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სარჩევი
აპრილი, 2020 ნომერი 96

LEADERBOARD 
 
10  |  უფრო ქალური, 
უფრო კაცური, უფრო 
ახალგაზრდული კი ნო

16  |  30-წლამდელები: 
ვაჭრობა, ელექტრონული 
კომერცია და მეცნიერება  

20  |  თვის ყველაზე 
პოპულარული სტატიები

მოსაზრება 
 
22  |  როგორ გადიან ლარი და 
სხვები გამოცდას პანდემიით 
და ნავთობით  
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

26  |  ევროკავშირის 
მტკივნეული ტესტი 
გამძლეობაზე   
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

28  |  ეკონომიკური კრიზისების 
მიზეზები და შედეგები   
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ფაქტი და კომენტარი 
 
8  |  როგორ ვუშველოთ            
აშშ-ის პოლიტიკას 
ავტორი: სტივ ფორბსი

52  |  რეიტინგი
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40  |  ინვესტიცია

30  |  რეიტინგი

30  |  საქართველოს  
სადაზღვევო კომპანიები
2019 წლის განმავლობაში კომპანიების მიერ მოზიდულმა 

სადაზღვევო პრემიამ 625 მილიონი ლარი შეადგინა, რაც წინა 

წელთან შედარებით 83 მილიონი ლარით მეტია.

34  |  ტელეკომპანიების შემოსავლები
კერძო ტელეკომპანიებისთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი 

კომპონენტი - სარეკლამო შემოსავალი გასულ წელს 10.19%-ით 

შემცირდა და მან მხოლოდ 67.9 მილიონი ლარი შეადგინა.

38  |  საქართველოს სავაჭრო სექტორი
სიაში შესული ყველა კომპანიის მთლიანი შემოსავალი 4.3 

მილიარდ ლარს, წმინდა მოგება 117 მილიონ ლარს, აქტივების 

ღირებულება კი 2 მილიარდ ლარს აჭარბებს. 

52  |  ფინანსური ტექნოლოგიის  
წამყვანი 50 კომპანია
ჩვენი მეხუთე ყოველწლიური რეიტინგის ფინანსური ტექნოლოგიის 

50-ეულის ცხრამეტი კომპანიისთვის, წელს, დებიუტია. ყველა 

კომპანია კერძოა და ოპერაციები თუ კლიენტები აშშ-ში ჰყავს.

რეიტინგი
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უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 
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ინვესტიცია 
 
40  |  ყველაფერი კითხვის               
ნიშნის ქვეშ დააყენე
გსურთ, შეშლილ, გაუმჭვირვალე, არაეფექტიან 
კრიპტობაზარზე ფული აკეთოთ? მაშინ საქმე ყოველი 
მოსაზრებისთვის, ახალი ამბების ყოველი ნაკუწისა და 
სოციალური მედიის ყოველი სიბრძნისთვის გამოწვევის 
მოწყობით უნდა დაიწყოთ.  

ავტორი: ჯეფ კოფლინი

44  |  COVID-19, ენერგეტიკა და 
ინვესტიციები  
ავტორი: დავით ნარმანია

ანტრეპრენიორები 
 
46  |  გასუფთავებული
იაკოუბ ჰიჯაზიმ კოლეჯი გარდაცვლილი მამის 
დაუძლურებული სამრეცხაო ბიზნესის გადასარჩენად 
მიატოვა. ცხრა წლის თავზე ის ამტკიცებს, რომ 
დაბალტექნოლოგიურ სამომხმარებლო ბიზნესში კვლავაც 
კარგი ფული იშოვება.  

ავტორი: ემი ფელდმენი

46  |  ანტრეპრენიორები

44  |  ინვესტიცია

34  |  რეიტინგი

ეკონომიკა 
 
68  |  უსაფრთხოება და 
საინვესტიციო გარემო   
ავტორი: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

72  |  რამდენად იზიდავს 
საქართველო ინვესტიციებს?   
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ფინანსები 
 
76  |  რეგულირების ლაბორატორია: 
ფინტექ-ეკოსისტემის 
მნიშვნელოვანი კომპონენტი   
ავტორი: ოთარ გორგოძე

80  |  როგორ მართოთ ურთიერთობა 
თქვენს აუდიტორებთან და 
მიიღოთ მაქსიმალური სარგებელი 
აუდიტისგან    
ავტორი: ვახტანგ ცაბაძე
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ისტორია 
 
86  |  საქართველო –                                      
პურისა და ღვინის ქვეყანა 

ავტორი: მარიამ ჯორჯაძე

აზრები 
 
92  |  ქველმოქმედების შესახებ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
Editor-In-Chief

Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media

President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, 

Editor (1961-99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro-
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.
დასპონსორებული სტატია

86  |  ისტორია

სარჩევი      აპრილი, 2020 #96



8 | FORBES       აპრილი  2020        

როგორ ვუშველოთ 
აშშ-ის პოლიტიკას

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

,,ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება”

ფართოდათვალწუნებულიელექ
ტორალურიკოლეგიის კრი ტი კო სე ბი მის 

ერ თ -ერთ ფუნ და მენ ტურ სი კე თეს უგუ ლე ბელ ყო-

ფენ. ეს სი კე თე პო ლი ტი კის სა ხი ფა თოდ გამ ხ ლე ჩი 

ბუ ნე ბის შე სუს ტე ბა ში მდგო მა რე ობს. ისი ნი, ვინც 

ამ „მე-18 სა უ კუ ნის ანაქ რო ნიზ მის“ ე.წ. პირ და პი რი 

პო პუ ლა რუ ლი არ ჩევ ნე ბით ჩა ნაც ვ ლე ბას ქო მა-

გო ბენ, უნე ბუ რად მი იჩ ნე ვენ, რომ ამ ჟა მინ დე ლი 

ორ პარ ტი უ ლი სის ტე მა ხე ლუხ ლე ბე ლი დარ ჩე ბა და კან დი და ტი 

ყვე ლა ზე მე ტი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ხმით (ნაცვლად ელექ ტო რა-

ლუ რი ხმი სა) თეთ რი სახ ლის მთა ვა რი ფი გუ რა გახ დე ბა. ასე 

არაა ყვე ლა სხვა არ ჩე უ ლი თა ნამ დე ბო ბის პი რის თ ვის აშ შ - ში?! 

რა ტომ არ მოხ დე ბა იგი ვე ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პი რის შემ-

თხ ვე ვა ში?! 

მაგ რამ ეს ბა ზი სუ რი ორ პარ ტი უ ლი მოწყო ბა, ასე გა რან ტი-

რე ბუ ლი რომ გვგო ნი ა, მხო ლოდ და მხო ლოდ ელექ ტო რა ლუ რი 

კო ლე გი ის გა მო არ სე ბობს. საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბის მო სა-

გე ბად, კან დი დატ მა მთე ლი ქვეყ ნის ხალხს უნ და მო ა წო ნოს 

თა ვი. ეროვ ნუ ლი მას შ ტა ბის კო ა ლი ცი ას უმ თავ რე სი მნიშ ვ-

ნე ლო ბა აქვს ელექ ტო რა ლურ კო ლე გი ა ში უმ რავ ლე სო ბის მო-

სა პო ვებ ლად. ვიწ რო ჯგუ ფებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ან სა გან გე ბო 

ინ ტე რეს თა ბა ზა, უბ რა ლოდ, საკ მა რი სი არ იქ ნე ბა. ამი ტო მა ა, 

რომ ჩვე ნი პარ ტი ე ბი უამ რა ვი მრა ვალ ფე რო ვა ნი ინ ტე რე სი სა 

და გა მოც დი ლე ბის ჯგუ ფებს წარ მო ად გე ნენ და ამით გა ნა სა-

ხი ე რე ბენ ჩვე ნი კონ ტი ნენ ტუ რი ერის ხა სი ათს, რომ ლის მო ქა-

ლა ქე ე ბი თუ წი ნაპ რე ბი მსოფ ლი ოს ყვე ლა კუთხე- კუნ ჭუ ლი დან 

არი ან და, თა ვის მხრივ, კულ ტუ რე ბი სა და და მო კი დე ბუ ლე ბე-

ბის ფარ თო ნა ირ გ ვა რო ბას გა ნა სა ხი ე რე ბენ. ამი ტო მა ა, რომ 

დე მოკ რა ტი უ ლი და რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ე ბის მხარ დამ ჭე რე-

ბი ხში რად უხერ ხუ ლად გრძნო ბენ ერ თ მა ნეთ თან თავს. ასე, 

მა გა ლი თად, რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის ჩრდი ლო აღ მო სავ ლე ლი 

ამომ რ ჩევ ლე ბი, რომ ლე ბიც, რო გორც წე სი, ისეთ ეკო ნო მი კურ 

სა კითხებ ზე ამახ ვი ლე ბენ ყუ რადღე ბას, რო გო რიც და ბა ლი გა-

და სა ხა დე ბი ა, ამ რე ზით უყუ რე ბენ სო ცი ალ - კონ სერ-

ვა ტო რებს.     

სის ტე მა პრე მი უმს ადებს ზო მი ე რე ბას. კი, კან დი-

და ტებს შე უძ ლი ათ თა მა მი პროგ რა მე ბის ად ვო-

კა ტი რე ბა, მაგ რამ ეს ისე უნ და გა ა კე თონ, რომ არ 

გა ი უცხო ვონ თა ვი ან თი პარ ტი ის უფ რო ნაკ ლე ბად 

ემო ცი უ რი წევ რე ბი, რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ და-

მო უ კი დე ბელ ამომ რ ჩევ ლებ ზე. რა დი კა ლუ რი იდე ა, 

ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, გა დის იმას, რა საც დამ წ ნი ლე ბის პრო ცე სი 

შეგ ვიძ ლი ა, ვუ წო დოთ; ამ პრო ცეს ში ადა მი ა ნე ბი ნელ - ნე ლა ეჩ-

ვე ვი ან შე თა ვა ზე ბულ იდე ას, და ამის მე რეც კი ეს იდეა ხში რად 

ორი გი ნა ლის დაწ რე ტილ ვერ სი ად გარ და იქ მ ნე ბა.   

ელექ ტო რა ლუ რი კო ლე გი ის სის ტე მა ტუ რი ტენ დენ ცი ა, შე არ-

ბი ლოს ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კის პო ტენ ცი უ რად სა ხი ფა თო წახ-

ნა გე ბი, აგერ უკ ვე ორ სა უ კუ ნე ზე მე ტი ა, სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, 

ისე ვიმ ს ჯე ლოთ ყვე ლა ზე სა კა მა თო სა კითხებ ზე და გა დავ ჭ-

რათ ისი ნი, რომ ქვე ყა ნა შუ ა ზე არ გავ ხ ლი ჩოთ და ისე თი ღრმა 

ჭრი ლო ბე ბი არ მი ვა ყე ნოთ, თა ო ბებს რომ გაჰ ყ ვე ბა. გა მო-

ნაკ ლი სი, რა თქმა უნ და, მო ნო ბის სა კითხი იყო. სხვა მხრივ, 

ზო მი ე რე ბი სა და ინ კ ლუ ზი ის კენ სვლის ტენ დენ ცია შე ნარ ჩუ ნე-

ბუ ლი ა.   

შე ხე დეთ დე მოკ რა ტებს. პარ ტია მარ თ ლაც მარ ცხ ნივ 

არის გა დამ ხ ტა რი, მაგ რამ ნა ხეთ, რა ემარ თე ბათ ამ პარ ტი-

ის წარ მო მად გე ნელ პრე ზი დენ ტო ბის მო სურ ნე ებს, რომ ლე-

ბიც ერ თ გუ ლად და თუ თი ყუ შე ბი ვით იმე ო რე ბენ უკი დუ რე სად 

მე მარ ცხე ნე აქ ტი ვის ტე ბის ექ ს ტ რე მა ლურ შე ხე დუ ლე ბებს 

ისეთ სა კითხებ ზე, რო გო რი ცაა ხის ტი ან ტი ინ დი ვი დუ ა ლის ტუ-

რი იდენ ტო ბის პო ლი ტი კა ან სა ხელ მ წი ფოს მი ერ ჯან დაც ვის 

მყი სი ე რი და პატ რო ნე ბა. რა ემარ თე ბათ და, ისი ნი ან წა რუ მა-

ტებ ლო ბის თ ვის სწი რა ვენ თავს, ან კი ცდი ლო ბენ, შე არ ბი ლონ 

სა კუ თა რი იდე ე ბის სიმ წ ვა ვე. ელი ზა ბეტ უორე ნის ერთ დროს 

გა ბერ ვის კენ მიდ რე კი ლი ბუშ ტი ჩა ი ფუ შა, რო ცა კი იმის ახ ს ნა 

მო უხ და, თუ რო გორ გეგ მავ და ყვე ლა და პი რე ბუ ლი „უფასო რა-
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ღა ცე ბის თ ვის“ ფუ ლის გა დახ დას. არც 

პარ ტი ის წევ რებს მო ე წო ნათ მი სი ხის-

ტი ნე გა ტი უ რო ბა.  

თუ ორი დან რო მე ლი მე პარ ტია არ სე-

ბულ ცენტრს ძა ლი ან გა და უხ ვევს, გა მა-

ნად გუ რებ ლად და მარ ცხ დე ბა, რო გორც 

ეს დე მოკ რა ტებს მო უ ვი დათ 1972-ში, 

რო ცა კან დი და ტად უკი დუ რე სი მე მარ-

ცხე ნე და ა სა ხე ლეს, რო მელ მაც, სა ბო-

ლო ოდ, საქ მეს მხო ლოდ ერთ შტატ ში 

და კო ლუმ ბი ის ოლ ქ ში გა არ თ ვა თა ვი. 

ამა ვე ნა ი რად, იმის გა მო, რომ კან-

დი და ტებს გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის ეროვ-

ნუ ლი მას შ ტა ბის კამ პა ნი ე ბი აქვთ 

ჩა სა ტა რე ბე ლი, ელექ ტო რა ლუ რი კო-

ლე გია მათ აიძუ ლებს, კარ გად გა ეც ნონ 

ად გი ლობ რივ და რე გი ო ნა ლურ პრობ-

ლე მებს, რა საც, სხვა შემ თხ ვე ვა ში, არ 

გა ა კე თებ დ ნენ, მით უფ რო, პრობ ლე მურ 

შტა ტებ ში. ამ ჟა მინ დე ლი სის ტე მა გა ცი-

ლე ბით ბევრს აკე თებს იმის თ ვის, რომ 

უმ ცი რე სო ბებს მის ცეს ხმის უფ ლე ბა 

– ადა მი ა ნებს, რო მელ თა მხარ და ჭე რა, 

შე საძ ლო ა, გა დამ წყ ვე ტი აღ მოჩ ნ დეს 

საკ ვან ძო შტა ტებ ში.  

დღე ვან დე ლი პარ ტი ე ბი სა ხელ მ წი-

ფო და ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ა. 

ყო ვე ლი მათ გა ნი თა ვი სე ბუ რად მარ-

თავს სა კუ თარ შო უს. კი, ნა ცი ო ნა ლუ რი 

კო მი ტე ტე ბიც არ სე ბობს, მაგ რამ ესე ნი, 

ფაქ ტობ რი ვად, ფონ დე ბის მო ზიდ ვის 

უწყე ბებს წარ მო ად გე ნენ კონ გ რე სის 

და გუ ბერ ნა ტო რი კან დი და ტე ბის თ-

ვის... და მა თი პარ ტი ის საპ რე ზი დენ-

ტო კან დი და ტის თ ვი საც. ყო ველ ოთხ 

წე ლი წად ში ერ თხელ ად გი ლობ რი ვი 

პარ ტი ე ბი ერ თად იყ რი ან თავს, რა თა 

ფორ მა ლუ რად და ა სა ხე ლონ საპ რე ზი-

დენ ტო კან დი და ტი, რო მე ლიც შემ დეგ 

ავ ტო მა ტუ რად ინაც ვ ლებს ყო ვე ლი შტა-

ტის (და კო ლუმ ბი ის ოლ ქის) სა არ ჩევ-

ნო ბი უ ლე ტენ ზე. ამის სა პი რის პი როდ, 

ჩვე ნი ქვეყ ნის მთა ვა რი თა ნამ დე ბო ბის 

მო სურ ნე და მო უ კი დე ბელ კან დი და-

ტებს ძვი რი, შრო მა ტე ვა დი პრო ცე სის 

გავ ლა უწევთ სა არ ჩევ ნო ბი უ ლე ტე ნებ ზე 

მო სახ ვედ რად. ცო ტა თუ არ თ მევს ამას 

თავს. ყო ველ შტატს თა ვი სი კა ნო ნე ბი 

აქვს... ზო გი – ად ვი ლი, ზო გი კი უკი დუ-

რე სად რთუ ლი.    

პრე ზი დენ ტის პირ და პი რი პო პუ ლა-

რუ ლი არ ჩე ვა მი წას თან გა ას წო რებ და 

ამ პო ლი ტი კურ ეკო სის ტე მას, რო მე ლიც 

უნი კა ლუ რა დაა მორ გე ბუ ლი ამე რი კა ზე. 

ინ დი ვი დე ბი და სა გან გე ბო ინ ტე რე-

სე ბის მქო ნე ორ გა ნი ზა ცი ე ბი გა ნუწყ-

ვეტ ლივ შექ მ ნიდ ნენ სა კუ თარ პარ ტი-

ებს. მა გა ლი თად, მა იკლ ბლუმ ბერ გი 

(რომელიც პო ლი ტი კუ რი კა რი ე რის 

სხვა დას ხ ვა ეტაპ ზე დე მოკ რა ტიც ყო-

ფი ლა, რეს პუბ ლი კე ლიც და და მო უ კი-

დე ბე ლი კან დი და ტიც) გა ირ ჯე ბო და კი 

იმის თ ვის, დე მოკ რა ტე ბის პრე ზი დენ-

ტო ბის კან დი და ტად რომ და ე სა ხე ლე ბი-

ნა თა ვი? ცხა დი ა, არა. თა ვი სი რე სურ სე-

ბით, ამას თა ვი სით ვე იზამ და. 

ორ პარ ტი უ ლი სის ტე მის გა რე შე, რო-

მელ საც დღეს ელექ ტო რა ლუ რი კო ლე-

გია ასაზ რ დო ებს, არა ერ თი კან დი და ტი 

და იწყებ და ეროვ ნულ არ ჩევ ნებ ში ას პა-

რე ზო ბას. რაც ყვე ლა ზე ნა თე ლი და, ამა-

ვე დროს, ავ ბე დი თი ა, ელექ ტო რა ლუ რი 

კო ლე გი ის ზო მი ე რე ბა ზე აქ ცენ ტის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, პირ და პი რი პო პუ ლა რუ-

ლი სა არ ჩევ ნო სის ტე მა პრე მი უმს გა-

ბე რილ ვნე ბებს და ა დებ და, რა თა ამით 

გა დავ სე ბულ ას პა რეზ ზე კან დი და ტე ბის-

თ ვის მხარ და ჭე რა გა ე ზარ და.  

რა თქმა უნ და, თუ ვერც ერ თი კან-

დი და ტი ვერ მი აღ წევ და კონ კ რე ტულ 

ზღვარს (და რა უნ და იყოს ეს ზღვა რი? 

40%? 50%?), გან მე ო რე ბი თი არ ჩევ ნე-

ბის და ნიშ ვ ნა გახ დე ბო და სა ჭი რო. და 

რად გა ნაც თეთ რი სახ ლის და კა ვე ბის 

მო სურ ნე ამ დე ნი კან დი და ტი იქ ნე ბო-

და, ალ ბათ იოლი წარ მო სად გე ნი ა, რაც 

მოხ დე ბო და გან მე ო რე ბით არ ჩევ ნებ ში, 

რო მე ლიც ორ ექ ს ტ რე მისტ კან დი დატს 

შო რის წა რი მარ თე ბო და, რო მელ თაც, 

თა ვის მხრივ, პირ ველ ტურ ში, ვთქვათ, 

ხმა თა 10%-10% ექ ნე ბო დათ აღე ბუ ლი. 

მე ო რე ტუ რის მო სა გე ბად კან დი და ტებს 

წა გე ბულ მო ას პა რე ზე ებ თან მო უ წევ-

დათ ვაჭ რო ბა მხარ და ჭე რის თ ვის. 

ასე თი მძი მე ვაჭ რო ბა და და უმ სა ხუ რე-

ბე ლი შე დე გე ბი, რა საც ასე თი სის ტე მა 

წა ა ხა ლი სებს, დღე ვან დელ პო ლი ტი კურ 

ვაჭ რო ბას სა სა ცი ლოდ აქ ცევ და.    

ცხა დი ა, გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო-

ბის მქო ნე ფუნ და მენ ტუ რი დე ტა ლე ბიც 

იქ ნე ბო და გა და საჭ რე ლი. ვინ და ად გე-

ბო და თავს 175,000 სა არ ჩევ ნო უბანს 

გა ყალ ბე ბის პრე ვენ ცი ის თ ვის? ვინ 

იქ ნე ბო და იმის გა რან ტი, რომ და უს წ-

რებ ლად მი ცე მულ ხმებს ბო რო ტად არ 

გა მო ი ყე ნებ დ ნენ? ამ ყვე ლა ფერს კი 

შე იძ ლე ბა, ცენ ტ რა ლუ რი მთავ რო ბის 

ძა ლა უფ ლე ბის მსხვი ლი ექ ს პან სია მოჰ-

ყო ლო და. დღეს ყო ველ შტატს თა ვი სი 

სა არ ჩევ ნო წე სე ბი აქვს. ზო გი შტა ტი, 

მა გა ლი თად, ად რი ან ხმის მი ცე მას წა ა-

ხა ლი სებს, ზო გი – არა. პირ და პი რი ხმის 

მი ცე მის სის ტე მა ში, ამ წე სე ბის გა ერ თ-

გ ვა როვ ნე ბა გახ დე ბო და სა ჭი რო, რაც 

კვლა ვაც ვა შინ გ ტო ნის ძა ლა უფ ლე ბის 

მო რიგ გა ფარ თო ე ბას გუ ლის ხ მობს.   

დე მოკ რა ტებს სძულთ ელექ ტო რა-

ლუ რი კო ლე გი ა, იმი ტომ რომ 2000-შიცა 

და 2016-შიც თეთრ სახ ლ ში ვერ მო ახ-

ვედ რეს კან დი და ტე ბი, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ამ კან დი და ტებ მა მე ტი პო-

პუ ლა რუ ლი ხმე ბი მი ი ღეს, ვიდ რე მათ მა 

რეს პუბ ლი კელ მა ოპო ნენ ტებ მა. მაგ რამ 

ეს არ ით ვა ლის წი ნებს იმ ფაქტს, რომ 

კო ლე გი ის არარ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, 

ამ კან დი და ტებს სულ სხვაგ ვა რი კამ-

პა ნი ე ბის ჩა ტა რე ბა მო უ წევ დათ. ასე, 

მა გა ლი თად, დო ნალდ ტრამ პი, კამ პა-

ნი ის ბო ლოს კენ, თა ვის ძვირ ფას დროს 

არ და კარ გავ და მე ინ ში ვი ზი ტის თ ვის 

იმე დით, რომ კონ გ რე სის უბან ში ელექ-

ტო რა ლურ ხმებს მო აგ რო ვებ და (რაც 

გა ა კე თა კი დეც).     

ჩვენს დამ ფუძ ნე ბელ მა მებს არაჩ ვე-

უ ლებ რი ვად ეს მო დათ, რა საც აკე თებ-

დ ნენ, რო ცა ელექ ტო რა ლურ კო ლე გი ას 

ქმნიდ ნენ. ჩვენ თ ვის ვე სა ხი ფა თოდ, 

მათ სიბ რ ძ ნეს დღეს უგუ ლე ბელ ვ ყოფთ. 
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ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

უფრო ქალური, უფრო კაცური,
უფრო ახალგაზრდული კინო

ფილმების ონლაინბაზა IMDb ინტერნეტის მათუსალაა – IMDb 1993 წელს შეიქმნა, როცა 

ჯერ არ არსებობდა ფეისბუკი, იუთუბი, გუგლი და იაჰუც კი. დღეისთვის საიტზე მილიონობით 

მომხმარებელია, რომლებიც საკუთარი თაგვით აფასებენ ყველა დროისა და ჟანრის ფილმებს, 

ულმობელი ათბალიანი სისტემით.

IMDb-ის საშუალო ქულები შესაძლოა ბევრს არ ნიშნავდეს გამორჩეული კინომანებისთვის, 

მაგრამ ამ ქულების უკან ხშირად მეტი ადამიანია, ვიდრე მსოფლიოს უდიდეს სოციოლოგიურ 

კვლევებში. ყველაზე მეტჯერ შეფასებული ფილმები – „გაქცევა შოუშენკიდან“ და „ბნელი 

რაინდი“ – ორ მილიონზე მეტმა მომხმარებელმა შეაფასა. სანამ კოვიდ-19-ის მძვინვარების 

ჩაცხრობას ველოდებით, ჩვენი ბმა ყველანაირ ბრტყელ მანათობელ ზედაპირებთან კიდევ 

უფრო გაზრდილია. ანუ კარგი დროა, ახალ-ახალი კუთხით შევხედოთ მარადიულ დილემას 

– რისი ყურება ღირს და რატომ. ზუსტად ამიტომ ჩვენ შევისწავლეთ ათასზე მეტი ფილმი, 

რომელთაგან თითოეული IMDb-ს 50,000-ზე მეტ მომხმარებელს აქვს შეფასებული. და ეს 

გავაკეთეთ უჩვეულო კუთხით: კერძოდ, რომელი ფილმებია ბევრად პოპულარული ქალებში, 

ვიდრე კაცებში; კაცებში, ვიდრე ქალებში; ახალგაზრდებში, ვიდრე მოხუცებში. შესაძლოა, 

ჩვენმა სიებმა მორიგი არჩევანის ჩიხიდან გამოგიყვანოთ, მოგაშლევინოთ ნერვები მეორე 

ნახევრისთვის, ან უბრალოდ გაგართოთ.

უფროსი მომხმარებლების ტოპ-ხუთეული არ შეგვიდგენია, თუმცა ეიჯიზმი აქ არაფერ შუაშია. უბრალოდ, 

პოპულარულ ფილმებს შორის არ აღმოჩნდა არც ერთი, რომელიც მაღალი ასაკობრივი კატეგორიების 

მომხმარებლებმა ბევრად დადებითად შეაფასეს, ვიდრე ყველა დანარჩენმა (0.5-ზე მცირე განსხვავებები ტოპ-

ხუთეულისთვის საკმარისად არ ჩავთვალეთ). 

შეიძლება ეს დაღვინებული ასაკის სკეპტიციზმს დავუკავშიროთ, თუმცა მომავალში გავაგრძელებთ მონაცემებში 

ჩაღრმავებას და რამეს აუცილებლად მოვძებნით. მანამდე კი შეიძლება არ იყოს ცუდი ცოტა ხნით სამყაროსთვის 

ტინეიჯერების თვალით შეხედვა.

რაც უფრო უყვართ უფროსებს
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ხაზი უნდა გავუსვათ – ეს არაა უბრალოდ ფილმები, რომლებმაც ქალებისგან მაქსიმალური შეფასებები მიიღო. ეს ის ფილმებია, 

რომელთა შეფასებაშიც ყველაზე დიდი სხვაობა იყო ქალების და კაცების აზრს შორის. ერთი დათქმით: ტოპ-ხუთეულში არ შეგვყავს 

სურათები, რომლებმაც ქალებისგან საშუალოდ 6.5-ზე დაბალი ქულა მიიღო – იმ შემთხვევაშიც კი, თუ კაცებს ბევრად ნაკლებად მოეწონათ. 

ჩვენი მიზანი არ იყო საუკეთესო ფილმების ხუთეულების შექმნა, მაგრამ არც ყველასათვის საძულველის. 

სიის სათავეში ტერი ჯორჯის „დაპირებაა” – ფილმი ოსმალეთის იმპერიის პერიოდის სასიყვარულო სამკუთხედზე, რომელიც 

მთელი 3 ქულით მეტად დაფასებულია ქალებში, ვიდრე კაცებში. აი, თურმე რა სურთ. 

ფემინურ ტოპ-ხუთეულში ყველაზე მოულოდნელი ჩემთვის „მოჩვენებებზე მონადირეების” აღმოჩენა იყო. განუდევნელი 

სტერეოტიპები თუ რამეს მეუბნებოდა, ნიუ-იორკის ქუჩებში პარანორმალური არსებების დევნა უფრო ბიჭების თემა უნდა 

ყოფილიყო. 

„სექსს დიდ ქალაქში” და „ბინძურ ცეკვებს” ალბათ განხილვა არ სჭირდება. აი, მეხუთე ადგილზე გასული „ჰოკუს 

პოკუსის” ფოკუსი სავარაუდოდ მასში ახალგაზრდა სარა ჯესიკა პარკერის თამაშია.   

რაც უფრო უყვართ ქალებს

ფილმი

რეჟისორი

წელი

ქალების შეფასება

კაცების შეფასება

ჟანრი

1

ტერი ჯორჯი

დრამა, 
ისტორიული

2016

8.6

5.5

2

მაიკლ პატრიკ კინგი

დრა მა, კო მე დი ა, 
მე ლოდ რა მა

2008

6.5

4.8

3

პოლ ფეიგი

მძაფრსიუჟეტიანი, 
ფანტასტიკა, კომედია

2016

6.5

4.9

4

ემილ არდოლინო

დრამა, 
მელოდრამა

1987

7.6

6.5

5

კენი ორტეგა

კომედია, 
ფანტასტიკა

1993

7.5

6.4

დაპირება სექსი დიდ 
ქალაქში

მოჩვენებებზე 
მონადირეები

ბინძური
ცეკვები

ჰოკუს
პოკუსი
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გავიმეოროთ, რაც ვთქვით ქალური სიის შემთხვევაში: ეს არაა კაცებში ყველაზე პოპულარული ფილმები – ეს ის ფილმებია, რომლებიც 

კაცებს უფრო უყვართ, ვიდრე ქალებს. 

ქალებს ალბათ გაახარებთ სიმბოლიზმი – ფილმი, რომელიც ყველაზე დიდი უპირატესობით სარგებლობს კაცებში: „ჩლუნგი 

და ჩლუნგზე უფრო ჩლუნგი“. კაცურ სიაში მეორე ადგილიც ძმები ფარელიების რეჟისურისაა – ან კემერონ დიაზის შარმის, 

რომელზეც ყველა გიჟდება. მესამე პოზიცია ქალებს კიდევ ერთხელ ბოროტად ჩააცინებს – „მეზობელი გოგონა” არის ფილმი 

ამბიციურ სტუდენტზე, რომელსაც უყვარდება მეზობლად დასახლებული პორნოვარსკვლავი. სხვას აბა, რას შეიძლება 

ელოდე კაცისგან. 

სამაგიეროდ, მეოთხეზე კაცურებში „გამაოგნებელი სიყვარულია“, რომელიც ალბათ ყველაფერს სჯობია, რაც ქალების 

სიაშია. თუნდაც იმიტომ, რომ პოლ თომას ანდერსონისაა. ოღონდ სიუჟეტს აღარ ჩავუღრმავდები. ჯამში მაინც ყველა კაცი 

ერთნაირია.

რაც უფრო უყვართ კაცებს

ფილმი

რეჟისორი

წელი

ქალების შეფასება

კაცების შეფასება

ჟანრი

1

პი ტერ ფა რე ლი, ბო ბი 
ფა რე ლი

კომედია

1994

7.4

6.6

2

ბობი ფარელი, პიტერ 
ფარელი

კომედია, 
მელოდრამა

1998

7.2

6.5

3

ლიუკ გრინფილდი

დრამა, კომედია, 
მელოდრამა

2004

6.8

6.1

4

პოლ თომას ანდერსონი

დრამა, კომედია, 
მელოდრამა

2002

7.3

6.6

5

ჯოშუა სეფდი, 
ბენ სეფდი

დრამა, ტრილერი, 
მისტიკა, კომედია

2019

7.6

6.9

ჩლუნგი და 
ჩლუნგზე უფრო 

ჩლუნგი
ყველა მერიზე 

გიჟდება
მეზობელი 
გოგონა

გამაოგნებელი 
სიყვარული

დაუმუშავებელი 
ძვირფასი ქვები
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ტინეიჯერებთან ყველაფერი მარტივადაა: რა უყვართ სხვებზე მეტად? 

კომიქსის ეკრანიზაცია, კომიქსის ეკრანიზაცია, კომიქსის ეკრანიზაცია და კიდევ ერთი კომიქსის ეკრანიზაცია. 

ერთადერთი გამონაკლისი და მოულოდნელობა ამ ტოპ-ხუთეულში არის ტარანტინოს „ერთხელ ჰოლივუდში“. 

თუმცა  ეკრანიზაციაცაა და ეკრანიზაციაც: ჯოკერიც აქაა და არაა გამორიცხული, ტინეიჯერებს უკვე მეტი გაეგებოდეთ 

კინოში, ვიდრე უფროს დეიდებს და ბიძიებს.

რაც უფრო უყვართ ტინეიჯერებს 

ფილმი

რეჟისორი

წელი

ქალების შეფასება

კაცების შეფასება

ჟანრი

1

ჯეიმს მენგოლდი

მძაფრსიუჟეტიანი, 
ფანტასტიკა

2017

8.7

8.1

2

კვენტინ ტარანტინო

დრამა, კომედია

2019

8.3

7.7

3

ჯონატან უოტსი

ფანტასტიკა, კომედია, 
სათავგადასავლო

2019

8.1

7.5

4

ტოდ ფილიპსი

დრამა, ტრილერი, 
დეტექტივი

2019

9

8.5

5

ჯონატან უოტსი

ფანტასტიკა, კომედია, 
სათავგადასავლო

2017

7.9

7.4

ლოგანი ერთხელ 
ჰოლივუდში

სპაიდერმენი – 
შინიდან შორს

ჯოკერი სპაიდერმენი: 
დაბრუნება
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ყველაზე სერიოზული კინოს ხუთეული ალბათ მაინც იმ ფილმებისგან გამოვიდა, რომლებიც 18-29 წლისებს უფრო 

უყვართ, ვიდრე მათზე დიდებს და პატარებს. 

აქაა პოლ თომას ანდერსონის შედევრი „ოსტატი“, ტერენს მალიკის ტიტულოვანი „სიცოცხლის ხე“, კრიტიკოსების 

აღიარებული „მოჩვენების ისტორია“ და ერთიც დესერტად – დარენ არონოფსკის ტრილერი „დედა“.

რაც უფრო უყვართ ახალგაზრდებს

ფილმი

რეჟისორი

წელი

ქალების შეფასება

კაცების შეფასება

ჟანრი

1

პოლ თომას ანდერსონი

დრამა

2012

8.7

8.1

2

ტერენს მალიკი

დრამა

2011

8.3

7.7

3

დევიდ ლოუერი

დრამა, მელოდრამა, 
ფენტეზი

2017

8.1

7.5

4

მაიკლ ბეი

დრამა, საომარი, 
მელოდრამა

2001

9

8.5

5

დარენ არონოფსკი

დრამა, საშინელებათა 
ფილმი, მისტიკა

2017

7.9

7.4

ოსტატი სიცოცხლის 
ხე

მოჩვენების 
ისტორია

პერლ 
ჰარბორი

დედა



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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LEADERBOARD

ვაჭრობა და  
ელ. კომერცია

„ვაჭრობისა და ელ. კომერციის კატეგორიაში“ გამარჯვებული ახალგაზრდები 
ხელს უწყობენ საქართველოში ონლაინბაზრის განვითარებას. ისინი აქტიურად 

მონაწილეობენ ქვეყნის ცნობადობის გაზრდის პროცესში, ცდილობენ 
საქართველოს პოტენციალის წარმოჩენას და ამ გზით ახალი სავაჭრო 

პარტნიორების ქართული ბაზრით დაინტერესებას. 
ავტორი: ნინი თურქია

UNDER
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ქეთევან ვაჩიბერიძე (28 წლის)

ქეთევანვაჩიბერიძეკომპანიაB2C.GE-სდამფუძნებელია.
ესარისპლატფორმა,რომელიცშესაძლებლობასაძლევს
მომხმარებელს,მარტივადშექმნასონლაინმაღაზიასაკუთა-
რიბიზნესისათვის.პლატფორმისგამოყენებით100-ზემეტი
ონლაინმაღაზიაშეიქმნა,რომლებიცსაკუთარიპროდუქციის
რეალიზაციასარამხოლოდლოკალურ,არამედგლობალურ
ბაზარზეცახდენენ.

ირაკლი დანელია (29 წლის)

ირაკლიდანელიაკომპანიაA.PMollerMaerskGroup-ის
კომერციულიწარმომადგენელიაკავკასიასადაცენტრალურ
აზიაში.ისაქტიურადიყოჩართულიახალიაბრეშუმისგზის
საზღვაომონაკვეთისშეკვრისპროექტშიდასაკონტეინერო
სატრანსპორტო-ლოგისტიკურიბიზნესისგანვითარებაში,რის
შედეგადაცგაიზარდასაკონტეინეროგადაზიდვა.
დღესირაკლიქვეყანაშიმშრალიპორტებისშექმნაზემუშა-

ობს,რომელთაცსაქართველოს,როგორცსატრანზიტორეგიო-
ნისზრდისპროცესშიმნიშვნელოვანიროლიენიჭება.

გიორგი ჩემინავა (22 წლის)

გიორგიჩემინავაკომპანია„დალოოდის“გენერალურიმენე-
ჯერია.ისბრენდისსაერთაშორისოგაყიდვებზეარისპასუ-
ხისმგებელიდაწელიწადშიოთხჯერპარიზისშოურუმებში
„დალოოდის“კოლექციასწარადგენს.
ამჟამად,„დალოოდის“კოლექციამსოფლიოსხუთკონ-

ტინენტზე,25სხვადასხვამაღაზიაშიარისწარმოდგენილი.
ბრენდითდაინტერესებულნიარიანისეთიმსოფლიოდონის
მაღაზიები,როგორიცააLouisaviaromaიტალიაში,Harvey
Nichols-ისაუდისარაბეთში,საამიროებისმოლიდასხვა.

ანანო დოლაბერიძე (28 წლის)

ანანოდოლაბერიძეPhubber-ისთანადამფუძნებელია.ფაბერი
ხელსუწყობსქართველიდიზაინერებისკოლექციებისცნობა-
დობისზრდას.მომხმარებელსაქვსშესაძლებლობა,აპლიკაცი-
ისმეშვეობითაღმოაჩინოსვინტაჟურიტანისამოსი,სხვადასხვა
ბრენდისკოლექციებითუავთენტურიბრენდებისაქსესუარები.
ციფრულიმაღაზიაადამიანებსსასურველიტანსაცმლისა

დააქსესუარებისყიდვასადაგაყიდვაშიეხმარება.აპლიკაციის
მომხმარებელთარაოდენობადღეს30,000-სუტოლდება.
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მეცნიერება
მეცნიერება ის სფეროა, რომელიც მუდმივ დაეჭვებას მოითხოვს. დაეჭვება სოკრატესეული 

ფილოსოფიის განუყოფელი ნაწილია – ჭეშმარიტების აღმოჩენისა და დადგენის ერთადერთი 
მეთოდი. „მეცნიერების კატეგორიის“ გამარჯვებულები ის ადამიანები არიან, რომლებიც მუდამ 

სიახლეებს ეძებენ და ცდილობენ, პასუხები გასცენ სამყაროში გაჩენილ კითხვებს. 

მარიამ გაჩეჩილაძე (28 წლის)

მარიამგაჩეჩილაძეგერმანიისკიოლნისუნივერსიტეტისთეო-
რიულიფიზიკისფაკულტეტზემუშაობსდაკვანტურიმექანიკის
საფუძვლებსიკვლევს.მისიმიზანიაკვანტურიმექანიკისსა-
ფუძვლებისშესაძლებლობების,აპლიკაციებისადალიმიტების
შესწავლა.
მარიამისსამეცნიერონაშრომებიგამოქვეყნებულიიყოჟურ-

ნალებში:Physicalreviewletters,PhysicalReviewA,Journal
ofPhysicsA:MathematicalandTheoretical,Universityof
Oxford...

თათია როხვაძე (28 წლის)

საქართველოსპაროდონტოლოგთაასოციაციისსაბჭოს
წევრიდავიცე-პრეზიდენტითათიაროხვაძესაერთაშორი-
სოორგანიზაციის–IndividualTrainingofOralProhilaxis-ის
ერთადერთიქართველიაკრედიტირებულიტრენერია.თათია
აქტიურადარისჩართულისაქართველოსმასშტაბითექიმე-
ბისგანათლებისადაკვალიფიკაციისამაღლებისპროცესში,
მონაწილეობასიღებსექიმებისთვისგამართულტრენინგებსა
დაკონფერენციებში.

ანა ჩხაიძე  (27 წლის)

ანაჩხაიძეკალიფორნიისუნივერსიტეტში(UCSD)კოგნიტუ-
რიმეცნიერებებისფაკულტეტისმკვლევარია.ისამერიკაში,
კოგნიტურილინგვისტიკისწამყვანისპეციალისტების,ლერა
ბოროდიტსკისადაბენბერგენისლაბორატორიებშიმუშაობს
დაიკვლევსენისადაადამიანისაზროვნებისურთიერთმიმარ-
თებისსაკითხებს.
ანაარაერთისამეცნიეროკვლევისავტორიადამისინა-

მუშევრებიგამოქვეყნებულიაისეთსამეცნიეროჟურნალებში,
როგორიცაა:JournalofNonverbalBehavior,International
JournalofPsychology,CellReports,EuropeanNeuropsychop-
harmacology.
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ნათია სესკურია (28 წლის)

ნათიასესკურიაRoyalUnitedServicesInstituteofDefence
andSecurityStudies-ისპირველიქართველიასოციირებუ-
ლიმკვლევარია.იგითანამშრომლობსპოლიტიკურლიდე-
რებთან,მსოფლიორანგისსამხედროპირებთან,ჟურნალის-
ტებთანდაექსპერტებთან.ისმონაწილეობასიღებსისეთ
კონფერენციებსათუშეხვედრებში,როგორიცარის,მაგალი-
თად,NATO-სლიდერებისსამიტი.
ნათიასესკურიათანამშრომლობდაTheSundayTimes

London-ისმთავარრედაქტორთანდაიყოწამყვანიკომპანი-
ებისპოლიტიკურირისკებისმენეჯმენტისსფეროსკონსულ-
ტანტი.

ერეკლე პირველი (29 წლის)

ფინანსებისადაბუღალტერიისმიმართულებისპროფესორი
ერეკლეპირველიყველაზეახალგაზრდაქართველია,რო-
მელსაცმოპოვებულიაქვსფულბრაიტისპოსტსადოქტორო
საფეხურისგამარჯვებულისსტატუსი.ერეკლეპირველიპოს-
ტსადოქტოროპროგრამასმასაჩუსეტსისტექნოლოგიურუნი-
ვერსიტეტშიგადიოდა.2019წელსრუსთაველისსამეცნიერო
ფონდისმიერერეკლეპირველს„2019წლისწარმატებული
მეცნიერის“სტატუსიმიენიჭა.მისიგრანტებისჯამურიოდენობა
ერთმილიონლარსუტოლდება.

რევაზ ფარულავა (20 წლის)

რევაზფარულავაAReal-ისერთ-ერთითანადამფუძნებელია.
Areal-იარისაპლიკაცია,რომელიცმუზეუმისდამთვალიერებ-
ლებისთვისგიდისფუნქციასასრულებს.აპლიკაციისდახმარე-
ბითმომხმარებელსშეუძლია,ინფორმაციამიიღოსნებისმიერი
ხელოვნებისნამუშევრისშესახებ.AReal-ისგუნდისაქართვე-
ლოსეროვნულმუზეუმთანთანამშრომლობს.სტარტაპერები
რამდენიმეახალიმუზეუმისპროექტზეცმუშაობენ.

გიორგი ჩახნაშვილი (18 წლის)

გიორგიჩახნაშვილიხელოვნურიინტელექტისმქონეპერსო-
ნალურიდამხმარის–DigitalMind-ისშემქმნელია.აპლიკაცია
სტუდენტსსაჭიროინფორმაციისმიღებაშიეხმარება.სისტემა
მოიცავსრამდენიმეათასსაუნივერსიტეტოწიგნს.საქართვე-
ლოსგანათლებისსისტემაDigitalMind-ისსისტემაშიინტეგრი-
რებასგეგმავს.
აღსანიშნავია,რომგიორგიჩახნაშვილი2019წელსკომპა-

ნიაXplore.ai-ისმანქანურისწავლისუმცროსიინჟინერიგახდა.
იგიარისწიგნის,„ComputerScience:TheHardWay”-ის
ავტორი.
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გთავაზობთ FORBES.GE-ს 2020 წლის პირველი

სამი თვის ყველაზე პოპულარულ სტატიებს:

Domson’s Engineering & Construction-ის გან ვი-
თა რე ბის ეტა პე ბი და სა ერ თა შო რი სო პერ ს პექ ტი ვე ბი

„ალდაგი“ და ქართული სადაზღვევო 
ბაზრის პირველი 30 წელი

თამარ კერძაია: წარმატება 
ღირებულებების გააზრებით იწყება

ღვინის გზა

15 იანვარი, 2020

08 იანვარი, 2020 06 თებერვალი, 2020 

21 იანვარი, 2020

სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის მო მა ვალ გეგ მებ ზე და 2019 
წლის ან გა რი შის შე სა ხებ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტი ა 
ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი აღ მოჩ ნ და იან ვ რის პოს-

ტებს შო რის.

სადაზღვევო კომპანიის შესახებ გამოქვეყნებული 
სტატია Forbes.ge-ზე 2020 წლის იანვარის ერთ-ერთი 

ყველაზე პოპულარული სტატიაა.

იყო წარ მა ტე ბუ ლი, ლი დე რი ქა ლი საკ მა ოდ რთუ ლი მი საღ-
წე ვია არამ ხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მსოფ ლი ოს 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ შიც. ინ ტერ ვიუ თა მარ კერ ძა ი ას თან 
Forbes.ge-ს თე ბერ ვ ლის თვის ლი დე რია პოს ტებს შო რის. 

„ადა მი ა ნი, რო მე ლიც დი ნე ბის წი ნა აღ მ დეგ მი ცუ რავს“ - 
ალ ბათ ეს იქ ნე ბო და ყვე ლა ზე შე სა ფე რი სი სა თა უ რი ამ 

ინ ტერ ვი უს თ ვის, რად გან მეღ ვი ნე გი ორ გი ალა დაშ ვილ მა 
ყვე ლა ფე რი ნუ ლი დან და იწყო. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ტერ ვიუ 2020 

წლის იან ვ რის ლი დე რებ ში მოხ ვ და. 

5300-ზე მეტი ნახვა

2200-ზე მეტი გაზიარება

4100-ზე მეტი ნახვა

1500-ზე მეტი გაზიარება

11690-ზე მეტი ნახვა

7300-ზე მეტი გაზიარება

5080-ზე მეტი ნახვა

1800-ზე მეტი გაზიარება
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მფრინავი 
ხარების გუნდი

ქართული უმაღლესების 
სამეცნიერო რეიტინგი

სიმეტრიულად 
მნიშვნელოვანი ჰარმონია 

შინ და გარეთ

ახალი 
სუნთქვა

ებ რა ე ლი ნო ბე ლის პრე მი ის ლა უ-
რე ა ტი: კო რო ნა ვი რუ სის გავ რ ცე-

ლე ბის ტემ პი მცირ დე ბა

10 თებერვალი, 202024 თებერვალი, 2020

12 მარტი, 2020

08 მარტი, 2020
20 მარტი, 2020

სახ   ლი, სა  დაც და  ვი  ბა  დე და გა  ვი  ზარ  -
დე, თბი  ლი  სის ძვე  ლი უბ   ნე  ბის გა  დაკ  -
ვე  თა  ზე მდე  ბა  რე  ობ   და. ეს ერ   თ   გ   ვა  რი 
სამ   ყა  რო  ე  ბის გა  დაკ   ვე  თა იყო, სა  დაც 
ყვე  ლა  ზე უკეთ ჩან   და ჩვე  ნი ქა  ლა  ქის 
კულ   ტუ  რუ  ლი, რე  ლი  გი  უ  რი თუ ეთ  -

ნი  კუ  რი მრა  ვალ   ფე  როვ   ნე  ბა. მა  მუ  კა 
ხა  ზა  რა  ძის მო  საზ   რე  ბა Forbes.ge-ზე.

სა ქარ თ ვე ლო ში უნი ვერ სი ტე ტე ბის 
რან ჟი რე ბის მცდე ლო ბე ბი დღემ დე 
ხში რად აბი ტუ რი ენ ტე ბის ქუ ლებს 

უკავ შირ დე ბა - „სად რო გორ მა სტუ-
დენ ტ მა ჩა ა ბა რა“. აბი ტუ რი ენ ტე ბის 

ქუ ლე ბი ასა ხავს უმაღ ლე სე ბის პო პუ-
ლა რო ბას, „სახელს“. 

რა გეგ მე ბი და ხედ ვა აქვს 
დე ვე ლო პე რულ კომ პა ნია 

„სიმეტრიას“ და მის აღმა ს რუ-
ლე ბელ დი რექ ტორს, ტა რი ელ 

გა ბუ ნი ას.  

თი ბი სის რის კე ბის 
პორ ტ ფე ლი დღეს ნი ნო 
მა სუ რაშ ვი ლის ხელ ში ა. 
მი სი ამო ცა ნა არა მა თი 

გა ნუ ლე ბა, 
არა მედ - მარ თ ვა ა. 

რაც უფ   რო მკაც   რი თავ   დაც   ვი  თი ზო -
მე  ბი იქ   ნე  ბა მი  ღე  ბუ  ლი, მით უფ   რო 

მო  ი  გე  ბენ დროს ვაქ   ცი  ნის შექ   მ   ნამ   დე. 
ებ   რა  ე  ლი ნო  ბე  ლის პრე  მი  ის ლა  უ  რე -
ა  ტის მო  საზ   რე  ბა Forbes.ge-ზე, მარ   ტის 
ყვე  ლა  ზე პო  პუ  ლა  რუ  ლი პოს   ტი გახ   და. 

4520-ზე მეტი ნახვა

1900-ზე მეტი გაზიარება

5780 ნახვა

3700-ზე მეტი გაზიარება

1850-ზე მეტი ნახვა

1100-ზე მეტი გაზიარება

3600-ზე მეტი ნახვა

2400-ზე მეტი გაზიარება

11250-ზე მეტი ნახვა

10000-ზე მეტი გაზიარება

მონაცემთა 
ანალიტიკა

06 თებერვალი, 2020

Forbes-ი თიბისიში 
მონაცემთა ანალიტიკის 

ლიდერს, მიშა 
ნადარეიშვილს ესაუბრა.

5592 ნახვა

2400-ზე მეტი გაზიარება
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როგორ გადიან ლარი და სხვები
გამოცდას პანდემიით და ნავთობით 

ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

2020მამსოფლიოეკონომიკას მო  დუ  ნე  ბის  -

თ   ვის დრო არ მის   ცა. უკ   ვე იან   ვ   რის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში 

და  იწყო ნავ   თო  ბის ფა  სის ვარ   დ   ნის და კო  რო  ნა  ვი  რუ -

სის საფ   რ   თხის ზრდის თით   ქ   მის სინ   ქ   რო  ნუ  ლი პრო -

ცე  სე  ბი. ორი  ვემ პიკს მარ   ტ   ში მი  აღ   წია და მსოფ   ლიო 

ვა  ლუ  ტე  ბის   თ   ვი  საც ეს თვე გან   სა  კუთ   რე  ბით მძი  მე 

აღ   მოჩ   ნ   და. 

პირ   ვე  ლი იან   ვ   რი  დან 25 მარ   ტამ   დე, მსოფ   ლი  ოს 

163 ვა  ლუ  ტი  დან 58 მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  უ  ფა  სურ   და აშშ 

დო  ლა  რის მი  მართ (5%-ზე მე  ტით). თუ გა  მო  ვაკ   ლებთ 

დო  ლარ   სა და მას   ზე პირ   და  პირ მიბ   მულ ოც ფუ  ლად ერ  -

თე  ულს, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  ი  ა  ფე  ბა ვა  ლუ  ტე  ბის 40%-ზე 

მეტს შე  ე  ხო, თუმ   ცა ზო  გი ვა  ლუ  ტის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა შე  და -

რე  ბით გლუ  ვად მიმ   დი  ნა  რე  ობ   და, რა  საც ვერ ვიტყ   ვით 

ლარ   ზე, რო  მე  ლიც მარ   ტის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში, სა  გან   გე -

ბო მდგო  მა  რე  ო  ბის გა  მოცხა  დე  ბის პე  რი  ოდ   ში, ერ   თ   ბა -

შად გა  იჭ   რა ამ უსი  ა  მოვ   ნო დო  ღის ლი  დე  რებ   ში.

ორი დი  დი ფაქ   ტო  რი  დან პირ   ველ   მა, ნავ   თო  ბის 

ფას   მა, პიკს 6 იან   ვ   რის   თ   ვის მი  აღ   წია ($63, ბლუმ   ბერ  -

გი). ამას მოჰ   ყ   ვა ერ   თ   თ   ვი  ა  ნი დაღ   მავ   ლო  ბა, რომ   ლის 

შე  დე  გა  დაც თე  ბერ   ვ   ლის და  საწყის   ში ნავ   თო  ბი უკ   ვე 

$50 დო  ლარ   ზე ნაკ   ლე  ბი ღირ   და (ერთი წლის მი  ნი  მუ  მი). 

ვარ   დ   ნა ჩა  ა  ნაც   ვ   ლა ორ   კ   ვი  რი  ან   მა „ამოსუნთქვამ“ და 

უფ   რო მკვეთ   რ   მა ვარ   დ   ნამ: 9 მარტს - $31-მდე, 18 მარტს 

- $20-მდე. მა  ნამ   დე ოთხი წლის მან   ძილ   ზე ნავ   თო  ბი 

არა  სო  დეს ღირ   და $40-ზე ნაკ   ლე  ბი.

რაც შე  ე  ხე  ბა მე  ო  რე დი  დი 
მო  თა  მა  შის ქრო  ნი  კას: 
• 7-11 იან   ვა  რი: ჩი  ნე  თის ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა აცხა  დებს, 

რომ აღ   მო  ჩე  ნი  ლია ახა  ლი ტი  პის კო  რო  ნა  ვი  რუ  სი. 

ფიქ   სირ   დე  ბა ამ ვი  რუ  სით გარ   დაც   ვა  ლე  ბის პირ   ვე -

ლი შემ   თხ   ვე  ვა; 

• 23-30 იან   ვა  რი: ვუ  ჰა  ნის პრო  ვინ   ცია მოქ   ცე  უ  ლია 

კა  რან   ტინ   ში. ჯან   დაც   ვის მსოფ   ლიო ორ   გა  ნი  ზა  ცია 

აცხა  დებს გლო  ბა  ლურ სა  გან   გე  ბო ვი  თა  რე  ბას. 

• • 9 თე  ბერ   ვ   ლის   თ   ვის ჩი  ნეთ   ში კო  რო  ნა  ვი  რუ -

სით გარ   დაც   ვა  ლე  ბის უკ   ვე 800-ზე მე  ტი შემ   თხ   ვე  ვაა 

და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი. მომ   დევ   ნო ორ კვი  რა  ში ვი  რუ  სის 

აფეთ   ქე  ბა, რო  მელ   საც ოფი  ცი  ა  ლუ  რად არ   ქ   მე  ვენ 

COVID-19-ს, სამ   ხ   რეთ კო  რე  ა  ზე, ირან   სა და იტა  ლი  ა -

ზე ვრცელ   დე  ბა. 

• 11 მარტს ჯან   დაც   ვის მსოფ   ლიო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ას 

ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბა პან   დე  მი  ის რან   გ   ში აჰ   ყავს; 

ამ დრო  ის   თ   ვის უკ   ვე მთე  ლი იტა  ლია კა  რან   ტი  ნის 

რე  ჟიმ   ში  ა.

• მსოფ   ლი  ო  ში სა  გან   გე  ბო მდგო  მა  რე  ო  ბე  ბის 
ტალ   ღა ვრცელ   დე  ბა. 13 მარტს ამ ზო  მას ეს   პა  ნე -

თის მთავ   რო  ბა მი  მარ   თავს. სომ   ხე  თი სა  გან   გე  ბო 

რე  ჟიმ   ში 16 მარტს გა  და  დის. 19 მარტს სა  გან   გე  ბო 

ცხად   დე  ბა აშ   შ   -ის უდი  დეს ნა  წილ   ში. ორ დღე  ში ტენ  -

დენ   ცი  ას უერ   თ   დე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოც.

რო  გორც გრა  ფი  კი  დან ჩანს, ეროვ   ნულ ვა  ლუ  ტას ამ 

ორ   მა  გი კრი  ზი  სის ფონ   ზე უჩ   ვე  უ  ლო დი  ნა  მი  კა ჰქონ   და. 

18 მარ   ტამ   დე ლა  რი არა  თუ არ გა  ი  ა  ფე  ბუ  ლა, 2.5%-ით 

გამ   ყა  რე  ბუ  ლიც კი იყო აშშ დო  ლარ   თან, პირ   ვე  ლი იან   ვ  -

რის კურ   ს   თან შე  და  რე  ბით. 

კრი  ზი  სის ასეთ   მა „გადავადებამ“ სა  ბო  ლოო ჯამ   ში 

ვერ გვიშ   ვე  ლა. მარ   ტის ბო  ლოს   კენ, სულ რამ   დე  ნი  მე 

დღე  ში ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ ბევ   რად გა  და  უს   წ   რო 

ვა  ლუ  ტე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბის, მათ შო  რის სომ   ხუ  რი 

დრა  მი  სა და თურ   ქუ  ლი ლი  რას სა  მი თვის ჯა  მურ გა  ი  ა -

ფე  ბას. ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტა კვი  რა  ზე მცი  რე ვა  და  ში გა  ი -

აფ   და თით   ქ   მის 20%-ით, რაც უკონ   კუ  რენ   ტო მსოფ   ლიო 

რე  კორ   დი აღ   მოჩ   ნ   და. გა  ი  ა  ფე  ბის ტემ   პით მე  ო  რე ამა  ვე 

პე  რი  ოდ   ში ინ   დო  ნე  ზი  უ  რი რუ  პია იყო, რომ   ლის   თ   ვი  საც 

შე  სა  ბა  მის   მა მაჩ   ვე  ნე  ბელ   მა 7% შე  ად   გი  ნა. 

ან   ტი  რე  კორ   დის შემ   დეგ ლარ   მა გამ   ყა  რე  ბა და  იწყო, 

მაგ   რამ, 27 მარ   ტის მო  ნა  ცე  მე  ბით, მა  ინც დარ   ჩა წლის 

და  საწყი  სი  დან ყვე  ლა  ზე გა  ი  ა  ფე  ბუ  ლი ვა  ლუ  ტე  ბის ოცე -

ულ   ში, ხო  ლო მარ   ტის და  საწყი  სი  დან ჯა  მუ  რი გა  უ  ფა -

სუ  რე  ბით მსოფ   ლი  ო  ში მე  სა  მე აღ   მოჩ   ნ   და, მექ   სი  კუ  რი 

პე  სო  სა და რუ  სუ  ლი რუბ   ლის შემ   დეგ. 

18-24 მარ   ტის პე  რი  ოდ   ში ლა  რის მსოფ   ლიო მას  -

შ   ტა  ბით რე  კორ   დუ  ლი ვარ   დ   ნა სე  რი  ო  ზულ შე  კითხ  -

ვებს აჩენს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში კრი  ზი  სის მარ   თ   ვი  სა და 

გრძელ   ვა  დი  ა  ნი ეკო  ნო  მი  კუ  რი სტრა  ტე  გი  ის ეფექ   ტი  ა -

ნო  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით. სხვა მკვეთ   რად გა  ი  ა  ფე  ბუ -

ლი ვა  ლუ  ტე  ბის ქვეყ   ნე  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, ქარ   თულ 

მოსაზრება      მიმდინარე მოვლენები
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ლარი სუსტდება
ლარის, ლირას, დრამის და მანათის გაუფასურება აშშ $-თან მიმართებით, პირველი იანვრიდან

ეკო  ნო  მი  კას არა აქვს პირ   და  პი  რი და  მო -

კი  დე  ბუ  ლე  ბა ნავ   თო  ბის ფას   ზე. სა  ბედ   ნი  ე -

როდ, ჯერ არც კო  რო  ნა  ვი  რუ  სი შეგ   ვ   ხე  ბია 

ისე  თი მძი  მე ფორ   მე  ბით, რო  გო  რი  თაც 

ბევრ სხვა ქვე  ყა  ნას. ამ ორი ფაქ   ტო  რის შე -

და  რე  ბი  თი სი  სუს   ტე არ   სე  ბი  თად ნიშ   ნავს, 

რომ ჯერ   ჯე  რო  ბით სხვებ   ზე არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნე -

ბი გა  მოვ   დე  ქით: ვა  ლუ  ტის უფ   რო მკვეთ   რი 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა მი  ვი  ღეთ, უფ   რო ზო  მი  ერ პი -

რო  ბებ   ში. „ჯერჯერობით“ იმი  ტომ, რომ არ 

ვი  ცით, რა მო  უ  ვა სხვა ფუ  ლად ერ   თე  უ  ლებს 

უახ   ლო  ეს თვე  ებ   ში. მაგ   რამ ერ   თი კონ   კ   რე -

ტუ  ლი ან   ტი  რე  კორ   დი უკ   ვე ჩვე  ნი  ა.

რო  გორც არ უნ   და შე  იც   ვა  ლოს ვა  ლუ  ტე -

ბის კურ   სე  ბი, მო  მა  ვალ თვე  ებ   ში გან   სა  კუთ  -

რე  ბით აქ   ტუ  ა  ლუ  რი იქ   ნე  ბა ბევ   რი ძვე  ლი და 

ზო  გი ახა  ლი შე  კითხ   ვა. 

მათ შო  რის:
• წლე  ბის მან   ძილ   ზე უამ   რა  ვი გაფ   რ   თხი  ლე -

ბის მი  უ  ხე  და  ვად, რა  ტომ არ ით   ქ   ვა უარი 

რუ  სეთ   თან ეკო  ნო  მი  კუ  რი ბმე  ბის გაღ   რ  -

მა  ვე  ბა  ზე, რაც მო  ი  ცავ   და, მა  გა  ლი  თად, 

რუ  სულ ტუ  რის   ტულ ბა  ზარ   ზე გათ   ვ   ლას.

 w ისე  ვე, რო  გორც სხვა კრი  ზი  სულ პე  რი -

ო  დებ   ში, 2020-შიც ეს კავ   ში  რე  ბი დიდ 

რის   კებს ამ   ჟ   ღავ   ნებს. ამ   ჯე  რად ნავ   თობ  -

სა და სხვა წი  ა  ღი  სე  ულ   ზე ზედ   მე  ტი და  მო -

კი  დე  ბუ  ლე  ბის გა  მო, რუბ   ლი რე  გი  ონ   ში 

ყვე  ლა  ზე მე  ტად გა  უ  ფა  სურ   და. 

 w კრი  ზი  სის ჩავ   ლის შემ   თხ   ვე  ვა  შიც კი 

კრემ   ლ   მა შე  საძ   ლო  ა, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი და მკაც   რი შეზღუდ   ვე  ბი 

შე  მო  ი  ღოს ტუ  რიზ   მ   სა და სხვა სფე  რო  ებ  -

ზე - სა  ხა  სი  ა  თო სტილ   ში, უსაფ   რ   თხო  ე  ბის 

სა  ბა  ბი  თა და სა  დის   ტუ  რი სა  გა  რე  ო-   პო -

ლი  ტი  კუ  რი მო  ტი  ვე  ბით.

• რა  ტომ ვერ და  ვი  ცა  ვით ქარ   თუ  ლი ბა  ზა -

რი გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი პა  ნი  კის   გან მა  შინ, 

რო  ცა კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის 

მას   შ   ტა  ბი ჯერ პი  კის   გან ძა  ლი  ან შო  რი  ა, 

და პან   დე  მი  ის შე  დე  გე  ბი - ბევ   რად მსუ  ბუ -

ქი, ვიდ   რე სხვა ქვეყ   ნებ   ში. 

 w რა  ტომ ვერ მი  ვი  ღეთ ვა  ლუ  ტის შე  და  რე -

ბით გლუ  ვი და ზო  მი  ე  რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა 

მე  ზო  ბე  ლი სომ   ხე  თი  სა და თურ   ქე  თის 

მსგავ   სად; თა  ნაც, რო  ცა რე  გი  ო  ნის ზო  გი -

ერ   თი ვა  ლუ  ტა - მათ შო  რის, აზერ   ბა  ი  ჯა -

ნუ  ლი მა  ნა  თი და ირა  ნუ  ლი რი  ა  ლი - აშშ 

დო  ლა  რის მი  მართ გამ   ყა  რე  ბულ გა  მო -

ნაკ   ლი  სებს შო  რი  სა  ა. 
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აშშ დოლარის მიმართ გაუფასურება
მსოფლიოს ტოპ-ხუთეული და რეგიონის ვალუტები
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ევროკავშირის 
მტკივნეული ტესტი 

გამძლეობაზე

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

თითქოსარცთუისედიდიხნისწინ
იყო,რო დე საც სა ბერ ძ ნე თის გრან დი ო ზუ ლი 

ვა ლე ბის და ფარ ვის მიზ ნით ევ რო კავ ში რის ერ-

თობ ლივ მა ძა ლის ხ მე ვამ და დე ბი თი შე დე გე ბი გა-

მო ი ღო. ასე ვე, სულ რა ღაც ცო ტა ხნის წინ იტა ლი ას 

ჰქონ და სე რი ო ზუ ლი დე ბა ტე ბი ევ რო კო მი სი ას თან 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის პა რა მეტ რებ თან და კავ ში რე-

ბით, რომ ლის დრო საც საქ მე იქამ დეც კი მი ვი და, 

რომ ევ რო ზო ნი დან გას ვ ლის მუ ქა რე ბიც კი გა ის მა 

აქა -იქ. ის -ის იყო, დი დი ბრი ტა ნე თის ევ რო კავ ში-

რი დან ოფი ცი ა ლუ რად გას ვ ლის ოფი ცი ა ლუ რად გა-

ფორ მე ბის შემ ს წ რე გავ ხ დით და მო ვემ ზა დეთ მო-

ლა პა რა კე ბე ბის ბლიც კ რი გით ჩა ტა რე ბი სა და წლის 

ბო ლომ დე შე თან ხ მე ბის მიღ წე ვის პერ ს პექ ტი ვებ ზე 

მსჯე ლო ბი სათ ვის, რომ მსოფ ლი ოს, მ.შ. ევ რო კავ-

შირსა და მის ინ დი ვი დუ ა ლურ წევ რებს თავს ახა-

ლი უბე დუ რე ბა – პან დე მია „კოვიდ-19“ და ატყ და. 

ვი რუ სის წარ მო შო ბა ზე, გავ რ ცე ლე ბა ზე და მას-

თან ბრძო ლის გზებ სა და ეფექ ტი ა ნო ბა ზე ცალ კე უ-

ლი ქვეყ ნე ბის მხრი დან ჩვენც მო გითხ რობ დით და 

სა ერ თო დაც ბევ რი ით ქ ვა უკ ვე, თუმ ცა მო მა ვალ ში 

კი დევ ძა ლი ან ბევ რი მსჯე ლო ბაც იქ ნე ბა, თე ო რი-

ე ბიც გა მო ით ქ მე ბა და ე.წ. „ნასწავლი გაკ ვე თი-

ლე ბი დან“ გა მო ტა ნი ლი დას კ ვ ნე ბის გა ზი ა რე ბაც 

უხ ვად იქ ნე ბა. 

ფაქ ტი ა, კო რო ნა ვი რუს მა სე რი ო ზუ ლი გა მოც-

დის წი ნა შე და ა ყე ნა ყვე ლა ზე ძლი ე რი ეკო ნო მი კის 

მქო ნე ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი, ჩი ნე თი 

და ევ რო კავ ში რი. ჩი ნეთ მა პირ ველ მა „მოუგრიხა 

კი სე რი“ პან დე მი ას, რა თქმა უნ და, თა ვი სე ბუ რად. 

აშ შ -ის პრე ზი დენ ტი და მი სი ად მი ნის ტ რა ცია იბ-

რ ძ ვი ან ქვეყ ნის გა და სარ ჩე ნად და, მო დი, ღი ად 

ვთქვათ, წი ნა სა არ ჩევ ნოდ სა კუ თა რი პო ზი ცი ე ბის 

გა სამ ყა რებ ლა დაც. ეყო ფა თუ არა ტრამპს ამის თ-

ვის 2.2 ტრი ლი ო ნი დო ლა რის მო ცუ ლო ბის მას-

ტი მუ ლი რე ბე ლი ეკო ნო მი კუ რი პა კე ტი, ამას დრო 

გვიჩ ვე ნებს. ცხა დი ა, დო ნალდ ტრამ პი იბ რ ძო ლებს 

ბო ლომ დე, მაგ რამ არც პან დე მია აპი რებს უკან და-

ხე ვას და არ პა ტი ობს არა ვის მის აბუ ჩად აგ დე ბას. 

შეძ ლებს კი დო ნალდ ტრამ პი 12 აპ რილს ქვეყ ნის 

„გახსნას“ და ხალ ხის სამ სა ხურ ში დაბ რუ ნე ბას? 

(როდესაც ეს ნო მე რი გა მო ვა, შე იძ ლე ბა ისე თი 

ვი თა რე ბა იყოს, რომ ეს კითხ ვა არა რე ლე ვან ტუ რა-

დაც მო გეჩ ვე ნოთ. თუმ ცა, მა ინც იმე დი ვი ქო ნი ოთ, 

რომ ამე რი კე ლი ხალ ხი, მი სი სა უ კე თე სო სა მე დი-

ცი ნო პერ სო ნა ლით და ბევრ სხვას თან შე და რე ბით 

ძლი ე რი ჯან დაც ვის სის ტე მით დაძ ლევს პან დე მი ის 

პრობ ლე მას და კვლავ ააგუ გუ ნებს მსოფ ლი ოს ყვე-

ლა ზე ძლი ერ ეკო ნო მი კას.) 

თუ ჩი ნე თის მმარ თ ვე ლო ბის, გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბის მი ღე ბი სა და აღ ს რუ ლე ბის თა ო ბა ზე სხვა 

ტი პის შე კითხ ვე ბი იბა დე ბა, თუ კი ამე რი კის შე ერ-

თე ბულ შტა ტებ ში ბო ლოს და ბო ლოს კონ გ რე სი, 

სე ნა ტი და ად მი ნის ტ რა ცია შე ჯე რე ბულ პა კეტ ზე, 

მის მო ცუ ლო ბა სა და დე ტა ლებ ზე თან ხ მ დე ბა, ევ-

რო კავ ში რის, არ ც თუ ისე დი დი ხა ნი ა, 27-წევრიან 

გა ერ თი ა ნე ბას გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა, პო ზი-

ცი ე ბის შე ჯე რე ბა და ოპე რა ტი უ ლი მოქ მე დე ბა ად-

მოსაზრება      მიმდინარე მოვლენები
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რეც ყო ველ თ ვის უძ ნელ დე ბო და, თა ნაც 

გა ცი ლე ბით უფ რო მარ ტივ სა კითხებ-

ზე და არც ახ ლა და ურ ღ ვე ვია ტრა დი-

ცია (თუმცა არის აშ კა რა პროგ რე სიც: 

ევ რო კო მი სარ მა იოჰა ნეს ჰან მა ცო ტა 

ხნის წინ თა ვის ტვი ტერ ზე და წე რა, რომ 

ევ რო კო მი სი ამ სა რე კორ დოდ მოკ ლე 

დრო ში, ორი კვი რის ვა და ში შეძ ლო კო-

რო ნა ვი რუს თან საბ რ ძოლ ვე ლად და მა-

ტე ბი თი 35 მი ლი არ დი ევ როს აკუ მუ ლი-

რე ბა ზე შე თან ხ მე ბა). 

აღარ მოვ ყ ვე ბი, რა ტომ აღ მოჩ ნ და 

ჩი ნუ რი და იტა ლი უ რი დრო შე ბით მორ-

თუ ლი პირ ბა დე ე ბი და სხვა სა შუ ა ლე ბე-

ბი, ექი მე ბის ბრი გა დე ბი და ა.შ. იტა ლი-

ა ში უფ რო სწრა ფად ჩი ნე თი დან, ვიდ რე 

ევ რო პის სხვა სა ხელ მ წი ფო ე ბი დან. 

არც იმა ზე შე ვა ჩე რებ ყუ რადღე ბას, თუ 

რა ტომ მო უ წია იტა ლი ის ხე ლი სუფ ლე ბას 

რუ სე თის ფე დე რა ცი ის თ ვის დახ მა რე-

ბის თა ო ბა ზე მი მარ თ ვა; ჩე მი აზ რით, 

არ უნ და მი ე მარ თათ, თუმ ცა მი მარ თეს 

და ალ ბათ ახ ლა მაგ რა დაც ნა ნო ბენ, 

იმი ტომ რომ რუ სე თის მი ერ გაგ ზავ ნი-

ლი აღ ჭურ ვი ლო ბის უდი დე სი ნა წი ლი, 

და ახ ლო ე ბით 85%, სრუ ლი ად უვარ გი-

სი გა მოდ გა. ჩი ნე ლებ მა თუ ექი მე ბის 

ბრი გა დე ბი პირ და პირ უჰა ნის ფრონ ტის 

ხა ზი დან გაგ ზავ ნეს, რუ სებ მა ექი მე ბის 

ნაც ვ ლად მა ღალ ჩი ნო სა ნი, გე ნერ ლი სა 

და პოლ კოვ ნი კის სამ ხ რე ე ბი ა ნი სამ-

ხედ რო ე ბი მი ავ ლი ნეს. რუ სეთს გო ნით 

ვერ ჩას წ ვ დე ბი ო, ნათ ქ ვა მი ა!!!

რა თქმა უნ და, დახ მა რე ბა გვი ან, მაგ-

რამ გა ცი ლე ბით ხა რის ხი ა ნი და მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ბო ლო- ბო ლო გერ მა ნი ი და ნაც 

ჩა ვი და, საფ რან გე თი და ნაც და ამე რი-

კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ევ რო პა ში 

გან ლა გე ბუ ლი ბა ზე ბი და ნაც. 

ბუ ნებ რი ვი ა, პან დე მი ას თან ბრძო ლა 

და მის გან გა მომ დი ნა რე მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი სა კითხე ბი (საჭირო აღ ჭურ ვი ლო ბის 

სწრა ფი და კო ორ დი ნი რე ბუ ლი შეს-

ყიდ ვა, ევ რო კავ ში რის მო ქა ლა ქე ე ბის 

სახ ლებ ში დაბ რუ ნე ბა, შენ გე ნის ზო ნის 

საზღ ვ რე ბის კა რან ტი ნის გა ხან გ რ ძ ლი-

ვე ბა, 400 მი ლი ონ ზე მე ტი ევ რო კავ ში-

რის მო ქა ლა ქის თ ვის სო ცი ა ლურ -ე კო-

ნო მი კუ რი დახ მა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, 

მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბის თ ვის 

დახ მა რე ბის აღ მო ჩე ნა) იყო ცენ ტ რა-

ლუ რი თე მა ევ რო კავ ში რის ის ტო რი ა ში 

პირ ვე ლი ვირ ტუ ა ლუ რი სა მი ტის დროს. 

ტრა დი ცი უ ლი შეხ ვედ რის ად გი ლი – ბრი-

უ სე ლი ამ ჯე რად ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ის 

არ ხე ბით შე უ ერ თ და სხვა დე და ქა ლა-

ქებს. ევ რო კო მი სი ის პრე ზი დენტს, 

ურ სუ ლა ფონ დერ ლა ინს, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, წი ნათ გ რ ძ ნო ბამ, თუ კი ჰქონ და 

ასე თი რამ, ნამ დ ვი ლად გა უ მარ თ ლა, 

რო დე საც ბრი უ სელ ში ცალ კე ბი ნის ქი-

რა ო ბა ზე უარი თქვა და ევ რო კო მი სი ის 

შე ნო ბა ში გან თავ ს და. ვე რა ფერს იტყ ვი 

– თვი თი ზო ლი ა ცი ი სა და სო ცი ა ლუ რი 

დის ტან ცი რე ბის ნამ დ ვი ლი სა ნი მუ შო 

მა გა ლი თი! #დარჩისახლში

მი უ ხე და ვად უჩ ვე უ ლო, ვირ ტუ ა ლუ რი 

ფორ მა ტი სა, დე ბა ტე ბი მა ინც ძა ლი ან 

ცხა რე გა მოდ გა, რაც არც კი და უ მა ლავს 

იტა ლი ის პრე მი ერ - მი ნისტრ ჯუ ზე პე 

კონ ტეს. მან ღი ად გა ნაცხა და, რომ სე-

რი ო ზუ ლი კა მა თი ჰქონ და გერ მა ნი ის 

კან ც ლერ ან გე ლა მერ კელ თან. სწო რედ 

იტა ლი ის პრე მი ერ მა გა ახ მი ა ნა ძა ლი ან 

ყუ რად სა ღე ბი გაფ რ თხი ლე ბა: „თუკი ევ-

რო კავ ში რი ვერ შეძ ლებს პან დე მი ას თან 

გამ კ ლა ვე ბის თ ვის ერ თი ა ნი ეკო ნო მი-

კუ რი პა კე ტის შე მუ შა ვე ბა/ შე თან ხ მე ბას, 

მის (ევროკავშირის) არ სე ბო ბას აზ რი 

სა ერ თოდ და ე კარ გე ბა“. 

ვირ ტუ ა ლუ რი სა მი ტის გრა და, სხვა 

ბევ რი, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რამ 

პირ ვე ლად ხდე ბა ევ რო კავ ში რის ის-

ტო რი ა ში. მა გა ლი თად, პირ ვე ლად 

და უშ ვეს ევ რო კავ ში რის ერ თ -ერ თი 

უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი დო კუ მენ ტის, 1994 

წელს მი ღე ბუ ლი სტა ბი ლუ რო ბის პაქ ტის 

პა რა მეტ რე ბის (ბიუჯეტისა და დე ფი ცი-

ტის) გა და ხედ ვის შე საძ ლებ ლო ბა. ასე ვე 

პირ ვე ლად, ევ რო ზო ნის 19 წევ რი ქვეყ-

ნი დან ნა წილ მა (ჯგუფი ტრა დი ცი უ ლად 

სამ ხ რე თულ და ჩრდი ლო ურ ნა წი ლე ბად 

გა ი ყო), იტა ლი ი სა და ეს პა ნე თის თა ოს-

ნო ბით და საფ რან გე თის მხარ და ჭე რით 

ერ თი ა ნი ევ რო ბონ დე ბის გა მო ცე მას, 

ანუ ერ თობ ლი ვად სეს ხე ბის აღე ბის სა-

კითხი და ა ყე ნა დღის წეს რიგ ში. ამას, 

რო გორც მო გახ სე ნეთ, კა ტე გო რი უ ლად 

ეწი ნა აღ მ დე გე ბა გერ მა ნია და მას თან 

ერ თად ნი დერ ლან დე ბი. ჰო ლან დი ის 

პრე მი ერ - მი ნის ტ რ მა მარკ რუ ტემ სა ერ-

თოდ გა მო რიცხა რა ი მე შე საძ ლებ ლო ბა, 

რომ სამ ხ რე თელ თა ინი ცი ა ტი ვას მხა რი 

და უ ჭი როს. მის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, იტა-

ლი ას სრულ მხარ და ჭე რას უცხა დებს 

საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტი ემა ნუ ელ 

მაკ რო ნი. 

დი დი იმე დი მაქვს, რომ ევ რო კავ ში-

რი სა ბო ლოო ჯამ ში კომ პ რო მი სულ შე-

თან ხ მე ბამ დე მი ვა, ვი ნა ი დან სა კითხი 

არა მხო ლოდ კონ კ რე ტულ ფი ნან სურ 

მე ქა ნიზ მებს ეხე ბა. პან დე მი ას თან გამ-

კ ლა ვე ბის წარ მა ტე ბა/ წა რუ მა ტებ ლო ბის 

შე ფა სე ბის დროს სულ უფ რო ხში რად 

გა ი გებთ მო საზ რე ბას, რომ ეროვ ნუ ლი 

მთავ რო ბე ბი გა ცი ლე ბით უფ რო წარ მა-

ტე ბით ებ რ ძ ვი ან ვი რუსს, ვიდ რე სა ერ-

თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და გა ერ თი-

ა ნე ბე ბი. სულ უფ რო მე ტად აქ ტი ურ დე ბა 

დე ბა ტე ბი თე მა ზე „ნაციონალიზმი vs 

გლო ბა ლიზ მი“, ისე ვე რო გორც ახალ 

მსოფ ლიო დღის წეს რიგ ზე. ამ დე ნად, 

ძა ლი ან ბევ რი რამ იქ ნე ბა და მო კი-

დე ბუ ლი იმა ზე, თუ რო გორ ჩა ა ბა რებს 

ევ რო კავ ში რი ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე რთულ 

ტესტს გამ ძ ლე ო ბა ზე, თო რემ პან დე-

მია რომ და მარ ცხ დე ბა, და ის აუცი-

ლებ ლად ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით 

და მარ ცხ დე ბა, მთელ რიგ მთავ რო ბებს 

და მათ მე თა უ რებს, „კომპეტენტურ“ და 

„ავტორიტეტულ“ სა ერ თა შო რი სო ორ-

გა ნი ზა ცი ებს დრა მა ტუ ლი ცვლი ლე ბე ბი 

ნამ დ ვი ლად არ ას ც დე ბა. ამის გან ჭ ვ რე-

ტა უკ ვე შე იძ ლე ბა და გა რან ტი ის მო ცე-

მაც ნამ დ ვი ლად არ გა მი ჭირ დე ბა. 
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ეკონომიკური კრიზისების 
მიზეზები და შედეგები

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

კორონავირუსისგავრცელებისგამო
მსოფ ლი ო ში ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი და იწყო, თუმ ცა 

ჯერ ჯე რო ბით მე ტი ყუ რადღე ბა ეპი დე მი ის შე ჩე რე-

ბას და ვი რუ სის და მარ ცხე ბას ეთ მო ბა. მომ დევ ნო 

ეტა პი სწო რედ ეკო ნო მი კუ რი ზი ა ნის აღ მო საფხ ვ რე-

ლი მას შ ტა ბუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბი იქ ნე ბა. დღეს ამის 

გა კე თე ბა რთუ ლი ა, რად გან ეპი დე მი ის შე ჩე რე ბა 

ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბე ბის შეწყ ვე ტას მო ითხოვს. 

მსოფ ლი ოს გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სე ბის 

გა მოც დი ლე ბა აქვს, მაგ რამ ყვე ლა გან ვ ლი ლი კრი-

ზი სის დროს მეტ - ნაკ ლე ბად ნა თე ლი იყო, რა უნ და 

გა ე კე თე ბი ნათ მთავ რო ბებს კრი ზი სის და საძ ლე-

ვად. კრი ზი სის მი ზე ზე ბი ეკო ნო მი კუ რი ში ნა არ სის 

იყო: ან მოთხოვ ნის სწრა ფი ვარ დ ნა, ან მი წო დე ბის. 

სტა ტი ა ში XX-XXI სა უ კუ ნე ებ ში გან ვი თა რე ბულ ხუთ 

ეკო ნო მი კურ კრი ზისს გა მოვ ყოფთ, რომ ლებ მაც 

ძა ლი ან და ა ზა რა ლეს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა. XX სა-

უ კუ ნემ დე კრი ზი სებს უფ რო ლო კა ლუ რი მას შ ტა ბე ბი 

ჰქონ და, რად გან მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა ში გლო ბა-

ლი ზა ცი ის დო ნე და ბა ლი იყო.

დი დი დეპ რე სია
„დიდი დეპ რე სი ის“ სა ხე ლით ცნო ბი ლი 1929-1933 

წლე ბის მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი პირ ვე-

ლი გლო ბა ლუ რი კრი ზი სი იყო. ეკო ნო მი კის ვარ დ ნა 

ოთხ წელს გრძელ დე ბო და და პიკს 1933 წელს მი-

აღ წი ა. კრი ზი სის შე დე გე ბის აღ მოფხ ვ რა კი მე ო რე 

მსოფ ლიო ომამ დე ვერ მო ხერ ხ და.

ეკო ნო მის ტე ბი და ის ტო რი კო სე ბი დღემ დე არ 

არი ან შე თან ხ მე ბუ ლი „დიდი დეპ რე სი ის“ გა მომ წ-

ვე ვი რე ა ლუ რი მი ზე ზე ბის თა ო ბა ზე, მათ შო რის, მი-

ზე ზე ბის და სა ხე ლე ბა იდე ო ლო გი უ რი ჭრი ლი და ნაც 

გა ნი ხი ლე ბა. ეს მხო ლოდ „დიდ დეპ რე სი ას“ არ ეხე-

ბა. ნე ბის მი ე რი კრი ზი სის დროს მე მარ ჯ ვე ნე ეკო ნო-

მის ტე ბი და პო ლი ტი კო სე ბი ცდი ლო ბენ, კრი ზი სის 

გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი მთავ რო ბის ქმე დე ბებ ში ეძი-

ონ, ხო ლო მე მარ ცხე ნე ეკო ნო მის ტე ბი და პო ლი ტი-

კო სე ბი კრი ზი სის საწყი სებს ბაზ რის არას რულ ყო-

ფი ლე ბი თა და რე გუ ლა ცი ე ბის ნაკ ლე ბო ბით ხსნი ან. 

„დიდი დეპ რე სი ა“ 1929 წელს ნი უ -ი ორ კის სა ფონ-

დო ბირ ჟის კრა ხით და იწყო. ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი თე ო რი ის მი ხედ ვით, სა ფონ დო ბირ ჟე ბის კრა ხი 

აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე მის მი ერ 

გა ტა რე ბუ ლი არას წო რი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

შე დე გი იყო. ჯერ ჭარ ბ მა ფუ ლის მა სამ და საკ რე დი-

ტო ბუმ მა მა ღა ლი ინ ფ ლა ცია გა მო იწ ვი ა, შემ დეგ კი 

სწრა ფად მოხ და ფუ ლის მა სის შემ ცი რე ბა, რა მაც 

დეფ ლა ცია და ეკო ნო მი კის კლე ბა გა ნა პი რო ბა.

1929-1933 წლებ ში მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა 15%-ით 

შემ ცირ და. სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა გა ნა ხევ რ და, 

აშ შ - სა და ევ რო პის ქვეყ ნებ ში უმუ შევ რო ბის დო ნემ 

25%-ს გა და ა ჭარ ბა. ამე რი კის ბან კე ბის მე სა მე დი 

გა კოტ რ და.

„დიდი დეპ რე სი ის“ შე სა ჩე რებ ლად პო პუ ლა რუ-

ლი გახ და ჯონ მე ი ნარდ კე ინ ზის მიდ გო მე ბი, რო მე-

ლიც ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის სტი მუ ლი რე ბის თ ვის 

მთავ რო ბას ბი უ ჯე ტი დან ხარ ჯ ვის ზრდას ურ ჩევ და. 

1973 წლის ნავ თო ბის კრი ზი სი
1973 წელს ნავ თო ბის მსოფ ლიო ფა სი 4-ჯერ გა ი ზარ-

და (ერთი ბა რე ლის ფა სი 3 აშშ დო ლა რი დან 12 აშშ 

დო ლა რამ დე), რა მაც და სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში პრო-

დუქ ცი ის წარ მო ე ბა გა არ თუ ლა, მი წო დე ბა შემ ცირ-

და, ფა სე ბი კი გა ი ზარ და. 

ნავ თო ბის ფა სის ზრდას რამ დე ნი მე მი ზე ზი 

ჰქონ და, მაგ რამ ყვე ლა ზე მთა ვა რი ნავ თო ბექ ს პორ-

ტი ო რი არა ბე თის ქვეყ ნე ბის მი ერ და სავ ლე თის-

თ ვის ნავ თო ბის მი წო დე ბა ზე და წე სე ბუ ლი ემ ბარ-

გო იყო. ემ ბარ გოს მი ზე ზი კი არა ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 

კო ა ლი ცი ა სა და ის რა ელს შო რის ომი გახ ლ დათ. 

და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბი ის რა ელს ეხ მა რე ბოდ ნენ. 

ნავ თო ბის გაძ ვი რე ბის მი ზე ზე ბი ასე ვე იყო აშ შ - ში 
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ნავ თო ბის მო პო ვე ბის შემ ცი რე ბა, ბრე-

ტონ - ვუდ სის სის ტე მის (ფიქსირებული 

კურ სე ბის სის ტე მა) დას რუ ლე ბა, რა საც 

დო ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა და მსოფ ლი ო ში 

ნავ თობ ზე გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნა მოჰ ყ ვა. 

ნავ თობ ზე ფა სე ბის ზრდის შე დე გად 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა რე ცე სი ა ში შე ვი და. 

გან სა კუთ რე ბით აშშ და დი დი ბრი ტა-

ნე თი და ზა რალ დნენ, სა დაც ინ ფ ლა ცია 

ორ ნიშ ნა რიცხვს აღ წევ და. ამ პრო ცესს 

„სტაგფლაცია“ და არ ქ ვეს, რო გორც სტაგ-

ნა ცი ი სა და ინ ფ ლა ცი ის ნა ზავს.

სა ნავ თო ბო შო კის დროს მთავ რო ბის 

მი ერ ხარ ჯე ბის ზრდა და ამ გზით ეკო ნო-

მი კის წა ხა ლი სე ბა არ მუ შა ობ და, რად გან 

პრობ ლე მა ნავ თო ბის ფა სე ბის სიძ ვი რის 

გა მო პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბა ში წარ მოქ-

მ ნი ლი ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რე ბი იყო 

და არა მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბა. სწო რი 

მიდ გო მა წარ მო ე ბის დახ მა რე ბა იყო 

გა და სა ხა დე ბი სა და რე გუ ლა ცი ე ბის შემ-

ცი რე ბით, ასე ვე სა ბან კო კრე დიტ ზე ხელ-

მი საწ ვ დო მო ბის ზრდით.

1979 წლის ნავ თო ბის 
კრი ზი სი
1979 წელს სა ნავ თო ბო შო კი გან მე ორ და, 

ამ ჯე რად ბა რე ლი ნავ თო ბის მსოფ ლიო 

ფა სი 15 აშშ დო ლა რი დან 39 აშშ დო-

ლა რამ დე გა ი ზარ და. მთა ვა რი მი ზე ზი 

ნავ თო ბის მი წო დე ბის შემ ცი რე ბა იყო, 

რაც ირა ნის ის ლა მის ტურ რე ვო ლუ ცი ას 

მოჰ ყ ვა. ნავ თო ბის მსოფ ლიო მი წო დე-

ბის დო ნე 4%-ით შემ ცირ და, მაგ რამ ამან 

პა ნი კა და ფა სე ბის ზრდის მო ლო დი ნი 

გამოიწვია, რა მაც ნავ თო ბი 2.6-ჯერ გა აძ-

ვი რა. 1980 წელს კი ირან -ე რა ყის ომი და-

იწყო, რო მელ მაც კი დევ უფ რო შე ამ ცი რა 

ნავ თო ბის მო პო ვე ბა. 

მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში 1979 წლის 

სა ნავ თო ბო შოკ საც „სტაგფლაცია“ მოჰ-

ყ ვა. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა 5%-ით შემ ცირ-

და, და სავ ლე თის ზოგ ქვე ყა ნა ში ორ ნიშ ნა 

ინ ფ ლა ცია იყო, აქ ცი ე ბის ფა სე ბი და ე ცა. 

მე ო რე სა ნავ თო ბო შო კის უარ ყო ფი თი 

შე დე გე ბის აღ მოფხ ვ რა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

უკავ შირ დე ბა ბრი ტა ნე თის პრე მი ერ -

- მი ნის ტ რის, მარ გა რეტ ტეტ ჩე რი სა და 

აშ შ -ის პრე ზი დენ ტის, რო ნალდ რე ი გა-

ნის მოღ ვა წე ო ბას, რომ ლებ მაც მსგავ სი 

რე ფორ მე ბი გა ა ტა რეს, რაც გა და სა ხა-

დე ბის შემ ცი რე ბას, პრი ვა ტი ზა ცი ას და 

ზო გა დად ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ წი ფო 

ჩა რე ვის შემ ცი რე ბას უკავ შირ დე ბო და. 

ასე ვე გამ კაც რ და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი-

კა, ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბა მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის მთა ვარ მიზ ნად იქ ცა.

აზი ის ფი ნან სუ რი კრი ზი სი
1997 წელს ტა ი ლან დ ში ფი ნან სუ რი კრი ზი-

სი და იწყო, რო მე ლიც სამ ხ რეთ კო რე ა ში, 

ჰონ კონ გ ში, მა ლა ი ზი ა სა და ფი ლი პი ნებ-

ში გავ რ ცელ და. შე და რე ბით მსუ ბუ ქად 

შე ე ხო ჩი ნეთს, სინ გა პურ სა და ტა ი ვანს. 

კრი ზი სი სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე და სა ბან კო 

სექ ტორ ში და იწყო მა ღა ლი კორ პო რა ცი უ-

ლი სეს ხე ბის გა მო, რაც მთავ რო ბის სა ვა-

ლო კრი ზი სებ ში გა და ი ზარ და. კრი ზი სით 

და ზა რა ლე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა 

ჯამ ში 8%-ით შემ ცირ და. ვა ლის მთლი ან 

ში და პრო დუქ ტ თან მიმართებით მაჩ ვე-

ნე ბე ლი ზოგ ქვე ყა ნა ში გა ორ მაგ და. 

1998-1999 წლამ დე აღ მო სავ ლეთ აზი ის 

ქვეყ ნებს ფიქ სი რე ბუ ლი კურ სე ბის რე ჟი მი 

ჰქონ დათ და კრი ზი სის დროს უცხო უ რი 

ვა ლუ ტის რე ზერ ვე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე უმ ცირ დათ, რად გან რე ზერ ვებს ჰყიდ-

დ ნენ. სა ბო ლო ოდ ვა ლუ ტის მცუ რავ კურ-

სებ ზე გა და ვიდ ნენ და ამას თან კრი ზი სის 

და საძ ლე ვად სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დი დან $40-მილიარდიანი დახ მა რე-

ბის პროგ რა მა მი ი ღეს. 

2008-2009 წლე ბის 
ფი ნან სუ რი კრი ზი სი
„დიდი დეპ რე სი ის“ შემ დეგ 2008-2009 

წლე ბის ფი ნან სურ კრი ზისს ყვე ლა ზე მძი-

მე შე დე გე ბი მოჰ ყ ვა. ის შე ე ხო მსოფ ლი-

ოს ყვე ლა ქვე ყა ნას, რად გან ამ დრო ის თ-

ვის ეკო ნო მი კუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და 

ქვეყ ნე ბის ურ თი ერ თ და მო კი დე ბუ ლე ბის 

დო ნე ძა ლი ან მა ღა ლი იყო. ამ კრი ზი-

სის გა მომ წ ვევ მი ზე ზებ თან მი მარ თე-

ბი თაც არის აზ რ თა სხვა დას ხ ვა ო ბა, 

მაგ რამ ერ თი რამ ნა თე ლია – კრი ზი სი 

სა ფი ნან სო სექ ტო რი დან და იწყო, ჭარ ბი 

სა ბან კო სეს ხე ბი დან და ფა სი ა ნი ქა ღალ-

დე ბის გაზ რ დი ლი ფა სე ბი დან, რა საც 

„ფინანსური ბუშ ტი“ ჰქვი ა. აზ რ თა სხვა-

დას ხ ვა ო ბაა იმას თან და კავ ში რე ბი თაც, 

თუ რა იყო თა ვად ფი ნან სუ რი ბუშ ტის მი-

ზე ზი: ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე მის 

ზედ მე ტად რბი ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი-

ტი კა თუ სა ფი ნან სო სექ ტო რის სუს ტად 

რე გუ ლი რე ბა. კრი ზი სი რე ა ლუ რად 2007 

წლის ზაფხულ ში და იწყო აშ შ -ის უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ბა ზარ ზე, სუბ ს ტან დარ ტუ ლი იპო-

თე კუ რი დაკ რე დი ტე ბის ჩა ვარ დ ნით.

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კა 3.3%-ით შემ-

ცირ და, გა კოტ რ და ბევ რი ბან კი და სა ფი-

ნან სო ინ ს ტი ტუ ტი. ვინც არ გა კოტ რ და, ძა-

ლი ან და ზა რალ და ან ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ას 

და ექ ვემ დე ბა რა. გა მო სარ ჩე ვია ამე რი-

კუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კის, 158-წლიანი 

ის ტო რი ის მქო ნე „ლემან ბრა ზერ სის“ 

გა კოტ რე ბა 2008 წელს, რა მაც პა ნი-

კა გა მო იწ ვია და კრი ზი სი გა ამ ძაფ რა. 

კერ ძო სა ფი ნან სო სექ ტორს დახ მა რე ბა 

სა ხელ მ წი ფომ გა უ წი ა, რა მაც ქვეყ ნე ბის 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მო ცუ ლო ბა გა ზარ და. 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში უმუ შევ რო ბის 

დო ნე 5%-დან 9%-მდე გა ი ზარ და. მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად შემ ცირ და უძ რა ვი ქო ნე ბი სა 

და აქ ცი ე ბის ფა სე ბი, რაც მა თი მფლო ბე-

ლე ბის გა ღა რი ბე ბას ნიშ ნავს.

კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლა მსოფ ლი ომ 

2010 წელს და იწყო. ქვეყ ნებს ორი- სა მი 

წე ლი დას ჭირ დათ კრი ზი სის და საძ ლე-

ვად. მთავ რო ბებ მა ძი რი თა დად სა ბი უ ჯე-

ტო დახ მა რე ბის პროგ რა მებს მი მარ თეს. 

მოთხოვ ნის წა სა ხა ლი სებ ლად გან ვი თა-

რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ბან კებ მა რე ფი ნან-

სი რე ბის გა ნაკ ვე თე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ამ ცი რეს და ამა ვე დროს სა ბან კო რე-

გუ ლა ცი ე ბი გა ამ კაც რეს. 
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ის მიერ

საქართველოს  
სადაზღვევო კომპანიები
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# კომპანიის სახელი
წლის განმავლობაში მოზიდული 

სადაზღვევო პრემია, 
მილიონობით ლარში

პრემიის ზრდა/
კლება წინა წელთან 

შედარებით

1 ჯიპიაი 106,93 ზრდა 0,92%

2 ალდაგი 99,45 ზრდა 15,13%

3 იმედი L 84,22 ზრდა 32,09%

4 TBC დაზღვევა 81,32 ზრდა 31,76%

5 არდი 54,07 ზრდა 28,98%

6 უნისონი 36,06 კლება -16,87%

7 ირაო 35,53 ზრდა 20,81%

8 პსპ დაზღვევა 21,62 ზრდა 7,14%

9 ალფა 21,19 ზრდა 4,03%

10 ბენეფიტი 19,76 ზრდა 48,13%

11 ევროინსი 16,23 ზრდა 38,13%

12 ქართუ დაზღვევა 10,66 ზრდა 80,37%

13 ჰუალინგ დაზღვევა 10,01 ზრდა 84,01%

14 პრაიმი 9,09 ზრდა 1,22%

15 საქართველოს სადაზღვევო ჯგუფი 8,81 კლება -39,74%

16 ტაო 6,81 ზრდა 13,12%

17 გრინ დაზღვევა 3,24 ზრდა 5,19%

2019 წლის 31 დე კემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, საქართველოში17სადაზღვევოკომპანიაარეგისტრირებული.
ერთისგარდა,სადაზღვევობაზრისყველამოთამაშეფლობსროგორცსიცოცხლის,ასევეარასიცოცხლის
დაზღვევისლიცენზიას.2019წლისგანმავლობაშიკომპანიებისმიერმოზიდულმასადაზღვევოპრემიამ625
მილიონილარიშეადგინა,რაცწინაწელთანშედარებით83მილიონილარით,ანუ15.3%-ითმეტია.
სექტორისაქტივებიკიგასულიწლისგანმავლობაში7.5%-ით,ანუ56მილიონილარითგაიზარდადა799

მილიონლარსმიაღწია.რაცშეეხებასადაზღვევოსფეროსწმინდამოგებას,ისგასულწელს40%-ით,25მი-
ლიონლარამდეშემცირდა.
ქვეყანაშიარსებულმაყველასადაზღვევოკომპანიამსაკუთარიფინანსურიშედეგებისფეროსმარეგული-

რებელს–სსიპდაზღვევისზედამხედველობისსახელმწიფოსამსახურსუკვეწარუდგინა.აღნიშნულიმონაცე-
მებისმიხედვით,ბაზრისლიდერიმოზიდულიპრემიისოდენობით2018წლისმსგავსად„ჯიპიაიჰოლდინგია”.
ზრდისმიხედვითკი10მილიონლარზემეტადგასულწელსმხოლოდოთხიკომპანიის–„TBCდაზღვევის”,
„არდის“„ალდაგისა”და„იმედიL”-ისმიერმოზიდულიპრემიისმოცულობაგაიზარდა.

სადაზღვევო კომპანიები მოზიდული პრემიის მიხედვით



32 | FORBES       აპრილი  2020        

რ ე ი ტ ი ნ გ ი საქართველოს სადაზღვევო კომპანიები

დაზღვევის სახეობების მიხედვითმოზიდულიპრემიისგანაწილებაშიწამყვანიადგილიკვლავჯანმრთელობის
დაზღვევასუჭირავს,რაზეცსექტორისშემოსავლის37%მოდის.
2019წელიჯანმრთელობისდაზღვევისბაზარზეარსებულიპოლისების9.6%-იანიზრდითდასრულდა.კერძო

დაზღვევითსაქართველოსმოსახლეობის16%სარგებლობს.
რაცშეეხებასადაზღვევოსექტორისმეორეუმსხვილესბაზარს-ავტოსატრანსპორტოსაშუალებების

დაზღვევას,მთლიანობაში,ქვეყანაშირეგისტრირებულიავტოსატრანსპორტოსაშუალებებისმხოლოდ7%-ია
დაზღვეული.

მთავარი სადაზღვევო 
მიმართულებები

ჯანმრთელობის დაზღვევა

ავტომობილების დაზღვევა

ქონების დაზღვევა

მესამე პირის მიმართ  
პასუხისმგებლობის დაზღვევა

სიცოცხლის დაზღვევა

სამოქალაქო პასუხისმგებლობის 
დაზღვევა

ვალდებულებათა შესრულების  
დაზღვევა

უბედური შემთხვევის დაზღვევა

ტვირთების დაზღვევა

სამოგზაურო დაზღვევა

სხვა

0      20       40     60      80    100     120     140    160     180    200    220    240    260

234.05

112.01

88.39

55.46

45.70

23.95

11.33

11.23

9.96

8.51

24.41

*მლნ ლარი
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სადაზღვევო სექტორის სამ ყველაზე შემოსავლიან ბაზარზე კომპანიების 
მიხედვით წილები ასე ნაწილდება: 

დაზღვევის სამი ელფერი

2019 წლის განმავლობაში 
ჯანმრთელობის დაზღვევის სახეობაში 

მოზიდული პრემია და ბაზრის წილი 
კომპანიების მიხედვით  

(სულ 234,05 მლნ ლარი)

სახმელეთო სატრანსპორტო 
საშუალებათა დაზღვევის სახეობაში 
მოზიდული პრემია და ბაზრის წილი 

კომპანიების მიხედვით  
(სულ 112,01 მლნ ლარი)

ქონების დაზღვევის სახეობაში 
მოზიდული პრემია და ბაზრის წილი 

კომპანიების მიხედვით  
(სულ 88,39 მლნ ლარი)

იმედი L
31%

ჯიპიაი
24%

არდი
14%

პსპ
6%

ირაო
6%

სხვა
19%

ალდაგი
41%

თიბისი
17%

ჯიპიაი
14%

ირაო
8%

უნისონი
7%

სხვა
13%

თიბისი დაზღვევა
26%

ალდაგი
20%

ჯიპიაი
18%

არდი
5%

ირაო
5%

სხვა
26%
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი

ტელეკომპანიების  
შემოსავლები საქართველოში

კო მუ ნი კა ცი ე ბის ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის (GNCC) მო ნა ცე მე ბით, 2019წლისგანმავლობაშიქვეყანაშიმოქ-
მედი80-ზემეტიმაუწყებლისმთლიანმაშემოსავალმა152.6მილიონილარიშეადგინა.ეს2018წელთან
შედარებით,10.9%-ითმეტია.
ყველამაუწყებლისჯამურიშემოსავლისზრდისმიუხედავადირკვევა,რომკერძოტელეკომპანიებისთვის

ყველაზემნიშვნელოვანიკომპონენტი-სარეკლამოშემოსავალიგასულწელს10.19%-ითშემცირდადამან
მხოლოდ67.9მილიონილარიშეადგინა.კლებისმთავარიმიზეზი,ტელეკომპანია„რუსთავი2”-შიმომხდარი
ცვლილებებისშემდეგ,არხისსარეკლამოგაყიდვების27%-იანიკლებაგახდა.
შედეგად,სარეკლამოშემოსავლებმაქვეყანაშიმოქმედიმაუწყებლებისდაფინანსების44.5%შეადგინა.

ტელევიზიებისმთლიანიშემოსავლიდან57მილიონილარისახელმწიფოდაფინანსებაზემოდის,რაცნიშ-
ნავს,რომსატელევიზიობაზრის37.4%-ისდაფინანსებისწყაროცენტრალურიბიუჯეტია.ამისგამო,ქვეყანაში
ყველაზეშემოსავლიანიტელეკომპანია„საზოგადოებრივიმაუწყებელია”-არხისთითქმის55.9-მილიონიანი
შემოსავლიდანრეკლამაზემხოლოდ2.54%მოდის.
იმისმიუხედავად,რომ„საზმაუ“მთლიანშემოსავლებშინომერპირველადგილზეა,ტელევიზიისეფექტია-

ნობისმთავარსაზომში–არხისრეიტინგში–მასორჯერუფრონაკლებიშემოსავლისმქონეტელევიზიაოთხ-
ჯერასწრებს.
ტელევიზიებისდაფინანსებისსხვაწყაროებსშორისმნიშვნელოვანადგილზეაარხისდამფუძნებლისადა

სხვაპირებისმიერგანხორციელებულიშემოწირულება.GNCC-ისმონაცემებით,ამმხრივპირველადგილზეა
ტელეკომპანია„ფორმულა“,რომელსაცსარეკლამოშემოსავალიარჰქონია,თუმცადამფუძნებლებისგანდა
სხვაპირებისგანინვესტიციისსახით16.5მილიონილარიმიიღო.
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გთავაზობთ საქართველოში მოქმედი მაუწყებლების 2019 წლის მთლიან შემოსავლებს

# ტელეკომპანიის სახელი 2019 წლის მთლიანი 
შემოსავალი ლარებში

შემოსავლის ზრდა/
კლება წინა წელთან 

მიმართებით

1 საზოგადოებრივი მაუწყებელი 55,895,822 ზრდა 15.26%

2 ტელეიმედი 26,744,976 კლება -6.69%

3 რუსთავი 2 23,142,100 კლება -28.26%

4 ფორმულა 16,516,790 არხი 2018 წელს არ 
მაუწყებლობდა

5 საზოგადოებრივი მაუწყებლის აჭარის 
ტელევიზია და რადიო

7,819,660 ზრდა 2.51%

6 ტელეკომპანია პირველი 4,219,237 ზრდა 25.78%

7 სილქნეტი 3,194,285 ზრდა 9.30%

8 მთავარი არხი 2,474,251 არხი 2018 წელს არ 
მაუწყებლობდა

9 „ობიექტივი” 2,235,533 ზრდა 16.07%

10 GDS 1,904,853 ზრდა 21.75%

11 სეტანტა ჯორჯია 1,072,102 ზრდა 2.39%

12 რ.ბ.ჯ. 639,691 ზრდა 13.43%

13 ტვ 25 569,946 ზრდა 8.28%

14 პალიტრა TV 566,583 ზრდა 323.93%

15 „თრიალეთი” 384,909 ზრდა 67.77%

16 რაგბი ტვ 379,966 კლება -3.46%

17 სტუდია პულსი 373,812 ზრდა 23.18%

18 მაგთიკომი 350,286 კლება -42.15%

19 „კავკასია” 337,894 კლება -34.10%

20 აჭარასპორტ.ტვ 337,113 არხი 2018 წელს არ 
მაუწყებლობდა

ყველა მაუწყებლის მთლიანი შემოსავალი 152,658,958 ზრდა 10.90%

მთლიანი შემოსავალი
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი ტელეკომპანიების შემოსავლები საქართველოში

ამ რეიტინგში წამყვან ადგილზე კერძო მაუწყებლები არიან.  
2019 წლის მდგომარეობით მათი ტოპ-20 ასეთია:

# ტელეკომპანიის სახელი 2019 წლის მთლიანი 
შემოსავალი ლარებში

შემოსავლის ზრდა/
კლება წინა წელთან 

მიმართებით

1 ტელეიმედი 26,707,502 ზრდა 2.58% 

2 რუსთავი 2 22,133,956 კლება -27.18%

3 ტელეკომპანია პირველი 3,802,871 ზრდა 17.67%

4 სილქნეტი 2,618,285 ზრდა 12.24%

5 მთავარი არხი 2,465,352
არხი 2018 წელს არ 

მაუწყებლობდა

6 ჯი-დი-ეს თი-ვი 1,839,937 ზრდა 22.01%

7 საზოგადოებრივი მაუწყებელი 1,420,479 კლება -50.64%

8 სეტანტა ჯორჯია 1,072,102 ზრდა 2.39%

9 რ.ბ.ჯ. 639,691 ზრდა 13.43%

10 პალიტრა TV 566,583 ზრდა 323.93%

11 ტვ 25 528,448 ზრდა 9.02%

12 „თრიალეთი” 384,909 ზრდა 67.77%

13 სტუდია პულსი 373,812 ზრდა 23.18%

14 რაგბი ტვ 346,950 ზრდა 13.11%

15 ტელეკომპანია „კავკასია” 322,247 კლება -36.23%

16 სტუდია მაესტრო 302,368 კლება -29.99%

17 ქვემო ქართლის ტელე-რადიო კომპანია 243,389 კლება -8.09%

18 დამოუკიდებელი ტელე-რადიო კომპანია ოდიში 213,936 ზრდა 22.32%

19 ტელერადიოკომპანია რიონი 210,639 კლება -8.74%

20 არასამეწარმეო მედია-კავშირი ობიექტივი 206,118 კლება -49.72%

ტელევიზიების ჯამური სარეკლამო  
შემოსავალი 2019 წელს 67,981,319 კლება -10.19%

სარეკლამო შემოსავლები

მეთოდოლოგია
ტელეკომპანიების შემოსავლები აღებულია საქართველოს კომუნიკაციის ეროვნული კომისიის ანალიტიკური პორტალიდან. 
სარეკლამო შემოსავლების შეფასების დროს გამოყენებულია GNCC-ის მეთოდოლოგია, რომელიც ტელემაუწყებლების 
სარეკლამო შემოსავლებში შემდეგი ტიპის შემოსავლებს აერთიანებს: რეკლამა, სპონსორობა, პროდუქტის განთავსება, 
განცხადებები და ტელეშოპინგი.
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია EBIT GROUP-ისა და GRAND THORNTON-ის მიერ

საქართველოს  
სავაჭრო სექტორი

Forbes-ის საცალო ვაჭრობის სფეროს რეიტინგშიშედიანსწრაფადმოხმარებადიპროდუქციის
რეალიზებითდაკავებული(FMCG)კომპანიები,ასევეგრძელვადიანიმოხმარებისპროდუქტებით,
ელექტროტექნიკით,ტანსაცმლითადააქსესუარებით,ფარმაცევტულინაწარმით,სარემონტომასალებით,
ავტომობილებითადამათინაწილებითმოვაჭრეკომპანიები.
რეიტინგშიფარმაცევტულიპროდუქციითმოვაჭრეკომპანიებილიდერობენ.სიაშიშესულიყველა

კომპანიისმთლიანიშემოსავალი4.3მილიარდლარს,წმინდამოგება117მილიონლარს,აქტივების
ღირებულებაკი2მილიარდლარსაჭარბებს.
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მე თო დო ლო გი ა:
კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი ეყ რ დ ნო ბა სამ ძი რი თად ფი ნან სურ მაჩ ვე ნე ბელს: მთლი ან აქ ტი ვებს, შე მო სავ ლებ სა და წმინ და მო გე-
ბას, მა თი რან ჟი რე ბა კი შე მო სავ ლის ოდე ნო ბის მი ხედ ვით არის გა კე თე ბუ ლი. კომ პა ნი ე ბის შე ფა სე ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია 
Reportal.ge-ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 2018 წლის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბი. 
წარ მოდ გე ნი ლი რე ი ტინ გი ეფუძ ნე ბა კომ პა ნი ე ბის მი ერ ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე-
ლო ბის სამ სა ხუ რის ვებ გ ვერდ - reportal.ge-ისთვის მი წო დე ბულ 2018 წლის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბებს. მო ნა ცე მე ბი აღე ბუ-
ლია იმ გ ვა რად, რო გორც წარ დ გე ნი ლია კომ პა ნი ის მი ერ მის ან გა რიშ გე ბა ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რო გო რი დას კ ვ ნა აქვთ 
გა ცე მუ ლი აუდი ტო რებს და და ე თან ხ მ ნენ თუ არა აუდი ტო რე ბი წარ დ გე ნილ მო ნა ცე მებს.

მა სა ლის გა მო ყე ნე ბის პი რო ბე ბი:
ეს რე ი ტინ გე ბი არის სრუ ლად სა ექ ს პერ ტო და ჟურ ნა ლის ტუ რი შე ფა სე ბა და არ შე იძ ლე ბა, გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ოფი ცი ა ლუ რი 
ინ ფორ მა ცი ის სა ხით. მო ცე მუ ლი რე ი ტინ გე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა მე დი ა სა შუ ა ლე ბე ბის მი ერ და საშ ვე ბია „რერაიტის” პი რო ბე-
ბით და ორი ლინ კით: Forbes.ge და თვი თონ რე ი ტინ გის ლინ კი. წყა როს მი თი თე ბის გა რე შე Copy-Paste – აკ რ ძა ლუ ლი ა.

# კომპანიის დასახელება შემოსავალი ლარებში წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში

მთლიანი აქტივები 
ლარებში

1
სს გეფა - აერთიანებს ჯიპისისა და 
ფარმადეპოს ქსელებს

517,300,000 44,842,000 282,371,000

2 შპს პსპ ფარმა 460,222,000 23,867,000 309,397,000

3
შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ 
ჰიპერმარკეტს ჯორჯია - კარფური

454,775,000 -27,048,000 164,175,000

4 სს ნიკორა ტრეიდი 344,943,000 -873,000 131,034,000

5 შპს ავერსი-ფარმა 305,376,000 13,750,000 301,118,000

6 შპს თეგეტა მოტორსი 236,661,000 11,182,000 175,508,000

7 შპს ორი ნაბიჯი 232,054,550 4,050,730 51,021,505

8 შპს ალტა 210,080,981 9,488,730 73,906,149

9 სს ელიტ ელექტრონიქსი 179,713,000 5,720,000 57,507,000

10 შპს ბი ემ სი გორგია 164,473,102 12,463,088 107,447,087

11
სს ფუდმარტი - აერთიანებს 
Spar-ის, ფუდმარტისა და იოლის 
ქსელებს

142,936,306 1,170,483 51,826,163

12 შპს ტოიოტა ცენტრი თეგეტა 130,485,000 3,123,000 23,322,000

13 სს გუდვილი 129,399,000 1,865,000 24,573,000

14 შპს ჯიბე 129,869,000 2,159,000 16,304,000

15 შპს ალტაოქეი 119,396,452 813,271 22,622,719

16 შპს ტოიოტა ცენტრი თბილისი 115,417,574 702,670 37,437,085

17 შპს მოდუსი 100,430,006 9,706,456 101,706,045

18 შპს ქარექსპრესი 114,620,457 1,121,177 28,741,118

19 შპს ელსივაიკიკი გე 106,284,000 1,354,000 36,079,000

20 შპს ზუმერი ჯორჯია 100,916,368 2,036,329 11,457,261



40 | FORBES       აპრილი  2020        

ყველაფერი კითხვის 
ნიშნის ქვეშ დააყენე

ინვესტიციები

ავტორი: ჯეფ კოფლინი

გსურთ, შეშლილ, გაუმჭვირვალე, არაეფექტიან კრიპტობაზარზე ფული 
აკეთოთ? მაშინ საქმე ყოველი მოსაზრებისთვის, ახალი ამბების 

ყოველი ნაკუწისა და სოციალური მედიის ყოველი სიბრძნისთვის 
გამოწვევის მოწყობით უნდა დაიწყოთ.
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კ
რიპ ტო ვა ლუ ტის სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა 

Multicoin Capital-ის 29 წლის თა ნა დამ ფუძ-

ნებ ლე ბი გვერ დიგ ვერდ სხე დან მან ჰე-

ტე ნის მო დურ კა ფე ში, სა დაც ანა ნა სი სა 

და სტა ფი ლოს ახ ლად და წუ რუ ლი წვე ნი $9 ღირს. 

ისი ნი იმ ციფ რულ მო ნე ტებ ზე ჰყვე ბი ან, რო მელ თა 

გა ყიდ ვა საც ე.წ. და ფარ ვის გა რე შე ახ დე ნენ. „ორი 

წლის შემ დეგ zcash-ის ფა სი ნუ ლი იქ ნე ბა“, – ამ ბობს 

კა ილ სა მა ნი კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა ზე ორი ენ ტი რე-

ბულ, სა მი წლის კრიპ ტო ვა ლუ ტა ზე. ამ ჟა მად zcash-ი 

$66-ად ბრუ ნავს. 

კვლე ვის თა ნახ მად, zcash-ის მომ ხ მა რე ბელ-

თა მცი რე ნა წი ლი თუ სარ გებ ლობს მი სი მთა ვა-

რი – კონ ფი დენ ცი ა ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

– ფუნ ქ ცი ე ბით. მთლად უარე სი: კრიპ ტო ვა ლუ ტის 

სხვა ისე თი პლატ ფორ მე ბი, რო გო რიც ethereum-ია, 

zcash-ის კონ ფი დენ ცი ა ლო ბის ტექ ნო ლო გი ას ით ვი-

სებს. მაგ რამ Zcash-ის წარ მო მად გენ ლის სიტყ ვე-

ბით, „კონფიდენციალური გაც ვ ლი თი მე დი უ მი თუ 

გჭირ დე ბა, ასეთს ვე რა ფერს ნა ხავ“. 

Multicoin Capital-ის მე ო რე თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი, ტუ შარ ჯა ი ნი, მონდომებით ცდი ლობს, კი დევ 

ერთ კრიპ ტო ვა ლუ ტას და ა დოს თი თი, რო მე ლიც, 

მა თი აზ რით, ჩა ლის ფა სი ღირს. „XRP-ის და ფარ ვის 

გა რე შე გა ყიდ ვას სა ჯა როდ ვახ დენ დით“, – ამ ბობს 

ის და გუ ლის ხ მობს სან ფ რან ცის კო უ რი კომ პა ნია 

Ripple-ის მი ერ ბან კ თა შო რი სი ტრან ზაქ ცი ე ბის 

ასაჩ ქა რებ ლად გა მო ყე ნე ბულ ვა ლუ ტას.

ოს ტი ნის (ტეხასი) ლე ი დი- ბერ დ - ლე იკ ზე მომ ზი-

რა ლი ოფი სე ბი დან, დუ ე ტი $100 მი ლი ო ნის ტოლ-

ფა სი კრიპ ტოს ჰეჯ - ფონდს გან კარ გავს, რო მელ საც 

ზურგს ისე თი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე ბი უმაგ რე ბენ, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, მარკ ან დ რი სე ნი და ფრედ 

უილ სო ნის Union Square Ventures-ია. Multicoin-ს 

თა ვი სი ფსო ნე ბი (გრძელვადიანიც და ხან მოკ ლეც) 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ 11 კრიპ ტო ვა ლუ ტა ში 

აქვს კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. პა რა ლე ლუ რად ფლობს 

წი ლებს ოც კერ ძო კრიპ ტოს ტარ ტაპ ში. 

ბა ზარ ზე, სა დაც სა ჯა რო ო ბა არ ჩე ვა ნის სა-

კითხი ა, ფა სე ბის დად გე ნა ში კი ზო მა ზე დიდ როლს 

ტეხასში მოღვაწე 
მოვაჭრეები

Multicoin Capital-ის დამ-
ფუძ ნებ ლე ბი და სა უ კე-

თე სო მე გობ რე ბი ტუ შარ 
ჯა ი ნი (მარცხნივ) და კა ილ 
სა მა ნი. კრიპ ტო ბაზ რე ბის 
სტრეს თან გა სამ კ ლა ვებ-
ლად, ჯა ი ნი მე დი ტი რებს, 

სა მა ნი კი ვე ლოტ რე ნა ჟო-
რებ ზე ვარ ჯი შობს.
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ინვესტიციები       კრიპტობაზარი

ატე ხი ლი მით ქ მა- მოთ ქ მა და მო მენ ტი ას რუ ლებს, 

წყვი ლი მო ნა ცემ თა ანა ლი ზი სა და ქრა უდ სორ სინ გით 

მი ღე ბუ ლი კვლე ვის კომ ბი ნა ცი ას იყე ნებს ვაჭ რო-

ბის თ ვის. თუმ ცა სა მა ნი სა და ჯა ი ნის წარ მა ტე ბის 

სა ი დუმ ლო მა ინც უფ რო სხვა რა მე ში უნ და ვე ძი ოთ: 

ისი ნი ინ ფორ მა ცი ის ყვე ლა ნაგ ლეჯს კითხ ვის ნიშ ნის 

ქვეშ აყე ნე ბენ. ,,კრიპტოკომუნაში ასე თი რა მე ე ბი 

გარ კ ვე ულ წი ლად რე ლი გი უ რი დატ ვირ თ ვი სა ა. სულ 

გი მე ო რე ბენ, რომ უნ და გწამ დეს, გწამ დეს, გწამ დეს 

სა მუ და მოდ, – ამ ბობს სა მა ნი. – ჩვენ მო ცე მუ ლო ბად 

არას დ როს ვი ღებთ, რომ ეს ინ ფორ მა ცია ზუს ტი ა“. ასე-

თი სკეპ ტი კუ რი მიდ გო მა ერ თობ სარ ფი ა ნი აღ მოჩ ნ და. 

მათ თა ნახ მად, ვინც Multicoin-ის შე დე გებს იც ნობს, 

სტარ ტა პის ფონ დი ბო ლო ორი წე ლი ა, 143%-იან 

(გადასახადებამდე) უკუ გე ბას აჩ ვე ნებს.  

ჯა ი ნი ინ დო ეთ ში და ი ბა და და ას ტო რი ა ში, ქვინ ს ში, 

გა ი ზარ და. მის მშობ ლებს ტან საც მ ლის მა ღა ზია ჰქონ-

დათ მან ჰე ტე ნის ქვე მო ის ტ - სა იდ ზე. სა მა ნი ოს ტი ნის 

მდიდ რულ უბან ში გა ი ზარ და. ერ თ მა ნე თი 2008-ში, 

New York University-ში გა იც ნეს, სა დაც ფი ნან სებს 

სწავ ლობ დ ნენ, და, საგ რ ძ ნობ ლად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

პი როვ ნუ ლი თვი სე ბე ბის მი უ ხე და ვად, სა უ კე თე სო 

მე გობ რე ბად იქ ც ნენ. უილ სო ნის თქმით, ამ ბი ცი უ რი 

სა მა ნი „ზოგჯერ სკან და ლუ რი და აგ რე სი უ ლი ა“, ჯა ი ნი 

კი თავ შე კა ვე ბუ ლი და მშვი დი. 

2012-ში, სწავ ლის დამ თავ რე ბის დრო ის თ ვის, 

ორი ვე ნი სა მა ნის მა მის სა მე დი ცი ნო ის ტო რი ე ბის 

კომ პა ნი ა ში მუ შა ობ დ ნენ, მაგ რამ სა კუ თა რი სტარ ტა-

პე ბის წა მო საწყე ბად ბო ლოს სამ სა ხუ რი და ტო ვეს. 

სა მა ნის სტარ ტა პი აპ ლი კა ცი ებს ამ ზა დებ და ე.წ. ჩაც მა-

დი კომ პი უ ტე რუ ლი Google Glass-ისთვის (რომელიც წა-

რუ მა ტებ ლო ბის თ ვის იყო გან წი რუ ლი), ხო ლო ჯა ი ნის 

–სტარ ტა პი მო ნა ცემ თა ბიზ ნესს ქმნი და, რო მე ლიც ექი-

მებს სა მე დი ცი ნო ცდე ბის თ ვის პა ცი ენ ტ თა მო ძი ე ბა ში 

ეხ მა რე ბო და. მაგ რამ 2016-ის შუა პე რი ოდ ში ბი ჭე ბი 

ბლოკ ჩე ინ მა გა ი ტა ცა. 2017-ის მა ის ში, ცი ებ - ცხე ლე ბის 

გა ჩე ნის კვალ დაკ ვალ, ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით, 

Multicoin-ი ჩა უშ ვეს. ლა მის უმალ ვე შეძ ლეს $2.5 მი-

ლი ო ნის მო ზიდ ვა ე.წ. ან გე ლო ზი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან. 

მა თი პორ ტ ფო ლი ო, გა ძეძ გი ლი ისე თი პერ ს პექ ტი უ ლი 

პლატ ფორ მე ბით, რო გო რიც ether-ი, „0x”-ი და factom-

ია, 2017-ის ბო ლოს ორ ჯერ გა ი ზარ და. 

სო ცი ა ლურ მე დი ა ზე ხმა უ რის ატე ხას თან ერ თად 

(სამანის Twitter-ზე დღეს 36,000 მიმ დე ვა რი ჰყავს), 

დუ ეტ მა გრძე ლი ტექ ნი კუ რი ტექ ს ტე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბა 

და იწყო, მათ შო რის, ტექ ს ტი სა, რო მელ შიც დე ტა ლუ-

რად იყო აღ წე რი ლი, რო გორ არ ღირ და იმ კრიპ ტო-

ვა ლუ ტებ ში ინ ვეს ტი რე ბა, რომ ლე ბიც კონ კ რე ტუ ლი 
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იმი სათ ვის, რომ შეგ ვექ მ ნა ჩვე ნი მე ო რე წლი უ რი რე ი ტინ გი დი დი კომ-

პა ნი ე ბი სა, ვინც ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო გი ით ახ დენს ინო ვა ცი ას, ასო ბით 

კან დი და ტუ რა გა მო ვიკ ვ ლი ეთ. ოპე რა ცი ე ბის აჩ ქა რე ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა-

ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით, სა უ კე თე სო ნი ისე თი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის სა ფუძ-

ვ ლად მ დე ბა რე ტექ ნო ლო გი ას იყე ნე ბენ ბერ კე ტად, რო გო რიც ბიტ კო ი ნი ა. 

ამ კომ პა ნი ა თა გან ხუ თი ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო ქვე მო თაა მოყ ვა ნი ლი, 

თა ვი ან თი სა ფუძ ვ ლად მ დე ბა რე ბლოკ ჩე ი ნე ბი თურთ. 50-ეულის სრუ ლად 

გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/blockchain50. 

B A I D U
ჩი ნე თის სა ძი ე ბო გი განტს არა ერ თი ბლოკ ჩე ინ - წა მოწყე ბა აქვს, მათ შო რის, Cryptokitties-

ის მწევ რუ ლი ვერ სი ა, რო მე ლიც მი ლი ო ნო ბით ჩი ნელს სა შუ ა ლებს აძ ლევს, აიყ ვა ნოს 

ციფ რუ ლი ცუ გე ბი და ივაჭ როს მა თით; ყო ვე ლი მათ გა ნი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია და ბლოკ ჩე ინ ზე 

„ცხოვრობს“. კი დევ ერ თი სერ ვი სი მომ ხ მა რე ბელს სტუ დენ ტურ სეს ხებს სთა ვა ზობს, მაგ-

რამ და ფი ნან სე ბა მხო ლოდ მას შემ დეგ გა ი ცე მა, რაც ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით სტუ-

დენ ტის ნიშ ნე ბი შე მოწ მ დე ბა. Baidu ღია წყა რო ზე და ფუძ ნე ბულ პო პუ ლა რულ ბლოკ ჩე ინს 

იყე ნებს, რო მე ლიც თავ და პირ ვე ლად IBM-მა შექ მ ნა. 

საფუძვლადმდებარე ტექნოლოგია: Hyperledger fabric 

D E  B E E R S 
სის ხ ლი ა ნი ალ მა სე ბის და სას რუ ლი? De Beers-ის ახა ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, 

Tracr-ი, თვალს ადევ ნებს ალ მა სებს, რო მელ თაც 3D-სკანირება აქვთ გავ ლი ლი, და უყუ-

რებს, რო გორ ხდე ბა მა თი მო პო ვე ბა, გაწ მენ და და გა ყიდ ვა. სერ ვი სით უკ ვე 30-ზე მე ტი 

კლი ენ ტი, მათ რიცხ ვ ში, Kay-ს, Zales-ისა და Jared-ის მფლო ბე ლი Signet Jewelers-ი, სარ-

გებ ლობს. თვე ში ათი ა თა სო ბით ძვირ ფა სი ქვის რე გის ტ რი რე ბა ხდე ბა.

ბლოკჩეინი: Ethereum 

F O X C O N N  T E C H N O L O G Y  G R O U P 
iPhone-ის მწარ მო ებ ლის სა ვაჭ რო- ფი ნან სუ რი ბიზ ნე სი, Chained Finance-ი, ელექ ტ რო ნი-

კის 20-ზე მეტ მომ მა რა გე ბელს ethereum-ის ბლოკ ჩე ინ ზე შექ მ ნი ლი მო ნე ტე ბით უხ დის. შე-

დე გად, და ფი ნან სე ბის ხარ ჯე ბი საგ რ ძ ნობ ლად შემ ცირ და – წლი უ რი 24%-იდან 10%-მდე, 

და ფი ნან სე ბის მო სა პო ვებ ლად სა ჭი რო დრო კი შვი დი დღი დან იმა ვე დღე ზე და ვი და. 

Foxconn-ი ე.წ. ჭკვი ა ნი კონ ტ რაქ ტე ბის ინო ვა ცი ით გან თ ქ მულ ethereum-ის იმ ბლოკ ჩე ინს 

იყე ნებს, რო მე ლიც ფი ნან სურ ტრან ზაქ ცი ა თა ავ ტო მა ტი ზე ბას ახ დენს.

ბლოკჩეინი: Ethereum 

S Q U A R E 
2019-ის მე სა მე კვარ ტალ ში Square-მა, შე მო სავ ლის სა ხით, $148 მი ლი ო ნი გა ა კე თა, ამა ზე კი 

იმ მომ ხ მა რე ბელ თა სა კო მი სი ო ე ბია პა სუ ხის მ გე ბე ლი, ვინც ბიტ კო ი ნით იხ დის. სულ ახა ლი 

ამ ბა ვი: შე იქ მ ნა სერ ვი სი, რო მე ლიც ხალხს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მყი სი ე რად გაგ ზავ ნონ და 

მი ი ღონ კრიპ ტო გა დახ დე ბი. 

ბლოკჩეინი: Bitcoin 

გ  ა  ე  რ  ო 
193 ქვეყ ნის და მა კავ ში რე ბელ 75 წლის ორ გა ნი ზა ცი ას არა ერ თი ბლოკ ჩე ინ -ი ნი ცი ა ტი-

ვა აქვს. რა თა გა ნა ი ა რა ღოს ის სამ ხედ რო დიქ ტა ტო რე ბი, ვინც მო პა რუ ლი ID ბა რა თე ბით 

დახ მა რე ბას იპა რავს, გა ე რომ, ამას წი ნათ, 100,000 სი რი ელ ლტოლ ვილს იორ და ნი ა ში ფი-

ნან სუ რი დახ მა რე ბა გა უგ ზავ ნა, ამი სათ ვის კი, ID ბა რა თე ბის ნაც ვ ლად, ბლოკ ჩე ი ნით შე-

მოწ მე ბუ ლი თვა ლის ფე რა დი გარ სის ბი ო მეტ რუ ლი სკა ნი რე ბე ბი გა მო ი ყე ნა. 

ბლოკჩეინი: Ethereum, bitcoin 
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პრო დუქ ტის შე სა ძე ნად იყო გან კუთ ვ ნი ლი. „ზოგჯერ 

ხალ ხი 1,000-სიტყვიანი ესე ე ბის სა ხით გვპა სუ ხობს, – ამ-

ბობს ჯა ი ნი და იმ პი რად უკუ კავ შირს გუ ლის ხ მობს, მა თი 

პუბ ლი კა ცი ე ბი რომ აღ ძ რავს. – სრულ გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ-

შა ვე 14-კაციანი გუნ დი გვყავს, თუმ ცა ხან და ხან გგო ნი ა, 

თით ქოს 50-კაციანი სა ინ ვეს ტი ციო გუნ დი მუ შა ობს“.

Multicoin-ის ბლოგ პოს ტე ბი რეკ ლა მე ბის ფუნ ქ ცი ა საც 

ას რუ ლე ბენ და ფი ნან სე ბის მა ძი ე ბე ლი ახა ლი ინ ვეს ტო რე-

ბი სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის. 2018 წლის ივ ლი სის თ-

ვის Multicoin-ს, ჯამ ში, $70 მი ლი ო ნი ჰქონ და მო ზი დუ ლი 

დე ვიდ საქ სის გან (ე.წ. „PayPal Mafia“-ს წევ რის გან), უილ-

სო ნი სა და სხვა ინ ვეს ტო რე ბის გან. ეს წე ლი კრიპ ტო ვა ლუ-

ტე ბის თ ვის სა ზიზღა რი იყო: ბიტ კო ინ მა, მა გა ლი თად, 74%-

იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა და, Multicoin-მა კი მხო ლოდ 33%-იანი 

ზა რა ლი, რაც litecoin-ის, XRP-ისა და ethereum classic-ის 

წარ მა ტე ბულ და ფარ ვის გა რე შე გა ყიდ ვებს უნ და მი ვა წე როთ. 

2019-ის აპ რილ ში Multicoin-მა თა ვი სი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე თა-

მა მი ნა ბი ჯი გა დად გა და თა ვი სი პორ ტ ფო ლი ოს თით ქ მის 15%-ის 

ტოლ ფა სი ფსო ნი მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს კრიპ ტო გა-

დამ ც ვ ლელ ზე, Binance-ზე, და დო. არა ერ თი ინ ვეს ტო რი Binance-ის 

მო ნე ტას თავს არი დებს, იმი ტომ რომ, Coinbase-ისგან გან ს ხ ვა ვე-

ბით (იხ. სტა ტი ა), მი სი მი ლი არ დე რი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 

ჩან პენ ჩაო რე გუ ლა ცი უ რი ზე დამ ხედ ვე ლო ბი სა და აშ შ -ის ფუ ლის 

გა თეთ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი კა ნო ნე ბის თ ვის გვერ დის ავ-

ლით არის ცნო ბი ლი. 

Multicoin-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი მო ი ხიბ ლ ნენ Binance-ის ინო ვა ცი-

უ რი წა მოწყე ბე ბით, მათ რიცხ ვ ში – მომ ხ მა რებ ლის მი ერ მარ თუ ლი 

დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი გაც ვ ლი თი პლატ ფორ მით. ამას თან, აზი უ რი 

ფირ მა სწრა ფად იხ ვეჭ და კრიპ ტოპ ლატ ფორ მე ბის ბაზ რის წილს. 

2019-ის ივ ნის ში, მას მე რე, რაც Binance-მა გა მო აცხა და, რომ 

ახა ლი გაც ვ ლი თი პლატ ფორ მა აშ შ -ის კა ნო ნებს და ე მორ ჩი ლე ბო-

და, მი სი ვა ლუ ტის ღი რე ბუ ლე ბა $40-ზე ავი და, რაც რვა მა გი მო გე ბა 

იყო Multicoin-ისთვის. 

ამა ვე დროს, ჯა ი ნი და სა მა ნი ენერ გი უ ლად ცდი ლო ბენ ბიტ-

კო ი ნე ბის ხელ ში ჩაგ დე ბას იმ მო ტი ვით, რომ მოგ ვი ა ნე ბით მა თი 

ფა სი ბა ზარ ზე აიწევს. ისი ნი ზედ მი წევ ნით ადევ ნე ბენ თვალს 

ან გა რი შებს 1,000 (მეტი თუ არა) ბიტ კო ი ნით, რაც ამ ჟა მინ დე ლი 

ფა სე ბით $9 მი ლი ონს უტოლ დე ბა. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ზე მოთ იწევს, ეს 

ინ ვეს ტო რე ბი კი უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვი დრო ით აპი რე ბენ თა ვი ან თი 

ბიტ კო ი ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. აღ ნიშ ნულ მა ფაქ ტო რებ მა და მა ის ში 

მო სა ლოდ ნელ მა ბიტ კო ი ნის „განახევრებამ“ (ყოველდღიურად 

შექ მ ნი ლი ბიტ კო ი ნე ბის რა ო დე ნო ბა ავ ტო მა ტუ რად და იკ ლებს 

50%-ით) თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი და არ წ მუ ნა, ბიტ კო ი ნე ბის ქოლ -ოპ-

ცი ო ნე ბი იყი დონ. 

გაც ვ ლით პლატ ფორ მებ ზე მბრუ ნავ კრიპ ტო ვა ლუ ტებ ზე და დე-

ბულ ფსო ნებ თან ერ თად, Multicoin-ი პირ და პირ ინ ვეს ტი ცი ებ საც 

ახორ ცი ე ლებს ისეთ სტარ ტა პებ ში, რო გო რიც სან - ფ რან ცის კო ში 

მდე ბა რე Helium-ია. ეს უკა ნას კ ნე ლი $495-იან Wi-Fi-ს ჰოტ ს პოტს 

ყი დის, რო მე ლიც სახ ლის მფლო ბე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

ინ ტერ ნეტ ზე წვდო მა ახ ლო მახ ლო მყო ფებს გა უ ზი ა რონ, პრო ცეს-

ში კი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბი გა მო ი მუ შა ონ. Helium-მა, მა გა ლი თად, 

მო ბი ლუ რი სკუ ტე რის პრო ვა ი დერ Lime-ს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, თვა-

ლი ედევ ნე ბი ნა თა ვი სი ბა ი კე ბის თ ვის ისე, რომ არ გა და ე ხა და 

Verizon-ის Wi-Fi-ს სა კო მი სი ო ე ბი. 

„ვფიქრობ, ათ მა გი უკუ გე ბის მომ ს წ რე ნი გავ ხ დე ბით“, – ამ ბობს 

ჯა ი ნი. Helium-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ თან გაც ნო ბა სა მა-

ნის ბლოგ პოს ტის გა მოქ ვეყ ნე ბას მოჰ ყ ვა. 

Multicoin-ის ერ თ -ერ თი ინ ვეს ტი ცი ა, რო მელ მაც ნამ დ ვი ლად 

არ გა ა მარ თ ლა, EOS-ი იყო – მო ნე ტა, შექ მ ნი ლი Block.one-ის მი ერ, 

პირ ვე ლა დი მო ნე ტა რუ ლი შე თა ვა ზე ბი სას (ICO) $4 მი ლი არ დი რომ 

მო ი ზი და. EOS-ზე 31-გვერდიანი ანა ლი ზის გა მოქ ვეყ ნე ბის შემ დეგ, 

2019-ის და საწყის ში, Multicoin-მა მას ში ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი-

ე ლა. მო ნე ტა მა შინ $11.60-ზე ბრუ ნავ და, მაგ რამ დღეს მხო ლოდ 

$4-ად იყი დე ბა. 

„ნეტავ უკე თე სი ურ თი ერ თო ბა დაგ ვემ ყა რე ბი ნა [EOS-ის] მთა-

ვარ გუნ დ თან; უკეთ გა ვი გებ დით მათ ხედ ვას პრო ტო კოლ თან 

და კავ ში რე ბით და იმას თან, თუ რო გორ აპი რებ დ ნენ ზრდა სა და 

მას შ ტა ბებ თან მორ გე ბას“, – ამ ბობს სა მა ნი და ისე გა მოს დის, 

თით ქოს ე.წ. ღი რე ბუ ლე ბის ინ ვეს ტო რი იყოს, რო მელ მაც არას წო-

რად გათ ვა ლა მე ნეჯ მენ ტის უნა რე ბი. 

თუ რა ი მე გამ ძ ლე გაკ ვე თი ლი გა მომ დი ნა რე ობს კრიპ ტო ვაჭ-

რო ბის არ ხებ ში გა ტა რე ბუ ლი სა მი წლი დან, ისა ა, რომ ციფ რულ 

აქ ტივ ში პა სი ურ ინ ვეს ტი რე ბას არ უნ და მი მარ თო. ჯა ი ნის თქმით, 

„კრიპტობაზრები ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბე ფექ ტი ა ნი ბაზ რე ბი ა, რაც კი 

რამ ცხოვ რე ბა ში მი ნა ხავს, ეს კი ნიშ ნავს, რომ აქ ტი ურ მე ნეჯ-

მენტს წარ მა ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა აქვს“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ნუ შეგეშინდება ფაქტებისთვის თვალის 
გასწორების და არასდროს დაკარგო უნარი,  დასვა 

კითხვები,  რატომ? და როგორ?“ 

– იმანუელ ველიკოვსკი 

ფულის კეთება ქაოსიდან
აი, Multicoin-ის ოთხი საუკეთესო იდეა რისკის მოყვარულებისთვის, რომლებიც მზად 
არიან, კრიპტოს შეეთამაშონ. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

იყიდე /  კრიპტო- საბაზრო     

მოერიდე ვალუტა კაპიტალიზაცია MULTICOIN-ის მოსაზრება

იყიდე Bitcoin (BTC) $169 მლრდ მაისის ,,განახევრება“ ახალი   

                                                                                               ბიტკოინის წარმოებას საგრძნობლად            

                                                                                               შეანელებს

იყიდე Binance coin (BNB) $3 მლრდ ეს კრიპტობირჟა ინოვაციურ                

                                                                                               პროდუქტებს უფრო სწრაფად უშვებს,  

                                                                                               ვიდრე მისი მეტოქეები

მოერიდე XRP $10 მლრდ ეს ვალუტა, შექმნილი ბანკთაშორისი  

                                                                                               ტრანსფერებისთვის, ზედმეტად  

                                                                                               არასტაბილურია ბანკებისთვის

მო ე რი დე Zcash (ZEC) $600 მლრდ Zcash-ის მფლო ბელ თა მხო ლოდ            

                                                                                               4% იყე ნებს მის მთა ვარ, კონ ფი დენ ცი ა -          

                                                                                               ლო ბის, ფუნ ქ ცი ას. ამ ტექ ნო ლო გი ას                

                                                                                               სხვა პლატ ფორ მე ბიც ით ვი სე ბენ. 

წყარო: MESSARI.IO FOR MARKET CAP.
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COVID-19, ენერგეტიკა 
და ინვესტიციები

ინვესტიციები

ავტორი: დავით ნარმანია

იმგამოწვევებს,რომლებიცენერ       გე    ტი    კის 

სექ       ტორ       ში, ახა    ლი კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბი    დან გა    მომ       დი    ნა   -

რე, ზო    გა    დად მო    სა    ლოდ       ნე    ლი იყო, სრუ    ლად გან       ს       ხ      -

ვა    ვე    ბუ    ლი და ამ სფე    როს       თ       ვის უჩ       ვე   უ    ლო გა    მოწ       ვე    ვა 

და   ე    მა    ტა – ახა    ლი კო    რო    ნა    ვი    რუ    სი (COVID-19). ფაქ      -

ტობ       რი    ვად, მას გა    მოწ       ვე    ვა    საც ვერ და    ვარ       ქ       მევ - ეს 

უფ       რო მო    ცე    მუ    ლო    ბა   ა, რო    მელ       საც ყვე    ლა ერ       თად უნ       და 

გა    ვუმ       კ       ლავ       დეთ. მთა    ვა    რია სწო    რი მოქ       მე    დე    ბა. მო    ბი   -

ლი    ზე    ბუ    ლია მთე    ლი ენერ       გე    ტი    კის სექ       ტო    რი, რა    თა უზ      -

რუნ       ველ       ყო    ფი    ლი იყოს კო    მუ    ნა    ლუ    რი სერ       ვი    სე    ბის სა  -

ი    მე    დო და უწყ       ვე    ტი მი    წო    დე    ბა მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი    სათ       ვის. 

კო    რო    ნა    ვი    რუ    სის გავ       რ       ცე    ლე    ბის პრე    ვენ       ცი   ის მიზ       ნით 

ენერ       გე    ტი    კულ       მა კომ       პა    ნი   ებ       მა გარ       კ       ვე   უ    ლი პე    რი   ო    დით 

შე   ა    ჩე    რეს ან შეზღუ    დეს და    გეგ       მი    ლი სა    მუ    შა   ო   ე    ბის გან      -

ხორ       ცი   ე    ლე    ბა თით       ქ       მის ყვე    ლა მი    მარ       თუ    ლე    ბით, რაც 

იმას ნიშ       ნავს, რომ  ახა    ლი ობი   ექ       ტე    ბის ქსელ       ზე მი   ერ      -

თე    ბა ან სხვა    დას       ხ       ვა ტექ       ნი    კუ    რი სა    მუ    შა   ო მხო    ლოდ 

დრო    ში გა    და    ვად       დე    ბა. დრო    ში გა    და    ვა    დე    ბა, რა თქმა 

უნ       და, არ გუ    ლის       ხ       მობს ენერ       გე    ტი    კუ    ლი სის       ტე    მის       თ       ვის 

ზი   ა    ნის მი    ყე    ნე    ბას. 

ისე    ვე რო    გორც სხვა სექ       ტო    რე    ბი, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ენერ       გე    ტი    კი    სა და წყალ       მო    მა    რა    გე    ბის მა    რე    გუ    ლი    რე    ბე   -

ლი ეროვ       ნუ    ლი კო    მი    სია (სემეკი), ენერ       გო   ომ       ბუდ       ს       მე    ნი 

და კო    მუ    ნა    ლუ    რი მომ       სა    ხუ    რე    ბის მიმ       წო    დე    ბე    ლი კომ      -

პა    ნი   ე    ბი გა    და    ვიდ       ნენ დის       ტან       ცი   ურ მომ       სა    ხუ    რე    ბა    ზე 

და თით       ქ       მის 24-საათიან რე    ჟიმ       ში მუ    შა   ო    ბენ, რომ მო   -

ქა    ლა    ქე   ებს დის       კომ       ფორ       ტი არ შე   ექ       მ       ნათ და მა    თი ყვე   -

ლა მოთხოვ       ნა დრო   უ    ლად შეს       რულ       დეს. ამას       თა    ნა    ვე, 

მი   უ    ხე    და    ვად არ       სე    ბუ    ლი სი    ტუ   ა    ცი   ი    სა, სე    მეკ       ში, ახა    ლი 

კა    ნო    ნი    დან გა    მომ       დი    ნა    რე, ნორ       მა    ტი   უ    ლი აქ       ტე    ბის შე   -

მუ    შა    ვე    ბა    სა და სხვა ყვე    ლა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან სა    კითხ       ზე, 

რომ       ლებ       ზეც „ფორბსის“ თე    ბერ       ვ       ლის ნო    მერ       ში მქონ      -

და სა   უ    ბა    რი, აქ       ტი   უ    რი მუ    შა   ო    ბა გრძელ       დე    ბა.   

ეს პე    რი   ო    დი რომ დას       რულ       დე    ბა, რაც დას       ჭირ       დე    ბა 

ყვე    ლა    ზე მე    ტად სექ       ტორს, რა თქმა უნ       და, ინ       ვეს       ტი   -

ციაა რო    გორ ქსე    ლურ ნა    წილ       ში, ასე    ვე გე    ნე    რა    ცი   ა    ში. 

მი    სა    სალ       მე    ბე    ლი იქ       ნე    ბა იმა    ზე მე    ტი მო    ცუ    ლო    ბის პირ      -

და    პი    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ა, ვიდ       რე 2019 წელს და    ფიქ       სირ      -

და. სა    მო    მავ       ლო სა    ჭი    რო   ე    ბებ       ზე შემ       დ       გომ ვი    სა   უბ       რებ, 

ამ       ჯე    რად კი ყუ    რადღე    ბას იმაზე გა    ვა    მახ       ვი    ლებ, თუ 

რო    გორ და   ას       რუ    ლა 2019 წე    ლი სტა    ტის       ტი    კურ ჭრილ       ში 

ენერ       გე    ტი    კის სექ       ტორ       მა. 

პირ       და    პი    რი უცხო   უ    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის კუთხით 

2019  წე    ლი ენერ       გე    ტი    კის სექ       ტო    რის       თ       ვის, შე   იძ       ლე    ბა 

ით       ქ       ვას, წარ       მა    ტე    ბუ    ლი იყო. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სტა    ტის       ტი   -

კის ეროვ       ნულ       მა სამ       სა    ხურ       მა ამ კუთხით ენერ       გე    ტი    კის 

სექ       ტორ       ში 2019 წელს, წი    ნა წელ       თან შე    და    რე    ბით, 61%-

იანი ზრდა და   ა    ფიქ       სი    რა. 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი მეტ       წი    ლად მო    დის ელექ       ტ       რო   ე    ნერ      -

გი   ის გე    ნე    რა    ცი   ის მი    მარ       თუ    ლე    ბით და ვფიქ       რობ, რომ 

სწო    რია წარ       მო   ე    ბის ზრდა    ზე აქ       ცენ       ტი    რე    ბა, რად       გან 

ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის მოხ       მა    რე    ბის 

ზრდა და პა    რა    ლე    ლუ    რად იმ       პორ       ტის ზრდაც გვაქვს, 

ხო    ლო ად       გი    ლობ       რი    ვი წარ       მო   ე    ბა ვერ ეწე    ვა მოხ       მა    რე   -

ბას. სე    მე    კი ყო    ველ       წ       ლი   ურ სტა    ტის       ტი    კას  1 ივ       ნი    სის      -

თ       ვის გა    მო   აქ       ვეყ       ნებს და  იქ დე    ტა    ლურ მო    ნა    ცე    მებს 

გა   ეც       ნო    ბით. 

ბო    ლო ცხრა წლის მო    ნა    ცე    მებ       ზე დაყ       რ       დ       ნო    ბით, 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის ში    და მოხ       მა    რე   -

ბა ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად სა    შუ   ა    ლოდ 4.4%-ით იზ       რ       დე    ბა, 

თუმ       ცა მცირ       დე    ბა ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის წარ       მო   ე    ბა. მა   -

გა    ლი    თად, 2019 წელს ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის წარ       მო   ე    ბა 

(სალტეზე გა    ცე    მა) 2018 წელ       თან შე    და    რე    ბით 2.6%-

ითაა შემ       ცი    რე    ბუ    ლი.   

იზ       რ       დე    ბა ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის  იმ       პორ       ტი. 2019 წელს 

წი    ნა წელ       თან შე    და    რე    ბით იმ       პორ       ტი    რე    ბუ    ლი ელექ      -

ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის წი    ლი 7.8 %-ით, ხო    ლო 2017 წელ       თან 

შე    და    რე    ბით 8.7%-ით გა   ი    ზარ       და. აგ       რეთ       ვე ელექ       ტ       რო  -
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ე    ნერ       გი   ის იმ       პორ       ტ       მა 6.7-ჯერ გა    და   ა    ჭარ       ბა 

ექ       ს       პორტს, რო    დე    საც იგი    ვე მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 

წი    ნა წელს 2.6-ს შე   ად       გენ       და. 

თა    ვის მხრივ, ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის 

ექ       ს       პორ       ტი წი    ნა წლის მაჩ       ვე    ნე    ბელ       ზე 

58.6.%-ით, ხო    ლო 2017 წლის მაჩ       ვე    ნე    ბელ      -

ზე 64.5.%-ით ნაკ       ლე    ბი   ა.

ახა    ლი სად       გუ    რე    ბის მშე    ნებ       ლო    ბის 

კუთხით და    დე    ბი    თი ტენ       დენ       ცია იყო 2019 

წელს.  ექ       ს       პ       ლუ   ა    ტა    ცი   ა    ში შე    ვი    და ელექ       ტ      -

რო   ე    ნერ       გი   ის წარ       მო   ე    ბის სა    შუ   ა    ლე    ბე    ბი 

ჯა    მუ    რი დად       გ       მუ    ლი სიმ       ძ       ლავ       რით 72 მგვტ, 

მათ შო    რის – 9 მცი    რე სიმ       ძ       ლავ       რის ელექ       ტ      -

რო    სად       გუ    რი, ჯა    მუ    რი დად       გ       მუ    ლი სიმ       ძ       ლავ      -

რით – 22 მგვტ. მთლი   ან ჭრილ       ში, ელექ      -

ტ       რო    სად       გუ    რე    ბის ჯა    მურ       მა დად       გ       მულ       მა 

სიმ       ძ       ლავ       რემ შე   ად       გი    ნა 4229.849 მგვტ 

(ჰიდრო – 3284.749 მგვტ, თბო – 924.4 მგვტ, 

ქა    რი – 20.7 მგვტ), რაც  1,7 %-ით აღე    მა    ტე    ბა 

2018 წლის მაჩ       ვე    ნე    ბელს. 

სტა    ტის       ტი    კურ ჭრილ       ში ელექ       ტ       რო   ე   -

ნერ       გი   ის გა    მა    ნა    წი    ლე    ბე    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბის 

მი   ერ მოხ       მა    რე    ბუ    ლი ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გია 

2019 წელს 2018 წელ       თან შე    და    რე    ბით 

11.6%-ით, ხო    ლო 2017 წელ       თან შე    და    რე    ბით 

7%-ითაა შემ       ცი    რე    ბუ    ლი, რაც, ძი    რი    თა    დად, 

გან       პი    რო    ბე    ბუ    ლია იმით, რომ პირ       და    პი   -

რი მომ       ხ       მა    რებ       ლე    ბი, რო    მელ       თა თვი   უ    რი 

მოხ       მა    რე    ბა აღე    მა    ტე    ბა 5 მლნ კვტ/სთ-ს, 

ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ას აღარ ყი    დუ    ლო    ბენ გა   -

მა    ნა    წი    ლე    ბე    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბი    სა    გან, არა    მედ 

კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბის სა    ფუძ       ველ       ზე ელექ       ტ       რო  -

ე    ნერ       გი   ას ყი    დუ    ლო    ბენ თა    ვი    სუ    ფალ ბა    ზარ      -

ზე. შე    დე    გად, საგ       რ       ძ       ნობ       ლა    დაა გაზ       რ       დი   -

ლი პირ       და    პი    რი მომ       ხ       მა    რებ       ლე    ბის მი   ერ 

ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის მოხ       მა    რე    ბა, კერ       ძოდ, 

2019 წელს 2018 წელ       თან შე    და    რე    ბით გაზ      -

რ       დი    ლია 59.6%-ით, ხო    ლო 2017 წელ       თან 

შე    და    რე    ბით – 100%-ით. 

გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი სი    ტუ   ა    ციაა ბუ    ნებ       რი    ვი 

გა    ზის სექ       ტორ       ში, სა    დაც ქვე    ყა    ნა თით       ქ      -

მის სრუ    ლად და    მო    კი    დე    ბუ    ლია იმ       პორ       ტ       ზე. 

2019 წელს  ბუ    ნებ       რივ გაზ       ზე სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს მოთხოვ       ნის 99.8% დაკ       მა    ყო    ფილ       და 

სწო    რედ იმ       პორ       ტით. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის 

ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის მი    წო    დე    ბის უმ       თავ       რეს 

წყა    როდ კვლავ რჩე    ბა აზერ       ბა   ი    ჯა    ნის რეს      -

პუბ       ლი    კა (93%). 

2019 წელს ქვე    ყა    ნა    ში ბუ    ნებ       რივ გაზ       ზე 

მოთხოვ       ნა გა   ი    ზარ       და 15%-ით და 2.5 მლრდ 

კუბ.მ შე   ად       გი    ნა. ზრდა ძი    რი    თა    დად შე   ე    ხო 

სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო და თბო    სად       გუ    რე    ბის 

მოხ       მა    რე    ბას. სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო მიზ       ნე    ბის      -

თ       ვის ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის მოხ       მა    რე    ბამ 2019 

წელს 983 მლნ კუბ.მ შე   ად       გი    ნა, არა    სა    ყო   -

ფაცხოვ       რე    ბო მიზ       ნე    ბის       თ       ვის მოხ       მა    რე    ბა 

კი 1,519 მლნ. კუბ.მ იყო, სა   ი    და    ნაც თბო    სად      -

გუ    რე    ბის მოხ       მა    რე    ბა 678 მლნ. კუბ       .       მ       -ი   ა. 

არა    სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო სექ       ტო    რე    ბი    დან 

ვაჭ       რო    ბის, ავ       ტო    მო    ბი    ლე    ბის, სა    ყო    ფაცხოვ      -

რე    ბო ნა    წარ       მის, გა    დამ       მუ    შა    ვე    ბე    ლი 

მრეწ       ვე    ლო    ბი    სა და ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის, 

ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზი    სა და წყლის წარ       მო   ე    ბი    სა 

და გა    ნა    წი    ლე    ბის სექ       ტო    რე    ბი (მათ შო    რის 

თბო    სად       გუ    რე    ბი) უდი    დე    სი მომ       ხ       მა    რებ      -

ლე    ბი არი   ან. ისი    ნი ჯა    მუ    რად მო   იხ       მა    რენ 

კო    მერ       ცი   უ    ლი სექ       ტო    რის მი   ერ მოხ       მა    რე   -

ბუ    ლი ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის 83%-ს. აღ       ნიშ       ნუ    ლი 

სა    მი სექ       ტო    რი    დან ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის, 

ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზი    სა და წყლის წარ       მო   ე    ბი    სა 

და გა    ნა    წი    ლე    ბის სექ       ტო    რი, თბო   ე    ლექ       ტ      -

რო    სად       გუ    რე    ბის მი   ერ ელექ       ტ       რო   ე    ნერ       გი   ის 

გა    მო    მუ    შა    ვე    ბის სა    ჭი    რო   ე    ბი    დან გა    მომ      -

დი    ნა    რე, ყვე    ლა    ზე მე    ტად ხა    სი   ათ       დე    ბა 

სე    ზო    ნუ    რო    ბით, ხო    ლო და    ნარ       ჩე    ნი ორი 

სექ       ტო    რის მი   ერ ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის მოხ       მა   -

რე    ბა მეტ       -       ნაკ       ლე    ბად სტა    ბი    ლუ    რი   ა.

სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო მომ       ხ       მა    რებ       ლის მი  -

ერ ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის მოხ       მა    რე    ბა გან       ს       ხ       ვა   -

ვე    ბუ    ლია რო    გორც ქა    ლა    ქი    სა და სოფ       ლის, 

ასე    ვე რე    გი   ო    ნე    ბის მი    ხედ       ვით. პა    ტა    რა 

ქა    ლა    ქებ       ში, და    ბებ       სა და გან       სა    კუთ       რე    ბით 

სოფ       ლებ       ში ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის სა    შუ   ა    ლო 

მოხ       მა    რე    ბა ერ       თი სა    ყო    ფაცხოვ       რე    ბო 

მომ       ხ       მა    რებ       ლის მი   ერ მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად 

ჩა    მორ       ჩე    ბა დი    დი ქა    ლა    ქე    ბის ანა    ლო    გი   ურ 

მაჩ       ვე    ნე    ბელს, ვი    ნა   ი    დან კვლავ აქ       ტი   უ   -

რად ხდე    ბა შე    შის სათ       ბო    ბად გა    მო    ყე    ნე    ბა. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში არ არ       სე    ბობს ბუ    ნებ       რი   -

ვი გა    ზის ორ       გა    ნი    ზე    ბუ    ლი ბა    ზა    რი, რის 

გა    მოც ბუ    ნებ       რი    ვი გა    ზის ყიდ       ვა-       გა    ყიდ       ვა 

ხდე    ბა მხო    ლოდ ორ       მ       ხ       რი    ვი ხელ       შეკ       რუ   -

ლე    ბე    ბის მეშ       ვე   ო    ბით. უმ       თავ       რეს გა    მოწ      -

ვე    ვას წარ       მო   ად       გენს დე    რე    გუ    ლი    რე    ბუ    ლი 

მომ       ხ       მა    რებ       ლე    ბის       თ       ვის ბუ    ნებ       რივ გაზ       ზე 

წვდო    მა კონ       კუ    რენ       ტულ ფა    სად, ამი    სათ       ვის 

კი აუცი    ლე    ბე    ლია ბა    ზარ       ზე კონ       კუ    რენ       ცი   ის 

გან       ვი    თა    რე    ბის ხელ       შეწყო    ბა, რა    საც ახა    ლი 

კა    ნო    ნი  ით       ვა    ლის       წი    ნებს. 
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გასუფთავებული

ანტრეპრენიორები       STAR LAUNDRY 

ავტორი: ემი ფელდმენი

იაკოუბ ჰიჯაზიმ კოლეჯი გარდაცვლილი მამის დაუძლურებული 
სამრეცხაო ბიზნესის გადასარჩენად მიატოვა. ცხრა წლის თავზე ის 

ამტკიცებს, რომ დაბალტექნოლოგიურ სამომხმარებლო ბიზნესში 
კვლავაც კარგი ფული იშოვება. 

ა
რ მინ დო და, მა მა ჩე მის სა ხელს ჩრდი ლი მის დ გო მო-

და“, – ამ ბობს იაკო უბ ჰი ჯა ზი, პა ტერ სონ ში (ნიუ-ჯერსი) 

და ფუძ ნე ბუ ლი Star Laundry-ის პრე ზი დენ ტი. რო ცა 

2011 წელს, ფილ ტ ვის კი ბოს დი აგ ნო ზი დან ოთხი თვის 

შემ დეგ, მი სი მა მა, იუსე ფი, გარ და იც ვა ლა, ჰი ჯა ზი 19 წლის იყო 

და Montclair State University-ში სწავ ლობ და. მა ლე ვე გა ი გო, რომ 

მა მის $4-მილიონიანი (გაყიდვებით) სამ რეცხაო და ქიმ წ მენ დის 

კო მერ ცი უ ლი ბიზ ნე სი კო ლაფ სის პი რას იყო. „როცა კოტ რ დე ბი, 

სა ხე ლიც გი ნად გურ დე ბა“, – ამ ბობს ის. 

ასე რომ, დღეს უკ ვე 27 წლის ჰი ჯა ზიმ, Star Laundry-ის გა დარ-

ჩე ნის მიზ ნით, სწავ ლა ზე უარი თქვა. „სახელმძღვანელო მო ვის-

რო ლე, რაც ცო ტა ექ ს ტ რე მა ლუ რი საქ ცი ე ლი იყო, – ამ ბობს ის, – და 

დე და ჩემს ვუთხა რი, რომ შან სი აღარ იყო, უნი ვერ სი ტეტ ში დავ ბ-

რუ ნე ბუ ლი ყა ვი“.

მას მე რე ჰი ჯა ზიმ, რო მე ლიც წლე ვან დე ლი Forbes-ის 30 

30-წლამდელთა რი გებ შია წარ მო ე ბი სა და ინ დუს ტ რი ის კა ტე-

გო რი ა ში, არა მხო ლოდ მა მის მემ კ ვიდ რე ო ბა და იც ვა, არა მედ 

ბიზ ნე სი ერ თ გ ვარ გი გან ტა დაც კი აქ ცია ნი უ -ი ორ კის სას ტუმ რო 

მრეცხავ თა ერთ მუშ ტად შეკ რულ სამ ყა რო ში. დღეს Star Laundry 

ამ ქა ლა ქის და ახ ლო ე ბით 800 სას ტუმ რო დან 100-ზე მე ტის თ ვის 

რეცხავს თეთ რე ულ სა და პირ სა ცო ხებს, მათ შო რის, Conrad New 

York-ისა და W Times Square-ისთვის. Forbes-ის გათ ვ ლე ბით, Star 
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Laundry ნი უ -ი ორ კის სას ტუმ რო ე ბის სა რეცხის 40%-ს 

(!) რეცხავს და წე ლი წად ში, შე მო სავ ლის სა ხით, $70 

მი ლი ონს აკე თებს. ამას და უ მა ტეთ ჰი ჯა ზის სხვა საქ-

მი ა ნო ბე ბი, მათ რიცხ ვ ში, უძ რა ვი ქო ნე ბა ნი უ- ჯერ სი ში 

და ტი ლოს სა წარ მო ბე ნინ ში (აფრიკა) და მი სი ჯგუ ფის 

წლი უ რი შე მო სა ვა ლი $120 მი ლი ონს მი უ ახ ლოვ დე ბა. 

სამ რეცხაო საქ მე ერ თობ უმოწყა ლო ბიზ ნე სი ა, 

რო მელ საც ნი უ -ი ორ კ ში, და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვარ კი ლო 

სა რეცხ ზე, 30-დან 45 ცენ ტამ დე ფა სი ადევს. ფა სე ბის 

დაგ დე ბა სა ბაზ რო წი ლის მო სა პო ვებ ლად გავ რ ცე-

ლე ბუ ლი რა მა ა. ფე ხის წამ ტ ვ რე ვაც ხში რი ა. 2017-ში 

Prestige Industries-მა, ერთ დროს ჰი ჯა ზის ყვე ლა ზე 

დიდ მა მე ტო ქემ, კო დექ სის მე-11 თა ვის კვალ დაკ-

ვალ, ბან კ რო ტად გა მო აცხა და თა ვი, მი სი აქ ტი ვე ბი კი 

კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მამ იყი და, რო მე ლიც 

სამ რეცხაო ფირ მა PureTex Solutions-ის მფლო ბე ლი ა. 

„მთელი ბა ზა რი ერ თი და იმა ვე 200 სას ტუმ როს თ ვის 

იბ რ ძ ვის, – ამ ბობს სან ჩო, რო მე ლიც 2012-მდე Prestige-

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი იყო, 2018-ში კი 

Cooperative Laundry და ა ფუძ ნა. – გვსმე ნი ა, რომ ზო გი 

ჩვე ნი მე ტო ქე ნა ხე ვა რი კი ლოს თ ვის 27 ან 28 ცენ ტ ზეც 

თა ნახ მა ა, რაც სი გი ჟე ა“. 

ჰი ჯა ზიმ, რო მე ლიც Star-ის 100%-იანი მფლო ბე ლი ა, 

კლი ენ ტე ბი იმით მო ხიბ ლა, რომ დი ლის 3:30-დან პი-

რა დად იყო ხაზ ზე, ამას თან, სას ტუმ რო ე ბის მო სა ზი-

დად, ტა რი ფე ბი შუ ა ლე დუ რი დან ზე და დი ა პა ზონ ში 

და ა წე სა, პა რა ლე ლუ რად კი მო გე ბი ა ნო ბას ინარ ჩუ-

ნებ და. „ჩვენი სა ვი ზი ტო ბა რა თი ხა რის ხი ა, – ამ ბობს 

ის. – ამი ტო მა ა, რომ გა ყიდ ვა თა წარ მო მად გენ ლე ბი არ 

გვყავს“. 

ნო ემ ბერ ში, პა ტერ სო ნის სა თა ვო ოფი სის მო ნა-

ხუ ლე ბი სას, ჰი ჯა ზიმ სი ა მა ყით გვაჩ ვე ნა მი სი ოთხი 

გი გან ტუ რი გვი რა ბი- სა რეცხი მან ქა ნე ბი დან ერ თ -ერ-

თი. ჭუჭყი ა ნი თეთ რე უ ლი აქ 800-ფუნტიანი კონ ტე ი ნე-

რე ბით მო დის, რო მელ თაც, მა მა მი სის პა ტივ სა ცე მად, 

„Star Laundry Baba Joe 1948–2011“ ჰქვი ათ. შემ დეგ, 135 

ფუნ ტის სა რეცხი მო დუ ლებ ში მი ე მარ თე ბა, რომ ლე ბიც 

ჭუჭყს 180 გრა დუ სის წყლით აშო რებს და ფე რებს ჰიდ-

რო გე ნის პე როქ სი დი თა და ექ ვ სი დან თერ თ მე ტამ დე 

სხვა ქი მი კა ტის სა შუ ა ლე ბით ამ კ ვეთ რებს. გვი რა ბის 

ცალ კე უ ლი გან ყო ფი ლე ბე ბი და კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ-

რა მა სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, ერ თ დ რო უ ლად რამ დე ნი მე 

სას ტუმ როს სა რეცხი გა ი რეცხოს. 

მარ თა ლი ა, ჰი ჯა ზი ამ ქარ ხ ნი დან 20 წუ თის მო შო-

რე ბით, მონ ქ ლე არ - ჰე იტ ს ში, გა ი ზარ და, იქ მუ შა ო ბა 

მი სი გან ზ რახ ვა არას დ როს ყო ფი ლა. „არც კი უნ დო და, 

რომ ასე ყო ფი ლი ყო“, – ჰი ჯა ზი მა მა მისს გუ ლის ხ მობს, 

რო მე ლიც ლი ბა ნი დან ამე რი კა ში 17 წლი სა გა და სახ ლ-

და და სამ რეცხაო ბიზ ნეს ში გა და ბარ გე ბამ დე რეს ტორ-

ნე ბი, მათ შო რის, Star Deli, გახ ს ნა. მოგ ვი ა ნე ბით სამ-

რეცხაო საქ მე ბრუკ ლი ნი დან ნი უ- ჯერ სი ში გა და ი ტა ნა, 

სა დაც სა მუ შაო ძა ლის ხარ ჯე ბი უფ რო და ბა ლი იყო, 

პროფ კავ ში რე ბის კა ნო ნე ბი კი უფ რო მოშ ვე ბუ ლი. 

რო ცა მარ თ ვის სა და ვე ე ბი ჰი ჯა ზიმ გა და ი ბა რა, 

უცებ ძა ლი ან ბევ რი რამ და ატყ და თავს. „თან რო ცა 19 

წლის ხარ, ხალ ხი არ გის მენს“, – იხ სე ნებს ის. კომ პა ნია 

ფუ ლა დი კრი ზი სის პი რას აღ მოჩ ნ და. ფე დე რა ლურ მა 

Occupational Safety and Health Administration-მა მას 

ჯა რი მე ბი, სა კა ნა ლი ზა ციო მი ლი სა ყა და ღა და სა გა და-

სა ხა დო ყა და ღა და უ წე სა. ყვე ლა საქ მის მო საგ ვა რებ-

ლად, ჰი ჯა ზიმ $300,000 ისეს ხა, ქიმ წ მენ დის უღიმ ღა მო 

ბიზ ნე სის გან გან თა ვი სუფ ლ და და Occupational Safety 

and Health Administration-ის კონ სულ ტან ტი და ი ქი რა ვა 

უსაფ რ თხო ე ბის პრობ ლე მებ თან გა სამ კ ლა ვებ ლად. 

სას ტუმ რო ებ ში მი სუ ლი, სა ვი ზი ტო ბა რა თად სა კუ-

თარ ახალ გაზ რ დო ბას იყე ნებ და. ლექ სინ გ ტონ -ა ვე ნი-

უ ზე მდე ბა რე DoubleTree 2012-ში და ი თან ხ მა, რა საც 

შემ დეგ უკ ვე სხვა სას ტუმ რო ე ბი, მათ შო რის, Westin 

Times Square-ი, მოჰ ყ ვა: „სასტუმროები აც ნო ბი ე რებ დ-

ნენ, რომ შემ ცი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის სა ნაც ვ ლოდ უვარ გის 

მომ სა ხუ რე ბას იღებ დ ნენ“. 

2016-ში, Star-ი სას ტუმ რო ბიზ ნე სის სტა ჟი ან მა 

აღ მას რუ ლე ბელ მა, დონ ფრე ი ზერ მა და ი ქი რა ვა, რო მე-

ლიც იმ ხა ნად Park Central-სა და WestHouse-ს თა ოს-

ნობ და, და მას ამ ორი სას ტუმ როს თით ქ მის 5 ფუნ ტის 

ტოლ ფა სი სა რეცხი (წლიურად) ჩა ა ბა რა. „ის... არ მინ და, 

სიტყ ვა „წუნია“ გა მო ვი ყე ნო, მაგ რამ საკ მა ოდ სე ლექ-

ცი უ რი იყო სას ტუმ რო ებ თან და კავ ში რე ბით“, – ამ ბობს 

ფრე ი ზე რი. ნი უ- ჯერ სი ში გან ლა გე ბის მი უ ხედავად, 

ჰი ჯა ზი მან ჰე ტე ნის მსხვილ და ძვირ ფას სას ტუმ რო ებ ზე 

იყო ორი ენ ტი რე ბუ ლი, სა დაც კლი ენ ტ თა რიცხ ვი მა ღა-

ლი და სტა ბი ლუ რი ა. ეს კი მას და ეხ მა რა, ფა სე ბის წნე-

ხე ბის გან და ეც ვა თა ვი და სა შუ ა ლე ბა მის ცა, ად გილ ზე 

მი ტა ნის ეფექ ტი ა ნო ბა გა ე ზარ და. 

ასეა თუ ისე, ამ ყვე ლა ფერს უამ რა ვი დრო და ძა ლის-

ხ მე ვა მი აქვს. ჰი ჯა ზი Star Laundry-ის გა ყიდ ვას თან და-

კავ ში რე ბულ მო ლა პა რა კე ბებ შია ჩარ თუ ლი. დე ტა ლე ბის 

გამ ხე ლა ზე უარს ამ ბობს, მაგ რამ Forbes-ის შე ფა სე ბით, 

მი სი ბიზ ნე სი, შე საძ ლო ა, სულ მცი რე, $150 მი ლი ო ნი 

ღირ დეს. „ყველაზე დი დი ში ში, – ამ ბობს ის, – იმის გა ყიდ-

ვა ა, რაც მა მა ჩემ მა შექ მ ნა. ეს ემო ცი უ რი ში ში ა“. 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

მო დუ რი ბიზ ნე-

სე ბის უმე ტე სო ბა 

„სანგრებში“ ზის... რე-

ზის ტენ ტუ ლე ბი არი ან 

იმ კონ კუ რენ ცი ი სად მი, 

რაც მე ტო ქე ე ბის გან, 

მა გა ლი თად, ტექ ნო-

ლო გი ის გან ან ე.წ. 

„ყველაფერი გა მარ ჯ-

ვე ბუ ლი სა ა“ - ქ სე ლის-

გან, მო დის. მაგ რამ, 

აბა, თუ გა მო იც ნობთ, 

რა არის Wall Street-ზე 

ისე თი ვე ცხელ - ცხე ლი, 

რო გო რიც Alphabet-ია? 

სამ რეცხაო ბიზ ნე სი. 

Cintas-ი, რო მე ლიც 

აქი რა ვებს და რეცხავს 

უნი ფორ მებს, აქ ცი ა თა 

ფა სის 14-ჯერადი 

ზრდის მოწ მე შე იქ ნა 

თა ვი სი 11 წლის წი ნან-

დე ლი რე ცე სი ის შემ-

დ გომ. Cintas-ი დღეს 

ძვი რად ფა სობს... მი სი 

სა წარ მოო ღი რე ბუ-

ლე ბა (ვალი პლუს 

სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა, 

მი ნუს ნაღ დი ფუ ლი) 

შე მო სა ვალს 4.5-ჯერ 

აღე მა ტე ბა. ყვე ლა ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მი 

UniFirst-ია – საქ მი ა ნო-

ბის იმა ვე სპე ცი ფი კით, 

თუმ ცა მი სი სა წარ მოო 

ღი რე ბუ ლე ბა მხო ლოდ 

ორ ჯერ აჭარ ბებს 

შე მო სა ვალს. ზოგ ჯერ 

მი წი ერს მე ტი ფუ ლი 

მო აქვს ჩვენ თ ვის, ვიდ-

რე დი დე ბულს. 

უილი ამ ბოლ დუ ი ნი 
Forbes-ის სა ინ ვეს ტი-

ციო სტრა ტე გი ე ბის 
მეს ვე ტე ა.

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ჩემს ექიმს ჩემს ცხოვრებას ვანდობ, 
მაგრამ ჩემს ჭუჭყიან თეთრეულს – ვერა“ . 

– ადა პალმერი 
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SOLO CLUB-ის პირადი ასისტენტის 
სერვისი უსაზღვრო შესაძლებლობებით

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ტარიელ გაბუნია.
„სიმეტრიის“ აღმასრულებელი დირექტორი
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პი რა დი ასის ტენ ტი დი დი კომ ფორ ტი ა, ეს კომ ფორ-
ტი კი – ფუ ფუ ნე ბა.თანამედროვესამყაროში,სადაც
თავისუფალიდროადამიანთაუმრავლესობისთვის
თითქმისარარსებობსდასადაცთითოეულიწამიდა-
გეგმილია,ძალიანმნიშვნელოვანიაისეთისერვისების
არსებობა,რომლებიცდაგვეხმარებადროისდაზოგვა-
ში,მნიშვნელოვანისაკითხებისორგანიზებასადადა-
გეგმვაშიდაესყველაფერი,რაცმთავარია,სწრაფად,

უსაფრთხოდდადისტანციურადაცმოხდება.
მსოფლიოშიარაერთიმსგავსისერვისიარსებობს,

თუმცამთავარიმისიხარისხიდაეფექტიანობაა.ასეთი
მომსახურებისსაჭიროებადაინახასაქართველოში
ინოვაციებისმოყვარულმა„საქართველოსბანკმა“და
იგიუკვეშესთავაზათავისმომხმარებელს.კერძოდ,
ბანკისSOLOCLUB-ისწევრებსუკვერამდენიმეთვეა,
ამკომფორტზემიუწვდებათხელი.
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„დღევანდელირეალობიდანგამომდინარე,ხში-
რადხდებაისე,რომჩვენიSOLOClub-ისწევრებს
აქვთსურვილი,სიურპრიზიმოუწყონმათთვისძვირ-
ფასადამიანებს:უყიდონსაჩუქარი,დაგეგმონღონის-
ძიებადაა.შ.,თუმცაამყველაფრისთვისსაკმარისი
დროარააქვთ.ჩვენდავინახეთ,რომესსაჭიროება
არსებობდაჩვენსმომხმარებლებში,დავინაიდან
მუდმივადვითვალისწინებთმათსურვილებს,გადავწყ-
ვიტეთ,ესსერვისიშეგვექმნადამათთვისშეგვეთავა-
ზებინა“,–აღნიშნაSoloLifestyle-პროექტისმენეჯერმა
ნინოკვაშილავამ.
მანამ,ვიდრეSOLOClub-ისწევრებისთვისშექმ-

ნილამკომფორტზეუფროდეტალურადვისაუბრებთ,
მოკლედმოგიყვებით,თუროგორგაჩნდაპირადი
ასისტენტისსერვისი.ცნობილია,რომესიდეაწამოვი-
დაკონსიერჟისმომსახურებიდან.ფრანგულისიტყვა
„კონსიერჟი“ლათინურიconsergius-დანმოდისდა
ასეადრეგასაღებისშემნახველსეძახდნენ.კერძოდ,
შუასაუკუნეებში,როდესაცევროპაშიციხესიმაგრეებში
თავადაზნაურობასტუმრობდა,კონსიერჟი,სხვამოვა-
ლეობებისშესრულებასთანერთად,ციხესიმაგრეების
ოთახებისგასაღებებსაცინახავდადასტუმრებისთვის
უზრუნველყოფდაყველაფერს,რაცმათიქყოფნის
პერიოდშისჭირდებოდათ.
ტურიზმისინდუსტრიისგანვითარებასთანერთადკი

სასტუმროებმამთელევროპაშიდაიწყესკონსიერჟის
პოზიციებისშექმნა,რათაეზრუნათთავიანთისტუმრე-
ბისთვისდამათთვისგანსაკუთრებულიმომსახურება
შეეთავაზებინათ.დღესკი,21-ესაუკუნეში,მსგავ-
სისერვისიგანსაკუთრებულმნიშვნელობასიძენს.
ამიტომაცახლამთელმსოფლიოშიარამხოლოდ
სასტუმროებიიყენებენკონსიერჟებისმომსახურებას,
არამედსხვაარაერთისტრუქტურა,მათშორის-საა-
ვადმყოფოებიდაოფისები.თანამედროვეტექნოლო-
გიებისეპოქაშიკიწარმოუდგენელია,ესმომსახურება
დისტანციურადდავირტუალურადაცარარსებობდეს.
SOLOClub-ისწევრებისპირადიასისტენტიკი

არაერთ,მრავალფეროვანმიმართულებასსთავა-
ზობსმომხმარებელებს.მათშეუძლიათმიმართონ
მასნებისმიერიპრობლემისმოგვარებისთვის,რაც
უკავშირდებამოგზაურობებს,კერძოდ–თვითმფ-

რინავისბილეთებისყიდვა/დაბრუნება/გადაცვლას,
სხვადასხვაღონისძიებისორგანიზებას,საჩუქრების
ყიდვასახლობლებისთვისროგორცსაქართველო-
ში,ასევესაზღვარგარეთაც,რაცდროსადაენერგიას
მოითხოვს.
როგორცSOLOLifestyle-პროექტისმენეჯერინი-

ნოკვაშილავაამბობს,მომხმარებლებიმათხშირად
მიმართავენასევეუძრავქონებასთანდაკავშირებულ
საკითხებზეც,მათშორისბინისყიდვა/გაყიდვა/ქირავ-
ნობისსაჭიროებისშემთხვევაში.დროისდაზოგვის
მიზნითმათასევესჭირდებათპირადიასისტენტის
კონსულტაციაისეთსაკითხებზე,როგორიცაააზომვი-
თინახაზებისგაკეთება,ნებართვებისაღება,დიზაინე-
რისმომსახურებადასხვა.
„მსოფლიოშიმიმდინარემოვლენებისგამო,

მოთხოვნებისსპეციფიკა,რათქმაუნდა,შეიცვალა,
თუმცამათისურვილებიკვლავაცუკავშირდებამოგ-
ზაურობას.ამჟამადძირითადადავიაბილეთებისადა
სასტუმროსჯავშნებისგაუქმებასურთ.ასევეგვქონდა
შემთხვევები,როდესაცსხვადასხვაქვეყანაშიჩარჩე-
ნილადამიანებსდავეხმარეთ,სამშობლოშირომდაბ-
რუნებულიყვნენ“,–ამბობსნინოკვაშილავა.
მისივეგანმარტებით,დაინტერესებასერვისის

ამოქმედებისპირველივედღიდანსაკმაოდდიდიიყო.
პრაქტიკამაჩვენა,რომთუმომხმარებელმაერთხელ
მაინცისარგებლაამსერვისით,ისშემდეგაუცილებ-
ლადკიდევარაერთხელუბრუნდებაSOLO-სპირად
ასისტენტსსხვადასხვამომსახურებისმისაღებად.
მათშორისერთ-ერთიაSOLOClub-ისწევრი,ეთერ
კოზინაც:„პირადიასისტენტიდამეხმარაშვილისთ-
ვისსაქართველოშისაუკეთესოსაჩუქრისყიდვაში,
ასევედაბადებისდღისდეკორატიულმორთვასადა
ბილეთებისშეძენაშიც.ესძალიანმოსახერხებელია,
როდესაცშენთავადარგიწევსფიქრიდასხვადასხ-
ვასაკითხისორგანიზება,მითუმეტეს,თუდროშიხარ
შეზღუდული.რაცმთავარია,ესძალიანსანდომომსა-
ხურებააძალიანსანდოორგანიზაციისმხრიდან”.
გარდასტანდარტული,კარგადნაცნობიმოთხოვ-

ნებისა,ზოგჯერპირადასისტენტსძალიანგანსხვავე-
ბულიდაწარმოუდგენელიმოთხოვნებისდაკმაყოფი-
ლებაცკიუწევს.თუმცა,როგორცაღმოჩნდა,SOLO
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Club-ისპირადიასისტენტისშესაძლებლობებიუსაზღ-
ვროა.
„პირადიასისტენტისსერვისსქმნისნიჭიერი,გა-

მოცდილიდაძალიანკომპეტენტურიგუნდი.ჩვენ
მაქსიმალურადვცდილობთ,ჩვენიმომხმარებლები
არმოვაქციოთჩარჩოებშიდაარშევზღუდოთ.მათ
აქვთსაშუალება,მოგვმართონნებისმიერითხოვნით.
ამასთან,ჩვენთვისძალიანმნიშვნელოვანიაჩვე-
ნიმომხმარებლებისკონფიდენციალურობისდაცვა,
ყველამოთხოვნაინდივიდუალურიადაკონკრეტული
მაგალითებისგაზიარებაგამიჭირდება,თუმცაგვქონია
ბევრიწარმოუდგენელიმოთხოვნაც,რომლებიცშეგ-
ვისრულებიადაესძალიანმახარებს“,–განმარტავს
SOLOLifestyle-პროექტისმენეჯერინინოკვაშილავა.
პირადიასისტენტისუპირატესობებიბევრია–იქნება

ესსისწრაფე,მოქნილობა,მრავალმხრივობა,დის-
ტანციურობა,კომფორტიდასანდოობა,თუმცამისი
კიდევერთიდაუმთავრესიუპირატესობა,რომელსაც,
როგორცაღმოჩნდა,აქტიურადიყენებენმომხმარებ-
ლები,არისსაქართველოსფარგლებსგარეთმყოფე-
ბისდახმარებაც.
„პირველადესიყო2019წლისზაფხულში,რო-

დესაცპირადასისტენტსვთხოველიმიტირებული
რაოდენობითგამოსულისუნამოსშეძენაევროპის
ერთ-ერთქვეყანაში.ჩემისურვილიძალიანმალე
ასრულდა.გაოცებულივიყავი,როდესაცხანმოკლე
დროშისასურველისუნამოგამომიგზავნეს“,–ამბობს
SOLOClub-ისწევრითამთაჩიქოვანი,რომელიცსა-
ქართველოშიარიმყოფება.როგორცთამთაამბობს,
ისევეროგორცყველაძალიანდაკავებულიადამიანი,
გადატვირთულიგრაფიკისგამო,ხშირადვერახერ-
ხებსსაჭიროინფორმაციისმოძიებას,საჭიროზარების
განხორციელებასდაა.შ.ამასკიმისიპირადიასის-
ტენტიზედმიწევნით,იდეალურადართმევსთავს,თან
–უმოკლესდროში.
აღსანიშნავიაისფაქტიც,რომSOLOClub-საქვს

ექსკლუზივიAMEX-თან,რაციმასნიშნავს,რომAMEX
Platinum-ბარათისმფლობელებსშეუძლიათ,საერ-
თაშორისოკონსიერჟისმომსახურებითისარგებლონ.
„ჩვენგადავწყვიტეთ,ესმომსახურებაშეგვეთავა-
ზებინაჩვენიკლუბისწევრებისათვისდაგარკვეუ-

ლიდროისშემდეგვაქციეთისპირადიასისტენტის
სერვისად,რითაცკიდევუფრომეტიმომსახურებით
სარგებლობისშესაძლებლობამივეცითSOLOClub-ის
ყველაწევრს“,–განმარტავსნინოკვაშილავა.
SOLOCLUB-ისწევრებისთვისკომფორტისშექმნაზე

„საქართველოსბანკის“კვალიფიციურიდაინოვაცი-
ებზეორიენტირებულიგუნდიზრუნავს.SOLOCLUB-ი
მუშაობსპირადიასისტენტისსერვისისკიდევუფრო
დახვეწასადაგანვითარებაზეც.როგორცგუნდშიამ-
ბობენ,მათგანმომხმარებელიკიდევბევრსიახლეს
უნდაელოდეს.ამეტაპზეკიჯგუფიმუშაობსპირადი
ასისტენტისჩატ-ბოტისშექმნასადაგამართვაზე,რაც
ერთ-ერთიუმნიშვნელოვანესიასპექტიაკომფორ-
ტისშექმნისთვალსაზრისით.ესიმასნიშნავს,რომ
თუამდრომდემომხმარებელსსატელეფონოზარით
შეეძლოპირადიასისტენტისმომსახურებისმიღება,
მომავალშიესშესაძლებელიიქნებავირტუალურად,
ინტერნეტსივრცეშიც.
აღსანიშნავიაისიც,რომპირადიასისტენტიSOLO

CLUB-ისერთ-ერთისერვისია.თავისმხრივ,SOLO
CLUB-იშეიქმნამათთვის,ვისაცსრულყოფილიდა
კომფორტულისაბანკოდაარასაბანკომომსახურების
მიღებასურს.კლუბისწევრებს,გარდაიმისა,რომისი-
ნიპირადიასისტენტისმომსახურებითსარგებლობენ,
ასევეაქვთწვდომასპეციალურადმათზემორგებულ
მრავალფეროვანუპირატესობებზე,მათშორის:მომხ-
მარებლებიგანსაკუთრებულისაბანკოშეთავაზებების
შესახებინფორმაციასპირველებიიღებენ.
როგორცSOLO-შიამბობენ,ესარისგანსხვავებული

საბანკოკონცეფცია,რომლისმთავარიიდეაა,რომ
ყველაფერი,რასაცისმომხმარებელსშესთავაზებს,
გამომდინარეობდესსწორედმომხმარებლისსაჭი-
როებიდან.ასეჩამოყალიბდადაგანვითარდაპირა-
დიასისტენტისიდეაცდადღეს,როდესაცეპიდემიის
შედეგადშექმნილივითარებისგამო,ადამიანებს
სახლშიდარჩენისრეკომენდაციააქვთდადისტან-
ციურადმუშაობაუწევთ,მსგავსისერვისისარსებობა
განსაკუთრებითმნიშვნელოვანიხდება.პირადიასის-
ტენტი24საათისგანმავლობაში,ყოველდღემზად
არისმომხმარებლისსურვილებისასრულებასადა
პრობლემურისაკითხებისმოგვარებისთვის.
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კრიპტომორწმუნე
ამ მომენტისთვის COINBASE-ი კაზინოს ჰგავს,  მაგრამ მის 

დამფუძნებელს, მილიარდერ ბრაიან არმსტრონგს მიაჩნია,  რომ ეს 

პლანეტის ფინანსური განთავისუფლების მხოლოდ დასაწყისია. 

რ ე ი ტ ი ნ გ ი ფ ი ნ ა ნ ს უ რ ი  ტ ე ქ ნ ო ლ ო გ ი ა  5 0
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სან-ფრანცისკოში, კალიფორნია-
სტრიტის ბოლოსკენ, მე-19 საუკუნის 
ბანკის განთქმულ ქვის სვეტებს ნახავთ.

აქე დან არ ც თუ მო შო რე ბით Coinbase-ის ოფი სი მდე-

ბა რე ობს. კრიპ ტო ვა ლუ ტის (მაგალითად, ბიტ კო ი ნის) 

ამ ყვე ლა ზე მსხვილ ამე რი კულ გაც ვ ლით ფირ მა ში 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ ჟინ რე ბი და მარ კე-

ტინ გის ახალ გაზ რ და აღ მას რუ ლებ ლე ბი ფუს ფუ სე ბენ. 

აქა უ რო ბა ტრა დი ცი უ ლი სა ბან კო სფე რო სა და კრიპ-

ტო ა ნარ ქიზ მის შე ჯა ხე ბის ად გილს წარ მო ად გენს. 

სტი ლი სა და ფი ლო სო ფი ის თვალ საზ რი სით, 

Coinbase-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი, 37 წლის მი ლი არ დე რი ბრა ი ან არ მ ს ტ-

რონ გი ფი ნან სუ რი ანარ ქის ტე ბის ბა ნაკ ში ა. ის, თა ვი-

სი ლე ი ტე ნან ტე ბით გარ შე მორ ტყ მუ ლი, ბიბ ლი ო თე კის 

მერ ხე ბის მსგავ სი პა წა წი ნა სა მუ შაო მა გი დე ბის 

მწკრივ ში ზის. შა ვი მა ი სუ რი, შა ვი შარ ვა ლი და ქათ-

ქა თა თეთ რი სპორ ტუ ლი ფეხ საც მე ლი აც ვი ა. სა ო ცარ 

ახალ სამ ყა რო ზე ლა პა რა კობს, რო მელ შიც ყვე ლა ნი 

თა ვი სუფ ლე ბი ვართ გი გან ტი ბან კე ბის მარ წუ ხე ბი სა 

და მთავ რო ბის მი ერ კონ ტ რო ლი რე ბუ ლი ფუ ლა დი 

მა რა გე ბის გან. გუ ლახ დი ლი ინ ტერ ვი უს მან ძილ ზე, ეს, 

რო გორც წე სი, თავ შე კა ვე ბუ ლი და პრე სას თან მორ-

ცხ ვი ან ტ რეპ რე ნი ო რი გვიმ ხელს, რა ტო მაც მო ვი და ამ 

ბიზ ნეს ში: „მინდოდა, მსოფ ლი ოს გლო ბა ლუ რი, ღია 

ფი ნან სუ რი სის ტე მა ჰქო ნო და, რო მე ლიც ინო ვა ცი ი სა 

და თა ვი სუფ ლე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა იქ ნე ბო და“. 

თუმ ცა, ბიზ ნეს მო დელ ზე თუ მიდ გე ბა 

საქ მე, არ მ ს ტ რონ გი უფ რო კოს ტი უ მებ ში გა-

მოწყო ბი ლი ფი ნან სის ტე ბის იმიჯს ერ გე ბა, 

მი სი ოფი სი დან შო რი ახ ლო რომ მოღ ვა-

წე ო ბენ. და საწყი სი დან რვა წლის თავ ზე, 

მის ფირ მას 35 მი ლი ო ნი ან გა რი ში აქვს 

გახ ს ნი ლი, და ახ ლო ე ბით $21 მი ლი არ დის აქ ტივს გან კარ გავს და 

მუდ მი ვად პროგ რე სი რებს. ჩვე ნი შე ფა სე ბით, მი სი წლე ვან დე ლი 

შე მო სა ვა ლი $800 მი ლი ონს აარ ტყამს. 

ეს წარ მა ტე ბა იმის დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ Coinbase-ი ბან კი ვით 

იქ ცე ვა. ის მომ ხ მა რებ ლებს სა ბან კო შეტყო ბი ნე ბა თა სის ტე მის 

მეშ ვე ო ბით იზი დავს. აქ ტი ვებს – მო ნე ტა თა „გამხსნელ“ რიცხ-

ვით გა სა ღე ბებს – სე ი ფებ ში ინა ხავს. თავს Lloyd’s of London-ის 

სა დაზღ ვე ვო პა კე ტით იწო ნებს. მი სი უსაფ რ თხო ე ბის პერ სო ნა ლი 

41 თა ნამ შ რო მელს აერ თი ა ნებს, მათ შო რის – ერა ყის ომის ვე ტე-

რანს, რო მე ლიც ე.წ. პე რი მეტ რულ რის კებს აფა სებს, და კრიპ ტო-

ცვლილების აგენტები

ოპე რა ცი ე ბის დი-
რექ ტო რი ემი ლი ჩოი 
(მარცხნივ) და ფი ნან სუ-
რი დი რექ ტო რი ალე სია 
ჰა ა სი Coinbase-ში, 
სან - ფ რან ცის კოს ფა ი-
ნენ შალ - დის ტ რიქ ტ ში. 
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ფულადი ძვრები 2020

სუპერმუხტი ნაღდი ფულისთვის
ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ი სა და არა სა ბან კო ალ ტერ ნა ტი ვე ბის ცი ებ -

- ცხე ლე ბის წყა ლო ბით, აღა რაა სა ჭი რო, სა ბან კო ანაბ რე ბის სა ცო დავ 

მო გე ბებს დას ჯერ დეთ. Goldman Sachs-ის ციფ რუ ლი ბან კი Marcus-ი და 

ჩვე ნი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის 50-ეულის წევ რე ბი Betterment-ი და 

Credit Karma მათ შო რის არი ან, ვინც 1.7%-ს ან მეტს იხ დი ან FDIC-ს მი ერ 

დაზღ ვე ულ ფუ ლა დი ბაზ რის ან გა რი შებ ზე. და მე ტიც: ფი ნან სუ რი ტექ ნო-

ლო გი ის პლატ ფორ მე ბი თქვენს ფულს რამ დე ნი მე ბან კ ში გა ა ნა წი ლე ბენ, 

რი თაც თქვენს FDIC-ის ეფექ ტი ან სა დაზღ ვე ვო პა კეტს $250,000-დან $1 

მი ლი ო ნამ დე ან ზე მოთ აიყ ვა ნენ. ან კი, წე ლი წად ში 0.08%-ს სა ნაც ვ ლოდ, 

MaxMyInterest.com-ი თქვენს სა ბან კო ან გა რიშს და უ კავ შირ დე ბა და 

ზედ მეტ ნაღდ ფულს უფ რო მა ღალ შე მო სავ ლი ან დაზღ ვე ულ ან გა რი შებ ზე 

გა და ი ტანს ონ ლა ინ. – სა რა ჰენ სე ნი 

ლო გი ის დოქ ტორს, რო მე ლიც მა თე მა ტი კურ შე ტე ვებ ზე 

მუ შა ობს. 

მთა ვა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა აქ უსაფ რ თხო-

ე ბაა – უსაფ რ თხო ე ბა, რო მე ლიც თვალ ში სა ცე მად აკ ლია 

Coinbase-ის ზო გი ერთ მე ტო ქეს. ასე, მა გა ლი თად, 2014-ში 

გაც ვ ლი თი პლატ ფორ მა The Mt. Gox-ი გა კოტ რ და მას მე რე, 

რაც ჰა კე რებ მა $480 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი მო ნე ტე ბი უკ ვა-

ლოდ გა ი ტა ცეს. კა ნა დის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი გაც ვ ლი-

თი ფირ მა QuadrigaCX-ის მომ ხ მა რებ ლებს არ შე ეძ ლოთ 

$150 მი ლი ო ნის კრიპ ტოს მი ღე ბა, ამის მი ზე ზად, 2018-ის 

დე კემ ბერ ში დამ ფუძ ნებ ლის გარ დაც ვა ლე ბა და სა ხელ და, 

რო მე ლიც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ერ თა დერ თი იყო, 

ვი საც გა სა ღე ბე ბი ჰქონ და. ეს ხალ ხი ახ ლა ცხედ რის ექ ს ჰუ-

მა ცი ას ითხოვს. 

ასეა თუ ისე, მსგავ სი სან დო მი ა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი 

უპი რა ტე სო ბის მო სა პო ვებ ლად, არ მ ს ტ რონგს ან ტი ის ტებ-

ლიშ მენ ტუ რი ეთო სი დან გა დახ ვე ვა უწევს – ეთო სი დან, 

რო მელ მაც და ბა და ბიტ კო ი ნი. ის, მა გა ლი თად, სა ხელ მ წი-

ფო ინ ს პექ ტო რებ თან თა ნამ შ რომ ლობს. 

Coinbase-ის რე გუ ლა ცი ურ სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე თა 

რიცხ ვი, რო მე ლიც უკ ვე 55-ს შე ად გენს, გეგ მის თა ნახ მად, 

კვარ ტა ლის ბო ლოს 70-მდე უნ და გა ი ზარ დოს. ეს ადა-

მი ა ნე ბი სკრუ პუ ლო ზუ რად ამოწ მე ბენ ტრან ზაქ ცი ებს და 

ფუ ლის გა თეთ რე ბის ნიშ ნებს ეძე ბენ. ისი ნი ემორ ჩი ლე ბი-

ან ახალ, ერ თ გ ვა რად სკან და ლურ წესს, რო მე ლიც ითხოვს 

დე ტა ლუ რი დო კუ მენ ტე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას იმ შემ თხ-

ვე ვებ ში, რო ცა მომ ხ მა რებ ლე ბი მო ნე ტებს ერ თი გაც ვ-

ლი თი პლატ ფორ მი დან მე ო რე ზე გა და ი ტა ნენ. Coinbase-ი 

ბეჯითად უგ ზავ ნის 1099-K-ს ან გა რი შებს აშ შ -ის სა შე მო-

სავ ლო სამ სა ხურს იმ მო ვაჭ რე თა შე სა ხებ, ვინც წე ლი წად-

ში 200 ან მეტ სა ვაჭ რო ოპე რა ცი ას ახორ ცი ე ლებს ჯამ ში 

$20,000-ით ან მე ტით ნა ვაჭ რის სა ხით. 

მთე ლი ამ რე გუ ლა ცი უ რი სი ბე ჯი თის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, რო გორ ახერ ხებს Coinbase-ი კრიპ ტოს მგზნე ბა რე 

ფა ნე ბის გუ ლის მო გე ბას? ერ თ -ერ თი სა შუ ა ლე ბა იმ გ ვა-

რი მე ნი უს შე თა ვა ზე ბა ა, რო მე ლიც 26 შე და რე ბით ახალ 

ACO R N S 
ირვინი, კალიფორნია

პირადი ფინანსები

თვე ში $1-ის სა ნაც ვ ლოდ, მიკ რო ინ ვეს-

ტი რე ბის აპ ლი კა ცია ამ რ გ ვა ლებს სა დე-

ბი ტო და საკ რე დი ტო ბა რა თით გან ხორ-

ცი ე ლე ბულ შე ნა ძე ნებს, ხო ლო ზედ მე ტი 

გრო შე ბი ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი ფონ დე ბის 

პორ ტ ფო ლი ო ებ ში გა და აქვს. თვე ში $3-

ად, გი მა ტებთ ინ დი ვი დუ ა ლურ სა პენ სიო 

ან გა რიშს, მიმ დი ნა რე ან გა რიშ სა და სა-

დე ბი ტო ბა რათს. 

დაფინანსება: $257 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$860 მილიონი 

ლეგიტიმაცია: 6.2 მილიონი მომხმარებელი 

შარშანდელი 4.5 მილიონის შემდეგ

CEO: ნოა კერნერი, 42 წლის

A D D E PA R 
მაუნტინ-ვიუ, კალიფორნია  

WALL STREET-ი და კორპორაციები

Cloud-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი პროგ რა მუ-

ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, რო მელ საც Morgan 

Stanley, Fidelity და ასო ბით სხვა ფირ მა 

იყე ნებს, სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ფი ნან სურ 

მრჩევ ლებს, სა ო ჯა ხო ოფი სებ სა და კერ-

ძო ბან კებს, თვა ლი მი ა დევ ნონ კლი ენ ტე-

ბის ჰოლ დინ გებს და გა ა ა ნა ლი ზონ ისი ნი. 

დაფინანსება: $240 მილიონი 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$500 მილიონი 

ლეგიტიმაცია: პლატფორმაზე არსებული 

$1.7 ტრილიონი აქტივების სახით

თანადამფუძნებელი და 

აღმასრულებელი თავმჯდომარე: ჯო 

ლონსდეილი, 37 წლის, რომელიც 

ასევე არის Palantir Technologies-ის 

თანადამფუძნებელი.

CEO: ერიკ პუარიე, 37 წლის. 

T H E  F O R B E S

ფ ი ნ ა ნ ს უ რ ი 
ტ ე ქ ნ ო ლ ო გ ი ა  5 0 
ACCENTURE-ის თანახმად, 2019-ში, ინვესტორებმა $53 მილიარდზე 

მეტი დააბანდეს ფინანსური ტექნოლოგიის სტარტაპებში. მანამ 

ანტრეპრენიორები ფრონტალურ იერიშს გეგმავენ საუკუნოვან 

ფინანსურ ინსტიტუციებზე, თანხის დიდი ნაწილი ციფრული 

პრიორიტეტების მქონე ბანკებსა და სადაზღვევო ტექნოლოგიებს 

ხმარდება. ღირებულებები იზრდება: წლევანდელ რჩეულთაგან 

ცამეტი $2 მილიარდზე მეტად ფასობს მაშინ, როცა შარშან ასეთთა 

რიცხვი რვა იყო. ინოვაციაც აშკარაა. ჩვენი მეხუთე ყოველწლიური 

რეიტინგის, 2020-ის ფინანსური ტექნოლოგიის 50-ეულის ცხრამეტი 

კომპანიისთვის, წელს, დებიუტია. ყველა კომპანია კერძოა და 

ოპერაციები თუ კლიენტები აშშ-ში ჰყავს. მეტი დეტალებისთვის, 

ეწვიეთ ვებგვერდს: FORBES.COM/FINTECH50.

რედაქტორები: ჯენეტ ნოვაკი და ჯეფ კოფლინი

რეპორტაჟი: მაიკლ დელ კასტილო, ეშლი ებელინგი, ანტუან გარა, სარა 

ჰენსენი, სამანტა შარფი, კელი ენ სმიტი და ჰენკ ტაკერი

A F F I R M 
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

მომ ხ მა რებ ლებს მყი სი ერ მოკ ლე ვა დი-

ან სეს ხებს სთა ვა ზობს 10%-დან 30%-მდე 

წლი უ რი პრო ცენ ტუ ლი გა ნაკ ვე თე ბით იმ 

შემ თხ ვე ვა ში, რო ცა ისი ნი ონ ლა ინ გა-

და იხ დი ან ფულს 4,000 მო ნა წი ლე მო ვაჭ-

რის სა ლა რო ში, მათ შო რის, Walmart-

ის, Wayfair-ისა და Expedia-სი (რჩეული 

მო ვაჭ რე ე ბი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

Peloton-ი, უპ რო ცენ ტო სეს ხე ბის სუბ სი-

დი რე ბას ახ დე ნენ). ახა ლი აპ ლი კა ცია 

მომ ხ მა რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

წი ნას წარ კვა ლი ფი ცირ დ ნენ და ფი ნან სე-

ბის თ ვის და იყი დონ პრო დუქ ტე ბი ნე ბის-

მი ერ ად გი ლას. 

დაფინანსება: $800 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$2.9 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: აწარმოვა $4 მილიარდის 

სესხები 2019-ში

თანადამფუძნებელი და CEO: მაქს 

ლევჩინი, 44 წლის, PayPal-ის 

თანადამფუძნებელი და Yelp-ის 

ყოფილი თავმჯდომარე.
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გამოიყენეთ საპენსიო 
შემოსავლის მარჯვე გზა

იმის მიხ ვედ რა, რო გორ სჯობს პენ სი ის სხვა დას ხ ვა ან გა რი ში დან 

შე მო სავ ლის მი ღე ბა, შე საძ ლო ა, ძა ლი ან ნერ ვე ბის მომ შ ლე ლი 

იყოს. მაგ რამ ახა ლი ჰიბ რი დუ ლი რო ბო- სერ ვი სე ბი, რო გო რიც 

მა გა ლი თად, Vanguard-ის Personal Advisor-ი, Schwab-ის Intelligent 

Income-ი, Capital One-ის United Income-ი და ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო-

გი ის 50-ეულის წევ რი Kindur-ია, ამ საქ მეს აიოლე ბენ. აპ ლი კა ცი ე ბი 

აქ ტივ თა ინ დი ვი დუ ა ლურ გა ნა წი ლე ბა სა და მცი რე გა და სა ხა დებ ზე 

მორ გე ბულ სა შე მო სავ ლო გეგ მას ქმნი ან (არასდროს გა მო გიგ ზავ-

ნი ან თვი ურ „საგადასახადო ჩეკს“ და არას დ როს და გიწყე ბენ ჭკუ ის 

სწავ ლე ბას, რო დის სჯობს „სოციალური უსაფ რ თხო ე ბის“ აღე ბა), 

ამ ყვე ლა ფერს კი მო რი გე ადა მი ა ნი- მ რ ჩევ ლე ბი აკონ ტ რო ლე ბენ. 

ხარ ჯე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა, თუმ ცა, რო გორც წე სი, გა ცი ლე ბით და ბა ლია 

ტრა დი ცი ულ დამ გეგ მავ თან შე და რე ბით. – ეშ ლი ებე ლინ გი 

ვა ლუ ტას მო ი ცავს, რო მელ თა გან ზო გი გან ზ რახ ისეა 

შექ მ ნი ლი, რომ მე ტი კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა უზ რუნ-

ველ ყოს, ვიდ რე ამას ბიტ კო ი ნი აკე თებს. მე ო რე გზა 

2018-ის აგ ვის ტო ში შე მო ღე ბუ ლი სერ ვი სი ა, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რე ბელს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ბიტ კო ი ნი პი რად 

სა ფუ ლე ში გა და ი ტა ნოს – ისეთ ში, სა დაც და ცუ ლი 

იქ ნე ბა მომ ხ მა რებ ლის კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა და მას 

ფუ ლის გა თეთ რე ბის სა წი ნა აღ მ დე გო რე გუ ლა ცი ე ბი 

არ შე ე ხე ბა. 

„თუ ხარ ინ დი ვი დი, რო მელ საც უნ და, სა კუ თა რი 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა შე ი ნა ხოს, ფი ნან სუ რი სერ ვი სის 

ბიზ ნე სი არა ფერ ში გჭირ დე ბა, – ამ ბობს არ მ ს ტ რონ გი 

და აც ნო ბი ე რებს, რომ მის სიტყ ვებს შე იძ ლე ბა, აშ შ -ის 

ფი ნან სურ და ნა შა უ ლე ბა თა სა აღ ს რუ ლებ ლო ქსე ლის 

პო ლი ცი ე ლე ბი ის მენ დ ნენ. – არ სე ბო ბენ კომ პა ნი ე ბი, 

მათ შო რის, ჩვენც, ვინც უზ რუნ ველ ყოფს ადა მი ა ნე-

ბის თ ვის სა კუ თა რი კრიპ ტო ვა ლუ ტის შე ნახ ვი სა და 

გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბებს“. 

სან - ხო ზე ში, ინ ჟინ რე ბის ოჯახ ში და ბა დე ბულ მა 

არ მ ს ტ რონ გ მა ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი მის წ რა ფე ბე ბი 

ჯერ კი დევ დაწყე ბით კლა სებ ში გა მო ავ ლი ნა. ახ სოვს, 

რო გორ მო უხ მეს დი რექ ტო რის კა ბი ნეტ ში, რო ცა გა ი-

გეს, რომ ეზო ში კან ფე ტე ბის გა და ყიდ ვით იყო და კა ვე-

ბუ ლი. ბიზ ნეს თან ფლირ ტი უკ ვე ნახ მა რი კომ პი უ ტე რე-

ბის გა და ყიდ ვის სქე მით გაგ რ ძელ და, რა საც 2006-ში, 

მა გის ტ რა ტუ რის ხა რის ხის მო პო ვე ბის შემ დეგ, სტარ-

ტა პი მოჰ ყ ვა, რო მე ლიც მოს წავ ლე ებ სა და მას წავ ლებ-

ლებს ერ თ მა ნეთ თან აწყ ვი ლებ და. ამ სა გან მა ნათ-

ლებ ლო საქ მი ა ნო ბას ბუ ე ნოს -ა ი რეს ში ცხოვ რე ბი სას 

ეწე ო და. „უბრალოდ, ასე გა დავ წყ ვი ტე... მივ ხ ვ დი, რომ 

სამ ხ რეთ ამე რი კა ში არას დ როს ვყო ფილ ვარ. მინ დო-

და, ერ თი წე ლი მე მოგ ზა უ რა და ამ საქ მე ზე შო რი დან 

მე მუ შა ვა. ეს ერ თ გ ვარ თავ გა და სავ ლად მე სა ხე ბო და 

და სა შუ ა ლე ბად, გავ რ კ ვე უ ლი ყა ვი, რა მინ დო და ამ 

ცხოვ რე ბა ში, – ამ ბობს არ მ ს ტ რონ გი. – სა ინ ტე რე სო გა-

მოც დი ლე ბა იყო, სხვა ქვე ყა ნა ში თვა ლი გე დევ ნე ბი ნა 

ფი ნან სუ რი სის ტე მის თ ვის, რო მელ საც ჰი პე რინ ფ ლა-

A XO N I 
ნიუ-იორკი 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

იყე ნებს ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო გი ას, 

რა თა გა ა უმ ჯო ბე სოს ფი ნან სუ რი ბაზ რე-

ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. მათ გან ყვე ლა-

ზე ცნო ბი ლი ალ ბათ DTCC-ის Trade Infor-

mation Warehouse-ია, რო მე ლიც თვალს 

ადევ ნებს $10 ტრი ლი ო ნის ტოლ ფას საკ-

რე დი ტო დე რი ვა ტი ვებს მთელ მსოფ-

ლი ო ში.

დაფინანსება: $59 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$171 მილიონი1  

ლეგიტიმაცია: 15 ბანკმა, მათ რიცხვში  

GOLDMAN SACHS-მა და CITIGROUP-მა, 

ახლახან ჩაუშვა AXONI-ის შექმნილი ახალი 

ინფრასტრუქტურა სააქციო კაპიტალის 

მიმოცვლისთვის.

თანადამფუძნებლები: CEO გრეგ შვეი, 33 

წლის, და ტექნოლოგიური დირექტორი ჯეფ 

შვეი, 35 წლის – ძმები, რომლებმაც ასევე 

TRADEBLOCK-ი დააფუძნეს. 

B E H AVOX 
ნიუ-იორკი 

WALL STREET-ი და კორპორაციები

ყი დის სის ტე მას, რო მე ლიც მო ვაჭ რე ე-

ბის მო ნი ტო რინგს ახ დენს ში და ვაჭ რო-

ბი სა და ბაზ რის მა ნი პუ ლა ცი ის წი ნა აღ მ-

დეგ. მი სი ალ გო რით მე ბი ამოწ მებს იმე ი-

ლი სა და ჩა ტის მო ნა ცე მებს, ხო ლო ხმის 

ბი ო მეტ რი კით თვალ ყურს ადევ ნებს სა-

ტე ლე ფო ნო ზა რებს ხმა უ რი ან სა ვაჭ რო 

დახ ლებ ზე. 

დაფინანსება: $20 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო მონაცემებით:  

$300 მილიონი

ლეგიტიმაცია: იყენებს 40-ზე მეტი 

კომპანია; 2019-ში, შემოსავლები 130%-ით 

გაიზარდა

დამფუძნებელი და CEO: ერკინ ადილოვი, 

26 წლის, ყაზახეთში დაბადებული GOLDMAN 

SACHS-ის ყოფილი ანალიტიკოსი და ჰეჯ-

ფონდის პორტფოლიოს მენეჯერი. 

B E T T E R .CO M 
ნიუ-იორკი 

უძრავი ქონება

იპო თე კის ონ ლა ინ გამ ცე მი სახ ლის 

მყიდ ვე ლებს, სულ რა ღაც სამ წუთ ში, 

სესხს წი ნას წარ უმ ტ კი ცებს. იყე ნებს გა-

მაწყ ვი ლე ბელ პროგ რა მას, რა თა მიჰ ყი-

დოს სეს ხე ბი ისეთ ინ ს ტი ტუ ცი ებს, რო გო-

რი ცაა Chase-ი და Fannie Mae.

დაფინანსება: $254 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$610 მილიონი

ლეგიტიმაცია: 2019-ში შემოსავალი 

ხუთჯერ გაიზარდა – $115 მილიონამდე, 

რაც, ნაწილობრივ, რეფინანსირების ბუმის 

დამსახურებაა. 

დამფუძნებელი და CEO: ვიშალ გარგი, 42 

წლის, წამოიწყო ასევე MYRICHUNCLE-ი – 

ერთ-ერთი პირველი ონლაინ გამსესხებელი, 

რომელიც 2009-ში დაიხურა. 

B E T T E R M E N T 
ნიუ-იორკი 

ინვესტირება

პი ო ნე რი რო ბო- მ რ ჩე ვე ლი გვთა ვა ზობს 

ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი ფონ დე ბის პორ ტ ფო-

ლი ო თა მარ თ ვას აქ ტი ვებ ზე 0.25%-ის სა-

ნაც ვ ლოდ ან 0.40%-ის სა ნაც ვ ლოდ ფი-

ნან სუ რი ადა მი ა ნი- დამ გეგ მა ვის სერ ვი-

სის თ ვის. 

დაფინანსება: $275 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$800 მილიონი1  

ლეგიტიმაცია: $22 მილიარდი განსაკარგი 

აქტივების სახით

თანადამფუძნებელი და CEO:  

ჯონ სტეინი, 40 წლის. 

B R E X 
სან-ფრანცისკო 

ბიზნესთაშორისი გასესხება

გას ცემს სტარ ტა პე ბის თ ვის შექ მ ნილ 

კორ პო რა ცი ულ საკ რე დი ტო ბა რა თებს. 

ოქ ტომ ბერ ში მან ნაღ დი ფუ ლის მე ნეჯ-

მენ ტის კორ პო რა ცი უ ლი ან გა რი შიც შე-

მოგ ვ თა ვა ზა.

დაფინანსება: $315 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$2.6 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: 10,000-ზე მეტი 

მომხმარებელი, მათ შორის, AIRBNB

თანადამფუძნებლები და 

თანააღმასრულებელი დირექტორები: 

ენრიკე დიუბუგრასი, 24 წლის; პედრო 

ფრანკეში, 23 წლის. 

C A D R E 
ნიუ-იორკი 

უძრავი ქონება

ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მა ინ ს ტი ტუ ცი ებ-

სა და მდი დარ ინ ვეს ტო რებს სა შუ ა ლე-

ბას აძ ლევს, უფ რო და ბა ლი თან ხე ბის 

სა ნაც ვ ლოდ, კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო-

ნე ბის მსხვი ლი პარ ტ ნი ო რუ ლი წი ლე-

ბი იყი დონ. 

დაფინანსება: $133 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$800 მილიონი

ლეგიტიმაცია: დაფინანსებული აქვს $3.1 

მილიარდის ტოლფასი უძრავი ქონების 

შესყიდვა 36 გარიგებაში

თანადამფუძნებლები: CEO რაიან 

უილიამსი, 32 წლის; ძმები ჯარედ კუშნერი, 

39 წლის, და ჯოშუა კუშნერი, 34 წლის. 
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ფულადი ძვრები 2020

იყიდეთ კრედიტის 
ცისფერკოჭები

კრე დი ტის თ ვის თვა ლის მიმ დევ ნე ბე ლი Fair Isaac-ი შე სა ნიშ ნა ვი გზაა 

კრე დი ტის გა ციფ რუ ლე ბის კენ. კომ პა ნი ის საკ რე დი ტო ქუ ლე ბის მი ნი-

ჭე ბის ტექ ნო ლო გია ამ ჟა მად სა ფუძ ვ ლად უდევს საკ რე დი ტო ბა რა თე-

ბის გა ცე მის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა დიდ უმ რავ ლე სო ბას. ამას თან, Fair 

Isaac-ი უკ ვე ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა საც იწყებს ფსი ქო-

მეტ რუ ლი და ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის თ ვის, რა თა მომ ხ მა რე ბელ თა 

ქცე ვე ბის ულ ტ რა სა ი მე დო პრო ფი ლე ბი შექ მ ნას. ანა ლო გი უ რად, 

დუ ო პო ლია Mastercard-იც მშვე ნი ე რი ფსო ნია ელ - ვაჭ რო ბის ზრდის 

თვალ საზ რი სით. Mastercard-ის პროგ ნო ზით, ათ წე ლი წად ში მან ქა ნე-

ბი ციფ რუ ლი გა დახ დე ბის ტრან ზაქ ცი ებს და იწყე ბენ, აი, მა გა ლი თად, 

ბენ ზინ გა სა მარ თი ტუმ ბო ე ბი მან ქა ნებ ში არ სე ბულ კომ პი უ ტე რებს 

და უ კავ შირ დე ბი ან. ყვე ლა ფერს ექ ნე ბა გარ კ ვე უ ლი კავ ში რი cloud-ში 

შე ნა ხულ და შიფ რულ პი რად ფი ნან სურ ინ ფორ მა ცი ას თან. ჰო და, 

რა გა საკ ვი რი ა, Mastercard-ი რომ სა ჭეთ მ პყ რობ ლად გვევ ლი ნე ბა. 

რო გორც Fair Isaac-ი, ისე Mastercard-ი სწრა ფად მზარ დე ბი არი ან 

ფა სი- მო გე ბის მა ღა ლი შე ფარ დე ბით, მაგ რამ ღი რან ამად, თუ გა ვით-

ვა ლის წი ნებთ, რომ ათი წლის მან ძილ ზე თი თოს წლი უ რი უკუ გე ბა 

და ახ ლო ე ბით 30%-ს შე ად გენს. – ჯონ დ. მარ კ მე ნი 

ცია გა მო ევ ლო“. 

მოგ ვი ა ნე ბით, Airbnb-ის პროგ რა მის ტის ამ პ ლუ ა ში, 

არ მ ს ტ რონგს კრიპ ტო ე პი ფა ნი ის მო მენ ტი და უდ გა. მი-

სი დამ საქ მე ბე ლი ლა თი ნურ ამე რი კა ში მოი ჯა რე ებს 

ფულს უგ ზავ ნი და. არ მ ს ტ რონ გი შემ დეგ ნა ი რად აღ-

წერს ამ პრო ცესს: „მაღალი სა კო მი სი ო ე ბი ... სე რი ო ზუ-

ლი შე ყოვ ნე ბე ბი ... გა უმ ჭ ვირ ვა ლო ბა. ვცდი ლობ დით, 

ურუგ ვა ი ში ვი ღა ცის თ ვის ფუ ლი გაგ ვეგ ზავ ნა და არც 

კი ვი ცო დით, რამ დე ნი აისა ხე ბო და მის ან გა რიშ ზე“. 

2010-ში მან მა ნი ფეს ტი წა ი კითხა – პი როვ ნე ბის (ან 

პი როვ ნე ბე ბის) მი ერ სა ტო ში ნა კო მო ტოს სა ხე ლით 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი, სა დაც ბიტ კო ი ნი ან დერ გ რა უნ დ -

- ვა ლუ ტად იყო შე მო თა ვა ზე ბუ ლი. მი სი ტრან ზაქ ცი ე ბი 

დავ თარ ში – ბლოკ ჩე ინ ში აღი რიცხე ბა, რომ ლე ბიც 

დუბ ლი რე ბულ კომ პი უ ტე რულ ფა ი ლებ ში ინა ხე ბა და 

რომ ლებ ზეც თვით გა მოცხა დე ბუ ლი მცვე ლე ბი, სა ხე-

ლად კვან ძე ბი, ზრუ ნა ვენ. და ვე ბი ტრან ზაქ ცი ებ სა და 

ძი რი თად წე სებ ზე ხმა თა უმ რავ ლე სო ბით გვარ დე ბა. 

კვან ძე ბი წე სე ბის დარ ღ ვე ვის პრე ვენ ცი ა ზე არი ან პა-

სუ ხის მ გე ბელ ნი და პრობ ლე მის შემ ქ მ ნე ლებს ახ ლოს 

არ იკა რე ბენ, რის თ ვი საც, ტრან ზაქ ცი ა თა ვა ლი და ცი-

ამ დე, ქსე ლის მო ნა წი ლეს მო ეთხო ვე ბა, არით მე ტი-

კულ ამო ცა ნებს გა არ თ ვას თა ვი. კვან ძი, რო მე ლიც 

არით მე ტი კულ და ვა ლე ბას შე ას რუ ლებს, რამ დე ნი მე 

ახა ლი მო ნე ტით ჯილ დოვ დე ბა. 

არით მე ტი კუ ლი ამო ცა ნე ბის ნა წი ლი, რო მელ საც 

მა ი ნინ გი ჰქვი ა, არ მ ს ტ რონგს არ აინ ტე რე სებ და, თუმ-

ცა მო ნე ტა თა გა სა ღე ბე ბის დაც ვი სა და ტრან ზაქ ცი ა-

თა გან ხორ ცი ე ლე ბის საქ მე ში შე საძ ლებ ლო ბა ნამ დ-

ვი ლად და ი ნა ხა. ამის გა კე თე ბა ყვე ლას შე უძ ლია მზა 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის პი რო ბებ ში, მაგ რამ 

პრო ტო კოლს თუ არას წო რად მო ეპყ რო ბი, მო ნე ტებს 

მოგ პა რა ვენ ან და კარ გავ. 

არ მ ს ტ რონ გ მა მის ცა ბიტ კო ი ნებს შან სი და $9-ად 

C A R TA 
სან-ფრანცისკო 

WALL STREET-ი და კორპორაციები

თვალს ადევ ნებს ე.წ. კა პი ტა ლი ზა ცი ის ცხრი-

ლებს (წილები, მფლო ბე ლო ბა, ღი რე ბუ ლე ბა, 

მე წი ლე თა პრო ცენ ტის შემ ცი რე ბა და ოფ ცი ო ნე-

ბი) კერ ძო კომ პა ნი ე ბის თ ვის, მა თი ინ ვეს ტო რე-

ბი სა და თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის.

დაფინანსება: $448 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1.7 მილიარდი

ლე გი ტი მა ცი ა: დღეს, 800,000 ინ ვეს ტო რით, $575 

მი ლი არ დის ტოლ ფას კა პი ტა ლი ზა ცი ის ცხრი ლებს 

გან კარ გავს 13,000 კომ პა ნი ის თ ვის (მათ შო რის, 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი 

წარ მო მად გენ ლის, STRIPE-ისთვის)

თანადამფუძნებელი და CEO:  

ჰენრი უერდი, 44 წლის. 

C H A I N A LYS I S 
ნიუ-იორკი 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

ქმნის ინ ს ტ რუ მენ ტებს, რომ ლი თაც კრიპ ტო სამ-

ყა რო ში კა ნო ნის აღ მას რუ ლებ ლებს კრი მი ნა-

ლის ამოც ნო ბა ში ეხ მა რე ბა, ფი ნან სურ ინ ს ტი-

ტუ ტებს კი რე გუ ლა ცი ებ თან თან ხ ვ დე ნა ში. 

დაფინანსება: $45 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $266 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: 250 მომხმარებელი, მათ შორის, 

აშშ-ის მთავრობა, BARCLAYS-ი და BITTREX-ი

თანადამფუძნებელი და CEO:  

მაიკლ გრონეიჯერი, 49 წლის. 

C H I M E 
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

მხო ლოდ ციფ რუ ლად მო მუ შა ვე ბან კი სა კო მი-

სი ოს გა რე შე გვთა ვა ზობს მიმ დი ნა რე ან გა რიშს, 

რო მელ საც $100-მდე ოვერ დ რაფ ტის უფა სო 

დაც ვა ახ ლავს; ასე ვე გვთა ვა ზობს ორი დღით 

ად რე ხელ ფა სებ თან წვდო მა სა და სა შუ ა ლე ბას, 

სა დე ბი ტო შეს ყიდ ვა და ვამ რ გ ვა ლოთ და ზედ-

მე ტი ფუ ლი და ნა ზოგ ზე გა და ვი ტა ნოთ.

დაფინანსება: $805 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $5.8 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: იანვარში 7 მილიონ ანგარიშს 

გადასცდა

თანადამფუძნებლები: CEO კრის ბრიტი, 47 

წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი რაიან კინგი, 

43 წლის.

CO I N B A S E 
სან-ფრანცისკო 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

მას მე რე, რაც უსაფ რ თხო, რე გუ ლა ცი ებ თან 

თავ სე ბად კრიპ ტო- გაც ვ ლი თი პლატ ფორ მის 

იმი ჯი შე იქ მ ნა, Coinbase-ი გა ნი ტო ტა, რა თა და-

მა ტე ბით ნა ირ გ ვა რი სერ ვი სე ბი შე მოგ ვ თა ვა ზოს 

(იხ. სტა ტია მე-52 გვერ დ ზე) 

დაფინანსება: $525 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $8.1 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: COINBASE CUSTODY, აქტივთა 

სახით, $8 მილიარდს განკარგავს 200 

ინსტიტუციური კლიენტისთვის

თანადამფუძნებლები: ბრაიან არმსტრონგი, 37 

წლის; ფრედ ესრამი, 31 წლის. 

C R E D I T  K A R M A 
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

თავ და პირ ვე ლად კრე დი ტის მო ნი ტო რინ გი სა 

და საკ რე დი ტო ქუ ლის უფა სო სერ ვის მა შე თა-

ვა ზე ბე ბი გა ა ფარ თო ვა და უფა სო ონ ლა ინ სა გა-

და სა ხა დო დეკ ლა რა ცია და მა ღალ პ რო ცენ ტი ა-

ნი შემ ნახ ვე ლი ან გა რი შე ბი და ი მა ტა. მსუ ყე რე-

ფე რა ლურ სა კო მი სი ო ებ საც იღებს, რო ცა მომ ხ-

მა რებ ლე ბი მის რე კო მენ და ცი ებ ზე წა მო ე გე ბი ან 

საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის თ ვის, სეს ხე ბი სა თუ მან-

ქა ნის დაზღ ვე ვის თ ვის. 

დაფინანსება: $869 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $4 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: 100 მილიონზე მეტი მომხმარებელი 

აშშ-ში, კანადასა და დიდ ბრიტანეთში 

თანადამფუძნებლები: CEO კენ ლინი, 44 წლის; 

შემოსავლების დირექტორი ნიკოლ მასტარდი, 

47 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი რაიან 

გრასიანო, 38 წლის.

DAV E  
ლოს-ანჯელესი 

პირადი ფინანსები

თვე ში $1-იანი მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცია მომ ხ მა-

რებ ლებს სთა ვა ზობს მიმ დი ნა რე ან გა რი შებს 

ყო ველ გ ვა რი მი ნი მუ მე ბი სა თუ ოვერ დ რაფ ტის 

სა კო მი სი ო ე ბის გა რე შე, $100-მდე ნაღ დი ფუ-

ლის ავან სებს, ავ ტო მა ტი ზე ბულ ბი უ ჯე ტი რე ბა-

სა და სა შუ ა ლე ბას, გა ი უმ ჯო ბე სონ საკ რე დი-

ტო ქუ ლა საკ რე დი ტო ბი უ რო ე ბის ინ ფორ მი რე-

ბის გზით ქი რი სა და კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე-

ბის შე სა ხებ.

დაფინანსება: $76 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1.2 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: 2019-ში $90 მილიონის 

შემოსავალი; 5 მილიონზე მეტი მომხმარებელი

თანადამფუძნებლები: CEO ჯეისონ უილკი, 

34 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი პარას 

ჩიტრაკარი, 41 წლის; დიზაინის დირექტორი ჯონ 

ვოლანინი, 37 წლის. 

1 PitchBook-ის თანახმად

პირველად რეიტინგში
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ფულადი ძვრები 2020

აქციეთ თქვენი ჯანმრთელობის 
შემნახველი ანგარიში საინვესტიციო 

ფონდად
ჯან მ რ თე ლო ბის შემ ნახ ველ ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე კარ გად შე ნა ხუ ლი სა ი დუმ ლო ისა ა, რომ მა თი გა მო ყე ნე ბა სა ინ ვეს ტი ციო 

ან გა რი შე ბა და ცაა შე საძ ლე ბე ლი. თუ თქვე ნი პა კე ტი შე სა ფე რის სა დაზღ ვე ვო 

გეგ მას მო ი ცავს და ამ პა კე ტის ფარ გ ლებ ში დამ ზღ ვე ვამ დე თა ვად იხ დით 

სა მე დი ცი ნო ხარ ჯებს, მა შინ შე გიძ ლი ათ, 2020-ისთვის, ინ დი ვი დუ ა ლუ რის თ-

ვის – $3,500-მდე ან ოჯა ხის თ ვის $7,100 გა ი ღოთ, რაც ამ თან ხით შე გიმ ცი რებთ 

და სა ბეგ რავ შე მო სა ვალს. ცხა დი ა, ჯან მ რ თე ლო ბის შემ ნახ ვე ლი ან გა რი ში დან 

ფუ ლის აღე ბა გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი ა, რო ცა ამ ფულს სა მე დი ცი ნო 

ხარ ჯე ბის სა ხით იყე ნებთ. მაგ რამ ამ ან გა რი შის მდი დარ მა ან ჯან მ რ თელ მა 

მფლო ბე ლებ მა ინ ვეს ტი ცია უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლონ და გა და სა ხა დე ბის გან 

თა ვი სუ ფა ლი მა რა გი უნ და გა ზარ დონ, რა საც პენ სი ა ზე გა სუ ლე ბი სა მე დი ცი ნო 

მიზ ნე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბენ. Fidelity და ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის 50-ეულის 

წევ რი Lively ჯან მ რ თე ლო ბის შემ ნახ ვე ლი ან გა რი შე ბის ინ ვეს ტორ თან და-

მე გობ რე ბულ პლატ ფორ მებს გვთა ვა ზო ბენ. Fidelity სა ზი ა რო სარ გებ ლო ბის 

ფონ დებს გვთა ვა ზობს, პლუს სა კო მი სი ოს გან დაც ლილ ვაჭ რო ბას აშ შ -ის 

აქ ცი ე ბი თა და ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი ფონ დე ბით. Lively უსას ყიდ ლო წვდო მას 

უზ რუნ ველ ყოფს TD Ameritrade-სთან, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ასე ვე უფა სო 

ონ ლა ინ ვაჭ რო ბას გვთა ვა ზობს. – ე.ე. 

ერ თი მო ნე ტის სა ნაც ვ ლოდ, $1,000-ის ტოლ ფა სი 

მო ნე ტე ბი იყი და. ფა სი $2-მდე და ვარ და. მაგ რამ არ მ ს-

ტ რონგს რწმე ნა არ და უ კარ გავს. 

ის შა ბათ - კ ვი რებ სა და ღა მე ებს მუ შა ო ბა ში ატა-

რებ და და Ruby-სა და JavaScript-ში და წე რა კო დი 

მო ნე ტე ბის ყიდ ვი სა და შე ნახ ვი სათ ვის. ბიტ კო ი ნის 

ქსე ლის თ ვის ის, ფაქ ტობ რი ვად, იმა ვეს აკე თებ და, 

რაც პროგ რა მის ტ თა უფ რო ძველ თა ო ბას გა ე კე თე ბი-

ნა ინ ტერ ნე ტის თ ვის ბრა უ ზე რე ბის შექ მ ნით. 

გა სარ თო ბი საქ მე იყო. მაგ რამ ღირ და კი მთა ვა რი 

სამ სა ხუ რის მი სა ტო ვებ ლად? ამ კითხ ვას პა სუ ხი 2012 

წელს იმ $15,000-მა გას ცა, რო მე ლიც Y Combinator-მა 

გა ი ღო – საწყი სი და ფი ნან სე ბის წყა რომ Airbnb-სა 

და სხვა არა ერ თი გან თ ქ მუ ლი სტარ ტა პის თ ვის. 

Coinbase-ს Goldman Sachs-ის ყო ფი ლი თა ნამ შ რო მე-

ლი, ფრედ ერ სა მი შე უ ერ თ და და ფირ მას და მა ჯე რებ-

ლო ბა შეს ძი ნა იმ ბან კე ბის თვალ ში, რომ ლე ბიც მე რე 

მათ ფულს გა და უ რიცხავ დ ნენ. 

Andreessen Horowitz-ის თა ოს ნო ბით, ვენ ჩურ - კა-

პი ტა ლის ტებ მა Coinbase-ში ნა ხე ვა რი მი ლი არ დი დო-

ლა რი ჩაღ ვა რეს. „თითქმის იგი ვე ა, Google-ს ბიტ კო ი-

ნის თ ვის Gmail-ი რომ შე ექ მ ნა, – ამ ბობს Andreessen-ის 

პარ ტ ნი ო რი კრის დიქ სო ნი, რო მე ლიც დღეს Coinbase-

ის საბ ჭო ში ა. – და პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით ასეც 

აღ გ ვი წე რეს“. 

ბო ლო და ფი ნან სე ბის რა უნ დ ზე Coinbase-ი $8.1 

მი ლი არ დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი. 31 წლის ერ სამ მა 

Coinbase-ი და ტო ვა, თუმ ცა წილს ისევ ინარ ჩუ ნებს; 

ის ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის შოვ ნი თაა და კა ვე ბუ ლი იმ 

სტარ ტა პე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც კრიპ ტო ვა ლუ ტი სა და 

ბლოკ ჩე ი ნის გა მო ყე ნე ბას ისა ხა ვენ მიზ ნად, რა თა 

კორ პო რა ცი ებს ტრან ზაქ ცი ის ქსე ლე ბი შე უქ მ ნან. 

არ მ ს ტ რონ გის ჩა ნა ფიქ რის დე და აზ რი შე იძ ლე ბა, 

სიტყ ვა defi-ში მო ვაქ ცი ოთ, რაც „დეცენტრალიზებული 

DIVVY HOMES 
სან-ფრანცისკო 

უძრავი ქონება

ე.წ. ყიდ ვა- ფ ლო ბის ერ თ გ ვა რი ციფ რუ ლი 

ვერ სი ა, Divvy, კლი ენ ტე ბის შერ ჩე ულ სახ-

ლებს ყი დუ ლობს და მა თი მე ი ჯა რე ხდე-

ბა ისე, რომ სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, წი ნას წარ 

გა დახ დი ლი 2% და ქი რის ნა წი ლი მოგ ვი-

ა ნე ბით ავან სად იქ ცეს. ახ ლა ექვს ბა ზარ-

ზე ოპე რი რებს.

დაფინანსება: $66 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $163 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: თვეში 10,000 განაცხადს იღებს

თანადამფუძნებელი და CEO:  

ადენა ჰეფეტსი, 33 წლის.

E T H O S  
სან-ფრანცისკო 

დაზღვევა

იყე ნებს პროგ ნოს ტულ ტექ ნო ლო გი ას, 

რა თა, აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ო ბით, სი ცოცხ-

ლის დაზღ ვე ვის ტა რი ფე ბი და ახ ლო ე-

ბით 10 წუთ ში უზ რუნ ველ ყოს. მო ნა ცე მე-

ბის და მოწ მე ბას სა მე დი ცი ნო და ფარ მა-

ცევ ტულ ის ტო რი ებ თან ისე ახ დენს, რომ 

მყიდ ველ თა უმე ტე სო ბას შე მოწ მე ბა არ 

მო ეთხო ვე ბა. 

დაფინანსება: $107 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $450 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: ლიცენზირებულია ყველა 

შტატში, ნიუ-იორკის გარდა

თანადამფუძნებლები: CEO პიტერ კოლისი, 

30 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი: 

ლინგკე ვანგი, 29 წლის.

EVERLEDGER 
ლონდონი 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

შექმნა ბლოკჩეინი, რათა თვალი 

მიადევნოს ნედლეულ საქონელს საწყისი 

წყაროდან გაყიდვის მომენტამდე.

დაფინანსება: $20 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $100 მილიონი

ლეგიტიმაცია: მისი პირველი გამოყენებისას 

თვალი მიადევნეს 2 მილიონ ალმასს

დამფუძნებელი და CEO: ავსტრალიელი ლინ 

კემპი, 47 წლის. 

FATTMERCHANT 
ორლანდო, ფლორიდა 

გადახდები

თავს უყ რის საკ რე დი ტო ბა რა თით ონ ლა-

ინ თუ მა ღა ზი ა ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ გა დახ-

დებ სა და გა ყიდ ვე ბის ანა ლიზს ერთ გა მო-

წე რის სერ ვის ში, რო მე ლიც, მი სი თქმით, 

მცი რე ბიზ ნესს 30%-40%-ით ნაკ ლე ბი უჯ დე-

ბა, ვიდ რე ერ თი ტრა დი ცი უ ლი ტრან ზაქ ცია 

და უჯ დე ბო და. 

დაფინანსება: $18 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $140 მილიონი 

ლეგიტიმაცია: განხორციელებული აქვს $2.3 

მილიარდის ტოლფასი ტრანზაქცია 2019-ში. 

თანადამფუძნებლები: CEO სუნირა მადჰანი, 

32 წლის; პრეზიდენტი სალ რეჰმეტულა, 

30 წლის (მადჰანის ძმა); ტექნოლოგიური 

დირექტორი ჟაკ ფანი, 34 წლის; სტრატეგიის 

დირექტორი ლინდსი ლანგი, 27 წლის.

F I N I X  
სან-ფრანცისკო 

გადახდები

კომ პა ნი ებს მეტ კონ ტ როლს აძ ლევს თა-

ვი ანთ გა დახ და თა და მუ შა ვე ბის პრო ცეს-

ზე, რაც მათ ეხ მა რე ბათ, მო ვაჭ რე თა და მუ-

შა ვე ბის პრო ცე სის სა კო მი სი ო ე ბი დან მე ტი 

და ი ტო ვონ.

დაფინანსება: $55 მილიონი

ლეგიტიმაცია: 50-ზე მეტი მომხმარებელი, 

მათ შორის, კანადური კომპანია LIGHTSPEED-ი, 

რომელიც წელიწადში $17 მილიარდის 

ტრანზაქციებს ამუშავებს

თანადამფუძნებლები: CEO რიჩი სერნა, 32 

წლის; შონ დონოვანი, 37 წლის. 

H I P P O  
პალო-ალტო, კალიფორნია

დაზღვევა

სა ჯა რო მო ნა ცე მე ბის, სა ტე ლი ტუ რი გა მო-

სა ხუ ლე ბე ბი სა და სახ ლის ისე თი ჭკვი ა-

ნი ხელ საწყო ე ბის გა მო ყე ნე ბით, რო გო რიც 

წყლის გა ჟონ ვი სა და მოძ რა ო ბის დე ტექ-

ტო რე ბი ა, სახ ლის დაზღ ვე ვის აგენ ტი Hippo 

აიოლებს აპ ლი კა ცი ის პრო ცესს და მი ნი-

მუ მამ დე დაჰ ყავს სა ჩივ რე ბი. ამ ჟა მად 21 

შტატ შია ლი ცენ ზი რე ბუ ლი და მიზ ნად ისა-

ხავს, წლის ბო ლოს თ ვის ეროვ ნუ ლი მას შ-

ტა ბის გახ დეს.

დაფინანსება: $209 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: შარშან პრემიუმები ხუთჯერ 

გაიზარდა

თანადამფუძნებლები: CEO ასაფ ვანდი, 

45 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი იალ 

ნეივონი, 39 წლის. 
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მოიარეთ საფონდო ბირჟა 
ველოსიპედით

იც ნობთ ვინ მეს, ვი საც მხო ლოდ $50 აქვს, რომ და ა ბან დოს? მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცია Stash-ი აქ ცი ა თა ფრაგ მენ ტულ შეს ყიდ ვას გვთა ვა ზობს, ხო ლო 

„დამრგვალების“ აპ ლი კა ცია Acorns-ს საკ რე დი ტო და სა დე ბი ტო ბა რა თე ბით 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბი დან მორ ჩე ნი ლი გრო შე ბი ბირ ჟა ზე მბრუ ნავ 

ფონ დებ ში გა და აქვს. Schwab-ი და Fidelity სა კო მი სი ოს გან და ე.წ. მი ნი მუ-

მის გან თა ვი სუ ფალ სა მე ურ ვეო Roth IRA-ებზე (ინდივიდუალურ სა პენ სიო 

ან გა რი შებ ზე) აძ ლე ვენ იმ ახალ გაზ რ დებს წვდო მას, რო მელ თაც თა ვი ან თი 

შე მო სა ვა ლი აქვთ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი. Roth-ები გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუფ-

ლ დე ბა პენ სი ის დროს, თავ და პირ ვე ლი შე ნა ტა ნე ბის გა მო ტა ნა კი ნე ბის მი ერ 

დრო საა შე საძ ლე ბე ლი ჯა რი მი სა თუ გა და სა ხა დის გა რე შე. თუმ ცა, მა ინც 

გა გაფ რ თხი ლებთ: არ ღირს ამის ცდა, თუ არის შან სი, თქვე ნი შვი ლი ე.წ. 

სა ჭი რო ე ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის თ ვის კვა ლი ფი ცირ დეს 

კერ ძო კო ლეჯ ში. – ე.ე. 
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I C A P I TA L 
N E T WO R K  
ნიუ-იორკი 

ინვესტირება

პლატ ფორ მა მა ღალ შე მო სავ ლი ან კლი-

ენ ტებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ფონ დ ზე სულ 

რა ღაც $25,000 და ა ბან დოს კერ ძო სა აქ ციო 

კა პი ტალ ში, სეს ხ ში, ვენ ჩურ - კა პი ტალ სა და 

ჰეჯ - ფონ დებ ში. 

დაფინანსება: $80 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $700 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: $47 მილიარდის აქტივები 

დაბანდებული პლატფორმის მეშვეობით

თანადამფუძნებელი და CEO: ლოურენს 

კალსანო, 57 წლის.

I N S U R I F Y  
კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი 

დაზღვევა

შე და რე ბე ბის სა ი ტი მიზ ნად ისა ხავს ხე-

ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბით გა-

ყი დოს ავ ტო მო ბი ლე ბის, სახ ლი სა და სი-

ცოცხ ლის პო ლი სე ბი ონ ლა ინ ისე, რომ 

მყიდ ვე ლებს ადა მი ან -ა გენ ტებ თან არ მო-

უხ დეთ ლა პა რა კი.

დაფინანსება: $30 მილიონი

ლეგიტიმაცია: გაკეთებული აქვს 130,000 

ავტოპოლისი, რომელთაგან 67%-ის 

შემთხვევაში ადამიანი-აგენტი არ ჩარეულა

თანადამფუძნებელი და CEO: სნეჯინა 

ზაქარია, 43 წლის, ბულგარეთის მკვიდრი.

K A B B AG E 
ატლანტა 

ბიზნესთაშორისი გასესხება

მი სი ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მა $200,000-

მდე საკ რე დი ტო ხაზს რამ დე ნი მე წუთ ში 

ამ ტ კი ცებს. ახა ლი სერ ვი სი მცი რე ბიზ ნე-

სებს ინ ვო ი სე ბი სა და დე ბი ტო რუ ლი და ვა-
ლი ა ნე ბე ბის მარ თ ვა ში ეხ მა რე ბა. 

დაფინანსება: $489 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1.2 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: 220,000 მცირე ბიზნესისთვის 

გასესხებული აქვს $9 მილიარდზე მეტი, მათ 

შორის, 2019-ში დაახლოებით $3 მილიარდი. 

თანადამფუძნებლები: CEO რობ 

ფროუვეინი, 52 წლის; პრეზიდენტი კეტრინ 

პეტრალია, 49 წლის.

K I N D U R  
ნიუ-იორკი 

ინვესტირება

ჰიბ რი დუ ლი მრჩე ვე ლი ბუ მე რებს უსას ყიდ-

ლო რო ბო- სა პენ სი ო- სა შე მო სავ ლო გეგ-

მე ბით იზი დავს, მე რე კი მათ ყოვ ლის მომ-

ც ველ ფუ ლის მე ნეჯ მენტს მიჰ ყი დის, სა-

დაც უკ ვე პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი ადა მი ა ნი- 

მ რ ჩე ვე ლი, $5,000-ზე მე ტის ან გა რი შებ ზე 

არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის 0.50%-ის სა ნაც ვ-

ლოდ, იძ ლე ვა რე კო მენ და ცი ებს, ხო ლო 

$500,000-ზე მე ტის ან გა რი შე ბის შემ თხ ვე ვა-

ში – 0.25%-ად. 

დაფინანსება: $11 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $35 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: საპენსიო დანაზოგების 

სახით $14 მილიარდის მქონე 21,000 ადამიანმა 

უფასოდ დაისახა გეგმები KINDUR-ზე მას მერე, 

რაც ეს უკანასკნელი გასულ აპრილს ჩაეშვა

დამფუძნებელი და CEO:  

რაიან ჰორგანი, 42 წლის. 

L E M O N A D E 
ნიუ-იორკი 

დაზღვევა

ყი დის დამ ქი რა ვე ბელ თა დაზღ ვე ვას თვე-

ში $5-დან და ბი ნათ მ ფ ლო ბელ თა დაზღ ვე-

ვას თვე ში $25-დან ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ-

ტის გა მო ყე ნე ბით, რა თა 90 წამ ში და ამ ტ-

კი ცოს პო ლი სი და მოთხოვ ნი ლი თან ხე ბი 

სულ რა ღაც სამ წუთ ში და აბ რუ ნოს. ხელს 

უშ ლის გა მო გო ნი ლი სა ჩივ რე ბის შე მო-

დი ნე ბას იმით, რომ ნა მატს (მოთხოვნილი 

თან ხე ბის, ხარ ჯე ბი სა და ფიქ სი რე ბუ ლი სა-

კო მი სი ო ე ბის შემ დეგ) ქველ მოქ მე დე ბას 

სწი რავს. ამ წუ თას 26 შტატ ში, კო ლუმ ბი ის 

ოლ ქ სა და გერ მა ნი ა ში ოპე რი რებს. 

დაფინანსება: $480 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $2.1 მილიარდი1

ლეგიტიმაცია: 500,000-ზე მეტი 

მომხმარებელი, რომლებიც წლიურად 

$115 მილიონის შემოსავალზე არიან 

პასუხისმგებელნი

თანადამფუძნებელი: CEO დენიელ 

შრეიბერი, 49 წლის; ოპერაციების დირექტორი 

შაი ვინინგერი, 46 წლის.

L I V E LY  
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

ჯან მ რ თე ლო ბის შემ ნახ ვე ლი ციფ რუ ლი ან-

გა რი შე ბის პლატ ფორ მა მო მუ შა ვე ებს სთა-

ვა ზობს, სა კო მი სი ო ე ბის გა რე შე და ა ბან-

დონ (TD Ameritrade-ის მეშ ვე ო ბით) ფუ ლი, 

რო მე ლიც სა მო მავ ლო სა მე დი ცი ნო ხარ ჯე-

ბის თ ვის გა და სა ხა დე ბის გა რე შე და ზო გეს. 

დაფინანსება: $42 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $112 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: მომხმარებლებს ანგარიშებზე 

თითქმის $200 მილიონი აქვთ – ორჯერ მეტი, 

ვიდრე შარშან

თანადამფუძნებლები: CEO ალექს სირიაკი, 

37 წლის; ოპერაციების დირექტორი შობინ 

ურალილი, 38 წლის.

ფი ნან სე ბის“ (decentralized finance) შე მოკ ლე ბაა ან, 

თუ გნე ბავთ, „ოფიციოზის და უ მორ ჩი ლებ ლო ბი სა“ 

(defiance of authority). Defi-მ, იდე ა ში, ყველ გან უნ და 

შე აღ წი ოს. ერთ დღე საც, შე საძ ლო ა, ბლოკ ჩე ი ნე ბი გახ-

დეს ვაჭ რო ბის, უშუ ა მავ ლო გა სეს ხე ბი სა და სეს ხის 

უზ რუნ ველ ყო ფის სა ძირ კ ვე ლი ისე, რომ ტრა დი ცი უ ლი 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის შუ ა მავ ლო ბა აღარ იყოს 

სა ჭი რო. ერ თ გ ვარ ინ ტ რი გას ის ფაქ ტიც იწ ვევს, რომ 

Coinbase-ს ბრო კე რის / დი ლე რის ლი ცენ ზია აქვს. ნე-

ტავ, ოდეს მე გვერდს თუ აუვ ლის სა ფონ დო ბირ ჟებს? 

შე საძ ლო ა. 

თუ, გრან დი ო ზუ ლი სქე მის მი ხედ ვით, Coinbase-ი 

ყვე ლა ჯუ რის დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ფი ნან სე ბის თ ვის 

ხი დად უნ და იქ ცეს, დღე ვან დე ლი შე მო სა ვა ლი გა ცი ლე-

ბით მი წი ე რი წყა რო ე ბი დან მო დის, რო გო რი ცა ა, მა გა-

ლი თად, სა ვაჭ რო სა კო მი სი ო ე ბი. Coinbase-ი მოყ ვა რუ-

ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, კრიპ ტო, სურ ვი ლი სა მებრ, 

ტრა დი ცი ულ ფუ ლად აქ ცი ონ ან ერ თი კრიპ ტო მე ო რე თი 

ჩა ა ნაც ვ ლონ, რაც მათ და ახ ლო ე ბით 2% უჯ დე ბათ. მის 

მთა ვარ მე ტო ქე Binance-ში, ამ ახალ ბე და სპე კუ ლან-

ტებს 90%-ით ნაკ ლე ბის გა დახ და მო უ წევ დათ, სა მა გი-

ე როდ ისეთ ფირ მას თან ექ ნე ბო დათ საქ მე, რო მე ლიც 

მეტ წი ლად ოფ შორ - ფი ნან სე ბის ბნელ სამ ყა რო ში 

ცხოვ რობს. მალ ტა ში და ფუძ ნე ბუ ლი Binance-ი მხო ლოდ 

მცი რე და დაა აშ შ - ში წარ მოდ გე ნი ლი. 

სე რი ო ზულ მო ვაჭ რე ებს უკე თე სი შე თა ვა ზე ბა ერ-

გე ბათ. ისი ნი Coinbase Pro-ს იყე ნე ბენ – გან ს ხ ვა ვე ბულ 

პლატ ფორ მას, რო მე ლიც სა ფონ დო ბირ ჟის ყიდ ვა- 

გა ყიდ ვა თა შეკ ვე თე ბის პორ ტ ფე ლის რეპ ლი კა ცი ას 

წარ მო ად გენს. აქ, გამ ყიდ ვე ლი სა და მყიდ ვე ლის 

სა კო მი სი ო, ერ თობ ლი ვად, 1%-დან (პატარა ნა ვაჭ რის-

თ ვის) 0.07%-მდე ($100 მი ლი ო ნის დო ნე ზე) მერ ყე ობს. 

Coinbase Pro-ს ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბის და ახ-

ლო ე ბით ნა ხე ვარ ზე მე ტი ალ გო რით მულ ვაჭ რო-

ბა ზე მო დის. გაშ მა გე ბუ ლი ვაჭ რო ბა სო ცი ა ლუ რად 

ნა ყო ფი ე რად არ გა მო ი ყუ რე ბა, მაგ რამ კა პი ტა ლურ 

ბაზ რებს საქ მეს უიოლებს. ყიდ ვა- გა ყიდ ვა თა სხვა ო-

1 PitchBook-ის თანახმად

პირველად რეიტინგში
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ფულადი ძვრები 2020

მიეცით თქვენს ინდივიდუალურ 
საპენსიო ანგარიშს ახალი 

სიცოცხლე
2020-ის იან ვარ ში კონ გ რეს მა არა ერ თი ცვლი ლე ბა შე ი ტა ნა 

სა პენ სიო ან გა რი შე ბის მარ თ ვის წე სებ ში. სხვა თუ არა ფე რი, თუ 

შე მო სა ვა ლი გა მო ი მუ შა ვეთ, შე გიძ ლი ათ, წვლი ლი შე ი ტა ნოთ 

ინ დი ვი დუ ა ლურ სა პენ სიო ან გა რიშ ში და სულ ერ თი ა, რამ დე ნი 

წლის ხართ (უწინ ზღვა რი 70 წელი იყო). ეს შე სა ნიშ ნა ვი ა, თუ 

ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე გა ნაგ რ ძობთ მუ შა ო ბას „პენსიაზე“ გას ვ ლის 

შემ დეგ. კი დევ ერ თი წყა ლო ბა ბუ მე რებს: სა პენ სიო ან გა რი შის 

სა ვალ დე ბუ ლო გა და სა ხა დის ასაკ მა 70-დან 72-მდე გა და ი წი ა. 

ერ თი ახა ლი გა მოწ ვე ვაც: და უ ტო ვეთ თქვე ნი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

სა პენ სიო ან გა რი შე ბი თქვენს არა- მე უღ ლე მემ კ ვიდ რე ებს და, 

უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, მათ ფუ ლი ათი წლის მან ძილ ზე უნ და გა მო-

ი ტა ნონ. – ე.ე. 

ბე ბი ბიტ კო ი ნის თ ვის, დღეს თი თო $6,000-მდე რომ 

ღირს, დო ლა რებ ში იზო მე ბა. პრო ცენ ტუ ლი თვალ-

საზ რი სით, კრიპ ტოს ხ ვა ო ბა ერ თობ თხე ვა დი SPDR 

S&P 500 ETF-ის ყიდ ვა- გა ყიდ ვა თა სხვა ო ბას უწევს 

კონ კუ რენ ცი ას. 

სა კო მი სი ო დან მი ღე ბულ შე მო სა ვალს ერ თი 

პრობ ლე მა ახ ლავს: ის უაღ რე სად მოწყ ვ ლა დია 

კრიპ ტო ფა სე ბის მი მართ. რო ცა ბიტ კო ი ნი კო ლაფსს 

გა ნიც დის, რო გორც ეს 2018-ში მოხ და, სა ვაჭ რო 

მო ცუ ლო ბა მცირ დე ბა და კლე ბუ ლობს დო ლა რის შე-

მო სა ვა ლიც ყო ვე ლი მო ნე ტი დან.

ამ დე ნად, სა კო მი სი ო თა გა ნე იტ რა ლე ბის მიზ ნით, 

Coinbase-ი შე მო სავ ლის სტა ბი ლუ რი ნა კა დე ბის შექ-

მ ნას ცდი ლობს. ერ თ -ერ თი ასე თი მსხვი ლი ნა კა დი, 

კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რის, ალე სია ჰა ა სის 

თქმით, ინ ს ტი ტუ ცი უ რი კლი ენ ტე ბის თ ვის გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი სა მე ურ ვეო ოპე რა ცი ი დან მო დის. ეს ციფ-

რუ ლი საწყო ბი, რო მე ლიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ფარ-

თოვ და გა სულ აგ ვის ტოს Coinbase-ის მი ერ Xapo-ს 

ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ბიზ ნე სის შეს ყიდ ვის კვალ დაკ ვალ, $8 

მი ლი არ დის ბიტ კო ი ნებ სა და სხვა კრიპ ტო ვა ლუ ტებს 

გან კარ გავს. 

შე მო სავ ლის ახა ლი წყა რო „ფსონების და დე ბას“ 

უკავ შირ დე ბა. ამ შემ თხ ვე ვა ში, გარ კ ვე უ ლი მო ნე-

ტე ბის, მა გა ლი თად, Tezos-ის ან EOS-ის, მფლო ბე ლი 

ქსელ ზე ტრან ზაქ ცი ა თა და დას ტუ რე ბის თ ვის ფულს 

აგ რო ვებს. ბიტ კო ი ნის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ამას არ 

სჭირ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მჭა მე ლი გა მოთ ვ ლე-

ბის კე თე ბა, თუმ ცა გარ კ ვე უ ლი სი ნა ტი ფე მა ინც არის 

სა ჭი რო, რად გან რე ცეპ ტის არევ - და რე ვა მო თა-

მა შის ფსო ნის კონ ფის კა ცი ას იწ ვევს. დე ტა ლებ ზე 

Coinbase-ი ზრუ ნავს და ფსო ნის შე მო სა ვალს თა ვის 

მომ ხ მა რებ ლებს უყოფს. ეს საკ მა ოდ ჰგავს სა ფონ-

დო ბირ ჟის ბრო კე რის მი ერ თქვე ნი მარ გი ნა ლუ რი 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის გა სეს ხე ბას გამ ყიდ ვე ლე ბის-

თ ვის, რომ ლე ბიც მათ მფლო ბე ლო ბა ში არარ სე ბულ 

M A K E R DAO  
ნიუ-იორკი 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ფი ნან სუ რი პლატ-

ფორ მა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მსეს ხებ ლებს, 

არას ტა ბი ლუ რი კრიპ ტო ვა ლუ ტა თავ დე ბად 

გა მო ი ყე ნონ აშშ დო ლარ თან მიბ მუ ლი სტა-

ბი ლუ რი მო ნე ტე ბის სეს ხე ბი სათ ვის. 

დაფინანსება: $63 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $500 მილიონი

ლეგიტიმაცია: წარმოებული $10 მილიონი 

პროცენტის სახით 2019-ში

დამფუძნებელი და CEO: რუნ კრისტენსენი, 

29 წლის.

M A R Q E TA 
ოკლენდი, კალიფორნია

გადახდები

სა დე ბი ტო ბა რა თის ტრან ზაქ ცი ა თა დამ მუ-

შა ვე ბე ლი იმ კომ პა ნი ებ ზე მუ შა ობს, რომ-

ლე ბიც თა ნამ შ რომ ლე ბი სა თუ მომ ხ მა რებ-

ლე ბის თ ვის ბა რა თებს გას ცე მენ, და ამ კომ-

პა ნი ებს მეტ კონ ტ როლს აძ ლევს იმა ზე, თუ 

რო მე ლი ტრან ზაქ ცი ე ბი დას ტურ დე ბა. 

დაფინანსება: $378 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1.9 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: $300 მილიონზე მეტი 2019-ის 

შემოსავლის სახით (FORBES-ის შეფასებით)

თანადამფუძნებელი და CEO: ჯეისონ 

გარდნერი, 50 წლის. 

M O N E Y L I O N  
ნიუ-იორკი 

პირადი ფინანსები

ციფ რუ ლი ბან კი მომ ხ მა რებ ლებს უზ რუნ-

ველ ყოფს უსას ყიდ ლო მიმ დი ნა რე ან გა რი-

შე ბით, სა დე ბი ტო ბა რა თე ბით, სა ხელ ფა სო 

ავან სე ბით (პირდაპირი ანაბ რით) და ბირ-

ჟა ზე მბრუ ნა ვი ფონ დე ბის მო წეს რი გე ბუ ლი 

პორ ტ ფო ლი ო ე ბით.

დაფინანსება: $207 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $630 მილიონი

ლეგიტიმაცია: 6 მილიონზე მეტი 

მომხმარებელი

თანადამფუძნებლები: CEO დი ჩუბი, 38 

წლის; ინფორმაციის დირექტორი პრატიუშ 

ტივარი, 43 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი, 

ჩი მუნ ფუნგი, 42 წლის. 

N E X T 
I N S U R A N C E  
პალო-ალტო, კალიფორნია

დაზღვევა

დაზღ ვე ვის პრო ვა ი დე რი, რო მე ლიც მეტ წი-

ლად მო ბი ლურ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, ყი დის 

მცი რე ბიზ ნე სის ხა ზებს (ვალდებულება, კო-

მერ ცი უ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბი სა და მო მუ შა ვე-

თა კომ პენ სა ცი ე ბი) მორ გე ბულს სპე ცი ფი კუ-

რი ინ დუს ტ რი ე ბის თ ვის (მაგ., რეს ტორ ნე ბის-

თ ვის). იყი დე ბა ყვე ლა შტატ ში, ნი უ -ი ორ კის 

გარ და, და ლი ცენ ზი რე ბუ ლი პრო ვა ი დე-

რია 26-ში. 

დაფინანსება: $381 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1 მილიარდზე მეტი

ლეგიტიმაცია: ემსახურება 79,000 მცირე 

ბიზნესს

თანადამფუძნებლები: CEO გაი გოლდსტეინი, 

52 წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი ელონ 

ჰური, 43 წლის; კვლევისა და განვითარების 

ვიცე-პრეზიდენტი ნისიმ ტაპირო, 50 წლის. 

N OVA  C R E D I T 
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

ეყ რ დ ნო ბა რვა ქვეყ ნის საკ რე დი ტო ინ-

ფორ მა ცი ას, რა თა შექ მ ნას სტან დარ ტი ზე-

ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი (მსგავსი აშ შ -ის საკ რე-

დი ტო ქუ ლა FICO-სი), რაც აშ შ - ში ახ ლად ჩა-

სუ ლებს, მა თი მშობ ლი უ რი ქვეყ ნის საკ რე-

დი ტო ის ტო რი ის სა ფუძ ველ ზე, სა შუ ა ლებს 

აძ ლევს, კვა ლი ფი ცირ დ ნენ სეს ხე ბი სა და ბი-

ნა თა ქი რა ო ბის თ ვის.

დაფინანსება: $65 მილიონი 

ლეგიტიმაცია: NOVA-ს მონაცემებს AMERI-

CAN EXPRESS-ი იყენებს, რათა იმიგრანტებს 

ავსტრალიიდან, კანადიდან, ინდოეთიდან, 

მექსიკიდან და დიდი ბრიტანეთიდან მყისიერად 

დაუმტკიცოს ამერიკული ბარათები

თანადამფუძნებლები: აღმასრულებელი 

დირექტორი მიშა ესიპოვი, 32 წლის; 

ოპერაციების დირექტორი ნიკი გულიმისი, 31 

წლის; ლოეკ ჯენსენი, 30 წლის. 

O P E N D O O R 
სან-ფრანცისკო 

უძრავი ქონება

სახ ლის გამ ყიდ ვე ლებს 21 ქა ლაქ ში შე უძ ლი-

ათ, მო ითხო ვონ ექ ს კ ლუ ზი უ რად ნაღ დი ფუ-

ლის შე თა ვა ზე ბე ბი ონ ლა ინ, მი ი ღონ წი ნა-

და დე ბე ბი 24 სა ათ ში და ხელ შეკ რუ ლე ბა ფი-

ნა ლურ ფა ზა ში სულ რა ღაც ორ კვი რა ში შე-

იყ ვა ნონ. ახა ლი აპ ლი კა ცია მყიდ ვე ლებს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ექვს ქა ლაქ ში, მათ შო-

რის, და ლას სა და ფე ნიქ ს ში, გა სა ყი დად გა-

მო ტა ნილ ნე ბის მი ერ სახ ლ თან და კავ ში რე-

ბით თა ვი ან თი შე თა ვა ზე ბა გა ა კე თონ.

დაფინანსება: $1.3 მილიარდი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $3.8 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: 2019-ში შეძენილი 19,000 სახლი

თანადამფუძნებელი და CEO: ერიკ ვუ,  

37 წლის. 
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ფულადი ძვრები 2020

აღიარეთ თქვენი 
კრიპტოვაჭრობის მავნე ჩვევები
აშ შ -ის სა შე მო სავ ლო სამ სა ხუ რის ფორ მა 1040-ის ახა ლი Schedule 1 

გე კითხე ბათ, გან გი ხორ ცი ე ლე ბი ათ თუ არა ტრან ზაქ ცი ე ბი ვირ ტუ ა ლურ 

ვა ლუ ტებ ში გა სულ წელს, ასე რომ, გა ყიდ ვებ ზე ინ ფორ მა ცი ის მი წო-

დე ბის და ვიწყე ბა აღარ წარ მო ად გენს ალ ტერ ნა ტი ვას მათ თ ვის, ვი საც 

ცი ხე ში წას ვ ლა არ უნ და. მაგ რამ გულ წ რ ფე ლო ბამ, შე საძ ლო ა, ფუ ლი 

და გი ზო გოთ: რო გორც სხვა სა კუთ რე ბა თა შემ თხ ვე ვა ში, კრიპ ტო ვა ლუ-

ტის ინ ვეს ტი ცი ა ზე კა პი ტა ლუ რი მო გე ბის გა და სა ხა დი მხო ლოდ მა შინ 

მო გეთხო ვე ბათ, რო ცა ყი დით. უბ რა ლოდ, თქვე ნი წა გე ბი ა ნი პო ზი ცი ე-

ბის გა ყიდ ვა კა პი ტა ლურ და ნა კარ გებს იწ ვევს, არა და ამის გა მო ყე ნე ბა 

სხვა გან (მაგალითად, აქ ცი ე ბი დან და ობ ლი გა ცი ე ბი დან) შე იძ ლე ბა მო-

გე ბი სათ ვის. მე ტიც, კრიპ ტოს ფიქ ტი უ რი გა ყიდ ვის წე სი არ ეხე ბა, რო მე-

ლიც ზღუ დავს კა პი ტა ლუ რი წა გე ბის გა მოქ ვით ვებს ფა სი ა ნი ქა ღალ დის 

პო ზი ცი ე ბის თ ვის, რი სი აღ დ გე ნაც სწრა ფა დაა შე საძ ლე ბე ლი. – ვ.ბ. 

PAYO N E E R  
ნიუ-იორკი 

გადახდები

Amazon-ზე, Walmart.com-ზე, Airbnb-სა და 

მსგავს ად გი ლებ ში თავ მოყ რილ ე.წ. მე სა მე 

მხა რის გამ ყიდ ვე ლებ სა და მას პინ ძ ლებს სა-

შუ ა ლე ბას აძ ლევს, უცხო ურ ვა ლუ ტებ ში მი ი-

ღონ გა დახ დე ბი. საქ მი ა ნო ბა Amazon-ისა და 

Walmart-ის გამ ყიდ ვე ლე ბის თ ვის ფუ ლის გა-

სეს ხე ბით და იწყო.

დაფინანსება: $270 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $1 მილიარდი1

ლეგიტიმაცია: ოთხი მილიონი მომხმარებელი 

150 ქვეყანაში; წმინდა მოგების მარჟები 5%-ს 

მნიშვნელოვნად აჭარბებს

დამფუძნებელი და პრეზიდენტი: იუვალ 

ტალი, 54 წლის

CEO: სკოტ გალიტი, 49 წლის.

P L A I D 
სან-ფრანცისკო 

გადახდები

ამ რე ი ტინ გ ში მე ხუ თედ (და თუ გა ვით ვა-

ლის წი ნებთ, რომ Visa-მ მი სი შეს ყიდ ვა შე-

საძ ლო ა, სის რუ ლე ში მო იყ ვა ნოს, უკა ნას კ-

ნე ლად) მოხ ვედ რი ლი Plaid-ი Square Cash-

ის მსგავს გა დახ დე ბის აპ ლი კა ცი ებ სა და 

Acorns-ის მსგავს პი რა დი ფი ნან სე ბის აპ-

ლი კა ცი ებს მომ ხ მა რე ბელ თა სა ბან კო ან-

გა რი შებ თან აკავ ში რებს, რა თა ფონ დე ბის 

ტრან ს ფე რი და მათ თ ვის თვა ლის მი დევ ნე ბა 

იყოს შე საძ ლე ბე ლი.

დაფინანსება: $310 მილიონი; VISA მასში $5.3 

მილიარდის გადახდას დათანხმდა 

ლეგიტიმაცია: 2,600 მომხმარებელი, მათ 

რიცხვში, VENMO, ROBINHOOD-ი და COINBASE-ი

თანადამფუძნებლები: CEO ზაქ პერეტი, 32 

წლის, და ყოფილი ტექნოლოგიური დირექტორი 

უილიამ ჰოკი, 30 წლის. 

P L A S T I Q  
სან-ფრანცისკო 

გადახდები

2.5%-იანი სა კო მი სი ოს სა ნაც ვ ლოდ, მცი-

რე ბიზ ნე სებს ხარ ჯე ბის (მაგ., ქი რის) და სა-

ფა რად საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის გა მო ყე ნე ბის 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ასე თი რა მე ე ბის თ ვის 

კი ბა რა თე ბი, რო გორც წე სი, არ მი ი ღე ბა. მის 

ტი პურ კლი ენ ტ თა შო რი საა რეს ტორ ნე ბი, 

ექი მე ბის ოფი სე ბი და სამ შე ნებ ლო ფირ მე ბი.

დაფინანსება: $140 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $700 მილიონიდან $800 

მილიონამდე

ლეგიტიმაცია: 50,000 მომხმარებელზე 

მეტი; წელიწადში თითქმის $4 მილიარდის 

ტრანზაქციას ამუშავებს

თანადამფუძნებელი და CEO: ელიტო 

ბაკანანი, 30 წლის; PLASTIQ-ი მას შემდეგ 

დაიწყო, რაც ამაოდ სცადა HARVARD-ის 

სწავლის საფასურის საკრედიტო ბარათით 

გადახდა.

P R O P E L  
ნიუ-იორკი  

პირადი ფინანსები

მი სი მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცია Fresh EBT კვე ბის 

ვა უ ჩერ თა მიმ ღე ბებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

შე ა მოწ მონ ბა ლან სი, შე ი ნა ხონ მა ღა ზი ა თა 

ფას დაკ ლე ბის კუ პო ნე ბი და ეძე ბონ სა მუ შა ო .

დაფინანსება: $18 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $55 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: მომხმარებელთა რიცხვი 2019-

ში 2 მილიონამდე გაორმაგდა

დამფუძნებელი და CEO: ჯიმ ჩენი, 32 წლის. 

R I P P L E 
სან-ფრანცისკო 

ბლოკჩეინი და ბიტკოინი

მის ბლოკ ჩე ინ ზე და ფუძ ნე ბულ ფი ნან სურ 

შე თან ხ მე ბა თა გლო ბა ლურ ქსელს და ახ ლო-

ე ბით 300 ინ ს ტი ტუ ცია იყე ნებს. ამას თან, ის 

კომ პა ნი ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, გა დახ დე-

ბი XRP-ში აწარ მო ონ – თა ვი ან თი ვე დამ ფუძ-

ნებ ლე ბის მი ერ შექ მ ნილ კრიპ ტო ვა ლუ ტა ში. 

დაფინანსება: $293 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $10 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: კვლავაც ფლობს $12 

მილიარდის XRP-ს პირობით დეპონირებაში 

და გაფართოების დასაფინანსებლად XRP-ის 

გაყიდვები აქვს გამოყენებული

თანადამფუძნებლები: კრის ლარსენი, 59 

წლის; ჯედ მაკქალები, 45 წლის; არტურ ბრიტო

R O O F S TO C K 
ოკლენდი, კალიფორნია

უძრავი ქონება

უძრავი ქონების ციფრული ბაზრობა 

ინვესტორებს საშუალებას აძლევს, 

ერთოჯახიანი გასაქირავებელი უძრავი 

ქონება 25 შტატში იყიდონ.

დაფინანსება: $133 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $550 მილიონი

ლეგიტიმაცია: გაყიდული აქვს $2 მილიარდის 

ტოლფასი უძრავი ქონება

თანადამფუძნებელი და CEO: გარი ბისლი, 

54 წლის. 

აქ ტი ვებს ყი დი ან, ოღონდ აქ შე მო სავ ლი დან ულუ ფას 

ნამ დ ვი ლად იღებ.

Coinbase-ის კი დევ ერ თი პრო დუქ ტი, სა ხე ლად USD 

Coin-ი, რო მე ლიც კრიპ ტო ვა ლუ ტის გაც ვ ლით ფირ მა 

Circle-თან თა ნამ შ რომ ლო ბით შე იქ მ ნა, მომ ხ მა რებ-

ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, აშშ დო ლა რე ბი გა ი ღონ 

კრიპ ტო ვა ლუ ტის სა ნაც ვ ლოდ, რო მელ საც იგი ვე 

ღი რე ბუ ლე ბა აქვს, მაგ რამ მი სით ვაჭ რო ბა უფ რო 

სწრა ფა დაა შე საძ ლე ბე ლი. აღ ნიშ ნუ ლე ბი დო ლა რე ბი 

პრო ცენ ტის წყა რო ა, რო მელ საც Coinbase-ი მომ ხ მა-

რებ ლებს უზი ა რებს. 

Coinbase-ის თქმით, გა სულ წელს მან $80 მი ლი არ-

დის ტრან ზაქ ცი ებს გა არ თ ვა თა ვი (Binance-ი თავს 

იმ გ ვა რი დღი უ რი მო ცუ ლო ბით იწო ნებს, რო მე ლიც 

წე ლი წად ში $1 ტრი ლი ო ნად ითარ გ მ ნე ბა). საკ მა რი-

სია ეს თან ხა მო გე ბის თ ვის? ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი 

ჰა ა სი აღი ა რებს, რომ კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი (ყველა 

ხარ ჯის გა მოკ ლე ბით) თვი დან თვემ დე მერ ყე ობს, 

თუმ ცა ამა ტებს, რომ თუ არა ფუ ლად რა ღა ცებს გა-

მო აკ ლებ, – მა გა ლი თად, ფირ მის ე.წ. რე პუ ტა ცი უ ლი 

ამორ ტი ზა ცი ის ხარ ჯებ სა და თა ნამ შ რო მელ თა 

ოფ ცი ო ნე ბის ჰი პო თე ზურ ღი რე ბუ ლე ბას, – Coinbase-ი, 

რამ დე ნი მე წე ლი ა, სო ლი დუ რად მო გე ბი ა ნი ა. 

ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბულ ფირ მა ში ფუ ლი ისე ვე 

სწრა ფად გა ე დი ნე ბა ხოლ მე, რო გორც შე მო ე დი ნე ბა. 

ორი წლის წინ ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რის, ემი ლი 

ჩო ის და ქი რა ვე ბის შემ დეგ Coinbase-მა თა ნამ შ რო-

მელ თა რა ო დე ნო ბა 1,000-მდე გა ა ოთხ მა გა. სა თა ვო 

ოფის ში მუ შე ბი ძლივს უწყო ბენ ფეხს ახალ და ქი რა-

ვე ბულ თა ნა კა დე ბის თ ვის ოთა ხე ბის გამ ზა დე ბას. 

კომ პა ნი ას აქვს ოფი სე ბი ნი უ -ი ორ კ ში, დუბ ლინ სა და 

ტო კი ო ში. და კი დევ – ფსო ნე ბი მო მა ვალ ზე. 

ჩო იმ, რო მე ლიც Coinbase-ში LinkedIn-იდან (იქ 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ზე მუ შა ობ და) მო ვი და, ვენ-

ჩურ - კა პი ტა ლის პორ ტ ფო ლიო ნუ ლი დან 60 ფირ მამ დე 

1 PitchBook-ის თანახმად

პირველად რეიტინგში
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გა ბე რა. ამ ფირ მა თა რიცხ ვ შია ნი უ ი ორ კუ ლი Bison Trails-ი, სან -  

ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი Alchemy (ორივეს მი ზა ნი ა, კორ პო-

რა ცი ებს ბლოკ ჩე ი ნე ბის გა მო ყე ნე ბა ში და ეხ მა როს) და შენ ჯენ ში 

(ჩინეთი) მდე ბა რე Amber Group-ი, რო მე ლიც კრიპ ტო ვა ლუ ტით 

ვაჭ რო ბის თ ვის ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს იყე ნებს. „ბევრი რამ, რა-

საც ვენ ჩუ რულ ნა წილ ში ვა კე თებთ, ალ ბათ ისე თი რა მე ე ბი ა, ჩვენს 

მთა ვარ საქ მედ რომ არ ვაქ ცევ დით, თუმ ცა, ვფიქ რობთ, სა ინ ტე-

რე სოც არის“, – ამ ბობს ჩო ი. 

„ეს ვენ ჩუ რუ ლი ფსო ნე ბი შე იძ ლე ბა, სე რი ო ზუ ლი აღ მოჩ ნ დეს, 

მაგ რამ ჯერ არ ვი ცით, რამ დე ნად იმუ შა ვებს,- ამა ტებს არ მ ს ტ-

რონ გი. – რე ა ლუ რად, მათ წა რუ მა ტებ ლო ბის საკ მა ოდ მა ღა ლი 

შან სი აქვთ. ასე რომ, ამ თვალ საზ რი სით, ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლად 

არ ვფიქ რობთ“. 

კრიპ ტო უორენ ბა ფეტ მა დაგ მო და მას ვირ თხის სა წამ ლა ვი 

უწო და, ჯე ი მი და ი მონ მა – თაღ ლი თო ბა, ხო ლო მე ო რედ მოს ვ ლის 

მომ ლო დი ნე ეკო ნო მის ტ მა ნუ რი ელ რუ ბი ნიმ ის მთლად ყვე ლა 

თაღ ლი თო ბის დე დად მო ნათ ლა. რით სარ გებ ლობს მის გან ეკო-

ნო მი კა? 

ისარ გებ ლებს – ამ ბობს არ მ ს ტ რონ გი. ის წარ მოგ ვი ჩენს მო მა-

ვალს, რო მელ შიც ათა სო ბით სტარ ტა პი კრიპ ტოს იყე ნებს კა პი ტა-

ლის მო სა ზი დად გლო ბა ლურ ბა ზარ ში, რო მე ლიც, თა ვის, მხრივ, 

აღარ კონ ტ როლ დე ბა Wall Street-ის ფირ მე ბის მი ერ. ათ წე ლი წად-

ში, მი სი პროგ ნო ზით, ბლოკ ჩე ინ -ე კო ნო მი კა ში მო ნა წი ლე ხალ ხის 

რა ო დე ნო ბა 50 მი ლი ო ნი დან 1 მი ლი არ დამ დე გა იზ რ დე ბა. ჩვენ 

„განწირულნი“ ვართ, იმ გ ვა რი ფი ნან სუ რი სის ტე მით დავ ტ კ ბეთ, 

რო მე ლიც „უფრო გლო ბა ლუ რი ა, უფ რო სა მარ თ ლი ა ნი, უფ რო თა-

ვი სუ ფა ლი და უფ რო ეფექ ტი ა ნი“.

ფი ნან სუ რი გან თა ვი სუფ ლე ბის მი სი ას ემო ცი უ რი კომ პო ნენ-

ტიც ახ ლავს. Coinbase-ის ახალ და ქი რა ვე ბუ ლი პრო დუქ ტის დი რექ-

ტო რი, სუ რო ჯიტ ჩა ტერ ჯი, ჰყვე ბა, თუ რა მოხ და, რო ცა ინ დო ეთ მა, 

ფუ ლად რე ზერ ვ ზე მო უ ლოდ ნე ლი თავ დას ხ მის პა სუ ხად, პრაქ ტი-

კუ ლად გა ა ნად გუ რა სა ვა ლუ ტო ჰოლ დინ გე ბი. ჩა ტერ ჯის 80 წლის 

მა მას ხუ თი სა ა თი მო უხ და რიგ ში დგო მა, $30-ის ეკ ვი ვა ლენ ტი 

რომ აეღო. 

არა ერთ ქვე ყა ნას, მათ რიცხ ვ ში მექ სი კას, არ გენ ტი ნას, რუ-

სეთ სა და კვიპ როსს, ჩა უ დე ნია ამ ტი პის დოვ ლა თის კონ ფის კა-

ცი ე ბი, რა დრო საც ღი რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბი იყი ნე ბა ან ძა ლით ხდე ბა 

მა თი კონ ვერ ტი რე ბა რა ი მე ნაკ ლე ბად ღი რე ბულ ში. აშშ-ც არაა 

უდა ნა შა უ ლო. 1933 წელს ფრან კ ლინ რუზ ველ ტ მა ალ ყა ში მო აქ ცია 

ოქ რო და ის ქა ღალ დე ბით ჩა ა ნაც ვ ლა, რო მელ თაც, მას მე რე, ღი-

რე ბუ ლე ბის 95% და კარ გეს. 

ოქ როს მსგავ სად, ბიტ კო ი ნიც ზედ მე ტად მო უ ხერ ხე ბე ლი ა, 

გაც ვ ლა- გა მოც ვ ლის სა შუ ა ლე ბად რომ იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი. 

დავ თარ ზე ტრან ზაქ ცი ა თა და მა ტე ბის ჩახ ლარ თუ ლი მე ქა ნიზ მი 

ნიშ ნავს, რომ 10 წუ თია სა ჭი რო გა დახ დის და დას ტუ რე ბის თ ვის 

და რომ წამ ში მხო ლოდ ოთხი ტრან ს ფე რის გან ხორ ცი ე ლე ბა შე-

იძ ლე ბა. გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კას ასე ვერ ამუ შა ვებ. 

არ მ ს ტ რონ გის თქმით, პრობ ლე მა თა მოგ ვა რე ბა ზე ზრუნ ვა 

დაწყე ბუ ლი ა. ერ თ -ერ თი გა მო სა ვა ლი ბიტ კო ი ნის ღი რე ბულ აქ-

ტი ვად მიჩ ნე ვაა და მას ზე ერ თი შრის და მა ტე ბა ტრან ზაქ ცი ე ბის-

თ ვის, რაც, პრინ ციპ ში, ძა ლი ან ჰგავს იმას, თუ ბან კ ში შე ნა ხუ ლი 

ფუ ლის პა სი უ რი ბა ზი სა და ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის ანაბ რე ბი 

რო გორ უმ კ ლავ დე ბა ჩე კე ბი სა და ელექ ტ რო ნუ ლი გა დახ დე ბის 

ნი აღ ვარს სა ბან კო სის ტე მა ში. მე ო რე გა მო სა ვა ლი ახა ლი ციფ-

რუ ლი ვა ლუ ტე ბის შექ მ ნა და შექ მ ნი სას ტრან ზაქ ცი ა თა სიჩ ქა რის 

გათ ვა ლის წი ნე ბა ა. Coinbase-თან მორ გე ბუ ლებს შო რის ლა იტ კო ი-

ნი ბიტ კო ი ნის „ნაღდი ფუ ლი ა“. 

დე კემ ბერ ში Coinbase-მა თა ვის ჟან რ ში პირ ვე ლი ავ ტო რი ზა ცია 

მი ი ღო Visa-საგან სა დე ბი ტო ბა რა თე ბის გა ცე მის თა ო ბა ზე, რაც 

მფლო ბე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, იმ 46 მი ლი ონ პუნ ქ ტ ში (მათ 

შო რის, ბან კო მა ტე ბით) გა ნა ხორ ცი ე ლონ შეს ყიდ ვე ბი, რომ ლე ბიც 

Visa-ს იღე ბენ და, ასე ვე, Coinbase-ის კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის ან გა რი-

ში დან გა მო ი ტა ნონ ფუ ლი. თა ვი დან ეს სა დე ბი ტო ბა რა თე ბი 29 

ქვე ყა ნა ში იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი, მაგ რამ არა აშ შ - ში. ასეა თუ 

ისე, Coinbase-მა, რა ღაც მო მენ ტ ში, Visa-ს ავ ტო რი ზა ცია მო რიგ 

ბიზ ნეს ხა ზად შე იძ ლე ბა, აქ ცი ოს და კრიპ ტოს სხვა გაც ლ ვი თი 

პლატ ფორ მე ბის თ ვის საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი გას ცეს. 

ბან კე ბი, ამა სო ბა ში, ხე ლი დან არ უშ ვე ბენ შე საძ ლებ ლო ბას, 

ძველ მო დუ რი დო ლა რე ბის გა მო ყე ნე ბით გა დახ დის ქსე ლე ბი გა-

ნა ახ ლონ. დი დი ბან კე ბის კონ სორ ცი უ მის მი ერ მარ თულ მა მყი სი-

ე რი გა დახ დის სის ტე მა Zelle-მა შარ შან $187 მი ლი არ დის ბრუნ ვა 

აწარ მო ვა და PayPal-ის Venmo-ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი უპი რა ტე სო ბაც 

კი მო ი პო ვა. Zelle-ი, მეტ წი ლად, სა ცა ლო მო ვაჭ რე კლი ენ ტე ბის-

თ ვის არის გან კუთ ვ ნი ლი, რომ ლე ბიც, ვთქვათ, რეს ტორ ნებ ში 

სა დი ლის ან გა რიშ თა გა ყო ფით არი ან და კა ვე ბუ ლე ბი, მაგ რამ 

მას, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, $3.2 მი ლი ო ნის ტრან ზაქ ცი ე ბის თ ვის 

აქვს თა ვი გარ თ მე უ ლი.

უდა ვო ა, რომ ძირ გა მომ თხ რე ლი ტექ ნო ლო გია იჭ რე ბა სა-

ბან კო სის ტე მა ში, Coinbase-ი კი ამ ტენ დენ ცი ის ნა წი ლი იქ ნე ბა. 

ის ერ თა დერ თი პლატ ფორ მა ა, რო მე ლიც Forbes-ის ფი ნან სუ რი 

ტექ ნო ლო გი ის 50-ეულშიც გვხვდე ბა და ბლოკ ჩე ი ნის 50-ეულშიც. 

მაგ რამ არ მ ს ტ რონგს უხ ვად კონ კუ რენ ცია ელის, მათ შო რის, ცხა-

დი ა, ცენ ტ რა ლურ ბან კებ თან, რომ ლე ბიც უკ ვე სა კუ თარ ციფ რულ 

ვა ლუ ტებ ზე მუ შა ო ბენ. Facebook-ს Libra-სთვის თა ვი არ მი უ ნე ბე-

ბი ა, რო მე ლიც, ჩა ნა ფიქ რი სა მებრ, დო ლა რე ბი სა და ევ რო ე ბის 

მსგავ სი აქ ტი ვე ბით ზურ გ გა მაგ რე ბუ ლი, გლო ბა ლუ რად მი საწ ვ დო-

მი ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა უნ და იყოს. 

და ე, იხა როს ყვე ლა ყვა ვილ მა – ამ ბობს არ მ ს ტ რონ გი. 

„Coinbase-ი რომ წა მო ვიწყე, ხალ ხის უმე ტე სო ბას [ბლოკჩეინი] 

სი გი ჟედ მი აჩ ნ და. მთავ რო ბე ბი და ძვე ლი გვარ დი ა, ცის ფე რი კო-

ჭე ბი, დღეს ამ ტექ ნო ლო გი ა ში აბან დე ბენ ფულს. ჰო და, უბ რა ლოდ 

ვთქვათ, რომ ეს ძა ლი ან კარ გი რა მე ა“. 
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S TA S H 
ნიუ-იორკი 

ინვესტირება

თვე ში $1-დან $9-მდე ფიქ სი რე ბუ ლი გა და-

სა ხა დის სა ნაც ვ ლოდ, აპ ლი კა ცია მომ ხ მა-

რებ ლებს სთა ვა ზობს აქ ცი ე ბი სა და ბირ ჟა-

ზე მბრუ ნა ვი ფონ დე ბის შეს ყიდ ვას, უსას-

ყიდ ლო მიმ დი ნა რე ან გა რიშ სა და სა დე ბი-

ტო ბა რათს სა აქ ციო ჯილ დო ე ბით. 

დაფინანსება: $192 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$585 მილიონი

ლეგიტიმაცია: 4 მილიონზე მეტი 

მომხმარებელი

თანადამფუძნებლები: CEO ბრენდონ 

კრიეგი, 45 წლის; პრეზიდენტი ედ რობინსონი, 

36 წლის. 

S TAT E S 
T I T L E  
სან-ფრანცისკო 

უძრავი ქონება

მე სა კუთ რე ო ბის ონ ლა ინ მო ნა ცე მე ბი სა და 

პროგ ნოს ტუ ლი ანა ლი ტი კის გა მო ყე ნე ბით, 

STATES TITLE-ი, წუთ ზე ნაკ ლებ დრო ში, სახ-

ლე ბის 80%-ს ე.წ. ტი ტუ ლო ვა ნი დაზღ ვე ვის თ-

ვის ამოწ მებს.

დაფინანსება: $107 მილიონი

ლეგიტიმაცია: LENNAR-ის ტიტულების 

ბიზნესის დაპატრონების შემდეგ, 2019-ში, 

შემოსავალმა $185 მილიონი შეადგინა 

თანადამფუძნებელი და CEO: მაქს სიმკოვი, 

38 წლის.

S T R I P E 
სან-ფრანცისკო 

გადახდები

მი სი პლატ ფორ მა ბიზ ნე სებს – დაწყე ბუ ლი 

პა ტა რა ვებ გ ვერ დე ბით, AMAZON-ითა და 

FACEBOOK-ით დამ თავ რე ბუ ლი – ონ ლა ინ 

გა დახ დე ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს. 

გა სულ წელს STRIPE-მა კორ პო რა ცი უ ლი საკ-

რე დი ტო ბა რა თი და მცი რე ბიზ ნე სის სეს ხე ბი 

ჩა უშ ვა, რო მელ თა და ფარ ვა ავ ტო მა ტუ რად 

ხდე ბა მსეს ხე ბელ თა გა დახ დე ბის და მუ შა-

ვე ბი დან. 

დაფინანსება: $1 მილიარდი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $35 მილიარდი, რამაც 

STRIPE-ი აშშ-ში ფინანსური ტექნოლოგიის 

ყველაზე ღირებულ კერძო კომპანიად აქცია

ლეგიტიმაცია: წელიწადში, ტრანზაქციათა 

სახით, ასობით მილიარდ დოლარს ამუშავებს

თანადამფუძნებლები: CEO პატრიკ 

ქოლიზონი, 31 წლის, და პრეზიდენტი ჯონ 

ქოლიზონი, 29 წლის.

TA L A 
სანტა-მონიკა, კალიფორნია 

პირადი ფინანსები

გას ცემს $10-დან $500-მდე სეს ხებს გან ვი-

თა რე ბა დი მსოფ ლი ოს მომ ხ მა რებ ლე ბის-

თ ვის, რო მელ თაც ფუ ლის სეს ხე ბის უმ ნიშ-

ვ ნე ლო გა მოც დი ლე ბა აქვთ ან კი სა ერ-

თოდ არა აქვთ ასე თი, რის კე ბის შე სა ფა-

სებ ლად კი მა თი ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნე ბის 

მო ნა ცე მებს იყე ნებს (აპლიკანტები, რომ-

ლე ბიც კო მუ ნა ლუ რებს დრო უ ლად იხ დი-

ან და რე გუ ლა რუ ლად ურე კა ვენ დე დებს, 

უფ რო სან დო ე ბი არი ან).

დაფინანსება: $200 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$800 მილიონი

ლეგიტიმაცია: $1 მილიარდზე მეტის სესხები 

4 მილიონი მომხმარებლისთვის; მოგებიანია 

კენიასა და ფილიპინებში; სწრაფად იზრდება 

ტანზანიაში, მექსიკასა და ინდოეთში

დამფუძნებელი და CEO: შივანი სიროია, 

38 წლის; TALA მას მერე წამოიწყო, რაც 

სუბსაჰარულ აფრიკაში გაეროსთვის 

მიკროკრედიტის გავლენა შეისწავლა. 

TA L LY  
სან-ფრანცისკო 

პირადი ფინანსები

საკ რე დი ტო ბა რა თის სეს ხის კონ სო ლი და ცი-

ი სა და მო გე ბის აპ ლი კა ცია მომ ხ მა რებ ლებს 

უგ რ ძე ლებს საკ რე დი ტო ხაზს (უფრო იაფად, 

ვიდ რე საკ რე დი ტო ბა რა თის საპ რო ცენ ტო გა-

ნაკ ვე თი ა) და მათ თვი ურ გა და სა ხადს მა თი ვე 

საკ რე დი ტო ბა რა თის ვა ლე ბის თ ვის იყე ნებს 

ისე, რომ დაგ ვი ა ნე ბუ ლი გა დახ დე ბის თ ვის 

თა ვის არი დე ბა და, პირ ველ რიგ ში, ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის ბა ლან ს თა 

გა დახ და ხდე ბა. 

დაფინანსება: $92 მილიონი; ღირებულება 

ბოლო შეფასებით: $285 მილიონი1

ლეგიტიმაცია: გასულ წელს გაოთხმაგებული 

შემოსავალი

თანადამფუძნებლები: CEO ჯეისონ ბრაუნი, 

40 წლის; ჯასპერ პლაცი, 40 წლის.

TOA S T 
ბოსტონი 

გადახდები

მი სი რეს ტორ ნე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა უმ კ ლავ-

დე ბა გა დახ დებს, ჯავ შ ნებს, ონ ლა ინ შეკ ვე-

თებ სა და ხელ ფა სებს. ახ ლა რეს ტორ ნებს 

უკ ვე სეს ხებ საც აძ ლევს. 

დაფინანსება: $498 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$2.7 მილიარდი

ლეგიტიმაცია: წელიწადში, გაყიდვათა 

სახით, ათობით მილიარდს ამუშავებს

თანადამფუძნებლები: თანაპრეზიდენტები 

ამან ნარანგი, 37 წლის, და სტივ ფრედეტი, 36 

წლის; ტექნოლოგიური დირექტორი ჯონათან 

გრიმი, 34 წლის

CEO: კრის კომპარატო, 52 წლის.

TRANSFERWISE 
ლონდონი 

გადახდები

ახორ ცი ე ლებს სა ერ თა შო რი სო ფუ ლად 

გზავ ნი ლებს მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის სა შუ ა-

ლოდ 0.7%-ის სა ნაც ვ ლოდ მა შინ, რო ცა  

აშ შ -ის ბან კე ბი 4%-ს ან 5%-ს ითხო ვენ, 

ამი სათ ვის ის სა ვა ლუ ტო და ვა ლე ბებს ერ-

თ მა ნეთს უხა მებს ქვეყ ნის ფარ გ ლებ ში. 

მი სი ახა ლი სა დე ბი ტო ბა რა თი სა კო მი სი-

ოს გან დაც ლილ შეს ყიდ ვებ სა და ბან კო მა-

ტე ბი დან თან ხის უსას ყიდ ლო გა ნაღ დე ბას 

ხდის შე საძ ლე ბელს მთელ მსოფ ლი ო ში. 

დაფინანსება: $689 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$3.5 მილიარდი 

ლეგიტიმაცია: 6 მილიონი მომხმარებელი 71 

ქვეყანაში, თვეში, $5.5 მილიარდის თანხებს 

გზავნის

თანადამფუძნებლები: CEO კრისტო 

კაარმანი, 40 წლის, და თავმჯდომარე ტაავეტ 

ჰინრიკუსი, 39 წლის; ორივენი წარმოშობით 

ესტონეთიდან არიან. 

T R U M I D 
ნიუ-იორკი 

WALL STREET-ი და კორპორაციები

ობ ლი გა ცი ე ბით ვაჭ რო ბის ელექ ტ რო ნულ მა 

პლატ ფორ მამ კა პი ტალ და ბან დე ბის სა შუ ა ლე-

ბე ბი სა და ე.წ. უვარ გი სი ობ ლი გა ცი ე ბის თ ვის 

მოღ ვა წე ო ბა ანო ნი მუ რი ბლოკ - ვაჭ რო ბით 

და იწყო, მაგ რამ დღეს მო ვაჭ რე ებს იმის 

სა შუ ა ლე ბა საც აძ ლევს, რომ შე თა ვა ზე ბე ბი 

და შე კითხ ვე ბი ანო ნი მუ რად გა მო აქ ვეყ ნონ 

და შემ დეგ კონ ფი დენ ცი ა ლუ რად აწარ მო ონ 

მო ლა პა რა კე ბე ბი. 

დაფინანსება: $200 მილიონი

ლეგიტიმაცია: ვაჭრობის მოცულობა 

მნიშვნელოვნად, თვეში $17 მილიარდამდეა, 

გაზრდილი

დამფუძნებელი და CEO:  

რონი მატეო, 46 წლის.

U N I S O N  
სან-ფრანცისკო 

უძრავი ქონება

სახ ლის მყიდ ვე ლებ სა და მფლო ბე ლებს 30 

შტატ სა და ვა შინ გ ტონ ში (კოლუმბიის ოლ-

ქი) სთა ვა ზობს, თა ვი ან თი სახ ლე ბის ზო გი-

ერ თი ე.წ. სა მო მავ ლოდ გაძ ვი რე ბა დი აქ-

ტი ვი გა ყი დონ. თუ Unison-ი და მი სი ინ ვეს-

ტო რე ბი სახ ლის შე სა ძე ნი ფა სის 10%-ს, 

დე პო ზი ტის სა ხით, გა და იხ დი ან, მა შინ ე.წ. 

გაძ ვი რე ბა დი აქ ტი ვის 33%-ს აიღე ბენ სახ-

ლის გა ყიდ ვის შემ დეგ. 

დაფინანსება: $40 მილიონი

ლეგიტიმაცია: ნაყიდი აქვს წილები $4.4 

მილიარდის ტოლფას სახლებში

დამფუძნებელი და CEO:  

თომას სპონჰოლცი, 53 წლის.

U P S TA R T 
სან-მატეო, კალიფორნია

პირადი ფინანსები

ონ ლა ინ გამ სეს ხე ბე ლი პლატ ფორ მა, პი-

რა დი სეს ხე ბის გა რან ტი რე ბის მიზ ნით, ხე-

ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ სა და ისეთ ალ ტერ-

ნა ტი ულ მო ნა ცე მებს იყე ნებს, რო გო რი-

ცაა გა ნათ ლე ბა და და საქ მე ბის ის ტო რი ა, 

პლუს უფ რო კონ ვენ ცი ურ საკ რე დი ტო ქუ-

ლა სა და ინ ფორ მა ცი ას შე მო სა ვალ ზე. 

Upstart-ის თქმით, გა სეს ხე ბის შემ თხ ვე ვა-

თა 70% სრუ ლად ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი ა.

დაფინანსება: $165 მილიონი; 

ღირებულება ბოლო შეფასებით:  

$750 მილიონი

ლეგიტიმაცია: გაცემული აქვს $6 

მილიარდზე მეტი სესხი 400,000-ზე მეტი 

მსესხებლისთვის; სესხებს ხუთი პარტნიორი 

ბანკი აფინანსებს

თანადამფუძნებლები: CEO დეივ 

გირუარდი, 54 წლის, უწინ GOOGLE 

ENTERPRISE-ის პრეზიდენტი; პროდუქტის 

ხელმძღვანელი პოლ გუ, 29 წლის; 

ოპერაციების ხელმძღვანელი ანა მ. 

კაუნსელმენი, 39 წლის. 

პირველად რეიტინგში

1 PitchBook-ის თანახმად
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TEGETA MOTORS-მა 
IT-ინფრასტრუქტურა 

CISCO-ს ტექნოლოგიებით 
წარმატებით განაახლა

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში კომ პა ნი ის ზრდა და 
გან ვი თა რე ბა ტექ ნო ლო გი ე ბის გა რე შე პრაქ-
ტი კუ ლად წარ მო უდ გე ნე ლი ა,თუმცამხოლოდ
ტექნოლოგიავერაფერსწყვეტს,თუისგამართუ-
ლიარარისდაპერიოდულადარახლდება.ამას
მსოფლიოსყველაწარმატებულიკომპანიაითვა-
ლისწინებს.ამკუთხითგლობალურკორპორაციებ-
სადაჰოლდინგებსარჩამორჩებასაქართველოში

საავტომობილობაზრისლიდერიკომპანიაTegeta
Motors-ი,რომელმაცმონაცემთაქსელისრედი-
ზაინიწარმატებითგანახორციელა.პროცესშიმას
„ჯითიჯგუფის“კვალიფიციურიგუნდიდაკომპანია
Ciscoდაეხმარა.საერთაშორისოტექნოლოგიური
გიგანტი,Cisco,ათობითწელია,მთელმსოფლიოში
ოპერირებს,„ჯითიჯგუფი“კიქართულიIT-კომპა-
ნიაა,რომელიცცნობილიათავისიწარმატებული

ჯაბა შელია, ,,ჯითი ჯგუფის” აღმასრულებელი დირექტორი და ზურაბ ძაგანია, Tegeta Motors-ის ბიზნესის განვითარების დირექტორი.



66 | FORBES       აპრილი  2020        

პროექტებით.
ამთანამშრომლობისშედეგად,დღესTegeta

Motors-სუსაფრთხო,გამართულიდაგაცილებით
უფროგამტარუნარიანიქსელიაქვს.კომპანიამსრუ-
ლიადახალიარქიტექტურისIT-ინფრასტრუქტურა
შექმნა,მათშორისკორპორაციულიქსელიდადა-
მატებითახალიმონაცემთადამუშავებისცენტრი.
კომპანიასახლაუკვეორიმონაცემთადამუშავების
ცენტრიაქვს,რაცსისტემისკიდევუფროგამართულ
მუშაობასუზრუნველყოფს.
„ვინაიდანდღესTegetaMotors-იერთ-ერთი

სწრაფადმზარდიკომპანიაა,დღისწესრიგშიდადგა
IT-სერვისებისდუბლირებადაქსელისგამტარუ-
ნარიანობისგაზრდა.შედეგადდამატებითაშენდა
ახალიმონაცემთადამუშავებისცენტრი,რომლის
პროექტისფარგლებშიცგანხორციელდაზემოაღ-
ნიშნულიქსელისრედიზაინი.თუერთ-ერთმონა-
ცემთადამუშავებისცენტრშიმოხდებაგარკვეული
სერვისისგათიშვა/შეფერხება,მეორემონაცემთა
დამუშავებისცენტრიმყისიერადერთვებაპროცეს-
ში,რაცუზრუნველყოფსსისტემისუწყვეტრეჟიმსდა
გამართულმუშაობას.ამჟამადგამტარუნარიანობის
კუთხით,საშუალოდატვირთვაგვაქვს30%,რაც
იმასნიშნავს,რომისაღარარისგადატვირთული“,
–განაცხადაTegetaMotors-ისბიზნესისგანვითარე-
ბისდირექტორმაზურაბძაგანიამ.
TegetaMotors-მაქსელისრედიზაინზემუშაო-

ბა2019წლისდასაწყისშიდაიწყოდაკონკურსიც
გამოაცხადა.მასშიმრავალწლიანიგამოცდილების
მქონეინფორმაციულიტექნოლოგიებისკომპანია
„ჯითიჯგუფმა“გაიმარჯვა,რომელმაცმოდერნიზე-
ბულიტექნოლოგიების,მათშორისCisco-საპარა-
ტურისგამოყენებითTegetaMotors-ისIT-გუნდთან
ერთადგადააწყოკომპანიისმთელიკომპიუტერული
ქსელი.ITქსელურიინფრასტრუქტურისრედიზაინი
TegetaMotors-შიგასულიწლისაგვისტოშიდას-
რულდა.პროცესშიასევემონაწილეობასიღებდა
საერთაშორისოჰოლდინგურიკომპანიაELCORE
GEORGIA,რომელმაცსაჭიროკონსულტაციებიდა
Cisco-სბოლომოდელისტექნოლოგიებისდროული

მიწოდებაუზრუნველყო.
„ჩვენთვისსაკმაოდდიდიგამოწვევაიყოაღნიშ-

ნულიპროექტი,რადგანის,თავისმხრივ,კომპლექ-
სურმიდგომასსაჭიროებდა,თუმცა,ვფიქრობ,GT
Group-თანპარტნიორობითდაჩვენიპროფესიო-
ნალებისგუნდისწყალობით,შევძელითდაწარმა-
ტებითგავართვითთავი.დიდიმადლობაTegeta
Motors-ს,რომდანერგაCisco-სუახლესიტექნო-
ლოგიებიდაარჩევანიჩვენზეშეაჩერადაასევე
დიდიმადლობაCisco-ს,რომელიცამპროექტის
წარმატებითგანხორციელებაშიდაგვეხმარა.ჩვენ
მიერშეთავაზებულისერვისებით,პარტნიორკომპა-
ნიებსხელსვუწყობთ,თავიანთსაქმიანობაშიუფრო
ეფექტიანებიდამოგებიანებიგახდნენ“,–განაცხა-
დაELCOREGEORGIA-სგენერალურმადირექტორმა
ზურაბჭუმბაძემ.
TegetaMotors-ში,რომელიცბაზარზეუკვე25წე-

ლია,ოპერირებს,მიიჩნევენ,რომკომპანიისწინსვ-
ლასაიმედოკორპორაციულიIT-ინფრასტრუქტურის
გარეშეწარმოუდგენელია,TegetaMotors-ისზომის
ჰოლდინგისთვისკიგანსაკუთრებითპრიორიტეტუ-
ლიაIT-სერვისებისადაქსელისუსაფრთხოება.ამ
უმსხვილესკომპანიას250,000რიტეილ-მომხმარე-
ბელიჰყავს,ასევე10,000კორპორაციულიკლიენტი
და2,000საბითუმოშემსყიდველისაქართველოსა
დაკავკასიისრეგიონში.
„დღესTegetaMotors-ისარსებულიქსელი

მაქსიმალურადუზრუნველყოფსკიბერშეტევის-
განდაცვას.აღნიშნულიუახლესიტექნოლოგიების
დანერგვასწორედამასემსახურებოდა.„თეგეტა“,
როგორცყველაზემსხვილიმოთამაშეკავკასიაში
საავტომობილოკუთხით,ბუნებრივია,კიბერშეტევის
ინტერესისობიექტსწარმოადგენსდამასთანდაკავ-
შირებულიუსაფრთხოებისსაკითხებიძალიანმნიშ-
ვნელოვანია“,–ამბობს„ჯითიჯგუფის“დამფუძნე-
ბელიდააღმასრულებელიდირექტორიჯაბაშელია
დამაგალითადბოლოერთიწლისგანმავლობაში
კომპანიისმისამართითგანხორციელებულისამი
კიბერშეტევამოჰყავს,რომლებიცTegetaMotors-
მამშვიდადგადაიტანა.შელიაამბობს,რომამაში
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Cisco-სტექნოლოგიებისროლიდიდია,ვინაიდან
სწორედესიყოIT-ინფრასტრუქტურისუსაფრთხოე-
ბისგარანტორი.
აღსანიშნავია,რომახალიდასრულადგამარ-

თულიქსელიTegetaMotors-სსაშუალებასაძლევს,
მომხმარებელსუფროსწრაფადდაკომფორტულად
მოემსახუროს.ქვეყნისმასშტაბითკომპანია26ფი-
ლიალსფლობს,გარდაამისა,კავკასიისრეგიონში
არსებულისერვისცენტრებითოპერირებს.Tegeta
Motors-ისსერვისცენტრიყოველდღიურადდაახ-
ლოებით1500-მდეავტომობილსემსახურება.
„აღნიშნულმაპროექტმასაშუალებამოგვცა,

კიდევუფრომეტადგაგვეფართოებინაკომპანი-
ისგამტარუნარიანობა.აღსანიშნავიაისიც,რომ
დამატებითხარჯისგაწევისგარეშეკიდევმინიმუმ
ორჯერარისშესაძლებელიგავაფართოოთTegeta
Motors-იდაგავზარდოთკომპანიისგამტარუნარი-
ანობა“,–განაცხადაForbes-სთანსაუბრისასზურაბ
ძაგანიამ.
TegetaMotors-შიგანმარტავენ,რომპროექტის

წარმატებასასევეგანაპირობებსსისტემისდატ-
ვირთვისპროცენტულიმაჩვენებელიც.კერძოდ,თუ
ძველისისტემათავისიშესაძლებლობებისსაშუა-
ლოდ80-90%-იანიდატვირთვითმუშაობდა,ახალი
სისტემისპირობებშისაშუალოდმხოლოდ30-40%-
იადატვირთული.
IT-კომპანია„ჯითიჯგუფის“აღმასრულებელიდი-

რექტორის,ჯაბაშელიასთქმით,TegetaMotors-ს
Cisco-საპარატურულიმოწყობილობებისგამოცვ-
ლისადამოდერნიზებისსაჭიროებასულმცირე5
წელიარდაუდგებაიმშემთხვევაშიცკი,თუკომპა-
ნიისდატვირთვაგაიზრდება.
დღესTegetaMotors-ი,როგორცუმსხვილესი

ჰოლდინგისაავტომობილობაზარზე,9შვილობილ
კომპანისაერთიანებს,ჰყავს3,000-მდედასაქმე-
ბულიკადრი,300-მდებრენდიპორტფელშიდა50
ათასზემეტიდასახელებისპროდუქტი.Tegeta-ს
პორტფელშიაისეთიბრენდები,როგორიცაა:
PORSCHE,VOLVO,TOYOTA,MAZDA,MAN,JCB,
BRIDGESTONE,MICHELIN,MOBIL,VARTAდასხვა.

1995წელსსათადარიგონაწილებისპატარამა-
ღაზიითდაწყებულიბიზნესიდღესამიერკავკასიის
ლიდერიაავტობიზნესისკუთხით.ასეთსაათივით
აწყობილბიზნესსხომსაათივითაწყობილიIT-
ინფრასტრუქტურასჭირდება,რაცმისმმართველებს
კარგადესმით.სწორედამისშედეგიაის,რომდღეს
TegetaMotors-იუკვეუსაფრთხო,გამართულიდა
მოდერნიზებულიქსელითადაCisco-სმოდერნიზე-
ბულიაპარატურითმუშაობს.

ცნო ბის თ ვის, Cisco სა ერ თა შო რი სო წამ ყ ვა-
ნი კომ პა ნიაა IT, კომ პი უ ტე რუ ლი ქსე ლე ბი-
სა და კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
ის ყვე ლა ზო მის კომ პა ნი ას ეხ მა რე ბა IT-
პროდუქტებისა და სერ ვი სე ბის ტრან ს ფორ მა-
ცი ა ში, უსარ ფ თხო ე ბის, კო ლა ბო რა ცი ის, მო ნა-
ცემ თა ცენ ტ რე ბი სა და IoT-ის კუთხით. კომ პა ნია 
ოპე რი რებს ათო ბით ქვე ყა ნა ში, მათ შო რის 
სა ქარ თ ვე ლო შიც. ის სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მა ტე-
ბუ ლად თა ნამ შ რომ ლობს ქარ თულ IT-კომპანია 
„ჯითი ჯგუფ თან“. 

თა ვის მხრივ „ჯითი ჯგუ ფი“ 2015 წელს და-
არ სე ბუ ლი კომ პა ნი ა ა, თუმ ცა დღეს მი სი მომ ხ-
მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 100-ს აღე მა ტე ბა, მათ 
შო რის არი ან სხვა დას ხ ვა სფე რო ში მო მუ შა ვე 
წარ მა ტე ბუ ლი და მო წი ნა ვე კომ პა ნი ე ბი. „ჯითი 
ჯგუ ფის“ დამ ფუძ ნებ ლე ბის პრი ო რი ტეტს სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვა და მუდ მი-
ვი გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს.

კომ პა ნია ELCORE-ი კი სა ერ თა შო რი სო 
ჰოლ დინ გუ რი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც 1996 
წლი დან წარ მა ტე ბით ეწე ვა ევ რო პი სა და ცენ-
ტ რა ლუ რი აზი ის სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში კომ-
პი უ ტე რუ ლი და ქსე ლუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბის 
დის ტ რი ბუ ცი ას. Elcore-ის ოფი ცი ა ლუ რი წარ-
მო მად გენ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 2009 წლი დან 
ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. მი სი გუნ დი უკ ვე ათ წელ ზე 
მე ტი ა, მომ ხ მა რებ ლებს ად გი ლობ რივ და სა ერ-
თა შო რი სო დო ნე ზე, ხა რის ხი ან პრო დუქ ცი ას, 
ეფექ ტი ან სერ ვის სა და ტექ ნი კურ მხარ და ჭე რას 
სთა ვა ზობს.
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უსაფრთხოება და 
საინვესტიციო გარემო 

ეკონომიკა

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

უსაფრთხო,დაცულიდასტაბილური 

გა რე მო ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვი სა და სწრა ფი ეკო-

ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ფუნ და მენ ტუ რი წი ნა პი რო-

ბა ა. ეს ფაქ ტო რი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია იმ მარ ტი ვი 

მი ზე ზის გა მო, რომ მა ტე რი ა ლურ დოვ ლათს არა ვინ 

შექ მ ნის იქ, სა დაც ამ დოვ ლა თის და ცუ ლო ბი სა და 

უსაფ რ თხო ე ბის გა რან ტი ე ბი არ არის. 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა წარ მო უდ გე ნე ლია ისეთ 

ქვე ყა ნა ში, რო მელ შიც სა ხელ მ წი ფო ვერ უზ რუნ-

ველ ყოფს მი სი ტე რი ტო რი ე ბის, მო სახ ლე ო ბი სა და 

დოვ ლა თის შემ ქ მ ნე ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის უსაფ რ თხო ე-

ბა სა და დაც ვას; ისეთ ქვე ყა ნა ში, სა დაც გა ურ კ ვე ველ 

სამ ხედ რო დაჯ გუ ფე ბებს სა ხელ მ წი ფოს ტე რი ტო რი-

ა ზე გად მოს ვ ლა და კონ კ რე ტუ ლი ქო ნე ბის მი ტა ცე ბა 

შე უძ ლი ათ. 

საქ მე ისა ა, რომ ეს პრობ ლე მა აისა ხე ბა არა მარ-

ტო ქვეყ ნის კონ კ რე ტუ ლი რე გი ო ნის სა ინ ვეს ტი ციო 

მიმ ზიდ ვე ლო ბა ზე. ასე თი ფაქ ტე ბი მთლი ა ნად ქვეყ-

ნის სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატ ზე მოქ მე დებს, რად გან 

გზავ ნი ლი არ სე ბუ ლი და პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე-

ბი სათ ვის ნა თე ლი ა: სა ხელ მ წი ფო ვერ იცავს თა ვის 

ტე რი ტო რი ებს და ვერ უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის თავ-

დაც ვა სა და უსაფ რ თხო ე ბას. ასეთ პი რო ბებ ში სა ინ-

ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მ ნა წარ მო უდ გე ნე ლი ა. 

თავ დაც ვა და უსაფ რ თხო ე ბა, კონ ს ტი ტუ ცი ის 

მი ხედ ვით, სა ხელ მ წი ფოს ერ თ -ერ თი უპირ ვე ლე სი 

ვალ დე ბუ ლე ბა ა. სა ხელ მ წი ფომ უნ და უზ რუნ ველ ყოს 

თა ვი სი ტე რი ტო რი ე ბის, მო ქა ლა ქე ე ბი სა და იური-

დი უ ლი პი რე ბის დაც ვა და უსაფ რ თხო ე ბა. ქვე ყა ნა ში 

ყვე ლამ თა ვი უნ და იგ რ ძ ნოს და ცუ ლად. თუ ეს ასე არ 

არის, მა შინ სა ხელ მ წი ფო თა ვის ფუნ ქ ცი ას არ ან ვერ 

ას რუ ლებს. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ მთა-

ვა რია არა ის, თუ რა არის რე ა ლო ბა, არა მედ ის, თუ 

რო გორ აღიქ ვამს ამ რე ა ლო ბას ადა მი ა ნი და ინ-

ვეს ტო რი. სადღე ი სოდ არა გვგო ნი ა, ინ ვეს ტო რე ბი 

სა ქარ თ ვე ლო ში უსაფ რ თხოდ და და ცუ ლად გრძნობ-

დ ნენ თავს. თე ო რი უ ლად ქვე ყა ნა შე იძ ლე ბა მარ თ ლა 

იყოს და ცუ ლი, თუმ ცა აუცი ლე ბე ლი ა, რომ ინ ვეს ტო რე ბი 

ამ და ცუ ლო ბას აღიქ ვამ დ ნენ და გრძნობ დ ნენ. სა ერ-

თა შო რი სო და დიპ ლო მა ტი უ რი დამ კ ვირ ვებ ლე ბი და 

მა თი აღ შ ფო თე ბე ბი რე ა ლუ რად ვერც და ცუ ლო ბა სა და 

უსაფ რ თხო ე ბას უზ რუნ ველ ყო ფენ და ვერც და ცუ ლო ბის 

აღ ქ მა სა და შეგ რ ძ ნე ბას. თუ ინ ვეს ტო რი ხე დავს, რომ 

ნე ბის მი ერ ათ პრო ვო კა ტორს შე უძ ლია, სა ო კუ პა ციო 

ხა ზი ნე ბის მი ერ დროს წი ნა აღ მ დე გო ბის გა რე შე გად-

მოს წი ოს – ეს, ინ ვეს ტო რის გად მო სა ხე დი დან, ფუნ და-

მენ ტუ რი პრობ ლე მა ა.

ნა ტოს წევ რო ბა
ხში რად და აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობს დის კუ სია სა-

ქარ თ ვე ლოს ნა ტო ში – ჩრდი ლო ატ ლან ტი კურ ალი ან ს ში 

– გა წევ რი ა ნე ბის შე სა ხებ. თით ქ მის ოც და ა თი წე ლი ა, 

ნა ტოს გა ვი ძა ხით, ამა ვე დროს ფაქ ტობ რი ვად უწყ ვე-

ტად მიმ დი ნა რე ობს სა ო კუ პა ციო ხა ზის გად მო წე ვა, 

და მა ტე ბი თი ტე რი ო ტო რე ბის ანექ სია ჩვე ნი მხრი დან 

ყო ველ გ ვა რი შე მა კა ვე ბე ლი ქმე დე ბის გა რე შე. მიდ გო-

მა ამ თვალ საზ რი სით არას წო რი ა. 

პირ ველ ყოვ ლი სა უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ ჩრდი-

ლო ატ ლან ტი კუ რი ალი ან სი არ არის სა ქარ თ ვე ლოს 

თავ დაც ვის გაძ ლი ე რე ბი სათ ვის ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ-

ლო ბის ერ თა დერ თი ალ ტერ ნა ტი ვა. მა გა ლი თი სათ ვის, 

1951 წელს აშ შ - სა და ფი ლი პი ნებს შო რის გა ფორ მ და 

ბი ლა ტე რა ლუ რი ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის ხელ შეკ-

რუ ლე ბა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც მე სა მე მხა რის მი ერ 

ხელ შეკ რუ ლე ბის ერ თ -ერთ მხა რე ზე შე ი ა რა ღე ბუ ლი 

თავ დას ხ მა ავ ტო მა ტუ რად ნიშ ნავს თავ დას ხ მას ხელ-

შეკ რუ ლე ბის მე ო რე მხა რე ზე და ორი ვე მხა რე ვალ დე-

ბუ ლი ა, შე ი ა რა ღე ბულ თავ დას ხ მას უპა სუ ხოს რო გორც 

სა ერ თო საფ რ თხეს. ანა ლო გი უ რი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 

არ სე ბობს შემ დეგ სა ხელ მ წი ფო ებს შო რის: 1951 წე ლი – 

აშშ, ავ ს ტ რა ლია და ახა ლი ზე ლან დი ა; 1960 წე ლი – აშშ 

და იაპო ნი ა; 1953 წე ლი – აშშ და სამ ხ რე თი კო რეა და 

მრა ვა ლი სხვა. ასე რომ, ნა ტო არ არის უსაფ რ თხო ე ბის 

გაძ ლი ე რე ბის ერ თა დერ თი გზა. გარ და ამი სა, მსგავ სი 

ბი ლა ტე რა ლუ რი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მიღ წე ვა აშ შ - ს თან, 
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ვფიქ რობთ, უფ რო რე ა ლუ რი და ეფექ ტი ა ნი 

გზა ა, ვიდ რე ნა ტოს წევ რო ბის გრძელ ვა დი-

ა ნი პერ ს პექ ტი ვა.

უმ თავ რე სი არის შემ დე გი: პო ლი ტი კა, 

რომ ვი ღაც დაგ ვი ცავს, არაფ რის მომ ტა-

ნი ა, რად გან ასე თი რამ არ არ სე ბობს. ეს 

არის შე უმ დ გა რი სა ხელ მ წი ფოს ნი შა ნი, 

რო მელ საც ისე მო ეპყ რო ბი ან, რო გორც 

მო ე სურ ვე ბათ. თუ ჩვენ არა გვყავს სა კუ-

თა რი ძა ლე ბი ელე მენ ტა რუ ლი საფ რ თხე-

ე ბის შე ჩერებისა და პრე ვენ ცი ი სათ ვის 

და მო უ კი დებ ლად, სხვი სი დახ მა რე ბის 

გა რე შე, ნა ტო სათ ვის ჩვენ სა ინ ტე რე სო 

არ ვიქ ნე ბით. უმ თავ რე სი ა, პირ ველ რიგ ში 

ვი ყოთ ჩვე ნი თა ვის იმე დად და გავ ხ დეთ 

ისე თი სა ხელ მ წი ფო, რომ ლის თი თო ე უ ლი 

მო ქა ლა ქე და ინ ვეს ტო რი თავს სა ხელ მ-

წი ფოს მხრი დან და ცუ ლად იგ რ ძ ნობს. ამ 

ამო ცა ნის დე ლე გი რე ბას სა ხელ მ წი ფო ვერ 

მო ა ხერ ხებს და არ უნ და ეცა დოს. ჩვენს 

გა სა კე თე ბელს სხვა არ გა ა კე თებს. ეს 

ილუ ზი ა ა.

ჩვე ნი დღე ვან დე ლი ჯა რი და ზო გა დად 

თავ დაც ვის სის ტე მა ნა ტო სათ ვის უფ რო 

მე ტი პრობ ლე მა ა, ვიდ რე სარ გე ბე ლი. 

ჩვენ ამ თვალ საზ რი სით არა ნა ი რად არა 

ვართ ამ ორ გა ნი ზა ცი ი სათ ვის მიმ ზიდ ვე-

ლი. ამ ჯა რი თა და თავ დაც ვის სის ტე მით 

შეგ ვიძ ლია ვი ძა ხოთ, რომ გვინ და ნა ტოს 

წევ რო ბა, თუმ ცა ეს არაფ რის მომ ცე მი არ 

არის. პირ ველ რიგ ში უნ და გა ვა კე თოთ 

ჩვე ნი გა სა კე თე ბე ლი – შევ ქ მ ნათ ჩვე ნი ვე 

უსაფ რ თხო ე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი ჯა რი 

– კომ პაქ ტუ რი, ეფექ ტი ა ნი, აღ ჭურ ვი ლი. 

მხო ლოდ ამ შემ თხ ვე ვა ში გავ ხ დე ბით ნა-

ტოს თ ვის სა ინ ტე რე სო. თუმ ცა უმ თავ რე სია 

გვეს მო დეს, რომ ეფექ ტი ა ნი ჯა რი კონ ცეპ-

ტუ ა ლუ რად და პირ ველ რიგ ში გვჭირ დე ბა 

ჩვენ თ ვის, ჩვე ნი უსაფ რ თხო ე ბი სათ ვის და 

შემ დეგ – ნა ტოს თ ვის. ნა ტო ში შეს ვ ლა არ 

უნ და იყოს სა კუ თა რი ჯა რის შექ მ ნის ალ-

ტერ ნა ტი ვა. 

დღე ვან დე ლი
თავ დაც ვა და ჯა რი
სა ვალ დე ბუ ლო გაწ ვე ვის დღე ვან დე ლი 

სის ტე მის მი ხედ ვით, ჯარ ში გაწ ვე ვა ყო-

ველ წ ლი უ რად 6000-7000 ადა მი ანს ეხე ბა. 

სა ვალ დე ბუ ლო სამ სა ხუ რის ვა და არის 

ერ თი წე ლი. წვე ვამ დე ლე ბის გაწ ვე ვას სა-

მი სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნო ახორ ცი ე ლებს: 

თავ დაც ვის სა მი ნის ტო, ში ნა გან საქ მე თა 

სა მი ნის ტ რო და სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის 

სა მი ნის ტ როს სა ხელ მ წი ფო საქ ვე უწყე ბო 

და წე სე ბუ ლე ბა – სპე ცი ა ლუ რი პე ნი ტენ-

ცი უ რი სამ სა ხუ რი (ყოფილი პრო ბა ცი ის 

სა მი ნის ტ რო). 

ბო ლო ხელ მი საწ ვ დო მი მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, ჯარ ში სა ვალ დე ბუ ლო გაწ ვე ვა 

2015 წელს 6400 ადა მი ანს შე ე ხო. მათ გან 

სამ ხედ რო სამ სა ხუ რი გა ი რა მხო ლოდ 

1600 ადა მი ან მა ანუ გაწ ვე ულ თა 25%-მა (!). 

და ნარ ჩე ნი 75% ას რუ ლებ და დაც ვის ფუნ-

ქ ცი ებს სა ხელ მ წი ფო და კერ ძო და წე სე ბუ-

ლე ბებ ში. 

ეს ნიშ ნავს, რომ სამ ხედ რო სამ სა-

ხურ ში სა ვალ დე ბუ ლო წე სით გაწ ვე ულ თა 

75%-ს რე ა ლუ რად არა ნა ი რი შე ხე ბა არა 

აქვთ სამ ხედ რო მომ ზა დე ბას თან – არც 

თე ო რი უ ლი, არც ფი ზი კუ რი და არც ინ ტე-

ლექ ტუ ა ლუ რი – და მთე ლი მა თი სამ სა ხუ რი 

კონ კ რე ტუ ლი შე ნო ბე ბი სა და სა პა ტიმ რო-

ე ბის გუ შა გო ბით შე მო ი ფარ გ ლე ბა. ცალ კე 

სა კითხია სა ვალ დე ბუ ლო წე სით გაწ ვე ულ-

თა ანაზღა უ რე ბა: მათ ხელ ფა სი ან სა ერ-

თოდ არა აქვთ, ან ყო ველ თ ვი უ რად იღე ბენ 

ანაზღა უ რე ბას 75 ლა რის ოდე ნო ბით. 

ამ ფაქ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რა-

საკ ვირ ვე ლი ა, გა სა გე ბი ხდე ბა, რა ტომ 

არის დღე ვან დე ლი სამ ხედ რო სამ სა ხუ რი 

არა მიმ ზიდ ვე ლი და რა ტომ ცდი ლო ბენ 

ადა მი ა ნე ბი, იპო ვონ სამ ხედ რო სამ სა ხუ-

რი სა გან თა ვის დაღ წე ვის გზე ბი. ასე თი 

გზა კი მრა ვა ლი ა: ოფი ცი ა ლუ რი გა და-

სა ხა დი 2000 ლა რის ოდე ნო ბით ერ თი 

წლით გაწ ვე ვის გა და სა დე ბად, მღვდლად 

კურ თხე ვა, კო რუფ ცია კო მი სა რი ა ტებ სა 

და სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ ში ჯარ ში 

სამ სა ხუ რი სათ ვის უვარ გი სად ცნო ბის 

მი სა ღე ბად, უნი ვერ სი ტე ტებ ში სწავ ლა 

ერ თი მე ო რის მი ყო ლე ბით და რამ დე ნი-

მე მა გის ტ რა ტუ რის გავ ლა 27 წლის ასა კის 

მი საღ წე ვად, და ფი ზი კუ რი თვით და ზი ა-

ნე ბე ბიც, რომ ლებ საც წვე ვამ დე ლე ბი მი-

მარ თა ვენ, რომ ჯარ ში სამ სა ხუ რი სათ ვის 

უვარ გი სად იყ ვ ნენ ცნო ბილ ნი. 

თუ ვინ მი დის ჯარ ში და ვის ეხე ბა 

სა ვალ დე ბუ ლო სამ ხედ რო გაწ ვე ვა, ვფიქ-

რობთ, ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, ად ვი ლი მი სახ ვედ რი ა. ესე ნი არი ან 

ქვეყ ნის ის მო ქა ლა ქე ე ბი, რომ ლებ საც 

არა აქვთ მა ტე რი ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა, 

ყო ველ წ ლი უ რად 2000 ლა რი გა და ი ხა დონ 

გა და ვა დე ბი სათ ვის, არა აქვთ უმაღ ლეს 

სას წავ ლებ ლებ ში სწავ ლის სა შუ ა ლე ბა და 

არ გა აჩ ნი ათ სა ჭი რო „კონტაქტები“ ჯარ ში 

სამ სა ხუ რი სათ ვის უვარ გი სად ცნო ბი სათ-

ვის – ანუ სო ცი ა ლუ რად და ეკო ნო მი კუ რად 

ყვე ლა ზე მე ტად და უც ვე ლი ახალ გაზ რ და 

მა მა კა ცე ბი. 

ეს ფაქ ტე ბი ცხა დად მეტყ ვე ლებს, რომ: 

1. დღე ვან დე ლი ქარ თუ ლი ჯა რის მაქ სი-

მუმ 25%, კარგ შემ თხ ვე ვა ში, ნა წი ლობ რივ 

მა ინც არის მომ ზა დე ბუ ლი ბრძო ლი სა და 

სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის თ ვის – იმი სათ ვის, 

რის თ ვი საც არ სე ბობს ჯა რი და რაც არის 

ჯა რის კა ცის და ნიშ ნუ ლე ბა; 2. სამ ხედ რო 

სამ სა ხუ რი სა ქარ თ ვე ლო ში არა თუ არ 

არის მიმ ზიდ ვე ლი და პრეს ტი ჟუ ლი, არა-

მედ ის სრუ ლი ად სა მარ თ ლი ა ნად აღიქ-

მე ბა მო სახ ლე ო ბის ეკო ნო მი კუ რად და 

სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლი ნა წი ლის გა უ მარ-

თ ლე ბელ და და უშ ვე ბელ ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ად, 

რო მე ლიც პატ რი ო ტიზ მი სა და სამ შობ-

ლო სად მი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ლო ზუნ გით 

არის შე ნიღ ბუ ლი. 

ახალ გაზ რ და ადა მი ა ნი ერ თი წე ლი იძუ-

ლე ბით ამუ შაო და რა ჯად, მას არ ას წავ ლო, 

არ გაწ ვ რ თ ნა, არ მო ამ ზა დო და სა ო მა რი 

მდგო მა რე ო ბის დად გო მის შემ თხ ვე ვა ში 

და ა კის რო გაწ ვ რ თ ნი ლი და მომ ზა დე ბუ ლი 

მებ რ ძო ლის მო ვა ლე ო ბე ბი – ყვე ლა ფერ-

თან ერ თად დი დი ამო რა ლუ რო ბა ა.

სწო რი კონ ცეფ ცია და ჯა რი
თავ დაც ვი სა და უსაფ რ თხო ე ბის კუთხით 

სა ქარ თ ვე ლოს მკა ფი ოდ გან საზღ ვ რუ-

ლი კონ ცეფ ცია არა აქვს. კონ ცეფ ცი ის 

შე სა მუ შა ვებ ლად პირ ველ რიგ ში უნ და 

გა ნი საზღ ვ როს რის კე ბი – რა რის კ ფაქ ტო-

რე ბი არ სე ბობს ქვეყ ნის თავ დაც ვი სა და 
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ეკონომიკა    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

უსაფ რ თხო ე ბის წი ნა შე ად გი ლობ რი ვი სპე-

ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, სა ი დან მო დის ეს 

რის კ ფაქ ტო რე ბი, რა არის რის კის მა ტა რე ბე-

ლი ძა ლე ბი სა თუ ქვეყ ნე ბის ინ ტე რე სი.

რამ დე ნი მე მა გა ლი თი იმი სა, რომ ჩვენს 

ქვე ყა ნას თავ დაც ვის ეფექ ტი ა ნი კონ ცეფ ცია 

არ გა აჩ ნი ა. პირ ვე ლი: ყო ველ წ ლი უ რად 4000-

ზე მე ტი ახალ გაზ რ და მა მა კა ცი სათ ვის და რა-

ჯად მუ შა ო ბის იძუ ლე ბა და მათ თ ვის სამ ხედ-

რო სამ სა ხუ რის გავ ლი ლის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბა 

უსაფ რ თხო ე ბი სა და თავ დაც ვის ვერც ერთ 

კონ ცეფ ცი ა ში ვერ ეწე რე ბა. 

მე ო რე: რუ სე თის ჯა რი დგას გო რი დან 

რამ დე ნი მე კი ლო მეტ რის და შო რე ბით. ამა-

ვე დროს ვყი დუ ლობთ რა კე ტებს, რომ ლე ბიც 

სა მა სი კი ლო მეტ რის რა დი უს ში მოქ მე დებს. 

ის მის კითხ ვა, რამ დე ნად აქ ტუ ა ლუ რი და 

რე ლე ვან ტუ რია ასე თი ტექ ნი კა? რას ვი ცავთ 

სა მა სი კი ლო მეტ რის რა დი უს ში, რო დე საც 

აქ ვე, რამ დე ნი მე კი ლო მეტ რ ში თავ ხე დუ რი 

დევ ნი სა გან ვერ ვი ცავთ სა კუ თარ მო სახ ლე-

ო ბას? პრე ვენ ცი ას ვუ კე თებთ იმ საფ რ თხე ებს, 

რომ ლე ბიც აბ სო ლუ ტუ რად არა რე ლე ვან ტუ-

რი ა, ხო ლო არ სე ბუ ლი და რე ა ლუ რი რის კე ბის 

რე ა ლი ზე ბი სას არც ვმოქ მე დებთ და, რო გორც 

ჩანს, არც მოქ მე დე ბის გეგ მა გვაქვს. 

სწო რედ არ სე ბუ ლი რის კე ბი დან გა მომ-

დი ნა რე უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს ხედ ვა, სტრა-

ტე გია და ტაქ ტი კა იმი სათ ვის, რომ ნათ ლად 

ვი ცო დეთ, რას ვი ცავთ, რო გორ ვი ცავთ და რა 

არის ამ თავ დაც ვი სათ ვის გა სა კე თე ბე ლი. ამ 

სა კითხებ ზე ნა თე ლი და მკა ფიო პა სუ ხე ბი უზ-

რუნ ველ ყოფს იმ ქვა კუთხედს, რო მელ ზეც უნ და 

აიგოს თავ დაც ვი სა და უსაფ რ თხო ე ბის ეფექ-

ტი ა ნი კონ ცეფ ცია და პო ლი ტი კა.

გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვი სა და კონ ცეფ ცი-

ის მი ხედ ვით, ქვე ყა ნა და სა ხელ მ წი ფო უნ და 

შე თან ხ მ დეს იმა ზე, თუ რო გო რი უნ და იყოს 

ქვეყ ნის ჯა რი, რო მე ლიც არ სე ბუ ლი რის კე ბი-

დან გა მომ დი ნა რე შეძ ლებს სა ხელ მ წი ფო ში 

თავ დაც ვი სა და უსაფ რ თხო ე ბის თუნ დაც მი-

ნი მა ლუ რი გა რან ტი ე ბის შექ მ ნას (რომლებიც 

ამ ჟა მად სა ერ თოდ არა გვაქვს). 

თუ ჩვენ გვინ და, გვყავ დეს ჯა რი, მა შინ მი-

ზა ნი უნ და იყოს ბრძო ლი სუ ნა რი ა ნი, სა ო მა რი 

სი ტუ ა ცი ე ბი სათ ვის კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი, 

გაწ ვ რ თ ნი ლი, აღ ჭურ ვი ლი, მო ტი ვი რე ბუ ლი და 

სრულ საბ რ ძო ლო მზად ყოფ ნა ში მოყ ვა ნი ლი 

ჯა რი. ეს იქ ნე ბა სა ვა რა უ დოდ მცი რე, მაგ რამ 

ეფექ ტი ა ნი ჯა რი. მხო ლოდ ასე თი ჯა რით შევ-

ძ ლებთ პო ტენ ცი უ რი აგ რე სი ის პრე ვენ ცი ა სა 

და რე ა ლურ აგ რე სი ა ზე პა სუ ხის გა ცე მას. ამ 

მცი რე ჯარს უნ და ჰქონ დეს უნა რი, ნე ბის მი-

ერ აგ რე სორს მი ა ყე ნოს ზი ა ნი. თუ ჯარს ამის 

უნა რი არა აქვს, ასე თი ჯა რის არ სე ბო ბას აზ რი 

ეკარ გე ბა. 

სწო რედ ასე თი ჯა რი უზ რუნ ველ ყოფს 

ქვეყ ნის თავ დაც ვი სა და უსაფ რ თხო ე ბის გა-

რან ტი ებს, ისეთ გა რე მოს, სა დაც და ცუ ლია 

ტე რი ტო რი ა, ქო ნე ბა, ინ ვეს ტი ცია და ამ ინ-

ვეს ტი ცი ე ბით მი ღე ბუ ლი დოვ ლა თი. ჩვენ რომ 

გვყავ დეს ეფექ ტი ა ნი და ტაქ ტი კუ რად სწო რად 

მომ ზა დე ბუ ლი ჯა რი, ოკუ პა ცი უ რი და სე პა რა-

ტის ტუ ლი რე ჟი მე ბის სა ჯა რი სო და ნა ყო ფე ბი-

სათ ვის აღარ იქ ნე ბო და მი ზან შე წო ნი ლი იმის 

გა ბედ ვა, რა საც ახ ლა პე რი ო დუ ლად ბე და ვენ 

სა ო კუ პა ციო ხა ზებ თან. მათ მი ერ პრო ვო კა-

ცი ებ ზე წას ვ ლას უნ და ჰქონ დეს თა ვი სი ფა სი 

– საზღა უ რი, რო მე ლიც ჩვენ მა ეფექ ტი ან მა 

და სპე ცი ა ლუ რად ასე თი სი ტუ ა ცი ე ბი სათ ვის 

მომ ზა დე ბულ მა სა ჯა რი სო და ნა ყო ფებ მა უნ და 

და ა წე სონ. 

ის მის კითხ ვა, რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლია 

საქართველოში ასე თი ჯა რის შექ მ ნა. ეს, რა-

საკ ვირ ვე ლი ა, შე საძ ლე ბე ლი ა. ამი სათ ვის რამ-

დე ნი მე რე ფორ მაა გა სა ტა რე ბე ლი. 

ქვეყ ნის სა თა ვე ში მოს ვ ლამ დე თით ქ მის 

ყვე ლა ხე ლი სუფ ლე ბა გეგ მავ და პრო ფე სი ო-

ნა ლურ, სა კონ ტ რაქ ტო ჯარ ზე გა დას ვ ლას და 

სა ვალ დე ბუ ლო გაწ ვე ვის გა უქ მე ბას. ყვე ლა 

აცხა დებ და, მოჰ ყავ დათ მყა რი და და მა ჯე რე-

ბე ლი არ გუ მენ ტე ბი, მაგ რამ ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

მო სულ მა ვერც ერ თ მა პო ლი ტი კურ მა ძა ლამ 

თუ მთავ რო ბამ ეს უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი და აუცი-

ლე ბე ლი რე ფორ მა ვერ გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

არ გუ მენ ტი, თუ რა ტომ არ აკე თე ბენ ამას 

ხე ლი სუფ ლე ბე ბი, ძი რი თა დად არის ორ გ ვა რი: 

პირ ვე ლი, ხში რად მოჰ ყავთ ის რა ე ლის მა გა-

ლი თი, სა დაც სამ ხედ რო სამ სა ხუ რი ყვე ლა 

მა მა კა ცის ვალ დე ბუ ლე ბაა (და არ მოჰ ყავთ 

იმ უამ რა ვი წარ მა ტე ბუ ლი ქვეყ ნის მა გა ლი თი, 

სა დაც არის სა კონ ტ რაქ ტო ჯა რი). ის რა ე ლის 

არ გუ მენ ტად მოყ ვა ნის სა პა სუ ხოდ უნ და ით ქ-

ვას, რომ, გან ს ხ ვა ვე ბით სა ქარ თ ვე ლო სა გან, 

სა დაც ჯა რის კაც თა 75% სამ ხედ რო სამ სა ხურს 

ყო ველ გ ვა რი სამ ხედ რო მომ ზა დე ბის გა რე შე 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს 

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს მიღ მა მხო ლოდ 

და რა ჯად მუ შა ო ბა ში ატა რებს, ის რა ელ-

ში ყვე ლა ჯა რის კა ცი უმაღ ლე სი დო ნის 

ფი ზი კურ, ინ ფორ მა ცი ულ და ტექ ნი კურ 

მომ ზა დე ბას გა დის. მე ო რე არ გუ მენ ტი, თუ 

რა ტომ არ გა დავ დი ვართ სა კონ ტ რაქ ტო 

ჯარ ზე არის ის, რომ სა კონ ტ რაქ ტო ჯა რი 

ეკო ნო მი კუ რად უფ რო მძი მე ტვირ თია სა-

ხელ მ წი ფო სათ ვის, ვიდ რე სა ვალ დე ბუ ლო 

ჯა რი. პა სუ ხი უნ და გავ ცეთ ამ მე ო რე – ეკო-

ნო მი კუ რი ხა სი ა თის არ გუ მენტს. 

ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ქვე ყა ნა ში თით ქ მის უც ვ ლე ლად გვყავს 

თით ქ მის 40,000 სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ რე. 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 

2019 წლის ბი უ ჯე ტი არის 870 მი ლი ო ნი ლა-

რი, რაც შე ად გენს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

7%-ზე ნაკ ლებს და მთლი ა ნი ში და პრო-

დუქ ტის 2%-ზე ნაკ ლებს (ეს უკა ნას კ ნე ლი, 

სა ვა რა უ დოდ, ნა ტოს სტან დარ ტე ბის მი-

ხედ ვით არის გან საზღ ვ რუ ლი). სა ქარ თ ვე-

ლოს თავ დაც ვი სუ ნა რი ა ნო ბი სა და უსაფ რ-

თხო ე ბის თვალ საზ რი სით, სა ქარ თ ვე ლო ში 

არ სე ბუ ლი რე ა ლუ რი რის კე ბი სა და ჯარ ში 

არ სე ბუ ლი სი ტუ ა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ვფიქ რობთ, რომ თავ დაც ვი სათ ვის გა მო-

ყო ფი ლი ბი უ ჯე ტი ძა ლი ან მცი რე ა. 

ერ თი მხრივ, უსაფ რ თხო ე ბის კონ ცეფ-

ცი ის მი ხედ ვით უნ და გა ნი საზღ ვ როს, რა 

ოდე ნო ბის ჯა რი გვჭირ დე ბა და, მე ო რე 

მხრივ, უნ და მოხ დეს არ სე ბუ ლი ბი უ ჯე-

ტის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ და. მთავ რო ბამ 

უნ და გა ბე დოს და შეწყ ვი ტოს ყვე ლა იმ 

საქ მი ა ნო ბის სა ბი უ ჯე ტო და ფი ნან სე ბა, 

რო მელ თაც სა ერ თო არა ფე რი აქვთ სა-

ხელ მ წი ფოს ფუნ და მენ ტურ ფუნ ქ ცი ებ თან 

(მაგალითისათვის: პრო ფე სი უ ლი სპორ ტი 

და კულ ტუ რის დარ გე ბი, ყო ველ გ ვა რი სუბ-

სი დი ე ბი, ბი უ ჯე ტის ისე თი პა რა ზი ტუ ლი 

პროგ რა მე ბი, რო გო რიც არის „აწარმოე 

სა ქარ თ ვე ლო ში“  „დანერგე მო მა ვა ლი“ 

და ა.შ.). გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი თან ხე ბით 

შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა არ სე ბუ ლი სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯე ტის გაზ რ დის გა რე შე თავ დაც-

ვის ბი უ ჯე ტის, მი ნი მუმ, გა ორ მა გე ბა, რაც, 

ვფიქ რობთ, აბ სო ლუ ტუ რად მი ზან შე წო ნი-

ლია უსაფ რ თხო ე ბის გა აზ რე ბუ ლი კონ ცეფ-

ცი ის არ სე ბო ბის პა რა ლე ლუ რად. 

ეკო ნო მი კუ რი და სტა ტუ სის თვალ საზ-

რი სით სამ ხედ რო სამ სა ხუ რი ქვე ყა ნა ში 

უნ და გახ დეს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მიმ ზიდ-

ვე ლი და კად რე ბის მო ზიდ ვის კუთხით ყვე-

ლა ზე მე ტად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი კერ ძო 

სექ ტორ თან მი მარ თე ბით. დღეს სა ქარ თ-

ვე ლო ში ბევ რი ახალ გაზ რ დის სურ ვი ლი ა, 

იმუ შა ოს სა ფი ნან სო სექ ტორ ში (ეს კარ გია 

თუ ცუ დი – ცალ კე სა კითხი ა, მაგ რამ ფაქ-

ტი ა). ამის მი ზე ზე ბი მარ ტი ვი ა: ფი ნან სურ 

სექ ტორ ში მუ შა ო ბა ით ვ ლე ბა სტა ბი ლუ-

რად, შე და რე ბით მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბუ ლად 

და პრეს ტი ჟუ ლად. მი ზა ნი უნ და მდგო მა რე-

ობ დეს იმა ში, რომ შე იქ მ ნას ისე თი პრო ფე-

სი ო ნა ლუ რი ჯა რი, რო მე ლიც რო გორც დამ-

საქ მე ბე ლი – სტა ტუ სით, ანაზღა უ რე ბი თა 

და კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის თვალ საზ-

რი სით – კონ კუ რენ ცი ას გა უ წევს ყვე ლა ზე 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან კერ ძო სექ ტორს. 

ასეთ ჯარ ში მოხ ვედ რა და კონ ტ რაქ-

ტის მი ღე ბა არ ც თუ ისე მარ ტი ვი იქ ნე ბა. 

იქ ახალ გაზ რ დე ბი გა ივ ლი ან უმაღ ლე სი 

დო ნის ფი ზი კურ წვრთნას და მი ი ღე ბენ 

პრო ფე სი ულ, ტექ ნი კურ და საბ რ ძო ლო 

გა ნათ ლე ბას, პრო ფე სი ო ნა ლი ჯა რის კა-

ცე ბი და მა თი ოჯა ხის წევ რე ბი ისარ გებ-

ლე ბენ უმაღ ლე სი დო ნის სო ცი ა ლუ რი და 

ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის პროგ რა მე ბით, 

სა შუ ა ლო ანაზღა უ რე ბა იქ ნე ბა უფ რო 

მა ღა ლი, ვიდ რე დღე ვან დელ ყვე ლა ზე 

მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბულ კერ ძო სექ ტორ ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს აქვს ყვე ლა ნა ი რი ინ ტე-

ლექ ტუ ა ლუ რი და ფი ნან სუ რი რე სურ სი იმი-

სათ ვის, რომ უახ ლო ეს მო მა ვალ ში, სულ 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში, შექ მ ნას ასე თი 

სტა ტუ სი სა და მიმ ზიდ ვე ლო ბის პრო ფე სი-

ო ნა ლუ რი ჯა რი.

სა ინ ტე რე სო და ნი შან დობ ლი ვი ა, რომ 

და მო უ კი დებ ლო ბის დღი სად მი მიძღ ვ ნილ 

ღო ნის ძი ე ბებ ზე, რომ ლე ბიც, რო გორც წე სი, 

დღის ბო ლოს ტარ დე ბა ხოლ მე, ძა ლი ან 

ცო ტა ჯა რის კა ცი არის წარ მოდ გე ნი ლი. 

ნაც ვ ლად ჯა რის კა ცე ბი სა, ასეთ სა ზე ი მო 

შეხ ვედ რებ ზე მრავ ლად არი ან ე.წ. კულ-

ტუ რის მუ შა კე ბი, სა სუ ლი ე რო პი რე ბი და, 

ცხა დი ა, პო ლი ტი კუ რი ელი ტა. ეს თით ქოს 

მცი რე დე ტა ლი ა, თუმ ცა კარ გად ასა ხავს 

ქვეყ ნის და მო უ კი დებ ლო ბი სა და უსაფ რ-

თხო ე ბის თვალ საზ რი სით ჯა რის კაც თა 

მნიშ ვ ნე ლო ბის გა აზ რე ბა სა და და ფა სე ბას.

უსაფ რ თხო ე ბის 
სა მე ზობ ლო პო ლი ტი კა
ინ დი ვი დუ ა ლუ რად და და მო უ კი დებ ლად 

ჯა რის შექ მ ნა და თავ დაც ვი სუ ნა რი ა ნო-

ბის უზ რუნ ველ ყო ფა სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი ამო ცა ნა ა. თა ნამ შ რომ-

ლო ბა და სი ნერ გია მე ზო ბელ მე გობ რულ 

სა ხელ მ წი ფოს თან შე საძ ლე ბე ლი და 

მი ზან შე წო ნი ლი ა. სა ქარ თ ვე ლო ეკო ნო-

მი კუ რი თვალ საზ რი სით მჭიდ როდ და 

ურ თი ერ თ სა სარ გებ ლოდ არის და კავ ში-

რე ბუ ლი აზერ ბა ი ჯან თან, სომ ხეთ თან და 

თურ ქეთ თან. უსაფ რ თხო ე ბა და სტა ბი-

ლუ რი გა რე მო ამ სა მი ვე ქვეყ ნის ინ ტე-

რესს წარ მო ად გენს. სა ჭი როა შედ გეს და 

ამ სა ხელ მ წი ფო ებ თან ხე ლი მო ე წე როს 

ურ თი ერ თ დახ მა რე ბის პაქტს. ასე თი კავ-

ში რე ბი შე იძ ლე ბა დამ ყარ დეს რო გორც 

აზერ ბა ი ჯან თან, ასე ვე სომ ხეთ თან და 

თურ ქეთ თან. ჩვე ნი პრობ ლე მა არის 

სომ ხეთ ში გან თავ სე ბუ ლი რუ სუ ლი ჯა რი. 

ხელ შეკ რუ ლე ბის მი ხედ ვით, სომ ხეთ მა 

უნ და აიღოს ვალ დე ბუ ლე ბა, სა ქარ თ ვე-

ლო სა და რუ სეთს შო რის კონ ფ ლიქ ტის 

წარ მოქ მ ნის შემ თხ ვე ვა ში არ და უშ ვას ამ 

რუ სუ ლი ჯა რის ჩარ თ ვა კონ ფ ლიქ ტ ში. ცხა-

დი ა, გა და საჭ რე ლია პრობ ლე მა, რო მელ-

საც წარ მო შობს რუ სე თი. მის ცემს რუ სე თი 

ამის უფ ლე ბას სომ ხეთს? უმ თავ რე სი ა, 

რომ კონ ცეპ ტუ ა ლუ რად თავ დაც ვი სა და 

უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხ ში არ უნ და ვი ყოთ 

მარ ტო; ეს უნ და იყოს ქვეყ ნის თავ დაც ვი სა 

და უსაფ რ თხო ე ბის კონ ცეფ ცი ის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი. 

დას კ ვ ნა: უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხე-

ბის გა დაჭ რის გა რე შე არც ერ თი ინ ვეს-

ტი ცია სა ქარ თ ვე ლო ში არ არის და ცუ ლი. 

უსაფ რ თხო ე ბა თუ არ არის უზუნ ველ ყო-

ფი ლი, ვერც ეკო ნო მი კა ზე ვი სა უბ რებთ და 

ვერც სწრაფ ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე. უსაფ-

რ თხო ე ბა გან საზღ ვ რავს სტა ბი ლუ რო ბას, 

რო მე ლიც უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი, ფუნ და მენ-

ტუ რი ფაქ ტო რია ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი და 

სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

კორონავირუსითგამოწვეულმა
პან       დე    მი   ამ მსოფ       ლიო ეკო    ნო    მი    კუ    რი კრი    ზი    სის გზას 

გა   უ    ყე    ნა, რაც პირ       და    პი    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის გლო    ბა    ლურ 

დო    ნე    ზეც აისა    ხე    ბა. მა    გა    ლი    თად, 2008-2009 წლე    ბის 

კრი    ზი    სის დროს მსოფ       ლი   ო    ში უცხო   უ    რი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე   -

ბის დო    ნე გა    ნა    ხევ       რ       და. ამ გა    მოწ       ვე    ვას სა    ქარ       თ       ვე    ლო 

უკ       ვე შემ       ცი    რე    ბუ    ლი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბით ხვდე    ბა და 2020 

წელს თუნ       დაც 2019 წლის დო    ნის მიღ       წე    ვა ძა    ლი   ან 

რთუ    ლი იქ       ნე    ბა. 

2019 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 1,268 მლნ დო    ლა    რის 

პირ       და    პი    რი უცხო   უ    რი ინ       ვეს       ტი    ცია (პუი) შე    მო    ვი    და. 

2018 წელ       თან შე    და    რე    ბით ზრდა უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო   ა, 2.5 

მლნ დო    ლა    რი (0.2%). ფაქ       ტობ       რი    ვად, 2018 წლის მაჩ      -

ვე    ნე    ბე    ლი გან       მე   ორ       და, რაც 2014-2017 წლე    ბის სა    შუ   ა   -

ლო მაჩ       ვე    ნე    ბელ       ზე და   ახ       ლო   ე    ბით 500 მლნ დო    ლა    რით 

ნაკ       ლე    ბი   ა. 

დღე    ვან       დე    ლი მე    თო    დო    ლო    გი   ით (რომელსაც სა   -

ქარ       თ       ვე    ლოს სტა    ტის       ტი    კის ეროვ       ნუ    ლი სამ       სა    ხუ    რიც 

იყე    ნებს) პირ       და    პირ ინ       ვეს       ტი    ცი   ად შე   იძ       ლე    ბა ჩა   ით       ვა   -

ლოს ინ       ვეს       ტი    ცი   ა, თუ მი    სი წი    ლი სა    წარ       მოს კა    პი    ტალ      -

ში 10%-ზე მე    ტი   ა. სა    წარ       მოს სა    კონ       ტ       რო    ლო პა    კე    ტის 

ფლო    ბა აუცი    ლე    ბე    ლი არ არის. პირ       და    პირ უცხო   ურ 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ად ით       ვ       ლე    ბა სეს       ხე    ბიც, თუ ვალ       დე    ბუ    ლე    ბით 

სა    წარ       მოს წი    ლი იტ       ვირ       თე    ბა. პირ       და    პი    რი ინ       ვეს       ტი    ცია 

ძი    რი    თა    დად ახა    ლი ბიზ       ნე    სის დაწყე    ბას ან არ       სე    ბუ    ლის 

გა    ფარ       თო   ე    ბას უკავ       შირ       დე    ბა, ეს კი პრო    დუქ       ცი   ის წარ      -

მო   ე    ბი    სა და და    საქ       მე    ბის ზრდას იწ       ვევს. ეკო    ნო    მი    კის, 

იმა    ვე  მო    სახ       ლე   ო    ბის რე   ა    ლუ    რი შე    მო    სავ       ლის ზრდა კი 

სწო    რედ პრო    დუქ       ცი   ის წარ       მო   ე    ბის ზრდით მი   ი    ღე    ბა.

არ უნ       და დაგ       ვა    ვიწყ       დეს ერ       თი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი 

გა    რე    მო   ე    ბა: ნო    მი    ნა    ლურ რიცხ       ვებ       ში გა    მო    სა    ხუ    ლი 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა არ გვე   უბ       ნე    ბა, ბევ       რია თუ 

ცო    ტა. მა    გა    ლი    თად, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის 3 მი    ლი   არ      -

დი დო    ლა    რის ინ       ვეს       ტი    ცია ძა    ლი   ან ბევ       რი იქ       ნე    ბო    და, 

დი    დი ეკო    ნო    მი    კის მქო    ნე ქვეყ       ნის       თ       ვის, მა    გა    ლი    თად, 

საფ       რან       გე    თის       თ       ვის კი თით       ქ       მის არა    ფე    რი. ამი    ტომ, 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის მო    ცუ    ლო    ბა ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კის, ანუ 

მთლი   ა    ნი ში    და პრო    დუქ       ტის (მშპ) მი    მართ უნ       და ვნა   -

ხოთ. რაც უფ       რო დი    დია ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კა, მით მე    ტი 

ინ       ვეს       ტი    ცია სჭირ       დე    ბა ზრდი    სა და გან       ვი    თა    რე    ბის       თ      -

ვის. ამ მხრივ, 2007 წე    ლი ყვე    ლა    ზე წარ       მა    ტე    ბუ    ლი იყო. 

პუ   ი-       მა მშპ-ის 17.3% შე   ად       გი    ნა. ბო    ლო 10 წე    ლი    წად       ში ამ 

მხრივ ყვე    ლა    ზე ცუ    დი მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 2013 წელს გვქონ      -

და, მშპ-ის 6%.

2019 წელს არც სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, არც ჩვენს რე   -

გი   ონ       ში და მით უმე    ტეს მსოფ       ლი   ო    ში ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

კრი    ზი    სი არ ყო    ფი    ლა, მაგ       რამ პუი მშპ-ის მი    მართ და   -

ბალ ნიშ       ნულ       ზე, 7.2%-ზე და    ფიქ       სირ       და, რო    ცა 2014-2017 

წლებ       ში სა    შუ   ა    ლოდ 11.2% იყო. გა    სათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბე    ლია 

ისიც, რომ ბო    ლო 6 წე    ლი   ა, ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის მშპ-სთან 

ფარ       დო    ბის ზრდას ლა    რის კურ       სის და    ცე    მა უწყობს 

ხელს, რად       გან დო    ლარ       ში გა    მო    სა    ხუ    ლი მშპ შემ       ცირ       და 

და ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის მშპ-თან თა    ნა    ფარ       დო    ბის მაჩ       ვე   -

ნე    ბე    ლი გა   ი    ზარ       და. მა    გა    ლი    თად, 2013 წლის ლა    რის 

დო    ლა    რის მი    მართ გაც       ვ       ლი    თი კურ       სით – 1.67-ით, 2019 

წელს პუი მშპ-ის მი    მართ 4.3% იქ       ნე    ბო    და, რაც ბო    ლო 

18 წლის მი    ნი    მუ    მი   ა.

სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რო    მელ სექ       ტო    რებ       ში და რო    მე    ლი 

ქვეყ       ნე    ბი    დან შემ       ცირ       და ან გა   ი    ზარ       და ყვე    ლა    ზე მე    ტად 

პუი 2019 წელს. ყვე    ლა    ზე დი    დი, $164-მილიონიანი 

კლე    ბა უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის სექ       ტორ       ში იყო. შემ       დეგ 

მო    დის ტრან       ს       პორ       ტი 65 მლნ დო    ლა    რით და მშე    ნებ      -

ლო    ბა 32 მლნ დო    ლა    რით. მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია ზრდა 

სა    თა    მა    შო ბიზ       ნეს       ში, ირ       ლან       დი   უ    ლი კომ       პა    ნი   ის 

მი   ერ „აჭარაბეთის“ 51%-იანი წი    ლის ყიდ       ვის გა    მო. 

ამ სექ       ტორ       ში ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი და   ახ       ლო   ე    ბით 130 მლნ 

დო    ლა    რით გა   ი    ზარ       და. 86 მლნ დო    ლა    რით გა   ი    ზარ       და 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი კავ       შირ       გაბ       მუ    ლო    ბა    ში, ხო    ლო 80 მლნ-

ით სას       ტუმ       რო   ებ       სა და რეს       ტორ       ნებ       ში.

2019 წელს ყვე    ლა    ზე მე    ტი პუი სა    ფი    ნან       სო სექ       ტორ      -

ში შე    მო    ვი    და – 262 მლნ დო    ლა    რი, თუმ       ცა 2018 წელ       თან 

შე    და    რე    ბით აქაც შემ       ცი    რე    ბაა 9 მლნ დო    ლა    რით. 

მე   ო    რე ად       გილ       ზე ენერ       გე    ტი    კაა 194 მლნ დო    ლა    რით. 

ყვე    ლა    ზე ცო    ტა ინ       ვეს       ტი    ცია სოფ       ლის მე   ურ       ნე   ო    ბა    სა და 

ჯან       დაც       ვა    ში შე    მო    ვი    და 14-14 მლნ დო    ლა    რი. ეს ორი 

სექ       ტო    რი ტრა    დი    ცი   უ    ლად ნაკ       ლე    ბად იზი    დავს ინ       ვეს      -

ტი    ცი   ებს. უძ       რავ ქო    ნე    ბა    ში ინ       ვეს       ტი    ცი   ებ       ში 2019 წელს 

-32 მლნ დო    ლა    რი და    ფიქ       სირ       და, რაც ნიშ       ნავს, რომ ამ 

სექ       ტორ       ში ჩა    დე    ბუ    ლი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის ღი    რე    ბუ    ლე    ბა 

შემ       ცირ       და ან უცხო   ე    ლი ინ       ვეს       ტო    რის წი    ლი სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს რე    ზი    დენ       ტის მფლო    ბე    ლო    ბა    ში გა    და    ვი    და.

ქვეყ       ნე    ბის მი    ხედ       ვით, ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი ყვე    ლა    ზე მე   -

ეკონომიკა      მიმდინარე მოვლენები
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ტად აზერ       ბა   ი    ჯა    ნი    დან შემ       ცირ       და – 208 მლნ 

დო    ლა    რით. შემ       დეგ მო    დის ნი    დერ       ლან       დე    ბი 

155 მლნ დო    ლა    რით და ჩე    ხე    თი 57 მლნ დო    ლა   -

რით. ზრდით კი თურ       ქე    თი იყო გა    მორ       ჩე   უ    ლი, 

სა   ი    და    ნაც 2019 წელს 187 მლნ დო    ლა    რით მე    ტი 

ინ       ვეს       ტი    ცია შე    მო    ვი    და, ვიდ       რე 2018 წელს. 130 

მლნ დო    ლა    რით გა   ი    ზარ       და ირ       ლან       დი   ი    დან და 

104 მლნ დო    ლა    რით - კვიპ       რო    სი    დან.

2019 წელს ყვე    ლა    ზე მე    ტი ინ       ვეს       ტი    ცია გა   ერ      -

თი   ა    ნე    ბუ    ლი სა    მე    ფო    დან შე    მო    ვი    და – 247 მლნ 

დო    ლა    რი. მე   ო    რე თურ       ქე    თია 237 მლნ დო    ლა   -

რით. ევ       რო    კავ       ში    რის ქვეყ       ნე    ბი    დან ჯამ       ში 598 

მლნ დო    ლა    რის ინ       ვეს       ტი    ცია შე    მო    ვი    და. 78 მლნ 

დო    ლა    რი შე    მო    ვი    და პა    ნა    მი    დან, რაც, სა    ვა    რა  -

უ    დოდ, ბი    ძი    ნა ივა    ნიშ       ვი    ლის კომ       პა    ნი   ე    ბის გან      -

ხორ       ცი   ე    ლე    ბუ    ლი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი   ა. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მთავ       რო    ბის წევ       რე    ბი 2018-

2019 წლებ       ში ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის შემ       ცი    რე    ბის ძი    რი   -

თად მი    ზე    ზე    ბად მა    გის       ტ       რა    ლუ    რი გაზ       სა    დე    ნის, 

„შაჰდენიზ 2“-ის მშე    ნებ       ლო    ბის დას       რუ    ლე    ბას 

და რამ       დე    ნი    მე უცხო   უ    რი სა    წარ       მოს სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს რე    ზი    დენ       ტე    ბის სა    კუთ       რე    ბა    ში გა    დას       ვ       ლას  

ასა    ხე    ლე    ბენ. გაზ       სა    დე    ნის მშე    ნებ       ლო    ბა ტრან      -

ს       პორ       ტის სექ       ტორს მი   ე    კუთ       ვ       ნე    ბა და სწო    რედ 

ამან გა    მო   იწ       ვია 2018 წელს ტრან       ს       პორ       ტის სექ      -

ტორ       ში ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის $272-მილიონიანი კლე   -

ბა. 2014-2017 წლებ       ში ამ პრო   ექ       ტის ფარ       გ       ლებ       ში 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში და   ახ       ლო   ე    ბით 2 მი    ლი   არ       დი 

დო    ლა    რის ინ       ვეს       ტი    ცია შე    მო    ვი    და. თუმ       ცა, რო   -

დე    საც ამ პრო   ექ       ტის გა    მო 2014-2017 წლებ       ში 

ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად გა   ი    ზარ       და, სა   -

ქარ       თ       ვე    ლოს მთავ       რო    ბის წევ       რე    ბი ინ       ვეს       ტი    ცი  -

ე    ბის მა    ტე    ბა    ზე სა   უბ       რი    სას „შაჰდენიზზე“ არ მი  -

ა    ნიშ       ნებ       დ       ნენ და მა    ტე    ბას სხვა გა    რე    მო   ე    ბე    ბით 

ხსნიდ       ნენ. პრო   ექ       ტე    ბის მი    ხედ       ვით ჩაშ       ლი    ლი 

სტა    ტის       ტი    კის არარ       სე    ბო    ბი    დან გა    მომ       დი    ნა    რე, 

რთუ    ლია ით       ქ       ვას, ზუს       ტად რამ       დე    ნი ინ       ვეს       ტი    ცია 

შე    მო    დი   ო    და წლე    ბის მი    ხედ       ვით „შაჰდენიზ 2“-

ის მშე    ნებ       ლო    ბი    დან და რამ       დე    ნია მი    სი დას       რუ   -

ლე    ბის წი    ლი ბო    ლო ორ წე    ლი    წად       ში შემ       ცი    რე   -

ბულ ინ       ვეს       ტი    ცი   ებ       ში.

უკ       ვე 2020 წლის აპ       რი    ლი   ა, მაგ       რამ ჯერ არ 

ვი    ცით, რამ       დე    ნი ინ       ვეს       ტი    ცია შე    მო    ვი    და მიმ       დი   -

ნა    რე წლის პირ       ველ კვარ       ტალ       ში, ამას ივ       ნის       ში 

გა    ვი    გებთ. თუმ       ცა ცხა    დი   ა, რომ ინ       ვეს       ტი    ცი   ე   -

ბის მა    ტე    ბის კუთხით სე    რი   ო    ზუ    ლი გა    მოწ       ვე    ვის 

წი    ნა    შე ვართ, თუნ       დაც 2019 წლის მო    ნა    ცე    მე    ბი 

რომ გან       მე   ორ       დეს. პან       დე    მი   ით გა    მოწ       ვე   ულ 

კრი    ზისს ერ       თ       ვის ისიც, რომ ხე    ლი    სუფ       ლე    ბამ 

ბო    ლო დრო   ის ერ       თ       -ერ       თი ყვე    ლა    ზე მსხვი    ლი 

პრო   ექ       ტის – ანაკ       ლი   ის პორ       ტის მშე    ნებ       ლო   -

ბა შე   ა    ჩე    რა, რო    მელ       საც 2019-2020 წლებ       ში 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში მი    ნი    მუმ 500 მლნ დო    ლა    რის 

ინ       ვეს       ტი    ცია უნ       და შე    მო   ე    ტა    ნა. ამას ემა    ტე    ბა 

გარ       თუ    ლე    ბუ    ლი პო    ლი    ტი    კუ    რი გა    რე    მო. გა    სუ    ლი 

წლის ბო    ლოს პრო    პორ       ცი   უ    ლი არ       ჩევ       ნე    ბის და   -

პი    რე    ბის ჩაგ       დე    ბით, ხე    ლი    სუფ       ლე    ბა სა   ერ       თა   -

შო    რი    სო კრი    ტი    კის ქარ       ცეცხ       ლ       ში მო   ექ       ცა, რაც 

უცხო   ე    ლი ინ       ვეს       ტო    რე    ბის       თ       ვის საკ       მა   ოდ ცუ    დი 

გზავ       ნი    ლი   ა. 

გა  სულ თვე  ში 
„ბიზნეს მე  დია სა  ქარ  -
თ   ვე  ლომ“ გა  ავ   რ   ცე  ლა 
იმ ტოპ-10 კომ   პა  ნი  ის 
სი  ა, რომ   ლებ   მაც 2019 
წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 
ყვე  ლა  ზე მე  ტი პუი გა -
ნა  ხორ   ცი  ე  ლეს. ესე  ნია 
(კომპანიები ინ   ვეს   ტი -
ცი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბის 

მი  ხედ   ვით არაა 
ჩა  მოთ   ვ   ლი  ლი):

 x აიდი  ეს ბორ   ჯო  მი         

სა  ქარ   თ   ვე  ლო

 x შპს მაგ   თი  კო  მი

 x სს RMG Copper

 x შპს ტო  ი  ო  ტა        

კავ   კა  სია

 x შპს აჭარ                

ენერ   ჯი-2007

 x სს მეტ   რო ავ   რა  სია 

ჯორ   ჯია

 x სს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს         

კა  პი  ტა  ლი

 x შპს სი  თი ლოფ   თი

 x შპს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ტუ  რიზ   მის                     

გან   ვი  თა  რე  ბის 

ფონ   დი

 x სს ბი  ჯეო ჯგუ  ფი

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში

წყარო: საქსტატი
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0 0.0%
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7.2%7.2%
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ეკონომიკა    მიმდინარე მოვლენები

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები სექტორების მიხედვით

ქვეყნები, საიდანაც 2019 წელს ყველაზე მეტი პუი შემოვიდა

*მლნ აშშ დოლარი

წყარო: საქსტატი

* მლნ აშშ დოლარი

წყარო: საქსტატი

საფინანსო სექტორი

გაერთიანებული სამეფო

სასტუმროები და რესტორნები

აშშ

დანარჩენი სექტორები

თურქეთი

მშენებლობა

პანამა

ტრანსპორტი

რუსეთი

ჯანმრთელობის დაცვა და სოც. დახმარება

აზერბაიჯანი

ენერგეტიკა

ირლანდია

დამმუშავებელი მრეწველობა

ნიდერლანდი

კავშირგაბმულობა

იაპონია

სამთომოპოვებითი მრეწველობა

ჩინეთი

სოფლის მეურნეობა. თევზჭერა

უძრავი ქონება 
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HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT- ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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რეგულირების ლაბორატორია: 

ფინტექ-ეკოსისტემის მნიშვნელოვანი 

კომპონენტი

ოთარ გორგოძე საქართველოს ეროვნული ბანკის ფინანსური და საზედამხედველო ტექნოლოგიების 

განვითარების დეპარტამენტის უფროსი.

ავტორი: ოთარ გორგოძე

ფინანსურსექტორშიინოვაციების
ტემ   პი სულ უფ   რო იზ   რ   დე  ბა, რა  საც რო  გორც ახა  ლი 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი, ასე  ვე ახა  ლი რის   კე  ბი მო  აქვს. 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი აუცი  ლე  ბელს ხდის, თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  ზე -

დამ   ხედ   ვე  ლო რე  გუ  ლი  რე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის მო  დე  ლი 

გახ   დეს უფ   რო მოქ   ნი  ლი, დი  ნა  მი  კუ  რი და რის   კებ   ზე 

კი  დევ უფ   რო მე  ტად ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი. ფი  ნან   სუ  რი 

ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის პა  რა  ლე  ლუ  რად რე  გუ  ლი  რე  ბის გან  -

ვი  თა  რე  ბას ქვეყ   ნის ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის კონ   კუ -

რენ   ტუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბი  სა და სტა  ბი  ლუ  რო  ბი  სათ   ვის 

გა  დამ   წყ   ვე  ტი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა ენი  ჭე  ბა.

ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რი მთელ მსოფ   ლი  ო  ში რჩე  ბა 

ყვე  ლა  ზე მე  ტად რე  გუ  ლი  რე  ბად ეკო  ნო  მი  კის სექ   ტო -

რად. აღ   ნიშ   ნუ  ლის აუცი  ლებ   ლო  ბა ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო -

რის სპე  ცი  ფი  კუ  რი რის   კე  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე  ობს. 

უფ   რო მე  ტიც, რე  გუ  ლი  რე  ბას მზარ   დი ტენ   დენ   ცია აქვს. 

თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო ჩარ   ჩო საკ   მა  ოდ 

მო  ცუ  ლო  ბი  თი, ტექ   ნი  კუ  რი და კომ   პ   ლექ   სუ  რი  ა, რაც 

არაპ   რო  პორ   ცი  ულ გავ   ლე  ნას ახ   დენს ფი  ნან   სურ სექ  -

ტორ   ზე. რო  გორც წე  სი, რე  გუ  ლი  რე  ბას არ   სე  ბუ  ლი ფი -

ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი და არ   სე  ბუ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი 

გა  ცი  ლე  ბით უკეთ ერ   გე  ბი  ან, ვიდ   რე ახა  ლი სტარ   ტა -

პე  ბი და ინო  ვა  ცი  უ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი. შე  სა  ბა  მი  სად, 

წამ   ყ   ვა  ნი ზე  დამ   ხედ   ვე  ლე  ბი იმის ძი  ე  ბა  ში არი  ან, თუ 

რო  გორ შე  იძ   ლე  ბა, ერ   თი მხრივ, რის   კებ   სა და მომ   ხ  -

მა  რე  ბელ   თა დაც   ვა  სა და, მე  ო  რე მხრივ, ინო  ვა  ცი  ა  სა 

და კონ   კუ  რენ   ცი  ას შო  რის ოპ   ტი  მა  ლუ  რი ბა  ლან   სის 

მიღ   წე  ვა. 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რია (RegLab-ი იგი  ვე 

Sandbox-ი) ერ   თ   -ერ   თი მე  ქა  ნიზ   მი  ა, რო  მე  ლიც ამ გა -

მოწ   ვე  ვას პა  სუ  ხობს. ის სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, რე  გუ -

ლი  რე  ბის ადაპ   ტი  რე  ბა და გან   ვი  თა  რე  ბა ინო  ვა  ცი  ე  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბის პა  რა  ლე  ლუ  რად მოხ   დეს. რე  გუ  ლი  რე -

ბის ლა  ბო  რა  ტო  რია ფი  ნან   სურ ინო  ვა  ტო  რებს ახა  ლი 

ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი სერ   ვი  სე  ბი  სა და მო  დე  ლე  ბის რე  ა -

ლურ გა  რე  მო  ში გა  მოც   დის სა  შუ  ლე  ბას აძ   ლევს. შე  სა -

ბა  მი  სი შეზღუდ   ვე  ბი და ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბის მე  ქა  ნიზ  -

მე  ბი ტეს   ტი  რე  ბის გა  რე  მოს და რის   კე  ბის კონ   ტ   როლს 

უზ   რუნ   ველ   ყოფს. რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რია 

გან   სა  კუთ   რე  ბით სა  ინ   ტე  რე  სოა ფინ   ტექ   -   ს   ტარ   ტა  პე  ბი -

სა და სხვა ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი ფირ   მე  ბი  სათ   ვის, რომ  -

ლე  ბიც ფი  ნან   სუ  რი სერ   ვი  სე  ბის სექ   ტორ   ში შეს   ვ   ლას 

ცდი  ლო  ბენ. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ ბან   კ   ში, მსოფ   ლიო ბან  -

კის ხელ   შეწყო  ბით, აქ   ტი  უ  რი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი ჩა  ტარ   და 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი ჩარ   ჩოს გან   ვი  თა  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით. 

გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნეთ სა  ერ   თა  შო  რი  სო პრაქ   ტი  კა, ად   გი -

ლობ   რი  ვი ბაზ   რის თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბე  ბი და 19 თე  ბერ   ვალს 

სა  ზო  გა  დო  ე  ბას გან   სა  ხილ   ვე  ლად ახა  ლი სა  ზე  დამ  -

ხედ   ვე  ლო ჩარ   ჩო წარ   ვუდ   გი  ნეთ.

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია იმის გან   მარ   ტე  ბა, თუ რა  ტომ 

არის აღ   ნიშ   ნუ  ლი ფუნ   და  მენ   ტუ  რად ახა  ლი მიდ   გო  მა. 

ტრა  დი  ცი  უ  ლად, რე  გუ  ლი  რე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა ხდე  ბა 

ე.წ. „პროგნოზირებადი“ მე  თო  დით. მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე -

ლი შე  ის   წავ   ლის სა  კითხს, ხში  რად ქვეყ   ნის შიგ   ნით 

ჯერ კი  დევ არარ   სე  ბუ  ლი პრაქ   ტი  კის პი  რო  ბებ   ში, 

ასე  ვე სხვა გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი სპე  ცი  ფი  კის ქვეყ   ნე  ბის 

მა  გა  ლით   ზე და აკე  თებს პროგ   ნოზს ამ რე  გუ  ლი  რე -

ფინანსები      განვითარების სტრატეგია
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ბის შე  დე  გის შე  სა  ხებ. აღ   ნიშ   ნულ მე  თოდს 

თა  ვი  სი უპი  რა  ტე  სო  ბე  ბი აქვს, თუმ   ცა 

საკ   მა  ოდ დი  დი პრობ   ლე  მე  ბი ვლინ   დე  ბა 

სწრა  ფად გან   ვი  თა  რე  ბად და ცვა  ლე  ბად 

გა  რე  მო  ში, რო  დე  საც პროგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი 

შე  დე  გი შე  იძ   ლე  ბა მკვეთ   რად გან   ს   ხ   ვავ   დე -

ბო  დეს რე  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი შე  დე  გი  სა  გან. შე  სა -

ბა  მი  სად, ასე  თი მიდ   გო  მა ვერ პა  სუ  ხობს 

ფი  ნან   სუ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის სწრა  ფი გან  -

ვი  თა  რე  ბი  სა  გან მომ   დი  ნა  რე გა  მოწ   ვე  ვას. 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რია წარ   მო -

ად   გენს რე  გუ  ლი  რე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის ე.წ. 

„ადაპტირებად“ მიდ   გო  მას. აღ   ნიშ   ნუ  ლი 

გუ  ლის   ხ   მობს ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის, კერ  -

ძოდ, ფი  ნან   სუ  რი ნო  ვა  ტო  რე  ბის რო  ლის 

წინ წა  მო  წე  ვას და რე  გუ  ლი  რე  ბის გან   ვი -

თა  რე  ბა  ში მათ აქ   ტი  ურ მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას. 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რი  ა  ში ხვდე  ბა 

ის ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი, რო  მელ   თა და  ნერ   გ  -

ვას და პრაქ   ტი  კულ გა  მო  ყე  ნე  ბას კერ   ძო 

სექ   ტო  რი პერ   ს   პექ   ტი  უ  ლად მი  იჩ   ნევს. თუ  კი 

„პროგნოზირებადი“ მიდ   გო  მა გუ  ლის  -

ხ   მობს, რომ პრაქ   ტი  კა უნ   და მო  ერ   გოს 

რე  გუ  ლი  რე  ბას, „ადაპტირებადი“ მიდ   გო -

მი  სას თა  ვად რე  გუ  ლი  რე  ბა უნ   და მო  ერ   გოს 

პრაქ   ტი  კას. 

ამ პრო  ცეს   ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, მა  რე -

გუ  ლი  რე  ბე  ლი იყოს პრინ   ცი  პებ   ზე და  ფუძ  -

ნე  ბუ  ლი და რის   კებ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი. 

ინო  ვა  ცი  ე  ბი  სად   მი გახ   ს   ნი  ლო  ბა  ში გან  -

სა  კუთ   რე  ბულ როლს თა  მა  შობს ტექ   ნო -

ლო  გი  უ  რად ნე  იტ   რა  ლუ  რო  ბის პრინ   ცი  პის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა. სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო მიდ   გო  მის 

რის   კე  ბი  სად   მი ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რად ნე  იტ  -

რა  ლუ  რო  ბა გუ  ლის   ხ   მობს, რომ მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი  ა, თუ რო  გორ აისა  ხე  ბა ესა თუ ის 

გა  დაწყ   ვე  ტა ფი  ნან   სუ  რი სის   ტე  მის რის   კებ  -

ზე და არა ის, თუ რა ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი სა  შუ -

ა  ლე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბა ხდე  ბა. შე  სა  ბა  მი  სად, 

ერ   თ   სა და იმა  ვე რის   კ   ზე ერ   თ   ნა  ი  რი სა -

ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო მოთხოვ   ნა ვრცელ   დე  ბა, 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, თუ რა ტექ   ნო  ლო  გი  ურ 

პრო  ცესს ეფუძ   ნე  ბა ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ -

ტის ბიზ   ნეს   მო  დე  ლი. რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო -

რა  ტო  რია სწო  რედ ასე  თი რის   კის შე  ფა -

სე  ბას ემ   სა  ხუ  რე  ბა და ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რად 

ნე  იტ   რა  ლუ  რო  ბის პრინ   ცი  პის გა  მო  ყე  ნე  ბას 

შე  საძ   ლე  ბელს ხდის. 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რი  ი  სად  -

მი მი  მარ   თ   ვა შე  უძ   ლია სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მი  ერ რე  გუ  ლი  რე  ბად 

ნე  ბის   მი  ერ სუ  ბი  ექტს ან არა  რე  გუ  ლი  რე -

ბად ფინ   ტექ   -   ს   ტარ   ტაპს. ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში ფინ   ტექ   -   კომ   პა  ნია უნ   და 

გეგ   მავ   დეს და  მო  უ  კი  დებ   ლად ან სხვა ფი -

ნან   სურ ინ   ს   ტი  ტუ  ტებ   თან ერ   თად რე  გუ  ლი -

რე  ბად ფი  ნან   სურ ბა  ზარ   ზე შე  მოს   ვ   ლას. 

პრო  დუქ   ტი უნ   და იყოს ინო  ვა  ცი  უ  რი და 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად უნ   და აუმ   ჯო  ბე  სებ   დეს 

ფი  ნან   სუ  რი სერ   ვი  სე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა -

სა და ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბას. ასე  ვე უნ   და 

სა  ჭი  რო  ებ   დეს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ -

ლი ბან   კის თან   ხ   მო  ბას ან სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ჩარ  -

ჩოს ცვლი  ლე  ბას. 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რი  ის გა  მო  ყე -

ნე  ბი  სათ   ვის რე  გუ  ლი  რე  ბად   მა ფი  ნან   სურ  -

მა ინ   ს   ტი  ტუტ   მა უნ   და მი  მარ   თოს უშუ  ა  ლო 

ზე  დამ   ხედ   ველს. არა  რე  გუ  ლი  რე  ბად ფინ  -

ტექ   -   კომ   პა  ნი  ას შე  უძ   ლია, ჩვენ მი  ერ ახ   ლად 

შექ   მ   ნილ ფი  ნან   სუ  რი ინო  ვა  ცი  ე  ბის ოფისს 

მი  მარ   თოს. ფი  ნან   სუ  რი ინო  ვა  ცი  ე  ბის ოფი -

სი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ ბან   კ   სა და 

ფი  ნან   სუ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის ინო  ვა  ტორ   თა 

სა  ზო  გა  დო  ე  ბას შო  რის კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის ძი -

რი  თად სა  შუ  ა  ლე  ბას წარ   მო  ად   გენს.

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რია მო  ი  ცავს 

სამ ეტაპს: იდე  ის ტეს   ტი  რე  ბას, კონ   ცეფ   ცი -

ის ტეს   ტი  რე  ბას, რე  ა  ლურ გა  რე  მო  ში ტეს  -

ტი  რე  ბას. იდე  ის ტეს   ტი  რე  ბის პრო  ცეს   ში 

ყუ  რადღე  ბა ექ   ცე  ვა იმას, თუ რამ   დე  ნად აკ  -

მა  ყო  ფი  ლებს ტექ   ნო  ლო  გია ინო  ვა  ცი  უ  რო -

ბის კრი  ტე  რი  უმს და რა გავ   ლე  ნა შე  იძ   ლე  ბა 

ჰქონ   დეს მას სის   ტე  მურ რის   კ   ზე. კონ   ცეფ  -

ცი  ის ტეს   ტი  რე  ბა მო  ი  ცავს საც   დე  ლი მო -

დე  ლის აგე  ბას და მი  სი სა  მუ  შაო ვერ   სი  ის 

დე  მონ   ს   ტ   რი  რე  ბას. ამ პრო  ცეს   ში უნ   და გა  ი -

ტეს   ტოს სის   ტე  მის ძი  რი  თა  დი პა  რა  მეტ   რე -

ბი. სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში შე  საძ   ლო  ა, 

გა  მო  ყე  ნე  ბულ იქ   ნეს ე.წ. ფო  კუს   -   ჯ   გუ  ფე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც ტექ   ნო  ლო  გი  ის საწყის ტეს   ტი -

რე  ბა  სა და სტრეს   -   ტეს   ტი  რე  ბა  ში მი  ი  ღე  ბენ 

მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას. და  ბო  ლოს, რე  ა  ლურ გა -

რე  მო  ში ტეს   ტი  რე  ბა მო  ი  აზ   რებს პრო  დუქ  -

ტის გაშ   ვე  ბას შეზღუ  დუ  ლი მას   შ   ტა  ბით და 

შეზღუ  დულ დრო  ში. აღ   ნიშ   ნულ პე  რი  ოდ   ში 

ხდე  ბა შე  სა  ბა  მი  სი რე  გუ  ლი  რე  ბის მუხ   ლე -

ბის შემ   სუ  ბუ  ქე  ბა ან პი  რო  ბი  თი თან   ხ   მო -

ბის მი  ღე  ბა. სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ეს 

ეტა  პი, თა  ვის მხრივ, შე  იძ   ლე  ბა შე  ი  ცავ   დეს 

რამ   დე  ნი  მე ქვე  ე  ტაპს, რომ   ელთა გან   მავ  -

ლო  ბა  შიც ხდე  ბა პრო  ცე  სის არე  ა  ლის გა -

ფარ   თო  ე  ბა და რის   კებ   ზე დაკ   ვირ   ვე  ბა. ყვე -

ლა ეტა  პის წარ   მა  ტე  ბით გავ   ლის შემ   დეგ 

აუცი  ლე  ბე  ლია ფი  ნან   სუ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ის 

სრულ   ფა  სო  ვან და  ნერ   გ   ვა  ზე სა  ზე  დამ   ხედ  -

ვე  ლო თან   ხ   მო  ბის მი  ღე  ბა და სა  ჭი  რო  ე  ბის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო ჩარ   ჩო  სა 

და მიდ   გო  მებ   ში ცვლი  ლე  ბე  ბის შე  ტა  ნა. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ ად   გი  ლობ   რი  ვი 

რე  გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რი  ის ჩარ   ჩოს 

გან   ვი  თა  რე  ბის პა  რა  ლე  ლუ  რად ჩვენ ვმუ -

შა  ობთ ად   გი  ლობ   რი  ვი ფინ   ტექ   -   კომ   პა  ნი  ე -

ბი  სა და მთლი  ა  ნად ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის 

ხილ   ვა  დო  ბი  სა და კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო -

ბის ზრდა  ზე. ამ მიზ   ნით სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი ჩარ   თუ  ლია გლო  ბა  ლუ  რი 

ფი  ნან   სუ  რი ინო  ვა  ცი  ე  ბის ქსელ   ში (GFIN), 

რო  მე  ლიც ნო  ვა  ტო  რი ზე  დამ   ხედ   ვე  ლე  ბის 

თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის წამ   ყ   ვა  ნი პლატ  -

ფორ   მა  ა. აქ ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი ჯგუ  ფი 

მუ  შა  ობს რამ   დე  ნი  მე იურის   დიქ   ცი  ა  ში 

ფი  ნან   სუ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ის ერ   თობ   ლივ 

ტეს   ტი  რე  ბა  ზე და სა  ერ   თა  შო  რი  სო რე -

გუ  ლი  რე  ბის ლა  ბო  რა  ტო  რი  ის   /   სენ   დ   ბოქ  -

სის შექ   მ   ნა  ზე. გლო  ბა  ლუ  რი ფი  ნან   სუ  რი 

ინო  ვა  ცი  ე  ბის ქსელ   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბა 

ქარ   თუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი  სა და 

ფინ   ტექ   -   კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის ტექ   ნო  ლო  გი  ე -

ბის სა  ერ   თა  შო  რი  სო დო  ნე  ზე გა  ტა  ნის და -

მა  ტე  ბი  თი იოლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბა  ა.

ყვე  ლა ინო  ვა  ტორს უნ   და ჰქონ   დეს 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, თა  ვი  სი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა 

აჩ   ვე  ნოს, აღი  ა  რე  ბა მო  ი  პო  ვოს და ჩვე  ნი 

ფი  ნან   სუ  რი ბა  ზა  რი უკე  თე  სი გა  ხა  დოს. 

სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო გახ   ს   ნი  ლო  ბა ფინ   ტექ   -

-ე  კო  სის   ტე  მის გან   ვი  თა  რე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნი კომ   პო  ნენ   ტი  ა, რაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის დი  ნა  მი  კუ  რო  ბის, 

კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო  ბი  სა და მდგრა  დო -

ბის გაზ   რ   დას ემ   სა  ხუ  რე  ბა. 
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ფინანსები     განვითარების სტრატეგია

რეგულირების ლაბორატორიის აპლიკანტის გზამკვლევი

 x ფინტექი – 
მიმართავს 
ფინანსური 
ინოვაციების 
ოფისს.

 x ფინანსური 
ინსტიტუტი 
– მიმართავს 
უშუალო 
ზედამხედველს.

 x ფინტექი 
ფინანსურ 
ინსტიტუტთან 
ერთად – 
მიმართავს 
ფინანსური 
ინსტიტუტის 
ზედამხედველს.

 x ინოვაციურობის 
ტესტი – 
უნდა იყოს 
მატერიალურად 
ახალი, 
ზრდიდეს 
ეფექტიანობას, 
მომხმარებლის 
ფინანსურ 
ჩართულობას.

 x სისტემური 
რისკების 
ტესტი – არ 
უნდა ზრდიდეს 
სისტემურ 
რისკებს.

 x საცდელი, ე.წ. 
poof of con-
cept მოდელის 
შემუშავება.

 x ფოკუს-ჯგუფზე 
მოდელის 
გამოცდა, 
სტრეს-
ტესტირება.

 x შემ ზღუ და ვი 
რე გუ ლი რე ბის 
მუხ ლე ბის შემ-
სუ ბუ ქე ბა.

 x ლი მი ტე ბი ოპე-
რა ცი ებ ზე (მაგ. 
თან ხებ ზე ან 
მომ ხ მა რე ბელ თა 
რა ო დე ნო ბა ზე).

 x ინ ტენ სი უ რი 
ან გა რიშ გე ბა 
ტექ ნო ლო გი ი-
სათ ვის სპე ცი-
ფი კურ რის კებ ზე 
და სა ო პე რა ციო 
მაჩ ვე ნე ბელ ზე.

 x დრო ში შეზღუ-
დუ ლი ტეს ტი რე-
ბის ფა ზე ბი.

 x თი თო ე უ ლი 
ფა ზის დამ თავ-
რე ბის შემ დეგ 
მი ი ღე ბა გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბა 
ლი მი ტე ბის 
ცვლი ლე ბა ზე ან 
რე გუ ლი რე ბის 
ლა ბო რა ტო რი-
ი დან გა მოს ვ-
ლა ზე.

 x წარ მა ტე ბუ ლია 
და შე უძ ლია 
მო ერ გოს რე-
გუ ლი რე ბას 
– შეზღუდ ვე ბი 
და შე ღა ვა თე ბი 
ეხ ს ნე ბა.

 x წარ მა ტე ბუ ლია 
და რე გუ ლი-
რე ბა ზღუ დავს 
– გა ნი ხი ლე ბა 
რე გუ ლი რე ბი სა 
და სა ზე დამ ხედ-
ვე ლო მიდ გო მის 
ცვლი ლე ბა.

 x წა რუ მა ტე ბე ლია 
– არა ე ფექ ტიანი 
და რის კი ა ნი 
ინო ვა ცი ე ბის 
ბა ზარ ზე შე მოს-
ვ ლა დრო უ ლად 
ჩერ დე ბა.
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როგორ მართოთ ურთიერთობა 

თქვენს აუდიტორებთან და მიიღოთ 

მაქსიმალური სარგებელი აუდიტისგან

ავტორი: ვახტანგ ცაბაძე

2016წლისზაფხულში ბუ  ღალ   ტ   რუ  ლი აღ  -

რიცხ   ვი  სა და აუდი  ტის სფე  როს მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი 

ახა  ლი კა  ნო  ნის მი  ღე  ბის შე  დე  გად მნიშ   ვ   ნე  ლოვ  -

ნად შე  იც   ვა  ლა ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის მომ   ზა -

დე  ბას   თან, წარ   დ   გე  ნა  სა და აუდიტ   თან და  კავ   ში -

რე  ბუ  ლი მოთხოვ   ნე  ბი. ამ რე  ფორ   მის ერ   თ   -ერ   თი 

გაცხა  დე  ბუ  ლი მი  ზა  ნი ფი  ნან   სუ  რი გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბის 

ზრდის გზით კა  პი  ტა  ლის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბის 

ხელ   შეწყო  ბაა, და იგუ  ლის   ხ   მე  ბა, რომ მსოფ   ლი  ო  ში 

ფარ   თოდ აღი  ა  რე  ბუ  ლი სა  აღ   რიცხ   ვო სტან   დარ   ტე -

ბის (ფინანსური ან   გა  რიშ   გე  ბის სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

სტან   დარ   ტე  ბის)  შე  სა  ბა  მი  სი ფი  ნან   სუ  რი ან   გა -

რიშ   გე  ბე  ბის მომ   ზა  დე  ბა და გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბა, თა  ნაც 

აუდი  ტორ   თა მი  ერ „დადასტურების“ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

კომ   პა  ნი  ებს გა  უ  ად   ვი  ლებს პო  ტენ   ცი  ურ ინ   ვეს   ტო -

რებ   თან ურ   თი  ერ   თო  ბას და, შემ   დ   გომ, ფი  ნან   სებ   ზე 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბას. 

კა  პი  ტა  ლის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და ფი  ნან  -

სებ   ზე ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის გა  მარ   ტი  ვე  ბის მი  მარ  -

თუ  ლე  ბით ამ რე  ფორ   მის რე  ა  ლურ შე  დე  გებ   ზე სა  უ -

ბა  რი, ვფიქ   რობ, ამ მო  მენ   ტის   თ   ვის ჯერ რთუ  ლია და 

შე  საძ   ლო  ა, ად   რეც იყოს. სა  მა  გი  ე  როდ, უკ   ვე ჩანს ამ 

რე  ფორ   მის გავ   ლე  ნის ქვეშ მოქ   ცე  უ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის 

რე  აქ   ცია ახალ მოთხოვ   ნებ   ზე. ის, რომ კომ   პა  ნი  ე  ბი 

ამ მოთხოვ   ნებს დი  დი სი  ხა  რუ  ლით არ შეხ   ვ   დ   ნენ და 

არც ბო  ლომ   დე მზად იყ   ვ   ნენ, თუნ   დაც იმ გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბა  ში აისა  ხა, რომ მე  ოთხე კა  ტე  გო  რი  ის 

სა  წარ   მო  ე  ბის   თ   ვის ან   გა  რიშ   გე  ბის მომ   ზა  დე  ბი  სა და 

წარ   დ   გე  ნის ვა  დებ   მა ორი წლით გა  და  ი  წი  ა. 

ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის მომ   ზა  დე  ბი  სა და 

წარ   დ   გე  ნის ვალ   დე  ბუ  ლე  ბას   თან ერ   თად აუდი  ტიც 

სა  ვალ   დე  ბუ  ლო გახ   და მრა  ვა  ლი ისე  თი კომ   პა  ნი -

ის   თ   ვის, რო  მელ   თაც მა  ნამ   დე აუდი  ტის ჩა  ტა  რე  ბის 

გა  მოც   დი  ლე  ბა არ ჰქონ   დათ და შე  საძ   ლო  ა, აუდი  ტის 

სა  ჭი  რო  ე  ბაც მა  ინ   ც   და  მა  ინც არ უგ   რ   ძ   ნი  ათ არც კომ  -

პა  ნი  ის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას და არც მფლო  ბე  ლებს. 

ენ   თუ  ზი  აზ   მის ნაკ   ლე  ბო  ბა, ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, აბ  -

სო  ლუ  ტუ  რად გა  სა  გე  ბი და, ჩე  მი აზ   რით, ბუ  ნებ   რი  ვი 

და და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლი  ცაა – თუ გა  ვიხ   სე  ნებთ აუდი  ტის 

ანა  ბა  ნას, უნ   და ვთქვათ, რომ აუდი  ტის სა  ჭი  რო  ე  ბა 

წარ   მო  იშ   ვა მა  შინ, რო  დე  საც კომ   პა  ნი  ე  ბი შე  და  რე -

ბით გა  ი  ზარ   დ   ნენ და კომ   პა  ნი  ე  ბის მფლო  ბე  ლო  ბა 

და მა  თი მარ   თ   ვის ფუნ   ქ   ცია გა  ი  ყო, შე  სა  ბა  მი  სად, 

მფლო  ბე  ლებს დას   ჭირ   დათ მე  სა  მე, და  მო  უ  კი  დე  ბე -

ლი, პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი მხა  რე, რო  მე  ლიც შე  ა  მოწ   მებ   და 

მფლო  ბელ   თა მი  ერ და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლი მე  ნეჯ   მენ   ტის მი -

ერ მათ   თ   ვის მი  წო  დე  ბუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი ინ   ფორ   მა  ცი -

ის სის   წო  რეს და უტყუ  ა  რო  ბას და სწო  რედ ეს მე  სა  მე 

მხა  რე – და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი – არის 

აუდი  ტო  რი. ამის შემ   დეგ უკ   ვე აუდი  ტო  რის საქ   მი -

ა  ნო  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია სხვა და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი 

მხა  რე  ე  ბის   თ   ვი  საც – ბან   კი  რე  ბის   თ   ვის, პო  ტენ   ცი  უ  რი 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის (ანუ იმა  ვე პო  ტენ   ცი  უ  რი (თანა)

მფლობელებისთვის), კრე  დი  ტო  რე  ბის   თ   ვის და სხვ. 

რა თქმა უნ   და, აუდი  ტი შე  იძ   ლე  ბა სა  ჭი  რო იყოს იმ 

შემ   თხ   ვე  ვებ   შიც, რო  დე  საც კომ   პა  ნი  ის საქ   მი  ა  ნო -

ბას, მის ფი  ნან   სურ მდგრა  დო  ბა  სა და საქ   მი  ა  ნო  ბის 

გაგ   რ   ძე  ლე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას შე  იძ   ლე  ბა გავ   ლე  ნა 

ჰქონ   დეს სა  ზო  გა  დო  ე  ბის დიდ ნა  წილ   ზე ან მთლი  ა -

ნად ეკო  ნო  მი  კა  ზე, თუნ   დაც კონ   კ   რე  ტუ  ლად კომ   პა  ნი -

ის მფლო  ბე  ლებს თვი  თონ არ სჭირ   დე  ბო  დეთ ან არ 

აინ   ტე  რე  სებ   დეთ აუდი  ტო  რის და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი მო -

საზ   რე  ბა. აქ ხვდე  ბი  ან ე.წ. სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი და  ინ  -

ტე  რე  სე  ბის პი  რე  ბი, რო  მელ   თათ   ვი  საც აუდი  ტი ბევრ 

ქვე  ყა  ნა  ში კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბით მო  ითხო  ვე  ბა სწო  რედ 

სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი ინ   ტე  რე  სე  ბის და  სა  ცა  ვად. სა  ბო -

ფინანსები      განვითარების სტრატეგია
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ლო  ოდ, აუდი  ტის რე  ა  ლუ  რი სა  ჭი  რო  ე  ბა 

სწო  რედ მფლო  ბე  ლო  ბი  სა და მმარ   თ   ვე -

ლო  ბის გა  ყო  ფის შემ   თხ   ვე  ვა  ში ჩნდე  ბა 

ბუ  ნებ   რი  ვად და ყვე  ლა სხვა მოთხოვ   ნა 

გარ   კ   ვე  უ  ლი იძუ  ლე  ბაა ბიზ   ნე  სის   თ   ვის.  

თუ და  ვუბ   რუნ   დე  ბით ჩვენს რე  ფორ   მას 

და ჩვენს რე  ა  ლო  ბას, იქი  დან გა  მომ  -

დი  ნა  რე, რომ ქარ   თუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის 

უმე  ტე  სო  ბა  ში მმარ   თ   ვე  ლო  ბა და მფლო -

ბე  ლო  ბა ჯერ კი  დევ არ არის გა  ყო  ფი  ლი, 

აუდი  ტის სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო მოთხოვ   ნა 

ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ბუ  ნებ   რი  ვად აღიქ   მე -

ბა და  მა  ტე  ბით რე  გუ  ლა  ცი  ურ ზე  წო  ლად და 

ზედ   მე  ტო  ბად. 

ფაქ   ტი  ა, რომ მოქ   მე  დი კა  ნონ   მ   დებ   ლო -

ბა ზო  გი  ერ   თი კომ   პა  ნი  ის   გან მო  ითხოვს 

ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდიტს და 

ამ პა  ტა  რა სტა  ტი  ა  ში მინ   და და  გა  ნა  ხოთ, 

რომ მი  უ  ხე  და  ვად ზე  მოთ   ქ   მუ  ლი  სა, კომ   პა -

ნი  ებს აუდი  ტის   გან რე  ა  ლუ  რი სარ   გებ   ლის 

მი  ღე  ბა მა  ში  ნაც კი შე  უძ   ლი  ათ, თუ დღემ  -

დე ეს მხო  ლოდ რე  გუ  ლა  ტო  რულ მოთხოვ  -

ნად აღიქ   მე  ბო  და მა  თი მხრი  დან. ამის   თ  -

ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, სწო  რად მარ   თოთ 

ურ   თი  ერ   თო  ბა თქვენს აუდი  ტო  რებ   თან, 

იცო  დეთ თქვე  ნი და მა  თი პა  სუ  ხის   მ   გებ  -

ლო  ბე  ბის ფარ   გ   ლე  ბი და აუდი  ტის სტან  -

დარ   ტე  ბის ზო  გი  ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

პრინ   ცი  პი თუ მოთხოვ   ნა.

და  ვიწყოთ თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლად და 

პირ   ვე  ლი, რაც უნ   და ვახ   სე  ნოთ, ალ   ბათ 

არის აუდი  ტის მი  ზა  ნი. აქ გან   მარ   ტე  ბას 

პირ   და  პირ აუდი  ტის სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

სტან   დარ   ტე  ბი  დან (ასს) მო  ვიყ   ვან და ვეც  -

დე  ბი, მეტ   ჯერ სტან   დარ   ტე  ბის ცი  ტა  ტე  ბით 

ზედ   მე  ტად აღარ შე  გა  წუ  ხოთ.  ასს 200-ის 

მი  ხედ   ვით:

აუდი  ტის მი  ზა  ნია და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლი 
რწმუ  ნე  ბის მო  პო  ვე  ბა იმის შე  სა  ხებ, 

ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბა, მთლი  ა  ნო  ბა -

ში, შე  ი  ცავს თუ არა თაღ   ლი  თო  ბით 
ან შეც   დო  მით გა  მოწ   ვე  ულ არ   სე  ბით 
უზუს   ტო  ბას, რაც აუდი  ტორს შე  საძ   ლებ  -

ლო  ბას მის   ცემს, გა  მოთ   ქ   ვას მო  საზ   რე  ბა 

იმის თა  ო  ბა  ზე, არის თუ არა ფი  ნან   სუ -

რი ან   გა  რიშ   გე  ბა მომ   ზა  დე  ბუ  ლი ყვე  ლა 

არ   სე  ბი  თი ას   პექ   ტის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, 

ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის წარ   დ   გე  ნის 
სა  თა  ნა  დო სა  ფუძ   ვ   ლე  ბის შე  სა  ბა -
მი  სად.

მუ  ქი შრიფ   ტით ის სიტყ   ვე  ბია მო  ნიშ  -

ნუ  ლი, რომ   ლებ   საც აუდი  ტის დროს გან   სა -

კუთ   რე  ბუ  ლი ყუ  რადღე  ბა უნ   და მი  აქ   ცი  ოთ 

იმის   თ   ვის, რომ აუდიტ   ზე ზედ   მე  ტი დრო 

არ და  ხარ   ჯოთ და, ამა  ვე დროს, მისგან 

მაქ   სი  მა  ლუ  რი სარ   გე  ბე  ლი მი  ი  ღოთ.

აუდი  ტო  რებს მო  ეთხო  ვე  ბათ, მო  ი  პო -

ვონ და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლი რწმუ  ნე  ბა და არა 

აბ   სო  ლუ  ტუ  რი გა  რან   ტია ფი  ნან   სუ  რი ან  -

გა  რიშ   გე  ბის სის   წო  რე  ზე. ამ სა  კითხს ორი 

მხა  რე აქვს:

ერ   თი მხრივ, ეს ნიშ   ნავს, რომ აუდი -

ტის პრო  ცეს   ში არ არის აუცი  ლე  ბე  ლი ყვე -

ლაფ   რის 1 თეთ   რის სი  ზუს   ტით და  დას   ტუ -

რე  ბა და ამა  ზე უამ   რა  ვი დრო  ის ხარ   ჯ   ვა. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ეს გეხ   მა  რე  ბათ თქვენც და 

აუდი  ტო  რებ   საც, რომ აუდი  ტი გო  ნივ   რულ 

ვა  დებ   ში ჩა  ტარ   დეს და უსას   რუ  ლოდ არ 

გა  ი  წე  ლოს.  რა თქმა უნ   და, თქვენ შე  იძ  -

ლე  ბა აბ   სო  ლუ  ტუ  რი სი  ზუს   ტე გინ   დო  დეთ, 

მაგ   რამ და  ი  მახ   სოვ   რეთ, რომ სი  ზუს   ტე 

პირ   და  პირ ნიშ   ნავს და  მა  ტე  ბი  თი დრო  ის 

ხარ   ჯ   ვას, რაც თქვენც უნ   და და  ხარ   ჯოთ 

და აუდი  ტორ   მაც. ამა  ვე დროს, აუცი -

ლებ   ლად უნ   და გა  ით   ვა  ლის   წი  ნოთ, რომ 

ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი ცხოვ   რე  ბი  სე  უ  ლი ფაქ   ტია 

– ვე  რა  ვინ მოგ   ცემთ რა  ი  მე  ზე 100%-იან 

გა  რან   ტი  ას და ეს აუდი  ტის სტან   დარ   ტებ  -

შიც პირ   და  პირ არის აღ   ნიშ   ნუ  ლი – აუდი  ტი 

არ იძ   ლე  ვა ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის 

სის   წო  რის 100%-იან გა  რან   ტი  ას, ამი  ტომ 

ასე  თი მიზ   ნის დევ   ნა ფუ  ჭი შრო  მა  ა. 

მე  ო  რე მხრივ, „დასაბუთებული რწმუ -

ნე  ბის“ კონ   ცეფ   ცი  ის სწო  რად გა  აზ   რე  ბა 

შე  იძ   ლე  ბა და  გეხ   მა  როთ აუდი  ტო  რებ   თან 

დის   კუ  სი  ებ   ში, რო  დე  საც ისი  ნი აცხა  დე -

ბენ, რომ რა  ღაც სა  კითხ   ში საკ   მა  რი  სად 

ვერ დარ   წ   მუნ   დ   ნენ და ამი  ტომ პი  რო  ბი -

თი დას   კ   ვ   ნა უნ   და მოგ   ცენ, თუმ   ცა თქვენ, 

თქვე  ნი მხრივ, ამ სა  კითხ   ში თავს მყა -

რად გრძნობთ და დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი ხართ, 

რომ აუდი  ტო  რებს საკ   მა  რი  სი ინ   ფორ  -

მა  ცია და ფაქ   ტე  ბი მი  ა  წო  დეთ. და  უს   ვით 

კითხ   ვა აუდი  ტო  რებს, რას ჩათ   ვ   ლიდ   ნენ 

კონ   კ   რე  ტუ  ლი გან   სა  ხილ   ვე  ლი სა  კითხის  -

თ   ვის საკ   მა  რის მტკი  ცე  ბუ  ლე  ბად და 

ხომ არ სცილ   დე  ბა მა  თი მოთხოვ   ნა 

„დასაბუთებული რწმუ  ნე  ბის“ ფარ   გ   ლებს 

– ხომ არ ცდი  ლო  ბენ 100%-იანი გა  რან   ტი -

ის მო  პო  ვე  ბას, ნაც   ვ   ლად „დასაბუთებული 

რწმუ  ნე  ბი  სა“. ეს არც ისე ხში  რი  ა, თუმ   ცა 

აუდი  ტო  რე  ბი ასეთ შეც   დო  მას ხან   და  ხან 

უშ   ვე  ბენ ხოლ   მე.  უფ   რო ხში  რად ეს მოს  -

დით გა  მო  უც   დელ, სა  კუ  თარ ცოდ   ნა  სა და 

კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ა  ში საკ   მა  რი  სი რწმე  ნის 

არ   მ   ქო  ნე, შე  და  რე  ბით დამ   წყებ აუდი  ტო -

რებს.  

აუდი  ტო  რებ   მა თაღ   ლი  თო  ბა  საც უნ  -

და მი  აქ   ცი  ონ ყუ  რადღე  ბა, რაც ალ   ბათ 

თქვენ   თ   ვის, კომ   პა  ნი  ის მფლო  ბე  ლე  ბი  სა 

და ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლე  ბი  სათ   ვის, ერ   თ   -ერ   თი 

ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სარ   გე  ბე  ლი იქ  -

ნე  ბა აუდი  ტის   გან. აუდი  ტის დაწყე  ბამ   დე 

გა  ე  სა  უბ   რეთ აუდი  ტო  რებს და ჰკითხეთ, 

მა  თი აზ   რით, სად არის ყვე  ლა  ზე მე  ტად 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი თაღ   ლი  თო  ბის ან სხვა 

უკა  ნო  ნო ქმე  დე  ბე  ბის არ   სე  ბო  ბა თქვენს 

კომ   პა  ნი  ა  ში. ჰკითხეთ, კონ   კ   რე  ტუ  ლად 

რა პრო  ცე  დუ  რე  ბის ჩა  ტა  რე  ბას გეგ   მა  ვენ 

თაღ   ლი  თო  ბის შე  საძ   ლო ფაქ   ტე  ბის გა  მო -

სავ   ლე  ნად. რა თქმა უნ   და, ამ დის   კუ  სი  ის  -

თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, ვის   თან ერ   თად 

ჩა  ა  ტა  რებთ გა  სა  უბ   რე  ბას – ალ   ბათ ყვე -

ლა  ზე კარ   გი იქ   ნე  ბა, და  გეგ   მ   ვის ეტაპ   ზე 

მხო  ლოდ თქვენ, კომ   პა  ნი  ის მფლო  ბელ  -

მა, გა  ნი  ხი  ლოთ ეს თე  მე  ბი აუდი  ტო  რებ  -

თან, სხვა დამ   ს   წ   რე  ე  ბის გა  რე  შე. აუდი  ტის 

დას   რუ  ლე  ბამ   დე და დას   კ   ვ   ნის მი  ღე  ბამ   დე 

კი  დევ ერ   თხელ შეხ   ვ   დით მათ და სთხო -

ვეთ, წარ   მო  გიდ   გი  ნონ იმ პრო  ცე  დუ  რე  ბის 

შე  დე  გე  ბი, რაც ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში 

თაღ   ლი  თო  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი უზუს   ტო  ბე -

ბის გა  მო  სავ   ლე  ნად ჩა  ა  ტა  რეს. მაგ   რამ 

გა  ით   ვა  ლის   წი  ნეთ – აუდი  ტო  რე  ბი არ არი -

ან გა  მომ   ძი  ებ   ლე  ბი და მა  თი ძი  რი  თა  დი 

მი  ზა  ნი თაღ   ლი  თო  ბე  ბის გა  მოვ   ლე  ნა არა -

ა, მა  თი მი  ზა  ნი ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე -

ბის უტყუ  ა  რო  ბა  ზე რწმუ  ნე  ბის მო  პო  ვე  ბაა 

და თაღ   ლი  თო  ბის ფაქ   ტე  ბიც მხო  ლოდ 

ამ ფარ   გ   ლებ   შია მათ   თ   ვის სა  ინ   ტე  რე  სო. 

მოკ   ლედ, ზედ   მე  ტა  დაც ნუ გა  ა  კე  თებთ 
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აქ   ცენტს თაღ   ლი  თო  ბა  ზე, თო  რემ შე  საძ  -

ლო  ა, და  მა  ტე  ბი  თი ეჭ   ვე  ბიც გა  უ  ჩი  ნოთ 

თქვენს აუდი  ტო  რებს. ზო  გა  დად, რო  დე -

საც თქვენს პერ   სო  ნალს ეცო  დი  ნე  ბა, რომ 

კომ   პა  ნი  ა  ში ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის 

აუდი  ტი ტარ   დე  ბა და აუდი  ტის ფარ   გ   ლებ  -

ში შე  საძ   ლო თაღ   ლი  თო  ბებ   ზეც გა  მახ  -

ვილ   დე  ბა ყუ  რადღე  ბა, ეს უკ   ვე გარ   კ   ვე  უ  ლი 

პრე  ვენ   ციაა თაღ   ლი  თო  ბის და, შე  სა  ბა  მი -

სად, სარ   გე  ბე  ლია თქვენ   თ   ვის. 

რო  დე  საც აუდი  ტო  რე  ბი გე  უბ   ნე  ბი  ან, 

რომ პი  რო  ბი  თი დას   კ   ვ   ნა უნ   და მოგ   ცენ 

– სთხო  ვეთ და  გი  დას   ტუ  რონ, რამ   დე  ნად 

არის თქვენს ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ასა  ხუ  ლი  

შე  საძ   ლო უზუს   ტო  ბა არ   სე  ბი  თი. მოს  -

თხო  ვეთ არ   სე  ბი  თო  ბის გა  ან   გა  რი  შე  ბა. 

კონ   ტ   რაქ   ტ   ში  ვე ჩა  უ  დეთ, რომ არ   სე  ბი  თო -

ბა  ზე მა  თი ხედ   ვე  ბი და  გეგ   მ   ვის ეტაპ   ზე  ვე 

გა  გი  ზი  ა  რონ და აგიხ   ს   ნან, რას და რა  ტომ 

თვლი  ან არ   სე  ბი  თად. სტან   დარ   ტი ამას 

მათ არ ავალ   დე  ბუ  ლებს, მაგ   რამ არც 

უკ   რ   ძა  ლავს და არც თქვენ გზღუ  დავთ 

არა  ვინ ამის მოთხოვ   ნა  ში. თუ აუდი  ტო -

რი არ თან   ხ   მ   დე  ბა კონ   ტ   რაქ   ტ   ში მსგავ   სი 

პუნ   ქ   ტის ჩა  დე  ბას – და  ემ   შ   ვი  დო  ბეთ ასეთ 

აუდი  ტორს. არ   სე  ბი  თო  ბა  ზე ინ   ფორ   მა -

ცია თქვენ არა მხო  ლოდ იმის და  ნახ   ვა  ში 

და  გეხ   მა  რე  ბათ, რამ   დე  ნად არის რა  ი  მე 

უზუს   ტო  ბა თქვენს ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში არ   სე -

ბი  თი, არა  მედ იმის და  ნახ   ვა  შიც, რა სი -

ზუს   ტით ამოწ   მე  ბენ აუდი  ტო  რე  ბი თქვენს 

ან   გა  რიშ   გე  ბას. შე  გიძ   ლი  ათ ტენ   დერ   შიც 

კი თქვათ, რომ თქვენ   თ   ვის სა  სურ   ვე  ლი 

არ   სე  ბი  თო  ბის მი  ნი  მუ  მი არის, ვთქვათ, 

1,000 ლა  რი და აუდი  ტორს შე  უძ   ლია უფ  -

რო და  ბა  ლი არ   სე  ბი  თო  ბა აიღოს, მაგ   რამ 

არა უფ   რო მა  ღა  ლი. არ   სე  ბი  თო  ბის შე  თან  -

ხ   მე  ბუ  ლი დო  ნე და  გეხ   მა  რე  ბათ აუდი  ტო -

რებ   თან მო  მა  ვალ   ში შე  საძ   ლო გა  უ  გებ   რო -

ბი  სას თქვე  ნი პო  ზი  ცი  ის დაც   ვა  შიც. 

თა  ვი  დან   ვე გან   საზღ   ვ   რეთ, რა სტან  -

დარ   ტე  ბის მი  ხედ   ვით მო  ამ   ზა  დებთ 

ან   გა  რიშ   გე  ბას, ანუ რა იქ   ნე  ბა თქვე  ნი 

კომ   პა  ნი  ის ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბი  სას 

წარ   დ   გე  ნის სა  თა  ნა  დო სა  ფუძ   ვ   ლე  ბი.

აუდი  ტი და  გეგ   მეთ წი  ნას   წარ – აუდი -

ტო  რი შე  არ   ჩი  ეთ წლის დას   რუ  ლე  ბამ   დე. 

სარ   გე  ბე  ლი? 

1. აუდი  ტო  რე  ბი შეძ   ლე  ბენ, დრო -

უ  ლად და  იწყონ და დრო  უ  ლად და  ას   რუ -

ლონ აუდი  ტი;

2. აუდი  ტო  რებს სა  შუ  ა  ლე  ბა ექ  -
ნე  ბათ, და  ეს   წ   რონ წლის ბო  ლოს თქვე  ნი 

მა  რა  გე  ბის თუ ძი  რი  თა  დი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

ინ   ვენ   ტა  რი  ზა  ცი  ას და ამით, უმე  ტეს შემ  -

თხ   ვე  ვა  ში, თა  ვი  დან აიცი  ლებთ დას   კ   ვ  -

ნა  ში ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე გავ   რ   ცე  ლე  ბულ 

შე  ნიშ   ვ   ნას – ძა  ლი  ან ხში  რად ნა  ხავთ 

დას   კ   ვ   ნებ   ში პი  რო  ბას, რომ აუდი  ტო -

რე  ბი ვერ და  ეს   წ   რ   ნენ მა  რა  გე  ბის და  /ან 

ძი  რი  თა  დი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის ინ   ვენ   ტა  რი  ზა -

ცი  ას, რად   გან აუდი  ტო  რე  ბად და  ი  ნიშ   ნენ 

წლის დას   რუ  ლე  ბი  დან რა  ღაც პე  რი  ო  დის 

გას   ვ   ლის შემ   დეგ, და ამი  ტომ ვერ ადას  -

ტუ  რე  ბენ წლის ბო  ლოს   თ   ვის ბა  ლან   ს   ში 

ასა  ხუ  ლი მა  რა  გე  ბის და  /ან ძი  რი  თა  დი სა -

შუ  ა  ლე  ბე  ბის რა  ო  დე  ნობ   რივ სის   წო  რეს   /

არ   სე  ბო  ბას; და

3. ჩვე  უ  ლებ   რივ, აუდი  ტის ღი  რე -
ბუ  ლე  ბა უფ   რო ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბა, 
რად   გან აუდი  ტო  რებს ამ დრო  ის   თ   ვის 

ჯერ კი  დევ სრუ  ლად შევ   სე  ბუ  ლი არ ექ   ნე -

ბათ მო  მა  ვა  ლი წლის ბი  უ  ჯე  ტი და თქვენს 

აუდიტ   ზე და  სა  ხარ   ჯი დრო  ის   თ   ვი  საც 

ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა ნაკ   ლე  ბი 

ექ   ნე  ბათ. ად   რე მიხ   ვალთ – იაფად იყი -

დით :) თუ გვი  ან მიხ   ვალთ და აუდი  ტო -

რებს უკ   ვე მჭიდ   როდ ექ   ნე  ბათ შევ   სე  ბუ  ლი 

მო  მა  ვა  ლი წლის დრო  ის გან   რი  გი, ისი  ნი, 

ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, უფ   რო ძვი  რად მოგ   ყი  დი  ან 

თა  ვი  ანთ დროს;

მოს   თხო  ვეთ აუდი  ტო  რებს, მომ   სა  ხუ -

რე  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბის დო  კუ  მენ   ტ   ში ჩარ  -

თონ იმ კონ   კ   რე  ტუ  ლი თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის 

კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ი  სა და გა  მოც   დი  ლე  ბის აღ  -

წე  რა (CV), რომ   ლე  ბიც თქვე  ნი ფი  ნან   სუ  რი 

ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდი  ტის ჩამ   ტა  რე  ბელ გუნ  -

დ   ში იქ   ნე  ბი  ან. ყუ  რადღე  ბით გა  ე  ცა  ნით ამ 

ინ   ფორ   მა  ცი  ას და გა  ა  კონ   ტ   რო  ლეთ, რომ 

შემ   დ   გომ   ში, აუდი  ტის პრო  ცეს   ში, რე  ა -

ლუ  რად ეს გუნ   დი იყოს თქვენს აუდიტ   ში 

ჩარ   თუ  ლი. რა თქმა უნ   და, თუ ეს გუნ   დი, 

მი  სი ცოდ   ნა და გა  მოც   დი  ლე  ბა მოგ   წონთ. 

სარ   გე  ბე  ლი? 

თქვე  ნი კომ   პა  ნი  ის ფი  ნან   სუ  რი 
ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდიტს ჩა  ა  ტა  რებს 
გა  მოც   დი  ლი და კვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი 
გუნ   დი, ზუს   ტად ის გუნ   დი, ვინც თქვენ 

შე  არ   ჩი  ეთ. თა  ვი  დან აიცი  ლებთ სი  ტუ  ა -

ცი  ას, რო  ცა ან სა  ერ   თოდ არ იცით, ვინ 

მუ  შა  ობს თქვენს აუდიტ   ზე, ან ისეთ სი -

ტუ  ა  ცი  ას, რო  ცა თავ   და  პირ   ვე  ლად სხვა 

კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ის გუნ   დი შე  მოგ   თა  ვა  ზეს 

და რე  ა  ლუ  რად სხვა, ნაკ   ლე  ბი კვა  ლი  ფი -

კა  ცი  ის გუნ   დ   მა იმუ  შა  ვა თქვენ   თან. 

აუდი  ტო  რის შერ   ჩე  ვის პრო  ცეს   ში ნა -

ხეთ ფირ   მის შე  სა  ხებ ინ   ფორ   მა  ცია www.

saras.gov.ge-ზე. ნა  ხეთ, გავ   ლი  ლი აქვს 

თუ არა ფირ   მას ხა  რის   ხის კონ   ტ   რო  ლი; 

ნა  ხეთ, რა კა  ტე  გო  რია აქვს მი  ნი  ჭე  ბუ  ლი; 

ნა  ხეთ, რამ   დე  ნი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი ჰყავს 

აუდი  ტის მი  მარ   თუ  ლე  ბით (ჩვეულებრივ 

აუდი  ტო  რულ ფირ   მებს სხვა მი  მარ   თუ -

ლე  ბე  ბიც აქვთ, თუმ   ცა შე  საძ   ლო  ა, სხვა 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის რა  ო -

დე  ნო  ბა აუდი  ტის   თ   ვის ნაკ   ლე  ბად მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იყოს); ნა  ხეთ, რამ   დე  ნი პარ  -

ტ   ნი  ო  რი ჰყავს და უბ   რა  ლოდ შე  ა  ფა  სეთ, 

რა გსმე  ნი  ათ მათ პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლიზ   მ   სა 

და რე  პუ  ტა  ცი  ა  ზე. ჰკითხეთ, ვინ არი  ან 

მა  თი კლი  ენ   ტე  ბი მიმ   დი  ნა  რე სე  ზონ   ზე 

და შე  ა  ფა  სეთ, რამ   დე  ნად საკ   მა  რი  სია 

მა  თი პერ   სო  ნა  ლის რა  ო  დე  ნო  ბა მა  თი 

არ   სე  ბუ  ლი კლი  ენ   ტე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის  -

თ   ვის – დარ   წ   მუნ   დით, რომ მათ მარ   თ   ლა 

ეყო  ფათ პერ   სო  ნა  ლი თქვე  ნი აუდი  ტის 

დრო  უ  ლად, ეფექ   ტი  ა  ნად და ხა  რის   ხი  ა -

ნად ჩა  ტა  რე  ბის   თ   ვის. შე  საძ   ლო  ა, თქვენ 

არ ხართ აუდი  ტის ექ   ს   პერ   ტი და ძა  ლი  ან 

ზუს   ტად ვერ გან   საზღ   ვ   როთ და შე  ა  ფა -

სოთ მა  თი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი, თუმ   ცა, თუ 

უკ   ვე გაქვთ აუდი  ტო  რებ   თან ურ   თი  ერ   თო -

ბის რა  ღაც გა  მოც   დი  ლე  ბა, დარ   წ   მუ  ნე  ბუ -

ლი ვარ, საკ   მა  ოდ კარ   გად შე  ა  ფა  სებთ 

ამ ფაქ   ტო  რებს – მთა  ვა  რი  ა, აუდი  ტო  რის 

შერ   ჩე  ვი  სას  ეს სა  კითხი არ გა  მოგ   რ   ჩეთ. 

ვფიქ   რობ, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ, თუ 

თქვენ კომ   პა  ნი  ის მფლო  ბე  ლი ხართ, ბო -

ლომ   დე არ მი  ან   დოთ აუდი  ტო  რის შერ   ჩე -
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ვა და აუდი  ტის პრო  ცე  სი მხო  ლოდ მე  ნეჯ  -

მენტს – აუცი  ლებ   ლად თქვენც ჩა  ერ   თეთ 

შერ   ჩე  ვის პრო  ცეს   ში და შე  ე  ცა  დეთ, გო -

ნივ   რუ  ლო  ბის ფარ   გ   ლებ   ში, დარ   წ   მუნ   დეთ, 

რომ აუდი  ტორ   სა და თქვე  ნი კომ   პა  ნი  ის 

მე  ნეჯ   მენტს შო  რის აუდიტ   თან და  კავ   ში -

რე  ბით ინ   ტე  რეს   თა კონ   ფ   ლიქ   ტის რის   კი 

არ არ   სე  ბობს. შე  საძ   ლო  ა, ახ   ლო პი  რა -

დი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბი მე  ნეჯ   მენ   ტ   სა და 

აუდი  ტორს შო  რის რე  ა  ლუ  რი პრობ   ლე  მა 

გახ   დეს თქვენ   თ   ვის იმ მხრივ, რომ შე  საძ  -

ლო  ა, აუდი  ტო  რი მო  ე  რი  დოს გარ   კ   ვე  უ  ლი 

ხარ   ვე  ზე  ბის შე  სა  ხებ თქვენ   თ   ვის ინ  -

ფორ   მა  ცი  ის მო  წო  დე  ბას, რაც ალ   ბათ არ 

არის თქვენს ინ   ტე  რე  სებ   ში. აქაც, ისე  ვე 

რო  გორც ყვე  ლა სხვა სა  კითხ   ში, ზო  მი  ე -

რე  ბის დაც   ვა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია – რა თქმა 

უნ   და, თუ აუდი  ტო  რე  ბი თქვენ   თან რამ  -

დე  ნი  მე წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში მუ  შა  ო  ბენ, 

მათ   სა და მე  ნეჯ   მენტს შო  რის გარ   კ   ვე  უ  ლი 

ადა  მი  ა  ნუ  რი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბი ყა  ლიბ   დე -

ბა, თუმ   ცა არ არის აუცი  ლე  ბე  ლი, რომ ეს 

მა  ინ   ც   და  მა  ინც ზედ   მეტ „ფამილარობაში“ 

გა  და  ი  ზარ   დოს და ყველ   გან საფ   რ   თხე  ე  ბი 

და  ი  ნა  ხოთ. აკონ   ტ   რო  ლეთ, მაგ   რამ ზო  მი -

ე  რე  ბა და  ი  ცა  ვით.

კონ   ტ   რაქ   ტის გა  ფორ   მე  ბამ   დე შეხ  -

ვ   დით ყვე  ლა კან   დი  დატ აუდი  ტო  რულ 

კომ   პა  ნი  ას, რომ   ლებ   თა  ნაც კონ   ტ   რაქ  -

ტის გა  ფორ   მე  ბას ფიქ   რობთ და სთხო -

ვეთ, წარ   მო  გიდ   გი  ნონ მა  თი ხედ   ვე  ბი 

აუდიტ   თან და  კავ   ში  რე  ბით. სთხო  ვეთ, 

გა  ნი  ხი  ლონ თქვენ   თან ის მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნი სა  კითხე  ბი, რა  ზეც ფიქ   რო  ბენ, რომ 

ყუ  რადღე  ბის გა  მახ   ვი  ლე  ბა დას   ჭირ   დე -

ბათ აუდი  ტის პრო  ცეს   ში. გან   სა  კუთ   რე -

ბით და  ინ   ტე  რეს   დით, ხომ არ არის, მა  თი 

აზ   რით, რა  ი  მე ისე  თი ელე  მენ   ტე  ბი თქვენს 

ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში, რა  ზეც წი  ნას   წარ იცი  ან 

(ან უნ   და იცოდ   ნენ), რომ დას   კ   ვ   ნის მო -

დი  ფი  ცი  რე  ბა მო  უ  წევთ. ზოგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

აუდი  ტის დაწყე  ბამ   დეც ნა  თე  ლი  ა, რომ 

აუდი  ტის პრო  ცეს   ში შე  უძ   ლე  ბე  ლი იქ   ნე  ბა 

საკ   მა  რი  სი და შე  სა  ფე  რი  სი აუდი  ტო  რუ  ლი 

მტკი  ცე  ბუ  ლე  ბე  ბის მო  პო  ვე  ბა ზო  გი  ერ   თი 

სა  კითხის და  სა  დას   ტუ  რებ   ლად. მა  გა -

ლი  თად, რო  დე  საც კომ   პა  ნია პირ   ვე  ლად 

ატა  რებს აუდიტს და ორი წლის აუდი  ტის 

ჩა  ტა  რე  ბა სურს, ცხა  დი  ა, რომ ორი წლის 

წი  ნან   დე  ლი სა  ბა  ლან   სო ნაშ   თე  ბის შე  სა -

ხებ აუდი  ტო  რებს ყვე  ლა სა  ჭი  რო მტკი  ცე -

ბუ  ლე  ბის მო  პო  ვე  ბა გა  უ  ჭირ   დე  ბათ – ბან  -

კის ნაშ   თებს და  ა  დას   ტუ  რე  ბენ სა  ბან   კო 

ამო  ნა  წე  რით და ბან   კის   გან ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 

წე  რი  ლო  ბი  თი ინ   ფორ   მა  ცი  ის გა  მოთხო -

ვით, მაგ   რამ რით უნ   და და  დას   ტურ   დეს 

ორი წლის წინ ძი  რი  თა  დი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

ან მა  რა  გე  ბის არ   სე  ბო  ბა? აუდი  ტო  რე  ბი 

დრო  ში უკან ვერ წავ   ლენ და ვერ ნა  ხა -

ვენ, ფი  ზი  კუ  რად მარ   თ   ლა იყო თუ არა იმ 

დროს კონ   კ   რე  ტუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბის მა  რა -

გი ან ძი  რი  თა  დი სა  შუ  ა  ლე  ბის რო  მე  ლი  მე 

ელე  მენ   ტი, ამი  ტომ ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

თით   ქ   მის გარ   და  უ  ვა  ლია დას   კ   ვ   ნა  ში ამ 

სა  კითხე  ბის აღ   ნიშ   ვ   ნა. შე  საძ   ლო  ა, ეს 

არც იყოს რე  ა  ლუ  რად დი  დი პრობ   ლე  მა 

თქვენ   თ   ვის, მაგ   რამ ალ   ბათ აჯო  ბებს, 

წი  ნას   წარ იცო  დეთ ასე  თი სა  კითხე  ბის 

შე  სა  ხებ, რომ არას   წო  რი მო  ლო  დი  ნი არ 

გქონ   დეთ დას   კ   ვ   ნის ფორ   მას   თან და  კავ  -

ში  რე  ბით. ეს მხო  ლოდ მა  გა  ლი  თი იყო 

კონ   კ   რე  ტუ  ლი სა  კითხის, თუმ   ცა რე  ა  ლო -

ბა  ში, რა თქმა უნ   და, შე  საძ   ლე  ბე  ლია სხვა 

მსგავ   სი სა  კითხე  ბიც იყოს და კარ   გი იქ  -

ნე  ბა, თუ შეძ   ლე  ბის   დაგ   ვა  რად წი  ნას   წარ 

გექ   ნე  ბათ ინ   ფორ   მა  ცია მო  სა  ლოდ   ნელ 

პრობ   ლე  მებ   ზე.

სარ   გე  ბე  ლი? 

წი  ნას   წარ გე  ცო  დი  ნე  ბათ შე -
საძ   ლო პრობ   ლე  მუ  რი სა  კითხე  ბი. 
თუ შე  საძ   ლე  ბე  ლი იქ   ნე  ბა, ამ სა  კითხებს 

გა  მო  ას   წო  რებთ დას   კ   ვ   ნის მი  ღე  ბამ   დე. 

თუ გა  მოს   წო  რე  ბა ობი  ექ   ტუ  რად შე  უძ   ლე -

ბე  ლი  ა, უსი  ა  მოვ   ნო სი  ურ   პ   რი  ზი მა  ინც არ 

იქ   ნე  ბა დას   კ   ვ   ნის მო  დი  ფი  ცი  რე  ბა აუდი -

ტის ბო  ლოს, რად   გან ამის   თ   ვის უკ   ვე მზად 

იქ   ნე  ბით. 

აუდი  ტის დაწყე  ბამ   დე, ჩვე  უ  ლებ   რივ, 

აუდი  ტო  რებ   მა უნ   და გა  მო  გიგ   ზავ   ნონ 

იმ ინ   ფორ   მა  ცი  ის ჩა  მო  ნათ   ვა  ლი, რაც 

აუდი  ტის პრო  ცეს   ში დას   ჭირ   დე  ბათ. თუ 

თვი  თონ არ გა  მო  გიგ   ზავ   ნი  ან, თქვენ 

მოს   თხო  ვეთ. რა თქმა უნ   და, მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნი  ა, რომ დრო  უ  ლად მი  ა  წო  დოთ ყვე  ლა 

მოთხოვ   ნი  ლი ინ   ფორ   მა  ცია აუდი  ტო  რებს 

და აკონ   ტ   რო  ლოთ თქვე  ნი პერ   სო  ნა  ლი, 

ვინც ამ ინ   ფორ   მა  ცი  ის მომ   ზა  დე  ბა  სა და 

მი  წო  დე  ბა  ზეა პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი. გა  ით   ვა -

ლის   წი  ნეთ – შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლი ინ   ფორ   მა -

ცი  ის მი  წო  დე  ბის დაგ   ვი  ა  ნე  ბა შე  საძ   ლოა 

თქვე  ნი ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდი -

ტის დრო  ში ზედ   მე  ტად გა  წელ   ვის მი  ზე  ზი 

გახ   დეს, და ეს მო  მენ   ტი, დი  დი ალ   ბა  თო -

ბით, აუდი  ტო  რებს კონ   ტ   რაქ   ტ   ში ექ   ნე  ბათ 

ჩა  დე  ბუ  ლი. ისიც გა  ით   ვა  ლის   წი  ნეთ, რომ 

ჩვე  უ  ლებ   რივ აუდი  ტო  რი  სათ   ვის რო  მე  ლი -

მე ინ   ფორ   მა  ცი  ის ორი დღის დაგ   ვი  ა  ნე -

ბით მი  წო  დე  ბა უმ   რავ   ლეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

ნიშ   ნავს შე  სა  ბა  მი  სი აუდი  ტო  რუ  ლი სა  მუ -

შა  ოს ერ   თი კვი  რით გა  და  წე  ვას. ხში  რად 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  წო  დე  ბა  ში ძა  ლი  ან 

მცი  რე დაგ   ვი  ა  ნე  ბა შე  საძ   ლოა დას   კ   ვ   ნის 

მი  ღე  ბის თა  რი  ღის რამ   დე  ნი  მე კვი  რით 

ან თვით გა  და  წე  ვას ნიშ   ნავ   დეს, რად   გან 

აუდი  ტო  რებს ჩვე  უ  ლებ   რივ ძა  ლი  ან მჭიდ  -

რო კა  ლენ   და  რი აქვთ და თუ თქვენს პრო -

ექ   ტ   ზე რა  ი  მე სა  მუ  შაო და  გეგ   მილ დროს 

ვერ შეს   რულ   და, შე  საძ   ლოა ამ ამო  ცა  ნა  ზე 

მო  მუ  შა  ვე აუდი  ტო  რი სხვა პრო  ექ   ტ   ზე გა -

და  ერ   თოს და თქვენს საქ   მეს მხო  ლოდ 

იმ სხვა, წი  ნას   წარ და  გეგ   მი  ლი პრო  ექ   ტის 

დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ და  უბ   რუნ   დეს. მოკ  -

ლედ – თუ გინ   დათ, აუდი  ტი ეფექ   ტი  ა  ნად 

ჩა  ტარ   დეს, თქვე  ნი მხრი  დან ინ   ფორ   მა  ცი -

ის მი  წო  დე  ბის ვა  დე  ბი აკონ   ტ   რო  ლეთ.

შე  უ  თან   ხ   მ   დით აუდი  ტო  რებს (ჯობს 

წე  რი  ლო  ბით, უკე  თე  სია პირ   და  პირ კონ   ტ  -

რაქ   ტ   ში), რომ აუდი  ტის პრო  ცეს   ში გექ   ნე -

ბათ ერ   თი ან ორი (ან შე  საძ   ლოა მე  ტიც, 

თქვე  ნი კომ   პა  ნი  ი  სა და აუდი  ტის მას   შ  -

ტა  ბის მი  ხედ   ვით) შუ  ა  ლე  დუ  რი შეხ   ვედ   რა 

აუდი  ტის გუნ   დის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას   თან 

(შესაძლოა, პარ   ტ   ნი  ორ   თა  ნაც), სა  დაც 

გა  ნი  ხი  ლავთ რო  გორც აუდი  ტის მიმ   დი -

ნა  რე  ო  ბის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ულ სა  კითხებს, 

აგ   რეთ   ვე ტექ   ნი  კურ თე  მებ   საც, მათ შო -

რის გა  მოვ   ლე  ნილ ხარ   ვე  ზებს, სა  რის   კო 

სფე  რო  ებს და შე  საძ   ლო თაღ   ლი  თო  ბის 

ინ   დი  კა  ტო  რებს.
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აუდი  ტის ბო  ლოს აუცი  ლებ   ლად მოს  -

თხო  ვეთ მათ ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში 

შე  ტა  ნი  ლი ან შე  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი კო  რექ   ტი -

რე  ბე  ბის დე  ტა  ლუ  რი სი  ა, კო  რექ   ტი  რე -

ბე  ბის მი  ზე  ზე  ბის ახ   ს   ნით, შე  სა  ბა  მი  სი 

სტან   დარ   ტე  ბის კონ   კ   რე  ტუ  ლი დე  ბუ  ლე  ბე -

ბის მოყ   ვა  ნით და და  სა  ბუ  თე  ბით. თუ არ 

ეთან   ხ   მე  ბით აუდი  ტო  რებს, არ და  თან   ხ   მ  -

დეთ ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ცვლი  ლე -

ბე  ბის შე  ტა  ნას – გახ   სოვ   დეთ, ფი  ნან   სუ -

რი ან   გა  რიშ   გე  ბა თქვე  ნი  ა, თქვენ ხართ 

მას   ზე პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი და, სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში, თქვენ უნ   და შე  გეძ   ლოთ ან   გა  რიშ  -

გე  ბა  ში წარ   დ   გე  ნი  ლი ყვე  ლა თან   ხი  სა და 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის ახ   ს   ნა და, თუ ფიქ   რობთ, 

რომ აუდი  ტო  რე  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი კო -

რექ   ტი  რე  ბა არაა სწო  რი, არც და  თან   ხ  -

მ   დეთ, თუნ   დაც ამის გა  მო აუდი  ტო  რე  ბი 

„ცუდი“ დას   კ   ვ   ნის მო  ცე  მას აპი  რებ   დ   ნენ. 

ბო  ლოს და ბო  ლოს, თუნ   დაც მო  დი  ფი  ცი -

რე  ბუ  ლი დას   კ   ვ   ნა მი  ი  ღოთ შე  თა  ვა  ზე  ბუ -

ლი კო  რექ   ტი  რე  ბე  ბი  სა თუ გა  მოვ   ლე  ნი  ლი 

ხარ   ვე  ზე  ბის დე  ტა  ლუ  რი გან   ხილ   ვით, 

სტან   დარ   ტე  ბის კონ   კ   რე  ტუ  ლი დე  ბუ  ლე  ბე -

ბის შე  სა  ხებ დის   კუ  სი  ით თქვე  ნი ფი  ნან  -

სუ  რი პერ   სო  ნა  ლის პრო  ფე  სი  უ  ლი დო  ნე 

მა  ინც გა  უმ   ჯო  ბეს   დე  ბა, რაც ასე  ვე თქვე -

ნი სარ   გე  ბე  ლი  ა. 

აქ მივ   დი  ვართ შემ   დეგ სა  კითხამ   დე 

– ყო  ველ   თ   ვის „სუფთა“ დას   კ   ვ   ნა გჭირ  -

დე  ბათ? დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, არა, არ 

გჭირ   დე  ბათ ყო  ველ   თ   ვის „სუფთა“ დას  -

კ   ვ   ნა. მა  გა  ლი  თად, თუ თქვე  ნი მი  ზა  ნია 

მხო  ლოდ მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი მოთხოვ   ნის 

დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა აუდი  ტის ჩა  ტა  რე  ბა  ზე, 

მა  შინ ალ   ბათ დი  დად არც შე  გა  წუ  ხებთ 

„პირობითი“, ან თუნ   დაც „უარყოფითი“ 

დას   კ   ვ   ნა. ამ   დე  ნად, ამ შემ   თხ   ვე  ვის და -

მა  ტე  ბით გან   ხილ   ვა აღარ   ცაა სა  ინ   ტე  რე -

სო. თუ  კი თქვენ აუდიტს ატა  რებთ არა 

მხო  ლოდ მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი მოთხოვ   ნე -

ბის და  საკ   მა  ყო  ფი  ლებ   ლად, მა  შინ უნ   და 

გა  ნი  ხი  ლოთ თქვე  ნი კონ   კ   რე  ტუ  ლი მი  ზა  ნი 

და თქვე  ნი ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის 

ძი  რი  თა  დი ად   რე  სა  ტის   /   მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

მი  ზა  ნი, კვა  ლი  ფი  კა  ცია და მო  ლო  დი  ნე  ბი 

და დას   კ   ვ   ნის მო  დი  ფი  კა  ცი  ის კონ   კ   რე -

ტუ  ლი მი  ზე  ზიც. მა  გა  ლი  თად, თუ  კი თქვენ 

2019 წლის ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის 

აუდიტს ატა  რებთ იმ მიზ   ნით, რომ მო  მა -

ვალ   ში, ვთქვათ, ორი წლის შემ   დეგ მი  ი -

ღოთ სეს   ხი რო  მე  ლი  მე სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტის   გან, ან მო  ი  ძი  ოთ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი, მა  შინ ალ   ბათ არ ღირს 

ზედ   მე  ტი დრო  ი  სა და რე  სურ   სის ხარ   ჯ   ვა 

იმა  ზე, რომ პირ   ვე  ლი  ვე აუდი  ტი  სას აუდი -

ტო  რებ   მა სრუ  ლი  ად სუფ   თა, უპი  რო  ბო 

და  დე  ბი  თი დას   კ   ვ   ნა მოგ   ცენ და თქვენს 

ამ პირ   ველ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში სრუ  ლად და  ა -

დას   ტუ  რონ 2018 წლის 1 იან   ვ   რი  სა და 2018 

წლის 31 დე  კემ   ბ   რის ნაშ   თე  ბი. ალ   ბათ 

ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში მხო  ლოდ 2019 წლის 

31 დე  კემ   ბ   რის მდგო  მა  რე  ო  ბით ნაშ   თებ  -

ზე და  დე  ბი  თი დას   კ   ვ   ნაც საკ   მა  რი  სი უნ   და 

იყოს თქვენ   თ   ვის.

კი  დევ ერ   თი ძა  ლი  ან კარ   გი სა  შუ -

ა  ლე  ბა, მი  ი  ღოთ სარ   გე  ბე  ლი თქვე  ნი 

ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდი  ტის 

შე  დე  გად, არის ე.წ. „მენეჯმენტის წე  რი -

ლი“. აუდი  ტის სტან   დარ   ტე  ბის მი  ხედ  -

ვით, აუდი  ტო  რე  ბი ვალ   დე  ბუ  ლი არი  ან, 

აუდი  ტის პრო  ცეს   ში შემ   ჩ   ნე  უ  ლი მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი სა  კითხე  ბის შე  სა  ხებ კომ   პა -

ნი  ის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას წე  რი  ლო  ბით 

მი  ა  წო  დონ ინ   ფორ   მა  ცი  ა, რაც ჩვე  უ  ლებ  -

რივ სწო  რედ ასე  თი ე.წ. „მენეჯმენტის 

წე  რი  ლის“ სა  ხით ხდე  ბა, ასე რომ, თქვენ 

სრუ  ლი უფ   ლე  ბა გაქვთ, აუდი  ტო  რებს 

ასე  თი წე  რი  ლი მოს   თხო  ვოთ. ჩვე  უ  ლებ  -

რივ აუდი  ტის კონ   ტ   რაქ   ტ   ში უნ   და ეწე  როს, 

რომ აუდი  ტო  რე  ბი ვალ   დე  ბუ  ლი არი  ან, 

მო  გა  წო  დონ „მენეჯმენტის წე  რი  ლი“ და 

თუ ეს თქვენს აუდი  ტო  რებ   თან კონ   ტ   რაქ  -

ტ   ში არ წე  რია – მოს   თხო  ვეთ, ჩა  წე  რონ და 

მო  ითხო  ვეთ ეს წე  რი  ლი აუდი  ტის დას   რუ -

ლე  ბის ეტაპ   ზე. აუდი  ტორ   მა მე  ნეჯ   მენ   ტის 

წე  რილ   ში დე  ტა  ლუ  რად უნ   და აღ   წე  როს ის 

ხარ   ვე  ზე  ბი, რაც მას შეხ   ვ   და თქვე  ნი კომ  -

პა  ნი  ის ში  და კონ   ტ   რო  ლი  სა და ბუ  ღალ   ტ  -

რუ  ლი აღ   რიცხ   ვის სის   ტე  მებ   ში ფი  ნან   სუ -

რი ან   გა  რიშ   გე  ბის აუდი  ტის პრო  ცეს   ში. 

წე  რილ   ში მო  ცე  მუ  ლი უნ   და იყოს აგ   რეთ   ვე 

იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი ხარ   ვე  ზე  ბის კონ   კ  -

რე  ტუ  ლი გავ   ლე  ნა/   რის   კი და ამ რის   კე  ბის 

ელი  მი  ნი  რე  ბა  ზე მა  თი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბი. 

მე  ნეჯ   მენ   ტის წე  რი  ლი შე  საძ   ლოა მო  ი -

ცავ   დეს არა მხო  ლოდ ში  და კონ   ტ   რო  ლის 

სის   ტე  მის ხარ   ვე  ზებს, არა  მედ კონ   კ   რე -

ტულ სა  აღ   რიცხ   ვო ან სა  გა  და  სა  ხა  დო 

მიდ   გო  მებ   ში გა  მოვ   ლე  ნილ უზუს   ტო  ბებ  -

საც და შე  სა  ბა  მის რე  კო  მენ   და  ცი  ებს. 

წარ   მა  ტე  ბე  ბი თქვენს მო  მა  ვალ 

აუდიტ   ში! 

მოკ ლედ:
საბოლოოდრომშევაჯამოთ,იმისთვის,
რომაუდიტირეალურადსასარგებლო
იყოსთქვენიკომპანიისთვის,საჭიროა:
1.დროულადშეარჩიოთსწორი,კვალი-
ფიციურიაუდიტორი,რომელსაცჰყავს
თქვენთვისშესაფერისიგუნდი,დაარა
აქვსინტერესთაკონფლიქტიმენეჯმენ-
ტთან;
2.დაგეგმვისეტაპზევეგანიხილოთაუდი-
ტორებთანშესაძლორისკიანისფეროები
დამოსალოდნელიპრობლემები;
3.სწორადგაიაზროთარსებითობის
კონცეფციადადარწმუნდეთ,რომაუდი-
ტორებიარსებითსაკითხებზეკონცენტ-
რირდებიან;
4.დარწმუნდეთ,რომაუდიტორები
„დასაბუთებულირწმუნების“ფარგლებში
ასრულებენსამუშაოს;
5.აკონტროლოთმიმდინარეობისპრო-
ცესი,გრაფიკიდადროულადმიიღოთ
ინფორმაციაშეფერხებებზეთურისკებზე;
6.არმიანდოთაუდიტისრულადმხო-
ლოდმენეჯმენტს–თქვენცჩაერთეთ
პროცესშიშეძლებისდაგვარად;
7.გაიაზრეთფინანსურიანგარიშგების
მომხმარებელთასაჭიროებებიდამოლო-
დინები,რომზედმეტიდროდარესურსი
არდახარჯოთ„სუფთა“დასკვნისმისაღე-
ბადმაშინ,როდესაცესშეუძლებელიაან
არარისრეალურადსაჭირო;
8.მოსთხოვეთაუდიტორებს,დეტალუ-
რადგაიარონდაგანიხილონთქვენთან
ყველაშეთავაზებულიშესწორებისმიზეზი,
შესაფერისისტანდარტებისმოთხოვნების
აღწერით;
9.მოითხოვეთაუდიტორებისგან
„მენეჯმენტისწერილი“დაშეეცადეთ,
მომავალიპერიოდისთვისგამოასწო-
როთმასშიწარმოდგენილიხარვეზები
აუდიტორებისმიერმითითებულიზომების
გათვალისწინებით.
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პურისა და ღვინის ქვეყანა

ისტორია

ავტორი: მარიამ ჯორჯაძე -  

ბიოლოგიურ მეურნეობათა ასოციაცია „ელკანას“ დირექტორი

სა    თა    ვე   ებ       თან... 
ადა    მი   ან       მა სა    მე   ურ       ნეო საქ       მი   ა    ნო    ბა    ზე, ანუ მო    ნა    დი    რე   ო    ბა-       შემ       გ       რო   -

ვებ       ლო    ბი    დან მცე    ნა    რე    თა მოყ       ვა    ნა    სა და ცხო    ვე    ლე    ბის მო    შე    ნე    ბა    ზე 

გა    დას       ვ       ლა და   ახ       ლო   ე    ბით 12-10 ათა    სი წლის წინ, ნე   ო    ლი    თის (ახალი 

ქვის) ხა    ნა    ში, და   იწყო. ეს პე    რი   ო    დი დი    დი კულ       ტუ    რუ    ლი გარ       დაქ       მ       ნის 

– ნე   ო    ლი    თუ    რი რე    ვო    ლუ    ცი   ის – სა    ხე    ლი    თაა ცნო    ბი    ლი და სწო    რედ ამ 

ხა    ნას უკავ       შირ       დე    ბა კულ       ტუ    რულ მცე    ნა    რე    თა წარ       მო    შო    ბა. 

კულ       ტუ    რულ მცე    ნა    რე    თა მო    ში    ნა   უ    რე    ბა დიდ       წი    ლად რამ       დე    ნი    მე 

კონ       კ       რე    ტულ გე   ოგ       რა    ფი   ულ არე   ალ       ში მოხ       და – იქ, სა    დაც სა    მე   ურ       ნეო 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბის ვე    ლურ მცე    ნა    რე    თა დიდი მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბა და 

მი    წათ       მოქ       მე    დე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბი    სათ       ვის ხელ       საყ       რე    ლი კლი    მა    ტუ    რი 

პი    რო    ბე    ბი იყო. მეც       ნი   ე    რე    ბი ამ გე   ოგ       რა    ფი   ულ რე    გი   ო    ნებს კულ       ტუ    რუ   -

ლი მცე    ნა    რე   ე    ბის წარ       მო    შო    ბის კე    რებს უწო    დე    ბენ. 

გა    საკ       ვი    რი არ არის, რომ კულ       ტუ    რუ    ლი მცე    ნა    რე   ე    ბის წარ       მო    შო   -

ბის კე    რე    ბი ძი    რი    თა    დად ემ       თხ       ვე    ვა უძ       ვე    ლეს ად       რე    სა    მი    წათ       მოქ       მე   -

დო ნა    მო    სახ       ლა    რებ       სა და პირ       ვე    ლი ცი    ვი    ლი    ზა    ცი   ე    ბის წარ       მო    შო    ბა-      -

გან       ვი    თა    რე    ბის კე    რებს. 

მეც       ნი   ე    რე    ბი მი   იჩ       ნე    ვენ, რომ მცე    ნა    რე    თა და ცხო    ველ       თა მო    ში    ნა  -

უ    რე    ბი    სა და სოფ       ლის მე   ურ       ნე   ო    ბის წარ       მო    შო    ბის ერ       თ       -ერ       თი უძ       ვე    ლე   -

სი და უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი კე    რა წი    ნა აზი   ა   ა.

მცე    ნა    რე    თა მო    ში    ნა   უ    რე    ბის წი    ნა   ა    ზი   უ    რი კე    რა საკ       მა   ოდ ვრცელ 

ტე    რი    ტო    რი   ას მო   ი    ცავს – იგი აერ       თი   ა    ნებს მცი    რე აზი   ას, სამ       ხ       რეთ 

კავ       კა    სი   ას, ირან       სა და თურ       ქ       მე    ნე    თის მთი   ა    ნეთს. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ტე    რი    ტო    რი   ას კულ       ტუ    რულ მცე    ნა    რე    თა წარ       მო    შო    ბის წი    ნა   ა    ზი   ურ 

კე    რა    ში ერ       თ       -ერ       თი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ად       გი    ლი უკა    ვი   ა. უძ       ვე    ლე    სი კულ      -

ტუ    რე    ბი    სა და მა    თი ვე    ლუ    რი ნა    თე    სა    ვე    ბის დღემ       დე არ       სე    ბუ    ლი დი    დი 

მორ       ფო    ლო    გი   უ    რი და გე    ნე    ტი    კუ    რი მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბა სა    ფუძ       ველს 

გვაძ       ლევს ვი    ფიქ       როთ, რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რია თა    ვად წარ      -

მო   ად       გენს რი    გი უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი კულ       ტუ    რუ    ლი მცე    ნა    რის წარ       მო   -

შო    ბის ერ       თ       -ერთ კე    რას. 

სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბით 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ხორ       ბ       ლის კულ       ტუ    რა გა    მო   ირ       ჩე    ვა. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 

აღ       რიცხულ იმ მცე    ნა    რე    თა შო    რის, რომ       ლე    ბიც უძ       ვე    ლე    სი კულ       ტუ    რე   -

ბის ვე    ლურ ნა    თე    სა    ვებს წარ       მო   ად       გე    ნენ, არის ხორ       ბ       ლის ვე    ლუ    რი 

მო    ნა    თე    სა    ვე სა    ხე   ო    ბა Aegilops tauschii. ამას       თან, მსოფ       ლი   ო    ში გავ       რ      -

ცე    ლე    ბუ    ლი ხორ       ბ       ლის ოცამ       დე სა    ხე   ო    ბი    დან სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში თხუთ      -

მე    ტი მოჰ       ყავ       დათ და, მათ შო    რის ხუ    თი – ჩელ       ტა ზან       დუ    რი (Triticum 

timopheevii), კოლ       ხუ    რი ას       ლი (Triticum palaeocolchicum), მა    ხა (Triti-

cum macha), ჰექ       საპ       ლო   ი    დუ    რი ზან       დუ    რი (Triticum zhukovskyi) და დი   -

კა (Triticum carthlicum) – სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ენ       დე    მი   ა, რაც იმას ნიშ       ნავს, 

რომ ეს სა    ხე   ო    ბე    ბი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გა    რეთ სხვა    გან არ       სად გვხვდე   -

ბა. ხორ       ბ       ლის მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბა გე    ნე    ტი    კურ დო    ნე    ზეც შთამ       ბეჭ      -

და    ვია - სამეცნიერო გა    მოკ       ვ       ლე    ვე    ბის მი    ხედ       ვით, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 

წარ       მოდ       გე    ნი    ლია ხორ       ბ       ლის გვარ       ში არ       სე    ბუ    ლი ყვე    ლა გე    ნო    მი.

მეც       ნი   ე    რე    ბის მი   ერ კი სხვა    დას       ხ       ვა დროს სა    ქარ      -
თ       ვე    ლო    ში ხორ       ბ       ლის ასამ       დე ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    ში 
და ფორ       მა იყო აღ       წე    რი    ლი. ჩვენ       ში გავ       რ       ცე    ლე    ბუ   -
ლი ხორ       ბ       ლის ზო    გი   ერ       თი ად       გი    ლობ       რი    ვად გან       სა   -
კუთ       რე    ბით მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი სა    ხე   ო    ბე    ბი და მა    თი 
ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    შე    ბი   ა:

• პუ    რის (რბილი) ხორ       ბა    ლი (Tr. aestivum L.) და მი    სი 

ად       გი    ლობ       რი    ვი ლენ       დ       რა    სე    ბი: ახალ       ცი    ხის წი    თე    ლი 

დო    ლის პუ    რი, კა    ხუ    რი დო    ლის პუ    რი, ქარ       თ       ლის თეთ       რი 

დო    ლის პუ    რი, ხუ    ლუ    გო, იფ       ქ       ლი, გომ       ბო    რუ    ლა და სხვ.;

• თავ       თუ    ხი (Tr. durum Desf.) და მი    სი ად       გი    ლობ       რი    ვი ლენ      -

დ       რა    სე    ბი: თეთ       რი, წი    თე    ლი, შავ       ფხა და სხვ.;

• გვა    წა ზან       დუ    რი (Tr. monococcum L.);

• ას       ლი (Tr. dicoccum Schuebl.);

• ინ       გ       ლი    სუ    რი ხორ       ბა    ლი (Tr. turgidum L.) და მი    სი ად       გი   -

ლობ       რი    ვი ლენ       დ       რა    სა კა    ხუ    რი და    ტოტ       ვი    ლი.

სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ ხორ       ბ       ლის ხუ    თი ენ       დე    მუ    რი სა    ხე   ო    ბი    დან 

ოთხის აღ       წე    რა (გარდა დი    კა    სი) და    სავ       ლეთ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, ის       ტო   -

რი   ულ კოლ       ხეთ       ში, რა    ჭა-       ლეჩხუ    მის ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე მოხ       და, სა    დაც ეს 

სა    ხე   ო    ბე    ბი ჯერ კი    დევ 1960-იან წლე    ბამ       დე ითე    სე    ბო    და. და    სავ       ლეთ 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში აღ       წე    რი    ლი სა    ხე   ო    ბე    ბი ე.წ. კი    ლი   ან       მარ       ც       ვ       ლი   ან 

ფორ       მებს მი   ე    კუთ       ვ       ნე    ბა, რაც იმას ნიშ       ნავს, რომ მარ       ც       ვა    ლი აპ       კ       ში – 

„კილშია“ მო    თავ       სე    ბუ    ლი და მას გა    ლეწ       ვას       თან ერ       თად, გა    მო    ცეხ       ვაც 

სჭირ       დე    ბა, რაც ხორ       ბ       ლის უძ       ვე    ლე    სი ჯი    შე    ბის და    მა    ხა    სი   ა    თე    ბე    ლი 

ნი    შა    ნი   ა. მი   უ    ხე    და    ვად ხორ       ბ       ლის ამ სა    ხე   ო    ბე    ბის აღე    ბა-       და    მუ    შა    ვე   -

ბას       თან და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი სირ       თუ    ლე   ე    ბი    სა, მა    თი შე    ნარ       ჩუ    ნე    ბა გა    ნა   -

პი    რო    ბა იმან, რომ მრა    ვალ სა    სარ       გებ       ლო თვი    სე    ბა    სა და გან       სა    კუთ      -

რე    ბულ გე    მოს       თან ერ       თად, ისი    ნი კარ       გად ეგუ   ე    ბოდ       ნენ და    სავ       ლეთ 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მაღ       ლობ ფერ       დო    ბებს, მწირ ნი   ა    და    გებ       სა და ტე    ნი   ან 

ჰა    ვას. მარ       თ       ლაც, მეც       ნი   ე    რებ       მა და   ად       გი    ნეს, რომ ქარ       თუ    ლი ენ       დე   -

მუ    რი სა    ხე   ო    ბე    ბი, მა    გა    ლი    თად, ჩელ       ტა ზან       დუ    რი, უნი    კა    ლუ    რია იმით, 



აპრილი  2020    FORBES | 87

რომ სო    კო    ვა    ნი და   ა    ვა    დე    ბე    ბის მი    მართ გან      -

სა    კუთ       რე    ბუ    ლი გამ       ძ       ლე   ო    ბით გა    მო   ირ       ჩე    ვა.

კულ       ტუ    რუ    ლი მცე    ნა    რე   ე    ბის წარ       მო    შო    ბის 

და    სად       გე    ნად უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნეს ინ       ფორ      -

მა    ცი   ას იძ       ლე    ვა არ       ქე   ო    ბო    ტა    ნი    კუ    რი, ანუ 

პა    ლე   ო   ეთ       ნო    ბო    ტა    ნი    კუ    რი მა    სა    ლაც. სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე, მარ       ნე   უ    ლის ველ       ზე 

ნე   ო    ლი    თურ ნა    მო    სახ       ლა    რებ       ში – არუხ       ლო   -

ში, ხრა    მის დიდ, შუ    ლავ       რი    სა და იმი    რის 

გო    რებ       ზე აღ       მო    ჩე    ნილ მა    სა    ლას შო    რის, 

რომ       ლე    ბიც რა    დი   ო    კარ       ბო    ნულ       მა კვლე    ვებ       მა 

ძვე    ლი წელ       თაღ       რიცხ       ვის VI-V ათას       წ       ლე   უ   -

ლით და   ა    თა    რი    ღა, გა    მოვ       ლინ       და ხორ       ბ       ლის 

რამ       დე    ნი    მე სა    ხე   ო    ბა – მათ შო    რის: რბი    ლი 

ხორ       ბა    ლი, კულ       ტუ    რუ    ლი ერ       თ       მარ       ც       ვა    ლა, 

კულ       ტუ    რუ    ლი ორ       მარ       ც       ვა    ლა, სპელ       ტა, დი    კა, 

მა    გა    რი ხორ       ბა    ლი და ქონ       და    რა ხორ       ბა    ლი. 

ნა    მო    სახ       ლა    რებ       ზე აღ       მო    ჩე    ნი    ლი მცე    ნა    რე  -

უ    ლი ნაშ       თე    ბი სა    შუ   ა    ლე    ბას გვაძ       ლევს ვი    ვა   -

რა   უ    დოთ, რომ ძვე    ლი წელ       თაღ       რიცხ       ვის VI 

ათას       წ       ლე   ულ       ში აღ       ნიშ       ნულ ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე 

არ       სე    ბობ       და გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი მწარ       მო   ებ       ლუ   -

რი მე   ურ       ნე   ო    ბა. ხორ       ბ       ლის გვა    რი ბო    ტა    ნი   -

კუ    რად უკ       ვე დი    ფე    რენ       ცი    რე    ბუ    ლი იყო, და 

კი    ლი   ან       მარ       ც       ვ       ლი   ან ფორ       მებ       თან ერ       თად 

შიშ       ველ       მარ       ც       ვ       ლი   ა    ნი რბი    ლი და მა    გა    რი 

ხორ       ბა    ლიც გვხვდე    ბო    და. ეს გვა    ფიქ       რე   -

ბი    ნებს, რომ მი    წათ       მოქ       მე    დე    ბის ჩა    სახ       ვა 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე კი    დევ უფ      -

რო ად       რე   ულ ხა    ნა    ში დაწყე    ბუ    ლა და 8000 

წელ       ზე უფ       რო დიდ პე    რი   ოდს მო   ი    ცავს. გან      -

ვი    თა    რე    ბუ    ლი მი    წათ       მოქ       მე    დე    ბა დას       ტურ      -

დე    ბა აგ       რეთ       ვე მომ       დევ       ნო პე    რი   ო    დებ       ში 

– ბრინ       ჯა   ოს და ან       ტი    კურ ხა    ნა    ში, ასე    ვე შუა 

სა   უ    კუ    ნე   ებ       ში, რაც სა    შუ   ა    ლე    ბას გვაძ       ლევს, 

შე    ვის       წავ       ლოთ მი    წათ       მოქ       მე    დე    ბის ევო   -

ლუ    ცია და უწყ       ვე    ტი სა    სოფ       ლო-       სა    მე   ურ       ნეო 

საქ       მი   ა    ნო    ბის ის       ტო    რია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე. 

ასე    თი გე    ნე    ტი    კუ    რი მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე   -

ბის გა    მო, მეც       ნი   ე    რე    ბის აზ       რით, სა   ინ       ტე    რე   -

კალოობა მუხრანში, 1870-1910 წლები, დ. ერმაკოვის ფოტო, საქართველოს ეროვნული არქივი

პურის ცხობა თონეში, 1870-1910 წლები, დ. ერმაკოვის ფოტო, 
საქართველოს ეროვნული არქივი
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ისტორია     პურისა და ღვინის ქვეყანა

სოა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ენ       დე    მუ    რი სა    ხე   ო    ბე    ბის 

დნმ-ის კვლე    ვა და მა    თი რო    ლი    სა და ად       გი   -

ლის გან       საზღ       ვ       რა ხორ       ბ       ლის გვა    რის ევო    ლუ   -

ცი   ა    ში, მათ შო    რის, რბი    ლი, იმა    ვე „პურის“ 

ხორ       ბ       ლის წარ       მო    შო    ბა    ში, რო    მე    ლიც 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე ჯერ კი    დევ 

8000 წლის წი    ნან       დელ ნა    მო    სახ       ლა    რებ       შია 

აღ       მო    ჩე    ნი    ლი და რო    მე    ლიც დე    და    მი    წა    ზე 

თა    ნა    მედ       რო    ვე ხორ       ბ       ლის ნა    თე    სე    ბის 95%-ს 

შე   ად       გენს.

ამ       დე    ნად, შეგ       ვიძ       ლია თა    მა    მად ვთქვათ, 

რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლო კულ       ტუ    რუ    ლი ხორ       ბ       ლის 

წარ       მო    შო    ბის ერ       თ       -ერ       თი უძ       ვე    ლე    სი, უმ       ნიშ      -

ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი და, ამა    ვე დროს, ფარ       თო 

სა    ზო    გა    დო   ე    ბი    სათ       ვის შე    და    რე    ბით უც       ნო    ბი 

კე    რა   ა.

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე მცხოვ      -

რე    ბი ტო    მე    ბის მი   ერ ხორ       ბ       ლის მოყ       ვა    ნა 

სიძ       ვე    ლით ვა    ზის კულ       ტუ    რის მო    შე    ნე    ბას 

უტოლ       დე    ბა. რო    გორც ვა    ზი მოჰ       ყავს ქარ       თ      -

ველ გლეხს 8000 წე    ლი   ა, ისე ყო    ველ წელს 

თე    სავს ხორ       ბალს და აცხობს პურს. შე    სა    ბა   -

მი    სად, გარ       და ქარ       თუ    ლი ვა    ზის გე    ნე    ტი    კუ    რი 

მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბი    სა, არც ერთ სა    სოფ      -

ლო-       სა    მე   ურ       ნეო კულ       ტუ    რის ად       გი    ლობ       რივ 

სა    ხე   ო    ბებ       სა და ჯი    შებს არა აქვთ ისე    თი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ს და მსოფ       ლი  -

ოს კულ       ტუ    რუ    ლი მემ       კ       ვიდ       რე   ო    ბი    სა და სა   -

სურ       სა    თო უსაფ       რ       თხო   ე    ბი    სათ       ვის, რო    გორც 

ხორ       ბალს!

პუ    რი ჩვე    ნი არ       სო    ბი    სა... 

ხორ       ბა    ლი და პუ    რი ქარ       თუ    ლი სა    მი    წათ       მოქ      -

მე    დო კულ       ტუ    რის უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი ნა    წი   -

ლი და ჩვე    ნი წი    ნაპ       რე    ბის თაყ       ვა    ნის       ცე    მის 

ობი   ექ       ტი იყო. ამი    ტომ პუ    რი და ხორ       ბა    ლი 

ქარ       თუ    ლი საკ       რა    ლუ    რი და სადღე    სას       წა   უ    ლო 

რი    ტუ   ა    ლე    ბის ერ       თ       -ერ       თი მთა    ვა    რი ნა    წი    ლი   ა. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სხვა    დას       ხ       ვა კუთხე    ში ხორ      -

ბ       ლი    სა    გან სხვა    დას       ხ       ვა პრო    დუქ       ტის მომ       ზა   -

დე    ბის მდი    და    რი და სა   ინ       ტე    რე    სო ტრა    დი    ცი  -

ე    ბია შე    მორ       ჩე    ნი    ლი.

მეც       ნი   ე    რე    ბი მი   იჩ       ნე    ვენ, რომ თავ       და   -

პირ       ვე    ლად ადა    მი   ა    ნი ხორ       ბალს ფა    ფე   უ    ლის 

სა    ხით მი   ირ       თ       მევ       და. ხორ       ბალს ბეგ       ვავ       დ      -

ნენ, მოგ       ვი   ა    ნე    ბით კი ფქვავ       დ       ნენ და მის       გან 

ფა    ფე   ულს – წან       დილს, კორ       კოტს, ხა    ლი    ფა   -

ფას ან ქუ    მელს ამ       ზა    დებ       დ       ნენ. ხორ       ბ       ლის 

ნამ       ზა    დის გან       ვი    თა    რე    ბის მე   ო    რე ეტა    პი 

მარ       ტი    ვი ფორ       მით, სა    ფუ   ა    რის გა    რე    შე, ე.წ. 

ხმი   ა    დის ცხო    ბა იყო. სა    ბო    ლო   ოდ პუ    რის 

დე    დის სა    შუ   ა    ლე    ბით მი    ვი    ღეთ დღე    ვან       დე   -

ლი პუ    რი. დღეს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ხორ       ბ       ლის 

სა    მი    ვე ტი    პის ნამ       ზა    დია შე    მორ       ჩე    ნი    ლი. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში პუ    რის ორი ტი    პის 

საცხო    ბი იყო გავ       რ       ცე    ლე    ბუ    ლი – ფურ       ნე და 

თო    ნე. ფურ       ნე დი    დი ქვის ღუ    მე    ლი   ა, რო    მე   -

ლიც ძი    რი    თა    დად მა    ღალ       მ       თი   ან რე    გი   ო    ნებ      -

ში იყო გავ       რ       ცე    ლე    ბუ    ლი; ბარ       ში ფურ       ნე   ებს 

თო    ნე   ე    ბი – ვერ       ტი    კა    ლუ    რი პურ       საცხო    ბე    ბი 

ცვლი    და. ფურ       ნე   ე    ბი ამ       ჟა    მად ძი    რი    თა    დად 

აღ       მო    სავ       ლეთ სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში – ქვე    მო ქარ      -

თ       ლ       სა და სამ       ცხე-       ჯა    ვა    ხეთ       შია შე    მორ       ჩე    ნი   -

ლი, ხო    ლო თო    ნე და მას       ში გა    მომ       ცხ       ვა    რი 

შო    თის ან „დედას“ პუ    რი დღემ       დე სა    ქარ       თ      -

ვე    ლოს ყო    ფის ყო    ველ       დღი   უ    რი ნა    წი    ლი   ა.

ხორ       ბ       ლის სა    ხე   ო    ბე    ბი    სა და ჯი    შე    ბის 

მრა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბას       თან ერ       თად, მრა    ვალ      -

გ       ვა    რი იყო ხორ       ბ       ლის მოვ       ლა-       მოყ       ვა    ნის 

ტრა    დი    ცი   ე    ბი და სა    მე   ურ       ნეო იარა    ღე    ბიც, 

მა    გა    ლი    თად, ე.წ. კი    ლი   ა    ნი ხორ       ბ       ლის – მა   -

ხა    სა და ზან       დუ    რის ასა    ღე    ბად სპე    ცი   ა    ლურ 

ხელ       საწყოს – შნაკვს იყე    ნებ       დ       ნენ. შნაკ       ვი 

– ეს არის ორი ჯო    ხი, გა    დაბ       მუ    ლი ბო    ლო    ში 

ზონ       რით, რომ       ლი    თაც ხორ       ბალს მომ       კის 

ნაც       ვ       ლად თა    ვებს წა   აწყ       ვეტ       დ       ნენ ხოლ       მე და 

ტო    მა    რა    ში ყრიდ       ნენ, რად       გან ამ უძ       ვე    ლე    სი 

ხორ       ბ       ლის თავ       თა    ვი მარ       ტი    ვად სტყდე    ბა 

ღე    როს და ნამ       გ       ლით აღე    ბი    სას მო    სავ       ლის 

ნა    წი    ლი ნი   ა    დაგ       ში იფან       ტე    ბო    და. მრა    ვალ      -

ხვნა, 1870-1910 წლები, დ. ერმაკოვის ფოტო, საქართველოს ეროვნული არქივი

პურის მკა დიდ ჯიხაიში, ნ. ნიკოლაზის ოჯახი, 
საქართველოს ეროვნული არქივი
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გ       ვა    რი იყო მი    წის და    მუ    შა    ვე    ბის იარა    ღე   -

ბიც – სახ       ვ       ნე    ლე    ბი, იგი    ვე გუთ       ნე    ბი – ისი    ნი 

გან       ს       ხ       ვავ       დე    ბო    და კუთხე   ე    ბის, რე    ლი   ე    ფი    სა 

და ნი   ა    და    გის მი    ხედ       ვით.

გან       ვი    თა    რე    ბის სა    ხე    ლით... 
საბ       ჭო    თა გეგ       მუ    რი ეკო    ნო    მი    კი    სათ       ვის და   -

მა    ხა    სი   ა    თე    ბელ       მა სპე    ცი   ა    ლი    ზა    ცი   ის პო    ლი   -

ტი    კამ ჩათ       ვა    ლა, რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ხორ      -

ბ       ლის მოყ       ვა    ნა    ზე ნაკ       ლე    ბი რე    სურ       სი უნ       და 

და   ე    ხარ       ჯა, რა    თა უზარ       მა    ზა    რი საბ       ჭო    თა ბა   -

ზა    რი ისე    თი პრო    დუქ       ტით მო   ე    მა    რა    გე    ბი    ნა, 

რო    მელ       თა წარ       მო   ე    ბაც საბ       ჭო    თა კავ       ში    რის 

სხვა რეს       პუბ       ლი    კებ       ში ნაკ       ლე    ბად იყო შე    საძ      -

ლე    ბე    ლი. ამას       თან, სა    ხელ       მ       წი    ფო და    გეგ       მ       ვა 

მო   ითხოვ       და ინ       დუს       ტ       რი   ულ, მა    ღალ       მო    სავ      -

ლი   ან ჯი    შებ       ზე გა    დას       ვ       ლას, რის გა    მოც გლე   -

ხებს, რომ       ლე    ბიც ად       გი    ლობ       რივ ხორ       ბალს 

თეს       დ       ნენ, გა    და    სახ       ლე    ბა ემუქ       რე    ბო    დათ. 

ასეთ       მა პო    ლი    ტი    კამ, გან       სა    კუთ       რე    ბით 1950-

იანი წლე    ბი    დან, ხორ       ბ       ლის ად       გი    ლობ       რი    ვი 

გე    ნე    ტი    კუ    რი რე    სურ       სე    ბის კა    ტას       ტ       რო    ფუ    ლი 

შემ       ცი    რე    ბა გა    მო   იწ       ვი   ა. 1990-იანი წლე    ბი   -

სათ       ვის ხორ       ბ       ლის ენ       დე    მუ    რი სა    ხე   ო    ბე    ბი    სა 

და ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    შე    ბის უმ       რავ       ლე    სო    ბა 

ფაქ       ტობ       რი    ვად გან       დევ       ნი    ლი იყო ად       გი   -

ლობ       რი    ვი მე   ურ       ნე   ო    ბე    ბი    დან და მხო    ლოდ 

თეს       ლე   უ    ლის გენ       ბან       კებ       სა და სა    მეც       ნი   ე    რო 

ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის კო    ლექ       ცი   ებ       ში იყო შე    მორ       ჩე   -

ნი    ლი. ამას თან და   ერ       თო ისიც, რომ, ად       გი   -

ლობ       რივ ჯი    შებ       თან ერ       თად, მათ მოყ       ვა    ნა    სა 

და გა    და    მუ    შა    ვე    ბას       თან და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ცოდ       ნა და ტრა    დი    ცი   აც 

და   ი    კარ       გა და ეს დარ       გე    ბი ტექ       ნო    ლო    გი   უ   -

რად ჩა    მორ       ჩა. ეს ეხე    ბა რო    გორც თეს       ლის 

წარ       მო   ე    ბი    სა და სე    ლექ       ცი   ის ხალ       ხურ ტრა   -

დი    ცი   ებს, რაც ხა    რის       ხი   ა    ნი და მა    ღალ       მო   -

სავ       ლი   ა    ნი წარ       მო   ე    ბის წი    ნა    პი    რო    ბა   ა, ისე 

გა    ლეწ       ვა-       გა    მო    ცეხ       ვის, ცხო    ბი    სა და სხვა 

ტექ       ნო    ლო    გი   ებს, რო    მელ       თა გა    რე    შეც ად       გი   -

ლობ       რი    ვი ხორ       ბ       ლის წარ       მო   ე    ბის გან       ვი    თა   -

რე    ბა უკი    დუ    რე    სად არის გაძ       ნე    ლე    ბუ    ლი.

დღე   ი    სათ       ვის ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    შე    ბის 

თეს       ლე   უ    ლის ძალ       ზე შეზღუ    დუ    ლი ხელ      -

მი    საწ       ვ       დო    მო    ბა, მა    თი აგ       რო    ტექ       ნი    კის 

შე    სა    ხებ ფერ       მერ       თა ცოდ       ნის დე    ფი    ცი    ტი 

და და    ბა    ლი ცნო    ბა    დო    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

პუ    რის ყა    ნე    ბი    დან ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    შე    ბის 

გაქ       რო    ბის ძი    რი    თა    დი მი    ზე    ზი   ა.

 „მარცვლეულის
 კი    დო    ბა    ნი“... 
1996 წელს ბო    ტა    ნი    კის ინ       ს       ტი    ტუ    ტის კულ       ტუ   -

რუ    ლი ფლო    რის გან       ყო    ფი    ლე    ბის ხელ       მ       ძღ       ვა   -

ნე    ლი, ბა    ტო    ნი ტა   ი   ულ ბე    რიშ       ვი    ლი მიხ       ვ       და, 

რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კულ       ტუ    რუ    ლი მემ       კ       ვიდ      -

რე   ო    ბის იმ უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნეს ნა    წილს, რო   -

მე    ლიც მი    სი გან       ყო    ფი    ლე    ბის სა    ცა    ვებ       ში ინა   -

ხე    ბო    და, სა    მუ    და    მო გაქ       რო    ბის საფ       რ       თხე 

და   ე    მუქ       რა და დახ       მა    რე    ბი    სათ       ვის ახ       ლად 

და   არ       სე    ბულ არა    სამ       თავ       რო    ბო ორ       გა    ნი    ზა   -

ცი   ას – ბი   ო    ლო    გი   ურ მე   ურ       ნე   ო    ბა    თა ასო    ცი   ა   -

ცია „ელკანას“ მი    მარ       თა. საქ       მე ის იყო, რომ, 

აგ       რა    რუ    ლი ბი   ომ       რა    ვალ       ფე    როვ       ნე    ბის კარ       გ      -

ვის პრო    ცე    სი გან       სა    კუთ       რე    ბით ინ       ტენ       სი   უ    რი 

გახ       და საბ       ჭო    თა კავ       ში    რის დაშ       ლის შემ       დეგ, 

რო    დე    საც მწი    რი და    ფი    ნან       სე    ბი    სა და მუდ      -

მი    ვი რე    ფორ       მე    ბის პი    რო    ბებ       ში სა    მეც       ნი   ე    რო 

ინ       ს       ტი    ტუ    ტებ       ში შე    ნა    ხუ    ლი კო    ლექ       ცი   ე    ბის შე   -

ნარ       ჩუ    ნე    ბაც გა    ჭირ       და – ვე    ღარ ხერ       ხ       დე    ბო   -

და თეს       ლე   უ    ლის რე    გუ    ლა    რუ    ლი გა    ნახ       ლე    ბა. 

სა    ბედ       ნი   ე    როდ, აღ       მოჩ       ნ       და, რომ სწორ მი   -

სა    მარ       თ       ზე მოხ       ვ       და – ასო    ცი   ა    ცია „ელკანაში“ 

მი    სი წუ    ხი    ლი სე    რი   ო    ზუ    ლად მი   ი    ღეს და 

პირ       ვე    ლი მცი    რე პრო   ექ       ტიც გა    ნა    ხორ       ცი   ე   -

ლეს. სა    ბო    ლო   ოდ აგ       რა    რუ    ლი ბი   ომ       რა    ვალ      -

ფე    როვ       ნე    ბის კონ       სერ       ვა    ცია ბი   ო    ლო    გი   ურ 

მე   ურ       ნე   ო    ბა    თა ასო    ცი   ა    ცია „ელკანას“ ერ       თ       -

-ერ       თი მთა    ვა    რი მი    მარ       თუ    ლე    ბა გახ       და და 

უკ       ვე 23 წე    ლი   ა, რაც „ელკანა“ არა მარ       ტო 

ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის კონ       სერ       ვა    ცი   ა    სა და 

პო    პუ    ლა    რი    ზა    ცი   ას უწყობს ხელს, არა    მედ 

ცდი    ლობს, ამ საქ       მი   ა    ნო    ბა    ში რაც შე   იძ       ლე    ბა 

მე    ტი ენ       თუ    ზი   ას       ტი მე   ურ       ნე ჩარ       თოს. ახალ      -

ცი    ხის მუ    ნი    ცი    პა    ლი    ტე    ტის სო    ფელ წნის       ში 

მდე    ბა    რე სა    კო    ლექ       ციო ნაკ       ვეთ       ში, ასო    ცი   ა   -

ცია „ელკანა“ ახალ       ცი    ხის წი    თე    ლი დო    ლი    სა 

და დი    კას კონ       სერ       ვა    ცი   ის შემ       დეგ, ხორ       ბ      -

ლის სხვა სა    ხე   ო    ბე    ბის კონ       სერ       ვა    ცი   ა    ზეც 

მუ    შა   ობს. ამ საქ       მე    ში მრა    ვა    ლი ადა    მი   ა    ნია 

ჩარ       თუ    ლი, რო    მელ       თა და   უ    ღა    ლავ       მა შრო    მამ 

საგ       რ       ძ       ნობ       ლად შეც       ვა    ლა ჩვე    ნი წარ       მოდ       გე   -

ნა ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა    სა და 

პო    ტენ       ცი   ალ       ზე და მრა    ვალ მე   ურ       ნეს გა    და  -

აწყ       ვე    ტი    ნა, ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის მოყ       ვა    ნი    სა 

და პუ    რის ცხო    ბის       თ       ვის მო   ე    კი    და ხე    ლი.

„ელკანას“ პროგ       რა    მის მე    ნე    ჯე    რი, თა    მაზ 

დუნ       დუა იხ       სე    ნებს, რომ წი    თე    ლი დო    ლის 

კონ       სერ       ვა    ცი   ის პროგ       რა    მის დაწყე    ბა ბევრ 

სირ       თუ    ლეს       თან იყო და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი. წნი   -

სის მე   ურ       ნე   ო    ბა    ში გა    სამ       რავ       ლებ       ლად სულ 

რამ       დე    ნი    მე კი    ლოგ       რა    მი თეს       ლის მო    ძი   ე    ბა 

ჯა    ვა    ხე    თის პლა    ტოს ერ       თ       -ერთ სო    ფელ       ში 

შეძ       ლეს, შემ       დეგ ამ მა    სა    ლით მი    ღე    ბულ მო   -

სა    ვალს და   ინ       ტე    რე    სე    ბულ ფერ       მე    რებს უსას      -

ყიდ       ლოდ უზი   ა    რებ       დ       ნენ, რომ       ლე    ბიც, თა    ვის 

მხრივ, ვალ       დე    ბუ    ლი იყ       ვ       ნენ, მო    სავ       ლის 

ნა    წი    ლი უკან და   ებ       რუ    ნე    ბი    ნათ სხვე    ბი    სათ      -

ვის გა    და    სა    ცე    მად – ასე გა    შენ       და წი    თე    ლი 

დო    ლის ყა    ნა. 

დიკას ყანა ელკანას საკოლექციო ნაკვეთზე - „მარცვლეულის კიდობანი“, წნისი
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ასო    ცი   ა    ცია „ელკანას“ მე   ურ       ნე   ო    ბის 

გარ       და, ამ       ჟა    მად ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის ნი   -

მუ    შე    ბი ინა    ხე    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს აგ       რა    რუ    ლი 

უნი    ვერ       სი    ტე    ტის მცე    ნა    რე    თა გე    ნე    ტი    კუ    რი 

რე    სურ       სე    ბის ბან       კ       ში, სოფ       ლის მე   ურ       ნე   ო    ბის 

სა    მეც       ნი   ე    რო-       კ       ვ       ლე    ვი    თი ცენ       ტ       რის წილ       კ       ნის 

ბა    ზა    ზე, ასე    ვე უცხო   ე    თის გენ       ბან       კებ       სა და 

ზო    გი   ერ       თი და   ინ       ტე    რე    სე    ბუ    ლი პი    რის კერ       ძო 

კო    ლექ       ცი   ებ       ში.

2019 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლომ იუნეს      -

კოს არა    მა    ტე    რი   ა    ლუ    რი მემ       კ       ვიდ       რე   ო    ბის 

„მსოფლიო გა    და   უ    დე    ბე    ლი დაც       ვის სა    ჭი    რო  -

ე    ბის მქო    ნე ნუს       ხა    ში” შე    სა    ტა    ნად ქარ       თუ    ლი 

ხორ       ბ       ლის კულ       ტუ    რა წა    რად       გი    ნა, თუმ       ცა, 

მი   უ    ხე    და    ვად მეც       ნი   ე    რე    ბი    სა და ენ       თუ    ზი   ას      -

ტი ფერ       მე    რე    ბის ძა    ლის       ხ       მე    ვი    სა, ქარ       თუ    ლი 

ენ       დე    მუ    რი ხორ       ბ       ლის ჯი    შე    ბის უმე    ტე    სო    ბა 

დღეს ფაქ       ტობ       რი    ვად აღარ ითე    სე    ბა და მა   -

თი და    კარ       გ       ვის საფ       რ       თხე რე   ა    ლუ    რი   ა.

ად       გი    ლობ       რი    ვი ხორ       ბ       ლის 
სა    ბაზ       რო პო    ტენ       ცი   ა    ლი
მე    თეს       ლე   ო    ბის და    ბა    ლი დო    ნე, აგ       რო    ტექ      -

ნი    კის ცოდ       ნის სიმ       წი    რე და ად       გი    ლობ       რი    ვი 

ხორ       ბ       ლის მეშ       ვე   ო    ბით პუ    რის ცხო    ბის ტექ       ნი   -

კის დახ       ვე    წის მხრივ არ       სე    ბუ    ლი პრობ       ლე    მე   -

ბი ამ მი    მარ       თუ    ლე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბის მთა   -

ვა    რი შე    მა    ფერ       ხე    ბე    ლი ფაქ       ტო    რე    ბი   ა, თუმ       ცა 

შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, რომ ად       გი    ლობ       რივ 

ხორ       ბალ       სა და მის       გან გა    მომ       ცხ       ვარ პურ       ზე 

მოთხოვ       ნა მზარ       დია რო    გორც ად       გი    ლობ      -

რივ, ისე სა   ექ       ს       პორ       ტო ბაზ       რებ       ზე. 

დღე   ი    სათ       ვის ახალ       ცი    ხის წი    თელ დოლს 

40-მდე ფერ       მე    რი თე    სავს, დი    კას – ჯერ სულ 

რამ       დე    ნი    მე. ამ ფერ       მე    რე    ბის ნა    წი    ლი და    კავ      -

ში    რე    ბუ    ლია ახალ       ცი    ხის წი    თე    ლი დო    ლის პუ   -

რის მწარ       მო   ე    ბელ საცხო    ბებ       თან ან ფქვილს 

სა    ბო    ლოო მომ       ხ       მა    რე    ბე    ლებს მიჰ       ყი    დის, 

რომ       ლე    ბიც სახ       ლ       ში აცხო    ბენ პურს. 

ხა    შუ    რის მუ    ნი    ცი    პა    ლი    ტე    ტის სო    ფელ 

ნა    ბახ       ტევ       ში მცხოვ       რებ ბი   ო    ფერ       მერ ან       ზორ 

მა   ი    სუ    რა    ძეს უძ       ვე    ლე    სი ქარ       თუ    ლი ხორ      -

ბა    ლი 2007 წლი    დან მოჰ       ყავს. როგორც 

მოყვარულმა, ჯერ ნა    ხე    ვა    რ ჰექ       ტა    რზე 

მოაშენა წითელი დოლი და ახ       ლა უკ       ვე 30 

ჰექ       ტარ       ზე თე    სავს წი    თელ დოლს, თეთრ 

დი    კას და შავ       ფხას. თუმ       ცა იგი ბაზ       რის 

მოთხოვ       ნის დაკ       მა    ყო    ფი    ლე    ბას წე    ლი    წად      -

ში მხო    ლოდ ცხრა თვის გან       მავ       ლო    ბა    ში 

ახერ       ხებს. მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ ხალ      -

ხუ    რი სე    ლექ       ცი   ით მი    ღე    ბუ    ლი ძვე    ლი ჯი    შე    ბი 

მა    ღალ       მო    სავ       ლი   ა    ნო    ბით არ გა    მო   ირ       ჩე    ვა, 

ან       ზორ მა   ი    სუ    რა    ძის გა    მოც       დი    ლე    ბა გვარ      -

წ       მუ    ნებს, რომ ად       გი    ლობ       რი    ვი ხორ       ბ       ლის 

მოყ       ვა    ნა შე    საძ       ლო   ა, სხვა მა    ღალ       მო    სავ       ლი  -

ა    ნი ხორ       ბ       ლის მოყ       ვა    ნა    ზე მე    ტად მო    გე    ბი  -

ა    ნი იყოს.

ინ       ტე    რე    სი „ტრადიციული“ 
ხორ       ბ       ლის ჯი    შე    ბის მი    მართ 

მსოფ       ლი   ო    ში ყო    ველ       დღი   უ   -
რად იზ       რ       დე    ბა, ამას რამ       დე   -
ნი    მე მი    ზე    ზი აქვს:
• სა    სურ       სა    თო უსაფ       რ       თხო   ე    ბა:        

კლი    მა    ტის ცვლი    ლე    ბა და და   ა    ვა    დე    ბე   -

ბის გავ       რ       ცე    ლე    ბა, რო    მელ       თა მი    მართ 

ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი    შე    ბი გან       სა    კუთ       რე    ბუ   -

ლი გამ       ძ       ლე   ო    ბით გა    მო   ირ       ჩე    ვა, მთელ 

მსოფ       ლი   ო    ში ზრდის ინ       ტე    რესს ძვე    ლი, 

გა    რე    მოს       თან კარ       გად ადაპ       ტი    რე    ბუ    ლი 

ხორ       ბ       ლის ჯი    შე    ბის მი    მართ;

• ჯან       მ       რ       თე    ლო    ბა – ად       გი    ლობ       რი    ვი ჯი   -

შე    ბი ნაკ       ლე    ბად ინ       ტენ       სი   უ    რია და მა    თი 

წარ       მო   ე    ბა ხელ       საყ       რე    ლია ბი   ო    მე   ურ       ნე   -

თათ       ვის და სა   ინ       ტე    რე    სოა ბი   ოპ       რო    დუქ      -

ტე    ბის მომ       ხ       მა    რებ       ლე    ბი    სათ       ვის. ამას       თან 

ეს ჯი    შე    ბი, რო    გორც წე    სი, გლუ    ტე    ნის 

და    ბა    ლი შემ       ც       ვე    ლო    ბით ხა    სი   ათ       დე    ბა და, 

მზარ       დი ალერ       გი   უ    ლი ფო    ნის გა    მო, მათ       ზე 

მოთხოვ       ნა ყო    ველ       დღი   უ    რად იზ       რ       დე    ბა;

• ბი   ო    წარ       მო   ე    ბი    სა და ად       გილ       წარ      -
მო    შო    ბის პრო    დუქ       ტე    ბის ბაზ       რის 
გან       ვი    თა    რე    ბა;

• აგ       რო- და კუ    ლი    ნა    რი   უ    ლი ტუ    რიზ      -
მის გან       ვი    თა    რე    ბა – თა    ნა    მედ       რო    ვე 

ტუ    რის       ტებს სულ უფ       რო მე    ტად აინ       ტე    რე   -

სებთ ად       გი    ლობ       რი    ვი, გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი 

გე    მოს მქო    ნე პრო    დუქ       ტე    ბი, რომ       ლე    ბიც 

ად       გი    ლობ       რივ კულ       ტუ    რულ ტრა    დი    ცი   ებს 

უკავ       შირ       დე    ბა, შე    სა    ბა    მი    სად, იზ       რ       დე    ბა ფ
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შავი დიკა  
(Triticum carthlicum Nevsky)

ჩელტა ზანდური  
(Triticum timopheevii Zhuk)

მახა  
(Triticum macha Dek. & Men.)
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ტუ    რის       ტუ    ლი შე    მო    სა    ვა    ლი იმ ფერ       მე    რე    ბი   -

სა და მცი    რე საცხო    ბე    ბი    სათ       ვის, რომ       ლე   -

ბიც ასეთ პრო    დუქტს აწარ       მო   ე    ბენ.  

ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის სა    ბაზ       რო პო    ტენ      -

ცი   ა    ლის შე    სა    ხებ მსჯე    ლო    ბი    სას სა   ინ       ტე    რე   -

სოა ქვევ       რის ღვი    ნის მა    გა    ლი    თი: 2000-იანი 

წლე    ბის შუა ხა    ნე    ბამ       დე ქვევ       რის ღვი    ნო 

მხო    ლოდ ეთ       ნოგ       რა    ფი   ულ ტრა    დი    ცი   ად ით       ვ      -

ლე    ბო    და, თუმ       ცა ბო    ლო წლებ       ში მცი    რე მეღ      -

ვი    ნე   ე    ბის, დო    ნო    რე    ბის, სა    ხელ       მ       წი    ფო    სა და 

სხვა ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ე    ბის მი    ზან       მი    მარ       თუ    ლი 

ძა    ლის       ხ       მე    ვით გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბულ       მა ინ       ვეს      -

ტი    ცი   ებ       მა შე    სა    ნიშ       ნა    ვი შე    დე    გი გა    მო   ი    ღო: 

ქვევ       რ       ში ღვი    ნის და    ყე    ნე    ბა იუნეს       კოს მი   ერ 

აღი   ა    რე    ბულ იქ       ნა მსოფ       ლიო კულ       ტუ    რუ    ლი 

მემ       კ       ვიდ       რე   ო    ბის არა    მა    ტე    რი   ა    ლურ ძეგ      -

ლად, რა    მაც ქვევ       რ       ში და    ყე    ნე    ბუ    ლი ღვი    ნო 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მეღ       ვი    ნე   ო    ბი    სა და ღვი    ნის 

ტუ    რიზ       მის სა    ვი    ზი    ტო ბა    რა    თად აქ       ცი   ა. ამან 

ქარ       თულ ღვი    ნო    ზე მოთხოვ       ნა გა    ზარ       და 

მა    ღალ       ფა    სი   ან სა   ექ       ს       პორ       ტო ბაზ       რებ       ზე და 

ეს ტრა    დი    ცია ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად უამ       რავ ტუ   -

რისტს იზი    დავს. მზარ       დი მოთხოვ       ნის გა    მო 

დღეს ქვევ       რის დამ       ზა    დე    ბის ტრა    დი    ცი   ას 

გაქ       რო    ბა აღარ ემუქ       რე    ბა და სულ უფ       რო 

მე    ტი მეღ       ვი    ნე აყე    ნებს ღვი    ნოს ქვევ       რ       ში 

რო    გორც სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, ისე საზღ       ვარ       გა   -

რეთ. ამა    ვე დროს, ქვევ       რის ღვი    ნის აღორ      -

ძი    ნე    ბამ გა    ზარ       და ინ       ტე    რე    სი შე    და    რე    ბით 

უც       ნო    ბი ქარ       თუ    ლი ჯი    შე    ბის მი    მართ და 

მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად გა   ამ       რა    ვალ       ფე    როვ       ნა ად      -

გი    ლობ       რი    ვი ასორ       ტი    მენ       ტი, ხო    ლო ღვი    ნის 

ტუ    რიზ       მის გან       ვი    თა    რე    ბით სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

სხვა    დას       ხ       ვა კუთხე    ში მცხოვ       რე    ბი უამ       რა    ვი 

მე    ვე    ნა    ხე და მეღ       ვი    ნე უკე    თეს შე    მო    სა    ვალს 

იღებს და მო    ტი    ვი    რე    ბუ    ლი   ა, შე   ი    ნარ       ჩუ    ნოს 

და გა    ნა    ვი    თა    როს უნი    კა    ლუ    რი კულ       ტუ    რუ    ლი 

მემ       კ       ვიდ       რე   ო    ბა.

პუ    რი და ღვი    ნო – ეს ორი პრო    დუქ       ტი 

რო    გორც ქარ       თუ    ლი, ისე ზო    გა    დად ევ       რო    პუ   -

ლი იდენ       ტო    ბის, ყო    ფი    სა და მა    ტე    რი   ა    ლუ    რი 

კულ       ტუ    რის უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი შე    მად       გე   -

ნე    ლი ნა    წი    ლი   ა, რაც დიდ       წი    ლად გან       საზღ      -

ვ       რავს ევ       რო    პუ    ლი კულ       ტუ    რის       თ       ვის ჩვენს 

მი    კუთ       ვ       ნე    ბას. ხორ       ბ       ლის ად       გი    ლობ       რივ 

სა    ხე   ო    ბებ       ს       /       ჯი    შებს და მათ       გან დამ       ზა    დე   -

ბულ პურს დი    დი პო    ტენ       ცი   ა    ლი აქვს, კი    დევ 

უფ       რო გა    ზარ       დოს ტუ    რის       ტუ    ლი ინ       ტე    რე    სი 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მი    მართ, და    მა    ტე    ბი    თი შე   -

მო    სა    ვა    ლი მო   უ    ტა    ნოს მე    ხორ       ბ       ლე ფერ       მე   -

რებს, პუ    რის მწარ       მო   ებ       ლებს და მო    მა    ვალ      -

ში სა   ექ       ს       პორ       ტო პრო    დუქ       ტიც კი გახ       დეს.

ხორ       ბ       ლის კულ       ტუ    რის მკვლევ       რე    ბი და 

„ტრადიციული“ ხორ       ბ       ლის მოყ       ვა    ნით და   ინ      -

ტე    რე    სე    ბუ    ლი სა   ერ       თა    შო    რი    სო სა    ზო    გა    დო  -

ე    ბა კარ       გად იც       ნობს ქარ       თულ ხორ       ბალს. 

ქარ       თუ    ლი ხორ       ბა    ლი, გან       სა    კუთ       რე    ბით 

ჩელ       ტა ზან       დუ    რი, აქ       ტი   უ    რად გა    მო   ი    ყე    ნე   -

ბა მსოფ       ლიო სე    ლექ       ცი   ო    ნე    რე    ბის (აშშ, 

იაპო    ნია და სხვ.) მი   ერ ფუ    ზა    რი   ო    ზი    სა სხვა 

და   ა    ვა    დე    ბე    ბის მი    მართ უნი    კა    ლუ    რი რე    ზის      -

ტენ       ტო    ბის გა    მო; საფ       რან       გეთ       ში, და    ნი   ა    ში, 

აშ       შ       -       სა და სხვა ქვეყ       ნებ       ში კი ხორ       ბ       ლი    სა და 

პუ    რის მწარ       მო   ებ       ლებს სხვა    დას       ხ       ვა ქარ       თუ   -

ლი ჯი    ში მოჰ       ყავთ – მაგალითად, საფ       რან      -

გეთ       ში წი    თე    ლი დო    ლი Caucasus rouge-ის 

სა    ხე    ლი    თაა ცნო    ბი    ლი.

Heritage Grain Conservancy-ის დამ      -

ფუძ       ნე    ბე    ლი, ამე    რი    კე    ლი მკვლე    ვა    რი და 

ბი   ო    მე   ურ       ნე ელი რო    გო    ზა, რო    მელ       საც 

მა    სა    ჩუ    სეტ       ში თა    ვი    სსა    ვე მი    წა    ზე მოჰ      -

ყავს ქარ       თუ    ლი ხორ       ბა    ლი, გვი    ზი   ა    რებს, 

თუ რა    ტომ მი   აჩ       ნია ასე მნიშ       ვ       ნე    ლოვ      -

ნად ქარ       თუ    ლი ხორ       ბ       ლის კონ       სერ       ვა    ცი -

 ა: „ჩემმა მრა    ვალ       წ       ლი   ან       მა კვლე    ვებ       მა 

და   ა    დას       ტუ    რა, რომ ქარ       თუ    ლი ხორ       ბა    ლი 

არის ელი    ტუ    რი, გა    მორ       ჩე   უ    ლი და და   ა    ვა   -

დე    ბე    ბის მი    მართ მდგრა    დი, სა   უ    კე    თე    სო 

არო    მა    ტის მქო    ნე და უვ       ნე    ბე    ლი გლუ    ტენ      -

ზე ალერ       გი   ის მქო    ნე ადა    მი   ა    ნე    ბი    სათ       ვის; 

ის ბუ    ნე    ბის სა    ჩუ    ქა    რი   ა, რო    მე    ლიც სა    მე  -

ურ       ნეო კულ       ტუ    რის მდი    დარ ნი   ა    დაგ       ზე 

აღ       მო    ცენ       და; ეს არის ის, რა    მაც გა   ა   ერ       თი  -

ა    ნა ჩე    მი, რო    გორც მეც       ნი   ე    რის, ინ       ტე    რე    სი 

გა    მორ       ჩე   უ    ლი გე    ნე    ტი    კუ    რი მა    სა    ლი    სად       მი 

და სიყ       ვა    რუ    ლი მი    სი მსგავ       სი, უხ       ვი და 

ჯან       სა    ღი ქარ       თუ    ლი კულ       ტუ    რი    სა და ხალ      -

ხის მი    მართ, რაც ასე გვაკ       ლია დღე    ვან      -

დელ გაბ       ზა    რულ სამ       ყა    რო    ში!“  ფ
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კოლხური ასლი  
(Triticum palaeo-colchicum Men.)

ჰექსაპლოიდური ზანდური  
(Triticum zhukovskyi Men.)

წითელი დოლი 
(Triticum aestivum L.)
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ჩვენ ვარსებობთ იმით, რასაც გამოვიმუშავებთ, 
მაგრამ ვცხოვრობთ იმით, რასაც გავცემთ.

ყო ვე ლი ადა მი ა ნის ვა-
ლი ა, მის ცეს მსოფ ლი ოს, 
სულ მცი რე, ის, რა საც 
მის გან იღებს. 

წარმატება - ეს არის ვინმეს ცხოვრების შეცვლა 
უკეთესობისკენ, თუნდაც ოდნავ. 

ის, ვინც სხვისთვის აკეთებს, საკუთარი თავისთვის აკეთებს. 

ნამ დ ვი ლი ქველ მოქ მე დე ბა 
არის სი კე თის გა კე თე ბა პა-
სუ ხის  მო ლო დი ნის გა რე შე. 

თუ მოწყა  ლე გუ  ლი არ გაქვს, 
და  ა  ვა  დე  ბუ  ლი გუ  ლი გქო  ნი  ა. 

მოყვასისთვის კარგი 
უბრალოდ კი არ უნდა 
გვინდოდეს, არამედ 
თავად ვხარჯავდეთ 
ძალისხმევას ამისთვის. 

- თომა  აკვინელი

ცხოვრებაში ყველაზე 
კარგი ისაა, რომ გალიო 
იგი იმ საქმეში, რაც მასზე 
დიდხანს გაძლებს.

- უილიამ ჯეიმსი

საუკეთესო გზა 
საკუთარი თავის 
პოვნის გზაზე - 
დაკარგვაა სხვის 
სამსახურში. 

− უინსტონ ჩერჩილი

- ემანუელ  სვედენბორგი

- ბობ ჰოუპი

- ჰენრი დევიდ ტორო

- კონფუცი

- განდი- ალბერტ აინშტაინი

ა ზ რ ე ბ ი

ქველმოქმედების შესახებ


