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8  |  ყველაზე 
მაღალშემოსავლიან 
პოპულარულ ადამიანთა         
100-ეული
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44  |  ფინანსები

54  |  CEO
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მოსაზრება 
 
24  |  პანდემიური ბიუჯეტის 
პარადოქსები     
ავტორი: რომან გოცირიძე

26  |  რა დაუჯდა საქართველოს 
კორონავირუსის ორი თვით 
შეჩერება   
ავტორი: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ფინანსები 
 
42  |  ეროვნული ბანკის 
საზედამხედველო სტრატეგია  
ავტორი: თეონა კონტრიძე

44  |  რისკების მართვა                        
ახალ რეალობაში 

„ფინკა ბანკმა“ საქართველოში პირველი სესხი ზუსტად 22 
წლის წინ, 1998 წლის ივლისში გასცა. დღეს კი, უკვე ბანკის 
სტატუსით, 100 000-ზე მეტ მომხმარებელს აერთიანებს. 
„ფინკას“ რისკების დირექტორი თინათინ იამანიძეა. 

ავ   ტო  რი: თამთა ჯიჯავაძე

სტრატეგია 
 
48  |  ერთ კომუნაში 

ოთხი წლის წინ ახალგაზრდა მეწარმეებმა საქართველოში 
$200,000-იანი ინვესტიციით პირველი ქართული საერთო 
სამუშაო სივრცე – Terminal-ი შექმნეს. მოთხოვნის ზრდიდან 
გამომდინარე, დღეს უკვე კომპანიის ხუთი ფილიალი 
ფუნქციონირებს.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

18  |  სამშენებლო და 
დეველოპერული კომპანიების 
რეიტინგი

20  |  Forbes-ის სამყარო:                           
რა ხდება 36 გამოცემაში?

22  |  წლის ყველაზე პოპულარული 
სტატიები
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რეიტინგი 
 
66  |  ყველაზე შემოსავლიანი 
აუდიტორული კომპანიები    
15 უმსხვილესი აუდიტორული ფირმის ჯამური შემოსავალი 
გასულ წელს 43 მილიონი ლარი იყო, რაც 2018 წელთან 
შედარებით 5.6 მილიონი ლარით, ანუ 14.9%-ით მეტი იყო. 

დადასტურებულია Grant Thornton-ისა და Ebit Group-ის 

მიერ. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

76  |  პროფილი

58  |  ??

ტექნოლოგიები 
 
50  |  უძრავი ქონების 
შემფასებელი 

Livo-ს 110-კაციანი გუნდი უკვე ორი წელია, ბაზარს 
აანალიზებს და მის აქტორებს უძრავ ქონებასთან 
დაკავშირებულ სერვისებს სთავაზობს. ჩვენ კომპანიის 
დამფუძნებელსა და დირექტორს, გიორგი ჩუმაშვილს 
ვესაუბრეთ.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

CEO 
 
54  |  უტყუარი პასუხი 

სამედიცინო ცენტრი „ციტო“ საქართველოში 1997 
წლიდან ჯანდაცვის უმაღლეს სტანდარტებს ამკვიდრებს. 
როგორ ვითარდებოდა ჯანდაცვის ბაზარი მათთან 
ერთად, ამაზე სამედიცინო ცენტრის გენერალური 
მენეჯერი გიორგი სალდაძე საუბრობს. 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

58  |  ახალ რელსებზე 

13 ათასამდე თანამშრომელი, 3 მილიონზე მეტი 
გადაყვანილი მგზავრი, 11 მილიონ ტონამდე გადაზიდული 
ტვირთი – აქ გაიგებთ, როგორ შეცვალა პანდემიამ 
საქართველოს რკინიგზა. 

ავტორი: ანიტა მუსკარია

69  |  საქართველოს 100                     
უმსხვილესი კომპანია   
გთავაზობთ Forbes Georgia-ს რეიტინგს, რომელიც საერთაშორისო 
აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან და საკონსულტაციო 
კომპანია Ebit Group-თან პარტნიორობით მომზადდა. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

69  |  რეიტინგი
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

აზრები 
 
92  |  უძრავი ქონების შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ეკონომიკა 
 
84  |  საქართველოს სახელმწიფო ვალი 
საშიშ ზღვარს უახლოვდება    
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

FORBES LIFE 
 
88  |  ორმხრივი სარგებელი 
საქართველოში გენდერული თანასწორობის შესახებ საზოგადოებრივი 
ცნობიერება 2013 წელთან შედარებით ამაღლებულია, თუმცა პრობლემა 
კვლავ რჩება. Forbes Georgia შვედეთის ელჩს საქართველოში ულრიკ 
ტიდერსტრომს ესაუბრა.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

პროფილი 
 
76  |  გრძელვადიანი ხედვა    
WEWORK-ის ყველაზე ძველი და მსხვილი მეტოქე, 
შვეიცარიაში დაფუძნებული IWG კარგადაა 
პოზიციონირებული, პანდემიას რომ გადაურჩეს და, მეტიც, 
პოსტპანდემიურ პერიოდში გაიფურჩქნოს.  

ავტორი: ჩეიზ-პიტერსონ უიტჰორნი
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მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes Global Media Holdings Inc.
Editor-In-Chief
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Katya Soldak
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Global Branded Ventures
Peter Hung

 Vice President, Global Media Ventures
Matthew Muszala 

 General Counsel 
MariaRosa Cartolano
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Netflix-იდან Yeezy-მდე: როგორ აქციეს ამ წლის ყველაზე 

მაღალშემოსავლიანმა პოპულარულმა ადამიანებმა 

ვარსკვლავობის ბიზნესი $6.1 მილიარდად – სიმდიდრედ, რომელიც 

$200 მილიონით ჩამოუვარდება შარშანდელ მონაგარს. 

პოპულარულთა  

100-ეული

რეიტინგი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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ა
მ ნო ემ ბერს ინ ვეს ტი ცი ის ფუ ლად გარ დაქ მ ნის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი აქ ცია და ფიქ სირ და პო პუ ლა რულ ადა მი ან თა ის ტო რი ა ში: 

კა ი ლი ჯე ნერ მა თა ვი სი Kylie Cosmetics-ის 51% სი ლა მა ზის პრო-

დუქ ტ თა გი განტ Coty-ს მიჰ ყი და. სა ნაც ვ ლოდ, Forbes-ის შე ფა სე-

ბით, მას $40 მი ლი ო ნი ერ გო (გადასახადებამდე), რაც იმა ზე მე ტი ა, ვიდ რე 

Wall Street-ი ვა რა უ დობ და, და საკ მა რის ზე მე ტი, ჯე ნერს ამ წლის ყვე ლა ზე 

მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ვარ ს კ ვ ლა ვის გვირ გ ვი ნი რომ და ედ გა თავ ზე. მის 

ქვე მოთ, მე ო რე ად გილს მი სი სი ძე, კა ნიე ვეს ტი იკა ვებს, რო მელ მაც, გა და-

სა ხა დე ბამ დე ლი მო გე ბის სა ხით, და ახ ლო ე ბით $10 მი ლი ო ნი და უ მა ტა თა-

ვის $170-მილიონიან ქო ნე ბას ძვირ ფა სი სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ ლის ბრენ დის, 

Yeezy-ს წყა ლო ბით. 

მაგ რამ ამ ფუ ლის ჩამ ჯი ბავ კლანს, „მილიონების“ ნაც ვ ლად, ურ ჩევ-

ნი ა, სა კუ თარ „მილიარდერებზე“ ილა პა რა კოს. „სამართლიანი იქ ნე ბა, თუ 

ვიტყ ვით, რომ ყვე ლა ფე რი, რა საც კარ და ში ან - ჯე ნე რე ბის ოჯა ხი აკე თებს, 

მე ტის მე ტად დი დი ა... ბრენ დის იდენ ტო ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, ის უფ რო 

დი დი უნ და იყოს, ვიდ რე არის“, – ამ ბობს სტე ფა ნი ვი სინ კი, სა მომ ხ მა რებ-

ლო პრო დუქ ტის ანა ლი ტი კო სი Jefferies-ში. სწო რედ ამის გა მო გა და უ შა ლა 

კა ნი ემ თა ვი სი სა ბუ ღალ ტ რო წიგ ნი Forbes-ს აპ რილ ში... რა თა და ემ ტ კი ცე ბი-

ნა, რომ მი ლი არ დე რი ა. ამე რი კის ჰიპ - ჰოპ გე ნი ოს მა გა მოგ ზავ ნა დო კუ მენ-

ტე ბი, სა დაც სა ავ ტო რო ჰო ნო რა რე ბის მსხვილ - მ ს ხ ვი ლი ჩე კე ბის შე სა ხე ბაა 

ინ ფორ მა ცია მო ცე მუ ლი, Adidas-ი რომ უგ ზავ ნის მას, პლუს მი სი აქ ტი ვე ბის 

ბუ ღალ ტე რი აც, რაც ჯამ ში, მის ვა ი ო მინ გის რან ჩო ებ ზე $297,050-ის ტოლ-

ფა სი ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის შე სა ხებ იუწყე ბა. მოკ ლედ, კა ნი ეს ქო ნე ბა $1.3 

მი ლი არ დად შე ვა ფა სეთ (თუმცა თა ვად აცხა დებს, რომ ამა ზე, სულ ცო ტა, 

ორ ჯერ მე ტად მა ინც ფა სობს).   

1. კაილი ჯენერი 
$590.0 მლნ • მედიაფიგურა  

2. კანიე ვესტი 
$170.0 • მუსიკოსი  

3. როჯერ ფედერერი 
$106.3 • სპორტსმენი  

4. კრისტიანო რონალდო 
$105.0 • სპორტსმენი  

5. ლიონელ მესი
$104.0 • სპორტსმენი  

6. ტაილერ პერი 
$97.0 • მედიაფიგურა 

7. ნეიმარი 
$95.5 • სპორტსმენი 

8. ჰოვარდ სტერნი 
$90.0 • მედიაფიგურა 

9. ლებრონ ჯეიმსი 
$88.2 • სპორტსმენი 

10. დუეინ ჯონსონი  
$87.5 • მსახიობი 

და რა ტო მაა ამ ხე ლა აქ ცენ ტი დო კუ მენ ტებ ზე? რო ცა ასე-

თი მას შ ტა ბის ამ ბი ცი ებ თან გვაქვს საქ მე, გა და მოწ მე ბას 

საკ ვან ძო მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა. Coty-ის გა რი გე ბამ ზურ გი 

გა უ მაგ რა ჩვენს გათ ვ ლებს (დაფუძნებულს Kylie Cosmetics-ის 

ღი რე ბუ ლე ბა ზე), რომ კა ი ლი ჯე ნე რი მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

ახალ გაზ რ და თვით ნა ბა დი მი ლი არ დე რი იყო (ახლა, რო ცა 

პან დე მი ის კვალ დაკ ვალ, Forbes-მა თა ვი დან შე ა ფა სა მი სი 

ბიზ ნე სი, აღ მოჩ ნ და, რომ მი სი ქო ნე ბა $1 მი ლი არ დ ზე დაბ ლაა 

ჩა მო სუ ლი). მაგ რამ Coty-ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 

დო კუ მენ ტე ბი ოჯა ხის ყვე ლა ზე კარ გად შე ნა ხულ სა ი დუმ ლოს 

ხდის ფარ დას: კა ი ლის კომ პა ნია გა ცი ლე ბით პა ტა რა ა, ვიდ რე 

ის ამ ტ კი ცებ და. კა ი ლი და მი სი დე და, კრის ჯე ნე რი, რო მე-

ლიც ბიზ ნე სის მარ თ ვა ში იღებს მო ნა წი ლე ო ბას, და ჟი ნე ბით 

აცხა დებ დ ნენ, რომ 2016-იდან მო ყო ლე ბუ ლი, ყო ველ წელს, 

Kylie Cosmetics-ს $300 მი ლი ონ ზე მე ტი მოჰ ქონ და შე მო სავ ლის 

სა ხით. მე ტიც, იმ დე ნად შორს წა ვიდ ნენ, რომ Forbes-ს კა ი ლის 

მი ერ ხელ მო წე რი ლი სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რა ცი აც აჩ ვე ნეს, 

რო მე ლიც, მა თი თქმით, სა შე მო სავ ლო სამ სა ხუ რის თ ვის (IRS) 

წა რედ გი ნათ. მარ თა ლი ა, ამ დო კუ მენ ტე ბის სი ყალ ბეს ვერ 

და ვა სა ბუ თებთ (თუმცა, დი დი შან სი ა, ასე იყოს), აშ კა რა ა, რომ 

კა ი ლის ბა ნა კი იტყუ ე ბა. Coty-ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ფი-

ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბის მი ხედ ვით, გა ყიდ ვე ბი მხო ლოდ $125 

მი ლი ონს შე ად გენ და 2018-ში და არა $360 მი ლი ონს, რო გორც 

ამას ვარ ს კ ვ ლა ვის წარ მო მად გენ ლე ბი ამ ტ კი ცებ დ ნენ. ასე ვე 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია კა ი ლის კა ნის მოვ ლის ხა ზიც, რო-

მელ ზეც ამ ბობ და, შარ შან, ორ თვე ზე ნაკ ლებ ში, $100 მი ლი ო ნი 

მო ი ტა ნა გა ყიდ ვე ბის სა ხი თო, არა და, ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბი 

აჩ ვე ნებს, რომ წლის ბო ლოს თ ვის ეს ხა ზი უბ რა ლოდ ამ „გზაზე 

იდ გა“, $25-მილიონიანი შე მო სავ ლით.  

რო ცა ამ არა ერთ წი ნა აღ მ დე გობ რივ მაჩ ვე ნე ბელ თან და-

კავ ში რე ბუ ლი კითხ ვე ბის პი რის პირ აღ მოჩ ნ დ ნენ, ჩვე უ ლე ბი-

სა მებრ ლა პა რა კის მოყ ვა რულ მა ჯე ნე რებ მა მათ თ ვის უც ნა უ რი 

რამ გა ა კე თეს: ჩვენს კითხ ვებ ზე პა სუ ხის გა ცე მა შეწყ ვი ტეს.   

11. რაშ ლიმბო 
$85.0 • მედიაფიგურა 

12. ელენ დეჯენერესი 
$84.0 • მედიაფიგურა 

13. ბილ სიმონსი 
$82.5 • მედიაფიგურა 

14. ელტონ ჯონი 
$81.0 • მუსიკოსი 

15. ჯეიმს პატერსონი 
$80.0 • მწერალი 

16. სტივენ ქარი 
$74.4 • სპორტსმენი 

17. არიანა გრანდე  
$72.0 • მუსიკოსი 

18. რაიან რეინოლდსი   

$71.5 • მსახიობი 

19. გორდონ რემზი  
$70.0 • მედიაფიგურა 

20. Jonas Brothers 
$68.5 • მუსიკოსები 
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21. The Chainsmokers 
$68.0 • მუსიკოსები 

22. Dr. Phil 
$65.5 • მედიაფიგურა 

23. ედ შირანი  
$64.0 • მუსიკოსი 

24. კევინ დიურანტი  
$63.9 • სპორტსმენი 

25. ტეილორ სვიფტი 
$63.5 • მუსიკოსი 

26. ტაიგერ ვუდსი 
$62.3 • სპორტსმენი 

27. კერკ ქაზანსი 
$60.5 • სპორტსმენი 

28. ჯეი კეი როულინგი 
$60.0 • მწერალი  

28. Post Malone 
$60.0 • მუსიკოსი 

28. რაიან სიკრესტი  
$60.0 • მედიაფიგურა 

31. კარსონ ვენცი 
$59.1 • სპორტსმენი 

32. Rolling Stones 
$59.0 • მუსიკოსები 

33. მარკ ვალბერგი 
$58.0 • მსახიობი  

34. ტაისონ ფერი 
$57.0 • სპორტსმენი 

35. Marshmello 
$56.0 • მუსიკოსი 

35. რასელ ვესტბრუკი  
$56.0 • სპორტსმენი 

37. ბენ აფლეკი 
$55.0 • მსახიობი 

37. Diddy 
$55.0 • მუსიკოსი 

39. შონ მენდესი  
$54.5 • მუსიკოსი 

40. ვინ დიზელი 
$54.0 • მსახიობი 

40. ლუის ჰემილტონი  
$54.0 • სპორტსმენი 

42. Jay-Z 
$53.5 • მუსიკოსი 

43. ბილი აილიში   

$53.0 • მუსიკოსი 

44. რორი მაქილროი 
$52.0 • სპორტსმენი 

45. საიმონ კოუველი 
$51.0 • მედიაფიგურა 

45. ჯერი საინფილდი 
$51.0 • კომიკოსი 

47. BTS 
$50.0 • მუსიკოსები 

48. კიმ კარდაშიან ვესტი 
$49.5 • მედიაფიგურა 

49. Drake 
$49.0 • მუსიკოსი 

49. ჯარედ გოუ  
$49.0 • სპორტსმენი 

49. ჯუდი შაინდლინი 
$49.0 • მედიაფიგურა 

52. აკშაი კუმარი  
$48.5 • მსახიობი  

53. კონორ მაქგრეგორი  
$48.0 • სპორტსმენი 

54. ჯეიმს ჰარდენი 
$47.8 • სპორტსმენი 

55. იანის ანტეტოკოონმპო  
$47.6 • სპორტსმენი 

56. ჯენიფერ ლოპესი 
$47.5 • მუსიკოსი 

57. ენტონი ჯოშუა  
$47.0 • სპორტსმენი 

57. Pink 
$47.0 • მუსიკოსი 

59. დეონტეი უაილდერი  
$46.5 • სპორტსმენი 

60. დევიდ კოპერფილდი 
$46.0 • ილუზიონისტი  

60. Rihanna 
$46.0 • მუსიკოსი 

62. ლინ-მანუელ მირანდა 
$45.5 • Მსახიობი 

62.ლუკ ბრაიანი 
$45.5 • მუსიკოსი 

64. Backstreet Boys 
$45.0 • მუსიკოსები 

რაიან რეინოლდსი
ვარსკვლავმა, რო მე ლიც Netflix-ის „ექვს კა ნონ დამ რ ღ ვევ ში“ მი ლი არ დე რის 

როლს ას რუ ლებს და ჯერ არ გა მო სულ ფილ მ ში, Netflix-ისვე Red Notice-ში, 

თა მა შობს, ამ სტრი მინ გ - გი გან ტის გან შარ შან $48.5 მი ლი ო ნი მო აგ რო ვა – მე ტი, 

ვიდ რე ჩვე ნი რე ი ტინ გის ნე ბის მი ერ მა სხვა წარ მო მად გე ნელ მა. ჯამ ში, რე ი ტინ-

გის ვარ ს კ ვ ლა ვებ მა Netflix-ისგან  $220 მი ლი ო ნი ჩა ი ჯი ბეს, რაც 200%-ით მე ტია 

2019-თან შე და რე ბით, და რი თაც ხუ თი წლის ჯა მუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი თით ქ მის 

$600 მი ლი ონ ზე აიყ ვანს.                  

ბილი აილიში 
წლევანდელი Grammy-ის ამ ხუთგზის გამარჯვებულის When We All Fall Asleep, 

Where Do We Go? 2019 წლის პირველი ადგილის მფლობელი ალბომი იყო, 

რომლის 3.9 მილიონი ეგზემპლარი გაიყიდა. გავრცელებული ცნობებით, 

მომღერალმა $25 მილიონი აიღო Apple-ისგან დოკუმენტური ფილმის 

სანაცვლოდ თავისი ცხოვრებისა და კარიერის შესახებ და კორონავირუსს 

რომ არ მოეკლა მისი სტადიონის ტურნე, შესაძლოა, პირველ 20-ეულშიც კი 

მოეპოვებინა ადგილი. 
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64. ტომ ბრეიდი 
$45.0 • სპორტსმენი 

64. ფილ კოლინზი 
$45.0 • მუსიკოსი 

67. დრიუ ბრიზი 
$44.8 • სპორტსმენი 

68. ნოვაკ ჯოკოვიჩი 
$44.6 • სპორტსმენი 

69. უილ სმიტი 
$44.5 • მსახიობი 

70. ბლეიკ შელტონი  
$43.5 • მუსიკოსი 

71. შონ ჰენიტი 
$43.0 • მედიაფიგურა 

71. სოფია ვერგარა  
$43.0 • მსახიობი 

73. სელინ დიონი 
$42.0 • მუსიკოსი 

74. კაირი ირვინგი 
$41.9 • სპორტსმენი 

75. The Eagles 
$41.0 • მუსიკოსები 

75. ადამ სანდლერი  
$41.0 • მსახიობი 

77. ფილ მიკელსონი 
$40.8 • სპორტსმენი 

78. ჯულიო ჯოუნსი  
$40.5 • სპორტსმენი 

78. Metallica 
$40.5 • მუსიკოსები 

80. ჯეკი ჩანი 
$40.0 • მსახიობი 

80. რაფაელ ნადალი 
$40.0 • სპორტსმენი 

82. ჰაიდი კლუმი 
$39.5 • მედიაფიგურა 

82. ტრევის სკოტი   

$39.5 • მუსიკოსი 

84. კევინ ჰარტი 
$39.0 • კომიკოსი  

85. კლეი თომპსონი  
$38.8 • სპორტსმენი 

86. კეიტი პერი  
$38.5 • მუსიკოსი 

87. Bon Jovi 
$38.0 • მუსიკოსები 

87. Lady Gaga 
$38.0 • მუსიკოსი 

87. U2 
$38.0 • მუსიკოსები 

90. ნაომი ოსაკა   

$37.4 • სპორტსმენი 

91. კანელო ალვარესი  
$37.0 • სპორტსმენი 

91. დემიან ლილარდი  
$37.0 • სპორტსმენი 

91. პოლ მაქკარტნი 
$37.0 • მუსიკოსი 

ტრევის სკოტი
Super Bowl-ზე ის უსასყიდლოდ გამოვიდა, მაგრამ Astroworld-ის ტურნემ  – 2019 

წლის მთავარმა ე.წ. საგზაო ჰიპ-ჰოპ შოუმ – მას $53.5 მილიონი არგუნა. ამას, 

პანდემიის აღმოცენებისას, უფასო კონცერტების, Fortnite-ის, სერია მოჰყვა 

27 მილიონი მაყურებლისთვის (Astroworld-ის მნახველებთან შედარებით 

გაცილებით მეტისთვის), რამაც სკოტს თავისი Cactus Jack-ის პროდუქტების – 

სპორტული ფეხსაცმელების, სათავგადასავლო ფიგურების და სხვ. – გაყიდვათა 

სტიმულირებაში შეუწყო ხელი.   

ნაომი ოსაკა
იაპონურ-ჰაიტიური წარმომავლობის (და ძლევამოსილი ბექჰენდის მქონე) 

ჩოგბურთელი ნამდვილი ოცნებაა ისეთი მარკეტოლოგებისთვის, როგორიც 

Nike-ი, Nissan-ი და ათობით სხვა კომპანიაა, რომელთაც სარეკლამო 

კონტრაქტებს მოაწერეს ხელი ამ 22 წლის ეისთან ტოკიოს ოლიმპიადის წინ. 

ზედიზედ მიყოლებულმა გამარჯვებებმა დიდ სლემში და საზღვარგარეთ 

მიმდევართა მასიურმა რიცხვმა ოსაკა, პირველად ცხოვრებაში, ყველაზე 

მაღალშემოსავლიან სპორტსმენ ქალად აქციეს. 

91. ოპრა უინფრი 
$37.0 • მედიაფიგურა 

95. DJ Khaled 
$36.5 • მუსიკოსი 

95. Kiss 
$36.5 • მუსიკოსები 

97. სებასტიან ფეტელი 
$36.3 • სპორტსმენი 

98. სერენა უილიამსი  
$36.0 • სპორტსმენი 

99. ანჯელინა ჯოლი  
$35.5 • მსახიობი 

100. მოჰამედ სალაჰი 
$35.1 • სპორტსმენი 

რე დაქ ტო რე ბი: ზაკ ო’ მა ლი გრინ ბერ გი და რობ ლაფ რან კო

რე პორ ტა ჟი: კერტ ბა დენ ჰა უ ზე ნი, კე ლენ ბი ქო უტ სი, მე დე ლინ ბერ გი, დონ ჩმი ე-

ლევ ს კი, ჰე ი ლი კუ ჩი ნე ლო, ები გე ილ ფრი მე ნი, ჩე იზ პი ტერ სონ -უ ი ტორ ნი, კრის ტი ნა 

სე ტი მი, არი ელ შა პი რო და ქლოი სორ ვი ნო

მე თო დო ლო გი ა: ეს რე ი ტინ გი „კამერის წი ნა ხაზ ზე მყოფ” ვარ ს კ ვა ლა ვებს აფა სებს 

მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით და იყე ნებს გა და სა ხა დე ბამ დელ შე მო სავ ლებს 

2019 წლის ივ ნი სი დან 2020-ის მა ი სის ჩათ ვ ლით, მე ნე ჯე რე ბის, იურის ტე ბი სა და 

აგენ ტე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ჰო ნო რა რე ბის გა მოკ ლე ბის გა რე შე. მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

ეფუძ ნე ბა Nielsen Music/MRC Data-ს, Pollstar-ის, IMDB-ს, NPD Bookscan-ისა და 

ComScore-ის ინ ფორ მა ცი ას, ისე ვე რო გორც ინ ტერ ვი უ ებს ინ დუს ტ რი ის ექ ს პერ ტებ სა 

და თა ვად არა ერთ ვარ ს კ ვ ლავ თან. 
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მ
არტისმიწურულს,როცაკორონავირუსმაინდოეთ

შიეროვნულიმასშტაბისიზოლაციაგამოიწვია,70

წლისდოქტორარვინდლალმამოქმედებადაიწყო.

მისმაDr.LalPathLabsმა–ინდოეთისერთერთმა

უმსხვილესმადიაგნოსტიკურმაცენტრმა–მალევემოიპოვა

რეგულაციურისანქციაCovid19ისტესტებისჩასატარებლად

დაპირველკერძოლაბორატორიადაციქცა,რომელიცქვეყა

ნაშიმასობრივტესტირებასეწევა.

ამსაჯარობაზარზემბრუნავიკომპანიისთვის,რომელიც

დღესრამდენიმეათასCovidტესტსატარებსთავისნიუდე

ლის,კოლკატასადაინდორისლაბორატორიებში,ესნამდვი

ლიმადლიიყო.მართალია,საკუთრივტესტებიშემოსავალს

ბევრსარაფერსმატებს,კომპანიაიმდადებითისენტიმენ

ტითპოულობსსარგებელს,რომელიცახლადიაგნოსტიკუ

რისექტორისმიმართარსებობს.მასმერე,რაცინდოეთის

პრემიერმინისტრმანარენდრამოდიმ24მარტსქვეყანაში

კარანტინიგამოაცხადა,კომპანიისაქციათაფასი19%ით

ავარდა,ესკისაკმარისიაღმოჩნდა,რომლალი–თავმჯ

დომარედაქსელის57%იანიწილისმფლობელი–ახალ

მილიარდერადქცეულიყო.

ორმაგი ულუფა

ტრენდები

მათ,ვისაცუყვარსScotchიდატეკილა,(როგორც

წესი)იციან,რომესორისასმელიერთმანეთში

არუნდააურიონ.თუმცა,საბედნიეროდ,იმავეს

სახდელებზევერვიტყვით.2019შიScotchWhisky

Associationმაშეარბილათავისიწესებიდაბრენ

დებსნებამისცა,სასმელებიმანამდეტეკილასთვის

გამოყენებულკასრებშიდააძველონ.პიონერიChivas

Extra13TequilaCaskია($45),რომელსაცივლისშიექ

ნებადებიუტი,ხოლოთუსაპირისპიროსიტუციაუფ

როგესიამოვნებათ,მაშინDonJulioReposadoDouble

Caskზე($65)შეგიძლიათ,გააკეთოთარჩევანი,რო

მელიცLagavulinისყოფილკასრშიადაძველებული.

ასეათუისე,ორივესასმელსეზიარებით.

დოქტორი არვინდ ლალი ათნიშნა ხალხის კლუბს უერთდება, მისი ლაბორატორიები კი Covid-19-ის ათასობით ტესტს 

ატარებს ყოველდღე მთელი ინდოეთის მასშტაბით.

საიმედო პროგნოზი

ახალი მილიარდერი

ტესტებთანერთად,რომლებიც,კომპანიისთქმით,ცხვი

რიდანდაყელიდანნაცხისაღებასსაჭიროებსდაშედეგებს

48საათისგანმავლობაშიიძლევა,მათ,პროცესისდასაჩქა

რებლად,სინჯებისმოსაგროვებელიფურგონებიცგამოუშ

ვესდაპერსონალიინფიცირებისთვისთავისარიდებაში

გაწვრთნეს.„რეგულარულადვატარებთტრენინგებს,რათა

დავრწმუნდეთ,რომუსაფრთხოებისპროტოკოლებიდაცუ

ლია“,–ამბობსლალისცოლი,პათომორფოლოგივანდანა

ლალი,რომელიცლაბორატორიებშიკლინიკურკვლევებსა

დაკვლევისადაგანვითარებისგანყოფილებასთაოსნობს.

მიუხედავადამისა,მაისშიდელისმთავრობას,რომელიც

იქკოვიდისტესტირებასუწევსმონიტორინგს,კომპანიის

ტესტებისწინააღმდეგობრივშედეგებთანდაკავშირებით

გაუჩნდაკითხვები.კომპანიაამსაკითხზეკომენტარისთვის

არგამოგვეხმაურა.

LalPathLabsიინდოეთში200ზემეტკლინიკურლაბორა

ტორიასადასინჯებისმოგროვებისთითქმის6,5000პუნქტს

ამუშავებს,გასულწელსკიმისმაშემოსავალმა$174მილიონი

შეადგინა.

ლალისგზამილიარდერობისკენ1977წელსდაიწყო,როცა

28წლისაიყო.სამედიცინოხარისხისმოპოვებისშემდეგ

პათოლოგიისგაღრმავებულკურსსგადიოდაქალაქპუნაში,

ინდოეთისArmedForcesMedicalCollegeში.მამისუეცარი

გარდაცვალებისგამოლალსშინმოუხდადაბრუნებადადი

აგნოსტიკურილაბორატორიისადასისხლისბანკისმართვის

სადავეებიგადაბარება,რომლებიცმამამისსდაეარსებინა

1949წელს.შესყიდვათამეშვეობითბიზნესიგააფართოვადა

2015წელსსაჯარობაზარზეგაიტანა.

მისიქალიშვილი,გენეტიკოსიარქანალალერდმანიLal

PathLabsისარააღმასრულებელიდირექტორია,ხოლომისი

ვაჟი,ანჯანეიალალითავისუფალგანაკვეთზემუშაობს,რო

გორცველურიბუნებისფოტოგრაფი.
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ვინ შლის სუფრას?
სახლის მზარეულები Forbes-ის 30 30-წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

30 30-წლამდელი

 ბენჯამინ ჩესლერი 28

თანადამფუძნებელი, IMPERFECT PRODUCE

სასურსათოებიდეფორმირებულიხილითა

დაბოსტნეულითარვაჭრობენ.Imperfectი

კისწორედამ„უშნო“ნაწარმსყიდის30%

მდეფასდაკლებით.2015იდანმოყოლებული,

მან116მილიონიფუნტისაკვებიიხსნაგადაყ

რისაგან.

იუნი სამეშიმა 29 

და ჯოი პეტრაკა 29

თანადამფუძნებლები, CHICORY

ესნიუიორკშიდაარსებულისტარტაპივირტუა

ლურისაყიდლებისურიკებსათასობითონლაინ

რეცეპტსურთავსდასაშუალებასაძლევსსახლის

შეფმზარეულებს,ინგრედიენტებითითისერთი

დაწკაპუნებითშეუკვეთონ.გასულიწლისშემო

სავალმა$6მილიონსაარტყა.

ლორინ ასეო 28

დამფუძნებელი და CEO, FRESH N’ LEAN  

მათთვის,ვისაცჩვეულებრივანმიკროტალღურ

ღუმელშიმოსწონსსაჭმლისმომზადება,FreshN’

Leanსმზაორგანიკულისაკვებიმიაქვსშინ.2019

ისშემოსავლებმა$41მილიონიშეადგინა.

თანადამფუძნებლები, GREAT JONES

სიერა ტიშგარტი 30 

და მადი მოელისი 29

მათიკერამიკის,ფოლადისანთუჯისტაფაქვაბე

ულისნაკრები(ახალიათასწლეულისწევრ

თათვისმიმზიდველისეთფერებში,როგორიც

„ბროკოლი”და„მოცვია“)$395ადიყიდება.მათ

$3.4მილიონიმოიზიდეს,დამფინანსებელთაშო

რისკისუპერშეფიდევიდჩანგია.

თანადამფუძნებლები, TRUFF HOT SAUCE 

ნიკ აჯლუნი 26 და ნიკ გილენი 29

მათითეთრიტრიუფელისცხარესოუსის

ექვსიუნციაშეგიძლიათ,$35ადიყიდოთ

ისეთმოვაჭრეებთან,როგორიცWholeFoodsი

დაNeimanMarcusია.ორინიკისკომპანიის

ღირებულებადღეს$25მილიონსაჭარბებს.

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, 
აკადემიის, 

შოუბიზნესისა 
და პოლიტიკის 
სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი 
უდევთ საწოლის 

გვერდით.

დენიელ დაინსი 

UiPathისმილიარდერი
თანადამფუძნებელი

დაCEO

ამფრანგრომანის

ტზეკარგწასაკითხს

Covid19ისდროსვერ

ნახავთ.მისიწიგნების

მეშვეობითაღმოვაჩინე,

რომსხვათარადიკა

ლურსხვაობებთანგაც

ნობაუამრავმიგნებას

გთავაზობსსაკუთარი

თავისშესახებ.ტურნიეს

სოციალურიდისტანციის

არსიმანამესმოდა,

სანამესფენომენი

ტერმინიგახდებოდა;

ისგანდეგილისტვინში

ჩახედვისნამდვილი

ოსტატია.„ტყისმეფეში”

(AtlanticBooks,2013),ის

აბელტიფოჟსგვაცნობს

–ატიპურპერსონაჟს,

რომლისაზროვნების

მანერაჩვენსმენტა

ლურმოდელებთან

შეუთავსებელია.წიგნი

მისმოგზაურობასგვიამ

ბობსომისტყვეობიდან

ნაცისტურისკოლის

„კაციჭამიობამდე”.იქ

ისოჯახებსახალგაზრ

დაარიელებსჰპარავს,

რაცსაკუთრივნაციზმის

პირდაპირანალოგს

წარმოადგენს.მოკლედ,

უჩვეულოდროში

საკითხავიუჩვეულო

რომანია.

ტყის მეფე
ავტორი:

მიშელტურნიე
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ოცდაათწლამდელები
ხელოვნება, კულტურა და სტილი

ხელოვნების, კულტურისა და სტილის კატეგორიაში ხელოვნების სფეროს გამორჩეული 
წარმომადგენლები არიან. მათი ნამუშევრები პოპულარობით სარგებლობს როგორც 

საქართველოში, ასევე საერთაშორისო ასპარეზზე. 

ქეთევან 
ქართველიშვილი, 
25
The Georgian Six, მომღერალი

ქეთევანქართველიშვილი
აკაპელაჯაზანსამბლThe
GeorgianSix-ისსოლისტი
და,ამავედროს,სოლო-შემ-
სრულებელია.ანსამბლთან
ერთადმასმონაწილეობა
აქვსმიღებულიისეთადგი-
ლობრივთუსაერთაშორისო
ფესტივალებში,როგორიცაა:
ავსტრიულისაერთაშორისო
ფესტივალიVocaltotal-ი,
ბუქარესტისსაერთაშორისო
ფესტივალი,საერთაშორისო
ფესტივალი„შემოდგომის
თბილისი“დაჯანსუღკახიძის
სახელობისსაერთაშორისო
მუსიკისფესტივალი.

თაკო ჭაბუკიანი, 
29
Pragmatika Design Studio, 

დამფუძნებელი

თაკოჭაბუკიანიკომპანია
Pragmatika-სდამფუძნებე-
ლიდაარტდირექტორია.ეს
არისქართულიდიზაინსტუ-
დია,რომელიცკომპანიებს
ბრენდისიდენტობისადა
ლოგოსშექმნასსთავაზობს.
მისმიერშექმნილი„ჯორჯიან
კაპიტალის“ლოგოტიპიპირ-
ველიქართულინამუშევა-
რია,რომელიცLogoBook-ის
კოლექციაშიმოხვდა.თაკო
ჭაბუკიანიCannesYoung
LionsGeorgia-სპრინტისა
დადიზაინისკატეგორიისჟი-
ურისყველაზეახალგაზრდა
წევრია.აღსანიშნავია,რომ
ისყველაზეცნობილილოგო-
კატალოგის-Logolounge-ის
ჟიურისწევრიგახდა.

ალექსანდრე 
ვასილ იმნაძე, 30
GWM / Haval Advance Design 

Studio Shanghai, უფროსი 

დიზაინმენეჯერი

ალექსანდრეიმნაძე
საავტომობილოდაინდუს-
ტრიულიდიზაინისსფეროს
გამორჩეულიწარმომადგენე-
ლია.მისინამუშევრებიიბეჭ-
დებოდაისეთჟურნალებსა
დაგამოცემებში,როგორი-
ცაა:TopGear,GQMagazine,
MaximMagazine,Autobild,
BBC,CNN.
იგიმუშაობდაკომპა-

ნიებში:FCA,FordMotor
Company-სადაCentroStile
Bertone-ში.დღესისჩინეთის
Fortune500-ისსიაშიშესულ
GreatWallAdvanceDesign
Studio-შიმუშაობსსინიორ
დიზაინმენეჯერისპოზიციაზე.

მარიამ (მუსია) 
ქებურია, 29
Musya’s Art, დამფუძნებელი

მუსიაქებურიაქუჩის
ხელოვანია.ისპროფესი-
ითგრაფიკოს-დიზაინერია,
თუმცაკედელზეხატვა2008
წლიდანდაიწყოდადღეს
მისინამუშევრებიქართული
ქუჩისხელოვნებისსივრ-
ცეშიგამორჩეულადგილს
იკავებს.მისიმხატვრობა
ხშირადსოციალურთემებსა
დაგლობალურპრობლემებს
ასახავს.
მასმიღებულიაქვსმონა-

წილეობასხვადასხვაფეს-
ტივალში,მათშორის:2019
წელსTbilisiMuralFestival-
ში,NikoFestival-სადა
Fabrikaffiti-ში.მისი„ტუჩების
სერია“ნიუ-იორკშიგამარ-
თულArtFair-სადამაიამის
AFFORDABLE-ისღონისძიე-
ბისფარგლებშიგამოიფინა.
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დიმიტრი 
გოდერძიშვილი,  
24
Geo-Astro, თანადამფუძნებელი

დიმიტრიგოდერძიშვილი
„ჯეო-ასტროს“თანადამფუძ-
ნებელია.ესარისორგანიზა-
ცია,რომელიცხელსუწყობს
საქართველოშიასტროფო-
ტოგრაფიისადავიზუალური
ასტრონომიისგანვითარებას.
დიმიტრიგოდერძიშვი-

ლისასტროფოტოგრაფიული
ნამუშევრებითგავლენიანი
გამოცემებიინტერესდებიან,
მათშორის:Yahoo,Tel-
egraph,AAPOD.

ანა ჩუბინიძე, 30
„ჯიბის სტუდია“, 

დამფუძნებელი

ანაჩუბინიძეანიმაციუ-
რიფილმებისრეჟისორი
დაილუსტრატორია.მისი
სადებიუტონაშრომი„ჯიბის
კაცი“ახალგაზრდაარ-
ტისტისწარმატებისსაწყის
წერტილადიქცა.„ჯიბის
კაცის“პრემიერა2017წელს

ნიუ-იორკისსაბავშვოანიმა-
ციურიფილმებისფესტივალ-
ზეშედგადამასშემდეგ150
საერთაშორისოფესტივალზე
იყოწარდგენილი.სადები-
უტონაშრომმა22ჯილდო
მოიპოვასაერთაშორისო
ანიმაციურიფილმებისფეს-
ტივალებზე.აღსანიშნავია,
რომ„ჯიბისკაცის“ჩვენება
შედგასაფრანგეთის180
კინოთეატრშიდაისდამატე-
ბულიქნაCanal+ისპროგ-
რამაში.

ერეკლე გეწაძე, 29
Composer Squad, მუსიკოსი

ერეკლეგეწაძეახალ-
გაზრდაკომპოზიტორიდა
პროდიუსერია,რომელიც
სხვადასხვამუსიკალურჟან-
რშიმუშაობს.
მისმიერ2018წელს

ფესტივალResistances-ზე
წარდგენილიმოკლემეტ-
რაჟიანიფილმისთვის,The
Experiment-ისთვის,შექმ-
ნილმამუსიკამსაუკეთესო
საუნდტრეკისნომინაციაში
გამარჯვებამოიპოვა.
ერეკლეგეწაძე2018

წელსგახდაკულტურისსფე-
როშიმოღვაწეახალგაზრდა
არტისტებისდაჯილდოების–
IKAAWARDS-ისმუსიკალური
აღმოჩენა.

ანა-ნანა 
ჩიკვილაძე, 23
ANA N ANA, დიზაინერი

ანა-ნანაჩიკვილაძე
ქართველიდიზაინერია,
რომელიცთბილისში,ფა-
ლიაშვილისქუჩაზემდებარე
პატარასახელოსნოშიგა-
მორჩეულმოდელებსქმნის.
ნამუშევრებისშესაქმნე-

ლადისქართულნედლე-
ულსიყენებს.იგიაბრეშუმს
დასავლეთსაქართველო-
დან,ხოლოგიშერსქალაქ
ტყიბულიდანიმარაგებს.
ANANANA-სპროდუქცია

წარმოდგენილიაბერლინში,
ჰამბურგსადადიუსელდორ-
ფში.

გვანცა 
ჯიშკარიანი, 29
„პატარა გალერეა”, 

თანადამფუძნებელი

გვანცაჯიშკარიანი„პა-
ტარაგალერეის”თანადამ-
ფუძნებელია.მანაგრეთვე
TheWhyNoTGallery-ი

დააფუძნა,სადაცისთა-
ნამედროვეხელოვნების
ინტერნაციონალურნამუშევ-
რებსფენს.
გვანცაჯიშკარიანივიზუა-

ლურხელოვნებაშიწინან-
დლისპრემიისგამარჯვე-
ბულია.მისინამუშევრები
გამოფენილიაისეთსაგამო-
ფენოსივრცეებში,როგორი-
ცააBalloonRogueCollec-
tive,A01FineArtGallery,
ProjectArtbeat.

მარიამ კაჭარავა, 21
Socialsharks, დიზაინერი

მარიამკაჭარავაგრაფიკუ-
ლიდიზაინერიდაკოლაჟ-არ-
ტისტია.მისინამუშევრებიდან
განსაკუთრებულიპოპულა-
რობით„Morningswallows”,
“sleepingbeauty”და„Ciga-
rettesmokingman”სარ-
გებლობს,რომლებიცდღეს
მადრიდშიმდებარეGaleria
Gaudi-შიარისგამოფენილი.
მარიამიასევემუშაობსმუ-

სიკალურიპროექტების,ფეს-
ტივალებისადაალბომების
ვიზუალურიმხარისშექმნასა
დაშემუშავებაზე.
როგორცთავადამბობს,

კოლაჟებიმისიცხოვრე-
ბისადაკარიერისმთავარ
ნაწილადიქცა,რომელიც
მასდაპოლონეთშიმდებარე
გალერეაRetroavangarda-ს
აკავშირებს.
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მედია და მერკეტინგი

მედიისა და მარკეტინგის კატეგორიის ეს გამორჩეული ახალგაზრდები ბაზარზე 
კომპანიების წარმატებულ პოზიციონირებას განაპირობებენ.  

მარიამ  
ჭანტურია, 27
„მაკდონალდს საქართველო“, 

მარკეტინგის დეპარტამენტის უფროსი

მარიამჭანტურია„მაკდონალდს
საქართველოს“მარკეტინგისდეპარ-
ტამენტისუფროსისპოზიციას2019
წლამდეიკავებდა.მისიუშუალომონა-
წილეობისშედეგადგაიზარდაკომპანი-
ისბაზრისწილიდაგაუმჯობესდასხვა
ბიზნესმაჩვენებლები;ასევეჩამოყა-
ლიბდასაფასოსტრატეგიადაახალი
პლატფორმები.
დღესმარიამიMastercard-შიკომპა-

ნიაშიმუშაობსდამარკეტინგისხელმ-
ძღვანელისპოზიციასიკავებსსაქართ-
ველოსადასომხეთში.

ნიკოლოზ  
წაქაძე, 21
„აგრო კვლევები“, დამფუძნებელი

ნიკოლოზწაქაძე„აგროკვლევების“
პროექტისავტორია–აგროსაკონსულ-
ტაციოსერვისის,რომელიცსხვადასხვა
მიმართულებასმოიცავს.პროექტისმი-
ზანისაქართველოსმასშტაბითაგრარუ-
ლიდასასოფლო-სამეურნეომიმართუ-
ლებებისპოპულარიზაციაა.
„აგროკვლევების“სამიზნეაუდი-

ტორიასსკოლისმოსწავლეებიწარ-
მოადგენენ.„აგროკვლევების“გუნდი
მოსწავლეებსაგრონომისპროფესიის
მნიშვნელობასადაპერსპექტივებსაც-
ნობს.

ელენე  
კოხრეიძე, 29
Visa Payment Systems, მარკეტინგის 

მენეჯერი

ელენეკოხრეიძეVisa-სმარკე-
ტინგისმენეჯერისპოზიციასიკავებს
კავკასიისრეგიონში.მანხელიშეუწყო
საქართველოს,როგორცუკონტაქტო
გადახდებისმიხედვით#1ქვეყნის
სტატუსისმოპოვებას.
ასევე,ელენეკოხრეიძემონლა-

ინმაღაზიაwww.maimunobebi.ge
დააფუძნა,რომელიცქართულისტარ-
ტაპებისპროდუქციისრეალიზაციის
პლატფორმასწარმოადგენს.პლატ-
ფორმაზეგანთავსებულებიაისეთი
სტარტაპებიც,რომლებსაცარააქვთ
საკუთარიპროდუქციისრეალიზაციის
წერტილები.
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ქეთევან სტრაუმე, 29
MHL Hotel Collection, ანალიტიკოსი

ქეთევანსტრაუმეირლანდიისსასტუმროებისქსელის-MHLHotelCollection-ის
მარკეტინგულიგუნდისმმართველია.MHLHotelCollection-იისეთგლობალურ
ბრენდებსაერთიანებს,როგორიცააMarriott-ისსასტუმროებიTheWestin,Power-
scourtResort,Hilton-ისსასტუმროებისქსელი,IntercontinentalDublinდასხვა.
მისიინიციატივითგანხორციელდასასტუმროIOTA-სადაჩინურიმარკეტინგული
გიგანტიკომპანიის,CompassEdge-ისინტეგრაცია.

ანინა ტეფნაძე, 28
On.ge, დირექტორი

ანინატეფნაძემედიაპლატფორმაOn.ge-სდირექტორია.On.geახალამბებს,
ჟურნალსადასამეცნიეროგამოცემასაერთიანებს.ანინატეფნაძეგუნდს2016წელს
შეუერთდადადირექტორისპოზიცია2019წელსდაიკავა.დღესOn.geერთ-ერთი
წამყვანიონლაინგამოცემაა.

მარიამ ბაჯელიძე,  27
Socialsharks, დირექტორი

მარიამბაჯელიძემკომპანიაშიმუშაობა2015წელს,სოცმედიისმენეჯერადდა-
იწყოდა2017წელსკომპანიისდირექტორისპოზიციადაიკავა.
Socialsharks-იFacebook-ისპარტნიორია.ქართველი„შარკების”პორტფოლიო

100-ზემეტპროექტსითვლის.ისინითანამშრომლობენისეთკომპანიებთან,როგო-
რიცაა:ქუთაისისსაერთაშორისოაეროპორტი,„ნაბეღლავი“,WingsForLife,თბი-
ლისისზოოპარკი,თიბისიფეი,m2.

ლევან გომშიაშვილი,  29
„საქართველოს ბანკი“, მარკეტინგის დირექტორი

ლევანგომშიაშვილი„საქართველოსბანკის“მარკეტინგისდირექტორისპოზიცი-
ას2019წლიდანიკავებს.ლევანგომშიაშვილისმოგზაურობამარკეტინგისსფეროში
JWTMetro-დანდაიწყო.2014წელსისკომპანიაHOLMES&WATSON-ისთანადამ-
ფუძნებელიგახდა.ორიწლისგანმავლობაშიკიმან,საბანკოდასხვასფეროს
ბრენდებთანთანამშრომლობისშედეგად,200-ზემეტიპროექტიგანახორციელა.
ლევანგომშიაშვილი„თბილისისკომუნიკაციისსკოლის“დამფუძნებელიცაა.
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია Grant  Thornton-ისა და Ebi t  Group-ის მიერ

სამშენებლო 
სექტორი  
100 უმსხვილესს 
შორის 

LEADERBOARD
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სამშენებლო და დეველოპერული კომპანიების რეიტინგი

რეიტინგში კომპანიების რანჟირება მათი შემოსავლის მიხედვით არის გაკეთებული. წარმოდგენილი რეიტინგი ეფუძნება 
კომპანიების მიერ 2018 წლის ფინანსურ ანგარიშგებებს. მონაცემები აღებულია იმგვარად, როგორც წარდგენილია კომპანიის 
მიერ მის ანგარიშგებაში.

# კომპანიის სახელი
შემოსავალი  

ლარებში
წმინდა მოგება/

ზარალი ლარებში
აქტივები  
ლარებში

1 შპს ანაგი
მშენებლობა

239,001,000 31,556,000 177,101,000

2 შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე 
ბიუროს ჯგუფი-ს მუდმივმოქმედი 
ფილიალი
მშენებლობა

130,189,000 95,062,000 177,982,000

3 ერთობლივი საწარმო “აზფენ”-ის 
საქართველოს ფილიალი
მშენებლობა

114,738,000 -2,799,000 49,625,000

4 სს m2 უძრავი ქონება
დეველოპმენტი

94,916,000 26,633,000 513,969,000

5 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს 
ფილიალი საქართველოში
მშენებლობა

87,405,000 -21,109,000 78,850,000

6 შპს ას ჯორჯია (დირსი)
დეველოპმენტი

78,594,000 -27,714,000 308,132,000

7 ბლექ სი გრუპი
მშენებლობა

54,276,000 -4,614,000 100,268,000

8 შპს ორბი 2005
დეველოპმენტი, მშენებლობა

49,428,000 29,152,000 204,133,000

9 შპს მაქრო ქონსთრაქშენ
მშენებლობა დეველოპმენტი

44,022,000 12,542,000 113,166,000

დეველოპერულიდასამშენებლოსექტორი100უმსხვილესიკომპანიისრეიტინგშიარაერთიკომ-
პანიითარისწარმოდგენილი.თავადდეველოპერებისმიერსაჯაროდგამოქვეყნებულიაუდიტორული
ანგარიშებისთანახმად,ქვეყანაშიყველაზეშემოსავლიანიდეველოპერულიკომპანიასს“m2უძრავი
ქონებაა”,ხოლოყველაზეშემოსავლიანისამშენებლოკომპანიაკი“ანაგი”ჯგუფია,რომლისშემოსა-
ვალიც2018წელს239მილიონლარსაჭარბებს.
სამშენებლოკომპანიებსშორისკირეიტინგშიმოხვდნენკომპანიები,რომლებიცკონტრაქტორის

რანგშიმსხვილინფრასტრუქტურულპროექტებსახორციელებენ.
იმისგამო,რომუმსხვილესიდეველოპერებისნაწილსფინანსურიშედეგებისაჯაროდგამოქვეყნე-

ბულიარააქვთ,ისინირეიტინგშიარშედიან.
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ბულგარეთი

საქართველო

კამერუნი ჩინეთი
ბრაზილია

საფრანგეთი

კოლუმბია

კვიპროსი ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

ეგვიპტე

GapიდაZaraჰანჩჟოუშიდაფუძნებულ
სამომხმარებლოსერვისისპროგრამულ

უზრუნველყოფაRaycloudTechnologyსადამისახალ
მილიარდერს,34წლისტანგუანგჰუასენდობიან.

მთავრობასიმედი
აქვს,რომსკოლების,
საავადმყოფოებისადა
სხვაინფრასტრუქტურის
აშენებაეკონომიკის
გამოცოცხლებას
დაეხმარება.მიუხედავად
ამისა,სანტაკრუზის
სამშენებლოპალატის
პრეზიდენტის,ალდო
სულცერლიმპიასის
თქმით,„ესწელიძალიან
რთულიიქნება“.

ბოლივიაავსტრია

ანგოლა

ერთდროსCDCისექსპერტი,
ჰენდელშერბინი,დღესაღ
მასრულებელიდირექტორია

გიზაშიდაფუძნებულიIntegrated
DiagnosticsHoldingsის,რომელიც
400ლაბორატორიასამუშავებს,

მათგანმრავალიკიახალიკორო
ნავირუსისტესტებსატარებს.

კვიპროსისაბერძნეთსადა
ისრაელთანთანამშრომლობს,

რათაცეცხლიშეუნთოსრეგიონში
ტურიზმისგამოცოცხლებისმცდე
ლობებს;ამასთან,ქვეყნებირიგ

საერთოსაზღვრებსშორისიუსაფ
რთხოებისზომებზეშეთანხმდნენ.

კამერუნელმამოდის
ანტრეპრენიორმა
იმანაისიმ$2,300
იანიბრდღვიალა
ლურჯიკოსტიუმი
შექმნა,სამედიცინო
ხალათისმსგავსი,
რათაCovid19ის
საქველმოქმედო
აქციასშეეწიოს.

SoftBankისმიერ
დაფინანსებულმაადგილზე
მიტანისკომპანიამ,ე.წ.
ზღაპრულმამარტორქაRappiმ
რობოტოსტარტაპKiwibot
თანითანამშრომლა,რათა
პანდემიისდროსპიცისრობო
კურიერებიგაეშვამედელინის
ქუჩებში.

DoohPonto
ორმაგდასამმაგ

სენდვიჩებში
სპეციალიზდება.ამ

სწრაფადმზარდ
ბურგერების
ქსელსშვიდი
პუნქტიაქვს

(ერთიმათგანი–
მანქანებისთვის).

ულტრაპოპულარულკიცბულში(ავსტრია)
კორონავირუსმაადრევედაკეტასათხი
ლამუროფერდობები.იმედოვნებენ,რომ
მთელიწლისსპორტისთვისგამიზნული
სამუშაოები,2018შირომჩატარდა,ამ
ზაფხულსკურორტისკვლავგახსნას

წაადგება.

$55,000ისტოლფასიშეწირულე
ბითაღჭურვილმაანტრეპრენიო
რებმა,კრასენდაჟეჩკოკიურკ
ჩიევებმაანტიკოვიდისსაგანგებო
ფონდიდააფუძნესმშობლიური
ქალაქისთვის.„ქალაქითუარ

დავიცავით,გამორიცხულია,ქარ
ხნებიდავიცვათ“,–ამბობსკრა
სენი,რომლისკომპანია,Ficosota,
სხვარამეებისგარდა,საფენებსა

დავაფლებსამზადებს.

91წლისრეჟისორის,
ლანაღოღობერიძის
„ოქროსძაფის“დებიუტი
დეკემბერში,თბილისის
კინოფესტივალზეშედგა,
თუმცაფილმისშინაარსი
დღესგანსაკუთრებულად
აქტუალურია:შეუძლოდ
მყოფიხანშიშესული
ქალისაკუთარბინაში
გამოკეტილიაღმოჩ
ნდება.

„რაცახლახდება,ამასუბრალოდ
კრიზისსვერდავარქმევთ.ჩვენ
ნამდვილომშივართ,რაღაც

უპრეცედენტოსიტუაციაში“,–ამ
ბობსლაერსიოკოსენტინო.მან,
წესით,იცის,რაზეცლაპარაკობს:
მისმაპროგრამულიუზრუნველ
ყოფისმწარმოებელმაTotvsმა
შეძლოდადოტკომისბუშტის
გახეთქვასაცგადაურჩადა2008

ისფინანსურკრიზისსაც.

კორონავირუსამდელ
ხანაში,ჯერემივოსის

ძვირფასისაკონსიერჟო
ბიზნესივილებისადა

იახტებისდაჯავშნისმო
სურნეებსემსახურებოდა,
დღესკიექიმებზე,პანაშ
ვიდებისდამგეგმავებსა

დაადგილზემიტანის
მსურველპირველიკლა

სისშეფმზარეულებზე
ნადირობს.

„დოქტორიიმედი“Forbesჩეხეთის
გარეკანზედატანილიფრაზაადა
მეცნიერტომაშსილარსგულისხ
მობს–GileadSciencesისწამყვან
მკვლევარს,რომელიცCovid19ის
პოტენციურსამკურნალოსაშუა
ლებაზე,Remdesivirზე,მუშაობს.

განა
Forbesაფრიკის

30წლამდელ
ვარსკვლავთა

შორისშეხვდებით
16წლისგანელს,
ლუიზაპიაგვეის,
რომელსაცსურს,
Formula1ისპირ
ველიმსოფლიო
ჩემპიონიგახდეს

აფრიკიდან.

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 36 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

28 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა 
მის ნებისმიერ გამოვლენაში. 

F O R B E S - ი ს 

ს ა მ ყ ა რ ო

მატიასბოტბოლმაგასულწელს
10მილიონდოლარადგაყიდა
პოპულარულიმედიაპროგრამა
Taringaბუენოსაირესშიდა
ფუძნებულIOVLabsზე;ახლაის

მუშაობსკრიპტოპროექტებზე
ტარინგას30მილიონიმომხმა
რებლისთვის.

არგენტინა
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მანაგუაშიდაფუძნებულიCosecha
Partnersიმოიპოვებსთესლებს,
ლობიოსადაკაკაოსმცირემას
შტაბიანირურალურიფერმე

რებისგან(დამათთანვეახდენს
დისტრიბუციას),რომელთაც

ტრადიციულიმიწოდებისჯაჭვები
უგულებელყოფენ.

„ნებისმიერიკრიზისიშესაძ
ლებლობებისდროა“,–ამბობს
ნურლანსმაგულოვი,რომელმაც
თავისიAstanaGroupისHyundai
სადაSubaruსსადილეროები
სწრაფადაქციავირტუალურ

შოურუმებად.

ჯინტსგუტმანისისრიგაშიდაფუძ
ნებულიინოვაციურირეკლამების
სააგენტოანიმაციაშისპეციალიზ
დებადაამერიკულიკლიენტებიც
მოიზიდა,მათშორის,Colgateი

დაNikeი.

დღესფილიპდებოტონიკორონა
ვირუსისანალიზისთვისგანკუთ
ვნილსინჯარებსამზადებს...რაც

ძალიანგანსხვავდებაპლასტმასის
Yoplaitისნაკრებისგან,რითაც

მამამისმაწამოიწყოLogoplasteი
ჯერკიდევ1976წელს.

მოსკოვისღამისცხოვრება
„ფენიქსივითაღდგება“,
წინასწარმეტყველებსტიმურ
ლანსკი,რომელიც,ბოლო30
წელიწადშიდაახლოებით30
კლუბისადარესტორნისგახ
სნისშედეგად,დედაქალაქის
გართობისსცენაზებატონობს.

რასფიქრობს86წლის
ეკონომისტი,ლეოპოლდო

აბადია,როდისდაუბრუნდება
ეკონომიკანორმალურმდგო
მარეობას?„არასდროს,–ამ
ბობსის.[კორონავირუსი]არა
კრიზისი,არამედტოტალური

ცვლილებაა“.

ნაციონალურინავთობკომპანია
PetróleosMexicanosი,2019ში,
$18მილიარდითდაზარალდა.

მისიუსიამოვნებებიღრმავდება:
იგეგმებახარჯვის70%ითშემცი
რებადადარჩენილიშეზღუდული
რესურსებისმიმართვამისი25

ყველაზენაყოფიერისაბადოსკენ.

ისრაელი

სამხრეთი 
კორეა

პორტუგალია

ესპანეთი

ლატვია

რუმინეთი

რუსეთი

ტაილანდი

იტალია იაპონია

მექსიკა

ყაზახეთი

ნიკარაგუა პოლონეთი

სლოვაკეთი

ვიეტნამი

საბერძნეთი

მედიამაგნატზოლტანვარგას
25ბეჭდურიჟურნალიაქვს,მათ
შორის,NokLapja(„ქალების

ჟურნალი“).ისდღესთავისიიმპე
რიისგაციფრულებაზემუშაობს:
ბრენდისგარკვეულდანამატებზე
–მაგალითად,ვიდეოებზე–უსას

ყიდლოწვდომასზღუდავს.

უნგრეთი

ინდონეზიაინდოეთი

„ჩვენქაოსშივიფურჩქნებით“,–ამბობს
DiagnosticRoboticsისაღმასრულებელი
დირექტორიჯონათანამირი,რომელმაც,
ყოველდღიურიგამოკითხვებისმეშ
ვეობით,Covid19ისგავრცელებისადა
სიმპტომებისგამკვალავირუკაშექმნა.
აპლიკაციათაშეტანისგამოცხადებიდან
ერთკვირაშიისრაელისსახელმწიფოს
InnovationAuthorityმ900იდეამიიღო
ანტრეპრენიორებისგან.

„გლობალიზებულისამყარო–
როგორიცისაქამდეგვესმოდა,
იგივეაღარასდროსიქნება,–

ეუბნებაForbesიტალიასმილიარ
დერისტეფანოპესინა,რომელიც
Walgreensისმშობელკომპანიას
თაოსნობს.–ამასგადამწყვეტი
მნიშვნელობაექნებარეკონსტ

რუქციაზეფიქრისას”.

YahooJapanისაღმასრულებელ
მადირექტორმაკენტაროკავაბემ

Forbesიაპონიასშესთავაზა,
გარეკანზეპირბადითგამოჩე
ნილიყო,როგორცერთგვარი

განაცხადილიდერობასადასა
მუშაოადგილისუსაფრთხოებაზე

პანდემიისდროს.

ნათანიელფაიბისისმიერდაფუძ
ნებულიე.წ.ტელეჯანმრთელობის
სტარტაპიAlodokterითავისიმომ
ხმარებლებისმხრიდანმკვეთრად
გაზრდილიმოთხოვნისმომსწრე
შეიქნაკორონავირუსისკრიზისის

დასაწყისში.

„კულტურულად,ჩვენარვართდის
ტანციურიმუშაობისქვეყანა,–აღი

არებსLenovoსაღმასრულებელი
რაჰულაგარვალი.ისიმნომრის

გარეკანზეა,რომელშიცდეტალურა
დაამოთხრობილი,თუროგორაპი
რებენინდურიბიზნესებითავიანთი
სამუშაოძალისრეადაპტირებას.–

მენეჯერებსაზროვნებისგადაწყობა
მოუწევთ“.

ბოლო30წლამდელთარეიტინგი
მოიცავდავიდეოსაუბრებსფინა
ლისტებთან,რომელთაცკარანტი
ნისპირადიგანწყობისშეჯამებას

სთხოვდნენმაქსიმალურად
მცირერაოდენობისსიტყვებით.
აი,ზოგიმაგალითი:„ნდობა“,

„სოლიდარობა“,„შეუპოვრობა“.

მწარმოებელიLeapHighმაღალ
ტექნოლოგიურმინისეკრანებს
ამზადებს,რომლებიცპირდაპირ
მანქანისსაქარემინებზეაჩვე

ნებსრუკებისადაამინდისტიპის
ინფორმაციას.

საბერძნეთში,რომლისეკონომი
კაცმნიშვნელოვნადაატურიზმზე
დამოკიდებული,მოკლევადიანი
გასაქირავებელიობიექტების

მფლობელებმამკვეთრადდააგ
დესფასები.

CredoVenturesი–წამყვანიევ
როპულისაინვესტიციოფონდი–
ზღაპრულიმარტორქაგახლავთ,
რომელიცმთელკონტინენტზე

ნადირობს...დაიმედოვნებს,რომ
ნაყოფსმოიმკისახლადდადებუ
ლიფსონებიდანისეთპოლონურ
სტარტაპებზე,როგორიცვარშა
ვაშიდაფუძნებულიDisplateია,
რომელიცხელოვნებისნიმუშებს
ლითონისტილოებზებეჭდავს.

სლოვაკებისმიერდაფუძნებული
არასამთავრობოორგანიზაცია
Magnaეპიდემიისმსხვერპლ
ბავშვთადახმარებაზეაორი
ენტირებულიისეთქვეყნებში,

როგორიც,მაგალითად,კონგოა.
დღესორგანიზაციაშიდაპრობ
ლემებზეფოკუსირდება,კერძოდ,
ბრატისლავისბრძოლაზეკორო

ნავირუსისწინააღმდეგ.

ელმოვაჭრეTikiჰანოისადა
ხოშიმინისგმირიგახდა:მან

პირობადადო,რომაპრილისკა
რანტინისას,ორსაათში1მილიონ
შეკვეთასმიიტანდაადგილზე.

უკრაინა
Forbesუკრაინისდებიუტიქვეყნის
უმდიდრესთარეიტინგითშედგა,
რომელთაშორისაცაავლად

იაცენკო(ქონება:$300მილიონი)–
ლონდონშიმოღვაწე„ნეობანკის“,
Revolutის,თანადამფუძნებელი.

ტაილანდის50ყველაზემდიდა
რიადამიანიდანმხოლოდრვა

გამდიდრდაგასულწელს.მათგან
ერთერთიRedBullისმემკვიდრე

ჩალერმიუვიდჰიაგახლდათ:
სასმელმა,რომლისერთერთი

შემქმნელიბაბუამისიიყო,
თითქმის$6მილიარდიმოიტანა

შემოსავლისსახით.
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LEADERBOARD
ყველაზე პოპულარული 

რომელი ქართული უნივერსიტეტები 
აკმაყოფილებენ საერთაშორისო სტანდარტებს?   

საქართველოს ყველაზე 
შემოსავლიანი კომპანიები

საქართველოს 100 
უმსხვილესი კომპანია

ნინო ზამბახიძის სიტყვა თეთრ სახლში აშშ-ის 
პრეზიდენტთან შეხვედრისას

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 
სტანდარტებთან შესაბამისობის შესახებ გამოქვეყნებული 
მასალა forbes.ge-ის ყველა დროის ყველაზე პოპულარულ 

პოსტებს შორისაა.

საქართველოს ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების პირველი 
რეიტინგი „ფორბსმა“ საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია 

Grant Thornton-თან პარტნიორობით მოამზადა.

საქართველოს უმსხვილესი კომპანიების პირველი რეიტინგი 
„ფორბსმა“ საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant 

Thornton-თან პარტნიორობით მოამზადა.

საქართველოს ფერმერთა ასოციაციის თავმჯდომარე, ნინო 
ზამბახიძე, თეთრ სახლში ქალთა გლობალური განვითარებისა 

და წარმატების ინიციატივის გახსნას დაესწრო და სიტყვით 
გამოვიდა. ავტორი - ნინო კვინტრაძე.

40 ათასზე მეტი ნახვა

22.8 ათასზე მეტი გაზიარება

17 ათასზე მეტი ნახვა

10.7 ათასზე მეტი გაზიარება

27 ათასზე მეტი ნახვა

16.3 ათასზე მეტი გაზიარება

8 ათასზე მეტი ნახვა

5.7 ათასზე მეტი გაზიარება

გაინტერესებთ, რას ნახულობენ forbes.ge-ზე ყველაზე ხშირად? ფორბსის მკითხველები 2020 
წლის პირველი ნახევრის განმავლობაში ყველაზე ხშირად ამ მასალებს ესტუმრნენ. 

ჩაერთეთ დისკუსიაში!
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„რედბერიმ“ „საქართველოს 
კაპიტალისგან” 3.2 მილიონი 

აშშ დოლარის ინვესტიცია 
მოიზიდა

ახალი 
გვერდი

როგორ ვიცხოვროთ 
ხვალ? ახალი სუნთქვა 

ეკონომიკისთვის

სახელმწიფო 
კომპანიების რეიტინგი

5 რამ 
რუსული პროპაგანდის 

შესახებ

ან აკლია, 
ან არა 

ციფრული მარკეტინგის ქართულმა 
სააგენტო „რედბერიმ” „საქართველოს 

კაპიტალისგან” 3.2 მილიონი აშშ 
დოლარის ინვესტიციის მოზიდვის 

შესახებ განაცხადა.

Forbes Banker-ის 
სამარკო რეიტინგის 
ლიდერი თიბისია, 
რომლის გუნდიც 

მოქმედებას ირჩევს  

აქ. ახლა

ნებისმიერი კრიზისი – ახალი 
შესაძლებლობების დასაწყისია“ - 

უინსტონ ჩერჩილი.

უმსხვილესი ბრუნვის მქონე 
სახელმწიფო კომპანიების 

რეიტინგი მომზადდა 
საქართველოს ფინანსთა 
სამინისტროს ფისკალური 

რისკების ანალიზის 
დოკუმენტზე დაყრდნობით.

სულ რამ დე ნი მე წლის წინ რუ სულ პრო პა-
გან და ზე სა უ ბა რი ჯერ კი დევ ცუდ ტო ნად 

ით ვ ლე ბო და. დღეს, თუ კო რო ნა ვი რუსს არ 
ჩავ თ ვ ლით, რო მელ მაც დრო ე ბით ყვე ლა 

სხვა თე მა გა და ფა რა, რუ სე თის მი ერ წარ-
მო ე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო ომი და სავ ლურ 

პო ლი ტი კურ წრე ებ ში გან ხილ ვის ერ თ - 
ერ თი მთა ვა რი სა გა ნი ა.

 „ფორბსის“ მთავარი 
რედაქტორი, გიორგი 

ისაკაძე, თავის 
ედიტორიალში თიბისი 
ბანკში განვითარებულ 
მოვლენებზე გვიყვება.

7 ათასზე მეტი ნახვა

5.1 ათასზე მეტი გაზიარება

ნახვა: 2476

გაზიარება: 1700-ზე მეტი

ნახვა: 3030

გაზიარება: 1700-ზე მეტი

6 ათასზე მეტი ნახვა

3.7 ათასზე მეტი გაზიარება

ნახვა: 4422

გაზიარება: 2100-ზე მეტი

6 ათასზე მეტი ნახვა

3.1 ათასზე მეტი გაზიარება
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პანდემიური ბიუჯეტის პარადოქსები

მოსაზრება

ავტორი: რომან გოცირიძე

პან დე მი ამ და მას თან და კავ ში რე -
ბულ მა ეკო ნო მი კურ მა სირ თუ ლე ებ მა, 
გან სა კუთ რე ბით, სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის პე რი-

ოდ ში ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

წე სით შეზღუდ ვამ, ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მკვეთ რი შემ ცი რე ბა გა მო იწ ვი ა, რაც, მთავ რო ბის 

პროგ ნო ზით, წე ლი წად ში -4 პრო ცენ ტი იქ ნე ბა. ეს მაჩ-

ვე ნე ბე ლი და ე დო სა ფუძ ვ ლად 2020 წლის სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯე ტის კო რექ ტი რე ბას, რო მელ საც სა ხე ლად 

„ანტიკრიზისული ბი უ ჯე ტი“ შე არ ქ ვეს. თუმ ცა შე იძ ლე ბა 

ჩავ თ ვა ლოთ, რომ ეს პროგ ნო ზი ზედ მე ტად ოპ ტი მის-

ტუ რია და ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ ნა ალ ბათ გა ცი ლე ბით 

მე ტი იქ ნე ბა, შე სა ბა მი სად, წლის ბო ლოს ბი უ ჯე ტის 

მე ო რე ჯერ გა და ხედ ვა გახ დე ბა აუცი ლე ბე ლი.

კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ მა გლო ბა-

ლურ მა ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა ვერც სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტს აუარა გვერ დი. კრი ზი სებს არ 

უხ დე ბა სიტყ ვა „იზრდება“. ეკო ნო მი კაც და ქვეყ ნის ბი-

უ ჯე ტიც ამ დროს, რო გორც წე სი, მცირ დე ბა. პან დე მი ამ 

კი 2020 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში რა დი კა ლუ რი 

ცვლი ლე ბე ბი გა მო იწ ვია და მი სი შე მო სავ ლე ბი 3.866 

მი ლი არ დი ლა რით, ანუ თავ და პირ ველ ვა რი ან ტ თან 

შე და რე ბით 26.6 პრო ცენ ტით გა ზარ და. 2020 წლის ბი-

უ ჯე ტის კა ნო ნით, მი სი შე მო სავ ლე ბის ოდე ნო ბა 14.55 

მი ლი არ დი ლა რით იყო გან საზღ ვ რუ ლი, ცვლი ლე ბის 

შემ დეგ კი 18.42 მი ლი არ დი გახ დე ბა. ეს ზრდა ნა სეს ხე-

ბი და ნა ჩუ ქა რი (გრანტები) ფუ ლით არის გან პი რო ბე-

ბუ ლი. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტი შე იძ ლე ბა ბი უ ჯე ტის    

პირ ველ პა რა დოქ სად მო ვიხ სე ნი ოთ – იზ რ-

დე ბა, რო ცა, წე სით, უნ და მცირ დე ბო დეს. ეს, რა თქმა 

უნ და, დი დი მო ცუ ლო ბის სა ერ თა შო რი სო დახ მა რე-

ბე ბის შე დე გი ა, რო მელ თა გა რე შეც სა ქარ თ ვე ლოს 

ფი ნან სუ რი სის ტე მა ჩა მო იშ ლე ბო და. 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უ ა რე სე ბის გა მო 

ბი უ ჯე ტის სა შე მო სავ ლო ნა წილს 1.8 მი ლი არ დი ლა-

რი და აკ ლ დე ბა. მი სი კომ პენ სი რე ბა ვა ლით მოხ დე-

ბა – ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბი იზ რ დე ბა უპ რე ცე დენ ტო 

მო ცუ ლო ბის სა გა რეო და სა ში ნაო ვა ლის აღე ბით. 

ბი უ ჯეტ ში თავ და პირ ვე ლად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი  და 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის გან და მა ტე ბით მო-

ზი დუ ლი სა გა რეო ვა ლის ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბა შე ად-

გენს 6.19 მი ლი არდ ლარს, ხო ლო სა ში ნაო ვა ლი – 1.85 

მი ლი არდ ლარს. სულ შე მო სავ ლებ ში სა ში ნაო და 

სა გა რეო ვა ლის მო ცუ ლო ბა 8.04 მლრდ ლა რი ა, რაც 

4.97 მი ლი არ დი ლა რით (162%-ით) არის გაზ რ დი ლი და 

მთე ლი შე მო სავ ლე ბის 43.6 პრო ცენტს შე ად გენს. ამას 

და მა ტე ბუ ლი გრან ტე ბი 558.4 მი ლი ო ნი ლა რის ოდე ნო-

ბით და ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის თით ქ მის ნა ხე ვა რი 

ფორ მი რე ბუ ლი იქ ნე ბა შე მო სავ ლე ბის არა სა კუ თა რი 

წყა რო ე ბი დან. ეს უპ რე ცე დენ ტო შემ თხ ვე ვაა ბო ლო 

მე ოთხე დი სა უ კუ ნის გან მავ ლო ბა ში, ლა რის შე მო ღე-

ბი დან (1995 წლის ოქ ტომ ბე რი) დღემ დე. 

არც სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის გა და სახ დე ლებ ში 

(ასიგნებები) არის ყვე ლა ფე რი ორ დი ნა რუ ლად. 2020 

წლის ხარ ჯე ბის დამ ტ კი ცე ბუ ლი გეგ მა შე ად გენ და 

14.43 მი ლი არდ ლარს, ხო ლო კო რექ ტი რე ბუ ლი ბი უ ჯე-

ტით მი სი მო ცუ ლო ბა გან საზღ ვ რუ ლია 15.92 მი ლი არ დი 

ლა რის ოდე ნო ბით, რაც 1.49 მი ლი არ დი ლა რით (10.3%-

ით) მე ტია დამ ტ კი ცე ბულ გეგ მა ზე. ეს გან პი რო ბე ბუ-

ლია კო რო ნა ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის პრე ვენ ცი ი სა და 

ინ ფი ცი რე ბულ თა მკურ ნა ლო ბის, ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი 

შო კის ზე გავ ლე ნის შემ ცი რე ბი სა და და ზა რა ლე ბულ თა 

დახ მა რე ბის მიზ ნით და მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბის გა წე ვის 

აუცი ლებ ლო ბით. 

სად გაქ რა 2.5 მი ლი არ დი ლა რი, რო მე ლიც ბი უ-

ჯე ტის შე მო სუ ლო ბებ სა  და გა და სახ დე ლებს შო რის 

სხვა ო ბას წარ მო ად გენს? არ და ი ხარ ჯე ბა, ბი უ ჯე ტის 

ნაშ თე ბის სა ხით და ი ლე ქე ბა ხა ზი ნის ან გა რიშ ზე. 

ნაშ თის ცვლი ლე ბა (დაგროვება) შარ შან მხო ლოდ 121 

მი ლი ო ნი ლა რი იყო. წელს უპ რე ცე დენ ტო მოვ ლე ნას-

თან გვექ ნე ბა საქ მე. ფუ ლი გქონ დეს და არ ხარ ჯავ დე? 

ესეც ბი უ ჯე ტის მე ო რე პა რა დოქ სი. მთავ რო ბის 

გან მარ ტე ბით, ნაშ თე ბის დაგ რო ვე ბა გან პი რო ბე ბუ-

ლია პან დე მი ის მე ო რე ტალ ღის გავ რ ცე ლე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში ან ტიკ რი ზი სუ ლი ზო მე ბის გა სა ტა რებ ლად.

იქ ნე ბა კი ეს ფუ ლი ნამ დ ვი ლად შე მო სუ ლი ბი უ ჯეტ-

ში? სა კითხა ვი აი, რა არის! 

ამ მო ცუ ლო ბით ნაშ თის ცვლი ლე ბას შე იძ ლე ბა 

პო ლი ტი კუ რი ახ ს ნაც მო ვუ ძებ ნოთ. მთავ რო ბამ, უკა-

ნას კ ნე ლი თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში, დო ნო რებ თან სა-

კუ თა რი წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ო ბის (მარიფათიანობის) 

ნი მუ შად მას შ ტა ბუ რი სა გა რეო დახ მა რე ბის მო ბი ლი-

ზე ბა მო იყ ვა ნა. მთავ რო ბის გან ცხა დე ბით, 3 მი ლი-

არ დი დო ლა რის ოდე ნო ბის სა გა რეო დახ მა რე ბაა 
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მო ბი ლი ზე ბუ ლი (რომლის უდი დე სი ნა წი ლი 

კრე დი ტე ბი ა). მის ერთ ნა ხე ვარს კო მერ ცი-

უ ლი სტრუქ ტუ რე ბი მი ი ღე ბენ, მე ო რე ნა ხე-

ვარს კი მთავ რო ბა (ბიუჯეტი). ეს ყვე ლა ფე-

რი, მთავ რო ბის და პი რე ბით, მიმ დი ნა რე 

წლის ბო ლომ დე მოხ დე ბა. ნა ხე ვა რი წე ლი 

გა ვი და და კო მერ ცი ულ სექ ტორს სეს ხე-

ბი ჯერ სა ერ თოდ არა აქვს აღე ბუ ლი. მას 

სა თა ნა დო ბიზ ნეს პ რო ექ ტე ბი სჭირ დე ბა 

და სა უ კე თე სო შემ თხ ვე ვა ში მი სი დი დი 

ნა წი ლი მო მა ვა ლი წლი სათ ვის თუ იქ ნე ბა 

ათ ვი სე ბუ ლი. მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო-

ბა ში მხო ლოდ კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი თუ 

შეძ ლე ბენ რამ დე ნი მე ასე უ ლი მი ლი ო ნი 

დო ლა რის ოდე ნო ბის კრე დი ტის აღე ბას. 

მთავ რო ბის ეს და პი რე ბა არა რე ა ლის-

ტუ რი ა, არ გა მარ თ ლ დე ბა და იგი წი ნა-

სა არ ჩევ ნო პი ა რის ნა წი ლად შე იძ ლე ბა 

გან ვი ხი ლოთ. რაც შე ე ხე ბა ე.წ. ბი უ ჯე ტის 

მხარ დამ ჭერ კრე დი ტებს, იმ ტემ პით, რა-

საც ჩვენ ვხე დავთ (უკვე ხელ მო წე რი ლი და 

პარ ლა მენ ტ ში რა ტი ფი ცი რე ბი სათ ვის წარ-

მოდ გე ნი ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი), სა ეჭ ვო ა, 

რომ მო ხერ ხ დეს წლის ბო ლომ დე მა თი 

სრუ ლად მი ღე ბა. გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლი ალ-

ბათ 2021 წლის ბი უ ჯეტ ში ამო ყოფს თავს. 

ეს კი იმას ნიშ ნავს, რომ შე მო სავ ლე ბი 

2020 წლის ბი უ ჯეტ ში შემ ცირ დე ბა, თუმ ცა 

ეს არ გა მო იწ ვევს ხარ ჯე ბის შე სა ბა მი სი 

ოდე ნო ბით კო რექ ტი რე ბას, რად გან და-

ნაკ ლი სი მო აკ ლ დე ბა ხა ზი ნის ნაშ თებ ში 

და ლე ქილ, „შავი დღი სათ ვის“ გა და ნა ხულ 

„რეზერვებს“. ამას წლის ბო ლოს „ნაშთების 

კო რექ ტი რე ბას“ და არ ქ მე ვენ სა ხე ლად 

და ცრუ და პი რე ბე ბიც ამ მა ნი პუ ლა ცი-

ით ჩა ი ფარ ცხე ბა. მა შინ  არ ჩევ ნე ბი უკ ვე 

მორ ჩე ნი ლი იქ ნე ბა. თუ ნაშ თე ბი მარ თ ლა 

გა ი ზარ და, იგი მო მა ვალ მთავ რო ბა ზე იმუ-

შა ვებს, ახ ლა კი ქა ღალ დ ზე ამ მთავ რო ბა ზე 

„მუშაობს“, რო გორც „რეგიონში ყვე ლა ზე 

მა გარ ბი ჭებ ზე, რომ ლებ მაც ყვე ლა ზე მე ტი 

ფუ ლი იშო ვეს“. ესეც ბი უ ჯე ტის მე სა მე 
პა რა დოქ სი. ვა ლი გეზ რ დე ბა და გე ა მა-

ყე ბა. პა რა დოქ სი ა, მაგ რამ ამ ექ ს ტ რე მა-

ლურ ვი თა რე ბა ში – სწო რი.

ამ სა კითხ თან და კავ ში რე ბით ერ თი 

სცე ნა რიც შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ – სა-

გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი 2020 წლის 

ბი უ ჯეტ ში და გეგ მილ ზე ნაკ ლე ბი თუ იქ ნე ბა, 

ამ და ნაკ ლი სის კომ პენ სი რე ბა სწო რე დაც 

რომ დაგ რო ვი ლი ნაშ თე ბი დან მოხ დე ბა.

სა ერ თა შო რი სო დახ მა რე ბე ბის სრუ ლი 

მო ცუ ლო ბით მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო-

ბა ში მი ღე ბა მარ თ ლაც რომ კარ გი იქ ნე ბო-

და. მას „უსაფრთხოების ბა ლი შის“  რო ლი  

და ე კის რე ბო და და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პის კი დევ უფ რო მე ტად შემ ცი რე ბის 

ან პან დე მი ის გა მო უფ რო ხან გ რ ძ ლი ვი 

ეკო ნო მი კუ რი შეზღუდ ვე ბის აუცი ლებ ლო-

ბის შემ თხ ვე ვა ში ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 

დე ფი ციტს აგ ვა ცი ლებ და თა ვი დან. 

თუ ეს თან ხე ბი ნამ დ ვი ლად შე მო ვა, 

იგეგ მე ბა მა თი გან თავ სე ბა კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის დე პო ზი ტებ ზე საპ რო ცენ ტო შე მო-

სავ ლე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. 

ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი უპ რე ცე-

დენ ტო ნიშ ნულს აღ წევს და 2020 წელს 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 8.5 პრო ცენ ტის 

ოდე ნო ბი თაა და გეგ მი ლი, ნაც ვ ლად თავ-

და პირ ვე ლი 2.5 პრო ცენ ტი სა. პან დე მი ის 

შე დე გად ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბის ფონ ზე ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ცი ტის დრო ე ბი თი ზრდა გარ და უ ვა ლი 

იყო, მაგ რამ მი სი მო ცუ ლო ბა შე იძ ლე ბა 

ნაკ ლე ბი ყო ფი ლი ყო, მთავ რო ბას ბი უ-

ჯეტ ში არ სე ბუ ლი მრა ვა ლი უსარ გებ ლო, 

არაპ რი ო რი ტე ტუ ლი, ბი უ როკ რა ტი უ ლი და 

პო ლი ტი კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლი ხარ ჯი რომ 

შე ეკ ვე ცა. დე ფი ცი ტის და ფი ნან სე ბის ძი რი-

თა დი წყა რო სა გა რეო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

ზრდა ა, რომ ლე ბიც 5.2 მი ლი არ დით მა ტუ-

ლობს. შე დე გად, მთავ რო ბის ვა ლი 2020 

წელს 28.4 მი ლი არდ ლარს უტოლ დე ბა და 

მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე ბით 

13.2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით იზ რ დე ბა, რაც 

54.4 პრო ცენტს შე ად გენს. მთავ რო ბის ვა-

ლი სწრა ფად უახ ლოვ დე ბა მთლი ა ნი ში და 

პრო დუქ ტის 60-პროცენტიან ზე და ზღვარს, 

რო მე ლიც და წე სე ბუ ლია ქვეყ ნის კა ნონ მ-

დებ ლო ბით და რაც ვა ლის მდგრა დო ბის 

რის კებს წარ მო შობს. 

პან დე მი უ რი ბი უ ჯე ტი ლარს სე რი ო ზულ 

გა მოც დას მო უწყობს. მან თა ვი სი ნე გა ტი უ-

რი რო ლი  ვა ლუ ტის მცუ რავ გაც ვ ლით კურ ს-

საც უკ ვე და ატყო. ფაქ ტობ რი ვად, ეროვ-

ნუ ლი ბან კი მარ თ ვა დი ცურ ვის რე ჟიმ ზე 

გა და ერ თო.  უცხო ე თი დან მი ღე ბუ ლი ვა ლუ-

ტა თავს იყ რის ეროვ ნუ ლი ბან კის რე ზერ-

ვებ ში, შე სა ბა მი სი ლა რე ბი – ბი უ ჯეტ ში და 

მი სი ხარ ჯ ვი სას ეროვ ნულ ბანკს ხში რად 

მო უ წევს ინ ტერ ვენ ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე-

ბა დე ფი ცი ტუ რი ხარ ჯ ვით წარ მოქ მ ნი ლი 

ნე გა ტი უ რი ეფექ ტის გა სა ნე იტ რა ლებ ლად. 

წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში ლა რიც გა იქ ცე ვა 

და ფა სე ბიც. ეს, თა ვის მხრივ, წარ მო შობს 

ლა რის კურ სით წი ნა სა არ ჩევ ნოდ მა ნი პუ-

ლა ცი ის საფ რ თხეს, რო დე საც ეროვ ნუ ლი 

ბან კი რა ღაც ნიშ ნულ ზე „ყინავს“ კურსს 

(ალბათ 3 ლა რის ფარ გ ლებ ში დო ლარ თან 

მი მარ თე ბით) და არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ უშ-

ვებს „თავისუფალ ცურ ვა ში“. ეს ერ თხელ უკ-

ვე მოხ და 2016 წელს, რო დე საც ეროვ ნულ მა 

ბან კ მა წი ნა სა არ ჩევ ნოდ 180 მი ლი ო ნი დო-

ლა რი გა ყი და, ლა რის პო ლი ტი კუ რი კურ სი 

2,3-ის ფარ გ ლებ ში „დაიჭირა“ და არ ჩევ ნე-

ბის შემ დეგ ხე ლი არ შე უ შა ლა მის მკვეთრ 

გა უ ფა სუ რე ბას. ეს გა მოც დი ლე ბა და ინ ტე-

რე სე ბულ მა პი რებ მა („ტრეიდერებმა“) შე-

იძ ლე ბა ლა რის სა შუ ა ლო ვა დი ან პროგ ნო-

ზად გა მო ი ყე ნოთ.

პან დე მი ის ინ ტენ სი ვო ბა სა და ხან გ რ ძ-

ლი ვო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კ ვევ-

ლო ბა გა მო იწ ვევს  ექ ს პორ ტის, პირ და პი რი 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და ტუ რიზ მი დან 

შე მო სავ ლე ბის მკვეთრ შემ ცი რე ბას, რაც 

სა ბო ლოო ჯამ ში გაზ რ დის მიმ დი ნა რე 

ან გა რი შის დე ფი ციტს. მოხ დე ბა ზე წო ლა 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლის კურ ს ზე, რაც 

შე საძ ლო ა, ინ ფ ლა ცი ის ზრდის მი ზე ზად 

იქ ცეს. ბი უ ჯე ტის დე ფი ტის ზრდა ინ ფ ლა-

ცი ა ზე და მა ტე ბი თი წნე ხის რის კებს აჩენს 

და საფ რ თხეს უქ მ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კურ 

სტა ბი ლუ რო ბას. მთავ რო ბის პროგ ნო-

ზით, სა მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბის სა შუ ა ლო 

წლი უ რი ზრდა 4,7 პრო ცენ ტის ფარ გ ლებ შია 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი, რაც ნაკ ლე ბად რე ა-

ლის ტუ რი ა.

და ბო ლოს, ბი უ ჯე ტის მე ოთხე 
პა რა დოქ სი – ასე თი ბი უ ჯე ტი თა ვად 

პა რა დოქ სი ა. ასე მხო ლოდ დრო ის მოკ ლე 

პე რი ოდ ში შე იძ ლე ბა არ სე ბო ბა. მე რე მას 

მოს დევს ის, რაც გვი ნა ხავს, აქაც და სხვა-

გა ნაც. იმე დი უნ და ვი ქო ნი ოთ, რომ ეს არ 

მოხ დე ბა. ნამ დ ვი ლად ცუ დი სცე ნა რი ა. 
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რა დაუჯდა 
საქართველოს კორონავირუსის 

ორი თვით შეჩერება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

მარ   ტ   ში მი  ღე  ბუ  ლი 
გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი
ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის სა  პა  სუ  ხოდ სხვა  დას   ხ   ვა 

ქვე  ყა  ნას სხვა  დას   ხ   ვა რე  ა  გი  რე  ბა ჰქონ   და. სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს რე  ა  გი  რე  ბა ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის პრე  ვენ  -

ცი  ა  ზე იყო ისე  თი, რო  გო  რიც პირ   ვე  ლად გა  მო  ი  ყე  ნა 

ჩი  ნეთ   მა ვუ  ჰა  ნის პრო  ვინ   ცი  ა  ში, შემ   დეგ კი ჩი  ნე -

თის მა  გა  ლით   ზე სხვა ქვეყ   ნებ   მა – საფ   რან   გეთ   მა, 

ეს   პა  ნეთ   მა, იტა  ლი  ამ, აშშ-მ და სხვა. 

რე  ა  გი  რე  ბა იყო ძა  ლი  ან მკვეთ   რი. ქა  ლა  ქე  ბი ჩა  ი -

კე  ტა, კერ   ძო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს მუ  შა  ო  ბა აეკ   რ   ძა  ლათ, 

და  საქ   მე  ბუ  ლებ   მა მი  ნი  მუმ დრო  ე  ბით და  კარ   გეს 

შე  მო  სა  ვა  ლი, და  ირ   ღ   ვა პრო  დუქ   ტის მი  წო  დე  ბა, 

ჩა  ი  შა  ლა და ჩაწყ   და მი  წო  დე  ბის მთე  ლი ჯაჭ   ვი, ნედ  -

ლე  უ  ლი და სა  ბო  ლოო პრო  დუქ   ტი ვე  ღარ მი  დი  ო  და 

და  ნიშ   ნუ  ლე  ბის ად   გილ   ზე, შე  ჩერ   და სა  ზო  გა  დო  ებ  -

რი  ვი და კერ   ძო ტრან   ს   პორ   ტი, შე  ჩერ   და თით   ქ   მის 

ყვე  ლა სა  ხელ   მ   წი  ფო და  წე  სე  ბუ  ლე  ბის მუ  შა  ო  ბა, 

ღა  მის სა  ა  თებ   ში მთლი  ა  ნად შე  იზღუ  და მოძ   რა  ო  ბა, 

და  წეს   და ოჯა  ხის წევ   რე  ბის ერ   თი სატ   რან   ს   პორ   ტო 

სა  შუ  ა  ლე  ბით გა  და  ად   გი  ლე  ბის შეზღუდ   ვე  ბი და ა.შ. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ეკო  ნო  მი  კა და ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი -

ვო  ბა ,ფაქ   ტობ   რი  ვად, გა  ჩერ   და. 

ამ სტა  ტი  ის წე  რი  სას, მა  ი  სის შუა რიცხ   ვებ   ში, მთავ  -

რო  ბამ გა  მო  აცხა  და გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა შემ   ზღუდ   ვე  ლი 

ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის მოხ   ს   ნის შე  სა  ხებ 22 მა  ი  სი  დან. 

მარ   ტის მე  ო  რე ნა  ხევ   რი  დან მა  ი  სის მე  ო  რე ნა  ხევ  -

რამ   დე მი  ღე  ბულ ზო  მებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით მთა  ვა  რი 

სა  კითხი არის შემ   დე  გი: მა  ი  სის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში ვი -

რუ  სი არ გამ   ქ   რა  ლა, ის არ   სე  ბობს და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში  ა, 

რო  გორც ეს იყო მარ   ტის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში. ასე  ვე, 

ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის თვი  სე  ბე  ბი და რის   კი მა  ის   ში 

ისე  თი  ვე  ა, რო  გო  რიც იყო მარ   ტ   ში. გარ   და ამი  სა, მა  ის  -

ში ვი  რუ  სის ვაქ   ცი  ნა ან მის   გან გან   კურ   ნე  ბის პრე  პა  რა -

ტე  ბი ჯერ შექ   მ   ნი  ლი არ არის, ისე  ვე რო  გორც ეს იყო 

მარ   ტ   ში. ის   მის კითხ   ვა: თუ მარ   ტ   თან შე  და  რე  ბით ეპი -

დე  მი  უ  რი რის   კე  ბის თვალ   საზ   რი  სით მა  ის   ში არა  ფე -

რი შეც   ვ   ლი  ლა, რა  ტომ ვა  უქ   მებთ მარ   ტ   ში შე  მო  ღე  ბულ 

აკ   რ   ძალ   ვებს? და თუ ამ აკ   რ   ძალ   ვე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბა 

აღარ არის მა  ის   ში, რა  ტომ იყო მა  თი აუცი  ლებ   ლო  ბა 

მარ   ტ   ში, რო  დე  საც სი  ტუ  ა  ცია იგი  ვე იყო? 

პა  სუ  ხი კითხ   ვა  ზე არის მხო  ლოდ შემ   დე  გი: ყვე  ლამ, 

და მათ შო  რის მთავ   რო  ბამ, გა  ი  აზ   რა, რომ ეს ზო  მე  ბი 

და ასეთ პი  რო  ბებ   ში ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა ქვე  ყა  ნას უმ  -

ძი  მე  სი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და სო  ცი  ა  ლუ  რი პრობ   ლე  მე  ბის 

წი  ნა  შე აყე  ნებს. სხვა ახ   ს   ნა – მარ   ტ   ში ჩა  კეტ   ვას და 

სტატიისმიზანია,გავაანალიზოთსაქართველოშიკორონავირუსისპრევენციისთვისმიღებულიგადაწყვეტილებები

დაშევაფასოთმათიშედეგები.ვფიქრობთ,ამისგააზრებაძალიანმნიშვნელოვანია,განსაკუთრებითმაშინ,როდე

საცმსოფლიოსწამყვანიეპიდემიოლოგებივირუსისმეორედამესამეტალღასდიდიალბათობითელიან.როგორც

წინასტატიებში,ჩვენარშემოვიფარგლებითმხოლოდმიღებულიგადაწყვეტილებებისშეფასებით,არამედ,პირველ

ყოვლისა,დავასაბუთებთამშეფასებებსდაჩამოვაყალიბებთ,ჩვენიაზრით,რაუნდაგაკეთებულიყოდარაუნდაგა

კეთდესეპიდემიისმეორეანმესამეტალღისშემთხვევაში.

ვფიქრობთ,რომგადაწყვეტილებებისადაკონკრეტულიზომებისმიღებამდეაუცილებელიასიღრმისეულიანალიზი

იმისა,თურასოციალურდაეკონომიკურშედეგებსმოიტანსესათუისგადაწყვეტილება,განსაკუთრებითისეთიღა

რიბიქვეყნისათვის,როგორიცსაქართველოა.

მოსაზრება       განვითარების სტრატეგია
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მა  ის   ში გახ   ს   ნას არა აქვს. 

გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი და ძლი  ე  რი ქვეყ   ნე -

ბი  სა  გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, ჩვენ გა  ცი  ლე  ბით 

ღა  რი  ბი და მა  ღა  ლი რის   კე  ბის ქვე  ყა  ნა 

ვართ. ასე  თი მკვეთ   რი ზო  მე  ბის მი  ღე  ბის 

ფუ  ფუ  ნე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს არა აქვს და ეს 

მძი  მე სო  ცი  ა  ლუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბის კი  დევ 

უფ   რო დამ   ძი  მე  ბას გა  მო  იწ   ვევს. სი  ტუ  ა  ცია 

შე  იძ   ლე  ბა ისე დამ   ძიმ   დეს, რომ ამ გა  ღა -

რი  ბე  ბუ  ლი მდგო  მა  რე  ო  ბი  დან ვერც გა  მო -

ვი  დეთ. ამი  ტომ, იმა  ვე ზო  მე  ბის მი  ღე  ბა, 

რაც მი  ი  ღეს მყა  რი ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე 

გან   ვი  თა  რე  ბულ   მა და მდი  დარ   მა ქვეყ   ნებ  -

მა, ვფიქ   რობთ, არ იყო სწო  რი. ჩვე  ნი აზ  -

რით, პირ   ვე  ლი შეც   დო  მა დაშ   ვე  ბუ  ლი იყო 

სწო  რედ იმ დრა  კო  ნუ  ლი შეზღუდ   ვე  ბის 

შე  მო  ღე  ბი  სას, რაც მარ   ტ   ში გა  კეთ   და. 

ის   მის კითხ   ვა: რა უნ   და გა  კე  თე  ბუ -

ლი  ყო? აქ, პირ   ველ რიგ   ში, გა  სათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბე  ლია ის, რა  საც მსოფ   ლი  ოს 

ეპი  დე  მი  ო  ლო  გე  ბი იმ   თა  ვით   ვე, წლის 

და  საწყი  სი  დან მკა  ფი  ოდ აღ   ნიშ   ნავ   დ   ნენ: 

ვი  რუ  სი არ   სე  ბობს, ის იარ   სე  ბებს, ვაქ   ცი -

ნის შექ   მ   ნა წლის ბო  ლო  სათ   ვის ყვე  ლა  ზე 

ოპ   ტი  მის   ტუ  რი მო  ლო  დი  ნია და, შე  სა  ბა  მი -

სად, უნ   და მო  ვემ   ზა  დოთ და ვის   წავ   ლოთ 

ვი  რუს   თან თა  ნაცხოვ   რე  ბა. 

ნა  ბი  ჯე  ბი ვი  რუს   თან თა  ნაცხოვ   რე  ბა -

ზე გა  დას   ვ   ლი  სათ   ვის არის და იქ   ნე  ბო  და 

ერ   თა  დერ   თი სწო  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა. 

ვი  რუს   თან თა  ნაცხოვ   რე  ბა ნიშ   ნავს ჩვენს 

ყო  ველ   დღი  უ  რო  ბა  ში მის   გან პრე  ვენ   ცი -

ის მიზ   ნით გარ   კ   ვე  უ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის 

შე  ტა  ნას, ესე  ნი  ა: ფი  ზი  კუ  რი დის   ტან  -

ცი  რე  ბა, დე  ზინ   ფექ   ცი  ის სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

რე  გუ  ლა  რუ  ლი გა  მო  ყე  ნე  ბა, პირ   ბა  დე  ე  ბის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა, თავ   შეყ   რის ად   გი  ლე  ბი  სა  გან 

და და  ხუ  რუ  ლი სივ   რ   ცე  ე  ბი  სა  გან თა  ვის 

არი  დე  ბა, მა  ღა  ლი რის   კის ჯგუ  ფე  ბის – 

მო  სახ   ლე  ო  ბის ასა  კო  ვა  ნი ნა  წი  ლი  სა და 

მძი  მე ქრო  ნი  კუ  ლი და  ა  ვა  დე  ბების მქო  ნე 

მო  ქა  ლა  ქე  თა მაქ   სი  მა  ლუ  რი დაც   ვა და 

იზო  ლა  ცი  ა.

დიდ ქა  ლა  ქებ   ში, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

თბი  ლის   ში, გა  და  ად   გი  ლე  ბის აუცი  ლებ  -

ლო  ბა მხო  ლოდ ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი  ვო -

ბით არ არის გა  მოწ   ვე  უ  ლი. გა  და  ად   გი -

ლე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის არ   სე  ბო  ბა დიდ 

ქა  ლა  ქებ   ში სა  სი  ცოცხ   ლოდ მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნია და მა  თი გა  ჩე  რე  ბა დიდ სო  ცი  ა  ლურ 

პრობ   ლე  მებს ქმნის. ნაც   ვ   ლად სა  ზო  გა -

დო  ებ   რი  ვი ტრან   ს   პორ   ტის მთლი  ა  ნად 

აკ   რ   ძალ   ვი  სა, სა  ჭი  რო იყო სატ   რან   ს   პორ  -

ტო სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის და  მა  ტე  ბა იმი  სათ   ვის, 

რომ მგზავ   რ   თა კონ   ცენ   ტ   რა  ცია მაქ   სი  მა -

ლუ  რად შემ   ცი  რე  ბუ  ლი  ყო. შე  სა  ბა  მი  სად, 

მეტ   როს გა  ჩე  რე  ბის ნაც   ვ   ლად სა  ჭი  რო 

იყო ვა  გო  ნე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის და  მა  ტე  ბა 

და სადღე  ღა  მი  სო გრა  ფიკ   ზე გა  დას   ვ   ლა. 

ამ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის შე  სა  ხებ მო  სახ  -

ლე  ო  ბას   თან თა  ნა  მიმ   დევ   რულ, და  სა  ბუ -

თე  ბულ და ინ   ტენ   სი  ურ კო  მუ  ნი  კა  ცი  ას გან  -

სა  კუთ   რე  ბუ  ლი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა ენი  ჭე  ბა. 

შე  სა  ბა  მი  სად, მარ   ტი  დან დაგ   ვეწყო 

ცხოვ   რე  ბა ისე, რო  გორც ვა  პი  რებთ  

მა  ის   -ივ   ნი  სი  დან ცხოვ   რე  ბას – ვი  რუს   თან 

ერ   თად ვაქ   ცი  ნის გა  რე  შე. ეს გა  სათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბე  ლია ვი  რუ  სის მე  ო  რე ტალ   ღის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში. 

მკურ   ნა  ლო  ბის ხარ   ჯე  ბის 
ანაზღა  უ  რე  ბა
მე  ო  რე სა  კითხი, რა  ზეც ვფიქ   რობთ, რომ 

ქვე  ყა  ნამ თა  ვი  სი მიდ   გო  მა უნ   და შეც   ვა -

ლოს, არის ვი  რუ  სით ყვე  ლა და  ა  ვა  დე -

ბუ  ლის უპი  რო  ბოდ უფა  სო მკურ   ნა  ლო  ბა. 

ვი  რუ  სით და  ა  ვა  დე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

სა  ხელ   მ   წი  ფო მკურ   ნა  ლობს ყვე  ლას ერ  -

თ   ნა  ი  რად: სო  ცი  ა  ლუ  რად და  უც   ველს, 

პენ   სი  ო  ნერს, უმუ  შე  ვარს, და  საქ   მე  ბულს 

და კერ   ძო სა  დაზღ   ვე  ვო პო  ლი  სის მქო  ნე 

პირს. აქ არის პრობ   ლე  მა. 

პირ   ველ ყოვ   ლი  სა, უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, 

რომ ვი  რუ  სის ეპი  დე  მი  ის პი  რო  ბებ   ში 

თი  თო  ე  ულ ადა  მი  ანს უნ   და ჰქონ   დეს მა -

ტე  რი  ა  ლუ  რი მო  ტი  ვა  ცია იმი  სათ   ვის, რომ 

და  იც   ვას შე  სა  ბა  მი  სი წე  სე  ბი და გა  უფ  -

რ   თხილ   დეს რო  გორც სა  კუ  თარ, ასე  ვე 

სხვის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბას. თუ სა  ხელ   მ   წი  ფო 

უპი  რო  ბოდ მკურ   ნა  ლობს ყვე  ლას, ეს მო -

ტი  ვა  ტო  რი, ცხა  დი  ა, არ არ   სე  ბობს. 

მე  ო  რე – სა  ხელ   მ   წი  ფომ უნ   და უმ   კურ  -

ნა  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბის სო  ცი  ა  ლუ  რად 

და  უც   ველ ფე  ნას და პენ   სი  ო  ნე  რებს. არ 

არის გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი, ვი  რუ  სით და  ა  ვა -

დე  ბის მკურ   ნა  ლო  ბი  სათ   ვის სა  ხელ   მ   წი -

ფომ იმ   დე  ნი  ვე და  ხარ   ჯოს და  საქ   მე  ბულ 

და მა  ღალ   შე  მო  სავ   ლი  ან ადა  მი  ან   ზე, 

რამ   დენ   საც ხარ   ჯავს, მა  გა  ლი  თი  სათ   ვის, 

პენ   სი  ო  ნერ   ზე ან სო  ცი  ა  ლუ  რად და  უც   ველ  -

ზე. ვი  რუს   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი მკურ   ნა -

ლო  ბის ხარ   ჯე  ბის ანაზღა  უ  რე  ბა სა  ხელ  -

მ   წი  ფოს მი  ერ, ისე  ვე რო  გორც ზო  გა  დი 

მკურ   ნა  ლო  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, უნ   და გა  ნი -

საზღ   ვ   როს მო  ქა  ლა  ქის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე -

ბის მი  ხედ   ვით. 

და  ბო  ლოს, თუ ადა  მი  ანს აქვს კერ   ძო 

სა  დაზღ   ვე  ვო პო  ლი  სი, ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

მკურ   ნა  ლო  ბის ხარ   ჯე  ბი უნ   და აანაზღა  უ -

როს არა სა  ხელ   მ   წი  ფომ, არა  მედ სა  დაზღ  -

ვე  ვო კომ   პა  ნი  ამ, რო  მე  ლიც სა  დაზღ   ვე  ვო 

პრე  მი  ას დაზღ   ვე  უ  ლი  სა  გან გა  მო  ი  მუ  შა -

ვებს. 

შე  მო  სავ   ლე  ბის კლე  ბის 
ანაზღა  უ  რე  ბა ახა  ლი ვა  ლე 
ბის აღე  ბით
ამ ეტაპ   ზე შე  უძ   ლე  ბე  ლია თქმა იმი  სა, თუ 

რამ   დე  ნია მარ   ტ   ში მი  ღე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბე  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

და სო  ცი  ა  ლუ  რი ზა  რა  ლი. მძი  მე სო  ცი  ა  ლუ -

რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი შე  დე  გე  ბი ჯერ კი -

დევ წინ გვე  ლო  დე  ბა და მე  ო  რე კვარ   ტალ  -

ში და  ვი  ნა  ხავთ პრობ   ლე  მე  ბის მხო  ლოდ 

და  საწყისს. ამი  ტომ არას   წო  რია შერ   ჩე  უ -

ლი ბიზ   ნეს   სექ   ტო  რე  ბი  სად   მი დახ   მა  რე  ბე -

ბის შე  სა  ხებ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბა 

აპ   რილ   -   მა  ი  სის პერ   ს   პექ   ტი  ვით. 

შე  სა  ბა  მი  სად, არ   სე  ბულ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში, 

ბი  უ  ჯე  ტი  დან სექ   ტო  რუ  ლი დახ   მა  რე  ბე  ბი -

სათ   ვის (ტურისტული სექ   ტო  რი, სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბის სექ   ტო  რი, უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

სექ   ტო  რი) ფუ  ლის გა  მო  ყო  ფა არას   წო -

რად მიგ   ვაჩ   ნი  ა. მიმ   დი  ნა  რე სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

გან   ხილ   ვაც ემ   ყა  რე  ბა მხო  ლოდ დღე  ის 

მდგო  მა  რე  ო  ბით და  ნა  ხულ პრობ   ლე  მებს 

და კონ   კ   რე  ტუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი სექ   ტო  რე -

ბი  სად   მი სე  ლექ   ცი  ურ მიდ   გო  მას. 
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ჯერ არა  ვინ იცის, ეს კრი  ზი  სი რო  მელ 

სექ   ტორს უფ   რო მე  ტად და  ა  ზა  რა  ლებს – სა -

წარ   მო  ებს, ტუ  რიზმს, ვაჭ   რო  ბას, სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბას, ტრან   ს   პორტს თუ გა  ნათ   ლე  ბას 

და ა.შ. რე  ა  ლუ  რი შე  დე  გე  ბი წინ გვე  ლო  დე  ბა. 

რო  დე  საც ეს შე  დე  გე  ბი სა  ბო  ლო  ოდ დად   გე  ბა, 

შემ   დეგ იქ   ნე  ბა გა  სა  ა  ნა  ლი  ზე  ბე  ლი და და -

სათ   ვ   ლე  ლი, რო  მელ   მა სექ   ტორ   მა რამ   დე  ნით 

იზა  რა  ლა. 

ამი  ტომ, ნაც   ვ   ლად შერ   ჩე  უ  ლი სექ   ტო  რე -

ბი  სად   მი დახ   მა  რე  ბე  ბი  სა და შე  სა  ბა  მი  სი 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო კო  რექ   ტი  რე  ბე  ბი  სა, სწო  რი გა -

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა იქ   ნე  ბო  და გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა რამ   დე  ნი  მე წლით, რა  საც ეფექ   ტი 

ექ   ნე  ბა არა მარ   ტო კონ   კ   რე  ტუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ -

რი სექ   ტო  რი  სათ   ვის, არა  მედ მთლი  ა  ნად ეკო -

ნო  მი  კი  სა და ყვე  ლა ბიზ   ნეს   სუ  ბი  ექ   ტი  სათ   ვის. 

მარ   ტ   ში მი  ღე  ბუ  ლი რა  დი  კა  ლუ  რი გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბით ქვეყ   ნის, ბიზ   ნე  სე  ბი  სა და ინ   დი  ვი -

დუ  ა  ლუ  რი ოჯა  ხე  ბის დო  ნე  ზე შე  მო  სავ   ლე  ბის 

თუ არა სრუ  ლი, მი  ნი  მუმ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ნა  წი  ლი მა  ინც გა  ვა  ნუ  ლეთ და ხარ   ჯე  ბი მეტ   -

-   ნაკ   ლე  ბად უც   ვ   ლე  ლი დავ   ტო  ვეთ. რო  დე  საც 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს შე  მო  სავ   ლე  ბი უმ   ცირ   დე  ბა, 

არ   სე  ბობს ორი შე  საძ   ლო გა  მო  სა  ვა  ლი: ხარ  -

ჯე  ბი შე  ამ   ცი  რო და ის მო  არ   გო შემ   ცი  რე  ბულ 

შე  მო  სავ   ლებს, ან ხარ   ჯე  ბი არ შე  ამ   ცი  რო და 

სა  ჭი  რო და  ნაკ   ლი  სი შე  მო  სავ   ლებ   ში ახა  ლი 

ვა  ლით აანაზღა  უ  რო. 

ჩვენ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, ხარ   ჯე  ბი არ შე  ვამ   ცი -

როთ და ახ   ლა ვფიქ   რობთ, თუ ვინ დაგ   ვეხ   მა -

რე  ბა. ნე  ბის   მი  ერ სესხს, რო  მელ   საც ხში  რად 

რა  ტომ   ღაც „დახმარებად“ მო  იხ   სე  ნი  ე  ბენ, 

აქვს თა  ვი  სი ფა  სი. თუ ეს „დახმარება“ მი -

ვი  ღეთ, სა  ჭი  რო იქ   ნე  ბა უფ   რო მე  ტი ხარ   ჯის 

– სეს   ხის საპ   რო  ცენ   ტო ხარ   ჯის მომ   სა  ხუ  რე  ბა 

ბი  უ  ჯე  ტი  დან. ანუ ხარ   ჯე  ბი უფ   რო მე  ტად გა -

იზ   რ   დე  ბა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბი  უ  ჯე  ტის უფ   რო 

მე  ტი ნა  წი  ლი, ვიდ   რე ახ   ლა, წლე  ბის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში მოხ   მარ   დე  ბა ამ „დახმარების“ პრო -

ცენ   ტის მომ   სა  ხუ  რე  ბას.

ფა  სი, რო  მელ   საც ჩვენ დღეს ვიხ   დით ამ 

მარ   ტ   ში მი  ღე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის სა -

ნაც   ვ   ლოდ, ძი  რი  თა  დად არის სწო  რედ ის ახა -

ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო კრე  დი  ტე  ბი, რო  მელ   თა 

აღე  ბა  საც ვა  პი  რებთ ამ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბით 

გა  მოწ   ვე  უ  ლი სო  ცი  ა  ლუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

პრობ   ლე  მე  ბის გა  და  საჭ   რე  ლად. 

თუ ხარ   ჯებს არ შე  ვამ   ცი  რებთ და შე  მო -

სავ   ლე  ბის და  ნაკ   ლისს ახა  ლი ვა  ლე  ბით და -

ფარ   ვის სტრა  ტე  გი  ის ერ   თ   გულ   ნი დავ   რ   ჩე  ბით, 

ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პე  ბის გათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბით, ძა  ლი  ან მა  ღა  ლია რის   კი იმი  სა, 

რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო ამ გაზ   რ   დილ ვა  ლებს 

ვე  ღარ მო  ემ   სა  ხუ  როს ანუ დად   გეს დე  ფოლ  -

ტის წი  ნა  შე. დე  ფოლ   ტი უახ   ლო  ეს წარ   სულ   ში 

მომ   ხ   და  რა ჩვენს ახ   ლო სა  მე  ზობ   ლო  შიც და 

ეკო  ნო  მი  კუ  რად უფ   რო ძლი  ე  რი და დი  დი 

ქვეყ   ნე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  შიც, და ამ დე  ფოლ   ტე -

ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბა სწო  რედ მყარ უცხო  ურ ვა -

ლუ  ტა  ში არ   სე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის 

შე  უძ   ლებ   ლო  ბამ გა  მო  იწ   ვი  ა. 

და  მა  ტე  ბით ფი  ნან   სუ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კას კი  დევ უფ   რო ასუს   ტებს, 

აუარე  სებს მის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო რე  ი  ტინგს, 

რაც, თა  ვის მხრივ, კი  დევ უფ   რო გა  არ   თუ -

ლებს ქვე  ყა  ნა  ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვას. 

გარ   და ამი  სა, ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კა ახა  ლი ფი -

ნან   სუ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის გა  მო იმ   დე  ნად 

არამ   დ   გ   რა  დი და მოწყ   ვ   ლა  დი ხდე  ბა, რომ 

არას   ტა  ბი  ლუ  რო  ბის კი  დევ ერ   თ   მა, თუნ   დაც 

მცი  რე, ფაქ   ტორ   მა ის შე  საძ   ლე  ბე  ლია ძა  ლი  ან 

ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვად მთლი  ა  ნად ჩა  მო  შა  ლოს. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში 

ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის წარ   მო  მად   გენ   ლე -

ბის მი  ერ გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის არც ერ   თი პროგ   ნო  ზი 

არ ით   ვა  ლის   წი  ნებს ვი  რუ  სის მე  ო  რე ან მე -

სა  მე ტალ   ღას. სწო  რედ ამი  ტომ ე.წ. კონ  -

სენ   სუ  სი 2020 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მშპ-ის 

4.0-5.5-პროცენტიან კლე  ბა  ზე ძა  ლი  ან ოპ  -

ტი  მის   ტუ  რად გვეჩ   ვე  ნე  ბა. უნ   და დავ   გეგ   მოთ 

და მო  ვემ   ზა  დოთ ეკო  ნო  მი  კის არა 4.0-5.5%-

იანი, არა  მედ მი  სი 10%-12%-იანი შემ   ცი  რე -

ბის   თ   ვის უკე  თეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში. 

შე  მო  სავ   ლე  ბის კლე  ბა  ზე ერ   თა  დერ   თი 

სწო  რი, გრძელ   ვა  დი  ა  ნი და მდგრა  დი პა  სუ  ხი 

არის არა ვა  ლე  ბის აღე  ბა, არა  მედ ხარ   ჯე -

ბის შე  სა  ბა  მი  სად შემ   ცი  რე  ბა. ამი  სათ   ვის 

სა  ჭი  რო  ა, გან   ვ   საზღ   ვ   როთ და შე  ვი  ნარ   ჩუ  ნოთ 

ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი ნა  წი  ლის და  ცუ  ლი პო  ზი -

ცი  ე  ბი: პენ   სი  ე  ბი, სო  ცი  ა  ლუ  რი დახ   მა  რე  ბე  ბი, 

ჯა  რის, პო  ლი  ცი  ის ხელ   ფა  სე  ბი. და  ნარ   ჩე  ნი 

ხარ   ჯე  ბი – რო  გო  რიც არის, მა  გა  ლი  თად, სუბ  -

სი  დი  ე  ბის პროგ   რა  მე  ბი, აწარ   მო  ე/   და  ნერ   გე/  -

და  თე  სე სა  ქარ   თ   ვე  ლო, პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლუ  რი 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbesსაქართველო”განაგრძობს

რევაზვაშაკიძისადაავთანდილგორევაზვაშაკიძისადაავთანდილგო

გოლისგოლისსტატიებისსაავტოროსვეტს.

რევაზვაშაკიძისმიერგანხორცი

ელებულიინვესტიციისშედეგად

საქართველოშიშეიქმნაუნიკალური,

ვერტიკალურადინტეგრირებული,

კავკასიაშიყველაზემსხვილიდაუახ

ლესიტექნოლოგიებითაღჭურვილი

ქათმისხორცპროდუქტებისინდუს

ტრიულიწარმოება.„ჩირინას”პრო

დუქტებიიყიდება„ბიუბიუს“ბრენ

დითროგორცსაქართველოში,ასევე

აზერბაიჯანში,მესამეკვარტალიდან

კისომხეთშიექსპორტიდაიწყება.

„ჩირინას”კაპიტალშიგანხორციე

ლებულიინვესტიციააღემატება100

მილიონაშშდოლარს.გარდაამისა,

რევაზვაშაკიძესაქვსინვესტირებისა

დაკომპანიებისმართვისმრავალ

წლიანიგამოცდილებამსოფლიოს

სხვადასხვაქვეყანაში.ავთანდილ

გოგოლიარისკომპანიაCapitalLocus

ისდამფუძნებელი,რომელიცმსხვილ

კერძოკომპანიებსსთავაზობსსაინ

ვესტიციოსაბანკომომსახურებასადა

ინსტიტუციონალურიინვესტორებისა

განკაპიტალისადასესხისმოზიდვის

სერვისს.დაფუძნებიდანორიწლის

განმავლობაშიკომპანიამმსხვილი

კერძობიზნესებისათვისსაქართ

ველოსადასომხეთშიმოიზიდა30

მილიონიაშშდოლარისფინანსური

რესურსიუცხოურიინსტიტუციონალუ

რიფინანსურიორგანიზაციებიდან.

სტატიებისსერიაშიავტორები

წარმოგვიდგენენსწრაფიეკონომი

კურიზრდისათვისმნიშვნელოვანი

ფაქტორებისკრიტიკულშეფასებას.ეს

შეფასებები,ერთიმხრივ,ეყრდნობა

ინვესტორისმიერსაქართველოში

ინვესტიციებისგანხორციელების,მო

ზიდვისადამართვისპრაქტიკულ,რე

ალურგამოცდილებას,მეორემხრივ

კიშემოთავაზებულიაისკონკრეტული

რეფორმებიდაცვლილებები,რო

მელთაგანხორციელებაპირდაპირ

და,რაცმთავარია,მოკლედროში

პოვებსასახვასქვეყნისეკონომი

კურზრდაში,მოახდენსგარღვევას

ეკონომიკურიზრდისტემპებშიდა

უზრუნველყოფსეკონომიკურიზრდის

სწრაფიტემპებისშენარჩუნებასხანგ

რძლივპერიოდში.

მოსაზრება       განვითარების სტრატეგია
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სპორ   ტი, სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი ტე  ლე  ვი  ზია 

და ასო  ბით აიპ   -ე  ბი და სსიპ   -ე  ბი – მთლი -

ა  ნად უნ   და გა  ნულ   დეს. ასე  ვე მაქ   სი  მა  ლუ -

რად უნ   და შემ   ცირ   დეს უზარ   მა  ზა  რი სა -

ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  როკ   რა  ტია ცენ   ტ   რა  ლურ და 

ად   გი  ლობ   რივ დო  ნე  ებ   ზე, და შემ   ცირ   დეს 

ამ ბი  უ  როკ   რა  ტი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო ხარ   ჯე  ბი; ასე  ვე დაჩ   ქა  რე  ბუ -

ლი წე  სით მოხ   დეს სა  ხელ   მ   წი  ფო აქ   ტი  ვე -

ბი  სა და კომ   პა  ნი  ე  ბის გან   კერ   ძო  ე  ბა. 

ანუ ჩვე  ნი ხარ   ჯ   ვი  თი მა  და უნ   და 

მო  ვარ   გოთ ჩვენ მი  ერ შე  მო  სავ   ლე  ბის 

მი  ღე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას. ეს იქ   ნე  ბო  და 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რად სწო  რი სტრა  ტე  გი  ა. ხო -

ლო თუ დავ   რ   ჩე  ბით დღეს არ   ჩე  ულ ახა  ლი 

ვა  ლე  ბის აღე  ბის სტრა  ტე  გი  ა  ზე, ქვეყ   ნის 

სა  ვა  ლუ  ტო შე  მო  სავ   ლე  ბი აღარ იქ   ნე  ბა 

საკ   მა  რი  სი ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი 

ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სათ   ვის. მხო  ლოდ 

ლა  რის ბეჭ   დ   ვით, გა  უ  ფა  სუ  რე  ბით, ეკო -

ნო  მი  კა  ში გა  უ  ფა  სუ  რე  ბუ  ლი ქა  ღალ   დის 

ფუ  ლის მა  ტე  ბით იქ   ნე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლი 

უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი ვა -

ლე  ბის გას   ტუმ   რე  ბა. 

ეს გა  მო  სა  ვა  ლი არ არის, რად   გან ასე -

თი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის გარ   და  უ  ვა  ლი 

შე  დე  გი სო  ცი  ა  ლუ  რი აფეთ   ქე  ბა და პო  ლი -

ტი  კუ  რი არას   ტა  ბი  ლუ  რო  ბა  ა. ყვე  ლა  ფე  რი 

ის, რაც შე  იძ   ლე  ბა სო  ცი  ა  ლუ  რი თუ პო  ლი -

ტი  კუ  რი აფეთ   ქე  ბით დამ   თავ   რ   დეს, ჩვენ 

გა  მო  სავ   ლად და პრობ   ლე  მის გა  დაწყ   ვე -

ტად არ მიგ   ვაჩ   ნი  ა. 

რომ შე  ვა  ჯა  მოთ, შე  მო  სავ   ლე  ბის და -

ნაკ   ლი  სის ანაზღა  უ  რე  ბა, რაც გა  მო  იწ   ვია 

ვი  რუ  სის პრე  ვენ   ცი  ის მიზ   ნით მარ   ტ   ში 

მი  ღე  ბულ   მა გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებ   მა, ახა  ლი 

ვა  ლე  ბით – არ არის სწო  რი გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბა. ნაც   ვ   ლად ამი  სა, უნ   და მოხ   დეს 

ხარ   ჯე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი შემ   ცი  რე  ბა და შე -

მო  სავ   ლებ   ზე მორ   გე  ბა. 

 

ახა  ლი ვა  ლე  ბის ხარ   ჯ   ვის 
მიზ   ნობ   რი  ო  ბა
ასე  ვე უნ   და შე  ვა  ფა  სოთ, რა მიზ   ნით 

აპი  რებს მთავ   რო  ბა ახა  ლი ვა  ლე  ბით მი -

ღე  ბუ  ლი თან   ხე  ბის ხარ   ჯ   ვას. ინ   ვეს   ტი  ცი -

ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბი  სას, ცხა  დი  ა, ყვე  ლა 

ინ   ვეს   ტო  რი ახ   დენს რის   კე  ბის შე  ფა  სე  ბას, 

იქ   ნე  ბა ეს ინ   ვეს   ტი  ცია მცი  რე და მსხვილ 

ბიზ   ნეს   ში, ახა  ლი ბიზ   ნე  სის და  საწყე  ბად, 

არ   სე  ბუ  ლი ბიზ   ნე  სის გა  სა  ფარ   თო  ებ   ლად, 

არ   სე  ბუ  ლი ბიზ   ნე  სის შე  სა  ძე  ნად თუ პრობ  -

ლე  მუ  რი ბიზ   ნე  სის შე  მო  საბ   რუ  ნებ   ლად. 

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბი და მათ   ში 

მოქმედი კომ   პა  ნი  ე  ბი, რა  საკ   ვირ   ვე  ლი  ა, 

გა  ცი  ლე  ბით მა  ღა  ლი რის   კე  ბით ხა  სი  ათ  -

დე  ბა, ვიდ   რე გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ქვეყ   ნე  ბი. 

მა  გა  ლი  თის   თ   ვის, ამე  რი  კუ  ლი და 

ბრი  ტა  ნუ  ლი ბან   კე  ბის წილს (აქციას) 

დღეს შე  ი  ძენთ გა  სუ  ლი 12 თვის მო  გე  ბის 

სა  შუ  ა  ლოდ 7-9 წლის ნამ   რავ   ლად ანუ 

კომ   პა  ნი  ის სა  ბაზ   რო ფა  სი არის 7-9 წლის 

მო  გე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი. ქარ   თუ  ლი ბან   კე -

ბის – რომ   ლე  ბიც და  ლის   ტუ  ლია ლონ   დო -

ნის ბირ   ჟა  ზე – წი  ლობ   რი  ვი მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა 

ანუ აქ   ცია შე  გიძ   ლი  ათ შე  ი  ძი  ნოთ 3 წლის 

მო  გე  ბად. ე.ი. ინ   ვეს   ტო  რებს ურ   ჩევ   ნი  ათ, 

მო  გე  ბის ერთ დო  ლარ   ში სამ   ჯერ მე  ტი 

გა  და  ი  ხა  დონ ბრი  ტა  ნულ და ამე  რი  კულ 

ბან   კებ   ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ი  სას, ვიდ   რე ქარ  -

თულ ბან   კებ   ში. ინ   ვეს   ტი  ცი  ის ფას   თა შო -

რის ამ სხვა  ო  ბის ერ   თ   -ერ   თი ძი  რი  თა  დი 

ფაქ   ტო  რი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის მი  ერ რის   კე  ბის 

შე  ფა  სე  ბა  ა.

რის   კე  ბის გან   საზღ   ვ   რა და ინ   ვეს   ტი -

ცი  ის შე  სა  ხებ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  ღე  ბა 

მხო  ლოდ ინ   ვეს   ტო  რის საქ   მე  ა. თუ ინ  -

ვეს   ტი  ცია გა  ა  მარ   თ   ლებს, ინ   ვეს   ტო  რი სა -

ნაც   ვ   ლოდ მი  ი  ღებს ჯილ   დოს – მო  გე  ბას; 

და ამ მო  გე  ბას მი  ი  ღებს მხო  ლოდ ის. თუ 

ინ   ვეს   ტი  ცია არ გა  ა  მარ   თ   ლებს ანუ რის  -

კე  ბი რე  ა  ლიზ   დე  ბა – ინ   ვეს   ტო  რი სრუ  ლად 

ან ნა  წი  ლობ   რივ კარ   გავს თან   ხას; ისე  ვე 

რო  გორც მო  გე  ბა, ზა  რა  ლიც მხო  ლოდ 

მი  სი  ა. 

ვფიქ   რობთ, რომ ფუნ   და  მენ   ტუ  რად 

არას   წო  რი  ა, სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ, მა  გა -

ლი  თად, სას   ტუმ   რო  ე  ბის   თ   ვის 5 მი  ლი  ონ 

ლა  რამ   დე სეს   ხე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო ხარ   ჯის 

80%-ის და  ფარ   ვა ექ   ვ   სი თვის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში – სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ ბიზ   ნე  სის 

მხარ   და  ჭე  რის პროგ   რა  მის ერ   თ   -ერ   თი 

კომ   პო  ნენ   ტი. 

აქ ის   მის კითხ   ვა: რა  ტომ უნ   და და  ფა -

როს ბი  უ  ჯეტ   მა ანუ გა  და  სა  ხა  დე  ბის გა -

დამ   ხ   დე  ლებ   მა კერ   ძო ბიზ   ნე  სის რის   კე  ბი? 

ინ   ვეს   ტორ   მა აიღო რის   კი. ბან   კ   მაც აიღო 

რის   კი. რო  დე  საც ყვე  ლა  ფე  რი კარ   გად 

იყო, ამ რის   კე  ბის სა  ნაც   ვ   ლოდ ერთს რჩე -

ბო  და მო  გე  ბა, მე  ო  რეს – საპ   რო  ცენ   ტო შე -

მო  სა  ვა  ლი. თუმ   ცა რო  დე  საც საქ   მე ცუ  დად 

წა  ვი  და და რის   კე  ბი რე  ა  ლიზ   და, რა  ტომ 

არ უნ   და დარ   ჩეთ მათ ზა  რა  ლი, ისე  ვე 

რო  გორც რჩე  ბო  დათ მო  გე  ბა და საპ   რო -

ცენ   ტო შე  მო  სა  ვა  ლი? გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

გა  დამ   ხ   დე  ლებს არ ჰქონ   დათ წი  ლობ   რი -

ვი მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა ინ   ვეს   ტო  რის მო  გე  ბა  ში 

და ბან   კის საპ   რო  ცენ   ტო შე  მო  სავ   ლებ   ში, 

შე  სა  ბა  მი  სად, არა  ნა  ი  რი არ   გუ  მენ   ტი არ 

არ   სე  ბობს იმი  სათ   ვის, რომ გა  და  სა  ხა  დის 

გა  დამ   ხ   დე  ლებ   მა გა  ი  ნა  წი  ლონ სას   ტუმ  -

როს ინ   ვეს   ტო  რის ზა  რა  ლი ან ბან   კის 

ზა  რა  ლი. ეს არის პირ   ვე  ლი ფუნ   და  მენ  -

ტუ  რი პრობ   ლე  მა, რო  დე  საც სა  ხელ   მ   წი -

ფო კერ   ძო ბიზ   ნესს უფა  რავს გარ   კ   ვე  ულ 

ხარ   ჯებს, ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში საპ   რო  ცენ   ტო 

ხარ   ჯებს გა  და  სა  ხა  დე  ბის გა  დამ   ხ   დე  ლე -

ბის ხარ   ჯ   ზე. 

ერ   თა  დერ   თი სწო  რი გა  დაწყ   ვე  ტი -

ლე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფოს მხრი  დან იქ   ნე  ბო -

და შემ   დე  გი: თუ კონ   კ   რე  ტულ ბიზ   ნესს 

აქვს დი  დი სო  ცი  ა  ლუ  რი დატ   ვირ   თ   ვა, 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ინ   დუს   ტ   რი  ის   თ   ვის და 

მი  სი გა  კოტ   რე  ბა გა  მო  იწ   ვევს ჯაჭ   ვურ 

პრობ   ლე  მებს, სა  ხელ   მ   წი  ფოს შე  უძ   ლია 

და  ეხ   მა  როს ამ კომ   პა  ნი  ას, თუ მი  სი 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბი დახ   მა  რე  ბის სა  ნაც   ვ  -

ლოდ დათ   მო  ბენ კომ   პა  ნი  ის წილს. და 

წი  ლის დათ   მო  ბა უნ   და მოხ   დეს ძა  ლი -

ან იაფად, იმი  ტომ რომ სახ   ლის ფა  სი 

და იმა  ვე სახ   ლის ფა  სი, რო  დე  საც ეს 

სახ   ლი ხან   ძარ   შია გახ   ვე  უ  ლი, ერ   თი და 

იგი  ვე არ არის. რო  დე  საც კომ   პა  ნია 

გა  მო  ჯან   მ   რ   თელ   დე  ბა, მის ინ   ვეს   ტორს 

ექ   ნე  ბა შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, სა  ხელ   მ   წი  ფო -

სა  გან წი  ლი გა  მო  ის   ყი  დოს გა  ცი  ლე  ბით 

ძვი  რად, გა  დარ   ჩე  ნი  ლი და გა  მარ   თუ  ლი 

ბიზ   ნე  სის წი  ლის ფა  სის შე  სა  ბა  მი  სად. ეს 

იქ   ნე  ბო  და სწო  რი და ამის მა  გა  ლი  თე  ბი 

უამ   რა  ვია – თუნ   დაც 2008-2010 წლებ   ში 

ფი  ნან   სუ  რი კრი  ზი  სის დროს გან   ვი  თა -

რე  ბუ  ლი ქვეყ   ნე  ბის მთავ   რო  ბე  ბის მი  ერ 

გა  კოტ   რე  ბუ  ლი ბან   კე  ბის გა  და  სარ   ჩე  ნად 

მა  თი წი  ლე  ბის დრო  ე  ბით შე  ძე  ნა. 
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სო  ცი  ა  ლუ  რი 
არა  სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბა
პრობ   ლე  მუ  რი ბიზ   ნე  სის საპ   რო  ცენ   ტო 

ხარ   ჯის და  ფარ   ვა სა  კითხის მხო  ლოდ 

ერ   თი მხა  რე  ა. კერ   ძოდ, გა  ვა  ა  ნა  ლი  ზოთ, 

ვის ეხ   მა  რე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო. იმი  სათ  -

ვის, რომ ინ   ვეს   ტორ   მა სას   ტუმ   რო  სათ  -

ვის ბან   კი  დან აიღოს 5 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის 

სეს   ხი, მას, მი  ნი  მუმ, თა  ვი  სი კა  პი  ტა  ლის 

სა  ხით მო  ეთხო  ვე  ბა 5 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის 

ინ   ვეს   ტი  რე  ბა. ანუ ჯამ   ში სას   ტუმ   რო  ში 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლია 10 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის 

ინ   ვეს   ტი  ცია ე.ი. ინ   ვეს   ტო  რი ფლობს 10 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ქო  ნე  ბას 

– აქ   ტივს. უნ   და ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ ასე  თი 

ქო  ნე  ბის პატ   რო  ნი ღა  ტა  კი, ღა  რი  ბი, სო -

ცი  ა  ლუ  რად და  უც   ვე  ლი და პენ   სი  ა  ზე და -

მო  კი  დე  ბუ  ლი არ არის. 

გარ   და ამი  სა, მარ   თა  ლი  ა, ამ ინ   ვეს  -

ტორს ხარ   ჯი და  უ  ფა  რეს, მაგ   რამ სა  ბო -

ლო  ოდ გა  და  სა  ხა  დე  ბის გა  დამ   ხ   დე  ლის 

ფუ  ლი წა  ვი  და სა  ბან   კო სექ   ტორ   ში ინ   ვეს  -

ტო  რის სეს   ხის პრო  ცენ   ტის და  სა  ფა  რად. 

ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის, სა  ბან   კო სექ   ტო  რის 

წმინ   და მო  გე  ბამ 2019 წელს 953 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რი შე  ად   გი  ნა. 

ეს ციფ   რე  ბი მო  ვიყ   ვა  ნეთ იმი  სათ   ვის, 

რომ წარ   მოდ   გე  ნა გვქონ   დეს, ვის ეხ   მა  რე -

ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ამ პროგ   რა  მე  ბის ფარ   გ  -

ლებ   ში. პირ   ვე  ლი პრობ   ლე  მა არის ის, რომ 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რად არას   წო  რი  ა, კერ   ძო ბიზ  -

ნე  სის ხარ   ჯე  ბი და  ფა  რო გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

გა  დამ   ხ   დე  ლის ფუ  ლით და მე  ო  რე პრობ  -

ლე  მა არის ის, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფო ამ ფულს 

ჩუქ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბის ძა  ლი  ან მცი  რე და 

თან შეძ   ლე  ბულ (!) ნა  წილს. 

ლა  რი
და  ბო  ლოს, პრობ   ლე  მა, რო  მე  ლიც ვი  რუ -

სით გა  მოწ   ვე  ულ კრი  ზი  სამ   დეც მწვა  ვედ 

იდ   გა, ხო  ლო მო  მა  ვალ   ში უფ   რო გამ   წ   ვავ  -

დე  ბა: თუ ლარ   თან მი  მარ   თე  ბით დღე -

ვან   დელ მიდ   გო  მას უც   ვ   ლე  ლად დავ   ტო -

ვებთ, გარ   და  უ  ვა  ლია ლა  რის მო  მა  ვა  ლი 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა, რაც გა  ა  უ  ა  რე  სებს კომ   პა -

ნი  ე  ბი  სა და კერ   ძო პი  რე  ბის ფი  ნან   სურ 

მდგო  მა  რე  ო  ბას, ხო  ლო გრძელ   ვა  დი  ან 

პე  რი  ოდ   ში ქვეყ   ნის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო გა -

რე  მოს კი  დევ უფ   რო არა  მიმ   ზიდ   ველს 

გახ   დის. 

სუს   ტი ად   გი  ლობ   რი  ვი ვა  ლუ  ტის პრობ  -

ლე  მის გა  და  საჭ   რე  ლად აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, 

გა  და  ვი  დეთ გა  დახ   დის მულ   ტი  სა  ვა  ლუ  ტო 

რე  ჟიმ   ზე, რო  დე  საც ქვე  ყა  ნა  ში დაშ   ვე  ბუ  ლი 

იქ   ნე  ბა რო  გორც ლა  რით, ასე  ვე სხვა მყა -

რი კონ   ვერ   ტი  რე  ბა  დი ვა  ლუ  ტით ოპე  რი  რე -

ბა და ან   გა  რიშ   ს   წო  რე  ბა, ისე  ვე რო  გორც 

დაშ   ვე  ბუ  ლია მყარ ვა  ლუ  ტა  ში და  ნა  ზო  გის 

გა  კე  თე  ბა, სეს   ხის გა  ცე  მა თუ ფა  სი  ან ქა -

ღალ   დებ   ში ინ   ვეს   ტი  რე  ბა. 

უფ   რო მოკ   ლე  ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში, 

ვიდ   რე მულ   ტი  სა  ვა  ლუ  ტო რე  ჟიმ   ზე გა -

და  ვალთ, სა  ჭი  როა ასი პრო  ცენ   ტით 

და  ი  ბეგ   როს სა  ვა  ლუ  ტო ოპე  რა  ცი  ე  ბი  დან 

სა  ბან   კო სექ   ტო  რის მი  ერ მი  ღე  ბუ  ლი მო -

გე  ბა. ასე  თი და  ბეგ   ვ   რა ბან   კებს ხელს არ 

შე  უშ   ლის, მარ   თონ თა  ვი  ან   თი სა  ვა  ლუ  ტო 

პო  ზი  ცი  ე  ბი და რის   კე  ბი დე  პო  ზი  ტარ   თა 

ინ   ტე  რე  სე  ბის და  სა  ცა  ვად და ამის კე  თე -

ბას გა  აგ   რ   ძე  ლე  ბენ ისევ ისე, რო  გორც 

ახ   ლა აკე  თე  ბენ, მხო  ლოდ მო  გე  ბის მი -

ღე  ბის გა  რე  შე. სა  ვა  ლუ  ტო ოპე  რა  ცი  ე  ბის 

ბა  ზა  რი (წელიწადში და  ახ   ლო  ე  ბით 11-12 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი და 5-6 მი  ლი  არ   დი 

ევ   რო) არის იმ კა  ნო  ნის მი  ერ შექ   მ   ნი  ლი 

ბა  ზა  რი, რო  მე  ლიც ხე  ლოვ   ნუ  რად კრძა -

ლავს მულ   ტი  სა  ვა  ლუ  ტო რე  ჟიმს. 

უნ   და გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ, რომ ამ 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის კა  ტე  გო  რი  უ  ლი 

წი  ნა  აღ   მ   დე  გი იქ   ნე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

სა  ბან   კო სექ   ტო  რი და მის მი  ერ მარ  -

თუ  ლი/   რე  გუ  ლი  რე  ბუ  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი. ინ   ფორ   მა  ცი  ი  სათ   ვის, 

2020 წლის იან   ვარ   -აპ   რილ   ში, რო  დე -

საც ლა  რი მო  რიგ ჯერ   ზე გა  უ  ფა  სურ   და, 

სა  ბან   კო სექ   ტო  რის წმინ   და მო  გე  ბამ 

მხო  ლოდ სა  ვა  ლუ  ტო ოპე  რა  ცი  ე  ბი  დან 

შე  ად   გი  ნა 251 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი, რაც 2019 

წლის იან   ვარ   -   თე  ბერ   ვალ   თან შე  და  რე -

ბით 129%-ით მე  ტი  ა. 

დას   კ   ვ   ნის   თ   ვის: 
პირ   ვე  ლი – მარ   ტ   ში შე  მო  ღე  ბუ  ლი ტო  ტა -

ლუ  რი შეზღუდ   ვე  ბი იყო შეც   დო  მა და ეს 

გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლია იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

თუ ვი  რუსს მე  ო  რე ან მე  სა  მე ტალ   ღა ექ  -

ნე  ბა. ნაც   ვ   ლად მკვეთ   რი შეზღუდ   ვე  ბი  სა, 

უნ   და ვის   წავ   ლოთ და გა  და  ვერ   თოთ ვი -

რუს   თან ერ   თად ცხოვ   რე  ბი  სა და ფუნ   ქ   ცი -

ო  ნი  რე  ბის ახალ წე  სებ   ზე. 

მე  ო  რე – შეზღუდ   ვე  ბით მი  ღე  ბუ  ლი სო -

ცი  ა  ლუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზა  რა  ლის 

ანაზღა  უ  რე  ბა ახა  ლი ვა  ლე  ბით არის შეც  -

დო  მა და შე  იძ   ლე  ბა ქვეყ   ნი  სათ   ვის მძი  მე 

შე  დე  გე  ბით დამ   თავ   რ   დეს. ნაც   ვ   ლად 

ახა  ლი ვა  ლე  ბის აღე  ბი  სა, აუცი  ლე  ბე  ლია 

ხარ   ჯე  ბის შემ   ცი  რე  ბა და მა  თი შე  მო  სავ  -

ლე  ბის რე  სურ   ს   თან ადაპ   ტი  რე  ბა. 

მე  სა  მე – გა  და  სა  ხა  დე  ბის გა  დამ   ხ   დე  ლის 

ფუ  ლით სა  ხელ   მ   წი  ფომ არ უნ   და აანაზღა -

უ  როს კერ   ძო ბიზ   ნე  სის ზა  რა  ლი. სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ის მი  ხედ   ვით, ეს 

არ არის სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთავ   რო  ბის 

ფუნ   ქ   ცი  ა. 

მი  სა  ღე  ბია ზო  მი  ე  რი და შე  დეგ   ზე 

ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი. 

არ უნ   და იქ   ნეს მი  ღე  ბუ  ლი არც ერ   თი ისე -

თი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, რო  მე  ლიც ქვე  ყა -

ნას სო  ცი  ა  ლუ  რი თუ პო  ლი  ტი  კუ  რი აფეთ  -

ქე  ბის საფ   რ   თხის წი  ნა  შე და  ა  ყე  ნებს. 

ასე  თი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი არ არის 

პრობ   ლე  მის გა  დაჭ   რის გზა და გა  მო  სა -

ვა  ლი. იმი  სათ   ვის, რომ შექ   მ   ნი  ლი ეკო -

ნო  მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბი  დან გა  მოს   ვ   ლა 

მო  ვა  ხერ   ხოთ, უფ   რო სწრა  ფად უნ   და 

გა  ტარ   დეს სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდი -

სათ   ვის აუცი  ლე  ბე  ლი ის რე  ფორ   მე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც ჩვენს წი  ნა სტა  ტი  ებ   ში გან   ვი -

ხი  ლეთ: სა  ვა  ლუ  ტო რე  ჟი  მი („ფორბსი“, 

ივ   ნი  სი 2019), გა  ნათ   ლე  ბა („ფორბსი“, 

ივ   ლი  სი 2019), სა  ბი  უ  ჯე  ტო პო  ლი  ტი -

კა (ფორბსი, აგ   ვის   ტო-   სექ   ტემ   ბე  რი 

2019), სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა („ფორბსი“, 

ოქ   ტომ   ბე  რი 2019), ენერ   გო  პო  ლი  ტი  კა 

(„ფორბსი“, ნო  ემ   ბე  რი 2019), ჯან   დაც   ვა 

(„ფორბსი“, დე  კემ   ბე  რი 2019), სა  ინ   ვეს  -

ტი  ციო კლი  მა  ტი („ფორბსი“, იან   ვა  რი 

2020), ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა („ფორბსი“, 

თე  ბერ   ვა  ლი 2020) სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  წარ  -

მო  ე  ბი („ფორბსი“, მარ   ტი 2020), უსაფ   რ  -

თხო სა  ინ   ვეს   ტი  ციო გა  რე  მო („ფორბსი“, 

აპ   რი  ლი 2020). 

მოსაზრება       განვითარების სტრატეგია
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კომპანია„ალიანსჯგუფის“პარტნიორობითახალიმრავალ-
ფუნქციურიკომპლექსიშენდება,რომელიცმასშტაბითადა
მნიშვნელობითუპრეცედენტოპროექტია.სამითაუერიდანA
დაCბლოკი45-სართულიანი,Bბლოკიკი50-სართულიანი
იქნება.გარდაკომპლექსისAბლოკშიგანთავსებულიცნობი-
ლი,საერთაშორისოხუთვარსკვლავიანისასტუმრობრენ-
დისა,რომელიცპირველადშემოდისრეგიონშიდამაღალი
სტანდარტისსასტუმროაპარტამენტებისა,ხუთვარსკვლავია-
ნისასტუმროსტიპისმომსახურებითადაინფრასტრუქტურით,
კომპლექსისავაჭროცენტრს,კაზინოს,ბიზნესცენტრსადა,
რაცმთავარია,„მსოფლიოსავაჭროცენტრის“(WorldTrade

Center)საგამოფენოსივრცესაერთიანებს.
„ალიანსჯგუფის“ახალპროექტშიასევეგაიხსნებაქა-

ლაქისუდიდესიკაზინო,მთლიანადკომპლექსიკი18,815
კვ/მ-ისმიწისფართობზეიქნებაგანთავსებული.აქედან
37,000კვ/მ-სსავაჭრომოლიდაიკავებს.23,775კვ/მ-ზე
მსოფლიოსავაჭროცენტრიაშენდება,რომლისპრეცედენ-
ტიჯერსაქართველოშიარყოფილა.8,486კვ/მ-სბიზ-
ნესცენტრიდაიკავებს,კომპლექსისსტუმრებსკი40,997
კვ/მ-ზეგაშლილი940-ადგილიანიავტოსადგომიმოემსა-
ხურება.
ყოველივეზემოთქმულიბათუმისMICEტურიზმისმიმარ-

თულებითგანვითარებისთვისსაინტერესოდახელსაყრე-
ლიპლატფორმაიქნება.
ბანკისმოტივაციადეველოპერულკომპანიასთანთა-



ნამშრომლობისდასაწყისშივეეკონომიკურად
გამართულიპროექტისგანხორციელების
ხელშეწყობაიყო.ცხადია,თავისმხრივ,ცნო-
ბილისაერთაშორისობრენდებისადაქსელე-
ბისერთსივრცეშიგაერთიანებაცპროექტის
წარმატებისსაწინდარია.აღსანიშნავია,რომ
„საქართველოსბანკი“მშენებლობისყველა
ეტაპზეფინანსურადმხარსუჭერსზემოხსენებუ-
ლიპროექტისგანხორციელებას.
„მოგვხიბლაკომპანიისამბიციურმაგეგმებ-

მადაიმგამოცდილებამ,რაც„ალიანსჯგუფს“
სამშენებლო-დეველოპერულსექტორშიაქვს.
აღსანიშნავია,რომასეთმასშტაბურპროექტში,
მითუმეტესკრიზისისპერიოდში,ძალიანმნიშ-
ვნელოვანიასტაბილურიგაყიდვები,რაშიც
ალიანსსუდიდესიგამოცდილებააქვს,–აცხა-
დებს„საქართველოსბანკის“კორპორაციული
მიმართულებისსექტორისხელმძღვანელი
აჭარაშიმიხეილნაკაშიძე.გარდასაინვესტი-
ციოეტაპზეკონტრიბუციისა,ბანკიგაყიდვების
მხარდაჭერასაცაპირებსიპოთეკურისესხების
ნაწილში.სწორედახლამუშავდებაყველა
შეთავაზებისპაკეტი,რომელიცროგორცრე-
ზიდენტ,ისეარარეზიდენტმომხმარებლებზე,
მათსაჭიროებებსადაინტერესებზეიქნება
მორგებული.
დამაინც,ყველაზემეტადრითგააოცებს„ალიანსჯგუ-

ფის“ახალიპროექტიროგორცადგილობრივებს,ისეუცხო-
ეთიდანჩამოსულსტუმრებს?პასუხიცალსახაა–„მსოფლიო
სავაჭროცენტრის“საგამოფენოსივრცით,რომელიც
საქართველოშიუპრეცედენტოადაესკომპონენტიუკვე
საკმარისიაიმისთვის,რომესპროექტიმსოფლიორუკაზე
მოინიშნოს.მოგეხსენებათ,დღეისათვისმსოფლიოში300-
ზემეტიმსოფლიოსავაჭროცენტრია(WTC),რომელთაგან
ერთ-ერთიუკვე„ალიანსჯგუფის“ახალიპროექტიშედის.
მსოფლიოსავაჭროცენტრისასოციაციასყოველწლიურად
6,000-მდეაქტივობაწინასწარაქვსდაგეგმილი.მაშასადა-
მე,სტანდარტულადერთსაგამოფენოსივრცეზეკალენდა-
რულიწლისგანმავლობაშიდაახლოებით20-25აქტივობა
მოდის,რომლებიცსაშუალოდ3-4დღესგრძელდება.
„ამპროექტისმიმართუკვეგამოხატულიდიდიინტე-

რესისგათვალისწინებით,შეგვიძლიავივარაუდოთ,რომ
„ალიანსჯგუფის“ახალპროექტშიმსოფლიოსავაჭრო
ცენტრისსაგამოფენოსივრცესტანდარტულზემეტადიქნება
დატვირთული.ესკიიმასნიშნავს,რომყოველკვირეულად

ერთისაერთაშორისოგამოფენამაინცმოეწყობაჩვენს
პროექტში,რომაღარაფერივთქვათლოკალურღონისძი-
ებებზექვეყნისმასშტაბით.კომპლექსშიგანთავსებულისა-
ერთაშორისოსასტუმრობრენდი,Upscale-აპარტამენტები,
კაზინო,სავაჭრო,ბიზნეს-თუსაერთაშორისოსაგამოფე-
ნოსივრცეები,ქმნიანერთგვარმექანიზმს,აქტივობათა
ჯაჭვს,რაცუზრუნველყოფსდატვირთულობასმთელიწლის
განმავლობაში“,–განმარტავს„ალიანსჯგუფის“ბიზნე-
სისგანვითარებისმიმართულებისხელმძღვანელითემურ
ბიწაძედაიმასაცაღნიშნავს,რომყოველივეზემოთქმული
დადებითადაისახებაბათუმისროგორცტურისტულ,ასევე
ბიზნესგარემოზეც.
იმაზრს,რომპროექტისწარმატებითგანხორციელება

როგორცქვეყნის,დაგანსაკუთრებითაჭარის,ეკონომიკის
განვითარებაში,ისედამატებითიინვესტიციებისმოზიდვაში
ძალიანდიდროლსითამაშებსდაგაზრდისაჭარისტურის-
ტულპოტენციალს,იზიარებენ„საქართველოსბანკშიც“.
მეტიც,რეგიონიამპროექტითმიიღებსდამატებითსამუშაო
ადგილებსდაალბათდროთაგანმავლობაშირეგიონული
ჰაბისსტატუსსაცსაერთაშორისოშეხვედრებისთვის,კონ-
ფერენციებისადაგამოფენებისთვის.



პასუხი კრიზისზე
ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

„ჰაიდელბერგცემენტჯორჯია“2020წელს
11მილიონილარისინვესტიციასახორციელებს.

მნიშვნელოვანადშემცირებულიბეტონისგაყიდვების
შემდეგკომპანია„ჰაიდელბერგცემენტჯორჯიამ“მუშაობა
სრულიდატვირთვითგანაახლა.კომპანიისინფორმაციით,
ორთვიანისაგანგებომდგომარეობისდასრულებისშემდეგ
ბაზარზეგამოცოცხლებისპირველინიშნებიშეიმჩნევა,მი-
ზეზებსშორისკიმთავარფაქტორადლარისბოლოდროინ-
დელიდასტაბილურებადამთავრობისმხრიდანიპოთეკური
სესხებისსუბსიდირებასახელდება.
სამშენებლოსექტორირომქართულიეკონომიკისუმნიშვ-

ნელოვანესიწყაროა,ამაზეყველამხარეთანხმდება.ბოლო
წლებშიუძრავიქონებისმზარდიდინამიკისწყალობით,
სექტორიგამართულადმუშაობდადაათასობითადამიანს

ასაქმებდა.ბოლოათწლეულისგანმავლობაშიკიპირველად
ესტენდენცია,ეპიდემიისგათვალისწინებით,მარტისბოლოს
დააპრილშიშეიცვალა.სწორედაპრილშიმინიმუმამდედა-
ეცაკომპანიისგაყიდვებიც,თუმცა,მიუხედავადკრიზისისა,
„ჰაიდელბერგცემენტჯორჯიაში“აცხადებენ,რომყველადა-
საქმებულისშენარჩუნებამოახერხეს.
„ჩვენახალრეგულაციებთანადაპტაციაპირველივედღი-

დანშევძელითდამთელიამდროისგანმავლობაშიმკაცრად
ვიცავდითდავიცავთყველამოთხოვნასდარეკომენდაცი-
ას.ცხადია,მსოფლიოშიშექმნილიპანდემიურივითარება
კომპანიისგაყიდვებზეცაისახა:მარტშიდაწყებულიკლება
აპრილშიგაყიდვებისისტორიულმინიმუმამდედაცემითგაგ-



რძელდა,წინაწლისანალოგიურპერიოდთანშედარებითგა-
ყიდვებიგაგვინახევრდა.თუმცასასიხარულოაისფაქტი,რომ
შეზღუდვებისეტაპობრივიმოხსნისპარალელურად,მაისში,
სამშენებლობაზარმასწრაფიაღდგენადაიწყო.რაცმთავა-
რია,მიწოდებისმხრიდან,ბაზრისყველაკონტრაგენტში–დე-
ველოპერიიქნება,სამშენებლოკომპანია,ქვეკონტრაქტორე-
ბითუსამშენებლომასალებისმწარმოებლები–ენთუზიაზმი
დაპოზიტიურიმოლოდინიშეინიშნება.თითქმისყველასამშე-
ნებლოპროექტმა,ჰორეკა-სექტორშიმცირეგამონაკლისების
გარდა,ფუნქციონირებაგანაახლა“,–აცხადებენკომპანიაში
დააღნიშნავენ,რომუძრავიქონებისბაზრისმზარდიდინამი-
კისგარეშე,სამშენებლომასალებისინდუსტრიისგამართული
ფუნქციონირებამხოლოდინფრასტრუქტურულიპროექტებით,
ფაქტობრივად,შეუძლებელია.შესაბამისად,კომპანიაშიმიიჩ-
ნევენ,რომმთავრობისინიციატივაიპოთეკურისესხებისსუბ-
სიდირებისმიმართულებითსწორიდადროულინაბიჯიიყო,
რამაცამბაზარზეპირდაპირთუირიბადმიბმულიბიზნესებისა
დადასაქმებულებისგადარჩენაგანაპირობა.
ბაზრისგამოცოცხლებისმთავარმიზეზებსშორისკომპა-

ნიაშისავალუტოკურსისდასტაბილურებასაცაღნიშნავენდა
ამბობენ,რომერთობლიობაშიამანმყიდველსპოზიტიური
მოლოდინიგაუჩინა.

„სექტორისგანვითარებისთვისუმნიშვნელოვანესიაწლის
ბოლომდეუძრავქონებაზეკრიზისამდელიმოთხოვნისზრდის
დინამიკისაღდგენა,განსაკუთრებითკიესეხებაახალაშენე-
ბულბინებსისეთქალაქებში,როგორიცაათბილისი,ბათუმი,
ქუთაისიდარუსთავი.რაცშეეხებატურისტულიუძრავიქონე-
ბისსექტორს,აქცალსახაკლებაა,თუმცამისისამომავლო
დინამიკა,სავარაუდოდ,ფრენებისაკრძალვისგაუქმებისა
დაქვეყანაშიტურისტულინაკადებისშემოდინებისშემდეგ
გამოჩნდება“,–განაცხადაForbesGeorgia-თანსაუბრისას
კომპანიისსამშენებლომასალებისდირექტორმადავითჯუ-
ღაშვილმა.
რთულიწლისმიუხედავად,„ჰაიდელბერგცემენტი“აგრ-

ძელებსმიმდინარეპროექტებისგანხორციელებას.ერთ-ერთი
მათგანიააღმოსავლეთსაქართველოში7.9მლნლარის
ღირებულებისინერტულიმასალებისქარხნისმშენებლობა,
რომელიცრამდენიმეთვეშიდასრულდებადაადგილზე50
ადამიანიდასაქმდება.
ამასგარდა,მიმდინარეწელსდაგეგმილიაახალიბეტო-

ნისქარხნისმშენებლობათელავშიდამობილურიქარხნების
რამდენიმეპროექტისაქართველოსსხვადასხვარეგიონში.
კომპანიისმხრიდანმიმდინარეწელსგანსახორციელებელი
ინვესტიციისჯამურიმოცულობა11მლნლარია.



საინფორმაციო ტექნოლოგია  
უძრავ ქონებაში

უძრავიქონებამსოფლიოსერთ-ერთიყველაზეკონკურენტულისექტორია.
საერთაშორისოსაბროკეროპლატფორმაGEOLN.COM-იმუდმივევოლუციას

განიცდის,რათაუძრავიქონებისბაზარზემსოფლიოშისაუკეთესოსაძიებოსისტემის
ადგილიგანიმტკიცოს.ჩვენამსაინფორმაციოპლატფორმისმშობელიკომპანიის,
GeolineHoldings-ისგენერალურდირექტორს,დიანაქაბაქჩისვესაუბრეთ.

ავტორი:ელენეჩომახიძე
ფოტო:ვალენტინაუშტიმენკო

გვიამბეთუძრავიქონებისსაძიებოსისტემის,
Geoln.com-ის,შესახებ.
ესსაძიებოსისტემაGeolineHoldings-ისთვის

შეიქმნა,რომელიც,თავისმხრივ,სიმბიოზური
კომპანიაადაემსახურებაგლობალურიუძრავიქო-
ნების,ტურიზმისადაინვესტიციისსექტორებსოცზე
მეტბაზარზე.
უძრავქონებაზეიმიტომგავაკეთეთარჩევანი,

რომაქგლობალურიციფრულიპროდუქტისდე-
ფიციტია,რომელიცპროფესიონალურადმოემსა-
ხურებოდაინდუსტრიასსაერთაშორისოდონეზე.
ინტერნეტშიარააერთიანიპლატფორმა,სადაც
შეგიძლია,მოძებნო,აირჩიოდაშეიძინოუძრავი
ქონებაპირდაპირდეველოპერებისადაუძრავი
ქონებისმფლობელებისგანმთელმსოფლიოში.
სწორედესგახდაუძრავიქონებისამგლობალური

საძიებოსისტემისშექმნისმთავარიმიზეზი.


რაარისკომპანიისმისიადარასერვისსაწვ-
დისიგიმომხმარებელს?
სამშენებლოპროექტებსადაუძრავქონებაზე

მსოფლიოშიარსებულიყველაინფორმაციისთავ-
მოყრადამიწოდება;სწრაფიდაიოლიწვდომის
უზრუნველყოფა;იმისუზრუნველყოფა,რომმყიდ-
ველმადადეველოპერმა/მფლობელმაურთიერ-
თობაშუამავლისგარეშედაამყარონ.
დღესGEOLN.COM-იუფრომეტია,ვიდრე

უძრავიქონებისსაძიებოსისტემა.უძრავიქონე-
ბისბაზარზეჩვენინფორმაციულიტექნოლოგიის
ინოვაციებიდავნერგეთ,რაც,ონლაინჩატების
ფორმატში,შესაძლებელსხდისპირდაპირკომუნი-
კაციასდეველოპერსადამფლობელთან,დევე-
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ლოპერისოფისთან,ისევეროგორცდეველოპერის
გაყიდვებისგანყოფილებასადამყიდველსშორის;
პლატფორმაუზრუნველყოფსონლაინჯავშნების
ფუნქციებს,ხელსაყრელინსტრუმენტებსძიებისადა
ავტომატურიშედარებებისთვის,ინდივიდუალური
შენიშვნებისადამოწონებულიპროექტებისნუსხათა
წარმოებას–ესყველაფერიკიმნიშვნელოვნად
უზოგავსმყიდველსდროსდაუკეთესიგადაწყვეტი-
ლებისმიღებაშიეხმარება.
რადგანაცუძრავიქონებისშეძენაბევრისთ-

ვისუაღრესადმნიშვნელოვანგადაწყვეტილებას
წარმოადგენს,ჩვენდავიწყეთმომხმარებელთა
ისეთიიურიდიულისერვისებითუზრუნველყოფაც,
როგორიცაატრანზაქციათამხარდაჭერა,ონლაი-
ნიპოთეკა,უძრავიქონებისდისტანციურიშესყიდვა;
ამასთან,გვაქვსსპეციალიზებულისერვისებიმსხვი-

ლიინვესტორებისთვის.

დაროგორმუშაობსGEOLN.COM-ი?
ალბათდამეთანხმებით,რომნახევარიდღის

გატარებაუძრავიქონებისშერჩევაშიუსიამოვნო
გამოცდილებაა,მითუფრო,როცააღმოჩნდება,
რომშეთავაზებათანახევარითქვენთვისარარელე-
ვანტურია.ჩვენგვესმის,რომყველაზეღირებული
რამდროადა,ამდენად,ყველაფერსვაკეთებთმის
დასაზოგადჩვენიპლატფორმისმომხმარებლების-
თვის.
მოდი,ახლაკიდევერთკონკურენტულუპირა-

ტესობასშევეხოთ–ესდეველოპერებისოფისებია.
მათსაშუალებაეძლევათ,გამოფინონთავიანთი
პროექტები,უზრუნველყონმუდმივადგანახლებადი
ინფორმაციადაჰქონდეთპირდაპირიკომუნიკაცია



ივლისი  2020    FORBES | 39

მყიდველებთან.
ჩვენ30-ზემეტისეთფუნქციურმოდულსვთა-

ვაზობთდეველოპერებს,როგორიცაასაშუალება,
მისცენწვდომაგაყიდვათამენეჯერებს,დაამატონ
ახალისამშენებლოპროექტები,გამოფინონხელ-
მისაწვდომიბინები,მონიშნონგაყიდულიერთეუ-
ლებიდამიიღონჯავშნებიბინებზეონლაინ.გარდა
ამისა,ყველადეველოპერსაქვსწვდომაშეხსენების
ფუნქციაზე,რაცმათსერვისისხარისხისგაუმჯობე-
სებისსაშუალებასაძლევს.

თქვენისერვისებისნუსხაშიუძრავიქონებისექ-
სკურსიაცშედის.რასგულისხმობსიგი?
ესარისსერვისი,რომელიცმყიდველსაძლევს

საშუალებას,შეარჩიოსნებისმიერიპროექტიდა
შეიტანოსესპროექტებიექსკურსიისპროგრამაში,
რომელიცსრულფასოვანდასასვენებელპროგრა-
მასთანარისკომბინირებული.ჩვენმიგვაჩნია,რომ
უძრავქონებაშიკაპიტალდაბანდებამდექვეყანა
უნდადაათვალიერო–არამხოლოდროგორც
საინვესტიციოპუნქტი,არამედროგორცადგილი,
რომელიცშეგიყვარდება.ასერომ,ჩვენყველა
ინვესტორსსაქართველოშივეპატიჟებითჩვენიუძ-
რავიქონებისექსკურსიაზე.

რაიყოთქვენისაწყისიინვესტიცია?
საწყისინვესტიციებზეთუვლაპარაკობთ,ორი

წლისწინჩვენ$700,000-ზემეტისდაბანდება
გადავწყვიტეთქართულიუძრავიქონებისბაზრის
განვითარებასადაპოპულარიზაციაშიმსოფლიო
დონეზე,$300,000-ზემეტიკიმოგზაურობისსერ-
ვისებშიჩავდეთ.მოხარულებივართ,რომშეგვაქვს
წვლილიტურიზმისადაინვესტიციისსფეროთა
ზრდაში.ვგეგმავთშესაბამისიინვესტიციებისგაზ-
რდას.

უკიდურესადკონკურენტულსფეროშიგადაწყვი-
ტეთინვესტირება.რითგამოირჩევით?
ჩვენპირველიკომპანიავართ,რომელმაცჩვენს

ვებგვერდზეკლიენტთამიერმოწონებულიპრო-
ექტებისავტომატურიშედარებისინსტრუმენტები
დანერგა,ისევეროგორცმოსახერხებელინუსხები
დაშენიშვნებიობიექტებისშესახებ,რაცმომხმარე-
ბელსსაშუალებასაძლევს,პირადიკომენტარები
დაურთოსმისმოწონებულუძრავქონებას.
წარმოიდგინეთ:ეძებთუძრავქონებასსაქარ-

თველოშიანნებისმიერსხვაქვეყანაშიდეველო-
პერისანმფლობელისაგან.უკვე100-ზემეტი
შეთავაზებაგაქვთგანხილულიდა,ძიებისპროცეს-
ში,გავიწყდებათამშეთავაზებათაუპირატესობები...
ზოგსმომხიბლავიფასიაქვს,ზოგისმშენებლო-
ბაუფროადრესრულდება,ზოგიკიწინასწარი
შენატანისუფრომოქნილპირობებსგთავაზობთ.
ჩვენიინსტრუმენტებისაშუალებასგაძლევთ,ერთ
ფანჯარაშიშეადაროთერთმანეთსყველაფერი
დამონიშნოთთქვენმიერმოწონებულითითოეუ-
ლიშეთავაზებისუპირატესობა,რაც,თავისმხრივ,
ძალიანხელსაყრელიაგადაწყვეტილებისმიღების
პროცესში.გარდაამისა,ჩვენიმთავარიუპირა-
ტესობავებგვერდზეგანთავსებულშეთავაზებათა
რელევანტურობაა;ჩვენიგუნდისკიდევერთინოვა-
ციასუძრავიქონებისბაზარზეხელოვნურიინტე-
ლექტიწარმოადგენს,რომელიცარარელევანტური
შეთავაზებებისიდენტიფიცირებასახდენსდაშლის
მათვებგვერდიდან.

რატომგახდაქართულიბაზარიახალიდანიშნუ-
ლებისპუნქტითქვენიბიზნესისთვის?
კომპანიისექსპერტებსადაანალიტიკოსებსნამ-

დვილადარგამოჰპარვიათგაზრდილიმოთხოვნა
უძრავქონებაზესაქართველოში.ამსაკითხისდეტა-
ლურიშესწავლისას,თვალშიმოგვხვდასაქარ-
თველოსტრენდებიდაწარმატებებიმსოფლიო
ასპარეზზე.
ინდიკატორიჩვენთვისსაქართველოშიისეთი

საერთაშორისოსამშენებლოკომპანიებისამოქ-
მედებაიყო,როგორიც,მაგალითად,SYSTEM
CONSTRUCTION-ია,თავისიPortaBatumiTower-ის
პრემიუმ-პროექტით;ჩართულნიიყვნენცნობილი
არქიტექტორებიინგლისიდან,BroadwayMalyan-ი
დაRWDI-სსაერთაშორისოინჟინრები.ესუკანასკ-
ნელნილონდონისMillenniumBridge-ისადაBurj
KhalifaSkyscraper-ისქარისენერგიისდაპროექტე-
ბასხელმძღვანელობდნენ.
ამანდაგვანახვა,რომუძრავპრემიუმ-ქონებაზე

ინვესტორთამოთხოვნაამჟამადარსებობს...რომ
აღარაფერივთქვათსაქართველოსეკონომიკურ
ზრდაზე,ტურიზმისყოველწლიურზრდაზე,კრიმი-
ნალისარარსებობაზე,უცხოელებისთვისბიზნესის
კეთებისსიმარტივეზე,ქვეყნისმაღალბიზნესრეი-
ტინგებზესაერთაშორისოორგანიზაციებისგან,გა-
მარტივებულსაგადასახადოსისტემასადა,ცხადია,
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უძრავიქონებიდანმიღებულშემოსავალზე,რაც
უდავოდმიმზიდველიაინვესტორთათვისმთელი
მსოფლიოდან.

ვინარიანისადამიანები,ვინცმთელმსოფლი-
ოშიხალხისთვისაიოლებენუძრავიქონების
ყიდვასადაგაყიდვასთქვენიპლატფორმის

მეშვეობით?
ჩვენსაერთაშორისოგუნდიგვყავსდაჩვე-

ნითანამშრომლებისუმეტესობადისტანციურად
მუშაობს.ჩვენსგუნდშინახავთროგორცსაერთა-
შორისო,ისექართველსპეციალისტებსმაღალი
კვალიფიკაციითსხვადასხვადარგში,იქნებაეს
პროგრამირება,მარკეტინგი,იურიდიულისაკითხე-
ბითუსხვა.
ჩვენვზრუნავთთანამშრომელთაპროფესი-

ულდაკარიერულზრდაზე,ასერომ,ტრენინგი
ჩვენიკორპორაციულიკულტურისგანუყოფელი
ნაწილია.
ჩვენითანამშრომლებისხვადასხვასფეროს

წამყვანიექსპერტებიარიან.ჩვენსმენეჯმენტის
გუნდითანამედროვემიდგომითგამოირჩევა.
მაგალითად,ჩვენიკომპანიისოფისებშიმოსას-
ვენებელისივრცეებია,სადაცთანამშრომლებს
შეუძლიათ,სამუშაოდღისმანძილზედაისვენონ;
გრაფიკზემკაცრადმიჯაჭვულებიარვართდა
არცმკაცრიასაკობრივიზღვარიგვაქვსკადრების
აყვანისას.
მინდა,აღვნიშნო,რომვგეგმავთGEOLN.COM-

ისმთავარიოფისისგადმოტანასსაქართველოში,
რადგანაცაქინფორმაციულიტექნოლოგიისინ-
დუსტრიისთვისძალიანხელსაყრელიპირობებია.

რაგავლენაიქონიაგლობალურმაპანდემიამ
თქვენსბიზნესზე?
უძრავიქონებისსაძიებოსისტემაGEOLN.COM-

თანერთად,GeolineHoldings-იმოიცავსტურიზ-
მისსექტორთანდაკავშირებულისეთკომპანიებს,
როგორიცააG-AVIA.SALE-ი–ავიახაზებისბილე-
თებისსერვისი,G-HOTELS.WORLD-ი–სასტუმ-
როთაძიების,შედარებისადადაჯავშნისსერვისი,
G-TRAVEL.WORLD-ი–მოგზაურობისსააგენტო,
GEO-ASK.COM–ფასდაკლებებისონლაინსერვისი.
ყველამათგანზემწვავედიმოქმედაგლობალურმა
კრიზისმატურიზმისინდუსტრიაში.
პანდემიამმართლაცმიაყენადარტყმაკომპანი-

ისტურისტულსექტორს,თუმცაგაგვაკვირვაიმგა-
რემოებამ,რომქართულუძრავქონებაზემოთხოვ-
ნისზრდამთელიმსოფლიოდანშეინიშნება.
ჩვენიაზრით,გაზრდილიინტერესიქართული

უძრავიქონებისსექტორშისაერთაშორისოინვეს-
ტიციისმიმართგამოწვეულიაქვეყანაშიარსებუ-
ლიუსაფრთხოგარემოთიპანდემიისდროს,რაც
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კოვიდისგავრცელებისპრევენციისთვისსახელმ-
წიფოსმიერმიღებულმაზომებმაგანაპირობა.
ეფექტიანინაბიჯებიუყურადღებოდარდარ-

ჩენიასაერთაშორისოსაზოგადოებას,მაღალი
რეპუტაციისმქონემედიასდადღესსაქართველო
მსოფლიოშიაქტიურადგანიხილება,როგორც
უსაფრთხოადგილიბიზნესისადაინვესტიციის-
თვის.
ყველასაჯაროგამოცემასაქართველოსუსაფ-

რთხოტურისტულპუნქტადმოიხსენიებს,რითაც
ხდებაქვეყნისპოპულარიზება,როგორცსიმშვიდის
ოაზისისდასაუკეთესოადგილისდასვენებისადა
ინვესტიციისთვის.
უწინინვესტორებისაქართველოსუძრავიქო-

ნებისბაზარს,მეტწილად,პასიურიშემოსავლის
წყაროდდაინვესტიციებზესწრაფიუკუგებისსა-
შუალებადმიიჩნევდნენ,მაგრამდღესსულუფრო
იზრდებატენდენცია,რომინვესტორებიმთელი
მსოფლიოსმასშტაბითსაქართველოსპოტენციუ-
რადმუდმივისაცხოვრებლისადაბიზნესისკეთე-
ბისადგილადთვლიან.
აი,მაგალითიც:კლიენტმაყაზახეთიდან

$1,000,000დააბანდაბათუმისსასტუმროაპარ-
ტამენტებშიიმმიზნით,რომსაკუთარისასტუმრო
ბიზნესიგაეხსნაშავიზღვისსანაპიროზე.საგულის-
ხმოა,რომტრანზაქციადისტანციურადგანხორცი-
ელდა,იუსტიციისსახლმაკიჩვენიინვესტორისთ-
ვისპროცედურისმკაფიოობადაგამჭვირვალობა
უზრუნველყო.

როგორგანვითარდაკომპანიაბაზარზეამ
წლებისგანმავლობაშიდაროგორიამისისა-
ერთაშორისოაღიარებაამმომენტისთვის?
ვთვლი,რომჩვენიმომხმარებლებისრიცხ-

ვისხვადასხვაქვეყანაშიჩვენისაერთაშორისო
აღიარებაა.პლატფორმასდღეს500,000-ზემეტი
მომხმარებელიჰყავსდაესრიცხვიყოველდღე
იზრდება.
ჩვენიპლატფორმაარამარტომყიდველების,

არამედგამყიდველებისრჩეულიცაა.შესაბა-
მისად,არანაკლებმნიშვნელოვანიაისფაქტი,
რომდეველოპერებითავიანთიუძრავიქონების
რეკლამირებასადაგაყიდვასჩვენთანარჩევენ.
დღესდეველოპერთარიცხვი10,000კომპანიას
უახლოვდება.
მომდევნოწელსვგეგმავთამერიკისადაჩინე-

თისბაზრებზეშესვლას,ახლაკიაქტიურადვავი-
თარებთბაზრებსყაზახეთსადაპოლონეთში.

კომპანიისწარმატებისდიდიწილიგამოცდილ
დაკვალიფიციურდამფუძნებლებზემოდის.
მოგვიყევითუძრავქონებაშითქვენიგამოცდი-
ლებისშესახებ.
უძრავიქონებისბიზნესში11წელზემეტია,

ვარ.მაგისტრისწოდებაეკონომიკისდარგში
მაქვსმიღებული.ჩემმაპროფესიულმაკარიერამ
სტარტიბულგარულბაზარზეაიღო,შემდეგესპა-
ნეთშიგაგრძელდა,შემდეგ–თურქეთშიდამოი-
ცავდაინდივიდუალურმხარდაჭერასტრანზაქციე-
ბისმიმართულებითმსხვილიინვესტორებისგან.
დღესინვესტირებისინდივიდუალურდაკორ-

პორაციულსექტორსვემსახურებისაქართველოში.
ვარG-INVEST.LTD-ზედაფუძნებულისაინვესტიციო
პროექტთაგანვითარებისადარისკებისშეფასების
საერთაშორისოსამეთვალყურეოდასაკოორდი-
ნაციოსაბჭოსწევრი.ასევე,სამშენებლოკომპანი-
ებსუზრუნველვყოფსაკონსულტაციოსერვისებით
მენეჯმენტის,მარკეტინგის,აუდიტის,ბრენდის
განვითარების,დეველოპერულდაგაყიდვათა
ზრდისსფეროებში.ვარუძრავიქონებისგაყიდ-
ვათაპრაქტიკულიმეთოდოლოგიისავტორი,
რომლისმიხედვითსაერთაშორისოსამშენებლო
კომპანიებიწარმატებითმუშაობენ.ჩემიმოტივაცია
თავიდანვეუძრავიქონებისგლობალურპროექ-
ტშიმონაწილეობისმიღებაიყოსაერთაშორისო
დონეზე.ჩემიმოტივაციისწყაროსწარმოადგენენ
ჩემირგვლივმყოფიადამიანები,ჩემიგუნდიდა
მიზანი,რომლისკენაცმივდივართ.

დაბოლოს,როგორიაGEOLN.COM-ისსამომავ-
ლოგეგმები?
ახლაჩვენcyberschool.ge-სგახსნაზევმუშა-

ობთ.ესინფორმაციულიტექნოლოგიისსკოლა
იქნებაბავშვებისთვისსაქართველოში,სადაც
ვაპირებთ,ტინეიჯერებსვასწავლოთთავიანთი
ტექნოლოგიურიპროექტებისპროგრამირებადა
განვითარება.ჩემიმყისიერიგეგმაკომპანიაშიამ
პროექტისწელსვეჩაშვებაა.
რაცშეეხებაუძრავიქონებისსექტორს,ჩვენ

განვაგრძობთქართულიბაზრისგანვითარებასდა
ვგეგმავთფუნქციონალობისგაზრდასროგორცდე-
ველოპერების,ისემომხმარებლებისთვის. 
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ეროვნული ბანკის 
საზედამხედველო სტრატეგია

ავტორი: თეონა კონტრიძე

ფი ნან სუ რი სექ ტო რი ეკო ნო მი კის ყვე-
ლა ზე მე ტად რე გუ ლი რე ბა დი სექ ტო-
რი ა. სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის რე გუ-

ლი რე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბულ სუ ბი ექ ტ თა შო რის 

არი ან კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი, მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი სა წარ მო ე ბი, 

სა გა დახ დო სის ტე მის ოპე რა ტო რე ბი და სა ფი ნან სო 

სექ ტო რის სხვა წარ მო მად გენ ლე ბი. შე სა ბა მი სად, 

ფარ თოა და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა წრე, რომ ლებ-

ზეც ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო ლი ტი კა 

პირ და პირ თუ ირიბ გავ ლე ნას ახ დენს.

და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის მი ერ ინ ფორ მი რე-

ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სა და სა მო მავ ლო 

საქ მი ა ნო ბის და გეგ მ ვის მიზ ნით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

რო გორც ფი ნან სურ სექ ტორ თან, ისე ეროვ ნუ ლი ბან-

კის სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო ლი ტი კას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა.  

სა ზე დამ ხედ ვე ლო მი მარ თუ ლე ბით კო მუ ნი კა-

ცი ი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის მიზ ნით, ეროვ ნუ ლი 

ბან კი და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან პირ და პი რი 

დი ა ლო გის გარ და სხვა დას ხ ვა სა კო მუ ნი კა ციო 

არხს იყე ნებს. სა ზე დამ ხედ ვე ლო მი მარ თუ ლე ბით 

მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ებ ზე, ამ კუთხით აღი ა რე ბულ 

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა სა და ეროვ ნუ ლი ბან კის 

მი ერ და გეგ მილ სა ზე დამ ხედ ვე ლო ღო ნის ძი ე ბებ ზე 

ინ ფორ მა ცია ვრცლად არის გან ხი ლუ ლი წლი ურ ან-

გა რი შებ ში. ამას თან, სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო ლი ტი კის 

გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე-

ე ბის ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით, ზე დამ ხედ ვე-

ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის 

პრო ექ ტე ბი ეროვ ნუ ლი ბან კის ვებ გ ვერ დ ზე ქვეყ ნ დე-

ბა. ეს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე-

ებს, დამ ტ კი ცე ბამ დე გა ეც ნონ ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის 

პრო ექ ტებს და მათ თან და კავ ში რე ბუ ლი მო საზ რე-

ბე ბი და კო მენ ტა რე ბი მი ა წო დონ ეროვ ნულ ბანკს. 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო ლი ტი კის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

მე ტად გაზ რ დი სა და და გეგ მილ სა მო მავ ლო ღო ნის-

ძი ე ბებ ზე და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის თ ვის ინ ფორ-

მა ცი ის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის თ ვის, ეროვ ნუ ლი ბან კი 

2020 წლი დან იწყებს სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გი ის 

ყო ველ წ ლი ურ გა მოქ ვეყ ნე ბას. 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო ორ გა ნოს მი ერ სტრა ტე გი ის გა-

მოქ ვეყ ნე ბის პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

მა ღალ სტან დარ ტად არის მიჩ ნე უ ლი. სა ზე დამ ხედ ვე-

ლო სტრა ტე გი ის გა მოქ ვეყ ნე ბის პრაქ ტი კას იყე ნე ბენ 

ისე თი წამ ყ ვა ნი სა ზე დამ ხედ ვე ლო ორ გა ნო ე ბი, რო-

გო რე ბი ცაა კა ნა დის ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ზე დამ-

ხედ ვე ლო ბის ოფი სი, ინ გ ლი სის ბან კის პრუ დენ ცი უ ლი 

რე გუ ლი რე ბის ორ გა ნო, ირ ლან დი ის ცენ ტ რა ლუ რი ბან-

კი, ნი დერ ლან დე ბის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი, ავ ს ტ რა ლი ის 

პრუ დენ ცი უ ლი რე გუ ლი რე ბის ორ გა ნო. ეროვ ნუ ლი ბან-

კი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის მა ღა ლი ხა რის ხით გა მორ ჩე უ ლი 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო ორ გა ნოა რე გი ო ნი სა და  მსგავ სი 

გან ვი თა რე ბის დო ნის მქო ნე ქვეყ ნე ბის მას შ ტა ბით.

სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გი ის დო კუ მენ ტი ემ სა ხუ-

რე ბა ეროვ ნუ ლი ბან კის მო მა ვა ლი 3 წლის სტრა ტე გი უ-

ლი პრი ო რი ტე ტე ბის და სახ ვა სა და მათი შეს რუ ლე ბი-

სათ ვის სა ჭი რო საქ მი ა ნო ბის და გეგ მ ვას. დო კუ მენ ტი 

ხელს უწყობს რო გორც ეროვ ნუ ლი ბან კის საქ მი ა ნო-

ბის ეფექ ტი ან და გეგ მ ვას, ისე სა მო მავ ლო ღო ნის ძი ე-

ბებ ზე სექ ტო რის თ ვის პროგ ნო ზი რე ბა დო ბის ზრდა სა 

და სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტებ სა და გეგ მებ ზე 

ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას სა ფი ნან სო სექ-

ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი სათ ვის, ინ ვეს ტო რე ბი სათ-

ვის, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი სათ ვის, 

სა რე ი ტინ გო კომ პა ნი ე ბის თ ვის, მო სახ ლე ო ბი სა და 

სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის თ ვის.

სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გი ის 2020-2022 წლე ბის 

დო კუ მენ ტი მიმ დი ნა რე წლის ივ ნის ში გა მოქ ვეყ ნ და. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ დო კუ მენ ტი, სა ზე დამ ხედ ვე ლო 

პრი ო რი ტე ტებ თან ერ თად, მო ი ცავს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

მი ერ სა ფი ნან სო სექ ტო რის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო-

თეონა კონტრიძე ეროვნული ბანკის საზედამხედველო დეპარტამენტის ხელმძღვანელია
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ცეს ში გა მო ყე ნე ბულ პრინ ცი პებს, ფა სე უ-

ლო ბებს, ინო ვა ცი ე ბი სად მი მიდ გო მებს, 

სა ო პე რა ციო მო დელს და იმ გა მოწ ვე ვებს, 

რომ ლე ბიც გა ით ვა ლის წი ნე ბა სა ზე დამ-

ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტე ბი სა და სა მო მავ-

ლო ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვი სას.

სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტე ბი 

მა ღა ლი რან გის მიზ ნე ბი ა, რომ ლე ბიც 

ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ზე დამ ხედ ვე ლო მან-

და ტის – სა ფი ნან სო სექ ტო რის ფი ნან სუ-

რი მდგრა დო ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

ხელ შეწყო ბას, მომ ხ მა რე ბელ თა და ინ ვეს-

ტორ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა- შეს რუ ლე ბას 

ემ სა ხუ რე ბა. 

20202022 წლე ბის 
სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
პრი ო რი ტე ტე ბი ა:
I.    სა ფი ნან სო სექ ტო რის მდგრა-
დი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის ხელ შეწყო-
ბა – მო ი აზ რებს სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
პრაქ ტი კის ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი-
ას, სა ზე დამ ხედ ვე ლო კა პი ტა ლის 
ხა რის ხის ზრდას და შე სა ბა მი სი 
სტან დარ ტე ბის დახ ვე წას, კო მერ-
ცი უ ლი ბან კე ბის რე ზო ლუ ცი ის ჩარ-
ჩოს და ნერ გ ვას, კორ პო რა ცი უ ლი 
მარ თ ვი სა და რის კე ბის მარ თ-
ვის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის 
ხელ შეწყო ბა სა და არა ფი ნან სუ რი 
რის კე ბის მარ თ ვის სტან დარ ტე ბის 
გაძ ლი ე რე ბას.

II.    სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ-
თან და ახ ლო ე ბა – გუ ლის ხ მობს 
ასო ცი რე ბის შე სა ხებ შე თან ხ-
მე ბით გან საზღ ვ რულ დი რექ ტი-
ვებ თან და ახ ლო ე ბას, ად გი ლობ-
რი ვი ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის 
სტან დარ ტე ბის გა დაყ ვა ნას სა-
ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის  სტან დარ ტებ ზე (IFRS), 
სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ბა-
ზე ლის კო მი ტე ტის სტან დარ ტე ბის 
და ნერ გ ვა სა და კონ კუ რენ ცი ას-
თან და კავ ში რე ბუ ლი სტან დარ ტე-
ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

III.    მდგრა დი ფი ნან სუ რი ტექ ნო-
ლო გი ე ბის ეკო სის ტე მის გან ვი თა-
რე ბა – აერ თი ა ნებს ღია ბან კინ გის, 
ციფ რუ ლი ბან კინ გის, რე გუ ლი რე-
ბის ლა ბო რა ტო რი ის, მო დე ლე ბის, 
მო ნა ცემ თა ანა ლი ზი სა და სუპ ტე-
ქის (SupTech) გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბას.

IV.    და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან 
თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა 
– გუ ლის ხ მობს კო მუ ნი კა ცი ის არ-
ხე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, მათ შო რის 
პირ და პი რი კო მუ ნი კა ცი ის გა აქ ტი-
უ რე ბის გზით.

V.    ლი დე რო ბი სა და ინი ცი ა ტი ვე ბის 
წა მა ხა ლი სე ბე ლი კორ პო რა ცი უ ლი 
კულ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბა – აღ ნიშ ნუ-
ლი ეროვ ნულ ბან კ ში თა ნამ შ რო-
მელ თა უფ ლე ბა მო სი ლე ბის, და-
კის რე ბუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბის 
ზრდა სა და გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი სა მუ შაო გა რე მოს შექ მ-
ნას გუ ლის ხ მობს.

სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტებ სა 

და და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის თა ო ბა ზე 

ინ ფორ მა ცი ის გარ და, რო გორც ეროვ ნუ ლი 

ბან კის, ისე და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის 

მი ერ საქ მი ა ნო ბის უკეთ და გეგ მ ვი სათ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია წი ნას წარ გან საზღ ვ რუ-

ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

დრო ში გა წე რი ლი გეგ მა. სწო რედ ამი ტომ 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გი ის დო კუ მენ-

ტი მო ი ცავს მო მა ვა ლი სა მი წლის პე რი ოდ-

ში კონ კ რე ტუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის შეს რუ ლე-

ბის ვა დებს.

ვი ნა ი დან 2020 წლის მთა ვა რი გა-

მოწ ვე ვა კო რო ნა ვი რუ სის (COVID-19) 

პან დე მი ა ა, სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გია 

მო ი ცავს ინ ფორ მა ცი ას პან დე მი ის სა პა სუ-

ხოდ ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ გა მო ყე ნე ბულ 

მიდ გო მებ ზე. მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია 

ახა ლი სა ზე დამ ხედ ვე ლო მოთხოვ ნე ბის 

შე მუ შა ვე ბა სა და და წე სე ბა ზე დრო ე ბი თი 

მო რა ტო რი უ მის ინი ცი ა ტი ვა, რომ ლის მი-

ზა ნია ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის რე სურ-

სე ბის არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ ზე სა პა სუ ხოდ 

მაქ სი მა ლუ რი მო ბი ლი ზე ბა. შე სა ბა მი სად, 

2020-2022 წლე ბის სა ზე დამ ხედ ვე ლო 

სტრა ტე გი ა ში 2020 წლის თ ვის გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლია მხო ლოდ იმ რე ფორ მებ ზე 

მუ შა ო ბა, რომ ლე ბიც ეხ მი ა ნე ბა პან დე მი ის 

გა მოწ ვე ვებს ან რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე-

ბაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კა ნონ მ დებ ლო ბის 

მოთხოვ ნე ბის შეს რუ ლე ბი სათ ვის, ხო ლო 

ყვე ლა სხვა რე ფორ მის დას რუ ლე ბა და-

გეგ მი ლია 2021-2022 წლებ ში. 

ნე ბის მი ერ სტრა ტე გი ას თან ახ ლავს მი-

სი შე უს რუ ლებ ლო ბის რის კე ბი ან სა ჭი რო 

ხდე ბა მი სი მო დი ფი კა ცი ა. სა ზე დამ ხედ-

ვე ლო სტრა ტე გი ის შემ თხ ვე ვა ში, ასე თი 

რის კე ბი შე იძ ლე ბა იყოს ფორ ს მა ჟო რუ ლი 

სი ტუ ა ცი ე ბი, სა ო პე რა ციო გა რე მოს ახა ლი 

გა მოწ ვე ვე ბი ან სტრა ტე გი ის აღ ს რუ ლე ბის-

თ ვის სა ჭი რო აუცი ლე ბე ლი რე სურ სე ბის 

(ინფრასტრუქტურა, ადა მი ა ნუ რი რე სურ-

სე ბი) არ ქო ნა. აღ ნიშ ნულ მა რის კებ მა 

შე საძ ლოა გავ ლე ნა იქო ნი ოს რო გორც 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტებ ზე, ასე ვე 

კონ კ რე ტულ და გეგ მილ ღო ნის ძი ე ბებსა 

და მა თი შეს რუ ლე ბის თ ვის გან საზღ ვ-

რულ ვა დებ ზე.  შე სა ბა მი სად, სტრა ტე გი ის 

დო კუ მენ ტის გა ნახ ლე ბა ყო ველ წ ლი უ რად 

მოხ დე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი არ გუ ლის ხ მობს 

მას ში გან საზღ ვ რუ ლი მა ღა ლი რან გის 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო პრი ო რი ტე ტე ბის ცვლი-

ლე ბას, არა მედ ემ სა ხუ რე ბა პრი ო რი ტე-

ტე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი კონ კ რე ტუ ლი 

ღო ნის ძი ე ბე ბი სა  და ვა დე ბის გა ნახ ლე ბას 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო მან და ტი სა და მი სი ის 

ეფექ ტი ა ნად შეს რუ ლე ბი სათ ვის. 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გი ის გა-

მოქ ვეყ ნე ბა სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო 

პრაქ ტი კას წარ მო ად გენს და შე ე სა ბა მე ბა 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის რე-

კო მენ და ცი ებს. ამ დრო ი სათ ვის გა მოქ ვეყ-

ნე ბუ ლი სა ზე დამ ხედ ვე ლო სტრა ტე გია არ 

ასა ხავს, თუმ ცა ახ ლო მო მა ვალ ში და ე მა-

ტე ბა სა გა დახ დო სის ტე მე ბი სა და ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის ბაზ რის წარ მო მად გე ნელ თა 

ზე დამ ხედ ვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ა. 
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რისკების მართვა  
ახალ რეალობაში

ფინანსები       ინტერვიუ

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„ფინკა ბანკმა“ საქართველოში პირველი სესხი ზუსტად 22 წლის წინ, 1998 
წლის ივლისში გასცა. დღეს კი უკვე ბანკის სტატუსით, 100 000-ზე მეტ 

მომხმარებელს აერთიანებს. მათი რიცხვი „ფინკასთან“ ერთად წლების 
განმავლობაში სტაბილურად იზრდება. ეს რისკების სწორად მართვის 

შედეგია. „ფინკა ბანკის“ რისკების მართვის დირექტორი  
თინათინ იამანიძეა, რომელიც უკვე წლებია, არა მხოლოდ საქართველოს, 

არამედ ევრაზიის რეგიონში „ფინკას“ ფილიალებს რისკების 
გაანალიზებასა და რისკების მართვის საუკეთესო პრაქტიკების 

დანერგვაში ეხმარება. Forbes Georgia-მ მასთან ინტერვიუ ჩაწერა.
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ქალ ბა ტო ნო თი ნა თინ, თქვენ სა ბან კო სექ ტორ ში 
22-წლიანი გა მოც დი ლე ბა გაქვთ. რო გორ ფიქ რობთ, 
რა შე საძ ლებ ლო ბე ბი გა ა ჩი ნა პან დე მი ამ სექ ტო რის-
თ ვის, მათ შო რის „ფინკა ბან კის თ ვი საც“? 

პან დე მი ამ სრუ ლი ად ახა ლი რე ა ლო ბის წი ნა შე და ა ყე ნა 

მთე ლი მსოფ ლიო და, ბუ ნებ რი ვი ა, ჩვენც. პან დე მი ის და ფიქ-

სი რე ბის თა ნა ვე ჩვენ პრო აქ ტი უ რად გა ვა ა ნა ლი ზეთ სი ტუ ა ცია 

და სხვა დას ხ ვა სცე ნა რის და გეგ მ ვა და ვიწყეთ, თუ რო გორ 

შე იძ ლე ბო და გან ვი თა რე ბუ ლი ყო სი ტუ ა ცია და ბიზ ნეს მო დელ ში 

რა ცვლი ლე ბე ბის შეტანა დაგ ვ ჭირ დე ბო და. პრი ო რი ტე ტი, რა 

თქმა უნ და, იყო ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბის, ასე ვე მომ ხ მა რებ ლე-

ბის უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და ბიზ ნე სის უწყ ვე ტო ბა, 

რაც თა ვის თა ვად გუ ლის ხ მობს ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 

ყვე ლა სა ჭი რო სერ ვი სის უწყ ვე ტად მი წო დე ბას. ამ სცე ნა რე ბის 

მი ხედ ვით შე ვი მუ შა ვეთ კრი ზი სის მარ თ ვის გეგ მა და ჩვე ნი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი მუ შა ო ბის ონ ლა ინ რე ჟიმ ზე გა და ვიყ ვა ნეთ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ბან კი ვი ყა ვით, რო მელ-

მაც შეძ ლო, 1 კვი რა ზე ნაკ ლებ ვა და ში 100%-ით დის ტან ცი ურ 

რე ჟიმ ზე გა და სუ ლი ყო. ასე ვე აღ ვ ჭურ ვეთ ფი ლი ა ლე ბი უსაფ რ-

თხო ე ბის ყვე ლა მოთხოვ ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით და და ვა წე სეთ 

მო რი გე ო ბე ბი, რა თა ვი რუ სის გა და დე ბის რის კი მი ნი მუ მამ-

დე ყო ფი ლი ყო დაყ ვა ნი ლი. დი დი აქ ცენ ტი გა კეთ და იმა ზე, 

რომ მომ ხ მა რებ ლე ბი მაქ სი მა ლუ რად ონ ლა ინ პ რო დუქ ტე ბის 

მოხ მა რე ბა ზე გა დაგ ვეყ ვა ნა. შე სა ბა მი სად, ში და პრო ცე სე ბი 

გა და ვაწყ ვეთ ისე, რომ მომ ხ მა რებ ლე ბის მომ სა ხუ რე ბა არ შე-

ფერ ხე ბუ ლი ყო. 

თუმ ცა ახალ მა რე ა ლო ბამ ასე ვე სხვა თვა ლით დაგ ვა ნახ ვა 

მო მა ვა ლი და მოგ ვი წია სა ჭი რო ე ბე ბი სა და პრი ო რი ტე ტე ბის 

გა და ხედ ვა. ვფიქ რობ, რომ Covid-19-ის კრი ზის მა ზო გა დად 

მსოფ ლი ო ში და აჩ ქა რა დი გი ტა ლი ზა ცია და ჩვე ნი სტრა ტე გი აც 

ზუს ტად ეს არის: „ფინკა ბან კი სა ქარ თ ვე ლოს“ და ასე ვე FINCA 

Impact Finance-ის (რომლის წარ მო მად გენ ლო ბა ვართ სა ქარ თ-

ვე ლო ში) მთა ვარ სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე ბას ინო ვა ცი ე ბი და 

დი გი ტა ლი ზა ცია წარ მო ად გენს. 

მთა ვა რი შე საძ ლებ ლო ბა, რაც ამ კრი ზის მა უფ რო აქ ტუ ა-

ლუ რი და მიღ წე ვა დი გა ხა და, ის არის, რომ გავ ხ დეთ უფ რო 

ციფ რუ ლი ბან კი. დიდ ინ ვეს ტი ცი ებს ვდებთ ონ ლა ი ნუ საფ-

რ თხო ე ბის სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბა ში და მო მა ვალ შიც 

ვგეგ მავთ კი დევ უფ რო მეტ მუ შა ო ბას ამ მი მარ თუ ლე ბით. ამ 

კუთხით დი დი გეგ მე ბი გვაქვს, გვინ და, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ-

ლე ბი მაქ სი მა ლუ რად გა და ვიყ ვა ნოთ ონ ლა ინ მომ სა ხუ რე ბა ზე. 

მე ო რე მი მარ თუ ლე ბა თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის უფ რო მოქ ნი ლი 

სა მუ შაო გა რე მოს შექ მ ნა ა. პან დე მი ამ დაგ ვა ნახ ვა, რომ არ 

არის აუცი ლე ბე ლი, სა თა ვო ოფი სის თა ნამ შ რომ ლე ბი ოფის ში 

მო იყ ვა ნო, ისი ნი სახ ლი და ნაც საკ მა ოდ კარ გად და ეფექ ტი ა-

ნად მუ შა ო ბენ. ამი ტო მაც ვფიქ რობთ, რომ უნ და მივ ცეთ მათ 

შე საძ ლებ ლო ბა, გა აგ რ ძე ლონ სახ ლი დან მუ შა ო ბა. ეს, რა თქმა 

უნ და, თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის მოქ ნილ სა მუ შაო გა რე მოს შექ მ-

ნის, რი თაც მა თი კმა ყო ფი ლე ბა გა იზ რ დე ბა. 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი ერ თია და რის კე ბი – მე ო რე... თქვე-
ნი დაკ ვირ ვე ბით, რა პრობ ლე მე ბი წარ მოშ ვა მიმ დი-
ნა რე კრი ზის მა სა ფი ნან სო სექ ტორ ში?

სწორედ პან დე მი ის შემ დეგ შე იც ვა ლა რის კე ბის სუ რა თიც. 

ტრა დი ცი უ ლი რის კე ბის პა რა ლე ლუ რად, წა მო ი წია სა ო პე-

რა ცი ო, IT, ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის რის კებ მა. ასე ვე 

გაციფრულებასთან ერ თად გა ი ზარ და ბან კის ისეთ მე სა მე 

მხა რე ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის რის კე ბი, რო გო რე ბიც არი ან, მა გა-

ლი თად, სხვა დას ხ ვა IT სის ტე მის, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფი სა და ინ ტერ ნე ტის პრო ვა ი დე რე ბი. სწო რედ ამ გა რე მო ე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მე სა მე 

მხა რე ე ბის, ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის, კი ბერ რის კე ბის 

მარ თ ვა. პან დე მი ის დროს ზო გა დად მთელ მსოფ ლი ო ში მო ი მა-

ტა კი ბერ შე ტე ვებ მა, „ფიშინგმა“, ყალ ბი ელ - ფოს ტის დაგ ზავ ნის 

შემ თხ ვე ვებ მა და ა.შ. გარ და ამი სა, ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტუ ლი 

მი მარ თუ ლე ბა გახ და გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი მოვ ლე ნე ბის და-

გეგ მ ვა და კრი ზი სუ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვა. ჩვე ნი ბან კის თ ვის 

რო გორც ინ ფორ მა ცი უ ლი, ასე ვე ფი ზი კუ რი უსაფ რ თხო ე ბა უმ-

ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, რა შიც ჩვენ დიდ ინ ვეს ტი ცი ებს ვდებთ. 

თქვენ ერ თ -ერ თი ხართ იმ რამ დე ნი მე ქალს შო რის, 
რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სივ რ ცე ში დი რექ-
ტორ თა საბ ჭოს წევ რე ბი არი ან რის კე ბის მარ თ ვის 
მი მარ თუ ლე ბით. რო გო რია სა ბან კო სექ ტორ ში რის-
კე ბის მარ თ ვის თქვე ნე უ ლი ხედ ვა? 

უკ ვე 15 წელ ზე მე ტი ა, რის კე ბის მარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბით 

ვმუ შა ობ. ზო გა დად შე მიძ ლია ვთქვა, რომ ამ პე რი ო დის გან მავ-

ლო ბა ში იც ვ ლე ბო და რის კე ბის მარ თ ვის კულ ტუ რა და მე ქა ნიზ-

მე ბი. მა გა ლი თად 6-7 წლის წინ რა რის კე ბიც იყო მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი, ზო გი ერ თი მათ გა ნი დღეს ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რად გა ნაც და იხ ვე წა მა თი მარ თ ვი სა და მი ტი გა ცი ის მე ქა ნიზ მე-

ბი, თუმ ცა ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად ახა ლი რის კე ბი 

იჩენს თავს. მა გა ლი თად, თუ ად რე ადა მი ა ნუ რი შეც დო მე ბი 

იყო ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რის კი, რა საც შე საძ ლოა, ბან კის თ ვის 

და ნა კარ გი მო ე ტა ნა, ახ ლა უკ ვე დიდ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს 

ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის რის კე ბი. ზო გა დად რის კე ბის 

მარ თ ვა ძა ლი ან დი ნა მი კუ რი პრო ცე სი ა. ყო ველ დღე რა ღაც 

ახა ლი ხდე ბა, რაც ახალ მიდ გო მებ სა და ახ ლე ბურ რე ა გი რე ბას 

სა ჭი რო ებს.

რის კე ბის მარ თ ვის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ასე ვე სცე ნა რე-

ბის და გეგ მ ვა და ანა ლი ზი, რაც გუ ლის ხ მობს მაკ რო ე კო ნო მი კუ-

რი და სხვა უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბის შე ფა სე ბას. აქ კრი ტი კუ-

ლი ა, სწო რად გა ა ა ნა ლი ზო და და გეგ მო, რა შე იძ ლე ბა წა ვი დეს 

ცუ დად და ამან რა მა ტე რი ა ლუ რი გავ ლე ნა შე იძ ლე ბა იქო ნი ოს 
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ბან კ ზე. 

ჩე მი ხედ ვით, რის კის ფუნ ქ ცია ბიზ ნე სის ერ თ -ერ თი მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი პარ ტ ნი ო რი ა, რა თა ბიზ ნეს მა და სა ხულ მი ზანს 

მი აღ წი ოს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ერთ მხა რეს არის რის კე ბი, 

სა შიშ რო ე ბა, რომ რა ღაც შე იძ ლე ბა ცუ დად წა ვი დეს და მე ო რე 

მხა რეს არის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა, მდგრა დო ბის უზ რუნ-

ველ ყო ფა, შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა, პროგ ნო ზე ბი სა და 

გათ ვ ლე ბის კრი ტი კუ ლად შე ფა სე ბა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ რის კე ბის მარ თ ვა არის შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის მარ თ ვა და მა თი სწო რად გა მო ყე ნე ბა. 

ჩემ თ ვის, რო გორც რის კე ბის დი რექ ტო რის თ ვის, ასე ვე 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ბან კ ში სწო რი რის კე ბის კულ ტუ რის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბა. პრი ო რი ტე ტუ ლია რის კე ბის ცნო ბი ე რე ბის 

ამაღ ლე ბა არა მხო ლოდ თა ნამ შ რომ ლებ ში, არა მედ ასე ვე 

ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებ ში. მომხმარებლებს უნდა მივაწოდოთ 

ინფორმაცია რა რისკებთან შეიძლება მოუწიოთ შეხება და 

როგორ შეიძლება ამ რისკებისგან თავის დაცვა. მა გა ლი თად, 

რა სა შიშ რო ე ბა შე იძ ლე ბა შე უქ მ ნას კი ბერ რის კებ მა და სხვა 

გა რე შე ფაქ ტო რებ მა და რო გორ შე უძ ლი ათ ამ რის კე ბის გან 

თა ვის დაც ვა.

„ფინკას“ მომ ხ მა რებ ლე ბის 80% მიკ რო მე წარ მე ა, 
რომ ლე ბიც პან დე მი ის გა მო გა მოწ ვე უ ლი კრი ზი სით 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზა რალ დე ბი ან. რა მხარ და ჭე რას 
ელო დე ბი ან ისი ნი თქვენ გან?

პან დე მი ის გა მოცხა დე ბის თა ნა ვე და ვიწყეთ მომ ხ მა რებ-

ლე ბის კვლე ვა, რაც დღე საც გრძელ დე ბა. მათ ვუ კავ შირ დე ბით, 

ვე კითხე ბით, რა გავ ლე ნა მო ახ დი ნა პან დე მი ამ მათ ზე, რა დახ-

მა რე ბა ესა ჭი რო ე ბათ და სჭირ დე ბათ თუ არა სეს ხის გა და ვა-

დე ბა. შე დე გად, ჩვენ თან სეს ხე ბის პორ ტ ფე ლის 44% გა და ვა-

ვა დეთ. ჩვენ ძა ლი ან დი დი რე სურ სი ჩავ დეთ, რომ ყვე ლას თ ვის 

აგ ვეხ ს ნა, რას გა მო იწ ვევ და გა და ვა დე ბა, ვი ნა ი დან გა და ვა დე-

ბა აღიქ ვეს რო გორც პა ტი ე ბა და სეს ხის პრო ცენ ტის არ და რიცხ-

ვა. ის ფაქ ტი, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის დიდ მა რა ო დე ნო-

ბამ, ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სი ტუ ა ცი ის მი უ ხე და ვად, თა ვი ანთ 

ფი ნან სურ ვალ დე ბუ ლე ბებ თან გამ კ ლა ვე ბა შეძ ლო, სწო რედ 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი სა ბან კო დაკ რე დი ტე ბის პო ლი ტი კის 

შე დე გი ა. მათ, ვის საქ მი ა ნო ბა ზეც Covid-19-მა პირ და პი რი 

გავ ლე ნა იქო ნი ა, „ფინკა ბან კ მა“ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა შეს თა ვა ზა, გა მომ დი ნა რე იმ ზა რა ლი დან, რაც ვი რუს მა 

მათ ბიზ ნეს სა და შე მო სა ვალს მი ა ყე ნა. მა გა ლი თად, სას ტუმ რო 

ბიზ ნე სის მქო ნე პი რებს სპე ცი ა ლუ რი შე ღა ვა თე ბი შევ თა ვა ზეთ, 

მაგ რამ ფერ მე რე ბის დიდ ნა წილს გა და ვა დე ბა ძი რი თა დად არ 

დას ჭირ დათ. ამას გარ და, ჩვენ ვცდი ლობთ არა მხო ლოდ ფი-

ნან სუ რი, არა მედ არა ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბაც გა ვუ წი ოთ.

 

რას გუ ლის ხ მობთ არა ფი ნან სურ დახ მა რე ბა ში?

ჩვენ მუდ მი ვად ვახ დენთ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის ინ ფორ მი-

რე ბას, თუნ დაც, რო გორ გა ა ნა წი ლონ უკეთ შე მო სავ ლე ბი, გა-

მო ი მუ შა ონ და ზოგ ვის ჩვე ვა. ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის გარ და, 

ვცდი ლობთ, გა ვუ ზარ დოთ ცნო ბი ე რე ბა ბიზ ნე სის შე საძ ლებ ლო-

ბე ბის უკეთ შე ფა სე ბი სა და გან ვი თა რე ბის კუთხით. 

ჩვენ მათ თ ვის ვმუ შა ობთ ონ ლა ინ და ციფ რუ ლი პრო დუქ ტე-

ბის მორ გე ბა ზე. ერ თი არის მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ფი ნან სუ რი 

მხარ და ჭე რა და მე ო რეა და ზოგ ვის კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. 

ჩვე ნი სა დე პო ზი ტო პრო დუქ ტე ბი მომ ხ მა რე ბელ თა ინ ტე რე სებ-

სა და შე მო სავ ლებ ზეა მორ გე ბუ ლი. ვცდი ლობთ, ვას წავ ლოთ 

და და ვა ნახ ვოთ, რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია და ზოგ ვა და 

და ზოგ ვა რამ დე ნად და ეხ მა რე ბა ასეთ კრი ზი სულ სი ტუ ა ცი ებ ში. 

ასე რომ, მომ ხ მა რე ბელ თან ჩვე ნი ურ თი ერ თო ბა არ სრულ დე ბა 

სეს ხის გა ცე მით, ჩვე ნი მი ზა ნი ა, შე ვუქ მ ნათ ყვე ლა პი რო ბა მომ-

ხ მა რებ ლებს, რომ მათ ახა ლი რე ა ლო ბის ფონ ზე უზ რუნ ველ ყონ 

საქ მი ა ნო ბის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა.

ასე ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ ძა ლი ან დი დი ნდო ბა გვაქვს 

მომ ხ მა რებ ლის მხრი დან, მა გა ლი თად, პან დე მი ის დროს 

გვქონ და მო ლო დი ნი, რომ ხალ ხი და იწყებ და დე პო ზი ტე ბის გა-

ტა ნას. თუმ ცა ვნა ხეთ, რომ პი რი ქით, ამ კუთხით ზრდა გვქონ და 

და ეს სწო რედ ნდო ბის ფაქ ტო რის შე დე გი ა.

„ფინკა ბან კის“ მომ ხ მა რებ ლე ბის 79% სოფ ლად 
მცხოვ რე ბი ა, ძი რი თა დად რა არის მა თი მოთხოვ-
ნე ბი?

ფერ მე რე ბი სათ ვის გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

გა დახ დის მოქ ნი ლი გრა ფი კე ბი. ჩვენ მათ ვთა ვა ზობთ კი დეც 

გრძელ ვა დი ან, მათ ბიზ ნეს შე მო სავ ლებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ, 

სა შე ღა ვა თო პე რი ოდს, იმის მი ხედ ვით, თუ რო დის იღე ბენ, 

მა გა ლი თად, მო სა ვალს. ვით ვა ლის წი ნებთ მათ ინ დი ვი დუ ა ლურ 

სა ჭი რო ე ბებს. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია დაზღ ვე ვის პრო დუქ ტით 

სარ გებ ლო ბა, რა შიც ხელს ვუწყობთ და ვა ფი ნან სებთ, რომ მო-

სა ვა ლი და მე ურ ნე ო ბა დაზღ ვე უ ლი ჰქონ დეთ. ასე ვე მათ ესა ჭი-

რო ე ბათ ციფ რუ ლი პრო დუქ ტე ბი, რა თა სახ ლი დან გა უს ვ ლე ლად 

შეძ ლონ ყვე ლა იმ მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა, რაც სჭირ დე ბათ და, 

შე სა ბა მი სად, მათ ასე ვე სჭირ დე ბათ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

ცოდ ნაც. ფერ მე რე ბის თ ვის სპე ცი ა ლურ შეხ ვედ რებს ვაწყობთ, 

შეხ ვედ რე ბის ფორ მა ტის გან ვ რ ცო ბა საც ვგეგ მავთ, რომ გა ვაც-

ნოთ ახა ლი აგ რო ტექ ნო ლო გი ე ბი, უფ რო მე ტი ცოდ ნა მი ი ღონ 

და სწო რად მარ თონ მე ურ ნე ო ბა ამ ახალ რე ა ლო ბა ში. 

თქვენ 30 ქა ლაქ ში 100 000-ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელს მო-
ი ცავთ. „ფინკა ბან კის“ მი ზა ნი ა, კი დევ უფ რო მეტ მცი-
რე ბიზ ნესს და უ ჭი როს მხა რი. რა დაბ რ კო ლე ბებ სა და 
რა შე საძ ლებ ლო ბებს ხე დავთ ამ გზა ზე?

„ფინკა“ უკ ვე 22 წელ ზე მე ტი ა, ამ ბა ზარ ზე მუ შა ობს. საკ მა ოდ 

დი დი გა მოც დი ლე ბა დაგ ვიგ როვ და. ძა ლი ან კარ გად ვიც ნობთ 

ფინანსები       ინტერვიუ
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ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს სა ქარ თ ვე ლოს შვიდ რე გი ონ ში და 

ისი ნიც გვიც ნო ბენ. ჩვენ გა მო ვირ ჩე ვით ჩვე ნი სო ცი ა ლუ რი პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბით და მაქ სი მა ლუ რად ვართ ორი ენ ტი რე ბუ ლი, 

სწო რად შე ვა ფა სოთ მომ ხ მა რებ ლის გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბა, 

რაც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ჭარ ბ ვა ლი ა ნო ბის თა ვი დან აცი-

ლე ბი სათ ვის.

რო დე საც ვამ ბობთ, რომ ვა პი რებთ, უფ რო მეტ მომ ხ მა რე-

ბელს მივ წ ვ დეთ, ამა ში უპირ ვე ლე სად ვგუ ლის ხ მობთ ციფ რუ ლი 

არ ხე ბის გან ვი თა რე ბას და, მე ო რე მხრივ, ად გი ლობ რი ვი პარ-

ტ ნი ო რე ბის ქსე ლის გა ფარ თო ე ბას, რომ ლე ბიც აგ როს ფე როს 

მომ სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბენ. ასე რომ, საკ მა ოდ 

დი დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და გეგ მე ბი გვაქვს სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე. 

„ფინკა ბან კი“ FINCA Impact Finance-ის სა ერ თა შო რი-
სო სა ფი ნან სო ქსე ლის წარ მო მად გე ნე ლი ა, რო მე-
ლიც ოც ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს, მათ შო რის ექ ვ სი 
ქვე ყა ნა ევ რა ზი ა ში მდე ბა რე ობს. სა ინ ტე რე სო ა, რა 
მსგავ სე ბე ბია სა ქარ თ ვე ლო სა და რე გი ო ნის და ნარ-
ჩენ ქვეყ ნებს შო რის რის კე ბის თვალ საზ რი სით?

„ფინკას“ გლო ბა ლუ რად აქვს მი სი ა, რომ მო ემ სა ხუ როს მიკ-

რო ბიზ ნესს და და ბალ შე მო სავ ლი ან მომ ხ მა რებ ლებს, შექ მ ნას 

მა თი ფი ნან სუ რი გა ჯან სა ღე ბის პი რო ბე ბი, ამი ტომ მსგავ სე ბა 

ძა ლი ან ბევრია. ჩვენ გლო ბა ლუ რად ვმუ შა ობთ ამ სეგ მენ ტ ზე, 

ერ თი ტი პის მომ ხ მა რებ ლებ ზე, რო მელ თაც მსგავ სი სა ჭი რო ე-

ბე ბი აქვთ, თუმ ცა კონ კ რე ტუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი და პო-

ლი ტი კუ რი მდგო მა რე ო ბა, რა თქმა უნ და, გარ კ ვე ულ გავ ლე ნას 

ახ დენს ბიზ ნეს ზე. ჩვენ ხში რად გვაქვს გლო ბა ლუ რი შეხ ვედ-

რე ბი, სა დაც ოცი ქვეყ ნი დან რის კ - მე ნე ჯე რე ბი ვიკ რი ბე ბით და 

გან ვი ხი ლავთ, რა რის კე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბია თი თო ე უ ლი 

ქვეყ ნის ჭრილ ში. ამ შეხ ვედ რებ ზე კარ გად ჩანს, რომ რის კე ბი 

და პრო დუქ ტე ბის ში ნა არ სი და ახ ლო ე ბით მსგავ სი გვაქვს. 

თუმ ცა, რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, რა თქმა უნ და, არის გან ს ხ ვა ვე-

ბე ბიც და ეს ქვეყ ნე ბის სპე ცი ფი კი დან და მაკ რო ე კო ნო მი კუ-

რი ვი თა რე ბი დან გა მომ დი ნა რე ობს. სა ქარ თ ვე ლო ში კარ გი 

ის არის, რომ რე გუ ლა ცი ე ბი ხელს გვიწყობს პრო დუქ ტე ბის 

გა ციფ რუ ლე ბა ში. სხვა ქვეყ ნებ ში ამ მი მარ თუ ლე ბით გან ს ხ ვა-

ვე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა ა. ჩვენ ვუ ზი ა რებთ „ფინკას“ გლო ბა ლურ 

ქსელს ჩვენს გა მოც დი ლე ბას. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ „ფინკა 

ბან კი სა ქარ თ ვე ლო“ ერ თ გ ვა რი წარ მა ტე ბუ ლი მო დე ლია ევ რა-

ზი ის და არა მარ ტო ევ რა ზი ის, არა მედ „ფინკას“ და ნარ ჩე ნი 19 

ქვეყ ნი სათ ვის. 
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ერთ კომუნაში

სტრატეგია       სამუშაო სივრცე

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ოთხი წლის წინ ახალგაზრდა მეწარმეებმა საქართველოში $200,000-იანი 
ინვესტიციით პირველი ქართული საერთო სამუშაო სივრცე – Terminal-ი 

შექმნეს. მოთხოვნის ზრდიდან გამომდინარე, დღეს უკვე კომპანიის 
ხუთი ფილიალი ფუნქციონირებს. როგორც მმართველი დირექტორი ჯინო 

დოლინი ამბობს, მათი მიზანი ამ კომუნის კიდევ უფრო გაფართოებაა. 

ა
რ ქი ტექ ტო რი, ჟურ ნა ლის ტი, ბუ ღალ ტე რი, ვებ დე ვე ლო პე-

რი, მარ კე ტინ გის სპე ცი ა ლის ტი და სხვა არა ერ თი პრო-

ფე სი ის ადა მი ა ნი აქ ერთ სივ რ ცე ში მუ შა ობს, თუმ ცა მათ 

სა ერ თო დამ საქ მე ბე ლი არ ჰყავთ. ისი ნი უბ რა ლოდ ერ თი 

საქ მი ა ნი სა ზო გა დო ე ბის წევ რე ბი არი ან. „აქ ადა მი ა ნე ბი მხო ლოდ 

ად გილს კი არ ქი რა ო ბენ, აქ ხდე ბა წევ რებს შო რის ინ ფორ მა ცი ის 

გაც ვ ლა, აქ იქ მ ნე ბა ახა ლი სტარ ტა პე ბი, აქ სხვა დას ხ ვა სა ერ თა-

შო რი სო თუ ად გი ლობ რი ვი პროგ რა მი დან დი დი და ფი ნან სე ბე ბიც 

მი უ ღი ათ. სწო რედ ეს გა მოგ ვარ ჩევს სხვა მსგავ სი სივ რ ცე ე ბის-

გან“, – ამ ბობს ჯი ნო დო ლი ნი, რო მე ლიც აბა ში ძის ქუ ჩა ზე მდე ბა რე 

ფი ლი ალს თა ვი დან ბო ლომ დე გვათ ვა ლი ე რე ბი ნებს.

პან დე მი ის გა მო სა მუ შაო სივ რ ცე ჯერ სრუ ლად არ არის ათ ვი-

სე ბუ ლი, თუმ ცა ადა მი ა ნე ბის საქ მი ა ნი ფუს ფუ სი ყვე ლა კუთხე ში 

შე იმ ჩ ნე ვა. შეხ ვედ რე ბის ოთახ ში ერ თ -ერ თი კომ პა ნი ის მე ნე ჯე რი 

ე.წ. ბრე ინ შ ტორ მინგს ატა რებს, სა ერ თო სივ რ ცე ში სიმ შ ვი დეა - ყვე-

ლა მუ შა ობს. ბარ ში სა მი ადა მი ა ნია შეკ რე ბი ლი შეს ვე ნე ბა ზე და 

ყა ვას სვამს, რო გორც ჩანს, ისი ნი ერ თ მა ნეთს თა ვი ანთ კომ პა-

ნი ებ ზე პან დე მი ის გავ ლე ნე ბის შე სა ხებ ესა უბ რე ბი ან. „აქ მო დის 

ადა მი ა ნი, რო მელ საც რა ღა ცის მიღ წე ვა სურს. ეს სივ რ ცე ყვე ლას 

ატა რებს, რო გორც ტერ მი ნა ლი. აქ მუდ მი ვი მოძ რა ო ბა ა“, – ამ ბობს 

ჯი ნო დო ლი ნი. მსგავს სივ რ ცე ებ ში სხვა დას ხ ვა პრო ფე სი ის ადა მი-

ა ნებს ეძ ლე ვათ სა შუ ა ლე ბა, ერ თ მა ნე თი „იპოვონ“ და ერ თ მა ნეთ-



ივლისი  2020    FORBES | 49

თან ითა ნამ შ რომ ლონ. „მომავლის კო მუ ნა“ – ასე თია კომ პა ნი ის 

პო ზი ცი ო ნი რე ბაც. 

Terminal-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და 100%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი 

კომ პა ნია Tushiconcept-ია, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ეკა და და ვით 

თუ შიშ ვი ლებ მა ევ რო პა ში გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის შემ დეგ, რამ დე ნი-

მე წლის წინ შექ მ ნეს. Tushiconcept-ი არა ერთ სფე რო ში სხვა-

დას ხ ვა პრო ექტს ახორ ცი ე ლებს, მათ შო რის პირ ვე ლი სწო რედ 

Co-working-ი იყო, ანუ სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე. 

მსოფ ლი ო ში მსგავ სი სივ რ ცე ე ბი პირ ვე ლად ევ რო პა ში, 1995-

იანი წლე ბის და საწყის ში გა მოჩ ნ და, აქ შეკ რე ბი ლი ადა მი ა ნე ბი 

ერ თ მა ნეთს აზ რებს უზი ა რებ დ ნენ და იდე ებს ცვლიდ ნენ. შემ დეგ 

მსგავ სი სივ რ ცე ე ბი კი დევ უფ რო და იხ ვე წა და მომ ხ მა რე ბელს და-

მა ტე ბი თი სერ ვი სე ბი შეს თა ვა ზა. კომ პა ნია ან ადა მი ა ნი, რო მე ლიც 

დღეს ასეთ სივ რ ცე ში ად გილს ქი რა ობს, გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია ბევ-

რი ტექ ნი კუ რი სა კითხის გან – მა გა ლი თად, კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა-

დე ბის გან, და ლა გე ბის სერ ვი სის გან და ა.შ. 

Statista-ს მო ნა ცე მე ბით, 2019 წელს მსოფ ლი ო ში სულ 19,000 

მსგავ სი სა მუ შაო სივ რ ცე იყო, რიცხ ვე ბი მზარ დია და 2025 წლის-

თ ვის ელო დე ბი ან, რომ მა თი რა ო დე ნო ბა 26,000-მდე გა იზ რ დე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა „ქოვორქერების“ სა ერ თო რა ო დე ნო ბას დე და მი წა ზე, 

მა თი რიცხ ვი გა სუ ლი წლის ბო ლოს და ახ ლო ე ბით 3 მლნ იყო. ორ 

წე ლი წად ში ამ რიცხ ვის მი ნი მუმ გა ორ მა გე ბას პროგ ნო ზი რე ბენ. 

დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე არის რამ დე ნი მე სა ერ თა შო რი სო 

და ქარ თუ ლი ბრენ დი ამ მი მარ თუ ლე ბით, თუმ ცა Terminal-ი მათ 

შო რის ყვე ლა ზე მსხვი ლი ა. მას 3,000-მდე წევ რი და 45 თა ნამ შ რო-

მე ლი ჰყავს. რო გორც კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი ჯი ნო დო ლი ნი Forbes 

Georgia-სთან იხ სე ნებს, ადა მი ა ნე ბის ამ სერ ვი სით და ინ ტე რე სე ბა 

მარ ტი ვი არ იყო. გა მოწ ვე ვა კვლავ არ სე ბობს. მსგავ ს სივ რ ცე ებ ზე 

ჯერ კი დევ არ არის ისე თი მოთხოვ ნა, რო გო რიც ამე რი კა სა და აზი-

ის გან ვი თა რე ბულ ნა წილ ში ა.

„პრობლემა იყო ქარ თუ ლი მენ ტა ლი ტე ტი კო მუ ნას თან მი მარ-

თე ბით. ფიქ რობ დ ნენ, მე ბუ ღალ ტე რი ვარ და ვებ დი ზა ი ნე რის გვერ-

დით რო გორ ვი მუ შა ვე ბო. თუმ ცა ჩვე ნი სივ რ ცის არ სი ხომ სწო რედ 

ეს არის, – ამ ბობს ჯი ნო დო ლი ნი და აღ ნიშ ნავს, რომ ამ ბრძო ლა ში 

Terminal-ს ძა ლი ან ეხ მა რე ბა კონ კუ რენ ცი ა. – ჩვენ მარ ტო ე ბი ვყვი-

რო დით ბა ზარ ზე, ბო ლო პე რი ოდ ში კი გაჩ ნ და სხვა ბრენ დე ბიც, 

მათ შო რის ქარ თუ ლიც და ვფიქ რობ, რომ ძა ლი ან ღირ სე ულ კონ კუ-

რენ ცი ა ში ვართ. დღეს ყვე ლა ზე დი დი და მზარ დი კომ პა ნია ვართ, 

თუმ ცა მომ ხ მა რე ბელ თა მო ზიდ ვა გა მოწ ვე ვად კვლავ რჩე ბა“.

Terminal-ს ამ ჟა მად ხუ თი ფი ლი ა ლი აქვს. ჯამ ში კომ პა ნი ამ 

მსგავს სივ რ ცე ებ ში რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ლა რის ინ ვეს ტი ცია გა-

ნა ხორ ცი ე ლა. ფი ლი ა ლე ბის რიცხ ვის ზრდა სერ ვის ზე მოთხოვ ნამ 

გა ნა პი რო ბა. სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე ე ბი ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის თ-

ვის ახა ლი ტრენ დია – პა ტა რა კომ პა ნი ე ბი თან და თან და ხუ რუ ლი 

ოფი სე ბი დან სა ერ თო სივ რ ცე ში გად მოს ვ ლას ამ ჯო ბი ნე ბენ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ძი რი თა დად მსგავ სი სერ ვი სის მომ ხ მა რებ-

ლე ბი სტარ ტა პე ბი და ფრი ლან სე რე ბი არი ან. პრო ფე სი ებს შო რის 

კი ვებ დე ვე ლო პე რე ბი, პროგ რა მის ტე ბი და იურის ტე ბი ჭარ ბო-

ბენ. მარ თა ლი ა, Terminal-ის კონ ცეფ ცია არის ღია სივ რ ცე, თუმ ცა 

არსებობენ კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თაც იზო ლი რე ბუ ლი სა მუ შაო ად გი-

ლე ბი სჭირ დე ბათ, რა საც კომ პა ნია ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს. 

სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე ე ბის წევ რე ბი ძი რი თა დად დის ტან ცი-

უ რად მო მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბი არი ან. ანუ ადა მი ა ნე ბი, რო მელ თაც 

სახ ლი დან მუ შა ო ბას მსგავს სივ რ ცე ებ ში მუ შა ო ბა ურ ჩევ ნი ათ, 

სა დაც ბევ რად უფ რო საქ მი ა ნი გა რე მოა და გა ცი ლე ბით მა ღა ლია 

პრო დუქ ტი უ ლო ბა, რი სი ნაკ ლე ბო ბაც პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი იზო-

ლა ცი ის აუცი ლებ ლო ბის პი რო ბებ ში ალ ბათ ყვე ლამ სა კუ თარ თავ ზე 

გა მოს ცა და.

Terminal-ში საქ მი ა ნი ადა მი ა ნე ბის თ ვის ერ თი ა ნი პლატ ფორ მის 

შექ მ ნა საც გეგ მა ვენ. ეს იქ ნე ბა ერ თ გ ვა რი ბა ზა, სა დაც ყვე ლა წევ-

რის პრო ფი ლი იქ ნე ბა შეყ ვა ნი ლი: „როდესაც, მა გა ლი თად, აქ მყოფ 

ადა მი ანს დას ჭი რდე ბა მარ კე ტინ გის მომ სა ხუ რე ბა, ჩვენს ში და 

პლატ ფორ მა ზე მას თა ვი სუფ ლად იპო ვის მი თი თე ბუ ლი ფა სე ბით, 

შე თა ვა ზე ბე ბით და ყვე ლა სხვა ინ ფორ მა ცი ით. მე ო რე მხრივ, ჩათ-

ვა ლეთ, რომ ამ პლატ ფორ მა ზე თქვენ სა კუ თარ თავს პრე ზენ ტა ცი ას 

გა უ კე თებთ ჩვენს კო მუ ნა ში“, – გვე უბ ნე ბა ჯი ნო დო ლი ნი.

Terminal-ის ყვე ლა ზე დი დი სივ რ ცე თბი ლის ში „აქსის თა უ ერ ს-

ში ა“. ის ცო ტა ხნის წინ გა იხ ს ნა და 325 პერ სო ნა ლურ ად გილ სა და 

21 კერ ძო ოფისს აერ თი ა ნებს. რამ დე ნი მე სა ერ თა შო რი სო ბრენ დი, 

მათ შო რის Mastercard-ი და Microsoft Georgia უკ ვე გა და ვიდ ნენ 

„თაუერსის“ სივ რ ცე ში. სა მო მავ ლოდ კომ პა ნია აპი რებს, თბი ლი სის 

საზღ ვ რებს გას ც დეს. რო გორც ამ ბო ბენ, შემ დე გი ასე თი ობი ექ ტი 

ბა თუმ ში გა იხ ს ნე ბა.

„ჩვენ არ ვჩერ დე ბით, ვა პი რებთ, კი დევ უფ რო მე ტად გავ ზარ-

დოთ მოთხოვ ნა ამ სერ ვის ზე სა ქარ თ ვე ლო ში, ამა ში მომ ხ მა რებ-

ლის ხმა დაგ ვეხ მა რე ბა“, – ამ ბობს ჯი ნო დო ლი ნი. 
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უძრავი ქონების 
ანალიტიკა

ტექნოლოგია      უძრავი ქონება

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

კრიზისის მიუხედავად, საცხოვრებელ უძრავ ქონებაზე მოთხოვნილება 
თბილისში იგივე დარჩება, მსყიდველუნარიანი მომხმარებლის 

რაოდენობა შემცირდება, ფასი კი დაიწევს - ასეთია უძრავი ქონების 
პლატფორმის, Livo-ს მოლოდინი, რომლის 110-კაციანი გუნდი 
უკვე ორი წელია, ბაზარს აანალიზებს და მის აქტორებს უძრავ 

ქონებასთან დაკავშირებულ სერვისებს სთავაზობს. ჩვენ კომპანიის 
დამფუძნებელსა და დირექტორს, გიორგი ჩუმაშვილს გავესაუბრეთ. 
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ბა ტო ნო გი ორ გი, ერ თ -ერ თი კვლე ვის 
მი ხედ ვით, პან დე მი ის გა მო, უძ რა ვი 
ქო ნე ბის შე ძე ნა მომ ხ მა რე ბელ თა 25%-
მა გა და ი ფიქ რა. Livo-ს მო ნა ცე მე ბით, 
რო გო რია ვი თა რე ბა ამ ჟა მად? და იწყო 
მოთხოვ ნის მა ტე ბა თუ ამას, თქვე ნი აზ-
რით,  უფ რო მე ტი დრო დას ჭირ დე ბა?  

ბა ზარ ზე კრი ზი სუ ლი მდგო მა რე ო ბა ა, ხალხს 

დღე საც სურს უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა, თუმ ცა იმის 

გა მო, რომ ვი თა რე ბა არაპ როგ ნო ზი რე ბა დი ა, 

ეს მოთხოვ ნა, ასე ვთქვათ, გა და ვად და. ხალ ხ მა 

და ფიქ რე ბა და იწყო, ად რე კი ყიდ ვის პრო ცე სი 

შე და რე ბით უფ რო იმ პულ სუ რი იყო. ყო ველ დღი-

უ რად უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვით ან გა ყიდ ვით 

და ინ ტე რე სე ბულ 300-მდე ადა მი ა ნის ზარს ვპა-

სუ ხობთ. დაგ რო ვე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის შე დე გად 

გა მო იკ ვე თა ორი ჯგუ ფი: ერ თი ჯგუ ფი, რო მელ-

თაც ბი ნის ყიდ ვა ზე არ უფიქ რი ათ და ახ ლა სურთ 

ყიდ ვა, რად გან ფუ ლი ჰქონ დათ დაგ რო ვე ბუ ლი 

და სურ ვი ლი აქვთ, რომ ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის 

გა მო უძ რავ ქო ნე ბა ში და ა ბან დონ. მე ო რე ჯგუ ფი, 

რო მელ თაც  ნა ყი დი აქვთ უძ რა ვი ქო ნე ბა ბან კის 

სეს ხით ან ში და გან ვა დე ბით, მა გა ლი თად, გა-

სულ წელს და მა თი 20-25% ამ ქო ნე ბის გა ყიდ ვას 

ფიქ რობს, რად გან და კარ გეს ან შე უმ ცირ დათ 

შე მო სა ვა ლი და დარ ჩე ნილ თან ხას ვერ იხ დი ან.

ამ გ ვა რად, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ამ ვი თა-

რე ბა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის მი წო დე ბა უფ რო დი დი 

იქ ნე ბა, ვიდ რე წი ნა წლებ ში და ეს მოხ დე ბა 

ძი რი თა დად მე ო რე უ ლი შე თა ვა ზე ბე ბის ხარ ჯ ზე. 

უძ რავ ქო ნე ბა ზე მოთხოვ ნი ლე ბა არის, მაგ რამ 

რამ დე ნად გამ ყა რე ბუ ლია ფუ ლით, არ ვი ცით.

მთავ რო ბამ და ა ა ნონ სა იპო თე კუ რი სეს-
ხე ბის სუბ სი დი რე ბა, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა ზე მოთხოვ ნას 
გაზ რ დის, თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, პან დე-
მი ის გა მო, მო სახ ლე ო ბის მსყიდ ვე ლო-
ბი თი უნა რი შემ ცი რე ბუ ლი ა, რას ელით 
ამ ინი ცი ა ტი ვის გან და რამ დე ნად სწორ 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბად მი გაჩ ნი ათ?

ზო გა დად, რო დე საც სა ხელ მ წი ფო ერე ვა ბიზ-

ნეს ში, უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში ეს არ არის კარ გი, 

მაგ რამ ამ შემ თხ ვე ვა ში, ჩე მი მო საზ რე ბით, გა-

მარ თ ლე ბუ ლი იყო სა ხელ მ წი ფოს მო ნა წი ლე ო ბა 

მოთხოვ ნის წა ხა ლი სე ბა ში. ჩვენ დავ თ ვა ლეთ და 

და ახ ლო ე ბით 4-5%-იანი სუბ სი დი რე ბა ლარ ში 

თუ მოხ დე ბო და 200 000 ლა რამ დე ღი რე ბუ ლე-

ბის ბი ნებ ზე, გა ყი დუ ლი ბი ნე ბის და ახ ლო ე ბით 

იმა ვე რა ო დე ნო ბას მოგ ვ ცემ და, რაც წი ნა წელს 

იყო თბი ლის ში. წლის ბო ლომ დე 20 000 საცხოვ-

რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ ვაა თბი ლის ში შე-

საძ ლე ბე ლი. ეს არის ში და მოთხოვ ნა, რო მე ლიც   

ტუ რის ტებ ზე არ არის და მო კი დე ბუ ლი. უბ რა ლოდ, 

აქ არის ერ თი ნი უ ან სი: კარ გი იქ ნე ბო და, რომ 

სუბ სი დი რე ბა მომ ხ და რი ყო რო გორც პირ ვე ლად 

ბა ზარ ზე, ასე ვე მე ო რე ულ ბა ზარ ზე. დღეს სა ხელ მ-

წი ფომ აირ ჩია პირ ვე ლა დი ბა ზა რი, ანუ დე ვე ლო-

პე რებს და ეხ მა რე ბა, რაც გა მო იწ ვევს იმას, რომ 

მე ო რე უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა გა ი აფ დე ბა და პირ-

და პირ კონ კუ რენ ცი ას გა უ წევს დე ვე ლო პე რებს. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, დე ვე ლო პე რე ბიც ფასს 

დას წე ვენ და სა ბო ლოდ ბა ზა რი იპო ვის მოთხოვ-

ნა- მი წო დე ბის ახალ წერ ტილს. კარ გი იქ ნე ბო და, 

რომ სა ხელ მ წი ფოს 4% ყვე ლა ტი პის უძ რავ ქო ნე-

ბა ზე გა ევ რ ცე ლე ბი ნა, იმი ტომ რომ, რო გორც ახა-

ლი მშე ნე ბა რე, ასე ვე მე ო რე უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

გამ ყიდ ვე ლი სა ერ თო ფონს შექ მ ნი და ბა ზარ ზე 

და ეს იქ ნე ბო და ყვე ლას თ ვის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი, 

რაც უძ რავ ქო ნე ბა ზე ფა სე ბის ქვე მოთ ჩა მოს ვ-

ლას უფ რო მე ტად შე ა ჩე რებ და.

უარ ყო ფი თი რაც შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს ამ ყვე-

ლა ფერს, არის ის, რომ სუბ სი დი რე ბის ჩაშ ვე ბის 

შემ დეგ, ექ ვ სი თვის გან მავ ლო ბა ში, იქ ნე ბა დი დი 

მოთხოვ ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა ზე, მაგ რამ 

შემ დე გი წლის პირ ველ - მე ო რე კვარ ტალ ში 

მოთხოვ ნა და ე ცე მა. ანუ დე ვე ლო პე რე ბი ამ წელს 

თუ გა და ა გო რე ბენ, მო მა ვალ წელს გა ყიდ ვე ბი 

რთუ ლი იქ ნე ბა. ხე ლოვ ნუ რად შექ მ ნი ლი მოთხოვ-

ნა აისა ხე ბა შემ დე გი წლის მოთხოვ ნა ზე, რად გან 

ყვე ლა უძ რა ვი ქო ნე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი ადა მი-

ა ნი ეც დე ბა, რომ ამ ექვს თვე ში მო ას წ როს ყიდ ვა.

რო გორც რამ დე ნი მე კვი რის წინ გა ნაცხა-
დეთ, ორი თვის გან მავ ლო ბა ში ნე ბის მი-
ე რი მსურ ვე ლი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია 
თქვენ გან უფა სო კონ სულ ტა ცი ას მი ი-
ღებს. რო გო რია მათ გან გა მოხ მა უ რე ბა 
და რა პრობ ლე მებს ხე დავთ სამ შე ნებ ლო 
სექ ტორ ში? 

ჩვენ 30-35 დე ვე ლო პერს ვე სა უბ რეთ და მათ 

უმე ტე სო ბას უკ ვე შევ თა ვა ზეთ ჩვე ნი რე კო მენ და-

ცი ე ბი. საკ მა ოდ კარ გი ჩარ თუ ლო ბა ა, ჩვენ მათ 

ვე უბ ნე ბით, რო გო რი ტენ დენ ცი ე ბია მოთხოვ ნის 
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კუთხით, რა სჭირ დე ბა მომ ხ მა რე ბელს. მო გეხ-

სე ნე ბათ, Livo ყო ველ დღი უ რად 300-მდე უძ რა ვი 

ქო ნე ბის მა ძი ე ბელს ესა უბ რე ბა, რის შე დე გა დაც 

სხვა დას ხ ვა მე თო დო ლო გი ით ვად გენთ, თუ რამ-

დენს გა და იხ დი და ეს ადა მი ა ნი უძ რავ ქო ნე ბა ში, 

ან რა პი რო ბე ბით შე ი ძენ და და ა.შ. ამ მო ნა ცე-

მებს ვუ ზი ა რებთ დე ვე ლო პე რებს. ფაქ ტობ რი ვად, 

რე ცეპ ტებს ვაწ ვ დით, რო დის რა ფა სად შეს თა-

ვა ზონ მომ ხ მა რე ბელს უძ რა ვი ქო ნე ბა და რო დის 

ას წი ონ ან დას წი ონ ფა სე ბი. რა თქმა უნ და, კონ-

ფი დენ ცი ა ლო ბა და ცუ ლი ა. 

სებ -ის ინ დექ სის მი ხედ ვით, 2020 წლის 
თე ბერ ვალ თან შე და რე ბით, მა ის ში 
ბი ნე ბის ფა სი დო ლარ ში 3.5%-ით შემ-
ცირ და. აპ რილ თან შე და რე ბით ფა სებ მა 
მცი რე დით (-0.2%) იკ ლო ლარ შიც. თქვე ნი 
დაკ ვირ ვე ბით, ივ ნის სა და ივ ლის ში რა 
ტენ დენ ციაა მო სა ლოდ ნე ლი?

ბუ ნებ რი ვი ა, უძ რავ ქო ნე ბა ზე ფა სე ბის კლე ბის 

ასახ ვა უცებ არ ხდე ბა, მაგ რამ ექ ვ ს თ ვი ან ჭრილ-

ში ფა სე ბი საგ რ ძ ნობ ლად და იწყებს კლე ბას. 

მე ო რე ულ ბა ზარ ზე ფა სის კო რექ ტი რე ბა მოხ დე ბა 

და ახ ლო ე ბით 20-25%-ით, პირ ვე ლად ბა ზარ ზე 

კი 10-15%-მდე და ი წევს. არის კი დევ სხვა დას ხ-

ვა სეგ მენ ტი, მა გა ლი თად, საკურორტო ზო ნე ბი, 

სა დაც მოთხოვ ნა ძი რი თა დად უცხო ე ლე ბის 

მხრი დან გე ნე რირ დე ბო და. გან სა კუთ რე ბით 

აჭა რა და გუ და უ რი შე იძ ლე ბა, გა მოვ ყოთ, სა დაც 

რე ზი დენ ტე ბის წი ლი მთელ გა ყიდ ვებ ში, ფაქ ტობ-

რი ვად, 15% იყო. ეს წი ნა სა მი წლის ტენ დენ ცი ა ა. 

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა თუ შე ნარ ჩუნ დე ბა, სა-

კუ რორ ტო ზო ნებ ში უძ რავ ქო ნე ბა ზე ყვე ლა ზე დიდ 

გავ ლე ნას იქო ნი ებს. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა 

საკ მა ოდ სე რი ო ზულ დარ ტყ მას მი ა ყე ნებს გა ყიდ-

ვებს ამ ზო ნებ ში და მო უ წევთ ში და მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვის, ქარ თ ვე ლი მყიდ ვე ლის თ ვის შექ მ ნან 

პრო დუქ ტი და შე სა ბა მი სი გა დახ დის პი რო ბე ბი 

შეს თა ვა ზონ.

ასე ვე სა ინ ტე რე სოა კო მერ ცი უ ლი ფარ თე ბის 

ფა სე ბიც, რომ ლე ბიც ძა ლი ან და იკ ლებს რო გორც 

გა ყიდ ვის, ასე ვე გა ქი რა ვე ბის კუთხით. გა ქი რა ვე-

ბა, ფაქ ტობ რი ვად, მკვდარ წერ ტილ ზეა გა ჩე რე ბუ-

ლი. ოფი სის ქი რა ო ბა აღარ არ სე ბობს, ამის მი ზე-

ზი დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ა, რის გა მოც შე საძ ლო ა, 

კომ პა ნი ებ მა პა ტა რა ოფი სებ ში გა და ი ნაც ვ ლონ. 

კო მერ ცი უ ლი ფარ თე ბის კუთხით დე ვე ლო პე რებ-

საც ვურ ჩევ და ფი ზი კურ პი რებ საც, რო მელ თაც 

გა აჩ ნი ათ მსგავ სი უძ რა ვი ქო ნე ბა – ეს წე ლი ნამ-

დ ვი ლად არ არის წე ლი, რო დე საც კო მერ ცი უ ლი 

ფარ თის გა ყიდ ვა მო გე ბი ა ნი იქ ნე ბა.  

რაც შე ე ხე ბა ბი ნის გა ქი რა ვე ბის ფა სებს, ამ ჟა-

მად აქ 18-19%-იანი ვარ დ ნა ა. ბი ნე ბი, რომ ლე ბიც 

2 000 დო ლა რად ქი რავ დე ბო და, ახ ლა და ახ ლო-

ე ბით 800 დო ლა რად ქი რავ დე ბა. ამას ემა ტე ბა 

არას ტა ბი ლუ რი კურ სი.

Livo-ს პლატ ფორ მას დღე ში 20 000-მდე 
მომ ხ მა რე ბე ლი სტუმ რობს. ძი რი თა დად 
რა ტი პის უძ რავ ქო ნე ბა ზეა მოთხოვ ნა?

პირ ველ ად გილ ზეა ბი ნე ბი, შემ დეგ მო დის 

კერ ძო სახ ლე ბი და რი გით  მე სა მეა მი წე ბი. ამ 

ეტაპ ზე შე ი ნიშ ნე ბა კერ ძო სახ ლებ სა და მი წებ ზე 

მოთხოვ ნის ზრდის ტენ დენ ცი ა. შე იძ ლე ბა ით ქ-

ვას, ფა სი სა დაც არ და ვარ დ ნი ლა, ეს სწო რედ 

სა ა გა რა კე ზო ნე ბი ა. აქ მოთხოვ ნა, პი რი ქით, 

გაზ რ დი ლი ა. პან დე მი ამ გა მო იწ ვია ის, რომ ადა-

მი ა ნე ბი და ფიქ რ დ ნენ, რომ მათ სჭირ დე ბათ იზო-

ლი რე ბუ ლი სახ ლი. რა თქმა უნ და, ეს სე ზო ნუ რიც 

არის, ახ ლა თბი ლი სის შე მო გა რენ ში გა სა ქი რა-

ვე ბე ლი კერ ძო სახ ლი და სა ა გა რა კე სახ ლი, ფაქ-

ტობ რი ვად, არ არ სე ბობს, ყვე ლა გა ქი რა ვე ბუ ლი ა.

სა ინ ტე რე სოა რე გი ო ნებ ში არ სე ბუ ლი 
ვი თა რე ბაც უძ რავ ქო ნე ბა ზე მოთხოვ ნის 
თვალ საზ რი სით...

უძ რა ვი ქო ნე ბის აქ ტი უ რი გა ყიდ ვე ბით გა მოკ-

ვე თი ლია რამ დე ნი მე რე გი ო ნი, ესე ნი ა: რუს თა ვი, 

ქუ თა ი სი, ბა თუ მი, ზუგ დი დი და გო რი. გორ ში უძ რა-

ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა- გა ყიდ ვა საკ მა ოდ გაზ რ დი ლია 

და დაწყე ბუ ლია ახა ლი მშე ნებ ლო ბე ბი. კი დევ არის 

მარ ნე უ ლი, სა დაც რამ დე ნი მე მშე ნებ ლო ბა ა, რომ-

ლე ბიც, ვფიქ რობთ, წარ მა ტე ბუ ლი იქ ნე ბა. ტენ დენ-

ცი ებს რომ შევ ხე დოთ, უკე თე სო ბა არა ა, პი რი ქით,  

ტრან ზაქ ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა ყველ გან შემ ცი რე ბუ-

ლი ა - თბი ლის ში თუ გა ყიდ ვე ბი 75%-ით შემ ცირ და, 

სხვა ქა ლა ქებ ში 98%-ითაა შემ ცი რე ბუ ლი.

Livo-ს ში და კვლე ვე ბის მი ხედ ვით, გამ-
ყიდ ვე ლი მყიდ ველს პო უ ლობს სა შუ-
ა ლოდ 26 დღე ში. რა ეტა პებს მო ი ცავს 
თქვე ნი და უძ რა ვი ქო ნე ბის გამ ყიდ ვე-
ლის თა ნამ შ რომ ლო ბა?

რო დე საც გამ ყიდ ვე ლი მოგ ვ მარ თავს და დებს 

ტექნოლოგია       უძრავი ქონება
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გან ცხა დე ბას, ის პირ და პირ ხდე ბა ჩვე ნი ზრუნ ვის 

სა გა ნი. ყვე ლა გან თავ სე ბულ გან ცხა დე ბას ჰყავს 

თა ვი სი პა სუ ხის მ გე ბე ლი Livo-ს თა ნამ შ რო მე ლი, 

რო მე ლიც ად გენს მე პატ რო ნის სა ჭი რო ე ბას და მას  

კონ სულ ტა ცი ას უწევს. მომ ხ მა რე ბელ მა ხში რად 

არ იცის, რა ფა სად უნ და გა ყი დოს ან გა ა ქი რა ოს, 

ამი ტომ ჩვენ ვთა ვა ზობთ მათ უძ რა ვი ქო ნე ბის 

შე ფა სე ბის სერ ვისს ხელ მი საწ ვ დომ ფა სად, 24 

სა ათ ში ქვეყ ნის ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში. 1 წლის 

გან მავ ლო ბა ში 120 000 შე ფა სე ბას ვა კე თებთ და 

ეს გვაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, რომ ჩვე ნი ალ გო რით მი 

იყოს არა მხო ლოდ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის 

შე სა ბა მი სი, არა მედ იყოს სან დო და მყა რი. წამ ყ-

ვა ნი ბან კე ბიც იყე ნე ბენ Livo-ს შე ფა სე ბას. ასე რომ, 

ჩვენს შე ფა სე ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბით უკ ვე ვი ცით, თუ 

რა არის უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ბაზ რო ფა სი და ამის 

შემ დეგ უკ ვე მარ ტი ვი ა, რომ სწრა ფად გა ვა ყიდ ვი-

ნოთ ან გა ვა ქი რა ვე ბი ნოთ უძ რა ვი ქო ნე ბა. 

ამ ბობთ, რომ ეს არის უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ინო ვა ცი უ რი პლატ ფორ მა, რო გორ ფიქ-
რობთ, რამ დე ნად კონ კუ რენ ტულ გა რე მო-
ში ხართ?

ჩვენ სხვა პლატ ფორ მე ბის კონ კუ რენ ტე ბად 

თავს ვერ ვხე დავთ. Livo მომ ხ მა რე ბელს სთა-

ვა ზობს უძ რავ ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბულ 

სხვა დას ხ ვა სერ ვისს და აწ ვ დის გა სა ყი დი ან გა-

სა ქი რა ვე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ხებ ზუსტ და 

გა და მოწ მე ბულ ინ ფორ მა ცი ას. რო დე საც პირ ვე ლი 

ქარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ეკო სის ტე მის შექ მ ნა 

და ვიწყეთ, ინო ვა ცი უ რო ბა თა ვი დან ვე ჩავ დეთ 

ჩვენს ბრენ დ ში, ყო ველ თ ვის ახა ლი რა ღა ცე ბი 

უნ და გაგ ვე კე თე ბი ნა და შემ დეგ ერ თ გ ვა რი მიმ-

დევ რე ბი გვყო ლო და. ასეც მოხ და. რო დე საც ერ თი 

წლის წინ შე ფა სე ბა და ვიწყეთ და ვთქვით, რომ 

ეს არის ფუნ და მენ ტი უძ რა ვი ქო ნე ბის ეკო სის ტე-

მის, ახ ლა უკ ვე სხვა პლატ ფორ მე ბიც ცდი ლო ბენ, 

მსგავ სი ნა ბი ჯე ბი გა დად გან. ეს კარ გი ა, ეს ხელს 

შე უწყობს ბაზ რის გა ჯან სა ღე ბას.

ასე ვე უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის-

თ ვის Google-ის რუ კა და მი სი სერ ვი სე ბი ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ამი ტომ რუ კე ბი ჩვენს პლატ-

ფორ მა შიც ჩა ვა შე ნეთ და მა თი დახ მა რე ბით 

ვცდი ლობთ, მომ ხ მა რე ბელს მი ვა წო დოთ ყვე ლა 

სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ა, ამა თუ იმ უძ რავ ქო ნე ბას თან 

რა მდე ბა რე ობს ახ ლოს, რამ დენ მეტ რ შია სკო ლა, 

აფ თი ა ქი, კვე ბის ობი ექ ტი, ბან კი… ეს ინ ფორ მა-

ცია ყვე ლა გან თავ სე ბუ ლი გან ცხა დე ბის ქვეშ არის 

მი თი თე ბუ ლი.  გარ და ამისა, პლატ ფორ მა ზე გვაქვს 

გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. ნე ბის მი ე რი 

ად გი ლი დან, სა დაც დგას ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბის 

მზო მი რა და რე ბი, ჩვენ ვი ღებთ ინ ფორ მა ცი ას და 

ამა საც ვუ თი თებთ გან ცხა დე ბა ში. შე სა ბა მი სად, 

მომ ხ მა რე ბელ მა იცის, ამა თუ იმ ად გი ლას ჰა ე რის 

და ბინ ძუ რე ბა რა დო ნე ზე ა. ბევ რი ამ ინ ფორ მა ცი ას 

ძა ლი ან დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს.

ჩვენ ასე ვე პირ ვე ლებ მა შევ თა ვა ზეთ მომ ხ მა-

რე ბელს უძ რავ ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ისე-

თი სერ ვი სე ბი, რო გო რი ცაა დაზღ ვე ვა, აზომ ვა, 3D 

გა და ღე ბა, სა ჯა რო რე ეს ტ რის მომ სა ხუ რე ბე ბი...

Livo-ს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე ექ ვ ს წ ლი-
ა ნი გა მოც დი ლე ბა აქვს. იმი სათ ვის, რომ 
მომ ხ მა რე ბე ლი არ და კარ გო, მის პულ ს ზე 
უნ და გე ჭი როს ხე ლი. რო გო რია თქვე ნი 
გან ვი თა რე ბის სა მო მავ ლო გეგ მე ბი?

პირ ველ რიგ ში, ინ დექ სა ცი ის პრო ექტზე 

ვმუშაობთ. ჩვენ გვიგ როვ დე ბა ძა ლი ან დი დი 

ბა ზა შე ფა სე ბუ ლი ქო ნე ბის შე სა ხებ. ვა კე თებთ 

Google-ის რუ კას თან ინ ტეგ რი რე ბულ უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ინ დექსს, რაც გუ ლის ხ მობს, რომ თი თო-

ე ულ ქუ ჩა ზე, თი თო ე ულ ნო მერს ექ ნე ბა მი ნი ჭე-

ბუ ლი ინ დექ სი, ანუ თან ხა, რო მე ლიც იქ მდე ბა რე 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ფასს ასა ხავს. ასე რომ, სა ნამ 

მომ ხ მა რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვას ან 

გა ყიდ ვას გა დაწყ ვეტს, Livo-ს დახ მა რე ბით შეძ-

ლებს ფა სის შე სა ხებ პირ ვე ლა დი ინ ფორ მა ცი ის 

მი ღე ბას. ეს ძა ლი ან ინო ვა ცი უ რი და მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი პრო ექ ტია რო გორც ქარ თუ ლი ბაზ რის თ ვის, 

ასე ვე უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის თ-

ვის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბიზ ნეს ში. ინ დექ სა ცი ის 

პრო ექ ტი წლის ბო ლოს იქ ნე ბა მზად. თა ვი დან 

თბი ლი სით, ბა თუ მით, ქუ თა ი სით, რუს თა ვით 

და ვიწყებთ და შემ დეგ უკ ვე მთელ სა ქარ თ ვე-

ლოს მო ვი ცავთ. ეს დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე-

ბის თ ვი საც ძა ლი ან სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია იქ ნე ბა, 

რო მე ლიც მათ გა სა ყი დი ფა სის გან საზღ ვ რა ში 

და ეხ მა რე ბათ.

უძ რა ვი ქო ნე ბის პირ ვე ლი აუქ ცი ო ნიც ჩვენ 

გვექ ნე ბა, ივ ლის ში გა ვუშ ვებთ, ასე რომ, ვინც 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვით ან გა ყიდ ვით არის და-

ინ ტე რე სე ბუ ლი, მათ თ ვის ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბა 

და ე მა ტე ბა - იმის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ იაფად 

იყი დონ ან სწრა ფად გა ყი დონ. 
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„ციტოს“ ალგორითმი

CEO      ჯანდაცვა

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სამედიცინო ცენტრი „ციტო“ საქართველოში 1997 წლიდან 
ჯანდაცვის უმაღლეს სტანდარტებს ამკვიდრებს. ქვეყანაში პირველი 

საერთაშორისოდ აღიარებული ლაბორატორია და კლინიკა დღეს 200-
მდე კვალიფიციურ  პერსონალს აერთიანებს. როგორ ვითარდებოდა 

ჯანდაცვის ბაზარი მათთან ერთად და რას სთავაზობს „ციტო“ 
პაციენტებს, ამაზე სამედიცინო ცენტრის გენერალური მენეჯერი 

გიორგი სალდაძე საუბრობს.
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„ციტო“ უკ ვე 23 წე ლი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს, 
თქვე ნი დაკ ვირ ვე ბით, რო გორ შე იც ვა ლა ჯან დაც ვის 
ბა ზა რი და მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნა ამ ხნის გან მავ-
ლო ბა ში? 

რო დე საც „ციტო“ გა იხ ს ნა, სამ წუ ხა როდ, ქვე ყა ნა ში ძა ლი ან 

მძი მე ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა იყო. სა მე დი ცი ნო სექ ტო რი 

მთლი ა ნად იყო დაშ ლი ლი. ძვე ლი საბ ჭო თა სის ტე მა  და ინ გ რა, 

ხო ლო ახა ლი ჯერ არ არ სე ბობ და. „ციტოს“ მთა ვა რი მი ზა ნი და 

პირ ვე ლი ამო ცა ნა ლა ბო რა ტო რი უ ლი ნა წი ლის გან ვი თა რე ბა 

გახ ლ დათ, რა თა ქვე ყა ნა ში  ერ თი კომ პა ნია მა ინც ყო ფი ლი-

ყო, რო მე ლიც იმ დრო ი სათ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს 

და აკ მა ყო ფი ლებ და. ჩვენ მიზ ნად და ვი სა ხეთ სა ერ თა შო რი სო 

არე ნა ზე არ სე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი მე ქა ნიზ მე ბის ადაპ ტა ცია 

ქარ თულ ბა ზარ ზე და, რაც მთა ვა რი ა, ცოდ ნის გად მო ტა ნა და 

აქა უ რი პრო ფე სი ო ნა ლე ბის თ ვის მი სი გა ზი ა რე ბა. და არ სე ბის 

დღი დან აქ ტი უ რად ვცდი ლობთ, ჩა ვა ტა როთ სე მი ნა რე ბი, კონ-

ფე რენ ცი ე ბი, „ვორკშოპები“ – არა იმი ტომ, რომ ჩვე ნი სერ ვი სი 

გავ ყი დოთ, არა მედ იმის თ ვის, რომ წარ მო ვად გი ნოთ ის სი ახ ლე-

ე ბი, რომ ლე ბიც უფ რო სრულ ყო ფი ლად და ეხ მა რე ბა ჯან დაც ვის 

სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებს თა ვი ან თი სერ ვი სე ბის ეფექ ტი ა-

ნად მარ თ ვა ში. 

მთე ლი ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში იც ვ ლე ბო და მომ ხ მა რებ ლის 

ქცე ვაც, იმ თვალ საზ რი სით, რომ დღეს პა ცი ენ ტე ბი ბევ რად უფ რო 

გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლე ბი არი ან სა კუ თარ სა ჭი რო ე ბებ ში. ამის 

მთა ვა რი მი ზე ზი, ჩე მი აზ რით, არის ის, რომ დღეს ინ ტერ ნეტ თან 

წვდო მა უკ ვე ყვე ლას აქვს და ადა მი ა ნე ბი იღე ბენ მათ თ ვის სა-

ინ ტე რე სო ინ ფორ მა ცი ას ჯან მ რ თე ლო ბის, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის 

წე სის თუ დი აგ ნოს ტი კი სა და მკურ ნა ლო ბის ახა ლი მე თო დე ბის 

შე სა ხებ. ეს ძა ლი ან კარ გი ა, ეს აიძუ ლებს უშუ ა ლოდ ჯან დაც ვის 

სექ ტორ ში მოქ მედ კომ პა ნი ებს, რომ ახ ლა უფ რო სიღ რ მი სე უ ლად 

შე ხე დონ სა კითხებს და სრუ ლი და ამომ წუ რა ვი პა სუ ხე ბი გას ცენ 

პა ცი ენ ტებს.

მსოფ ლი ო ში დი აგ ნოს ტი კუ რი მე დი ცი ნა სწრა ფი 
ტემ პით ვი თარ დე ბა. რო გორ ფიქ რობთ, რამ დე ნად 
უწყობს ფეხს სა ქარ თ ვე ლო ამ კუთხით გლო ბა ლურ 
ტენ დენ ცი ებს? 

რაც უფ რო მას შ ტა ბუ რად ხდე ბა ქვეყ ნის მი ერ რა ი მე ტექ ნო-

ლო გი ის ათ ვი სე ბა, ფი ნან სუ რა დაც მით უფ რო მარ ტი ვია ამის 

შეს რუ ლე ბა და მით უფ რო ზუს ტად და სწრა ფად ხდე ბა ადაპ-

ტა ცი ა. ასე რომ, უნ და მოხ დეს თანხვედრა ჩვენს სურ ვი ლებ სა 

და შე საძ ლებ ლო ბებს შო რის. ჩვენ, მა გა ლი თად, სა მი წლის წინ 

ახა ლი ტექ ნო ლო გია დავ ნერ გეთ ცენ ტ რ ში, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას 

გვაძ ლევს, ერთ სა ათ ში მი ვი ღოთ ისე თი უმ ძი მე სი პა თო ლო გი ე-

ბის დი აგ ნო ზი, რო გო რიცაა, მაგლითად, მე ნინ გი ტი და სხვა. ეს 

ტექ ნო ლო გია ყვე ლა გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა შია გავ რ ცე ლე ბუ ლი. 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში თით ქ მის ყვე ლა კლი ნი კა ში 

დგას ასე თი აპა რა ტი, რა თა მოხ დეს დრო უ ლი დი აგ ნოს ტი კა და, 

შე სა ბა მი სად, სწო რი მკურ ნა ლო ბის დრო უ ლად დაწყე ბა. ამ ტექ-

ნო ლო გი ით ანა ლი ზის პა სუ ხის მი სა ღე ბად ერ თი სა ა თია საჭირო, 

კლა სი კურ მე თოდს კი 14-19 სა ა თი სჭირ დე ბა. 

ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, სამ წუ ხა როდ, სა ხელ მ წი ფოს პრი ო რი ტე ტი 

ჯერ მა ინც არის გა და უ დე ბე ლი სერ ვი სე ბი. იქი დან გა მომ დი ნა რე, 

რომ ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა არ გახ ლავთ ისე თი 

ძლი ე რი, რო გო რიც ამე რი კას აქვს, მა სობ რი ვად ასე თი ტექ ნო ლო-

გიის დანერგვა ძალიან რთულია. ზო გა დად, ბევ რი სა ხის ტექ ნო-

ლო გი უ რი გა ნახ ლე ბა მიმ დი ნა რე ობს მსოფ ლი ო ში და თან და თან 

სა ქარ თ ვე ლო შიც გად მო დის. წლი დან წლამ დე ვხე დავთ, რომ 

კომ პა ნი ე ბი ვი თარ დე ბი ან, ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი შე მო აქვთ და 

მაქ სი მა ლუ რად ცდი ლო ბენ, ბა ლან სი და იც ვან ეფექ ტი ა ნო ბა სა და 

ხარ ჯთე ფექ ტი ა ნო ბას შო რის. უბ რა ლოდ, ეს დრო ის სა კითხი გახ-

ლავთ. რაც უფ რო გან ვი თარ დე ბა ეკო ნო მი კა, მით უფ რო მარ ტი ვი 

იქ ნე ბა რო გორც მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის, ისე  კომ პა ნი ე ბის თ ვის ახა-

ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ეფექ ტი ა ნი ათ ვი სე ბა და მა თი და ნერ გ ვა. 

ეთან ხ მე ბით თუ არა იმას, რომ ჯან დაც ვა ბიზ ნე სი ა?
ჯან დაც ვა ბიზ ნე სი არ არის, მაგ რამ კერ ძო კომ პა ნი ე ბის თ-

ვის, რომ ლე ბიც ჯან დაც ვის სფე რო ში მუ შა ო ბენ, ეს არის ბიზ ნე სი. 

ფი ნან სუ რი კუთხით, თუ კომ პა ნი ას ესა ჭი რო ე ბა სუბ სი დი ა, ამ 

შემ თხ ვე ვა ში მას კო მერ ცი უ ლი დატ ვირ თ ვა ვე რა სო დეს ექ ნე ბა. 

კო მერ ცი უ ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბი პა ცი ენ ტებს ისეთ სერ ვი სებს სთა-

ვა ზო ბენ, რაც არ არის იმ სტან დარ ტულ მოთხოვ ნებ ში, რო მელ თა  

დაკ მა ყო ფი ლე ბაც სა ხელ მ წი ფოს შე უძ ლი ა. ჩვენ მაქ სი მა ლუ რად 

ვცდი ლობთ, ის ღი რე ბუ ლე ბა შევ ქ მ ნათ, რაც მის ცემს პა ცი ენტს 

სა შუ ა ლე ბას, აირ ჩი ოს, ურ ჩევ ნია თუ არა და უღირს თუ არა, გა და-

ი ხა დოს რა ღაც თან ხა ამ სერ ვი სე ბის მი სა ღე ბად. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, არის თუ არა ჯან დაც ვა ბიზ ნე სი, ამა ზე ცალ სა ხა პა სუ ხი 

არ არ სე ბობს - გა აჩ ნი ა, რა კუთხით ვუ ყუ რებთ.

 „ციტო“ არ არის ჩარ თუ ლი სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 
პროგ რა მა ში, რა არის ამის მი ზე ზი? 

მთა ვა რი მი ზე ზი ისა ა, რომ ჩვენ ვართ ამ ბუ ლა ტო რიუ ლი კლი-

ნი კა. ჩვენ არ გვაქვს გა და უ დე ბე ლი და ინ ვა ზი უ რი სერ ვი სე ბი. 

ამას თან ერ თად, ჩვე ნი მი ზა ნი და ამო ცა ნა ა, რომ ჩვე ნი ხა რის ხი  

სა ერ თა შო რი სო დო ნის შე სა ბა მი სი იყოს. ამის თ ვის ცო ტა სხვა-

ნა ი რი ფი ნან სუ რი პო ლი ტი კა გვჭირ დე ბა, რა თა შევ ძ ლოთ, რომ 

ყო ველ თ ვის გვქონ დეს ყვე ლა ზე მა ღა ლი დო ნის აკ რე დი ტა ცი ა, 

მე ქა ნიზ მე ბი, სა შუ ა ლე ბე ბი. ჩვენ მი ერ გა ცე მუ ლი ანა ლი ზის პა სუ-

ხი უნ და იყოს ვა ლი დუ რი კა ნა და შიც, აშ შ - შიც, ევ რო კავ შირ შიც. 

ამას  გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, სპე ცი ფი კუ რი მუ შა ო ბა სჭირ დე ბა. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, ჩვენ თა ვი შე ვი კა ვეთ სა ყო ველ თა ოს პროგ რა მა-

ში ჩარ თ ვისგან. დავ რ ჩით იმ ზღვარ ზე, სა დაც ჩვე ნი ამო ცა ნა ა, 

გვქონ დეს სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი 

სერ ვი სე ბი, თუმ ცა არა სუბ სი დი რე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფოს მი ერ. 
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თქვენ ამ ბობთ, რომ თქვე ნი საქ მი ა ნო ბის ძი რი თა დი 
ღი რე ბუ ლე ბა ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბა ა. კი დევ რა 
არის „ციტოს“ მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა ჯან დაც ვის ბიზ-
ნეს ში?

პირ ველ რიგ ში, ის ცოდ ნა, რაც უკ ვე წლე ბი ა, კლი ნი კა ში გროვ-

დე ბა. რე ა ლუ რად ჩვენ გან, მა გა ლი თად, ანა ლი ზის პა სუ ხი არ 

გა დის ისე, რომ სა მე ტა პი ა ნი ვა ლი და ცია არ გა ი ა როს. ჩვენ არა 

მხო ლოდ  ანა ლი ზის პა სუხს ვაკ ვირ დე ბით, არა მედ ვუ ყუ რებთ 

ანამ ნეზს, ვუ კავ შირ დე ბით ექიმს, გვა ინ ტე რე სებს, რა რო გორ 

მოხ და, იმის თ ვის, რომ ზუს ტად ავ ხ ს ნათ, რამ დე ნად შე საძ ლო ა, 

ანა ლი ზის პა სუ ხი მერ ყე ვი იყოს. ეს ძა ლი ან რთუ ლი და კომ პ-

ლექ სუ რი მე თო დი კა ა, რო მელ საც უკ ვე წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ჩვენ სე რი ო ზუ ლად ვმარ თავ დით იმი სათ ვის, რომ რაც შე იძ ლე ბა 

სწო რი პა სუ ხე ბი გავ ცეთ. ხომ წარ მო გიდ გე ნი ათ, რამ ხე ლა დრო 

და ენერ გია სჭირ დე ბა, რომ თი თო ე უ ლი ანა ლი ზის პა სუხს ასე ჩა-

ე ძიო და დე ტა ლებ ში შეხ ვი დე. მაგ რამ მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ამ ეტაპ ზე 

სხვა გზა იმის თ ვის, რომ გავ ცეთ ანა ლი ზის უტყუ ა რი პა სუ ხი, არ 

არ სე ბობს. უპი რა ტე სო ბად მი მაჩ ნია ის, რომ ჩვენ თ ვის პრი ო რი-

ტე ტი პა ცი ენ ტი და მი სი ჯან მ რ თე ლო ბა ა!  და იმე დი გვაქვს, ამას 

ყვე ლა ჩვე ნი პა ცი ენ ტი გრძნობს და აფა სებს. ასე ვე ის, რომ გვინ-

და, ყო ველ თ ვის ავან გარ დ ში ვი ყოთ, იქ ნე ბა ეს ტექ ნო ლო გი უ რი 

სი ახ ლე ე ბი თუ, ელე მენ ტა რუ ლად, კომ პა ნი ის ში და პო ლი ტი კა და 

პრი ო რი ტე ტე ბი. უკ ვე წე ლი წად ზე მე ტი ა, კვა ლი ფი ცი ურ გუნ დ თან 

ერ თად ვმუ შა ობთ სპე ცი ა ლუ რი პროგ რა მის შექ მ ნა ზე, რო მელ-

მაც სრუ ლი ად ახალ დო ნე ზე უნ და აიყ ვა ნოს რო გორც ჩვე ნი ში და 

პრო ცე დუ რე ბი, ასე ვე პა ცი ენ ტის მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი და 

სერ ვი სე ბი. იმე დი ა, ამ პროგ რა მას თქვენს მო მა ვალ ინ ტერ ვი უ ში 

წარ მო გიდ გენთ.

„ციტოს“ 2005 წლი დან აქვს ISO 9001 აკ რე დი ტა ცი ა, 
ხო ლო 2016 წლი დან - ISO 15189 ANAB აკ რე დი ტა ცი ა. გა-
მო დის, თქვენ ხართ სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი 
სა მე დი ცი ნო ლა ბო რა ტო რია სა ქარ თ ვე ლო ში... რას 
ნიშ ნავს ეს სტა ტუ სი?

ISO 9001 - ეს არის მე ნეჯ მენ ტის აკ რე დი ტა ცი ა. 2005 წელს ჩვენ 

და ვამ ტ კი ცეთ, რომ ჩვე ნი მე ნეჯ მენ ტის პრო ტო კო ლე ბი იმ დე ნად 

გა მარ თუ ლი ა, რომ ვიმ სა ხუ რებ დით ამ აკ რე დი ტა ცი ას. ეს ნიშ-

ნავს, რომ ყვე ლა პრო ცე სი, რაც იმარ თე ბა კომ პა ნი ის მხრი დან, 

არის გა მარ თუ ლი და სტან დარ ტი ზე ბუ ლი. ჩვე ნი აუდი ტო რე ბი ჩა-

მო დი ან კა ნა დი დან, ამე რი კი დან, ევ რო კავ ში რი დან და მათ იცი-

ან, რომ ეს აკ რე დი ტა ცია გვაქვს, ესე იგი ზუს ტად იცი ან, რო გორ 

იმარ თე ბა სა თი თაო დე პარ ტა მენ ტი, რო გორ ხდე ბა ინ ფორ მა ცი-

ის გაც ვ ლა, რო გორ ხდე ბა პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა, და დას ტუ რე-

ბა და შემ დეგ შეს რუ ლე ბა, სად რა დო კუ მენ ტი არ სე ბობს და ა.შ.  

რაც შე ე ხე ბა ლა ბო რა ტო რი ულ აკ რე დი ტა ცი ას, ეს სხვა მი-

მარ თუ ლე ბაა და აქ უკ ვე ჩვენ და ვამ ტ კი ცეთ, რომ ჩვე ნი ლა ბო-

რა ტო რი უ ლი პრო ტო კო ლე ბი, პრო ცე სე ბი, აპა რა ტუ რას თან და 

თა ნამ შ რომ ლებს შო რის ურ თი ერ თო ბა არის სტან დარ ტი ზე ბუ ლი 

და შე მიძ ლია გითხ რათ, რომ ადა მი ა ნი, რო მე ლიც შე ვა ამე რი კის 

ლა ბო რა ტო რი ა ში და შე მო ვა ჩვენ თან, ზუს ტად ერ თ სა და იმა ვე 

პრო ცე სებს ნა ხავს. იმი ტომ რომ ეს არის ერ თი სტან დარ ტი. ჩვენ 

ქარ თუ ლი სერ ტი ფი ცი რე ბაც გვაქვს, თუმ ცა, ვი ნა ი დან ჩვე ნი სერ-

ვი სი არ არის მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა ზე გათ ვ ლი-

ლი და ვემ სა ხუ რე ბით დიპ ლო მა ტი ურ კორ პუსს, სა ერ თა შო რი სო 

პრო ექ ტებ შიც ვართ ჩარ თუ ლე ბი. გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ამე რი კის 

აკ რე დი ტა ცი ის ცენ ტ რის – ANAB-ის  გუნ დი ჩა მოგ ვეყ ვა ნა, მათ ჩა-

ა ტა რეს ძა ლი ან დე ტა ლუ რი შე მოწ მე ბა და 2016 წელს მოგ ვა ნი ჭეს 

აკ რე დი ტა ცია ISO 15189 ANAB. მას შემ დეგ ყო ველ წ ლი უ რად ხდე ბა 

მათ მი ერ ჩვე ნი შე მოწ მე ბა.

„ციტოში“ ამ დრომ დე ჩა ტა რე ბუ ლია ნა ხე ვარ მი ლი ონ-
ზე მე ტი ანა ლი ზი და 353,000-ზე მე ტი პა ცი ენ ტის თ ვის გა-
წე უ ლი გაქვთ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა. ძი რი თა დად 
ვინ არი ან თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი?

ასა კობ რივ ჭრილ ში მთა ვა რი ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი არი ან 

რო გორც 35-45 წლამ დე ადა მი ა ნე ბი, ასე ვე 65 წელს გა და ცი ლე-

ბუ ლი პა ცი ენ ტე ბი, რო მელ თაც ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბი აქვთ 

და რო მელ თაც რუ ტი ნუ ლი სა მე დი ცი ნო შე მოწ მე ბა სჭირ დე ბათ. 

ასე ვე ახალ და ო ჯა ხე ბუ ლი წყვი ლე ბი, რომ ლე ბიც იწყე ბენ ჯან მ-

რ თე ლო ბა ზე ზრუნ ვას, ბავშვს ელო დე ბი ან და იმა ში დარ წ მუ ნე-

ბა სჭირ დე ბათ, რომ ყვე ლა ფე რი კარ გად არის. პე დი ატ რი უ ლი 

მი მარ თუ ლე ბაც გვაქვს, რო მე ლიც ასე ვე ძა ლი ან დატ ვირ თუ ლი ა. 

პრინ ციპ ში, სრულ ასა კობ რივ სპექტრს ვფა რავთ. ჩვენ ანა ლი ზე-

ბი სა და სერ ვი სე ბის ერ თ -ერ თ ყვე ლა ზე ფარ თო მე ნი უს ვთა-

ვა ზობთ პა ცი ენ ტებს, მო მავ ლის თ ვის კი ამ მხრივ  სა ინ ტე რე სო 

გეგ მე ბი გვაქვს. 

მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვი წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა. ჩვე ნი 

მთა ვა რი ამო ცა ნა ა, ამ ზრდას და ვახ ვედ როთ ის ადეკ ვა ტუ რი 

სერ ვი სი და ხა რის ხი, რაც ამ დე ნი წლის გან მავ ლო ბა ში გვქონ და. 

ამის ფარ გ ლებ ში 2019-ში მო ვახ დი ნეთ ჩვე ნი კომ პა ნი ის სტრუქ-

ტუ რუ ლი გა და ხა ლი სე ბა, გავ ყა ვით ამ ბუ ლა ტო რი ულ - კ ლი ნი კუ რი 

და ლა ბო რა ტო რი უ ლი სერ ვი სე ბი. ჩვენს ცენ ტ რა ლურ ფი ლი ალს 

სრუ ლი რე კონ ს ტ რუქ ცია ჩა ვუ ტა რეთ,  თა ვი დან ბო ლომ დე შევ-

ც ვა ლეთ პა ცი ენ ტის მომ სა ხუ რე ბის სქე მა. ჩვენ თან შე მოს ვ ლის 

მო მენ ტი დან პა ცი ენ ტი არის მუდ მი ვი პატ რო ნა ჟის ქვეშ. გა და ვა-

კე თეთ ყვე ლა ფე რი, რა თა ახა ლი დატ ვირ თ ვის თ ვის გვე პა სუ ხა.  

წლე ბის მი ხედ ვით რომ ავი ღოთ, 24%-იანი ზრდა გვქონ და 2018 

წლი დან 2019 წლამ დე.  ჩვე ნი მი ზა ნი იყო, რომ 2020-სთვის ეს არა 

მარ ტო შეგ ვე ნარ ჩუ ნე ბი ნა, არა მედ გაგ ვე ზარ და. სამ წუ ხა როდ, პან-

დე მი ამ ფორ ს მა ჟო რუ ლი სი ტუ ა ცია შეგ ვიქ მ ნა. მაგ რამ ამის მი უ ხე-

და ვად, არც ერ თი დღე არ გავ ჩე რე ბულ ვართ, ჩვენ პრი ო რი ტე ტე ბი 

გა და ვაწყ ვეთ, მო ვერ გეთ ახალ რე ა ლო ბას და ძა ლი ან დი დი იმე დი 

მაქვს, რომ 7–10%-იან ზრდას მა ინც ვნა ხავთ წლის ბო ლოს თ ვის.

CEO       ჯანდაცვა
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„ციტოს“ სა ქარ თ ვე ლოს უკ ვე ხუთ რე გი ონ ში აქვს გახ-
ს ნი ლი ექ ს პ რეს - ცენ ტ რე ბი, რა ძი რი თად კვლე ვებ ზეა 
ხოლ მე გან სა კუთ რე ბუ ლი მოთხოვ ნა?

რე გი ო ნებ ში მდე ბა რე ცენ ტ რებ ში გვაქვს მხო ლოდ ანა ლი-

ზის ასა ღე ბი პუნ ქ ტე ბი, სა ი და ნაც სპე ცი ა ლუ რი სატ რან ს პორ ტო 

ყუ თე ბით მო აქვთ სინ ჯე ბი „ციტოს“ თბი ლი სის ცენ ტ რა ლურ ლა-

ბო რა ტო რი ა ში. რე გი ო ნებ ში ძი რი თა დად რუ ტი ნულ კვლე ვებ ზეა 

ხოლ მე მოთხოვ ნა. იმის გა მო, რომ, სამ წუ ხა როდ, რე გი ო ნებ ში 

არ არის ისე გან ვი თა რე ბუ ლი ჯან დაც ვა, რო გორც დე და ქა ლაქ-

ში, პრობ ლე მუ რი პა ცი ენ ტი ძი რი თა დად თბი ლის ში გად მოჰ-

ყავთ ხოლ მე. ამი ტო მაც ჩვენს რე გი ო ნულ ცენ ტ რებ ში მხო ლოდ 

რუ ტი ნულ კვლე ვებ ზეა მოთხოვ ნა. თუმ ცა ჩვენ მოთხოვ ნი სა-

მებრ ჩაგ ვ ყავს ლაბ -ექ ს პ რეს - ცენ ტ რებ ში ექი მე ბი – მათ შო რის 

პე დი ატ რე ბი, გი ნე კო ლო გე ბი, ენ დოკ რი ნო ლო გე ბი და ა.შ. 

– რა თა პა ცი ენ ტებ მა, რო მელ თაც კვა ლი ფი ცი უ რი კონ სულ ტა ცი-

ე ბის მი ღე ბა სურთ, ეს ად გილ ზე ვე შეძ ლონ და მათ არ მო უ წი ოთ 

თბი ლის ში ჩა მოს ვ ლა.  

ამ ეტაპ ზე რე გი ო ნულ ცენ ტ რებს შო რის ყვე ლა ზე აქ ტი უ რია 

ბა თუ მი და ზუგ დი დი. ცენ ტ რე ბი ასე ვე გვაქვს სამ ტ რე დი ა ში, 

სე ნაკ ში, ქუ თა ის სა და გორ ში. ახ ლა უკ ვე აღ მო სავ ლეთ სა ქარ-

თ ვე ლო შიც ვა პი რებთ ლა ბო რა ტო რი უ ლი ექ ს პ რეს - ცენ ტ რე ბის 

გახ ს ნას. იმე დი მაქვს, რომ წლის ბო ლომ დე სა მი ახა ლი ცენ ტ რი 

შე მოგ ვე მა ტე ბა. გარ და ამი სა, აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობს თბი ლი-

სის მას შ ტა ბით სხვა დას ხ ვა უბან ში ჩვე ნი ლა ბო რა ტო რი უ ლი ექ-

ს პ რეს - ცენ ტ რე ბის გა მარ თ ვა, რა თა ჩვენს პა ცი ენ ტებს ჰქონ დეთ 

სა შუ ა ლე ბა, ამ გა დატ ვირ თულ გა რე მო ში მარ ტი ვად და კომ ფორ-

ტუ ლად მი ი ღონ  ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა თა ვი ანთ სახ ლ თან ახ ლოს. 

ამას თან, 2019 წელს და იწყო ახა ლი ცენ ტ რა ლუ რი ლა ბო რა ტო რი-

ის და გეგ მა რე ბაც. სამ წუ ხა როდ, პან დე მი ამ შეგ ვა ჩე რა, მაგ რამ 

იმე დი გვაქვს, რომ მშე ნებ ლო ბა მე სა მე კვარ ტა ლის ბო ლოს 

და იწყე ბა და 2022-ში დას რულ დე ბა.

„ციტოს“ ლა ბო რა ტო რი ა ში შე საძ ლე ბე ლია COVID-19-ზე 
ტეს ტი რე ბაც. სა ინ ტე რე სო ა, რამ დე ნი ადა მი ა ნი შე ა-
მოწ მეთ პან დე მი ის დაწყე ბი დან და რო გო რია პრო ცე-
დუ რა?

COVID-19-ზე და ახ ლო ე ბით 2000-მდე ტეს ტი გვაქვს ჩა ტა რე ბუ-

ლი. ვთა ნამ შ რომ ლობთ და ა ვა დე ბა თა კონ ტ რო ლის ცენ ტ რ თან. 

ძა ლი ან ფრთხი ლად მივ დი ვართ ამ მი მარ თუ ლე ბით, იმი ტომ 

რომ ის ტეს ტე ბი, რა საც ვი ყე ნებთ, აუცი ლებ ლად უნ და იყოს 

ვა ლი დუ რი. ამას გვა ვალ დე ბუ ლებს ISO 15189, რა საც თა ვი სი 

პრო ტო კო ლე ბი აქვს. ვცდი ლობთ პრო ცე სის მაქ სი მა ლუ რად 

ოპ ტი მი ზა ცი ას, რა თა უფ რო ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნე ბი ვი ყოთ და მაქ-

სი მა ლუ რად ისე ავაწყოთ სქე მა, რომ ყვე ლა იმ პა ცი ენ ტის თ ვის, 

რო მელ თაც სურ ვი ლი ექ ნე ბათ, ეს ტეს ტი რე ბა ჩა ი ტა რონ, არ იყოს 

ზედ მე ტად ძვი რი. ეს პრო ცე სი ძა ლი ან კომ პ ლექ სუ რი ა. მო გეხ სე-

ნე ბათ, დღეს მსოფ ლიო ჯან დაც ვის ორ გა ნი ზა ცია ყო ველ დღი-

უ რად ცვლის თა ვის რე კო მენ და ცი ებს, ცო ტა საფ რ თხი ლო და 

ამა ვე დროს ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო პე რი ო დი ა. ასეთ დი ნა მი კა ში 

მუ შა ო ბა იშ ვი ა თი ა, შე სა ბა მი სად, ჩვენ თ ვის კარ გი გა მოც და ა, 

თუ რო გორ შეგ ვიძ ლია ყვე ლა ნა ი რი სტან დარ ტის დაც ვით ასეთ 

სწრაფ ცვლი ლე ბებ თან ადაპ ტი რე ბა. 



58 | FORBES       ივლისი  2020        

ახალ რელსებზე

CEO      საქართველოს რკინიგზა

ავტორი: ანიტა მუსკარია ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

პ ანდემიისფონზე,სულუფროხშირადისმისსაერთაშორისოთუ
ადგილობრივიანალიტიკოსებისშეფასებაიმისთაობაზე,რომ
საქართველომშესაძლოა,ახალირეალობითშექმნილიმდგომარე-
ობაგამოიყენოსდათავიუკეთდაიმკვიდროს,როგორცრეგიონის

ლოგისტიკურმაჰაბმა.
მთავარიარგუმენტიაქასეთია:მიწოდებისჯაჭვებისცვლილებამდაბევრი

მსხვილიკომპანიისმოტივაციამ,დივერსიფიცირებამოახდინოსჩინეთიდან,
შესაძლოასაქართველოსახალიპერსპექტივაგაუხსნას.
მართალია,ამგზაზესაქართველოსბევრირამაქვსგასაუმჯობესებელი,

მაგრამსაქართველოსმთავრობაამბობს,რომ400მსხვილკომპანიასთან
მოლაპარაკებებიუკვედაწყებულიადამათინაწილისაქართველოსპოტენცია-
ლითსერიოზულადარისდაინტერესებული.
საქართველოსრკინიგზასამსურათშიერთ-ერთიცენტრალურიროლიენი-

ჭება.სწორედამიტომForbesGeorgia-მგადაწყვიტა,გარკვეულიყო-რაგავ-
ლენამოახდინაCOVID-19-მაამსტრუქტურაზედაროგორიადღესრკინიგზის
მთავარირიცხვები-დაამდასხვათემებზეპასუხებისაქართველოსრკინიგზის
გენერალურიდირექტორისგან,დავითფერაძისგანმიიღო.

რიცხ ვებ ში რომ გთხო ვოთ სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის 
და ხა სი ა თე ბა – რა იქ ნე ბო და მთა ვა რი რიცხ ვე ბი? 

13 000-მდე თა ნამ შ რო მე ლი; 

30 000-მდე ადა მი ა ნი, რომ ლებ ზეც სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა გვაქვს აღე ბუ ლი; 

180-მილიონლარიანი სა ხელ ფა სო ფონ დი წე ლი წად ში 

54 მლნ ლა რამ დე გა დახ დი ლი ბი უ ჯეტ ში 

3 მლნ-ზე მე ტი გა დაყ ვა ნი ლი მგზავ რი 

10.9 მლნ ტო ნა გა და ზი დუ ლი ტვირ თი

503.7 მლნ ლა რი შე მო სა ვა ლი 

1 239 TEU – 34%-ით გაზ რ დი ლი სა კონ ტე ი ნე რო გა და ზიდ ვე ბი 

ჩი ნე თი დან

33 195 TEU – 10%-ით გაზ რ დი ლი სა კონ ტე ი ნე რო გა და ზიდ ვე ბი 

სხვა მი მარ თუ ლე ბით 

5 474 TEU – 161%-ით გაზ რ დი ლი გა და ზიდ ვე ბი ბა ქო- თ ბი ლი სი- 

ყარ სის სარ კი ნიგ ზო მა გის ტ რალ ზე 

3,4 მლნ ტო ნა - 13%-ით გაზ რ დი ლი მშრა ლი ტვირ თე ბის გა და-

ზიდ ვა

ვფიქ რობ, 2019 წლის ეს რიცხ ვე ბი და მაჩ ვე ნებ ლე ბია დღეს სა-

ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა.   

რა წვლი ლი შე აქვს დღეს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზას 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა სა და ზრდა ში? 

პირ ველ რიგ ში, სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზას, რო გორც გა და სა-

ხა დე ბის უმ ს ხ ვი ლეს გა დამ ხ დელს, დი დი წვლი ლი შე აქვს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა ში. სა ქარ თ ვე ლოს გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე ო ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, ქვე ყა ნას აქვს პო ტენ ცი ა ლი, გახ დეს მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ლო გის ტი კუ რი ჰა ბი, ისე თი გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზეც კი, რო გო რიც 
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არის ჩვენ ირ გ ვ ლივ ორი ზღვის არ სე ბო ბა. ვმუ შა ობთ ქვეყ ნის 

სატ რან ზი ტო პო ტენ ცი ა ლის სრუ ლად ათ ვი სე ბის თ ვის, მათ შო რის 

ისე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბის ინი ცი რე ბი თა და იმ პ ლე მენ-

ტა ცი ით, რო გო რი ცაა შავ და კას პი ის ზღვებ ზე ახა ლი სა ფი დე რო 

გე მე ბის რე გუ ლა რუ ლი მი მოს ვ ლის გაშ ვე ბა და სხვა.   

რა გავ ლე ნა მო ახ დი ნა COVID-19-მა რკი ნიგ ზის 
 მუ შა ო ბა ზე?

ბუ ნებ რი ვი ა, Covid-19-მა თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის ცხოვ რე ბა სა 

და საქ მი ა ნო ბა ზე გარ კ ვე უ ლი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა, გა მო ნაკ ლი სი 

არც სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ა. სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ქვეყ ნის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სტრა ტე გი უ ლი ობი ექ ტია და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის-

თ ვის აუცი ლე ბე ლი პი რო ბა - მი სი შე უ ფერ ხე ბე ლი მუ შა ო ბა ა. ჩვე ნი 

უპირ ვე ლე სი საზ რუ ნა ვი  კომ პა ნი ა ში და საქ მე ბუ ლე ბის ჯან მ რ თე-

ლო ბა იყო. შე სა ბა მი სად, ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის საწყის ეტაპ ზე ვე 

კომ პა ნი ა ში შე ვი მუ შა ვეთ ში და რე გუ ლა ცი ე ბი და სა ო პე რა ციო 

რე სურ სი ახალ რე ა ლო ბას მო ვარ გეთ.  

მო გეხ სე ნე ბათ, რომ სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის გა მო სამ გ ზავ-

რო გა დაყ ვა ნე ბი რამ დე ნი მე თვით გა ჩერ და. სამ გ ზავ რო გა დაყ-

ვა ნებ ზე მუდ მი ვად იყო სა ზო გა დო ე ბის მოთხოვ ნა  და რო გორც 

კი აღ ნიშ ნუ ლი შეზღუდ ვა მო იხ ს ნა, ხუ თი მა გის ტ რა ლუ რი მი მარ-

თუ ლე ბის მა ტა რე ბელ მა და იწყო მოძ რა ო ბა. პა რა ლე ლუ რად, 

ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს თან ერ თად, შე მუ შავ და კონ კ რე ტუ ლი 

რე გუ ლა ცი ე ბი, რო მელ თა დაც ვაც რო გორც ჩვე ნი, ასე ვე მგზავ რე-

ბის ვალ დე ბუ ლე ბა ა.  

ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად გა ვაძ ლი ე რეთ 

ელექ ტ რო ნუ ლი ბი ლე თე ბის გა ყიდ ვე ბი. აუცი ლებ ლად უნ და აღ ვ-

ნიშ ნო, რომ ჩვე ნი მგზავ რე ბი სრუ ლად მო ბი ლი ზე ბულ ნი არი ან და 



60 | FORBES       ივლისი  2020        

ზედ მი წევ ნით ას რუ ლე ბენ მი თი თე ბებს. 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პან დე მი ის პე რი ოდ-

ში, საზღ ვ რე ბის გახ ს ნამ დე, ში და ტუ რიზ მის გა აქ ტი უ რე ბა. სა ქარ თ-

ვე ლოს რკი ნიგ ზა კი, თა ვის მხრივ, მზად არის, სა კუ თა რი წვლი ლი 

შე ი ტა ნოს ში და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში - ჩვენ შე ვი ნარ ჩუ ნეთ 

ბი ლე თებ ზე უც ვ ლე ლი ტა რი ფე ბი. 2020 წლის 5 თვის მო ნა ცე მე ბით, 

ტვირ თ ბ რუნ ვის მზარ დი ტენ დენ ცი აც შე ვი ნარ ჩუ ნეთ, თუმ ცა ვი აზ-

რებთ, რომ პან დე მი ას და მის შე დე გებს რკი ნიგ ზის მაჩ ვე ნებ ლებ ზეც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა ექ ნე ბა. 

 

რას მი იჩ ნევთ ამ კონ ტექ ს ტ ში და ამ გად მო სა ხე დი დან 
ყვე ლა ზე დიდ გა მოწ ვე ვად და რო გორ აპი რებთ მის გა-
დაჭ რას? 

Covid-19-ის გა მო მსოფ ლიო ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა- მი წო დე ბა შემ-

ცირ და, გან სა კუთ რე ბით - აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში. გა ჩერ და სა წარ მო ე-

ბი, ჩა ი კე ტა საზღ ვ რე ბი და შე უძ ლე ბე ლი გახ და უშუ ა ლო კო მუ ნი კა ცი ა, 

თუმ ცა, ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ფაქ ტო რე ბის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე-

ლოს რკი ნიგ ზამ შე ი ნარ ჩუ ნა ტვირ თე ბი და კომ პა ნია ერ თი დღეც არ 

გა ჩე რე ბუ ლა. ეს ალ ბათ იმის დამ სა ხუ რე ბა ცა ა, რომ მაქ სი მა ლუ რად 

მო ვერ გეთ ტვირ თ მ ფ ლო ბე ლე ბის სა ჭი რო ე ბებს და, ვფიქ რობთ, ყო-

ველ მ ხ რივ შე ვუწყ ვეთ ხე ლი შე უ ფერ ხე ბელ ოპე რი რე ბას.  

 

მკა ფიო შე საძ ლებ ლო ბაც თუ გა მო იკ ვე თა და რამ დე ნად 
მზად შე იძ ლე ბა აღ მოჩ ნ დეს ჩვე ნი ქვე ყა ნა ამ შე საძ ლებ-
ლო ბის ათ ვი სე ბის თ ვის? 

უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, პან დე მი ამ დაგ ვა ნახ ვა ად მი ნის ტ რა ცი უ-

ლი რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნად გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. ყვე ლა 

ბიზ ნე სის მსგავ სად, რკი ნიგ ზა მაც და ნერ გა დის ტან ცი უ რი სა მუ შაო 

რე ჟი მი და სა ო პე რა ციო საქ მი ა ნო ბა შე უ ფერ ხებ ლად გა ნაგ რ ძო.   

გარ და ამი სა, პან დე მი ის მი უ ხე და ვად, პორ ტებ თან მჭიდ რო ურ თი-

ერ თ კავ ში რით,  ხორ ცი ელ დე ბა რე გუ ლა რუ ლი საზღ ვაო მი მოს ვ ლა 

და ტვირ თე ბის სარ კი ნიგ ზო გა და ზიდ ვა. ამას თა ნა ვე, სა ქარ თ ვე ლოს 

რკი ნიგ ზით შე საძ ლე ბე ლია მე ტი ტვირ თის გა და ზიდ ვა ნაკ ლე ბი ადა-

მი ა ნის ჩარ თუ ლო ბით სა ავ ტო მო ბი ლო გა და ზიდ ვებ თან შე და რე ბით, 

რაც და მა ტე ბი თი უპი რა ტე სო ბაა Covid-19-ის პი რო ბებ ში. კერ ძოდ, 

რკი ნიგ ზის მე მან ქა ნე 110 სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლის მძღოლს ანაც ვ-

ლებს ერ თ ჯე რა დად გა და ზი დუ ლი ტვირ თის მო ცუ ლო ბით. ყო ვე ლი ვე 

ამან, პან დე მი ის პი რო ბებ ში ტვირ თ მ ფ ლო ბე ლე ბის თ ვის გა ა ჩი ნა 

შე საძ ლებ ლო ბა, რომ სა ავ ტო მო ბი ლო გზავ ნი ლე ბი უსაფ რ თხოდ 

გა და მი სა მარ თ დეს რკი ნიგ ზა ზე და შე უ ფერ ხებ ლად, კონ კუ რენ ტუ ნა-

რი ა ნი ტა რი ფით გა და ი ზი დოს აზერ ბა ი ჯა ნის, ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი სა 

და სომ ხე თის მი მარ თუ ლე ბით.  

რა არის დღეს ყვე ლა ზე ხში რად დას მუ ლი კითხ ვა სა ქარ-
თ ვე ლოს რკი ნიგ ზას თან მი მარ თე ბით? 

ჩე მი აზ რით, ყვე ლა ზე ხში რად დას მუ ლი შე კითხ ვე ბი სა ქარ-

თ ვე ლოს რკი ნიგ ზას თან და კავ ში რე ბით არის წლე ბის ჭრილ ში 

შემ ცი რე ბუ ლი ტვირ თ ბ რუნ ვა და ფი ნან სუ რი ზა რა ლი ა ნო ბა. თუმ ცა 

ორი ვე კითხ ვა ზე ობი ექ ტუ რი პა სუ ხი არ სე ბობს: შემ ცი რე ბულ ტვირ-

თ ბ რუნ ვა ში დი დი წი ლი უჭი რავს ნავ თობს, რო მელ მაც რკი ნიგ ზი დან 

გა და ი ნაც ვ ლა ასე თი პრო დუქ ტე ბის ტრან ს პორ ტი რე ბის თ ვის უფ რო 

ეფექ ტი ან სატ რან ს პორ ტო  სა შუ ა ლე ბა ში - მილ სა დენ ში. გარ და ამი-

სა, მოხ და წარ მო ე ბა- მი წო დე ბის ბაზ რე ბის გა და ნა წი ლე ბა. ხო ლო 

რაც შე ე ხე ბა ფი ნან სურ ზა რა ლი ა ნო ბას, ეს მეტ წი ლად გა მო იწ ვია 

2010-2011 წლებ ში დაწყე ბულ მა თბი ლი სის შე მოვ ლი თი რკი ნიგ ზის 

პრო ექ ტ მა, რო მელ ზეც 250 მი ლი ო ნი შვე ი ცა რი უ ლი ფრან კი და ი ხარ-

ჯა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პირ და პი რი ხარ ჯის გარ და, ზა რა ლი ა ნო ბა 

გა მო იწ ვია შე მოვ ლი თი რკი ნიგ ზის აქ ტი ვე ბის გა უ ფა სუ რე ბამ და  ამ 

მი ზე ზით „ვერმიღებულმა” შე მო სა ვალ მა.  

გარ და ამი სა, 2012 წელს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზამ გა მო უშ ვა 500 

მლნ დო ლა რის ევ რო ობ ლი გა ცი ე ბი, რო მელ თა და ნიშ ნუ ლე ბა იყო 

მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა. ვი ნა ი-

დან რკი ნიგ ზა ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბე ბის წარ დ გე ნას ახორ ცი ე ლებს 

ლარ ში, დო ლარ ში ნო მი ნი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

გა და ფა სე ბაც ხორ ცი ელ დე ბა. ლა რი/ დო ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სის 

ცვლი ლე ბა პირ და პირ აისა ხე ბა აღ ნიშ ნუ ლი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის ლა რის ოდე ნო ბა ზე, ხო ლო გან ს ხ ვა ვე ბა აისა ხე ბა მო-

გე ბა ზე. თან ხე ბის სი დი დი დან გა მომ დი ნა რე, კურ სის მცი რე დით 

ცვლი ლე ბაც მნიშ ვ ნე ლო ვან ეფექტს ახ დენს კომ პა ნი ის მო გე ბა ზე ან 

ზა რალ ზე. 

 

თუ ზო მავთ კმა ყო ფი ლე ბას რო გორც სამ გ ზავ რო, ისე 
ტვირ თე ბის სეგ მენ ტ ში და რო გო რია სა ერ თო სუ რა თი? 
რო გორ ფიქ რობთ, რამ დე ნად და ე თან ხ მე ბა თქვენს ანა-
ლიზს ჩვე ნი მკითხ ვე ლი, რო მე ლიც გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ-
ლი მკითხ ვე ლია და არა, უბ რა ლოდ, პა სი უ რი? 

2020 წლის შე ჯა მე ბა ამ ეტაპ ზე შე უძ ლე ბე ლი ა, თუმ ცა 2019 წლის 

მო ნა ცე მე ბით გა დაყ ვა ნი ლი მგზავ რე ბის რა ო დე ნო ბა და ახ ლო ე ბით 

3.1 მლნ-ი ა, რაც 7%-ით აღე მა ტე ბა 2018 წლის მო ნა ცე მებს. გა და-

ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბა 2019 წელს და ახ ლო ე ბით 11 მლნ 

ტო ნას შე ად გენს, რაც 2018 წლის მო ნა ცე მებს 9%-ით აღე მა ტე ბა. ეს 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი ბო ლო წლებ ში რე კორ დულ ნიშ ნულ ზე ა. 2020 წლის 

5 თვის მო ნა ცე მე ბით, შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი გვაქვს მზარ დი ტენ დენ ცი ა. 

შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ში კმა ყო ფი ლე ბას ვზო მავთ 

შე დე გე ბის მი ხედ ვით. 

შე დე გე ბი კი, რო გორც ხე დავთ, გვაქვს მზარ დი რო გორც სამ გ-

ზავ რო, ისე სატ ვირ თო მი მარ თუ ლე ბით. ეს შე დე გე ბი თვით კ მა ყო ფი-

ლე ბის სა ფუძ ველს ნამ დ ვი ლად არ გვაძ ლევს და პა რა ლე ლუ რად სა-

ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა მუდ მივ რე ჟიმ ში იკ ვ ლევს იმ არე ებს, სა დაც, 

ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის აზ რით, გა უმ ჯო ბე სე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა. ამ 

მიზ ნით ნე ბის მი ერ ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს, იქ ნე ბა ეს სატ ვირ თო თუ 

სამ გ ზავ რო ფი ლი ა ლე ბი, შე უძ ლია 24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში სა კუ თა-

რი მო საზ რე ბა და ა ფიქ სი როს ცხე ლი ხა ზის მეშ ვე ო ბით.  

 რა არის დღეს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მთა ვა რი უპი-
რა ტე სო ბა? 

CEO       საქართველოს რკინიგზა
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სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა არის წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი სტა ბი ლუ რო ბა და სან დო ო ბა. 

უსაფ რ თხო და დრო ში ეფექ ტი ა ნი დი დი მო ცუ ლო ბის გა და ზიდ ვე ბი 

შორ მან ძი ლებ ზე,  გამ ჭო ლი და ხელ მი საწ ვ დო მი სა ტა რი ფო პო ლი-

ტი კა.  ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ რკი ნიგ ზა არის ყვე ლა ზე ეკო მე გობ-

რუ ლი ტრან ს პორ ტი, რაც სრუ ლად პა სუ ხობს მსოფ ლიო გა მოწ ვე ვას 

გა რე მო ზე მავ ნე ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბას თან და კავ ში რე ბით.   

 

რა არის დღეს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მთა ვა რი სი-
სუს ტე? 

ამ ეტაპ ზე ერ თ -ერთ მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ქარ თ ვე-

ლოს რკი ნიგ ზის  სა ვა გო ნო პარ კი, რომ ლის ეტა პობ რი ვი გა ნახ-

ლე ბა   მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ქვე ყა ნა ში გა და ზიდ ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბის გა და ზი დუ ლი ტვირ თის პრო პორ ცი უ ლად შე ნარ-

ჩუ ნე ბის თ ვის.  

რკი ნიგ ზის გარ და, ვფიქ რობ, პორ ტებ ში გარ კ ვე უ ლი ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რისა და სა კონ ტე ი ნე რო გე მის მი მოს ვ ლის მარ თ ვა სა ხელ-

მ წი ფოს ერ თ -ერ თი ძლი ე რი მხა რე იქ ნე ბო და. ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, 

ლო გის ტი კუ რი მარ შ რუ ტის ამოქ მე დე ბის საწყის ეტაპ ზე და შემ დ-

გომ ში ალ ტერ ნა ტი ულ მარ შ რუ ტებ თან კონ კუ რენ ცი ის გა სა წე ვად 

ეს არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. დღეს რკი ნიგ ზას კლი ენ ტე ბის-

თ ვის შე ღა ვა თი ა ნი პი რო ბე ბის და წე სე ბა უწევს იმ მიზ ნით, რომ 

და ბა ლან ს დეს ლო გის ტი კუ რი ჯაჭ ვის სხვა რგოლ ში წარ მოქ მ ნი ლი 

მომ სა ხუ რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი, კო რი დო რი კი, თა ვის 

მხრივ, მე ტად მიმ ზიდ ვე ლი გახ დეს.  

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი პრაქ ტი კა მსოფ ლიო რკი-

ნიგ ზებ ში არ არის აპ რო ბი რე ბუ ლი, ჩე მი ვა რა უ დით, ეს გა მარ თ ლე-

ბუ ლი ნა ბი ჯი იქ ნე ბო და. მო გეხ სე ნე ბათ, რომ ჩვენს „სპეციფიკურ“ 

დე რე ფან ში ბევ რი ბიზ ნეს- თუ სა ხელ მ წი ფო ოპე რა ტო რია ჩარ თუ-

ლი და, ჩვენ და სამ წუ ხა როდ,  ყვე ლას არა აქ ვ ს „ შუა დე რეფ ნის“ 

სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის ერ თი ა ნი ხედ ვა. 

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა სა ხელ-

მ წი ფო კომ პა ნი ა ა, არ სე ბულ მე ნეჯ მენტს კომ პა ნი ის მო გე ბი ა ნო ბის 

ინ ტე რე სის გარ და, სტი მუ ლი აქვს, რომ რე გი ონ ში და მის ფარ გ-

ლებს გა რეთ, სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნა ლუ რი სატ რან ს პორ ტო ჰა ბის 

სტა ტუ სის პო ზი ცი ო ნი რე ბა მო ახ დი ნოს. 

ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სატ რან ს პორ ტო დე რე ფან ში ბევ რი 

და მო უ კი დე ბე ლი  მო თა მა შე ა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ზე ნამ-

დ ვი ლად არ ახ დენს პო ზი ტი ურ ეფექტს.  

 

0–იდან 10–მდე სკა ლა ზე, რამ დე ნით შე ა ფა სებ დით სა-
ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მმარ თ ველ რგოლს? 

არ სე ბუ ლი მმარ თ ვე ლი რგო ლის შე ფა სე ბა, ვფიქ რობ, უკა ნას კ-

ნე ლი პე რი ო დის შე დე გე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი. 2020 წლის 5 თვე ში, 

მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი პან დე მი ის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლოს 

რკი ნიგ ზის მე ნეჯ მენ ტ მა ტვირ თ ბ რუნ ვის ზრდის ტენ დენ ცი ის შე ნარ-

ჩუ ნე ბა მო ა ხერ ხა. 2019 წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით, 

ტვირ თე ბის მო ცუ ლო ბა - 330 ათა სი ტო ნით, ხო ლო შე მო სა ვა ლი  17 

მი ლი ო ნი ლა რით გა ი ზარ და. 

ვით ვა ლის წი ნებ რა 2019 წლის ჭრილ ში რკი ნიგ ზის გა უმ ჯო ბე სე-

ბულ შე დე გებს რო გორც სატ ვირ თო გა და ზიდ ვე ბის, ასე ვე სამ გ ზავ-

რო გა დაყ ვა ნე ბის მხრივ, ასე ვე ვაც ნო ბი ე რებ იმ მემ კ ვიდ რე ო ბას, 

რო მე ლიც მოქ მედ მე ნეჯ მენტს სო ლი დუ რი სა სეს ხო ხელ შეკ რუ ლე-

ბის სა ხით გვერ გო, ამ ეტაპ ზე მმარ თ ვე ლი გუნ დის უმაღ ლე სი შე ფა-

სე ბის გან მა ინც თავს შე ვი კა ვებ, მით უმე ტეს, რომ ჯერჯერობით 

პან დე მი ის შე დე გე ბიც უც ნო ბი ა. 

 სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მი ერ 2020 წლის პირ ველ კვარ ტალ-

ში გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის ჯა მუ რი ოდე ნო ბა 2.8 მი ლი ონ ტო ნას 

შე ად გენს, რაც 2019 წელ თან შე და რე ბით 10%-ით მე ტი ა. სა ქარ თ-

ვე ლოს რკი ნიგ ზის ტვირ თ ბ რუნ ვის ზრდის მი უ ხე და ვად, 2020 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში კომ პა ნია მა ინც სო ლი დურ ზა რალს გა ნიც დის. 

კომ პა ნი ის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მი ხედ-

ვით, იან ვარ - მარ ტის გან მავ ლო ბა ში ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი, მარ თა ლი ა, 23.7%-ით იყო გაზ რ დი ლი და 122 მი ლი ონ 

ლარს შე ად გენ და, თუმ ცა ამა ზე ბევ რად მე ტად გა ი ზარ და რკი ნიგ-

ზის ხარ ჯე ბი, რის გა მოც კომ პა ნი ამ წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლი 163.5 

მლნ ლა რის ზა რა ლით და ას რუ ლა – რა რო ლი ითა მა შა ამ სუ რათ ში 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ და რას ასა ხავს ზა რა ლის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი? 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ პირ და პი რი პრო პორ ცი ით გა ზარ და 2012 

წლის 5 ივ ლისს აღე ბუ ლი 500 მი ლი ო ნი დო ლა რის სა სეს ხო ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბის ლა რის ეკ ვი ვა ლენ ტი (დაახლოებით 15%-ით). სტა ბი ლუ-

რი კურ სის პი რო ბებ ში ეს გა უ ფა სუ რე ბა რკი ნიგ ზას პრობ ლე მას არ 

„2020 წლის 5 თვეში, მსოფლიოში არსებული პანდემიის 
მიუხედავად, საქართველოს რკინიგზის მენეჯმენტმა 

ტვირთბრუნვის ზრდის ტენდენციის შენარჩუნება 
მოახერხა. 2019 წლის ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით, 

ტვირთების მოცულობა  330 ათასი ტონით, ხოლო 
შემოსავალი  17 მილიონი ლარით გაიზარდა“.
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უქ მ ნის, ვი ნა ი დან შე მო სავ ლე ბის უმე ტე სო ბა არის დო ლარ ში და 

იკ ვე თე ბა ე.წ. ბუ ნებ რი ვი ჰე ჯი რე ბა. თუმ ცა, დროა სა ჭი რო, რომ  გაზ-

რ დი ლი კურ სი შე მო სავ ლებ ზეც პრო პორ ცი უ ლად აისა ხოს. 

 

რა არის დღეს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის გან ვი თა რე-
ბის პრი ო რი ტე ტი? 

სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის გან ვი თა რე ბის პრი ო რი ტე ტი ასე ვე 

არის ახა ლი ბაზ რე ბი დან ტვირ თე ბის მო ზიდ ვა, გამ ჭ ვირ ვა ლე და 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი სა ტა რი ფო პო ლი ტი კა, დრო ში ეფექ ტი ა ნი 

მომ სა ხუ რე ბა და რო გორც ახა ლი სერ ვი სე ბის და ნერ გ ვა, ასე ვე არ-

სე ბუ ლი სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. რაც შე ე ხე ბა ახალ სერ ვი სებს, 

ჩვენს ხედ ვებ ზე გარ კ ვე ულ წი ლად პან დე მი ა მაც იქო ნია ზე გავ ლე ნა 

და მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა კონ ტ რე ი ლე რო გა და ზიდ ვე ბის გან-

ხორ ცი ე ლე ბა იგეგ მე ბო და, ეს პრო ექ ტი ახ ლა რკი ნიგ ზა ში ფორ-

სი რე ბუ ლად გა ნი ხი ლე ბა. მაქ სი მა ლუ რად ვცდი ლობთ, უმოკ ლეს 

ვა და ში ბა თუმ სა და რუს თავ ში მო ვაწყოთ ტერ მი ნა ლე ბი, სა დაც 

გან ხორ ცი ელ დე ბა სატ რან ზი ტო სა ავ ტო მო ბი ლო გზავ ნი ლე ბის სა-

კონ ტ რე ი ლე რო პლატ ფორ მებ ზე დატ ვირ თ ვა და გა და ზიდ ვა ორი ვე 

მი მარ თუ ლე ბით. პა რა ლე ლუ რად კი მიმ დი ნა რე ობს მო დერ ნი ზა ცი-

ის პრო ექ ტი, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის გან ვი თა რე ბის 

ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტი ა. მო დერ ნი ზა ცი ის პრო ექ ტი მოგ ვ ცემს 

სა შუ ა ლე ბას, ვუ პა სუ ხოთ თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებს და გავ ზარ-

დოთ სა ქარ თ ვე ლოს სარ კი ნიგ ზო დე რეფ ნის გამ ტა რუ ნა რი ა ნო ბა 

უსაფ რ თხო ე ბის მაჩ ვე ნებ ლი სა და სიჩ ქა რე ე ბის გაზ რ დის შე დე გად. 

Covid-19-მა კი დევ ერ თხელ დაგ ვა ნახ ვა, რომ სწო რი მი მარ თუ ლე-

ბით მივ დი ვართ.  

 რამ დე ნი მე პრო ექ ტ ზე მუდ მი ვად ვსა უბ რობთ, მაგ რამ 
ამ კუთხით წინ არ წავ სულ ვართ – შე მოვ ლი თი რკი-
ნიგ ზა; რკი ნიგ ზა, რო მე ლიც უნ და მი ვი დეს ქუ თა ი სის 
აერო პორ ტამ დე; რკი ნიგ ზა, რო მე ლიც უნ და მი სუ ლი ყო 
ანაკ ლი ის პორ ტ თან – რა არის ამ პრო ექ ტე ბის და ა ნონ-
სე ბისა და შემ დეგ ვერ შეს რუ ლე ბის მი ზე ზი? 

ვფიქ რობ, არას წო რია ამ სა მი პრო ექ ტის ერ თი ან ჭრილ ში გან-

ხილ ვა. არა ერ თხელ გახ და გან ხილ ვის სა გა ნი და სა ერ თა შო რი სო 

რე პუ ტა ცი ის მქო ნე კომ პა ნი ე ბის დას კ ვ ნე ბით და დას ტურ და, რომ 

თბი ლი სის შე მოვ ლი თი რკი ნიგ ზის პრო ექ ტის დაწყე ბა 2010 წელს 

(ხაზგასმით აღ ვ ნიშ ნავ, ყო ველ გ ვა რი ტექ ნი კურ -ე კო ნო მი კუ რი და-

სა ბუ თე ბის გა რე შე) იყო ურ ბა ნუ ლი და არა სარ კი ნიგ ზო თვალ საზ-

რი სით მი ზან შე წო ნი ლი პრო ექ ტი. ამ პრო ექ ტის ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე 

ბევ რი სა უ ბა რი შე იძ ლე ბა, თუმ ცა, კონ სერ ვა ცი ი დან გა მომ დი ნა რე, 

ის დღეს გან ხილ ვის სა გა ნი აღარ არის.  

რაც შე ე ხე ბა ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბი სათ ვის 

ქუ თა ი სის აერო პორ ტი სა და რკი ნიგ ზის და კავ ში რე ბას, პრო ექ ტი 

აქ ტი ურ ფა ზა შია და სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის გან კარ გუ ლე ბით 

დად გე ნილ ვა დებ ში დას რულ დე ბა.  

რაც შე ე ხე ბა ანაკ ლი ის ღრმაწყ ლო ვან და ნე ბის მი ერი სხვა 

სა პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბას, მხო ლოდ მი ვე-

სალ მე ბით, რად გან ეს ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად პო ზი ტი ურ შე დეგს 

გა მო ი ღებს რკი ნიგ ზის ტვირ თ ბ რუნ ვის ზრდი სათ ვის. ვფიქ რობ, ეს 

ორი ფაქ ტო რი, კერ ძოდ, სა პორ ტო და სარ კი ნიგ ზო ოპე რა ცი ა თა 

გან ვი თა რე ბა, სა ხელ მ წი ფოს ინ ტე რე სი და სტრა ტე გი ა ა.  

 

ვინ არის დღეს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის კონ კუ რენ ტი 
რე გი ონ ში და ვი გებთ თუ ვა გებთ ამ ეტაპ ზე ამ კონ კუ-
რენ ცი ას? 

ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა შუა დე რე ფან ზე გა და ზი დუ ლი 

ტვირ თე ბი სა და კონ ტე ი ნე რე ბის რა ო დე ნო ბა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს 

რკი ნიგ ზას ალ ტერ ნა ტი ულ სა ერ თა შო რი სო მარ შ რუ ტებ თან მი მარ-

თე ბით მე ტად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანს ხდის. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

შე ფა სე ბი სას, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა მოწ ვე ვე ბის სწო რად და ნახ ვა 

- ჩრდი ლო ეთ დე რე ფანს აზი ი სა და ევ რო პის და სა კავ ში რებ ლად 

არ უწევს საზღ ვაო ტრან ს პორ ტის გა მო ყე ნე ბა და იმ რა ო დე ნო ბის 

ქვეყ ნის საზღ ვ რის გა დაკ ვე თა, რო გორც ჩვე ნი დე რეფ ნის შემ თხ-

ვე ვა ში, თუმ ცა მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ო ბა დღეს უკ ვე დის ტან ცი უ რად 

ერ თი ა ნი დო კუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბა სა და სა ო პე რა ციო პროგ რა მე-

ბის ინ ტეგ რი რე ბა ზე, რაც სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, მი ნი მუ მამ დე შე-

ვამ ცი როთ სატ რან ზი ტო დრო და და ვაჩ ქა როთ საზღ ვ რის კვე თე ბი.  

თუმ ცა შავ ზღვას თან პირ და პი რი კავ ში რი ჩვე ნი დე რეფ ნის გარ კ-

ვე უ ლი უპი რა ტე სო ბა ა. კერ ძოდ, სა ბორ ნე და ფი დე რუ ლი ახ ლა ხან 

და ნერ გი ლი პირ და პი რი კავ ში რი აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ-

თან სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, აღ ნიშ ნულ რე გი ონ თან ტვირ თ ნა კა დე ბის 

ზრდის პო ტენ ცი ა ლი გა ი ზარ დოს. სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის უშუ-

ა ლო ჩარ თუ ლო ბით მი ღე ბუ ლია ერ თი ა ნი გამ ჭო ლი ტა რი ფი აზი ის 

ქვეყ ნე ბი დან უკ რა ი ნის, ბულ გა რე თი სა და რუ მი ნე თის და ნიშ ნუ ლე-

ბით და პი რი ქით, ერ თი ფან ჯ რის პრინ ცი პით რო გორც სა კონ ტე ი ნე-

რო, ასე ვე სხვა სა ვა გო ნო გზავ ნი ლე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად.  

ეს უპი რა ტე სო ბე ბი სიმ შ ვი დის სა ფუძ ველს არ გვაძ ლევს. 

სატ ვირ თო გა და ზიდ ვებ ში კონ კუ რენ ცია მა ღა ლია სხვა დას ხ ვა 

ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვია ვოლ გა- დო ნის არ ხი, 

რო მე ლიც არის კას პი ის ზღვის აკ ვა ტო რი ი დან შა ვი ზღვის მი მარ-

თუ ლე ბით ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის გა და ზიდ ვის თ ვის სარ კი ნიგ ზო 

დე რეფ ნის ალ ტერ ნა ტი ვა. თუმ ცა, სე ზო ნუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

მი სი რე სურ სი შეზღუ დუ ლი ა. სარ კი ნიგ ზო და საზღ ვაო გა და ზიდ-

ვებს შო რის კონ კუ რენ ცი ის უპი რა ტე სო ბე ბი კი გა და ნა წი ლე ბუ ლია 

დრო ი სა და ფა სე ბის მი ხედ ვით. 

 

სა ქარ თ ვე ლოს თუ აქვს პო ტენ ცი ა ლი, გახ დეს რე გი ო ნის 
ლო გის ტი კუ რი ჰა ბი და ვის ეკის რე ბა ამ მიზ ნის მიღ წე ვა-
ში წამ ყ ვა ნი რო ლი? 

ამ მხრივ, ვფიქ რობ, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია სა ხელ მ წი ფოს რო ლი. 

სა ქარ თ ვე ლო არის რე გი ონ ში ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა, რო მელ საც გა-

ფორ მე ბუ ლი აქვს თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ერ თ დ-

რო უ ლად ჩი ნეთ თან, ევ რო პა სა და აშ შ - ს თან. ამ უდი დეს შე საძ ლებ-

ლო ბას ემა ტე ბა სტრა ტე გი უ ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე ო ბა აზი ის 

ევ რო პას თან საზღ ვაო კავ ში რის თვალ საზ რი სით, და ტრან ზი ტუ ლი 

CEO       საქართველოს რკინიგზა
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სარ კი ნიგ ზო გა და ზიდ ვე ბის შე უ ფერ ხე ბე ლი, ეფექ ტი ა ნი წარ მო ე ბა 

ნე ბის მი ე რი ინ ვეს ტო რის თ ვის მე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.  

სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა და მი სი მარ თ ვის მო დე ლი 
არა ერ თხელ გამ ხ და რა მსჯე ლო ბის სა გა ნი. რა სტრუქ-
ტუ რით იმარ თე ბა კომ პა ნი ა, და ვის თან არის ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლი კომ პა ნი ის შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ე ბი, 
თა ვად კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და  მი სი 
სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო? 

სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა არის სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბა და ამ გ-

ვა რი ორ გა ნი ზა ცი ულ - სა მარ თ ლებ რი ვი ფორ მის კომ პა ნი ის მმარ-

თ ვე ლო ბით სტრუქ ტუ რას გან საზღ ვ რავს რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს, 

ისე სა ერ თა შო რი სო კა ნონ მ დებ ლო ბა. კომ პა ნი ას ჰყავს დი რექ ტო-

რე ბი კონ კ რე ტუ ლად გან საზღ ვ რუ ლი სა კუ რა ტო რო სფე რო ე ბით. 

მნიშ ვ ნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მი ი ღე ბა 

კო ლე გი ა ლუ რად დი რექ ტორ თა საბ ჭოს, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო სა 

და აქ ცი ო ნერ თა კრე ბის მი ერ. თა ვის თა ვად, ყვე ლა გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა, მათ შო რის შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი, ამ 

იერარ ქი ულ ჯაჭვს გა დის. გარ კ ვე უ ლი სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი მნიშ-

ვ ნე ლო ბის სა კითხებ ზე, ბუ ნებ რი ვი ა, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 

წი ნა შე ვართ ან გა რიშ ვალ დე ბულ ი, რო გორც ირი ბად სა ხელ მ წი ფო 

სა წარ მო. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღი ნიშ ნოს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს რკი-

ნიგ ზა არის ისე თი ავ ტო რი ტე ტუ ლი სა ერ თა შო რი სო სარ კი ნიგ ზო 

გა ერ თი ა ნე ბე ბის წევ რი/ პარ ტ ნი ო რი, რო გო რი ცაა CER, UIC, ERA, 

OCJD  და ჩვენ მუდ მი ვად ვი ზი ა რებთ ამ გა ერ თი ა ნე ბე ბის პრაქ ტი კა-

სა და გა მოც დი ლე ბას.  

ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის ყვე ლა ზე დი დი წი ლი მა ინც სა ზო გა-

დო ე ბის მი მართ გვაქვს და სა ქარ თ ვე ლოს თი თო ე ულ მო ქა ლა ქეს 

აქვს შე საძ ლებ ლო ბა, გა ეც ნოს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის სა ო პე-

რა ციო საქ მი ა ნო ბას ღია და სა ჯა რო ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბის 

მეშ ვე ო ბით.  

 სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა 12,000-ზე მეტ ადა მი ანს ასაქ-
მებს და ის არის სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი-
ლე სი დამ საქ მე ბე ლი, თუმ ცა იმ ფონ ზე, რომ სა ხელ მ წი-
ფო კომ პა ნი ა, რო მელ საც თქვენ ხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ, 
მსხვილ სა ხელ მ წი ფო „სოციალურ სა წარ მოდ” ჩა მო-
ყა ლიბ და, რო მელ მაც გა ი ზი ა რა სა ხელ მ წი ფოს სო ცი ა-
ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რო გორ  ხე დავ თ ამ კონ ტექ-
ს ტ ში კომ პა ნი ის ბიზ ნეს მო მა ვალს  - დიდ ხანს დარ ჩე ბა 
„საქართველოს რკი ნიგ ზა” უმ ს ხ ვი ლეს სო ცი ა ლურ 
სა წარ მოდ და დამ საქ მებ ლად? 

რო გორც ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნე, სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა სა ხელ მ-

წი ფო კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც ოპე რი რებს თით ქ მის მთე ლი ქვეყ ნის 
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ტე რი ტო რი ა ზე და, შე სა ბა მი სად, სრუ ლად გა აზ რე ბუ ლი გვაქვს სო ცი-

ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ჩვე ნი და საქ მე ბუ ლე ბი სა და მა თი ოჯა ხის 

წევ რე ბის მი მართ. ამას თა ნა ვე, ვფიქ რობთ, რომ ადა მი ა ნუ რი კა პი-

ტა ლის გან ვი თა რე ბა ჩვე ნი გა მოწ ვე ვა ა, სწო რედ ამი ტომ სა ქარ თ-

ვე ლოს რკი ნიგ ზამ და ა არ სა სარ კი ნიგ ზო ტრან ს პორ ტის კო ლე ჯი, 

რო მე ლიც ახალ, კვა ლი ფი ცი ურ პრო ფე სი ულ კად რებს აღ ზ რ დის.  

 

თქვე ნი ბო ლო  ინ ტერ ვი უს შემ დეგ, სა უ ბა რი იყო კომ-
პა ნი ის ევ რო ბონ დე ბის რე ფი ნან სი რე ბის სქე მა ზეც, 
რო მელ საც ვა დაც უწევს, და, სამ წუ ხა როდ, პან დე მი აც 
და ე მა ტა. რა სქე მა გაქვთ და რა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მიიღო 
კომპანიამ ამ თე მა ზე?  ვის თან თა ნამ შ რომ ლობთ და რა 
ფორ მით მოხ დე ბა თქვე ნი ევ რო ბონ დე ბის ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბის და ფარ ვა? 

პან დე მი ამ სა ერ თა შო რი სო კა პი ტა ლის ბაზ რე ბი შე ა ნე ლა, 

თუმ ცა გა მო ცოცხ ლე ბა ახ ლა უკ ვე იგ რ ძ ნო ბა. შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი 

გეგ მე ბი 2021 წლის რე ფი ნან სი რე ბას თან და კავ ში რე ბით კვლავ 

აქ ტუ ა ლუ რი ა. ვთა ნამ შ რომ ლობთ სა ერ თა შო რი სო ბან კებ სა და ფი-

ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებ თან, თუმ ცა ად გი ლობ რი ვი კა პი ტა ლის ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის ასე ვე გან ვი ხი ლავთ აღ ნიშ ნულ ტრან ზაქ ცი ა ში 

ად გი ლობ რი ვი ბან კე ბისა და ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ჩარ თუ-

ლო ბა საც. 

 სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, სა ქარ-
თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ჩა ერ თო ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 
მხარ და ჭე რის პროგ რა მებ შიც, რი სი გა მო ხა ტუ ლე ბაც 
არის შე ღა ვა თი ა ნი ტა რი ფის და წე სე ბა (მა გა ლი თად, 
კომ პა ნია „ქართული შა ქა რი”  - აგარის გა დამ მუ შა ვე ბე-
ლი ქარ ხა ნა). ამ მა გა ლი თით და ზო გა დად, რამ დე ნად 
კმა ყო ფი ლი ხართ და რამ დე ნად კონ კუ რენ ტუ ლად 
გა მო ი ყუ რე ბა კომ პა ნი ის სა ტა რი ფო პო ლი ტი კა ად-
გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის „მხარდაჭერის” კუთხით და 
მთლი ა ნო ბა ში? 

კი დევ ერ თხელ უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა 

არის სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო, რო მე ლიც რიგ სა კითხებ ში იზი ა რებს 

სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კას ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის ხელ შეწყო ბი-

სა და გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. აგა რის შა ქა რი, ტყი ბუ ლის 

ნახ ში რი, ჰა ი დელ ბერ გი - ამის მა გა ლი თე ბი ა, თუმ ცა უნ და ით ქ ვას, 

რომ ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის ამ გ ვარ მა ხელ შეწყო ბამ რიგ 

შემ თხ ვე ვებ ში და მა ტე ბი თი ტვირ თე ბის მო ზიდ ვის სა შუ ა ლე ბაც 

მოგ ვ ცა.  

 

რო გორ ურ თი ერ თობთ და რამ დე ნად  სინ ქ რო ნუ ლად 
მოქ მე დებთ რე გი ო ნის სხვა სარ კი ნიგ ზო კომ პა ნი ებ-
თან? შე დე გი ა ნია თუ არა დე რეფ ნის ეფექ ტი სა ტა-
რი ფო ჭრილ ში და რა პერ ს პექ ტი ულ მარ შ რუ ტებს 
გა მო არ ჩევ დით? 

სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა მუდ მი ვად მჭიდ რო კო მუ ნი კა ცი ა შია 

რე გი ო ნის სხვა სარ კი ნიგ ზო ად მი ნის ტ რა ცი ებ თან, ისე ვე რო-

გორც პორ ტებ თან, ტერ მი ნა ლებ თან და საზღ ვაო ოპე რა ტო რებ-

თან. რამ დე ნი მე სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

შექ მ ნი ლია სა ერ თა შო რი სო სა მუ შაო ჯგუ ფე ბი და მიმ დი ნა რე ობს 

ერ თი ა ნი ძა ლის ხ მე ვით სატ რან ზი ტო დე რეფ ნე ბის კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ა ნო ბის გაზ რ და ზე მუ შა ო ბა, იქ ნე ბა ეს ტექ ნი კუ რი, სა ტა რი ფო 

თუ პო ტენ ცი ურ კლი ენ ტ თან კო მუ ნი კა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. მნიშ-

ვ ნე ლო ვან მარ შ რუ ტებს წარ მო ად გენს შუა დე რე ფა ნი, ცენ ტ რა-

ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ აზი ის და სა კავ ში რებ ლად ევ რო პას თან.  

ამ ჭრილ შიც შეგ ვიძ ლია და მა ტე ბით გან ვი ხი ლოთ ბა ქო- თ ბი-

ლი სი- ყარ სის სარ კი ნიგ ზო მა გის ტ რა ლი, რო მე ლიც და მა ტე ბით 

შე საძ ლებ ლო ბას გვაძ ლევს, შა ვი ზღვის გან და მო უ კი დებ ლად 

მოხ დეს აზი ის სა ქარ თ ვე ლოს გავ ლით ევ რო პას თან სარ კი ნიგ ზო 

ტრან ს პორ ტით და კავ ში რე ბა. 

ამ მი მარ თუ ლე ბით, ბო ლოდ რო ინ დე ლი მოვ ლე ნე ბი დან გა-

მოვ ყოფ დი რე გი ო ნის ლო გის ტი კურ ჯაჭ ვ ში ჩარ თულ სხვა დას ხ ვა 

სა ხელ მ წი ფო და კერ ძო კომ პა ნი ებს (საქართველოს რკი ნიგ ზა, 

აზერ ბა ი ჯა ნის რკი ნიგ ზა, ბა თუ მის ნავ თობ ტერ მი ნა ლი, აზერ ბა ი ჯა-

ნის კას პი ის საზღ ვაო სა ნა ოს ნო, ბა ქოს სა ერ თა შო რი სო საზღ ვაო 

სა ვაჭ რო პორ ტი, დიუბენდის ნავ თობ ტერ მი ნა ლი) შო რის მიღ წე ულ 

შე თან ხ მე ბას ვოლ გა- დო ნის საზღ ვაო მარ შ რუტ თან მი მარ თე ბით სე-

ზო ნუ რი და გამ ჭო ლი ტა რი ფე ბის შე მუ შა ვე ბის შე სა ხებ.  

 

2020 წლის ან გა რიშს რომ გვა ბა რებ დეთ, რას ჩათ ვ-
ლი დით სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მთა ვარ მიღ წე ვად 
წელს? 

მიმ დი ნა რე წელს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის მთა ვა რი მიღ წე ვა, 

Covid-19-ის მი უ ხე და ვად, კომ პა ნი ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის და დე ბი თი 

დი ნა მი კის შე ნარ ჩუ ნე ბაა. გარ კ ვე ულ წი ლად პან დე მი ას შევ ხე დეთ 

რო გორც შე საძ ლებ ლო ბას და მოხ და ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა-

ში უპ რე ცე დენ ტო მას შ ტა ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი გა ჯან სა ღე ბა. 

და ი გო 21 კმ ახა ლი ლი ან და გი, გა ნახ ლ და 7 კმ-მდე სა კონ ტაქ ტო 

ქსე ლი, სრუ ლად ახა ლი ლედ - გა ნა თე ბით აღი ჭურ ვა სარ კი ნიგ ზო 

მა გის ტ რა ლი, კა პი ტა ლუ რად შე კეთ და მძი მე ტექ ნი კა, რო მე ლიც 

გა მო ი ყე ნე ბა სარ კი ნიგ ზო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის და გე ბა- დი აგ-

ნოს ტი რე ბა- შე კე თე ბის თ ვის. ასე ვე, რო გორც ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნე, 

პან დე მი ის პე რი ოდ ში დაჩ ქარ და სა კონ ტ რე ი ლე რო გა და ზიდ ვე ბის 

ინი ცი ა ტი ვის იმ პ ლე მენ ტა ცი ა. 

 რას უნ და ვე ლო დოთ მგზავ რე ბიც და კომ პა ნი ე ბიც 2021 
წლის გან სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზის კონ ტექ ს ტ ში? 

Covid-19-ის პან დე მი ამ მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ ბა ზარ ზე მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი გა მო იწ ვი ა. ექ ს პერ ტე ბი პროგ ნო ზი რე-

ბენ ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ნი მუმ 5%-ით შემ ცი რე ბას. 

ვფიქ რობ, გა მო ნაკ ლი სი არც სა ქარ თ ვე ლო იქ ნე ბა. უდა ვო ა, რომ 

ეს პროგ ნო ზე ბი სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზა ზეც აისა ხე ბა, მაგ რამ, 

არ სე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ფონ ზე, 2021 წელს მა ინც ოპ ტი მის ტუ-

რად ვუ ყუ რებთ.  

CEO       საქართველოს რკინიგზა
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია Grant  Thornton-ისა და Ebi t  Group-ის მიერ

ყველაზე შემოსავლიანი 
აუდიტორული კომპანიები
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# კომპანიის სახელი
შემოსავალი აუდიტორული 

ანგარიშებიდან
ზრდა /კლება წინა 

წელთან შედარებით:

1 შპს Ernst & Young საქართველო 10,379,197 27.3%

2 შპს PWC საქართველო 8,880,175 15.6%

3 შპს KPMG Georgia 6,414,222 -0.7%

4 შპს ბიდიო 5,678,808 22.2%

5 შპს დელოიტი და ტუში 3,373,042 -28.7%

6 შპს ნექსია თიეი 1,479,774 43.7%

7 სს ფი ქეი ეფ კაიზენი 1,350,762 67.0%

8 შპს არესემ საქართველო 1,225,850 8.9%

9 შპს გრანთ თორნთონ 1,202,419 0.7%

10 შპს ბეიკერ ტილი ჯორჯია 758,905 24.6%

11 შპს ეკოვის ეი-თი-ეი ფინანსები 734,475 110.2%

12 შპს ქროუ ჯი 474,714 -

13 შპს მართვის საკონსულტაციო ჯგუფი 435,706 58.4%

14 შპს მოორ ეიბისი 345,432 20.3%

15 შპს პრესტიჟ-აუდიტი 323,048 182.7%

საქართველოკერძოსექტორისგამჭვირვალობისზრდისთვალსაზრისითერთ-ერთყველაზე
დიდრეფორმასგადის–კომპანიებს,რომლებიცშესაბამისკრიტერიუმებსაკმაყოფილებენ,საკუ-
თარიაუდიტორულიანგარიშებისსაჯაროდგამოქვეყნებისვალდებულებადაეკისრათ.რეფორმის
შედეგად,ასობითკომპანიამ,მსხვილმათუსაშუალომ,საკუთარიწლიურიშედეგებიგაასაჯაროვა.
ამანკი,თავისმხრივ,აუდიტორებისმომსახურებაზემოთხოვნაგაზარდა.
ფინანსურიგამჭვირვალობისსტანდარტებისდაკმაყოფილებადასაკუთარიშემოსავლებისგა-

მოქვეყნებისვალდებულებათავადაუდიტორულკომპანიებსაცაქვთ.მათმიერწარდგენილიმონა-
ცემებისმიხედვით,ყველაზეშემოსავლიანიაუდიტორულიკომპანიებისსიისსათავეშისაერთაშო-
რისობრენდებიდომინირებენ.
აუდიტორულიკომპანიებიშემოსავალსსხვადასხვაწყაროდანიღებენ.ესააკლიენტებისთვის

კონსულტაციებისგაწევა,კვლევებისმომზადებადასხვა.წარმოგიდგენთამკომპანიებისმიერ
მათირეგულატორისთვის–ბუღალტრულიაღრიცხვის,ანგარიშგებისადააუდიტისრეგულირების
სამსახურისთვის–წარდგენილ,უშუალოდფინანსურიაუდიტებისმომზადებიდანმიღებულიშემო-
სავლისრეიტინგს.
15უმსხვილესიაუდიტორულიფირმისჯამურიშემოსავალიგასულწელს43მილიონილარი

იყო,რაც2018წელთანშედარებით5.6მილიონილარით,ანუ14.9%-ითმეტიიყო.
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გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია Grant  Thornton-ისა და Ebi t  Group-ის მიერ

უმსხვილესი კომპანია

საქართველოს

გთავაზობთ Forbes Georgia-ს რეიტინგს, რომელიც 
საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-

თან და საკონსულტაციო კომპანია Ebit Group-თან 
პარტნიორობით მომზადდა.

1OOFORBES

19.6 მი ლი არ დი ლა რი – ეს არის ფი ნან სუ რი სექ ტო რის მიღ მა სა ქარ თ-

ვე ლოს 100 უმ ს ხ ვი ლე სი ბიზ ნე სის მი ერ 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში 

მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი. მათ სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბა 20.7 მი ლი არდ ლარს შე ად გენს. მთლი ა ნო ბა ში ამ კომ პა ნი ებ მა წმინ და მო გე ბის 

სა ხით 892 მი ლი ო ნი ლა რის გე ნე რი რე ბა შეძ ლეს.

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თა დერ თი სექ ტო რი, რო მე ლიც ყო ველ წ ლი უ-

რად წა რად გენ და ფი ნან სურ შე დე გებს, იყ ვ ნენ ბან კე ბი, თუმ ცა ფი ნან სუ რი ან გა რიშ ვალ დე-

ბუ ლე ბის შე სა ხებ რე ფორ მის შე დე გად, შე საძ ლე ბე ლი გახ და სა ფი ნან სო სექ ტო რის მიღ მა 

არ სე ბუ ლი მთლი ა ნი ეკო ნო მი კის შე ფა სე ბა. იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ რე ი ტინ გი კერ ძო 

ბიზ ნესს ეხე ბა, მას ში არ შე დი ან კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თა 50%-ზე მე ტის მფლო ბე ლი სა ხელ მ წი-

ფო ა.  

რე ი ტინ გ ში კომ პა ნი ე ბის რან ჟი რე ბა სა მი პა რა მეტ რის - შე მო სავ ლე ბის, წმინ და მო გე ბი სა 

და აქ ტი ვე ბის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა. თი თო ე ულ კრი ტე რი უმს რე ი ტინ გ ში თა ნა ბა რი წო ნა აქვს 

მი ნი ჭე ბუ ლი. 
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1. შპს სოკარ ენერჯი ჯორჯია

შემოსავალი: 1,546,202,000 ლარი
სრული ზარალი: -52,048,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 1,185,222,000 ლარი
შპს„სოკარენერჯიჯორჯიას”სიდიდესგანაპირობებს

ის,რომკომპანიაერთდროულადრამდენიმებაზარზე

წარმოადგენსწამყვანმოთამაშეს.ესენიაბუნებრივიაირის

მიწოდებისადასაწვავითვაჭრობისბაზრები.

2. სს საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი

3. სს ენერგო - პრო ჯორჯია 4. შპს მაგთიკომი

შემოსავალი: 846,306,000 ლარი
წმინდა მოგება: 59,096,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 1,248,894,000 ლარი

შემოსავალი: 830,073,000 ლარი
წმინდა მოგება: 38,608,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 699,470,000 ლარი

შემოსავალი: 481,836,000 ლარი
წმინდა მოგება: 123,573,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 879,598,000 ლარი

„საქართველოსჯანდაცვისჯგუფი”ქვეყნისუმსხვილესი

სამედიცინოჰოლდინგია,რომელიც„ევექსის“

ჰოსპიტალებისქსელისადა„ჯიპისის“ფარმაცევტული

ქსელისმფლობელია.

„ენერგოპროჯორჯია”საქართველოსუმსხვილესი

ენერგოგამანაწილებელიკომპანიაა,რომელიც,თბილისის

გარდა,მთელიქვეყნისუწყვეტელექტრომომარაგებაზე

არისპასუხისმგებელი.

„მაგთიკომი”საქართველოსსატელეკომუნიკაციო

ბაზრისყველაზემსხვილიმოთამაშეა.მას1.95მლნ

აბონენტიჰყავს,ინტერნეტისბაზარზეკი„მაგთის“

აბონენტებისრაოდენობა450ათასსაჭარბებს.

მე  თო  დო  ლო  გი  ა: 
კომპანიებისრეიტინგიეყრდნობასამძირითადფინანსურმაჩ

ვენებელს:მთლიანაქტივებს,შემოსავლებსადაწმინდამოგებას.

რეიტინგშიარმონაწილეობენკომპანიები,რომლებშიცსახელმ

წიფო50%ზემეტწილსფლობს,აგრეთვებანკები,საფინანსოდა

სადაზღვევოკომპანიები.თითოეულიზემოთაღნიშნულიმაჩვენე

ბელიმიჩნეულიაცალკეკრიტერიუმად,რომლებსაცსხვადასხვა

წონააქვთმინიჭებული.

რეიტინგისარაერთწევრსეკუთვნისშვილობილიორგანიზაციები.

თითოეულისშემთხვევაშიშეფასებისთვისგამოყენებულიაჯგუფის

კონსოლიდირებულიანგარიშგება,რომელშიცყველაშვილობილი

კომპანიისფინანსებიაგაერთიანებული.

ცალკეულშემთხვევებშიკომპანიებსსაკუთარიანგარიშგებააშშ

დოლარებშიაქვთწარმოდგენილი,რომელთაკონვერტაციაცმათ

აუდიტორულანგარიშშიმითითებულიკურსითმოხდა.

რეიტინგშიწარმოდგენილია100ყველაზემაღალიშეფასებისმქო

ნეკომპანია.მონაცემებიაღებულიაპორტალwww.reportal.geზე

გამოქვეყნებულიფინანსურიანგარიშგებებიდან.

წარმოდგენილირეიტინგიეფუძნებაკომპანიების2018წლისფი

ნანსურანგარიშგებებს.მონაცემებიაღებულიაიმგვარად,როგორც

წარდგენილიაკომპანიისმიერმისანგარიშგებაში,მიუხედავად

იმისა,როგორიდასკვნააქვთგაცემულიაუდიტორებსდადაეთან

ხმნენთუარაკომპანიისმიერდაქირავებულიაუდიტორებიწარდ

გენილმონაცემებს.

საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია
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5. სს სილქნეტი

7. შპს ავერსი-ფარმა

9. სს თელასი

6. შპს ჰოლდინგი საქართველოს ინდუსტრიული ჯგუფი

8. შპს პსპ ფარმა

10. სს Hualing International Special Economic Zone

შემოსავალი: 344,310,000 ლარი
წმინდა ზარალი: -10,276,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 879,598,000 ლარი

შემოსავალი: 409,571,000 ლარი
წმინდა მოგება: 34,372,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 411,077,000 ლარი

შემოსავალი: 461,969,000 ლარი
წმინდა მოგება: 27,628,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 340,686,000 ლარი

შემოსავალი: 230,634,000 ლარი
წმინდა ზარალი: -39,129,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 646,589,000 ლარი

შემოსავალი: 490,933,000 ლარი
წმინდა მოგება: 34,372,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 323,457,000 ლარი

შემოსავალი: 765,050,000 ლარი
წმინდა მოგება: 13,692,000 ლარი

აქტივები ლარებში: 41,531,000 ლარი

„სილქნეტი”კომუნიკაციებისბაზრისმეორეუმსხვილესი

მოთამაშეა.მისმობილურქსელს1.7მილიონიაბონენტი,

ინტერნეტსერვისსკი289ათასიაბონენტიჰყავს.

„ავერსიფარმა”ფარმაცევტულქსელთანერთად

კლინიკებსაცფლობს.„ავერსის”ჯგუფიჯამურად3,000ზე

მეტადამიანსასაქმებს.

„თელასი“თბილისისუწყვეტელექტრომომარაგებაზეარის

პასუხისმგებელი.კომპანიისბენეფიციარიმესაკუთრე

რუსულიენერგოგიგანტი„ინტერრაოა”,ხოლო24.53%იანი

წილისმფლობელისაქართველოსსაპარტნიოროფონდი.

„საქართველოსინდუსტრიულიჯგუფი”ქვეყნისენერგეტიკაში

ერთერთიუმსხვილესიკერძოჰოლდინგია,რომელიცრამდენიმე

თბოელექტროსადგურისმესაკუთრეა.ანგარიშისწარდგენის

პერიოდშიკომპანიისჯგუფშიასევე„საქნახშირიც”შედიოდა.

ჯგუფი„პსპფარმა“ქვეყნისმასშტაბით200ზემეტი

აფთიაქისოპერატორია,კომპანიაასევემართავს

მრავალპროფილიანკლინიკა„ნიუჰოსპიტალსს”.

„ჰუალინგჯგუფის“შემადგენლობაშირამდენიმემსხვილი

პროექტიშედის,მათშორისავიაკომპანიაMyWay,

ბაზისბანკი,დეველოპერულიკომპანია,სავაჭროცენტრი

დაქუთაისშიმდებარეთავისუფალიეკონომიკურიზონა.
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საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია

# კომპანიის  
სახელი

შემოსავალი  
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში

აქტივები  
ლარებში

11 შპს ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია
წარმოება

286,418,000 -2,486,000 480,072,000

12 შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

129,415,000 28,015,000 585,561,000

13 აიდიეს ბორჯომი საქართველო,  
შპს აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ კომპანის 
საქართველოს ფილიალი
სასმელების წარმოება

323,309,000 38,883,000 359,101,000

14 შპს თეგეტა მოტორსი (ჯგუფი)
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,  

შემდგომი მომსახურება

427,984,000 19,242,000 249,218,000

15 სს ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

443,245,000 -39,408,000 223,463,000

16 სს ნიკორა
საკვების წარმოება, ვაჭრობა

417,852,000 6,986,000 241,885,000

17 სს მეტრო ავრასია ინვესთმენთ ჯორჯია
ტურიზმი, ტრანსპორტი, მშენებლობა

81,811,000 67,292,000 584,461,000

18 სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო ნავსადგური
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

150,049,000 57,800,000 503,825,000

19 შპს რომპეტროლ საქართველო
საწვავით ვაჭრობა

538,045,000 -9,197,000 103,231,000

20 შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ ჰიპერმარკეტს ჯორჯია 
(კარფური საქართველო)
ჰიპერმარკეტების ქსელი

454,775,000 -27,048,000 164,175,000

21 შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

444,736,000 8,751,000 169,367,000

22 სს m2 უძრავი ქონება
დეველოპმენტი

94,916,000 26,633,000 513,969,000

23 შპს RMG Gold
სამთო მოპოვება

209,953,000 45,043,000 343,698,000

24 შპს სითი ლოფტი
აზარტული თამაშები, სასტუმროები

227,430,000 48,653,000 323,130,000

25 შპს ტავ ურბან საქართველო
საჰაერო და სატრანსპორტო მომსახურება

250,976,000 164,102,000 265,627,000

26 შპს ფილიპ მორის საქართველო
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

403,610,000 2,330,000 112,720,000

27 შპს ბათუმის ნავთობტერმინალი
საზღვაო გადაზიდვები, ნავთობტერმინალი

72,650,000 -35,477,000 417,337,000

28 სს რუსთავის აზოტი
ქიმიური მრეწველობა

330,129,000 36,624,000 128,808,000

29 შპს ჯიდიაი
დისტრიბუცია

426,808,000 9,394,000 26,526,000

30 შპს თბილისი ენერჯი
ბუნებრივი აირის დისტრიბუცია

283,881,000 -17,927,000 139,608,000

31 შპს ანაგი
მშენებლობა

239,001,000 31,556,000 177,101,000

32 შპს ლუკოილ-ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

332,340,000 -13,581,000 64,346,000

33 შპს ას ჯორჯია (დირსი)
დეველოპმენტი

78,594,000 -27,714,000 308,132,000

34 შპს ელიზი ჯგუფი
დისტრიბუცია

260,379,000 19,461,000 116,001,000

35 რუსთავის ფოლადი
მრეწველობა

207,091,000 8,827,000 151,322,000

36 სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია
სასმელების წარმოება

150,185,000 19,155,000 208,931,000

37 შპს ჯეოსთილი
მრეწველობა

174,921,000 25,801,000 174,268,000

38 შპს ბი ეფ დი სი ჯორჯია (Bitfury Georgia)
მონაცემთა პროცესინგი, კრიპტოვალუტის მაინინგი

103,360,000 5,011,000 230,530,000

39 შპს საქართველო-ურბან ენერჯი
ენერგეტიკა

39,891,000 -11,339,000 275,176,000

40 შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე ბიუროს ჯგუფის 

მუდმივმოქმედი ფილიალი
მშენებლობა

130,189,000 95,062,000 177,982,000

41 შპს ალტა
კომპიუტერული და საყოფაცხოვრებო ტექნიკით ვაჭრობა

223,303,000 8,568,000 81,242,000
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# კომპანიის  
სახელი

შემოსავალი  
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში

აქტივები  
ლარებში

42 შპს დეიდრიმ უნივერსალ საქართველო 
(ბეთლაივი)
აზარტული თამაშები

288,611,000 3,280,000 10,281,000

43 სს დარიალი ენერჯი
ენერგეტიკა

37,944,000 1,091,000 257,521,000

44 შპს დიპლომატ ჯორჯია
დიპლომატია

193,448,000 3,332,000 91,597,000

45 შპს ორი ნაბიჯი
ვაჭრობა

232,055,000 4,051,000 51,022,000

46 შპს ბი ემ სი გორგია
სამშენებლო და სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

164,473,000 12,463,000 107,447,000

47 შპს გაზ თრეიდინგ
ვაჭრობა

197,446,000 19,246,000 72,920,000

48 შპს ჯეი თი აი კავკასუს
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

198,330,000 29,025,000 66,106,000

49 შპს ფერი
მშენებლობა, ენერგეტიკა

121,973,000 28,514,000 140,940,000

50 შპს ორბი 2005
დეველოპმენტი, მშენებლობა

49,428,000 29,152,000 204,133,000

51 შპს დაბი გრუპ ჯორჯია (სასტუმრო ბილტმორი)
სასტუმრო

35,015,000 -9,144,000 217,647,000

52 შპს კახური ტრადიციული მეღვინეობა
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

84,524,000 23,897,000 164,575,000

53 სს ელიტ ელექტრონიქსი
კომპიუტერული და საყოფაცხოვრებო ტექნიკით ვაჭრობა

180,237,000 5,676,000 57,551,000

54 შპს შარმ ტრეიდინგი
ვაჭრობა

133,268,000 9,145,000 100,527,000

55 Paragraph Hotel Shekvetili - ბლექ სი რიზორთსი ჯგუფი
სასტუმროები

21,209,000 -21,392,000 215,046,000

56 შპს ჯი-ემ-თი სასტუმროები
სასტუმროები

43,538,000 -15,147,000 185,280,000

57 შპს გალერია ჰოლდინგი (სავაჭრო ცენტრი)
სავაჭრო ცენტრის საქმიანობა

25,353,000 -2,108,000 202,409,000

58 შპს ბათუმის საზღვაო ნავსადგური
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

43,863,000 5,597,000 181,550,000

59 თელიანი ველი
ალკოჰოლური სასმელები 

70,085,000 -24,378,000 152,702,000

60 სს ქართული ლუდის კომპანია
სასმელების წარმოება

87,834,000 7,371,000 132,448,000

61 შპს მარსი (კრისტალბეთ)
აზარტული თამაშები

163,366,000 48,715,000 53,110,000

62 შპს ჯი-ემ-პი
ფარმაცევტული პროდუქტების წარმოება

105,923,000 29,491,000 109,451,000

63 შპს ჩირინა
ხორცპროდუქტების წარმოება

50,635,000 -13,821,000 167,533,000

64 ბრითიშ ამერიქან ტობაკო ჯორჯია ლიმიტედის 
საქართველოს, თბილისის წარმომადგენლობა
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

178,050,000 -15,079,000 31,209,000

65 შპს ჯი არ სი
სამშენებლო მასალების იმპორტი და წარმოება

130,865,000 8,197,000 73,718,000

66 შპს მოდუსი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

100,430,000 9,706,000 101,706,000

67 ჯი-თი გრუპ
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა

116,865,000 10,468,000 84,618,000

68 სს ლომისი
სასმელების წარმოება

103,058,000 639,000 98,206,000

69 შპს კავკასუს ონლაინი
ინტერნეტის მიწოდება

49,717,000 266,000 149,686,000

70 სს ფუდმარტი
ვაჭრობა

142,936,000 1,170,000 51,826,000

71 სს თ & რ დისტრიბუშენ
დისტრიბუცია

184,326,000 3,989,000 8,096,000

72 შპს ჯორჯიან ჰოტელ მენეჯმენტი
სასტუმროები

60,208,000 3,256,000 122,042,000

73 შპს თ და კ რესტორნები  
(მაკდონალდს საქართველო)
რესტორნები

79,431,000 6,317,000 99,906,000

74 Hilton Batumi - შპს ტურინვესტი
სასტუმროები

32,235,000 -50,328,000 146,133,000

75 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს ფილიალი 
საქართველოში
მშენებლობა

87,405,000 -21,109,000 78,850,000



საქართველოს 100 უმსხვილესი კომპანია

76 ვიონი საქართველო (ბილაინი)
კომუნიკაციები

109,602,000 -193,439,000 60,858,000

77 ერთობლივი საწარმო „აზფენ”-ის  
საქართველოს ფილიალი
მშენებლობა

114,738,000 -2,799,000 49,625,000

78 CBD Development (ისთ ფოინთი)
სავაჭრო ცენტრის საქმიანობა

25,816,000 -18,320,000 141,392,000

79 შპს ნოვა
სამშენებლო მასალების წარმოება, ვაჭრობა

97,169,000 3,752,000 65,292,000

80 შპს საერთაშორისო კორპორაცია აი სი არ
ფეხსაცმლით, ტანსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

96,153,000 7,589,000 62,753,000

81 შპს ქართული სადისტრიბუციო-მარკეტინგული 
კომპანია
დისტრიბუცია

104,365,000 8,271,000 54,270,000

82 შპს ელსივაიკიკი გე
ფეხსაცმლით, ტანსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

116,762,000 -46,000 40,258,000

83 შპს პეტროკას ფიუელ სერვისიზ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

125,285,000 9,263,000 30,391,000

84 შპს მაქრო ქონსთრაქშენ
მშენებლობა, დეველოპმენტი

44,022,000 12,542,000 113,166,000

85 შპს Portal
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

139,415,000 2,555,000 13,502,000

86 შპს დემასი
ვაჭრობა

60,346,000 20,953,000 94,009,000

87 სს გუდვილი
ვაჭრობა

128,049,000 1,865,000 24,573,000

88 შპს პეის ჯორჯია
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

57,558,000 8,402,000 96,605,000

89 ბლექ სი გრუპი
მშენებლობა

54,276,000 -4,614,000 100,268,000

90 შპს ტოიოტა ცენტრი თბილისი
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,  

შემდგომი მომსახურება

116,025,000 -2,522,000 34,378,000

91 შპს დუთი ფრი ჯორჯია
ვაჭრობა

73,725,000 11,540,000 76,287,000

92 სს ხრამჰესი II
ენერგეტიკა

31,701,000 15,241,000 117,846,000

93 შპს მეგაკო
ვაჭრობა

110,309,000 429,000 37,125,000

94 შპს ჯიბე
ვაჭრობა

129,869,000 -2,158,000 16,304,000

95 შპს ქარექსპრესსი
ავტომობილების იმპორტი

114,620,000 1,121,000 28,741,000

96 შპს სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები
რძის პროდუქტების წარმოება

77,838,000 6,215,000 63,619,000

97 შპს რედ-კო
დეველოპმენტი

39,491,000 14,495,000 100,613,000

98 შპს ფულკრუმ
მონაცემთა პროცესინგი

64,185,000 37,863,000 74,353,000

99 შპს გლობალფარმი
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

60,687,000 13,621,000 78,091,000

100 შპს გდგ
ვაჭრობა

94,901,000 -406,000 38,291,000

# კომპანიის  
სახელი

შემოსავალი  
ლარებში

წმინდა მოგება/
ზარალი ლარებში

აქტივები  
ლარებში
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გრძელვადიანი
ხედვა 

ა ვ ტ ო რ ი :  ჩ ე ი ზ - პ ი ტ ე რ ს ო ნ  უ ი ტ ჰ ო რ ნ ი

პ რ ო ფ ი ლ ი 

WEWORK-ი ისე გა მო ი ყუ რე ბა, 
იფიქ რებ,  კო რო ნა ვი რუ სი მოკ-
ლავ სო,  ხო ლო მი სი ყვე ლა ზე 
ძვე ლი და მსხვი ლი მე ტო ქე, 
შვე ი  ცა რი ა  ში და ფუძ ნე ბუ ლი IWG 
კარ გა დაა პო ზი ცი ო ნი რე ბუ ლი, 
პან დე მი ას რომ გა და ურ ჩეს და, 
მე ტიც,  პოს ტ პან დე მი ურ პე რი-
ოდ ში გა ი  ფურ ჩ ქ  ნოს.  ეს არ ცაა 
გა საკ ვი რი.  ბო ლო- ბო ლო, IWG-
ის დამ ფუძ ნე ბელს,  მარკ დიქ-
სონს,  ეს კი ნო უკ ვე ნა ნა ხი აქვს. 
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მარტის დასაწყისია. მარკ დიქსონი ლონდონის ფინანსურ 
უბანში განთავსებულ ტრენდულ საოფისე სივრცეში 
დააბიჯებს. ერთხანს ჩერდება და გაალმაცერებულ ხის 
კედლის პანელს ასწორებს, მერე კი შორიახლო მდებარე 
შეხვედრების ოთახში შედის, რომელიც ქალაქის ცის 
თვალწარმტაც ხედებზე იშლება. „ეს Brookfield-ის ახალი 
შენობაა, – ამბობს და ფანჯრიდან ერთად თავმოყრილ 
ცათამბჯენებს უმზერს. – ჩვენ აი, აქ ვართ“. 

    დიქსონი მარცხნივ გვახედებს: „ჩვენ Gherkin-ში ვართ, – 

აღ ნიშ ნავს და წაგ რ ძე ლე ბუ ლი კვერ ცხის ფორ მის ცნო ბი ლი 

ცა თამ ბ ჯე ნის კენ იშ ვერს ხელს, მე რე კი მარ ჯ ვ ნივ იყუ რე ბა: – 

ჩვენ NatWest Tower-შიც ვართ, რო მე ლიც აქ ვე ა“. 

შე საძ ლო ა, მის შე სა ხებ არა ფე რი გსმე ნი ათ, მაგ რამ დიქ-

სო ნი, პრაქ ტი კუ ლად, ყველ გა ნა ა. მი სი შვე ი ცა რი ა ში და ფუძ-

ნე ბუ ლი International Workplace Group-ი (IWG) – უწინ Regus-ის 

სა ხე ლით ცნო ბი ლი – აქი რა ვებს, ქმნის და ქვე ი ჯა რით გას-

ცემს მოქ ნილ სა ო ფი სე სივ რ ცე ებს – სა კონ ფე რენ ციო ოთა-

ხებს, ოფი სებ სა და ე.წ. სა ზი ა რო სა მუ შაო სივ რ ცე ებს – 3,300-

ზე მეტ ად გი ლას 110 ქვეყ ნის 1,200 ქა ლაქ ში. ასე თი გლო-

ბა ლუ რი გა ქა ნე ბა მას მოქ ნი ლი სა მუ შაო სივ რ ცის ყვე ლა-

ზე მსხვილ ოპე რა ტო რად აქ ცევს მსოფ ლი ო ში – გა ცი ლე ბით 

მსხვილ ოპე რა ტო რად, ვიდ რე მი სი მე ტო ქე – მას ზე ბევ რად 

უკე თე სი სა ჯა რო ო ბისა და ბევ რად მე ტი პრობ ლე მის – მქო ნე 

WeWork-ია, რო მელ საც 739 სივ რ ცე აქვს 140 ქა ლაქ ში. 

ამ გა რე მო ე ბამ დიქ სო ნი – IWG-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და უმ ს ხ ვი ლე სი მე წი ლე – სამ სა ხუ-

რე ბის და ხურ ვის გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის შუ ა გულ შიც მო აქ-

ცი ა. ამ თე ბერ ვალს, სა ფონ დო ბირ ჟის პი კი სას, დიქ სო ნი, 

თით ქ მის $2-მილიარდიანი ქო ნე ბით, უფ რო მდი და რი იყო, 

ვიდ რე ოდეს მე. მე რე თავს კო რო ნა ვი რუ სი დაგ ვატყ და, რო-

მელ მაც უამ რა ვი და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნი შინ გა უშ ვა, IWG-ის 

აქ ცი ე ბის ფა სი კი 75%-ით ჩა მო აქ ვე თა და, ამ მხრივ, ის კრუ-

ი ზე ბის ოპე რა ტო რე ბი სა და ავი ა ხა ზე ბის გვერ დით მო ა თავ-

სა. მარ ტის შუა რიცხ ვებ ში, ანუ იმ დრო ის თ ვის, რო ცა Forbes-

მა თა ვი მო უ ყა რა მსოფ ლი ოს მი ლი არ დერ თა რე ი ტინგს, 

დიქ სონ მა, რო მე ლიც IWG-ის და ახ ლო ე ბით 30%-იან წილს 

ფლობს, ვერ შეძ ლო რე ი ტინ გ ში მო სახ ვედ რად სა ჭი რო მი-

ნი მა ლუ რი ზღვრის გა და ლახ ვა. ახ ლა, რო ცა სულ რა ღაც ერთ 

თვე ში $1 მი ლი არ დი და კარ გა, მი სი ქო ნე ბა $800 მი ლი ონ თან 

არის ახ ლო. 

„ეს 100-წლიანი შტორ მი ა“, – ამ ბობს დიქ სო ნი ლონ დონ ში 

სე ირ ნო ბი დან ორი კვი რის თავ ზე. ის ახ ლა მო ნა კო ში, თა ვის 

ბი ნა ში გა დის კა რან ტინს. 

შინ მუ შა ო ბის კორ პო რა ცი უ ლი პო ლი ტი კა და მთავ რო ბე-

ბის მი ერ და წე სე ბუ ლი იზო ლა ცი უ რი ზო მე ბი აბ რ კო ლებს სა-

ზი ა რო სა ო ფი სე სივ რ ცე ებ ზე მოთხოვ ნას. ქვეყ ნი დან ქვე ყა-

ნა ში ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის კვალ დაკ ვალ, IWG იძუ ლე ბუ ლი ა, 

დრო ე ბით და ხუ როს თა ვი სი სივ რ ცე ე ბი სა დე ზინ ფექ ცი ოდ, 

მათ შო რის, 90 სივ რ ცე ჩი ნეთ ში (კომპანიის თქმით, მი სი 

ყვე ლა სივ რ ცე კვლავ გა იხ ს ნა). მარ ტის შუა პე რი ოდ ში გავ რ-

ცელ და ცნო ბე ბი, რო მელ თა თა ნახ მა დაც, მე ი ჯა რე დიქ სონ მა 

თა ვის სა კუ თარ მე ი ჯა რე ებს დიდ ბრი ტა ნეთ ში წე რი ლი გა უგ-

ზავ ნა ქი რის გა და სა ხა დის სამ თ ვი ა ნი შე ჩე რე ბის თხოვ ნით, 

იჯა რის სა მი თვით გაგ რ ძე ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ. რამ დე ნი მე 

დღე ში მან გა ნაცხა და, რომ აუქ მებ და თა ვის მომ დევ ნო დი-

ვი დენ დის გა და სა ხადს და აჩე რებ და აქ ცი ა თა უკან გა მოს-

ყიდ ვის პრო ცესს, რაც მი სი მხრი დან იყო „ოპერაციული ხარ-

ჯე ბის შე ჩე რე ბის, რო გორც ზრდის, ისე მოვ ლა- შე ნარ ჩუ ნე ბის 

კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე ბის შეზღუდ ვი სა და ფუ ლა დი ბრუნ ვის ოპ-

ტი მი ზე ბის“ მი მარ თუ ლე ბით გა დად გ მუ ლი ერ თ -ერ თი ნა ბი ჯი. 

ყვე ლა ეს ნა ბი ჯი მი სი გეგ მის ნა წი ლი ა, რომ ლი თაც უნ და 

დარ წ მუნ დეს, რომ მი სი ფი ნან სუ რად კონ სერ ვა ტი უ ლი ფირ-

მა არა მხო ლოდ გა უძ ლებს პან დე მი ას, არა მედ კრი ზი სი დან 

უფ რო ძლი ე რი გა მო ვა. გეგ მამ, შე საძ ლო ა, კარ გად იმუ შა-

ოს – ორი მარ ტი ვი მი ზე ზის გა მო: დიქ სონს ეს ყვე ლა ფე რი უკ-

ვე გა მოვ ლი ლი აქვს, ის გა და ურ ჩა თავ და პირ ველ დოტ - კომ 

კრი ზისს, რო მელ მაც ლა მის მო უკ ლა ბიზ ნე სი, და ის ძა ლი ან 

მკაც რი და თა ნა მიმ დევ რუ ლია კომ პა ნი ის მარ თ ვა ში. მა შინ 

რო ცა WeWork-მა, რა დაც არ უნ და დას ჯ დო მო და, სი ლი კო ნის 

ვე ლის რე ცეპ ტე ბის წიგ ნით იხელ მ ძღ ვა ნე ლა და 2019-ის პირ-

ველ ცხრა თვე ში და ახ ლო ე ბით $2.2 წა ა გო $2.5 მი ლი არ დის 

შე მო სავ ლებ ზე, 60 წლის დიქ სონ მა IWG გა ცი ლე ბით ნაკ ლე-
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ბად მო დუ რი მე თო დე ბით ააშე ნა: სტა ბი ლუ რი ზრდა, ლა ზე-

რუ ლი ფო კუ სი სა ინ ვეს ტი ციო უკუ გე ბა ზე და რე ა ლუ რი მო გე-

ბე ბი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო ათ წ ლე ულ ში 30-ზე მე ტი 

მე ტო ქე ჰყავს შეს ყი დუ ლი. გა სულ წელს, ოპე რა ცი ა თა გან ვ რ-

ცო ბის მეშ ვე ო ბით, IWG-მა, წმინ და სა ხით, $180 მი ლი ო ნი ჩა-

ი ჯი ბა $3.5 მი ლი არ დის შე მო სავ ლებ ზე. შე დე გად, ახალ ად გი-

ლებ ში $515 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი კა პი ტა ლი ჩა იღ ვა რა, მოხ და 

$65 მი ლი ო ნის აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ ვა და მე წი ლე თათ ვის $20 

მი ლი ო ნის გა დახ და დი ვი დენ დე ბის სა ხით. ბიზ ნესს, ოფი ცი-

ა ლუ რად, $90 მი ლი ო ნი აქვს ნაღდ ფულ ში და მცი რე დი წმინ-

და და ვა ლი ა ნე ბა – და ახ ლო-

ე ბით იმ დე ნი, რამ დენ საც წე-

ლი წად ში ფუ ლად ბრუნ ვას ახ-

მარს. ეს ყვე ლა ფე რი დიქ სონს 

მყარ საყრდენს უქმნის ზუს-

ტად იმ დროს, რო ცა ეს სა სო-

წარ კ ვე თი ლად სჭირ დე ბა. 

„მე პა რა ნო ი დუ ლი ხა სი ა თი 

მაქვს, – ამ ბობს ის. – მი მაჩ ნი ა, 

რომ ეს ბიზნესის მართვის ერ-

თა დერ თი გზა ა. შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი უნ და ეძე ბო, მაგ რამ ჯან-

სა ღად პა რა ნო ი დუ ლიც იყო 

იმას თან და კავ ში რე ბით, რომ 

ყვე ლა ფე რი შე იძ ლე ბა, ცუ დად 

წა ვი დეს“.

ა
მ გაკ ვე თი ლის ათ ვი-

სე ბა იოლი არ ყო ფი-

ლა. დიქ სონ მა, Ford-

ის ინ ჟინ რის ვაჟ მა 

სა სექ სი დან (ინგლისი), სკო-

ლა 16 წლი სამ და ტო ვა, რა თა 

სენ დ ვი ჩე ბის ად გილ ზე მი ტა-

ნის ბიზ ნე სი ჩა ეშ ვა, მე რე ნა-

ირ გ ვარ სა მუ შა ო ებ ზე იმუ შა-

ვა - ენ ციკ ლო პე დი ე ბის გა ყიდ-

ვით დაწყე ბუ ლი, მეტყე ვე ო-

ბით დამ თავ რე ბუ ლი, და ბო-

ლოს, 1989 წელს, – თა ვის 30-ე 

და ბა დე ბის დღემ დე სულ ცო ტა ხნით ად რე, – ბრი უ სელ ში, 

პირ ვე ლი სა ზი ა რო სა ო ფი სე სივ რ ცე შექ მ ნა. „ვხედავდი, რო-

გორ არა ე ფექ ტი ა ნად მუ შა ობ და ხალ ხი ათას გ ვარ სა მუ შაო 

ად გი ლას და ვი ცო დი, რომ უძ რა ვი ქო ნე ბა ერ თ -ერ თი ყვე ლა-

ზე რთუ ლი რამ იყო, რას თა ნაც, რო გორც კომ პა ნი ას, შე იძ ლე-

ბო და, და გე ჭი რა საქ მე“, – ამ ბობს დიქ სო ნი. 

მის მა ფსონ მა, რომ კომ პა ნი ე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში, სა მუ-

შაო სივ რ ცე ებ ზე წვდო მის სა ნაც ვ ლოდ, პრე მი უმს გა და იხ-

დიდ ნენ იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ უძ რავ ქო ნე ბას თან და კავ ში რე-

ბულ თა ვის ტკი ვი ლებს სხვა გა უმ კ ლავ დე ბო და, გა ა მარ თ ლა. 

მაგ რამ ეს ბიზ ნე სი გან სა კუთ რე ბუ ლად მოწყ ვ ლა დია გლო ბა-

ლუ რი შო კე ბის მი მართ – „11 სექ ტემ ბე რი, SARS-ი [მწვავე რეს-

პი რა ტო რუ ლი სინ დ რო მი], ღო რის გრი პი, ვულ კა ნე ბი, მი წის ძ-

ვ რე ბი, ციკ ლო ნე ბი, სრო ლე ბი. თქვენ მხო ლოდ ხე ლი და ა დეთ 

- სადღაც რა ღაც აუცი ლებ ლად ხდე ბო და“, – ამ ბობს დიქ სო ნი. 

ყვე ლა ზე დი დი შო კი დოტ - კო მის გას კ ლე ცა იყო. დიქ სონს, 

ის -ი სა ა, გა ეყ ვა ნა IWG სა ჯა რო ბა ზარ ზე ლონ დო ნის სა ფონ-

დო ბირ ჟა ზე და აშ შ - ში მა სი ურ შეჭ რას იწყებ და, რო ცა 2000-

ში ტექ ნო ლო გი ურ მა ბუშ ტ მა იწყო სკდო მა და სა ო ფი სე სივ-

რ ცე ებ ზე მოთხოვ ნა მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად და აქ ვე ი თა. მომ-

ხ მა რებ ლე ბი გემს ტო ვებ დ-

ნენ და IWG-იც თვე ში $4 მი ლი-

ონს კარ გავ და. აქ ცი ე ბის ფას-

მა კო ლაფ სი გა ნი ცა და, კომ პა-

ნი ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია 

კი და ახ ლო ე ბით $3.1 მი ლი არ-

დი დან $55 მი ლი ო ნამ დე და-

ვარ და. „უფსკრულის პირას ვი-

ყა ვით“, – იხ სე ნებს დიქ სო ნი. 

მან თა ვი სი ამე რი კუ ლი 

ოპე რა ცი ე ბი აშ შ -ის გა კოტ რე-

ბის კო დექ სის მე-11 თავს და-

უქ ვემ დე ბა რა, რა თა ხე ლა ხა-

ლი მო ლა პა რა კე ბე ბი ეწარ-

მო ე ბი ნა თა ვის მე ი ჯა რე ებ-

თან იჯა რის პი რო ბებ თან და-

კავ ში რე ბით, ხო ლო რეს ტ-

რუქ ტუ რი ზა ცი ის და ფი ნან სე-

ბის მიზ ნით, თა ვი სი სა კონ ტ-

რო ლო წი ლი მო გე ბი ან ბრი-

ტა ნულ ბიზ ნეს ში კერ ძო სა აქ-

ციო კა პი ტა ლის ფირ მას მიჰ-

ყი და. 2004 წელს, მო წეს რი გე-

ბუ ლი სა ბუ ღალ ტ რო წიგ ნით, 

დიქ სონ მა თა ვი სი ყვე ლა ზე 

დი დი მე ტო ქე, HQ Global-ი შე-

ი ძი ნა, ამ უკა ნას კ ნე ლის სა-

ზიზღა რი გა კოტ რე ბის შემ დეგ, 

ხო ლო მა ლე ვე თა ვი სი ბრი ტა ნუ ლი ბიზ ნე სიც გა მო ის ყი და. 

„ფაქტობრივად, კა ტა პულ ტი რე ბა მო ვახ დი ნეთ, – ამ ბობს დიქ-

სო ნი, – მაგ რამ ამ მო მენ ტის შემ დეგ სუ პერ ფ რ თხი ლად ვუდ-

გე ბით ზრდას“. 

გა ფარ თო ე ბის პრო ცეს შიც ფრთხი ლია და თა ვის მე ი ჯა-

რე ებს უფ რო ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბად იხ დის, ვიდ რე უბ რა-

ლო მომ მა რა გებ ლე ბად. ზოგ შემ თხ ვე ვა ში, IWG მათ უძ რა-

ვი ქო ნე ბის შე მო სავ ლე ბის ან მო გე ბე ბის წილს აძ ლევს, უფ-

რო სარ ფი ა ნი პი რო ბე ბის სა ნაც ვ ლოდ. IWG-ის იჯა რა თა მე-

სივრცეები, სივრცეები

IWG 3,300-ზე მეტ სივრცეს ამუშავებს 1,200 ქალაქში მთელი მსოფლიოს 
მასშტაბით, მათ შორის, London Bridge-თან ახლომდებარე Regus-ის 

ბრენდირებულ ოფისს ლონდონის ცათამბჯენ „Baby Shard“-ში (ზემოთ) და 
პარიზის რკინიგზის სადგურ Gare du Nord-ში მდებარე ოფისს (ქვემოთ). 
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ოთხედ ზე მე ტი ამ გ ვარ ცვა ლე ბა დო ბებს ექ ვემ დე ბა რე ბა, ეს 

კი რისკს ამ სუ ბუ ქებს: მე ი ჯა რე ებს გარ კ ვე უ ლი უპი რა ტე სო-

ბე ბი ეძ ლე ვათ ფი ნან სუ რი აღ მას ვ ლე ბი დან, თუმ ცა დაღ მას ვ-

ლებ ზეც უნა წილ დე ბათ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა. 

ბო ლო პე რი ოდ ში დიქ სონს ფრან ში ზე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

აქვს გე ზი აღე ბუ ლი და მედი აქვს, რომ ზრდას სე რი ო ზუ ლად 

შე უნ თებს ცეცხლს იმით, რომ 2030-ისთვის ლი ცენ ზი რე ბულ 

უწყე ბებს IWG-ის გლო ბა ლუ რი წარ მო მად გენ ლო ბის გა ფარ-

თო ე ბის სა შუ ა ლე ბას მის ცემს 50,000 ად გი ლას – გა ცი ლე ბით 

ნაკ ლე ბი კა პი ტა ლი თა და რის კით, ვიდ რე მარ ტომ რომ გა-

დად გას ეს ნა ბი ჯი. შარ შან იაპო ნი ა ში, ტა ი ვან სა და შვე ი ცა-

რი ა ში, ოპე რა ცი ე ბის გან დაც ლის მიზ ნით, დიქ სონ მა და ახ-

ლო ე ბით $560-მილიონიანი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი და დო ლი ცენ-

ზი რე ბულ უწყე ბებ თან და, ამ მო მენ ტის თ ვის, კი დევ სხვა 28 

მეფ რან ში ზე პარ ტ ნი ორ თან აქვს გა რი გე ბა გა ფორ მე ბუ ლი, 

რა თა ისეთ ად გი ლებ ში გა ფარ თოვ დეს, რო გო რიც გერ მა ნია 

და გა ი ა ნა ა. 

ა
ხ ლა, რო ცა კო რო ნა ვი რუ სი გლო ბა ლურ ეკო ნო მი-

კა სა და IWG-ის აქ ცი ა თა ფა სებს ფეხ ქ ვეშ თე ლავს, 

ამ გეგ მა თა უმე ტე სო ბა შე ჩე რე ბუ ლი ა. დიქ სო ნის-

და სა სი კე თოდ, IWG-ის მომ ხ მა რებ ლე ბი უფ რო ისე-

თი მსხვი ლი მულ ტი ე როვ ნუ ლი კომ პა ნი ე ბი არი ან, რო გო რიც 

HSBC-ია, და ისე თი სა შუ ა ლო ზო მის კომ პა ნი ე ბი, რო გო რიც 

Telos-ია, რომ ლე ბიც მთელ მსოფ ლი ო ში ეძე ბენ სა მუ შაო სივ-

რ ცე ებს; მის მომ ხ მა რებ ლებს შო რის ნაკ ლე ბად ნა ხავთ თა-

ვი სუ ფალ გა ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე ებ სა და პა წა წი ნა სტარ ტა-

პებს. მის მომ ხ მა რებ ლებს, სა შუ ა ლოდ, უკ ვე ცხრა თვი დან 

სრულ წლამ დე მოქ მე დი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის თ ვის აქვთ ხე-

ლი მო წე რი ლი. დიქ სო ნის თქმით, მხო ლოდ 10% თუა თვი დან 

თვემ დე ან უფ რო მოკ ლე ვა დი ა ნი კონ ტ რაქ ტის ხელ მომ წე რი, 

მა შინ რო ცა WeWork-ში ასეთ მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვი  

28%-ს შე ად გენს. და მა შინ, რო ცა WeWork-ის პირ ვე ლა დი სა-

ჯა რო შე თა ვა ზე ბის დო კუ მენ ტე ბი აჩ ვე ნებს, რომ კო რო ნა ვი-

რუ სამ დეც კი მის სა მუ შაო სივ რ ცე თა მხო ლოდ 30% იყო სტა-

ბი ლურ ფუ ლად ბრუნ ვა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი (რაც კომ პა ნი-

ის ჰი პერ ზ რ დის სტრა ტე გი ის გარ და უ ვა ლი შე დე გი ა), IWG-ის 

სივ რ ცე თა 70%-ზე მე ტი უკ ვე სტა ბი ლუ რად იძ ლე ვა ფულს. 

დღეს, რო ცა ინ ვეს ტი ცი ე ბი ახალ ად გი ლებ ში, სა რე მონ-

ტო სა მუ შა ო ე ბი, დი ვი დენ დე ბი და გა მოს ყიდ ვა შე ფერ ხე ბუ-

ლი ა, შე მო სუ ლი ფუ ლი კომ პა ნი ას შტორ მის დაცხ რო მამ დე 

და ეხ მა რე ბა, ხო ლო IWG-ის ზო მა და გა მოც დი ლი ის ტო რია 

დიქ სონს გა უ ად ვი ლებს ზო გი ერთ მე ი ჯა რეს თან მო ლა პა რა-

კე ბას და ხარ ჯე ბის და მა ტე ბით შეკ ვე ცას. „ძალიან კარ გად 

მარ თუ ლი ბიზ ნე სი ა, – ამ ბობს ქა ლემ ბა ტერ ს ბი – ანა ლი ტი კო-

სი დი დი ბრი ტა ნე თი დან, რო მე ლიც ჰამ ბურ გ ში და ფუძ ნე ბუ-

ლი Berenberg Bank-ის აქ ცი ებ ზე მუ შა ობს. – ზი ანს მაქ სი მა ლუ-

რად შე ამ ცი რე ბენ“. 

ამას გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს, რად გან კო რო ნა-

ვი რუ სი, შე საძ ლო ა, სა ბო ლო ოდ ღვთის კურ თხე ვა გა მოდ გეს 

მოქ ნი ლი სა მუ შაო სივ რ ცე ე ბის იმ პრო ვა ი დე რე ბის თ ვის, რო-

მელ თაც აქვთ უნა რი, საკ მა ოდ ბევრს გა უძ ლონ, რომ მო გე ბუ-

ლე ბი დარ ჩ ნენ. Zion Market Research-ის თა ნახ მად, ამ ინ დუს-

ტ რი ის ღი რე ბუ ლე ბას 2027-ისთვის ისე დაც გა ოთხ მა გე ბას 

უწი ნას წარ მეტყ ვე ლებ დ ნენ. ეს ახ ლა, შე საძ ლო ა, ოპ ტი მის-

ტუ რად ჟღერ დეს, მაგ რამ პან დე მი ამ შე იძ ლე ბა, კი დევ უფ რო 

მე ტი ხალ ხი მი ი ზი დოს მსგავს სივ რ ცე ებ ში. 

„ნებისმიერ კომ პა ნი ას, რო მე ლიც ამ ჟა მად, ასე თი რა მის 

გა მოვ ლის შემ დეგ, მოქ ნილ სა მუ შაო სივ რ ცეს არ იყე ნებს, ძა-

ლი ან გა უ ჭირ დე ბა ნე ბის მი ე რი სა ხის გრძელ ვა დი ან იჯა რა ზე 

ხე ლის მო წე რა, – ამ ბობს ლო რა კო ზე ლუ ზე კი, რო მე ლიც ფლო-

რი და სა და ნი უ -ი ორ კ ში სა ზი ა რო სა მუ შაო ცენ ტ რე ბის ქსელ 

Quest Workspaces-ს მარ თავს. – გა აც ნო ბი ე რე ბენ, რამ დე ნად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, იყო დი ნა მი კუ რი, იმი ტომ რომ არას დ როს 

იცი, რა არის კუთხე ში ჩა საფ რე ბუ ლი“. 

„[ცვლილება] უკ ვე დაწყე ბუ ლი იყო. ეს ვი თა რე ბა უბ რა-

ლოდ უფ რო და ეხ მა რე ბა“, – ამ ბობს დიქ სო ნი, მე რე კი, მის-

თ ვის და მა ხა სი ა თებ ლად, სიფ რ თხი ლის კენ მოგ ვი წო დებს: 

„მაგრამ, პირ ველ რიგ ში, კრი ზი სი უნ და მო ვი ტო ვოთ უკან”. 
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ახ ლა, რო ცა სა მუ შაო სივ რ ცე ე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში და ხუ-

რუ ლი ა, პან დე მი ის ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ფი ლის მქო ნე ერ თ - 

ერ თი მსხვერ პ ლი, დი დი ალ ბა თო ბით, ე.წ. ზღაპ რუ ლი მარ-

ტორ ქა ა. WeWork-ის არა ერ თი სივ რ ცე და ი კე ტა დრო ე ბით 

მას მე რე, რაც თა ნამ შ რომ ლებს ან დამ ქი რა ვებ ლებს Cov-

id-19 და უ დას ტურ დათ. და ნარ ჩე ნი ოფი სე ბიც, ფაქ ტობ რი ვად, 

ცა რი ე ლია – თა ნამ შ რომ ლე ბი შინ არი ან გა ხიზ ნუ ლე ბი. კო-

რო ნა ვი რუ სი ალ ბათ უარეს დროს ვერ და ატყ დე ბო და თავს 

წარ მა ტე ბის ყო ფილ პრე ტენ დენტს. რო გორც ერ თ -ერ თ მა ყო-

ფილ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა Forbes-ს უთხ რა, WeWork-ს პან დე-

მია ისე სჭირ დე ბო და, „როგორც მსუ ქან ბავშვს - მე ტი ნამ ცხ-

ვა რი”. 

ჯერ კი დევ ვი რუ სამ დე  WeWork-ი, 

739 სა მუ შაო სივ რ ცი თა და თით ქ მის 

662,000 წევ რით მსოფ ლი ო ში, უკ ვე მი-

წა ზე და ნარ ცხე ბუ ლი ყო. ვრცელ დე ბო-

და უხერ ხუ ლი ცნო ბე ბი თა ნა დამ ფუძ-

ნებ ლის, ის რა ე ლის ყო ფი ლი საზღ-

ვაო ოფიც რის, ქა რიზ მა ტუ ლი ადამ 

ნო ი მა ნის სა ეჭ ვო ქცე ვის შე სა ხებ. 

მან არა მხო ლოდ მი ლი ო ნე ბი იშო ვა 

WeWork-ში სიტყ ვა we-ს და პა ტენ ტე ბით 

(მოგვიანებით, მან ეს ფუ ლი და აბ რუ ნა) 

და სა კუ თა რი უძ რა ვი ქო ნე ბის კომ პა-

ნი ის თ ვის მი ქი რა ვე ბით, არა მედ, გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, ის აქე ზებ და 

ღრე ო ბას თან მო მიჯ ნა ვე წვე უ ლე ბე ბის 

კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რას, თა ვი სი ტე-

კი ლე ბით, ძვირ ფა სი სერ ფინ გ - მოგ ზა-

უ რო ბე ბი თა და მა რი ხუ ა ნა თი გაჟ ღენ-

თი ლი კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვით ფრე ნე-

ბით. სექ ტემ ბ რის მი წუ რულს მან თა ნამ-

დე ბო ბა და ტო ვა. მა ლე ვე, სე რი ო ზუ ლი 

წა გე ბე ბი სა და მწვა ვე სა ი ჯა რო ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის შე სა ხებ გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლი 

ცნო ბე ბის ფონ ზე, პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბა გან ხორ ცი ელ და. 2019-ის 

იან ვარ ში $47 მი ლი არ დად შე ფა სე ბუ ლი 

WeWork-ი ოქ ტომ ბერ ში მის მა წამ ყ ვან-

მა ინ ვეს ტორ მა, იაპო ნურ მა კონ გ ლო-

მე რატ მა SoftBank-მა იხ ს ნა, რო მე ლიც 

ბიზ ნეს ში და მა ტე ბი თი $8 მი ლი არ დის 

ჩაღ ვ რას და თან ხ მ და, რის შე დე გა დაც, 

ჯამ ში, კომ პა ნი ის სა აქ ციო კა პი ტა ლი-

სა და სა სეს ხო და ვა ლი ა ნე ბა $13 მი ლი-

არდს ას ც და. ამ ფი ნან სუ რი დახ მა რე-

ბის პი რო ბე ბის მი ხედ ვით, WeWork-ი 

$8 მი ლი არ დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი, პი-

კურ ღი რე ბუ ლე ბა ზე 80%-ით იაფად. 

ამას თან, ამ ვი თა რე ბამ ნო ი მანს, კომ-

პა ნი ი დან გას ვ ლის სა ნაც ვ ლოდ, $1.7 მი-

ლი არ დი არ გუ ნა (რაც ახ ლა უკ ვე გა ცი-

ლე ბით პა ტა რა თან ხას წარ მო ად გენს). 

ცოცხალ მა, მაგ რამ მერ ყევ ნიადაგზე 

აღ მო ჩე ნილ მა WeWork-მა ნო ემ ბერ ში 

2,400 თა ნამ შ რო მე ლი გა ა თა ვი სუფ ლა, 

ხო ლო თე ბერ ვალ ში გა რე შე პი რი და ი-

ქი რა ვა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

პოს ტ ზე. მარ ტ ში მან თა ვი სი და პი რე ბუ-

ჩვენ არ 
ვმუშაობთ

გაცხრილული

WeWork-ის 
თა ნა დამ ფუძ-

ნებ ლის ქო ნე ბა, 
ერთ დროს, $4.1 

მი ლი არდს შე ად-
გენ და. მარ ტ ში ის 

მი ლი არ დერ თა 
რე ი ტინგს ჩა მო-

შორ და. 
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ლი ფლაგ მა ნი, სა თა ვო ოფი სი – Lord & Taylor-ის ყო ფი ლი შე-

ნო ბა მან ჰე ტე ნის მე ხუ თე ავე ნი უ ზე – Amazon-ს და ახ ლო ე ბით 

$1 მი ლი არ დად მიჰ ყი და – სა ვა რა უ დოდ, ცხრა ნიშ ნა წა გე-

ბის სა ნაც ვ ლოდ. მე რე კო რო ნა ვი რუ სიც და იწყო. მარ ტის შუა 

რიცხ ვებ ში მის ყვე ლა ზე დიდ სპონ სორ საც კი გა უჩ ნ და კითხ-

ვე ბი. SoftBank-მა WeWork-ის სხვა მე წი ლე ებს უთხ რა, რომ 

კომ პა ნი ას, შე საძ ლო ა, არ გა და ე ხა და ის $3 მი ლი არ დი, მათ-

თ ვის რომ ემარ თა, მი ზე ზად კი ისე თი სა კითხე ბი და ა სა ხე-

ლა, რო გო რიც ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის რე გუ ლა ტორ თა მიმ დი-

ნა რე გა მო ძი ე ბე ბი იყო. მარ ტის მი წუ რულს WeWork-მა წე რი-

ლი გა მო აქ ვეყ ნა, რო მელ შიც მოყ ვა ნი ლი იყო მი სი 2019 წლის 

შე მო სა ვა ლი – $3.5 მი ლი არ დი (2018-ის მე რე 90%-ით გაზ რ-

დი ლი), და ახ ლო ე ბით $2 მი ლი არ დი ნაღ დი ფუ ლის სა ხით და 

$2 მი ლი არ დი წლის ბო ლოს ნა კის რი და ფი ნან სე ბის ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბის თ ვის. „მიგვაჩნია, რომ ეს საკ მა რი სი ფი ნან სუ რი 

რე სურ სე ბი თა და ლიკ ვი დუ რო ბით უზ რუნ ველ გ ვ ყოფს, რა თა 

ჩვე ნი გეგ მა გან ვა ხორ ცი ე ლოთ 2024-ის ჩათ ვ ლით, მათ შო-

რის, Covid-19-ით გა მოწ ვე უ ლი მოკ ლე ვა დი ა ნი გა მოწ ვე ვე ბი 

და არას ტა ბი ლუ რო ბა ვმარ თოთ“, – აცხა დებ და WeWork-ი. 

წე რილ ში ერ თი რამ არ იყო ნახ სე ნე ბი: კომ პა ნი ის გა სა-

ო ცა რი წა გე ბე ბი. გან ს ხ ვა ვე ბით გა ცი ლე ბით მსხვი ლი მე ტო-

ქის, IWG-ისგან, რო მე ლიც ყო ველ კვარ ტალ ში წერს მო გე ბას, 

WeWork-ი მი ლი ო ნო ბით დო ლარს კარ გავს ყო ველ თ ვე. ჯერ 

მარ ტო 2019-ის პირ ველ ცხრა თვე ში ჯა მურ მა წა გე ბებ მა $2.2 

მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 

WeWork-ი თა ვისი სერ ვი სე ბის პო ზი ცი ო ნი რე ბას, რო გორც 

„სასიცოცხლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა“, ისე ახ დენს, მაგ რამ ზოგ 

დამ ქი რა ვე ბელს უბ რა ლოდ უნ და, რომ ოფი სე ბი და ხუ რუ-

ლი დარ ჩეს. „ვიცი, რა თა მა ში ცა ა“, – ამ ბობს ნა ტაია სი მონ-

სი, დამ ქი რა ვე ბე ლი ჰარ ლემ ში, რო მელ მაც წევ რო ბა გა ა უქ მა 

და უარს ამ ბობს აპ რი ლის ქი რის გა დახ და ზე. „ეს სა სი ცოცხ-

ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა მუ შა ო ე ბის შემ ს რუ ლებ ლებს არ ეხე-

ბა. ეს მხო ლოდ იმას ეხე ბა, რომ შეძ ლონ თა ვი ან თი ქი რის 

გა დახ და ისე, რომ არ გა კოტ რ დ ნენ, – დას ძენს ჩე იზ ფი ჯე რი, 

Forbes-ის 30-წლამდელი, რომ ლის ბო ლო ბიზ ნეს მა, RxDefine-

მა, ორ ქა ლაქ ში იქი რა ვა სივ რ ცე. – ჩემი აზ რით, WeWork-ი 

პო ტენ ცი უ რად ყვე ლა ზე ცუ დი ად გი ლი ა, სა დაც ამ პან დე მი ის 

დროს შე იძ ლე ბა, იყო“.  

– ემი ფელ დ მე ნი, დე ვიდ ჯინ სი და სა მან ტა შარ ფი



ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი,შროშის6,ოფისი1,

ტელ.:+995322250406
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა 
8 მი ლი არდ ლარ ზე მეტ ვალს აიღებს,
მაგ რამ ამა ვე დროს ერ თი მი ლი არ დი ლა რის ად რე 

აღე ბულ ვალს და ფა რავს. შე დე გად, წელს მთავ რო-

ბის ვა ლი 7 მი ლი არ დი ლა რით გა იზ რ დე ბა, სა ი და-

ნაც 1.8 მი ლი არ დი ლა რი – სა ში ნაო ვა ლი, ხო ლო 5.2 

მი ლი არ დი ლა რი სა გა რეო ვა ლი იქ ნე ბა. 2020 წლის 

ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას 27.6 მი ლი არ დი 

ლა რის ვა ლი ექ ნე ბა. ესეც იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ლა-

რის გაც ვ ლი თი კურ სი დო ლა რის მი მართ და ახ ლო-

ე ბით 3.0 იქ ნე ბა. ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა პირ და პირ 

ზრდის ლარ ში გა მო სა ხუ ლი ვა ლის სი დი დეს, რად-

გან ვა ლის 77% უცხო ურ ვა ლუ ტა ში გვაქვს აღე ბუ ლი.

ვა ლის ასე თი მა ღა ლი ტემ პით ზრდა კო რო ნა ვი-

რუ სით გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ გა ნა პი რო ბა, თუმ-

ცა 2020 წელს მთავ რო ბა ისე დაც გეგ მავ და 2 მლრდ 

ლა რის ახა ლი ვა ლის აღე ბას.

2019 წლის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი-

ფო ვა ლი 21.3 მი ლი არ დი ლა რი იყო, მთლი ა ნი ში და 

პრო დუქ ტის (მშპ) 42.6%. 2020 წლის იან ვარ - თე ბერ-

ვალ ში ვა ლი 20.7 მი ლი არდ ლა რამ დე შემ ცირ და, 

რაც ლა რის გამ ყა რე ბამ გა ნა პი რო ბა. 2020 წლის 

მარ ტი დან, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბისა და ახა ლი ვა ლე-

ბის აღე ბის სა ჭი რო ე ბის მა ტე ბის გა მო, სა ხელ მ წი-

ფო ვალ მა სწრა ფად და იწყო ზრდა. 2020 წლის 31 

მა ი სის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს 19 მი ლი არ დი 

ლა რის სა გა რეო და 5.5 მი ლი არ დი ლა რის სა ში ნაო 

ვა ლი ჰქონ და, ჯამ ში 24.5 მი ლი არ დი ლა რი.

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი ორი ნა წი ლის გან შედ გე ბა: 

მთავ რო ბის ვა ლი და ეროვ ნუ ლი ბან კის სა გა რეო 

ვა ლი. 31 მა ი სის მო ნა ცე მე ბით, ეროვ ნულ ბანკს 784 

მლნ ლა რის (247 მლნ დო ლა რის) სა გა რეო ვა ლი 

ჰქონ და. მთავ რო ბის ვა ლი კი 23.7 მი ლი არ დი ლა რი 

იყო. თა ვის მხრივ, მთავ რო ბის ვა ლი მო ი ცავს სა ში-

ნაო და სა გა რეო ვა ლებს. 23.7 მი ლი არ დი ლა რი დან 

5.5 მი ლი არ დი – სა ში ნა ო, ხო ლო 18.2 მი ლი არ დი ლა-

რი სა გა რეო ვა ლი იყო.

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის პროგ ნო ზით, 2020 

წელს ეკო ნო მი კა 4%-ით შემ ცირ დე ბა, თუმ ცა ფა-

სე ბის ზრდის გა მო ნო მი ნა ლუ რი მშპ 50 მი ლი არ დი 

ლა რის დო ნე ზე შე ნარ ჩუნ დე ბა (2019 წელ საც 50 

მი ლი არ დი იყო). ასა ღე ბი ვა ლის მო ცუ ლო ბი დან და 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პროგ ნო ზი დან გა მომ დი ნა რე, 

2020 წლის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ვა-

ლი მშპ-ის 54.8%-ს მი აღ წევს, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი 

მშპ-ის 58%-მდე გა იზ რ დე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი „ეკონომიკური თა ვი-

სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ კა ნო ნის თა ნახ მად, მთავ რო-

ბის ვა ლი მშპ-ის მი მართ 60%-ზე მე ტი არ შე იძ ლე ბა 

იყოს. სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის დროს მთავ რო-

ბას შე უძ ლი ა, აიღოს მშპ-ის 60%-ზე მე ტი ვა ლი, 

ოღონდ უნ და წარ მო ად გი ნოს გეგ მა, მო მა ვა ლი 3 

წლის გან მავ ლო ბა ში რო გორ და აბ რუ ნებს ვა ლის 

მაჩ ვე ნე ბელს 60%-ს ქვე მოთ. სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-

რო ბას ამ ეტაპ ზე ასე თი გეგ მის წარ მოდ გე ნა არ 

დას ჭირ ვე ბი ა, რად გან ვა ლის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე-

ნე ბე ლი არ სცდე ბა მშპ-ის 60%-ს. გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

სუ რა თია ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის შემ თხ ვე ვა ში, სა დაც 

ზღვა რი მშპ-ის 3%-ია და წელს დე ფი ცი ტი 8.4%-მდე 

იზ რ დე ბა. დე ფი ციტ თან და კავ ში რე ბით მთავ რო ბის 

სა შუ ა ლო ვა დი ან გეგ მა ში ჩანს, რომ 2023 წელს და-

უბ რუნ დე ბა მშპ-ის 3%-ს.

ვა ლის მშპ-ის მი მართ 60%-იანი ზღვა რი აქვს 

და წე სე ბუ ლი ევ რო კავ შირ საც ევ რო ზო ნის ახა ლი და 

მო მა ვალ ში გა წევ რი ა ნე ბის მსურ ვე ლი ქვეყ ნე ბის-

თ ვის. 

ზო გა დად, ქვეყ ნის ეკო ნო მი კი სად მი და მო სახ-

ლე ო ბი სად მი ვა ლის ტვირ თის სა ზო მად სწო რედ 

მშპ-თან ვა ლის ფარ დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა მო ი ყე-

ნე ბა, რად გან რაც უფ რო დი დია ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა, 

ეკონომიკა       მიმდინარე მოვლენები
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2020 წელს ასა ღე ბი 
5.2 მი ლი არ დი 
ლა რის ახა ლი 

სა გა რეო ვა ლი დან 
4.5 მი  ლი  არ   დი 7 

დო  ნორ   ზე 
მო  დის, ესე  ნი  ა:

აზიის
განვითარებისბანკი


1455მლნლარი

გერმანიის
რეკონსტრუქციის
საკრედიტობანკი


885მლნლარი

საერთაშორისო
სავალუტოფონდი


603მლნლარი

აზიის
ინფრასტრუქტურის
საინვესტიციობანკი


450მლნლარი

საფრანგეთის
განვითარების

სააგენტო


440მლნლარი

მსოფლიობანკი


396მლნლარი

ევროკავშირი


241მლნლარი

მით მეტ ვალს შე უძ ლია მო ემ სა ხუ როს. გან სა-

კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის თ ვის 

მიჩ ნე უ ლი ა, რომ მშპ-ის მი მართ 60%-ზე მე ტი 

ვა ლი საფ რ თხეა ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კუ-

რი სტა ბი ლუ რო ბის თ ვის, რად გან ამ ცი რებს 

ქვეყ ნის ფის კა ლურ მდგრა დო ბას და გა დახ-

დი სუ ნა რი ა ნო ბას. 

რაც მე ტი აქვს ქვე ყა ნას ვა ლი, მით უფ რო 

სუს ტია მო მა ვალ ში მო სა ლოდ ნელ შო კებ თან 

გა სამ კ ლა ვებ ლად. მა გა ლი თად, სა ქარ თ ვე-

ლომ პან დე მი ის პი რო ბებ ში შეძ ლო და მა ტე-

ბი თი ვა ლე ბის აღე ბა, რად გან პან დე მი ამ დე 

სა შუ ა ლო და ვა ლი ა ნე ბის მქო ნე ქვე ყა ნა იყო. 

მო მა ვალ ში, ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი პან დე მი-

ით იქ ნე ბა გა მოწ ვე უ ლი თუ სხვა მი ზე ზით, სა-

ქარ თ ვე ლო ერთ წე ლი წად ში 8 მი ლი არ დი სა 

და მე ტის ვალს ვე ღარ აიღებს. დო ნო რე ბიც 

შე უზღუ და ვენ და ფი ნან სე ბას. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ ქვე ყა-

ნა შე საძ ლოა არ იდ გეს დე ფოლ ტის წი ნა შე, 

მაგ რამ, მი უ ხე და ვად ამი სა, ვა ლის ყო ველ-

წ ლი უ რი მომ სა ხუ რე ბა უკ ვე საკ მა ოდ დი დი 

ტვირ თი ა. 2020 წელს ძი რი სა და პრო ცენ-

ტის და სა ფა რად სა ქარ თ ვე ლო ჯამ ში 1.8 

მი ლი არდ ლარს გა და იხ დის. მა გა ლი თად, ეს 

თან ხა 3-ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლო პო-

ლი ცი ი სა და სა ხელ მ წი ფო დაც ვის მომ სა ხუ-

რე ბა ში იხ დის. ასე ვე აღე მა ტე ბა ცალ - ცალ კე 

აღე ბულ ჯან დაც ვი სა და გა ნათ ლე ბის და ფი-

ნან სე ბას.

ვა ლის ტვირ თის მაჩ ვე ნე ბე ლია ასე ვე 

ქვეყ ნის ერთ მო სახ ლე ზე რამ დე ნი ვა ლი მო-

დის. 2014 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 1 ადა მი ან ზე 

და ახ ლო ე ბით 2,800 ლა რის ვა ლი მო დი ო-

და, რაც 2019 წლის ბო ლომ დე გა ორ მაგ და 

და 5,700 ლარს მი აღ წი ა. 2020 წლის ბო ლოს 

კი მთავ რო ბის ვა ლი ერთ მო სახ ლე ზე 7,400 

ლა რამ დე იქ ნე ბა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი – 7,800 

ლა რამ დე. 

სა ინ ტე რე სო ა, რა ტომ იღებს სა ქარ თ ვე-

ლო 8 მი ლი არ დი ლა რის ვალს? ეს რამ დე ნი მე 

მი ზეზ მა გა ნა პი რო ბა, რო მელ თა გან ნა წი ლი 

ობი ექ ტუ რი მი ზე ზი ა, ნა წი ლი კი სა კა მა თო ა. 

8 მი ლი არ დი დან ერ თი მი ლი არ დი ად რე 

აღე ბუ ლი ვა ლე ბის ძი რი თან ხის და ფარ ვას 

დას ჭირ დე ბა, რაც პან დე მი ამ დეც იყო გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი. 

რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, 2020 წელს 

მთავ რო ბა ისე დაც გეგ მავ და ახა ლი, 

2-მილიარდიანი ვა ლის აღე ბას, პან დე მი ის 

შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი ვა ლის რე ა ლუ რი ზრდა 

5 მი ლი არ დი ლა რი ა. 

ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის გა მო, 2020 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე-

მო სუ ლო ბე ბი მი ლი არ დი ლა რით შემ ცირ და. 

ამა ვე დროს, ხარ ჯე ბი 1.5 მი ლი არ დი ლა რით 

გა ი ზარ და (ძირითადად ჯან დაც ვი სა და სო-

ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე ბის ხარ ჯე ბი). შე მო სუ-

ლო ბე ბის შემ ცი რე ბამ და ხარ ჯე ბის ზრდამ 

და მა ტე ბით 2.5 მი ლი არ დი ლა რის ვა ლის აღე-

ბა გა ხა და სა ჭი რო. თუმ ცა მთავ რო ბა 5 მი ლი-

არ დით მეტს იღებს და გეგ მავს, 2.5 მი ლი არ-

დი 2020 წელს არ და ხარ ჯოს, თუ ვი რუ სით 

ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის რა ო დე ნო ბა იმ დო ნე ზე 

არ გა იზ რ დე ბა, რომ ეკო ნო მი კის მე ო რედ 

ჩა კეტ ვა გახ დეს სა ჭი რო. თუ წელს აღა რა ფე-

რი შე იც ვ ლე ბა, მთავ რო ბა წელს აღე ბუ ლი ვა-

ლე ბის ნა წილს 2021 წელს გა მო ი ყე ნებს, რაც 

სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში 2021 წელს ქვეყ ნის 

ვა ლის მაჩ ვე ნე ბელს შე ამ ცი რებს.

შე ეძ ლო თუ არა მთავ რო ბას ნაკ ლე ბი 

ვა ლის აღე ბა? დი ახ, შე ეძ ლო და ეს უნ და გა-

ე კე თე ბი ნა ნაკ ლე ბი ში და ვა ლის აღე ბით. იმ 

პი რო ბებ ში, რო დე საც სა გა რეო ვა ლით გარ-

კ ვე ულ ბუ ფერს ქმნი, თან უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 

(მნიშვნელოვანია ლა რის კურ სის თ ვის) გა-

მო ყო ფილ სა გა რეო და ფი ნან სე ბის ნა წილ ზე 

უარის თქმა არ იქ ნე ბო და გა მარ თ ლე ბუ ლი. 

1.8 მი ლი არ დი სა ში ნაო ვა ლი დან კი 600 მლნ 

კო მერ ცი ულ ბან კებ ში გრძელ ვა დი ა ნი დე პო-

ზი ტე ბის თ ვის არის გან კუთ ვ ნი ლი. არ ჩანს 

აუცი ლებ ლო ბა, რომ კო მერ ცი ულ ბან კებს 

მთავ რო ბის დახ მა რე ბა სჭირ დე ბო და. გარ და 

ამი სა, მთავ რო ბას შე ეძ ლო, ბი უ ჯეტ ში მე ტი 

და ნა ზო გი გა ე კე თე ბი ნა და აქე დან გა მომ-

დი ნა რე დას ჭირ დე ბო და ნაკ ლე ბი სა ში ნაო 

ვა ლის აღე ბა. ფაქ ტობ რი ვად, სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯეტ ში 547 მლნ ლა რის და ნა ზო გი ბუ ნებ-

რი ვად გა კეთ და. ანუ და ი ზო გა იმ პროგ რა-

მი სა და პრო ექ ტე ბის თან ხა, რო მელ თა გან-

ხორ ცი ე ლე ბა საც ხე ლი პან დე მი ამ შე უ შა ლა. 

ესე ნი ა: ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის 

ნა წი ლი, კულ ტუ რუ ლი და სპორ ტუ ლი ღო ნის-

ძი ე ბე ბი. 
გარდასესხისა,ევროკავშირმასაქართველოს

330მლნლარისდამატებითიგრანტიგამოუყო.
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ტურიზმიდან და ფულადი გზავნილებიდან შემოსული თანხა

საქართველოს სახელმწიფო და მთავრობის ვალი ერთ მოსახლეზე

წყარო:საქართველოსფინანსთასამინისტრო

წყარო:საქართველოსფინანსთასამინისტრო
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მშპ-ის მიმართ

სახელმწიფო ვალი 1 მოსახლეზე, ლარი

ეკონომიკა       მიმდინარე მოვლენები
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ორმხრივი სარგებელი

FORBES LIFE      თანასწორობა

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

საქართველოში გენდერული თანასწორობის შესახებ საზოგადოებრივი 
ცნობიერება 2013 წელთან შედარებით ამაღლებულია, თუმცა კვლავ 

პრობლემად რჩება უთანასწორო დამოკიდებულება ქალების 
საზოგადოებრივ ცხოვრებაში მონაწილეობასთან დაკავშირებით 
და მათი ლიდერობის მიმართ. აღნიშნული შედეგი აჩვენა გაეროს 

მოსახლეობის ფონდისა და გაეროს განვითარების პროგრამის მიერ 
ჩატარებულმა კვლევამ, რომელიც შვედეთის მთავრობის ფინანსური 

მხარდაჭერით ჩატარდა, გაეროს ერთობლივი პროგრამის „გენდერული 
თანასწორობისთვის“ ფარგლებში. Forbes Georgia შვედეთის ელჩს 

საქართველოში ულრიკ ტიდერსტრომს ესაუბრა. 

კვლე ვამ „კაცები, ქა ლე ბი და გენ დე რუ ლი ურ თი-
ერ თო ბე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში“ გა მო ავ ლი ნა, რომ 
სა ქარ თ ვე ლო ში ქა ლებს კა ცებ ზე და ბა ლი ყო ველ-
თ ვი უ რი შე მო სა ვა ლი აქვთ. მსგავ სი ტენ დენ ცია 
მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ შიც შე ი ნიშ-
ნე ბა, თქვე ნი აზ რით, რო გორ უნ და უპა სუ ხოს ამ 
გა მოწ ვე ვას ქვე ყა ნამ?

თქვენ აბ სო ლუ ტუ რად მარ თა ლი ხართ. ეს მხო ლოდ 

სა ქარ თ ვე ლოს პრობ ლე მა არ არის. შვე დეთ შიც არის 

სხვა ო ბა მა მა კა ცე ბი სა და ქა ლე ბის ხელ ფა სებს შო რის. 

ეს სხვა ო ბა უნ და აღ მო იფხ ვ რას. ვფიქ რობ, არ სე ბობს 

სტრუქ ტუ რუ ლი დაბ რ კო ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ყვე ლამ უნ და 

გა დავ ლა ხოთ. აქ კი დევ ერ თხელ ვიტყ ვი, რომ ჩვენ ძვე ლი 

სტე რე ო ტი პე ბის გან უნ და გავ თა ვი სუფ ლ დეთ – მა გა ლი თად, 

იმ მო საზ რე ბის გან, რომ ქალ მა უნ და აიღოს მთე ლი პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბა სა ო ჯა ხო საქ მე ე ბის თ ვის.

ასე ვე ვფიქ რობ, რომ სტა ტის ტი კა და ფაქ ტე ბი ხე ლის 

შემ წყო ბი ა. შვე დე თი, რო მე ლიც აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ-

ლობს „საქსტატთან“, ამ კუთხით სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ თი 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რი ა. სა ჭი როა მო ნა ცე მე ბი, მა-

გა ლი თად, რო გო რია ქა ლე ბი სა და მა მა კა ცე ბის მუ შა ო ბის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა, ისი ნი მუ შა ო ბენ სრულ თუ ნა ხე ვარ გა ნაკ-

ვეთ ზე, რო გო რია ხელ ფა სე ბი და რო გო რაა თა ნამ დე ბო ბე-

ბი გა და ნა წი ლე ბუ ლი. ვფიქ რობ, თუ ჩვენ გა ვაგ რ ძე ლებთ 

ჩვე ნი სტა ტის ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბას, უფ რო იოლი იქ ნე ბა, 



ივლისი  2020    FORBES | 89

მო ვარ გოთ შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კა სა ჭი რო რე-

ფორ მებს, რა თა სხვა ო ბა ანაზღა უ რე ბებს შო რის 

ეტა პობ რი ვად შემ ცირ დეს და აღ მო იფხ ვ რას. 

ამას თან, დამ საქ მებ ლებს, მათ შო რის კერ ძო 

სექ ტორ ში, ნამ დ ვი ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი 

აკის რი ათ ამ სა კითხის მოგ ვა რე ბა ში, რა თა მათ 

ანაზღა უ რე ბის ნა თე ლი კრი ტე რი უ მე ბი შე ი მუ-

შა ონ. ჩვენ ვცა დეთ ამის გა კე თე ბა, რომ სქესს 

არ ჰქო ნო და მნიშ ვ ნე ლო ბა და ანაზღა უ რე ბის 

გან საზღ ვ რა მხო ლოდ ობი ექ ტურ კრი ტე რი უ მებ-

ზე დაყ რ დ ნო ბით მომ ხ და რი ყო. ამა ზე ყვე ლა 

ქვე ყა ნა ში ყვე ლა დამ საქ მე ბელ მა უფ რო მე ტი 

უნ და იფიქ როს. 

იც ვ ლე ბა წარ მოდ გე ნა ბიზ ნეს ში ქა ლის 
რო ლის შე სა ხებ. 2019 წელს სა ქარ თ ვე-
ლო ში გა მო კითხულ თა 39% ფიქ რობ და, 
რომ კა ცე ბი უკე თე სი ბიზ ნეს ლი დე რე ბი 
არი ან, ვიდ რე ქა ლე ბი. 2013 წელს ამ აზრს 
გა მო კითხულ თა 58% იზი ა რებ და. რო-
გორ ფიქ რობთ, ეს რი სი დამ სა ხუ რე ბა ა? 
სად უნ და გა ვა აქ ტი უ როთ მუ შა ო ბა?

ეს საკ მა ოდ პო ზი ტი უ რი და წა მა ხა ლი სე ბე ლი 

ტენ დენ ცი ა ა. რო გორც ჩანს, ეს და მო კი დე ბუ ლე-

ბე ბის უფ რო ფარ თო ცვლი ლე ბის ნა წი ლი ა. ეს 

ასე ვე და ეხ მა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს და ნე ბის მი ერ 

ქვე ყა ნას, რომ ჰქონ დეს წარ მა ტე ბუ ლი საქ მი ა ნი 

ქა ლე ბის უფ რო და უფ რო მე ტი მა გა ლი თი. რო-

გორ უნ და და ვაჩ ქა როთ ეს პრო ცე სი? ეს კარ გი 

შე კითხ ვა ა. ამას დრო სჭირ დე ბა. შვე დეთ შიც 

ასე ა. მა გა ლი თად რომ ავი ღოთ დი დი ზო მის 

კერ ძო კომ პა ნი ე ბის საბ ჭო ე ბი, იქ მა მა კა ცე ბი 

დო მი ნი რე ბენ. ასე რომ, კი დევ ერ თხელ ვიტყ ვი, 

რომ მა მა კა ცებს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი გვა-

კის რი ა, უფ რო მე ტი ნი ჭი ე რი ქა ლის წარ მა ტე-

ბას შე ვუწყოთ ხე ლი. ამ მხრივ სა ქარ თ ვე ლო ში 

არა ერ თი პრო ექ ტია ამოქ მე დე ბუ ლი. მათ შო რის 

არის ჩვენ მი ერ მხარ და ჭე რი ლი EBRD-ის პროგ-

რა მა, რო მელ საც „ქალები ბიზ ნეს ში“ ჰქვი ა. 

არ სე ბობს არა ერ თი პრო ექ ტი, რომ-
ლებ შიც ხში რად ფი გუ რი რე ბენ მე წარ მე 
ქა ლე ბი, თუმ ცა რჩე ბა შთა ბეჭ დი ლე ბა, 
რომ ეს არ არის საკ მა რი სი მა თი წა ხა-
ლი სე ბის თ ვის. რო გორ ფიქ რობთ, რა 
ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მ ნაა სა ჭი-
რო ქვე ყა ნა ში მე წარ მე ქა ლე ბის რო ლის 

გა საძ ლი ე რებ ლად? 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩე მი თით ქ მის ორ წ ლი ა ნი 

ყოფ ნის პე რი ოდ ში არა ერთ მე წარ მე ქალს შევ-

ხ ვედ რილ ვარ. ძა ლი ან დი დი ნი ჭი, ინო ვა ცია და 

ინ ს პი რა ციაა მე წარ მე ქა ლებს შო რის ამ ქვე ყა-

ნა ში. ვფიქ რობ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, შე ნარ ჩუნ დეს 

კარ გი გა რე მო ყვე ლა მე წარ მის თ ვის – ქა ლე-

ბის თ ვი საც და მა მა კა ცე ბის თ ვი საც. ამას თან 

არანაკლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ყვე ლა ფე რი 

და იწყოს ად რე ულ ეტაპ ზე – სახ ლ სა და სკო ლა-

ში, რა თა თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბა მივ ცეთ 

ბი ჭებ სა და გო გო ნებს, გა მო ავ ლი ნონ ინი ცი ა-

ტი ვე ბი, იყ ვ ნენ ნო ვა ტო რე ბი. ვფიქ რობ, ეს ნი ჭი 

ყვე ლა ბავშვს ბუ ნებ რი ვად აქვს. ხან და ხან ჩვენ 

ეს უნ და გა ვაღ ვი ვოთ. რო დე საც გა იზ რ დე ბი ან, 

უნ და უზ რუნ ველ ვ ყოთ თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი, რა თა მათ თა ვი ან თი ინ ტე რე სე ბი და ნი ჭი 

გა ნა ვი თა რონ. ასე ვე გა ვაგ რ ძე ლოთ მხარ და ჭე-

რა მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის სა წარ მო ე ბი სა და 

მცი რე ბიზ ნე სე ბის, მი უ ხე და ვად იმი სა, მათ ქა ლი 

მარ თავს თუ კა ცი. 

მაგ რამ, ბა ტო ნო ტი დერ ს ტ რომ, სა ქარ-
თ ვე ლო ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის მი ხედ-
ვით, გენ დე რუ ლი ნორ მე ბი კვლა ვაც 
ახ დენს გავ ლე ნას ოჯა ხუ რი ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბის გა ნა წი ლე ბა ზე, რაც ქა ლებს სწო-
რედ სხვა შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე-
ბა ში უშ ლის ხელს. რო გორ ფიქ რობთ, რა 
უნ და იყოს მა მა კა ცე ბის რო ლი ამ მხრივ 
ვი თა რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის?

აბ სო ლუ ტუ რად დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ ქა-

ლებ სა და მა მა კა ცებს უნ და ჰქონ დეთ თა ნა ბა რი 

ძა ლა უფ ლე ბა, რომ სა ზო გა დო ე ბა ჩა მო ა ყა ლი-

ბონ და სა კუ თა რი ცხოვ რე ბა შექ მ ნან. პრაქ ტი-

კა ში ვი ცით, რომ თა ნას წო რი სა ზო გა დო ე ბე ბი 

არის უფ რო უსაფ რ თხო, ჯან სა ღი და უფ რო 

მდი და რი ყვე ლას თ ვის – რო გორც ქა ლე ბის თ ვის, 

ასე ვე მა მა კა ცე ბის თ ვის. რა თქმა უნ და, თუ გვინ-

და, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნე ბი იყოს სრუ ლად წარ მა ტე-

ბუ ლი, ჩვენ ამ პრო ცეს ში მთე ლი სა ზო გა დო ე ბა 

უნ და ჩავ რ თოთ, სა ერ თო ნი ჭი გა მო ვი ყე ნოთ 

და არა მხო ლოდ მა მა კა ცე ბის. თქვენს კითხ-

ვას რომ მი ვუ ახ ლოვ დე, თა ნას წო რო ბა არ არის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მხო ლოდ ქა ლე ბის თ ვის. თა ნას-

წო რო ბის მიღ წე ვით ყვე ლა გა მარ ჯ ვე ბუ ლია და 

ამა ში მა მა კა ცე ბიც უნ და იყ ვ ნენ ჩარ თუ ლი. 
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და ბო ლოს, ვფიქ რობ, ჩვენ უნ და ჩა მო ვი შო-

როთ ძვე ლი სტე რე ო ტი პე ბი ქა ლე ბი სა და მა მა-

კა ცე ბის რო ლებ თან და კავ ში რე ბით, ეს ეხე ბა 

სა ო ჯა ხო საქ მე ებ ზე პა სუ ხის მ გებ ლო ბა საც. ამ 

მი მარ თუ ლე ბით ჩვენ ვხე დავთ და მო კი დე ბუ ლე-

ბე ბის თან და თა ნო ბით შეც ვ ლას სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ისე ვე რო გორც სხვა ბევრ ქვე ყა ნა ში. სა ქარ თ ვე-

ლო ში ახალ გაზ რ დე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი არ და ე-

თან ხ მე ბა იმ მო საზ რე ბას, რომ ქა ლე ბი სახ ლ ში 

უნ და დარ ჩ ნენ, ეს არის პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ცი ა, 

რა საც ჩვენ ბევრ ქვე ყა ნა ში ვხე დავთ. თუმ-

ცა კვლე ვი დან ვი ცით, რომ ქა ლე ბი ჯერ კი დევ 

საგრძნობლად მეტ სა ო ჯა ხო საქ მეს ას რუ ლე ბენ, 

ვიდ რე მა მა კა ცე ბი. მე ვერ ვხე დავ ვე რა ნა ირ მი-

ზეზს იმი სა, თუ რა ტომ უნ და იყოს ასე. ვფიქ რობ, 

მთა ვა რი ა, მა მა კა ცებ მა გა დად გან ნა ბი ჯი და 

ოჯახ ში უფ რო მე ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა აიღონ. 

იმი სათ ვის, რომ მა მა კა ცე ბი ჩარ თუ ლი 
იყ ვ ნენ ოჯა ხის საქ მე ებ ში, და, რაც მთა-
ვა რი ა, მა მა – ბავ შ ვის აღ ზ რ დის პრო-
ცეს ში, ალ ბათ პირ ველ რიგ ში სა ჭი როა 
მა მე ბის თ ვის დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში გა-
მოწ ვე ვა ა. რო გორ ფიქ რობთ, სად უნ და 
და იწყოს ამ პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბა?

ეს კითხ ვა ჩემს გულ თან ძა ლი ან ახ ლო საა. 

თუ ნა ხავთ კვლე ვას, აღ მო ა ჩენთ, რომ ქა ლე-

ბი სა და მა მა კა ცე ბის უმ რავ ლე სო ბა ფიქ რობს, 

რომ ორი ვე სქე სის წარ მო მად გე ნელს უნ და 

ჰქონ დეს დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის გა მო ყე ნე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა და ეს ძა ლი ან კარ გი ა. მე მინ და, 

წა ვა ხა ლი სო სა ქარ თ ვე ლო, რომ გა ნაგ რ ძოს 

გან ვი თა რე ბა დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის სის-

ტე მის რო გორც დე დე ბის თ ვის, ასე ვე მა მე-

ბის თ ვის. ბუ ნებ რი ვი ა, ამას ყვე ლა ქვე ყა ნა ში 

დრო სჭირ დე ბა. ეს არ არის „უფასო“, თუმ ცა ამ 

სისტემის დანერგვა ნამ დ ვი ლად ღირს ძა ლი ან 

ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით – ბავ შ ვე ბის თ ვის, რა თა 

მათ ჰქონ დეთ ახ ლო ურ თი ერ თო ბა დე დებ თან 

და მა მებ თან ად რე უ ლი ასა კი დან ვე. ასე ვე დე-

დე ბის თ ვის, რა თა ჰქონ დეთ შე საძ ლებ ლო ბა, 

დე დო ბა სამ სა ხურს შე უ თავ სონ. ეს ოჯა ხის ეკო-

ნო მი კის თ ვი საც კარ გი ა. 

შვე დე თის გა მოც დი ლე ბა რომ მო ვიყ ვა ნო, 

ჩვენ რამ დე ნი მე ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში 

ვა შე ნებ დით ამ სის ტე მას, რო მე ლიც ეტა პობ რი-

ვად ხდე ბო და გენ დე რუ ლად უფ რო და უფ რო თა-

ნას წო რი. შე დე გად დღეს ჩვენ გვაქვს სის ტე მა, 

სა დაც მშობ ლებს შე უძ ლი ათ, აიღონ 480-დღიანი 

(დაახლოებით 16 თვე) ანაზღა უ რე ბუ ლი დეკ-

რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბა. ამ 16 თვი დან, თი თო ე უ-

ლი მშობ ლის თ ვის სა მი თვეა გან საზღ ვ რუ ლი, 

რო მელ თა მე ო რე მშობ ლის თ ვის გა და ცე მაც არ 

შე იძ ლე ბა, რაც ემ სა ხუ რე ბა მა მე ბის წა ხა ლი სე-

ბას, აიღონ დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბა. ამას გარ და, 

შე საძ ლე ბე ლია კი დევ აუნაზღა უ რე ბე ლი დეკ-

რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის და მა ტე ბა, ვიდ რე ბავ შ ვი 

რამ დე ნი მე წლის არ გახ დე ბა. რო გორ მუ შა ობს 

ეს ყვე ლა ფე რი შვე დეთ ში? მი ვაღ წი ეთ თუ არა 

გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას? არა. ჩვენ ჯერ ამ 

ნიშ ნუ ლამ დე არ მივ სულ ვართ. დე დე ბი ანაზღა უ-

რე ბუ ლი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის და ახ ლო ე ბით 

70%-ს იყე ნე ბენ, ხო ლო მა მე ბი – 30%-ს. თუმ ცა 

ჩვენ ვხე დავთ, რომ მა მე ბის მი ერ დეკ რე ტის 

გა მო ყე ნე ბის სიხ ში რე იზ რ დე ბა. მა გა ლი თად, 

10-15 წლის წინ მა მე ბის მხო ლოდ 15% იყე ნებ-

და ანაზღა უ რე ბუ ლი დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბით 

სარ გებ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბას. დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვარ, რომ ამ მხრივ ზრდა გაგ რ ძელ დე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა ჩემს პი რად გა მოც დი ლე ბას, 

მე და ჩემს მე უღ ლეს სა მი შე სა ნიშ ნა ვი შვი ლი 

გვყავს. მე სა მი ვეს შემ თხ ვე ვა ში გა მო ვი ყე ნე 

დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, ისე ვე 

რო გორც ჩემ მა მე უღ ლემ. შე მიძ ლია ვთქვა, რომ 

ეს სა მი პე რი ო დი ნამ დ ვი ლად სა უ კე თე სო იყო 

ჩემს ცხოვ რე ბა ში. ეს ნამ დ ვი ლად დი დი შრო მა ა, 

მაგ რამ ამან შე საძ ლებ ლო ბა მომ ცა, კარ გად 

გავ ც ნობო დი ბავ შ ვებს, შე მექ მ ნა და გან მე ვი თა-

რე ბი ნა მჭიდ რო კავ ში რე ბი მათ თან. და ბო ლოს, 

მინ და ვთქვა, რომ დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის 

დროს გავ ხ დი სა კუ თარ თავ ში უფ რო დარ წ მუ ნე-

ბუ ლი, რო გორც მშო ბე ლი და ძა ლი ან ბევ რი რამ 

ვის წავ ლე. ასე ვე გა მო ვი მუ შა ვე არა ერ თი პრაქ-

ტი კუ ლი უნა რი, რომ ლე ბიც მად გე ბა სხვა დას ხ ვა 

სი ტუ ა ცი ა ში, მათ შო რის – სამ სა ხურ შიც. 

ასე რომ, მინ და წა ვა ხა ლი სო ყვე ლა მა მა კა ცი 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ჩა ერ თონ ბავ შ ვე ბის გაზ რ დი სა 

და გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში, რა საც ბევ რი მათ-

გა ნი უკ ვე აკე თებს. ეს შე სა ნიშ ნა ვი შე საძ ლებ-

ლო ბაა მათ თ ვის, ვი საც დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის 

აღე ბა შე უძ ლი ა. სხვებ საც წა ა ხა ლი სებს ამით. 

თუ არ გაქვთ ამის შე საძ ლებ ლო ბა, სხვა გზით 

და ამ ყა რეთ ახ ლო ურ თი ერ თო ბა ბავ შ ვებ თან. ეს 
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იქ ნე ბა ჩე მი რე კო მენ და ცია ყვე ლა მა მის თ ვის 

მთელ მსოფ ლი ო ში. 

რო გორ უნ და წა ა ხა ლი სოს სა ჯა რო და 
კერ ძო სექ ტო რებ მა მა მე ბის მი ერ ამ უფ-
ლე ბით სარ გებ ლო ბა? 

ვფიქ რობ, ამ კუთხით რო გორც კერ ძო, ასე ვე 

სა ჯა რო სექ ტო რებს დი დი რო ლი აკის რი ათ. 

რომ და ვიწყოთ სა ჯა რო სექ ტო რით, რა თქმა უნ-

და, იმი სათ ვის, რომ გაგ რ ძელ დეს დეკ რე ტუ ლი 

შვე ბუ ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბა და მა მებ-

საც მი ე ცეთ დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის გა მო ყე ნე-

ბის შე საძ ლებ ლო ბა, პო ლი ტი კუ რი ინი ცი ა ტი ვაა 

საჭირო. ასე ვე კა ნონ მ დებ ლო ბა და რე ფორ მე-

ბი. სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც შვე დეთ ში, 

სა ჯა რო სექ ტო რი დი დი დამ საქ მე ბე ლი ა. რაც 

შე ე ხე ბა კერ ძო სექ ტორს, კომ პა ნი ებს შე უძ ლი-

ათ, შექ მ ნან კარ გი მა გა ლი თე ბი, არა მგო ნი ა, 

რა ი მე აფერ ხებ დეთ მათ, რომ წინ წა ვიდ ნენ და 

დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბა შეს თა ვა ზონ რო გორც 

დე დებს, ასე ვე მა მებს. შვე დე თის მა გა ლი თით, 

ეს ბიზ ნეს საც წა ად გე ბა. სხვა მი ზე ზე ბის გარ და, 

რო დე საც კომ პა ნია თა ნამ შ რო მელს დეკ რე ტის 

შე საძ ლებ ლო ბას სთა ვა ზობს, ეს დამ საქ მე ბელს 

სა უ კე თე სო კად რე ბის აყ ვა ნა სა და მათ შე ნარ-

ჩუ ნე ბა ში ეხ მა რე ბა. 

რა დრო დაგ ჭირ დათ რო გორც ქვე ყა ნას, 
რომ გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის თ ვის 
ბრძო ლის კუთხით მი სა ბაძ მო დე ლად 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ყა ვით პრაქ ტი კუ ლად 
მთე ლი მსოფ ლი ოს თ ვის? 

დი დი დრო დაგ ვ ჭირ და იმ დო ნემ დე მივ სუ-

ლი ყა ვით, სა დაც ახ ლა ვართ. ჯერ არ დაგ ვის-

რუ ლე ბია მუ შა ო ბა, ჯერ კი დევ ბევ რი რამ არის 

გა სა კე თე ბე ლი იმი სათ ვის, რომ სრულ თა ნას-

წო რო ბას მი ვაღ წი ოთ. ჩვენ საკ მა ოდ ფარ თო 

და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი მიდ გო მა გვაქვს თა ნას-

წო რო ბის იდე ი სად მი. რა თქმა უნ და, ბევ რი 

ვი მუ შა ვეთ კა ნონ მ დებ ლო ბის თვალ საზ რი სით, 

და რე ფორ მე ბის კუთხით – ჩვენ უკ ვე ვი სა უბ რეთ 

დეკ რე ტუ ლი შვე ბუ ლე ბის სის ტე მა ზე. ჩვენ ასე ვე 

გა ვა უმ ჯო ბე სეთ ბავ შ ვებ ზე ზრუნ ვის ხელ მი საწ ვ-

დო მო ბა და ხა რის ხი სა ბავ შ ვო ბა ღებ ში, შე მიძ-

ლი ა, რე ფორ მე ბის გრძე ლი სია წარ მო ვად გი-

ნო... ამის პა რა ლე ლუ რად ჩვენ ბევ რი ვი მუ შა ვეთ 

ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა ზე, და ამას ვაგ რ ძე-

ლებთ, ასე ვე - ახალ გაზ რ დე ბის გა ნათ ლე ბა ზე. 

არის სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ე ბი და ასე ვე ძა-

ლი ან ხელ შემ წყო ბი იყო „ინფლუენსერებისგან“ 

პო ზი ტი უ რი მა გა ლი თე ბი. კერ ძო სექ ტორ მაც 

ძა ლი ან ბევ რი რამ გა ა კე თა. ასე ვე მე დი ა მაც და 

სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა მაც. 

და ბო ლოს, რა ტომ არის პრი ო რი ტე ტუ-
ლი ეს თე მა შვე დე თის მთავ რო ბის თ ვის, 
რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ასე ვე მის 
გა რეთ – გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის 
პრო ექ ტი ხომ სწო რედ შვე დე თის მთავ-
რო ბამ და ა ფი ნან სა სა ქარ თ ვე ლო ში...

თქვენ მარ თა ლი ხართ. ეს არის შვე დე თის 

მთავ რო ბის პრი ო რი ტე ტი რო გორც ქვეყ ნის 

შიგ ნით, ასე ვე სა გა რეო პო ლი ტი კა შიც. უკ ვე რამ-

დე ნი მე წე ლი ა, შვე დეთს ფე მი ნის ტუ რი სა გა რეო 

პო ლი ტი კა აქვს. რას ნიშ ნავს ეს? ეს არის სამ 

სიტყ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი, რომ ლე ბიც R-ით 

იწყე ბა. ჩვე ნი სურ ვი ლი ა, და ვეხ მა როთ ქვეყ-

ნებს, უზ რუნ ველ ყონ ქა ლე ბი სა და მა მა კა ცე ბის 

თა ნა ბა რი უფ ლე ბე ბი (Rights) – ეს არის პირ ვე ლი 

R. მე ო რე – რომ და იც ვან თა ნა ბა რი რეპ რე ზენ-

ტა ცი ა, მათ შო რის პო ლი ტი კა ში. და მე სა მე – 

და ვეხ მა როთ სხვა ქვეყ ნებს, რომ უზ რუნ ველ ყონ 

რე სურ სე ბის თა ნა ბა რი გა ნა წი ლე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, უკ ვე ოც წელ ზე 

მე ტი ა, შვე დე თი სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე დი დი დო ნო რი და გან ვი თა რე ბის პარ-

ტ ნი ო რი ა. ჩვენ მი ვე სალ მე ბით სა ქარ თ ვე ლოს 

ევ რო პულ არ ჩე ვანს და ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს თან და კავ ში რე ბუ ლია ევ რო ინ-

ტეგ რა ცი ის რე ფორ მე ბის მხარ და ჭე რას თან. რო-

დე საც ვსა უბ რობთ გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის 

რე ფორ მე ბის მხარ და ჭე რა ზე, ჩვენ ამას ორი მი-

მარ თუ ლე ბით ვა ხორ ცი ე ლებთ. არის პრო ექ ტე ბი 

და პროგ რა მე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში, რომ ლე ბიც 

პირ და პირ უკავ შირ დე ბა გენ დე რულ თა ნას წო-

რო ბას. მე ო რე არის გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბის 

პერ ს პექ ტი ვის ინ ტეგ რა ცია ყვე ლა სხვა პრო ექ-

ტ ში, რო მელ თაც მხარს ვუ ჭერთ. ჩვენ გვინ და, 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვი ყოთ, რომ გენ დე რუ ლი თა-

ნას წო რო ბა ინ ტეგ რი რე ბუ ლია ყველ გან. ეს არის 

ჩვე ნი მიდ გო მა სა ქარ თ ვე ლოს მხარ და ჭე რის 

კუთხით. ამ პრო ექ ტე ბით უკე თეს შე დე გებს მი ვი-

ღებთ, თუ მათ ში ქა ლე ბიც იქ ნე ბი ან ჩარ თუ ლი და 

მა მა კა ცე ბიც. 
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უძრავი ქონების შესახებ

  იყიდეთ მიწა. მას აღარავინ აწარმოებს. 

იყიდე უძრავი ქონება იქ, სადაც გზას მივყავართ, მაგრამ 
იყიდე მეტი იქ, სადამდე მიმავალი გზაც არ არსებობს, თუმცა 
შესაძლებელია, რომ გააჩინო. 

არ დაელოდო უძრავი ქონების შეძენას. შეიძინე უძრავი 
ქონება და მერე დაელოდე. 

უძრავ ქონებას ვერ 
დაკარგავ. მას ვერ 
მოგპარავენ და 
ვერ წაიღებენ. საღი 
აზრით ყიდვისა 
და გამჭრიახი 
მენეჯმენტის 
შემთხვევაში, ის 
ყველაზე უსაფრთხო 
ინვესტიციაა 
ამქვეყნად. 

უძრავი ქონების 
ბიზნესში შენ იმაზე 
მეტს სწავლობ 
ადამიანების, 
კომპანიების, 
ქვეყნისა და 
ცხოვრების შესახებ, 
ვიდრე ნებისმიერ 
სხვა პროფესიაში. 

ის ხელშესახებია, ის სოლიდურია, ის ლამაზია. ჩემი 
გადმოსახედიდან, არტისტულიცაა. მე უბრალოდ მიყვარს 
უძრავი ქონება. 
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