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Pasta & Love
Davines– ის პირველი ხაზი მამაკაცებისთვის!

პარსვის სამეტაპიანი პროცედურა: მომზადება, პარსვა, დატენიანება

შთაგონების წყარო: კარგი ცხოვრება

Pasta & Love – „კარგ ცხოვრებას“ წარმოგვიდგენს. წვერის მოვლის ეს ხაზი იმ მამაკაცებისთვისაა 
განკუთვნილი, რომლებიც წარმატებაზე არიან ორიენტირებულნი - მათთვის, ვისთვისაც მნიშვნელოვანია 
ბუნებრიობა და გარემოს სილამაზე.   
Pasta & Love - იშვიათი ინგრედიენტების შემცველი და იდეალურად სტილიზებული ეს საპარსი საშუალება 
სასიამოვნო და დაუვიწყარი შეგრძნებების გამომწვევია.  

ეკოლოგია

Pasta & Love - მამაკაცის ხაზის შეფუთვა 
დამზადებულია „დავინესის“ მიერ 
გამოყენებული შუშის ტარის ხელახალი 
გადამუშავებით. ხაზის სრული წარმოების 
პროცესი 100%-ით კომპენსირდება „დავინესის“ 
მიერ ეთიოპიაში ტყეებისა და ნიადაგის 
აღდგენის პროექტის ფარგლებში.

აქტიური ინგრედიენტი:
Pasta & Love-ის ხაზი შეიცავს ალკეკინგის სერტიფიცირებულ 
ორგანულ ექსტრაქტს.

ალკეკინგი ბრაზილიაში იზრდება და მისი ნაყოფი ძალზე ფასობს 
აღმოსავლეთში მისი მკვებავი თვისებების გამო. მოპოვება 
ხორციელდება „მწვანე“ ტექნოლოგიური მეთოდით, რომელიც 
მაღალი სისუფთავის ექსტრაქტის მიღების საშუალებას იძლევა 
და ნაკლებად მავნე ზეგავლენას ახდენს გარემოზე სხვა, 
ტრადიციულ ტექნოლოგიებთან შედარებით. 
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PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.



4 | FORBES       ნოემბერი  2020        

სარჩევი
ნოემბერი, 2020 ნომერი 102

LEADERBOARD 
 
10  |  30 UNDER 30: ვირუსთან 
მებრძოლები

11  |  ახალი მილიარდერი: 
უზარმაზარი გუნდა

12  |  ახალი ქართველი 
მილიარდერი: მიხეილ 
ლომთაძე

14  |  FORBES-ის სამყარო

16  |  კოვიდ 19-სგან ყველაზე 
დაზარალებული და 
„გადარჩენილი“ ქვეყნები

24  |  ქართული  
ბანკების რეიტინგი

ფაქტი და კომენტარი 
 
8  |  ცხელი წერტილები, 
რომელთაც ამერიკის დაწვა 
შეუძლიათ  
ავტორი: სტივ ფორბსი

მოსაზრება 
 
26  |  აშშ და ევროპა პანდემიას 
ებრძვიან, ჩინეთი კი...  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

28  |  სახელმწიფო  
დეფოლტის წინაშე     
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

52  |  მენეჯერი
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ტექნოლოგია 
 
40  |  სად მდებარეობს 
საქართველო IT რუკაზე?  
აქვს თუ არა საქართველოს IT ინდუსტრიაში 

პერსპექტივა? თბილისში გამართული StrategEast 

State and IT Eurasian Forum-ი შეეცადა, ამ კითხვისთვის 

ეპასუხა. ფორუმი პანდემიის პირობებში ერთ-ერთი 

ყველაზე მასშტაბური საერთაშორისო ღონისძიება იყო. 

ჩვენ მის ორგანიზატორს, StrategEast-ის პრეზიდენტს, 

ანატოლი მოტკინს ვესაუბრეთ. 

ავ ტო რი: თამთა ჯიჯავაძე

44  |  უწყვეტი პროცესი  
ვაჭრობის ფინანსირება თიბისის პრიორიტეტული 

მიმართულებაა, ფაქტორინგი კი მისი შედარებით ახალი 

პროდუქტი, რომელიც მცირე და საშუალო ბიზნესს 

დაფინანსების პროცესს გაუმარტივებს.  

ავ ტო რი: თამთა ჯიჯავაძე

48  |  როგორ შეიცვალა მოთხოვნა 
ტელეკომ-პროდუქტებზე  
ინტერვიუ ბილაინის ბიზნესოპერაციების დირექტორთან, 

ლაშა ტაბიძესთან. 

ავ ტო რი: ანიტა მუსკარია

სტრა ტე გია 
 
32  |  პორ ტო ფრან კოს                     
პერ ს პექ ტი ვე ბი 

ბა თუ მის საზღ ვაო ნავ სად გუ რის მარ თ ვის უფ ლე ბა 2008 

წელს ყა ზა ხურ მა სს „ყაზტრანსოილმა“ ექ ს კ ლუ ზი უ რად 

შე ი ძი ნა, გა სულ წელს კი მის გენ დი რექ ტო რად მე ი რამ ხან 

ადილ ხა ნო ვი და ი ნიშ ნა. 

ავ   ტო  რი: თამ თა ჯი ჯა ვა ძე

36  |  თუ ნატვრაა, ნატვრა იყოს!   
საქართველოს ახალი პარლამენტი ჰყავს, რომელსაც 

პანდემიის რთულ პერიოდში მოუწევს მუშაობის დაწყება. 

როგორი უნდა იყოს ახალი ხელისუფლება იმისათვის, 

რომ ეკონომიკა სწრაფად აღდგეს და ქვეყანა პროგრესის 

რელსებზე გადავიდეს?  

ავ ტო რი: თამთა ჯიჯავაძე

11  |  LEADERBOARD

61  |  FORBES LIFE
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12  |  LEADERBOARD

32  |  სტრატეგია

რეგულატორი 
 
72  |  ცვლილებების ფასი 
ენერგეტიკაში  
რას მოუტანს საქართველოს ენერგობაზრის 

დერეგულირება და როგორია მოლოდინი ენერგიის 

ფასებთან, იმპორტთან და გენერაციასთან 

დაკავშირებით?   

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

76  |  კრიპტოენერგო კორელაცია  
ავტორი: დავით ნარმანია

FORBES LIFE 
 
61  |  მთელი ქალაქი შენს 
სმარტფონში  
ოთხი კონტინენტი, 22 ქვეყანა, $1 მილიარდზე მეტი საბაზრო 

ღირებულება, 7 მილიონზე მეტი აქტიური მომხმარებელი, 

50 000 პარტნიორი კურიერი და 53 000-მდე პარტნიორი 

ობიექტი – ეს Glovo-ს მთავარი რიცხვებია. კომპანიის ამ 

ქვეყანაში წარმატებული ოპერირების ერთ-ერთი ავტორი 

გიგა დემეტრაშვილია. 

ავტორი: თამთა ჯიჯვაძე

მენეჯერი 
 
52  |   ახალი გზა 

Gulf Georgia-ს ახალი გენერალური დირექტორი ჰყავს. 

ქრეიგ კრამერს ბაზრის ლიდერისთვის ნავთობის სფეროში 

მუშაობის 30 წელზე მეტი გამოცდილება მოაქვს.    

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

58  |  მენეჯერის სახელმძღვანელო: 
უკუკავშირი  
ავტორი: სამი კოენი

სარჩევი      ნოემბერი, 2020 #102

ანტრეპრენიორები 
 
50  |  სად არის ძაღლის თავი 
დამარხული?  
რაიან ჰოგანი და დერიკ სმიტი პანდემიის მიერ გაჩენილ 

მოწყენილობისა და ეკრანთან მავნე მიჯაჭვულობის 

ლეტალურ კომბინაციაზე აკეთებენ კაპიტალიზებას და, 

ყოველთვიური გამოწერების სანაცვლოდ, ყუთებში შეფუთულ 

მკვლელობათა ჩამთრევ მისტერიებს ყიდიან.    

ავ ტო რი: ელიზაბეტ ბრაიერი
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

სარჩევი      ნოემბერი, 2020

აზრები 
 
92  |  სიმარტოვის შესახებ

ფინანსები 
 
84  |  კერძო კაპიტალის ფონდები, 
როგორც დაფინანსების 
ალტერნატიული წყარო   
ავტორი: სალომე სხირტლაძე

ეკონომიკა 
 
88  |  ყარაბაღის ომის გავლენა 
საქართველოს ეკონომიკაზე                 
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რეიტინგი 
 
81  |  საქართველოს ყველაზე 
მოგებიანი კომპანიების რეიტინგი 

2.9 მილიარდი ლარი - ეს არის თანხა, რომელიც 

საქართველოს ყველაზე მაღალი მოგების მქონე 

კომპანიებმა 2018 წლის განმავლობაში ჯამურად 

გამოიმუშავეს.                

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი                                                              

დადასტურებულია Grant Thornton-ისა და Ebit ჯგუფის მიერ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი
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ვიდრე ჩვე ნი ყუ რადღე ბა კო ვიდ - 1 9 -ის შემ-

თხ ვე ვა თა ახა ლი შე საძ ლო ტალ ღი სა და მო-

ახ ლო ე ბუ ლი არ ჩევ ნე ბის კე ნაა მო მარ თუ ლი, 

ქვაბ ში სხვა კრი ზი სე ბი იხარ შე ბა, რომ ლებ მაც 

შე იძ ლე ბა, უშ ვე ლე ბე ლი – და და მა ზი ა ნე ბე ლი – 

გავ ლე ნა იქო ნი ონ აშ შ - ზე. 

ორი ასე თი დი დი კრი ზი სი უკავ შირ დე ბა 

თურ ქე თი სა და სა ბერ ძ ნე თის შე საძ ლო კონ-

ფ ლიქტს (რომელთა მტრო ბა სა უ კუ ნე ებს ით ვ-

ლის) და პრობ ლე მებს ყუ რადღე ბა დაკ ლე ბულ 

და ცუ დად გა შუ ქე ბულ ბე ლა რუს ში, რო მე ლიც 

უწინ საბ ჭო თა კავ ში რის შე მად გენ ლო ბა ში შე დი ო და, მაგ რამ 

1991-ში, საბ ჭო თა იმ პე რი ის კო ლაფ ს თან ერ თად, და მო უ კი დე-

ბელ სა ხელ მ წი ფოდ იქ ცა. 

აღ მო სავ ლეთ ხმელ თა შუა ზღვა ში ნავ თო ბი სა და გა ზის მო-

პო ვე ბის უფ ლე ბებ ის გამო კონ ფ ლიქ ტის ალ ბა თო ბა თურ ქეთ სა 

და სა ბერ ძ ნეთს შო რის სულ უფ რო იზ რ დე ბა. სა ბერ ძ ნე თი, რო-

მე ლიც მთელ რიგ კუნ ძუ ლებს ფლობს რე გი ონ ში, ამ ბობს, რომ 

სუ ვე რე ნი ტე ტი აქვს აღ ნიშ ნულ წყლებ ზე, რომ ლე ბიც, თა ვის 

მხრივ, ნავ თო ბი სა და გა ზის მო პო ვე ბის თვალ საზ რი სით, ერ-

თობ პერ ს პექ ტი ულ ტე რი ტო რი ებს წარ მო ად გენს. თურ ქე თი ამ 

პრე ტენ ზი ას სა და ვოდ აცხა დებს და, ამას წი ნათ, სამ ხედ რო გე-

მე ბით ზურ გ გა მაგ რე ბუ ლი სე ის მუ რი ხო მალ დი გაგ ზავ ნა, რა თა 

ტე რი ტო რი ა ზე კვლე ვე ბი ჩა ე ტა რე ბი ნა. ორი ვე ქვე ყა ნა, თა ვი ან-

თი ურ თი ერ თ და პი რის პი რე ბუ ლი პრე ტენ ზი ე ბის გან მ ტ კი ცე ბის 

მიზ ნით, საზღ ვაო და სა ჰა ე რო ძა ლებს აძ ლი ე რებს. 

თურ ქე თის კუნ თ მა გარ მა მმარ თ ველ მა რე ჯეფ თა იფ ერ დო-

ღან მა გა ნაცხა და, რომ „თურქეთი გა ნაგ რ ძობს მტკი ცე და აქ-

ტი უ რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბას აღ მო სავ ლეთ ხმელ თა შუა ზღვა-

ში. ... [ბერძნები] ან გა ი გე ბენ პო ლი ტი კი სა და დიპ ლო მა ტი ის 

ენას, ან მტკივ ნე ულ გა მოც დი ლე ბას შე ი ძე ნენ“. ერ დო ღან მა 

ასე ვე დამ ცი ნა ვი კო მენ ტა რე ბი გა ა კე თა სა ბერ ძ ნე თის – მი სი ვე 

სიტყ ვე ბით – „დაფხავებული“ სამ ხედ რო ძა ლის შე სა ხებ. ევ რო-

კავ ში რი, გან სა კუთ რე ბით კი საფ რან გე თი, ისე ვე რო გორც ეგ-

ვიპ ტე და არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა ა მი რო ე ბი, სა ბერ ძ ნეთს 

უჭერს მხარს. 

ომი არც სა ბერ ძ ნეთს უნ და და არც – თურ ქეთს, მაგ რამ შემ-

თხ ვე ვით მა ეს კა ლა ცი ამ შე საძ ლო ა, კონ ფ ლიქ ტი მა ინც გა მო იწ-

ვი ოს. 

1996 წელს ეს ორი ქვე ყა ნა თით ქ მის ჩა ე ბა 

ერ თ მა ნეთ თან ომ ში და უ სახ ლე ბე ლი კუნ ძუ ლე-

ბის გა მო, მაგ რამ მა შინ დიპ ლო მა ტი ამ იმარ ჯ ვა. 

1974-ში, რო ცა სა ბერ ძ ნეთ მა გა ნაცხა და, რომ 

ის კვიპ როს თან გა ერ თი ან დე ბო და, სა დაც თურ-

ქე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან უმ ცი რე სო ბას წარ მო ად-

გე ნენ, თურ ქეთ მა ეს კუნ ძუ ლი და იპყ რო – მი სი 

და ახ ლო ე ბით მე სა მე დი მი ი ტა ცა და, რა ღაც მო-

მენ ტ ში, ოკუ პი რე ბუ ლი ზო ნა ახალ ქვეყ ნად გა მო-

აცხა და, კერ ძოდ, ჩრდი ლო ეთ კვიპ რო სის თურ-

ქულ რეს პუბ ლი კად. თურ ქეთს ნათ ქ ვა მი აქვს, 

რომ კვიპ რო სის მი ერ მიღ წე უ ლი ნე ბის მი ე რი შე თან ხ მე ბა ნულს 

უდ რის და არა ფერს ნიშ ნავს მა ნამ დე, ვიდ რე თურ ქე თის მა რი-

ო ნე ტუ ლი სა ხელ მ წი ფო მას ზე თან ხ მო ბას არ გა ნაცხა დებს. სა-

ბედ ნი ე როდ, ორი ვე მხა რე შე თან ხ მ და, რომ კონ ფ ლიქტს დის-

კუ სი ე ბის რე ჟიმ ში გა და ი ტან და, მაგ რამ და ძა ბუ ლო ბა მა ინც 

მა ღა ლი ა. 

თურ ქე თი ცა და სა ბერ ძ ნე თიც NATO-ს წევ რე ბი არი ან და 

შე ი ა რა ღე ბულ კონ ფ ლიქტს მათ შო რის შე იძ ლე ბა, კა ტას ტ რო-

ფუ ლი შე დე გე ბი ჰქონ დეს ალი ან სის მო მავ ლი სათ ვის, რაც რუ-

სეთს აღ ტა ცე ბა ში მო იყ ვან და. სხვა სა ძა გე ლი შე დე გე ბიც არაა 

გა მო რიცხუ ლი. ასე, მა გა ლი თად, თურ ქეთ მა შე იძ ლე ბა, თურ-

ქეთ ში მცხოვ რე ბი სი რი ე ლი ლტოლ ვი ლე ბი (დაახლოებით 4 

მი ლი ო ნი ცხოვ რობს ახ ლა) სა ბერ ძ ნეთ ში და მე რე და ნარ ჩენ 

ევ რო პა ში გაგ ზავ ნოს, ანუ გა ა კე თოს რა ღაც ისე თი, რაც რამ დე-

ნი მე წლის წინ გა ა კე თა. 

აშშ ჯერ არ არის სი ტუ ა ცი ა ში აქ ტი უ რად ჩარ თუ ლი და ის ევ-

რო კავ ში რის დიპ ლო მა ტე ბის თ ვის, მე ტად რე – გერ მა ნე ლე ბის-

თ ვის, და NATO-ს მა ღალ ჩი ნოს ნე ბის თ ვის აქვს გა და ბა რე ბუ-

ლი. მაგ რამ ეს, შე საძ ლო ა, შე იც ვა ლოს, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 

საფ რ თხე ებს და იმას, რაც სას წორ ზე დევს. 

კი დევ ერ თი ახ ლად წარ მოქ მ ნი ლი კრი ზი სი ბე ლა რუსს უკავ-

შირ დე ბა – ქვე ყა ნას, რო მე ლიც 26 წე ლი ა, დიქ ტა ტორ ალექ-

სანდრ ლუ კა შენ კოს რკი ნის მუშ ტით იმარ თე ბა. არ ჩევ ნე ბი 

აგ ვის ტო ში ჩა ტარ და და, რაც მო სა ლოდ ნე ლი იყო, შე დე გე ბი 

გა ყალ ბ და. მაგ რამ ხალხს უკ ვე ყელ ში ჰქონ და ამო სუ ლი, ისინი  

გა რეთ გა ვიდ ნენ – თა ნაც იმ დენ ნი, რომ ლუ კა შენ კოს დიქ ტა ტუ-

რა ირ ყე ვა. 

საფ რ თხე ისა ა, რომ ვლა დი მირ პუ ტინს არ უნ და, რუ სე თის 

ცხელი წერტილები, რომელთაც 
ამერიკის დაწვა შეუძლიათ 

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“
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საზღ ვარ ზე ნამ დ ვილ მა დე მოკ რა ტი ამ რომ იწყოს აღ მო ცე ნე ბა. 

შე საძ ლო ა, ის უკ ვე უჩუმ რად უგ ზავ ნის ლუ კა შენ კოს სა გან გე ბო 

ძა ლებს, ეს უკა ნას კ ნე ლი ხე ლი სუფ ლე ბა ში რომ და ტო ვოს ან მა-

რი ო ნე ტი მემ კ ვიდ რე დას ვას მთავ რო ბის სა თა ვე ში. 

ლი ე ტუ ვამ – ბე ლა რუ სის მე ზო ბელ მა პა ტა რა ქვე ყა ნამ – საბ-

ჭო თა იმ პე რი ის გან და მო უ კი დებ ლო ბა 1991 წელს მო ი პო ვა. 

მაგ რამ რუ სე თი სა და ბე ლა რუ სის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ლი ე ტუ ვა 

მძლავრ დე მოკ რა ტი ას წარ მო ად გენს. ის ევ რო კავ ში რის წევ-

რი ცაა და NATO-სიც – ალი ან სი სა, რო მელ საც ცი ვი ომის დროს 

საბ ჭო თა კავ ში რის და სა მარ ცხებ ლად სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე-

ლო ბა ჰქონ და. NATO-ს მთა ვა რი პრინ ცი პი იმა ში მდგო მა რე-

ობს, რომ თავ დას ხ მა ერთ წევრ ქვე ყა ნა ზე ყვე ლა წევრ ქვე ყა-

ნა ზე თავ დას ხ მას ნიშ ნავს. ეს კა ნო ნი NATO-ს ხელ შეკ რუ ლე ბის 

მე ხუ თე მუხ ლ შია გა წე რი ლი და სწორედ მან აქცია ალი ან სი 

ასეთ მძლავრ იარაღად.

პუ ტინს მკა ფი ოდ აქვს გაცხა დე ბუ ლი თა ვი სი სი ძულ ვი ლი 

NATO-ს მი მართ. მას ეს მის, რომ NATO-ს შერ ყე ვა გა მა ნად გუ-

რე ბელ დარ ტყ მას მი ა ყე ნებს აშშ-ს, ხო ლო ევ რო პას რუ სე თის 

სურ ვი ლე ბი სად მი დამ ყოლს გახ დის. 

აი, რა შე იძ ლე ბა, მოხ დეს: თუ რა ი მე შე თითხ ნი ლი სა ბა ბით, 

პუ ტი ნი ბე ლა რუ სის საქ მე ებ ში ჩა ე რე ვა, მას, შე საძ ლო ა, ცდუ-

ნე ბა გა უჩ ნ დეს და ჯა რე ბი ლი ე ტუ ვა შიც გაგ ზავ ნოს... რაც არა 

სრულ მას შ ტა ბი ა ნი დაპყ რო ბა იქ ნე ბა, არა მედ უძ რა ვი ქო ნე ბის 

გარ კ ვე უ ლი ულუ ფის ოკუ პა ცია რა ი მე ყალ ბი არ გუ მენ ტის სა-

ფუძ ველ ზე. 

რას იზა მენ NATO და აშშ? გაგ ზავ ნის აშშ ჯა რებს რუ სებ თან 

საბ რ ძოლ ვე ლად? ან ასე თი ხომ არ იქ ნე ბა პა სუ ხი: დი დი არა-

ფე რი უძ რა ვი ქო ნე ბა ა; რუ სე ბი პი რო ბას დე ბენ, რომ გავ ლენ, 

ასე რომ, ვიქ ნი ოთ მუშ ტე ბი, დავ გ მოთ და შე ვეშ ვათ. თუმ ცა, თუ 

ასეთ შემ თხ ვე ვა ში, ფაქ ტობ რი ვად, არა ფე რი მო ვი მოქ მე დეთ, 

პუ ტი ნი გა ნუ ზომ ლად დიდ გა მარ ჯ ვე ბას მო ი პო ვებს, აშშ კი იმა-

ზე დიდ დარ ტყ მას მი ი ღებს, ვიდ რე ვი ეტ ნა მის ომის წა გე ბა იყო. 

რო გორც გამ ჭ რი ა ხი რუ სი ექ ს პერ ტი გვაფ რ თხი ლებს, 

„რეიდი ძა ლი ან შეზღუ დუ ლი ოპე რა ცია იქ ნე ბა. ... შე საძ ლო ა, 

რამ დე ნი მე კი ლო მეტ რის სიღ რ მის. ... მე რე კი მთა ვა რი იმის 

ჩვე ნე ბა იქ ნე ბა, რომ რუ სეთს ეს გა უ ვი და. ... კრემ ლის გე ო-

პო ლი ტი კუ რი მო გე ბე ბი, შე საძ ლო ა, გა ნუ ზო მე ლი იყოს. ... ეს 

NATO-ს მე ხუ თე მუხლს – კო ლექ ტი უ რი თავ დაც ვის ქვა კუთხედს 

– მხატ ვ რულ ლი ტე რა ტუ რად აქ ცევს. ალი ან ს მა, შე საძ ლო ა, დაშ-

ლა იწყოს, რამ დე ნა დაც მი სი აღ მო სავ ლე თის ფრთის ქვეყ ნებ-

მა შე იძ ლე ბა, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი „გარიგებები“ მო ინ დო მონ მოს-

კოვ თან“.
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პ
ე სი მის ტუ რი ამ ბით და ვიწყოთ: იმ ვი რუ სე ბის თ ვის, 

რომ ლე ბიც ისეთ და ა ვა დე ბებს იწ ვე ვენ, რო გო რიც 

ებო ლა, SARS-ი და კო ვიდ - 1 9 -ია, ჯერ ჯე რო ბით არა 

გვაქვს არა ფე რი ისე თი, რაც პე ნი ცი ლი ნი ვით იმუ შა-

ვებ და – ფარ თო სპექ ტ რის ან ტი ბი ო ტი კი ვით, რო მე ლიც ათო-

ბით ბაქ ტე რი ულ შტამს ანად გუ რებს... იმ შტა მებ საც კი, ჯე რაც 

რომ არ აღ მოგ ვი ჩე ნი ა. ვი რუ სე ბის თ ვის რა ღაც მსგავ სის პოვ-

ნა, ათ წ ლე უ ლე ბი ა, მე დი კა მენ ტურ კვლე ვა თა გრა ა ლის თა სად 

არის ქცე უ ლი.  

მაგ რამ ეს ყვე ლა ფე რი შე საძ ლო ა, მა ლე შე იც ვა ლოს – ელის 

ჟან გის წყა ლო ბით, რო მე ლიც 2017-ის Forbes-ის სა მეც ნი ე რო 

30 30-წლამდელის წარ მო მად გე ნე ლი ა. მის კომ პა ნი ას, სან -

- ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბულ Verge Genomics-ს, წლე ბი აქვს 

გა ტა რე ბუ ლი ამი ოტ რო ფუ ლი გვერ დი თი სკლე რო ზის (აგს) 

სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბა ზე მუ შა ო ბა ში, ამ გა მა ნად გუ რე ბე-

ლი ნევ რო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბი სა, რო მე ლიც ლუ გე რი გის 

და ა ვა დე ბის სა ხე ლი თაც არის ცნო ბი ლი. რო გორც ირ კ ვე ვა, 

ჟან გის აგ ს -ის წამ ლის ვა რი ა ცი ე ბი შე იძ ლე ბა, კო ვიდ - 1 9 -ის 

წი ნა აღ მ დე გაც ეფექ ტი ა ნი  იყოს... და სხვა ვი რუ სებ თან საბ რ-

ძოლ ვე ლა დაც.      

„ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, - ამ ბობს ჟან გი, – იმი ტომ რომ ჩვენ 

ძა ლი ან გვჭირ დე ბა წამ ლე ბის მა რა გი, რა თა პრე ვენ ცი უ ლი ზო-

მე ბი მი ვი ღოთ  ზუს ტად ისეთ სი ტუ ა ცი ებ ში, რო გორ შიც ახ ლა 

ვართ“. 

Verge-ის წამ ლის კან დი და ტის რამ დე ნი მე ვა რი ა ცი ამ 

„საკმაოდ მა ღა ლი ეფექ ტი ა ნო ბა აჩ ვე ნა“ ახა ლი კო რო ნა ვი-

რუ სის წი ნა აღ მ დეგ, რო გორც ეს Massachusetts Consortium on 

Pathogen Readiness-ის მი ერ ჩა ტა რე ბულ ცდებ ში გა მოჩ ნ და“, 

– ამ ბობს კვლე ვი თი ჯგუ ფის ერ თ -ერ თი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, დოქ-

ტო რი მარკ ნამ ჩუ კი.   

ასეა თუ ისე, ერ თი რამ აუცი ლებ ლად უნ და გა ვით ვა ლის-

წი ნოთ: ის, რაც ლა ბო რა ტო რი ა ში მუ შა ობს, ყო ველ თ ვის რო დი 

მუ შა ობს ადა მი ა ნის ორ გა ნიზ მ ში. მე დი კა მენ ტე ბის პერ ს პექ ტი-

ულ კან დი დატ თა 10%-ზე ნაკ ლე ბი თუ ხვდე ბა ბა ზარ ზე და და-

ახ ლო ე ბით იგი ვეა წარ მა ტე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი იმ წამ ლე ბის თ ვის, 

რო მელ თა გა მო ყე ნე ბა საც ახა ლი მიზ ნე ბის თ ვის ვცდი ლობთ.  

Verge-ის წა მა ლი უჯ რე დებ ში „ნაგავგამტარს“ აღად გენს, 

რო მე ლიც ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბას ახ დენს. აგ ს -ის მსგავ სი 

და ა ვა დე ბე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ჟან გის თქმით, ნერ ვულ სის ტე მა-

ში ეს პრო ცე სი „არეულ-დარეულად მიმ დი ნა რე ობს“, მაგ რამ 

მას ვი რუ სე ბიც იყე ნე ბენ უჯ რე დე ბის და საპყ რო ბად და და სა-

ინ ფი ცი რებ ლად. „ნაგავგამტარის“ მი ზან ში ამო ღე ბა ვი რუ სებს 

მას ში შეღ წე ვის გან აკა ვებს, რი თაც, თა ვის მხრივ, ინ ფექ ცი ის 

შე ჩე რე ბა ხდე ბა.  

ჟან გის მომ დევ ნო ნა ბი ჯი უფ რო მსხვილ ფარ მა ცევ ტულ 

კომ პა ნი ას თან პარ ტ ნი ო რო ბას მო ი ცავს, რა თა კლი ნი კუ რი 

ცდე ბი და იწყონ, რაც, სა ვა რა უ დოდ, 2021-ის და საწყი სი დან 

მოხ დე ბა. თუ ყვე ლა ფე რი კარ გად წა ვი და, – ამ ბობს ჟან გი, – შე-

დე გად, შე საძ ლო ა, „მომავლის ვი რუ სუ ლი აფეთ ქე ბე ბის სა წი-

ნა აღ მ დე გო წამ ყ ვა ნი თავ დაც ვის სა შუ ა ლე ბა“ მი ვი ღოთ.  

ელის ჟანგის „ნაგავგამტარის“ უჯრედოვანი კვლევა შესაძლოა, მალე დაეხმაროს 

ადამიანებს ყოველგვარ ვირუსულ ინფექციასთან გამკლავებაში, მათ შორის... ხვდებით 

ალბათ, რომელ ვირუსსაც ვგულისხმობთ. 

ვირუსთან მებრძოლი
30 30-წლამდელი: საგულისხმო წარმომადგენელი

ForbesLife

ისტორია 
ერთ 

ბოთლში

Old Forester-ის ვისკის 

უყვარს ასაკში შესვლა. 

ყოველ ზაფხულს, 

კენტუკიში მდებარე 

საოჯახო სახდელი Birthday 

Bourbon-ს ($130) უშვებს, 

რომელმაც წლების 

განმავლობაში საკულტო 

სტატუსი მოიპოვა. 2020 კი 

უდავოდ საეტაპო წელია 

1870-ში დაარსებული Old 

Forester-ისთვის,  ბრენდის 

150-ე დაბადების დღესთან 

დაკავშირებით, ისინი 

შეზღუდული რაოდენობით 

150th Anniversary Bourbon-

ებს ($150) უშვებენ, რომლის 

ბოთლებიც ალკოჰოლის 

ინდივიდუალური 

სიძლიერის მიხედვით 

არის შეფუთული 

(თითოეული მათგანი 125 

პრუფზე ძლიერია) და 

რომლებითაც, ეჭვგარეშეა, 

დამფუძნებელი ჯორჯ 

გერვინ ბრაუნი იამაყებდა. 

LEADERBOARD
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ო ცა 16 სექ ტემ ბერს Snowflake-მა, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ის ტო რი ა ში 

ყვე ლა ზე მსხვი ლი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა გა ჩარ ხა, შე დე გად სა მი ახა-

ლი მი ლი არ დე რი მი ვი ღეთ, მათ შო რის – აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ფრენკ 

სლუტ მე ნი (ზემოთ). დიდ კომ პა ნი ებს, მათ რიცხ ვ ში, Adobe-ს, Lionsgate-სა და 

Sony-ს უყ ვართ Snowflake-ის cloud-პლატფორმა, რო მე ლიც მათ ეხ მა რე ბა, კომ პა ნი ის ში და 

ზღვა მო ნა ცე მი გან კარ გონ სხვა დას ხ ვა აპ ლი კა ცი ა სა და პროგ რა მა ში, პა რა ლე ლუ რად კი სა-

შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ეს მო ნა ცე მე ბი ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რებს ყოვ ლად უსაფ რ თხოდ გა უ ზი ა რონ.   

Snowflake-ის ფა ნე ბის რი გებ ში Berkshire Hathaway-სა და Salesforce-ს ნა ხავთ. ორი ვე 

ფლობს კომ პა ნი ა ში მსხვილ წი ლებს. „დღეს ერ თა დერ თი პრობ ლე მა ის იყო, რომ არა ვის უნ-

დო და გამ ყიდ ვე ლის როლ ში ყოფ ნა, ვი ნა ი დან წარ მა ტე ბა ში ეჭ ვი არა ვის ეპა რე ბო და“, – თქვა 

62 წლის სლუტ მენ მა ვაჭ რო ბის პირ ველ დღეს, რო ცა აქ ცი ა თა შე თა ვა ზე ბუ ლი ფა სი, – $120 – 

სულ მცი რე, გა ორ მაგ და და $253.93-ად იქ ცა.    

თუმ ცა ერ თი პრობ ლე მა ცა ა. ეს სან - მა ტე ო ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ა, რომ-

ლის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ამ სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლი დან ერთ დღე ში $70 მი ლი არ დ ზე მე ტი 

შე ად გი ნა, იმ კო ვიდ - გამ ძ ლე ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ებს გა ნე კუთ ვ ნე ბა (მათ შო რი ს არი ან, 

მა გა ლი თად, Asana და Palantir-ი), რომ ლე ბიც ამ შე მოდ გო მას გა ვიდ ნენ სა ჯა რო ბა ზარ ზე და 

ინ ვეს ტო რის მოთხოვ ნა ზე გა ა კე თეს კა პი ტა ლი ზე ბა, რა მაც, თა ვის მხრივ, ტექ ნო ლო გი უ რად 

და ხუნ ძ ლუ ლი Nasdaq 100 24%-ით გა ბე რა მიმ დი ნა რე წელს, მა შინ რო ცა S&P 500, ფაქ ტობ რი-

ვად, ერთ ად გი ლას დგას.   

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სლუტ მე ნი Snowflake-ით მო ხე ი რე ერ თა დერ თი პი რი რო-

დი ა. ყვე ლა ზე დი დი მო გე ბუ ლი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და პრო დუქ ტ თა პრე ზი დენ ტი ბე ნუა 

დეჯ ვი ლია ($1.8 მი ლი არ დი), რო მელ მაც Snowflake-ი 2012 წელს ტი ე რი ქრუ ან თან, კომ პა ნი-

ის ტექ ნო ლო გი ურ დი რექ ტორ თან, ერ თად წა მო იწყო. ფეთ ქე ბად მა პირ ვე ლად მა სა ჯა რო შე-

თა ვა ზე ბამ მი ლი არ დე რად ის კა ციც აქ ცი ა, რო მე ლიც აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის რან გ ში 

სლუტ მენ მა 2019 წელს ჩა ა ნაც ვ ლა. Microsoft-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი რო ბერტ მაგ ლია 

($1.3 მი ლი არ დი) გვყავს მხედ ვე ლო ბა ში.   

სლუტ მე ნი აღი ა რებს, რომ ასეთ მა წარ მა ტე ბამ კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლებს მა და შე საძ-

ლო ა, მცი რე დად და უცხ როს, თუმ ცა „Snoflake-ის მე ო რე ვერ სი ა“ მათ არა ერთ ზამ თარს საქ-

მე ებ ში გა ა ტა რე ბი ნებს. „მათ ის უნ და შექ მ ნან, – ამ ბობს სლუტ მე ნი. – მე კი უნ და გავ ყი დო“.          

Snowflake-ის საჯარო დებიუტმა ათნიშნა ქონებათა ქარბუქი წამოიღო. 

უზარმაზარი 
გუნდა

ახალი მილიარდერი

Rolls-Royce-ი უკან, მო მა ვალ ში ბრუნ დე ბა, ეს კი 

ბრი ტა ნუ ლი ავ ტო კომ პა ნია Lunaz-ის დამ სა ხუ რე-

ბა ა, რო მე ლიც კლა სი კუ რი ბრი ტა ნუ ლი მან ქა ნე ბის 

ელექ ტ რო ვერ სი ებს ქმნის. დე ვიდ ლო რენ ცის მი ერ 

2018-ში და არ სე ბულ მა და ინ გ ლის ში და ფუძ ნე-

ბულ მა Silverstone-მა ეს საქ მე ვინ ტა ჟუ რი Jaguar 

XK120-ებითა და Bentley Continental-ებით და იწყო, 

ამას წი ნათ კი გან ცხა დე ბა Rolls-Royce-ის ორი 

მო დე ლის ელექ ტ რო ვერ სი ე ბის შე სა ხებ გა ა კე თა:  

1961-ის Phantom V-სა (რომლის ფა სი დაახლოებით 

$657,000-დან იწყე ბა) და ვინ ტა ჟუ რი Silver Clouds-ის 

(საწყისი ფა სი: $450,000).        

30 მან ქა ნამ დე შეზღუ დუ ლი Rolls-Royce-ის ვერ-

სი ე ბი სამ მო დელს მო ი ცავს: ოთხ კა რი ან ლი მუ ზინს, 

ორ კა რი ან კუ პე სა და კაბ რი ო ლეტ კუ პეს. Phantom 

V-ის ენერ გი ას Lunaz-ის 120 კი ლო ვატ / სა ა თი ა ნი 

ბა ტა რე ის კომ პ ლექ ტი წარ მო ად გენს, რო მე ლიც 

300 მი ლის დი ა პა ზონს გვპირ დე ბა. ინ ტე რი ერს რაც 

შე ე ხე ბა, აქ არა ერთ თა ნა მედ რო ვე ფუ ფუ ნე ბას 

ნა ხავთ, მათ შო რის, ე.წ. გა სარ თო ბი ინ ფორ მა ცი ის 

სის ტე მას, ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე-

ბულ ბარ სა და ალ პა კას შა ლის ხა ლი ჩებს იატაკ ზე. 

„ელექტრო Rolls-Royce-ისთვის დრო სწო რა დაა 

შერ ჩე უ ლი, – ამ ბობს ლო რენ ცი თა ვის ელე გან ტურ 

ელ - მან ქა ნებ ზე. – ეს ჩვე ნი პა სუ ხია მოთხოვ ნა ზე, 

რო მე ლიც ლა მა ზი კლა სი კუ რი დი ზა ი ნე ბის გაწყ ვი-

ლე ბას გუ ლის ხ მობს ელექ ტ როტ რან ს მი სი ის იოლად 

სახმარ, სან დო და მდგრად მა ხა სი ა თებ ლებ თან“. 

მარ თ ლაც, Lunaz-ის ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის ელექ ტ-

რო მან ქა ნო ბა, შე საძ ლო ა, მან ქა ნას ზედ არ ეწე როს, 

მაგ რამ Rolls-Royce-ის ეს სა კულ ტო ექ ს ტე რი ე რე ბი 

კვლა ვაც ერთ სი ა მოვ ნე ბად ღირს.       

ROLLS-ROYCE-ის ორი კლასიკური მოდელი 

ელექტროგანახლებებს იმატებს.  

კლასიკურისა და 
თანამედროვეს 

ქორწილი

ForbesLife
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აზახური ფინტექ-კომპანია Kaspi-ს დამაარსებლები ლონდონის 

საფონდო ბირჟაზე განთავსების შედეგად მილიარდერები გახდნენ. 

Forbes-ის მიერ ბანკის თანადამფუძნებელ ვიაჩესლავ კიმის 

ქონება უკვე $2.5 მილიარდადაა შეფასებული, ხოლო მთავარი 

აღმასრულებელი დირექტორისა და თანადამაარსებლის, მიხეილ ლომთაძის 

– $2 მილიარდად.

ეს 2020 წლის განმავლობაში ლონდონის საფონდო ბირჟაზე (LSE) ყველაზე 

მსხვილი განთავსება იყო. 

ყაზახეთის ეკონომიკა საერთაშორისო საფინანსო ბაზრებზე აქამდე 

მხოლოდ ისეთი ტრადიციული სექტორებით იყო წარმოდგენილი, 

როგორიცაა მეტალურგია, ტელეკომუნიკაცია და ნავთობის მოპოვება. მათგან 

განსხვავებით, Kaspi არის სამომხმარებლო პროდუქტებზე ორიენტირებული 

ბანკი, რომელიც ერთდროულად საგადახდო აპლიკაციასაც წარმოადგენს და 

ელექტრონული კომერციის უმსხვილეს პლატფორმასაც. 

Reuters-ის ინფორმაციით, Kaspi-ს ლონდონის ბირჟაზე განთავსება 

ჯერ კიდევ გასულ წელს იგეგმებოდა, როდესაც, ინვესტორთა შეფასებით, 

კომპანიის მოსალოდნელი ღირებულება $5 მილიარდის ტოლი უნდა 

ყოფილიყო. თუმცა საბოლოოდ Kaspi-მ აქციების შეთავაზების გადავადების 

გადაწყვეტილება მიიღო. 

როგორც აღმოჩნდა, ეს კომპანიის მიერ გადადგმული კიდევ ერთი სწორი 

ნაბიჯი იყო, რადგან 2020 წლის მიერ მოტანილმა მთავარმა გამოწვევამ 

– კორონავირუსის თანამდევმა კრიზისმა Kaspi-ს შესაძლებლობა მისცა, 

საკუთარი უპირატესობების სწორად დანახვით, კიდევ უფრო მეტი 

მომხმარებელი მოეზიდა. 

IPO-მდე Kaspi-ს მესაკუთრეები კომპანიის ხელმძღვანელები, ვიაჩესლავ 

კიმი (32%) და მიხეილ ლომთაძე (29%) იყვნენ. ამერიკელი ბიზნესმენის, 

მაიკლ ქალვის მიერ დაფუძნებული საინვესტიციო ფონდი Baring Vostok Capi-

tal Partners-ი ბანკის 35%-ს, ამერიკული Goldman Sachs-ი კი 4%-იან წილს 

ფლობს. 

2019 წელს კომპანიის მთლიანი შემოსავალი $1.3 მილიარდი დოლარი, 

ხოლო წმინდა მოგება $515 მილიონი დოლარი იყო. 2020 წლის პირველ 

ნახევარში კი ჯგუფმა $740 მილიონის შემოსავალი და $286 მილიონის წმინდა 

მოგება გამოიმუშავა. 

Kaspi-ს შესახებ:
Kaspi-ს სერვისს ყოველთვიურად ყაზახეთის 18-მილიონიანი 

მოსახლეობიდან 7.8 მილიონი იყენებს. ლონდონის საფონდო ბირჟის 

თანახმად, Kaspi-ს საგადახდო სისტემაზე ყაზახეთში განხორციელებული 

ტრანზაქციების 66% მოდის, 33%-ს კი გლობალური ბრენდები Visa და 

Mastercard-ი ემსახურებიან.

დღეს Kaspi სამ ძირითად მიმართულებას აერთიანებს, ესენია:

• საგადახდო პლატფორმა, რომელიც მომხმარებლებსა და მოვაჭრეებს 

შესაძლებლობას აძლევს, ერთმანეთთან ციფრული ტრანზაქციები 

განახორციელონ. ამასთან ციფრული ბანკის მეშვეობით სხვადასხვა 

სამომხმარებლო სესხის აღება და დეპოზიტების მართვა არის შესაძლებელი. 

• Kaspi ამავდროულად არის მარკეტპლეისი, რომელიც მოვაჭრეებსა და 

მომხმარებლებს ერთიან პლატფორმას სთავაზობს. მათ შორისაა პირდაპირი 

საგანვადებო სერვისი, რომლის პროვაიდერიც უშუალოდ Kaspi-ია. 2019 წლის 

მდგომარეობით, Kaspi ყაზახეთის უმსხვილესი ონლაინმაღაზიაა, რომელსაც 

მთლიანი ელექტრონული კომერციის 46% ეკავა. 

• სამომხმარებლო სესხების ფართო არჩევანის შედეგად Kaspi მცირე ზომის 

სესხების ბაზრის ლიდერია, მასზე მთლიანად ყაზახეთის სამომხმარებლო 

სესხების 32% მოდის. 

„Kaspi-ს მსგავს ფართო სერვისს მომხმარებლებს არც ერთი სხვა ბიზნესი 

არ სთავაზობს. ჩვენ გვქონდა შეხვედრა Alibaba-ს პრეზიდენტთან, არა ჯეკ 

მასთან, არამედ მის ამერიკელ აღმასრულებელთან, რომელმაც ვერ დაიჯერა, 

რომ ყაზახეთში ამგვარი ტექნოლოგიური კომპანია არსებობს“, – განაცხადა 

ლომთაძემ 2017 წელს. მისი თქმით, ზრდის მთავარი შესაძლებლობა მუდმივად 

ახალი სერვისების შექმნაზე მუშაობაა. 

Kaspi თავიდანვე ციფრულ პლატფორმად არ შექმნილა. მისი ისტორია 

1991 წელს იწყება. ამ დროს ფინანსურ ინსტიტუტს Аль Барака Казахстан-ი 

ეწოდებოდა, 1997 წელს მან სახელი შეიცვალა და Банк Каспийский გახდა. 2008 

წლიდან კი, კიდევ ერთი რებრენდინგის შედეგად, მას Kaspi Bank-ი ეწოდა. 

მიხეილ ლომთაძე:
მიხეილ ლომთაძე ყაზახურ Kaspi Bank-ს 2007 წლიდან ხელმძღვანელობს. 

ის საქართველოში, ქ. ბათუმში 1975 წლის 17 ოქტომბერს დაიბადა. ბაკალავრის 

ხარისხი თბილისში, საქართველოს მენეჯმენტის ევროპულ სკოლაში მიიღო, 

შემდეგ კი სწავლა ჰარვარდის ბიზნესსკოლაში განაგრძო, რომელიც 2002 

წელს მაგისტრის MBA ხარისხით დაასრულა.

მიხეილ ლომთაძემ ბიზნესსაქმიანობა საქართველოში დაიწყო და 1995 

წელს აუდიტორული ფირმა „ჯი-სი-ჯი აუდიტი” დააფუძნა, რამდენიმე წლის 

შემდეგ ეს კომპანია Ernst&Young-ის ჯგუფის ნაწილი გახდა. 

2002 წლიდან მიხეილ ლომთაძემ მაიკლ ქალვის Baring Vostok Capital 

Partners-ის საინვესტიციო მენეჯერის პოსტი დაიკავა და 2004 წლიდან მისი 

პარტნიორიც გახდა. შემდგომში Baring Vostok Capital Partners-ი Kaspi ბანკის 

ერთ-ერთი წამყვანი აქციონერი და ინვესტორიც გახდა. 

მიხეილ ლომთაძე ამბობს, რომ ის ყაზახეთში სწორედ Baring Vostok Capi-

tal Partners-ის მეშვეობით მოხვდა, რომელმაც ინვესტიცია მაშინდელ Банк 

Каспийский-ში განახორციელა.

„ეს იყო ჩემი, როგორც Baring Vostok-ის პარტნიორის ინვესტიცია. ჩემი 

ყოფილი კურსელი ჰარვარდიდან ბანკში მუშაობდა და შემომთავაზა, 

ინვესტირებით დავინტერესებულიყავი. ყაზახეთში გავემგზავრე და ეს იყო 

„ერთი ნახვით სიყვარული” ან შეიძლება ითქვას, პარტნიორობა პირველივე 

ნახვიდან. 

Baring Vostok-მა ინვესტიცია ყაზახეთში 2006 წელს განახორციელა. შემდეგ 

დაიწყო 2007 წლის კრიზისი და ყველაფერი ცუდად წავიდა. მკვეთრი და 

სწრაფი გადაწყვეტილების მიღების დრო დადგა და ვიფიქრეთ, რომ კარგი 

იქნებოდა, თუ Kaspi-ის აღმასრულებელი დირექტორი გავხდებოდი.

აქამდე, ჩემი დიდი სამუშაო გამოცდილების მიუხედავად, არაფრით 

ვუკავშირდებოდი საბანკო სფეროს. საქართველოში მე აუდიტორული 

კომპანია შევქმენი პარტნიორებთან ერთად, რომელიც დღეს Ernst&Young-ის 

ნაწილია. შემდეგ ჰარვარდში წავედი სასწავლებლად.

ვფიქრობ, გამიმართლა. ჩემ გვერდით ყოველთვის „სწორი 

ადამიანები” იყვნენ. მასწავლებლები უნივერსიტეტიდან და პარტნიორები 

საქართველოდან, შემდეგ პროფესორები და მეგობრები ჰარვარდიდან”,- 

ამბობს ბიზნესმენი.

Kaspi Bank-მა ციფრული ტრანსფორმაცია განსაკუთრებული ტემპით 2011 

წლის შემდგომ დაიწყო. ელექტრონული საფულის სახით არსებულ სისტემას, 

მიხეილ ლომთაძის მიერ გატარებული რეფორმების შედეგად, 2014 წლიდან 

ელექტრონული კომერციის სისტემაც დაემატა.

Forbes Georgia-ს ინფორმაციით, მიხეილ ლომთაძის გარდა Kaspi-ს 

წარმატებაში მნიშვნელოვანი როლი საქართველოდან წასულმა სხვა 

პროფესიონალებმაც შეასრულეს. ნომერ პირველი მარკეტპლეისის 

დირექტორის მოადგილის სტატუსით Kaspi-ში არის წარმოდგენილი 

თენგიზ მოსიძე, რომელიც მიხეილ ლომთაძის გუნდს ყაზახეთში თავიდანვე 

შეუერთდა მამუკა კვირკველიასთან ერთად. ეს უკანაკნელი კომპანიაში 

IT მიმართულების განვითარების ხელმძღვანელია. ჩვენი ინფორმაციით, 

ორთავე ქართველი მენეჯერი (მოსიძე და კვირკველია) ასევე ფლობენ 

KASPI-ს აქციებს.

 „თავიდან ძალიან მარტივი მიზანი გვქონდა - გავმხდარიყავით 

ყველაზე დიდი ბანკი საცალო მომხმარებლების მიმართულებით. შემდეგ 

გავაცნობიერეთ, რომ არა მხოლოდ ყველაზე დიდი, წარმატებული და 

მოგებიანი ბანკის ჩამოყალიბება გვინდოდა, არამედ კომპანიის, რომელიც 

ადამიანების ცხოვრებას შეცვლიდა”, – rb.ru-სთან განაცხადა ლომთაძემ.

ამჟამად Kaspi.kz-ის ერთი აქციის ღირებულება $43.5 დოლარს შეადგენს.  
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ჩინეთი

ბოლივია ბრაზილია

ბულგარეთი

საფრანგეთი

კოლუმბია კვიპროსი

Forbes სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გ ში, 
რო მე ლიც პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის 
12 ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბულ 
ლი დერს აერ თი ა ნებს, სა ქარ თ ვე-
ლოს პრე ზი დენ ტი სა ლო მე ზუ რა-
ბიშ ვი ლი მეშ ვი დე ად გი ლას ხვდე-

ბა. მას თვე ში გამომუშავებული 
მთელი თანხა - $2,222 - ფონ დ ში 

შე აქვს. 

ევ რო კავ შირ მა და ჩი ნეთ მა 
2021-ისთვის გა ნა ახ ლეს ხელ შეკ-
რუ ლე ბა, რო მე ლიც სა ბერ ძ ნეთს 

ძა ლი ან სჭირ დე ბა: ხელ შეკ რუ ლე ბა 
ყალ ბი სა ქონ ლის გამ ყიდ ვე ლე ბის-
გან გარ კ ვე ულ წი ლად იცავს ისეთ 
საკ ვებს, რო გო რი ცაა ბერ ძ ნუ ლი 

ზე თის ხი ლი, ღვი ნო და უზო. 

40 წლის და ვიდ ბო როშ მა და მის მა 
ძმებ მა მა თი მშობ ლე ბის Oázis 

Garden Centers-ის მარ თ ვის სა და-
ვე ე ბი ხუ თი წლის წინ გა და ი ბა რეს. 

ეს ბუ და პეშ ტუ რი ფრან ში ზი 24 
პუნ ქ ტამ დე არის გა ფარ თო ე ბუ ლი 

და მი ზან ში მწვა ნე კულ ტუ რის 
ენ თუ ზი ას ტი ახალ გაზ რ დე ბი ჰყავს 

ამო ღე ბუ ლი. 

Infosys-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი-
რექ ტორ მა სა ლილ ფა რეხ მა ბო ლო 

თვე ე ბი ამ IT-ფირმის თა ნამ შ რო-
მელ თა სახ ლის ოფი სებ ში გა დაყ-

ვა ნა სა და Vanguard-თან გა რი გე ბის 
გა ფორ მე ბა ში გა ა ტა რა, ეს გა რი გე-
ბა კი, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, 

$1.5 მი ლი არ დად ფა სობს. 

პან დე მი ამ სან - პა უ ლუ ში და ფუძ-
ნე ბუ ლი iFood’s-ის კორ პო რა ცი-
უ ლი ან გა რი შე ბის ზრდას შე უწყო 

ხე ლი, რო მელ თა მეშ ვე ო ბით 
შე საძ ლე ბე ლი ა, კომ პა ნი ებ მა 

თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის კრე დი ტე ბი 
ჩა მოტ ვირ თონ, რა თა ამ უკა ნას-

კ ნე ლებ მა შეკ ვე თი ლი ლან ჩი 
ად გილ ზე მი ი ღონ – სა ი და ნაც არ 

უნ და მუ შა ობ დ ნენ ისი ნი.

სამი კლასელის 
მიერ დაფუძნებული 
სტარტაპი Book Your 
Room-ი თავისუფალ 
შეხვედრის სივრცეებსა 
და სკოლის გიმნაზიებს 
აქირავებს მთელ 
ვენაში. 

ავსტრია

ანგოლა

რო ცა მომ ხ მა რე ბელ მა ჩე ხეთ ში 
დამ ზა დე ბუ ლი Petrof-ის 11 პი ა ნი ნოს 

შეს ყიდ ვა გა ა უქ მა მას მე რე, რაც 
ეს პი ა ნო ნე ბი უკ ვე და ემ ზა დე ბი-

ნათ, საქ მე ში უმალ მი ლი არ დე რი 
კა რელ კო მა რე კი, მი სი ცო ლი 

შტე პან კა კო მარ კო ვა და მი სი ფონ-
დი ჩა ერ თ ვ ნენ – ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი 

იყი დეს და ად გი ლობ რივ სკო ლებს 
უსას ყიდ ლოდ გა დას ცეს. 

Forbes-ი კოლუმბიის გავლენიან 
ქალთა პირველი გამოცემის 

გარეკანს ბოგოტის პირველი ქალი 
მერი, კლაუდია ლოპესი (ზემოთ) 
ამშვენებს. მისი მიზნები, როგორც 

ჩანს, სცდება ადგილობრივ 
მთავრობას: „ეჭვი არ მეპარება, ამ 
ათწლეულში კოლუმბიაში ქალი 

პრეზიდენტი გვეყოლება“. 

არგენტინა

„მოდის ინდუსტრია ქაოსში იყო“, 
– ამბობს დიანა კანედო პატინიო 
პანდემიის მყისიერ შედეგებზე 
მსჯელობისას. ის ახლა ევროპასა 
და ლათინურ ამერიკაში 
გეგმავს თავისი ოჯახის Beatriz 
Canedo Patiño-ს გაფართოებას, 
რომელიც ტანსაცმელს ალპაკასა 
და ლამას შალით ამზადებს. 

Pastalinda-ს ქარხანა ვეღარ უწყობს 
ფეხს მზარდ მოთხოვნას ატრიის შინ 
დასამზადებელ $239-იან მანქანაზე, 
რომელიც პირველადი მნიშვნელობის 
პროდუქტად იქცა პანდემიის დროს. 
„სულ ერთია, რამდენიც არ უნდა 
დავამატოთ ვებზე, მარაგი ხუთ საათში 
იწურება”, – ამბობს პრეზიდენტი 
ჯონატან რომერო. 

Grand Palais-ში გამართულმა 
თანამედროვე ბაზრობა Art Paris-მა 

60,000 სტუმარს უმასპინძლა 2019 
წელს, სექტემბერში კი ევროპის 
ერთ-ერთი პირველი მსხვილი 

ღონისძიების სახით დაბრუნდა, 
ოღონდ, თითო ჯერზე მხოლოდ 

3,000 ადამიანს შეეძლო დასწრება. 

ჯო ზე სილ ვა $30-მილიონიანი 
ქარ ხ ნის გახ ს ნას გეგ მავს, 

რა თა ტკი ვილ გა მა ყუ ჩებ ლე ბი 
აწარ მო ოს და და ახ ლო ე ბით 300 

სა მუ შაო ად გი ლი შექ მ ნას ან-
გო ლის დე და ქა ლაქ ლუ ან და ში, 
პა რა ლე ლუ რად კი გა ზარ დოს 
სა აფ თი ა ქო ქსე ლი და მე დი კა-

მენ ტე ბის მომ მა რა გე ბელ - დის ტ-
რი ბუ ტო რი MonizSilva, რო მე ლიც 

1998-ში და ა ფუძ ნა. 

University of Cincinnati-ში 
ბიოქიმიის დოქტორის ხარისხის 

მოპოვებისა და Pfizer-ში მუშაობის 
შემდეგ, 2014-ში, სამანტა დიუმ 

შანხაიში ფარმაცევტული კომპანია 
Zai Lab-ი დააფუძნა, რომლის 

საბაზრო კაპიტალიზაცია დღეს $6 
მილიარდს შეადგენს. 

2008-ში გადატანილი გულის 
შეტევის შემდეგ, ნიკოლაი საბევი 
ბუდიზმს ეზიარა და იმედოვნებს, 
რომ მისი კლიენტებიც იპოვიან 
თავიანთ ძენს. როგორც ამბობს, 

მისი Econt-ის მიერ შექმნილი 
ელ-ვაჭრობის ლოგისტიკის 

პლატფორმები ბულგარელებს 
გაამდიდრებს, მერე კი „მეტი დრო 

ექნებათ სულიერებისთვის“.

ფინანსთა მინისტრმა კონსტანტინოს 
პეტრიდისმა, სამთავრობო 

დახმარებისა და გაზრდილი 
მოხმარების საფუძველზე, წლის 

შემაჯამებელი ეკონომიკური 
პროგნოზის რევიზია მოახდინა. 2021-
ში საჯარო ვალი 4%-ით შემცირდება, 
რასაც მთავრობის მხრიდან ხარჯვის 

შეზღუდვა უნდა მოჰყვეს. 

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 36 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

28 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა მის 
ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

საქართველო

საბერძნეთი უნგრეთი
ინდოეთი

F O R B E S - ი ს 

ს ა მ ყ ა რ ო

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა
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გა სულ წელს Lemon Interior 
Design-ის უკან მდგარ მა დებ მა 
რუ მი ნე თის ყვე ლა ზე ძვი რად 
ღი რე ბუ ლი ბი ნა გა აწყ ვეს და 
სა ო ფი სე შე ნო ბებ ში გა ფარ-

თოვ დ ნენ. ახ ლა ისი ნი კონ სულ-
ტა ცი ებს მარ თა ვენ ჯან დაც ვის 

ოფი ცი ა ლურ წარ მო მად გენ ლებ-
თან, რა თა ოფი სე ბის დი ზა ი ნის 

გა ნახ ლე ბა მოხ დეს კო ვიდ - 1 9 -ის 
კვალ დაკ ვალ. 

Forbes რუსეთის უმდიდრეს 
ქალთა რეიტინგის სამი 

წარმომადგენელი მილიარდერ 
ქმარსაა გაცილებული. მეორე 

ადგილს, $300-მილიონიანი 
ქონებით, პოლინა იუმაშევა 

იკავებს – ინდუსტრიალისტ ოლეგ 
დერიპასკას ყოფილი ცოლი. 

National Autonomous University 
of Mexico-ს მკვლე ვა რი და ინ ჟი-
ნე რი ხო სე ალ ბერ ტო რა მი რეს 

აგი ლა რი მექ სი კის წარ მო მად გე-
ნე ლი იქ ნე ბა ლა თი ნუ რი ამე რი-
კის პირ ველ კოს მო სურ მი სი ა ზე, 

რო მელ საც ჯეფ ბე ზო სის Blue 
Origin-ის კოს მო სურ ხო მალ დ ში 

ექ ნე ბა ად გი ლი. 

პა ტა რა ში ნამ რეწ ვე ლუ რი 
ფეხ საც მ ლის მწარ მო ებ ლე ბი სამ-
ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ ში მდე ბა რე 
ქა ლაქ მა სა ი ა დან ჩუ მად იბ რ ძ ვი-
ან, პან დე მი ას რომ გა და ურ ჩ ნენ. 

შემ ცი რე ბუ ლი შეკ ვე თე ბის ფონ ზე, 
Zapatería Cano-ს მფლო ბელ მა 
ფრან ცის კა ვას კეს მა მუ შა ხელს 
სა მუ შაო სა ა თე ბი გა უ ნა ხევ რა, 

დღი უ რი წარ მო ე ბა კი 400 წყვი-
ლი დან 200 წყვილ ფეხ საც მ ლამ დე 

და იყ ვა ნა. 

Michelin-ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის 
მფლო ბელ შეფ ჟო ზე ავი ლესს თა-
ვი სი ბიზ ნე სის გა ჩე რე ბა მო უხ და: 
მი სი 13 რეს ტო რა ნი პორ ტუ გა ლი-
ა სა და დუ ბა ი ში დრო ე ბით და კე-
ტი ლი ა, ხო ლო მა კა ო ში კი დევ ერ-
თის გახ ს ნას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
გეგ მე ბი – შე ჩე რე ბუ ლი. 

2018 წლამ დე სა უ დის არა ბე თი ქა-
ლებს მან ქა ნის მარ თ ვას უკ რ ძა ლავ-

და. მაგ რამ ამას ხელი არ შე უშ ლია 
რი მა ჯუ ფა ლის თ ვის, სარ ბო ლო 

მან ქა ნე ბის წამ ყ ვან პი ლო ტად ქცე უ-
ლი ყო, რო ცა გა სულ წელს British F4 
Championship-ში მი ი ღო პირ ვე ლად 

მო ნა წი ლე ო ბა. 

სი ნი სამ ბას დაკვირვებით, 
სე ნე გალ ში ბავ შ ვე ბის საკ ვე ბი 

მხო ლოდ იმ პორ ტი რე ბუ ლი იყო, 
ჰო და, 2017-ში ის Le Lionceau-ს 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ-
ვევ ლი ნა. ბრენ დის პი უ რე ე ბი 

ად გი ლობ რი ვი მარ ც ვ ლე უ ლის გან 
მზად დე ბა, მა გა ლი თად, ფეტ ვი სა 

და ძა ძა სა გან. 

ათა სო ბით ქი რურ გი ულ მა პა ცი ენ ტ მა კო რე ა ში 
3D-ნაბეჭდი იმ პ ლან ტე ბი მი ი ღო. ეს იმ პ ლან ტე ბი 
ძვლი სებ რი მა სა ლის გა ნაა დამ ზა დე ბუ ლი და 
იშ ლე ბა მას მე რე, რაც ქსო ვილს თა ვის საქ მეს – 
მო ტე ხი ლო ბე ბის აღ დ გე ნას – აკე თე ბი ნებს. T&R 
Biofab-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი იუნ ვუ- სუ ნე ბარ თ ვას 
ელო დე ბა, რომ პრო დუქ ტის გა მო ყე ნე ბა აშ შ - 
შიც გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. 

ტაილანდური კონგლომერატი TOAVH-ი 
დაკავებულია საღებავებით, ქიმიკატებით, 

ავტონაწილებითა და ა.შ. სია გრძელია. მისი 
მფლობელი მილიარდერი ტანგკარავაკუნის 

ოჯახია, მმართველი კი – 45 წლის ნტავუტ 
ტანგკარავაკუნი. საქმეში მისი და-ძმებიც 

არიან ჩართულნი. 

1993 წელს ჯე იმს მვან გის გა-
დახ დი სუ უ ნა რო გამ სეს ხებ ლის 
„ჭკუაზე მოყ ვა ნა“ ევა ლე ბო და, 
ახ ლა კი ნა ი რო ბი ში და ფუძ ნე-
ბუ ლი Equity-ის სა შუ ა ლე ბით, 

მი ზან ში სა ბან კო სერ ვი სებ თან 
წვდო მის არ მ ქო ნე ნი ჰყავს ამო-

ღე ბუ ლი – ისე თი ადა მი ა ნე ბი, 
რო გო რიც დე და მი სი ა, რო მე ლიც 

და ნა ზო გებს მატ რა სის ქვეშ 
ინა ხავ და. დღეს Equity 14 მი ლი ონ 
მომ ხ მა რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა ექვს 

ქვე ყა ნა ში. 

ყაზახეთი

ტაილანდი

კენია

პორტუგალია

საუდის 
არაბეთი

უკრაინა ვიეტნამი

ლატვია
მექსიკა

ნიკარაგუა

რუმინეთი

რუსეთი 

ინდონეზია
„სახელმძღვანელოებისთვის, ფეხ საც მე ლე ბი სა 
თუ ახა ლი ტან საც მ ლი სათ ვის ფუ ლი სა ერ თოდ 
არ გვქონ და“, – იხ სე ნებს ჯი ნა ხუ რი ახალ გაზ-
რ დო ბის წლებს. ახ ლა თა ვის დას თან, რა ნი-
ას თან, ერ თად, ის ტან საც მ ლის პო პუ ლა რულ 
ბუ ტიკს, Rania Gina-ს, თა ოს ნობს, რო მე ლიც 
Forbes ის რა ე ლის რე ი ტინ გ ში მოხ ვ და ქვეყ ნის 
წამ ყ ვა ნი პა ტა რა კომ პა ნი ე ბის შე სა ხებ. 

ისრაელი იაპონიაიტალია

Forbes ყა ზა ხე თის 30 
30-წლამდელის ლა უ რე ა ტის, 24 
წლის ბახ ტი არ აჟ კე ნის დახ მა-

რე ბით, ალ კო ტეს ტე რის სტილ ში 
დამ ზა დე ბუ ლი ხელ საწყო შე იქ მ ნა, 
რო მე ლიც კი ბოს ად რე ულ სტა დი-

ა ზე აღ მო სა ჩე ნად გა მო ი ყე ნე ბა. 
დღეს მას უკ ვე კო ვიდ - 1 9 -ის 

დი აგ ნოს ტი კურ ინ ს ტ რუ მენ ტა დაც 
იყე ნე ბენ. 

რი გა ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
DoctorOnline-ი წელს „რთული, თუმ-
ცა სა სი ა მოვ ნო ახა ლი აქ ტი ვო ბის” 
წი ნა შე აღ მოჩ ნ და, – ამ ბობს სან ტა 
ბა ტუჰ ტი ნა- ბენ გი, რომ ლის დახ-

მა რე ბი თაც შე იქ მ ნა ვებ გ ვერ დი და 
აპ ლი კა ცი ა. მი სი 130-ზე მე ტი ექი მი 

პა ცი ენ ტ თა ე.წ. ტე ლე მი ღე ბე ბის 
მკვეთ რი ზრდის მომ ს წ რე შე იქ ნა: 

თუ აქამ დე დღე ში და ახ ლო ე ბით ორ 
ადა მი ანს ემ სა ხუ რე ბოდ ნენ, დღეს 

მა თი რიცხ ვი 80-ს უტოლ დე ბა. 

ბე ის ბო ლის აღ მას რუ ლე ბელ სი უნ 
კა კა ზუს გუნ დის მფლო ბელ მა სა ი-
ო ში სო ნის გან გან კარ გუ ლე ბა აქვს 
მი ღე ბუ ლი, რომ SoftBank Hawks-ი 
„მსოფლიოში სა უ კე თე სო“ გუნ დად 
აქ ცი ოს. გეგ მებ ში იაპო ნი ის პრო-
ფე სი ო ნა ლუ რი ლი გის ჩი ნეთ ში 

გა ფარ თო ე ბა შე დის. 

MIT Media Lab-თან 
თანამშრომლობით, 34 წლის 

გენუელი არქიტექტორი, ვალენტინა 
სუმინი კონცეპტუალური 

სივრცეების დიზაინს აკეთებს, 
მაგალითად, მარსზე ასაშენებლად 

ჩაფიქრებული სათბურისა. 

ის, რა  ზეც ახ   ლა Pixel Federation-ის 
აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი 
სი  მონ სიც   კო ყვე  ლა  ზე მე  ტად 
ნერ   ვი  უ  ლობს, არა პან   დე  მიაა 

– „ეპიზოდი, რო  მე  ლიც სადღაც 
სამ წე  ლი  წად   ში შე  იძ   ლე  ბა, 

დაგ   ვა  ვიწყ   დეს“, არა  მედ ის, რომ 
„კლიმატის ცვლი  ლე  ბე  ბი ჩვენ   ზე 

გა  მარ   ჯ   ვე  ბას მო  ი  პო  ვებს“. 

ჯგუფელებმა ვარშავის 
უნივერსიტეტიდან, მონიკა 
ზოჩოვსკამ და ევა დუჯიჩმა, 

მაკიაჟის მოსაცილებელი 
მიკრობოჭკოვანი ხელთათმანი 

შექმნეს. მათი ბრენდის, 
Phenicoptere-ის, შემოსავალი 
დღეს $2 მილიონს შეადგენს, 

ისინი პროდუქტს 60 ქვეყანაში 
გზავნიან და სხვა პროდუქტების 

შექმნაზეც მუშაობენ. 

2020-ის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 
მოთხოვ ნა ფარ მა ცევ ტულ სა შუ ა-
ლე ბებ ზე ინ დო ნე ზი ა ში შემ ცირ და, 
ვი ნა ი დან ხალ ხი თავს არი დებ და 
ექი მებ თან და სა ა ვად მ ყო ფო ებ ში 
სი ა რულს. მაგ რამ აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რის, ირ ვან ჰი და ი ა ტის 
მცე ნა რე უ ლი მე დი კა მენ ტე ბი სა და 
საკ ვე ბი და ნა მა ტე ბის მწარ მო ე ბელ 
Sido Muncul-ში გა ყიდ ვე ბი თით ქ მის 

$100 მი ლი ო ნამ დე ავარ და. 

ახ ლა, რო ცა სა მე დი ცი ნო რე ცეპ ტე-
ბი და სა მე დი ცი ნო ის ტო რი ე ბი ზოგ 
რე გი ონ ში ონ ლა ი ნაა გა და ნაც ვ ლე-
ბუ ლი, ეს პა ნეთ მა, ფაქ ტობ რი ვად, 

შე ას რუ ლა თა ვი სი 2020-ის დედ ლა-
ი ნი მთავ რო ბის გა ციფ რუ ლე ბას თან 

და კავ ში რე ბით. 

73 წლის ალექ სეი ვა და ტურ ს კი 
ფსონს მდი ნა რე ზე ტვირ თის ნელ, 

ხარ ჯი ან გა და ზიდ ვა ზე დებს. 10 
წლის გან მავ ლო ბა ში მი ლი ო ნე ბის 

ხარ ჯ ვის შემ დეგ, მის მა ნი კო ლა ევ ში 
და ფუძ ნე ბულ მა Nibulon-მა სატ-

ვირ თო ფლო ტი ჩა უშ ვა, რო მე ლიც 
ეკო ლო გი ას თან უფ რო და მე გობ რე-
ბუ ლი და უფ რო უხარ ვე ზოდ მა ვა-
ლი ა, ვიდ რე სატ ვირ თო მან ქა ნე ბი 

და მა ტა რებ ლე ბი. 

Con Cung-ის ბავშვებისა და 
ჩვილების მაღაზიათა უკან მდგარი 

დუეტი ელის, რომ 2023-ისთვის 
პუნქტების რაოდენობას 

გაასამმაგებენ – 1,200-მდე. 

პოლონეთი

სენეგალი

სლოვაკეთი სამხრეთი კორეა
ესპანეთი
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

კოვიდ 19-სგან ეკონომიკურად 
ყველაზე მეტად დაზარალებული და 

„გადარჩენილი“ ქვეყნები

13 ოქტომბერს საერთაშორისო სავალუტო ფონდმა მსოფლიოს ქვეყნების ეკონომიკური 

მაჩვენებლები განაახლა. ფონდის მიხედვით, 2020 წელს მსოფლიო ეკონომიკა 4.4%-

ით შემცირდება. განვითარებული ქვეყნების ეკონომიკა 5.8%-ით შემცირდება, ხოლო 

განვითარებადების – 3.3%-ით. მსოფლიო ეკონომიკის ასეთი ვარდნის მიზეზი კოვიდ-19-ია. 

სტატიაში განვიხილავთ, რომელი ქვეყნების ეკონომიკა შემცირდება ყველაზე მეტად 2020 წელს და 

რომლები შეინარჩუნებენ ეკონომიკის ზრდის ყველაზე მაღალ მაჩვენებელს. 

10. იტალია
2020 წელს იტა ლი ის ეკო ნო მი კა 10.6%-ით 
შემ ცირ დე ბა. იტა ლია ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ქვე-
ყა ნა იყო, სა დაც ვი რუ სი მას შ ტა ბუ რად გავ რ-
ცელ და. მარ ტი დან ოქ ტომ ბ რამ დე კო ვი დით 40 
ათა სამ დე ადა მი ა ნი გარ და იც ვა ლა. პან დე მი ის 
შე სა ჩე რებ ლად ქვეყ ნის საზღ ვ რე ბის ჩა კეტ ვას 
და ეკო ნო მი კის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე ჩე რე ბას 
დი დი ზა რა ლი მოჰ ყ ვა. ყვე ლა ზე მე ტად იტა ლია 
ტუ რიზ მის შემ ცი რე ბამ და ა ზა რა ლა. სა ქონ-
ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ექ ს პორ ტი 18%-ით 
შემ ცირ და. უმუ შევ რო ბის დო ნემ 10-დან 12%-
მდე მო ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 
135%-დან 162%-მდე გა ი ზარ და.
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ყველაზე მეტად დაზარალებული ქვეყნები



ნოემბერი  2020    FORBES | 17

9. ეკვადორი

7. მონტენეგრო

8. არგენტინა

წელს ეკ ვა დო რის ეკო ნო მი კა 11%-ით 
შემ ცირ დე ბა. ვი რუ სი ეკ ვა დორ შიც საკ მა-
ოდ მას შ ტა ბუ რად გავ რ ცელ და და მან 13 
ათა სამ დე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. ეკ ვა-
დო რის ეკო ნო მი კა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის 
და მო კი დე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის 
პრო დუქ ცი ი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
ექ ს პორ ტ ზე, ასე ვე ტუ რიზ მ ზე. პან დე მი ის 
გა მო ექ ს პორ ტი 9.5%-ით შემ ცირ და. უმუ-
შევ რო ბის დო ნემ 4-დან 8%-მდე მო ი მა ტა, 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 52%-დან 
69%-მდე გა ი ზარ და.

წელს მონ ტე ნეგ როს ეკო ნო მი კა 12%-ით შემ ცირ დე ბა. 
პან დე მი ის პირ ვე ლი ტალ ღის დროს ქვე ყა ნა ში ვი რუ სი 
ნაკ ლე ბად გავ რ ცელ და, რაც ქვეყ ნის „ჩაკეტვის“ დამ სა-
ხუ რე ბა იყო, თუმ ცა სექ ტემ ბ რი დან მე ო რე ტალ ღას ვერ 
გა და ურ ჩა. ვი რუს მა 300-ზე მე ტი ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. 
ეკო ნო მი კის კლე ბა ძი რი თა დად ექ ს პორ ტის 45%-იანმა 
კლე ბამ გა ნა პი რო ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნემ 14-დან 
19%-მდე მო ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 79%-
დან 91%-მდე გა ი ზარ და.

წელს არ გენ ტი ნის ეკო ნო მი კა 11.8%-ით შემ ცირ-
დე ბა. ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის რა ო დე ნო ბით არ გენ ტი ნა 
მსოფ ლი ო ში მე-6 ად გილ ზე ა, ვი რუს მა 35 ათას ზე მე-
ტი ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. არ გენ ტი ნა პან დე მი ამ დეც 
ეკო ნო მი კურ კრი ზის ში იყო. პან დე მი ის გა მო ექ ს პორ-
ტი 12%-ით შემ ცირ და. უმუ შევ რო ბის დო ნემ 10-დან 
11%-მდე მო ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 
90%-დან 97%-მდე გა ი ზარ და.
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LEADERBOARD

6. ყირგიზეთი

4. სეიშელის კუნძულები

5. ესპანეთი

ყირ გი ზეთ ში ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბას პო ლი ტი კუ-
რი არას ტა ბი ლუ რო ბაც და ემ თხ ვა და წელს ქვეყ-
ნის ეკო ნო მი კა 12%-ით შემ ცირ დე ბა. ყირ გი ზეთ ში 
პან დე მი ის პირ ვე ლი ტალ ღა ზაფხულ ში იყო, მე ო რე 
კი ოქ ტომ ბ რი დან და იწყო. ვი რუს მა 1,200-ზე მე ტი 
ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. ეკო ნო მი კის კლე ბა ძი რი თა-
დად ექ ს პორ ტის 39%-იანმა კლე ბამ გა ნა პი რო ბა. 
უმუ შევ რო ბის დო ნემ 6.5-დან 8%-მდე მო ი მა ტა, 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 54%-დან 68%-მდე 
გა ი ზარ და.

წელს სე ი შე ლის ეკო ნო მი კა 13.8%-ით შემ-
ცირ დე ბა. სე ი შე ლის კუნ ძუ ლებ ზე ვი რუ-
სის 200-მდე შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, რაც 
ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 
მსოფ ლი ო ში, მაგ რამ ქვე ყა ნას შე მო სა ვა ლი 
ძი რი თა დად ტუ რიზ მი დან აქვს და პან დე მი ის 
გა მო შეწყ ვე ტი ლი ტუ რიზ მის გა მო, მან დი დი 
ზა რა ლი გა ნი ცა და. ქვე ყა ნა ში უმუ შევ რო ბა გა-
ორ მაგ და, ხო ლო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 
55%-დან 89%-მდე გა ი ზარ და.

ევ რო პის ქვეყ ნე ბი დან ყვე ლა ზე მე ტად – 12.8%-ით 
ეს პა ნე თის ეკო ნო მი კა შემ ცირ დე ბა. ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის 
რა ო დე ნო ბით ეს პა ნე თი მსოფ ლი ო ში მე-5 ად გილ ზე ა. 
ქვე ყა ნას პან დე მი ის პირ ვე ლიც და მე ო რე ტალ ღაც მძი-
მედ შე ე ხო. ვი რუს მა 40 ათა სამ დე ადა მი ა ნი იმ ს ხ-
ვერ პ ლა. ღრმა ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი ეკო ნო მი კუ რი 
საქ მი ა ნო ბე ბის შე ჩე რე ბამ, სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე-
ბის ექ ს პორ ტის 26%-ით კლე ბამ გა ნა პი რო ბა. უმუ შევ-
რო ბის დო ნემ 14-დან 17%-მდე მო ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო 
ვა ლი კი მშპ-ის 95%-დან 123%-მდე გა ი ზარ და.
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3. პერუ

2. მალდივები 

1. ფიჯი

წელს პე რუს ეკო ნო მი კა 14%-ით შემ ცირ დე-
ბა. ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის რა ო დე ნო ბით პე რუ 
მსოფ ლი ო შო მე-9 ად გილ ზე ა, ვი რუს მა 45 
ათა სამ დე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. პე რუ ში 
მარ ტი დან დღემ დე ეკო ნო მი კუ რი შეზღუდ ვე ბი 
მოქ მე დებს. პან დე მი ის გა მო ექ ს პორ ტი 13%-
ით შემ ცირ და. უმუ შევ რო ბის დო ნემ 6.6-დან 
12.5%-მდე მო ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი 
მშპ-ის 27%-დან 40%-მდე გა ი ზარ და.

წელს მალ დი ვე ბის ეკო ნო მი კა 18.9%-ით 
შემ ცირ დე ბა. მო სახ ლე ო ბით 300-ათასიან ქვე-
ყა ნა ში ვი რუ სი საკ მა ოდ ფარ თოდ გავ რ ცელ და 
და 50-მდე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. მალ დი ვე-
ბის ეკო ნო მი კა ტუ რიზ მზეა დამოკიდებული. 
შე სა ბა მი სად, სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტე ბის 
რა ო დე ნო ბის გა ნა ხევ რე ბამ ქვე ყა ნა მნიშ ვ ნე-
ლო ვან კრი ზის ში შე იყ ვა ნა. ქვე ყა ნა ში უმუ შევ-
რო ბა გა ორ მაგ და, ხო ლო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 
მშპ-ის 78%-დან 118%-მდე გა ი ზარ და.

კო ვიდ - 1 9 - მა ყვე ლა ზე მე ტად ფი ჯის ეკო ნო მი-
კა და ა ზა რა ლა, რო მე ლიც წელს 12%-ით შემ-
ცირ დე ბა. მი ლი ო ნამ დე ადა მი ა ნით და სახ ლე-
ბულ ფი ჯი ში ინ ფი ცი რე ბის რამ დე ნი მე ათე უ ლი 
შემ თხ ვე ვა გა მოვ ლინ და, თუმ ცა ამ შე დეგს 
ქვეყ ნი სა და ეკო ნო მი კის საკ მა ოდ მკაც რი 
ჩა კეტ ვით მი აღ წი ეს. ტუ რიზ მ სა და ექ ს პორ ტ-
ზე მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის მქო ნე ფი ჯი ში 
უმუ შევ რო ბის დო ნემ 4.5-დან 13.4%-მდე მო-
ი მა ტა, სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი მშპ-ის 49%-დან 
84%-მდე გა ი ზარ და.
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ყველაზე მეტად „გადარჩენილი“ ქვეყნები

10. კოტ-დ’ივუარი

9. ჩინეთი

2020 წელს კოტ - დ ’ი ვუ ა რის ეკო ნო მი კა 1.8%-ით გა იზ-
რ დე ბა, თუმ ცა 2019 წელს გა ცი ლე ბით მა ღა ლი (6.5%) 
ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი ჰქონ და. ქვე ყა ნა ში ინ ფი ცი რე ბის შე-
და რე ბით და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, გარ და იც ვა ლა 130-მდე 
ადა მი ა ნი. თა ვი დან ქვეყ ნის მკაც რად ჩა კეტ ვით, ხო ლო 
მა ი სი დან გახ ს ნით და პან დე მი ის ადეკ ვა ტუ რი მარ თ ვით 
კოტ - დ ’ი ვუ ა რი გა მორ ჩე უ ლი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
ქვეყ ნის ექ ს პორ ტი 5%-ით შემ ცირ და, ბო ლო წლე ბის ერ თ -
-ერ თ მა ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დ მა ეკო ნო მი კამ პო ზი ტი უ-
რი ზრდის ტემ პი შე ი ნარ ჩუ ნა.

კო ვიდ - 1 9 -ის სამ შობ ლოს, ჩი ნე თის ეკო ნო მი კა წელს 
1.8%-ით გა იზ რ დე ბა. თუმ ცა ეს ბო ლო 40 წე ლი წად ში ჩი-
ნე თის ეკო ნო მი კის ზრდის ყვე ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 
ჩი ნეთ მა, საკ მა ოდ მკაც რი წე სე ბის გა ტა რე ბით, ვი რუ სის 
შე ჩე რე ბა მა ლე ვე შეძ ლო და მე ო რე ტალ ღის გა ნაც და იც ვა 
თა ვი. ჩი ნე თის სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ექ ს პორ ტი 
2019 წლის დო ნე ზე შე ნარ ჩუნ და, ში და მოხ მა რე ბა და ინ-
ვეს ტი ცი ე ბი კი გა ი ზარ და. ჩი ნეთ მა კრი ზი სის სა პა სუ ხოდ 
სამ თავ რო ბო ინ ვეს ტი ცი ე ბი და დახ მა რე ბე ბი გა ზარ და. 
ქვეყ ნის ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი მშპ-ის 12%-მდე, ხო ლო სა-
ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 53%-დან 62%-მდე გა ი ზარ და.

8. ტანზანია
წელს ტან ზა ნი ის ეკო ნო მი კა 1.9%-ით გა იზ რ დე ბა. 
გა სულ წელს 7%-იანი ზრდა ჰქონ და. ტან ზა ნი ა ში 
58 მლნ ადა მი ა ნი ცხოვ რობს, ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის 
რა ო დე ნო ბა კი 600-მდეა. თუმ ცა შე საძ ლო ა, რე ა-
ლუ რად გა ცი ლე ბით მე ტი იყოს. ტან ზა ნია უღა რი ბე სი 
ქვე ყა ნა ა, გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ტუ რიზ მ ზე და მო კი-
დე ბუ ლე ბის საკ მა ოდ და ბა ლი დო ნით. შე დე გად, მას 
მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი ნაკ ლე ბად შე ე ხო. 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა სა და ბუ-
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ექ ს პორ ტ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 
მდი და რია ოქ როს სა ბა დო ე ბით.
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7. ეთიოპია

6. რუანდა

5. მიანმარი

წელს ეთი ო პი ის ეკო ნო მი კა 1.9%-ით გა იზ-
რ დე ბა. გა სულ წელს 9%-იანი ზრდა ჰქონ და 
და მსოფ ლი ო ში მე-3 იყო. ბო ლო 4 წლის 
სა შუ ა ლო ზრდით კი მსოფ ლი ო ში პირ ველ 
ად გილ ზე ა. 100 მლნ მო სახ ლე ო ბის მქო ნე 
ეთი ო პი ა ში ვი რუ სი ნაკ ლე ბად გავ რ ცელ და 
და 2 ათა სამ დე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. ეთი-
ო პია ღა რი ბი ქვე ყა ნა ა, რაც ქვე ყა ნა ში სა მუ-
შაო ძა ლის სი ი ა ფეს და ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 
მიმ ზიდ ვე ლო ბას გა ნა პი რო ბებს. მსოფ ლიო 
ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის გა მო ეთი ო პი ის ექ-
ს პორ ტი 11%-ით შემ ცირ და, მაგ რამ ში და 
მოხ მა რე ბის ზრდის ხარ ჯ ზე ქვეყ ნის ეკო ნო-
მი კა ზრდის მაჩ ვე ნე ბელს ინარ ჩუ ნებს.

წელს რუ ან დის ეკო ნო მი კა 2%-ით გა იზ რ დე ბა. გა სულ 
წელს 9.4%-იანი ზრდა ჰქონ და და მსოფ ლი ო ში მე-2 
იყო. 13 მლნ მო სახ ლე ო ბის მქო ნე ეთი ო პი ა ში ვი რუ სი 
ნაკ ლე ბად გავ რ ცელ და და 40-მდე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ-
ლა. რუ ან დამ ექ ს პორ ტის ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი შე ი ნარ-
ჩუ ნა – 8.8%-ის დო ნე ზე. ტან ზა ნი ის მსგავ სად, რუ ან და 
უღა რი ბე სი ქვე ყა ნა ა, გლო ბა ლი ზა ცი ი სა და ტუ რიზ მ ზე 
და მო კი დე ბუ ლე ბის საკ მა ოდ და ბა ლი დო ნით. შე დე გად, 
მას მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი ნაკ ლე ბად შე ე ხო. 
პან დე მი ის მცი რე დად გავ რ ცე ლე ბამ კი ეკო ნო მი კის მა-
ლე და სრუ ლად გახ ს ნის სა შუ ა ლე ბა მის ცა.

ბო ლო წლე ბის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მქო ნე 
კი დევ ერ თი ქვე ყა ნა – მი ან მა რი წელს 2%-მდე ეკო ნო-
მი კურ ზრდას შე ი ნარ ჩუ ნებს. გა სულ წელს 6.5%-იანი 
ზრდა ჰქონ და. 54 მლნ მო სახ ლე ო ბის მქო ნე მი ან მარ-
ში აგ ვის ტომ დე ვი რუ სი მხო ლოდ 500-მდე ადა მი ანს 
და უ დას ტურ და, თუმ ცა ბო ლო თვე ებ ში ინ ფი ცი რე ბუ ლე-
ბის რა ო დე ნო ბა შე და რე ბით სწრა ფად მა ტუ ლობს. გარ-
და იც ვა ლა 1300-მდე ადა მი ა ნი. სა ქონ ლი სა და მომ სა-
ხუ რე ბის ექ ს პორ ტი მი ან მარ შიც შემ ცირ და – 10%-ით. 
მი ან მა რიც ღა რი ბი ქვე ყა ნა ა, ტუ რიზ მ ზე და მო კი დე ბუ-
ლე ბის და ბა ლი დო ნით. ქვე ყა ნას სექ ტემ ბ რამ დე ეკო-
ნო მი კა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შეზღუდ ვე ბი არ და უ წე სე ბი ა. 
სა გა რეო ფაქ ტო რე ბი დან მი ღე ბუ ლი ზი ა ნი ში და მოხ მა-
რე ბი სა და ინ ვეს ტი რე ბის ზრდით გა და ფა რა. 
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4. ბენინი

3. ეგვიპტე

1. სამხრეთი სუდანი

კი დევ ერ თი ღა რი ბი ქვეყ ნის, ბე ნი ნის ეკო ნო მი კა 2020 წელს 2%-ით 
გა იზ რ დე ბა. გა სულ წელს საკ მა ოდ მა ღა ლი, 7%-იანი ზრდა ჰქონ და. 
12 მლნ მო სახ ლე ო ბის მქო ნე ეთი ო პი ა ში ვი რუ სი ნაკ ლე ბად გავ რ-
ცელ და, არც მე ო რე ტალ ღა შე იმ ჩ ნე ვა. ვი რუს მა 50-მდე ადა მი ა ნი 
იმ ს ხ ვერ პ ლა. ბე ნინ მა მარ ტ ში მკაც რი შეზღუდ ვე ბი და ა წე სა ვი რუ სის 
შე სა ჩე რებ ლად, მა ი სი დან კი ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბე ბი სრუ ლად 
და უშ ვა. ბე ნი ნიც არ არის ტუ რიზ მ ზე და მო კი დე ბუ ლი. ეკო ნო მი კა ში და 
წარ მო ე ბი სა და სამ შე ნებ ლო სექ ტო რის აქ ტი უ რო ბის გა მო იზ რ დე ბა. 
2019 წელს ბე ნინს და ბა ლან სე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი ჰქონ და, 
წელს კი დე ფი ცი ტუ რი ექ ნე ბა მშპ-ის 4%-მდე, რაც ში და მოთხოვ ნის 
წა სა ხა ლი სებ ლად და ი გეგ მა.

ეგ ვიპ ტის ეკო ნო მი კა 2020 წელს 3.5%-ით 
გა იზ რ დე ბა და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი ო ში 
მე-3 ად გილ ზე იქ ნე ბა. გა სულ წელს ეკო ნო-
მი კა 5.6%-ით გა ი ზარ და. ეგ ვიპ ტე ში ვი რუ სი 
ნაკ ლე ბად გავ რ ცელ და, შე და რე ბით მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი ზაფხულ ში იყო. 102 მლნ 
მო სახ ლე ო ბის მქო ნე ეგ ვიპ ტე ში ვი რუს მა 7 
ათა სამ დე ადა მი ა ნი იმ ს ხ ვერ პ ლა. ტუ რიზ-
მის შემ ცი რე ბამ ქვე ყა ნა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
და ა ზა რა ლა, თუმ ცა ად გი ლობ რი ვი წარ მო-
ე ბის ექ ს პორ ტი გა ი ზარ და და, სა ბო ლო ოდ, 
სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ექ ს პორ ტის 
მხო ლოდ 1.6%-ით შემ ცი რე ბაა მო სა ლოდ-
ნე ლი. ეგ ვიპ ტემ ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დახ-
მა რე ბე ბი მი ი ღო სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა-
ცი ე ბის გან. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს 
ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით – 4.1%-ით სამ-
ხ რეთ სუ და ნის ეკო ნო მი კა გა იზ რ დე ბა. 2015-
2018 სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბი სა და პო ლი ტი კუ რი 
არას ტა ბი ლუ რო ბის გა მო სამ ხ რეთ სუ და ნის ეკო-
ნო მი კა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და. 2019 წლი-
დან ეკო ნო მი კამ აღ დ გე ნა და იწყო, თუმ ცა სამ ხ-
რე თი სუ და ნი მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი უღა რი ბე სი 
ქვე ყა ნა ა. ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი 
შე მო სა ვა ლი 370 აშშ დო ლა რი ა. ცხე ლი უდაბ ნოს 
ქვე ყა ნა ში, სა დაც ტუ რის ტე ბი თით ქ მის არ ჩა დი-
ან, ვი რუ სი ნაკ ლე ბად გავ რ ცელ და. 4 ათა სამ-
დე ადა მი ა ნი და ინ ფი ცირ და. ეკო ნო მი კის ზრდას 
ომის შე დე გად და ზი ა ნე ბუ ლი წარ მო ე ბის აღ დ გე ნა 
გა ნა პი რო ბებს, გან სა კუთ რე ბით – ნავ თო ბის მო-
პო ვე ბის გა ნახ ლე ბა და მო ცუ ლო ბე ბის ზრდა.

2. ბანგლადეში
ბო ლო წლე ბის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის მქო ნე კი დევ ერ თი ქვეყ ნის – ბან-
გ ლა დე შის ეკო ნო მი კა წელს 3.8%-ით 
გა იზ რ დე ბა. გა სულ წელს 8.2%-იანი 
ზრდა ჰქონ და. ბან გ ლა დეშ ში ნა ხე ვარ 
მი ლი ო ნამ დე ადა მი ა ნი და ინ ფი ცირ-
და და 6 ათას ზე მე ტი გარ და იც ვა ლა, 
თუმ ცა 165 მლნ მო სახ ლე ო ბის მქო ნე 
ქვეყ ნის თ ვის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი არ 
არის. ბან გ ლა დე შიც ღა რი ბი ქვე ყა ნა ა, 
ტუ რიზ მ ზე ნაკ ლე ბად და მო კი დე ბუ ლი, 
თუმ ცა ემიგ რან ტე ბის გზავ ნი ლე ბი სა და 
ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბის გა მო ბან გ ლა-
დეშ მა საგ რ ძ ნობ ლად იზა რა ლა. პან დე-
მი ამ დე ბან გ ლა დეშ ში 7%-იან ეკო ნო მი-
კურ ზრდას მო ე ლოდ ნენ. კრი ზი სის გა მო 
ქვე ყა ნამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ერ თა შო რი სო 
დახ მა რე ბე ბი მი ი ღო, რი თაც ეკო ნო მი კის 
ფის კა ლუ რი სტი მუ ლი რე ბა გა ნა ხორ ცი ე-
ლა მშპ-ის 3.6%-ის დო ნე ზე. შემ სუ ბუქ და 
რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი და სა ბან კო 
რე გუ ლა ცი ე ბი.
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ქართული ბანკების რეიტინგი

ქართული კომერციული ბანკების აქტივების ზომა 2020 წლის მესამე კვარტალის მდგომარეობით:

ბაზისბანკი

სს „ხალიკ ბანკი საქართველო“

ს.ს „პროკრედიტ ბანკი“

სს „ვითიბი ბანკი ჯორჯია“

სს „ლიბერთი  ბანკი“

სს „საქართველოს ბანკი“

სს თიბისი ბანკი

სს „ბანკი ქართუ“

სს „პაშა ბანკი საქართველო“

სს „კრედობანკი“

იშ ბანკი საქართველო

ტერაბანკი

სს „ზირაათ ბანკი საქართველო“

ფინკა ბანკი საქართველო

სს სილქ როუდ ბანკი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

საქართველოში მოქმედმა ყველა კომერციულმა ბანკმა სებ-ს 2020 წლის 9 თვის ფინანსური შედეგები უკვე წარუდგინა. 
მათი მიხედვით, ქართული ბანკების ჯამური აქტივები ეკონომიკური კრიზისის მიუხედავად წლიურად 18%-ით არის 
გაზრდილი და 54 მილიარდ ლარს შეადგენს. ასევე გაზრდილია ბანკების შემოსავალი მათ მიერ გაცემულ სესხებზე, რაც 9 
თვეში 2.9 მილიარდ ლარს შეადგენდა. 2019 წელს ეს მაჩვენებელი 2.7 მილიარდი ლარი იყო. 
თუმცა, მკვეთრად არის გაუარესებული ბანკების წმინდა მოგების მაჩვენებელი. ჯამურად თხუთმეტივე კომერციული ბანკი 
მოგების ნაცვლად 252-მილიონიან ზარალზეა.
როგორც ფინანსური მაჩვენებლებიდან ჩანს, არსებული ზარალის მთავარი განმაპირობებელი ფაქტორი ბანკების მხრიდან 
მოსალოდნელი საკრედიტო დანაკარგების რეზერვში 1.2 მილიარდი ლარის აკუმულირებაა. ჯამურად, ქართულმა 
კომერციულმა ბანკებმა „აქტივების შესაძლო დანაკარგების” ბუფერში 1.22 მილიარდი ლარი დაარეზერვეს, რაც, 
მოსალოდნელი კრიზისიდან გამომდინარე, სესხებზე შესაძლო დანაკარგების თანხას ასახავს. სებ-ის პრეზიდენტის, კობა 
გვენეტაძის განცხადებით, სავარაუდოდ, სექტორი მიმდინარე წელს ან ზარალით, ან მინიმალური ოდენობის მოგებით 
დაასრულებს. შედარებისთვის, 2019 წელს ბანკების 953 მლნ ლარის წმინდა მოგება ჰქონდათ.

89,217,779 ლარი, ზრდა 6.2%

123,860,992 ლარი, კლება - 13.4%

280,460,899 ლარი, კლება -2.8%

324,969,632 ლარი, ზრდა 15.0%

464,713,298 ლარი, კლება -5.5%

604,207,215 ლარი, ზრდა 17.6%

1,238,462,612 ლარი, ზრდა 21.1%

1,306,951,768 ლარი, ზრდა 38.7%

1,407,278,603 ლარი, ზრდა 14.1%

1,738,232,204 ლარი, ზრდა 11.8%

1,743,894,693 ლარი, ზრდა 11.7%

1,948,708,132 ლარი, ზრდა 16.3%

2,763,974,341 ლარი, ზრდა 33.2%

19,342,099,382 ლარი, ზრდა 19.3%

20,965,767,096 ლარი, ზრდა 18.5%

ზრდა/კლება 2019 წლის ანალოგიური პერიოდის მაჩვენებლებთან 
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ქართული ბანკების წმინდა მოგება/ზარალი 2020 წლის 9 თვეში:

ქართული ბანკების საპროცენტო შემოსავლები 2020 წლის მესამე კვარტალის განმავლობაში:

სს „ლიბერთი  ბანკი“

ბაზისბანკი

ფინკა ბანკი საქართველო

ფინკა ბანკი საქართველო

სს „პაშა ბანკი საქართველო“

სს “ვითიბი ბანკი ჯორჯია”

სს „ვითიბი ბანკი ჯორჯია“

სს „კრედობანკი“

სს „ბანკი ქართუ“

სს „ლიბერთი  ბანკი“

სს თიბისი ბანკი

სს „საქართველოს ბანკი“

სს „საქართველოს ბანკი“

სს თიბისი ბანკი

სს „ხალიკ ბანკი საქართველო“

ს.ს „პროკრედიტ ბანკი“

ბაზისბანკი

სს „ხალიკ ბანკი საქართველო“

ტერაბანკი

ტერაბანკი

სს სილქ როუდ ბანკი

სს „პაშა ბანკი საქართველო“

ს.ს „პროკრედიტ ბანკი“

სს „ბანკი ქართუ“

სს „ზირაათ ბანკი საქართველო“

სს „ზირაათ ბანკი საქართველო“

იშ ბანკი საქართველო

იშ ბანკი საქართველო

სს „კრედობანკი“

სს სილქ როუდ ბანკი

5,112,675 ლარი

4,119,828 ლარი, ზრდა 26.75%

496,198 ლარი

5,363,601 ლარი, ზრდა 4.24%

347,897 ლარი

13,446,440 ლარი, ზრდა 7.88%

246,045 ლარი

24,131,159 ლარი, ზრდა 19.89%

-1,112,758 ლარი

28,932,524 ლარი, ზრდა 0.57%

-4,061,372 ლარი

35,487,541 ლარი, კლება 15.23%

-6,010,594 ლარი

55,089,132 ლარი, კლება 14.16%

-15,057,205 ლარი

63,713,148 ლარი, ზრდა 7.97%

-16,383,753 ლარი

67,735,459 ლარი, ზრდა 1.55%

-17,280,670 ლარი

89,389,422 ლარი, ზრდა 8.60%

-19,753,347 ლარი

102,781,151 ლარი, ზრდა 12.62%

-21,206,374 ლარი

140.336.358 ლარი, ზრდა 19.88%

-29,937,084 ლარი

207,868,407 ლარი, ზრდა 4.50%

-50,024,580 ლარი

1,017,351,769 ლარი, ზრდა 8.43%

-777,513,314 ლარი

1,074,360,968 ლარი, ზრდა 14.67%

ზრდა/კლება 2019 წლის ანალოგიური პერიოდის მაჩვენებლებთან 
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აშშ და ევროპა 
პანდემიას ებრძვიან, 

ჩინეთი კი...

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

მაშინროდესაცაშშდაევროპაპან
დემიისმეორეტალღასებრძვიანდა
ვირუსისმასშტაბურიგავრცელებით
გა მოწ ვე ულ ეკო ნო მი კურ სირ თუ ლე ებ თან გამ კ-

ლა ვე ბას ცდი ლობენ, ჩი ნეთ მა, სა ი და ნაც და იწყო 

კო ვიდ - 1 9 -ის გავ რ ცე ლე ბა, არა მხო ლოდ ვი რუს-

თან ბრძო ლა ში გა მარ ჯ ვე ბა შეძ ლო, არა მედ მნიშ-

ვ ნე ლო ვანი ეკო ნო მი კური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლებ საც 

მი აღ წი ა. წლის მე სა მე მე ოთხე დის მო ნა ცე მე-

ბის მი ხედ ვით, ჩი ნე თის ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ 

4.9% შე ად გი ნა. მარ თა ლი ა, პირ ველ კვარ ტალ ში 

6.8%-იანი ვარ დ ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა სურ-

ველ მაჩ ვე ნებ ლამ დე ჯერ კი დევ შო რი ა, მაგ რამ 

არც ძა ლი ან. მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტე ბი სა და ექ ს პერ ტე ბის შე ფა სე ბით, ჩი-

ნე თი იქ ნე ბა დი დი ოცე უ ლის ერ თა დერ თი წევ რი 

ქვე ყა ნა, რო მე ლიც შეძ ლებს 2020 წლის ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდით დას რუ ლე ბას. ჩი ნე თის ეროვ ნუ ლი 

ბან კის პროგ ნო ზე ბით, ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი 1,9%-ს 

შე ად გენს. შე იძ ლე ბა ეს არ არის ძა ლი ან ბევ რი, 

მაგ რამ მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის 4.4%-ით ვარ დ-

ნის პროგ ნო ზის, აშ შ -ის, ევ რო კავ ში რი სა და დი დი 

ბრი ტა ნე თის კი დევ უფ რო არა სა ხარ ბი ე ლო მაჩ ვე-

ნებ ლე ბის ფონ ზე ნამ დ ვი ლად დი დი წარ მა ტე ბა ა. 

ჩი ნე თი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით და უბ რუნ და ნორ მა-

ლუ რი ცხოვ რე ბის რიტმს: რეს ტორ ნე ბი, მა ღა ზი-

ე ბი და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სხვა ობი ექ ტე ბი უკ ვე 

სრუ ლი დატ ვირ თ ვით მუ შა ო ბენ, რაც აისა ხე ბა 

კი დეც მათ შე მო სავ ლებ ზე და ზო გა დად ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე. აშ კა რა ა, 

რომ ჩი ნელ მა მომ ხ მა რე ბელ მა ფუ ლის ხარ ჯ ვა და-

იწყო. ამის კი დევ ერთ ნა თელ და დას ტუ რე ბას წარ-

მო ად გენს კულ ტუ რი სა და ტუ რიზ მის უწყე ბის მი ერ 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ა, რომ ლის თა ნახ მად, 

ოქ ტომ ბ რის პირ ველ კვი რე ულ ში, ოფი ცი ა ლუ რი 

დას ვე ნე ბის დღე ე ბის გან მავ ლო ბა ში ქვეყ ნის 

შიგ ნით 637 მი ლი ონ მა!!! ჩი ნელ მა  იმოგ ზა უ რა და 

69 მი ლი არ დი დო ლა რი და ხარ ჯა!!! (ალბათ გა სა-

გე ბი ა, რა ტომ უწო დე ბენ ამ არ და დე გებს „ოქროს 

კვი რე ულს“). თქვენ წარ მო იდ გი ნეთ, ეს მაჩ ვე ნე-

ბე ლი გა სულ წელ თან შე და რე ბით მა ინც მცი რე-

დით შემ ცი რე ბუ ლი ა, მაგ რამ მხო ლოდ მცი რე დით. 

რო გორც გითხა რით, სა ცა ლო ვაჭ რო ბამ მო ი მა ტა 

და 3.3% შე ად გი ნა, ხო ლო ავ ტო მო ბი ლე ბის რე ა-

ლი ზე ბა 12.8%-ით გა ი ზარ და. ცო ტა ხნის წინ ჩი ნე-

თის პრე ზი დენ ტი თა ვის ერ თ -ერთ გა მოს ვ ლა ში 

ხალხს დაჰ პირ და, რომ მო ქა ლა ქე ე ბი სა შუ ა ლო 

კე თილ დღე ო ბის დო ნეს, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, 

მიმ დი ნა რე წელს მი აღ წე ვენ. კი დევ ერ თი ფაქ ტიც 

და ციფ რე ბით თავს აღარ შე გაწყენთ: პან დე მი ის 

პი რო ბებ ში, ჩი ნე თის 257 მი ლი არ დე რი 1.5 ტრი ლი-

ო ნი დო ლა რით!!! გამ დიდ რ და და ჩი ნე ლი მი ლი-

არ დე რე ბის სა ერ თო კა პი ტა ლი 4 ტრი ლი ო ნამ დე 

გა ზარ და (მავანი აუცი ლებ ლად იტყ ვის, აი, სად 

არის ძაღ ლის თა ვი და მარ ხუ ლი ო).  

ზუს ტად მა შინ, რო დე საც აშ შ -ის საპ რე ზი დენ-

ტო დე ბა ტებ ში დო ნალდ ტრამ პი და ჯო ბა ი დე-

ნი ერ თ მა ნეთს ეჯიბ რე ბოდ ნენ ამომ რ ჩევ ლე ბის 

დარ წ მუ ნე ბა ში, თუ ვინ უფ რო წარ მა ტე ბით გა უმ კ-

ლავ დე ბა ჩი ნე თის მზარდ ამ ბი ცი ებს და ჩი ნე თის 
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კო მუ ნის ტუ რი პარ ტი ის გან მო მა ვალ 

საფ რ თხე ებს, ჩი ნე თის სა ხალ ხო გან-

მა თა ვი სუფ ლე ბე ლი არ მი ის უმაღ ლე-

სი მთა ვარ სარ და ლი, პრე ზი დენ ტი სი 

ძინ პი ნი სიტყ ვით მი მარ თავ და პე კი ნის 

გრან დი ო ზულ სა სახ ლე ში შეკ რე ბილ 

სამ ხედ რო ებ სა და კო მუ ნის ტუ რი პარ ტი-

ის ელი ტას. ღო ნის ძი ე ბა ჩი ნე თის მი ერ 

ჩრდი ლო ეთ კო რე ა ში სამ ხედ რო გა მარ-

ჯ ვე ბის 70 წლის თავს ეძღ ვ ნე ბო და. სი 

ძინ პინ მა მის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი 

კო რექ ტუ ლო ბით ისა უბ რა ერ თ პო ლუ-

სი ა ნო ბის, ერ თი ქვეყ ნის ინ ტე რე სებ ზე 

და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს მორ გე ბის და 

მი სი ეგოს დაკ მა ყო ფი ლე ბის და უშ ვებ-

ლო ბა ზე. ცხა დი ა, ჩი ნე თის პრე ზი დენ ტი 

ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებს გუ ლის ხ-

მობ და, მაგ რამ, გან ს ხ ვა ვე ბით ამე რი კე-

ლი კო ლე გის გან, ის პირ და პირ არას დ-

როს ეს ხ მის თავს მთა ვარ კონ კუ რენტ 

ქვე ყა ნას. უბ რა ლოდ, ჩი ნე თის ერ თ -ერ-

თი ყვე ლა ზე გა მორ ჩე უ ლი და ძლი ე რი 

ლი დე რი სა უბ რობს მი სი ქვეყ ნის ეროვ-

ნუ ლი ინ ტე რე სე ბის დაც ვა ზე და ერ თი 

ქვეყ ნის ჰე გე მო ნი ის მი უ ღებ ლო ბა ზე. 

მი სი თქმით, „შანტაჟი, ბლო კი რე ბა და 

უკი დუ რე სი ზე წო ლა მსოფ ლი ოს მხო-

ლოდ ჩიხ ში შე იყ ვანს“. აგ რეთ ვე, სი ძინ-

პი ნის აზ რით, ჩი ნე ლი ხალ ხი ყო ველ თ-

ვის უნ და ელა პა რა კოს დამ პყ რობ ლებს 

იმ ენა ზე, რო მე ლიც მათ ეს მით. 

ამა სო ბა ში, აშ შ - ში, ევ რო კავ შირ სა 

და დიდ ბრი ტა ნეთ ში პან დე მი ის გავ-

რ ცე ლე ბის მე ო რე ტალ ღამ აიძუ ლა ეს 

ქვეყ ნე ბი, კვლავ წა სუ ლიყ ვ ნენ ზო მე ბის 

გამ კაც რე ბა ზე, რა მაც ეკო ნო მი კის შე-

ფერ ხე ბაც გა მო იწ ვია და მო ქა ლა ქე თა 

უკ მა ყო ფი ლე ბაც. სხვა თა შო რის, ჩი ნე-

თის ეკო ნო მი კის კი დევ უფ რო სწრა ფად 

ზრდის შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტო რე ბად 

სწო რედ და ნარ ჩე ნი სამ ყა როს რთუ ლი 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა და აშ შ -ის 

ად მი ნის ტ რა ცი ის მი ერ და წე სე ბუ ლი 

შეზღუდ ვე ბი სა ხელ დე ბა. მარ თ ლაც, 

თუ ქვეყ ნის შიგ ნით სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 

მხრივ მზარ დი მაჩ ვე ნე ბე ლე ბი ფიქ-

სირ დე ბა, ექ ს პორ ტის მო ნა ცე მე ბი ჯერ 

კი დევ არ ც თუ ისე სა ხარ ბი ე ლო ა, რაც, 

ცხა დი ა, ჩი ნუ რი წარ მო ე ბის ზრდის ტემ-

პებ ზეც პირ და პირ აისა ხე ბა. ამ თვალ-

საზ რი სით ძა ლი ან ნი შან დობ ლი ვია 

ჩი ნე თის ლი დე რის მი ერ გა ზაფხულ ზე 

გახ მი ა ნე ბუ ლი კი დევ ერ თი გზავ ნი ლი, 

რომ ახ ლო მო მა ვალ ში ჩი ნეთ მა უნ და 

შე ამ ცი როს და მო კი დე ბუ ლე ბა სა ერ-

თა შო რი სო ბაზ რებ ზე და უფ რო დი დი 

აქ ცენ ტი ში და მი წო დე ბა/ მოხ მა რე ბა ზე 

უნ და გა და ი ტა ნოს.  

რაც შე ე ხე ბა სა ში ნაო და სა გა რეო 

პო ლი ტი კურ ას პექ ტებს, აქაც ჩი ნე თის 

კო მუ ნის ტუ რი პარ ტია უდ რე კად გა ნაგ-

რ ძობს ჰონ კონ გ ში სა კუ თა რი პო ზი ცი-

ე ბის გან მ ტ კი ცე ბას და ამის პა რა ლე-

ლუ რად შენ ჟე ნის შე სა ხებ, რო გორც 

ჰონ კონ გის ალ ტერ ნა ტი ვა ზე, სა უ ბარს, 

სინ ძი ან ში უიღუ რი მუს ლი მი უმ ცი რე-

სო ბის თ ვის სა კონ ცენ ტ რა ციო ბა ნა კებ-

ში „აღმზრდელობითი სა მუ შა ო ე ბის“ 

ჩა ტა რე ბას და ტა ი ვა ნის მი სა მარ თით 

საფ რ თხის შემ ც ვე ლი გან ცხა დე ბე ბის 

კე თე ბას. გარ და ამი სა, სამ ხ რეთ ჩი ნე-

თის ზღვა შიც იზ რ დე ბა მი სი სამ ხედ რო 

ყოფ ნა და გრძელ დე ბა ჩი ნუ რი კუნ ძუ ლე-

ბის მშე ნებ ლო ბა/ მოწყო ბა /აღ ჭურ ვა. ამ 

ყვე ლა ფერს ჩი ნე თის თ ვის არ შე უშ ლია 

ხე ლი, რომ რუ სეთ თან ერ თად ის გა ე-

რო-ს ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა საბ ჭოს წევ-

რი გამ ხ და რი ყო. 

ვი ნა ი დან რუ სე თიც ვახ სე ნეთ, არ 

შე იძ ლე ბა არ აღ ვ ნიშ ნოთ სა ერ თა შო რი-

სო ექ ს პერ ტე ბის შე ფა სე ბე ბიც, რო მელ-

თა თა ნახ მად აშშ და მას თან ერ თად 

ევ რო პაც, სან ქ ცი ე ბისა და რუ სეთ თან 

მი მარ თე ბით ზე წო ლის პო ლი ტი კის გან-

ხორ ცი ლე ბის პი რო ბებ ში თა ვად უბიძ გე-

ბენ რუ სეთს ჩი ნეთ თან უფ რო მჭიდ რო 

კავ ში რის კენ. შე საძ ლო ა, ეს რუ სეთს 

მა ინ ც და მა ინც არ ახა რებ დეს, მაგ რამ 

შექ მ ნი ლი რე ა ლო ბა მას აიძუ ლებს, 

გა აღ რ მა ოს თა ნამ შ რომ ლო ბა ცის ქ ვე-

შე თის კან ცე ლა რი ას თან. აქ ვე ხაზ გა-

სას მე ლია ის გა რე მო ე ბაც, რომ აშ შ - სა 

და ევ რო პას შო რის ურ თი ერ თო ბებ ში 

ისე დაც არ არის სა უ კე თე სო პე რი ო დი 

და ეს ჩი ნეთ თან მი მარ თე ბი თაც მკა ფი-

ოდ იკ ვე თე ბა. თუ აშ შ - ს თ ვის ჩი ნე თი ნო-

მერ პირ ველ საფ რ თხეს წარ მო ად გენს, 

ევ რო კავ ში რი მას ოდენ „სისტემურ მო-

წი ნა აღ მ დე გეს“ უწო დებს და ჯერ კი დევ 

ეძებს ჩი ნეთ თან ურ თი ერ თ სა სარ გებ-

ლო სა ვაჭ რო -ე კო ნო მი კუ რი ურ თი ერ-

თო ბე ბის გაღ რ მა ვე ბის გზებს. 

რომ შე ვა ჯა მოთ: რა გა მო დის? ჩი ნე-

თის უჰა ნის პრო ვინ ცი ი დან გავ რ ცელ და 

კო ვიდ-19; ჩი ნეთ მა, უმ კაც რე სი კონ ტ-

რო ლის ხარ ჯ ზე და პირ ველ კვარ ტალ ში 

მძი მე ეკო ნო მი კუ რი ზი ა ნის ფა სად პირ-

ველ მა და ა მარ ცხა პან დე მი ა, პრაქ ტი კუ-

ლად სრუ ლად აღიდ გი ნა ეკო ნო მი კა და 

სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე და ტო ვა 

და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ო. კონ ს პი რა ცი ებ-

ში არ შევ დი ვართ და არ ვამ ტ კი ცებთ, 

რომ ჩი ნეთ მა ამ ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბას 

შეგ ნე ბუ ლად შე უწყო ხე ლი, მაგ რამ ფაქ-

ტი ფაქ ტად რჩე ბა: მან არა ფე რი იღო ნა 

(საკმაო ხანს არ შეწყ ვი ტა ფრე ნე ბი ევ-

რო პი სა და ამე რი კის მი მარ თუ ლე ბით, 

და მა ლა ინ ფორ მა ცი ე ბი გავ რ ცე ლე ბის 

მას შ ტა ბებ თან და კავ ში რე ბით და ა.შ.) 

ვი რუ სის შე სა კა ვებ ლად, რა მაც მსოფ-

ლი ოს კი დევ ერ თი, ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი 

და მას შ ტა ბუ რი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი 

გა მო იწ ვი ა, თა ვად კი უკ ვე ეკო ნო მი კურ 

ზრდა სა და სა ერ თო- საქ ვეყ ნო კე თილ-

დღე ო ბის წლის ბო ლომ დე მიღ წე ვის 

შე საძ ლებ ლო ბა ზე სა უბ რობს.  

ასეა თუ ისე, ცხა დი ა, ჩი ნე თი შექ მ-

ნილ ვი თა რე ბას ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნად 

გა მო ი ყე ნებს მი სი გაცხა დე ბუ ლი მიზ ნის 

- 2050 წელს მსოფ ლი ოს ნო მერ 1 სა ხელ-

მ წი ფოს სტა ტუ სის მი საღ წე ვად. შეძ ლე-

ბენ თუ არა ტრა დი ცი უ ლი მო კავ ში რე ე ბი 

- აშშ და ევ რო პა ურ თი ერ თო ბებ ში არ-

სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის გა და ლახ ვას და 

ჩი ნე თის ამ ბი ცი უ რი გეგ მე ბის გან ხორ-

ცი ე ლე ბის წი ნა აღ მ დეგ ძა ლის ხ მე ვის 

გა ერ თი ა ნე ბას, ამას უახ ლო ე სი წლე ბი 

გვიჩ ვე ნებს. 
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სახელმწიფო 
დეფოლტის წინაშე

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

ჩვენისაავტოროსვეტისთითოეული
სტა  ტი  ის მი  ზანს წარ   მო  ად   გენს იმ ღო  ნის   ძი  ე  ბა  თა მი -

ზან   შე  წო  ნი  ლო  ბის და  სა  ბუ  თე  ბა, რო  მელ   თა გა  ტა  რე  ბა 

აუცი  ლე  ბე  ლია სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მი  საღ  -

წე  ვად. სწო  რედ ამ მი  ზანს და  ეთ   მო ჩვე  ნი თორ   მე  ტი 

სტა  ტი  ა, რომ   ლე  ბიც 2019 წლის მა  ი  სი  დან ქვეყ   ნ   დე  ბა 

„ფორბსის“ მი  ერ.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში არ   სე  ბუ  ლი დღე  ვან   დე  ლი ეკო  ნო -

მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, წი  ნამ   დე  ბა -

რე სტა  ტია არ და  ეთ   მო  ბა სწრაფ ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას. 

დღეს, ისე რო  გორც არას   დ   როს, სა  ქარ   თ   ვე  ლო დგას 

სრუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და სო  ცი  ა  ლუ  რი კა  ტას   ტ   რო  ფის 

წი  ნა  შე. სწო  რედ ამი  ტომ, წი  ნამ   დე  ბა  რე სტა  ტი  ა, ერ   თი 

მხრივ, და  ეთ   მო  ბა იმ რის   კე  ბი  სა და საფ   რ   ხე  ე  ბის შე  ფა -

სე  ბას, რომ   ლე  ბიც დგას ქვეყ   ნის წი  ნა  შე; ხო  ლო მე  ო  რე 

მხრივ მკითხ   ველს ვთა  ვა  ზობთ ჩვენს მო  საზ   რე  ბას იმ 

აუცი  ლე  ბე  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის შე  სა  ხებ, რო  მელ   თა გან  -

ხორ   ცი  ე  ლე  ბა გარ   და  უ  ვა  ლია სრუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და 

სო  ცი  ა  ლუ  რი კო  ლაფ   სის თა  ვი  დან ასა  ცი  ლებ   ლად.

ჩვენ არ ვა  კე  თებთ არ   სე  ბუ  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ის პო  ლი  ტი -

კურ შე  ფა  სე  ბას და არც იმ მი  ზეზ   თა კრი  ტი  კულ ანა  ლიზს, 

რომ   ლებ   მაც ამ სი  ტუ  ა  ცი  ამ   დე მოგ   ვიყ   ვა  ნა. სა  ქარ   თ   ვე -

ლო დღეს დგას კონ   კ   რე  ტუ  ლი რე  ა  ლო  ბის წი  ნა  შე. ჩვე  ნი 

მი  ზა  ნი  ა, კრი  ტი  კუ  ლად გა  ვი  აზ   როთ არ   სე  ბუ  ლი მო  ცე  მუ -

ლო  ბა, რომ სრუ  ლად გან   ვ   საზღ   ვ   როთ ქვეყ   ნის წი  ნა  შე 

არ   სე  ბუ  ლი ყვე  ლა რის   კი და ამა  ვე დროს მი  ვი  ღოთ სწო -

რი ფის   კა  ლუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი პო  ლი  ტი  კის გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბე  ბი ამ საფ   რ   თხე  ე  ბის და  საზღ   ვე  ვად.

არ   სე  ბუ  ლი მო  ცე  მუ  ლო  ბის 
შე  ფა  სე  ბა
ქვე  ყა  ნა  ში არ   სე  ბულ ეკო  ნო  მი  კურ სი  ტუ  ა  ცი  ა  სა და დი -

ნა  მი  კას ყვე  ლა  ზე კარ   გად ასა  ხავს ქვეყ   ნის ბი  უ  ჯე  ტი და 

ქვეყ   ნის ვა  ლი. 

2020 წლის ბი  უ  ჯე  ტის მი  ხედ   ვით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კი  დან სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი მი  ი  ღებს 10.4 მი -

ლი  არ   დი ლა  რის სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლებს: 3 მი  ლი -

არ   დი ლა  რი ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა -

ხა  დი  ა, 0.8 მი  ლი  არ   დი ლა  რი – მო  გე  ბის გა  და  სა  ხა  დი, 3.8 

მი  ლი  არ   დი ლა  რი – დღგ, 1.3 მი  ლი  არ   დი ლა  რი – აქ   ცი  ზის 

გა  და  სა  ხა  დი და 1.5 მი  ლი  არ   დი ლა  რი – გრან   ტე  ბი  დან და 

სხვა შე  მო  სავ   ლე  ბი  დან (ფინანსური და არა  ფი  ნან   სუ  რი 

აქ   ტი  ვე  ბის კლე  ბი  დან). 

10.4 მი  ლი  არ   დი ლა  რი – ეს არის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ -

ჯე  ტის ის შე  მო  სა  ვა  ლი, რო  მელ   საც ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა 

სა  ხელ   მ   წი  ფო  სათ   ვის უზ   რუნ   ველ   ყოფს გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

სა  ხით. მარ   ტი  ვად რომ ვთქვათ, ჩვენ, რო  გორც ქვე  ყა  ნა, 

და  მო  უ  კი  დებ   ლად და მხო  ლოდ ჩვე  ნი წყა  რო  ე  ბით 10.4 

მი  ლი  არ   დი ლა  რის სა  ბი  უ  ჯე  ტო შე  მო  სავ   ლის გე  ნე  რი  რე -

ბას ვახ   დენთ.

თუ ჩვენ, რო  გორც ქვე  ყა  ნას, და  მო  უ  კი  დებ   ლად ფუნ  -

ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა გვსურს ჩვე  ნი  ვე შე  მო  სავ   ლის ფარ   გ   ლებ   ში, 

ჩვე  ნი ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი ნა  წი  ლიც არ უნ   და აღე  მა  ტე -

ბო  დეს 10.4 მი  ლი  არდ ლარს. ყო  ვე  ლი და  მა  ტე  ბი  თი ლა -

რი, რო  მელ   საც ჩვენ მი  ერ გე  ნე  რი  რე  ბულ შე  მო  სავ   ლებ   ზე 

მე  ტად დავ   ხარ   ჯავთ, უნ   და და  ფი  ნან   ს   დეს სხვა წყა  რო -

დან – არა შე  მო  სავ   ლე  ბი  დან. ეს სხვა წყა  რო, რო  გორც 

წე  სი, არის ვა  ლი ანუ ის თან   ხე  ბი, რომ   ლებ   საც ქვე  ყა  ნა 

ვერ გა  მო  ი  მუ  შა  ვებს და მა  ინც ხარ   ჯავს. 

2020 წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან, გარ   და 10.4 

მი  ლი  არ   დი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლე  ბი  სა, და  მა  ტე -

ბით გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლია 8 მი  ლი  არ   დი ლა  რის სხვა 

და  მა  ტე  ბი  თი სა  ბი  უ  ჯე  ტო შე  მო  სა  ვა  ლი და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

ჯა  მუ  რი შე  მო  სავ   ლე  ბი შე  ად   გენს 18.4 მი  ლი  არდ ლარს. 

ეს 8 მი  ლი  არ   დი ლა  რის ოდე  ნო  ბის სხვა და  მა  ტე  ბი -

თი შე  მო  სა  ვა  ლი არ არის ქვეყ   ნის მი  ერ გე  ნე  რი  რე  ბუ  ლი 

შე  მო  სა  ვა  ლი. ეს არის და  მა  ტე  ბი  თი ვა  ლი – ში  და და სა -

გა  რეო ვა  ლის ზრდა. ამ ახა  ლი ვა  ლი  დან და  ახ   ლო  ე  ბით 6 

მი  ლი  არ   დი ლა  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბი  უ  ჯე  ტი  დან და  ი  ხარ  -

ჯე  ბა 2020 წელს, ხო  ლო 2 მი  ლი  არ   დი ლა  რი – 2021 წელს. 

შე  სა  ბა  მი  სად, 6 მი  ლი  არ   დი ლა  რი არის ვა  ლი, რო  მელ  -

საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო იღებს მიმ   დი  ნა  რე წლის სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

ხარ   ჯე  ბის და  სა  ფა  რად ანუ 2020 წელს დავ   ხარ   ჯავთ 60 

პრო  ცენ   ტით მეტს, ვიდ   რე ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის მი  ერ 

გა  მო  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი ბი  უ  ჯე  ტის სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ  -

ლე  ბი  ა. 
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ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს მო  ნა  ცე  მე  ბით, 

უკ   ვე 2020 წლის აგ   ვის   ტო  სათ   ვის, რო  დე -

საც ეს ახა  ლი ვა  ლე  ბი ჯერ კი  დევ მხო  ლოდ 

ნა  წი  ლობ   რივ იყო აღე  ბუ  ლი, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი შე  ად   გენ   და 26.3 მი  ლი -

არდ ლარს. აქე  დან 20.7 მი  ლი  არ   დი ლა  რი 

არის სა  გა  რეო ვა  ლი, ხო  ლო 5.6 მი  ლი  არ   დი 

ლა  რი – სა  ში  ნაო ვა  ლი. 8 მი  ლი  არ   დი ლა  რის 

ახა  ლი ვა  ლი შედ   გე  ბა 1.8 მი  ლი  არ   დი ლა  რი 

ში  და ვა  ლი  სა და 6.2 მი  ლი  არ   დი ლა  რი სა -

გა  რეო ვა  ლი  სა  გან. შე  სა  ბა  მი  სად, წლის ბო -

ლო  სათ   ვის გვექ   ნე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი 34 

მი  ლი  არ   დი ლა  რის ოდე  ნო  ბით, სა  ი  და  ნაც 

26 მი  ლი  არ   დი არის სა  გა  რეო ვა  ლი, ხო  ლო 

8 მი  ლი  არ   დი – სა  ში  ნაო ვა  ლი. 

შე  ჯა  მე  ბი  სათ   ვის: სა  ხელ   მ   წი  ფოს მთლი -

ა  ნი ვა  ლი არის 3-ჯერ მე  ტი, ვიდ   რე სა  ხელ  -

მ   წი  ფო  ში გე  ნე  რი  რე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო შე  მო  სავ   ლე  ბი. ამა  ვე დროს, 

მხო  ლოდ 2020 წელს სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე -

ტი  დან და  ი  ხარ   ჯე  ბა ეკო  ნო  მი  კი  დან გე  ნე -

რი  რე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლე  ბის 

60 პრო  ცენ   ტ   ზე მე  ტი.

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ 2021 წლის სა  ხელ  -

მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის პირ   ვე  ლი პრო  ექ   ტის 

მი  ხედ   ვით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფო 

2021-2024 წლებ   ში გეგ   მავს სა  ხელ   მ   წი -

ფო ვა  ლის ზრდას 7.5 მი  ლი  არ   დი ლა  რის 

ოდე  ნო  ბით (ახალი ვა  ლე  ბის აღე  ბი  სა და 

არ   სე  ბუ  ლი ვა  ლე  ბის და  ფარ   ვის გათ   ვა  ლის  -

წი  ნე  ბით). 

საფ   რ   თხე  ე  ბი და რის   კე  ბი
ვა  ლი, კერ   ძოდ კი სა  გა  რეო ვა  ლი არის 

დღე  ვან   დე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ყვე  ლა  ზე რე -

ა  ლუ  რი და სე  რი  ო  ზუ  ლი საფ   რ   თხე. 

მთლი  ა  ნი სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლის 79 პრო -

ცენ   ტი არის უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი -

რე  ბუ  ლი სა  გა  რეო ვა  ლი. გა  მოცხა  დე  ბუ  ლი 

ლა  რი  ზა  ცი  ის პო  ლი  ტი  კის ფარ   გ   ლებ   ში სა -

ხელ   მ   წი  ფო, ერ   თი მხრივ, „ზრუნავს“ კომ   პა -

ნი  ე  ბი  სა და ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის სა  ვა  ლუ  ტო 

რის   კებ   ზე, ამა  ვე დროს, თვი  თონ სა  ხელ   მ  -

წი  ფოს მთლი  ან ვალ   ში დო  ლა  რი  ზა  ცია გა -

ცი  ლე  ბით მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე კომ   პა  ნი  ე  ბი  სა 

და ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის სეს   ხებ   ში. 

სწო  რედ უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი -

რე  ბუ  ლი ვა  ლი – სა  გა  რეო ვა  ლი – არის უმ  -

თავ   რე  სი რის   კ   -   ფაქ   ტო  რი. სა  გა  რეო ვა  ლის 

საფ   რ   თხე  ე  ბის სა  თა  ნა  დოდ შე  სა  ფა  სებ  -

ლად სა  ჭი  როა გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ შემ   დე -

გი მო  ცე  მუ  ლო  ბე  ბი: 

2019 წლის ჩათ   ვ   ლით სა  ქარ   თ   ვე  ლომ 

ვერ მო  ა  ხერ   ხა მიმ   ზიდ   ვე  ლი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

გა  რე  მოს შექ   მ   ნა რო  გორც ად   გი  ლობ   რი  ვი, 

ასე  ვე უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  სა  ზი -

დად. 2020 წლი  დან რე  გი  ონ   ში არ   სე  ბუ  ლი 

დეს   ტა  ბი  ლი  ზა  ცი  ი  სა და პოს   ტ   პან   დე  მი  უ  რი 

გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი პრობ   ლე  მე  ბის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით კი  დევ უფ   რო გარ   თულ  -

დე  ბა ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვა და სწრა  ფი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მიღ   წე  ვა. ასე  ვე არ 

უნ   და გვქონ   დეს ილუ  ზი  უ  რი მო  ლო  დი  ნი 

იმი  სა, რომ სა  ექ   ს   პორ   ტო ბა  ზარ   ზე ქარ   თუ -

ლი პრო  დუქ   ცია უახ   ლო  ეს წლებ   ში რა  ი  მე 

გარ   ღ   ვე  ვას მო  ახ   დენს და ამით გაზ   რ   დის 

ვა  ლუ  ტის შე  მო  დი  ნე  ბას ქვე  ყა  ნა  ში. 

ეს ყვე  ლა  ფე  რი, ცხა  დი  ა, გავ   ლე  ნას იქო -

ნი  ებს ლა  რის გაც   ვ   ლით კურ   ს   ზე და გა  მო  იწ  -

ვევს მის მო  მა  ვალ გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას. 

დღე  ვან   დე  ლი გლო  ბა  ლუ  რი, რე  გი  ო  ნა -

ლუ  რი და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ში  ნაო ეკო  ნო -

მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა გვაძ   ლევს ყვე  ლა  ნა -

ირ სა  ფუძ   ველს იმი  სა, რომ მო  ვემ   ზა  დოთ 

ლა  რის უახ   ლო  ეს წლებ   ში კი  დევ უფ   რო 

მე  ტად გა  უ  ფა  სუ  რე  ბი  სათ   ვის. ბო  ლო ხუ  თი 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ლა  რი დო  ლარ   თან 

მი  მარ   თე  ბით გა  უ  ფა  სურ   და 33 პრო  ცენ   ტით, 

რაც სა  შუ  ა  ლოდ წლი  ურ 5.8-პროცენტიან გა -

უ  ფა  სუ  რე  ბას ნიშ   ნავს. 

რა სა  ფუძ   ვე  ლი არ   სე  ბობს იმი  სა, რომ 

არ მო  ვემ   ზა  დოთ ლა  რის, მა  გა  ლი  თად, 20 

პრო  ცენ   ტით გა  უ  ფა  სუ  რე  ბი  სათ   ვის შემ   დე  გი 

3-5 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში? რთუ  ლი  ა, მო  ი -

ძებ   ნოს რა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი არ   გუ  მენ   ტი, რო  მე -

ლიც დღე  ვან   დე  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი გა  რე  მოს 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით ლა  რის ასეთ გა  უ  ფა  სუ -

რე  ბას გა  მო  რიცხავს. 

აგ   ვის   ტოს მდგო  მა  რე  ო  ბით, ახა  ლი ვა -

ლე  ბის აღე  ბამ   დე სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  გა  რეო 

ვა  ლი 20.7 მი  ლი  არ   დი ლა  რი  ა. სა  გა  რეო ვა -

ლის 90% უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში არის დე  ნო  მი -

ნი  რე  ბუ  ლი. შე  სა  ბა  მი  სად, ლა  რის ყო  ვე  ლი 

5-პროცენტიანი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა, მა  გა  ლი -

თად, დო  ლარ   თან მი  მარ   თე  ბით 3.20-დან 

3.36-მდე, ნიშ   ნავს სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  გა  რეო 

ვა  ლის ზრდას 900 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით. ეს 

არის ვა  ლის ზრდა და ბი  უ  ჯე  ტის და  მა  ტე  ბი -

თი ტვირ   თი მხო  ლოდ ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე -

ბის გა  მო. 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2020 

წლის მხო  ლოდ მე  ო  რე კვარ   ტალ   ში ლა  რის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის გა  მო სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთლი -

ა  ნი სა  გა  რეო ვა  ლი 600 მი  ლი  ონ ლარ   ზე 

მე  ტად – 202 მი  ლი  ო  ნი აშშ დო  ლა  რით – გა -

ი  ზარ   და.

გარ   და ამი  სა, უკ   ვე დღე  ის მდგო  მა  რე -

ო  ბით თით   ქ   მის 800 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი 2020 

წლის ბი  უ  ჯე  ტით გა  და  სახ   დე  ლია სა  გა  რეო 

და სა  ში  ნაო ვა  ლის მხო  ლოდ საპ   რო  ცენ   ტო 

ხარ   ჯის და  სა  ფა  რად. 

ვა  ლის ზრდას   თან ერ   თად მო  მა  ვა  ლი 

წლი  დან, ცხა  დი  ა, კი  დევ უფ   რო მე  ტად გა  იზ  -

რ   დე  ბა ვა  ლის მომ   სა  ხუ  რე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო 

ხარ   ჯე  ბიც.

სწო  რედ ამი  ტომ, სა  გა  რეო ვა  ლის არ   სე -

ბუ  ლი მო  ცუ  ლო  ბა, მი  სი ზრდის ტენ   დენ   ცი -

ე  ბი და ლა  რის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი მო  მა  ვა  ლი 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი -

კუ  რი და სო  ცი  ა  ლუ  რი რე  ა  ლო  ბის ყვე  ლა  ზე 

დი  დი და სე  რი  ო  ზუ  ლი საფ   რ   თხე  ა. 

თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლო გა  აგ   რ   ძე  ლებს ახა  ლი 

ვა  ლე  ბის აღე  ბით მიმ   დი  ნა  რე სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

ხარ   ჯე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბას, ჩვე  ნი ქვე  ყა -

ნა – ისე რო  გორც ეს მსგავ   სი ფის   კა  ლუ  რი 

პო  ლი  ტი  კის გამ   ტა  რე  ბელ ბევრ ქვე  ყა  ნას 

მოს   ვ   ლია – პირ   ველ ეტაპ   ზე ვე  ღარ შეძ   ლებს 

ახა  ლი ვა  ლე  ბის აღე  ბას არ   სე  ბუ  ლი ვა  და -

დამ   დ   გა  რი ფი  ნან   სუ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის 

და  სა  ფა  რად; ხო  ლო შემ   დეგ ეტაპ   ზე ამ 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის პრო  ცენ   ტის მომ   სა  ხუ -

რე  ბა  საც. 

არ   სე  ბობს ქვეყ   ნე  ბი, რომ   ლებ   მაც 

მსგავს სი  ტუ  ა  ცი  ებ   ში ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ  რე -

ბა დე  ფოლ   ტის გა  მოცხა  დე  ბით და ვა  ლე  ბის 

ჩა  მო  წე  რა/   რეს   ტ   რუქ   ტუ  რი  ზა  ცი  ით არ   ჩი  ეს. 

სა  გა  რეო ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის მე  ო  რე 

გზა – რო  მელ   საც ასე  ვე მრა  ვალ   მა გა  კოტ  -

რე  ბულ   მა ქვე  ყა  ნამ მი  მარ   თა – არის ად   გი -

ლობ   რი  ვი ვა  ლუ  ტის ძლი  ე  რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა 

და ამ გზით სა  გა  რეო ვა  ლე  ბის მომ   სა  ხუ -

რე  ბა.

რო  გორც დე  ფოლ   ტის, ასე  ვე ლა  რის 

ხე  ლოვ   ნუ  რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის სტრა  ტე  გი  ა  ზე 
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მოსაზრება    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ფიქ   რი  სას უნ   და გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ, რომ 

ორი  ვე შემ   თხ   ვე  ვა  ში დავ   დ   გე  ბით ისე  თი 

იძუ  ლე  ბი  თი ფის   კა  ლუ  რი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის 

წი  ნა  შე, რომ   ლე  ბიც გარ   და  უ  ვალ სო  ცი  ა -

ლურ აფეთ   ქე  ბას იწ   ვე  ვენ. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უკ   ვე არ   სე  ბუ  ლი მძი  მე 

სო  ცი  ა  ლუ  რი ფო  ნის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, 

ლა  რის ხე  ლოვ   ნუ  რი გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის და  /

ან დე  ფოლ   ტის გზა წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლი და 

გა  მო  უს   წო  რე  ბე  ლი დარ   ტყ   მა იქ   ნე  ბა ისე -

დაც გა  ღა  რი  ბე  ბუ  ლი მო  სახ   ლე  ო  ბი  სა და 

მძი  მე ფი  ნან   სუ  რი პრობ   ლე  მე  ბის წი  ნა  შე 

მდგა  რი კერ   ძო ბიზ   ნე  სი  სათ   ვის. ამი  ტომ 

ვფიქ   რობთ, რომ დე  ფოლ   ტი და ლა  რის გა -

უ  ფა  სუ  რე  ბა გა  მო  სა  ვა  ლი არ არის.

სწო  რი სა  ბი  უ  ჯე  ტო და 
ფის   კა  ლუ  რი პო  ლი  ტი  კა

ის   მის კითხ   ვა, არ   სე  ბუ  ლი მო  ცე  მუ -

ლო  ბი  სა და საფ   რ   თხე  ე  ბის გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბით, რო  გო  რი უნ   და იყოს მო  მა  ვა  ლი 

წლი  სა და მო  მა  ვა  ლი წლე  ბის სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

პო  ლი  ტი  კა იმი  სათ   ვის, რომ სა  ქარ   თ  -

ვე  ლომ მო  ა  ხერ   ხოს: 1. თა  ვი  სი ღა  რი  ბი 

მო  სახ   ლე  ო  ბის სა  თა  ნა  დო სო  ცი  ა  ლუ  რი 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა და შე  საძ   ლო სო  ცი  ა  ლუ  რი 

აფეთ   ქე  ბის თა  ვი  დან აცი  ლე  ბა; 2. შე  ი  ნარ  -

ჩუ  ნოს ინ   ფ   ლა  ცია გო  ნივ   რულ ფარ   გ   ლებ   ში; 

3. თა  ვი  დან აიცი  ლოს დე  ფოლ   ტი და 4. მი -

აღ   წი  ოს მაქ   სი  მა  ლურ შე  საძ   ლო ეკო  ნო  მი -

კურ ზრდას არ   სე  ბულ პი  რო  ბებ   ში.

სწორ, მდგრად და გრძელ   ვა  დი  ან 

გა  მო  სავ   ლად მიგ   ვაჩ   ნი  ა: 1. ბი  უ  ჯე  ტის ხარ  -

ჯ   ვი  თი ნა  წი  ლი შე  ვუ  სა  ბა  მოთ ბი  უ  ჯე  ტის 

სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლებს ანუ არ დავ  -

ხარ   ჯოთ იმა  ზე მე  ტი, ვიდ   რე ეკო  ნო  მი  კის 

მი  ერ გე  ნე  რი  რე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე -

მო  სავ   ლე  ბია და 2. ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი ნა -

წი  ლის სტრუქ   ტუ  რა შე  ვუ  სა  ბა  მოთ ქვეყ   ნის 

წი  ნა  შე მდგარ ყვე  ლა  ზე პრი  ო  რი  ტე  ტულ 

ამო  ცა  ნებს და კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ით გა  წე  რილ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ფუნ   ქ   ცი  ებს. 

პირ   ვე  ლი ამო  ცა  ნა მდგო  მა  რე  ობს იმა -

ში, რომ, რად   გან 2021 წლი  სათ   ვის ვგეგ  -

მავთ სა  ბი  უ  ჯე  ტო სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ  -

ლებს 10.4 მი  ლი  არ   დი ლა  რის ოდე  ნო  ბით, 

ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი ნა  წი  ლიც უნ   და იყოს 

მაქ   სი  მუმ 10.4 მი  ლი  არ   დი ლა  რი. რო  გორც 

სა  ხელ   მ   წი  ფომ, უნ   და ვის   წავ   ლოთ ჩვე  ნი სა -

ხელ   მ   წი  ფო სა  ჭი  რო  ე  ბე  ბის დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა 

ჩვენ   სა  ვე შე  მო  სავ   ლე  ბის ფარ   გ   ლებ   ში. 

სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სა  ვალ   ზე მე  ტი ბი -

უ  ჯე  ტი  დან უნ   და და  ი  ხარ   ჯოს მხო  ლოდ იმ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  ით ან გრან  -

ტე  ბის სა  ხით დო  ნო  რე  ბი  სა  გან მი  ვი  ღებთ 

და  მა  ტე  ბით შე  მო  სავ   ლებს. შე  სა  ბა  მი  სად, 

უნ   და შე  ჩერ   დეს ყო  ველ   გ   ვა  რი ახა  ლი ში  და 

თუ გა  რე ვა  ლის აღე  ბა. 

ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი სტრუქ   ტუ  რა უნ   და 

პა  სუ  ხობ   დეს ქვეყ   ნის წი  ნა  შე არ   სე  ბულ 

მთა  ვარ და უპირ   ვე  ლეს გა  მოწ   ვე  ვებს და 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ურ ფუნ   ქ   ცი  ებს. 

სწო  რედ ეს უნ   და იყოს ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვის 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი პრინ   ცი  პი. 

სწო  რედ ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვი  თი ნა  წი  ლის 

სტრუქ   ტუ  რა  ში იმ   დე  ნი პრობ   ლე  მუ  რი სა -

კითხი დევს ზე  და  პირ   ზე, რომ მა  თი სრუ  ლი 

ჩა  მოთ   ვ   ლა ამ ფორ   მატ   ში შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. 

მკითხ   ვე  ლის ყუ  რადღე  ბას შე  ვა  ჩე  რებთ 

რამ   დე  ნი  მე ნი  შან   დობ   ლივ მა  გა  ლით   ზე 

იმი  სათ   ვის, რომ გა  სა  გე  ბი გავ   ხა  დოთ ის 

პრინ   ცი  პე  ბი და ქვა  კუთხე  დი, რო  მელ   ზეც უნ  -

და აიგოს დღე  ვან   დე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბი -

უ  ჯე  ტი მი  ნი  მუმ მო  მა  ვა  ლი რამ   დე  ნი  მე წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში. 

მა  შინ რო  ცა 2020 წლის ბი  უ  ჯე  ტის შე  მო -

სავ   ლე  ბი გა  და  სა  ხა  დე  ბის სა  ხით 10.4 მი  ლი -

არ   დი ლა  რით არის გან   საზღ   ვ   რუ  ლი, და  ახ  -

ლო  ე  ბით 1.55 მი  ლი  არ   დი ლა  რი და  ი  ხარ   ჯე  ბა 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ  რებ   ში, სი  პებ   სა და 

აიპებ   ში და  საქ   მე  ბულ პირ   თა ხელ   ფა  სებ   ზე. 

ხო  ლო 1.51 მი  ლი  არ   დი ლა  რი და  ი  ხარ   ჯე  ბა 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ  რე  ბის, სი  პე  ბი  სა და 

აიპე  ბის სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის შე -

სას   ყი  დად. 

ჯამ   ში 3 მი  ლი  არდ ლარ   ზე მე  ტი – ბი  უ  ჯე -

ტის მთე  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლის 

29% – იხარ   ჯე  ბა თვი  თონ სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სტრუქ   ტუ  რე  ბის ხელ   ფა  სებ   ზე, სა  ქონ   ლი  სა 

და მომ   სა  ხუ  რე  ბის შეს   ყიდ   ვა  ზე. 

ეს რიცხ   ვე  ბი წარ   მოდ   გე  ნას გვიქ   მ   ნის 

ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კის ზო  მა  ზე, იმ სა  გა  და -

სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლებ   ზე, რო  მელ   თაც ის 

აგე  ნე  რი  რებს და ამა  ვე დროს უზარ   მა  ზარ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო აპა  რატ   სა და სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სტრუქ   ტუ  რებ   ზე, რომ   ლე  ბიც ტვირ   თად აწევს 

ისე  დაც მცი  რე ეკო  ნო  მი  კი  დან გე  ნე  რი  რე -

ბულ სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლებს.

გარ   და  უ  ვა  ლია მთლი  ა  ნი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სტრუქ   ტუ  რე  ბი  სა და მათ   თან და  კავ   ში  რე -

ბუ  ლი სი  პე  ბი  სა და აიპე  ბის მაქ   სი  მა  ლუ  რად 

შეკ   ვე  ცა, ისე რომ მა  თი და  ფი  ნან   სე  ბა არ 

აღე  მა  ტე  ბო  დეს სა  ბი  უ  ჯე  ტო სა  გა  და  სა  ხა  დო 

შე  მო  სავ   ლე  ბის 15%-ს. ეს უნ   და იყოს სა  ხელ  -

მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ  რე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბის წი -

თე  ლი ხა  ზი და პირ   და  პირ და  მო  კი  დე  ბუ  ლი 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის მი  ერ გე  ნე  რი  რე  ბულ 

სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლებ   ზე. 

გარ   და ამი  სა, 2020 წელს 1.8 მი  ლი  არ   დი 

ლა  რი, რო  მე  ლიც მთე  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო 

შე  მო  სავ   ლე  ბის 25%-ია სხვა  დას   ხ   ვა სა  მი -

ნის   ტ   როს მი  ერ გა  ი  ცე  მა გრან   ტე  ბი  სა და 

სუბ   სი  დი  ე  ბის სა  ხით სხვა  დას   ხ   ვა საგ   რან   ტო 

პროგ   რა  მის ფარ   გ   ლებ   ში, რომ   ლე  ბიც ყო -

ველ   წ   ლი  უ  რად სო  კო  ე  ბი  ვით მრავ   ლ   დე  ბი  ან. 

გა  მო  დის, რომ უმ   ძი  მე  სი სო  ცი  ა  ლუ  რი 

პრობ   ლე  მე  ბის წი  ნა  შე მდგარ ქვე  ყა  ნა  ში 

ეკო  ნო  მი  კის მი  ერ გე  ნე  რი  რე  ბუ  ლი სა  გა -

და  სა  ხა  დო შე  მო  სავ   ლე  ბის 29% იხარ   ჯე  ბა 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ  რებ   ზე, ხო  ლო და  მა -

ტე  ბით 25% ამ სტრუქ   ტუ  რე  ბის მი  ერ გა  ცე  მულ 

გა  ურ   კ   ვე  ველ გრან   ტებ   სა და სუბ   სი  დი  ებ   ზე.

ჩვე  ნი სა  ავ   ტო  რო სვე  ტის წი  ნა სტა  ტი  ებ  -

ში არა  ერ   თხელ დაგ   ვი  წე  რია სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სუბ   სი  დი  ე  ბი  სა და გრან   ტე  ბის არა  ე  ფექ   ტი -

ა  ნო  ბა  ზე სხვა  დას   ხ   ვა სა  მი  ნის   ტ   როს მა  გა -

ლით   ზე. გარ   და აბ   სო  ლუ  ტუ  რი არა  ე  ფექ   ტი -

ა  ნო  ბი  სა, ეს პროგ   რა  მე  ბი კო  რუფ   ცი  ი  სა და 

ნე  პო  ტიზ   მის დი  დი რის   კე  ბის შემ   ც   ვ   ლე  ლი  ა. 

აუცი  ლე  ბე  ლი და გარ   და  უ  ვა  ლია ამ სა  ხელ   მ  -

წი  ფო სუბ   სი  დი  ე  ბი  სა და გრან   ტე  ბის სრუ  ლი 

გა  ნუ  ლე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯეტ   ში.

ქვეყ   ნის ბი  უ  ჯე  ტი უნ   და ასა  ხავ   დეს 

ქვეყ   ნის წი  ნა  შე არ   სე  ბულ პრობ   ლე  მებ   სა 

და პრი  ო  რი  ტე  ტებს, გან   სა  კუთ   რე  ბით კი იმ 

პრობ   ლე  მებს, რომ   ლე  ბიც მწვა  ვედ დგას 

მო  სახ   ლე  ო  ბის წი  ნა  შე. თუმ   ცა ბი  უ  ჯეტ   ში 

ვხე  დავთ ისეთ ანო  მა  ლი  ებს, რომ   ლებ   საც 

არა  ფე  რი აქვთ სა  ერ   თო სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

დღე  ვან   დელ რე  ა  ლო  ბას   თან და იქ   მ   ნე  ბა 

წარ   მოდ   გე  ნა, რომ ეს ბი  უ  ჯე  ტი სხვა ქვეყ  -

ნის   თ   ვის არის შექ   მ   ნი  ლი. რამ   დე  ნი  მე მა  გა -

ლითს მო  ვიყ   ვანთ: 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში არ   სე  ბუ  ლი კრი  მი  ნა -
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ლუ  რი სი  ტუ  ა  ცი  ის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რო  დე  საც 

სა  მარ   თალ   დამ   ცა  ვი სტრუქ   ტუ  რე  ბი კვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი 

კად   რე  ბის მწვა  ვე დე  ფი  ციტს გა  ნიც   დი  ან, გა  უ  გე  ბა -

რი  ა, რა  ტომ ფი  ნან   ს   დე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მთლი  ა  ნი 

პრო  კუ  რა  ტუ  რა 82 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით, ხო  ლო სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი მა  უწყებ   ლო  ბა – რომ   ლის 

რე  ი  ტინ   გი 2 პრო  ცენ   ტ   ზე ნაკ   ლე  ბია – ბი  უ  ჯე  ტი  დან ფი -

ნან   ს   დე  ბა 68 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით.

სა  სა  მარ   თ   ლო სის   ტე  მა  ში არ   სე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მე -

ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, ასე  ვე გა  უ  გე  ბა  რი  ა, რო  გორ 

შე  იძ   ლე  ბა ქვეყ   ნის მთე  ლი სა  სა  მარ   თ   ლო სის   ტე  მის 

– სა  კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ო, უზე  ნა  ე  სი, სა  ერ   თო სა  სა  მარ   თ   ლო -

ე  ბი – უზ   რუნ   ველ   სა  ყო  ფად ქვე  ყა  ნა უფ   რო ნაკ   ლებს 

ხარ   ჯავ   დეს (167 მი  ლი  ო  ნი ლა  რი) ვიდ   რე სპორ   ტ   ს  -

მე  ნებ   ზე, ხე  ლოვ   ნე  ბი  სა და კულ   ტუ  რის წარ   მო  მად  -

გენ   ლებ   ზე, რო  მელ   თა და  ფი  ნან   სე  ბა ბი  უ  ჯე  ტი  დან 

გა  ცე  მულ 211 მი  ლი  ონ ლარს შე  ად   გენს. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბი  უ  ჯეტ   ში უსას   რუ  ლოდ არის 

მა  გა  ლი  თე  ბი იმი  სა, თუ რამ   დე  ნადაა აც   დე  ნი  ლი 

ქვეყ   ნის ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯ   ვის პრინ   ცი  პე  ბი ქვეყ   ნის რე -

ა  ლურ პრობ   ლე  მებს და სა  ხელ   მ   წი  ფოს კონ   ს   ტი  ტუ  ცი -

ურ ვალ   დე  ბუ  ლე  ბებს. 

სა  მარ   თ   ლი  ა  ნი სა  სა  მარ   თ   ლოს, კა  ნო  ნის აღ   ს   რუ -

ლე  ბი  სა და მო  სახ   ლე  ო  ბის უსაფ   რ   თხო  ე  ბის უზ   რუნ  -

ველ   ყო  ფა არის სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფოს კონ  -

ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა; პრო  ფე  სი  უ  ლი სპორ   ტის 

თუ თა  ნა  მედ   რო  ვე კულ   ტუ  რის (საქართველოს კულ  -

ტუ  რუ  ლი მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბის, ეთ   ნოგ   რა  ფი  უ  ლი მა  ტე  რი -

ა  ლუ  რი და არა  მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი ძეგ   ლე  ბის გა  მოკ   ლე -

ბით) და  ფი  ნან   სე  ბა არ არის სა  ხელ   მ   წი  ფოს ფუნ   ქ   ცი  ა. 

ბი  უ  ჯე  ტის შე  მუ  შა  ვე  ბის მე  ო  რე პრინ   ცი  პი უნ   და 

ემ   ყა  რე  ბო  დეს სა  ხელ   მ   წი  ფო უწყე  ბე  ბის თი  თო  ე  უ  ლი 

მი  მარ   თუ  ლე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის შე  ფა  სე  ბას; უნ   და 

გა  ნი  საზღ   ვ   როს, კონ   კ   რე  ტუ  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბის და -

ფი  ნან   სე  ბით რი  სი მიღ   წე  ვა შე  იძ   ლე  ბა და რამ   დე  ნი 

უნ   და და  ი  ხარ   ჯოს. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ფუნ   ქ   ცი  ე  ბი  სა და სტრუქ   ტუ  რე  ბის 

კრი  ტი  კუ  ლი შე  ფა  სე  ბი  სათ   ვის პა  სუ  ხი უნ   და გა  ე  ცეს 

შემ   დეგ კითხ   ვას: რო  მელ არ   სე  ბულ წარ   მა  ტე  ბას ვერ 

მი  აღ   წევ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლო და რა პრობ   ლე  მე  ბის წი -

ნა  შე დად   გე  ბო  და ქვე  ყა  ნა იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ ხუ  თი 

წლის წინ სა  ერ   თოდ მთლი  ა  ნად გა  ვა  უქ   მებ   დით კონ  -

კ   რე  ტულ სა  მი  ნის   ტ   როს ან დე  პარ   ტა  მენტს?

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბის სო  ცი  ა  ლუ  რი 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  სათ   ვის ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად ბი  უ  ჯე -

ტი  დან იხარ   ჯე  ბა 5 მი  ლი  არდ ლარ   ზე მე  ტი. ძა  ლი  ან 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან 

და  ფი  ნან   სე  ბულ სო  ცი  ა  ლუ  რი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის ხარ  -

ჯებს სა  ფუძ   ვ   ლად და  ე  დოს დახ   მა  რე  ბის მიმ   ღე  ბის 

მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბა. თი  თო  ე  უ  ლი მო  ქა -

ლა  ქე სა  ხელ   მ   წი  ფო დახ   მა  რე  ბას უნ   და იღებ   დეს მი  სი 

მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბის მი  ხედ   ვით. 

მხო  ლოდ ამ გზით არის შე  საძ   ლე  ბე  ლი მო  სახ  -

ლე  ო  ბის სო  ცი  ა  ლურ უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას   თან და  კავ  -

ში  რე  ბუ  ლი ხარ   ჯე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნი გა  მო  ყე  ნე  ბა და 

სი  ღა  რი  ბეს   თან ნამ   დ   ვი  ლი ბრძო  ლა. ყოვ   ლად და  უშ  -

ვე  ბე  ლია სო  ცი  ა  ლუ  რი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის ფარ   გ   ლებ  -

ში სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან გა  ნურ   ჩევ   ლად ყვე  ლა 

ერ   თ   ნა  ი  რად ფი  ნან   ს   დე  ბო  დეს: ღა  ტა  კი, ღა  რი  ბი, 

მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი თვალ   საზ   რი  სით მეტ   -   ნაკ   ლე  ბად უზ  -

რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი თუ ძა  ლი  ან მდი  და  რი.

დას   კ   ვ   ნი  სათ   ვის
მიგ   ვაჩ   ნი  ა, რომ ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბი  სათ   ვის 

სა  ხელ   მ   წი  ფომ უნ   და უზ   რუნ   ველ   ყოს შემ   დე  გი ძი -

რი  თა  დი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბა: თავ   დაც   ვა და 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბა, მი  ნი  მა  ლუ  რი სო  ცი  ა  ლუ  რი სტან   დარ  -

ტე  ბი და ჯან   დაც   ვა, ეფექ   ტი  ა  ნი სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო, 

სა  სა  მარ   თ   ლო და აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა, 

და ხა  რის   ხი  ა  ნი სა  ბა  ზი  სო გა  ნათ   ლე  ბის მი  ღე  ბის შე -

საძ   ლებ   ლო  ბა. ვფიქ   რობთ, რომ ყვე  ლა  ფე  რი ის, რაც 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს ამ ფუნ   და  მენ   ტურ ფუნ   ქ   ცი  ებს სცდე  ბა, 

უნ   და შე  ფას   დეს კრი  ტი  კუ  ლად, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

მა  შინ, რო  დე  საც და  მა  ტე  ბი  თი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის შეს   რუ -

ლე  ბა ბი  უ  ჯე  ტის – ანუ გა  და  სა  ხა  დის გა  დამ   ხ   დე  ლე  ბის 

– თან   ხე  ბის ხარ   ჯ   ვას იწ   ვევს. 

ბი  უ  ჯე  ტის ამ პრინ   ცი  პებ   ზე აგე  ბით მი  ვაღ   წევთ 

რამ   დე  ნი  მე მი  ზანს: ქვეყ   ნის ბი  უ  ჯეტს მთლი  ა  ნად 

ჩა  მო  ვა  ცი  ლებთ ახა  ლი სა  ში  ნაო თუ სა  გა  რეო ვა  ლის 

აღე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბას და, შე  სა  ბა  მი  სად, დე  ფოლ  -

ტის საფ   რ   თხეს; ასე  ვე, მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ვა  უმ   ჯო -

ბე  სებთ ბი  უ  ჯე  ტი  დან მო  სახ   ლე  ო  ბის სო  ცი  ა  ლუ  რი 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  სათ   ვის გა  მო  ყო  ფილ სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

ხარ   ჯე  ბის პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბას და თა  ნა  მიმ   დევ   რუ -

ლად გა  ვა  უმ   ჯო  ბე  სებთ მო  სახ   ლე  ო  ბის სო  ცი  ა  ლურ 

მდგო  მა  რე  ო  ბას; ერ   თი მხრივ, მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

შე  ვამ   ცი  რებთ სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო და აღ   მას   რუ  ლე  ბე -

ლი ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის ზო  მას, მათ   თან და  კავ   ში  რე  ბულ 

სა  ბი  უ  ჯე  ტო ხარ   ჯებს, კო  რუფ   ცი  ი  სა და ნე  პო  ტიზ   მის 

რის   კებს და ამა  ვე დროს მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გავ   ზ   რ  -

დით მათ კომ   პე  ტენ   ცი  ა  სა და ეფექ   ტი  ა  ნო  ბას. 

უმ   თავ   რე  სი არის ის, რომ, რო  გორც ქვე  ყა  ნამ, 

შე  ვი  მუ  შა  ოთ დის   ციპ   ლი  ნა და ვის   წავ   ლოთ ვა  ლე -

ბის გა  რე  შე ცხოვ   რე  ბა იმი  სათ   ვის, რომ პირ   ველ 

რიგ   ში გა  დავ   რ   ჩეთ და შემ   დეგ ეკო  ნო  მი  კუ  რად გან  -

ვ   ვი  თარ   დეთ. 

საავტორო  
სტატიების 

სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს  

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ 

გო გო ლის გო გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო-

რო სვეტს. რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის 

შე დე გად სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა 

უნი კა ლუ რი, ვერ ტი კა ლუ რად 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, კავ კა სი ა ში ყვე-

ლა ზე მსხვი ლი და უახ ლე სი ტექ-

ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი ქათ მის 

ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს ტ რი უ ლი 

წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო დუქ ტე-

ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ დით 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მალე კი სომხეთში 

ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. „ჩი რი ნას” 

კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 მი ლი ონ 

აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, რე ვაზ 

ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა და 

კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ წ-

ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital 

Locus-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე-

ლიც მსხვილ კერ ძო კომ პა ნი ებს 

სთა ვა ზობს სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო 

მომ სა ხუ რე ბა სა და ინ ს ტი ტუ ცი-

ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან 

კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ 

მსხვი ლი კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის 

სა ქარ თ ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო-

ი ზი და 30 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის 

ფი ნან სუ რი რე სურ სი უცხო უ რი 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ფი ნან სუ რი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ 

შე ფა სე ბას. ეს შე ფა სე ბე ბი, ერთი 

მხრივ, ეყ რ დნობა ინ ვეს ტო რის 

მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო ზიდ ვისა 

და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე ა ლურ 

გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ კი 

შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ-

ნე ბას ხან გ რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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პორტო ფრანკოს 
პერსპექტივები

სტრატეგია      ბათუმის ნავსადგური

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ბათუმის საზღვაო ნავსადგურის გემთბრუნვის მაჩვენებელმა 2019 წელს 578 
ერთეული შეადგინა. ნავსადგური, რომელსაც უკვე საუკუნე-ნახევრის ისტორია აქვს, 

ნავთობტერმინალს, მშრალი ტვირთების ტერმინალს, სამგზავრო ტერმინალსა და 
საკონტეინერო ტერმინალს აერთიანებს. ბათუმის საზღვაო ნავსადგურის მართვის 
უფლება 2008 წელს ყაზახურმა სს „ყაზტრანსოილმა“ ექსკლუზიურად შეიძინა, გასულ 

წელს კი მის გენდირექტორად მეირამხან ადილხანოვი დაინიშნა, რომელთანაც 
Forbes Georgia-მ ექსკლუზიური ინტერვიუ ჩაწერა. ერთ დროს, ჯერ კიდევ მე-20 

საუკუნის დასაწყისში, ბათუმის საზღვაო ნავსადგურის ტვირთბრუნვა მსოფლიო 
ნავთობის 26%-ს შეადგენდა. რა პოტენციალი, გეგმები და გამოწვევები აქვს ახლა 

ნავსადგურს, ინტერვიუდან შეიტყობთ.

ბა  ტო  ნო ადილ   ხა  ნოვ, და  ვიწყოთ პან   დე 
მი  ით. რო  გორ აისა  ხა ეს კრი  ზი  სი ბა  თუ  მის 
საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რის მუ  შა  ო  ბა  ზე? 

ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რის ძი  რი  თად 

საქ   მი  ა  ნო  ბას წარ   მო  ად   გენს დატ   ვირ   თ   ვა-   გად   მოტ  -

ვირ   თ   ვის სა  მუ  შა  ო  ე  ბი და ეს საქ   მი  ა  ნო  ბა Covid-19-ის 

გლო  ბა  ლუ  რი პან   დე  მი  ის პე  რი  ოდ   შიც კი შე  ფერ   ხე  ბე -

ბის გა  რე  შე წარ   მო  ებს. ამას ადას   ტუ  რებს ის ფაქ   ტიც, 

რომ  2020 წლის 6 თვის გან   მავ   ლო  ბა  ში ტვირ   თ   ბ  -

რუნ   ვა გა  ი  ზარ   და 37%-ით, 2019 წლის ანა  ლო  გი  ურ 

პე  რი  ოდ   თან  შე  და  რე  ბით.

რაც შე  ე  ხე  ბა ნავსადგურის მუ  შა  ო  ბის რე  ჟიმს 

და პრო  ცე  დუ  რებს, უცხო გე  მებ   ზე მყოფ და ბა  თუ  მის 

ნავ   სად   გურ   ში შე  მო  სულ ყვე  ლა მო  ქა  ლა  ქეს ხვდე  ბა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შე  მო  სავ   ლე  ბის სამ   სა  ხუ  რის სა  ბა  ჟო 

დე  პარ   ტა  მენ   ტის სა  კა  რან   ტი  ნო სამ   სა  ხუ  რი, რო  მე -

ლიც ამოწ   მებს ეკი  პა  ჟის წევ   რ   თა მდგო  მა  რე  ო  ბას 

და სა  ეჭ   ვო სიმ   პ   ტო  მე  ბის არ   სე  ბო  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

ისი  ნი გა  დაჰ   ყავთ სა  კა  რან   ტი  ნო ზო  ნა  ში, აგ   რეთ   ვე 

იღე  ბენ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბას გე  მე  ბის   თ   ვის საზღ   ვ   რის 

გა  ღე  ბის   /   და  კეტ   ვის შე  სა  ხებ.

სა  ხელ   მ   წი  ფო სტრუქ   ტუ  რე  ბი – საზღ   ვაო ტრან  -

ს   ნავსადგურის სა  ა  გენ   ტო და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჯან  -

დაც   ვის ეროვ   ნუ  ლი ცენ   ტ   რი მუდ   მი  ვად გვაწ   ვ   დი  ან 

ინ   ფექ   ცი  ის გავ   რ   ცე  ლე  ბის თა  ვი  დან აცი  ლე  ბას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით რე  კო  მენ   და  ცი  ებს და ინ   ფორ   მა  ცი  ას, 

ჩვენ კი მათ შეს   რუ  ლე  ბას უზ   რუნ   ველ   ვ   ყოფთ. შეს  -

ყი  დუ  ლია და შექ   მ   ნი  ლია ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი დაც   ვის 

სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი  სა და სა  დე  ზინ   ფექ   ციო ხსნა  რე  ბის 

სა  ჭი  რო მა  რა  გი. ამას   თან, თერ   მო  ვი  ზუ  რ IP კა  მე  რებ  -

ში ჩა  შე  ნე  ბუ  ლი თერ   მო  ვი  ზო  რე  ბით ხდე  ბა ტემ   პე  რა -

ტუ  რის დის   ტან   ცი  უ  რად გა  ზომ   ვა, რაც  გვეხ   მა  რე  ბა, 

ეფექ   ტი  ა  ნად ავი  ცი  ლოთ თა  ვი  დან ვი  რუ  სის გავ   რ  -

ცე  ლე  ბა. ნავ   სად   გუ  რის ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე გან   ლა  გე  ბულ 

ყვე  ლა ოფის   ში, სა  ყო  ფაცხოვ   რე  ბო და სა  წარ   მოო 

სა  თავ   სო  ში და სა  ნავ   სად   გუ  რო ფლო  ტის გე  მებ   ზე რე -

გუ  ლა  რუ  ლად ტარ   დე  ბა სა  დე  ზინ   ფექ   ციო სა  მუ  შა  ო  ე  ბი. 

ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რი არის 
ევ   რო  პუ  ლი სატ   რან   ს   პორ   ტო დე  რეფ   ნის 
უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი კვან   ძი. აქვს  თუ არა  
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უფ   რო მე  ტი პო  ტენ   ცი  ა  ლი, 
ვიდ   რე გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა დღეს? რა პრობ   ლე  მე 
ბი გვაქვს ამ კუთხით?
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რა თქმა უნ   და, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უფ   რო დი  დი 

პო  ტენ   ცი  ა  ლი აქვს, ვიდ   რე დღე  ის მდგო  მა  რე  ო  ბით 

გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი ტრან   ზი  ტის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი  ა. 

სამ   წუ  ხა  როდ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო არ არის ერ   თა  დერ   თი 

გზა ევ   რო  პი  დან აზი  ა  ში და პი  რი  ქით. არ   სე  ბობს 

ტვირ   თის ტრანსპორტირების ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი 

დე  რეფ   ნე  ბი. პირ   ვე  ლი  არის რუ  სე  თის გავ   ლით და 

აქ გვხვდე  ბა სატ   რან   ს   პორ   ტო დე  რეფ   ნე  ბის კონ   კუ -

რენ   ცი  ა. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

გავ   ლით მარ   შ   რუ  ტი რე  გი  ონ   ში ტვირ   თე  ბის ტრან   ს  -

პორტი  რე  ბის უმოკ   ლე  სი გზა  ა, ჩვენს დე  რე  ფანს აქვს 

ბევ   რი სუს   ტი ად   გი  ლი, მა  გა  ლი  თად: 

•  საზღ   ვ   რე  ბი  სა და  სახ   მე  ლე  თო  შე  მოწ   მე  ბის 

პუნ   ქ   ტე  ბის დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბა;

• ტრან   სპორტის ერ   თი სა  ხე  ო  ბი  დან მე  ო  რე  ზე 

(ავტო, სარ   კი  ნიგ   ზო და ა.შ.) გა  დას   ვ   ლე  ბის 

დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბა;

• უკუ  მი  მარ   თუ  ლე  ბით (ევროპიდან აზი  ა  ში) 

ტვირ   თე  ბის არარ   სე  ბო  ბა და ვა  გო  ნე  ბის 

ცა  რი  ელ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში დაბ   რუ  ნე  ბა, რაც  

აისა  ხე  ბა ტა  რიფ   ზე.

• არა  საკ   მა  რი  სი მოძ   რა  ვი შე  მად   გენ   ლო  ბა 

და ა.შ.

აქ   ვე გკითხავთ,  ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ   სად  
გუ  რი არის ტრან   ს   კას   პი  უ  რი სა  ერ   თა  შო 
რი  სო სატ   რან   ს   პორ   ტო მარ   შ   რუ  ტის (TITR), 
ევ   რო  ა  ზი  უ  რი სატ   რან   ს   პორ   ტო დე  რეფ   ნის 
(TRACECA), შა  ვი და აზო  ვის ზღვე  ბის ასო  ცი 
ა  ცი  ის (BASPA) წევ   რი. რა  ტომ არის მნიშ   ვ   ნე 
ლო  ვა  ნი ასეთ პრო  ექ   ტებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა?

ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, შეგ   ვიძ   ლია 

და  დას   ტუ  რე  ბით ვთქვათ, რომ მსგავს ორ   გა  ნი -

ზა  ცი  ებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა იძ   ლე  ვა სხვა მო  ნა  წი  ლე -

ებ   თან პრობ   ლე  მუ  რი სა  კითხე  ბის გან   ხილ   ვის და 

ცალ   კე  ულ ტვირ   თებ   თან მი  მარ   თე  ბით ინ   დი  ვი  დუ -

ა  ლუ  რი მიდ   გო  მის შერ   ჩე  ვის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას, იქ  -

ნე  ბა ეს მოძ   რა  ვი შე  მად   გენ   ლო  ბის გა  მო  ყო  ფა თუ 

ახა  ლი ტვირ   თის მი  მარ   თე  ბით გამ   ჭო  ლი ტა  რი  ფის 

გა  მო  ყე  ნე  ბა. 

მოქ   მე  დე  ბა  თა კო  ორ   დი  ნი  რე  ბა ასე  ვე ამ   ცი  რებს 

ტვირ   თე  ბის ტრან   სპორტირე  ბის დროს მთე  ლი 

მარ   შ   რუ  ტის გავ   ლით, რად   გან ჩვენ უკ   ვე აღ   ვ   ნიშ   ნეთ 

ქვეყ   ნე  ბი  სა და სა  საზღ   ვ   რო გა  დას   ვ   ლე  ბის სიმ   რავ  -

ლე. სწო  რედ ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

აუცი  ლე  ბე  ლია მსგავ   სი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ასო  ცი  ა  ცი  ე -

ბის არ   სე  ბო  ბა. 
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რო  გო  რია ტვირ   თ   ბ   რუნ   ვის ზრდის ტენ   დენ  
ცი  ე  ბი და რა გეგ   მე  ბი აქვს ბა  თუ  მის ნავ   სად  
გურს ამ კუთხით? 

რო  გორც ცნო  ბი  ლი  ა, ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ  -

სად   გუ  რი ყო  ველ   თ   ვის იყო ბა  თუ  მის ძი  რი  თა  დი 

და უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი სა  წარ   მო,  და თუ და  ვეყ   რ   დ   ნო  ბით  

ბა  თუ  მის ნავ   სად   გუ  რის ის   ტო  რი  ას და კას   პი  ის აუზის 

ნავ   თო  ბის ის   ტო  რი  ას, შე  მიძ   ლია ვთქვა, რომ ჩვე  ნი 

ნავ   სად   გუ  რი მარ   თ   ლაც შენ   დე  ბო  და კას   პი  ის ნავ   თო -

ბის   თ   ვის და მას შემ   დეგ  ბევ   რი რამ შე  იც   ვა  ლა.  

თა  ნა  მედ   რო  ვე სამ   ყა  რო გა  და  დის ალ   ტერ   ნა  ტი -

ულ ენერ   გო  მა  ტა  რებ   ლებ   ზე, ხო  ლო ნავ   თო  ბის დიდ   მა 

ნა  წილ   მა გა  და  ი  ნაც   ვ   ლა ნავ   თობ   სა  დენ   ზე. დღეს 

ნავ   თო  ბის ფა  სე  ბის ვარ   დ   ნის ტენ   დენ   ცია შე  იმ   ჩ   ნე  ვა, 

ხო  ლო სარ   კი  ნიგ   ზო გა  და  ზიდ   ვე  ბი, რო  გორც მო  გეხ  -

სე  ნე  ბათ, არ არის იაფი. 

კომ   პა  ნი  ა  თა ჯგუ  ფი ადეკ   ვა  ტუ  რად რე  ა  გი  რებს 

მიმ   დი  ნა  რე  სა  ერ   თა  შო  რი  სო სი  ტუ  ა  ცი  ა  ზე ენერ  -

გო  მა  ტა  რებ   ლებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით და ცდი  ლობს, 

ნავ   სად   გურ   ში ახა  ლი ტვირ   თე  ბის ნა  კა  დე  ბი მო  ი -

ზი  დოს, რის   თ   ვი  საც შენ   დე  ბა „კარბამიდის“ ახა  ლი 

ტერ   მი  ნა  ლი, რო  მე  ლიც გათ   ვ   ლი  ლია ცენ   ტ   რა  ლუ  რი 

აზი  ი  დან ევ   რო  პის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  და  სა  ზიდ 1 

მლნ ტო  ნა  ზე მეტ სა  სუქ   ზე. მსგავ   სი ტი  პის პრო  ექ   ტე  ბი 

ნავ   სად   გუ  რის მო  მა  ვა  ლი  ა. ახა  ლი ტვირ   თ   ნა  კა  დე  ბის 

მო  ზიდ   ვა წარ   მო  ად   გენს დი  ნა  მი  კურ პრო  ცესს, რად  -

გან სამ   ყა  რო იც   ვ   ლე  ბა და იც   ვ   ლე  ბა მოთხოვ   ნა და  

შეთავაზება, იც   ვ   ლე  ბა  სატ   რან   ს   პორ   ტო გა  და  ზიდ   ვე -

ბი  სა  და პრო  დუქ   ტე  ბის ბა  ზა  რი. 

ნავ   სად   გუ  რის მი  ერ იდე  ბა გრძელ   ვა  დი  ა  ნი 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი რე  გი  ო  ნი  სა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

უმ   ს   ხ   ვი  ლეს სა  წარ   მო  ებ   თან, კერ   ძოდ,  ჩვენ ვზრდით 

სა  საწყო  ბო ტე  რი  ტო  რი  ას. თუ ვი  სა  უბ   რებთ მიმ   დი -

ნა  რე წლის შე  სა  ხებ, რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, ნავ   სად  -

გურს, გა  სულ პე  რი  ო  დებ   თან შე  და  რე  ბით, და  დე  ბი  თი 

მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი აქვს მშრა  ლი ტვირ   თე  ბის გა  და  ზიდ  -

ვებ   ში. 

სამ   გ   ზავ   რო ტერ   მი  ნალ   ზეც რომ ვი  სა  უბ  
როთ, მი  სი გამ   ტა  რუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა შე  ად   გენს 
და  ახ   ლო  ე  ბით 180,000  მგზავრს წე  ლი  წად  
ში. თუმ   ცა, მა  გა  ლი  თად, გა  სულ წელს, მაჩ  
ვე  ნე  ბლის მიხედვით, ტერმინალით მხო 
ლოდ 27,832 მგზავ   რმა ისარგებლა. წელს კი, 
პან   დე  მი  ის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით,  მაჩ   ვე  ნე 
ბე  ლი ალ   ბათ უფ   რო ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბა...

რაც შე  ე  ხე  ბა სამ   გ   ზავ   რო გა  და  ზიდ   ვებს, სწო  რად 

აღ   ნიშ   ნეთ, რომ ჩვე  ნი სამ   გ   ზავ   რო ტერ   მი  ნა  ლის გამ  -

ტა  რუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა ახ   ლო  საც ვერ მი  დის ფაქ   ტობ   რივ 

გა  და  ზიდ   ვებ   თან.  

მო  გეხ   სე  ნე  ბათ, ტერ   მი  ნა  ლი აშენ   და საბ   ჭო  თა 

კავ   ში  რის დროს, სა  დაც მო  ქა  ლა  ქე  ებს ერ   თი სა  ხელ  -

მ   წი  ფოს შიგ   ნით საკ   რუ  ი  ზო მოგ   ზა  უ  რო  ბის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბა ეძ   ლე  ო  დათ. ეს იყო აწყო  ბი  ლი სქე  მა და 

სამ   გ   ზავ   რო ნა  კა  დის მო  ზიდ   ვა არ წარ   მო  ად   გენ   და 

სირ   თუ  ლეს. იმ წლებ   ში ნავ   სად   გურ   ში ყო  ველ   დღე 

შე  მო  დი  ო  და ერ   თი ან ორი ლა  ი  ნე  რი.

საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის დაშ   ლი  სა  და ეკო  ნო  მი  კის 

სა  ბაზ   რო მო  დელ   ზე გა  დას   ვ   ლის შემ   დეგ  ეს სექ   ტო  რი 

და  ი  შა  ლა.

თა  ნა  მედ   რო  ვე საკ   რუ  ი  ზო ბიზ   ნე  სი გა  და  ნა  წი -

ლე  ბუ  ლია რამ   დე  ნი  მე ისეთ ძი  რი  თად მი  მარ   თუ -

ლე  ბებს შო  რის, რო  გო  რი  ცაა „როიალ კა  რი  ბი  ან“, 

„მედიტერიან“, წი  თე  ლი ზღვის რე  გი  ო  ნი და ა.შ. 

აქ უკ   ვე სა  ჭი  როა მა  თი და  ინ   ტე  რე  სე  ბა იმით, რომ 

ხმელ   თა  შუა ზღვის კრუ  ი  ზებს და  ე  მა  ტოს შა  ვის ზღვის 

ნავ   სად   გუ  რე  ბი, თუმ   ცა  ჯერ   ჯე  რო  ბით ასე  თი და  ინ   ტე -

რე  სე  ბა არ ვლინ   დე  ბა.

„ყაზტრანსოილმა“ ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ  
სად   გუ  რის მარ   თ   ვის უფ   ლე  ბა 12 წლის წინ 
შე  ი  ძი  ნა. რა შე  იც   ვა  ლა მას შემ   დეგ ნავ   სად  
გურ   ში უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სტან   დარ   ტე  ბის 
მხრივ?

„ყაზტრანსოილის“ მმარ   თ   ვე  ლო  ბა  ში სა  წარ   მოს 

გა  დას   ვ   ლის შემ   დეგ მი  ღე  ბულ იქ   ნა გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

ნავ   სად   გურ   ში შრო  მი  სა და გა  რე  მოს დაც   ვის დარ   გ   ში 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის 

შე  სა  ხებ, რად   გან არა  ფე  რი უნ   და იყოს იმა  ზე მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი, ვიდ   რე და  საქ   მე  ბულ   თა ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბი  სა 

და სი  ცოცხ   ლის დაც   ვის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა.

ადა  მი  ა  ნის უსაფ   რ   თხო  ე  ბა და ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა სა -

წარ   მოო პრო  ცესს ხდის უფ   რო მკა  ფი  ოს, რაც, თა  ვის 

მხრივ, ზრდის სა  წარ   მოს რენ   ტა  ბე  ლუ  რო  ბას. არა  ფე -

რი უნ   და იდ   გეს და  საქ   მე  ბუ  ლის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა  სა და 

სი  ცოცხ   ლის საფ   რ   თხის   გან დაც   ვა  ზე უფ   რო მაღ   ლა. 

ამი  ტო  მაც ნავ   სად   გუ  რის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბა ყვე  ლა -

ფერს აკე  თებს შრო  მის უსაფ   რ   თხო და ხელ   საყ   რე  ლი 

პი  რო  ბე  ბის შექ   მ   ნი  სათ   ვის. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ  2020 წე  ლი სს 

„ყაზმუნაიგაზის“ კომ   პა  ნი  ა  თა ჯგუფ   ში, მათ შო  რის 

სს „ყაზტრანსოილში“, გა  მოცხა  დე  ბუ  ლი  ა, რო  გორც 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბის წე  ლი. დი  დი ყუ  რადღე  ბა ეთ   მო  ბა 

კად   რე  ბის მომ   ზა  დე  ბას, სწავ   ლე  ბას, გა  დამ   ზა  დე  ბას 

სტრატეგია       ბათუმის ნავსადგური
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და კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ის ამაღ   ლე  ბას, დაც   ვის ინ   დი  ვი  დუ -

ა  ლუ  რი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი  თა და სპეც   ტან   საც   მ   ლით მათ 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას, სა  წარ   მოო პრო  ცე  სე  ბის მე  ქა  ნი  ზა -

ცი  ას, მო  წი  ნა  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის და  ნერ   გ   ვას.

შპს „ბათუმის საზღ   ვაო ნავ   სად   გურ   სა“ და შპს 

„ბათუმის ნავ   თობ   ტერ   მი  ნალს“ შო  რის გა  ფორ   მ   და 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა, რომ   ლის სა  ფუძ   ველ   ზე კომ   პა  ნი  ებ  -

მა აიღეს ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა, სა  წარ   მოო ობი  ექ   ტე  ბი  დან 

ზღვა  ში ნე  ბის   მი  ე  რი მას   შ   ტა  ბის ნავ   თო  ბის ავა  რი  უ  ლი 

დაღ   ვ   რის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ერ   თობ   ლი  ვად გა  ნა  ხორ  -

ცი  ე  ლონ რე  ა  გი  რე  ბის შე  სა  ბა  მი  სი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი, 

სა  კუ  თა  რი რე  სურ   სე  ბი  სა და კვა  ლი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი 

პერ   სო  ნა  ლის გა  მო  ყე  ნე  ბით. შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლია ნავ  -

თო  ბის დაღ   ვ   რა  ზე რე  ა  გი  რე  ბის ერ   თი  ა  ნი გეგ   მა, 

რო  მე  ლიც შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლია სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გა  რე  მოს 

დაც   ვი  სა და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სა  მი  ნის   ტ   როს  -

თან. ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ   სად   გურ   ში არ ყო  ფი  ლა 

ზღვის ნავ   თო  ბით და  ბინ   ძუ  რე  ბის არც ერ   თი შემ   თხ  -

ვე  ვა. კონ   ტ   როლს აწარ   მო  ებს სა  ხელ   მ   წი  ფო ორ   გა  ნო 

– შა  ვი ზღვის დაც   ვის კონ   ვენ   ცი  უ  რი სამ   სა  ხუ  რი.

ასე  ვე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ ყა  ზა  ხი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის 

მმარ   თ   ვე  ლო  ბის პე  რი  ოდ   ში ნავ   სად   გუ  რის მთელ 

აკ   ვა  ტო  რი  ა  ში გან   ხორ   ცი  ელ   და ფსკერ   და  მაღ   რ   მა  ვე -

ბე  ლი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი.

ბო  ლო ფსკერ   და  მაღ   რ   მა  ვე  ბე  ლი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი 

37 წლის წინ იყო ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი. ფსკერ   და  მაღ   რ   მა -

ვე  ბე  ლი სა  მუ  შა  ო  ე  ბის ჩა  ტა  რე  ბა იძ   ლე  ვა მრა  ვა  ლი 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში საპ   რო  ექ   ტო სიღ   რ   მე  ე  ბის 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბი  სა და ოპე  რა  ცი  უ  ლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე -

ბის  ზრდის სა  შუ  ა  ლე  ბას, აგ   რეთ   ვე Aframax-ის ტი  პის 

დი  დი ტან   კე  რე  ბის, დი  დი სა  კონ   ტე  ი  ნე  რო გე  მე  ბის, 

დი  დი სამ   გ   ზავ   რო ლა  ი  ნე  რე  ბი  სა და ბორ   ნე  ბის მომ  -

სა  ხუ  რე  ბის კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი უპი  რა  ტე  სო  ბის 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას. ნავ   სად   გუ  რი, აგ   რეთ   ვე, 

გახ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მშრა  ლი ტვირ   თე  ბის ტერ   მი -

ნალ   თა შო  რის ერ   თა  დერ   თი, რო  მე  ლიც სთა  ვა  ზობს 

Handymax-ის ტი  პის ბალ   კე  რე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის 

სა  ნავ   მი  სად   გო  მო პი  რო  ბებს. აღ   ნიშ   ნუ  ლი სა  მუ  შა  ო -

ე  ბის დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ ბა  თუ  მის ნავ   სად   გურ   მა 

გა  ზარ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სატ   რან   ს   პორ   ტო სტა  ტუ  სი 

ახალ, ხა  რის   ხი  ან დო  ნემ   დე.

ნავ   სად   გურ   თან მი  მარ   თე  ბით კი  დევ რა 
სა  ხის პრო  ექ   ტებსა და გა  რი  გე  ბებს უნ   და 
ვე  ლო  დოთ?

გა  მომ   დი  ნა  რე იმ ფაქ   ტი  დან, რომ მშრა  ლი 

(გენერალური) ტვირ   თე  ბის გა  და  ზიდ   ვა წარ   მო  ად  -

გენს ბა  თუ  მის საზღ   ვაო ნავ   სად   გუ  რის მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვან სტრა  ტე  გი  ულ მი  მარ   თუ  ლე  ბას, ნავ   სად   გუ  რის 

ერ   თ   -ერთ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან სტრა  ტე  გი  ულ მი  ზანს 

წარ   მო  ად   გენს ტვირ   თ   ბ   რუნ   ვის გაზ   რ   და. 

ამის   თ   ვის ნავ   სად   გუ  რი ახორ   ცი  ე  ლებს ტექ   ნი  კის 

გა  ნახ   ლე  ბას, ტექ   ნი  კურ გა  და  ი  ა  რა  ღე  ბას, რე  კონ   ს   ტ  -

რუქ   ცი  ა  სა და წარ   მო  ე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბას, პერ   ს   პექ   ტი -

უ  ლი ტვირ   თე  ბის არ   სე  ბო  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა  საწყო -

ბო ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბას. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ნავ   სად   გუ  რის საქ   მი  ა  ნო  ბის ერ   თ   - 

ერთ პრი  ო  რი  ტე  ტულ მი  მარ   თუ  ლე  ბას წარ   მო  ად   გენს 

დატ   ვირ   თ   ვა-   გად   მოტ   ვირ   თ   ვის სა  მუ  შა  ო  ე  ბის წარ  -

მა  დო  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბა  ზე მი  მარ   თუ  ლი კვლე  ვე  ბი 

არ   სე  ბუ  ლი სა  წარ   მოო სიმ   ძ   ლავ   რე  ე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბის, 

მო  ნი  ტო  რინ   გი  სა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს დატ   ვირ   თ   ვა-  -

გად   მოტ   ვირ   თ   ვი  თი მომ   სა  ხუ  რე  ბის ბაზ   რის ანა  ლი -

ზის სა  ფუძ   ველ   ზე. თუმ   ცა ტვირ   თ   ბ   რუნ   ვის გაზ   რ   და 

რთუ  ლია სა  წარ   მოო სიმ   ძ   ლავ   რე  ე  ბი  სა და სა  საწყო -

ბო ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის გაზ   რ   დის გა  რე  შე. 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი სტრა  ტე  გი  უ  ლი მიზ   ნის მიღ   წე  ვი  სათ  -

ვის, ნავ   სად   გუ  რის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბამ 5-წლიანი 

პე  რი  ო  დი  სათ   ვის შე  ი  მუ  შა  ვა და და  ამ   ტ   კი  ცა ნავ   სად  -

გუ  რის სა  წარ   მოო შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის ამაღ   ლე  ბის 

გეგ   მა-   პ   როგ   რა  მა, სა  დაც გა  წე  რი  ლია კონ   კ   რე  ტუ  ლი 

ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი და მა  თი შეს   რუ  ლე  ბის ვა  დე  ბი, ასე  ვე 

კა  პი  ტალ   და  ბან   დე  ბის გეგ   მა.   

და  ბო  ლოს, თქვენ ამ   ბობთ, რომ მო  ნა  წი  ლე 
ობთ რე  გი  ო  ნის სო  ცი  ა  ლურ   ე  კო  ნო  მი  კურ 
გან   ვი  თა  რე  ბა  ში. რა პრო  ექ   ტებ   ზეა სა  უ  ბა  რი?

ჩვენ რე  გუ  ლა  რუ  ლად ვეხ   მა  რე  ბით და ყვე  ლა  ნა  ი -

რად მხარს ვუ  ჭერთ პენ   სი  ო  ნე  რებ   სა და ნავ   სად   გუ -

რის  ყო  ფილ თა  ნამ   შ   რომ   ლებს,  ბავ   შ   ვ   თა სახ   ლებს,  

ახალ   გაზ   რ   დულ სპორ   ტულ კლუ  ბებ   სა და სექ   ცი  ებს 

და ა.შ.

ბა  თუ  მის სა  ხელ   მ   წი  ფო საზღ   ვაო აკა  დე  მი  ა  სა და 

შპს „ბათუმის საზღ   ვაო ნავ   სად   გურს“ შო  რის გა  ფორ  -

მე  ბუ  ლი ორ   მ   ხ   რი  ვი მე  მო  რან   დუ  მის ფარ   გ   ლებ   ში, 

უზ   რუნ   ველ   ვ   ყოფთ აკა  დე  მი  ის სტუ  დენ   ტე  ბის   თ   ვის 

პრაქ   ტი  კის გავ   ლას. მხო  ლოდ 2019 წლის გან   მავ   ლო -

ბა  ში  ნავ   სად   გურ   ში პრაქ   ტი  კა 170-ზე მეტ   მა სტუ  დენ  -

ტ   მა გა  ი  ა  რა.

ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი პრო  ექ   ტე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბის 

სახ   ს   რე  ბი ჩა  დე  ბუ  ლია ნავ   სად   გუ  რის ბიზ   ნეს   გეგ   მა  ში. 

2008 წლი  დან 2019 წლამ   დე სო  ცი  ა  ლურ მხარ   და  ჭე -

რა  სა და დახ   მა  რე  ბის გა  წე  ვა  ზე და  ნა  ხარ   ჯ   მა და  ახ  -

ლო  ე  ბით 6.6 მი  ლი  ო  ნი აშშ დო  ლა  რი შე  ად   გი  ნა. 
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ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
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საქართველოს ახალი პარლამენტი ჰყავს, რომელსაც პანდემიის რთულ 
პერიოდში მოუწევს მუშაობის დაწყება. როგორი უნდა იყოს ახალი 

ხელისუფლება იმისათვის, რომ ეკონომიკა სწრაფად აღდგეს და 
ქვეყანა პროგრესის რელსებზე გადავიდეს? ასევე რა იყო რეფორმები 
და რა ანტირეფორმები, რომლებიც წინა მთავრობამ და პარლამენტმა 
სახსოვრად დაგვიტოვეს? ჩვენს კითხვებს ილია ჭავჭავაძის ცენტრის 

დამფუძნებელმა და იურიდიული ფირმა BGI-ს პარტნიორმა  
ზაზა ბიბილაშვილმა უპასუხა.

ბა ტო ნო ზა ზა, რო გორ ფიქ რობთ, რა რე გუ
ლა ცი ე ბია ბიზ ნე სის თ ვის ყვე ლა ზე პრობ
ლე მუ რი,  რომ ლე ბიც ახა ლი ხე ლი სუფ
ლე ბის პი რო ბებ ში პირ ველ რიგ ში უნ და 
გა და ი ხე დოს?

ბევ რი მა გა ლი თის მოყ ვა ნა შე იძ ლე ბა. ავი ღოთ 

თუნ დაც სა ვი ზო „რეფორმა“, რო მელ მაც უამ რა ვი 

ადა მი ა ნი გა აქ ცია სა ქარ თ ვე ლო დან და თვით მიზ-

ნუ რი ბი უ როკ რა ტი უ ლი ბა რი ე რე ბი შექ მ ნა ტუ რიზ მი-

სა და ბიზ ნე სის კე თე ბის გზა ზე; კონ კუ რენ ცი ის სა ა-

გენ ტო, რო მე ლიც ორი წე ლი არ კ ვევ და პუ რის ფა სის 

10 თეთ რით გაზ რ დის მი ზე ზებს და რო მელ მაც ბო-

ლოს და ად გი ნა, რომ ხე ლოვ ნურ ჩა რე ვას ად გი ლი 

არ ჰქო ნი ა; ტექ დათ ვა ლი ე რე ბა, რო მელ მაც ბევ რი 

ჩი ნოვ ნი კი გა ამ დიდ რა და ბევ რი ღა რი ბი კი დევ 

უფ რო გა ა ღა რი ბა, მან ქა ნე ბის ტექ ნი კუ რი მდგო-

მა რე ო ბა კი არ შე უც ვ ლია – რო გორც ბო ლავ დ ნენ 

ქუ ჩებ ში, ისე ვე ბო ლა ვენ; შეგ ვიძ ლია გა ვიხ სე ნოთ 

სა ბან კო და მიკ რო სა ფი ნან სო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 

მი მართ გა ტა რე ბუ ლი ზო მე ბი და სა სეს ხო რე გუ ლა-

ცი ე ბიც, რო მელ თა შე დე გი ვაჭ რო ბის შემ ცი რე ბა და 

რი გი თი მო ქა ლა ქე ე ბის ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო-

ბის გა უ ა რე სე ბა იყო; გა ვიხ სე ნოთ სა სოფ ლო- სა მე-

ურ ნეო მი წე ბის უცხო ე ლებ ზე გას ხ ვი სე ბის აკ რ ძალ-

ვა, რა მაც ასო ბით მი ლი ო ნით აზა რა ლა ეკო ნო მი კა 

და კონ კ რე ტუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო დან 

აზერ ბა ი ჯან ში გა და ქა ჩა. 

რო ცა ვკითხუ ლობთ ამ რე გუ ლა ცი ე ბის შე მო-

ღე ბის მი ზეზს, უკე თეს შემ თხ ვე ვა ში გვპა სუ ხო ბენ, 

რომ „სხვაგანაც ასე ა“, თუმ ცა ეს უსუ სუ რი გა მარ თ-

ლე ბა ა. რა უკე თე სო ბა მო ი ტა ნა ამ „რეფორმებმა“? 

მა გა ლი თად, ან ტი მო ნო პო ლი უ რი რე გუ ლა ცი ე ბის 

მი ზა ნი ხომ ისა ა, რომ კონ კუ რენ ცია გა ი ზარ დოს 

და, შე სა ბა მი სად, ფა სე ბი გა ი აფ დეს. მოხ და ასე? 

არა. ტექ დათ ვა ლი ე რე ბამ არ გა ა უმ ჯო ბე სა ავ ტო მო-

ბი ლე ბის ხა რის ხი. მან გა უძ ვი რა ცხოვ რე ბა ყვე ლა ზე 

უფ რო გა ჭირ ვე ბუ ლებს და ეს გა ა კე თა ხე ლი სუფ ლე-

ბას თან და ახ ლო ე ბუ ლი კონ კ რე ტუ ლი ბიზ ნეს მე ნე-

ბის კე თილ დღე ო ბის გაზ რ დის სა ნაც ვ ლოდ. ევ რო-

კავ ში რის ქვეყ ნე ბის მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის სა ვი ზო 

რე ჟი მის და წე სე ბის მი ზა ნი სა ერ თოდ გა უ გე ბა რი 

ნა ბი ჯი იყო, რო მელ საც უან გა რო მავ ნებ ლო ბის 

გარ და არა ფე რი შე იძ ლე ბა, ეწო დოს. ბო დი ში, მაგ-

რამ თუ, მა გა ლი თად, გერ მა ნია თა ვი სუფ ლად არ 

შე უშ ვებს სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ებს, მას ამით 

ბევ რი არა ფე რი და აკ ლ დე ბა. ხო ლო თუ სა ქარ თ ვე-

ლო და უ წე სებს შეზღუდ ვებს გერ მა ნი ის მო ქა ლა ქე-

ებს, აქ ნაკ ლე ბი ტუ რის ტი და ინ ვეს ტო რი შე მო ვა. 

რომ შე ვა ჯა მოთ: უნ და გა უქ მ დეს ყვე ლა რე გუ-

ლა ცი ა, რო მე ლიც ზრდის ბი უ როკ რა ტი ას, აფერ ხებს 

ინ ვეს ტი ცი ებს, ანე ლებს ეკო ნო მი კურ ზრდას, ქმნის 

ხე ლოვ ნურ, თვით მიზ ნურ ბა რი ე რებს ბიზ ნე სის კე-

თე ბის გზა ზე, წარ მოქ მ ნის კო რუფ ცი ის და მა ტე ბით 

ბუ დე ებს და რო მელ საც არა ნა ი რი კონ კ რე ტუ ლი 

სარ გე ბე ლი არ მო აქვს. 

რო გორ ფიქ რობთ, ბიზ ნე სის ხმა ის მო და 
წი ნა მოწ ვე ვის პარ ლა მენ ტ ში?

ბიზ ნე სის, რო გორც და მო უ კი დე ბე ლი მო თა მა-

შის, რო გორც ერ თ -ერ თი ლე გი ტი მუ რი დამ კ ვე თის 

ხმა, სამ წუ ხა როდ, არც წი ნა პარ ლა მენ ტ ში ის მო და 

და არც რო მე ლი მე იმის წი ნა პარ ლა მენ ტ ში. სხვა 

საქ მე ა, რომ პარ ლა მენ ტ ში იყ ვ ნენ და არი ან ბიზ ნეს-

მე ნე ბი, რო მელ თათ ვი საც პარ ლა მენ ტა რის სტა ტუ სი 

ან მმარ თ ვე ლი ძა ლის მი მართ ხარ კის ნა წი ლი ა, ან 

სა კუ თა რი ბიზ ნე სინ ტე რე სე ბის „დაკრიშვის“ მცდე-

ლო ბა. ამას „ბიზნესის ხმად“ ვერ გან ვი ხი ლავთ. 

დღე საც, ბიზ ნე სე ბი ხე ლი სუფ ლე ბას თან უფ რო 
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სხვა ფორ მა ტებ ში მუ შა ო ბენ. პირ ველ რიგ ში ესაა 

ბიზ ნე სა სო ცი ა ცი ე ბი (BAG, AmCham, ICC და ა.შ.), 

რო მელ თა შო რის ხე ლი სუფ ლე ბას ჰყავს აშ კა რა 

ფა ვო რი ტე ბი და არა სა სურ ვე ლი პარ ტ ნი ო რე ბი. ამ 

უკა ნას კ ნელ თა შო რი საა ყვე ლა, ვინც სა ჯა რო დის-

კუ სი ა სა და კრი ტი კას არ ერი დე ბა. 

რო მელ მა რე ფორ მებ მა გა ნა პი რო ბა ეკო
ნო მი კის მეტ  ნაკ ლე ბი მე დე გო ბა პან დე
მი ის მი მართ და რა უნ და იყოს შემ დე გი 
თა ო ბის რე ფორ მე ბი?

მარ თა ლი გითხ რათ, ვერ ვიხ სე ნებ ბო ლო რვა 

წლის მან ძილ ზე გან ხორ ცი ე ლე ბულ ვერც ერთ 

რე ა ლურ რე ფორ მას. ან ტი რე ფორ მა კი რამ დე-

ნიც გე ნე ბოთ – ასე თებ ზე უკ ვე ვი სა უბ რეთ.  სიტყ ვა 

„რეფორმას“ ხში რად იყე ნებს ხე ლი სუფ ლე ბა, 

თუმ ცა რო ცა ვითხოვთ კონ კ რე ტულ ჩა მო ნათ ვალს, 

სა სა ცი ლო პა სუ ხებს ვი ღებთ ხოლ მე. მა გა ლი თად, 

რამ დე ნი მე წლის წინ იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ რომ 

გა მოს ცა ბუკ ლე ტი მი სი „რეფორმების“ ჩა მო ნათ-

ვა ლით, სა დაც იყო ისე თი პუნ ქ ტე ბი, რო გო რი ცაა 

„აღსრულების პრო ცე სი გახ და უფ რო ჰუ მა ნუ რი“, 

რაც სი ნამ დ ვი ლე ში ნიშ ნავ და, რომ აღ ს რუ ლე ბა 

გახ და უკი დუ რე სად პრობ ლე მუ რი. 

რაც შე ე ხე ბა ქარ თუ ლი ეკო ნო მი კის მეტ -  

ნაკ ლებ მე დე გო ბას, ამა ზე სა უ ბა რი, რო გორც მი-

ნი მუმ, ნა ად რე ვი ა. წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 2020 

წელს ეკო ნო მი კა 5%-ით შემ ცირ დე ბა. 2021 წელს რა 

გაგ რ ძე ლე ბა მოჰ ყ ვე ბა ამას, ჯერ კი დევ უც ნო ბი ა. 

ამა სო ბა ში ათა სო ბით სა მუ შაო ად გი ლი და ი კარ გა. 

არ არ სე ბობს ახ ლო პერ ს პექ ტი ვა ში მა თი ხე ლახ ლა 

შექ მ ნის მო ლო დი ნი და წი ნა პი რო ბა. ეროვ ნუ ლი 

ბან კი ასო ბით მი ლი ონ დო ლარს ხარ ჯავს, რომ 

ისე დაც ის ტო რი ულ მი ნი მუმ ზე მცუ რა ვი ლა რი სა არ-

ჩევ ნო პე რი ოდ ში კი დევ უფ რო არ გა უ ფა სურ დეს... 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა, ტუ რიზ მი, IT ტექ
ნო ლო გი ე ბი... რო მე ლი სექ ტო რე ბი უნ და 
და სა ხოს მთავ რო ბამ პრი ო რი ტე ტუ ლად 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის?

ტუ რიზ მი, რა თქმა უნ და, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია და, ალ ბათ, ერ თა დერ თი სექ ტო რი ა, რომ ლის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე აღა რა ვინ და ობს. პან დე მი ამ ამ 

სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა სრუ ლი ად ბუნ დო ვა ნი 

გა ხა და. ამ დე ნად, აუცი ლე ბე ლია სხვა სფე რო ებ-

ზე აქ ცენ ტი. დი დი ძა ლის ხ მე ვა და ინო ვა ცი უ რი 

ხედ ვა იქ ნე ბა სა ჭი რო კო ვი დის „გვერდისავ ლი-

თი“ სტრა ტე გი ის შე სა მუ შა ვებ ლად. სამ წუ ხა როდ, 

ახა ლი ხედ ვე ბი კი არა, არ სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბიც არ 

ვი თარ დე ბა, რო მელ თა დაძ ვ რა მთლი ა ნად ხე ლი-

სუფ ლე ბის ხელ ში ა. ავი ღოთ თუნ დაც ანაკ ლი ის 

პორ ტის პრო ექ ტი, რომ ლის მი მართ მხარ და ჭე რა 

აშ შ -ის უმაღ ლეს მა ხე ლი სუფ ლე ბამ არა ერ თხელ გა-

მოთ ქ ვა. თით ქ მის ერ თი წე ლი გა ვი და მას შემ დეგ, 

რაც ხე ლი სუფ ლე ბამ კონ სორ ცი უმს ფორ მა ლუ რად 

გა უწყ ვი ტა ხელ შეკ რუ ლე ბა. რა ტომ არ აცხა დე ბენ 

ახალ ტენ დერს? კითხ ვა რი ტო რი კუ ლი ა, მაგ რამ 

მა ინც უნ და და ის ვას.

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია IT ტექ ნო ლო გი ე ბი, 

სა ბან კო სექ ტო რი და ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი. სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბა სენ ტი მენ ტა ლუ რი თე მა ა, მაგ რამ 

ამ სფე როს რო ლი ეკო ნო მი კა ში უმ ნიშ ვ ნე ლო ა. 

სხვა თა შო რის, ივა ნიშ ვილს არ და უ მა ლავს, რომ 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრი ო რი ტე ტად და სა ხე-

ლე ბა იმ თა ვით ვე შეგ ნე ბუ ლად პო პუ ლის ტუ რი 

მე სი ჯი იყო. 

სა ქარ თ ვე ლოს ნა ი რი ქვეყ ნის თ ვის სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის ეკო ნო მი კურ პრი ო რი ტე ტად გა მოცხა-

დე ბა ნიშ ნავს შეგ ნე ბულ არ ჩე ვანს სი ღა რი ბის სა-

სარ გებ ლოდ. ხე ლი სუ ფა ლი, რო მე ლიც გვპირ დე ბა 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის „აღორძინებას“ (როდის ყვა-

ო და?!) იმ თა ვით ვე იტყუ ე ბა და მხო ლოდ სა კუ თა რი 

თა ვის თ ვის იღ ვ წის. ხე ლი სუ ფა ლი, რო მელ საც უნ და, 

რომ მო სახ ლე ო ბის 50% სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში 

დარ ჩეს და საქ მე ბუ ლი, არ არის ამ ხალ ხის კე თილ-

მო სურ ნე. გლე ხი სუბ სი დი ით კი არ უნ და იღებ დეს 

მო სა ვალ ზე თან ხებს, არა მედ კო მერ ცი უ ლად 

ყიდ დეს სარ ფი ან ფა სად თა ვის პრო დუქ ცი ას. ზო-

გა დად, გა ნა არ ჯო ბი ა, ვაშ ლი ნაკ ლებ მა ადა მი ან მა 

დაკ რი ფოს, ამა ში მე ტი ფუ ლი მი ი ღოს, ხო ლო დღეს 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში და საქ მე ბუ ლებ მა უფ რო მა-

ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი სამ სა ხუ რე ბი იშო ვონ? დი ახ, 

ჩვენ გვაქვს ნი შუ რი სექ ტო რე ბი – ღვი ნო, თხი ლი 

– მაგ რამ მთლი ა ნო ბა ში, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ვერ 

იქ ნე ბა ეკო ნო მი კის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა. უხერ-

ხუ ლი ა, რომ ამის მტკი ცე ბა გვი წევს და ეს რუ სუ ლი 

პრო პა გან დის წარ მა ტე ბის მა გა ლი თი ა. მენ ტა ლუ რი 

რე ვო ლუ ციაა სა ჭი რო. მიდ გო მე ბი და ხედ ვე ბი უნ და 

შევ ც ვა ლოთ.

სად და რო გორ პრო ექ ტებ ში ხე დავთ  
კერ ძო სა ჯა რო პარ ტ ნი ო რო ბას?

კერ ძო- სა ჯა რო პარ ტ ნი ო რო ბა, რო გორც 

წე სი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებს ეხე ბა. ამ 

სტრატეგია       არჩევნები
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მხრივ, სა ქარ თ ვე ლოს პრაქ ტი კუ ლად არა აქვს 

გა მოც დი ლე ბა. მაგ რამ ამის თ ვის, რო გორც უკ ვე 

მო გახ სე ნეთ, პოს ტ საბ ჭო თა მენ ტა ლო ბი დან უნ და 

გა მო ვი დეთ, რის თ ვი საც არა თუ არა ფე რი კეთ დე-

ბა, არა მედ პი რი ქით – ხან და ხან შთა ბეჭ დი ლე ბა 

რჩე ბა, რომ შეგ ნე ბუ ლად აღ ვი ვე ბენ ფო ბი ებს და 

ამ ყა რე ბენ  მე-19 სა უ კუ ნის სა აზ როვ ნო ჩარ ჩო ებს.

მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო ბა ში ბევრს 
სა უბ რობ დ ნენ სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ კრი
ზი სის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე. 
თქვე ნი აზ რით, რა შე საძ ლებ ლო ბე ბი გა
ვუშ ვით ხე ლი დან და რა დაგ ვ რ ჩა?

ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

შეგ ნე ბუ ლად გაშ ვე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მთე ლი 

კას კა დია – ანაკ ლი ის პორ ტი, თბი ლი სის შე მოვ ლი-

თი რკი ნიგ ზა, ყარ სი -ა ხალ ქა ლა ქი, ტექ ნო ლო გი უ რი 

უნი ვერ სი ტე ტი, რო მე ლიც 2012 წელს უნ და გახ ს ნი-

ლი ყო და 2020 წელს გა იხ ს ნა (ნუ ვე ხუმ რე ბით  რ ვა 

წლის გა ნათ ლე ბას – მთე ლი თა ო ბა ა!), რი ყის სა გა-

მო ფე ნო და სა კონ ცერ ტო დარ ბა ზე ბი, რომ ლებ საც 

ხავ სი ედე ბა, მთაწ მინ დის სა ბა გი რო, რო მე ლიც 

უბ რა ლოდ გა ა უქ მეს, არა და, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი 

ტუ რის ტუ ლი პრო ექ ტი იყო. მე გა- მო გე ბე ბი დან სტა-

ბი ლურ წა გე ბა ზე გაყ ვა ნი ლი სა ქარ თ ვე ლოს რკი-

ნიგ ზა და სხვა... მაგ რამ, რო გორც ერ თ მა ბრძენ მა 

კაც მა თქვა, არც ერ თი გა მარ ჯ ვე ბა არაა სა ბო ლოო 

და არც ერ თი და მარ ცხე ბა არაა ფა ტა ლუ რი. ბევ რი 

გა ვუშ ვით, მაგ რამ ბევ რი შან სი დაგ ვ რ ჩა. მთა ვა რია 

მა თი გა მო ყე ნე ბის ნე ბა. თუ იქ ნე ბა ხე ლი სუფ ლე ბა, 

რო მელ საც ექ ნე ბა პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, ყვე ლა ფე რი 

გა მოს წორ დე ბა. 

რო გორ პარ ლა მენტს ისურ ვებ დით იმი
სათ ვის, რომ ბიზ ნესს არ ჰქონ დეს მუდ მი
ვი პრობ ლე მე ბი?

ვი სურ ვებ დი გა ნათ ლე ბულ და მო აზ როვ ნე 

პარ ლა მენტს, რომ ლის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე-

ლი იმ პულ სი იქ ნე ბა არა პარ ტი უ ლი ინ ტე რე სე ბი 

ან იდე ო ლო გი ა, არა მედ სა ღი აზ რი. ვი სურ ვებ დი 

პარ ლა მენტს, რომ ლის წევ რებს რე ა ლურ სამ ყა-

როს თან შე ხე ბა ჰქო ნი ათ და ეცო დი ნე ბათ, რო გორ 

ოპე რი რებს ეკო ნო მი კა. ვი სურ ვებ დი პარ ლა მენტს, 

რო მე ლიც „შტურვალს მი ხე დავს“ და რო მელ საც 

ყვე ლაფ რის და რე გუ ლი რე ბის ამ ბი ცია არ ექ ნე ბა. 

ვი სურ ვებ დი პარ ლა მენტს, რო მე ლიც ფეს ვებს არ 

გა იდ გამს და კონ კ რე ტუ ლი ამო ცა ნის შეს რუ ლე ბის 

შემ დეგ  დე მოკ რა ტი უ ლად წა ვა ან გზას და უთ მობს 

სხვას. ვი ცი, უტო პი უ რი სუ რა თი დავ ხა ტე, მაგ რამ თუ 

ნატ ვ რა ა, ნატ ვ რა იყოს! 
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სად მდებარეობს 
საქართველო IT რუკაზე?

ტექნოლოგია      IT

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

აქვს თუ არა სა ქარ თ ვე-
ლოს IT ინ დუს ტ რი ა ში 
პერ ს პექ ტი ვა? თბი ლის ში 
გა მარ თუ ლი StrategEast 
State and IT Eurasian 
Forum-ი შე ე ცა და ამ 
კითხ ვის თ ვის ეპა სუ-
ხა. ფო რუ მი პან დე მი ის 
პი რო ბებ ში ერ თ -ერ თი 
ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი სა-
ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი-
ე ბა იყო. ჩვენ მის ორ გა-
ნი ზა ტორს StrategEast-ის 
პრე ზი დენტს, ანა ტო ლი 
მოტ კინს ვე სა უბ რეთ.
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სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში IT ინ დუს ტ რი ას დღეს 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი არ უჭი რავს. რო გორ ფიქ
რობთ, აქვს ამ სფე როს პერ ს პექ ტი ვა სა ქარ თ ვე ლო ში?

უდა ვოდ. პირ ველ რიგ ში, თქვენ მშვე ნივ რად მო გეხ სე ნე ბათ, თუ 

რა შე მოქ მე დე ბი თი და გო ნი ე რი ხალ ხი ცხოვ რობს სა ქარ თ ვე ლო-

ში. დღეს უკ ვე კომ პი უ ტე რუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის კურ ს დამ თავ რე ბუ-

ლე ბი ისე თი ად გი ლობ რი ვი უნი ვერ სი ტე ტე ბი დან, რო გო რი ცაა BTU, 

კავ კა სი ის უნი ვერ სი ტე ტი და თა ვი სუ ფა ლი უნი ვერ სი ტე ტი, საკ მა ოდ 

მარ ტი ვად პო უ ლო ბენ სამ სა ხურს.

ასე ვე, ჩვენ StrategEast-ში უდი დეს ძა ლის ხ მე ვას ვხარ ჯავთ 

მსხვი ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში მო-

ზიდ ვის თ ვის, რა თა ახალ გაზ რ დებს ჰქონ დეთ შე საძ ლებ ლო ბა, 

გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლიო დო ნის სპე ცი ა ლის ტე ბის გან აქ შე ი ძი ნონ. 

უნ და ვა ღი ა რო, რომ ამ კომ პა ნი ე ბი დან რამ დე ნი მემ უკ ვე გახ ს ნა 

ოფი სე ბი თბი ლის ში და სხვა ქვეყ ნე ბი დან ჩა მო იყ ვა ნა თა ნამ შ რო-

მელ თა გარ კ ვე უ ლი რა ო დე ნო ბაც – სა მუ შა ოდ და ად გი ლობ რი ვი 

ახალ გაზ რ დე ბის მო სამ ზა დებ ლად. 

StrategEastის ფო რუმ ზე არა ერ თი გან ცხა დე ბა გა კეთ და 
სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი სა 
და ინ დუს ტ რი ის ლი დე რე ბის მი ერ IT კომ პა ნი ე ბის თ ვის 
გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბი სა და ასე ვე სა ქარ თ ვე ლო ში 
ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ე ბის ოფი სე ბის გახ ს ნის შე სა ხებ. 
რომ შე ვა ჯა მოთ, სა ქარ თ ვე ლოსთვის რა შედეგებით 
დასრულდა ფორუმი? 

მო ნა წი ლე ებს შო რის გა მოც დი ლე ბის ტრა დი ცი უ ლი გაც ვ ლი სა 

და პლე ნა რუ ლი დის კუ სი ე ბის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე ე.წ. policy 

papers-ის ფორ მი რე ბის გარ და, რომ ლებ საც ევ რა ზი ის რე გი ო-

ნის მთა ვარ და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს ვუ ზი ა რებთ, ფო რუმ ზე სა მი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან ცხა დე ბა გა კეთ და: სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ 

IT ინ დუს ტ რია ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის სამ პრი ო რი ტე ტულ სექ ტორს 

შო რის და ა სა ხე ლა; პირ ვე ლად ჩვენს ფო რუმ ზე, სა ქარ თ ვე ლოს 

ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტოს (GITA) თავ მ ჯ დო მა-

რემ, ავ თან დილ კას რა ძემ და ეკო ნო მი კის მი ნის ტ რის მო ად გი ლემ, 

ირაკ ლი ნა და რე იშ ვილ მა სა ქარ თ ვე ლო ში IT კომ პა ნი ე ბის თ ვის 5%-

იანი გა და სა ხა დის და წე სე ბის შე სა ხებ გა ნაცხა დეს – ეს კა ნო ნი უკ-

ვე დამ ტ კი ცე ბუ ლი ა; ასე ვე წამ ყ ვა ნი ამე რი კუ ლი სა ინ ჟინ რო კომ პა-

ნია EPAM Systems-ის პრე ზი დენ ტ მა, არ კა დი დობ კინ მა, რო მე ლიც 

ასე ვე StrategEast-ის მრჩე ველ თა საბ ჭოს წევ რი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში 

ოფი სის გახ ს ნის შე სა ხებ გა ნაცხა და. ხაზ გას მით უნ და აღი ნიშ ნოს, 

რომ ყვე ლა ამ ქმე დე ბის შე დე გის და ნახ ვა უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია და 

გარ წ მუ ნებთ, რომ ერთ წე ლი წად ზე ნაკ ლებ დრო ში სა ქარ თ ვე ლო 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ად გილს და ი კა ვებს მსოფ ლი ოს IT რუ კა ზე.

StrategEastის ცენ ტ რ მა ახ ლა ხან გა მო აქ ვეყ ნა ან გა რი
ში IT ინ დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ – „Changing 
Economy Changing Society”. მი სი სა ხელ წო დე ბი და ნაც 
ჩანს, თქვენ IT ინ დუს ტ რი ას არა მხო ლოდ ეკო ნო მი

კურ, არა მედ სო ცი ა ლურ ფაქ ტო რა დაც გა ნი ხი ლავთ. რა 
ცვლი ლე ბებს იწ ვევს სა ზო გა დო ე ბა ში IT გან ვი თა რე ბა?

ჩვენ დი დი ხა ნი ა, შე ვამ ჩ ნი ეთ, თუ რო გორ ცვლის IT რე გი ო-

ნის ქვეყ ნებ ში სო ცი ა ლუ რი ქცე ვის მო დელს. ძი რი თა დად იმის 

დამ სა ხუ რე ბით, რომ IT სპე ცი ა ლის ტე ბი მუ შა ო ბენ და სავ ლე თის 

მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის და თა ნამ შ რომ ლო ბენ კო ლე გებ თან დი დი 

და სავ ლუ რი კორ პო რა ცი ე ბი დან. პრო ფე სი უ ლი უნა რე ბის შე ძე ნის 

პა რა ლე ლუ რად, ისი ნი ითა ვი სე ბენ ახალ, არა პოს ტ საბ ჭო თა კულ ტუ-

რულ კოდს.

საკ მა რი სი ა, და ვაკ ვირ დეთ მინსკს, სა დაც ბო ლო ათი წლის გან-

მავ ლო ბა ში, ფაქ ტობ რი ვად ჩვენ თვალ წინ, ახალ გაზ რ და IT სპე ცი ა-

ლის ტე ბის წყა ლო ბით, „კოლხოზური“ სერ ვი სის მქო ნე სა ზო გა დო-

ებ რი ვი კვე ბის ობი ექ ტე ბის ად გი ლას უამ რა ვი ჰიპ ს ტე რუ ლი კა ფე, 

სა ერ თო სა მუ შაო სივ რ ცე და სხვა სა ჯა რო და წე სე ბუ ლე ბა გა ჩ ნ და, 

რო მელ თა წარ მოდ გე ნაც მარ ტი ვად შე საძ ლე ბე ლია კა ლი ფორ ნი ა-

ში, ბერ ლინ სა ან ვარ შა ვა ში.

მაგ რამ ეს არ არის მთა ვა რი. ძი რი თა დი გარ დაქ მ ნა, რო მე-

ლიც IT გან ვი თა რე ბის შე დე გად ხდე ბა, არის მა ღა ლი პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბის მქო ნე პრო ფე სი ო ნალ თა ახა ლი კლა სის ჩა მო ყა ლი ბე-

ბა. ერთი შეხედვითაც ჩანს, რომ  მრა ვა ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ქარ თ ვე ლო ში ხა რის ხი ა ნი კად რე ბის ერ თა დერ თი გე ნე რა-

ტო რი იყო სა ბან კო სექ ტო რი და, ნა წი ლობ რივ, იურის ტე ბი. აქ 

მო სახ ლე ო ბის დიდ ნა წილს, რო გორც უმე ტეს პოს ტ საბ ჭო თა 

ქვე ყა ნა ში, არ შე უ ძე ნია ორი ძი რი თა დი თვი სე ბა, რომ ლე ბიც 

ჰო მო- სო ვე ტი კუსს ბაზ რის ცნო ბი ე რე ბის მქო ნე ადა მი ა ნი სა გან 

გა ნას ხ ვა ვებს: პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბის მზა ო ბა და კერ ძო სა-

კუთ რე ბის პა ტი ვის ცე მა.

რო გორც საბ ჭო თა კავ შირ ში, ასე ვე ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა-

ტებ ში თა ნამ შ რო მელს შე ეძ ლო სამ სა ხუ რი დან ჩა ქუ ჩის მო პარ ვა. 

მაგ რამ მა შინ, რო ცა ამე რი კა ში ეს ადა მი ა ნი სახ ლ ში იტყო და: „მე 

სამ სა ხურ ში მო ვი პა რე, მაგ რამ ვერ და მი ჭი რეს”, საბ ჭო თა ადა მი-

ა ნი იტყო და: „სამსახურიდან ავი ღე და სახ ლ ში წა მო ვი ღე”. „ავიღე” 

– არა ნა ი რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და აბ სო ლუ ტუ რი უპა ტივ ცე მუ ლო ბა 

სხვი სი სა კუთ რე ბი სად მი.

StrategEast-ის მი სი ა ა, და ეხ მა როს ქვეყ ნებს, რომ ლებ მაც თა ვი 

და აღ წი ეს საბ ჭო თა ოკუ პა ცი ას, მო ი შო რონ მან კი ე რი საბ ჭო თა 

მემ კ ვიდ რე ო ბა და შექ მ ნან გამ ჭ ვირ ვა ლე ეკო ნო მი კუ რი მო დე ლი, 

რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ცოდ ნა სა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ან, 

ეფექ ტი ან ინ ს ტი ტუ ტებ ზე.

ფო რუმ ზე ბევ რი ისა უბ რეთ IT გა ნათ ლე ბა სა და ამ 
კუთხით ინ ვეს ტი ცი ის სა ჭი რო ე ბა ზე. თქვენ ახ სე ნეთ 
სა გან მა ნათ ლებ ლო ცენ ტ რი IT HUB, რო მე ლიც თბი ლის
ში გახ სე ნით. შე გიძ ლი ათ, უფ რო დე ტა ლუ რად გვე სა უბ
როთ ამის შე სა ხებ?

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ StrategEast მთლი ა ნად რე გი ო ნის 

ეკო ნო მი კუ რი ტრან ს ფორ მა ცი ი თაა და კა ვე ბუ ლი, მე პი რა დად 

დი დი ხა ნი ა, გან სა კუთ რე ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა ჩა მო მი ყა ლიბ და 
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სა ქარ თ ვე ლოს მი მართ და ვფიქ რობ დი იმა ზე, თუ 

რო გორ შე იძ ლე ბა აქ წარ მა ტე ბუ ლი და დი ნა მი კუ რად 

გან ვი თა რე ბა დი IT სექ ტო რის შექ მ ნა.

მას შემ დეგ თა ვად სა ხელ მ წი ფო მაც ამ მი მარ თუ-

ლე ბით კო ლო სა ლუ რი სა მუ შა ო ე ბი ჩა ა ტა რა. ინო ვა-

ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტო (GITA) მოკ ლე 

დრო ში გახ და ინო ვა ცი უ რი გარ დაქ მ ნე ბის ნამ დ-

ვი ლი ლო კო მო ტი ვი ქვე ყა ნა ში და მო ხა რუ ლი ვარ, 

რომ StrategEast-ს ასე თი კვა ლი ფი ცი უ რი პარ ტ ნი ო რი 

ჰყავს სა ქარ თ ვე ლო ში.

რო გორც ად რე აღ ვ ნიშ ნე, უნი ვერ სი ტე ტე ბი სა და 

თა ვად გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს რო ლი, რო მე ლიც 

ასე ვე უზარ მა ზარ მხარ და ჭე რას გვი წევს, წარ მო უდ-

გენ ლად დი დი ა. რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში სა კუ თარ-

მა გა მოც დი ლე ბამ გვაჩ ვე ნა - უნი ვერ სი ტე ტებ თან და 

გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს თან მჭიდ რო თა ნამ შ-

რომ ლო ბის გა რე შე, პრო ფე სი უ ლი სა გან მა ნათ ლებ-

ლო პროგ რა მის რე ა ლი ზე ბა გა ცი ლე ბით რთუ ლი ა. 

ჩვე ნი StrategEast IT HUB თბი ლის ში არ სე ბი თად 

გან ს ხ ვავ დე ბა მსგავ სი ინი ცი ა ტი ვე ბის გან იმით, რომ 

პირ ველ რიგ ში ვქმნით ახალ მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბად 

სა მუ შაო ად გი ლებს და ჩვე ნი კურ ს დამ თავ რე ბუ ლე-

ბი სწავ ლის დას რუ ლე ბის თა ნა ვე იწყე ბენ მუ შა ო ბას 

მსხვილ სა ერ თა შო რი სო ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ებ-

ში სა ქარ თ ვე ლო დან გა უს ვ ლე ლად.

StrategEast IT HUB თბი ლის ში ჩა ფიქ რე ბუ ლი იყო 

რო გორც ფი ზი კუ რი სივ რ ცე, სა დაც მსოფ ლიო დო ნის 

IT სპე ცი ა ლის ტე ბი ას წავ ლი ან ჩვენს სტუ დენ ტებს და 

ჩა ა ტა რე ბენ პრაქ ტი კულ სე მი ნა რებ სა და შეხ ვედ-

რებს. მაგ რამ უკ ვე მარ ტის და საწყის ში კო რო ნა ვი-

რუ სის პან დე მი ამ ამ გეგ მებ ში სა კუ თა რი კო რექ-

ტი ვე ბი შე ი ტა ნა და ჯგუ ფუ რი სწავ ლე ბის ჩა ტა რე ბა 

შე უძ ლე ბე ლი გახ და. 

შე დე გად, ჩვენ მხო ლოდ ვი სარ გებ ლეთ ამით 

– სწავ ლე ბის ფორ მა ტის დის ტან ცი უ რი მო დე ლით 

ჩა ნაც ვ ლე ბით, რო დე საც თი თო ე უ ლი პე და გო გი 

ერთ სტუ დენ ტ თან მუ შა ობს. ეს გვაძ ლევს სა შუ ა-

ლე ბას, ვას წავ ლოთ არა მხო ლოდ ნი ჭი ერ ახალ-

გაზ რ დებს თბი ლი სი დან და მიმ დე ბა რე ტე რი ტო-

რი ი დან, არა მედ იმა თაც, ვინც დე და ქა ლა ქი დან 

შორს ცხოვ რობს. ამ დრო ის თ ვის ჩვენ ვას წავ ლით 

40-მდე სტუ დენტს და დო ნო რე ბის ჩარ თუ ლო ბით 

სტუ დენ ტე ბის რა ო დე ნო ბის ათ ჯერ გაზ რ დას ვი მე-

დოვ ნებთ. სწო რედ ეს ასო ბით კურ ს დამ თავ რე ბუ-

ლი გახ დე ბა ქარ თუ ლი IT ინ დუს ტ რი ის სა ფუძ ვე ლი 

და ათო ბით მი ლი ონ დო ლარს მო უ ტანს სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კას.

რო გორც უკ რა ი ნი სა და ბე ლა რუ სის გა მოც დი ლე-

ბა გვიჩ ვე ნებს, თი თო ე უ ლი IT სპე ცი ა ლის ტის წყა ლო-

ბით, კი დევ ხუ თი სა მუ შაო ად გი ლი ჩნდე ბა – ესე ნია 

მიმ ტა ნე ბი, გამ ყიდ ვე ლე ბი მა ღა ზი ა ში, მშე ნებ ლე ბი, 

ავ ტო სა ხე ლოს ნოს მუ შა კე ბი და მრა ვა ლი სხვა. 

მაგ რამ მთა ვა რი მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ თა ვი სი 

მა გა ლი თით ის მო ტი ვა ცი ას აძ ლევს თა ნა ტო ლებს, 

ის წ რა ფოდ ნენ ცოდ ნის კენ.

რო გო რია ამ ცენ ტ რის ფი ნან სუ რი მო დე ლი? 
ვინ იხ დის სწავ ლის სა ფა სურს?

სტუ დენ ტ თა პირ ვე ლი ჯგუ ფის გა ნათ ლე ბის სა-

ფა სუ რი გა და ი ხა და StrategEast ცენ ტ რ მა, რად გა ნაც 

ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, დრო არ დაგ ვე კარ გა 

და რაც შე იძ ლე ბა მა ლე დაგ ვეწყო პროგ რა მის გან-

ხორ ცი ე ლე ბა. მე ო რე ეტაპ ზე მხარ და ჭე რას სა ერ თა-

შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან ვე ლო დე ბით. 

თუმ ცა ღა, ჩვე ნი პროგ რა მა გათ ვ ლი ლია იმა ზე, რომ 

ორი წლის შემ დეგ იგი გახ დე ბა ფი ნან სუ რად მდგრა-

დი და სწავ ლის ხარ ჯებს ან სტუ დენ ტე ბი და ფა რა ვენ, 

ან თა ვად კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც მათ სა მუ შა ოდ 

აიყ ვა ნენ.

ამავ დ რო უ ლად, ჩვენ შე ვი ნარ ჩუ ნებთ სტი პენ დი ე-

ბის სის ტე მას, რა თა და ვეხ მა როთ ნი ჭი ერ ახალ გაზ-

რ დებს რე გი ო ნე ბი დან და და ბა ლი სო ცი ა ლურ - 

ე კო ნო მი კუ რი სტა ტუ სის მქო ნე ოჯა ხე ბი დან. გარ და 

ამი სა, ჩვე ნი პროგ რა მა მიზ ნად ისა ხავს ისე თი მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის მოგ ვა რე ბას, რო გო რი ცაა 

გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო ბა და ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო-

ბე ბის ჩარ თუ ლო ბა.

ასე ვე, უახ ლო ეს მო მა ვალ ში StrategEast მსხვილ 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ორ თან ერ თად სა ქარ თ-

ვე ლო ში სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის 

დაწყე ბას გეგ მავს და ამ პროგ რა მის წყა ლო ბით ჩვენ 

შევ ძ ლებთ, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გავ ზარ დოთ უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში.

რო გორ შე ა ჯა მებ დით, რა ტომ არის ციფ რუ
ლი ეკო ნო მი კა პრი ო რი ტე ტუ ლი სა ქარ თ ვე
ლოს თ ვის?

IT ინ დუს ტ რია სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის არ არის 

მხო ლოდ ბი უ ჯე ტის გაზ რ დის მე ქა ნიზ მი. დღეს ნე-

ბის მი ე რი ქვე ყა ნა, რო მელ საც გლო ბა ლურ ციფ რულ 

ეკო ნო მი კა ში ინ ტეგ რი რე ბა არ შე უძ ლი ა, მკვეთრ ჩა-

მორ ჩე ნას იწყებს. რა თქმა უნ და, რო გორც სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბა, ისე ტუ რიზ მი არის და უნ და იყოს სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის პრი ო რი ტე ტი, მაგ რამ სა ქარ თ-

ვე ლოს მო მა ვა ლი, რო გორც გო ნი ე რი და ამ ბი ცი უ რი 

ხალ ხის ქვეყ ნი სა, კვლავ ცოდ ნის ეკო ნო მი კა ში ა. 

ტექნოლოგია       IT

სტრატეგიული ცენტრის, 

StrategEast-ის მისიაა 

კანონის უზენაესობისა და 

კერძო საკუთრების დაცვის 

გაძლიერება ევრაზიისა და 

ბალტიის ქვეყნებში ბუნებრივ 

რესურსებზე დაფუძნებულიდან 

– ცოდნაზე დაფუძნებულ 

ეკონომიკაზე გადასვლით. 

ცენტრი მუშაობს 14 ქვეყანაში, 

რომლებმაც საბჭოთა კავშირის 

შემდეგ დამოუკიდებლობა 

გამოაცხადეს. ესენია: 

საქართველო, სომხეთი, 

აზერბაიჯანი, ბელარუსი, 

უკრაინა, ესტონეთი, ლატვია, 

ლიეტუვა, მოლდოვა, ყაზახეთი, 

ყირგიზეთი, ტაჯიკეთი, 

თურქმენეთი და უზბეკეთი. 

StrategEast-ის რეგიონული 

ოფისები მდებარეობს 

საქართველოსა და უკრაინაში. 

თუმცა ორგანიზაცია 

დაფუძნებულია აშშ-ში. 



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
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უწყვეტი პროცესი

ტექნოლოგია      ბანკინგი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ვაჭრობის ფინანსირება თიბისის პრიორიტეტული მიმართულებაა, 
ფაქტორინგი კი მისი შედარებით ახალი პროდუქტი, რომელიც ბიზნესს 

დაფინანსების პროცესს გაუმარტივებს.

ს
ა ბან კო პრო დუქ ტე ბის გა ციფ რუ ლე ბა უწყ ვე ტი პრო-

ცე სი გახ და, გან სა კუთ რე ბით – ახალ რე ა ლო ბა ში. 

თი ბი სიმ სერ ვი სე ბის გა მარ ტი ვე ბის ფარ გ ლებ ში, 

ვაჭ რო ბის და ფი ნან სე ბის ერ თ -ერ თი ინ ს ტ რუ მენ ტი 

– ფაქ ტო რინ გი გა ა ციფ რუ ლა. ახ ლა გა მოწ ვე ვად მი სი პო პუ ლა-

რი ზა ცია რჩე ბა.

ფაქ ტო რინ გი შე და რე ბით ახა ლი სა ბან კო პრო დუქ ტი ა, 

რო მე ლიც ინ ვო ი სის სა ფუძ ველ ზე და ფი ნან სე ბას გუ ლის ხ მობს 

და რო მე ლიც არ მო ითხოვს და მა ტე ბით უზ რუნ ველ ყო ფას. თი-

ბი სიმ კორ პო რა ცი უ ლი, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის 

და ფი ნან სე ბის პრო ცე სე ბის გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით, ფაქ ტო-

რინ გის ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა შექ მ ნა. 

აღ ნიშ ნუ ლი პლატ ფორ მა მსოფ ლი ო ში ბიზ ნე სის თ ვის 

საბ რუ ნა ვი კა პი ტა ლის და ფი ნან სე ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მოთხოვ ნა დი და მოქ ნი ლი პრო დუქ ტი ა. მი სი დახ მა რე ბით 

მყიდ ვე ლი და გამ ყიდ ვე ლი ერ თ მა ნეთს ერთ ვირ ტუ ა ლურ სივ-

რ ცე ში უკავ შირ დე ბი ან, რაც მხა რე ებს შო რის გა ნახ ლე ბუ ლი 

ინ ფორ მა ცი ის სწრა ფად გაც ვ ლას, ასე ვე და ფი ნან სე ბის კი დევ 

თამარ ხიზანიშვილი
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უფ რო გა მარ ტი ვე ბულ პრო ცესს უზ რუნ ველ ყოფს. 

პლატ ფორ მა ზე წვდო მა შე საძ ლე ბე ლია რო გორც პერ სო ნა-

ლუ რი კომ პი უ ტე რი დან, ასე ვე მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნი დან, ამი-

ტომ, მი სი დახ მა რე ბით, კომ პა ნი ის წარ მო მად გენ ლის ბან კ ში 

ვი ზი ტი მი ნი მუ მამ დე მცირ დე ბა – ხელ შეკ რუ ლე ბას მხო ლოდ 

ერ თხელ აწერს ხელს და ფაქ ტო რინ გის ყო ვე ლი შემ დ გო მი 

ტრან ზაქ ცია პლატ ფორ მის დახ მა რე ბით სრულ დე ბა. კომ პა ნი-

ას შე უძ ლი ა, ბან კ ში ვი ზი ტის გა რე შე ატ ვირ თოს ინ ვო ი სი და 

და ფი ნან სე ბა მო ითხო ვოს. დე ბი ტო რი ინ ვო ისს დის ტან ცი უ-

რად ადას ტუ რებს, კომ პა ნია კი მარ ტი ვად, მი ნი მა ლურ დრო ში 

იღებს ბან კი დან და ფი ნან სე ბას. პლატ ფორ მის სა შუ ა ლე ბით 

კლი ენ ტე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მია სრუ ლი ინ ფორ მა ცია რო-

გორც მიმ დი ნა რე ოპე რა ცი ე ბის, ასე ვე უკ ვე შეს რუ ლე ბუ ლი და 

და ხუ რუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის შე სა ხებ. შე სა ბა მი სად, დე ბი ტორს 

შე საძ ლებ ლო ბა აქვს, აკონ ტ რო ლოს და სწო რად და გეგ მოს 

სა კუ თა რი ფი ნან სე ბი. 

ფაქ ტო რინ გის მო ცუ ლო ბა მსოფ ლიო ფი ნან სურ ბა ზარ ზე 

მი სი მოქ ნი ლო ბის გა მო ყო ველ წ ლი უ რად მზარ დი ა. 2019 წლის 

მო ნა ცე მე ბით, რო მელ თაც ფაქ ტო რინ გის სა ერ თა შო რი სო 

ასო ცი ა ცია ავ რ ცე ლებს, ამ ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტის მო ცუ-

ლო ბა და ახ ლო ე ბით 2,9 ტრი ლი ო ნი ევ რო იყო მთელ მსოფ-

ლი ო ში. სა ქარ თ ვე ლო ში კი ფაქ ტო რინ გის მო ცუ ლო ბამ გა სულ 

წელს 137 მლნ ევ რო შე ად გი ნა. „ჯამში მხო ლოდ რამ დე ნი მე 

ბანკს გვაქვს ეს პრო დუქ ტი სა ქარ თ ვე ლო ში, მათ გან კი თი-

ბი სის წი ლი და ახ ლო ე ბით 80%-ია“, – აღ ნიშ ნა Forbes Georgia-

სთან სა უბ რი სას თა მარ ხი ზა ნიშ ვილ მა, რო მე ლიც თი ბი სი 

ბან კის ვაჭ რო ბი სა და სტრუქ ტუ რუ ლი ფი ნან სი რე ბის დე პარ ტა-

მენტს უკ ვე ორი წე ლი ა, ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს. 

ფაქ ტო რინ გით სარ გებ ლო ბა ისეთ სექ ტო რებ ში და საქ-

მე ბულ კომ პა ნი ებს შე უძ ლი ათ, რო გო რი ცა ა: დის ტ რი ბუ ცი ა, 

წარ მო ე ბა, ფარ მა ცი ა, სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბა, მშე ნებ ლო ბა, ტრან-

ს პორ ტი რე ბა და სხვა – ანუ ყვე ლას, ვინც რა ი მე პრო დუქტს ან 

მომ სა ხუ რე ბას ყი დის და ყი დუ ლობს. 

თი ბი სი ში გან მარ ტა ვენ, რომ პრო დუქ ტის მთა ვა რი მი ზა ნი 

გამ ყიდ ვე ლის საბ რუ ნა ვი კა პი ტა ლის მიმ დი ნა რე სა ჭი რო ე-

ბე ბის და ფი ნან სე ბა ა, რაც მო მა ვალ ში მი სა ღებ დე ბი ტო რულ 

და ვა ლი ა ნე ბას უკავ შირ დე ბა. ამას თა ნა ვე, ფაქ ტო რინ გი 

უზ რუნ ველ ყოფს საკ რე დი ტო რის კის და ფარ ვას და დე ბი ტო-

რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის ამო ღე ბის სერ ვისს გა და უხ დე ლო ბის 

რის კის მი ნი მუ მამ დე შე სამ ცი რებ ლად. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

თი ბი სის მი ერ უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ფაქ ტო რინ გის ციფ რუ ლი 

პლატ ფორ მით სარ გებ ლო ბა არა მხო ლოდ თი ბი სის მომ ხ მა-

რებ ლებს, არა მედ ყვე ლა იმ კომ პა ნი ას შე უძ ლი ა, რო მლებიც 

კორ პო რა ცი ულ, ასე ვე მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს სექ ტორ-

ში ოპე რი რებენ. ერ თ -ერ თი უპი რა ტე სო ბაა ასე ვე ისიც, რომ 

პლატ ფორ მით სარ გებ ლო ბა, პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის 

გარ და, მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი ა.

თი ბი სი რამ დე ნი მე წე ლი ა, ამ პრო დუქტს თა ვის მომ ხ მა-

რებ ლებს სთა ვა ზობს, თუმ ცა გან სა კუთ რე ბით აქ ტი უ რად – ბო-

ლო ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში. „ამ პრო დუქ ტის გა ციფ რუ ლე ბა 

გა სუ ლი წლის ბო ლოს გა დავ წყ ვი ტეთ და კარ გა დაც და ემ თხ ვა 

ახა ლი გა მოწ ვე ვე ბით სავ სე პე რი ოდს, ვი ნა ი დან შექ მ ნილ პი-

რო ბებ ში ეს გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გახ და“, – აღ ნიშ-

ნა თა მარ ხი ზა ნიშ ვილ მა და დას ძი ნა, რომ უზ რუნ ველ ყო ფის 

გა რე შე და ფი ნან სე ბა და ამა ვე დროს ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა სხვა სა ბან კო პრო დუქტს არ შე უძ ლი ა.

თი ბი სის ფაქ ტო რინ გის პლატ ფორ მის მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ჯერ ჯე რო ბით მხო ლოდ რამ დე ნი მე ათე ულს შე ად გენს. ბან კ ში 

მა თი რიცხ ვის გაზ რ და სა და ზო გა დად ამ პრო დუქ ტის პო პუ-

ლა რი ზა ცი ა ზე მუ შა ო ბა უკ ვე დაწყე ბუ ლი აქვთ. Forbes Georgia-

სთან სა უბ რი სას, თა მარ მა აღ ნიშ ნა, რომ სა ჭი როა აქ ტი უ რი 

მუ შა ო ბა იმი სათ ვის, რომ ეს პრო დუქ ტი სა ქარ თ ვე ლო შიც, 
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გამყიდველი მყიდველს აწვდის პროდუქციას და 
გამოწერს ინვოისს/ფაქტურას;

გამყიდველი ბანკთან აფორმებს ფაქტორინგის 
ხელშეკრულებას და მყიდველის მიმართ მოთხოვნის 
უფლებას უთმობს ბანკს;

ბანკი აცნობებს მყიდველს მოთხოვნის დათმობის 
შესახებ;

მყიდველი ადასტურებს მოთხოვნას;

ბანკი ურიცხავს თანხას გამყიდველს;

მყიდველი ინვოისის/ფაქტურის თარიღიდან 90-ე 
დღეს თანხას უხდის ბანკს
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ისე ვე რო გორც გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მოთხოვ ნა დი გახ დეს. 

„ევროპაში ფაქ ტო რინ გის მო ცუ ლო ბა მშპ-სთან მი მარ თე-

ბით 13-15%-ს შე ად გენს. გან ვა დე ბით გა ყიდ ვა ევ რო პის ბა ზარ-

ზე, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რე ა ლუ რად ფაქ ტო რინ გით არის და ფი-

ნან სე ბუ ლი. სა ქარ თ ვე ლო შიც ამ მი მარ თუ ლე ბით აუცი ლებ ლად 

გვჭირ დე ბა გა აქ ტი უ რე ბა“, – გა ნაცხა და თი ბი სის ვაჭ რო ბის 

ფი ნან სი რე ბის დე პარ ტა მენ ტის დი რექ ტორ მა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ფაქ ტო რინ გის გარ და, თი ბი სი ბიზ ნე-

სებს ვაჭ რო ბის ფი ნან სი რე ბის სხვა ინ ს ტ რუ მენ ტებ საც სთა ვა-

ზობს, ესე ნია სა ბან კო გა რან ტი ე ბი და დო კუ მენ ტუ რი აკ რე დი-

ტი ვე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით პან დე მი ის პე რი ოდ ში 

და მა ნამ დეც არა ერთ ბიზ ნესს უსარ გებ ლი ა. ასე მა გა ლი თად, 

„რუსთავის ფო ლად მა“ მსხვი ლი პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

და ექ ს პორ ტის გაზ რ და შეძ ლო, „ბახვი ჰა იდ რო პა უ ერ მა“ კი 

რე ა ბი ლი ტა ცია და იწყო. 

„ახალმა რე ა ლო ბამ ფი ნან სუ რი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე 

დაგ ვა ყე ნა. გლო ბა ლუ რად ფო ლად ზე ფა სე ბი შემ ცირ და. ამის 

მი უ ხე და ვად, თი ბი სის ხელ შეწყო ბით, გეგ მის მი ხედ ვით ვა-

ხორ ცი ე ლებთ 30-მილიონდოლარიან ახალ პრო ექტს, რო მე-

ლიც ახა ლი ქარ ხ ნის აშე ნე ბა სა და წარ მო ე ბის გა ფარ თო ე ბას 

ით ვა ლის წი ნებს. გარ და ამი სა, ბან კ მა ექ ს პორ ტის გაზ რ დის 

მი მარ თუ ლე ბი თაც შე მოგ ვ თა ვა ზა მხარ და ჭე რა, მათ შო-

რის – სა ბან კო გა რან ტი ე ბით. შე დე გად, წარ მა ტე ბით ვზრდით 

ბიზ ნესს ექ ს პორ ტის კუთხი თაც“, – ამ ბობს „რუსთავის ფო ლა-

დის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლე, არ ჩილ მე ლი ქა ძე. 

მი სი ვე თქმით, ისი ნი ფაქ ტო რინ გის ციფ რულ პლატ ფორ მა-

საც იყე ნე ბენ: „ფაქტორინგმა მოგ ვ ცა შე საძ ლებ ლო ბა, ისეთ 

მსხვილ კლი ენ ტებ თა ნაც გვე მუ შა ვა, რო მელ თა ნაც ად რე ვერ 

ვმუ შა ობ დით“, – დას ძი ნა მან.

„თიბისიმ რე ა ბი ლი ტა ცი ის პრო ექ ტი დაგ ვი ფი ნან სა. ვცვლით 

ჩვე ნი ჰე სის აგ რე გატს, რაც კომ პა ნი ის თ ვის ნიშ ნავს იმას, რომ 

გაზ რ დის ეფექ ტი ა ნო ბას, შე სა ბა მი სად კი – შე მო სა ვალ სა და 

ხა რისხს. თი ბი სიმ აკ რე დი ტი ვი გაგ ვი ფორ მა, რომ ლის ფარ გ-

ლებ შიც სეს ხი ფაქ ტობ რი ვად ისე თი იაფი გა მო ვი და, რომ პარ-

ტ ნი ო რო ბის ტოლ ფა სი იყო“, – ამის შე სა ხებ კი „ბახვი ჰა იდ რო 

პა უ ე რის“ დი რექ ტორ მა, ზვი ად ჩუ ბი ნი ძემ გა ნაცხა და.

ვაჭ რო ბის და ფი ნან სე ბით თი ბი სი პან დე მი ის კრი ზი სამ-

დეც გა მო ირ ჩე ო და. დღე ის მდგო მა რე ო ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში 

ამ სფე რო ში ბა ზარ ზე თი ბი სის წი ლი 51,6%-ია. თა მარ ხი ზა-

ნიშ ვი ლი ამ ბობს, რომ თი ბი სის თ ვის ვაჭ რო ბის ფი ნან სი რე ბა 

ერ თ -ერ თი პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბა ა. „აკრედიტივებისა 

და გა რან ტი ე ბის პორ ტ ფე ლი მიმ დი ნა რე ეტაპ ზე 2 მი ლი არ დი 

ლა რი ა“, – ამ ბობს ის და დას ძენს, რომ ვაჭ რო ბის და ფი ნან სე-

არჩილ მელიქაძე

ტექნოლოგია       ბანკინგი
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ბის პრო ცეს ში, მათ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მომ ხ მა რებ ლებ-

თან ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მა. „ბაზრის 51%-იანი წი ლი იმას 

ნიშ ნავს, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი ჩვენ თან მუ შა ო ბით კმა-

ყო ფი ლე ბი არი ან და ამ პრო დუქ ტით აქ ტი უ რად სარ გებ ლო-

ბენ“, – აღ ნიშ ნა თი ბი სი ბან კის ვაჭ რო ბი სა და სტრუქ ტუ რუ ლი 

ფი ნან სი რე ბის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა. 

ვაჭ რო ბის ფი ნან სი რე ბის კუთხით ბა ზარ ზე მსხვი ლი წი ლის 

გარ და, თი ბი სი ში ამ მი მარ თუ ლე ბით მი ღე ბუ ლი სა ერ თა შო რი-

სო ჯილ დო ე ბი თაც ამა ყო ბენ. მიმ დი ნა რე წელს ბან კ მა მსოფ-

ლი ოს ავ ტო რი ტე ტუ ლი გა მო ცე მე ბის გან რამ დე ნი მე პრეს ტი ჟუ-

ლი ჯილ დო მო ი პო ვა. კერ ძოდ, სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ მა 

ჟურ ნალ მა – Global Finance-მა თი ბი სი სა ქარ თ ვე ლო ში ვაჭ რო-

ბის და ფი ნან სე ბის სფე რო ში 2020 წლის სა უ კე თე სო პრო ვა-

ი დე რად, Euromoney-მ კი ბაზ რის ლი დე რად და სა უ კე თე სო 

მომ სა ხუ რე ბის მქო ნე ბან კად და ა სა ხე ლა. 

რო გორც ქვეყ ნის სა უ კე თე სო პრო ვა ი დერს ვაჭ რო ბის 

და ფი ნან სე ბის სფე რო ში, თი ბი სის სა ერ თა შო რი სო აღი ა რე-

ბა მო პო ვე ბუ ლი აქვს ისე თი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის გან, 

რო გო რი ცაა ევ რო პის რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის 

ბან კი (EBRD), აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი (ADB) და გერ მა ნუ ლი 

ბან კი – Commerzbank.

„ვაჭრობის და ფი ნან სე ბა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ერ თ-

ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ პო ნენ ტი ა. ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი 

ბან კე ბი აქ ტი უ რად უჭე რენ მხარს კომ პა ნი ებს და ხელს უწყო-

ბენ მათ გან ვი თა რე ბას. ჩვენ თ ვის დი დი პა ტი ვია მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა კონ ტი ნენ ტი დან ასეთ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან თა ნამ-

შ რომ ლო ბა“, – აღ ნიშ ნა EBRD-ის მმარ თ ველ მა დი რექ ტორ მა, 

ფრანსის მე ლიგ მა, მა შინ რო დე საც თი ბი სი სა ქარ თ ვე ლო ში 

2019 წლის ყვე ლა ზე აქ ტი ურ ბან კად და ა სა ხე ლეს.

თი ბი სი ში ამ ბო ბენ, რომ მომ ხ მა რე ბე ლი მათ გან ამ კუთხით 

კი დევ უფ რო მეტ აქ ტი უ რო ბას უნ და ელო დოს. უახ ლო ეს გეგ-

მებ ზე სა უბ რი სას, თა მარ ხი ზა ნიშ ვილ მა, გარ და ფაქ ტო რინ გის 

პო პუ ლა რი ზა ცი ის გაზ რ დი სა, ასე ვე აღ ნიშ ნა, რომ ვაჭ რო ბის 

და ფი ნან სე ბის გა ციფ რუ ლე ბაც სა ჭი რო ა.

„ციფრული ტრან ს ფორ მა ცია თი ბი სის სტრა ტე გი ა ა. უბ რა-

ლოდ, შექ მ ნილ მა რე ა ლო ბამ ეს პრო ცე სი კი დევ უფ რო და აჩ-

ქა რა. სირ თუ ლე ე ბი თა და გა მოწ ვე ვე ბით სავ სე ვი თა რე ბამ 

კი დევ უფ რო მე ტი პრო დუქ ტის გა ციფ რუ ლე ბის სა ჭი რო ე ბა 

დაგ ვა ნახ ვა. ბან კის ფი ლი ალ ში მოს ვ ლი სა და უშუ ა ლო კონ-

ტაქ ტის გა რე შეც შე საძ ლე ბე ლია სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბი სა და 

პრო დუქ ტის მი წო დე ბა მომ ხ მა რებ ლის თ ვის. ამ გზით ადა მი ა-

ნებს ცხოვ რე ბას ვუ მარ ტი ვებთ და დროს ვუ ზო გავთ. ბან კ თან 

და კავ ში რე ბი დან, მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბამ დე დრო მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად უნ და შე ვამ ცი როთ“, – გა ნაცხა და მან. 

ზვიად ჩუბინიძე
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როგორ შეიცვალა მოთხოვნა ტელეკომ-პროდუქტებზე   
და რა სიახლეებია მოსალოდნელი უახლოეს მომავალში

ინტერვიუ ბილაინის ბიზნესოპერაციების დირექტორთან, ლაშა ტაბიძესთან 

ბ
ოლოპერიოდმანათლადაჩვენა,
რომბიზნესისწარმატებულიფუნ
ქციონირებისთვისგაციფრულება
უმნიშვნელოვანესიფაქტორია.

მსოფლიოშიესპროცესიდიდიხანია,
დაწყებულია,თუმცაპანდემიამმისიტემპი
უფრომეტადდააჩქარა.შესაბამისად,
ისკომპანიები,რომლებიცციფრული
სტრატეგიითმოქმედებდნენდაციფრულ
პროდუქტებსავითარებდნენ,მარტივად
ადაპტირდნენახალგარემოში.ქართულ
ბაზარზეერთერთიასეთიბრენდიაბილა
ინი.წლებისწინციფრულიმიმართულება
მისისტრატეგიისგანუყოფელინაწილი
გახდადამასშემდეგკომპანიასულუფრო
ავითარებსინოვაციებისადაციფრულ
მიმართულებას.

თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი, ზო გა დად, გა მო ირ ჩე ვი ან ინ ტერ ნე ტის აქ ტი უ რი მოხ მა რე ბით და 
ციფ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბა მათ თ ვის უცხო არა ა. ამის მი უ ხე და ვად, ხომ არ შე იმ ჩ ნე ვა ციფ რუ
ლი პრო დუქ ტე ბი სა და თვით მომ სა ხუ რე ბის მი მართ უფ რო დი დი მოთხოვ ნა პან დე მი ის ფონ
ზე? თუ კი, რამ დე ნად ფიქ რობთ ამ მი მარ თუ ლე ბით ბრენ დის კი დევ უფ რო გან ვი თა რე ბას?
ყველაბიზნესიდა,მთლიანობაში,ყველაფერიმსოფლიოშიძალიანსწრაფიტემპებითმი

დიოდაგაციფრულებისკენ,თუმცაპანდემიამესტემპებიკიდევუფროდააჩქარადარეალობა
სწრაფადშეცვალა.ციფრულისერვისებიქმნისკომფორტსდაგვაზოგვინებსდროს.შესაბამისად,
მათიმოხმარებაუკვეყოველდღიურირეალობაა.რათქმაუნდა,ციფრულიპროდუქტებისმოხ
მარებადასაზოგადოებისინტერესიმნიშვნელოვნადგაიზარდა.სწორედამიტომვაკეთებთისეთ
შეთავაზებებს,როგორიცაა:ენისშესწავლისპლატფორმაBussu,ბილაინისთამაშებიდასხვა.
ბილაინმაგაციფრულებისპროცესიდაციფრულიპროდუქტებისგანვითარებასტრატეგიულად

წლებისწინდაიწყოდაასეცგავაგრძელებთ,თუმცავფიქრობ,რომახალრეალობაშიაბსოლუტუ
რადყველაბიზნესიდაბრენდიციფრულიმიმართულებითგანვითარდება.

ბი ლა ი ნის ცხელ ხაზ ზე და რეკ ვი სას, სი ახ ლე გხვდე ბა  ხმო ვა ნი ასის ტენ ტი ახ ლა უკ ვე კონ კ
რე ტულ მომ ხ მა რე ბელ ზე მორ გე ბულ შე თა ვა ზე ბა საც იძ ლე ვა. რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ამ 
არ ხის მეშ ვე ო ბით პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბე ბის გა კე თე ბა და კი დევ რა სი ახ ლე აქვს 

ტექნოლოგია      ტელეკომუნიკაციები

ავტორი: ანიტა მუსკარია
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ბი ლა ინს ამ მი მარ თუ ლე ბით?
ჩვენსბიზნესსტრატეგიაშიმომხმარებელიცენტრალურიფიგურაა

დაყველაგადაწყვეტილებისმიღების,ახალიპროდუქტისგაშვებისა
თუმომსახურებისგაუმჯობესებისპროცესშიჩვენმისიინტერესები
დანგამომდინარევმოქმედებთ.
მოგეხსენებათ,რომტელეკომშიაბონენტთამომართვიანობის

დიდიწილისატელეფონოცენტრზემოდის.სწორედამიტომჩვენ
ვფოკუსირდითარამხოლოდციფრულარხებზე,არამედსატელეფო
ნოცენტრზეც,რათამომხმარებლებს,რომლებიცჩვენთანდაკავ
შირებისთვისამსაკომუნიკაციოარხსირჩევენ,ისევეუმარტივესად
შეეძლოთმომსახურებისმიღება,როგორცბილაინისაპლიკაციაში
თუსხვაციფრულარხებშიაშესაძლებელი.
განახლებულიხმოვანიასისტენტი(ე.წ.SMARTIVR)აბონენტებს

შესაძლებლობასაძლევს,გაიაქტიურონანგამორთონნებისმიერი
მომსახურება,მიიღონინტერნეტპარამეტრები,გადავიდნენონლაინ
ჩატშიდარაცმთავარიათითოეულმამათგანმამიიღოსპერსონა
ლურადმასზემორგებული,მოხმარებისპარამეტრებისშესაბამისი
შეთავაზება.გარდაამისა,სხვადასხვაშეთავაზებისშესახებინფორ
მაციისადააქტივაციისკოდებისმიღებისკიდევუფროგამარტივე
ბისთვის,შევქმენითსპეციალურიხაზი0777.

ბი ლა ი ნი პირ ვე ლი კომ პა ნიაა ქარ თულ ტე ლე კომ  ბა ზარ ზე, ვინც 
მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი ჩატ  ბო ტი შეს თა ვა ზა აბო ნენ ტებს. რო გორ 
მი ეჩ ვია მომ ხ მა რე ბე ლი ჩატ  ბო ტის გა მო ყე ნე ბას და რა ახა ლი 
ფუნ ქ ცი ე ბი და ე მა ტა „სუპერ ბი“ს?
ჩვენწლებისწინდავნერგეთვირტუალურიასისტენტი,რომელ

საც,რათქმაუნდა,არჰქონდაისეთიფუნქციურიშესაძლებლობე
ბი,როგორიცახლანდელჩატბოტ„სუპერბი”ს.თუმცაციფრულმა
ასისტენტმამომხმარებლებისინტერესითავიდანვეგამოიწვია.
„სუპერბი“2019წელსშემოუერთდაჩვენსციფრულსამყაროსდა
მასშემდეგვითარდება.თავიდანისმხოლოდქართულენაზედაFa
cebookMessengerისმეშვეობითესაუბრებოდამომხმარებელსდა
სხვადასხვაინფორმაციასაწვდიდა.თუმცაგანვითარებისრამდენიმე
ეტაპისგავლისშემდეგისუკვესაუბრობსდაასრულებსდავალე
ბებსსამენაზე,ინტეგრირებულიაჩვენსვებგვერდზეbeeline.geდა
შეუძლიაროგორცკონსულტაციისგაწევა,ასევემომხმარებლისთვის
მისიბალანსებისშესახებინფორმაციისმიწოდება,პროდუქტების
აქტივაცია/დეაქტივაციადაბალანსისშევსებაპრინციპშიყველა
ტელკოსერვისისმიწოდება.
ჩვენიჩატბოტისფუნქციონალისგანახლებამუდმივადმიმდი

ნარეობს,რადგანისსისტემურიასისტენტია,რომელიცთითოეული
დიალოგისგანიძენსახალშესაძლებლობებსდავითარდება,რათა
უფროკომფორტულადდასწრაფადმოემსახუროსმომხმარებელს.

მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნე ტი ბი ლა ი ნის მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბაა   
არა ერ თხელ გვსმე ნია თქვენ გან, რომ კომ პა ნი ის პრი ო რი ტე ტი ა, 
ნე ბის მი ე რი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ინ ტერ ნე ტი ხელ მი საწ ვ დო მი 
იყოს. ბო ლო დროს აქ ტი უ რად ანახ ლებთ და ამ რა ვალ ფე როვ
ნებთ ინ ტერ ნეტ პა კე ტებს. თქვე ნი დაკ ვირ ვე ბით, ასე უფ რო პო უ
ლობს მომ ხ მა რე ბე ლი მას ზე მორ გე ბულ შე თა ვა ზე ბას?
ჩვენიბიზნესსაქმიანობისთვისაუცილებელიავიცოდეთ,რამოს

წონთაბონენტებს,რასიყენებენყოველდღიურცხოვრებაშიდარა
არისმათთვისფასეული.შემდგომკისწორედამღირებულებებიდან
გამომდინარეშევქმნათდაშევთავაზოთისეთიპროდუქტი,რომელიც
მომხმარებლებსაგრძნობინებს,რომჩვენზუსტადვიცით,რასურთ
მათ.ბილაინშიმუდმივადვაახლებთდავაუმჯობესებთპროდუქტულ
შეთავაზებებს,რათათითოეულიმათგანიმაქსიმალურადიყოსმორ
გებულიაბონენტისსაჭიროებებზე.ახალიპაკეტი„ინტერნეტმაქსი“

სწორედმომხმარებლებისმეტკომფორტსუზრუნველყოფს.ესარის
სრულიადინოვაციურიპროდუქტი,რომელიცმოიცავსდღისგანმავ
ლობაშიუამრავმეგაბაიტს,ხოლოღამით(00.00დან08:00მდე)
ულიმიტოინტერნეტს.
ამსიახლისგარდა,როგორცაქამდე,მომხმარებლებსმუდმი

ვადვახალისებთპარასკევისმრავალფეროვანიაქციებითCrazy
Fridayსფარგლებში.

რო გორც გვახ სოვს, ან დ რო ი დის მომ ხ მა რე ბელ თა შო რის ჩა მოტ
ვირ თ ვე ბით ბი ლა ი ნის MyBeeline აპ ლი კა ცია ყვე ლა ზე პო პუ ლა
რუ ლი ა. იზ რ დე ბა თუ არა აპ ლი კა ცი ის მოხ მა რე ბა ბო ლო დროს, 
გან სა კუთ რე ბით პან დე მი ის ფონ ზე, რო დე საც მომ ხ მა რებ ლე ბი 
ნაკ ლე ბად გა დი ან სახ ლი დან, და რა ტი პის ოპე რა ცი ებს ას რუ
ლე ბენ აპ ლი კა ცი ით?
ბილაინისაპლიკაციაარის„ბილაინისოფისიშენსტელეფონში“

დაესმხოლოდსიტყვებიარარისაპლიკაციისშექმნისასძალიან
დიდისამუშაოჩავატარეთიმისათვის,რომმისიგამოყენებაძალი
ანკომფორტულიყოფილიყოდამისიმეშვეობითმომხმარებელს
დამოუკიდებლადშეძლებოდაკომპანიისაბსოლუტურადყველა
სერვისისადაპროდუქტისმიღება.ვფიქრობ,სწორედამმიდგომამ
მიგვიყვანაიმდიდწარმატებამდე,რომ1მილიონზემეტიგადმოტ
ვირთვაგვაქვს.MyBeelineაპლიკაციისმომხმარებელთაზრდის
ტემპისაკმაოდმაღალიადა,ცხადია,პანდემიითგამოწვეულიშე
ფერხებებისფონზე,ისკიდევუფროპოპულარულიგახდა.

პან დე მი ის ფონ ზე, თქვენს ინ ტერ ვი უ ებ შიც არა ერ თხელ გიხ სე ნე
ბი ათ, რომ ტე ლე კომ ინ დუს ტ რი ა მაც გა ნი ცა და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
კლე ბა შე მო სავ ლებ ში, გან სა კუთ რე ბით რო უ მინ გის ფაქ ტობ
რი ვად გა ნუ ლე ბი სა და, მე ო რე მხრივ, ქვე ყა ნა ში ტუ რის ტე ბის 
არარ სე ბო ბის შე დე გად. რო გორ ფიქ რობთ, რამ შე იძ ლე ბა 
და ა ბა ლან სოს ეს და ნაკ ლი სი, თუ ეს სა ერ თოდ შე საძ ლე ბე ლია 
მოკ ლე ვა და ში?
პანდემიამმნიშვნელოვანიგავლენამოახდინაარამხოლოდ

საქართველოს,არამედმსოფლიოეკონომიკაზე,რაცთავისთავად
მოიცავსჩვენსსექტორსაც.ტელეკომისშემოსავლები2020წლის
დასაწყისიდანზრდისტემპებითგამოირჩეოდა,თუმცაCovid19ის
ზემოქმედებით,პირველკვარტალშიზრდისტემპებიარამხოლოდ
შენელდა,არამედ2019წლისმაჩვენებლებთანშედარებითკლება
დაფიქსირდა.
ესშედეგირამდენიმეფაქტორიდანგამომდინარეობს:პირველ

რიგშიქვეყნებისდაკეტვასაერთაშორისომიმოსვლისთვის,რამაც,
ფაქტობრივად,როგორცტურიზმიდან,ასევეროუმინგისსერვისე
ბიდანმიღებულიშემოსავლისგანულებაგამოიწვია.გარდაამისა,
ე.წ.ლოკდაუნსმოჰყვაროგორცადგილობრივიგაყიდვებისადა
აქტივობების,ასევემობილობისშემცირება,რაცპირდაპირაისახა
მობილურიინტერნეტისმოხმარებაზე,კერძოდკიმოხდაwifiზეკონ
ცენტრირება.
თუმცაუნდააღვნიშნო,რომესმკვეთრიზეგავლენაბიზნესზე,

ტელეკომისთვისარისმოკლედასაშუალოვადიანი.ვვარაუდობთ,
რომმიმდინარეწლისმეოთხეკვარტალიდანტელეკომისბიზნესი
ნორმალიზაციასდაიწყებს.
Covid19მა,ერთიმხრივ,მკვეთრისაშუალოვადიანინეგატიური

ეფექტიიქონიაშემოსავალზე,თუმცამეორემხრივსაგრძნობლად
გაზარდაციფრულიპროდუქტებისადაარხებისმოხმარება.
ტელეკომისროლიციფრულსამყაროშიკიდევუფრომნიშვნე

ლოვანიგახდადაამმიმართულებითბიზნესისზრდასველოდებით
როგორცშემოსავლების,ასევეციფრულიპროდუქტებისმომხმა
რებლებისრიცხვისკუთხით.
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რაიან ჰოგანი და დერიკ სმიტი პანდემიის მიერ 

გაჩენილ მოწყენილობისა და ეკრანთან მავნე 

მიჯაჭვულობის ლეტალურ კომბინაციაზე აკეთებენ 

კაპიტალიზებას და, ყოველთვიური გამოწერების 

სანაცვლოდ, ყუთებში შეფუთულ მკვლელობათა 

ჩამთრევ მისტერიებს ყიდიან.   

სად არის 
ძაღლის თავი 
დამარხული? 

Hunt a Killer-ის თანადამფუძნებელი და 
აღმასრულებელი დირექტორი რაიან ჰოგანი.

ანტრეპრენიორები      სტარტაპი

ავტორი: ელიზაბეტ ბრაიერი ფოტო: ტეილორ კასლი Forbes-ისთვის
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ო
ქსბრიჯში (მასაჩუსეტსი) შაბათი ღამე დგას, 31 

წლის გრაფიკული დიზაინერი, ჰიდერ ნიკოლი კი 

მკვლელობას იძიებს. ახლო მეგობართან ერთად, 

ის ძველი საგაზეთო ამონარიდებით, ფინანსური 

დოკუმენტებითა და პოლიციის ოქმებით სავსე ყუთში იქექება და 

ცდილობს, ფიქციური ბოი-ბენდის, Just4fun-ის სოლისტის,  ჯეიკ 

მორგანის შემაძრწუნებელი სიკვდილი ამოხსნას. ყოველთვე, 

ნიკოლი, სხვა 100,000 ადამიანთან ერთად, დაახლოებით $30-ს 

უხდის ბალტიმორში დაფუძნებულ სტარტაპ Hunt A Killer-ს, 

რათა თამაშის ახალი ულუფა მიიღოს. სრული „სეზონი“ ექვს 

ყუთს მოიცავს, ჯამში, $180-ის ტოლფასს, და ექვსივე გჭირდება, 

თუ გინდა, რომ მორგანის სიკვდილი ბოლომდე გამოიძიო. „ამ 

საქმეების ამოხსნისას სრულიად სერიოზული ვარ, – ამბობს 

ნიკოლი, რომელიც თავის შედეგებს ბაინდერში ფანქრით 

აღნიშნავს. – ახლა მთლიანად დამოკიდებული ვარ საქმეების 

გამოძიებაზე“.    

Hunt A Killer-ის თამაში, ფაქტობრივად, მარტო ოფლაინ 

ხდება...  და, დიდწილად, სწორედ აქ არის ძაღლის თავი 

დამარხული. „ამაზე უკეთეს დროს როდის ვნახავდით – დროს, 

როცა საჭიროა, ტელეფონი გვერდზე გადადო, გამოხვიდე 

Twitter-იდან და მოსწყდე ყველა ასეთ ხელსაწყოს, – ამბობს 

აღმასრულებელი დირექტორი, 36 წლის რაიან ჰოგანი,  აშშ-

ის საზღვაო ძალების ყოფილი ოფიცერი. – ამწუთას ყველანი 

გაგიჟების პირას ვართ. ყველას გვჭირდება ერთგვარი დეტოქსი“.      

გასულ წელს ჰოგანის კომპანიამ, რომელიც ბავშვობის 

მეგობართან, 37 წლის დერიკ სმიტთან ერთად დააფუძნა, $27 

მილიონი გააკეთა შემოსავლის სახით, ამისთვის კი ყიდდა 

გამოწერებს, პრემიუმ-„ყველაფერი ერთში“-გამოცემებსა 

და თამაშების წინა ნაწილების კოლექციებს (საწყისი ფასი: 

$140 ექვსი ყუთისთვის). პანდემია რიცხვებს მნიშვნელოვნად 

ასტიმულირებს: წელს Hunt A Killer-ის შემოსავალმა 

შესაძლოა, $50 მილიონი შეადგინოს და ჩნდება იმედიც, რომ 

პირველად არსებობის მანძილზე, მოგებაზეც გავლენ. ორი 

თანადამფუძნებელი კომპანიის 85%-ს – $65 მილიონზე ოდნავ  

მეტს – ფლობს.  

დუეტი სამაგიდო თამაშების უეცარი ბუმის ბენეფიციართა 

ბოლო თაობას წარმოადგენს – ბუმისა, რომელიც 1990-იანების 

შუა პერიოდიდან იღებს სათავეს, როცა გერმანული წარმოშობის 

რთულმა სტრატეგიულმა თამაშმა, Settlers of Catan-მა პირველად 

მოიპოვა პოპულარობა ამერიკული კოლეჯის კამპუსებში. 

Catan-ს, მსოფლიო მასშტაბით, 30 მილიონზე მეტი თამაში 

აქვს გაყიდული და დღემდე – ჩაშვებიდან თითქმის 25 წლის 

შემდეგ – მისი შემოსავალი $100 მილიონს აღემატება. საბოლოო 

ჯამში, Euromonitor-ის პროგნოზით, ჩრდილოეთ ამერიკაში  

სამაგიდო თამაშების გაყიდვები $3.4 მილიარდიდან (2019 წლის 

მაჩვენებლით) $4.1 მილიარდამდე გაიზრდება 2024-ში.  

„ამ წლის პირველ ნახევარში თამაშების ფეთქებადი ზრდის 

მომსწრენი ვართ, –  ამბობს სტეფანი ვისინკი, რომელიც 

ინდუსტრიას Jefferies-ისთვის ადევნებს თვალს. – ეს კატეგორია 

წელს 37%-ით გაიზრდა. ამ სივრცეში უკვე ოცი წელია, ვმუშაობ და 

ასეთი რამ არასდროს მინახავს“. 

Hunt A Killer-ის ფესვები ტანსაცმლის წარუმატებელ კომპანია 

Warwear-ში უნდა ვეძიოთ, რომელიც ჰოგანმა, ცოლთან ერთად, 

ჯერ კიდევ საზღვაო ძალებში ყოფნისას წამოიწყო. $100,000-

ის ტოლფასი გაუყიდავი მაისურების ამარა, 2011-ში, ჰოგანი 

სმიტთან გაერთიანდა, რათა საშინელებათა ჟანრის თემაზე 

შექმნილი 5K-ის რბოლათა სერიები, სახელად  Run for Your Lives-ი 

შეექმნა (თამაშის მონაწილეები სარბენ მოედანზე ჩასაფრებულ 

ზომბიებს უნდა გაჰქცეოდნენ). ეს კომპანია გაკოტრდა, მაგრამ 

გამოცდილებამ დუეტი ანტრეპრენიორულ გზაზე დააყენა, 

რომელიც 2016-ში Hunt A Killer-ის პირველ თამაშად გარდაიქმნა.  

სმიტის სარდაფში მომუშავე თანადამფუძნებლები 

ყველაფერს თავად აკეთებდნენ, თამაშების დიზაინით 

დაწყებული, მათი შეფუთვითა და დაგზავნით დამთავრებული. 

2017-ისთვის კომპანიას 25,000 გამომწერი და ერთგვარი 

სექტანტი მიმდევრების ჯარი ჰყავდა Facebook-ზე. „კოვიდმა 

უდავოდ დააჩქარა ჩვენი ტემპები, – ამბობს ჰოგანი, – მაგრამ 

კოვიდზე დაფუძნებული კომპანია არა ვართ“.    

მომდევნო ნაბიჯები ვაჭრობის სფეროს უკავშირდება. 

სექტემბერში  Hunt A Killer-ს თავისი ფლაგმანი თამაშის 

დებიუტი ჰქონდა Amazon-ზე $30-ად. იგივე პროდუქტი, 

ოქტომბრიდან, Target-შიც გაიყიდება. განიხილება ბრენდებთან 

თანამშრომლობაც, მაგალითად, Lionsgate-თან (მათი ფილმის 

„ალქაჯი ბლერიდან” საფუძველზე) და Simon & Schuster-თან 

(მხატვრული პერსონაჟის, ნენსი დრიუს წიგნების გარშემო).       

„თუ შევძლებთ და შევქმნით ამ ზღაპრულ გამოცდილებას, რაც 

რეალობიდან გაქცევასაც გთავაზობს და ამბავშიც ბოლომდე 

გითრევს, –  ამბობს ჰოგანი, - ამაზე კარგს რას გავაკეთებთ?!“

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„რაც უფრო მეტი საშუალება გვაქვს კავშირისა, მით 
უფრო მეტი ჩვენგანი ცდილობს სასოწარკვეთილად 

განმარტოებას“.  
– პიკო აიერი

კვალზე დადგომა

Hunt A Killer-ის მერვე ნაწილის, „Curtain Call”-ის, ყუთში ნახავთ რეპეტიციების 

განრიგს, შესასრულებელი საქმეების სხვადასხვა ნუსხას და ხელნაწერ წერილებს 

თამაშის მსხვერპლისგან – 1930-იანების ცნობილი მსახიობისაგან.  
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ახალი გზა

მენეჯმენტი      GULF GEORGIA

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

Gulf Georgia-ს ახალი 
გენერალური დირექტორი 

ჰყავს. ქრეიგ კრამერს ბაზრის 
ლიდერისთვის ნავთობის 

სფეროში მუშაობის 30 წელზე 
მეტი გამოცდილება მოაქვს.
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ომ პა ნია „გალფის“ ახალ გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს, 

ნავ თო ბის სფე რო ში მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი-

ლე ბის მქო ნე ქრე იგ კრა მერს უმუ შა ვია რო გორც 

მცი რე კომ პა ნი ებ თან, ისე დიდ ბრენ დებ თა ნაც; 

კა რი ე რუ ლი კი ბის პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა სა ფე ხუ რი 

გავ ლი ლი აქვს - სხვა დას ხ ვა დროს იყო ინ დი ვი-

დუ ა ლუ რი კონ ტ რი ბუ ტო რიც და გუნ დის ლი დე რიც, 

სუ პერ ვა ი ზო რიც, რე გი ო ნუ ლი და გან ყო ფი ლე ბის მე ნე ჯე რიც. 

მხო ლოდ ბო ლო ათი წლის სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბას რომ გა დავ ხე დოთ, 

ქრე იგ კრა მერს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბის პო ზი ცია ეკავა ისეთ კომ პა-

ნი ებ ში, რო გო რე ბი ცა ა: კა ნა დის ბაზ რის ლი დე რი Couche-Tard-ი,  რომ ლის 

შემ დ გომ ზრდა სა და ჩრდი ლო ეთ ამე რი კის მი მარ თუ ლე ბით შეს ყიდ ვე ბის 

გა ფარ თო ე ბა ში დი დი წვლი ლი მი უძღ ვის; სა ბი თუ მო საწ ვა ვის ლი დე რი 

დის ტ რი ბუ ტო რი კომ პა ნია Rogers Petroleum-ი, რო მე ლიც მთელ სამ ხ რეთ -

-აღ მო სავ ლეთ ამე რი კას ფა რავს და სა დაც მან პრაქ ტი კუ ლად თა ვი დან 

შექ მ ნა უმაღ ლე სი სტან დარ ტის გა ყიდ ვე ბის სის ტე მა, რო მე ლიც თა ნაბ რად 

წარ მა ტე ბით მარ თავ და რო გორც ბრენ დი რე ბუ ლი, ისე არაბ რენ დი რე ბუ ლი 

საწ ვა ვის გა ყიდ ვებს და Empire Petroleum Partners, LLC-ი, რო მე ლიც საწ-

ვა ვის ისე თი ბრენ დე ბის დის ტ რი ბუ ტო რი ა, რო გო რე ბი ცაა Chevron, Crown, 

ExxonMobil, Gulf, Marathon, Phillips 66, Shell, Sunoco, Texaco და Valero - ამ 

კომ პა ნი ა ში ქრე იგ კრა მერს სრუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ჰქონ და აღე ბუ ლი 

სამ ხ რეთ რე გი ონ ზე და მი სი 350-ზე მე ტი ბრენ დი რე ბუ ლი სა ცა ლო სა ვაჭ რო 

წერ ტი ლის მარ თ ვა ზე. 2019 წლის მარ ტი დან მის ამ საკ მა ოდ მდი დარ პორ ტ-

ფო ლი ოს Gulf Georgia-ს გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რო ბაც შე ე მა ტა. 

Gulf Georgia ჩვენს ორი გი ნალ რე ი ტინ გ ში ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი 150 

კომ პა ნი ის ათე ულ ში შე დის. რიცხ ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ პან დე მი ამ დე, 2018 

წელს, საწ ვა ვის რე ა ლი ზე ბი დან კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი 28%-ით იყო გაზ რ-

დი ლი. „გალფი“ სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით 144 ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რის 

ოპე რა ტო რია და 1300 ადა მი ანს ასაქ მებს. ამას თან, „გალფმა“ მხო ლოდ ამ 

სა მი წლის მან ძილ ზე ბი უ ჯეტ ში გა და სა ხა დე ბის სა ხით 409 მი ლი ო ნი ლა რი, 

ხო ლო საქ ველ მოქ მე დო ხარ ჯის სა ხით და ახ ლო ე ბით 2 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი 

შე ი ტა ნა. 

ქრე იგ კრა მერს სა ქარ თ ვე ლო ში მხო ლოდ ერ თი ვი ზი ტი დას ჭირ და იმის-

თ ვის, რომ ამ კომ პა ნი ას თან და კავ ში რე ბულ შე მო თა ვა ზე ბას დას თან ხ მე-

ბო და. ამას კი დევ ერ თი მი ზე ზიც აქვს. კრა მე რის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში ეს 

ვი ზი ტი პირ ვე ლი სუ ლაც არ იყო. 1996 წელს გურ ჯა ან ში კომ პა ნია „გრეკოს“ 

გან ვი თა რე ბა ში მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა, სა ქარ თ ვე ლო ში იცხოვ რა და ად-

გი ლობ რი ვე ბი პირ ვე ლი და სავ ლუ რი ტი პის ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რის 

მარ თ ვა ში კარ გა დაც გაწ ვ რ თ ნა. 24 წლის შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე-

ბა რომ შეს თა ვა ზეს - ოღონდ ამ ჯე რად Gulf Georgia-ს გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რის სტა ტუ სით - შარ შან ჩა მო ვი და, რა დი კა ლუ რად შეც ვ ლი ლი გა რე მო 

შე ა ფა სა და შე მო თა ვა ზე ბას და თან ხ მ და. 

აღი ა რებს, რომ პან დე მი ამ ბევ რი რამ გა არ თუ ლა, მაგ რამ მო მავ ლის 

მტკი ცედ სჯე რა და ზუს ტად იცის, რას ითხოვს დღეს მომ ხ მა რე ბე ლი და რა 

შე უძ ლია შეს თა ვა ზოს მას კომ პა ნი ამ. 

ეპი დე მი ო ლო გი უ რი ყვე ლა წე სის დაც ვით, Forbes Georgia-მ ქრე იგ კრა-

მერს ოფის ში მი ა კითხა და ინ ტერ ვი უც შედ გა.

Gulf Georgiaსთვის ამ სფე რო ში მუ შა ო ბის 
30წლიანი გა მოც დი ლე ბა მო გაქვთ  რა 
იქ ნე ბა თქვე ნი, რო გორც ახა ლი გე ნე რა
ლუ რი დი რექ ტო რის, ხელ წე რა?

ჩე მი უპი რა ტე სო ბა ის არის, რომ ძა ლი ან 

ბევრ კომ პა ნი ა ში მი მუ შა ვი ა, მე ნეჯ მენ ტის ბევ რი 

სტი ლი მი ნა ხავს და თა ვა დაც არა ერ თხელ ვყო-

ფილ ვარ პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა იმ როლ ში, რაც ამ 

ბიზ ნესს ახა სი ა თებს. ამი ტომ ზუს ტად შე მიძ ლია 

ამო ვიც ნო, რა შემ თხ ვე ვა ში იხარ ჯე ბა მაქ სი მა-

ლუ რი ძა ლის ხ მე ვა და რო დის - არა. ვფიქ რობ, ეს 

ეფექ ტი ა ნო ბის ზრდის თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა.

რაც შე ე ხე ბა თა ვად Gulf Georgia-ს, ის ბა ზარ ზე 

ლი დე რია და ამ ლი დე რო ბას ინო ვა ცი უ რი ხედ-

ვით და ამ ხედ ვის საქ მედ ქცე ვის უნა რით მი აღ-

წი ა. ამას გა ვაგ რ ძე ლებ.

დღეს უკ ვე ცხა დი ა, რომ ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი 

ხში რად იმე ო რე ბენ იმ გზას, რაც ჩვენ გა ვი ა რეთ, 

ამი ტომ ჩვენც ვალ დე ბუ ლე ბი ვართ, მათ ახა ლი 

გზე ბი ვაჩ ვე ნოთ.

რიცხ ვებ ში რომ გთხო ვოთ თქვე ნი კომ
პა ნი ის და ხა სი ა თე ბა, რო მელ რიცხ ვებს 
მო იშ ვე ლი ებ დით?

ჩვენ სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე მე ტი ბენ ზინ-

გა სა მარ თი სად გუ რი გვაქვს; ჩვენ დღეს ბაზ რის 

ყვე ლა ზე დიდ წილს ვი კა ვებთ; ჩვენ სა ქარ თ ვე-

ლო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი კერ ძო დამ-

საქ მე ბე ლი ვართ. ჩვენ ჩვენს თა ნამ შ რომ ლებს 

პრო ფე სი უ ლი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას ვუქ მ ნით 

და რო ცა კომ პა ნი ა ში ახა ლი პო ზი ცია და რო ლი 

ჩნდე ბა, ჩვენ სა ვე თა ნამ შ რომ ლებს ვა წი ნა უ-

რებთ, რომ მა თი მო ტი ვა ცია და ჩარ თუ ლო ბა 

ასეც გა ი ზარ დოს.

საკ მა ოდ გა ურ კ ვე ველ დროს მო გი
წი ათ სა კუ თარ თავ ზე საკ მა ოდ დი დი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბა  პან დე მი ას 
და მას თან და კავ ში რე ბულ არაპ როგ
ნო ზი რე ბად გა რე მოს ვგუ ლის ხ მობ  ამ 
კონ ტექ ს ტ ში, რა არის დღეს თქვენ თ ვის 
მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა?

2019 წლის მარ ტ ში აქ იმ გან წყო ბით ჩა მო-

ვე დი, რომ დიდ ხანს უნ და დავ რ ჩე ნი ლი ყა ვი, 

კომ პა ნია უკეთ გა მეც ნო და ჩვე ნი შემ დ გო მი 

გან ვი თა რე ბის გე ზიც გან მე საზღ ვ რა. მაგ რამ 

მენეჯმენტი       Gulf Georgia
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შემ დეგ, მო გეხ სე ნე ბათ, რო გორც გან ვი თარ და 

მოვ ლე ნე ბი  - იყო ლოკ და უ ნი. ორი კვი რის შემ-

დეგ ამე რი კა ში დავ ბ რუნ დი - ამ დე ნად, თა ვად 

ის ფაქ ტი, რომ ფი ზი კუ რად აქ არ ვი ყა ვი, უკ ვე 

საკ მა ოდ დი დი გა მოწ ვე ვა იყო.

შე საძ ლებ ლო ბებ ზე სა უ ბა რი ჯერ ად რე ა?
ფაქ ტი ა, რომ ჩვენ შევ ძე ლით და არც ერ-

თი სად გუ რი არ დავ ხუ რეთ, მა შინ რო ცა ჩვენს 

კონ კუ რენ ტებს მსგავ სი მსხვერ პ ლის გა ღე ბა 

მო უ წი ათ. ჩვენ შევ ძე ლით და ე.წ. ფრონ ტ ლა ი ნის 

ყვე ლა თა ნამ შ რო მე ლი შე ვი ნარ ჩუ ნეთ. ამ დე ნად, 

ჩვენ შე საძ ლებ ლო ბად გან ვი ხი ლავთ იმას, რომ 

სა შუ ა ლო სტა ტის ტი კუ რი ქარ თ ვე ლი ჩვენ შე მოგ-

ვ ხე დავს, რო გორც პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მქო ნე 

დამ საქ მე ბელს, რო მელ მაც კრი ზი სის დრო საც 

კი ხელ ფა სი ყვე ლა თა ნამ შ რო მელს შე უ ნარ ჩუ ნა. 

ამით ძა ლი ან ვა მა ყობთ. 

ვა მა ყობთ იმი თაც, რომ ქველ მოქ მე დე ბა ზეც 

არ გვით ქ ვამს უარი. COVID-19-ის კონ ტექ ს ტ-

ში, მთავ რო ბას პირ ვე ლი ვე დღი დან გვერ დით 

ვე დე ქით - ექი მე ბის თ ვის გა მოვ ყა ვით საწ ვა ვი; 

არც მიმ დი ნა რე პროგ რა მე ბი და ვი ვიწყეთ  - მა-

გა ლი თად, ძვე ლე ბუ რად გა ვაგ რ ძე ლეთ ზრუნ ვა 

მი უ სა ფარ ძაღ ლებ ზე. ამას გარ და, კი დევ ბევ რი 

პროგ რა მა გვაქვს, რო მელ თაც სა ერ თოდ არ ვა-

სა ჯა რო ებთ. 

მიგ ვაჩ ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე-

ბის წყა ლო ბით, ამ კომ პა ნი ის ბიზ ნე სი წარ მა ტე-

ბით იზ რ დე ბა და ჩვენც ეს სი კე თე მო ქა ლა ქე ებს 

უკან უნ და და ვუბ რუ ნოთ მა ში ნაც კი, რო ცა ეს 

კრი ზი სი, რო გორც ყველ გან მთელ მსოფ ლი ო ში, 

შე მო სავ ლებ ზე უარ ყო ფი თად ისა ხე ბა. თუმ ცა 

ჩვენ ჩვე ნი ღი რე ბუ ლე ბე ბის ერ თ გულ ნი ვრჩე ბით 

და ასე იქ ნე ბა მო მა ვალ შიც - მხარს და ვუ ჭერთ 

არა მხო ლოდ ჩვენს მე წი ლე ებს, არა მედ ჩვენს 

თა ნამ შ რომ ლებს და მთელ ქვე ყა ნას.

შე მო სავ ლე ბი რად გან ახ სე ნეთ, ვხე
დავთ, რომ მთელ მსოფ ლი ო ში ნავ თობ ზე 
ფა სი მცირ დე ბა  რა გავ ლე ნა აქვს ამას 
თქვენს ბიზ ნეს ზე?

სი მარ თ ლე გითხ რათ, ამა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი პრობ ლე მაც გვაქვს. საქ მე ისა ა, რომ ჩვენ 

ჩვე ნით არა ფერს ვა წარ მო ებთ და მხო ლოდ 

ვყი დით, შე სა ბა მი სად, ჩვენ ზე ფა სე ბის შემ-

ცი რე ბა პირ და პირ გავ ლე ნას ვერ ახ დენს. რაც 

ახ დენს - ეს ლა რის კურ სი ა. საწ ვა ვი დო ლარ ში 

შე მოგ ვაქვს და შემ დეგ ლარ ში ვყი დით - ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა ამ მხრივ საკ მა ოდ დიდ პრობ ლე-

მას გვიქ მ ნის. 

რამ დე ნად ეს მის ეს სა შუ ა ლო მომ ხ მა რე
ბელს?

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ამის აღ ქ მა, რა თქმა 

უნ და, რთუ ლი ა. ის ხე დავს სა ერ თა შო რი სო ფასს, 

რო მე ლიც მცირ დე ბა, თუმ ცა ად გი ლობ რივ ბა ზარ-

ზე პრო დუქ ტის სა ბო ლოო ფასს ვერ აკავ ში რებს 

იმ ფაქ ტ თან, რომ ბო ლო 6 თვე ში ლარ მა დო ლარ-

თან მი მარ თე ბით თა ვი სი ღი რე ბუ ლე ბის 10-15% 

და კარ გა. 

სა ინ ტე რე სო წი ნა და დე ბა ამო ვი კითხე 
თქვენს ვებ გ ვერ დ ზე  მიზ ნად ისა ხავთ, 
ყვე ლა მო ლო დინს გა და ა ჭარ ბოთ  რას 
გუ ლის ხ მობთ უფ რო დე ტა ლუ რად და იც ვ
ლე ბა თუ არა ეს მო ლო დი ნე ბი იმით, რომ 
უკ ვე თქვენ ხართ ამ კომ პა ნი ის გე ნე რა
ლუ რი დი რექ ტო რი?

ჩვენ ძა ლი ან ვა მა ყობთ ამ ჩა ნა წე რით. ამ 

თე მა ზე ბევ რი ვი ფიქ რეთ. სა ქარ თ ვე ლო ში ჩვენ 

ნამ დ ვი ლი ლი დე რე ბი ვართ ყვე ლა ზე ლა მა ზი 

და მო სა ხერ ხე ბე ლი სად გუ რე ბით, სა უ კე თე სო 

პერ სო ნა ლით და მომ სა ხუ რე ბით, მაგ რამ ეს 

ყვე ლა ფე რი - ად გი ლობ რი ვი სტან დარ ტე ბით. 

ჯერ კი დევ ჩა მოვ რ ჩე ბით ევ რო პულ, და სავ ლურ 

სტან დარტს. ამ 24 წლის გან მავ ლო ბა ში, რა თქმა 

უნ და, სა ო ცა რი პროგ რე სი გან ვი ცა დეთ, თუმ ცა 

ჩვენ ახა ლი მო ლო დი ნე ბი გაგ ვიჩ ნ და და დღეს 

ჩვე ნი მი ზა ნი ა, სწო რედ ამ მო ლო დი ნებს გა და-

ვა ჭარ ბოთ. 

რამ დენ ჯერ მე ახ სე ნეთ გან ვ ლი ლი 24 წე
ლი და თქვე ნი შეც ვ ლი ლი შთა ბეჭ დი ლე
ბე ბი სა ქარ თ ვე ლოს შე სა ხებ  მარ თ ლა 
ისე თი მარ ტი ვია აქ ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა, 
რო გორც ამას, ვთქვათ, მსოფ ლიო ბან კი 
ამ ბობს? 

24 წლის წინ სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის წარ-

მო ე ბა ძა ლი ან რთუ ლი იყო. ინ ფორ მა ცი ა ზე ხე ლი, 

უბ რა ლოდ, არ მიგ ვიწ ვ დე ბო და. ყვე ლა მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცია კონ კ რე ტუ ლი ინ დი ვი დე ბის 

ხელ ში იყო. 1996 წელს არც ინ ტერ ნე ტი გვქონ და, 

რომ ეს ასი მეტ რია რო გორ მე დაგ ვე ბა ლან სე ბი-
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ნა. სხვა თა შო რის, ინ ფორ მა ცი ის გამ ჭ ვირ ვა ლო-

ბა დღე საც გა მოწ ვე ვად რჩე ბა, თუმ ცა თუ მა შინ 

100-დან 5 ქუ ლას და ვუ წერ დი მთელ ამ სი ტუ ა-

ცი ას, დღეს, სულ მცი რე, 90-ით ვა ფა სებ. დღეს 

ამე რი კულ კომ პა ნი ას შე უძ ლია მი ა კითხოს, 

მა გა ლი თად, AmCham-ს და მი ი ღოს მის თ ვის 

სა ჭი რო ყვე ლა ძი რი თა დი ინ ფორ მა ცია - რო გორ 

აიღოს ვი ზა, რო გორ და ა ფუძ ნოს კომ პა ნი ა, რო-

გორ გა და ი ხა დოს გა და სა ხა დე ბი. 24 წლის წინ 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ და შე უს რუ ლე ბე ლი მი სია 

იყო - დღეს ამ ნა წილ ში ყვე ლა ფე რი მარ ტი ვი და 

გამ ჭ ვირ ვა ლე ა. ასე რომ, დი ახ - სა ქარ თ ვე ლო ში 

დღეს ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა არ არის რთუ ლი და 

ფა რულ ხარ ჯებ თან და კავ ში რე ბუ ლი. კო რუფ ცი-

აც, რო მელ შიც ად რე ქვე ყა ნა იხ რ ჩო ბო და, ჩე მი 

გა მოც დი ლე ბით, დღეს პრაქ ტი კუ ლად აღარ არ-

სე ბობს, რაც ასე ვე ძა ლი ან დი დი მიღ წე ვა ა.

მო მავ ლის კე ნაც გაგ ვა ხე დეთ  რას უნ და 
ვე ლო დოთ კომ პა ნი ის გან, რო მელ საც 
თქვენ ხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ?

ჯერ სა ი დუმ ლო ა. გეგ მებს თან და თა ნო ბით 

გა გან დობთ. ამ ეტაპ ზე მხო ლოდ ის შე მიძ ლია 

გითხ რათ, რომ რი ტე ი ლის ნა წილს გა ვა უმ ჯო-

ბე სებთ, პრო ცესს და ვაჩ ქა რებთ, მეტ მა ღა ზი ას 

გავ ხ ს ნით, სა დაც ყა ვი სა და მზა საკ ვე ბის ყიდ ვას 

შეძ ლებთ - ამით Gulf Georgia-ც იმ გზას გა ივ ლის, 

რაც და სავ ლეთ მა 10-20 წლის წინ გა ი ა რა, სწრა-

ფი კვე ბის ინ დუს ტ რი ას დი დი კონ კუ რენ ცია გა უ-

წია და მომ ხ მა რე ბელს ბევ რად მე ტი შეს თა ვა ზა, 

ვიდ რე, უბ რა ლოდ, საწ ვა ვი.

მომ ხ მა რე ბე ლი მზად არის Gulf Georgiaს 
ასე თი ტრან ს ფორ მა ცი ის მი სა ღე ბად? 

არა მხო ლოდ მზად არის, ამას მო ითხოვს 

კი დეც. საზღ ვ რე ბის გახ ს ნამ ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა-

რე ბე ლი ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე დახ ვე წილ მომ ხ მა-

რებ ლად აქ ცი ა. დღეს ინ დუს ტ რია უნ და და ე წი ოს 

მის მოთხოვ ნებს. 

რად გან სა არ ჩევ ნო თუ პოს ტ სა არ ჩევ
ნო კონ ტექ ს ტ შიც გვი წევს ამ ინ ტერ ვი უს 
ჩა წე რა, რა არის დღეს თქვე ნი დაკ ვე თა 
ახა ლი პარ ლა მენ ტი სა და მთავ რო ბის 
მი მართ  რა გა გი მარ ტი ვებ დათ კი დევ 
უფ რო მე ტად სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის 
წარ მო ე ბას? 

კარ გი იქ ნე ბა, თუ მთავ რო ბა იმ რე გუ ლა ცი ებს 

აღას რუ ლებს, რაც უკ ვე აქვს მი ღე ბუ ლი, თუმ ცა 

მა თი და ნერ გ ვა დრო ში იჭი მე ბა - დი ზელ ზე ევ რო 

5-ის სტან დარ ტის და წე სე ბას ვგუ ლის ხ მობ. ამით 

გა რე მო საც და ვი ცავთ და მომ ხ მა რე ბელ საც. დი-

ზე ლის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, გა და სა ხა დე ბის 

აკ რე ფის თვალ საზ რი სით, წა ად გე ბა სა ხელ მ წი-

ფო საც. იმის გა მო, რომ დი ზე ლის ხა რის ხ ზე კონ-

ტრ-ო ლი ნაკ ლე ბი ა, ამით ბევ რი მცი რე ბიზ ნე სი 

სარ გებ ლობს და ქვე ყა ნა ში ისე თი საწ ვა ვი შე მო-

დის, რო მე ლიც არა ვის თ ვი საა კარ გი. ასე რომ, 

აქ საქ მე არ გვაქვს მხო ლოდ ეკო ლო გი ას თან ან 

მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბას თან. პრობ ლე მა 

უფ რო კომ პ ლექ სუ რი ხა სი ა თი სა ა. მომ ხ მა რებ ლე-

ბი, რო გორც წე სი, ვერ ხვდე ბი ან, რომ შე და რე-

ბით იაფი, თუმ ცა უხა რის ხო საწ ვა ვის დი დი ხნის 

მან ძილ ზე მოხ მა რე ბა მათ მან ქა ნას თუ სატ ვირ-

თოს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აზი ა ნებს, ამი ტომ, ცხა-

დი ა, მათ თ ვის ფა სი უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი ხდე ბა. 

მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბა 

თუ გვინ და, ეს რე გუ ლა ცია უნ და აღ ს რულ დეს. 

ზო გა დად, რაც უფ რო ნაკ ლე ბად ერე ვა ბიზ ნე სის 

საქ მი ა ნო ბა ში სა ხელ მ წი ფო რე გუ ლა ცი ე ბით, მით 

უკე თე სი ა, მაგ რამ ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, ეს რე გუ-

ლა ცია ბა ზარ ზე ყვე ლა მო თა მა შის თა ნას წორ პო-

ზი ცი ა ში ჩა ყე ნე ბას ემ სა ხუ რე ბა, ამი ტომ, პირ ველ 

რიგ ში, ამას ვე ლო დე ბი ახა ლი მთავ რო ბის გან. 

მენეჯმენტი       Gulf Georgia

„გალფმა“ მხოლოდ ამ სამი წლის მანძილზე ბიუჯეტში 
გადასახადების სახით 409 მილიონი ლარი, ხოლო 

საქველმოქმედო ხარჯის სახით დაახლოებით 2 მილიონ 
ლარზე მეტი შეიტანა.
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მენეჯერის 
სახელმძღვანელო: 

უკუკავშირი

ავტორი: სამი კოენი

ყველავთანხმდებითიმაზე, რომ უკუ-

კავ ში რი ორ გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის არ სე ბი თი 

ინ გ რე დი ენ ტი ა. და სავ ლურ კორ პო რა ცი ებ თან, 

ისე თებ თან, რო გო რი ცაა ამე რი კის აერო ნავ ტი კი-

სა და კოს მო სუ რი სივ რ ცის კვლე ვის ეროვ ნუ ლი 

სამ მარ თ ვე ლო (NASA) ან / და Shell-ი (Royal Dutch 

Shell), ორ გა ნი ზა ცი ულ ტრან ს ფორ მა ცი ა ზე მუ შა ო-

ბის 37-წლიანმა გა მოც დი ლე ბამ მაჩ ვე ნა, რომ ის, 

თუ რო გორ მივ ცემთ თა ნამ შ რო მელს უკუ კავ შირს, 

იმ დე ნად ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო გორც მი სი მი ცე-

მა. რად გან თუ არ იცი, ეს რო გორ გა ა კე თო, შე იძ-

ლე ბა უკუ კავ ში რი დამ ღუპ ვე ლი აღ მოჩ ნ დეს.

და სავ ლურ გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით, 

LEO Institute-ში შევ ქ მე ნით მე თო დი „უკუკავშირის 

ხე ლოვ ნე ბა”, რო მე ლიც წარ მა ტე ბით ადაპ ტირ და 

50-ზე მეტ ამე რი კულ ორ გა ნი ზა ცი ა ში. სა ავ ტო რო 

სვე ტე ბის სე რი ით აღ ვ წერთ უკუ კავ ში რის ტი პებს, 

გა გი ზი ა რებთ ტექ ნი კებს და და გა ნახ ვებთ საფ რ-

თხე ებს, რო მელ თაც გირ ჩევთ, მო ე რი დოთ.

რო გორ ფიქ რობთ, რა ტომ არის უკუ კავ ში რი 

ასე თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი? – უკუ კავ ში რის გა რე შე 

თა ნამ შ რომ ლე ბი ვერ გა იზ რ დე ბი ან, ისი ნი ვე რას-

დ როს მიხ ვ დე ბი ან, კარ გად აკე თე ბენ თუ ცუ დად 

იმას, რა საც მათ გან მო ე ლი ან. ის ერ თ გ ვა რი კომ-

პა სია მე ნე ჯე რის ხელ ში გან ვი თა რე ბის სწო რი მი-

მარ თუ ლე ბის კენ. უკუ კავ ში რის 4 ძი რი თა დი ტი პი 

არ სე ბობს:

1. პო ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რი;

2. ნე გა ტი უ რი უკუ კავ ში რი;

3. ნე გა ტი უ რი უკუ კავ ში რი, რო ცა მიზ ნად გვაქვს, 

შეწყ დეს კონ კ რე ტუ ლი ქცე ვა ან პრო ცე სი;

4. რო გორ მი ვი ღოთ უკუ კავ ში რი.

პოზიტიურიუკუკავშირი
ჩვენ ვი ბა დე ბით და ვიზ რ დე ბით. ვიზ რ დე ბით 

სამ სა ხურ შიც – ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რად, ემო ცი უ რად, 

პრო ფე სი უ ლად. და ეს ბუ ნებ რი ვი მოთხოვ ნი ლე-

ბაა – ხელ ფასს არ შე უძ ლია ამის ჩა ნაც ვ ლე ბა. პო-

ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რი არის აღი ა რე ბა და და ფა სე ბა 

იმი სა, რომ თა ნამ შ რომ ლე ბი ამარ თ ლე ბენ თქვენს 

მო ლო დი ნებს, რომ ისი ნი ვი თარ დე ბი ან თქვე ნი 

მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად, ორ გა ნი ზა ცი ის სა კე თილ-

დღე ოდ. 

საფრთხეN1:პოზიტიურიუკუკავშირისდაუმსა

ხურებლადმიცემა

არა სო დეს მის ცეთ პო ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რი და-

უმ სა ხუ რებ ლად! ამას ხში რად აკე თე ბენ ან იმის-

თ ვის, რომ გა ამ ხ ნე ვონ თა ნამ შ რო მე ლი, ან ხდე ბა 

იმის გა მო, რომ საკ მა რი სად ინ ფორ მი რე ბუ ლი არ 

ხართ. შე საძ ლო ა, ეს სხვა კარ გი კო ლე გე ბის დე-

მო ტი ვა ცი ის მი ზე ზი გახ დეს, რომ ლე ბიც მარ თ ლა 

ძა ლას არ იშუ რე ბენ, რომ კარ გად იმუ შა ონ, ხო ლო 

ად რე სატს უმოქ მე დო ბის კენ უბიძ გებთ. ამი ტომ, 

პო ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რის მი ცე მამ დე კარ გად უნ და 

გა ერ კ ვეთ სი ტუ ა ცი ა ში და დარ წ მუნ დეთ, რომ მას 

დამ სა ხუ რე ბუ ლად გას ცემთ.

საფრთხეN2:პოზიტიურიუკუკავშირისშეკა

ვება

მენეჯმენტი      რჩევები

სამი კოენი არის ლეო 

მეთოდოლოგიის თანაავტორი 

და დამფუძნებელი პარტნიორი 

ორგანიზაციებში Learning as 

Leadership (USA) (www.learnaslead.

com) და LEO Institute (www.leo.

institute) მსოფლიო მასშტაბით 

მას ბევრ ქვეყანაში უმუშავია 

კულტურის ცვლილებაზე 

ისეთ ორგანიზაციებთან, 

როგორიცაა NASA, Shell, VISA და 

Major American. დღეს ის წამყვან 

ქართულ კომპანიებს უზიარებს 

გამოცდილებას.
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თუ არ მის ცემთ პო ზი ტი ურ უკუ კავ-

შირს, რო ცა თა ნამ შ რო მე ლი ამას იმ სა-

ხუ რებს, დე მო ტი ვა ცია გა რან ტი რე ბუ ლი ა. 

მინ და, ბავ შ ვე ბის მა გა ლი თი მო გიყ ვა-

ნოთ, რად გან ზუს ტად იგი ვე მე ქა ნიზ-

მი მუ შა ობს. ერთ სკო ლის მოს წავ ლეს 

მას წავ ლე ბე ლი ყო ველ თ ვის მხო ლოდ 

და მაკ მა ყო ფი ლე ბელ ნი შანს უწერ და, მი-

უ ხე და ვად იმი სა, თუ რამ დენ ძა ლის ხ მე-

ვას ჩა დებ და ის მომ ზა დე ბა ში. მოს წავ-

ლემ შე ამ ჩ ნი ა, რომ მეტს იშ რო მებ და თუ 

ნაკ ლებს, ნი შანს მა ინც იგი ვეს იღებ და. 

რო გორ ფიქ რობთ, რო გორ მო იქ ცა? – რა 

თქმა უნ და, „რის თ ვის ვიწ ვა ლო საკ მა-

რის ზე მე ტი, თუ შე დე გად მა ინც იგი ვეს 

ვი ღებ?” ასე თი მიდ გო მით ვგზავ ნით 

მე სიჯს: „რა ძა ლის ხ მე ვაც არ უნ და ჩა დო, 

მე შე ნით კმა ყო ფი ლი მა ინც არ ვიქ ნე ბი”.

თა ნამ შ რომ ლე ბიც მოს წავ ლის 

მსგავ სად ფიქ რო ბენ – რა ტომ უნ და 

ვი მუ შაო საკ მა რის ზე მე ტი, თუ მა ინც 

ვე რა ვინ ამ ჩ ნევს, არ მი ფას დე ბა? გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა პო ზი ტი უ რი უკუ კავ ში-

რის მი ცე მა ზე და გეხ მა რე ბათ, მე ტი 

ყუ რადღე ბა მი აქ ცი ოთ მათ შრო მას და 

ნა ხავთ, რო გორ შე იც ვ ლე ბი ან ისი ნი ყო-

ვე ლი უკუ კავ ში რის შემ დეგ.

საფრთხეN3:ზედმეტიპოზიტიური

უკუკავშირი

ეს საკ მა ოდ ჰგავს და უმ სა ხუ რებ ლად 

გა ცე მის საფ რ თხეს. ამით თა ნამ შ რომ-

ლე ბი მო დუნ დე ბი ან – ისი ნი ჩათ ვ ლი ან, 

რომ რა საც აკე თე ბენ, საკ მა რის ზე მე-

ტია და მო ტი ვა ცი ას და კარ გა ვენ, მე ტი 

ძა ლის ხ მე ვა ჩა დონ იმა ში, რაც რე ა ლუ-

რად გა სა უმ ჯო ბე სე ბე ლი აქვთ. 

არასოდესგაუშვათხელი
დანპოზიტიურიუკუკავში
რისშანსი:

რად გან ეს არის სა შუ ა ლე ბა, უთხ რა 

ადა მი ანს: „კარგია, რომ ჩვენ თან ხარ” 

– რაც რე ა ლუ რად ის არის, რი სი მოს-

მე ნაც ყვე ლას გვინ და. ადა მი ა ნე ბის უმ-

რავ ლე სო ბა ღე ლავს იმა ზე, რომ მათ არ 

და ა ფა სე ბენ, არ ეყ ვა რე ბათ, ან მათ თან 

ურ თი ერ თო ბა არ ენ დო მე ბათ. პო ზი ტი-

უ რი უკუ კავ ში რი კარ გი თა ნამ შ რომ ლე-

ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში და გეხ მა რე ბათ. 

როგორმივცეთპოზიტიური
უკუკავშირი?

მკაფიო აქ ცენ ტი გა ა კე თეთ ქმე დე-

ბა ზე, ქცე ვა ზე ან შე დეგ ზე, რო მელ საც 

აფა სებთ. გა მო ხა ტეთ გარ კ ვე ვით, ხმა-

მაღ ლა, თუ გარ შე მო არი ან ადა მი ა ნე ბი, 

ვის გა ნაც იმა ვეს მი ღე ბა გსურთ. გა მო-

ი ყე ნეთ ასე თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ამით 

შე ი ნარ ჩუ ნებთ კარგ თა ნამ შ რო მელს და 

ამა ვე დროს ყვე ლას გა ა გე ბი ნებთ, რა 

გინ დათ, რომ ხდე ბო დეს თქვენს კომ პა-

ნი ა ში. მა გა ლი თად: „ძალიან ვა ფა სებ, 

რომ ამ თვე ში ყვე ლა შეხ ვედ რა ზე დრო-

უ ლად მოხ ვე დი”, ან „როდესაც პრობ-

ლე მით მომ მარ თავ და ამა ვე დროს 

მი სი გა დაწყ ვე ტის ვა რი ანტს მთა ვა ზობ, 

ვგრძნობ, რომ ნა ფიქ რი გაქვს და ვა-

ფა სებ ამას”, ან „მე გაძ ლევ ამ ბო ნუსს, 

რად გან ვა ფა სებ...”

როგორმივხვდეთ,რომარც
ვამეტებთდაარცვაკლებთ
პოზიტიურუკუკავშირს?

რა თქმა უნ და, ეს ხე ლოვ ნე ბაა და 

სა ნამ ბო ლომ დე და ე უფ ლე ბით, შეც დო-

მებ საც აუცი ლებ ლად და უშ ვებთ, თუმ ცა 

ერ თი რჩე ვა მაქვს, რო მე ლიც გზას გა გი-

მარ ტი ვებთ.

ზო გი მენეჯერი ძა ლი ან ემო ცი უ რი ა, 

იოლად ბრაზ დე ბა. მათ მე ტი რა ცი ო ნა-

ლუ რი ფიქ რი მარ თებთ უკუ კავ ში რის 

მი ცე მამ დე. ზო გი კი ზედ მე ტად რა ცი ო-

ნა ლუ რია და ინ ტუ ი ცი ას არ იყე ნებს შე-

სა ფე რი სი უკუ კავ ში რის მი სა ცე მად.

თუ ემო ცი ურ და რა ცი ო ნა ლურ ფიქრს 

თან ხ ვ დე ნის წერ ტილს მო უ ძებ ნით, ზუს-

ტად გულ თან მო უ წევს. უკუ კავ ში რის გუ-

ლით მი ცე მი სას კი შეც დო მის დაშ ვე ბა 

გა გი ჭირ დე ბათ.

წინასწარმოემზადეთ:

ჩა მო წე რეთ, რა მო ლო დი ნი გაქვთ 

თი თო ე უ ლი დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლის მი-

მართ – მა თი ქცე ვის მო ლო დი ნი. პი როვ-

ნულ გან ს ჯას ნუ და ეყ რ დ ნო ბით, რომ ის 

ისე თია და მე ასე თი მინ და, იყოს... არა. 

გა უ ზი ა რეთ მა თაც და შე უ თან ხ მ დით, 

რომ ეს არის ის ქცე ვე ბი, რომლებსაც 

და აკ ვირ დე ბით. ჩა ი ნიშ ნეთ კა ლენ დარ-

ში, რო დის შე ა მოწ მებთ.

ამით, გარ და იმი სა, რომ უკე თე-

სად შეს რუ ლე ბულ სა მუ შა ოს მი ი ღებთ, 

ისი ნიც უფ რო მე ტად კმა ყო ფი ლე ბი 

იქ ნე ბი ან თქვენ თან მუ შა ო ბით. ისი ნი 

სი ხა რუ ლით იმუ შა ვე ბენ თქვენ თვის, 

რად გან იგ რ ძ ნო ბენ, რომ მა თი გზამ კ ვ-

ლე ვი ხართ.

გახ სოვ დეთ, ამას არ აკე თებთ იმი-

ტომ, რომ მათ არ ენ დო ბით და ამის 

გა მო აკონ ტ რო ლებთ. ამას აკე თებთ 

იმის თ ვის, რომ მათ და ეხ მა როთ სა კუ-

თა რი პო ტენ ცი ა ლის სრუ ლად რე ა ლი-

ზე ბა ში, რი თაც თქვენს ორ გა ნი ზა ცი ას 

სარ გებელს მო უ ტა ნენ.

პირადცხოვრებაში:
თუ გულ წ რ ფე ლი პო ზი ტი უ რი უკუ კავ-

ში რი გაქვთ მე უღ ლის თ ვის, შვი ლის თ-

ვის, ნა თე სა ვის თ ვის, მე გობ რის თ ვის 

ან, თუნ დაც უცხოს თ ვის – თავს ნუ შე ი კა-

ვებთ, რად გან გულ წ რ ფე ლი პო ზი ტი უ რი 

უკუ კავ ში რი სას ქი მი უ რი პრო ცე სე ბიც კი 

იც ვ ლე ბა ორ გა ნიზ მ ში და ჩვენც და ად-

რე სატ საც თავს უკე თე სად გვაგ რ ძ ნო-

ბი ნებს. ასე თი ვე ქი მი უ რი პრო ცე სე ბი ა, 

რო ცა გან ვიც დით სიყ ვა რულს, მად ლი ე-

რე ბას, ურ თი ერ თ კავ შირს. 

ასე რომ, თა მა მად გა ა ზი ა რეთ პო-

ზი ტი უ რი უკუ კავ ში რი პი რად ცხოვ რე-

ბა ში. გთხოვთ, მომ წე როთ (samic@leo.

institute) დაკ ვირ ვე ბე ბი, თუ რამ იმუ შა-

ვა თქვენს შემ თხ ვე ვა ში და რამ – არა, 

ასე გაზ რ და ში დაგ ვეხ მა რე ბით. შემ დეგ 

ნო მერ ში გა ვაგ რ ძე ლებთ ნე გა ტი უ-

რი უკუ კავ ში რით, რაც მე გობ რუ ლი და 

მზრუნ ვე ლი ხა სი ა თის გა მო, ქარ თ ველ 

მე ნე ჯე რებს ხში რად არ გა მოგ დით. 



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6თვე35ლარი,12თვე69ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა



მთელი ქალაქი 
შენს სმარტფონში
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ოთხი კონ ტი ნენ ტი, 22 ქვე ყა ნა, $1 
მი ლი არ დ ზე მე ტი სა ბაზ რო ღი რე-
ბუ ლე ბა, 7 მი ლი ონ ზე მე ტი აქ ტი უ რი 
მომ ხ მა რე ბე ლი, 50 000 პარ ტ ნი ო რი 
კუ რი ე რი და 53 000-მდე პარ ტ ნი ო რი 
ობი ექ ტი – ეს Glovo-ს მთა ვა რი რიცხ-
ვე ბი ა. ორი წლის წინ სა ქარ თ ვე ლო ში 
შე მო სუ ლი მი ტა ნის სერ ვი სის ეს პა ნუ-
რი სტარ ტა პი ახ ლა ბაზ რის ლი დე რი ა. 
კომ პა ნი ის ამ ქვე ყა ნა ში წარ მა ტე ბუ-
ლი ოპე რი რე ბის ერ თ -ერ თი ავ ტო რი 
გი გა დე მეტ რაშ ვი ლი ა, რო მე ლიც 
უკ ვე გას ც და სა ქარ თ ვე ლოს ფარ გ-
ლებს და Glovo-ს ოპე რა ცი ე ბის ხელ მ-
ძღ ვა ნე ლად მთლი ა ნად აღ მო სავ ლეთ 
ევ რო პის, ახ ლო აღ მო სავ ლე თი სა და 
აფ რი კის რე გი ონ ში და ი ნიშ ნა. კომ-
პა ნი ის შე დე გებ ზე, გეგ მებ სა და მო-
ლო დი ნებ ზე Forbes Georgia-მ სწო რედ 
მას თან ისა უბ რა.
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ბა ტო ნო გი გა, თქვენ ახ ლა ხან და ი ნიშ ნეთ ახალ 
პო ზი ცი ა ზე. რას ნიშ ნავს ეს სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის და 
რო გო რია თქვე ნი გეგ მე ბი?

პირ ველ რიგ ში, ამ ცვლი ლე ბა ში დი დი რო ლი ითა მა შა იმ 

შე დე გებ მა, რაც Glovo-მ სა ქარ თ ვე ლომ აჩ ვე ნა ამ ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში. გარ და იმი სა, რომ Glovo სა ქარ თ ვე ლო ში 

საკ მა ოდ აქ ტი უ რია და პირ ველ ად გილს იკა ვებს მი ტა ნის 

ბა ზარ ზე, ოპე რა ცი უ ლად სა უ კე თე სო შე დე გე ბი გვაქვს ყვე ლა 

იმ ქვე ყა ნას შო რის, სა დაც კომ პა ნია ოპე რი რებს. ეს ნიშ ნავს 

იმას, რომ რო გორც მი ტა ნის სის წ რა ფით, ასე ვე მი სი ხა რის-

ხით, Glovo-საქართველო ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო ა. ეს შე დე გი, 

რა თქმა უნ და, უფ რო მეტ შანსს აძ ლევს ყვე ლა თა ნამ შ რო-

მელს, რომ ძლი ე რი მხა რე ე ბი წარ მო ა ჩი ნოს და კომ პა ნი ა შიც 

წარ მა ტე ბას მი აღ წი ოს.

რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ ახალ პო ზი ცი ას, იგი საკ მა ოდ მრავ-

ლის მომ ც ვე ლია და მთლი ა ნად Glovo-ს ოპე რა ცი ე ბის მარ თ-

ვას ით ვა ლის წი ნებს 12 ქვე ყა ნა ში. ამ ქვეყ ნე ბის რა ო დე ნო ბა 

მზარ დი ა, შე სა ბა მი სად, ამ რე გი ო ნებ ში Glovo კი დევ უფ რო 

ფარ თოდ იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი სა მო მავ ლოდ.

ჩე მი ახალ პო ზი ცი ა ზე გა დას ვ ლა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის სა ინ-

ტე რე სოა იმ კუთხით, რომ ჩვენ კი დევ ერ თი წარ მო მად გე ნე ლი 

გვე ყო ლე ბა ევ რო პის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე უმ ს ხ ვი ლეს სტარ ტაპ-

ში. რა თქმა უნ და, მე გა ვაგ რ ძე ლებ აქამ დე აღე ბულ კურსს, რაც 

გუ ლის ხ მობს იმას, რომ ყვე ლა სი ახ ლეს, რაც Glovo-ში და ი-

ნერ გე ბა, სა ქარ თ ვე ლო ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი გა მოც დის. ასე ვე 

რე გი ო ნა ლუ რი გუნ დის გან მი ვი ღებთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ფორ-

მა ცი ას, თუ რა ტი პის გა უმ ჯო ბე სე ბე ბია სა ჭი რო ტექ ნო ლო გი ურ 

პრო დუქ ტ ში.

Glovo 22 ქვე ყა ნა ში ოპე რი რებს. შე და რე ბის თ ვის, სა
ინ ტე რე სო ა, რო მე ლი ბაზ რე ბი გვგავს ჩვენ და რით 
არის სა ქარ თ ვე ლო გა მორ ჩე უ ლი ამ ბიზ ნეს ში?

სა ქარ თ ვე ლოს  სა ინ ტე რე სოდ გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლი უკა ვია 

Glovo-ს ბაზ რებ ზე. სა ინ ტე რე სოა იმით, რომ ერ თ -ერ თი ყვე ლა-

ზე პა ტა რა ქვე ყა ნაა მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბით, მაგ რამ წი ნა 

რი გებ შია მომ ხ მა რებ ლის პე ნეტ რა ცი ით (ერთ სულ მო სახ ლე ზე 

შეკ ვე თე ბის რა ო დე ნო ბით). ეს მი უ თი თებს იმა ზე, რომ ქარ თ-

ვე ლე ბი სი ახ ლე ებს საკ მა ოდ კარ გად ვი ღებთ და გვა ინ ტე რე-

სებს, ვცდით და ვრჩე ბით კი დე ვაც აქ ტი ურ მომ ხ მა რებ ლად. 

რო მე ლი მე კონ კ რე ტულ ბა ზარს ვერ გა მოვ ყოფ დი. მა გა-

ლი თად, უკ რა ი ნა სა და ყა ზა ხეთ ში პო პუ ლა რუ ლია ქარ თუ ლი 

სამ ზა რე უ ლო. ასე ვე ვართ წარ მოდ გე ნი ლი ხორ ვა ტი ა ში, რო-

მე ლიც ჩვენ ნა ი რად პა ტა რა ქვე ყა ნაა და სა ო პე რა ციო კუთხით 

საკ მა ოდ თა ნა ბარ მდგო მა რე ო ბა ში ვართ. არის აფ რი კის 

ქვეყ ნე ბი, მა გა ლი თად, კე ნი ა, კოტ - დ ’ი ვუ ა რი, სა დაც აპ ლი კა-

ცი ის ადაპ ტა ცია და გა მო ყე ნე ბა საკ მა ოდ სწრა ფად და იწყო, 

ისე ვე რო გორც ჩვენ თან და ამ კუთხით აფ რი კა ში კი დევ უფ რო 

მე ტი წინ ს ვ ლა იქ ნე ბა მო მა ვალ ში.

2020 წლის იან ვ რამ დე Glovo თურ ქეთ შიც ოპე რი რებ
და, თუმ ცა შემ დეგ ამ ქვე ყა ნა ში შეწყ ვი ტეთ მუ შა ო ბა. 
რა ტომ? და აქ ვე გკითხავთ, რამ დე ნად სა ინ ტე რე სოა 
სომ ხე თი სა და აზერ ბა ი ჯა ნის ბაზ რე ბი? გაქვთ თუ 
არა გეგ მე ბი ამ კუთხით, ვი ნა ი დან ამ ორ ქვე ყა ნა ში  
Glovo ჯერ არ არის წარ მოდ გე ნი ლი.

თურ ქეთს მი ტა ნის სერ ვი სის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა 

აქვს, რაც თა ვის თა ვად მა ღალ კონ კუ რენ ცი ას გუ ლის ხ მობს. 

ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი გან ვი თა რე ბუ ლია ე.წ. marketplace მო-

თა მა შე ე ბით, რაც გუ ლის ხ მობს იმას, რომ ბევრ რეს ტო რანს 

სა კუ თა რი კუ რი ე რი ჰყავს და მი ტა ნის სერ ვი სის პე ნეტ რა ცია 

უკ ვე ძა ლი ან მა ღა ლი ა. ჩვე ნი სტრა ტე გია მდგო მა რე ობს იმა ში, 

რომ იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ვო პე რი რებთ, უნ და ვი ყოთ წამ ყ ვან 

პო ზი ცი ებ ზე. იმი სათ ვის, რომ თურ ქეთ ში დი დი ბაზ რის წი ლი 

აგ ვე ღო, საკ მა ოდ მა ღა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

მოგ ვი წევ და, რა საც შე საძ ლო ა, სა ბო ლო ოდ შე დე გი არ მო ე ტა-

ნა. ამის სა პი რის პი როდ გა დაწყ და, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ბი უ ჯე ტი 

ისეთ ქვეყ ნებ ზე გა ყო ფი ლი ყო, სა დაც ბა ზარ ზე ლი დე რო ბის 

დი დი პო ტენ ცი ა ლი ა. ასე მა გა ლი თად, შემ დე გი ერ თი მი ლი-

არ დი ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა რე ბე ლი აფ რი კის რე გი ონ ში იქ ნე ბა. 

ამი ტო მაც ამ ბაზ რის სწრა ფად ათ ვი სე ბა ტექ ნო ლო გი უ რი 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის, მათ შო რის ჩვენ თ ვი საც, სტრა ტე გი უ ლად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.

ამ კუთხით, სომ ხეთ სა და აზერ ბა ი ჯან საც აქვს პო ტენ ცი-

ა ლი, გახ დ ნენ Glovo-სთვის სა ინ ტე რე სო ბაზ რე ბი. ამი ტომ ამ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას არ გა მოვ რიცხავთ. სულ ახ ლა ხან და ვიწყეთ 

ოპე რი რე ბა მოლ დო ვა ში, ყირ გი ზეთ სა და უგან და ში. ახა ლი 

ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბა კი დევ გაგ რ ძელ დე ბა და ამ კუთხით სა-

ინ ტე რე სო პე რი ო დი იქ ნე ბა კომ პა ნი ის თ ვის. ფო კუ სი ზუს ტად 

ჩე მი რე გი ო ნი ა: აღ მო სავ ლე თი ევ რო პა, აფ რი კა, აზი ა.

გა მო წე რი სა და მი ტა ნის სერ ვი სე ბი პან დე მი ის შე
დე გად, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, ზე ი მო ბენ არა მხო ლოდ 
სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მთელ მსოფ ლი ო ში. რო
გორ აისა ხა ეს პე რი ო დი Glovoზე?

ვერ ვიტყო დი, რომ ზე ი მო ბენ. ჩვე ნი მთა ვა რი პარ ტ ნი ო რე-

ბი, რეს ტორ ნე ბი და სხვა დას ხ ვა კვე ბის ობი ექ ტე ბი საკ მა ოდ 

და ზა რალ დ ნენ, შე სა ბა მი სად ეს, რა თქმა უნ და, ბევრ წი ნა ღო-

ბას ქმნის გან ვი თა რე ბის თ ვის. მი უ ხე დავად იმი სა, რომ მი ტა-

ნის სერ ვი სი, ფაქ ტობ რი ვად, არ შეზღუ დუ ლა, ბევ რი ობი ექ ტი 

და ი კე ტა, ზო გი დრო ე ბით, ზო გი სა მუ და მოდ, რაც მთლი ა ნო-

ბა ში ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას ახ დენს ინ დუს ტ რი ა ზე. ახ ლა იწყე ბა 

რთუ ლი პე რი ო დი, რო დე საც ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბი 

ყო ველ დღი ურ მომ ხ მა რე ბელ ზეც აისა ხე ბა  და, რა თქმა უნ და, 

მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რი შე და რე ბით კლე ბუ ლობს.
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მი უ ხე და ვად ამი სა, პან დე მი ამ მი ტა ნის სერ ვი სის ბევ რი 

სარ გე ბე ლი წარ მო ა ჩი ნა და წი ნა ხაზ ზე გა მო იყ ვა ნა ჩვე-

ნი პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რე ბი, რომ ლე ბიც ბევრ ყო ველ დღი ურ 

პრობ ლე მას უწყ ვე ტენ მო ქა ლა ქე ებს. ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ისა ა, რომ ხალხს უკ ვე ჩა მო უ ყა ლიბ და ჩვე ვა, რომ სახ ლი დან 

გა უს ვ ლე ლად და უფ რო კომ ფორ ტუ ლად მი ი ღოს გარ კ ვე უ ლი 

სერ ვი სე ბი, ეს კი მათ დროს უზო გავს. ამა ვე დროს კვე ბის ობი-

ექ ტებ მა სწო რედ ამ პე რი ოდ ში გა დაწყ ვი ტეს, რომ თა ვი ან თი 

სამ ზა რე უ ლო მთლი ა ნად მი ტა ნის სერ ვის ზე მო ერ გოთ, რაც 

ზო გის თ ვის საკ მა ოდ მო გე ბი ა ნიც აღ მოჩ ნ და. ეს გრძელ ვა დი-

ან პერ ს პექ ტი ვა ში პო ზი ტი უ რად იმოქ მე დებს მი ტა ნის სერ ვი-

სის ინ დუს ტ რი ა ზე და მას უფ რო პო პუ ლა რულს გახ დის.

სა ქარ თ ვე ლო ში Glovo ორი წლი სა ა. რომ შე ა ჯა მოთ 
ეს პე რი ო დი, რა შე დე გე ბი აქვს კომ პა ნი ას?

რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, ამ ორი წლის გან მავ ლო ბა ში Glovo-

საქართველომ და ამ ტ კი ცა, რომ სწრა ფად გან ვი თა რე ბა და 

ამა ვე დროს სა უ კე თე სო სა ო პე რა ციო შე დე გე ბის ჩვე ნე ბა 

შე უძ ლი ა. Glovo-ს შე მოს ვ ლამ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე, შე იძ-

ლე ბა ით ქ ვას, ზო გა დად მი ტა ნის სერ ვი სის ინ დუს ტ რი ის ზრდა 

გა მო იწ ვია მთელ ქვე ყა ნა ში. ოპე რი რე ბის პირ ვე ლი ვე დღი დან 

გა ვა ფორ მეთ შე თან ხ მე ბა „McDonald’s სა ქარ თ ვე ლოს თან”, 

რო გორც ჩვენს პარ ტ ნი ორ თან. ფაქ ტობ რი ვად, Glovo-ს შე მოს-

ვ ლამ დე McDelivery არც იყო სა ქარ თ ვე ლო ში ხელ მი საწ ვ დო მი. 

ამის შემ დეგ ექ ვ სი თვეც არ იყო გა სუ ლი, რო ცა მე მი ლი ო ნე 

შეკ ვე თა მივიღეთ. 

აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სუ პერ მარ კე ტე ბის მი ტა ნის 

სერ ვი სი Glovo-ს ბა ზარ ზე შე მოს ვ ლამ დე არ იყო სა ქარ თ ვე-

ლო ში ხელ მი საწ ვ დო მი, ისე ვე რო გორც აფ თი ა ქი,  მა ღა ზი ე ბი. 

მოკ ლედ, უცებ მთე ლი ქა ლა ქი ტე ლე ფონ ში გაჩ ნ და. მა ლე ვე 

და ვა მა ტეთ სა ქარ თ ვე ლოს ხუ თი ვე დი დი ქა ლა ქი. გა სუ ლი 

ორი წლის გან მავ ლო ბა ში, პარ ტ ნი ორ კომ პა ნი ებ თან ერ-

თად, Glovo-მ ძა ლი ან ბევ რი, სა ინ ტე რე სო და გა მორ ჩე უ ლი 

პრო ექ ტი შეს თა ვა ზა ერ თ გულ მომ ხ მა რებ ლებს. ამ კუთხი თაც 

არა ერ თხელ ვყო ფილ ვართ პი ო ნე რე ბი. Glovo-საქართველოს 

ინი ცი ა ტი ვა, რო მე ლიც ორ გა ნი ზა ცია CENN-თან თა ნამ შ რომ-

ლო ბით გან ხორ ცი ელ და და რო მე ლიც გა რე მო ზე ზრუნ ვას და, 

„შეამცირე პლას ტ მა სას“ ფარ გ ლებ ში, ერ თ ჯე რა დი ჭურ ჭ ლის 

გა მო ყე ნე ბის შემ ცი რე ბას გუ ლის ხ მობ და, Glovo-ს 22-ვე ქვე ყა-

ნა ში გა მო ი ყე ნეს.

Glovo მი ტა ნის სერ ვი სის ბა ზარ ზე მარ ტო არ არის. რა 
არის თქვე ნი უპი რა ტე სო ბა, რი თაც კონ კუ რენ ცი ას 
უწევთ სხვა მსგავს სერ ვი სებს?

პირ ველ რიგ ში, ჩვე ნი უპი რა ტე სო ბა სწრა ფი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბის მი ღე ბა და სი ახ ლე ე ბის და ნერ გ ვა ა. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ არ ვი ყა ვით პირ ვე ლი ბა ზარ ზე, Glovo-ს შე მოს ვ ლა 

მა ინც ყვე ლა ზე ხმა უ რი ა ნი იყო: შევ ძე ლით და გან ვ ვი თარ დით 

სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა დიდ ქა ლაქ ში, და ეს ყვე ლა ფე რი სულ 

რა ღაც რამ დე ნი მე თვე ში. ასე ვე უკ ვე ერ თი წე ლი ა, თბი ლის ში 

24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში შე გიძ ლი ათ გა მო ი ყე ნოთ ჩვე ნი აპ-

ლი კა ცი ა; გვაქვს ექ ს კ ლუ ზი უ რი პარ ტ ნი ო რო ბა McDonald’s-თან 

და ამით ძა ლი ან ვა მა ყობთ; ვართ ყვე ლა ზე სწრა ფი მი ტა ნის 

სერ ვი სი და ამას უზ რუნ ველ ვ ყოფთ იმ ლო კა ლუ რი სა ო პე რა-

ციო მიდ გო მე ბით და ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ე ბით, რაც უკვე 

და ნერ გი ლი გვაქვს.

აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ, კონ კუ რენ ტე ბის გან გან ს ხ ვა-

ვე ბით, ჩვენ ვართ everything app-ი, ანუ არ ვართ მხო ლოდ 

საკ ვებ ზე ან სუ პერ მარ კე ტებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, Glovo-თი 

ხელ მი საწ ვ დო მია მთე ლი შე ნი ქა ლა ქი: სუ პერ მარ კე ტე ბი, 

მა ღა ზი ე ბი... რა საც ჩვე ნი აპ ლი კა ცი ის მე ნი უ ში ვერ იპო ვით, 

„რაც გინ და” ღი ლა კით შე გიძ ლი ათ მო ძებ ნოთ და შე უკ ვე თოთ 

ნე ბის მი ე რი სა სურ ვე ლი ნივ თი ნე ბის მი ე რი მა ღა ზი ი დან; ამას 

გარ და, ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რი სა ათ ზე ნაკ ლებ დრო ში მო-

გი ტანთ სა სურ ველ პრო დუქტს. სწო რედ ეს არის ჩვე ნი მი სი ა, 

რომ ერ თ მა ნეთ თან და ვა კავ ში როთ მა ღა ზი ე ბი, რეს ტორ ნე-

ბი, აფ თი ა ქე ბი, მომ ხ მა რე ბლე ბი და ეს ყვე ლა ფე რი მოხ დეს 

ღი ლაკ ზე თი თის ერ თი და ჭე რით. ამ კუთხით კი დევ მრა ვა ლი 

სი ახ ლე გვაქვს და ამას სულ მა ლე ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რებ ლე-

ბიც გა ი გე ბენ.

რა არის თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლის მთა ვა რი დაკ ვე თა? 
რას ითხოვს ის და შე იც ვა ლა თუ არა მა თი მოთხოვ
ნე ბი ბო ლო ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში?

მომ ხ მა რე ბე ლი ითხოვს სწრაფ და მარ ტივ სერ ვისს. მო-

ლო დი ნე ბი გა ი ზარ და და 30-წუთიანი მი ტა ნის დრო სტან დარ-

ტი ა. რო დე საც Glovo იწყებ და ოპე რი რე ბას, ყვე ლას უკ ვირ და, 

რო გორ შე იძ ლე ბო და, მი ე ღო შეკ ვე თა 20 წუთ ში, ახ ლა ამით 

„ჩვენი მისიაა, რომ ერთმანეთთან დავაკავშიროთ 
მაღაზიები, რესტორნები, აფთიაქები, მომხმარებლები და 
ეს ყველაფერი მოხდეს ღილაკზე თითის ერთი დაჭერით”. 
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მომ ხ მა რე ბელს ვე ღარ აკ ვირ ვებ.

ასე ვე კო ვიდ თან ერ თად გა ი ზარ და უსაფ რ თხო ე ბის ზო მებ-

სა და ჰი გი ე ნა ზე აქ ცენ ტი რე ბა. ჩვე ნი მხრი და ნაც მნიშ ვ ნე ლო-

ვან დროს ვუთ მობთ ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რე ბის ტრე ნინგს 

და მკაც რად ვუდ გე ბით ყვე ლა ნა ირ დარ ღ ვე ვას.

ამის გარ და, მომ ხ მა რე ბე ლი შე ეჩ ვია სხვა დას ხ ვა კა ტე გო-

რი ის გა მო ყე ნე ბას Glovo-ს სა შუ ა ლე ბით. გან ს ხ ვა ვე ბით სხვა 

აპ ლი კა ცი ე ბის გან, Glovo-ზე, ფაქ ტობ რი ვად, ყვე ლა ფე რია და 

ამით აპ ლი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის სიხ ში რე ერთ მომ ხ მა რე ბელ ზე 

საკ მა ოდ იზ რ დე ბა.

რას იძა ხე ბენ ყვე ლა ზე ხში რად სა ქარ თ ვე ლო ში?
რაც უნ და უც ნა უ რი იყოს, სუ პერ მარ კე ტე ბი დან ყვე ლა ზე 

ხში რად წყალს, ბა ნანს და კვერცხს იძა ხე ბენ; აფ თი ა ქე ბი დან 

კონ დომს, პამ პერსს და ახ ლა უკ ვე პირ ბა დეს, ხო ლო   „რაც 

გინ და” კა ტე გო რი ი დან თამ ბა ქოს ნა წარმს და “ფრეშ” საკ ვებს. 

ასე ვე სხვა ვერ ტი კა ლე ბი დან ხში რად იძა ხე ბენ ვარ დებს - 

რო გორც ჩანს, სა ქარ თ ვე ლო ში ეს ერ თ -ერ თი პო პუ ლა რუ ლი 

სა ჩუ ქა რი ა. პან დე მი ის პე რი ოდ ში საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და 

წიგ ნე ბის შეკ ვე თის რიცხ ვიც. ალ კო ჰო ლი დან კი ყვე ლა ზე ხში-

რად ლუდს იძა ხე ბენ.

მი ტა ნის სერ ვი სე ბის მსგავ სი ბიზ ნე სე ბის ერ თ ერ თი 
გა მოწ ვე ვა არის მომ ხ მა რე ბელ თა პი რა დი მო ნა ცე
მე ბის დაც ვა. რო გორ უზ რუნ ველ ყოფს Glovo ამას?

Glovo ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ემორ ჩი ლე ბა GDPR (General Data 

Protection Regulations) რე გუ ლა ცი ებს, რაც მომ ხ მა რებ ლე ბის 

Forbes Life       Glovo
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მო ნა ცემ თა დაც ვას მკაც რად აკონ ტ რო ლებს. ჩვე ნი პარ ტ ნი ო-

რი კუ რი ე რე ბი მუდ მი ვად გა დი ან ტრე ნინ გებს. მომ ხ მა რებ ლის 

პი რა დ მო ნა ცე მებს კუ რი ე რი მხო ლოდ შეკ ვე თის დას რუ ლე-

ბამ დე ხე დავს. 

სა რეს ტორ ნო ბიზ ნეს მა დი დი ცვლი ლე ბე ბი გა ნი
ცა და  გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის პი რო ბებ ში ბევ რად 
პო პუ ლა რუ ლი გახ და Dark Kitchenის კონ ცეფ ცი ა. 
Glovoმაც ამ კუთხით ახა ლი პრო ექ ტი Cook Roomი 
შეს თა ვა ზა პარ ტ ნი ო რებ სა და მომ ხ მა რებ ლებს. რას 
გუ ლის ხ მობს ეს სივ რ ცე?

Cook Room-ი Glovo-ს პრო ექ ტი ა, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს 

მხო ლოდ მი ტა ნის სერ ვის ზე გათ ვ ლილ სივ რ ცეს, სა დაც გა ერ-

თი ა ნე ბუ ლი იქ ნე ბა Glovo-ს პარ ტ ნი ო რი რეს ტორ ნე ბის ინ დი ვი-

დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბუ ლი, სპე ცი ა ლუ რად აღ ჭურ ვი-

ლი სამ ზა რე უ ლო ე ბი. ახა ლი პრო ექ ტის სა შუ ა ლე ბით, Glovo-ს 

პარ ტ ნი ორ ობი ექ ტებს შე საძ ლებ ლო ბა აქვთ, და ა მა ტონ ახა ლი 

ლო კა ცია ქა ლა ქის სხვა დას ხ ვა უბან ში, რო მე ლიც მხო ლოდ 

მი ტა ნის სერ ვის ზე არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი. შე სა ბა მი სად, უფ-

რო მეტ ადა მი ანს აქვს შე საძ ლებ ლო ბა, ისარ გებ ლოს კონ კ რე-

ტუ ლი ობი ექ ტის მომ სა ხუ რე ბით, თა ნაც ისე, რომ შემ ცირ დეს 

რეს ტორ ნის დატ ვირ თუ ლო ბა და დრო, რო მე ლიც თქვე ნი 

საყ ვა რე ლი კერ ძის მომ ზა დე ბას სჭირ დე ბა. ამის მი ზე ზი ისა ა, 

რომ ახა ლი ლო კა ცია მხო ლოდ და მხო ლოდ მი ტა ნის სერ ვის სა 

და მომ ხ მა რებ ლის თ ვის შეკ ვე თის დრო ულ მომ ზა დე ბა ზე არის 

გათ ვ ლი ლი.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ Cook Room-ში ჩარ თ ვის თ ვის 

პარ ტ ნი ორ რეს ტორ ნებს არ უწევთ და მა ტე ბი თი რე სურ სის 

დათ მო ბა, რად გან Glovo უზ რუნ ველ ყოფს ყვე ლა სა ჭი რო 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა სა და მარ თ ვის ნა წილს. პარ ტ ნი ო რებ მა 

სივ რ ცე მხო ლოდ მზა რე უ ლე ბით, სა ჭი რო პრო დუქ ცი ი თა და 

გან სა კუთ რე ბუ ლი მო სამ ზა დე ბე ლი აღ ჭურ ვი ლო ბით უნ და 

უზ რუნ ველ ყონ. Cook Room-მა უკ ვე ძა ლი ან კარ გი შე დე გე ბი აჩ-

ვე ნა ოპე რა ცი უ ლი კუთხით. საკ ვე ბი მომ ხ მა რებ ლამ დე მი დის 

იდე ა ლურ მდგო მა რე ო ბა ში და თან სწრა ფად, ხო ლო პარ ტ ნი-

ო რი რეს ტორ ნე ბის გა ყიდ ვე ბი საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და და ეს 

ოპე რა ცი უ ლი სირ თუ ლე ე ბის აღ მოფხ ვ რის დამ სა ხუ რე ბა ა.

ბევ რი ამ ბობს, რომ ბიზ ნე სი არ არის მხო ლოდ მო
გე ბა, ეს არის სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბაც. რას 
აკე თებს Glovo CSRის კუთხით?

Glovo-საქართველო ამ კუთხით გან სა კუთ რე ბით აქ ტი უ რი ა.  

ჩვენ ყო ველ წელს ვა ხორ ცი ე ლებთ Glovo Care-ის პრო ექტს, 

რაც არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ინი ცი ა ტი ვაა და გუ ლის ხ მობს შემ დეგს: 

Glovo-ს ოფი სის თა ნამ შ რომ ლე ბი თა ვი სუ ფალ დროს კუ რი ე რის 

ამ პ ლუ ას ირ გე ბენ, ხო ლო გა მო მუ შა ვე ბუ ლი თან ხა მთლი ა ნად 

ერიცხე ბა ად გი ლობ რივ ორ გა ნი ზა ცია charte.ge-ს, რო მე ლიც 

უზ რუნ ველ ყოფს ინ ტერ ნე ტის  ყო ველ თ ვი უ რი გა და სა ხა დის ან 

კომ პი უ ტე რის და ფი ნან სე ბას სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლი უფ როს კ-

ლა სე ლე ბის თ ვის. გარ და პრო ექ ტის კე თილ შო ბი ლუ რი მიზ ნე-

ბი სა, ჩვე ნი ე.წ. ბექ-ოფი სის ნე ბის მი ე რი თა ნამ შ რო მე ლი უკეთ 

ეც ნო ბა იმას, თუ რო გო რაა შე საძ ლე ბე ლი შეკ ვე თის მი ტა ნის 

პრო ცე სის კი დევ უფ რო დახ ვე წა და გა მარ ტი ვე ბა. 

CSR პრო ექ ტე ბი დან სა ა მა ყოა ასე ვე ჩვენს ერ თ -ერთ უმ ნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნეს პარ ტ ნი ორ visa-სთან ერ თად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

პრო ექ ტი, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც ვეხ მა რე ბით კა თარ ზი სის 

ბე ნე ფი ცი ა რებს. კა რან ტი ნის პირ ვე ლი დღე ე ბი დან დღემ დე 

ჩვენ კა თარ ზი სის 400-მდე ბე ნე ფი ცი არს ვეხ მა რე ბით. ჯამ ში 

8000-ზე მეტ ჯერ მი ვი ტა ნეთ მათ თან სახ ლ ში საკ ვე ბი უფა სოდ. 

ჩემ თ ვის, რო გორც ოპე რა ცი ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის თ ვის,  

ერ თ -ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს პრო ექტს - „პაჩამას ინი ცი ა-

ტი ვა საც” გა მოვ ყოფ დი. პირ ვე ლი ვე დღი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა და ეკო მე გობ რუ ლო ბა Glovo-ს დნმ-ის 

ნა წი ლი ა: პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში ჩვენ და ვიწყეთ გლო ვე რე-

ბის სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის მი ერ გა მო ყო ფი ლი CO₂-ის 

100%-ით კომ პენ სა ცი ა. ამას ვა კე თებთ ნახ შირ ბა დის კრე დი-

ტებ ში ინ ვეს ტი რე ბით “პა ჩა მას” მეშ ვე ო ბით. ეს არის ტექ კომ-

პა ნი ა, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია ტყე ე ბის აღ დ გე ნის პრო ექ-

ტე ბის მო ნი ტო რინ გ ზე. ამას თან, ჩვე ნი მი ტა ნის სერ ვი სი უკ ვე 

ნახ შირ ბა დის გან ბევ რად თა ვი სუ ფა ლი ა, რად გან გლო ვე რე ბის 

მე სა მე დი ვე ლო სი პე დე ბის მეშ ვე ო ბით გა და ად გილ დე ბა. 

ასე ვე, მა ის ში შე მო ვი ღეთ და ნა- ჩან გ ლის არა სა ვალ დე ბუ ლო 

და მა ტე ბის ფუნ ქ ცია აპ ლი კა ცი ით, კერ ძოდ, ყო ვე ლი შეკ ვე თი-

სას, მომ ხ მა რებ ლებს ვე კითხე ბით, სურთ თუ არა ერ თ ჯე რა დი 

და ნა- ჩან გ ლის და მა ტე ბა.

რო გორც უკ ვე ვი სა უბ რეთ, მი ტა ნის სერ ვი სის სა ჭი
რო ე ბა და მნიშ ვ ნე ლო ბა გან სა კუთ რე ბით გა მოჩ ნ და 
ე.წ. ლოკ და უ ნის პე რი ოდ ში. თქვე ნი ხედ ვით, რო გო
რია ამ ბიზ ნე სის მო მა ვა ლი?

მი ტა ნის სერ ვი სი უფ რო მე ტად იქ ნე ბა ჩვე ნი ყო ველ დღი-

უ რო ბის ნა წი ლი. მა გა ლი თად, შა ბათ - კ ვი რას თუ დიდ დროს 

ვუთ მობ დით სუ პერ მარ კეტ ში კვი რის სურ სა თის შე ძე ნას, ახ ლა 

ბევ რი ვე ღარ ხვდე ბა ამ „ტრადიციის“ აუცი ლებ ლო ბას. რა ტომ 

უნ და და ხარ ჯო დრო სუ პერ მარ კეტ ში, რო ცა შე გიძ ლია, რამ დე-

ნი მე ღი ლაკ ზე თი თის და ჭე რით ის მი ი ღოთ სახ ლ ში, რა შიც ორ 

სა ათს ხარ ჯავ დით აქამ დე. იგი ვე მოხ დე ბა სხვა მი მარ თუ ლე-

ბე ბი თაც: აფ თი ა ქი, სა ჩუქ რე ბი, ყვა ვი ლე ბი და ა.შ. 

ამის გარ და, ბევ რად უფ რო ხში რად გა მო ვი ყე ნებთ საჭ მ-

ლის მი ტა ნის სერ ვისს, ამ კუთხით მომ ხ მა რებ ლის პე ნეტ რა ცია 

ჯერ კი დევ საკ მა ოდ და ბა ლი ა. ადა მი ა ნი დღე ში სამ ჯერ მი ირ-

თ მევს საკ ვებს, რაც ნიშ ნავს, რომ პო ტენ ცი უ რი ბა ზა რი ძა ლი ან 

დი დი ა. მი ტა ნის სერ ვი სი კი ჯერ ჯე რო ბით ამ ბაზ რის 1%-საც 

ვერ ფა რავს. 





Realtyna-ს პრო დუქ ტე ბით მომ ხ მა რებ ლე ბი 95-ზე მეტ 

ქვე ყა ნა ში სარ გებ ლო ბენ. რო მე ლი პრო დუქ ტია ყვე ლა ზე 

პო პუ ლა რუ ლი მათ შო რის და რო მე ლი ქვეყ ნე ბია ძი რი თა-

დად წარ მოდ გე ნი ლი თქვენს პორ ტ ფო ლი ო ში?

ჩვენიპროდუქტები200000-ზემეტჯერააგადმოწერილი

მსოფლიომასშტაბით,უმეტესიწილიკიჩრდილოეთამერი-

კაზემოდის.ჩვენსყველაზეპოპულარულპროდუქტს,WPL

მოდულს,რომელიცუძრავიქონებისგანთავსებისძირითა-

დისერვისია,მონაცემთაძალიანმოქნილისტრუქტურააქვს.

ამავდროულადმასაქვსიმნებისმიერიდამატებითიფუნქციის

ინტეგრირებისშესაძლებლობა,რომელსაცმომხმარებელი

ისურვებს.ჩვენიმომხმარებლებიასევეიყენებენჩვენსMLS

ინტეგრირებულპროდუქტს,რომელიცმათაძლევსსაშუალე-

ბას,თავიმოუყარონუძრავიქონებისგანთავსებისმონაცემებს

სხვადასხვაწყაროდან,რაცაშშ-სადაკანადაშიარსებული

უძრავიქონებისბიზნესისსასიცოცხლოდმნიშვნელოვანინა-

წილია.როგორცკიქონებისჩამონათვალიხელმისაწვდომი

გახდება,ანფასიშეიცვლება,ჩვენიტექნოლოგიაგანაახლებს

მომხმარებლებისმონაცემთაბაზებს,რაცმათვებსაიტებს

ზუსტსადასანდოსგახდის.ჩვენსახალპროდუქტებშიმიმზიდ-

ველიაის,რომმათშემოაქვთმრავალფუნქციურიტექნოლო-

გიებიუძრავიქონებისტექ-ინდუსტრიაში,ისინიაერთიანებენ

ხელოვნურინტელექტსადამანქანურსწავლებასMLSფუნქ-

ციებთან.

თქვენ მა მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვ მა მსოფ ლი ო ში  

100 000-ს გა და ა ჭარ ბა. რო გორ იზი დავთ მათ?

ჩვენიმომხმარებლებისუმრავლესობასარგებლობსუფასო

შეთავაზებებით,რაცჩვენიკონტრიბუციააუძრავიქონების

ინდუსტრიაში.მათშეუძლიათ,ჩამოტვირთონდაგამოი-

ყენონუფასოდაღიაპროგრამულიუზრუნველყოფამათი

უძრავიქონებისსტარტაპებისთვის.ჩვენიგამოცდილება

დადასტურებულიადამომხმარებლებისკმაყოფილების

ნიშანია4.9/5.მათუმრავლესობასმოსწონსესპროდუქტები,

ისინიდადებითადგვაფასებენანგადადიანფასიანპლატ-

ფორმაზე,რომელიცმათმეტფუნქციებსადაინდივიდუალურ

დახმარებასსთავაზობს.

Realtyna ძი რი თა დად აშ შ -ი სა და კა ნა დის ბაზ რებ ზე ოპე-

რი რებს. რას აკე თებთ ამ ჟა მად სა ქარ თ ვე ლო ში?

Realtyna-სნაირიკომპანიებისათვისაღმოსავლეთევროპა

ძალიანსაინტერესორეგიონია.ამჟამადჩვენსიტუაციისანა-

ლიზისპროცესშივართდაგვსურსვნახოთ,როგორშეიძლე-

ბასაქართველოშიბიზნესპროცესებისაუტსორსინგის(BPO)

სექტორისგაზრდა.კომპანიააქშვიდიწლისწინდავარეგის-

ტრირეთ,მაგრამმყარინიადაგისპოვნაბიზნესისგანვითა-

რებისათვისარცისემარტივიაღმოჩნდა.ჩვენსაქართველოს

სავაჭროპალატისწახალისებითვამოწმებთდავაფასებთ,

რამდენადმზადარისქვეყანაჩვენთვის–ინვესტორებისათვის

REALTYNA საქართველოში  
ფარულ ტალანტებს ეძებს

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

2020ში ტექნოლოგიების გამოყენება თითქმის ყველა ბიზნესში განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი 
რომ გახდა, ამაზე არავინ დაობს. ამ მხრივ არც უძრავი ქონების ბიზნესია გამონაკლისი. 
ამერიკული ტექნოლოგიური კომპანია Realtyna, რომელიც საქართველოში დაფუძნებას 

გეგმავს, ათ წელზე მეტია, სწორედ ამ მიმართულებით მუშაობს. კომპანია ძირითადად აშშისა და 
კანადის ბაზარზე მყოფ უძრავი ქონების სფეროს პროფესიონალებს ეხმარება, რათა მათ ძლიერი 
ონლაინხილვადობა ჰქონდეთ. რა გეგმები აქვს Realtynaს აქ და სხვაგან, ამის შესახებ Forbes 

Georgiaმ კომპანიის თანადამფუძნებელთან, ჟიზელ აბადისთან ინტერვიუ ჩაწერა. 



ITდაBPOსექტორიდან.

ვხედავთ,რომსაქართველოშისტარტაპ-ეკოსისტემაგა-

მოჩნდადამასდიდიპოტენციალიაქვს,მაგრამისნამდვი-

ლადსაჭიროებსგაუმჯობესებას.არისდეტალები,რომლებიც

საჭიროასრულყოფილიგარემოსშესაქმნელად–სწორედ

ამაზევმუშაობთსაქართველოსსავაჭრო-სამრეწველოპალა-

ტასთანერთად.ბევრმაუცხოელმაბიზნესმენმადაინვეს-

ტორმაგამოცადათავისთავზეარსებულიხარვეზებიდა

ზოგიერთმამათგანმაქვეყანადატოვა.მაგალითად,ივლისში

ერთ-ერთიევროპელიინვესტორიაეროპორტისსატრანზიტო

ზონაშისამიდღისგანმავლობაშითვითდაფინანსებულკარან-

ტინზეწვდომისგარეშეგააჩერეს,მაშინროდესაცეკონომი-

კისადამდგრადიგანვითარებისსამინისტროსთანახმად,

თვითდაფინანსებულიკარანტინიუცხოელიინვესტორებისათ-

ვისხელმისაწვდომიუნდაყოფილიყო.

ისეთქვეყნებში,როგორიცააინდოეთი,ვიეტნამი,უკრაი-

ნადაესტონეთი,BPOსექტორიმნიშვნელოვანშემოსავალს

ქმნისუცხოურიბიზნესიდანდაისინიინვესტორებსძალიან

კარგადმასპინძლობენ,მათშორისუზრუნველყოფენVIPცხე-

ლიხაზითნებისმიერიდახმარებისათვის,რაცმათდასჭირდე-

ბათ.უახლესიმონაცემებისთანახმად,ITeSდაBPOსექტორის

ექსპორტისშემოსავალმაინდოეთში2018წელს28,4მილი-

არდიდოლარიშეადგინა.ჩვენგვსურს,რომსაქართველოსაც

დავეხმაროთეკონომიკურწინსვლაში,თუმცაგვაფერხებს

შესაბამისისრულყოფილიპაკეტისადასტრუქტურისარარ-

სებობა,რომლებსაცევროპულიდააშშ-ისსტარტაპებისთვის

მასპინძლობაშეუძლიათ.

გვინდა,გავითვალისწინოთსაფრანგეთისძალიანკარგი

მაგალითი,StationF,რომელიცშთამაგონებელიმოდელია.

ისმხარსუჭერსადგილობრივსტარტაპებსდამასპინძლობს

უცხოურტექ-კომპანიებს.შედეგადაჩქარებსტექნოლოგიებისა

დაკაპიტალისსწორიგზითგაცვლას.გვაქვსპატივი,მონაწი-

ლეობამივიღოთსაქართველოსსავაჭრო-სამრეწველოპალა-

ტაშისტარტაპებისკომისიისჩამოყალიბებაშიდამოვამზადოთ

ნიადაგიანტრეპრენიორებისადაინვესტორებისათვისისე,

როგორცამასStationFაკეთებს.სწორედამაზევმუშაობთ

ახლა.BPOსექტორიმრავალმილიარდიანიშესაძლებლობაა

საქართველოსთვისდამისისერიოზულადაღქმისშემთხვევა-

შიმასქვეყნისეკონომიკურიდინამიკისშეცვლაშეუძლია.

BPO სექ ტო რი ერ თ -ერ თი გან ვი თა რე ბა დი მი მარ თუ ლე ბაა 

სა ქარ თ ვე ლო ში. რა შე საძ ლებ ლო ბებს ხე დავთ ამ მხრივ?

საქართველოარისფარულიტალანტებისადაგამოუყენე-

ბელიშესაძლებლობებისქვეყანა.ისსავსეაჭკვიანიდანიჭი-

ერიადამიანებით,რომლებსაცსაოცარიპოტენციალიაქვთ,

მაგრამშესაძლებლობებისნაკლებობისგამო,ისინიქვეყანას

ტოვებენ.შესაბამისად,ესდიდიშესაძლებლობააჩვენნაი-

რიკომპანიებისათვის,რომიპოვონასეთიტალანტებიაშშ-ს

გარეთ.აშშ-შიმოსახლეობისუმრავლესობაასეთიგამოცდი-

ლებით,როგორცწესი,ტალანტებისისეთ„შავხვრელებში“

მიდიან,როგორიცარისFacebook-იდაGoogle-ი.ჩვენისაქ-

მიანობით,BPOსექტორისგანვითარებით,ახალისტარტაპე-

ბისწახალისებითადაუცხოურისტარტაპებისმასპინძლობით,

ჩვენშეგვიძლია,შევაფერხოთ„ტვინებისგადინება“.

ჩვენისაქმიანობაRealtyna-შიაუტსორსზეგავიტანეთბევრ

ქვეყანაშიდაასეთიმუშაობაბიზნესისგაფართოებისათვის

სასარგებლოაღმოჩნდა.ვიპოვეთაქტიურისპეციალისტები

ხელოვნურიინტელექტისადამანქანურისწავლებისდარგში,

მათშორის–საქართველოში.ძალიანდიდშესაძლებლო-

ბასვხედავთამქვეყანაში,რომელსაცშეუძლია,გახდესჰაბი

დათავიმოუყაროსრეგიონშიარსებულასეთტალანტებს.

ესდაეხმარებასაქართველოს,მოიპოვოსსაერთაშორისო

აღიარება,როგორცსტარტაპებისჰაბმა.ჯერკიდევბევრირამ

არისამმხრივგასაკეთებელი.შვეიცარიამასშემდეგგახდა

შვეიცარია,რაცფინანსურჰაბადაღიარეს.მსგავსიშესაძლებ-

ლობასაქართველოსაცაქვს.

ამავდროულად,ჩვენიპროფესიულიპარტნიორები

მხარდაჭერითგამოირჩევიან.ჩვენვთანამშრომლობთ

საქართველოსუძრავიქონებისეროვნულასოციაციასთან,

რომელიცაშშ-შიეროვნულრეალტორთაასოციაციის

ბილატერალურიპარტნიორია.ძალიანსაინტერესოაის

ფაქტი,რომსაქართველოსუძრავიქონებისინდუსტრიაში

ასეთიგანვითარებულიპროცესებიმიმდინარეობსდა

ასოციაციისთავმჯდომარის,მარიამდემურიას,დახმარებით

შევძელითჩვენიბიზნესისგაფართოებაგლობალურ

მასშტაბებზე.

ამასთან,აღსანიშნავია,რომსაქართველოარასოდეს

წყვეტსჩვენსგაოცებას.მსოფლიობანკისმონაცემებისმი-

ხედვით,ისბიზნესისკეთებისსიმარტივისკუთხითმეშვიდე

ადგილსიკავებს.მასაქვსმარტივისაგადასახადოსისტემადა

როგორცბოლოდროსგადაწყდა,გადასახადებისაერთაში-

რისოკომპანიებისათვის5პროცენტამდეშემცირდება.

რო გო რი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა კო ვიდ - 1 9 -ის კრი ზის მა 

თქვენს ბიზ ნეს ზე მსოფ ლი ო ში?

პროგრამულიუზრუნველყოფისსექტორიკოვიდ-19-ის

შემდეგუფრომეტადგაიზარდა,რადგანბევრმაბიზნესმავირ-

ტუალურსივრცეშიგადაინაცვლა.როდესაცპანდემიადაიწყო,

ჩვენცგადავწყვიტეთ,კრიზისიშესაძლებლობადგვექცია.

ჩვენიბიზნესიაშშ-შისწრაფადფართოვდება.უკანასკნელი

12თვისგანმავლობაშიმომხმარებელთანაკადის86%-იანი

ზრდაგვქონდა.ასევე,უფროდაუფრომეტმოთხოვნასვი-

ღებთსაერთაშორისობაზრებიდან,ჩვენიპლატფორმისთავი-

ანთიონლაინსაქმიანობისთვისგამოსაყენებლად.



ტექ ნო ლო გი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბა 

სულ უფ რო და უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხდე ბა თით ქ მის 

ყვე ლა ბიზ ნეს დარ გ ში, გან სა კუთ რე ბით – პან დე მი ის 

შე დე გად. რა სა ხის გან ვი თა რე ბა სა და ტენ დენ ცი ებს 

ხე დავთ ამ მი მარ თუ ლე ბით უძ რა ვი ქო ნე ბის ტექ - ბიზ-

ნეს ში?

უძრავიქონებისინდუსტრიაერთ-ერთიყველაზენელი

ინდუსტრიააპლანეტაზეტექნოლოგიურიდაონლაინსი-

ახლეებისმიღებისთვალსაზრისით.ამისმიზეზიარისის,

რომიგიუზარმაზარიდადანაწევრებულია.

ზოგიერთიაგენტიმოძველებულონლაინხელსაწყო-

ებსიყენებს,რომლებიც2000-იანიწლებისპროგრამული

უზრუნველყოფისპლატფორმებისმსგავსია.ბევრიუძრავი

ქონებისსააგენტოტექნოლოგიებისსწრაფიგანვითარები-

სათვისფეხისაწყობასერთ-ერთყველაზედიდგამოწვე-

ვადასახელებს.ამავდროულად,ახალითაობებიემატე-

ბიანუძრავიქონებისბაზარსდაისინიარდასჯერდებიან

მოძველებულონლაინხელსაწყოებს.ესარისროგორც

შესაძლებლობა,ასევეხარვეზი,რომლისგამოსწორებასაც

Realtynaცდილობს.

და ბო ლოს, თქვენ მუ შა ობთ ახალ პრო ექ ტ ზე – 

RealtyFeed-ზე. მოგ ვი ყე ვით მის არ ს სა და მთა ვარ  

მი ზან ზე.

ათწლეულისმანძილზედაგროვილიუშუალოგა-

მოცდილებისადამსოფლიომასშტაბითათიათასობით

მომხმარებლისმომსახურებისშედეგად,ჩვენძალიან

ახლოსვართახალიპროფესიულისოციალურიქსელის

RealtyFeed-ისამოქმედებასთან.RealtyFeed-იინოვაცი-

ურიპლატფორმაა,ისეფუძნებახელოვნურინტელექტსა

დამანქანურსწავლებასდააერთიანებსსოციალურიქსე-

ლისადაუძრავიქონებისსაძიებოპორტალისნაწილებს.

პლატფორმისმიზანია,მოემსახუროსუძრავიქონების

მთლიანიინდუსტრიისეკოსისტემასB2B2Cმოდელით.

გვაქვსსხვადასხვასიურპრიზი,რომელთაცგავამხელთამ

„დამანგრეველი“ტექნოლოგიისამოქმედებისთანავე.

თუშევძლებთმყარინიადაგისპოვნასსაქართველოში,

გვსურს,რომჩვენიტექნოლოგიურიბაზააქგადმოვიტა-

ნოთ,რაცნიშნავსპროგრამულიუზრუნველყოფისტექნო-

ლოგიებისადახელოვნურიინტელექტისექსპორტსაშშ-ში,

ესკისაქართველოსკარგშედეგებსმოუტანს.
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ცვლილებების ფასი 
ენერგეტიკაში 

რეგულატორი      სემეკი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
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ე
ლექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის სექ ტო რი 2021 წელს ახა ლი რე ა ლო ბით და-
იწყებს. 1 იან ვ რის თ ვის უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლი იქ ნე ბა ელექ ტ რო ე ნერ-
გი ის გა ნა წი ლე ბის სის ტე მის ოპე რა ტო რე ბის საქ მი ა ნო ბის გან ცალ-
კე ვე ბის პრო ცე სი. გარ და ამი სა, პირ ვე ლად მოხ დე ბა, რომ ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბი თა ვად აირ ჩე ვენ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მიმ წო დებ ლებს. 
ენერ გე ტი კულ ბა ზარ ზე გაჩ ნ დე ბი ან ახა ლი მო თა მა შე ე ბი, იქ ნე ბა კონ კუ რენ-
ტუ ლი გა რე მო, რაც, თა ვის მხრივ, გაზ რ დის ბიზ ნეს და ინ ტე რე სე ბას ისეთ სა-
ინ ვეს ტი ციო ჯგუ ფებ შიც კი, რომ ლებ საც დღემ დე ენერ გე ტი კას თან შე ხე ბა არ 
ჰქო ნი ათ. 

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე ბი ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის რე ფორ-
მის ნა წი ლი ა, რაც, ფაქ ტობ რი ვად, გუ ლის ხ მობს მოქ მე დი ბაზ რის ად გილ ზე 
სრუ ლად ახა ლი ტი პის ბაზ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. რას მო უ ტანს სა ქარ თ ვე ლოს 
ენერ გო ბაზ რის დე რე გუ ლი რე ბა და რო გო რია მო ლო დი ნი ენერ გი ის ფა სებ-
თან, იმ პორ ტ თან და გე ნე რა ცი ას თან და კავ ში რე ბით, ამ სა კითხებ ზე Forbes 
Georgia-სთან სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ-
ლი რე ბე ლი კო მი სი ის წევ რ მა, გი ორ გი ფან გან მა ისა უბ რა. 

ბა ტო ნო გი ორ გი, 2020 მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბის 
წე ლი იყო ენერ გო სექ ტორ ში. უკ ვე გვაქვს ენერ გე ტი
კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის შე სა ხებ ახა ლი კა ნო ნი. 
რას გვაძ ლევს ეს სა კა ნონ მ დებ ლო დო კუ მენ ტი? 

სიტყ ვა რე ფორ მა რომ გა მო ვი ყე ნო, არ იქნება საკ მა რი სი 

იმის გა მო სა ხა ტა ვად, თუ რა მას შ ტა ბის ცვლი ლე ბებს გუ ლის ხ-

მობს ახა ლი კა ნო ნი „ენერგეტიკისა და წყალ მო მა რა გე ბის შე-

სა ხებ“. პრაქ ტი კუ ლად, სა უ ბა რია ევ რო პუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის 

გად მო ტა ნა ზე ქარ თულ კა ნონ მ დებ ლო ბა ში. ეს აღე მა ტე ბა სა-

კა ნონ მ დებ ლო ჰარ მო ნი ზე ბის პრო ცესს, რად გა ნაც მოგ ვი წევს 

ბევ რი მიდ გო მის სრუ ლად ახ ლე ბუ რად ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ჩვენ 

გვაქვს პირ და პი რი ვალ დე ბუ ლე ბა, სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე-

ბი გან ვა ხორ ცი ე ლოთ სა ქარ თ ვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის 

ასო ცი რე ბის შე თან ხ მე ბის ფარ გ ლებ ში. ეს ეხე ბა რო გორც ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის, ასე ვე ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორს. რე ფორ მი რე-

ბის პირ ვე ლი ეტა პი ეხე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კულ სექ ტორს, 

ხო ლო მომ დევ ნო ეტა პი შე ე ხე ბა ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორს. 

ამ ჟა მად ყა ლიბ დე ბა ახა ლი ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბა-

ზა რი, რო მე ლიც ჩვენ დღემ დე არ გვქონ და. ახა ლი კა ნო ნის 

მი ხედ ვით, ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცი ელ-

დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ვაჭ რო ბის მი მარ თუ ლე ბით. შე იქ მ ნა 

ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟა, სა დაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ვაჭ რო ბა 

მოხ დე ბა. ის კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც ამ დრომ დე ერ თ დ რო უ-

ლად ახორ ცი ე ლებ დ ნენ რო გორც ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მი წო დე-

ბის, ასე ვე გა ნა წი ლე ბის საქ მი ა ნო ბას, ამას ვე ღარ გა ა კე თე-

ბენ. მა გა ლი თად, სს „თელასი“ და სს „ენერგო პრო ჯორ ჯი ა“ 

გა ნა ხორ ცი ე ლე ბენ საქ სე ლო მომ სა ხუ რე ბებს, მათ სა კუთ რე-

ბა ში იქ ნე ბა გა მა ნა წი ლე ბე ლი ქსე ლე ბი, ქვე სად გუ რე ბი, თუმ ცა 

უშუ ა ლოდ ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, რო გორც პრო დუქ ტი, აღარ იქ ნე ბა 

მა თი, არა მედ გაჩ ნ დე ბი ან მიმ წო დებ ლე ბი, რომ ლე ბიც მომ ხ მა-

რებ ლებს შეს თა ვა ზე ბენ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას და ყვე ლა მომ ხ მა-

რე ბე ლი მის თ ვის სა სურ ველ მიმ წო დე ბელს შე არ ჩევს. გა მა ნა-

წი ლე ბე ლი ქსე ლის მფლო ბე ლი კომ პა ნია ვალ დე ბუ ლი იქ ნე ბა, 

რომ შე უ ფერ ხებ ლად მი ა წო დოს მომ ხ მა რე ბელს ელექ ტ რო ე-

ნერ გია და მიმ წო დე ბელს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბა ში 

რა ი მე პრობ ლე მა არ შე უქ მ ნას. რე ფორ მა ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს 

არა დის კ რი მი ნა ცი უ ლო ბა საც. მა გა ლი თად, სს „თელასსა“ და 

სს „ენერგო პრო ჯორ ჯი ას“ ეკ რ ძა ლე ბათ, რომ რო მე ლი მე მიმ-

წო დე ბე ლი არ შე უშ ვან თა ვი ანთ ქსელ ში. ყვე ლას ერ თ ნა ი რად 

უნ და მო ემ სა ხუ რონ. 

ანუ რა ელით „თელასსა“ და „ენერგო პრო ჯორ ჯი ას“?
სს „თელასი“ და სს „ენერგო პრო ჯორ ჯი ა“ გა აგ რ ძე ლე ბენ 

თა ვი ანთ საქ მი ა ნო ბას. მა თი ძი რი თა დი საქ მი ა ნო ბა არის 
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ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბა, ისი ნი პრო დუქ ტის გა დამ ზი-

და ვე ბი არი ან. ეს ასეც გაგ რ ძელ დე ბა, თუმ ცა 1 იან ვ რი დან ისი ნი 

სა კუ თარ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას ვე ღარ გა ა ტა რე ბენ, არა მედ პრო-

დუქტს გამ ყიდ ვე ლი დან მყიდ ვე ლამ დე მი ი ტა ნენ.

რას შეც ვ ლის ბაზ რის დერე გუ ლი რე ბა და აქამ დე რას 
უშ ლი და ხელს არა დერე გუ ლი რე ბუ ლი ბა ზა რი?

ისე თი ტი პის ბა ზარ ზე, სა დაც მხო ლოდ ერ თი მო თა მა შეა და 

არ სე ბობს მო ნო პო ლი ა, რა თქმა უნ და, კონ კუ რენ ცი ა ზე სა უ ბა რი 

ზედ მე ტია და რთუ ლი. ის, რომ ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ვაჭ რო ბა 

ცალ კე ბიზ ნე სად ყა ლიბ დე ბა, რა თქმა უნ და, აჩენს პერ ს პექ ტი-

ვას, რომ სწო რი ბიზ ნეს გეგ მის შემ თხ ვე ვა ში ენერ გი ის ბევ რი 

მიმ წო დე ბე ლი გვე ყო ლე ბა ანუ ჩა მო ყა ლიბ დე ბა კონ კუ რენ ტუ-

ლი ბა ზა რი. დღეს თუნ დაც ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტი და 

წარ მო ე ბა და ხუ რუ ლი საქ მი ა ნო ბა ა. რო დე საც ენერ გე ტი კულ 

ბირ ჟა ზე და იწყე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ვაჭ რო ბა, ბა ზა რი გა იხ-

ს ნე ბა, პრო ცე სი გამ ჭ ვირ ვა ლე გახ დე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი, სა შუ ა ლო-

ვა დი ან პე რი ოდ ში, გა მო იწ ვევს ფა სე ბის დას ტა ბი ლუ რე ბა საც. 

ენერ გე ტი კულ ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რ დე ბა ჩვე უ ლებ რი ვი სა ბაზ რო 

პრინ ცი პე ბი, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ ბა ზარ ზე მე ტი და ინ ტე რე სე-

ბუ ლი პი რი შე მო ვა, მე ტი ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ციელ დე ბა, მე ტი სა-

წარ მო შე იქ მ ნე ბა. კა ნო ნის მი ხედ ვით, ბევრს შე უძ ლია, გახ დეს 

მიმ წო დე ბე ლი, ე.წ. ტრე ი დე რი, უნი ვერ სა ლუ რი მიმ წო დე ბე ლი და 

ა.შ. ძა ლი ან ბევ რი ახა ლი ბიზ ნეს ს ფე რო გაჩ ნ დე ბა. 

რა უპი რა ტე სო ბე ბი აქვს ბირ ჟას რი გი თი მომ ხ მა რებ
ლის თ ვის?

დღეს ყვე ლა სე ზონ ზე მხო ლოდ ერ თი ტა რი ფი გვაქვს. ბირ ჟა-

ზე არ იქ ნე ბა მუდ მი ვად ერ თი ფა სი. ფა სე ბი იქ ნე ბა ცვა ლე ბა დი, 

რაც კარ გია მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის. სე ზო ნურ მომ ხ მა რებ ლებს, 

სა წარ მო ებს, რო მელ თა მთე ლი ბიზ ნეს ხარ ჯი ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ა ზეა მიბ მუ ლი, მა გა ლი თად, მე ტა ლურ გი ულ ქარ ხ ნებს, შე უძ ლი-

ათ, თა ვი ან თი პრო ფი ლი ისე ააწყონ, რომ ზამ თარ ში, რო დე საც 

ელექ ტ რო ე ნერ გია ძვი რი ა, წარ მო ე ბა გა ა ჩე რონ ან ნაკ ლე ბი 

გა მო ი მუ შა ონ და მთე ლი სიმ ძ ლავ რე ზაფხულ ში გა მო ი ყე ნონ, 

რო დე საც ელექ ტ რო ე ნერ გია საკ მა ოდ იაფი ა, ვი ნა ი დან ზაფხუ-

ლის პე რი ოდ ში ჭარ ბი ჰიდ რო რე სურ სი გვაქვს. 

პრო ცეს ზეც რომ ვი სა უბ როთ, მომ ხ მა რე ბე ლი რო გორ 
აირ ჩევს მიმ წო დე ბელს?

ავი ღოთ ერ თი რი გი თი მომ ხ მა რე ბე ლი, მა გა ლი თად, თბი-

ლის ში მდე ბა რე ერ თ -ერ თი კა ფე. რე ფორ მის ამოქ მე დე ბი დან 

ის ავ ტო მა ტუ რად გა და ვა უნი ვერ სა ლუ რი მომსახურების მიმ-

წო დებ ლის კა ლა თა ში, იგი ისარ გებ ლებს სტა ბი ლუ რი ფა სით, 

რო მე ლიც სე მე კის მი ერ იქ ნე ბა დად გე ნი ლი. თუმ ცა მას ექ ნე ბა 

უფ ლე ბა, აირ ჩი ოს მიმ წო დე ბე ლი, შე ვი დეს პლატ ფორ მა ზე და 

ნა ხოს სხვა მიმ წო დებ ლებს რა ფა სე ბი აქვთ და, ყვე ლა ნა ი რი 

და მა ტე ბი თი გა და სა ხა დის გა რე შე, შე იც ვა ლოს მიმ წო დე ბე ლი 

და სხვის გან მი ი ღოს პრო დუქ ტი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კა ნო ნით 

გან საზღ ვ რულ შემ თხ ვე ვებ ში უნი ვერ სა ლუ რი მომსახურების 

მიმწოდებლის ტა რიფს და ად გენს სე მე კი, მაგ რამ კონ კუ რენ ტუ-

ლი მიმ წო დებ ლის ფას წარ მოქ მ ნა იქ ნე ბა თა ვი სუ ფა ლი, სა ბაზ რო 

პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი. 

რო მე ლი ქვეყ ნის მო დე ლი აიღეთ ბირ ჟის ფორ მი რე
ბი სას?

ბევ რი ქვეყ ნის მა გა ლი თი გან ვი ხი ლეთ, რად გა ნაც ბირ ჟა 

ყვე ლა ევ რო პულ ქვე ყა ნა ში ა. დო ნო რე ბის დახ მა რე ბით გა მო ვი-

ყე ნეთ ბირ ჟის პლატ ფორ მის ევ რო პუ ლი მო დე ლი. ზოგ ქვე ყა ნა ში 

ცალ - ცალ კეა ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბირ ჟა, 

ზოგ ქვე ყა ნა ში კი – ერ თად. ბირ ჟის ფორ მი რე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით ჩვენ ახ ლა ფორ ს მა ჟორ ში გვი წევს იმის გა კე თე ბა, რა საც 

ევ რო პუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში გა დი ოდ-

ნენ. ერ თი მხრივ, ჩვენ გვაქვს მა თი გა მოც დი ლე ბა და ვი ცით 

მა თი შეც დო მე ბი, რომ ლებ საც არ გა ვი მე ო რებთ. მაგ რამ, მე ო რე 

მხრივ, ძა ლი ან რთუ ლი და შრო მა ტე ვა დია მოკ ლე დრო ში სრულ-

ყო ფი ლი ბირ ჟის მი ღე ბა. კუ ლუ ა რებ ში უკ ვე „ხუთოსნებსაც“ 

გვე ძა ხი ან და და სა ფა სე ბე ლი ა, თუმ ცა ბევ რ მა ქვე ყა ნამ ასეთ 

მოკ ლე დრო ში რა ი მე შე დე გის მი ღე ბა ვერ შეძ ლო. მოლ დო ვა, 

უკ რა ი ნა და ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბიც ამ რე ფორ მას ახორ ცი-

ე ლე ბენ და უფ რო მე ტი პრობ ლე მე ბი აქვთ. ჩვენ მათ რეფორმის 

გან ხორ ცი ე ლე ბის ტემ პე ბით ვუს წ რებთ. 

ვე ლო დე ბით თუ არა ენერ გო ბა ზარ ზე ახალ მო თა მა
შე ებს?

რა თქმა უნ და, ბა ზარ ზე ახალ მო თა მა შე ებს ვე ლო დე ბით. 

გვაქვს მო ლო დი ნი, რომ ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რით და ინ ტე რეს დე-

ბი ან ისე თი პი რე ბიც, რომ ლებ საც აქამ დე ენერ გე ტი კას თან შე ხე-

ბა არ ჰქო ნი ათ. ფაქ ტობ რი ვად, ბიზ ნე სის თ ვის იხ ს ნე ბა ინ ვეს ტი-

რე ბი სა და საქ მი ა ნო ბის კი დევ ერ თი ძა ლი ან პროგ რე სუ ლი და 

გან ვი თა რე ბა დი სექ ტო რი, სა დაც რო გორც ად გი ლობ რივ, ასე ვე 

უცხო ურ ბიზ ნესს შე უძ ლია საქ მი ა ნო ბის დაწყე ბა.

ახა ლი კონ ცეფ ცია ით ვა ლის წი ნებს ბაზ რის ისე თი მო
დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მე ლიც მიმ ზიდ ვე ლი სა ინ
ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მ ნას უზ რუნ ველ ყოფს. რო გორ 
აპი რებთ ამას?

პირ ვე ლად მოხ დე ბა, რომ ჩვენ გვე ცო დი ნე ბა ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ის ნამ დ ვი ლი ფა სი, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ენერ გე ტი კის 

შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის თ ვის. იქ ნე ბა გა ცი ლე ბით მოქ ნი ლი 

პი რო ბე ბი. ინ ვეს ტორს ეცო დი ნე ბა, რომ კონ კუ რენ ტუ ლი ტი პის 

ბა ზარ ზე შე მო დის, მიმ წო დებ ლებს არ დას ჭირ დე ბათ საქ მი ა ნო-

ბის თ ვის ლი ცენ ზი ის მო პო ვე ბა, საკ მა რი სი იქ ნე ბა მა თი ავ ტო რი-

ზა ცია სე მეკ ში. 

რეგულატორი       სემეკი
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ასე ვე, თუ ინ ვეს ტო რი ელექ ტ რო სად გუ რის აშე ნე ბას გა-

დაწყ ვეტს, მას ეცო დი ნე ბა, რო გო რია ბა ზა რი და, შე სა ბა მი სად, 

შე ეძ ლე ბა ფა სე ბის პროგ ნო ზი რე ბა რო გორც დღის შიგ ნით 

ბა ზარ ზე, ასე ვე სე ზო ნე ბის მი ხედ ვით. ამის სა ფუძ ველ ზე ეცო-

დი ნე ბა, თუ რა რა ო დე ნო ბის გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის რე ა ლი ზე ბას მო ახ დენს. ჩვენ ვა ყა ლი ბებთ ენერგეტიკული 

გაერთიანების სა მარ თალ ზე და ფუძ ნე ბულ მო დელს, რო მე ლიც 

გა მო რიცხავს დის კ რი მი ნა ცი ა სა და უზ რუნ ველ ყოფს ეფექ ტი ან 

კონ კუ რენ ცი ას. 

რო გორ ფიქ რობთ, შე უწყობს თუ არა ახა ლი კონ ცეფ
ცია ხელს სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გო და მო უ კი დებ ლო ბის 
გაძ ლი ე რე ბას? და რო გორ?

დღე ი სათ ვის გვაქვს ასე თი სუ რა თი, რომ მა ტუ ლობს იმ პორ-

ტის წი ლი ენერ გე ტი კულ ბა ზარ ზე, რაც არ არის მი სა სალ მე ბე ლი. 

ჩვენ აუცი ლებ ლად გვჭირ დე ბა ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის გან-

ვი თა რე ბა, გან სა კუთ რე ბით, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ სა ქარ თ-

ვე ლოს ენერ გო პო ტენ ცი ალს. ვი ცით, რომ უახ ლო ეს პე რი ოდ ში 

კი დევ ერ თი თბო სად გუ რი უნ და აშენ დეს, ასე ვე არ სე ბობს რამ-

დე ნი მე სე რი ო ზუ ლი ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად გუ რის პრო ექ ტი, იგი ვე 

„ნენსკრა“ და „ხუდონი“. ესაა სად გუ რე ბი, რო მელ თაც სა ქარ-

თ ვე ლოს ენერ გო და მო უ კი დებ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა შე უძ ლი ათ. 

ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟა და ას ტა ბი ლუ რებს ფა სებს, რაც კარ გია 

ენერ გო უ საფ რ თხო ე ბის თ ვის, ფი ნან სუ რი კუთხი დან გა მომ დი-

ნა რე. ტექ ნი კუ რი მი მარ თუ ლე ბით თუ ვიმ ს ჯე ლებთ, ჩა დე ბუ ლია 

ისე თი მე ქა ნიზ მე ბი, რომ ლე ბიც დარ გის მუდ მივ და გა ნუხ რელ 

გან ვი თა რე ბას გუ ლის ხ მობს. 

ლა რის მკვეთ რი გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, მო სა ლოდ ნე
ლია თუ არა ენერ გო ტა რი ფე ბის გა და ხედ ვა? 

ტა რი ფე ბის გა და ხედ ვა ხდე ბა გეგ მუ რი პრო ცე სით. მო გეხ სე-

ნე ბათ, კო მი სია ტა რი ფებს გრძელ ვა დი ა ნი პე რი ო დით ად გენს. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, კა ნო ნის შე სა ბა მი სად, ტა რი ფის ვა დის 

ამო წურ ვამ დე, კო მი სია იწყებს ახა ლი გეგ მუ რი ტა რი ფის დად-

გე ნა ზე მსჯე ლო ბას. კო მი სი ა ში ახ ლა მიმ დი ნა რე ობს ზუს ტად ეს 

პრო ცე სი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბი სა და წყალ მო მა რა გე-

ბის კომ პა ნი ე ბი სათ ვის, რად გა ნაც ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში მოქ მე-

დი ტა რი ფე ბის ვა და 2020 წლის 31 დე კემ ბერს იწუ რე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა ახალ ბა ზარ ზე ტა რი ფებს, ვფიქ რობ, გვექ ნე ბა 

და ბა ლან სე ბუ ლი ტა რი ფე ბი, რა საც მი ვი ღებთ სა ბი თუ მო ბაზ რის 

ახა ლი მო დე ლის გა მარ თუ ლად მუ შა ო ბის შე დე გად. ყვე ლა მიმ-

წო დე ბე ლი შე ეც დე ბა, მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა ზოს შე და რე ბით 

და ბა ლი ფა სი, რაც შე იძ ლე ბა მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი რომ მი ი ზი-

დოს. სა ბო ლოო ჯამ ში მი ვი ღებთ ადეკ ვა ტურ მომ სა ხუ რე ბას, 

ფა სებ სა და სა ბო ლოო ტა რი ფებს.

ზაფხულ ში დამ ტ კი ცე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბის მი ხედ

ვით, სე მეკს უფ ლე ბა ეძ ლე ვა, ენერ გე ტი კულ  გა მა
ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი ებს 5%ზე მე ტი წი ლის გა ყიდ ვა 
აუკ რ ძა ლოს. სე მე კი ამ ბობს, რომ ამის მი ზა ნი მომ ხ
მა რებ ლე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა ა. რა გახ და ამ გა დაწყ
ვე ტი ლე ბის წელს მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი?

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს რო-

გორც მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა, ასე ვე ენერ გო ბაზ-

რე ბის დაც ვა ისე თი ქმე დე ბე ბის გან, რომ ლებ მაც შე საძ ლო ა, 

გა მო იწ ვი ოს სა ი მე დო და უწყ ვე ტი მო მა რა გე ბის შე ფერ ხე ბა 

მომ ხ მა რებ ლე ბი სათ ვის. ბევ რი კითხ ვა და ის ვა, თუ რა ტომ 

განისაზღვრა წი ლის გა ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში მხო ლოდ 5%. აქ 

არ ყო ფი ლა გა მო ყე ნე ბუ ლი რა ი მე ახა ლი მიდ გო მა, არა მედ 

კანონმდებელმა იხელმძღვანელა „მეწარმეთა შე სა ხებ“ სა ქარ-

თ ვე ლოს კა ნონ ში არ სე ბუ ლი ჩა ნა წე რით აქ ცი ა თა 5%-ის ფლო-

ბას თან და კავ ში რე ბით. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის 

დაც ვა. სა ბო ლოო ჯამ ში, თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნი არის მომ ხ მა-

რე ბე ლი, რო მელ მაც ხა რის ხი ა ნი პრო დუქ ტი უნ და მი ი ღოს. 

რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, ენერ გე ტი კულ ბა ზარ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ცვლი ლე ბე ბი მიმ დი ნა რე ობს და აუცი ლე ბე ლი ა, რომ ყვე ლა სა კა-

ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბა, რო მე ლიც ამ ეტაპ ზე ხორ ცი ელ დე ბა და 

რო მე ლიც სა ჭი როა ლი ბე რა ლუ რი ბაზ რე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თ-

ვის, დრო უ ლად იყოს მი ღე ბუ ლი.

და ბო ლოს, თქვენ ECRBის [Energy Community Regulatory 
Board] პრე ზი დენ ტი იყა ვით, თქვე ნი აზ რით, რო გორ 
პო ზი ცი ო ნი რებს სა ქარ თ ვე ლო წამ ყ ვან ევ რო პულ 
ენერ გე ტი კულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში?

ჩვე ნი პო ზი ცი ე ბი წამ ყ ვან ორ გა ნი ზა ცი ებ ში საკ მა ოდ მყა რია 

და არის გარ კ ვე უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი, სა დაც ვუს წ რებთ მსოფ-

ლიო მას შ ტა ბით სხვა დას ხ ვა მა რე გუ ლი რე ბელს, მათ შო რის, 

ევ რო პის ქვეყ ნე ბის მა რე გუ ლი რებ ლებს – ერ თ -ერ თი არის მომ-

სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მაჩ ვე ნე ბე ლი.

მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტე ბის მი მარ თუ ლე ბით გვაქვს დახ-

ვე წის შე საძ ლებ ლო ბა, თუმ ცა, რაც შე ე ხე ბა მა თი შეს რუ ლე ბის 

კონ ტ როლს, შეგ ვიძ ლი ა, რომ ჩვენ მი ერ შექ მ ნი ლი პროგ რა მა 

ექ ს პორ ტ ზე გა ვი ტა ნოთ და არ სე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა გა ვუ ზი ა-

როთ სხვა მა რე გუ ლი რებ ლებს. უკ ვე გვი კავ შირ დე ბი ან სა ერ თა-

შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც ამ კუთხით თა ნამ შ რომ ლო-

ბას გვთხო ვენ. ეს სა სი ა მოვ ნო ფაქ ტო რია და ცხად ყოფს, რომ 

სწო რი გზით მივ დი ვართ. აქ სა უ ბა რია მსხვილ სა ერ თა შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე. ერ თ -ერ თია აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი, რო-

მელ მაც გვთხო ვა, ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბა სხვა ქვეყ ნებს გა ვუ-

ზი ა როთ. უფ რო მე ტიც, იყო სა უ ბა რი, რომ ჩვე ნი პრო დუქ ტე ბი 

გა დავ ცეთ, მივ ყი დოთ. ვფიქ რობ, რომ ეს ერ თ გ ვა რი და ფა სე ბა 

და აღი ა რე ბაა იმ საქ მი ა ნო ბის, რაც კო მი სი ამ გა ნა ხორ ცი ე ლა ამ 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში. 
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კრიპტოენერგო 
კორელაცია

რეგულატორი

ავტორი: დავით ნარმანია

ახალიარარის,რომელექტროენერ
გიისმოხმარებასაქართველოში
იზ   რ   დე  ბა, ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბა კი ჩა  მორ   ჩე  ბა 

მოხ   მა  რე  ბას და ამის გა  მო უფ   რო და უფ   რო მზარ  -

დი რა  ო  დე  ნო  ბით გვი  წევს იმ   პორ   ტის გან   ხორ   ცი -

ე  ლე  ბა ჩვე  ნი მე  ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნე  ბი  დან. ტენ   დენ   ცია 

არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლოა და ერ   თა  დერ   თი, რაც შეგ   ვიძ  -

ლი  ა, აღ   ნიშ   ნულს და  ვუ  პი  რის   პი  როთ, ეს არის 

ად   გი  ლობ   რი  ვი გე  ნე  რა  ცი  ის გან   ვი  თა  რე  ბის ხელ  -

შეწყო  ბა. 

ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლის სტა  ტის   ტი  კას თუ გა  დავ   ხე -

დავთ, ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ში  და მოხ   მა  რე  ბის 

ზრდა ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად სა  შუ  ა  ლოდ 4.7%-ით გა  ნი -

საზღ   ვ   რე  ბა. რაც შე  ე  ხე  ბა წარ   მო  ე  ბას, მა  გა  ლი  თად, 

2019 წელს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის წარ   მო  ე  ბა 2018 

წელ   თან შე  და  რე  ბით 2.6%-ით შემ   ცირ   და. ამ ფონ  -

ზე, ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი 2019 წელს წი  ნა 

წელ   თან შე  და  რე  ბით 7.8 %-ით, ხო  ლო 2017 წელ   თან 

შე  და  რე  ბით 8.7%-ით გა  ი  ზარ   და. აგ   რეთ   ვე, ელექ   ტ  -

რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტ   მა 2019 წელს 6.7-ჯერ გა  და  ა -

ჭარ   ბა ექ   ს   პორტს.

წელს შე  და  რე  ბით გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი რე  ა  ლო  ბა 

გვაქვს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბის თვალ  -

საზ   რი  სით – შემ   ცი  რე  ბუ  ლია ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

მოხ   მა  რე  ბა კერ   ძო სექ   ტო  რის ხარ   ჯ   ზე, თუმ   ცა გაზ  -

რ   დი  ლია სა  ყო  ფაცხოვ   რე  ბო ნა  წილ   ში. ეს, რა თქმა 

უნ   და, გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლია ახა  ლი კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის 

(COVID-19) პან   დე  მი  ის თა  ვი  დან აცი  ლე  ბის მიზ   ნით 

და  წე  სე  ბუ  ლი შეზღუდ   ვე  ბით, რა  მაც კერ   ძო სექ   ტო -

რის საქ   მი  ა  ნო  ბის შე  ფერ   ხე  ბა ან ნა  წი  ლობ   რი  ვი გა -

ჩე  რე  ბა გა  მო  იწ   ვია არა მხო  ლოდ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, 

არა  მედ სხვა ქვეყ   ნებ   შიც. 

მი  უ  ხე  და  ვად 2020 წლის უჩ   ვე  უ  ლო მაჩ   ვე  ნებ   ლი -

სა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი 

მა  ინც იზ   რ   დე  ბა. ამ წლის 9 თვის მო  ნა  ცე  მე  ბით 

(იანვარ-სექტემბერი) უკ   ვე გან   ხორ   ცი  ელ   და 926.86 

მლნ კვტ.სთ-ის იმ   პორ   ტი, რაც შე  ხე  ბა ექ   ს   პორტს, 

ამა  ვე პე  რი  ოდ   ში – 151.61 მლნ კვტ.სთ შე  ად   გი  ნა. 

რე  გი  ონ   ში შექ   მ   ნი  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ელექ   ტ   რო  მო  მა  რა  გე  ბის მიზ   ნით იმ  -

პორ   ტის შე  უ  ფერ   ხე  ბე  ლი მო  წო  დე  ბი  სათ   ვის ეს   კომ 

თურ   ქე  თი  დან ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტ   ზე ინ   ტე -

რეს   თა გა  მო  ხატ   ვა გა  მო  აცხა  და. შე  სა  ბა  მი  სად, მიმ  -

დი  ნა  რე წლის ნო  ემ   ბერ   ში მხო  ლოდ თურ   ქე  თი  დან 

120.35 მლნ კვტ.სთ ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი 

გან   ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. 

ბო  ლო წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ელექ   ტ   რო  ე  ნერ  -

გი  ის მოხ   მა  რე  ბის ზრდის ერ   თ   -ერთ მი  ზე  ზად 

ბიტკოინების წარ   მო  ე  ბა სა  ხელ   დე  ბა. სე  მეკ   ში გა  ვა -

კე  თეთ სა  ინ   ტე  რე  სო ანა  ლი  ზი კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტე  ბის 

მო  პო  ვე  ბის მიზ   ნით მოხ   მა  რე  ბუ  ლი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ  -

გი  ის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი  სა და სა  ყუ  რადღე  ბო შე  დე  გე  ბი 

მი  ვი  ღეთ: 

ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტე  ბის ფა  სე  ბის 

მერ   ყე  ო  ბის, და  ა  ნონ   სე  ბუ  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი  სა და 

ყო  ვე  ლი და  მა  ტე  ბი  თი ბიტ   კო  ი  ნის მო  პო  ვე  ბის   თ   ვის 

უფ   რო მე  ტი გა  მოთ   ვ   ლი  თი ენერ   გი  ის სა  ჭი  რო  ე  ბის 

ფონ   ზე, რო  გორც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, ასე  ვე მსოფ   ლი -

ოს სხვა  დას   ხ   ვა ქვე  ყა  ნა  ში, ბევ   რ   მა კრიპ   ტო  ვა  ლუ -

ტის მომ   პო  ვე  ბელ   მა შე  ა  ჩე  რა საქ   მი  ა  ნო  ბა. ეს აისა -

ხა კი  დეც კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტე  ბის მო  პო  ვე  ბის მიზ   ნით 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზეც. 

თუ და  ვაკ   ვირ   დე  ბით ბიტ   კო  ი  ნის ყო  ველ   თ   ვი  უ  რი 

ფა  სი  სა და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტე  ბის 

მო  პო  ვე  ბის მიზ   ნით მოხ   მა  რე  ბუ  ლი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ  -

გი  ის მო  ცუ  ლო  ბებს, მათ შო  რის არ   სე  ბულ მჭიდ   რო 

კო  რე  ლა  ცი  ას (გრაფიკი N1) ვნა  ხავთ. 

უნ და ით ქ ვას, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში კრიპ ტო ვა ლუ-

ტის მო პო ვე ბა ზე და ხარ ჯუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

წი ლი მთლი ან მი წო დე ბა ში 2018 წლამ დე მუდ მივ 
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ზრდას გა ნიც დი და. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე-

ნებ ლის ზრდის ტენ დენ ცია 2019 წელს 

შე ნელ და და 8.5 პრო ცენ ტის ფარ გ ლებ ში 

შე ნარ ჩუნ და. 2020 წლის მიმ დი ნა რე მო-

ნა ცე მე ბით კი 5 პრო ცენტს არ აღე მა ტე-

ბა, რაც წი ნა წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე-

ბელს საგრძნობლად ჩა მორ ჩე ბა.

კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის რე გუ ლი რე ბის 

მიდ გო მე ბი ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვავ დე ბა. გან-

ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბა 

კრიპ ტო ვა ლუ ტას გა ნი ხი ლავს რო გორც 

სა კუთ რე ბას, აქ ტივს. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლია 

მი სი, რო გორც ქო ნე ბის ან აქ ტი ვის 

რე გუ ლი რე ბა. ძი რი თა დად რე გუ ლა ცი-

ე ბი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის სტა ტუს სა და 

სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვ რას მო ი ცავს. 

სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვ რის ყვე ლა ზე 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი მიდ გო მე ბია კრიპ ტო ვა-

ლუ ტის ციფ რულ ვა ლუ ტად (არგენტინა, 

ავ ს ტ რა ლი ა), ციფ რულ აქ ტი ვად (კანადა 

და ჩი ნე თი) აღი ა რე ბა. 

რო გორც ცნო ბი ლი ა, კრიპ ტო ვა ლუ ტის 

მო პო ვე ბა – ე.წ. „მაინინგი“ გაგ რი ლე-

ბის სის ტე მის ჩათ ვ ლით, მნიშ ვ ნე ლო-

ვან ელექ ტ რო ე ნერ გი ას სა ჭი რო ებს. 

აღ ნიშ ნუ ლი დი დი ქვეყ ნე ბის თ ვის 

ჯერ ჯე რო ბით არა ნა ირ საფ რ თხეს არ 

წარ მო ად გენს, რად გან კრიპ ტო ვა ლუ-

ტე ბის მო პო ვე ბისას მოხ მა რე ბუ ლი 

ენერ გია საკ მა ოდ მცი რე წი ლით არის 

წარ მოდ გე ნი ლი მთლი ან მოხ მა რე-

ბა ში. რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, თუ 

გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ აფხა ზეთ ში 

დი დი რა ო დე ნო ბით მომ პო ვე ბე ლი სის-

ტე მე ბის გან თავ სე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 

არ სე ბობს (რისი მი ზე ზიც რე გუ ლა ცი ის 

არარ სე ბო ბა და ჰიდ რო ე ლექ ტ რო სად-

გურ „ენგურჰესიდან“ წარ მო ე ბუ ლი ძა-

ლი ან იაფი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის რე სურ-

სის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა ა), ამ ნა წილ ში 

გარ კ ვე უ ლი რის კე ბი იკ ვე თე ბა.

კრიპ ტო ვა ლუ ტის წარ მო ე ბას თან და კავ-

ში რე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში ქსელ ზე მი ერ-

თე ბის მოთხოვ ნი ლი სიმ ძ ლავ რე ე ბი, 

უმე ტე სად, თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტ რი უ ლი 

ზო ნე ბი დან არის, რაც ელექ ტ რო სის ტე-

მის გან ვი თა რე ბა სა და კომ პა ნი ე ბის 

მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი ცი ებს 

კონ ცენ ტ რი რე ბულს ხდის. 

 კრიპტოვალუტის ხარჯი და ბიტკოინის ყოველთვიური ფასი 

წყარო: https://coinmarketcap.com/
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რეგულატორი    დავით ნარმანია

კრიპტოვალუტის წილი მთლიან მიწოდებაში 

ელექტროენერგიის მოხმარება აფხაზეთში

წყარო: https://coinmarketcap.com/

*მლნ კვტ.სთ

წყარო: ესკო, http://esco.ge/
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IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406



www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.



რეიტინგი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2.9 მი ლი არ დი ლა რი - ეს არის თან ხა, რომელიც სა ქარ თ ვე-
ლოს ყვე ლა ზე მა ღა ლი მო გე ბის მქო ნე კომ პა ნი ებ მა 2018 

წლის გან მავ ლო ბა ში ჯა მუ რად გა მო ი მუ შა ვეს.
Forbes Georgia-ს რე ი ტინ გი კომ პა ნი ე ბის მი ერ სა ჯა როდ გა მოქ-

ვეყ ნე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბებს ეფუძ ნე ბა. მას ში არ შე დი ან ის 
კომ პა ნი ე ბი, რომ ლებ შიც სა კონ ტ რო ლო პა კეტს სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-
რო ბა ფლობს. 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი მო გე ბის მქო ნე კომ პა ნი ე ბის სი ის პირ ველ 
ათე ულ ში სა ბან კო, სატ რან ს პორ ტო, კო მუ ნი კა ცი ე ბის, აზარტული 
თამაშებისა და ჯანდაცვის სფეროებში მოღვაწე კომპანიები შედიან.

დადასტურებულია Grant Thornton-ისა და Ebit ჯგუფის მიერ

ნოემბერი  2020    FORBES | 81



82 | FORBES       ნოემბერი  2020        

1 თიბისი ბანკი
საფინანსო სექტორი

437,435,000

2 საქართველოს ბანკი 
საფინანსო სექტორი

343,528,000

3 შპს ტავ ურბან საქართველო 
საჰაერო და სატრანსპორტო მომსახურება

164,102,000

4 შპს მაგთიკომი 
კომუნიკაციები

123,573,000

5 შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე ბიუროს 
ჯგუფი-ს მუდმივმოქმედი ფილიალი 
მშენებლობა

95,062,000

6 შპს ავიატორი (adjarabet.com) 
აზარტული თამაშები

80,505,000

7 სს მეტრო ავრასია ინვესთმენთ ჯორჯია 
საფოსტო/საამანათო გზავნილების მომსახურება

67,292,000

8 სს საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი  
(ევექსი და ჯიპისი)
ჯანდაცვა, ფარმაცია

59,096,000

9 სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო 
ნავსადგური
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

57,800,000

10 ლიბერთი ბანკი
საფინანსო სექტორი

52,001,428

11 შპს მარსი (კრისტალბეთი) 
აზარტული თამაშები

48,715,000

12 შპს RMG Gold
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

45,043,000

13 აიდიეს ბორჯომი საქართველო, შპს 
აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ კომპანის 
საქართველოს ფილიალი 
სასმელების წარმოება

38,883,000

14 სს ენერგო - პრო ჯორჯია
ენერგეტიკა

38,608,000

15 შპს ფულკრუმ
მონაცემთა ცენტრის საქმიანობა

37,863,000

16 ბაზისბანკი 
საფინანსო სექტორი

37,292,000

17 სს რუსთავის აზოტი  
ქიმიური მრეწველობა

36,624,000

18 შპს ავერსი-ფარმა
ჯანდაცვა, ფარმაცია

34,372,000

19 შპს ანაგი
მშენებლობა

31,556,000

20 შპს ჯი-ემ-პი
ფარმაცევტული პროდუქტების წარმოება

29,491,000

21 შპს ორბი 2005
მშენებლობა

29,152,000

22 შპს ჯეი თი აი კავკასუს 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

29,025,000

23 პროკრედიტ ბანკი
საფინანსო სექტორი

28,591,660

24 მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია  
რიკო ექსპრესი
საფინანსო სექტორი

28,586,000

25 შპს ფერი
მშენებლობა, ენერგეტიკა

28,514,000

26 შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

28,015,000

27 სს თელასი
ენერგეტიკა

27,628,000

28 ვითიბი ბანკი 
საფინანსო სექტორი

26,949,000

29 სს m2 უძრავი ქონება 
დეველოპმენტი

26,633,000

30 შპს ჯეოსთილი
მეტალურგია

25,801,000

31 შპს პსპ ფარმა
ჯანდაცვა, ფარმაცია

25,297,000

32 შპს კახური ტრადიციული მეღვინეობა 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

23,897,000

33 შპს დემასი
სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

20,953,000

34 MSC Mediterranean Shipping Company SA  
(შპს ემ-ეს-სი ჯორჯია)
საზღვაო გადაზიდვები

20,729,000

35 შპს ელიზი ჯგუფი
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

19,461,000

36 ლილო ჯგუფი 
ვაჭრობა

19,357,822

37 შპს გაზ თრეიდინგ
ვაჭრობა

19,246,000

38 ჯგუფი თეგეტა მოტორსი
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,  

შემდგომი მომსახურება

19,242,000

39 სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია
სასმელების წარმოება

19,155,000

40 ტერაბანკი
საფინანსო სექტორი

18,136,228

41 ქართუ ბანკი
საფინანსო სექტორი

17,480,794

42 სს „ჯგუფი სადაზღვევო  
კომპანია ალდაგი“  
დაზღვევა

16,884,000

43 სს ხრამჰესი II
ენერგეტიკა

15,241,000

44 შპს „ევრო გეიმს ტექნოლოჯი ჯორჯია“
აზარტული თამაშები

14,727,956

45 შპს რედ-კო
დეველოპმენტი

14,495,000

46 სს Hualing International Special Economic Zone
თავისუფალი ეკონომიკური ზონა

13,692,000

47 შპს გლობალფარმი 
ფარმაცია

13,621,000

48 კრედო ბანკი
საფინანსო სექტორი

13,469,639

49 შპს აკადემიკოს ფრიდონ თოდუას 
სამედიცინო ცენტრი - შპს კლინიკური 
მედიცინის სამეცნიერო-კვლევითი 
ინსტიტუტი
ჯანდაცვა

12,885,000

50 შპს „ბათუმის საერთაშორისო 
საკონტეინერო ტერმინალი“
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

12,757,634

51 შპს საბა კონსტრაქშენი
მშენებლობა

12,644,000

52 ჰალიკ ბანკი
საფინანსო სექტორი

12,556,000

53 შპს მაქრო ქონსთრაქშენ
დეველოპმენტი

12,542,000

54 შპს ტოიოტა კავკასია
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა, 

შემდგომი მომსახურება

12,512,000

55 შპს ბი ემ სი გორგია
სამშენებლო და სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

12,463,000

კომპანიის სახელი და 
საქმიანობის სფერო# წმინდა მოგება 

ლარებში

ტოპ-100 
ყველაზე  

მოგებიანი კომპანიები
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56 შპს ეი თი იუ ჯორჯია
ე.წ. უბაჟო ვაჭრობა - DUTY FREE

12,217,000

57 შპს დუთი ფრი ჯორჯია
ე.წ. უბაჟო ვაჭრობა - DUTY FREE

11,540,000

58 შპს „მშვიდობა“ (კაზინო)
აზარტული თამაშები

11,212,637

59 შპს ყვარლის სარდაფი
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება, ვაჭრობა

10,810,131

60 ჯი-თი გრუპი
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

10,468,000

61 შპს „REAL PALACE” 
დეველოპმენტი

10,374,289

62 შპს გეოდისტრიბუცია
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

10,289,000

63 შპს მანგანუმ ლოჯისტიკი
ვაჭრობა, მეტალურგია

10,267,000

64 სს „მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია  
სვის კაპიტალი“
საფინანსო სექტორი

9,908,000

65 შპს გზა
მშენებლობა

9,785,461

66 შპს მოდუსი
ვაჭრობა

9,706,000

67 შპს ბეთლაივი
აზარტული თამაშები

9,696,000

68 შპს ჯიდიაი
დისტრიბუცია

9,394,000

69 შპს იუ-ჯი-თი
კომპიუტერული და ვიდეოაუდიოტექნიკით ვაჭრობა

9,328,000

70 პს პეტროკას ფიუელ  
სერვისიზ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

9,263,000

71 შპს შარმ ტრეიდინგი
ვაჭრობა

9,145,000

72 რუსთავის ფოლადი
მეტალურგია

8,827,000

73 შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია  
(გალფი)
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

8,751,000

74 შპს Dar Building
დეველოპმენტი

8,697,073

75 შპს თბილღვინო
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

8,646,000

76 შპს ალტა
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და  

ვიდეოაუდიოტექნიკით ვაჭრობა

8,568,000

77 შპს პეის ჯორჯია 
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

8,402,000

78 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

8,271,000

79 შპს ჯი არ სი
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი

8,197,000

80 შპს „პრინცესს ბათუმი“  
(კაზინო)
აზარტული თამაშები

8,075,837

81 სს სარაჯიშვილი
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

7,899,590

82 შპს „აპტოს“ 
ჯანდაცვა

7,751,565

83 შპს „მონოლით ჯგუფი“
მეტალურგია

7,661,583

84 შპს საერთაშორისო კორპორაცია  
აი სი არ
ვაჭრობა, სარესტორნო საქმიანობა

7,589,000

85 სს „სადაზღვევო კომპანია  
ჯიპიაი ჰოლდინგი”
დაზღვევა

7,504,000

86 შპს ტიფლისკი ვინნი პოგრებ
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

7,470,000

87 სს ქართული ლუდის კომპანია
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

7,371,000

88 Jacobs საქართველო
ყავის ნაწარმით ვაჭრობა

7,353,223

89 სს „თიბისი დაზღვევა“
დაზღვევა

7,326,000

90 სს „კორპორაცია ქინძმარაული“
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

7,144,965

91 სს ნიკორა
სავაჭრო ქსელები და კვების წარმოება

6,986,000

92 შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია
მეტალურგია

6,635,000

93 შპს გაგრა პლუსი
ვაჭრობა

6,617,000

94 სს „თბილისი ცენტრალი“ 
უძრავი ქონება

6,421,000

95 შპს თ და კ რესტორნები  
(მაკდონალდს საქართველო)
სწრაფი კვების რესტორნები

6,317,000

96 შპს GVMT Group
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

6,235,903

97 შპს სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები
კვების მრეწველობა

6,215,000

98 China Tianchen Engineering Corporation  
(TCC) 
მშენებლობა, ენერგეტიკა

6,070,833

99 შპს ომეგა
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და  

ვიდეოა--უდიოტექნიკით ვაჭრობა

5,798,000

100 სს „ოპპა“
საფინანსო საგადახდო მომსახურება

5,699,000

მეთოდოლოგია:

რეიტინგისშედგენისთვისგამოყენებულიაკომპანიების

მიერსაჯაროდგამოქვეყნებული,2018წლისფინანსური

ანგარიშები.მეთოდოლოგიისმიხედვით,რეიტინგშიმხო-

ლოდკერძოსექტორიმონაწილეობს,შესაბამისად,მასში

სახელმწიფოკომპანიებიარშედიან.

კერძოკომპანიებისმიერreportal.ge-ზესაჯაროდგამოქ-

ვეყნებულიანგარიშგებებისსაფუძველზემომზადდა200-ზე

მეტიკომპანიისგანშემდგარილონგ-ლისტი,რომლიდანაც

სიაშიმხოლოდყველაზემაღალიმოგებისმქონე100კომ-

პანიადარჩა.

რეიტინგისარაერთწევრსეკუთვნისშვილობილიორგა-

ნიზაციები.თითოეულისშემთხვევაშირეიტინგისშესადგე-

ნადგამოყენებულიაჯგუფისკონსოლიდირებულიანგარიშ-

გება,რომელშიცყველაშვილობილიკომპანიისფინანსები

არისგაერთიანებული.

არაერთიმსხვილიკომპანია,მაგალითად,ნავთობისადა

ბუნებრივიაირისვაჭრობითდაკავებულიკომპანიები2018

წლისფინანსურიანგარიშისთანახმად,მოგებისნაცვლად

სოლიდურზარალზეარიან,შესაბამისად,ისინიამსიაშიარ

ხვდებიან.
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კერძო კაპიტალის ფონდები, 
როგორც დაფინანსების 
ალტერნატიული წყარო

ფინანსები

ავტორი: სალომე სხირტლაძე

სა  ერ   თა  შო  რი  სო პერ   ს   პექ   ტი  ვა 
ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლე  ბის მან   ძილ   ზე სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

ფონ   დე  ბის სექ   ტორ   მა სწრა  ფი ზრდა გა  ნი  ცა  და და, 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო მას   შ   ტა  ბით, კერ   ძო თუ სა  ჯა  რო 

ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის ბაზ   რებ   ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ფუნ   ქ   ცია შე  ი  ძი  ნა. მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ ამ სექ  -

ტო  რის ზრდის  ტრენ   დი მო  მა  ვალ   შიც შე  ნარ   ჩუნ  -

დე  ბა, რაც, ძი  რი  თა  დად,  და  ბა  ლი საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თე  ბის მო  ლო  დი  ნებ   სა და გრძელ   ვა  დი  ა  ნი 

და  ნა  ზო  გე  ბის (საპენსიო ფონ   დე  ბი, დაზღ   ვე  ვა) 

მზარდ აკუ  მუ  ლი  რე  ბას უკავ   შირ   დე  ბა. თა  ვის მხრივ, 

ამ   გ   ვა  რი ტრენ   დი გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის  

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო გა  რე  მოს გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის პერ   ს   პექ  -

ტი  ვებს აფარ   თო  ებს.  

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი/   მ   ცი  რე ზო  მის ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის 

გან   სა  კუთ   რე  ბით სა  ინ   ტე  რე  სოა კერ   ძო კა  პი  ტა -

ლის ფონ   დე  ბის  (Private equity (PE)/Venture capital 

(VC)) მო  დე  ლი, რამ   დე  ნა  დაც მსგავ   სი ინ   ს   ტი  ტუ -

ტე  ბი, ფი  ნან   სურ სექ   ტორ   ში შე  და  რე  ბით მცი  რე 

წი  ლის მი  უ  ხე  და  ვად, მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის 

და  ფი  ნან   სე  ბის ეკო  სის   ტე  მის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბი  სა და 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გებ   ლის შექ   მ   ნის მა  ღა  ლი პო  ტენ  -

ცი  ა  ლით გა  მო  ირ   ჩე  ვა. PE/VC ფონ   დე  ბის ძი  რი  თა  დი 

საქ   მი  ა  ნო  ბა მო  ი  ცავს ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი ინ   ვეს   ტო  რე -

ბის   გან მო  ზი  დუ  ლი სახ   ს   რე  ბის კერ   ძო კომ   პა  ნი  ებ   ში 

კა  პი  ტა  ლის ან კვა  ზი  კა  პი  ტა  ლის სა  ხით და  ბან   დე -

ბას. უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, რომ და  ფი  ნან   სე  ბის მსგავ   სი 

ფორ   მა სა  შუ  ა  ლო და მცი  რე ზო  მის კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ  -

ვის ხში  რად ერ   თა  დერთ ხელ   მი  საწ   ვ   დომ ფორ   მას 

წარ   მო  ად   გენს, რად   გან ამ ტი  პის კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ  -

ვის კა  პი  ტა  ლის სხვა წყა  რო  ე  ბი შეზღუ  დუ  ლი  ა, ხო -

ლო ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის (კაპიტალურ) ბაზ   რებ   ზე 

წვდო  მა მას   შ   ტა  ბის ზრდას   თან ერ   თად, კომ   პა  ნი  ის 

გან   ვი  თა  რე  ბის გვი  ან ეტაპ   ზეა შე  საძ   ლე  ბე  ლი.

PE/VC ფონ   დე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბა, სხვა სექ   ტო  რებ   თან 

(ბანკები, ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის ბა  ზა  რი) შე  და  რე -

ბით, და  მა  ტე  ბი  თი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის შექ   მ   ნის გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბუ  ლი უნა  რი  თაც გა  მო  ირ   ჩე  ვა. რო  გორც წე  სი, 

PE/VC ფონ   დებს სხვა  დას   ხ   ვა ინ   დუს   ტ   რი  ა  სა თუ 

დარ   გ   ში სპე  ცი  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი პრო  ფე  სი  უ  ლი გუნ   დე  ბი  /

აქ   ტი  ვე  ბის მმარ   თ   ვე  ლე  ბი მარ   თა  ვენ, რომ   ლე  ბიც 

აქ   ტი  უ  რად მო  ნა  წი  ლე  ო  ბენ რო  გორც სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

კომ   პა  ნი  ე  ბის შერ   ჩე  ვა  ში, ასე  ვე მა  თი გან   ვი  თა -

რე  ბის სტრა  ტე  გი  ულ სა  კითხებ   ში. აღ   ნიშ   ნუ  ლი კი  

პორ   ტ   ფელ   ში შე  მა  ვალ კომ   პა  ნი  ებს სწრაფ ზრდა  ში, 

ინო  ვა  ცი  უ  რი იდე  ე  ბის რე  ა  ლი  ზა  ცი  ა  ში, პრო  დუქ   ტი -

უ  ლო  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა  სა და ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ა  ში 

ეხ   მა  რე  ბა.

სა  ხელ   მ   წი  ფოს მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა PE/VC ფონ   დე  ბის 

სექ   ტო  რის გან   ვი  თა  რე  ბა  ში ფარ   თოდ მი  ღე  ბუ  ლი 

პრაქ   ტი  კაა და მა  თი გა  მო  ყე  ნე  ბის მას   შ   ტა  ბი 2008 

წლის გლო  ბა  ლუ  რი რე  ცე  სი  ის შემ   დეგ მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად გა  ი  ზარ   და, ხო  ლო მიმ   დი  ნა  რე პან   დე  მი  ის 

ფონ   ზე კი  დევ უფ   რო აქ   ტუ  ა  ლუ  რი გახ   და.  აღ   ნიშ  -

სალომე სხირტლაძე საქართველოს ეროვნული ბანკის ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ზედამხედველობის დეპარტამენტის უფროსია.



ნოემბერი  2020    FORBES | 85

ნუ  ლი მო  ი  ცავს რო  გორც პირ   და  პირ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს კერ   ძო ფონ   დებ   ში, ასე  ვე 

გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი (მაგ. სა  კა  ნონ   მ  -

დებ   ლო/   მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ჩარ   ჩოს შე -

მუ  შა  ვე  ბა, სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა  თე  ბის 

და  წე  სე  ბა) რე  ფორ   მე  ბის გა  ტა  რე  ბას.

კერ   ძო კა  პი  ტა  ლის ბა  ზარ   ზე სა  ხელ   მ   წი -

ფოს მო  ნა  წი  ლე  ო  ბის მთა  ვა  რი არ   გუ  მენ  -

ტი ე.წ. „ბაზრის ჩა  ვარ   დ   ნის“ არ   სე  ბო  ბა  ა.  

მა  გა  ლი  თად, მა  ღალ   რის   კი  ა  ნი სტარ  -

ტა  პე  ბი თუ ინო  ვა  ცი  უ  რი პრო  ექ   ტე  ბი 

საკ   მა  რის კა  პი  ტალს ვერ მო  ი  პო  ვე  ბენ, 

რად   გან თა  ვი  სუ  ფა  ლი ბაზ   რის მი  ერ ვერ 

ხერ   ხ   დე  ბა კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბი  სა და რის   კის პრო  ფი  ლის 

სწო  რად შე  ფა  სე  ბა და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

რის   კი  ა  ნი კა  პი  ტა  ლის მი  წო  დე  ბა. აქე  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე, შე  და  რე  ბით მა  ღა  ლია 

სა  ჯა  რო  რე  სურ   სის (მათ შო  რის, სა  ერ  -

თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის) 

წი  ლი ისეთ ფონ   დებ   ში, რომ   ლე  ბიც -კომ  -

პა  ნი  ებს ად   რე  უ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბის ეტაპ  -

ზე აფი  ნან   სე  ბენ (seed capital). აღ   სა  ნიშ  -

ნა  ვი  ა, რომ მსგავ   სი სქე  მე  ბის სა  ერ   თო 

თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო  ე  ბის მი  ერ 

პა  სი  უ  რი ინ   ვეს   ტო  რის რო  ლის შე  თავ   სე -

ბა  ა; ამას   თან, სა  ინ   ვეს   ტი  ციო გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბა და პორ   ტ   ფე  ლის 

მარ   თ   ვა სრუ  ლად კერ   ძო PE/VC ფონ   დებ  -

ზეა დე  ლე  გი  რე  ბუ  ლი. ასე  თი მოწყო  ბა 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად აუმ   ჯო  ბე  სებს სა  ჯა  რო 

რე  სურ   სის ეფექ   ტი  ა  ნად გა  მო  ყე  ნე  ბის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბას და ამ   ცი  რებს კო  რუფ  -

ცი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ რის   კებს. 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო გა  მოც   დი  ლე  ბით, PE/

VC სექ   ტო  რის გან   ვი  თა  რე  ბის არა  ერ  -

თი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი მა  გა  ლი  თი არ   სე  ბობს. 

მათ შო  რის, აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია 90-იან წლებ  -

ში ის   რა  ელ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი პროგ  -

რა  მა იოზ   მა (Yozma), რომ   ლის ფარ   გ  -

ლებ   შიც ის   რა  ე  ლის მთავ   რო  ბის მი  ერ 

კერ   ძო VC ფონ   დებ   ში თა  ნა  ინ   ვეს   ტი  რე -

ბით მრა  ვა  ლი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ტექ   ნო  ლო -

გი  უ  რი  კომ   პა  ნია შე  იქ   მ   ნა. უნ   და აღი  ნიშ  -

ნოს, რომ  ამ პროგ   რა  მის და  ნერ   გ   ვას 

წინ უძღო  და ის   რა  ე  ლის მთავ   რო  ბის 

მი  ერ ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი სექ   ტო  რის გან   ვი -

ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში PE-ფონდებში განხორციელებული 
ინვესტიციები ინვესტორების მიხედვით

წყარო: InvestEurope, 2019

საპენსიო ფონდები

აქტივების მმართველები

უნივერსიტეტები

სახელმწიფო ფონდები

დაზღვევა

სხვა

Fund of Funds

ბანკები

კერძო პირები

კორპორაციული ინვესტორები

სამთავრობო სააგენტოები 
+  IFI

0% 20%15% 35% 40%
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5% 25%10% 30%



86 | FORBES       ნოემბერი  2020        

თა  რე  ბის მრა  ვალ   წ   ლი  ა  ნი პო  ლი  ტი  კის 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა, რა  მაც, VC ფონ   დე  ბის 

რე  სურ   სის გა  მო  ყე  ნე  ბით, ბიზ   ნე  სი  დე  ე -

ბის კო  მერ   ცი  ა  ლი  ზა  ცი  ის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა 

გა  ა  ჩი  ნა. ის   რა  ე  ლის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, 

აღ   მო  სავ   ლეთ ევ   რო  პის ქვეყ   ნებ   ში PE/VC 

სექ   ტო  რის შექ   მ   ნა/   გან   ვი  თა  რე  ბა  ში მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რო  ლი თავ   და  პირ   ვე  ლად 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სურ   მა ინ   ს   ტი  ტუ -

ტებ   მა შე  ას   რუ  ლეს. მა  გა  ლი  თად, 1990-

იან წლებ   ში პო  ლო  ნეთ   ში ინი  ცი  რე  ბუ  ლი 

მა  სობ   რი  ვი პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  ის პრო  ცე  სი 

USAID-ის კერ   ძო კა  პი  ტა  ლის ფონ   დე  ბის 

ჩარ   თუ  ლო  ბით გან   ხორ   ცი  ელ   და, რა  საც 

საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის დროს შექ   მ   ნი  ლი 

სა  წარ   მო  ე  ბის სწრა  ფი ტრან   ს   ფორ   მა  ცია 

და შემ   დომ   ში მა  თი პო  ლო  ნე  თის სა  ფონ  -

დო ბირ   ჟა  ზე ლის   ტინ   გის ტალ   ღა მოჰ   ყ   ვა. 

ასე  ვე სა  ინ   ტე  რე  სოა ირ   ლან   დი  ის გა -

მოც   დი  ლე  ბა, რო  მე  ლიც არა  ორ   გა  ნუ  ლი 

ზრდის, კერ   ძოდ,  ქვეყ   ნის სა  ერ   თა  შო  რი -

სო ფი  ნან   სურ ცენ   ტ   რად ტრან   ს   ფორ   მა  ცი -

ის წარ   მა  ტე  ბუ  ლი მა  გა  ლი  თი  ა. ირ   ლან   დი -

ის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე  ბის ფი  ნან   სურ 

ფინანსები    სალომე სხირტლაძე

მოგებიანობის მარჟები ინდუსტრიების მიხედვით

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი, S&P 

(მედიანა მონაცემები თუ სხვაგვარად არ არის მითითებული)
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ცენ   ტ   რად პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბა სამ   თავ  -

რო  ბო პო  ლი  ტი  კის ნა  წი  ლი იყო და მის 

ფარ   გ   ლებ   ში არა  ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი (საკანონმდებლო 

და სა  გა  და  სა  ხა  დო ჩარ   ჩო, ადა  მი  ა  ნუ  რი 

რე  სურ   სე  ბი  სა და დამ   ხ   მა  რე სერ   ვი  სე  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბა) ინ   ვეს   ტი  ცი  ა/   რე  ფორ   მა 

გან   ხორ   ცი  ელ   და. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 
პერ   ს   პექ   ტი  ვა
სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლის გან  -

მავ   ლო  ბა  ში სა  სეს   ხო ბა  ზა  რი სწრა  ფად 

ვი  თარ   დე  ბო  და,  შე  სა  ბა  მი  სად, კომ   პა  ნი -

ე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბის ძი  რი  თად წყა  როს 

წარ   მო  ად   გენ   და და ახ   ლაც წარ   მო  ად   გენს 

სა  ბან   კო სეს   ხი. ამას   თან, რამ   დე  ნა  დაც 

არა  სა  ბან   კო ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რი (მათ 

შო  რის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე  ბი და 

კა  პი  ტა  ლუ  რი ბა  ზა  რი) კვლავ ად   რე  უ  ლი 

გან   ვი  თა  რე  ბის ეტაპ   ზე  ა, რის   კი  ა  ნი და 

გრძელ   ვა  დი  ა  ნი კა  პი  ტა  ლის მოთხოვ   ნის 

დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა ამ დრომ   დე გარ   კ   ვე -

ულ   წი  ლად სა  კუ  თა  რი და  ნა  ზო  გე  ბის, 

კომ   პა  ნი  ე  ბის ჯგუ  ფის ში  და სეს   ხე  ბისა 

და პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

ხარ   ჯ   ზე ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. უნ   და აღი  ნიშ  -

ნოს, რომ მსგავ   სი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა 

ნაკ   ლე  ბად ხელ   საყ   რე  ლია მა  ღალ   რის   კი -

ა  ნი, სწრა  ფად მზარ   დი ან ინო  ვა  ცი  უ  რი 

პრო  ექ   ტე  ბის   /   დარ   გე  ბის გან   სა  ვი  თა -

რებ   ლად, რად   გან რო  გორც ცალ   კე  უ  ლი 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბი, ისე კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბი 

შე  და  რე  ბით და  ბა  ლი რის   კის პრო  ფი -

ლით გა  მო  ირ   ჩე  ვი  ან და უმე  ტეს   წი  ლად 

ტრა  დი  ცი  ულ სექ   ტო  რებ   ში (მაგ. უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბა, სა  ცა  ლო და სა  ბი  თუ  მო ვაჭ   რო  ბა) 

ახორ   ცი  ე  ლე  ბენ ნაკ   ლებ   რის   კი  ან, სა  სეს  -

ხო ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს.  

ზე  მოთ   ქ   მუ  ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში PE/VC ფონ   დე  ბის ბაზ   რის მას  -

შ   ტა  ბის ზრდას ეკო  ნო  მი  კუ  რი სარ   გებ  -

ლის შექ   მ   ნის მა  ღა  ლი პო  ტენ   ცი  ა  ლი აქვს. 

პირ   ველ რიგ   ში, იგი რის   კი  ან კა  პი  ტალ   ზე 

მოთხოვ   ნის დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბის, ინო  ვა -

ცი  უ  რი იდე  ე  ბის და  ფი  ნან   სე  ბი  სა და სა -

ერ   თა  შო  რი  სო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვის 

ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტა  ა. გარ   და 

ამი  სა, ამ გზით მი  ღე  ბულ კა  პი  ტალს ცოდ  -

ნის ტრან   ს   ფე  რის კომ   პო  ნენ   ტიც ახ   ლავს, 

რაც კომ   პა  ნი  ებს სხვა  დას   ხ   ვა სტრა  ტე  გი -

უ  ლი მიზ   ნის, მათ შო  რის პრო  დუქ   ტი  უ  ლო -

ბის   /ე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბის ზრდის მიღ   წე  ვა  ში 

ეხ   მა  რე  ბა. ამ მხრივ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბიც დი  დი  ა. მა  გა  ლი  თი -

სათ   ვის, არა  ფი  ნან   სუ  რი კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი 

სექ   ტო  რის ძი  რი  თად დარ   გებ   ში სა  შუ  ა -

ლო ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა სა  ერ   თა  შო  რი  სო მაჩ  -

ვე  ნებ   ლებს ჩა  მორ   ჩე  ბა. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ  -

დე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის ხელ   შეწყო  ბის 

მიზ   ნით, ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მთავ   რო  ბი  სა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მი  ერ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი რე  ფორ   მე  ბი 

გან   ხორ   ცი  ელ   და. 2020 წელს დამ   ტ   კიც   და 

„საინვესტიციო ფონ   დე  ბის შე  სა  ხებ” სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს კა  ნო  ნი, რო  მე  ლიც მოქ   მედ 

სა  უ  კე  თე  სო სა  ერ   თა  შო  რი  სო გა  მოც   დი -

ლე  ბა  სა და რე  გუ  ლი  რე  ბის მო  დე  ლებს 

ეფუძ   ნე  ბა. მი  სი მომ   ზა  დე  ბი  სას გათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბუ  ლი იყო რო  გორც UCITS-ის 

(ევროპარლამენტისა და საბ   ჭოს 2009 

წლის 13 ივ   ლი  სის 2009/65/EC დი  რექ  -

ტი  ვა), ასე  ვე ევ   რო  კავ   შირ   ში მოქ   მე  დი 

ალ   ტერ   ნა  ტი  უ  ლი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე -

ბის აქ   ტი  ვე  ბის მმარ   თ   ვე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის 

შე  სა  ხებ დი  რექ   ტი  ვის (AIFMD) ცალ   კე  უ -

ლი მოთხოვ   ნე  ბი. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი -

ლე  ბე  ბი გან   ხორ   ცი  ელ   და სა  გა  და  სა  ხა -

დო კო  დექ   ს   შიც. კერ   ძოდ, გა  ნი  საზღ   ვ   რა 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბის 

და  ბეგ   ვ   რის რე  ჟი  მი, რო  მე  ლიც  მსოფ  -

ლი  ოს წამ   ყ   ვა  ნი ქვეყ   ნე  ბის (ირლანდია/

ლუქსემბურგი) გა  მოც   დი  ლე  ბას ით   ვა -

ლის   წი  ნებს. სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ცვლი  ლე -

ბებ   თან ერ   თად,  სრუ  ლად გა  ნახ   ლ   და 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე  ბის საქ   მი  ა  ნო -

ბის მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ჩარ   ჩო, რო  მე -

ლიც წამ   ყ   ვა  ნი ქვეყ   ნე  ბი  სა და IOSCO-ს 

(ფასიანი ქა  ღალ   დე  ბის კო  მი  სი  ე  ბის 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა) გა  მოც  -

დი  ლე  ბას და  უ  ახ   ლოვ   და. გარ   და ამი  სა, 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ცვლი  ლე  ბე  ბი გან   ხორ  -

ცი  ელ   და „ფასიანი ქა  ღალ   დე  ბის ბაზ   რის 

შე  სა  ხებ” სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ჩარ   ჩო  ში, 

რაც, თა  ვის მხრივ, მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად და -

აჩ   ქა  რებს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მი  ერ IOSCO-ს 

სრუ  ლი წევ   რის სტა  ტუ  სის მო  პო  ვე  ბას 

და გა  ა  ფარ   თო  ებს სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფი -

ნან   სურ ბაზ   რებ   თან ინ   ტეგ   რა  ცი  ი  სა და 

საქ   მი  ა  ნო  ბის სფე  რო  ე  ბის ზრდის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბებს. 

სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო და მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი 

ჩარ   ჩოს რე  ფორ   მას   თან ერ   თად, მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნია სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბაზ   რის   თ   ვის 

და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი სხვა გა  მოწ   ვე  ვე  ბის 

შე  ფა  სე  ბაც. მათ შო  რის, აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია 

ბაზ   რის მცი  რე მას   შ   ტა  ბი და შე  სა  ბა  მი  სი 

გა  მოც   დი  ლე  ბის მქო  ნე კად   რე  ბის ნაკ   ლე -

ბო  ბა. აღ   მო  სავ   ლეთ ევ   რო  პის ქვეყ   ნე -

ბის გა  მოც   დი  ლე  ბას თუ გა  ვი  ზი  ა  რებთ,   

გან   ვი  თა  რე  ბის საწყის ეტაპ   ზე შე  საძ  -

ლე  ბე  ლია სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სუ  რი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის რე  სურ   სე  ბის გა  მო  ყე  ნე -

ბა, თუმ   ცა სა  მო  მავ   ლო ზრდის   თ   ვის და 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო/   კერ   ძო ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის 

და  ინ   ტე  რე  სე  ბის   თ   ვის, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნია ქვეყ   ნის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი  სა და 

ბაზ   რის მას   შ   ტა  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბა. ამ 

მიზ   ნის მი  საღ   წე  ვად, ერ   თ   -ერთ სწრაფ 

გა  დაწყ   ვე  ტად შე  საძ   ლე  ბე  ლია არა  ორ   გა -

ნუ  ლი ზრდის სტრა  ტე  გი  ის გან   ხილ   ვა, რაც 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბაზ   რის რე  გი  ო  ნა  ლურ 

პლატ   ფორ   მად (რეგიონის ქვეყ   ნებ   ში სა -

ინ   ვეს   ტი  ციო საქ   მი  ა  ნო  ბის კო  რი  დო  რად) 

პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბას მო  ი  აზ   რებს. 

დას   კ   ვ   ნის სა  ხით, შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, რომ 

PE/VC ფონ   დე  ბის ბა  ზა  რი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

კა  პი  ტალ   თან ერ   თად, ეკო  ნო  მი  კუ  რი ღი -

რე  ბუ  ლე  ბის შექ   მ   ნა  საც უწყობს ხელს. აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი კი პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბის ზრდა  სა 

და ინო  ვა  ცი  უ  რი პრო  ექ   ტე  ბის   /   დარ   გე  ბის 

და  ფი  ნან   სე  ბა  ში გა  მო  ი  ხა  ტე  ბა. ამ მხრივ, 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ად   გი  ლობ   რი  ვი ბაზ   რის 

და რე  გი  ო  ნის მას   შ   ტა  ბით შე  საძ   ლებ   ლო -

ბე  ბი  სა და გა  მოწ   ვე  ვე  ბის შე  ფა  სე  ბა და 

გან   ვი  თა  რე  ბის პო  ტენ   ცი  ა  ლი  სა და მას  -

ტი  მუ  ლი  რე  ბე  ლი მე  ქა  ნიზ   მე  ბის სა  ჭი  რო  ე -

ბის გა  ა  ნა  ლი  ზე  ბა. 
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ყარაბაღის ომის 
გავლენა საქართველოს 

ეკონომიკაზე

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

27სექტემბერსყარაბაღში,აზერბაი
ჯანსადასომხეთსშორისსაომარი 

მოქ მე დე ბე ბი და იწყო. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო-

ლო 26 წე ლი წად ში სომ ხეთ სა და აზერ ბა ი ჯანს შო-

რის მრავ ლად იყო შე ი ა რა ღე ბუ ლი და პი რის პი რე ბა, 

ეს არის მას შ ტა ბუ რი ომი 1994 წლის შემ დეგ. და ღუ-

პულ თა შე სა ხებ სრუ ლი სტა ტის ტი კა არ ვრცელ დე-

ბა, თუმ ცა შე საძ ლო ა, ორი ვე მხრი დან მსხვერ პ ლი 

1000-ზე მე ტი იყოს. 

ყა რა ბა ღი თბი ლი სი დან 375 კი ლო მეტ რ ში ა. ეს 

იგი ვე მან ძი ლი ა, რაც თბი ლი სი დან ბა თუ მამ დე. 

სა ქარ თ ვე ლოს საზღ ვ რი დან, წი თე ლი ხი დი დან კი 

და ახ ლო ე ბით 300 კი ლო მეტ რი ა. აზერ ბა ი ჯა ნის 

ქა ლა ქი გან ჯა, რო მე ლიც ომის დროს და ი ბომ ბა, 

თბი ლი სი დან 208 კი ლო მეტ რ ში ა. აქე დან გა მომ დი-

ნა რე, ყა რა ბა ღის კონ ფ ლიქ ტი არა მხო ლოდ ჩვენს 

რე გი ონ ში, არა მედ ჩვენ თან ახ ლოს არის. ეს კონ ფ-

ლიქ ტი არა მხო ლოდ ორ ჩვენს მე ზო ბელ ქვე ყა ნას 

შო რის არის, არა მედ ჩვენს ორ მსხვილ ეკო ნო მი-

კურ პარ ტ ნი ორს შო რი სა ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვი ცო დეთ, რა საფ რ თხე ემუქ რე ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რად. 

რომ არა კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მია და მის გან 

გა მოწ ვე უ ლი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი, სა-

ქარ თ ვე ლო უკ ვე აშ კა რად იგ რ ძ ნობ და ყა რა ბა ღის 

ომით მი ყე ნე ბულ ეკო ნო მი კურ ზა რალს. ახ ლა კი 

რთუ ლია გა არ ჩი ო, აზერ ბა ი ჯან თან და სომ ხეთ თან 

შემ ცი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბი დან რა წი ლი 

მო დის პან დე მი ა ზე და რა წი ლი – ომ ზე. ერ თი რამ 

ცხა დი ა: სა ო მა რი სი ტუ ა ცია ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კურ 

აქ ტი უ რო ბას ამ ცი რებს. ეს, პირ ველ რიგ ში, სა გა რეო 

ვაჭ რო ბა ზე, სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მ სა და ინ ვეს ტი-

რე ბა ზე აისა ხე ბა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი სფე რო ე ბი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო სომ ხეთ თან და აზერ ბა ი ჯან თან 

ყვე ლა ზე მე ტად სა გა რეო ვაჭ რო ბით და ტუ რიზ მით 

არის და კავ ში რე ბუ ლი. 2019 წელს, ვაჭ რო ბის სი-

დი დით, აზერ ბა ი ჯა ნი სა ქარ თ ვე ლოს რი გით მე-4 

პარ ტ ნი ო რი იყო, სომ ხეთს კი მე-5 ად გი ლი ეკა ვა. 

2019 წელს სა ქარ თ ვე ლომ აზერ ბა ი ჯან ში 449 მლნ 

დო ლა რის ექ ს პორ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა, სომ ხეთ ში კი 

– 412 მლნ დო ლა რის. აზერ ბა ი ჯა ნი დან და სომ ხე თი-

დან იმ პორ ტ მა, შე სა ბა მი სად, 559 მლნ და 267 მლნ 

დო ლა რი შე ად გი ნა.

კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი კრი-

ზი სის გა მო, 2020 წლის იან ვარ - სექ ტემ ბერ ში სა-

ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი აზერ ბა ი ჯან ში 9%-ით შემ-

ცირ და და 328 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა. თუმ ცა სხვა 

ქვეყ ნებ ში ექ ს პორ ტის მე ტად შემ ცი რე ბის გა მო, 

აზერ ბა ი ჯა ნი სა ქარ თ ვე ლოს რი გით მე ო რე სა ექ ს-

პორ ტო ქვე ყა ნა გახ და, მხო ლოდ ჩი ნეთს ჩა მორ ჩე-

ბა. სა ქარ თ ვე ლო დან აზერ ბა ი ჯან ში ძი რი თა დად 

ავ ტო მო ბი ლე ბი, სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბი, სი გა-

რე ტი და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტი გა დის. 

2020 წლის იან ვარ - სექ ტემ ბერ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

ექ ს პორ ტი სომ ხეთ ში 49%-ით შემ ცირ და და 139 მლნ 

დო ლა რი შე ად გი ნა. სომ ხე თი სა ქარ თ ვე ლოს რი-

გით მეშ ვი დე სა ექ ს პორ ტო ქვე ყა ნა გახ და. სა ქარ თ-

ვე ლო დან სომ ხეთ ში ძი რი თა დად ავ ტო მო ბი ლე ბი 

და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის პრო დუქ ტი, სამ კურ ნა ლო 

სა შუ ა ლე ბე ბი და მი ნე რა ლუ რი სა სუ ქე ბი გა დის. 

2019 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე მე ტი ვი ზი ტო-
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აშე ნე ბას უკავ შირ დე ბო და. შე სა ბა მი სად, 

ახა ლი მსხვი ლი პრო ექ ტის დაწყე ბის გა-

რე შე, რე გი ონ ში სიმ შ ვი დის პი რო ბებ შიც 

კი, აზერ ბა ი ჯა ნი დან იმა ვე მო ცუ ლო ბის 

ინ ვეს ტი რე ბა არ შე ნარ ჩუნ დე ბა.

ასე თი შე დე გი გვაქვს: რა პო ტენ ცი უ რი 

ეკო ნო მი კუ რი ზი ა ნიც შე ეძ ლო მო ე ტა ნა 

ყა რა ბაღ ში მიმ დი ნა რე ომს სა ქარ თ-

ვე ლოს თ ვის, პან დე მი ამ ეს ზიანი უკ ვე 

მო ი ტა ნა. თუმ ცა მო ლო დი ნი ა, რომ 2021 

წლი დან პან დე მი ის სა წი ნა აღ მ დე გო ვაქ-

ცი ნა იქ ნე ბა, მსოფ ლი ოს თით ქ მის ყვე ლა 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა აღ დ გე ნას და იწყებს, 

და საკ მა ოდ მა ღა ლი ტემ პი თაც. სწო რედ 

მო მა ვა ლი წლის ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო-

ბის თ ვის არის გა მოწ ვე ვა ყა რა ბაღ ში 

მიმ დი ნა რე და პი რის პი რე ბა. 2021 წე ლი 

აზერ ბა ი ჯა ნი სა და სომ ხე თის ეკო ნო მი-

კის თ ვის ისევ მძი მე იქ ნე ბა და ის და ნა-

კარ გი, რაც წელს მი ი ღო სა ქარ თ ვე ლომ, 

2021-ში ვერ აღ დ გე ბა. 

ყვე ლა ზე მძი მე დარ ტყ მა სა ქარ თ ვე-

ლოს თ ვის ომის შე დე გად ნავ თო ბი სა და 

გა ზის სა ერ თა შო რი სო მილ სა დე ნე ბის 

და ზი ა ნე ბა იქ ნე ბა. გარ და იმი სა, რომ სა-

რი აზერ ბა ი ჯა ნი დან შე მო ვი და – 1.5 მლნ 

ადა მი ა ნი. სომ ხე თი მე სა მე ად გილ ზე 

იყო – 1.4 მლნ ვი ზი ტო რით. აზერ ბა ი ჯან სა 

და სომ ხეთ ზე მო დის სა ქარ თ ვე ლო ში შე-

მო სულ ვი ზი ტორ თა თით ქ მის მე სა მე დი 

(31%). 2019 წელს ტუ რიზ მი დან სა ქარ თ-

ვე ლომ სულ 3.3 მი ლი არ დი დო ლა რის 

შე მო სა ვა ლი მი ი ღო. გა მომ დი ნა რე იქი-

დან, რომ აზერ ბა ი ჯა ნე ლი და სო მე ხი 

ვი ზი ტო რე ბი არ გა მო ირ ჩე ვი ან მა ღა ლი 

ხარ ჯ ვით, მათ ჯა მურ და ნა ხარ ჯ ზე გა სულ 

წელს 3.3 მი ლი არ დი დო ლა რის მე ხუ თე-

დი მო დი ო და – და ახ ლო ე ბით 600 მლნ 

დო ლა რი.

რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, ყა რა ბა ღის 

ომამ დე პან დე მია და იწყო, რა მაც ყველ-

ზე მე ტად ტუ რიზ მის დარ გი და ა ზა რა ლა. 

იან ვარ - სექ ტემ ბერ ში აზერ ბა ი ჯა ნი დან 

ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა 76%-ით შემ-

ცირ და, ხო ლო სომ ხე თი დან 75%-ით. 

აღ ნიშ ნუ ლი შემ ცი რე ბით, სა ქარ თ ვე ლომ 

და ახ ლო ე ბით 300 მლნ დო ლა რის შე მო-

სა ვა ლი და კარ გა.

რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს და მო კი-

დე ბუ ლე ბას აზერ ბა ი ჯა ნულ და სომ ხურ 

ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, აქ ყუ რადღე ბის გა მახ-

ვი ლე ბა მხო ლოდ აზერ ბა ი ჯან ზე ღირს. 

სომ ხე თი დან ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვ ლა 

მი ნი მა ლუ რია და მი სი სრუ ლად შეწყ ვე-

ტაც კი ჩვენს ეკო ნო მი კა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვან გავ ლე ნას ვერ იქო ნი ებს. 2015-2019 

წლებ ში სომ ხე თი დან სულ 47 მლნ დო-

ლა რის ინ ვეს ტი ცია შე მო ვი და, რაც ამ 

პე რი ო დის ჯა მუ რი ინ ვეს ტი ცი ის 0.6%-ია. 

აზერ ბა ი ჯა ნი დან კი ბო ლო 5 წე ლი წად-

ში 1.9 მი ლი არ დი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია 

შე მო ვი და, რაც ჯა მუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

24%-ია. აზერ ბა ი ჯა ნი დან პირ და პი რი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვ ლა ძი რი თა დად სა-

ერ თა შო რი სო მილ სა დე ნე ბის გაყ ვა ნას ა 

და „სოკარის“ გა ზი სა და სა ავ ტო მო ბი ლო 

საწ ვა ვის ქსე ლე ბის გა ფარ თო ე ბას თა ნაა 

და კავ ში რე ბუ ლი.

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში, პან დე-

მი ის გა მო, აზერ ბა ი ჯა ნი დან ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი 150%-ით შემ ცირ და, ანუ შე მოს ვ ლის 

ნაც ვ ლად, ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ვი და. ბო ლო 

წლებ ში აზერ ბა ი ჯა ნი დან მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მოს ვ ლა დიდ წი-

ლად ახა ლი გაზ სა დე ნის, შაჰ - დე ნიზ 2-ის 

საქართველოს ექსპორტი აზერბაიჯანში

წყარო: საქსტატი
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ქარ თ ვე ლოს გა ზის მი წო დე ბა შე უწყ დე ბა, 

ის და კარ გავს ტრან ზი ტის სა ფა სურს, რაც 

საკ მა ოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თან ხა ა. მა გა-

ლი თად, 2019 წელს მილ სა დე ნი ტრან ს-

პორ ტი დან 318 მლნ დო ლა რის შე მო სა ვა-

ლი მი ვი ღეთ, ხო ლო 2020 წლის პირ ველ 

ნა ხე ვარ ში – 163 მლნ დო ლა რის.

აზერ ბა ი ჯან თან და სომ ხეთ თან 

სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს 

უპი რა ტე სო ბას აძ ლევს ის ფაქ ტი, რომ 

მარ ტის შემ დეგ აზერ ბა ი ჯა ნუ ლი მა ნა თის 

მი მართ ლა რი 15%-ით, ხო ლო სომ ხუ რი 

დრა მის მი მართ 12%-ით გა უ ფა სურ და. 

ეს და ეხ მა რე ბა ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის 

ექ ს პორტს. 

თუ და ვუშ ვებთ, რომ აზერ ბა ი ჯა ნი სა 

და სომ ხე თის ეკო ნო მი კა და ახ ლო ე ბით 

დღე ვან დელ სი ტუ ა ცი ა ში დარ ჩე ბა, წელს 

აზერ ბა ი ჯან სა და სომ ხეთ ში ექ ს პორ ტის 

შემ ცი რე ბი დან სა ქარ თ ვე ლო და ახ ლო-

ე ბით 270 მლნ დო ლა რის შე მო სა ვალს 

და კარ გავს, ტუ რიზ მი დან კი 500 მლნ 

დო ლა რამ დე. გარ და ამი სა, 50 მლნ დო-

ლა რით შემ ცირ დე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბი აზერ-

ბა ი ჯა ნი დან. ჯამ ში, და ნა კარ გი 800 მლნ 

დო ლა რამ დე ადის. ეს არის 2020 წლის 

ჯა მუ რი და ნა კარ გი 2019 წელ თან შე და-

რე ბით. სწო რედ მი ნი მუმ ეს თან ხა – 800 

მლნ დო ლა რი იქ ნე ბა და ნა კარ გი 2021 

წელ საც, თუ სა ო მა რი ქმე დე ბე ბი და ამით 

გა მოწ ვე უ ლი ზა რა ლი მო მა ვა ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში გაგ რ ძელ და. 

ომის პირ და პირ ზი ან თან ერ თად, 

სა ო მარ მა სი ტუ ა ცი ამ აზერ ბა ი ჯან სა და 

სომ ხეთ ში ეპიდ სი ტუ ა ცი ის მარ თ ვაც 

გა არ თუ ლა. მლნ მო სახ ლე ზე ინ ფი ცი-

რე ბუ ლე ბის რა ო დე ნო ბით სომ ხე თი 

მსოფ ლი ო ში მე-12 ად გილ ზე ა, ხო ლო სიკ-

ვ დი ლი ა ნო ბით – 21-ე ად გილ ზე. აზერ ბა-

ი ჯან ში ვი რუ სი ნაკ ლე ბად არის გავ რ ცე-

ლე ბუ ლი, მაგ რამ ოქ ტომ ბ რი დან ახა ლი 

ინ ფი ცი რე ბუ ლე ბის დღი უ რი რა ო დე ნო ბა 

3-ჯერ გა ი ზარ და.

ჩვენ გა ვა ა ნა ლი ზეთ, თუ რა პირ და პი-

რი გავ ლე ნა შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს სა ქარ თ-

ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე აზერ ბა ი ჯა ნი სა და 

სომ ხე თის ეკო ნო მი კა ში გაღ რ მა ვე ბულ 

პრობ ლე მებს. გარ და ამი სა, გა სათ ვა-

ლის წი ნე ბე ლია ის გა რე მო ე ბა, რომ ყა რა-

ბაღ ში შე ი ა რა ღე ბუ ლი და პი რის პი რე ბის 

გაგ რ ძე ლე ბა ნიშ ნავს ჩვე ნი რე გი ო ნის 

უსაფ რ თხო ე ბის შემ ცი რე ბას. ეს უარ-

ყო ფი თად აისა ხე ბა სა ქარ თ ვე ლო ზე, 

რად გან ინ ვეს ტო რებს სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი რე ბის რისკს გა უზ რ დის და, სხვა 

თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, შე ამ ცი რებს სა ქარ-

თ ვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ ინ ვეს ტი ცი-

ებს და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი-

თა რე ბის ტემპს. ამ ეტაპ ზე ჩვენ თ ვის 

რთუ ლია ზუს ტად, რიცხობ რივ მაჩ ვე ნებ-

ლებ ში, ვთქვათ, რე გი ონ ში უსაფ რ თხო-

ე ბის შემ ცი რე ბის გა მო რა მო ცუ ლო ბის 

ინ ვეს ტი ცია შე იძ ლე ბა და კარ გოს სა-

ქარ თ ვე ლომ. ასე ვე, ზა რა ლის გა მოთ ვ-

ლას არ თუ ლებს მიმ დი ნა რე პან დე მი ა. 

შე უძ ლე ბე ლია პან დე მი ის გან და ომის გან 

მო ყე ნე ბუ ლი ზა რა ლის გა მიჯ ვ ნა. შე-

და რე ბით ზუს ტად მხო ლოდ იმის თქმა 

შეგ ვიძ ლი ა, რომ 2020 წელს პან დე მი ი სა 

და ომის გა მო, სა ქარ თ ვე ლო აზერ ბა ი ჯა-

ნი დან და სომ ხე თი დან 800 მლნ დო ლა-

რამ დე შე მო სა ვალს და კარ გავს. 

საქართველოს ექსპორტი სომხეთში

წყარო: საქსტატი
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სიმარტოვის შესახებ

აზრები

წყაროები: რაინერ მარია რილკეს „წერილები ახალგაზრდა პოეტს“; ფრენსის ბეკონის 

„მეგობრობის შესახებ“; ედვარდ გიბონის „ჩემი ცხოვრების მემუარები და წერილები“; 

ჟან როსტანის „ბიოლოგის აზრები“; მეი სარტონის „მისის სტივენსს ქალთევზას სიმღერა 

ესმის“; არტურ შოპენჰაუერის „აფორიზმები სიბრძნისთვის;“ მეთიუ არნოლდის „იზოლაცია: 

მარგერიტს“; ემი სედარისის „მომწონხარ: სტუმართმოყვარეობა გავლენის ქვეშ“; გარი 

შტეინგარტის „პატარა წარუმატებლობა“. 

„ზოგი ვერასდროს პოულობს 
წარმატების გასაღებს, იმიტომ 

რომ სწორ ადგილას არ იყურება – 
საკუთარ გონებაში“.

– ბ.ჩ. ფორბსი

საბოლოო მოსაზრება

„ახალი ტექ ნო ლო გია ნამ დ ვი ლი სა ოც რე ბა ა“, თქვა მო ნუს ხულ-

მა ფრენკ სტენ ტონ მა – Columbia Broadcasting System-ის (CBS) 

სტა ჟი ან მა პრე ზი დენ ტ მა. მას შე ეძ ლო, ოფი სის თავ ზე, ნი უ -ი ორ კის 

ცა ში აეხე და და წარ მო ე სა ხა დრო, რო ცა CBS-ის ახა ლი ამ ბე ბის 

პროგ რა მებს სა ტე ლი ტე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში ამოგ ზა უ რებ დ ნენ. ეს 

დღეს მარ თ ლაც ხდე ბა და ეს არ არის ერ თა დერ თი ცვლი ლე ბა კო-

მუ ნი კა ცი ებ ში, რო მე ლიც Forbes-მა იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა: დაწყე ბუ-

ლი ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნე ბით, – იგი ვე „’დიკ ტრე ი სის’ მი ნი ა ტუ რუ ლი 

ტე ლე ფო ნე ბით“, რო გორც მათ ვუ წო დებ დით, – კომ პი უ ტე რის მეშ-

ვე ო ბით მყი სი ე რად მი საწ ვ დო მი ინ ფორ მა ცი ი თა და სა ტე ლე ვი ზიო 

არ ხე ბის სო კო ე ბი ვით მომ რავ ლე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, ყვე ლა ფე რი 

გან ვ ჭ ვ რი ტეთ, – იმ არ ხე ბი სა, რომ ლე ბიც პრე ზი დენ ტო ბის ნე ბის მი-

ერ სე რი ო ზულ კან დი დატს აიძუ ლებ და, „ფოტოგენურ სა ტე ლე ვი ზიო 

ფი გუ რად“ ქცე უ ლი ყო. რამ დე ნი მე პროგ ნო ზი არ გა მარ თ ლ და, მათ 

შო რის, ის, რომ აშ შ -ის სა ფოს ტო სერ ვი სი – „მოუქნელი ინ ს ტი ტუ ტი“ 

1967-შიც კი – ციფ რუ ლი გახ დე ბო და. მაგ რამ ისიც ცხა დი იყო, რომ 

ამ ინო ვა ცი ებს თა ვი სი ფა სი მოჰ ყ ვე ბო და – ის, რაც სო ცი ა ლუ რად 

დის ტან ცი ურ 2020-ში ასე მძაფ რად იგ რ ძ ნო ბა. „თუ ჩვე ნი მთა ვა რი 

კავ ში რი ადა მი ა ნებ თან ელექ ტ რო ნუ ლი ა, მა შინ რე ა ლუ რი გრძნო ბე-

ბი ვე ღარ გვექ ნე ბა, – გვაფ რ თხი ლებ და დოქ ტო რი ჰა რი ლე ვინ სო ნი 

– ტო პე კა ში (კანზასი) მდე ბა რე Menninger Foundation-ის ექ ს პერ-

ტი ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის სა კითხებ ში. – ჩვენ ვერ შევ ძ ლებთ 

ერ თ მა ნე თის გაც ნო ბას. ...კი, შე საძ ლო ა, ზო გა დი ცოდ ნა გვქონ დეს 

იმი სა, თუ რა ხდე ბა, მაგ რამ ადა მი ა ნე ბის იზო ლა ცი ის ხარ ჯ ზე”. 

კავშირის გაწყვეტა
15 ივლისი, 1967

„შესძინე საკუთარ ეგოს 
გამტარუნარიანობა. ნება 
უმნიშვნელოა, წუწუნი არაფერია, 
დიდება არაფერია. ღიაობა, 
მოთმინება, მიმღებლობა, 
სიმარტოვეა ყველაფერი”. 
– რაინერ მარია რილკე 

 
„რაც უფ რო ხში რად მოჰ ყ ვე ბი 
შენს ამ ბავს, რაც უფ რო მე ტად 
ილა პა რა კებ შენს ოც ნე ბებ სა და 
ან ტ რეპ რე ნი ო რულ იმე დებ ზე, მით 
უფ რო კარ გად და ი ნა ხავ, რომ არა 
ხარ მარ ტო – არც შენს მცდე ლო-
ბებ სა და არც შენს ეჭ ვებ ში“. 
– გლორია სტაინემი 

 
„ვისშიც აღტაცებას იწვევს 
სიმარტოვე, ის ან ველური მხეცია, 
ან ღმერთი“. 
– ფრენსის ბეკონი

 
„დროის მარტო გატარება 
სასარგებლოა პიროვნებისთვის. 
მას აძლევს შანსს, აღმოაჩინოს, 
ვინ არის ის და გაარკვიოს, რატომ 
არის მუდამ მარტო”. 
– ემი სედარისი

 
„არასდროს მიგრძნია თავი იმაზე 
ნაკლებად მარტო, ვიდრე როცა 
ნამდვილად მარტო ვყოფილვარ 
ჩემს თავთან“. 
– ედვარდ გიბონი 

 
„სიმარტოვე ერთგვარი 
თავისუფლებაა“. 
– უმბერტო ეკო

 
„ყოველთვის, როცა თავს ოდნავ 
არაკომფორტულად ვგრძნობ, 
ვხვდები, რომ სწორ ადგილას ვარ“. 
– კრისტინა მიტერმაიერი

 
„იყო ზრდასრული ადამიანი, 
ნიშნავს, იყო მარტო“. 
– ჟან როსტანი

 
„მარტოობა მე-ს სიღარიბეა; 
განმარტოება – მე-ს სიმდიდრე“. 
– მეი სარტონი

„ზოგჯერ გვერდითი ფლანგიდან 
ბრძოლა საუკეთესო 
გადაწყვეტილებაა და არა იმ 
აქტივობის ცენტრიდან, სადაც 
შენს ოპონენტს საკუთარი ძალა 
აქვს დახვავებული“. 
– ჰერბ კელეჰერი

 
„საკუთარ თავს ვერ გაექცევი, 
რადგანაც ღმერთმა შენ 
გამოგარჩია“. 
– დიტრიხ ბონჰოფერი

 
„ალბათ ასეთი ვარ სინამდვილეში. 
მთლად მარტოსული არა, მაგრამ 
ის, ვისაც მარტო ყოფნა შეუძლია“.  
– გარი შტეინგარტი

 
„ეს ჭეშმარიტება დასამტკიცებელი 
და გასათავისებელია: შენ იყავი, 
იქნები და ხარ მარტო“. 
– მეთიუ არნოლდი

 
„სიმარტოვე იმის არსებობის 
ატანაა, ვისაც არ ესმის“. 
– ელბერტ ჰაბარდი

 
„მშვიდობასა დაგიტევებ თქუენ, 
მშვიდობასა ჩემსა მიგცემ თქუენ; 
არა ვითარ სოფელმან მისცის, 
მიგცემ თქუენ. ნუ შეძრწუნდებიან 
გულნი თქუენნი, ნუცა ეშინინ“. 
– იოანე 14:27


