


PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.
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8  |  ფული სპორტში: 
პანდემიაგამძლეები

12  |  შეიძინე, შეინახე, გაყიდე

14  |  მიკროსაფინანსო 
სექტორის რეიტინგი

16  |  ქართული ტელეარხების 
რეიტინგი შემოსავლების 
მიხედვით

18  |  სპეცპროექტი: 
გამარჯვებულები და 
გაფურჩქნილები

24  |  ახალი ქართველი 
მილიარდერი

მოსაზრება 
 
30  |  მილიონობით 
ლარი ფეხბურთის 
განვითარებისთვის და 
არასახარბიელო შედეგები  
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

34  |  ნაღდი ფული: 
ჩრდილოვანი ეკონომიკა, 
კორუფცია და კრიმინალი    
ავტორები: რეზო ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

24  |  LEADERBOARD
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ინოვაცია 
 
50  |  ჯანმრთელობა vs. სიმდიდრე 

მსოფლიო იაფმა ანტიბიოტიკებმა წალეკა. მაშ, რატომ 

ცდილობს ბიოტექნოლოგიის მილიარდერი ბობ დუგანი 

ახლის გაკეთებას? და როგორ შეიძლება, ამით ფული 

იშოვოს?  

ავ ტო რი: ლეა როზენბაუმი 

54  |  დისტანციურად მუშაობის 
აბსოლუტისტი  
GitLab-ის აღმასრულებელმა დირექტორმა სიდ 

სიბრენდიმ თითქმის $3 მილიარდად შეფასებული 

დეველოპერული ინსტრუმენტების ბიზნესი ისე შექმნა, 

რომ არავითარი ოფისი არ ჰქონია.  

ავ ტო რი: ალექს კონრადი

CEO 
 
58  |  „ორგანული ბრენდი“ 
საქართველოდან 

Georgia’s Natural-ის ორგანული პროდუქტი 5 

კონტინენტის 40-მდე ქვეყანაში გადის და საკუთარი 

სასაქონლო ჯგუფის ექსპორტში 65%-მდე უჭირავს.  

ავ ტო რი: თამთა ჯიჯავაძე

რეგულატორი 
 
42  |  ცვლილებების წელი 

2020 წელი სემეკის თავმჯდომარემ, დავით ნარმანიამ 

შეაჯამა. 

ავ   ტო  რი: თამ თა ჯი ჯა ვა ძე

სარჩევი      დეკემბერი, 2020 #103

62  |  ანტრეპრენიორები

68  |  გამოძიება
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16  |  რეიტინგი

30  |  მოსაზრება

ეკონომიკა 
 
76  |  საქართველოს ეკონომიკა 
ბოლო რვა წელიწადში  
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

82  |  პენსიები იზრდება, 
თუმცა იზრდება თუ არა მათი 
მსყიდველუნარიანობა?  
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

მენეჯმენტი 
 
84  |  ნეგატიური უკუკავშირი   
ავტორი: სამი კოენი

გამოძიება 
 
68  |   კაზინო-კაპიტალიზმის 
ბარონები 

ავტორი: ჯეფ კოფლინი, ანტუან გარა და სერგეი კლებნიკოვი

ანტრეპრენიორები 
 
62  |  „საქართველოში უფრო 
გამიჭირდა“  
€44 მლნ ინვესტიცია საქართველოში და €99 მლნ 

– სლოვაკეთში  – ასეთია წარმოშობით ქართველი, 

სლოვაკეთში მცხოვრები ბიზნესმენის, ნოდარ გიორგაძის 

დღემდე შესრულებული პროექტების საინვესტიციო 

ღირებულება.  

ავ ტო რი: ვიქტორია მღებრიშვილი

სარჩევი      დეკემბერი, 2020 #103



დეკემბერი  2020    FORBES | 7

დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

აზრები 
 
92  |  შობა-ახალი წლის შესახებ

ისტორია 
 
86  |  თბილისურ პროფესიათა 
კრიალოსანი 

ძველი თბილისი, დასავლურზე მეტად – აღმოსავლური, 

გარკვეულწილად, ხელოსნებისა და ხელოსნობის ქალაქი.            

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes Global Media Holdings Inc.
Editor-In-Chief

Steve Forbes

President & CEO
Michael Federle

Chief Content Officer
Randall Lane

Design Director
Alicia Hallett-Chan

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Executive Director, Forbes IP (HK) Limited

Global Branded Ventures
Peter Hung

 Vice President, Global Media Ventures
Matthew Muszala 

 General Counsel 
MariaRosa Cartolano

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, Editor (1961-

99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is protected through a 
trademark registered with the U.S. Patent & Trademark Office.

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს პარლამენტის ეროვნული 
ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 Forbes, 

as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes წარმოადგენს 
Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება Media Partners 

შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media Partners JSC under a 
license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New York 10011. Forbes is a trademark 

used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 
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86  |  ისტორია
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2020 წელს Kaspi ლონდონის ბირჟის მთავარი ტექნოლოგიური აღმოჩენა იყო.
IPO-ს შემდეგ ყაზახური ფინტექ-კომპანიის ღირებულება $6 მილიარდამდე გაიზარდა,

ხოლო მისი ქართველი ხელმძღვანელი მიხეილ ლომთაძე – მილიარდერი გახდა.

ყაზახური IPO 
ქართული ფესვებით

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

დეკემბერი  2020    FORBES | 9
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აზახურიფინტექ-კომპანიაKaspi,რო-

მელსაცქართველიმილიარდერი,მი-

ხეილლომთაძემართავს,გასულთვეს

მსოფლიოგამოცემებისჰედლაინებში

მოხვდა.ამისმიზეზილონდონისსაფონდო

ბირჟაზეაქციებისწარმატებულიპირველადი

საჯაროგანთავსებაგახდა.კომპანიისსაბაზრო

ღირებულებამ$6მილიარდსმიაღწია.ეს2020

წელსლონდონისბირჟისყველაზემსხვილისა-

ერთაშორისოტექნოლოგიურიIPOიყო.

Kaspiარარისტრადიციულიტექნოლოგიური

სტარტაპი.კომპანიასამიადამიანისგარიგების

შედეგადშეიქმნა.მისითავმჯდომარევიაჩეს-

ლავკიმიდამთავარიაღმასრულებელიმიხეილ

ლომთაძეკომპანიის25%-სდა23%-სფლო-

ბენ.კომპანიადაკავშირებულიაყაზახეთისყო-

ფილიპრეზიდენტის,ნურსულთანნაზარბაევის

გავლენიანიძმისშვილისбკაირატსატიბალდის

სახელთანაც,თუმცასატიბალდიამბობს,რომ

ისKaspi-ს2018წელსჩამოშორდა.კომპანიის

პრესსპიკერისთქმით,კიმმასატიბალდისგან

Kaspi-ისწილიდაახლოებით$390მილიონად

შეისყიდა,შემდეგკიაქციებისნაწილილომ-

თაძესგადასცა.შედეგადმიხეილლომთაძის

წილიკომპანიაში31%-მეავიდა,2019წელს

კი29%-მდეშემცირდა.ჩანს,სხვაობამან

GoldmanSachs-სმიჰყიდა.დღესქართველი

მილიარდერიკომპანიის23%-სფლობს,რისი

ღირებულებაცდაახლოებით$2.2მილიარდს

შეადგენს.

Kaspi-ისპრესსპიკერმაForbes-თანდაადას-

ტურა2007წელსკიმსადალომთაძესშო-

რისშეთანხმებადადასძინა,რომლომთაძემ

„ააშენა“კომპანია,თუმცაისმისიდამაარსებე-

ლიარარის.ლომთაძებანკშიმივიდარო-

გორცაღმასრულებელიხელმძღვანელი,მაშინ

კომპანიაარიყოKaspi-დგადაკეთებული.ეს

კიმასშემდეგმოხდა,რაცBaringVostok-მა

კომპანიაშიინვესტიციებიგანახორციელა,იმ

დროისთვისკიაღნიშნულიკომპანიისპარტნიო-

რისწორედმიხეილლომთაძეიყო.

Kaspi-ისპრესსპიკერსარდაუკონკრეტებია,

თურაიყო2007წლისგარიგებისპირობები,

რომელმაცკიმიდალომთაძეთანაბარპარტ-

ნიორებადაქცია.კომპანიაშიამბობენ,რომ13

წელიდასჭირდაიმას,რომკიმსადალომთაძეს

თავიანთიწილებისშესახებშეთანხმებისფორ-

მალიზებამოეხდინათ.რატომამდრომდეარა?

როგორცთავადლომთაძეყაზახურForbes-თან

საუბარშიამბობს,მისიდაკიმისურთიერთობა

„სრულნდობაზეადაფუძნებული“.

როგორდაიწყოკიმმადა
როგორდაიწყოლომთაძემ?
კიმსKaspi-შიაღწერენროგორცგანათლე-

ბითმათემატიკოსსადაფიზიკოსს,თუმცამო-

წოდებით–მეწარმეს.მისიწარმატებასაოჯახო

ელექტრონიკისქსელისPlanetElectronics-ის

დაარსებითდაიწყო.ესკომპანიამან2000-იანი

წლებისშუაპერიოდშიდატოვა.მოგვიანებით

კომპანიადაიხურა.გარდაამისა,კიმისუპერ-

მარკეტებისქსელისMagnum-ისინვესტორიდა

საზედამხედველოსაბჭოსთავმჯდომარეა.2002

წელს,როდესაც32წლისიყო,Kaspiyskiyიყი-

და,რომელიცმაშინბანკიიყო.რადაუჯდამისი

ყიდვაკიმს,უცნობია.„მაშინბანკისყიდვაერთგ-

ვარიტრენდიიყო.ყველაწარმატებულიმეწარმე

ყიდულობდაბანკსდაასემოვიქეცითჩვენც“,–

განაცხადაგასულიწლისივლისშიკიმმა.

რაცშეეხებამიხეილლომთაძეს,ისKaspi-ის

„სახეა”დასაზოგადოებისწინაშეშედარებით

ხშირადჩნდება.ლომთაძემსაქართველოშიდა-

არსებულიპირველიბიზნესსკოლადაამთავრა,

1995წელსაუდიტისკომპანიაგახსნა,შემდეგ

უკვეჰარვარდისბიზნესსკოლისკურსდამთავრე-

ბულიცგახდა.2002წელსიგიBaringVostok-ის

ამერიკელმადამფუძნებელმა,მაიკლკალვიმ

შენიშნა.„ხელფასიარმჭირდება.მემხოლოდ

BaringVostok-შიმუშაობამინდა“,–უთხრა

ლომთაძემკალვისპირველშეხვედრაზე.2004

წელსლომთაძეუკვეკომპანიისპარტნიორი

იყო.

2006წელსBaringVostok-მამაშინდელ

ბანკKaspiyskiy-შიინვესტიციებიგანახორციე-

ლა,რომელთაზუსტითანხაუცნობია.სწორედ

ამანუბიძგა2007წელსლომთაძეს,რომკიმ-

თანგადასულიყო.კიმმადალომთაძემერთად

Kaspiyskiy-ისრებრენდინგიგანახორციელესდა

უკვემომდევნოწელსბაზარზეKaspiგამოჩნდა.

მესამეადამიანი,რომლისსახელიცუკავშირ-

დებაKaspi-ს,ესკაირატსატიბალდია,ნაზარბა-

ევისახლონათესავი.მასხშირადნაზარბაევის

ვაჟადმოიხსენიებენ.სატიბალდიმმართველ

პარტიაშიწამყვანიფიგურაა,ისასევექვეყნის
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ბიზნესკლუბისადაპოლიტიკურიელიტისწევრია.

როგორცსატიბალდიამბობს,მანთავდაპირ-

ველადKaspi-შიაქციები2015წელსშეიძინადა

კიმთანდაBaringVostok-თანერთადკომპა-

ნიისერთ-ერთიუმსხვილესიმეწილეგახდა.

ოფიციალურიმონაცემებით,სატიბალდი2017

წლისდეკემბერშიკომპანიაში30%-იანწილს

ფლობდა,მაშინროდესაცკიმი–21%-ს,ხოლო

BaringVostok-ი–38%-ს.ისკომპანიიდან2018

წლის1ოქტომბერსგავიდა.ესიგივეპერიო-

დია,როდესაცკიმიყიდულობსდაგადასცემს

ლომთაძესდაახლოებით39.9მლნაქციას

კომპანიაში.

როგორცლონდონისპოლიტიკურიინსტიტუ-

ტის,ChathamHouse-ისანალიტიკოსიქეითმე-

ლინსონიამბობს,ესნაბიჯი–ერთიადამიანის

მიერმეორისთვისწილისგადაცემამხოლოდ

მცირედიახსნა-განმარტებით–ტიპურიყაზა-

ხურიკორპორაციულიქცევაა.„სატიბალდის

სახელიწელსისევრომყოფილიყოკომპანი-

ისაქციონერებისსიაში,ლონდონისსაფონდო

ბირჟაზენებისმიერიფინანსურიინსტიტუტისთ-

ვისესწითელიალამიიქნებოდა.სცენისმიღმა,

ნაზარბაევისოჯახიფლობსსაბანკოსექტორის

უდიდესნაწილსდასწორედკაირატსატიბალ-

დიაერთ-ერთიყველაზეგავლენიანიპირი“,

–განაცხადაChathamHouse-ისანალიტიკოს-

მა.მისივარაუდით,Kaspiლონდონისბირჟაზე

წარმატებასვერმოიპოვებდა,ისსატიბალდის

სახელთანრომყოფილიყოდაკავშირებული.

მიხეილ ლომთაძე 
და ვიაჩესლავ კიმი
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კორონოვირუსის მოულოდნელი იერიშის მიუხედავად, ნაღდი ფულის გოლიათი, NFL-ი, განაგრძობს 

ენერგიულ მოღვაწეობას. მეტიც, 2020-ში საშუალო გუნდი იმაზე მეტად ფასობს, ვიდრე ოდესმე. და 

ალბათ ამ ცარიელ ადგილებსაც მოევლება – მოვა დრო და მათ კვლავ გაავსებს ხალხი. 

 პანდემიაგამძლეები
ფული სპორტში

Las Vegas Raiders-ის მფლობელი მარკ დევისი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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NFL -ი დაბ რუნ და და თან მო ი ტა ნა ორი ყვე ლა ზე 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი სტა დი ო ნი, რაც კი რამ 

ოდეს მე აშე ნე ბუ ლა: სტენ ლი კრონ კის $5-მილიარდიანი 

SoFi Stadium-ი ლოს -ან ჯე ლეს ში და მარკ დე ვი სის 

$1.9-მილიარდიანი Allegiant Stadium-ი ლას - ვე გას ში. ეს 

სტა დი ო ნე ბი, რომ ლე ბიც უმაღ ლეს მიღ წე ვას წარ მო ად-

გენს ორი ფრან ში ზის თ ვის, გუნ დე ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა 

სე რი ო ზულ და მუხ ტ ვას და ეხ მა რა: Los Angeles Rams-ი 

$4 მი ლი არ დად ფა სობს, რაც 176%-იანი ზრდაა ხუთ 

წე ლი წად ში, Las Vegas-ის ღი რე ბუ ლე ბა კი დრო ის იმა ვე 

მო ნაკ ვეთ ში 117%-ითაა გაზ რ დი ლი და $3.1 მი ლი არდს 

შე ად გენს.    

სამ წუ ხა როდ, SoFi-ცა და Allegiant-იც ცა რი ე ლი ად გი-

ლე ბი სა და ვა კან ტუ რი სა ლა რო ე ბის პი რო ბებ ში გა იხსნა: 

ვი რუს თან და კავ ში რე ბუ ლი შეზღუდ ვე ბის გა მო ფა ნე ბი 

ორი ვე ქა ლაქ ში მთელ სე ზონს გა მო ტო ვე ბენ. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, 2020 წელს Rams-ის და Raiders-ის ღი რე ბუ ლე ბა, 

წი ნა წლის იმა ვე პე რი ოდ თან შე და რე ბით, გაზ რ დი ლი ა. 

იგი ვე ით ქ მის NFL-ის ყვე ლა და ნარ ჩენ ფრან შიზ ზე, Cincin-

nati Bengals-ის გა მოკ ლე ბით, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბა 

უც ვ ლე ლი დარ ჩა და $2 მი ლი არდს უტოლ დე ბა. სა შუ ა ლო 

ფრან ში ზის ღი რე ბუ ლე ბა ($3.05 მი ლი არ დი) 7%-ითაა 

გაზ რ დი ლი წი ნა წლის შემ დეგ და, პირ ვე ლად ის ტო რი ა ში, 

$3 მი ლი არდს ურ ტყამს, ეს კი იმი ტომ, რომ ფსო ნის დამ-

დებ თა უმე ტე სო ბა $5 მი ლი არ დის (ან რა ღაც მსგავ სის) 

ტოლ ფას რე კორ დულ შე მო სა ვალს, NFL-ის მფლო ბე ლე ბი 

წელს რომ აიღე ბენ დი დი ალ ბა თო ბით, უფ რო ერ თ წ ლი ან 

დე ვი ა ცი ად აღიქ ვა მენ (და არა ნორ მად).    

შე სა ბა მი სად, არის მო ლო დი ნი, რომ NFL-ის ეს იოლი 

ფუ ლი, რო მე ლიც 2019-ში გუნ დ ზე სა შუ ა ლოდ $109 მი ლი-

ო ნის ოპე რა ცი ულ შე მო სა ვალ ზე (პროცენტამდელი, გა-

და სა ხა დე ბამ დე ლი და ამორ ტი ზა ცი ამ დე ლი შე მო სა ვა ლი) 

იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი, იქ დამ თავ რ დე ბა, სა ი და ნაც სტარ ტი 

აიღო. ლი გის გა რი გე ბე ბი ნა ცი ო ნა ლურ მე დი ას თან, რომ-

ლე ბიც 32 გუნდს შო რის არის გა ნა წი ლე ბუ ლი, წე ლი წად ში 

სა შუ ა ლოდ $7.5 მი ლი არდს უახ ლოვ დე ბა, პა რა ლე ლუ-

რად კი კი დევ უფ რო სარ ფი ან სა ტე ლე ვი ზიო ხელ შეკ-

რუ ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით მი დის მო ლა პა რა კე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც 2023-ში აკ რე ფენ ტემპს. NFL-ს ტე ლე ვი ზი ა ში 

ბა და ლი არა ჰყავს: 2019-ში ყვე ლა ზე აქ ტი უ რად ყუ რე ბა დი 

50 პროგ რა მი დან ის 42-ზე იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი, ხო ლო 

ახალ მა, ე.წ. კო ლექ ტი ურ მა შრო მით მა ხელ შეკ რუ ლე ბამ 

კი დევ უფ რო მე ტი სა ტე ლე ვი ზიო ინ ვენ ტა რი გა ა ჩი ნა, 

კერ ძოდ, ამ სე ზონ ზე, ორი და მა ტე ბითი პლე ი ოფ - თა მა ში 

და იწყე ბა.    

კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი, რაც ღი რე ბუ ლე ბებს ასეთ 

მა ღალ ნიშ ნულ ზე ინარ ჩუ ნებს, ისა ა, რომ NFL-ის გუნ დე-

ბი იშ ვი ა თად იც ვ ლი ან მფლო ბე ლებს; მფლო ბე ლო ბა, 

სა შუ ა ლოდ, ოთხი ათ წ ლე უ ლი გრძელ დე ბა. გუნ დის 

ხელ ში ჩა საგ დე ბად „შეიძლება, 30 წე ლი გახ დეს სა ჭი-

რო, - ამ ბობს სპორ ტუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რი სალ 

გა ლა ტი ო ტო, რო მე ლიც აღ ნიშ ნავს, რომ, სულ მცი რე, ექვს 

მულ ტი მი ლი არ დერს იც ნობს, რო მელ თაც ფრან ში ზის 

ყიდ ვა უნ დათ. - იშვიათობის ფაქ ტო რი ღი რე ბუ ლე ბას 

ზე მოთ სწევს“.
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1. Dallas Cowboys  
მფლობელი: ჯერი ჯონსი

2. New England Patriots  
რობერ კრაფტი

3. New York Giants  
ჯონ მარა, სტივენ ტიში

4. Los Angeles Rams  
სტენლი კრონკი

5. San Francisco 49ers  
დენის დებარტოლო იორკი, 
ჯონ იორკი

 6. New York Jets  
ჯონსონების ოჯახი

7. Chicago Bears  
მაქკასკიების ოჯახი 

8. Washington Football Team  
დენიელ სნაიდერი

9. Philadelphia Eagles  
ჯეფრი ლური

10. Houston Texans  
ჯენის მაქნეარი

11. Denver Broncos  
პეტ ბოულენის ტრასტი

12. Las Vegas Raiders  
მარკ დევისი

13. Seattle Seahawks  
პოლ გ. ალენის ტრასტი

14. Green Bay Packers  
აქციონერთა მფლობელობაში მყოფი 

15. Pittsburgh Steelers 
დენიელ რუნის ტრასტი, 
არტურ რუნი II

16. Baltimore Ravens  
სტივენ ბისკიოტი

17. Minnesota Vikings  
ზიგმუნტ ვილფი 

18. Miami Dolphins  
სტივენ როსი

19. Atlanta Falcons  
არტურ ბლანკი

20. Indianapolis Colts  
ჯეიმს ირსეი 

21. Los Angeles Chargers  
დინ სპანოსი

22. Carolina Panthers  
დევიდ ტეპერი

23. Kansas City Chiefs  
ლამარ ჰანტის ოჯახი

24. New Orleans Saints  
გეილ ბენსონი 

25. Jacksonville Jaguars  
შაჰიდ ხანი 

26. Cleveland Browns  
დი და ჯიმი ჰასლამები

27. Arizona Cardinals  
მაიკლ ბიდვილი

28. Tennessee Titans  
ემი ადამს სტრანკი

29. Tampa Bay Buccaneers  
გლეიზერების ოჯახი

30. Detroit Lions  
შილა ფორდ ჰამპი 

31. Buffalo Bills  
ტერი და კიმ პეგულა

32. Cincinnati Bengals  
მაიკლ ბრაუნი

$0ცვლილება ღირებულებაში 5 წლის მანძილზე (%)

 მიმდინარე ღირებულება ($მლნ) •   ოპერაციული შემოსავალი ($მლნ)

$1,000



შემოსავალი და ოპერაციული შემოსავალი 2019-ის სეზონისაა და არ მოიცავს სტადიონის ვალის სერვისისთვის გამოყენებულ შემოსავალს სტადიონიდან. 
მიმდინარე ღირებულებები გუნდის საწარმოო ღირებულებებს (სააქციო კაპიტალი პლუს წმინდა ვალი) წარმოადგენს და სტადიონის კონტრაქტს ეფუძნება (იმ 

შემთხვევათა გამოკლებით, როცა ახალი სტადიონი ჯერ არ გახსნილა).
ოპერაციული შემოსავალი არის პროცენტამდელი, გადასახადებამდელი და ამორტიზაციამდელი შემოსავალი. 

$2,000 $3,000 $4,000 $5,000 $6,000

4. დაკ პრესკოტი  
Dallas Cowboys 

მთლიანი შემოსავალი: $39.4 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: $31.4 მლნ 

შემოსავალი რეკლამიდან: $8 მლნ 

1. ჯოი ბოსა 

Los Angeles Chargers 

მთლიანი შემოსავალი: $43.8 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: $43 მლნ 

შემოსავალი რეკლამიდან: $750,000 

3. კირკ ქაზინსი 

Minnesota Vikings 

მთლიანი შემოსავალი: $42.5 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: $40 მლნ 

შემოსავალი რეკლამიდან: $2.5 მლნ 

2. კარსონ ვენცი  
Philadelphia Eagles 

მთლიანი შემოსავალი: $43.4 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: $39.4 მლნ 

შემოსავალი რეკლამიდან: $4 მლნ 

5. დრიუ ბრისი  
New Orleans Saints 

მთლიანი შემოსავალი: $39 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: $25 მლნ 

შემოსავალი რეკლამიდან: $14 მლნ 
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NFL-ის ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი მოთამაშეები
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PSA-ის მთავარი 
შემფასებელი და 

BaseballInTheAttic.com-ის 
პრეზიდენტი

Heritage Auctions-
ის American Art-ის 

ვიცე-პრეზიდენტი და 
დირექტორი 

1951 Bowman #253: მიკი 
მენტლის საკოლექციო-

სადებიუტო ბარათი
მენ ტ ლის 1951 Bowman-ის ბა რათს 
ხში რად უგუ ლე ბელ ყო ფენ მი სი 
ლე გენ და რუ ლი „კოლეგის“, 1952 
Topps-ის სა სარ გებ ლოდ. შე სა ბა-
მი სად, 1951 Bowman-ის ვერ სი ის 

ფა სი სა თა ნა დო ზე და ბა ლი ა: 
$11,000, კო ლექ ცი ო ნე რე ბი კი 

ნელ - ნე ლა იწყე ბენ მის ხელ ში 
ჩაგ დე ბას.     

2003 Topps Chrome 
#111: ლებრონ ჯეიმსის 

საკოლექციო-სადებიუტო 
ბარათი 

2019-ის დე კემ ბერ ში ჯე იმ სის ბა-
რა თი $2,200-ად გა ი ყი და. ამ ჟა მად 

ის ხუთ ჯერ უფ რო ძვი რი ღირს. 
ნუ აჩ ქარ დე ბით: ჩემ პი ო ნატ ში 
Lakers-ის მო ნა წი ლე ო ბამ ფა სი  

შე საძ ლო ა, კი დევ უფ რო გა-
ზარ დოს.   

მუჰამად ალის 
ავტოგრაფიანი ფოტოები
სერიოზულ კოლექციონერებს, 
დიდი ალბათობით, უკვე აქვთ 
ალის ხელმოწერილი ფოტო, 
ახალგაზრდები კი კრივზე არ 
„იყიდებიან“. დროა, გაყიდოთ 

(სადღაც $400-ად), სანამ ფასები 
კიდევ უფრო დაიწევს. 

Coche-Dury-ს Corton-
Charlemagne

ამ ბურგუნდიულ რარიტეტში 
უმალ იგრძნობთ ტრადიციულ, 
მკაცრი ოსტატობის გემოს. ამას 
ფასშიც – $3,000-ში – შეამჩნევთ. 

არ იდარდოთ. ნამდვილად ღირს.   

Heitz’s Martha’s Vineyard 
Cabernet-ს მაგნუმ-ბოთლი 

რაც დიდი, მით უკეთესი. დიდი 
ფორმატი ($350 მაგნუმისთვის) ამ 
ღვინოს სიახლეს შეუნარჩუნებს 

პანდემიის შემდგომი 
წვეულებებისთვის. 

Prosecco 
იტალიურ ცქრიალა ღვინოს 
ბადალი არა ჰყავს ბრანჩზე, 

მაგრამ როცა ბოთლი $25 ღირს, 
შესაძლოა, გონივრული იყოს 
მარანში მცირედი ადგილის 

გამოთავისუფლება. 

მდინარე ჰადსონის სკოლა
მე-19 საუკუნის ამერიკული 

ხელოვნების აკვანი – ეს 
სოფლის სცენები – ნამდვილი 
ცისფერკოჭა ინვესტიციებია. 

მთავარი ნიმუშები, მაგალითად, 
ჯასპერ ფრენსის ქროპსისა, 
დაახლოებით- $100,000-ად 

ფასობს.   

ადრეული ამერიკელი 
მოდერნისტები

ჯორჯია ო’კიფისნაირი სახელით, 
შესაძლოა, ვერ დაიტრაბახონ, 
მაგრამ $160,00-ად (და ზემოთ) 
შეფასებული ნამუშევრებით, 

ისეთი  მხატვრები, როგორებიც 
მან რეი (ზემოთ) და ჯონ მარინი 

არიან, თავიანთ სახელს 
იმკვიდრებენ. 

ნორმან როკველი
მისი წარსულს ჩაბარებული 

უბრალოების სცენები 
ჩვენი ამჟამინდელი 

დროის ბუნდოვნებასა 
და არასტაბილურობას 

მალამოსავით ედება და ფასებიც 
იოლად სცილდება $1 მილიონს. 
თუ გაქვთ ორიგინალი, გაყიდეთ, 

სანამ პიკს გადაუვლია. 

იყიდე,   შეინახე, გაყიდე

ამერიკული ხელოვნება

ავივა ლემანი

ღვინო

ვიქტორია ჯეიმსი

სპორტული კოლექციები

მაიკლ ოზაკი

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, 
აკადემიის, შოუბიზნესისა 

და პოლიტიკის 
სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი 
უდევთ საწოლის გვერდით.

პეგი ჩერნგი 
Panda Express-

ის მილიარდერი 
თანადამფუძნებელი და 
თანააღმასრულებელი 

დირექტორი

აზი ელ -ა მე რი კე ლი ფსი-

ქო ლო გის, და კუ ერ ტის 

მი ერ და წე რი ლი „სიმტკიცე“ 

(Scribner, 2016) ღრმად ეძი ე ბა 

სა კითხს, თუ რა ტომ აღ წევს 

ზო გი ადა მი ა ნი წარ მა ტე ბას, 

ზო გი კი - ვე რა. მი სი კვლე ვა 

მო ი ცავს ინ ტერ ვი უ ებს წარ-

მა ტე ბულ ლი დე რებ თან და 

იმ გ ვარ შთა გო ნე ბას იძ ლე ვა, 

ყვე ლას რომ შეგ ვიძ ლი ა, 

გა მო ვი ყე ნოთ, მით უფ რო, 

ახ ლა, რო ცა მსოფ ლიო 

ყვე ლა ჩვენ გა ნის სიმ ტ კი ცეს 

გა მოც დას უწყობს. ავ ტო რის 

პი რა დი ის ტო რია საქ მი სად მი 

სიყ ვა რუ ლი სა და შე უ პოვ-

რო ბის შე სა ხებ – ავ ტო რი სა, 

რო მელ საც მა მა გა ნუწყ ვეტ-

ლივ უბიძ გებ და, სა კუ თა რი 

თა ვის სა უ კე თე სო ვერ სი ად 

ქცე უ ლი ყო – ყვე ლას შეგ ვე-

ხე ბა იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც 

ყვე ლა ნი ვა ფა სებთ ხოლ მე, 

თუ რა გახ და ჩვე ნი მი ზან ს-

წ რა ფუ ლო ბის მო ტი ვა ტო რი. 

მე, მა გა ლი თად, დავ ფიქ-

რ დი, სად წა მიყ ვა ნა ჩემ მა 

მოგ ზა უ რო ბამ – რო გორც 

ფი ლან თ რო პი და რო გორც 

მშო ბე ლი – და რო გორ 

შთა მა გო ნეს გარ შე მომ ყო-

ფებ მა, ჭეშ მა რი ტად აზ რი ა ნი 

ცხოვ რე ბით მეცხოვ რა. და კუ-

ერ ტის პერ ს პექ ტი ვა გით რევს 

და არა ერ თი შთამ ბეჭ და ვი 

მიგ ნე ბით უზ რუნ ველ გ ყოფს. 

„სიმტკიცე“ ის წიგ ნი ა, მთელ 

ჩემს კომ პა ნი ას რომ აქვს 

წა კითხუ ლი.   

სიმტკიცე 
ავტორი: ანჯელა დაკუერტიავტორი, სომელიე, 

Cote-ის სასმელების 
დირექტორი და 

პარტნიორი

LEADERBOARD
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მიკროსაფინანსო სექტორის რეიტინგი

მიკროსაფინანსოორგანიზაციები   სა ქარ თ ვე ლო ში 

ფი ზი კუ რი პი რე ბი სა და მცი რე მე წარ მე ე ბის დაკ რე დი ტე ბის თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ. პა სუ ხის მ გებ ლი ა ნი დაკ რე დი-

ტე ბის სის ტე მის ფარ გ ლებ ში მი სო  -ე ბის თ ვის ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი 

სეგ მენ ტი, რაც ონ ლა ინ სეს ხე ბი იყო, ფაქ ტობ რი ვად გაქ რა, შე სა ბა-

მი სად, მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტო რის ბიზ ნეს მო დე ლი დღეს უფ რო 

მე ტად მცი რე მე წარ მე თა დაკ რე დი ტე ბა ზე არის ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

პან დე მი უ რი ვი თა რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მი სო -ე ბის საკ რე დი-

ტო პორ ტ ფე ლის რის კის დო ნე იზ რ დე ბა, რაც რამ დე ნი მე კვარ ტალ-

ში სექ ტორ ში უმოქ მე დო სეს ხე ბის ზრდა ში აისა ხე ბა.

საკ რე დი ტო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის და სა ბა ლან სებ-

ლად, მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ო პე რა ციო შე მო სავ-

ლე ბი სხვა სა ხის აქ ტი ვო ბა ზეც არის და მო კი დე ბუ ლი, ესაა ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის მომ სა ხუ რე ბა და ვა ლუ ტის გაც ვ ლის ოპე რა ცი ე ბი.

დღე ის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში სულ 40 მი სო საქ მი ა ნობს, მა თი 

რა ო დე ნო ბა წლი ურ ჭრილ ში 16-ით შემ ცირ და. ბაზ რი დან გა ვიდ ნენ 

ისე თი მო თა მა შე ე ბი, რომ ლე ბიც წარ სულ ში ძი რი თა დად ონ ლა ინ-

სეს ხე ბის მი წო დე ბით იყ ვ ნენ და კა ვე ბუ ლი. მათ შო რის 2020 წელს 

და იწყო „4ფინანსის“, ანუ „ვივუსის“ ლიკ ვი და ცი ის პრო ცე სიც, რო-

მე ლიც წარ სულ ში სექ ტო რის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მა ღა ლი მო გე ბის 

მქო ნე მო თა მა შე იყო.

2020 წლის 9 თვე ში მი სო -ე ბის ჯა მურ მა მო გე ბამ 12.7 მი ლი ო ნი 

ლა რი შე ად გი ნა. წლი ურ ჭრილ ში სექ ტო რის მო გე ბა გა უმ ჯო ბე სე ბუ-

ლი ა, რად გა ნაც 2019 წლის მდგო მა რე ო ბით სექ ტო რის ჯა მურ მო-

გე ბა- ზა რალ ში შე დი ოდ ნენ ონ ლა ინ გამ სეს ხებ ლე ბი, რო მელ თაც, 

მი ლი ო ნო ბით ლა რის ჩა მო წე რის გა მო, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფი ნან სუ-

რი ზა რა ლი ჰქონ დათ. ეს კომ პა ნი ე ბი დღეს ბა ზარ ზე აღარ საქ მი-

ა ნო ბენ, მათ გა რე შე კი სექ ტო რის ჯა მუ რი ფი ნან სუ რი შე დე გე ბი 

შე და რე ბით გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ა.

თა ვად მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე-

ბუ ლი ან გა რი შე ბი დან ირ კ ვე ვა, რომ სექ ტო რის არა ერ თი მსხვი ლი 

მო თა მა შე წელს ზა რალ ზე ა, ხო ლო ყვე ლა ზე დი დი მო გე ბა  „რიკო 

ექ ს პ რესს” აქვს, რაც 9 თვის მდგო მა რე ო ბით 21.7 მი ლი ონ ლარს 

შე ად გენს.

წმინ და საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლის ზო მით კი ბაზ რის ყვე ლა ზე 

დი დი მო თა მა შე „კრისტალია“, რაც 296 მი ლი ონ ლარს შე ად გენს. 

ეს რამ დე ნი მე მცი რე ზო მის ქარ თუ ლი ბან კის საკ რე დი ტო პორ ტ-

ფელ საც აჭარ ბებს. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

მიკროსაფინანსო სექტორის აქტივების ზომა 2014 - 2020 წწ
2,200 მლნ ლარი
2,000 მლნ ლარი
1,800 მლნ ლარი
1,600 მლნ ლარი
1,400 მლნ ლარი
1,200 მლნ ლარი
1,000 მლნ ლარი

800 მლნ ლარი
600 მლნ ლარი
400 მლნ ლარი
200 მლნ ლარი

0
2015 2017 2019 2020 3 კვარტალი20162014 2018

1,107 მლნ ლარი

1,611 მლნ ლარი

2,019 მლნ ლარი

1,523 მლნ ლარი 1,457 მლნ ლარი
1,378 მლნ ლარი

1,394 მლნ ლარი
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მიკროსაფინანსო სექტორის წმინდა მოგება 2014 - 2020 წწ 
160 მლნ ლარი

140 მლნ ლარი

120 მლნ ლარი

100 მლნ ლარი

80 მლნ ლარი

60 მლნ ლარი

40 მლნ ლარი

20 მლნ ლარი

0
2015 2017 2019 2020 3 კვარტალი20162014 2018

79 მლნ ლარი

124 მლნ ლარი

44 მლნ ლარი
31 მლნ ლარი

12 მლნ ლარი
0 მლნ ლარი

151 მლნ ლარი

საქართველოში მოქმედი მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების რეიტინგი 
საკრედიტო პორტფელის მიხედვით:

მისო-ების მოგება-ზარალის რეიტინგი:

კრისტალი

რიკო ექსპრესი

სვის კაპიტალი

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი

ლაზიკა კაპიტალი

ლიდერ კრედიტი

ევრო კრედიტი

ქართული კრედიტი

კრედიტსერვისი+

გირო კრედიტი

რიკო ექსპრესი

მისო ინტელექსპრესი

სვის კაპიტალი

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი

გირო კრედიტი

კრედიტსერვისი+

ნოვაკრედიტი

მონეტა ექსპრეს ჯორჯია

კრედიტორი

ლენდაფ

200,000,000 ლარი

12,000,000 ლარი

100,000,000 ლარი

6,000,000,000 ლარი

0

0

300,000,000 ლარი

18,000,000 ლარი

296,292,874 ლარი
272,794,033 ლარი

86,331,690 ლარი
63,202,803 ლარი

50,048,179 ლარი

31,552,823 ლარი

25,7793,061 ლარი
24,754,984 ლარი
23,390,980 ლარი

9,497,708 ლარი

21,763,426 ლარი
2,792,476 ლარი

1,589,746 ლარი

938,662 ლარი
861,908 ლარი

687,317 ლარი

347,153 ლარი

333,558 ლარი

-20,882 ლარი

-699,220 ლარი

მეთოდოლოგია - საკრედიტო პორტფელისა და მოგება ზარალის რეიტინგში წარმოდგენილი არიან ის მიკროსაფინანსო 
ორგანიზაციები, რომელთაც გამოქვეყნებული აქვთ 2020 წლის მესამე კვარტალის ფინანსური ანგარიშგებები.
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი

ქართული ტელეარხების რეიტინგი 
შემოსავლების მიხედვით

2020 წლის 9 თვე ში სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი ყვე ლა სა ტე ლე ვი ზიო მა უწყებ ლის მთლი ან მა შე მო სა ვალ მა 149.5 მი ლი ო ნი 

ლა რი შე ად გი ნა, რაც 2019 წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 49.2 მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი ა. კო მუ ნი კა ცი ე ბის 

კო მი სი ის მო ნა ცე მე ბით, სექ ტო რის მთლი ა ნი და ფი ნან სე ბის ზრდის მი უ ხე და ვად, არ ხე ბის სა რეკ ლა მო შე მო სა ვა ლი წლი ურ ჭრილ ში შემ-

ცი რე ბუ ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ტე ლე ვი ზიო სექ ტო რი სა მი ძი რი თა დი წყა როს მეშ ვე ო ბით ფი ნან ს დე ბა,  ესე ნი ა: სა რეკ ლა მო და ფი ნან სე ბა, სა ხელ-

მ წი ფო და ფი ნან სე ბა და არ ხე ბის დამ ფუძ ნებ ლე ბის ინ ვეს ტი ცი ე ბი. წელს ყვე ლა ზე მა ღა ლი ტემ პით სწო რედ ეს უკა ნას კ ნე ლი გა ი ზარ და, 

რაც სა ტე ლე ვი ზიო ბა ზარ ზე რამ დე ნი მე ახა ლი მო თა მა შის გა მო ჩე ნას უკავ შირ დე ბა. 

წმინ და სა რეკ ლა მო შე მო სა ვა ლი 2020 წლის 9 თვე ში 41 მი ლი ონ ლარს შე ად გენ და, რაც 2019 წელ თან შე და რე ბით 8.3%-ით ნაკ ლე ბი ა. 

ამ ვარ დ ნის მთა ვარ მი ზეზს ერთ მა უწყე ბელ ში – რუს თა ვი 2-ში სა რეკ ლა მო შე მო სავ ლე ბის 55%-იანი კლე ბა გა ნა პი რო ბებს და მას ვერც ახ-

ლად შექ მ ნი ლი ტე ლე ვი ზი ე ბის სა რეკ ლა მო და ფი ნან სე ბა აბა ლან სებს. ჯა მუ რად, რეკ ლა მით შე მო სუ ლი თან ხე ბი ტე ლე ვი ზი ე ბის შე მო სავ-

ლის მხო ლოდ 27.5%-ის ტო ლი ა. იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ არ ხებ მა სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა რეკ ლა მო კონ ტ რაქ ტე ბი 

მი ი ღეს, არ სე ბობს ალ ბა თო ბა, რომ წლი ურ ჭრილ ში სა ტე ლე ვი ზიო სა რეკ ლა მო ბა ზა რი მა ინც გა იზ რ დე ბა. 

2020 წლის 9 თვის მდგო მა რე ო ბით სა ხელ მ წი ფო და ფი ნან სე ბა რეკ ლა მე ბის მო ცუ ლო ბას საგ რ ძ ნობ ლად აჭარ ბებს. მთლი ა ნო ბა ში 

სა ზო გა დო ებ რი ვი მა უწყებ ლის, მათ შო რის აჭა რის ტე ლე ვი ზი ის და ფი ნან სე ბა ზე 57.2 მი ლი ო ნი ლა რი მი ი მარ თა, რაც 2019 წელ თან შე და-

რე ბით 26%-ით მე ტი ა. 

შე სა ბა მი სად, დარ ჩე ნი ლი თან ხის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი სწო რედ არ ხის დამ ფუძ ნე ბელ თა და და კავ ში რე ბუ ლი მხა რე ე ბის ინ ვეს-

ტი ცი ებს, ასე ვე არა სა მა უწყებ ლო შე მო სავ ლებს წარ მო ად გენს. ამ მხრივ პირ ველ ად გილ ზეა ტე ლე კომ პა ნია „ფორმულა“, რო მელ მაც 

დამ ფუძ ნებ ლე ბი სა და და კავ ში რე ბუ ლი მხა რე ე ბის გან 22 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი და ფი ნან სე ბა მი ი ღო. მე ო რე ად გილ ზეა „მთავარი არ ხი”, 

რო მელ მაც მა უწყებ ლე ბი სა და და კავ ში რე ბუ ლი მხა რე ე ბის გან 10 მი ლი ონ ლა რამ დე მი ი ღო, მე სა მე ზე კი „ევრონიუს სა ქარ თ ვე ლო ა”, რო-

მე ლიც დამ ფუძ ნებ ლებ მა 8 მი ლი ონ ლა რამ დე თან ხით და ა ფი ნან სეს.
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# ტელეკომპანიის დასახელება მთლიანი შემოსავლები 
ლარებში

ზრდა/კლება წინა 
წელთან შედარებით

1 საზოგადოებრივი მაუწყებელი 53,486,057 18.86%

2 ფორმულა 24,996,074 არხი 2020 წლიდან 
მაუწყებლობს

3 ტელეიმედი 17,074,347 1.36%

4 მთავარი არხი 15,188,896 760.69%

5 სამაუწყებლო კომპანია რუსთავი 2 8,616,389 -51.60%

6 სილქ მედია (ევრონიუს ჯორჯია) 7,839,465 არხი 2020 წლიდან 
მაუწყებლობს

7 საზოგადოებრივი მაუწყებლის აჭარის  
ტელევიზია და რადიო

7,022,727 23.23%

8 ტელეკომპანია პირველი 3,422,746 37.94%

9 აჭარასპორტ.ტვ 2,084,443 -

10 არასამეწარმეო მედია-კავშირი ობიექტივი 1,698,731 22.74%

# ტელეკომპანიის დასახელება მთლიანი შემოსავლები 
ლარებში

ზრდა/კლება წინა 
წელთან შედარებით

1 ტელეიმედი 16,970,834 0.92%

2 სამაუწყებლო კომპანია რუსთავი 2 7,689,254 -55.10%

3 მთავარი არხი 4,727,804 8451.01%

4 ტელეკომპანია პირველი 3,163,680 32.95%

5 ჯი-დი-ეს თი-ვი 1,575,037 27.11%

6 ფორმულა 1,245,520 არხი 2020 წლიდან 
მაუწყებლობს

7 პოსტვ 923,928 __

8 საზოგადოებრივი მაუწყებელი 816,089 6.77%

9 სილქნეტი 671,687 -66.48%

10 სეტანტა ჯორჯია 502,213 -36.82%

მეთოდოლოგია: სია შედგენილია 2020 წლის 9 თვის მონაცემებზე დაყრდნობით. ტელეკომპანიების შემოსავლები აღებულია 

საქართველოს კომუნიკაციის კომისიის ანალიტიკური პორტალიდან. სარეკლამო შემოსავლების შეფასების დროს გამოყენებულია 

კომისიის მეთოდოლოგია, რომელიც ტელემაუწყებლების სარეკლამო შემოსავლებში შემდეგ მიმართულებებს აერთიანებს: რეკლამა, 

სპონსირება, პროდუქტის განთავსება, განცხადებები და ტელეშოპინგი. 

ტელევიზიების რეიტინგი მთლიანი შემოსავლების მიხედვით

ტელევიზიების რეიტინგი სარეკლამო შემოსავლების მიხედვით



სპეციალური რეპორტაჟი

25 რჩეული მცირე ბიზნესიდან 

გადარჩენილები 

გაფურჩქნილები
და 
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ყვე ლა ზე რთულ დრო საც კი, სა უ კე თე სო ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი პო უ ლო ბენ გზებს წარ მა ტე ბის კენ. ქვე მოთ მოყ ვა ნი-

ლი 25 პა ტა რა კომ პა ნია – რო მელ თა გა ყიდ ვებ მა $50 მი ლი ონ ზე ნაკ ლე ბი შე ად გი ნა 2019-ში და რო მელ თაც 200-ზე 

ნაკ ლე ბი თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავთ – წარ მა ტე ბით ნა ვი გი რებს ამ ტურ ბუ ლენ ტურ წე ლი წად ში, თუნ დაც რომ ზო გი 

მათ გა ნის დამ ფუძ ნე ბელს კო ვიდ - 1 9 -ის პი რად და ნა კარ გებ თან უწევ დეს გამ კ ლა ვე ბა. 

მა თი გზე ბი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. ზო გი ისეთ რა მე ებს აკე თებს, რაც სულ უფ რო მე ტად იძენს კრი ტი კულ მნიშ ვ ნე-

ლო ბას, მა გა ლი თად, პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას, რო მე ლიც სა ა ვად მ ყო ფოს ოპე რა ცი ებს აუმ ჯო ბე სებს ან რო-

ბო ტებს, რომ ლე ბიც სკო ლებს ასუფ თა ვე ბენ. ზოგ მა გე ზი იც ვა ლა, პან დე მი ას თან რომ ადაპ ტირ დეს, მა გა ლი თად, 

სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის ოპე რა ტო რი თა ვის ოთა ხებს იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო სტუ დენ-

ტე ბი სა და მოგ ზა უ რი ექი მე ბის მას პინ ძ ლო ბის თ ვის იყე ნებს, ან კი ე.წ. ბორ ბ ლე ბი ა ნი ბუ ფე ტე ბის მწარ მო ე ბე ლი, 

რო მელ მაც გამ ჭ ვირ ვა ლე პლას ტ მა სის დამ ცა ვე ბის წარ მო ე ბა და იწყო. ეს რჩე უ ლი მცი რე ბიზ ნე სე ბი ამე რი კის ან-

ტ რეპ რე ნი ორ თა ძა ლის, ადაპ ტა ცი ის უნა რი სა და მრა ვალ ფე როვ ნე ბის ილუს ტ რა ცი ას წარ მო ად გე ნენ და იმედს 

გვაძ ლე ვენ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ მო მა ვალ თან და კავ ში რე ბით. 

რ ე დ ა ქ ტ ო რ ი :  ე მ ი  ფ ე ლ დ მ ე ნ ი  •  ი ლ უ ს ტ რ ა ც ი ა :  ი ს რ ა ე ლ  ჯ .  ვ ა რ გ ა ს ი 

რეპორტიორები: სიუზან ადამსი, ელიზაბეთ ბრაიერი, კენრიკ კაი, კეროლაინ ჰოვარდი, კეტი ჯენინგსი, მეგი მაქგრათი, ქლოი სორვინო და ჯაკომო ტონინი
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AFRICAN ANCESTRY   
სათავო ოფისი: ვაშინგტონი, კოლუმბიის ოლქი 

დამფუძნებლები: რიკ კიტლსი, ჯინა პეიჯი (CEO)

თანამშრომლები: 13

სა ში ნაო გე ნე ტი კუ რი ტეს ტი რე ბის ბა ზა რი პან დე მი-

ის დროს ზრდას გა ნიც დის, რაც African Ancestry-ს 

ბიზ ნეს საც ას ტი მუ ლი რებს. „შავკანიანთა წი ნა აღ მ დეგ 

არ სე ბულ მა უსა მარ თ ლო ბებ მა შავ კა ნი ან თა სი ა მა ყის 

რე ნე სანსს და უ დო სა ფუძ ვე ლი”, – ამ ბობს 53 წლის პე ი-

ჯი. მი სი 17 წლის კომ პა ნი ის მო ნა ცემ თა ბა ზა, რო მე ლიც 

33,000 მკვიდ რი აფ რი კე ლის დნმ-თა ნი მუ შებს აერ-

თი ა ნებს, და ახ ლო ე ბით 1 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის მი ე რაა 

გა მო ყე ნე ბუ ლი, მათ შო რის, ოპ რა უინ ფ რის (რომლის 

დნმ-ს ლი ბე რი ის მკვიდ რი კპე ლეს ხალ ხის დნმ-თან 

აქვს სა ერ თო) და აწ გან ს ვე ნე ბუ ლი ჩედ ვიკ ბო უზ მე ნის 

(რომელმაც აღ მო ა ჩი ნა, რომ სი ე რა- ლე ო ნეს ბი ნა დარ 

ლიმ ბას ხალ ხ თან აქვს კავ ში რე ბი) მი ერ. მარ ტის მე რე 

შე მო სა ვა ლი ორი მე სა მე დით არის გაზ რ დი ლი და 

წელს, წე სით, $8 მი ლი ონს აარ ტყამს.    

AMP ROBOTICS 
სათავო ოფისი: ლუისვილი, კოლორადო 

დამფუძნებელი: მატანია ჰოროვიცი  (CEO) 

თანამშრომლები: 70

ახ ლა, რო ცა Amazon-ი და სხვა მწარ მო ებ ლე ბი ასო ბით 

მი ლი ონ ამა ნათს გზავ ნი ან ყო ველ თ ვე, თა ნამ შ რომ ლე-

ბი კი სულ უფ რო ღე ლა ვენ, კო ვიდ-19 რომ არ და ე მარ-

თოთ, გა დამ მუ შა ვე ბე ლი კომ პა ნი ე ბი AMP Robotics-ს 

მი მარ თა ვენ. ამ უკა ნას კ ნე ლის ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ ზე 

მო მუ შა ვე რო ბო ტე ბი, კონ ვე ი ერ ზე ქა ღალ დის, პლას ტი-

კა ტი სა და მუ ყა ოს იდენ ტი ფი ცი რე ბის მიზ ნით, კომ პი უ-

ტე რულ მხედ ვე ლო ბას იყე ნე ბენ, მე რე კი ამ მა სა ლებს 

სა გან გე ბო სას რუ ტე ბით გა და არ ჩე ვენ. 2020-ის ყო ველ 

კვარ ტალ ში შე მო სა ვა ლი 50%-იანი ზრდას აჩ ვე ნებს და, 

გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, წელს $20 მი ლი ო ნის მოხ ვე ჭის 

გზას ად გას. „ჩვენს ტექ ნო ლო გი ამ დე, ამის კე თე ბის 

ერ თა დერ თი სა შუ ა ლე ბა და ფით აღ ჭურ ვი ლი ადა მი ა ნი 

იყო, რო მე ლიც ამ ზღვა მა სა ლის ორ გა ნი ზე ბას ცდი-

ლობ და”, – ამ ბობს 32 წლის ჰო რო ვი ცი.     

ASPETTO 
სათავო ოფისი: ფრედერიკსბურგი, ვირჯინია 

დამფუძნებლები: რობერტ დევისი, აბას ჰაიდერი  (CEO) 

თანამშრომლები: 12

აბ ჯა რი, ის ტო რი უ ლად, ულა მა ზო ა, თუმ ცა უდა ვოდ 

პრაქ ტი კუ ლი. ჰა ი დერ მა და დე ვის მა, რო მელ თაც 

Aspetto ფრე დე რიკ ს ბურ გ ში მდე ბა რე University of Mary 

Washington-ში სწავ ლი სას და ა ფუძ ნეს, ფსო ნი იმა ზე 

და დეს, რომ აშ შ -ის სამ თავ რო ბო უწყე ბე ბი მო წა დი ნე-

ბულ ნი იქ ნე ბოდ ნენ, ფუ ლი უფ რო სიმ პა თი ურ ჯავ შ ნებ ში 

გა და ე ხა დათ (თითოს ფა სი, ხში რად, $3,500-ია). მას 

მე რე Aspetto-მ არე ა ლი მო დის პრო დუქ ტე ბი დან სამ-

ხედ რო პრო დუქ ტე ბამ დე გა ა ფარ თო ვა და წელს კონ ტ-

რაქ ტე ბიც მო ი პო ვა, რაც ნიშ ნავს, რომ აშ შ -ის სა ჰა ე რო 

ძა ლის თ ვის – ქა ლე ბის სამ ხედ რო ტან საც მე ლი, Bureau 

of Prisons-ისთვის კი ე.წ. და ნა გა უმ ტა რი ჟი ლე ტე ბი და-

ამ ზა დოს. კომ პა ნი ის პროგ ნო ზით, 2020-ში შე მო სა ვა ლი 

$12.5 მი ლი ონს მი აღ წევს, რაც შვიდ მა გი ზრდა იქ ნე ბა 

წი ნა წელ თან შე და რე ბით.       

AVIDBOTS 
სათავო ოფისი: კიჩენერი, ონტარიო 

დამფუძნებლები: პაბლო მოლინა, ფაიზან შეიხი (CEO) 

თანამშრომლები: 170

University of Waterloo-ს კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებ მა, მო-

ლი ნამ და შე იხ მა, Avidbots-ი იატა კის მხე ხა ვი რო ბო ტე-

ბის შე საქ მ ნე ლად და ა ფუძ ნეს. პან დე მი ამ დე მი სი Neo-

მანქანები პა რი ზის შარლ დე გო ლის აერო პორ ტ სა და 

ტო რონ ტოს სა ვაჭ რო ცენტრს, Eaton Centre-ს, ასუფ თა-

ვებ დ ნენ. ახ ლა შე მო სა ვა ლი გა ორ მა გე ბის – $10 მი ლი ო-

ნის მოხ ვე ჭის – გზას ად გას, რაც ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე-

ბის შე დე გია ისეთ მომ ხ მა რებ ლებ თან, რო გო რიც DHL-ი 

და სკო ლე ბია (მათი კვლავ გახ ს ნის კვალ დაკ ვალ); 

ერ თ -ერთ კლი ენტს, მა გა ლი თად, ნი უ- ჯერ სის Southern 

Regional School District-ი წარ მო ად გენს. მომ დევ ნო 

ნა ბი ჯი ახალ სა დე ზინ ფექ ციო მო დულს უკავ შირ დე ბა, 

რო მე ლიც მის უახ ლეს რო ბოტ ზე შე იძ ლე ბა, მი მაგ რ დეს 

და არა მხო ლოდ იატა კე ბი წმინ დოს, არა მედ ისეთი 

ხში რად შე ხე ბუ ლი ზე და პი რე ბი, რო გო რიც მა გი დე ბი და 

კა რის სა ხე ლუ რე ბი ა. „ამ პრობ ლე მის გა დაჭ რა ზე უკ ვე 

წლე ბი ა, ვმუ შა ობთ და უცებ ამით მთე ლი მსოფ ლიო 

ხდე ბა და ინ ტე რე სე ბუ ლი“, – ამ ბობს 32 წლის შე ი ხი.      

BALA 
სათავო ოფისი: ლოს-ანჯელესი

დამფუძნებლები: ნატალი ჰოლოვეი (CEO),  
მაქს კისლევიცი 

თანამშრომლები: 5

და ქორ წი ნე ბულ მა დამ ფუძ ნებ ლებ მა, 32 წლის ჰო ლო-

ვე იმ და 34 წლის კის ლე ვიც მა Bala Bangles-ის – ვარ-

დის ფე რი, ფი რუ ზის ფე რი და შა ვი ფიტ ნეს - სა მა ჯუ რე ბის 

– გა ყიდ ვა 2018-ში და იწყეს. სტან დარ ტუ ლი სა მა ჯუ რი 

ერთ ფუნტს იწო ნის ($49 – სა ცა ლო ფა სი), რო მე ლიც 

მა ჯა ზე ან კოჭ ზე შე გიძ ლი ა, გა ი კე თო. მა ლე მათ ჰან-

ტე ლე ბის სა წო ნე ბის მა თე უ ლი ვერ სი ე ბი გა მო უშ ვეს, 

რო მელ თაც Bala Bars-სა და Power Ring-ს უწო დე ბენ. 

თე ბერ ვალ ში, Shark Tank-ში გა მარ ჯ ვე ბის შე დე გად, 

$900,000-იანი ინ ვეს ტი ცია მო ი პო ვეს მარკ ქი უ ბა ნი სა და 

მა რია შა რა პო ვას გან. მე რე მსოფლიოს კო რო ნა ვი რუ-

სიც და ატყ და თავს და გა ყიდ ვებ საც შე უნ თო ცეცხ ლი, 

რად გან შინ გა მომ წყ ვ დე უ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი ვარ ჯი შის 

ახალ გზებს ეძებ დ ნენ. 2020-ში, ჯერ ჯე რო ბით, 500,000 სა-

მა ჯუ რი აქვთ გა ყი დუ ლი და $19 მი ლი ო ნის შე მო სა ვალს 

პროგ ნო ზი რე ბენ, რაც ცხრა ჯერ აღე მა ტე ბა შარ შან დელ 

$2 მი ლი ონს.        

AFRICAN ANCESTRY-სგან; დევიდ ლივინგსტონი/ GETTY IMAGES; NUGGET-ისგან; QVENTUS-ისგან

ჯინა პეიჯი 
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AFRICAN ANCESTRY-სგან; დევიდ ლივინგსტონი/ GETTY IMAGES; NUGGET-ისგან; QVENTUS-ისგან

EVERBLOCK SYSTEMS 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი 

დამფუძნებელი: ერნონ როზენი (CEO) 

თანამშრომლები: 14 

EverBlock Systems-მა მოღ ვა წე ო ბა ე.წ. მო დუ ლა რუ ლი 

სა შე ნი აგუ რე ბი სა და ბლო კი რე ბუ ლი პა ნე ლე ბის დამ-

ზა დე ბით და იწყო, რომ ლე ბიც კედ ლე ბად და იატა კე ბად 

გარ და იქ მ ნე ბო და ოფი სე ბის თ ვის, საკ ლა სო ოთა ხე ბი სა 

და სამ ხედ რო და წე სე ბუ ლე ბე ბის თ ვის. პან დე მი ის დროს 

შტა ტე ბი და ქა ლა ქე ბი – ნი უ- ჯერ სით დაწყე ბუ ლი, ახა ლი 

ორ ლე ა ნით დამ თავ რე ბუ ლი – მათ დრო ე ბი თი სა ა ვად მ ყო-

ფო ე ბის ასა შე ნებ ლად იყე ნე ბენ. ეს ხუ თი წლის კომ პა ნია 

ახ ლა ნი უ -ი ორ კის სკო ლებ თან თა ნამ შ რომ ლობს, რა თა 

სპორ ტ დარ ბა ზე ბი და აუდი ტო რი ე ბი სო ცი ა ლუ რად დის-

ტან ცი რე ბულ სწავ ლე ბა ზე მორ გე ბულ საკ ლა სო ოთა ხე ბად 

აქ ცი ოს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ EverBlock-მა პან დე მი ამ დე-

ლი ბიზ ნე სის უმე ტე სი ნა წი ლი და კარ გა, მი სი პროგ ნო ზით, 

წელს  შე მო სა ვა ლი $20 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბებს და, სულ 

ცო ტა, სამ ჯერ მე ტი იქ ნე ბა, ვიდ რე შარ შან. 51 წლის რო ზენს 

კა ტას ტ რო ფულ სი ტუ ა ცი ებ ში მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბა აქვს: 

ის ქა რიშ ხ ლე ბის – კატ რი ნა სა და სენ დის შემ დეგ მო დუ ლა-

რუ ლი იატა კე ბით უზ რუნ ველ ყოფ და National Guard-ისა და 

FEMA-ს მი ერ აგე ბულ კარ ვებს.     

FARMGIRL FLOWERS 
სათავო ოფისი: უოტსონვილი, კალიფორნია 

დამფუძნებელი: კრისტინა სტემბელი (CEO) 

თანამშრომლები: 165

ინ დი ა ნის ყო ფილ მა ფერ მერ მა გო გო ნამ, 42 წლის სტემ-

ბელ მა თით ქ მის ათი წე ლი და უთ მო Farmgirl Flowers-ის 

$33-მილიონიან (2019 წლის შე მო სავ ლით) ყვა ვი ლე ბის 

ად გილ ზე მი ტა ნის კომ პა ნი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბას. მე რე 

მსოფ ლიო კო ვიდ - 1 9 - მა მო იც ვა. მარ ტ ში, რო ცა არა სა სი-

ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბის ბიზ ნე სე ბი და ი კე ტა, მას თა ვი სი 

სან - ფ რან ცის კო ში მდე ბა რე სა დის ტ რი ბუ ციო ცენ ტ რის 

და ხურ ვა და $150,000-ის ტოლ ფა სი ყვა ვი ლე ბის გა დაყ რა 

მო უხ და. დის ტ რი ბუ ცი ის საქ მი ა ნო ბა ეკ ვა დორ ში, ამას წი ნათ 

გახ ს ნილ სა დის ტ რი ბუ ციო ცენ ტ რ ში გა და ი ტა ნა, რა მაც სა-

შუ ა ლე ბა მის ცა, არ სე ბუ ლი შეკ ვე თე ბი გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. 

სან - ფ რან ცის კოს ძვი რი საწყო ბი სა მუ და მოდ და ხუ რა და 

სამ კა ლი ფორ ნი ულ ფერ მას თან და იწყო პარ ტ ნი ო რო ბა, 

რა თა ერ თი სა ხე ო ბის ყვა ვი ლე ბის გა და ზიდ ვა პირ და პირ 

მოხ დეს, რაც, თა ვის მხრივ, დი ზა ი ნის ხარ ჯებს ამ ცი რებს. 

ყუ რის ოლ ქის ცენ ტ რის და ხურ ვის მი უ ხე და ვად, ივ ნის ში იქ 

ტოქ სი კუ რი სა მუ შაო გა რე მოს შე სა ხებ და იწყეს ჩი ვი ლი. ეს, 

მი სი თქმით, „ადამიანური რე სურ სე ბის მკაც რი თავ და პირ-

ვე ლი გა მო ძი ე ბის შე დე გად გაჩ ნ და“. ახ ლა, რო ცა სულ უფ რო 

მე ტი ადა მი ა ნი უგ ზავ ნის მო ნატ რე ბულ ოჯა ხის წევ რებ სა და 

მე გობ რებს ყვა ვი ლებს, Farmgirl-ის გათ ვ ლე ბით, მი სი შე მო-

სა ვა ლი 2020-ში $60 მი ლი ონს მი აღ წევს.      

FREIGHTWAVES 
სათავო ოფისი: ჩატანუგა, ტენესი 

დამფუძნებელი: კრეიგ ფულერი 

თანამშრომლები: 132

ეს ლო გის ტი კუ რი ინ დუს ტ რი ის მე დი ა კომ პა ნი ა, პი რის პირ 

ღო ნის ძი ე ბე ბის გა უქ მე ბის შემ დეგ, ნა ხე ვა რი ბიზ ნე სის 

გაქ რო ბის მომ ს წ რე შე იქ ნა. მაგ რამ მა ინც იზ რ დე ბა, ეს კი 

ვირ ტუ ა ლუ რი კონ ფე რენ ცი ე ბის, ახა ლი ონ ლა ინ მა უწყებ-

ლო ბის ქსე ლი სა და იმ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა, 

რომ ლი თაც მი სი მო ნა ცემ თა ანა ლი ზის პლატ ფორ მე ბი 

გა ორ მა გე ბუ ლი ენერ გი ით მუ შა ო ბენ, რა თა კლი ენ ტებს 

ფა სე ბის დად გე ნა სა და მარ შ რუ ტე ბის ოპ ტი მი ზე ბა ში და ეხ-

მა რონ. ამ ოთხი წლის კომ პა ნი ამ წელს 300,000 მომ ხ მა რე-

ბელს უმას პინ ძ ლა ვირ ტუ ა ლურ ღო ნის ძი ე ბებ ზე, არა და სულ 

რა ღაც 5,000-ის მას პინ ძ ლო ბას გეგ მავ და პი რის პირ რე ჟიმ ში. 

პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, ამ გ ვა რი შეკ რე ბე ბის თ ვის გაზ რ-

დი ლი სპონ სო რო ბე ბი გა ყიდ ვებს წელს $19 მი ლი ო ნამ დე 

გაზ რ დის, 2019-ში კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მხო ლოდ $11 მი ლი ონს 

შე ად გენ და.  

GOOTEN 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი 

დამფუძნებლები: ოსტენ ბერნსტაინი, მიკა სმიტი.  

CEO: ბრაიან რეინი

თანამშრომლები: 90

ე.წ. მოთხოვ ნი სა მებრ ბეჭ დ ვის კომ პა ნი ამ, Gooten-მა 

(სახელი მოძ რა ვი ტი პოგ რა ფი უ ლი სა ბეჭ დი მან ქა ნის გა-

მომ გო ნებ ლის, იოჰა ნეს გუ ტენ ბერ გის პა ტივ სა ცე მად იქ ნა 

შერ ჩე უ ლი), გა ყიდ ვე ბის სა ხით, $18 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა 

2020-ის პირ ველ ნა ხე ვარ ში, რაც უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე მი სი 

შარ შან დე ლი ჯა მუ რი შე მო სა ვა ლი. და აბ რა ლეთ ეს გა უმ ჯო-

ბე სე ბულ სა ბეჭდ ტექ ნო ლო გი ას, რაც მის ბიზ ნეს კ ლი ენ ტებს 

(ინდივიდუალურ მომ ხ მა რებ ლებს ის არ მიჰ ყი დის პრო-

დუქტს) სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მა ი სუ რე ბი, ჭი ქე ბი, პლა ჟის 

პირ სა ხო ცე ბი და სხვა ინ ვენ ტა რი გა ა ლა მა ზონ. კა რან ტი-

ნის დროს მოთხოვ ნის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, Gooten-მა 

შეკ ვე თე ბის შეს რუ ლე ბა და ხუ რუ ლი პუნ ქ ტე ბი დან თა ვი სი, 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, 80 ად გი ლას მდე ბა რე 40 სა წარ მო თი 

და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი ქსე ლის ღია პუნ ქ ტებ ში გა და ი ტა ნა.      

HUNT A KILLER 
სათავო ოფისი: ბალტიმორი 

დამფუძნებლები: რაიან ჰოგანი (CEO), დერიკ სმიტი 

თანამშრომლები: 50

ბავ შ ვო ბის მე გობ რე ბი ჰო გა ნი და სმი ტი მკვლე ლო ბა თა 

გა მო ძი ე ბის ცი ებ - ცხე ლე ბი დან და კა რან ტი ნის თან მ ხ ლე-

ბი მოწყე ნი ლო ბი დან პო უ ლო ბენ სარ გე ბელს თა ვი ან თი 

დე ტექ ტი უ რი ჟან რის თა მა შის, Hunt A Killer-ის მეშ ვე ო ბით, 

რო მე ლიც გა მო წე რე ბით – თვე ში $25-დან $30-მდე – 

იყი დე ბა. თა მა შის ყუ თებ ში სხვა დას ხ ვა მი ნიშ ნე ბა დევს, 

– პო ლი ცი ის ოქ მე ბი, ამო ნა რი დე ბი ახა ლი ამ ბე ბი დან 

და ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბი, – რო მელ თა შთა გო ნე ბის 

წყა როს, ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, რე ა ლუ რი მკვლე ლო ბე ბი 

წარ მო ად გენს. ამ ოთხი წლის კომ პა ნი ის გათ ვ ლე ბით, 

მი სი შე მო სა ვა ლი წელს $50 მი ლი ონს მი აღ წევს, რაც 

თით ქ მის ორ ჯერ აღე მა ტე ბა შარ შან დელ $27 მი ლი ონს. 

გა მომ წერ თა რიცხ ვ მა, თა ვის მხრივ, 100,000-ს აარ ტყა. 

„ხალხს რე ა ლო ბი დან გაქ ცე ვა უნ და და, სულ ერ თი ა, 

იქ ნე ბა ეს პო ლი ტი კი დან თავ დაღ წე ვა თუ პან დე მი ი დან, 

Hunt A Killer-ი ჩვენს ტვი ნებს სულ სხვაგ ვა რად აკა ვებს, 

– ამ ბობს 36 წლის ჰო გა ნი, – თუნ დაც რომ ეს სა ზა რე ლი 

და ნა შა უ ლის გახ ს ნა იყოს“.   

LION’S WOOD  
BANQUET FURNITURE 
სათავო ოფისი: ბალტიმორი 

დამფუძნებელი: ბოზლი რაიტი.  
CEO: გრეგ ბანდელინი 

თანამშრომლები: 65

Lion’s Wood Banquet Furniture-ი თა ვი სი ბალ ტი მორ ში 

მდე ბა რე 50,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ქარ ხა ნა ში, ჩვე უ ლებ-

რივ, ე.წ. ბორ ბ ლე ბი ან ბუ ფე ტებ სა და გა სა მას პინ ძ ლე ბელ 

დახ ლებს ამ ზა დებს რეს ტორ ნე ბის თ ვის, სას ტუმ რო ე ბი სა და 

თავ შე საფ რე ბის თ ვის. მაგ რამ კო რო ნა ვი რუ სის აფეთ ქე ბამ  

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ სა და თა ნამ ფ ლო ბელს, 42 

წლის ბან დე ლინს (რომელმაც კო ლე ჯი მი ა ტო ვა და რო მე-

ლიც უწინ კა ფეს მფლო ბე ლი იყო) გე ზის სწრა ფი ცვლის კენ 

უბიძ გა. კომ პა ნია დღეს პან დე მი ა ზე მორ გე ბულ ავეჯს ყი დის 

სა სა დი ლო ოთა ხე ბი სა და ბა რე ბის თ ვის. ამას წი ნათ მან 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბე ბი შე უც ვა ლა სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ 

პა ბე ბის ქსელ Clyde’s-ს და გამ ჭ ვირ ვა ლე პლას ტ მა სის დამ-

ცავ მი ნებს აწარ მო ებს სურ სა თის მა ღა ზი ე ბის თ ვის, მუ ნი ცი-

პა ლი ტე ტე ბის თ ვის კი სა ხის დამ ცა ვებს. რო გორც ჩანს, ეს ნა-

ბი ჯე ბი ამარ თ ლებს: ბო ლო 12 თვე ში (აგვისტოს ჩათ ვ ლით), 

გა ყიდ ვე ბი 50%-ით, $16 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და.      

MINT HOUSE 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი 

დამფუძნებელი: უილ ლუკასი 

თანამშრომლები: 66

რო ცა ბიზ ნეს თა დამ კე ტავ მა ვი რუს მა სას ტუმ რო ინ დუს ტ რია 

ძა ლი ან და ა უძ ლუ რა, Mint House-ი, რო მე ლიც მა ღა ლი კლა-

სის მოკ ლე ვა დი ან ქი რებს სთა ვა ზობს ბიზ ნეს მოგ ზა უ რებს, 

რთულ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ და. ამ სა მი წლის კომ პა ნი-

ამ, რომ ლის შე მო სა ვალ მა 2019-ში $10.5 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, 

სწრა ფად იც ვა ლა გე ზი და დღეს საცხოვ რე ბელს სთა ვა ზობს 

პან დე მი ის გა მო იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ პი რებს, მათ 

შო რის, კო ლე ჯის სტუ დენ ტებ სა და კო ვიდ - 1 9 -ის ცხელ წერ-

ტი ლებ ში მივ ლე ნილ ექი მებს. ამ ცვლი ლე ბებ მა Mint House-ს 

არა მხო ლოდ არ სე ბუ ლი ოთა ხე ბის გავ სე ბის სა შუ ა ლე ბა, 

არა მედ, მე სა მე კვარ ტალ ში, ამ ოთა ხე ბის გა ფარ თო ე ბის 

სა შუ ა ლე ბაც მის ცა 40%-ით. დღეს, აშ შ -ის მას შ ტა ბით, 10 

ქა ლაქ ში მდე ბა რე მოკ ლე ვა დი ან იჯა რა ზე მო მუ შა ვე 400 

სივ რ ცით, ოთა ხე ბის და კა ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი, სულ მცი რე, 

80%-იან ნიშ ნულს და უბ რუნ და, მა შინ რო ცა მარ ტ ში ეს მაჩ-

ვე ნე ბე ლი 43% იყო.       

MIYOKO’S CREAMERY   
სათავო ოფისი: პეტალუმა, კალიფორნია 

დამფუძნებელი: მიიოკო შინერი 

თანამშრომლები: 170

ში ნერ მა, რო მე ლიც 30 წე ლი ა, ვე გა ნურ ყველ სა და კა რაქს 

ამ ზა დებს, მოღ ვა წე ო ბა მზა რე უ ლო ბის სწავ ლე ბი თა და 

სამ ზა რე უ ლო შო უს წაყ ვა ნით და იწყო. თა ვი სი მე ოთხე 

რე ცეპ ტე ბის წიგ ნის რეკ ლა მი რე ბის შემ დეგ (რომელშიც 

კა შუს თხი ლის გან დამ ზა დე ბუ ლი ყვე ლის რე ცეპ ტი იყო მოყ-

ვა ნი ლი), 2014 წელს, მან Miyoko’s Creamery წა მო იწყო. მი სი 

ბრენ დი დღეს 20,000 მა ღა ზი ა ში, მათ შო რის, Walmart-სა 

და Target-ში, კა რა ქის, ნა ღე ბის ყვე ლი სა და მო ცა რე ლას 

ალ ტერ ნა ტი ვებს ყი დის, პლუს რძის პრო დუქ ტე ბის გან თა-

ვი სუ ფალ სხვა საკ ვებ საც, რომ ლე ბიც თხი ლით, შვრი ი თა 

და პარ კო სან თა ოჯა ხის მცე ნა რე ე ბით მზად დე ბა. გა სუ ლი 

12 თვის შე მო სა ვა ლი (აგვისტოს ჩათ ვ ლით), გათ ვ ლე ბით, 

გა ორ მაგ და და $30 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა იმის ფონ ზე, 

რომ სულ უფ რო მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი ირ ჩევს მცე ნა რე-

ულ საკ ვებს. ში ნე რი, იმიგ რან ტი იაპო ნი ი დან, ჩრდი ლო 

კა ლი ფორ ნი ის და სავ ლე თით, მა რი ნის ოლ ქ ში მდე ბა რე 

ცხო ველ თა ნაკ რ ძალ ში ცხოვ რობს – მი წა ზე, სა დაც 70-მდე 

არ სე ბა ბი ნად რობს – ძრო ხე ბით დაწყე ბუ ლი, ვი რე ბით 

დამ თავ რე ბუ ლი.       

მიიკო

შინერი
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NTOPOLOGY 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი 

დამფუძნებლები: ბრედლი როტენბერგი (CEO),  
გრეგ შროი  

თანამშრომლები: 82

35 წლის რო ტენ ბერ გი ახა ლი თა ო ბის დი ზა ი ნის პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფას ქმნის, რო მე ლიც მა თე მა ტი კურ გა მოთ-

ვ ლებს ეყ რ დ ნო ბა, 3D-ნაბეჭდი ნა წი ლე ბი და პრო დუქ ტე ბი 

რომ და ამ ზა დოს, რომ ლე ბიც, თა ვის მხრივ, უფ რო მსუ ბუ ქი 

და ეფექ ტი ა ნი ა, ვიდ რე ეს ძვე ლი CAD-სისტემებით იქ ნე ბო და 

შე საძ ლე ბე ლი. პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა nTop-ი, მა გა-

ლი თად, გა მო ყე ნე ბუ ლი ყო ფი ლა კოს მო სუ რი სა ტე ლი ტე ბის 

საბ ჯენ თა დი ზა ი ნის შე საც ვ ლე ლად ან ხერ ხემ ლის უფ რო 

ეფექ ტი ა ნი პრო ტე ზე ბის შე საქ მ ნე ლად ზურ გის ოპე რა-

ცი ე ბის თ ვის. პან დე მი ის მი უ ხე და ვად, ივ ნის ში კომ პა ნი ამ 

და მა ტე ბი თი $42 მი ლი ო ნი მო ი ზი და სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ზე, 

რო მელ საც Insight Partners-ი უძღ ვე ბო და. სხვა ინ ვეს ტორ თა 

რიცხ ვ ში არი ან Canaan-ი და Lockheed Martin-ი (ეს უკა ნას-

კ ნე ლი მომ ხ მა რე ბე ლიც არის). ახა ლი კა პი ტა ლი nTop-ს 

გა ფარ თო ე ბა ში და ეხ მა რე ბა იმ დროს, რო ცა ინ დუს ტ რი ე ბი, 

მათ შო რის, სა ჰა ე რო სივ რ ცის, ავ ტო მო ბი ლე ბი სა და ჯან დაც-

ვის ინ დუს ტ რი ე ბი, 3D-ბეჭდვას ისე თი მო მავ ლის პრო დუქ-

ტე ბის თ ვის მი მარ თა ვენ, რო გო რიც ელექ ტ რო მან ქა ნე ბი ა. 

პროგ ნო ზის თა ნახ მად, წელს შე მო სა ვა ლი, სულ მცი რე, უნ და 

გა სამ მაგ დეს – $5 მი ლი ო ნამ დე, მა შინ რო ცა 2019-ის შე მო სა-

ვა ლი მხო ლოდ $1.5 მი ლი ონს შე ად გენ და.           

NUGGET   
სათავო ოფისი: ბატნერი, ჩრდილო კაროლინა 

დამფუძნებლები: დევიდ ბარონი (CEO), რაიან ქოკა, 
ჰანა ფასელი

თანამშრომლები: 80 

სამ მა მე გო ბარ მა University of North Carolina-დან Nugget-ი 

2015-ში და ა ფუძ ნა, რა თა უკე თე სი ლე ი ბე ბი და ემ ზა დე ბი-

ნათ, თუმ ცა ერ თი წლის თავ ზე  სტარ ტაპ მა ამ უტი ლი ტა-

რულ საკო ლე ჯო პრო დუქ ტ ზე უარი თქვა და ბავ შ ვე ბის თ-

ვის სა ხა ლი სო ავე ჯის კე თე ბა და იწყო. ეს ავე ჯი იმ გ ვა რი 

ნა წი ლე ბის გან შედ გე ბა, რომ ლე ბიც შე გიძ ლი ა, მოხ ს ნა 

და გა მო ი ყე ნო სას რი ა ლო ე ბის, სახ ტუ ნაო ლე ი ბე ბი სა და 

კი ბე ე ბის გა სა კე თებ ლად. ამ ნა ბი ჯის სარ ფი ა ნო ბა პან დე მი ამ 

კი დევ უფ რო ცხა დი გა ხა და, რო ცა მშობ ლე ბი შინ მყო ფი 

ბავ შ ვე ბის გა სარ თო ბად სხვა დას ხ ვა ხერხს ეძე ბენ. „ეს 

სა ბავ შ ვო ცი ხე სი მაგ რის გა ნახ ლე ბუ ლი ვერ სი ა ა“, – ამ ბობს 

Nugget-ის მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რი ქო კა. მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

რომ შე მო სა ვა ლი, შარ შან დე ლი $17 მი ლი ო ნი დან, თით ქ მის 

გა სამ მაგ დე ბა და $50 მი ლი ონს შე ად გენს.  

ONPOINT SYSTEMS 
სათავო ოფისი: მანჩესტერი, ნიუ-ჰემფშირი  

დამფუძნებლები: კენ სოლინსკი, გრეის სოლინსკი 

თანამშრომლები: 16

სო ლინ ს კი ებ მა SpotOn-ი 2019-ში ჩა უშ ვეს. ეს ძაღ ლის უსა-

დე ნო ღო ბე ა, რო მე ლიც GPS-ტექნოლოგიის მეშ ვე ო ბით 

ნე ბის მი ერ ადა მი ანს აძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, შე ვი დეს (ფეხით 

ან მან ქა ნით) იმ პე რი მეტ რ ში, რა შიც მას სურთ, რომ მი სი 

ძაღ ლი დარ ჩეს, და ქმნის „უსადენო“ „ღობეს“. ამ პრო დუქ ტ-

მა ინო ვა ცი ის ჯილ დო მო ი პო ვა სა მომ ხ მა რებ ლო ტექ ნო ლო-

გი ის გი გან ტურ კონ ფე რენ ცია CES-ზე და კარგად იყი დე ბო და 

ზამ თარ ში. შემ დეგ თავს კო რო ნა ვი რუ სი დაგ ვატყ და. კე ნი 

ნერ ვი უ ლობ და, მაგ რამ პან დე მია ბიზ ნე სის თ ვის ზე ცი უ რი 

მა ნა ნა გა მოდ გა, რამ დე ნა დაც შინ გა მო კე ტილ მა ხალ ხ მა 

მზარ დად და იწყო ძაღ ლე ბის აყ ვა ნა. კომ პა ნი ა, რო მელ საც 

მთლი ა ნად წყვი ლი ფლობს, ელის, რომ, გა სულ წელ თან 

შე და რე ბით, ხუთ მა გი ზრდა ექ ნე ბათ – $10 მი ლი ო ნამ დე, და 

სხვა პრო დუქ ტე ბის გა მოშ ვე ბა საც გეგ მავს. „ჩვენ ში ნა უ რი 

ცხო ვე ლე ბის პატ რონ თათ ვის მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი 

პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნა ზე ვართ ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი“, – ამ-

ბობს 70 წლის კე ნი, რო მელ მაც თა ვი სი წი ნა კომ პა ნია L3 

Communications-ს 2013-ში მიჰ ყი და.        

OUTDOORSY 
სათავო ოფისი: ოსტინი, ტეხასი 

დამფუძნებლები: ჯეფ კევინსი (CEO), ჯენ იანგი 

თანამშრომლები: 125

რეკ რე ა ცი უ ლი მიზ ნე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ავ ტო მო-

ბი ლე ბის უშუ ა მავ ლო ბაზ რო ბამ, Outdoorsy-მ პან დე მია 

მოგ ზა უ რო ბა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი სხვა არა ერ თი კომ პა ნი ის 

მსგავ სად და იწყო: მოწ მე გახ და, რო გორ პან ტა პუნ ტით 

აუქ მებ დ ნენ მომ ხ მა რებ ლე ბი შეკ ვე თებს. „1 აპ რი ლი – 

ჯავ შ ნე ბის ყვე ლა ზე და ბალ მაჩ ვე ნებ ლი ა ნი დღე ჩვენი 

ის ტო რი ის მან ძილ ზე – ყვე ლა ზე ცუდ ღა მის კოშ მა რად 

გვექ ცა“, – ამ ბობს კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გის დი რექ ტო-

რი, 47 წლის იან გი. მან და მის მა პარ ტ ნი ორ მა (მათ 

შო რის, ბიზ ნესს მიღ მაც), 59 წლის კე ვინ ს მა, რო მელ თაც 

Outdoorsy ხუ თი წლის წინ და ა ფუძ ნეს, რა თა ბუ ნე ბა ში 

ყოფ ნის მოყ ვა რუ ლე ბი ჩრდი ლო ამე რი კის 17 მი ლი ო ნი 

რეკ რე ა ცი უ ლი მან ქა ნის (დიდწილად, უქ მად რომ აყე ნია 

მთე ლი წლის მან ძილ ზე) მფლო ბე ლებ თან და ე კავ ში რე-

ბი ნათ, მარ კე ტინ გის სტრა ტე გია შეც ვა ლეს და სა ძი ე ბო 

სის ტე მის ოპ ტი მი ზე ბას მიჰ ყ ვეს ხე ლი. ამე რი კე ლებს 

კლა უს ტ რო ფო ბი ის შე ტე ვე ბი რომ და ეწყოთ და მიხ ვ დ ნენ, 

რომ „სოციალურად დის ტან ცი რე ბუ ლი მოგ ზა უ რო ბის” 

თავ სა ტე ხის ამოხ ს ნა რეკ რე ა ცი ულ მან ქა ნებს შე ეძ ლოთ, 

Outdoorsy უკ ვე Google-ის სა ძი ე ბო შე დე გე ბის თავ ში 

ჩნდე ბო და. რეკ რე ა ცი უ ლი მან ქა ნე ბის სე ზო ნი Outdoorsy-ს 

ის ტო რი ულ შე საძ ლებ ლო ბად იქ ცე ვა: მომ ხ მა რებ ლე ბი 

უფ რო დიდ მოგ ზა უ რო ბებს ჯავ შ ნი ან უფ რო სწრაფ - ს წ რა-

ფად. შე დე გი სე რი ო ზუ ლი ზრდა ა: გა ყიდ ვე ბი, გათ ვ ლე ბის 

თა ნახ მად, წელს  $62 მი ლი ონს მი აღ წევს, მა შინ რო ცა 

შარ შან ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი $38 მი ლი ო ნი იყო.        

PACKBACK 
სათავო ოფისი: ჩიკაგო

დამფუძნებლები: ნიკ კარიერი, კეისი გენდჰემი,  

მაიკ შენონი (CEO), ჯესიკა ტენუტა 

თანამშრომლები: 75

ოთხ მა მე გო ბარ მა Illinois State-იდან Packback-ი სა ერ თო 

საცხოვ რებ ლის ოთა ხის ბიზ ნე სის სა ხით და იწყო. 2014-ში, 

ციფ რუ ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის და ქი რა ვე ბას თან და-

კავ ში რე ბუ ლი იდეა Shark Tank-ზე გა ი ტა ნეს; მარკ ქი უ ბან მა 

$250,000 და ა ბან და. მაგ რამ ბიზ ნეს მა მარ ცხი გა ნი ცა და და 

ლა მის გა კოტ რ და. 2016-ში მათ კურ სი იც ვა ლეს და ხე ლოვ-

ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ ს ტ რუ მენ ტი ჩარ თეს თა მაშ ში, რო მე ლიც 

სტუ დენ ტებს ეხ მა რე ბა, მე ტი აზ რი ა ნი კითხ ვა დას ვან და 

უფ რო მკვეთ რი კო მენ ტა რე ბი და წე რონ ონ ლა ინ დის კუ სი ე-

ბის დროს. რო ცა მარ ტ ში კო ლე ჯე ბი და ი ხუ რა, გუნდს თორ-

მეტ ზე მე ტი თა ნამ შ რომ ლის დათხო ვა მო უხ და, მოგ ვი ა ნე ბით 

კი $890,000-ის ტოლ ფა სი Paycheck Protection Program-ის 

ვა ლი აიღო. ამ ზაფხულს, იმის ფონ ზე, რომ სკო ლებ მა 

თა ვი ან თი ონ ლა ინ კურ სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის გზა თა ძი ე ბა 

და იწყეს, ბიზ ნეს მაც აკ რი ფა ტემ პი. სტუ დენ ტებს Packback-ის 

ინ ს ტ რუ მენ ტის ყიდ ვა $25-ად შე უძ ლი ათ. შე მოდ გო მის სე-

მეს ტ რის თ ვის უკ ვე 25,000 სტუ დენ ტია და რე გის ტ რი რე ბუ ლი, 

რაც წი ნა წლის იმა ვე პე რი ოდ თან შე და რე ბით, სულ მცი რე, 

გა ორ მა გე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა; Packback-ი, წე სით, 2019-ის 

შე მო სა ვალს – $4 მი ლი ონს – თით ქ მის გა ა ორ მა გებს.  

PHONONIC 
სათავო ოფისი: დარემი, ჩრდილო კაროლინა 

დამფუძნებლები: ტონი ატი (CEO), პატრიკ მაკქენი,  

მეტ ტრევეტიკი 

თანამშრომლები: 140

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის სა ხით, თით ქ მის $200-მილიონიანი 

და ფი ნან სე ბით აღ ჭურ ვილ მა Phononic-მა ბო ლო ათ წ ლე უ ლი 

პა ტა რა თერ მო ე ლექ ტ რუ ლი ჩი პე ბის სრულ ყო ფა ში გა ა ტა რა, 

რო მელ თაც თბო მა რე გუ ლი რე ბე ლი ხელ საწყო ე ბის თ ვის 

მო უქ ნე ლი კომ პ რე სო რე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა შე უძ ლი ათ, მა გა-

ლი თად, შე უძ ლი ათ, გა აგ რი ლონ ნა ტი ფი ელექ ტ რო ნი კა, 

რო მე ლიც ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის მო ნა ცე მებს უმ კ ლავ დე ბა და 

რო მელ ზე მოთხოვ ნაც, დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე ადა მი ან თა 

ზრდის კვალ დაკ ვალ, მკვეთ რად იზ რ დე ბა. NASA-ს ყო ფი ლი 

მეც ნი ე რი, 46 წლის ატი, ამ ბობს, რომ „კოვიდმა და აჩ ქა რა, მე-

ტიც, შე საძ ლო ა, სუ პერ მუხ ტი მის ცა” იმ სფე რო ებს, რომ ლე ბიც 

მი სი ბიზ ნე სის სა მიზ ნე ე ბი იყო, მა გა ლი თად, 5G-ის ათ ვი სე ბა. 

საჭ მ ლის ად გილ ზე მი ტა ნის მკვეთრ ზრდას თან გა სამ კ ლა ვებ-

ლად, Phononic-ის პორ ტა ტულ გა მაგ რი ლე ბელ სის ტე მებს სულ 

უფ რო მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი უკ ვეთს. პა რა ლე ლუ რად, კო ვიდ -

- 1 9 -ის ვაქ ცი ნებ სა და სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბებ ზე გა ჩე ნი ლი 

მგზნე ბა რე მოთხოვ ნა ნიშ ნავს, რომ Thermo Fisher-ის მსგავ ს მა 

ჯან დაც ვის სფე როს მა ცივ რის მწარ მო ებ ლე ბ მა გა ზარ დეს 

თა ვი ან თი შეკ ვე თე ბი Phononic-ის ჩი პე ბის თ ვის. 2020-ში შე მო-

სა ვა ლი $20 მი ლი ო ნამ დე უნ და გა ორ მაგ დეს.       

PORTER ROAD 
სათავო ოფისი: ნეშვილი, ტენესი 

დამფუძნებლები: კრის კარტერი (CEO),  
ჯეიმს პეიზკერი  

თანამშრომლები: 53

ვი რუ სის მი ერ შექ მ ნი ლი პრობ ლე მე ბი ხორ ცის ინ დუს ტ რი ა ში, 

თა ვი სი აფეთ ქე ბე ბი თურთ მთე ლი ქვეყ ნის გა დამ მუ შა ვე ბელ 

ქარ ხ ნებ ში, ამ ონ ლა ინყას ბის სწრაფ ზრდად ითარ გ მ ნა. ახ ლა, 

რო ცა სულ უფ რო მე ტი ხალ ხი უკ ვეთს სურ სათს ონ ლა ინ და 

შინ აკე თებს საჭ მელს, გა ყიდ ვე ბი, დი დი ალ ბა თო ბით, $10 

მი ლი ონს მი აღ წევს, მა შინ რო ცა 2019-ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი $5.5 

მი ლი ო ნი იყო. 38 წლის კარ ტერ მა და 35 წლის პე იზ კერ მა 

კომ პა ნია 2010-ში და ა ფუძ ნეს – მა ღა ლი ხა რის ხის ხორ ცით 

გან თ ქ მუ ლი ნეშ ვი ლუ რი მა ღა ზი ის სა ხით. ის ად გი ლობ რივ 

ფერ მებ თან თა ნამ შ რომ ლობს, გა და ა მუ შა ვებს ხორცს და 

ხე ლით ჭრის ყო ველ ულუ ფას. 2017-ში Porter Road-მა მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით და იწყო პრო დუქ ცი ის გაგ ზავ ნა.  

დევიდ ბარონი
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SASSY JONES 
სათავო ოფისი: რიჩმონდი, ვირჯინია 

დამფუძნებელი: კარის ჯონსი (CEO) 

თანამშრომლები: 28

Geico-ში, Sysco-სა და სხვა გან, გა ყიდ ვე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით მუ შა ო ბა ში გა ტა რე ბუ ლი წლე ბის შემ დეგ, 2013-ში, 

სამ კა უ ლე ბის კომ პა ნია Sassy Jones-ის შე საქ მ ნე ლად, 

ჯონ ს მა თა ვი სი Mercedes-ი გა ყი და. თა ვი დან, მან ქა ნის 

უკა ნა სა ვარ ძელ ზე კარ გად მიბ მულ ახალ შო ბილ ტყუ პებ-

თან ერ თად, ის სა ვაჭ რო შო უ ებ ზე და დი ო და. 2017-ისთვის 

ძა ლა გა მო ე ლი ა. გა ყიდ ვებ ში დაბ რუ ნე ბის ცდუ ნე ბით 

შეპყ რო ბილ მა, ჯერ ონ ლა ინ მარ კე ტინ გი მო სინ ჯა. მან 

„Sparkle Parties”-ის სა ხე ლით ცნო ბი ლი ლა ივ ს ტ რიმ - სა-

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი შექ მ ნა, რა თა მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის 

აქ სე სუ ა რე ბის ელე გან ტუ რად ტა რე ბა ეს წავ ლე ბი ნა… და 

წვე უ ლე ბა თა დღეს სა გან გე ბო, ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბულ 

მარ კე ტინ გულ შე თა ვა ზე ბებს აკე თებ და. რო ცა ხალ ხი შინ 

გა მო ი კე ტა, Sassy-ს გა ყიდ ვე ბი გა სამ მაგ და – თვე ში $1.5 

მი ლი ო ნამ დე. ნო ემ ბერ ში, მი სი აქ სე სუ ა რე ბის მომ ხ მა რე-

ბელ თათ ვის შე თა ვა ზე ბას უკ ვე Home Shopping Network-ი 

და იწყებს.        

WEATHERCHECK 
სათავო ოფისი: ლუისვილი, კენტუკი 

დამფუძნებლები: დემეტრიუს გრეი (CEO),  

ჯერმენ ვატკინსი 

თანამშრომლები: 11

2008 წლის კრი ზი სის შემ დეგ, 32 წლის გრეი სამ სა ხუ-

რი დან – მსხვი ლი ბან კი დან – წა მო ვი და და მშობ ლი ურ 

კენ ტუ კი ში შტორ მე ბის კონ ტაქ ტო რად და იწყო მუ შა ო ბა. 

მა ლე ვე მიხ ვ და, რომ რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და დაზღ ვე ვის 

ხარ ვე ზე ბი და ზი ა ნე ბუ ლი სახ ლე ბის მე პატ რო ნე ებს აიძუ-

ლებ და, თვე ო ბით ან, სუ ლაც, წლო ბით და ლო დე ბოდ ნენ 

სახ ლის აღ დ გე ნას. 2016-ში, სე რი ულ ან ტ რეპ რე ნი ორ თან, 

36 წლის ვატ კინ ს თან ერ თად, WeatherCheck-ი ჩა უშ ვა. 

ეს $3.5-მილიონიანი (2020-ის გა ყიდ ვე ბის გათ ვ ლე ბით) 

სტარ ტა პი ათო ბით წყა როს გან (მათ შო რის, FEMA-სა და 

კარ ტოგ რა ფი უ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შემ ქ მ-

ნელ Esri-სგან) აგ რო ვებს ინ ფორ მა ცი ას, რა თა აშ შ -ი სა და 

კა ნა დის მას შ ტა ბით, ამინ დის და მა ზი ა ნე ბე ლი გავ ლე ნის 

დე ტა ლუ რი მო დე ლი შექ მ ნას. ეს მას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

ითა ნამ შ რომ ლოს ცალ კე ულ ინ დი ვი დებ თან, იპო თე კა-

თა გამ ცე მებ თან, კორ პო რა ცი ებ სა და დამ ზღ ვე ვებ თან, 

რა თა მაქ სი მა ლუ რად დრო უ ლად მოხ დეს ამინ დ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ზი ა ნის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და სა ჩივ რე ბის 

და მუ შა ვე ბა. პან დე მი ის შემ დეგ  WeatherCheck-მა ბიზ ნე-

სებ თა ნაც და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, რა თა დის ტან ცი უ-

რად მო მუ შა ვე თა ნამ შ რომ ლებ ზე გავ ლე ნის მომ ხ დე ნი 

შტორ მე ბის მო ნი ტო რინ გი მოხ დეს.          

YELLOWBRICK 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი 

დამფუძნებლები: ანკიტ დჰირი, რობ კინგიენსი (CEO) 

თანამშრომლები: 17

Yellowbrick-ი კა რი ე რის აღ მო ჩე ნის ონ ლა ინ კ ლა სებს 

გვთა ვა ზობს 10 სფე რო ში, მათ შო რის, სა შემ ს რუ ლებ ლო  

ხე ლოვ ნე ბა ში, მო და სა და თა მა შებ ში. კურ სე ბი (თითო – 

$1,000) 10-საათიანი მოკ ლე მეტ რა ჟი ა ნი ვი დე ო ე ბი სა და 

ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რა ნე ბი სა და პარ ტ ნი ო რი სკო ლე ბის, 

მათ შო რის, NYU-ის, პრო ფე სო რე ბის მი ერ შექ მ ნი ლი, 

მოს წავ ლის ინ დი ვი დუ ა ლურ დო ნეს თან მორ გე ბუ ლი 

პრო ექ ტე ბის გან შედ გე ბა. რო ცა მსოფ ლიო ჩა ი კე ტა, 

Yellowbrick-ი იძუ ლე ბუ ლი შე იქ ნა, ვი დე ო თა გა და ღე ბის 

პრო ცე სის ინო ვა ცია მო ეხ დი ნა, თუმ ცა 44 წლის კინ გი ენ-

სის თქმით, მოთხოვ ნა, დი დი ალ ბა თო ბით, გა ორ მაგ დე ბა.       

QVENTUS   
სათავო ოფისი: მაუნტინ-ვიუ, კალიფორნია 

დამფუძნებლები: იენ კრისტოფერი,  

მუდიტ გარგი (CEO), ბრენტ ნიუჰაუზი

თანამშრომლები: 80

2011-ში McKinsey-ის ყო ფი ლი კონ სულ ტან ტი, 36 წლის 

გარ გი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სტარ ტაპ Qventus-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი გახ და, რა თა სა ა ვად მ ყო ფო ებს 

ოპე რა ცი უ ლი ეფექ ტი ა ნო ბის სტი მუ ლი რე ბა სა და ხარ ჯე-

ბის შემ ცი რე ბა ში დახ მა რე ბო და, ამი სათ ვის კი რე ა ლურ 

დრო ში პა ცი ენ ტე ბის მო ნა ცემ თა ხარ ვე ზე ბის აღ მო ჩე ნა 

და ე.წ. სუს ტი წერ ტი ლე ბის გა მოს წო რე ბა უნ და მომ ხ და-

რი ყო. ამ გა ზაფხულს კომ პა ნი ამ კო ვიდ - 1 9 - თან და კავ-

ში რე ბუ ლი მი სი აც წა მო იწყო და შექ მ ნა პა ცი ენ ტე ბი სა და 

რე სურ სე ბის გა ნახ ლე ბე ბი, პლუს 450 ეპი დე მი ო ლო გი ურ 

მო დელ ზე დაყ რ დ ნო ბით სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვის მე-

თო დი შე ი მუ შა ვა, რა თა ქა ლაქს, შტატ სა და ფე დე რა ლურ 

უწყე ბებს რე სურ სე ბის - მათ შო რის, ვენ ტი ლა ტო რე ბი სა 

და სხვა დას ხ ვაგ ვა რი დამ ცა ვი აღ ჭურ ვი ლო ბე ბის - გა-

ნა წი ლე ბა ში და ეხ მა როს. ახ ლა, რო ცა სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი 

მე ო რე შე საძ ლო ტალ ღის თ ვის ემ ზა დე ბი ან და მო გე ბის 

შემ ჭიდ რო ე ბულ მარ ჟებ თან უწევთ გამ კ ლა ვე ბა, Qventus-

მა თა ვი სი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 40 ახალ პუნ ქ ტ-

ში ჩა უშ ვა და, 2019-თან შე და რე ბით, 50%-იან ზრდას ელის 

შე მო სა ვალ ში – $18 მი ლი ო ნამ დე.   

RHIZOME 
სათავო ოფისი: ნიუ-იორკი

დამფუძნებლები: ბენჯამინ ბერნეტი 
(თანააღმასრულებელი დირექტორი), ჯასტინ 
გილბერტი (თანააღმასრულებელი დირექტორი), 
ჩარლზ კიმი   

თანამშრომლები: 25

რო ცა 2018-ში სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის ორ მა ან ტ-

რეპ რე ნი ორ მა ძა ლე ბი გა ა ერ თი ა ნა კომ პა ნი ის წა მო საწყე-

ბად, შე დე გად Bravo Sierra მი ვი ღეთ (რაც, მსუ ბუ ქი ტერ მი ნი 

რომ გა მო ვი ყე ნოთ, „სისულელეს“ ნიშ ნავს სამ ხედ რო 

ჟარ გონ ზე). მა თი იდეა იმ გ ვა რი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ-

ტე ბის – სა პარ სი კრე მის, ტუჩ საცხის, სა ხის და მა ტე ნი ა ნებ-

ლის – შექ მ ნა ში მდგო მა რე ობ და, რომ ლე ბიც ექ ს ტ რე მა ლურ 

პი რო ბებ შიც ეფექ ტი ა ნი იქ ნე ბო და; რომ ლებ საც სამ ხედ რო 

სფე როს წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად შექ მ ნიდ ნენ და 

სამ ხედ რო სამ სა ხუ რის აქ ტი ურ წევ რებ სა და ვე ტე რა ნებს 

მიჰ ყიდ დ ნენ. Army Ranger-ის ყო ფი ლი წევ რის დახ მა რე ბით, 

რო მე ლიც მე სა მე დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა, კომ პა ნი ას 

თა ვი სი პრო დუქ ტე ბის დე ბი უ ტი გა სულ ზაფხულს ჰქონ და 

და მოღ ვა წე ო ბის პირ ველი სრუ ლი წლის ბო ლოს თ ვის $6 

მი ლი ონს ელის შე მო სავ ლის სა ხით. მუ შა ო ბის პრო ცეს ში  

Rhizome-ის დამ ფუძ ნებ ლებ მა აღ მო ა ჩი ნეს, რომ კომ პა ნი ის 

ში და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და კო მუ ნის ტეს ტი-

რე ბა, Bravo Sierra-სთვის რომ შექ მ ნეს, შე საძ ლე ბე ლი ა, 

იმის თ ვი საც იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი, რომ მთავ რო ბა სა და 

კომ პა ნი ებს კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე-

ბა ში და ეხ მა როს.       

მუდიტ გარგი
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რამდენი მილიონი ლარი  
დაჯდა საარჩევნო კამპანიები

მოსაზრება

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

პოლიტიკურმაპარტიებმასა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 

სამ სა ხურს უკ ვე წა რუდ გი ნეს ფი ნან სუ რი ხარ ჯ თაღ რიცხ ვა 

იმის შე სა ხებ, თუ რა თან ხე ბი და ხარ ჯეს სა კუ თა რი კამ პა ნი ე-

ბის და ფი ნან სე ბის თ ვის. მთლი ა ნო ბა ში პარ ტი ებ მა, რომ ლებ-

მაც 1%-ზე მე ტი მხარ და ჭე რა მი ი ღეს, სა არ ჩევ ნო პე რი ო დის 

გან მავ ლო ბა ში 39.9 მი ლი ო ნი ლა რის ხარ ჯე ბი გას წი ეს.

ამ მხრივ პირ ველ ად გილ ზეა „ქართული ოც ნე ბა“, რო მელ-

მაც 18.8 მი ლი ო ნი ლა რის ხარ ჯე ბი გას წი ა. ეს მთლი ა ნად სა-

არ ჩევ ნო კამ პა ნი ე ბის და ფი ნან სე ბის 47%-ია. მე ო რე ად გილ-

ზეა „ლელო სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის“, რომ ლის დეკ ლა რი რე ბუ ლი 

ხარ ჯე ბიც 5.7 მი ლი ო ნი ლა რი იყო. მე სა მე ზე კი 5.45 მი ლი ო ნი 

ლა რით „ერთიანი ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბა ა“. 

რო გორც სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი ში დან 

ირ კ ვე ვა, „გირჩმა“ პრო ტეს ტის ნიშ ნად აუდი ტის სამ სა ხურს 

რო გორც შე მო სავ ლე ბის, ასე ვე ხარ ჯე ბის მი მარ თუ ლე ბით 0 

ლა რის ბრუნ ვა წა რუდ გი ნა. Forbes-ს აუდი ტის სამ სა ხურ ში გა-

ნუცხა დეს, რომ ისი ნი პარ ტი ის კამ პა ნი ის ფაქ ტობ რი ვი ხარ-

ჯე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის შეს წავ ლას გეგ მა ვენ. 

ამ ან გა რიშ ში არ შე დის ისე თი ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც პარ-

ტი ებ მა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს არ წა რუდ გი ნეს. 

მათ შო რის ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბა 

და სხვა ფა რუ ლი ხა სი ა თის ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც რო გორც 

სა ხე ლი სუფ ლე ბო, ასე ვე ოპო ზი ცი უ რი პარ ტი ე ბის მი ერ იქ ნა 

გა წე უ ლი. 

1%-ზე მაღალი რეიტინგის მქონე პოლიტიკური პარტიების 
საარჩევნო კამპანიების ხარჯები

ქართული ოცნება 
18,830,438 ლარი

ნაციონალური მოძრაობა 
5,454,266 ლარი

სტრატეგია აღმაშენებელი 
2,501,650 ლარი

ლელო 
5,720,748 ლარი

პატრიოტთა ალიანსი 
2,538,152 ლარი

ევროპული საქართველო 
4,040,453 ლარი

ლეიბორისტული პარტია 
571,448 ლარი
ალეკო ელისაშვილი - მოქალაქეები 
238,796 ლარი
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ქართული ოცნება

ლელო

ნაციონალური მოძრაობა

ევროპული საქართველო

სტრატეგია აღმაშენებელი

პატრიოტთა ალიანსი

ალეკო ელისაშვილი -
მოქალაქეები

ლეიბორისტული პარტია

ქართული ოცნება

ნაციონალური მოძრაობა

ლელო

ევროპული საქართველო

სტრატეგია აღმაშენებელი

პატრიოტთა ალიანსი

ლეიბორისტული პარტია

ალეკო ელისაშვილი -
მოქალაქეები

0

0

4,000,000 ლარი

4,000,000 ლარი

8,000,000 ლარი

8,000,000 ლარი 12,000,000 ლარი

12,000,000 ლარი

16,000,000 ლარი

1%-ზე მაღალი რეიტინგის მქონე პარტიების სარეკლამო ხარჯები

1%-ზე მაღალი რეიტინგის მქონე პარტიების მთლიანი შემოსავლები 
საარჩევნო პერიოდის განმავლობაში

12,902,548 ლარი

4,479,369 ლარი

17,258,214 ლარი

5,695,860 ლარი

4,479,369 ლარი

2,779,048 ლარი

2,340,975 ლარი

2,041,092 ლარი

739,182 ლარი

221,261 ლარი

4,415,153 ლარი

2,782,744 ლარი

2,340,975 ლარი

2,041,092 ლარი

221,261 ლარი

174,836 ლარი



30 | FORBES       დეკემბერი  2020        

მილიონობით ლარი ფეხბურთის 
განვითარებისთვის და 

არასახარბიელო შედეგები

მოსაზრება

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

საქართველოშიფეხბურთისგანვითარების 

სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით, 2016 წელს მთავ რო ბამ მრა ვალ მი ლი ო ნი-

ა ნი პრო ექ ტი წა რად გი ნა. დღეს, ოთხი წლის გად მო სა ხე დი დან, 

ჩანს, რომ სხვა არა ერ თი სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის მსგავ სად, 

ფეხ ბურ თის მხარ და ჭე რის პრო ექ ტის გა ზომ ვა დი შე დე გე ბი არა-

სა ხარ ბი ე ლო ა. 

ფეხ ბურ თის მხარ და ჭე რის პროგ რა მა თავ და პირ ვე ლად 2016 

წლის 26 თე ბერ ვალს დამ ტ კიც და. პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბა 265.7 

მი ლი ო ნი ლა რით იყო გან საზღ ვ რუ ლი და მის ფარ გ ლებ ში თან-

ხე ბის ათ ვი სე ბა 2016-2020 წლებ ში უნ და მომ ხ და რი ყო. ეს თან ხა 

ფეხ ბურ თის და ფი ნან სე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ერ თა დერ თი 

პროგ რა მა არ იყო და მის პა რა ლე ლუ რად ფეხ ბურ თის ფე დე რა-

ცი ის თ ვი საც ყო ველ წ ლი უ რად რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ლა რი გა მო ი-

ყო ფო და. 

ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბის ფონ დის ბი უ ჯე ტის უდი დე სი ნა წი-

ლი უკ ვე არ სე ბუ ლი სა ფეხ ბურ თო კლუ ბე ბის სა ბი უ ჯე ტო სუბ სი-

დი რე ბა ზე მი ი მარ თა. სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის გა ნა წი ლე ბის თ ვის 

შე იქ მ ნა ახა ლი იური დი უ ლი პი რი ა(ა )იპ „ქართული ფეხ ბურ თის 

გან ვი თა რე ბის ფონ დი”, რო მე ლიც კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი-

ნის ტ როს ექ ვემ დე ბა რე ბო და.

პროგ რა მა 2016 წელს და იწყო. თავ და პირ ვე ლი პრო ექ ტის თა-

ნახ მად, ამ წელს ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბის ფონ დის ბი უ ჯე ტი 40 

მი ლი ო ნი ლა რი უნ და ყო ფი ლი ყო, თუმ ცა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 

სამ სა ხუ რის ან გა რი ში დან ირ კ ვე ვა, რომ ფაქ ტობ რი ვად ფონ დ მა 

ბი უ ჯე ტი დან შე მო სავ ლის სა ხით 26 მი ლი ო ნი ლა რი მი ი ღო. ამას-

თა ნა ვე, ფონ დ მა 2016 წლის 30 დე კემ ბერს კო მერ ცი უ ლი ბან კი დან 

2 მი ლი ო ნი ლა რის სეს ხი აიღო, რო მე ლიც 2017 წელს და ფა რა. შე-

სა ბა მი სად, ფონ დის შე მო სა ვა ლი 2016-ში 28 მი ლი ო ნი ლა რი იყო.

2017 წლის 1 ივ ნისს ფეხ ბურ თის და ფი ნან სე ბის პროგ რა მა ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი შე ვი და. მთავ რო ბის დად გე ნი-

ლე ბით, მი სი ბი უ ჯე ტი 45.6 მი ლი ო ნი ლა რით, 211.1 მლნ ლა რამ-

დე შემ ცირ და, თან ხე ბის ათ ვი სე ბის წლე ბი კი 2016-2021 წლებ ზე 

გა ნა წილ და. გა ნახ ლე ბუ ლი პროგ რა მი თაც და ფი ნან სე ბის 81%-ზე 

მე ტი ქვე ყა ნა ში უკ ვე მოქ მე დი სა ფეხ ბურ თო კლუ ბე ბის სა ბი უ ჯე ტო 

სუბ სი დი რე ბა ზე მი ი მარ თა.

და ნარ ჩე ნი თან ხე ბი (19%) სა ფეხ ბურ თო გა ნათ ლე ბი სა და 

მა სობ რი ვი სა ფეხ ბურ თო ღო ნის ძი ე ბე ბის (მატჩების, ფეს ტი ვა ლე-

ბის) და ფი ნან სე ბის თ ვის გა და ნა წილ დე ბა.
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211-მილიონიანი პროგრამის ხარჯების სტრუქტურული განაწილება ასეთია:

კლუბების საბაზისო დაფინანსება ლარებში

კლუბების ფინანსური სტიმულირება ლარებში

კლუბების საპრიზო და საპრემიო 
ფონდი ლარებში

მასობრივი სახის საფეხბურთო 
ღონისძიებები და საფეხბურთო განათლების 
ხელშემწყობი პროგრამები ლარებში

ხარჯების ჯამი წლების მიხედვით ლარებში 
(გეგმა)

ფაქტობრივი ათვისება ლარებში 
(წყარო: სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახური)

პრიორიტეტები 2016

24,671,014

1,295,000

150,000

10,935

26,126,949

26,126,949

21,000,000

7,500,000

6,000,000

2,500,000

37,000,000

37,139,523

18,000,000

10,000,000

6,000,000

3,000,000

37,000,000

10,785,282 
(3 თვე)

24,798,768

3,448,388

6,752,844

2,000,000

37,000,000

37,172,214

19,000,000

9,000,000

6,000,000

3,000,000

37,000,000

37,238,493

18,000,000

10,000,000

6,000,000

3,000,000

37,000,000

ჯერ არ 
ათვისებულა

2018 20202017 2019 2021

სასურველია, რომ ყველა სახელმწიფო პროგრამას გაზომვადი შედეგები ჰქონდეს. თუმცა ამ პროგრამის ფარგლებში 

მისაღწევი შედეგები არა ქართული საკლუბო ფეხბურთის საერთაშორისო წარმატებით, არამედ ჩატარებული ღონისძიებების 

რაოდენობითა და საბიუჯეტო დაფინანსებაზე მყოფი კლუბების რაოდენობით განისაზღვრება. 
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„პროგრამის მიზ   ნობ   რი  ვი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

- სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ფეხ   ბურ   თის გან   ვი  თა  რე -

ბის (2016-2021 წწ) სა  ხელ   მ   წი  ფო პროგ  -

რა  მის შე  სა  ბა  მი  სად ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად 80 

სა  ფეხ   ბურ   თო კლუ  ბი  სა და სა  მოყ   ვა  რუ -

ლო ლი  გის სტა  ბი  ლუ  რი და  ფი  ნან   სე  ბა; 

სა  ფეხ   ბურ   თო გა  ნათ   ლე  ბის ხელ   შემ   წყო  ბი 

პროგ   რა  მე  ბის 130-მდე ბე  ნე  ფი  ცი  ა  რი; 30 

მა  სობ   რი  ვი ღო  ნის   ძი  ე  ბა”, – ნათ   ქ   ვა  მია 

დო  კუ  მენ   ტ   ში. 

სა  გუ  ლის   ხ   მოა ფაქ   ტი, რომ ქვე  ყა  ნა  ში 

შექ   მ   ნი  ლი მძი  მე ეკო  ნო  მი  უ  რი პი  რო  ბე  ბის 

მი  უ  ხე  და  ვად, პროგ   რა  მის და  ფი  ნან   სე  ბის 

სა  კითხის გა  და  ხედ   ვა არ მომ   ხ   და  რა, რის 

შე  დე  გა  დაც, რო  გორც 2020 წლის კო  რექ  -

ტი  რე  ბულ ბი  უ  ჯეტ   ში, ასე  ვე 2021 წლის 

აუდიტის სამსახურის ანგარიშის თანახმად, ა(ა)იპ - ქართული ფეხბურთის განვითარების ფონდის 2017 წლის 3 იანვრის გამგეობის N5 

სხდომის შესაბამისად, ფონდი კლუბებს საბაზისო პროგრამით აფინანსებდა შემდეგი თანხებით: 

2016-2019 წლებ ში რო გორც ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბის ფონ დის, ასე ვე ფეხ ბურ თის ფე დე რა ცი ის მი ერ უკ ვე ათ ვი სე ბუ ლია 163,756,617 

ლა რის რე სურ სი, ხო ლო 2020 და 2021 წლებ ში და მა ტე ბით 87,400,000 ლა რის და ხარ ჯ ვა არის და გეგ მი ლი. ჯა მუ რად, 2016-2021 წლებ ში 

სა ქარ თ ვე ლოს გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლე ბი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ სპორტს 251,156,617 ლა რით და ა ფი ნან სე ბენ.  

სა ბა ზი სო და ფი ნან სე ბა მო ი ცავს ყვე ლა იმ ხარჯს, რომ ლე ბიც სა ჭი როა კლუ ბე ბის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის: ფეხ ბურ თე ლე ბის, მწვრთნე-

ლე ბი სა და ად მი ნის ტ რა ცი ის თა ნამ შ რომ ლე ბის ხელ ფა სე ბი, ფეხ ბურ თის ფე დე რა ცი ის სა წევ რო გა და სა ხა დი, სა მივ ლი ნე ბო, კვე ბის, 

სა ო ფი სე, ეკი პი რე ბის, სა მე დი ცი ნო და სხვა ხარ ჯე ბი.

სა გუ ლის ხ მოა კი დევ ერ თი გა რე მო ე ბა: აქამ დე ჩვენ ვსა უბ რობ დით უშუ ა ლოდ ფეხ ბურ თის გან ვი თა რე ბის ფონ დის სახ ს რებ ზე. სა ხელ-

მ წი ფო ამ ფონ დ თან ერ თად ფეხ ბურ თის ფე დე რა ცი ა საც აფი ნან სებს. ეს და ფი ნან სე ბა გა მო ი ყო ფა ფეხ ბურ თის სა ხელ მ წი ფო მხარ და ჭე-

რის ქვეპ როგ რა მი დან. ამ პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში ფე დე რა ცია წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 6.4 მი ლი ონ ლარს ხარ ჯავს. 

1. ეროვნული ლიგა 1 – 1,000,000 ლარი. (10 კლუბი);

2. ეროვნული ლიგა 2 – 700,000 ლარი. (10 კლუბი);

3. ეროვნული ლიგა 3 – 250,000 ლარი. (10+10 კლუბი);

4. რეგიონალური ლიგა – 50,000 ლარი. (40 კლუბი).

ბი  უ  ჯე  ტის პრო  ექ   ტის (პირველი და მე  ო  რე 

წარ   დ   გე  ნის) ვერ   სი  ებ   ში ფეხ   ბურ   თის გან  -

ვი  თა  რე  ბის ფონ   დის   თ   ვის 37-მილიონიანი 

და  ფი  ნან   სე  ბა არის გან   საზღ   ვ   რუ  ლი. 

მი  ვუბ   რუნ   დეთ იმას, თუ რო  გორ იხარ  -

ჯე  ბა ეს სახ   ს   რე  ბი. თა  ვად ფეხ   ბურ   თის 

გან   ვი  თა  რე  ბის ფონ   დი მი  სი საქ   მი  ა  ნო  ბის 

ყო  ველ   წ   ლი  ურ ან   გა  რი  შებს არ ასა  ჯა -

რო  ებს. პროგ   რა  მის შე  სა  ხებ სა  ხელ   მ   წი -

ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხურ   მა უკა  ნას   კ   ნე  ლი 

ან   გა  რი  ში 2018 წელს გა  მო  აქ   ვეყ   ნა, სა  დაც 

კონ   ტ   რო  ლის მე  ქა  ნიზ   მე  ბის ნაკ   ლო  ვა  ნე -

ბებ   ზე მი  უ  თი  თებ   და. მათ შო  რის აუდი -

ტის სამ   სა  ხუ  რის კრი  ტი  კა და  იმ   სა  ხუ  რა 

კლუ  ბე  ბის   თ   ვის თან   ხე  ბის გა  ნა  წი  ლე  ბის 

პრინ   ცი  პის გა  უმ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბამ. ამას   თან 

ერ   თად აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი პრობ   ლე  მად 

მი  იჩ   ნევს იმ გა  რე  მო  ე  ბას, რომ არ არ   სე -

ბობს არა  ვი  თა  რი მე  ქა  ნიზ   მი, რო  მე  ლიც 

და  ა  წე  სებ   და ჭერს, თუ თან   ხის რა ნა  წი  ლი 

უნ   და მი  მარ   თოს კლუბ   მა ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის 

ხელ   ფა  სებ   ზე, ფეხ   ბურ   თე  ლე  ბის ხელ   ფა  სებ  -

ზე, მივ   ლი  ნე  ბებ   სა და სხვა ხარ   ჯებ   ზე. 

„საბაზისო და  ფი  ნან   სე  ბა  სა და ხელ   შეკ  -

რუ  ლე  ბებ   ში არ არის გა  წე  რი  ლი, რა ოდე  ნო -

ბის თან   ხა უნ   და იყოს მი  მარ   თუ  ლი შრო  მის 

ანაზღა  უ  რე  ბა  ზე. გარ   და ამი  სა, არ არის გან  -

საზღ   ვ   რუ  ლი სხვა  დას   ხ   ვა ხარ   ჯის ზღვრუ  ლი 

ნორ   მე  ბიც. კერ   ძოდ, რა ოდე  ნო  ბის თან   ხა 

უნ   და მოხ   მარ   დეს მივ   ლი  ნე  ბებს, შეკ   რე  ბებს, 

სპორ   ტულ ეკი  პი  რე  ბას და სხვა ხარ   ჯებს”, – 

ნათ   ქ   ვა  მია აუდი  ტის ან   გა  რიშ   ში.

მოსაზრება    შოთა ტყეშელაშვილი

211-მილიონიანი პროგრამის ხარჯების სტრუქტურული განაწილება ასეთია:

რამდენი კლუბი იღებს დაფინანსებას: 

წლების მიხედვით ფაქტობრივი ასიგნებები ასე ნაწილდება:

2016 წ.

6,840,000 ლა რის 
ათ ვი სე ბა

6,199,874 ლარის 
ათვისება

გეგმა 6,700,000 
ლარი 

3 თვის ათვისება 
1,327,789 ლარი

6,644,948 ლარის 
ათვისება

6,394,616 ლარის 
ათვისება

გეგმა 6,700,000 
ლარი 

2018 წ. 2020 წ.2017 წ. 2019 წ. 2021 წ.



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6თვე35ლარი,12თვე69ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა
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ნაღდი ფული: 
ჩრდილოვანი ეკონომიკა, 
კორუფცია და კრიმინალი

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი

საავტოროსვეტშიგამოქვეყნებუ
ლისტატიებისმიზანია, გან ვი ხი ლოთ ის 

რე ფორ მე ბი, რო მელ თა გა ტა რე ბა აუცი ლე ბე ლია 

სა ქარ თ ვე ლო ში სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მი საღ წე ვად. ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ შე დე გად უნ-

და მოგ ვ ცეს სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლე ბის ზრდა და 

ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის 

გა დაწყ ვე ტის სა შუ ა ლე ბა.

ჩვენს წი ნა სტა ტი ებ ში დე ტა ლუ რად გან ვი ხი-

ლეთ სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის აუცი-

ლე ბე ლი რე ფორ მე ბი, კერ ძოდ: სა ვა ლუ ტო რე ჟი მი 

(„ფორბსი“, ივ ნი სი 2019), გა ნათ ლე ბა („ფორბსი“, 

ივ ლი სი 2019), სა ბი უ ჯე ტო პო ლი ტი კა („ფორბსი“, 

აგ ვის ტო- სექ ტემ ბე რი 2019), სოფ ლის მე ურ ნე-

ო ბა („ფორბსი“, ოქ ტომ ბე რი 2019), ენერ გო პო-

ლი ტი კა („ფორბსი“, ნო ემ ბე რი 2019), ჯან დაც ვა 

(„ფორბსი“, დე კემ ბე რი 2019), სა ინ ვეს ტი ციო 

კლი მა ტი („ფორბსი“, იან ვა რი 2020), ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რა („ფორბსი“, თე ბერ ვა ლი 2020), სა ხელ მ წი ფო 

სა წარ მო ე ბი („ფორბსი“, მარ ტი 2020), უსაფ რ თხო 

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო („ფორბსი“, აპ რი ლი 2020), 

რა და უჯ და სა ქარ თ ვე ლოს კო რო ნა ვი რუ სის ორი 

თვით შე ჩე რე ბა („ფორბსი“, ივ ლი სი 2020), სწრა ფი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა 

(„ფორბსი“, აგ ვის ტო- სექ ტემ ბე რი 2020), სა ხელ მ წი-

ფო დე ფოლ ტის წი ნა შე („ფორბსი“, ნო ემ ბე რი 2020). 

წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ა ში გან ვი ხი ლავთ სწრა ფი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ერ თ -ერთ უმ თავ რეს შე მა-

ფერ ხე ბელ ფაქ ტო რებს, ესე ნი ა: ჩრდი ლო ვა ნი 

ეკო ნო მი კა, კო რუფ ცი ა, ფუ ლის გა თეთ რე ბა და ამ 

პრობ ლე მე ბის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა - 

ნაღ დი ფუ ლი. 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი სათ ვის ნაღდ ფულ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი პირ ვე ლი პრობ ლე მა არის 

ტე რო რიზ მის და ფი ნან სე ბა. თუმ ცა, ისე ვე რო გორც 

გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, ჩრდი ლო ვა ნი 

ეკო ნო მი კა, გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტ რი რე ბა და 

კო რუფ ცია გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი სათ ვი საც დი-

დი გა მოწ ვე ვა ა. მა გა ლი თად, ევ რო გა ერ თი ა ნე ბის 

კო მი სი ის მი ერ შე ფა სე ბუ ლი ა, რომ ევ რო გა ერ თი-

ა ნე ბის ქვეყ ნებ ში მხო ლოდ და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ-

ლე ბის გა და სა ხა დე ბი სა გან თა ვის არი დე ბის გა მო 

ევ რო გა ერ თი ა ნე ბის სა ხელ მ წი ფო თა ბი უ ჯეტ ში 

ყო ველ წ ლი უ რად არ შე დის თით ქ მის 160 მი ლი არ-

დი ევ რო.

ეს შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ იმის გა მო, რომ 

სა ქონ ლი სა თუ მომ სა ხუ რე ბის გა დამ ხ დელ თა უმე-

ტე სო ბა ან გა რიშ ს წო რე ბას ახ დენს ნაღ დი ფუ ლით. 

ასე თი ტრან ზაქ ცი ე ბი კი ხში რად სა ერ თოდ არ აღი-

რიცხე ბა ან მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ აღი რიცხე ბა. 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის თვალ საზ რი სით 

გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სა კითხი მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სებ თან მი მარ თე ბით. ნაღ დი ფუ ლი 

არის გა და სა ხა დე ბი სა გან თა ვის არი დე ბის მთა ვა-
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რი სა შუ ა ლე ბა და ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო-

მი კის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა.

ხში რად აღი ნიშ ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პე ბი 

2005-2007 წლებ ში. თუმ ცა აქ უნ და აღი-

ნიშ ნოს, რომ ეკო ნო მი კა რე ა ლუ რად არ 

გაზ რ დი ლა იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც ეს 

ციფ რე ბით ჩანს. მოხ და გა და სა ხა დე ბის 

შემ ცი რე ბა - რო გორც რა ო დე ნობ რი ვად, 

ასე ვე მა თი გა ნაკ ვე თე ბი; ასე ვე გა-

მოცხად და ფი ნან სუ რი ამ ნის ტია წარ სუ-

ლი ფი ნან სუ რი დარ ღ ვე ვე ბი სათ ვის და 

ამა ვე დროს ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნი გახ და 

გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტ რი რე ბა. ამ 

რე ფორ მებ მა გა მო იწ ვია ეკო ნო მი კის 

ე.წ. გა თეთ რე ბა ანუ ბიზ ნე სე ბი ჩრდი-

ლო ვა ნი ეკო ნო მი კი დან გა და ვიდ ნენ 

ფორ მა ლურ, დეკ ლა რი რე ბულ გა რე მო ში. 

2005-2007 წლე ბის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მა ღალ მაჩ ვე ნებ ლებ ში დი დი წვლი-

ლი სწო რედ ფორ მა ლუ რი ეკო ნო მი კის 

ზრდა ზე მო დის.

ამ ჟა მად ბან კე ბი და მიკ რო სა ფი ნან-

სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში ერ-

თხ მად აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ბო ლო წლებ ში 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იმა ტა კომ პა ნი ე ბის 

მი ერ ჩრდი ლო ვა ნი ანუ აღუ რიცხა ვი 

ტრან ზაქ ცი ე ბის მო ცუ ლო ბამ. 

ბრუნ დე ბა ე.წ. ორ მა გი ბუ ღალ ტე რია - 

თეთ რი და შა ვი, და მცირ დე ბა ეკო ნო მი-

კის ფორ მა ლი ზა ცი ა. მცირ დე ბა ნაღ დი 

ფუ ლით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ასახ-

ვა, შე სა ბა მი სად, არ ხდე ბა და მა ტე ბი თი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის სრუ ლად 

გა დახ და ბი უ ჯეტ ში. 

თა ნამ შ რო მელ თა ხელ ფა სე ბი უფ რო 

მე ტად გა ი ცე მა ნაღ დი ფუ ლით, დეკ ლა-

რირ დე ბა ნაკ ლე ბი ხელ ფა სი და, შე სა-

ბა მი სად, მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ ხდე ბა 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბის გა დახ და 

ბი უ ჯეტ ში. 

ნაღ დი ფუ ლით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
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მოსაზრება    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

შე მო სავ ლე ბი და ხარ ჯე ბი იძ ლე ვა სა-

შუ ა ლე ბას შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ ჯე-

ბის მა ნი პუ ლი რე ბი სა იმ მიზ ნით, რომ 

შემ ცირ დეს მო გე ბი სა და დი ვი დენ დის 

გა და სა ხა დი. 

ამ მი ზე ზე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ქვეყ-

ნის ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა და კონ ტ რო ლი ეფექ ტი ა ნი არ 

არის. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ჩრდი ლო-

ვან ეკო ნო მი კას ბევ რი მომ ხ რე ჰყავს, 

კერ ძოდ კი ისი ნი, ვინც აღუ რიცხა ვი 

ტრან ზაქ ცი ე ბით სარ გე ბელს იღე ბენ. 

ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო-

ბე ბით სარ გებ ლის მი ღე ბის ძი რი თა დი 

სა შუ ა ლე ბა არის ნაღ დი ფუ ლი. 

რო დე საც ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კა 

ფარ თოდ არის გავ რ ცე ლე ბუ ლი, ცხა დი ა, 

ეს ცუ დად მოქ მე დებს გა და სა ხა დე ბის 

კე თილ სინ დი სი ერ გა დამ ხ დელ თა მო-

ტი ვა ცი ა ზე, რომ ლე ბიც სრუ ლად იხ დი ან 

კა ნონ მ დებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 

გა და სა ხა დებს. ამას თან ერ თ ვის ის 

პრობ ლე მა, რომ სრუ ლი ად ფორ მა ლი ზე-

ბუ ლი ბიზ ნე სი თა ვის ჩრდი ლო ვან კონ-

კუ რენ ტ თან არა კონ კუ რენ ტულ პი რო-

ბებ ში დგე ბა, რაც კი დევ უფ რო ზრდის 

გა და სა ხა დე ბის არ გა დახ დის მო ტი ვა-

ცი ას.

ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კის ფარ თოდ 

გავ რ ცე ლე ბა, ცხა დი ა, ნე გა ტი უ რად აისა-

ხე ბა ქვე ყა ნა ში ახა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ზეც რო გორც ად გი ლობ-

რი ვი, ასე ვე უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის 

მხრი დან. 

ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კა, თა ვის 

მხრივ, ჯაჭ ვუ რი რე აქ ცი ით ქმნის სხვა 

პრობ ლე მებს: კო რუფ ცი ი სა და კრი მი ნა-

ლი სათ ვის მიმ ზიდ ველ გა რე მოს. 

ერ თი მხრივ, არ სე ბო ბენ ბიზ ნეს სუ-

ბი ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც ნაღ დი ფუ ლის 

გა მო ყე ნე ბით თავს არი დე ბენ გა და სა-

ხა დებს. ხო ლო მე ო რე მხრივ არ სე ბო-

ბენ და ბა ლა ნაზღა უ რე ბა დი მა კონ ტ რო-

ლებ ლე ბი - მა გა ლი თად, სა გა და სა ხა დო 

ინ ს პექ ცი ი სა თუ ფი ნან სუ რი პო ლი ცი ის 

წარ მო მად გენ ლე ბი - რომ ლებ საც ძა ლი-

ან კარ გად მო ეხ სე ნე ბათ, რო მე ლი ბიზ-

ნეს სუ ბი ექ ტი რო გორ იხ დის სა ვალ დე ბუ-

ლო გა და სა ხა დებს. 

სწო რედ ეს არის სა ხელ მ წი ფო მო-

ხე ლე თა მოს ყიდ ვი სა და კო რუფ ცი ის 

ერ თ -ერ თი მთა ვა რი წყა რო. გა და სა ხა-

დე ბი, ნაც ვ ლად სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი-

სა, კონ კ რე ტულ მო ხე ლე თა ჯი ბე ებ ში 

მი ე დი ნე ბა. ნაღ დი ფუ ლი არის რო გორც 

ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კის, ასე ვე ამ 

უკა ნას კ ნე ლის მი ერ გა მოწ ვე უ ლი კო-

რუფ ცი ის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი 

სა შუ ა ლე ბა. 

სა ინ ტე რე სოა ის ფაქ ტი, რომ ქვეყ-

ნის რე ა ლურ სექ ტორ ში შე მო სავ ლე ბის 

მი ხედ ვით ათი უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი-

ი დან ექ ვ სი არის სა თა მა შო ბიზ ნე სი 

(კაზინოებისა და ონ ლა ინ კა ზი ნო ე ბის 

კომ პა ნი ე ბი).  

ეს მო ნა ცე მე ბი მრავ ლის მთქმე ლია 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის შე სა ხებ. ასე ვე უნ-

და აღი ნიშ ნოს, რომ სა თა მა შო ბიზ ნე სი 

კრი მი ნა ლუ რი საქ მი ა ნო ბით მო პო ვე-

ბუ ლი არა ლე გა ლუ რი ფუ ლის გა თეთ რე-

ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 

სა შუ ა ლე ბა ა. მი უ ხე და ვად სა თა მა შო 

ბიზ ნე სე ბის მა სობ რი ვი გა ციფ რუ ლე ბი-

სა, ნაღ დი ფუ ლი ამ ბიზ ნე სის შე მო სავ-

ლე ბის მთა ვა რი წყა რო ა.  

ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კის პრობ ლე-

მის აღ მოფხ ვ რა მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად 

გა დაწყ ვეტს კო რუფ ცი ის, კრი მი ნა ლი სა 

და არა ე ფექ ტი ა ნი ფის კა ლუ რი კონ ტ-

რო ლის პრობ ლე მებს. ნაღ დი ფუ ლის 

კონ ტ რო ლი ამ მიზ ნი სათ ვის ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე ქმე დი თი სა შუ ა ლე ბა ა.  

ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვია ქვე ყა ნა ში არ სე-

ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი კო რუფ ცი ის პრობ-

ლე მა, რომ ლის ერ თ -ერ თი მა მოძ რა ვე-

ბე ლი ძა ლა არის შა ვი ფუ ლი. ქვეყ ნის 

სა კა ნონ მ დებ ლო, აღ მას რუ ლე ბე ლი, სა-

სა მარ თ ლო ინ ს ტი ტუ ტე ბი გამ ჭ ვირ ვა ლო-

ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის თვალ-

საზ რი სით მწვა ვე პრობ ლე მე ბის წი ნა შე 

დგა ნან და ეს პრობ ლე მე ბი ყო ველ წ ლი უ-

რად უფ რო და უფ რო მძიმ დე ბა.  

ის მის კითხ ვა, წლი დან წლამ დე 

რა ტომ მა ტუ ლობს ე.წ. ბიზ ნეს მე ნე ბის 

რიცხ ვი, რო მელ თაც,  კერ ძო ბიზ ნე სის 

ნაც ვ ლად, მოღ ვა წე ო ბის გაგ რ ძე ლე ბა 

სა კა ნონ მ დებ ლო თუ აღ მას რუ ლე ბელ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში სურთ? სა ქარ თ ვე ლოს 

ამ ჟა მინ დელ პარ ლა მენ ტ ში ე.წ. ბიზ ნეს-

მენ თა ისე თი კონ ცენ ტ რა ცი ა ა, რო გო რიც 

და მო უ კი დე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო-

რი ას არ ახ სოვს. 

არა ვის აქვს ილუ ზია იმი სა, რომ ამ 

ხალ ხის უმ რავ ლე სო ბა (და არა ყვე ლა) 

რა ი მე ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბას გრძნობს 

ამომ რ ჩევ ლის წი ნა შე. მო სახ ლე ო ბი-

სათ ვის  ნა თე ლი ა, რომ პარ ლა მენ ტის 

დე პუ ტა ტო ბის სტა ტუსს ამო ფა რე ბუ ლი 

ბიზ ნეს მე ნე ბი სა კუ თა რი ბიზ ნე სე ბის 

ლო ბი რე ბი თა და სა კუ თა რი მა ტე რი ა-

ლუ რი ინ ტე რე სე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბით 

არი ან და კა ვე ბულ ნი.

ცხა დი ა, არი ან გა მო ნაკ ლი სე ბიც. 

კა ხა ბენ დუ ქი ძე - წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს-

მე ნი, რო მე ლიც აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი-

სუფ ლე ბა ში მოღ ვა წე ობ და - ამ გა მო ნაკ-

ლი სე ბის გა მორ ჩე უ ლი მა გა ლი თი ა. მი სი 

ცოდ ნა, ხედ ვა და გა მოც დი ლე ბა ყო ველ-

გ ვა რი ან გა რე ბი სა და მა ტე რი ა ლუ რი ინ-

ტე რე სე ბის გა რე შე სა ფუძ ვ ლად და ე დო 

სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის სა სი ცოცხ ლოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე ფორ მე ბის ეფექ ტი ან 

გან ხორ ცი ე ლე ბას. 

უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ ამომ რ ჩევ-

ლი სად მი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის 

პრობ ლე მა ეხე ბა რო გორც მთავ რო ბას, 

ასე ვე ოპო ზი ცი ას. პარ ტი უ ლი სი ე ბის 

ანა ლი ზი სას ჩვენ თ ვის ნა თე ლი ხდე ბა, 

რომ დე პუ ტა ტო ბის კან დი დატ თა უმ რავ-

ლე სო ბას არა ამომ რ ჩევ ლის, არა მედ 

კონ კ რე ტუ ლი პი რა დი ინ ტე რე სე ბი ამოძ-

რა ვებთ.  

ადა მი ა ნე ბის შერ ჩე ვა მა ღალ თუ სა-

შუ ა ლო რგო ლის პო ლი ტი კურ თა ნამ დე-

ბო ბებ ზე არ ხდე ბა მა თი კომ პე ტენ ცი ი სა 

და რე პუ ტა ცი ის მი ხედ ვით. ე.წ. ბიზ ნეს-

მენ თა, სპორ ტ ს მენ თა და კულ ტუ რის 

სფე როს წარ მო მად გე ნელ თა შერ ჩე ვა 

და და ნიშ ვ ნა ხდე ბა კონ კ რე ტუ ლი ჯგუ-

ფის მა ტე რი ა ლუ რი ინ ტე რე სე ბი დან 
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გა მომ დი ნა რე. ყო ვე ლი ასე თი და ნიშ ვ ნა გა ნი-

ხი ლე ბა რო გორც „ინვესტიცია“. ამ ინ ვეს ტი ცი ამ 

საკ მა ოდ მოკ ლე დრო ში - მომ დევ ნო არ ჩევ ნე-

ბამ დე დარ ჩე ნი ლი ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში 

- მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მა ტე რი ა ლუ რი ამო ნა გე ბი უნ და 

და დოს.  

ნაც ვ ლად ამომ რ ჩევ ლი სა, ეს ე.წ. ბიზ ნეს მე ნე ბი 

ან გა რიშ ვალ დე ბულ ნი არი ან იმ პო ლი ტი კუ რი ძა-

ლა უფ ლე ბის მქო ნე ჯგუ ფებ თან, რო მელ თა მეშ ვე-

ო ბი თაც ბიზ ნეს მე ნებ მა უკ ვე შეძ ლეს მა ტე რი ა ლუ-

რი სიმ დიდ რის მო პო ვე ბა. პო ლი ტი კუ რი ჯგუ ფე ბი 

არი ან გა რან ტო რე ბი იმი სა, რომ „ბიზნესმენთა“ 

მი ერ უკ ვე მო პო ვე ბულ სიმ დიდ რეს საფ რ თხე არ 

და ე მუქ რე ბა (საგადასახადო ორ გა ნო ე ბი სა და 

ფი ნან სუ რი პო ლი ცი ის მხრი დან) და ამა ვე დროს 

გა მო ყე ნე ბულ იქ ნე ბა და მა ტე ბი თი სიმ დიდ რის 

შექ მ ნის შე საძ ლებ ლო ბე ბი (პირდაპირი სა ხელ მ-

წი ფო შეს ყიდ ვე ბი, ტენ დე რე ბი).

არა კა ნო ნი ე რი გზით შექ მ ნი ლი სიმ დიდ რის 

დაც ვა და არა კა ნო ნი ე რი გზე ბით ახა ლი სიმ დიდ-

რის შექ მ ნის სურ ვი ლი - ეს არის დე პუ ტა ტო ბის 

მან და ტე ბი სათ ვის ყო ველ არ ჩევ ნებ ზე გა მოცხა-

დე ბუ ლი სამ კ ვ დ რო- სა სი ცოცხ ლო,  წე სე ბის გა რე-

შე გა მარ თუ ლი ბრძო ლე ბის მთა ვა რი მა მოძ რა ვე-

ბე ლი ძა ლა. 

პო ლი ტი კუ რი კო რუფ ცი ის მას შ ტა ბე ბი და 

ამომ რ ჩევ ლის რო ლის ასე თი დაკ ნი ნე ბა ძირს 

უთხ რის ქვეყ ნის რო გორც პო ლი ტი კურ, ასე ვე 

ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას. პო ლი ტი კუ რი კო-

რუფ ცია არის ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კი სა და 

კრი მი ნა ლის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მომ წ-

ვე ვი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც ასე ვე მთლი ა ნად დგას 

ნაღდ არა ლე გა ლურ და შავ ფულ ზე.

სა ქარ თ ვე ლო ში საგ რ ძ ნობ ლად იკ ლო პირ და-

პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბამ. ამა ვე 

პე რი ოდ ში ქვე ყა ნა ში ვა ლუ ტის შე მოს ვ ლის ერ თ -

-ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო გახ და გად მო რიცხ-

ვე ბი უცხო ე თი დან. რა ტომ ღაც მი იჩ ნე ვა, რომ ეს 

თან ხე ბი არის უცხო ეთ ში და საქ მე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი 

ემიგ რან ტე ბის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი თან ხე ბი, 

რომ ლებ საც ისი ნი ურიცხა ვენ თა ვი ანთ ოჯა ხებს 

სა ქარ თ ვე ლო ში. ნა წი ლი, ცხა დი ა, ასე ა, თუმ ცა ასე-

ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ ე.წ. რე მი ტან სე ბი 

არა ლე გა ლუ რად მო პო ვე ბუ ლი ფუ ლის სა ქარ თ-

ვე ლო ში გა თეთ რე ბის კარ გი სა შუ ა ლე ბა ა. ეს სა-

კითხი შეს წავ ლას და კონ ტ როლს მო ითხოვს.

ბო ლო ორი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გამ კაც რ და და და იხ ვე წა სა ეჭ ვო და 

არა ლე გა ლუ რი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მოძ რა-

ო ბა სა ბან კო არ ხე ბით, მათ შო რის - სა ქარ თ ვე-

ლო შიც.  ამ ფაქ ტორ მა ნაღ დი ფუ ლი კი დევ უფ რო 

მიმ ზიდ ვე ლი გა ხა და კო რუფ ცი უ ლი გა რი გე ბე ბის, 

მოს ყიდ ვი სა და ფუ ლის გა თეთ რე ბის მიზ ნით.

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი სათ ვის ნაღ დი 

ფუ ლის ლი მი ტე ბის და წე სე ბის მთა ვა რი მი ზა ნი 

ტე რო რიზ მის და ფი ნან სე ბი სა და ფუ ლის გა-

თეთ რე ბის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლა ა. დღე ვან დელ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ ეტაპ ზე უმ თავ რე სი ამო ცა ნა 

კო რუფ ცი ი სა და მოს ყიდ ვის ხელ შემ წყო ბი ყვე ლა 

ფაქ ტო რის აღ მოფხ ვ რა ა. 

მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ჩრდი ლო ვა ნი ეკო ნო მი კა, 

კო რუფ ცი ა, კრი მი ნა ლი, ფუ ლის გა თეთ რე ბა, მოს-

ყიდ ვა და მექ რ თა მე ო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ-

თი ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა ა. ეს პრობ ლე მე ბი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აფერ ხე ბენ ქვეყ ნის პო ლი ტი-

კურ, ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ გან ვი თა რე ბას. 

ამა ვე დროს სა ფუძ ველს აც ლი ან სა ქარ თ ვე ლოს 

თა ნა მედ რო ვე სა ხელ მ წი ფოდ ჩა მო ყა ლი ბე ბის 

პრო ცესს. ნაღ დი ფუ ლი ამ პრობ ლე მე ბის ერ თ-

ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხელ შემ წყო ბი 

ფაქ ტო რი ა.

ნაღ დი ფუ ლის შეზღუდ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან წი-

ლად აუმ ჯო ბე სებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის ფორ მა-

ლი ზა ცი ას, გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტ რი რე ბას, 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბას. 

ეს ყვე ლა ფე რი კი მთავ რო ბას ეფექ ტი ა ნი  ფის კა-

ლუ რი კონ ტ რო ლის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს.

ნაღ დი ფუ ლით ტრან ზაქ ცი ე ბის შეზღუდ ვა 

სი ახ ლე არ არის რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი, ისე 

გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის. ბევ რი რამ ამ 

მი მარ თუ ლე ბით სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე გა კე თე-

ბუ ლი ა. რე ფორ მის სრულ ფა სოვ ნად გან ხორ ცი-

ე ლე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე ლია სა კა ნონ მ დებ ლო 

ორ გა ნოს, ეროვ ნუ ლი ბან კი სა და ფი ნან ს თა 

სა მი ნის ტ როს მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა იმი-

სათ ვის, რომ ეს მე ქა ნიზ მე ბი პრაქ ტი კუ ლი თვალ-

საზ რი სით იყოს მაქ სი მა ლუ რად ეფექ ტი ა ნი და 

შე დე გი ა ნი. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა ქარ თუ-

ლი სა ბან კო სის ტე მის რო ლი, რო მელ მაც ქვეყ ნის 

შიგ ნით ლარ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი უნაღ დო 

ტრან ზაქ ცი ე ბი სად მი უნ და უზ რუნ ველ ყოს უნი ფი-

ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა და ეს რე ფორ მა არ გა მო ი-

ყე ნოს სა კო მი სიო გა და სა ხა დე ბით და მა ტე ბი თი 

მო გე ბის მიზ ნე ბი სათ ვის. 

საავტორო  
სტატიების 

სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს  

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ 

გო გო ლის გო გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო-

რო სვეტს. რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის 

შე დე გად სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა 

უნი კა ლუ რი, ვერ ტი კა ლუ რად 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, კავ კა სი ა ში ყვე-

ლა ზე მსხვი ლი და უახ ლე სი ტექ-

ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი ქათ მის 

ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს ტ რი უ ლი 

წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო დუქ ტე-

ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ დით 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მალე კი სომხეთში 

ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. „ჩი რი ნას” 

კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 მი ლი ონ 

აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, რე ვაზ 

ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა და 

კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ წ-

ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital 

Locus-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე-

ლიც მსხვილ კერ ძო კომ პა ნი ებს 

სთა ვა ზობს სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო 

მომ სა ხუ რე ბა სა და ინ ს ტი ტუ ცი-

ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან 

კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ 

მსხვი ლი კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის 

სა ქარ თ ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო-

ი ზი და 30 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის 

ფი ნან სუ რი რე სურ სი უცხო უ რი 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ფი ნან სუ რი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ 

შე ფა სე ბას. ეს შე ფა სე ბე ბი, ერთი 

მხრივ, ეყ რ დნობა ინ ვეს ტო რის 

მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო ზიდ ვისა 

და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე ა ლურ 

გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ კი 

შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ-

ნე ბას ხან გ რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 



ძველი გამოწვევები  
და ახალი რეალობა

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

Japan Tobacco International-ი 130-ზე მეტ ქვეყანაშია წარმოდგენილი და მსოფლიო 
მასშტაბით 44 ათასამდე თანამშრომელს ასაქმებს, აქედან 90-ს – საქართველოში. 2020 
წელს კომპანია საუკეთესო დამსაქმებლად დასახელდა საქართველოში, ევროპაში, აზია-
წყნარი ოკეანიის რეგიონში და გლობალურად. გთავაზობთ ინტერვიუს JTI-ის გენერალურ 

დირექტორთან კავკასიასა და ბელარუსში, კონსტანტინ ფედოროვთან.



ცხადია,გვერდსვერავუვლითკოვიდ-პანდემიისთემას.

როგორუმკლავდებაJTIარსებულგამოწვევებს?

კოვიდ-19მართლაცგლობალურიგამოწვევაა,რომელიც

ბიზნესზეხანგრძლივკვალსდატოვებს,გვაიძულებს,გადავხე-

დოთარსებულპრაქტიკებსდაშევიტანოთცვლილებებიბიზნე-

სისდაგეგმვის,წარმართვისადაინვესტირებისპროცესებში.

პანდემია,რასაკვირველია,დაეტყოჩვენიბიზნესისსხვადას-

ხვადანაყოფს,თუმცა,ამასთანავე,იმაშიცდაგვარწმუნა,რომ

საკმაოდმდგრადიდამოქნილიორგანიზაციავართდაასეთ

ურთულესგამოწვევებსაცკიშეგვიძლია,გავუმკლავდეთ.უკვე

საკმაოგამოცდილებადაგვიგროვდადავიცით,როგორვიმუ-

შაოთასეთტურბულენტურპირობებშიც.

პირველრიგში,ცხადია,ჩვენთვისპრიორიტეტიიყოდა

არისჩვენითანამშრომლებისადამათიოჯახებისჯანმრთელო-

ბადაუსაფრთხოება.ამიტომოფისისპერსონალიპირველივე

დღეებიდანგადავიყვანეთსახლიდანმუშაობისრეჟიმზედა

მაქსიმალურადშევუქმენითპირობებიშეუფერხებელისაქმია-

ნობისთვის.ცხადია,ახალსამუშაორეჟიმთანადაპტაციასდრო

დასჭირდა,თითოეულთანამშრომელსუნდაეპოვაინდივიდუა-

ლურიბალანსისამსახურსადაპირადცხოვრებასშორის.

პანდემიამასევედაგვანახვა,რომასეთმასშტაბურგამოწ-

ვევასმარტოვერავინგაუმკლავდება.აუცილებელია,კერძო

დასახელმწიფოსტრუქტურებიერთადმუშაობდნენდაიღებ-

დნენსაერთოგადაწყვეტილებებს,რომლებიცეკონომიკას

გადაარჩენსდაშემდეგსწრაფადგამოჯანსაღებისსაშუალე-

ბასმისცემს.

„აუცილებელია, კერძო და სახელმწიფო სტრუქტურები ერთად 
მუშაობდნენ და იღებდნენ საერთო გადაწყვეტილებებს, 

რომლებიც ეკონომიკას გადაარჩენს და შემდეგ სწრაფად 
გამოჯანსაღების საშუალებას მისცემს“.



ბატონოკონსტანტინე,თქვენგაქვთთამბაქოსინდუსტრი-

აშიმუშაობისოცდახუთწლიანიგამოცდილებადააქედან

ოცდაერთიწელია,JTI-შიმუშაობთ.რაარისთქვენიპრიო-

რიტეტებიდარაგეგმებიგაქვთსაქართველოში?

JTIარის#1საერთაშორისოთამბაქოსკომპანიაკავკასიაში

მთლიანისაბაზროწილისმიხედვითდაგვაქვსამბიცია,ვიყოთ

პირველებითითოეულბაზარზე.ამაშიდაგვეხმარებაჩვენი

მდიდარისაერთაშორისოგამოცდილება,მომხმარებელზე

ორიენტირებულიმიდგომები,ძლიერიპარტნიორულიურთიერ-

თობებიდასაუკეთესოტალანტები.

რაარისJTI-ისწარმატებისსაიდუმლოსაქართველოში?

პირველრიგში-ჩვენითანამშრომლები;მათიმონდომება

დაჟინი,მიაღწიონშედეგებს.ამფაქტორებისადაშედარებით

ხელსაყრელიბიზნესგარემოსწყალობითმოვიდაJTIდღემდე.

თუმცაწარმატებამოუხელთებელირამაა-რაცუფროწარმა-

ტებულიხარ,მითუფროფხიზლადდაყურადღებითუნდაიყო,

თორემსაკმარისია,თვალიდაახამხამოდაშესაძლოა,წარმა-

ტებახელიდანდაგისხლტეს!

თავადწარმატებაშისაიდუმლოარაფერია.მთავარია,

საფუძვლიანადმოემზადო,ბევრიიშრომო,წარსულიშეცდო-

მებიგააანალიზოდაოპტიმისტურადგანეწყო!პირველრიგში,

რაღაცისმიღწევა,გამარჯვებაუნდაგწყუროდეს.აგრეთვემნიშ-

ვნელოვანიათვითრწმენა,მიზანდასახულობა,კონცენტრაცია,

კომფორტისზონიდანგამოსვლისგამბედაობადადისციპლინა

-ფიქრებსადაქცევებში.

ინვესტიციებსრომშევეხოთ,რაწვლილიაქვსშეტანილი

JTI-ისსახელმწიფობიუჯეტში?

დღემდეJTI-ისსაქართველოსბიუჯეტშიოთხმოცმილიონ

ლარზემეტიაქვსშეტანილი.გაცილებითმეტითანხაშეაქვს

ყოველწლიურადჩვენსექსკლუზიურდისტრიბუტორს„ელიზი

ჯგუფს”.მათიკონტრიბუცია,მხოლოდდღგ-სადააქციზის

სახით,სამასმილიონლარსაღემატება.თამბაქოსინდუსტრი-

ისჯამურიწვლილიბიუჯეტშიკიწელიწადშიმილიარდლარს

აჭარბებს.

თქვენზე,როგორცსაერთაშორისომოთამაშეზე,აქვსთუ

არარაიმეგავლენასაქართველოსეკონომიკისზრდასდა

თუაქვს,რატომ?

ცალსახად,აქვს.რაცუფროძლიერიაეკონომიკა,მით

უკეთესიპირობებიაბიზნესისშეუფერხებლადწარმოებისთ-

ვისგრძელვადიანპერსპექტივაში.ეკონომიკისგაძლიერე-

ბაშიJTI-საცშეაქვსთავისიწვლილი-ასამდეადგილობრივი

თანამშრომელიგვყავსდასაქმებული,რაცნიშნავსსტაბილურ

სამუშაოადგილებსსაერთაშორისოკომპანიაშიდადამატებით

შემოსავალს,რომელიცჩვენიპროდუქციისგაყიდვიდანგადა-

სახადებისსახითშედისბიუჯეტში.

რასურჩევდითსახელმწიფოუწყებებს-რაგზითუნდაგა-

უმჯობესდესგარემოსაერთაშორისოკომპანიებისთვის?

გმადლობთამშეკითხვისთვის,საკმაოდკომპლექსური

კითხვაა.პასუხსორნაწილადგავყოფდი:პირველრიგში,უნდა

არსებობდესმკაფიოდგაცხადებულიმოლოდინიდასტრატე-

გია,რომელიცგვაჩვენებს,რაგეზიაქვსსაქართველოს,რო-

გორცსახელმწიფოს.

შემდეგმოდისზრუნვაბიზნესზე,რომელზეცმართლაცრომ

დგასეკონომიკა,ამსიტყვისსრულიმნიშვნელობით.სახელმ-

წიფოარუნდაქმნიდესბიუროკრატიულბარიერებს,არუნდა

ხდებოდესბიზნესისხელოვნურადჩამოშორებადაგარიყვა

კონსულტაციებისპროცესიდან.მთავრობაუნდაიყოსმეტად

გახსნილი,უსმენდესბიზნესსდაასრულებდესდანაპირებს.

მაგალითისთვის,წლებია,თამბაქოსინდუსტრიამთავრობისგან

აქციზისგრძელვადიანგეგმასელოდება,თუმცაუშედეგოდ.

აქციზისგეგმაბიზნესსპროგნოზირებისსაშუალებასაძლევს?

შეუძლებელია,ბიზნესიყველარისკისადაშოკისგანდააზღ-

ვიო.თუნდაცკოვიდ-პანდემიისგანჭვრეტაწარმოუდგენელი

იყო.თუმცასწორედმთავრობისპასუხისმგებლობაა,შეუქმ-

ნასბიზნესსპროგნოზირებადიგარემო.ესკიშესაძლებელია

მხოლოდმაშინ,თუარსებობსმკაფიოსაშუალო-დაგრძელვა-

დიანიგეგმა.სწორედამელემენტარულ,მაგრამაუცილებელ

წინაპირობასგვიქმნისაქციზისგეგმა-ბიზნესსდაგეგმვისა

დაპროგნოზირებისსაშუალებაეძლევა.ივლისში,პირველად

საქართველოსისტორიაში,ფინანსთასამინისტრომდაგვიდას-

ტურაორწლიანიმორატორიუმითამბაქოსაქციზისზრდაზე,

რაცფაქტობრივადდაპირებაა,რომ2020-2021წლებშიაქციზი

არგაიზრდება.ამგადაწყვეტილებასდიდხანსველოდითდა

ეს,უდავოდ,მთავრობისწინგადადგმულინაბიჯიაბიზნესისთ-

ვისპროგნოზირებადიგარემოსშექმნისმიმართულებით.თუმცა

„დარწმუნებული ვარ, საერთაშორისო კომპანიები და 
უცხოელი ინვესტორები გაცილებით მეტის გაკეთებას 

შეძლებენ საქართველოსთვის, თუ სახელმწიფო გასცდება 
ზედამხედველის როლს და შეეცდება, მათი პარტნიორი გახდეს“.



კიდევბევრირამისგაკეთებაშეიძლებაკერძოსექტორისმხარ-

დასაჭერად.

რამდენადპროგნოზირებადიასაქართველოსბაზარისა-

ერთაშორისოკომპანიისთვის?რააზრისხართთამბაქოს

ინდუსტრიისთვისდაწესებულრეგულაციებზე?

საქართველოსმთავრობასგაცხადებულიაქვს,რომქვე-

ყანამუნდაშეასრულოსევროკავშირთანასოცირებისხელ-

შეკრულებითნაკისრივალდებულებადათამბაქოზეაქციზის

განაკვეთიგაუთანაბროსევროკავშირისწევრიქვეყნების

აქციზს(1000ღერზე-90ევრო).თუმცაევროკავშირისკანონმ-

დებლობისგადმოღებისას,სამწუხაროდ,საქართველოსულაც

არმოქმედებსევროპულისტანდარტებით.პრობლემაა,რომ

სახელმწიფოსარააქვსაქციზისგრძელვადიანიგეგმა-ანუარ

ვიცით,ზუსტადროდისდარამდენითგაიზრდებააქციზისიგა-

რეტზე.ევროკავშირისმაგალითირომავიღოთ,წევრქვეყნებს

ასოცირებისხელშეკრულებისხელმოწერიდანდაახლოებით

12-15წელიდასჭირდათიმისათვის,რომაქციზისგანაკვეთი

მინიმალურნიშნულამდეგაზრდილიყო.

გარდაამისა,აქციზისზრდისგეგმისშემუშავებისას,გასათ-

ვალისწინებელიარეგიონულიკონტექსტი,იმისათვის,რომ

არმიეცესგასაქანიუკანონოვაჭრობას.ამდროისთვისეს

ერთ-ერთიყველაზემწვავეპრობლემაასაქართველოში,რასაც

შემოსავლებისსამსახურისსტატისტიკაცადასტურებს.

საქართველოსჰყავსმეზობელიქვეყნები,სადაცთამბაქოს

ფასიგაცილებითდაბალია.მაგალითად,სომხეთთანშედარე-

ბით,საქართველოშიერთიკოლოფიWinston-იორჯერძვირია

(ფასებსშორისსხვაობა1აშშდოლარია),აზერბაიჯანთანშე-

დარებითკი30%-ითძვირი(სხვაობა-0.5აშშდოლარი).ამას

ემატებაკონტრაბანდისშემოდინებასაქართველოსკონტროლს

მიღმადარჩენილიტერიტორიებიდან.ამითვზარალდებით

ჩვენ,კანონიერიბიზნესიდაასევეზარალდებასახელმწიფო

ბიუჯეტი.

არსებულისაგადასახადოპოლიტიკაუნდაგადაიხედოსდა

ამაშიაუცილებლადუნდაიყოსჩართულიბიზნესი,რომარც

ბიზნესიდაზარალდესდაარცსახელმწიფოინტერესები,და

ორივემხარემაიცილოსფუჭიდანაკარგები.

რაზემოქმედებაექნებაინდუსტრიაზეახალრეგულაციას,

რომელიცპროდუქციისხილვადობასზღუდავს?

კოვიდ-19-ისგამოისედაცგასაჭირშიმყოფიბიზნესიმაქ-

სიმალურადუნდადავზოგოთდაარდავამძიმოთდამატებითი

შეზღუდვებით.იმგეგმით,რომელიცპანდემიამდედიდიხნით

ადრეშეიქმნა,თამბაქოსპროდუქციისხილვადობაუნდააიკ-

რძალოსსულრამდენიმეკვირაში,2021წლის1იანვრიდან.

ესკიდევუფროდაამძიმებსსიტუაციას,უარყოფითადაისახება

ვაჭრობაზედაშეამცირებსთამბაქოსსექტორისპოტენციალს,

შეიტანოსწვლილიეკონომიკაში.აღსანიშნავია,რომკრიზი-

სისდროსისედაცსაგრძნობლადშემცირდასაცალოსავაჭრო

წერტილებისრაოდენობა,დარჩენილწერტილებსკიბრუნვა

შეუმცირდათ.

მთავრობასშეუძლია,სავაჭროსექტორსშეუმსუბუქოსმდგო-

მარეობადაგადაავადოსპროდუქციისხილვადობაზეაკრ-

ძალვა.ესარგადაუკეტავსდამატებითშემოსავალსსავაჭრო

სექტორშიდასაქმებულათასობითადამიანს,სახელმწიფობიუ-

ჯეტშიკიმეტითანხაშევა,რაც,პანდემიისუარყოფითიეკონო-

მიკურიგავლენისპირობებში,კრიტიკულადმნიშვნელოვანია.

როგორიაკომპანიისსოციალურიპასუხისმგებლობა?

კორპორაციულისოციალურიპასუხისმგებლობაწლებია,

JTI-ისგანუყოფელინაწილია.იმისგათვალისწინებით,რომ

ჩვენიბიზნესიწინააღმდეგობრივია,განსაკუთრებითმნიშვნე-

ლოვანია,გვქონდესგამართულიCSRპოლიტიკა.ესმიდგომა

ახლახანკიდევუფროგავაფართოვეთმდგრადობისსტრატე-

გიისშემოღებით,რომელიცმკაფიოდგანსაზღვრავსმიზნებს

დაკონკრეტულშედეგებს.ამყველაფერსდიდყურადღებას

ვუთმობთ,რადგანგააზრებულიგვაქვსპასუხისმგებლობაიმ

საზოგადოებისმიმართ,სადაცსაქმიანობასვეწევით.

კორპორაციულისოციალურიპასუხისმგებლობაკრიტიკუ-

ლადმნიშვნელოვანიგახდაახლა,როცაპანდემიითგამოწვე-

ულიკრიზისიყველაზემეტადდააწვასოციალურადდაუცველ

მოსახლეობასდამოწყვლადჯგუფებს.სწორედასეთდროს

მართებსბიზნესსსაზოგადოებისადმითანადგომა.სიამაყით

უნდავთქვა,რომფინანსურადურთულესიწლისმიუხედავად,

ჩვენარშეგვიჩერებიაარცერთისოციალურიდაკულტურული

პროგრამადამეტიც,დამატებითითანხებისმობილიზებაშევ-

ძელითსოციალურადდაუცველიმოსახლეობისდასახმარებ-

ლად.2020წელს,JTI-ისდახმარებით,საკვებიპროდუქტებითა

დამედიკამენტებითყოველთვიურადმარაგდება500-ზემეტი

ბენეფიციარი.ჩემიაზრით,ესმაგალითიადასტურებს,რომ

ჩვენთვისმნიშვნელოვანიაადგილობრივისაზოგადოებისკე-

თილდღეობადამზადვართ,გასაჭირშიგვერდშიამოვუდგეთ.

რამდენადგრძნობთმთავრობისმხარდაჭერას?მეტიკომუ-

ნიკაციახომარგჭირდებათსახელმწიფოსთან?

ამუაღრესადტურბულენტურდროში,იმისათვის,რომერ-

თადდავძლიოთისგამოწვევები,რაცსაზოგადოების,ბიზნესი-

სადაქვეყნისწინაშედგას,განსაკუთრებითმნიშვნელოვანია,

მთავრობადაბიზნესიშეკრულადვმუშაობდეთ.კომუნიკაცია

ერთადერთიგზაამხარეთაშორისურთიერთგაგებისგასაუმ-

ჯობესებლად.სამწუხაროდ,რიგშემთხვევებში,ბიზნესსადა

სახელმწიფოსშორისკომუნიკაციაარიყოსათანადოდონეზე.

ვერდავინახეთურთიერთგაგებისადაბიზნესისინტერესისგათ-

ვალისწინებისმცდელობა.

დარწმუნებულივარ,საერთაშორისოკომპანიებიდაუცხო-

ელიინვესტორებიგაცილებითმეტისგაკეთებასშეძლებენსა-

ქართველოსთვის,თუსახელმწიფოგასცდებაზედამხედველის

როლსდაშეეცდება,მათიპარტნიორიგახდეს.
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ცვლილებების 
წელი

რეგულატორი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

ბა ტო ნო და ვით, რო გორ შე ა ჯა მებ დით 2020 წელს და 
რა ცვლი ლე ბებს ანი ჭებთ გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე
ლო ბას? 

2020 წე  ლი ენერ   გე  ტი  კის სექ   ტო  რის   თ   ვის დატ   ვირ   თუ  ლი წე -

ლი იყო, ვი  ნა  ი  დან ეს არის რე  ფორ   მი  რე  ბის წე  ლი. გა  სუ  ლი წლის 

დე  კემ   ბერ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პარ   ლა  მენ   ტ   მა მი  ი  ღო ახა  ლი კა  ნო -

ნი „ენერგეტიკისა და წყალ   მო  მა  რა  გე  ბის შე  სა  ხებ“, რო  მე  ლიც 

სა  ფუძ   ვ   ლად და  ე  დო სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბაზ   რის ახა  ლი მო  დე  ლის 

ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბას. ამ კა  ნო  ნის მი  ხედ   ვით, მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ კო -

მი  სი  ას და  ე  ვა  ლა 20-ზე მე  ტი ახა  ლი კა  ნონ   ქ   ვემ   დე  ბა  რე აქ   ტი  სა 

და რე  გუ  ლა  ცი  ის შე  მუ  შა  ვე  ბა, რო  მელ   თა უდი  დე  სი ნა  წი  ლი დღე -

ის მდგო  მა  რე  ო  ბით მი  ღე  ბუ  ლი  ა. 

ცვლი  ლე  ბებ   მა ჩვენ და  მა  ტე  ბი  თი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბი  თაც აღ   გ   ვ   ჭურ   ვა. 

ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი ახა  ლი ფუნ   ქ   ცი  ა, რო  მე  ლიც გვე  მა  ტე  ბა, ეს 

არის ბაზ   რის მო  ნი  ტო  რინ   გი, ვი  ნა  ი  დან ენერ   გი  ის მო  ნო  პო  ლი  უ -

რი მი  წო  დე  ბი  დან ჩვენ გა  დავ   დი  ვართ კონ   კუ  რენ   ტულ მი  წო  დე -

ბა  ზე. თუ ზო  გა  დად სხვა  დას   ხ   ვა ბა  ზარ   ზე თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო -

ბი  სა და კონ   კუ  რენ   ცი  ის ხელ   შეწყო  ბას შე  სა  ბა  მი  სი სა  ხელ   მ   წი  ფო 

სა  ა  გენ   ტო ახორ   ცი  ე  ლებს, ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ი  სა და ბუ  ნებ   რი  ვი 

გა  ზის ნა  წილ   ში ეს ყვე  ლა  ფე  რი მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ კო  მი  სი  ას 

და  ე  ვა  ლა, რად   გან სპე  ცი  ფი  კუ  რი სექ   ტო  რია და ამ სექ   ტო  რის 

მო  ნი  ტო  რინ   გი, ევ   რო  პუ  ლი პრაქ   ტი  კის მი  ხედ   ვით, მეტ   წი  ლად 

სწო  რედ მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი კო  მი  სი  ე  ბის მი  ერ ხორ   ცი  ელ   დე  ბა. 

გარ   და ამი  სა, ახალ კა  ნონ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით მთავ   რო  ბამ 

ზაფხულ   ში მი  ი  ღო ბაზ   რის კონ   ცეფ   ცი  ა, რომ   ლის სა  ფუძ   ველ   ზეც 

მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ   მა კო  მი  სი  ამ სა  ბი  თუ  მო და სა  ცა  ლო ბაზ   რის 

წე  სე  ბი შე  ი  მუ  შა  ვა. სა  ბი  თუ  მო ბაზ   რის წე  სე  ბი, ძი  რი  თა  დად, და -

კავ   ში  რე  ბუ  ლია სა  ხელ   მ   წი  ფო ელექ   ტ   რო  სის   ტე  მის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი -

რე  ბას   თან, ამ ტი  პის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბას   თან, ენერ   გი  ის შე -

ძე  ნა  სა და მის გა  და  ცე  მას   თან,  ხო  ლო სა  ცა  ლო ბაზ   რის წე  სე  ბი 

2020 წელს ჩა მო ყა ლიბ და ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟა, რო მელ მაც 
სრუ ლად უნ და შეც ვა ლოს ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მიმ წო დე ბელ სა 
და მომ ხ მა რე ბელს შო რის ურ თი ერ თო ბა, ამას თან, შე მუ შავ-
და არა ერ თი კანონქვემდებარე აქ ტი, რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე-

ლოს ენერ გე ტი კი სა და წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ეროვ ნუ ლი კო მი სი ის სა ხელს უკავ შირ დე ბა. 2020 წე ლი სე მე-

კის თავ მ ჯ დო მა რემ, და ვით ნარ მა ნი ამ შე ა ჯა მა.
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- უშუ  ა  ლოდ გა  მა  ნა  წი  ლე  ბე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის, ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი -

ის მიმ   წო  დე  ბე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის რე  გუ  ლი  რე  ბას   თან. 

მომ   ზად   და სხვა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი დო  კუ  მენ   ტე  ბი, რო  გო  რიც 

არის უნი  ვერ   სა  ლუ  რი მომ   სა  ხუ  რე  ბის მიმ   წო  დებ   ლის ტა  რი  ფის 

გა  ან   გა  რი  შე  ბის მე  თო  დო  ლო  გი  ა, აუდი  ტის წე  სე  ბი, ინ   ვეს   ტი -

ცი  ე  ბის შე  ფა  სე  ბის წე  სე  ბი და ა.შ. ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბით ჩვენ 

ეტა  პობ   რი  ვად გა  დავ   დი  ვართ ევ   რო  პულ მო  დელ   ზე. 

გარ   და ამი  სა, ცვლი  ლე  ბე  ბის კუთხით მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბირ   ჟის შექ   მ   ნა, რომ   ლის ერ  -

თ   -ერ   თი ფუნ   ქ   ცია სპე  ცი  ა  ლუ  რი პლატ   ფორ   მის მეშ   ვე  ო  ბით 

ენერ   გი  ით ვაჭ   რო  ბა  ა. ბირ   ჟა და  ფუძ   ნ   და სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ, 

ხო  ლო ბირ   ჟის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი ძი  რი -

თა  დი მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი ნორ   მე  ბი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფილ იქ   ნა 

სე  მე  კის მი  ერ. 

თქვენ ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შე  ფა  სე  ბის ახა  ლი რე  გუ  ლა 
ცი  ა ახ   სე  ნეთ. რომ გან   გ   ვი  მარ   ტოთ, რას გუ  ლის   ხ  
მობს ეს?

რო  გორც ცნო  ბი  ლი  ა, სხვა  დას   ხ   ვა კომ   პა  ნია ენერ   გე  ტი -

კის სექ   ტორ   ში ახორ   ცი  ე  ლებს ინ   ვეს   ტი  რე  ბას. მა  გა  ლი  თად, 
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სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფო ელექ   ტ   რო  სის   ტე  მა გა  დამ   ცემ 

ქსელს ავი  თა  რებს, შენ   დე  ბა ახა  ლი ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ -

რე  ბი, სა  ი  და  ნაც ენერ   გი  ის გა  მო  ტა  ნა და ბა  ზარ   ზე მი  წო  დე  ბა, 

არ   სე  ბუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გა  ნახ   ლე  ბაა სა  ჭი  რო, ასე  ვე 

არი  ან სს  „თელასი“ და სს „ენერგო პრო ჯორ   ჯი  ა“, წყალ   მო  მა -

რა  გე  ბის კომ   პა  ნი  ე  ბი, ბუ  ნებ   რი  ვი გა  ზის კომ   პა  ნი  ე  ბი, რომ  -

ლე  ბიც ავი  თა  რე  ბენ შე  სა  ბა  მის გა  დამ   ცემ–გა  მა  ნა  წი  ლე  ბელ 

ქსელს. ამ ქსე  ლის გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ კო  მი  სი  ას   თან თან   ხ   მ   დე  ბა. 

კო  მი  სია სპე  ცი  ა  ლუ  რი კრი  ტე  რი  უ  მე  ბის მი  ხედ   ვით სწავ   ლობს 

წარ   მოდ   გე  ნი  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბას, მათ ეფექ   ტი -

ა  ნო  ბას, გარ   კ   ვე  ულ ნა  წილს ითან   ხ   მებს, გარ   კ   ვე  ულ ნა  წილ   ზე 

და  სა  ბუ  თე  ბულ უარს ეუბ   ნე  ბა კომ   პა  ნი  ებს. ახ   ლა  ხან და  ვამ   ტ  -

კი  ცეთ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ხელ   მ   წი  ფო ელექ   ტ   რო  სის   ტე  მი  სა და 

მი  სი შვი  ლო  ბი  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის, ასე  ვე „თელასის“, „ენერგო 

პრო ჯორ   ჯი  ას“, „ენგურჰესისა“ და სხვა ობი  ექ   ტე  ბის მომ   დევ  -

ნო სა  მი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლე  ბე  ლი ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბი. ამ ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა, რო  მე  ლიც შე  ი  თან   ხ   მა 

მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ   მა კო  მი  სი  ამ, გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლია ახა  ლი 

ტა  რი  ფის გა  ან   გა  რი  შე  ბი  სას.  

კომ   პა  ნი  ებს უარი ვუთხა  რით გარ   კ   ვე  ულ ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   ზე, 

რად   გან შეს   წავ   ლის სა  ფუძ   ველ   ზე და  ვი  ნა  ხეთ, რომ ამ ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბას შე  საძ   ლო  ა, დი  დი ეფექ   ტი არ მოჰ   ყ  -

ვეს. მა  გა  ლი  თად, არის ხოლ   მე ისე  თი პრო  ექ   ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

სიმ   ძ   ლავ   რის გაზ   რ   დას გუ  ლის   ხ   მობს - ვთქვათ, ტრან   ს   ფორ  -

მა  ტო  რე  ბის ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბას. ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ვნა  ხუ  ლობთ, 

რო  გო  რია ტრან   ს   ფორ   მა  ტო  რე  ბის  დატ   ვირ   თ   ვა, უძ   ლებს თუ 

არა სის   ტე  მა დატ   ვირ   თ   ვას. თუ არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მა უძ   ლებს და 

მი  სი ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცია შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა, მა  შინ ჩვენ ვერ ვხე  დავთ 

სა  ჭი  რო  ე  ბას, რომ ის ახ   ლით ჩა  ნაც   ვ   ლ   დეს. მაგ   რამ თუ ხში  რია 

ავა  რია და ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცია უფ   რო დიდ ხარ   ჯებ   თან არის და -

კავ   ში  რე  ბუ  ლი გრძელ   ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში, ვიდ   რე მი  სი ახ   ლით 

შეც   ვ   ლა, ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ვით   ვა  ლის   წი  ნებთ მას. 

ჩვენ გვაქვს სპე  ცი  ა  ლუ  რი მე  თო  დო  ლო  გი  ა, რო  მე  ლიც აპ  -

რო  ბი  რე  ბუ  ლია ევ   რო  პა  ში და სრუ  ლად ეფუძ   ნე  ბა სა  უ  კე  თე  სო 

პრაქ   ტი  კას. ვან   გა  რი  შობთ, სა  შუ  ა  ლოდ რამ   დე  ნი სა  ა  თი ჰქონ  -

და მომ   ხ   მა  რე  ბელს კო  მუ  ნა  ლუ  რი მომ   სა  ხუ  რე  ბა შეწყ   ვე  ტი  ლი. 

რო  დე  საც ვხე  დავთ, რომ ცალ   კე  ულ უბ   ნებ   ში, მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე -

ტებ   ში ხში  რია ასე  თი ავა  რი  ა, იქ ვუ  თი  თებთ ჩვენ და ისე  თი 

ტი  პის ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს ვი  თან   ხ   მებთ, რო  მელ   თა სა  შუ  ა  ლე  ბი  თაც 

მი  წო  დე  ბას გა  ვა  უმ   ჯო  ბე  სებთ.

პან   დე  მი  ის გავ   ლე  ნა  ზეც რომ ვი  სა  უბ   როთ, რო  გო 
რი იყო ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ი  სა და გა  ზის მოხ   მა  რე  ბის 
ტენ   დენ   ცი  ე  ბი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში?

ახა  ლი კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის, COVID-19-ის, პან   დე  მი  უ  რი მდგო -

მა  რე  ო  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან გავ   ლე  ნას ახ   დენს ენერ   გო  სექ   ტორ  -

ზე. წელს, გა  ზაფხუ  ლი  დან, რო  დე  საც გარ   კ   ვე  უ  ლი შეზღუდ   ვე  ბი 

და  იწყო, „დარჩი სახ   ლ   ში“-ს მო  წო  დე  ბის ფონ   ზე, სა  ო  ჯა  ხო 

მე  ურ   ნე  ო  ბე  ბის მი  ერ ენერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა გა  ი  ზარ   და. მე  ო  რე 

მხრივ, ბევ   რი სა  წარ   მო და ორ   გა  ნი  ზა  ცია გა  ჩერ   და, რა  მაც კო -

მერ   ცი  ულ სექ   ტორ   ში მოხ   მა  რე  ბა შე  ამ   ცი  რა. სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, 

ვი  ნა  ი  დან კო  მერ   ცი  ულ სექ   ტორ   ში უფ   რო მე  ტი შემ   ცი  რე  ბა იყო, 

ვიდ   რე სა  ო  ჯა  ხო მე  ურ   ნე  ო  ბებ   ში ზრდა, სა  ერ   თო ჯამ   ში მა  ინც 

ენერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბის შემ   ცი  რე  ბა გვაქვს და ეს ტენ   დენ   ცია 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბუ  ლია ამ ეტაპ   ზეც. სა  ო  ჯა  ხო მე  ურ   ნე  ო  ბე  ბის მოხ  -

მა  რე  ბა ახ   ლაც მა  ღა  ლია წი  ნა წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან 

შე  და  რე  ბით, მაგ   რამ კო  მერ   ცი  უ  ლი სექ   ტო  რის მოხ   მა  რე  ბა 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად ჩა  მორ   ჩე  ბა და ვვა  რა  უ  დობთ, რომ წლის ბო -

ლოს ენერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა შემ   ცირ   დე  ბა. 

წელს მთავ   რო  ბამ მე  ო  რე  ჯერ გა  მო  აცხა  და კო  მუ  ნა 
ლუ  რი გა  და  სა  ხა  დე  ბის სუბ   სი  დი  რე  ბა, გა  ზაფხულ   ზე 
ამ შე  თა  ვა  ზე  ბა  ზე უარი 10,000მდე აბო  ნენ   ტ   მა თქვა. 
რა მო  ლო  დი  ნი გაქვთ ახ   ლა? მით უმე  ტეს, ამ   ჯე  რად 
ზამ   თ   რის პე  რი  ო  დის გა  მო, მოხ   მა  რე  ბა, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, 
გა  იზ   რ   დე  ბა...

რა თქმა უნ   და, ზამ   თ   რის პე  რი  ოდ   ში ენერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა 

უფ   რო მა  ღა  ლია რო  გორც ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის, ასე  ვე ბუ  ნებ   რი -

ვი გა  ზის. ამი  ტომ მო  ქა  ლა  ქე  ებ   მა, რო  მელ   თაც აქვთ მო  ლო  დი -

ნი, რომ და  უ  ფი  ნან   ს   დე  ბათ გა  და  სა  ხა  დი, უნ   და აკონ   ტ   რო  ლონ 

მოხ   მა  რე  ბა, რომ არ გა  დას   ც   დ   ნენ დად   გე  ნილ ლი  მიტს. მე  ო  რე 

მხრივ, სუბ   სი  დი  ის მიმ   ღებ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა ცო  ტა ნამ   დ   ვი  ლად 

არ იქ   ნე  ბა. ჩა  ვა  ტა  რეთ გარ   კ   ვე  უ  ლი ანა  ლი  ტი  კუ  რი სა  მუ  შა  ო  ე -

ბი, რა  თა დაგ   ვედ   გი  ნა, და  ახ   ლო  ე  ბით რა კონ   ტინ   გენ   ტი იყო, 

რო  მელ   საც დას   ჭირ   დე  ბო  და სა  ხელ   მ   წი  ფოს მხარ   და  ჭე  რა. 

ვვა  რა  უ  დობთ, რომ ზამ   თ   რის კო  მუ  ნა  ლურ სუბ   სი  დი  ა  ზეც არა -

ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბა მო  ქა  ლა  ქე  თა აქ   ტი  უ  რო  ბა. გა  ზაფხულ   ზე იყო 

და  ახ   ლო  ე  ბით 1 200 000-ზე მე  ტი  აბო  ნენ   ტი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ  -

გი  ის სექ   ტორ   ში და 700 000-ზე ოდ   ნავ მე  ტი გა  ზის სექ   ტორ   ში. 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის სუბ   სი  დია ვი  საც შე  ე  ხო, ავ   ტო  მა  ტუ  რად 

მათ წყლის სა  ფა  სუ  რის სუბ   სი  დი  აც შე  ე  ხოთ. ასე  ვე მუ  ნი  ცი -

პა  ლი  ტე  ტი მათ და  უ  ფა  რავს და  სუფ   თა  ვე  ბის მო  საკ   რე  ბელს. 

მთავ   რო  ბის ვა  რა  უ  დით, სუბ   სი  დი  ა  ზე 250 მლნ ლა  რამ   დე 

და  ი  ხარ   ჯე  ბა. პირ   ვე  ლი ეტა  პის სუბ   სი  დი  ა  ზე 170 მლნ-ზე მე  ტი 

და  ხარ   ჯა. ის სამ თვეს ეხე  ბო  და, ახ   ლა კი სუბ   სი  დი  რე  ბა ოთხ 

თვე  ზე გა  ან   გა  რიშ   დე  ბა.  

1 ივ   ლი  სი  დან სრუ  ლი დატ   ვირ   თ   ვით ენერ   გე  ტი  კუ  ლი 
ბირ   ჟა უნ   და ამოქ   მედ   დეს. რა ეტაპ   ზეა სამ   ზა  დი  სი?

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბირ   ჟა და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი  ა, 

მის   თ   ვის საქ   მი  ა  ნო  ბის ლი  ცენ   ზია უკ   ვე გა  ცე  მუ  ლი  ა. ბირ   ჟამ აქ  -

რეგულატორი    დავით ნარმანია
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ტი  უ  რი მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა მი  ი  ღო ჩვენ   თან ერ   თად კა  ნონ   ქ   ვემ   დე -

ბა  რე აქ   ტე  ბის შექ   მ   ნა  ში, რომ   ლე  ბიც ბაზ   რის ორ   გა  ნი  ზე  ბის სა -

კითხებს ეხე  ბო  და. გა  დამ   ზად   დ   ნენ ბირ   ჟის თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი, 

ბირ   ჟამ სა  კუთ   რივ გა  და  ამ   ზა  და სხვა  დას   ხ   ვა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 

თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი, ჩა  ა  ტა  რა ტრე  ნინ   გე  ბი იმ ობი  ექ   ტე  ბის   თ   ვის, 

რომ   ლებ   საც მო  მა  ვალ   ში ბირ   ჟა  ზე ვაჭ   რო  ბა მო  უ  წევთ. ესე  ნი 

არი  ან, ერ   თი მხრივ, ენერ   გი  ის მიმ   წო  დებ   ლე  ბი, რო  გო  რიც 

არის ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ  რე  ბი, სხვა ტი  პის სად   გუ  რე  ბი 

და, მე  ო  რე მხრივ, პო  ტენ   ცი  უ  რი მყიდ   ვე  ლე  ბი, მსხვი  ლი კომ   პა -

ნი  ე  ბი, რო  მელ   თაც მო  უ  წევთ პირ   ველ ეტაპ   ზე ბა  ზარ   ზე გას   ვ   ლა. 

გარ   და ამი  სა, ბირ   ჟამ შე  ი  ძი  ნა სპე  ცი  ა  ლუ  რი პლატ   ფორ   მა, 

სა  დაც ენერ   გი  ის მყიდ   ვე  ლე  ბი და გამ   ყიდ   ვე  ლე  ბი ივაჭ   რე  ბენ. 

პლატ   ფორ   მის სა  ტეს   ტო ვერ   სია უკ   ვე გაშ   ვე  ბუ  ლი  ა, სა  დაც მიმ  -

წო  დებ   ლე  ბი და მყიდ   ვე  ლე  ბი ვაჭ   რო  ბას სწავ   ლო  ბენ.  

არა  საკ   მა  რი  სი ენერ   გო  და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბა ერ   თ   
ერთ მთა  ვარ გა  მოწ   ვე  ვად რჩე  ბა ქვეყ   ნის   თ   ვის. რა 
გეგ   მე  ბი აქვს სა  ხელ   მ   წი  ფოს ამ კუთხით?

ეს ერ   თ   -ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ამო  ცა  ნაა ჩვე  ნი ქვეყ   ნის   თ  -

ვის. მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ დღეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ელექ   ტ  -

რო  ე  ნერ   გი  ის წარ   მო  ე  ბის 100-ზე მე  ტი წყა  რო  ა, რო  გო  რი  ცაა 

მცი  რე, სა  შუ  ა  ლო, დი  დი ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ  რე  ბი, ქა  რის 

სად   გუ  რი, მზის სად   გუ  რე  ბი, მა  ინც ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ა  ზე 

მოთხოვ   ნა უფ   რო მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე  ად   გი  ლობ   რი  ვი გე  ნე  რა  ცი-

 ა. იმ   პორ   ტის შემ   თხ   ვე  ვა  ში ჩვე  ნი ვა  ლუ  ტა გა  ე  დი  ნე  ბა საზღ  -

ვარ   გა  რეთ და ამი  ტომ უმ   ჯო  ბე  სი  ა, ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბა 

გა  ი  ზარ   დოს. 

პირ   ველ რიგ   ში, სა  ჭი  როა მე  ტი დი  ა  ლო  გი მო  სახ   ლე  ო  ბას   თან, 

ვინც ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ  რის მშე  ნებ   ლო  ბის წი  ნა  აღ   მ   დე  გი  ა. 

შე  საძ   ლო  ა, ინ   ვეს   ტო  რებ   მა მე  ტი სო  ცი  ა  ლუ  რი პრო  ექ   ტი გა  ნა -

ხორ   ცი  ე  ლონ. ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ახალ   შექ   მ   ნი  ლი მე  ქა  ნიზ  -

მე  ბი გა  ნახ   ლე  ბა  დი ენერ   გი  ე  ბის ხელ   შეწყო  ბას   თან და  კავ   ში  რე -

ბით, რომ   ლე  ბიც რამ   დე  ნი  მე თვის წინ მი  ი  ღო მთავ   რო  ბამ და 

თა  ვის წვლილს შე  ი  ტანს ენერ   გო  და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბა  ში. ბაზ   რის 

გახ   ს   ნას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი რე  ფორ   მე  ბიც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია 

და ნე  ტო აღ   რიცხ   ვის სის   ტე  მის გან   ვი  თა  რე  ბაც, ანუ მე  ტი მზი  სა 

და ქა  რის სად   გუ  რის სის   ტე  მა  ში ჩარ   თ   ვა. ეს ყვე  ლა  ფე  რი შემ   დ  -

გომ წლებ   ში თა  ვის შე  დეგს აუცი  ლებ   ლად მოგ   ვ   ცემს. 

წყალ   მო  მა  რა  გე  ბა  ზეც მინ   და გკითხოთ, წყლის მი 
წო  დე  ბა ჯერ კი  დევ პრობ   ლე  მაა არა მხო  ლოდ რე  გი 
ო  ნებ   ში, არა  მედ თბი  ლის   შიც. ხში  რია მომ   ხ   მა  რებ  
ლე  ბის მხრი  დან პრე  ტენ   ზი  ე  ბი. ამ კუთხითაც ხომ 
არ არის სა  ჭი  რო გარ   კ   ვე  უ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბი, რა  თა 
მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი მხო  ლოდ ერ   თი, ბუ  ნებ   რი  ვად მო  ნო 
პო  ლის   ტი კომ   პა  ნი  ის იმე  დად არ იყოს?

წყალ   მო  მა  რა  გე  ბის სექ   ტო  რის ერ   თ   -ერ   თი ინ   ვეს   ტი  ცია 

ტე  ვა  დი დარ   გი  ა, ანუ მოძ   ვე  ლე  ბუ  ლი ქსე  ლე  ბის სის   ტე  მის გა -

მოც   ვ   ლა საკ   მა  ოდ დიდ ინ   ვეს   ტი  ცი  ას სა  ჭი  რო  ებს. ჩვენ მი  ერ 

დად   გე  ნი  ლი ტა  რი  ფე  ბი  სა და წე  სე  ბის მი  ხედ   ვით, „ჯორჯიან 

უოთერ ენდ ფა  უ  ე  რი“ მოძ   ვე  ლე  ბულ ქსე  ლებს ეტა  პობ   რი  ვად 

ცვლის, თუმ   ცა, რე  ა  ლუ  რად მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცი  ის გან   ხორ   ცი  ე -

ლე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, რა თქმა უნ   და, უფ   რო 

მე  ტია გა  სა  კე  თე  ბე  ლი და მე  ტად შე  იძ   ლე  ბა სის   ტე  მის მო  წეს  -

რი  გე  ბა, ამას   თან, რაც უფ   რო მეტ ინ   ვეს   ტი  ცი  ას მო  ი  ზი  დავს 

და ჩა  დებს წყალ   მო  მა  რა  გე  ბის ქსე  ლის მო  წეს   რი  გე  ბა  ში 

„ჯორჯიან უოთერ ენდ ფა  უ  ე  რი“, მით უფ   რო მე  ტად უნ   და გავ  -

ზარ   დოთ  წყლის ტა  რი  ფი. ამი  ტო  მაც ვცდი  ლობთ, გარ   კ   ვე  უ  ლი 

ბა  ლან   სი და  ვი  ჭი  როთ - ეტა  პობ   რი  ვად გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს კომ  -

პა  ნი  ამ ინ   ვეს   ტი  ცია და ეს პა  ტარ   -   პა  ტა  რა პორ   ცი  ით ავ   სა  ხოთ 

ტა  რიფ   ში. ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად რამ   დე  ნი  მე ასე  უ  ლი მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რის ინ   ვეს   ტი  ცია ხორ   ცი  ელ   დე  ბა, მათ შო  რის, არა მხო  ლოდ 

თბი  ლი  სის ცენ   ტ   რა  ლურ ნა  წილ   ში, არა  მედ თბი  ლის   ში შე  მო  ერ  -

თე  ბუ  ლი და  სახ   ლე  ბე  ბის ქსე  ლის გან   ვი  თა  რე  ბა  ზეც.

ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის გა  მო, ენერ   გო 
ტა  რი  ფე  ბის გა  და  ხედ   ვას ხომ არ უნ   და ვე  ლო  დოთ?

ახა  ლი ტა  რი  ფი ბუ  ნებ   რივ გაზ   ზე გა  სულ წელს სა  მი წლის 

ვა  დით და  ვად   გი  ნეთ. ასე რომ, გა  ზის ტა  რი  ფის გა  და  ხედ   ვა ამ 

წელს არ გვი  წევს. რაც შე  ე  ხე  ბა ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ტა  რიფს, 

ბო  ლოს სა  მი წლის წინ და  ვად   გი  ნეთ და მი  სი მოქ   მე  დე  ბის ვა -

და გა  ნი  საზღ   ვ   რა 2018 წლის პირ   ვე  ლი იან   ვ   რი  დან 2020 წლის 

31 დე  კემ   ბ   რის ჩათ   ვ   ლით. ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ი  სა და წყალ   მო  მა -

რა  გე  ბის ახა  ლი ტა  რი  ფე  ბი ძა  ლა  ში შე  ვა 2021 წლის 1 იან   ვარს. 

სა  ტა  რი  ფო მე  თო  დო  ლო  გი  ე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე კომ   პა  ნი  ე  ბის 

მი  ერ კო  მი  სი  ა  ში წარ   მოდ   გე  ნი  ლი მო  ნა  ცე  მე  ბი მო  ი  ცავს კომ  -

პა  ნი  ე  ბის ტექ   ნი  კურ   -ე  კო  ნო  მი  კურ მაჩ   ვე  ნებ   ლებს, ყვე  ლა ინ  -

ფორ   მა  ცი  ას, რაც არ   სე  ბუ  ლი წე  სე  ბის მი  ხედ   ვით აუცი  ლე  ბე  ლია 

ტა  რი  ფის გა  ან   გა  რი  შე  ბის   თ   ვის. 

და  ბო  ლოს, რო  გო  რია ბაზ   რის მო  ლო  დი  ნი გე  ნე 
რა  ცი  ა  სა და მოხ   მა  რე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით 2021 
წლის   თ   ვის?

მომ   დევ   ნო წე  ლი, პან   დე  მი  ი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, რთუ  ლად 

პროგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი  ა. რო  გო  რი იქ   ნე  ბა მოხ   მა  რე  ბა, ამის პროგ  -

ნო  ზი  რე  ბაც რთუ  ლი  ა, თუმ   ცა, იქი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, რომ 

მე  ზო  ბელ ქვეყ   ნებ   თან ვა  ხორ   ცი  ე  ლებთ ექ   ს   პორ   ტ   -იმ   პორტს, 

ენერ   გი  ა  ზე მე  ტი მოთხოვ   ნის არ   სე  ბო  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

მე  ზო  ბე  ლი ქვეყ   ნე  ბი  დან ენერ   გი  ის შე  მო  ტა  ნას და დე  ფი  ცი -

ტის თა  ვი  დან არი  დე  ბას შევ   ძ   ლებთ.  ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბირ   ჟის 

გან   ვი  თა  რე  ბაც ხელს შე  უწყობს, რომ სის   ტე  მა კი  დევ უფ   რო 

მდგრა  დი და პროგ   ნო  ზი  რე  ბა  დი გახ   დეს. 





განვითარება 
პანდემიის დროს
პანდემიამ დეველოპმენტის სექტორს 
დარტყმა მიაყენა, რომლისთვისაც York 
Towers-ი შედარებით მომზადებული 
აღმოჩნდა. კომპანიის ხელმძღვანელი ამრ 
ელაბვაზი მომდევნო წლებში ინვესტორებს 
ეკომეგობრული მიმართულებით მოიზიდავს. 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი



მ
სოფლიოპანდემიისდაწყებისთანავეჩვენი

ძალებიიმკონკრეტულსპეკულაციურინვეს-

ტორებზემივმართეთ,რომელთასაკონტაქტო

მონაცემებიმაშინდავაგროვეთ,როდესაცმათი

მხრიდანდაინტერესებაძალიანდიდიიყო“,–ამბობს

YorkTowers-ისაღმასრულებელიდირექტორი,ამრ

ელაბვაზი.დეველოპერებმაამგზითშეძლესიმმინიმა-

ლურიფინანსურიგეგმისშესრულება,კომპანიას2020

წლისთვისრომჰქონდადასახული.თუმცაწინგამოწვე-

ვებითსავსე2021წელიადადეველოპერებსინვესტიცი-

ებისმოზიდვაზებევრიმუშაობამოუწევთ.

პანდემიამუძრავიქონებისბაზარიდა,შესაბამისად,

დეველოპერულისექტორისაგრძნობლადდააზარალა.

ColliersInternational-ისმიხედვით,ახალაშენებული

ბინებისბაზრისმოცულობა2020წლისიანვარ-ოქტომ-

ბერშითბილისში–24%-ით,ხოლობათუმში36%-ით

შემცირდაწინაწლისანალოგიურპერიოდთანშედარე-

ბით.

ზაფხულშილოკდაუნისშეზღუდვებისშემსუბუქების

შემდეგსაცხოვრებელიუძრავიქონებისბაზარსაღდგე-

ნისნიშნებიდაეტყო.დეველოპერებმა22,600ტრან-

ზაქციისგანხორციელებაშეძლეს-ჯამში1.5მლნკვ/მ

ფართობისმოცულობით2020წლისპირველიათითვის

განმავლობაში,მაშინროდესაცწინაწლისანალოგიურ

პერიოდში30,700ტრანზაქციაგანხორციელდა.

წლისმესამეკვარტალშიგაყიდვებიგაიზარდა.დე-

ველოპერებმამომხმარებლებიინოვაციურიიდეებით–

ფინანსურიშეღავათების,ფასდაკლებებისადამარტივი

გადახდისალტერნატივებისშეთავაზებითმოიზიდეს.

ამასდაემატასახელმწიფოსმიერშემუშავებულიიპო-

თეკურისესხებისსუბსიდირებისპროგრამაც.შედეგად,

ოქტომბერშიძველისაცხოვრებელიბინებისტრანზაქცი-

ებისწილისაერთოგაყიდვებში15%-ითშემცირდა,ხო-

ლოახალაშენებულისაცხოვრებელისახლების–3%-ით

გაიზარდა.

YorkTowers-იერთ-ერთიაიმსაერთაშორისოდე-

ველოპერულკომპანიებსშორის,ვინცმომხმარებლისა

დაამავედროსუწყვეტიგანვითარებისშესანარჩუნებ-

ლადაქტიურადმუშაობს.კომპანიაშიამბობენ,რომ

ისინიმაქსიმალურადცდილობენ,არჩამორჩნენმსოფ-

ლიოშიმიმდინარეტენდენციებსდამომხმარებლებს

მათზემორგებულიდამათთვისმისაღებიპირობები

შესთავაზონ.

YorkTowers-იმხოლოდქართულბაზარზეარარის

დამოკიდებული.ბოლოხუთიწლისგანმავლობაშიYork

Towers-სთავისპროექტებშიევროპისადაახლოაღ-

მოსავლეთისქვეყნებიდანარაერთიინვესტორიჰყავს

მოზიდული.

უცხოელინვესტორებსშორისსაქართველოსადმი

განსაკუთრებულინტერესსირანიდანდარუსეთიდან

იჩენენ.

ამრელაბვაზი:„2019წლისსტატისტიკარომ

ავიღოთსაქართველოშიმთლიანად,ყველაზედიდი

ოდენობისინვესტიციაახლოაღმოსავლეთისქვეყნები-

დანშემოვიდა,რაცმთლიანირიცხვის42%-სშეადგენს,

შემდგომკირუსეთიმოჰყვება18%-ით.მათშემდეგაა

ევროპისქვეყნები.მნიშვნელოვანიაისრაელიც,რად-

განბოლოწლებშისაკმაოდგაიზარდაამქვეყნიდან

ინვესტორებისრაოდენობადა2019წელს6%შეადგი-

ნა.თუგავითვალისწინებთამჟამინდელისაინვესტიციო

ბაზრისპირობებს,2020წლისდასაწყისიდანსაშუალო

სავალუტოიპოთეკურისარგებელიმცირედითგაიზარ-

და:აგვისტოსშემდეგ–5.7,სექტემბერშიკი5.8%-მდე.

ხოლოლარში10.8%-მდედაეცა,რაც3.5პროცენტული

პუნქტითდაბალიამაისისსაკმაოდმაღალმაჩვენებელ-

თანშედარებით.სადეპოზიტო,ასევეიპოთეკურისესხის

განაკვეთებიკვლავჩამორჩებასაიჯაროსარგებელს,

რაცხაზსუსვამსროგორცბინებისმიმზიდველობას,ისე

მათ,როგორცსაინტერესოსაინვესტიციოაქტივების,

ღირებულებას“.

თუმცაახლაინვესტორებისმოზიდვისპროცესიც

შეფერხებულია.საქსტატისმონაცემებით,2020წლის

მეორეკვარტალშიუძრავიქონებისსექტორშიუცხოური

ინვესტიციებისრაოდენობაწინაწელთანშედარებით

$300მილიონიდანთითქმის$80მილიონამდედაეცა.

ამვითარებაში,როდესაცფრენებიშემცირებულიადა

უცხოელინვესტორებსუჭირთსაქართველოშიჩამოსვ-

ლა,YorkTowers-იმათთანკავშირისდამყარებასდის-

ტანციურად,ონლაინრეჟიმშიცდილობსდაგანვითარე-

ბისადაზრდისტემპისშენარჩუნებასახერხებს.

ინვესტიციებისმოზიდვისკუთხითგართულებული

ვითარებისგარდა,დეველოპერებილარისგაუფასუ-

რებისპრობლემასაცასახელებენ.ეროვნულივალუტის

უცხოურვალუტებთანმიმართებითგაუფასურებაგავლე-

ნასახდენსუძრავიქონებისფასებზეც,რაცკიდევერთი

გამოწვევაასექტორისთვის.

როგორცColliersInternational-ისანგარიშშიააღნიშ-

ნული,ფასებისშემცირებარისკსუქმნისშიდაგანვა-

დებებს,განსაკუთრებითკიადრეულეტაპზეარსებულ

პროექტებსდაიმკონტრაქტებს,რომლებიცმცირე

ავანსითაანაყიდი.მყიდველებისმხრიდანგანვადე-

ბისგადახდებიშემცირებულია.ამისდარეგულირება

შეიძლებადეველოპერებისმიერმომხმარებლებისთვის

მშენებლობისგეგმურადგაგრძელებისჩვენებით.აღ-



ნიშნულშიმნიშვნელოვანიროლიბანკებსექნებათ.„თუ

დაფინანსებასტაბილურადგაგრძელდებადადეველო-

პერებიშეძლებენმშენებლობისშეუფერხებელგაგრძე-

ლებას,მომხმარებლებიცდაინახავენ,რომმათქონებას

საფრთხეარემუქრებადაუფრომეტიიქნებაშანსი,

რომმათაცგააგრძელონშიდაგადახდები“,–აღნიშნუ-

ლიაColliersInternational-ისმიმოხილვაში.

მეორემხრივ,YorkTowers-ისხელმძღვანელიაღნიშ-

ნავს,რომ„ძველისაცხოვრებელიფართებისგაყიდვე-

ბისფასიწინაწელთანშედარებითძირითადადკლების

ტენდენციითხასიათდებაუბნებისუმრავლესობაში.სა-

უბარია2020წლისმესამეკვარტალზე,მაშინროდესაც

ახალიბინებისფასებიმყარია.ქირისფასსრაცშეეხება,

სექტემბერშითვიურიმაჩვენებლისმიხედვითაცკლების

ტენდენციაიკვეთებოდა–თბილისში,მაგალითად,1

კვ/მფართობზე$4.9ფიქსირდებოდა,რაცწინათვეს-

თანშედარებით3%-ითნაკლებია,თუმცაესმხოლოდ

აშშდოლარში,ლარითგადახდისშემთხვევაშიფასები

იმავენიშნულზეაშენარჩუნებული.2020წლისკრიზისის

დაწყებისშემდეგპირველად,სექტემბერშიშეინიშნებო-

დაბინებისგაყიდვებისზრდა,მაგალითად,თბილისში.

რაცნაწილობრივპანდემიისგამოდაწესებულიშეზღუდ-

ვებისზაფხულისპერიოდშიშემსუბუქებამდაასევე

მთავრობისმიერამოქმედებულიიპოთეკურისესხების

პროცენტისსუბსიდირებისპროგრამამაცგანაპირობა.

საქართველოსმთავრობისინფორმაციით,იპოთეკუ-

რისესხებისსუბსიდირებისპროგრამისფარგლებში

სექტემბრისჩათვლით364მილიონილარისოდენობის

სესხებიგაიცა.ბიუჯეტისშესრულებისანგარიშისთანახ-

მად,პროგრამითსულ3,823მსესხებელმაისარგებლა.

ესარარისგრანდიოზულირიცხვი,თუმცადეველოპე-

რებისგადარჩენისპროცესშიამპროგრამისგავლენაც

შეინიშნება.

YorkTowers-ისმომხმარებლებიციყვნენმათშორის,

ვინცსესხისპროცენტისსუბსიდირებითისარგებლადა

უძრავიქონებასასურველფასშიშეიძინა.„6ივლისის

შემდეგგაცემულიიპოთეკურისესხების34.5%სახელ-

მწიფოსუბსიდირებისპროგრამაზემოდის.საერთო

იპოთეკურისესხებისმოცულობისწილმამთლიანგა-

ყიდვებში2020წლისმესამეკვარტალში53%შეადგი-

ნა,რაც24%-ითმეტია2020წლისმეორეკვარტალთან

შედარებით.სწორედამიტომ,უძრავიქონებისსფეროში

უახლოესთვეებშიმოსალოდნელეკონომიკურზრდაში

სუბსიდირებისპროგრამასდიდიწვლილიექნება“,–აღ-

ნიშნავსამრელაბვაზი.

იზოლაციისფონზემოთხოვნაიზრდებახელმისაწვ-

დომკერძოსახლებზე,განსაკუთრებით–ქალაქგარეთ

მდებარესაცხოვრებელზე.თბილისისშემოგარენში

გასაქირავებელდაგასაყიდბინებზემოთხოვნისზრდა

ჯერკიდევგაზაფხულისლოკდაუნისდროსშეინიშნე-

ბოდა.მოსახლეობაახლაუფრომეტადაადაინტერე-

სებულიიზოლირებულგარემოში,ხალხმრავლობისგან

მოშორებითსახლებისშეძენით.მსგავსტენდენციასYork

Towers-შიცხედავენ.

„გასულწლებშიმომხმარებელთამოთხოვნაუფრო

გარეუბნებშიპატარაბინებზეიყო,წელსკისაზოგა-

დოებაორიენტირებულიაქალაქგარეთცხოვრება-

ზე,სადაცექნებათსაკუთარიეზო,იზოლირებულები

იქნებიანგარშემომყოფებისგანდათავსდაცულად

იგრძნობენ“,–აღნიშნავსYorkTowers-ისაღმასრულე-

ბელიდირექტორი.

კომპანიასამმხრივმომხმარებლებისთვისინოვაცი-

ურიდაეკომეგობრულიშეთავაზებებიაქვს,საუბარია

პროექტებზე,რომლებიც,შეიძლებაითქვას,ახალი

სიტყვააქართულიუძრავიქონებისბაზარზე.საუბარია

LisiView-ზე,რომელიცმუხათწყაროშიმდებარეობს

დარომლისსაერთოარქიტექტურულიკონცეფციით

შექმნილივილებისაცხოვრებელიკომპლექსისნაწილს

წარმოადგენს;ასევეტაბახმელაშიYorkTown-ზე,რომე-

ლიც,როგორცკომპანიაშიაღწერენ,განტვირთვისთვის

შესანიშნავიადგილია.

თუმცამსგავსიპროექტებიმშვიდიდაუსაფრთხო

მომავლისგარანტიაცაა,რადგანეკომეგობრული

საცხოვრებელიროგორცდღეს,ასევეგრძელვადიან

პერსპექტივაშისაკმაოდმიმზიდველდამყარინვესტიცი-

ადდარჩება.სწორედმსგავსპროექტებსმიიჩნევენYork

Towers-შითავიანთერთ-ერთმთავარკონკურენტულ

უპირატესობად,რაცკომპანიასბუნდოვანიდართული

პერიოდისგადალახვაშიცდაეხმარება.

„კერძოსაცხოვრებელისახლებიუფრომეტყუ-

რადღებასმიიპყრობსმყიდველებისმხრიდანსუბურ-

ბანულნაწილში.სახლიდანმუშაობისშესაძლებლობამ

შეცვალადამოკიდებულებადიდიზომისსაცხოვრებე-

ლიბინებისადასახლებისადმი.მყიდველებიმოი-

სურვებენ,უფროშორსდაუფროდიდიზომისსახლი

შეიძინონ,რათასახლშისამუშაოსივრცეცმოაწყონ.

შემდეგიორი-სამიწელიწადიბევრადუკეთესიიქნება.

ჩვენავირჩიეთდეველოპერულიბიზნესისისეთიმიმარ-

თულება,რომელიცდღითიდღეუფრომოთხოვნადი

გახდებაბაზარზე.ასეთიპროექტებისმიმართინტერესი

ინვესტორებისმხრიდანაცგაიზრდება.ეკომეგობრული

დასახლებებისშექმნაარისახალიტრენდიდეველოპე-

რულსექტორშიგამოწვევებისდასაძლევად“,–ამბობს

YorkTowers-ისCEO.



50 | FORBES       დეკემბერი  2020        

2015 -ში ბობ დუ განს თა ვი სუფ ლად შე-

ეძ ლო, კა რი ე რა ზე უარი ეთ ქ ვა – მას 

მე რე, რაც თა ვი სი კი ბოს წამ ლის ბი ო ტექ ნო ლო გი-

უ რი კომ პა ნია Pharmacyclics-ი AbbVie-ს მიჰ ყი და. 71 

წლის იყო, მი სი ქო ნე ბა კი და ახ ლო ე ბით $3 მი ლი-

არდს შე ად გენ და. შე ეძ ლო, მშვი დად და ეს ვე ნა თა-

ვის კოს ტა- რი კის სახ ლ ში, ეც ქი რა უშ ვე ლე ბე ლი კედ-

ლი სათ ვის, ზედ იაგუ ა რის მწვა ნეთ ვა ლე ბა ლეკ ვი 

რო მაა და ხა ტუ ლი, და მთე ლი ცხოვ რე ბა სა ნა პი რო-

ზე გა ე ტა რე ბი ნა – სერ ფინ გ ში და სა ენ ტო ლო გი ა ზე 

კითხ ვა ში. მაგ რამ აწ უკ ვე 76 წლის დუ გა ნი პენ სი ა ზე 

გას ვ ლის იდე ას უარ ყოფს. „ყოველი ადა მი ა ნის 

თან შო ბი ლი თვი სე ბა ა, რა ღა ცის შეც ვ ლა, სა კუ თა რი 

უნა რე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა უნ-

დო დეს, – ამ ბობს ის. – ასა კი აქ არა ფერ შუ ა ში ა“. 

დუ გან მა Nasdaq-ზე მბრუ ნა ვი Summit 

Therapeutics-ის 60%-ზე მე ტი და ახ ლო ე ბით $63 მი-

ლი ო ნად იყი და და აპ რილ ში ამ კომ პა ნი ის აღ მას-

მეცნიერული 
მეცნიერებათმცოდნე

Summit Therapeutics-ის 
აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ-
ტორ ბობ დუ განს, წლე ბის 
მან ძილ ზე, $500 მი ლი ონ ზე 
მე ტი აქვს გა ღე ბუ ლი მეც-
ნი ე რე ბათ მ ცოდ ნე ო ბის, 
იგი ვე სა ენ ტო ლო გი ის თ-
ვის, მაგ რამ ამ ბობს, რომ 
„ბიზ ნეს ში რელიგიის 
შე მო ტა ნას“ არ აპი რებს. 

ჯანმრთელობა vs. სიმდიდრე

ავტორი: ლეა როზენბაუმი ფოტო: კრისტიან პიკოკი Forbes-ისთვის

მსოფლიო იაფმა ანტიბიოტიკებმა წალეკა. მაშ, რატომ ცდილობს 
ბიოტექნოლოგიის მილიარდერი ბობ დუგანი ახლის გაკეთებას? 

და როგორ შეიძლება, ამით ფული იშოვოს? 

ინოვაცია    ჯანდაცვა 
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ტი კის მი ერ გა ნად გუ რე ბი სად მი რე ზის ტენ ტუ ლე ბი 

არი ან, გა დარ ჩე ბი ან და გავ რ ცელ დე ბი ან. კონ კ რე-

ტუ ლი ან ტი ბი ო ტი კის მი მართ რე ზის ტენ ტუ ლი ბაქ ტე-

რი ით ინ ფი ცი რე ბუ ლი პა ცი ენ ტე ბის სამ კურ ნა ლოდ 

ახ ლის ად მი ნის ტ რი რე ბაა სა ჭი რო. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, რო ცა ახა ლი ან ტი ბი ო ტი კი სა ბო ლო ოდ 

იქ მ ნე ბა, „ექიმები მას ძა ლი ან მწვა ვე შემ თხ ვე ვე-

ბის თ ვის ინა ხა ვენ – რე ზის ტენ ტუ ლო ბის გა მო, – ამ-

ბობს სა მირ დე ვა ნი, ლონ დონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი და 

სი ცოცხ ლის შემ ს წავ ლელ მეც ნი ე რე ბებ ზე ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კის, Rx Securities-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი. – კომერციულად კი ეს იმას ნიშ ნავს, 

რომ ეს ახა ლი ან ტი ბი ო ტი კე ბი კა რა და ში იდე ბა და 

მათ არ იყე ნე ბენ“. 

და შე დე გი ისა ა, რომ ან ტი ბი ო ტი კის შექ მ ნა, რო-

გორც წე სი, არ უღირთ დიდ ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი-

ებს, ხო ლო პა ტა რა ფირ მე ბი, რომ ლე ბიც მა ინც მუ შა-

ო ბენ მათ ზე, პრობ ლე მებ ში არი ან. გა სუ ლი 18 თვის 

მან ძილ ზე, Summit-ის ორ მა „კოლეგამ“, Achaogen-მა 

(რომლის 15%-იან წილ საც დუ გა ნი ფლობ და) და 

Melinta Therapeutics-მა, გა კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა-

და თა ვი. ბო ლო 20 წე ლი წად ში მხო ლოდ 25 ახალ 

ან ტი ბი ო ტიკ ზეა ნე ბარ თ ვა გა ცე მუ ლი, რო მელ თა 

უმე ტე სო ბა არ სე ბუ ლი წამ ლე ბის გან ნა წარ მო ებ მე-

დი კა მენ ტებს წარ მო ად გენს. 

მაგ რამ არც ერ თი ეს გა რე მო ე ბა დუ განს არ აჩე-

რებს – ამ მგზნე ბა რე სა ენ ტო ლოგს, რო მელ საც აქვს 

„თეთრ ყვა ვებ ში“ კა პი ტალ და ბან დე ბი სა და მე რე 

მო გე ბუ ლად გა მოს ვ ლის გა მოც დი ლე ბა. ინ ვეს ტი-

რე ბა 20-25 წლი სამ და იწყო, რო ცა ბიზ ნე სად მი ნის-

ტ რი რე ბას სწავ ლობ და UCLA-ში. „საინვესტიციო 

კა რი ე რა $5,000-ით და ვიწყე, – ამ ბობს ის, – წე-

ლი წად - ნა ხე ვარ ში კი უკ ვე ნა ხე ვა რი მი ლი ო ნი 

დო ლა რი მქონ და“. ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, 

რო მელ შიც მან ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა, სა ქარ-

გი ნაკ რე ბის, Jiffy Stitchery-ის, მწარ მო ე ბე ლი Sunset 

Designs-ი იყო, რო მე ლიც 1980-იანების შუა პე რი-

ოდ ში, თა ვის მხრივ, სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლის 

ბრი ტა ნულ გი განტ Reckitt Benckiser Group-ს $15 

მი ლი ო ნად მი ე ყი და. ამას მოჰ ყ ვა კა პი ტალ და ბან-

დე ბა საცხო ბის ქსელ ში, ეთერ ნე ტის ფირ მა სა და 

ბიზ ნეს ში, რო მე ლიც რო ბო ტულ ქი რურ გი ულ ინ ს ტ-

რუ მენ ტებს ქმნი და. 2008-ში დუ გა ნი Pharmacyclics-

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი გახ და – პა ტა რა 

სა ჯა რო კომ პა ნი ი სა, რომ ლის აქ ცი ე ბი დო ლარ ზე 

იაფად ბრუ ნავ და. 

შემ დეგ, რო გორც იქ ნა, მი ლი არ დ დო ლა რი ან გარ-

რუ ლე ბელ დი რექ ტო რა დაც მოგ ვევ ლი ნა. Summit-ი, 

რო მე ლიც 2003-ში და ფუძ ნ და, თუმ ცა მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი შე მო სავ ლის მომ ს წ რე ჯერ არ ყო ფი ლა, ახალ 

ან ტი ბი ო ტიკ ზე მუ შა ობს ხში რი, მაგ რამ მო მაკ ვ დი-

ნე ბე ლი ინ ფექ ცი ის, ფსევ დო მემ ბ რა ნო ი დუ ლი ენ ტე-

რო კო ლი ტის თ ვის (იგივე C. diff-ისთვის), რო მე ლიც 

ფე კა ლუ რი მა სე ბით ვრცელ დე ბა და მი სი გა და დე ბა 

ხში რად სა ა ვად მ ყო ფო ებ ში და მო ხუც თა თავ შე საფ-

რებ სა თუ სხვა მსგავს და წე სე ბუ ლე ბებ ში ხდე ბა. C. 

diff-ი ძლი ერ ფა ღა რათს და, მწვა ვე შემ თხ ვე ვებ ში, 

ორ გა ნო თა მუ შა ო ბის შეწყ ვე ტას და სიკ ვ დილს იწ-

ვევს. ყო ველ წ ლი უ რად თით ქ მის მე ოთხე დი მი ლი-

ო ნი ამე რი კე ლი ინ ფი ცირ დე ბა C. diff-ით, 13,000 კი 

კვდე ბა. 

ეს კე თილ შო ბი ლუ რი სივ რ ცეა დუ გა ნის თ ვის, 

რა თა სცა დოს და შეც ვა ლოს რა მე, მაგ რამ რთუ-

ლიც არის. არა ვინ და ობს, რომ ან ტი ბი ო ტი კე ბის 

აღ მო ჩე ნა მე-20 სა უ კუ ნის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

წარ მა ტე ბუ ლი მოვ ლე ნა ა. მა ნამ 1928-ში პე ნი ცი ლინს 

აღ მო ა ჩენ დ ნენ, ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბე ბი სიკ ვ დი-

ლის ძი რი თად მი ზეზს წარ მო ად გენ და ამე რი კა ში, 

სი ცოცხ ლის მო სა ლოდ ნე ლი ხან გ რ ძ ლი ვო ბა კი სულ 

რა ღაც 58 წელს უტოლ დე ბო და. ან ტი ბი ო ტი კებ მა 

ყვე ლა ფე რი შეც ვა ლეს. იაფი მე დი კა მენ ტე ბის პი რო-

ბებ ში, რომ ლე ბიც ფარ თოდ ხელ მი საწ ვ დო მია და 

ლა მის ყვე ლაფ რის სამ კურ ნა ლოდ გა მო ი ყე ნე ბა, ტუ-

ბერ კუ ლო ზით დაწყე ბუ ლი, პნევ მო ნი ით დამ თავ რე-

ბუ ლი, ბავ შ ვ მა, გუ შინ რომ კლივ ლენ დ ში და ი ბა და, 

უკ ვე თით ქ მის 80 წლამ დე შე იძ ლე ბა, იცოცხ ლოს. 

მაგ რამ ან ტი ბი ო ტი კებს დღეს ორი ძი რი თა დი 

პრობ ლე მა ახ ლავს. პირ ვე ლი ეკო ნო მი კას უკავ შირ-

დე ბა: ბა ზარ ზე უკ ვე უამ რა ვი სხვა დას ხ ვა ან ტი ბი ო-

ტი კია – თით ქ მის ყვე ლა იაფ ფა სი ა ნი გე ნე რი კე ბი. 

ამოქ სი ცი ლი ნი, მა გა ლი თად, 1973 წელს გა მო ვი და 

და ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ხში რად გა მო წე რი ლი ან-

ტი ბი ო ტი კია მსოფ ლი ო ში. ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ-

ზე და უ პა ტენ ტე ბე ლი, ის ახ ლა დო ლარ ზე ნაკ ლე ბი 

ღირს (თითო აბი) და ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნი ა. თუ 

გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ ახა ლი წამ ლის შექ მ ნა 

და ახ ლო ე ბით $1.3 მი ლი არ დი ჯდე ბა, ახა ლი ან ტი-

ბი ო ტი კე ბის დამ ზა დე ბას, ფაქ ტობ რი ვად, აღა რა ვინ 

ცდი ლობს. ხარ ჯის ამო ღე ბის იოლი გზა არ არ სე-

ბობს. 

ამ სირ თუ ლეს თან კომ პ რო მის ზე წას ვ ლა მეც ნი-

ე რუ ლი პრობ ლე მა ა. ბაქ ტე რია მუ ტა ცი ას გა ნიც დის 

და სწრა ფად ვი თარ დე ბა. ეს ნიშ ნავს, რომ ბაქ ტე-

რი უ ლი შტა მე ბი, რომ ლე ბიც კონ კ რე ტუ ლი ან ტი ბი ო-

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

წამ ლებ ზე მუ შა ო-

ბა სა რის კო საქ მე ა, 

იმი ტომ რომ უახ ლე სი 

სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე-

ბე ბი კრახს გა ნიც დი ან, 

პო ლი ტი კო სებს კი 

კბი ლე ბი უკაწ კა წებთ, 

მკაც რი ზო მე ბი რომ 

მი ი ღონ მცი რე ო დე-

ნად წარ მა ტე ბუ ლი 

მე დი კა მენ ტის გი ჟუ რი 

ფა სე ბის წი ნა აღ მ დეგ. 

ფუ ლის კე თე ბის უფ რო 

მშვი დი გზა, შე საძ ლო ა, 

ეს იყოს: ატა რეთ 

კლი ნი კუ რი ცდე ბი 

და, პა რა ლე ლუ რად, 

კონ ტ რაქ ტით სხვა სა-

მუ შა ო ე ბიც შე ას რუ ლეთ 

ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა-

ნი ე ბის თ ვის. Syneos-ი, 

ამ გზით, წე ლი წად ში 

$4.5 მი ლი არ დის შე-

მო სა ვალს იღებს. ორი 

უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რი 

პან დე მი ის დროს ოპე-

რა ცი ა თა შე ფერ ხე ბა და 

კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა-

ლის ორი დამ ფი ნან სებ-

ლის ბო ლოდ რო ინ დე-

ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა, 

გა ყი დონ თა ვი ან თი 

წი ლე ბი. და დე ბითს 

რაც ეხე ბა, ეს არის 

შეკ ვე თე ბის უხ ვი ზრდა 

და გო ნივ რუ ლი ფა სი: 

სა წარ მოო ღი რე ბუ ლე-

ბა, დი დი ალ ბა თო ბით, 

ათ ჯერ აღე მა ტე ბა 2021-

ის პრო ცენ ტამ დელ, 

გა და სა ხა დე ბამ დელ 

და ამორ ტი ზა ცი ამ დელ 

შე მო სავ ლებს. 

უილიამ ბოლდუინი 
Forbes-ის საინვესტიციო 
სტრატეგიების მესვეტეა.
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ღ ვე ვა საც ჰქონ და ად გი ლი. წა მა ლი, რო მელ ზეც Pharmacyclics-ი 

მუ შა ობ და, Imbruvica, ბლოკ ბას ტე რი სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბა 

გა მოდ გა ე.წ. B-უჯრედოვანი სიმ სივ ნე ე ბის თ ვის, მათ შო რის, 

ქრო ნი კუ ლი ლიმ ფო ცი ტუ რი ლე ი კე მი ის თ ვის (იგივე CLL-

ისთვის) – მო ზარ დებ ში ლე ი კე მი ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი ფორ მის თ ვის. ამას პირ და პირ $21-მილიარდიანი 

შეს ყიდ ვა მოჰ ყ ვა AbbVie-ის მი ერ. 

რო გორც Pharmacyclics-ის შემ თხ-

ვე ვა ში, Summit-ის ბე დიც ერთ წა-

მალ ზეა და მო კი დე ბუ ლი: ridinilazole-

ზე – C. diff-ის სამ კურ ნა ლო ახალ 

ან ტი ბი ო ტიკ ზე, რო მე ლიც ხელ ჩარ-

თულ ბრძო ლას გა დის გე ნე რი კულ 

ოქ როს სტან დარტ vancomycin-თან. 

ბო ლო დროს ჩა ტა რე ბუ ლი მე ო რე 

ფა ზის კლი ნი კუ რი ცდის თა ნახ-

მად, ridinilazole-ი არა მხო ლოდ 

vancomycin-ზე უკე თე სი გა მოდ გა C. 

diff-ის მკურ ნა ლო ბის თვალ საზ რი-

სით, არა მედ აღ მო აჩ ნ და პო ტენ-

ცი ა ლი, და ა ვა დე ბის რე ცი დი ვის 

პრე ვენ ცია მო ახ დი ნოს. თუ Summit-ი 

შეძ ლებს და და ამ ტ კი ცებს, რომ 

ridinilazole-ი არა მხო ლოდ კურ ნავს 

C. diff-ს, არა მედ მის პრე ვენ ცი ა საც 

ახ დენს უკეთ, ვიდ რე სა უ კე თე სო არ-

სე ბუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა, მა შინ შე საძ-

ლო ა, სა ა ვად მ ყო ფო ებ მა წა მალ ში 

პრე მი უმ - თან ხე ბი გა და ი ხა დონ. 

Needham-ის ბი ო ტექ ნო ლო გი ის 

ანა ლი ტი კოს ალან კა რის აზ რით, თუ 

რა ი მე ახალ ან ტი ბი ო ტიკს აქვს წარ მა-

ტე ბის შან სი, ეს ალ ბათ ridinilazole-ია. 

„ერთობ მომ ხიბ ლა ვი სა ბაზ რო შე საძ-

ლებ ლო ბა არ სე ბობს C. diff-ისთვის“, 

– ამ ბობს კა რი და აღ ნიშ ნავს, რომ 

ridinilazole-ის ფა სი, სა ვა რა უ დოდ, 

უფ რო მა ღა ლი იქ ნე ბა, რად გან ის აბია 

და არა ინ ტ რა ვე ნუ რი მე დი კა მენ ტი, 

რაც ნიშ ნავს, რომ ის შე იძ ლე ბა, სა-

ა ვად მ ყო ფოს გა რეთ მყო ფი პა ცი ენ-

ტე ბის თ ვი საც იქ ნას გა მო წე რი ლი. 

მაგ რამ „არა მგო ნი ა, მი ლი არ დ დო-

ლა რი ა ნი წა მა ლი იყოს. რამ დე ნი მე 

მი ლი ო ნი – კი, მაგ რამ ბლოკ ბას ტე რი, 

ჩე მი აზ რით, არ იქ ნე ბა“. 

დუ გა ნის თ ვის ყვე ლა ფე რი უმარ-

ტი ვეს ჭეშ მა რი ტე ბამ დე და დის: „როგორ შე იძ ლე ბა, ფუ ლი არ 

გა ა კე თო, თუ შექ მ ნი იმას, რაც პა ცი ენ ტებს სჭირ დე ბათ?”

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„რა სნეულება განწირულსა სახეს მიიღებს, მის 
განკურნება ძალუძს მხოლოდ გამწირველ წამალს“.

– უილიამ შეკსპირი

ინოვაცია       ჯანდაცვა



A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
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                                                    იდ სიბ რენ დი იც ნობს სახ ლი-

დან მუ შა ო ბის საფ რ თხე ებს. 2018-ში, სან - ფ რან ცის კოს 

ცა თამ ბ ჯე ნის 47-ე სარ თულ ზე მდე ბა რე თა ვი სი პა ტა რა 

ოთა ხი დან წლო ბით შრო მის შემ დეგ, ან ტ რეპ რე ნი ორს 

ფე ხის პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნა. ჰო და, თა ვის Zoom-თან 

და მე გობ რე ბულ მწვა ნე ეკ რან სა და სამ მო ნი ტორ თან 

ერ თად, ოთახ ში ტრე ნა ჟო რი- მა გი დაც შე ი ტა ნა. 

ევანგელისტი 

„მეგონა, მომ დევ ნო ათ 
წე ლი წადს სამ ყა როს 
დარ წ მუ ნე ბა ში გა ვა ტა-
რებ დით, თუ რო გორ უნ და 
გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნათ 
დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა 
უკე თე სად, – ამ ბობს 
ჰო ლან დი ის მკვიდ რი, 
41 წლის სიდ სიბ რენ დი, 
– მაგ რამ კო ვიდ მა ეს რამ-
დე ნი მე თვე ში მო ა ხერ ხა“.

ავტორი: ალექს კონრადი ფოტო: ტიმოთი არჩიბალდი

მაგ რამ GitLab-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

თქმით, პრობ ლე მა დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა კი არა ა, 

არა მედ ის, თუ რო გორ ახორ ცი ე ლებ ამას პრაქ ტი კა-

ში. თუ თქვე ნი დამ ქი რა ვე ბე ლი არაა ერ თ -ერ თი იმ 

რამ დე ნი მე კომ პა ნი ა თა გან, რო მელ თაც სრუ ლად აით-

ვი სეს ახა ლი სა მუ შაო რე ა ლო ბა, სიბ რენ დის აზ რით, 

თქვენ ამას არას წო რად აკე თებთ. მი სი რა დი კა ლუ-

რი შე ხე დუ ლე ბა დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბა ზე ასე თი ა: ის 

ეფექ ტი ა ნი მხო ლოდ მა ში ნა ა, თუ მთლი ა ნად ამ სა ხით 

მუ შა ობ. ნა წი ლობ რი ვი ზო მე ბი თა ნამ შ რო მელ თა 

ისეთ კა ტე გო რი ებს წარ მო შობს, რომ ლე ბიც, დრო თა 

გან მავ ლო ბა ში, სა მუ შაო ძა ლას გახ ლე ჩენ, კერ ძოდ, 

გან დევ ნი ან ში ნი დან მო მუ შა ვე სა უ კე თე სო თა ნამ-

ინოვაცია    დარჩი სახლში 

დისტანციურად მუშაობის 
აბსოლუტისტი

GitLab-ის აღმასრულებელმა დირექტორმა სიდ სიბრენდიმ თითქმის $3 მილიარდად შეფასებული 
დეველოპერული ინსტრუმენტების ბიზნესი ისე შექმნა, რომ არავითარი ოფისი არ ჰქონია. ახლა 

ის კომპანიებს ნაწილობრივი დისტანციური მუშობის რისკების შესახებ აფრთხილებს. 
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გა რე მო ე ბაც უწყობთ, რომ GitLab-ი – რო მე ლიც პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ ს ტ რუ მენ ტ თა ნაკ რებს 

ქმნის დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის, რა თა მათ თა ვი ან თი 

აპ ლი კა ცი ე ბი შექ მ ნან, გან კარ გონ და მათ საფ რ თხე 

ააცი ლონ, – მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ის კა ტე გო რი ა ში 

ას პა რე ზობს, რაც კი დევ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმის 

ფონ ზე, რომ ბიზ ნე სებს გა ყიდ ვე ბი და მომ ხ მა რე ბელ-

თან ინ ტე რაქ ცია ონ ლა ინ გა და აქვთ. 

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ სიბ რენ დი, კარ გა ხა ნი ა, პან-

დე მი ამ დელ უოფი სო ვარ ს კ ვ ლა ვებ შიც კი გა მო ირ-

ჩე ვა, რო მელ თა გან გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია 

WordPress-ის უკან მდგა რი კომ პა ნია Automattic-ი. 

„ჩვენ ალ ბათ არ ვართ ისე თი ექ ს ტ რე მა ლუ რე ბი, რო გო-

რიც სი დი ა, – ამ ბობს დე ივ მაქ ჯა ნე ტი – ექ ს კ ლუ ზი უ რად 

დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე სტარ ტა პის, cloud-ის ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი და $5 მი ლი არ დად 

შე ფა სე ბუ ლი HashiCorp-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი. ასეა თუ ისე, დღეს სიბ რენ დის რა დი კა ლიზ მი 

მიმ დევ რებს უხ ვად იზი დავს. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 

შე სა ხებ GitLab-ის უფა სო, მარ ტ ში გა მო სუ ლი წიგ ნის 

ჩა მოტ ვირ თ ვა თა რა ო დე ნო ბამ 70,000-ის გა და ა ჭარ ბა; 

თა ნამ შ რომ ლებ ზე დი დი მოთხოვ ნაა ვე ბი ნა რე ბის თ-

ვის. 

თა ვად GitLab-ის მომ თა ბა რე სტი ლი ევ რო პა ში ჩა ი-

სა ხა. სიბ რენ დი წყალ ქ ვე შა ხო მალ დე ბის კომ პა ნი ა ში 

მუ შა ობ და და, პა რა ლე ლუ რად, აპ ლი კა ცი ე ბის ონ ლა ინ 

მი მო ხილ ვა თა სტარ ტა პის მარ თ ვა შიც ეხ მა რე ბო და 

სხვებს, რომ – ჰო ლან დი ის იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს-

თ ვის ვებ პ რო ექ ტე ბის გან კარ გ ვი სას – ღია წყა რო ზე 

და ფუძ ნე ბულ უკ რა ი ნულ პრო ექტს გა და აწყ და, სა ხე-

ლად GitLab-ს, ასო ბით მო ხა ლი სე კონ ტ რი ბუ ტო რით 

აღ ჭურ ვილს. 

2012-ში სიბ რენ დი მის შემ ქ მ ნე ლებს, დმიტ რი ზა-

პო რო ჟეც სა და ვა ლე რი სი ზოვს, და უ კავ შირ და და 

უთხ რა, რომ მათ პრო ექ ტ ზე დაყ რ დ ნო ბით ბიზ ნე სის 

აწყო ბა უნ დო და. ერ თი წლის შემ დეგ ზა პო რო ჟე ცი მას 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად და ტექ ნო ლო გი ურ დი რექ ტო რად 

შე უ ერ თ და; დღეს ის სიბ რენ დის კო ლე გაა ინ ჟი ნე რი ის 

მი მარ თუ ლე ბით. სი ზო ვი 2014-ში და ე მა ტათ და უფ როს 

დე ვე ლო პე რად მუ შა ობს. სიბ რენ დი GitLab-ის (სახელი 

Git-იდან – წყა როს კოდ ში ცვლი ლე ბე ბის თ ვის თვა ლის 

მი დევ ნე ბის პო პუ ლა რუ ლი სის ტე მი დან – მო დის) კომ-

პა ნი ად ქცე ვას შე უდ გა, რო მე ლიც გა ყიდ და გა მო წე-

რებს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ ს ტ რუ მენ ტებ ზე 

წვდო მი სათ ვის, ეს ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი კი ღია წყა როს 

ტექ ნო ლო გი ით შექ მ ნი ლი პრო ექ ტე ბის მარ თ ვა ში და-

ეხ მა რე ბო და მომ ხ მა რე ბელს. 2015-ის და საწყის ში 

შ რომ ლებს, რო მელ თაც არ სურთ ნაკ ლე ბე ფექ ტი ან 

ად გილ ზე მო მუ შა ვე კო ლე გებ თან კონ კუ რენ ცი ა. „მალე 

ზო გი კომ პა ნია ... [ოფისს] და უბ რუნ დე ბა და ეც დე ბი ან, 

მაქ სი მა ლურ შე დე გებ ზე გა ვიდ ნენ, მე კი ვფიქ რობ, რომ 

გა უ ჭირ დე ბათ“, – ამ ბობს ის. 

მო დი, ვნა ხოთ, რო გორ მუ შა ობს თა ვად GitLab-ი: 

ერ თა დერ თი დრო, რო ცა თა ნამ შ რომ ლე ბი ერ თ მა-

ნეთს პი რის პირ ხვდე ბი ან, კომ პა ნი ის ყო ველ წი უ რი 

სა ყო ველ თაო შეხ ვედ რე ბი ა, რომ ლე ბიც ისეთ ცოცხალ 

და შე და რე ბით იაფ ად გი ლებ ში იმარ თე ბა ხოლ მე 

(ყოველ შემ თხ ვე ვა ში, კო ვი დამ დელ ხა ნა ში), რო გო-

რიც სა ბერ ძ ნე თი ა. GitLab-ის დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 

აბ სო ლუ ტიზ მის კი დევ ერთ დე და ბოძს რა დი კა ლუ რი 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა წარ მო ად გენს. კომ პა ნია სა ჯა რო 

ონ ლა ინ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს აქ ვეყ ნებს, სა დაც დე ტა ლუ-

რად წე რია მი სი მიდ გო მე ბის შე სა ხებ, პრაქ ტი კუ ლად, 

ყვე ლა სა კითხის მი მართ. იქ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი თა ნამ-

შ რომ ლე ბის ხელ ფა სებ ზე ინ ფორ მა ცი ას ვერ ნა ხავთ, 

მაგ რამ წა ი კითხავთ აღ მას რუ ლე ბელ თა სტრა ტე გი-

ულ ამო ცა ნებს მიმ დი ნა რე კვარ ტა ლის თ ვის და ზუსტ 

ფორ მუ ლას, რი თაც ხელ ფა სე ბის და ან გა რი შე ბა ხდე ბა 

იმ 67 ქვე ყა ნა ში, სა დაც GitLab-ის პერ სო ნა ლი ცხოვ-

რობს – კე ნი ი თა და მა რო კო თი დაწყე ბუ ლი, სერ ბე თით 

დამ თავ რე ბუ ლი (ერთ ისეთ სექ ცი ა საც წა აწყ დე ბით, 

რო მე ლიც გვიყ ვე ბა, რო გორ და რო დის სჯობს, ვე ლა პა-

რა კოთ სიბ რენ დის, ერ თი სექ ცია კი სა ერ თოდ მის კა-

ტა ზე ა). ის, რაც არაა ამ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ში (რომელიც 

ბეჭ დურ ვა რი ან ტ ში 8,400 გვერ დი გა მო ვი დო და), 

სა ვა რა უ დოდ, ში და Google Doc-შია. GitLab-ში გა მარ-

თულ ყო ველ შეხ ვედ რას, სულ მცი რე, ერ თი ონ ლა ინ დო-

კუ მენ ტი ახ ლავს. 

სიბ რენ დი დო კუ მენ ტი რე ბას იმის თ ვი საც იყე ნებს, 

რომ GitLab-ის პერ სო ნალს უხარ ვე ზოდ მუ შა ო ბის სა შუ-

ა ლე ბა მი ე ცეს. თა ნამ შ რომ ლე ბი ასინ ქ რო ნუ ლად, Slack-

ის არ ხებ სა და ვი დე ო შეტყო ბი ნე ბებ ში ანახ ლე ბენ 

დო კუ მენ ტებს, ჩა ნა წე რებს აკე თე ბენ ან ინ ფორ მა ცი ას 

აზი ა რე ბენ. მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი თუ გეგ მე ბი 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ში ინაც ვ ლებს, რო მე ლიც ყვე ლა-

ფერს ადევ ნებს თვალ ყურს. „თუ ყო ველ ჯერ ზე გი წევს, 

და ე ლო დო ნე ბარ თ ვას ან აქ ტი ვო ბის დას რუ ლე ბას, 

ვი ღა ცამ რომ რა ღაც გა ა კე თოს, ეს უკ ვე პრობ ლე მა ა“, – 

ამ ბობს ის. 

სიბ რენ დის მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ღი-

რე ბუ ლი სტარ ტა პი აქვს შექ მ ნი ლი – $2.8 მი ლი არ დად 

შე ფა სე ბუ ლი 2019 წელს – და ისე, რომ ერ თი ოფი სიც კი 

არ ჰქო ნია თა ვი სი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში 

მი მო ფან ტუ ლი 1,300 თა ნამ შ რომ ლის თ ვის. აქ ხელს ის 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ავტორი:  

ჯონ დ. მარკმენი

Microsoft-ი სა უ კე თე სო 

გზაა პროგ რა მუ ლი უზ-

რუნ ველ ყო ფის შე საქ მ-

ნე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 

ამო მა ვალ თა მაშ ში 

ჩაბ მი სა. ამ კორ პო რა-

ცი უ ლი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის გი-

გან ტ მა 2018-ში GitHub-ი 

შე ი ძი ნა – GitLab-ის ღია 

პლატ ფორ მის მე ტო ქე. 

სრუ ლი სა აქ ციო პა კე-

ტის $7.5-მილიარდიანმა 

შეს ყიდ ვამ Microsoft-ს 

გა უ ჩი ნა წვდო მა Linux-

ის კო მუ ნა ზე, რაც მი სი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი სა და 

სერ ვი სე ბის გა მო ფე ნის 

ერ თ გ ვა რი სა შუ ა ლე ბაა 

და პროგ რა მე ბის შემ ქ-

მ ნელ თა კო მუ ნის მო ნე-

ტი ზე ბის გზა. 2019-ის 30 

ივ ნისს დამ თავ რე ბულ 

ფის კა ლურ წელს მის მა 

Intelligent Cloud-ის 

გან ყო ფი ლე ბამ (სადაც 

GitHub-ი მოხ ვ და) 

გა ნაცხა და, რომ მი სი 

შე მო სა ვა ლი $39 მი-

ლი არდს შე ად გენ და, 

ოპე რა ცი უ ლი შე მო სა ვა-

ლი კი $13.9 მი ლი არდს, 

21%-ის და 20.9%-ის მო-

გე ბე ბით, შე სა ბა მი სად. 

მარ თა ლი ა, Microsoft-ის 

აქ ცი ე ბის ფა სი 2020-ში, 

უხე ში გათ ვ ლით, 

28%-ითაა გაზ რ დი-

ლი, კომ პა ნი ის მი ერ 

გა დად გ მულ მა დიდ მა 

ნა ბი ჯებ მა პროგ რა მა თა 

შემ ქ მ ნე ლე ბის კენ და 

მი სი cloud-ის ბიზ ნე სის 

ზრდამ, შე საძ ლო ა, ერთ 

წე ლი წად ში აქ ცი ე ბი 

$290-მდე ას წი ოს , რაც 

41%-იანი და წი ნა უ რე ბა 

იქ ნე ბა ამ ჟა მინ დელ თან 

შე და რე ბით. 

ჯონ დ. მარკმენი Forbes-
ის სა ინ ვეს ტი ციო სტრა-

ტე გი ე ბის მეს ვე ტე ა.
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სიბ რენ დი, ზა პო რო ჟე ცი, სი ზო ვი და მა თი კი დევ ექ ვ სი კო ლე გა 

დრო ე ბით კა ლი ფორ ნი ა ში შე იკ რიბ ნენ, რა თა მო ნა წი ლე ო ბა მი ე-

ღოთ სტარ ტა პე ბის პრეს ტი ჟულ აქ სე ლე რა ტორ Y Combinator-ში. ეს 

ერ თა დერ თი სა მი თვე იყო, რაც კი ოდეს მე ერთ სივ რ ცე ში მუ შო ბა-

ში გა უ ტა რე ბი ათ. 

GitLab-ელების უმ რავ ლე სო ბა შემ დეგ ევ რო პა ში დაბ რუნ და. სიბ-

რენ დი, სტარ ტა პის სცე ნით მო ნუს ხუ ლი და ფონ დე ბის მო ზიდ ვა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, მათ არ გაჰ ყო ლი ა. დღეს GitLab-ს $476 მი ლი ო-

ნი აქვს მო ზი დუ ლი, რომ ლის დი დი უმე ტე სო ბა კვლავ კომ პა ნი ის 

სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან ს ზე ა. ის აპ ლი კა ცი ა თა ათი სხვა დას ხ ვა ინ ს-

ტ რუ მენ ტის კომ პ ლექტს ყი დის, ამ ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბაც, 

შე სა ბა მი სად, არა ერ თი მიზ ნი თაა შე საძ ლე ბე ლი, აპ ლი კა ცი ე ბის 

შექ მ ნით დაწყე ბუ ლი, მა თი უსაფ რ თხო ე ბით დამ თავ რე ბუ ლი; 

ფა სი, თვე ში, $99-მდეა თი თო მომ ხ მა რებ ლის თ ვის, რა მაც გა სულ 

წელს $75 მი ლი ო ნის შე მო სა ვა ლი მო ი ტა ნა 15,000-ზე მე ტი კლი ენ-

ტის გან, რო მელ თა შო რი საც შეხ ვ დე ბით Nvidia-ს, Siemens-სა და 

Goldman Sachs-ს; ეს უკა ნას კ ნე ლი მოგ ვი ა ნე ბით კომ პა ნი ა ში ინ ვეს-

ტო რა დაც მოგ ვევ ლი ნა. 

კომ პა ნი ე ბის ტრენდს ოპე რა ცი ე ბის ონ ლა ინ გა და ტა ნი სა, 

გან სა კუთ რე ბით – პან დე მი ის და საწყის ში, სულ უფ რო მზარ დად 

გა და აქვს აქ ტი ვო ბე ბი cloud-ზე, რაც ნიშ ნავს, რომ ბიზ ნე სი ყვა ვის. 

მაგ რამ ახ ლა მე ტი შან სი ა, მომ ხ მა რებ ლე ბი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის მხარ და ჭე რის თ ვის კი არ და უ კავ შირ დ ნენ GitLab-ს, 

არა მედ მას ინ ტენ სი უ რი კურ სი სთხო ვონ იმას თან და კავ ში რე ბით, 

თუ რო გორ მარ თავს ეს კომ პა ნია თა ვის ბიზ ნესს. 

„ჩვენს პარ ტ ნი ო რებ თან ინ ტე რაქ ცი ის 10-15% მათ იმის გა გე ბა ში 

ეხ მა რე ბათ, თუ რო გორ ვმუ შა ობთ ჩვენ“, – ამ ბობს ვუდ ვარდ ჰო ჯე-

სი – GitLab-ის არ ხის პარ ტ ნი ო რო ბის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი. 

მაგ რამ ყვე ლა ფე რი ვარ დის ფერ ფე რებ ში რო დია დის ტან ცი უ რი 

სა მუ შა ოს გარ შე მო. სიბ რენ დი არ აყოვ ნებს იმის აღ ნიშ ვ ნას, თუ 

რო გორ უჭირს, მოგ ზა უ რო ბა რომ არ შე უძ ლი ა; მი სი თა ნამ შ რომ-

ლე ბი თა ვი ან თი ბავ შ ვე ბის მოვ ლის პრობ ლე მა თა წი ნა შე დად-

გ ნენ. GitLab-მა ამის მოგ ვა რე ბა პა რას კე ვის დას ვე ნე ბის დღედ 

გა მოცხა დე ბით სცა და და, ზო გა დად, შინ გა ტა რე ბულ უქ მე ებს 

ახა ლი სებს. „მნიშვნელოვანია, გვახ სოვ დეს, რომ ჩვენ ნე ბის მი ე რი 

ად გი ლი დან კი არ ვმუ შა ობთ, არა მედ ვმუ შა ობთ სახ ლი დან პან დე-

მი ის დროს, – ამ ბობს სიბ რენ დი. – ეს ჩვე ნი ცხოვ რე ბის ჩვე უ ლებ რი-

ვი პე რი ო დი არ არის“. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის ამ სა ხა რე ბას ერ თი ირო ნი აც ახ ლავს: 

რაც უფ რო მე ტი კომ პა ნია მიჰ ყ ვე ბა GitLab-ის კვალს, მით მე ტია 

ალ ბა თო ბა, რომ სა ი დუმ ლო გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლი ა. „ჩვენ ის უპი რა ტე-

სო ბა გვქონ და, რომ დიდ ქა ლაქ ში თუ არ ცხოვ რობ დი, შან სე ბი 

მცი რე იყო, სწრა ფად მზარდ კომ პა ნი ა ში და გეწყო მუ შა ო ბა. ახ ლა 

უამ რა ვი მე ტო ქე გაგ ვიჩ ნ დე ბა, ეს კი ხელ ფა სებს გაზ რ დის, – ამ-

ბობს სიბ რენ დი. – ვფიქ რობ, ეს მა გა რი რა მეა მსოფ ლი ოს თ ვის და 

ენ თუ ზი აზ მით ვე ლი ამ დროს“. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„თუ მთელი გზის გავლას არ აპირებ, მაშინ რატომ 
მიდიხარ საერთოდ?“

– ჯო ნამათი

ინოვაცია       დარჩი სახლში
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„ორგანული ბრენდი“ 
საქართველოდან
Georgia’s Natural-ის ორგანული 
პროდუქტი 5 კონტინენტის 40-მდე 
ქვეყანაში გადის და საკუთარი 
სასაქონლო ჯგუფის ექსპორტში 65%-
მდე უჭირავს. კომპანიის დირექტორი 
ვლადიმერ გუგუშვილი აპირებს,  
ორგანული ბაზრის ლიდერად 
საქართველო გახადოს.

ა
მ ორი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე, სირ თუ ლე ე ბი სა და 

გა მოწ ვე ვე ბის მი უ ხე და ვად, ყო ველ თ ვის მივ დი ოთ იმ 

მიზ ნის კენ, რაც ჩვენ მა გუნ დ მა 1999 წლი დან და ი სა ხა 

– Georgia’s Natural-ი გამ ხ და რი ყო „ორგანულ ინ დუს ტ-

რი ა ში“ გლო ბა ლუ რი ბრენ დი – ამ ბობს კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი 

ვლა დი მერ გუ გუშ ვი ლი.

მი ზა ნი თით ქ მის მიღ წე უ ლი ა. ქარ თუ ლი კომ პა ნია Georgia’s 

Natural-ი ორ გა ნუ ლი ინ დუს ტ რი ის მსოფ ლიო ბა ზარ ზე აღი ა რე ბუ-

ლი ბრენ დი ა. დღეს მი სი პრო დუქ ტი ხუ თი კონ ტი ნენ ტის ათო ბით 

ქვე ყა ნა ში გა დის ექ ს პორ ტ ზე: ტრი ნი და დი და ტო ბა გო დან – 

ჩი ნე თამ დე,  თუმ ცა მთა ვარ სა ექ ს პორ ტო მი მარ თუ ლე ბებს აშშ, 

იაპო ნი ა, სა უ დის არა ბე თი, არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა ა მი რო-

ე ბი, კორეა, ტაივანი, ისრაელი და იორდანია, ასევე ევ რო პის 

ქვეყ ნე ბი წარ მო ად გენს.

Georgia’s Natural-მა ორ გა ნუ ლი პრო დუქ ტის წარ მო ე ბა და 

ექ ს პორ ტი 2000-იან წლებ ში, ბრო წე უ ლის წვე ნით და იწყო. 

20-წლიანი შე უ ჩე რე ბე ლი მუ შა ო ბით, სა ერ თა შო რი სო ბაზ რის 

შეს წავ ლით, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბი თა და 

ორ გა ნუ ლი ინ ჟი ნე რი ის და ნერ გ ვით კომ პა ნი ამ წარ მო ე ბა გა ა-

ფარ თო ვა, 200-მდე თა ნამ შ რო მე ლი და ა საქ მა და ორი სა წარ მო 

აამუ შა ვა – თბი ლის სა და ყვა რელ ში. ამის გარ და კომ პა ნი ამ 300 

ჰექ ტარ ზე დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი ორ გა ნუ ლი ბა ღი გა ა შე ნა, 15 

სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბის ხი ლის, კენ კ რი სა და კაკ ლოვ ნე ბის ნერ-

გე ბით. 

„ჩვენი მი ზა ნი იყო, სა ქარ თ ვე ლო გაგ ვე ხა და ცნო ბა დი, რო 
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გორც „ორგანული მე ბა ღე ო ბის“, „ველური შეგ რო ვე ბის“ და 

„ორგანული წარ მო ე ბის“ შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ქვე ყა ნა“, – 

ამ ბობს ვლა დი მერ გუ გუშ ვი ლი.  

უმ ს ხ ვი ლე სი ორ გა ნუ ლი პრო დუქ ტის მწარ მო ებ ლის საქ მი-

ა ნო ბა მხო ლოდ პრე მი უმ - ხა რის ხის პრო დუქ ტის შექ მ ნი თა და 

ორ გა ნუ ლი ბა ღე ბის ოპე რი რე ბით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა, კომ პა-

ნია ვე ლუ რი მო სავ ლის შეგ რო ვე ბით, ორ გა ნუ ლი ნედ ლე უ ლის 

ხა რის ხის კონ ტ რო ლით და გა და მუ შა ვე ბი თაც არის და კა ვე ბუ-

ლი. 

„Georgia’s Natural-ი  შექ მ ნი ლია ისე თი ადა მი ა ნე ბის თ ვის, 

ვინც იმ სა ხუ რებს სა უ კე თე სოს, ზრუ ნავს სა კუ თარ თავ ზე და 

გარ შე მომ ყოფ ადა მი ა ნებ ზე, აქვს სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა გა რე მო სა და მო მავ ლის მი მართ, ვინც ქმნის და არის 

შემოქმედი“, – ამ ბობს ვლა დი მერ გუ გუშ ვი ლი.

40-მდე ქვე ყა ნა ში პრე მი უმ - ხა რის ხის პრო დუქ ტის ექ ს-

პორტს კი ურ თუ ლე სი ნორ მა ტი ვე ბის დაც ვა სჭირ დე ბა. Georgia’s 

Natural-ის პრო დუქ ცია აკ მა ყო ფი ლებს ყვე ლა სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რის სტან დარტს, რო მელ თა არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი მო-

ი ცავს მათ შორის  ISO 9001:2015, ISO 22000:2018, FSSC 22000, 

Kosher/OU, Halal/IFRC ASIA, ასევე ორგანულ სტანდარტებს:

• EC/NON EU (ორგანული სტანდარტი ევროპული ბაზრისთვის), 

• NOP/USDA (ორგანული სტანდარტი აშშ-ის ბაზრისთვის), 

• JAS (ორგანული სტანდარტი იაპონიის ბაზრისთვის),

• CCOF (ორგანული სტანდარტი სამხრეთ კორეის ბაზრისთვის). 

Georgia’s Natural-ს ამ დრომ დე $6 მლნ დო ლა რის მო ცუ ლო-

ბის ინ ვეს ტი ცია აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. ყვა რელ ში ორ გა ნუ ლი 

პლან ტა ცი ის პრო ექ ტ ში ინ ვეს ტი ცია $3 მი ლი ონს უტოლ დე ბა, 

მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი სა წარ მოს გან ვი თა რე ბის თ ვის ინ ვეს-

ტი ცია – $2 მი ლი ონს, ხო ლო თბი ლი სის სა წარ მოს გა და ი ა რა-

ღე ბი სა და სა მა ცივ რე მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტის 

ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია $1 მი ლი ო ნი ა. 

თუმ ცა კომ პა ნია ამა ზე გა ჩე რე ბას არ აპი რებს. Georgia’s 

Natural-ის გუნ დი მო მა ვა ლი ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში კი დევ 

ერ თი „ორგანული მე ბა ღე ო ბი სა“ და „ორგანული წარ მო ე ბის“ 

გე ოგ რა ფი უ ლი წერ ტი ლის შექ მ ნას გეგ მავს და სავ ლეთ სა ქარ თ-

ვე ლო ში და მის ასახ ვას სა ერ თა შო რი სო „ორგანული სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის“ რუ კა ზე. ამ პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში იგეგ მე ბა კენ-

კ როვ ნე ბის, ციტ რუ სო ვა ნი და სხვა კულ ტუ რე ბის მე ურ ნე ო ბის 

გა შე ნე ბა, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი სა წარ მოო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რის შექ მ ნა.   

CEO       Georgia’s Natural
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„ჩვენი მი ზა ნი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო ყა-

ლიბ დეს გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლი „ორგანული 

პრო დუქ ტის“ მომ ხ მა რე ბე ლი სეგ მენ ტი, რო მე ლიც 

სა უ კე თე სო არ ჩე ვანს გა ა კე თებს. ჩვენ კი მათ თ-

ვის შევ ქ მ ნით ინო ვა ცი ურ და ექ ს კ ლუ ზი ურ რე ცეპ-

ტებს და გა ვუ ზი ა რებთ „გლობალური ორ გა ნუ ლი 

ბაზ რის“ ყვე ლა ზე ტრენ დულ მი მარ თუ ლე ბებს“, 

– ამ ბობს ვლა დი მერ გუ გუშ ვი ლი. 

20 წელზე მეტია, რაც Georgia`s Natural-ი  

საერთაშორისო ბაზრისთვის ქმნის პრემიუმ-

ხარისხის „ორგანული კატეგორიის“ ხილის, 

კენკრისა და ბოსტნეულისგან დამზადებულ -  

ბოთლირებულ და ნახევარფაბრიკატ პროდუქტს 

- 100% სუფთა წვენს, რბილობიან პალპს, 

IQF გაყინვის ტექნოლოგიით დამზადებულ 

პროდუქტს, სოუსებს, სანელებლებს, ხილის 

კონსერვირებულ და  მშრალ პროდუქტს. 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ორ გა ნუ ლი პრო-

დუქ ცია გა ცი ლე ბით მოთხოვ ნა დია და გლო ბა-

ლუ რი ორ გა ნუ ლი ბა ზა რი ზრდის ტენ დენ ცი ით 

ხა სი ათ დე ბა. Statista-ს მო ნა ცე მე ბით, 2018 წელს 

ორ გა ნუ ლი საკ ვე ბი სა და სას მე ლე ბის ბაზ რის 

მო ცუ ლო ბამ $165.52 მლრდ შე ად გი ნა, 2027 

წლის თ ვის კი ბა ზა რი $679.81 მლრდ-ს მი აღ წევს. 

Georgia’s Natural-ი ტრენდს ფეხს უწყობს: მი სი 

წვე ნე ბი სა და სას მე ლის წი ლი სა ქარ თ ვე ლო დან 

ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი ამ სა სა ქონ ლო ჯგუ ფის 60-

65%-ს შე ად გენს.

მარ თა ლი ა, პან დე მი ის დაწყე ბის შემ დეგ 

მთელ მსოფ ლი ო ში გა ი ზარ და „ორგანულ“, 

„სუფთა“  და „ჯანმრთელ“ პრო დუქ ტ ზე მოთხოვ-

ნა, რო მე ლიც ან ტი ოქ სი დან ტუ რი და იმუ ნო მას-

ტი მუ ლი რე ბე ლი თვი სე ბე ბის მქო ნე ა, თუმ ცა კო-

ვი დის მთა ვა რი სიმ პ ტო მი, ტრან ს პორ ტი რე ბის 

პრობ ლე მა, ამ ბიზ ნეს საც გა მო უვ ლინ და. გლო ბა-

ლურ მა ლო გის ტი კურ მა შე ფერ ხე ბებ მა იმ პორ ტი-

სა და ექ ს პორ ტის ოპე რა ცი ე ბი გა არ თუ ლა.

„უკვე თით ქ მის ათი თვე ა, ამ რე ჟიმ ში გვი წევს 

მუ შა ო ბა. გარ კ ვე ულ წი ლად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ ჩვენ მა გუნ დ მაც და ჩვენ მა გლო ბა ლუ რი 

ბაზ რის პარ ტ ნი ო რებ მაც შე ვი მუ შა ვეთ სა გან გე-

ბო რე ჟიმ ში მუ შა ო ბის ახა ლი წე სე ბი. შექ მ ნი ლი 

სირ თუ ლე ე ბის თ ვის თა ვის გარ თ მე ვა ჩვე ნი 

ყო ველ დღი უ რი სა მუ შაო რე ჟი მის ნა წი ლი გახ და“, 

– აღ ნიშ ნა ვლა დი მერ გუ გუშ ვილ მა.  

1999-დან 2020 წლამ დე Georgia’s Natural-ის 

გა ყიდ ვე ბის 100%-ს ექ ს პორ ტი წარ მო ად გენ-

და, რომ ლის მო ცუ ლო ბაც წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბო და, თუმ ცა მიმ დი ნა რე 

წელს მი ი ღეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ორ გა ნუ ლი კა ტე გო რი ის 

პრე მი უმ-პრო დუქ ტ ზე სა მომ ხ მა რებ ლო ჩვე ვა მე ტად გა ეღ ვი ვე ბი ნათ. ამ ჟა-

მად სა ქარ თ ვე ლო ში Georgia’s Natural-ის ბრენ დი რამ დე ნი მე ჰი პერ მარ კეტ შია 

წარ მოდ გე ნი ლი და, რაც მთა ვა რი ა, კომ პა ნი ამ გახ ს ნა „ორგანული ბა რე ბი“ 

სა ქარ თ ვე ლოს რამ დე ნი მე ქა ლაქ ში, სა დაც მხო ლოდ ჯან სა ღი და ორ გა ნუ ლი 

პრო დუქ ტის შე ძე ნა არის შე საძ ლე ბე ლი. 

„იმისთვის, რომ სა ქარ თ ვე ლო შიც ჩა მო ყა ლიბ დეს ეს სეგ მენ ტი, ად გი ლობ-

რივ მომ ხ მა რე ბელს სჭირ დე ბა მე ტი ინ ფორ მა ცია იმის შე სა ხებ, თუ რას ნიშ-

ნავს „ორგანული“, „სუფთა“ პრო დუქ ტი, რა არის ასე თი კა ტე გო რი ის პრო დუქ-

ტის ფა სე უ ლო ბა, რო გორ მო ახ დი ნოს შე სა ბა მი სი ხა რის ხი სა და კა ტე გო რი ის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რო გორ „წაიკითხოს“ ეტი კე ტი და ა.შ.“, – აღ ნიშ ნა ვლა დი მერ 

გუ გუშ ვილ მა.

ამი ტო მაც ყო ველ დღი უ რად Georgia’s Natural-ის ბრენ დულ „ორგანულ ბა რებ-

ში“, მომ ხ მა რე ბელს აწ ვ დი ან სრულ ინ ფორ მა ცი ას „ორგანული“  შეგ რო ვე ბის, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის, წარ მო ე ბის, ტექ ნო ლო გი ის, ლო გის ტი კის შე სა ხებ.

ამ ეტაპ ზე ორ გა ნულ პრო დუქტს სა ქარ თ ვე ლო ში მცი რე რა ო დე ნო ბის მომ ხ-

მა რე ბე ლი ჰყავს, თუმ ცა, Georgia’s Natural-ის გუნ დი ელო დე ბა, რომ სა ზო გა დო-

ე ბის ცნო ბი ე რე ბა ისე ვე გა იზ რ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო შიც, რო გორც ეს გან ვი თა რე-

ბულ ქვეყ ნებ ში ა. 

„სწორედ ახ ლა ყა ლიბ დე ბა ად გი ლობ რი ვი მომ ხ მა რებ ლის გე მოვ ნე ბა, – 

გან მარ ტავს კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი. – ამ მი მარ თუ ლე ბით Georgia’s Natural-ი 

თა ვი სი წვლი ლის შე ტა ნას გეგ მავს“. 
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„საქართველოში  
უფრო გამიჭირდა“ 

ანტრეპრენიორები      ინტერვიუ

ავტორი: ვიქტორია მღებრიშვილი

€44 მლნ ინვესტიცია საქართველოში და €99 მლნ სლოვაკეთში  
– ასეთია წარმოშობით ქართველი, სლოვაკეთში მცხოვრები 

ბიზნესმენის, ნოდარ გიორგაძის დღემდე შესრულებული 
პროექტების საინვესტიციო ღირებულება. Forbes Georgia-მ 

ინვესტორს კითხვები პანდემიასა და მის შედეგებზე, 
საქართველოსა და სლოვაკეთის საინვესტიციო გარემოზე დაუსვა.
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ტუ რიზ მი, გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ე ბი, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა – ეს მი სი ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბი სა და ინ ტე რე სის სფე რო ე ბი ა. ბო-

ლომ დე გა ჩე რე ბას არც პან დე მი ის პი რო ბებ ში აპი რებს. ბიზ ნეს მენს სლო ვა კეთ ში მო მავ ლი ხუ თი წე ლი აქვს გა წე რი ლი. 

ის  ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში სა მი პრო ექ ტით €77 მლნ-ის ჩა დე ბას გეგ მავს. რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, მო მა ვა ლი რვა წლის 

გან მავ ლო ბა ში მის ან გა რიშ ზე რვა პრო ექ ტი და €568 მლნ-ის ინ ვეს ტი ცია უნ და იყოს. 

ნო დარ გი ორ გა ძეს სამ შობ ლო ში სლო ვა კუ რი ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა არც პან დე მი ი სას შე უწყ ვე ტი ა. ამ ბობს, რომ სა ქარ თ-

ვე ლო ში შეზღუდ ვე ბი დე ვე ლო პე რულ სექ ტორს ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად შე ე ხო, ამი ტო მაც თბი ლის ში ორი სას ტუმ რო- საცხოვ რე ბე ლი კომ-

პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბას ბიზ ნეს მე ნი დღე საც აგ რ ძე ლებს, რი თაც ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში სამ წე ლი წად ში და მა ტე ბით 24 მლნ ევ როს 

ჩა დე ბას აპი რებს.

სა ქარ თ ვე ლო ში ნო დარ გი ორ გა ძე თბი ლი სი სა და რა ბა თის „ჯინო ველ ნეს ცენ ტ რე ბის“ პრო ექ ტე ბით არის ცნო ბი ლი. „ჯინო ჰოლ-

დინ გის“ შე სა ხებ ჩვენს ქვე ყა ნა ში ბევ რ მა იცის, თუმ ცა შე იძ ლე ბა არ იცო დეს, რომ ამ ჰოლ დინ გის დამ ფუძ ნე ბე ლი და მმარ თ ვე ლი 

სწო რედ ნო დარ გი ორ გა ძე ა. 

ბა ტო ნო ნო დარ, თქვენ სლო ვა კეთ სა და 
სა ქარ თ ვე ლო ში მარ თავთ დიდ და პო პუ
ლა რულ აკ ვა ცენ ტ რებს, და არა მხო ლოდ. 
პან დე მი ას ცხრა თვე ა, რაც ვებ რ ძ ვით 
– იყო ლოკ და უ ნი, ახ ლა შეზღუდ ვე ბი, რა 
გავ ლე ნა იქო ნია ამ ყვე ლა ფერ მა GINO 
Holdingზე, რას უმ კ ლავ დე ბით და რას – 
ვერ?

დი ახ, ცხრა თვე ა, ქვეყ ნე ბი გა ჩე რე ბუ ლია და 

უზარ მა ზა რი ვარ დ ნა ა. მა გა ლი თის თ ვის, სლო ვა-

კეთ ში ტუ რიზ მი და გას ტ რო სექ ტო რი 75%-80%-

ით  შემ ცირ და, სას ტუმ რო ე ბი და გას ტ რო ო ბი ექ-

ტე ბი გა ჩე რე ბუ ლი ა. კი ნო თე ატ რე ბი, თე ატ რე ბი, 

ფიტ ნეს ცენ ტ რე ბი და სა ცუ რაო აუზე ბი ისე თი 

შეზღუდ ვე ბით გა იხ ს ნა, რომ ეკო ნო მი კის ზრდა ში 

დიდ წვლილს ვერ შე ი ტანს… თუმ ცა ამ პი რო ბებ-

ში ჩვე ნი ბიზ ნე სე ბი მოქ მე დე ბას აგ რ ძე ლებს 

და ეს სლო ვა კე თის მთავ რო ბის მხარ და ჭე რის 

შე დე გი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში უფ რო გა მი ჭირ და, იმი ტომ 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ბიზ ნე სი და ი კე ტა, 

გარ და მშე ნებ ლო ბი სა. დღეს სას ტუმ რო ე ბი GINO 

Wellness Rabati და GINO Wellness Mtskheta, ასე ვე 

აკ ვა პარ კი – GINO Paradise-ი და კე ტი ლი ა. მი უ ხე და-

ვად იმი სა, რომ სა ხელ მ წი ფომ მოგ ვ ცა ოპე რი რე-

ბის უფ ლე ბა, ზაფხუ ლიც ძა ლი ან სუს ტი იყო, რად-

გან თვი თონ ხალ ხი იყო შე ში ნე ბუ ლი. შე ვე ცა დე, 

რამ დე ნი მე თვე სა კუ თა რი ფი ნან სე ბით გა და მე-

ხუ რა ყვე ლა ის ხარ ჯი, რაც კომ პა ნი ე ბის შე ნახ ვას 

სჭირ დე ბო და, მათ შო რის სა ხელ ფა სო ფონ დი, 

სა შე მო სავ ლო და ა.შ.. ოქ ტომ ბერ - ნო ემ ბ რი დან კი 

და კეტ ვა მოგ ვი წი ა. და საქ მე ბუ ლე ბის და ახ ლო ე-

ბით 35-40% შე ვი ნარ ჩუ ნეთ, ხო ლო და ნარ ჩე ნე ბი, 

შექ მ ნი ლი სი ტუ ა ცი ის გა მო, იძუ ლე ბუ ლი ვი ყა ვი, 

უხელ ფა სო შვე ბუ ლე ბა ში გა მეშ ვა.

ფი ნან სუ რად ბიზ ნე საქ ტი ვო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, 

უბ რა ლოდ, შე უძ ლე ბე ლი იყო, მა შინ სლო ვა კეთ ში 

სხვა ბიზ ნე სი უნ და გა მე ჩე რე ბი ნა. 

რა არის ის ზა რა ლი, რაც პან დე მი ის გა მო 
GINO Holdingმა მი ი ღო?

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩემს ყვე ლა ინ ვეს ტი ცი ას ემო-

ცი უ რი მხა რე უფ რო მე ტი აქვს, ვიდ რე მო გე ბის. 

არ სად ჩა მი დია ფუ ლი ისე, რომ ამო ნა გე ბი ხუთ - შ-

ვიდ წე ლი წად ში მი მე ღო. ეს უფ რო გრძელ ვა დი ა ნი 

პრო ექ ტე ბი ა. დღემ დე სა ქარ თ ვე ლო ში და ახ ლო ე-

ბით 200 მლნ ლა რის ინ ვეს ტი ცია მაქვს ჩა დე ბუ ლი 

და ყო ველ წ ლი უ რად ამ ბიზ ნე სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა 

და გან ვი თა რე ბის თ ვის 4-6 მლნ ლა რის ინ ვეს ტი ცი-

ას ვდებ. შე სა ბა მი სად, არც პან დე მი ამ დე მქო ნია 

ისე თი მდგო მა რე ო ბა, რომ აქე დან რა ღაც მო გე ბა 

მი მე ღო… თუმ ცა პან დე მი ამ და მა ტე ბით 1.5 – 2.0 

მლნ ლა რის ხარ ჯი მოგ ვი ტა ნა. ეს ჩე მი კომ პა ნი ი-

სა და ოჯა ხის თ ვის იქ ნე ბა და ნა ხარ ჯი, რომ ლის 

ამო ღე ბის პო ტენ ცი ალს უახ ლო ეს პე რი ოდ ში ვერ 

ვხე დავ.

რო გორ აფა სებთ სა ქარ თ ვე ლოს სა ინ
ვეს ტი ციო გა რე მოს, თქვენ ხომ უცხო უ
რი – ეს ტო ნუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბით ქმნით 
სა ქარ თ ვე ლო ში სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტებს. 
რამ დე ნად მარ ტი ვია უცხო ე ლი ინ ვეს
ტო რის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სის 
წა მოწყე ბა?

წლე ბის წინ, რო დე საც სლო ვა კეთ ში ჩა მო ვე დი, 

მო ქა ლა ქე ო ბა შე მომ თა ვა ზეს, რად გან ჩე მი მხრი-



64 | FORBES       დეკემბერი  2020        

დან გარ კ ვე უ ლი აქ ტი ვო ბა და ი ნა ხეს. დღეს კი სა-

ხელ მ წი ფო მაქ სი მა ლუ რად მიდ გას მხარ ში – მი წის 

გა მო ყო ფა, დო კუ მენ ტა ცი ის გა ფორ მე ბა იქ ნე ბა ეს, 

თუ სხვა სა კითხე ბი. არ სე ბობს სპე ცი ა ლუ რი სა ა-

გენ ტო, რო მე ლიც ამა ზე მუ შა ობს და არ გვჭირ დე ბა 

არა ვის თან სირ ბი ლი კა ბი ნე ტებ ში დახ მა რე ბის 

სათხოვ ნე ლად, მი დი ხარ გამ ზა დე ბუ ლი პრო ექ-

ტით და გი ჭე რენ მხარს. 

რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს – რო დე საც რა ი მე 

პრო ექ ტის გა ნორ ცი ე ლე ბა ზე ვფიქ რობ და ჩემს 

მე გო ბარ სლო ვაკ, ჩეხ ან ავ ს ტ რი ელ ინ ვეს ტო რებს 

ვე უბ ნე ბი – მო დი, სა ქარ თ ვე ლო ში ეს პრო ექ ტი 

გა ვა კე თოთ - მეთქი, ძა ლი ან ცო ტა მომ ყ ვე ბა და 

ისი ნიც მე უბ ნე ბი ან, რომ შე თა ვა ზე ბას და თან ხ მ-

დე ბი ან, თუ მათ გა რან ტი ას მე მივ ცემ. სე რი ო ზუ ლი 

ადა მი ა ნი, რო დე საც სა ხელ მ წი ფოს თან გაქვს 

ურ თი ერ თო ბა, ვერ და უდ გე ბი სხვას გა რან ტო რად, 

რად გან ეს ათე ულ და ზოგ ჯერ ასე ულ მი ლი ონს 

ეხე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვი სა 

და სა ჭი რო სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მ ნის თ-

ვის ბევ რი რამ და სახ ვე წი ა. მით უმე ტეს ასეთ 

კრი ზი სულ სი ტუ ა ცი ა ში, რო დე საც მთე ლი სამ ყა რო 

გან ც დებ ში ა… ყვე ლა ეძებს ფულს და ამ დროს 

უზარ მა ზა რი თა ვი სუ ფა ლი თან ხე ბი დევს, ადა-

მი ა ნებს უბ რა ლოდ ეში ნი ათ სადღაც ინ ვეს ტი ცი-

ე ბის ჩა დე ბის, რად გან შემ დეგ, დღეს არ სე ბუ ლი 

უმარ თა ვი პრო ცე სე ბის გა მო, ეს ფუ ლი შე იძ ლე ბა 

და ი კარ გოს. 

ასე მგო ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი-

ე ბის მო ზიდ ვის თ ვის პი რო ბე ბი უნ და გა და ი ხე-

დოს და გან სა კუთ რე ბუ ლი პი რო ბე ბი შე უქ მ ნან 

იმ ინ ვეს ტო რებს, რომ ლებ საც სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი რე ბა უნ დათ. მა გა ლი თის თ ვის, მან ქა ნათ-

მ შე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში სლო ვა კეთ ში ბო ლო ოცი 

წლის გან მავ ლო ბა ში 80 მლრდ ევ რო შე მო ვი და. 

სლო ვა კე თი ოც წე ლი წად ში ერთ სულ მო სახ ლე ზე 

ავ ტო მან ქა ნე ბის წარ მო ე ბით, მსოფ ლი ო ში ყვე-

ლა ზე დი დი სა ხელ მ წი ფო გახ და. აქ აწარ მო ე ბენ 

პე ჟოს, სიტ რო ენს, ფოლ კ ს ვა გენს, კი ას. 

იგი ვე პი რო ბე ბი შე ვუქ მ ნათ ინ ვეს ტო რებს და 

ისი ნი ჩვენ თა ნაც (საქართველოში) წა მოვ ლენ. ეს 

ხომ მი ლი არ დე ბი ა... 

რა პი რო ბებს გუ ლის ხ მობთ?
ისევ სლო ვა კე თის მა გა ლით ზე გეტყ ვით – აქ 

ინ ვეს ტო რებს მი წე ბი მის ცეს 1  ევ როდ, გა ა თა ვი-

სუფ ლეს დღგ-ის და მო გე ბის გა და სა ხა დის გან 

- სულ არა, სხვა დას ხ ვა პე რი ო დით. გარ და ამი სა, 

კომ პა ნია იხ დის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს და 

სა ხელ მ წი ფო უბ რუ ნებს მას ამ თან ხას, და ასე გა-

მო ხა ტავს თა ნად გო მას ამ კომ პა ნი ი სად მი. ყვე ლა-

ფერ მა ამან წარ მო ე ბე ბის მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში 

ხალ ხის და საქ მე ბა გა მო იწ ვი ა, რო მე ლიც თა ვად 

სლო ვა კებ მა აამოქ მე დეს. 

მი გაჩ ნი ათ, რომ ინ ვეს ტო რებ სა და მთავ
რო ბას შო რის ნაკ ლე ბი კო მუ ნი კა ციაა და 
ნაკ ლე ბად გის მე ნენ?

ბო ლო პე რი ოდ ში სა ხელ მ წი ფომ გა ა აქ ტი უ რა 

ურ თი ერ თო ბა ბიზ ნეს თან – შე იქ მ ნა ბიზ ნე სა სო-

ცი ა ცი ა, სა დაც სე რი ო ზუ ლი სა ხე ე ბი არი ან; ბიზ-

ნე სომ ბუდ ს მე ნის აპა რა ტი მოქ მე დებს, რო მე ლიც 

ჩემ თა ნაც იყო კო მუ ნი კა ცი ა ში. ვხე დავ, რომ ეს 

აქ ტი უ რო ბა არის, მაგ რამ, მე თუ მკითხავთ, თე-

მა ზე იმ ადა მი ანს უნ და ესა უბ რო, ვინც იცის და 

ვი საც ფუ ლი აქვს ჩა დე ბუ ლი, მას იმის გა მოც დი-

ლე ბა აქვს, რომ რა ღაც უშე ნე ბია და გა უ კე თე ბი ა... 

ასეთ ადა მი ა ნებს მი ნი მუმ კონ სულ ტა ცი ებ ზე 

მა ინც მი ვიწ ვევ დი და გარ კ ვე ულ თე მებ ზე გა ვე სა-

უბ რე ბო დი. 

სხვა თა შო რის, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას თან 

ეს კონ სულ ტა ცი ე ბი ერ თი პე რი ო დი იყო და ამი ტომ 

გა მიჩ ნ და სურ ვი ლი, და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

გან მე ხორ ცი ე ლე ბი ნა, წავ სუ ლი ყა ვი „გრინ სი თის“ 

და „ბაკურიანის აკ ვა პარ კის“ პრო ექ ტ ზე. ვხე დავ დი, 

რომ სა ხელ მ წი ფოს ამ პრო ექ ტე ბის მი მართ ინ ტე რე-

სი ჰქონ და, კო მუ ნი კა ცი ა ში იყო ჩემ თან და ჰოლ დინ-

გ თან იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რა ში შე იძ ლე ბო-

და მე ტი ინ ვეს ტი ცია ჩა მე დო სა ქარ თ ვე ლო ში.  

ანტრეპრენიორები       ინტერვიუ

„12 მლნ ევროს ინვესტიციით ჩვენ  
100-მდე სამუშაო ადგილს შევქმნით“. 
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ბო ლო ხა ნებ ში ვხე დავ, რომ ეს აქ ტი უ რო ბა 

აშ კა რად არის, მაგ რამ რა ტომ ღაც არ არის დიდ 

პრო ექ ტებ ზე… „გრინ სი თის“ პრო ექ ტით ანაკ ლი-

ის პრო ექტს მე ვერ შე ვედ რე ბი, მაგ რამ არ მგო-

ნი ა, სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით 0.5 მლრდ ევ როს 

ინ ვეს ტი ცია იყოს ცო ტა, ან ბა კუ რი ან ში ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის თ ვის ათე უ ლო ბით 

მი ლი ო ნო ბით ევ როა ჩა სა დე ბი. სათხი ლა მუ რო 

ტრა სე ბი კარ გა დაა გა კე თე ბუ ლი და კარ გად 

ვი თარ დე ბა, მაგ რამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა გა სა კე-

თე ბე ლი ა...

2016 წელს ბა კუ რი ა ნის აკ ვა პარ კის ხელ შეკ-

რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის შემ დეგ ვდგა ვართ და წინ 

ვერ წავ სულ ვართ, იმი ტომ რომ რა ღაც სა კითხე ბი 

ვერ და ლაგ და. ყვე ლა ფერს დრო ში აქვს ფა სი, 

მათ შო რის ფულ საც – ათი წლის წინ რომ იყო დო-

ლა რის ღი რე ბუ ლე ბა, ახ ლა მას სხვა ფა სი აქვს; 

სა მი -ოთხი წლის წინ რომ იყო რა ღაც აქ ტუ ა ლუ რი 

და იმის აშე ნე ბა გარ კ ვე ულ შე დე გებს მოგ ვი ტან-

და, ჩვენ ეს დრო კი არ დავ კარ გეთ, რე ა ლუ რად 

სამ ჯერ მე ტი დრო დავ კარ გეთ. ეს დრო იკარ გე ბა 

არა ჩემ თ ვის, ნო დარ გი ორ გა ძის თ ვის, არა მედ 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის. 

ანუ ოთხი წლის წინ სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ
ნე სის დაწყე ბა უფ რო მარ ტი ვი იყო, ვიდ რე 
ახ ლა?

დი ახ, დი ახ, ასე იყო... იცით, ბიზ ნე სის დაწყე ბა 

მარ ტი ვი არას დ რო სა ა. რა თქმა უნ და, ყო ველ-

თ ვის რთუ ლი ა, მაგ რამ პროგ ნო ზი რე ბა დო ბის 

ფონ ზე ჩემ თ ვის სა ინ ტე რე სო იყო ახა ლი პრო ექ-

ტე ბის წა მოწყე ბა. ბიზ ნე სი ცოცხა ლი არ სე ბა ა, ის 

არ არის მხო ლოდ ფუ ლი. ფუ ლი მი დის იქ, სა დაც 

მოთხოვ ნა ა. იყო ეს მო ტი ვა ცი ე ბი და სურ ვი ლე ბი 

ირაკ ლი ღა რი ბაშ ვი ლის პე რი ოდ ში. მან თბი ლი-

სის აკ ვა პარ კის სტუმ რო ბი სას ძა ლი ან სე რი ო-

ზუ ლი მხარ და ჭე რა გა მო ხა ტა ჩვე ნი პრო ექ ტე ბი-

სად მი. ამას მოჰ ყ ვა გი ორ გი კვი რი კაშ ვი ლი... ეს 

სასტუმრო ბაკურიანში
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იყო ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი თე მა და მო ტი ვა ცია და 

ყვე ლას ვუმ ტ კი ცებ დი, რომ სა ქარ თ ვე ლო უნი კა-

ლუ რი ქვე ყა ნაა და ასეც არის. 

ამი ტომ აუცი ლე ბე ლია მე ტი მოქ ნი ლო ბა, 

ოპე რა ტი უ ლო ბა, ტო ლე რან ტო ბა ერ თ მა ნე თის 

მი მართ. ერ თა დერ თი სურ ვი ლი მაქვს: სა ქარ თ ვე-

ლო ში საქ მე გა კეთ დეს და მთავ რო ბამ იამა ყოს, 

რომ ბიზ ნე სი ასეთ პრო ექ ტებს აკე თებს. ამას თან, 

ეს ხომ ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლებს, მეტ და საქ მე-

ბულსა და მო ქა ლა ქე ე ბის და მა ტე ბით შე მო სავ-

ლებს ნიშ ნავს.

ბა ტო ნო ნო დარ, სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან 
ტრენ დუ ლი გახ და ბიზ ნეს მე ნე ბის პო ლი
ტი კა ში წას ვ ლა, თქვენ ბიზ ნეს ში სა ხელ
მ წი ფო სტრუქ ტუ რებ ში მუ შა ო ბის შემ დეგ 

წახ ვე დით. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, რო გორ 
აფა სებთ ბიზ ნეს მე ნე ბის პო ლი ტი კა ში 
წას ვ ლის სა კითხს და თა ვად ხომ არ გი
ფიქ რი ათ ამ ნა ბი ჯის გა დად გ მა ზე?

ხაზს გა ვუს ვამ, რომ არ ვარ სა ქარ თ ვე ლოს მო-

ქა ლა ქე… სლო ვა კეთ შიც ბიზ ნეს მე ნე ბი ხან და ხან 

ცდი ლო ბენ პო ლი ტი კა ში წას ვ ლას, მაგ რამ ეს არ 

ამარ თ ლებს, იმი ტომ რომ წა ღი მე წა ღემ, ბიზ ნე სი 

ბიზ ნეს მენ მა და პო ლი ტი კა პო ლი ტი კოს მა უნ და 

აკე თოს. მეც ვი ყა ვი სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ-

ტის წევ რი, მა ნამ დე – თა ნამ დე ბო ბებ ზე, ელ ჩიც 

ვი ყა ვი, მაგ რამ ვფიქ რობ, რომ ბიზ ნეს მა ბიზ ნე სი 

უნ და აკე თოს. სა ბო ლოო მას შ ტაბ ში ბიზ ნე სი დან 

პო ლი ტი კა ში წას ვ ლა ბიზ ნეს საც და ეტყო ბა და პო-

ლი ტი კა საც. მქონ და სლო ვა კეთ ში შე მო თა ვა ზე ბა, 

მაგ რამ უარი ვუთხა რი.

ანტრეპრენიორები       ინტერვიუ

სასტუმრო მელიქიშვილზე
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ინ ტერ ვი უ ებ ში ხში რად აღ ნიშ ნავთ, რომ 
წა მოწყე ბუ ლი საქ მით არ კმა ყო ფილ დე ბით 
და ყო ველ თ ვის ცდი ლობთ მის გან ვი თა რე
ბას. ხომ არ შეც ვა ლა საქ მი სად მი თქვე ნი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა პან დე მი ამ – აგ რ ძე ლებს 
თუ არა ნო დარ გი ორ გა ძე სა ქარ თ ვე ლო ში 
ინ ვეს ტი რე ბას და რა გეგ მე ბი გაქვთ დღე
ის თ ვის?   

არა, გეგ მე ბი არ შე მიც ვ ლია და დაწყე ბუ ლი 

პრო ექ ტე ბი დღე საც ხორ ცი ელ დე ბა. მა გა ლი-

თის თ ვის გეტყ ვით, რომ თბი ლი სის ზღვა ზე, 

220-ნომრიანი აპარ ტ - სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბა 

გრძელ დე ბა, რომ ლის გახ ს ნას 2021 წლის მა ის ში 

ვგეგ მავთ. მშე ნებ ლო ბის პა რა ლე ლუ რად, მინ და 

გითხ რათ, რომ და ახ ლო ე ბით 50 აპარ ტა მენ ტი 

უკ ვე გა ყი დუ ლი ა. ძი რი თა დად სლო ვა კე ბი და 

ჩე ხე ბი ინ ტე რეს დე ბი ან ამ პრო ექ ტით, ისი ნი, ვინც 

იცის ჩე მი ბიზ ნე სი და წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

მომ ყ ვე ბა. აპარ ტა მენ ტე ბის მფლო ბე ლე ბი პი რად 

სარ გებ ლო ბა ში გვაძ ლე ვენ ფარ თებს და ჩვენ 

სარ გებ ლო ბი დან გარ კ ვე უ ლი პრო ცენ ტი უნ და გა-

და ვუ ხა დოთ. გარ და იმი სა, რომ ისი ნი ფი ნან სურ 

რე სურსს დე ბენ ამა ში, ქო ნე ბის შე ძე ნის შემ დეგ 

ისი ნი სა ქარ თ ვე ლოს ხში რი სტუმ რე ბი და გულ შე-

მატ კივ რე ბი ხდე ბი ან და შე ეც დე ბი ან, ყო ველ თ ვის 

კარ გი ილა პა რა კონ მას ზე, მე ასე მგო ნი ა. 

„ჯინოს“ ბრენ დის ქვეშ ამოქ მე დე ბუ ლი 4+ ვარ-

ს კ ვ ლა ვი ა ნი აპარ ტ - სას ტუმ რო აკ ვა პარ კ ზე იქ ნე ბა 

მიბ მუ ლი. 300-კაციანი სა კონ ფე რენ ციო სივ რ ცე, 

რეს ტო რა ნი, აუზი, რო მე ლიც თბი ლი სის ზღვას 

გა დაჰ ყუ რებს, პარ კინ გე ბი და კე თილ მოწყო ბი ლი 

ეზო – ამა ზე 12 მლნ ევ რო და ი ხარ ჯე ბა და 80-120 

ადა მი ა ნი და საქ მ დე ბა.

გარ და ამი სა, წელს „ჯინოს“ ბრენ დის ქვეშ კი დევ 

ერ თი სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბის დაწყე ბა მე ლი ქიშ-

ვილ ზეც იგეგ მე ბა. 75 ნომ რის გან შემ დ გა რი სას ტუმ-

რო- საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი მე ლი ქიშ ვი ლი სა და 

ვა რა ზის ხე ვის კუთხე ში აშენ დე ბა. მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ 

შე ნო ბა ში აუცი ლებ ლად იქ ნე ბა „ჯინოს ველ ნეს“ 

კონ ცეფ ცი ა. 12 მლნ ევ როს ინ ვეს ტი ცი ით ჩვენ 100-

მდე სა მუ შაო ად გილს შევ ქ მ ნით.

პრო ექ ტ ში GINO GRAND MELIKISHVILI გარ კ ვე უ-

ლი ცვლი ლე ბე ბი გა კეთ და. სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვას 

დღე- დღე ზე ვე ლო დე ბით და ამის მშე ნებ ლო ბა საც 

და ვიწყებთ.

იცით, მე გა მო უს წო რე ბელ ოპ ტი მის ტ თა კა ტე-

გო რი ას მი ვე კუთ ვ ნე ბი, გან სა კუთ რე ბით, რო დე საც 

თე მა სა ქარ თ ვე ლოს ეხე ბა. ამი ტომ მჯე რა, რომ 2021 

წლი დან ჩვენ შევ ძ ლებთ სე რი ო ზუ ლი ნა ბი ჯე ბის გა-

დად გ მას, იმი ტომ რომ სხვა ნა ი რად შე უძ ლე ბე ლი ა.  

სასტუმრო თბილისის ზღვაზე



ნაძლევის დამდებები // Robinhood-ის 
თანადამფუძნებლები ბაიჯუ ბჰატი 
(მარცხნივ) და ვლადიმირ ტენევი 
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გ ა მ ო ძ ი ე ბ ა

ავტორები:  ჯეფ კოფლინი,  ანტუან გარა და სერგეი კლებნიკოვი

ილუსტრაცია: 
ლარს ლიტარუ

კაზინო-
კაპიტალიზმის
ბარონები

ROBINHOOD-მა ახა ლი ათას წ ლე უ ლის იმედ გაც რუ ე ბუ-

ლი წარ მო მად გენ ლე ბი სა კო მი სი ო ე ბი სა გან დაც ლი ლი, 

თა მა შის ელე მენ ტე ბით გა ჯე რე ბუ ლი სა ვაჭ რო აპ ლი კა-

ცი ის ან კეს ზე წა მო ა გო და, შე დე გად, სა მუ და მოდ უც-

ვა ლა სა ხე საბ რო კე რო ბიზ ნესს. გაცხა დე ბუ ლი მი ზა ნი 

„ფინანსების დე მოკ რა ტი ზე ბა ა“, მაგ რამ კომ პა ნი ის 

დამ ფუძ ნებ ლე ბი მი ლი არ დე რე ბად იმით იქ ც ნენ, რომ 

გა მო უც დე ლი და გუ ლუბ რ ყ ვი ლო ახალ ბე დე ბის ახა ლი 

თა ო ბა პირ და პირ Wall Street-ის ყვე ლა ზე ავად გან თ ქ-

მუ ლი ზვი გე ნე ბის ხა ხა ში გაგ ზავ ნეს.
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ობს და სულ 7-7-7-ებს წერს, ეს ორი გი გან ტი კი, ერ თობ ლი-

ვად, მე ოთხედ ტრი ლი ონ დო ლარს იხ ვეჭს სა ბაზ რო ღი რე ბუ-

ლე ბის სა ხით. დღის გან მავ ლო ბა ში და შა ბათ - კ ვი რას, აუარე-

ბელ პოსტს ნა ხავთ Robinhood-ის მგზნე ბა რე მო ვაჭ რე ე ბის-

გან, რომ ლე ბიც ისეთ სა ხე ლებს ირ ქ მე ვენ, რო გო რი ცაა „See 

Profit Take Profit” („ნახე მო გე ბის მო გე ბა“) და „My Options 

Give Me Options” („ჩემი ოპ ცი ო ნე ბი ალ ტერ ნა ტი ვებს მთა ვა-

ზო ბენ“). ორ შა ბათს, 3 აგ ვის ტოს, Nasdaq-ის ინ დექ სი ახალ 

რე კორდს ხსნის.         

კე თი ლი იყოს თქვე ნი ფე ხი Robinhood-ის სტილ ში წარ მარ-

თულ სა ფონ დო ბირ ჟა ზე. თე ბერ ვ ლის შემ დეგ, რო ცა კო რო-

ნა ვი რუ სის პან დე მი ის წნე ხის ქვეშ მოქ ცე ულ მა გლო ბა ლურ-

მა ეკო ნო მი კამ ვარ დ ნა იწყო, მი ლი ო ნო ბით ახალ ბე და – ე.წ. 

მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ჩე კე ბით აღ ჭურ ვი ლი და არ ც თუ ბევ რი 

სხვა საქ მის მქო ნე – სი ლი კო ნის ხე ო ბის ახ ლად გა პო პუ ლა-

რუ ლე ბუ ლი Robinhood-ით შე უდ გა ვაჭ რო ბას. ეს ტე ლე ფონ-

თან და მე გობ რე ბუ ლი, ფას დაკ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე საბ რო კე-

რო 33 წლის ვლა დი მირ ტე ნევ მა და 35 წლის ბა ი ჯუ ბჰატ მა 

2013 წელს და ა ფუძ ნეს.          

თა ვი ან თი კოს მო სუ რი ხო მალ დის შე საქ მ ნე ლად, ახალ-

გაზ რ და ან ტ რეპ რე ნი ო რებ მა ის ფორ მუ ლა გა მო ი ყე ნეს, რა-

მაც Facebook-ის პო პუ ლა რო ბა გა ნა პი რო ბა: მა თი აპ ლი კა ცია 

უფა სო იყო, მარ ტი ვად გა მო სა ყე ნე ბე ლი  და იოლად მი საჩ-

ვე ვი. ამას თან, Robinhood-ს – რო მელ საც შუა სა უ კუ ნე ე ბის იმ 

ლე გენ და რუ ლი კა ნონ გა რე შე პი რის სა პა ტი ოდ შე ერ ჩა სა ხე-

ლი, მდიდ რებს რომ არ თ მევ და და ღა რი ბებს აძ ლევ და – იმ-

გ ვა რი მი სია ჰქონ და, სო ცი ა ლუ რი და რა სობ რი ვი სა მარ თ-

ლი ა ნო ბის სა კითხე ბით ყვე ლა ზე მე ტად შე წუ ხე ბუ ლი, კა პი ტა-

ლიზ მის გან და ქან ცუ ლი ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად გენ-

ლე ბიც რომ შე ა ფა რებ დ ნენ თავს: „ფინანსების დე მოკ რა ტი-

ზე ბა ყვე ლა სათ ვის“.    

კო ვიდ-19 და სამ თავ რო ბო დახ მა რე ბე ბი ზე ცი უ რი მა ნა-

ნა სა ვი თაა Robinhood-ისთვის. იან ვ რის მე რე ამ კერ ძო კომ-

პა ნი ამ 3 მი ლი ონ ზე მე ტი ან გა რი ში და ი მა ტა, რაც 30%-იან 

ზრდას წარ მო ად გენს, ხო ლო ფირ მის ფი ნან სებ ში ჩა ხე დუ-

ლი პი რის თა ნახ მად, წელს $700 მი ლი ო ნის ტოლ ფას შე მო სა-

ვალს ელი ან – 250%-იან ნახ ტომს 2019-თან შე და რე ბით. სა-

ცა ლო სა ფონ დო ბირ ჟას ასე თი ძირ გა მომ თხ რე ლი ძა ლა 1975 

წლის მა ი სის პირ ვე ლი ორ შა ბა თის მე რე არ მოვ ლე ნია – იმ 

დღის შემ დეგ, რო ცა აშ შ -ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სა და ბირ-

ჟე ბის კო მი სი ამ (SEC-მა) საბ რო კე რო სა კო მი სი ო ე ბის დე-

რე გუ ლი რე ბა მო ახ დი ნა და ფას დაკ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე ისე-

თი საბ რო კე რო ე ბის აღ ზე ვე ბას შე უწყო ხე ლი, რო გო რიც, მა-

გა ლი თად, Charles Schwab-ია. Robinhood-ის სა კო მი სი ო ე ბის-

გან თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა დღეს სტან დარტს წარ მო ად გენს 

არა ერთ ფირ მა ში, მათ შო რის, TD Ameritrade-ში, Fidelity-ში, 

Schwab-ში, Vanguard-სა და Merrill Lynch-ში.

და Robinhood-ის მხი ა რუ ლი მო ვაჭ რე ე ბი ბაზ რებს ამოძ რა-

ვე ბენ: კონ კ რე ტუ ლი აქ ცი ე ბი – ილონ მას კის Tesla, მა რი ხუ ა-

ივ ლი სი ა, პა რას კე ვი. ღა მის 12 -ს ის -ი სა ა, გა დას ც და. Todd 

Capital Options Community-ში (ვგულისხმობთ Slack-ის თვე-

ში $20-იანი გა მო წე რე ბის არ ხ სა და ათა სო ბით ახალ ბე და 

ოპ ცი ო ნუ რი მო ვაჭ რის რჩე ულს) სი ცოცხ ლე თუხ თუ ხებს. არა-

და, გა რეთ უმუ შევ რო ბა მძვინ ვა რებს; მთავ რო ბე ბი მთე ლი 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით სა სო წარ კ ვე თი ლად ცდი ლო ბენ ეკო-

ნო მი კუ რი კო ლაფ სის გან თავ დაც ვას.  მაგ რამ ამ ონ ლა ი ნან-

კ ლა ვის წევ რე ბი ზე ი მო ბენ – პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით, გე-

გო ნე ბა, 1999 წე ლი იყო სო – ე.წ. ერ თ დღი ა ნი ვაჭ რო ბე ბის 

ავად გან თ ქ მუ ლად ქაფ მო დე ბუ ლი წე ლი, დოტ - კომ - ბუშ ტის 

გას კ ლე ცა რომ მოჰ ყ ვა 2000-ის მარ ტ ში.  

პან დე მი ის მი უ ხე და ვად, Amazon-მა, Apple-მა, Facebook-

მა და Google-მა ნერ წყ ვის მომ დე ნი ფი ნან სუ რი შე დე გე ბი გა-

მო აქ ვეყ ნეს – გა მა ოგ ნე ბუ ლი $205 მი ლი არ დი კომ ბი ნი რე ბუ-

ლი კვარ ტა ლუ რი გა ყიდ ვე ბის სა ხით და $34 მი ლი არ დი შე მო-

სავ ლე ბის სა ხით, და ეს დრო ის იმ მო ნაკ ვეთ ში, რო ცა აშ შ -ის 

მთლი ან მა ში და პრო დუქ ტ მა 33%-იანი წლი უ რი მაჩ ვე ნებ ლით 

გა ნი ცა და ვარ დ ნა. კვი რე ბის მან ძილ ზე, კლუ ბის ახალ გაზ რ-

და წევ რებ მა, მო ბი ლუ რი სა ვაჭ რო აპ ლი კა ცია Robinhood-ის 

მეშ ვე ო ბით, სპე კუ ლა ცი უ რი ქოლ -ოპ ცი ო ნე ბის დახ ვა ვე ბა და-

იწყეს. და ახ ლა მზად არი ან, ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი გა ა ნაღ-

დონ.        

„შანსი არა ა, AMZN 10/16 ქო ლე ბი რომ გავ ყი დო ხვალ. ფე-

ხებ ზე მკი დი ა, რა მოხ დე ბა. ...ყველაფერს ვი ტო ვებ. ლოც ვა 

გა აძ ლი ე რეთ“, – ამ ბობს ერ თ -ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი, სა ხე ლად 

JG. გან თი ა დის მო ახ ლო ე ბას თან ერ თად, „NBA Young Bull“-ი 

აცხა დებს: „დილა მშვი დო ბი სა მო მა ვა ლო მი ლი ო ნე რე ბო...  

აბა, არის უკ ვე 9:30?“          

ამ სპე კუ ლან ტე ბის თ ვის ად რე ნა ლი ნის მოზღ ვა ვე ბა ეიფო-

რი ად მა შინ გა და იქ ცა, რო ცა Apple-მა არა მხო ლოდ გა და ა-

ჭარ ბა მო გე ბას თან და კავ ში რე ბულ პროგ ნო ზებს, არა მედ აქ-

ცი ე ბის 4-1-ზე გა ნა წი ლე ბის შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა, 

რი თაც კი დევ უფ რო მე ტი მცი რე ინ ვეს ტო რი შე იტყუა iPhone-

ის მწარ მო ებ ლის სა ფონ დო წვე უ ლე ბა ზე. დი ლის 10-ის ნა-

ხე ვარ ზე, პა რას კევს, რო ცა ვაჭ რო ბა იწყე ბა, ბაზ რის ამ არა-

ერ თი ახალ ბე დას ხელთ არ სე ბუ ლი Apple-ისა და Amazon-

ის ქოლ -ოპ ცი ო ნე ბი ლას - ვე გა სის სლოტ - მან ქა ნე ბი ვით მუ შა-

31 
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ნას კონ გ ლო მე რა ტი Cronos-ი, კა ზი ნო ე ბის ოპე რა ტო რი Penn 

National Gaming-ი და თვით გა კოტ რე ბუ ლი მან ქა ნე ბის გამ-

ქი რა ვე ბე ლი კომ პა ნია Hertz-ი – რჩე ულ თა რი გებ ში ხვდე ბი ან 

და ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში ვე ლურ რყე ვებს აჩ ვე ნე ბენ. Gold-

man Sachs-ის თა ნახ მად, ის ტო რი ა ში პირ ვე ლად, ოპ ცი ო ნე ბის 

სპე კუ ლან ტებ მა – ისე თებ მა, რო გო რიც Robinhood-მა და ბა-

და – გა მო იწ ვი ეს ის, რომ ე.წ. ერ თე უ ლი ფონ დე ბით ოპ ცი ო ნუ-

რი ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბამ ე.წ. ჩვე უ ლებ რი ვი ფონ დე ბით ვაჭ-

რო ბის მო ცუ ლო ბა და ჯაბ ნა და ამ წელს უპ რე ცე დენ ტო, 129%-

იანი ზრდა აჩ ვე ნა.    

„ვფიქრობ, ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის ის ტო რი ა ში უნი კა ლუ-

რი სი ტუ ა ცი ის მომ ს წ რე ნი გავ ხ დით“, – ეუბ ნე ბა Forbes-ს ტე-

ნე ვი, რო მე ლიც სახ ლი დან, დის ტან ცი უ რად მუ შა ობს, თუმ ცა 

არ ც თუ შორ საა Robinhood-ის სა თა ვო ოფი სი დან, რო მე ლიც, 

თა ვის მხრივ, მენ ლო- პარ კ ში (კალიფორნია) მდე ბა რე ობს 

და სა ნა პი რო სახლს წა ა გავს. „ტიპურად, რო ცა ბაზ რის კო-

ლაფსს რე ცე სია მოჰ ყ ვე ბა, სა ცა ლო ინ ვეს ტო რე ბი უკან იხე-

ვენ. ინ ს ტი ტუ ტე ბი პო უ ლო ბენ სარ გე ბელს. ...ამ შემ თხ ვე ვა ში, 

Robinhood-ის მომ ხ მა რებ ლებ მა ახა ლი ან გა რი შე ბის გახ ს-

ნა და იწყეს, ხო ლო არ სე ბულ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა – ახა ლი ფუ-

ლის ჩა დე ბა. თუ მი ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნი ახორ ცი ე ლებს ინ-

ვეს ტი ცი ას მა შინ, რო ცა სხვა სი ტუ ა ცი ა ში ამას არ გა ა კე თებ-

და, ეს კარ გის მო მას წა ვე ბე ლია სა ზო გა დო ე ბი სა და ჩვე ნი 

ეკო ნო მი კის თ ვის“.   

სხვა და ოს ტა ტე ბუ ლი მო ვაჭ რე ე ბის მსგავ სად, ტე ნე ვიც მი-

მარ თავს თა ვის აქ ტივ თა პო პუ ლა რი ზე ბის სტრა ტე გი ას. თუმ-

ცა, თუ კარ გად და აკ ვირ დე ბით, რა არის სი ნამ დ ვი ლე ში მი-

სი ციფ რუ ლი კა ზი ნოს მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა, მი სი პროკ ლა-

მა ცი ე ბი ოდნავ არა გულ წ რ ფე ლი მო გეჩ ვე ნე ბათ. და ბა დე ბი-

დან ვე, Robinhood-ი ისე იყო შექ მ ნი ლი, რომ მო გე ბა თა ვი-

სი მომ ხ მა რებ ლე ბის სა ვაჭ რო მო ნა ცე მე ბის მი ყიდ ვით ენა-

ხა Wall Street-ის მთა ვა რი ზვი გე ნე ბის თ ვის – მათ თ ვის, ვი-

საც ათ წ ლე უ ლე ბი აქვს და ხარ ჯუ ლი (და მი ლი არ დე ბი – ნა-

შოვ ნი) ინ ვეს ტო რე ბის გა ბი თუ რე ბა ზე. მე ტიც, ანა ლი ზი ააშ კა-

რა ვებს, რომ რაც უფ რო მეტ რისკს დე ბენ Robinhood-ის მომ-

ხ მა რებ ლე ბი თა ვი ანთ ჰი პე რაქ ტი ურ სა ვაჭ რო ან გა რი შებ ში, 

მით უფ რო მე ტად ხე ი რობს სი ლი კო ნის ხე ო ბის ეს სტარ ტა პი 

იმ მონ ს ტ რე ბის გან, ვი საც მათ მო ნა ცე მებს მიჰ ყი დის. კი, შე-

საძ ლო ა, Robinhood-ის მი ერ ახალ გაზ რ და მო ვაჭ რე თა წარ-

მა ტე ბულ მა გად მო ბი რე ბამ უნე ბუ რად ერ თი -ო რი ახა ლი მი-

ლი ო ნე რი გა მო ძერ წა, რომ ლე ბიც ვა ლით აგიზ გი ზე ბულ, აქ ცი-

ა თა მზარ დი ფა სე ბით გა ჯე რე ბულ და შეს ყიდ ვა თა შე მა გუ-

ლი ა ნე ბელ ბა ზარ ზე და ა ჭე ნე ბენ, მაგ რამ, ამა ვე დროს, კომ-

პა ნია მთელ თა ო ბას აბი თუ რებს და აჯე რებს, რომ ოპ ცი ო ნე-

ბით წარ მა ტე ბუ ლი ვაჭ რო ბა ისე თი ვე ად ვი ლი ა, რო გო რიც ვი-

დე ო თა მა შის ახალ დო ნე ზე გა დას ვ ლა.  

სა ფონ დო ოპ ცი ო ნე ბი კონ ტ რაქ ტე ბი ა, რომ ლე ბი თაც, ფიქ-

სი რე ბულ ფა სად (როგორც წე სი, ხარ ჯის გარ კ ვე უ ლი ულუ-

ფის სა ნაც ვ ლოდ) და ფიქ სი რე ბულ დრო ში, ყი დუ ლობ ან ყი-

დი ფონ დე ბის სა ფუძ ვ ლად მ დე ბა რე აქ ცი ებს. კომ პ ლექ სუ რო-

ბის გა მო, ოპ ცი ო ნუ რი ვაჭ რო ბა, კარ გა ხა ნი ა, ყვე ლა ზე უფ-

რო გა მოც დილ - დაბ რ ძე ნე ბუ ლი ჰეჯ - ფონ დე ბის სამ კ ვიდ როს 

წარ მო ად გენს. 1973-ში სამ მა დოქ ტორ მა – ფი შერ ბლეკ მა, მა-

ი რონ სქო ულ ზ მა და რო ბერტ მერ ტონ მა – ოპ ცი ო ნე ბის ფა სე-

ბის დად გე ნის მო დე ლი შე ი მუ შა ვეს, რო მელ მაც მათ ნო ბე-

ლის პრე მია მო უ ტა ნა ეკო ნო მი კის დარგში. დღეს მა თი მა თე-

მა ტი კუ რი მო დე ლი სა და მი სი ვა რი ა ცი ე ბის პროგ რა მულ უზ-

რუნ ველ ყო ფა ში ინ კორ პო რი რე ბა ისე იოლი ა, რომ რთუ ლი – 

და რის კი ა ნი – ვაჭ რო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა თი თის სულ რამ-

დე ნი მე დაწ კა პუ ნე ბით არის შე საძ ლე ბე ლი. მაგ რამ არას წო-

რი ფსო ნის და დე ბაც ად ვი ლი ა. Options Clearing Corporation-

ის თა ნახ მად, ყვე ლა ოპ ცი ო ნუ რი ვაჭ რო ბის 20%-ზე მეტს ისე 

გას დის ვა და, რომ არა ფერ ღი რე ბუ ლე ბას არ ტო ვებს, მა შინ 

რო ცა „ფულის სა ხით“ ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 6%-ს შე ად გენს.       

ივ ნის ში Robinhood-მა სა კუ თარ თავ ზე გა მოს ცა და ის, რაც 

მა შინ ხდე ბა, რო ცა მის ნა ირ ინ ს ტ რუ მენ ტებს გა მო უც დელ ინ-

ვეს ტო რებს მიჰ ყი დი ან ხოლ მე.  საქმე ისაა, რომ შე უძ ლე ბე-

აქციათა მზარდი ფასებით გაჯერებული და შესყიდვათა 

შემაგულიანებელი კოვიდ-19-ისეული ბაზარი ღვთიურ 

მანანად იქცა საცალო ვაჭრობის ბროკერებისათვის, მაგრამ 

კონკურენციას ROBINHOOD-ი და მისი ახალბედა მოვაჭრეთა დიდი 

გუნდი აძლევენ ფორმას.  

ყიდვათა მბრძანებელი

წყაროები: Robinhood-ის გასაჯაროებული ფინანსური დოკუმენტები და კომპანიის ფინანსებში ჩახედული პირი 
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ლი ა თვით მ კ ვ ლე ლო ბა ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი ყვე ლა ფაქ ტო რის 

ამოც ნო ბა: Robinhood-ის ერ თ -ერ თ მა ახალ მა მომ ხ მა რე ბელ-

მა, 20 წლის სტუ დენ ტ მა ილი ნო ი სი დან, ალექ სან დერ კერ ნ-

ს მა თა ვი მას შემ დეგ მო იკ ლა, რაც შეც დო მით იფიქ რა, რომ 

ოპ ცი ო ნე ბით ვაჭ რო ბის გა მო Robinhood-თან $730,000-ზე მე-

ტით იყო და ვა ლე ბუ ლი. მის მა გარ დაც ვა ლე ბამ კონ გ რე სის 

რამ დე ნი მე წევრს კითხ ვე ბი გა უ ჩი ნა პლატ ფორ მის უსაფ რ-

თხო ე ბას თან და კავ ში რე ბით.  

მსგავ სი პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, კვლავ მი ლი ო ნო ბით 

მომ ხ მა რე ბე ლი იყ რის თავს ამ იოლად მი საჩ ვევ აპ ლი კა ცი-

ა ში, ტე ნე ვი და ბჰა ტი კი პო ტენ ცი ურ ოქ როს სა ბა დო ზე სხე-

დან, Facebook-ს რომ მოგ ვა გო ნებს მის პირ ვე ლად სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბამ დელ პე რი ოდ ში. კო ვიდ - 1 9 -ის დროს ბიზ ნე სის 

გა ფურ ჩ ქ ნის პი რო ბებ ში, Robinhood-მა $800 მი ლი ო ნი მო ი-

ზი და ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო მელ თაც კომ პა ნი ას, 

სა ბო ლო ოდ, გა სა ო ცა რი სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა – $11.2 მი ლი-

არ დი – მი ა ნი ჭეს, ეს კი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებს, აქ ტი ვე ბის სა-

ხით, თი თოს, $1 მი ლი არ დის პატ რო ნად აქ ცევს.      

მაგ რამ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ Morgan Stanley-მ $13 

მი ლი არ დად წარ მა ტე ბით შე ის ყი და E-Trade-ი თე ბერ ვალ ში, 

მა ნამ დე კი Schwab-მა TD Ameritrade-ი $26 მი ლი არ დად, ზო გი 

თვლის, რომ Robinhood-ს $20 მი ლი არ დის 

ღი რე ბუ ლე ბის მოხ ვე ჭა შე უძ ლი ა, სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე რომ გა ვი დეს ან რომ გა ი ყი დოს.      

მაგ რამ პრობ ლე მა ისა ა, რომ ის ტო რი ა, 

რო მე ლიც Robinhood-მა მსოფ ლი ოს მიჰ-

ყი და და რომ ლის მი ხედ ვი თაც, ის უბ რა-

ლო ადა მი ა ნებს ეხ მა რე ბა, სრულ წი ნა აღ მ-

დე გო ბა ში მო დის მის რე ა ლურ ბიზ ნეს მო-

დელ თან: ის, სი ნამ დ ვი ლე ში, ბაზ რის მდი-

დარ, ერ თობ აგ რე სი ულ  ოპე რა ტო რებს უბ-

რა ლო ადა მი ა ნე ბის ყიდ ვა ში ეხ მა რე ბა.

ტ ექ ნო ლო გი ის თ ვის ძი რის გა-

მოთხ რის ეპო ქა ში, ვლა დი-

მირ ტე ნე ვი სა და ბა ი ჯუ ბჰა-

ტის აღ ზე ვე ბა ნაც ნო ბი ის ტო-

რი ა ა. მათ ერ თ მა ნე თი 2005 წელს, Stan-

ford University-ში სწავ ლი სას გა იც ნეს. 

„არაერთი პა რა ლე ლი გვქონ და ცხოვ რე ბა-

ში, – ეუბ ნე ბა ბჰა ტი Forbes-ს. – ორი ვე ნი დე-

დი სერ თე ბი ვი ყა ვით, ორი ვე ნი ვირ ჯი ნი ა-

ში გა ვი ზარ დეთ, ორი ვე ნი ფი ზი კას ვსწავ-

ლობ დით Stanford-ში, ორი ვე ნი იმიგ რან ტე-

ბის შვი ლე ბი ვი ყა ვით და ორი ვეს მშობ ლე-

ბი სა დოქ ტო რო ზე სწავ ლობ დ ნენ [აშშ-ში]“. 

ტე ნე ვის მშობ ლე ბი ბულ გა რე თი დან ემიგ-

რიდ ნენ, ბჰა ტი სა კი ინ დო ე თი დან.    

ტე ნე ვი – მსოფ ლიო ბან კის თა ნამ შ რომ ლე ბის ვა ჟი – UCLA-

ში მა თე მა ტი კის სა დოქ ტო რო პროგ რა მა ზე ჩა ი რიცხა, მაგ-

რამ 2011 წელს სწავ ლას თა ვი მი ა ნე ბა, ბჰატს შე უ ერ თ და და 

ე.წ. მა ღალ სიხ ში რი ა ნი მო ვაჭ რე ე ბის თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ-

რუნ ველ ყო ფის შექ მ ნას შე უდ გა. ეს Wall Street-ის 2010 წლის 

„ელვისებრი კო ლაფ სის“ („Flash Crash”-ის) შემ დეგ მა ლე ვე 

მოხ და; იგუ ლის ხ მე ბა უეცა რი, თით ქ მის 1,000-ნიშნულიანი 

ვარ დ ნა Dow Jones Industrial Average-ში, მა ღალ სიჩ ქა რი ან-

მა მო ვაჭ რე ებ მა რომ გა მო იწ ვი ეს. ამ უკი დუ რეს მა მერ ყე ო-

ბამ გა მო ამ ჟ ღავ ნა, რო გორ მი ე ნე ბე ბი ნათ, დიდ წი ლად, თა-

ვი ფი ნან სურ ბაზ რებს ტრა დი ცი უ ლი, თუმ ცა სტა ბი ლუ რი ნი უ -

-ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟის თ ვის და რო გორ გა და ნაც ვ ლე ბუ-

ლიყ ვ ნენ მცი რე რიცხო ვან და არა გამ ჭ ვირ ვა ლე რა ო დე ნობ-

რი ვი ვაჭ რო ბის პლატ ფორ მებ ზე, სა დაც ერ თი მუ ჭა სა ი დუმ-

ლო ფირ მე ბი ბა ტო ნობ დ ნენ. ამ ე.წ. „ელვისებრმა ბი ჭებ მა“ 

(„Flash Boys”), რომ ლე ბიც მი ლი სე კუნ დებ ში ამუ შა ვებ დ ნენ 

რო გორც სა ცა ლო ვაჭ რო ბის, ისე ინ ს ტი ტუ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე-

ბის მოთხოვ ნებს, ქვე და მან ჰე ტე ნის ოფი სე ბის კუ ლი სე ბი-

დან, IT-განყოფილებებიდან და უნი ვერ სი ტე ტის სა დოქ ტო რო 

პროგ რა მე ბი დან მო ი ყა რეს თა ვი და Wall Street-ის ახალ მე-

სამოყვარულო ვაჭრობის ფიზიკა 

ბაიჯუ ბჰატმა (მარცხნივ) და ვლადიმირ ტენევმა ერთმანეთი Stanford-ში, ფიზიკის სტუდენტების რანგში 
გაიცნეს. ალბათ საუკეთესო ალგორითმიც კი ვერ იწინასწარმეტყველებდა, რომ $1,200-ის ტოლფასი ე.წ. 
წამახალისებელი ჩეკები მათ მილიარდერის სტატუსს მოუტანდა.  
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Robinhood-ში (გათვლების თა ნახ მად) – მდიდ რე ბი იყ ვ ნენ.    

შემ დეგ, 2019-ის სექ ტემ ბერ ში, გო ლი ათ მა მუხ ლე ბამ დე 

და უკ რა თა ვი და ვითს. 48 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში E-Trade-

მა, Schwab-მა და TD Ameritrade-მა – Robinhood-ზე გა ცი ლე-

ბით დი დი ზო მის ინ დუს ტ რი ის გი გან ტებ მა – სა კო მი სი ო ე ბი 

$0-მდე და იყ ვა ნეს. რამ დე ნი მე თვე ში იგი ვე გა ა კე თეს Merrill 

Lynch-მა და Wells Fargo-ს საბ რო კე რო და ნა ყოფ მა. შე მო სავ-

ლის ამ წყა როს აორ თ ქ ლე ბას თან ერ თად, საბ რო კე რო ფონ-

დებ მა ვარ დ ნა გა ნი ცა დეს, TD Ameritrade-ი ნაჩ ქა რე ვად და-

ქორ წინ და Schwab-ზე, E-Trade-ი კი Morgan Stanley-ს ჩა უ ვარ-

და მკლა ვებ ში.     

მოკ ლედ, ახა ლი ათას წ ლე უ ლის ორ მა წარ მო მად გე ნელ-

მა გა ა კე თა ის, რაც ვე რას დ როს მო ა ხერ ხეს ფას დაკ ლე ბებ-

ზე მო მუ შა ვე ისეთ მა გი გან ტებ მა, რო გო რიც Vanguard-ი და 

Fidelity-ია. მათ სა ბო ლოო დარ ტყ მა მი ა ყე ნეს ვაჭ რო ბის სა-

კო მი სი ო ებს – ამ იოლ ფულს, რო მე ლიც სა ფონ დო ბრო კე რე-

ბის მთელ თა ო ბებს ასაზ რ დო ებ და – და Wall Street-ის საბ რო-

კე რო ფირ მე ბის ფი ნან სუ რი სა ძირ კ ვე ლი შექ მ ნეს. 

Robinhood-ის წარ მა ტე ბის სა ი დუმ ლო ინ გ რე დი ენ-

ტი ისა ა, რა ზე სა ჯა როდ ლა პა რა კიც მის დამ ფუძ-

ნებ ლებს სძაგთ: და საწყი სი დან ვე, Robinhood-მა 

მო გე ბი ა ნო ბის ფსო ნი და დო იმა ზე, რაც ცნო ბი-

ლი ა, რო გორც „გადასახადი მოთხოვ ნა თა ნა კა დის თ ვის“, 

იგი ვე PFOF-ი („payment for order flow”).  

ნაც ვ ლად იმი სა, გა და სა ხა დი წი ნა ხა ზი დან, სა კო მი სი ო ე-

ბის სა ხით, აიღონ, ტე ნე ვი და ბჰა ტი ფულს კუ ლი სებ ში აკე თე-

ბენ: ნა ვაჭრს ე.წ. ბაზ რის შემ ქ მ ნე ლებს მიჰ ყი დი ან – რა ო დე-

ნობ რი ვი ვაჭ რო ბის ისეთ მსხვილ, გა მოც დილ ფირ მებს, რო-

გო რიც Citadel-ი, Two Sigma, Susquehanna International Group-ი 

და Virtu Financial-ია. ეს დი დი ფირ მე ბი Robinhood-ის მომ ხ-

მა რე ბელ თა მოთხოვ ნებს თა ვი ანთ ალ გო რით მებ ში სვა მენ 

და ამ მოთხოვ ნა თა და მუ შა ვე ბი სას მო გე ბა ზე გას ვ ლას იმით 

ცდი ლო ბენ, რომ ფა სე ბის შე თა ვა ზე ბე ბი დან მცი რედ ულუ ფებს 

იჯი ბა ვენ და თა ვად ახ დე ნენ ფა სე ბის შე თა ვა ზე ბას. 

მოთხოვ ნა თა გა ყიდ ვა Robinhood-ის გა მო გო ნე ბა რო-

ფე ე ბად მოგ ვევ ლინ ნენ.   

იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ტე ნე ვი და ბჰა ტი ში და სამ ზა რე უ ლოს 

გა ნათ ლე ბას იღებ დ ნენ მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი მო ვაჭ რე ე ბის მუ-

შა ო ბი სა და მო გე ბე ბის შე სა ხებ, აწე წი ლი გა რე სამ ყა რო 

ნელ - ნე ლა ფეხ ზე დგე ბო და 2008-2009 წლე ბის გა მა ნად გუ რე-

ბე ლი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ. მთე ლი ეს სი ტუ ა ცია ლა-

მა ზად ჩა ე წე რა Robinhood-ის და ბა დე ბის ოფი ცი ა ლურ ის ტო-

რი ა ში: რო ცა 2011-ის მოძ რა ო ბამ, Occupy Wall Street-მა ფი-

ნან სუ რი დახ მა რე ბე ბის პრო ტეს ტის სა ხე მი ი ღო Wall Street-

ზე და და გი რა ვე ბუ ლი ქო ნე ბის გა მოს ყიდ ვის უფ ლე ბის წარ-

თ მე ვი სა – Main Street-ზე, ტე ნე ვი სა და ბჰა ტის ერ თ -ერ თ მა მე-

გო ბარ მა ისი ნი არა თა ნას წო რი სის ტე მის გან უსა მარ თ ლოდ 

სარ გებ ლო ბა ში და ა და ნა შა უ ლა. სა კუ თარ თავ ში ჩაღ რ მა ვე-

ბამ დუ ე ტი 2012 წელს Robinhood-ის ჩა სახ ვამ დე მი იყ ვა ნა – 

სა ვაჭ რო აპ ლი კა ცი ი სა, რომ ლის სა ხელ წო დე ბა და უ ფა რა ვად 

მი ა ნიშ ნებ და სა თა მა შო პი რო ბე ბის გა თა ნაბ რე ბას. მა თი 

ყვე ლა ზე აშ კა რა – და ძირ გა მომ თხ რე ლი – ინო ვა ცია სა კო მი-

სი ო ე ბი სა და მი ნი მა ლუ რი ბა ლან სე ბის არარ სე ბო ბა იყო, ეს 

კი იმ დროს, რო ცა იაფ ფა სი ა ნი მე ტო ქე ე ბიც კი, მა გა ლი თად, 

E-Trade-ი და TD Ameritrade-ი, მსგავს გა და სა ხა დებ ზე მი ლი-

არ დებს აკე თებ დ ნენ.          

თა ვი დან, ინ ტე რე სის გა საღ ვი ვებ ლად, ტე ნევ მა და ბჰატ-

მა ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბის საც დუ რი გა მო ი ყე ნეს. 2013-ში, აპ ლი კა-

ცი ის ჩაშ ვე ბი სას, მათ წვდო მა შეზღუ დეს და და ახ ლო ე ბით 

50,000 ადა მი ა ნი მომ ლო დი ნე თა რიგ ში ჩა ა ყე ნეს. შემ დეგ 

ეს „ხავერდის თო კი“ თა მა შად აქ ცი ეს და პო ტენ ცი ურ მომ ხ-

მა რებ ლებს უთხ რეს, რომ რიგ ში და ა წი ნა უ რებ დ ნენ, თუ მა-

თი აპ ლი კა ცი ის შე სა ხებ ისი ნი მე გობ რებ საც გა ა გე ბი ნებ-

დ ნენ. 2014-ში, Apple-ის App Store-ზე ჩაშ ვე ბის მო მენ ტის თ-

ვის, Robinhood-ის მომ ლო დი ნე თა რი გი 1 მი ლი ონ მომ ხ მა რე-

ბელს ით ვ ლი და. მარ კე ტინ გ ზე, პრაქ ტი კუ ლად, არა ფე რი და-

უ ხარ ჯავთ.

ბჰა ტი აპ ლი კა ცი ის დი ზა ინ ზე  მანიაკურად კონ ცენ ტ რირ-

და და ცდი ლობ და, Robinhood-ი „უმარტივესი“ გა მო სა ყე ნე ბე-

ლი ყო ფი ლი ყო. iPhone-ები ანი მა ცი ე ბით იწყებ და ციმ ციმს და 

ვიბ რი რე ბას, რო ცა მომ ხ მა რებ ლე ბი აქ ცი ებს ყი დუ ლობ დ ნენ. 

ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა ბჰატს რა ღაც ახა ლი ფუნ ქ ცი ის იდეა უჩ-

ნ დე ბო და, თა ნამ შ რომ ლებ თან ერ თად, Robinhood-ის პა ლო -

-ალ ტოს ოფი სი დან ქუ ჩას გა და ირ ბენ და და Stanford-ის კამ-

პუსს მი ა შუ რებ და, რა თა სტუ დენ ტე ბის გან უკუ კავ ში რი მი ე-

ღო. 2015-ში აპ ლი კა ცი ამ Apple Design-ის ჯილ დო მო ი პო ვა – 

პრი ზი, რო მე ლიც მხო ლოდ 12 აპ ლი კა ცი ას გა და ე ცა იმ წელს. 

ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მო მად გე ნელ მა მომ ხ მა რებ ლებ მა 

გა მა ლე ბით იწყეს მი სი ჩა მოტ ვირ თ ვა.        

2019-ის შე მოდ გო მი სათ ვის, 500 თა ნამ შ რომ ლით და 6 მი-

ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლით აღ ჭურ ვილ Robinhood-ს თით ქ მის $1 

მი ლი არ დი მო ე ზი და ფონ დე ბის სა ხით, მი სი ღი რე ბუ ლე ბა კი 

$7.6 მი ლი არ დამ დე გა ბე რი ლი ყო. ტე ნე ვი და ბჰა ტი – ორი ვე-

ნი მცი რე წი ლის, კერ ძოდ, 10%-ზე ოდ ნავ მე ტის მფლო ბე ლე ბი 

ოპციონური ვაჭრობა მთავარი 
ლუკმაა Robinhood-ის ნამდვილი 
მომხმარებლებისთვისაც. 
ალგორითმებში ჩაკარგულ 
რაოდენობრივ მოვაჭრეებს 
ვგულისხმობთ.
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დი ა. E-Trade-მა, მა გა ლი თად, ამ პრაქ ტი კის მეშ ვე ო ბით, 2019 

წელს და ახ ლო ე ბით $200 მი ლი ო ნი გა ა კე თა. თუმ ცა, მე ტო ქე-

თა უმე ტე სო ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, Robinhood-ი რა ო დე ნობ-

რივ მო ვაჭ რე ებს ფას თა შო რი სი სხვა ო ბის პრო ცენტს არ თ-

მევს ყო ველ გა ყი დულ ვაჭ რო ბა ზე, ნაც ვ ლად ფიქ სი რე ბუ ლი 

თან ხი სა. ასე რომ, რო ცა შე თა ვა ზე ბულ და მოთხოვ ნილ ფა-

სებს შო რის დი დი სხვა ო ბა ა, ყვე ლა მო გე ბუ ლი რჩე ბა... მომ-

ხ მა რებ ლის გარ და. მე ტიც, რამ დე ნა დაც Robinhood-ის მომ ხ-

მა რებ ლე ბი, რო გორც წე სი, აქ ცი ა თა მცი რე ოდე ნო ბე ბით ვაჭ-

რო ბენ, ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, 

მათ ბაზ რებ ზე ცვლი ლე ბე ბი გა მო-

იწ ვი ონ და, ამ რი გად, და ბალ რის კი-

ან სეგ მენტს წარ მო ად გე ნენ სა კუ-

თა რი მო დე ლე ბით შე ი ა რა ღე ბუ ლი 

მსხვი ლი რა ო დე ნობ რი ვი მო ვაჭ რე-

ე ბის თ ვის. 2020-ის პირ ველ კვარ-

ტალ ში ფირ მის $130 მი ლი ო ნის 

(შემოსავლის სა ხით) 70%-ზე პა სუ-

ხის მ გე ბე ლი მოთხოვ ნა თა ნა კა დის 

გა ყიდ ვა იყო. მე ო რე კვარ ტალ ში 

Robinhood-ის PFOF-ი $180 მი ლი ო-

ნამ დე გა ორ მაგ და.

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ტე ნე ვი-

სა და ბჰა ტის გა მოც დი ლე ბას მა-

ღალ სიჩ ქა რი ა ნი ვაჭ რო ბის ბიზ ნეს-

ში, არ არის გა საკ ვი რი, რომ მათ 

ჭკვი ა ნუ რად შექ მ ნეს თა ვი ან თი 

ფირ მა იმ გ ვა რი ან გა რი შის მო ზიდ-

ვის გარ შე მო, რო გო რიც მა თი კლი-

ენ ტე ბის თ ვის – Wall Street-ის სა ვაჭ-

რო ფირ მე ბის თ ვის – ყვე ლა ზე სა სურ ვე ლი იქ ნე ბო და. რა ტი-

პის მო ვაჭ რე ე ბი წარ მო ად გე ნენ ყვე ლა ზე გა ყიდ ვად ლუკ მას 

გი გან ტი ზვი გე ნე ბის თ ვის? ისი ნი, ვინც მერ ყევ, მყი სი ერ ფონ-

დებ ზე ნა დი რო ბენ და დი დად არ ადარ დებთ ფას თა შო რი-

სი სხვა ო ბე ბი, და ისი ნიც, ვინც ოპ ცი ო ნე ბით სპე კუ ლი რე ბენ. 

მოკ ლედ, Robinhood-ის აპ ლი კა ცია იმ გ ვა რად იყო შექ მ ნი ლი, 

რომ ვი დე ო თა მა შე ბის თა ო ბის ახალ გაზ რ და, გა მო უც დე ლი 

ინ ვეს ტო რე ბი მო ე ზი და.         

გარ და იმი სა, რომ სა ინ ვეს ტი ციო მოგ ზა უ რო ბის და საწყის-

ში და ბალ ფა სი ა ნი ფონ დის ერ თი აქ ცია გეძ ლე ვათ, ერ თ -ერ თი 

პირ ვე ლი, რა საც Robinhood-ზე ფონ დე ბით ვაჭ რო ბის დაწყე-

ბის თა ნა ვე ამ ჩ ნევთ (ოპციონებით ვაჭ რო ბის ნე ბარ თ ვის მი-

ღე ბის შემ დეგ), ესაა თქვე ნი ტე ლე ფო ნის ეკ რან ზე, ზუს ტად 

BUY-ს თავ ზე და მარ ჯ ვ ნივ მო თავ სე ბუ ლი კაშ კა შა ფორ თოხ-

ლის ფე რი ღი ლა კი, რო მე ლიც გვე უბ ნე ბა: TRADE OPTIONS.      

ოპ ცი ო ნუ რი ვაჭ რო ბა მთა ვა რი ლუკ მაა Robinhood-ის ნამ-

დ ვი ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვი საც. ალ გო რით მებ ში ჩა კარ გულ 

რა ო დე ნობ რივ მო ვაჭ რე ებს ვგუ ლის ხ მობთ. Piper Sandler-ის 

ბო ლოდ რო ინ დე ლი ან გა რი შის თა ნახ მად, რა ო დე ნობ რი ვი 

მო ვაჭ რე ე ბი Robinhood-ს ოპ ცი ო ნუ რი კონ ტ რაქ ტე ბის თ ვის 58 

ცენტს უხ დი ან 100 აქ ცი ა ზე, წი ნა აღ მ დეგ სულ რა ღაც 17 ცენ-

ტი სა 100 აქ ცი ა ზე სა აქ ციო კა პი ტა ლის თ ვის. ოპ ცი ო ნე ბი ნაკ-

ლებ ლიკ ვი დუ რი ა, ვიდ რე ფონ დე ბი და, რო გორც წე სი, ფას-

თა შო რი სი სხვა ო ბა მა თი ვაჭ რო ბი სას უფ რო მა ღა ლი ა. 2020-

ის პირ ველ ნა ხე ვარ ში Robinhood-ის მოთხოვ ნა თა ნა კა დი-

დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის 62%-ზე სწო რედ ოპ ცი ო ნურ ვაჭ-

რო ბა თა გა ყიდ ვე ბი იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი.   

Alphacution-ის პოლ რო უ ა დის თა ნახ მად, ამ ოპ ცი ო ნუ რი 

ვაჭ რო ბე ბის ყვე ლა ზე მა დი საღ მ-

ძ ვ რე ლი მო მენ ტი, შე საძ ლო ა, ე.წ. 

„გაჩერებისა და ზა რა ლის შეზღუდ-

ვის მოთხოვ ნე ბი” („Stop Loss Limit 

Orders”) იყოს, რაც მყიდ ვე ლებს სა-

შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ფა სის ავ ტო მა-

ტუ რი ტრი გე რე ბი და ა ყე ნოს, რომ-

ლებ საც, მო გე ბის დაც ვი სა თუ ზა-

რა ლის შეზღუდ ვის მიზ ნით, ვაჭ-

რო ბის პრო ცე სის ფი ნა ლურ ფა ზა-

ში შეყ ვა ნა შე უძ ლი ათ. 2019-ის ოქ-

ტომ ბერ ში Robinhood-მა სა ზე ი-

მოდ გა ნუცხა და მომ ხ მა რებ ლებს, 

„გაჩერებისა და ზა რა ლის შეზღუდ-

ვის მოთხოვ ნე ბი” შე მო ვი ღე თო. ეს 

ელე გან ტუ რი ფუნ ქ ცი ა, ფაქ ტობ რი-

ვად, ვაჭ რო ბის პრო ცესს ავ ტო პი-

ლოტ ზე უშ ვებს.        

„ეს [გაჩერება-შეზღუდვის] 

მოთხოვ ნა მყის ვე მი ე ყი დე ბა მა-

ღალ სიჩ ქა რი ან მო ვაჭ რეს, რო მელ-

მაც იცის, რა არის შე ნი გან ზ რახ ვა, რის გა ყიდ ვას აპი რებ, – 

ამ ბობს ერ თი ყო ფი ლი მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი მო ვაჭ რე. – და ახ-

ლო ე ბით იგი ვე ა, სა ი დუმ ლოს რომ წერ დე ფურ ცელ ზე და ამ 

ფურ ცელს პირ და პირ შენს ბრო კერს აძ ლევ დე, რო მე ლიც მე-

რე მას ვი ღაც ისეთს მიჰ ყი დის, ვინც შენ წი ნა აღ მ დეგ ვაჭ რო-

ბი თაა და ინ ტე რე სე ბუ ლი“.

Robinhood-ი უარ ყოფს მო საზ რე ბას, რომ მო დე ლი გა მო-

უც დელ ინ ვეს ტო რებს მსხვერ პ ლად აქ ცევს. „გადახდის ქვი-

თა რი მოთხოვ ნა თა ნა კა დის თ ვის გავ რ ცე ლე ბუ ლი, ლე გა ლუ-

რი და რე გუ ლი რე ბუ ლი ბიზ ნეს პ რაქ ტი კაა ინ დუს ტ რი ა ში, – ამ-

ბობს Robinhood-ის წარ მო მად გე ნე ლი, რო მე ლიც ამ ტ კი ცებს, 

რომ ფირ მის საბ რო კე რო და მუ შა ვე ბამ მომ ხ მა რებ ლებს 

წელს $1 მი ლი არ დი და უ ზო გა. – ჩვენ იმ გ ვა რი პლატ ფორ მის 

უზ რუნ ველ ყო ფა ზე ვართ ფო კუ სი რე ბუ ლე ბი, რო მე ლიც ფი ნან-

სებს ხელ მი საწ ვ დომს და მიღ წე ვადს ხდის და სა დაც ადა მი-

ა ნებს გა აზ რე ბუ ლი, ინ ფორ მი რე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა შე უძ ლი ათ“.

Interactive Brokers-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, მი ლი არ დე რი მე-

ტო ქე თო მას პე ტერ ფი ამ ბობს, რომ „გაჩერება-შეზღუდვის 

მილიარდერები შერვუდის ტყეში 

არავის უყვარს Robinhood-ის ვაჭრობები ისე, როგორც Wall 
Street-ის მილიარდერ რაოდენობრივ მოვაჭრეებს. Forbes 
400-ის 34-ე ადგილის მფლობელის, კენ გრიფინის (ზემოთ) 

კუთვნილი Citadel-ი ყველაზე მსხვილი მყიდველია.  
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ერ თხელ რომ გეძ ლე ვა“, – ამ ბობს ჰა მილ ტო ნი, რომ ლის თა-

ნახ მა დაც, მო გე ბა თა უმე ტე სო ბა სა ბან კო ან გა რიშ ზე გა და-

ი ტა ნა, რა თა არ გას ჩე ნო და ვაჭ რო ბის (და ამ მო გე ბე ბის და-

კარ გ ვის) ცდუ ნე ბა.    

პან დე მი ამ Robinhood-ის მე ჭე ჭე ბიც გა მო ა აშ კა რა ვა. ბაზ-

რის ერ თ დღი ა ნი 5%-იანი გუ ლის წას ვ ლი სა და მარ ტის და-

საწყის ში ფეხ ზე წა მოდ გო მის გან მავ ლო ბა ში, Robinhood-

ის მომ ხ მა რებ ლებს, თით ქ მის ორი დღის მან ძილ ზე, წვდო-

მა მთლი ა ნად შე უ ჩერ დათ თა ვი ანთ ან გა რი შებ ზე: საბ რო-

კე რო ფირ მის ტექ ნო ლო გი ურ მა სის ტე მებ მა გა ათ მა გე ბუ ლი 

მოთხოვ ნე ბის წნეხს ვერ გა უძ ლო. გაბ რა ზე ბუ ლი მომ ხ მა რებ-

ლე ბი Robinhood-ზე ჯავრს სო ცი ა ლურ მე დი ა ში იყ რიდ ნენ, სა-

სა მარ თ ლო ში კი ათ ზე მე ტი სარ ჩე ლი შე ვი და კომ პა ნი ის წი-

ნა აღ მ დეგ.    

ბო ლო რამ დე ნი მე თვე ა, Robinhood-ი მშვი დად ახ დენს სა-

კუ თა რი თა ვის რე კონ ს ტ რუ ი რე ბას. ტე ნე ვის თქმით, კომ პა-

ნია მსხვილ ტექ ნო ლო გი ურ ინ ვეს ტი ცი ებს ახორ ცი ე ლებს, რა-

თა ტე ვა დო ბა და სის ტე მის სა ი მე დო ო ბა გა ზარ დოს. ცინ ცხა-

ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის, $800 მი ლი ო ნის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ულუ ფა სწო რედ ამ გ ვარ გა უმ ჯო ბე სე ბებ სა და შტატ ში ინ ჟინ-

რე ბის და მა ტე ბა ზე იხარ ჯე ბა (300 ინ ჟი ნე რი ისე დაც ჰყავთ).

კერ ნ სის ტრა გე დი ის შემ დეგ, Robinhood-ის ოპ ცი ო ნუ რი ვაჭ-

რო ბის ინ ტერ ფე ი სიც რე ვი ზი ას გა დის. კომ პა ნი ას პი რო ბა 

აქვს და დე ბუ ლი, რომ და ეხ მა რე ბა თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს, სა-

ფუძ ვ ლი ა ნი ინ ფორ მა ცია მი ი ღონ ვაჭ რო ბის უაღ რე სად სპე კუ-

ლა ცი უ რი ბუ ნე ბის შე სა ხებ. ეს გუ ლის ხ მობს „ოპციონების გა-

ნათ ლე ბის სპე ცი ა ლის ტის” და ქი რა ვე ბა სა და „აპლიკაციის ში-

და მე სი ჯე ბი სა და იმე ი ლე ბის გა უმ ჯო ბე სებას“, რო მელ თაც 

კომ პა ნია მომ ხ მა რებ ლებს უგ ზავ ნის კომ პ ლექ სურ ოპ ცი ო ნურ 

ვაჭ რო ბას თან და კავ ში რე ბით . ამ საბ რო კე რო აპ ლი კა ცი ამ აგ-

ვის ტო ში გა ნაცხა და, რომ 2020-ის ბო ლოს თ ვის თა ვი სი ტე ხა-

სი სა და არი ზო ნის ოფი სებ ში სა მომ ხ მა რებ ლო სერ ვი სის ასო-

ბით ახალ წარ მო მად გე ნელს და ი ქი რა ვებ და.       

ში და სამ ზა რე უ ლო ში ჩა ხე დულ თა თა ნახ მად, კომ პა ნი ა-

ში, ბო ლო დროს, ერ თ გ ვა რად სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ის გან წყო-

ბა სუ ფევს. ორი წე ლი ა, Robinhood-ი სა ჯა როდ ლა პა რა კობს 

პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ზე. ახ ლა, რო ცა საპ რო ცენ-

ტო გა ნაკ ვე თე ბი ნულს უახ ლოვ დე ბა, ხო ლო სა ფონ დო ბირ ჟა 

გრგვი ნავს, სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ფან ჯა რა ღი ა ა, თუმ ცა ეს 

სა მუ და მოდ არ გას ტანს.     

უკე თე სი ვა რი ან ტი, – მით უფ რო, თუ Robinhood-ის ამ ჟა-

მინ დელ პრობ ლე მებს გა ვით ვა ლის წი ნებთ, – შე საძ ლო ა, მი სი 

სწრა ფი მი ყიდ ვა იყოს ისეთი სრულ სერ ვი სი ა ნი ფირ მე ბის-

თ ვის, რო გო რიც Goldman Sachs-ი, UBS-ი ან Merrill Lynch-ია.  

მსგავ სი ნა ბი ჯი უდა ვოდ უზ რუნ ველ ყოფ და კომ პა ნი ის ახალ-

გაზ რ და დამ ფუძ ნებ ლებს, ტე ნევ სა და ბჰატს, მი ლი არ დ დო-

ლა რი ა ნი ჯეკ პო ტით. და რო გორც ყვე ლა კარ გ მა მო ვაჭ რემ 

იცის, უმ ჯო ბე სი ა, მა შინ გა ყი დო, რო ცა შე გიძ ლი ა, ვიდ რე მა-

შინ, რო ცა იძუ ლე ბუ ლი ხარ.   

მოთხოვ ნე ბი“ ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბი ა, რაც კი 

რამ გა მოც დილ მო ვაჭ რეს შე უძ ლი ა, იყი დოს. „როცა ხალ ხი 

მოთხოვ ნებს გიგ ზავ ნის, ხვდე ბი, ვის თან და რას თან გაქვს 

საქ მე. შე გიძ ლი ა, ფა სის ღერ ძ ზე გა ნა თავ სო ისი ნი და ნა ხო, 

რამ დე ნი ყიდ ვი სა და გა ყიდ ვის მოთხოვ ნა გაქვს თი თო ე უ ლი 

ამ ფა სის თ ვის“, – ამ ბობს ის. 

მა გა ლი თად, თუ მყიდ ვე ლი ხე დავს, რომ მოთხოვ ნე ბი კონ-

კ რე ტუ ლი ფა სის ირ გ ვ ლი ვაა მო ქუ ჩე ბუ ლი, ეს ნიშ ნავს, რომ 

თუ ფონ დი ან ოპ ცი ო ნი ამ ფასს მი აღ წევს, ბა ზა რი სე რი ო ზუ-

ლად და ე ცე მა. „მოვაჭრე თუ ხარ, ეს კარ გია შენ თ ვის, იმი ტომ 

რომ შე გიძ ლია გა ჩე რე ბის პრო ვო ცი რე ბა – შე გიძ ლია აქ ტი-

ვის ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბით იხე ი რო და მე რე გა ცი ლე ბით 

და ბალ ფა სად მო ახ დი ნო და ფარ ვა, – ამ ბობს პე ტერ ფი. – ეს 

ძვე ლი ტექ ნი კა ა”.

გ არ კ ვე უ ლი აზ რით, კო ვიდ-19 მად ლიც იყო 

Robinhood-ისთვის და წყევ ლაც. 

პან დე მი ამ Robinhood-ის მი ლი ო ნო ბით მო მა-

ვა ლი მომ ხ მა რე ბე ლი შინ გა მო ამ წყ ვ დი ა, თავ შე-

საქ ცე ვე ბის გან (მაგალითად, სპორ ტის გან) გა ა თა ვი სუფ-

ლა და სწრა ფი ინ ტერ ნე ტით აღ ჭურ ვი ლე ბი, მთავ რო ბის მუქ-

თა ფუ ლი თაც მოამარაგა. სა ფონ დო ბირ ჟამ, ამა სო ბა ში, დი-

დი მღელ ვა რე ბა გა ა ჩი ნა – ერთ ად გი ლას რომ არ გა ჩე რებს, 

ისე თი: ჯერ და ვარ და, მე რე აღ ზევ და, რი თაც ცეცხ ლი შე უნ თო 

ისეთ სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვებს, რო გო რიც Amazon-ია, და გა მო-

ა ცოცხ ლა ისე თი ცოცხალ - მ კ ვ და რი აქ ცი ე ბი, რო გო რიც Ches-

apeake Energy-ია. ამ ყვე ლაფ რის შე დე გი კი ახალ ბე და საბ-

რო კე როს უპ რე ცე დენ ტო ზრდა იყო. Robinhood-ი დღეს 13 მი-

ლი ო ნი და რე გის ტ რი რე ბუ ლი სა მომ ხ მა რებ ლო ან გა რი შით 

იწო ნებს თავს – თით ქ მის იმ დე ნით, რამ დე ნი თაც პა ტივ ცე მუ-

ლი Charles Schwab-ი, რო მელ საც, 49 წლის თავ ზე, 14 მი ლი ო ნი 

და ფი ნან სე ბუ ლი ან გა რი ში აქვს და, სულ მცი რე, ორ ჯერ მე ტი, 

ვიდ რე 6 მი ლი ო ნი ან გა რი შის მქო ნე E-Trade-ს.      

ამას თან, კომ პა ნია ერ თ გ ვა რი თა მა შის წე სე ბის შემ ც ვ ლე-

ლიც გა მოდ გა ზო გი ერ თი თა ვი სი კლი ენ ტი სათ ვის. 23 წლის 

ტე ი ლორ ჰა მილ ტონ მა – IT-ში მო მუ შა ვემ, რო მელ მაც Univer-

sity of Pennsylvania 2018 წელს და ამ თავ რა – Robinhood-ის ან-

გა რი ში მარ ტ ში გახ ს ნა და ვაჭ რო ბას შე უდ გა. მან ე.წ. პუტ -

-ოპ ცი ო ნე ბის ყიდ ვა და იწყო სამ გ ზავ რო ინ დუს ტ რი ის ისე თი 

დაღ მა ვა ლი ფონ დე ბი დან, რო გო რიც Delta და Uber-ია, მოგ-

ვი ა ნე ბით კი ქო ლე ბი იყი და Boeing-იდან და სხვა და ჩა ჩა ნა-

კე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი დან; მან სწო რად ივა რა უ და, რომ ეს კომ-

პა ნი ე ბი, ობ ლი გა ცი ე ბის ბაზ რის მეშ ვე ო ბით, მთავ რო ბის დე 

ფაქ ტო ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბე ბი დან იხე ი რებ დ ნენ.      

ოთხი თვი სა და 300 ვაჭ რო ბის შემ დეგ, ჰა მილ ტონ მა თით-

ქ მის $100,000 მო იხ ვე ჭა და სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბიც – $15,000 

– გა და ი ხა და. „ისეთ შე საძ ლებ ლო ბას ჰგავ და, ცხოვ რე ბა ში 
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საქართველოს ეკონომიკა 
ბოლო 8 წელიწადში

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

2012წლისბოლოსსაქართველოს 

ხე ლი სუფ ლე ბის ცვლი ლე ბას ეკო ნო მი კა შიც გარ კ ვე-

უ ლი ცვლი ლე ბე ბი მოჰ ყ ვა. ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ შეც ვ ლი ლა, ის 2009 წლი დან 

დაწყე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის მსგავ სი იყო: 

ოფი ცი ა ლუ რად ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვე ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი ღია ეკო ნო მი კა, სა დაც პრი ო რი-

ტე ტი ტუ რიზ მი და პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი-

ე ბის მო ზიდ ვა ა. თუმ ცა 2013 წლი დან, ეკო ნო მი კუ რი 

კუთხით, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე იც ვა ლა რუ სეთ თან ურ-

თი ერ თო ბა. 2014-2015 წლებ ში გა მო ვი ა რეთ რე გი ო-

ნა ლუ რი კრი ზი სი და 2020 წელს „ქართული ოც ნე ბის“ 

მე ო რე ვა და პან დე მი ით „დაგვირგვინდა“.

2013 - 2020 წლე ბის შე ფა სე ბა ორ ნა წი ლად უნ და 

გა ი ყოს, პან დე მი ამ დე ანუ 2019 წლის ჩათ ვ ლით და 

ცალ კე 2020 წე ლი. 2019 წლამ დე მიღ წე უ ლი შე დე გი 

ცალ სა ხად იყო და კავ ში რე ბუ ლი მთავ რო ბის პო ლი-

ტი კას თან, რა საც ვერ ვიტყ ვით 2020 წელ ზე, კრი ზი სი 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე ყა ნას შე ე ხო. თუმ ცა, თუნ დაც 

პან დე მი ის პე რი ოდ ში, მთავ რო ბის მოქ მე დე ბა მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად გან საზღ ვ რავს ეკო ნო მი კის შემ ცი რე-

ბის დო ნეს.

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და ერთ 
მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი
2012 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თი ადა მი ა ნის სა-

შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 8,162 ლა რი იყო. 2013 

წლი დან ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის შემ ცი რე ბის 

მი უ ხე და ვად, ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი იზ რ დე-

ბო და და 2019 წელს 10,835 ლა რი შე ად გი ნა. რიცხ ვე-

ბი აღე ბუ ლია რე ა ლურ ლა რებ ში (2015 წლის ფა სებ ში) 

ანუ ლა რის მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის შემ ცი რე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით (ეს არის ყვე ლა ზე სწო რი შე-

და რე ბა, რო დე საც ქვეყ ნის შიგ ნით შე მო სავ ლე ბის 

ცვლი ლე ბას ვაკ ვირ დე ბით). 2020 წელს ერთ მო სახ-

ლე ზე შე მო სა ვა ლი და ახ ლო ე ბით 5%-ით შემ ცირ დე-

ბა და 10,300 ლა რამ დე იქ ნე ბა.

მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლის მა ტე ბას ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდა გან საზღ ვ რავს, რო მე ლიც 2011-2012 წლებ ში 

სა შუ ა ლოდ 6.9% იყო, ხო ლო 2013-2019 წლებ ში – სა-

შუ ა ლოდ 4.1%. 2019 წლამ დე რომ 2012 წლის ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის ტემ პი შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ყო, 2019 წელს 

ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი არ სე ბულ ზე 41%-ით 

მე ტი, 12,600 ლა რი იქ ნე ბო და. „ქართული ოც ნე ბის“ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში მოს ვ ლი დან მეოთხე წელს, რო მე-

ლიც „ძალიან კარ გი წე ლი“ უნ და ყო ფი ლი ყო, ეკო-

ნო მი კა მხო ლოდ 2.9%-ით გა ი ზარ და, რაც 2013- 2019 

წლე ბის მი ნი მა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა.

მთავ რო ბის პროგ ნო ზით, 2020 წელს სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კა 4.9%-ით შემ ცირ დე ბა.

უმუ შევ რო ბა და და საქ მე ბა
სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე დი დი პრობ ლე მა უმუ შევ-

რო ბა ა, რაც ეკო ნო მი კის სიმ ცი რი თაა გა მოწ ვე უ ლი. 

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად ზრდა დაძ ლევს უმუ შევ რო ბის პრობ ლე მას, სხვა 

არა ფე რი! გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ შიც კი, სა დაც 

უმუ შევ რო ბა ნაკ ლე ბად აწუ ხებთ, მთავ რო ბის საქ-

მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ერ თ -ერ თი ან გა რიშ გა სა წე ვი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის ზრდა ა. გა მომ დი-

ნა რე იქი დან, რომ 2013-2019 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კა მა ღა ლი ტემ პით არ იზ რ დე ბო და, და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა სულ 30,700-ით გა ი ზარ და. 

და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბამ პიკს 2015 წელს მი აღ-

წია – 1,734 ათასს, მას შემ დეგ კი ყო ველ წ ლი უ რად 

მცირ დე ბო და. 2016-2019 წლებ ში და საქ მე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბა 43,600-ით შემ ცირ და.

და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა ორი ნა წი ლის გან 

შედ გე ბა: და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბუ ლი და თვით-

და საქ მე ბუ ლი. თვით და საქ მე ბუ ლე ბი მო ი ცავს 

სო ფელ ში სა კუ თარ მე ურ ნე ო ბა ში და საქ მე ბუ ლებს, 

ინ დი ვი დუ ა ლურ მე წარ მე ებს, ტაქ სის მძღო ლებს, 

რე პე ტი ტო რებს, ბაზ რო ბებ ზე და გა რე ვაჭ რო ბა ში 

და საქ მე ბუ ლებს და ა.შ. 2015 წლის შემ დეგ და საქ-

მე ბულ თა შემ ცი რე ბა სწო რედ თვით და საქ მე ბულ თა 

კა ტე გო რი ის კლე ბამ გა ნა პი რო ბა, რო მე ლიც 88 ათა-
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სით შემ ცირ და, ცალ კე აღე ბუ ლი და ქი რა-

ვე ბით და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა კი 51 

ათა სით გა ი ზარ და. თუმ ცა 2019 წელს პი-

რი ქით მოხ და, და ქი რა ვე ბუ ლე ბის რიცხვი 

შემ ცირ და 11 ათა სით, ხო ლო თვით და საქ-

მე ბუ ლე ბისა 7 ათა სით გა ი ზარ და.

ზო გა დად, მო სახ ლე ო ბის აღ ქ მა ში და-

საქ მე ბუ ლი და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულს 

ნიშ ნავს და თუ მხო ლოდ ამ კა ტე გო რი ას 

და ვაკ ვირ დე ბით, ის 2013-2019 წლებ ში 

წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 19 ათა სით იზ რ-

დე ბო და. ასე თი ტემ პით, ოფი ცი ა ლუ რად 

უმუ შე ვარ თა სტა ტუ სის მქო ნე ადა მი ა ნე-

ბის და საქ მე ბას 12 წე ლი დას ჭირ დე ბა. 

ოფი ცი ა ლურ უმუ შევ რებ ში საქ ს ტა ტის 

კლა სი ფი კა ცი ით დათ ვ ლი ლი უმუ შევ რე-

ბი იგუ ლის ხ მე ბა, ანუ მო სახ ლე ო ბის ის 

ნა წი ლი, ვინც აქ ტი უ რად ეძებს სამ სა ხურს 

და ვერ პო უ ლობს. ამ დროს, სა ქარ თ ვე-

ლო ში თავს უმუ შევ რად მი ლი ონ ზე მე ტი 

ადა მი ა ნი თვლის. წე ლი წად ში 19 ათა სის 

და საქ მე ბით რე ა ლურ უმუ შევ რო ბას 53 წე-

ლი წად ში და ვა მარ ცხებთ.

უმუ შევ რო ბის დო ნე, რო მე ლიც საქ ს ტა-

ტის მი ერ უმუ შევ რად ჩათ ვ ლი ლი მო სახ-

ლე ო ბის სა მუ შაო ძა ლას თან ფარ დო ბით 

გა მო ით ვ ლე ბა, 2012 წელს 17.2% იყო, 2019 

წელს კი – 11.2%. უმუ შევ რე ბის რა ო დე ნო-

ბა 124 ათა სი კა ცით შემ ცირ და, თუმ ცა, 

რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, და საქ მე ბა მხო-

ლოდ 31 ათა სით გა ი ზარ და. ამ ორ რიცხვს 

შო რის სხვა ო ბა – 73 ათა სი ადა მი ა ნი 

სა მუ შაო ძა ლი დან გა ვი და, ამი ტომ ისი ნი 

აღარ ხვდე ბი ან უმუ შევ რე ბის სტა ტის ტი-

კა ში. სა მუ შაო ძა ლი დან გას ვ ლა ნიშ ნავს, 

რომ არ მუ შა ობს, მაგ რამ არც ეძებს სამ-

სა ხურს. საქ ს ტა ტის მო ნა ცე მე ბით, ასე თი 

ადა მი ა ნე ბის რიცხ ვი სა ქარ თ ვე ლო ში 1.1 

მლნ-ზე მე ტი ა. მა ლე ძა ლა ში შე ვა უმუ შევ-

რო ბის დათ ვ ლის ახა ლი მე თო დო ლო გი ა, 

რომ ლის მი ხედ ვით, დღეს თვით და საქ მე-

ბუ ლად ჩათ ვ ლილ თა ნა წი ლი უმუ შევ რად 

ჩა ით ვ ლე ბა, რაც უმუ შევ რო ბის დო ნეს 

საგ რ ძ ნობ ლად გაზ რ დის.

2020 წელს, 2019 წელ თან შე და რე ბით, 

ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის გა მო, და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა და ახ ლო ე ბით 40 

ათა სით შემ ცირ დე ბა.

ფა სე ბის ზრდა და 
ლა რის კურ სი
სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან აქ ტუ ა ლუ რია 

სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქო ნელ სა და მომ-

სა ხუ რე ბა ზე ფა სე ბის ზრდა (ინფლაცია) 

და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა. 2012 წლის 

ბო ლოს თან შე და რე ბით 2019 წლის ბო-

ლოს სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქო ნელ სა და 

მომ სა ხუ რე ბა ზე ფა სე ბი 29.2%-ით იყო 

გაზ რ დი ლი. სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 

3.8% იყო. 2020 წლის იან ვარ -ოქ ტომ-

ბერ ში ფა სე ბი კი დევ 2.5%-ით გა ი ზარ და 

და 2012 წლის შემ დეგ ჯა მურ მა მა ტე ბამ 

32.4% შე ად გი ნა.

ბო ლო რვა წე ლი წად ში ყვე ლა ზე მე ტად 

თამ ბა ქო სა და ალ კო ჰო ლუ რი სას მე-

ლე ბის ჯგუფ ში შე მა ვა ლი პრო დუქ ცია 

ეკონომიკური ზრდა და ერთ მოსახლეზე შემოსავალი
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ერთ მოსახლეზე შემოსავალი, ლარი (2015 წლის ფასებში) ეკონომიკის ზრდა

10,835

-4.9%

მონაცემთა წყარო: საქსტატი 
*2020 წლისთვის მოცემულია პროგნოზირებული მაჩვენებელი
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გაძ ვირ და – 116%-ით. 53%-ით მო ი მა ტა 

ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის ფას მა, რაც მე-

დი კა მენ ტებ სა და სა მე დი ცი ნო მომ სა-

ხუ რე ბას მო ი ცავს. 48%-ით გაძ ვირ და 

სურ სა თი და უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბი. 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მხო ლოდ ტან საც მ ლი-

სა და ფეხ საც მ ლის ფა სია შემ ცი რე ბუ ლი 

– 23%-ით. 

ინფლაცია ბოლო რვა 
წელიწადში
2012 წლის ბო ლოს ლა რის გაც ვ ლი თი 

კურ სი დო ლა რის მი მართ 1.66 იყო, 2020 

წლის ნო ემ ბ რის ბო ლომ დე კი ლა რი 

100%-ით გა უ ფა სურ და, ანუ ერ თი დო ლა-

რი ახ ლა 2-ჯერ მე ტი ღირს. ლა რის გა უ-

ფა სუ რე ბა და კურ სის მა ღა ლი მერ ყე ო ბა 

ბო ლო წლე ბის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი პრობ ლე მა იყო, რად გან მო სახ ლე ო ბას 

გა უძ ვი რა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში აღე ბუ ლი 

სეს ხე ბი, მთავ რო ბა სა და კერ ძო სექ-

ტორ საც გა უძ ვი რა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 

აღე ბუ ლი სა გა რეო სეს ხე ბი, ხე ლი შე უწყო 

ფა სე ბის ზრდას, ბიზ ნეს ში შექ მ ნა არას-

ტა ბი ლუ რო ბი სა და გა ურ კ ვევ ლო ბის მო-

ლო დი ნი.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა და 
ტუ რიზ მი
2012 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი 

2.4 მი ლი არ დი დო ლა რი იყო. 2013-2014 

წლებ ში ნა ხე ვა რი მი ლი არ დით გა ი ზარ-

და, სა ი და ნაც 227 მლნ დო ლა რი რუ სეთ ზე 

მო დი ო და, 271 მლნ კი – ევ რო კავ შირ ზე.

2015 წლი დან რუ სეთ სა და რე გი ო ნის 

სხვა ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ-

რი კრი ზი სის გა მო ექ ს პორ ტ მა შემ ცი-

რე ბა და იწყო, თუმ ცა 2017 წლი დან ისევ 

ზრდის ტენ დენ ცი ას და უბ რუნ და და 2019 

წელს 3.8 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. 

2013-2019 წლებ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი ზრდა 

შემ დეგ ქვეყ ნებ ზე მო დის: ევ რო კავ ში-

რი – 466 მლნ დო ლა რი, რუ სე თი – 450 მლნ 

დო ლა რი, ჩი ნე თი – 197 მლნ დო ლა რი, 

სომ ხე თი – 174 მლნ დო ლა რი. მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი კლე ბა კი ორ ქვე ყა ნას თა ნა ა, აზერ-

ბა ი ჯან თან ექ ს პორ ტი 118 მლნ დო ლა-

რით შემ ცირ და, ხო ლო აშ შ - თან 94 მლნ 

დო ლა რით.

2012 წლის შემ დეგ, 2019 წლის ჩათ ვ-

ლით, იმ პორ ტი და ახ ლო ე ბით იმა ვე მო ცუ-

ლო ბით გა ი ზარ და (1.5 მლრდ დო ლა რით), 

რამ დე ნი თაც ექ ს პორ ტი, და სა ვაჭ რო დე-

ფი ცი ტი 5.7 მი ლი არ დი დო ლა რის დო ნე ზე 

შე ნარ ჩუნ და.

იმ პორ ტი ყვე ლა ზე მე ტად, 500 მლნ 

დო ლა რით, რუ სე თი დან გა ი ზარ და. 465 

მლნ დო ლა რით გა ი ზარ და აშ შ - დან, 244 

მლნ დო ლა რით – ჩი ნე თი დან და 197 მლნ 

დო ლა რით – სომ ხე თი დან.

2020 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში სა-

ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტი 11%-ით შემ ცირ-

და, ხო ლო იმ პორ ტი - 17%-ით. უარ ყო ფით-

მა ბა ლან ს მა კი 3.7 მი ლი არ დი დო ლა რი 

შე ად გი ნა, რაც თით ქ მის მი ლი არ დი დო-

ლა რით ნაკ ლე ბია 2019 წლის იან ვარ -ოქ-

ტომ ბ რის უარ ყო ფით ბა ლან ს ზე.

სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში -5.7 მი ლი არ დი 

დო ლა რის ბა ლან სი ნიშ ნავს, რომ ქვე-

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

დასაქმებულთა რაოდენობა და უმუშევრობის დონე
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ყა ნა ში, ვაჭ რო ბის შე დე გად, აღ ნიშ ნუ ლი 

თან ხით ნაკ ლე ბი შე მო სა ვა ლი შე მო-

დის, ვიდ რე გა დის. ბო ლო წლებ ში ამ 

და ნაკ ლისს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამ ცი რებს 

სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სა ვა ლი. ტუ რიზ მი სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კა ში ბო ლო ათ წ ლე უ ლის ყვე ლა-

ზე წარ მა ტე ბუ ლი მი მარ თუ ლე ბა ა. 2012 

წლამ დე და შემ დეგ ტუ რის ტე ბის რა ო დე-

ნო ბა ყო ველ წელს იზ რ დე ბო და. ყვე ლა ზე 

და ბა ლი ტემ პით 2014 წელს გა ი ზარ და 

– 2.7%-ით, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-

რო ბამ სა ვი ზო რე ჟი მი გა ამ კაც რა, თუმ ცა 

მა ლე ვე მიხ ვ და თა ვის შეც დო მას და სა-

ვი ზო რე ჟი მი ისევ გა ა მარ ტი ვა, რის შემ-

დე გაც ტუ რიზ მ მა სწრა ფი ზრდა და იწყო. 

სა ბო ლო ოდ, 2019 წელს 2012 წელ თან 

შე და რე ბით ქვე ყა ნა ში 2-ჯერ მე ტი ვი ზი-

ტო რი შე მო ვი და, სულ 9.4 მლნ ადა მი ა ნი. 

ტუ რიზ მი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა 

3.3 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა, 2012 

წელს 1.4 მი ლი არ დი დო ლა რი იყო.

2012 წლის შემ დეგ ვი ზი ტო რე ბის რა-

ო დე ნო ბა ყვე ლა ზე მე ტად რუ სე თი დან 

გა ი ზარ და – 1.1 მლნ ვი ზი ტო რით. შემ დეგ 

მო დის აზერ ბა ი ჯა ნი 727 ათა სი ვი ზი ტო-

რით და სომ ხე თი 616 ათა სი ვი ზი ტო რით. 

2012 წლის შემ დეგ ვი ზი ტო რე ბის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა მხო ლოდ თურ ქე თი-

დან და ფიქ სირ და – 2019 წელს 84 ათა სით 

ნაკ ლე ბი შე მო ვი და, ვიდ რე 2012 წელს.

პან დე მი ის გა მო 2020 წლის მარ ტი-

დან ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა 95%-ით 

შემ ცირ და.

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი
რად გან სა ქარ თ ვე ლოს უარ ყო ფი თი 

სა ვაჭ რო ბა ლან სი აქვს და, ამას თან ერ-

თად, მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა სჭირ-

დე ბა, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პირ და პი-

რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა.

2013 წელს ინ ვეს ტი ცი ე ბი და ახ ლო-

ე ბით 2012 წლის დო ნე ზე იყო. 2014-

2015 წლებ ში გა ი ზარ და და წე ლი წად ში 

სა შუ ა ლოდ 1.8 მი ლი არ დი დო ლა რის 

შე მო დი ო და, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იყო 

გან პი რო ბე ბუ ლი შაჰ - დე ნიზ 2-ის მილ სა-

დე ნის მშე ნებ ლო ბით (სულ ამ პრო ექ ტ მა 

2 მი ლი არდ დო ლა რამ დე ინ ვეს ტი ცია 

შე მო ი ტა ნა). 2018-2019 წლებ ში ინ ვეს ტი-

ცი ე ბი და ახ ლო ე ბით 30%-ით შემ ცირ და. 

2012 წელ თან შე და რე ბით კი 2019 წელს 

25%-ით მე ტი ინ ვეს ტი ცია შე მო ვი და. 

ზო გა დად, რაც უდ რო დი დია ქვეყ ნის ეკო-

ნო მი კა, მით მე ტი ინ ვეს ტი ცია სჭირ დე ბა 

ზრდის ტემ პის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლა დაც კი.

2013-2019 წლებ ში ყვე ლა ზე მე ტი 

ინ ვეს ტი ცია – 2.3 მი ლი არ დი დო ლა რი 

– აზერ ბა ი ჯა ნი დან შე მო ვი და. მე ო რე 

ად გილ ზე ნი დერ ლან დე ბია 1.5 მი ლი არ-

დი დო ლა რით და შემ დეგ მო დის დი დი 

ბრი ტა ნე თი 1.4 მი ლი არ დით. სა მი ვე ეს 

ქვე ყა ნა ჩარ თუ ლია ტრან ს კავ კა სი უ რი 

მილ სა დე ნე ბის მშე ნებ ლო ბა ში. მე-4 ად-

გილ ზე თურ ქე თია 900 მლნ დო ლა რით.

ეკო ნო მი კის სექ ტო რე ბის მი ხედ-

ვით 2013-2019 წლებ ში ყვე ლა ზე მე ტი 

ინ ვეს ტი ცია – 2.7 მი ლი არ დი დო ლა რი 

–  ტრან ს პორ ტი სა და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის 

ინფლაცია ბოლო რვა წელიწადში

ალკოჰოლური სასმელები, თამბაქო
ჯანმრთელობის დაცვა

სურსათი და უალკოჰოლო სასმელები 
სასტუმროები, კაფეები და რესტორნები 

სხვადასხვა საქონელი და მომსახურება

ავეჯი, საოჯახო ნივთები, სახლის შეკეთება 

კომუნალური მომსახურება და ბინის ქირა 

განათლება 

დასვენება, გართობა და კულტურა  
ტრანსპორტი  

კავშირგაბმულობა,  

ტანსაცმელი და ფეხსაცმელი
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სექ ტორ ში შე მო ვი და, რად გან ის მო ი ცავს 

მილ სა დენ ტრან ს პორტს. 1.5 მი ლი არ დი 

დო ლა რი შე მო ვი და სა ფი ნან სო სექ ტორ-

ში, 1.4 – ენერ გე ტი კა ში და 1.1 – მშე ნებ ლო-

ბა ში. ყვე ლა ზე ცო ტა, 71 მლნ დო ლა რი, 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ში შე მო ვი და, რაც 

მთავ რო ბის „დამსახურებაცაა“ უცხო ე ლე-

ბის თ ვის მი წის ფლო ბის უფ ლე ბის ჩა მორ-

თ მე ვი დან გა მომ დი ნა რე.

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში პირ-

და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 26%-ით 

შემ ცირ და.

                                                                      

სა გა რეო ვა ლი და 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლი
2012 წლის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს 13.4 

მი ლი არ დი დო ლა რის სა გა რეო ვა ლი 

ჰქონ და. აქ იგუ ლის ხ მე ბა მთავ რო ბი სა 

და კერ ძო სექ ტო რის სა გა რეო ვა ლე-

ბის ჯა მი. 2019 წლის ბო ლოს კი სა გა რეო 

ვა ლი 18.6 მი ლი არ დი დო ლა რი იყო, 7 წე-

ლი წად ში 5.2 მი ლი არ დით გა ი ზარ და. მათ 

შო რის, მთავ რო ბის ვა ლი 1.5 მი ლი არ დი 

დო ლა რით გა ი ზარ და, ხო ლო სა ხელ მ წი-

ფო კომ პა ნი ე ბის – 400 მლნ დო ლა რით. 

2 მი ლი არ დით გა ი ზარ და კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის სა გა რეო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და 

და ახ ლო ე ბით 1.4 მი ლი არ დი დო ლა რით 

გა ი ზარ და და ნარ ჩე ნი კერ ძო კომ პა ნი ე-

ბის სა გა რეო ვა ლი.

ვა ლის ეკო ნო მი კი სად მი ტვირ თის 

მაჩ ვე ნე ბელს მი სი მთლი ან ში და პრო-

დუქ ტ თან (მშპ) ფარ დო ბა აჩ ვე ნებს, რო-

მე ლიც 2012 წლის ბო ლოს 81.4% იყო და 

2019 წლის ბო ლოს თ ვის 106.7% შე ად გი-

ნა. ვა ლის ტვირ თის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდა, 

ახა ლი ვა ლე ბის აღე ბას თან ერ თად, და-

კა ში რე ბუ ლია მშპ-ის ზრდის ტემ პ თან და 

ლა რის კურ ს თან.

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში სა გა-

რეო ვა ლი 133 მლნ დო ლა რით გა ი ზარ-

და და 18.8 მი ლი არდ დო ლარს მი აღ წი ა. 

ცალ კე აღე ბუ ლი მთავ რო ბის ვა ლი 430 

მლნ დო ლა რით გა ი ზარ და, მაგ რამ კერ ძო 

სექ ტო რის და ვა ლი ა ნე ბა შემ ცირ და 295 

მლნ დო ლა რით.

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო 
ვა ლი
სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ვა ლი, რო მე-

ლიც მთავ რო ბი სა და ეროვ ნუ ლი ბან კის 

ვა ლებს მო ი ცავს, 2012 წლის ბო ლოს 8.4 

მი ლი არ დი ლა რი იყო, მშპ-ის მი მართ 

30.8%. 2019 წლის ბო ლოს კი 20.7 მი ლი არ-

დი ლა რი იყო, მშპ-ის მი მართ 42%.

2013 - 2019 წლებ ში იზ რ დე ბო და რო-

გორც სა გა რეო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი, ასე ვე 

სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი. ლარ ში გა-

მო ხა ტუ ლი სა გა რეო ვა ლის ზრდა ლა რის 

კურ სის და ცე მა მაც გა ნა პი რო ბა. ძი რი 

თან ხა სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლის უფ-

რო გა ი ზარ და, 2012 წლის ბო ლოს 1.2 მი-

ლი არ დი ლა რი იყო, 2019 წლის ბო ლოს კი 

3.5-ჯერ მე ტი, 4.2 მი ლი არ დი ლა რი.

პან დე მი ის გა მო ვა ლე ბის ზრდის 

ტემ პი გა ი ზარ და. 2020 წლის 10 თვე ში სა-

ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 1.7 მი ლი არ დი 

ლა რით გა ი ზარ და, ხო ლო სა გა რეო – 1.3 

მი ლი არ დი დო ლა რით. ოქ ტომ ბ რის ბო-

ლოს სა ხელ მ წი ფო ვალ მა მშპ-ის 58%-ს 

მი აღ წი ა.

შე ჯა მე ბა
2013 - 2019 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა, მილიარდ დოლარში

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა, მილიარდ დოლარში
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მი კა 32%-ით გა ი ზარ და და, შე სა ბა მი სად, 

ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლიც გა ი ზარ-

და. თუმ ცა შე და რე ბით მა ღა ლი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის ქვეყ ნი დან (2010-2012 

წლე ბი) სა ქარ თ ვე ლო სა შუ ა ლო ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის მქო ნე ქვე ყა ნა გახ და. ეს 

ნიშ ნავს, რომ გარ კ ვე უ ლი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი და დრო და ი კარ გა ქვეყ ნის უფ რო 

სწრა ფად გამ დიდ რე ბის თ ვის. მე ტიც, 

რად გან სა ქარ თ ვე ლოს მა ღა ლი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის ტემ პი არ ჰქონ და, უმუ შევ-

რო ბის პრობ ლე მა შვიდი წლის შემ დე გაც 

ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლურ პრობ ლე მად დარ ჩა. 

ბო ლო წლებ ში არ სე ბუ ლი უმუ შევ რო ბის 

შემ ცი რე ბის ტემ პით უმუ შევ რო ბა სა ქარ-

თ ვე ლო ში ფაქ ტობ რი ვად არას დ როს და-

იძ ლე ვა, თუ ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბამ ემიგ-

რა ცი ის ხარ ჯ ზე კლე ბა არ გა ნაგ რ ძო.

ეკო ნო მი კის ზრდის მი უ ხე და ვად, 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და ფა სე ბი და 

ლა რი დო ლარ თან 100%-ით გა უ ფა სურ და. 

ფა სე ბის ზრდა და ლა რის კურ სის ვარ დ ნა 

მო სახ ლე ო ბის გარ ვე ულ ჯგუ ფებს ძა ლი ან 

მძი მე ტვირ თად და აწ ვა.

2013-2019 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პროგ რე სი ჰქონ და სა გა-

რეო ვაჭ რო ბის კუთხით (განსაკუთრებით, 

ექ ს პორ ტის ზრდით) და, შე იძ ლე ბა ით ქ-

ვას, წარ მა ტე ბას მი აღ წია ტუ რიზ მის სექ-

ტორ ში. თუმ ცა რო გორც ვაჭ რო ბის, ასე ვე 

ტუ რიზ მის ზრდა ში მა ღა ლია რუ სე თის 

წი ლი. ერ თი მხრივ, რუ სე თი დან შე მო-

სავ ლე ბი გაგ ვე ზარ და, მაგ რამ ქვეყ ნის 

უსაფ რ თხო ე ბა შე სუს ტ და, რად გან რუ-

სეთ ზე ეკო ნო მი კუ რი და მო კი დე ბუ ლე ბა 

გა ი ზარ და. თუმ ცა 2020 წელს მიმ დი ნა რე 

პან დე მი ამ ნათ ლად აჩ ვე ნა, რომ სა ქარ-

თ ვე ლოს შე უძ ლია რუ სეთ ზე შემ ცი რე ბულ 

და მო კი დე ბუ ლე ბას (მაგალითად, გა ნუ-

ლე ბუ ლი ტუ რიზ მი), მძი მე ეკო ნო მი კურ 

პი რო ბებ შიც კი გა უძ ლოს.

2013-2019 წლებ ში მიღ წე უ ლი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა კი დევ უფ რო მდგრა დი და 

ცალ სა ხად პო ზი ტი უ რი იქ ნე ბო და, მას ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი კერ ძო სექ ტო-

რის სა გა რეო ვა ლი სა და სა ხელ მ წი ფო 

ვა ლის ზრდას რომ არ შე ე ტა ნა. სა ქარ თ-

ვე ლოს სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სა-

გა რეო ვაჭ რო ბა ში უარ ყო ფი თი ბა ლან სი 

აქვს, რა საც ემიგ რან ტე ბის გად მო რიცხუ-

ლი ფუ ლით, უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბით 

და ახა ლი სა გა რეო ვა ლე ბის აღე ბით 

აბა ლან სებს. პან დე მი ამ კი დევ უფ რო გა-

არ თუ ლა სა ვა ლო მდგო მა რე ო ბა და 2021 

წელს მთავ რო ბის ვა ლი კრი ტი კულ დო-

ნეს, მშპ-ის 60%-ს გა დას ც დე ბა. ქვეყ ნის 

მთლი ა ნი სა გა რეო ვა ლი კი უკ ვე მშპ-ის 

107%-ია და ისევ მა ტუ ლობს. ასე თი და ვა-

ლი ა ნე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას სა გა რეო 

შო კე ბი სა და ლა რის კურ სის მერ ყე ო ბის 

მი მართ უფ რო მე ტად სუსტს ხდის.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2020 წლის 

ვარ დ ნა ძი რი თა დად პან დე მი ის ბრა ლი ა, 

2020 წელს ან მომ დევ ნო წლებ ში მა ღა ლი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა, სა მუ შაო ად გი ლე-

ბი სა და შე მო სავ ლე ბის სწრა ფად ზრდა 

მო სა ლოდ ნე ლი არ იყო, რად გან სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 

შე მა ფერ ხე ბე ლი ფუნ და მენ ტუ რი პრობ-

ლე მე ბი თუ უარეს დე ბა, თო რემ არ უმ ჯო-

ბეს დე ბა, ესე ნი ა: გა ნათ ლე ბის და ბა ლი 

დო ნე, სა სა მარ თ ლო სის ტე მა, სა ერ თა-

შო რი სო ლო გის ტი კის შეზღუ დუ ლო ბა და 

რუ სუ ლი ოკუ პა ცი ა. 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობა, მილიარდ დოლარში

საქართველოს სახელმწიფო ვალი
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პენსიები იზრდება, 
თუმცა იზრდება თუ არა მათი 

მსყიდველუნარიანობა?

ეკონომიკა

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

პენსიებისაქართველოშიერთერთი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

სო ცი ა ლუ რი და პო ლი ტი კუ რი სა კითხი ა. მე ტიც, ის ასი ა თა სო ბით 

ადა მი ა ნის თ ვის შე მო სავ ლის ერ თა დერთ წყა როს წარ მო ად გენს, 

ამი ტო მაც მი სი მო ცუ ლო ბა ხში რად სა არ ჩევ ნო და პი რე ბე ბი სა და 

პო ლი ტი კუ რი დის კურ სის გა ნუ ყო ფელი ნა წი ლი ა.

2020 წელს, სწო რედ ამ სა კითხ თან და კავ ში რე ბით, კა ნონ ში 

ცვლი ლე ბე ბი შე ვი და, რის შე დე გა დაც ყო ველ წ ლი უ რად პენ სი ე ბის 

გა და ხედ ვის ავ ტო მა ტუ რი მე ქა ნიზ მი გა ნი საზღ ვ რა. პენ სი ის ინ დექ-

სა ცი ის ფორ მუ ლის შე დე გად, 2021 წლი დან სა ბა ზი სო ასა კობ რი ვი 

პენ სია 20 ლა რით იზ რ დე ბა და 240 ლარს მი აღ წევს, 70 წელს გა და-

ცი ლე ბულ ხან დაზ მულ თა პენ სია კი 25 ლა რით გა იზ რ დე ბა და 275 

ლა რი გახ დე ბა. 

სა პენ სიო ინ დექ სა ცი ის ფორ მუ ლის თა ნახ მად, პენ სი
ის ზრდის ტემ პი ინ ფ ლა ცი ა სა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
დო ნე ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, 
სა პენ სიო ინ დექ სა ცია კა ნო ნით ასეა გან საზღ ვ რუ ლი:

1)  70 წლამ დე ასა კის პენ სი ო ნე რე ბის თ ვის პენ სია − ბო ლო 

12 თვის ინ ფ ლა ცი ის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლით, მაგ რამ არა ნაკ ლებ 20 

ლა რის ოდე ნო ბით გა იზ რ დე ბა.

2)  70 წლი სა და მე ტი ასა კის პენ სი ო ნე რე ბის თ ვის პენ სია 
− ბო ლო 12 თვის ინ ფ ლა ცი ის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლი სა და ბო ლო 6 

კვარ ტალ ში მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ-ის) რე ა ლუ რი ზრდის 
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მაჩ ვე ნებ ლე ბის სა შუ ა ლო არით მე ტი კუ ლის 

80 პრო ცენ ტის ჯა მით, მაგ რამ არა ნაკ ლებ 

25 ლა რის ოდე ნო ბით გა იზ რ დე ბა. 

ინ დექ სა ცი ის ფორ მუ ლის მი ღე ბა სა ერ-

თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დ თან მიმ დი-

ნა რე პროგ რა მის ერ თ -ერ თი კომ პო ნენ ტი 

იყო. 

2021 წლის ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტის თა ნახ-

მად, მო სახ ლე ო ბის სა პენ სიო უზ რუნ ველ-

ყო ფა ზე ჯა მუ რად 2.6 მი ლი არ დი ლა რი 

უნ და და ი ხარ ჯოს. ეს 2020 წელ თან შე და-

რე ბით 370 მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი ა. ფი ნან-

ს თა სა მი ნის ტ როს გან მარ ტე ბით, აქე დან 

უშუ ა ლოდ ინ დექ სა ცი ის და ნერ გ ვა ზე 210 

მი ლი ო ნი ლა რის ხარ ჯი მო დის, პენ სი ო-

ნერ თა რა ო დე ნო ბის ზრდა კი 160 მი ლი ო ნი 

ლა რით ზრდის სის ტე მის ხარ ჯებს. 

მომ დევ ნო 5-10 წლის გან მავ ლო ბა-

ში პენ სი ო ნერ თა რა ო დე ნო ბის ზრდის 

ტემ პი კი დევ უფ რო მე ტად დაჩ ქარ დე ბა, 

რად გა ნაც დღე ის თ ვის ერ თ -ერ თი დი დი 

ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის წარ მო მად გენ ლე-

ბი - 55-60 წლის ადა მი ა ნე ბი, ანუ ე.წ. „ბეიბი 

ბუ მე რე ბი“ პენ სი ა ზე გას ვ ლას და იწყე ბენ. 

შე სა ბა მი სად, უკ ვე 2022 წლი დან მო სახ ლე-

ო ბის სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის ბი უ ჯე ტი 3 

მი ლი არდ ლარს მი აღ წევს. 

ბი უ ჯე ტის ასეთ ზრდას თან ერ თად, სა-

ინ ტე რე სო ა, შევ ხე დოთ, თუ რო გორ არის 

შეც ვ ლი ლი თა ვად პენ სი ის მსყიდ ვე ლუ ნა-

რი ა ნო ბაც. აშშ დო ლარ თან მი მარ თე ბით 

სა ბა ზო პენ სი ის მო ცუ ლო ბას თუ შე ვა და-

რებთ, და ვი ნა ხავთ, რომ დო ლა რებ ში გა-

მო სა ხუ ლი პენ სია სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი 2013 წელს ჰქონ და, რო დე საც 

მა შინ დე ლი 150-ლარიანი პენ სი ის ღი რე-

ბუ ლე ბა $86 დო ლა რი იყო. 2020 წელს კი 

220-ლარიანი სა ბა ზო პენ სი ის ღი რე ბუ ლე-

ბა აშშ დო ლარ ში მხო ლოდ $66.8 დო ლარს 

შე ად გენს. თუ კი ლა რი მომ დევ ნო წელს არ 

გა უ ფა სურ დე ბა, მა შინ 240-ლარიანი სა ბა-

ზო პენ სი ის ღი რე ბუ ლე ბა $72.9 დო ლა რი 

გახ დე ბა, რაც ასე ვე ნაკ ლე ბია 2013 წელს 

არ სე ბულ პენ სი ა ზე. 

საქართველოში არსებული საბაზისო პენსია ლარსა და აშშ დოლარში 2004-2021 წწ

თუკი საბაზისო პენსიის ამ დონეს რეგიონის სხვა ქვეყნებისას შევადარებთ, დავინახავთ, რომ საქართველოში არსებული 
პენსია საკმაოდ ახლოს დგას უკრაინის საშუალო პენსიასთან, რაც $72 დოლარს შეადგენს. უფრო მაღალია პენსიები 
სომხეთში, რაც, დაახლოებით, $86 დოლარია. აზერბაიჯანში საშუალო პენსიის მოცულობა $176 დოლარია; რუსეთში კი 
- $218 დოლარი.
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მენეჯერის 
სახელმძღვანელო: 

ნეგატიური უკუკავშირი
დღეს ბიზნესს სჭირდება ლიდერი, რომელიც მოახერხებს, თანამშრომლების 

ზრდასა და განვითარებაზე იზრუნოს და, ბოსის ნაცვლად, მათი „ქოუჩი” იყოს. 

ამ საავტორო სვეტთა სერია სწორედ ამ უნარების განვითარებას ეძღვნება, 

რისთვისაც უკუკავშირის ხელოვნება უმნიშვნელოვანესია.

ავტორი: სამი კოენი

ყველანივთანხმდებითიმა ზე, რომ უკუ-

კავ ში რი ორ გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის არ სე ბი თი 

ინ გ რე დი ენ ტი ა. და სავ ლურ კორ პო რა ცი ებ თან, რო-

გო რი ცაა NASA ან / და Shell-ი, ორ გა ნი ზა ცი ულ ტრან ს-

ფორ მა ცი ა ზე მუ შა ო ბის 37-წლიანმა გა მოც დი ლე ბამ 

მაჩ ვე ნა, რომ ის, თუ რო გორ მივ ცემთ თა ნამ შ რო-

მელს უკუ კავ შირს, ისე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო გორც 

მი სი მი ცე მა. რად გან თუ არ იცი, ეს რო გორ გა ა კე თო, 

შე იძ ლე ბა უკუ კავ ში რი დამ ღუპ ვე ლი აღ მოჩ ნ დეს.

და სავ ლურ გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით LEO 

Institue-ში შევ ქ მე ნით მე თო დი „უკუკავშირის ხე ლოვ-

ნე ბა”, რო მე ლიც წარ მა ტე ბით ადაპ ტირ და 50-ზე მეტ 

ამე რი კულ ორ გა ნი ზა ცი ა ში. სა ავ ტო რო სვე ტე ბის სე-

რი ით აღ ვ წერთ უკუ კავ ში რის ტი პებს, გა გი ზი ა რებთ 

ტექ ნი კებს და და გა ნახ ვებთ საფ რ თხე ებს, რო მელ-

თაც გირ ჩევთ, მო ე რი დოთ.

რო გორ ფიქ რობთ, რა ტომ არის უკუ კავ ში რი ასე-

თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი? – უკუ კავ ში რის გა რე შე თა ნამ შ-

რომ ლე ბი ვერ გა იზ რ დე ბი ან, ისი ნი ვე რას დ როს მიხ-

ვ დე ბი ან, კარ გად აკე თე ბენ თუ ცუ დად იმას, რა საც 

მათ გან მო ე ლი ან. ის ერ თ გ ვა რი კომ პა სია მე ნე ჯე-

რის ხელ ში გან ვი თა რე ბის სწო რი მი მარ თუ ლე ბის-

კენ. წი ნა ნო მერ ში ვი სა უბ რეთ პო ზი ტი ურ უკუ კავ შირ-

ზე. მო დი, გა ვაგ რ ძე ლოთ ნე გა ტი უ რით.

რა სა ჭი როა ნე გა ტი უ რი უკუ კავ ში რი? რა გავ ლე ნა 

შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს თა ნამ შ რომ ლე ბის პრო ფე სი ულ 

ზრდა ზე, ან იმა ზე, თუ რამ დე ნად კარ გად ემ სა ხუ რე-

ბი ან ისი ნი ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნებს და ას რუ ლე ბენ 

მე ნეჯ მენ ტის და ვა ლე ბებს?

ეს არის მთა ვა რი იარა ღი, რო მე ლიც ამ მიზ ნე ბის-

კენ შე გიძ ლი ათ, მი მარ თოთ. პირ ველ რიგ ში შევ თან-

ხ მ დეთ, რომ ზრდა ყვე ლა თა ნამ შ რომ ლის ბუ ნებ რი ვი 

მოთხოვ ნი ლე ბა ა. მე თან ხ მე ბით? თქვე ნი, რო გორც 

ლი დე რის, ამო ცა ნაა მა თი სტრე ჩინ გი. თუ მათ გა-

მოწ ვე ვე ბი არ მოს წონთ, მა შინ რა ტომ გყავთ ისი ნი 

გუნ დ ში? თუ თქვე ნი გუნ დის წევ რებს არ უნ დათ გან-

ვი თა რე ბა, ესე იგი პრობ ლე მა მათ ში კი არა, თქვე ნი 

სე ლექ ცი ის პრო ცეს ში ა.

ახ ლა ვნა ხოთ, რო გორ გა მო ვი ყე ნოთ ნე გა ტი უ რი 

უკუ კავ ში რი ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის თ ვის, თუმ ცა 

მა ნამ დე მინ და, რამ დე ნი მე საფ რ თხეს მი ვაქ ცი ოთ 

ყუ რადღე ბა.

საფრთხე#1:აგრესიულიმიდგომა
არის სი ტუ ა ცი ე ბი, რო ცა აგ რე სი უ ლი მიდ გო მა 

დაგ ჭირ დე ბათ და ვნა ხავთ რო დის, რა ტომ და, რაც 

მთა ვა რი ა, რო გორ გა ვა კე თოთ ეს.

ხში რად ვაწყ დე ბით სი ტუ ა ცი ებს, რომ ლე ბიც არ 

მოგ ვ წონს - რა ღაც ისე არ გა ა კე თეს, რო გორც ჩვენ 

გვინ დო და, ან შე იძ ლე ბა ერ თი და იგი ვე შეც დო-

მა რამ დენ ჯერ მე გა ი მე ო რეს. მო მა ვალ ში გან ვი-

ხი ლავთ, რო დის გა მო გად გე ბათ უხე შო ბა, თუმ ცა 

უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, ანუ თით ქ მის ყო ველ თ ვის, უხე-

შო ბა საკ მა ოდ კონ ტ რ პ რო დუქ ტი უ ლი ა. ასეთ დროს 

ადა მი ა ნი იკე ტე ბა და ძა ლი ან ცო ტა ეს მის და კი დევ 

უფ რო ნაკ ლებს იგებს იქი დან, რა საც ეუბ ნე ბით, რად-

გან ეში ნი ა. ის დის ფუნ ქ ცი უ რი ხდე ბა რამ დე ნი მე 

სა ა თით ან შე იძ ლე ბა რამ დე ნი მე დღი თაც კი, რაც სა-

ერ თოდ არ უნ და შე დი ო დეს თქვენს ინ ტე რე სებ ში.

მენეჯმენტი      რჩევები

სამი კოენი არის ლეო 

მეთოდოლოგიის თანაავტორი 

და დამფუძნებელი პარტნიორი 

ორგანიზაციებში Learning as 

Leadership (USA) www.learnaslead.

com და LEO Institute www.leo.

institute. მსოფლიო მასშტაბით 

მას ბევრ ქვეყანაში უმუშავია 

კულტურის ცვლილებაზე ისეთ 

ორგანიზაციებთან, როგორიცაა 

NASA, Shell-ი, VISA, Major 

American-ი და სხვ. 
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მოგ ვი ა ნე ბით უფ რო დე ტა ლუ რად ავ ხ-

ს ნით, ტექ ნი კუ რად რა ემარ თე ბა მათ გო-

ნე ბას ასეთ სი ტუ ა ცი ებ ში და რა ტომ ხდე ბა 

ისე, რომ შე დე გად თქვე ნი ნათ ქ ვა მი დან 

ძა ლი ან ცო ტა ეს მით და კი დევ უფ რო ნაკ-

ლებს იგე ბენ. ცხა დი ა, შე დე გად იმა ვე შეც-

დო მას მო მა ვალ შიც გა ი მე ო რე ბენ. 

მე ტიც, ისი ნი შე იძ ლე ბა სულ და იბ ნენ 

და ვერ გა ი გონ, რას მო ითხოვთ მათ გან 

და ვერ მიხ ვ დ ნენ, შემ დეგ ში რო გორ უნ და 

მო იქ ც ნენ. ასე ხში რად თუ მო ექ ცე ვით, 

ისი ნი და კარ გა ვენ თვით რ წ მე ნას და და-

მო უ კი დებ ლო ბას და მო გი წევთ მა თი ბავ-

შ ვე ბი ვით მიკ რო მე ნეჯ მენ ტი. არ მგო ნი ა, 

ეს გინ დო დეთ.

საფრთხე#2:თანამშრომლე
ბისგანსჯა

მა გა ლი თად, ეუბ ნე ბით დაქ ვემ დე ბა-

რე ბულს: „ნახე რა გა ა კე თე, შე იდი ო ტო!” 

ცხა დი ა, რო გორც წე სი, ამა ზე უფ რო თა ვა-

ზი ა ნი ფორ მით ეუბ ნე ბით საყ ვე დურს, მაგ-

რამ მთა ვა რი ში ნა არ სი ა. ასეთ და მო კი-

დე ბუ ლე ბას თან ორი საფ რ თხე მოს დევს:

1. ზუს ტად არ იცი ან, რას მო ე ლით 

მათ გან და თუ უსაყ ვე დუ რებთ, გა ნა მა სე 

გა ი გე ბენ? მათ მხო ლოდ ის დარ ჩე ბათ 

აქე დან, რომ მათ ზე გაბ რა ზე ბუ ლი ხართ.

2. მსგავს გან ს ჯას სის ტე მა ტი უ რად თუ 

გა ი მე ო რებთ, ბო ლოს და ბო ლოს, შე იძ-

ლე ბა და ი ჯე რონ კი დეც, თვით შე ფა სე ბა 

და უ ვარ დეთ და მო იქ ც ნენ შე სა ბა მი სად 

– იდი ო ტე ბი ვით. ამას ჰქვია self-fulfilling 

prophecy – რო დე საც ადა მი ა ნის მი მართ 

მო ლო დი ნით რე ა ლუ რად ვიწ ვევთ მათ 

უარ ყო ფით ქცე ვას.

ასე რომ, არა სო დეს უთხ რათ ადა მი-

ანს, რომ სუ ლე ლი ა. უთხა რით, რომ ჭკვი-

ა ნი ა, თუმ ცა მი სი საქ ცი ე ლი იყო სუ ლე ლუ-

რი, არაპ რო დუქ ტი უ ლი. რად გან თქვენ 

გინ დათ ჭკვი ა ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი, რომ-

ლებ საც შეც დო მებ ზე სწავ ლა შე უძ ლი ათ.

ეს ხერ ხი შვი ლებ თა ნაც გა მო გად გე-

ბათ. 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გა მო, ჩვე ნი სე-

მი ნა რე ბის მო ნა წი ლე თა უმ რავ ლე სო ბას 

მი აჩ ნი ა, რომ ისი ნი საკ მა რი სად კარ გე ბი 

არ არი ან, რომ რა ღაც ნაკ ლი აქვთ, რაც 

სა კუ თა რი თა ვის სრუ ლად გა მოვ ლე ნა ში 

უშ ლით ხელს. მო ნა წი ლე ე ბის მცი რე ნა-

წილს უფ რო დი დი წარ მოდ გე ნა აქვს სა კუ-

თარ კომ პე ტენ ცი ა ზე. ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში 

მა თი კონ ტ რ პ რო დუქ ტი უ ლი შე ხე დუ ლე ბა 

სა კუ თარ თავ ზე არის ავ ტო რი ტე ტე ბის 

გან მე ო რე ბი თი გან ს ჯის შე დე გი. ამი ტომ 

აქ ცენ ტი გა ა კე თეთ და გან სა ჯეთ ქცე ვა 

და, არა ვი თარ შემ თხ ვე ვა ში, პი როვ ნე ბა. 

საფრთხე#3:ჯერ
გადაამოწმეთ

ხში რად ადა მი ა ნებ ზე წი ნას წა რი შთა-

ბეჭ დი ლე ბა გვაქვს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და 

მა ნამ დე ვამ ტყუ ნებთ, სა ნამ რე ა ლუ რად 

გა ვერ კ ვე ვით, რა მოხ და. შე საძ ლე ბე ლი ა, 

რა ღაც მი ზე ზი არ სე ბობ დეს, რა ტო მაც საქ-

მე ისე არ გა კეთ და, რო გორც თქვენ გინ-

დო დათ. იქ ნებ ძა ლი ან რთუ ლი, ან შე უძ-

ლე ბე ლი იყო. სა ნამ უკუ კავ შირს მის ცემთ, 

კარ გად ჩა ე კითხეთ, რა ტომ არ გა მო უ ვი-

დათ, რამ შე უ შა ლა მათ ხე ლი. ამით:

• შე ი ნარ ჩუ ნებთ პა ტი ვის ცე მას;

• ას წავ ლით და ფიქ რე ბას მა შინ, 

რო ცა და ვა ლე ბას აძ ლევთ;

• ას წავ ლით, საქ მის კურ ს ში ჩა-

გა ყე ნონ, რო ცა ვერ ახერ ხე ბენ 

თქვე ნი ინ ს ტ რუქ ცი ის შეს რუ ლე-

ბას;

• ისი ნი მე ტი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით 

მო ე კი დე ბი ან საქ მეს. რაც მე ტად 

აღი ა რებთ მათ შე საძ ლებ ლო-

ბებს, მით მე ტად გა გი მარ თ ლე ბენ 

მო ლო დინს.

როგორმივცეთუკუკავშირი?
წი ნას წარ მო ემ ზა დეთ. და ფიქ რ დით, 

რო გორ ხე დავთ გუნ დის თი თო ე უ ლი წევ-

რის გან ვი თა რე ბას თქვენს ორ გა ნი ზა ცი-

ა ში. გა უ ზი ა რეთ და გა ნი ხი ლეთ მათ თან 

ერ თად, თუ აწყობთ ეს გზა. და ეხ მა რეთ 

იმის და ნახ ვა ში, თუ რა პო ზი ტი ურ გავ ლე-

ნას იქო ნი ებს ეს მათ კა რი ე რა სა და ზო-

გა დად, ცხოვ რე ბა ზე. და გეგ მეთ მათ თან 

შეხ ვედ რე ბი, რომ პე რი ო დუ ლად შე ა მოწ-

მოთ, რამ დე ნად კარ გად მი დის პრო ცე სი.

რო გორც ხე დავთ, ჩვენ გირ ჩევთ, რომ 

თა ნამ შ რომ ლე ბის ზრდას ბიზ ნეს პ რო-

ექ ტე ბის მსგავ სად მი უდ გეთ - გეგ მით, მიზ-

ნით და გან საზღ ვ რუ ლი მოქ მე დე ბე ბით. 

ფსი ქო ლო გი უ რი კვლე ვე ბის მი ხედ ვით, 

რო დე საც ადა მი ანს მა ტე რი ა ლუ რი სა ჭი-

რო ე ბე ბი დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი აქვს, მის-

თ ვის ზრდა და გან ვი თა რე ბა გა ცი ლე ბით 

სა ინ ტე რე სოა და მეტ ინ ს პი რა ცას იწ ვევს, 

ვიდ რე ფი ნან სუ რი ბო ნუ სე ბი. ასე რომ, ქო-

უ ჩინ გით მათ უფ რო მე ტა დაც გა ა ბედ ნი-

ე რებთ და ისი ნი სი ხა რუ ლით უფ რო მეტს 

გა ა კე თე ბენ თქვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის.

ყო ველ თ ვის და იწყეთ იმით, რაც მოგ-

წონთ თი თო ე ულ ადა მი ან ში. ოღონდ ეს 

გულ წ რ ფე ლად უნ და გა ა კე თოთ. ამის მი-

ზა ნი პირ ფე რო ბა კი არ არის, არა მედ ის, 

რომ თა ნამ შ რო მე ლი მშვი დად შეხ ვ დეს 

თქვენს ნე გა ტი ურ ფიდ ბექს. მა გა ლი თად:

„ძალიან მომ წონს, რო გორც ხვდე ბი და 

ესალ მე ბი ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს, მაგ რამ 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ყო ველ თ ვის 

შე უს რუ ლო, რა საც და პირ დე ბი. ჩემ თ ვის 

მი უ ღე ბე ლი ა ამის კი დევ გან მე ო რე ბა“.

„მიყვარს შე ნი რე პორ ტე ბი. მო ნა ცე მე-

ბი ყო ველ თ ვის სრულ ყო ფი ლად, ზუს ტად 

და დე ტა ლუ რა და ა, მაგ რამ მე ისი ნი აუცი-

ლებ ლად მჭირ დე ბა ორი დღით ად რე. 

რო გორ ფიქ რობ, შე გიძ ლი ა? რო გორ გავ-

ხა დოთ შე საძ ლე ბე ლი?”

„ვაფასებ შენს აქ ტი ურ ჩარ თუ ლო-

ბას შეხ ვედ რე ბის დროს, თუმ ცა მინ და, 

თა ვი შე ი კა ვო სარ კაზ მის გან, რად გან 

ფო კუ სი იკარ გე ბა და დის კუ სი ას არაპ-

რო დუქ ტი ულს ხდის”. თუ თხოვ ნა გაქვთ, 

გა ნი ხი ლავთ მას თან ერ თად. ხო ლო თუ 

მოთხოვ ნა ა, გა უ ზი ა რეთ მო სა ლოდ ნე ლი 

შე დე გე ბიც, თუ ისევ ისე გაგ რ ძელ დე ბა. 

პირ და პი რო ბა და სიცხა დე აუცი ლე ბე ლია 

იმის თ ვის, რომ უკუ კავ შირ მა იმუ შა ოს.

პი რად ცხოვ რე ბა შიც შე გიძ ლი ათ სა-

სარ გებ ლოდ გა მო ი ყე ნოთ ნე გა ტი უ რი უკუ-

კავ ში რი. გა მი ზი ა რეთ დაკ ვირ ვე ბე ბი და 

აღ მო ჩე ნე ბი (samic@leo.institute). ჩვე ნი 

მე თო დო ლო გია გა მოც დი ლე ბა ზეა და-

ფუძ ნე ბუ ლი და თქვე ნი გა მოც დი ლე ბა მას 

გა ამ დიდ რებს. შემ დეგ სვეტ ში მო გითხ-

რობთ, რო გორ გა მო ვი ყე ნოთ „წითელი 

ხა ზი” იმ შემ თხ ვე ვებ ში, რო ცა არა სა სურ-

ვე ლი ქცე ვის აღ კ ვე თა გვსურს. 
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თბილისურ პროფესიათა 
კრიალოსანი

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

პირველად– და  ბა  ღე  ბი უნ   და ყო  ფი  ლიყ   ვ   ნენ, ტყა  ვის და  მუ -

შა  ვე  ბის სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბი, ვის   თ   ვი  საც თბი  ლი  სის ბუ  ნებ   რი  ვი 

სიმ   დიდ   რე –  გო  გირ   დის ცხე  ლი წყა  ლი – საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის იდე -

ა  ლურ, უფა  სო რე  სურსს წარ   მო  ად   გენ   და.   

ეს უფ   რო ძვე  ლი ამ   ბა  ვი უნ   და იყოს – იმ   დ   რო  ინ   დე  ლი, რო  ცა 

თბი  ლი  სი ჯე  რაც არ იყო მე  ფის ნა  დი  რო  ბის, მი  მი  ნო  სა და ხოხ  -

ბის ლე  გენ   დის და  ბა  დე  ბის ად   გი  ლი.  

მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, თუ  კი სფე  რო  ში ჩა  ხე  დულ ადა  მი  ა  ნებს 

და  ვუ  ჯე  რებთ, სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის შემ   დე  გაც კი, რუ  სე  თის იმ   პე  რი -

ის მი  ერ ანექ   სი  რე  ბულ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, და  ბა  ღე  ბის მი  მართ 

გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა ჰქონ   დათ და თბი  ლის  -

ში ჩა  მო  სუ  ლი ამა თუ იმ სტუმ   რის მი  სა  სალ   მებ   ლად, ამ   ქ   რე  ბის 

მსვლე  ლო  ბას სწო  რედ და  ბა  ღე  ბის – პირ   ვე  ლი თბი  ლი  სე  ლი 

ხე  ლოს   ნე  ბის ამ   ქა  რი მო  უძღო  და, რაც სა  პა  ტიო რამ უნ   და ყო  ფი -

ლი  ყო. 

ზო  გა  დად, თბი  ლის   ში, რო  გორც აღ   მო  სავ   ლურ, ან თუნ   დაც 

აღ   მო  სავ   ლე  თი  სა და და  სავ   ლე  თის გა  სა  ყარ   ზე მდე  ბა  რე ქა  ლაქ  -

ში, ხე  ლო  ბის ქო  ნას კა  ცის   თ   ვის დი  დი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა ჰქონ   და, 

იმ   დე  ნად, რამ   დე  ნა  დაც, გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად, ძვე  ლი თბი  ლი  სი იყო 

კი  დეც ხე  ლოს   ნე  ბი  სა და ხე  ლოს   ნო  ბის ქა  ლა  ქი, მით უმე  ტეს, 

რომ ყვე  ლას რო  დი მოს   დ   გამ   და მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბით გვა  რიშ   ვი  ლო -

ბა და მა  მუ  ლე  ბი, ანუ ცხოვ   რე  ბის სახ   სა  რი... 

გო  გირ   დის ცხე  ლი წყა  ლი ვახ   სე  ნეთ და შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, აბა -

ნო  ე  ბი და იქ და  საქ   მე  ბუ  ლი – სხე  უ  ლის „გაახლების“ თბი  ლი  სე  ლი 

„ქურუმები“ – მე  ქი  სე  ე  ბი – არ ვახ   სე  ნოთ, რომ   ლე  ბიც სულ სხვა 

ლა  ზათს სძენ   დ   ნენ ჩვე  ნე  ბურ აბა  ნოს და რომ   ლებ   საც არა  ერ   თი 

უცხო  ე  ლი სტუ  მა  რი მო  უ  ნუს   ხავთ სა  კუ  თა  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი -

თა და პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლიზ   მით.

თუმ   ცა ყო  ფი  ლა შემ   თხ   ვე  ვე  ბიც, რო  ცა მე  ქი  სე  თა მომ   სა  ხუ  რე -

ბა შე  საძ   ლოა ძვი  რა  დაც დას   ჯ   დო  მო  დათ კლი  ენ   ტებს, მა  გა  ლი -

თად, ისე, რო  გორც ერთ მცხოვ   რე  ბს და  ლოც   ვილ ტფი  ლი  სი  სა, 

რო  მელ   საც, გა  ზეთ „ივერიის“ 1887 წლის ერ   თ   -ერ   თი ნო  მერ   ში 

გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი ცნო  ბის მი  ხედ   ვით, აღ   მო  უ  ჩე  ნი  ა, რომ მირ  -

ზო  ე  ვის აბა  ნო  ში, მუ  შას, რო  მე  ლიც ქი  სას უს   ვამ   და, წარ   ბი და 

წამ   წა  მი „ჩამოცვივნული ჰქონ   და სი  ფი  ლი  სი  სა გა  მო. მე ეს შევ  -

ნიშ   ნე მხო  ლოდ შემ   დეგ, რო  ცა გვი  ან   ღა იყო...“

ასე იყო თუ ისე, აბა  ნოს კულ   ტუ  რა, მათ შო  რის მე  ქი  სე  თა 

მომ   სა  ხუ  რე  ბით სარ   გებ   ლო  ბა, დი  დი ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში თი -

თო  ე  უ  ლი თბი  ლი  სე  ლის   თ   ვის ცხოვ   რე  ბის გა  ნუ  ყო  ფე  ლი ნა  წი  ლი 

იყო, ისე  ვე რო  გორც ყო  ველ   დღი  უ  რი, მჭიდ   რო ურ   თი  ერ   თო  ბა 

მტკვარ   თან, ქა  ლა  ქის მთა  ვარ არ   ტე  რი  ას   თან.  

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ დღეს, უფ   რო სწო  რად მას შემ   დეგ, 

რაც მტკვა  რი ბე  ტო  ნის არ   ტა  ხებ   ში მო  ექ   ცა, ქა  ლაქ   მა ზურ   გი 

აქ   ცია დე  დამ   დი  ნა  რეს, წლე  ბის მან   ძილ   ზე მდი  ნა  რეს   თან და -

კავ   ში  რე  ბუ  ლი პრო  ფე  სი  ე  ბი გან   სა  კუთ   რე  ბით აქ   ტუ  ა  ლუ  რი იყო; 

სწო  რედ მტკვა  რი კვე  ბავ   და თბი  ლი  სე  ლებს, მით უმე  ტეს, რომ, 

ძვე ლი თბი ლი სი, და სავ ლურ ზე მე ტად – აღ მო სავ ლუ რი, გარ კ ვე ულ წი ლად, 
ხე ლოს ნე ბი სა და ხე ლოს ნო ბის ქა ლა ქი იყო. თბი ლისს ჰყავ და გა მორ ჩე უ ლი 

მე დუქ ნე ე ბი, მუ სი კო სე ბი, ბუ კი ნის ტე ბი, თერ ძე ბი თუ სხვა ხე ლო ბის წარ-
მო მად გენ ლე ბი; შე სა ბა მი სად, ბუ ნებ რი ვი ა, ძველ თბი ლი სურ პრო ფე სი ა თა 

კრი ა ლოს ნის ას ხ მუ ლას გაგ რ ძე ლე ბა უსას რუ ლოდ შე იძ ლე ბა, თუმ ცა ამ სტა-
ტი ა ში იმ პრო ფე სი ებ სა და პრო ფე სი ო ნა ლებ ზე გა ვა მახ ვი ლებთ ყუ რადღე-

ბას, რო მელ თა შე სა ხე ბაც, გარ კ ვე უ ლი გა მო ნაკ ლი სე ბის გარ და, ამ დრომ დე 
შე და რე ბით მწი რი ინ ფორ მა ციაა ცნო ბი ლი. 
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გა  ზეთ „დროებას“ თუ და  ვუ  ჯე  რებთ, რო -

მე  ლიც 1876 წლის დე  კემ   ბ   რის ერ   თ   -ერთ 

ნო  მერ   ში თევ   ზის სიძ   ვი  რე  ზე ამახ   ვი -

ლებ   და ყუ  რადღე  ბას: „ქალაქს უთევ   ზოდ 

გაძ   ლე  ბა არ შე  უძ   ლი  ან, იმას უყ   ვარს 

თევ   ზი. ქა  ლა  ქის ქარ   თ   ვე  ლე  ბი  სა და სომ  -

ხე  ბი  სათ   ვის თევ   ზი ისე  თი  ვე საკ   ვე  ბი და 

საზ   რ   დო  ა, რო  გორც პუ  რი“.

აღ   ნიშ   ნუ  ლის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, 

თბი  ლის   ში კი  დევ ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

პრო  ფე  სი  ის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი სწო -

რედ მე  თევ   ზე  ე  ბი იყ   ვ   ნენ. 

გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი კლი  შეს მი  ხედ   ვით, 

თევ   ზა  ო  ბი  სა და ნა  დი  რო  ბის შე  სა  ხებ 

მოთხ   რო  ბი  ლი ამ   ბე  ბი, რო  გორც წე  სი, 

გა  ბუ  ქე  ბუ  ლი უნ   და იყოს. დღეს უკ   ვე ვე -

რა  ვინ და  ად   გენს გა  ბუ  ქე  ბუ  ლია თუ არა 

1886 წლის ის   ტო  რია იმის შე  სა  ხებ, რომ 

რამ   დე  ნი  მე მე  თევ   ზეს კუ  კი  ის ხიდის 

ქვეშ გა  მო  რი  ყუ  ლი ლო  ქო ვერ და  უ  ჭე  რია:  

„ლოქო, რო  გორც ეტყო  ბო  და, ძა  ლი  ან 

დი  დი იყო, რად   გა  ნაც ექ   ვ   სი-   შ   ვი  დი კა  ცი 

ეწე  ო  და ბო  ლოდ   გან და მა  ინც ვერ დას  -

ძა  ლე  სო“; ან   /   და 1887 წლის წყალ   დი  დო -

ბის შე  სა  ხებ არ   სე  ბუ  ლი ცნო  ბა, რომ   ლის 

მი  ხედ   ვი  თაც „მტკვრის ადი  დე  ბას ბევრს 

უბე  დუ  რო  ბას   თან სარ   გებ   ლო  ბაც მო  უ  ტა -

ნია ზო  გი  ერ   თე  ბი  სათ   ვის... ამ წყალ   -   დი -

დო  ბის გა  მო დიდს თევზს თურ   მე იჭერ  -

დ   ნენ მე  თევ   ზე  ნი. ხან   -   და-   ხან ერთს დღე 

და ღა  მე  ში 60, 000 ცალს დიდს თევზს 

იჭერ   დ   ნენ ხოლ   მე  ო...“

გა  ბუ  ქე  ბა იქით იყოს და ფაქ   ტი  ა, 

რომ, გას   ტ   რო  ნო  მი  უ  ლი თვალ   საზ   რი  სით, 

თბი  ლი  სი თევ   ზი  სა და მე  თევ   ზე  ე  ბის 

ქა  ლა  ქიც იყო, შე  სა  ბა  მი  სად, ამ პრო -

ფე  სი  ას თა  ვი  სი გა  მორ   ჩე  უ  ლი პრო  ფე -

სი  ო  ნა  ლე  ბიც ჰყავ   და და, ფი  როს   მა  ნის 

„მეთევზესთან“ ერ   თად, ალ   ბათ სწო  რედ 

ლო  პი  ა  ნაა ის პერ   სო  ნა  ჟი, რო  მე  ლიც 

ყვე  ლა  ზე უკეთ მეტყ   ვე  ლებს ამ ხე  ლო  ბის 

ხალ   ხ   ზე. 

ლო  პი  ა  ნა ფსევ   დო  ნი  მი  ა, იოსებ გრი -

შაშ   ვი  ლის „ქალაქური ლექ   სი  კო  ნის“ მი -

ხედ   ვით, „ლოპიანი სა  კუთ   რივ ნიშ   ნავს 

„ნამიანს“ [ლოპო – ქერ   ქის ქვეშ მო  უმ  -

წი  ფე  ბე  ლი ნო  ტიო მერ   ქა  ნი]; ლო  პი  ანს 

ეს სა  ხე  ლი და  ერ   ქ   ვა მუდ   მი  ვად წყალ   ში 

დგო  მის გა  მო“. 

სხვა  თა შო  რის, ამა  ვე ლექ   სი  კონ   ში 

ხში  რად ვხვდე  ბით თევ   ზის სხვა  დას   ხ   ვა 

სა  ხე  ო  ბის, ასე  ვე  თევ   ზით მომ   ზა  დე  ბუ  ლი 

კერ   ძე  ბის და თევ   ზა  ო  ბას   თან და  კავ   ში -

რე  ბუ  ლი ტერ   მი  ნე  ბი  სა და გა  მო  ნათ   ქ   ვა -

მე  ბის ჩა  მო  ნათ   ვალ   საც.

მუდ   მი  ვად წყალ   ში დგო  მა არა, 

მაგ   რამ წყალ   ში დგო  მით ფუ  ლის შოვ  -

ნა უცხო ამ   ბა  ვი არ ყო  ფი  ლა ქა  ლა  ქის 

მე  ბორ   ნის   თ   ვის, რო  მელ   საც ამ ძვე  ლი 

თბი  ლი  სუ  რი ტრან   ს   პორ   ტით მუხ   რა  ნის 

(დღევანდელი ბა  რა  თაშ   ვი  ლის) ხიდ   თან 

ხალ   ხი ერ   თი ნა  პი  რი  დან მე  ო  რე  ზე გა -

დაჰ   ყავ   და:

„ქალაქის ბო  რა  ნი, რომ   ლი  თაც ხალ   ხი 

გა  დი-   გა  მო  დის მტკვარ   ზე მუხ   რა  ნი  ანთ 

ხიდ   თან, ხან   დის   ხან ეშ   მა  კობს ხოლ   მე. 

მე  ბორ   ნე ჯერ გა  მო  არ   თ   მევს გა  და  საყ  -

ვანს ფულ   სა და მე  რე შუა მტკვარ   ში შე -

ა  ყე  ნებს ბო  რან   სა და აღარც წინ მი  დის, 

აღარც უკან. მი  ზე  ზი ის არის, რომ ზოგ   მა 

ფუ  ლი არ მომ   ცა და მუქ   თად უნ   დათ გა -

დას   ვ   ლა  ო.

ატყ   დე  ბა ერ   თი კი  ჟი  ნი, ვა  ი-   ვაგ   ლა  ხი, 

წყლის დამტარებელი ქალები.
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ჩხუ  ბი, მაგ   რამ მე  ბორ   ნე ფეხ   საც არ იც  -

ვ   ლის, მა  ნამ მგზავ   რებს არ მოს   წყინ   დე -

ბათ და რამ   დენ   სა  მე კა  პიკს და  მა  ტე  ბით 

არ მის   ცე  მენ. ხში  რად ორი  სა და სა  მის 

კა  პი  კის გუ  ლი  სათ   ვის შე  ა  ყე  ნებს ხოლ   მე 

ბო  რან   სა…“

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რომ ზო  გა  დად ბო  რა -

ნი, რო  გორც სატ   რან   ს   პორ   ტო სა  შუ  ა  ლე -

ბა, დი  დად მო  გე  ბი  ა  ნი უნ   და ყო  ფი  ლი  ყო 

ამ საქ   მის მო  ი  ჯა  რის   თ   ვის, რად   გან იმის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რომ პრაქ   ტი  კუ  ლად 

ყო  ვე  ლი წყალ   დი  დო  ბის დროს ბო  რანს 

მტკვა  რი იტა  ცებ   და, მო  ი  ჯა  რე ჯი  უ  ტად 

გა  ნაგ   რ   ძობ   და მის აღ   დ   გე  ნას, ქა  ლაქ   საც 

უხ   დი  და იჯა  რას და საქ   მი  ა  ნო  ბის არე -

ა  ლის თბი  ლი  სის სხვა უბ   ნებ   ში გავ   რ   ცო -

ბაც სურ   და.

მტკვარს უკავ   შირ   დე  ბო  და კი  დევ ერ  -

თი გა  მორ   ჩე  უ  ლი პრო  ფე  სი  ა. იქი  დან გა -

მომ   დი  ნა  რე, რომ სხვა  დას   ხ   ვა მი  ზე  ზით, 

თბი  ლი  სის მცხოვ   რებ   ლე  ბი საკ   მა  ოდ 

ხში  რად ცდი  ლობ   დ   ნენ მტკვარ   ში თვით  -

მ   კ   ვ   ლე  ლო  ბას, ამას   თა  ნა  ვე, არ   ც   თუ იშ   ვი -

ა  თად, მდი  ნა  რე  ში მო  ცუ  რა  ვე  ებს უჭირ  -

დათ ნა  პირ   ზე გა  მოს   ვ   ლა, თბი  ლის   ში 

არ   სე  ბობ   და წყლის გან   საც   დე  ლი  სა  გან 

დამ   ხ   ს   ნე  ლი სად   გუ  რი. 1880-იანი წლე  ბის 

ბო  ლოს   თ   ვის ამ სად   გუ  რის მმარ   თ   ვე  ლი 

იაგორ დო  ლა  ნო  ვი ყო  ფი  ლა, რო  მე  ლიც 

სა  კუ  თა  რი ნა  ვით შვე  ლო  და მტკვარ   ში 

ჩა  ვარ   დ   ნი  ლებს.

წლე  ბის შემ   დეგ დო  ლა  ნო  ვის 

ცხოვ   რე  ბა  ში რა  ღაც გარ   და  ტე  ხა უნ   და 

მომ   ხ   და  რი  ყო, რად   გან თავისი საქ  -

მინობისთვის  ბიზ   ნე  სის კუთხით შე  უ  ხე -

დავს და წყლის დი  დი აუზი გა  უ  მარ   თავს, 

სა  დაც მსურ   ვე  ლებს ცურ   ვის შეს   წავ   ლა 

შე  ეძ   ლოთ: „ერთის სიტყ   ვით, ყვე  ლაფ  -

რით ისეთ ნა  ი  რად არის მოწყო  ბი  ლი, 

რომ არა  ფე  რი ში  ში არ უნ   და ჰქონ   დეთ 

მშობ   ლებს ბავ   შ   ვის დარ   ჩო  ბი  სა“.

დო  ლა  ნოვ   სა და მის საქ   მი  ა  ნო  ბას 

უკავ   შირ   დე  ბა ერ   თი თბი  ლი  სუ  რი ის   ტო -

რი  აც; ერ   თხელ მას   თან მი  სუ  ლა ბა  ტო  ნი, 

რო  მელ   საც და  ბე  ჯი  თე  ბით უთ   ქ   ვამს, 

რომ მტკვარ   ში გა  და  ვარ   დ   ნი  სა და თა -

ვის დახ   რ   ჩო  ბის გან   ზ   რახ   ვა ჰქონ   და, 

მაგ   რამ აინ   ტე  რე  სებ   და, უშ   ვე  ლიდ   ნენ 

თუ არა. მას შემ   დეგ, რაც დო  ლა  ნო  ვის 

მხრი  დან პრო  ფე  სი  უ  ლი ეთი  კი  სად   მი 

ერ   თ   გუ  ლე  ბა  ში დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლა, შე  უ  თა -

ვა  ზე  ბია – „მაშ რა კი ჩე  მი წყლიდ   გან 

გა  მოყ   ვა  ნა გწა  დი  ან, შენ   სა და ჩემს 

წვა  ლე  ბას, მო  დი ერ   თი აბა  ზი მო  მე  ცი და 

ისტორია    გიორგი ჭეიშვილი

ქართველი მილიციონერები.
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აღარ გა  და  ვარ   დე  ბი წყალ   ში  ო. აბა  ზის 

მი  ღე  ბის   თა  ნა  ვე უც   ნობს სა  მი  კიტ   ნოს   კენ 

გა  უ  წე  ვი  ა...“

თბი  ლი  სი  სა არ იყოს, რად   გან ჩვენც 

მტკვრის გარ   შე  მო ვტრი  ა  ლებთ, გვერდს 

ვერ ავუქ   ცევთ თუ  ლუხ   ჩებს, დი  დი ხნის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე 

მოთხოვ   ნა  დი პრო  ფე  სი  ის წარ   მო  მად  -

გენ   ლებს. თუ  ლუხ   ჩი წყლის დამ   ტა  რე -

ბელს ნიშ   ნავს და ეს სიტყ   ვა თუ  ლუ  ხი  დან 

–  ტყა  ვის ტომ   რი  დან წარ   მოდ   გე  ბა. რო -

გორც იოსებ გრი  შაშ   ვი  ლის „ქალაქური 

ლექ   სი  კო  ნი  დან“ ვი  გებთ, „ძველად 

ტფი  ლის   ში წყალ   სა  დე  ნი არ იყო, წყალს 

პირ   და  პირ მტკვრი  დან იღებ   დ   ნენ და 

კა  მე  ჩის ტყა  ვი  დან გა  კე  თე  ბუ  ლი რუმ   ბე -

ბით ეზი  დე  ბოდ   ნენ ოჯა  ხებ   ში. 1893 წელს 

ქა  ლა  ქის თვით   მარ   თ   ვე  ლო  ბამ თუ  ლუ  ხი 

„ბოჩკებით“ შეს   ც   ვა  ლა“.  

სწო  რედ თუ  ლუხ   ჩებს, მათ პრო  ფე -

სი  ულ გულ   გ   რი  ლო  ბა  სა და სი  ხარ   ბეს 

უჩი  ოდ   ნენ თბი  ლი  სე  ლე  ბი საკ   მა  ოდ 

ხში  რად:

„მოგეხსენებათ, რომ ყვე  ლა ეზოს 

თა  ვი  სი მე  თუ  ლუხ   ჩე ჰყავს და სხვას 

არა  ვის შე  უძ   ლი  ან იმ სახ   ლებ   ში წყლის 

მი  ტა  ნა, თუ არ იმ ეზოს მე  თუ  ლუხ   ჩე  სა. 

ისე აქვთ პი  რო  ბა შეკ   რუ  ლი ერ   თ   მა  ნერ  -

თ   ში, რომ თუ თა  ვი  სი ეზო არ არის, თუ -

ლუხ წყალ   ში რომ მა  ნა  თი აძ   ლი  ო, წყალს 

არ მო  გი  ტა  ნენ. ამი  ტო  მაც თქვე  ნი ეზოს 

მე  თუ  ლუხ   ჩე თქვე  ნი ბა  ტო  ნი  ა, თუ რა  ცა 

გთხო  ვათ, იმ   დე  ნი არ მი  ე  ცათ, უწყ   ლო  ო -

ბით ამო  გარ   ჩობთ...“

თვით   ნას   წავ   ლი მხატ   ვ   რის, კა  რა -

პეტ გრი  გო  რი  ან   ცის ცნო  ბით, „ქალაქის 

მცხოვ   რე  ბელ   ნი იმ დროს დარ   ჩე  ბოდ   ნენ 

უწყ   ლოთ, რო  დე  საც სად   მე ცეცხ   ლი გაჩ   ნ  -

დე  ბო  და და ყვე  ლა თუ  ლუხ   ჩე  ბი იქ წყლის 

სა  ზიდ   ლათ და  ბან   დე  ბოდ   ნენ, რად   გა  ნაც 

ამ სამ   სა  ხუ  რის გა  მოთ ყო  ველ   გ   ვარ გარ  -

და  სა  ხა  დი  დან თავს უფ   ლე  ბი იყ   ვ   ნენ“.

აქ თუ  ლუხ   ჩე  ბი კი  დევ ერ   თი პრო  ფე -

სი  ის წარ   მო  მად   გენ   ლებ   თან – მე  ხან   ძ   რე -

ებ   თან იკ   ვე  თე  ბოდ   ნენ. 

სა  ერ   თო  დაც, ძველ თბი  ლის   ში ხან   ძა -

რი ხში  რი მოვ   ლე  ნა იყო; ზოგ   ჯერ გა  უფ  -

რ   თხი  ლებ   ლო  ბით, ზოგ   ჯერ მი  ზან   მი  მარ  -

თუ  ლად – გა  კოტ   რე  ბის გა  და  სა  ფა  რად, ან 

დაზღ   ვე  ვის ფუ  ლის მი  სა  ღე  ბად გა  ჩე  ნი -

ლი ხან   ძ   რის ჩაქ   რო  ბა სწო  რედ თბი  ლი -

სელ მე  ხან   ძ   რე  ებს უწევ   დათ. 

მა  თი პრო  ფე  სი  უ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბის შე -

სა  ხებ ამომ   წუ  რა  ვად მეტყ   ვე  ლებს ერ   თი 

პა  ტა  რა ამო  ნა  რი  დი 1874 წელს გა  ზეთ 

„დროებაში“ გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი სტა  ტი  ი -

დან, რო  მე  ლიც თა  მამ   შე  ვის ქარ   ვას   ლა -

ში გა  ჩე  ნილ ხან   ძარს უკავ   შირ   დე  ბა:

„ქალაქში მსწრაფ   ლად გა  ვარ   და 

ხმა: „თამამშოვის ქარ   ვას   ლას და თე -

ატრს ცეცხ   ლი ეკი  დე  ბა  ო“. მა  ღა  ზი  ე  ბის 

პატ   რო  ნე  ბი შეშ   ლი  ლი  ვით გა  მოჰ   ყო  ფენ 

დრო-   გა  მოშ   ვე  ბით თავს ფან   ჯ   რე  ბი  და  მა 

და გამ   წა  რე  ბით ჰყვი  რი  ან: „პოღიბაემ! 

პა  ჟარ   ნი კა  მან   და! გვიშ   ვე  ლეთ, გვიშ   ვე -

ლეთ! ვი  ღუ  პე  ბით! ცეცხ   ლის საქ   რო  ბი 

მა  ში  ნა  ო!“ ორი ცეცხ   ლის საქ   რო  ბი მა  ში -

ნა საჭყა  პუ  ნე  ბელ   სა  ვით ას   ხამ   და წყალს 

გაზ   ვი  ა  დე  ბულს ცეცხ   ლ   სა, მაგ   რამ, თით  -

ქო სპი  ლოს ბუ  ზი, ისე ვე  რას აკ   ლებ   და“.

მე  ხან   ძ   რე  ე  ბის მსგავ   სად, არ   ც   თუ სა -

ხარ   ბი  ე  ლო და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა არ   სე  ბობ  -

და წეს   რი  გის დამ   ც   ველ   თა – პო  ლი  ცი  ელ  -

თა მი  მარ   თაც. ჯერ ერ   თი იმი  ტომ, რომ, 

რო  გორც XIX სა  უ  კუ  ნის პრე  სის ფურ   ც  -

ლებ   ზე ვკითხუ  ლობთ – პო  ლი  ცი  ე  ლე  ბი 

არას   დ   როს იყ   ვ   ნენ იქ, სა  დაც სა  ჭი  რო  ა, 

მე  ო  რეც იმი  ტომ, რომ ზემ   დ   გომ   თა მხრი -

დან არა  ერ   თი გაფ   რ   თხი  ლე  ბის მი  უ  ხე -

და  ვად, საკ   მა  ოდ უდი  ე  რად ექ   ცე  ოდ   ნენ 

მო  ქა  ლა  ქე  ებს. სე  რი  ო  ზულ პრობ   ლე  მას 

წარ   მო  ად   გენ   და მა  თი რა  ო  დე  ნო  ბაც: 

„ტფილისში პო  ლი  ცი  ის მო  ხე  ლე  თა 

სიმ   ცი  რე ყვე  ლა  სათ   ვის საგ   რ   ძ   ნო  ბე  ლი 

უნ   და იყოს, რად   გან ქა  ლაქ   ში 160 ათა -

სი მცხოვ   რე  ბი ით   ვ   ლე  ბა და ამო  დე  ნა 

ქა  ლა  ქის მცხოვ   რებ   თა უზ   რუნ   ველ სა -

ყო  ფად სულ 10 ბო  ქა  უ  ლი და ამო  დე  ნი  ვე 

თა  ნა  შემ   წე ბო  ქა  უ  ლე  ბი  სა, 52 პო  ლი  ცი  ის 

მო  ხე  ლე, 300 პო  ლი  ცი  ე  ლი და 100 სა  პო -

ლი  ციო სა  და  რა  ჯო, ე. ი. 1,600 მცხოვ  -

რე  ბე  ლის კვა  ლო  ბა  ზედ თი  თო სა  და  რა -

ჯოა გა  მარ   თუ  ლი. რიცხ   ვი პო  ლი  ცი  ის 

მო  ხე  ლე  თა დად   გე  ნი  ლია 70 წლე  ბიდ   გან, 

რო  დე  საც ქა  ლაქ   ში 78 ათა  სი მცხოვ   რე  ბი 

ით   ვ   ლე  ბო  და, დღეს   კი ქა  ლა  ქი გა  დიდ   და 

და მო  ხე  ლე  თა რიცხ   ვი კი ისევ იმო  დე -

ნა  ა“.  

ამ პე  რი  ო  დის პრე  სის ფურ   ც   ლებ   ზე კი -

დევ ერ   თი ყბა  და  ღე  ბუ  ლი თე  მა – თბი  ლი -

სის და  სუფ   თა  ვე  ბა, უფ   რო სწო  რად უსუფ  -

თა  ო  ბა იყო. რო  მე  ლი უბ   ნის მცხოვ   რე  ბის 

სა  ჩი  ვარს არ მო  ის   მენ   დით იმის შე  სა -

ხებ, რომ, გო  ლო  ვი  ნის პროს   პექ   ტის   გან 

გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, სხვა ქუ  ჩე  ბი უპატ   რო  ნოდ 

და უსუფ   თა  ო  დაა მი  ტო  ვე  ბუ  ლი და ქა  ლა -

ქის ჰი  გი  ე  ნუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა ვე  რა  ნა  ირ 

კრი  ტი  კას ვერ უძ   ლებს. 

თბი  ლი  სელ მე  ე  ზო  ვე  ებს, რომ   ლე  ბიც 

ძა  ლი  ან დი  დი ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში ასე 

ახ   ლო  ბელ   ნი და შე  სის   ხ   ლ   ხორ   ცე  ბულ  -

ნი იყ   ვ   ნენ ქა  ლაქს, ერ   თი სა  ხა  ლი  სო და 

ამავ   დ   რო  უ  ლად გულ   და  საწყ   ვე  ტი ის  -

ტო  რი  აც უკავ   შირ   დე  ბათ – ამ   ბა  ვი 1886 

წელს მა  თი ვერ   შემ   დ   გა  რი „გაფიცვის“ 

შე  სა  ხებ: 

„ტფილისის ქუ  ჩე  ბი გა  უწ   მენ   დელ   ნი 

და და  უგ   ველ   ნი დარ   ჩ   ნენ. ამის მი  ზე  ზი ის 

იყო, რომ ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბამ დამ   გ   ველ 

მუ  შებს 1 მარ   ტი  დამ თი  თო მა  ნა  თი ჯა  მა -

გი  რი და  უკ   ლო, 13 მა  გივ   რად, 12 გა  უ  ხა  და. 

ეს ჯა  მა  გი  რის დაკ   ლე  ბა ეხ   ლან   დელ   მა 

სი  ი  ა  ფემ გა  მო  იწ   ვი  ა.

მუ  შებ   მა დაჰ   ყა  რეს ცოცხე  ბი და მუ  შა -

ო  ბა  ზე უარი სთქვე  სო, მაგ   რამ, რო  დე  საც 

ცოცხე  ბი უკან   ვე და  უბ   რუ  ნეს და უთხ   რეს, 

რომ წა  დით, თუ ამ დაკ   ლე  ბა  ზე თა  ნახ  -

მა არა ხარ   თო, – სხვებს და  ვი  ჭერ   თო, 

ყვე  ლა  ნი უკან დაბ   რუნ   დ   ნენ და დაგ   ვას 

შე  უდ   გ   ნე  ნო“.

მე  ე  ზო  ვე  ე  ბი  სა  გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, 

საწყის ეტაპ   ზე, წარ   მა  ტე  ბუ  ლად შეკ  -

რეს პი  რი თბი  ლი  სელ   მა მე  ფურ   ნე  ებ  -

მა, რო  დე  საც 1880 წლის 3 სექ   ტემ   ბერს 

„ერთბაშად და  კე  ტეს თა  ვი  ან   თი ფურ  -

ნე  ე  ბი და რომ არ შო  თის   -   პუ  რის მცხო  ბი 

რაჭ   ვე  ლე  ბი და მე  ბულ   კე  ე  ბი, დამ   შე  უ  ლი 

ხალ   ხი, უეჭ   ვე  ლი  ა, ერთს რას   მე უწე  სო  ე -

ბას მო  ახ   დენ   და ჩვე  ნი ქა  ლა  ქის ქუ  ჩებ   ში, 

ფურ   ნე  ებს და  ამ   ტ   ვ   რევ   დ   ნენ, მე  ფურ   ნე -

ებს სცემ   დ   ნენ ან სხვა რამ ამის   თა  ნა 

უწე  სო  ე  ბას ჩა  ი  დენ   დ   ნენ...“

პი  რის შეკ   ვ   რის მი  ზე  ზი ამ შემ   თხ  -

ვე  ვა  ში ის ყო  ფი  ლა, რომ მე  ფურ   ნე  ებს 
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ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბი  სა  გან და  წე  სე  ბუ  ლი 

ნიხ   რი არ მოს   წო  ნე  ბი  ათ; „შეთქმულთა“ 

ერ   თ   სუ  ლოვ   ნე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, 6 სექ  -

ტემ   ბერს „მეფურნეების საქ   მე გა  თავ  -

და. თით   ქ   მის ყვე  ლა და  ტუ  სა  ღე  ბუ  ლე -

ბი [მეფურნეები] გა  მო  უშ   ვეს და დღეს 

ყველ   გან პუ  რი გა  მოცხა  დე  ბუ  ლის ტაქ   ცი -

ით  ის   ყი  დე  ბა...“ 

[ზემოხსენებულ რაჭ   ველ მცხო  ბელ  -

თა რი  გებს მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბო  და თბი  ლის  -

ში ცნო  ბი  ლი მოკ   რი  ვე, გო  ლი  ა  თუ  რი 

აღ   ნა  გო  ბის, გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი ძა  ლის 

პატ   რო  ნი კა  ცი – ფარ   სა  დან სხირ   ტ   ლა  ძე, 

რო  მე  ლიც ქა  ლაქ   ში პუ  რის ცხო  ბით ირ  -

ჩენ   და თავს. ამ ფარ   სა  დან სხირ   ტ   ლა  ძემ 

თბი  ლი  სე  ლე  ბის თვალ   წინ არა  ერ   თხელ 

ისა  ხე  ლა თა  ვი სა  კუ  თა  რი გამ   ბე  და  ო -

ბი  თა და მა  მა  ცო  ბით, მათ შო  რის 1891 

წელს, წი  ნა  სა  შო  ბა  ოდ, რო  დე  საც ხალ  -

ხით გა  ჭე  დილ ბა  ზარ   ში, გა  გი  ჟე  ბულ ხარს 

შიშ   ვე  ლი ხე  ლე  ბით მო  უგ   რი  ხა კი  სე  რი და 

წა  აქ   ცი  ა.]  

ქა  ლა  ქის ჰი  გი  ე  ნუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა 

ვახ   სე  ნეთ და შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, ორი სიტყ  -

ვა არ ვთქვათ ბუხ   რის მწმენ   და  ვებ   სა და 

ექი  მებ   ზე. 

რა  გინდ რთუ  ლად და  სა  ჯე  რე  ბე  ლიც 

არ უნ   და იყოს, ზო  გი  ერ   თი სახ   ლის პატ  -

რო  ნი ჩვენს ქა  ლაქ   ში ბუხ   რის მწმენ   და -

ვებს სა  შუ  ა  ლე  ბას არ აძ   ლევ   და, თა  ვის 

დრო  ზე შე  ეს   რუ  ლე  ბი  ნათ სა  კუ  თა  რი 

პრო  ფე  სი  უ  ლი მო  ვა  ლე  ო  ბა, ხო  ლო ზამ  -

თ   რის მო  ახ   ლო  ე  ბას   თან ერ   თად, „ერთს 

დროს მი  აწყ   დე  ბი  ან გამ   გე  ო  ბას, არი  ქა, 

ბუხ   რე  ბი გაგ   ვიწ   მინ   დეთ, ცეცხ   ლი ვერ 

დაგ   ვინ   თი  ა  ო, და გამ   გე  ო  ბამ არ იცის, 

სა  ით გაგ   ზავ   ნოს ბუხ   რის მწმენ   და  ვი. მე -

ო  რეც ისა, რომ თუ დრო  ზედ არ გა  იწ   მინ  -

და ქა  ლა  ქის ბუხ   რე  ბი, ერ   თ   ბა  შად მე  ბუხ  -

რე  ე  ბი ვერ ას   წ   რე  ბენ თა  ვის საქ   მეს“.

პრობ   ლე  მის მოგ   ვა  რე  ბის მიზ   ნით, 

ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბამ მი  ი  ღო გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბა, რომ   ლის თა  ნახ   მა  დაც პო  ლიც  -

მე  ის   ტერ   მა ბრძა  ნე  ბა გა  მოს   ცა, რომ 

„პოლიციის მო  ხე  ლე  ებ   მა ყო  ვე  ლი სა  შუ  ა -

ლე  ბა აღ   მო  უ  ჩი  ნონ ბუხ   რის მწმენ   და  ვებს 

და ყო  ველ კვი  რა, შა  ბა  თო  ბით, მო  ახ   სე -

ნონ, თუ რამ   დე  ნი ბუ  ხა  რი გა  იწ   მინ   და და 

რამ   დენ   მა უარი გა  ნაცხა  და გაწ   მენ   და -

ზე  და  ო“.

რაც შე  ე  ხე  ბათ ექი  მებს; რო  გორც 

ჩანს, XIX სა  უ  კუ  ნის ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში 

თბი  ლის   ში პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი ექი  მე  ბის 

დე  ფი  ცი  ტი იყო, ყო  ველ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

ამა  ზე მეტყ   ვე  ლებს არა  ერ   თი ცნო  ბა და 

სტა  ტია ამ თე  მას   თან და  კავ   ში  რე  ბით, 

მათ შო  რის „შემაძრწუნებელი“ ამ   ბა  ვი 

ისტორია    გიორგი ჭეიშვილი

მეთევზეები ნავტიკზე, მდინარე მტკვარზე.
დიმიტრი ერმაკოვის ფოტო / ეროვნული ფოტომატიანე
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„ივერიიდან“:

„ვიღაცა 16 წლის ყმაწ   ვი  ლი მშობ   ლებს სამ  -

კურ   ნა  ლო  ში გა  უგ   ზავ   ნი  ათ, რო  მელ   საც სა  ა  პე  რა -

ციო სატ   კი  ვა  რი ჰქო  ნი  ა. ავად   -   მ   ყო  ფი სა  წოლ   ზედ 

და  უწ   ვე  ნი  ათ და რო  დე  საც ექი  მი მი  ახ   ლო  ე  ბია 

იარა  ღით ხელ   ში, ყმაწ   ვილს ტი  რი  ლი და წი  ვი  ლი 

და  უწყი  ა. პა  ტივ   ცე  მულს ექიმს არ ესი  ა  მოვ   ნა 

თურ   მე ეს წი  ვი  ლი, წა  უკ   რ   -   წა  მო  უკ   რავს ყმაწ   ვი -

ლის   თ   ვის და გა  მო  უგ   დი  ა. ყმაწ   ვი  ლი დაბ   რუ  ნე -

ბუ  ლა ში  ნა, ლა  მა  ზად გატყე  პი  ლი და არც რა  ი  მე 

შვე  ბა მი  უ  ღი  ა...“

ყვე  ლა  ფერ   თან ერ   თად, ექი  მე  ბის მი  მართ 

არ   სე  ბუ  ლი ამ   გ   ვა  რი და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა და უნ  -

დობ   ლო  ბა იყო კი  დეც იმის მი  ზე  ზი რომ, რა  გინდ 

უც   ნა  უ  რა  დაც არ უნ   და ჟღერ   დეს, ამა თუ იმ სატ  -

კივ   რის დროს, თბი  ლი  სე  ლე  ბი ხში  რად ცრუ  ე  ქი -

მებ   სა და მკითხა  ვებს მი  მარ   თავ   დ   ნენ.

„ტფილისი სწო  რედ მკითხა  ვე  ბის ბუ  ნა  გი  ა“ – 

ეს ფრა  ზა კარ   გად ასა  ხავს ამ კუთხით არ   სე  ბულ 

ვი  თა  რე  ბას; სა  გუ  ლის   ხ   მოა ისიც, რომ თბი  ლისს 

სა  კუ  თა  რი, ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვი მკითხა  ვე  ბიც ჰყავ   და, 

მა  გა  ლი  თად – ნი  ნო კო  დე  ლი, რო  მე  ლიც იმ   დე  ნად 

პო  პუ  ლა  რუ  ლი იყო, რომ იმ   დ   რო  ინ   დელ პრე  სა  ში 

მი  სი მკვლე  ლო  ბის შე  სა  ხებ ე.წ. ფე  იკ   -   ნი  უ  სე  ბიც 

კი ვრცელ   დე  ბო  და.

მა  ღა  ლი კონ   კუ  რენ   ცი  ის მი  უ  ხე  და  ვად, ზო -

გა  დად, თბი  ლი  სელ მკითხა  ვებს ერ   თი ნი  შა  ნი 

აერ   თი  ა  ნებ   დათ – დი  დი წარ   მა  ტე  ბით, „ჩეჩქვით 

ხვე  ტავ   დ   ნენ“ ფულს...

რა  საკ   ვირ   ვე  ლი  ა, პრო  ფე  სი  ა  თა კრი  ა  ლოს   ნის 

ას   ხ   მუ  ლას გაგ   რ   ძე  ლე  ბა უსას   რუ  ლოდ შე  იძ   ლე  ბა, 

მით უმე  ტეს, რომ თბი  ლისს ჰყავ   და გა  მორ   ჩე  უ  ლი 

მე  დუქ   ნე  ე  ბი, მუ  სი  კო  სე  ბი, ბუ  კი  ნის   ტე  ბი, თერ   ძე -

ბი თუ სხვა ხე  ლო  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი, მაგ  -

რამ, რო  დე  საც ერ   თად, ერთ კონ   ტექ   ს   ტ   ში, სიძ   ვე -

ლე და პრო  ფე  სიაა ნახ   სე  ნე  ბი, შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, არ 

ვახ   სე  ნოთ კლი  შედ ქცე  უ  ლი ფრა  ზა – უძ   ვე  ლე  სი 

პრო  ფე  სი  ის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი...

ძვე  ლი თბი  ლი  სის სექ   ს   -   მუ  შა  კე  ბი ერ   თობ სა -

ინ   ტე  რე  სო ხალ   ხია და ზო  გა  დად, ეს თე  მა, შე  საძ  -

ლო  ა, ცალ   კე კვლე  ვა  საც იმ   სა  ხუ  რებ   დეს. თა  ნაც, 

მო  გეხ   სე  ნე  ბათ, რუ  სე  თის იმ   პე  რი  ა  ში, შე  სა  ბა  მი -

სად, მე  ფის რუ  სე  თის მი  ერ ოკუ  პი  რე  ბულ სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  შიც, პროს   ტი  ტუ  ცია ლე  გა  ლი  ზე  ბუ  ლი იყო 

და იდე  ა  ში, მკაცრ წე  სებ   სა და რე  გუ  ლა  ცი  ებ   საც 

უნ   და ყო  ფი  ლი  ყო დაქ   ვემ   დე  ბა  რე  ბუ  ლი. მი  უ  ხე -

და  ვად ამი  სა, რი  გი მი  ზე  ზე  ბის გა  მო, ამ კუთხით 

ტფი  ლის   ში „წესრიგის“ დაც   ვა ერ   თობ ჭირ   და, 

იმ   დე  ნად, რომ XIX სა  უ  კუ  ნის ბო  ლოს „სანამუსო 

სახ   ლე  ბის“, ე.წ. ბორ   დე  ლე  ბის შე  სა  ხებ მსჯე -

ლო  ბა, არ   ც   თუ იშ   ვი  ა  თად, ქა  ლა  ქის რჩე  ვა  შიც 

იმარ   თე  ბო  და.

სექ   ს   -   მუ  შა  კე  ბი არა მხო  ლოდ სა  გან   გე  ბო და -

წე  სე  ბუ  ლე  ბებ   ში იყ   რიდ   ნენ თავს, არა  მედ სა  ჯა -

რო  დაც თა  მა  მად იკ   რი  ბე  ბოდ   ნენ:

„მუდამ სა  ღა  მოთ ალექ   სან   დ   რო  ვის ბაღ   ში 

და  ი  ა  რე  ბა ოთხი ქა  ლი, რო  მელ   თაც თა  ვი  ანთ 

საცხოვ   რებ   ლად და ხე  ლო  ბად უნა  მუ  სო ქცე  ვა 

ამო  ურ   ჩე  ვი  ათ. ვერ შე  გიძ   ლი  ანთ წარ   მო  იდ   გი -

ნოთ რიცხ   ვი იმ ახალ   გაზ   დე  ბი  სა, რო  მელ   ნიც 

ამ ხსნე  ბუ  ლი ქა  ლე  ბის წყა  ლო  ბით სა  ძა  გე  ლის 

სე  ნით ლპე  ბი  ან.

ერ   თ   მა ამ ქალ   თა  გან   მა მითხ   რა მე შემ   დე  გი: 

ჩვენ ისეთს ქუ  ჩა  ში ვდგე  ვართ, რომ არამც თუ 

პო  ლი  ცი  ა, ეშ   მა  კიც ვერ გვი  პოვ   ნის; და თუნ   დაც 

რომ გვი  პოვ   ნოს პო  ლი  ცი  ამ, თვი  თონ პო  ლიც   მე -

ის   ტე  რი ხომ არ მო  ვა ჩვენ   თან და იმის აკო -

ლო  დოჩ   ნი  კე  ბის წა  მა  ლი ჩვენ ვი  ცით, რო  გორც 

თა  ვი  დამ მო  ვი  შო  როთ...“

აქ   ვე უნ   და აღ   ვ   ნიშ   ნოთ, რომ არ   ც   თუ იშ   ვი  ა  თად 

თბი  ლი  სე  ლი სექ   ს   -   მუ  შა  კე  ბი ძა  ლა  დო  ბის მსხვერ  -

პ   ლი ხდე  ბოდ   ნენ, რაც, ისე  ვე, რო  გორც მათ შე  სა -

ხებ არ   სე  ბუ  ლი სხვა  დას   ხ   ვა სი  ახ   ლე, ძველ ქარ  -

თულ პრე  სა  ში საკ   მა  ოდ ხში  რად ხვდე  ბო  და.

და  სას   რულ, შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, ხაზ   გას   მით არ 

აღ   ვ   ნიშ   ნოთ, რომ ეს ძვე  ლი, სა  გა  ზე  თო ცნო  ბე  ბი 

ვერ გვექ   ნე  ბო  და, იმ პე  რი  ო  დის ასო  თამ   წყობ  -

თა, დღე  ვან   დელ ენა  ზე რომ ვთქვათ, გა  ზე  თე -

ბის დამ   კა  ბა  დო  ნე  ბელ   თა შრო  მა რომ არა. ამ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში თა  ვი  სე  ბურ ხალ   ხ   ზე ვსა  უბ   რობთ, 

რომ   ლე  ბიც სა  კუ  თა  რი პრო  ფე  სი  ი  სად   მი გან   სა -

კუთ   რე  ბუ  ლი ერ   თ   გუ  ლე  ბით გა  მო  ირ   ჩე  ოდ   ნენ, 

რაც თუნ   დაც იმა  ში ვლინ   დე  ბა, რომ 1900 წელს, 

იოჰან გუ  ტენ   ბერ   გის და  ბა  დე  ბი  დან ხუ  თა  სი 

წლის შეს   რუ  ლე  ბის დღეს, თბი  ლი  სის 400-მა 

ასო  თამ   წყობ   მა და მბეჭ   დავ   მა გუ  ტენ   ბერ   გის 

მშობ   ლი  უ  რი ქა  ლა  ქის, მა  ინ   ცის, მო  უ  რავს მი  სა -

ლო  ცი დე  პე  შა გა  უგ   ზავ   ნა. 

ასე  თი მას   შ   ტა  ბუ  რო  ბის და ორ   გა  ნი  ზე  ბუ  ლო -

ბის მი  უ  ხე  და  ვად, თბი  ლი  სე  ლი ასო  თამ   წყო  ბე  ბი 

მა  ინც თბი  ლი  სე  ლე  ბად რჩე  ბოდ   ნენ და რად   გა -

ნაც „ქართველთ ასოთ ამ   წყობთ ჩვე  უ  ლე  ბათ 

ჰქო  ნი  ათ ახალ   -   წ   ლის მე  ო  რე დღე იდღე  სას   წა -

უ  ლონ და ჩვენ ვე  რა გზით ვერ მო  ვაშ   ლე  ვი  ნეთ, 

გუ  შინ   დ   ლი  სათ   ვის და  ნიშ   ნუ  ლი ნო  მე  რი დღეს 

გა  მო  ვი  და...“ 

პრო  ექ   ტის 
ანო  ტა  ცია

ასეა თუ ისე, ავად თუ კარ  -

გად, ძვე  ლი თბი  ლი  სის შე -

სა  ხებ სან   დო ინ   ფორ   მა  ცია 

დღი  თი დღე მა  ტუ  ლობს 

და ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი ხდე  ბა 

რო  გორც გა  მო  ცე  მუ  ლი 

წიგ       ნე    ბის, ისე სტა    ტი   ე    ბი    სა 

და კვლე    ვე    ბის სა    ხით, რაც 

ცალ       სა    ხად მი    სა    სალ       მე   -

ბე    ლი და სა    სი    ხა    რუ    ლო 

ამ       ბა    ვი   ა. 

მი   უ    ხე    და    ვად ამი    სა, სამ      -

წუ    ხა    რო   ა, მაგ       რამ ფაქ       ტი   ა, 

რომ, ხშირ შემ       თხ       ვე    ვა    ში, 

ამ სფე    როს ირ       გ       ვ       ლივ არ      -

სე    ბუ    ლი ინ       ტე    რე    სი ძვე    ლი 

თბი    ლი    სის შავ       -       თეთ       რი 

ფო    ტო   ე    ბის ჩარ       ჩო   ებ       შია 

მოქ       ცე   უ    ლი და არა    ფერს 

ემ       სა    ხუ    რე    ბა გარ       და  

„გახსენებისა“...

ფაქ       ტია ისიც, რომ ქა    ლა   -

ქი    სა და იქ მცხოვ       რე    ბი 

ადა    მი   ა    ნე    ბის ურ       ბა    ნუ    ლი 

ჩვე    ვე    ბის, მით უმე    ტეს, 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი აქ       ტი    ვო    ბე   -

ბის შე    სა    ხებ ბევ       რი არა    ფე   -

რი ვი    ცით. 

ამ სტა    ტი   ე    ბით, რომ       ლე    ბიც 

ძველ პრე    სა    ში არ       სე    ბულ 

ფაქ       ტობ       რივ მა    სა    ლას, 

სხვა    დას       ხ       ვა დო    კუ    მენ       ტ      -

სა და ძვე    ლი თბი    ლი    სის 

შე    სა    ხებ არ       სე    ბულ სან       დო 

ლი    ტე    რა    ტუ    რას ეფუძ       ნე   -

ბა, შე    ვეც       დე    ბით, მი    თუ    რი 

სა    ბურ       ვე    ლის გა    რე    შე 

წარ       მო    ვა    ჩი    ნოთ ქა    ლა    ქის 

ცხოვ       რე    ბა XIX სა   უ    კუ    ნის 

მე   ო    რე ნა    ხე    ვარ       ში, რაც 

პირ       და    პირ და სა    სი    ცოცხ      -

ლოდ იყო და    კავ       ში    რე   -

ბუ    ლი ვაჭ       რო    ბა    სა და 

სხვა    დას       ხ       ვა ეკო    ნო    მი    კურ 

საქ       მი   ა    ნო    ბას       თან.
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დრო უწყ ვე ტი ა, არ არის და ნა წევ რე ბუ ლი, რა თა ცხად ყოს მი სი მსვლე ლო ბა. ახა ლი თვის ან წლის 
დად გო მას არ გვამ ც ნობს არც ჭე ქა- ქუ ხი ლი, არც ბუ კი და ნა ღა რა – თუნ დაც ახა ლი სა უ კუ ნე დაწყე-

ბუ ლი ყოს. მხო ლოდ ჩვენ, მოკ ვ და ვე ბი, შე მოვ კ რავთ ხოლ მე ზა რებს და ვაგ რი ა ლებთ შაშ ხა ნებს.

შობა წელიწადის ის 
დროა, როცა უსარგებლო 
ნივთებს ვყიდულობთ და 
იმ ადამიანებს ვაჩუქებთ, 
რომლებიც გულზე არ 
გვეხატება.

შობა წელიწადში მხოლოდ ერთხელ გაქვს. სავსებით 
საკმარისია.

ოპტიმისტი ელის  შუაღამეს, რათა ახალ წელს შეეგებოს, 
პესიმისტი კი –  რათა ძველი წელი გაისტუმროს.

ახა ლი წლის ღა მე უწყი ნა რი 
ყო ველ წ ლი უ რი ღო ნის ძი ე ბაა 
–  ერ თ გ ვა რი გან ტე ვე ბის ვა ცი 
ლო თე ბის თ ვის, მომ კითხ-
ვე ლე ბის თ ვის და თვალ თ-
მაქ ცე ბის თ ვის, თა ვი ან თი 
ქმე დე ბე ბის გა სა მარ თ ლებ-
ლად.  ბედ ნი ერ ახალ წელს 
გი სურ ვებთ. დაე, გე ზე ი მოთ 
იგი მი სი სი დი ა დის და რი თა-
ვაშ ვე ბუ ლო ბით.

შობაა, როცა ბავშვები 
ეუბნებიან სანტა-კლაუსს, 
რა უნდათ და უფროსები 
ამაში ფულს იხდიან. 
პირიქითაც ხდება 
–  უფროსები ეუბნებიან 
მთავრობას, რა უნდათ 
და შემდგომ საფასურს 
მათი ბავშვები იხდიან. 
ამას დეფიციტი ჰქვია.

ყო ველ წ ლი უ რად 
სულ უფ რო რთუ ლი 
ხდე ბა მაცხოვ რის 
შო ბის შემ ჩ ნე ვა 
შე სა ფუ თი ქა ღალ-
დე ბის მრა ვა ლი 
ფე ნის მიღ მა.

აზრები შობა–ახალი წლის  შესახებ

− თომას მანი

- რიჩარდ ლამი- მარკ ტვენი

- რობერტ ლემბკე

- ბილ უოგანი  

- ედმუნდ უაიტი- ჯორჯ ბერნარდ შოუ

ა ზ რ ე ბ ი


