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PRE-SHAVE AND 
BEARD OIL

წვერის 
დამარბილებელი 

ზეთი

SOOTHING  
BEARD GEL

საპარსი გელი

AFTER SHAVE AND 
MOISTURIZING 

CREAM
დამატენიანებელი 

კრემი
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სარჩევი
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LEADERBOARD 
 

10  |  Forbes-ის სამყარო

12  |  იყიდე, შეინახე, გაყიდე

13  |  ტრამპის უიმედო ვალი

14  |  ძვირი გაზი იაფია?

16  |  საქართველოს 150 ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანია

52  |  CEO

24  |  მოსაზრება
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ესე 
 
34  |  ოპერაცია  
„სიმდიდრის სიჩქარე“  
კოვიდ-19-მა მოიტანა საშინელი ტანჯვა, ეკონომიკური 

ტკივილი, გეოპოლიტიკური დაძაბულობა... და კაცობრიობის 

ისტორიაში სიმდიდრის უდიდესი აქსელერაცია. 

ავტორი: რენდალ ლეინი

ტრენდი 
 
44  |  გამოცდებზე თაღლითობა – 
სარფიანი საქმე 

სტუდენტები ყოველთვის თაღლითობდნენ. მას შემდეგ, რაც 

Covid-19-ის გამო სწავლის პროცესი დისტანციურ ფორმატში 

გადავიდა, ეს ქრონიკული პრობლემა ეპიდემიად იქცა. 

ავტორი: სიუზან ადამსი

CEO 
 
52  |  სამი პრინციპი 

1.3 მილიონი მომხმარებელი და პანდემიის მიუხედავად 

გაზრდილი ბაზრის წილი – “ვიონი საქართველო” ახალ 

გამოწვევებს და შესაძლებლობებს ახალ გენერალურ 

დირექტორთან, ლაშა ტაბიძესთან ერთად ხვდება. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

72  |  ეკონომიკა

60  |  პროფილი
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მოსაზრება 
 
24  |  გერმანია დიდი  
ცვლილებების მოლოდინში 

ავ       ტო    რი: ალექსი პეტრიაშვილი

26  |  ჯანდაცვის სისტემის რეფორმა 
საქართველოში – საჭიროება თუ 
თვითმიზანი?  
ავ       ტო    რი: ქეთევან ჩხატარაშვილი



IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406
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44  |  ტრენდი

34  |  ესე

გამოძიება 
     
68  |  ამერიკის ყველაზე დიდი 
მანიპულატორი-მილიარდერი 

როგორ გამოიყენა ბობ ბროკმენმა ე.წ. „დარტ ვეიდერის 

კონტრაქტები“, რათა ავტოდილერებისთვის საჭიროზე 

მეტი თანხები გადაეხდევინებინა და რობერტ ფ. სმიტის 

კერძო სააქციო კაპიტალის იმპერია დაეფინანსებინა. 

ავ ტო რი: კრის ჰელმენი

ისტორია 
     
86  |  „ჯადოსნური“ ცხოველები და 
სად ვიპოვოთ ისინი... ტფილისში 

როგორც „ჯადოსნური“, ისე ზოგადად ცხოველები, 

თბილისის ისტორიასთან მჭიდროდ არიან 

დაკავშირებული. 

ავ ტო რი: გიორგი ჭეიშვილი

ეკონომიკა 
     
72  |  საქართველო მწვანე და 
მედეგი განვითარების გზაზე 

ავტორი: სებასტიან მოლინეუსი

82  |   საქართველო - 
უმუშევრობით მსოფლიოში 
გამორჩეული ქვეყანა 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

პროფილი 
 
60  |  გულითადი თავდამსხმელი 

დევიდ ველესმა ბრაზილიის დიდი ბანკების მსუყე 

საკომისიოებისა და საძაგელი მომსახურების მოკვლა 

განიზრახა. ოპერაცია წარმატებული აღმოჩნდა. დღეს მისი 

საკომისიოებისგან დაცლილი Nubank-ი ყველაზე ღირებული 

ციფრული ბანკია მსოფლიოში. 

ავტორი: ჯეფ კოფლინი, მარია აბრე და ანტუან გარა
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თმის სტაილინგის პროდუქტების ხაზია, რომელთა 
გამოყენებაც შესაძლებელია, როგორც ცალკ-ცალკე, ასევე 
კომბინირებულად.თითოეული პროდუქტი უზრუნველყოფს 

თმის დატენიანებას და ხანგრძლივ ეფექტს.

eorgia
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
დავით ცირამუა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი
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Michael Federle
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 General Counsel 
MariaRosa Cartolano
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UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

აზრები 
 
92  |  მენეჯმენტის შესახებ

სარჩევი      ივნისი, 2021

86  |  ისტორია

68  |  გამოძიება



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს
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თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 
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ჩინეთი

ბოლივია ბრაზილია

ბულგარეთი

დომინიკელთა 
რესპუბლიკა

კოლუმბია კვიპროსი

საქართველო

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

უნგრეთი

Heineken-ის ბოთ ლე ბის, ტრამ ვა ი ე ბი სა და 
სუ პე რი ახ ტის დი ზა ი ნის ავ ტო რის, მულ-
ტი დის ციპ ლი ნუ რი არ ტის ტის, ორა იტოს 

შემ დე გი პრო ექ ტი მარ სე ლის ცი ხე სი მაგ რის 
ზღვის პი რა გა სარ თობ პუნ ქ ტად გარ დაქ მ ნა ა, 

რო მე ლიც გა რე მოს დაც ვის პო პუ ლა რი ზე-
ბა საც შე უწყობს ხელს. „ანტრეპრენიორული 

წარ მა ტე ბა დღეს შე მო სა ვალ ზე აღა რაა 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი, არა მედ იმა ზე, თუ რას 

შექ მ ნის ბიზ ნე სი“, – ამ ბობს ის. 

„საბერძნეთის სა ექ ს პორ ტო მშპ-ის 
სტი მუ ლი რე ბა, რო მე ლიც ევ რო კავ-
ში რის უმე ტე სი ქვეყ ნე ბი სას ჩა მორ-
ჩე ბა, გა დამ წყ ვე ტია ათას წ ლე უ ლად 
გა ჭი მუ ლი ფი ნან სუ რი კრი ზი სი დან 
ქვეყ ნის ამო საყ ვა ნად“, – ამ ბობს 
აკა დე მი კო სი კონ ს ტან ტი ნოს 
ლიმ პე რო პუ ლო სი. მი სი აზ რით, 
ქვეყ ნის პრობ ლე მე ბი პან დე მი ამ 
და შემ ცი რე ბულ მა მოხ მა რე ბამ 
კი დევ უფ რო გა ამ წ ვა ვა. 

სანტოსის მკვიდრი ჟამილა 
რიბერიოს სამი წიგნი, – ესეები 

ისეთ თემებზე, როგორიც 
შავკანიანი ქალების გაძლიერება 

და რასობრივი კვოტირების 
პოლიტიკაა, – სულ მცირე, 500,000 

ეგზემპლარადაა გაყიდული და 
გადათარგმილი ფრანგულად, 
ესპანურად და იტალიურად. 

Forbes-ის ახ ლო აღ მო სავ-
ლე თის გავ ლე ნი ან ბიზ ნეს მენ 
ქალ თა რე ი ტინ გ ში ნაჯ ლა ალ 
ში რა ვის შეხ ვ დე ბით – SICO-ს 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს. 
ეს მა ნა მა ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

$2.3-მილიარდიანი აქ ტი ვე ბის 
მქო ნე სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი 

სა უ დის არა ბეთ ში აქ ტი უ რად 
ფარ თოვ დე ბა. 

ბაჰრეინი

ანგოლა

Forbes ჩე ხე თის 30 30-წლამდელის 
ლა უ რე ატ მა, 21 წლის ვე რო ნი კა 
კა მენ ს კამ ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ-

თე ლო ბის აპ ლი კა ცია მას მე რე 
შექ მ ნა, რაც თა ვად გა და ურ ჩა 

თვით მ კ ვ ლე ლო ბის მცდე ლო ბას. 
ცხრა ენა ზე ხელ მი საწ ვ დო მი 

Nepanikař-ი (იგივე „ნუ ჩა ვარ დე ბი 
პა ნი კა ში“) თით ქ მის 200,000-ჯერაა 

ჩა მოტ ვირ თუ ლი. 

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში სა-
ხუ რა ვე ბი თა და ფა სა დე ბით 

მი ლი ონ დო ლა რი ა ნი ქო ნე ბის 
დაგ რო ვე ბის შემ დეგ, ჯო ზეფ 

კრა ინ ბა ხე რი დროს ახ ლა თა ვის 
მთა ში მდე ბა რე ღვი ნის ქარ ხა ნას 
ახ მარს, რო მე ლიც ყო ველ წელს 
200,000 ბოთლ ჯილ დოს მფლო-

ბელ უნ გ რულ შამ პა ნურს უშ ვებს. 

დე კემ ბერ ში, ბო გო ტა ში და ფუძ-
ნე ბულ Clever Leaves-ს, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რებ ლებს სა მე დი ცი ნო 
კა ნაფს სთა ვა ზობს (იმას, რა საც 

კო ლუმ ბი ე ლე ბი „ახალ მწვა ნე ოქ-
როს“ უწო დე ბენ), დე ბი უ ტი ჰქონ და 

Nasdaq-ზე SPAC-ის მეშ ვე ო ბით. 
ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, კომ პა ნი ის 
სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია $330 

მი ლი ონს შე ად გენს. 

არგენტინა

PepsiCo-ს, რო მე ლიც ბო ლი ვი ურ 
სა წარ მოო ქარ ხა ნა ში Cheetos-ის წარ-
მო ე ბას იწყებს, გა დაწყ ვე ტი ლი აქვს, 
ყო ველ თ ვე 30 ტო ნამ დე ად გი ლობ რი-
ვად მოყ ვა ნი ლი სი მინ დი იყი დოს და 
წარ მო ე ბის თ ვის, დის ტ რი ბუ ცი ი სა და 
მარ კე ტინ გუ ლი სა მუ შა ო ე ბის თ ვის და-
ახ ლო ე ბით 300 ადა მი ანს ასაქ მებს. 

პან დე მია და მის შე დე გად საკ ვე ბის შინ მომ-
ზა დე ბის ტენ დენ ცი ის ზრდა იგ ნა სიო ნო ელს 
და ეხ მა რა, ბუ ე ნოს -ა ი რეს ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
ფქვი ლის სა უ კუ ნო ვა ნი მწარ მო ე ბე ლი Morixe 
Hermanos-ი კვლავ წარ მა ტე ბულ კომ პა ნი ად 
ექ ცი ა, რომ ლის აქ ცი ა თა ფა სი 2020-ის და-
საწყი სი დან გა ოთხ მა გე ბუ ლი ა. 

2016 წელს მა მის გარ დაც ვა ლე ბის 
შემ დეგ, Dominican Watchman-ის 
მარ თ ვის სა და ვე ე ბი ლუ სილ ჰუ-

ელ მონ დე გა მუნ დიმ გა და ი ბა რა. ეს 
50 წლის უსაფ რ თხო ე ბის კომ პა ნია 
თა ვი სი პრო დუქ ტე ბის – მათ შო-

რის, ელექ ტ რო ნუ ლი საშ ვი-  
ბა რა თე ბი სა და სა დაზ ვერ ვო კა მე-
რე ბის – ექ ს პორ ტის თ ვის ემ ზა დე ბა 

კა რი ბის სხვა კუნ ძუ ლებ ზე. 

სკეპ ტი კო სებ მა კითხ ვის ნიშ ნის 
ქვეშ და ა ყე ნეს გუ რამ გვა სა ლი ას 

ქუ ჩის მო დის ბრენდ Vetements-ის 
მო მა ვა ლი მას მე რე, რაც 2019-ში 
მის მა ძმამ, მო დის დი ზა ი ნერ მა 
კომ პა ნია და ტო ვა. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, მი სი თქმით, პან დე მი ის 
დროს გა ყიდ ვე ბი იზ რ დე ბო და. 

„თუ სახ ლი კარ გად გაქვს აშე ნე-
ბუ ლი... ის ნე ბის მი ერ ძლი ერ ქარს 

გა უძ ლებს“. 

ფი ნან ს თა მი ნის ტ რის, 37 წლის 
ვე რა და ვე სის თქმით, ის მა ნამ დე 
არ მო ის ვე ნებს, ვიდ რე ან გო ლურ 

სა ფონ დო ბირ ჟას არ ჩა უშ ვებს... ეს 
კი, რო გორც და ვე სი იმე დოვ ნებს, 
წელს მოხ დე ბა. ლუ ან დის მკვიდ-

რის მო ლო დი ნით, ტე ლე კო მუ ნი კა-
ცი ე ბის სერ ვი სი Multitel-ი და სამ-
შე ნებ ლო კომ პა ნია Mota-Engil-ი 
პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი გან მა ხორ ცი-
ე ლებ ლე ბი იქ ნე ბი ან. 

Forbes ჩი ნე თის მი ერ ჩი ნე თის 
ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ 

ბიზ ნეს მენ ქა ლად და სა ხე ლე ბუ ლი 
ვანგ ფენგ ინი Great Wall Motor-ის 

პირ ვე ლი პრე ზი დენ ტი ქა ლია – SUV-
ებისა და სატ ვირ თო პი კა პე ბის უმ ს ხ-

ვი ლე სი მწარ მო ებ ლი სა ჩი ნეთ ში. 

2018 წელს სა რა კი ურ კ ჩი ე ვამ 
Orpheus-ი ჩა უშ ვა – კოს მე ტი კუ რი 
ხა ზი მგრძნო ბი ა რე კა ნი სათ ვის, 

რო მელ შიც, მი სი თქმით, სრუ ლა-
დაა თავ მოყ რი ლი ყვა ვი ლ ორ ფე-
ო სის რე გე ნე რა ცი უ ლი უნა რე ბი. ეს 
ყვა ვი ლი ბულ გა რეთ ში, სა ბერ ძ ნე-

თის საზღ ვარ თან ხა რობს. 

„სოციალური იზო ლა ცი ი საა და 
ფი ნან სუ რი პა რა ლი ზე ბის საფ-

რ თხის წი ნა აღ მ დეგ წარ მო ე ბულ 
ბრძო ლა ში ტე ლე კო მუ ნი კა ცია მო-
უ ლოდ ნელ გმი რად მოგ ვევ ლი ნა“, 
– ამ ბობს ქვეყ ნის სა ერ თა შო რი სო 

ხმო ვა ნი და მო ნა ცემ თა სერ ვი სე ბის 
ლი დერ Cyta-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ან დ რე ას ნე ოკ ლე უ სი. 

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 35 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

24 ენასა და 13 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა მის 
ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

საფრანგეთი

საბერძნეთი
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Facebook-ის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ინ ვეს ტო რის, 
იური მილ ნე რის თქმით, ის ყო ველ წელს თით-
ქ მის $100 მი ლი ონს სწი რავს მეც ნი ე რე ბა სა და 

კოს მო სურ კვლე ვებს. „უნდა არ სე ბობ დ ნენ ადა-
მი ა ნე ბი ან ინ ს ტი ტუ ტე ბი, რომ ლე ბიც წარ მა ტე ბის 
მცი რე შან სის მქო ნე, თუმ ცა პო ტენ ცი უ რად დი დი 

მნიშ ვ ნე ლო ბის პრო ექ ტებს და ა ფი ნან სე ბენ“, – 
ეუბ ნე ბა ის Forbes რუ სეთს. 

32 წლის შეფ - მ ზა რე უ ლი ნი კო ლა კა გო-
რო ქმნის ბიზ ნესს, რო მე ლიც აფ რი კა ში 
ვე გა ნიზ მის, რო გორც ხელ მი საწ ვ დო მი, 
ნო ყი ე რი და სა სარ გებ ლო დი ე ტის პო-
პუ ლა რი ზე ბას ახ დენს. ის International 
Anti-Poaching Foundation-თან თა ნამ შ-
რომ ლობს, რა თა ათო ბით მეტყე ვე ყო-
ველ დღი უ რად სა მი მცე ნა რე უ ლი კერ ძით 
უზ რუნ ველ ყოს. 

Mobicom-ს ტა ცუია ჰა მა და თა ოს-
ნობს. ეს ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლე სი სა ტე-
ლე კო მუ ნი კა ციო სერ ვი სი და ვებ პ-
რო ვა ი დე რი ა, რო მე ლიც ციფ რუ ლი 

გა დახ დე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც 
ფარ თოვ დე ბა. მი სი ჭკვი ა ნი ტე-

ლე ფო ნის აპ ლი კა ცი ის, Monpay-ს, 
მეშ ვე ო ბით, 1.6 მი ლი ონ ზე მომ ხ მა-
რე ბელს აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

უსაფ რ თხო შეს ყიდ ვე ბი. 

თე ბერ ვალ ში, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბი სა 
და წარ მო ე ბის ხელ შეწყო ბი სა და 
კერ ძო სა კუთ რე ბის ყიდ ვი სად მი 

გაზ რ დი ლი ინ ტე რე სის მხარ და ჭე რის 
მიზ ნით, ლატ ვი ამ სა სეს ხო ლი მი ტი €1 

მი ლი ო ნამ დე გა ზარ და, რა თა  
სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წის შე ძე ნა 

გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. 

სტაგ ნა ცი უ რი ეკო ნო მი კუ-
რი ზრდის ოცი წე ლი წა დი 

„ეროვნული სირ ცხ ვი ლი ა“, ამ ბობს 
ნავ თო ბის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

ან ტო ნიო კოს ტა ე სილ ვა, რო მელ-
საც მთავ რო ბამ ეკო ნო მი კუ რი 

გა ჯან სა ღე ბის ათ წ ლი ა ნი გეგ მის 
შედ გე ნა და ა ვა ლა. „დოვლათის 

შექ მ ნა თუ გვსურს, ქვე ყა ნა ში პი-
რო ბე ბი უნ და შევ ქ მ ნათ“. 

„საბინადრო ბაზარმა 
გამორჩეული შედეგები აჩვენა 

2020-ში“, – ამბობს იონუტ 
ნიკოლესკუ – SVN Romania-ს 

უძრავი ქონების პორტფოლიოს 
პრეზიდენტი. 2020 წელს უძრავი 
ქონების ტრანზაქციათა რიცხვი 
ქვეყანაში 11.6%-ით გაიზარდა. 

რო ცა 37 წლის ამორნ თონ გ თიუ 
Viriyah Insurance-ის მარ თ ვის სა-
და ვე ებს დე და მი სის გან გა და ი ბა-
რებს, ის ამ 74 წლის ბან გ კო კუ რი 
კომ პა ნი ის გა ფარ თო ე ბას გეგ მავს 
ისე თი არა სა ავ ტო მო ბი ლო კა ტე-
გო რი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით, რო-
გო რიც, მა გა ლი თად, ჯან დაც ვა ა. 

სლო ვა კი ოლიმ პი უ რი მე და-
ლოს ნი სა და Hall of Fame-ის 

პრო ფე სი ო ნა ლუ რი კა ლათ ბურ თის 
მწვრთნე ლის, ნა ტა ლია ჰეჯ კო ვას 
დამ სა ხუ რე ბით, გუნ დებ მა EuroLe-
ague Women-ის ხუ თი ტი ტუ ლი მო-
ი პო ვეს. თა ვის რო ლურ მო დე ლად 
ის NBA-ის თერ თ მეტ გ ზის ჩემ პი ონ 
მწვრთნელს, ფილ ჯექ სონს ასა-

ხე ლებს. 

ლა მის მი ლი არ დე რი იური კო სი უ კი და 
მი სი კომ პა ნია MHP – ში ნა უ რი ფრინ ვე ლე-
ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ე ბე ლი უკ რა ი ნა ში 
– მუ შა ო ბენ ინი ცი ა ტი ვებ ზე, რომ ლე ბიც 
საკ ვე ბის ჯან სა ღად და ხელ მი საწ ვ დო მად 
მომ ზა დე ბას უწყობს ხელს. MHP ხსნის 
ხორ ცის ბაზ რებს, ავი თა რებს რეს ტორ ნის 
კონ ცეფ ცი ას და შეფ - მ ზა რე უ ლე ბის რე ცეპ-
ტებს აქ ვეყ ნებს სო ცი ა ლურ მე დი ა ში. 

ჰი რო მა სა ტსუ ჩია CAINZ-ის თავ-
მ ჯ დო მა რეა – $4-მილიარდიანი 
(გაყიდვებით) ფას დაკ ლე ბუ ლი 
სა ყო ფაცხოვ რე ბო ნივ თე ბის 

ცენ ტ რი სა, რო მე ლიც, ვაჭ რო ბის 
გა მოც დი ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
მიზ ნით, ინო ვა ცი ურ სა შუ ა ლე-

ბებ თან ექ ს პე რი მენ ტი რებს. მათ 
შო რი საა რო ბო ტი და აპ ლი კა ცი ა, 
რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს კონ კ-
რე ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის შე სა ძე ნად 

მეგ ზუ რო ბას უწევს. 

იტალია

უკრაინა

იაპონია

პორტუგალია

რუმინეთი

ტაილანდი

სამხრეთი 
კორეა

ესპანეთი

მექსიკა

ყაზახეთი

მონღოლეთილატვია

რუსეთი

ზიმბაბვე

ინდოეთი
Forbes ინ დო ნე ზი ის სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გ ში 

ციფ რუ ლი კონ ტენ ტის წამ ყ ვა ნი შემ ქ მ ნე ლე-
ბის შე სა ხებ ატა ჰა ლილ ნ ტა რი ლი დე რობს – 

სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში ყვე ლა ზე მე ტი 
მიმ დევ რით გა ნებ რი ვე ბუ ლი YouTube-ერი, 

რო მელ საც 26.5 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს. 
26 წლის ჰა ლილ ნ ტარ მა სა ხე ლი სამ სა ხი ო ბო, 

რე პის და ოინე ბის ვი დე ო ბით გა ით ქ ვა. 

ინდონეზია ისრაელი

თა ვის 30 30-წლამდელის რე ი-
ტინგს Forbes იტა ლია სო ცი ა ლუ რი 

მე დი ის კა ტე გო რი ას ამა ტებს, 
სა დაც ისე თი ვი რუ სუ ლი ვარ ს-
კ ვ ლა ვე ბი ხვდე ბი ან, რო გო რიც, 

მა გა ლი თად, ნორ მა ჩერ ლე ტი ა. ამ 
29 წლის ინ გ ლი სუ რის მას წავ ლე-
ბელს 800,000-ზე მე ტი მიმ დე ვა რი 
ჰყავს Instagram-სა და TikTok-ზე. 

გა სულ წელს 34 წლის ალიმ ხა მი ტოვ მა 
(მარცხენა კი დე ში) და 33 წლის მი რატ ახ-
მეტ სა დი კოვ მა, ყა ზა ხუ რი და ცენ ტ რა ლუ რი 
აზი ის სტარ ტა პე ბის მხარ და ჭე რის მიზ ნით, 
გა სულ ათ წ ლე ულ ში წარ მოქ მ ნი ლი ან ტ რეპ-
რე ნი ო რუ ლი კო მუ ნა MOST-ის ფარ გ ლებ ში, 
$1-მილიონიანი ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დი ჩა უშ ვეს. 

31 წლის ომ რი შა ნი ნი თელ -ა ვი ვის ბირ ჟა ზე 
მბრუ ნა ვი MeaTech-ის თა ნა დამ ფუძ ნე-
ბე ლია – კომ პა ნი ი სა, რო მელ საც მარ ტ ში 
Nasdaq-ზე ჰქონ და დე ბი უ ტი. 2019-ში 
ჩაშ ვე ბუ ლი ეს სტარ ტა პი ეკო ლო გი უ რად 
მდგრად 3D-ბეჭდვას იყე ნებს ხორ ცის თ ვის, 
რო მე ლიც ქათ მე ბი სა და სა ქონ ლის ღე რო-
ვა ნი უჯ რე დე ბის გან მზად დე ბა. 

ლუკას ლანგენეგერის სტარტაპი 
Hemotune-ი, რომელიც საჯარო 
კვლევით უნივერსიტეტში, ETH 
Zurich-ში, დაიბადა, ეფექტიან 

ანტიდოტს ეძებს სეფსისისთვის. 
სხეულის უკიდურესი რეაქცია 
ინფექციაზე (რაც კოვიდ-19-
ის მრავალ პაციენტში იქნა 

გამოვლენილი) ყოველწლიურად 
11 მილიონ ადამიანს კლავს. 

გაბ რი ელ ჩო ჯა კის Dekorglass-ი 
დღე ში 200 ტო ნა მი ნას დე კო-
რა ცი უ ლი ბოთ ლე ბის ფორ მას 

აძ ლევს ისე თი პრო დუქ ტე ბის თ ვის, 
რო გო რიც Hugo Boss-ის სუ ნა მო ე ბი 
და Johnnie Walker-ის ვის კი ა. პან-
დე მი ამ დელ პე რი ოდ ში კომ პა ნი ის 
წლი უ რი შე მო სა ვა ლი და ახ ლო ე-

ბით $50 მი ლი ონს შე ად გენ და. 

ქველ მოქ მედ აზიმ პრემ ჯის 
ფონ დ მა და მის მფლო ბე ლო ბა ში 
არ სე ბულ მა ინ დურ მა IT-გიგანტმა 

Wipro-მ $115 მი ლი ო ნი გა ი ღეს 
პან დე მი ას თან ბრძო ლის თ ვის. 

ამას თან, Wipro-მ კო ვიდ -
- 1 9 -ის პა ცი ენ ტე ბის მი სა ღე ბად 

თა ვი სი ერ თ -ერ თი და წე სე ბუ ლე ბა 
450-ლოგინიან სა ა ვად მ ყო ფოდ 

გა და ა კე თა. 

ბა ეკ ჯუნ - ჰო სე ულ ში და ფუძ ნე ბულ 
Furiosa AI-ს თა ოს ნობს – ხე-

ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ ზე მო მუ შა ვე 
ნა ხე ვარ გამ ტა რე ბის თა ნაპ რო-
ცე სო რე ბის მწარ მო ე ბელს. მი სი 

ჩი პე ბი Nvidia-ს, Intel-ისა და 
მსგავ ს თა კონ კუ რენ ტე ბად გვევ ლი-
ნე ბა, ხო ლო ამ ჩი პე ბის გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბის მი ღე ბის უნა რე ბი ლა მის 
ყველ გა ნაა გა მო ყე ნე ბუ ლი - თვით-
მა ვა ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის მარ თ ვით 

დაწყე ბუ ლი, ენე ბის თარ გ მ ნით 
დამ თავ რე ბუ ლი. 

ბარ სე ლო ნა ში მცხოვ რე ბი 
ვი ეტ ნა მე ლი სუ ან ლა ნის ეს პა ნუ-
რე ნო ვან მა იოგას გაკ ვე თი ლებ მა 

YouTube-ზე 1.4 მი ლი ო ნი მიმ დე ვა რი 
მი ი ზი და. ლა ნი Forbes ეს პა ნე თის 

გა რე კანს ამ შ ვე ნებს, ამ გა მო ცე მის 
სა ხელ წო დე ბა კი ასე ჟღერს: „ვინ 

ვინ არის იოგას ბიზ ნეს ში“. 

პოლონეთი

სლოვაკეთი

შვეიცარია

გვადალახარის მკვიდრი 31 წლის 
სერხიო „ჩეკო“ პერესი წელს Red 
Bull Racing-ის წარმომადგენელი 
იქნება Formula 1-ში. მან თავისი 

პირველი დიდი გამარჯვება 
დეკემბერში მოიპოვა ბაჰრეინში 
გამართულ Sakhir Grand Prix-ზე. 
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ავტორი, კურატორი, Petersen 
Automotive Museum-ის 
ყოფილი დირექტორი 

მარკეტინგის დირექტორი, 
Sotheby’s International Realty

პატარა საცხოვრებელი 
ერთეული ნიუ-იორკში ან 

ლონდონში
პან დე მი ით გან პი რო ბე ბულ მა 

ურ ბა ნულ მა გა დი ნე ბამ ფა სე ბის 
ვარ დ ნა გა მო იწ ვია 2020-ში, მაგ-
რამ ეკო ნო მი კის კვლავ გახ ს ნის 

კვალ დაკ ვალ, ბა ზა რი ისევ ცხელ -
- ცხე ლი ხდე ბა. ბი ნე ბი ახალ ად-

გი ლებ ში, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 
ეს $2-მილიონიანი მან სარ დაა 

ბრუკ ლი ნის მდი ნა რის პი რა უბან 
დამ ბო ში, პრე მი უმ -ინ ვეს ტი ცი ებს 

წარ მო ად გენს.   

ცხელ-ცხელი პუნქტები 
პორტუგალიაში

ლისაბონი და პორტო 
ევროპის ნეშვილსა და ოსტინს 

წარმოადგენს. Google-მა 
უკვე გახსნა თავისი მაღაზია 

ლისაბონში. დიდი ალბათობით, 
მას სხვა კომპანიებიც 

მიჰყვებიან. ტექნოლოგიის 
სფეროს მდიდარი მყიდველები 

საოცრებებს უზამენ უძრავი 
ქონების ღირებულებებს.  

საოჯახო დასასვენებელი 
კომპლექსები

დის ტან ცი ურ მა მუ შა ო ბამ სე-
ზო ნუ რი სახ ლე ბი მთე ლი წლის 
მან ძილ ზე პრაქ ტი კუ ლი გა ხა და. 
და ემ შ ვი დო ბეთ და სას ვე ნე ბელ 
სახლს, კარ გა ხა ნია რომ აღარ 
გა მო გი ყე ნე ბი ათ. თუ გა გი მარ-
თ ლათ, შე საძ ლო ა, ნე ა პო ლის 
ამ 2002 წლის ბი ნის მსგავსს 

ფლობ დეთ, რო მე ლიც $9.5 მი-
ლი ო ნად იყი დე ბა. 

  იყიდე,  შეინახე,   გაყიდე

უძრავი ქონება

ბრედლი ნელსონი

შუშხუნა ღვინო

ვიქტორია ჯეიმსი

სატვირთო მანქანები

კენ გროსი

წიგნის ფასი

ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის, აკა-
დე მი ის, შო უ ბიზ ნე სი სა და 
პო ლი ტი კის სამ ყა რო ე ბი-
დან გვიმ ხე ლენ, რა წიგ ნი 

უდევთ სა წო ლის გვერ დით.

ნირაჯ შაჰი
ავეჯისა და სახლის 

ნივთების ონლაინ მოვაჭრე 

Wayfair-ის მილიარდერი 

თანადამფუძნებელი და CEO

„შავი ქვრი ვი“ (Harper, 2017)  

დე ნი ელ სილ ვას გებ რი ელ 

ელო ნის ტრი ლერ თა გან 

მე- 1 6 -ა. ამ სე რი ე ბის და-

საწყის ში, ელო ნი – ის რა ე ლის 

დაზ ვერ ვის ყო ფი ლი აგენ ტი 

– ხე ლოვ ნე ბის რეს ტავ რა-

ტო რის მშვიდ ცხოვ რე ბას 

ეწე ვა. მას მა ლე ვე უხ მო ბენ 

თა მაშ ში და საბ რუ ნებ ლად და 

ტე რო რის ტებ ზე ნა დი რო-

ბას ავა ლე ბენ. ჯა შუ შო-

ბის ამ ბე ბი ყო ველ თ ვის 

მა ინ ტე რე სებ და, მაგ რამ 

პან დე მი ამ დე კითხ ვის თ ვის 

ცო ტა დრო მრჩე ბო და. ამ 

სე რი ა ში, ელო ნი ის რა ე ლის 

სა ი დუმ ლო სა დაზ ვერ ვო 

სამ სა ხუ რის უფ რო სი უნ და 

გახ დეს, მაგ რამ სა ბო ლო ოდ 

მა ინც ველ ზე აღ მოჩ ნ დე ბა, 

რო დე საც ISIS-ის ჯა შუ ში 

ბომბს ააფეთ ქებს პა რიზ ში. 

ელო ნი პა სუ ხის მ გე ბელ პირ ზე 

ნა დი რობს, „შავი ქვრი ვი“ კი 

მე თო დუ რად, დე ტა ლუ რად 

და ნა ბიჯ - ნა ბიჯ გვი ამ ბობს 

მთელ ამ პრო ცესს. ყვე ლა სე-

რია და მო უ კი დე ბე ლი ა, თუმ ცა 

სილ ვა ისე მომ ნუს ხ ვე ლად 

ავი თა რებს პერ სო ნა ჟებს, 

რომ ერ თი წიგ ნი არ გაქვს 

წე სი ე რად დამ თავ რე ბუ ლი, 

უკ ვე მომ დევ ნოს დაწყე ბა 

გინ და. შე სა ნიშ ნა ვი თავ დაღ-

წე ვაა რუ ტი ნის გან, გარ თო ბის 

სხვაგ ვა რი ფორ მა. ტე ლე ვი-

ზო რის ყუ რე ბა საც ხომ აქვს 

თა ვი სი საზღ ვა რი.              

„შავი ქვრივი“
ავტორი: დენიელ სილვა

ავტორი, სომელიე, სასმელის 
დირექტორი და პარტნიორი 

მანჰეტენის Cote-ში

1946–68 წლების Dodge 
Power Wagon

ჩვეულებრივ გზებს მორგებული 
სამხედრო სატვირთო მანქანის 

სამოქალაქო მოდელს ჯერაც 
აქვს საკმარისი ძალა, ხის 
კუნძები რომ ამოძირკვოს 

მთელი დღის მანძილზე. კარგი 
ნიმუშების ფასი $50,000-დან 
$70,000-მდეა, მაგრამ მათზე 

მაღალი მოთხოვნაა. 

1947–55 წლების Chev-
rolet Advanced Design 

Thriftmaster
კლა სი კუ რი, დრო ის გამ ძ ლე 

სტი ლის მი უ ხე და ვად, ეს სატ ვირ-
თო მან ქა ნე ბი სა ინ ვეს ტი ციო 

უკუ გე ბით ვერ და იკ ვეხ ნი ან (იმ 
იშ ვი ა თი შემ თხ ვე ვე ბის გარ და, 

რო ცა მან ქა ნა ძვირ ტრან ს ფორ-
მა ცი ას გა დის და NAPCO 4x4-ად 

გარ და იქ მ ნე ბა). თუ თქვენს 
ხელთ არ სე ბუ ლი არ არის 

და ჟან გუ ლი, შე საძ ლო ა, $30,000-
დან $40,000-მდე გა ი ყი დოთ.  

1962–69 წლების Jeep 
Gladiator J3000

გამ ძ ლე ნი და სწორ პი რი ა ნე ბი, 
4x4-ზე Gladiator-ები ნამ დ ვი ლი 
სპარ ტე ლე ბი იყ ვ ნენ, კლდე ებს 

რომ გა ა პობ დ ნენ, ისე თე ბი. 
და ი ვიწყეთ მე ო რე თა ო ბის 

J-Serie-ები (1970–87) და, 
$20,000-ის სა ნაც ვ ლოდ, ძველ-
მო დურ Thriftside-ზე და იწყეთ 
ნა დი რო ბა, ე.წ. „longbox”-ზე – 

სატ ვირ თო მან ქა ნა ზე, რო მელ-
საც ულ ტ რაგ რ ძე ლი სატ ვირ თო 

პლატ ფორ მა და მკვეთ რად 
კუთხო ვა ნი გვერ დე ბი აქვს.      

A. Margaine Spécial Club 
Blanc de Blancs

შამპანურის მწარმოებელთა 
ეს „კლუბი“ საფრანგეთში 

ერთ-ერთ საუკეთესო ცქრიალა 
ღვინოს ამზადებს. $105-ის 

სანაცვლოდ, პატარა სოფლის, 
ვილერ-მარმერის ეს ღვინო 20 

წელიწადში ჯეროვნად იზეიმებს 
საკუთარ იუბილეს. 

Peter Lauer’s 1992 
Réserve Riesling Sekt 

Nature
თუ ეს გერმანული მარგალიტი – 
სომელიეს ნამდვილი სამოთხე 

– სადმე გადანახული გაქვთ, 
რთული გადაწყვეტილების 
მიღება მოგიწევთ: ან უნდა 

დალიოთ ის მის საუკეთესო, 
გაფურჩქნის პერიოდში, ან კი 

$90-ად უნდა გაყიდოთ. 

Nyetimber’s 1086  
Prestige Cuvée

შამ პა ნის მსგავს ნი ა დაგ ში გაზ-
რ დი ლი ეს ინ გ ლი სუ რი ღვი ნო 
ფრან გი კო ლე გე ბის მე ტო ქედ 

გვევ ლი ნე ბა. ჩრდი ლო უ რი 
ჰა ვა უფ რო თბი ლი ხდე ბა, ამ 

წარ მა ტე ბის თ ვის „განწირული“ 
სას მე ლის ფა სი კი $250-იდან 
იწყე ბა და, დი დი ალ ბა თო ბით, 

გა აგ რ ძე ლებს აღ მას ვ ლას. 

LEADERBOARD
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როცა ტრამპმა 2017 წელს პრეზიდენტის თანამდებობა 

დაიკავა, მან უარი თქვა თავისი აქტივებისგან 

განთავისუფლებაზე. ეს ნაბიჯი კი მას დაახლოებით $1.6 

მილიარდად დაუჯდა. 

ტრამპის  
უიმედო ვალი

პოლიტიკა

2017-ის იან ვარ ში თეთრ სახ ლ ში შეს ვ ლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, რამ დე-

ნი მე თვის წინ იქა უ რო ბის და ტო ვე ბის პე რი ო დამ დე, დო ნალდ 

ტრამ პის ქო ნე ბა თით ქ მის მე სა მე დით შემ ცირ და – $3.5 მი ლი არ დი დან $2.4 

მი ლი არ დამ დე, ხო ლო S&P 500, ამა სო ბა ში, 70%-ით გა ი ზარ და. 

ყვე ლა ინ ვეს ტო რის ცხოვ რე ბა ში ყო ფი ლა მო მენ ტი, რო ცა სა კუ თარ თავ-

ზე გაბ რა ზე ბუ ლან იმის გა მო, რომ აქ ტი ვი ზედ მე ტად დიდ ხანს არ გა უშ ვი ათ 

ხე ლი დან. მაგ რამ ალ ბათ არც ერ თის გათ ვ ლა ყო ფი ლა ასე დრა მა ტუ ლად 

მცდა რი. თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბი სას პორ ტ ფო ლი ო ზე უარის არ თ ქ მით, 

ტრამ პ მა თა ვი სი პრე ზი დენ ტო ბის წლე ბი ეთი კუ რი კითხ ვე ბით გაჟ ღინ თა და, 

ამა ვე დროს, ხე ლი დან გა უშ ვა შან სი, კა პი ტა ლი ზე ბა მო ეხ დი ნა ბაზ რის ბუმ ზე, 

რომ ლის სტი მუ ლი რე ბა ში თა ვად შე ე ტა ნა წვლი ლი. 

პირ ველ დღეს ყვე ლა ფე რი რომ გა ე ყი და, კა პი ტა ლუ რი მო გე ბის გა და სა-

ხად თა მაქ სი მუ მი რომ გა და ე ხა და და მე რე მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი კონ ფ ლიქ-

ტის გან თა ვი სუ ფალ, S&P 500-ისთვის თვა ლის მიმ დევ ნე ბელ ფონ დ ში ჩა ე დო, 

ტრამ პი პრე ზი დენ ტო ბის ვა დას $1.6 მი ლი არ დით უფ რო მდი და რი და ას რუ-

ლებ და, ვიდ რე დღეს არის. ქვე მოთ მის ოთხ ყვე ლა ზე დიდ და მა ზა რა ლე ბელ 

და ორ მთა ვარ მო გე ბი ან აქ ტივს შე გიძ ლი ათ, გა ეც ნოთ. 

6 East 57th Street • ნიუ-იორკი

წმინდა ღირებულება: $148 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $217 მილიონი 

ონ ლა ინ შო პინ გ მა მთლად გა ა უ კაც რი ე ლა 
ისე თი შე ნო ბე ბი, რო გო რიც ეს მყვი რა ლა, 
65,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სივ რ ცე ა, მე ხუ თე 
ავე ნი უ დან ორ ნა ბიჯ ში და იმ ად გი ლის შუ ა-
გულ ში რომ მდე ბა რე ობს, რაც, ერთ დროს, 
მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე ფუს ფუ სა სა ვაჭ რო 
ობი ექ ტე ბის ბი ნას წარ მო ად გენ და. ცხა დი ა, 
საქ მე უარე სად გა ა ფუ ჭა Nike-ის მი ერ 2018-ში 
თა ვი სი ხუთ სარ თუ ლი ა ნი ფლაგ მა ნის და-
ტო ვე ბამ. Tiffany, რო მელ საც Nike-ის ძვე ლი 
სივ რ ცე ქვე ი ჯა რით აქვს აღე ბუ ლი (მანამ თა-
ვის მე ხუ თე ავე ნი უ ზე გან თავ სე ბულ ცენტრს 
არე მონ ტებს), გეგ მის მი ხედ ვით, 2022-ში 
და ტო ვებს შე ნო ბას. 

სასტუმრო მენეჯმენტი და ლიცენზირება 

წმინდა ღირებულება: $57 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $163 მილიონი 

ტრამ პის ბრენ დი რე ბის ბიზ ნესს ნამ დ ვი ლად 
არ უხე ი რია პო ლა რი ზა ცი ით გა ჯე რე ბუ ლი 
ოთხი წლი თა და 6 იან ვარს კა პი ტო ლი უმ ში 
შეჭ რით. ლი ცენ ზი ის ზოგ მა მფლო ბელ მა 
სა კუ თარ უძ რავ ქო ნე ბას მო ა ცი ლა Trump-ის 
სა ხე ლი და არც არა ვინ ჩანს მო წა დი ნე-
ბუ ლი, ად გეს და კვლავ და კი დოს ის. „მან 
გა მო უს წო რე ბე ლი ზი ა ნი მი ა ყე ნა Trump-ის 
სა ხელ სა და იმიჯს, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, 
მომ დევ ნო ოცი ან ოც და ა თი წლის გან-
მ ვ ლო ბა ში“, – ას კ ვ ნის უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ანა ლი ტი კო სი კე ვინ ბრა უ ნი. 

40 Wall Street • ნიუ-იორკი

რას ფლობს ტრამპი: იჯარით ფლობის უფლებას 

ჯამური ღირებულება: $304 მილიონი

ვალი: $137 მილიონი

წმინდა ღირებულება: $168 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $195 მილიონი 

Trump’s Financial District-ის – ათობით მცირე 
ფირმის სახლის – მოგებები 32%-ით დაეცა 
2020-ის პირველ სამ კვარტალში. ამაზე 
ახალი მონაცემები ჯერ არ მოიპოვება. 

Trump National Doral, მაიამი 

ჯამური ღირებულება: $135 მილიონი 

ვალი: $125 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $10 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $160 მილიონი 

ამ გოლ ფის კუ რორ ტ ზე საქ მე პან დე მი ამ დეც 
ცუ დად მი დი ო და. შე მო სა ვა ლი 40%-ზე 
მე ტად და ე ცა. ახ ლა, რო ცა 2023-ში Deutsche 
Bank-ისთვის $125-მილიონიანი ვა ლის და-
ფარ ვის დრო ახ ლოვ დე ბა, ჭო რე ბი და ირ ხა, 
რომ Trump Organization-ი, შე საძ ლო ა, ამ 
უძ რა ვი ქო ნე ბის კა ზი ნოდ გარ დაქ მ ნას გა ნი-
ხი ლავ დეს. 

555 California St • სან-ფრანცისკო 

რას ფლობს ტრამპი: 30%-იან წილს 

სამშენობიან კომპლექსში 

ჯამური ღირებულება: $1.9 მილიარდი 

ვალი: $538 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $422 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $102 მილიონი 

ტრამ პის ორ მა მსხვილ მა მე ი ჯა რემ, Goldman 
Sachs-მა და Bank of America-მ, კა პი ტო-
ლი უ მის ავად გან თ ქ მუ ლი მოვ ლე ნე ბის 
შემ დეგ, ტრამ პ თან დის ტან ცი რე ბა სა ზო გა-
დო ე ბის თ ვის ცხა დი გა ხა და. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, კუ ლი სებ ში ორი ვემ გა ნა ახ ლა თა ვი სი 
იჯა რა ტრამ პის ყვე ლა ზე ღი რე ბულ უძ რავ 
ქო ნე ბა ში. 

Mar-a-Lago • პალმ-ბიჩი, ფლორიდა 

წმინდა ღირებულება: $250 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $75 მილიონი 

რო ცა კო რო ნა ვი რუ სი დაგ ვატყ და თავს, 
ჩრდი ლო და სავ ლე ლებ მა აქ ტი უ რად იწყეს 
სამ ხ რე თის კენ გა და ბარ გე ბა, ფლო რი დე-
ლე ბი კი ად გილ ზე დარ ჩ ნენ. სე რი ო ზუ ლი 
მოთხოვ ნა და შეზღუ დუ ლი მო წო დე ბა სა სი-
ა მოვ ნო სი ახ ლე იყო შტა ტის ბი ნათ მ ფ ლო ბე-
ლე ბის თ ვის და, მათ შო რის, ტრამ პის თ ვი საც. 
პალ მ - ბი ჩის კლუ ბი მან 1985-ში იყი და (და 
ახ ლა, ვა შინ გ ტო ნის და ტო ვე ბის შემ დეგ, 
სწო რედ აქ და ბა ნაკ და) – და ახ ლო ე ბით $10 
მი ლი ო ნად: $5 მი ლი ო ნი ზო მა ზე დიდ სახლს 
დას ჭირ და, $3 მი ლი ო ნი – გავ რ ცე ლე ბუ ლი 
ცნო ბე ბით, მდიდ რულ ავეჯ სა და დე კო რა ცი-
ას, პლუს კი დევ ერ თი $2 მი ლი ო ნი – სა ნა პი-
როს მი წას გზის გა დაღ მა. 

საშუალოზე 
მაღალი ჯო

თა ვი სი კა რი ე რის მან ძილ ზე, ჯო ბა ი დენს 

მოს წონ და ხოლ მე იმის აღ ნიშ ვ ნა, რომ კონ გ-

რეს ში „ყველაზე ღა რი ბი“ ან ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე ღა რი ბი მა ღალ ჩი ნო სა ნი იყო. ვი თა რე ბა 

შე იც ვა ლა. კამ პა ნი ის დროს, სამ ხ რეთ კა რო-

ლი ნა ში, მან გა ნაცხა და, რომ გა ოგ ნე ბუ ლი 

იყო თა ვი სი ვი ცეპ რე ზი დენ ტო ბის შემ დ გო მი 

შე მო სავ ლე ბით, რის მი ზე ზა დაც ასა ხე ლებ და 

სა კუ თა რი წიგ ნის – „მომეცი პი რო ბა, მა მა” – 

წარ მა ტე ბას. წიგ ნი მი სი ვა ჟის, ბოს შე სა ხე ბა ა, 

რო მე ლიც 2015 წელს კი ბო თი გარ და იც ვა ლა. 

„ვერ ვხვდე ბო დი, მაგ რამ აღ მოჩ ნ და, რომ 

ბევ რი ფუ ლი გა ვა კე თე“. 

წიგ ნ თან და კავ ში რე ბუ ლი კონ ტ რაქ ტი სა 

და სხვა დას ხ ვა გა მოს ვ ლი სა თუ ლექ ცი ის წყა-

ლო ბით, ბა ი დენ მა და მის მა ცოლ მა, ჯილ მა, 

2017-ში და ახ ლო ე ბით $11 მი ლი ო ნი მო იხ ვე ჭეს, 

2018-სა და 2019-ში კი თით ქ მის $6 მი ლი ო ნი. 

ამ თან ხის გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლი, კერ ძოდ, $2.7 

მი ლი ო ნი, მან რე ჰო ბოთ - ბიჩ ში (დელავერი) 

მდე ბა რე 4,800 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ზღვის პი-

რა აგა რა კის შე სა ძე ნად გა მო ი ყე ნა 2017 წელს. 

მი სი ეს ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი აქ ტი ვი, დღეს, 

გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, უკ ვე $3.4 მი ლი ო ნი 

ღირს, ანუ ფა სი და ახ ლო ე ბით 25%-ითაა 

გაზ რ დი ლი ოთხ წე ლი წად ში, რი სი მი ზე ზიც, 

ნა წი ლობ რივ, პან დე მი ის დროს სახ ლე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბა თა მკვეთ რი ზრდა ა. 

Forbes-ის შე ფა სე ბით, ბა ი დე ნის ქო ნე ბა 

– გა და სა ხა დე ბი სა და ხარ ჯ ვის გა მოკ ლე ბით 

– $9 მი ლი ონს უნ და შე ად გენ დეს, რო მე ლიც 

მო ი ცავს სა ნა პი რო სახლს, სახლს უილ მინ-

გ ტონ ში (დელავერი), $1 მი ლი ონ ზე მე ტის 

ტოლ ფას ფე დე რა ლურ პენ სი ას, პლუს ნაღდ 

ფულ სა და ინ ვეს ტი ცი ებს. და ეს ყვე ლა ფე რი 

არ ით ვა ლის წი ნებს მის ბო ლოდ რო ინ დელ 

და წი ნა უ რე ბას: ბა ი დე ნი, რო გორც პრე ზი დენ-

ტი, ყო ველ წელს $400,000-ს გა მო ი მუ შა ვებს 

მა შინ, რო ცა ვი ცე- პ რე ზი დენ ტის რან გ ში მი სი 

წლი უ რი ხელ ფა სი $230,000-ს შე ად გენ და. 

პრეზიდენტ ბაიდენის ქონება 
ბოლო წლებში მკვეთრადაა 

გაზრდილი.
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ძვირი გაზი იაფია

მაისისბოლოსთბილისის მო სახ ლე ო ბის თ ვის ბუ-

ნებ რი ვი აირის ტა რი ფის ღი რე ბუ ლე ბა თით ქ მის 8 თეთ რით 

გა ი ზარ და და ის 54 თეთ რი გახ და. სე მეკ მა ტა რიფს “თბილისი 

ენერ ჯის” მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე გა და ხე და. კომ პა ნი ის 

გან ცხა დე ბით, ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, 

გა ზის შეს ყიდ ვის სა ფა სუ რი გა ე ზარ დათ, ამ მიზეზით კომ პა ნია 

ყო ველ კუ ბურ მეტრ ბუ ნებ რივ აირს ზა რა ლით ყიდ და. სე მეკ მა 

შე ის წავ ლა ეს გა ნაცხა დი და და ას კ ვ ნა, რომ “თბილისი ენერ-

ჯიმ” გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის შედეგად 23 მი ლი ო ნი 

ლა რის ზა რა ლი გა ნი ცა და. ახა ლი ტა რი ფით კი ამ ზა რა ლის 

კომ პენ სა ცია უნ და მოხ დეს. სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი გა მა ნა-

წი ლე ბე ლი კომ პა ნი ე ბი ბუ ნებ რივ აირს სა ხელ მ წი ფო კომ პა-

ნი ის გან – “ნავთობისა და გა ზის კორ პო რა ცი ის გან” (GOGC) 

ყი დუ ლო ბენ. GOGC-ი “თბილისი ენერ ჯის” 1000 კუ ბურ მეტრ 

ბუ ნებ რივ აირს 86 დო ლა რად აწ ვ დის. 2019 წლის ჩათ ვ ლით ეს 

თან ხა 103 დო ლარს შე ად გენ და, თუმ ცა მთავ რო ბის და ვა ლე-

ბით კომ პა ნი ამ გა ზის სა რე ა ლი ზა ციო ფა სი შე ამ ცი რა, რაც 

ტა რი ფის შემ დ გო მი ზრდის თა ვი დან არი დე ბას ისა ხავ და 

მიზნად. GOGC-ი ბუ ნებ რივ აირს აზერ ბა ი ჯა ნის სა ხელ მ წი ფო 

ნავ თობ კომ პა ნია SOCAR-თან გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის 

სა ფუძ ველ ზე იღებს, გა ზის შეს ყიდ ვის ფა სი კი კო მერ ცი ულ სა ი-

დუმ ლო ს წარ მო ად გენს.

 სე მე კი სა და Eurostat-ის სტა ტის ტი კის თა ნახ მად, ევ რო-

პის რე გი ო ნის მას შ ტა ბით სა ქარ თ ვე ლო ში ბუ ნებ რი ვი აირის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე და ბა ლი სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რი ფე ბია და 

“თბილისი ენერ ჯი სა” და “სოკარ ჯორ ჯია გა ზის” გა სა შუ ა ლო ე-

ბუ ლი ტა რი ფი 55.4 თეთრს შე ად გენს. სა ქარ თ ვე ლო ზე და ბა ლი 

ტა რი ფე ბი მხო ლოდ აზერ ბა ი ჯან სა (26 თეთ რი) და რუ სეთ შია 

(29.7 თეთ რი). ევ რო პის რე გი ო ნის ყვე ლა სხვა ქვე ყა ნა ში კი გა-

ზის უფ რო მა ღა ლი სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რი ფი ა. მათ შო რის ყვე-

ლა ზე ძვი რი ბუ ნებ რი ვი აირი ნი დერ ლან დებ ში ა, სა დაც კუ ბუ რი 

მეტ რი გა ზის სა ფა სუ რი 3.91 ლარს შე ად გენს.

რამდენად ძვირი ან იაფია საქართველოში ბუნებრივი
აირის ღირებულება სხვა ქვეყნებთან შედარებით?

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ისა და EBIT GROUP-ის მიერ.

27 მი ლი არ დი ლა რი – სწო რედ ამ დე ნია სა ბან კო სექ ტო რის მიღ მა, 

სა ქარ თ ვე ლოს 150 უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო კომ პა ნი ის ჯა მუ რი შე მო-

სა ვა ლი. წარ მო გიდ გენთ სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე მო-

სავ ლის მქო ნე კერ ძო კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინგს, რო მე ლიც კომ პა-

ნი ე ბის მი ერ სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე 

შედ გა. უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, რო მელ შიც კომ პა ნი-

ე ბი აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბის, შე მო სავ ლე ბი სა და წმინ და მო გე ბის სა ფუძ ველ ზე შემ დ-

გა რი ინ დექ სის მი ხედ ვით არი ან და ლა გე ბუ ლი, ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი კომ პა ნი ე ბის 

სი ა ში რან ჟი რე ბა მა თი შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით არის გა კე თე ბუ ლი. სი ა ში შე მა ვა ლი 

საწ ვა ვი სა და ბუ ნებ რი ვი აირის ვაჭ რო ბით და კა ვე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის ბრუნ ვა 4.7 მი-

ლი არდ ლარს აჭარ ბებს; ჯან დაც ვის სფე როს შე მო სა ვა ლი – 2.2 მი ლი არდ ლარს, ქსე-

ლუ რი სუ პერ მარ კე ტე ბის შე მო სა ვა ლი – 2 მი ლი არდ ლარს, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მა-

ნა წი ლებ ლე ბის შე მო სა ვა ლი – 1.2 მი ლი არდ ლარს,  კო მუ ნი კა ცი ე ბის კომ პა ნი ე ბის კი  

1 მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს. 
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1. შპს სოკარ ენერჯი ჯორჯია
საწვავით ვაჭრობა, ბუნებრივი აირის განაწილება

საქართველოში, აზერბაიჯანსა და სომხეთში 
Toyota-ს მარკის ავტომობილის გაყიდვები

ენერგეტიკა, ელექტროენერგიის განაწილება

ჯანდაცვა, ფარმაცია

შემოსავალი ლარებში: 1,794,804,000

შემოსავალი ლარებში: 724,412,565 შემოსავალი ლარებში: 685,442,000

შემოსავალი ლარებში: 960,558,000

„სოკარ ენერჯი ჯორჯია“ საქართველოს ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანიაა - ასეთ მაღალ შემოსავალს მისი 

შვილობილი კომპანიების - „სოკარ პეტროლიუმ ჯორჯიას“ 

და „სოკარ გაზის“ გაყიდვები განაპირობებს.

„ტოიოტა კავ კა სი ა“ იაპო ნუ რი Toyota Tsusho Corporation-ის მი ერ 

და ფუძ ნე ბუ ლი ფირ მა ა, რო მე ლიც მთე ლი სამ ხ რეთ კავ კა სი ის 

რე გი ონ ში „ტოიოტას“ ოფი ცი ა ლუ რი გა ყიდ ვე ბით არის და კა ვე-

ბუ ლი. კომ პა ნი ის სა თავო ოფი სი სა ქარ თ ვე ლო ში მდე ბა რე ობს, 

თუმ ცა გა ყიდ ვე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი აზერ ბა ი ჯან ზე მო დის.

„ენერგო-პრო ჯორჯია“  საქართველოში უმსხვილესი 

ენერგოგამანაწილებელი კომპანიაა, რომელიც თბილისის 

გარდა მთელი ქვეყნის ელექტრომომარაგებაზე არის 

პასუხისმგებელი.

2. სს საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი

3. შპს „ტოიოტა კავკასია“ 4. სს “ენერგო-პრო ჯორჯია”

„საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი“ ქვეყნის უმსხვილესი 

ჯანდაცვის ჰოლდინგია, რომელიც “ევექსის” ჰოსპიტალების 

ქსელს და “ჯიპისისა” და “ფარმადეპოს” სააფთიაქო 

ქსელებს აერთიანებს.

მე        თო        დო        ლო        გი     ა: 
რე ი ტინ გის შედ გე ნის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია კომ პა ნი ე ბის მი ერ 

სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 2019 წლის აუდი ტო რუ ლი ან გა რი შე ბი. 

მე თო დო ლო გი ის მი ხედ ვით, სა ფი ნან სო სექ ტო რის წევ რი კომ-

პა ნი ე ბი არ მო ნა წი ლე ო ბენ, ასე ვე არ მო ნა წი ლე ო ბენ სა ქარ თ-

ვე ლოს მთავ რო ბის კუთ ვ ნი ლი შპს-ე ბი, რო მელ თა რე ი ტინ გ საც 

Forbes Georgia გან ცალ კე ვე ბუ ლი სა ხით გთა ვა ზობთ.

კომ პა ნი ე ბის მი ერ reportal.ge-ზე სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

ან გა რიშ გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე მომ ზად და 200-ზე მე ტი კომ პა ნი-

ის გან შემ დ გა რი ლონგ–ლის ტი, რომ ლი და ნაც სი ა ში მხო ლოდ 

უმ ს ხ ვი ლე სი 150 კომ პა ნია დარ ჩა.

ცალ კე ულ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც, სა ვა რა უ დოდ, ყვე ლა ზე 

შე მო სავ ლი ა ნი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გ ში უნ და იყ ვ ნენ, სა კუ თა რი 

ფი ნან სე ბი – 2019 წლის აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბი – სა ჯა როდ 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი არა აქვთ, შე სა ბა მი სად, ისი ნი რე ი ტინ გ ში ვერ 

მოხ ვ დ ნენ. მათ შო რი საა სამ თო- მომ პო ვე ბე ლი სექ ტო რის 

მო თა მა შე ე ბი, სამ შე ნებ ლო, დე ვე ლო პე რუ ლი, ვაჭ რო ბის, 

ავი ა ცი ი სა და სხვა სექ ტო რებ ში მოღ ვა წე კომ პა ნი ე ბი.

რე ი ტინ გის არა ერთ წევრს ეკუთ ვ ნის შვი ლო ბი ლი ორ გა ნი-

ზა ცი ე ბი. თი თო ე უ ლის შემ თხ ვე ვა ში რე ი ტინ გის შე სად გე ნად 

გა მო ყე ნე ბუ ლია ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა, 

რო მელ შიც ყვე ლა შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ის ფი ნან სე ბი არის 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. მა გა ლი თად, „სოკარ ენერ ჯი ჯორ ჯი ა” 

სა კუ თარ თავ ში აერ თი ა ნებს მის შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს 

– „სოკარ პეტ რო ლე უმს”, „სოკარ ჯორ ჯია გაზ სა” და სხვა 

ორ გა ნი ზა ცი ებს.

ყვე ლა სხვა კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა შიც, რომ ლე ბიც ჯგუფს 

წარ მო ად გე ნენ, შე ფა სე ბის თ ვის აღე ბუ ლია ჯგუ ფის მშო ბე ლი 

კომ პა ნი ის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა.

ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების ათეული
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ფარმაცევტული ბიზნესი, ჯანდაცვა

საწვავით ვაჭრობა ენერგეტიკა, ელექტროენერგიის განაწილება

ვაჭრობა, საკვების წარმოება

ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,
შემდგომი მომსახურება

საწვავით ვაჭრობა

შემოსავალი ლარებში: 540,600,000

შემოსავალი ლარებში: 535,335,000 შემოსავალი ლარებში: 482,817,000

შემოსავალი ლარებში: 540,537,000

შემოსავალი ლარებში: 630,021,000
შემოსავალი ლარებში: 574,317,147

5. შპს თეგეტა მოტორსი (ჯგუფი) 6. შპს „რომპეტროლ საქართველო“

9. გალფი (შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია)

7. შპს „პსპ ფარმა“ 8. სს ნიკორა 

10. სს „თელასი“

„თეგეტა მოტორსი“ საქართველოში ავტომობილებითა და 

ავტონაწილებით საცალო და საბითუმო ვაჭრობის ერთ-

ერთი ლიდერია.

„რომპეტროლი“ საქართველოს ერთ-ერთი უმსხვილესი 

ნავთობკომპანიაა, რომელიც ყოველდღიურად 35,000-ზე მეტ 

მომხმარებელს ემსახურება.

„გალფი“ საქართველოს მასშტაბით 149 ბენზინგასამართი 

სადგურის ოპერატორია. 2019 წელს კომპანიამ საკუთარი 

გაყიდვები 20.4%-ით გაზარდა.

ჯგუფი „პსპ ფარმა“ საქართველოს მასშტაბით 200-ზე 

მეტი აფთიაქის ოპერატორია. კომპანია ასევე მართავს 

მრავალპროფილურ კლინიკა „ნიუ ჰოსპილატს“.
სს„ნიკორა“ ხორცპროდუქტების მწარმოებელ კომპანიასთან 

ერთად სუპერმარკეტების ერთ-ერთ ყველაზე სწრაფად მზარდ 

ქსელებს „ნიკორას“ და „ლიბრეს“ აერთიანებს. 2019 წელს 

კომპანიამ გაყიდვები 29%-ით გაზარდა. 

„თელასი“ თბილისის ელექტრომომარაგებაზე 

პასუხისმგებელი კომპანიაა. კომპანიის ძირითადი - 75%-

იანი წილის მფლობელს რუსული ენერგოგიგანტი Inter 

Rao წარმოადგენს.
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ყველაზე 
შემოსავლიანი 
კომპანიები

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

11 შპს „მაჯიდ ალ ფუტაიმ 
ჰიპერმარკეტს ჯორჯია“ (კარფური) 
საცალო ვაჭრობა

473,688,000

12 შპს „მაგთიკომი“ 
კავშირგაბმულობა

471,292,000

13 სს „ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია“
საწვავით ვაჭრობა

467,323,000

14 შპს „ავერსი-ფარმა“
მედიკამენტებით ვაჭრობა, საავადმყოფოების მართვა

456,542,000

15 შპს „ჯიდიაი“ 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია

441,179,000

16 შპს „ფილიპ მორის საქართველო“ 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

413,911,374

17 „აიდიეს ბორჯომი საქართველო“
სასმელების წარმოება

401,965,509

18 სს „სილქნეტი“ 
კავშირგაბმულობა

387,155,000

19 სს „რუსთავის აზოტი“ 
ქიმიური მრეწველობა

364,945,000

20 შპს „ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია“ 
ცემენტის წარმოება

330,872,000

21 სს RMG Copper  
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

325,351,000

22 შპს თბილისი ენერჯი 
ბუნებრივი აირის რეალიზაცია

308,940,918

23 შპს ორი ნაბიჯი 
საცალო ვაჭრობა

308,479,354

24 შპს დეიდრიმ უნივერსალ 
საქართველო (ბეთლაივი) 
აზარტული თამაშები

294,050,372

25 ჯი-თი გრუპ 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

270,352,443

26 შპს ჰოლდინგი საქართველოს 
ინდუსტრიული ჯგუფი
ენერგეტიკა

270,141,000

27 პს ატლას ჰოლდინგს (აჭარაბეთი) 
აზარტული თამაშები

269,590,000

28 შპს ტავ ურბან საქართველო 
საჰაერო და სატრანსპორტო მომსახურება

260,603,000

29 შპს მარსი (კრისტალბეთ) 
აზარტული თამაშები

260,226,000

30 შპს ელიზი ჯგუფი 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია, ვაჭრობა

250,477,000

31 შპს ალტა 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით  ვაჭრობა

249,066,868

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

32 შპს ლუკოილ-ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

248,112,000

33 შპს ანაგი
მშენებლობა, დეველოპმენტი

241,518,000

34 შპს RMG Gold
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

237,928,000

35 სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო 
ნავსადგური
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

223,156,000

36 რუსთავის ფოლადი 
მეტალურგია

221,671,693

37 შპს ჯეოსთილი 
მეტალურგია

212,422,851

38 შპს დიპლომატ ჯორჯია
დისტრიბუცია

211,536,000

39 Spar Georgia (სს ფუდმარტი) 
საცალო ვაჭრობა

209,933,000

40 შპს ჯეი თი აი კავკასუს 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

194,892,269

41 შპს ქარექსპრესსი 
ვაჭრობა

194,745,636

42 შპს რითეილ ჯგუფი (მაგნიტი)  
საცალო ვაჭრობა

194,526,000

43 შპს ბი ემ სი გორგია 
სამშენებლო და სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

190,704,854

44 შპს ჯიბე 
ვაჭრობა

188,741,000

45 შპს Portal 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

186,369,000

46 ბლექ სი გრუპი 
მშენებლობა

178,445,000

47 სს ელიტ ელექტრონიქსი 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

177,224,000

48 სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია 
სასმელების წარმოება

171,939,000

49 შპს ზუმერი ჯორჯია 
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

167,858,869

50 შპს ჯი არ სი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი

167,600,000

51 სს თ & რ დისტრიბუშენ 
დისტრიბუცია

164,341,000

52 შპს „Retail Group Georgia“  
(Zara, Bershka, Marks & Spencer)  
ტანსაცმლით, ფეხსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

153,130,000

53 ბრითიშ ამერიქან ტობაკო ჯორჯია 
ლიმიტედის საქართველოს,
თბილისის წარმომადგენლობა
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

151,148,000

54 შპს გაზ თრეიდინგ 
ბუნებრივი აირით ვაჭრობა

150,164,000

55 შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

144,894,000

56 სს გუდვილი
საცალო ვაჭრობა

143,500,000

57 შპს პეტროკას ფიუელ  
სერვისიზ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

142,039,000
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# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

58 შპს ელსივაიკიკი
ტანსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

139,543,000

59 შპს Age Batumi 
მშენებლობა

139,333,924

60 შპს იუ-ჯი-თი
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

135,374,546

61 შპს ციტადელი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

130,575,649

62 შპს ტოიოტა ცენტრი თბილისი 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

126,068,815

63 სს „ჯორჯიან ბევერიჯის ჰოლდინგი“ 
(თელიანი ველი, გლობალ ბიერ 
ჯორჯია) 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება, დისტრიბუცია

124,706,000

64 შპს ჯი-ემ-პი
ფარმაცევტული პროდუქტების წარმოება

123,064,662

65 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს 
ფილიალი საქართველოში 
მშენებლობა

121,762,774

66 შპს ალტაოქეი 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

121,454,313

67 შპს იბეროილი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

120,949,817

68 სს „ლომისი“  
(ლუდსახარში ნატახტარი) 
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური 

სასმელების წარმოება

119,997,000

69 შპს მეგაკო 
დისტრიბუცია

117,982,000

70 შპს ჯორჯიან პეტროლიუმი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

113,910,000

71 შპს მოდუსი 
ვაჭრობა

112,880,843

72 შპს ნოვა 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი, 

რეალიზაცია

112,058,000

73 ვიონი საქართველო (ბილაინი) 
კავშირგაბმულობა

111,519,000

74 შპს საერთაშორისო  
კორპორაცია აი სი არ 
ვაჭრობა, სარესტორნო საქმიანობა

110,941,796

75 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია 
დისტრიბუცია

110,270,000

76 MSC Mediterranean Shipping Company SA 
(შპს ემ-ეს-სი ჯორჯია) 
საზღვაო გადაზიდვები

107,178,000

77 შპს კახური ტრადიციული 
მეღვინეობა 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

105,239,812

78 სს სადაზღვევო კომპანია ჯიპიაი 
ჰოლდინგი 
დაზღვევა

104,583,000

79 შპს აჭარა ტექსტილი
ტექსტილის, ტანსაცმლის წარმოება

103,532,316

80 შპს სუფთა სახლი
ვაჭრობა

102,875,000

81 შპს შარმ ტრეიდინგი
ვაჭრობა

102,662,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

82 შპს „ვიმ-ბილ-დან საქართველო“ 
(„სოფლის ნობათისა“ და Pepsico-ს 
ბრენდებით ვაჭრობა)
რძის პროდუქტების წარმოება, დისტრიბუცია

102,085,000

83 Mcdonald’s საქართველო  
(შპს თ და კ რესტორნები)
სწრაფი კვების რესტორნები

98,931,385

84 სს „ჯგუფი სადაზღვევო კომპანია 
ალდაგი“
დაზღვევა

98,351,000

85 შპს ბევრილი ჯგუფი
პურ-ფუნთუშეულის წარმოება

96,807,680

86 შპს გდგ
დისტრიბუცია

95,838,912

87 შპს მანგანუმ ლოჯისტიკი 
ვაჭრობა, მეტალურგია

92,946,012

88 სს „m2 უძრავი ქონება“ 
უძრავი ქონება, დეველოპმენტი

92,346,000

89 შპს New Road 
მშენებლობა

90,082,065

90 შპს „ევროსტილი“  
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

89,173,587

91 შპს დაფნა 
დისტრიბუცია

88,536,764

92 შპს სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები 
რძის პროდუქტების წარმოება

84,127,339

93 სს ქართული ლუდის კომპანია 
(„ზედაზენი“) 
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური სასმელების 

წარმოება

83,801,000

94 შპს აი სი არ ტრეიდი 
ვაჭრობა

81,699,528

95 შპს მოულდს ენდ მეტალს ჯორჯია 
მეტალის კონსტრუქციების წარმოება

81,653,552

96 შპს „აგროჰაბი“  
საცალო ვაჭრობა

81,270,181

97 შპს იმპექსფარმი 
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

81,036,545

98 შპს ბეთლაივი 
აზარტული თამაშები

80,965,782

99 სს „ენერგო-პრო ჯორჯია გენერაცია“ 
ელექტროენერგიის წარმოება

80,121,000

100 „ფრესკო ჯგუფი“ 
საცალო ვაჭრობა

79,857,684

101 შპს იფო თაირი 
ავტონაწილებით ვაჭრობა

79,091,665

102 სს „თიბისი დაზღვევა“ 
დაზღვევა

79,089,000

103 შპს გეოდისტრიბუცია 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია

78,617,000

104 შპს პეის ჯორჯია
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

76,910,000

105 სს „სადაზღვევო კომპანია იმედი L“
დაზღვევა

75,355,000

106 სს მინა
მრეწველობა

73,319,774

107 შპს „ეი ენდ ეი ქონსთრაქშენი“ 
მშენებლობა

72,640,000

108 შპს კასკო 2015
საბითუმო ბაზარზე ვაჭრობა

72,218,981



22 | FORBES       ივნისი  2021        

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

109 დირსი (შპს ას ჯორჯია) 
დეველოპმენტი, მშენებლობა

71,927,970

110 Mercedes-Benz Georgia (შპს აკა) 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

68,241,000

111 შპს კნაუფ გიპს თბილისი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, ვაჭრობა

67,693,000

112 შპს „Bolero & Company“ 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

67,454,865

113 შპს იუნიგრეინ ჯორჯიან გრუპ 
ვაჭრობა

67,328,000

114 შპს სანშაინ
აზარტული თამაშები

66,926,069

115 შპს ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

66,800,392

116 შპს „ჯეუ გრუპი“ 
მშენებლობა

66,568,020

117 შპს „ლიდერი-ფუდი“ 
ხორცპროდუქტების წარმოება

64,008,772

118 შპს „ასკანელი ძმები“ 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

63,223,666

119 შპს გლობალფარმი
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

61,404,000

120 შპს ბათუმის ნავთობტერმინალი
საზღვაო გადაზიდვები, ნავთობტერმინალი

61,330,723

121 შპს ეი თი იუ ჯორჯია
ეწ უბაჟო ვაჭრობა – DUTY FREE

61,227,000

122 შპს ზიმო
მშენებლობა

60,771,978

123 შპს ინტერნეშენალ ტრეიდ კო
ვაჭრობა

60,614,900

124 სს კავკასიან პეტ კომპანი
მრეწველობა

60,349,000

125 შპს ქუთაისი
აზარტული თამაშები

60,199,960

126 შპს სტარ არ ჯი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

59,317,134

127 შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია
მეტალურგია

59,236,486

128 შპს „ბკ ქონსთრაქშენი“ 
მშენებლობა

58,793,000

129 შპს გაგრა პლუსი
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

58,051,000

130 შპს დუთი ფრი ჯორჯია
ვაჭრობა

57,919,153

131 Radisson-ის სასტუმროები – 
ოპერატორი „ჯორჯიან ჰოტელ
მენეჯმენტ ჯგუფი“
HoReCa

57,772,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

132 შპს დემასი
სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

56,605,000

133 შპს „ევოლუშენ ჯორჯია“  
აზარტული თამაშები

57,333,000

134 შპს კავკას მეტალი 
მეტალურგია

55,994,000

135 შპს „TCC China“  
მშენებლობა

55,829,605

136 შპს ომეგა 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

55,510,798

137 შპს ჩირინა
ხორცპროდუქტების წარმოება

55,226,000

138 შპს ჯეო ჰოსპიტალს
ჯანდაცვა

54,345,465

139 შპს ვივო მედიქალ გრუპი
ჯანდაცვა

53,792,000

140 შპს რუსელოის
მეტალურგია

53,214,771

141 შპს ჯეომილ
კვების მრეწველობა

52,611,141

142 შპს კავკასუს ონლაინი
კავშირგაბმულობა

50,880,000

143 შპს იბერკომპანი
ვაჭრობა

50,248,655

144 შპს „უნივერსამი“ 
საცალო ვაჭრობა

50,085,589

145 შპს „ევროპროდუქტი“ 
საცალო ვაჭრობა

49,665,687

146 შპს ბარამბო
ტკბილეულის წარმოება

48,526,000

147 შპს მუკ-თბილისი
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით 

ვაჭრობა

48,137,800

148 შპს „ინ-სი“ 
მშენებლობა

47,627,000

149 ჰუალინგ საქართველო (GEORGIAN 
HUASHUN INTERNACIONAL INDUSTRIAL 
INVESTMENT GROUP)
თავისუფალი ეკონომიკური ზონა

47,551,311

150 შპს „გზა“ 
მშენებლობა

47,377,223

ყველაზე 
შემოსავლიანი 
კომპანიები
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გერმანია დიდი ცვლილებების 
მოლოდინში: შეცვლის თუ არა 

ანალინა ბერბოკი ანგელა მერკელს? 

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

ერთადერთი,რისითქმაცამმომენ
ტისთვისდაბეჯითებითშეიძლება, 

არის ის, რომ გერ მა ნი ა ში 2021 წლის 26 სექ ტემ-

ბერს და გეგ მი ლი სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის შემ-

დეგ ან გე ლა მერ კე ლის 16-წლიანი მმარ თ ვე ლო ბის 

ეპო ქა დას რულ დე ბა და ქვე ყა ნას ახა ლი კან ც ლე რი 

ეყო ლე ბა. 

ჯერ კი დევ რამ დე ნი მე თვის წინ მთა ვა რი გან-

ხილ ვის სა გა ნი იყო, ვინ შეც ვ ლი და ან გე ლა მერ კელს 

ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი უ ლი კავ ში რის თავ მ ჯ დო მა რის 

პოს ტ ზე. საკ მა ოდ მძაფ რი კონ კუ რენ ცი ის შე დე გად 

გა დაწყ და, რომ ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი ულ კავ შირს 

60 წლის არ მინ ლა შე ტი უხელ მ ძღ ვა ნე ლებ და. ცხა დი ა, 

ფარ თო სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ეს სი ახ ლე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი იყო არა მხო ლოდ გერ მა ნი ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა-

ზე მსხვი ლი და ძლი ე რი პო ლი ტი კუ რი ძა ლის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბა ში მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის კუთხით. 

რო გორც გერ მა ნი ა ში, ისე მის ფარ გ ლებს გა რეთ 

ბევრს აინ ტე რე სებ და, ვინ შე იძ ლე ბო და გამ ხ და რი ყო 

ევ რო პის ყვე ლა ზე ძლი ე რი და მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი 

წამ ყ ვა ნი სა ხელ მ წი ფოს - გერ მა ნი ის ახა ლი კან ც ლე-

რი. არ მინ ლა შეტ მა, რო მე ლიც გერ მა ნი ის ყვე ლა ზე 

მჭიდ როდ და სახ ლე ბულ ჩრდი ლო ეთ რა ინ - ვეს ტ ფა-

ლი ის მხა რეს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, კან ც ლე რო ბის კან-

დი და ტად და სა ხე ლე ბის თ ვის პარ ტი ის მმარ თ ვე ლი 

საბ ჭოს წევ რე ბის მხარ და ჭე რა მო ი პო ვა (მისი კონ კუ-

რენ ტი ასე ვე გავ ლე ნი ა ნი კონ სერ ვა ტო რი პო ლი ტი კო-

სი მარ კუს ზო დე რი იყო) და ახ ლა მთა ვა რი ბრძო ლის-

თ ვის ემ ზა დე ბა. არ მინ ლა შე ტი ან გე ლა მერ კე ლის 

პო ლი ტი კის გა ნუხ რელ მხარ დამ ჭე რად ით ვ ლე ბა და 

მას  პარ ტი უ ლი ხმე ბის მო პო ვე ბის პრობ ლე მა თით-

ქოს არ უნ და ჰქონ დეს. თუმ ცა, რამ დე ნად საკ მა რი-

სი იქ ნე ბა ეს გერ მა ნი ის კან ც ლე რის თა ნამ დე ბო ბის 

და სა კა ვებ ლად, რთუ ლი სათ ქ მე ლი ა. საქ მე ისა ა, 

რომ ბო ლო პე რი ოდ ში გა მარ თუ ლი ად გი ლობ რი ვი 

არ ჩევ ნე ბი და სხვა დას ხ ვა კვლე ვა ცხად ყოფს, რომ 

მმარ თ ვე ლი ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი უ ლი კავ ში რის პო-

პუ ლა რო ბა დღი თი დღე მცირ დე ბა.  ბო ლო პე რი ოდ ში 

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი დან ასე ვე ირ კ ვე ვა, რომ არც 

თა ვად არ მინ ლა შე ტი გა ნი ხი ლე ბა უპი რო ბოდ კონ-

სერ ვა ტორ თა გა მარ ჯ ვე ბის გა რან ტი ად. 

ამ ყვე ლაფ რის ფონ ზე წი ნა პლან ზე გა მო დის 

გერ მა ნი ის მწვა ნე თა პარ ტია და მი სი ლი დე რი, 40 

წლის პო ლი ტი კო სი ჰა ნო ვე რი დან ანა ლი ნა ბერ ბო კი. 

გერ მა ნე ლი მწვა ნე ე ბის პო პუ ლა რო ბა ბო ლო პე რი-

ოდ ში წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბო და, მაგ რამ მა ი სის 

და საწყის ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვებ მა ყვე ლა მო ლო-

დინს გა და ა ჭარ ბა. ათიდან ექვსი კვლე ვის მი ხედ-

ვით, მწვა ნე თა პარ ტი ამ მარ თა ლია უმ ნიშ ვ ნე ლოდ, 

სულ რა ღაც 3% პრო ცენ ტით, მაგ რამ მა ინც გა უს წ რო 

მმარ თ ველ ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი ულ კავ შირს. მარ-

თა ლი ა, თვის ბო ლოს მმარ თ ველ მა პარ ტი ამ მცი რე-

დი, 1%-იანი უპი რა ტე სო ბა და იბ რუ ნა, მაგ რამ ექ ს პერ-

ტ თა წრე ებ ში მა ინც სე რი ო ზუ ლად გა ნი ხი ლე ბა იმის 

შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მწვა ნე თა პარ ტი ამ გა მარ ჯე ბა 

მო ი პო ვოს, ხო ლო ქ-ნმა ბერ ბოკ მა კან ც ლე რის თა-

ნამ დე ბო ბა და ი კა ვოს. 

ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა რე მო ე ბა ასე ვე მეტყ ვე-

ლებს იმა ზე, თუ რამ დე ნად რე ა ლუ რად არ სე ბობს შან-

სი იმი სა, რომ 26 სექ ტემ ბერს და გეგ მი ლი არ ჩევ ნებს 

შე დე გად, დი დი ხნის შემ დეგ პირ ვე ლად, კო ა ლი ცი უ რი 

მთავ რო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის უფ ლე ბა სწო რედ მწვა-

ნე თა პარ ტი ამ მი ი ღოს. 19 აპ რილს მწვა ნე თა პარ ტი ის 

მი ერ ანა ლი ნა ბერ ბო კის კან ც ლე რო ბის კან დი და ტად 

და სა ხე ლე ბის შემ დეგ პრაქ ტი კუ ლად რამ დე ნი მე სა-

ათ ში და იწყო კარ გად ორ გა ნი ზე ბუ ლი დე ზინ ფორ მა-

ცი უ ლი და სი ძულ ვი ლის კამ პა ნია მწვა ნე თა ლი დე რის 

წი ნა აღ მ დეგ. სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბი მო იც ვა ყალ ბ მა 

ფო ტო ებ მა, რო მელ შიც რუ სი პორ ნო ვარ ს კ ვ ლა ვის  

შიშ ველ ტან ზე „ფოტოშოპით“ „მიწებებული“ იყო ქ-ნი 
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ბერ ბო კის ფო ტო. ვრცელ დე ბო და ასე ვე 

ყალ ბი ფო ტო ე ბი ჯორჯ სო როს თან და 

ან გე ლა მერ კელ თან ერ თად. აგ რეთ ვე, ნი-

აღ ვა რი ვით წა მო ვი და ანა ლი ნა ბერ ბო კის 

ის ლა მო ფო ბი ის, ან ტი მიგ რან ტუ ლი გან წყო-

ბე ბის და ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის, რო გორც 

მწვა ნე გა რე მოს თ ვის გა მოწ ვე ვის შე სა ხებ 

დე ზინ ფორ მა ცი ა. მწვა ნე თა პარ ტი ის ლი-

დე რე ბი სა და ექ ს პერ ტე ბის შე ფა სე ბით, 

ეს არ იყო მო უ ლოდ ნე ლი, თუმ ცა ყალ ბი 

და სი ძულ ვი ლის შემ ც ვე ლი ინ ფორ მა ცი ის 

გავ რ ცე ლე ბის სის წ რა ფემ მა ინც გა მო იწ ვია 

გარ კ ვე უ ლი შეშ ფო თე ბა ანა ლი ნა ბერ ბო-

კის შტაბ ში. მწვა ნე ებს ამ გა მოწ ვე ვას თან 

გა სამ კ ლა ვებ ლად სპე ცი ა ლუ რი ჯგუ ფი 

აქვთ შექ მ ნი ლი, თუმ ცა მათ უნ და გა ით-

ვა ლის წი ნონ, რომ ჰიბ რი დულ ომ ში მათ 

მთა ვარ მო წი ნა აღ მ დე გეს, არც მე ტი, არც 

ნაკ ლე ბი, რუ სე თის უშიშ რო ე ბის სამ სა ხუ რი 

წარ მო ად გენს. გერ მა ნელ უსაფ რ თხო ე ბის 

ექ ს პერ ტ თა აზ რით, სწო რედ კრემ ლი დგას 

ამ კარ გად ორ გა ნი ზე ბუ ლი ზიზღი სა და სი-

ყალ ბის კამ პა ნი ის უკან. რა ტომ? გან სა კუთ-

რე ბით რა არ მოს წონთ კრემ ლ ში ანა ლი ნა 

ბერ ბოკ თან მი მარ თე ბით? 

პირ ველ რიგ ში აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

გერ მა ნი ის შე საძ ლო მო მა ვა ლი კან ც-

ლე რი რა დი კა ლუ რად ეწი ნა აღ მ დე გე ბა 

„ნორდსტრიმ 2“-ის გაზ სა დენს. მან თა ვის 

საპ როგ რა მო გა მოს ვ ლა ში პი რო ბაც კი 

და დო, რომ გა მარ ჯ ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

ეს პრო ექ ტი არ გან ხორ ცი ელ დე ბა. აქ ვე 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ანა ლი ნა ბერ ბო კი 

გა მო ირ ჩე ვა სხვა გერ მა ნე ლი პო ლი ტი კო-

სე ბის გან ვლა დი მირ პუ ტი ნი სად მი კრი-

ტი კუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბით. „თუ გერ მა-

ნი ის სა გა რეო პო ლი ტი კა წა რუ მა ტე ბე ლი 

იქ ნე ბა უკ რა ი ნას თან და ძა ბუ ლო ბის გა მო 

რუ სეთ თან მი მარ თე ბით, ან ზო გა დად რუ-

სეთ თან და მო კი დე ბუ ლე ბა ში, ან თუნ დაც 

„ნორდსტრიმ 2“-ის პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე-

ლე ბის კუთხით, ევ რო პა გა ნად გურ დე ბა“ - 

ეს სიტყ ვე ბიც ანა ლი ნა ბერ ბო კის საპ როგ-

რა მო გა მოს ვ ლი და ნა ა. თუ ამ ყვე ლა ფერს 

და ვა მა ტებთ მწვა ნე თა ლი დე რის მტკი ცე 

პო ზი ცი ებს ნა ტო- სა და ევ რო კავ ში რის გან-

მ საზღ ვ რელ როლ ზე გლო ბა ლუ რი უსაფ რ-

თხო ე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო პო ლი ტი კის 

მი მარ თუ ლე ბით, ცხად ზე ცხა დი ხდე ბა, თუ 

რა ტომ არის მი სი კან დი და ტუ რა მი უ ღე ბე-

ლი რო გორც კრემ ლის თ ვის, ისე გერ მა ნი ა-

ში რუ სე თის ფა ვო რი ტი ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე ნე 

პარ ტია „ალტერნატივა გერ მა ნი ის თ ვის“. 

რაც შე ე ხე ბა მწვა ნე თა პარ ტი ის მხარ-

დამ ჭე რებს, პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით 

ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო ა, თუ ვინ შე იძ ლე ბა 

იყოს მა თი მთა ვა რი და საყ რ დე ნი არ ჩევ-

ნე ბის დროს. სა გუ ლის ხ მო ა, რომ ანა ლი ნა 

ბერ ბოკ მა ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

კლა სი კუ რი „მწვანე“  იდე ო ლო გი ის გან 

გარ კ ვე უ ლი დის ტან ცი რე ბა მო ახ დი ნა და 

უფ რო ცენ ტ რისტ პო ლი ტი კო სად ახ დენს 

პო ზი ცი ო ნი რებას. ეს გარ კ ვე ულ უკ მა-

ყო ფი ლე ბას იწ ვევს „ფუნდამენტალისტ“ 

„მწვანე“ ამომ რ ჩევ ლებს შო რის, თუმ ცა 

ანა ლი ნა ბერ ბო კი მა ინც ცდი ლობს ამომ-

რ ჩე ველ თა ბა ზის გამ დიდ რე ბას და ისე თი 

მხარ დამ ჭე რე ბის მო ზიდ ვას, რომ ლებ საც 

აქამ დე არას დ როს მი უ ცი ათ ხმა მწვა ნე თა 

პარ ტი ის თ ვის.

ზე მოთ მოყ ვა ნილ საკ ვან ძო სა კითხებ-

თან და კავ ში რე ბით მწვა ნე თა ლი დე რის 

პო ზი ცი ე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია შე საძ ლო კო ა-

ლი ცი ის წევ რე ბის შერ ჩე ვის სა კითხ თან მი-

მარ თე ბი თაც. ქ-ნი ბერ ბო კის ასე თი ხის ტი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა პუ ტი ნი სა და კრემ ლის 

მი მართ გარ კ ვე ულ სირ თუ ლე ებს უქ მ ნის, 

მა გა ლი თად, სო ცი ალ - დე მოკ რა ტებ სა და 

მე მარ ცხე ნე პარ ტია „დი ლინ კეს“. მათ გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, გერ მა ნე ლი თა ვი სუ ფა ლი 

დე მოკ რა ტე ბის თ ვის მწვა ნე თა სა გა რეო 

პო ლი ტი კუ რი ხედ ვე ბი მი სა ღე ბი ა, თუმ ცა 

მა თი ხმე ბი კო ა ლი ცი ის შე საქ მ ნე ლად საკ-

მა რი სი ნამ დ ვი ლად არ იქ ნე ბა. 

ის ტო რი ულ არ ჩევ ნე ბამ დე სამ თვე ზე 

ოდ ნავ მე ტი რჩე ბა. ეს იქ ნე ბა გა დამ-

წყ ვე ტი თვე ე ბი რო გორც ანა ლი ნა ბერ-

ბო კისთვის, ისე არ მინ ლა შე ტის თ ვის. 

რო გორც არ უნ და დას რულ დეს არ ჩევ ნე-

ბი, უკ ვე ცხა დი ა, რომ მწვა ნე თა პარ ტია 

ძა ლი ან სე რი ო ზულ შე დეგს მი აღ წევს 

და სა ვა რა უ დოდ შე ვა კო ა ლი ცი ურ 

მთავ რო ბა ში. თუმ ცა მთა ვარ ინ ტ რი გად 

მა ინც რჩე ბა, შეძ ლებს თუ არა 40 წლის 

ანა ლი ნა ბერ ბო კი ან გე ლა მერ კე ლის 

ჩა ნაც ვ ლე ბას.   

ჩვენ ჩვე ნი ინ ტე რე სი გვაქვს. მე პი-

რა დად ძა ლი ან მინ და, რომ ანა ლი ნა 

ბერ ბო კი გერ მა ნი ის შემ დეგ კან ც ლე რად 

ვი ხი ლოთ. თუმ ცა, ცხა დი ა, მთა ვა რი ა, რა 

სურს და ვის  ანი ჭებს უპი რა ტე სო ბას გერ-

მა ნე ლი ამომ რ ჩე ვე ლი.  

ასე რომ, რო გორც იტყ ვი ან, ვნა ხოთ, 

ვნა ხოთ... 

S
H

U
TT

ER
S

TO
C

K



26 | FORBES       ივნისი  2021        

ჯანდაცვის 
სისტემის რეფორმა 

საქართველოში 
– საჭიროება თუ 

თვითმიზანი?

მოსაზრება

ავტორი: ქეთევან ჩხატარაშვილი

დამოუკიდებლობიდანდღემდე, სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მა პრაქ   ტი  კუ  ლად 

მუდ   მი  ვად რე  ფორ   მი  რე  ბის პრო  ცეს   ში  ა. მი  უ  ხე -

და  ვად ამი  სა, სის   ტე  მა დღე  საც გა  უ  მარ   თა  ვია და 

სა  უ  ბა  რი მხო  ლოდ ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბებ   ზე, სა  ჭი  რო  ე -

ბებ   ზე მიმ   დი  ნა  რე  ობს. სამ   წუ  ხა  როდ, ნაკ   ლე  ბად 

ის   მის ობი  ექ   ტურ მო  ცე  მუ  ლო  ბებ   ზე და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი 

ანა  ლი  ზი იმი  სა, თუ რა იყო სწო  რი და რა – არა, რი -

სი გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბაა შე  საძ   ლე  ბე  ლი და, რაც მთა  ვა -

რი  ა, რო  გორ.

ეს ყვე  ლა  ფე  რი მო  ჯა  დო  ე  ბულ წრე  ზე მოძ   რა -

ო  ბას ჰგავს, სა  ი  და  ნაც გა  მო  სა  ვა  ლი არ ჩანს. ამ 

სფე  რო  ში ჩე  მი მოღ   ვა  წე  ო  ბის 20-წლიანი გა  მოც  -

დი  ლე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე, თავს უფ   ლე  ბას მივ   ცემ და 

ვიტყ   ვი, რომ ეს ყვე  ლა  ფე  რი შე  დე  გია არა  თა  ნა  მიმ  -

დევ   რუ  ლი, ზედ   მე  ტად პო  ლი  ტი  ზე  ბუ  ლი და გა  უმ   ჭ  -

ვირ   ვა  ლე გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  ღე  ბის პრო  ცე  სი  სა, 

რო  მელ   საც აგერ უკ   ვე 30 წელ   ზე მე  ტი  ა, ვუ  ყუ  რებთ 

და ვერ შეგ   ვიც   ვ   ლი  ა. არა  და, სა  ქარ   თ   ვე  ლო პირ   ვე -

ლი იყო ყო  ფილ საბ   ჭო  თა რეს   პუბ   ლი  კებს შო  რის, 

რო  მელ   მაც სის   ტე  მის რე  ფორ   მი  რე  ბა და  იწყო და 

დღე  ი  სათ   ვის საკ   მა  რის   ზე მე  ტი ცოდ   ნა და გა  მოც  -

დი  ლე  ბა და  აგ   რო  ვა იმი  სათ   ვის, რომ გა  მარ   თუ  ლი 

სის   ტე  მა ერ   თხელ და სა  მუ  და  მოდ შე  იქ   მ   ნას.

სის   ტე  მის რე  ფორ   მა მის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას უნ   და 

ემ   სა  ხუ  რე  ბო  დეს, რა  მაც, თა  ვის მხრივ, შე  დე  გად 

მო  სახ   ლე  ო  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბის 

გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა უნ   და მოგ   ვ   ცეს. ჩვენ   თან რე  ფორ   მა 

პო  ლი  ტი  კუ  რი ბრძო  ლის სა  შუ  ა  ლე  ბად უფ   რო გა  მო -

ი  ყე  ნე  ბა, გან   სა  კუთ   რე  ბით – არ   ჩევ   ნე  ბის წი  ნა პე  რი -

ოდ   ში. იმის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რომ ფაქ   ტობ   რი -

ვად ყო  ველ წელს ვი  ღა  ცას ან რა  ღა  ცას ვირ   ჩევთ, 

ად   ვი  ლი მი  სახ   ვედ   რი  ა, რომ ქვე  ყა  ნა სა  არ   ჩევ   ნო 

ციკ   ლით გეგ   მავს და ცხოვ   რობს. ვერც ერ   თი რე -

ფორ   მა ასეთ მოკ   ლე დრო  ში შე  დეგს ვერ აჩ   ვე  ნებს. 

ყვე  ლა ახალ   მო  სუ  ლი მთავ   რო  ბა მა  ნამ   დე გა  კე  თე -
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ბულს ერ   თი ხე  ლის მოს   მით სა  ნაგ   ვე  ზე 

ყრის, ისე, რომ არც აანა  ლი  ზებს, რამ 

იმუ  შა  ვა, რამ – არა და თუ არის შე  საძ  -

ლე  ბე  ლი არ   სე  ბუ  ლის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა, 

იმის ნაც   ვ   ლად, რომ ძირ   ფეს   ვი  ა  ნად 

მოვ   თხა  როთ და გა  ვა  ნად   გუ  როთ. შე  დე -

გად, ქვე  ყა  ნამ სამ   ჯერ რა  დი  კა  ლუ  რად 

შეც   ვა  ლა ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მა და დღეს 

ისეთ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში ვართ, რომ კი -

დევ ერ   თ   მა რა  დი  კა  ლურ   მა ცვლი  ლე  ბამ 

შე  იძ   ლე  ბა სა  ერ   თოდ ჯან   დაც   ვის გა  რე  შე 

დაგ   ვ   ტო  ვოს.

1995 წლი  დან, რო  დე  საც ქვე  ყა  ნამ 

აქ   ტი  უ  რად და  იწყო სე  მაშ   კოს მო  დე  ლის 

შეც   ვ   ლა, ვე  რა  ვინ და  ით   ვ   ლის, ჯან   დაც  -

ვის სექ   ტო  რის გან   ვი  თა  რე  ბის სტრა  ტე -

გი  ის რამ   დე  ნი დო  კუ  მენ   ტი და  ი  წე  რა, 

ზო  გი უფ   რო სრულ   ყო  ფი  ლი, ზო  გი ნაკ   ლე -

ბად; ზოგს ჰქონ   და მკა  ფიო სა  მიზ   ნე  ე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც მო  სახ   ლე  ო  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო -

ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას აფა  სებ   და, უმ   რავ  -

ლე  სო  ბას – არა; ერ   თი რამ, რაც ყვე  ლა 

მათ   განს აერ   თი  ა  ნებ   და, იყო ფაქ   ტი, 

რომ არც ერთს არ დას   ცალ   და ბო  ლომ   დე 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა და არც ერ   თი მათ   გა -

ნის შეს   რუ  ლე  ბის ანა  ლი  ზი არ მომ   ხ   და -

რა. სხვაგ   ვა  რად რომ ვთქვა, სტრა  ტე  გი -

ე  ბი სტრა  ტე  გი  ე  ბად დარ   ჩა, უმ   რავ   ლეს 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში სის   ტე  მა  ში ცვლი  ლე  ბე  ბი 

ისე იგეგ   მე  ბო  და და ხორ   ცი  ელ   დე  ბო  და, 

სტრა  ტე  გი  ულ დო  კუ  მენ   ტებ   თან კავ   ში  რი 

რთუ  ლი სა  პოვ   ნე  ლი იყო. და ეს ყო  ვე -

ლი  ვე კვლავ სა  არ   ჩევ   ნო ციკ   ლე  ბით იყო 

გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი.

აქ იმა  ზეც არ არის სა  უ  ბა  რი, რომ 

მმარ   თ   ვე  ლი პარ   ტი  ის ცვლი  ლე  ბი  სას 

იც   ვ   ლე  ბო  და მი  მარ   თუ  ლე  ბა, აქ სა  უ  ბა -

რია იმა  ზე, რომ მი  ნის   ტ   რის ცვლი  ლე  ბი -

სას ხდე  ბო  და რა  დი  კა  ლუ  რი ცვლი  ლე  ბა. 

ამის მი  ზე  ზი შე  იძ   ლე  ბა ისიც იყოს, რომ 

სტრა  ტე  გი  ის დო  კუ  მენ   ტე  ბის შე  მუ  შა  ვე -

ბის პრო  ცე  სი არ იყო გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლე, ღი  ა. 

მას   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბას ყვე  ლა და  ინ   ტე  რე -

სე  ბუ  ლი მხა  რე არ იღებ   და. ადა  მი  ა  ნებს 

არ ჰქონ   დათ შეგ   რ   ძ   ნე  ბა, რომ ეს მა  თი 

სა  მოქ   მე  დო გეგ   მა იყო, ან რომ ეს სა  ერ  -

თოდ სა  მოქ   მე  დო გეგ   მა იყო.

ჩემს თა  ო  ბას, რო  მე  ლიც უშუ  ა  ლო 

მომ   ს   წ   რე და მო  ნა  წი  ლე იყო ბევ   რი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი -

ღე  ბი  სა, ახალ   გაზ   რ   და თა  ო  ბის წი  ნა  შე 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა აქვს, დე  ტა  ლუ  რად გა  ა -

ა  ნა  ლი  ზოს და აღ   წე  როს, რა და რო  გორ 

მოხ   და, მაგ   რამ ეს ბლო  გი ამ ინ   ფორ  -

მა  ცი  ას ვერ და  ი  ტევს და ეს არც იყო 

ჩე  მი მი  ზა  ნი, რო  დე  საც ბლო  გის და  წე  რა 

გა  დავ   წყ   ვი  ტე. უბ   რა  ლოდ, სურ   ვი  ლი 

გა  მიჩ   ნ   და, რამ   დე  ნი  მე კონ   კ   რე  ტუ  ლი 

მა  გა  ლი  თის სა  ფუძ   ველ   ზე მეჩ   ვე  ნე  ბი  ნა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჯან   დაც   ვის სფე  რო  ში გა -

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბის პრო  ცე  სის 

არა  თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლო  ბა და სა  დის   კუ -

სი  ოდ გა  მო  მე  ტა  ნა, თუ რი  სი გა  კე  თე  ბაა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ის გა  მო  სას   წო -

რებ   ლად.

ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი სექ   ტო  რის 
ოპ   ტი  მი  ზა  ცია – პირ   ვე  ლი 
მცდე  ლო  ბა
და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბის მო  პო  ვე  ბის შემ   დეგ, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჭარ   ბი სა  მე  დი  ცი  ნო ინ  -

ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა, რო  მე  ლიც კა  პი  ტა  ლურ 

შე  კე  თე  ბას სა  ჭი  რო  ებ   და, მოძ   ვე  ლე  ბუ  ლი 

აპა  რა  ტუ  რა და საბ   ჭო  თა ნორ   მა  ტი  ვე  ბი 

ერ   გო. მა  ღა  ლი იყო არა  ფორ   მა  ლუ  რი გა -

დახ   დე  ბის სიხ   ში  რე, და  წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბის 

და  ფი  ნან   სე  ბა ის   ტო  რი  ულ ბი  უ  ჯე  ტებს 

ემ   ყა  რე  ბო  და.

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შემ   ცირ   და ჯან   დაც  -

ვა  ზე სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან და  ხარ  -

ჯუ  ლი თან   ხის მო  ცუ  ლო  ბა: თუ 1990 წელს 

ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე სა  ხელ   მ   წი  ფო 13 

აშშ დო  ლარს ხარ   ჯავ   და (Hauschild & 

Bekrhout, 2009), 1994 წელს ამ თან   ხამ 1 

აშშ დო  ლარ   ზე ნაკ   ლე  ბი შე  ად   გი  ნა (Gam-

krelidze, et al., 2002).

ამ სის   ტე  მამ, უფ   რო სწო  რად ქა -

ოს   მა, ინერ   ცი  ით იარ   სე  ბა რამ   დე  ნი  მე 

წე  ლი  წადს, მაგ   რამ ნა  თე  ლი იყო, რომ 

სის   ტე  მას ძი  რე  უ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბი სჭირ  -

დე  ბო  და. 1995 – 2003 წწ ბევ   რი მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი და სა  ჭი  რო ცვლი  ლე  ბა მოხ   და, 

ახალ   გაზ   რ   და სა  ხელ   მ   წი  ფომ პრაქ   ტი  კუ -

ლად ახა  ლი სის   ტე  მა შექ   მ   ნა. ამ მოკ   ლე 

პე  რი  ოდ   ში ქვე  ყა  ნამ:

• ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მის და  ფი  ნან  -

სე  ბის პრაქ   ტი  კუ  ლად ყვე  ლა ცნო -

ბი  ლი მე  ქა  ნიზ   მი სცა  და;

• მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სა 

კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბა;

• გა  მიჯ   ნა შემ   ს   ყიდ   ვე  ლი  სა და 

მომ   წო  დებ   ლის ფუნ   ქ   ცი  ე  ბი;

• გა  ა  ჩი  ნა ჯან   დაც   ვის დაზღ   ვე  ვის 

ცნე  ბა კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბა  ში;

• გაჩ   ნ   და პირ   ვე  ლი კერ   ძო და  წე  სე -

ბუ  ლე  ბე  ბი;

• მოკ   ლედ რომ ვთქვათ, ჯან   დაც  -

ვის სის   ტე  მის იმ   დ   რო  ინ   დელ   მა 

მეს   ვე  უ  რებ   მა დი  დი გამ   ბე  და  ო  ბა 

გა  მო  ი  ჩი  ნეს და ბევ   რი პროგ   რე -

სუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა მი  ი  ღეს.

მაგ   რამ იყო ერ   თი სა  კითხი, რომ  -

ლის ბო  ლომ   დე მიყ   ვა  ნა ვერ მო  ხერ   ხ   და: 

ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი სექ   ტო  რის ოპ   ტი  მი  ზა -

ცი  ა. მსოფ   ლიო ბან   კის მო  ნა  ცე  მე  ბით, 

1994 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  ახ   ლო  ე -

ბით 25 000 სა  წო  ლი ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებ   და 

287 სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო  ში (1000 მო  სახ   ლე -

ზე სა  შუ  ა  ლოდ 4,5 სა  წო  ლი), რო  მელ   თა 

დატ   ვირ   თ   ვის სა  შუ  ა  ლო მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

და  ახ   ლო  ე  ბით 28%-ს შე  ად   გენ   და. და  ახ  -

ლო  ე  ბით 100 სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო  ში ეს მაჩ   ვე -

ნე  ბე  ლი 10%-ს არ აღე  მა  ტე  ბო  და. სა  ხელ  -

მ   წი  ფოს   გან მი  ღე  ბუ  ლი და  ფი  ნან   სე  ბა 

სა  ჭი  რო  ე  ბის და  ახ   ლო  ე  ბით მე  სა  მედს 

აკ   მა  ყო  ფი  ლებ   და (გზირიშვილი, 2012).

სა  ხელ   მ   წი  ფომ, მსოფ   ლიო ბან   კის 

დახ   მა  რე  ბით, არ   სე  ბუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ  -

ტუ  რის დე  ტა  ლუ  რი შე  ფა  სე  ბა ჩა  ა  ტა  რა 

და ნა  ხა, რომ და  წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბის 90% 

არ იყო უსაფ   რ   თხო, ხო  ლო აღ   ჭურ   ვი -

ლო  ბის 80% მოძ   ვე  ლე  ბუ  ლი იყო და 

ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბას სა  ჭი  რო  ებ   და. უფ   როს 

თა  ო  ბას კარ   გად ახ   სოვს უფან   ჯ   რო, 
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უშუ  ქო, გა  უმ   თ   ბა  რი და  წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბი, 

სა  დაც კედელ   -   კე  დელ უნ   და გევ   ლო, რომ 

მშვი  დო  ბით გა  სუ  ლი  ყა  ვი დე  რეფ   ნის 

ბო  ლოს. ამ ყვე  ლაფ   რის გა  ნახ   ლე  ბა და 

მი  ნი  მა  ლურ სტან   დარ   ტამ   დე მიყ   ვა  ნა მო -

ითხოვ   და 100 მლნ აშშ დო  ლარს, მა  შინ 

რო  დე  საც ჯან   დაც   ვის მთლი  ა  ნი ბი  უ  ჯე  ტი 

35 მლნ აშშ დო  ლა  რი იყო. გა  მო  სა  ვა  ლი 

იყო ჭარ   ბი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის რე  ა  ლი -

ზა  ცია და შე  მო  სუ  ლი თან   ხე  ბის გა  მო  ყე -

ნე  ბა დარ   ჩე  ნი  ლის მო  სა  წეს   რი  გებ   ლად. 

ეს პრო  ცე  სი ით   ვა  ლის   წი  ნებ   და სა  წო  ლე -

ბის რა  ო  დე  ნო  ბის მკვეთრ შემ   ცი  რე  ბა -

საც (მაგ., თბი  ლის   ში არ   სე  ბუ  ლი 12 000 

სა  წო  ლი  დან უნ   და დარ   ჩე  ნი  ლი  ყო 3 600), 

მაგ   რამ ეს პრო  ცე  სი ასე  ვე გა  მო  იწ   ვევ  -

და დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბის სა  მე  დი  ცი  ნო 

პერ   სო  ნა  ლის უმუ  შევ   რად დარ   ჩე  ნას, 

რაც, რა თქმა უნ   და, მე  ტად პრობ   ლე  მუ -

რი იყო. ეს გახ   და მი  ზე  ზი იმი  სა, რომ ეს 

პრო  ცე  სი ბო  ლომ   დე არ იქ   ნა მიყ   ვა  ნი  ლი. 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს მეს   ვე  უ  რე  ბი შე  უ  შინ   დნენ 

მო  სახ   ლე  ო  ბის რე  აქ   ცი  ას და ალ   ბათ 

მარ   თ   ლე  ბიც იყ   ვ   ნენ, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, 

რომ გან   ხილ   ვის პრო  ცეს   ში ჩარ   თუ  ლი 

იყო ბევ   რი და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი პი  რი დო -

ნო  რე  ბი  სა და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი -

ზა  ცი  ე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბის სა  ხით; 

ად   გი  ლობ   რი  ვი სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბი, მა  შინ 

ჯერ კი  დევ ძა  ლი  ან ახალ   გაზ   რ   დე  ბი და 

პრინ   ციპ   ში გა  მო  უც   დე  ლე  ბი, უმ   ცი  რე  სო -

ბა  ში აღ   მოჩ   ნ   დნენ.

აქ   ვე უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, რომ ამ პრო -

ცე  სებ   ში ჩარ   თუ  ლო  ბამ დი  დი ცოდ   ნა 

და გა  მოც   დი  ლე  ბა შეს   ძი  ნა ახალ   გაზ   რ  -

დებს, რო  მელ   თაც მხო  ლოდ თე  ო  რი  უ  ლი 

ცოდ   ნა, მცი  რე გა  მოც   დი  ლე  ბა, მაგ   რამ 

არ   სე  ბუ  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ის უკე  თე  სო  ბის   კენ 

შეც   ვ   ლის დი  დი სურ   ვი  ლი ჰქონ   დათ.

ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი 
სექ   ტო  რის ოპ   ტი  მი  ზა  ცია – 
მე  ო  რე მცდე  ლო  ბა
ბევრს გეც   ნოთ ალ   ბათ ეს სი  ტუ  ა  ცი  ა? 

სა  წოლ   ფონ   დის ოპ   ტი  მი  ზა  ცი  ას ვგუ  ლის  -

ხ   მობ. მარ   თა  ლი ბრძან   დე  ბით, სა  ხელ   მ  -

წი  ფო ამ სა  კითხს და  უბ   რუნ   და და 2007 

წელს მთავ   რო  ბამ და  ამ   ტ   კი  ცა ჰოს   პი  ტა -

ლუ  რი სექ   ტო  რის გან   ვი  თა  რე  ბის გე  ნე -

რა  ლუ  რი გეგ   მა (საქართველოს მთავ  -

რო  ბის დად   გე  ნი  ლე  ბა #11, 26/01/2007). 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი დად   გე  ნი  ლე  ბის თა  ნახ   მად, 

ქვე  ყა  ნა  ში 7 800 სა  წო  ლი უნ   და ყო  ფი  ლი -

ყო – ეს რა  ო  დე  ნო  ბა მო  ი  ცავ   და რო  გორც 

კერ   ძო, ასე  ვე სა  ხელ   მ   წი  ფო მფლო  ბე -

ლო  ბა  ში არ   სე  ბულ სა  წო  ლებს. არ შევ  -

ჩერ   დე  ბი დე  ტა  ლებ   ზე, რა და რო  გორ 

გან   ხორ   ცი  ელ   და, რა იყო სწო  რი და რა – 

არას   წო  რი, ეს ალ   ბათ სხვა ბლო  გის თე -

მა  ა. მო  სახ   ლე  ო  ბი  სათ   ვის ეს გეგ   მა „100 

სა  ა  ვად   მ   ყო  ფოს“ სა  ხე  ლი  თაა ცნო  ბი  ლი. 

ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი სექ   ტო  რის ოპ   ტი  მი  ზა  ცი  ის 

ახა  ლი ეტა  პი მიზ   ნად ისა  ხავ   და: გე  ოგ  -

რა  ფი  უ  ლი და ფი  ნან   სუ  რი ხელ   მი  საწ   ვ   დო -

მო  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას, სა  მე  დი  ცი  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის ხა  რის   ხის ამაღ   ლე  ბას 

და არ   სე  ბუ  ლი ქსე  ლის ფი  ზი  კუ  რი ინ   ფ  -

რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გა  ნახ   ლე  ბას, აქ   ცენ   ტით 

რე  გი  ო  ნუ  ლი ინ   ფ   რას   ტუქ   ტუ  რის გან   ვი -

თა  რე  ბა  ზე. რე  ა  ლო  ბა  ში, არ   სე  ბუ  ლი ინ   ფ  -

რას   ტ   რუქ   ტუ  რით და  ინ   ტე  რე  სე  ბულ ინ   ვეს  -

ტო  რებს გა  ნე  საზღ   ვ   რე  ბო  და ად   გი  ლი და 

სა  წო  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა იმ კლი  ნი  კი  სა, 

რომ   ლის აშე  ნე  ბის ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა  საც 

ისი  ნი იღებ   დენ ძვე  ლის შეს   ყიდ   ვას   თან 

ერ   თად. არ   სე  ბუ  ლი გეგ   მის მი  ხედ   ვით, 

ხორ   ცი  ელ   დე  ბო  და პრი  ვა  ტი  ზა  ცი  აც და 

ახა  ლი სა  წო  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბი  სა და 

პრო  ფი  ლის გან   საზღ   ვ   რა. ამ პრო  ცე  სის 

შე  დე  გად, 2012 წლის ბო  ლოს სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში იყო 221 სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო, 11 300 სა -

წო  ლით (1000 მო  სახ   ლე  ზე სა  შუ  ა  ლოდ 3 

სა  წო  ლი) (გალთ&თაგარტი 2019, NCDC-

სა და საქ   ს   ტატ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით). ეს 

ყვე  ლა  ფე  რი ლა  მა  ზად ჟღერს, რე  ა  ლო  ბა 

კი ის იყო, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს მეს   ვე  უ -

რე  ბი დარ   წ   მუნ   დნენ, რომ სხვა  ნა  ი  რად 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რას ვერ გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სებ  -

დენ, თა  ნა  მედ   რო  ვე აღ   ჭურ   ვი  ლო  ბას სა -

ჭი  რო ოდე  ნო  ბით ვერ შე  ი  ძენ   დნენ. ამას 

ყვე  ლა  ფერს სჭირ   დე  ბო  და ფი  ნან   სუ  რი 

რე  სურ   სი, რო  მე  ლიც ქვე  ყა  ნას არ გა  აჩ   ნ  -

და. გარ   და იმი  სა, რომ გა  რე  მონ   ტე  ბა და 

აპა  რა  ტუ  რის ყიდ   ვა მო  ითხოვ   და ხარჯს, 

ამას ყვე  ლა  ფერს მოვ   ლა და მი  ხედ   ვა 

სჭირ   დე  ბო  და, რაც ასე  ვე მო  ითხოვ   და 

ფი  ნან   სებს და რაც დრო გა  ვი  დო  და – 

მეტს და მეტს. ამი  ტომ იქ   ნა მი  ღე  ბუ  ლი 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა მა  სობ   რი  ვი გას   ხ   ვი  სე -

ბის შე  სა  ხებ. დღე  ვან   დე  ლი კლი  ნი  კე  ბის 

უმ   რავ   ლე  სო  ბას თუ გა  დავ   ხე  დავთ, უნ   და 

ვა  ღი  ა  როთ, რომ ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

გა  მარ   თ   ლე  ბუ  ლი იყო.

ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი 
სექ   ტო  რის ოპ   ტი  მი  ზა  ცია – 
რა გვაქვს დღეს?
2013 წელს და  იწყო სა  ყო  ველ   თაო ჯან  -

დაც   ვის პროგ   რა  მის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა. 

ამ პროგ   რა  მის და  დე  ბი  თი და უარ   ყო -

ფი  თი მხა  რე  ე  ბის გან   ხილ   ვა არ არის 

ჩე  მი მი  ზა  ნი, უბ   რა  ლოდ აღ   ვ   ნიშ   ნავ, რომ 

და  ფი  ნან   სე  ბის ახალ   მა მე  ქა  ნიზ   მ   მა 

ახა  ლი კლი  ნი  კე  ბის გახ   ს   ნის მო  ტი  ვა  ცია 

გა  ა  ჩი  ნა და პრაქ   ტი  კუ  ლად უკონ   ტ   რო -

ლო პრო  ცე  სი და  იწყო. გსმე  ნი  ათ ალ   ბათ 

ფრა  ზე  ბი: ყვე  ლა კუთხე  ში რე  ა  ნი  მა  ციაა 

გახ   ს   ნი  ლი, ავ   ტო  ფა  რე  ხებ   ში აქვთ კლი -

ნი  კე  ბი გახ   ს   ნი  ლი და ა.შ. სამ   წუ  ხა  როდ, 

ეს სი  მარ   თ   ლეს შე  ე  სა  ბა  მე  ბა. ჩემ   თ   ვის 

არაა ცნო  ბი  ლი, რა ბე  დი ეწია მთავ   რო -

ბის #11 დად   გე  ნი  ლე  ბით გან   საზღ   ვ   რულ 

გეგ   მას და სა  წო  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბას, 

სა  ერ   თოდ იცო  და თუ არა მსგავ   სი გათ  -

ვ   ლე  ბის არ   სე  ბო  ბა ჯან   დაც   ვის სა  მი -

ნის   ტ   როს ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბამ, მაგ   რამ 

ფაქ   ტი  ა, რომ 2020 წლი  სათ   ვის სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში 1000 მო  სახ   ლე  ზე სა  წო  ლე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა არა თუ და  უბ   რუნ   და 1994 

წლის მდგო  მა  რე  ო  ბას, შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ  -

ვას, გა  და  უს   წ   რო კი  დე  ვაც 1000 მო  სახ  -

ლე  ზე გათ   ვ   ლით. და  ა  ვა  დე  ბა  თა კონ   ტ   რო -

ლის ეროვ   ნულ ცენ   ტ   რ   სა და საქ   ს   ტატ   ზე 

დაყ   რ   დ   ნო  ბით, გალ   თ   &   თა  გარ   ტი 2020 

წლის დე  კემ   ბერ   ში აქ   ვეყ   ნებს ან   გა  რიშს 

„ჯანდაცვის სექ   ტო  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში“, 

სა  დაც წერ   ს   :    „   სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჰოს   პი  ტა -

ლუ  რი სექ   ტო  რი და  ბა  ლი ეფექ   ტი  ა  ნო  ბით 

ხა  სი  ათ   დე  ბა. სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო სა  წო  ლე -

ბის რა  ო  დე  ნო  ბა მზარ   დია და 2019 წელს 

1,000 ადა  მი  ან   ზე 4.7-ს შე  ად   გენ   და, რაც 

მოსაზრება    ქეთევან ჩხატარაშვილი
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შე  სა  და  რი  სი და ბევ   რი მა  ღალ   შე  მო  სავ  -

ლი  ა  ნი ქვეყ   ნის მაჩ   ვე  ნე  ბელს აღე  მა -

ტე  ბა. სა  წო  ლე  ბის ჭარ   ბი რა  ო  დე  ნო  ბის 

გა  მო, მა  თი დატ   ვირ   თუ  ლო  ბა სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში და  ბა  ლია (49% 2019 წელს)“. სხვა 

სიტყ   ვე  ბით რომ ვთქვათ, ფაქ   ტობ   რი  ვად 

დავ   ბ   რუნ   დით იქ, სა  ი  და  ნაც და  ვიწყეთ.

ამას ვგუ  ლის   ხ   მობ   დი, რო  ცა ვთქვი, 

ჩა  კე  ტილ წრე  ზე ვმოძ   რა  ობ   თ   -   მეთ   ქი. 

2013 წლისგან, 90-იანების ბო  ლო  სა და 

2000-იანების და  საწყი  სის   გან გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბით, ქვე  ყა  ნა  ში არ   სე  ბობ   და საკ  -

მა  რის   ზე მე  ტი ადა  მი  ა  ნი შე  სა  ბა  მი  სი 

გა  ნათ   ლე  ბით და პრაქ   ტი  კუ  ლი გა  მოც  -

დი  ლე  ბით, რომ   ლებ   მაც კარ   გად იცო  დენ 

ის გზა, რაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ჯან   დაც   ვის 

სის   ტე  მამ გა  ი  ა  რა და ჰქონ   დათ და  სა  ბუ -

თე  ბუ  ლი მო  საზ   რე  ბე  ბი, რა და რო  გორ 

შე  იძ   ლე  ბო  და, რომ გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბუ  ლი -

ყო. სამ   წუ  ხა  როდ, მა  თი აზ   რი არა  ვინ 

მო  ის   მი  ნა და ვართ იქ, სა  დაც ვართ. ეს 

პრო  ცე  სი რომ ცო  ტა უფ   რო გამ   ჭ   ვირ   ვა -

ლე ყო  ფი  ლი  ყო, ცო  ტა უფ   რო მე  ტი დრო 

დას   თ   მო  ბო  და იმის გა  აზ   რე  ბას, თუ 

ხან   გ   რ   ძ   ლივ პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში მსგავ   სი 

ცვლი  ლე  ბე  ბი რას მო  უ  ტან   და სის   ტე  მას, 

სა  ვა  რა  უ  დოდ, გა  ცი  ლე  ბით უფ   რო გა  აზ  -

რე  ბუ  ლი და შე  წო  ნი  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე -

ბა იქ   ნე  ბო  და მი  ღე  ბუ  ლი. შე  საძ   ლო  ა, ეს 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა ისე პო  პუ  ლა  რუ  ლი არ 

ყო  ფი  ლი  ყო მო  სახ   ლე  ო  ბა  ში, რო  გორც 

„უფასო ჯან   დაც   ვა“, მაგ   რამ გა  ცი  ლე  ბით 

უფ   რო მდგრად სის   ტე  მას ჩა  უყ   რი  და სა -

ფუძ   ველს. მაგ   რამ 2012 წლის სა  არ   ჩევ   ნო 

და  ნა  პი  რე  ბი უნ   და შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი  ყო და 

შეს   რულ   და. შე  დე  გე  ბი ჯერ კი  დევ შე  სა -

ფა  სე  ბე  ლი  ა, მაგ   რამ უკ   ვე შე  იძ   ლე  ბა იმის 

თქმა, რომ კლი  ნი  კე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბის 

უკონ   ტ   რო  ლო ზრდამ უარ   ყო  ფი  თი გავ  -

ლე  ნა იქო  ნია მომ   სა  ხუ  რე  ბის ხა  რის   ხ   ზე, 

გა  ზარ   და ჯან   დაც   ვის და  ნა  ხარ   ჯი და 

არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი ხარ   ჯ   ვა.

ამ ყვე  ლა  ფერს კი  დევ ერ   თი მი  ზე  ზი 

აქვს – რე  გუ  ლი  რე  ბის არარ   სე  ბო  ბა. ქვე -

ყა  ნა  ში სა  ა  ვად   მ   ყო  ფოს გახ   ს   ნა არ რე  გუ -

ლირ   დე  ბა სა  ჭი  რო  ე  ბით. ანუ, თუ თქვენ 

შე  ი  ძი  ნეთ მი  წის ნაკ   ვე  თი და ააშე  ნეთ 

შე  ნო  ბა იმი  სათ   ვის, რომ ამ შე  ნო  ბა  ში 

კლი  ნი  კა გახ   ს   ნათ, უნ   და და  აკ   მა  ყო -

ფი  ლოთ სა  ნე  ბარ   თ   ვო მოთხოვ   ნე  ბი. 

არა  ვინ უყუ  რებს, სა  ჭი  როა თუ არა ამ 

გე  ოგ   რა  ფი  ულ არე  ალ   ში, ამ პრო  ფი  ლის 

და  /ან ზო  მის კლი  ნი  კა. რო  ცა ამ თე  მა  ზე 

ვსა  უბ   რობ ხოლ   მე, არ   გუ  მენ   ტად მეს   მის, 

კერ   ძო ბიზ   ნესს ხომ არ შევ   ზღუ  დავ   თო. 

კი მაგ   რამ, სა  ყო  ველ   თა  ოდ ცნო  ბი  ლი 

520-ე დად   გე  ნი  ლე  ბა რომ მზად   დე  ბო  და, 

მა  შინ არა  ვის უფიქ   რი  ა, ამას რა გავ   ლე -

ნა ექ   ნე  ბო  და კერ   ძო ბიზ   ნეს   ზე?

მარ   ტი  ვად რომ ვთქვა, 2007 წელს 

ქვეყ   ნის მმარ   თ   ვე  ლე  ბი სა  ბო  ლო  ოდ 

დარ   წ   მუნ   დ   ნენ, რომ არ   სე  ბულ ინ   ფ   რას   ტ  -

რუქ   ტუ  რას ვერ მო  იყ   ვან   დ   ნენ შე  სა  ბა  მი -

სო  ბა  ში თა  ნა  მედ   რო  ვე მოთხოვ   ნებ   თან 

და ეს ყვე  ლა  ფე  რი გა  ას   ხ   ვი  სეს. რაც, შე -

დე  გით თუ ვიმ   ს   ჯე  ლებთ, სწო  რი გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბა იყო. მაგ   რამ ამ ყვე  ლა  ფერს 

არ მოჰ   ყო  ლია შე  სა  ბა  მი  სი რე  გუ  ლა  ცი -

ე  ბი და რო  დე  საც აღ   მოჩ   ნ   და, რომ ბიზ  -

ნე  სი ამ ყვე  ლაფ   რით ხე  ი  რობ   და, იმის 

ნაც   ვ   ლად, რომ რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბით გვე  ცა  და 

სი  ტუ  ა  ცი  ის გა  მოს   წო  რე  ბა, რა  დი  კა  ლუ -

რად შევ   ც   ვა  ლეთ მიდ   გო  მა, გა  და  ვე  დით 

სა  ყო  ველ   თაო ჯან   დაც   ვა  ზე, შევ   ქ   მე  ნით 

არას   წო  რი მო  ტი  ვა  ტო  რი და კერ   ძო კლი -

ნი  კე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა კი  დევ უფ   რო გა  ი -

ზარ   და  . ახ   ლა ისევ ვცდი  ლობთ, რომ ეს 

ყვე  ლა  ფე  რი სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ   რე  ბა  ში 

და  ვაბ   რუ  ნოთ იმი  სათ   ვის, რომ უკეთ გა -

კონ   ტ   რო  ლე  ბა შევ   ძ   ლოთ. სი  ტუ  ა  ცი  ის გა -

სა  უმ   ჯო  ბე  სებ   ლად იქ   ნებ ჯობ   დეს, რომ 

მთლი  ა  ნად სის   ტე  მის ნაც   ვ   ლად, რა  ღაც 

ნა  წი  ლი, თუნ   დაც რე  გუ  ლა  ცი  ა, შევ   ც   ვა -

ლოთ? ეგებ ღირ   დეს იმა  ზე და  ფიქ   რე  ბა, 

რო  მე  ლი ჭან   ჭი  კი შევ   ც   ვა  ლოთ მთლი  ა  ნი 

მე  ქა  ნიზ   მის შეც   ვ   ლის მაგივრად?

ფაქ   ტი  ა, რომ ჰოს   პი  ტა  ლუ  რი სექ   ტო -

რი ოპ   ტი  მი  ზა  ცი  ას სა  ჭი  რო  ებს, ქვე  ყა -

ნას ისევ ჭარ   ბი სა  წოლ   ფონ   დი აქვს, 

რომ   ლის დატ   ვირ   თ   ვა  მაც 2019 წელს 

49% შე  ად   გი  ნა (გალთ&თაგარტი, 2020). 

ხარ   ჯ   ვის შე  სამ   ცი  რებ   ლად ჯან   დაც   ვის 

მეს   ვე  უ  რე  ბი კვლავ გა  მო  სა  ვალს ეძე  ბენ: 

ის   მის მო  საზ   რე  ბა, რომ სა  მე  დი  ცი  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბა არ უნ   და იყოს ბიზ   ნე -

სი და ცუ  დია სა  მე  დი  ცი  ნო და  წე  სე  ბუ -

ლე  ბე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბა რომ კერ   ძო 

მფლო  ბე  ლო  ბა  ში  ა. ამა  ზეც შე  იძ   ლე  ბა 

მსჯე  ლო  ბა და კა  მა  თი, უფ   რო სწო  რად, 

სა  ჭი  როა მსჯე  ლო  ბა და კა  მა  თი და ამ 

გზით გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბამ   დე მის   ვ   ლა. 

შექ   მ   ნილ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში უხეშ   მა ჩა  რე  ვამ 

შე  საძ   ლოა გა  მო  იწ   ვი  ოს მოვ   ლე  ნა  თა 

ჯაჭ   ვი, რო  მელ   საც გავ   ლე  ნა არა მარ  -

ტო სა  მე  დი  ცი  ნო სფე  რო  ზე, არა  მედ 

ბიზ   ნე  სის სხვა სფე  რო  ებ   ზეც ექ   ნე  ბა და 

ესეც გა  მოვ   ლი  ლი აქვს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მას. შე  გახ   სე  ნებთ, 

2014 წელს სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნია 

„არქიმედე გლო  ბალ ჯორ   ჯი  ას“ გა -

კოტ   რე  ბამ სე  რი  ო  ზუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი 

შე  უქ   მ   ნა არა მარ   ტო კლი  ნი  კებს, რო -

მელ   თა და  ვა  ლი  ა  ნე  ბაც ჰქონ   და, არა -

მედ კლი  ნი  კე  ბის მომ   წო  დებ   ლებ   საც, 

ვი  საც, თა  ვის მხრივ, კლი  ნი  კე  ბი ვერ 

უხ   დი  დენ უკ   ვე მი  ღე  ბუ  ლი სა  მე  დი  ცი  ნო 

ინ   ვენ   ტა  რი  სა და წამ   ლე  ბის სა  ფა  სურს. 

სა  ხელ   მ   წი  ფოს სა  კუთ   რე  ბა  ში არ   სე  ბუ -

ლი სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო  ე  ბის   გან პა  რა  ლე -

ლუ  რი სის   ტე  მის შექ   მ   ნაც ვერ იქ   ნე  ბა 

გა  მო  სა  ვა  ლი – გვახ   სოვს სა  ხელ   მ   წი  ფო 

და  წე  სე  ბუ  ლე  ბე  ბის მდგო  მა  რე  ბა და 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის ხა  რის   ხი.

დასკვნა: მოკ   ლედ რომ ვთქვა, ამ 

ქვეყ   ნის ჯან   დაც   ვის სის   ტე  მას იმ   დე -

ნი აქვს გა  მოვ   ლი  ლი, რომ, თუ კარ  -

გად გა  ვა  ა  ნა  ლი  ზებთ ამ ყვე  ლა  ფერს, 

გა  მო  სა  ვალს აუცი  ლებ   ლად ვი  პო  ვით. 

უბ   რა  ლოდ, უნ   და გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ 

წარ   სუ  ლის გაკ   ვე  თი  ლე  ბი. აღარ არის 

დრო იმის რკვე  ვის, ვინ რო  მელ პარ   ტი -

ას და ჯგუფს ეკუთ   ვ   ნის, ამ ქვე  ყა  ნა  ში 

ერ   თხელ უნ   და შედ   გეს კონ   სენ   სუ  სი ჯან  -

დაც   ვის შემ   დ   გო  მი გან   ვი  თა  რე  ბის ხედ  -

ვას   თან და  კავ   ში  რე  ბით და ვინც არ უნ  -

და იყოს ძა  ლა  უფ   ლე  ბის სა  თა  ვე  ებ   თან, 

ამ შე  თან   ხ   მე  ბას არ უნ   და გა  და  უხ   ვი  ოს, 

თუ არ გვინ   და, რომ ქვე  ყა  ნა – სის   ტე  მის 

გა  რე  შე, ხო  ლო მო  სახ   ლე  ო  ბა ჯან   დაც  -

ვის მომ   სა  ხუ  რე  ბის გა  რე  შე დარ   ჩეს. 



ბიზნესის 
გრძელვადიანი 
პარტნიორი
ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„საქართველოს ბანკის“, რომელიც 2.6  მილიონზე მეტ  მომხმარებელს 
ემსახურება, 2021 წლის პირველი კვარტალის მონაცემებით, პორტფელის 
34% კორპორაციულ მიმართულებაზე მოდის. სწორედ კორპორაციული 
საბანკო მომსახურების ნაწილში ბანკის გენერალური დირექტორის 
მოადგილის პოზიციაზე მუშაობას ცოტა ხნის წინ ზურაბ ქოქოსაძე შეუდგა. 
მასთან Forbes Georgia-მ ინტერვიუ ჩაწერა.

ბა ტო ნო ზუ რაბ, ვიდ რე გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლის პო ზი ცი ას და ი კა ვებ-
დით, თქვენ ბან კ ში კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბას ხელ მ ძღ-
ვა ნე ლობ დით. რა იც ვ ლე ბა თქვენს მო ვა ლე ო ბებ ში?

მთე ლი ჩე მი კა რი ე რა „საქართველოს ბან კის“ კორ პო რა ცი ულ  მი მარ თუ ლე ბას უკავ
შირ დე ბა, ამი ტომ ჩემს ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში ბევ რი რამ არ შეც ვ ლი ლა. პო ზი ცი ის 
ცვლი ლე ბამ გა მო იწ ვია ის, რომ ახ ლა ბან კის სტრა ტე გი ულ სა კითხებს შე და რე ბით მეტ 
დროს ვუთ მობ. თუმ ცა, მი უ ხე და ვად ამი სა, ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში მა ინც ჩარ თუ ლი 
ვარ. კვლავ ვცდი ლობ, რომ კლი ენ ტებ თან კო მუ ნი კა ცი ა ში, პრო ექ ტე ბის გან ხილ ვა სა და 
შემ დეგ უკ ვე მათ გან ხორ ცი ე ლე ბა ში აქ ტი უ რი ვი ყო, ვი ნა ი დან ვფიქ რობ, რომ ეს ჩე მი 
საქ მი ა ნო ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა.

თქვენ უკ ვე 18 წე ლი ა, „საქართველოს ბან კ ში“ მუ შა ობთ და კარ გად იც ნობთ ამ სა ფი-
ნან სო ინ ს ტი ტუტს. ახ ლა, რო გორც გენერალური დირექტორის მოადგილისგან, რა პრო-
ექ ტებს და გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს უნ და ვე ლო დოთ თქვენ გან? 

ის სტრა ტე გი ა, რა საც ბან კი და მი სი კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბა ბო ლო პე რი



ოდ ში ახორ ცი ე ლებს, შე ნარ ჩუნ დე ბა. ამ ჟა მად ჩვე ნი 
ფო კუ სი უფ რო იმის კე ნაა მი მარ თუ ლი, რომ პან დე მი ურ 
და პოს ტ პან დე მი ურ პე რი ოდ ში ბიზ ნე სებს და ვეხ მა
როთ. ჩვენ მათ ვაკ ვირ დე ბით, თუ რა სა ხის დახ მა რე ბა 
სჭირ დე ბათ, რა თა ისი ნი იმ მდგო მა რე ო ბას და ვუბ
რუ ნოთ, რო დე საც არა მხო ლოდ პან დე მი ის შე დე გებს 
დაძ ლე ვენ, არა მედ ახა ლი პრო ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბა
საც აქ ტი უ რად და იწყე ბენ. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ეს 
ბა ზარ ზე უკ ვე შე ი ნიშ ნე ბა. უკ ვე არი ან ისე თი ბიზ ნე

სე ბი, რომ ლებ მაც ახალ პრო ექ ტებ ში  ინ ვეს ტი ცი ის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა და იწყეს, რაც ძა ლი ან სა სი ხა რუ ლო ა. 
ჩვენ აქ ტი უ რად ვა დევ ნებთ თვალს ამ ტენ დენ ცი ებს, 
რა თა, თუ რო მე ლი მე სფე რო ში გაჩ ნ დე ბა შე საძ ლებ
ლო ბა, რა ღაც ახა ლი გა კეთ დეს, ჩვენც ჩა ვერ თოთ 
ამ პრო ცეს ში. ასე ვე, ახ ლა უფ რო მე ტი ყუ რადღე ბა 
გვაქვს გა და ტა ნი ლი კვლე ვი სა და ანა ლი ზის ნა წილ
ზე, რომ ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს სწო რი და დრო უ ლი 
რჩე ვე ბი მივ ცეთ.  



პან დე მი ის დას რუ ლე ბის სა კითხი ჯერ მა ინც ბუნ-
დო ვა ნი ა... რო გო რია თქვე ნი მო საზ რე ბა, რამ დე ნად 
არის შე ფა სე ბუ ლი და გა და ლა ხუ ლი ის რის კე ბი, რაც 
2020-მა წელ მა წარ მოქ მ ნა? შექ მ ნილ ვი თა რე ბა ში რა 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბია აუცი ლე ბე ლი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი-
ტუ ტის მხრი დან? 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ ტო რი პან დე მი ის კრი
ზისს საკ მა ოდ დი დი „დაცვის ბა ლი შით“ შეხ ვ და და 
ეს რო გორც ზო გა დად ბან კე ბის, ასე ვე კონ კ რე ტუ ლად 
„საქართველოს ბან კის“ მე ნეჯ მენ ტის დამ სა ხუ რე ბა ა. 
ასე ვე ეროვ ნუ ლი ბან კის წვლი ლიც უნ და აღი ნიშ ნოს. 
დარ ტყ მა, რო მე ლიც ამ კრი ზის მა ბან კებს მი ა ყე ნა, 
ძა ლი ან დი დი იყო, მაგ რამ ჩვენ ამ მდგო მა რე ო ბი დან 
პრაქ ტი კუ ლად და ნა კარ გე ბის გა რე შე გა მოვ დი ვართ. ეს 
კი იმას ნიშ ნავს, რომ „საქართველოს ბან კის“ კა პი ტა
ლის პო ზი ცია საკ მა ოდ მყა რი ა, ლიკ ვი დუ რო ბა მა ღა
ლი ა, რაც გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, ერ თი მხრივ, 
დაკ რე დი ტე ბის კუთხით ვი ყოთ აქ ტი უ რე ბი და მე ო რე 
მხრივ ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს კარ გი პი რო ბე ბი შევ თა ვა
ზოთ. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ რის კე ბი გა და ლა ხუ ლი ა.

„საქართველოს ბან კის“ მე ნეჯ მენ ტის შე მად გენ ლო
ბა ში დღესაც ძი რი თა დად ის ადა მი ა ნე ბი არი ან, ვის
თან ერ თა დაც ამ ბან კ მა ბევ რი კრი ზი სი გა ი ა რა, მათ 
შო რის 20082009 წლე ბის კრი ზი სი. გა მოც დი ლე ბამ 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი შე ი ტა ნა იმა ში, რომ ამ პე რი
ოდ ში სწო რი ნა ბი ჯე ბი გა დაგ ვედ გა. ამ კრი ზის მა ბევ რი 
რამ დაგ ვა ნახ ვა. თუმ ცა, ზო გა დად, რთუ ლი ა, მსგავ ს 
კრი ზი სს მომ ზა დე ბუ ლი დახვდე, ვი ნა ი დან ასე თი რამ 
ალ ბათ ას წე ლი წად ში ერ თხელ ხდე ბა. შე სა ბა მი სად, 
მარ ტი ვი არ იყო. 

სა უ ბა რი იყო არა მხო ლოდ ფი ნან სურ მდგრა დო ბა ზე, 
არა მედ იმა ზეც, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის სერ
ვი სე ბის მი წო დე ბა უწყ ვე ტად გაგ რ ძე ლე ბუ ლი ყო. პრაქ
ტი კუ ლად ბან კ მა რამ დე ნი მე დღე ში მო ა ხერ ხა მთე ლი 
ოფი სის დის ტან ცი ურ რე ჟიმ ზე გა დაყ ვა ნა. იმ პე რი ოდ ში 
სა ო პე რა ციო მდგრა დო ბას და ჩვე ნი სერ ვი სე ბის დი გი
ტა ლი ზა ცი ას უფ რო მე ტი დრო და ეთ მო, ვიდ რე მა ნამ დე. 
მთე ლი პრო ცე სე ბი აეწყო ისე, რომ დღეს, შე იძ ლე ბა 
ით ქ ვას, ბან კის შე ნო ბა ში ვიქ ნე ბით თუ სხვა გან, არა
ნა ი რი მნიშ ვ ნე ლო ბა არ ექ ნე ბა, რად გან ჩვენ შე უ ფერ
ხებ ლად შევ ძ ლებთ ოპე რი რე ბას. ეს დი დი ნა ბი ჯი იყო 
ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტის მხრი დან, რაც სა მო მავ ლოდ 
პრო ცე სებს უფ რო გა ა მარ ტი ვებს.

რო გორც თქვენც აღ ნიშ ნეთ, პან დე მი ამ ბევ რი სერ ვი-
სის გა ციფ რუ ლე ბა გა მო იწ ვი ა. „საქართველოს ბან კის“ 
გაცხა დე ბუ ლი სტრა ტე გია დი გი ტა ლი ზა ცი ა ა. რო გო-

რია ციფ რე ბი, გათ ვ ლე ბი და გეგ მე ბი?
შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ

ლე ბა ამ კუთხით  ბან კის სხვა და ნარ ჩენ მი მარ თუ ლე
ბას თან შე და რე ბით საკ მა ოდ გა მორ ჩე უ ლი ა, ვი ნა ი დან 
ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის მი ერ ტრან ზაქ ცი ე ბის 99% ციფ
რუ ლი არ ხე ბი თაა გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. პრაქ ტი კუ
ლად ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს ფი ლი ალ ში მის ვ ლა აღარ 
სჭირ დე ბა. 206 სერ ვის ცენ ტ რი დან კორ პო რა ცი უ ლი 
სა ჭი რო ე ბის თ ვის მხო ლოდ ერ თი ფი ლი ა ლი მუ შა ობს, 
და ნარ ჩე ნი კი ფი ზი კუ რი პი რე ბის მომ სა ხუ რე ბა ზეა 
გა და სუ ლი. ჩვენ წელს ასე ვე იური დი უ ლი პი რე ბის
თ ვის ცალ კე მო ბა ილ ბან კი ჩა ვუშ ვით და სრუ ლად 
გა მოვ ც ვა ლეთ ინ ტერ ნეტ ბან კის პლატ ფორ მაც. ახ ლა 
პრაქ ტი კუ ლად ერ თი Userით და პა რო ლით შე უძ ლია 
მომ ხ მა რე ბელს, შე ვი დეს რო გორც იური დი უ ლი, ასე
ვე ფი ზი კუ რი პი რის ან გა რი შებ ზე, რაც გა ცი ლე ბით 
აად ვი ლებს რო გორც ტრან ზაქ ცი ე ბის, ასე ვე ბიზ ნე სის 
მარ თ ვის პრო ცესს. რიცხ ვებს რომ შევ ხე დოთ, ციფ
რუ ლი არ ხე ბით ტრან ზაქ ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა საკ მა ოდ 
მზარ დი ა. კერ ძოდ, 2020 წელს mBankის აქ ტი უ რი მომ
ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 39.7%ით გა ი ზარ და, ხო ლო 
ტრან ზაქ ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის კუთხით 74%იანი ზრდა 
და ფიქ სირ და. 

კორ პო რა ცი ულ ნა წილ ში კი დი გი ტა ლი ზა ცი ის 
კუთხით ჩვენ ვცდი ლობთ, ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბი კი დევ  
უფ რო მარ ტი ვი და ხელ მი საწ ვ დო მი გავ ხა დოთ მომ
ხ მა რებ ლე ბის თ ვის, რა თა მათ კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბი 
დრო ის და ხარ ჯ ვა მო უ წი ოთ. 

ბიზ ნე სი, გან სა კუთ რე ბით კი ტუ რიზ მი სა და სტუ მარ-
მას პინ ძ ლო ბის სექტორი, კვლავ კრი ზისს გა ნიც დის. 
„საქართველოს ბან კი“  წლე ბი ა, ამ სფე როს მხარ დამ-
ჭე რი ა. რა არის ამ კუთხით თქვე ნი შე თა ვა ზე ბა ბიზ ნე-
სე ბის თ ვის?

ჩვენ ვნა ხეთ, რომ კრი ზი სის შე დე გად ერთ დღე ში 
ფაქ ტობ რი ვად მთე ლი ეს სექ ტო რი გა ნულ და. გა სუ ლი 
წე ლი მათ თ ვის ძა ლი ან რთუ ლი იყო და არც წლე ვან
დე ლია მა ინ ც და მა ინც სა ხარ ბი ე ლო. მარ ტო სა ბან კო 
სფე რო ამ დარ ტყ მას სა კუ თარ თავ ზე ვერ აიღებ და, 
ამი ტო მაც სა ხელ მ წი ფოს ჩარ თუ ლო ბა იყო მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი. ბან კ მა კი გა სულ წელს რაც გა ა კე თა, იყო ის, 
რომ პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა მომ ხ მა რე ბელს, რო მლებიც 
ამ სფე როს წარ მო ად გენ დნენ, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე ღა ვა
თე ბი გა ვუ წი ეთ, გარ და ამი სა, ამ კომ პა ნი ებს სა ო პე რა
ციო ხარ ჯე ბის გას ტუმ რე ბა ში ვეხ მა რე ბო დით.  

ჩვენ პრაქ ტი კუ ლად ამ სფე როს და ფი ნან სე ბა არ 
გაგ ვი ჩე რე ბი ა. შარ შან დელ წელს თუ შევ ხე დავთ, 



„საქართველოს ბანკს“ საკ მა ოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა 
ჰქონ და ამ კუთხით. ჩვენ არ გაგ ვი ჩე რე ბია პრო ექ
ტე ბის და ფი ნან სე ბა. სა ერ თო ჯამ ში მთელ სა ბან კო 
სის ტე მა ში პორ ტ ფე ლი 40%ით გა ი ზარ და  და ამა ში 
„საქართველოს ბან კის“ წი ლი 60% იყო. შე სა ბა მი სად, 
ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვენ გვჯე რა ამ სფე როს აღ დ გე
ნის და იმის, რომ ის ჩვე ნი ეკო ნო მი კის კვლავ მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი იქ ნე ბა. 

მთე ლი ამ პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში ჩვენ მომ ხ
მა რებ ლებ თან ერ თად ვის ხე დით და იმ პრო ექ ტებ ზე, 
რომ ლე ბიც მშე ნებ ლო ბის სტა დი ა ზეა ან გაშ ვე ბუ ლი 
არ არის, ერ თად ვფიქ რობ დით და ვფიქ რობთ, თუ 
რო გორ შე იძ ლე ბა ისი ნი შექ მ ნი ლი ვი თა რე ბის გა მო 
გა და ვა ლა გოთ ან და ნიშ ნუ ლე ბა შე ვუც ვა ლოთ, რა თა 
მა თი გან ხორ ცი ე ლე ბა ეკო ნო მი კუ რად გა მარ თ ლე ბუ
ლი იყოს. სწო რედ აქ ვხე დავთ ჩვენს გან სა კუთ რე ბულ 
როლს, რა თა მაქ სი მა ლუ რად ხე ლი შე ვუწყოთ იმას, 
რომ ბიზ ნე სებ მა ამ პე რი ო დის გა და ლახ ვა რაც შე იძ
ლე ბა ნაკ ლე ბი და ნა კარ გე ბით შეძ ლონ.

ეროვ ნუ ლი ბან კის ან გა რი შის მი ხედ ვით, 2021 წლის 
აპ რი ლის მდგო მა რე ო ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში სექ ტო-
რებს შო რის ყვე ლა ზე დი დი საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლი 
მრეწ ვე ლო ბის დარ გ ზეა გა ცე მუ ლი, შემ დეგ მო დის 
ვაჭ რო ბა და მშე ნებ ლო ბა. რო გო რია ამ მხრივ სტა-
ტის ტი კა „საქართველოს ბან კ ში“ და შე იც ვა ლა თუ არა 
პრი ო რი ტე ტე ბი ბო ლო ერთ წე ლი წად ში?

სექ ტო რებს შო რის ჩვენს ბან კ შიც ანა ლო გი უ რი გა
და ნა წი ლე ბა ა. „საქართველოს ბანკს“ მთე ლი სა ბან კო 
სის ტე მის და ახ ლო ე ბით მე სა მე დი უკა ვია და, შე სა ბა
მი სად, ბაზ რის მო ნა ცე მებ ში აც დე ნი ლე ბი ვერ ვიქ ნე
ბით. ძი რი თა დი ნა წი ლი მრეწ ვე ლო ბი სა და ვაჭ რო ბის 
სექ ტორ ზე მო დის. 

პან დე მი ის პე რი ოდ ში რა ი მე გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ცვლი ლე ბა არ ყო ფი ლა. რო გორც იზ რ დე ბა ბა ზა რი, 
და ახ ლო ე ბით იმ პრო პორ ცი ით იზ რ დე ბა და ფი ნან სე ბა 
ჩვენს ბან კ შიც. ზო გა დად, ჩვენ სის ტე მუ რი ბან კი ვართ 
და პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ბიზ ნესს ვა ფი ნან სებთ, რო მე
ლიც სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი ა. 

„საქართველოს ბან კ მა“ არა ერ თი სა მო ტი ვა ციო კამ-
პა ნია შეს თა ვა ზა მომ ხ მა რე ბელს,  მათ შო რის, ბო ლო 
კამ პა ნია - „არ გა ჩერ დე. გზა სულ არის“ - გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას უკავ შირ დე ბა. რა როლს თა მა-
შობთ კორ პო რა ცი უ ლი ბიზ ნე სის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში?

ეს კამ პა ნია ბევ რი მე სი ჯის გან შედ გე ბა, რაც ძა ლი ან 

და დე ბი თა დაა ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის მი ერ აღ ქ მუ ლი. 
ალ ბათ ახ ლა ზუს ტად ის პე რი ო დი ა, რო დე საც მო წო
დე ბა „არ გა ჩერ დე“ ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რია ყვე ლას თ
ვის. პრაქ ტი კუ ლად ახ ლა დგას ის პე რი ო დი, რო დე საც 
ყვე ლა სფე რომ, ყვე ლა ბიზ ნეს მა ხე ლე ბი უნ და და ვი კა
პი წოთ და ვი მუ შა ოთ იმა ზე, რომ აღ ვად გი ნოთ ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კა და და ვუბ რუ ნოთ ის პან დე მი ამ დელ მაჩ ვე
ნებ ლებს. 

კორ პო რა ცი ულ მი მარ თუ ლე ბა ში ჩვენ ამ კრი ზისს 
გავ დი ვართ მომ ხ მა რებ ლებ თან ერ თად. შე სა ბა მი სად, 
ჩვენს როლს ვხე დავთ იმა ში, რომ მათ არა მხო ლოდ 
სა ჭი რო ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბი მი ვა წო დოთ, არა მედ 
მათ თან ერ თად გა ვი ა როთ ის სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ
ლე ბე ბი, რაც დღის წეს რიგ ში დგას და მათ თან ერ თად 
დავ სა ხოთ გან ვი თა რე ბის შემ დ გო მი გეგ მე ბი. ჩვენ არ 
ვართ მხო ლოდ ფი ნან სუ რი რე სურ სის მიმ წო დე ბე ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ა, ჩვენ სა კუ თარ თავს ბიზ ნე სე ბის მრჩევ
ლად და გრძელ ვა დი ან პარ ტ ნი ო რად მო ვი აზ რებთ, და 
ვცდი ლობთ, კარ გად და ვა ნა ხოთ მათ, რომ გზა ყო
ველ თ ვის არის და გან ვი თა რე ბის სწო რი გზის პოვ ნა 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რა შიც ჩვე ნი წვლი ლის შე ტა ნას 
ვცდი ლობთ.

ჩვენ კორ პო რა ცი ულ ნა წილ ში მომ ხ მა რე ბელ თა კმა
ყო ფი ლე ბის კვლე ვა საც ვა ტა რებთ  რიცხ ვე ბი აჩ ვე
ნებს, რომ მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბა მუდ მი ვად 
მზარ დი ა. მა გა ლი თად, თუ 2019 წელს მომ ხ მა რე ბელ თა 
კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი  36,6% იყო, 2020 წელს ის 
46%მდე გა ი ზარ და. ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვე ნი ფო კუ
სი  ვი ყოთ მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, შე დე
გი ა ნი ა. 

და ბო ლოს, ლა რის კურ ს ზეც მინ და გკითხოთ.. რთუ-
ლია მო ლო დი ნებ ზე სა უ ბა რი, თუმ ცა, რო გო რია თქვე-
ნი მო საზ რე ბა? სად ხე დავთ გა მო სა ვალს?

ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი მოქ მე დებს ამ 
კუთხით: ერ თია ვაქ ცი ნა ცი ის ტემ პე ბის დაჩ ქა რე ბა და 
მე ო რეა ტუ რის ტუ ლი მი მოს ვ ლის სწრა ფად აღ დ გე ნა, 
მათ შო რის, ძი რი თა დად მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან. ასე ვე, 
ბიზ ნე სის გახ ს ნი ლო ბის კუთხით, რე გუ ლა ცი ე ბის შემ
სუ ბუ ქე ბა და მა ტე ბით სტი მულს მის ცემს ეკო ნო მი კას 
და ვფიქ რობ, რომ ეს შე იძ ლე ბა გახ დეს გარ დამ ტე ხი 
ფაქ ტო რი იმის თ ვის, რომ ლა რის კურ სი დას ტა ბი ლურ
დეს. გარ და ამი სა, მთავ რო ბის ინი ცი ა ტი ვა, რომ აქ
ცენ ტი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა ზე გა კეთ დეს, 
და მა ტე ბით პო ზი ტი ურ იმ პულ სებს მო ი ტანს. პროგ ნო
ზე ბის კე თე ბა ცო ტა რთუ ლი ა, მაგ რამ დღე ვან დე ლი 
გად მო სა ხე დი დან მო ლო დი ნი პო ზი ტი უ რი მაქვს. 



ე ს ე

ო პ ე რ ა ც ი ა 
სიმდიდრის 

კოვიდ-19-მა მოიტანა საშინელი ტანჯვა, ეკონომიკური ტკივილი, 
გეოპოლიტიკური დაძაბულობა... და კაცობრიობის ისტორიაში სიმდიდრის   

უდიდესი აქსელერაცია. რატომ შეიძლება, პანდემიის ეს პარადოქსი, ნაცვლად
ჭმუნვისა, ზეიმის მიზეზად იქცეს? 
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2020-ის 18 მარტს შე ერ თე-

ბულ მა შტა ტებ მა კო-

რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე უ ლი 150-ე სიკ ვ-

დი ლი აღ რიცხა ქვე ყა ნა ში, პა რა ლე ლუ-

რად კი, მსოფ ლი ოს უმე ტეს ნა წილ თან 

ერ თად, ცდი ლობ და, გა ერ კ ვი ა, რა ხდე-

ბო და სა ერ თოდ. ბაზ რის ძი რი თა დი 

ინ დექ სე ბი 5%-ით და ე ცა, არა და წი ნა 

დღეს 6%-იანი ნახ ტო მი გა ე კე თე ბი ნა. 

გა ზაფხუ ლის უქ მე დღე ე ბით მო სარ გებ-

ლე ნი არ ხე ი ნად ერ თო ბოდ ნენ ფლო-

რი და ში, მა შინ რო ცა ოფი ცი ოზ მა კა ნა-

დას თან საზღ ვ რის ჩა კეტ ვის გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა მი ი ღო. ხო ლო Forbes-ის სტა-

ტის ტი კუ რი გუნ დი მსოფ ლი ოს მი ლი არ-

დერ თა ქო ნე ბებს ადევ ნებ და თვალს 

ჩვე ნი 34-ე ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გის-

თ ვის და უნე ბუ რად გლო ბა ლუ რი სიმ-

დიდ რის პა ტა რა სუ რათს ქმნი და ზუს-

ტად იმ მო მენ ტ ში, რო ცა სამ ყა რო მე ო-

რე მსოფ ლიო ომის შემ დეგ თა ვის ყვე-

ლა ზე გა მა ნად გუ რე ბელ 12 თვე ში აბი-

ჯებ და ფეხს. 

ამ პე რი ოდ ში სიკ ვ დი ლის ეს 150 შემ-

თხ ვე ვა აშ შ - ში 550,000-მდე გა ი ბე რა. 

მსოფ ლი ომ და ახ ლო ე ბით 3 მი ლი ო ნი 

ადა მი ა ნი და კარ გა. ათო ბით მი ლი ო ნი 

სა მუ შაო ად გი ლი უბ რა ლოდ აორ თ ქ ლ-

და და აორ თ ქ ლ და ასი ა თა სო ბით მცი-

რე ბიზ ნე სიც. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ეგ-

ზო ტი კუ რი დან სტან დარ ტულ მოვ ლე-

ნად გარ და იქ მ ნა. გა რე უბ ნე ბი არა მო-

საწყენ, არა მედ უკ ვე ერ თობ სა სურ ველ 

ად გი ლე ბად იქ ცა. ჯორჯ ფლო ი დის სიკ-

ვ დილ მა რა სა სა და სო ცი ა ლურ სა მარ-

თ ლი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბულ მგზნე-

ბა რე მსჯე ლო ბებს და უ დო სა ფუძ ვე ლი. 

საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნებ მა დე მოკ რა-

ტი ულ ნორ მებს მო უწყო გა მოც და. მი უ-

ხე და ვად ამი სა, პა რა ლე ლურ რე ჟიმ ში, 

არა ერ თი ინ დი ვი დი, ინ დუს ტ რია და ინ-

ვეს ტი ცია აყ ვავ და. 

ჩვენ მი ერ ამ უნე ბუ რად შექ მ ნი ლი 

პა ტა რა სუ რა თი დან ერ თი წლის შემ-

დეგ გა ვი მე ო რეთ მარ ტის მი ლი არ დერ-

თა აუდი ტი, ცენ ტ რა ლუ რი სა ზო მი კი გა-

სუ ლი წლის სე ის მუ რი ცვლი ლე ბე ბი დან 

ავი ღეთ. შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ არაფ-

რის გაზ ვი ა დე ბა არაა სა ჭი რო, ჰი პერ-

ბო ლა აშ კა რა ა: ბო ლო 12 თვე ში Forbes-

ის რე ი ტინგს 439 ადა მი ა ნი შე უ ერ თ-

და მთე ლი მსოფ ლი ო დან, რაც ნიშ ნავს, 

რომ ყო ველ 17 სა ათ ში ერ თხელ ახა-

ლი მი ლი არ დე რი იწ რ თო ბო და. აქ ტივ-

თა მზარ დ მა ფა სებ მა რე ი ტინგს უწინ 

ჩა მო ცი ლე ბუ ლი 250 ადა მი ა ნი ათ ნიშ-

ნა სტა ტუსს და უბ რუ ნა. ეკო ნო მი კუ რი 

არას ტა ბი ლუ რო ბის პი რო ბებ ში, მი ლი-

არ დე რე ბის მხო ლოდ მცი რე ო დენ ნა-

წილს გა უ უ ა რეს და ფი ნან სუ რი მდგო-

მა რე ო ბა: მარ ტო 61 გა მო აკ ლ და რე-

ი ტინგს მი ზე ზე ბით, რომ ლე ბიც სიკ ვ-

დილს არ წარ მო ად გენს. ეს კი რე ი ტინ-

გის ის ტო რი ა ში სი ი დან გა ვარ დ ნილ-

თა ყვე ლა ზე და ბა ლი პრო ცენ ტი ა. სა ბო-

ლოო ჯამ ში, Forbes-ის შე ფა სე ბით, ახ-

ლა 2,775 მი ლი არ დე რი არ სე ბობს გლო-

ბა ლუ რად, მა შინ რო ცა წი ნა წელს მა-

თი რიცხ ვი 2,095-ს შე ად გენ და. და მო-

საზ რე ბა, რომ მდიდ რე ბი მდიდ რ დე ბი-

ან, არას დ როს ყო ფი ლა ასე ზუს ტი: ამ 

ადა მი ა ნე ბის ქო ნე ბა, ერ თად აღე ბუ-

ლი, $13.1 ტრი ლი ონს შე ად გენს – მთე ლი 

$5.1 ტრი ლი ო ნით (!) მეტს, ვიდ რე პან-

დე მი ის და საწყის ში. ეს რიცხ ვე ბი გა ნუ-

ზო მელ – და, დიდ წი ლად, ლე გი ტი მურ – 

შოკს გა მო იწ ვევს. ვე რაფ რით უგუ ლე-

ბელ ვ ყოფთ ფაქტს, რომ სიმ დიდ რე, ჯა-

აზიის აღზევება
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ჯამური ქონება (მილიარდებში)
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პროფილთა რაოდენობა
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მუ რად, $5 ტრი ლი ო ნით გა ი ბე რა პან დე-

მი ის დროს, რო ცა უმ რავ ლე სო ბა თავს 

შე ში ნე ბუ ლად, ავად, ალ ყა შე მორ ტყ მუ-

ლად გრძნობ და. კა პი ტა ლიზ მი – დოვ-

ლა თის წარ მოქ მ ნის უმ თავ რე სი სის ტე-

მა, რაც კი რამ კა ცობ რი ო ბას მო უ გო-

ნია – ექ ს პან სი ის სო ცი ა ლურ შე თან ხ მე-

ბას ეფუძ ნე ბა და, მარ თა ლი ა, არა თა-

ნას წო რია თა ვი სი სტრუქ ტუ რით, სა ბო-

ლოო ჯამ ში, ყვე ლას ახე ი რებს. კო ვიდ -

- 1 9 -ის ეკო ნო მი კამ ეს კონ ცეფ ცია და ა-

ზი ა ნა. უშ ვე ლე ბე ლი ეკო ნო მი კუ რი უთა-

ნას წო რო ბა, წე სით, თა ნა მედ რო ვე სო-

ცი ა ლურ წეს რიგს უდი დეს საფ რ თხეს 

უნ და უქად დეს. 

მაგ რამ ახ ლა, რო ცა სას წა ულ მოქ-

მე დი ვაქ ცი ნე ბი ნორ მა ლუ რი ცხოვ რე-

ბის კენ დაბ რუ ნე ბის გზებს ხა ზავს, ამ 

რიცხ ვე ბის წარ მომ ქ მ ნე ლი ფაქ ტო რე-

ბი სხვაგ ვარ ემო ცი ას აღ ძ რავს. ოპ ტი-

მიზმს. პან დე მი ის ყვე ლა ზე გამ ძ ლე და-

დე ბი თი მემ კ ვიდ რე ო ბა ის იქ ნე ბა, რომ 

მან აქ სე ლე რა ტო რის ფუნ ქ ცია იკის რა 

და ცვლი ლე ბა თა ათ წ ლე უ ლე ბი ერთ წე-

ლი წა დად შე კუმ შა. ხო ლო ახალ ბე და 

სუ პერ მ დიდ რებს, შე საძ ლებ ლო ბა თა 

ამ წარ მო მად გენ ლებს (ისევე რო გორც 

მათ, ვი საც არ ჰქო ნია შე საძ ლებ ლო ბე-

ბი), არას დ როს უგ რ ძ ნი ათ თა ვი უფ რო 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად, ისი ნი არას დ როს გა-

მო ი ყუ რე ბოდ ნენ უფ რო გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლად და არას დ როს მოქ ცე უ ლან უფ რო 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად, ვიდ რე ახ ლა. ეს სა-

კითხი ჩა ძი ე ბას იმ სა ხუ რებს. 

ცვლი ლე ბა თა უიშ ვი ა თეს ეტაპ-

ზე ვართ – რა ღაც ისეთ ად გი ლას, რაც 

პრო ცეს ში ვე თვალ ნა თე ლი ა. ვაქ ცი ნე-

ბი მთელ პლა ნე ტას მო ივ ლის და შვე-

ბის შეგ რ ძ ნე ბას გა ა ჩენს და ეს იმ 

დროს, რო ცა გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კა 

იმ გ ვა რა დაა პო ზი ცი ო ნი რე ბუ ლი, რომ 

გრგვინ ვით წა მოდ გე ბა ფეხ ზე. და მი უ-

ხე და ვად იმი სა, რომ თავ და პირ ვე ლი 

რე აქ ცი ე ბი 2021-ის მი ლი არ დერ თა აღ-

ზე ვე ბა ზე (ჩვენს რე ი ტინ გ ში ახალ წ ვე-

ულ თა რიცხ ვი 70%-ით აღე მა ტე ბა ჩვენს 

ნე ბის მი ერ წი ნა მაჩ ვე ნებ ლებს) აღ შ ფო-

თე ბის კენ გა და იხ რე ბა, სა ფუძ ვ ლად მ-

დე ბა რე ტენ დენ ცი ე ბი გვთა ვა ზობს საგ-

ზაო რუ კას მე ტი კე თილ დღე ო ბი სა კენ 

ყვე ლას თ ვის. რო გორც სხვა ყვე ლაფ-

რის შემ თხ ვე ვა ში, რაც სა უ კუ ნე ში ერ-

თხელ მომ ხ დარ კა ტას ტ რო ფას გა და-

ურ ჩე ბა, აქაც უნ და გვე ყოს სი მა მა ცე და 

ვი სარ გებ ლოთ ვი თა რე ბით.

კა ცობ რი ო ბის ლა მის მთე ლი ის ტო-

რი ის მან ძილ ზე სიმ დიდ რე დი ნას ტი უ-

რი იყო. წი ნა სა უ კუ ნის როკ ფე ლე რებ-

მა და ფორ დებ მა ან ტ რეპ რე ნი ო რო-

ბის პირ ვე ლი ეპო ქა შექ მ ნეს, მაგ რამ ეს 

წარ მა ტე ბე ბიც კი ტრა დი ცი ულ სა ო ჯა ხო 

სიმ დიდ რედ იქ ცა. Forbes 400-ის სულ 

პირ ვე ლი რე ი ტინ გი უმ დიდ რე სი ამე-

რი კე ლე ბი სა, 1982-ში რომ შე იქ მ ნა, მა-

თი შთა მო მავ ლე ბით იყო გა დავ სე ბუ-

ლი და უხ ვად მო ი ცავ და მე ლო ნებს, დი-

უ პო ნებ სა და მის თა ნებს. სხვა სიტყ ვე-

ბით, ამ სა დე ბი უ ტო რე ი ტინ გის და ახ-

ლო ე ბით 63%-ს სიმ დიდ რე მემ კ ვიდ რე-

ჯონ არნოლდი,  
„გაეცი სიცოცხლეში“

„ნამდვილი სიხარული ფულის 
ფონდში ჩადება არაა, – ამბობს 
მილიარდერი, რომელსაც 
სურს, რომ მისმა კოლეგა-
მილიარდერებმა ყოველ 
წელს ქონების, სულ მცირე, 
5% გაიღონ. – ნამდვილი 
სიხარულია, როცა ფულს 
სამყაროს გაუმჯობესებაში დებ“. 
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ო ბით მი ე ღო. და ნარ ჩე ნებს, ბევრ მათ-

განს, იმ გ ვა რი წარ სუ ლი ჰქონ და, რო მე-

ლიც ცხოვ რე ბის პირ ვე ლი, მე ო რე ან მე-

სა მე ბა ზი დან დაწყე ბას მო ი ცავ და, რუ-

პერტ მერ დო ქის ან დო ნალდ ტრამ პის 

სტილ ში. 

ტექ ნო ლო გი ურ მა რე ვო ლუ ცი ამ ეს 

დი ნა მი კა შეც ვა ლა – აქაც და მთელ 

მსოფ ლი ო ში. 2002-ისთვის, Forbes-ის 

გლო ბა ლურ მი ლი არ დერ თა მცი რე უმ-

რავ ლე სო ბა – 52% – უკ ვე თვით ნა ბა-

დი იყო, მათ 59%-ს კი ამე რი კე ლე ბი 

წარ მო ად გენ დ ნენ. ათი წლის შემ დეგ 

თვით ნა ბად თა ჯა მურ მა გლო ბა ლურ მა 

მაჩ ვე ნე ბელ მა 69%-ზე ის კუ პა. 

ასეა თუ ისე, 2021-ის კო ვი და ხალ წ-

ვე უ ლე ბის 493 ახა ლი წევ რი უნი კა ლურ 

ხალხს წარ მო ად გენს: მა თი 84% თვით-

ნა ბა დია (მათ შო რის, 90%  - ამე რი კე-

ლი), რაც მი ლი არ დერ თა ამ პა რა მეტრს 

ჯამ ში რე კორ დულ 72%-მდე ბე რავს. მა-

გა ლი თებს გა ნე კუთ ვ ნე ბი ან ისე თი ადა-

მი ა ნე ბი, რო გო რიც უიტ ნი უოლფ ჰერ დი 

გახ ლავთ, რო მელ მაც ქა ლე ბის გაძ ლი-

ე რე ბით სა პა ემ ნო აპ ლი კა ცი ა თა სცე-

ნა რი ამო ა ყი რა ვა; ტა ი ლერ პე რი, რო-

მელ მაც ატ ლან ტა ში სა კუ თა რი ფილ მე-

ბი სა და სა ტე ლე ვი ზიო შო უ ე ბის წარ მო-

ე ბას მიჰ ყო ხე ლი, რად გან Hollywood-

ში მოს ვე ნე ბას არ აძ ლევ დ ნენ; და უღურ 

შა ჰი ნი – გერ მა ნი ა ში იმიგ რი რე ბუ ლი 

თურ ქი, რომ ლის BioNTech-ის დახ მა რე-

ბით, კო ვიდ - 1 9 -ის ვაქ ცი ნა თვე ებ ში შე-

იქ მ ნა და არა წლების განმავლობაში. 

ყვე ლა მათ გა ნი ეკო ნო მი კურ დი ნა-

მიზმს გა ნა სა ხი ე რებს, ნაც ვ ლად საგ ვა-

რე უ ლო დი ნას ტი ე ბი სა. 

და შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რო გორც ეს 

ახა ლი მი ლი არ დე რე ბი გვაჩ ვე ნე ბენ, 

სწო რედ ამ დი ნა მიზ მი დან აღ მო ცენ-

დე ბა. ათი წლის წინ დრო ის მე დი ა ნუ-

რი ხან გ რ ძ ლი ვო ბა, რაც ახალ მი ლი-

არ დერს ამე რი კა ში სა კუ თა რი ქო ნე-

ბის შე საქ მ ნე ლად სჭირ დე ბა, ჩვე ნი მო-

ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 18 წელს შე ად-

გენ და. ის ტო რი ულ ჭრილ ში თუ შევ-

ხე დავთ, ეს უჩ ვე უ ლოდ სწრა ფი ტემ-

პი ა. წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გის 88 ახა-

ლი თვით ნა ბა დი მი ლი არ დე რის თ ვის 

აღ ნიშ ნუ ლი რიცხ ვი დრა მა ტუ ლად შემ-

ცირ და – 13 წლამ დე. იდე ე ბის სიმ დიდ-

რედ გარ დაქ მ ნის სწრა ფი უნა რი სა თა-

მა შო მო ე დან ზე თა ნას წო რო ბის დამ-

კ ვიდ რე ბას უწყობს ხელს. კონ ცეფ ცია 

(ინტელექტუალური რე სურ სი) სჯაბ ნის 

კა პი ტალს (დაგროვებულ რე სურსს) და 

მე ო რეს სა სო წარ კ ვე თი ლად სჭირ დე-

ბა პირ ვე ლი. ერ თი თა ო ბით ად რე ქო-

ნე ბა მას ერ გე ბო და, ვი საც და ფი ნან-

სიმდიდრის წყაროებთან

2001 
ჯამური ქონება: $1.8 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 565

მემკვიდრეობით 

მიღებული:  

$489.9 მლრდ  
140 მილიარდერი

მემკვიდრეობით 
მიღებული და 
ზრდადი: 

$452.5 მლრდ  
147 მილიარდერი

თვითნაბადი: 

$881.3 მლრდ  
278 მილიარდერი

2011 
ჯამური ქონება: $4.5 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 1,209

2021 
ჯამური ქონება: $13.1 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 2,755

მემკვიდრეობით 
მიღებული:  

$1.56 ტრლნ  
281 მილიარდერი 

მემკვიდრეობით  
მიღებული და ზრდადი:  

$2.33 ტრლნ  
499 მილიარდერი 

თვითნაბადი:  

$9.20 ტრლნ  
1,975 მილიარდერი 

სემ ბენკმენ-ფრაიდი, „ეფექტიანი ალტრუიზმი“

„მინდა, გავერკვე, როგორ შეიძლება, რომ მსოფლიოზე 
ყველაზე დადებითი კვალი დავტოვო“, – ამბობს 29 წლის 
ბენკმენ-ფრაიდი, რომელმაც პირობა დადო, რომ ლამის 
მთელ თავის $8.7 მილიარდის ქონებას იმ სასარგებლო 
ინიციატივებს შესწირავს, რომლებისაც სჯერა. 

მემკვიდრეობით 
მიღებული: 

$669.7 მლრდ 
160 მილიარდერი

მემკვიდრეობით  
მიღებული და ზრდადი: 

$904.6 მლრდ 
220 მილიარდერი

თვითნაბადი: 

$2.92 ტრლნ  
829 მილიარდერი



ივნისი  2021    FORBES | 39

სე ბის მო პო ვე ბის ან იღ ბა ლი, ან გამ ბე-

და ო ბა ჰქონ და. დღეს კარ გი კონ ცეფ-

ცია თა ვად ირ ჩევს, რო მე ლი და ფი ნან-

სე ბა მი ი ღოს. 

ამ გაზ რ დილ მა შე საძ ლებ ლო ბამ, თა-

ვის მხრივ, ისიც შეც ვა ლა, თუ რო გორ 

გა მო ი ყუ რე ბა მი ლი არ დე რი. მარ თა-

ლი ა, ქა ლებს, კა ცებ თან შე და რე ბით, 

კვლა ვაც საგ რ ძ ნობ ლად უჭირთ კარ-

გი იდე ე ბის თ ვის და ფი ნან სე ბის მო პო-

ვე ბა, მათ მა ინც მტკი ცედ გა ი კა ფეს გზა 

და დღეს გლო ბა ლურ მი ლი არ დერ თა 

11%-ს წარ მო ად გე ნენ, ამე რი კელ მი ლი-

არ დერ თა – 12%-სა და ახალ მი ლი არ-

დერ თა – 13%-ს, ყვე ლა ეს რიცხ ვი კი რე-

კორ დუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. და, რაც უფ-

რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ან ტ რეპ რე ნი ო რი 

ქა ლე ბი ახ ლა მსოფ ლი ოს მი ლი არ დერ-

თა 4%-ს შე ად გე ნენ, რაც ორ მაგ ზე მე ტი 

პრო ცენ ტია თუნ დაც ხუ თი წლის წი ნან-

დელ თან შე და რე ბით. 

 ამას თან, მარ თა ლი ა, უკი დუ-

რე სი წარ მა ტე ბა ამე რი კა ში ისევ არაპ-

რო პორ ცი უ ლად თეთ რი ფე რი სა ა, გლო-

ბა ლუ რი ბიზ ნე სა რის ტოკ რა ტია სულ უფ-

რო მზარ დად ასა ხავს სა კუთ რივ სამ ყა-

როს. ჯერ მარ ტო ჩი ნეთ მა, ჰონ გ - კონ-

გის ჩათ ვ ლით, მას 210 მი ლი არ დე რი შე-

ი ძი ნა ამ გა სულ წელს. ინ დო ეთს 19 ახა-

ლი სა ხე შე ე მა ტა, 14 – იაპო ნი ას, არა-

ერ თ მა დე ბი უ ტან ტ მა მი აღ წია წარ მა ტე-

ბას სხვა შვიდ აზი ურ ქვე ყა ნა ში. ამ ყვე-

ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გა მო დის, 

რომ ფე რად კა ნი ა ნე ბი, მსოფ ლიო მას შ-

ტა ბით, ახალ მი ლი არ დერ თა უმ რავ ლე-

სო ბას ქმნი ან. 

რო გორ მარ თა ვენ ეს უფ რო მე რი-

ტოკ რა ტი უ ლი, უფ რო დი ნა მი კუ რი და 

უფ რო მრა ვალ ფე რო ვა ნი მი ლი არ დე რე-

ბი თა ვი ანთ კომ პა ნი ებს? მა თი მარ თ-

ვის მა ნე რა ყვე ლა ჩვენ გა ნის თ ვის უკე-

თე სი ა. 88 ახა ლი თვით ნა ბა დი ამე რი-

კე ლი მი ლი არ დე რის სა მო ქა ლა ქო მოღ-

ვა წე ო ბის შე სა ფა სებ ლად, Forbes-მა 

ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა ჩვენს პარ ტ-

ნი ო რებ თან JUST Capital-ში, რო მე ლიც 

ე.წ. კორ პო რა ცი ულ მო ქა ლა ქე ო ბას ზო-

მავს. ავარ ჩი ეთ კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე-

ბიც მი ლი არ დ დო ლა რი ან ქო ნე ბებს აღ-

მო ა ცე ნებ დ ნენ და, ინ დუს ტ რი ის სა შუ ა-

ლო მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, თი-

თო ე უ ლის ქუ ლა და ვით ვა ლეთ იმის მი-

ხედ ვით, თუ რო გორ ეპყ რო ბი ან ისი-

ნი თა ვი ანთ თა ნამ შ რომ ლებს, მომ ხ მა-

რებ ლებ სა და გა რე მოს, სხვა ფაქ ტო-

რებ თან ერ თად. აი, რა გა მო ვი და: ეს 

ახა ლი მი ლი არ დე რე ბი არა მხო ლოდ იმ 

კომ პა ნი ა თა დამ ფუძ ნებ ლე ბი თუ მმარ-

თ ვე ლე ბი არი ან, რომ ლე ბიც ზე მოხ სე ნე-

ბუ ლი სა მი ფაქ ტო რის მი ხედ ვით სა შუ-

ა ლო ზე მა ღალ შე ფა სე ბებს იმ სა ხუ რე-

ბენ, არა მედ ისი ნი სა მი ვე კა ტე გო რი ა-

ში გა უმ ჯო ბე სე ბას აჩ ვე ნე ბენ ათი წლის 

წი ნან დელ ახალ მი ლი არ დე რებ თან შე-

და რე ბით. 

ავი ღოთ, მა გა ლი თად, კრის ბრი ტი, 

რო მელ მაც რვა წე ლი წად ში Chime-ი 

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს ციფ-

რულ ბან კად აქ ცი ა. სა კო მი სი ო ებ ზე და-

ფუძ ნე ბულ ინ დუს ტ რი ა ში, რო მე ლიც 

ხში რად კონ ფ ლიქ ტ ში მო დის მათ თან, 

ვი საც ყვე ლა ზე მე ტად სჭირ დე ბა ფუ ლი, 

ბრი ტი პან დე მი ის დროს სა ბაზ რო წილს 

და ბალ რის კი ა ნი, მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი-

ენ ტი რე ბუ ლი ჟეს ტე ბით და ე პატ რო ნა. 

„ჩვენ ფრონ ტის წი ნა ხაზ ზე ვართ, – ამ-

ბობს ის. ვხედავთ, რამ ხე ლა სტრეს ში 

არი ან ამე რი კე ლე ბი“. მომ ხ მა რე ბელ-

თა სა ბან კო ის ტო რი ე ბის გა მო ყე ნე ბით, 

Chime-მა კომ ფორ ტუ ლად, ყო ველ გ ვა რი 

ხარ ჯე ბის გა რე შე მის ცა ხალხს მოკ ლე-

ვა დი ა ნი სეს ხე ბი, ხო ლო სეს ხე ბის უზ-

რუნ ველ ყო ფის თ ვის ამ ხალ ხის სამ თავ-

რო ბო დახ მა რე ბე ბი (ე.წ. მას ტი მუ ლი-

რე ბე ლი ჩე კე ბი) გა მო ი ყე ნა. ამას თან, 

პროგ რა მა SpotMe-ს მეშ ვე ო ბით, მათ 

ოვერ დ რაფ ტის დამ ცა ვი სა შუ ა ლე ბე-

ბი შეს თა ვა ზა (შედარებისთვის: კომ პა-

ნი ე ბი, რომ ლე ბიც ასე ვე მას ტი მუ ლი რე-

ბელ ჩე კებს ან მის თა ნებს იყე ნე ბენ უზ-

რუნ ველ ყო ფის სა ხით, მცი რე სეს ხებს 

მე ვახ შუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის, 

მა გა ლი თად, მთე ლი 650%-ის, სა ნაც ვ-

ლოდ იძ ლე ვი ან). მომ ხ მა რე ბელ თან და-

მე გობ რე ბუ ლი ამ გ ვა რი პო ლი ტი კა, ბრი-

ტის თქმით, მას უკე თე სი თა ნამ შ რომ-

სიმდიდრემდე მიმავალი გზები

აქციათა ფასის ზრდა 

ტრადიციული პირველადი 
საჯარო შეთავაზება

კერძო კომპანია 

კრიპტო 

სპეციალური დანიშნულების 
შესყიდვათა კომპანია (SPAC)

ვენჩურ-კაპიტალის 
დაფინანსება
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როგორ მოხვდა 88 ახალი თვითნაბადი ამერიკელი მილიარდერი ჩვენს რეიტინგში:

ფონდის ჩაშვების ნაცვლად,  
სკოტმა მოიპოვა მონაცემები იმაზე, 

თუ სად შეიძლება, მისი ფული ახლა 
ყველაზე მეტ ადამიანს მოხმარდეს. 
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ლე ბის და ქი რა ვე ბა ში ეხ მა რე ბა (მისი 

სა ხელ ფა სო შტა ტი ერთ წე ლი წად ში გა-

სამ მაგ და და 800-ს გა უ ტოლ და), რა საც, 

თა ვის მხრივ, კომ პა ნია უკე თეს უკუ გე-

ბამ დე მიჰ ყავს. „კარგი ბიზ ნეს მო დე-

ლით, ფაზლს სწო რად აწყობ და სა აქ-

ციო კა პი ტა ლის მე წი ლე ე ბიც ახერ ხე ბენ 

წარ მა ტე ბის მიღ წე ვას“, – ამ ბობს კრის 

ბრი ტი. აშ კა რად ასე ა. სექ ტემ ბ რის 

მდგო მა რე ო ბით, ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა-

ლის ინ ვეს ტო რებ მა Chime-ის ღი რე ბუ-

ლე ბა $14.5 მი ლი არ დად შე ფა სეს, რაც 

ბრი ტის წილს $1.3 მი ლი არ დად აქ ცევს. 

სულ უფ რო მე ტი ახა ლი მი ლი არ დე რი 

დგამს ნა ბი ჯებს თა ვი სი თა ნამ შ რომ-

ლე ბის მხარ და სა ჭე რად. United Whole-

sale Mortgage-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი-

რექ ტორს, 41 წლის მეტ იშ ბი ას გა სა ო ცა-

რი 12 თვე ჰქონ და, რა დრო საც მი ლი ო-

ნო ბით ადა მი ა ნი იც ვ ლი და საცხოვ რე-

ბელ ად გილს ან რე კორ დუ ლად და ბა ლი 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით ახ დენ და რე-

ფი ნან სი რე ბას. არა ნაკ ლებ გა სა ო ცა-

რი ა, რომ მას არას დ როს ჰყო ლია პარ-

ტ ნი ო რი ან ინ ვეს ტო რი, ასე რომ, კომ-

პა ნი ის 100%-ვე პრო ცენტს ის და მი სი 

ოჯა ხი ფლობ დ ნენ. რო ცა ამ იან ვარს, 

SPAC-ის მეშ ვე ო ბით, კომ პა ნია სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე გა იტანა, ქო ნე ბა მა შინ $12.6 

მი ლი არ დამ დე გა ე ბე რა, ხო ლო 8,000 

თა ნამ შ რო მელს $35 მი ლი ო ნი გა მო უ ყო 

აქ ცი ა თა სა ხით. 

„როგორც კომ პა ნი ამ, ყვე ლამ ერ თად 

გა ვი მარ ჯ ვეთ“, – ამ ბობს Michigan State-

ის ეს ყო ფი ლი კა ლათ ბურ თე ლი. გარ-

კ ვე უ ლი აზ რით, ალ ბათ. თა ნამ შ რომ-

ლე ბის თ ვის 1%-ის მე ოთხე დის გა დაგ-

დე ბა – და ახ ლო ე ბით $,4000-ის სა შუ-

ა ლო დი ვი დენ დი სა – მა შინ, რო ცა თა-

ვად 99.7%-სა და ლა მის 11-ნიშნა ქო ნე-

ბას ფლობ, ზღვა ში წვე თად გა მო ი ყუ რე-

ბა. თუმ ცა პროგ რე სიც არის. შე ხე დეთ 

Forbes 400-ის პირ ველ, 1982 წლის რე-

ი ტინგს და ასო ბით ბო ბო ლას ნა ხავთ, 

ვინც თა ვის თა ნამ შ რომ ლებს მხო ლოდ 

ხარ ჯად ან ვალ დე ბუ ლე ბად გა ნი ხი-

ლავს. 

სხვებ მა მშობ ლი ურ ქა ლა ქებ ზე ზრუნ-

ვა გა დაწყ ვი ტეს, მათ შო რის, ჯეფ ლო უ-

სონ მა – cloud-კომუნიკაციების მკვეთ-

რად მზარ დი ბიზ ნე სის, Twilio-ს თა ნა-

დამ ფუძ ნე ბელ მა, რო მე ლიც წლე ვან-

დელ რე ი ტინ გ ში მოხ დე ნი ლი $2.2 მი ლი-

არ დით მოხ ვ და. სი ლი კონ - ვე ლის არა-

ერ თ მა კომ პა ნი ამ და ლი დერ მა ყუ რის 

ოლ ქი მი ა ტო ვა, მათ რიცხ ვ ში – და რა-

მაც ყვე ლა ზე მე ტი ყუ რადღე ბა მი იქ ცი ა, 

– ილონ მას კ მა და ლა რი ელი სონ მა. 

ლო უ სონ მა კი ჩათ ვა ლა, რომ ან გა რიშ-

ვალ დე ბუ ლი იყო თა ვი სი კო მუ ნის წი-

ნა შე, რაც JUST Capital-ის მი ერ გა ზო მი-

ლი კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი ა. ჰო და, იან-

ვარ ში სა ჯა როდ გა ნაცხა და, რომ მი სი 

კომ პა ნია სან - ფ რან ცის კო ში დარ ჩე ბო-

და. კო მუ ნის მხარ დამ ჭერ მა კი დევ ერ-

თ მა მი ლი არ დერ მა, Rocket Mortgage-ის 

დამ ფუძ ნე ბულ მა დენ გილ ბერ ტ მა, რომ-

ლის ქო ნე ბამ ამ გა სულ წელს დრა მა ტუ-

ლი ზრდა გა ნი ცა და და $50 მი ლი არდს 

გა და ა ჭარ ბა, თა ვი სი კომ პა ნი ი დან და 

პი რა დი ფონ დი დან $500 მი ლი ო ნი გა-

ი ღო დეტ რო ი ტის – მი სი სა თა ვო ოფი-

სის მშობ ლი უ რი ქა ლა ქის – და ბალ შე-

მო სავ ლი ა ნი მცხოვ რებ ლე ბის წა საშ ვე-

ლებ ლად, რაც 20,000 ბი ნათ მ ფ ლო ბე-

ლის თ ვის უძ რა ვი ქო ნე ბის გა და სა ხა-

დის ვა ლის წაშ ლას მო ი ცავ და. „ჩვენი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა დეტ რო ი ტის მი მართ 

აბ სო ლუ ტუ რი ა“, – ეუბ ნე ბა გილ ბერ ტი 

Forbes-ს. 

მთელ ამ აქ სე ლე რა ცი ას კენ წე რო ში 

მყოფ თა მხრი დან თან ახ ლავს გამ ძაფ-

რე ბუ ლი გაც ნო ბი ე რე ბა იმ ვალ დე ბუ ლე-

ბი სა, რო მე ლიც უკი დუ რეს წარ მა ტე ბას-

თან ერ თად მო დის... და იმ შე საძ ლო 

არა სა სურ ვე ლი შე დე გე ბი სა, – დაწყე ბუ-

ლი კონ ფის კა ცი უ რი სა გა და სა ხა დო რე-

ჟი მე ბით, სო ცი ა ლუ რი მღელ ვა რე ბით 

დამ თავ რე ბუ ლი, – რომ ლე ბიც შე საძ-

ლო ა, უმოქ მე დო ბას მოჰ ყ ვეს. ამას ყა-

ვა ზე მარ ჩი ე ლო ბა არ სჭირ დე ბა. იოლია 

იმის გან ჭ ვ რე ტა, რომ ალ ტ რუ იზ მი, ამ 

შემ თხ ვე ვა ში, პი რად ინ ტე რე სებს გა ნა-

სა ხი ე რებს. 2021-ის ექ ვ სი ო დე ახალ წ-

ვე ულ სა და რამ დე ნი მე ახალ გაზ რ და მი-

ლი არ დერ თან სა უ ბა რი ნა თელს ხდის, 

რომ და მო კი დე ბუ ლე ბა თა ცვლი ლე ბა 

პოს ტ პან დე მი ურ ხა ნა ში საგ რ ძ ნო ბი ა. 

ჯონ არ ნოლ დ მა ცვლი ლე ბა თა სუ-

ნი პან დე მი ის მო ახ ლო ე ბი სას იგ რ ძ-

ნო. მარ თა ლი ა, გზა, რო მე ლიც თა ვი სი 

$3.3-მილიარდიანი (გათვლების თა ნახ-

მად) ქო ნე ბის კენ გა ი ა რა (ის ენერ გო-

კონ ტ რაქ ტე ბით ვაჭ რობ და რე პუ ტა ცი ა-

შებღა ლუ ლი და აღა რარ სე ბუ ლი Enron-

ისთვის), Nobel-ის ჯილ დოს არ მო უ-

ტანს, მაგ რამ მან და მის მა ცოლ მა ლო-

რამ ბო ლო ათ წ ლე უ ლი სა კუ თა რი და დე-

ბი თი წვლი ლის მაქ სი მი ზე ბის გეგ მის 

შედ გე ნა ში გა ა ტა რეს, რაც, მი სი თქმით, 

„ამერიკაში დი დი, ას წ ლო ვა ნი სიმ დიდ-

რის დაკ ვი რე ბის სა სარ გებ ლო ას პექ-

ტი ა“. დღე ვან დელ აშ შ - ში ქველ მოქ მე-

იმ წლების მედიანური მაჩვენებელი, რაც 
კომპანიათა დაწყების შემდეგ ინდივიდებს 
მილიარდერთა რეიტინგში ახალწვეულთა 

რანგში მოსახვედრად დასჭირდათ. 

სიჩქარე სიმდიდრემდე

18 13 
2011 2021

გაუმჯობესებული ქულები

რა პოზიციებზე გადიან კომპანიები 
(პროცენტილის სახით) JUST Capital-
ის კორპორაციული მოქალაქეობის 

კატეგორიებში 

საერთო ქულა

თანამშრომლები

გარემო

მომხმარებლები

კომუნა

მეწილეები 

2011 

49-ე

53-ე

52-ე

42-ე

49-ე

45-ე

2021 

55-ე

57-3

61-ე

52-ე

49-ე

47-3
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დე ბის მდგო მა რე ო ბი თა და პო ზი ცი ით 

შეშ ფო თე ბულ მა არ ნოლ დ მა, 2020-ის 

იან ვარ ში, რამ დე ნი მე ქველ მოქ მედს, 

აკა დე მი კოს სა და ფონ დის ხელ მ ძღ ვა-

ნელს მო უ ყა რა თა ვი და დას ვა კითხ ვა: 

რო გორ უნ და მო ვა ხერ ხოთ, რომ ტრი-

ლი ო ნებ ზე მომ ს ხ დარ ადა მი ა ნებს უფ-

რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, სწრა ფი მოქ მე დე-

ბე ბის კენ ვუ ბიძ გოთ და მათ მე ტი ან გა-

რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა გა ვუ ჩი ნოთ? 

ეს ჯგუ ფი, თან და თა ნო ბით, Initiative 

to Accelerate Charitable Giving-ად გა და-

იქ ცა. მათ ორი მთა ვა რი სა მიზ ნე აქვთ: 

პირ ვე ლი $142 მი ლი არ დია ე.წ. დო ნორ-

თა ფონ დე ბის, იმა ვე DAF-ების, სა ხით, 

რომ ლე ბიც დო ნო რებს სა შუ ა ლე ბას აძ-

ლე ვენ, კო მუ ნის ფონ დებ სა თუ ფი ნან-

სუ რი სერ ვი სე ბის ფირ მებ ში ფუ ლის და-

ბან დე ბის სა ნაც ვ ლოდ, წი ნას წარ ისარ-

გებ ლონ სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბით 

მა ში ნაც კი, რო ცა არა ვი თა რი მან და ტი 

არ არ სე ბობს, ან არ ჩანს, თუ რო დის ან 

რო გორ მოხ მარ დე ბა ეს ფუ ლი სა ზო გა-

დო ებ რივ სი კე თეს; მე ო რე სა მიზ ნე კი 

ის მუდ მი ვი ფონ დე ბი ა, რომ ლე ბიც, ოქ-

მე ბი სა თუ ან გა რი შე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბის 

დროს ხარ ჯებ ზე აპე ლი რე ბით, ცდი ლო-

ბენ, გვერ დი აუარონ წლი უ რი მი ნი მა-

ლუ რი შე წი რუ ლე ბე ბის მოთხოვ ნებს. 

მაგ რამ არ ნოლ დი იმა საც ფიქ რობს, 

რომ სუ პერ მ დიდ რე ბი უფ რო შორს უნ-

და წა ვიდ ნენ ინ დი ვი დუ ა ლუ რად. ასე 

რომ, ის პირ ვე ლი მი ლი არ დე რი იყო, 

ვინც ახა ლი სა ჯა რო პი რო ბის თ ვის, 

„გაეცი სი ცოცხ ლე ში” (Give While You 

Live), და იწყო მოღ ვა წე ო ბა. ეს ინი ცი-

ა ტი ვა პი რა დი ქო ნე ბი დან წე ლი წად-

ში, სულ მცი რე, 5%-ის შე წირ ვას გუ ლის-

ხ მობს სა სარ გებ ლო მიზ ნე ბის თ ვის, 

რომ ლის ორ გა ნი ზე ბა საც სა ზო გა დო-

ებ რი ვი ჯგუ ფი Global Citizen-ი ახ დენს 

(აქვე გა გიმ ხელთ, რომ Global Citizen-ის 

საბ ჭოს წევ რი ვარ). უბ რა ლოდ ის ფაქ-

ტი, რომ ფულს DAF-ში ან ფონ დ ში დებ, 

საკ მა რი სი არ არის. არც ის გა მარ თ ლე-

ბა კმა რა, რომ მდიდ რებს უკეთ შე უძ ლი-

ათ ფუ ლის თავ მოყ რა და შემ დეგ მი სი 

გა ცე მა. პა რა ლე ლუ რად, „პრობლემებიც 

იყ რის თავს, – ამ ბობს არ ნოლ დი თა ვის 

პირ ველ ინ ტერ ვი უ ში აღ ნიშ ნუ ლი ინი ცი-

ა ტი ვის შე სა ხებ. – მო დი, ამ თა ო ბამ მი-

ხე დოს ამ თა ო ბის პრობ ლე მებს“. 

Give While You Live-ის კონ ცეფ ცია 

უფ რო დრო ში დაჩ ქა რე ბუ ლი ვა რი ა-

ციაა Giving Pledge-ისა, რო მელ მაც მი-

ლი არ დე რე ბი აიძუ ლა, სა ჯა როდ და-

ე დოთ პი რო ბა, რომ სა კუ თა რი ქო ნე-

ბის ნა ხე ვარს გა ი ღე ბენ, ვიდ რე ცოცხ-

ლე ბი არი ან... ან სიკ ვ დი ლის შემ დეგ. 

„მოკლევადიან პერ ს პექ ტი ვა ში, ამ ინი-

ცი ა ტი ვას ქველ მოქ მე დე ბის თ ვის გარ-

და უვ ლად არ შე უნ თია ცეცხ ლი“, – ამ-

ბობს არ ნოლ დი, რო მე ლიც Giving 

Pledge-ის ხელ მომ წე რი ცა ა. პრაქ ტი კუ-

ლად ყვე ლა ახალ მა მი ლი არ დერ მა, ვი-

საც Forbes-ი ესა უბ რა, Giving Pledge-

ისადმი ზო გა დი მხარ და ჭე რა და მი სი 

ხელ მო წე რის მზა ო ბა გა მოთ ქ ვა, მაგ-

რამ, ამა ვე დროს, უფ რო იმა ზე იყ ვ ნენ 

მო მარ თუ ლე ბი, თუ რი სი გა კე თე ბა შე-

იძ ლე ბა ახ ლა ვე. 

ბო ლო 12 თვის მან ძილ ზე, მსოფ-

ლი ოს მე სა მე უმ დიდ რე სი ქა ლი, მაქ-

კენ ზი სკო ტი, რო მე ლიც Forbes-ის მი-

ლი არ დერ თა რე ი ტინგს გა სულ წელს, 

Amazon-ის ჯეფ ბე ზოს თან გან ქორ წი-

ნე ბის შემ დეგ შე უ ერ თ და, გა მა ლე ბულ, 

ის ტო რი უ ლად შთამ ბეჭ დავ ქველ მოქ მე-

დე ბა ში ჩა ე ბა. ფონ დის ჩაშ ვე ბის ნაც ვ-

ლად, სკოტ მა საქ მე ში მრჩევ ლე ბი ჩარ-

თო, რა თა შექ მ ნი ლი ყო მო ნა ცე მე ბი იმ 

გზებ ზე, რი თაც მი სი ფუ ლი ახ ლა ყვე ლა-

ზე მეტ ადა მი ანს მოხ მარ დე ბო და. შემ-

დეგ, ივ ლის სა და დე კემ ბერ ში, მან გამ-

ჭ ვირ ვა ლედ, უპი რო ბოდ გა მო წე რა $5.8 

მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 500 ჩე კი 50-ივე 

შტა ტის მიმ ღებ თათ ვის, რო მელ თა გან 

არა ერ თი, ფუ ლის ჩას ვ ლი სას, სრუ ლი-

ად გა ო ცე ბუ ლი დარ ჩა. 

„პანდემია გა მა ნად გუ რე ბე ლი იარა-

ღი ვი თაა იმ ამე რი კელ თა ცხოვ რე ბა-

ში, რო მელ თაც ისე დაც უჭირ დათ, – და-

წე რა სკოტ მა სა ჯა რო გან ცხა დე ბა ში 

(განქორწინების შემ დეგ მას ინ ტერ ვიუ 

არ მი უ ცი ა). – ამა სო ბა ში მან მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გა ზარ და მი ლი არ დერ თა სიმ-

დიდ რე“. 

მან ნამ დ ვი ლად გა ზარ და ჯა რედ 

აიზეკ მე ნის სიმ დიდ რე – Square-ის მე-

ტო ქის, რეს ტორ ნებ სა და სას ტუმ რო-

ებ ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი Shift4 Payments-

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი-

სა. ეს წე ლი წა დი მის თ ვის ნამ დ ვი ლი 

„ამერიკული მთე ბი” იყო: ჯერ სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის თ ვის ემ ზა დე ბო და, მე-

რე კი იმა ზე მო უხ და ნერ ვი უ ლო ბა, შეძ-

ლებ დ ნენ თუ არა მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბი 

– და, შე სა ბა მი სად, მი სი კომ პა ნია – გა-

დარ ჩე ნას; შეძ ლო და კომ პა ნია კლი ენ-

ტუ რის თ ვის შე უც ვ ლელ ინ ს ტ რუ მენ ტად 

აქ ცი ა; და ბო ლოს, პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის გა ჩარ ხ ვაც მო ა ხერ ხა. 

ნი უ -ი ორ კის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე ზა-

რის ჩა მოკ ვ რის შემ დეგ, რა მაც $1.4 მი-

ლი არ დის ქო ნე ბა მო უხ ვე ჭა, 38 წლის 

აიზეკ მენ მა $100 მი ლი ო ნის ჩე კი გა-

მო უ წე რა St. Jude Children’s Research 

Hospital-ს. მი სი მო ტი ვე ბი სკო ტი სას 

ჰგავ და. ქველ მოქ მე დე ბას მან უშ ვე ლე-

ბე ლი სიმ დიდ რის გა ჩე ნის თა ნა ვე მი-

მარ თა. ფონ დის ჩაშ ვე ბის ნაც ვ ლად, 

მან იმ ხალ ხის კენ მი მარ თა ფუ ლი, ვინც 

უკ ვე აკე თებ და კე თილ საქ მე ებს. ეს 

გამ ჭ ვირ ვა ლედ გა ა კე თა. და მას შ ტა-

ბუ რად იმოქ მე და. მას სა კუ თარ ტყავ-

ზე გა მო ე ცა და, რას ნიშ ნავს, ბიზ ნე სი 

რომ სიკ ვ დი ლის პი რა საა მი სუ ლი, ჰო-

და, უკეთ და ი ნა ხა, რამ დენ ადა მი ანს 

შე იძ ლე ბა, ჰქო ნო და მძი მე პრობ ლე მე-

ბი. „პანდემიამდე რომ გე კითხათ, $100 

მი ლი ო ნის ჩეკს ოდეს მე თუ გა მო წე რო, 

ამას ვერც კი წარ მო ვიდ გენ დი“.

შემ დეგ აიზეკ მენ მა, რო მე ლიც რე აქ-

ტი ულ თვით მ ფ რი ნავ MiG-ს ფლობს და 

მარ თავს კი დეც მას, მიზ ნის მი საღ წე-

ვად სხვა სა შუ ა ლე ბებ საც მი მარ თა. გა-

ნაცხა და, რომ, ილონ მას კის SpaceX-

თან პარ ტ ნი ო რო ბით, სრუ ლად სა მო ქა-

ლა ქო პი რე ბით და კომ პ ლექ ტე ბულ პირ-

ველ კოს მო სურ მი სი ას ჩა უდ გე ბო და სა-

თა ვე ში. რომ საქ მე ში ჩარ თავ და ფრონ-

ტის წი ნა ხაზ ზე მო მუ შა ვეს St. Jude-

იდან და St. Jude-ის რო მე ლი მე დო-

ნორს. იმე დი აქვს, რომ ეს ხრი კი, რო-

მე ლიც Super Bowl-ის რეკ ლა მის მეშ ვე-

ო ბით გა ა სა ჯა რო ვა, კი დევ ერთ $200 

მი ლი ონს მო უ ზი დავს სა ა ვად მ ყო ფოს. 
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მე ტიც, St. Jude-ისთვის თან ხე ბის გა ღე-

ბა ზე მან მას კი – ძუნ წი ქველ მოქ მე დი – 

და ი თან ხ მა. 

იმუ ნუ ლოგ ტიმ სპრინ გე რის კო რო ნა-

ვი რუს თან და კავ ში რე ბუ ლი ეპი ფა ნია 

მას შ ტა ბის სა კითხი იყო. ოცი წლის წინ 

ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის და ფუძ-

ნე ბით მან $100 მი ლი ო ნი ჩა ი ჯი ბა, სა-

ნაც ვ ლოდ კი იმ გ ვარ ქველ მოქ მე დე ბებს 

მი მარ თა, მის თა ნა ქო ნე ბის მფლო ბელ-

თა გან რომ არის მო სა ლოდ ნე ლი: და-

ფი ნან სე ბით Harvard Medical School-ისა 

და Boston Children’s Hospital-ის პრო-

ფე სუ რა უზ რუნ ველ ყო. ამას თან, და ახ-

ლო ე ბით $5 მი ლი ო ნი პა ტა რა სტარ ტაპ-

ში, სა ხე ლად Moderna-ში, ჩა დო – წი ლი, 

რო მელ მაც მას $2.2 მი ლი არ დი მო უ ტა-

ნა და წლე ვან დელ მი ლი არ დერ თა რე ი-

ტინ გ ში ამო ა ყო ფი ნა თა ვი. 

$30 მი ლი ო ნი სპრინ გერ მა უკ ვე გა-

და დო Institute for Protein Innovation-

ის ჩა საშ ვე ბად – არა მო გე ბი ა ნი ორ გა-

ნი ზა ცი ი სა, რო მე ლიც ბი ო ტექ ნო ლო გი უ-

რი მკვლევ რე ბი სა და ან ტ რეპ რე ნი ო რე-

ბის თ ვის ინ ს ტ რუ მენ ტებს ქმნის და მათ 

ექ ს პერ ტი ზით უზ რუნ ველ ყოფს. მაგ-

რამ მო მენ ტის გა და უ დე ბე ლი ბუ ნე ბის 

გა მო, ქველ მოქ მე დე ბის თვალ საზ რი-

სით, ის გა და აზ რე ბის ეტაპ ზე ა... მი სი-

ვე თქმით, ამ წლის ბო ლოს კენ ის უფ რო 

დი დი ქველ მოქ მე დე ბის შე სა ხებ გა ა კე-

თებს გან ცხა დე ბას. თავ მ დაბ ლობს ამა-

ზე სა უბ რი სას, თუმ ცა ამ ბობს, რომ, დი-

დი ალ ბა თო ბით, „კიდევ ერთ ნულს“ და-

ი მა ტებს. და ეს მხო ლოდ და საწყი სი ა. 

„მინდა, მე ტი ფუ ლი გავ ცე. ახ ლა ეს მო-

ტი ვა ცი ას მაძ ლევს, რომ ახა ლი კომ პა-

ნი ე ბი წა მო ვიწყო, – აღ ნიშ ნავს სპრინ-

გე რი. – თუ წარ მა ტე ბას მი ვაღ წევ, და 

ვფიქ რობ, ეს შე მიძ ლი ა, ამ მას შ ტა ბე-

ბით, შე საძ ლო ა, კი დევ ერ თი ნუ ლი და-

ვი მა ტოთ“. 

და თუ შე უძ ლებ ლად ჟღერს იმ გ ვა რი 

ბიზ ნე სე ბის წა მოწყე ბა, რომ ლე ბიც კონ-

კ რე ტუ ლად მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი საქ-

ველ მოქ მე დო ნი აღ ვ რე ბის გა სა ჩე ნად 

იქ მ ნე ბა, მა შინ გა ი ცა ნით 29 წლის სემ 

ბენ კ მენ - ფ რა ი დი, რო მე ლიც უკ ვე სწო-

რედ ამას აკე თებს. ალ ბათ მსოფ ლი ო ში 

ამ ყვე ლა ზე უფ რო სა ინ ტე რე სო ახალ მა 

მი ლი არ დერ მა კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბირ ჟა 

FTX-ი ორი წლის წინ ჩა უშ ვა და $8.7 მი-

ლი არ დიც იშო ვა. ეს უფ რო დი დი და უფ-

რო სწრა ფად ნა შოვ ნი ქო ნე ბა ა, ვიდ რე 

ნე ბის მი ე რი 30-წლამდელი – მარკ ცუ-

კერ ბერ გის ჩათ ვ ლით – და იკ ვეხ ნი და. 

კარ ნე გი დან როკ ფე ლე რამ დე, გე იტ-

სი დან ბა ფე ტამ დე, ფი ლან თ რო პია ყო-

ველ თ ვის ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის თა ნამ-

დე ვი პრო დუქ ტი იყო. ბენ კ მენ - ფ რა ი დი 

უდა ვოდ პირ ვე ლი მი ლი არ დე რი ა, ვის-

თ ვი საც ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბა იყო ფი-

ლან თ რო პი ის თან მ ხ ლე ბი პრო დუქ ტი. 

ის ფი ლო სო ფი ის, სა ხე ლად ეფექ ტი ა ნი 

ალ ტ რუ იზ მის, მიმ დე ვა რი ა, რო მე ლიც 

ბო ლო ათ წ ლე ულ ში აღ მო ცენ და და კე-

თილ დღე ო ბის მაქ სი მი ზე ბის თ ვის რა-

ცი ო ნა ლურ ლო გი კას იყე ნებს. „ეს არის 

ხალ ხის თ ვის, ვი საც მა თე მა ტი კა უყ-

ვარს, და ხალ ხის თ ვის, ვი საც გა ცე მა უყ-

ვარს“, – ამ ბობს ბენ კ მენ - ფ რა ი დი. ეფექ-

ტი ა ნი ალ ტ რუ ის ტე ბი სხვა დას ხ ვა საგ-

ნი სა თუ მოვ ლე ნის რა ო დე ნობ რივ ტერ-

მი ნებ ში გა და თარ გ მ ნას ცდი ლო ბენ; 

მა გა ლი თად, სვა მენ კითხ ვას, რამ დე-

ნი სი ცოცხ ლის და ზოგ ვაა შე საძ ლე ბე-

ლი ერთ დო ლა რად. ან რა უფ რო სას წ-

რა ფოა – მა ლა რი ის და მარ ცხე ბა თუ პო-

ტენ ცი უ რად ავის მომ ტა ნი ტექ ნო ლო გი-

ე ბის. ან უნ და აიხ დი ნოს თუ არა MIT-ის 

ბრწყინ ვა ლე სტუ დენ ტ მა, სა ხე ლად სემ-

მა, თა ვი სი ოც ნე ბა და ცხო ველ თა დაც-

ვის აქ ტი ვის ტი გახ დეს. „გულწრფელად 

გე უბ ნე ბი, შენ Wall Street-ზე უნ და წახ-

ვი დე და ეს საქ მე ჩვენ დაგ ვი ტო ვო, – 

ბენ კ მენ - ფ რა ი დი ეთი კუ რი ალ ტ რუ იზ-

მის ერ თ -ერ თი ლი დე რის, Oxford-ის 34 

წლის პრო ფე სო რის, უილი ამ მა ქას კი-

ლის სიტყ ვებს იხ სე ნებს. – პროკ ლა მა-

ცი ე ბის სა უ კე თე სო დამ რი გე ბე ლი არა 

ხარ“. 

მი სია შეს რუ ლე ბუ ლი ა. ბენ კ მენ - ფ რა-

იდ მა ნაკ ლე ბად კე თილ შო ბი ლუ რი საქ-

მი ა ნო ბის ძი ე ბა და იწყო და, შე დე გად, 

ე.წ. ნუ ლო ვა ნი ჯა მის, ავად გან თ ქ მუ-

ლად უმოწყა ლო ბირ ჟა და ა ფუძ ნა, სა-

დაც ახალ ბე დე ბი თავ ზე ხე ლა ღე ბუ ლად 

ამ ბი ცი უ რი პრო ფე სი ო ნა ლე ბის დი დი 

ჯგუ ფის წი ნა შე ხვდე ბი ან. მაგ რამ სწო-

რედ ამ წა მოწყე ბამ შე უქ მ ნა მას მა სი-

უ რი სიმ დიდ რე, რო მელ საც, და პი რე ბი-

სა მებრ, ლა მის მთლი ა ნად მო ახ მარს 

იმას, რა საც სა ზო გა დო ებ რივ სი კე თედ 

თვლის (ამბობს, რომ მხო ლოდ მცი რედ 

პრო ცენტს და ი ტო ვებს და ესეც, შე საძ-

ლო ა, ზედ მე ტად ბევ რი აღ მოჩ ნ დეს. „თუ 

ეს ახა ლი იახ ტე ბის ყიდ ვის გა სა მარ თ-

ლებ ლა დაა გა მო ყე ნე ბუ ლი, ძა ლი ან ცუ-

დი ა“). და, მარ თა ლი ა, ფსო ნებს უკ ვე ჩა-

მო დის, – რამ დე ნი მე საქ ველ მოქ მე დო 

ინი ცი ა ტი ვას აფი ნან სებს და $5 მი ლი-

ონს იძ ლე ვა, (ბენკმენ-ფრაიდისნაირი 

ეფექ ტი ა ნი ალ ტ რუ ის ტე ბი არა კო მერ ცი-

ულ ინი ცი ა ტი ვებ სა და პო ლი ტი კას მა ინ-

ც და მა ინც არ გა ნარ ჩე ვენ ერ თ მა ნე თის-

გან. ისი ნი მხო ლოდ შე დე გად დამ დ-

გარ ინ ვეს ტი ცი ა თა ანაზღა უ რე ბა დო ბის 

კო ე ფი ცი ენ ტებს უყუ რე ბენ), – მო ლო დი-

ნი აქვს, რომ აქ სე ლი რე ბუ ლი ზრდა ხუთ 

წე ლი წად ში და იწყე ბა – იმ დროს, რო ცა 

ის უფ რო ლიკ ვი დუ რი გახ დე ბა. 

ერ თა დერ თი მი ზე ზი, რა ტო მაც თა-

ვის ქო ნე ბას მაქ სი მა ლუ რად ჩქა რა 

არ გას ცემს, ისა ა, რომ ჯერ სიფხიზ-

ლე მარ თებს – იმ მო მენ ტის თ ვის, რო-

ცა „იზოლირებულ შე საძ ლებ ლო ბას“ და-

ი ნა ხავს, ეს კი უფ რო მა ლე მოხ დე ბა, 

ვიდ რე გვი ან. 

„როცა რა  ღაც ასეთს შე საძ ლებ ლო-

ბას პო  უ  ლობ, ყვე  ლა, რო  გორც წე  სი, 

უკან იხევს, – ამ   ბობს ბენ   კ   მენ   -   ფ   რა  ი -

დი. – არა  და, კარ   გი რა, ეს ოხე  რი, ჩა  ე  ბი 

მთლი  ა  ნად“. 

ის ტო რი ის ამ მო ნაკ ვეთ ში ჩვენ მარ-

თ ლაც „მთლიანად ჩაბ მის“ მო მენ ტ ში 

ვართ, კი ბის ყვე ლა ზე მა ღალ სა ფე ხურ-

ზე მყო ფებ მა კი სა კუ თა რი ჯილ დო ე ბი 

და რის კე ბი გო ნე ბის თ ვის რთუ ლად მი-

საწ ვ დომ დო ნე ებ ზე აიყ ვა ნეს, მით უფ-

რო, იმ წე ლი წა დის ბუ ნე ბას თუ გა ვით-

ვა ლის წი ნებთ, ყვე ლამ რომ სა კუ თარ 

თავ ზე გა მოვ ცა დეთ. ცვლი ლე ბე ბი გა ცი-

ლე ბით სწრა ფი და ხელ შე სა ხე ბი ა, ვიდ-

რე ამას გა სულ მარტს წარ მო ვიდ გენ-

დით. ახ ლა უკან და ხე ვის დრო არ არის. 

არც მსოფ ლი ოს მი ლი არ დე რე ბის თ ვის 

და არც რო მე ლი მე ჩვენ გა ნი სათ ვის. 



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან100%-ითთავისუფალიპირველიპროდუქტი!
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ტ ე ნ დ ე ნ ც ი ა

გამოცდებზე 
თაღლითობა 

სარფიანი 
საქმე

სტუდენტები ყოველთვის თაღლითობდნენ. მას 

შემდეგ, რაც Covid-19-ის გამო სწავლის პროცესი 

დისტანციურ ფორმატში გადავიდა, ეს ქრონიკული 

პრობლემა ეპიდემიად იქცა. 

გაიცანით მთავარი გამავრცელებელი 

Chegg-ი, ამერიკის ყველაზე პოპულარული 

საგანმანათლებლო ტექნოლოგიური კომპანია, 

რომელიც უმაღლესი სასწავლებლის სტუდენტებს 

გამოცდის ჩასაბარებლად საჭირო პასუხებით 

უზრუნველყოფს. 

ავტორი: სიუზან ადამსი
ილუსტრატორი: მეტ ჩეიზი
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ის გუ ლის ხ მობს, რომ თვე ში $14.95-ის სა ნაც ვ ლოდ, 

ყო ველ თ ვის შე უძ ლი ა, გა მო ი ყე ნოს Chegg Study-

ის მომ სა ხუ რე ბა, რო მელ საც Chegg-ის ვებ გ ვერ დ-

ზე ყი დუ ლობს. Chegg-ი ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნიაა 

და მი სი აქ ცი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა პან დე მი ის დროს, 

სულ მცი რე, გა სამ მაგ და. მეტს რამ დე ნი მე წა მი 

სჭირ დე ბა იმის თ ვის, რომ Chegg-ის ბა ზა ში, რო მე-

ლიც 46 მი ლი ონ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო სა და სა გა მოც-

დო სა კითხს მო ი ცავს, სა ჭი რო პა სუ ხი იპო ვოს და 

სა კუ თარ პა სუ ხად გა ა სა ღოს. სხვა სიტყ ვე ბით რომ 

ვთქვათ, ითაღ ლი თოს (მეტმა გვთხო ვა, მი სი ნამ დ-

ვი ლი სა ხე ლი არ გა ვამ ჟ ღავ ნოთ, რად გან აც ნო ბი-

ე რებს, რომ სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში მი ღე ბულ 

კე თილ სინ დი სი ე რე ბის კო დექსს არ ღ ვევს).

Chegg-ის სა თა ვო ოფი სი სან ტა- კ ლა რა ში 

(კალიფორნია) მდე ბა რე ობს, მაგ რამ მთა ვა რი მა-

მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ინ დო ეთ ში ა, სა დაც კომ პა-

ნი ას 70,000-ზე მე ტი თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს – ექ ს-

პერ ტე ბი უმაღ ლე სი მა თე მა ტი კის, მეც ნი ე რე ბის, 

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და სა ინ ჟინ-

რო მეც ნი ე რე ბის დარ გებ ში. ფრი ლან ს -ექ ს პერ ტე-

ბი ხაზ ზე არი ან 24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში შა ბათ -  

კ ვი რის ჩათ ვ ლით. რო გორც კი ვებ გ ვერ დის მომ-

ხ მა რებ ლის გან შე კითხ ვა შე მო დის, რამ დე ნი მე 

წუთ ში სრულ ყო ფი ლი პა სუ ხი მზა დაა (ზოგჯერ პა-

სუ ხის გა ცე მას 15 წუ თიც არ სჭირ დე ბა). Chegg-ი 

სტუ დენ ტებს სხვა ტი პის ხელ საყ რელ ინ ს ტ რუ მენ-

ტებ საც სთა ვა ზობს, თუნ დაც ბიბ ლი ოგ რა ფი ის შე-

სად გე ნად, მა თე მა ტი კუ რი ამო ცა ნე ბის ამო სახ ს-

ნე ლად ან წე რის უნა რის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. მაგ-

რამ მთა ვა რი შე მო სავ ლის წყა რო – ის, რა შიც სტუ დენ-

ტე ბი ფულს არ იშუ რე ბენ, – სწო რედ Cheg Study-ია. 

„როცა მე ცა დი ნე ო ბა არ მინ და, პა სუ ხე ბის და-

სა წე რად Chegg-ს ვი ყე ნებ”, – ამ ბობს University of 

Florida-ს მე ო რე კურ სე ლი სტუ დენ ტი, რო მე ლიც ფი-

ნან სე ბის გან ხ რით სწავ ლობს. „Chegg-ის დახ მა რე-

ბით თვა ლის და უ ხამ ხა მებ ლად ვთაღ ლი თობ”, – გა-

მოტყ და University of Portland-ის და მამ თავ რე ბე-

ლი კურ სის სტუ დენ ტი.

Forbes-ი Chegg Study-ს 52 მომ ხ მა რე ბელს ესა-

უბ რა. თა ვად Chegg-მა ინ ტერ ვი უს ჩა სა წე რად ექვს 

სტუ დენ ტ თან დაგ ვა კავ ში რა და მათ გან ოთხ მა 

აღი ა რა, რომ ვებ გ ვერდს თაღ ლი თო ბის თ ვის იყე-

ნებს. ვე სა უბ რეთ ბა კა ლავ რი ა ტი სა და მა გის ტ რა-

ტუ რის სტუ დენ ტებს 19 სხვა დას ხ ვა სი დი დის უმაღ-

ლე სი სას წავ ლებ ლი დან, მათ შო რის ისე თი პრეს-

ტი ჟუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი დან, რო გო რი ცაა Colum-

bia, Brown-ი, Duke-ი და NYU Abu Dhabi.

რო ცა მთელ მსოფ ლი ო ში თით ქ მის ყვე ლა უმაღ-

ლე სი სას წავ ლე ბე ლი დის ტან ცი ურ სწავ ლე ბა ზე გა-

და ვი და, Chegg-ის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო-

ბამ პიკს მი აღ წი ა. მე სა მე კვარ ტალ ში, გა სულ წელ-

თან შე და რე ბით, 69%-იანი ზრდა ჰქონ დათ – ვებ-

გ ვერ დ ზე 3,7 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი და რე გის ტ-

რირ და. ცხრა თვე ში შე მო სა ვა ლი 54%-ით გა ი ზარ-

და და სექ ტემ ბ რის თ ვის $400 მი ლი ონს გა უ ტოლ-

და, პროგ ნო ზის თა ნახ მად კი წლი უ რი შე მო სა ვა-

ლი $630 მი ლი ონს მი აღ წევს (სტატიის მომ ზა დე ბის 

პე რი ოდ ში Chegg-ს არ ჰქონ და წარ დ გე ნი ლი 2020-

ის სა ბო ლოო ან გა რი ში). 18 მარ ტის შემ დეგ, რო ცა 

ამე რი კა ში სრუ ლი კა რან ტი ნი გა მოცხად და, Chegg-

ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია თით ქ მის გა ოთხ მაგ-

„ჩეგინგი” – ყველა 
სტუდეტმა იცის ამ სიტყვის 
მნიშვნელობა. „როცა 
დროში ვიწვები, რთული 
საშინაო დავალება 
მაქვს, ან ონლაინტესტი, 
– გვიყვება მეტი, 19 წლის 
მეორეკურსელი სტუდენტი 
არიზონის შტატიდან, – 
ყოველთვის შემიძლია, 
უბრალოდ „დავჩეგო”.
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და. კომ პა ნი ის სა ბაზ რო ფა სი დღეს $12 მი ლი არდს 

აჭარ ბებს. 

Chegg-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, დენ 

რო ზენ ს ვა ი გის, მო გე ბა საკ მა ოდ შთამ ბეჭ და ვი ა. 

მი სი აქ ტი ვე ბი და აქ ცი ე ბის გა ყიდ ვი დან დარ ჩე-

ნი ლი თან ხე ბი (გადასახადების გა მოკ ლე ბის შემ-

დეგ) $300 მი ლი ონს უტოლ დე ბა. რო ზენ ს ვა იგ მა 

Forbes-თან ინ ტერ ვი უ ზე უარი თქვა, თუმ ცა მი სი 

პო ზი ცია Chegg Study-სთან და კავ ში რე ბით ცნო ბი-

ლი ა: Chegg Study თაღ ლი თო ბის თ ვის არ შექ მ ნი-

ლა. ამ მომ სა ხუ რე ბას იგი ასინ ქ რო ნულ სწავ ლე ბას 

ადა რებს, რო ცა მას წავ ლე ბე ლი ყო ველ თ ვის მზა-

და ა, და ეხ მა როს სტუ დენტს ამა თუ იმ ამო ცა ნის 

ზედ მი წევ ნით ამოხ ს ნა ში. 2019 წლის ინ ტერ ვი უ ში 

რო ზენ ს ვა ი გი ამ ბობს, რომ უმაღ ლე სი გა ნათ ლე-

ბის ინ ს ტი ტუ ტე ბი მოთხოვ ნა ზე დამ ყა რე ბულ ეკო-

ნო მი კას უნ და მო ერ გონ, ისე ვე რო გორც ეს Uber-

მა და Amazon-მა შეძ ლეს. „თუ შეგ ვიძ ლი ა, სე რი ა-

ლებს ზე დი ზედ, მი ყო ლე ბით ვუ ყუ როთ, რა ტომ არ 

შე იძ ლე ბა იგი ვე მიდ გო მა გვქონ დეს გა ნათ ლე ბას-

თან? – კითხუ ლობს ის. – ჩე მი აზ რით, გა ნათ ლე ბა 

ჩვე ნი კომ პი უ ტე რუ ლი ხელ საწყო ე ბის სა შუ ა ლე ბით 

უნ და მი ვი ღოთ“.

Chegg-ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტე ბი არ ნონ ავი ცუ რი 

და ერიკ მა ნუ ე ვო, Chegg-ის მი სი ის შე სა ხებ რო ზენ-

ს ვა ი გის პო ზი ცი ას იზი ა რე ბენ. „სტუდენტებს ინ დი-

ვი დუ ა ლურ მომ სა ხუ რე ბას ვთა ვა ზობთ, რა თა და-

ვეხ მა როთ მათ, რო ცა უჭირთ“, – ამ ბობს ავი ცუ რი.

Chegg-ის პრე ზი დენტ ნე ი თან შულ ცის წე რი ლო-

ბით გან ცხა დე ბა ში ვკითხუ ლობთ: „მიამიტები არ 

ვართ და ვი ცით, რომ თაღ ლი თო ბა პრობ ლე მა ა. 

დის ტან ცი ურ სწავ ლე ბა ზე მა სობ რივ მა გა დას ვ ლამ 

ეს კი დევ უფ რო გა ამ წ ვა ვა. ჩვენ 100%-ით მხარს ვუ-

ჭერთ პრობ ლე მის აღ მოფხ ვ რას და საკ მა ოდ დიდ 

რე სურსს ვხარ ჯავთ ამ მი მარ თუ ლე ბით. და მო უ კი-

დებ ლად ვე რა ფერს გავ ხ დე ბით, ამი ტომ ვთა ნამ შ-

რომ ლობთ სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ თან და ინ ს-

ტი ტუ ტებ თან; მუ შა ო ბას გა ვაგ რ ძე ლებთ და კვლა-

ვაც ვიზ რუ ნებთ სტუ დენ ტე ბის გა ნათ ლე ბა ზე“.

და ხარ ჯუ ლი რე სურ სე ბის შე დე გი ჯერ ჯე რო ბით 

არ ჩანს. Texas A&M-ის ბა კა ლავ რებ მა ფი ნან სე-

ბის კურ ს ზე არა ერ თი ონ ლა ინ გა მოც და Chegg-ის 

დახ მა რე ბით ჩა ა ბა რეს. ტი მო თი პა უ ერ სი უნი ვერ-

სი ტეტ ში კე თილ სინ დი სი ე რე ბის სის ტე მის ოფისს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, მი სი თქმით, გა მოც და ზე ასო-

ბით სტუ დენ მა Chegg-იდან გად მო წე რი ლი პა სუ-

ხე ბი და წე რა და თა ნაც იმ დე ნად სწრა ფად, რომ 

ასეთ მოკ ლე დრო ში შე კითხ ვის წა კითხ ვა საც ვერ 

მო ას წ რებ დ ნენ. 

„შეიარაღების რბო ლას ჰგავს, – ამ ბობს პა უ ერ-

სი. – ჩვენ ვცდი ლობთ, აღ მოვ ფხ ვ რათ აკა დე მი უ რი 

არა მარ თ ლ ზო მი ე რე ბა, ხო ლო სტუ დენ ტებს სჯე-

რათ, რომ ყვე ლა სტუ დენ ტი თაღ ლი თობს“.

პან დე მი ის დროს სას წავ ლებ ლებ მა დის ტან-

ცი ურ მეთ ვალ ყუ რე ო ბა ში მი ლი ო ნე ბი და ხარ ჯეს, 

იგუ ლის ხ მე ბა სა და ვო პრაქ ტი კა, რო ცა უნი ვერ-

სი ტე ტი კერ ძო კომ პა ნი ას ქი რა ობს, მა გა ლი თად, 

Honorlock-ს ან Examity-ის, და ამ გზით აწარ მო-

ებს დაკ ვირ ვე ბას დის ტან ცი ურ გა მოც და ზე. ეს სა-

მეთ ვალ ყუ რეო მოწყო ბი ლო ბა სტუ დენ ტის სა ძი ე-

ბო სის ტე მას ბლო კავს და აკ ვირ დე ბა მას ლეპ ტო-

პის კა მე რის სა შუ ა ლე ბით. კრი ტი კო სე ბი ამ ბო ბენ, 

რომ სტუ დენ ტის პი რად სივ რ ცე ში შეჭ რა გა უ მარ-

ვირუსული გავრცელება

დენ როზენსვაიგი Chegg-
ის აღმასრულებელი 

დირექტორი 2010 წლის 
დასაწყისში გახდა, 
მაგრამ პროცესები 
პანდემიის შემდეგ 

აჩქარდა. „კომპანიის 
ზრდა დაუჯერებელ 

ნიშნულზეა“, – აღნიშნა 
მან ოქტომბრის ბოლოს. 
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თ ლე ბე ლი ა. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის თა ნახ-

მად, გა მოც დის დროს სტუ დენ ტე ბი პირ და პირ სა-

მუ შაო მა გი დას თან შარ და ვენ, რად გან კა მე რა ტუ-

ა ლეტ ში გას ვ ლას და ა ფიქ სი რებს და თაღ ლი თო ბა-

ში ჩა უთ ვ ლის.

Forbes-თან სა უბ რი სას თით ქ მის ყვე ლა სტუ დენ-

ტი ამ ბობს, რომ დის ტან ცი უ რი მეთ ვალ ყუ რე ო ბი-

სას თაღ ლი თო ბას ვერ რის კა ვენ, თუმ ცა ზო გი ერ-

თი აღი ა რებს, რომ მეთ ვალ ყუ რე ო ბის დრო საც 

სარ გებ ლო ბენ Chegg-ით. „თუ სას წავ ლებ ლის Wi-

Fi-ის არ იყე ნებ, ვე რა ვინ გა მო გი ჭერს“, – ამ ბობს 

ერ თ -ერ თი სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის მე ო რე-

კურ სე ლი სტუ დენ ტი. 

სტუ დენ ტე ბი ყო ველ თ ვის თაღ ლი თობ დ ნენ. მე-

12 სა უ კუ ნე ში ჩი ნელ მა სტუ დენ ტებ მა ასან თის კო-

ლო ფის ხე ლა კონ ფუ ცის წიგ ნე ბი მი ი კე რეს ტან საც-

მელ ზე და ასე გა ვიდ ნენ გა მოც და ზე. 1940 წელს 

ჰენ რი ფორდ II Yale-იდან გა რიცხეს, რად გან ვი ღა-

ცას ფუ ლი გა და უ ხა და და სა მა გის ტ რო თე მის და-

წე რა ზე გა უ რიგ და. 

ლინ და ტრე ვი ნო, 2012 წელს გა მო ცე მუ ლი წიგ-

ნის „თაღლითობა უმაღ ლეს სას წავ ლე ბელ ში“ თა-

ნა ავ ტო რი, ამ ბობს, რომ პრობ ლე მის სიმ ძი მე რთუ-

ლი შე სა ფა სე ბე ლი ა. პირ ველ რიგ ში, არ არ სე ბობს 

შე თან ხ მე ბუ ლი გან მარ ტე ბა ამ სიტყ ვის თ ვის. რას 

ვგუ ლის ხ მობთ თაღ ლი თო ბა ში? სა ში ნაო და ვა ლე-

ბის და წე რა ში მე გობ რის თ ვის დახ მა რე ბის თხოვ-

ნას, გა მოც დის დროს სხვი სი პა სუ ხე ბის გა და წე-

რას, ფუ ლის გა დახ დას ვინ მეს თ ვის, რომ შენ მა-

გივ რად და წე როს ტეს ტი, Chegg-ის დახ მა რე ბით 

სა ჭი რო პა სუ ხე ბის პოვ ნას? არც სარ წ მუ ნო სტა-

ტის ტი კის მო პო ვე ბაა ად ვი ლი საქ მე. „იმის იმე-

დად ვართ, რომ ის ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც გა მოც-

დებ ზე იტყუ ე ბი ან, სა კუ თა რი ქცე ვის შე სა ხებ ტყუ-

ილს არ გვეტყ ვი ან“, – ამ ბობს ტრე ვი ნო. მი სი წიგ-

ნის მი ხედ ვით, კო ლე ჯის თაღ ლით სტუ დენ ტ თა წი-

ლი და ახ ლო ე ბით ორ მე სა მედს უნ და შე ად გენ დეს. 

სტუ დენ ტე ბი სხვა დას ხ ვა მი ზე ზით თაღ ლი თო-

ბენ. მა გა ლი თად, იმი სათ ვის, რომ კარ გი ნიშ ნე ბი 

მი ი ღონ და პრეს ტი ჟულ იური დი ულ ან სა მე დი ცი ნო 

სას წავ ლე ბელ ში მოხ ვ დ ნენ. ხა ნაც იმი სათ ვის, რომ 

რო მე ლი მე სა ვალ დე ბუ ლო სა გა ნი ჩა ა ბა რონ, რო-

მე ლიც არ აინ ტე რე სებთ (საუბარია იმ შემ თხ ვე ვებ-

ზე, რო ცა ინ ჟი ნე რი ის სტუ დენტს შექ ს პი რის სწავ-

ლას სთხო ვენ ან პი რი ქით). თაღ ლი თო ბენ დრო ის 

პასუხი ინვესტორებს
Chegg-ის აქციები თითქმის 800%-ით გაიზარდა 2013 წლის ბოლოს აქციების პირველადი საჯარო შეთავაზების შემდეგ. 

შემოსავალი დაგეგმილ $360 მილიონს მას მერე გაუტოლდა, რაც 2020-ში პანდემიამ 54%-იანი ზრდა გამოიწვია.
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მო გე ბის მიზ ნი თაც – ზოგს სწავ-

ლის ნაც ვ ლად სა უ ნი ვერ სი ტე ტო 

სპორ ტულ გუნ დ ში ფეხ ბურ თის 

თა მა ში ურ ჩევ ნი ა, ზო გიც იძუ-

ლე ბუ ლი ა, იმუ შა ოს, რა თა სწავ-

ლის სა ფა სუ რი გა და ი ხა დოს ან 

ახ ლობ ლებს და ეხ მა როს. არი ან 

ისე თე ბიც, რომ ლე ბიც მხო ლოდ 

იმი ტომ თაღ ლი თო ბენ, რომ ტენ-

დენ ცი ას არ ჩა მორ ჩ ნენ. 

გა მო ჭე რის ში ში სა ერ თოდ 

არა აქვთ. კი დევ უფ რო შე მაშ-

ფო თე ბე ლი მა თი მიდ გო მა ა: 

ფიქ რო ბენ, რომ არა ფერს აშა ვე-

ბენ, ან უბ რა ლოდ არ ადარ დებთ 

წე სე ბი.

2020 წლის კურ ს დამ თავ რე ბუ-

ლი George Washington University-

დან, რო მე ლიც ამ ჟა მად სა მა გის-

ტ რო პროგ რა მა ზე ჩა სა ბა რებ-

ლად ემ ზა დე ბა, Forbes-სთან სა-

უბ რი სას ამ ბობს, რომ თავ და-

პირ ვე ლად შე ე ცა და, Chegg-ი ისე 

გა მო ე ყე ნე ბი ნა, რო გორც კომ პა ნი ის აღ მას რუ-

ლებ ლე ბი უწე ვენ მას რე კო მენ და ცი ას – „დამხმარე 

იარა ღად”, მაგ რამ მი სი კურ სი მე ქა ნი კურ ფი ზი-

კა ში მე ტის მე ტად რთუ ლი აღ მოჩ ნ და. „როგორც 

ჩრჩილს იზი დავს სი ნათ ლის შუ ქი, ისე მი ზი დავ და 

ეს პლატ ფორ მა”, – მი სი სიტყ ვე ბით, ბო ლო წუთ ში 

ცდუ ნე ბას ვერ უძ ლებ და და სა ში ნაო და ვა ლე ბის 

პა სუხს მა ინც „ჩეგავდა”. – რო ცა შუ ა ღა მე ახ ლოვ-

დე ბა, ყვე ლა ზე მარ ტი ვი გა მო სა ვა ლი ა, პა უ ხე ბი 

„დაჩეგო” და და ვა ლე ბის წე რა და ას რუ ლო”.

Cheg Study-ის ის ტო რია სტარ ტაპ Cramster-ის 

და ფუძ ნე ბით იწყე ბა. სამ ხ რეთ კა ლი ფორ ნი უ ლი 

Cramster-ი 2002 წელს UCLA-ის სა ინ ჟინ რო ფა კულ-

ტე ტის კურ ს დამ თავ რე ბულ მა, 24 წლის ერონ ჰო-

კიმ და ა არ სა. ჰო კის თა ვად სურ და ისე თი პლატ-

ფორ მის აღ მო ჩე ნა, სა დაც რთუ ლი ამო ცა ნე ბის პა-

სუ ხებს იპო ვი და. შე სა ბა მი სად, გა უჩ ნ და იდე ა, თა-

ვად შე ექ მ ნა ვებ გ ვერ დი, რო მე ლიც თავს მო უყ რი-

და მა თე მა ტი კუ რი, მეც ნი ე რუ ლი და სა ინ ჟინ რო 

ამო ცა ნე ბის ამოხ ს ნას. 

ჰო კი და მი სი პარ ტ ნი ო რი რო ბერტ ან გა რი ტა, 

23 წლის ბა კა ლავ რი ა ტის სტუ დენ ტი University of 

South California-დან, ფიქ რობ დ ნენ, რომ ვებ გ ვერ-

დის თ ვის ბევ რი ხა რის ხი ა ნი მა-

სა ლის მო ძი ე ბა დას ჭირ დე ბო-

დათ. ან გა რი ტას ერ თ -ერ თ მა 

ლექ ტორ მა ისი ნი თა ვის ბი ძაშ-

ვილ თან და ა კავ ში რა, რო მე ლიც 

ინ დო ეთ ში ცხოვ რობ და. მან ვე 

შეს თა ვა ზა ან გა რი ტას სწო რედ 

ინ დო ეთ ში მო ე ძი ათ პრო ფე სი-

ო ნა ლი ფრი ლან სე რე ბი, რომ ლე-

ბიც სტუ დენ ტე ბის მი ერ ატ ვირ-

თულ შე კითხ ვებს გას ცემ დ ნენ 

პა სუხს. „მხოლოდ ორი სა კითხი 

რჩე ბო და მო საგ ვა რე ბე ლი: მომ-

სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბა და მა-

სა ლის რა ო დე ნო ბა”, – ამ ბობს 

ჰო კი. 

2010 წლის მი წუ რულს Chegg-მა 

Cramster-ი შე ის ყი და (Cramster-

ის მა შინ დე ლი ღი რე ბუ ლე ბა უც-

ნო ბი ა). ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

წა რუ მა ტე ბე ლი კომ პა ნი ის თ-

ვის იღ ბ ლი ა ნი სვლა აღ მოჩ ნ და. 

Chegg-ი Cramster-მდე ორი წლით 

ად რე, 2000 წელს, და არ ს და. მა შინ CheggPost-ის 

სა ხე ლით იყო ცნო ბი ლი და სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კამ-

პუ სის ონ ლა ინ ბაზ რო ბის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებ და. 

მის მა დამ ფუძ ნე ბელ მა, University of Iowa-ს მე ო-

რე კურ სელ მა სტუ დენ ტ მა ჯოშ კარ ლ სონ მა, კომ პა-

ნი ის სა ხე ლი ორი სიტყ ვის – „chicken“ („ქათამი“) 

და „egg“ („კვერცხი) – შე ერ თე ბით მო ი ფიქ რა. 2005 

წელს კომ პა ნი ას ამ ბი ცი უ რი ინ დო ე ლი, ბიზ ნე სის 

ად მი ნის ტ რი რე ბის მა გის ტ რი აიოვის შტა ტი დან, 

აიუშ ფუმ ბ რა შე უ ერ თ და, ხო ლო კარ ლ სონ მა კომ-

პა ნია და ტო ვა. ფუმ ბ რამ და მის მა ახალ მა პარ ტ-

ნი ორ მა ოს მან რა შიდ მა კომ პა ნი ის სა ხე ლი შე-

ა მოკ ლეს, Chegg-ი უწო დეს და სტრა ტე გია შეც ვა-

ლეს: მხო ლოდ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის გა ქი რა ვე-

ბას მიჰ ყ ვეს ხე ლი. 

$250-იანი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს $30-ად ქი რა ო ბა 

სტუ დენ ტე ბის თ ვის სარ ფი ა ნი გა რი გე ბა აღ მოჩ ნ-

და. მაგ რამ წიგ ნე ბის შეს ყიდ ვის, და საწყო ბე ბი სა 

და დის ტ რი ბუ ცი ის ხარ ჯებს კომ პა ნია ვერ აუდი-

ო და. მი უ ხე და ვად ამი სა, ინ ვეს ტო რებ მა $280 მი-

ლი ო ნი და ა ბან დეს და 2010 წელს მთა ვარ მა ინ ვეს-

ტორ მა ტედ შლა ინ მა, Silicon Valley-ის ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნი ის, 

„თუ შეგვიძლია, 
სერიალებს ზედიზედ, 

მიყოლებით 
ვუყუროთ, რატომ 

არ შეიძლება იგივე 
მიდგომა გვქონდეს 
განათლებასთან? 
– ამბობს Chegg-

ის აღმასრულებელი 
დირექტორი დენ 

როზენსვაიგი. – ჩემი 
აზრით, განათლება 

ჩვენი კომპიუტერული 
ხელსაწყოების 

საშუალებით უნდა 
მივიღოთ“.
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Kleiner Perkins-ის პარ ტ ნი ორ მა, Chegg-ის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლად დენ რო ზენ ს ვა ი გი და ნიშ ნა. 

ამ ჟა მად 59 წლის რო ზენ ს ვა იგს 2010 წელს უკ ვე 

წარ მა ტე ბუ ლი მმარ თ ვე ლის სა ხე ლი ჰქონ და; ჯერ 

კი დევ გვი ა ნი 1990-იანი წლე ბი დან ნი უ -ი ორ კის მე-

დი ა კომ პა ნია Ziff Davis-ში მუ შა ობ და, სა დაც Ziff-ის 

ახალ პრო ექტს, ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ე ბის ვებ გ-

ვერდ ZD-Net-ს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და. Ziff-ის მფლო-

ბე ლი, იაპო ნე ლი მი ლი არ დე რი მა სა ი ო ში სო ნი, იმ 

დრო ის წამ ყ ვა ნი ინ ტერ ნეტ პორ ტა ლის, Yahoo-ს ინ-

ვეს ტო რი იყო. სწო რედ მან გა უ წია რე კო მენ და ცია 

რო ზენ ს ვა იგს, რო გორც რი გით მე ო რე კან დი დატს. 

2002-2007 წლებ ში რო ზენ ს ვა ი გი Yahoo-ში ოპე-

რა ცი ე ბის დი რექ ტო რად მუ შა ობ და, შემ დეგ, მცი-

რე ხნით, კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის სფე რო ში გა-

და ვი და და მოგ ვი ა ნე ბით Guitar Hero-ს აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი იყო (Guitar Hero პო პუ ლა რუ-

ლი ვი დე ო თა მა ში ა, რომ ლი თაც მომ ხ მა რებ ლე ბი 

პლას ტ მა სის მი ნი ა ტუ რულ გი ტა რებ ზე როკ მე ლო-

დი ებს ას რუ ლე ბენ). 

Chegg-ში მოს ვ ლამ დე რო ზენ ს ვა ი გის გა მოც დი-

ლე ბა არც გა ნათ ლე ბას უკავ შირ დე ბო და, არც სა-

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ებს, მაგ რამ, რო გორც თა ვად ამ-

ბობს, Chegg-ით იმ თა ვით ვე და ინ ტე რეს და; მი სი 

დე და მას წავ ლე ბე ლი ყო ფი ლა – რო ცა სკარ ს დე ილ-

ში (ნიუ-იორკი) იზ რ დე ბო და, დე და სა ჯა რო სკო ლა-

ში მუ შა ობ და. გარ და ამი სა, მი სი ორი ვე ქა ლიშ ვი-

ლი ზუს ტად იმ პე რი ოდ ში ემ ზა დე ბო და უმაღ ლეს-

ში ჩა სა ბა რებ ლად. რო გორც კი Chegg-ში მუ შა ო ბა 

და იწყო, 2010-ის და საწყის ში, იმე ილ - ხელ მო წე რის 

ქვეშ ასე თი ფრა ზა და ა მა ტა: „ჩვენი მთა ვა რი პრი ო-

რი ტე ტი სტუ დენ ტი ა”. „ჩემი აზ რით, ეს ფრა ზა ცო ტა 

ყალ ბი იყო, – ამ ბობს ჩი- ჰუა ჩი ე ნი, Kleiner Perkins-

ის მა შინ დე ლი პარ ტ ნი ო რი, – მაგ რამ დენს თა ვი სი 

ხედ ვა ჰქონ და და სჯე რო და, რომ Chegg-ს სრულ ყო-

ფილ სა გან მა ნათ ლებ ლო პლატ ფორ მად აქ ცევ და”.

პირ ველ რიგ ში, რო ზენ ს ვა იგ მა კა პი ტა ლის გაზ რ-

და და ი სა ხა მიზ ნად. 2013 წლის ნო ემ ბერ ში კომ პა-

ნი ის სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სი მი ნუ სებ ში იყო და ამას 

ემა ტე ბო და კონ კუ რენ ცია Amazon-ისგან (2012-ში 

Amazon-მა სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის გა ქი რა ვე ბა და-

იწყო). რო ზენ ს ვა იგ მა კომ პა ნი ის სა ჯა რო ბა ზარ-
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ზე გა ტა ნა გა დაწყ ვი ტა. 2016-ის და საწყის ში აქ ცი-

ე ბის ფა სი საწყი სი $12.50-დან $4-მდე ჩა მოქ ვე ით-

და. რო ზენ ს ვა ი გის თ ვის მძი მე პე რი ო დი იყო. 2017 

წლის ინ ტერ ვი უ ში, რო ცა აქ ცი ე ბის ფას მა $11-ს მი-

აღ წი ა, იგი კა რი ე რულ იმედ გაც რუ ე ბა ზე სა უბ რობ-

და: „Silicon Valley-ში ცხოვ რე ბა რთუ ლი ა, რო ცა შენ 

გარ და ყვე ლა მი ლი არ დე რი ა, აქ ცი ებს ყვე ლა ყი დის 

და გარ კ ვე უ ლი დრო ის შემ დეგ ყვე ლას უმარ თ ლებს, 

შენ კი – არა“. მი სი თქმით, თავს იმ დე ნად ცუ დად 

გრძნობ და, რომ „ერთხანს ლო გინ ში ვი წე ქი და ცე-

რა თითს ვწოვ დი“.

2015 წლის და საწყის ში რო ზენ ს ვა იგ მა სა ხელ მ-

ძღ ვა ნე ლო ე ბის ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბით Chegg-

ის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა მო ა ხერ ხა. წიგ ნე ბის გა-

მავ რ ცე ლე ბელ კომ პა ნია Ingram-თან წარ მა ტე ბუ-

ლი მო ლა პა რა კე ბის შემ დეგ, Ingram-ი სა ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ებს მის გან ყი დუ ლობ და და დის ტ რი ბუ ცი-

ას უზ რუნ ველ ყოფ და, ხო ლო Chegg-მა მარ კე ტინ-

გის მი მარ თუ ლე ბით გა ნაგ რ ძო მუ შა ო ბა (2019-

ში სა დის ტ რი ბუ ციო კომ პა ნია FedEx-ით ჩა ნაც ვ-

ლ და). რო ზენ ს ვა ი გი იმე დებს იმა ზე ამ ყა რებ და, 

რომ კომ პა ნია სტუ დენ ტებს შო რის კარ გი რე პუ ტა-

ცი ით სარ გებ ლობ და და ამ გათ ვ ლით, სულ მცი რე, 

თორ მე ტი ახა ლი კომ პა ნია შე ის ყი და; იმე დი ჰქონ-

და, რომ და სა ხულ მი ზანს მი აღ წევ და და სტუ დენ-

ტებს მათ ზე მორ გე ბულ სერ ვი სებს შეს თა ვა ზებ-

და. კომ პა ნი ებს შო რის იყო Internships.com-ი და 

Study Blue (ეს ვებ გ ვერ დი სტუ დენ ტებს ელექ ტ რო-

ნუ ლი ფლეშ ქარ დე ბის შექ მ ნა ში ეხ მა რე ბა). მაგ რამ 

ასე თი კომ პა ნი ე ბის უმე ტე სო ბას დი დი შე მო სა ვა-

ლი არ მოჰ ქონ და და ზო გი ერ თი მათ გა ნი წა რუ მა-

ტე ბე ლი აღ მოჩ ნ და, მათ შო რის, Campus Special-ი, 

დღი უ რი შე თა ვა ზე ბე ბის სტუ დენ ტუ რი ვებ გ ვერ დი, 

რო მე ლიც Chegg-მა 2014 წლის აპ რილ ში $17 მი ლი-

ო ნად იყი და და იმა ვე წელს და ხუ რა. 

რო ზენ ს ვა ი გის ბე დად, Chegg Study სტა ბი ლუ-

რად იზ რ დე ბო და, არც კონ კუ რენ ცია აბ რ კო ლებ და. 

Chegg Study-ს ერ თა დერთ სე რი ო ზუ ლი კონ კუ რენ-

ტად Course Hero ით ვ ლე ბა – კერ ძო კომ პა ნია გა ცი-

ლე ბით პა ტა რა სა ო პე რა ციო კა პი ტა ლით, რომ ლის 

სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა $1.1 მი ლი არ დად არის შე ფა-

სე ბუ ლი. ეს პლატ ფორ მა პა სუ ხებს თა ვად სტუ დენ-

ტე ბის გან აგე ნე რი რებს. 

იან ვ რის შუა რიცხ ვებ ში Chegg-მა პრეს რე ლი ზი 

გა მო აქ ვეყ ნა ახა ლი პროგ რა მის შე სა ხებ, რო მელ-

საც Honor Shield-ი ეწო დე ბა. პროგ რა მის სა შუ ა ლე-

ბით პრო ფე სო რებ სა და ლექ ტო რებს შე უძ ლი ათ, 

Chegg-ის ვებ გ ვერ დ ზე წი ნას წარ გა ნა თავ სონ სა-

გა მოც დო სა კითხე ბი და ტეს ტე ბი, რის შემ დე გაც 

გა მოც დის პე რი ოდ ში სტუ დენ ტე ბი ვერ შეძ ლე ბენ 

ამ კონ კ რე ტუ ლი სა კითხე ბის თ ვის Chegg-ის პლატ-

ფორ მის გა მო ყე ნე ბას. პრეს რე ლი ზის თა ნახ მად, 

პან დე მი ის დაწყე ბი დან თერ თ მე ტი თვე გა ვი და 

და Chegg-ის პრე ზი დენ ტის, შულ ცის თქმით, სწო-

რედ პან დე მი ის „გაუთვალისწინებელი შე დე გია 

ის, რომ სტუ დენ ტე ბის მცი რე ნა წი ლი პლატ ფორ მას 

მი სი და ნიშ ნუ ლე ბი სა მებრ არ იყე ნებს“.

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, რომ Honor Shield-ი შე-

ამ ცი რებს „ჩეგინგს“ სტუ დენ ტებ ში. უამ რავ პრო-

ფე სორ სა და ლექ ტორს უკ ვე ხე ლი აქვს ჩაქ ნე უ-

ლი. UCLA-ს ფი ზი კის ლექ ტო რის, ჯო შუა სა მა ნის 

თა ნახ მად, „შემაშფოთებლად დი დია იმ სტუ დენ-

ტე ბის პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი”, რო მელ თაც 

Chegg-ი გა მოც დებ სა და ტეს ტებ ზე თაღ ლი თო ბის-

თ ვის გა მო უ ყე ნე ბი ათ. მაგ რამ პრო ფე სო რი მათ 

გა მო ჭე რას არ ცდი ლობს. „Chegg-თან ბრძო ლას აზ-

რი არა აქვს, დროს და კარ გავ და წა გე ბუ ლი დარ-

ჩე ბი“, – ამ ბობს სა მა ნი.

 2020 წლის სა გა ზაფხუ ლო სე მეს ტ რის ბო ლოს 

North Carolina State University-ს ლექ ტორ მა ტა ი-

ლერ ჯონ სონ მა 200 სტუ დენ ტი გა მო ი ჭი რა: სტა-

ტის ტი კის კურ სის და მამ თავ რე ბე ლი გა მოც და 

ყვე ლა მათ გან მა Chegg-ის დახ მა რე ბით ჩა ა ბა რა. 

Chegg Study-ს შე სა ხებ ჯონ სო ნი ამ ბობს: „ეს უბ რა-

ლოდ არა კე თილ სინ დი სი ე რე ბა ა. Chegg-ს მშვე ნივ-

რად ეს მის პრობ ლე მის არ სი“.

 არა გო ნივ რუ ლი საქ ცი ე ლი იქ ნე ბა, სტუ დენ ტუ-

რი თაღ ლი თო ბა მხო ლოდ Chegg Study-ს და ვაბ-

რა ლოთ. ადა მი ა ნის ბუ ნე ბა უნაკ ლო არა ა; გა სათ-

ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ სახ ლი დან სწავ ლის 

დროს გა მო ჭე რის შან სე ბი მცირ დე ბა; სო ცი ა ლურ 

მე დი ა ში გა მუდ მე ბით ვაწყ დე ბით უსინ დი სო პო-

ლი ტი კურ ლი დე რებს, სა კუ თარ თავს ღირ სე ულ 

ადა მი ა ნე ბად რომ ასა ღე ბენ – არც ეს შვე ლის საქ-

მეს. მაგ რამ Chegg-მა ცდუ ნე ბა იარა ღად აქ ცია და 

სტუ დენ ტე ბის არა კე თილ სინ დი სი ე რე ბის წყა ლო-

ბით მდიდ რ დე ბა. იმის მა გივ რად, რომ ახა ლი ციფ-

რუ ლი იარა ღე ბის მთე ლი არ სე ნა ლი და გლო ბა ლი-

ზა ცი ის უპი რა ტე სო ბე ბი გა ნათ ლე ბის უკე თე სო ბის-

კენ გარ დაქ მ ნა ში გა მო ვი ყე ნოთ, Chegg-ი ინ დო ე-

თის დახ მა რე ბით თაღ ლი თურ გა რი გე ბას გვთა ვა-

ზობს. ეს ნამ დ ვი ლი ტრა გე დი ა ა. 
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სამი 
პრინციპი

CEO      VEON GEORGIA

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

1.3 მილიონი მომხმარებელი და 
პანდემიის მიუხედავად გაზრდილი 
ბიზნესი – „ვიონი საქართველო“  
ახალ გამოწვევებს და შესაძლებლობებს  
ახალ გენერალურ დირექტორთან,  
ლაშა ტაბიძესთან ერთად ხვდება.
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ლ
ა  შა ტა  ბი  ძე. 38 წლის. „ვიონი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ 

(ბრენდი ბი  ლა  ი  ნი) გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რი - 

ერ   თ   მა  ნეთს ზუ  მით ვე  სა  უბ   რე  ბით. არა  ფე  რი ისე 

არ მახ   სე  ნებს, რომ ისევ პან   დე  მი  ის რე  ა  ლო  ბა  ში 

გვი  წევს ცხოვ   რე  ბა, - უკ   ვე პირ   ბა  დეც კი - ვიდ   რე ის ფაქ   ტი, რომ 

საყ   დე ინ   ტერ   ვიუ და თან სა  ერ   თოდ ახალ რეს   პონ   დენ   ტ   თან, 

ონ   ლა  ინ   პ   ლატ   ფორ   მა  ზე უნ   და შედ   გეს. მო  ცე  მუ  ლო  ბას ვერ   გე  ბი, 

ჩამ   წერს თითს ვა  ჭერ და ვიწყებთ.

ლა  შა ტა  ბი  ძე უკ   ვე 10 წე  ლი  ა, რაც „ვიონი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ თა -

ნამ   შ   რო  მე  ლი  ა. ოთხი გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რი გა  მო  იც   ვა  ლა, 

მულ   ტი  ნა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი კომ   პა  ნი  ის ყვე  ლა თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბა გა  ი  აზ   რა 

და პრაქ   ტი  კა  ში კარ   გად გაწ   ვ   რ   თ   ნი  ლი უნა  რე  ბის და  ნერ   გ   ვამ გე -

ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რის სტა  ტუ  სიც მო  უ  ტა  ნა.

მულ   ტი  ნა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი კომ   პა  ნი  ის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა მის   თ  -

ვის, სა  კუ  თა  რი უნა  რე  ბის არა მხო  ლოდ ად   გი  ლობ   რივ დო  ნე  ზე, 

არა  მედ უფ   რო ფარ   თოდ - ჯგუ  ფის დო  ნე  ზე წარ   მო  ჩე  ნა იყო. 

„ამას სრუ  ლი  ად სხვა უნა  რე  ბი სჭირ   დე  ბა“, - ამ   ბობს ლა  შა ტა  ბი -

ძე, თუმ   ცა იქ   ვე ამა  ტებს გან   ვი  თა  რე  ბის მის   თ   ვის მთა  ვარ ფი  ლო -

სო  ფი  ას, რომ მე  დალს ყო  ველ   თ   ვის ორი მხა  რე აქვს და სა  დაც 

გა  მოწ   ვე  ვა  ა, იქ აუცი  ლებ   ლად არის შე  საძ   ლებ   ლო  ბაც. 

ამ მიდ   გო  მით დღეს ის კავ   შირ   გაბ   მუ  ლო  ბი  სა და ინ   ტერ   ნე -

ტით მომ   სა  ხუ  რე  ბის პრო  ვა  ი  დერ წამ   ყ   ვან სა  ერ   თა  შო  რი  სო  ჯგუფ 

VEON-ში შე  მა  ვალ კომ   პა  ნი  ას - „ვიონი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ მარ  -

თავს.

  თა  ვად VEON-ის სა  თა  ვო ოფი  სი ამ   ს   ტერ   დამ   შია და 212 

მი  ლი  ონ მომ   ხ   მა  რე  ბელს, მსოფ   ლი  ოს 9 სხვა  დას   ხ   ვა ქვე  ყა  ნა  ში 

- მათ შო  რის, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც,  აწ   ვ   დის ძი  რი  თად კო  მუ  ნი  კა  ცი -

ებ   სა და ციფ   რულ მომ   სა  ხუ  რე  ბას. VEON-ის აქ   ცი  ე  ბი  NASDAQ-ისა 

(ნიუ-იორკი) და Euronext-ის (ამსტერდამი) სა  ფონ   დო ბირ   ჟებ   ზეა 

გან   თავ   სე  ბუ  ლი.

2021 წლის თე  ბერ   ვ   ლის მო  ნა  ცე  მე  ბით, პან   დე  მი  ის მი  უ  ხე  და -

ვად, „ვიონი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ ბაზ   რის წი  ლი გაზ   რ   დი  ლი  ა.

ლა  შა ტა  ბი  ძეს პან   დე  მი  ის არ ეში  ნი  ა. კრი  ზის   მე  ნეჯ   მენ   ტის 

გა  მოც   დი  ლე  ბაც აქვს - მარ   თა  ლი  ა, სხვა სექ   ტორ   სა და სხვა კომ  -

პა  ნი  ა  ში, მაგ   რამ ჩვე  ნი ინ   ტერ   ვი  უს ფონ   ზე, ერ   თი გა  მოკ   ვე  თი  ლი 

შთა  ბეჭ   დი  ლე  ბა მრჩე  ბა - მის   თ   ვის გან   ყე  ნე  ბუ  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბა 

არ არ   სე  ბობს: ყვე  ლა ცოდ   ნა  სა და უნარს აერ   თი  ა  ნებს და შემ  -

დეგ პრაქ   ტი  კა  ში თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლად ნერ   გავს.

„ძალიან კმა  ყო  ფი  ლი ვარ, სა  დაც ვარ და სა  დამ   დეც მო  ვე -

დი, - ასე მე  უბ   ნე  ბა. - ვფიქ   რობ, ამას დი  დი შრო  მის, სა  კუ  თა  რი 

და ჩე  მი გუნ   დის ძა  ლის   ხ   მე  ვით მი  ვაღ   წიე და ვთვლი, რომ ეს 

მიღ   წე  ვა უფ   რო ჩემ   მა შე  საძ   ლებ   ლო  ბებ   მა მო  მი  ტა  ნა, ვიდ   რე გა -

მარ   თ   ლე  ბამ“.

გა  მარ   თ   ლე  ბა  ზე მე  ტად, აშ   კა  რად, სტრა  ტე  გი  უ  ლი ხედ   ვის 

იმე  დი აქვს. რო  გორც ამ   ბობს, არა აქვს მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა, რა პრო -

დუქ   ტ   ზე მუ  შა  ობს - ალ   კო  ჰოლს ყი  დის, დაზღ   ვე  ვას, რეკ   ლა  მას თუ 

სა  ბო  ლო  ოდ, სიმ   ბა  რათს - მთა  ვა  რია მე  ნეჯ   მენ   ტის სა  მი პრინ   ცი -

პის დაც   ვა:  „პირველი - ხედ   ვა, სა  ით გინ   და, რომ კომ   პა  ნია მი  ვი -

დეს; მე  ო  რე - ვინ არის შე  ნი მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი და რას აკე  თებ ამ 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის და მე  სა  მე - ვინ უნ   და იყოს ამა  ში შენ   თან 

ერ   თად ჩარ   თუ  ლი, რომ ეს ორი კომ   პო  ნენ   ტი შეს   რულ   დეს“.

თით   ქ   მის ერ   თ   სა  ა  თი  ან ინ   ტერ   ვი  უ  საც მის ამ სქე  მა  ზე ვა  გებ.

CEO       VEON GEORGIA

ლაშა ტაბიძე, „ვიონი საქართველოს“ გენერალური დირექტორი
 
ლაშა ტაბიძე „ვიონი საქართველოს“ გენერალურ დირექტორად 2021 წლის 15 მარტს დაინიშნა. გენერალური 

დირექტორის პოსტის დაკავებამდე, 2018 – 2021 წლებში, ამავე კომპანიაში ბიზნესოპერაციების დირექტორის 
პოზიციაზე მუშაობდა, რომელზეც ის კომერციული დირექტორის პოსტიდან დაწინაურდა. საერთო ჯამში მისი 
გამოცდილება ტელეკომუნიკაციების სექტორში ათ წელს ითვლის.

 ლაშა ტაბიძეს აქვს მრავალი წლის წარმატებული გამოცდილება ბიზნესის მართვაში, აღმასრულებელ 
პოზიციებზე. 2011 წელს, „ვიონი საქართველოში“ კომერციული დირექტორის პოსტზე გადმოსვლამდე, იგი 
მუშაობდა ისეთ კომპანიებში, როგორიცაა სს “სარაჯიშვილი”  კომერციული დირექტორის პოზიციაზე და Vel
lagio Ltd. ( „ვისოლი ჯგუფი”)  ბიზნესის განვითარების დირექტორად.

 ლაშა ტაბიძეს განათლება მიღებული აქვს გერმანიაში, ჰაიდელბერგის რუპრეხტკარლს უნივერსიტეტში 
ეკონომიკის განხრით და თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში საერთაშორისო ბიზნესის მიმართულებით. 
ფლობს სამ უცხო ენას: ინგლისურს, გერმანულსა და რუსულს. 
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თქვენსთამაშსავყვებიმაშინ.დეტალურად
გავიაროთესსამიკომპონენტი.დავიწყოთ
ხედვით-რაიქნებათქვენიხელწერადა
რითგაზომავთ,რამდენადწარმატებული
იყოთქვენისაქმიანობაამპოზიციაზე?

ყვე  ლა  ზე მთა  ვა  რი, რა  საც გა  ვა  კე  თებ, მედ   ლის ორი 

მხა  რე აქაც მე  მახ   სოვ   რე  ბა. პირ   ვე  ლი - გუნდს შიგ   ნით 

ექ   ნე  ბა მაქ   სი  მა  ლუ  რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბა და განვითარების 

შესაძლებლობა - ეს მოხ   დე  ბა არა მხო  ლოდ ერ   თად 

მუ  შა  ო  ბის, ქო  უ  ჩინ   გის, კო  ლა  ბო  რა  ცი  ის გზით, არა  მედ 

ყვე  ლა იმ რე  სურ   სით, რაც კომ   პა  ნი  ას აქვს და არა  ერ   თი 

აქვს - სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო პრო  ექ   ტე  ბი, სხვა  დას   ხ   ვა 

კურ   სის და  ფი  ნან   სე  ბა, ლი  ცენ   ზი  ე  ბი და სწავ   ლე  ბა და 

ამას   თან ერ   თად, თა  ვი  სუფ   ლე  ბა, რის შე  ნე  ბა  საც წლე  ბი 

მო  ვან   დო  მეთ და რაც მუ  შა  ობს.

პანდემიისმიუხედავად?
2020 წე  ლი ჩვენ   თ   ვის ძა  ლი  ან კარ   გი ტეს   ტი იყო. 

ის, რა  საც დი  დი ხნით ად   რე ვამ   ბობ   დით, რომ იმუ  შა -

ვე, სა  ი  და  ნაც გინ   და, გქონ   დეს თა  ვი  სუ  ფა  ლი გრა  ფი -

კი, მთა  ვა  რი  ა, საქ   მე შე  ას   რუ  ლო - 2020 წელ   მა პრაქ  -

ტი  კუ  ლად დაგ   ვიმ   ტ   კი  ცა, რომ წი  ნა წლებ   შიც ძა  ლი  ან 

სწო  რი მიდ   გო  მა გვქონ   და. დღეს ეს დი  დი უპი  რა  ტე -

სო  ბაა და ეს უპი  რა  ტე  სო  ბა მხო  ლოდ გაძ   ლი  ერ   დე  ბა.

ეჯაილზევსაუბრობთ?დღესესტერმინისულ
უფროხშირადხვდებაამფურცლებზეც...

ეჯა  ი  ლი ჩვენს კომ   პა  ნი  ა  ში  2014 წლი  დან დავ   ნერ  -

გეთ. დი  დი გა  მოც   დი  ლე  ბა იყო. მეც ში  და წარ   მა  ტე  ბას 

შე  ვა  ფა  სებ იმით, რამ   დე  ნად კმა  ყო  ფი  ლი იქ   ნე  ბა ჩე  მი 

გუნ   დი, რამ   დე  ნად კმა  ყო  ფი  ლე  ბი იქ   ნე  ბი  ან ჩვე  ნი 

თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი და ასე  ვე - რამ   დე  ნად მრა  ვალ   ფე -

რო  ვა  ნია ის გა  მოც   დი  ლე  ბა, რა  საც გუნ   დის წევ   რე  ბი 

ამ სა  მუ  შაო სივ   რ   ცე  ში იღე  ბენ. მა  გა  ლი  თად, რამ   დენ 

სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო პროგ   რა  მა  ში ჩა  ერ   თ   ვე  ბი  ან, 

რამ   დენ რო  ტა  ცი  ას გა  ივ   ლი  ან და ასე შემ   დეგ. არ 

არ   სე  ბობს ცუ  დი გუნ   დი. არ   სე  ბობს გუნ   დი, რო  მე  ლიც 

ვი  თარ   დე  ბა და რო  მე  ლიც ვერ ვი  თარ   დე  ბა.

დაესმენეჯერზეადამოკიდებული?
დი  ახ. ვთვლი, რომ მე  ნე  ჯე  რის სი  სუს   ტე  ცა  ა, 

როდესაც გუნ   დის ცვლას იწყებს, ხო  ლო სიძ   ლი  ე -

რე,   რო  ცა მე  ნე  ჯე  რი თა  ვი  სი გუნ   დის გან   ვი  თა  რე  ბას 

მაქ   სი  მა  ლურ ენერ   გი  ას და რე  სურსს უთ   მობს და საკ  -

მა  რის თა  ვი  სუფ   ლე  ბას უტო  ვებს მას, რომ გაიზარდოს 

და გაძლიერდეს. 21-ე სა  უ  კუ  ნე  ში ვე  რა  ვინ იტყ   ვის, 

რომ რო  მე  ლი  მე პრო  ფე  სი  ას ბო  ლომ   დე ფლობს - 

ყვე  ლა  ფე  რი ძა  ლი  ან დი  ნა  მი  უ  რად იც   ვ   ლე  ბა, ამი  ტომ 

მუდ   მი  ვად ინ   ფორ   მი  რე  ბუ  ლი უნ   და იყო, მუდ   მი  ვად 

უნ   და ვი  თარ   დე  ბო  დე - წი  ნა  აღ   მ   დეგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

კონ   კუ  რენ   ტუ  ლო  ბას მარ   ტი  ვად კარ   გავ.

მედლისმეორემხარერაარის?
მედ   ლის მე  ო  რე მხა  რე გა  რე მხა  რეა - კომ   პა  ნი  ის 

გა  რე გან   ვი  თა  რე  ბა. 2011 წე  ლი რომ ავი  ღოთ, რო  ცა მე 

მო  ვე  დი კომ   პა  ნი  ა  ში, მა  შინ ინ   ტერ   ნეტ   ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი 

სა  ერ   თოდ არ გვქონ   და - მხო  ლოდ 2G. 2015 წელს დავ  -

წე  რეთ 4G-ზე გა  დას   ვ   ლის სტრა  ტე  გია - პირ   ვე  ლე  ბი 

ვი  ყა  ვით, ვინც ქვე  ყა  ნა  ში ლი  ცენ   ზი  აც შე  ი  ძი  ნა და ეს 

ტექ   ნო  ლო  გი  აც შე  მო  ი  ტა  ნა.

თქვენიროლირაიყოამყველაფერში?
ჩე  მი პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა იყო, რომ ბიზ   ნე  სი ამ 

ინო  ვა  ცი  ას დას   წე  ო  და. წარ   მო  იდ   გი  ნეთ, ჯგუ  ფი ათე  უ -

ლო  ბით მი  ლი  ო  ნის ინ   ვეს   ტი  ცი  ას აბან   დებს ამ ქსე  ლის 

გა  მარ   თ   ვა  ში და გა  რეთ, მოხ   მა  რე  ბა  ში ძა  ლი  ან ცო  ტა 

4G მო  ბი  ლუ  რი  ა. მაგ   რამ ჩვენ სტრა  ტე  გია ოთხ წელ  -

ზე გავ   წე  რეთ და 2018 წელს ჩა  დე  ბუ  ლი ინ   ვეს   ტი  ცია 

სრუ  ლად ამო  ვი  ღეთ. ამ დროს 4G მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა უკ   ვე აღე  მა  ტე  ბო  და სხვა ტექ   ნო  ლო  გი  ე -

ბის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა რა  ო  დე  ნო  ბას.

ამითრისთქმაგინდათ?
სტრა  ტე  გია ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა. დღეს ამ 

კომ   პა  ნი  ის რე  ა  ლო  ბა ის არის, რომ პან   დე  მია სულ 

რომ არ მომ   ხ   და  რი  ყო, 2018 წლი  დან ის ციფ   რულ 

რელ   სებ   ზე უკ   ვე იდ   გა. ციფ   რუ  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბა ჩვენს 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში მხო  ლოდ სიტყ   ვე  ბი არ არის. 2016 

წელს გა  ვუშ   ვით პირ   ვე  ლი აპ   ლი  კა  ცი  ა. შემ   დეგ უკ   ვე 

e-commerce-ის გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე ავი  ღეთ აქ   ცენ   ტი - 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ მა  შინ ამ ბა  ზარს მხო  ლოდ 

ორი  ო  დე ათე  უ  ლი მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი თუ ჰყავ   და. დღეს 

ნა  ხე  ვა  რი მი  ლი  ო  ნი ყო  ველ   თ   ვი  უ  რი აქ   ტი  უ  რი მომ   ხ   მა -

რე  ბე  ლი გვყავს მხო  ლოდ ერ   თი არ   ხის - მა  გა  ლი  თად,  

აპ   ლი  კა  ცი  ის. 

მაშინისიცმითხარით,რითზომავთკომ-
პანიისწარმატებას-ესეცხედვისნაწილია,
არა?

პი  რა  დად ჩემ   თ   ვის კომ   პა  ნი  ის წარ   მა  ტე  ბა ორად 

იყო  ფა - პირ   ვე  ლი: ეს არის, რა თქმა უნ   და, ფი  ნან   სუ  რი 

და კო  მერ   ცი  უ  ლი მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი, რომ   ლე  ბიც სა  შუ  ა -

ლე  ბას გვიქ   მ   ნის, გა  ვაგ   რ   ძე  ლოთ ინ   ვეს   ტი  რე  ბა, რომ 

კომ   პა  ნია კი  დევ უფ   რო გა  ი  ზარ   დოს. და მე  ო  რე - ეს 
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არის მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის მოთხოვ   ნის დაკ   მა  ყო  ფი  ლე -

ბა ანუ მა  თი კე  თილ   დღე  ო  ბა. აი, ეს ორი მაჩ   ვე  ნე  ბე -

ლი  ა, რი  თაც ვზო  მავ არა მხო  ლოდ სა  კუ  თარ, არა  მედ 

მთე  ლი ჩე  მი გუნ   დის და, შე  სა  ბა  მი  სად, კომ   პა  ნი  ის 

წარ   მა  ტე  ბას.  

მოდი,ახლაესხედვაკონკრეტულპროდუქ-
ტებშივთარგმნოთ...

ჩვე  ნი მთა  ვა  რი აქ   ცენ   ტი რაც შე  იძ   ლე  ბა მე  ტი ინო -

ვა  ცი  ის და  ნერ   გ   ვა  ა. ჩვენ გვაქვს ჩეტ   ბო  ტი, გვაქვს 

აპ   ლი  კა  ცი  ა, გვაქვს ვებ   სა  ი  ტი, გვაქვს ონ   ლა  ინ   მომ   სა -

ხუ  რე  ბის ცენ   ტ   რე  ბი, გვაქვს ციფ   რუ  ლი   ტერ   მი  ნა  ლე  ბი 

მა  ღა  ზი  ებ   ში. ინო  ვა  ცი  უ  რი კომ   პა  ნია ვართ და ეს 

წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში უკ   ვე და  ვამ   ტ   კი  ცეთ. ცნე -

ბა - ტა  რი  ფი ქვე  ყა  ნა  ში ჩვენ შე  მო  ვი  ტა  ნეთ, მა  ნამ   დე 

ასე  თი ცნე  ბა აქ სა  ერ   თოდ არ არ   სე  ბობ   და და ამას 

გარ   და,  ჩვენ ფი  ზი  კუ  რი არ   ხე  ბიც კი გა  ვა  ციფ   რუ  ლეთ 

ისე  თი ტერ   მი  ნა  ლე  ბით, რომელთა მეშვეობით ადა -

მი  ანს სრუ  ლად თვით   მომ   სა  ხუ  რე  ბა შე  უძ   ლი  ა. აქ ჩანს 

სწო  რედ ჩვე  ნი ხედ   ვა - ჩვენ ვემ   სა  ხუ  რე  ბით 1.3 მი  ლი -

ონ მომ   ხ   მა  რე  ბელს, ეს არის ძა  ლი  ან დი  დი პა  სუ  ხის   მ  -

გებ   ლო  ბა და პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბას   თან ერ   თად,  დი  დი 

სტი  მუ  ლიც, რომ ჩვენ ამ ადა  მი  ა  ნებს შევ   თა  ვა  ზოთ ის, 

რაც მათ დღეს სჭირ   დე  ბათ.

საიდანიცით,მათრასჭირდებათ?
ჩვენს მომ   ხ   მა  რე  ბელს კარ   გად ვიც   ნობთ. ვაკ   ვირ  -

დე  ბით და ყუ  რადღე  ბით ვუს   მენთ. კარ   გი მა  გა  ლი  თი 

შე  მიძ   ლია მო  გიყ   ვა  ნოთ. ჩვე  ნი ერ   თ   -ერ   თი ბო  ლო 

პრო  დუქ   ტი - იცით, რომ ამ ქვე  ყა  ნა  ში ლი  ცენ   ზი  რე -

ბუ  ლი მუ  სი  კის აპ   ლი  კა  ცია პრაქ   ტი  კუ  ლად არ არ   სე -

ბობ   და - მუ  სი  კა ან უნ   და მო  გე  პა  რა, ან ძა  ლი  ან ბევ   რი 

ინ   ტერ   ნე  ტი და  გე  ხარ   ჯა მის მო  სას   მე  ნად. ჩვენ ამ 

ბაზ   რის შეს   წავ   ლით და მომ   ხ   მა  რებ   ლის თხოვ   ნით, 

შევ   თა  ვა  ზეთ აპ   ლი  კა  ცი  ა. ჩვენ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს მუდ  -

მი  ვად ვუს   ვამთ კითხ   ვებს არა მხო  ლოდ არ   სე  ბულ 

პრო  დუქ   ტებ   ზე, არა  მედ იმა  ზეც, თუ რა სჭირ   დე  ბათ, 

რა მო  ე  წო  ნე  ბო  დათ. ამ უკუ  კავ   ში  რის სა  ფუძ   ველ   ზე, 

რამ   დე  ნი  მე თვის წინ მსოფ   ლი  ო  ში ცნო  ბი  ლი აპ   ლი  კა -

ცია გა  ვუშ   ვით და დღეს უკ   ვე სამ   გი  გა  ბა  ი  ტი  ან პა  კეტ   ში 

აქვთ ბი  ლა  ი  ნის მომ   ხ   მა  რებ   ლებს ეს app-ი ინ   ტეგ   რი -

რე  ბუ  ლი. კმა  ყო  ფი  ლე  ბი არი  ან. აქ   ვე, კი  დევ ერ   თი 

მა  გა  ლი  თი შე  მიძ   ლია გა  ვიხ   სე  ნო - 2020 წელს ძა  ლი  ან 

დი  დი სა  ჭი  რო  ე  ბა და  ვი  ნა  ხეთ e-learning-ის - ონ   ლა -

ინ   ს   წავ   ლი  სა  და სწავ   ლე  ბის - მი  მარ   თუ  ლე  ბით. ჩვენს 

კომ   პა  ნი  ას აქვს იმის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, რომ მსოფ  -

ლი  ო  ში ცნო  ბილ დიდ კომ   პა  ნი  ებს და პლატ   ფორ   მებს 

პირ   და  პირ და  ვუ  კავ   შირ   დეთ და ვუთხ   რათ - ჩვენს 

ქვე  ყა  ნა  ში, ჩვენს მომ   ხ   მა  რებ   ლებს ამ ტი  პის პრო  დუქ  -

ტი ან სერ   ვი  სი სჭირ   დე  ბათ და მო  დი, გვე  სა  უბ   რე, რო -

გორ შეგ   ვიძ   ლია ამ სა  ჭი  რო  ე  ბას ვუ  პა  სუ  ხოთ და რაც 

სჭირ   დე  ბათ, ზუს   ტად ის მი  ვა  წო  დოთ. რო  ცა ასე  თი 

სტრა  ტე  გია გაქვს არ   ჩე  უ  ლი, შემ   დეგ CSR აქ   ტი  ვო  ბე  ბიც 

უფ   რო თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლია - მთე  ლი წლის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში მოს   წავ   ლე  ებს ხან უფა  სოდ ვთა  ვა  ზობ   დით 

ინ   ტერ   ნეტს, ხან შე  ღა  ვა  თი  ა  ნი ტა  რი  ფე  ბით. ჩვე  ნი 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის ინ   ტე  რე  სე  ბი და ჩვე  ნი ინ   ტე  რე  სე  ბი 

მჭიდ   რო  დაა გა  და  ჯაჭ   ვუ  ლი - ერ   თ   მა  ნე  თის გა  რე  შე, 

პრაქ   ტი  კუ  ლად არც არ   სე  ბობს.

შევაჯამოთხედვისნაწილი-თქვენ,რო-
გორცსაკმაოდახალიგენერალურიდირექ-
ტორი,როგორიკომპანიისმშენებლობასთუ
გაძლიერებასჰპირდებითდღესმომხმარე-
ბელს?

ეს კომ   პა  ნია იქ   ნე  ბა ერ   თ   გ   ვა  რი ეკო  სის   ტე  მა და 

ჰა  ბი, რო  მე  ლიც მაქ   სი  მუმს გა  ა  კე  თებს იმ დი  დი გა -

მოც   დი  ლე  ბით, იმ პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლე  ბით, რომ   ლე  ბიც 

ამ კომ   პა  ნი  ა  ში არი  ან თავ   მოყ   რი  ლი და იმ უდი  დე  სი 

რე  სურ   სით, რო  მე  ლიც ჩვენ რო  გორც კომ   პა  ნი  ას, ჩვენ 

რო  გორც ჯგუფს გვაქვს - შე  ვეც   დე  ბით, რომ მომ   ხ   მა -

რებ   ლებს შე  ვუქ   მ   ნათ კომ   ფორ   ტი, ქვე  ყა  ნას შე  ვუქ   მ  -

ნათ ეკო  ნო  მი  კუ  რი დოვ   ლა  თი და, რა თქმა უნ   და, გან  -

ვა  ვი  თა  როთ ჩვე  ნი ბიზ   ნე  სი ისე, რომ მაქ   სი  მა  ლუ  რად 

იყოს ჯგუ  ფის მას   შ   ტა  ბით ეს კომ   პა  ნია და ეს ქვე  ყა  ნა 

წარ   მო  ჩე  ნი  ლი.

თქვენსუნივერსალურმენეჯერულპრინცი-
პებში-ხედვასმომხმარებელიმოსდევს.ვინ
არის„ვიონისაქართველოს“მომხმარებელი?

21-ე სა  უ  კუ  ნე  ში მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი ბიზ   ნე  სის ნა  წი  ლი  ა. 

ად   რე მარ   კე  ტინ   გ   ში იყო მიდ   გო  მა, რომ კომ   პა  ნი  ას 

წინ   მ   ს   წ   რე  ბად უნ   და გა  მო  ეც   ნო, რა შე  იძ   ლე  ბა ნდო -

მო  და მომ   ხ   მა  რე  ბელს. შემ   დეგ - რეკლამით უნ   და 

მი  გეპყ   რო მი  სი ყუ  რადღე  ბა. შემ   დეგ კი წარ   მა  ტე  ბულ  -

მა კომ   პა  ნი  ებ   მა - არ   სე  ბო  ბენ კარ   გი კომ   პა  ნი  ე  ბი და 

არ   სე  ბო  ბენ წარ   მა  ტე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი - მომ   ხ   მა  რებ  -

ლის მოს   მე  ნა და  იწყეს. მათ შო  რის ვი  ყა  ვით ჩვენც.

რითგანსხვავდებაესმიდგომათქვენმიერ
ჩამოთვლილისხვამიდგომებისგან?

თუ მომ   ხ   მა  რებ   ლის მოს   მე  ნა და მი  სი ინ   ტე  რე  სე  ბის 

გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბა ხდე  ბა კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის პრი  ო  რი  ტე -

ტუ  ლი, მა  შინ მო  გე  ბის მარ   ჟა, შე  მო  სავ   ლი  ა  ნო  ბა უკა  ნა 
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პლან   ზე გა  და  დის. ამო  სა  ვა  ლი ხდე  ბა მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

ლო  ი  ა  ლუ  რო  ბის მო  პო  ვე  ბა და შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა. ხედ   ვაც 

იც   ვ   ლე  ბა - მთა  ვა  რი ხდე  ბა, რაც შე  იძ   ლე  ბა დიდ   ხანს 

შე  ი  ნარ   ჩუ  ნო მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი და მი  სი კმა  ყო  ფი  ლე  ბა. 

რო  ცა მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი კმა  ყო  ფი  ლი  ა, ახალ სერ   ვი -

სებ   საც ით   ვი  სებს, რად   გან უკ   ვე ბრენდს ენ   დო  ბა. 

გრძელ ვა  და  ში ეს გა  ცი  ლე  ბით მე  ტი და სტა  ბი  ლუ  რი 

შე  მო  სა  ვა  ლი  ა, ვიდ   რე იმ მიდ   გო  მით, რო  ცა ფა  სის 

მო  მა  ტე  ბით მოკ   ლე ვა  და  ში მე  ტი მო  გე  ბის ნახ   ვაა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი.

თვითონმომხმარებელითუიცვლება?
 დღეს მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი ბევ   რად უფ   რო მომ   თხოვ   ნი 

გახ   და. ის არა მხო  ლოდ იმით გახ   და ბიზ   ნე  სის ნა  წი -

ლი, რომ მუდ   მი  ვად გვე  სა  უბ   რე  ბა, არა  მედ იმი  თაც, 

რომ კომ   პა  ნი  ის მო  მა  ვალ გეზს გან   საზღ   ვ   რავს - სად 

უნ   და წა  ვი  დეს კომ   პა  ნია ხვალ - ამ კითხ   ვა  ზე პა  სუ  ხი 

მათ შო  რის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   საც აქვს. ეს ძა  ლი  ან მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნი სა  კითხი  ა.  

კონკურენციათუიცვლება?ამასიმიტომგე-
კითხებით,რომბოლოპერიოდშირამდენი
ასეთისაყდებიზნესინტერვიუცმქონიადა
გარწმუნებთ,ბევრია-ჩემთვისერთირამ
აშკარაა:ფოკუსიმომხმარებელზეიზრდე-
ბა-ვთქვათ,თუადრე,მაგალითად,ბანკები
კონკურენციაშიშედიოდნენუფროფარ-
თოდსაფინანსოსექტორთან,ახლამთელ
რიტეილ-სექტორთანკონკურენციაშიარიან.
რასცვლისკონკურენციისსაზღვრებისასე-
თიგაფართოებათქვენიბიზნესისთვის?

რო  გორც თა  ვის დრო  ზე ინ   ტერ   ნეტ   მა გა  ა  ერ   თი  ა  ნა 
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მსოფ   ლიო და ერ   თ   მა  ნეთ   თან ურ   თი  ერ   თო  ბა შე  უქ   მ   ნა, 

დღე  საც ზუს   ტად იგი  ვე ხდე  ბა. დღეს ეკო  სის   ტე  მე  ბის 

ერა მო  დის - მომ   ხ   მა  რე  ბელს სა  ერ   თოდ არ სჭირ   დე  ბა 

ასო  ბით აპ   ლი  კა  ცი  ა  ში გარ   კ   ვე  ვა ან ასობით ვებ   სა  ი -

ტის გახ   ს   ნა და ყველ   გან სა  თი  თა  ოდ რე  გის   ტ   რი  რე  ბა. 

ის გვკარ   ნა  ხობს მთელ ეკო  სის   ტე  მას, თუ რა უნ   და გა -

მო  ი  ყე  ნოს რის   თ   ვის, ოღონდ მარ   ტი  ვად და სწრა  ფად. 

ამი  ტომ ისიც, რაც თქვენ ახ   სე  ნეთ, რომ სხვა  დას   ხ   ვა 

ინ   დუს   ტ   რია სხვა  დას   ხ   ვა ბიზ   ნეს   ს   ფე  რო  ში შე  დის, 

სწო  რედ მომ   ხ   მა  რებ   ლი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე  ობს. თუ 

მომ   ხ   მა  რე  ბელს ად   რე მხო  ლოდ ზა  რი სჭირ   დე  ბო  და, 

ტე  ლე  კო  მუ  ნი  კა  ტო  რე  ბიც ვის   ხე  დით და მხო  ლოდ ზა -

რის სერ   ვისს ვაწ   ვ   დი  დით. დღეს უკ   ვე სხვა რე  ა  ლო  ბაა 

- მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი ყვე  ლა კომ   პა  ნი  ას გვთხოვს იმას, 

რომ ვი  ყოთ იქ, სა  დაც ის არის, მა  შინ, რო  ცა ის იქ 

არის და მი  ვა  წო  დოთ ის, რაც მას იმ მო  მენ   ტ   ში უნ   და.

ამფორმითგაზრდილიკონკურენციათქვენ-
თვისგამოწვევაუფროათუშესაძლებლობა?

თუ შემ   დ   გომ   ში ჩვენ კი  დევ გა  მო  ვიც   ნობთ, ისევ 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის ხმის გა  გო  ნე  ბის შე  დე  გად, თუ რა შე -

იძ   ლე  ბა მის   თ   ვის კი  დევ უფ   რო კომ   ფორ   ტუ  ლი გახ   დეს 

- დრო და  უ  ზო  გოს და კი  დევ უფ   რო მე  ტი სი  ნერ   გია 

შექ   მ   ნას სხვა  დას   ხ   ვა კომ   პა  ნი  ას შო  რის და ამ მომ   ხ  -

მა  რე  ბელ   მა ად   ვი  ლად შეძ   ლოს რამ   დე  ნი  მე ნა  ბი  ჯით 

ამ ყვე  ლაფ   რის გა  კე  თე  ბა, ეს იქ   ნე  ბა ძა  ლი  ან კარ   გი 

შე  დე  გი. დღეს ეს რე  ა  ლო  ბა  ა. ვფიქ   რობ, მსოფ   ლიო 

იქით მი  დის - კომ   პა  ნი  ე  ბი ეკო  სის   ტე  მებ   ში ერ   თი  ან  -

დე  ბი  ან, ინ   ფორ   მა  ცი  ას ცვლი  ან და, ჯამ   ში, მომ   ხ   მა -

რე  ბე  ლიც უკე  თეს პრო  დუქტს ან სერ   ვისს იღებს. ეს 

პრო  ცე  სი არ შე  ჩერ   დე  ბა. წი  ნა  ღო  ბაც არ უნ   და შეხ   ვ  -

დეს, ჩე  მი აზ   რით.

რეგულირებაწინაღობაა?
ერ   თი მხრივ, რე  გუ  ლი  რე  ბა სა  ჭი  რო  ა, რომ ბა  ზარ  -

ზე მო  ნო  პო  ლის   ტი არ გაჩ   ნ   დეს, მაგ   რამ სხვა მხრი -

ვაც შევ   ხე  დოთ: ჩვენს 1.3 მი  ლი  ონ მომ   ხ   მა  რე  ბელს 

დღეს შე  უძ   ლია მი  ნი  მა  ლუ  რი, მაგ   რამ რა  ღაც თან   ხის 

ერ   თ   მა  ნეთ   თან გა  და  რიცხ   ვა, ბა  ლან   სის შევ   სე  ბა, 

ერ   თ   მა  ნე  თის   თ   ვის პრო  დუქ   ტის შე  ძე  ნა; ახ   ლა უკ   ვე 

შე  უძ   ლი  ათ, ერ   თ   მა  ნეთს მუ  სი  კა აჩუ  ქონ, გა  უგ   ზავ   ნონ. 

ყვე  ლა  ფე  რი ერ   თი  ან   დე  ბა. ამი  ტომ ვამ   ბობ, რომ ეკო -

სის   ტე  მე  ბის ერა მო  დის და ამას ვე  ღა  რა  ფე  რი შე  ა -

ჩე  რებს. თუ ეს კეთ   დე  ბა სწო  რად, ეთი  კუ  რი ბიზ   ნე  სის 

ნორ   მე  ბის დაც   ვით, მომ   ხ   მა  რებ   ლის ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბის დაც   ვით და ამას   თან, მომ   ხ   მა  რებ  -

ლის   თ   ვის ახა  ლი დოვ   ლა  თი იქ   მ   ნე  ბა, ეს მხო  ლოდ 

მო  სა  წო  ნი  ა. ეს დი  ნა  მი  კა სულ უფ   რო თვალ   სა  ჩი  ნო 

და ხელ   შე  სა  ხე  ბი გახ   დე  ბა. ჩვე  ნი თა  ვი გა  ვიხ   სე  ნოთ, 

თუნ   დაც სულ რა  ღაც 3-4 წლის წინ, პრო  დუქ   ტის თუ 

სერ   ვი  სის ონ   ლა  ინ შე  სა  ძე  ნად 6-7 ნა  ბი  ჯის გავ   ლა 

გვჭირ   დე  ბო  და, დღეს ნა  ბი  ჯე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა, სულ 

მცი  რე, გა  ნახ   ლე  ბუ  ლია და ვფიქ   რობ, სულ უფ   რო 

ვუ  ახ   ლოვ   დე  ბით იმ მო  მენტს, რო  ცა ამის   თ   ვის ერ   თი 

ან ორი ნა  ბი  ჯიც საკ   მა  რი  სი იქ   ნე  ბა. ეს კი მომ   ხ   მა  რებ  -

ლის კმა  ყო  ფი  ლე  ბას მხო  ლოდ გაზ   რ   დის.

თუმცასაკვანძოსიტყვაახსენეთ-უსაფრ-
თხოება,რაცზოგჯერზღვარზეასიმარტი-
ვესთანდა,შესაბამისად,მომხმარებლის
კმაყოფილებასთანაც.რაევოლუციაგანი-
ცადაამბაზარმათუნდაციმ10წლისგან-
მავლობაში,რასაცკონკრეტულადთქვენი
გამოცდილებაითვლის?

ბო  ლო 4-5 წე  ლი  ა, ეს ბა  ზა  რი სა  ოც   რად დი  ნა  მი  უ  რი 

გახ   და. 10 წლის წინ, რო  ცა მე შე  მო  ვუ  ერ   თ   დი ტე  ლე -

კომს, ის მთლი  ა  ნად იყო მიბ   მუ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ა  ზე. 

დღეს ტექ   ნო  ლო  გი  ას   თან ერ   თად, თა  ნაბ   რად მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნია სერ   ვი  სიც. ახა  ლი გა  მოწ   ვე  ვაც გვი  ახ   ლოვ  -

დე  ბა - ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი სიმ   ბა  რა  თი - ანუ სულ მა  ლე 

ფი  ზი  კუ  რი სიმ   ბა  რა  თიც არ იქ   ნე  ბა სა  ჭი  რო და ამას 

სა  ით მივ   ყა  ვართ, გან   ვი  თა  რე  ბის თვალ   საზ   რი  სით, 

აქ ნუ გა  მო  ვიც   ნობთ. რაც შეგ   ვიძ   ლია გავ   თ   ვა  ლოთ, ის 

არის, რომ ტექ   ნო  ლო  გი  ა  სა და სერ   ვის   თან ერ   თად, 

შემ   დე  გი სა  ფე  ხუ  რი თვით   მომ   სა  ხუ  რე  ბა იქ   ნე  ბა. ეს 

საკ   მა  ოდ ახა  ლი ცნე  ბა  ა, რო  მელ   საც ჩვენ უკ   ვე წლე -

CEO       VEON GEORGIA

„თუ მომ ხ მა რებ ლის მოს მე ნა და მი სი ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი
ნე ბა ხდე ბა კომ პა ნი ის თ ვის პრი ო რი ტე ტუ ლი, მა შინ მო გე ბის მარ
ჟა, შე მო სავ ლი ა ნო ბა უკა ნა პლან ზე გა და დის. ამო სა ვა ლი ხდე ბა 

მომ ხ მა რებ ლის ლო ი ა ლუ რო ბის მო პო ვე ბა და შე ნარ ჩუ ნე ბა“. 
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ბი  ა, ვა  ვი  თა  რებთ. თვით   მომ   სა  ხუ  რე  ბა იმ   დე  ნად 

მარ   ტი  ვი უნ   და იყოს, რომ მომ   ხ   მა  რე  ბელს ფი  ზი  კუ  რი 

შე  ხე  ბის წერ   ტი  ლე  ბი აღარ დას   ჭირ   დეს - ქოლ   ცენ   ტ   რი, 

მა  ღა  ზია - ეს ყვე  ლა  ფე  რი, რა თქმა უნ   და, არ გაქ   რე  ბა, 

რად   გან დღეს ყვე  ლა ბიზ   ნე  სი გან   ვი  თა  რე  ბის ჰიბ   რი -

დულ მო  დელ   ზე იმ   ყო  ფე  ბა - არც მხო  ლოდ ონ   ლა  ინ 

ვარ   გა, არც მხო  ლოდ ფი  ზი  კუ  რი სივრცე. ეს ალ   ბათ, 

კი  დევ კარ   გა ხანს, ასეც დარ   ჩე  ბა. მთლი  ა  ნად სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს ბა  ზარს რაც შე  ე  ხე  ბა, ტე  ლე  კო  მი სწრა  ფად 

და კონ   კუ  რენ   ტულ გა  რე  მო  ში ვი  თარ   დე  ბო  და მთე  ლი 

ამ ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში - სულ რამ   დე  ნი  მე წე  ლი გა -

ვი  და, რაც ბა  ზარ   ზე დი  დი გა  ერ   თი  ა  ნე  ბე  ბი მოხ   და, 

„მაგთიკომისა“ და „კავკასუს ონ   ლა  ი  ნის“, შემ   დ   გომ 

„სილქნეტის“ მი  ერ „ჯეოსელის“ შე  ძე  ნა - ეს ყვე  ლა  ფე -

რი ცვლის ბა  ზარ   ზე სი  ტუ  ა  ცი  ას.

მემგონი,ბუნებრივადმივადექითთქვენს
მენეჯმენტისუნივერსალურპრინციპებში
ბოლოდამესამეკომპონენტსაც-გუნდს.
გუნდიცარისერთიმიზეზი,რატომაცდღემ-
დე,ამდიდიგადალაგებისმიუხედავად,მა-
ინცინარჩუნებთბაზარზეთქვენსნიშას?

„ვიონი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს“ გუნ   დი გა  მორ   ჩე  უ  ლია თა -

ვი  სი ინო  ვა  ცი  უ  რო  ბის ხა  რის   ხით. ასეთ ადა  მი  ა  ნებ  -

თან ერ   თად ვა  კე  თებ საქ   მეს. ჩვენ თა  ვი  დან   ვე, პირ  -

ვე  ლი წლე  ბი  დან გვქონ   და გაცხა  დე  ბუ  ლი, რომ ჩვენ 

ვიქ   ნე  ბით ინო  ვა  ცი  უ  რი კომ   პა  ნია - ჩვენ ყო  ველ   თ   ვის 

შე  მო  ვი  ტანთ და დავ   ნერ   გავთ იმ სი  ახ   ლე  ებს, რა  ზეც 

შე  იძ   ლე  ბა მოთხოვ   ნა ბუ  ნებ   რი  ვად კი  დევ 3-4 წე  ლი არ 

გაჩ   ნ   დეს და რაც, პირ   ველ ეტაპ   ზე, შე  იძ   ლე  ბა მხო  ლოდ 

და  სავ   ლურ ბაზ   რებ   ზე იყოს გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი. და ჩვენ 

ამას ვა  კე  თებთ - იმ ადა  მი  ა  ნებ   თან, იმ გუნ   დ   თან ერ  -

თად, ვინც აქ მუ  შა  ობს. რო  დე  საც ტა  რი  ფე  ბი შე  მოგ  -

ვაქვს, რო  დე  საც პა  კე  ტე  ბი შე  მოგ   ვაქვს, რო  დე  საც 

ახალ მომსახურებაზე ვმუ  შა  ობთ, - იქ   ნე  ბა ეს მუ  სი  კის 

სთრიმინგი თუ ტე  ლე  ვი  ზია - ამით მო  ბი  ლურ სერ   ვი -

სებს ვა  ვი  თა  რებთ. ეს არის ჩვე  ნი დი  ნა  მი  კა. წლე  ბის 

წინ, რო  დე  საც ვახ   სე  ნებ   დით, რომ ჩვენ ვით   ვ   ლით 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის კმა  ყო  ფი  ლე  ბას - გაკ   ვირ   ვე  ბუ  ლე  ბი 

გვე  კითხე  ბოდ   ნენ, რას ით   ვ   ლი  თო. თუმ   ცა სწო  რედ 

ეს გვეხ   მა  რე  ბა სა  ბო  ლოო ჯამ   ში იმა  ში, რაც ყვე  ლა  ზე 

ღი  რე  ბუ  ლია ამ გუნ   დის   თ   ვის - ბიზ   ნე  სის ეთი  კუ  რად 

წარ   მო  ე  ბა. ჩვე  ნი მთა  ვა  რი პრინ   ცი  პი  ა, რომ ნე  ბის  -

მი  ე  რი ინ   ფორ   მა  ცი  ის და  მუ  შა  ვე  ბა  სა და სი  ახ   ლის 

გა  მო  ტა  ნამ   დე ვე  კითხე  ბით მომ   ხ   მა  რე  ბელს - უნ   და 

თუ არა, რომ ეს გა  კეთ   დეს. ჩვენს ქვე  ყა  ნა  ში, ჩვენ   და 

სა  ბედ   ნი  ე  როდ, მო  ნა  ცე  მე  ბის და  ცუ  ლო  ბის კუთხით, 

ძა  ლი  ან გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლე  ბი ვართ - პერ   სო  ნა  ლუ  რი 

მო  ნა  ცე  მე  ბის დაც   ვის ინ   ს   პექ   ტო  რის ინ   ს   ტი  ტუ  ტის არ  -

სე  ბო  ბაც ამის დას   ტუ  რი  ა. ჩვენს გუნდს და კომ   პა  ნი  ას 

რაც შე  ე  ხე  ბა, ეს ჩვენს დე  ე  ნემ   ში  ა. ინ   ვე  სტი  ცი  ე  ბის 

დიდ წილს სწო  რედ უსაფ   რ   თხო  ე  ბი  სა და მო  ნი  ტო -

რინ   გის ნა  წილ   ში ვა  ბან   დებთ - მხო  ლოდ უახ   ლეს და 

თა  ნა  მედ   რო  ვე სის   ტე  მებს ვან   დობთ ჩვე  ნი მომ   ხ   მა -

რებ   ლე  ბის პერ   სო  ნა  ლურ ინ   ფორ   მა  ცი  ას. ად   რე ამ   ბობ  -

დ   ნენ, ქე  ში მე  ფეაო - დღეს სა  უ  ბა  რი  ა, რომ კონ   ტენ   ტი 

გახ   და მე  ფე. თუ კონ   ტენ   ტი კარ   გად არის შექ   მ   ნი  ლი 

და შენ შე  გიძ   ლი  ა, ეს ყვე  ლა  ფე  რი მომ   ხ   მა  რე  ბელს მი -

ა  წო  დო მა  შინ, რო  ცა ეს მას სჭირ   დე  ბა, ეს უკ   ვე დი  დი 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა  ა, რომ   ლის გა  მო  ყე  ნე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა -

ში მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლიც კმა  ყო  ფი  ლია და, რა თქმა უნ   და, 

კომ   პა  ნი  ა  ში დოვ   ლა  თი იქ   მ   ნე  ბა, რაც შემ   დ   გომ ისევ 

გან   ვი  თა  რე  ბას ხმარ   დე  ბა.

შევაჯამოთჩვენისაუბარი:რაარისდღეს
თქვენიმთავარიგზავნილითქვენიმომხმა-
რებლებისადმი?

პირ   ვე  ლი - და  ი  ცა  ვით უსაფ   რ   თხო  ე  ბა, ჰი  გი  ე  ნის წე -

სე  ბი, ვი  საც ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა და ასა  კი ხელს გიწყობთ, 

აიცე  რით და ასე გა  მო  ავ   ლი  ნეთ თქვე  ნი პა  სუ  ხის   მ  -

გებ   ლო  ბა რო  გორც სა  კუ  თა  რი თა  ვის, ისე სხვე  ბის 

მი  მარ   თაც.

მე  ო  რე - ჩვენ მაქ   სი  მა  ლუ  რად შე  გიქ   მ   ნით კომ  -

ფორტს, რომ ამ ახალ რე  ა  ლო  ბას   თან ადაპ   ტი  რე  ბა 

გა  გი  მარ   ტივ   დეთ. აქ იმას ვგუ  ლის   ხ   მობ, რომ ყვე  ლა 

ონ   ლა  ინ   სერ   ვი  სის შე  უ  ფერ   ხე  ბელ მი  წო  დე  ბას გპირ  -

დე  ბით, გან   ვი  თა  რე  ბა  საც გა  ვაგ   რ   ძე  ლებთ და კი  დევ 

უფ   რო ინ   ტენ   სი  უ  რა  დაც. ჩვენ   თ   ვის მთა  ვა  რი  ა, დის  -

კომ   ფორ   ტი არ შე  გექ   მ   ნათ და თა  ვი უსაფ   რ   თხოდ 

იგ   რ   ძ   ნოთ.

და მე  სა  მე და ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი - ჩვენ 

ვზრუ  ნავთ თქვენ   ზე. გვეს   მის თქვე  ნი და ყვე  ლა  ფერს 

გა  ვა  კე  თებთ, რომ სერ   ვი  სე  ბი იყოს სწრა  ფი და ხელ  -

მი  საწ   ვ   დო  მი.

სულბოლო:რამოდისხვალ?
მე  ტი ციფ   რუ  ლო  ბა - ეს გარ   და  უ  ვა  ლი იქ   ნე  ბა. რაც 

უფ   რო მა  ლე ავუწყობთ ამ ტენ   დენ   ცი  ას ფეხს, რაც 

უფ   რო მე  ტად გან   ვი  ვი  თა  რებთ ციფ   რულ უნა  რებს, 

რაც უფ   რო მე  ტად ვა  დაპ   ტირ   დე  ბით ონ   ლა  ინ   სივ  -

რ   ცეს   თან, მით მე  ტი დრო დაგ   ვ   რ   ჩე  ბა სხვა ურ   თი -

ერ   თო  ბე  ბის   თ   ვის და, რაც მთა  ვა  რი  ა, უფ   რო მზად 

დავ   ხ   ვ   დე  ბით ახალ, დიდ გა  მოწ   ვე  ვებს, რაც ასე  ვე 

აუცი  ლებ   ლად იქ   ნე  ბა. 
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თავდამსხმელი
ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :  ჯ ე ფ  კ ო ფ ლ ი ნ ი ,  მ ა რ ი ა  ა ბ რ ე  დ ა  ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა

ფ ო ტ ო :  გ ა ბ რ ი ე ლ  რ ი ნ ა ლ დ ი  F O R B E S - ი ს თ ვ ი ს

პ რ ო ფ ი ლ ი
დევიდ ველესმა ბრაზილიის დიდი ბანკების მსუყე 

საკომისიოებისა და საძაგელი მომსახურების მოკვლა 
განიზრახა. ოპერაცია წარმატებული გამოდგა, თანაც 
იმდენად, ველესს ოცნებაშიც რომ არ წარმოედგინა. 

დღეს მისი საკომისიოებისგან დაცლილი Nubank-ი 
ყველაზე ღირებული ციფრული ბანკია მსოფლიოში, 

რომელსაც 35 მილიონი მომხმარებელი ჰყავს... თუმცა, 
ამას არ სჯერდება და კიდევ უფრო მეტს ცდილობს. 

ივნისი  2021    FORBES | 61



62 | FORBES       ივნისი  2021        

წლის ზაფხულ ში დე ვიდ ვე ლე სი სან - პა უ ლუ ში გა და-

ბარ გ და Stanford-ში ახ ლად მო პო ვე ბუ ლი MBA-თი და 

ბრწყინ ვა ლე სამ სა ხუ რით Sequoia Capital-ის პარ ტ ნი-

ო რის რან გ ში. დაგ ლას ლე ონ მა, Sequoia-ს უფ როს მა, 

იმ ხა ნად 30 წლის კო ლუმ ბი ე ლი იმის თ ვის და ი ქი რა ვა, 

რომ ამ ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის გი განტ კომ პა ნი ას ბრა ზი-

ლი ა ში და ემ კ ვიდ რე ბი ნა თა ვი – 200 მი ლი ო ნი ადა მი-

ა ნით და სახ ლე ბულ ახალ გაზ რ დულ, რე სურ სე ბით მდი-

დარ ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც ათი წლის მან ძილ ზე წე ლი-

წად ში 4%-იან ზრდას აჩ ვე ნებ და და მსოფ ლი ოს მეშ-

ვი დე უმ ს ხ ვი ლეს ეკო ნო მი კად ქცე უ ლი ყო. მაგ რამ 1 

ოქ ტომ ბერს ლე ონ მა ვე ლესს და უ რე კა და ცუ დი ამ ბა-

ვი აუწყა: ბრა ზი ლი ე ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის გან არა- 

შ თა მა გო ნე ბე ლი წი ნა და დე ბე ბის გან ხილ ვი სა და იმ 

ინ ფორ მა ცი ის შეტყო ბის შემ დეგ, რომ წი ნა წელს სან - 

პა უ ლუს უნი ვერ სი ტე ტი მხო ლოდ 42 კომ პი უ ტე რულ მეც-

ნი ერს და ემ თავ რე ბი ნა, მას საქ მი დან გას ვ ლა გა და-

ეწყ ვი ტა. Sequoia-ს ბრა ზი ლი უ რი თავ გა და სა ვა ლი დას-

რუ ლე ბუ ლი ყო. 

„ეს ჩემს და ბა დე ბის დღემ დე ერ თი დღით ად რე 

მოხ და და პა ტა რა შო კიც მი ვი ღე“, – აღი ა რებს ვე ლე-

სი. ასე იყო თუ ისე, მას ყო ველ თ ვის სურ და სა კუ თა რი 

სტარ ტა პის წა მოწყე ბა და, პი რი ქით, შე საძ ლებ ლო ბა 

სწო რედ ბრა ზი ლი ე ლი ინო ვა ტო რე ბის სიკ ვ დილ ში და-

ი ნა ხა, რაც მი სი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი კო ლე გე ბის გუ-

ლის აც რუ ე ბის მი ზე ზი გამ ხ და რი ყო. „ბაზრის იმ მხა-

რეს უნ და პო ზი ცი ო ნირ დე, სა დაც დე ფი ცი ტი ა, – გან-

მარ ტავს ვე ლე სი. – აშ შ - ში ზო მა ზე ბევ რი კარ გი ან ტ-

რეპ რე ნი ო რი ა. ვი ღაც, ვი საც ჩემ ნა ი რი გა მოც დი ლე ბა 

და წარ სუ ლი აქვს, ფარ თო მოხ მა რე ბის ობიექტს წარ-

მო ად გენს. ლა თი ნურ ამე რი კა ში ამის სე რი ო ზუ ლი დე-

ფი ცი ტი იყო“. 

მა ლე ვე მან სა მიზ ნე გა ი ჩი ნა: ბრა ზი ლი ის დი დი და, 

რო გორც თა ვად ბრა ზი ლი ე ლე ბის მო ნა ყო ლი დან ირ კ-

ვე ვა, ტყვი ა გამ ძ ლე ბან კე ბი. მი უ ხე და ვად ამი სა, ვე ლე-

სის აღ ქ მით, ეს ბან კე ბი – ავად გან თ ქ მუ ლი მა ღა ლი სა-

კო მი სი ო ე ბით, უხა რის ხო მომ სა ხუ რე ბი თა და ახა ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბი სად მი აშ კა რა გულ გ რი ლო ბით – არ იყ-

ვ ნენ საფ რ თხი სად მი იმუ ნუ რე ბი. და ასეც აღ მოჩ ნ და. 

ჩაშ ვე ბი დან ათი წე ლიც არაა გა სუ ლი და ვე ლე სის სან -

- პა უ ლუ ში და ფუძ ნე ბულ Nubank-ს 35 მი ლი ო ნი მომ ხ მა-

რე ბე ლი ჰყავს, მი სი ღი რე ბუ ლე ბა კი $5.2 მი ლი არ და-

დაა შე ფა სე ბუ ლი. „ის, რაც ბრა ზი ლი ა ში ხდე ბა, არაფ-

რით ჩა მო უ ვარ დე ბა ნამ დ ვილ რე ვო ლუ ცი ას. ფხიზ ლ-

დე ბი ან ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბი, რომ ლე ბიც დიდ ხანს 

სრუ ლი ად უპ რობ ლე მოდ ცხოვ რობ დ ნენ“, – ამ ბობს ნა-

ი ჯელ მო რი სი – Capital One-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

Nubank-ის ინ ვეს ტო რი. 

„დევიდი $100 მი ლი არ დ ზე მე ტის ტოლ ფა სი ფი ნან-

სუ რი გი გან ტის შექ მ ნას აპი რე ბს ლა თი ნურ ამე რი-

კა ში”, – წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს ვუ დი მარ შა ლი – TCV-

ის პარ ტ ნი ო რი და Nubank-ის კი დევ ერ თი ინ ვეს ტო-

რი, რო მელ მაც ამ უკა ნას კ ნელ ში, ჯამ ში, $1.2 მი ლი არ-

დი ჩაღ ვა რა. ვე ლეს ზე ფსონს მი ლი არ დე რე ბის მი-

ერ ზურ გ გა მაგ რე ბუ ლი ფირ მე ბი დე ბენ, მათ შო რის, 

იური მილ ნე რის DST Global-ი, პი ტერ ტი ლის Founders 

Fund-ი, ჩე იზ ქო ულ მე ნის Tiger Global-ი... და კი, ლე ო ნი 

და Sequoia-ც. 

არა ნაკ ლებ შთამ ბეჭ და ვია ის ფაქ ტი, რომ ვე ლეს-

მა თა ვი სი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის ბე ჰე მო ტი მა შინ 

გა აძ ლი ე რა, რო ცა უწინ ბუ მის მოწ მე ბრა ზი ლია რე ცე-

სი ის, კო რუფ ცი უ ლი სკან და ლე ბი სა და კო ვიდ - 1 9 -ის 

ქარ ცეცხ ლ ში იყო გახ ვე უ ლი. არც ბრა ზი ლი ელ თა გაფ-

რ თხი ლე ბებს შე უ შინ და, რომ სა ბან კო ის ტებ ლიშ მენ-

ტი მას დაბ ლო კავ და... ან უარესს უზამ და. „მოგკლავენ, 

– იხ სე ნებს ვე ლე სი ერ თ -ერ თი მე გობ რის სიტყ ვებს. – 

შენს შვი ლებს გა ი ტა ცე ბენ“. 

1981 წელს კო ლუმ ბი ა ში, მცი რე ბიზ-

ნე სის წარ მო მად გე ნელ თა 

ოჯახ ში და ბა დე ბუ ლი ვე ლე სი 

(მამამისის თერ თ მე ტი და- ძ მა, მეტ წი ლად, ან ტ რეპ რე-

ნი ო რე ბი არი ან) ხე დავ და, რო გორ უწევ დათ ან ტ რეპ-

რე ნი ო რებს გა ჭირ ვე ბა სა და ფა თე რა კებ ში თა ვის გა-

ტა ნა. ხე დავ და, რო გორ გა ე პარ ტა ხე ბი ნა მი სი მშობ-

ლი უ რი ქა ლა ქი მე დე ლი ნი ნარ კო ტი კე ბის ომებს. ახ-

სოვს, ოჯახ თან ერ თად, რო გორ გა ას წ რო წუ თე ბით 

მეამბოხე ლიდერი

„თუ ბან კე ბი დარტ 
ვე ი დე რი ა, მა შინ 
საკ რე დი ტო ბა რა-
თე ბი სიკ ვ დი ლის 
ვარ ს კ ვ ლა ვი 
გა მო დის, – ამ ბობს 
კრის ტი ნა ჟუნ ქუ ე ი-
რა, Nubank-ის თა-
ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. 
– ისი ნი ბან კე ბის 
მი ერ გა მო ყე ნე ბულ 
სა ზა რელ იარაღს 
წარ მო ად გენს“.2012
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აფეთ ქე ბას სა ვაჭ რო ცენ ტ რ ში. ხო ლო რო-

ცა უკ ვე მი სი ერ თ -ერ თი ბი ძა გა ი ტა ცეს და 

და იხ ს ნეს, იმ ხა ნად 9 წლის ვე ლე სი, მი-

სი მშობ ლე ბი და ორი და (დღეს ორი ვე ან-

ტ რეპ რე ნი ო რი ა) საცხოვ რებ ლად კოს ტა- 

 რი კა ში გა და ვიდ ნენ. იქ ვე ლე სის მა მამ, 

რო მე ლიც ორ ძმას თან ერ თად კო ლუმ ბი ა-

ში ღი ლე ბის პა ტა რა ქარ ხ ნის თა ნამ ფ ლო-

ბე ლი იყო, ბიზ ნე სი ახ ლი დან წა მო იწყო. 

ვე ლე სი ად გი ლობ რივ გერ მა ნუ ლე ნო-

ვან კერ ძო სკო ლა ში და დი ო და, რო მე ლიც 

წარ ჩი ნე ბით და ამ თავ რა და Stanford-ში ჩა-

რიცხ ვის შე საძ ლებ ლო ბა მო ი პო ვა, სა დაც 

ინ ჟი ნე რი ა ში სპე ცი ა ლიზ დე ბო და და სი ლი-

კონ - ვე ლის სტარ ტაპ - ცი ებ - ცხე ლე ბა ში ჩარ-

თ ვა ზე ოც ნე ბობ და. მარ თა ლი ა, Google-ი 

Stanford-ის სა ერ თო საცხოვ რე ბელ ში და-

ბა დე ბუ ლი ყო, ვე ლეს მა, ბა კა ლავ რი ა ტის 

სტუ დენ ტის რან გ ში, ვერ შეძ ლო რა ი მე პი-

რა დი დი ა დი იდე ის მო გო ნე ბა. კო ლე ჯის 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ წინ და ხე დუ ლად იქ-

ცე ო და: Morgan Stanley-ში, სა ინ ვეს ტი ციო 

ბან კი რად და იწყო მუ შა ო ბა, ორი წლის შემ-

დეგ კი კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა 

General Atlantic-ს შე უ ერ თ და, რა თა ლა თი-

ნურ ამე რი კა ში მა თი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გამ-

ყა რე ბა ზე ეზ რუ ნა. 2010-ში კვლავ Stanford-ს 

და უბ რუნ და MBA-სთვის და იმე დოვ ნე ბო-

და, რომ სა კუ თა რი სტარ ტა პის კონ ცეფ ცი ა-

სა და მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის სა ჭი რო 

ამ ბი ცი ურ ინ ს ტინ ქ ტებს შე ი მუ შა ვებ და. მაგ-

რამ სტუ დენ ტო ბის პე რი ოდ ში ვე, Sequoia-ს 

ლა თი ნო ა მე რი კუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე-

ბის მიზ ნით, ის ლე ონ მა აიყ ვა ნა სამ სა ხურ-

ში. ამ შე საძ ლებ ლო ბის გაქ რო ბის შემ დეგ 

ვე ლე სი კოს ტა- რი კა ში, მშობ ლე ბის სახ ლ-

ში გა ი ხიზ ნა და თა ვი სი თავ დას ხ მის და-

გეგ მ ვას შე უდ გა. 

ვე ლე სი უჩ ვე უ ლო თავ დამ ს ხ მე ლი ა. ის 

სტა ბი ლუ რი, თა ნა მიმ დევ რუ ლი მე ნე ჯე-

რი გახ ლავთ, რო მე ლიც, პან დე მი ამ დე, 

ბრაზილიური ბანკები – ავადგანთქმული მაღალი საკომისიოებით, 
უხარისხო მომსახურებითა და იმის აშკარა უგულებელყოფით, თუ როგორ 

სწრაფად ცვლიდა ტექნოლოგია მომხმარებელთა მოლოდინებს – არ იყვნენ 
საფრთხისადმი იმუნურები. 
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შეხ ვედ რებს ერ თ წუ თი ა ნი მე დი ტა ცი ით იწყებ და. თა ვი-

სუ ფალ დროს მხატ ვ რულ ლი ტე რა ტუ რას კითხუ ლობს. 

მი სი საყ ვა რე ლი რო მა ნი გაბ რი ელ გარ სია მარ კე სის 

„მარტოობის ასი წე ლი ა“, თუმ ცა აინ რენ დის „ატლასმა 

მხრე ბი გა შა ლას“ ფა ნიც არის, ვენ ჩურ - კა პი ტა ლი სა და 

Stanford-ის წლებ მა კი ას წავ ლა, რომ ან ტ რეპ რე ნი ორს 

სე რი ო ზუ ლი წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა შე უძ ლი ა, თუ ბა ზარ-

ზე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ტლან ქი, გა ზუ ლუ ქე ბუ ლი ბიზ ნე სე-

ბის და სა მარ ცხებ ლად ტექ ნო ლო გი ას გა მო ი ყე ნებს. „რა 

არის ბრა ზი ლი ა ში ყვე ლა ზე დი დი ინ დუს ტ რი ა? სა ბან კო 

სფე რო. და რა არის ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი? სა ბან კო სფე-

რო“, – ამ ბობს ის. 

ბრა ზი ლი უ რი ბაზ რის 80%-ს მა შინ ხუ თი ბან კი – Itaú, 

Bradesco, Santander-ი, Banco do Brasil-ი და Caixa – აკონ-

ტ რო ლებ და. მომ ხ მა რე ბელს სა ზიზღარ მომ სა ხუ რე ბას 

სთა ვა ზობ დ ნენ, მაგ რამ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ზე გა სეს-

ხე ბი თა და ცა ში ავარ დ ნი ლი სა კო მი სი ო ე ბით მა სი ურ მო-

გე ბებ ზე გა დი ოდ ნენ. „ბრაზილიური ბან კე ბი კოშ მა რი ა. 

ყო ველ თ ვის ასე იყო და ყო ველ თ ვის ასე იქ ნე ბა“, – იხ სე-

ნებს ვე ლე სი ერ თი ბრა ზი ლი ე ლი მე გობ რის ნათ ქ ვამს.

მაგ რამ 2010-იანების და საწყის ში ვე ლე სი მოწ მე გახ-

და, რო გორ სწრა ფად ვრცელ დე ბო და ამ უშ ვე ლე ბელ ქვე-

ყა ნა ში ე.წ. ფარ თო ხა ზო ვა ნი ინ ტერ ნე ტი და ჭკვი ა ნი ტე-

ლე ფო ნე ბი. „გაჩნდა გი გან ტუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, [ძირი 

გა მო გეთხა რა] ისე თი ინ დუს ტ რი ე ბის თ ვის, რო გო რიც 

სა ბან კო სფე რო იყო, ამ შე საძ ლებ ლო ბებს კი სხვა არა-

ვინ აქ ცევ და ყუ რადღე ბას, რად გან ეს წარ მო უდ გენ ლად 

მი აჩ ნ დათ“, – ამ ბობს ვე ლე სი და ამა ტებს: „Nubank-ს ვე-

რას დ როს წა მო იწყებ და ად გი ლობ რი ვი. ...მას სი ლი კონ-

ის ხეობის ინ ვეს ტო რი სჭირ დე ბო და, რო მელ საც თა ვი-

სი თვა ლით ენა ხა ამ ბა ვი პა წა წი ნა ჭი ან ჭ ვე ლი სა, სპი-

ლოს რომ უპი რის პირ დე ბა და იმარ ჯ ვებს. ლა თი ნო ა მე-

რი კე ლი ინ ვეს ტო რი უყუ რებს სი ტუ ა ცი ას და ამ ბობს, შან-

სი არა ა. სპი ლო გაგ ს რეს სო“. 

ვე ლეს მა თვე ე ბი გა ა ტა რა ბრა ზი ლი უ რი ბან კე ბის 

ში და სამ ზა რე უ ლო ში ჩა ხე დულ პი რებ თან სა უბ-

რებ სა და ისე თი ამ ბი ცი უ რი ციფ რუ ლი ბან კე ბის 

შეს წავ ლა ში, რო გო რი ცაა Capital One-ი აშ შ - ში და ING 

Direct-ი ევ რო პა ში. ის სა კუ თა რი გე ზის და სახ ვას შე უდ-

გა. Nubank-ი მოღ ვა წე ო ბას საკ რე დი ტო ბა რა თე ბით და-

იწყებ და და შემ დეგ სხვა სერ ვი სებ ზეც გა და ვი დო და, 

ბერ კე ტად კი ტექ ნო ლო გი ას გა მო ი ყე ნებ და, რა თა დი-

დი ბან კე ბის სა კო მი სი ო ებ ზე და ბა ლი ტა რი ფე ბი უზ რუნ-

ვე ლე ყო და ისი ნი მო ხერ ხე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბი თაც და-

ე ჯაბ ნა. მენ ლო- პარ კ ში (კალიფორნია), Sequoia-ს სა თა-

ვო ოფის ში გა ემ გ ზავ რა და $1 მი ლი ო ნი მო ი პო ვა თა ვი-

სი მენ ტო რი ლე ო ნი სა და ყო ფი ლი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი 

პარ ტ ნი ო რე ბის გან. კი დევ ერ თი მი ლი ო ნი დო ლა რი არ-

გენ ტი ნუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი ფირ მა Kaszek-ისგან მი ი ღო. 

Sequoia-ს პარ ტ ნი ორ მა, რო ლოფ ბო ტამ უთხ რა, რომ 

მას სა ბან კო გა მოც დი ლე ბის მქო ნე თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი სჭირ დე ბო და. ნაც ნო ბის მეშ ვე ო ბით ვე ლეს მა გა იც-

ნო და და ი ქი რა ვა კრის ტი ნა ჟუნ ქუ ე ი რა – Northwestern-

ის Kellogg-ის MBA-ის მქო ნე 30 წლის ბრა ზი ლი ე ლი ინ ჟი-

ნე რი, რო მელ საც ის -ი სა ა, მი ე ტო ვე ბი ნა Itaú-ს საკ რე დი-

ტო ბა რა თე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი გან ყო ფი ლე ბის ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლის თა ნამ დე ბო ბა. Nubank-ის ტექ ნო ლო გი ის შე საქ-

მ ნე ლად, მე სა მე თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის რან გ ში, ვე ლეს მა 

30 წლის ამე რი კე ლი, Princeton-ის კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე-

რე ბის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი ედუ არდ ვიბ ლი აიყ ვა ნა, რო-

მელ საც Sequoia-ს პე რი ო დი დან იც ნობ და. 

ტრი ომ მუ შა ო ბა სან - პა უ ლუ ში, ნა ქი რა ვებ სახ ლ ში და-

იწყო, რომ ლის ზე და სარ თულ ზე ვიბ ლი ცხოვ რობ და. 

2014-ის აგ ვის ტო ში, Sequoia-ს თა ოს ნო ბით ჩა ტა რე ბულ 

Series A და ფი ნან სე ბის რა უნ დ ზე, მათ $15 მი ლი ო ნი მო ი-

ზი დეს, რა დრო საც ნა ი ჯელ მო რის მა ინ ვეს ტი ცია სა კუ-

თა რი სა გან გე ბო ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის ვენ ჩურ - კა-

პი ტა ლის ფირ მა QED-ის მეშ ვე ო ბით გა ნა ხორ ცი ე ლა. გა-

რი გე ბის სის რუ ლე ში მო საყ ვა ნად ვე ლეს მა დო კუ მენ ტე-

ბი სა ა ვად მ ყო ფო ში წა ი ღო, რა თა ჟუნ ქუ ე ი რა საც მო ე წე-

რა ხე ლი, რო მე ლიც იმ დროს პირ ველ ბავშვს აჩენ და. 

ერ თი თვის შემ დეგ Nubank-მა თა ვი სი პირ ვე ლი პრო-

დუქ ტი გა მო უშ ვა: საკ რე დი ტო ბა რა თი. Nubank-ი სა ბან-

კო ან გა რი შე ბით ვერ იწყებ და მოღ ვა წე ო ბას, იმი ტომ 

რომ სა ბან კო ჩარ ტე რის მო პო ვე ბას წინ დი დი ბი უ როკ-

რა ტი უ ლი დაბ რ კო ლე ბე ბი ედ გა – ბრა ზი ლი უ რი კონ ს ტი-

ტუ ცი ის წეს დე ბა, რო მე ლიც ბან კის უცხო ურ მფლო ბე ლო-

ბას კრძა ლავს. მაგ რამ საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის თ ვის სა-

ბან კო ლი ცენ ზია არ სჭირ დე ბო დათ. ამას თან, ბრა ზი ლი-

„Nubank-ს სილიკონის ხეობის ინვესტორი სჭირდებოდა, რომელსაც თავისი 
თვალით ენახა ამბავი პაწაწინა ჭიანჭველისა, სპილოს რომ უპირისპირდება 

და იმარჯვებს. ლათინოამერიკელი ინვესტორი უყურებს სიტუაციას და 
ამბობს, შანსი არაა. სპილო გაგსრესსო“.
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ურ საკ რე დი ტო ბა რა თებს ცა ში ავარ დ ნი ლი საპ რო ცენ ტო 

ტა რი ფე ბი ჰქონ დათ – იმ დრო ის თ ვის 200%-დან 400%-

მდე წე ლი წად ში, რაც ნიშ ნავ და, რომ მომ ხ მა რებ ლებს ან 

სრუ ლად უნ და გა და ე ხა დათ ბა რა თე ბის თ ვის ყო ველ თ-

ვე, ან კი Nubank-ისთვის მცი რე დი ფუ ლი მი ე ცათ. მარ თა-

ლი ა, ვე ლე სი ფუ ლის შოვ ნას, პირ ველ რიგ ში, ე.წ. მი მოც ვ-

ლის სა კო მი სი ო თი გა ნიზ რა ხავ და, – საკ რე დი ტო ბა რათ-

თა გა ყიდ ვე ბის იმ 5%-ით, რა საც მო ვაჭ რე ე ბი უკან უბ რუ-

ნე ბენ ბა რა თის გამ ცე მებ სა და ბან კებს, – მაგ რამ არც იმას 

მო ე რი დე ბო და, დაგ ვი ა ნე ბით გა დამ ხ დე ლე ბი პრო ცენ ტი-

თა და სა კო მი სი ო ე ბით რომ და ე ჯა რი მე ბი ნა. 

ნაც ვ ლად იმი სა, მწი რი ნაღ დი ფუ ლი მარ კე ტინ გ ზე და-

ე ხარ ჯათ, Nubank-მა სი ლი კონ - ვე ლი ში გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

„ხავერდის თო კის“ სტრა ტე გია გა მო ი ყე ნა: თა ვი დან, მი-

სი საკ რე დი ტო ბა რა თი რომ მო გეთხო ვა, მე გო ბარს უნ და 

მი ე პა ტი ჟე ბი ნე. ეს ყალ ბი ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბა იქით იყოს და 

ბრა ზი ლი ე ლე ბის მო ხიბ ვ ლა Nubank-ით სავ სე ბით გა სა გე-

ბი ა: Nubank-ი მათ არა ვი თარ წლი ურ გა და სა ხადს არ არ-

თ მევ და და გა ნაცხა დებს მთლი ა ნად აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ო-

ბით უმ კ ლავ დე ბო და. ისი ნი, ვინც ბა რა თე ბის თ ვის კვა ლი-

ფი ცირ დე ბოდ ნენ, რამ დე ნი მე წუთ ში იღებ დ ნენ შეტყო-

ბი ნე ბას, ხო ლო ყუ რადღე ბის მიმ ქ ცე ვი მე წა მუ ლი ფე რის 

საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი სულ რა ღაც ორ დღე ში ეგ ზავ ნე ბო-

დათ. ამას თან, ყვე ლაფ რის გა კე თე ბა – საკ რე დი ტო ხა ზის 

გაზ რ დის მოთხოვ ნე ბი თა და კო მუ ნა ლუ რე ბის გა დახ დით 

დაწყე ბუ ლი, თაღ ლი თო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გან ცხა-

დე ბე ბით დამ თავ რე ბუ ლი – აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე ო ბით იყო 

შე საძ ლე ბე ლი. 

სა პი რის პი როდ, თით ქ მის ყვე ლა ბრა ზი ლი უ რი ბან კი 

წლი ურ სა კო მი სი ო ებს ყვე ლა ზე მარ ტი ვი საკ რე დი ტო ბა-

რა თე ბის თ ვი საც კი ითხოვ და და ყვე ლა ზე და ბა ლი ტა რი-

ფი $20-ს შე ად გენ და. ეს ყვე ლა ფე რი რო დი იყო. ბან კე ბი 

მომ ხ მა რებ ლებს თვი ურ გა და სა ხა დებ საც აკის რებ დ ნენ 

ყვე ლა ნა ი რი სერ ვი სის თ ვის, იქ ნე ბო და ეს თაღ ლი თო-

ბის გან დაც ვა თუ ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბი. 2019-ში ბრა-

ზი ლი უ რი ბან კე ბის შე მო სავ ლის თით ქ მის 40%-ზე სწო-

რედ სა კო მი სი ო ე ბი იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი, მა შინ რო ცა, 

JPMorgan-ის ანა ლი ზის თა ნახ მად, მექ სი კის, არ გენ ტი ნის, 

პე რუ სა და ჩი ლეს ბან კე ბის თ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 15%-დან 

20%-მდე შე ად გენ და. დი დი ბან კე ბი კვლა ვაც უძა ლი ან დე-

ბი ან პრო ცე სებს, მაგ რამ Nubank-ი ამ მსუ ყე სა კო მი სი ო-

ებს უზარ მა ზა რი წნე ხის ქვეშ აქ ცევს. 

ძვე ლი ან და ზა გვამ ც ნობს, რომ „ბრაზილია მო მავ-

ლის ქვე ყა ნაა და მუ დამ ასე იქ ნე ბა“. ეს სიტყ ვე-

ბი ამ ქვეყ ნის რე სურ სებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო-

მი კის აღ მას ვ ლა- დაღ მას ვ ლე ბით გა ჯე რე ბულ ბუ ნე ბა საც 

გა ნა სა ხი ე რებს და იმ შეგ რ ძ ნე ბა საც, რომ მი სი დი დი პო-

„Nubank-მა შეძლო, ყოფილიყო 
სწორ ადგილას და სწორ დროს 
სწორი სტრატეგიით, – ამბობს 
თანადამფუძნებელი და ტექნოლოგიური 
დირექტორი ედუარდ ვიბლი. – ყველა 
ბანკი პროგრამული უზრუნველყოფის 
კომპანიად იქცევა“. 
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ტენ ცი ა ლი გა მუდ მე ბით იფ ლან გე ბა. „ის გა რე მო ე ბა, რომ ყვე ლა 

ხე დავს მაკ რო ე კო ნო მი კურ სუ რათს და ადა მი ან თა 99% შე ში ნე-

ბუ ლი ა, ჩვენ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბას ქმნის, დი ნე ბის სა პი რის პი-

როდ ვი ცუ როთ, – ამ ბობს ვე ლე სი. – ვფიქ რობთ, რომ 10, 20 ან 30 

წე ლი წად ში ბრა ზი ლია თა ვის გზას იპო ვის“. 

2014-ის მი წუ რულს ბრა ზი ლია ღრმა რე ცე სი ა ში ჩა ეშ ვა. მი უ-

ხე და ვად ამი სა, სულ რა ღაც 12 თვე ში, მი ლი ონ ზე მე ტი ადა მი ა ნი 

ჩად გა Nubank-ის ბა რა თის მომ ლო დი ნე თა რიგ ში. ზა რა ლის გან 

თავ და სა ცა ვად, Nubank-მა გა ნაცხა დის შე მომ ტან თა მხო ლოდ 

20%-ს და უმ ტ კი ცა ბა რა თე ბი და მათ ულ ტ რა და ბა ლი, $14-ის ტოლ-

ფა სი ხარ ჯ ვის ლი მი ტე ბი და უ წე სა, რო მელ თაც მხო ლოდ მა შინ 

სწევ და ზე მოთ, თუ გა დახ და დრო უ ლად ხდე ბო და. და Nubank-ი 

გა ნუწყ ვეტ ლივ ცდი და ახალ გზებს, რა თა მო ნა ცე მე ბით რის კე ბი 

შე ე ფა სე ბი ნა; მა გა ლი თად, არა მხო ლოდ აპ ლი კან ტის საკ რე დი-

ტო ის ტო რი ას ით ვა ლის წი ნებ და, არა მედ მის გა დახ დე ბის ის ტო-

რი ა საც. 

2016-ში Nubank-ის საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის მომ ხ მა რე ბელ თა 

რიცხ ვ მა 1 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, რაც თით ქ მის სულ სა ხალ ხო რეკ-

ლა მე ბი სა და მომ ხ მა რე ბელ თა ურ თი ერ თ რ ჩე ვე ბის დამ სა ხუ რე-

ბა იყო. ჰო და, ვე ლე სიც მზად აღ მოჩ ნ და, გა ზის თ ვის უფ რო ძლი ე-

რად რომ მი ე ჭი რა. იმა ვე დე კემ ბერს, იური მილ ნე რის ვენ ჩურ - კა-

პი ტა ლის ფირ მის თა ოს ნო ბით, $80-მილიონიანი და ფი ნან სე ბის 

რა უნ დი ჩა ა ტა რა. ამის მას შ ტა ბუ რო ბა რომ და ვი ნა ხოთ, კონ ტექ ს-

ტია სა ჭი რო: PitchBook-ის ან გა რი შით, იმა ვე წელს, ბრა ზი ლი ის ერ-

თად აღე ბულ მა ყვე ლა სტარ ტაპ მა სულ რა ღაც $340 მი ლი ო ნის ვენ-

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი მო ი ზი და. ვე ლეს მა მოგ რო ვე ბუ ლი თან ხი დან 

თა ვი სი ულუ ფა ასო ბით ტექ ნო ლო გი უ რი თა ნამ შ რომ ლის და სა-

საქ მებ ლად გა მო ი ყე ნა და და მა ტე ბით ტა ლან ტებ ზე წვდო მი სათ-

ვის გერ მა ნი ა შიც გახ ს ნა ოფი სი. 

2017-ის მა ის ში, რო ცა საპ რე ზი დენ ტო დად გე ნი ლე ბით 

Nubank-ი უცხო ურ მფლო ბე ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი კა ნო ნე-

ბის გან გან თა ვი სუფ ლ და, მათ, რო გორც იქ ნა, ბრა ზი ლი უ რი სა ბან-

კო ლი ცენ ზია მო ი პო ვეს. ახ ლა უკ ვე შე ეძ ლოთ მიმ დი ნა რე და შემ-

ნახ ვე ლი ან გა რი შე ბის შე თა ვა ზე ბაც, რომ ლე ბიც, ცხა დი ა, მთლი-

ა ნად ციფ რუ ლი იქ ნე ბო და. თუ ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბი მა შინ თვე-

ში მთელ $10-ს იღებ დ ნენ ერ თი ან გა რი შის თ ვის (და და მა ტე ბი-

თი სა კო მი სი ო ე ბი იყო სა ჭი რო ბან კო მა ტი დან თან ხის გა ნაღ დე-

ბი სა და სხვა მარ ტი ვი სერ ვი სე ბის თ ვის), Nubank-ის ან გა რი შე ბი 

უფა სო იყო, თუ არ ჩავ თ ვ ლით ხარ ჯე ბის ზრდით გან პი რო ბე ბულ  

$1.2-ს, რო მე ლიც სხვა ბან კე ბის ბან კო მატ თა გა მო ყე ნე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში ეჭ რე ბო დათ მომ ხ მა რებ ლებს. ხუთ თვე ში Nubank-ის საკ-

რე დი ტო ბა რა თე ბის 4 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლი დან 1.5 მი ლი ონ მა 

ახა ლი სერ ვი სე ბის გა მო ყე ნე ბაც და იწყო. 

Nubank-ი სწრა ფად იზ რ დე ბო და, – 2019-ში, $78 მი ლი ო ნის წა-

გე ბა ზე $523 მი ლი ო ნის შე მო სა ვა ლი და ე წე რა, – რო ცა მსოფ ლი-

ოს კო რო ნა ვი რუ სი და ატყ და თავს. აი, მე რე კი კი დევ უფ რო სწრა-

ფი ზრდა და იწყო. მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ფი ნან სუ რი ტექ-

ნო ლო გი ე ბის მსგავ სად, მა ნაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იხე ი რა ლოკ და-

უ ნე ბი თა და ში შით, მით უფ რო, რომ უფ რო სი თა ო ბის ბრა ზი ლი ე-

ლებ საც და ეწყოთ მო ბი ლუ რე ბი თა და ვე ბით სა ბან კო აქ ტი ვო ბე-

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა. 2020-ში Nubank-ის შე მო სა ვა ლი თით ქ მის 

გა ორ მაგ და – $963 მი ლი ო ნამ დე, ზა რა ლი კი $44 მი ლი ო ნამ დე შემ-

ცირ და. 

რა გა საკ ვი რი ა, რომ ბრა ზი ლი ა ში მიმ ბაძ ვე ლე ბიც გა მო უჩ ნ და. 

დღეს იქ უკ ვე იჩე კე ბი ან ციფ რუ ლი ბან კე ბი, ტრა დი ცი უ ლე ბი კი უფ-

რო აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლე ბენ ტექ ნო ლო გი ა ში ინ ვეს ტი ცი ას. ზო-

გი ექ ს კ ლუ ზი უ რად ციფ რულ სერ ვი სებ საც უშ ვებს. პა სუ ხად, ვე ლე-

სი ახალ ფუნ ქ ცი ებს ამა ტებს. გა სულ წელს Nubank-მა ციფ რუ ლი 

ინ ვეს ტი რე ბის პი ო ნე რი პლატ ფორ მა შე ის ყი და და სი ცოცხ ლის 

დაზღ ვე ვის პრო დუქ ტი გა მო უშ ვა – ისე თი, რომ პირ ველ ორ თვე ში 

100,000 პო ლი სის გა ყიდ ვა შეძ ლო. 

ამ გ ვა რი დი ვერ სი ფი კა ცია ციფ რუ ლი ბან კე ბის გრა ა ლის თა-

სი ა, მაგ რამ ცო ტამ თუ შეძ ლო ეს წარ მა ტე ბით. „Nubank-ი გა მო-

ნაკ ლი სი ა, რო მე ლიც წესს ადას ტუ რებს”, – ამ ბობს QED-ის მო რი-

სი. მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბა მა ღალ ნიშ ნულს ინარ ჩუ ნებს. 

JPMorgan-ის ბო ლოდ რო ინ დელ კვლე ვა ში Nubank-ის მომ ხ მა რე-

ბელ თა მოთხოვ ნა დო ბის ინ დექ სი (კმაყოფილებას რაც ზო მავს) 

86-ს შე ად გენ და, მა შინ რო ცა Itaú-მ 53 ქუ ლა მი ი ღო, Bradesco-მ კი 

43. „Nubank-ი გაჩ ვე ნებს, რი სი გა კე თე ბა შე გიძ ლი ა. საკ მა რი სი ა, 

ღი ლაკს თი თი და ა ჭი რო და მუ შა ო ბას იწყებს“, – ამ ბობს ბრუ ნო 

ალ ვი სი, 28 წლის მომ ხ მა რე ბე ლი ბრა ზი ლი ის ჩრდი ლო -აღ მო სავ-

ლე თით მდე ბა რე ქა ლაქ სალ ვა დო რი დან.

2019-ში Nubank-ი არ გენ ტი ნა სა და მექ სი კა ში გა ფარ თოვ და, გა-

სულ წელს კი - ვე ლე სის მშობ ლი ურ კო ლუმ ბი ა ში. მარ თა ლი ა, შეხ-

ვედ რა თა უმე ტე სო ბა ინ გ ლი სუ რად მიმ დი ნა რე ობს, კომ პა ნი ის სა-

ერ თა შო რი სო შტა ტის თ ვის მო სა ხერ ხე ბე ლი რომ იყოს, საზღ ვ რის 

ჩრდი ლო ე თით კონ კუ რენ ცი ას ვე ლე სი არ გეგ მავს. 

თა ვი სი ცო ლი, მა რი ელ რე ის მილ კი, ვე ლეს მა 2013 წელს, სან -

- პა უ ლუს ერ თ -ერთ ბარ ში, სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სის წარ მო მად-

გე ნელ თა შეკ რე ბა ზე გა იც ნო. ეს გავ ლე ნი ა ნი წყვი ლი „გლობალურ 

სო ფელს“ გა ნა სა ხი ე რებს: მა რი ელს ამე რი კე ლი დე და და პე რუ ე-

ლი მა მა ჰყავს და მსოფ ლიო ბან კ ში მუ შა ო ბის პე რი ოდ ში ურუგ ვა-

ი ში, აშ შ - სა და ფი ლი პი ნებ ში ცხოვ რობ და. მა თი სა მი შვი ლი ბრა-

ზი ლი ის მო ქა ლა ქე ა. თა ვად ვე ლე სი რო გორც კო ლუმ ბი ის, ისე 

კოს ტა- რი კის მო ქა ლა ქე გახ ლავთ. „ჩემი ცო ლი და მე ხში რად ვამ-

ბობთ, რომ არ გვაქვს სა კუ თა რი ეროვ ნე ბა, სა კუ თა რი ფეს ვე ბი, 

– ხუმ რო ბით უთხ რა ვე ლეს მა ბრა ზი ლი ურ ჟურ ნალს 2019 წელს. – 

უამ რავ ად გი ლას გვიცხოვ რია და ყველ გან გრინ გო ე ბად ვით ვ ლე-

ბო დით“. 

მარ თა ლი ა, ვე ლე სი შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ოფი სის გახ ს ნას არ 

გეგ მავს, ის იქ Nubank-ის სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ტა ნას გა ნი ხი ლავს – 

მეტ წი ლად, „მარკეტინგული ღო ნის ძი ე ბის“ სა ხით. მაგ რამ არ ჩქა-

რობს. „ჩვენ ფეხ ბურ თის მატ ჩის პირ ვე ლი ტა ი მის პირ ვე ლი წუ-

თის პირ ველ წამ ზე ვართ, – ამ ბობს ეს გუ ლი თა დი თავ დამ ს ხ მე ლი. 

– ლა თი ნურ ამე რი კა ში სულ ფეხ ბურ თის გა მო ყე ნე ბა გი წევს მე ტა-

ფო რად“. 
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ვიქტორ იაკობსონი  
Klarna • $2.7 მილიარდი 

სებასტიან სიემიატკოვსკი   
Klarna • $2.2 მილიარდი 

შვე დებ მა იაკობ სონ მა და სი ე მი ატ კოვ ს კიმ 2005 

წელს, სტოკ ჰოლ მ ში, Klarna და ა ფუძ ნეს და ფი ნან-

სურ ტექ ნო ლო გი ა ში „იყიდე ახ ლა ვე, გა და ი ხა დე 

მოგ ვი ა ნე ბით“-მო დე ლის პი ო ნე რე ბა დაც მოგ ვევ ლი-

ნენ, რაც მომ ხ მა რებ ლებს, შეს ყიდ ვა თა და სა ფი ნან-

სებ ლად, სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ად ვი ლად მო იხ მა რონ 

გან ვა დე ბის მცი რე სეს ხე ბი, ნაც ვ ლად საკ რე დი ტო 

ბა რა თე ბის გა მო ყე ნე ბი სა. პან დე მი ამ კერ ძო მფლო-

ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი Klarna-ს ღი რე ბუ ლე ბა მარ ტ ში 

$31 მი ლი არ დამ დე გა ბე რა, რაც სამ მა გი ზრდა იყო 

წი ნა ექვს თვეს თან შე და რე ბით. აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი სი ე მი ატ კოვ ს კი 8%-იან წილს ფლობს, 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი იაკობ სო ნი კი 10%-ს, თუმ ცა 

საქ მე ში აღარ არის ჩარ თუ ლი. 

მაქს ლევჩინი  
Affirm • $2.2 მილიარდი 

1999-ში, უკ რა ი ნი დან შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში იმიგ-

რი რე ბი დან რვა წლის თავ ზე, ლევ ჩი ნი PayPal-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა. მოგ ვი ა ნე ბით მან 

მე დი ა გა ზი ა რე ბის სტარ ტა პი და ადა მი ან თა რეპ რო-

დუქ ცი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის თ ვის თვა ლის მიმ-

დევ ნე ბე ლი აპ ლი კა ცია ჩა უშ ვა, თუმ ცა Affirm-ამდე 

მი ლი არ დე რის სტა ტუ სის თ ვის არ მი უღ წე ვი ა. ეს 

უკა ნას კ ნე ლი „გადაიხადე მოგ ვი ა ნე ბით“ ფი ნან სუ რი 

ტექ ნო ლო გი ის კომ პა ნი ა ა, რო მელ მაც კო ვი დი სა 

და პან დე მი ის აუცი ლე ბე ლი ატ რი ბუ ტის, Peloton-ის 

ვე ლო სი პე დე ბის და ფი ნან სე ბის წყა ლო ბით აკ რი ფა 

ტემ პი. რო ცა იან ვარ ში სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი და, 

აქ ცი ა თა ფა სი ბრუნ ვის პირ ვე ლი ვე დღეს გა ი ორ მა გა 

და $20 მი ლი არ დ ზე მე ტის ღი რე ბუ ლე ბა მო იხ ვე ჭა. 

ნიკ მოლნარი 

Afterpay • $1.8 მილიარდი 

ენტონი ეისენი  
Afterpay • $1.8 მილიარდი 

2014-ში, იმ ხა ნად 24 წლის მოლ ნა რი (ზემოთ, მარ ჯ-

ვ ნივ) მშობ ლებ თან ერ თად სიდ ნე ი ში (ავსტრალია) 

ცხოვ რობ და და სამ კა უ ლებს ყიდ და eBay-ზე. 

სწო რედ ამ პე რი ოდ ში შე უ ერ თ და მე ზო ბელს, ყო-

ფილ სა ინ ვეს ტი ციო ბან კირ ენ ტო ნი ეისენს, რა თა 

Afterpay ჩა ეშ ვათ. დღეს ისი ნი ამ სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

NUBANK-ის დამფუძნებელი დევიდ 
ველესი ერთ-ერთია კოვიდის ეპოქის 
12-ზე მეტი ფინანსური ტექნოლოგიის 
მილიარდერიდან. ეს კი პანდემიით 

განპირობებული ცვლილებების 
დამსახურებაა, რომელიც ადამიანების 

მიერ დანაზოგების კეთების, 
ინვესტირებისა და გადახდის მანერას 

შეეხო. ქვემოთ რვა გამორჩეულ 
ახალწვეულს შეხვდებით.

ფინანს ური 
ტექნოლ ო გ ი ის 
ციებ-ცხ ელ ება

მბრუ ნავ „გადაიხადე მოგ ვი ა ნე ბით“ კომ პა ნი ის თა-

ნა აღ მას რუ ლებ ლე ბი არი ან – კომ პა ნი ი სა, რომ ლის 

ღი რე ბუ ლე ბა $22 მი ლი არდს შე ად გენს და რო მე-

ლიც 16 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლით იწო ნებს თავს 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში. 

კრის ბრიტი 
Chime • $1.3 მილიარდი 

Visa-სა და ე.წ. წინასწარ გადახდილი ბარათების 

გამცემ Green Dot-ში მუშაობის შემდეგ ბრიტი 

Chime-ის თანადამფუძნებლად მოგვევლინა. 

ეს საკომისიოებისგან დაცლილი ციფრული 

ბანკი საშუალო შემოსავლის მქონე ამერიკელ 

მომხმარებლებზეა ფოკუსირებული. პანდემიამ 

მისი ღირებულება $14.5 მილიარდამდე 

დააწინაურა. 

ვლად ტენევი 
Robinhood • $1 მილიარდი 

ბაიჯუ ბჰატი  
Robinhood • $1 მილიარდი 

რო ცა კო ვიდ კ რი ზი სის და საწყის ში სა ფონ დო ბაზ-

რებ მა კო ლაფ სი გა ნი ცა დეს, ინ ვეს ტი ცი ე ბის აპ ლი კა-

ცია Robinhood-ი და მა უძ ლუ რე ბე ლი შე ფერ ხე ბე ბის 

მოწ მე შე იქ ნა, რა მაც რამ დე ნი მე და ძა ბუ ლი დღის 

გან მავ ლო ბა ში მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ვაჭ რო ბა 

შე უძ ლე ბე ლი გა ხა და, მაგ რამ 2020-ის გვი ან ფა ზა-

ში საბ რო კე რო უცებ გა ი ფურ ჩ ქ ნა: მი ლი ო ნო ბით 

გა მო უც დელ მა ახალ ბე და მო ვაჭ რემ თა ვი სი სამ-

თავ რო ბო დახ მა რე ბე ბის (ე.წ. მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 

ჩე კე ბის) ჩაღ ვ რა და იწყო აქ ცი ებ სა და კრიპ ტო ში. 

Robinhood-ი, იან ვარ სა და თე ბერ ვალ ში, GameStop-

ის ფი ას კოს ეპი ცენ ტ რ ში აღ მოჩ ნ და, რო ცა ე.წ. მარ-

გი ნა ლუ რი ქო ლე ბის გა მო ნაღ დი ფუ ლი გა მო ე ლია 

და იძუ ლე ბუ ლი გახ და, $4.3 მი ლი არ დის კა პი ტა ლი 

მო ე ზი და. დღეს ორი ვე მი ლი არ დე რი მგრგვინ ვა რე 

სა ფონ დო ბაზ რი დან სარ გებ ლის მი ღე ბას ცდი ლობს 

– ბაზ რი დან, რომ ლის წარ მა ტე ბა ში თა ვად ვე აქვთ 

წვლი ლი შე ტა ნი ლი. 

Afterpay-ს ნიკ მოლნარი
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ამერიკის ყველაზე 
დიდი მანიპულატორი  
მილიარდერი

გ ა მ ო ძ ი ე ბ ა

ა ვ ტ ო რ ი :  კ რ ი ს  ჰ ე ლ მ ე ნ ი

ი ლ უ ს ტ რ ა ც ი ე ბ ი :  ე მ ა ნ უ ე ლ  პ ო ლ ა ნ კ ო
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ამბავი კულისებიდან იმაზე, თუ 
როგორ გამოიყენა ბობ ბროკმენმა – 
მალულმა მილიარდერმა, რომელიც, 

სავარაუდოდ, გადასახადების თავიდან 
არიდების უდიდესი ამერიკული 

სქემის სულისჩამდგმელია – ე.წ. 
„დარტ ვეიდერის კონტრაქტები“, რათა 
ავტოდილერებისთვის საჭიროზე მეტი 

თანხები გადაეხდევინებინა და რობერტ 
ფ. სმიტის კერძო სააქციო კაპიტალის 

იმპერია დაეფინანსებინა. 
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გა ყიდ ვე ბის წარ მო მად გენ ლის სა მუ შაო მა გი და ზე 45-29-ზე ინ-

ჩის ბრტყე ლი ეკ რა ნი დევს, ეს კი მას აღ ჭურ ვავს შე საძ ლებ ლო-

ბით, სწრა ფად და ი ყო ლი ოს მომ ხ მა რებ ლე ბი, არა და, სხვა შემ-

თხ ვე ვა ში, ამ მიზ ნის თ ვის ქა ღალ დე ბის ზვი ნე ბი იქ ნე ბო და სა ჭი-

რო. DocuPad-ი მან ქა ნის მყიდ ვე ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, შე სა-

ბა მი სი პუნ ქ ტე ბი სტი ლუ სით მო ნიშ ნონ, ხო ლო კონ ტ რაქ ტებს ხე-

ლი ინ ტე რაქ ტი ურ ეკ რა ნებ ზე მო ა წე რონ. ამით DocuPad-ი მან ქა-

ნის გამ ყიდ ვე ლის საქ მი ა ნო ბას მის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბელ თა-

ვის ტკი ვილს აც ლის და, შე დე გად, მეტ ფულს იღებს მომ ხ მა რებ-

ლი სა გან. 

2019 წელს, სა სა მარ თ ლოსთვის მიცემულ ზე პირ ჩვე ნე ბა ში, 

მა ლუ ლო ბის მოყ ვა რულ მა 79 წლის რო ბერტ ბროკ მენ მა, რომ-

ლის კორ პო რა ცი უ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნია 

Reynolds and Reynolds-ი DocuPad-ს ყი დის, იშ ვი ა თი შან სი მოგ-

ვ ცა და მან ქა ნე ბის გა ყიდ ვა თა მიკ რო ე კო ნო მი კა ში შეგ ვაჭ ვ რი-

ტა. ბროკ მე ნის თქმით, DocuPad-ი ფი ნან სურ მე ნე ჯე რებს სა შუ ა-

იქი დან მო ყო ლე-
ბუ ლი, რაც 1908 
წელს FORD MOTOR 
COMPANY-მ თა ვი სი 
MODEL T-ის გა ყიდ-
ვა და იწყო, ძა ლი-
ან ცო ტა ტექ ნო-
ლო გი უ რი სის ტე მა 
თუ ყო ფი ლა ავ ტო-
დი ლერ თა მო გე-
ბის მარ ჟე ბის თ ვის 
ისე თი ვე მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი, რო გო-
რიც DOCUPAD-ია. 

ლე ბას აძ ლევს, თი თო ტრან ზაქ ცი ა ში აღე ბუ ლი თან ხა ტი პურ ზე, 

სულ მცი რე, $200-ით მე ტი იყოს და ეს იმ ბიზ ნეს ში, სა დაც მარ-

ჟე ბი ყო ვე ლი გა ყი დუ ლი ან ქი რით გა ცე მუ ლი მან ქა ნის თ ვის, რო-

გორც წე სი, ყოვ ლად უმ ნიშ ვ ნე ლო ა. „DocuPad-ის საწყისი ხარ ჯე-

ბის ამო ღე ბა ძა ლი ან, ძა ლი ან სწრა ფად შე გიძ ლი ა, – თქვა ბროკ-

მენ მა და იგუ ლის ხ მა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ამუ შა ვე-

ბის თ ვის სა ჭი რო $10,000-ის ტოლ ფა სი სა კო მი სი ო, პლუს $1,000 

მიმ დი ნა რე თვი უ რი ლი ცენ ზი ი სა. – მე რე კი, ამ მო მენ ტი დან, ის 

მო გე ბა თა მა სი ურ გე ნე რა ტო რად იქ ცე ვა“. 

ბუ ნებ რი ვი ა, დი ლერს DocuPad-ის მი ღე ბა მხო ლოდ იმ შემ თხ-

ვე ვა ში შე უძ ლი ა, თუ ის ბროკ მე ნის ერ თ -ერ თი ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 

სა დი ლე რო მე ნეჯ მენ ტ - სის ტე მის ლი ცენ ზი ა საც ფლობს. მხედ ვე-

ლო ბა ში გვაქვს მი სი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მე ბი, რომ ლე ბიც ლა-

მის ყვე ლაფ რის თ ვი საა – ავ ტო ნა წი ლე ბის ინ ვენ ტა რი თა და სერ-

ვი სის და გეგ მ ვით დაწყე ბუ ლი, მან ქა ნე ბით დას რუ ლე ბუ ლი, ათა-

სო ბით მან ქა ნის გა ყიდ ვას რომ უზ რუნ ველ ყოფს ტი პუ რი გა რი-

გე ბი სას. რო ცა ათა სო ბით დი ლე რი მრა ვალ წ ლი ან კონ ტ რაქ ტებ-

ში გყავს გა მომ წყ ვ დე უ ლი, ეს სა კო მი სი ო ე ბი $1 მი ლი არ დად იქ-

ცე ვა, წლი უ რი შე მო სა ვა ლი კი $300 მი ლი ო ნად (გათვლების თა-

ნახ მად). და ამ ყვე ლაფ რის 98%-ს სა კუთ რივ ბროკ მე ნი აკონ ტ-

რო ლებს ოფ შო რუ ლი ტრას ტის მეშ ვე ო ბით – წილს, რო მე ლიც $3 

მი ლი არდს უტოლ დე ბა. 

მი ლი არ დე ბის ასე უჩუმ რად დახ ვა ვე ბის ეს უნა რი მძი მე დაბ-

რ კო ლე ბას 2020-ის ოქ ტომ ბერ ში წა აწყ და, რო ცა ბროკ მე ნი ამე-

რი კულ ის ტო რი ა ში გა და სა ხა დე ბის თ ვის თა ვის არი დე ბის ყვე-

ლა ზე მსხვი ლი სქე მის სუ ლის ჩად გ მა ში იქ ნა და და ნა შა უ ლე ბუ-

ლი: მას აშ შ -ის სა გა და სა ხა დო სამ სა ხუ რის გან (IRS-ისგან) ბო-

ლო ოცი წლის მან ძილ ზე და ახ ლო ე ბით $2 მი ლი არ დის და მალ-

ვას ედა ვე ბოდ ნენ. ბროკ მენ მა არ აღი ა რა და ნა შა უ ლი და ახ ლა 

$1 მი ლი ო ნის გი რა ოს სა ნაც ვ ლოდ თა ვი სუ ფა ლი ა. არც ბროკ მე ნი 

და არც მის ად ვო კა ტე ბი არ გა მოხ მა უ რე ბი ან Forbes-ს ინ ტერ ვი-

უ ებ თან და კავ ში რე ბით. 

ეს სა ვა რა უ დო სქე მა ბროკ მენს იმ მო გე ბა თა და მალ ვა ში 

და ეხ მა რა, რომ ლე ბიც ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე-

ბუ ლი კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მი დან იღ ვ რე ბო და. იგუ-

ლის ხ მე ბა ოს ტინ ში (ტეხასი), ამე რი კის ყვე ლა ზე მდი და რი ფე-

რად კა ნი ა ნის, რო ბერტ ფ. სმი ტის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი Vista Eq-

uity Partners-ი. გა სულ ოქ ტომ ბერს სმიტ მა იუს ტი ცი ის დე პარ ტა-

მენ ტ თან ე.წ. არა საბ რალ დე ბო ხელ შეკ რუ ლე ბა და დო და აღი-

ა რა გა და სა ხა დებ თან და კავ ში რე ბუ ლი არა ერ თი სის ხ ლის სა-

მარ თ ლის და ნა შაუ ლი, რომ ლე ბიც ბროკ მე ნის გან კარ გუ ლე ბით 

შექ მ ნილ სა ი დუმ ლო ოფ შო რულ ან გა რი შებ თან იყო მიბ მუ ლი. 

2000-იანებიდან მო ყო ლე ბუ ლი, ბროკ მენ მა, კა პი ტა ლის სა ხით, 

$1 მი ლი არ დი გა ი ღო Vista-ს პირ ვე ლი ფონ დის თ ვის და სმიტს 

კორ პო რა ცი უ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ბიზ ნე სის დე-

ლი კა ტუ რი დე ტა ლე ბი ას წავ ლა. ის Vista-ს $73-მილიარდიანი 

(კერძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის სა ხით) ფონ დე ბი დან რამ დე ნი მე-

ში კვლა ვაც ფლობს მსხვილ წი ლებს. სმიტ მა უკ ვე გა და ი ხა და რე-

კორ დუ ლი ოდე ნო ბის $139 მი ლი ო ნი, IRS-ის ტვირ თი რომ მო ეხ-
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ს ნა მხრე ბი დან, და გა მომ ძი ებ ლებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა საც 

დას თან ხ მ და თა ვი სი ძვე ლი კე თი ლის მ ყოფ ლი სა და მენ ტო რის 

წი ნა აღ მ დეგ წარმართულ სა სა მარ თ ლო საქ მე ში. 

ამ სა გას კრი მი ნა ლუ რი რო მა ნის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი 

ყო ველ გ ვა რი დრა მა და ინ ტ რი გა ახ ლავს, საქ მე ში გა რე უ ლი 

Playboy-ს მო დე ლით, ოფ შო რუ ლი ან გა რი შე ბის ქსე ლი თა და და-

შიფ რუ ლი იმე ილ - სის ტე მი თურთ, რო მელ შიც ბროკ მე ნი სმიტს 

„ცისარტყელა-კალმახად“ მო იხ სე ნი ებ და, ხო ლო ბროკ მე ნის ად-

ვო კა ტი, ავ ს ტ რა ლი ე ლი ევატ ტა მი ნი, რო მელ საც ნო მი ნა ლუ რად 

მი ლი არ დე რის ნდო ბით აღ ჭურ ვი ლი პი რის ფუნ ქ ცია ჰქონ და, 

„ზღვის ქორ ჭი ლას“ სა ხე ლით იყო ცნო ბი ლი. IRS-ს „სახლს“ ეძახ-

დ ნენ, ბროკ მენს კი, პი რა მი დის წვერ ზე მყოფს, „მრგვალ პომ პა-

ნოს“. 

Forbes-ის თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში მიმ დი ნა რე გა მო ძი ე ბა 

ააშ კა რა ვებს, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის თ ვის თა-

ვის არი დე ბა არც პირ ვე ლი და არც ერ თა დერ თი ცოდ ვა ა, რაც 

კი შე იძ ლე ბა, ბროკ მენს ჩა ე დი ნა თა ვი სი შთამ ბეჭ და ვი კა რი ე-

რის მან ძილ ზე. $6 მი ლი არ დის (გათვლებით) ქო ნე ბის დაგ რო ვე-

ბის გზა ზე, ამ ჰი უს ტონ ში და ფუძ ნე ბულ ან ტ რეპ რე-

ნი ორს ავ ტო დი ლერ თა გან ასო ბით სა არ ბიტ რა-

ჟო და სა სა მარ თ ლო სარ ჩე ლის ნაკ ვა ლე ვი აქვს 

და ტო ვე ბუ ლი – ავ ტო დი ლერ თა გან, რომ ლე ბიც 

მის მომ ხ მა რე ბელ თა ბირთვს წარ მო ად გე ნენ და 

რომ ლე ბიც ამ ბო ბენ, რომ მის მა არა კე თილ სინ-

დი სი ერ მა ტაქ ტი კებ მა ისი ნიც გა ა ბი თუ რა სხვა 

ასო ბით მი ლი ონ ადა მი ან თან ერ თად. 

მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს, ფი ზი ო თე რა-

პევ ტი სა და ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რის 

მე პატ რო ნის ოჯახ ში და ბა დე ბუ ლი რო-

ბერტ ბროკ მე ნი სენ ტ - პი ტერ ს ბურ გ ში (ფლორიდა) 

გა ი ზარ და, 1963 წელს კი წარ ჩი ნე ბით – summa 

cum laude-თი – University of Florida და ამ თავ რა 

და ამ უნი ვერ სი ტე ტის სა პა ტიო ბიზ ნეს სა ზო გა-

დო ე ბის წევ რა დაც მოგ ვევ ლი ნა. აშ შ -ის საზღ ვაო 

რე ზერ ვ ში მსა ხუ რე ბის პა რა ლე ლუ რად, ის Ford-

ის მარ კე ტინ გის გან ყო ფი ლე ბა ში მუ შა ობ და, ხო-

ლო 1966-ში IBM-ს შე უ ერ თ და და ავ ტო დი ლე რე-

ბის თ ვის ე.წ. მე ინ ფ რე იმ - კომ პი უ ტე რე ბის სერ ვის-

თა მი ყიდ ვით ვარ ს კ ვ ლა ვა დაც იქ ცა. 

1970 წელს ის IBM-იდან წა მო ვი და, ჩა უშ ვა 

Universal Computer Services-ი (UCS-ი) და პროგ-

რა მი რე ბაც თა ვად ვე ის წავ ლა. ეს იმ პე რი ოდ-

ში, რო ცა პროგ რა მი რე ბა უშ ვე ლე ბელ მან ქა ნებ-

ში პერ ფო რა ცი უ ლი ბა რა თე ბის დას ტა თა შეყ-

სარკეში ჩახედვის მომენტი

როცა ბობ ბროკმენმა მილიარდდოლარიანი „აიღე ან შეეშვი“-სქემის 
პირისპირ დააყენა, ბობოლა რობერტ ფ. სმიტი, ასევე ცნობილი, 

როგორც „ცისარტყელა-კალმახი“, ანკესს წამოეგო. 

ვა ნას გუ ლის ხ მობ და. მა ლე ის დი ლე რებს ავ ტო ნა წი ლე ბის ინ-

ვენ ტარ თან და კავ ში რე ბით ყო ველ კ ვი რე უ ლი ნა ბეჭ დი ცნო ბა-

რე ბით ამა რა გებ და. 

„ბროკმენი პირ ვე ლი პრო ვა ი დე რი იყო, რო მელ მაც მფლო-

ბელს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, მი სი ათი სა დი ლე როს ფი ნან სუ-

რი გა ნაცხა დე ბის სინ თე ზი რე ბა ერ თ ში მო ეხ დი ნა. ამას ის 

1980-იანებში აკე თებ და“, – მო ხიბ ლუ ლი აღ ნიშ ნავს პოლ გილ-

რი – ავ ტო ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რა ნი კონ სულ ტან ტი. 1980-იანების 

ბო ლოს თ ვის ბროკ მენს სა დი ლე რო ებ ში ათო ბით კომ პი უ ტე რი 

ჰქონ და და მონ ტა ჟე ბუ ლი და მან შე მო ი ტა ნა ის, რაც მი სი პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის საკ ვან ძო ოპე რა ცი ულ სის ტე მად რჩე-

ბა – Power-ი. თა ვის პი რად ვებ გ ვერ დ ზე ბროკ მე ნი, რო მე ლიც 21 

პა ტენტს ფლობს, წერ და: „გუ ლის სიღ რ მე ში მე ისევ პროგ რა მის-

ტი ვარ და მარ თა ლი ა, აქ ტი უ რი პროგ რა მი რე ბის თ ვის მრა ვა ლი 

წლის წინ მო მიხ და თა ვის მი ნე ბე ბა, დღემ დე ძა ლი ან მჭიდ როდ 

ვარ ჩარ თუ ლი ჩვენს პრო დუქ ტ თან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა ში“. 

1990-იანების და საწყის ში Ford-მა გა დაწყ ვი ტა, რომ აღარ 
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სურ და IT-ბიზნესში ყოფ ნა, ჰო და, Dealer Computer Services-ი 

ბროკ მე ნის Universal Computer Services-ს (UCS-ს) მიჰ ყი და $103 

მი ლი ო ნად. ხელ შეკ რუ ლე ბას დათ ქ მა ახ ლ და თან: Ford-ი ბროკ-

მენს სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, ხუ თი წლის მან ძილ ზე ინ კოგ ნი ტოდ 

გა მო ე ყე ნე ბი ნა მი სი ლო გო – Ford-ის ლურ ჯი ოვა ლი, მი სი ბრენ-

დი, Ford-ისლო გო ი ა ნი ბლან კი- ქა ღალ დე ბი, მი სი მი სა მარ თი და 

მე ტიც, იგი ვე თა ნამ შ რომ ლე ბი. 

„როცა მარ თ ვის სა და ვე ე ბი ბროკ მენ მა გა და ი ბა რა, სი ტუ ა-

ცია მდუ ღა რე წყალ ში ჩა ვარ დ ნილ ბა ყაყს და ემ ს გავ სა, – ამ ბობს 

მრჩე ვე ლი, რო მე ლიც დი ლე რებს სა არ ბიტ რა ჟო სა კითხებ თან 

და კავ ში რე ბით უწევ და კონ სულ ტა ცი ებს. – Ford-ი სა ოც რად და-

უ ძა ბა ვად და იოლად სა ურ თი ერ თო იყო. დი ლე რე ბი მას ენ დო-

ბოდ ნენ და ისიც სა გულ და გუ ლოდ ზრუ ნავ და მათ ზე“. დი ლე რებს 

ტექ ნო ლო გი უ რი გა ნახ ლე ბე ბი მო ე წო ნათ... იმ ეპო ქის მო უქ ნე-

ლი მო ნი ტო რე ბიც კი ჯაბ ნი და მიკ რო ფი შებ სა და აუარე ბელ ქა-

ღალდს, რა საც ეს ადა მი ა ნე ბი იყ ვ-

ნენ მიჩ ვე უ ლე ბი. „ბროკმენმა ყვე-

ლაფ რის კომ პი უ ტე რი ზე ბა მო ახ-

დი ნა, აღ მა ტე ბუ ლი სის ტე მა შექ მ-

ნა“. მე რე კი, რო გორც ხდე ბა ხოლ-

მე, მან ეს კე თილ გან წყო ბა ბერ კე-

ტად გა მო ი ყე ნა და დი ლე რებს გაგ-

რ ძე ლე ბულ კონ ტ რაქ ტებ ზე მო ა წე-

რი ნა ხე ლი „განზრახვით, რომ დი-

ლე რე ბი მას თან მას მე რეც დარ ჩე-

ნი ლიყ ვ ნენ, რაც მათ კომ პი უ ტე რულ 

სის ტე მებს ვა და გა უ ვი დო დათ, სის-

ტე მუ რი გა ნახ ლე ბე ბის თ ვის კი მათ-

თ ვის ბლო მად თან ხა გა მო ერ თ-

მი ა”. დი ლე რები გა ცეცხ ლ დენ, რო-

ცა გა აც ნო ბი ე რეს, რომ სი ნამ დ ვი ლე ში Ford-თან არც კი ჰქო ნი-

ათ საქ მე... და რო ცა გა აც ნო ბი ე რეს, რომ, ფაქ ტობ რი ვად, არ შე-

ეძ ლოთ, თა ვი და ეღ წი ათ ისე თი ძვი რი გა და სა ხა დე ბის გან, რო-

გო რიც $12,000 იყო 500-მეგაბაიტიანი ჰარ დ - დ რა ი ვის და ყე ნე-

ბის სა ნაც ვ ლოდ ან $2,4000 – პრინ ტე რის თ ვის. 

მათ, ვინც კონ ტ რაქ ტე ბი დან გას ვ ლა სცა და, ბროკ მე ნის იური-

დი უ ლი გუნ დის ელექ ტ რო ხერ ხით და უხ ვ დ ნენ. მას შექ მ ნი ლი 

ჰქონ და ის, რა საც ინ დუს ტ რი ა ში ჩა ხე დუ ლი ერ თი პი რი „დარტ 

ვე ი დე რის კონ ტ რაქტს“ უწო დებს, ვი ნა ი დან ეს კონ ტ რაქ ტი მის 

იურის ტებს მე ამ ბო ხე დი ლე რე ბის გა ნად გუ რე ბის სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევ და. არა ერ თი გა ნახ ლე ბა თუ ახა ლი სერ ვი სი მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად გაგ რ ძე ლე ბულ - შეც ვ ლი ლი კონ ტ რაქ ტე ბის ხარ ჯ ზე იყო შე-

საძ ლე ბე ლი. რო გორც გილ რი ამ ბობს, „როცა გაქვს კონ ტ რაქ ტი, 

რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელ ზე 30-წლიან მო ნო პო ლი ას გა ნი ჭებს, 

სხვა არაფ რის მოს მე ნა აღარ გჭირ დე ბა“. 

2010-ში, ფრეს ნო ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბულ მა ან ტ-

რეპ რე ნი ორ მა, ჯეი გილ მა, რო მელ საც ათი სა დი ლე რო ჰქონ-

და, აღ მო ა ჩი ნა, რომ $3 მი ლი ო ნი ჰქონ და გა და სახ დე ლი Liver-

more Auto Group-ის შეს ყიდ ვის სა ნაც ვ ლოდ, რო მე ლიც თვე ში 

$35,000-ს უხ დი და ბროკ მე ნის კომ პა ნი ას. მო რიგ დ ნენ, რომ გი-

ლი ამის ნა ხე ვარს გა და იხ დი და. „ბროკმენი ფულს ხალ ხის გა ბი-

თუ რე ბით აკე თებს, – ამ ბობს გი ლი. – რო ცა კი რა მეს ითხოვ დი ან 

რა მე დაგ ჭირ დე ბო და, ავ ტო მა ტუ რად გი ხან გ რ ძ ლი ვებ და კონ ტ-

რაქტს ისე, რომ ეს არც იცო დი. 12 ინ ჩის სის ქის კონ ტ რაქ ტი რო ცა 

გაქვს, ეს ინ ფორ მა ცია სადღაც შუ ა ში არის და მა ლუ ლი“. 

გა კოტ რე ბის საფ რ თხეც კი ვერ ათა ვი სუფ ლებ და დი ლე რებს 

ბროკ მე ნის ბორ კი ლე ბის გან. რო ცა ორ ვილ ბეკ ფორ დი, ფლო-

რი დე ლი ფე რად კა ნი ა ნი დი ლე რი პრობ ლე მებ ში იყო ჩა ვარ დ-

ნი ლი, Ford-ის მხრი დან რე კა პი ტა ლი ზა ცი ის მი უ ხე და ვად, ბროკ-

მენ მა ფუ ლი Ford-ს მოს თხო ვა და წე რილ ში მწვა ვედ გა აკ რი ტი კა 

კომ პა ნია – მი სი ვე სიტყ ვე ბით, უხე ი რო მე ნე ჯე რის და ფი ნან სე-

ბის თ ვის: „სიამოვნებით ავა რი დებ დი ამას თავს... თუმ ცა, რად-

გან ამ დი ლერს „შანტაჟის“ ფულს ვერ გა და ვუხ დი, ის ღა დამ რ-

ჩე ნი ა, მას სა მარ თ ლებ რი ვად ვებ რ ძო ლო და ეს საქ მე ბო ლომ-

დე მი ვიყ ვა ნო“. ბეკ ფორ დ მა ბროკ-

მენს ცი ლის წა მე ბის თ ვის უჩივ ლა 

და ნა ფიც მსა ჯულ თა სა სა მარ თ ლო-

ში $250,000 მო უ გო. 

 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, 

სა არ ბიტ რა ჟო სა სა მარ თ ლო საქ მე-

ებ ში ჩა ძი რულ 100-ზე მეტს დი ლერს 

უარი აქვს ნათ ქ ვა მი ბროკ მე ნის 

კომ პა ნი ებ თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ-

რუ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის თ ვის ფუ-

ლის გა დახ და ზე და, შე დე გად, მათ 

ფე დე რა ლურ სა სა მარ თ ლო ებ ში 

ამო უყ ვი ათ თა ვი. „სამწუხაროდ, ეს 

მონ ს ტ რი Ford-მა შექ მ ნა, – ამ ბობს 

გი ლი. – და ნამ დ ვი ლე ბით ვი ცი, რომ 

ამ ტიპ თან ბიზ ნესს არ გა ვა კე თებ დი, სულ რომ უფა სო იყოს“. 

გა რი გე ბებ ში გა წა ფულ რო ბერტ სმიტს მსგავ სი დათ ქ მე ბი 

არ ჰქო ნი ა, რო ცა 1990-იანების მი წუ რულს ბროკ მე ნი გა-

იც ნო. Columbia Business School-ის ახა ლი კურ ს დამ თავ-

რე ბუ ლი და Goldman Sachs-ის სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო გან ყო ფი-

ლე ბის ამო მა ვა ლი ვარ ს კ ვ ლა ვი, სმი ტი, ბროკ მენს მის პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის მზარდ ბიზ ნეს ში სა კონ ტ რო ლო წი ლის 

ყიდ ვა ზე ელა პა რა კე ბო და. 

ბროკ მენს Goldman-ის და ფი ნან სე ბა არ სჭირ დე ბო და. მის 

UCS-ს უხ ვად ჰქონ და ჭარ ბი ნაღ დი ფუ ლი... რომ ლის გა ნა წი ლე-

ბა „ბიძია სე მის თ ვის” აშ კა რად არ სურ და. სმი ტის ე.წ. არა საბ-

რალ დე ბო შე თან ხ მე ბა ში არ სე ბულ ფაქ ტობ რივ მტკი ცე ბუ ლე ბა-

თა დო კუ მენ ტის თა ნახ მად, რო მე ლიც სმი ტის მი ერ ვეა ხელ მო-

წე რი ლი, ბროკ მე ნი ამ უკა ნას კ ნე ლის საწყის და ფი ნან სე ბას და-

თან ხ მ და. ლა პა რა კი იყო $1 მი ლი არ დ ზე Vista Equity Partners-ის 

ჩაშ ვე ბის თ ვის 2000 წელს – იმ პი რო ბით, რომ სმი ტი ბროკ მენ-

თან ითა ნამ შ რომ ლებ და და ერ თად შექ მ ნიდ ნენ იმას, რა საც  

აშ შ -ის იუს ტი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი უწო დებს „შეთქმულებას, სქე-

„როცა მართვის სადავეები 

ბროკმენმა გადაიბარა, 

სიტუაცია მდუღარე 

წყალში ჩავარდნილ 

ბაყაყს დაემსგავსა. Ford-ი 

იოლი საურთიერთო 

იყო და დილერები მას 

ენდობოდნენ“. 
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მას და მა ქი ნა ცი ას თაღ ლი თო ბის თ ვის”. 

1997 წელს ბროკ მენ მა, თა ვი სი ბერ მუ და ში და ბი ნა ვე ბუ ლი A. 

Eugene Brockman Charitable Trust-ის მეშ ვე ო ბით, ჰოლ დინ გ - კომ-

პა ნია Spanish Steps Holdings-ი წა მო იწყო ნე ვის ში. Spanish Steps-

ის ქოლ გის ქვეშ, მან ბრი ტა ნე თის ვირ ჯი ნის კუნ ძუ ლებ ზე შექ მ-

ნა კომ პა ნი ა, სა ხე ლად Point Investments-ი. ეს ფირ მა Vista-ს ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის ბროკ მე ნის ნდო ბით აღ ჭურ ვი ლი მყიდ ვე-

ლის ფუნ ქ ცი ას შე ი თავ სებ და. სმი ტის გან ცხა დე ბის მი ხედ ვით, 

ბროკ მე ნი, ე.წ. „აიღე ან შე ეშ ვი“ - ტი პის შე თა ვა ზე ბა ში, და ჟი ნე-

ბით ითხოვ და, რომ სმი ტი Vista-ს საწყის ფონ დ ში, Vista Fund II-

ში, მი სი მო გე ბა თა წი ლის ნა ხევ რის მფლო ბე ლი გამ ხ და რი ყო 

„სამართლებრივად იდე ა ლუ რი უცხო უ რი ტრას ტის” მეშ ვე ო ბით, 

რო გო რიც მი სი ვე ტრას ტი გახ ლ დათ. სა ვა რა უ დოდ, ამ გზით, 

ბროკ მე ნი თავს მშვი დად იგ რ ძ ნობ და და ეცო დი ნე ბო და, რომ 

ისი ნი ერ თად იყ ვ ნენ საქ მე ში. 

 „სარკეში რომ ჩა ი ხე დავ და გო ნე ბა გა გი ნათ დე ბა, ასე თი მო-

მენ ტი და მიდ გა, – ეუბ ნე ბო და 58 წლის სმი ტი Forbes-ს მთა ვა რი 

სტა ტი ის თ ვის მი ცე მულ ინ ტერ ვი უ ში, 2018 წელს, ანუ იმ დროს, 

რო ცა კრი მი ნალ ზე ჯერ არა ვი თარ მი ნიშ ნე ბას არ ჰქონ და თა-

ვი ამო ყო ფი ლი. – შევ ხე დე სა კუ თარ თავს და დავ ს ვი კითხ ვა, ახ-

ლა თუ არ გა ვა კე თე ეს, ათი წლის შემ დეგ რას ვი ფიქ რებ - მეთ ქი“. 

მი სი გან ცხა დე ბის თა ნახ მად, მან იმ ჟა მინ დე ლი ცო ლის, სი უ ზან 

მაქ ფე ი დე ნის, ნა თე სავს ბე ლიზ ში ტრას ტი, Excelsior-ი, შე აქ მ ნე-

ვი ნა, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც სმი ტი თა ვის ოფ შო რულ სა ინ ვეს-

ტი ციო კომ პა ნი ა Flash Holdings-ს აფი ნან სებ და. 

ლე გა ლუ რი ცაა და ნორ მა ლუ რიც, რო ცა კორ პო რა ცი ე ბი სა-

გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის მქო ნე ად გი ლებ ში აფუძ ნე ბენ თა ვი-

ანთ შვი ლო ბი ლებს, რა თა პა ტენ ტე ბი სა და სხვა მა ღალ მარ ჟი ა ნი 

ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის ფლო ბა შეძ ლონ... ასე, მა გა ლი-

თად, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის მწარ მო ებ ლე ბი დი დი ხა-

ნი ა, სა კუ თარ IP-ს ირ ლან დი ა ში აბი ნა ვე ბენ. ანა ლო გი უ რად, ჰეჯ -

- ფონ დე ბი და კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ინ ვეს ტო რე ბი ოფ შო-

რულ ტრას ტებს ქმნი ან, რომ ლებ შიც მო გე ბა თა წი ლე ბი დან მი-

ღე ბულ თან ხებს უშ ვე ბენ. მსგავ სი სტრუქ ტუ რე ბის ლე გა ლუ რო ბა, 

რო გორც წე სი, იმა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რამ დე ნად აკონ ტ რო ლო-

ბენ სა ბო ლოო ბე ნე ფი ცი ა რე ბი აქ ტი ვებს და რას აკე თე ბენ ამით. 

ბროკ მენს გა უ ვი დო და თა ვი სი ბიზ ნე სის A. Eugene Brockman 

Charitable Trust-ის მეშ ვე ო ბით ფლო ბა, რომ მო ე ხერ ხე ბი ნა და 

ეჩ ვე ნე ბი ნა, რომ პა სი უ რი ბე ნე ფი ცი ა რი იყო, კონ ტ როლ ზე შეშ-

ლი ლი ტი პი კი არა, რა შიც მას სმი ტი სდებს ბრალს. „სმიტისთვის 

ცხა დი გახ და, რომ, მარ თა ლი ა, დო კუ მენ ტე ბი სა პი რის პი როს მი-

უ თი თებ და, ინ დი ვი დი A [ბროკმენი] სრუ ლად აკონ ტ რო ლებ და 

ინ დი ვიდ A-ს უცხო ურ ტრას ტ სა და მას თან ასო ცი რე ბულ უცხო ურ 

კომ პა ნი ებს და ყვე ლა მნიშ ვ ნე ლო ვან გა დაწყ ვე ტი ლე ბას იღებ-

და მის ტრან ზაქ ცი ებ სა და ინ ვეს ტი ცი ებ თან და კავ ში რე ბით”. ეს, 

ცხა დი ა, მო ი ცავ და გა დაწყ ვე ტი ლე ბა საც, ინ ფორ მა ცია არ გამ ჟ-

ღავ ნე ბუ ლი ყო IRS-ისთვის. რო გორც 2019 წელს ბროკ მენ მა სა სა-

მარ თ ლო ჩვე ნე ბა ში აღ ნიშ ნა, „ალბათ თა ვა დაც ხვდე ბით, რომ 

დე ტა ლებ ში ვარ ჩაბ მუ ლი, ძა ლი ან ინ ტენ სი უ რად“. 

თა ვის გან ცხა დე ბა ში, სმი ტი გან მარ ტავს, რომ მას ჰქონ-

და სტი მუ ლი, ბროკ მე ნის $1 მი ლი არ დ ზე უკუ გე ბე ბი უზ რუნ ვე-

ლე ყო, ვი ნა ი დან ბროკ მენს ჰქონ და ძა ლა უფ ლე ბა, ის ჩა ე ნაც-

ვ ლე ბი ნა, ამის თ ვის კი Vista-ს აიძუ ლებ და, მა თი გე ნე რა ლუ-

რი პარ ტ ნი ო რო ბის სა კონ ტ რო ლო წი ლე ბი მის თ ვის მი ე ყი და, 

მის თ ვის ვე ხელ საყ რელ ფა სად. ბროკ მე ნი სმიტს რკი ნის ხე-

ლით აკონ ტ რო ლებ და... ზუს ტად ისე, რო გორც აკონ ტ რო ლებ-

და ავ ტო დი ლე რებს. 

ბროკ მე ნის კა პი ტა ლით, Vista Fund II-მა ისე თი ბიზ ნე სე-

ბი შე ის ყი და, რო გო რი ცაა SirsiDynix-ი, Applied Systems-ი, 

BigMachines-ი, Brainware-ი, Surgical Information Systems-ი 

და SER Solutions-ი. ბროკ მე ნი აქ ტი უ რად იყო ჩარ თუ ლი Vista-ს 

გუნ დის თ ვის გან კარ გუ ლე ბე ბის მი ცე მა ში იმას თან და კავ ში რე-

ბით, თუ რო გორ უნ და მომ ხ და რი ყო მი სი „რეცეპტების წიგ ნის“ 

გა მო ყე ნე ბა; იგუ ლის ხ მე ბა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა სა და პრო დუქ-

ტის კონ სო ლი დი რე ბა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი ოპე რა ცი უ ლი პრინ ცი-

პე ბი. იმ პი რის თა ნახ მად, ვინც Vista-ს ად რე ულ ეტაპ ზე ახ ლო-

დან იც ნობ და, ამ კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის პერ ს პექ ტი ულ მა 

ფირ მამ, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნი ე ბის შეს ყიდ-

ვი სა და მა თი გაზ რ დის მიზ ნით, ბროკ მე ნის გან ნას წავ ლი IBM-

ის მიდ გო მა – პრო ცეს ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მა – გა მო ი ყე ნა: 

„ყველაფერი, რაც Vista-მ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე იცის, 

ბობ ბროკ მე ნის დამ სა ხუ რე ბა ა“. 

Vista-ს მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი ერ თი ჭკვი ა ნუ რი სტრა ტე გია 

პროგ რა მუ ლი უზრუნ ველ ყო ფე ბის დაგ რო ვე ბა ში მდგო მა რე ობს. 

აიღეთ, მა გა ლი თად, Vista-ს პორ ტ ფო ლი ო ში უწინ შე მა ვა ლი, 

ატლანტაში მდებარე კომ პა ნია Ventyx-ი – ინ დუს ტ რი უ ლი მე ნეჯ-

მენ ტის პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი ფირ მა. 

2005-ში Vista-მ $70 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და MDSI-ში, 2007 წელს 

Indus-ი და ი მა ტა $240 მი ლი ო ნად, მე რე კი ეს ორი ვე Ventyx-ში 

გა ა ერ თი ა ნა. ამას მო ა ყო ლა Global Energy Decisions-ი, NewEner-

gy Associates-ი და Tech-Assist-ი, რა თა საკ ვან ძო აპ ლი კა ცი ე ბი და 

სა ბაზ რო წი ლი და ე მა ტე ბი ნა. შემ დეგ, 2010-ში, Vista-მ Ventyx-ი 

შვე ი ცა რი ულ ენერ გო- და ავ ტო გი განტ ABB-ს მიჰ ყი და $1 მი ლი-

არ დად. ხო ლო მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი დან $799 მი ლი ო ნი Vista-მ 

შვე ი ცა რი ულ ბანკ Mirabaud-ში გა და ი ტა ნა, რო მელ საც ბროკ მე-

ნის Point Investments-ი აკონ ტ რო ლებ და. 

ბროკ მე ნი მა ში ნაც გა მოჩ ნ და, რო ცა Vista ნდო ბით აღ ჭურ-

ვილ მყიდ ვე ლად გა მო ი ყე ნა სა დი ლე რო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის სხვა პრო ვა ი დერ თა სა ყიდ ლად. 2005-ში UCS-მა სა-

ტე ლე ფო ნო ზა რე ბის თ ვის თვა ლის მი სა დევ ნე ბე ლი და მა თი გა-

სა ზო მი კომ პა ნია Callbright-ი შე ის ყი და. მომ დევ ნო წელს Vista 

Fund II-მა (ანუ ბროკ მე ნის ფუ ლით) Callbright-ის მე ტო ქე Who’s 

Calling-ი იყი და, რო მე ლიც მოგ ვი ა ნე ბით ასე ვე ბროკ მენს მიჰ ყი-

და. Preqin-ის თა ნახ მად, სმი ტის პირ ვე ლი Vista-ფონდი, 2000-ში 

ჩაშ ვე ბუ ლი, წე ლი წად ში 29%-ზე მეტ უკუ გე ბას იძ ლე ო და. თუ ეს 

მარ თ ლაც ასეა იყო, გა მო დის, რომ ბროკ მენ მა და სმიტ მა საწყი-

სი $1 მი ლი არ დი, სულ მცი რე, გა ა ათ მა გეს. 
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მა ნამ ბროკ მე ნი Vista-ს ზრდას კუ ლი სე ბი დან დი რი ჟო-

რობ და, მი სი ბიზ ნე სი იფურ ჩ ქ ნე ბო და. 2005 წელს, 2,600 

თა ნამ შ რომ ლის პი რო ბებ ში, მი სი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის კომ პა ნი ის შე მო სა ვალ მა, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე-

ბით, $530 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, მო გე ბებ მა კი $100 მი ლი ო ნი. მი-

სი ავ ტო ნა წი ლე ბის კომ პი უ ტე რი ზე ბუ ლი კა ტა ლო გი Ford-ისა და 

Lincoln-Mercury-ს თით ქ მის 2,500 სა დი ლე რო ში იქ ნა შე ტა ნი ლი.

მაგ რამ ბროკ მე ნი დი დი პრობ ლე მის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და: 

Ford-ს ავ ტო ნა წი ლე ბის მი სე უ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი კა ტა ლო გი შე-

ექ მ ნა. 2005-ში Ford-ი ბროკ მე ნის ექ ს კ ლუ ზი უ რი ლი ცენ ზი ის გა-

ნახ ლე ბა ზე უარს ამ ბობ და იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ბროკ მე ნი მიმ-

დი ნა რე კონ ტ რაქ ტებს სამ წე ლი წად ში არ და ას რუ ლებ და. ბროკ-

მენ მა Ford-ს უჩივ ლა – მას ან ტიტ რას ტუ ლი კა ნო ნე ბის დარ ღ ვე-

ვა ში ადა ნა შა უ ლებ და, თუმ ცა, რა ღაც მო მენ ტ ში, სარ ჩე ლი სა სა-

მარ თ ლო დან გა მო ი ტა ნა. 

ახ ლა, რო ცა ბროკ მე ნის ექ ს კ ლუ ზი უ რი ხელ შეკ რუ ლე ბა დას-

რუ ლე ბუ ლი ყო, მას ამ ბიზ ნე სის ჩა სა ნაც ვ ლებ ლად რა ღაც უნ-

და ეღო ნა. ად გა და საქ მე ში სმი ტი ჩარ თო, რა თა ეს უკა ნას კ-

ნე ლი მი სი კა რი ე რის მთა ვარ გა რი გე ბა ში დახ მა რე ბო და. იგუ-

ლის ხ მე ბა 2006 წელს ოჰა ი ოს Reynolds and Reynolds-ში სა კონ-

ტ რო ლო წი ლის შეს ყიდ ვა გა რე შე კა პი ტა ლით, $2.4 მი ლი არ დად. 

ბროკ მენ მა, სა აქ ციო კა პი ტა ლის სა ხით, $300 მი ლი ო ნი გა ი ღო, 

Vista-მ $50 მი ლი ო ნი და ა მა ტა (ბროკმენისვე ფუ ლი დან), სეს ხით 

კი Deutsche Bank-ი და ეხ მა რა. ინ დუს ტ რია შოკ ში ჩა ვარ და: ეგო-

ნათ, რომ UCS-ს თა ვად Reynolds-ი იყიდ და, რო მე ლიც გა ცი ლე-

ბით დი დი ზო მი სა იყო, და არა პი რი ქით. ახ ლა ბროკ მენს ათა-

სო ბით ახა ლი კლი ენ ტი ჰყავ და, რომ ლებ ზე დაც თა ვის დარტ ვე ი-

დე რის კონ ტ რაქ ტებს გა ავ რ ცე ლებ და. 

კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რა ში თით ქ მის მყის ვე უთან ხ მო ე-

ბა წარ მო იქ მ ნა. საზღ ვაო ფლო ტის ყო ფი ლი სამ ხედ რო, თავ შე-

კა ვე ბუ ლი რე ი ნოლ დ სი არ მოს წონ დათ და უ ძა ბავ Reynolds-ში. 

მან თა ნამ შ რომ ლებს მო წე ვა აუკ რ ძა ლა, შეს ვე ნე ბის დრო საც 

კი, და, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, აღ რიცხავ და დროს, რა-

საც პერ სო ნა ლი ტუ ა ლეტ ში ატა რებ და. სა სა მარ თ ლო ჩვე ნე ბა-

ში, ბროკ მენ მა სა კუ თარ ფრუს ტ რა ცი ა ზე ილა პა რა კა კომ პა ნი-

ის მო ნა ცემ თა უსაფ რ თხო ე ბის გა მო: „Reynolds-ში რომ მი ვე-

დი, ისე თი შეგ რ ძ ნე ბა მქონ და, თით ქოს მთე ლი ცხოვ რე ბა იატა-

კის წმენ და- გაპ რი ა ლე ბა ში მქონ და გა ტა რე ბუ ლი. და ახ ლა მემ-

კ ვიდ რე ო ბით მერ გო სახ ლი, რომ ლის იატაკ ზე ორი ინ ჩის სიღ რ-

მის წყა ლი იდ გა“. 

2008-ში, დი დი რე ცე სი ის დროს, რის კე ბით დამ ფ რ თხალ-

მა ინ ვეს ტო რებ მა Reynolds-ის სეს ხის გა ყიდ ვა და იწყეს. მი სი 

კომ პა ნი ის ვა ლე ბი სულ რა ღაც 35 ცენ ტად იყი დე ბო და დო ლარ-

ზე, ეს კი ბროკ მე ნის თ ვის იმ გ ვა რი შე საძ ლებ ლო ბა იყო, ხე ლი-

დან რომ ვერ გა უშ ვებ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მას პი რა დად 

ჰქონ და ხე ლი მო წე რი ლი საკ რე დი ტო ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე, რომ-

ლე ბიც მას უკ რ ძა ლავ და, Reynolds-ს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი ვა ლე-

ბი ე.წ. შე ჩე რე ბის უფ ლე ბით მო სილ მხა რე თა ნე ბარ თ ვის გა რე შე 

ეყი და, 2009-ში, IRS-ის გა მო ძი ე ბის თა ნახ მად, ბროკ მენ მა უჩუმ-

უოლ ტერ ან დერ სო ნი
ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბი სა და კოს მო სუ რი ფრე-
ნე ბის „ასტროპრენიორმა“ 2016 წელს აღი ა რა 
და ნა შა უ ლი ანუ ის, რომ ოშ ფო რებ ში გა და-
მი სა მარ თე ბულ $365 მი ლი ო ნის შე მო სა ვალს 
მა ლავ და. მას თა ვი სუფ ლე ბის ცხრა წლით 
აღ კ ვე თა მი ე სა ჯა და $23 მი ლი ო ნის გა დახ და 
და ე ვა ლა ზა რა ლის კომ პენ სა ცი ის სა ხით. ან-
დერ სო ნი 2012-ში გან თა ვი სუფ ლ და. 

ლეონა ჰელმსლი 
„ჩვენ არ ვიხ დით გა და სა ხა დებს. გა და სა ხა-
დებს მარ ტო პა ტა რა ადა მი ა ნე ბი იხ დი ან“. – ამ 
მახ ვილ გო ნივ რუ ლი კო მენ ტა რის ავ ტორს 16 
წლით თა ვი სუფ ლე ბის აღ კ ვე თა მი ე სა ჯა: ის 
მი ლი ო ნო ბით დო ლარს ჩა მო წერ და სახ ლე ბის 
რე მონ ტებ ში ბიზ ნეს ხარ ჯე ბის სა ხით. გარ და იც-
ვა ლა 2007 წელს, $12 მი ლი ო ნი კი თა ვის ძაღლს 
და უ ტო ვა. 

იგორ ოლენიკოვი 
კა ლი ფორ ნი უ ლი Olen Properties-ის უკან 
მდგომ მა რუ სეთ ში და ბა დე ბულ მა დე ვე ლო პერ-
მა და ნა შა უ ლი 2007 წელს აღი ა რა: ის $200 მი-
ლი ონს მა ლავ და ოფ შორ ში. თა ვი სულ რა ღაც 
ორ წ ლი ა ნი პრო ბა ცი ი თა და $52 მი ლი ო ნით 
და იძ ვ რი ნა გა და სა ხა დე ბის კომ პენ სა ცი ა თა 
სა ხით. 78 წლის ოლე ნი კო ვის ქო ნე ბა $4.3 მი-
ლი არდს შე ად გენს. 

ტაი ვორნერი
Beanie Babies-ის მაგ ნატ მა აღი ა რა, რომ 1996 
წელს, შვე ი ცა რი ულ ბან კ ში უჩუმ რად $80 მი-
ლი ო ნი ჰქონ და შე ნა ხუ ლი და რომ არ გა ნუცხა-
დე ბია $24 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი შე მო სავ ლის 
შე სა ხებ. სა ხელ მ წი ფოს $70 მი ლი ო ნი გა და უ ხა-
და, თუმ ცა ცი ხეს გა და ურ ჩა. 76 წლის ვორ ნე რის 
ქო ნე ბა $4 მი ლი არდს შე ად გენს. 

სემ და ჩარლზ ვაილიები
სა ხა ტა ვი და ხელ საქ მის ნივ თე ბის ქსე ლის, 
Michaels-ის, უკან მდგო მი ძმე ბი მო გე ბებს ოფ-
შო რულ ტრას ტებ ში მა ლავ დ ნენ. ფე დე რა ლურ-
მა აგენ ტებ მა ისი ნი 2010-ში გა მო ი ჭი რეს. სემ მა 
(მარცხნივ) $500 მი ლი ო ნის გი რაო გა და ი ხა და. 
ჩარ ლ ზი 2011-ში გარ და იც ვა ლა. 86 წლის სე მი 
და ლას ში, მო ხუც თა მდიდ რულ თავ შე სა ფარ ში 
ცხოვ რობს. 

გადას ახ ად ები ს  ბო ბოლა 
თაღლი თთა H A LL  O F  FAME -ი

რობერტ ფ. სმიტის შარშანდელ აღიარებას უცხოურ 
ანგარიშებში $200 მილიონის გადამალვასთან დაკავშირებით, 

წინ გადასახადებისთვის თავის მასშტაბურ ამრიდებელთა 
გრძელი რიგი უძღვის. იმის მიხედვით, თუ როგორ 

დასრულდება ბობ ბროკმენის სასამართლო პროცესი, ამ 
უკანასკნელმა, შესაძლოა, ყველას აჯობოს. 
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რად იყი და და ახ ლო ე ბით $20 მი ლი ო ნი Reynolds-ის ვა ლე ბი დან. 

ამი სათ ვის ბროკ მენ მა, თა ვი სი ავ ს ტ რა ლი ე ლი იურის ტის, ტა-

მი ნის, მეშ ვე ო ბით, Edge Capital Investments-ის მფლო ბე ლო ბა-

ში არ სე ბუ ლი ფონ დე ბი გა მო ი ყე ნა (Point Investments-ის მსგავ-

სად, Edge-იც კა რი ბუ ლი სტრუქ ტუ რა იყო, შექ მ ნი ლი იმ ტრას ტის 

მეშ ვე ო ბით, რო მელ საც ბროკ მე ნის სტა ჟი ა ნი ფი ნან სუ რი დი-

რექ ტო რი, დონ ჯონ სი აკონ ტ რო ლებ და; ეს, IRS-ის გა მო ძი ე ბის 

მი ხედ ვით, „ბროკმენის მფლო ბე ლო ბის შე სა ნიღ ბი“ გზა გახ ლ-

დათ). ერ თი წლის შემ დეგ, რო ცა Deutsche-მ Reynolds-ის ვა ლის 

რე ფი ნან სი რე ბა შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და, Edge-მა ბროკ მე ნის ფუ-

ლი აანაზღა უ რა ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბამ დე ნო მი ნა ლურ 

ფა სად, შე დე გად კი $72 მი ლი ო ნი მი ი ღო ბირ ჟი დან და ფონ დე ბი 

ოფ შო რულ ან გა რი შებ ზე შე ი ნა ხა. შემ დეგ კი, IRS-ის გა მო ძი ე ბის 

ოფი ცი ა ლუ რი წე რი ლო ბი თი გან ცხა დე ბის თა ნახ მად, „ტამინმა, 

ბროკ მე ნის დი რექ ტი ვით, მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი დან და ახ ლო ე-

ბით $57 მი ლი ო ნი გა ა თეთ რა” ბროკ მე ნის სხვა ან გა რი შე ბი სა 

და კომ პა ნი ე ბის მეშ ვე ო ბით, „მათ შო რის, Vista Equity Partners-

ის ფონ დე ბის“ მეშ ვე ო ბით. 

რო გორც გა მო ძი ე ბი დან ირ კ ვე ვა, ბროკ მე ნის სარ ფი ა ნი 

ვაჭ რო ბი დან დარ ჩე ნი ლი ზო გი და უ ბეგ რა ვი მო გე ბა მი სი პი-

რა დი გა ტა ცე ბე ბის და ფი ნან სე ბა ზე და ი ხარ ჯა. მი სი ას პენ თან 

(კოლორადო) ახ ლომ დე ბა რე რან ჩო, Frying Pan Canyon Ranch-ი, 

$15 მი ლი ო ნად იქ ნა შე ძე ნი ლი. ამას თან, თა ვის ად ვო კატს 

$33-მილიონიანი 209 ფუ ტის ძვირ ფა სი იახ ტის, Albula-ს, ყიდ ვის 

გან კარ გუ ლე ბა მის ცა, რო მელ საც შვე ულ მ ფ რე ნის ასაფ რე ნიც კი 

ჰქონ და. ბროკ მენს, რო მე ლიც ენ თუ ზი ას ტი მე თევ ზე და მო ნა დი-

რე ა, კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვით კორ დო ბა ში (არგენტინა) გა დაფ-

რე ნაც ძა ლი ან მოს წონ და, რა თა ამ ჰე მის ფე რო ზე მტრე დებ ზე 

ნა დი რო ბის სა უ კე თე სო გა მოც დი ლე ბა მი ე ღო. 

არც სმიტს მო უკ ლია ცხოვ რე ბის სი ამ ტ კ ბი ლო ბე ბი. 2009-ში 

თა ვის ცოლ თან, სი უ ზან თან ერ თად (რომელთანაც 22 წე ლი იყო 

და ქორ წი ნე ბუ ლი), შვე ი ცა რი ა ში გა და სახ ლ და. მომ დევ ნო წელს 

მან თა ვი სი და უ ბეგ რა ვი კა პი ტა ლუ რი მო გე ბე ბი დან $30 მი ლი-

ონ ზე მე ტი შვე ი ცა რი ულ Banque Bonhôte-ის ან გა რიშ ზე გა და ა-

მი სა მარ თა, რომ ლი თაც მე ჟევ ში (საფრანგეთი) ორი ალ პუ რი 

სათხი ლა მუ რო კო ტე ჯი იყი და. ამას თან, ოჯახს სახ ლე ბი ჰქონ-

და ტე ხას ში, კა ლი ფორ ნი ა სა და კო ლო რა დო ში. 

2010 წელს სცე ნა ზე შე მო ვი და Playboy-ს წლის Playmate-ი, ჰო-

უპ დვო რა ჩი კი, რო მელ თა ნაც სმიტს რო მა ნი გა ე ბა. ეს ამ ბა ვი, 

რო მე ლიც ცოლ მა აღ მო ა ჩი ნა, ბროკ მე ნის გუნ დის თ ვის მყის ვე 

შეშ ფო თე ბის საგ ნად იქ ცა. 2011-ის აგ ვის ტო ში, იუს ტი ცი ის დე-

პარ ტა მენ ტის გა მომ ძი ე ბელ თა მი ერ გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლი იმე ი ლე-

ბის თა ნახ მად, ბროკ მე ნის ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი ჯონ სი, ასე-

ვე ცნო ბი ლი, რო გორც „მეფე“, ნდო ბით არ ჭურ ვილ ტა მინს, ასე-

ვე „ზღვის ქორ ჭი ლად” ცნო ბილს, სწერ და: „ბობმა და მი რე კა, შე-

წუ ხე ბუ ლი იყო რო ბერტ სმი ტის სი ტუ ა ცი ი სა და იმ ეფექ ტის გა მო, 

რაც შე საძ ლო ა, ამ უსი ა მოვ ნო გან ქორ წი ნე ბას ჰქონ დეს ჩვენ ზე. 

შევ თან ხ მ დით, რომ თუ მი სი [სიუზანის] ად ვო კა ტი მი სი [სმიტის] 

ბიზ ნე სის შეს წავ ლას და იწყებს, პირ ვე ლი სა მიზ ნე Point-ი იქ ნე-

ბა“. მარ თ ლაც, გან ქორ წი ნე ბის პე ტი ცი ა ში, სი უ ზან მაქ ფე ი დე ნი, 

რო მელ მაც სმი ტი 1980-იანებში გა იც ნო, რო ცა ორი ვე ნი Cornell-

ში სწავ ლობ დ ნენ, მა თი სახ ლე ბის სრულ მფლო ბე ლო ბა სა და 

შვი ლე ბის სრულ ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას ითხოვ და; ითხოვ და 

იმა საც, რომ ამ კ რ ძალ ვე ლი სა სა მარ თ ლო ბრძა ნე ბა გა მო ცე მუ-

ლი ყო, რა თა მი სი შვი ლე ბი არას დ როს ყო ფი ლიყ ვ ნენ დვო რა-

ჩიკ თან ასო ცი რე ბულ ნი და ითხოვ და სმი ტის საყ ვარ ლის სა სარ-

გებ ლოდ „დახარჯული ყვე ლა თან ხის მკაცრ ბუ ღალ ტე რი ას“. და-

ბო ლოს, – რაც ალ ბათ მი სი ყვე ლა ზე მძი მე მოთხოვ ნა იყო – მაკ-

ფე ი დე ნის იურის ტე ბი ითხოვ დ ნენ, რომ სმიტს გა და სა ხა დებ-

თან და კავ ში რე ბით უახ ლე სი, სრულ ყო ფი ლი ინ ფორ მა ცია უზ-

რუნ ვე ლე ყო. 

მა ნამ მის ტერ და მი სის სმი ტე ბი გან ქორ წი ნე ბა ზე ცდი-

ლობ დ ნენ შე თან ხ მე ბას, ბროკ მე ნი საქ მი დან გას ვ ლის 

გზებს ეძებ და. 

2012-ის მი წუ რულს ის ძა ლი ან ახ ლო იყო გა რი გე ბის გა ჩარ-

ხ ვას თან, რომ ლი თაც Reynolds and Reynolds-ს $5 მი ლი არ დად 

KKR-ს მიჰ ყიდ და, მაგ რამ უკან და ი ხი ა. 2013-ში ბროკ მენ მა 

Reynolds-ის დი ვი დენ დის რე კა პი ტა ლი ზა ცია სცა და, რაც კომ პა-

ნი ას $5.3 მი ლი არ დის ღი რე ბუ ლე ბას მი ა ნი ჭებ და და ვალს $900 

მი ლი ო ნი დან $4.3 მი ლი არ დამ დე გაზ რ დი და. Moody’s-ის მა შინ-

დე ლი შე ფა სე ბით, Reynolds-ის „თავისუფალი ფუ ლა დი ბრუნ ვა“ 

იმ წელს $350 მი ლი ო ნი იყო, 40%-იანი მარ ჟე ბით. გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი ცნო ბე ბით, ბროკ მე ნი, ნაღ დი ფუ ლის სა ხით, $2.5 მი ლი არ-

დის აღე ბას აპი რებ და. მაგ რამ ეს გა რი გე ბაც არ შედ გა. უც ნა უ-

რი ა, მაგ რამ ვა ლე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნი სა და ინ ვეს ტორ თათ-

ვის გა ნა წი ლე ბის შემ დეგ, ყო ველ გ ვა რი ვაჭ რო ბა შეწყ და და სა-

კითხი მო იხ ს ნა. ბროკ მენ მა შემ დეგ გა ა უქ მა უხ ვად რეკ ლა მი რე-

ბუ ლი $250 მი ლი ო ნის შე წი რუ ლე ბა დენ ვილ ში (კენტუკი) მდე ბა-

რე Centre College-ისთვის, სა დაც თა ვად სწავ ლობ და University 

of Florida-ში გა დას ვ ლამ დე. 

 Vista-ც წნე ხის ქვეშ იყო. 2012-ის წე რი ლო ბით გზავ-

ნილ ში, ტა მი ნი ბროკ მენს ეუბ ნე ბო და, რომ უკ ვე აწყ დე ბო-

და უხერ ხულ შე კითხ ვებს. „რეგულაციებთან თან ხ ვ დე ნის სა-

კითხებს, რო გორც წე სი, Point Investments-ის – უც ნო ბი არა ა მე-

რი კუ ლი ინ ვეს ტო რის – ჩარ თუ ლო ბა წა მოჭ რის“. რო ცა „Point-ის 

რე ა ლურ მფლო ბე ლო ბა ზე ჩა მა ცივ დ ნენ, – სწერ და ტა მი ნი, – მი ნი-

მა ლუ რი ინ ფორ მა ცია მი ვე ცი“. 

2013-ის ბო ლოს თ ვის Banque Bonhôte-მა სმიტს შე ატყო ბი ნა, 

რომ იუს ტი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის შვე ი ცა რი უ ლი ბან კე ბის პროგ-

რა მა ში აპი რებ და მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბას და რომ აშ შ -ის ოფი-

ცი ოზს მი სი ან გა რი შის შე სა ხებ მი აწ ვ დი და ინ ფორ მა ცი ას. სმიტ-

მა გა აც ნო ბი ე რა, რომ ჯი ნი ამოშ ვე ბუ ლი იყო და უკან და სა ხე-

ვი გზა აღარ ჰქონ და, ჰო და, 2014-ის მარტს სწრაფ - ს წ რა ფად შე-

ავ სო IRS-ის აპ ლი კა ცი ა: სურ და, ჩარ თუ ლი ყო IRS-ის ამ ნის ტი ის 

პროგ რა მა ში იმ ამე რი კელ თათ ვის, რო მელ თაც ვერ შეძ ლეს თა-

ვი ან თი ოფ შო რუ ლი ან გა რი შე ბის გამ ჟ ღავ ნე ბა. ერ თი თვის თავ-

ზე უარი მი ი ღო. 
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რო ცა 2014-ის მი წუ რულს სმიტ მა და მაქ ფე ი დენ მა თა ვი-

ან თი გან ქორ წი ნე ბა სის რუ ლე ში მო იყ ვა ნეს, სა სა მარ თ ლოს 

დო კუ მენ ტე ბის თა ნახ მად, ბროკ მენ მა სმიტს $75 მი ლი ო ნი 

ასეს ხა. იმა ვე წელს Vista-მ თან და თან ბო ლო მო უ ღო ბროკ მე-

ნის Fund II-ს და Reynolds and Reynolds-ში არ სე ბუ ლი მცი რე 

წი ლიც გა ყი და.  

ახ ლად აღ მო ჩე ნი ლი თა ვი სუფ ლე ბა სმიტ მა 2015 წლის ივ-

ლის ში იზე ი მა, რო ცა დვო რა ჩიკ თან ქორ წი ნე ბა ძვირ ფას, ვარ ს-

კ ვ ლა ვე ბით გა ძეძ გილ Villa Cimbrone-ში აღ ნიშ ნა ამალ ფის სა ნა-

პი რო ზე, იტა ლი ა ში. ღო ნის ძი ე ბა ზე სტუმ რე ბის წი ნა შე მუ სი კო სე-

ბი Seal-ი და ჯონ ლი ჯენ დი წარ დ გ ნენ. 

ერ თი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი, რომ 2016-ის ივ ნის ში, ეჭ ვ მი ტა-

ნილ მა შეთ ქ მუ ლე ბის მო ნა წი ლე ებ მა, ნა ფიც მსა ჯულ თა დი დი 

ფე დე რა ლუ რი გა მო ძი ე ბის მო ლო დინ ში, ტემ პი სა ოც რად აკ რი-

ფეს. ტა მი ნი მი სი სი პის ოქ ს ფორ დ ში გამ წეს და – დონ ჯონ სის 

ქვრი ვის მო სა ნა ხუ ლებ ლად, რო მე ლიც მამ ხი ლე ბელ მტკი ცე ბუ-

ლე ბებს ფლობ და, მათ შო რის, ფლო პი- დის კებ სა და ჰარ დ - დ რა-

ი ვებს. „როგორც იცი, – ამ ბობ და ტა მი ნი და შიფ რულ წე რილ ში, –

თვით არ გენ ტი ნუ ლი მოგ ზა უ რო ბაც კი შე ვა მოკ ლე, ოქ ს ფორ დ ში 

რომ ჩავ სუ ლი ყა ვი და და მა ტე ბით ნა პოვ ნი დრა ი ვე ბი გა მე ნად-

გუ რე ბი ნა“. 

2017-ისთვის ტა მი ნი უკ ვე ხვდე ბო და, სა ით მი დი ო და ეს ყვე-

ლა ფე რი. ის ბროკ მენს სწერ და: „რომც მო ა სუფ თა ოს რო ბერტ 

სმიტ მა თა ვი სი პრობ ლე მე ბი, მი ზან ში მა ინც მე ვიქ ნე ბი ამო ღე-

ბუ ლი და, რა ღაც მო მენ ტ ში, აუდიტს უნ და ვე ლო დოთ“. 2018-ის 

სექ ტემ ბერ ში, ბერ მუ და ში, აგენ ტებ მა ტა მი ნის სახ ლ ში რე ი დი 

მო აწყ ვეს. 

რაც უფ რო ახ ლო მო დი ო და სა ხელ მ წი ფო, სულ უფ რო აქ ტი-

უ რად ებ მე ბო და სმი ტი საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბა ში. და-

ახ ლო ე ბით იმ დროს, რო ცა IRS-მა ამ ნის ტი ა ში ჩარ თ ვა ზე უარი 

უთხ რა, მან ფონ დი და ა ფუძ ნა, რომ ლის ასო ბით მი ლი ო ნი დო-

ლა რი Vista-ს პირ ვე ლი ფონ დის მო გე ბებ თან იყო კავ შირ ში. 

2016 წელს მან და მის მა ფონ დ მა $50 მი ლი ო ნი აღუთ ქ ვეს Cornell 

University-ს სა ინ ჟინ რო სკო ლას და $20 მი ლი ო ნი – National Mu-

seum of African American History and Culture-ს. 2019 წლის მა ის ში, 

Morehouse College-ში, კურ ს დამ თავ რე ბულ თა ცე რე მო ნი ა ზე, სმი-

ტი თა ვი სი ცნო ბი ლი სიტყ ვით გა მო ვი და და გა ნაცხა და, რომ $34 

მი ლი ონს და ხარ ჯავ და, რა თა ამ ის ტო რი უ ლად ფე რად კა ნი ან თა 

კო ლეჯ ში მთე ლი და მამ თავ რე ბე ლი კურ სი სათ ვის სტუ დენ ტუ რი 

სეს ხი და ე ფა რა. 

პა რა ლე ლუ რად, ბროკ მე ნიც ცდი ლობ და თა ვი სი ფი ლან-

თ რო პი უ ლი რე პუ ტა ცი ის გან მ ტ კი ცე ბას. მან Baylor College of 

Medicine-ს $25 მი ლი ო ნი შეს წი რა და კი დევ ათო ბით მი ლი ო ნი 

დო ლა რი გა ი ღო Centre College-სა და Rice University-ში შე ნო ბა-

თა ასა გე ბად. ბროკ მე ნი სად მი მი წე რილ წე რილ ში ტა მი ნი ქველ-

მოქ მე დის იმი ჯის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე ამახ ვი ლებ და ყუ რადღე ბას: 

„ეს აქ ტი ვო ბე ბი IRS-ის თავ დას ხ მის წი ნა აღ მ დეგ მძლავ რი ბა რი-

ე რის ფუნ ქ ცი ას შე ას რუ ლებს“. 

2020-ის 15 ოქ ტომ ბერს აშ შ -ის იურის ტებ მა სმიტ სა და ბროკ-

მენ თან და კავ ში რე ბულ სკან დალს და უ დეს სა ფუძ ვე ლი. ბრალ-

დე ბის მოხ ს ნის სა ნაც ვ ლოდ, სმი ტი, გა და სა ხა დე ბი სა და ჯა რი-

მე ბის სა ხით, $56 მი ლი ო ნის გა დახ დას და თან ხ მ დე ბო და (მისი 

შე მო სა ვა ლი არ იქ ნა გაცხა დე ბუ ლი), პლუს კი დევ ერ თი $82 მი-

ლი ო ნი სა ჯა რი მე ბის სა ხით ოფ შო რუ ლი ან გა რი შე ბის და მალ-

ვის გა მო. ამას თან, ის უარს იტყო და იმ $182 მი ლი ონ ზე, რო მე ლიც 

საქ ველ მოქ მე დო შე წი რუ ლე ბე ბი სა და „ბიძია სე მის თ ვის“ მი ცე-

მუ ლი ძვე ლი გა და სა ხა დე ბის სა ფუძ ველ ზე აღ მო ცე ნე ბუ ლი კომ-

პენ სა ცი ე ბის სა ხით ერ გე ბო და. „არასდროსაა გვი ა ნი სწო რად 

მოქ ცე ვა, – აღ ნიშ ნა გან ცხა დე ბა ში აშ შ -ის პრო კუ რორ მა დე ვიდ 

ან დერ სონ მა. – სმიტს სე რი ო ზუ ლი და ნა შა უ ლე ბე ბი აქვს ჩა დე ნი-

ლი, მაგ რამ ის და თან ხ მ და თა ნამ შ რომ ლო ბას“ ...ბროკმენის წი-

ნა აღ მ დეგ... რა მაც „ის ბრა ლის წა ყე ნე ბის გზას აარი და”. 

სმი ტი კვლა ვაც თა ოს ნობს Vista-ს და მხო ლოდ თით-

ზე ჩა მო სათ ვ ლელ მა ინ ვეს ტო რებ მა თუ გა მო ავ ლი-

ნეს შფოთ ვის ნიშ ნე ბი. ნი უ- მექ სი კოს Educational Re-

tirement Board-მა უარი თქვა თა ვის $100-მილიონიან შე წი რუ-

ლე ბა ზე, ხო ლო Virginia Retirement System-ი, რო მელ საც $350 

მი ლი ო ნი აქვს Vista-ში და ბან დე ბუ ლი, ამ ბობს, რომ სი ტუ ა ცი-

ას მო ნი ტო რინგს უწევს. 2020-ის ნო ემ ბ რის მი წუ რულს, Vista-ს 

სტა ჟი ან მა პრე ზი დეტ მა, ბრა ი ან შეთ მა, გან ცხა დე ბა გა ა კე თა 

კომ პა ნი ის და ტო ვე ბის შე სა ხებ და არ ც თუ და მა ჯე რებ ლად 

უთხ რა Forbes-ს, რომ მის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას არა ვი თა რი კავ-

ში რი არ ჰქონ და სმი ტის მი ერ აღი ა რე ბულ კა ნონ დარ ღ ვე ვებ-

თან: „ვიცი, რომ რო ბერ ტ სა და Vista-ს ყვე ლა ფე რი სა უ კე თე სო 

წინ აქვთ“. Vista, დღეს, გან კარ გუ ლი აქ ტი ვე ბის სა ხით, $73 მი-

ლი არ დით იწო ნებს თავს. 

ნო ემ ბერ ში, სა სა მარ თ ლო პრო ცე სის თ ვის მო სამ ზა დებ-

ლად, ბროკ მენ მა Reynolds-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა. ჯერ ჯე რო ბით ბერ მუ დი სა და შვე ი ცა-

რი ის ოფი ცი ოზს მი სი ან გა რი შე ბი გა ყი ნუ ლი აქვთ, ტა მი ნი კი 

ოფი ცი ოზ თან თა ნამ შ რომ ლობს. რო გორც ბროკ მე ნის ად ვო-

კა ტი ამ ბობს, მას ად რე უ ლი სტა დი ის დე მენ ცია აქვს. ამ დე ნად, 

ბროკ მე ნის გა უ ა რე სე ბუ ლი ჯან მ რ თე ლო ბის მი ზე ზით, იურის-

ტებ მა სა სა მარ თ ლო და არ წ მუ ნეს, საქ მე სან - ფ რან ცის კო დან 

ჰი უს ტონ ში გა და ე ტა ნათ. 

ფე დე რა ლუ რი პრო კუ რო რე ბი ბროკ მე ნის სიმ პ ტო მებს 

„ამორფულ სი სუს ტედ“ მი იჩ ნე ვენ და არ გუ მენ ტად მი სი სა ღი 

ჩვე ნე ბა მოჰ ყავთ 2019 წლი დან, ისე ვე რო გორც გრძე ლი წე რი-

ლი, რო მე ლიც 2020-ის მა ის ში Reynolds-ის ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რეს 

გა უგ ზავ ნა და რო მე ლიც მის მი ერ და გეგ მილ და, სამ წუ ხა როდ, 

ესო დენ გავ რ ცე ლე ბულ კუ ლი სე ბის მო თა მა შის როლს მო ას წა-

ვებ და: „განზრახული მაქვს, კი დევ 4 ან 5 წე ლი ვი მუ შაო და ვას-

წავ ლო მომ დევ ნო თა ო ბას ყვე ლა ფე რი, რაც კომ პა ნი ის ეფექ ტი-

ა ნად მარ თ ვის შე სა ხებ ვი ცი“. 

რე პორ ტა ჟი: ან ტუ ან გა რა



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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საქართველო 
მწვანე და მედეგი 

განვითარების გზაზე

ეკონომიკა

ავტორი: სებასტიან მოლინეუსი

მასშემდეგ,რაც2019წლისზაფხულ
შისაქართველოშიჩამოვედი, ერ თი 

რამ ჩემ თ ვის სრუ ლი ად ნა თე ლი გახ და – ეს მშვე-

ნი ე რი, თვალ წარ მ ტა ცი ქვე ყა ნა ა, და რა ო დენ სა-

სი ხა რუ ლო ა, რომ ქარ თ ვე ლებს გუ ლი შეს ტ კი ვათ 

თა ვი ან თი ქვეყ ნის გა რე მო ზე და ისი ნი მის ბუ ნებ-

რივ სიმ დიდ რე ზე ზრუ ნა ვენ. 

2020 წლის აგ ვის ტო- სექ ტემ ბერ ში ჩა ტა რე ბულ 

კავ კა სი ის რე გი ო ნუ ლი გა რე მოს დაც ვი თი ცენ ტ რის 

კვლე ვა ში თით ქ მის ყვე ლა რეს პონ დენ ტ მა აღ ნიშ-

ნა, რომ სა ქარ თ ვე ლო რე ა ლუ რად გა ნიც დის კლი-

მა ტის ცვლი ლე ბას; ხო ლო გა ე როს ბავ შ ვ თა ფონ-

დის კვლე ვი დან გა ირ კ ვა, რომ ახალ გაზ რ დე ბის 

ერ თი მე სა მე დი ამა თუ იმ ფორ მით მო ხა ლი სედ 

მო ნა წი ლე ობს გა რე მოს დაც ვით საქ მი ა ნო ბა ში. 

ამ გ ვა რი და მო კი დე ბუ ლე ბა შე ე სა ბა მე ბა სა-

ქარ თ ვე ლოს ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ე ბი სა კენ 

სწრაფ ვას. ევ რო კავ ში რის წევ რო ბა ქვეყ ნის ეკო-

ნო მი კუ რი ზრდის პრო ცე სის “გამწვანებას” და 

„ევროპულ მწვა ნე გა რი გე ბას თან“ შე სა ბა მი სო ბის 

მიღ წე ვას ნიშ ნავს, რაც მა ლე ევ რო კავ ში რის ხედ-

ვის ქვა კუთხე დი გახ დე ბა.

ამ დე ნად, რო გორ უნ და მო ა ხერ ხოს სა ქარ თ-

ვე ლომ უფ რო მწვა ნე და კლი მა ტის ცვლი ლე ბის 

მი მართ მე დეგ გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვ ლა? გარ და 

იმი სა, რომ ამი სათ ვის სა ჭი როა გარ კ ვე უ ლი და მო-

კი დე ბუ ლე ბე ბის შეც ვ ლა და სწო რი პი რა დი არ ჩე ვა-

ნის გა კე თე ბა, ეს სა კითხი უშუ ა ლო კავ შირ შია ეკო-

ნო მი კას თან. ზო გი ერთ ამ გ ვარ მი მარ თუ ლე ბა სა და 

შე საძ ლებ ლო ბას გან საზღ ვ რავს მსოფ ლიო ბან კის 

ბო ლოდ რო ინ დე ლი ან გა რი ში „საქართველო: გზა 

მწვა ნე და მე დე გი გან ვი თა რე ბის კენ“.

სებასტიან მოლინეუსი 

მსოფლიო ბანკის 

რეგიონალური დირექტორია 

სამხრეთ კავკასიაში
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ან გა რი ში ახ დენს გა რე მოს დეგ რა-

და ცი ის შე ფა სე ბას და გან საზღ ვ რავს 

სატყეო სექ ტორ ში ბუ ნებ რი ვი დოვ ლა-

თის მა ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს. იგი 

გვთა ვა ზობს გზას რე სურ სე ბის პრი ო-

რი ტე ტუ ლი გა ნა წი ლე ბის თ ვის, რა თა 

COVID-19-ის პან დე მი ის შემ დ გომ წლებ-

ში ქვე ყა ნამ უფ რო მწვა ნედ აღად გი-

ნოს ეკო ნო მი კა და გან ვი თა რე ბა უფ რო 

მდგრა დი გა ხა დოს. მსურს გა გი ზი ა როთ 

ამ ან გა რი შის ექ ვ სი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი მიგ ნე ბა.

პირ ვე ლი – ჩვენ გა მო ვავ ლი ნეთ, რომ 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შე დე გე ბი სა ქარ-

თ ვე ლო ში, სხვა ქვეყ ნე ბის მსგავ სად, 

არაპ რო პორ ცი ულ გავ ლე ნას ახ დენს ღა-

რიბ მო სახ ლე ო ბა ზე, რომ ლის დი დი ნა-

წი ლი მი წის და მუ შა ვე ბით საზ რ დო ობს. 

ტემ პე რა ტუ რის მა ტე ბა და ატ მოს ფე-

რუ ლი ნა ლე ქის შემ ცი რე ბა უარ ყო ფით 

გავ ლე ნას მოახდენს სოფ ლის მე ურ ნე-

ო ბის, სატყეო და წყალ მო მა რა გე ბის 

დარ გებ ზე. 

მე ო რე – უმოქ მე დო ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბით გა მოწ ვე უ ლი ზე-

მოქ მე დე ბის ეკო ნო მი კუ რი ღი რე ბუ ლე-

ბა შე საძ ლო ა, სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი 

ში და პრო დუქ ტის (მშპ) 6 პრო ცენ ტ ზე 

მე ტი აღ მოჩ ნ დეს! სა გუ ლის ხ მო ა, რომ 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბა იმ გ ვა რი პრობ-

ლე მა არ არის, რო მე ლიც მხო ლოდ სა-

სოფ ლო და სახ ლე ბებს შე ე ხე ბა და არა 

ქა ლაქს. ჩვენ ვხე დავთ, რომ სა ქარ თ ვე-

ლოს ქა ლა ქე ბი, მათ შო რის თბი ლი სი, 

სულ უფ რო მე ტად ზა რალ დე ბა ძლი ე-

რი უამინ დო ბით, რო მელ საც შე დე გად 

მოჰ ყ ვე ბა წყალ დი დო ბა, დატ ბორ ვა, 

მეწყე რი, რა საც, თა ვის მხრივ, სხვა 

ზა რალ თან ერ თად შე დე გად მო აქვს კო-

მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რის და ზი ა ნე ბა.

მე სა მე – თუ გა დავ ხე დავთ სა ქარ-

თ ვე ლოს და სავ ლე თით შა ვი ზღვის 

სა ნა პი როს, იქაც და ვი ნა ხავთ კლი მა-

ტის ცვლი ლე ბის ზე მოქ მე დე ბის ბევრ 

მა გა ლითს. მსოფ ლიო ბან კის ბო ლოდ-

რო ინ დე ლი ან გა რი შის თა ნახ მად, 

გა რე მოს დეგ რა და ცი ის ეკო ნო მი კუ რი 
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ღი რე ბუ ლე ბა სა ნა პი რო ზოლ ში მდე ბა-

რე სა ქარ თ ვე ლოს ექ ვ სი მუ ნი ცი პა ლი ტე-

ტის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის და ახ-

ლო ე ბით 4-5 პრო ცენ ტი აღ მოჩ ნ და, რაც 

2018 წელს წყალ დი დო ბებ მა, ერო ზი ამ, 

ნარ ჩე ნებ მა, სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ნი-

ა და გე ბი სა და ტყის თ ვის მი ყე ნე ბულ მა 

ზი ან მა გა ნა პი რო ბა. 

მე ოთხე – სა ქარ თ ვე ლოს შთამ ბეჭ-

და ვი წარ მა ტე ბა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მი მარ თუ ლე ბით ბრწყინ ვა ლე მა გა ლი-

თია იმი სა, თუ რი სი მიღ წე ვა შე იძ ლე ბა 

გო ნივ რუ ლი პო ლი ტი კით, და უ ღა ლა ვი 

შრო მით და სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ-

რომ ლო ბით. და მა ინც, ეს ზრდა გარ კ-

ვე ულ ფა სად და უჯ და ქვე ყა ნას. ჰა ე რის 

და ბინ ძუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

მზარ დი ეკო ლო გი უ რი გა მოწ ვე ვაა და 

ადა მი ა ნე ბის ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ზე მოქ-

მე დე ბის სა ვა რა უ დო ეკო ნო მი კუ რი ღი-

რე ბუ ლე ბა ყო ველ წ ლი უ რად 500 მლნ აშშ 

დო ლარ ზე მე ტი ა. ცხა დი ა, რომ ჩვე ნი და 

ჩვე ნი შვი ლე ბის ჯან მ რ თე ლო ბის გა სა-

უმ ჯო ბე სებ ლად, ამ სფე რო ში გარ კ ვე უ-

ლი ნა ბი ჯე ბია გა და სად გ მე ლი.

მე ხუ თე – რო დე საც საქ მე ეხე ბა 

რო გორც ჰა ე რის ხა რისხს, ისე ეკო ნო-

მი კურ გან ვი თა რე ბას, ტყე წარ მო ად-

გენს ძი რი თად ეროვ ნულ სიმ დიდ რეს. 

სა ქარ თ ვე ლომ გა აძ ლი ე რა სატყეო სექ-

ტო რის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ტყის 

მდგრა დი მარ თ ვის ყოვ ლის მომ ც ვე ლი 

ეროვ ნუ ლი სის ტე მის და ნერ გ ვით და 

ტყის ახა ლი კო დექ სის მი ღე ბით, რო-

მე ლიც ამ რე სურ სის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 

მარ თ ვის სა მარ თ ლებ რივ სა ფუძ ველს 

წარ მო ად გენს.

და ბო ლოს, აღ სა ნიშ ნა ვია კერ-

ძო სექ ტო რის მზარ დი რო ლი მწვა ნე 

გან ვი თა რე ბა ში. მწვა ნე პრინ ცი პებ ზე 

გა დაწყო ბი ლი კომ პა ნი ე ბი გა ბე დუ ლად 

მი დი ან ინო ვა ცი ებ ზე და ქმნი ან უსაფ რ-

ეკონომიკა    სებასტიან მოლინეუსი
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თხო, ჯან საღ და გა ცი ლე ბით პრო დუქ-

ტი ულ სა მუ შაო გა რე მოს. ეს ტენ დენ ცია 

უკი დუ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ქარ-

თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი ინ ტეგ რა ცი ის თ-

ვის ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თ ვე ლოს 

შო რის ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის 

ფარ გ ლებ ში.

ქვე ყა ნა ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ნახ-

ში რორ ჟან გის შე და რე ბით მცი რე 

გა მო ნა ბოლ ქ ვი ერთ სულ მო სახ ლე ზე 

არაპ რო პორ ცი უ ლად მა ღა ლია მშპ-ის 

ერ თე ულ თან შე და რე ბი სას. ეს მი უ თი-

თებს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კისა და 

ძი რი თა დი დარ გე ბის (მაგ. ტუ რიზ მი, 

მე ტა ლურ გია და სამ თო- მომ პო ვე ბე ლი 

მრეწ ვე ლო ბა) გამ წ ვა ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო-

ვან პო ტენ ცი ალ ზე. სა ყუ რადღე ბო ა, რომ 

მწვა ნე ინ დუს ტ რია ახალ სა ექ ს პორ ტო 

შე საძ ლებ ლო ბებს უქ მ ნის ინო ვა ცი ურ, 

მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ზე აწყო ბილ სა-

წარ მო ებს, სატყეო სექ ტორ ში მო მუ შა ვე-

თა ჩათ ვ ლით.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი გან ვი-

თა რე ბის სტრა ტე გი ე ბი ხაზს უს ვამს 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვ ნე ლო-

ბას. მა გა ლი თად, ეკო ნო მი კი სა და 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ-

რო დიდ ძა ლის ხ მე ვას სწევს ქვეყ ნის 

მწვა ნე გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის 

შე სა მუ შა ვებ ლად. ახა ლი რე გუ ლა ცი ე-

ბის შე მუ შა ვე ბა ტყვი ით და ბინ ძუ რე ბის 

შე სამ ცი რებ ლად ასე ვე მი სა სალ მე ბე ლი 

და მე ტად სა ჭი რო ნა ბი ჯი იქ ნე ბა.

ამ გ ვა რი და დე ბი თი დი ნა მი კის 

კონ ტექ ს ტ ში, სა ქარ თ ვე ლოს მწვა ნე და 

მე დე გი გან ვი თა რე ბის თ ვის მსოფ ლიო 

ბან კი მზა და ა, გა აძ ლი ე როს თა ნამ შ-

რომ ლო ბა რო გორც ქვეყ ნის ხე ლი უფ-

ლე ბას თან, ასე ვე კერ ძო სექ ტორ თან და 

გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით მო მუ შა-

ვე პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან.

მსოფ ლიო ბან კი მწვა ნე გან ვი თა რე-

ბის გარ კ ვე უ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით უკ ვე 

თა ნამ შ რომ ლობს სა ქარ თ ვე ლოს თან 

ციფ რუ ლი გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ა ლის 

ათ ვი სე ბის ხელ შეწყო ბით და მდგრა დი 

ქა ლა ქე ბის, სუფ თა ტრან ს პორ ტი სა და 

ჯან სა ღი შე ნო ბე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ით.

მა გა ლი თად, ჩვე ნი კვლე ვის ფარ გ-

ლებ ში სა ჯა რო შე ნო ბებ ში, მათ შო რის, 

სას კო ლო შე ნო ბებ ში შე მოწ მ და ენერ-

გო ე ფექ ტი ა ნო ბა, შე ფას და არა საკ მა-

რი სი გათ ბო ბის პრობ ლე მა და ამას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ხარ ჯე-

ბი. კვლე ვის შე დე გე ბი საკ მა ოდ მძი მე 

სუ რათს გვაძ ლევს, მი უ თი თებს რა ჯან-

მ რ თე ლო ბის თ ვის მი ყე ნე ბულ ზი ან ზე და 

არ სე ბით ეკო ნო მი კურ და ნა კარ გებ ზე. 

კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა, რომ სოფ ლის 

ბევრ სკო ლა ში არა ე ფექ ტი ა ნი გათ ბო-

ბის პრაქ ტი კა, უხა რის ხო ღუ მე ლე ბი სა 

და შე შის გა მო ყე ნე ბა, ასე ვე შე ნო ბე ბის 

არა სა თა ნა დო იზო ლა ცია იწ ვევს რო-

გორც ში და, ისე ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის 

მნიშ ვ ნე ლო ვან და ბინ ძუ რე ბას და დიდ-

წი ლად გა ნა პი რო ბებს არა საკ მა რის 

გათ ბო ბას.

ჩვენ მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო-

ექ ტის „ინოვაცია, ინ კ ლუ ზი უ რი გა ნათ-

ლე ბა და ხა რის ხი“ ფარ გ ლებ ში ხელს 

ვუწყობთ ახა ლი სას კო ლო შე ნო ბე ბის 

აგე ბას და არ სე ბუ ლის მო დერ ნი ზა ცი ას 

იმ გ ვა რად, რომ შე იქ მ ნას ჯან სა ღი გა-

რე მო ბავ შ ვე ბი სა და მას წავ ლებ ლე ბის-

თ ვის, ნაკ ლე ბი ზი ა ნი მი ად გეს ბუ ნე ბას 

და შე ნო ბე ბი მე დე გი იყოს მო მა ვალ ში 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე-

ბუ ლი შე საძ ლო მე ტე ო რო ლო გი უ რი მოვ-

ლე ნე ბის მი მართ.

მსოფ ლიო ბან კი სა ქარ თ ვე ლოს 

ასე ვე ეხ მა რე ბა სა ნა პი რო ზოლ სა და 

წყლის სექ ტორ ში კლი მა ტის ზე მოქ მე დე-

ბის მი მართ ადაპ ტა ცი ა ში. ჩვენ მხარს 

ვუ ჭერთ ქვე ყა ნა ში ევ რო კო მი სი ის რე-

გი ო ნუ ლი პროგ რა მის გან ხორ ცი ე ლე-

ბას, რომ ლის ამო ცა ნაა ეკო სის ტე მუ რი 

მომ სა ხუ რე ბის გაძ ლი ე რე ბა და მას ზე 

და მო კი დე ბუ ლი თე მე ბის თ ვის სტა ბი-

ლუ რი გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფა. ეროვ-

ნუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის შე ფა სე ბის სა ფუძ-

ველ ზე, პროგ რა მით მხარ და ჭე რი ლი 

ღო ნის ძი ე ბე ბი ფო კუ სი რე ბუ ლი იქ ნე ბა 

სატყეო რე სურ სე ბის მდგრად გა მო ყე ნე-

ბა ზე და „ზურმუხტის ქსელ ში“ (მაღალი 

სა კონ სერ ვა ციო ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე 

სა ხე ო ბე ბი სა და ჰა ბი ტა ტე ბის გრძელ-

ვა დი ა ნი დაც ვის მიზ ნის მქო ნე და ცუ ლი 

ტე რი ტო რი ე ბის ქსე ლი) შე სუ ლი ეკო სის-

ტე მე ბის მარ თ ვის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. 

ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თ ვე ლოს 

შო რის ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის 

უწყ ვე ტი გან ხორ ცი ე ლე ბა ხელს უწყობს 

ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებ თან და ახ-

ლო ე ბა სა და გა რე მოს დაც ვის სფე რო-

ში ამ ბი ცი უ რი დღის წეს რი გის და სახ-

ვას. 

სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვა ში არ სე-

ბობს მზარ დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რა თა 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ შეძ ლოს 

ეროვ ნუ ლი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა, მათ შო რის, მწვა-

ნე გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ი სა და 

გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ნახ შირ ბად-

ნე იტ რა ლურ ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვ ლის 

თვალ საზ რი სით. 

მსოფ ლიო ბან კი ქმნის სა ქარ თ ვე-

ლოს მწვა ნე გარ დაქ მ ნის პლატ ფორ-

მას, სა დაც ასა ხუ ლი იქ ნე ბა ინ ფორ მა-

ცია სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ დო ნე ზე 

გან საზღ ვ რუ ლი წვლი ლის ფარ გ ლებ ში 

და სა ხუ ლი მცი რე ნახ შირ ბა დი ა ნი გან-

ვი თა რე ბი სა და კლი მა ტის ცვლი ლე-

ბი სად მი ადაპ ტა ცი ის, ტექ ნო ლო გი-

უ რი ინო ვა ცი ე ბის წა ხა ლი სე ბი სა და 

„მწვანე“ სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნის 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ. 

ვფიქ რობ, სა მარ თ ლი ა ნია ით ქ-

ვას, რომ ჩვენ ყვე ლა ნი მო უთ მენ ლად 

ვე ლით ზრდის, გან ვი თა რე ბი სა და 

ცხოვ რე ბის ჩვე ულ რიტ მ ში დაბ რუ-

ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, რო ცა დავ ძ-

ლევთ პან დე მი ას თან და კავ ში რე ბულ 

გა მოწ ვე ვებს. და რო დე საც ეს მოხ დე ბა, 

ერ თად შრო მით მი ვაღ წევთ იმას, რომ 

სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რი ვი სიმ დიდ რე 

მი სი მწვა ნე გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი-

ის სა ფუძ ვ ლად იქ ცეს.

მო დი, ნუ და ვი შუ რებთ ერ თობ ლივ ძა-

ლის ხ მე ვას იმი სათ ვის, რომ სა ქარ თ ვე-

ლო ღი ა, ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე დამ-

ყა რე ბუ ლი და მწვა ნე ქვე ყა ნა გახ დეს!  
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უმუშევრობით მსოფლიოში 
გამორჩეული ქვეყანა

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

შრომისსაერთაშორისო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის (ILO) 

მო  ნა  ცე  მე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლო უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნით 

მსოფ   ლი  ო  ში მე-10 ად   გილ   ზე  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა -

ტის   ტი  კის სამ   სა  ხუ  რის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 2020 წელს სა -

ქარ   თ   ვე  ლო  ში უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნემ 18.5% შე  ად   გი  ნა. 

18.5%-ზე მა  ღა  ლი უმუ  შევ   რო  ბა მხო  ლოდ 9 ქვე  ყა  ნა  ში 

და ტე  რი  ტო  რი  ულ ერ   თე  ულ   ში  ა, ესე  ნი  ა: სამ   ხ   რე  თი აფ  -

რი  კა - 28.7%, და  სავ   ლე  თი სა  ნა  პი  რო და ღა  ზა - 27.4%, 

ლე  სო  ტო - 24.6%, ეს   ვა  ტი  ნი - 23.4%, გა  ბო  ნი - 20.5%, 

ნა  მი  ბია - 20.4%, სენ   ტ   -   ვინ   სენ   ტი და გრე  ნა  დი  ნე  ბი - 

20.3%, სომ   ხე  თი - 20.2% და ლი  ბია - 19.4%.

მა  შინ რო  დე  საც მსოფ   ლიო დო  ნე  ზეც კი ქვე  ყა  ნა 

გა  მორ   ჩე  უ  ლია უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნით, გა  საკ   ვი  რი არ 

არის, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბა ყვე  ლა  ზე დიდ 

პრობ   ლე  მად უმუ  შევ   რო  ბას მი  იჩ   ნევს. სა  მუ  შაო ასა  კის 

მქო  ნე მო  სახ   ლე  ო  ბის ნა  ხე  ვარ   ზე მე  ტი თავს უმუ  შევ  -

რად თვლის. ადა  მი  ა  ნე  ბი უფ   რო მარ   ტი  ვად თვლი  ან 

თავს უმუ  შევ   რად, ვიდ   რე საქ   ს   ტა  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 

მე  თო  დო  ლო  გი  ა, ამი  ტომ არის ასე  თი დი  დი აც   დე  ნა 

საქ   ს   ტა  ტის ოფი  ცი  ა  ლურ მაჩ   ვე  ნე  ბელ   სა და სო  ცი  ო  ლო -

გი  უ  რი გა  მო  კითხ   ვით და  ფიქ   სი  რე  ბულს შო  რის.

უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნე იან   გა  რი  შე  ბა იმის მი  ხედ   ვით, 

თუ სა  მუ  შაო ძა  ლი  დან (15 წლის და მე  ტი ასა  კის მქო  ნე 

მო  სახ   ლე  ო  ბა, რო  მელ   საც შრო  მის უნა  რი და სურ   ვი  ლი 

აქვს), რამ   დე  ნი ადა  მი  ა  ნია და  უ  საქ   მე  ბე  ლი. 2019 წელს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნე 17.6% იყო. 2020 

წელს კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  ულ   მა პან   დე  მი  ამ 

ქვე  ყა  ნა ეკო  ნო  მი  კურ კრი  ზის   ში შე  იყ   ვა  ნა და მთლი -

ა  ნი ში  და პრო  დუქ   ტი 6.2%-ით შემ   ცირ   და. ეკო  ნო  მი -

კის შემ   ცი  რე  ბას სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის კლე  ბა მოჰ   ყ   ვა. 

და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა 54 ათა  სით შემ   ცირ   და, 

თუმ   ცა 2020 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში გა  ცი  ლე  ბით დი  დია 

იმ ადა  მი  ა  ნე  ბის რიცხ   ვი, რომ   ლე  ბიც რამ   დე  ნი  მე თვის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში დარ   ჩ   ნენ უმუ  შევ   რად.

გა  სულ წელს უმუ  შევ   რო  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი მხო  ლოდ 

პან   დე  მი  ას არ გა  უზ   რ   დი  ა. ამას   თან ერ   თად შე  იც   ვა  ლა 

უმუ  შევ   რო  ბის დათ   ვ   ლის მე  თო  დო  ლო  გი  ა, რის შე  დე -

გა  დაც ბევ   რი ისე  თი ადა  მი  ა  ნი ჩა  ით   ვა  ლა უმუ  შევ   რად, 

რომ   ლე  ბიც მა  ნამ   დე ძი  რი  თა  დად თვით   და  საქ   მე -

ბუ  ლად ით   ვ   ლე  ბოდ   ნენ. ახა  ლი მე  თო  დო  ლო  გი  ით, 

სა  კუ  თარ სა  ო  ჯა  ხო მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში მო  მუ  შა  ვე პი  რე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც არ არი  ან ბა  ზარ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლე  ბი და 

სა  სოფ   ლო-   სა  მე  ურ   ნეო პრო  დუქ   ცი  ას ძი  რი  თა  დად სა -

კუ  თა  რი მოხ   მა  რე  ბი  სათ   ვის აწარ   მო  ე  ბენ, თვით   და  საქ  -

მე  ბუ  ლად აღარ ით   ვ   ლე  ბი  ან. ძვე  ლი მე  თო  დო  ლო  გი  ით, 

2019 წელს უმუ  შევ   რო  ბა 11.6% იყო, ახა  ლი მე  თო  დო -

ლო  გი  ით კი 17.6%-მდე გა  ი  ზარ   და. ასე  ვე და  კო  რექ   ტირ  -

და წი  ნა წლე  ბის უმუ  შევ   რო  ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბიც.

ოფი  ცი  ა  ლუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2020 წელს მთე  ლი 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 282 ათა  სი 

ადა  მი  ა  ნი იყო უმუ  შე  ვა  რი. თუმ   ცა მა  თი რიცხ   ვი მე-4 

კვარ   ტალ   ში მაქ   სი  მუმს, 308 ათასს აღ   წევ   და, რაც სა  მუ -

შაო ძა  ლის 20.4% იყო. 2021 წლის პირ   ველ კვარ   ტალ   ში 

უმუ  შევ   რო  ბა 21.9%-მდე გა  ი  ზარ   და, უმუ  შე  ვა  რი იყო 318 

ათა  სი ადა  მი  ა  ნი.

2020 წლის ბო  ლოს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 3.7 მი  ლი  ო  ნი 

ადა  მი  ა  ნი ცხოვ   რობ   და. აქე  დან 15 წლის და მე  ტი ასა -

კის იყო და  ახ   ლო  ე  ბით 3 მი  ლი  ო  ნი. ამ 3 მი  ლი  ო  ნი  დან 

1.2 მი  ლი  ო  ნი და  საქ   მე  ბუ  ლი იყო, ხო  ლო 282 ათა  სი - 

უმუ  შე  ვა  რი. დარ   ჩა კი  დევ 1.5 მლნ ადა  მი  ა  ნი, რო  მელ  -

თაც 15 და მე  ტი წე  ლი შე  უს   რულ   დათ, ანუ არი  ან სა  მუ -

შაო ასაკ   ში, მაგ   რამ არც და  საქ   მე  ბუ  ლი არი  ან და არც 

უმუ  შე  ვა  რი. ეს რიცხ   ვი - 1.5 მი  ლი  ო  ნი - მო  ი  ცავს ისეთ 

ადა  მი  ა  ნებს, რომ   ლებ   საც ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის ან სხვა გა -

რე  მო  ე  ბის გა  მო არ შე  უძ   ლი  ათ მუ  შა  ო  ბა (მაგალითად, 

პა  ტი  მა  რი  ა) ან თა  ვი  ან   თი ნე  ბით არ ეძე  ბენ სამ   სა -

ხურს. მათ შო  რის, 700 ათა  სი არი  ან 15-19 წლის და 

სა  პენ   სიო ასა  კის ადა  მი  ა  ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც შე  საძ   ლო  ა, 

ობი  ექ   ტუ  რი მი  ზე  ზე  ბის გა  მო არ არი  ან და  ინ   ტე  რე -

სე  ბუ  ლი მუ  შა  ო  ბით. 800 ათა  სი ადა  მი  ა  ნი კი ოჯა  ხის 

საქ   მე  ე  ბით არის და  კა  ვე  ბუ  ლი, ან აღარ აქვს იმე  დი, 

რომ სამ   სა  ხურს იშო  ვის, აღარც ეძებს ან, უბ   რა  ლოდ, 

არ უნ   და მუ  შა  ო  ბა. რად   გან სა  ქარ   თ   ვე  ლო ემიგ   რან   ტე -

ბის გად   მო  რიცხულ თან   ხა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად არის 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, მო  სახ   ლე  ო  ბის გარ   კ   ვე  ულ ნა  წილს შე -

უძ   ლი  ა, არ იმუ  შა  ოს და მა  ინც ნორ   მა  ლუ  რი ცხოვ   რე  ბის 
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პი  რო  ბე  ბი ჰქონ   დეს. ასე  თი ადა  მი  ა  ნე  ბი 

და  ბა  ლა  ნაზღა  უ  რე  ბი  ან სამ   სა  ხურს არ თან  -

ხ   მ   დე  ბი  ან და უკე  თეს სა  მუ  შაო ად   გი  ლებს 

ელო  დე  ბი  ან.

და  საქ   მე  ბუ  ლი 1.2 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი 

ორ კა  ტე  გო  რი  ად იყო  ფი  ან: და  ქი  რა  ვე  ბით 

და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი და თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი. 

სწო  რედ თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის ნა  წი  ლია 

ის ხალ   ხი, ვინც ამ   ბობს, რომ უმუ  შე  ვა  რი  ა. 

2020 წელს ბო  ლოს 845 ათა  სი ადა  მი  ა -

ნი იყო და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლი, ანუ 

იღებ   და შრო  მის ანაზღა  უ  რე  ბას და 396 

ათა  სი იყო თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლი, სამ   სა  ხუ  რი 

არ ჰქონ   დათ, მაგ   რამ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რად 

შრო  მობ   დ   ნენ.

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ თვით   და  საქ  -

მე  ბუ  ლე  ბი ოფი  ცი  ა  ლუ  რად და  საქ   მე  ბუ -

ლად ით   ვ   ლე  ბი  ან, რე  ა  ლუ  რად მა  თი დი  დი 

ნა  წი  ლიც ეძებს სამ   სა  ხურს. შე  სა  ბა  მი  სად, 

რო  დე  საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ჩნდე  ბა ახა  ლი 

სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბი (ე.წ. ხელ   ფა  სი  ა  ნი სამ  -

სა  ხუ  რი), არ ნიშ   ნავს, რომ ამ ად   გი  ლებს 

აუცი  ლებ   ლად ოფი  ცი  ა  ლუ  რი გა  გე  ბით 

უმუ  შევ   რე  ბი და  ი  კა  ვე  ბენ. თე  ო  რი  უ  ლად შე -

საძ   ლო  ა, ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბი თვით  -

და  საქ   მე  ბუ  ლებ   მა სრუ  ლად შე  ავ   სონ და 

უმუ  შე  ვარ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა არ შემ   ცირ   დეს.

საქ   ს   ტა  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი სტა  ტის   ტი  კა 

რი  გი  თი მო  ქა  ლა  ქის   თ   ვის მარ   ტი  ვად გა  სა -

გე  ბად რომ გა  დავ   თარ   გ   მ   ნოთ, მი  ვი  ღებთ, 

რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გვყავს და  ახ   ლო  ე  ბით 

მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი, რო  მელ   თაც სამ   სა -

ხუ  რი უნ   დათ. პან   დე  მი  ამ   დე, 2013-2019 

წლებ   ში, და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბულ   თა რა -

ო  დე  ნო  ბა წლი  უ  რად სა  შუ  ა  ლოდ 20 ათა  სით 

იზ   რ   დე  ბო  და. პრობ   ლე  მაც სწო  რედ ესა  ა: 

ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად 20 ათა  სი კა  ცის და  საქ   მე -

ბით, მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნის და  საქ   მე  ბას 50 

წე  ლი დას   ჭირ   დე  ბა. თუ სრულ და  საქ   მე  ბას 

ვნა  ხავთ, ანუ და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლებ   სა და თვით  -

და  საქ   მე  ბუ  ლებს ერ   თად გან   ვი  ხი  ლავთ, 

მა  შინ გა  მო  დის, რომ 2013 - 2019 წლებ   ში 

და  საქ   მე  ბულ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა წლი  უ  რად 

სა  შუ  ა  ლოდ 12 ათა  სით იზ   რ   დე  ბო  და. ფარ  -

თო სუ  რათ   ში ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის  

პრობ   ლე  მა კი  დევ უფ   რო მძაფ   რად ჩანს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უმუ  შევ   რო  ბას ორი 

ძი  რი  თა  დი მი  ზე  ზი აქვს: მცი  რე ეკო  ნო  მი  კა 

და სა  მუ  შაო ძა  ლის არა  სა  სურ   ვე  ლი კვა  ლი -

ფი  კა  ცი  ა. დღე  ი  სათ   ვის ფი  ზი  კუ  რად არ არ  -

სე  ბობს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში იმ   დე  ნი სა  მუ  შაო 

ად   გი  ლი, რამ   დე  ნი მუ  შა  ო  ბის მსურ   ვე  ლიც 

არის გარ   კ   ვე  უ  ლი ხელ   ფა  სის სა  ნაც   ვ   ლოდ. 

შე  სა  ბა  მი  სად, მოკ   ლე  ვა  დი  ან თუ გრძელ  -

უმუშევრობის მაჩვენებლები საქართველოში
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ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში უმუ  შევ   რო  ბის მნიშ   ვ  -

ნე  ლოვ   ნად შემ   ცი  რე  ბის ერ   თა  დერ   თი გზა 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის ზრდა და, 

აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სა  მუ  შაო ად   გი  ლე -

ბის მა  ტე  ბა  ა.

სა  შუ  ა  ლო და უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის 

და  ბა  ლი ხა  რის   ხის გა  მო სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

პრობ   ლე  მაა სა  შუ  ა  ლო და მა  ღალ   კ   ვა  ლი  ფი -

ცი  უ  რი კად   რე  ბის მო  ძი  ე  ბაც. ასი  ა  თა  სო  ბით 

უმუ  შე  ვარს არა აქვს ის კვა  ლი  ფი  კა  ცია და 

ცოდ   ნა, რაც ხში  რად ამა თუ იმ ვა  კან   სი -

ის და  სა  კა  ვებ   ლა  დაა სა  ჭი  რო. შე  სა  ბა  მი -

სად, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში არის დღე  ვან   დელ 

მოთხოვ   ნებ   თან მი  მარ   თე  ბით იმ არაკ   ვა -

ლი  ფი  ცი  უ  რი კად   რე  ბის სი  ჭარ   ბე, რომ   ლე -

ბიც ემიგ   რი  რე  ბა  ზე არი  ან ორი  ენ   ტი  რე  ბუ -

ლი  და რად   გან გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში 

იაფ, არაკ   ვა  ლი  ფი  ცი  ურ სა  მუ  შაო ძა  ლა  ზე 

მოთხოვ   ნა  ა, იქ და  იწყონ მუ  შა  ო  ბა. ემიგ  -

რან   ტე  ბი ევ   რო  პი  სა და ჩრდი  ლო ამე  რი -

კის ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის იაფი სა  მუ  შაო ძა  ლა  ა, 

მაგ   რამ ქარ   თ   ვე  ლე  ბის   თ   ვის იქ მი  ღე  ბუ  ლი 

შრო  მის ანაზღა  უ  რე  ბა იმ   დე  ნად მა  ღა  ლი  ა, 

რომ არა მარ   ტო სა  კუ  თა  რი თა  ვის, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში დარ   ჩე  ნი  ლი ოჯა  ხის შე  ნახ   ვაც 

შე  უძ   ლი  ათ.

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

არ არის მდი  და  რი ქვე  ყა  ნა და ლო  გი  კუ  რია 

უმუ  შევ   რო  ბის მა  ღა  ლი დო  ნე, მა  ინც გაკ  -

ვირ   ვე  ბას იწ   ვევს ის ფაქ   ტი, რომ ოფი  ცი  ა -

ლუ  რი უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნით მსოფ   ლი  ო  ში 

მე-10 ად   გილ   ზე ვართ. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე 

ღა  რიბ ბევრ ქვე  ყა  ნა  ში უმუ  შევ   რო  ბის დო -

ნე გა  ცი  ლე  ბით და  ბა  ლი  ა. ამას რამ   დე  ნი  მე 

მი  ზე  ზი გა  ნა  პი  რო  ბებს: 1. ემიგ   რა  ცი  ი  დან 

შე  მო  სულ თან   ხებ   ზე მა  ღა  ლი და  მო  კი  დე  ბუ -

ლე  ბა, რა  საც თან ერ   თ   ვის მჭიდ   რო ნა  თე -

სა  უ  რი კავ   ში  რე  ბის კულ   ტუ  რა. ემიგ   რან   ტი 

ან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  საქ   მე  ბუ  ლი არა მხო -

ლოდ სა  კუ  თა  რი ოჯა  ხის შრო  მი  სუ  ნა  რი  ან 

წევ   რებს, არა  მედ შე  საძ   ლო  ა, ნა  თე  სა  ვის 

ოჯახ   საც არ   ჩენ   დეს; 2. უმუ  შევ   რო  ბის დათ  -

ვ   ლის ახა  ლი მე  თო  დო  ლო  გი  ა. სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში და  საქ   მე  ბუ  ლი ადა  მი  ა  ნე  ბის 

დი  დი ნა  წი  ლი ჩა  ით   ვა  ლა უმუ  შევ   რად და 3. 

არა  ფორ   მა  ლუ  რი  და  საქ   მე  ბის (ნაწილი აღ  -

რიცხუ  ლია თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლად) მა  ღა  ლი 

დო  ნე, რომ   ლის აღ   რიცხ   ვა რთუ  ლი  ა. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

დასაქმებულების განაწილება დაქირავებით დასაქმებულებისა
და თვითდასაქმებულების მიხედვით, ათასებში
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წყარო: საქსტატი დაქირავებული თვითდასაქმებული
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„ჯადოსნური“ ცხოველები და 
სად ვიპოვოთ ისინი... ტფილისში

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

როგორც „ჯადოსნური“, ისე ზოგადად ცხოველები, თბილისის ისტორიასთან მჭიდროდ არიან 
დაკავშირებული. ყველას გვსმენია ლეგენდა ქალაქის დაარსების შესახებ, რომლის თანახმადაც 

მეფეს ნადირობის დროს შველი დაუჭრია, შველი ცხელ წყაროში განბანილა და განკურნებულა; 
ან უფრო პოპულარული ლეგენდა, რომლის მიხედვითაც ნადირობისას მეფის მიმინო ხოხობს 

გამოსდევნებია, საბოლოოდ კი ორივე ცხელ წყაროში ჩაფუფქულა. 

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „შავი ლომი“, 1905 წ.
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თბი ლი სის ცხოვ რე ბა ში ფა-

უ ნის წარ მო მად გენ ლებს 

ქა ლა ქის და არ სე ბის ამ 

მი ა მი ტუ რი ლე გენ დე ბის 

და ბა დე ბამ დეც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი 

უნ და ჰქო ნო დათ. არ სე ბობს მო საზ რე ბა, 

რომ შვლის, ხოხ ბის და მი მი ნოს ამ ბე-

ბამ დე თბი ლის ში აქ ტი უ რად მის დევ დ ნენ 

მე სა ქონ ლე ო ბას, ხო ლო ქა ლა ქის ბუ ნებ-

რივ სიმ დიდ რეს – გო გირ დის ცხელ წყალს 

საქ მი ა ნო ბის თ ვის აქ ტი უ რად იყე ნებ დ ნენ 

და ბა ღე ბი – ტყა ვის და მუ შა ვე ბის სპე ცი ა-

ლის ტე ბი, რომ ლე ბიც, ამ მო საზ რე ბას თუ 

და ვუ ჯე რებთ, სუ ლაც პირ ველ თბი ლი სელ 

ხე ლოს ნე ბად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ. 

თუმ ცა, თუ კი „ჯადოსნურ“ თუ „რიგით“ 

ცხო ვე ლებს სხვა კუთხით შევ ხე დავთ, 

აღ მო ვა ჩენთ, რომ XIX სა უ კუ ნის ბო ლო 

მე ოთხე დის თბი ლის ში ფა უ ნის წარ მო-

მად გენ ლე ბი მხო ლოდ მოხ მა რე ბის ან 

ვაჭ რო ბის სა განს კი არ წარ მო ად გენ დ ნენ, 

არა მედ აქ ტი უ რად იყ ვ ნენ „ჩართულნი“ 

მთელ რიგ სერ ვი სებ ში, სა ნა ხა ო ბებ სა თუ 

შე ჯიბ რე ბებ ში, რა საც მა თი პატ რო ნე ბის თ-

ვის ფი ნან სუ რი სარ გე ბე ლი მოჰ ქონ და.  

და ვიწყოთ იმით, რაც ასე ხიბ ლავ და 

ცნო ბის მოყ ვა რე თბი ლი სე ლებს, რო გორც 

ყო ველ გ ვა რი „უცხოსა“ და უჩ ვე უ ლოს მოყ-

ვა რუ ლებს. ძველ თბი ლის ში დი დი პო პუ ლა-

რო ბით უნ და ესარ გებ ლა ე.წ. „მხეცთ საჩ ვე-

ნებ ლებს“, სა დაც შო რე უ ლი თუ მე ზო ბე ლი 

ქვეყ ნე ბი დან ჩა მო სულ ან ტ რეპ რე ნი ო რებს 

სხვა დას ხ ვა ვე ლუ რი სა ხე ო ბე ბი ჩა მოჰ ყავ-

დათ „საზოგადოების საჩ ვე ნებ ლა და ო“. 

რო გორც ირ კ ვე ვა,  ასეთ სა ნა ხა ო ბას 

დიდ ძა ლი ხალ ხი ეტა ნე ბო და, შე სა ბა მი-

სად, ამ საქ მეს არ ც თუ მცი რე მო გე ბა უნ და 

და ე ტო ვე ბი ნა.

ყვე ლა ფერ თან ერ თად, ამ გ ვა რი სა ნა ხა-

ო ბის პო პუ ლა რო ბას გა ნა პი რო ბებ და ისიც, 

რომ თბი ლის ში ვე რა და ვერ მო ა ბეს თა ვი 

ხე ი რი ა ნი ზო ო ლო გი უ რი ბა ღის მოწყო ბას. 

ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, რომ ზო ო ლო გი-

უ რი ბა ღის მოწყო ბის შემ თხ ვე ვა შიც კი, 

მა შინ დელ თბი ლის ში ვინ მეს სა ხე ო ბა თა 

კონ სერ ვა ცი ა ზე გა ე მახ ვი ლე ბი ნა ყუ-

რადღე ბა, თუმ ცა, შე მეც ნე ბი თი თვალ საზ-

რი სი თა თუ სა ნა ხა ო ბის კუთხით, ამ გ ვა რი 

„ხეირიანი“ და წე სე ბუ ლე ბა ფი ნან სურ სარ-

გე ბელ საც მო ი ტან და:

„მუშტაიდის გვერ დით არის ქა ლა-

ქის ბა ღი, რო მე ლიც იმედს გვაძ ლევ და, 

რომ ზო ო ლო გი უ რი ბა ღი გა შენ დე ბო და, 

გვე ყო ლე ბო და ყო ველ გვა რი პი რუტყ ვე ბი 

და მხე ცე ბი, ეხ ლა ბა ღი შექ ნი ლა ვი ღა ცა 

გა რე შე პი რის სა სარ გებ ლოდ. ის ორი ო დე 

პი რუტყ ვი, რო მე ლიც ბაღ ში იყო ამ რამ დე-

ნი მე წლის წი ნად, ზო გი გა ყი დეს, ზო გიც 

ფეშ ქა შად გა უგ ზავ ნეს სხვა ქა ლა ქებს და 

ეს ად გი ლი და აგ დეს უბ რა ლო ბა ღად. სხვა 

ქვეყ ნებ ში, სა დაც ყინ ვა და სი ცი ვე ამ გვა-

რი ბა ღე ბი სათ ვის ერ თი ათად მო მე ტე ბულ 

ზრუნ ვას ითხოვს, ყო ვე ლი პი რუტყ ვე ბი 

და მხე ცე ბი ჰყავთ მო შე ნე ბუ ლი – და აქ - კი, 

სა დაც ბუ ნე ბა ისე ეხ მა რე ბა, რა ცა გვყავს, 

იმა საც სხვებს უგ ზავ ნით“.

შე სა ბა მი სად, არ სე ბუ ლი ინ ტე რე სის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ამა თუ იმ ან ტ რეპ რე-

ნი ო რის „დასის“ სტუმ რო ბის თ ვის ქა ლა ქი 

წინ და წინ ემ ზა დე ბო და. გა რე უ ლი ცხო-

ვე ლე ბის მო სა თავ სებ ლად სა გან გე ბოდ 

მზად დე ბო და სპე ცი ა ლუ რი ნა გე ბო ბე ბი, 

გა ზე თე ბი კი იუწყე ბოდ ნენ:

„ტფილისს ერ თი გა სარ თო ბი სა ნა ხა-

ვი კი დევ მო ე ლის. იმ კვი რა ში კავ კა ვი დამ 

სპარ სე ლი ქი ა სი მი ჩა მო იყ ვანს მხე ცებს. 

ამათ თ ვის კუ კი ის ხი დის კუნ ძულ ზე უკ ვე 

მზად დე ბა ფიც რუ ლი შე ნო ბა. სა ჭი როა 

ქა ლა ქის გამ გე ო ბამ ამ შე ნო ბას ყუ რადღე-

ბა მი აქ ცი ოს, რომ იგი ნამ დ ვი ლი სი მაგ რე 

იყოს მხეც თათ ვის, თო რემ შე საძ ლე ბე ლი ა, 

რო გორც ზო გი ერთს ქა ლა ქებ ში მომ ხ და-

რა, მხე ცი გა ექ ცეთ და უბე დუ რე ბა დატ რი-

ალ დეს. მით უფ რო ყუ რადღე ბის ღირ სია 

ეს შე ნო ბა, რომ იგი მო ი ჯა რა დე სა აქვს 

ჩა ბა რე ბუ ლი ასა შე ნებ ლად“. 

გა ზეთ „ივერიაში“ 1895 წელს გა მოქ-

ვეყ ნე ბულ ამ ცნო ბა ში უსაფ რ თხო ე ბის 

ზო მებ ზე კონ ცენ ტ რი რე ბა სუ ლაც არ იყო სა-

ფუძ ველს მოკ ლე ბუ ლი, რად გან რამ დე ნი მე 

წლით ად რე თბი ლი სე ლებს კი ნა ღამ დი დი 

უბე დუ რე ბა და ატყ დათ თავს, რო დე საც 

ცეცხ ლი გა უჩ ნ და შე ნო ბას, სა დაც მსურ ვე-

ლებს სხვა დას ხ ვა მხე ცებ სა და ფრინ ვე-

ლებს აჩ ვე ნებ დ ნენ:

„შენი მტე რი, მარ თ ლა ხე ი რი ა ნი ცეცხ ლი 

რომ წაჰ კი დე ბო და და ლო მი რომ გა მო-

ვარ დ ნი ლი ყო, და აფ რ თხობ და ჩვე ნი ქა ლა-

ქის მშვი დო ბი ან მცხოვ რებ ლებ სა. მარ თა-

ლი ა, ლო მი რო გორ ღაც ჭლე ქი ან სა ჰგავს, 

მაგ რამ რაც უნ და იყოს ჩვე ნი ქა ლა ქის მხნე 

ხალხს ში შით მა ინც ეყო ფო და, თუნ დაც ერ-

თი იმი სი და ნახ ვა“.

ამ ტი პის საფ რ თხე ე ბის გარ და, მო ქა-

ლა ქე თა ნა წი ლი სხვა გა რე მო ე ბე ბის გა მოც 

გა მოთ ქ ვამ და უკ მა ყო ფი ლე ბას. მა გა ლი-

თად, 1886 წელს, თბი ლის ში გა მარ თულ 

„მხეცთა-საჩვენებლის“ მი სა მარ თით, 

სა დაც უამ რა ვი ადა მი ა ნი სტუმ რობ და და 

პა ტა რე ბიც თან დაჰ ყავ დათ: 

„რასაკვირველია, დი დად სა სარ გებ-

ლოა ბავ შ ვე ბი სათ ვის, რო დე საც თა ვის 

თვა ლით და ი ნა ხავს სხვა- და- ს ხ ვა ცხო ვე-

ლებს, მგელს, ლომს, ვეფხვს, ირემს და სხვ., 

რო მელ ნიც კი თა ვის პა ტა რა სას წავ ლე-

ბელს წიგ ნ ში უნა ხავს და ხა ტუ ლი, მაგ რამ 

ამ მხეც თა- საჩ ვე ნე ბელ ში ჰყავთ ერ თი 

დი დი გვე ლი, რო მელ საც სა ზო გა დო ე ბის 

წინ პა ტა რა კურ დღ ლებს აჭ მე ვენ. დიდს 

კი დევ შე უძ ლი ან გულ - გ რი ლად უყუ როს ამ 

სა ხილ ველს, მაგ რამ წარ მო იდ გი ნეთ პა-

ტა რა ბავ შ ვე ბი, რო მე ლიც ყო ველს გვე ლის 

მოძ რა ო ბა ზე ტი რის და გუ ლი უკან კა ლებს, 

რო დე საც გვე ლის სა ზა რე ლი სა ხე ლა მაზ 

კურ დღ ლის თავს სჭი დებს პირ სა“.

ქა ლა ქის მო სახ ლე ო ბა ვე ლურ ცხო ვე-

ლებს ცირ კის წარ მოდ გე ნებ ზეც ხე დავ და. 

1889 წელს, ბა ქო დან ჩა მო სულ ტომ სო ნის 

ცირკს ტფი ლის ში ექ ვ სი სპი ლო ჩა მო უყ-

ვა ნი ა, მეშ ვი დე კი ჰამ ბურ გი დან გა მო უ წე-

რი ათ.

ასე ვე, ყო ფი ლან კერ ძო პი რე ბი, რო-

გო რიც გახ ლ დათ ვინ მე ფ. ლი სი ხი მა რო-

სი, 1897 წელს, თბი ლის ში, „მოკლე ხნით 

მო სუ ლი“ კა ცი, რო მე ლიც „გოლოვინის 

პროს პექ ტ ზე“ და ბი ნა ვე ბუ ლა და თან ჰყო-

ლია აფ რი კა ში და ჭე რი ლი, სამ მეტ რამ დე 

სი მაღ ლის ცოცხა ლი სი რაქ ლე მა - „სჭამს 

ქერ სა, ქა ტო სა, რკი ნას, ძვალს. ყო ველ - დღე 

ხუთ მე ტი გირ ვან ქა საჭ მე ლი უნ დე ბა. ექ ვ-

სის გირ ვან ქის სიმ ძი მე კვერ ცხ სა სდებს. 

ნახ ვა შე იძ ლე ბა ყო ველ - დღე დი ლის 10 

სა ა თი დან, ხო ლო უქ მე ებ ში – დი ლის 11 სა ა-

თი დან ღა მის 10 სა ა თამ დე. შეს ვ ლის ფა სი 
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10 კა პი კი“.

და ზუს ტე ბით რთუ ლია თქმა, თუმ ცა 

გა მო რიცხუ ლი არა ა, რომ თბი ლის ში ჩა-

მო სუ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი თუ ცირ კის 

მე პატ რო ნე ე ბი არა მხო ლოდ წარ მოდ გე-

ნე ბით, არა მედ ეგ ზო ტი კუ რი ცხო ვე ლე ბით 

ვაჭ რო ბი თაც იღებ დ ნენ გარ კ ვე ულ ფი ნან-

სურ სარ გე ბელს.

შე საძ ლო ა, სწო რედ ამ გზით მოხ ვ და 

თბი ლის ში მა ი მუ ნი, რომ ლის სევ დი ა ნი 

„თავგადასავლის“ შე სა ხე ბაც ძვე ლი ქარ-

თუ ლი პრე სა 1893 წელს წერ და:

„წყაროს უბან ში, ხო ჯი ვან ქის მახ ლობ-

ლად, მა ი მუნ მა სა შინ ლად დაჰ გ ლი ჯა თა-

ვი სი პატ რო ნი ტფი ლი სის მცხოვ რე ბე ლი 

გრი გოლ ას კა რო ვი; მა ი მუნ მა თურ მე აიწყ-

ვი ტა ჯაჭ ვი, გა ექ ცა ას კა როვს და იქ ვე ეზო-

ში ავი და ხე ზედ, ორი დღე იქ იყო და მე რე, 

რო გორც იყო, ჩა მო იყ ვა ნა პატ რონ მა, სცე-

მა და ისევ ჯაჭ ვით და ა ბა. თვი თონ დაჯ და 

და რა ღა ცას კე თე ბა და უწყო. ამ დროს ხელ -

ახ ლა აიწყ ვი ტა მა ი მუნ მა ჯაჭ ვი, ეცა ას კა-

როვს, ხე ლე ბი და უღ რ ღ ნა და პირ ზე დაც 

უკ ბი ნა. მოც ვივ და ხალ ხი, პო ლი ცი ე ლე ბი 

და ძლივს მო ა შო რეს. მა ი მუ ნი ისევ ხე ზედ 

ავარ და. პო ლი ცი ელ მა მა ი მუ ნი რე ვოლ ვე-

რით მოჰ კ ლა და წა ი ღო შე სა მოწ მებ ლად, 

ცო ფი ა ნი ხომ არ არი სო. და შა ვე ბუ ლი მი ხე-

ი ლის სამ კურ ნა ლო ში წა იყ ვა ნეს“.

მა ი მუ ნის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ენ დე მუ რი 

სა ხე ო ბაა კავ კა სი უ რი მუ რა დათ ვი, თუმ ცა 

ეგ ზო ტი კუ რი და და უ ჯე რე ბე ლია თბი ლი სე-

ლი მხატ ვ რის - კა რა პეტ გრი გო რი ან ცის მო-

ნათხ რო ბი ამ ბა ვი ტყვე დათ ვის შე სა ხებ:

„მუშტაიდის მხა რეს ერთ კინ ტოს ერ თი 

დათ ვი ისე გა ე წურ თ ნა, რომ თა ვის თან 

პურს აჭ მევ და და ღვი ნო არაყს ას მევ და. 

ბო ლოს, რო დე საც ის კინ ტო მომ კ ვ და რა, 

და ღო ნე ბულ და დაძ მა რე ბულ მხეცს ტი რი-

ლი და უწყ ვი ა“.

სავ სე ბით სა ვა რა უ დო ა, რომ ამ დათ-

ვ თან მი მარ თე ბით მის პატ რონ კინ ტოს 

ფი ნან სუ რი ინ ტე რე სი ჰქო ნო და, და ახ ლო ე-

ბით ისე, რო გორც თა ნა მედ რო ვე სა ქარ-

თ ვე ლო ში არ სე ბობ და და, სამ წუ ხა როდ, 

ახ ლაც არ სე ბობს რეს ტორ ნებ სა თუ მსგავს 

და წე სე ბუ ლე ბებ ში კლი ენ ტ თა მი სა ზი დად 

ტყვე დათ ვე ბის ყო ლის მავ ნე პრაქ ტი კა. 

დატყ ვე ვე ბით ვერ ატყ ვე ვებ დ ნენ, 

მაგ რამ კლავ დ ნენ თბი ლისს შე მოჩ ვე ულ 

მგლებს, რომ ლე ბიც „ერთი ხა ნო ბა“ საკ მა-

ოდ ხში რად ჩნდე ბოდ ნენ ქა ლა ქის ქუ ჩებ-

ში. 1888 წლის „ივერიაში“ ვკითხუ ლობთ: 

„ამ ზამ თარს ქა ლა ქის გა ნა პი რა ად გი ლებ-

ში, გან სა კუთ რე ბით ვე რი სა და კრწა ნი სის 

ბა ღე ბის მახ ლობ ლად, დიდ - ძა ლი მგე ლი 

გა ჩე ნი ლა. წარ სულს ნო ემ ბერს მგლე ბი 

ისტორია    “ჯადოსნური ცხოველები”

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „შავი დათვი“, 1910 წ.
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ხე ვებ ში იმა ლე ბოდ ნენ, ეხ ლა- კი უფ რო გა-

თა მა მე ბუ ლან და შიგ ბა ღებ ში და ბი ნა ვე ბუ-

ლან ხუთ - ხუ თი და ექ ვ ს -ექ ვ სი ერ თად“. 

ქა ლაქ ში გა მო ჩე ნილ მგლებ თან და კავ-

ში რე ბით ცნო ბე ბი გვხვდე ბა 1894 და 1895 

წლებ შიც, თუმ ცა ერ თხე ლაც თბი ლისს არა 

უბ რა ლოდ მგე ლი, არა მედ ჯორჯ მარ ტი-

ნის რო მან სა და HBO-ს მი ერ გა და ღე ბულ 

სა კულ ტო სე რი ალ ში აღ წე რი ლი მგელ სა ზა-

რას მსგავ სი არ სე ბა „სწვევია“, რო მე ლიც 

კრწა ნის ში, მე ბა ღე ებ ში მო უკ ლავთ თო-

ფით. თა ვად გან სა ჯეთ, რამ ხე ლა შე იძ ლე ბა 

ყო ფი ლი ყო მტა ცე ბე ლი, თუ კი მი სი ტყა ვი 

მე ბა ღე ებს 15 მა ნე თად გა უ ყი დი ათ, მა შინ 

რო დე საც ჩვე უ ლებ რი ვი მგლის ტყა ვის სა-

ბაზ რო ფა სი 5-6 მა ნე თი ყო ფი ლა.

ზო გა დად, შე მო სავ ლის მი ღე ბის მიზ-

ნით, იმ დ რო ინ დე ლი თბი ლი სე ლე ბის თ ვის 

არც გა რე მო დან ცხო ველ თა მა სობ რი ვი 

ამო ღე ბა იყო უცხო. მით უმე ტეს, რომ მეცხ-

რა მე ტე სა უ კუ ნის ბო ლო მე ოთხედ ში ცხო-

ველ თა პო პუ ლა ცია გა ცი ლე ბით უფ რო დი-

დი ყო ფი ლა, ვიდ რე შემ დ გომ პე რი ო დებ ში, 

მათ შო რის თბი ლი სის შე მო გა რენ შიც, სა-

დაც არა მხო ლოდ სე ზო ნუ რად ნა დი რობ დ-

ნენ, არა მედ ბრა კო ნი ე რობ დ ნენ კი დეც.

ბრა კო ნი ე რო ბას თან საბ რ ძოლ ვე ლად 

ქა ლაქ ში „მენადირეების სა ზო გა დო ე ბა“ 

შემ დ გა რა, რომ ლის წევ რ თაც სა ზო გა დო-

ე ბის ხა ზი ნა ში გარ კ ვე უ ლი თან ხა შეჰ ქონ-

დათ, ამ ფუ ლით კი ყა რა უ ლებს ქი რა ობ დ-

ნენ და „აყენებენ ტფი ლი სის ახ ლო- მახ ლო 

სა ნა დი რო ად გი ლებ ში იმ გან ზ რახ ვით, 

რომ და იც ვან ტყის ნა დი რი ნა დირთ მო ვაჭ-

რე თა გან ტყუ ილ -უბ რა ლოთ და ხოც ვი სა-

გან და გან სა კუთ რე ბით იმის თა ნა დროს, 

რო დე საც ნა დი რო ბა კა ნო ნი თაც აღ კ რ ძა-

ლუ ლი ა“.

ჩანს, რომ ამ სა ზო გა დო ე ბას საქ მე 

არ მო აკ ლ დე ბო და; 1893 წელს მთა ვარ მ-

მარ თებ ლის თ ვის თბი ლი სის გუ ბერ ნი ა ში 

ხო ხობ ზე ნა დი რო ბის აკ რ ძალ ვა უთხო ვი-

ათ, რად გან იმ წელს უჩ ვე უ ლო კლი მა ტუ რი 

პი რო ბე ბის გა მო ხოხ ბის პო პუ ლა ცია საგ-

რ ძ ნობ ლად შემ ცი რე ბუ ლა - „საზოგადოება 

ხო ხობ ზე ნა დი რო ბის აღ კ რ ძალ ვას ოთხის 

წლის ვა დი თა სთხოვს კავ კა სი ის მთა ვარ - 

მარ თე ბელს, რა თა ამ დრო ის გან მავ ლო ბა-

ში ხო ხო ბი ისევ გამ რავ ლ დეს“. 

რაც შე ე ხე ბა ცოცხა ლი ცხო ვე ლე ბით 

ვაჭ რო ბის სა კითხს თბი ლის ში: უშუ ა ლოდ, 

პი რის პირ და დე ბულ გა რი გე ბებს გარ და, 

გა რე უ ლი თუ ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის ყიდ ვა- 

გა ყიდ ვის შე სა ხებ გან ცხა დე ბე ბი პრე სის 

ფურ ც ლებ ზეც იბეჭ დე ბო და:

„თუთიყუშები სტამ ბო ლიდ გან და ოქ-

როს ფე რი თევ ზე ბი ის ყი დე ბა 20 მარ ტამ-

დე. სას ტუმ რო „ათინა“, პუშ კი ნის ქუ ჩა“;

„ვყიდულობთ ცოცხალს კავ კა სი ის 

გა რე ულ ცხო ვე ლებს: ირ მებს, ჯე ირ ნებს, 

ვეფხ ვებს, ჯიხ ვებს, არ ჩ ვებს, არ ნებს, 

ფოცხ ვე რებს და სხვ. სა ჭი როა აგ რედ ვე 

დიდ რო ნი ირ მის რქე ბი. მი ხე ი ლის ქუ ჩა, 

#105, ეზო ში, სახ ლი ბა რა მო ვი სა. იკითხე 

ჰუ გო ვინ კ ლე რი“.

[შესაძლოა ამ ჩა მო ნათ ვალ ში ვეფხ ვის 

მოხ ვედ რამ მკითხ ვე ლი გა აკ ვირ ვოს კი-

დეც, თუმ ცა ამ თე მას მოგ ვი ა ნე ბით კვლავ 

და ვუბ რუნ დე ბით.]

არ უნ და გა მოგ ვ რ ჩეს ერ თი მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი გა რე მო ე ბაც. ძველ თბი ლის ში არ ც თუ 

იშ ვი ა თად ნა ხავ დით მამ ლე ბის, ყო ჩე ბი სა 

თუ აქ ლე მე ბის ჭი დილს, რის უკა ნაც, წე სით, 

არა მხო ლოდ არა ჯან სა ღი, თუმ ცა მა ინც 

სპორ ტუ ლი, არა მედ ფი ნან სუ რი ინ ტე რე სიც 

უნ და მდგა რი ყო, რად გან დი დი ალ ბა თო-

ბით, ამ ორ თაბ რ ძო ლე ბის მა ყუ რებ ლე ბი 

არც ფსო ნე ბის და დე ბას მო ე რი დე ბოდ ნენ.

„ძველად, რო ცა ბა ქო დან ნავ თი აქ ლე-

მე ბით მოჰ ქონ დათ, ტფი ლი სის მე თავ ლე ე-

ბი ჰმარ თავ დ ნენ ნარ -აქ ლემ თა ჭი და ო ბას 

– აქ ლე მე ბი ჭი და ობ დ ნენ კის რე ბით. 

ყვე ლა ზე ძლი ერ გავ რ ცე ლე ბუ ლი იყო 

ყო ჩე ბის ჭი და ო ბა. ჭი და ო ბის მოყ ვა რულ ნი 

და ყო ჩე ბულ ერ კე მალს სახ ლ ში ზრდიდ ნენ, 

გან სა კუთ რე ბულ მზრუნ ვე ლო ბით ექ ცე-

ოდ ნენ, პურ ზედ ინა ხავ დ ნენ და ჯაჭ ვი თა 

ჰყავ დათ დაბ მუ ლი, რომ უბ რა ლოდ არა ვის 

დას ტა კე ბო და. ყო ჩა ო ბის დროს კი ქე რით 

ათ რობ დ ნენ, ყელ ზედ ფე რად მ ძი ვე ბი ან 

სა ყე ლოს უკე თებ დ ნენ, ქო ჩორს ენ დ რო თი 

უღე ბავ დ ნენ და უკან გა და ტა ნილ რქის წვე-

რებს კოპ წი ად გა დუ ხერ ხავ დ ნენ.

მამ ლე ბის ძიძ გი ლა ო ბა უფ რო დუქ ნე-

ბის წინ იმარ თე ბო და, ყო ჩე ბის ჭი და ო ბა 

კი – გაშ ლილ ას პა რეზ ზე. ჭი და ო ბის ად-

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „მეაქლემე“, 1909 წ.
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გი ლას პატ რო ნებს ყო ჩე ბი „დროშკებით“ 

მიჰ ყავ დათ, თან აუარე ბე ლი ცნო ბის მოყ ვა-

რე ხალ ხი მის დევ და. ჯერ ითათ ბი რებ დ ნენ, 

მე რე აჭი და ვებ დ ნენ; თუ ჭი და ო ბა მხა რე თა 

შო რის და მარ ცხე ბის შე დეგს არ იძ ლე ო და, 

მა შინ ყო ჩა ო ბა შემ დე გი კვი რი სათ ვის გა-

და ი დე ბო და ხოლ მე.

ჭი და ო ბას ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ დ ნენ ყო ჩე-

ბის პატ რო ნე ბი. ხში რად ყოჩ თა ჭი და ო ბა 

ძა ლი ან მწვავ დე ბო და. უკა ნო ნო ბაც ხდე-

ბო და [მაგალითად, რო ცა პატ რო ნი თა ვის 

ყოჩს ჯაჭვს შეხ ს ნი და, ამ ჯაჭვს შე უმ ჩ ნევ-

ლად მო პირ და პი რე ყოჩს სა ხე ში მი არ ტყამ-

და, – ამას ეძახ დ ნენ „ყოჩის გა ფუ ჭე ბას“] ამ 

ნი ა დაგ ზე ბე ბუ თე ბიც დატ რი ა ლე ბუ ლა“, – 

ვკითხუ ლობთ იოსებ გრი შაშ ვი ლის „ძველი 

ტფი ლი სის ლი ტე რა ტუ რულ ბო ჰე მა ში“.

თუ კი ამ შემ თხ ვე ვა ში ფსო ნე ბის და ნაძ-

ლე ვე ბის და დე ბას თან და კავ ში რე ბით მხო-

ლოდ ვა რა უ დი შეგ ვიძ ლია გა მოვ თ ქ ვათ, 

1891 წლის ერ თი სა გა ზე თო ცნო ბის მი ხედ-

ვით, ვინ მე ბაქ რა ძეს შე სა ბა მი სი სამ სა ხუ-

რის გან დი დუ ბე ში სხვა დას ხ ვა ცხო ვე ლის, 

მათ შო რის აქ ლე მე ბის დო ღის გა მარ თ ვის 

ნე ბარ თ ვა აუღია და „თუ ად გი ლობ რივ მა 

მთავ რო ბამ ნე ბა დარ თო, ამ საქ მის დამ-

წყებს ტო ტა ლი ზა ტო რიც უნ და გა მარ თოს“.

მო გეხ სე ნე ბათ, დღეს ცხო ველ თა ორ-

თაბ რ ძო ლე ბის ჩა ტა რე ბა, მით უმე ტეს შე-

მო სავ ლის მი ღე ბის მიზ ნით, აკ რ ძა ლუ ლია 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე მსოფ ლი ოს 

მრა ვალ ქვე ყა ნა ში და ამ ტი პის ღო ნის ძი-

ე ბებ მა „მიწისქვეშეთში“ გა და ი ნაც ვ ლა. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ამ აკ რ ძალ ვას არა ერ თი 

სა ფუძ ვე ლი აქვს, მათ შო რის, ცხო ველ თა 

უფ ლე ბე ბის დაც ვა ზე ზრუნ ვა.  

ცხო ველ თა უფ ლე ბებ ზე მზრუნ ვე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის და ფუძ ნე ბის იდეა ძველ 

თბი ლის შიც ჰქო ნი ათ. რო გორც გა ზე თი 

„დროება“ 1875 წელს ორაზ როვ ნად იუწყე-

ბო და, „ამბობენ, ქა ლა ქის ერთს წრე ში ხელ -

-ახ ლად არის იმა ზე მო ლა პა რა კე ბა ო, რომ 

„პირუტყვების დამ ფარ ვე ლი სა ზო გა დო ე ბა“ 

შე ად გი ნო ნო. ჩვე ნის ჰაზ რით, ური გო არ 

იქ ნე ბო და, რომ კა ცებს თა ვი ან თი მოძ მე 

ადა მი ა ნე ბის დამ ფარ ვე ლი სა ზო გა დო ე-

ბის და არ სე ბა ზე დაც ცო ტა მა ინც მო ე ფიქ-

რ ნათ...“

ჩანს, რომ ამ ინი ცი ა ტი ვის მო თა ვე ებს 

საქ მე ბო ლომ დე მი უყ ვა ნი ათ – „ყოველ 

წევრს იმ „პირუტყვთა მფარ ვე ლი სა ზო გა-

დო ე ბი სას“, რო მე ლიც ამას წი ნათ შეს დ გა 

ჩვენს ქა ლაქ ში, უფ ლე ბა აქვს, რომ და ი ჭი-

როს და მომ რი გე ბელ მო სა მარ თ ლეს თან 

წა რად გი ნოს ჯა რი მის გა და სახ დე ლად 

ყვე ლა, ვინც პი რუტყვს აწ ვა ლებს, სცემს ანუ 

დიდ ტვირთს აზიდ ვი ნებს ხოლ მე“.

მე ტიც, 1890-იანი წლე ბის თ ვის 

„პირუტყვთა მფარ ველ სა ზო გა დო ე ბას“ სა-

კუ თა რი სამ კურ ნა ლოც კი ჰქონ და გახ ს ნი-

ლი, რაც, „პირუტყვთა მფარ ვე ლო ბის“ გარ-

და, სხვა დას ხ ვა ვე ტე რი ნა რუ ლი სერ ვი სის 

შე თა ვა ზე ბით, რა თქმა უნ და, ფი ნან სუ რი 

შე მო სავ ლის მი ღე ბა ზე იყო გათ ვ ლი ლი:  

„1889 წელს სამ კურ ნა ლო ში მი უყ ვა ნი ათ 

1,898 ავად მ ყო ფი პი რუტყ ვი, რო მელ თა-

გა ნაც ცხე ნე ბი ყო ფი ლა – 534, ჯო რე ბი და 

ვი რე ბი – 25, სპი ლო – 2, აფ რი კის ცხო ვე ლი 

ჭრე ლი ცხე ნი [ზებრა] – 4, მსხვილ ფე ხი სა-

ქო ნე ლი – 756, წვრილ ფე ხი – 19, მა ი მუ ნი – 1, 

ძაღ ლი – 375, კა ტა – 3, სხვა- და- ს ხ ვა ფრინ-

ვე ლი – 178 და გა რე უ ლი ხა რი – 1. მუქ თად 

მი უ ცი ათ წამ ლე ბი 85 ავად მ ყოფ პი რუტყ ვი-

სათ ვის. ეს სამ კურ ნა ლო რი ყე ზე ა. აქ ვე პი-

რუტყ ვე ბი სათ ვის იმ ყო ფე ბა აფ თი ა ქი, რო-

მელ ში აც 242 სხვა- და- ს ხ ვა სა ხელ წო დე ბის 

სამ კურ ნა ლო მა სა ლა და მოწყო ბი ლე ბა ა. 

სამ კურ ნა ლო ში 78 სხვა- და- ს ხ ვა სა ხი რურ-

გიო ინ ს ტ რუ მენ ტი ა“.

და სას რულ კი აუცი ლებ ლად შე ვე ხოთ 

იმ ვარ ს კ ვ ლავ, „ჯადოსნურ“ სა ხე ო ბებს, 

რო მელ თა თბი ლის სა თუ სა ქარ თ ვე ლო ში 

გა მო ჩე ნა ბევ რის თ ვის დი დი მო უ ლოდ ნე-

ლო ბა იყო. 1921 წელს, თბი ლი სის მახ ლობ-

ლად, სო ფელ ლე ლობ თან რომ კას პი უ რი 

ვეფხ ვი [Pantera Tigris Virgata] მოკ ლეს, ასე 

თუ ისე ცნო ბი ლი ამ ბა ვი ა. ცხო ვე ლის ფი ტუ-

ლი დღეს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის ზო ო ლო გი ის 

გან ყო ფი ლე ბა ში უნ და ინა ხე ბო დეს. თუმ ცა, 

სრუ ლი ად მო უ ლოდ ნე ლი შე იძ ლე ბა იყოს 

1879 წელს გა ზეთ „დროებაში“ გა მოქ ვეყ ნე-

ბუ ლი ცნო ბა იმის შე სა ხებ, რომ ქარ თ ველ 

მწე რალ სა და სა ზო გა დო მოღ ვა წეს - გი ორ-

გი წე რე თელს ბე ჟა თუბ ნის სად გურ ზე სა კუ-

თა რი თვა ლით უნა ხავს გლე ხი, რო მე ლიც 

სო ფელ კო ლო თუ ბან ში მოკ ლულ, ორ მეტ-

რამ დე სიგ რ ძის ვეფხ ვის ტყავს 15 მა ნე თად 

ჰყიდ და. მომ დევ ნო წელს იგი ვე გა ზე თი 

იუწყე ბო და:

„სოფელ სტე ფან - წ მინ დის ახ ლოს ერ თ მა 

ისტორია    “ჯადოსნური ცხოველები”

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „ყოჩი“
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მო ნა დი რემ ვეფხ ვი მოკ ლა. მო ნა დი რეს 

ორი ვეფხ ვი ენა ხა ერ თად ჩა ხუ ტე ბუ ლე ბი, 

რო მელ თა გან ერ თი გაქ ცე უ ლი ყო მთა ში. 

შე სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ უკა ნას კ ნელ 6-7 წე-

ლი წად ში ეს მე სა მე ვეფხ ვი მო უკ ლავთ აქ 

იმის თა ნა გახ რე კილ კლდე ებ ში, სა დაც ტყე 

წამ ლა დაც არ მო ი ძე ვა. კავ კა სი ის მთე ბის 

გარ და, ვეფხ ვი ჩვენს ქვე ყა ნა ში ზე მო -ი მე-

რეთ ში აც მო ი პო ვე ბა“.

1900 წელს უკ ვე „ივერია“ აც ნო ბებ და 

მკითხ ვე ლებს მა შინ დე ლი შო რაპ ნის მაზ-

რის სო ფელ მო ლით ში მოკ ლუ ლი ჭრე ლი 

ნა დი რის შე სა ხებ, რო მე ლიც ვეფხ ვი აღ მო-

ჩე ნი ლა.

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ 1921 წელს თბი ლის-

თან მოკ ლუ ლი კას პი უ რი ვეფხ ვის გან გან-

ს ხ ვა ვე ბით, სა გა ზე თო ცნო ბებ ში აღ წე რილ 

ვეფხ ვებ ში, შე საძ ლოა ჯი ქი, ანუ წი ნა ა ზი-

უ რი ლე ო პარ დი იგუ ლის ხ მე ბო დეს, რომ-

ლის გავ რ ცე ლე ბის არე ა ლი კავ კა სი ა საც 

მო ი ცავ და, თუმ ცა მი უ ხე და ვად ამი სა, ეს ამ 

ცხო ვე ლე ბის „ჯადოსნურობას“ ვე რა ფერს 

„აკლებს“.

იმ დ რო ინ დე ლი პრე სა ასე ვე ხში რად 

იტყო ბი ნე ბო და მე ტად უც ნა უ რი აღ მო ჩე ნე-

ბის შე სა ხე ბაც. მა გა ლი თად, 1876, 1886 და 

1899 წლებ ში გა ზე თებ ში ჩნდე ბო და ინ ფორ-

მა ცია მა მონ ტის ძვლე ბის აღ მო ჩე ნას თან 

და კავ ში რე ბით: 

„კავკასიის მუ ზე უ მის კონ სერ ვა ტორ მა 

ბა ტონ მა კე ნიგ მა, რო მე ლიც გაგ ზავ ნი ლი 

იყო სიღ ნა ღის მაზ რის სო ფელ ტიმ ხალ-

ში იქ აღ მო ჩე ნილ მა მონ ტის ძვლე ბის 

და სათ ვა ლი ე რებ ლად, მარ თ ლაც ჰნა ხა 

ამ სო ფელ ში რამ დე ნი სა მე მა მონ ტის 

ძვლე ბი, მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ, ეს ძვლე ბი 

მე ტად გა ფუ ჭე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და, ასე რომ 

მი წიდ გან ამოთხ რის დროს ვე ფერ ფ ლად 

და ი შა ლა თურ მე და მხო ლოდ ზო გი ერ-

თი ძვლის ნამ ტ ვ რე ვი გა დარ ჩა მთე ლი. 

მა მონ ტის ძვლებს კავ კა სი ა ში ეს მე სა მედ 

ჰპო უ ლო ბენ“.

სულ ბო ლოს კი შე უძ ლე ბე ლი ა, არ ვახ სე-

ნოთ 1880 წელს მომ ხ და რი ერ თი უიშ ვი ა-

თე სი შემ თხ ვე ვა, რო მე ლიც გვარ წ მუ ნებს, 

რომ „ჯადოსნური“ ცხო ვე ლე ბი ყვე ლა ზე 

მო უ ლოდ ნელ ად გი ლებ შიც კი შე იძ ლე ბა 

ვი პო ვოთ:

„შავს ზღვა ში, იმ ად გი ლას, სა ცა მდი ნა-

რე ჩუ რუქ - სუ ჩა ერ თ ვის [ქობულეთთან] შავ 

ზღვას, ვე შა პი მო უკ ლავთ! 

ეს გა რე მო ე ბა იმი თია გა საკ ვი რი და ყუ-

რადღე ბის ღირ სი, რომ არც შავს ზღვა ში და 

არც იმის ახ ლო ზღვებ ში ვე შა პი არა სო დეს 

არ ნა ხუ ლა. ის უნ და ყო ფი ლი ყო მო სუ ლი 

გრენ ლან დი ის ზღვი დამ; მა შა სა და მე უნ და 

გა მო ევ ლო ჩრდი ლო ე თის ზღვი დამ ატ ლან-

ტი დის ოკე ა ნე, გიბ რალ ტა რის წყა ლი, ხმელ-

თა- შუა ზღვა, არ ხი პე ლა გი, დარ და ნე ლი, 

მარ მა რი ლოს ზღვა და აქე დამ სტამ ბო ლის 

წყლით შავს ზღვა ში უნ და შე მო სუ ლი ყო!

რო გორც „კავკაზში“ იწე რე ბი ან, ეს ვე შა-

პი ხუ თის თვის უნ და ყო ფი ლი ყო; თო ფე ბით 

მოჰ კ ლე სო და რო ცა გა ზო მეს, 14 არ ში ნი 

[დაახლოებით 10 მეტ რი. რედ.] გა მო ვი და 

სიგ რ ძე ო. 

სალ და თებს აუც ლი ათ ქო ნი, რო მე ლიც 

თორ მე ტის ფურ გუ ნით წა უ ღი ანთ. თი თო 

ულ ვა ში ¾ არ ში ნის [დაახლოებით ნა ხე ვა-

რი მეტ რი. რედ.] სიგ რ ძე იყო ვო და ერ თი 

ლა ყუ ჩა რვა კაც მა ძლივს ას წი ა ო.

ბა თუ მის ღუ ბერ ნა ტორს ღე ნე რალ კო მა-

როვს გან ზ რახ ვა ჰქონ და ო, რომ რო გორც 

იყო მთლად გა ეგ ზავ ნა ეს მოკ ლუ ლი ვე შა პი 

ოდე სა ში ან თფი ლის ში, მაგ რამ ვერ მო-

ხერ ხ და ო; სალ და თებ მა ხორ ცი და რბი ლი 

ააძ ვ რეს და ძვლე ბი ზღვის ნა პირ ზედ არის 

და ამის სა ნა ხა ვად დიდ - ძა ლი ხალ ხი მო-

აწყ და ბა თუ მი დამ და ფო თი და მა ო.

უეჭ ვე ლი ა, ჩვე ნი ცრუ- მორ წ მუ ნე ხალ ხი 

ერთს რას მე „ცუდ ნი შანს“ მი ა წერს ამ ვე შა-

პის გა მო ჩე ნას...“ 

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „მჯდომარე ყვითელი ლომი“
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მენეჯმენტის შესახებ

აზრები

არ მო ერ გოთ სტე რე ო ტი
პებს. არ სდი ოთ მე ნეჯ მენ ტის 
უახ ლეს ტრენ დებს. სი ტუ ა ცია 
თა ვად გვე უბ ნე ბა, რო მე ლი 
მიდ გო მა ას რუ ლებს უკეთ 
გუნ დის მი სი ას. 
- კო ლინ პა უ ე ლი
  
კარ გი მე ნეჯ მენ ტი ნიშ ნავს 
აჩ ვე ნო ჩვე უ ლებ რივ ადა მი ა
ნებს, რო გორ იმუ შა ონ არაჩ
ვე უ ლებ რი ვად. 
- ჯონ დ. როკ ფე ლე რი
 
შე ათხე ლეთ მე ნეჯ მენ ტის 
ფე ნე ბი. ისი ნი გა ნა პი რო ბე
ბენ მან ძილს ორ გა ნი ზა ცი ის 

მწვერ ვალ სა და კლი ენ ტებს 
შო რის.  
- დო ნალდ რამ ს ფელ დი
 
სა უ კე თე სო მე ნე ჯე რი არის ის, 
ვი საც შე უძ ლია აარ ჩი ოს სა
უ კე თე სო კან დი და ტე ბი მი სი 
მი თი თე ბე ბის შე სას რუ ლებ
ლად და ამავ დ რო უ ლად შე უძ
ლია გა მო ი ჩი ნოს მოთ მი ნე ბა, 
რომ არ ჩა ე რი ოს და ვა ლე ბის 
შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში.  
- თე ო დორ რუზ ველ ტი
 
თუ კი შენ აარ ჩევ სწორ ადა
მი ა ნებს, მის ცემ მათ ფრთე
ბის გაშლის შე საძ ლებ ლო ბას, 

სა ნაც ვ ლოდ კი  კარგ კა რი
ე რას, შენ მა თი მე ნეჯ მენ ტი 
თით ქ მის არ დაგ ჭირ დე ბა.  
- ჯეკ უელ ჩი
 
გაამდიდრე შენი ტოპ
მენეჯერები და ისინი 
გაგამდიდრებენ შენ. 
- რობერტ ჰ. ჯონსონი
 
შე მო იკ რი ბე გარ შე მო სა უ
კე თე სო პრო ფე სი ო ნა ლე ბი, 
მო ახ დი ნე მათ ზე ავ ტო რი
ტე ტის დე ლე გი რე ბა და არა
ფერ ში ჩა ე რიო მა ნამ, სა ნამ 
ისი ნი შე ნი პო ლი ტი კით 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ.  
- რო ნალდ რე ი გა ნი

მო ძებ ნე მე ნე ჯე რე ბი, რომ
ლებ საც შენ ზე გა ცი ლე ბით 
მე ტი შე უძ ლი ათ და მი ე ცი მათ 
სრუ ლი თა ვი სუფ ლე ბა... მო
ძებ ნე მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლე ბიც 
ყო ველ თ ვის ღირ ს შე სა ნიშ
ნავს უმიზ ნე ბენ და ბა ნა ლურ 
რუ ტი ნას არ თან ხ მ დე ბი ან.  
- დე ვიდ ოგილ ვი 
 
რა თა მი აღ წიო დიდ შე დე გებს, 
არა მარ ტო უნდა იმოქ მე დო, 
არა მედ იოც ნე ბო; არა მარ ტო 
და გეგ მო, არა მედ გწამ დეს.  
- ანა ტოლ ფრან სი


