


ექსკლუზიური ინგრედიენტების შემცველი წვერის მოვლის საშუალებები
სამეტაპიანი პროცედურა : მომზადება, პარსვა, დატენიანება

PRE-SHAVE AND 
BEARD OIL

წვერის 
დამარბილებელი 

ზეთი

SOOTHING  
BEARD GEL

საპარსი გელი

AFTER SHAVE AND 
MOISTURIZING 

CREAM
დამატენიანებელი 

კრემი

eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 
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სარჩევი
ივნისი, 2021 ნომერი 109

LEADERBOARD 
 

10  |  Forbes-ის სამყარო

12  |  იყიდე, შეინახე, გაყიდე

13  |  ტრამპის უიმედო ვალი

14  |  ძვირი გაზი იაფია?

16  |  საქართველოს 150 ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანია

52  |  CEO

24  |  მოსაზრება
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ესე 
 
34  |  ოპერაცია  
„სიმდიდრის სიჩქარე“  
კოვიდ-19-მა მოიტანა საშინელი ტანჯვა, ეკონომიკური 

ტკივილი, გეოპოლიტიკური დაძაბულობა... და კაცობრიობის 

ისტორიაში სიმდიდრის უდიდესი აქსელერაცია. 

ავტორი: რენდალ ლეინი

ტრენდი 
 
44  |  გამოცდებზე თაღლითობა – 
სარფიანი საქმე 

სტუდენტები ყოველთვის თაღლითობდნენ. მას შემდეგ, რაც 

Covid-19-ის გამო სწავლის პროცესი დისტანციურ ფორმატში 

გადავიდა, ეს ქრონიკული პრობლემა ეპიდემიად იქცა. 

ავტორი: სიუზან ადამსი

CEO 
 
52  |  სამი პრინციპი 

1.3 მილიონი მომხმარებელი და პანდემიის მიუხედავად 

გაზრდილი ბაზრის წილი – “ვიონი საქართველო” ახალ 

გამოწვევებს და შესაძლებლობებს ახალ გენერალურ 

დირექტორთან, ლაშა ტაბიძესთან ერთად ხვდება. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

72  |  ეკონომიკა

60  |  პროფილი

#109სარჩევი      ივნისი, 2021

მოსაზრება 
 
24  |  გერმანია დიდი  
ცვლილებების მოლოდინში 

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

26  |  ჯანდაცვის სისტემის რეფორმა 
საქართველოში – საჭიროება თუ 
თვითმიზანი?  
ავტორი: ქეთევან ჩხატარაშვილი



IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406
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44  |  ტრენდი

34  |  ესე

გამოძიება 
     
68  |  ამერიკის ყველაზე დიდი 
მანიპულატორი-მილიარდერი 

როგორ გამოიყენა ბობ ბროკმენმა ე.წ. „დარტ ვეიდერის 

კონტრაქტები“, რათა ავტოდილერებისთვის საჭიროზე 

მეტი თანხები გადაეხდევინებინა და რობერტ ფ. სმიტის 

კერძო სააქციო კაპიტალის იმპერია დაეფინანსებინა. 

ავტორი: კრის ჰელმენი

ისტორია 
     
86  |  „ჯადოსნური“ ცხოველები და 
სად ვიპოვოთ ისინი... ტფილისში 

როგორც „ჯადოსნური“, ისე ზოგადად ცხოველები, 

თბილისის ისტორიასთან მჭიდროდ არიან 

დაკავშირებული. 

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

ეკონომიკა 
     
72  |  საქართველო მწვანე და 
მედეგი განვითარების გზაზე 

ავტორი: სებასტიან მოლინეუსი

82  |   საქართველო - 
უმუშევრობით მსოფლიოში 
გამორჩეული ქვეყანა 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

პროფილი 
 
60  |  გულითადი თავდამსხმელი 

დევიდ ველესმა ბრაზილიის დიდი ბანკების მსუყე 

საკომისიოებისა და საძაგელი მომსახურების მოკვლა 

განიზრახა. ოპერაცია წარმატებული აღმოჩნდა. დღეს მისი 

საკომისიოებისგან დაცლილი Nubank-ი ყველაზე ღირებული 

ციფრული ბანკია მსოფლიოში. 

ავტორი: ჯეფ კოფლინი, მარია აბრე და ანტუან გარა

#109სარჩევი      ივნისი, 2021



თმის სტაილინგის პროდუქტების ხაზია, რომელთა 
გამოყენებაც შესაძლებელია, როგორც ცალკ-ცალკე, ასევე 
კომბინირებულად.თითოეული პროდუქტი უზრუნველყოფს 

თმის დატენიანებას და ხანგრძლივ ეფექტს.

eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
დავით ცირამუა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes Global Media Holdings Inc.
Editor-In-Chief

Steve Forbes

President & CEO
Michael Federle

Chief Content Officer
Randall Lane

Design Director
Alicia Hallett-Chan

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Executive Director, Forbes IP (HK) Limited

Global Branded Ventures
Peter Hung

 Vice President, Global Media Ventures
Matthew Muszala 

 General Counsel 
MariaRosa Cartolano

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, Editor (1961-

99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is protected through a 
trademark registered with the U.S. Patent & Trademark Office.

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს პარლამენტის 
ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 

2011 Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო 
ნიშანი Forbes წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს 

სააქციო საზოგადოება Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia 
is published by the Media Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth 
Avenue, New York, New York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES 

LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

აზრები 
 
92  |  მენეჯმენტის შესახებ

სარჩევი      ივნისი, 2021

86  |  ისტორია

68  |  გამოძიება



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ᲝᲤᲘᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲘᲡᲢᲠᲘᲑᲣᲢᲝᲠᲘ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲨᲘ
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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ჩინეთი

ბოლივია ბრაზილია

ბულგარეთი

დომინიკელთა 
რესპუბლიკა

კოლუმბია კვიპროსი

საქართველო

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

უნგრეთი

Heineken-ის ბოთლების, ტრამვაიებისა და 
სუპერიახტის დიზაინის ავტორის, მულ
ტიდისციპლინური არტისტის, ორა იტოს 

შემდეგი პროექტი მარსელის ციხესიმაგრის 
ზღვისპირა გასართობ პუნქტად გარდაქმნაა, 

რომელიც გარემოს დაცვის პოპულარიზე
ბასაც შეუწყობს ხელს. „ანტრეპრენიორული 

წარმატება დღეს შემოსავალზე აღარაა 
ორიენტირებული, არამედ იმაზე, თუ რას 

შექმნის ბიზნესი“, – ამბობს ის. 

„საბერძნეთის საექსპორტო მშპ-ის 
სტიმულირება, რომელიც ევროკავ
შირის უმეტესი ქვეყნებისას ჩამორ
ჩება, გადამწყვეტია ათასწლეულად 
გაჭიმული ფინანსური კრიზისიდან 
ქვეყნის ამოსაყვანად“, – ამბობს 
აკადემიკოსი კონსტანტინოს 
ლიმპეროპულოსი. მისი აზრით, 
ქვეყნის პრობლემები პანდემიამ 
და შემცირებულმა მოხმარებამ 
კიდევ უფრო გაამწვავა. 

სანტოსის მკვიდრი ჟამილა 
რიბერიოს სამი წიგნი, – ესეები 

ისეთ თემებზე, როგორიც 
შავკანიანი ქალების გაძლიერება 

და რასობრივი კვოტირების 
პოლიტიკაა, – სულ მცირე, 500,000 

ეგზემპლარადაა გაყიდული და 
გადათარგმილი ფრანგულად, 
ესპანურად და იტალიურად. 

Forbes-ის ახლო აღმოსავ
ლეთის გავლენიან ბიზნესმენ 
ქალთა რეიტინგში ნაჯლა ალ 
შირავის შეხვდებით – SICO-ს 

აღმასრულებელ დირექტორს. 
ეს მანამაში დაფუძნებული 

$2.3-მილიარდიანი აქტივების 
მქონე საინვესტიციო ბანკი 

საუდის არაბეთში აქტიურად 
ფართოვდება. 

ბაჰრეინი

ანგოლა

Forbes ჩეხეთის 30 30-წლამდელის 
ლაურეატმა, 21 წლის ვერონიკა 
კამენსკამ ფსიქიკური ჯანმრ

თელობის აპლიკაცია მას მერე 
შექმნა, რაც თავად გადაურჩა 

თვითმკვლელობის მცდელობას. 
ცხრა ენაზე ხელმისაწვდომი 

Nepanikař-ი (იგივე „ნუ ჩავარდები 
პანიკაში“) თითქმის 200,000-ჯერაა 

ჩამოტვირთული. 

აღმოსავლეთ ევროპაში სა
ხურავებითა და ფასადებით 

მილიონდოლარიანი ქონების 
დაგროვების შემდეგ, ჯოზეფ 

კრაინბახერი დროს ახლა თავის 
მთაში მდებარე ღვინის ქარხანას 
ახმარს, რომელიც ყოველ წელს 
200,000 ბოთლ ჯილდოს მფლო

ბელ უნგრულ შამპანურს უშვებს. 

დეკემბერში, ბოგოტაში დაფუძ
ნებულ Clever Leaves-ს, რომელიც 

მომხმარებლებს სამედიცინო 
კანაფს სთავაზობს (იმას, რასაც 

კოლუმბიელები „ახალ მწვანე ოქ
როს“ უწოდებენ), დებიუტი ჰქონდა 

Nasdaq-ზე SPAC-ის მეშვეობით. 
ბოლო მონაცემებით, კომპანიის 
საბაზრო კაპიტალიზაცია $330 

მილიონს შეადგენს. 

არგენტინა

PepsiCo-ს, რომელიც ბოლივიურ 
საწარმოო ქარხანაში Cheetos-ის წარ
მოებას იწყებს, გადაწყვეტილი აქვს, 
ყოველთვე 30 ტონამდე ადგილობრი
ვად მოყვანილი სიმინდი იყიდოს და 
წარმოებისთვის, დისტრიბუციისა და 
მარკეტინგული სამუშაოებისთვის და
ახლოებით 300 ადამიანს ასაქმებს. 

პანდემია და მის შედეგად საკვების შინ მომ
ზადების ტენდენციის ზრდა იგნასიო ნოელს 
დაეხმარა, ბუენოს-აირესში დაფუძნებული 
ფქვილის საუკუნოვანი მწარმოებელი Morixe 
Hermanos-ი კვლავ წარმატებულ კომპანიად 
ექცია, რომლის აქციათა ფასი 2020-ის და
საწყისიდან გაოთხმაგებულია. 

2016 წელს მამის გარდაცვალების 
შემდეგ, Dominican Watchman-ის 
მართვის სადავეები ლუსილ ჰუ

ელმონ დე გამუნდიმ გადაიბარა. ეს 
50 წლის უსაფრთხოების კომპანია 
თავისი პროდუქტების – მათ შო

რის, ელექტრონული საშვი- 
ბარათებისა და სადაზვერვო კამე
რების – ექსპორტისთვის ემზადება 

კარიბის სხვა კუნძულებზე. 

სკეპტიკოსებმა კითხვის ნიშნის 
ქვეშ დააყენეს გურამ გვასალიას 

ქუჩის მოდის ბრენდ Vetements-ის 
მომავალი მას მერე, რაც 2019-ში 
მისმა ძმამ, მოდის დიზაინერმა 
კომპანია დატოვა. მიუხედავად 
ამისა, მისი თქმით, პანდემიის 
დროს გაყიდვები იზრდებოდა. 

„თუ სახლი კარგად გაქვს აშენე
ბული... ის ნებისმიერ ძლიერ ქარს 

გაუძლებს“. 

ფინანსთა მინისტრის, 37 წლის 
ვერა დავესის თქმით, ის მანამდე 
არ მოისვენებს, ვიდრე ანგოლურ 

საფონდო ბირჟას არ ჩაუშვებს... ეს 
კი, როგორც დავესი იმედოვნებს, 
წელს მოხდება. ლუანდის მკვიდ

რის მოლოდინით, ტელეკომუნიკა
ციების სერვისი Multitel-ი და სამ
შენებლო კომპანია Mota-Engil-ი 
პირველადი საჯარო შეთავაზების 

ერთ-ერთი პირველი განმახორცი
ელებლები იქნებიან. 

Forbes ჩინეთის მიერ ჩინეთის 
ერთ-ერთ ყველაზე წარმატებულ 

ბიზნესმენ ქალად დასახელებული 
ვანგ ფენგ ინი Great Wall Motor-ის 

პირველი პრეზიდენტი ქალია – SUV-
ებისა და სატვირთო პიკაპების უმსხ

ვილესი მწარმოებლისა ჩინეთში. 

2018 წელს სარა კიურკჩიევამ 
Orpheus-ი ჩაუშვა – კოსმეტიკური 
ხაზი მგრძნობიარე კანისათვის, 

რომელშიც, მისი თქმით, სრულა
დაა თავმოყრილი ყვავილ ორფე
ოსის რეგენერაციული უნარები. ეს 
ყვავილი ბულგარეთში, საბერძნე

თის საზღვართან ხარობს. 

„სოციალური იზოლაციისაა და 
ფინანსური პარალიზების საფ

რთხის წინააღმდეგ წარმოებულ 
ბრძოლაში ტელეკომუნიკაცია მო
ულოდნელ გმირად მოგვევლინა“, 
– ამბობს ქვეყნის საერთაშორისო 

ხმოვანი და მონაცემთა სერვისების 
ლიდერ Cyta-ს აღმასრულებელი 

დირექტორი ანდრეას ნეოკლეუსი. 

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 35 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

24 ენასა და 13 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა მის 
ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

საფრანგეთი

საბერძნეთი
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Facebook-ის ერთ-ერთი პირველი ინვესტორის, 
იური მილნერის თქმით, ის ყოველ წელს თით
ქმის $100 მილიონს სწირავს მეცნიერებასა და 

კოსმოსურ კვლევებს. „უნდა არსებობდნენ ადა
მიანები ან ინსტიტუტები, რომლებიც წარმატების 
მცირე შანსის მქონე, თუმცა პოტენციურად დიდი 

მნიშვნელობის პროექტებს დააფინანსებენ“, – 
ეუბნება ის Forbes რუსეთს. 

32 წლის შეფ-მზარეული ნიკოლა კაგო
რო ქმნის ბიზნესს, რომელიც აფრიკაში 
ვეგანიზმის, როგორც ხელმისაწვდომი, 
ნოყიერი და სასარგებლო დიეტის პო
პულარიზებას ახდენს. ის International 
Anti-Poaching Foundation-თან თანამშ
რომლობს, რათა ათობით მეტყევე ყო
ველდღიურად სამი მცენარეული კერძით 
უზრუნველყოს. 

Mobicom-ს ტაცუია ჰამადა თაოს
ნობს. ეს ქვეყნის უმსხვილესი სატე
ლეკომუნიკაციო სერვისი და ვებპ
როვაიდერია, რომელიც ციფრული 

გადახდების მიმართულებითაც 
ფართოვდება. მისი ჭკვიანი ტე

ლეფონის აპლიკაციის, Monpay-ს, 
მეშვეობით, 1.6 მილიონზე მომხმა
რებელს აქვს განხორციელებული 

უსაფრთხო შესყიდვები. 

თებერვალში, სოფლის მეურნეობისა 
და წარმოების ხელშეწყობისა და 
კერძო საკუთრების ყიდვისადმი 

გაზრდილი ინტერესის მხარდაჭერის 
მიზნით, ლატვიამ სასესხო ლიმიტი €1 

მილიონამდე გაზარდა, რათა  
სასოფლო-სამეურნეო მიწის შეძენა 

გახდეს შესაძლებელი. 

სტაგნაციური ეკონომიკუ
რი ზრდის ოცი წელიწადი 

„ეროვნული სირცხვილია“, ამბობს 
ნავთობის აღმასრულებელი 

ანტონიო კოსტა ე სილვა, რომელ
საც მთავრობამ ეკონომიკური 

გაჯანსაღების ათწლიანი გეგმის 
შედგენა დაავალა. „დოვლათის 

შექმნა თუ გვსურს, ქვეყანაში პი
რობები უნდა შევქმნათ“. 

„საბინადრო ბაზარმა 
გამორჩეული შედეგები აჩვენა 

2020-ში“, – ამბობს იონუტ 
ნიკოლესკუ – SVN Romania-ს 

უძრავი ქონების პორტფოლიოს 
პრეზიდენტი. 2020 წელს უძრავი 
ქონების ტრანზაქციათა რიცხვი 
ქვეყანაში 11.6%-ით გაიზარდა. 

როცა 37 წლის ამორნ თონგთიუ 
Viriyah Insurance-ის მართვის სა
დავეებს დედამისისგან გადაიბა
რებს, ის ამ 74 წლის ბანგკოკური 
კომპანიის გაფართოებას გეგმავს 
ისეთი არასაავტომობილო კატე
გორიების მიმართულებით, რო
გორიც, მაგალითად, ჯანდაცვაა. 

სლოვაკი ოლიმპიური მედა
ლოსნისა და Hall of Fame-ის 

პროფესიონალური კალათბურთის 
მწვრთნელის, ნატალია ჰეჯკოვას 
დამსახურებით, გუნდებმა EuroLe-
ague Women-ის ხუთი ტიტული მო
იპოვეს. თავის როლურ მოდელად 
ის NBA-ის თერთმეტგზის ჩემპიონ 
მწვრთნელს, ფილ ჯექსონს ასა

ხელებს. 

ლამის მილიარდერი იური კოსიუკი და 
მისი კომპანია MHP – შინაური ფრინველე
ბის უმსხვილესი მწარმოებელი უკრაინაში 
– მუშაობენ ინიციატივებზე, რომლებიც 
საკვების ჯანსაღად და ხელმისაწვდომად 
მომზადებას უწყობს ხელს. MHP ხსნის 
ხორცის ბაზრებს, ავითარებს რესტორნის 
კონცეფციას და შეფ-მზარეულების რეცეპ
ტებს აქვეყნებს სოციალურ მედიაში. 

ჰირომასა ტსუჩია CAINZ-ის თავ
მჯდომარეა – $4-მილიარდიანი 
(გაყიდვებით) ფასდაკლებული 
საყოფაცხოვრებო ნივთების 

ცენტრისა, რომელიც, ვაჭრობის 
გამოცდილების გაუმჯობესების 
მიზნით, ინოვაციურ საშუალე

ბებთან ექსპერიმენტირებს. მათ 
შორისაა რობოტი და აპლიკაცია, 
რომელიც მომხმარებლებს კონკ
რეტული პროდუქტების შესაძენად 

მეგზურობას უწევს. 

იტალია

უკრაინა

იაპონია

პორტუგალია

რუმინეთი

ტაილანდი

სამხრეთი 
კორეა

ესპანეთი

მექსიკა

ყაზახეთი

მონღოლეთილატვია

რუსეთი

ზიმბაბვე

ინდოეთი
Forbes ინდონეზიის სადებიუტო რეიტინგში 

ციფრული კონტენტის წამყვანი შემქმნელე
ბის შესახებ ატა ჰალილნტარი ლიდერობს – 

სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიაში ყველაზე მეტი 
მიმდევრით განებრივებული YouTube-ერი, 

რომელსაც 26.5 მილიონი გამომწერი ჰყავს. 
26 წლის ჰალილნტარმა სახელი სამსახიობო, 

რეპის და ოინების ვიდეობით გაითქვა. 

ინდონეზია ისრაელი

თავის 30 30-წლამდელის რეი
ტინგს Forbes იტალია სოციალური 

მედიის კატეგორიას ამატებს, 
სადაც ისეთი ვირუსული ვარს
კვლავები ხვდებიან, როგორიც, 

მაგალითად, ნორმა ჩერლეტია. ამ 
29 წლის ინგლისურის მასწავლე
ბელს 800,000-ზე მეტი მიმდევარი 
ჰყავს Instagram-სა და TikTok-ზე. 

გასულ წელს 34 წლის ალიმ ხამიტოვმა 
(მარცხენა კიდეში) და 33 წლის მირატ ახ
მეტსადიკოვმა, ყაზახური და ცენტრალური 
აზიის სტარტაპების მხარდაჭერის მიზნით, 
გასულ ათწლეულში წარმოქმნილი ანტრეპ
რენიორული კომუნა MOST-ის ფარგლებში, 
$1-მილიონიანი ვენჩურული ფონდი ჩაუშვეს. 

31 წლის ომრი შანინი თელ-ავივის ბირჟაზე 
მბრუნავი MeaTech-ის თანადამფუძნე
ბელია – კომპანიისა, რომელსაც მარტში 
Nasdaq-ზე ჰქონდა დებიუტი. 2019-ში 
ჩაშვებული ეს სტარტაპი ეკოლოგიურად 
მდგრად 3D-ბეჭდვას იყენებს ხორცისთვის, 
რომელიც ქათმებისა და საქონლის ღერო
ვანი უჯრედებისგან მზადდება. 

ლუკას ლანგენეგერის სტარტაპი 
Hemotune-ი, რომელიც საჯარო 
კვლევით უნივერსიტეტში, ETH 
Zurich-ში, დაიბადა, ეფექტიან 

ანტიდოტს ეძებს სეფსისისთვის. 
სხეულის უკიდურესი რეაქცია 
ინფექციაზე (რაც კოვიდ-19-
ის მრავალ პაციენტში იქნა 

გამოვლენილი) ყოველწლიურად 
11 მილიონ ადამიანს კლავს. 

გაბრიელ ჩოჯაკის Dekorglass-ი 
დღეში 200 ტონა მინას დეკო
რაციული ბოთლების ფორმას 

აძლევს ისეთი პროდუქტებისთვის, 
როგორიც Hugo Boss-ის სუნამოები 
და Johnnie Walker-ის ვისკია. პან
დემიამდელ პერიოდში კომპანიის 
წლიური შემოსავალი დაახლოე

ბით $50 მილიონს შეადგენდა. 

ქველმოქმედ აზიმ პრემჯის 
ფონდმა და მის მფლობელობაში 
არსებულმა ინდურმა IT-გიგანტმა 

Wipro-მ $115 მილიონი გაიღეს 
პანდემიასთან ბრძოლისთვის. 

ამასთან, Wipro-მ კოვიდ-
-19-ის პაციენტების მისაღებად 

თავისი ერთ-ერთი დაწესებულება 
450-ლოგინიან საავადმყოფოდ 

გადააკეთა. 

ბაეკ ჯუნ-ჰო სეულში დაფუძნებულ 
Furiosa AI-ს თაოსნობს – ხე

ლოვნურ ინტელექტზე მომუშავე 
ნახევარგამტარების თანაპრო
ცესორების მწარმოებელს. მისი 

ჩიპები Nvidia-ს, Intel-ისა და 
მსგავსთა კონკურენტებად გვევლი
ნება, ხოლო ამ ჩიპების გადაწყვე
ტილების მიღების უნარები ლამის 
ყველგანაა გამოყენებული - თვით
მავალი ავტომობილების მართვით 

დაწყებული, ენების თარგმნით 
დამთავრებული. 

ბარსელონაში მცხოვრები 
ვიეტნამელი სუან ლანის ესპანუ
რენოვანმა იოგას გაკვეთილებმა 

YouTube-ზე 1.4 მილიონი მიმდევარი 
მიიზიდა. ლანი Forbes ესპანეთის 

გარეკანს ამშვენებს, ამ გამოცემის 
სახელწოდება კი ასე ჟღერს: „ვინ 

ვინ არის იოგას ბიზნესში“. 

პოლონეთი

სლოვაკეთი

შვეიცარია

გვადალახარის მკვიდრი 31 წლის 
სერხიო „ჩეკო“ პერესი წელს Red 
Bull Racing-ის წარმომადგენელი 
იქნება Formula 1-ში. მან თავისი 

პირველი დიდი გამარჯვება 
დეკემბერში მოიპოვა ბაჰრეინში 
გამართულ Sakhir Grand Prix-ზე. 
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ავტორი, კურატორი, Petersen 
Automotive Museum-ის 
ყოფილი დირექტორი 

მარკეტინგის დირექტორი, 
Sotheby’s International Realty

პატარა საცხოვრებელი 
ერთეული ნიუ-იორკში ან 

ლონდონში
პანდემიით განპირობებულმა 

ურბანულმა გადინებამ ფასების 
ვარდნა გამოიწვია 2020-ში, მაგ
რამ ეკონომიკის კვლავ გახსნის 

კვალდაკვალ, ბაზარი ისევ ცხელ-
-ცხელი ხდება. ბინები ახალ ად

გილებში, როგორიც, მაგალითად, 
ეს $2-მილიონიანი მანსარდაა 

ბრუკლინის მდინარისპირა უბან 
დამბოში, პრემიუმ-ინვესტიციებს 

წარმოადგენს.   

ცხელ-ცხელი პუნქტები 
პორტუგალიაში

ლისაბონი და პორტო 
ევროპის ნეშვილსა და ოსტინს 

წარმოადგენს. Google-მა 
უკვე გახსნა თავისი მაღაზია 

ლისაბონში. დიდი ალბათობით, 
მას სხვა კომპანიებიც 

მიჰყვებიან. ტექნოლოგიის 
სფეროს მდიდარი მყიდველები 

საოცრებებს უზამენ უძრავი 
ქონების ღირებულებებს.  

საოჯახო დასასვენებელი 
კომპლექსები

დისტანციურმა მუშაობამ სე
ზონური სახლები მთელი წლის 
მანძილზე პრაქტიკული გახადა. 
დაემშვიდობეთ დასასვენებელ 
სახლს, კარგა ხანია რომ აღარ 
გამოგიყენებიათ. თუ გაგიმარ
თლათ, შესაძლოა, ნეაპოლის 
ამ 2002 წლის ბინის მსგავსს 

ფლობდეთ, რომელიც $9.5 მი
ლიონად იყიდება. 

  იყიდე, 	შეინახე,  	გაყიდე

უძრავი ქონება

ბრედლი ნელსონი

შუშხუნა ღვინო

ვიქტორია ჯეიმსი

სატვირთო მანქანები

კენ გროსი

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, აკა
დემიის, შოუბიზნესისა და 
პოლიტიკის სამყაროები
დან გვიმხელენ, რა წიგნი 

უდევთ საწოლის გვერდით.

ნირაჯ შაჰი
ავეჯისა და სახლის 

ნივთების ონლაინ მოვაჭრე 

Wayfair-ის მილიარდერი 

თანადამფუძნებელი და CEO

„შავი ქვრივი“ (Harper, 2017)  

დენიელ სილვას გებრიელ 

ელონის ტრილერთაგან 

მე-16-ა. ამ სერიების და

საწყისში, ელონი – ისრაელის 

დაზვერვის ყოფილი აგენტი 

– ხელოვნების რესტავრა

ტორის მშვიდ ცხოვრებას 

ეწევა. მას მალევე უხმობენ 

თამაშში დასაბრუნებლად და 

ტერორისტებზე ნადირო

ბას ავალებენ. ჯაშუშო

ბის ამბები ყოველთვის 

მაინტერესებდა, მაგრამ 

პანდემიამდე კითხვისთვის 

ცოტა დრო მრჩებოდა. ამ 

სერიაში, ელონი ისრაელის 

საიდუმლო სადაზვერვო 

სამსახურის უფროსი უნდა 

გახდეს, მაგრამ საბოლოოდ 

მაინც ველზე აღმოჩნდება, 

როდესაც ISIS-ის ჯაშუში 

ბომბს ააფეთქებს პარიზში. 

ელონი პასუხისმგებელ პირზე 

ნადირობს, „შავი ქვრივი“ კი 

მეთოდურად, დეტალურად 

და ნაბიჯ-ნაბიჯ გვიამბობს 

მთელ ამ პროცესს. ყველა სე

რია დამოუკიდებელია, თუმცა 

სილვა ისე მომნუსხველად 

ავითარებს პერსონაჟებს, 

რომ ერთი წიგნი არ გაქვს 

წესიერად დამთავრებული, 

უკვე მომდევნოს დაწყება 

გინდა. შესანიშნავი თავდაღ

წევაა რუტინისგან, გართობის 

სხვაგვარი ფორმა. ტელევი

ზორის ყურებასაც ხომ აქვს 

თავისი საზღვარი.              

„შავი ქვრივი“
ავტორი: დენიელ სილვა

ავტორი, სომელიე, სასმელის 
დირექტორი და პარტნიორი 

მანჰეტენის Cote-ში

1946–68 წლების Dodge 
Power Wagon

ჩვეულებრივ გზებს მორგებული 
სამხედრო სატვირთო მანქანის 

სამოქალაქო მოდელს ჯერაც 
აქვს საკმარისი ძალა, ხის 
კუნძები რომ ამოძირკვოს 

მთელი დღის მანძილზე. კარგი 
ნიმუშების ფასი $50,000-დან 
$70,000-მდეა, მაგრამ მათზე 

მაღალი მოთხოვნაა. 

1947–55 წლების Chev-
rolet Advanced Design 

Thriftmaster
კლასიკური, დროის გამძლე 

სტილის მიუხედავად, ეს სატვირ
თო მანქანები საინვესტიციო 

უკუგებით ვერ დაიკვეხნიან (იმ 
იშვიათი შემთხვევების გარდა, 

როცა მანქანა ძვირ ტრანსფორ
მაციას გადის და NAPCO 4x4-ად 

გარდაიქმნება). თუ თქვენს 
ხელთ არსებული არ არის 

დაჟანგული, შესაძლოა, $30,000-
დან $40,000-მდე გაიყიდოთ.  

1962–69 წლების Jeep 
Gladiator J3000

გამძლენი და სწორპირიანები, 
4x4-ზე Gladiator-ები ნამდვილი 
სპარტელები იყვნენ, კლდეებს 

რომ გააპობდნენ, ისეთები. 
დაივიწყეთ მეორე თაობის 

J-Serie-ები (1970–87) და, 
$20,000-ის სანაცვლოდ, ძველ
მოდურ Thriftside-ზე დაიწყეთ 
ნადირობა, ე.წ. „longbox”-ზე – 

სატვირთო მანქანაზე, რომელ
საც ულტრაგრძელი სატვირთო 

პლატფორმა და მკვეთრად 
კუთხოვანი გვერდები აქვს.      

A. Margaine Spécial Club 
Blanc de Blancs

შამპანურის მწარმოებელთა 
ეს „კლუბი“ საფრანგეთში 

ერთ-ერთ საუკეთესო ცქრიალა 
ღვინოს ამზადებს. $105-ის 

სანაცვლოდ, პატარა სოფლის, 
ვილერ-მარმერის ეს ღვინო 20 

წელიწადში ჯეროვნად იზეიმებს 
საკუთარ იუბილეს. 

Peter Lauer’s 1992 
Réserve Riesling Sekt 

Nature
თუ ეს გერმანული მარგალიტი – 
სომელიეს ნამდვილი სამოთხე 

– სადმე გადანახული გაქვთ, 
რთული გადაწყვეტილების 
მიღება მოგიწევთ: ან უნდა 

დალიოთ ის მის საუკეთესო, 
გაფურჩქნის პერიოდში, ან კი 

$90-ად უნდა გაყიდოთ. 

Nyetimber’s 1086  
Prestige Cuvée

შამპანის მსგავს ნიადაგში გაზ
რდილი ეს ინგლისური ღვინო 
ფრანგი კოლეგების მეტოქედ 

გვევლინება. ჩრდილოური 
ჰავა უფრო თბილი ხდება, ამ 

წარმატებისთვის „განწირული“ 
სასმელის ფასი კი $250-იდან 
იწყება და, დიდი ალბათობით, 

გააგრძელებს აღმასვლას. 

LEADERBOARD
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როცა ტრამპმა 2017 წელს პრეზიდენტის თანამდებობა 

დაიკავა, მან უარი თქვა თავისი აქტივებისგან 

განთავისუფლებაზე. ეს ნაბიჯი კი მას დაახლოებით $1.6 

მილიარდად დაუჯდა. 

ტრამპის  
უიმედო ვალი

პოლიტიკა

2017-ის იანვარში თეთრ სახლში შესვლიდან მოყოლებული, რამდე

ნიმე თვის წინ იქაურობის დატოვების პერიოდამდე, დონალდ 

ტრამპის ქონება თითქმის მესამედით შემცირდა – $3.5 მილიარდიდან $2.4 

მილიარდამდე, ხოლო S&P 500, ამასობაში, 70%-ით გაიზარდა. 

ყველა ინვესტორის ცხოვრებაში ყოფილა მომენტი, როცა საკუთარ თავ

ზე გაბრაზებულან იმის გამო, რომ აქტივი ზედმეტად დიდხანს არ გაუშვიათ 

ხელიდან. მაგრამ ალბათ არც ერთის გათვლა ყოფილა ასე დრამატულად 

მცდარი. თანამდებობის დაკავებისას პორტფოლიოზე უარის ართქმით, 

ტრამპმა თავისი პრეზიდენტობის წლები ეთიკური კითხვებით გაჟღინთა და, 

ამავე დროს, ხელიდან გაუშვა შანსი, კაპიტალიზება მოეხდინა ბაზრის ბუმზე, 

რომლის სტიმულირებაში თავად შეეტანა წვლილი. 

პირველ დღეს ყველაფერი რომ გაეყიდა, კაპიტალური მოგების გადასა

ხადთა მაქსიმუმი რომ გადაეხადა და მერე მიღებული თანხები კონფლიქ

ტისგან თავისუფალ, S&P 500-ისთვის თვალის მიმდევნებელ ფონდში ჩაედო, 

ტრამპი პრეზიდენტობის ვადას $1.6 მილიარდით უფრო მდიდარი დაასრუ

ლებდა, ვიდრე დღეს არის. ქვემოთ მის ოთხ ყველაზე დიდ დამაზარალებელ 

და ორ მთავარ მოგებიან აქტივს შეგიძლიათ, გაეცნოთ. 

6 East 57th Street • ნიუ-იორკი

წმინდა ღირებულება: $148 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $217 მილიონი 

ონლაინშოპინგმა მთლად გააუკაცრიელა 
ისეთი შენობები, როგორიც ეს მყვირალა, 
65,000 კვადრატული ფუტის სივრცეა, მეხუთე 
ავენიუდან ორ ნაბიჯში და იმ ადგილის შუა
გულში რომ მდებარეობს, რაც, ერთ დროს, 
მსოფლიოში ყველაზე ფუსფუსა სავაჭრო 
ობიექტების ბინას წარმოადგენდა. ცხადია, 
საქმე უარესად გააფუჭა Nike-ის მიერ 2018-ში 
თავისი ხუთსართულიანი ფლაგმანის და
ტოვებამ. Tiffany, რომელსაც Nike-ის ძველი 
სივრცე ქვეიჯარით აქვს აღებული (მანამ თა
ვის მეხუთე ავენიუზე განთავსებულ ცენტრს 
არემონტებს), გეგმის მიხედვით, 2022-ში 
დატოვებს შენობას. 

სასტუმრო მენეჯმენტი და ლიცენზირება 

წმინდა ღირებულება: $57 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $163 მილიონი 

ტრამპის ბრენდირების ბიზნესს ნამდვილად 
არ უხეირია პოლარიზაციით გაჯერებული 
ოთხი წლითა და 6 იანვარს კაპიტოლიუმში 
შეჭრით. ლიცენზიის ზოგმა მფლობელმა 
საკუთარ უძრავ ქონებას მოაცილა Trump-ის 
სახელი და არც არავინ ჩანს მოწადინე
ბული, ადგეს და კვლავ დაკიდოს ის. „მან 
გამოუსწორებელი ზიანი მიაყენა Trump-ის 
სახელსა და იმიჯს, ყოველ შემთხვევაში, 
მომდევნო ოცი ან ოცდაათი წლის გან
მვლობაში“, – ასკვნის უძრავი ქონების 
ანალიტიკოსი კევინ ბრაუნი. 

40 Wall Street • ნიუ-იორკი

რას ფლობს ტრამპი: იჯარით ფლობის უფლებას 

ჯამური ღირებულება: $304 მილიონი

ვალი: $137 მილიონი

წმინდა ღირებულება: $168 მილიონი

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $195 მილიონი 

Trump’s Financial District-ის – ათობით მცირე 
ფირმის სახლის – მოგებები 32%-ით დაეცა 
2020-ის პირველ სამ კვარტალში. ამაზე 
ახალი მონაცემები ჯერ არ მოიპოვება. 

Trump National Doral, მაიამი 

ჯამური ღირებულება: $135 მილიონი 

ვალი: $125 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $10 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $160 მილიონი 

ამ გოლფის კურორტზე საქმე პანდემიამდეც 
ცუდად მიდიოდა. შემოსავალი 40%-ზე 
მეტად დაეცა. ახლა, როცა 2023-ში Deutsche 
Bank-ისთვის $125-მილიონიანი ვალის და
ფარვის დრო ახლოვდება, ჭორები დაირხა, 
რომ Trump Organization-ი, შესაძლოა, ამ 
უძრავი ქონების კაზინოდ გარდაქმნას განი
ხილავდეს. 

555 California St • სან-ფრანცისკო 

რას ფლობს ტრამპი: 30%-იან წილს 

სამშენობიან კომპლექსში 

ჯამური ღირებულება: $1.9 მილიარდი 

ვალი: $538 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $422 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $102 მილიონი 

ტრამპის ორმა მსხვილმა მეიჯარემ, Goldman 
Sachs-მა და Bank of America-მ, კაპიტო
ლიუმის ავადგანთქმული მოვლენების 
შემდეგ, ტრამპთან დისტანცირება საზოგა
დოებისთვის ცხადი გახადა. მიუხედავად 
ამისა, კულისებში ორივემ განაახლა თავისი 
იჯარა ტრამპის ყველაზე ღირებულ უძრავ 
ქონებაში. 

Mar-a-Lago • პალმ-ბიჩი, ფლორიდა 

წმინდა ღირებულება: $250 მილიონი 

ცვლილება პრეზიდენტობის დროს:  

 $75 მილიონი 

როცა კორონავირუსი დაგვატყდა თავს, 
ჩრდილოდასავლელებმა აქტიურად იწყეს 
სამხრეთისკენ გადაბარგება, ფლორიდე
ლები კი ადგილზე დარჩნენ. სერიოზული 
მოთხოვნა და შეზღუდული მოწოდება სასი
ამოვნო სიახლე იყო შტატის ბინათმფლობე
ლებისთვის და, მათ შორის, ტრამპისთვისაც. 
პალმ-ბიჩის კლუბი მან 1985-ში იყიდა (და 
ახლა, ვაშინგტონის დატოვების შემდეგ, 
სწორედ აქ დაბანაკდა) – დაახლოებით $10 
მილიონად: $5 მილიონი ზომაზე დიდ სახლს 
დასჭირდა, $3 მილიონი – გავრცელებული 
ცნობებით, მდიდრულ ავეჯსა და დეკორაცი
ას, პლუს კიდევ ერთი $2 მილიონი – სანაპი
როს მიწას გზის გადაღმა. 

საშუალოზე 
მაღალი ჯო

თავისი კარიერის მანძილზე, ჯო ბაიდენს 

მოსწონდა ხოლმე იმის აღნიშვნა, რომ კონგ

რესში „ყველაზე ღარიბი“ ან ერთ-ერთი ყვე

ლაზე ღარიბი მაღალჩინოსანი იყო. ვითარება 

შეიცვალა. კამპანიის დროს, სამხრეთ კარო

ლინაში, მან განაცხადა, რომ გაოგნებული 

იყო თავისი ვიცეპრეზიდენტობის შემდგომი 

შემოსავლებით, რის მიზეზადაც ასახელებდა 

საკუთარი წიგნის – „მომეცი პირობა, მამა” – 

წარმატებას. წიგნი მისი ვაჟის, ბოს შესახებაა, 

რომელიც 2015 წელს კიბოთი გარდაიცვალა. 

„ვერ ვხვდებოდი, მაგრამ აღმოჩნდა, რომ 

ბევრი ფული გავაკეთე“. 

წიგნთან დაკავშირებული კონტრაქტისა 

და სხვადასხვა გამოსვლისა თუ ლექციის წყა

ლობით, ბაიდენმა და მისმა ცოლმა, ჯილმა, 

2017-ში დაახლოებით $11 მილიონი მოიხვეჭეს, 

2018-სა და 2019-ში კი თითქმის $6 მილიონი. 

ამ თანხის გარკვეული ნაწილი, კერძოდ, $2.7 

მილიონი, მან რეჰობოთ-ბიჩში (დელავერი) 

მდებარე 4,800 კვადრატული ფუტის ზღვისპი

რა აგარაკის შესაძენად გამოიყენა 2017 წელს. 

მისი ეს ყველაზე ღირებული აქტივი, დღეს, 

გათვლების თანახმად, უკვე $3.4 მილიონი 

ღირს, ანუ ფასი დაახლოებით 25%-ითაა 

გაზრდილი ოთხ წელიწადში, რისი მიზეზიც, 

ნაწილობრივ, პანდემიის დროს სახლების 

ღირებულებათა მკვეთრი ზრდაა. 

Forbes-ის შეფასებით, ბაიდენის ქონება 

– გადასახადებისა და ხარჯვის გამოკლებით 

– $9 მილიონს უნდა შეადგენდეს, რომელიც 

მოიცავს სანაპირო სახლს, სახლს უილმინ

გტონში (დელავერი), $1 მილიონზე მეტის 

ტოლფას ფედერალურ პენსიას, პლუს ნაღდ 

ფულსა და ინვესტიციებს. და ეს ყველაფერი 

არ ითვალისწინებს მის ბოლოდროინდელ 

დაწინაურებას: ბაიდენი, როგორც პრეზიდენ

ტი, ყოველ წელს $400,000-ს გამოიმუშავებს 

მაშინ, როცა ვიცე-პრეზიდენტის რანგში მისი 

წლიური ხელფასი $230,000-ს შეადგენდა. 

პრეზიდენტ ბაიდენის ქონება 
ბოლო წლებში მკვეთრადაა 

გაზრდილი.
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ძვირი გაზი იაფია

მა­ი­სის ბო­ლოს თბი­ლი­სის მოსახლეობისთვის ბუ

ნებრივი აირის ტარიფის ღირებულება თითქმის 8 თეთრით 

გაიზარდა და ის 54 თეთრი გახდა. სემეკმა ტარიფს “თბილისი 

ენერჯის” მოთხოვნის საფუძველზე გადახედა. კომპანიის 

განცხადებით, ლარის გაცვლითი კურსის გაუფასურების გამო, 

გაზის შესყიდვის საფასური გაეზარდათ, ამ მიზეზით კომპანია 

ყოველ კუბურ მეტრ ბუნებრივ აირს ზარალით ყიდდა. სემეკმა 

შეისწავლა ეს განაცხადი და დაასკვნა, რომ “თბილისი ენერ

ჯიმ” გაცვლითი კურსის გაუფასურების შედეგად 23 მილიონი 

ლარის ზარალი განიცადა. ახალი ტარიფით კი ამ ზარალის 

კომპენსაცია უნდა მოხდეს. საქართველოში მოქმედი გამანა

წილებელი კომპანიები ბუნებრივ აირს სახელმწიფო კომპა

ნიისგან – “ნავთობისა და გაზის კორპორაციისგან” (GOGC) 

ყიდულობენ. GOGC-ი “თბილისი ენერჯის” 1000 კუბურ მეტრ 

ბუნებრივ აირს 86 დოლარად აწვდის. 2019 წლის ჩათვლით ეს 

თანხა 103 დოლარს შეადგენდა, თუმცა მთავრობის დავალე

ბით კომპანიამ გაზის სარეალიზაციო ფასი შეამცირა, რაც 

ტარიფის შემდგომი ზრდის თავიდან არიდებას ისახავდა 

მიზნად. GOGC-ი ბუნებრივ აირს აზერბაიჯანის სახელმწიფო 

ნავთობკომპანია SOCAR-თან გაფორმებული ხელშეკრულების 

საფუძველზე იღებს, გაზის შესყიდვის ფასი კი კომერციულ საი

დუმლოს წარმოადგენს.

 სემეკისა და Eurostat-ის სტატისტიკის თანახმად, ევრო

პის რეგიონის მასშტაბით საქართველოში ბუნებრივი აირის 

ერთ-ერთი ყველაზე დაბალი სამომხმარებლო ტარიფებია და 

“თბილისი ენერჯისა” და “სოკარ ჯორჯია გაზის” გასაშუალოე

ბული ტარიფი 55.4 თეთრს შეადგენს. საქართველოზე დაბალი 

ტარიფები მხოლოდ აზერბაიჯანსა (26 თეთრი) და რუსეთშია 

(29.7 თეთრი). ევროპის რეგიონის ყველა სხვა ქვეყანაში კი გა

ზის უფრო მაღალი სამომხმარებლო ტარიფია. მათ შორის ყვე

ლაზე ძვირი ბუნებრივი აირი ნიდერლანდებშია, სადაც კუბური 

მეტრი გაზის საფასური 3.91 ლარს შეადგენს.

რამდენად ძვირი ან იაფია საქართველოში ბუნებრივი
აირის ღირებულება სხვა ქვეყნებთან შედარებით?

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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ერთი კუბური მეტრი ბუნებრივი აირის სამომხმარებლო ტარიფი ევროპის მასშტაბით:
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ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ისა და EBIT GROUP-ის მიერ.

27 მილიარდი ლარი – სწორედ ამდენია საბანკო სექტორის მიღმა, 

საქართველოს 150 უმსხვილესი კერძო კომპანიის ჯამური შემო

სავალი. წარმოგიდგენთ საქართველოს ყველაზე მაღალი შემო

სავლის მქონე კერძო კომპანიების რეიტინგს, რომელიც კომპა

ნიების მიერ საჯაროდ გამოქვეყნებული ფინანსური ანგარიშგებების საფუძველზე 

შედგა. უმსხვილესი კომპანიების რეიტინგისგან განსხვავებით, რომელშიც კომპანი

ები აქტივების ღირებულების, შემოსავლებისა და წმინდა მოგების საფუძველზე შემდ

გარი ინდექსის მიხედვით არიან დალაგებული, ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების 

სიაში რანჟირება მათი შემოსავლების მიხედვით არის გაკეთებული. სიაში შემავალი 

საწვავისა და ბუნებრივი აირის ვაჭრობით დაკავებული კომპანიების ბრუნვა 4.7 მი

ლიარდ ლარს აჭარბებს; ჯანდაცვის სფეროს შემოსავალი – 2.2 მილიარდ ლარს, ქსე

ლური სუპერმარკეტების შემოსავალი – 2 მილიარდ ლარს, ელექტროენერგიის გამა

ნაწილებლების შემოსავალი – 1.2 მილიარდ ლარს,  კომუნიკაციების კომპანიების კი  

1 მილიარდ ლარს აჭარბებს. 
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1. შპს სოკარ ენერჯი ჯორჯია
საწვავით ვაჭრობა, ბუნებრივი აირის განაწილება

საქართველოში, აზერბაიჯანსა და სომხეთში 
Toyota-ს მარკის ავტომობილის გაყიდვები

ენერგეტიკა, ელექტროენერგიის განაწილება

ჯანდაცვა, ფარმაცია

შემოსავალი ლარებში: 1,794,804,000

შემოსავალი ლარებში: 724,412,565 შემოსავალი ლარებში: 685,442,000

შემოსავალი ლარებში: 960,558,000

„სოკარ ენერჯი ჯორჯია“ საქართველოს ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანიაა - ასეთ მაღალ შემოსავალს მისი 

შვილობილი კომპანიების - „სოკარ პეტროლიუმ ჯორჯიას“ 

და „სოკარ გაზის“ გაყიდვები განაპირობებს.

„ტოიოტა კავკასია“ იაპონური Toyota Tsusho Corporation-ის მიერ 

დაფუძნებული ფირმაა, რომელიც მთელი სამხრეთ კავკასიის 

რეგიონში „ტოიოტას“ ოფიციალური გაყიდვებით არის დაკავე

ბული. კომპანიის სათავო ოფისი საქართველოში მდებარეობს, 

თუმცა გაყიდვების უმეტესი ნაწილი აზერბაიჯანზე მოდის.

„ენერგო-პრო ჯორჯია“  საქართველოში უმსხვილესი 

ენერგოგამანაწილებელი კომპანიაა, რომელიც თბილისის 

გარდა მთელი ქვეყნის ელექტრომომარაგებაზე არის 

პასუხისმგებელი.

2. სს საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი

3. შპს „ტოიოტა კავკასია“ 4. სს “ენერგო-პრო ჯორჯია”

„საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი“ ქვეყნის უმსხვილესი 

ჯანდაცვის ჰოლდინგია, რომელიც “ევექსის” ჰოსპიტალების 

ქსელს და “ჯიპისისა” და “ფარმადეპოს” სააფთიაქო 

ქსელებს აერთიანებს.

მეთოდოლოგია: 
რეიტინგის შედგენისთვის გამოყენებულია კომპანიების მიერ 

საჯაროდ გამოქვეყნებული 2019 წლის აუდიტორული ანგარიშები. 

მეთოდოლოგიის მიხედვით, საფინანსო სექტორის წევრი კომ

პანიები არ მონაწილეობენ, ასევე არ მონაწილეობენ საქართ

ველოს მთავრობის კუთვნილი შპს-ები, რომელთა რეიტინგსაც 

Forbes Georgia განცალკევებული სახით გთავაზობთ.

კომპანიების მიერ reportal.ge-ზე საჯაროდ გამოქვეყნებული 

ანგარიშგებების საფუძველზე მომზადდა 200-ზე მეტი კომპანი

ისგან შემდგარი ლონგ–ლისტი, რომლიდანაც სიაში მხოლოდ 

უმსხვილესი 150 კომპანია დარჩა.

ცალკეულ კომპანიებს, რომლებიც, სავარაუდოდ, ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანიების რეიტინგში უნდა იყვნენ, საკუთარი 

ფინანსები – 2019 წლის აუდიტორული ანგარიშგებები – საჯაროდ 

გამოქვეყნებული არა აქვთ, შესაბამისად, ისინი რეიტინგში ვერ 

მოხვდნენ. მათ შორისაა სამთო-მომპოვებელი სექტორის 

მოთამაშეები, სამშენებლო, დეველოპერული, ვაჭრობის, 

ავიაციისა და სხვა სექტორებში მოღვაწე კომპანიები.

რეიტინგის არაერთ წევრს ეკუთვნის შვილობილი ორგანი

ზაციები. თითოეულის შემთხვევაში რეიტინგის შესადგენად 

გამოყენებულია ჯგუფის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 

რომელშიც ყველა შვილობილი კომპანიის ფინანსები არის 

გაერთიანებული. მაგალითად, „სოკარ ენერჯი ჯორჯია” 

საკუთარ თავში აერთიანებს მის შვილობილ კომპანიებს 

– „სოკარ პეტროლეუმს”, „სოკარ ჯორჯია გაზსა” და სხვა 

ორგანიზაციებს.

ყველა სხვა კომპანიის შემთხვევაშიც, რომლებიც ჯგუფს 

წარმოადგენენ, შეფასებისთვის აღებულია ჯგუფის მშობელი 

კომპანიის კონსოლიდირებული ანგარიშგება.

ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების ათეული
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ფარმაცევტული ბიზნესი, ჯანდაცვა

საწვავით ვაჭრობა ენერგეტიკა, ელექტროენერგიის განაწილება

ვაჭრობა, საკვების წარმოება

ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,
შემდგომი მომსახურება

საწვავით ვაჭრობა

შემოსავალი ლარებში: 540,600,000

შემოსავალი ლარებში: 535,335,000 შემოსავალი ლარებში: 482,817,000

შემოსავალი ლარებში: 540,537,000

შემოსავალი ლარებში: 630,021,000
შემოსავალი ლარებში: 574,317,147

5. შპს თეგეტა მოტორსი (ჯგუფი) 6. შპს „რომპეტროლ საქართველო“

9. გალფი (შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია)

7. შპს „პსპ ფარმა“ 8. სს ნიკორა 

10. სს „თელასი“

„თეგეტა მოტორსი“ საქართველოში ავტომობილებითა და 

ავტონაწილებით საცალო და საბითუმო ვაჭრობის ერთ-

ერთი ლიდერია.

„რომპეტროლი“ საქართველოს ერთ-ერთი უმსხვილესი 

ნავთობკომპანიაა, რომელიც ყოველდღიურად 35,000-ზე მეტ 

მომხმარებელს ემსახურება.

„გალფი“ საქართველოს მასშტაბით 149 ბენზინგასამართი 

სადგურის ოპერატორია. 2019 წელს კომპანიამ საკუთარი 

გაყიდვები 20.4%-ით გაზარდა.

ჯგუფი „პსპ ფარმა“ საქართველოს მასშტაბით 200-ზე 

მეტი აფთიაქის ოპერატორია. კომპანია ასევე მართავს 

მრავალპროფილურ კლინიკა „ნიუ ჰოსპილატს“.
სს„ნიკორა“ ხორცპროდუქტების მწარმოებელ კომპანიასთან 

ერთად სუპერმარკეტების ერთ-ერთ ყველაზე სწრაფად მზარდ 

ქსელებს „ნიკორას“ და „ლიბრეს“ აერთიანებს. 2019 წელს 

კომპანიამ გაყიდვები 29%-ით გაზარდა. 

„თელასი“ თბილისის ელექტრომომარაგებაზე 

პასუხისმგებელი კომპანიაა. კომპანიის ძირითადი - 75%-

იანი წილის მფლობელს რუსული ენერგოგიგანტი Inter 

Rao წარმოადგენს.
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ყველაზე 
შემოსავლიანი 
კომპანიები

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

11 შპს „მაჯიდ ალ ფუტაიმ 
ჰიპერმარკეტს ჯორჯია“ (კარფური) 
საცალო ვაჭრობა

473,688,000

12 შპს „მაგთიკომი“ 
კავშირგაბმულობა

471,292,000

13 სს „ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია“
საწვავით ვაჭრობა

467,323,000

14 შპს „ავერსი-ფარმა“
მედიკამენტებით ვაჭრობა, საავადმყოფოების მართვა

456,542,000

15 შპს „ჯიდიაი“ 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია

441,179,000

16 შპს „ფილიპ მორის საქართველო“ 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

413,911,374

17 „აიდიეს ბორჯომი საქართველო“
სასმელების წარმოება

401,965,509

18 სს „სილქნეტი“ 
კავშირგაბმულობა

387,155,000

19 სს „რუსთავის აზოტი“ 
ქიმიური მრეწველობა

364,945,000

20 შპს „ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია“ 
ცემენტის წარმოება

330,872,000

21 სს RMG Copper  
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

325,351,000

22 შპს თბილისი ენერჯი 
ბუნებრივი აირის რეალიზაცია

308,940,918

23 შპს ორი ნაბიჯი 
საცალო ვაჭრობა

308,479,354

24 შპს დეიდრიმ უნივერსალ 
საქართველო (ბეთლაივი) 
აზარტული თამაშები

294,050,372

25 ჯი-თი გრუპ 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

270,352,443

26 შპს ჰოლდინგი საქართველოს 
ინდუსტრიული ჯგუფი
ენერგეტიკა

270,141,000

27 პს ატლას ჰოლდინგს (აჭარაბეთი) 
აზარტული თამაშები

269,590,000

28 შპს ტავ ურბან საქართველო 
საჰაერო და სატრანსპორტო მომსახურება

260,603,000

29 შპს მარსი (კრისტალბეთ) 
აზარტული თამაშები

260,226,000

30 შპს ელიზი ჯგუფი 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია, ვაჭრობა

250,477,000

31 შპს ალტა 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით  ვაჭრობა

249,066,868

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

32 შპს ლუკოილ-ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

248,112,000

33 შპს ანაგი
მშენებლობა, დეველოპმენტი

241,518,000

34 შპს RMG Gold
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

237,928,000

35 სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო 
ნავსადგური
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

223,156,000

36 რუსთავის ფოლადი 
მეტალურგია

221,671,693

37 შპს ჯეოსთილი 
მეტალურგია

212,422,851

38 შპს დიპლომატ ჯორჯია
დისტრიბუცია

211,536,000

39 Spar Georgia (სს ფუდმარტი) 
საცალო ვაჭრობა

209,933,000

40 შპს ჯეი თი აი კავკასუს 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

194,892,269

41 შპს ქარექსპრესსი 
ვაჭრობა

194,745,636

42 შპს რითეილ ჯგუფი (მაგნიტი)  
საცალო ვაჭრობა

194,526,000

43 შპს ბი ემ სი გორგია 
სამშენებლო და სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

190,704,854

44 შპს ჯიბე 
ვაჭრობა

188,741,000

45 შპს Portal 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

186,369,000

46 ბლექ სი გრუპი 
მშენებლობა

178,445,000

47 სს ელიტ ელექტრონიქსი 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

177,224,000

48 სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია 
სასმელების წარმოება

171,939,000

49 შპს ზუმერი ჯორჯია 
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

167,858,869

50 შპს ჯი არ სი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი

167,600,000

51 სს თ & რ დისტრიბუშენ 
დისტრიბუცია

164,341,000

52 შპს „Retail Group Georgia“  
(Zara, Bershka, Marks & Spencer)  
ტანსაცმლით, ფეხსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

153,130,000

53 ბრითიშ ამერიქან ტობაკო ჯორჯია 
ლიმიტედის საქართველოს,
თბილისის წარმომადგენლობა
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

151,148,000

54 შპს გაზ თრეიდინგ 
ბუნებრივი აირით ვაჭრობა

150,164,000

55 შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

144,894,000

56 სს გუდვილი
საცალო ვაჭრობა

143,500,000

57 შპს პეტროკას ფიუელ  
სერვისიზ ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

142,039,000
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# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

58 შპს ელსივაიკიკი
ტანსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

139,543,000

59 შპს Age Batumi 
მშენებლობა

139,333,924

60 შპს იუ-ჯი-თი
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

135,374,546

61 შპს ციტადელი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

130,575,649

62 შპს ტოიოტა ცენტრი თბილისი 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

126,068,815

63 სს „ჯორჯიან ბევერიჯის ჰოლდინგი“ 
(თელიანი ველი, გლობალ ბიერ 
ჯორჯია) 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება, დისტრიბუცია

124,706,000

64 შპს ჯი-ემ-პი
ფარმაცევტული პროდუქტების წარმოება

123,064,662

65 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს 
ფილიალი საქართველოში 
მშენებლობა

121,762,774

66 შპს ალტაოქეი 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

121,454,313

67 შპს იბეროილი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

120,949,817

68 სს „ლომისი“  
(ლუდსახარში ნატახტარი) 
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური 

სასმელების წარმოება

119,997,000

69 შპს მეგაკო 
დისტრიბუცია

117,982,000

70 შპს ჯორჯიან პეტროლიუმი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

113,910,000

71 შპს მოდუსი 
ვაჭრობა

112,880,843

72 შპს ნოვა 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი, 

რეალიზაცია

112,058,000

73 ვიონი საქართველო (ბილაინი) 
კავშირგაბმულობა

111,519,000

74 შპს საერთაშორისო  
კორპორაცია აი სი არ 
ვაჭრობა, სარესტორნო საქმიანობა

110,941,796

75 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია 
დისტრიბუცია

110,270,000

76 MSC Mediterranean Shipping Company SA 
(შპს ემ-ეს-სი ჯორჯია) 
საზღვაო გადაზიდვები

107,178,000

77 შპს კახური ტრადიციული 
მეღვინეობა 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

105,239,812

78 სს სადაზღვევო კომპანია ჯიპიაი 
ჰოლდინგი 
დაზღვევა

104,583,000

79 შპს აჭარა ტექსტილი
ტექსტილის, ტანსაცმლის წარმოება

103,532,316

80 შპს სუფთა სახლი
ვაჭრობა

102,875,000

81 შპს შარმ ტრეიდინგი
ვაჭრობა

102,662,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

82 შპს „ვიმ-ბილ-დან საქართველო“ 
(„სოფლის ნობათისა“ და Pepsico-ს 
ბრენდებით ვაჭრობა)
რძის პროდუქტების წარმოება, დისტრიბუცია

102,085,000

83 Mcdonald’s საქართველო  
(შპს თ და კ რესტორნები)
სწრაფი კვების რესტორნები

98,931,385

84 სს „ჯგუფი სადაზღვევო კომპანია 
ალდაგი“
დაზღვევა

98,351,000

85 შპს ბევრილი ჯგუფი
პურ-ფუნთუშეულის წარმოება

96,807,680

86 შპს გდგ
დისტრიბუცია

95,838,912

87 შპს მანგანუმ ლოჯისტიკი 
ვაჭრობა, მეტალურგია

92,946,012

88 სს „m2 უძრავი ქონება“ 
უძრავი ქონება, დეველოპმენტი

92,346,000

89 შპს New Road 
მშენებლობა

90,082,065

90 შპს „ევროსტილი“  
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

89,173,587

91 შპს დაფნა 
დისტრიბუცია

88,536,764

92 შპს სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები 
რძის პროდუქტების წარმოება

84,127,339

93 სს ქართული ლუდის კომპანია 
(„ზედაზენი“) 
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური სასმელების 

წარმოება

83,801,000

94 შპს აი სი არ ტრეიდი 
ვაჭრობა

81,699,528

95 შპს მოულდს ენდ მეტალს ჯორჯია 
მეტალის კონსტრუქციების წარმოება

81,653,552

96 შპს „აგროჰაბი“  
საცალო ვაჭრობა

81,270,181

97 შპს იმპექსფარმი 
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

81,036,545

98 შპს ბეთლაივი 
აზარტული თამაშები

80,965,782

99 სს „ენერგო-პრო ჯორჯია გენერაცია“ 
ელექტროენერგიის წარმოება

80,121,000

100 „ფრესკო ჯგუფი“ 
საცალო ვაჭრობა

79,857,684

101 შპს იფო თაირი 
ავტონაწილებით ვაჭრობა

79,091,665

102 სს „თიბისი დაზღვევა“ 
დაზღვევა

79,089,000

103 შპს გეოდისტრიბუცია 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია

78,617,000

104 შპს პეის ჯორჯია
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

76,910,000

105 სს „სადაზღვევო კომპანია იმედი L“
დაზღვევა

75,355,000

106 სს მინა
მრეწველობა

73,319,774

107 შპს „ეი ენდ ეი ქონსთრაქშენი“ 
მშენებლობა

72,640,000

108 შპს კასკო 2015
საბითუმო ბაზარზე ვაჭრობა

72,218,981
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# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

109 დირსი (შპს ას ჯორჯია) 
დეველოპმენტი, მშენებლობა

71,927,970

110 Mercedes-Benz Georgia (შპს აკა) 
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა,

შემდგომი მომსახურება

68,241,000

111 შპს კნაუფ გიპს თბილისი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, ვაჭრობა

67,693,000

112 შპს „Bolero & Company“ 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

67,454,865

113 შპს იუნიგრეინ ჯორჯიან გრუპ 
ვაჭრობა

67,328,000

114 შპს სანშაინ
აზარტული თამაშები

66,926,069

115 შპს ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

66,800,392

116 შპს „ჯეუ გრუპი“ 
მშენებლობა

66,568,020

117 შპს „ლიდერი-ფუდი“ 
ხორცპროდუქტების წარმოება

64,008,772

118 შპს „ასკანელი ძმები“ 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

63,223,666

119 შპს გლობალფარმი
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

61,404,000

120 შპს ბათუმის ნავთობტერმინალი
საზღვაო გადაზიდვები, ნავთობტერმინალი

61,330,723

121 შპს ეი თი იუ ჯორჯია
ეწ უბაჟო ვაჭრობა – DUTY FREE

61,227,000

122 შპს ზიმო
მშენებლობა

60,771,978

123 შპს ინტერნეშენალ ტრეიდ კო
ვაჭრობა

60,614,900

124 სს კავკასიან პეტ კომპანი
მრეწველობა

60,349,000

125 შპს ქუთაისი
აზარტული თამაშები

60,199,960

126 შპს სტარ არ ჯი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

59,317,134

127 შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია
მეტალურგია

59,236,486

128 შპს „ბკ ქონსთრაქშენი“ 
მშენებლობა

58,793,000

129 შპს გაგრა პლუსი
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

58,051,000

130 შპს დუთი ფრი ჯორჯია
ვაჭრობა

57,919,153

131 Radisson-ის სასტუმროები – 
ოპერატორი „ჯორჯიან ჰოტელ
მენეჯმენტ ჯგუფი“
HoReCa

57,772,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

132 შპს დემასი
სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

56,605,000

133 შპს „ევოლუშენ ჯორჯია“  
აზარტული თამაშები

57,333,000

134 შპს კავკას მეტალი 
მეტალურგია

55,994,000

135 შპს „TCC China“  
მშენებლობა

55,829,605

136 შპს ომეგა 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

55,510,798

137 შპს ჩირინა
ხორცპროდუქტების წარმოება

55,226,000

138 შპს ჯეო ჰოსპიტალს
ჯანდაცვა

54,345,465

139 შპს ვივო მედიქალ გრუპი
ჯანდაცვა

53,792,000

140 შპს რუსელოის
მეტალურგია

53,214,771

141 შპს ჯეომილ
კვების მრეწველობა

52,611,141

142 შპს კავკასუს ონლაინი
კავშირგაბმულობა

50,880,000

143 შპს იბერკომპანი
ვაჭრობა

50,248,655

144 შპს „უნივერსამი“ 
საცალო ვაჭრობა

50,085,589

145 შპს „ევროპროდუქტი“ 
საცალო ვაჭრობა

49,665,687

146 შპს ბარამბო
ტკბილეულის წარმოება

48,526,000

147 შპს მუკ-თბილისი
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით 

ვაჭრობა

48,137,800

148 შპს „ინ-სი“ 
მშენებლობა

47,627,000

149 ჰუალინგ საქართველო (GEORGIAN 
HUASHUN INTERNACIONAL INDUSTRIAL 
INVESTMENT GROUP)
თავისუფალი ეკონომიკური ზონა

47,551,311

150 შპს „გზა“ 
მშენებლობა

47,377,223

ყველაზე 
შემოსავლიანი 
კომპანიები



www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia



24 | FORBES       ივნისი  2021        

გერმანია დიდი ცვლილებების 
მოლოდინში: შეცვლის თუ არა 

ანალინა ბერბოკი ანგელა მერკელს? 

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

ერ­თა­დერ­თი, რი­სი თქმაც ამ მო­მენ­
ტის­თ­ვის და­ბე­ჯი­თე­ბით შე­იძ­ლე­ბა, 

არის ის, რომ გერმანიაში 2021 წლის 26 სექტემ

ბერს დაგეგმილი საპარლამენტო არჩევნების შემ

დეგ ანგელა მერკელის 16-წლიანი მმართველობის 

ეპოქა დასრულდება და ქვეყანას ახალი კანცლერი 

ეყოლება. 

ჯერ კიდევ რამდენიმე თვის წინ მთავარი გან

ხილვის საგანი იყო, ვინ შეცვლიდა ანგელა მერკელს 

ქრისტიან-დემოკრატიული კავშირის თავმჯდომარის 

პოსტზე. საკმაოდ მძაფრი კონკურენციის შედეგად 

გადაწყდა, რომ ქრისტიან-დემოკრატიულ კავშირს 

60 წლის არმინ ლაშეტი უხელმძღვანელებდა. ცხადია, 

ფართო საზოგადოებისთვის ეს სიახლე მნიშვნელო

ვანი იყო არა მხოლოდ გერმანიის ერთ-ერთი ყველა

ზე მსხვილი და ძლიერი პოლიტიკური ძალის ხელმძღ

ვანელობაში მოსალოდნელი ცვლილებების კუთხით. 

როგორც გერმანიაში, ისე მის ფარგლებს გარეთ 

ბევრს აინტერესებდა, ვინ შეიძლებოდა გამხდარიყო 

ევროპის ყველაზე ძლიერი და მსოფლიოს ერთ-ერთი 

წამყვანი სახელმწიფოს - გერმანიის ახალი კანცლე

რი. არმინ ლაშეტმა, რომელიც გერმანიის ყველაზე 

მჭიდროდ დასახლებულ ჩრდილოეთ რაინ-ვესტფა

ლიის მხარეს ხელმძღვანელობს, კანცლერობის კან

დიდატად დასახელებისთვის პარტიის მმართველი 

საბჭოს წევრების მხარდაჭერა მოიპოვა (მისი კონკუ

რენტი ასევე გავლენიანი კონსერვატორი პოლიტიკო

სი მარკუს ზოდერი იყო) და ახლა მთავარი ბრძოლის

თვის ემზადება. არმინ ლაშეტი ანგელა მერკელის 

პოლიტიკის განუხრელ მხარდამჭერად ითვლება და 

მას  პარტიული ხმების მოპოვების პრობლემა თით

ქოს არ უნდა ჰქონდეს. თუმცა, რამდენად საკმარი

სი იქნება ეს გერმანიის კანცლერის თანამდებობის 

დასაკავებლად, რთული სათქმელია. საქმე ისაა, 

რომ ბოლო პერიოდში გამართული ადგილობრივი 

არჩევნები და სხვადასხვა კვლევა ცხადყოფს, რომ 

მმართველი ქრისტიან-დემოკრატიული კავშირის პო

პულარობა დღითი დღე მცირდება.  ბოლო პერიოდში 

ჩატარებული კვლევებიდან ასევე ირკვევა, რომ არც 

თავად არმინ ლაშეტი განიხილება უპირობოდ კონ

სერვატორთა გამარჯვების გარანტიად. 

ამ ყველაფრის ფონზე წინა პლანზე გამოდის 

გერმანიის მწვანეთა პარტია და მისი ლიდერი, 40 

წლის პოლიტიკოსი ჰანოვერიდან ანალინა ბერბოკი. 

გერმანელი მწვანეების პოპულარობა ბოლო პერი

ოდში წლიდან წლამდე იზრდებოდა, მაგრამ მაისის 

დასაწყისში ჩატარებულმა კვლევებმა ყველა მოლო

დინს გადააჭარბა. ათიდან ექვსი კვლევის მიხედ

ვით, მწვანეთა პარტიამ მართალია უმნიშვნელოდ, 

სულ რაღაც 3% პროცენტით, მაგრამ მაინც გაუსწრო 

მმართველ ქრისტიან-დემოკრატიულ კავშირს. მარ

თალია, თვის ბოლოს მმართველმა პარტიამ მცირე

დი, 1%-იანი უპირატესობა დაიბრუნა, მაგრამ ექსპერ

ტთა წრეებში მაინც სერიოზულად განიხილება იმის 

შესაძლებლობა, რომ მწვანეთა პარტიამ გამარჯება 

მოიპოვოს, ხოლო ქ-ნმა ბერბოკმა კანცლერის თა

ნამდებობა დაიკავოს. 

ერთი მნიშვნელოვანი გარემოება ასევე მეტყვე

ლებს იმაზე, თუ რამდენად რეალურად არსებობს შან

სი იმისა, რომ 26 სექტემბერს დაგეგმილი არჩევნებს 

შედეგად, დიდი ხნის შემდეგ პირველად, კოალიციური 

მთავრობის ჩამოყალიბების უფლება სწორედ მწვა

ნეთა პარტიამ მიიღოს. 19 აპრილს მწვანეთა პარტიის 

მიერ ანალინა ბერბოკის კანცლერობის კანდიდატად 

დასახელების შემდეგ პრაქტიკულად რამდენიმე სა

ათში დაიწყო კარგად ორგანიზებული დეზინფორმა

ციული და სიძულვილის კამპანია მწვანეთა ლიდერის 

წინააღმდეგ. სოციალური ქსელები მოიცვა ყალბმა 

ფოტოებმა, რომელშიც რუსი პორნოვარსკვლავის  

შიშველ ტანზე „ფოტოშოპით“ „მიწებებული“ იყო ქ-ნი 
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ბერბოკის ფოტო. ვრცელდებოდა ასევე 

ყალბი ფოტოები ჯორჯ სოროსთან და 

ანგელა მერკელთან ერთად. აგრეთვე, ნი

აღვარივით წამოვიდა ანალინა ბერბოკის 

ისლამოფობიის, ანტიმიგრანტული განწყო

ბების და შინაური ცხოველების, როგორც 

მწვანე გარემოსთვის გამოწვევის შესახებ 

დეზინფორმაცია. მწვანეთა პარტიის ლი

დერებისა და ექსპერტების შეფასებით, 

ეს არ იყო მოულოდნელი, თუმცა ყალბი 

და სიძულვილის შემცველი ინფორმაციის 

გავრცელების სისწრაფემ მაინც გამოიწვია 

გარკვეული შეშფოთება ანალინა ბერბო

კის შტაბში. მწვანეებს ამ გამოწვევასთან 

გასამკლავებლად სპეციალური ჯგუფი 

აქვთ შექმნილი, თუმცა მათ უნდა გაით

ვალისწინონ, რომ ჰიბრიდულ ომში მათ 

მთავარ მოწინააღმდეგეს, არც მეტი, არც 

ნაკლები, რუსეთის უშიშროების სამსახური 

წარმოადგენს. გერმანელ უსაფრთხოების 

ექსპერტთა აზრით, სწორედ კრემლი დგას 

ამ კარგად ორგანიზებული ზიზღისა და სი

ყალბის კამპანიის უკან. რატომ? განსაკუთ

რებით რა არ მოსწონთ კრემლში ანალინა 

ბერბოკთან მიმართებით? 

პირველ რიგში აღსანიშნავია, რომ 

გერმანიის შესაძლო მომავალი კანც

ლერი რადიკალურად ეწინააღმდეგება 

„ნორდსტრიმ 2“-ის გაზსადენს. მან თავის 

საპროგრამო გამოსვლაში პირობაც კი 

დადო, რომ გამარჯვების შემთხვევაში 

ეს პროექტი არ განხორციელდება. აქვე 

უნდა აღინიშნოს, რომ ანალინა ბერბოკი 

გამოირჩევა სხვა გერმანელი პოლიტიკო

სებისგან ვლადიმირ პუტინისადმი კრი

ტიკული დამოკიდებულებით. „თუ გერმა

ნიის საგარეო პოლიტიკა წარუმატებელი 

იქნება უკრაინასთან დაძაბულობის გამო 

რუსეთთან მიმართებით, ან ზოგადად რუ

სეთთან დამოკიდებულებაში, ან თუნდაც 

„ნორდსტრიმ 2“-ის პროექტის განხორციე

ლების კუთხით, ევროპა განადგურდება“ - 

ეს სიტყვებიც ანალინა ბერბოკის საპროგ

რამო გამოსვლიდანაა. თუ ამ ყველაფერს 

დავამატებთ მწვანეთა ლიდერის მტკიცე 

პოზიციებს ნატო-სა და ევროკავშირის გან

მსაზღვრელ როლზე გლობალური უსაფრ

თხოებისა და საერთაშორისო პოლიტიკის 

მიმართულებით, ცხადზე ცხადი ხდება, თუ 

რატომ არის მისი კანდიდატურა მიუღებე

ლი როგორც კრემლისთვის, ისე გერმანია

ში რუსეთის ფავორიტი ულტრამემარჯვენე 

პარტია „ალტერნატივა გერმანიისთვის“. 

რაც შეეხება მწვანეთა პარტიის მხარ

დამჭერებს, პოლიტიკური თვალსაზრისით 

ძალიან საინტერესოა, თუ ვინ შეიძლება 

იყოს მათი მთავარი დასაყრდენი არჩევ

ნების დროს. საგულისხმოა, რომ ანალინა 

ბერბოკმა ბოლო წლების განმავლობაში 

კლასიკური „მწვანე“  იდეოლოგიისგან 

გარკვეული დისტანცირება მოახდინა და 

უფრო ცენტრისტ პოლიტიკოსად ახდენს 

პოზიციონირებას. ეს გარკვეულ უკმა

ყოფილებას იწვევს „ფუნდამენტალისტ“ 

„მწვანე“ ამომრჩევლებს შორის, თუმცა 

ანალინა ბერბოკი მაინც ცდილობს ამომ

რჩეველთა ბაზის გამდიდრებას და ისეთი 

მხარდამჭერების მოზიდვას, რომლებსაც 

აქამდე არასდროს მიუციათ ხმა მწვანეთა 

პარტიისთვის.

ზემოთ მოყვანილ საკვანძო საკითხებ

თან დაკავშირებით მწვანეთა ლიდერის 

პოზიციები მნიშვნელოვანია შესაძლო კოა

ლიციის წევრების შერჩევის საკითხთან მი

მართებითაც. ქ-ნი ბერბოკის ასეთი ხისტი 

დამოკიდებულება პუტინისა და კრემლის 

მიმართ გარკვეულ სირთულეებს უქმნის, 

მაგალითად, სოციალ-დემოკრატებსა და 

მემარცხენე პარტია „დი ლინკეს“. მათგან 

განსხვავებით, გერმანელი თავისუფალი 

დემოკრატებისთვის მწვანეთა საგარეო 

პოლიტიკური ხედვები მისაღებია, თუმცა 

მათი ხმები კოალიციის შესაქმნელად საკ

მარისი ნამდვილად არ იქნება. 

ისტორიულ არჩევნებამდე სამ თვეზე 

ოდნავ მეტი რჩება. ეს იქნება გადამ

წყვეტი თვეები როგორც ანალინა ბერ

ბოკისთვის, ისე არმინ ლაშეტისთვის. 

როგორც არ უნდა დასრულდეს არჩევნე

ბი, უკვე ცხადია, რომ მწვანეთა პარტია 

ძალიან სერიოზულ შედეგს მიაღწევს 

და სავარაუდოდ შევა კოალიციურ 

მთავრობაში. თუმცა მთავარ ინტრიგად 

მაინც რჩება, შეძლებს თუ არა 40 წლის 

ანალინა ბერბოკი ანგელა მერკელის 

ჩანაცვლებას.   

ჩვენ ჩვენი ინტერესი გვაქვს. მე პი

რადად ძალიან მინდა, რომ ანალინა 

ბერბოკი გერმანიის შემდეგ კანცლერად 

ვიხილოთ. თუმცა, ცხადია, მთავარია, რა 

სურს და ვის  ანიჭებს უპირატესობას გერ

მანელი ამომრჩეველი.  

ასე რომ, როგორც იტყვიან, ვნახოთ, 

ვნახოთ... 
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ჯანდაცვის 
სისტემის რეფორმა 

საქართველოში 
– საჭიროება თუ 

თვითმიზანი?

მოსაზრება

ავტორი: ქეთევან ჩხატარაშვილი

და­­მო­­უ­­კი­­დებ­­­ლო­­ბი­­დან დღემ­­­დე, სა

ქართველოს ჯანდაცვის სისტემა პრაქტიკულად 

მუდმივად რეფორმირების პროცესშია. მიუხე

დავად ამისა, სისტემა დღესაც გაუმართავია და 

საუბარი მხოლოდ ნაკლოვანებებზე, საჭიროე

ბებზე მიმდინარეობს. სამწუხაროდ, ნაკლებად 

ისმის ობიექტურ მოცემულობებზე დაფუძნებული 

ანალიზი იმისა, თუ რა იყო სწორი და რა – არა, რი

სი გაუმჯობესებაა შესაძლებელი და, რაც მთავა

რია, როგორ.

ეს ყველაფერი მოჯადოებულ წრეზე მოძრა

ობას ჰგავს, საიდანაც გამოსავალი არ ჩანს. ამ 

სფეროში ჩემი მოღვაწეობის 20-წლიანი გამოც

დილების საფუძველზე, თავს უფლებას მივცემ და 

ვიტყვი, რომ ეს ყველაფერი შედეგია არათანამიმ

დევრული, ზედმეტად პოლიტიზებული და გაუმჭ

ვირვალე გადაწყვეტილების მიღების პროცესისა, 

რომელსაც აგერ უკვე 30 წელზე მეტია, ვუყურებთ 

და ვერ შეგვიცვლია. არადა, საქართველო პირვე

ლი იყო ყოფილ საბჭოთა რესპუბლიკებს შორის, 

რომელმაც სისტემის რეფორმირება დაიწყო და 

დღეისათვის საკმარისზე მეტი ცოდნა და გამოც

დილება დააგროვა იმისათვის, რომ გამართული 

სისტემა ერთხელ და სამუდამოდ შეიქმნას.

სისტემის რეფორმა მის გაუმჯობესებას უნდა 

ემსახურებოდეს, რამაც, თავის მხრივ, შედეგად 

მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეობის 

გაუმჯობესება უნდა მოგვცეს. ჩვენთან რეფორმა 

პოლიტიკური ბრძოლის საშუალებად უფრო გამო

იყენება, განსაკუთრებით – არჩევნების წინა პერი

ოდში. იმის გათვალისწინებით, რომ ფაქტობრი

ვად ყოველ წელს ვიღაცას ან რაღაცას ვირჩევთ, 

ადვილი მისახვედრია, რომ ქვეყანა საარჩევნო 

ციკლით გეგმავს და ცხოვრობს. ვერც ერთი რე

ფორმა ასეთ მოკლე დროში შედეგს ვერ აჩვენებს. 

ყველა ახალმოსული მთავრობა მანამდე გაკეთე
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ბულს ერთი ხელის მოსმით სანაგვეზე 

ყრის, ისე, რომ არც აანალიზებს, რამ 

იმუშავა, რამ – არა და თუ არის შესაძ

ლებელი არსებულის გაუმჯობესება, 

იმის ნაცვლად, რომ ძირფესვიანად 

მოვთხაროთ და გავანადგუროთ. შედე

გად, ქვეყანამ სამჯერ რადიკალურად 

შეცვალა ჯანდაცვის სისტემა და დღეს 

ისეთ მდგომარეობაში ვართ, რომ კი

დევ ერთმა რადიკალურმა ცვლილებამ 

შეიძლება საერთოდ ჯანდაცვის გარეშე 

დაგვტოვოს.

1995 წლიდან, როდესაც ქვეყანამ 

აქტიურად დაიწყო სემაშკოს მოდელის 

შეცვლა, ვერავინ დაითვლის, ჯანდაც

ვის სექტორის განვითარების სტრატე

გიის რამდენი დოკუმენტი დაიწერა, 

ზოგი უფრო სრულყოფილი, ზოგი ნაკლე

ბად; ზოგს ჰქონდა მკაფიო სამიზნეები, 

რომლებიც მოსახლეობის ჯანმრთელო

ბის გაუმჯობესებას აფასებდა, უმრავ

ლესობას – არა; ერთი რამ, რაც ყველა 

მათგანს აერთიანებდა, იყო ფაქტი, 

რომ არც ერთს არ დასცალდა ბოლომდე 

განხორციელება და არც ერთი მათგა

ნის შესრულების ანალიზი არ მომხდა

რა. სხვაგვარად რომ ვთქვა, სტრატეგი

ები სტრატეგიებად დარჩა, უმრავლეს 

შემთხვევაში სისტემაში ცვლილებები 

ისე იგეგმებოდა და ხორციელდებოდა, 

სტრატეგიულ დოკუმენტებთან კავშირი 

რთული საპოვნელი იყო. და ეს ყოვე

ლივე კვლავ საარჩევნო ციკლებით იყო 

განპირობებული.

აქ იმაზეც არ არის საუბარი, რომ 

მმართველი პარტიის ცვლილებისას 

იცვლებოდა მიმართულება, აქ საუბა

რია იმაზე, რომ მინისტრის ცვლილები

სას ხდებოდა რადიკალური ცვლილება. 

ამის მიზეზი შეიძლება ისიც იყოს, რომ 

სტრატეგიის დოკუმენტების შემუშავე

ბის პროცესი არ იყო გამჭვირვალე, ღია. 

მასში მონაწილეობას ყველა დაინტერე

სებული მხარე არ იღებდა. ადამიანებს 

არ ჰქონდათ შეგრძნება, რომ ეს მათი 

სამოქმედო გეგმა იყო, ან რომ ეს საერ

თოდ სამოქმედო გეგმა იყო.

ჩემს თაობას, რომელიც უშუალო 

მომსწრე და მონაწილე იყო ბევრი 

მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილების მი

ღებისა, ახალგაზრდა თაობის წინაშე 

ვალდებულება აქვს, დეტალურად გაა

ანალიზოს და აღწეროს, რა და როგორ 

მოხდა, მაგრამ ეს ბლოგი ამ ინფორ

მაციას ვერ დაიტევს და ეს არც იყო 

ჩემი მიზანი, როდესაც ბლოგის დაწერა 

გადავწყვიტე. უბრალოდ, სურვილი 

გამიჩნდა, რამდენიმე კონკრეტული 

მაგალითის საფუძველზე მეჩვენებინა 

საქართველოს ჯანდაცვის სფეროში გა

დაწყვეტილებების მიღების პროცესის 

არათანამიმდევრულობა და სადისკუ

სიოდ გამომეტანა, თუ რისი გაკეთებაა 

შესაძლებელი სიტუაციის გამოსასწო

რებლად.

ჰოსპიტალური სექტორის 
ოპტიმიზაცია – პირველი 
მცდელობა
დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ, 

საქართველოს ჭარბი სამედიცინო ინ

ფრასტრუქტურა, რომელიც კაპიტალურ 

შეკეთებას საჭიროებდა, მოძველებული 

აპარატურა და საბჭოთა ნორმატივები 

ერგო. მაღალი იყო არაფორმალური გა

დახდების სიხშირე, დაწესებულებების 

დაფინანსება ისტორიულ ბიუჯეტებს 

ემყარებოდა.

მნიშვნელოვნად შემცირდა ჯანდაც

ვაზე სახელმწიფო ბიუჯეტიდან დახარ

ჯული თანხის მოცულობა: თუ 1990 წელს 

ერთ სულ მოსახლეზე სახელმწიფო 13 

აშშ დოლარს ხარჯავდა (Hauschild & 

Bekrhout, 2009), 1994 წელს ამ თანხამ 1 

აშშ დოლარზე ნაკლები შეადგინა (Gam-

krelidze, et al., 2002).

ამ სისტემამ, უფრო სწორად ქა

ოსმა, ინერციით იარსება რამდენიმე 

წელიწადს, მაგრამ ნათელი იყო, რომ 

სისტემას ძირეული ცვლილებები სჭირ

დებოდა. 1995 – 2003 წწ ბევრი მნიშვნე

ლოვანი და საჭირო ცვლილება მოხდა, 

ახალგაზრდა სახელმწიფომ პრაქტიკუ

ლად ახალი სისტემა შექმნა. ამ მოკლე 

პერიოდში ქვეყანამ:

•	 ჯანდაცვის სისტემის დაფინან

სების პრაქტიკულად ყველა ცნო

ბილი მექანიზმი სცადა;

•	 მნიშვნელოვნად გააუმჯობესა 

კანონმდებლობა;

•	 გამიჯნა შემსყიდველისა და 

მომწოდებლის ფუნქციები;

•	 გააჩინა ჯანდაცვის დაზღვევის 

ცნება კანონმდებლობაში;

•	 გაჩნდა პირველი კერძო დაწესე

ბულებები;

•	 მოკლედ რომ ვთქვათ, ჯანდაც

ვის სისტემის იმდროინდელმა 

მესვეურებმა დიდი გამბედაობა 

გამოიჩინეს და ბევრი პროგრე

სული გადაწყვეტილება მიიღეს.

მაგრამ იყო ერთი საკითხი, რომ

ლის ბოლომდე მიყვანა ვერ მოხერხდა: 

ჰოსპიტალური სექტორის ოპტიმიზა

ცია. მსოფლიო ბანკის მონაცემებით, 

1994 წელს საქართველოში დაახლოე

ბით 25 000 საწოლი ფუნქციონირებდა 

287 საავადმყოფოში (1000 მოსახლე

ზე საშუალოდ 4,5 საწოლი), რომელთა 

დატვირთვის საშუალო მაჩვენებელი 

დაახლოებით 28%-ს შეადგენდა. დაახ

ლოებით 100 საავადმყოფოში ეს მაჩვე

ნებელი 10%-ს არ აღემატებოდა. სახელ

მწიფოსგან მიღებული დაფინანსება 

საჭიროების დაახლოებით მესამედს 

აკმაყოფილებდა (გზირიშვილი, 2012).

სახელმწიფომ, მსოფლიო ბანკის 

დახმარებით, არსებული ინფრასტრუქ

ტურის დეტალური შეფასება ჩაატარა 

და ნახა, რომ დაწესებულებების 90% 

არ იყო უსაფრთხო, ხოლო აღჭურვი

ლობის 80% მოძველებული იყო და 

ჩანაცვლებას საჭიროებდა. უფროს 

თაობას კარგად ახსოვს უფანჯრო, 
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უშუქო, გაუმთბარი დაწესებულებები, 

სადაც კედელ-კედელ უნდა გევლო, რომ 

მშვიდობით გასულიყავი დერეფნის 

ბოლოს. ამ ყველაფრის განახლება და 

მინიმალურ სტანდარტამდე მიყვანა მო

ითხოვდა 100 მლნ აშშ დოლარს, მაშინ 

როდესაც ჯანდაცვის მთლიანი ბიუჯეტი 

35 მლნ აშშ დოლარი იყო. გამოსავალი 

იყო ჭარბი ინფრასტრუქტურის რეალი

ზაცია და შემოსული თანხების გამოყე

ნება დარჩენილის მოსაწესრიგებლად. 

ეს პროცესი ითვალისწინებდა საწოლე

ბის რაოდენობის მკვეთრ შემცირება

საც (მაგ., თბილისში არსებული 12 000 

საწოლიდან უნდა დარჩენილიყო 3 600), 

მაგრამ ეს პროცესი ასევე გამოიწვევ

და დიდი რაოდენობის სამედიცინო 

პერსონალის უმუშევრად დარჩენას, 

რაც, რა თქმა უნდა, მეტად პრობლემუ

რი იყო. ეს გახდა მიზეზი იმისა, რომ ეს 

პროცესი ბოლომდე არ იქნა მიყვანილი. 

სახელმწიფოს მესვეურები შეუშინდნენ 

მოსახლეობის რეაქციას და ალბათ 

მართლებიც იყვნენ, მიუხედავად იმისა, 

რომ განხილვის პროცესში ჩართული 

იყო ბევრი დაინტერესებული პირი დო

ნორებისა და საერთაშორისო ორგანი

ზაციების წარმომადგენლების სახით; 

ადგილობრივი სპეციალისტები, მაშინ 

ჯერ კიდევ ძალიან ახალგაზრდები და 

პრინციპში გამოუცდელები, უმცირესო

ბაში აღმოჩნდნენ.

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ამ პრო

ცესებში ჩართულობამ დიდი ცოდნა 

და გამოცდილება შესძინა ახალგაზრ

დებს, რომელთაც მხოლოდ თეორიული 

ცოდნა, მცირე გამოცდილება, მაგრამ 

არსებული სიტუაციის უკეთესობისკენ 

შეცვლის დიდი სურვილი ჰქონდათ.

ჰოსპიტალური 
სექტორის ოპტიმიზაცია – 
მეორე მცდელობა
ბევრს გეცნოთ ალბათ ეს სიტუაცია? 

საწოლფონდის ოპტიმიზაციას ვგულის

ხმობ. მართალი ბრძანდებით, სახელმ

წიფო ამ საკითხს დაუბრუნდა და 2007 

წელს მთავრობამ დაამტკიცა ჰოსპიტა

ლური სექტორის განვითარების გენე

რალური გეგმა (საქართველოს მთავ

რობის დადგენილება #11, 26/01/2007). 

აღნიშნული დადგენილების თანახმად, 

ქვეყანაში 7 800 საწოლი უნდა ყოფილი

ყო – ეს რაოდენობა მოიცავდა როგორც 

კერძო, ასევე სახელმწიფო მფლობე

ლობაში არსებულ საწოლებს. არ შევ

ჩერდები დეტალებზე, რა და როგორ 

განხორციელდა, რა იყო სწორი და რა – 

არასწორი, ეს ალბათ სხვა ბლოგის თე

მაა. მოსახლეობისათვის ეს გეგმა „100 

საავადმყოფოს“ სახელითაა ცნობილი. 

ჰოსპიტალური სექტორის ოპტიმიზაციის 

ახალი ეტაპი მიზნად ისახავდა: გეოგ

რაფიული და ფინანსური ხელმისაწვდო

მობის უზრუნველყოფას, სამედიცინო 

მომსახურების ხარისხის ამაღლებას 

და არსებული ქსელის ფიზიკური ინფ

რასტრუქტურის განახლებას, აქცენტით 

რეგიონული ინფრასტუქტურის განვი

თარებაზე. რეალობაში, არსებული ინფ

რასტრუქტურით დაინტერესებულ ინვეს

ტორებს განესაზღვრებოდა ადგილი და 

საწოლების რაოდენობა იმ კლინიკისა, 

რომლის აშენების ვალდებულებასაც 

ისინი იღებდენ ძველის შესყიდვასთან 

ერთად. არსებული გეგმის მიხედვით, 

ხორციელდებოდა პრივატიზაციაც და 

ახალი საწოლების რაოდენობისა და 

პროფილის განსაზღვრა. ამ პროცესის 

შედეგად, 2012 წლის ბოლოს საქართვე

ლოში იყო 221 საავადმყოფო, 11 300 სა

წოლით (1000 მოსახლეზე საშუალოდ 3 

საწოლი) (გალთ&თაგარტი 2019, NCDC-

სა და საქსტატზე დაყრდნობით). ეს 

ყველაფერი ლამაზად ჟღერს, რეალობა 

კი ის იყო, რომ სახელმწიფოს მესვეუ

რები დარწმუნდნენ, რომ სხვანაირად 

ინფრასტრუქტურას ვერ გააუმჯობესებ

დენ, თანამედროვე აღჭურვილობას სა

ჭირო ოდენობით ვერ შეიძენდნენ. ამას 

ყველაფერს სჭირდებოდა ფინანსური 

რესურსი, რომელიც ქვეყანას არ გააჩნ

და. გარდა იმისა, რომ გარემონტება და 

აპარატურის ყიდვა მოითხოვდა ხარჯს, 

ამას ყველაფერს მოვლა და მიხედვა 

სჭირდებოდა, რაც ასევე მოითხოვდა 

ფინანსებს და რაც დრო გავიდოდა – 

მეტს და მეტს. ამიტომ იქნა მიღებული 

გადაწყვეტილება მასობრივი გასხვისე

ბის შესახებ. დღევანდელი კლინიკების 

უმრავლესობას თუ გადავხედავთ, უნდა 

ვაღიაროთ, რომ ეს გადაწყვეტილება 

გამართლებული იყო.

ჰოსპიტალური 
სექტორის ოპტიმიზაცია – 
რა გვაქვს დღეს?
2013 წელს დაიწყო საყოველთაო ჯან

დაცვის პროგრამის განხორციელება. 

ამ პროგრამის დადებითი და უარყო

ფითი მხარეების განხილვა არ არის 

ჩემი მიზანი, უბრალოდ აღვნიშნავ, რომ 

დაფინანსების ახალმა მექანიზმმა 

ახალი კლინიკების გახსნის მოტივაცია 

გააჩინა და პრაქტიკულად უკონტრო

ლო პროცესი დაიწყო. გსმენიათ ალბათ 

ფრაზები: ყველა კუთხეში რეანიმაციაა 

გახსნილი, ავტოფარეხებში აქვთ კლი

ნიკები გახსნილი და ა.შ. სამწუხაროდ, 

ეს სიმართლეს შეესაბამება. ჩემთვის 

არაა ცნობილი, რა ბედი ეწია მთავრო

ბის #11 დადგენილებით განსაზღვრულ 

გეგმას და საწოლების რაოდენობას, 

საერთოდ იცოდა თუ არა მსგავსი გათ

ვლების არსებობა ჯანდაცვის სამი

ნისტროს ხელმძღვანელობამ, მაგრამ 

ფაქტია, რომ 2020 წლისათვის საქარ

თველოში 1000 მოსახლეზე საწოლების 

რაოდენობა არა თუ დაუბრუნდა 1994 

წლის მდგომარეობას, შეიძლება ითქ

ვას, გადაუსწრო კიდევაც 1000 მოსახ

ლეზე გათვლით. დაავადებათა კონტრო

ლის ეროვნულ ცენტრსა და საქსტატზე 

დაყრდნობით, გალთ&თაგარტი 2020 

წლის დეკემბერში აქვეყნებს ანგარიშს 

„ჯანდაცვის სექტორი საქართველოში“, 

სადაც წერს: „საქართველოს ჰოსპიტა

ლური სექტორი დაბალი ეფექტიანობით 

ხასიათდება. საავადმყოფო საწოლე

ბის რაოდენობა მზარდია და 2019 წელს 

1,000 ადამიანზე 4.7-ს შეადგენდა, რაც 

მოსაზრება    ქეთევან ჩხატარაშვილი



ივნისი  2021    FORBES | 29

შესადარისი და ბევრი მაღალშემოსავ

ლიანი ქვეყნის მაჩვენებელს აღემა

ტება. საწოლების ჭარბი რაოდენობის 

გამო, მათი დატვირთულობა საქართვე

ლოში დაბალია (49% 2019 წელს)“. სხვა 

სიტყვებით რომ ვთქვათ, ფაქტობრივად 

დავბრუნდით იქ, საიდანაც დავიწყეთ.

ამას ვგულისხმობდი, როცა ვთქვი, 

ჩაკეტილ წრეზე ვმოძრაობთ-მეთქი. 

2013 წლისგან, 90-იანების ბოლოსა და 

2000-იანების დასაწყისისგან განსხ

ვავებით, ქვეყანაში არსებობდა საკ

მარისზე მეტი ადამიანი შესაბამისი 

განათლებით და პრაქტიკული გამოც

დილებით, რომლებმაც კარგად იცოდენ 

ის გზა, რაც საქართველოს ჯანდაცვის 

სისტემამ გაიარა და ჰქონდათ დასაბუ

თებული მოსაზრებები, რა და როგორ 

შეიძლებოდა, რომ გაუმჯობესებული

ყო. სამწუხაროდ, მათი აზრი არავინ 

მოისმინა და ვართ იქ, სადაც ვართ. ეს 

პროცესი რომ ცოტა უფრო გამჭვირვა

ლე ყოფილიყო, ცოტა უფრო მეტი დრო 

დასთმობოდა იმის გააზრებას, თუ 

ხანგრძლივ პერსპექტივაში მსგავსი 

ცვლილებები რას მოუტანდა სისტემას, 

სავარაუდოდ, გაცილებით უფრო გააზ

რებული და შეწონილი გადაწყვეტილე

ბა იქნებოდა მიღებული. შესაძლოა, ეს 

გადაწყვეტილება ისე პოპულარული არ 

ყოფილიყო მოსახლეობაში, როგორც 

„უფასო ჯანდაცვა“, მაგრამ გაცილებით 

უფრო მდგრად სისტემას ჩაუყრიდა სა

ფუძველს. მაგრამ 2012 წლის საარჩევნო 

დანაპირები უნდა შესრულებულიყო და 

შესრულდა. შედეგები ჯერ კიდევ შესა

ფასებელია, მაგრამ უკვე შეიძლება იმის 

თქმა, რომ კლინიკების რაოდენობის 

უკონტროლო ზრდამ უარყოფითი გავ

ლენა იქონია მომსახურების ხარისხზე, 

გაზარდა ჯანდაცვის დანახარჯი და 

არაეფექტიანი ხარჯვა.

ამ ყველაფერს კიდევ ერთი მიზეზი 

აქვს – რეგულირების არარსებობა. ქვე

ყანაში საავადმყოფოს გახსნა არ რეგუ

ლირდება საჭიროებით. ანუ, თუ თქვენ 

შეიძინეთ მიწის ნაკვეთი და ააშენეთ 

შენობა იმისათვის, რომ ამ შენობაში 

კლინიკა გახსნათ, უნდა დააკმაყო

ფილოთ სანებართვო მოთხოვნები. 

არავინ უყურებს, საჭიროა თუ არა ამ 

გეოგრაფიულ არეალში, ამ პროფილის 

და/ან ზომის კლინიკა. როცა ამ თემაზე 

ვსაუბრობ ხოლმე, არგუმენტად მესმის, 

კერძო ბიზნესს ხომ არ შევზღუდავთო. 

კი მაგრამ, საყოველთაოდ ცნობილი 

520-ე დადგენილება რომ მზადდებოდა, 

მაშინ არავის უფიქრია, ამას რა გავლე

ნა ექნებოდა კერძო ბიზნესზე?

მარტივად რომ ვთქვა, 2007 წელს 

ქვეყნის მმართველები საბოლოოდ 

დარწმუნდნენ, რომ არსებულ ინფრასტ

რუქტურას ვერ მოიყვანდნენ შესაბამი

სობაში თანამედროვე მოთხოვნებთან 

და ეს ყველაფერი გაასხვისეს. რაც, შე

დეგით თუ ვიმსჯელებთ, სწორი გადაწყ

ვეტილება იყო. მაგრამ ამ ყველაფერს 

არ მოჰყოლია შესაბამისი რეგულაცი

ები და როდესაც აღმოჩნდა, რომ ბიზ

ნესი ამ ყველაფრით ხეირობდა, იმის 

ნაცვლად, რომ რეგულაციებით გვეცადა 

სიტუაციის გამოსწორება, რადიკალუ

რად შევცვალეთ მიდგომა, გადავედით 

საყოველთაო ჯანდაცვაზე, შევქმენით 

არასწორი მოტივატორი და კერძო კლი

ნიკების რაოდენობა კიდევ უფრო გაი

ზარდა. ახლა ისევ ვცდილობთ, რომ ეს 

ყველაფერი სახელმწიფო საკუთრებაში 

დავაბრუნოთ იმისათვის, რომ უკეთ გა

კონტროლება შევძლოთ. სიტუაციის გა

საუმჯობესებლად იქნებ ჯობდეს, რომ 

მთლიანად სისტემის ნაცვლად, რაღაც 

ნაწილი, თუნდაც რეგულაცია, შევცვა

ლოთ? ეგებ ღირდეს იმაზე დაფიქრება, 

რომელი ჭანჭიკი შევცვალოთ მთლიანი 

მექანიზმის შეცვლის მაგივრად?

ფაქტია, რომ ჰოსპიტალური სექტო

რი ოპტიმიზაციას საჭიროებს, ქვეყა

ნას ისევ ჭარბი საწოლფონდი აქვს, 

რომლის დატვირთვამაც 2019 წელს 

49% შეადგინა (გალთ&თაგარტი, 2020). 

ხარჯვის შესამცირებლად ჯანდაცვის 

მესვეურები კვლავ გამოსავალს ეძებენ: 

ისმის მოსაზრება, რომ სამედიცინო 

მომსახურება არ უნდა იყოს ბიზნე

სი და ცუდია სამედიცინო დაწესებუ

ლებების უმრავლესობა რომ კერძო 

მფლობელობაშია. ამაზეც შეიძლება 

მსჯელობა და კამათი, უფრო სწორად, 

საჭიროა მსჯელობა და კამათი და ამ 

გზით გადაწყვეტილებამდე მისვლა. 

შექმნილ სიტუაციაში უხეშმა ჩარევამ 

შესაძლოა გამოიწვიოს მოვლენათა 

ჯაჭვი, რომელსაც გავლენა არა მარ

ტო სამედიცინო სფეროზე, არამედ 

ბიზნესის სხვა სფეროებზეც ექნება და 

ესეც გამოვლილი აქვს საქართველოს 

ჯანდაცვის სისტემას. შეგახსენებთ, 

2014 წელს სადაზღვევო კომპანია 

„არქიმედე გლობალ ჯორჯიას“ გა

კოტრებამ სერიოზული პრობლემები 

შეუქმნა არა მარტო კლინიკებს, რო

მელთა დავალიანებაც ჰქონდა, არა

მედ კლინიკების მომწოდებლებსაც, 

ვისაც, თავის მხრივ, კლინიკები ვერ 

უხდიდენ უკვე მიღებული სამედიცინო 

ინვენტარისა და წამლების საფასურს. 

სახელმწიფოს საკუთრებაში არსებუ

ლი საავადმყოფოებისგან პარალე

ლური სისტემის შექმნაც ვერ იქნება 

გამოსავალი – გვახსოვს სახელმწიფო 

დაწესებულებების მდგომარება და 

მომსახურების ხარისხი.

დას­­­კ­­­ვ­­­ნა: მოკლედ რომ ვთქვა, ამ 

ქვეყნის ჯანდაცვის სისტემას იმდე

ნი აქვს გამოვლილი, რომ, თუ კარ

გად გავაანალიზებთ ამ ყველაფერს, 

გამოსავალს აუცილებლად ვიპოვით. 

უბრალოდ, უნდა გავითვალისწინოთ 

წარსულის გაკვეთილები. აღარ არის 

დრო იმის რკვევის, ვინ რომელ პარტი

ას და ჯგუფს ეკუთვნის, ამ ქვეყანაში 

ერთხელ უნდა შედგეს კონსენსუსი ჯან

დაცვის შემდგომი განვითარების ხედ

ვასთან დაკავშირებით და ვინც არ უნ

და იყოს ძალაუფლების სათავეებთან, 

ამ შეთანხმებას არ უნდა გადაუხვიოს, 

თუ არ გვინდა, რომ ქვეყანა – სისტემის 

გარეშე, ხოლო მოსახლეობა ჯანდაც

ვის მომსახურების გარეშე დარჩეს. 



ბიზნესის 
გრძელვადიანი 
პარტნიორი
ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„საქართველოს ბანკის“, რომელიც 2.6  მილიონზე მეტ  მომხმარებელს 
ემსახურება, 2021 წლის პირველი კვარტალის მონაცემებით, პორტფელის 
34% კორპორაციულ მიმართულებაზე მოდის. სწორედ კორპორაციული 
საბანკო მომსახურების ნაწილში ბანკის გენერალური დირექტორის 
მოადგილის პოზიციაზე მუშაობას ცოტა ხნის წინ ზურაბ ქოქოსაძე შეუდგა. 
მასთან Forbes Georgia-მ ინტერვიუ ჩაწერა.

ბატონო ზურაბ, ვიდრე გენერალური დირექტორის მოადგილის პოზიციას დაიკავებ
დით, თქვენ ბანკში კორპორაციული საბანკო მომსახურების მიმართულებას ხელმძღ
ვანელობდით. რა იცვლება თქვენს მოვალეობებში?

მთელი ჩემი კარიერა „საქართველოს ბანკის“ კორპორაციულ  მიმართულებას უკავ­
შირდება, ამიტომ ჩემს ყოველდღიურ საქმიანობაში ბევრი რამ არ შეცვლილა. პოზიციის 
ცვლილებამ გამოიწვია ის, რომ ახლა ბანკის სტრატეგიულ საკითხებს შედარებით მეტ 
დროს ვუთმობ. თუმცა, მიუხედავად ამისა, ყოველდღიურ საქმიანობაში მაინც ჩართული 
ვარ. კვლავ ვცდილობ, რომ კლიენტებთან კომუნიკაციაში, პროექტების განხილვასა და 
შემდეგ უკვე მათ განხორციელებაში აქტიური ვიყო, ვინაიდან ვფიქრობ, რომ ეს ჩემი 
საქმიანობის განუყოფელი ნაწილია.

თქვენ უკვე 18 წელია, „საქართველოს ბანკში“ მუშაობთ და კარგად იცნობთ ამ საფი
ნანსო ინსტიტუტს. ახლა, როგორც გენერალური დირექტორის მოადგილისგან, რა პრო
ექტებს და გადაწყვეტილებებს უნდა ველოდოთ თქვენგან? 

ის სტრატეგია, რასაც ბანკი და მისი კორპორაციული მიმართულება ბოლო პერი­



ოდში ახორციელებს, შენარჩუნდება. ამჟამად ჩვენი 
ფოკუსი უფრო იმისკენაა მიმართული, რომ პანდემიურ 
და პოსტპანდემიურ პერიოდში ბიზნესებს დავეხმა­
როთ. ჩვენ მათ ვაკვირდებით, თუ რა სახის დახმარება 
სჭირდებათ, რათა ისინი იმ მდგომარეობას დავუბ­
რუნოთ, როდესაც არა მხოლოდ პანდემიის შედეგებს 
დაძლევენ, არამედ ახალი პროექტების განვითარება­
საც აქტიურად დაიწყებენ. შეიძლება ითქვას, რომ ეს 
ბაზარზე უკვე შეინიშნება. უკვე არიან ისეთი ბიზნე­

სები, რომლებმაც ახალ პროექტებში  ინვესტიციის 
განხორციელება დაიწყეს, რაც ძალიან სასიხარულოა. 
ჩვენ აქტიურად ვადევნებთ თვალს ამ ტენდენციებს, 
რათა, თუ რომელიმე სფეროში გაჩნდება შესაძლებ­
ლობა, რაღაც ახალი გაკეთდეს, ჩვენც ჩავერთოთ 
ამ პროცესში. ასევე, ახლა უფრო მეტი ყურადღება 
გვაქვს გადატანილი კვლევისა და ანალიზის ნაწილ­
ზე, რომ ჩვენს მომხმარებლებს სწორი და დროული 
რჩევები მივცეთ.  



პანდემიის დასრულების საკითხი ჯერ მაინც ბუნ
დოვანია... როგორია თქვენი მოსაზრება, რამდენად 
არის შეფასებული და გადალახული ის რისკები, რაც 
2020-მა წელმა წარმოქმნა? შექმნილ ვითარებაში რა 
გადაწყვეტილებებია აუცილებელი ფინანსური ინსტი
ტუტის მხრიდან? 

საქართველოს საბანკო სექტორი პანდემიის კრი­
ზისს საკმაოდ დიდი „დაცვის ბალიშით“ შეხვდა და 
ეს როგორც ზოგადად ბანკების, ასევე კონკრეტულად 
„საქართველოს ბანკის“ მენეჯმენტის დამსახურებაა. 
ასევე ეროვნული ბანკის წვლილიც უნდა აღინიშნოს. 
დარტყმა, რომელიც ამ კრიზისმა ბანკებს მიაყენა, 
ძალიან დიდი იყო, მაგრამ ჩვენ ამ მდგომარეობიდან 
პრაქტიკულად დანაკარგების გარეშე გამოვდივართ. ეს 
კი იმას ნიშნავს, რომ „საქართველოს ბანკის“ კაპიტა­
ლის პოზიცია საკმაოდ მყარია, ლიკვიდურობა მაღა­
ლია, რაც გვაძლევს შესაძლებლობას, ერთი მხრივ, 
დაკრედიტების კუთხით ვიყოთ აქტიურები და მეორე 
მხრივ ჩვენს მომხმარებელს კარგი პირობები შევთავა­
ზოთ. შეიძლება ითქვას, რომ რისკები გადალახულია.

„საქართველოს ბანკის“ მენეჯმენტის შემადგენლო­
ბაში დღესაც ძირითადად ის ადამიანები არიან, ვის­
თან ერთადაც ამ ბანკმა ბევრი კრიზისი გაიარა, მათ 
შორის 2008-2009 წლების კრიზისი. გამოცდილებამ 
მნიშვნელოვანი როლი შეიტანა იმაში, რომ ამ პერი­
ოდში სწორი ნაბიჯები გადაგვედგა. ამ კრიზისმა ბევრი 
რამ დაგვანახვა. თუმცა, ზოგადად, რთულია, მსგავს 
კრიზისს მომზადებული დახვდე, ვინაიდან ასეთი რამ 
ალბათ ას წელიწადში ერთხელ ხდება. შესაბამისად, 
მარტივი არ იყო. 

საუბარი იყო არა მხოლოდ ფინანსურ მდგრადობაზე, 
არამედ იმაზეც, რომ ჩვენი მომხმარებლებისთვის სერ­
ვისების მიწოდება უწყვეტად გაგრძელებულიყო. პრაქ­
ტიკულად ბანკმა რამდენიმე დღეში მოახერხა მთელი 
ოფისის დისტანციურ რეჟიმზე გადაყვანა. იმ პერიოდში 
საოპერაციო მდგრადობას და ჩვენი სერვისების დიგი­
ტალიზაციას უფრო მეტი დრო დაეთმო, ვიდრე მანამდე. 
მთელი პროცესები აეწყო ისე, რომ დღეს, შეიძლება 
ითქვას, ბანკის შენობაში ვიქნებით თუ სხვაგან, არა­
ნაირი მნიშვნელობა არ ექნება, რადგან ჩვენ შეუფერ­
ხებლად შევძლებთ ოპერირებას. ეს დიდი ნაბიჯი იყო 
ფინანსური ინსტიტუტის მხრიდან, რაც სამომავლოდ 
პროცესებს უფრო გაამარტივებს.

როგორც თქვენც აღნიშნეთ, პანდემიამ ბევრი სერვი
სის გაციფრულება გამოიწვია. „საქართველოს ბანკის“ 
გაცხადებული სტრატეგია დიგიტალიზაციაა. როგო

რია ციფრები, გათვლები და გეგმები?
შეიძლება ითქვას, რომ კორპორაციული მიმართუ­

ლება ამ კუთხით  ბანკის სხვა დანარჩენ მიმართულე­
ბასთან შედარებით საკმაოდ გამორჩეულია, ვინაიდან 
ჩვენი კლიენტების მიერ ტრანზაქციების 99% ციფ­
რული არხებითაა განხორციელებული. პრაქტიკუ­
ლად ჩვენს მომხმარებელს ფილიალში მისვლა აღარ 
სჭირდება. 206 სერვისცენტრიდან კორპორაციული 
საჭიროებისთვის მხოლოდ ერთი ფილიალი მუშაობს, 
დანარჩენი კი ფიზიკური პირების მომსახურებაზეა 
გადასული. ჩვენ წელს ასევე იურიდიული პირების­
თვის ცალკე მობაილბანკი ჩავუშვით და სრულად 
გამოვცვალეთ ინტერნეტბანკის პლატფორმაც. ახლა 
პრაქტიკულად ერთი User-ით და პაროლით შეუძლია 
მომხმარებელს, შევიდეს როგორც იურიდიული, ასე­
ვე ფიზიკური პირის ანგარიშებზე, რაც გაცილებით 
აადვილებს როგორც ტრანზაქციების, ასევე ბიზნესის 
მართვის პროცესს. რიცხვებს რომ შევხედოთ, ციფ­
რული არხებით ტრანზაქციების რაოდენობა საკმაოდ 
მზარდია. კერძოდ, 2020 წელს mBank-ის აქტიური მომ­
ხმარებლების რაოდენობა 39.7%-ით გაიზარდა, ხოლო 
ტრანზაქციების რაოდენობის კუთხით 74%-იანი ზრდა 
დაფიქსირდა. 

კორპორაციულ ნაწილში კი დიგიტალიზაციის 
კუთხით ჩვენ ვცდილობთ, ციფრული სერვისები კიდევ  
უფრო მარტივი და ხელმისაწვდომი გავხადოთ მომ­
ხმარებლებისთვის, რათა მათ კიდევ უფრო ნაკლები 
დროის დახარჯვა მოუწიოთ. 

ბიზნესი, განსაკუთრებით კი ტურიზმისა და სტუმარ
მასპინძლობის სექტორი, კვლავ კრიზისს განიცდის. 
„საქართველოს ბანკი“  წლებია, ამ სფეროს მხარდამ
ჭერია. რა არის ამ კუთხით თქვენი შეთავაზება ბიზნე
სებისთვის?

ჩვენ ვნახეთ, რომ კრიზისის შედეგად ერთ დღეში 
ფაქტობრივად მთელი ეს სექტორი განულდა. გასული 
წელი მათთვის ძალიან რთული იყო და არც წლევან­
დელია მაინცდამაინც სახარბიელო. მარტო საბანკო 
სფერო ამ დარტყმას საკუთარ თავზე ვერ აიღებდა, 
ამიტომაც სახელმწიფოს ჩართულობა იყო მნიშვნე­
ლოვანი. ბანკმა კი გასულ წელს რაც გააკეთა, იყო ის, 
რომ პრაქტიკულად ყველა მომხმარებელს, რომლებიც 
ამ სფეროს წარმოადგენდნენ, მნიშვნელოვანი შეღავა­
თები გავუწიეთ, გარდა ამისა, ამ კომპანიებს საოპერა­
ციო ხარჯების გასტუმრებაში ვეხმარებოდით.  

ჩვენ პრაქტიკულად ამ სფეროს დაფინანსება არ 
გაგვიჩერებია. შარშანდელ წელს თუ შევხედავთ, 



„საქართველოს ბანკს“ საკმაოდ მნიშვნელოვანი ზრდა 
ჰქონდა ამ კუთხით. ჩვენ არ გაგვიჩერებია პროექ­
ტების დაფინანსება. საერთო ჯამში მთელ საბანკო 
სისტემაში პორტფელი 40%-ით გაიზარდა  და ამაში 
„საქართველოს ბანკის“ წილი 60% იყო. შესაბამისად, 
ეს იმას ნიშნავს, რომ ჩვენ გვჯერა ამ სფეროს აღდგე­
ნის და იმის, რომ ის ჩვენი ეკონომიკის კვლავ მნიშვ­
ნელოვანი ნაწილი იქნება. 

მთელი ამ პერიოდის განმავლობაში ჩვენ მომხ­
მარებლებთან ერთად ვისხედით და იმ პროექტებზე, 
რომლებიც მშენებლობის სტადიაზეა ან გაშვებული 
არ არის, ერთად ვფიქრობდით და ვფიქრობთ, თუ 
როგორ შეიძლება ისინი შექმნილი ვითარების გამო 
გადავალაგოთ ან დანიშნულება შევუცვალოთ, რათა 
მათი განხორციელება ეკონომიკურად გამართლებუ­
ლი იყოს. სწორედ აქ ვხედავთ ჩვენს განსაკუთრებულ 
როლს, რათა მაქსიმალურად ხელი შევუწყოთ იმას, 
რომ ბიზნესებმა ამ პერიოდის გადალახვა რაც შეიძ­
ლება ნაკლები დანაკარგებით შეძლონ.

ეროვნული ბანკის ანგარიშის მიხედვით, 2021 წლის 
აპრილის მდგომარეობით, საქართველოში სექტო
რებს შორის ყველაზე დიდი საკრედიტო პორტფელი 
მრეწველობის დარგზეა გაცემული, შემდეგ მოდის 
ვაჭრობა და მშენებლობა. როგორია ამ მხრივ სტა
ტისტიკა „საქართველოს ბანკში“ და შეიცვალა თუ არა 
პრიორიტეტები ბოლო ერთ წელიწადში?

სექტორებს შორის ჩვენს ბანკშიც ანალოგიური გა­
დანაწილებაა. „საქართველოს ბანკს“ მთელი საბანკო 
სისტემის დაახლოებით მესამედი უკავია და, შესაბა­
მისად, ბაზრის მონაცემებში აცდენილები ვერ ვიქნე­
ბით. ძირითადი ნაწილი მრეწველობისა და ვაჭრობის 
სექტორზე მოდის. 

პანდემიის პერიოდში რაიმე განსაკუთრებული 
ცვლილება არ ყოფილა. როგორც იზრდება ბაზარი, 
დაახლოებით იმ პროპორციით იზრდება დაფინანსება 
ჩვენს ბანკშიც. ზოგადად, ჩვენ სისტემური ბანკი ვართ 
და პრაქტიკულად ყველა ბიზნესს ვაფინანსებთ, რომე­
ლიც სიცოცხლისუნარიანია. 

„საქართველოს ბანკმა“ არაერთი სამოტივაციო კამ
პანია შესთავაზა მომხმარებელს,  მათ შორის, ბოლო 
კამპანია - „არ გაჩერდე. გზა სულ არის“ - გადაწყვე
ტილებების მიღებას უკავშირდება. რა როლს თამა
შობთ კორპორაციული ბიზნესისთვის მნიშვნელოვანი 
გადაწყვეტილებების მიღებაში?

ეს კამპანია ბევრი მესიჯისგან შედგება, რაც ძალიან 

დადებითადაა ჩვენი მომხმარებლების მიერ აღქმული. 
ალბათ ახლა ზუსტად ის პერიოდია, როდესაც მოწო­
დება „არ გაჩერდე“ ყველაზე აქტუალურია ყველასთ­
ვის. პრაქტიკულად ახლა დგას ის პერიოდი, როდესაც 
ყველა სფერომ, ყველა ბიზნესმა ხელები უნდა დავიკა­
პიწოთ და ვიმუშაოთ იმაზე, რომ აღვადგინოთ ქვეყნის 
ეკონომიკა და დავუბრუნოთ ის პანდემიამდელ მაჩვე­
ნებლებს. 

კორპორაციულ მიმართულებაში ჩვენ ამ კრიზისს 
გავდივართ მომხმარებლებთან ერთად. შესაბამისად, 
ჩვენს როლს ვხედავთ იმაში, რომ მათ არა მხოლოდ 
საჭირო ფინანსური სერვისები მივაწოდოთ, არამედ 
მათთან ერთად გავიაროთ ის სტრატეგიული მიმართუ­
ლებები, რაც დღის წესრიგში დგას და მათთან ერთად 
დავსახოთ განვითარების შემდგომი გეგმები. ჩვენ არ 
ვართ მხოლოდ ფინანსური რესურსის მიმწოდებელი 
ორგანიზაცია, ჩვენ საკუთარ თავს ბიზნესების მრჩევ­
ლად და გრძელვადიან პარტნიორად მოვიაზრებთ, და 
ვცდილობთ, კარგად დავანახოთ მათ, რომ გზა ყო­
ველთვის არის და განვითარების სწორი გზის პოვნა 
მნიშვნელოვანია, რაშიც ჩვენი წვლილის შეტანას 
ვცდილობთ.

ჩვენ კორპორაციულ ნაწილში მომხმარებელთა კმა­
ყოფილების კვლევასაც ვატარებთ - რიცხვები აჩვე­
ნებს, რომ მომხმარებელთა კმაყოფილება მუდმივად 
მზარდია. მაგალითად, თუ 2019 წელს მომხმარებელთა 
კმაყოფილების მაჩვენებელი  36,6% იყო, 2020 წელს ის 
46%-მდე გაიზარდა. ეს იმას ნიშნავს, რომ ჩვენი ფოკუ­
სი - ვიყოთ მომხმარებელზე ორიენტირებული, შედე­
გიანია. 

დაბოლოს, ლარის კურსზეც მინდა გკითხოთ.. რთუ
ლია მოლოდინებზე საუბარი, თუმცა, როგორია თქვე
ნი მოსაზრება? სად ხედავთ გამოსავალს?

ორი მნიშვნელოვანი ფაქტორი მოქმედებს ამ 
კუთხით: ერთია ვაქცინაციის ტემპების დაჩქარება და 
მეორეა ტურისტული მიმოსვლის სწრაფად აღდგენა, 
მათ შორის, ძირითადად მეზობელ ქვეყნებთან. ასევე, 
ბიზნესის გახსნილობის კუთხით, რეგულაციების შემ­
სუბუქება დამატებით სტიმულს მისცემს ეკონომიკას 
და ვფიქრობ, რომ ეს შეიძლება გახდეს გარდამტეხი 
ფაქტორი იმისთვის, რომ ლარის კურსი დასტაბილურ­
დეს. გარდა ამისა, მთავრობის ინიციატივა, რომ აქ­
ცენტი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვაზე გაკეთდეს, 
დამატებით პოზიტიურ იმპულსებს მოიტანს. პროგნო­
ზების კეთება ცოტა რთულია, მაგრამ დღევანდელი 
გადმოსახედიდან მოლოდინი პოზიტიური მაქვს. 



ე ს ე

ო პ ე რ ა ც ი ა 
სიმდიდრის 

კოვიდ-19-მა მოიტანა საშინელი ტანჯვა, ეკონომიკური ტკივილი, 
გეოპოლიტიკური დაძაბულობა... და კაცობრიობის ისტორიაში სიმდიდრის   

უდიდესი აქსელერაცია. რატომ შეიძლება, პანდემიის ეს პარადოქსი, ნაცვლად
ჭმუნვისა, ზეიმის მიზეზად იქცეს? 
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2020-ის 18 მარტს შეერთე

ბულმა შტატებმა კო

რონავირუსით გამოწვეული 150-ე სიკვ

დილი აღრიცხა ქვეყანაში, პარალელუ

რად კი, მსოფლიოს უმეტეს ნაწილთან 

ერთად, ცდილობდა, გაერკვია, რა ხდე

ბოდა საერთოდ. ბაზრის ძირითადი 

ინდექსები 5%-ით დაეცა, არადა წინა 

დღეს 6%-იანი ნახტომი გაეკეთებინა. 

გაზაფხულის უქმე დღეებით მოსარგებ

ლენი არხეინად ერთობოდნენ ფლო

რიდაში, მაშინ როცა ოფიციოზმა კანა

დასთან საზღვრის ჩაკეტვის გადაწყ

ვეტილება მიიღო. ხოლო Forbes-ის სტა

ტისტიკური გუნდი მსოფლიოს მილიარ

დერთა ქონებებს ადევნებდა თვალს 

ჩვენი 34-ე ყოველწლიური რეიტინგის

თვის და უნებურად გლობალური სიმ

დიდრის პატარა სურათს ქმნიდა ზუს

ტად იმ მომენტში, როცა სამყარო მეო

რე მსოფლიო ომის შემდეგ თავის ყვე

ლაზე გამანადგურებელ 12 თვეში აბი

ჯებდა ფეხს. 

ამ პერიოდში სიკვდილის ეს 150 შემ

თხვევა აშშ-ში 550,000-მდე გაიბერა. 

მსოფლიომ დაახლოებით 3 მილიონი 

ადამიანი დაკარგა. ათობით მილიონი 

სამუშაო ადგილი უბრალოდ აორთქლ

და და აორთქლდა ასიათასობით მცი

რე ბიზნესიც. დისტანციური მუშაობა ეგ

ზოტიკურიდან სტანდარტულ მოვლე

ნად გარდაიქმნა. გარეუბნები არა მო

საწყენ, არამედ უკვე ერთობ სასურველ 

ადგილებად იქცა. ჯორჯ ფლოიდის სიკ

ვდილმა რასასა და სოციალურ სამარ

თლიანობასთან დაკავშირებულ მგზნე

ბარე მსჯელობებს დაუდო საფუძველი. 

საპრეზიდენტო არჩევნებმა დემოკრა

ტიულ ნორმებს მოუწყო გამოცდა. მიუ

ხედავად ამისა, პარალელურ რეჟიმში, 

არაერთი ინდივიდი, ინდუსტრია და ინ

ვესტიცია აყვავდა. 

ჩვენ მიერ ამ უნებურად შექმნილი 

პატარა სურათიდან ერთი წლის შემ

დეგ გავიმეორეთ მარტის მილიარდერ

თა აუდიტი, ცენტრალური საზომი კი გა

სული წლის სეისმური ცვლილებებიდან 

ავიღეთ. შედეგებმა აჩვენა, რომ არაფ

რის გაზვიადება არაა საჭირო, ჰიპერ

ბოლა აშკარაა: ბოლო 12 თვეში Forbes-

ის რეიტინგს 439 ადამიანი შეუერთ

და მთელი მსოფლიოდან, რაც ნიშნავს, 

რომ ყოველ 17 საათში ერთხელ ახა

ლი მილიარდერი იწრთობოდა. აქტივ

თა მზარდმა ფასებმა რეიტინგს უწინ 

ჩამოცილებული 250 ადამიანი ათნიშ

ნა სტატუსს დაუბრუნა. ეკონომიკური 

არასტაბილურობის პირობებში, მილი

არდერების მხოლოდ მცირეოდენ ნა

წილს გაუუარესდა ფინანსური მდგო

მარეობა: მარტო 61 გამოაკლდა რე

იტინგს მიზეზებით, რომლებიც სიკვ

დილს არ წარმოადგენს. ეს კი რეიტინ

გის ისტორიაში სიიდან გავარდნილ

თა ყველაზე დაბალი პროცენტია. საბო

ლოო ჯამში, Forbes-ის შეფასებით, ახ

ლა 2,775 მილიარდერი არსებობს გლო

ბალურად, მაშინ როცა წინა წელს მა

თი რიცხვი 2,095-ს შეადგენდა. და მო

საზრება, რომ მდიდრები მდიდრდები

ან, არასდროს ყოფილა ასე ზუსტი: ამ 

ადამიანების ქონება, ერთად აღებუ

ლი, $13.1 ტრილიონს შეადგენს – მთელი 

$5.1 ტრილიონით (!) მეტს, ვიდრე პან

დემიის დასაწყისში. ეს რიცხვები განუ

ზომელ – და, დიდწილად, ლეგიტიმურ – 

შოკს გამოიწვევს. ვერაფრით უგულე

ბელვყოფთ ფაქტს, რომ სიმდიდრე, ჯა

აზიის აღზევება

$5,000

$4,000

$3,000

$2,000

$1,000

$0
აზია-წყნარი 

ოკეანეთი
ევროპა ახლო 

აღმოსავლეთი  
და აფრიკა

ამერიკები შეერთებული 
შტატები

332 

1,149 

299 

628 

89 

85 

76 

169 

413 

724 

ჯამური ქონება (მილიარდებში)

 2011
 2021

2011 

2021 

პროფილთა რაოდენობა
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მურად, $5 ტრილიონით გაიბერა პანდე

მიის დროს, როცა უმრავლესობა თავს 

შეშინებულად, ავად, ალყაშემორტყმუ

ლად გრძნობდა. კაპიტალიზმი – დოვ

ლათის წარმოქმნის უმთავრესი სისტე

მა, რაც კი რამ კაცობრიობას მოუგო

ნია – ექსპანსიის სოციალურ შეთანხმე

ბას ეფუძნება და, მართალია, არათა

ნასწორია თავისი სტრუქტურით, საბო

ლოო ჯამში, ყველას ახეირებს. კოვიდ-

-19-ის ეკონომიკამ ეს კონცეფცია დაა

ზიანა. უშველებელი ეკონომიკური უთა

ნასწორობა, წესით, თანამედროვე სო

ციალურ წესრიგს უდიდეს საფრთხეს 

უნდა უქადდეს. 

მაგრამ ახლა, როცა სასწაულმოქ

მედი ვაქცინები ნორმალური ცხოვრე

ბისკენ დაბრუნების გზებს ხაზავს, ამ 

რიცხვების წარმომქმნელი ფაქტორე

ბი სხვაგვარ ემოციას აღძრავს. ოპტი

მიზმს. პანდემიის ყველაზე გამძლე და

დებითი მემკვიდრეობა ის იქნება, რომ 

მან აქსელერატორის ფუნქცია იკისრა 

და ცვლილებათა ათწლეულები ერთ წე

ლიწადად შეკუმშა. ხოლო ახალბედა 

სუპერმდიდრებს, შესაძლებლობათა 

ამ წარმომადგენლებს (ისევე როგორც 

მათ, ვისაც არ ჰქონია შესაძლებლობე

ბი), არასდროს უგრძნიათ თავი უფრო 

განსხვავებულად, ისინი არასდროს გა

მოიყურებოდნენ უფრო განსხვავებუ

ლად და არასდროს მოქცეულან უფრო 

განსხვავებულად, ვიდრე ახლა. ეს სა

კითხი ჩაძიებას იმსახურებს. 

ცვლილებათა უიშვიათეს ეტაპ

ზე ვართ – რაღაც ისეთ ადგილას, რაც 

პროცესშივე თვალნათელია. ვაქცინე

ბი მთელ პლანეტას მოივლის და შვე

ბის შეგრძნებას გააჩენს და ეს იმ 

დროს, როცა გლობალური ეკონომიკა 

იმგვარადაა პოზიციონირებული, რომ 

გრგვინვით წამოდგება ფეხზე. და მიუ

ხედავად იმისა, რომ თავდაპირველი 

რეაქციები 2021-ის მილიარდერთა აღ

ზევებაზე (ჩვენს რეიტინგში ახალწვე

ულთა რიცხვი 70%-ით აღემატება ჩვენს 

ნებისმიერ წინა მაჩვენებლებს) აღშფო

თებისკენ გადაიხრება, საფუძვლადმ

დებარე ტენდენციები გვთავაზობს საგ

ზაო რუკას მეტი კეთილდღეობისაკენ 

ყველასთვის. როგორც სხვა ყველაფ

რის შემთხვევაში, რაც საუკუნეში ერ

თხელ მომხდარ კატასტროფას გადა

ურჩება, აქაც უნდა გვეყოს სიმამაცე და 

ვისარგებლოთ ვითარებით.

კაცობრიობის ლამის მთელი ისტო

რიის მანძილზე სიმდიდრე დინასტიუ

რი იყო. წინა საუკუნის როკფელერებ

მა და ფორდებმა ანტრეპრენიორო

ბის პირველი ეპოქა შექმნეს, მაგრამ ეს 

წარმატებებიც კი ტრადიციულ საოჯახო 

სიმდიდრედ იქცა. Forbes 400-ის სულ 

პირველი რეიტინგი უმდიდრესი ამე

რიკელებისა, 1982-ში რომ შეიქმნა, მა

თი შთამომავლებით იყო გადავსებუ

ლი და უხვად მოიცავდა მელონებს, დი

უპონებსა და მისთანებს. სხვა სიტყვე

ბით, ამ სადებიუტო რეიტინგის დაახ

ლოებით 63%-ს სიმდიდრე მემკვიდრე

ჯონ არნოლდი,  
„გაეცი სიცოცხლეში“

„ნამდვილი სიხარული ფულის 
ფონდში ჩადება არაა, – ამბობს 
მილიარდერი, რომელსაც 
სურს, რომ მისმა კოლეგა-
მილიარდერებმა ყოველ 
წელს ქონების, სულ მცირე, 
5% გაიღონ. – ნამდვილი 
სიხარულია, როცა ფულს 
სამყაროს გაუმჯობესებაში დებ“. 
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ობით მიეღო. დანარჩენებს, ბევრ მათ

განს, იმგვარი წარსული ჰქონდა, რომე

ლიც ცხოვრების პირველი, მეორე ან მე

სამე ბაზიდან დაწყებას მოიცავდა, რუ

პერტ მერდოქის ან დონალდ ტრამპის 

სტილში. 

ტექნოლოგიურმა რევოლუციამ ეს 

დინამიკა შეცვალა – აქაც და მთელ 

მსოფლიოში. 2002-ისთვის, Forbes-ის 

გლობალურ მილიარდერთა მცირე უმ

რავლესობა – 52% – უკვე თვითნაბა

დი იყო, მათ 59%-ს კი ამერიკელები 

წარმოადგენდნენ. ათი წლის შემდეგ 

თვითნაბადთა ჯამურმა გლობალურმა 

მაჩვენებელმა 69%-ზე ისკუპა. 

ასეა თუ ისე, 2021-ის კოვიდახალწ

ვეულების 493 ახალი წევრი უნიკალურ 

ხალხს წარმოადგენს: მათი 84% თვით

ნაბადია (მათ შორის, 90%  - ამერიკე

ლი), რაც მილიარდერთა ამ პარამეტრს 

ჯამში რეკორდულ 72%-მდე ბერავს. მა

გალითებს განეკუთვნებიან ისეთი ადა

მიანები, როგორიც უიტნი უოლფ ჰერდი 

გახლავთ, რომელმაც ქალების გაძლი

ერებით საპაემნო აპლიკაციათა სცე

ნარი ამოაყირავა; ტაილერ პერი, რო

მელმაც ატლანტაში საკუთარი ფილმე

ბისა და სატელევიზიო შოუების წარმო

ებას მიჰყო ხელი, რადგან Hollywood-

ში მოსვენებას არ აძლევდნენ; და უღურ 

შაჰინი – გერმანიაში იმიგრირებული 

თურქი, რომლის BioNTech-ის დახმარე

ბით, კოვიდ-19-ის ვაქცინა თვეებში შე

იქმნა და არა წლების განმავლობაში. 

ყველა მათგანი ეკონომიკურ დინა

მიზმს განასახიერებს, ნაცვლად საგვა

რეულო დინასტიებისა. 

და შესაძლებლობები, როგორც ეს 

ახალი მილიარდერები გვაჩვენებენ, 

სწორედ ამ დინამიზმიდან აღმოცენ

დება. ათი წლის წინ დროის მედიანუ

რი ხანგრძლივობა, რაც ახალ მილი

არდერს ამერიკაში საკუთარი ქონე

ბის შესაქმნელად სჭირდება, ჩვენი მო

ნაცემების თანახმად, 18 წელს შეად

გენდა. ისტორიულ ჭრილში თუ შევ

ხედავთ, ეს უჩვეულოდ სწრაფი ტემ

პია. წლევანდელი რეიტინგის 88 ახა

ლი თვითნაბადი მილიარდერისთვის 

აღნიშნული რიცხვი დრამატულად შემ

ცირდა – 13 წლამდე. იდეების სიმდიდ

რედ გარდაქმნის სწრაფი უნარი სათა

მაშო მოედანზე თანასწორობის დამ

კვიდრებას უწყობს ხელს. კონცეფცია 

(ინტელექტუალური რესურსი) სჯაბნის 

კაპიტალს (დაგროვებულ რესურსს) და 

მეორეს სასოწარკვეთილად სჭირდე

ბა პირველი. ერთი თაობით ადრე ქო

ნება მას ერგებოდა, ვისაც დაფინან

სიმდიდრის წყაროებთან

2001 
ჯამური ქონება: $1.8 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 565

მემკვიდრეობით 

მიღებული:  

$489.9 მლრდ  
140 მილიარდერი

მემკვიდრეობით 
მიღებული და 
ზრდადი: 

$452.5 მლრდ  
147 მილიარდერი

თვითნაბადი: 

$881.3 მლრდ  
278 მილიარდერი

2011 
ჯამური ქონება: $4.5 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 1,209

2021 
ჯამური ქონება: $13.1 ტრილიონი
მილიარდერთა ჯამური რიცხვი: 2,755

მემკვიდრეობით 
მიღებული:  

$1.56 ტრლნ  
281 მილიარდერი 

მემკვიდრეობით  
მიღებული და ზრდადი:  

$2.33 ტრლნ  
499 მილიარდერი 

თვითნაბადი:  

$9.20 ტრლნ  
1,975 მილიარდერი 

სემ ბენკმენ-ფრაიდი, „ეფექტიანი ალტრუიზმი“

„მინდა, გავერკვე, როგორ შეიძლება, რომ მსოფლიოზე 
ყველაზე დადებითი კვალი დავტოვო“, – ამბობს 29 წლის 
ბენკმენ-ფრაიდი, რომელმაც პირობა დადო, რომ ლამის 
მთელ თავის $8.7 მილიარდის ქონებას იმ სასარგებლო 
ინიციატივებს შესწირავს, რომლებისაც სჯერა. 

მემკვიდრეობით 
მიღებული: 

$669.7 მლრდ 
160 მილიარდერი

მემკვიდრეობით  
მიღებული და ზრდადი: 

$904.6 მლრდ 
220 მილიარდერი

თვითნაბადი: 

$2.92 ტრლნ  
829 მილიარდერი
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სების მოპოვების ან იღბალი, ან გამბე

დაობა ჰქონდა. დღეს კარგი კონცეფ

ცია თავად ირჩევს, რომელი დაფინან

სება მიიღოს. 

ამ გაზრდილმა შესაძლებლობამ, თა

ვის მხრივ, ისიც შეცვალა, თუ როგორ 

გამოიყურება მილიარდერი. მართა

ლია, ქალებს, კაცებთან შედარებით, 

კვლავაც საგრძნობლად უჭირთ კარ

გი იდეებისთვის დაფინანსების მოპო

ვება, მათ მაინც მტკიცედ გაიკაფეს გზა 

და დღეს გლობალურ მილიარდერთა 

11%-ს წარმოადგენენ, ამერიკელ მილი

არდერთა – 12%-სა და ახალ მილიარ

დერთა – 13%-ს, ყველა ეს რიცხვი კი რე

კორდული მაჩვენებელია. და, რაც უფ

რო მნიშვნელოვანია, ანტრეპრენიორი 

ქალები ახლა მსოფლიოს მილიარდერ

თა 4%-ს შეადგენენ, რაც ორმაგზე მეტი 

პროცენტია თუნდაც ხუთი წლის წინან

დელთან შედარებით. 

	 ამასთან, მართალია, უკიდუ

რესი წარმატება ამერიკაში ისევ არაპ

როპორციულად თეთრი ფერისაა, გლო

ბალური ბიზნესარისტოკრატია სულ უფ

რო მზარდად ასახავს საკუთრივ სამყა

როს. ჯერ მარტო ჩინეთმა, ჰონგ-კონ

გის ჩათვლით, მას 210 მილიარდერი შე

იძინა ამ გასულ წელს. ინდოეთს 19 ახა

ლი სახე შეემატა, 14 – იაპონიას, არა

ერთმა დებიუტანტმა მიაღწია წარმატე

ბას სხვა შვიდ აზიურ ქვეყანაში. ამ ყვე

ლაფრის გათვალისწინებით, გამოდის, 

რომ ფერადკანიანები, მსოფლიო მასშ

ტაბით, ახალ მილიარდერთა უმრავლე

სობას ქმნიან. 

როგორ მართავენ ეს უფრო მერი

ტოკრატიული, უფრო დინამიკური და 

უფრო მრავალფეროვანი მილიარდერე

ბი თავიანთ კომპანიებს? მათი მართ

ვის მანერა ყველა ჩვენგანისთვის უკე

თესია. 88 ახალი თვითნაბადი ამერი

კელი მილიარდერის სამოქალაქო მოღ

ვაწეობის შესაფასებლად, Forbes-მა 

ხელშეკრულება გააფორმა ჩვენს პარტ

ნიორებთან JUST Capital-ში, რომელიც 

ე.წ. კორპორაციულ მოქალაქეობას ზო

მავს. ავარჩიეთ კომპანიები, რომლე

ბიც მილიარდდოლარიან ქონებებს აღ

მოაცენებდნენ და, ინდუსტრიის საშუა

ლო მაჩვენებლებზე დაყრდნობით, თი

თოეულის ქულა დავითვალეთ იმის მი

ხედვით, თუ როგორ ეპყრობიან ისი

ნი თავიანთ თანამშრომლებს, მომხმა

რებლებსა და გარემოს, სხვა ფაქტო

რებთან ერთად. აი, რა გამოვიდა: ეს 

ახალი მილიარდერები არა მხოლოდ იმ 

კომპანიათა დამფუძნებლები თუ მმარ

თველები არიან, რომლებიც ზემოხსენე

ბული სამი ფაქტორის მიხედვით საშუ

ალოზე მაღალ შეფასებებს იმსახურე

ბენ, არამედ ისინი სამივე კატეგორია

ში გაუმჯობესებას აჩვენებენ ათი წლის 

წინანდელ ახალ მილიარდერებთან შე

დარებით. 

ავიღოთ, მაგალითად, კრის ბრიტი, 

რომელმაც რვა წელიწადში Chime-ი 

მსოფლიოს ერთ-ერთ უმსხვილეს ციფ

რულ ბანკად აქცია. საკომისიოებზე და

ფუძნებულ ინდუსტრიაში, რომელიც 

ხშირად კონფლიქტში მოდის მათთან, 

ვისაც ყველაზე მეტად სჭირდება ფული, 

ბრიტი პანდემიის დროს საბაზრო წილს 

დაბალრისკიანი, მომხმარებელზე ორი

ენტირებული ჟესტებით დაეპატრონა. 

„ჩვენ ფრონტის წინა ხაზზე ვართ, – ამ

ბობს ის. ვხედავთ, რამხელა სტრესში 

არიან ამერიკელები“. მომხმარებელ

თა საბანკო ისტორიების გამოყენებით, 

Chime-მა კომფორტულად, ყოველგვარი 

ხარჯების გარეშე მისცა ხალხს მოკლე

ვადიანი სესხები, ხოლო სესხების უზ

რუნველყოფისთვის ამ ხალხის სამთავ

რობო დახმარებები (ე.წ. მასტიმული

რებელი ჩეკები) გამოიყენა. ამასთან, 

პროგრამა SpotMe-ს მეშვეობით, მათ 

ოვერდრაფტის დამცავი საშუალებე

ბი შესთავაზა (შედარებისთვის: კომპა

ნიები, რომლებიც ასევე მასტიმულირე

ბელ ჩეკებს ან მისთანებს იყენებენ უზ

რუნველყოფის სახით, მცირე სესხებს 

მევახშური საპროცენტო განაკვეთების, 

მაგალითად, მთელი 650%-ის, სანაცვ

ლოდ იძლევიან). მომხმარებელთან და

მეგობრებული ამგვარი პოლიტიკა, ბრი

ტის თქმით, მას უკეთესი თანამშრომ

სიმდიდრემდე მიმავალი გზები

აქციათა ფასის ზრდა 

ტრადიციული პირველადი 
საჯარო შეთავაზება

კერძო კომპანია 

კრიპტო 

სპეციალური დანიშნულების 
შესყიდვათა კომპანია (SPAC)

ვენჩურ-კაპიტალის 
დაფინანსება
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როგორ მოხვდა 88 ახალი თვითნაბადი ამერიკელი მილიარდერი ჩვენს რეიტინგში:

ფონდის ჩაშვების ნაცვლად,  
სკოტმა მოიპოვა მონაცემები იმაზე, 

თუ სად შეიძლება, მისი ფული ახლა 
ყველაზე მეტ ადამიანს მოხმარდეს. 
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ლების დაქირავებაში ეხმარება (მისი 

სახელფასო შტატი ერთ წელიწადში გა

სამმაგდა და 800-ს გაუტოლდა), რასაც, 

თავის მხრივ, კომპანია უკეთეს უკუგე

ბამდე მიჰყავს. „კარგი ბიზნესმოდე

ლით, ფაზლს სწორად აწყობ და სააქ

ციო კაპიტალის მეწილეებიც ახერხებენ 

წარმატების მიღწევას“, – ამბობს კრის 

ბრიტი. აშკარად ასეა. სექტემბრის 

მდგომარეობით, ვენჩურული კაპიტა

ლის ინვესტორებმა Chime-ის ღირებუ

ლება $14.5 მილიარდად შეფასეს, რაც 

ბრიტის წილს $1.3 მილიარდად აქცევს. 

სულ უფრო მეტი ახალი მილიარდერი 

დგამს ნაბიჯებს თავისი თანამშრომ

ლების მხარდასაჭერად. United Whole-

sale Mortgage-ის აღმასრულებელ დი

რექტორს, 41 წლის მეტ იშბიას გასაოცა

რი 12 თვე ჰქონდა, რა დროსაც მილიო

ნობით ადამიანი იცვლიდა საცხოვრე

ბელ ადგილს ან რეკორდულად დაბალი 

საპროცენტო განაკვეთით ახდენდა რე

ფინანსირებას. არანაკლებ გასაოცა

რია, რომ მას არასდროს ჰყოლია პარ

ტნიორი ან ინვესტორი, ასე რომ, კომ

პანიის 100%-ვე პროცენტს ის და მისი 

ოჯახი ფლობდნენ. როცა ამ იანვარს, 

SPAC-ის მეშვეობით, კომპანია საჯარო 

ბაზარზე გაიტანა, ქონება მაშინ $12.6 

მილიარდამდე გაებერა, ხოლო 8,000 

თანამშრომელს $35 მილიონი გამოუყო 

აქციათა სახით. 

„როგორც კომპანიამ, ყველამ ერთად 

გავიმარჯვეთ“, – ამბობს Michigan State-

ის ეს ყოფილი კალათბურთელი. გარ

კვეული აზრით, ალბათ. თანამშრომ

ლებისთვის 1%-ის მეოთხედის გადაგ

დება – დაახლოებით $,4000-ის საშუ

ალო დივიდენდისა – მაშინ, როცა თა

ვად 99.7%-სა და ლამის 11-ნიშნა ქონე

ბას ფლობ, ზღვაში წვეთად გამოიყურე

ბა. თუმცა პროგრესიც არის. შეხედეთ 

Forbes 400-ის პირველ, 1982 წლის რე

იტინგს და ასობით ბობოლას ნახავთ, 

ვინც თავის თანამშრომლებს მხოლოდ 

ხარჯად ან ვალდებულებად განიხი

ლავს. 

სხვებმა მშობლიურ ქალაქებზე ზრუნ

ვა გადაწყვიტეს, მათ შორის, ჯეფ ლოუ

სონმა – cloud-კომუნიკაციების მკვეთ

რად მზარდი ბიზნესის, Twilio-ს თანა

დამფუძნებელმა, რომელიც წლევან

დელ რეიტინგში მოხდენილი $2.2 მილი

არდით მოხვდა. სილიკონ-ველის არა

ერთმა კომპანიამ და ლიდერმა ყურის 

ოლქი მიატოვა, მათ რიცხვში – და რა

მაც ყველაზე მეტი ყურადღება მიიქცია, 

– ილონ მასკმა და ლარი ელისონმა. 

ლოუსონმა კი ჩათვალა, რომ ანგარიშ

ვალდებული იყო თავისი კომუნის წი

ნაშე, რაც JUST Capital-ის მიერ გაზომი

ლი კიდევ ერთი ფაქტორია. ჰოდა, იან

ვარში საჯაროდ განაცხადა, რომ მისი 

კომპანია სან-ფრანცისკოში დარჩებო

და. კომუნის მხარდამჭერმა კიდევ ერ

თმა მილიარდერმა, Rocket Mortgage-ის 

დამფუძნებულმა დენ გილბერტმა, რომ

ლის ქონებამ ამ გასულ წელს დრამატუ

ლი ზრდა განიცადა და $50 მილიარდს 

გადააჭარბა, თავისი კომპანიიდან და 

პირადი ფონდიდან $500 მილიონი გა

იღო დეტროიტის – მისი სათავო ოფი

სის მშობლიური ქალაქის – დაბალშე

მოსავლიანი მცხოვრებლების წასაშვე

ლებლად, რაც 20,000 ბინათმფლობე

ლისთვის უძრავი ქონების გადასახა

დის ვალის წაშლას მოიცავდა. „ჩვენი 

პასუხისმგებლობა დეტროიტის მიმართ 

აბსოლუტურია“, – ეუბნება გილბერტი 

Forbes-ს. 

მთელ ამ აქსელერაციას კენწეროში 

მყოფთა მხრიდან თან ახლავს გამძაფ

რებული გაცნობიერება იმ ვალდებულე

ბისა, რომელიც უკიდურეს წარმატებას

თან ერთად მოდის... და იმ შესაძლო 

არასასურველი შედეგებისა, – დაწყებუ

ლი კონფისკაციური საგადასახადო რე

ჟიმებით, სოციალური მღელვარებით 

დამთავრებული, – რომლებიც შესაძ

ლოა, უმოქმედობას მოჰყვეს. ამას ყა

ვაზე მარჩიელობა არ სჭირდება. იოლია 

იმის განჭვრეტა, რომ ალტრუიზმი, ამ 

შემთხვევაში, პირად ინტერესებს განა

სახიერებს. 2021-ის ექვსიოდე ახალწ

ვეულსა და რამდენიმე ახალგაზრდა მი

ლიარდერთან საუბარი ნათელს ხდის, 

რომ დამოკიდებულებათა ცვლილება 

პოსტპანდემიურ ხანაში საგრძნობია. 

ჯონ არნოლდმა ცვლილებათა სუ

ნი პანდემიის მოახლოებისას იგრძ

ნო. მართალია, გზა, რომელიც თავისი 

$3.3-მილიარდიანი (გათვლების თანახ

მად) ქონებისკენ გაიარა (ის ენერგო

კონტრაქტებით ვაჭრობდა რეპუტაცია

შებღალული და აღარარსებული Enron-

ისთვის), Nobel-ის ჯილდოს არ მოუ

ტანს, მაგრამ მან და მისმა ცოლმა ლო

რამ ბოლო ათწლეული საკუთარი დადე

ბითი წვლილის მაქსიმიზების გეგმის 

შედგენაში გაატარეს, რაც, მისი თქმით, 

„ამერიკაში დიდი, ასწლოვანი სიმდიდ

რის დაკვირების სასარგებლო ასპექ

ტია“. დღევანდელ აშშ-ში ქველმოქმე

იმ წლების მედიანური მაჩვენებელი, რაც 
კომპანიათა დაწყების შემდეგ ინდივიდებს 
მილიარდერთა რეიტინგში ახალწვეულთა 

რანგში მოსახვედრად დასჭირდათ. 

სიჩქარე სიმდიდრემდე

18 13 
2011 2021

გაუმჯობესებული ქულები

რა პოზიციებზე გადიან კომპანიები 
(პროცენტილის სახით) JUST Capital-
ის კორპორაციული მოქალაქეობის 

კატეგორიებში 

საერთო ქულა

თანამშრომლები

გარემო

მომხმარებლები

კომუნა

მეწილეები 

2011 

49-ე

53-ე

52-ე

42-ე

49-ე

45-ე

2021 

55-ე

57-3

61-ე

52-ე

49-ე

47-3
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დების მდგომარეობითა და პოზიციით 

შეშფოთებულმა არნოლდმა, 2020-ის 

იანვარში, რამდენიმე ქველმოქმედს, 

აკადემიკოსსა და ფონდის ხელმძღვა

ნელს მოუყარა თავი და დასვა კითხვა: 

როგორ უნდა მოვახერხოთ, რომ ტრი

ლიონებზე მომსხდარ ადამიანებს უფ

რო მნიშვნელოვანი, სწრაფი მოქმედე

ბებისკენ ვუბიძგოთ და მათ მეტი ანგა

რიშვალდებულება გავუჩინოთ? 

ეს ჯგუფი, თანდათანობით, Initiative 

to Accelerate Charitable Giving-ად გადა

იქცა. მათ ორი მთავარი სამიზნე აქვთ: 

პირველი $142 მილიარდია ე.წ. დონორ

თა ფონდების, იმავე DAF-ების, სახით, 

რომლებიც დონორებს საშუალებას აძ

ლევენ, კომუნის ფონდებსა თუ ფინან

სური სერვისების ფირმებში ფულის და

ბანდების სანაცვლოდ, წინასწარ ისარ

გებლონ საგადასახადო შეღავათებით 

მაშინაც კი, როცა არავითარი მანდატი 

არ არსებობს, ან არ ჩანს, თუ როდის ან 

როგორ მოხმარდება ეს ფული საზოგა

დოებრივ სიკეთეს; მეორე სამიზნე კი 

ის მუდმივი ფონდებია, რომლებიც, ოქ

მებისა თუ ანგარიშების გამოქვეყნების 

დროს ხარჯებზე აპელირებით, ცდილო

ბენ, გვერდი აუარონ წლიური მინიმა

ლური შეწირულებების მოთხოვნებს. 

მაგრამ არნოლდი იმასაც ფიქრობს, 

რომ სუპერმდიდრები უფრო შორს უნ

და წავიდნენ ინდივიდუალურად. ასე 

რომ, ის პირველი მილიარდერი იყო, 

ვინც ახალი საჯარო პირობისთვის, 

„გაეცი სიცოცხლეში” (Give While You 

Live), დაიწყო მოღვაწეობა. ეს ინიცი

ატივა პირადი ქონებიდან წელიწად

ში, სულ მცირე, 5%-ის შეწირვას გულის

ხმობს სასარგებლო მიზნებისთვის, 

რომლის ორგანიზებასაც საზოგადო

ებრივი ჯგუფი Global Citizen-ი ახდენს 

(აქვე გაგიმხელთ, რომ Global Citizen-ის 

საბჭოს წევრი ვარ). უბრალოდ ის ფაქ

ტი, რომ ფულს DAF-ში ან ფონდში დებ, 

საკმარისი არ არის. არც ის გამართლე

ბა კმარა, რომ მდიდრებს უკეთ შეუძლი

ათ ფულის თავმოყრა და შემდეგ მისი 

გაცემა. პარალელურად, „პრობლემებიც 

იყრის თავს, – ამბობს არნოლდი თავის 

პირველ ინტერვიუში აღნიშნული ინიცი

ატივის შესახებ. – მოდი, ამ თაობამ მი

ხედოს ამ თაობის პრობლემებს“. 

Give While You Live-ის კონცეფცია 

უფრო დროში დაჩქარებული ვარია

ციაა Giving Pledge-ისა, რომელმაც მი

ლიარდერები აიძულა, საჯაროდ და

ედოთ პირობა, რომ საკუთარი ქონე

ბის ნახევარს გაიღებენ, ვიდრე ცოცხ

ლები არიან... ან სიკვდილის შემდეგ. 

„მოკლევადიან პერსპექტივაში, ამ ინი

ციატივას ქველმოქმედებისთვის გარ

დაუვლად არ შეუნთია ცეცხლი“, – ამ

ბობს არნოლდი, რომელიც Giving 

Pledge-ის ხელმომწერიცაა. პრაქტიკუ

ლად ყველა ახალმა მილიარდერმა, ვი

საც Forbes-ი ესაუბრა, Giving Pledge-

ისადმი ზოგადი მხარდაჭერა და მისი 

ხელმოწერის მზაობა გამოთქვა, მაგ

რამ, ამავე დროს, უფრო იმაზე იყვნენ 

მომართულები, თუ რისი გაკეთება შე

იძლება ახლავე. 

ბოლო 12 თვის მანძილზე, მსოფ

ლიოს მესამე უმდიდრესი ქალი, მაქ

კენზი სკოტი, რომელიც Forbes-ის მი

ლიარდერთა რეიტინგს გასულ წელს, 

Amazon-ის ჯეფ ბეზოსთან განქორწი

ნების შემდეგ შეუერთდა, გამალებულ, 

ისტორიულად შთამბეჭდავ ქველმოქმე

დებაში ჩაება. ფონდის ჩაშვების ნაცვ

ლად, სკოტმა საქმეში მრჩევლები ჩარ

თო, რათა შექმნილიყო მონაცემები იმ 

გზებზე, რითაც მისი ფული ახლა ყველა

ზე მეტ ადამიანს მოხმარდებოდა. შემ

დეგ, ივლისსა და დეკემბერში, მან გამ

ჭვირვალედ, უპირობოდ გამოწერა $5.8 

მილიარდის ტოლფასი 500 ჩეკი 50-ივე 

შტატის მიმღებთათვის, რომელთაგან 

არაერთი, ფულის ჩასვლისას, სრული

ად გაოცებული დარჩა. 

„პანდემია გამანადგურებელი იარა

ღივითაა იმ ამერიკელთა ცხოვრება

ში, რომელთაც ისედაც უჭირდათ, – და

წერა სკოტმა საჯარო განცხადებაში 

(განქორწინების შემდეგ მას ინტერვიუ 

არ მიუცია). – ამასობაში მან მნიშვნე

ლოვნად გაზარდა მილიარდერთა სიმ

დიდრე“. 

მან ნამდვილად გაზარდა ჯარედ 

აიზეკმენის სიმდიდრე – Square-ის მე

ტოქის, რესტორნებსა და სასტუმრო

ებზე ფოკუსირებული Shift4 Payments-

ის აღმასრულებელი დირექტორი

სა. ეს წელიწადი მისთვის ნამდვილი 

„ამერიკული მთები” იყო: ჯერ საჯარო 

შეთავაზებისთვის ემზადებოდა, მე

რე კი იმაზე მოუხდა ნერვიულობა, შეძ

ლებდნენ თუ არა მისი მომხმარებლები 

– და, შესაბამისად, მისი კომპანია – გა

დარჩენას; შეძლო და კომპანია კლიენ

ტურისთვის შეუცვლელ ინსტრუმენტად 

აქცია; დაბოლოს, პირველადი საჯარო 

შეთავაზების გაჩარხვაც მოახერხა. 

ნიუ-იორკის საფონდო ბირჟაზე ზა

რის ჩამოკვრის შემდეგ, რამაც $1.4 მი

ლიარდის ქონება მოუხვეჭა, 38 წლის 

აიზეკმენმა $100 მილიონის ჩეკი გა

მოუწერა St. Jude Children’s Research 

Hospital-ს. მისი მოტივები სკოტისას 

ჰგავდა. ქველმოქმედებას მან უშველე

ბელი სიმდიდრის გაჩენისთანავე მი

მართა. ფონდის ჩაშვების ნაცვლად, 

მან იმ ხალხისკენ მიმართა ფული, ვინც 

უკვე აკეთებდა კეთილ საქმეებს. ეს 

გამჭვირვალედ გააკეთა. და მასშტა

ბურად იმოქმედა. მას საკუთარ ტყავ

ზე გამოეცადა, რას ნიშნავს, ბიზნესი 

რომ სიკვდილის პირასაა მისული, ჰო

და, უკეთ დაინახა, რამდენ ადამიანს 

შეიძლება, ჰქონოდა მძიმე პრობლემე

ბი. „პანდემიამდე რომ გეკითხათ, $100 

მილიონის ჩეკს ოდესმე თუ გამოწერო, 

ამას ვერც კი წარმოვიდგენდი“.

შემდეგ აიზეკმენმა, რომელიც რეაქ

ტიულ თვითმფრინავ MiG-ს ფლობს და 

მართავს კიდეც მას, მიზნის მისაღწე

ვად სხვა საშუალებებსაც მიმართა. გა

ნაცხადა, რომ, ილონ მასკის SpaceX-

თან პარტნიორობით, სრულად სამოქა

ლაქო პირებით დაკომპლექტებულ პირ

ველ კოსმოსურ მისიას ჩაუდგებოდა სა

თავეში. რომ საქმეში ჩართავდა ფრონ

ტის წინა ხაზზე მომუშავეს St. Jude-

იდან და St. Jude-ის რომელიმე დო

ნორს. იმედი აქვს, რომ ეს ხრიკი, რო

მელიც Super Bowl-ის რეკლამის მეშვე

ობით გაასაჯაროვა, კიდევ ერთ $200 

მილიონს მოუზიდავს საავადმყოფოს. 
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მეტიც, St. Jude-ისთვის თანხების გაღე

ბაზე მან მასკი – ძუნწი ქველმოქმედი – 

დაითანხმა. 

იმუნულოგ ტიმ სპრინგერის კორონა

ვირუსთან დაკავშირებული ეპიფანია 

მასშტაბის საკითხი იყო. ოცი წლის წინ 

ბიოტექნოლოგიური კომპანიის დაფუძ

ნებით მან $100 მილიონი ჩაიჯიბა, სა

ნაცვლოდ კი იმგვარ ქველმოქმედებებს 

მიმართა, მისთანა ქონების მფლობელ

თაგან რომ არის მოსალოდნელი: და

ფინანსებით Harvard Medical School-ისა 

და Boston Children’s Hospital-ის პრო

ფესურა უზრუნველყო. ამასთან, დაახ

ლოებით $5 მილიონი პატარა სტარტაპ

ში, სახელად Moderna-ში, ჩადო – წილი, 

რომელმაც მას $2.2 მილიარდი მოუტა

ნა და წლევანდელ მილიარდერთა რეი

ტინგში ამოაყოფინა თავი. 

$30 მილიონი სპრინგერმა უკვე გა

დადო Institute for Protein Innovation-

ის ჩასაშვებად – არამოგებიანი ორგა

ნიზაციისა, რომელიც ბიოტექნოლოგიუ

რი მკვლევრებისა და ანტრეპრენიორე

ბისთვის ინსტრუმენტებს ქმნის და მათ 

ექსპერტიზით უზრუნველყოფს. მაგ

რამ მომენტის გადაუდებელი ბუნების 

გამო, ქველმოქმედების თვალსაზრი

სით, ის გადააზრების ეტაპზეა... მისი

ვე თქმით, ამ წლის ბოლოსკენ ის უფრო 

დიდი ქველმოქმედების შესახებ გააკე

თებს განცხადებას. თავმდაბლობს ამა

ზე საუბრისას, თუმცა ამბობს, რომ, დი

დი ალბათობით, „კიდევ ერთ ნულს“ და

იმატებს. და ეს მხოლოდ დასაწყისია. 

„მინდა, მეტი ფული გავცე. ახლა ეს მო

ტივაციას მაძლევს, რომ ახალი კომპა

ნიები წამოვიწყო, – აღნიშნავს სპრინ

გერი. – თუ წარმატებას მივაღწევ, და 

ვფიქრობ, ეს შემიძლია, ამ მასშტაბე

ბით, შესაძლოა, კიდევ ერთი ნული და

ვიმატოთ“. 

და თუ შეუძლებლად ჟღერს იმგვარი 

ბიზნესების წამოწყება, რომლებიც კონ

კრეტულად მილიარდდოლარიანი საქ

ველმოქმედო ნიაღვრების გასაჩენად 

იქმნება, მაშინ გაიცანით 29 წლის სემ 

ბენკმენ-ფრაიდი, რომელიც უკვე სწო

რედ ამას აკეთებს. ალბათ მსოფლიოში 

ამ ყველაზე უფრო საინტერესო ახალმა 

მილიარდერმა კრიპტოვალუტის ბირჟა 

FTX-ი ორი წლის წინ ჩაუშვა და $8.7 მი

ლიარდიც იშოვა. ეს უფრო დიდი და უფ

რო სწრაფად ნაშოვნი ქონებაა, ვიდრე 

ნებისმიერი 30-წლამდელი – მარკ ცუ

კერბერგის ჩათვლით – დაიკვეხნიდა. 

კარნეგიდან როკფელერამდე, გეიტ

სიდან ბაფეტამდე, ფილანთროპია ყო

ველთვის ანტრეპრენიორობის თანამ

დევი პროდუქტი იყო. ბენკმენ-ფრაიდი 

უდავოდ პირველი მილიარდერია, ვის

თვისაც ანტრეპრენიორობა იყო ფი

ლანთროპიის თანმხლები პროდუქტი. 

ის ფილოსოფიის, სახელად ეფექტიანი 

ალტრუიზმის, მიმდევარია, რომელიც 

ბოლო ათწლეულში აღმოცენდა და კე

თილდღეობის მაქსიმიზებისთვის რა

ციონალურ ლოგიკას იყენებს. „ეს არის 

ხალხისთვის, ვისაც მათემატიკა უყ

ვარს, და ხალხისთვის, ვისაც გაცემა უყ

ვარს“, – ამბობს ბენკმენ-ფრაიდი. ეფექ

ტიანი ალტრუისტები სხვადასხვა საგ

ნისა თუ მოვლენის რაოდენობრივ ტერ

მინებში გადათარგმნას ცდილობენ; 

მაგალითად, სვამენ კითხვას, რამდე

ნი სიცოცხლის დაზოგვაა შესაძლებე

ლი ერთ დოლარად. ან რა უფრო სასწ

რაფოა – მალარიის დამარცხება თუ პო

ტენციურად ავისმომტანი ტექნოლოგი

ების. ან უნდა აიხდინოს თუ არა MIT-ის 

ბრწყინვალე სტუდენტმა, სახელად სემ

მა, თავისი ოცნება და ცხოველთა დაც

ვის აქტივისტი გახდეს. „გულწრფელად 

გეუბნები, შენ Wall Street-ზე უნდა წახ

ვიდე და ეს საქმე ჩვენ დაგვიტოვო, – 

ბენკმენ-ფრაიდი ეთიკური ალტრუიზ

მის ერთ-ერთი ლიდერის, Oxford-ის 34 

წლის პროფესორის, უილიამ მაქასკი

ლის სიტყვებს იხსენებს. – პროკლამა

ციების საუკეთესო დამრიგებელი არა 

ხარ“. 

მისია შესრულებულია. ბენკმენ-ფრა

იდმა ნაკლებად კეთილშობილური საქ

მიანობის ძიება დაიწყო და, შედეგად, 

ე.წ. ნულოვანი ჯამის, ავადგანთქმუ

ლად უმოწყალო ბირჟა დააფუძნა, სა

დაც ახალბედები თავზეხელაღებულად 

ამბიციური პროფესიონალების დიდი 

ჯგუფის წინაშე ხვდებიან. მაგრამ სწო

რედ ამ წამოწყებამ შეუქმნა მას მასი

ური სიმდიდრე, რომელსაც, დაპირები

სამებრ, ლამის მთლიანად მოახმარს 

იმას, რასაც საზოგადოებრივ სიკეთედ 

თვლის (ამბობს, რომ მხოლოდ მცირედ 

პროცენტს დაიტოვებს და ესეც, შესაძ

ლოა, ზედმეტად ბევრი აღმოჩნდეს. „თუ 

ეს ახალი იახტების ყიდვის გასამართ

ლებლადაა გამოყენებული, ძალიან ცუ

დია“). და, მართალია, ფსონებს უკვე ჩა

მოდის, – რამდენიმე საქველმოქმედო 

ინიციატივას აფინანსებს და $5 მილი

ონს იძლევა, (ბენკმენ-ფრაიდისნაირი 

ეფექტიანი ალტრუისტები არაკომერცი

ულ ინიციატივებსა და პოლიტიკას მაინ

ცდამაინც არ განარჩევენ ერთმანეთის

გან. ისინი მხოლოდ შედეგად დამდ

გარ ინვესტიციათა ანაზღაურებადობის 

კოეფიციენტებს უყურებენ), – მოლოდი

ნი აქვს, რომ აქსელირებული ზრდა ხუთ 

წელიწადში დაიწყება – იმ დროს, როცა 

ის უფრო ლიკვიდური გახდება. 

ერთადერთი მიზეზი, რატომაც თა

ვის ქონებას მაქსიმალურად ჩქარა 

არ გასცემს, ისაა, რომ ჯერ სიფხიზ

ლე მართებს – იმ მომენტისთვის, რო

ცა „იზოლირებულ შესაძლებლობას“ და

ინახავს, ეს კი უფრო მალე მოხდება, 

ვიდრე გვიან. 

„როცა რაღაც ასეთს შესაძლებლო

ბას პოულობ, ყველა, როგორც წესი, 

უკან იხევს, – ამბობს ბენკმენ-ფრაი

დი. – არადა, კარგი რა, ეს ოხერი, ჩაები 

მთლიანად“. 

ისტორიის ამ მონაკვეთში ჩვენ მარ

თლაც „მთლიანად ჩაბმის“ მომენტში 

ვართ, კიბის ყველაზე მაღალ საფეხურ

ზე მყოფებმა კი საკუთარი ჯილდოები 

და რისკები გონებისთვის რთულად მი

საწვდომ დონეებზე აიყვანეს, მით უფ

რო, იმ წელიწადის ბუნებას თუ გავით

ვალისწინებთ, ყველამ რომ საკუთარ 

თავზე გამოვცადეთ. ცვლილებები გაცი

ლებით სწრაფი და ხელშესახებია, ვიდ

რე ამას გასულ მარტს წარმოვიდგენ

დით. ახლა უკან დახევის დრო არ არის. 

არც მსოფლიოს მილიარდერებისთვის 

და არც რომელიმე ჩვენგანისათვის. 



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%-ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
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ტ ე ნ დ ე ნ ც ი ა

გამოცდებზე 
თაღლითობა 

სარფიანი 
საქმე

სტუდენტები ყოველთვის თაღლითობდნენ. მას 

შემდეგ, რაც Covid-19-ის გამო სწავლის პროცესი 

დისტანციურ ფორმატში გადავიდა, ეს ქრონიკული 

პრობლემა ეპიდემიად იქცა. 

გაიცანით მთავარი გამავრცელებელი 

Chegg-ი, ამერიკის ყველაზე პოპულარული 

საგანმანათლებლო ტექნოლოგიური კომპანია, 

რომელიც უმაღლესი სასწავლებლის სტუდენტებს 

გამოცდის ჩასაბარებლად საჭირო პასუხებით 

უზრუნველყოფს. 

ავტორი: სიუზან ადამსი
ილუსტრატორი: მეტ ჩეიზი
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ის გულისხმობს, რომ თვეში $14.95-ის სანაცვლოდ, 

ყოველთვის შეუძლია, გამოიყენოს Chegg Study-

ის მომსახურება, რომელსაც Chegg-ის ვებგვერდ

ზე ყიდულობს. Chegg-ი ტექნოლოგიური კომპანიაა 

და მისი აქციების ღირებულება პანდემიის დროს, 

სულ მცირე, გასამმაგდა. მეტს რამდენიმე წამი 

სჭირდება იმისთვის, რომ Chegg-ის ბაზაში, რომე

ლიც 46 მილიონ სახელმძღვანელოსა და საგამოც

დო საკითხს მოიცავს, საჭირო პასუხი იპოვოს და 

საკუთარ პასუხად გაასაღოს. სხვა სიტყვებით რომ 

ვთქვათ, ითაღლითოს (მეტმა გვთხოვა, მისი ნამდ

ვილი სახელი არ გავამჟღავნოთ, რადგან აცნობი

ერებს, რომ სასწავლო დაწესებულებაში მიღებულ 

კეთილსინდისიერების კოდექსს არღვევს).

Chegg-ის სათავო ოფისი სანტა-კლარაში 

(კალიფორნია) მდებარეობს, მაგრამ მთავარი მა

მოძრავებელი ძალა ინდოეთშია, სადაც კომპა

ნიას 70,000-ზე მეტი თანამშრომელი ჰყავს – ექს

პერტები უმაღლესი მათემატიკის, მეცნიერების, 

ინფორმაციული ტექნოლოგიებისა და საინჟინ

რო მეცნიერების დარგებში. ფრილანს-ექსპერტე

ბი ხაზზე არიან 24 საათის განმავლობაში შაბათ- 

კვირის ჩათვლით. როგორც კი ვებგვერდის მომ

ხმარებლისგან შეკითხვა შემოდის, რამდენიმე 

წუთში სრულყოფილი პასუხი მზადაა (ზოგჯერ პა

სუხის გაცემას 15 წუთიც არ სჭირდება). Chegg-ი 

სტუდენტებს სხვა ტიპის ხელსაყრელ ინსტრუმენ

ტებსაც სთავაზობს, თუნდაც ბიბლიოგრაფიის შე

სადგენად, მათემატიკური ამოცანების ამოსახს

ნელად ან წერის უნარის გასაუმჯობესებლად. მაგ

რამ მთავარი შემოსავლის წყარო – ის, რაშიც სტუდენ

ტები ფულს არ იშურებენ, – სწორედ Cheg Study-ია. 

„როცა მეცადინეობა არ მინდა, პასუხების და

საწერად Chegg-ს ვიყენებ”, – ამბობს University of 

Florida-ს მეორეკურსელი სტუდენტი, რომელიც ფი

ნანსების განხრით სწავლობს. „Chegg-ის დახმარე

ბით თვალის დაუხამხამებლად ვთაღლითობ”, – გა

მოტყდა University of Portland-ის დამამთავრებე

ლი კურსის სტუდენტი.

Forbes-ი Chegg Study-ს 52 მომხმარებელს ესა

უბრა. თავად Chegg-მა ინტერვიუს ჩასაწერად ექვს 

სტუდენტთან დაგვაკავშირა და მათგან ოთხმა 

აღიარა, რომ ვებგვერდს თაღლითობისთვის იყე

ნებს. ვესაუბრეთ ბაკალავრიატისა და მაგისტრა

ტურის სტუდენტებს 19 სხვადასხვა სიდიდის უმაღ

ლესი სასწავლებლიდან, მათ შორის ისეთი პრეს

ტიჟული უნივერსიტეტებიდან, როგორიცაა Colum-

bia, Brown-ი, Duke-ი და NYU Abu Dhabi.

როცა მთელ მსოფლიოში თითქმის ყველა უმაღ

ლესი სასწავლებელი დისტანციურ სწავლებაზე გა

დავიდა, Chegg-ის მომხმარებელთა რაოდენო

ბამ პიკს მიაღწია. მესამე კვარტალში, გასულ წელ

თან შედარებით, 69%-იანი ზრდა ჰქონდათ – ვებ

გვერდზე 3,7 მილიონი მომხმარებელი დარეგისტ

რირდა. ცხრა თვეში შემოსავალი 54%-ით გაიზარ

და და სექტემბრისთვის $400 მილიონს გაუტოლ

და, პროგნოზის თანახმად კი წლიური შემოსავა

ლი $630 მილიონს მიაღწევს (სტატიის მომზადების 

პერიოდში Chegg-ს არ ჰქონდა წარდგენილი 2020-

ის საბოლოო ანგარიში). 18 მარტის შემდეგ, როცა 

ამერიკაში სრული კარანტინი გამოცხადდა, Chegg-

ის საბაზრო კაპიტალიზაცია თითქმის გაოთხმაგ

„ჩეგინგი” – ყველა 
სტუდეტმა იცის ამ სიტყვის 
მნიშვნელობა. „როცა 
დროში ვიწვები, რთული 
საშინაო დავალება 
მაქვს, ან ონლაინტესტი, 
– გვიყვება მეტი, 19 წლის 
მეორეკურსელი სტუდენტი 
არიზონის შტატიდან, – 
ყოველთვის შემიძლია, 
უბრალოდ „დავჩეგო”.
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და. კომპანიის საბაზრო ფასი დღეს $12 მილიარდს 

აჭარბებს. 

Chegg-ის აღმასრულებელი დირექტორის, დენ 

როზენსვაიგის, მოგება საკმაოდ შთამბეჭდავია. 

მისი აქტივები და აქციების გაყიდვიდან დარჩე

ნილი თანხები (გადასახადების გამოკლების შემ

დეგ) $300 მილიონს უტოლდება. როზენსვაიგმა 

Forbes-თან ინტერვიუზე უარი თქვა, თუმცა მისი 

პოზიცია Chegg Study-სთან დაკავშირებით ცნობი

ლია: Chegg Study თაღლითობისთვის არ შექმნი

ლა. ამ მომსახურებას იგი ასინქრონულ სწავლებას 

ადარებს, როცა მასწავლებელი ყოველთვის მზა

დაა, დაეხმაროს სტუდენტს ამა თუ იმ ამოცანის 

ზედმიწევნით ამოხსნაში. 2019 წლის ინტერვიუში 

როზენსვაიგი ამბობს, რომ უმაღლესი განათლე

ბის ინსტიტუტები მოთხოვნაზე დამყარებულ ეკო

ნომიკას უნდა მოერგონ, ისევე როგორც ეს Uber-

მა და Amazon-მა შეძლეს. „თუ შეგვიძლია, სერია

ლებს ზედიზედ, მიყოლებით ვუყუროთ, რატომ არ 

შეიძლება იგივე მიდგომა გვქონდეს განათლებას

თან? – კითხულობს ის. – ჩემი აზრით, განათლება 

ჩვენი კომპიუტერული ხელსაწყოების საშუალებით 

უნდა მივიღოთ“.

Chegg-ის ვიცე-პრეზიდენტები არნონ ავიცური 

და ერიკ მანუევო, Chegg-ის მისიის შესახებ როზენ

სვაიგის პოზიციას იზიარებენ. „სტუდენტებს ინდი

ვიდუალურ მომსახურებას ვთავაზობთ, რათა და

ვეხმაროთ მათ, როცა უჭირთ“, – ამბობს ავიცური.

Chegg-ის პრეზიდენტ ნეითან შულცის წერილო

ბით განცხადებაში ვკითხულობთ: „მიამიტები არ 

ვართ და ვიცით, რომ თაღლითობა პრობლემაა. 

დისტანციურ სწავლებაზე მასობრივმა გადასვლამ 

ეს კიდევ უფრო გაამწვავა. ჩვენ 100%-ით მხარს ვუ

ჭერთ პრობლემის აღმოფხვრას და საკმაოდ დიდ 

რესურსს ვხარჯავთ ამ მიმართულებით. დამოუკი

დებლად ვერაფერს გავხდებით, ამიტომ ვთანამშ

რომლობთ სასწავლო დაწესებულებებთან და ინს

ტიტუტებთან; მუშაობას გავაგრძელებთ და კვლა

ვაც ვიზრუნებთ სტუდენტების განათლებაზე“.

დახარჯული რესურსების შედეგი ჯერჯერობით 

არ ჩანს. Texas A&M-ის ბაკალავრებმა ფინანსე

ბის კურსზე არაერთი ონლაინგამოცდა Chegg-ის 

დახმარებით ჩააბარეს. ტიმოთი პაუერსი უნივერ

სიტეტში კეთილსინდისიერების სისტემის ოფისს 

ხელმძღვანელობს, მისი თქმით, გამოცდაზე ასო

ბით სტუდენმა Chegg-იდან გადმოწერილი პასუ

ხები დაწერა და თანაც იმდენად სწრაფად, რომ 

ასეთ მოკლე დროში შეკითხვის წაკითხვასაც ვერ 

მოასწრებდნენ. 

„შეიარაღების რბოლას ჰგავს, – ამბობს პაუერ

სი. – ჩვენ ვცდილობთ, აღმოვფხვრათ აკადემიური 

არამართლზომიერება, ხოლო სტუდენტებს სჯე

რათ, რომ ყველა სტუდენტი თაღლითობს“.

პანდემიის დროს სასწავლებლებმა დისტან

ციურ მეთვალყურეობაში მილიონები დახარჯეს, 

იგულისხმება სადავო პრაქტიკა, როცა უნივერ

სიტეტი კერძო კომპანიას ქირაობს, მაგალითად, 

Honorlock-ს ან Examity-ის, და ამ გზით აწარმო

ებს დაკვირვებას დისტანციურ გამოცდაზე. ეს სა

მეთვალყურეო მოწყობილობა სტუდენტის საძიე

ბო სისტემას ბლოკავს და აკვირდება მას ლეპტო

პის კამერის საშუალებით. კრიტიკოსები ამბობენ, 

რომ სტუდენტის პირად სივრცეში შეჭრა გაუმარ

ვირუსული გავრცელება

დენ როზენსვაიგი Chegg-
ის აღმასრულებელი 

დირექტორი 2010 წლის 
დასაწყისში გახდა, 
მაგრამ პროცესები 
პანდემიის შემდეგ 

აჩქარდა. „კომპანიის 
ზრდა დაუჯერებელ 

ნიშნულზეა“, – აღნიშნა 
მან ოქტომბრის ბოლოს. 
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თლებელია. გავრცელებული ინფორმაციის თანახ

მად, გამოცდის დროს სტუდენტები პირდაპირ სა

მუშაო მაგიდასთან შარდავენ, რადგან კამერა ტუ

ალეტში გასვლას დააფიქსირებს და თაღლითობა

ში ჩაუთვლის.

Forbes-თან საუბრისას თითქმის ყველა სტუდენ

ტი ამბობს, რომ დისტანციური მეთვალყურეობი

სას თაღლითობას ვერ რისკავენ, თუმცა ზოგიერ

თი აღიარებს, რომ მეთვალყურეობის დროსაც 

სარგებლობენ Chegg-ით. „თუ სასწავლებლის Wi-

Fi-ის არ იყენებ, ვერავინ გამოგიჭერს“, – ამბობს 

ერთ-ერთი სახელმწიფო უნივერსიტეტის მეორე

კურსელი სტუდენტი. 

სტუდენტები ყოველთვის თაღლითობდნენ. მე-

12 საუკუნეში ჩინელმა სტუდენტებმა ასანთის კო

ლოფისხელა კონფუცის წიგნები მიიკერეს ტანსაც

მელზე და ასე გავიდნენ გამოცდაზე. 1940 წელს 

ჰენრი ფორდ II Yale-იდან გარიცხეს, რადგან ვიღა

ცას ფული გადაუხადა და სამაგისტრო თემის და

წერაზე გაურიგდა. 

ლინდა ტრევინო, 2012 წელს გამოცემული წიგ

ნის „თაღლითობა უმაღლეს სასწავლებელში“ თა

ნაავტორი, ამბობს, რომ პრობლემის სიმძიმე რთუ

ლი შესაფასებელია. პირველ რიგში, არ არსებობს 

შეთანხმებული განმარტება ამ სიტყვისთვის. რას 

ვგულისხმობთ თაღლითობაში? საშინაო დავალე

ბის დაწერაში მეგობრისთვის დახმარების თხოვ

ნას, გამოცდის დროს სხვისი პასუხების გადაწე

რას, ფულის გადახდას ვინმესთვის, რომ შენ მა

გივრად დაწეროს ტესტი, Chegg-ის დახმარებით 

საჭირო პასუხების პოვნას? არც სარწმუნო სტა

ტისტიკის მოპოვებაა ადვილი საქმე. „იმის იმე

დად ვართ, რომ ის ადამიანები, რომლებიც გამოც

დებზე იტყუებიან, საკუთარი ქცევის შესახებ ტყუ

ილს არ გვეტყვიან“, – ამბობს ტრევინო. მისი წიგ

ნის მიხედვით, კოლეჯის თაღლით სტუდენტთა წი

ლი დაახლოებით ორ მესამედს უნდა შეადგენდეს. 

სტუდენტები სხვადასხვა მიზეზით თაღლითო

ბენ. მაგალითად, იმისათვის, რომ კარგი ნიშნები 

მიიღონ და პრესტიჟულ იურიდიულ ან სამედიცინო 

სასწავლებელში მოხვდნენ. ხანაც იმისათვის, რომ 

რომელიმე სავალდებულო საგანი ჩააბარონ, რო

მელიც არ აინტერესებთ (საუბარია იმ შემთხვევებ

ზე, როცა ინჟინერიის სტუდენტს შექსპირის სწავ

ლას სთხოვენ ან პირიქით). თაღლითობენ დროის 

პასუხი ინვესტორებს
Chegg-ის აქციები თითქმის 800%-ით გაიზარდა 2013 წლის ბოლოს აქციების პირველადი საჯარო შეთავაზების შემდეგ. 

შემოსავალი დაგეგმილ $360 მილიონს მას მერე გაუტოლდა, რაც 2020-ში პანდემიამ 54%-იანი ზრდა გამოიწვია.
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მოგების მიზნითაც – ზოგს სწავ

ლის ნაცვლად საუნივერსიტეტო 

სპორტულ გუნდში ფეხბურთის 

თამაში ურჩევნია, ზოგიც იძუ

ლებულია, იმუშაოს, რათა სწავ

ლის საფასური გადაიხადოს ან 

ახლობლებს დაეხმაროს. არიან 

ისეთებიც, რომლებიც მხოლოდ 

იმიტომ თაღლითობენ, რომ ტენ

დენციას არ ჩამორჩნენ. 

გამოჭერის შიში საერთოდ 

არა აქვთ. კიდევ უფრო შემაშ

ფოთებელი მათი მიდგომაა: 

ფიქრობენ, რომ არაფერს აშავე

ბენ, ან უბრალოდ არ ადარდებთ 

წესები.

2020 წლის კურსდამთავრებუ

ლი George Washington University-

დან, რომელიც ამჟამად სამაგის

ტრო პროგრამაზე ჩასაბარებ

ლად ემზადება, Forbes-სთან სა

უბრისას ამბობს, რომ თავდა

პირველად შეეცადა, Chegg-ი ისე 

გამოეყენებინა, როგორც კომპანიის აღმასრუ

ლებლები უწევენ მას რეკომენდაციას – „დამხმარე 

იარაღად”, მაგრამ მისი კურსი მექანიკურ ფიზი

კაში მეტისმეტად რთული აღმოჩნდა. „როგორც 

ჩრჩილს იზიდავს სინათლის შუქი, ისე მიზიდავდა 

ეს პლატფორმა”, – მისი სიტყვებით, ბოლო წუთში 

ცდუნებას ვერ უძლებდა და საშინაო დავალების 

პასუხს მაინც „ჩეგავდა”. – როცა შუაღამე ახლოვ

დება, ყველაზე მარტივი გამოსავალია, პაუხები 

„დაჩეგო” და დავალების წერა დაასრულო”.

Cheg Study-ის ისტორია სტარტაპ Cramster-ის 

დაფუძნებით იწყება. სამხრეთკალიფორნიული 

Cramster-ი 2002 წელს UCLA-ის საინჟინრო ფაკულ

ტეტის კურსდამთავრებულმა, 24 წლის ერონ ჰო

კიმ დააარსა. ჰოკის თავად სურდა ისეთი პლატ

ფორმის აღმოჩენა, სადაც რთული ამოცანების პა

სუხებს იპოვიდა. შესაბამისად, გაუჩნდა იდეა, თა

ვად შეექმნა ვებგვერდი, რომელიც თავს მოუყრი

და მათემატიკური, მეცნიერული და საინჟინრო 

ამოცანების ამოხსნას. 

ჰოკი და მისი პარტნიორი რობერტ ანგარიტა, 

23 წლის ბაკალავრიატის სტუდენტი University of 

South California-დან, ფიქრობდნენ, რომ ვებგვერ

დისთვის ბევრი ხარისხიანი მა

სალის მოძიება დასჭირდებო

დათ. ანგარიტას ერთ-ერთმა 

ლექტორმა ისინი თავის ბიძაშ

ვილთან დააკავშირა, რომელიც 

ინდოეთში ცხოვრობდა. მანვე 

შესთავაზა ანგარიტას სწორედ 

ინდოეთში მოეძიათ პროფესი

ონალი ფრილანსერები, რომლე

ბიც სტუდენტების მიერ ატვირ

თულ შეკითხვებს გასცემდნენ 

პასუხს. „მხოლოდ ორი საკითხი 

რჩებოდა მოსაგვარებელი: მომ

სახურების ღირებულება და მა

სალის რაოდენობა”, – ამბობს 

ჰოკი. 

2010 წლის მიწურულს Chegg-მა 

Cramster-ი შეისყიდა (Cramster-

ის მაშინდელი ღირებულება უც

ნობია). ეს გადაწყვეტილება 

წარუმატებელი კომპანიისთ

ვის იღბლიანი სვლა აღმოჩნდა. 

Chegg-ი Cramster-მდე ორი წლით 

ადრე, 2000 წელს, დაარსდა. მაშინ CheggPost-ის 

სახელით იყო ცნობილი და საუნივერსიტეტო კამ

პუსის ონლაინბაზრობის ფუნქციას ასრულებდა. 

მისმა დამფუძნებელმა, University of Iowa-ს მეო

რეკურსელმა სტუდენტმა ჯოშ კარლსონმა, კომპა

ნიის სახელი ორი სიტყვის – „chicken“ („ქათამი“) 

და „egg“ („კვერცხი) – შეერთებით მოიფიქრა. 2005 

წელს კომპანიას ამბიციური ინდოელი, ბიზნესის 

ადმინისტრირების მაგისტრი აიოვის შტატიდან, 

აიუშ ფუმბრა შეუერთდა, ხოლო კარლსონმა კომ

პანია დატოვა. ფუმბრამ და მისმა ახალმა პარტ

ნიორმა ოსმან რაშიდმა კომპანიის სახელი შე

ამოკლეს, Chegg-ი უწოდეს და სტრატეგია შეცვა

ლეს: მხოლოდ სახელმძღვანელოების გაქირავე

ბას მიჰყვეს ხელი. 

$250-იანი სახელმძღვანელოს $30-ად ქირაობა 

სტუდენტებისთვის სარფიანი გარიგება აღმოჩნ

და. მაგრამ წიგნების შესყიდვის, დასაწყობებისა 

და დისტრიბუციის ხარჯებს კომპანია ვერ აუდი

ოდა. მიუხედავად ამისა, ინვესტორებმა $280 მი

ლიონი დააბანდეს და 2010 წელს მთავარმა ინვეს

ტორმა ტედ შლაინმა, Silicon Valley-ის ერთ-ერთი 

ყველაზე წარმატებული საინვესტიციო კომპანიის, 

„თუ შეგვიძლია, 
სერიალებს ზედიზედ, 

მიყოლებით 
ვუყუროთ, რატომ 

არ შეიძლება იგივე 
მიდგომა გვქონდეს 
განათლებასთან? 
– ამბობს Chegg-

ის აღმასრულებელი 
დირექტორი დენ 

როზენსვაიგი. – ჩემი 
აზრით, განათლება 

ჩვენი კომპიუტერული 
ხელსაწყოების 

საშუალებით უნდა 
მივიღოთ“.
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Kleiner Perkins-ის პარტნიორმა, Chegg-ის ხელმძღ

ვანელად დენ როზენსვაიგი დანიშნა. 

ამჟამად 59 წლის როზენსვაიგს 2010 წელს უკვე 

წარმატებული მმართველის სახელი ჰქონდა; ჯერ 

კიდევ გვიანი 1990-იანი წლებიდან ნიუ-იორკის მე

დიაკომპანია Ziff Davis-ში მუშაობდა, სადაც Ziff-ის 

ახალ პროექტს, ტექნოლოგიური სიახლეების ვებგ

ვერდ ZD-Net-ს ხელმძღვანელობდა. Ziff-ის მფლო

ბელი, იაპონელი მილიარდერი მასაიოში სონი, იმ 

დროის წამყვანი ინტერნეტპორტალის, Yahoo-ს ინ

ვესტორი იყო. სწორედ მან გაუწია რეკომენდაცია 

როზენსვაიგს, როგორც რიგით მეორე კანდიდატს. 

2002-2007 წლებში როზენსვაიგი Yahoo-ში ოპე

რაციების დირექტორად მუშაობდა, შემდეგ, მცი

რე ხნით, კერძო სააქციო კაპიტალის სფეროში გა

დავიდა და მოგვიანებით Guitar Hero-ს აღმასრუ

ლებელი დირექტორი იყო (Guitar Hero პოპულარუ

ლი ვიდეოთამაშია, რომლითაც მომხმარებლები 

პლასტმასის მინიატურულ გიტარებზე როკმელო

დიებს ასრულებენ). 

Chegg-ში მოსვლამდე როზენსვაიგის გამოცდი

ლება არც განათლებას უკავშირდებოდა, არც სა

ხელმძღვანელოებს, მაგრამ, როგორც თავად ამ

ბობს, Chegg-ით იმთავითვე დაინტერესდა; მისი 

დედა მასწავლებელი ყოფილა – როცა სკარსდეილ

ში (ნიუ-იორკი) იზრდებოდა, დედა საჯარო სკოლა

ში მუშაობდა. გარდა ამისა, მისი ორივე ქალიშვი

ლი ზუსტად იმ პერიოდში ემზადებოდა უმაღლეს

ში ჩასაბარებლად. როგორც კი Chegg-ში მუშაობა 

დაიწყო, 2010-ის დასაწყისში, იმეილ-ხელმოწერის 

ქვეშ ასეთი ფრაზა დაამატა: „ჩვენი მთავარი პრიო

რიტეტი სტუდენტია”. „ჩემი აზრით, ეს ფრაზა ცოტა 

ყალბი იყო, – ამბობს ჩი-ჰუა ჩიენი, Kleiner Perkins-

ის მაშინდელი პარტნიორი, – მაგრამ დენს თავისი 

ხედვა ჰქონდა და სჯეროდა, რომ Chegg-ს სრულყო

ფილ საგანმანათლებლო პლატფორმად აქცევდა”.

პირველ რიგში, როზენსვაიგმა კაპიტალის გაზრ

და დაისახა მიზნად. 2013 წლის ნოემბერში კომპა

ნიის საბუღალტრო ბალანსი მინუსებში იყო და ამას 

ემატებოდა კონკურენცია Amazon-ისგან (2012-ში 

Amazon-მა სახელმძღვანელოების გაქირავება და

იწყო). როზენსვაიგმა კომპანიის საჯარო ბაზარ
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ზე გატანა გადაწყვიტა. 2016-ის დასაწყისში აქცი

ების ფასი საწყისი $12.50-დან $4-მდე ჩამოქვეით

და. როზენსვაიგისთვის მძიმე პერიოდი იყო. 2017 

წლის ინტერვიუში, როცა აქციების ფასმა $11-ს მი

აღწია, იგი კარიერულ იმედგაცრუებაზე საუბრობ

და: „Silicon Valley-ში ცხოვრება რთულია, როცა შენ 

გარდა ყველა მილიარდერია, აქციებს ყველა ყიდის 

და გარკვეული დროის შემდეგ ყველას უმართლებს, 

შენ კი – არა“. მისი თქმით, თავს იმდენად ცუდად 

გრძნობდა, რომ „ერთხანს ლოგინში ვიწექი და ცე

რა თითს ვწოვდი“.

2015 წლის დასაწყისში როზენსვაიგმა სახელმ

ძღვანელოების ბიზნესის მიმართულებით Chegg-

ის ხარჯების შემცირება მოახერხა. წიგნების გა

მავრცელებელ კომპანია Ingram-თან წარმატებუ

ლი მოლაპარაკების შემდეგ, Ingram-ი სახელმძღ

ვანელოებს მისგან ყიდულობდა და დისტრიბუცი

ას უზრუნველყოფდა, ხოლო Chegg-მა მარკეტინ

გის მიმართულებით განაგრძო მუშაობა (2019-

ში სადისტრიბუციო კომპანია FedEx-ით ჩანაცვ

ლდა). როზენსვაიგი იმედებს იმაზე ამყარებდა, 

რომ კომპანია სტუდენტებს შორის კარგი რეპუტა

ციით სარგებლობდა და ამ გათვლით, სულ მცირე, 

თორმეტი ახალი კომპანია შეისყიდა; იმედი ჰქონ

და, რომ დასახულ მიზანს მიაღწევდა და სტუდენ

ტებს მათზე მორგებულ სერვისებს შესთავაზებ

და. კომპანიებს შორის იყო Internships.com-ი და 

Study Blue (ეს ვებგვერდი სტუდენტებს ელექტრო

ნული ფლეშქარდების შექმნაში ეხმარება). მაგრამ 

ასეთი კომპანიების უმეტესობას დიდი შემოსავა

ლი არ მოჰქონდა და ზოგიერთი მათგანი წარუმა

ტებელი აღმოჩნდა, მათ შორის, Campus Special-ი, 

დღიური შეთავაზებების სტუდენტური ვებგვერდი, 

რომელიც Chegg-მა 2014 წლის აპრილში $17 მილი

ონად იყიდა და იმავე წელს დახურა. 

როზენსვაიგის ბედად, Chegg Study სტაბილუ

რად იზრდებოდა, არც კონკურენცია აბრკოლებდა. 

Chegg Study-ს ერთადერთ სერიოზული კონკურენ

ტად Course Hero ითვლება – კერძო კომპანია გაცი

ლებით პატარა საოპერაციო კაპიტალით, რომლის 

საბაზრო ღირებულება $1.1 მილიარდად არის შეფა

სებული. ეს პლატფორმა პასუხებს თავად სტუდენ

ტებისგან აგენერირებს. 

იანვრის შუა რიცხვებში Chegg-მა პრესრელიზი 

გამოაქვეყნა ახალი პროგრამის შესახებ, რომელ

საც Honor Shield-ი ეწოდება. პროგრამის საშუალე

ბით პროფესორებსა და ლექტორებს შეუძლიათ, 

Chegg-ის ვებგვერდზე წინასწარ განათავსონ სა

გამოცდო საკითხები და ტესტები, რის შემდეგაც 

გამოცდის პერიოდში სტუდენტები ვერ შეძლებენ 

ამ კონკრეტული საკითხებისთვის Chegg-ის პლატ

ფორმის გამოყენებას. პრესრელიზის თანახმად, 

პანდემიის დაწყებიდან თერთმეტი თვე გავიდა 

და Chegg-ის პრეზიდენტის, შულცის თქმით, სწო

რედ პანდემიის „გაუთვალისწინებელი შედეგია 

ის, რომ სტუდენტების მცირე ნაწილი პლატფორმას 

მისი დანიშნულებისამებრ არ იყენებს“.

ნაკლებად სავარაუდოა, რომ Honor Shield-ი შე

ამცირებს „ჩეგინგს“ სტუდენტებში. უამრავ პრო

ფესორსა და ლექტორს უკვე ხელი აქვს ჩაქნეუ

ლი. UCLA-ს ფიზიკის ლექტორის, ჯოშუა სამანის 

თანახმად, „შემაშფოთებლად დიდია იმ სტუდენ

ტების პროცენტული მაჩვენებელი”, რომელთაც 

Chegg-ი გამოცდებსა და ტესტებზე თაღლითობის

თვის გამოუყენებიათ. მაგრამ პროფესორი მათ 

გამოჭერას არ ცდილობს. „Chegg-თან ბრძოლას აზ

რი არა აქვს, დროს დაკარგავ და წაგებული დარ

ჩები“, – ამბობს სამანი.

 2020 წლის საგაზაფხულო სემესტრის ბოლოს 

North Carolina State University-ს ლექტორმა ტაი

ლერ ჯონსონმა 200 სტუდენტი გამოიჭირა: სტა

ტისტიკის კურსის დამამთავრებელი გამოცდა 

ყველა მათგანმა Chegg-ის დახმარებით ჩააბარა. 

Chegg Study-ს შესახებ ჯონსონი ამბობს: „ეს უბრა

ლოდ არაკეთილსინდისიერებაა. Chegg-ს მშვენივ

რად ესმის პრობლემის არსი“.

 არაგონივრული საქციელი იქნება, სტუდენტუ

რი თაღლითობა მხოლოდ Chegg Study-ს დავაბ

რალოთ. ადამიანის ბუნება უნაკლო არაა; გასათ

ვალისწინებელია ისიც, რომ სახლიდან სწავლის 

დროს გამოჭერის შანსები მცირდება; სოციალურ 

მედიაში გამუდმებით ვაწყდებით უსინდისო პო

ლიტიკურ ლიდერებს, საკუთარ თავს ღირსეულ 

ადამიანებად რომ ასაღებენ – არც ეს შველის საქ

მეს. მაგრამ Chegg-მა ცდუნება იარაღად აქცია და 

სტუდენტების არაკეთილსინდისიერების წყალო

ბით მდიდრდება. იმის მაგივრად, რომ ახალი ციფ

რული იარაღების მთელი არსენალი და გლობალი

ზაციის უპირატესობები განათლების უკეთესობის

კენ გარდაქმნაში გამოვიყენოთ, Chegg-ი ინდოე

თის დახმარებით თაღლითურ გარიგებას გვთავა

ზობს. ეს ნამდვილი ტრაგედიაა. 
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სამი 
პრინციპი

CEO      VEON GEORGIA

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

1.3 მილიონი მომხმარებელი და 
პანდემიის მიუხედავად გაზრდილი 
ბიზნესი – „ვიონი საქართველო“  
ახალ გამოწვევებს და შესაძლებლობებს  
ახალ გენერალურ დირექტორთან,  
ლაშა ტაბიძესთან ერთად ხვდება.
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ლ
აშა ტაბიძე. 38 წლის. „ვიონი საქართველოს“ 

(ბრენდი ბილაინი) გენერალური დირექტორი - 

ერთმანეთს ზუმით ვესაუბრებით. არაფერი ისე 

არ მახსენებს, რომ ისევ პანდემიის რეალობაში 

გვიწევს ცხოვრება, - უკვე პირბადეც კი - ვიდრე ის ფაქტი, რომ 

საყდე ინტერვიუ და თან საერთოდ ახალ რესპონდენტთან, 

ონლაინპლატფორმაზე უნდა შედგეს. მოცემულობას ვერგები, 

ჩამწერს თითს ვაჭერ და ვიწყებთ.

ლაშა ტაბიძე უკვე 10 წელია, რაც „ვიონი საქართველოს“ თა

ნამშრომელია. ოთხი გენერალური დირექტორი გამოიცვალა, 

მულტინაციონალური კომპანიის ყველა თავისებურება გაიაზრა 

და პრაქტიკაში კარგად გაწვრთნილი უნარების დანერგვამ გე

ნერალური დირექტორის სტატუსიც მოუტანა.

მულტინაციონალური კომპანიის მთავარი გამოწვევა მისთ

ვის, საკუთარი უნარების არა მხოლოდ ადგილობრივ დონეზე, 

არამედ უფრო ფართოდ - ჯგუფის დონეზე წარმოჩენა იყო. 

„ამას სრულიად სხვა უნარები სჭირდება“, - ამბობს ლაშა ტაბი

ძე, თუმცა იქვე ამატებს განვითარების მისთვის მთავარ ფილო

სოფიას, რომ მედალს ყოველთვის ორი მხარე აქვს და სადაც 

გამოწვევაა, იქ აუცილებლად არის შესაძლებლობაც. 

ამ მიდგომით დღეს ის კავშირგაბმულობისა და ინტერნე

ტით მომსახურების პროვაიდერ წამყვან საერთაშორისო  ჯგუფ 

VEON-ში შემავალ კომპანიას - „ვიონი საქართველოს“ მარ

თავს.

  თავად VEON-ის სათავო ოფისი ამსტერდამშია და 212 

მილიონ მომხმარებელს, მსოფლიოს 9 სხვადასხვა ქვეყანაში 

- მათ შორის, საქართველოშიც,  აწვდის ძირითად კომუნიკაცი

ებსა და ციფრულ მომსახურებას. VEON-ის აქციები  NASDAQ-ისა 

(ნიუ-იორკი) და Euronext-ის (ამსტერდამი) საფონდო ბირჟებზეა 

განთავსებული.

2021 წლის თებერვლის მონაცემებით, პანდემიის მიუხედა

ვად, „ვიონი საქართველოს“ ბაზრის წილი გაზრდილია.

ლაშა ტაბიძეს პანდემიის არ ეშინია. კრიზისმენეჯმენტის 

გამოცდილებაც აქვს - მართალია, სხვა სექტორსა და სხვა კომ

პანიაში, მაგრამ ჩვენი ინტერვიუს ფონზე, ერთი გამოკვეთილი 

შთაბეჭდილება მრჩება - მისთვის განყენებული გამოცდილება 

არ არსებობს: ყველა ცოდნასა და უნარს აერთიანებს და შემ

დეგ პრაქტიკაში თანამიმდევრულად ნერგავს.

„ძალიან კმაყოფილი ვარ, სადაც ვარ და სადამდეც მოვე

დი, - ასე მეუბნება. - ვფიქრობ, ამას დიდი შრომის, საკუთარი 

და ჩემი გუნდის ძალისხმევით მივაღწიე და ვთვლი, რომ ეს 

მიღწევა უფრო ჩემმა შესაძლებლობებმა მომიტანა, ვიდრე გა

მართლებამ“.

გამართლებაზე მეტად, აშკარად, სტრატეგიული ხედვის 

იმედი აქვს. როგორც ამბობს, არა აქვს მნიშვნელობა, რა პრო

დუქტზე მუშაობს - ალკოჰოლს ყიდის, დაზღვევას, რეკლამას თუ 

საბოლოოდ, სიმბარათს - მთავარია მენეჯმენტის სამი პრინცი

პის დაცვა:  „პირველი - ხედვა, საით გინდა, რომ კომპანია მივი

დეს; მეორე - ვინ არის შენი მომხმარებელი და რას აკეთებ ამ 

მომხმარებლისთვის და მესამე - ვინ უნდა იყოს ამაში შენთან 

ერთად ჩართული, რომ ეს ორი კომპონენტი შესრულდეს“.

თითქმის ერთსაათიან ინტერვიუსაც მის ამ სქემაზე ვაგებ.

CEO       VEON GEORGIA

ლაშა ტაბიძე, „ვიონი საქართველოს“ გენერალური დირექტორი
 
ლაშა ტაბიძე „ვიონი საქართველოს“ გენერალურ დირექტორად 2021 წლის 15 მარტს დაინიშნა. გენერალური 

დირექტორის პოსტის დაკავებამდე, 2018 – 2021 წლებში, ამავე კომპანიაში ბიზნესოპერაციების დირექტორის 
პოზიციაზე მუშაობდა, რომელზეც ის კომერციული დირექტორის პოსტიდან დაწინაურდა. საერთო ჯამში მისი 
გამოცდილება ტელეკომუნიკაციების სექტორში ათ წელს ითვლის.

 ლაშა ტაბიძეს აქვს მრავალი წლის წარმატებული გამოცდილება ბიზნესის მართვაში, აღმასრულებელ 
პოზიციებზე. 2011 წელს, „ვიონი საქართველოში“ კომერციული დირექტორის პოსტზე გადმოსვლამდე, იგი 
მუშაობდა ისეთ კომპანიებში, როგორიცაა სს “სარაჯიშვილი” - კომერციული დირექტორის პოზიციაზე და Vel­
lagio Ltd. ( „ვისოლი ჯგუფი”) - ბიზნესის განვითარების დირექტორად.

 ლაშა ტაბიძეს განათლება მიღებული აქვს გერმანიაში, ჰაიდელბერგის რუპრეხტ-კარლს უნივერსიტეტში 
ეკონომიკის განხრით და თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში საერთაშორისო ბიზნესის მიმართულებით. 
ფლობს სამ უცხო ენას: ინგლისურს, გერმანულსა და რუსულს. 
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თქვენს თა­­მაშს ავ­­­ყ­­­ვე­­ბი მა­­შინ. დე­­ტა­­ლუ­­რად 
გა­­ვი­­ა­­როთ ეს სა­­მი კომ­­­პო­­ნენ­­­ტი. და­­ვიწყოთ 
ხედ­­­ვით - რა იქ­­­ნე­­ბა თქვე­­ნი ხელ­­­წე­­რა და 
რით გა­­ზო­­მავთ, რამ­­­დე­­ნად წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი 
იყო თქვე­­ნი საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბა ამ პო­­ზი­­ცი­­ა­­ზე?

ყველაზე მთავარი, რასაც გავაკეთებ, მედლის ორი 

მხარე აქაც მემახსოვრება. პირველი - გუნდს შიგნით 

ექნება მაქსიმალური თავისუფლება და განვითარების 

შესაძლებლობა - ეს მოხდება არა მხოლოდ ერთად 

მუშაობის, ქოუჩინგის, კოლაბორაციის გზით, არამედ 

ყველა იმ რესურსით, რაც კომპანიას აქვს და არაერთი 

აქვს - საგანმანათლებლო პროექტები, სხვადასხვა 

კურსის დაფინანსება, ლიცენზიები და სწავლება და 

ამასთან ერთად, თავისუფლება, რის შენებასაც წლები 

მოვანდომეთ და რაც მუშაობს.

პან­­­დე­­მი­­ის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად?
2020 წელი ჩვენთვის ძალიან კარგი ტესტი იყო. 

ის, რასაც დიდი ხნით ადრე ვამბობდით, რომ იმუშა

ვე, საიდანაც გინდა, გქონდეს თავისუფალი გრაფი

კი, მთავარია, საქმე შეასრულო - 2020 წელმა პრაქ

ტიკულად დაგვიმტკიცა, რომ წინა წლებშიც ძალიან 

სწორი მიდგომა გვქონდა. დღეს ეს დიდი უპირატე

სობაა და ეს უპირატესობა მხოლოდ გაძლიერდება.

ეჯა­­ილ­­­ზე ვსა­­უბ­­­რობთ? დღეს ეს ტერ­­­მი­­ნი სულ 
უფ­­­რო ხში­­რად ხვდე­­ბა ამ ფურ­­­ც­­­ლებ­­­ზეც...

ეჯაილი ჩვენს კომპანიაში  2014 წლიდან დავნერ

გეთ. დიდი გამოცდილება იყო. მეც შიდა წარმატებას 

შევაფასებ იმით, რამდენად კმაყოფილი იქნება ჩემი 

გუნდი, რამდენად კმაყოფილები იქნებიან ჩვენი 

თანამშრომლები და ასევე - რამდენად მრავალფე

როვანია ის გამოცდილება, რასაც გუნდის წევრები 

ამ სამუშაო სივრცეში იღებენ. მაგალითად, რამდენ 

საგანმანათლებლო პროგრამაში ჩაერთვებიან, 

რამდენ როტაციას გაივლიან და ასე შემდეგ. არ 

არსებობს ცუდი გუნდი. არსებობს გუნდი, რომელიც 

ვითარდება და რომელიც ვერ ვითარდება.

და ეს მე­­ნე­­ჯერ­­­ზეა და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი?
დიახ. ვთვლი, რომ მენეჯერის სისუსტეცაა, 

როდესაც გუნდის ცვლას იწყებს, ხოლო სიძლიე

რე,როცა მენეჯერი თავისი გუნდის განვითარებას 

მაქსიმალურ ენერგიას და რესურსს უთმობს და საკ

მარის თავისუფლებას უტოვებს მას, რომ გაიზარდოს 

და გაძლიერდეს. 21-ე საუკუნეში ვერავინ იტყვის, 

რომ რომელიმე პროფესიას ბოლომდე ფლობს - 

ყველაფერი ძალიან დინამიურად იცვლება, ამიტომ 

მუდმივად ინფორმირებული უნდა იყო, მუდმივად 

უნდა ვითარდებოდე - წინააღმდეგ შემთხვევაში, 

კონკურენტულობას მარტივად კარგავ.

მედ­­­ლის მე­­ო­­რე მხა­­რე რა არის?
მედლის მეორე მხარე გარე მხარეა - კომპანიის 

გარე განვითარება. 2011 წელი რომ ავიღოთ, როცა მე 

მოვედი კომპანიაში, მაშინ ინტერნეტტექნოლოგიები 

საერთოდ არ გვქონდა - მხოლოდ 2G. 2015 წელს დავ

წერეთ 4G-ზე გადასვლის სტრატეგია - პირველები 

ვიყავით, ვინც ქვეყანაში ლიცენზიაც შეიძინა და ეს 

ტექნოლოგიაც შემოიტანა.

თქვე­­ნი რო­­ლი რა იყო ამ ყვე­­ლა­­ფერ­­­ში?
ჩემი პასუხისმგებლობა იყო, რომ ბიზნესი ამ 

ინოვაციას დასწეოდა. წარმოიდგინეთ, ჯგუფი ათეუ

ლობით მილიონის ინვესტიციას აბანდებს ამ ქსელის 

გამართვაში და გარეთ, მოხმარებაში ძალიან ცოტა 

4G მობილურია. მაგრამ ჩვენ სტრატეგია ოთხ წელ

ზე გავწერეთ და 2018 წელს ჩადებული ინვესტიცია 

სრულად ამოვიღეთ. ამ დროს 4G მომხმარებლების 

რაოდენობა უკვე აღემატებოდა სხვა ტექნოლოგიე

ბის მომხმარებელთა რაოდენობას.

ამით რის თქმა გინ­­­დათ?
სტრატეგია ძალიან მნიშვნელოვანია. დღეს ამ 

კომპანიის რეალობა ის არის, რომ პანდემია სულ 

რომ არ მომხდარიყო, 2018 წლიდან ის ციფრულ 

რელსებზე უკვე იდგა. ციფრული მიმართულება ჩვენს 

შემთხვევაში მხოლოდ სიტყვები არ არის. 2016 

წელს გავუშვით პირველი აპლიკაცია. შემდეგ უკვე 

e-commerce-ის განვითარებაზე ავიღეთ აქცენტი - 

მიუხედავად იმისა, რომ მაშინ ამ ბაზარს მხოლოდ 

ორიოდე ათეული მომხმარებელი თუ ჰყავდა. დღეს 

ნახევარი მილიონი ყოველთვიური აქტიური მომხმა

რებელი გვყავს მხოლოდ ერთი არხის - მაგალითად,  

აპლიკაციის. 

მა­­შინ ისიც მითხა­­რით, რით ზო­­მავთ კომ­­
პა­­ნი­­ის წარ­­­მა­­ტე­­ბას - ესეც ხედ­­­ვის ნა­­წი­­ლი­­ა, 
არა?

პირადად ჩემთვის კომპანიის წარმატება ორად 

იყოფა - პირველი: ეს არის, რა თქმა უნდა, ფინანსური 

და კომერციული მაჩვენებლები, რომლებიც საშუა

ლებას გვიქმნის, გავაგრძელოთ ინვესტირება, რომ 

კომპანია კიდევ უფრო გაიზარდოს. და მეორე - ეს 
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არის მომხმარებლების მოთხოვნის დაკმაყოფილე

ბა ანუ მათი კეთილდღეობა. აი, ეს ორი მაჩვენებე

ლია, რითაც ვზომავ არა მხოლოდ საკუთარ, არამედ 

მთელი ჩემი გუნდის და, შესაბამისად, კომპანიის 

წარმატებას.  

მო­­დი, ახ­­­ლა ეს ხედ­­­ვა კონ­­­კ­­­რე­­ტულ პრო­­დუქ­­
ტებ­­­ში ვთარ­­­გ­­­მ­­­ნოთ...

ჩვენი მთავარი აქცენტი რაც შეიძლება მეტი ინო

ვაციის დანერგვაა. ჩვენ გვაქვს ჩეტბოტი, გვაქვს 

აპლიკაცია, გვაქვს ვებსაიტი, გვაქვს ონლაინმომსა

ხურების ცენტრები, გვაქვს ციფრული ტერმინალები 

მაღაზიებში. ინოვაციური კომპანია ვართ და ეს 

წლების განმავლობაში უკვე დავამტკიცეთ. ცნე

ბა - ტარიფი ქვეყანაში ჩვენ შემოვიტანეთ, მანამდე 

ასეთი ცნება აქ საერთოდ არ არსებობდა და ამას 

გარდა,  ჩვენ ფიზიკური არხებიც კი გავაციფრულეთ 

ისეთი ტერმინალებით, რომელთა მეშვეობით ადა

მიანს სრულად თვითმომსახურება შეუძლია. აქ ჩანს 

სწორედ ჩვენი ხედვა - ჩვენ ვემსახურებით 1.3 მილი

ონ მომხმარებელს, ეს არის ძალიან დიდი პასუხისმ

გებლობა და პასუხისმგებლობასთან ერთად,  დიდი 

სტიმულიც, რომ ჩვენ ამ ადამიანებს შევთავაზოთ ის, 

რაც მათ დღეს სჭირდებათ.

სა­­ი­­დან იცით, მათ რა სჭირ­­­დე­­ბათ?
ჩვენს მომხმარებელს კარგად ვიცნობთ. ვაკვირ

დებით და ყურადღებით ვუსმენთ. კარგი მაგალითი 

შემიძლია მოგიყვანოთ. ჩვენი ერთ-ერთი ბოლო 

პროდუქტი - იცით, რომ ამ ქვეყანაში ლიცენზირე

ბული მუსიკის აპლიკაცია პრაქტიკულად არ არსე

ბობდა - მუსიკა ან უნდა მოგეპარა, ან ძალიან ბევრი 

ინტერნეტი დაგეხარჯა მის მოსასმენად. ჩვენ ამ 

ბაზრის შესწავლით და მომხმარებლის თხოვნით, 

შევთავაზეთ აპლიკაცია. ჩვენ მომხმარებლებს მუდ

მივად ვუსვამთ კითხვებს არა მხოლოდ არსებულ 

პროდუქტებზე, არამედ იმაზეც, თუ რა სჭირდებათ, 

რა მოეწონებოდათ. ამ უკუკავშირის საფუძველზე, 

რამდენიმე თვის წინ მსოფლიოში ცნობილი აპლიკა

ცია გავუშვით და დღეს უკვე სამგიგაბაიტიან პაკეტში 

აქვთ ბილაინის მომხმარებლებს ეს app-ი ინტეგრი

რებული. კმაყოფილები არიან. აქვე, კიდევ ერთი 

მაგალითი შემიძლია გავიხსენო - 2020 წელს ძალიან 

დიდი საჭიროება დავინახეთ e-learning-ის - ონლა

ინსწავლისა  და სწავლების - მიმართულებით. ჩვენს 

კომპანიას აქვს იმის შესაძლებლობა, რომ მსოფ

ლიოში ცნობილ დიდ კომპანიებს და პლატფორმებს 

პირდაპირ დავუკავშირდეთ და ვუთხრათ - ჩვენს 

ქვეყანაში, ჩვენს მომხმარებლებს ამ ტიპის პროდუქ

ტი ან სერვისი სჭირდებათ და მოდი, გვესაუბრე, რო

გორ შეგვიძლია ამ საჭიროებას ვუპასუხოთ და რაც 

სჭირდებათ, ზუსტად ის მივაწოდოთ. როცა ასეთი 

სტრატეგია გაქვს არჩეული, შემდეგ CSR აქტივობებიც 

უფრო თანამიმდევრულია - მთელი წლის განმავ

ლობაში მოსწავლეებს ხან უფასოდ ვთავაზობდით 

ინტერნეტს, ხან შეღავათიანი ტარიფებით. ჩვენი 

მომხმარებლების ინტერესები და ჩვენი ინტერესები 

მჭიდროდაა გადაჯაჭვული - ერთმანეთის გარეშე, 

პრაქტიკულად არც არსებობს.

შე­­ვა­­ჯა­­მოთ ხედ­­­ვის ნა­­წი­­ლი - თქვენ, რო­
გორც საკ­­­მა­­ოდ ახა­­ლი გე­­ნე­­რა­­ლუ­­რი დი­­რექ­­
ტო­­რი, რო­­გო­­რი კომ­­­პა­­ნი­­ის მშე­­ნებ­­­ლო­­ბას თუ 
გაძ­­­ლი­­ე­­რე­­ბას ჰპირ­­­დე­­ბით დღეს მომ­­­ხ­­­მა­­რე­
ბელს?

ეს კომპანია იქნება ერთგვარი ეკოსისტემა და 

ჰაბი, რომელიც მაქსიმუმს გააკეთებს იმ დიდი გა

მოცდილებით, იმ პროფესიონალებით, რომლებიც 

ამ კომპანიაში არიან თავმოყრილი და იმ უდიდესი 

რესურსით, რომელიც ჩვენ როგორც კომპანიას, ჩვენ 

როგორც ჯგუფს გვაქვს - შევეცდებით, რომ მომხმა

რებლებს შევუქმნათ კომფორტი, ქვეყანას შევუქმ

ნათ ეკონომიკური დოვლათი და, რა თქმა უნდა, გან

ვავითაროთ ჩვენი ბიზნესი ისე, რომ მაქსიმალურად 

იყოს ჯგუფის მასშტაბით ეს კომპანია და ეს ქვეყანა 

წარმოჩენილი.

თქვენს უნი­­ვერ­­­სა­­ლურ მე­­ნე­­ჯე­­რულ პრინ­­­ცი­
პებ­­­ში - ხედ­­­ვას მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი მოს­­­დევს. ვინ 
არის „ვიონი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს“ მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი?

21-ე საუკუნეში მომხმარებელი ბიზნესის ნაწილია. 

ადრე მარკეტინგში იყო მიდგომა, რომ კომპანიას 

წინმსწრებად უნდა გამოეცნო, რა შეიძლება ნდო

მოდა მომხმარებელს. შემდეგ - რეკლამით უნდა 

მიგეპყრო მისი ყურადღება. შემდეგ კი წარმატებულ

მა კომპანიებმა - არსებობენ კარგი კომპანიები და 

არსებობენ წარმატებული კომპანიები - მომხმარებ

ლის მოსმენა დაიწყეს. მათ შორის ვიყავით ჩვენც.

რით გან­­­ს­­­ხ­­­ვავ­­­დე­­ბა ეს მიდ­­­გო­­მა თქვენ მი­­ერ 
ჩა­­მოთ­­­ვ­­­ლი­­ლი სხვა მიდ­­­გო­­მე­­ბის­­­გან?

თუ მომხმარებლის მოსმენა და მისი ინტერესების 

გათვალისწინება ხდება კომპანიისთვის პრიორიტე

ტული, მაშინ მოგების მარჟა, შემოსავლიანობა უკანა 
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პლანზე გადადის. ამოსავალი ხდება მომხმარებლის 

ლოიალურობის მოპოვება და შენარჩუნება. ხედვაც 

იცვლება - მთავარი ხდება, რაც შეიძლება დიდხანს 

შეინარჩუნო მომხმარებელი და მისი კმაყოფილება. 

როცა მომხმარებელი კმაყოფილია, ახალ სერვი

სებსაც ითვისებს, რადგან უკვე ბრენდს ენდობა. 

გრძელ ვადაში ეს გაცილებით მეტი და სტაბილური 

შემოსავალია, ვიდრე იმ მიდგომით, როცა ფასის 

მომატებით მოკლე ვადაში მეტი მოგების ნახვაა 

შესაძლებელი.

თვი­­თონ მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი თუ იც­­­ვ­­­ლე­­ბა?
 დღეს მომხმარებელი ბევრად უფრო მომთხოვნი 

გახდა. ის არა მხოლოდ იმით გახდა ბიზნესის ნაწი

ლი, რომ მუდმივად გვესაუბრება, არამედ იმითაც, 

რომ კომპანიის მომავალ გეზს განსაზღვრავს - სად 

უნდა წავიდეს კომპანია ხვალ - ამ კითხვაზე პასუხი 

მათ შორის მომხმარებელსაც აქვს. ეს ძალიან მნიშვ

ნელოვანი საკითხია.  

კონ­­­კუ­­რენ­­­ცია თუ იც­­­ვ­­­ლე­­ბა? ამას იმი­­ტომ გე­
კითხე­­ბით, რომ ბო­­ლო პე­­რი­­ოდ­­­ში რამ­­­დე­­ნი 
ასე­­თი საყ­­­დე ბიზ­­­ნე­­სინ­­­ტერ­­­ვი­­უც მქო­­ნია და 
გარ­­­წ­­­მუ­­ნებთ, ბევ­­­რია - ჩემ­­­თ­­­ვის ერ­­­თი რამ 
აშ­­­კა­­რა­­ა: ფო­­კუ­­სი მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­ზე იზ­­­რ­­­დე­
ბა - ვთქვათ, თუ ად­­­რე, მა­­გა­­ლი­­თად, ბან­­­კე­­ბი 
კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ა­­ში შე­­დი­­ოდ­­­ნენ უფ­­­რო ფარ­­
თოდ სა­­ფი­­ნან­­­სო სექ­­­ტორ­­­თან, ახ­­­ლა მთელ 
რი­­ტე­­ილ­­­-­­­სექ­­­ტორ­­­თან კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ა­­ში არი­­ან. 
რას ცვლის კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ის საზღ­­­ვ­­­რე­­ბის ასე­
თი გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბა თქვე­­ნი ბიზ­­­ნე­­სის­­­თ­­­ვის?

როგორც თავის დროზე ინტერნეტმა გააერთიანა 
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მსოფლიო და ერთმანეთთან ურთიერთობა შეუქმნა, 

დღესაც ზუსტად იგივე ხდება. დღეს ეკოსისტემების 

ერა მოდის - მომხმარებელს საერთოდ არ სჭირდება 

ასობით აპლიკაციაში გარკვევა ან ასობით ვებსაი

ტის გახსნა და ყველგან სათითაოდ რეგისტრირება. 

ის გვკარნახობს მთელ ეკოსისტემას, თუ რა უნდა გა

მოიყენოს რისთვის, ოღონდ მარტივად და სწრაფად. 

ამიტომ ისიც, რაც თქვენ ახსენეთ, რომ სხვადასხვა 

ინდუსტრია სხვადასხვა ბიზნესსფეროში შედის, 

სწორედ მომხმარებლიდან გამომდინარეობს. თუ 

მომხმარებელს ადრე მხოლოდ ზარი სჭირდებოდა, 

ტელეკომუნიკატორებიც ვისხედით და მხოლოდ ზა

რის სერვისს ვაწვდიდით. დღეს უკვე სხვა რეალობაა 

- მომხმარებელი ყველა კომპანიას გვთხოვს იმას, 

რომ ვიყოთ იქ, სადაც ის არის, მაშინ, როცა ის იქ 

არის და მივაწოდოთ ის, რაც მას იმ მომენტში უნდა.

ამ ფორ­­­მით გაზ­­­რ­­­დი­­ლი კონ­­­კუ­­რენ­­­ცია თქვენ­­
თ­­­ვის გა­­მოწ­­­ვე­­ვა უფ­­­როა თუ შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა?

თუ შემდგომში ჩვენ კიდევ გამოვიცნობთ, ისევ 

მომხმარებლის ხმის გაგონების შედეგად, თუ რა შე

იძლება მისთვის კიდევ უფრო კომფორტული გახდეს 

- დრო დაუზოგოს და კიდევ უფრო მეტი სინერგია 

შექმნას სხვადასხვა კომპანიას შორის და ამ მომხ

მარებელმა ადვილად შეძლოს რამდენიმე ნაბიჯით 

ამ ყველაფრის გაკეთება, ეს იქნება ძალიან კარგი 

შედეგი. დღეს ეს რეალობაა. ვფიქრობ, მსოფლიო 

იქით მიდის - კომპანიები ეკოსისტემებში ერთიან

დებიან, ინფორმაციას ცვლიან და, ჯამში, მომხმა

რებელიც უკეთეს პროდუქტს ან სერვისს იღებს. ეს 

პროცესი არ შეჩერდება. წინაღობაც არ უნდა შეხვ

დეს, ჩემი აზრით.

რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბა წი­­ნა­­ღო­­ბა­­ა?
ერთი მხრივ, რეგულირება საჭიროა, რომ ბაზარ

ზე მონოპოლისტი არ გაჩნდეს, მაგრამ სხვა მხრი

ვაც შევხედოთ: ჩვენს 1.3 მილიონ მომხმარებელს 

დღეს შეუძლია მინიმალური, მაგრამ რაღაც თანხის 

ერთმანეთთან გადარიცხვა, ბალანსის შევსება, 

ერთმანეთისთვის პროდუქტის შეძენა; ახლა უკვე 

შეუძლიათ, ერთმანეთს მუსიკა აჩუქონ, გაუგზავნონ. 

ყველაფერი ერთიანდება. ამიტომ ვამბობ, რომ ეკო

სისტემების ერა მოდის და ამას ვეღარაფერი შეა

ჩერებს. თუ ეს კეთდება სწორად, ეთიკური ბიზნესის 

ნორმების დაცვით, მომხმარებლის ინფორმაციის 

უსაფრთხოების დაცვით და ამასთან, მომხმარებ

ლისთვის ახალი დოვლათი იქმნება, ეს მხოლოდ 

მოსაწონია. ეს დინამიკა სულ უფრო თვალსაჩინო 

და ხელშესახები გახდება. ჩვენი თავი გავიხსენოთ, 

თუნდაც სულ რაღაც 3-4 წლის წინ, პროდუქტის თუ 

სერვისის ონლაინ შესაძენად 6-7 ნაბიჯის გავლა 

გვჭირდებოდა, დღეს ნაბიჯების რაოდენობა, სულ 

მცირე, განახლებულია და ვფიქრობ, სულ უფრო 

ვუახლოვდებით იმ მომენტს, როცა ამისთვის ერთი 

ან ორი ნაბიჯიც საკმარისი იქნება. ეს კი მომხმარებ

ლის კმაყოფილებას მხოლოდ გაზრდის.

თუმ­­­ცა საკ­­­ვან­­­ძო სიტყ­­­ვა ახ­­­სე­­ნეთ - უსაფ­­­რ­­
თხო­­ე­­ბა, რაც ზოგ­­­ჯერ ზღვარ­­­ზეა სი­­მარ­­­ტი­
ვეს­­­თან და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლის 
კმა­­ყო­­ფი­­ლე­­ბას­­­თა­­ნაც. რა ევო­­ლუ­­ცია გა­­ნი­
ცა­­და ამ ბა­­ზარ­­­მა თუნ­­­დაც იმ 10 წლის გან­­
მავ­­­ლო­­ბა­­ში, რა­­საც კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად თქვე­­ნი 
გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა ით­­­ვ­­­ლის?

ბოლო 4-5 წელია, ეს ბაზარი საოცრად დინამიური 

გახდა. 10 წლის წინ, როცა მე შემოვუერთდი ტელე

კომს, ის მთლიანად იყო მიბმული ტექნოლოგიაზე. 

დღეს ტექნოლოგიასთან ერთად, თანაბრად მნიშვ

ნელოვანია სერვისიც. ახალი გამოწვევაც გვიახლოვ

დება - ელექტრონული სიმბარათი - ანუ სულ მალე 

ფიზიკური სიმბარათიც არ იქნება საჭირო და ამას 

საით მივყავართ, განვითარების თვალსაზრისით, 

აქ ნუ გამოვიცნობთ. რაც შეგვიძლია გავთვალოთ, ის 

არის, რომ ტექნოლოგიასა და სერვისთან ერთად, 

შემდეგი საფეხური თვითმომსახურება იქნება. ეს 

საკმაოდ ახალი ცნებაა, რომელსაც ჩვენ უკვე წლე

CEO       VEON GEORGIA

„თუ მომხმარებლის მოსმენა და მისი ინტერესების გათვალისწი­
ნება ხდება კომპანიისთვის პრიორიტეტული, მაშინ მოგების მარ­
ჟა, შემოსავლიანობა უკანა პლანზე გადადის. ამოსავალი ხდება 

მომხმარებლის ლოიალურობის მოპოვება და შენარჩუნება“. 
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ბია, ვავითარებთ. თვითმომსახურება იმდენად 

მარტივი უნდა იყოს, რომ მომხმარებელს ფიზიკური 

შეხების წერტილები აღარ დასჭირდეს - ქოლცენტრი, 

მაღაზია - ეს ყველაფერი, რა თქმა უნდა, არ გაქრება, 

რადგან დღეს ყველა ბიზნესი განვითარების ჰიბრი

დულ მოდელზე იმყოფება - არც მხოლოდ ონლაინ 

ვარგა, არც მხოლოდ ფიზიკური სივრცე. ეს ალბათ, 

კიდევ კარგა ხანს, ასეც დარჩება. მთლიანად საქარ

თველოს ბაზარს რაც შეეხება, ტელეკომი სწრაფად 

და კონკურენტულ გარემოში ვითარდებოდა მთელი 

ამ ხნის განმავლობაში - სულ რამდენიმე წელი გა

ვიდა, რაც ბაზარზე დიდი გაერთიანებები მოხდა, 

„მაგთიკომისა“ და „კავკასუს ონლაინის“, შემდგომ 

„სილქნეტის“ მიერ „ჯეოსელის“ შეძენა - ეს ყველაფე

რი ცვლის ბაზარზე სიტუაციას.

მე მგო­­ნი, ბუ­­ნებ­­­რი­­ვად მი­­ვა­­დე­­ქით თქვენს 
მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტის უნი­­ვერ­­­სა­­ლურ პრინ­­­ცი­­პებ­­­ში 
ბო­­ლო და მე­­სა­­მე კომ­­­პო­­ნენ­­­ტ­­­საც - გუნდს. 
გუნ­­­დიც არის ერ­­­თი მი­­ზე­­ზი, რა­­ტო­­მაც დღემ­­
დე, ამ დი­­დი გა­­და­­ლა­­გე­­ბის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, მა­
ინც ინარ­­­ჩუ­­ნებთ ბა­­ზარ­­­ზე თქვენს ნი­­შას?

„ვიონი საქართველოს“ გუნდი გამორჩეულია თა

ვისი ინოვაციურობის ხარისხით. ასეთ ადამიანებ

თან ერთად ვაკეთებ საქმეს. ჩვენ თავიდანვე, პირ

ველი წლებიდან გვქონდა გაცხადებული, რომ ჩვენ 

ვიქნებით ინოვაციური კომპანია - ჩვენ ყოველთვის 

შემოვიტანთ და დავნერგავთ იმ სიახლეებს, რაზეც 

შეიძლება მოთხოვნა ბუნებრივად კიდევ 3-4 წელი არ 

გაჩნდეს და რაც, პირველ ეტაპზე, შეიძლება მხოლოდ 

დასავლურ ბაზრებზე იყოს განვითარებული. და ჩვენ 

ამას ვაკეთებთ - იმ ადამიანებთან, იმ გუნდთან ერ

თად, ვინც აქ მუშაობს. როდესაც ტარიფები შემოგ

ვაქვს, როდესაც პაკეტები შემოგვაქვს, როდესაც 

ახალ მომსახურებაზე ვმუშაობთ, - იქნება ეს მუსიკის 

სთრიმინგი თუ ტელევიზია - ამით მობილურ სერვი

სებს ვავითარებთ. ეს არის ჩვენი დინამიკა. წლების 

წინ, როდესაც ვახსენებდით, რომ ჩვენ ვითვლით 

მომხმარებლის კმაყოფილებას - გაკვირვებულები 

გვეკითხებოდნენ, რას ითვლითო. თუმცა სწორედ 

ეს გვეხმარება საბოლოო ჯამში იმაში, რაც ყველაზე 

ღირებულია ამ გუნდისთვის - ბიზნესის ეთიკურად 

წარმოება. ჩვენი მთავარი პრინციპია, რომ ნების

მიერი ინფორმაციის დამუშავებასა და სიახლის 

გამოტანამდე ვეკითხებით მომხმარებელს - უნდა 

თუ არა, რომ ეს გაკეთდეს. ჩვენს ქვეყანაში, ჩვენდა 

საბედნიეროდ, მონაცემების დაცულობის კუთხით, 

ძალიან განვითარებულები ვართ - პერსონალური 

მონაცემების დაცვის ინსპექტორის ინსტიტუტის არ

სებობაც ამის დასტურია. ჩვენს გუნდს და კომპანიას 

რაც შეეხება, ეს ჩვენს დეენემშია. ინვესტიციების 

დიდ წილს სწორედ უსაფრთხოებისა და მონიტო

რინგის ნაწილში ვაბანდებთ - მხოლოდ უახლეს და 

თანამედროვე სისტემებს ვანდობთ ჩვენი მომხმა

რებლების პერსონალურ ინფორმაციას. ადრე ამბობ

დნენ, ქეში მეფეაო - დღეს საუბარია, რომ კონტენტი 

გახდა მეფე. თუ კონტენტი კარგად არის შექმნილი 

და შენ შეგიძლია, ეს ყველაფერი მომხმარებელს მი

აწოდო მაშინ, როცა ეს მას სჭირდება, ეს უკვე დიდი 

შესაძლებლობაა, რომლის გამოყენების შემთხვევა

ში მომხმარებელიც კმაყოფილია და, რა თქმა უნდა, 

კომპანიაში დოვლათი იქმნება, რაც შემდგომ ისევ 

განვითარებას ხმარდება.

შე­­ვა­­ჯა­­მოთ ჩვე­­ნი სა­­უ­­ბა­­რი: რა არის დღეს 
თქვე­­ნი მთა­­ვა­­რი გზავ­­­ნი­­ლი თქვე­­ნი მომ­­­ხ­­­მა­
რებ­­­ლე­­ბი­­სად­­­მი?

პირველი - დაიცავით უსაფრთხოება, ჰიგიენის წე

სები, ვისაც ჯანმრთელობა და ასაკი ხელს გიწყობთ, 

აიცერით და ასე გამოავლინეთ თქვენი პასუხისმ

გებლობა როგორც საკუთარი თავის, ისე სხვების 

მიმართაც.

მეორე - ჩვენ მაქსიმალურად შეგიქმნით კომ

ფორტს, რომ ამ ახალ რეალობასთან ადაპტირება 

გაგიმარტივდეთ. აქ იმას ვგულისხმობ, რომ ყველა 

ონლაინსერვისის შეუფერხებელ მიწოდებას გპირ

დებით, განვითარებასაც გავაგრძელებთ და კიდევ 

უფრო ინტენსიურადაც. ჩვენთვის მთავარია, დის

კომფორტი არ შეგექმნათ და თავი უსაფრთხოდ 

იგრძნოთ.

და მესამე და ყველაზე მნიშვნელოვანი - ჩვენ 

ვზრუნავთ თქვენზე. გვესმის თქვენი და ყველაფერს 

გავაკეთებთ, რომ სერვისები იყოს სწრაფი და ხელ

მისაწვდომი.

სულ ბო­­ლო: რა მო­­დის ხვალ?
მეტი ციფრულობა - ეს გარდაუვალი იქნება. რაც 

უფრო მალე ავუწყობთ ამ ტენდენციას ფეხს, რაც 

უფრო მეტად განვივითარებთ ციფრულ უნარებს, 

რაც უფრო მეტად ვადაპტირდებით ონლაინსივ

რცესთან, მით მეტი დრო დაგვრჩება სხვა ურთი

ერთობებისთვის და, რაც მთავარია, უფრო მზად 

დავხვდებით ახალ, დიდ გამოწვევებს, რაც ასევე 

აუცილებლად იქნება. 
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გულითადი 



თავდამსხმელი
ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :  ჯ ე ფ  კ ო ფ ლ ი ნ ი ,  მ ა რ ი ა  ა ბ რ ე  დ ა  ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა

ფ ო ტ ო :  გ ა ბ რ ი ე ლ  რ ი ნ ა ლ დ ი  F O R B E S - ი ს თ ვ ი ს

პ რ ო ფ ი ლ ი
დევიდ ველესმა ბრაზილიის დიდი ბანკების მსუყე 

საკომისიოებისა და საძაგელი მომსახურების მოკვლა 
განიზრახა. ოპერაცია წარმატებული გამოდგა, თანაც 
იმდენად, ველესს ოცნებაშიც რომ არ წარმოედგინა. 

დღეს მისი საკომისიოებისგან დაცლილი Nubank-ი 
ყველაზე ღირებული ციფრული ბანკია მსოფლიოში, 

რომელსაც 35 მილიონი მომხმარებელი ჰყავს... თუმცა, 
ამას არ სჯერდება და კიდევ უფრო მეტს ცდილობს. 
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წლის ზაფხულში დევიდ ველესი სან-პაულუში გადა

ბარგდა Stanford-ში ახლად მოპოვებული MBA-თი და 

ბრწყინვალე სამსახურით Sequoia Capital-ის პარტნი

ორის რანგში. დაგლას ლეონმა, Sequoia-ს უფროსმა, 

იმხანად 30 წლის კოლუმბიელი იმისთვის დაიქირავა, 

რომ ამ ვენჩურ-კაპიტალის გიგანტ კომპანიას ბრაზი

ლიაში დაემკვიდრებინა თავი – 200 მილიონი ადამი

ანით დასახლებულ ახალგაზრდულ, რესურსებით მდი

დარ ქვეყანაში, რომელიც ათი წლის მანძილზე წელი

წადში 4%-იან ზრდას აჩვენებდა და მსოფლიოს მეშ

ვიდე უმსხვილეს ეკონომიკად ქცეულიყო. მაგრამ 1 

ოქტომბერს ლეონმა ველესს დაურეკა და ცუდი ამბა

ვი აუწყა: ბრაზილიელი ანტრეპრენიორებისგან არა- 

შთამაგონებელი წინადადებების განხილვისა და იმ 

ინფორმაციის შეტყობის შემდეგ, რომ წინა წელს სან-

პაულუს უნივერსიტეტი მხოლოდ 42 კომპიუტერულ მეც

ნიერს დაემთავრებინა, მას საქმიდან გასვლა გადა

ეწყვიტა. Sequoia-ს ბრაზილიური თავგადასავალი დას

რულებულიყო. 

„ეს ჩემს დაბადების დღემდე ერთი დღით ადრე 

მოხდა და პატარა შოკიც მივიღე“, – აღიარებს ველე

სი. ასე იყო თუ ისე, მას ყოველთვის სურდა საკუთარი 

სტარტაპის წამოწყება და, პირიქით, შესაძლებლობა 

სწორედ ბრაზილიელი ინოვატორების სიკვდილში და

ინახა, რაც მისი ვენჩურ-კაპიტალისტი კოლეგების გუ

ლის აცრუების მიზეზი გამხდარიყო. „ბაზრის იმ მხა

რეს უნდა პოზიციონირდე, სადაც დეფიციტია, – გან

მარტავს ველესი. – აშშ-ში ზომაზე ბევრი კარგი ანტ

რეპრენიორია. ვიღაც, ვისაც ჩემნაირი გამოცდილება 

და წარსული აქვს, ფართო მოხმარების ობიექტს წარ

მოადგენს. ლათინურ ამერიკაში ამის სერიოზული დე

ფიციტი იყო“. 

მალევე მან სამიზნე გაიჩინა: ბრაზილიის დიდი და, 

როგორც თავად ბრაზილიელების მონაყოლიდან ირკ

ვევა, ტყვიაგამძლე ბანკები. მიუხედავად ამისა, ველე

სის აღქმით, ეს ბანკები – ავადგანთქმული მაღალი სა

კომისიოებით, უხარისხო მომსახურებითა და ახალი 

ტექნოლოგიებისადმი აშკარა გულგრილობით – არ იყ

ვნენ საფრთხისადმი იმუნურები. და ასეც აღმოჩნდა. 

ჩაშვებიდან ათი წელიც არაა გასული და ველესის სან-

-პაულუში დაფუძნებულ Nubank-ს 35 მილიონი მომხმა

რებელი ჰყავს, მისი ღირებულება კი $5.2 მილიარდა

დაა შეფასებული. „ის, რაც ბრაზილიაში ხდება, არაფ

რით ჩამოუვარდება ნამდვილ რევოლუციას. ფხიზლ

დებიან ტრადიციული ბანკები, რომლებიც დიდხანს 

სრულიად უპრობლემოდ ცხოვრობდნენ“, – ამბობს ნა

იჯელ მორისი – Capital One-ის თანადამფუძნებელი და 

Nubank-ის ინვესტორი. 

„დევიდი $100 მილიარდზე მეტის ტოლფასი ფინან

სური გიგანტის შექმნას აპირებს ლათინურ ამერი

კაში”, – წინასწარმეტყველებს ვუდი მარშალი – TCV-

ის პარტნიორი და Nubank-ის კიდევ ერთი ინვესტო

რი, რომელმაც ამ უკანასკნელში, ჯამში, $1.2 მილიარ

დი ჩაღვარა. ველესზე ფსონს მილიარდერების მი

ერ ზურგგამაგრებული ფირმები დებენ, მათ შორის, 

იური მილნერის DST Global-ი, პიტერ ტილის Founders 

Fund-ი, ჩეიზ ქოულმენის Tiger Global-ი... და კი, ლეონი 

და Sequoia-ც. 

არანაკლებ შთამბეჭდავია ის ფაქტი, რომ ველეს

მა თავისი ფინანსური ტექნოლოგიის ბეჰემოტი მაშინ 

გააძლიერა, როცა უწინ ბუმის მოწმე ბრაზილია რეცე

სიის, კორუფციული სკანდალებისა და კოვიდ-19-ის 

ქარცეცხლში იყო გახვეული. არც ბრაზილიელთა გაფ

რთხილებებს შეუშინდა, რომ საბანკო ისტებლიშმენ

ტი მას დაბლოკავდა... ან უარესს უზამდა. „მოგკლავენ, 

– იხსენებს ველესი ერთ-ერთი მეგობრის სიტყვებს. – 

შენს შვილებს გაიტაცებენ“. 

1981 წელს კოლუმბიაში, მცირე ბიზ

ნესის წარმომადგენელთა 

ოჯახში დაბადებული ველესი 

(მამამისის თერთმეტი და-ძმა, მეტწილად, ანტრეპრე

ნიორები არიან) ხედავდა, როგორ უწევდათ ანტრეპ

რენიორებს გაჭირვებასა და ფათერაკებში თავის გა

ტანა. ხედავდა, როგორ გაეპარტახებინა მისი მშობ

ლიური ქალაქი მედელინი ნარკოტიკების ომებს. ახ

სოვს, ოჯახთან ერთად, როგორ გაასწრო წუთებით 

მეამბოხე ლიდერი

„თუ ბანკები დარტ 
ვეიდერია, მაშინ 
საკრედიტო ბარა
თები სიკვდილის 
ვარსკვლავი 
გამოდის, – ამბობს 
კრისტინა ჟუნქუეი
რა, Nubank-ის თა
ნადამფუძნებელი. 
– ისინი ბანკების 
მიერ გამოყენებულ 
საზარელ იარაღს 
წარმოადგენს“.2012
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აფეთქებას სავაჭრო ცენტრში. ხოლო რო

ცა უკვე მისი ერთ-ერთი ბიძა გაიტაცეს და 

დაიხსნეს, იმხანად 9 წლის ველესი, მი

სი მშობლები და ორი და (დღეს ორივე ან

ტრეპრენიორია) საცხოვრებლად კოსტა- 

რიკაში გადავიდნენ. იქ ველესის მამამ, 

რომელიც ორ ძმასთან ერთად კოლუმბია

ში ღილების პატარა ქარხნის თანამფლო

ბელი იყო, ბიზნესი ახლიდან წამოიწყო. 

ველესი ადგილობრივ გერმანულენო

ვან კერძო სკოლაში დადიოდა, რომელიც 

წარჩინებით დაამთავრა და Stanford-ში ჩა

რიცხვის შესაძლებლობა მოიპოვა, სადაც 

ინჟინერიაში სპეციალიზდებოდა და სილი

კონ-ველის სტარტაპ-ციებ-ცხელებაში ჩარ

თვაზე ოცნებობდა. მართალია, Google-ი 

Stanford-ის საერთო საცხოვრებელში და

ბადებულიყო, ველესმა, ბაკალავრიატის 

სტუდენტის რანგში, ვერ შეძლო რაიმე პი

რადი დიადი იდეის მოგონება. კოლეჯის 

დასრულების შემდეგ წინდახედულად იქ

ცეოდა: Morgan Stanley-ში, საინვესტიციო 

ბანკირად დაიწყო მუშაობა, ორი წლის შემ

დეგ კი კერძო სააქციო კაპიტალის ფირმა 

General Atlantic-ს შეუერთდა, რათა ლათი

ნურ ამერიკაში მათი ინვესტიციების გამ

ყარებაზე ეზრუნა. 2010-ში კვლავ Stanford-ს 

დაუბრუნდა MBA-სთვის და იმედოვნებო

და, რომ საკუთარი სტარტაპის კონცეფცია

სა და მისი განხორციელებისთვის საჭირო 

ამბიციურ ინსტინქტებს შეიმუშავებდა. მაგ

რამ სტუდენტობის პერიოდშივე, Sequoia-ს 

ლათინოამერიკული ბიზნესის განვითარე

ბის მიზნით, ის ლეონმა აიყვანა სამსახურ

ში. ამ შესაძლებლობის გაქრობის შემდეგ 

ველესი კოსტა-რიკაში, მშობლების სახლ

ში გაიხიზნა და თავისი თავდასხმის და

გეგმვას შეუდგა. 

ველესი უჩვეულო თავდამსხმელია. ის 

სტაბილური, თანამიმდევრული მენეჯე

რი გახლავთ, რომელიც, პანდემიამდე, 

ბრაზილიური ბანკები – ავადგანთქმული მაღალი საკომისიოებით, 
უხარისხო მომსახურებითა და იმის აშკარა უგულებელყოფით, თუ როგორ 

სწრაფად ცვლიდა ტექნოლოგია მომხმარებელთა მოლოდინებს – არ იყვნენ 
საფრთხისადმი იმუნურები. 
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შეხვედრებს ერთწუთიანი მედიტაციით იწყებდა. თავი

სუფალ დროს მხატვრულ ლიტერატურას კითხულობს. 

მისი საყვარელი რომანი გაბრიელ გარსია მარკესის 

„მარტოობის ასი წელია“, თუმცა აინ რენდის „ატლასმა 

მხრები გაშალას“ ფანიც არის, ვენჩურ-კაპიტალისა და 

Stanford-ის წლებმა კი ასწავლა, რომ ანტრეპრენიორს 

სერიოზული წარმატების მიღწევა შეუძლია, თუ ბაზარ

ზე დამკვიდრებული ტლანქი, გაზულუქებული ბიზნესე

ბის დასამარცხებლად ტექნოლოგიას გამოიყენებს. „რა 

არის ბრაზილიაში ყველაზე დიდი ინდუსტრია? საბანკო 

სფერო. და რა არის ყველაზე მოგებიანი? საბანკო სფე

რო“, – ამბობს ის. 

ბრაზილიური ბაზრის 80%-ს მაშინ ხუთი ბანკი – Itaú, 

Bradesco, Santander-ი, Banco do Brasil-ი და Caixa – აკონ

ტროლებდა. მომხმარებელს საზიზღარ მომსახურებას 

სთავაზობდნენ, მაგრამ საპროცენტო განაკვეთზე გასეს

ხებითა და ცაში ავარდნილი საკომისიოებით მასიურ მო

გებებზე გადიოდნენ. „ბრაზილიური ბანკები კოშმარია. 

ყოველთვის ასე იყო და ყოველთვის ასე იქნება“, – იხსე

ნებს ველესი ერთი ბრაზილიელი მეგობრის ნათქვამს.

მაგრამ 2010-იანების დასაწყისში ველესი მოწმე გახ

და, როგორ სწრაფად ვრცელდებოდა ამ უშველებელ ქვე

ყანაში ე.წ. ფართოხაზოვანი ინტერნეტი და ჭკვიანი ტე

ლეფონები. „გაჩნდა გიგანტური შესაძლებლობები, [ძირი 

გამოგეთხარა] ისეთი ინდუსტრიებისთვის, როგორიც 

საბანკო სფერო იყო, ამ შესაძლებლობებს კი სხვა არა

ვინ აქცევდა ყურადღებას, რადგან ეს წარმოუდგენლად 

მიაჩნდათ“, – ამბობს ველესი და ამატებს: „Nubank-ს ვე

რასდროს წამოიწყებდა ადგილობრივი. ...მას სილიკონ

ის ხეობის ინვესტორი სჭირდებოდა, რომელსაც თავი

სი თვალით ენახა ამბავი პაწაწინა ჭიანჭველისა, სპი

ლოს რომ უპირისპირდება და იმარჯვებს. ლათინოამე

რიკელი ინვესტორი უყურებს სიტუაციას და ამბობს, შან

სი არაა. სპილო გაგსრესსო“. 

ველესმა თვეები გაატარა ბრაზილიური ბანკების 

შიდა სამზარეულოში ჩახედულ პირებთან საუბ

რებსა და ისეთი ამბიციური ციფრული ბანკების 

შესწავლაში, როგორიცაა Capital One-ი აშშ-ში და ING 

Direct-ი ევროპაში. ის საკუთარი გეზის დასახვას შეუდ

გა. Nubank-ი მოღვაწეობას საკრედიტო ბარათებით და

იწყებდა და შემდეგ სხვა სერვისებზეც გადავიდოდა, 

ბერკეტად კი ტექნოლოგიას გამოიყენებდა, რათა დი

დი ბანკების საკომისიოებზე დაბალი ტარიფები უზრუნ

ველეყო და ისინი მოხერხებული მომსახურებითაც და

ეჯაბნა. მენლო-პარკში (კალიფორნია), Sequoia-ს სათა

ვო ოფისში გაემგზავრა და $1 მილიონი მოიპოვა თავი

სი მენტორი ლეონისა და ყოფილი ვენჩურ-კაპიტალისტი 

პარტნიორებისგან. კიდევ ერთი მილიონი დოლარი არ

გენტინული ვენჩურული ფირმა Kaszek-ისგან მიიღო. 

Sequoia-ს პარტნიორმა, როლოფ ბოტამ უთხრა, რომ 

მას საბანკო გამოცდილების მქონე თანადამფუძნებე

ლი სჭირდებოდა. ნაცნობის მეშვეობით ველესმა გაიც

ნო და დაიქირავა კრისტინა ჟუნქუეირა – Northwestern-

ის Kellogg-ის MBA-ის მქონე 30 წლის ბრაზილიელი ინჟი

ნერი, რომელსაც ის-ისაა, მიეტოვებინა Itaú-ს საკრედი

ტო ბარათების უმსხვილესი განყოფილების ხელმძღვა

ნელის თანამდებობა. Nubank-ის ტექნოლოგიის შესაქ

მნელად, მესამე თანადამფუძნებლის რანგში, ველესმა 

30 წლის ამერიკელი, Princeton-ის კომპიუტერული მეცნიე

რების კურსდამთავრებული ედუარდ ვიბლი აიყვანა, რო

მელსაც Sequoia-ს პერიოდიდან იცნობდა. 

ტრიომ მუშაობა სან-პაულუში, ნაქირავებ სახლში და

იწყო, რომლის ზედა სართულზე ვიბლი ცხოვრობდა. 

2014-ის აგვისტოში, Sequoia-ს თაოსნობით ჩატარებულ 

Series A დაფინანსების რაუნდზე, მათ $15 მილიონი მოი

ზიდეს, რა დროსაც ნაიჯელ მორისმა ინვესტიცია საკუ

თარი საგანგებო ფინანსური ტექნოლოგიის ვენჩურ-კა

პიტალის ფირმა QED-ის მეშვეობით განახორციელა. გა

რიგების სისრულეში მოსაყვანად ველესმა დოკუმენტე

ბი საავადმყოფოში წაიღო, რათა ჟუნქუეირასაც მოეწე

რა ხელი, რომელიც იმ დროს პირველ ბავშვს აჩენდა. 

ერთი თვის შემდეგ Nubank-მა თავისი პირველი პრო

დუქტი გამოუშვა: საკრედიტო ბარათი. Nubank-ი საბან

კო ანგარიშებით ვერ იწყებდა მოღვაწეობას, იმიტომ 

რომ საბანკო ჩარტერის მოპოვებას წინ დიდი ბიუროკ

რატიული დაბრკოლებები ედგა – ბრაზილიური კონსტი

ტუციის წესდება, რომელიც ბანკის უცხოურ მფლობელო

ბას კრძალავს. მაგრამ საკრედიტო ბარათებისთვის სა

ბანკო ლიცენზია არ სჭირდებოდათ. ამასთან, ბრაზილი

„Nubank-ს სილიკონის ხეობის ინვესტორი სჭირდებოდა, რომელსაც თავისი 
თვალით ენახა ამბავი პაწაწინა ჭიანჭველისა, სპილოს რომ უპირისპირდება 

და იმარჯვებს. ლათინოამერიკელი ინვესტორი უყურებს სიტუაციას და 
ამბობს, შანსი არაა. სპილო გაგსრესსო“.



ივნისი  2021    FORBES | 65

ურ საკრედიტო ბარათებს ცაში ავარდნილი საპროცენტო 

ტარიფები ჰქონდათ – იმ დროისთვის 200%-დან 400%-

მდე წელიწადში, რაც ნიშნავდა, რომ მომხმარებლებს ან 

სრულად უნდა გადაეხადათ ბარათებისთვის ყოველთ

ვე, ან კი Nubank-ისთვის მცირედი ფული მიეცათ. მართა

ლია, ველესი ფულის შოვნას, პირველ რიგში, ე.წ. მიმოცვ

ლის საკომისიოთი განიზრახავდა, – საკრედიტო ბარათ

თა გაყიდვების იმ 5%-ით, რასაც მოვაჭრეები უკან უბრუ

ნებენ ბარათის გამცემებსა და ბანკებს, – მაგრამ არც იმას 

მოერიდებოდა, დაგვიანებით გადამხდელები პროცენტი

თა და საკომისიოებით რომ დაეჯარიმებინა. 

ნაცვლად იმისა, მწირი ნაღდი ფული მარკეტინგზე და

ეხარჯათ, Nubank-მა სილიკონ-ველიში გავრცელებული 

„ხავერდის თოკის“ სტრატეგია გამოიყენა: თავიდან, მი

სი საკრედიტო ბარათი რომ მოგეთხოვა, მეგობარს უნდა 

მიეპატიჟებინე. ეს ყალბი ექსკლუზიურობა იქით იყოს და 

ბრაზილიელების მოხიბვლა Nubank-ით სავსებით გასაგე

ბია: Nubank-ი მათ არავითარ წლიურ გადასახადს არ არ

თმევდა და განაცხადებს მთლიანად აპლიკაციის მეშვეო

ბით უმკლავდებოდა. ისინი, ვინც ბარათებისთვის კვალი

ფიცირდებოდნენ, რამდენიმე წუთში იღებდნენ შეტყო

ბინებას, ხოლო ყურადღების მიმქცევი მეწამული ფერის 

საკრედიტო ბარათები სულ რაღაც ორ დღეში ეგზავნებო

დათ. ამასთან, ყველაფრის გაკეთება – საკრედიტო ხაზის 

გაზრდის მოთხოვნებითა და კომუნალურების გადახდით 

დაწყებული, თაღლითობასთან დაკავშირებული განცხა

დებებით დამთავრებული – აპლიკაციის მეშვეობით იყო 

შესაძლებელი. 

საპირისპიროდ, თითქმის ყველა ბრაზილიური ბანკი 

წლიურ საკომისიოებს ყველაზე მარტივი საკრედიტო ბა

რათებისთვისაც კი ითხოვდა და ყველაზე დაბალი ტარი

ფი $20-ს შეადგენდა. ეს ყველაფერი როდი იყო. ბანკები 

მომხმარებლებს თვიურ გადასახადებსაც აკისრებდნენ 

ყველანაირი სერვისისთვის, იქნებოდა ეს თაღლითო

ბისგან დაცვა თუ ტექსტური შეტყობინებები. 2019-ში ბრა

ზილიური ბანკების შემოსავლის თითქმის 40%-ზე სწო

რედ საკომისიოები იყო პასუხისმგებელი, მაშინ როცა, 

JPMorgan-ის ანალიზის თანახმად, მექსიკის, არგენტინის, 

პერუსა და ჩილეს ბანკებისთვის ეს მაჩვენებელი 15%-დან 

20%-მდე შეადგენდა. დიდი ბანკები კვლავაც უძალიანდე

ბიან პროცესებს, მაგრამ Nubank-ი ამ მსუყე საკომისიო

ებს უზარმაზარი წნეხის ქვეშ აქცევს. 

ძველი ანდაზა გვამცნობს, რომ „ბრაზილია მომავ

ლის ქვეყანაა და მუდამ ასე იქნება“. ეს სიტყვე

ბი ამ ქვეყნის რესურსებზე დაფუძნებული ეკონო

მიკის აღმასვლა-დაღმასვლებით გაჯერებულ ბუნებასაც 

განასახიერებს და იმ შეგრძნებასაც, რომ მისი დიდი პო

„Nubank-მა შეძლო, ყოფილიყო 
სწორ ადგილას და სწორ დროს 
სწორი სტრატეგიით, – ამბობს 
თანადამფუძნებელი და ტექნოლოგიური 
დირექტორი ედუარდ ვიბლი. – ყველა 
ბანკი პროგრამული უზრუნველყოფის 
კომპანიად იქცევა“. 
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ტენციალი გამუდმებით იფლანგება. „ის გარემოება, რომ ყველა 

ხედავს მაკროეკონომიკურ სურათს და ადამიანთა 99% შეშინე

ბულია, ჩვენთვის შესაძლებლობას ქმნის, დინების საპირისპი

როდ ვიცუროთ, – ამბობს ველესი. – ვფიქრობთ, რომ 10, 20 ან 30 

წელიწადში ბრაზილია თავის გზას იპოვის“. 

2014-ის მიწურულს ბრაზილია ღრმა რეცესიაში ჩაეშვა. მიუ

ხედავად ამისა, სულ რაღაც 12 თვეში, მილიონზე მეტი ადამიანი 

ჩადგა Nubank-ის ბარათის მომლოდინეთა რიგში. ზარალისგან 

თავდასაცავად, Nubank-მა განაცხადის შემომტანთა მხოლოდ 

20%-ს დაუმტკიცა ბარათები და მათ ულტრადაბალი, $14-ის ტოლ

ფასი ხარჯვის ლიმიტები დაუწესა, რომელთაც მხოლოდ მაშინ 

სწევდა ზემოთ, თუ გადახდა დროულად ხდებოდა. და Nubank-ი 

განუწყვეტლივ ცდიდა ახალ გზებს, რათა მონაცემებით რისკები 

შეეფასებინა; მაგალითად, არა მხოლოდ აპლიკანტის საკრედი

ტო ისტორიას ითვალისწინებდა, არამედ მის გადახდების ისტო

რიასაც. 

2016-ში Nubank-ის საკრედიტო ბარათების მომხმარებელთა 

რიცხვმა 1 მილიონი შეადგინა, რაც თითქმის სულ სახალხო რეკ

ლამებისა და მომხმარებელთა ურთიერთრჩევების დამსახურე

ბა იყო. ჰოდა, ველესიც მზად აღმოჩნდა, გაზისთვის უფრო ძლიე

რად რომ მიეჭირა. იმავე დეკემბერს, იური მილნერის ვენჩურ-კა

პიტალის ფირმის თაოსნობით, $80-მილიონიანი დაფინანსების 

რაუნდი ჩაატარა. ამის მასშტაბურობა რომ დავინახოთ, კონტექს

ტია საჭირო: PitchBook-ის ანგარიშით, იმავე წელს, ბრაზილიის ერ

თად აღებულმა ყველა სტარტაპმა სულ რაღაც $340 მილიონის ვენ

ჩურული კაპიტალი მოიზიდა. ველესმა მოგროვებული თანხიდან 

თავისი ულუფა ასობით ტექნოლოგიური თანამშრომლის დასა

საქმებლად გამოიყენა და დამატებით ტალანტებზე წვდომისათ

ვის გერმანიაშიც გახსნა ოფისი. 

2017-ის მაისში, როცა საპრეზიდენტო დადგენილებით 

Nubank-ი უცხოურ მფლობელობასთან დაკავშირებული კანონე

ბისგან განთავისუფლდა, მათ, როგორც იქნა, ბრაზილიური საბან

კო ლიცენზია მოიპოვეს. ახლა უკვე შეეძლოთ მიმდინარე და შემ

ნახველი ანგარიშების შეთავაზებაც, რომლებიც, ცხადია, მთლი

ანად ციფრული იქნებოდა. თუ ტრადიციული ბანკები მაშინ თვე

ში მთელ $10-ს იღებდნენ ერთი ანგარიშისთვის (და დამატები

თი საკომისიოები იყო საჭირო ბანკომატიდან თანხის განაღდე

ბისა და სხვა მარტივი სერვისებისთვის), Nubank-ის ანგარიშები 

უფასო იყო, თუ არ ჩავთვლით ხარჯების ზრდით განპირობებულ  

$1.2-ს, რომელიც სხვა ბანკების ბანკომატთა გამოყენების შემთხ

ვევაში ეჭრებოდათ მომხმარებლებს. ხუთ თვეში Nubank-ის საკ

რედიტო ბარათების 4 მილიონი მომხმარებლიდან 1.5 მილიონმა 

ახალი სერვისების გამოყენებაც დაიწყო. 

Nubank-ი სწრაფად იზრდებოდა, – 2019-ში, $78 მილიონის წა

გებაზე $523 მილიონის შემოსავალი დაეწერა, – როცა მსოფლი

ოს კორონავირუსი დაატყდა თავს. აი, მერე კი კიდევ უფრო სწრა

ფი ზრდა დაიწყო. მომხმარებელთა მომსახურე ფინანსური ტექ

ნოლოგიების მსგავსად, მანაც მნიშვნელოვნად იხეირა ლოკდა

უნებითა და შიშით, მით უფრო, რომ უფროსი თაობის ბრაზილიე

ლებსაც დაეწყოთ მობილურებითა და ვებით საბანკო აქტივობე

ბის განხორციელება. 2020-ში Nubank-ის შემოსავალი თითქმის 

გაორმაგდა – $963 მილიონამდე, ზარალი კი $44 მილიონამდე შემ

ცირდა. 

რა გასაკვირია, რომ ბრაზილიაში მიმბაძველებიც გამოუჩნდა. 

დღეს იქ უკვე იჩეკებიან ციფრული ბანკები, ტრადიციულები კი უფ

რო აქტიურად ახორციელებენ ტექნოლოგიაში ინვესტიციას. ზო

გი ექსკლუზიურად ციფრულ სერვისებსაც უშვებს. პასუხად, ველე

სი ახალ ფუნქციებს ამატებს. გასულ წელს Nubank-მა ციფრული 

ინვესტირების პიონერი პლატფორმა შეისყიდა და სიცოცხლის 

დაზღვევის პროდუქტი გამოუშვა – ისეთი, რომ პირველ ორ თვეში 

100,000 პოლისის გაყიდვა შეძლო. 

ამგვარი დივერსიფიკაცია ციფრული ბანკების გრაალის თა

სია, მაგრამ ცოტამ თუ შეძლო ეს წარმატებით. „Nubank-ი გამო

ნაკლისია, რომელიც წესს ადასტურებს”, – ამბობს QED-ის მორი

სი. მომხმარებელთა კმაყოფილება მაღალ ნიშნულს ინარჩუნებს. 

JPMorgan-ის ბოლოდროინდელ კვლევაში Nubank-ის მომხმარე

ბელთა მოთხოვნადობის ინდექსი (კმაყოფილებას რაც ზომავს) 

86-ს შეადგენდა, მაშინ როცა Itaú-მ 53 ქულა მიიღო, Bradesco-მ კი 

43. „Nubank-ი გაჩვენებს, რისი გაკეთება შეგიძლია. საკმარისია, 

ღილაკს თითი დააჭირო და მუშაობას იწყებს“, – ამბობს ბრუნო 

ალვისი, 28 წლის მომხმარებელი ბრაზილიის ჩრდილო-აღმოსავ

ლეთით მდებარე ქალაქ სალვადორიდან.

2019-ში Nubank-ი არგენტინასა და მექსიკაში გაფართოვდა, გა

სულ წელს კი - ველესის მშობლიურ კოლუმბიაში. მართალია, შეხ

ვედრათა უმეტესობა ინგლისურად მიმდინარეობს, კომპანიის სა

ერთაშორისო შტატისთვის მოსახერხებელი რომ იყოს, საზღვრის 

ჩრდილოეთით კონკურენციას ველესი არ გეგმავს. 

თავისი ცოლი, მარიელ რეის მილკი, ველესმა 2013 წელს, სან-

-პაულუს ერთ-ერთ ბარში, საერთაშორისო ბიზნესის წარმომად

გენელთა შეკრებაზე გაიცნო. ეს გავლენიანი წყვილი „გლობალურ 

სოფელს“ განასახიერებს: მარიელს ამერიკელი დედა და პერუე

ლი მამა ჰყავს და მსოფლიო ბანკში მუშაობის პერიოდში ურუგვა

იში, აშშ-სა და ფილიპინებში ცხოვრობდა. მათი სამი შვილი ბრა

ზილიის მოქალაქეა. თავად ველესი როგორც კოლუმბიის, ისე 

კოსტა-რიკის მოქალაქე გახლავთ. „ჩემი ცოლი და მე ხშირად ვამ

ბობთ, რომ არ გვაქვს საკუთარი ეროვნება, საკუთარი ფესვები, 

– ხუმრობით უთხრა ველესმა ბრაზილიურ ჟურნალს 2019 წელს. – 

უამრავ ადგილას გვიცხოვრია და ყველგან გრინგოებად ვითვლე

ბოდით“. 

მართალია, ველესი შეერთებულ შტატებში ოფისის გახსნას არ 

გეგმავს, ის იქ Nubank-ის საჯარო ბაზარზე გატანას განიხილავს – 

მეტწილად, „მარკეტინგული ღონისძიების“ სახით. მაგრამ არ ჩქა

რობს. „ჩვენ ფეხბურთის მატჩის პირველი ტაიმის პირველი წუ

თის პირველ წამზე ვართ, – ამბობს ეს გულითადი თავდამსხმელი. 

– ლათინურ ამერიკაში სულ ფეხბურთის გამოყენება გიწევს მეტა

ფორად“. 
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ვიქტორ იაკობსონი  
Klarna • $2.7 მილიარდი 

სებასტიან სიემიატკოვსკი   
Klarna • $2.2 მილიარდი 

შვედებმა იაკობსონმა და სიემიატკოვსკიმ 2005 

წელს, სტოკჰოლმში, Klarna დააფუძნეს და ფინან

სურ ტექნოლოგიაში „იყიდე ახლავე, გადაიხადე 

მოგვიანებით“-მოდელის პიონერებადაც მოგვევლი

ნენ, რაც მომხმარებლებს, შესყიდვათა დასაფინან

სებლად, საშუალებას აძლევს, ადვილად მოიხმარონ 

განვადების მცირე სესხები, ნაცვლად საკრედიტო 

ბარათების გამოყენებისა. პანდემიამ კერძო მფლო

ბელობაში არსებული Klarna-ს ღირებულება მარტში 

$31 მილიარდამდე გაბერა, რაც სამმაგი ზრდა იყო 

წინა ექვს თვესთან შედარებით. აღმასრულებელი 

დირექტორი სიემიატკოვსკი 8%-იან წილს ფლობს, 

თანადამფუძნებელი იაკობსონი კი 10%-ს, თუმცა 

საქმეში აღარ არის ჩართული. 

მაქს ლევჩინი  
Affirm • $2.2 მილიარდი 

1999-ში, უკრაინიდან შეერთებულ შტატებში იმიგ

რირებიდან რვა წლის თავზე, ლევჩინი PayPal-ის 

თანადამფუძნებლად მოგვევლინა. მოგვიანებით მან 

მედიაგაზიარების სტარტაპი და ადამიანთა რეპრო

დუქციული შესაძლებლობებისთვის თვალის მიმ

დევნებელი აპლიკაცია ჩაუშვა, თუმცა Affirm-ამდე 

მილიარდერის სტატუსისთვის არ მიუღწევია. ეს 

უკანასკნელი „გადაიხადე მოგვიანებით“ ფინანსური 

ტექნოლოგიის კომპანიაა, რომელმაც კოვიდისა 

და პანდემიის აუცილებელი ატრიბუტის, Peloton-ის 

ველოსიპედების დაფინანსების წყალობით აკრიფა 

ტემპი. როცა იანვარში საჯარო ბაზარზე გავიდა, 

აქციათა ფასი ბრუნვის პირველივე დღეს გაიორმაგა 

და $20 მილიარდზე მეტის ღირებულება მოიხვეჭა. 

ნიკ მოლნარი 

Afterpay • $1.8 მილიარდი 

ენტონი ეისენი  
Afterpay • $1.8 მილიარდი 

2014-ში, იმხანად 24 წლის მოლნარი (ზემოთ, მარჯ

ვნივ) მშობლებთან ერთად სიდნეიში (ავსტრალია) 

ცხოვრობდა და სამკაულებს ყიდდა eBay-ზე. 

სწორედ ამ პერიოდში შეუერთდა მეზობელს, ყო

ფილ საინვესტიციო ბანკირ ენტონი ეისენს, რათა 

Afterpay ჩაეშვათ. დღეს ისინი ამ საჯარო ბაზარზე 

NUBANK-ის დამფუძნებელი დევიდ 
ველესი ერთ-ერთია კოვიდის ეპოქის 
12-ზე მეტი ფინანსური ტექნოლოგიის 
მილიარდერიდან. ეს კი პანდემიით 

განპირობებული ცვლილებების 
დამსახურებაა, რომელიც ადამიანების 

მიერ დანაზოგების კეთების, 
ინვესტირებისა და გადახდის მანერას 

შეეხო. ქვემოთ რვა გამორჩეულ 
ახალწვეულს შეხვდებით.

ფინანს ური 
ტექნოლ ო გ ი ის 
ციებ-ცხ ელ ება

მბრუნავ „გადაიხადე მოგვიანებით“ კომპანიის თა

ნააღმასრულებლები არიან – კომპანიისა, რომლის 

ღირებულება $22 მილიარდს შეადგენს და რომე

ლიც 16 მილიონი მომხმარებლით იწონებს თავს 

შეერთებულ შტატებში. 

კრის ბრიტი 
Chime • $1.3 მილიარდი 

Visa-სა და ე.წ. წინასწარ გადახდილი ბარათების 

გამცემ Green Dot-ში მუშაობის შემდეგ ბრიტი 

Chime-ის თანადამფუძნებლად მოგვევლინა. 

ეს საკომისიოებისგან დაცლილი ციფრული 

ბანკი საშუალო შემოსავლის მქონე ამერიკელ 

მომხმარებლებზეა ფოკუსირებული. პანდემიამ 

მისი ღირებულება $14.5 მილიარდამდე 

დააწინაურა. 

ვლად ტენევი 
Robinhood • $1 მილიარდი 

ბაიჯუ ბჰატი  
Robinhood • $1 მილიარდი 

როცა კოვიდკრიზისის დასაწყისში საფონდო ბაზ

რებმა კოლაფსი განიცადეს, ინვესტიციების აპლიკა

ცია Robinhood-ი დამაუძლურებელი შეფერხებების 

მოწმე შეიქნა, რამაც რამდენიმე დაძაბული დღის 

განმავლობაში მომხმარებლებისთვის ვაჭრობა 

შეუძლებელი გახადა, მაგრამ 2020-ის გვიან ფაზა

ში საბროკერო უცებ გაიფურჩქნა: მილიონობით 

გამოუცდელმა ახალბედა მოვაჭრემ თავისი სამ

თავრობო დახმარებების (ე.წ. მასტიმულირებელი 

ჩეკების) ჩაღვრა დაიწყო აქციებსა და კრიპტოში. 

Robinhood-ი, იანვარსა და თებერვალში, GameStop-

ის ფიასკოს ეპიცენტრში აღმოჩნდა, როცა ე.წ. მარ

გინალური ქოლების გამო ნაღდი ფული გამოელია 

და იძულებული გახდა, $4.3 მილიარდის კაპიტალი 

მოეზიდა. დღეს ორივე მილიარდერი მგრგვინვარე 

საფონდო ბაზრიდან სარგებლის მიღებას ცდილობს 

– ბაზრიდან, რომლის წარმატებაში თავადვე აქვთ 

წვლილი შეტანილი. 

Afterpay-ს ნიკ მოლნარი
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ამერიკის ყველაზე 
დიდი მანიპულატორი  
მილიარდერი
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ამბავი კულისებიდან იმაზე, თუ 
როგორ გამოიყენა ბობ ბროკმენმა – 
მალულმა მილიარდერმა, რომელიც, 

სავარაუდოდ, გადასახადების თავიდან 
არიდების უდიდესი ამერიკული 

სქემის სულისჩამდგმელია – ე.წ. 
„დარტ ვეიდერის კონტრაქტები“, რათა 
ავტოდილერებისთვის საჭიროზე მეტი 

თანხები გადაეხდევინებინა და რობერტ 
ფ. სმიტის კერძო სააქციო კაპიტალის 

იმპერია დაეფინანსებინა. 
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გაყიდვების წარმომადგენლის სამუშაო მაგიდაზე 45-29-ზე ინ

ჩის ბრტყელი ეკრანი დევს, ეს კი მას აღჭურვავს შესაძლებლო

ბით, სწრაფად დაიყოლიოს მომხმარებლები, არადა, სხვა შემ

თხვევაში, ამ მიზნისთვის ქაღალდების ზვინები იქნებოდა საჭი

რო. DocuPad-ი მანქანის მყიდველებს საშუალებას აძლევს, შესა

ბამისი პუნქტები სტილუსით მონიშნონ, ხოლო კონტრაქტებს ხე

ლი ინტერაქტიურ ეკრანებზე მოაწერონ. ამით DocuPad-ი მანქა

ნის გამყიდველის საქმიანობას მისთვის დამახასიათებელ თა

ვის ტკივილს აცლის და, შედეგად, მეტ ფულს იღებს მომხმარებ

ლისაგან. 

2019 წელს, სასამართლოსთვის მიცემულ ზეპირ ჩვენებაში, 

მალულობის მოყვარულმა 79 წლის რობერტ ბროკმენმა, რომ

ლის კორპორაციული პროგრამული უზრუნველყოფის კომპანია 

Reynolds and Reynolds-ი DocuPad-ს ყიდის, იშვიათი შანსი მოგ

ვცა და მანქანების გაყიდვათა მიკროეკონომიკაში შეგვაჭვრი

ტა. ბროკმენის თქმით, DocuPad-ი ფინანსურ მენეჯერებს საშუა

იქიდან მოყოლე
ბული, რაც 1908 
წელს FORD MOTOR 
COMPANY-მ თავისი 
MODEL T-ის გაყიდ
ვა დაიწყო, ძალი
ან ცოტა ტექნო
ლოგიური სისტემა 
თუ ყოფილა ავტო
დილერთა მოგე
ბის მარჟებისთვის 
ისეთივე მნიშვნე
ლოვანი, როგო
რიც DOCUPAD-ია. 

ლებას აძლევს, თითო ტრანზაქციაში აღებული თანხა ტიპურზე, 

სულ მცირე, $200-ით მეტი იყოს და ეს იმ ბიზნესში, სადაც მარ

ჟები ყოველი გაყიდული ან ქირით გაცემული მანქანისთვის, რო

გორც წესი, ყოვლად უმნიშვნელოა. „DocuPad-ის საწყისი ხარჯე

ბის ამოღება ძალიან, ძალიან სწრაფად შეგიძლია, – თქვა ბროკ

მენმა და იგულისხმა პროგრამული უზრუნველყოფის ამუშავე

ბისთვის საჭირო $10,000-ის ტოლფასი საკომისიო, პლუს $1,000 

მიმდინარე თვიური ლიცენზიისა. – მერე კი, ამ მომენტიდან, ის 

მოგებათა მასიურ გენერატორად იქცევა“. 

ბუნებრივია, დილერს DocuPad-ის მიღება მხოლოდ იმ შემთხ

ვევაში შეუძლია, თუ ის ბროკმენის ერთ-ერთი ინტეგრირებული 

სადილერო მენეჯმენტ-სისტემის ლიცენზიასაც ფლობს. მხედვე

ლობაში გვაქვს მისი ციფრული პლატფორმები, რომლებიც ლა

მის ყველაფრისთვისაა – ავტონაწილების ინვენტარითა და სერ

ვისის დაგეგმვით დაწყებული, მანქანებით დასრულებული, ათა

სობით მანქანის გაყიდვას რომ უზრუნველყოფს ტიპური გარი

გებისას. როცა ათასობით დილერი მრავალწლიან კონტრაქტებ

ში გყავს გამომწყვდეული, ეს საკომისიოები $1 მილიარდად იქ

ცევა, წლიური შემოსავალი კი $300 მილიონად (გათვლების თა

ნახმად). და ამ ყველაფრის 98%-ს საკუთრივ ბროკმენი აკონტ

როლებს ოფშორული ტრასტის მეშვეობით – წილს, რომელიც $3 

მილიარდს უტოლდება. 

მილიარდების ასე უჩუმრად დახვავების ეს უნარი მძიმე დაბ

რკოლებას 2020-ის ოქტომბერში წააწყდა, როცა ბროკმენი ამე

რიკულ ისტორიაში გადასახადებისთვის თავის არიდების ყვე

ლაზე მსხვილი სქემის სულის ჩადგმაში იქნა დადანაშაულებუ

ლი: მას აშშ-ის საგადასახადო სამსახურისგან (IRS-ისგან) ბო

ლო ოცი წლის მანძილზე დაახლოებით $2 მილიარდის დამალ

ვას ედავებოდნენ. ბროკმენმა არ აღიარა დანაშაული და ახლა 

$1 მილიონის გირაოს სანაცვლოდ თავისუფალია. არც ბროკმენი 

და არც მის ადვოკატები არ გამოხმაურებიან Forbes-ს ინტერვი

უებთან დაკავშირებით. 

ეს სავარაუდო სქემა ბროკმენს იმ მოგებათა დამალვაში 

დაეხმარა, რომლებიც ქვეყნის ერთ-ერთი ყველაზე წარმატე

ბული კერძო სააქციო კაპიტალის ფირმიდან იღვრებოდა. იგუ

ლისხმება ოსტინში (ტეხასი), ამერიკის ყველაზე მდიდარი ფე

რადკანიანის, რობერტ ფ. სმიტის მიერ დაფუძნებული Vista Eq-

uity Partners-ი. გასულ ოქტომბერს სმიტმა იუსტიციის დეპარტა

მენტთან ე.წ. არასაბრალდებო ხელშეკრულება დადო და აღი

არა გადასახადებთან დაკავშირებული არაერთი სისხლის სა

მართლის დანაშაული, რომლებიც ბროკმენის განკარგულებით 

შექმნილ საიდუმლო ოფშორულ ანგარიშებთან იყო მიბმული. 

2000-იანებიდან მოყოლებული, ბროკმენმა, კაპიტალის სახით, 

$1 მილიარდი გაიღო Vista-ს პირველი ფონდისთვის და სმიტს 

კორპორაციული პროგრამული უზრუნველყოფის ბიზნესის დე

ლიკატური დეტალები ასწავლა. ის Vista-ს $73-მილიარდიანი 

(კერძო სააქციო კაპიტალის სახით) ფონდებიდან რამდენიმე

ში კვლავაც ფლობს მსხვილ წილებს. სმიტმა უკვე გადაიხადა რე

კორდული ოდენობის $139 მილიონი, IRS-ის ტვირთი რომ მოეხ
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სნა მხრებიდან, და გამომძიებლებთან თანამშრომლობასაც 

დასთანხმდა თავისი ძველი კეთილისმყოფლისა და მენტორის 

წინააღმდეგ წარმართულ სასამართლო საქმეში. 

ამ საგას კრიმინალური რომანისთვის დამახასიათებელი 

ყოველგვარი დრამა და ინტრიგა ახლავს, საქმეში გარეული 

Playboy-ს მოდელით, ოფშორული ანგარიშების ქსელითა და და

შიფრული იმეილ-სისტემითურთ, რომელშიც ბროკმენი სმიტს 

„ცისარტყელა-კალმახად“ მოიხსენიებდა, ხოლო ბროკმენის ად

ვოკატი, ავსტრალიელი ევატ ტამინი, რომელსაც ნომინალურად 

მილიარდერის ნდობით აღჭურვილი პირის ფუნქცია ჰქონდა, 

„ზღვის ქორჭილას“ სახელით იყო ცნობილი. IRS-ს „სახლს“ ეძახ

დნენ, ბროკმენს კი, პირამიდის წვერზე მყოფს, „მრგვალ პომპა

ნოს“. 

Forbes-ის თვეების განმავლობაში მიმდინარე გამოძიება 

ააშკარავებს, რომ ზემოხსენებული გადასახადებისთვის თა

ვის არიდება არც პირველი და არც ერთადერთი ცოდვაა, რაც 

კი შეიძლება, ბროკმენს ჩაედინა თავისი შთამბეჭდავი კარიე

რის მანძილზე. $6 მილიარდის (გათვლებით) ქონების დაგროვე

ბის გზაზე, ამ ჰიუსტონში დაფუძნებულ ანტრეპრე

ნიორს ავტოდილერთაგან ასობით საარბიტრა

ჟო და სასამართლო სარჩელის ნაკვალევი აქვს 

დატოვებული – ავტოდილერთაგან, რომლებიც 

მის მომხმარებელთა ბირთვს წარმოადგენენ და 

რომლებიც ამბობენ, რომ მისმა არაკეთილსინ

დისიერმა ტაქტიკებმა ისინიც გააბითურა სხვა 

ასობით მილიონ ადამიანთან ერთად. 

მეორე მსოფლიო ომის დროს, ფიზიოთერა

პევტისა და ბენზინგასამართი სადგურის 

მეპატრონის ოჯახში დაბადებული რო

ბერტ ბროკმენი სენტ-პიტერსბურგში (ფლორიდა) 

გაიზარდა, 1963 წელს კი წარჩინებით – summa 

cum laude-თი – University of Florida დაამთავრა 

და ამ უნივერსიტეტის საპატიო ბიზნესსაზოგა

დოების წევრადაც მოგვევლინა. აშშ-ის საზღვაო 

რეზერვში მსახურების პარალელურად, ის Ford-

ის მარკეტინგის განყოფილებაში მუშაობდა, ხო

ლო 1966-ში IBM-ს შეუერთდა და ავტოდილერე

ბისთვის ე.წ. მეინფრეიმ-კომპიუტერების სერვის

თა მიყიდვით ვარსკვლავადაც იქცა. 

1970 წელს ის IBM-იდან წამოვიდა, ჩაუშვა 

Universal Computer Services-ი (UCS-ი) და პროგ

რამირებაც თავადვე ისწავლა. ეს იმ პერიოდ

ში, როცა პროგრამირება უშველებელ მანქანებ

ში პერფორაციული ბარათების დასტათა შეყ

სარკეში ჩახედვის მომენტი

როცა ბობ ბროკმენმა მილიარდდოლარიანი „აიღე ან შეეშვი“-სქემის 
პირისპირ დააყენა, ბობოლა რობერტ ფ. სმიტი, ასევე ცნობილი, 

როგორც „ცისარტყელა-კალმახი“, ანკესს წამოეგო. 

ვანას გულისხმობდა. მალე ის დილერებს ავტონაწილების ინ

ვენტართან დაკავშირებით ყოველკვირეული ნაბეჭდი ცნობა

რებით ამარაგებდა. 

„ბროკმენი პირველი პროვაიდერი იყო, რომელმაც მფლო

ბელს საშუალება მისცა, მისი ათი სადილეროს ფინანსუ

რი განაცხადების სინთეზირება ერთში მოეხდინა. ამას ის 

1980-იანებში აკეთებდა“, – მოხიბლული აღნიშნავს პოლ გილ

რი – ავტოინდუსტრიის ვეტერანი კონსულტანტი. 1980-იანების 

ბოლოსთვის ბროკმენს სადილეროებში ათობით კომპიუტერი 

ჰქონდა დამონტაჟებული და მან შემოიტანა ის, რაც მისი პროგ

რამული უზრუნველყოფის საკვანძო ოპერაციულ სისტემად რჩე

ბა – Power-ი. თავის პირად ვებგვერდზე ბროკმენი, რომელიც 21 

პატენტს ფლობს, წერდა: „გულის სიღრმეში მე ისევ პროგრამის

ტი ვარ და მართალია, აქტიური პროგრამირებისთვის მრავალი 

წლის წინ მომიხდა თავის მინებება, დღემდე ძალიან მჭიდროდ 

ვარ ჩართული ჩვენს პროდუქტთან დაკავშირებულ ყველა გა

დაწყვეტილებაში“. 

1990-იანების დასაწყისში Ford-მა გადაწყვიტა, რომ აღარ 
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სურდა IT-ბიზნესში ყოფნა, ჰოდა, Dealer Computer Services-ი 

ბროკმენის Universal Computer Services-ს (UCS-ს) მიჰყიდა $103 

მილიონად. ხელშეკრულებას დათქმა ახლდა თან: Ford-ი ბროკ

მენს საშუალებას მისცემდა, ხუთი წლის მანძილზე ინკოგნიტოდ 

გამოეყენებინა მისი ლოგო – Ford-ის ლურჯი ოვალი, მისი ბრენ

დი, Ford-ისლოგოიანი ბლანკი-ქაღალდები, მისი მისამართი და 

მეტიც, იგივე თანამშრომლები. 

„როცა მართვის სადავეები ბროკმენმა გადაიბარა, სიტუა

ცია მდუღარე წყალში ჩავარდნილ ბაყაყს დაემსგავსა, – ამბობს 

მრჩეველი, რომელიც დილერებს საარბიტრაჟო საკითხებთან 

დაკავშირებით უწევდა კონსულტაციებს. – Ford-ი საოცრად და

უძაბავად და იოლად საურთიერთო იყო. დილერები მას ენდო

ბოდნენ და ისიც საგულდაგულოდ ზრუნავდა მათზე“. დილერებს 

ტექნოლოგიური განახლებები მოეწონათ... იმ ეპოქის მოუქნე

ლი მონიტორებიც კი ჯაბნიდა მიკროფიშებსა და აუარებელ ქა

ღალდს, რასაც ეს ადამიანები იყვ

ნენ მიჩვეულები. „ბროკმენმა ყვე

ლაფრის კომპიუტერიზება მოახ

დინა, აღმატებული სისტემა შექმ

ნა“. მერე კი, როგორც ხდება ხოლ

მე, მან ეს კეთილგანწყობა ბერკე

ტად გამოიყენა და დილერებს გაგ

რძელებულ კონტრაქტებზე მოაწე

რინა ხელი „განზრახვით, რომ დი

ლერები მასთან მას მერეც დარჩე

ნილიყვნენ, რაც მათ კომპიუტერულ 

სისტემებს ვადა გაუვიდოდათ, სის

ტემური განახლებებისთვის კი მათ

თვის ბლომად თანხა გამოერთ

მია”. დილერები გაცეცხლდენ, რო

ცა გააცნობიერეს, რომ სინამდვილეში Ford-თან არც კი ჰქონი

ათ საქმე... და როცა გააცნობიერეს, რომ, ფაქტობრივად, არ შე

ეძლოთ, თავი დაეღწიათ ისეთი ძვირი გადასახადებისგან, რო

გორიც $12,000 იყო 500-მეგაბაიტიანი ჰარდ-დრაივის დაყენე

ბის სანაცვლოდ ან $2,4000 – პრინტერისთვის. 

მათ, ვინც კონტრაქტებიდან გასვლა სცადა, ბროკმენის იური

დიული გუნდის ელექტროხერხით დაუხვდნენ. მას შექმნილი 

ჰქონდა ის, რასაც ინდუსტრიაში ჩახედული ერთი პირი „დარტ 

ვეიდერის კონტრაქტს“ უწოდებს, ვინაიდან ეს კონტრაქტი მის 

იურისტებს მეამბოხე დილერების განადგურების საშუალებას 

აძლევდა. არაერთი განახლება თუ ახალი სერვისი მნიშვნელოვ

ნად გაგრძელებულ-შეცვლილი კონტრაქტების ხარჯზე იყო შე

საძლებელი. როგორც გილრი ამბობს, „როცა გაქვს კონტრაქტი, 

რომელიც მომხმარებელზე 30-წლიან მონოპოლიას განიჭებს, 

სხვა არაფრის მოსმენა აღარ გჭირდება“. 

2010-ში, ფრესნოში (კალიფორნია) დაფუძნებულმა ანტ

რეპრენიორმა, ჯეი გილმა, რომელსაც ათი სადილერო ჰქონ

და, აღმოაჩინა, რომ $3 მილიონი ჰქონდა გადასახდელი Liver-

more Auto Group-ის შესყიდვის სანაცვლოდ, რომელიც თვეში 

$35,000-ს უხდიდა ბროკმენის კომპანიას. მორიგდნენ, რომ გი

ლი ამის ნახევარს გადაიხდიდა. „ბროკმენი ფულს ხალხის გაბი

თურებით აკეთებს, – ამბობს გილი. – როცა კი რამეს ითხოვდი ან 

რამე დაგჭირდებოდა, ავტომატურად გიხანგრძლივებდა კონტ

რაქტს ისე, რომ ეს არც იცოდი. 12 ინჩის სისქის კონტრაქტი როცა 

გაქვს, ეს ინფორმაცია სადღაც შუაში არის დამალული“. 

გაკოტრების საფრთხეც კი ვერ ათავისუფლებდა დილერებს 

ბროკმენის ბორკილებისგან. როცა ორვილ ბეკფორდი, ფლო

რიდელი ფერადკანიანი დილერი პრობლემებში იყო ჩავარდ

ნილი, Ford-ის მხრიდან რეკაპიტალიზაციის მიუხედავად, ბროკ

მენმა ფული Ford-ს მოსთხოვა და წერილში მწვავედ გააკრიტიკა 

კომპანია – მისივე სიტყვებით, უხეირო მენეჯერის დაფინანსე

ბისთვის: „სიამოვნებით ავარიდებდი ამას თავს... თუმცა, რად

გან ამ დილერს „შანტაჟის“ ფულს ვერ გადავუხდი, ისღა დამრ

ჩენია, მას სამართლებრივად ვებრძოლო და ეს საქმე ბოლომ

დე მივიყვანო“. ბეკფორდმა ბროკ

მენს ცილისწამებისთვის უჩივლა 

და ნაფიც მსაჯულთა სასამართლო

ში $250,000 მოუგო. 

	 წლების განმავლობაში, 

საარბიტრაჟო სასამართლო საქმე

ებში ჩაძირულ 100-ზე მეტს დილერს 

უარი აქვს ნათქვამი ბროკმენის 

კომპანიებთან დადებული ხელშეკ

რულებების დარღვევისთვის ფუ

ლის გადახდაზე და, შედეგად, მათ 

ფედერალურ სასამართლოებში 

ამოუყვიათ თავი. „სამწუხაროდ, ეს 

მონსტრი Ford-მა შექმნა, – ამბობს 

გილი. – დანამდვილებით ვიცი, რომ 

ამ ტიპთან ბიზნესს არ გავაკეთებდი, სულ რომ უფასო იყოს“. 

გარიგებებში გაწაფულ რობერტ სმიტს მსგავსი დათქმები 

არ ჰქონია, როცა 1990-იანების მიწურულს ბროკმენი გა

იცნო. Columbia Business School-ის ახალი კურსდამთავ

რებული და Goldman Sachs-ის საინვესტიციო საბანკო განყოფი

ლების ამომავალი ვარსკვლავი, სმიტი, ბროკმენს მის პროგრა

მული უზრუნველყოფის მზარდ ბიზნესში საკონტროლო წილის 

ყიდვაზე ელაპარაკებოდა. 

ბროკმენს Goldman-ის დაფინანსება არ სჭირდებოდა. მის 

UCS-ს უხვად ჰქონდა ჭარბი ნაღდი ფული... რომლის განაწილე

ბა „ბიძია სემისთვის” აშკარად არ სურდა. სმიტის ე.წ. არასაბ

რალდებო შეთანხმებაში არსებულ ფაქტობრივ მტკიცებულება

თა დოკუმენტის თანახმად, რომელიც სმიტის მიერვეა ხელმო

წერილი, ბროკმენი ამ უკანასკნელის საწყის დაფინანსებას და

თანხმდა. ლაპარაკი იყო $1 მილიარდზე Vista Equity Partners-ის 

ჩაშვებისთვის 2000 წელს – იმ პირობით, რომ სმიტი ბროკმენ

თან ითანამშრომლებდა და ერთად შექმნიდნენ იმას, რასაც  

აშშ-ის იუსტიციის დეპარტამენტი უწოდებს „შეთქმულებას, სქე

„როცა მართვის სადავეები 

ბროკმენმა გადაიბარა, 

სიტუაცია მდუღარე 

წყალში ჩავარდნილ 

ბაყაყს დაემსგავსა. Ford-ი 

იოლი საურთიერთო 

იყო და დილერები მას 

ენდობოდნენ“. 
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მას და მაქინაციას თაღლითობისთვის”. 

1997 წელს ბროკმენმა, თავისი ბერმუდაში დაბინავებული A. 

Eugene Brockman Charitable Trust-ის მეშვეობით, ჰოლდინგ-კომ

პანია Spanish Steps Holdings-ი წამოიწყო ნევისში. Spanish Steps-

ის ქოლგის ქვეშ, მან ბრიტანეთის ვირჯინის კუნძულებზე შექმ

ნა კომპანია, სახელად Point Investments-ი. ეს ფირმა Vista-ს ინ

ვესტიციებისთვის ბროკმენის ნდობით აღჭურვილი მყიდვე

ლის ფუნქციას შეითავსებდა. სმიტის განცხადების მიხედვით, 

ბროკმენი, ე.წ. „აიღე ან შეეშვი“-ტიპის შეთავაზებაში, დაჟინე

ბით ითხოვდა, რომ სმიტი Vista-ს საწყის ფონდში, Vista Fund II-

ში, მისი მოგებათა წილის ნახევრის მფლობელი გამხდარიყო 

„სამართლებრივად იდეალური უცხოური ტრასტის” მეშვეობით, 

როგორიც მისივე ტრასტი გახლდათ. სავარაუდოდ, ამ გზით, 

ბროკმენი თავს მშვიდად იგრძნობდა და ეცოდინებოდა, რომ 

ისინი ერთად იყვნენ საქმეში. 

 „სარკეში რომ ჩაიხედავ და გონება გაგინათდება, ასეთი მო

მენტი დამიდგა, – ეუბნებოდა 58 წლის სმიტი Forbes-ს მთავარი 

სტატიისთვის მიცემულ ინტერვიუში, 2018 წელს, ანუ იმ დროს, 

როცა კრიმინალზე ჯერ არავითარ მინიშნებას არ ჰქონდა თა

ვი ამოყოფილი. – შევხედე საკუთარ თავს და დავსვი კითხვა, ახ

ლა თუ არ გავაკეთე ეს, ათი წლის შემდეგ რას ვიფიქრებ-მეთქი“. 

მისი განცხადების თანახმად, მან იმჟამინდელი ცოლის, სიუზან 

მაქფეიდენის, ნათესავს ბელიზში ტრასტი, Excelsior-ი, შეაქმნე

ვინა, რომლის მეშვეობითაც სმიტი თავის ოფშორულ საინვეს

ტიციო კომპანია Flash Holdings-ს აფინანსებდა. 

ლეგალურიცაა და ნორმალურიც, როცა კორპორაციები სა

გადასახადო შეღავათების მქონე ადგილებში აფუძნებენ თავი

ანთ შვილობილებს, რათა პატენტებისა და სხვა მაღალმარჟიანი 

ინტელექტუალური საკუთრების ფლობა შეძლონ... ასე, მაგალი

თად, პროგრამული უზრუნველყოფის მწარმოებლები დიდი ხა

ნია, საკუთარ IP-ს ირლანდიაში აბინავებენ. ანალოგიურად, ჰეჯ-

-ფონდები და კერძო სააქციო კაპიტალის ინვესტორები ოფშო

რულ ტრასტებს ქმნიან, რომლებშიც მოგებათა წილებიდან მი

ღებულ თანხებს უშვებენ. მსგავსი სტრუქტურების ლეგალურობა, 

როგორც წესი, იმაზეა დამოკიდებული, რამდენად აკონტროლო

ბენ საბოლოო ბენეფიციარები აქტივებს და რას აკეთებენ ამით. 

ბროკმენს გაუვიდოდა თავისი ბიზნესის A. Eugene Brockman 

Charitable Trust-ის მეშვეობით ფლობა, რომ მოეხერხებინა და 

ეჩვენებინა, რომ პასიური ბენეფიციარი იყო, კონტროლზე შეშ

ლილი ტიპი კი არა, რაშიც მას სმიტი სდებს ბრალს. „სმიტისთვის 

ცხადი გახდა, რომ, მართალია, დოკუმენტები საპირისპიროს მი

უთითებდა, ინდივიდი A [ბროკმენი] სრულად აკონტროლებდა 

ინდივიდ A-ს უცხოურ ტრასტსა და მასთან ასოცირებულ უცხოურ 

კომპანიებს და ყველა მნიშვნელოვან გადაწყვეტილებას იღებ

და მის ტრანზაქციებსა და ინვესტიციებთან დაკავშირებით”. ეს, 

ცხადია, მოიცავდა გადაწყვეტილებასაც, ინფორმაცია არ გამჟ

ღავნებულიყო IRS-ისთვის. როგორც 2019 წელს ბროკმენმა სასა

მართლო ჩვენებაში აღნიშნა, „ალბათ თავადაც ხვდებით, რომ 

დეტალებში ვარ ჩაბმული, ძალიან ინტენსიურად“. 

თავის განცხადებაში, სმიტი განმარტავს, რომ მას ჰქონ

და სტიმული, ბროკმენის $1 მილიარდზე უკუგებები უზრუნვე

ლეყო, ვინაიდან ბროკმენს ჰქონდა ძალაუფლება, ის ჩაენაც

ვლებინა, ამისთვის კი Vista-ს აიძულებდა, მათი გენერალუ

რი პარტნიორობის საკონტროლო წილები მისთვის მიეყიდა, 

მისთვისვე ხელსაყრელ ფასად. ბროკმენი სმიტს რკინის ხე

ლით აკონტროლებდა... ზუსტად ისე, როგორც აკონტროლებ

და ავტოდილერებს. 

ბროკმენის კაპიტალით, Vista Fund II-მა ისეთი ბიზნესე

ბი შეისყიდა, როგორიცაა SirsiDynix-ი, Applied Systems-ი, 

BigMachines-ი, Brainware-ი, Surgical Information Systems-ი 

და SER Solutions-ი. ბროკმენი აქტიურად იყო ჩართული Vista-ს 

გუნდისთვის განკარგულებების მიცემაში იმასთან დაკავშირე

ბით, თუ როგორ უნდა მომხდარიყო მისი „რეცეპტების წიგნის“ 

გამოყენება; იგულისხმება ხარჯების შემცირებასა და პროდუქ

ტის კონსოლიდირებაზე ფოკუსირებული ოპერაციული პრინცი

პები. იმ პირის თანახმად, ვინც Vista-ს ადრეულ ეტაპზე ახლო

დან იცნობდა, ამ კერძო სააქციო კაპიტალის პერსპექტიულმა 

ფირმამ, პროგრამული უზრუნველყოფის კომპანიების შესყიდ

ვისა და მათი გაზრდის მიზნით, ბროკმენისგან ნასწავლი IBM-

ის მიდგომა – პროცესზე ორიენტირებული მიდგომა – გამოიყენა: 

„ყველაფერი, რაც Vista-მ პროგრამულ უზრუნველყოფაზე იცის, 

ბობ ბროკმენის დამსახურებაა“. 

Vista-ს მიერ გამოყენებული ერთი ჭკვიანური სტრატეგია 

პროგრამული უზრუნველყოფების დაგროვებაში მდგომარეობს. 

აიღეთ, მაგალითად, Vista-ს პორტფოლიოში უწინ შემავალი, 

ატლანტაში მდებარე კომპანია Ventyx-ი – ინდუსტრიული მენეჯ

მენტის პროგრამულ უზრუნველყოფაზე ფოკუსირებული ფირმა. 

2005-ში Vista-მ $70 მილიონი გადაიხადა MDSI-ში, 2007 წელს 

Indus-ი დაიმატა $240 მილიონად, მერე კი ეს ორივე Ventyx-ში 

გააერთიანა. ამას მოაყოლა Global Energy Decisions-ი, NewEner-

gy Associates-ი და Tech-Assist-ი, რათა საკვანძო აპლიკაციები და 

საბაზრო წილი დაემატებინა. შემდეგ, 2010-ში, Vista-მ Ventyx-ი 

შვეიცარიულ ენერგო- და ავტოგიგანტ ABB-ს მიჰყიდა $1 მილი

არდად. ხოლო მიღებული თანხებიდან $799 მილიონი Vista-მ 

შვეიცარიულ ბანკ Mirabaud-ში გადაიტანა, რომელსაც ბროკმე

ნის Point Investments-ი აკონტროლებდა. 

ბროკმენი მაშინაც გამოჩნდა, როცა Vista ნდობით აღჭურ

ვილ მყიდველად გამოიყენა სადილერო პროგრამული უზრუნ

ველყოფის სხვა პროვაიდერთა საყიდლად. 2005-ში UCS-მა სა

ტელეფონო ზარებისთვის თვალის მისადევნებელი და მათი გა

საზომი კომპანია Callbright-ი შეისყიდა. მომდევნო წელს Vista 

Fund II-მა (ანუ ბროკმენის ფულით) Callbright-ის მეტოქე Who’s 

Calling-ი იყიდა, რომელიც მოგვიანებით ასევე ბროკმენს მიჰყი

და. Preqin-ის თანახმად, სმიტის პირველი Vista-ფონდი, 2000-ში 

ჩაშვებული, წელიწადში 29%-ზე მეტ უკუგებას იძლეოდა. თუ ეს 

მართლაც ასეა იყო, გამოდის, რომ ბროკმენმა და სმიტმა საწყი

სი $1 მილიარდი, სულ მცირე, გააათმაგეს. 
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მანამ ბროკმენი Vista-ს ზრდას კულისებიდან დირიჟო

რობდა, მისი ბიზნესი იფურჩქნებოდა. 2005 წელს, 2,600 

თანამშრომლის პირობებში, მისი პროგრამული უზრუნ

ველყოფის კომპანიის შემოსავალმა, გავრცელებული ცნობე

ბით, $530 მილიონი შეადგინა, მოგებებმა კი $100 მილიონი. მი

სი ავტონაწილების კომპიუტერიზებული კატალოგი Ford-ისა და 

Lincoln-Mercury-ს თითქმის 2,500 სადილეროში იქნა შეტანილი.

მაგრამ ბროკმენი დიდი პრობლემის წინაშე აღმოჩნდა: 

Ford-ს ავტონაწილების მისეული ელექტრონული კატალოგი შე

ექმნა. 2005-ში Ford-ი ბროკმენის ექსკლუზიური ლიცენზიის გა

ნახლებაზე უარს ამბობდა იმ შემთხვევაში, თუ ბროკმენი მიმ

დინარე კონტრაქტებს სამ წელიწადში არ დაასრულებდა. ბროკ

მენმა Ford-ს უჩივლა – მას ანტიტრასტული კანონების დარღვე

ვაში ადანაშაულებდა, თუმცა, რაღაც მომენტში, სარჩელი სასა

მართლოდან გამოიტანა. 

ახლა, როცა ბროკმენის ექსკლუზიური ხელშეკრულება დას

რულებულიყო, მას ამ ბიზნესის ჩასანაცვლებლად რაღაც უნ

და ეღონა. ადგა და საქმეში სმიტი ჩართო, რათა ეს უკანასკ

ნელი მისი კარიერის მთავარ გარიგებაში დახმარებოდა. იგუ

ლისხმება 2006 წელს ოჰაიოს Reynolds and Reynolds-ში საკონ

ტროლო წილის შესყიდვა გარეშე კაპიტალით, $2.4 მილიარდად. 

ბროკმენმა, სააქციო კაპიტალის სახით, $300 მილიონი გაიღო, 

Vista-მ $50 მილიონი დაამატა (ბროკმენისვე ფულიდან), სესხით 

კი Deutsche Bank-ი დაეხმარა. ინდუსტრია შოკში ჩავარდა: ეგო

ნათ, რომ UCS-ს თავად Reynolds-ი იყიდდა, რომელიც გაცილე

ბით დიდი ზომისა იყო, და არა პირიქით. ახლა ბროკმენს ათა

სობით ახალი კლიენტი ჰყავდა, რომლებზედაც თავის დარტ ვეი

დერის კონტრაქტებს გაავრცელებდა. 

კორპორაციულ კულტურაში თითქმის მყისვე უთანხმოე

ბა წარმოიქმნა. საზღვაო ფლოტის ყოფილი სამხედრო, თავშე

კავებული რეინოლდსი არ მოსწონდათ დაუძაბავ Reynolds-ში. 

მან თანამშრომლებს მოწევა აუკრძალა, შესვენების დროსაც 

კი, და, გავრცელებული ინფორმაციით, აღრიცხავდა დროს, რა

საც პერსონალი ტუალეტში ატარებდა. სასამართლო ჩვენება

ში, ბროკმენმა საკუთარ ფრუსტრაციაზე ილაპარაკა კომპანი

ის მონაცემთა უსაფრთხოების გამო: „Reynolds-ში რომ მივე

დი, ისეთი შეგრძნება მქონდა, თითქოს მთელი ცხოვრება იატა

კის წმენდა-გაპრიალებაში მქონდა გატარებული. და ახლა მემ

კვიდრეობით მერგო სახლი, რომლის იატაკზე ორი ინჩის სიღრ

მის წყალი იდგა“. 

2008-ში, დიდი რეცესიის დროს, რისკებით დამფრთხალ

მა ინვესტორებმა Reynolds-ის სესხის გაყიდვა დაიწყეს. მისი 

კომპანიის ვალები სულ რაღაც 35 ცენტად იყიდებოდა დოლარ

ზე, ეს კი ბროკმენისთვის იმგვარი შესაძლებლობა იყო, ხელი

დან რომ ვერ გაუშვებდა. მიუხედავად იმისა, რომ მას პირადად 

ჰქონდა ხელი მოწერილი საკრედიტო ხელშეკრულებებზე, რომ

ლებიც მას უკრძალავდა, Reynolds-ს დაქვემდებარებული ვალე

ბი ე.წ. შეჩერების უფლებით მოსილ მხარეთა ნებართვის გარეშე 

ეყიდა, 2009-ში, IRS-ის გამოძიების თანახმად, ბროკმენმა უჩუმ

უოლტერ ანდერსონი
ტელეკომუნიკაციებისა და კოსმოსური ფრე
ნების „ასტროპრენიორმა“ 2016 წელს აღიარა 
დანაშაული ანუ ის, რომ ოშფორებში გადა
მისამართებულ $365 მილიონის შემოსავალს 
მალავდა. მას თავისუფლების ცხრა წლით 
აღკვეთა მიესაჯა და $23 მილიონის გადახდა 
დაევალა ზარალის კომპენსაციის სახით. ან
დერსონი 2012-ში განთავისუფლდა. 

ლეონა ჰელმსლი 
„ჩვენ არ ვიხდით გადასახადებს. გადასახა
დებს მარტო პატარა ადამიანები იხდიან“. – ამ 
მახვილგონივრული კომენტარის ავტორს 16 
წლით თავისუფლების აღკვეთა მიესაჯა: ის 
მილიონობით დოლარს ჩამოწერდა სახლების 
რემონტებში ბიზნესხარჯების სახით. გარდაიც
ვალა 2007 წელს, $12 მილიონი კი თავის ძაღლს 
დაუტოვა. 

იგორ ოლენიკოვი 
კალიფორნიული Olen Properties-ის უკან 
მდგომმა რუსეთში დაბადებულმა დეველოპერ
მა დანაშაული 2007 წელს აღიარა: ის $200 მი
ლიონს მალავდა ოფშორში. თავი სულ რაღაც 
ორწლიანი პრობაციითა და $52 მილიონით 
დაიძვრინა გადასახადების კომპენსაციათა 
სახით. 78 წლის ოლენიკოვის ქონება $4.3 მი
ლიარდს შეადგენს. 

ტაი ვორნერი
Beanie Babies-ის მაგნატმა აღიარა, რომ 1996 
წელს, შვეიცარიულ ბანკში უჩუმრად $80 მი
ლიონი ჰქონდა შენახული და რომ არ განუცხა
დებია $24 მილიონის ტოლფასი შემოსავლის 
შესახებ. სახელმწიფოს $70 მილიონი გადაუხა
და, თუმცა ციხეს გადაურჩა. 76 წლის ვორნერის 
ქონება $4 მილიარდს შეადგენს. 

სემ და ჩარლზ ვაილიები
სახატავი და ხელსაქმის ნივთების ქსელის, 
Michaels-ის, უკან მდგომი ძმები მოგებებს ოფ
შორულ ტრასტებში მალავდნენ. ფედერალურ
მა აგენტებმა ისინი 2010-ში გამოიჭირეს. სემმა 
(მარცხნივ) $500 მილიონის გირაო გადაიხადა. 
ჩარლზი 2011-ში გარდაიცვალა. 86 წლის სემი 
დალასში, მოხუცთა მდიდრულ თავშესაფარში 
ცხოვრობს. 

გადას ახ ად ები ს  ბო ბოლა 
თაღლი თთა H A LL  O F  FAME -ი

რობერტ ფ. სმიტის შარშანდელ აღიარებას უცხოურ 
ანგარიშებში $200 მილიონის გადამალვასთან დაკავშირებით, 

წინ გადასახადებისთვის თავის მასშტაბურ ამრიდებელთა 
გრძელი რიგი უძღვის. იმის მიხედვით, თუ როგორ 

დასრულდება ბობ ბროკმენის სასამართლო პროცესი, ამ 
უკანასკნელმა, შესაძლოა, ყველას აჯობოს. 
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რად იყიდა დაახლოებით $20 მილიონი Reynolds-ის ვალებიდან. 

ამისათვის ბროკმენმა, თავისი ავსტრალიელი იურისტის, ტა

მინის, მეშვეობით, Edge Capital Investments-ის მფლობელობა

ში არსებული ფონდები გამოიყენა (Point Investments-ის მსგავ

სად, Edge-იც კარიბული სტრუქტურა იყო, შექმნილი იმ ტრასტის 

მეშვეობით, რომელსაც ბროკმენის სტაჟიანი ფინანსური დი

რექტორი, დონ ჯონსი აკონტროლებდა; ეს, IRS-ის გამოძიების 

მიხედვით, „ბროკმენის მფლობელობის შესანიღბი“ გზა გახლ

დათ). ერთი წლის შემდეგ, როცა Deutsche-მ Reynolds-ის ვალის 

რეფინანსირება შესაძლებელი გახადა, Edge-მა ბროკმენის ფუ

ლი აანაზღაურა ვალდებულების შესრულებამდე ნომინალურ 

ფასად, შედეგად კი $72 მილიონი მიიღო ბირჟიდან და ფონდები 

ოფშორულ ანგარიშებზე შეინახა. შემდეგ კი, IRS-ის გამოძიების 

ოფიციალური წერილობითი განცხადების თანახმად, „ტამინმა, 

ბროკმენის დირექტივით, მიღებული თანხებიდან დაახლოე

ბით $57 მილიონი გაათეთრა” ბროკმენის სხვა ანგარიშებისა 

და კომპანიების მეშვეობით, „მათ შორის, Vista Equity Partners-

ის ფონდების“ მეშვეობით. 

როგორც გამოძიებიდან ირკვევა, ბროკმენის სარფიანი 

ვაჭრობიდან დარჩენილი ზოგი დაუბეგრავი მოგება მისი პი

რადი გატაცებების დაფინანსებაზე დაიხარჯა. მისი ასპენთან 

(კოლორადო) ახლომდებარე რანჩო, Frying Pan Canyon Ranch-ი, 

$15 მილიონად იქნა შეძენილი. ამასთან, თავის ადვოკატს 

$33-მილიონიანი 209 ფუტის ძვირფასი იახტის, Albula-ს, ყიდვის 

განკარგულება მისცა, რომელსაც შვეულმფრენის ასაფრენიც კი 

ჰქონდა. ბროკმენს, რომელიც ენთუზიასტი მეთევზე და მონადი

რეა, კერძო თვითმფრინავით კორდობაში (არგენტინა) გადაფ

რენაც ძალიან მოსწონდა, რათა ამ ჰემისფეროზე მტრედებზე 

ნადირობის საუკეთესო გამოცდილება მიეღო. 

არც სმიტს მოუკლია ცხოვრების სიამტკბილობები. 2009-ში 

თავის ცოლთან, სიუზანთან ერთად (რომელთანაც 22 წელი იყო 

დაქორწინებული), შვეიცარიაში გადასახლდა. მომდევნო წელს 

მან თავისი დაუბეგრავი კაპიტალური მოგებებიდან $30 მილი

ონზე მეტი შვეიცარიულ Banque Bonhôte-ის ანგარიშზე გადაა

მისამართა, რომლითაც მეჟევში (საფრანგეთი) ორი ალპური 

სათხილამურო კოტეჯი იყიდა. ამასთან, ოჯახს სახლები ჰქონ

და ტეხასში, კალიფორნიასა და კოლორადოში. 

2010 წელს სცენაზე შემოვიდა Playboy-ს წლის Playmate-ი, ჰო

უპ დვორაჩიკი, რომელთანაც სმიტს რომანი გაება. ეს ამბავი, 

რომელიც ცოლმა აღმოაჩინა, ბროკმენის გუნდისთვის მყისვე 

შეშფოთების საგნად იქცა. 2011-ის აგვისტოში, იუსტიციის დე

პარტამენტის გამომძიებელთა მიერ გამჟღავნებული იმეილე

ბის თანახმად, ბროკმენის ფინანსური დირექტორი ჯონსი, ასე

ვე ცნობილი, როგორც „მეფე“, ნდობით არჭურვილ ტამინს, ასე

ვე „ზღვის ქორჭილად” ცნობილს, სწერდა: „ბობმა დამირეკა, შე

წუხებული იყო რობერტ სმიტის სიტუაციისა და იმ ეფექტის გამო, 

რაც შესაძლოა, ამ უსიამოვნო განქორწინებას ჰქონდეს ჩვენზე. 

შევთანხმდით, რომ თუ მისი [სიუზანის] ადვოკატი მისი [სმიტის] 

ბიზნესის შესწავლას დაიწყებს, პირველი სამიზნე Point-ი იქნე

ბა“. მართლაც, განქორწინების პეტიციაში, სიუზან მაქფეიდენი, 

რომელმაც სმიტი 1980-იანებში გაიცნო, როცა ორივენი Cornell-

ში სწავლობდნენ, მათი სახლების სრულ მფლობელობასა და 

შვილების სრულ ფინანსურ მხარდაჭერას ითხოვდა; ითხოვდა 

იმასაც, რომ ამკრძალველი სასამართლო ბრძანება გამოცემუ

ლიყო, რათა მისი შვილები არასდროს ყოფილიყვნენ დვორა

ჩიკთან ასოცირებულნი და ითხოვდა სმიტის საყვარლის სასარ

გებლოდ „დახარჯული ყველა თანხის მკაცრ ბუღალტერიას“. და

ბოლოს, – რაც ალბათ მისი ყველაზე მძიმე მოთხოვნა იყო – მაკ

ფეიდენის იურისტები ითხოვდნენ, რომ სმიტს გადასახადებ

თან დაკავშირებით უახლესი, სრულყოფილი ინფორმაცია უზ

რუნველეყო. 

მანამ მისტერ და მისის სმიტები განქორწინებაზე ცდი

ლობდნენ შეთანხმებას, ბროკმენი საქმიდან გასვლის 

გზებს ეძებდა. 

2012-ის მიწურულს ის ძალიან ახლო იყო გარიგების გაჩარ

ხვასთან, რომლითაც Reynolds and Reynolds-ს $5 მილიარდად 

KKR-ს მიჰყიდდა, მაგრამ უკან დაიხია. 2013-ში ბროკმენმა 

Reynolds-ის დივიდენდის რეკაპიტალიზაცია სცადა, რაც კომპა

ნიას $5.3 მილიარდის ღირებულებას მიანიჭებდა და ვალს $900 

მილიონიდან $4.3 მილიარდამდე გაზრდიდა. Moody’s-ის მაშინ

დელი შეფასებით, Reynolds-ის „თავისუფალი ფულადი ბრუნვა“ 

იმ წელს $350 მილიონი იყო, 40%-იანი მარჟებით. გავრცელებუ

ლი ცნობებით, ბროკმენი, ნაღდი ფულის სახით, $2.5 მილიარ

დის აღებას აპირებდა. მაგრამ ეს გარიგებაც არ შედგა. უცნაუ

რია, მაგრამ ვალების სისრულეში მოყვანისა და ინვესტორთათ

ვის განაწილების შემდეგ, ყოველგვარი ვაჭრობა შეწყდა და სა

კითხი მოიხსნა. ბროკმენმა შემდეგ გააუქმა უხვად რეკლამირე

ბული $250 მილიონის შეწირულება დენვილში (კენტუკი) მდება

რე Centre College-ისთვის, სადაც თავად სწავლობდა University 

of Florida-ში გადასვლამდე. 

	 Vista-ც წნეხის ქვეშ იყო. 2012-ის წერილობით გზავ

ნილში, ტამინი ბროკმენს ეუბნებოდა, რომ უკვე აწყდებო

და უხერხულ შეკითხვებს. „რეგულაციებთან თანხვდენის სა

კითხებს, როგორც წესი, Point Investments-ის – უცნობი არაამე

რიკული ინვესტორის – ჩართულობა წამოჭრის“. როცა „Point-ის 

რეალურ მფლობელობაზე ჩამაცივდნენ, – სწერდა ტამინი, – მინი

მალური ინფორმაცია მივეცი“. 

2013-ის ბოლოსთვის Banque Bonhôte-მა სმიტს შეატყობინა, 

რომ იუსტიციის დეპარტამენტის შვეიცარიული ბანკების პროგ

რამაში აპირებდა მონაწილეობის მიღებას და რომ აშშ-ის ოფი

ციოზს მისი ანგარიშის შესახებ მიაწვდიდა ინფორმაციას. სმიტ

მა გააცნობიერა, რომ ჯინი ამოშვებული იყო და უკან დასახე

ვი გზა აღარ ჰქონდა, ჰოდა, 2014-ის მარტს სწრაფ-სწრაფად შე

ავსო IRS-ის აპლიკაცია: სურდა, ჩართულიყო IRS-ის ამნისტიის 

პროგრამაში იმ ამერიკელთათვის, რომელთაც ვერ შეძლეს თა

ვიანთი ოფშორული ანგარიშების გამჟღავნება. ერთი თვის თავ

ზე უარი მიიღო. 
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როცა 2014-ის მიწურულს სმიტმა და მაქფეიდენმა თავი

ანთი განქორწინება სისრულეში მოიყვანეს, სასამართლოს 

დოკუმენტების თანახმად, ბროკმენმა სმიტს $75 მილიონი 

ასესხა. იმავე წელს Vista-მ თანდათან ბოლო მოუღო ბროკმე

ნის Fund II-ს და Reynolds and Reynolds-ში არსებული მცირე 

წილიც გაყიდა.  

ახლად აღმოჩენილი თავისუფლება სმიტმა 2015 წლის ივ

ლისში იზეიმა, როცა დვორაჩიკთან ქორწინება ძვირფას, ვარს

კვლავებით გაძეძგილ Villa Cimbrone-ში აღნიშნა ამალფის სანა

პიროზე, იტალიაში. ღონისძიებაზე სტუმრების წინაშე მუსიკოსე

ბი Seal-ი და ჯონ ლიჯენდი წარდგნენ. 

ერთი წელიც არ იყო გასული, რომ 2016-ის ივნისში, ეჭვმიტა

ნილმა შეთქმულების მონაწილეებმა, ნაფიც მსაჯულთა დიდი 

ფედერალური გამოძიების მოლოდინში, ტემპი საოცრად აკრი

ფეს. ტამინი მისისიპის ოქსფორდში გამწესდა – დონ ჯონსის 

ქვრივის მოსანახულებლად, რომელიც მამხილებელ მტკიცებუ

ლებებს ფლობდა, მათ შორის, ფლოპი-დისკებსა და ჰარდ-დრა

ივებს. „როგორც იცი, – ამბობდა ტამინი დაშიფრულ წერილში, –

თვით არგენტინული მოგზაურობაც კი შევამოკლე, ოქსფორდში 

რომ ჩავსულიყავი და დამატებით ნაპოვნი დრაივები გამენად

გურებინა“. 

2017-ისთვის ტამინი უკვე ხვდებოდა, საით მიდიოდა ეს ყვე

ლაფერი. ის ბროკმენს სწერდა: „რომც მოასუფთაოს რობერტ 

სმიტმა თავისი პრობლემები, მიზანში მაინც მე ვიქნები ამოღე

ბული და, რაღაც მომენტში, აუდიტს უნდა ველოდოთ“. 2018-ის 

სექტემბერში, ბერმუდაში, აგენტებმა ტამინის სახლში რეიდი 

მოაწყვეს. 

რაც უფრო ახლო მოდიოდა სახელმწიფო, სულ უფრო აქტი

ურად ებმებოდა სმიტი საქველმოქმედო საქმიანობაში. და

ახლოებით იმ დროს, როცა IRS-მა ამნისტიაში ჩართვაზე უარი 

უთხრა, მან ფონდი დააფუძნა, რომლის ასობით მილიონი დო

ლარი Vista-ს პირველი ფონდის მოგებებთან იყო კავშირში. 

2016 წელს მან და მისმა ფონდმა $50 მილიონი აღუთქვეს Cornell 

University-ს საინჟინრო სკოლას და $20 მილიონი – National Mu-

seum of African American History and Culture-ს. 2019 წლის მაისში, 

Morehouse College-ში, კურსდამთავრებულთა ცერემონიაზე, სმი

ტი თავისი ცნობილი სიტყვით გამოვიდა და განაცხადა, რომ $34 

მილიონს დახარჯავდა, რათა ამ ისტორიულად ფერადკანიანთა 

კოლეჯში მთელი დამამთავრებელი კურსისათვის სტუდენტური 

სესხი დაეფარა. 

პარალელურად, ბროკმენიც ცდილობდა თავისი ფილან

თროპიული რეპუტაციის განმტკიცებას. მან Baylor College of 

Medicine-ს $25 მილიონი შესწირა და კიდევ ათობით მილიონი 

დოლარი გაიღო Centre College-სა და Rice University-ში შენობა

თა ასაგებად. ბროკმენისადმი მიწერილ წერილში ტამინი ქველ

მოქმედის იმიჯის მნიშვნელობაზე ამახვილებდა ყურადღებას: 

„ეს აქტივობები IRS-ის თავდასხმის წინააღმდეგ მძლავრი ბარი

ერის ფუნქციას შეასრულებს“. 

2020-ის 15 ოქტომბერს აშშ-ის იურისტებმა სმიტსა და ბროკ

მენთან დაკავშირებულ სკანდალს დაუდეს საფუძველი. ბრალ

დების მოხსნის სანაცვლოდ, სმიტი, გადასახადებისა და ჯარი

მების სახით, $56 მილიონის გადახდას დათანხმდებოდა (მისი 

შემოსავალი არ იქნა გაცხადებული), პლუს კიდევ ერთი $82 მი

ლიონისა ჯარიმების სახით ოფშორული ანგარიშების დამალ

ვის გამო. ამასთან, ის უარს იტყოდა იმ $182 მილიონზე, რომელიც 

საქველმოქმედო შეწირულებებისა და „ბიძია სემისთვის“ მიცე

მული ძველი გადასახადების საფუძველზე აღმოცენებული კომ

პენსაციების სახით ერგებოდა. „არასდროსაა გვიანი სწორად 

მოქცევა, – აღნიშნა განცხადებაში აშშ-ის პროკურორმა დევიდ 

ანდერსონმა. – სმიტს სერიოზული დანაშაულებები აქვს ჩადენი

ლი, მაგრამ ის დათანხმდა თანამშრომლობას“ ...ბროკმენის წი

ნააღმდეგ... რამაც „ის ბრალის წაყენების გზას აარიდა”. 

სმიტი კვლავაც თაოსნობს Vista-ს და მხოლოდ თით

ზე ჩამოსათვლელმა ინვესტორებმა თუ გამოავლი

ნეს შფოთვის ნიშნები. ნიუ-მექსიკოს Educational Re-

tirement Board-მა უარი თქვა თავის $100-მილიონიან შეწირუ

ლებაზე, ხოლო Virginia Retirement System-ი, რომელსაც $350 

მილიონი აქვს Vista-ში დაბანდებული, ამბობს, რომ სიტუაცი

ას მონიტორინგს უწევს. 2020-ის ნოემბრის მიწურულს, Vista-ს 

სტაჟიანმა პრეზიდეტმა, ბრაიან შეთმა, განცხადება გააკეთა 

კომპანიის დატოვების შესახებ და არცთუ დამაჯერებლად 

უთხრა Forbes-ს, რომ მის გადაწყვეტილებას არავითარი კავ

შირი არ ჰქონდა სმიტის მიერ აღიარებულ კანონდარღვევებ

თან: „ვიცი, რომ რობერტსა და Vista-ს ყველაფერი საუკეთესო 

წინ აქვთ“. Vista, დღეს, განკარგული აქტივების სახით, $73 მი

ლიარდით იწონებს თავს. 

ნოემბერში, სასამართლო პროცესისთვის მოსამზადებ

ლად, ბროკმენმა Reynolds-ის აღმასრულებელი დირექტორის 

თანამდებობა დატოვა. ჯერჯერობით ბერმუდისა და შვეიცა

რიის ოფიციოზს მისი ანგარიშები გაყინული აქვთ, ტამინი კი 

ოფიციოზთან თანამშრომლობს. როგორც ბროკმენის ადვო

კატი ამბობს, მას ადრეული სტადიის დემენცია აქვს. ამდენად, 

ბროკმენის გაუარესებული ჯანმრთელობის მიზეზით, იურის

ტებმა სასამართლო დაარწმუნეს, საქმე სან-ფრანცისკოდან 

ჰიუსტონში გადაეტანათ. 

ფედერალური პროკურორები ბროკმენის სიმპტომებს 

„ამორფულ სისუსტედ“ მიიჩნევენ და არგუმენტად მისი საღი 

ჩვენება მოჰყავთ 2019 წლიდან, ისევე როგორც გრძელი წერი

ლი, რომელიც 2020-ის მაისში Reynolds-ის ვიცე-თავმჯდომარეს 

გაუგზავნა და რომელიც მის მიერ დაგეგმილ და, სამწუხაროდ, 

ესოდენ გავრცელებულ კულისების მოთამაშის როლს მოასწა

ვებდა: „განზრახული მაქვს, კიდევ 4 ან 5 წელი ვიმუშაო და ვას

წავლო მომდევნო თაობას ყველაფერი, რაც კომპანიის ეფექტი

ანად მართვის შესახებ ვიცი“. 

რეპორტაჟი: ანტუან გარა



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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საქართველო 
მწვანე და მედეგი 

განვითარების გზაზე

ეკონომიკა

ავტორი: სებასტიან მოლინეუსი

მას შემ­დეგ, რაც 2019 წლის ზაფხულ­
ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩა­მო­ვე­დი, ერთი 

რამ ჩემთვის სრულიად ნათელი გახდა – ეს მშვე

ნიერი, თვალწარმტაცი ქვეყანაა, და რაოდენ სა

სიხარულოა, რომ ქართველებს გული შესტკივათ 

თავიანთი ქვეყნის გარემოზე და ისინი მის ბუნებ

რივ სიმდიდრეზე ზრუნავენ. 

2020 წლის აგვისტო-სექტემბერში ჩატარებულ 

კავკასიის რეგიონული გარემოსდაცვითი ცენტრის 

კვლევაში თითქმის ყველა რესპონდენტმა აღნიშ

ნა, რომ საქართველო რეალურად განიცდის კლი

მატის ცვლილებას; ხოლო გაეროს ბავშვთა ფონ

დის კვლევიდან გაირკვა, რომ ახალგაზრდების 

ერთი მესამედი ამა თუ იმ ფორმით მოხალისედ 

მონაწილეობს გარემოსდაცვით საქმიანობაში. 

ამგვარი დამოკიდებულება შეესაბამება სა

ქართველოს ევროკავშირთან დაახლოებისაკენ 

სწრაფვას. ევროკავშირის წევრობა ქვეყნის ეკო

ნომიკური ზრდის პროცესის “გამწვანებას” და 

„ევროპულ მწვანე გარიგებასთან“ შესაბამისობის 

მიღწევას ნიშნავს, რაც მალე ევროკავშირის ხედ

ვის ქვაკუთხედი გახდება.

ამდენად, როგორ უნდა მოახერხოს საქართ

ველომ უფრო მწვანე და კლიმატის ცვლილების 

მიმართ მედეგ განვითარებაზე გადასვლა? გარდა 

იმისა, რომ ამისათვის საჭიროა გარკვეული დამო

კიდებულებების შეცვლა და სწორი პირადი არჩევა

ნის გაკეთება, ეს საკითხი უშუალო კავშირშია ეკო

ნომიკასთან. ზოგიერთ ამგვარ მიმართულებასა და 

შესაძლებლობას განსაზღვრავს მსოფლიო ბანკის 

ბოლოდროინდელი ანგარიში „საქართველო: გზა 

მწვანე და მედეგი განვითარებისკენ“.

სებასტიან მოლინეუსი 

მსოფლიო ბანკის 

რეგიონალური დირექტორია 

სამხრეთ კავკასიაში
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ანგარიში ახდენს გარემოს დეგრა

დაციის შეფასებას და განსაზღვრავს 

სატყეო სექტორში ბუნებრივი დოვლა

თის მატების შესაძლებლობებს. იგი 

გვთავაზობს გზას რესურსების პრიო

რიტეტული განაწილებისთვის, რათა 

COVID-19-ის პანდემიის შემდგომ წლებ

ში ქვეყანამ უფრო მწვანედ აღადგი

ნოს ეკონომიკა და განვითარება უფრო 

მდგრადი გახადოს. მსურს გაგიზიაროთ 

ამ ანგარიშის ექვსი ყველაზე მნიშვნე

ლოვანი მიგნება.

პირველი – ჩვენ გამოვავლინეთ, რომ 

კლიმატის ცვლილების შედეგები საქარ

თველოში, სხვა ქვეყნების მსგავსად, 

არაპროპორციულ გავლენას ახდენს ღა

რიბ მოსახლეობაზე, რომლის დიდი ნა

წილი მიწის დამუშავებით საზრდოობს. 

ტემპერატურის მატება და ატმოსფე

რული ნალექის შემცირება უარყოფით 

გავლენას მოახდენს სოფლის მეურნე

ობის, სატყეო და წყალმომარაგების 

დარგებზე. 

მეორე – უმოქმედობის შემთხვევაში, 

კლიმატის ცვლილებით გამოწვეული ზე

მოქმედების ეკონომიკური ღირებულე

ბა შესაძლოა, საქართველოს მთლიანი 

შიდა პროდუქტის (მშპ) 6 პროცენტზე 

მეტი აღმოჩნდეს! საგულისხმოა, რომ 

კლიმატის ცვლილება იმგვარი პრობ

ლემა არ არის, რომელიც მხოლოდ სა

სოფლო დასახლებებს შეეხება და არა 

ქალაქს. ჩვენ ვხედავთ, რომ საქართვე

ლოს ქალაქები, მათ შორის თბილისი, 

სულ უფრო მეტად ზარალდება ძლიე

რი უამინდობით, რომელსაც შედეგად 

მოჰყვება წყალდიდობა, დატბორვა, 

მეწყერი, რასაც, თავის მხრივ, სხვა 

ზარალთან ერთად შედეგად მოაქვს კო

მუნალური მომსახურების ინფრასტრუქ

ტურის დაზიანება.

მესამე – თუ გადავხედავთ საქარ

თველოს დასავლეთით შავი ზღვის 

სანაპიროს, იქაც დავინახავთ კლიმა

ტის ცვლილების ზემოქმედების ბევრ 

მაგალითს. მსოფლიო ბანკის ბოლოდ

როინდელი ანგარიშის თანახმად, 

გარემოს დეგრადაციის ეკონომიკური 
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ღირებულება სანაპირო ზოლში მდება

რე საქართველოს ექვსი მუნიციპალიტე

ტის მთლიანი შიდა პროდუქტის დაახ

ლოებით 4-5 პროცენტი აღმოჩნდა, რაც 

2018 წელს წყალდიდობებმა, ეროზიამ, 

ნარჩენებმა, სასოფლო-სამეურნეო ნი

ადაგებისა და ტყისთვის მიყენებულმა 

ზიანმა განაპირობა. 

მეოთხე – საქართველოს შთამბეჭ

დავი წარმატება ეკონომიკური ზრდის 

მიმართულებით ბრწყინვალე მაგალი

თია იმისა, თუ რისი მიღწევა შეიძლება 

გონივრული პოლიტიკით, დაუღალავი 

შრომით და საერთაშორისო თანამშ

რომლობით. და მაინც, ეს ზრდა გარკ

ვეულ ფასად დაუჯდა ქვეყანას. ჰაერის 

დაბინძურება საქართველოსთვის 

მზარდი ეკოლოგიური გამოწვევაა და 

ადამიანების ჯანმრთელობაზე ზემოქ

მედების სავარაუდო ეკონომიკური ღი

რებულება ყოველწლიურად 500 მლნ აშშ 

დოლარზე მეტია. ცხადია, რომ ჩვენი და 

ჩვენი შვილების ჯანმრთელობის გასა

უმჯობესებლად, ამ სფეროში გარკვეუ

ლი ნაბიჯებია გადასადგმელი.

მეხუთე – როდესაც საქმე ეხება 

როგორც ჰაერის ხარისხს, ისე ეკონო

მიკურ განვითარებას, ტყე წარმოად

გენს ძირითად ეროვნულ სიმდიდრეს. 

საქართველომ გააძლიერა სატყეო სექ

ტორის მარეგულირებელი ჩარჩო ტყის 

მდგრადი მართვის ყოვლისმომცველი 

ეროვნული სისტემის დანერგვით და 

ტყის ახალი კოდექსის მიღებით, რო

მელიც ამ რესურსის გაუმჯობესებული 

მართვის სამართლებრივ საფუძველს 

წარმოადგენს.

დაბოლოს, აღსანიშნავია კერ

ძო სექტორის მზარდი როლი მწვანე 

განვითარებაში. მწვანე პრინციპებზე 

გადაწყობილი კომპანიები გაბედულად 

მიდიან ინოვაციებზე და ქმნიან უსაფრ

ეკონომიკა    სებასტიან მოლინეუსი
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თხო, ჯანსაღ და გაცილებით პროდუქ

ტიულ სამუშაო გარემოს. ეს ტენდენცია 

უკიდურესად მნიშვნელოვანია საქარ

თველოს რეგიონული ინტეგრაციისთ

ვის ევროკავშირსა და საქართველოს 

შორის ასოცირების ხელშეკრულების 

ფარგლებში.

ქვეყანაში დაფიქსირებული ნახ

შირორჟანგის შედარებით მცირე 

გამონაბოლქვი ერთ სულ მოსახლეზე 

არაპროპორციულად მაღალია მშპ-ის 

ერთეულთან შედარებისას. ეს მიუთი

თებს საქართველოს ეკონომიკისა და 

ძირითადი დარგების (მაგ. ტურიზმი, 

მეტალურგია და სამთო-მომპოვებელი 

მრეწველობა) გამწვანების მნიშვნელო

ვან პოტენციალზე. საყურადღებოა, რომ 

მწვანე ინდუსტრია ახალ საექსპორტო 

შესაძლებლობებს უქმნის ინოვაციურ, 

მოწინავე ტექნოლოგიებზე აწყობილ სა

წარმოებს, სატყეო სექტორში მომუშავე

თა ჩათვლით.

საქართველოს ეროვნული განვი

თარების სტრატეგიები ხაზს უსვამს 

მდგრადი განვითარების მნიშვნელო

ბას. მაგალითად, ეკონომიკისა და 

მდგრადი განვითარების სამინისტ

რო დიდ ძალისხმევას სწევს ქვეყნის 

მწვანე განვითარების სტრატეგიის 

შესამუშავებლად. ახალი რეგულაციე

ბის შემუშავება ტყვიით დაბინძურების 

შესამცირებლად ასევე მისასალმებელი 

და მეტად საჭირო ნაბიჯი იქნება.

ამგვარი დადებითი დინამიკის 

კონტექსტში, საქართველოს მწვანე და 

მედეგი განვითარებისთვის მსოფლიო 

ბანკი მზადაა, გააძლიეროს თანამშ

რომლობა როგორც ქვეყნის ხელიუფ

ლებასთან, ასევე კერძო სექტორთან და 

განვითარების მიმართულებით მომუშა

ვე პარტნიორ ორგანიზაციებთან.

მსოფლიო ბანკი მწვანე განვითარე

ბის გარკვეული მიმართულებებით უკვე 

თანამშრომლობს საქართველოსთან 

ციფრული განვითარების პოტენციალის 

ათვისების ხელშეწყობით და მდგრადი 

ქალაქების, სუფთა ტრანსპორტისა და 

ჯანსაღი შენობების პოპულარიზაციით.

მაგალითად, ჩვენი კვლევის ფარგ

ლებში საჯარო შენობებში, მათ შორის, 

სასკოლო შენობებში შემოწმდა ენერ

გოეფექტიანობა, შეფასდა არასაკმა

რისი გათბობის პრობლემა და ამასთან 

დაკავშირებული ეკონომიკური ხარჯე

ბი. კვლევის შედეგები საკმაოდ მძიმე 

სურათს გვაძლევს, მიუთითებს რა ჯან

მრთელობისთვის მიყენებულ ზიანზე და 

არსებით ეკონომიკურ დანაკარგებზე. 

კვლევამ გამოავლინა, რომ სოფლის 

ბევრ სკოლაში არაეფექტიანი გათბო

ბის პრაქტიკა, უხარისხო ღუმელებისა 

და შეშის გამოყენება, ასევე შენობების 

არასათანადო იზოლაცია იწვევს რო

გორც შიდა, ისე ატმოსფერული ჰაერის 

მნიშვნელოვან დაბინძურებას და დიდ

წილად განაპირობებს არასაკმარის 

გათბობას.

ჩვენ მიერ დაფინანსებული პრო

ექტის „ინოვაცია, ინკლუზიური განათ

ლება და ხარისხი“ ფარგლებში ხელს 

ვუწყობთ ახალი სასკოლო შენობების 

აგებას და არსებულის მოდერნიზაციას 

იმგვარად, რომ შეიქმნას ჯანსაღი გა

რემო ბავშვებისა და მასწავლებლების

თვის, ნაკლები ზიანი მიადგეს ბუნებას 

და შენობები მედეგი იყოს მომავალში 

კლიმატის ცვლილებასთან დაკავშირე

ბული შესაძლო მეტეოროლოგიური მოვ

ლენების მიმართ.

მსოფლიო ბანკი საქართველოს 

ასევე ეხმარება სანაპირო ზოლსა და 

წყლის სექტორში კლიმატის ზემოქმედე

ბის მიმართ ადაპტაციაში. ჩვენ მხარს 

ვუჭერთ ქვეყანაში ევროკომისიის რე

გიონული პროგრამის განხორციელე

ბას, რომლის ამოცანაა ეკოსისტემური 

მომსახურების გაძლიერება და მასზე 

დამოკიდებული თემებისთვის სტაბი

ლური გარემოს უზრუნველყოფა. ეროვ

ნული საჭიროებების შეფასების საფუძ

ველზე, პროგრამით მხარდაჭერილი 

ღონისძიებები ფოკუსირებული იქნება 

სატყეო რესურსების მდგრად გამოყენე

ბაზე და „ზურმუხტის ქსელში“ (მაღალი 

საკონსერვაციო ღირებულების მქონე 

სახეობებისა და ჰაბიტატების გრძელ

ვადიანი დაცვის მიზნის მქონე დაცული 

ტერიტორიების ქსელი) შესული ეკოსის

ტემების მართვის გაუმჯობესებაზე. 

ევროკავშირსა და საქართველოს 

შორის ასოცირების ხელშეკრულების 

უწყვეტი განხორციელება ხელს უწყობს 

ევროკავშირის სტანდარტებთან დაახ

ლოებასა და გარემოს დაცვის სფერო

ში ამბიციური დღის წესრიგის დასახ

ვას. 

სამომავლო პერსპექტივაში არსე

ბობს მზარდი შესაძლებლობები, რათა 

საქართველოს მთავრობამ შეძლოს 

ეროვნული განვითარების მიზნების 

განხორციელება, მათ შორის, მწვა

ნე განვითარების სტრატეგიისა და 

გრძელვადიან პერიოდში ნახშირბად

ნეიტრალურ ეკონომიკაზე გადასვლის 

თვალსაზრისით. 

მსოფლიო ბანკი ქმნის საქართვე

ლოს მწვანე გარდაქმნის პლატფორ

მას, სადაც ასახული იქნება ინფორმა

ცია საქართველოს ეროვნულ დონეზე 

განსაზღვრული წვლილის ფარგლებში 

დასახული მცირენახშირბადიანი გან

ვითარებისა და კლიმატის ცვლილე

ბისადმი ადაპტაციის, ტექნოლოგი

ური ინოვაციების წახალისებისა და 

„მწვანე“ სამუშაო ადგილების შექმნის 

შესაძლებლობების შესახებ. 

ვფიქრობ, სამართლიანია ითქ

ვას, რომ ჩვენ ყველანი მოუთმენლად 

ველით ზრდის, განვითარებისა და 

ცხოვრების ჩვეულ რიტმში დაბრუ

ნების შესაძლებლობას, როცა დავძ

ლევთ პანდემიასთან დაკავშირებულ 

გამოწვევებს. და როდესაც ეს მოხდება, 

ერთად შრომით მივაღწევთ იმას, რომ 

საქართველოს ბუნებრივი სიმდიდრე 

მისი მწვანე განვითარების სტრატეგი

ის საფუძვლად იქცეს.

მოდი, ნუ დავიშურებთ ერთობლივ ძა

ლისხმევას იმისათვის, რომ საქართვე

ლო ღია, ციფრულ ტექნოლოგიებზე დამ

ყარებული და მწვანე ქვეყანა გახდეს!  
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უმუშევრობით მსოფლიოში 
გამორჩეული ქვეყანა

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

შრო­­მის სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო ორგანიზაციის (ILO) 

მონაცემებით, საქართველო უმუშევრობის დონით 

მსოფლიოში მე-10 ადგილზეა. საქართველოს სტა

ტისტიკის სამსახურის ინფორმაციით, 2020 წელს სა

ქართველოში უმუშევრობის დონემ 18.5% შეადგინა. 

18.5%-ზე მაღალი უმუშევრობა მხოლოდ 9 ქვეყანაში 

და ტერიტორიულ ერთეულშია, ესენია: სამხრეთი აფ

რიკა - 28.7%, დასავლეთი სანაპირო და ღაზა - 27.4%, 

ლესოტო - 24.6%, ესვატინი - 23.4%, გაბონი - 20.5%, 

ნამიბია - 20.4%, სენტ-ვინსენტი და გრენადინები - 

20.3%, სომხეთი - 20.2% და ლიბია - 19.4%.

მაშინ როდესაც მსოფლიო დონეზეც კი ქვეყანა 

გამორჩეულია უმუშევრობის დონით, გასაკვირი არ 

არის, რომ საქართველოს მოსახლეობა ყველაზე დიდ 

პრობლემად უმუშევრობას მიიჩნევს. სამუშაო ასაკის 

მქონე მოსახლეობის ნახევარზე მეტი თავს უმუშევ

რად თვლის. ადამიანები უფრო მარტივად თვლიან 

თავს უმუშევრად, ვიდრე საქსტატის ოფიციალური 

მეთოდოლოგია, ამიტომ არის ასეთი დიდი აცდენა 

საქსტატის ოფიციალურ მაჩვენებელსა და სოციოლო

გიური გამოკითხვით დაფიქსირებულს შორის.

უმუშევრობის დონე იანგარიშება იმის მიხედვით, 

თუ სამუშაო ძალიდან (15 წლის და მეტი ასაკის მქონე 

მოსახლეობა, რომელსაც შრომის უნარი და სურვილი 

აქვს), რამდენი ადამიანია დაუსაქმებელი. 2019 წელს 

საქართველოში უმუშევრობის დონე 17.6% იყო. 2020 

წელს კორონავირუსით გამოწვეულმა პანდემიამ 

ქვეყანა ეკონომიკურ კრიზისში შეიყვანა და მთლი

ანი შიდა პროდუქტი 6.2%-ით შემცირდა. ეკონომი

კის შემცირებას სამუშაო ადგილების კლება მოჰყვა. 

დასაქმებულების რაოდენობა 54 ათასით შემცირდა, 

თუმცა 2020 წლის განმავლობაში გაცილებით დიდია 

იმ ადამიანების რიცხვი, რომლებიც რამდენიმე თვის 

განმავლობაში დარჩნენ უმუშევრად.

გასულ წელს უმუშევრობის მაჩვენებელი მხოლოდ 

პანდემიას არ გაუზრდია. ამასთან ერთად შეიცვალა 

უმუშევრობის დათვლის მეთოდოლოგია, რის შედე

გადაც ბევრი ისეთი ადამიანი ჩაითვალა უმუშევრად, 

რომლებიც მანამდე ძირითადად თვითდასაქმე

ბულად ითვლებოდნენ. ახალი მეთოდოლოგიით, 

საკუთარ საოჯახო მეურნეობაში მომუშავე პირები, 

რომლებიც არ არიან ბაზარზე ორიენტირებულები და 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციას ძირითადად სა

კუთარი მოხმარებისათვის აწარმოებენ, თვითდასაქ

მებულად აღარ ითვლებიან. ძველი მეთოდოლოგიით, 

2019 წელს უმუშევრობა 11.6% იყო, ახალი მეთოდო

ლოგიით კი 17.6%-მდე გაიზარდა. ასევე დაკორექტირ

და წინა წლების უმუშევრობის მაჩვენებლებიც.

ოფიციალური მონაცემებით, 2020 წელს მთელი 

წლის განმავლობაში საქართველოში 282 ათასი 

ადამიანი იყო უმუშევარი. თუმცა მათი რიცხვი მე-4 

კვარტალში მაქსიმუმს, 308 ათასს აღწევდა, რაც სამუ

შაო ძალის 20.4% იყო. 2021 წლის პირველ კვარტალში 

უმუშევრობა 21.9%-მდე გაიზარდა, უმუშევარი იყო 318 

ათასი ადამიანი.

2020 წლის ბოლოს საქართველოში 3.7 მილიონი 

ადამიანი ცხოვრობდა. აქედან 15 წლის და მეტი ასა

კის იყო დაახლოებით 3 მილიონი. ამ 3 მილიონიდან 

1.2 მილიონი დასაქმებული იყო, ხოლო 282 ათასი - 

უმუშევარი. დარჩა კიდევ 1.5 მლნ ადამიანი, რომელ

თაც 15 და მეტი წელი შეუსრულდათ, ანუ არიან სამუ

შაო ასაკში, მაგრამ არც დასაქმებული არიან და არც 

უმუშევარი. ეს რიცხვი - 1.5 მილიონი - მოიცავს ისეთ 

ადამიანებს, რომლებსაც ჯანმრთელობის ან სხვა გა

რემოების გამო არ შეუძლიათ მუშაობა (მაგალითად, 

პატიმარია) ან თავიანთი ნებით არ ეძებენ სამსა

ხურს. მათ შორის, 700 ათასი არიან 15-19 წლის და 

საპენსიო ასაკის ადამიანები, რომლებიც შესაძლოა, 

ობიექტური მიზეზების გამო არ არიან დაინტერე

სებული მუშაობით. 800 ათასი ადამიანი კი ოჯახის 

საქმეებით არის დაკავებული, ან აღარ აქვს იმედი, 

რომ სამსახურს იშოვის, აღარც ეძებს ან, უბრალოდ, 

არ უნდა მუშაობა. რადგან საქართველო ემიგრანტე

ბის გადმორიცხულ თანხაზე მნიშვნელოვნად არის 

დამოკიდებული, მოსახლეობის გარკვეულ ნაწილს შე

უძლია, არ იმუშაოს და მაინც ნორმალური ცხოვრების 



ივნისი  2021    FORBES | 83

პირობები ჰქონდეს. ასეთი ადამიანები 

დაბალანაზღაურებიან სამსახურს არ თან

ხმდებიან და უკეთეს სამუშაო ადგილებს 

ელოდებიან.

დასაქმებული 1.2 მილიონი ადამიანი 

ორ კატეგორიად იყოფიან: დაქირავებით 

დასაქმებულები და თვითდასაქმებულები. 

სწორედ თვითდასაქმებულების ნაწილია 

ის ხალხი, ვინც ამბობს, რომ უმუშევარია. 

2020 წელს ბოლოს 845 ათასი ადამია

ნი იყო დაქირავებით დასაქმებული, ანუ 

იღებდა შრომის ანაზღაურებას და 396 

ათასი იყო თვითდასაქმებული, სამსახური 

არ ჰქონდათ, მაგრამ ინდივიდუალურად 

შრომობდნენ.

მიუხედავად იმისა, რომ თვითდასაქ

მებულები ოფიციალურად დასაქმებუ

ლად ითვლებიან, რეალურად მათი დიდი 

ნაწილიც ეძებს სამსახურს. შესაბამისად, 

როდესაც საქართველოში ჩნდება ახალი 

სამუშაო ადგილები (ე.წ. ხელფასიანი სამ

სახური), არ ნიშნავს, რომ ამ ადგილებს 

აუცილებლად ოფიციალური გაგებით 

უმუშევრები დაიკავებენ. თეორიულად შე

საძლოა, ახალი სამუშაო ადგილები თვით

დასაქმებულებმა სრულად შეავსონ და 

უმუშევართა რაოდენობა არ შემცირდეს.

საქსტატის ოფიციალური სტატისტიკა 

რიგითი მოქალაქისთვის მარტივად გასა

გებად რომ გადავთარგმნოთ, მივიღებთ, 

რომ საქართველოში გვყავს დაახლოებით 

მილიონი ადამიანი, რომელთაც სამსა

ხური უნდათ. პანდემიამდე, 2013-2019 

წლებში, დაქირავებით დასაქმებულთა რა

ოდენობა წლიურად საშუალოდ 20 ათასით 

იზრდებოდა. პრობლემაც სწორედ ესაა: 

ყოველწლიურად 20 ათასი კაცის დასაქმე

ბით, მილიონი ადამიანის დასაქმებას 50 

წელი დასჭირდება. თუ სრულ დასაქმებას 

ვნახავთ, ანუ დაქირავებულებსა და თვით

დასაქმებულებს ერთად განვიხილავთ, 

მაშინ გამოდის, რომ 2013 - 2019 წლებში 

დასაქმებულთა რაოდენობა წლიურად 

საშუალოდ 12 ათასით იზრდებოდა. ფარ

თო სურათში ახალი სამუშაო ადგილების  

პრობლემა კიდევ უფრო მძაფრად ჩანს.

საქართველოში უმუშევრობას ორი 

ძირითადი მიზეზი აქვს: მცირე ეკონომიკა 

და სამუშაო ძალის არასასურველი კვალი

ფიკაცია. დღეისათვის ფიზიკურად არ არ

სებობს საქართველოში იმდენი სამუშაო 

ადგილი, რამდენი მუშაობის მსურველიც 

არის გარკვეული ხელფასის სანაცვლოდ. 

შესაბამისად, მოკლევადიან თუ გრძელ

უმუშევრობის მაჩვენებლები საქართველოში
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ვადიან პერიოდში უმუშევრობის მნიშვ

ნელოვნად შემცირების ერთადერთი გზა 

საქართველოს ეკონომიკის ზრდა და, 

აქედან გამომდინარე, სამუშაო ადგილე

ბის მატებაა.

საშუალო და უმაღლესი განათლების 

დაბალი ხარისხის გამო საქართველოში 

პრობლემაა საშუალო და მაღალკვალიფი

ციური კადრების მოძიებაც. ასიათასობით 

უმუშევარს არა აქვს ის კვალიფიკაცია და 

ცოდნა, რაც ხშირად ამა თუ იმ ვაკანსი

ის დასაკავებლადაა საჭირო. შესაბამი

სად, საქართველოში არის დღევანდელ 

მოთხოვნებთან მიმართებით იმ არაკვა

ლიფიციური კადრების სიჭარბე, რომლე

ბიც ემიგრირებაზე არიან ორიენტირებუ

ლი  და რადგან განვითარებულ ქვეყნებში 

იაფ, არაკვალიფიციურ სამუშაო ძალაზე 

მოთხოვნაა, იქ დაიწყონ მუშაობა. ემიგ

რანტები ევროპისა და ჩრდილო ამერი

კის ქვეყნებისთვის იაფი სამუშაო ძალაა, 

მაგრამ ქართველებისთვის იქ მიღებული 

შრომის ანაზღაურება იმდენად მაღალია, 

რომ არა მარტო საკუთარი თავის, საქარ

თველოში დარჩენილი ოჯახის შენახვაც 

შეუძლიათ.

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველო 

არ არის მდიდარი ქვეყანა და ლოგიკურია 

უმუშევრობის მაღალი დონე, მაინც გაკ

ვირვებას იწვევს ის ფაქტი, რომ ოფიცია

ლური უმუშევრობის დონით მსოფლიოში 

მე-10 ადგილზე ვართ. საქართველოზე 

ღარიბ ბევრ ქვეყანაში უმუშევრობის დო

ნე გაცილებით დაბალია. ამას რამდენიმე 

მიზეზი განაპირობებს: 1. ემიგრაციიდან 

შემოსულ თანხებზე მაღალი დამოკიდებუ

ლება, რასაც თან ერთვის მჭიდრო ნათე

საური კავშირების კულტურა. ემიგრანტი 

ან საქართველოში დასაქმებული არა მხო

ლოდ საკუთარი ოჯახის შრომისუნარიან 

წევრებს, არამედ შესაძლოა, ნათესავის 

ოჯახსაც არჩენდეს; 2. უმუშევრობის დათ

ვლის ახალი მეთოდოლოგია. სოფლის 

მეურნეობაში დასაქმებული ადამიანების 

დიდი ნაწილი ჩაითვალა უმუშევრად და 3. 

არაფორმალური  დასაქმების (ნაწილი აღ

რიცხულია თვითდასაქმებულად) მაღალი 

დონე, რომლის აღრიცხვა რთულია. 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

დასაქმებულების განაწილება დაქირავებით დასაქმებულებისა
და თვითდასაქმებულების მიხედვით, ათასებში

2012 20162014 20182013 20172015 2019 2020

წყარო: საქსტატი დაქირავებული თვითდასაქმებული
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ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ᲝᲤᲘᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲘᲡᲢᲠᲘᲑᲣᲢᲝᲠᲘ ᲡᲐᲥᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲨᲘ
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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„ჯადოსნური“ ცხოველები და 
სად ვიპოვოთ ისინი... ტფილისში

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

როგორც „ჯადოსნური“, ისე ზოგადად ცხოველები, თბილისის ისტორიასთან მჭიდროდ არიან 
დაკავშირებული. ყველას გვსმენია ლეგენდა ქალაქის დაარსების შესახებ, რომლის თანახმადაც 

მეფეს ნადირობის დროს შველი დაუჭრია, შველი ცხელ წყაროში განბანილა და განკურნებულა; 
ან უფრო პოპულარული ლეგენდა, რომლის მიხედვითაც ნადირობისას მეფის მიმინო ხოხობს 

გამოსდევნებია, საბოლოოდ კი ორივე ცხელ წყაროში ჩაფუფქულა. 

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „შავი ლომი“, 1905 წ.
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თბილისის ცხოვრებაში ფა

უნის წარმომადგენლებს 

ქალაქის დაარსების ამ 

მიამიტური ლეგენდების 

დაბადებამდეც მნიშვნელოვანი როლი 

უნდა ჰქონოდათ. არსებობს მოსაზრება, 

რომ შვლის, ხოხბის და მიმინოს ამბე

ბამდე თბილისში აქტიურად მისდევდნენ 

მესაქონლეობას, ხოლო ქალაქის ბუნებ

რივ სიმდიდრეს – გოგირდის ცხელ წყალს 

საქმიანობისთვის აქტიურად იყენებდნენ 

დაბაღები – ტყავის დამუშავების სპეცია

ლისტები, რომლებიც, ამ მოსაზრებას თუ 

დავუჯერებთ, სულაც პირველ თბილისელ 

ხელოსნებად შეიძლება მივიჩნიოთ. 

თუმცა, თუკი „ჯადოსნურ“ თუ „რიგით“ 

ცხოველებს სხვა კუთხით შევხედავთ, 

აღმოვაჩენთ, რომ XIX საუკუნის ბოლო 

მეოთხედის თბილისში ფაუნის წარმო

მადგენლები მხოლოდ მოხმარების ან 

ვაჭრობის საგანს კი არ წარმოადგენდნენ, 

არამედ აქტიურად იყვნენ „ჩართულნი“ 

მთელ რიგ სერვისებში, სანახაობებსა თუ 

შეჯიბრებებში, რასაც მათი პატრონებისთ

ვის ფინანსური სარგებელი მოჰქონდა.  

დავიწყოთ იმით, რაც ასე ხიბლავდა 

ცნობისმოყვარე თბილისელებს, როგორც 

ყოველგვარი „უცხოსა“ და უჩვეულოს მოყ

ვარულებს. ძველ თბილისში დიდი პოპულა

რობით უნდა ესარგებლა ე.წ. „მხეცთ საჩვე

ნებლებს“, სადაც შორეული თუ მეზობელი 

ქვეყნებიდან ჩამოსულ ანტრეპრენიორებს 

სხვადასხვა ველური სახეობები ჩამოჰყავ

დათ „საზოგადოების საჩვენებლადაო“. 

როგორც ირკვევა,  ასეთ სანახაობას 

დიდძალი ხალხი ეტანებოდა, შესაბამი

სად, ამ საქმეს არცთუ მცირე მოგება უნდა 

დაეტოვებინა.

ყველაფერთან ერთად, ამგვარი სანახა

ობის პოპულარობას განაპირობებდა ისიც, 

რომ თბილისში ვერა და ვერ მოაბეს თავი 

ხეირიანი ზოოლოგიური ბაღის მოწყობას. 

ნაკლებად სავარაუდოა, რომ ზოოლოგი

ური ბაღის მოწყობის შემთხვევაშიც კი, 

მაშინდელ თბილისში ვინმეს სახეობათა 

კონსერვაციაზე გაემახვილებინა ყუ

რადღება, თუმცა, შემეცნებითი თვალსაზ

რისითა თუ სანახაობის კუთხით, ამგვარი 

„ხეირიანი“ დაწესებულება ფინანსურ სარ

გებელსაც მოიტანდა:

„მუშტაიდის გვერდით არის ქალა

ქის ბაღი, რომელიც იმედს გვაძლევდა, 

რომ ზოოლოგიური ბაღი გაშენდებოდა, 

გვეყოლებოდა ყოველ გვარი პირუტყვები 

და მხეცები, ეხლა ბაღი შექნილა ვიღაცა 

გარეშე პირის სასარგებლოდ. ის ორიოდე 

პირუტყვი, რომელიც ბაღში იყო ამ რამდე

ნიმე წლის წინად, ზოგი გაყიდეს, ზოგიც 

ფეშქაშად გაუგზავნეს სხვა ქალაქებს და 

ეს ადგილი დააგდეს უბრალო ბაღად. სხვა 

ქვეყნებში, სადაც ყინვა და სიცივე ამ გვა

რი ბაღებისათვის ერთი ათად მომეტებულ 

ზრუნვას ითხოვს, ყოველი პირუტყვები 

და მხეცები ჰყავთ მოშენებული – და აქ-კი, 

სადაც ბუნება ისე ეხმარება, რაცა გვყავს, 

იმასაც სხვებს უგზავნით“.

შესაბამისად, არსებული ინტერესის 

გათვალისწინებით, ამა თუ იმ ანტრეპრე

ნიორის „დასის“ სტუმრობისთვის ქალაქი 

წინდაწინ ემზადებოდა. გარეული ცხო

ველების მოსათავსებლად საგანგებოდ 

მზადდებოდა სპეციალური ნაგებობები, 

გაზეთები კი იუწყებოდნენ:

„ტფილისს ერთი გასართობი სანახა

ვი კიდევ მოელის. იმ კვირაში კავკავიდამ 

სპარსელი ქიასიმი ჩამოიყვანს მხეცებს. 

ამათთვის კუკიის ხიდის კუნძულზე უკვე 

მზადდება ფიცრული შენობა. საჭიროა 

ქალაქის გამგეობამ ამ შენობას ყურადღე

ბა მიაქციოს, რომ იგი ნამდვილი სიმაგრე 

იყოს მხეცთათვის, თორემ შესაძლებელია, 

როგორც ზოგიერთს ქალაქებში მომხდა

რა, მხეცი გაექცეთ და უბედურება დატრი

ალდეს. მით უფრო ყურადღების ღირსია 

ეს შენობა, რომ იგი მოიჯარადესა აქვს 

ჩაბარებული ასაშენებლად“. 

გაზეთ „ივერიაში“ 1895 წელს გამოქ

ვეყნებულ ამ ცნობაში უსაფრთხოების 

ზომებზე კონცენტრირება სულაც არ იყო სა

ფუძველს მოკლებული, რადგან რამდენიმე 

წლით ადრე თბილისელებს კინაღამ დიდი 

უბედურება დაატყდათ თავს, როდესაც 

ცეცხლი გაუჩნდა შენობას, სადაც მსურვე

ლებს სხვადასხვა მხეცებსა და ფრინვე

ლებს აჩვენებდნენ:

„შენი მტერი, მართლა ხეირიანი ცეცხლი 

რომ წაჰკიდებოდა და ლომი რომ გამო

ვარდნილიყო, დააფრთხობდა ჩვენი ქალა

ქის მშვიდობიან მცხოვრებლებსა. მართა

ლია, ლომი როგორღაც ჭლექიანსა ჰგავს, 

მაგრამ რაც უნდა იყოს ჩვენი ქალაქის მხნე 

ხალხს შიშით მაინც ეყოფოდა, თუნდაც ერ

თი იმისი დანახვა“.

ამ ტიპის საფრთხეების გარდა, მოქა

ლაქეთა ნაწილი სხვა გარემოებების გამოც 

გამოთქვამდა უკმაყოფილებას. მაგალი

თად, 1886 წელს, თბილისში გამართულ 

„მხეცთა-საჩვენებლის“ მისამართით, 

სადაც უამრავი ადამიანი სტუმრობდა და 

პატარებიც თან დაჰყავდათ: 

„რასაკვირველია, დიდად სასარგებ

ლოა ბავშვებისათვის, როდესაც თავის 

თვალით დაინახავს სხვა-და-სხვა ცხოვე

ლებს, მგელს, ლომს, ვეფხვს, ირემს და სხვ., 

რომელნიც კი თავის პატარა სასწავლე

ბელს წიგნში უნახავს დახატული, მაგრამ 

ამ მხეცთა-საჩვენებელში ჰყავთ ერთი 

დიდი გველი, რომელსაც საზოგადოების 

წინ პატარა კურდღლებს აჭმევენ. დიდს 

კიდევ შეუძლიან გულ-გრილად უყუროს ამ 

სახილველს, მაგრამ წარმოიდგინეთ პა

ტარა ბავშვები, რომელიც ყოველს გველის 

მოძრაობაზე ტირის და გული უკანკალებს, 

როდესაც გველის საზარელი სახე ლამაზ 

კურდღლის თავს სჭიდებს პირსა“.

ქალაქის მოსახლეობა ველურ ცხოვე

ლებს ცირკის წარმოდგენებზეც ხედავდა. 

1889 წელს, ბაქოდან ჩამოსულ ტომსონის 

ცირკს ტფილისში ექვსი სპილო ჩამოუყ

ვანია, მეშვიდე კი ჰამბურგიდან გამოუწე

რიათ.

ასევე, ყოფილან კერძო პირები, რო

გორიც გახლდათ ვინმე ფ. ლისიხიმარო

სი, 1897 წელს, თბილისში, „მოკლე ხნით 

მოსული“ კაცი, რომელიც „გოლოვინის 

პროსპექტზე“ დაბინავებულა და თან ჰყო

ლია აფრიკაში დაჭერილი, სამ მეტრამდე 

სიმაღლის ცოცხალი სირაქლემა - „სჭამს 

ქერსა, ქატოსა, რკინას, ძვალს. ყოველ-დღე 

ხუთმეტი გირვანქა საჭმელი უნდება. ექვ

სის გირვანქის სიმძიმე კვერცხსა სდებს. 

ნახვა შეიძლება ყოველ-დღე დილის 10 

საათიდან, ხოლო უქმეებში – დილის 11 საა

თიდან ღამის 10 საათამდე. შესვლის ფასი 
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10 კაპიკი“.

დაზუსტებით რთულია თქმა, თუმცა 

გამორიცხული არაა, რომ თბილისში ჩა

მოსული ანტრეპრენიორები თუ ცირკის 

მეპატრონეები არა მხოლოდ წარმოდგე

ნებით, არამედ ეგზოტიკური ცხოველებით 

ვაჭრობითაც იღებდნენ გარკვეულ ფინან

სურ სარგებელს.

შესაძლოა, სწორედ ამ გზით მოხვდა 

თბილისში მაიმუნი, რომლის სევდიანი 

„თავგადასავლის“ შესახებაც ძველი ქარ

თული პრესა 1893 წელს წერდა:

„წყაროს უბანში, ხოჯივანქის მახლობ

ლად, მაიმუნმა საშინლად დაჰგლიჯა თა

ვისი პატრონი ტფილისის მცხოვრებელი 

გრიგოლ ასკაროვი; მაიმუნმა თურმე აიწყ

ვიტა ჯაჭვი, გაექცა ასკაროვს და იქვე ეზო

ში ავიდა ხეზედ, ორი დღე იქ იყო და მერე, 

როგორც იყო, ჩამოიყვანა პატრონმა, სცე

მა და ისევ ჯაჭვით დააბა. თვითონ დაჯდა 

და რაღაცას კეთება დაუწყო. ამ დროს ხელ-

ახლა აიწყვიტა მაიმუნმა ჯაჭვი, ეცა ასკა

როვს, ხელები დაუღრღნა და პირზედაც 

უკბინა. მოცვივდა ხალხი, პოლიციელები 

და ძლივს მოაშორეს. მაიმუნი ისევ ხეზედ 

ავარდა. პოლიციელმა მაიმუნი რევოლვე

რით მოჰკლა და წაიღო შესამოწმებლად, 

ცოფიანი ხომ არ არისო. დაშავებული მიხე

ილის სამკურნალოში წაიყვანეს“.

მაიმუნისგან განსხვავებით, ენდემური 

სახეობაა კავკასიური მურა დათვი, თუმცა 

ეგზოტიკური და დაუჯერებელია თბილისე

ლი მხატვრის - კარაპეტ გრიგორიანცის მო

ნათხრობი ამბავი ტყვე დათვის შესახებ:

„მუშტაიდის მხარეს ერთ კინტოს ერთი 

დათვი ისე გაეწურთნა, რომ თავისთან 

პურს აჭმევდა და ღვინო არაყს ასმევდა. 

ბოლოს, როდესაც ის კინტო მომკვდარა, 

დაღონებულ და დაძმარებულ მხეცს ტირი

ლი დაუწყვია“.

სავსებით სავარაუდოა, რომ ამ დათ

ვთან მიმართებით მის პატრონ კინტოს 

ფინანსური ინტერესი ჰქონოდა, დაახლოე

ბით ისე, როგორც თანამედროვე საქარ

თველოში არსებობდა და, სამწუხაროდ, 

ახლაც არსებობს რესტორნებსა თუ მსგავს 

დაწესებულებებში კლიენტთა მისაზიდად 

ტყვე დათვების ყოლის მავნე პრაქტიკა. 

დატყვევებით ვერ ატყვევებდნენ, 

მაგრამ კლავდნენ თბილისს შემოჩვეულ 

მგლებს, რომლებიც „ერთი ხანობა“ საკმა

ოდ ხშირად ჩნდებოდნენ ქალაქის ქუჩებ

ში. 1888 წლის „ივერიაში“ ვკითხულობთ: 

„ამ ზამთარს ქალაქის განაპირა ადგილებ

ში, განსაკუთრებით ვერისა და კრწანისის 

ბაღების მახლობლად, დიდ-ძალი მგელი 

გაჩენილა. წარსულს ნოემბერს მგლები 

ისტორია    “ჯადოსნური ცხოველები”

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „შავი დათვი“, 1910 წ.
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ხევებში იმალებოდნენ, ეხლა-კი უფრო გა

თამამებულან და შიგ ბაღებში დაბინავებუ

ლან ხუთ-ხუთი და ექვს-ექვსი ერთად“. 

ქალაქში გამოჩენილ მგლებთან დაკავ

შირებით ცნობები გვხვდება 1894 და 1895 

წლებშიც, თუმცა ერთხელაც თბილისს არა 

უბრალოდ მგელი, არამედ ჯორჯ მარტი

ნის რომანსა და HBO-ს მიერ გადაღებულ 

საკულტო სერიალში აღწერილი მგელსაზა

რას მსგავსი არსება „სწვევია“, რომელიც 

კრწანისში, მებაღეებში მოუკლავთ თო

ფით. თავად განსაჯეთ, რამხელა შეიძლება 

ყოფილიყო მტაცებელი, თუკი მისი ტყავი 

მებაღეებს 15 მანეთად გაუყიდიათ, მაშინ 

როდესაც ჩვეულებრივი მგლის ტყავის სა

ბაზრო ფასი 5-6 მანეთი ყოფილა.

ზოგადად, შემოსავლის მიღების მიზ

ნით, იმდროინდელი თბილისელებისთვის 

არც გარემოდან ცხოველთა მასობრივი 

ამოღება იყო უცხო. მით უმეტეს, რომ მეცხ

რამეტე საუკუნის ბოლო მეოთხედში ცხო

ველთა პოპულაცია გაცილებით უფრო დი

დი ყოფილა, ვიდრე შემდგომ პერიოდებში, 

მათ შორის თბილისის შემოგარენშიც, სა

დაც არა მხოლოდ სეზონურად ნადირობდ

ნენ, არამედ ბრაკონიერობდნენ კიდეც.

ბრაკონიერობასთან საბრძოლველად 

ქალაქში „მენადირეების საზოგადოება“ 

შემდგარა, რომლის წევრთაც საზოგადო

ების ხაზინაში გარკვეული თანხა შეჰქონ

დათ, ამ ფულით კი ყარაულებს ქირაობდ

ნენ და „აყენებენ ტფილისის ახლო-მახლო 

სანადირო ადგილებში იმ განზრახვით, 

რომ დაიცვან ტყის ნადირი ნადირთ მოვაჭ

რეთაგან ტყუილ-უბრალოთ დახოცვისა

გან და განსაკუთრებით იმისთანა დროს, 

როდესაც ნადირობა კანონითაც აღკრძა

ლულია“.

ჩანს, რომ ამ საზოგადოებას საქმე 

არ მოაკლდებოდა; 1893 წელს მთავარმ

მართებლისთვის თბილისის გუბერნიაში 

ხოხობზე ნადირობის აკრძალვა უთხოვი

ათ, რადგან იმ წელს უჩვეულო კლიმატური 

პირობების გამო ხოხბის პოპულაცია საგ

რძნობლად შემცირებულა - „საზოგადოება 

ხოხობზე ნადირობის აღკრძალვას ოთხის 

წლის ვადითა სთხოვს კავკასიის მთავარ-

მართებელს, რათა ამ დროის განმავლობა

ში ხოხობი ისევ გამრავლდეს“. 

რაც შეეხება ცოცხალი ცხოველებით 

ვაჭრობის საკითხს თბილისში: უშუალოდ, 

პირისპირ დადებულ გარიგებებს გარდა, 

გარეული თუ შინაური ცხოველების ყიდვა-

გაყიდვის შესახებ განცხადებები პრესის 

ფურცლებზეც იბეჭდებოდა:

„თუთიყუშები სტამბოლიდგან და ოქ

როს ფერი თევზები ისყიდება 20 მარტამ

დე. სასტუმრო „ათინა“, პუშკინის ქუჩა“;

„ვყიდულობთ ცოცხალს კავკასიის 

გარეულ ცხოველებს: ირმებს, ჯეირნებს, 

ვეფხვებს, ჯიხვებს, არჩვებს, არნებს, 

ფოცხვერებს და სხვ. საჭიროა აგრედვე 

დიდრონი ირმის რქები. მიხეილის ქუჩა, 

#105, ეზოში, სახლი ბარამოვისა. იკითხე 

ჰუგო ვინკლერი“.

[შესაძლოა ამ ჩამონათვალში ვეფხვის 

მოხვედრამ მკითხველი გააკვირვოს კი

დეც, თუმცა ამ თემას მოგვიანებით კვლავ 

დავუბრუნდებით.]

არ უნდა გამოგვრჩეს ერთი მნიშვნელო

ვანი გარემოებაც. ძველ თბილისში არცთუ 

იშვიათად ნახავდით მამლების, ყოჩებისა 

თუ აქლემების ჭიდილს, რის უკანაც, წესით, 

არა მხოლოდ არაჯანსაღი, თუმცა მაინც 

სპორტული, არამედ ფინანსური ინტერესიც 

უნდა მდგარიყო, რადგან დიდი ალბათო

ბით, ამ ორთაბრძოლების მაყურებლები 

არც ფსონების დადებას მოერიდებოდნენ.

„ძველად, როცა ბაქოდან ნავთი აქლე

მებით მოჰქონდათ, ტფილისის მეთავლეე

ბი ჰმართავდნენ ნარ-აქლემთა ჭიდაობას 

– აქლემები ჭიდაობდნენ კისრებით. 

ყველაზე ძლიერ გავრცელებული იყო 

ყოჩების ჭიდაობა. ჭიდაობის მოყვარულნი 

დაყოჩებულ ერკემალს სახლში ზრდიდნენ, 

განსაკუთრებულ მზრუნველობით ექცე

ოდნენ, პურზედ ინახავდნენ და ჯაჭვითა 

ჰყავდათ დაბმული, რომ უბრალოდ არავის 

დასტაკებოდა. ყოჩაობის დროს კი ქერით 

ათრობდნენ, ყელზედ ფერადმძივებიან 

საყელოს უკეთებდნენ, ქოჩორს ენდროთი 

უღებავდნენ და უკანგადატანილ რქის წვე

რებს კოპწიად გადუხერხავდნენ.

მამლების ძიძგილაობა უფრო დუქნე

ბის წინ იმართებოდა, ყოჩების ჭიდაობა 

კი – გაშლილ ასპარეზზე. ჭიდაობის ად

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „მეაქლემე“, 1909 წ.
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გილას პატრონებს ყოჩები „დროშკებით“ 

მიჰყავდათ, თან აუარებელი ცნობისმოყვა

რე ხალხი მისდევდა. ჯერ ითათბირებდნენ, 

მერე აჭიდავებდნენ; თუ ჭიდაობა მხარეთა 

შორის დამარცხების შედეგს არ იძლეოდა, 

მაშინ ყოჩაობა შემდეგი კვირისათვის გა

დაიდებოდა ხოლმე.

ჭიდაობას ხელმძღვანელობდნენ ყოჩე

ბის პატრონები. ხშირად ყოჩთა ჭიდაობა 

ძალიან მწვავდებოდა. უკანონობაც ხდე

ბოდა [მაგალითად, როცა პატრონი თავის 

ყოჩს ჯაჭვს შეხსნიდა, ამ ჯაჭვს შეუმჩნევ

ლად მოპირდაპირე ყოჩს სახეში მიარტყამ

და, – ამას ეძახდნენ „ყოჩის გაფუჭებას“] ამ 

ნიადაგზე ბებუთებიც დატრიალებულა“, – 

ვკითხულობთ იოსებ გრიშაშვილის „ძველი 

ტფილისის ლიტერატურულ ბოჰემაში“.

თუკი ამ შემთხვევაში ფსონების და ნაძ

ლევების დადებასთან დაკავშირებით მხო

ლოდ ვარაუდი შეგვიძლია გამოვთქვათ, 

1891 წლის ერთი საგაზეთო ცნობის მიხედ

ვით, ვინმე ბაქრაძეს შესაბამისი სამსახუ

რისგან დიდუბეში სხვადასხვა ცხოველის, 

მათ შორის აქლემების დოღის გამართვის 

ნებართვა აუღია და „თუ ადგილობრივმა 

მთავრობამ ნება დართო, ამ საქმის დამ

წყებს ტოტალიზატორიც უნდა გამართოს“.

მოგეხსენებათ, დღეს ცხოველთა ორ

თაბრძოლების ჩატარება, მით უმეტეს შე

მოსავლის მიღების მიზნით, აკრძალულია 

როგორც საქართველოში, ისე მსოფლიოს 

მრავალ ქვეყანაში და ამ ტიპის ღონისძი

ებებმა „მიწისქვეშეთში“ გადაინაცვლა. 

რასაკვირველია, ამ აკრძალვას არაერთი 

საფუძველი აქვს, მათ შორის, ცხოველთა 

უფლებების დაცვაზე ზრუნვა.  

ცხოველთა უფლებებზე მზრუნველი 

ორგანიზაციის დაფუძნების იდეა ძველ 

თბილისშიც ჰქონიათ. როგორც გაზეთი 

„დროება“ 1875 წელს ორაზროვნად იუწყე

ბოდა, „ამბობენ, ქალაქის ერთს წრეში ხელ-

-ახლად არის იმაზე მოლაპარაკებაო, რომ 

„პირუტყვების დამფარველი საზოგადოება“ 

შეადგინონო. ჩვენის ჰაზრით, ურიგო არ 

იქნებოდა, რომ კაცებს თავიანთი მოძმე 

ადამიანების დამფარველი საზოგადოე

ბის დაარსებაზედაც ცოტა მაინც მოეფიქ

რნათ...“

ჩანს, რომ ამ ინიციატივის მოთავეებს 

საქმე ბოლომდე მიუყვანიათ – „ყოველ 

წევრს იმ „პირუტყვთა მფარველი საზოგა

დოებისას“, რომელიც ამას წინათ შესდგა 

ჩვენს ქალაქში, უფლება აქვს, რომ დაიჭი

როს და მომრიგებელ მოსამართლესთან 

წარადგინოს ჯარიმის გადასახდელად 

ყველა, ვინც პირუტყვს აწვალებს, სცემს ანუ 

დიდ ტვირთს აზიდვინებს ხოლმე“.

მეტიც, 1890-იანი წლებისთვის 

„პირუტყვთა მფარველ საზოგადოებას“ სა

კუთარი სამკურნალოც კი ჰქონდა გახსნი

ლი, რაც, „პირუტყვთა მფარველობის“ გარ

და, სხვადასხვა ვეტერინარული სერვისის 

შეთავაზებით, რა თქმა უნდა, ფინანსური 

შემოსავლის მიღებაზე იყო გათვლილი:  

„1889 წელს სამკურნალოში მიუყვანიათ 

1,898 ავადმყოფი პირუტყვი, რომელთა

განაც ცხენები ყოფილა – 534, ჯორები და 

ვირები – 25, სპილო – 2, აფრიკის ცხოველი 

ჭრელი ცხენი [ზებრა] – 4, მსხვილ ფეხი სა

ქონელი – 756, წვრილ ფეხი – 19, მაიმუნი – 1, 

ძაღლი – 375, კატა – 3, სხვა-და-სხვა ფრინ

ველი – 178 და გარეული ხარი – 1. მუქთად 

მიუციათ წამლები 85 ავადმყოფ პირუტყვი

სათვის. ეს სამკურნალო რიყეზეა. აქვე პი

რუტყვებისათვის იმყოფება აფთიაქი, რო

მელშიაც 242 სხვა-და-სხვა სახელწოდების 

სამკურნალო მასალა და მოწყობილებაა. 

სამკურნალოში 78 სხვა-და-სხვა სახირურ

გიო ინსტრუმენტია“.

დასასრულ კი აუცილებლად შევეხოთ 

იმ ვარსკვლავ, „ჯადოსნურ“ სახეობებს, 

რომელთა თბილისსა თუ საქართველოში 

გამოჩენა ბევრისთვის დიდი მოულოდნე

ლობა იყო. 1921 წელს, თბილისის მახლობ

ლად, სოფელ ლელობთან რომ კასპიური 

ვეფხვი [Pantera Tigris Virgata] მოკლეს, ასე 

თუ ისე ცნობილი ამბავია. ცხოველის ფიტუ

ლი დღეს ეროვნული მუზეუმის ზოოლოგიის 

განყოფილებაში უნდა ინახებოდეს. თუმცა, 

სრულიად მოულოდნელი შეიძლება იყოს 

1879 წელს გაზეთ „დროებაში“ გამოქვეყნე

ბული ცნობა იმის შესახებ, რომ ქართველ 

მწერალსა და საზოგადო მოღვაწეს - გიორ

გი წერეთელს ბეჟათუბნის სადგურზე საკუ

თარი თვალით უნახავს გლეხი, რომელიც 

სოფელ კოლოთუბანში მოკლულ, ორ მეტ

რამდე სიგრძის ვეფხვის ტყავს 15 მანეთად 

ჰყიდდა. მომდევნო წელს იგივე გაზეთი 

იუწყებოდა:

„სოფელ სტეფან-წმინდის ახლოს ერთმა 

ისტორია    “ჯადოსნური ცხოველები”

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „ყოჩი“
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მონადირემ ვეფხვი მოკლა. მონადირეს 

ორი ვეფხვი ენახა ერთად ჩახუტებულები, 

რომელთაგან ერთი გაქცეულიყო მთაში. 

შესანიშნავია, რომ ამ უკანასკნელ 6-7 წე

ლიწადში ეს მესამე ვეფხვი მოუკლავთ აქ 

იმისთანა გახრეკილ კლდეებში, სადაც ტყე 

წამლადაც არ მოიძევა. კავკასიის მთების 

გარდა, ვეფხვი ჩვენს ქვეყანაში ზემო-იმე

რეთშიაც მოიპოვება“.

1900 წელს უკვე „ივერია“ აცნობებდა 

მკითხველებს მაშინდელი შორაპნის მაზ

რის სოფელ მოლითში მოკლული ჭრელი 

ნადირის შესახებ, რომელიც ვეფხვი აღმო

ჩენილა.

საგულისხმოა, რომ 1921 წელს თბილის

თან მოკლული კასპიური ვეფხვისგან გან

სხვავებით, საგაზეთო ცნობებში აღწერილ 

ვეფხვებში, შესაძლოა ჯიქი, ანუ წინააზი

ური ლეოპარდი იგულისხმებოდეს, რომ

ლის გავრცელების არეალი კავკასიასაც 

მოიცავდა, თუმცა მიუხედავად ამისა, ეს ამ 

ცხოველების „ჯადოსნურობას“ ვერაფერს 

„აკლებს“.

იმდროინდელი პრესა ასევე ხშირად 

იტყობინებოდა მეტად უცნაური აღმოჩენე

ბის შესახებაც. მაგალითად, 1876, 1886 და 

1899 წლებში გაზეთებში ჩნდებოდა ინფორ

მაცია მამონტის ძვლების აღმოჩენასთან 

დაკავშირებით: 

„კავკასიის მუზეუმის კონსერვატორმა 

ბატონმა კენიგმა, რომელიც გაგზავნილი 

იყო სიღნაღის მაზრის სოფელ ტიმხალ

ში იქ აღმოჩენილ მამონტის ძვლების 

დასათვალიერებლად, მართლაც ჰნახა 

ამ სოფელში რამდენისამე მამონტის 

ძვლები, მაგრამ, სამწუხაროდ, ეს ძვლები 

მეტად გაფუჭებული აღმოჩნდა, ასე რომ 

მიწიდგან ამოთხრის დროსვე ფერფლად 

დაიშალა თურმე და მხოლოდ ზოგიერ

თი ძვლის ნამტვრევი გადარჩა მთელი. 

მამონტის ძვლებს კავკასიაში ეს მესამედ 

ჰპოულობენ“.

სულ ბოლოს კი შეუძლებელია, არ ვახსე

ნოთ 1880 წელს მომხდარი ერთი უიშვია

თესი შემთხვევა, რომელიც გვარწმუნებს, 

რომ „ჯადოსნური“ ცხოველები ყველაზე 

მოულოდნელ ადგილებშიც კი შეიძლება 

ვიპოვოთ:

„შავს ზღვაში, იმ ადგილას, საცა მდინა

რე ჩურუქ-სუ ჩაერთვის [ქობულეთთან] შავ 

ზღვას, ვეშაპი მოუკლავთ! 

ეს გარემოება იმითია გასაკვირი და ყუ

რადღების ღირსი, რომ არც შავს ზღვაში და 

არც იმის ახლო ზღვებში ვეშაპი არასოდეს 

არ ნახულა. ის უნდა ყოფილიყო მოსული 

გრენლანდიის ზღვიდამ; მაშასადამე უნდა 

გამოევლო ჩრდილოეთის ზღვიდამ ატლან

ტიდის ოკეანე, გიბრალტარის წყალი, ხმელ

თა-შუა ზღვა, არხიპელაგი, დარდანელი, 

მარმარილოს ზღვა და აქედამ სტამბოლის 

წყლით შავს ზღვაში უნდა შემოსულიყო!

როგორც „კავკაზში“ იწერებიან, ეს ვეშა

პი ხუთის თვის უნდა ყოფილიყო; თოფებით 

მოჰკლესო და როცა გაზომეს, 14 არშინი 

[დაახლოებით 10 მეტრი. რედ.] გამოვიდა 

სიგრძეო. 

სალდათებს აუცლიათ ქონი, რომელიც 

თორმეტის ფურგუნით წაუღიანთ. თითო 

ულვაში ¾ არშინის [დაახლოებით ნახევა

რი მეტრი. რედ.] სიგრძე იყოვო და ერთი 

ლაყუჩა რვა კაცმა ძლივს ასწიაო.

ბათუმის ღუბერნატორს ღენერალ კომა

როვს განზრახვა ჰქონდაო, რომ როგორც 

იყო მთლად გაეგზავნა ეს მოკლული ვეშაპი 

ოდესაში ან თფილისში, მაგრამ ვერ მო

ხერხდაო; სალდათებმა ხორცი და რბილი 

ააძვრეს და ძვლები ზღვის ნაპირზედ არის 

და ამის სანახავად დიდ-ძალი ხალხი მო

აწყდა ბათუმიდამ და ფოთიდამაო.

უეჭველია, ჩვენი ცრუ-მორწმუნე ხალხი 

ერთს რასმე „ცუდ ნიშანს“ მიაწერს ამ ვეშა

პის გამოჩენას...“ 

ნიკო ფიროსმანაშვილი, „მჯდომარე ყვითელი ლომი“
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მენეჯმენტის შესახებ

აზრები

არ მოერგოთ სტერეოტი­
პებს. არ სდიოთ მენეჯმენტის 
უახლეს ტრენდებს. სიტუაცია 
თავად გვეუბნება, რომელი 
მიდგომა ასრულებს უკეთ 
გუნდის მისიას. 
- კოლინ პაუელი
  
კარგი მენეჯმენტი ნიშნავს 
აჩვენო ჩვეულებრივ ადამია­
ნებს, როგორ იმუშაონ არაჩ­
ვეულებრივად. 
- ჯონ დ. როკფელერი
 
შეათხელეთ მენეჯმენტის 
ფენები. ისინი განაპირობე­
ბენ მანძილს ორგანიზაციის 

მწვერვალსა და კლიენტებს 
შორის.  
- დონალდ რამსფელდი
 
საუკეთესო მენეჯერი არის ის, 
ვისაც შეუძლია აარჩიოს სა­
უკეთესო კანდიდატები მისი 
მითითებების შესასრულებ­
ლად და ამავდროულად შეუძ­
ლია გამოიჩინოს მოთმინება, 
რომ არ ჩაერიოს დავალების 
შესრულების პროცესში.  
- თეოდორ რუზველტი
 
თუკი შენ აარჩევ სწორ ადა­
მიანებს, მისცემ მათ ფრთე­
ბის გაშლის შესაძლებლობას, 

სანაცვლოდ კი - კარგ კარი­
ერას, შენ მათი მენეჯმენტი 
თითქმის არ დაგჭირდება.  
- ჯეკ უელჩი
 
გაამდიდრე შენი ტოპ-
მენეჯერები და ისინი 
გაგამდიდრებენ შენ. 
- რობერტ ჰ. ჯონსონი
 
შემოიკრიბე გარშემო საუ­
კეთესო პროფესიონალები, 
მოახდინე მათზე ავტორი­
ტეტის დელეგირება და არა­
ფერში ჩაერიო მანამ, სანამ 
ისინი შენი პოლიტიკით 
ხელმძღვანელობენ.  
- რონალდ რეიგანი

მოძებნე მენეჯერები, რომ­
ლებსაც შენზე გაცილებით 
მეტი შეუძლიათ და მიეცი მათ 
სრული თავისუფლება... მო­
ძებნე მენეჯერები, რომლებიც 
ყოველთვის ღირსშესანიშ­
ნავს უმიზნებენ და ბანალურ 
რუტინას არ თანხმდებიან.  
- დევიდ ოგილვი 
 
რათა მიაღწიო დიდ შედეგებს, 
არა მარტო უნდა იმოქმედო, 
არამედ იოცნებო; არა მარტო 
დაგეგმო, არამედ გწამდეს.  
- ანატოლ ფრანსი


