


ექსკლუზიური ინგრედიენტების შემცველი წვერის მოვლის საშუალებები
სამეტაპიანი პროცედურა : მომზადება, პარსვა, დატენიანება

PRE-SHAVE AND 
BEARD OIL

წვერის 
დამარბილებელი 

ზეთი

SOOTHING  
BEARD GEL

საპარსი გელი

AFTER SHAVE AND 
MOISTURIZING 

CREAM
დამატენიანებელი 

კრემი

eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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კავკასიის უმსხვილესი 
ბანკები

მსოფლიოს 
20 უმსხვილესი ბანკი

ბანკები ყველაზე მაღალანაზღაურებადი 
მენეჯერებით

 საქართველოს მიკროსაფინანსო 
სექტორის რეიტინგი

სარჩევი

#112, აგვისტო-სექტემბერი, 2021

18

22

20

მოსაზრება

რეგულატორი

საბანკო სექტორი პანდემიის შემდეგ
ავტორი:ალექსანდრეძნელაძე

იპოთეკით უზრუნველყოფილი საბანკო 
ობლიგაციები
ავტორი:სალომესხირტლაძე

საქართველოს საბანკო სექტორი 
Fitch-ის მიხედვით
ავტორი:ალიონააგრენენკო,ოლგაიგნატიევა52



არ გამოტოვო შესაძლებლობა დაესწრო!
 

ახალი სტარტაპ-პლათფორმის პირველი ღონისძიება

1-3 სექტემბერი, 2021 
თბილისი, საქართველო

დაამყარეთ 
საერთაშორისო 
ბიზნეს 
კონტაქტები

შეიძინეთ ბილეთები 15 აგვისტომდე და ისარგებლეთ 
25%-იანი ფასდაკლებით

ინვესტორი

275 € 
მონაწილე

175 €
სტარტაპი

100 € 
ონლაინ
დასწრება

75 € 

+995 32 2 24 37 24   |   secretariat@thecrossroads.global   |   www.thecrossroads.global

ღონისძიებაზე დასწრების 3 დღიანი პაკეტი და ბილეთების კატეგორიები

გააცანით 
თქვენი კომპანია 
გავლენიან 
ინვესტორებს

შეხვდით ეკონომიკის 
სხვადასხვა დარგის 
გამორჩეულ 
ექსპერტებს და 
მსოფლიოს წამყვან 
ბიზნეს მენტორებს

1 2 3
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რისკების მართვა,  
როგორც პროფესია
Bank of America 200 ათასზე მეტ ადამიანს ასაქმებს, მათ 
შორის არის ქართველი დავით ხატიძეც, რომელმაც ცოტა 
ხნის წინ ბანკის ერთ-ერთი უფროსი ვიცე-პრეზიდენტის 
პოზიცია დაიკავა.

ავტორი:თამთაჯიჯავაძე

ახალი ლიბერთი
ვასილ ხოდელი თავის გუნდთან ერთად ამბიციურ მიზანს 
ისახავს, რომელსაც კონკრეტული სახელი აქვს – „ახალი 
ლიბერთი“.
ავ       ტო    რი: ელენე კვანჭილაშვილი

ბანკების რეიტინგი
საქართველოში მოქმედი ბანკების რეიტინგი 
აქტივების, სესხების, დეპოზიტების, კაპიტალისა 
და წმინდა მოგების მიხედვით

ავტორი:შოთატყეშელაშვილი

დადასტურებულიაGrantThornton-ისმიერ

საბანკო სექტორის 
2020 წელი
შეძლეს თუ არა ქართულმა კომერციულმა ბანკებმა 
და მათმა მომხმარებლებმა ახალ რეალობასთან 
ადაპტაცია?

ავტორი:შოთატყეშელაშვილი

ევროპის მომავალი 
ფინტექ-ჩემპიონი
თამაზ გიორგაძის Raisin-მა, რომელსაც 355 
ათასზე მეტი მომხმარებელი ჰყავს, გლობალურ 
ბაზარზე აღიარებულ კიდევ ერთ გერმანულ 
ფინტექ-კომპანია Deposit Solutions-სთან 
შერწყმა გადაწყვიტა.

ავტორი:თამთაჯიჯავაძე

ევროპის ფინანსური 
ინდუსტრიის 
ეპიცენტრში
ინტერვიუ „დოიჩე ბანკის“ ერთ-ერთ ვიცე-
პრეზიდენტთან, ნიკოლოზ დონაძესთან, 
რომელიც ევროზონის ფინანსური ცენტრიდან 
საბანკო სექტორის ტენდენციებს აკვირდება.

ავტორი:თამთაჯიჯავაძე

ბანკები ტფილისში, 
როგორც სოკო წვიმის 
შემდეგ
„ჩვენი ქალაქი თან-და-თან ამერიკულ ქალაქს 
ემსგავსება! მგონი დღე არ გაივლის ისე, რომ ან ერთი 
ახალი ბანკი, ან რომელიმე კომისიონერის, ვექსილის, 
თუ ფულის სასესხებელი კანტორა და სხვა ამ გვარები 
არ გაჩნდეს“.

ავტორი:გიორგიჭეიშვილი

რეიტინგი

ანტრეპრენიორები

მენეჯმენტი

ისტორია

32
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88

აზრები

ბანკინგის 
შესახებ

66

82

ბანკების ფინანსური 
ანგარიშები
უნიკალური შესაძლებლობა, მარტივ ფორმატში, 
ერთად თავმოყრილი ნახოთ ყველა ბანკის ძირითადი 
ფინანსური მაჩვენებლები.

ავტორი:შოთატყეშელაშვილი

100 მაკროეკონომიკური 
მაჩვენებელი
მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების ცხრილი 
საშუალებას მოგცემთ, სწრაფად და მარტივად 
გაერკვეთ საქართველოს ეკონომიკის ძირითად 
მაკროეკონომიკურ სექტორებში არსებულ 
მდგომარეობასა და ტენდენციებში.  

ავტორი:ბესონამჩავაძე

მონაცემები

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
დავით ცირამუა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes Global Media Holdings Inc.
Editor-In-Chief

Steve Forbes

President & CEO
Michael Federle

Chief Content Officer
Randall Lane

Design Director
Alicia Hallett-Chan

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Executive Director, Forbes IP (HK) Limited

Global Branded Ventures
Peter Hung

 Vice President, Global Media Ventures
Matthew Muszala 

 General Counsel 
MariaRosa Cartolano

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, Editor (1961-

99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is protected through a 
trademark registered with the U.S. Patent & Trademark Office.

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 

გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 

პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 16 

ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. 

ჟურნალში გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება 

აკრძალულია. Copyright 2011 Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights 

reserved. სამარკო ნიშანი Forbes წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების 

უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო 

ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media Partners JSC under a license agreement 

with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New York 10011. Forbes is a trademark used under the 

license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

62
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კავკასიის 
უმსხვილესი ბანკები

LEADERBOARD

საქართველოში,აზერბაიჯანსადასომხეთშისაბანკოსაქმიანობისლიცენზიას2020წლის31დეკემბერს58საფინანსოინ
სტიტუციაფლობდა*.პანდემიურიწლისბოლოსმომზადებულაუდიტირებულფინანსურანგარიშგებებშიკიბევრსაინტერესო
პარამეტრსადაკოეფიციენტსვპოულობთ.
ForbesGeorgiaდაინტერესდა,რომელიაკავკასიისუმსხვილესისაბანკოინსტიტუციააქტივებისმოცულობითდაამასთან,

იყოთუარამოგებიანი2020წელირეგიონისკომერციულიბანკებისთვის.
კავკასიისრეგიონისკომერციულიბანკებისაქტივებისმოცულობამ2020წლისბოლოსთვის$50.5მილიარდს**მიაღწია.

აქედანსომხურიბანკებისაქტივები$12.6მილიარდის,აზერბაიჯანულიბანკებისაქტივები$19.2მილიარდის,ხოლოქართუ
ლიბანკებისაქტივები$18.7მილიარდისმოცულობისიყო.
რეგიონშიაქტივებისმოცულობითყველაზედიდიქართული“თიბისიბანკია”.ათეულშიმეორეპოზიციაზე“საქართველოს

ბანკი”,ხოლომეათეპოზიციაზე“ლიბერთიბანკი”გვხვდება.უმსხვილესიბანკებისათეულშიასევემოხვდა4აზერბაიჯანული
და3სომხურიბანკი.
რაცშეეხებაბანკებისმოგებიანობას,შარშანფინანსურიწელიმოგებითდაასრულარეგიონის43მაკომერციულმაბანკმა.

პანდემიისფონზეკი15მაკომერციულმაბანკმაიზარალა,მათშორისყველაზემეტირვაბანკიქართულიიყო.
გასულწელსყველაზემოცულობითიზარალიაზერბაიჯანშიYeloბანკმაიწვნია$25.7მილიონი.საქართველოშიყველაზე

დიდიზარალი“ქართუბანკს”ჰქონდა$8.1მილიონი.
რაცშეეხება2021წელს,პოსტპანდემიურიაღდგენისდინამიკაპოზიტიურია.სამივექვეყნისსაბანკორეგულატორიკომერ

ციულიბანკებისმოგებისზრდასპროგნოზირებს.მოგებისზრდისპოზიტიურიდინამიკანათლადჩანსკომერციულიბანკების
მიერუკვეგამოქვეყნებულკვარტალურანგარიშგებებშიც.

ავტორი:  დავით ცირამუა
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* - 2021 წლის ივლისში Credo Bank-მა სრულად შეიძინა Finca Bank Georgia, შესაბამისად, ჯამში ბანკების რაოდენობა ერთით შემცირდა.

** - ეროვნული ვალუტები აშშ დოლარში კონვერტირებულია 2020 წლის 31 დეკემბრის კურსით.

1. TBC Bank

ქვეყანა: 
საქართველო 

აქტივები: 

$7,138,362,319
მოგება: 

$40,469,770

6. Ameriabank

ქვეყანა: 
სომხეთი 

აქტივები: 

$2,077,902,987
მოგება: 

$17,145,389

2. Bank of  
Georgia

ქვეყანა: 
საქართველო 

აქტივები: 

$6,643,720,025 
მოგება: 

$18,762,551

7. Ardshinbank

ქვეყანა:  
სომხეთი 

აქტივები: 

$1,746,980,776 
მოგება: 

$19,389,875

3. Internation 
Bank of  

Azerbaijan

ქვეყანა: 
აზერბაიჯანი 

აქტივები: 

$5,414,620,964 
მოგება: 

$105,269,077

3. ArmBusiness-
Bank

ქვეყანა: 
სომხეთი 

აქტივები: 

$1,615,050,890 
მოგება: 

$11,479,673

4. Pasha Bank

ქვეყანა: 
აზერბაიჯანი 

აქტივები: 

$3,595,152,879 
მოგება: 

$46,755,080

4. Xalq Bank

ქვეყანა: 
აზერბაიჯანი 

აქტივები: 

$1,371,126,948 
მოგება: 

$14,762,446

4. Kapital Bank

ქვეყანა: 
აზერბაიჯანი 

აქტივები: 

$3,097,044,188 
მოგება: 

$149,316,490

4. Liberty Bank

ქვეყანა: 
საქართველო 

აქტივები: 

$979,695,229 
მოგება: 

$9,665,566
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მსოფლიოს 20 
უმსხვილესი ბანკი

LEADERBOARD

საბანკოსექტორზეCovid19ისპანდემიისნეგატიურიგავლენისმიუხედავად,წინაწელთანშედარებით,2020წელსმნიშვნე
ლოვნადგაიზარდაისეთიბანკებისრაოდენობა,რომელთააქტივებისმოცულობაცტრილიონაშშდოლარსაჭარბებს–ასეთი
ბანკებისრაოდენობა2021წლის15აპრილისმონაცემებითმსოფლიოში39ია.
აქტივებისმოცულობასაბანკოინსტიტუციისზომისშეფასებისადასხვებთანშედარებისყველაზეეფექტიანისაზომია,რო

მელსაცსაერთაშორისოსაფინანსოდაანალიტიკურიორგანიზაციებიცაქტიურადიყენებენ.
S&PGlobalისერთერთიგანყოფილება,S&PGlobalMarketIntelligenceიუკვერამდენიმეწელია,რაცმსოფლიოს100

უდიდესიბანკისრეიტინგსაქვეყნებს.2021წლისრეიტინგიორგანიზაციამმიმდინარეწლისაპრილშიგაასაჯაროვა.
უმსხვილესიბანკებისასეულშიჩინეთილიდერობს–19საფინანსოინსტიტუციით,რომელთააქტივებისჯამურიმოცულობა

თითქმის$30.5ტრილიონია.12ბანკიასიაშიწარმოდგენილიამერიკისშეერთებულიშტატებიდან–მათიაქტივებისჯამური
მოცულობაკი$15.5ტრილიონია.

ავტორი:  დავით ცირამუა
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წყარო: The World’s 100 Largest Banks, 2021/S&P Global Market Intelligence

1. Industrial & 
Commercial 

Bank of China 
Ltd. 

წინა წლის
პოზიცია:

1
ქვეყანა:  
ჩინეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

5,107.54

6. JPMorgan 
Chase & Co. 

წინა წლის
პოზიცია:

7
ქვეყანა:  

აშშ 

აქტივები
(მილიარდი $):

3,386.07

7. BNP Paribas 
SA 

წინა წლის
პოზიცია:

9
ქვეყანა:  

საფრანგეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

3,080.55

8. HSBC  
Holdings PLC 

წინა წლის
პოზიცია:

6
ქვეყანა:  

დიდი 
ბრიტანეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,984.16

9. Bank of 
America Corp. 

წინა წლის
პოზიცია:

8
ქვეყანა:  

აშშ 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,819.63

10. Crédit  
Agricole Group 

წინა წლის
პოზიცია:

10
ქვეყანა:  

საფრანგეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,741.77

2. China  
Construction 
Bank Corp. 

წინა წლის
პოზიცია:

2
ქვეყანა:  
ჩინეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

4,309.08

3. Agricultural 
Bank of China 

Ltd. 

წინა წლის
პოზიცია:

3
ქვეყანა:  
ჩინეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

4,167.06

4. Bank of China 
Ltd. 

წინა წლის
პოზიცია:

4
ქვეყანა:  
ჩინეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

3,737.81

5. Mitsubishi UFJ 
Financial Group 

Inc. 

წინა წლის
პოზიცია:

5
ქვეყანა:  
იაპონია 

აქტივები
(მილიარდი $):

3,407.80
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LEADERBOARD

11. Citigroup Inc. 

წინა წლის
პოზიცია:

13
ქვეყანა:  

აშშ 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,260.09

16. Banco  
Santander SA 

წინა წლის
პოზიცია:

16
ქვეყანა:  

ესპანეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,844.95

17. Barclays PLC 

წინა წლის
პოზიცია:

18
ქვეყანა:  

დიდი 
ბრიტანეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,842.49

18. Société  
Générale SA 

წინა წლის
პოზიცია:

17
ქვეყანა:  

საფრანგეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,788.32

19. Groupe BPCE 

წინა წლის
პოზიცია:

19
ქვეყანა:  

საფრანგეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,768.51

20. Postal  
Savings Bank of 
China Co. Ltd. 

წინა წლის
პოზიცია:

20
ქვეყანა:  
ჩინეთი 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,739.00

12. Sumitomo 
Mitsui Financial 

Group Inc. 

წინა წლის
პოზიცია:

12
ქვეყანა:  
იაპონია 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,257.65

13. Japan Post 
Bank Co. Ltd. 

წინა წლის
პოზიცია:

11
ქვეყანა:  
იაპონია 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,171.43

14. Mizuho 
Financial Group 

Inc. 

წინა წლის
პოზიცია:

15
ქვეყანა:  
იაპონია 

აქტივები
(მილიარდი $):

2,111.31

15. Wells Fargo 
& Co. 

წინა წლის
პოზიცია:

14
ქვეყანა:  

აშშ 

აქტივები
(მილიარდი $):

1,955.16

წყარო: The World’s 100 Largest Banks, 2021/S&P Global Market Intelligence
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ბანკები ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი  

მენეჯერებით 

LEADERBOARD

2020წლისგანმავლობაშიქართულმაკომერციულმაბანკებმამათიდირექტორატისანაზღაურებებზეჯამში64.4მილიონი
ლარიდახარჯეს,რაც2019წლისხელფასებთანშედარებით32.6მილიონილარით,ანუ33.6%ითნაკლებიიყო.ტოპ
მენეჯმენტზეგაცემულიხელფასებისკლებისძირითადიმიზეზიეკონომიკურიკრიზისიიყო,რისგამოცბანკებისმოგებიანობის
დაუკუგებისმაჩვენებლებისაგრძნობლადგაუარესდა.
ბანკებმამათშიდასაქმებულათასობითადამიანზე2020წელსხელფასებისსახითმთლიანობაში692მილიონი

ლარიგასცეს,რაც2019წელთანშედარებით38მილიონილარითნაკლებიიყო.ეროვნულიბანკისთვისწარდგენილი
ინფორმაციით,ბანკებისტოპმენეჯმენტისექტორშიგაცემულიხელფასების9%სიღებენ.
ეროვნულიბანკისთვისწარდგენილიინფორმაციიდანირკვევა,რომკომერციულიბანკებისუმეტესობაშიტოპმენეჯმენტის

ხელფასებინაღდიფულისსახითგაიცემა,ხოლოლონდონისსაფონდობირჟაზეარსებულიბანკებისმენეჯმენტის
ანაზღაურებანაღდფულთანერთად,კომპანიისაქციებითხდება.მეტიც,მთლიანობაში“საქართველოსბანკისა”და“თიბისი
ბანკის”დირექტორთასაბჭოებისანაზღაურებისძირითადიწყაროსწორედაქციებისსახითგაცემულიგადავადებული
ანაზღაურებაა.

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
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# ბანკი დირექტორატის 
მთლიანი 

ანაზღაურება H

მათ შორის 
გადავადებული 
ანაზღაურება 

H (ძირითადად 
აქციებით)

ბანკის 
დირექტორთა 

საბჭოს 
წევრთა 

რაოდენობა

1 საქართველოს ბანკი 29,101,901 25,174,822 7

2 თიბისი ბანკი                                   
10,417,009

                   
5,035,155

7

3 ვითიბი ბანკი 8,665,534 6

4 ლიბერთი ბანკი 2,818,991 7

5 კრედო ბანკი 2,390,255 386,304 5

6 ტერაბანკი 1,861,909 4

7 პაშა ბანკი საქართველო 1,806,740 5

8 ბაზისბანკი 1,412,650 7

9 ფინკა ბანკი საქართველო 1,221,612 3

10 ქართუ ბანკი 1,180,593 5

11 იშბანკი 1,095,239 3

12 ჰალიკ ბანკი 856,722 5

13 პროკრედიტ ბანკი 640,174 3

14 ზირაათ ბანკი 579,051 3

15 სილქ როუდ ბანკი 396,580 3

ᲯᲐᲛᲘ H64,444,960 H30,596,281

ᲠᲝᲛᲔᲚᲘ ᲑᲐᲜᲙᲔᲑᲘᲡ ᲓᲘᲠᲔᲥᲢᲝᲠᲗᲐ ᲡᲐᲑᲭᲝᲔᲑᲘ 
ᲘᲦᲔᲑᲔᲜ ᲧᲕᲔᲚᲐᲖᲔ ᲛᲐᲦᲐᲚ ᲮᲔᲚᲤᲐᲡᲔᲑᲡ?
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საქართველოს 
მიკროსაფინანსო 

სექტორის რეიტინგი

LEADERBOARD

მიკროსაფინანსოსექტორიმოსახლეობისდამცირებიზნესისდაკრედიტებაშიმნიშვნელოვანროლსასრულებს.2021წლის
აგვისტოსმდგომარეობით,ბაზარზესულ39მიკროსაფინანსოორგანიზაციაოპერირებს.მათმიერგაცემულისესხებისმოცუ
ლობაკი1.3მილიარდილარია.
2020წელისექტორმაჯამურად45მილიონილარისმოგებითდახურა,რაცწინაწელთანშედარებითმოგების400ჯერ

უფრომაღალიმაჩვენებელია,რადგანაც2019წელსსექტორისჯამურიმოგებამხოლოდ112ათასილარიიყო,რაცამწელს
სფეროსარაერთიმოთამაშისლიკვიდაციასუკავშირდებოდა.
2020წლისმდგომარეობით,მისოებისბაზრისუმსხვილესიმოთამაშეები,როგორცაქტივებისზომის,ასევეგაცემულისეს

ხებისმიხედვით,მისო“კრისტალი”და“რიკოექსპრესი”იყვნენ.ორივეკომპანია,ამპარამეტრებისმიხედვით,რამდენიმე
მცირეზომისკომერციულბანკსაცუსწრებს.

დადასტურებულია Grant Thornton-ის მიერ

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

მიკროსაფინანსო სექტორის წმინდა მოგება 2015-2021 წლებში
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კრისტალი

რიკო ექსპრესი

სვის კაპიტალი

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი

ლაზიკა კაპიტალი

სმარტ ფინანსი

ლიდერ კრედიტი

ქართული კრედიტი

ევრო კრედიტი

მისო ინტელექსპრესი

კრედიტსერვისი+

გირო კრედიტი

ლენდაფ

ჯამი 1,394,034,940 1,080,003,204 55,242,791

362,744,479

460,552,000

116,612,000

78,202,000

69,410,000

52,262,394

72,311,298

38,938,960

31,175,124

49,836,030

36,296,000

13,487,362
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მოგება

რეიტინგში წარმოდგენილია მიკროსაფინანსო ორგანიზაციები, რომელთა აქტივებიც 10 მილიონ ლარს აღემატება.
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პანდემიისშედეგად, 2020 წელს სა-

ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 6.2%-ით შემ ცირ და. 

სუს ტ მა ბიზ ნე საქ ტი ვო ბამ და ვა ლუ ტის მერ ყევ-

მა კურ ს მა გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ბიზ ნე სე ბი სა და 

ოჯა ხე ბის ფი ნან სებ ზე. ად გი ლობ რივ მსეს ხებ-

ლებ ზე წარ მოქ მ ნი ლი ზე წო ლა ნა წი ლობ რივ 

შემ სუ ბუქ და სა ხელ მ წი ფო დახ მა რე ბით, რო-

მელ საც Fitch-ი მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 8%-

ად აფა სებს. ამას თან ერ თად, 2020 წელს ქარ-

თულ მა ბან კებ მა მომ ხ მა რე ბელს გა დახ დე ბის 

ე.წ. არ და დე გე ბი ორ ჯერ გა მო უცხა დეს (თითო 

ჯერ ზე სა მი თვით) ყვე ლა ფი ზი კუ რი პი რის თ-

ვის, ასე ვე კორ პო რა ცი უ ლი და მცი რე და სა შუ-

ა ლო სა წარ მო ე ბის (SME) მსეს ხებ ლე ბის თ ვის 

ყვე ლა ზე მე ტად მოწყ ვ ლა დი სექ ტო რე ბი დან. 

2020 წლის მარ ტი დან ივ ნი სამ დე შე თა ვა ზე ბის 

ათ ვი სე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი სეს ხე ბის მთლი ან 

სექ ტორ ში 57% იყო, ხო ლო გა ყიდ ვე ბის სეგ მენ-

ტ ში – 70%. ამ ინი ცი ა ტი ვე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი 

2020 წლის სექ ტემ ბ რის თ ვის ამო ი წუ რა და 

მსეს ხებ ლე ბი უმე ტეს წი ლად სეს ხის რე გუ ლა-

რუ ლი გა დახ დის რე ჟიმს და უბ რუნ დ ნენ.

ამის მი უ ხე და ვად, სექ ტო რის გა და ვა დე ბუ-

ლი და პრობ ლე მუ რი სეს ხე ბი (საქართველოს 

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ხედ ვით სა მი ყვე ლა ზე 

სა რის კო კა ტე გო რი ა) 2021 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლის ბო ლოს თ ვის თით ქ მის გა ორ მაგ და 

4.4%-იდან 8.3%-მდე. ბან კე ბის აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი წელს, სა ვა რა უ დოდ, ზო მი ე რად გა უ-

ა რეს დე ბა ბო ლოდ რო ინ დე ლი რე ცე სი ით გა მოწ ვე უ-

ლი ხან გ რ ძ ლი ვი ეფექ ტით. 2021 წელს Fitch-ი მთლი-

ა ნი ში და პრო დუქ ტის 4.3%-იან ზრდას ვა რა უ დობს, 

რა მაც ხე ლი უნ და შე უწყოს ბიზ ნე სის აქ ტი ვო ბას და 

გა ზარ დოს მოთხოვ ნა კრე დიტ ზე, რაც ბან კე ბის შე-

მო სავ ლებ ზე და დე ბი თად აისა ხე ბა.

ამავ დ რო უ ლად, ეკო ნო მი კუ რი გა მო ჯან სა ღე ბის 

ტემ პი, კერ ძოდ ტუ რიზ მ სა და მას თან და კავ ში რე-

ბულ სექ ტო რებ ში, მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ-

ლი ჯან დაც ვის კრი ზი სის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბა ზე, 

ხოლო შეზღუდვების ზო მე ბის ხე ლახ ლა და წე სე ბა 

ზრდის პო ტენ ცი ალ ზე უარ ყო ფით გავ ლე ნას იქო ნი-

ებს.

სეს ხე ბის მა ღა ლი დო ლა რი ზა ცია (56% 2021 

წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის ბო ლოს თ ვის უმ ნიშ ვ ნე-

ლოდ შე იც ვა ლა 2017 წლის ბო ლო დან, გარ კ ვე უ ლი 

დრო ის გან მავ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი მაკ რო რე გუ ლი-

რე ბის ზო მე ბის მი უ ხე და ვად) ქარ თუ ლი სა ბან კო 

სექ ტო რის სტრუქ ტუ რულ სი სუს ტედ რჩე ბა და აქ-

ტი ვე ბის ხა რის ხის თ ვის და მა ტე ბი თი სა გუ ლის ხ მო 

რის კის ფაქ ტო რად შე იძ ლე ბა იქ ცეს ბაზ რე ბის შემ-

დ გო მი მერ ყე ო ბის შემ თხ ვე ვა ში. 2020 წელს ლა რი 

სა შუ ა ლოდ 13%-ით გა უ ფა სურ და, მაგ რამ გამ ყარ და 

მიმდინარე 
მოვლენები

ავტორი: 
ოლგა იგნატიევა

ავტორი: 
ალიონა აგრენენკო

საქართველოს 
საბანკო 
სექტორი

მოსაზრება

ავტორთა შესახებ: ალიონა აგრენენკო FITCH RATINGS-ის ბანკების განშტოების ევროპის, 

აღმოსავლეთის და აფრიკის (EMEA)-ს რეგიონის დირექტორია, ხოლო ოლგა იგნატიევა 

უფროსი დირექტორი.
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ამ წლის და საწყი სის შემ დეგ.

ქარ თუ ლი ბან კე ბი კრი ზის ში შე ვიდ-

ნენ გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის ჯან სა-

ღი მაჩ ვე ნებ ლე ბი თა და მყა რი ში და 

კა პი ტა ლის გა მო მუ შა ვე ბის შე საძ-

ლებ ლო ბე ბით, რა მაც მათ კრი ზის თან 

გამ კ ლა ვე ბა ში შე უწყო ხე ლი. 2020 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში ეროვ ნულ მა ბან კ-

მა კო მერ ცი ულ ბან კებს პრე ვენ ცი უ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის შექ მ ნის მი თი თე ბა 

მის ცა (სექტორის სეს ხე ბის 3%) პან დე-

მი ით გა მოწ ვე უ ლი აქ ტი ვე ბის ხა რის-

ხის შე საძ ლო გა უ ა რე სე ბის თა ვი დან 

ასა ცი ლებ ლად, რის შე დე გად სექ ტო რის 

სა შუ ა ლო სა აქ ციო კა პი ტა ლის უკუ გე ბა 

(ROAE) 2020 წელს და ბა ლი 2%-ით გა ნი-

საზღ ვ რა (2019: 17.5%). ბან კე ბის მო გე ბა 

სეს ხე ბის გა უ ფა სუ რე ბის ხარ ჯე ბამ დე 

ასე ვე შე იზღუ და რთუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

პი რო ბე ბით გა მოწ ვე უ ლი შე ნე ლე ბუ ლი 

საკ რე დი ტო ზრდით. მიმ დი ნა რე წლის 

მო გე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა უმ ჯო ბეს და 

(27% 2021 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით) კლი ენ ტე-

ბის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი აქ ტი ვო ბი სა და 

და ბა ლი უზ რუნ ველ ყო ფის პი რო ბებ ში. 

ქარ თუ ლი ბან კე ბის შე მო სავ ლე ბი, სა ვა-

რა უ დოდ, წელს კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა 

სეს ხე ბის ზრდის დაჩ ქა რე ბით, მო საკ-

რებ ლე ბის შე მო სავ ლე ბი თა და სტა ბი-

ლუ რი მარ ჟე ბით, რა საც ხელს შე უწყობს 

მა ღა ლი უკუ გე ბის სეგ მენ ტებ ში ზრდაც, 

მა გა ლი თად, მიკ რო- და SME- სეგ მენ-

ტებ ში.

და რე ზერ ვე ბულ მა მნიშ ვ ნე ლო ვან მა 

წი ნას წარ მა უზ რუნ ველ ყო ფამ პან დე-

მი ის და საწყის ში, სექ ტო რის გა დახ-

დი სუ ნა რი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლებს ზი ა ნი 

მი ა ყე ნა. ამავ დ რო უ ლად, ეროვ ნულ მა 

ბან კ მა 2020 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში 

ე.წ. კა პი ტა ლის კონ სერ ვა ცი ის ბუ ფე რის 

(რისკის მი ხედ ვით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

აქ ტი ვე ბის 2.5%) გა უქ მე ბით შე ამ სუ ბუ ქა 

კა პი ტა ლის მოთხოვ ნი ლე ბე ბი და ორი 

მე სა მე დით შე ამ ცი რა ვა ლუ ტით გა მოწ-

ვე უ ლი საკ რე დი ტო რის კე ბის სა რეზერ-

ვო მა რა გი. ამის შე დე გი იყო სექ ტორ ში 

3-4 პრო ცენ ტუ ლი ნიშ ნუ ლით შემ ცი რე ბუ-

ლი რე გუ ლა ცი უ რი კა პი ტა ლი, თუმ ცა ეს 

გავ ლე ნა ბან კე ბის მი ხედ ვით იც ვ ლე ბო-

და. 2020 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი ბან კე ბი თან და თა ნო ბით 

ზრდიდ ნენ თა ვი ანთ სა რე ზერ ვო კა პი-

ტალს, თუმ ცა სექ ტო რის რე გუ ლა ცი უ რი 

გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ-

ტე ბი 2021 წლის 5 თვის მაჩ ვე ნებ ლით 

(პირველი დო ნე და მთლი ა ნი კა პი ტა ლის 

ადეკ ვა ტუ რო ბის პრო პორ ცი ე ბი 14.2% 

და 18.7%, შე სა ბა მი სად) მა ინც რჩე ბო და 

2019 წლის ბო ლოს თ ვის არ სე ბულ მაჩ ვე-

ნებ ლებ თან შე და რე ბით ქვე ვით (14.6% 

და 19.5%, შე სა ბა მი სად). დი ვი დენ დე ბის 

გა დახ დე ბი შეზღუ დუ ლია ეროვ ნუ ლი 

ბან კის მი ერ, კა პი ტა ლის პრო პორ ცი ე-

ბის აღ დ გე ნის მო ლო დინ ში. თუმ ცა ორ მა 

უმ ს ხ ვი ლეს მა ბან კ მა გა ნაცხა და კა პი ტა-

ლის სა რე ზერ ვო მა რა გის აღ დ გე ნი სა და 

უკ ვე მიმ დი ნა რე წელ ს ვე ნაღ დი ფუ ლის 

გა დახ დე ბის გა ნახ ლე ბის შე სა ხებ.

ქარ თუ ლი ბან კე ბი ძი რი თა დად ფი ნან-

ს დე ბა მომ ხ მა რებ ლე ბის დე პო ზი ტე ბით 

(70% 2021 წლის პირ ვე ლი ნა ხევ რის ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბით), რომ ლე ბიც ძი რი თა დად 

სტა ბი ლუ რი იყო ჯან დაც ვის კრი ზი სის 

გან მავ ლო ბა ში. უცხო უ რი ვალ დე ბუ ლე ბე-

ბი სექ ტო რის და ფი ნან სე ბის მე სა მედს 

შე ად გენს, მაგ რამ ბან კებ მა შე ი ნარ ჩუ ნეს 

კარ გი წვდო მა სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ-

ზე, კერ ძოდ, სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტე ბის და ფი ნან სე ბა ზე, რი თაც 

ფი ნან სუ რი რის კე ბი შე ამ ცი რეს.

ჯან დაც ვის კრი ზი სი ჯერ არ დას-

რუ ლე ბუ ლა, მაგ რამ ქარ თუ ლი ბან კე ბი 

გა მოწ ვე ვებს დღემ დე საკ მა ოდ კარ გად 

გა უმ კ ლავ დ ნენ და დი დი ალ ბა თო ბით 

პან დე მი ამ დელ მო გე ბის მაჩ ვე ნებ ლებს 

ახ ლო მო მა ვალ ში და უბ რუნ დე ბი ან, 

თუმ ცა აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის პრობ ლე მე-

ბის მოგ ვა რე ბას შე საძ ლოა მე ტი დრო 

დას ჭირ დეს. S
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პანდემიითგამოწვეული კრი  ზი  სის 

მი  უ  ხე  და  ვად, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ბან   კო სექ   ტორ  -

მა მა  ღა  ლი მდგრა  დო  ბა გა  მო  ავ   ლი  ნა და ყო  ველ 

ეტაპ   ზე ადეკ   ვა  ტუ  რად უპა  სუ  ხა ყვე  ლა გა  მოწ   ვე  ვას, 

რომ   ლე  ბიც 2020 წელს დღის წეს   რიგ   ში დად   გა. 

გან   ვი  ხი  ლოთ რამ   დე  ნი  მე ძი  რი  თა  დი პა  რა  მეტ   რი, 

რა  თა სა  ბან   კო სექ   ტო  რის რო  ლი ეკო  ნო  მი  კის აღ  -

გე  ნის პრო  ცეს   ში უფ   რო ცხა  დი გახ   დეს.

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო სეს   ხე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

საკ   ვან   ძო პრო  დუქ   ტად კვლავ იპო  თე  კუ  რი სეს  -

ხე  ბი რჩე  ბა.

2019 წლის ბო  ლოს იპო  თე  კურ   მა სეს   ხებ   მა 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო საკ   რე  დი  ტო პორ   ტ   ფე  ლის ნა  ხე -

ვარს გა  და  ა  ბი  ჯა (53.99%). ტენ   დენ   ცი  ა, რო  მე  ლიც 

2020 წელ   საც გაგ   რ   ძელ   და (55.74%), დო  მი  ნან   ტუ  რი 

იქ   ნე  ბა 2021-22 წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  შიც (54.52% 

ივნ., 21). 2021 წლის 30 ივ   ნი  სის მდგო  მა  რე  ო  ბით, 

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი სეს   ხე  ბის 

წლი  ურ   მა ზრდამ 18.9% შე  ად   გი  ნა. ამას   თან იპო -

თე  კუ  რი სეს   ხე  ბი, რომ   ლე  ბიც ეროვ   ნულ ვა  ლუ  ტა  შია 

დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი, 40.5%-ით გა  ი  ზარ   და, ხო  ლო 

უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი იპო  თე  კუ  რი 

სეს   ხე  ბი – 9%-ით.

ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში იპო  თე  კურ პორ   ტ   ფელ   თან 

მი  მარ   თე  ბით მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც  -

რე  ბა ნე  გა  ტი  უ  რად აისა  ხე  ბა ზრდის ტენ   დენ   ცი  ა  ზე. 

მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, თუ საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბი 

(გარკვეულწილად სუბ   სი  დი  რე  ბის ხარ   ჯ   ზე) სტა  ბი -

ლუ  რო  ბას შე  ი  ნარ   ჩუ  ნებს, იპო  თე  კით და  ფი  ნან   სე -

ბუ  ლი გა  რი  გე  ბე  ბი კვლავ ყვე  ლა  ზე პო  პუ  ლა  რუ  ლი 

პრო  დუქ   ტი იქ   ნე  ბა ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის დაკ   რე -

დი  ტე  ბის ნა  წილ   ში. პირ   ვე  ლა  დი ბაზ   რის უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბის ფა  სე  ბის მა  ღალ დო  ნე  ზე შე  ნერ   ჩუ  ნე  ბამ 

შე  მო  სავ   ლე  ბის სტაგ   ნა  ცი  ის ფონ   ზე შე  იძ   ლე  ბა 

და  დე  ბი  თად შეც   ვა  ლოს ბი  ნის მყიდ   ვე  ლე  ბის 

მოთხოვ   ნა მე  ო  რე  ულ ბა  ზარ   ზე.

2021 წელს სა  ბან   კო სექ   ტო  რის დაკ   რე  დი  ტე -

ბის აქ   ტი  ვო  ბა 70%-მდე გა  ი  ზარ   და.

2019-20 წლე  ბის ფარ   თო  მას   შ   ტა  ბი  ა  ნი შე  ღა  ვა -

თი  ა  ნი კრე  დი  ტე  ბის პროგ   რა  მე  ბის გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბით, სექ   ტო  რის დაკ   რე  დი  ტე  ბის აქ   ტი  ვო  ბის მაჩ   ვე  ნე -

ბე  ლი, ანუ ფი  ზი  კუ  რი და იური  დი  უ  ლი პი  რე  ბის სეს   ხე  ბის 

პორ   ტ   ფე  ლის ჯა  მის თა  ნა  ფარ   დო  ბა მთლი  ან სა  ბან   კო 

აქ   ტი  ვებ   თან 2.8 პრო  ცენ   ტუ  ლი პუნ   ქ   ტით გა  ი  ზარ   და და 

70.1%-ს მი  აღ   წი  ა.

2021 წლის 1 ივ   ლი  სის მდგო  მა  რე  ო  ბით, 2020 წლის 

შე  სა  ბა  მის პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბით, მთლი  ა  ნი სეს   ხე  ბი 

13.8%-ით გა  ი  ზარ   და (კურსის ეფექ   ტის გა  მო  რიცხ   ვით). 

იური  დი  უ  ლი პი  რე  ბის სეს   ხე  ბის წლი  უ  რი ზრდა 12.6%-ს 

შე  ად   გენს, ხო  ლო ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის სეს   ხე  ბის წლი  უ  რი 

ზრდა – 14.9%-ს. 2021 წლის 1 ივ   ლი  სის მდგო  მა  რე  ო -

ბით, ეროვ   ნულ ვა  ლუ  ტა  ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის 

ზრდის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა 27.6%-ს, ხო  ლო უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა -

ში დე  ნო  მი  ნი  რე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის წლი  უ  რი ზრდა 3.8%-ს 

გა  უ  ტოლ   და.

2021 წლის პირ   ვე  ლი ივ   ლი  სის მდგო  მა  რე  ო  ბით, 

ჯა  მურ   მა სა  ბან   კო საკ   რე  დი  ტო პორ   ტ   ფელ   მა ქვეყ   ნის 

მშპ-ის 86.78% შე  ად   გი  ნა. ჯა  მუ  რი სა  ბან   კო აქ   ტი  ვე  ბი 

მშპ-ის 123%-ს უტოლ   დე  ბა და მთლი  ა  ნი სა  ფი  ნან   სო 

ბაზ   რის 93.1%-ს ფა  რავს. სა  ბან   კო კრე  დი  ტე  ბი კვლავ 

ეკო  ნო  მი  კის აღ   დ   გე  ნი  სა და და  ფი  ნან   სე  ბის ძი  რი  თად 

წყა  როდ რჩე  ბა. ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის ბაზ   რის გან  -

ვი  თა  რე  ბის არა  საკ   მა  რი  სი ტემ   პი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

სა  ბან   კო კრე  დი  ტებ   თან მი  მარ   თე  ბით ბაზ   რის ძი  რი  თად 

მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელს მაქ   სი  მა  ლუ  რი მოქ   ნი  ლო  ბის გა  მო -

ჩე  ნა მო  უ  წევს. სა  სურ   ვე  ლი  ა, რომ სა  ბან   კო სის   ტე  მამ, 

მრა  ვა  ლი გა  მოწ   ვე  ვის მი  უ  ხე  და  ვად, ზრდის 10%-იან 

ნიშ   ნულს გა  და  ა  ჭარ   ბოს 2020 წელ   თან შე  და  რე  ბით, რაც, 

უპირ   ვე  ლეს ყოვ   ლი  სა, წლის ბო  ლომ   დე ეკო  ნო  მი  კის 

აღ   დ   გე  ნის ტემ   პ   ზე იქ   ნე  ბა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი.

2021 წელს მო  სა  ლოდ   ნე  ლია წმინ   და საპ   რო  ცენ   ტო 

შე  მო  სავ   ლე  ბის სტაგ   ნა  ცია და მო  საკ   რებ   ლე  ბი  სა 

და სა  კო  მი  სიო შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდა.

წლე  ბი  ა, ბა  ზარ   ზე კონ   კუ  რენ   ცია საპ   რო  ცენ   ტო გა -

ნაკ   ვე  თე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გამ   ძაფ   რე  ბუ  ლი  ა, რა  მაც 

ბან   კე  ბის საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის და  ახ   ლო  ე  ბა 

გა  მო  იწ   ვი ა. საპ   რო  ცენ   ტო შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდის მი  მარ  -

თუ  ლე  ბით შეზღუ  დუ  ლი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის პი  რო  ბებ   ში 

ბან   კე  ბი აქ   ცენტს გა  და  ი  ტა  ნენ არა  საპ   რო  ცენ   ტო შე  მო -

სავ   ლე  ბის ზრდა  ზე (მაგ. სა  ვა  ლუ  ტო ან   გა  რი  შე  ბის მომ   სა -

ავტორი: 
ალექსანდრე ძნელაძე

საბანკო სექტორი 
პანდემიის შემდეგ

 მოსაზრება
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წმინდა არასაპროცენტო 
შემოსავალი / აქტივები -1.02 -1.01 -0.78% -0.41%

ხუ  რე  ბის სა  კო  მი  სი  ოს და  წე  სე  ბა და სხვა). 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლია სა  კო  მი  სიო მო  საკ   რებ   ლე -

ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბა. წმინ   და 

სა  კო  მი  სიო შე  მო  სა  ვა  ლი შე  საძ   ლოა 2021 

წელს 50% -ით გა  ი  ზარ   დოს 2020 წლის 

36.86%-იანი ზრდის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით.

საბ   რო  კე  რო მომ   სა  ხუ  რე  ბი  დან სა  კო -

მი  სიო შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდა  ში ყვე  ლა  ზე 

შე  სამ   ჩ   ნე  ვი და  დე  ბი  თი დი  ნა  მი  კა 2020 

წლის ბო  ლოს გა  მოჩ   ნ   და. სა  ბან   კო სექ   ტორ  -

მა კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი კლი  ენ   ტე  ბის მი  მარ  -

თუ  ლე  ბით აქ   ცენ   ტი სა  კუ  თარ საბ   რო  კე  რო 

კომ   პა  ნი  ებ   ზე გა  და  ი  ტა  ნა, რის გა  მოც 2021 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში მო  სა  ლოდ   ნე  ლია 

საბ   რო  კე  რო კომ   პა  ნი  ე  ბის ზრდა და ფა  სი -

ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბით ოპე  რა  ცი  ებ   ზე აქ   ცენ   ტის 

გა  და  ტა  ნა. ბან   კე  ბის საბ   რო  კე  რო კომ   პა  ნი -

ე  ბის ან   გა  რი  შებ   ზე სახ   ს   რე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა 

და  ახ   ლო  ე  ბით 3-ჯერ გა  ი  ზარ   და.

სა  ბან   კო სექ   ტო  რის რო  ლი ქვეყ   ნის  

რე  ა  ლურ ეკო  ნო  მი  კა  ში სულ უფ   რო  

შე  სამ   ჩ   ნე  ვი ხდე  ბა.

ტრა  დი  ცი  უ  ლი სა  ბან   კო ბიზ   ნე  სის მარ   ჟე -

ბის შემ   ცი  რე  ბა და ფინ   ტე  ქებ   თან მი  მარ  -

თე  ბით კონ   კუ  რენ   ცი  ის ზრდის პირ   ვე  ლი 

ნიშ   ნე  ბი შე  საძ   ლოა უკ   ვე ამ წლის ბო  ლოს 

და  ვი  ნა  ხოთ. ამის ფონ   ზე ბან   კე  ბი იძუ -

ლე  ბულ   ნი იქ   ნე  ბი  ან, შე  მო  სავ   ლის ახა  ლი 

წყა  რო  ე  ბი ეძე  ბონ. ბევ   რი მსხვი  ლი ბან   კი 

სა  ვა  რა  უ  დოდ იზ   რუ  ნებს ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

ზრდა  ზე ფი  ნან   სუ  რი ბაზ   რის შე  სა  ბა  მის 

სექ   ტო  რებ   ში.

კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი დაკ   რე  დი  ტე  ბის ზრდის 

ტემ   პი 2021 წელს მი  ნი  მა  ლუ  რია (0.42%) 

2020 წლის 21.04%-ის სა  პირ   წო  ნედ. საპ  -

რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თის შემ   ცი  რე  ბის ეფექ   ტი 

უკ   ვე ამო  წუ  რუ  ლია და მსეს   ხე  ბელ   თა უმ   რავ  -

ლე  სო  ბის მოთხოვ   ნა რეს   ტ   რუქ   ტუ  რი  ზა  ცი  ა -

სა და და  ბალ გა  ნაკ   ვე  თებ   ზე რე  ფი  ნან   სი  რე -

ბა  ზე გა  სულ წელს დაკ   მა  ყო  ფილ   და.

წელს ბან   კე  ბის მი  ერ რე  ზერ   ვე  ბის ფორ  -

მი  რე  ბა  ზე და  ნა  ხარ   ჯე  ბის დო  ნე, სა  ვა  რა  უ -

დოდ, და  ბა  ლი დარ   ჩე  ბა 2020 წელს შექ   მ   ნი -

ლი და  მა  ტე  ბი  თი რე  ზერ   ვე  ბის ეტა  პობ   რი  ვი 

დაბ   რუ  ნე  ბის ფონ   ზე. ივ   ნი  სის მო  ნა  ცე  მე -

ბით, რე  ზერ   ვე  ბის პრო  ცენ   ტუ  ლი მო  ცუ  ლო -

ბა საკ   რე  დი  ტო პორ   ტ   ფე  ლის 5.46%-მდეა 

შემ   ცი  რე  ბუ  ლი 2020 წლის ბო  ლოს და  ფიქ   სი -

რე  ბუ  ლი 6.37%-ის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით. მო -

გე  ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი სტა  ბი  ლუ  რი დარ   ჩე  ბა, 

მაგ   რამ მხო  ლოდ რამ   დე  ნი  მე ბან   კი იქ   ნე  ბა 

დო  მი  ნან   ტი მათ ფორ   მი  რე  ბა  ში.

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის ფი  ნან   სუ  რი ცნო  ბი  ე -

რე  ბის ამაღ   ლე  ბის ფონ   ზე მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

იზ   რ   დე  ბა ინ   ტე  რე  სი ინო  ვა  ცი  უ  რი კონ   კუ -

რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი პრო  დუქ   ტე  ბის მი  მართ. 

მა  გა  ლი  თად, მსეს   ხებ   ლე  ბი სულ უფ   რო 

მეტ ყუ  რადღე  ბას აქ   ცე  ვენ სეს   ხის ეფექ  -

ტურ საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვეთს და რე  ა  ლურ 

გა  დახ   დებს. დე  პო  ზი  ტე  ბის გა  ნაკ   ვე  თე -

ბის შემ   ცი  რე  ბის ფონ   ზე მო  სა  ლოდ   ნე  ლია 

მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის ინ   ტე  რე  სის გაძ   ლი  ე  რე  ბა 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო და ფი  ნან   სუ  რი პრო  დუქ   ტე -

ბის მი  მართ. მის კვალ   დაკ   ვალ გა  იზ   რ   დე  ბა 

მოთხოვ   ნა ფი  ნან   სურ ბაზ   რებ   ზე მიმ   დი  ნა  რე 

მოვ   ლე  ნე  ბის შესახებ სან   დო და გა  სა  გებ 

ინ   ფორ   მა  ცი  ა  ზე.

დღი  თი დღე მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის უფ   რო 

მე  ტად ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი ხდე  ბა ფა  სი  ა  ნი 

ქა  ღალ   დე  ბით ვაჭ   რო  ბა, ხო  ლო შეგ   რ   ძ   ნე  ბა, 

რომ სა  ფონ   დო ბირ   ჟა არის რა  ღაც რთუ  ლი 

და მი  უწ   ვ   დო  მე  ლი, და  ვიწყე  ბას მი  ე  ცე  მა. 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის ცნო  ბი  ე  რე  ბის ამაღ   ლე  ბა 

კვლავ ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე დიდ გა  მოწ   ვე -

ვად რჩე  ბა და ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით ყვე  ლა 

მხა  რის მაქ   სი  მა  ლუ  რი ჩარ   თუ  ლო  ბაა მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი.

ეპი  დე  მი  ის დაწყე  ბის   თა  ნა  ვე კი  დევ 

ერ   თხელ გა  ეს   ვა ხა  ზი დის   ტან   ცი  უ  რი 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის მუდ   მი  ვი გან   ვი  თა  რე  ბის 

აუცი  ლებ   ლო  ბას. სა  ქარ   თ   ვე  ლო მო  წი  ნა  ვეა 

ფი  ნან   სუ  რი სერ   ვი  სე  ბის დი  გი  ტა  ლი  ზა  ცი  ი  სა 

და ინო  ვა  ცი  უ  რი პრო  დუქ   ტე  ბის შე  თა  ვა  ზე -

ბის კუთხით. დის   ტან   ცი  უ  რი სერ   ვი  სე  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით ახა  ლი 

გა  მოწ   ვე  ვა წლის და  საწყის   ში და  ნერ   გი  ლი 

ღია ბან   კინ   გის გან   ვი  თა  რე  ბა და 2022 წელს 

მი  სი აქ   ტი  ურ ფა  ზა  ში გა  დას   ვ   ლა იქ   ნე  ბა.

 მო  ბი  ლუ  რი ბან   კინ   გის რან   გის 2020 

წლის კვლე  ვა  ში, Markswebb–ის ექ   ს   პერ   ტებ  -

მა და  ად   გი  ნეს, რომ ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის  -

თვის მო  ბი  ლუ  რი ბან   კე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის 

შემ   დე  გი რა  უნ   დი იქ   ნე  ბა ახა  ლი შე  საძ   ლებ  -

ლო  ბე  ბის და  ნერ   გ   ვა, ყო  ველ   დღი  უ  რი გა -

მო  ყე  ნე  ბის მო  ხერ   ხე  ბუ  ლო  ბის გაზ   რ   და და 

მო  ბი  ლუ  რი ბან   კის, რო  გორც ეკო  სის   ტე  მის 

ბირ   თ   ვის, გან   ვი  თა  რე  ბა ფარ   თო პარ   ტ   ნი  ო -

რუ  ლი ქსე  ლით, შე  უ  ფერ   ხე  ბე  ლი ავ   ტო  რი  ზა -

ცი  ით და სხვა  დას   ხ   ვა სერ   ვი  სის გა  ერ   თი -

ა  ნე  ბით, რაც შე  საძ   ლე  ბე  ლია ფი  ნან   სურ 

სერ   ვი  სებ   თან არც კი ასო  ცირ   დე  ბო  დეს. ამ 

ეტაპ   ზე მსოფ   ლიო უკ   ვე „ღია ფი  ნან   სე  ბის“ 

(Open Finance) სტან   დარ   ტის შე  მუ  შა  ვე  ბის 

პრო  ცეს   ში  ა, რაც თა  ვის   თა  ვად კი  დევ უფ   რო 

გა  აღ   რ   მა  ვებს კონ   კუ  რენ   ცი  ას და მეტ შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბას შექ   მ   ნის მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის, 

მი  ი  ღოს უკე  თე  სი შე  თა  ვა  ზე  ბე  ბი. 

2021  
საპროგნოზო202020192018
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საერთაშორისოგამოცდილებით,
კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის სეს ხე ბის პორ ტ ფე ლის 

ლიკ ვი დურ ფი ნან სურ ინ ს ტ რუ მენ ტე ბად ტრან-

ს ფორ მა ცია ბან კე ბის და ფი ნან სე ბის სტრუქ ტუ-

რა სა და ლიკ ვი დო ბის მარ თ ვა ში მნიშ ვ ნე ლო-

ვან როლს თა მა შობს. დღეს დღე ო ბით სეს ხე ბის 

ტრან ს ფორ მა ცი ის ყვე ლა ზე ფარ თოდ გა მო-

ყე ნე ბა დი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბია სე კუ რი ტი ზა ცი ა, 

იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ობ ლი გა ცი ე ბი 

და სა სეს ხო პორ ტ ფე ლე ბის პირ და პი რი გა-

ყიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით და დე ბუ-

ლი გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გან ს ხ ვავ დე ბა ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით. გან ვი-

თა რე ბულ ბაზ რებ ზე, ყო ველ წ ლი უ რად და დე ბუ ლი 

ასე თი გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო ბა მთლი ა ნი სეს ხე-

ბის პორ ტ ფე ლის და ახ ლო ე ბით 5-15%-ს შე ად გენს 

(სესხების ტრან ს ფორ მა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი), ხო ლო 

გან ვი თა რე ბად და მცი რე ზო მის ქვეყ ნებ ში, მათ 

შო რის, აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში, სა შუ ა ლოდ 0.5%-

იდან 3%-მდე მერ ყე ობს. აღ ნიშ ნუ ლი სხვა ო ბა სხვა-

დას ხ ვა ფაქ ტო რით არის გა მოწ ვე უ ლი, მათ შო რის, 

იპო თე კუ რი სეს ხე ბის ბაზ რის პე ნეტ რა ცი ი სა და 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის დო ნით, ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 

ინ ვეს ტო რე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბით, ობ ლი გა ცი ე-

ბის ბაზ რის მას შ ტა ბით და ბან კე ბის და ფი ნან სე ბის 

სა ჭი რო ე ბით.

ავტორი: 
სალომე სხირტლაძე

იპოთეკით უზრუნველყოფილი 
საბანკო ობლიგაციები

რეგულატორი

ავტორის შესახებ: სალომე სხირტლაძე სებ-ის ფასიანი ქაღალდების ზედამხედველობის დეპარტამენტის უფროსია

*ავტორი მადლობას უხდის ფასიანი ქაღალდების ზედამხედველობის დეპარტამენტის თანამშრომლებს: ანა კვარაცხელიას, 

შოთა ბახუაშვილსა და გივი გუჯარაიძეს.

სესხების ტრანსფორმაციის მაჩვენებელი ქვეყნების მიხედვით
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ევროკავშირი & დიდი ბრიტანეთიწყარო: AFME ევროკავშირი აშშ



აგვისტო-სექტემბერი  2021    FORBES BANKER | 23ᲗᲗᲗᲗᲗᲗᲗᲗᲗ  2015     FORBES | 23

50%

40%

30%

20%

10%

0

160

120

80

40

0

შვ
ედ

ეთ
ი

 ნ
ო

რ
ვე

გი
ა

შვ
ეი

ცა
რ

ია
 

პო
რ

ტ
უ

გა
ლ

ია

ეს
პა

ნე
თ

ი

ფ
ინ

ეთ
ი

ის
ლ

ან
დ

ია
 

ნი
დ

ერ
ლ

ან
დ

ებ
ი

ავ
სტ

რ
ია

 

იტ
ალ

ია

სა
ფ

რ
ან

გე
თ

ი

 ს
აბ

ერ
ძნ

ეთ
ი

გე
რ

მა
ნი

ა 

ჩე
ხე

თ
ი

ირ
ლ

ან
დ

ია
 

სლ
ო

ვა
კე

თ
ი

ბე
ლ

გი
ა 

კვ
იპ

რ
ო

სი

უ
ნგ

რ
ეთ

ი

 პ
ო

ლ
ო

ნე
თ

ი

თ
უ

რ
ქე

თ
ი

 ს
ამ

ხრ
ეთ

ი 
კო

რ
ეა

იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაცია / მშპ (%) იპოთეკური სესხი / მშპ (%) (მარჯვნივ)წყარო: ECBC, შერჩეული ქვეყნების ცენტრალური ბანკები

წყარო: ECBC

სხვა ქვეყნები

დანარჩენი ევროკავშირის ქვეყნები

გერმანია, საფრანგეთი, დანია, ესპანეთი

იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ობ ლი გა-

ცი ე ბი სეს ხე ბის ლიკ ვი დურ აქ ტი ვე ბად 

ტრან ს ფორ მა ცი ის ერ თ -ერ თი ფარ თოდ 

გა მო ყე ნე ბუ ლი მე ქა ნიზ მი ა. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ამ ინ ს ტ რუ მენ ტის გა მო-

ყე ნე ბას ხან გ რ ძ ლი ვი ის ტო რია აქვს, 

თავ და პირ ვე ლად ის ევ რო პის მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ში იყო კონ ცენ ტ რი-

რე ბუ ლი (გერმანია, საფ რან გე თი, და ნი ა, 

ეს პა ნე თი და ა.შ.) და მი სი ფარ თოდ 

გავ რ ცე ლე ბა სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე 

მხო ლოდ ბო ლო წლებ ში და იწყო.

იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაციების ბაზრის განაწილება ქვეყნების მიხედვით

იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაციებისა და იპოთეკური სესხების მოცულობა მშპ-სთან 
მიმართებით (%), 2018 წელი

2003 2017

96%
55%

34%

11%



უნ   და აღი  ნიშ   ნოს, რომ მცი  რე ზო  მის და 

გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში იპო  თე  კით უზ  -

რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის ბაზ   რის 

ზრდა სპე  ცი  ფი  კურ ფაქ   ტო  რებ   სა და გა  რე -

მო  ე  ბებ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, მათ შო  რის 

- იპო  თე  კუ  რი სეს   ხე  ბი  სა და დე  პო  ზი  ტე  ბის 

ზრდის ტემ   პ   ზე. მა  გა  ლი  თად, სლო  ვა  კეთ  -

ში ევ   რო  კავ   შირ   თან და  ახ   ლო  ე  ბა  სა და 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის კლე  ბას   თან 

ერ   თად, სწრა  ფად გა  ი  ზარ   და იპო  თე  კუ  რი 

სეს   ხე  ბის ბა  ზა  რი, რა  მაც ბუ  ნებ   რი  ვად გა  ა -

ჩი  ნა გრძელ   ვა  დი  ან და იაფ და  ფი  ნან   სე  ბა -

ზე წვდო  მის სა  ჭი  რო  ე  ბა (EBRD).

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ობ   ლი  გა  ცია ინ  -

ვეს   ტო  რებს ანი  ჭებს ორ   მა  გი მოთხოვ   ნის 

უფ   ლე  ბას (dual recourse), რო  მე  ლიც, ერ   თი 

მხრივ, უზ   რუნ   ველ   ყოფს მათ მოთხოვ   ნას 

ემი  ტენ   ტის მი  მართ, ხო  ლო მე  ო  რე მხრივ 

- მოთხოვ   ნას ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტის უზ   რუნ  -

ველ   სა  ყო  ფად გან   საზღ   ვ   რუ  ლი მა  ღა  ლი 

ხა  რის   ხის1 იპო  თე  კუ  რი სეს   ხე  ბის მი  მართ. 

ამას   თან, აღ   ნიშ   ნულ ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტ   ზე მოქ  -

მე  დებს გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი რე  ზო  ლუ  ცი  ის რე -

ჟი  მი, კერ   ძოდ, მას   ზე სტან   დარ   ტუ  ლად არ 

ვრცელ   დე  ბა ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის ჩა  მო  წე  რი -

სა და კონ   ვერ   ტა  ცი  ით რე  კა  პი  ტა  ლი  ზა  ცი  ის 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი. და  მა  ტე  ბით, იპო  თე -

კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც აკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბენ შე  სა  ბა  მის 

სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო მოთხოვ   ნებს, სარ   გებ  -

ლო  ბენ სხვა  დას   ხ   ვა მას   ტი  მუ  ლი  რე  ბე  ლი 

მიდ   გო  მე  ბით, რო  გო  რი  ცაა ბა  ზე  ლის მი -

ხედ   ვით შე  ღა  ვა  თი  ა  ნი რის   კე  ბის შე  წონ   ვა 

და და  ბა  ლი ჰე  არ   ქა  თე  ბი ცენ   ტ   რა  ლურ ბან  -

კებ   თან რე  პო-   გა  რი  გე  ბე  ბის ან რე  ფი  ნან  -

სი  რე  ბის სეს   ხე  ბის გი  რა  ოდ გა  მო  ყე  ნე  ბის 

შემ   თხ   ვე  ვებ   ში.

ამ მა  ხა  სი  ა  თებ   ლე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე -

ბით, იპო  თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ობ   ლი -

გა  ცი  ე  ბი და  ბალ   რის   კი  ან ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტად 

მი  იჩ   ნე  ვა, რომ   ლის რე  ი  ტინ   გიც, შე  საძ   ლო  ა, 

ემი  ტენ   ტის და სა  ერ   თოდ, ქვეყ   ნის რე  ი  ტინ  -

გ   საც კი აჭარ   ბებ   დეს და ის, შე  სა  ბა  მი  სად, 

და  ფი  ნან   სე  ბის გრძელ   ვა  დი  ან და იაფ 

რე  სურსს წარ   მო  ად   გენს. მა  გა  ლი  თად, 

ევ   რო  ზო  ნა  ში, იპო  თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი -

ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის გა  ნაკ   ვე  თე  ბი მსგავ   სი 

ვა  დი  ა  ნო  ბის მქო  ნე ევ   როს საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თე  ბის ბან   კ   თა  შო  რის სვოპ   -   კონტ  -

რაქ   ტის ფიქ   სი  რე  ბულ გა  ნაკ   ვეთს სა  შუ -

ა  ლოდ მხო  ლოდ 10-40 bp ერ   თე  უ  ლე  ბით 

აღე  მა  ტე  ბა.

გარ და ამი სა, იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო-

ფი ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ბა ზა რი შე და რე ბით 

უფ რო მდგრა დია კრი ზი სე ბის მი მართ, 

რა ზეც გარ კ ვე ულ წი ლად ამ ინ ს ტ რუ მენ ტის 

სა ბაზ რო ინ დექ სის შე მო სავ ლი ა ნო ბაც 

მი უ თი თებს. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ იპო-

თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ობ ლი გა ცი ე ბის 

ემი სი ის მო ცუ ლო ბე ბი, რო გორც წე სი, 

შეზღუ დუ ლია და, უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, 

ბან კის მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბის 2-10 პრო-

ცენტს შე ად გენს. ასე თი შეზღუდ ვის არ სი, 

რო გორც წე სი, არა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

დე პო ზი ტა რე ბი სა და მა ღა ლი ხა რის ხის 

იპო თე კუ რი სა სეს ხო პორ ტ ფე ლით უზ რუნ-

ველ ყო ფი ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ინ ვეს ტორ თა 

ინ ტე რე სე ბის და ბა ლან სე ბა ა.

რეგულატორი სალომე სხირტლაძე

1როგორც წესი, იპოთეკური ობლიგაციების უზრუნველსაყოფად გამოყენებული აქტივები საკრედიტო ხარისხის და სხვა მინიმალურ კრიტერიუმებს უნდა აკმაყოფილებდნენ. მაგალითად, 

საცხოვრებელი უძრავი ქონებით უზრუნველყოფილი იპოთეკური სესხების შემთხვევაში, საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის მიხედვით, LTV კოეფიციენტი (იპოთეკური სესხ(ებ)ის 

თანაფარდობა უძრავი ქონების საბაზრო ღირებულებასთან) არ უნდა აღემატებოდეს 80%-ს. ამასთან, უზრუნველყოფილი აქტივები დინამიკურად იმართება, რაც გულისხმობს აქტივების 

ჩანაცვლების ვალდებულებას მათ მიმართ განსაზღვრული მინიმალური მოთხოვნების დარღვევის ან/და სესხების გადახდისუუნარობის შემთხვევაში.

2სპრედი იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაციების შემოსავლიანობასა და მსგავსი ვადიანობის მქონე ევროს საპროცენტო განაკვეთების ბანკთაშორის სვოპ-კონტრაქტის ფიქსირებულ 

განაკვეთს შორის.

იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაციების სპრედი ბანკის დაფინანსების სხვა 
წყაროებთან შედარებით2 ევროზონისათვის
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წყარო: ECBC იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაცია
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სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სეს       ხე    ბის ლიკ       ვი    დურ 

ინ       ს       ტ       რუ    მენ       ტე    ბად ტრან       ს       ფორ       მა    ცი   ის 

პრაქ       ტი    კა გან       ვი    თა    რე    ბის ჯერ მხო    ლოდ 

ად       რე   ულ ეტაპ       ზე   ა. კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კე    ბის 

და    ფი    ნან       სე    ბის ან       /       და ლიკ       ვი    დო    ბის მარ      -

თ       ვის წყა    როს ძი    რი    თა    დად დე    პო    ზი    ტე    ბი, 

ობ       ლი    გა    ცი   ე    ბი, სა   ერ       თა    შო    რი    სო ფი    ნან       სუ    რი 

ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის (IFI) და სებ       -ის სეს       ხე    ბი შე  -

ად       გენს, თუმ       ცა და    ფი    ნან       სე    ბის სტრუქ       ტუ    რა 

გან       ს       ხ       ვავ       დე    ბა სის       ტე    მურ და არა    სის       ტე    მურ 

ბან       x კებს შო    რის.

ბან კე ბის გრძელ ვა დი ა ნი და ფი ნან სე-

ბის სტრუქ ტუ რა ვა ლუ ტე ბის მი ხედ ვი თაც 

გან ს ხ ვავ დე ბა; უცხო ურ ვა ლუ ტა ში დე ნო მი-

ნი რე ბუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბის 

წი ლი ად გი ლობ რივ ვა ლუ ტა ში დე ნო მი ნი-

რე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

აჭარ ბებს.

იპოთეკით უზრუნველყოფილი ობლიგაციების ინდექსის შემოსავლიანობა სახაზინო და 
კორპორაციული ობლიგაციების ინდექსებთან შედარებით

საქართველოს კომერციული ბანკების დაფინანსების სტრუქტურა
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წყარო: ბლუმბერგი

წყარო: კომერციული ბანკების ანგარიშგებები/სებ

Iboxx covered bond index 

Iboxx EUR high yield index

EU Sovereign Bond Index

S&P Eurozone Investment Grade Corp. Bond Index

სხვა ნასესხები სახსრები

IFI-დან ნასესხები სახსრები

ეროვნული ბანკიდან ნასესხები სახსრები 
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ამ მხრივ, იპო  თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო -

ფი  ლი ობ   ლი  გა  ცია სა  ინ   ტე  რე  სო ინ   ს   ტ   რუ -

მენტს უნ   და წარ   მო  ად   გენ   დეს სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს ბაზ   რის   თ   ვის, რამ   დე  ნა  დაც 

და  ფი  ნან   სე  ბის გრძელ   ვა  დი  ან, სტა  ბი  ლურ 

და იაფ სა  ბაზ   რო რე  სურსს ქმნის, ასე  ვე 

ინ   ვეს   ტორ   თა დი  ვერ   სი  ფი  ცი  რე  ბის შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბას აჩენს. გარ   და ამი  სა, მსგავ   სი 

(გრძელვადიანი) ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბის 

ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბით შე  საძ   ლე  ბე  ლია 

იპო  თე  კუ  რი სეს   ხე  ბის ფას   წარ   მოქ   მ   ნის 

პრაქ   ტი  კის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბაც. კერ   ძოდ, 

დღე  ის მდგო  მა  რე  ო  ბით, ლარ   ში დე  ნო  მი -

ნი  რე  ბუ  ლი იპო  თე  კუ  რი სა  სეს   ხო პორ   ტ   ფე -

ლის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წი  ლი (91%) სებ   -ის 

რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის გა  ნაკ   ვეთ   ზეა მიბ   მუ  ლი 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, მსეს   ხე  ბე  ლი მა  ღა  ლი 

საპ   რო  ცენ   ტო რის   კის მა  ტა  რე  ბე  ლი  ა. იპო -

თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე -

ბის ბაზ   რის, ასე  ვე გრძელ   ვა  დი  ა  ნი ლა  რის 

რე  სურ   სის გან   ვი  თა  რე  ბა ხელს შე  უწყობს 

ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი (fixed-to-term) ფას   წარ  -

მოქ   მ   ნის შე  საძ   ლებ   ლო  ბის გაზ   რ   დას და 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი  სათ   ვის საპ   რო  ცენ   ტო 

რის   კე  ბის ტვირ   თის შემ   ცი  რე  ბას.

აღ   ნიშ   ნუ  ლი ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბა 

სპე  ცი  ფი  კურ სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ჩარ   ჩოს 

არ   სე  ბო  ბას მო  ითხოვს. სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

პრაქ   ტი  კით, ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი მეტ   -   ნაკ  -

ლე  ბად სტან   დარ   ტი  ზე  ბუ  ლი  ა, რაც ზრდის 

ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტის ცნო  ბა  დო  ბი  სა და სან   დო -

ო  ბის ხა  რისხს რო  გორც ად   გი  ლობ   რი  ვი, 

ისე სა  ერ   თა  შო  რი  სო ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ  -

ვის.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის, 

ეკო  ნო  მი  კის სა  მი  ნის   ტ   რო  სა და სხვა -

დას   ხ   ვა სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სუ  რი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტის ჩარ   თუ  ლო  ბით (ADB, EBRD, 

IFC, USAID) აქ   ტი  უ  რად მიმ   დი  ნა  რე  ობს 

მუ  შა  ო  ბა იპო  თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი -

ლი ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის და სე  კუ  რი  ტი  ზა  ცი  ის 

სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო ჩარ   ჩოს შე  მუ  შა  ვე  ბა  ზე, 

რო  მელ   თა ინი  ცი  რე  ბა უახ   ლო  ეს პე  რი  ოდ  -

ში იგეგ   მე  ბა.

ამ ცვლი  ლე  ბით, შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, 

დას   რულ   დე  ბა ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის 

ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბის პირ   ვე  ლი თა  ო  ბის 

რე  ფორ   მა, რომ   ლის ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი 

ამო  ცა  ნა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ინო  ვა -

ცი  უ  რი ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბის 

(საინვესტიციო ფონ   დე  ბი, დე  რი  ვა  ტი  ვე -

ბი, სე  კუ  რი  ტი  ზა  ცი  ა, უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი 

ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბი) სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო და 

სა  გა  და  სა  ხა  დო სა  კითხე  ბის და  ნერ   გ  -

ვა/   გან   ვი  თა  რე  ბა და, ზო  გა  დად, ფა  სი  ა  ნი 

ქა  ღალ   დე  ბის ბაზ   რის მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი 

ჩარ   ჩოს რე  ფორ   მა იყო.

რაც შე  ე  ხე  ბა კონ   კ   რე  ტუ  ლი ინ   ს   ტ   რუ  მენ  -

ტ   (ებ   )ის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბის ტემ   პ   სა 

და პო  ტენ   ცი  ურ მას   შ   ტაბს, აღ   ნიშ   ნულს 

სხვა  დას   ხ   ვა ფაქ   ტო  რი გან   საზღ   ვ   რავს, 

მათ შო  რის: მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი გა  რე -

მო, იპო  თე  კუ  რი სეს   ხე  ბის პორ   ტ   ფე  ლი  სა 

და დე  პო  ზი  ტე  ბის ზრდის ტემ   პი, საპ   რო -

ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის გა  რე  მო სა  ერ   თა -

შო  რი  სო და ად   გი  ლობ   რივ ბაზ   რებ   ზე, 

ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის ბა  ზა და 

სხვა. იპო  თე  კით უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  ლი 

ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე -

ბამ, შე  საძ   ლო  ა, ერ   თი მხრივ, ქარ   თუ  ლი 

ფი  ნან   სუ  რი სექ   ტო  რის   თ   ვის ხელ   მი  საწ  -

ვ   დო  მი გა  ხა  დოს იაფი, და  ბალ   რის   კი  ა  ნი 

და სტა  ბი  ლუ  რი სა  ბაზ   რო და  ფი  ნან   სე  ბა, 

ხო  ლო მე  ო  რე მხრივ ხე  ლი შე  უწყოს სა -

სეს   ხო პორ   ტ   ფე  ლის ლიკ   ვი  დურ ფი  ნან  -

სურ ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბად ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ის 

სხვა უფ   რო კომ   პ   ლექ   სუ  რი პრო  დუქ   ტე  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბას. 

სისტემური ბანკების გრძელვადიანი დაფინანსების გეპი
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წყარო: კომერციული ბანკების ანგარიშგებები/სებ

2018 2020 1H 20212019201720162015

უცხ. ვალუტალარი

რეგულატორი სალომე სხირტლაძე



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6თვე54ლარი,12თვე108ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა
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„კრედო ბანკში“ 
ახალი ეტაპი იწყება

საქართველოს ფინანსურ ბაზარზე ბოლო მასშტაბური გარიგება დაახლოებით ერთი 
თვის წინ შედგა. „კრედო ბანკმა“ „ფინკა ბანკი საქართველოს“ 100%-იანი წილი 

შეისყიდა, რის შედეგადაც ქვეყანაში კომერციული ბანკების რაოდენობა 15-დან 14-
მდე შემცირდა. ნასყიდობას საფრანგეთის განვითარების საფინანსო ინსტიტუტმა – 

Proparco-მ დაუჭირა მხარი.

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

სტრატეგიები
კრედო ბანკი
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ნ
ას ყი დო ბის შე დე გად „კრედო ბან კის“ 

მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბის მო ცუ ლო ბა 1,5 მლრდ-

დან 1,8 მლრდ ლა რამ დე გა ი ზარ და. ახ ლა 

ბანკს სხვა გეგ მე ბი აქვს – უფ რო მე ტი სა-

ბან კო პრო დუქ ტის გა ციფ რუ ლე ბა, უფ რო მოქ ნი ლი 

სერ ვი სე ბის შე თა ვა ზე ბა და ორ გა ნუ ლი ზრდა.

„გარდა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის უზ რუნ ველ ყო-

ფი სა, Proparco-ს გა მოც დი ლე ბა ჩვენ თ ვის მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ა, გან სა კუთ რე ბით – კორ პო რა ცი ულ 

მარ თ ვა ში. ისი ნი ამ კუთხი თაც დაგ ვეხ მა რე ბი ან“, 

– ამ ბობს „კრედო ბან კის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 

ზა ზა ფირ ცხე ლა ვა, რო მე ლიც ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუტს 

2014 წლი დან მარ თავს. 

Proparco-ს წი ლი „კრედო ბან კ ში“ 15% იქ ნე ბა. და-

ნარ ჩე ნი წი ლე ბი ასე ნა წილ დე ბა: გერ მა ნუ ლი Access 

Microfinance Holding AG – 51%, ჰო ლან დი უ რი Triodos 

Investment Management-ი – 17% და შვე ი ცა რი უ ლი 

responsAbility Investments-ი – 17%.

ფირ ცხე ლა ვას თქმით, Proparco-ს მხრი დან 

დი რექ ტორ თა საბ ჭო ში დი გი ტა ლი ზა ცი ის მი მარ-

თუ ლე ბით დი დი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე ადა მი ა ნი 

შე ვა და ამ პრო ცეს ში ბანკს ექ ს პერ ტულ დახ მა რე ბას 

გა უ წევს.

 „კრედო ბან კ სა“ და Proparco-ს შო რის თა ნამ-

შ რომ ლო ბა ბო ლო ტრან ზაქ ცი ით არ დაწყე ბუ ლა. 

საფ რან გე თის გან ვი თა რე ბის სა ფი ნან სო ინ ს ტი-

ტუტ თან კომ პა ნი ას ხუთ წ ლი ა ნი ნა ყო ფი ე რი პარ ტ-

ნი ო რო ბა აკავ ში რებს რო გორც სა სეს ხო ინ ვეს-
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ტი ცი ე ბის, ასე ვე ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის კუთხით, 

რო მელ თა სა ერ თო მო ცუ ლო ბა 120 მი ლი ონ ლარს 

აღე მა ტე ბა. ერ თ -ერ თი ბო ლო სეს ხი „კრედო ბან-

კ მა“ Proparco-სგან გა სუ ლი წლის მი წუ რულს მო ი-

ზი და. მა შინ $5-მლნ-იანი სა სეს ხო ხელ შეკ რუ ლე ბა 

კო ვიდ პან დე მი ის გან და ზა რა ლე ბუ ლი მიკ რო-, მცი-

რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბის მხარ და სა ჭე რად გა-

ფორ მ და. „კრედო ბან კის“ მომ ხ მა რე ბელ თა პორ ტ-

ფე ლის უმ ს ხ ვი ლე სი წი ლიც სწო რედ ამ სეგ მენ ტ ზე 

მო დის. ბან კის მი სიაა მიკ რო-, მცი რე და სა შუ ა ლო 

მე წარ მე თათ ვის მდგრა დი ფი ნან სუ რი სერ ვი სის 

შე თა ვა ზე ბა სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბი სა 

და და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბის უზ რუნ ველ მ ყო-

ფი ბიზ ნე სე ბის დახ მა რე ბით. რიცხ ვებ ში კი ეს ასე 

ითარ გ მ ნე ბა: „კრედო ბან კი“ 79 სერ ვის ცენ ტ რით 

337,000-ზე მე ტი მომ ხ მა რებ ლის მხარ და ჭე რას 

ახორ ცი ე ლებს. ამ მაჩ ვე ნებ ლით ის ქვეყ ნის მიკ რო-

სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე წამ ყ ვა ნი ბან კი ა.

„Proparco-ს, რო გორც გან ვი თა რე ბის ინ ს ტი ტუ ტის 

მთა ვა რი ფო კუ სი მიკ რო მე წარ მე ე ბის, სა შუ ა ლო და 

მცი რე სა წარ მო ე ბის მხარ და ჭე რა ა. „კრედო ბან კის“ 

სა მიზ ნე მომ ხ მა რებ ლებს კი სწო რედ ისი ნი წარ მო-

ად გე ნენ. ჩვენ არ გვაქვს შე საძ ლებ ლო ბა, რომ ამ 

სა მიზ ნე ჯგუფ ზე პირ და პირ გა ვი დეთ. ამი ტო მაც 

ვთა ნამ შ რომ ლობთ ისეთ ინ ს ტი ტუ ტებ თან, რომ ლე-

ბიც გა მოც დი ლე ბი არი ან, და რო მელ თა მი ზა ნიც 

ჩვენს მი ზანს ემ თხ ვე ვა“, – ამ ბობს Proparco-ს რე-

გი ო ნა ლუ რი დი რექ ტო რი თურ ქეთ ში, კავ კა სი ა ში, 

ცენ ტ რა ლურ აზი ა ში, ბალ კა ნეთ სა და აღ მო სავ ლეთ 

ევ რო პა ში, სტე ფან ფრო სარ დი. 

Proparco-ს საქ მი ა ნო ბა 40 წელ ზე მე ტი ა, მი მარ-

თუ ლია ეკო ნო მი კუ რი, სო ცი ა ლუ რი და გა რე მოს 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კენ, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი, 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის, აგ რო ბიზ ნე სის, ფი ნან სუ-

რი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის, ჯან დაც ვი სა და გა ნათ ლე ბის 

სფე როს გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, რის თ ვი საც ის 

ფი ნან სურ და ტექ ნი კურ მხარ და ჭე რას კომ პა ნი ებ სა 

და სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებს აფ რი კა ში, აზი ა ში, ლა-

თი ნურ ამე რი კა სა და ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში უწევს.

მსგავ სი ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა სა ქარ თ ვე-

ლოს თ ვის და სა ფი ნან სო სექ ტო რის თ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა, თუმ ცა სხვა სა კითხი ა, რამ დე ნად შე ი-

ნარ ჩუ ნებს მათ ბა ზა რი. რო გორც ეროვ ნუ ლი ბან კის 

დი რექ ტო რი კო ბა გვე ნე ტა ძე აღ ნიშ ნავს, რო დე საც 

ინ ვეს ტო რი ახალ ბა ზარ ზე შე დის, ის ყო ველ თ ვის 

უყუ რებს, რო გო რია ამ ქვე ყა ნა ში სი ტუ ა ცია და 

სტრატეგიები კრედო ბანკი
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ზრდის პერ ს პექ ტი ვე ბი. ამის გა რე შე გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბას არა ვინ იღებს. Proparco-ს მი ერ ქარ თულ 

ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუტ ში მრა ვალ მი ლი ო ნი ა ნი ინ ვეს-

ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა კი იმა ზე მეტყ ვე ლებს, რომ 

ამ ორ გა ნი ზა ცი ას ქარ თუ ლი ფი ნან სუ რი სის ტე მი სა 

და ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

მი მართ ნდო ბა აქვს. „ფინანსური სტა ბი ლუ რო ბა 

ადეკ ვა ტუ რი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა რე შე ვერ 

მი იღ წე ვა. Proparco-ს აქ ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე-

ლე ბის სა ფუძ ვე ლი ჰქონ და, ისე ვე რო გორც, იმე დი 

მაქვს, სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებ საც ექ ნე ბათ, რომ ლე ბიც 

პო ტენ ცი უ რად სა ქარ თ ვე ლო ში აპი რე ბენ ინ ვეს ტი-

რე ბას“, – ამ ბობს გვე ნე ტა ძე.

რო გორც სტე ფან ფრო სარ დი გვე უბ ნე ბა, 

Proparco სა ქარ თ ვე ლო ში გრძელ ვა დი ა ნი პე რი-

ო დით შე მო ვი და და მზა და ა, „კრედო ბან კის“ 

ზრდის თ ვის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი უზ რუნ ველ ყოს. 

კერ ძოდ, Proparco მნიშ ვ ნე ლო ვან წვლილს შე ი ტანს 

ბან კის პო ზი ცი ო ნი რე ბის გაძ ლი ე რე ბა ში და მხარს 

და უ ჭერს მის მთა ვარ მი ზანს – მიკ რო-, მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სებს მდგრა დი ფი ნან სუ რი სერ ვი-

სე ბი, გან სა კუთ რე ბით კი ციფ რუ ლი და ინო ვა ცი უ რი 

პრო დუქ ტე ბი შეს თა ვა ზოს.

ამ პრო ცეს ში „კრედო ბანკს“ ახ ლა ხან შე მო-

ერ თე ბუ ლი „ფინკას“ გუნ დიც და ეხ მა რე ბა. ზა ზა 

ფირ ცხე ლა ვას გან მარ ტე ბით, „ფინკას“ ყვე ლა 

თა ნამ შ რო მელს შე ი ნარ ჩუ ნე ბენ. „ძალიან კარ გი 

გუნ დი ჰყავს „ფინკას“, რაც ჩვენ თ ვის დი დი შე ნა-

ძე ნი ა. წამ ყ ვან მე ნე ჯე რულ პო ზი ცი ებ ზე ორი უკ ვე 

ყო ფი ლი ფინ კე ლი ავიყ ვა ნეთ, სა შუ ა ლო მე ნე ჯე-

რულ რგოლ შიც ბევ რი ფინ კე ლი გაჩ ნ დე ბა. ამას თან, 

„ფინკას“ თა ნამ შ რომ ლებს უფ რო მე ტი შე საძ ლებ-

ლო ბაც მი ე ცე მათ, რომ გაზ რ დილ ბან კ ში უფ რო მეტ 

წარ მა ტე ბას მი აღ წი ონ“, – ამ ბობს „კრედო ბან კის“ 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და დას ძენს, რომ ეს გა-

რი გე ბა „ფინკას“ მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვი საც და დე-

ბი თი ცვლი ლე ბე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა, ვი ნა ი დან მათ 

უფ რო მე ტი სა ბან კო პრო დუქ ტე ბით სარ გებ ლო ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბათ.

ზა ზა ფირ ცხე ლა ვა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ ბან კე-

ბის სი ნერ გი ის ეფექ ტი დი დი იქ ნე ბა. ბან კის მმარ-

თ ვე ლის თქმით, „ფინკას“ შეს ყიდ ვა მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ნა ბი ჯია პირ ველ რიგ ში იმი ტომ, რომ „კრედო 

ბან კის“ მას შ ტა ბე ბი გა ფარ თოვ და: „გამომდინარე 

იქი დან, რომ სა ფი ნან სო სექ ტორ ში კონ სო ლი-

და ცია მიმ დი ნა რე ობს, მცი რე ზო მის ბან კებს უკ ვე 

ძა ლი ან უჭირთ კონ კუ რენ ცი ის გა წე ვა და პრო დუქ-

ტე ბის გან ვი თა რე ბა. ძი რი თა დი გათ ვ ლა მო გე ბი ა-

ნო ბის გაზ რ და იყო. უფ რო მე ტი მას შ ტა ბი ნიშ ნავს 

უფ რო მეტ მო გე ბი ა ნო ბას“, – ამ ბობს ის. 

თუმ ცა არც გა სუ ლი 2020 წე ლი ყო ფი ლა წა გე ბი-

ა ნი. ბან კ მა პან დე მი ის წე ლი მო გე ბით და ას რუ ლა 

და მე ტიც, სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ ბან კებს შო რის 

წმინ და მო გე ბის მო ცუ ლო ბით „კრედო ბან კი“ 10.9 

მი ლი ო ნი ლა რით მე სა მე ად გილ ზე იყო. „კრედო ბან-

კის“ გენ დი რექ ტო რი ამ ბობს, რომ ამას ორი მი ზე ზი 

ჰქონ და: რის კე ბის კარ გად და სწო რად მარ თ ვა 

და მა თი პორ ტ ფე ლის სპე ცი ფი კა. გა მომ დი ნა რე 

იქი დან, რომ მა თი აქ ცენ ტი ძი რი თა დად მიკ რო ფი-

ნან სებ ზე მო დის, რაც კრი ზი სე ბის მი მართ ძი რი თა-

დად რე ზის ტენ ტუ ლი ა, გა სულ წელს, „კრედო ბანკს“ 

ნაკ ლე ბი ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბი ჰქონ და. 

ამის ხარ ჯ ზე სეს ხე ბის რე ზერ ვი რე ბა შე და რე ბით 

ნაკ ლე ბი იყო, რა მაც სა ბო ლოო ჯამ ში ბანკს მო გე ბი-

ა ნო ბა შე უ ნარ ჩუ ნა. 

რო გორც ჩანს, სა ქარ თ ვე ლოს სა ფი ნან სო ბა-

ზარ ზე 24-წლიანი ოპე რი რე ბის პე რი ოდ ში, „კრედო 

ბან კ მა“, რო მელ მაც სა ბან კო ლი ცენ ზია 2017 წელს 

მო ი პო ვა, შეძ ლო მდგრა დო ბის მიღ წე ვა, სტა ბი ლუ რი 

ზრდის შე ნარ ჩუ ნე ბა და მომ ხ მა რე ბელ თათ ვის სან-

დო მომ სა ხუ რე ბის შე თა ვა ზე ბა. ბო ლო გა რი გე ბე ბით 

კი ბან კ მა მას შ ტა ბე ბი გა ზარ და, ახა ლი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბიც მო ი ზი და და გუნ დიც გა აძ ლი ე რა.

„კრედო ბან კის“ ახა ლი გა მოწ ვე ვა მო გე ბი ა-

ნო ბის უფ რო სწრა ფად გაზ რ და და პრო დუქ ტე ბის 

გა ციფ რუ ლე ბა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ა. პა რა ლე ლუ რად, 

„ფინკასთან“ ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი კლი ენ ტე ბი სა 

და ფი ლი ა ლე ბის შერ წყ მის კუთხით, 1 ნო ემ ბ რის თ ვის 

დას რულ დე ბა. სრულ ინ ტეგ რა ცი ას კი კი დევ რამ დე-

ნი მე თვე დას ჭირ დე ბა. 
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რეიტინგი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი 
დადასტურებულია Grant  Thornton-ის მიერ

ბანკების 
რეიტინგი

საქართველოში მოქმედი ბანკების 
რეიტინგი აქტივების, სესხების, 

დეპოზიტების, კაპიტალისა და წმინდა 
მოგების მიხედვით

2020 
წე ლი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის თ ვის 2008-2009 

წლის კრი ზი სის შემ დ გომ ყვე ლა ზე რთუ ლი იყო. 

პან დე მი ამ და ორ მა ლოკ და უნ მა ქვე ყა ნა ში 6.4%-იანი რე ცე სია გა-

მო იწ ვი ა, 14%-ით გა ა უ ფა სუ რა ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სი და მა ღა ლი 

ინ ფ ლა ცი ის წი ნა პი რო ბა შექ მ ნა. ტუ რიზ მი დან შე მო სა ვა ლი $2.8 მი ლი-

არ დით შემ ცირ და, სი ღა რი ბის დო ნე კი 2%-ით, 21%-მდე გა ი ზარ და. 

მა ღა ლი გა ურ კ ვევ ლო ბი სა და ეკო ნო მი კა ში შემ ცი რე ბუ ლი შე მო სავ-

ლე ბის ფონ ზე, მძი მე გა მოწ ვე ვის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და სა ბან კო სექ ტო რი, 

რო მელ მაც პან დე მი ის პირ ვე ლი ტალ ღის დროს სეს ხე ბის გა და ვა დე-

ბი სა და რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ე ბის პო ლი ტი კა და იწყო. 

2020 წლის და საწყის ში ეროვ ნულ მა ბან კ მა ბან კებს ფი ნან სუ რი 

ბუ ფე რე ბის მოთხოვ ნე ბი შე უმ ცი რა, რი თაც 1.6 მი ლი არ დი ლა რი გა მო-

თა ვი სუფ ლ და. ამ თან ხი დან 1.1 მი ლი არ დი ლა რი ბან კებ მა მო სა ლოდ-

ნე ლი საკ რე დი ტო და ნა კარ გე ბის თ ვის და ა რე ზერ ვეს. პა რა ლე ლუ რად, 

გა ი ზარ და უმოქ მე დო სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბაც და მან 2020 წლის ბო-

ლოს მთლი ა ნი საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლის 8%-ს გა და ა ჭარ ბა. შე დე გად, 

გა სულ წელს 40%-ით შემ ცირ და ბან კე ბის წმინ და მო გე ბა და მან 750 

მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. 

გა სუ ლი წლის ბო ლოს თ ვის სა ბან კო სექ ტო რის საკ რე დი ტო პორ-

ტ ფელ მა 38 მი ლი არდ ლარს მი აღ წი ა, გაც ვ ლი თი კურ სის ეფექ ტის 

გა რე შე, დაკ რე დი ტე ბის ზრდის წლი უ რი ტემ პი 9% იყო. ბან კე ბის 

წლი უ რი ფი ნან სუ რი ან გა რი შე ბის მი ხედ ვით, 2020 წელს აქ ტი ვე ბის 

ზო მით პირ ველ ად გილ ზე კვლავ „თიბისი ბან კი“ იყო, რომ ლის აქ ტი-

ვე ბიც 22.4 მი ლი არდ ლარს შე ად გენ და 21.7 მი ლი არ დი ლა რით მე ო რე 

ად გილს „საქართველოს ბან კი“ იკა ვებს,  მე სა მე ზე კი 3 მი ლი არ დის 

აქ ტი ვე ბით „ლიბერთი ბან კი ა“. ამ სამ ბან კ ზე მთლი ა ნად სა ბან კო სექ-

ტო რის აქ ტი ვე ბის 79% მო დის. მსგავ სი გა და ნა წი ლე ბაა სეს ხე ბი სა და 

დე პო ზი ტე ბის მხრი ვაც. 

# ბანკების აქტივები აქტივები 
2020

1 თიბისი ბანკი 22,398,962,000

2 საქართველოს ბანკი 21,768,306,000

3 ლიბერთი ბანკი 2,981,966,362

4 ვითიბი ბანკი 2,131,642,000

5 ბაზისბანკი q1 2,068,738,000

6 პროკრედიტ ბანკი 1,923,358,000

7 ქართუ ბანკი 1,543,470,000

8 კრედო ბანკი p1 1,350,324,000

9 ტერაბანკი 1,296,765,000

10 ჰალიკ ბანკი 668,024,000

11 პაშა ბანკი საქართველო 473,404,000

12 იშბანკი p1 327,317,833

13 ფინკა ბანკი 
საქართველო q1

287,702,303

14 ზირაათ ბანკი 131,634,613

15 სილქ როუდ ბანკი 87,494,000

ᲯᲐᲛᲘ 59,439,108,111
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# ბანკების სესხები სესხები  
2020

1 თიბისი ბანკი 14,594,269,000

2 საქართველოს ბანკი 14,003,526,000

3 ლიბერთი ბანკი 1,672,980,140

4 ვითიბი ბანკი 1,398,651,000

5 პროკრედიტ ბანკი 1,354,923,000

6 ბაზისბანკი 1,075,253,000

7 კრედო ბანკი p1 1,036,426,000

8 ქართუ ბანკი q1 1,031,840,000

9 ტერაბანკი 898,812,000

10 ჰალიკ ბანკი 516,327,000

11 პაშა ბანკი საქართველო 320,118,000

12 იშბანკი p1 229,735,048

13 ფინკა ბანკი 
საქართველო q1

194,486,360

14 ზირაათ ბანკი 56,908,893

15 სილქ როუდ ბანკი 10,943,000

ᲯᲐᲛᲘ 38,395,198,441

# ბანკების დეპოზიტები დეპოზიტები 
2020

1 საქართველოს ბანკი 14,052,479,000

2 თიბისი ბანკი 12,634,295,000

3 ლიბერთი ბანკი 2,162,519,132

4 ვითიბი ბანკი 1,336,855,000

5 პროკრედიტ ბანკი p2 977,404,000

6 ქართუ ბანკი q1 976,190,000

7 ბაზისბანკი q1 938,715,000

8 ტერაბანკი 861,486,000

9 პაშა ბანკი საქართველო 210,222,000

10 ჰალიკ ბანკი p1 186,304,000

11 ფინკა ბანკი 
საქართველო q1

166,672,277

12 კრედო ბანკი 154,083,000

13 იშბანკი p1 75,404,316

14 ზირაათ ბანკი q1 67,138,140

15 სილქ როუდ ბანკი 7,540,000

ᲯᲐᲛᲘ 34,807,306,865
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# ბანკების მოგება ბანკების 
წმინდა 

მოგება 2020

1 თიბისი ბანკი 356,481,000

2 საქართველოს ბანკი 316,498,000

3 პროკრედიტ ბანკი p3 28,735,000

4 ვითიბი ბანკი 26,714,000

5 ბაზისბანკი q2 24,221,000

6 კრედო ბანკი q1 10,950,000

7 ქართუ ბანკი p1 10,074,000

8 ტერაბანკი p1 3,919,000

9 იშბანკი p3 2,797,749

10 ზირაათ ბანკი p3 2,775,330

11 ჰალიკ ბანკი q1 2,155,000

12 ფინკა ბანკი 
საქართველო q1

569,318

13 სილქ როუდ ბანკი p1 -1,070,000

14 ლიბერთი ბანკი q7 -15,173,231

15 პაშა ბანკი საქართველო -19,253,000

ᲯᲐᲛᲘ 750,393,166

# ბანკების კაპიტალი ბანკების 
კაპიტალი 

2020

1 თიბისი ბანკი 2,830,180,000

2 საქართველოს ბანკი 2,488,300,000

3 ქართუ ბანკი 337,877,000

4 ვითიბი ბანკი p2 308,993,000

5 ბაზისბანკი 308,890,000

6 ლიბერთი ბანკი q2 285,463,060

7 პროკრედიტ ბანკი 243,089,000

8 კრედო ბანკი p1 163,638,000

9 ტერაბანკი q1 163,196,000

10 ჰალიკ ბანკი 125,776,000

11 იშბანკი p1 83,316,027

12 პაშა ბანკი  
საქართველო q1

83,084,000

13 სილქ როუდ ბანკი 62,953,000

14 ზირაათ ბანკი 59,913,360

15 ფინკა ბანკი 
საქართველო

49,373,556

ᲯᲐᲛᲘ 7,594,042,003
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საბანკო 
სექტორის 
2020წელი

რეიტინგი

შეძლეს თუ არა ქართულმა კომერციულმა ბანკებმა და მათმა მომხმარებლებმა ახალ 
რეალობასთან ადაპტაცია – ამ კითხვაზე პასუხია დიახ, მაგრამ ამისთვის მთლიანად 
საფინანსო სისტემამ მძიმე ფასი გადაიხადა, რადგან გაიზარდა ფინანსური რისკები, 

შემცირდა ბანკების მოგება, ქვეყნის ეკონომიკაში კი კომერციული ვალის ტვირთმა 
რეკორდულ ნიშნულს მიაღწია.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

     2020 წე    ლი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო    ნო    მი    კის       თ       ვის უმ       ძი    მე    სი იყო. 

6.4%-იანი ეკო    ნო    მი    კუ    რი ვარ       დ       ნა, მო    სახ       ლე   ო    ბის შე    მო    სავ       ლე    ბის 

შემ       ცი    რე    ბა, ლა    რის გაც       ვ       ლი    თი კურ       სის გა   უ    ფა    სუ    რე    ბა და პან       დე   -

მი   ის თა    ნამ       დე    ვი გა   ურ       კ       ვევ       ლო    ბა ეკო    ნო    მი    კის ყო    ველ სექ       ტორ       ზე 

მძი    მედ აისა    ხა. კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კე    ბი კრი    ტი    კუ    ლი ამო    ცა    ნის წი   -

ნა    შე დად       გ       ნენ: გა   ორ       მა    გე    ბუ    ლი უმოქ       მე    დო სეს       ხე    ბი    სა და მო    მა    ტე   -

ბუ    ლი რის       კე    ბის ფონ       ზე, მათ ეკო    ნო    მი    კის უწყ       ვე    ტად დაკ       რე    დი    ტე   -

ბა უნ       და გა    ნეგ       რ       ძოთ.

კრი    ზი    სის დაწყე    ბი    დან მა    ლე    ვე, ეროვ       ნულ       მა ბან       კ       მა კო    მერ      -

ცი   უ    ლი ბან       კე    ბის       თ       ვის სა    ვალ       დე    ბუ    ლო ბუ    ფე    რე    ბის მოთხოვ       ნე    ბი 

შე   ამ       ცი    რა, რი    თაც სა    ფი    ნან       სო სექ       ტორ       ში 1.6 მი    ლი   არ       დი ლა    რი 

გა    მო    თა    ვი    სუფ       ლ       და. ამ თან       ხი    დან 1.1 მი    ლი   არ       დი ლა    რი ბან       კებ       მა 

მო    სა    ლოდ       ნე    ლი საკ       რე    დი    ტო და    ნა    კარ       გე    ბის       თ       ვის და   ა    რე    ზერ       ვეს. 

საკ       რე    დი    ტო და    ნა    კარ       გე    ბის ბუ    ფერ       ზე გა    წე   უ    ლი ხარ       ჯე    ბის გა    მო, 

2020 წელს 40%-ით შემ       ცირ       და ბან       კე    ბის ჯა    მუ    რი მო    გე    ბა და მან 

750 მი    ლი   ო    ნი ლა    რი შე   ად       გი    ნა. დღეს უკ       ვე შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, 

რომ ეკო    ნო    მი    კუ    რი აღ       დ       გე    ნის პა    რა    ლე    ლუ    რად, ბან       კებ       ში საკ       რე   -

დი    ტო რის       კე    ბი მცირ       დე    ბა. უმოქ       მე    დო სეს       ხე    ბის მო    ცუ    ლო    ბამ პიკს 

2020 წლის ნო   ემ       ბერ       ში მი   აღ       წია და მთლი   ა    ნი საკ       რე    დი    ტო პორ      -

ტ       ფე    ლის 8.6% შე   ად       გი    ნა, 2021 წელს კი, ეკო    ნო    მი    კუ    რი აღ       დ       გე    ნის 

პა    რა    ლე    ლუ    რად, ის 7.6%-მდე შემ       ცირ       და. შე    სა    ბა    მი    სად, სა    ფი    ნან      -

სო სექ       ტორ       მა ყვე    ლა    ზე მძი    მე პე    რი   ო    დი უკ       ვე გა    და    ლა    ხა.

ამის მი   უ    ხე    და    ვად, მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი რის       კე    ბი კვლავ შე    ნარ      -

ჩუ    ნე    ბუ    ლია – ეროვ       ნულ ვა    ლუ    ტა    ში საპ       რო    ცენ       ტო გა    ნაკ       ვე    თე    ბი 

ისევ მა    ღა    ლი   ა, რად       გა    ნაც რე    კორ       დუ    ლად გაზ       რ       დი    ლი ინ       ფ       ლა    ცი   ის 

გა    მო, სებ       -       მა რე    ფი    ნან       სი    რე    ბის გა    ნაკ       ვე    თი 9.5%-მდე გა    ზარ       და. 

შე    დე    გად, ლა    რის სეს       ხე    ბის გა    ნაკ       ვე    თი გა   ი    ზარ       და - მა    გა    ლი    თად, 

წლი   ურ ჭრილ       ში ლა    რის იპო    თე    კუ    რი სეს       ხე    ბის გა    ნაკ       ვე    თი 1%-ით, 

11.7%-მდე გა   ი    ზარ       და.

ლა    რის გა   უ    ფა    სუ    რე    ბის გა    მო დარ       ტყ       მის ქვეშ აღ       მოჩ       დ       ნენ ბიზ      -

ნე    სე    ბი და ფი    ზი    კუ    რი პი    რე    ბი, რო    მელ       თაც სა    ვა    ლუ    ტო სეს       ხე    ბი 

ჰქონ       დათ აღე    ბუ    ლი. მა    გა    ლი    თად, ლა    რის იპო    თე    კურ სეს       ხებ       ში 

უმოქ       მე    დო სეს       ხე    ბი, რაც 2020 წლამ       დე 1.5% იყო, 4%-მდე გა   ი   -

ზარ       და, ხო    ლო უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტის იპო    თე    კებ       ში 2020 წლამ       დე 

თუ უმოქ       მე    დო სეს       ხე    ბის წი    ლი 3.6% იყო, 2020 წელს ის 11%-მდე 

გა   ი    ზარ       და.

თუ    კი 2019 წლის ბო    ლოს       თ       ვის რეს       ტ       რუქ       ტუ    რი    ზე    ბუ    ლი იყო 

სა    ბან       კო სეს       ხე    ბის 5%, 2020 წლის ბო    ლოს       თ       ვის ეს მაჩ       ვე    ნე    ბე   -

ლი 20%-მდე გა   ი    ზარ       და. ეს ნიშ       ნავს, რომ სა    ბან       კო სის       ტე    მა    ში 

არ       სე    ბუ    ლი 39-მილიარდიანი საკ       რე    დი    ტო პორ       ტ       ფე    ლი    დან 7.6 

მი    ლი   არ       დი ლა    რის სეს       ხე    ბი რეს       ტ       რუქ       ტუ    რი    ზე    ბუ    ლი   ა. მათ შო    რის 

ყვე    ლა    ზე მე    ტი რეს       ტ       რუქ       ტუ    რი    ზა    ცია სა    ვა    ლუ    ტო სეს       ხებს დას       ჭირ      -

და, რო    მელ       თა მთლი   ა    ნი პორ       ტ       ფე    ლის 25%-იც 2020 წლის ბო    ლოს 

რეს       ტ       რუქ       ტუ    რი    ზე    ბუ    ლი იყო.

2020 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    ბან       კო სექ       ტო    რის აქ       ტი    ვე    ბის 

ზო    მამ პირ       ვე    ლად გა    და   ა    ჭარ       ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მთლი   ა    ნი ში    და 

პრო    დუქ       ცის მო    ცუ    ლო    ბას და 56.9 მი    ლი   არ       დი ლა    რი გახ       და. ამის 

ერ       თ       -ერ       თი მთა    ვა    რი ხელ       შემ       წყო    ბი ფაქ       ტო    რი თა    ვად სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს მშპ-ის მო    ცუ    ლო    ბის შემ       ცი    რე    ბა იყო.

2020 წლის 31 დე    კემ       ბ       რის       თ       ვის სა    ბან       კო სის       ტე    მის მთლი   ან       მა 

საკ       რე    დი    ტო პორ       ტ       ფელ       მა 38 მი    ლი   არდ ლარს მი   აღ       წია და მი    სი 

წლი   უ    რი ზრდა, გაც       ვ       ლი    თი კურ       სის ეფექ       ტის გა    რე    შე, 9 პრო    ცენ       ტი 

იყო. ამ მა    ტე    ბის შე    დე    გად, სა    ბან       კო სეს       ხე    ბის ფარ       დო    ბა მთლი   ან 

ში    და პრო    დუქ       ტ       თან ასე    ვე რე    კორ       დულ მაჩ       ვე    ნებ       ლამ       დე, 77.4%-

მდე გა   ი    ზარ       და, ეს კი, თა    ვის მხრივ, ქვე    ყა    ნა    ში ვა    ლის მზარდ 

ტვირ       თ       ზე მეტყ       ვე    ლებს. შე    და    რე    ბის       თ       ვის, 2019 წელს სა    ბან       კო სეს      -

ხე    ბის ფარ       დო    ბა მთლი   ან ში    და პრო    დუქ       ტ       თან – 65%, 2018 წელს კი 

60% იყო.
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საქართველოს საბანკო სექტორის აქტივები VS მთლიანი შიდა პროდუქტის 
ზომა 2010-2021 წლებში

ბანკების მიერ გაცემული სესხების მოცულობა და მათი მშპ-სთან ფარდობა 
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ბანკების აქტივები საქართველოს მშპ

სესხების წილი მშპ-სთან

2021 
პროგნოზი

2021 
პროგნოზი

ეროვ ნუ ლი ბან კის სტა ტის ტი კი დან ჩანს, რომ ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა მშპ-სთან მი-

მარ თე ბით 2.7-ჯერ არის გაზ რ დი ლი. შე სა ბა მი სად, დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა სა ბან კო სექ ტორ ზე გა ცი ლე ბით უფ რო მე ტად არის და მო კი დე ბუ ლი, 

ვიდ რე, მა გა ლი თად, 10 წლის წინ იყო. მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე ბით, ვა ლის მო ცუ ლო ბის ზრდა ახა ლი სეს ხე ბის გა ცე მას თან ერ თად, ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა მაც გა მო იწ ვი ა, რად გა ნაც სა ვა ლუ ტო სეს ხე ბის ნაშ თი ლარ ში გა მო სა ხულ მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე ბით უფ რო დი დი ა, ვიდ რე 

რამ დე ნი მე წლის წინ იყო.

ბან კებს სეს ხე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი (60%) კორ პო რა ცი ულ სექ ტორ ზე აქვთ გა ცე მუ ლი, ფი ზი კუ რი პი რე ბის დაკ რე დი ტე ბა კი 14.5 მი ლი არდ ლარს შე ად-

გენს, აქე დან ყვე ლა ზე დი დი ო დე ნო ბის თან ხა – 8 მი ლი არ დი ლა რი მო ქა ლა ქე თა იპო თე კუ რი სეს ხე ბი ა.

კორპორაციული მიმართულებით კი ყველაზე მეტი სესხი ვაჭრობის სექტორზეა გაცემული, რისი მოცულობაც 3.6 მილიარდი ლარია. მეორე ადგილზეა 

ტურიზმის სექტორი, რომელზეც 2.9 მილიარდის სესხებია გაცემული – პანდემიური ვითარებიდან გამომდინარე, ამ სესხების მომსახურების საკითხი 

კითხვის ნიშნის ქვეშ დადგა, რასაც ამძიმებდა ის გარემოება, რომ ტურიზმის სექტორში არსებული საკრედიტო პორტფელის 88% უცხოურ ვალუტაშია 

ნომინირებული და ლარის გაუფასურებამ მისი მომსახურება გააძვირა. ასევე ძირითადად უცხოურ ვალუტაშია უძრავი ქონების მენეჯმენტისა და 

დეველოპერული სექტორის დაკრედიტებაც, რომლის მოცულობაც 2.4 და 1.2 მილიარდ ლარს შეადგენს.
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რეიტინგი

ქვე ყა ნა ში შექ მ ნი ლი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი სა და გა ურ კ ვევ ლო ბის გა მო, არ სე ბობ და კითხ ვე ბი, შეძ ლებ და თუ არა უძ რა ვი ქო ნე ბის სექ ტო რი პან დე მი ას თან 

გამ კ ლა ვე ბას. რის გა მოც, მთავ რო ბამ ბა ზარ ზე ჩა რე ვა და იპო თე კუ რი სეს ხე ბის სუბ სი დი რე ბა გა დაწყ ვი ტა. 2020 წლის მე ო რე ნა ხე ვარ ში დამ ტ კი ცე ბულ ყვე ლა 

სეს ხ ზე ბი უ ჯე ტი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 4%-ს ასუბ სი დი რებს. პროგ რა მით სულ 8,443 მსეს ხე ბელ მა ისარ გებ ლა და მათ მი ერ ჯა მუ რად აღე ბულ მა ახალ მა 

იპო თე კურ მა სეს ხებ მა 829 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა.

პან დე მი ურ მა კრი ზის მა უმოქ მე დო სეს ხე ბის აბ სო ლუ ტუ რი მო ცუ ლო ბა რე კორ დულ 3.2 მი ლი არდ ლა რამ დე გა ზარ და, თუმ ცა მთლი ან საკ რე დი ტო პორ ტ-

ფელ თან მი მარ თე ბით, მი სი შე ფარ დე ბა უფ რო ნაკ ლე ბი ა, ვიდ რე წი ნა ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის – 2009-2010 წლე ბის ფი ნან სუ რი სირ თუ ლე ე ბის დროს იყო. 

მა შინ უმოქ მე დო სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბამ 12%-საც გა და ა ჭარ ბა, თუმ ცა ბან კებ მა რამ დე ნი მე წე ლი წად ში შეძ ლეს მი სი 7%-მდე შემ ცი რე ბა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

გა რე მო ე ბა, რომ ქარ თულ მა სა ფი ნან სო სექ ტორ მა 2015-2016 წლე ბის ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის პირ ველ ტალ ღას ისე გა არ თ ვა თა ვი, რომ საკ რე დი ტო პორ-

ტ ფელ ში უმოქ მე დო სეს ხე ბის წი ლი არ გაზ რ დი ლა. თუმ ცა, იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ დღეს სა ბან კო სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 

თით ქ მის 80%-ს აღ წევს, ეკო ნო მი კის მოწყ ვ ლა დო ბა უმოქ მე დო სეს ხე ბის მი მართ უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე 10 წლის წინ იყო.

ფიზიკურ პირებზე გაცემული სესხების განაწილება დანიშნულების მიხედვით:

რომელ სექტორებს აფინანსებენ ქართული ბანკები? - 
გაცემული სესხების განაწილება დარგების მიხედვით:

იპოთეკური სესხები

სამომხმარებლო სესხები

სესხები ბინის 

რემონტისათვის

საკრედიტო ბარათები

მომენტალური განვადება

ავტო–სესხები

ოვერდრაფტები

0

ვაჭრობა

სასტუმროები და ტურიზმი

უძრავი ქონების მენეჯმენტი

სერვისი

სოფლის მეურნეობა

სამომხმარებლო საქონლის წარმოება

ენერგეტიკა

უძრავი ქონების დეველოპმენტი

სამშენებლო მასალების მოპოვება, წარმოება

ჯანდაცვა

მძიმე მრეწველობა

სამშენებლო კომპანიები

წარმოება (სხვა)

რესტორნები, კაფეები და სწრაფი კვების ობიექტები

საფინანსო ინსტიტუტები

ლომბარდული სესხები

ნავთობიმპორტიორები

ტელეკომუნიკაცია

ავტომობილების დილერები

სახელმწიფო ორგანიზაციები

ფარმაცევტიკა

0
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b 612,000,000
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b 1,818,000,000
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b 1,656,000,000
b 1,376,000,000
b 1,281,000,000
b 1,062,000,000
b 736,000,000
b 678,000,000
b 640,000,000
b 607,000,000
b 575,000,000

b 512,000,000
b 420,000,000

b 331,000,000
b 315,000,000

b 193,000,000
b 146,000,000
b 138,000,000
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ეკონომიკაში გაურკვევლობის მატების გამო, შემცირდა საპროცენტო სარგებელი უცხოური ვალუტის დეპოზიტებზე. თუკი 2019 წელს სავალუტო 

დეპოზიტებზე 3%-იანი ამონაგების მიღება იყო შესაძლებელი, 2020 წელს ეს მაჩვენებელი 2.8%-მდე, 2021 წელს კი 2.1%-მდე შემცირდა. თავის მხრივ, 

სარგებლის კლება ქართულ ბანკებში დაზოგვის მიმზიდველობას ამცირებს.

ლარის დეპოზიტებზე კი პირიქით – საპროცენტო განაკვეთი მზარდია, რაც ეროვნული ბანკის მიერ რეფინანსირების განაკვეთის მატებას 

უკავშირდება. დღეისთვის ლარის დეპოზიტის საშუალო წლიური სარგებელი 9.7%-ია, 2020 წელს ეს მაჩვენებელი – 9.4%, 2019 წელს კი 8% იყო. ამის 

მიუხედავად, ლარში დაზოგვა კვლავ მნიშვნელოვან გამოწვევებთან არის დაკავშირებული, რადგან მაღალი ინფლაციის პირობებში ლარში დაზოგვის 

რისკები მზარდია. 2021 წლის ივნისში წლიური ინფლაცია 9.9% იყო, შესაბამისად, ინფლაციის დონე ლარში საპროცენტო სარგებელს უკვე აჭარბებს. 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდის შეფასებით, საქართველოში 9%-ზე მაღალი ინფლაცია 2021 წლის ბოლომდე შენარჩუნდება, 2022 წლიდან კი ის 

სამიზნე მაჩვენებელს დაუახლოვდება.

სავარაუდოდ, სწორედ ამ რისკის გათვალისწინებით, ფიზიკური პირები უცხოურ ვალუტაში დაზოგვას ამჯობინებენ. მოქალაქეთა საბანკო 

დანაზოგების მოცულობა 18.8 მილიარდი ლარია, საიდანაც 14.1 მილიარდი ლარი უცხოური ვალუტის, 4.7 მილიარდი ლარი კი ეროვნული ვალუტის 

დეპოზიტებზე მოდის. შესაბამისად, უცხოური ვალუტის დანაზოგების დაბალი საპროცენტო სარგებლის მიუხედავად, მოსახლეობა საკუთარი ქონების 

შესანახად მთავარ არჩევანს სწორედ უცხოურ ვალუტაში დაზოგვაზე აკეთებს.

იურიდიული პირების შემთხვევაში კი მათ დეპოზიტებში ეროვნული ვალუტის წილი 49%-ია. ასეთი გადანაწილება გამოწვეულია იმით, რომ 

კომპანიები ფინანსური ანგარიშსწორებისას და საგადასახადო ადმინისტრირებისას სწორედ ლარს იყენებენ, ამიტომაც მათ საბანკო ანგარიშებზე 

თანხის ნახევარი ეროვნულ ვალუტაშია განთავსებული.

უმოქმედო სესხების მოცულობა და მისი წილი ბანკების მთლიან დაკრედიტებაში

საპროცენტო სარგებელი ლარის და უცხოური ვალუტის დეპოზიტებზე
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დეპოზიტები - რა თანხას ინახავენ ფიზიკური და იურიდიული პირები ბანკებში
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რაც შე ე ხე ბა სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს, ისი ნი 2020-2021 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში თით ქ მის უც ვ ლე ლი ა. ეროვ ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე მე ბით, დღე ის თ ვის 

ლა რის სეს ხის სა შუ ა ლო გა ნაკ ვე თი 15.4%-ია, 2020 წელს ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 15.3%-ს, 2019 წელს კი 15.8%-ს შე ად გენ და.

სა ვა ლუ ტო სეს ხე ბის მი მარ თუ ლე ბით წელს გა ნაკ ვე თე ბის მცი რე დი შემ ცი რე ბაც შე იმ ჩ ნე ვა. ამ ჟა მად, უცხო უ რი ვა ლუ ტის სეს ხე ბის სა შუ ა ლო სა ბაზ რო გა-

ნაკ ვე თი 6.7%-ია, ერ თი წლის წინ ის 6.9%-ს, 2019 წელს კი 7.7%-ს შე ად გენ და.

სა ვა ლუ ტო სეს ხე ბის გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბა სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად ბა ზარ ზე არ სე ბულ რე გუ ლა ცი ებს უკავ შირ დე ბა. 2019 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

რო გორც მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის, ასე ვე კომ პა ნი ე ბის თ ვის 200,000 ლა რამ დე მო ცუ ლო ბის სეს ხის აღე ბა მხო ლოდ ეროვ ნულ ვა ლუ ტა ში არის შე საძ ლე ბე ლი. ამ 

აკ რ ძალ ვის გა მო, კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა სა ვა ლუ ტო სეს ხე ბის პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი და კარ გეს. შე დე გად, დღე ის თ ვის დო-

ლა რი სა და ევ როს სეს ხე ბი ძი რი თა დად კორ პო რა ცი ულ სეგ მენ ტ ზე გა ი ცე მა.

შე სა ბა მი სად, შე იქ მ ნა ვი თა რე ბა, რო დე საც ბან კებს დე პო ზი ტე ბის ⅔ სწო რედ უცხო ურ ვა ლუ ტა ში აქვთ ნო მი ნი რე ბუ ლი, თუმ ცა სეს ხე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

მათ სა ვა ლუ ტო კრე დი ტე ბის გა ცე მა შე ეზღუ დათ. შექ მ ნილ მა ჭარ ბ მა სა ვა ლუ ტო ლიკ ვი დო ბამ სა ვა ლუ ტო დე პო ზი ტე ბი სა და სა ვა ლუ ტო კრე დი ტე ბის გა ნაკ ვე-

თე ბის შემ ცი რე ბა გა მო იწ ვი ა.

საპროცენტო განაკვეთი ლარის და უცხოური ვალუტის სესხებზე
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ქართული კომერციული ბანკების მოგება 2010-2021 წლებში

a 1,200,000,000

a 1,000,000,000

a 800,000,000

a 600,000,000

a 400,000,000

a 200,000,000

0

20182013 2014 20162011 2020 2021
6 თვე

20152010 201920172012

ჯერ ჯე რო ბით, 2021 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ბან კო სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბის ზრდის ტემ პი და ახ ლო ე ბით 11.4%-ია, მათ შო რის 13%-ს აღე მა ტე ბა ფი ზი კუ რი პი-

რე ბის დაკ რე დი ტე ბის მა ტე ბა, ხო ლო კორ პო რა ცი უ ლი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა 8.9%-ით იზ რ დე ბა. დაკ რე დი ტე ბის ასე თი ტემ პი თან ხ ვ დე ნი ლია წელს სა ქარ თ ვე-

ლოს მო სა ლოდ ნელ ეკო ნო მი კურ ზრდას თან, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით 7.7% უნ და იყოს.

პო ზი ტი უ რი ტენ დენ ცი ე ბის მი უ ხე და ვად, კვლავ შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია მძი მე ეპი დე მი უ რი რის კე ბი, რომ ლე ბიც მო მა ვალ ში გა უ ა რე სე ბულ ეკო ნო მი კურ ვი-

თა რე ბა ში შე იძ ლე ბა ითარ გ მ ნოს. ამ რის კე ბის პრე ვენ ცი ის თ ვის კი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რო გო რი ცაა მსოფ ლიო ბან კი და IMF-ი, სა ქარ თ ვე ლოს 

მო სახ ლე ო ბის ვაქ ცი ნა ცი ის დაჩ ქა რე ბის კენ მო უ წო დე ბენ, რად გა ნაც არ სე ბულ ვი თა რე ბა ში რო გორც ეკო ნო მი კის თ ვის, ასე ვე მო სახ ლე ო ბის თ ვის მთა ვა რი 

გა მოწ ვე ვა სწო რედ პან დე მი უ რი რის კე ბის შემ ცი რე ბა ა. თუ რო გორ გა არ თ მევს ამ ამო ცა ნას თავს ქვე ყა ნა, ამას დრო გვიჩ ვე ნებს. 

2021 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში თხუთ მე ტი ვე კო მერ ცი უ ლი ბან კი 2020 წელ თან შე და რე ბით საგ რ ძ ნობ ლად გა უმ ჯო ბე სე ბულ ფი ნან სურ შე დე გებს და უბ რუნ-

და. ამ პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში სა ბან კო სის ტე მამ ჯა მუ რად 1.06 მი ლი არ დი ლა რის წმინ და მო გე ბა გა მო ი მუ შა ვა, რაც მთლი ა ნად 2020 წლის შე დე გებს 

უკ ვე 41%-ით აღე მა ტე ბა. თუ კი წლის ბო ლომ დე მო გე ბის ასე თი ტრენ დი გაგ რ ძელ და, მა შინ ქარ თულ მა ბან კებ მა 2021 წე ლი შე საძ ლოა რე კორ დუ ლი მო ცუ-

ლო ბის მო გე ბით და ას რუ ლონ.

აქამ დე ბან კე ბის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბა 2019 წელს და ფიქ სირ და, რო დე საც მათ 1.26 მი ლი არ დი ლა რის წმინ და მო გე ბა მი ი ღეს. 

თუ კი უფ რო გრძელ ვა დი ან პე რი ოდს და ვაკ ვირ დე ბით, და ვი ნა ხავთ, რომ ქარ თუ ლი ბან კე ბის მო გე ბა 2010-2019 წლებ ში თით ქ მის 10-ჯერ გა ი ზარ და.
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ევროპის 
მომავალი 
ფინტექ-
ჩემპიონი
თამაზ გიორგაძის მიერ გერმანიაში 
დაფუძნებულმა ფინტექ-კომპანია Raisin-მა, 
რომელსაც 355 ათასზე მეტი მომხმარებელი 
ჰყავს, გლობალურ ბაზარზე აღიარებულ 
კიდევ ერთ გერმანულ ფინტექ-კომპანია De-
posit Solutions-თან შერწყმა გადაწყვიტა. 
გაერთიანებულ კომპანიას Raisin DS-ი დაერქვა. 
თამაზ გიორგაძე ჩვენთან როგორც უკვე 
გაერთიანებული კომპანიის პერსპექტივებსა 
და გეგმებზე, ასევე საქართველოში საფინანსო 
სექტორის განვითარებაზე საუბრობს.

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ანტრეპრენიორები
RAISIN DS
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ბატონოთამაზ,შერწყმისთანავე,Depos-
itSolutions-შიგანაცხადეს,რომთქვენს
კომპანიებსშორისარსებულიჯანსაღი
კონკურენციადაგეხმარათ,უფროძლი-
ერდაურთიერთშემავსებელკომპანიე-
ბადჩამოყალიბებულიყავით.რამიმარ-
თულებითშეავსეთერთმანეთი,რამაც
გაერთიანებაგადაგაწყვეტინათ?

ჩვე  ნი პრო  დუქ   ტე  ბი ერ   თ   მა  ნეთს ძა  ლი  ან 

ჰგავს. Deposit Solutions-ი არის პლატ   ფორ   მა, 

რო  მე  ლიც შემ   ნახ   ველ პრო  დუქ   ტებ   თა  ნაა და  კავ  -

ში  რე  ბუ  ლი. ამა  ში ჩარ   თუ  ლი არი  ან ბან   კე  ბი, ვი -

ნა  ი  დან ეს არის დაზღ   ვე  უ  ლი დე  პო  ზი  ტე  ბი. ჩვე  ნი 

პრო  დუქ   ტი კი პირ   და  პირ მომ   ხ   მა  რებ   ლის   კენ 

უფ   რო იყო მი  მარ   თუ  ლი. რა თქმა უნ   და, ჩვენც 

გვაქვს Open Banking-ის თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბე  ბი 

Commerzbank-თან, Aviva-სთან, ასე  ვე N26-

სთან, რო  მე  ლიც ნე  ო  ბან   კია გერ   მა  ნი  ა  ში და ა.შ.

მე  ო  რე მხრივ, Deposit Solutions-ს უფ   რო დი -

დი ბიზ   ნე  სი ჰქონ   და თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის კუთხით 

დიდ ბან   კებ   თან, ერ   თობ   ლი  ვი პრო  დუქ   ტის 

შექ   მ   ნა  ში. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, პრო  დუქ   ტი 

ერ   თ   მა  ნეთს კონ   კუ  რენ   ცი  ას უწევს, ვი  ნა  ი  დან 

ერ   თი და იმა  ვე ბან   კე  ბის შემ   ნახ   ველ პრო  დუქ  -

ტებს ვთა  ვა  ზობთ კლი  ენ   ტებს, ამა  ვე დროს ჩვენ 

უფ   რო სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო გან   ხ   რით მივ   დი  ო  დით, 

ხო  ლო Deposit Solutions-ი – უფ   რო B2B მი  მარ   თუ -

ლე  ბით. ბევ   რი სი  ნერ   გია არ   სე  ბობს, პარ   ტ   ნი  ო -

რე  ბის   თ   ვის უკე  თე  სი პრო  დუქ   ტის შექ   მ   ნა ხდე  ბა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი, ვი  ნა  ი  დან პლატ   ფორ   მა  ზე უფ   რო 

მე  ტი ბან   კი და უფ   რო მე  ტი პრო  დუქ   ტი იქ   ნე  ბა 

წარ   მოდ   გე  ნი  ლი. რაც, რა თქმა უნ   და, უკე  თე  სია 

ჩვე  ნი პარ   ტ   ნი  ო  რი ბან   კე  ბის   თ   ვის, ამა  ვე დროს 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვი  საც უკე  თე  სი  ა, ვი  ნა  ი  დან ის 

უფ   რო სრულ   ყო  ფილ და სა  სარ   გებ   ლო სერ   ვისს 

მო  ძებ   ნის ჩვენს პლატ   ფორ   მა  ზე.

ორივეკომპანიადასახელებულია
როგორცგერმანიისფინტექ-ჩემპიო-
ნი.თქვენიპარტნიორიტიმსივერსი
ამბობს,რომმომავალშისაქმეგვექნე-
ბაევროპისჩემპიონთან.რასელითამ
თანამრომლობისგან?

ეს გა  ერ   თი  ა  ნე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ა, რო  მელ   საც 

600-ზე მე  ტი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი ჰყავს და თა  ვი  სი 

სა  ბან   კო ლი  ცენ   ზია აქვს, საკ   მა  ოდ სა  ინ   ტე  რე  სო 

პრო  დუქტს სთა  ვა  ზობს მომ   ხ   მა  რე  ბელს რო -

გორც ევ   რო  პა  ში, ასე  ვე ამე  რი  კა  ში. მარ   თ   ლაც 

აქვს ამ კომ   პა  ნი  ას დი  დი პო  ტენ   ცი  ა  ლი, რომ 

ევ   რო  პის ერ   თ   -ერ   თი ფინ   ტექ   -   ჩემ   პი  ო  ნი გახ   დეს. 

ინ   ვეს   ტი  რე  ბუ  ლი თან   ხის მო  ცუ  ლო  ბა 20 მი  ლი -

არდ ევ   რო  ზე მე  ტი  ა, რაც კომ   პა  ნი  ას მო  წი  ნა  ვე 

რი  გებ   ში აყე  ნებს. ზრდის ტემ   პიც კარ   გი გვაქვს. 

ჩვენ შარ   შან   დელ   თან შე  და  რე  ბით 40%-ით 

გა  ვი  ზარ   დეთ. ამ სის   ტე  მას უფ   რო გა  ვა  უმ   ჯო -

ბე  სებთ, ვი  ნა  ი  დან გა  ერ   თი  ა  ნე  ბულ კომ   პა  ნი  ას 

უფ   რო მე  ტი რე  სურ   სიც აქვს, შე  სა  ბა  მი  სად, 

კომ   პა  ნია უფ   რო სწრა  ფად შეძ   ლებს რო  გორც 

ახა  ლი პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის აყ   ვა  ნას, ასე  ვე მომ   ხ   მა -

რებ   ლის   თ   ვის ახა  ლი პრო  დუქ   ტის შე  თა  ვა  ზე  ბას.

კომპანიაRaisinDS-სამჟამადორიCo-
CEOჰყავს.როგორგადანაწილდება
მენეჯმენტი?

ჩვენ და  ახ   ლო  ე  ბით ერ   თი წლის წინ გა  დავ  -

წყ   ვი  ტეთ, რომ კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი 

ვა  დით ორი CO-CEO-ს არ   სე  ბო  ბა ხელ   საყ   რე  ლი 

არ იქ   ნე  ბა. ამი  ტომ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, ერ   თი CEO 

დარ   ჩეს კომ   პა  ნი  ა  ში. რა თქმა უნ   და, ორი  ვეს 

გვაქვს ჩვენ მი  ერ ერ   თად შექ   მ   ნი  ლი კომ   პა  ნი  ის 

ღრმა გა  გე  ბა და ვფიქ   რობთ, სა  ერ   თო ძა  ლე  ბი 

არის სა  ჭი  რო, რომ ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ის პრო  ექ   ტი 

წარ   მა  ტე  ბით დას   რულ   დეს. ექ   ვ   სი თვე ერ   თი  ა  ნი 

ძა  ლის   ხ   მე  ვით შე  ვეც   დე  ბით, ახალ ორ   გა  ნი  ზა -

ცი  ას ბიძ   გი მივ   ცეთ. შემ   დეგ მე გა  ვაგ   რ   ძე  ლებ ამ 

კომ   პა  ნი  ის CEO-ს პო  ზი  ცი  ა  ზე მუ  შა  ო  ბას. გარ   და 

ამი  სა, რამ   დე  ნი  მე მმარ   თ   ვე  ლი დი  რექ   ტო  რიც 

გვყავს კომ   პა  ნი  ა  ში.

შემდეგინაბიჯირაიქნებაRaisinDS-ში?
ჩვენ უკ   ვე ვი  სა  უბ   რეთ მთა  ვარ პრო  დუქ   ტ   ზე, 

რაც შემ   ნახ   ველ ან   გა  რი  შებს ეხე  ბა. ამის გარ  -

და ჩვენ და  ახ   ლო  ე  ბით სა  მი წლის სა  ინ   ვეს   ტი -

ციო და სა  პენ   სიო პრო  დუქ   ტე  ბის ხა  ზი გავ   ხ   სე -

ნით. ამ ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში მი  ლი  არ   დ   ზე მე  ტი 

ევ   რო შე  მო  ვი  და სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ან   გა  რი  შებ   ზე. 

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით ჩვენ, რა თქმა უნ   და, გვინ  -

და, გან   ვი  თა  რე  ბა გა  ვაგ   რ   ძე  ლოთ და და  ვაჩ   ქა -

როთ. კლი  ენ   ტე  ბის ბა  ზა, რო  მელ   თათ   ვი  საც ამ 

პრო  დუქ   ტე  ბის შე  თა  ვა  ზე  ბა შეგ   ვიძ   ლი  ა, გა  ერ  -

თი  ა  ნე  ბის შე  დე  გად გა  ფარ   თოვ   და. შერ   წყ   მის 

შემ   დეგ ორი  ვე კომ   პა  ნი  ას 550 000-ზე მე  ტი 

პირ   და  პი  რი კლი  ენ   ტი ჰყავს.

ასე  ვე ამე  რი  კის ბა  ზარ   ზე ორი  ვე კომ   პა  ნი  ამ 
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და  ვიწყეთ ოპე  რი  რე  ბა, თუმ   ცა – სხვა  დას   ხ   ვა 

სტრა  ტე  გი  ით. იქაც გვინ   და უფ   რო მე  ტის ინ   ვეს  -

ტი  რე  ბა და ზრდის დაჩ   ქა  რე  ბა, რა  თა ამე  რი -

კის ბა  ზა  რი ჩვენ   თ   ვის ერ   თ   -ერ   თი მშობ   ლი  უ  რი 

და დი  დი ბა  ზა  რი გახ   დეს. დღეს   დღე  ო  ბით 

ჩვენ   თ   ვის ყვე  ლა  ზე დი  დი ბა  ზა  რი გერ   მა  ნი  ა  ა, 

სი  დი  დით მე  ო  რე უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი ბა  ზა  რი – გა  ერ  -

თი  ა  ნე  ბუ  ლი სა  მე  ფო. ვფიქ   რობ, ამე  რი  კას აქვს 

პო  ტენ   ცი  ა  ლი, რომ რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ში 

ჩვენ   თ   ვის სი  დი  დით მე  სა  მე ბა  ზა  რი გახ   დეს.

OpenBanking-ზეცმინდაგკითხოთ,რო-
მელმაცფრთებიგაშალადაუფროდა
უფრომნიშვნელოვანიდამოთხოვნა-
დიხდება.რაძირითადუპირატესო-
ბებსხედავთმასში?

Open Banking-ი სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო თვალ   საზ  -

რი  სით უდა  ვო უპი  რა  ტე  სო  ბა  ა. რა  ტომ უნ   და იყოს 

შეზღუ  დუ  ლი ჩე  მი არ   ჩე  ვა  ნი და რა  ტომ არ უნ   და 

მქონ   დეს შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, რომ სხვა  დას   ხ   ვა ბან  -

კის და სა  ინ   ვეს   ტი  ციო კომ   პა  ნი  ის პრო  დუქ   ტე  ბი 

ერთ ფან   ჯა  რა  ში გავ   ხ   ს   ნა და მო  ვიხ   მა  რო? იდეა 

გა  სა  გე  ბი  ა, ეს პლატ   ფორ   მა მუ  შა  ობს არა  სა  ბან   კო 

სფე  რო  შიც – რი  ტე  ილ   ში, Food Delivery-ს კუთხით 

და, რა თქმა უნ   და, სა  ბან   კო სფე  რო  ში მუ  შა  ობს 

და მო  მა  ვალ   შიც იმუ  შა  ვებს. ამა  ში დარ   წ   მუ  ნე -

ბუ  ლი ვარ. ვფიქ   რობ, ბევ   რ   მა ბან   კ   მა ეს უკ   ვე 

გა  ი  აზ   რა, უბ   რა  ლოდ ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ის სიჩ   ქა  რე 

და სიღ   რ   მეა გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი. თუმ   ცა, თუ ძა  ლი  ან 

და  ა  ყოვ   ნე, სხვა გა  და  გას   წ   რებს.

ადევნებთთუარადეტალურადთვალს
საქართველოშისაფინანსოსექტორის
განვითარებას?როგორშეაფასებთამ
მიმართულებასსაქართველოში,სადაც
საერთოჯამში14ბანკიიქნება,ვინა-
იდან„კრედოს“მიერ„ფინკაბანკის“
ნასყიდობაუკვედადასტურდა.

რა თქმა უნ   და, ვა  დევ   ნებ, „საქართველოს 

ბან   კის“ სა  მეთ   ვალ   ყუ  რეო საბ   ჭოს წევ   რი და 

რის   კე  ბის კო  მი  ტე  ტის თავ   მ   ჯ   დო  მა  რეც ვარ, 

ამი  ტომ პრო  ფე  სი  უ  ლი თვალ   საზ   რი  სით მი  წევს 

სა  ბან   კო ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბის დე  ტა  ლუ  რად 

გაც   ნო  ბა. ერთ რა  მეს ვიტყ   ვი, რაც და  სა  მა  ლი 

არც არის. ჩვე  ნი ქვეყ   ნის გან   ვი  თა  რე  ბას   თან 

შე  და  რე  ბით, ჩვე  ნი სა  ბან   კო სექ   ტო  რი ძა  ლი  ან 

გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლია იმ პრო  დუქ   ტე  ბი  სა და სერ   ვი -

სე  ბის თვალ   საზ   რი  სით, რა  საც მომ   ხ   მა  რე  ბელს 

სთა  ვა  ზობს. იქ   ნე  ბა ეს Mobile Bank-ის აპ   ლი -

კა  ცი  ე  ბი თუ Open Banking-ის აპ   ლი  კა  ცი  ე  ბი, და 

ა.შ. სერ   ვი  სე  ბის დო  ნე ძა  ლი  ან მა  ღა  ლი  ა, ჩე  მი 

აზ   რით, ეს ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე  ბუ  ლი 

დარ   გია სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა  ში, სა  დაც 

რო  გორც ტა  ლან   ტი, ასე  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  აც კარ  -

გად ჩა  მო  ყა  ლიბ   და.

რამდენადდასაჩქარებელიაპროცესი
ფინტექ-და,მაგალითად,OpenBanking-
ისმიმართულებით?

საქართველოში ბან   კე  ბის წარ   მო  მად   გენ  -

ლებს ვიც   ნობ და ვფიქ   რობ, რომ საკ   მა  ოდ ღია 

და პროგ   რე  სუ  ლი შე  ხე  დუ  ლე  ბე  ბი აქვთ მათ Open 

Banking-თან და  კავ   ში  რე  ბით. სხვა ქვეყ   ნებს 

თუ შე  ვა  და  რებთ, მე გერ   მა  ნი  ის გა  მოც   დი  ლე  ბა 

მაქვს და აქ PSD2-ის შე  მო  ღე  ბამ გა  მო  იწ   ვია ის, 

რომ მე  სა  მე ბან   კის შე  ერ   თე  ბა ან   გა  რიშ   ზე უფ   რო 

გარ   თულ   და მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის, რაც ბან   კე  ბის 

ინ   ტე  რეს   ში შე  დი  ო  და. მე ასეთ გან   ვი  თა  რე  ბას 

ვერ ვხე  დავ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, პი  რი  ქით, ვფიქ  -

რობ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ბან   კებს Open Banking-ის 

პრო  ექ   ტე  ბის განხორციელება სურთ და კო -

მერ   ცი  უ  ლი თვალ   საზ   რი  სი  თაც უყუ  რე  ბენ ამას. 

ამი  ტო  მაც ვფიქ   რობ, ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით გან   ვი -

თა  რე  ბა უფ   რო მე  ტი იქ   ნე  ბა, ვიდ   რე ევ   რო  პა  ში, 

სა  დაც ეს თე  მა მა  სობ   რი  ვად გა  ნი  ხი  ლე  ბა, სა  დაც 

პროგ   რე  სი კი არა, ხში  რად პი  რი  ქით, რეგ   რე  სიც 

კი არის ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით.

გარდა„საქართველოსბანკის“სამეთ-
ვალყურეოსაბჭოსწევრობისადარის-
კებისკომიტეტისთავმჯდომარეობისა,
უკავშირებთთუარათქვენსგეგმებს
საქართველოს?

სა  მი წლის წინ Startup Grind-ის წარ   მო  მად  -

გენ   ლებ   მა მკითხეს, მქონ   და თუ არა სურ   ვი  ლი, 

მათ ღო  ნის   ძი  ე  ბა  ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა მი  მე  ღო. მე, 

რა თქმა უნ   და, აქ   ტი  უ  რად მი  ვი  ღე მო  ნა  წი  ლე  ო -

ბა და ძა  ლი  ან მო  მე  წო  ნა. ახ   ლა, რო  გორც ჩანს, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სტარ   ტაპ   -ე  კო  სის   ტე  მა იქ   მ   ნე  ბა. 

კომ   პა  ნი  ე  ბი იქ   მ   ნე  ბა, რო  მელ   თაც კარ   გი პრო -

დუქ   ტე  ბი აქვთ. ამით ვა  მა  ყობ კი  დე  ვაც, და 

თვალ   ყურ   საც ვა  დევ   ნებ. ბიზ   ნე  სის თვალ   საზ   რი -

სით არ ვარ ჩარ   თუ  ლი, მაგ   რამ მა  ინ   ტე  რე  სებს 

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა. 
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ბატონონიკოლოზ,თქვენუკვეორწელზე
მეტია,რაცDeutscheBank-შისაკრედი-
ტობიზნესისმიმართულებით(Levaraged
Finance)*ვიცე-პრეზიდენტისპოსტსიკა-
ვებთ.რაშედისთქვენსმოვალეობაში?

ჩვე ნი დე პარ ტა მენ ტი EMEA-ს (ევროპის, ახ ლო 

აღ მო სავ ლე თი სა და აფ რი კის) რე გი ონ ში სტრუქ-

ტუ რი რე ბულ საკ რე დი ტო გა დაწყ ვე ტებს სთა ვა-

ზობს პირ ველ რიგ ში სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დებს 

ისე თი ტრან ზაქ ცი ე ბის დროს, რო გო რიც არის 

LBO (Leveraged buyout), რე ფი ნან სი რე ბა, ზრდის 

კა პი ტა ლის მი წო დე ბა (CAPEX financing), IPO-ს 

(აქციების პირ ვე ლა დი სა ჯა რო გან თავ სე ბა) წი ნა 

და შემ დ გო მი და ფი ნან სე ბა და სხვა. ჩვენ ასე ვე 

კლი ენ ტებს ზრდის პრო ცეს ში სტრა ტე გი უ ლი 

შეს ყიდ ვე ბის და ფი ნან სე ბით უზ რუნ ველ ვ ყოფთ. 

ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს ძი რი თა დად ევ რო პუ ლი 

მსხვი ლი და სა შუ ა ლო ზო მის კარ გად და ფუძ ნე-

ბუ ლი  კომ პა ნი ე ბი წარ მო ად გე ნენ. „დოიჩე ბან კი“ 

ამ სეგ მენ ტ ში ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტია მთე ლი ევ რო პის და მსოფ ლიო მას-

შ ტა ბი თაც. 

თქვენმანამდედიდიბრიტანეთისბა-
ზარზემუშაობდითამავეპოზიციაზე,ეს
ორიქვეყანარომშევადაროთერთმა-
ნეთსLevaragedFinance-ისგანვითარები-
სადასპეციფიკისკუთხით...

თავ და პირ ვე ლად ვი სა უბ რებ მსგავ სებაზე, 

ევროპის ფინანსური  
ინდუსტრიისეპიცენტრში
გლობალური ფინანსური სერვისების ინდუსტრია განვითარების ახალ ეტაპზე გადადის. მიუხედავად 
კოვიდპანდემიით გამოწვეული სირთულეებისა და ბუნდოვანებისა, მსხვილი ბანკები გაბედულად 
დგამენ ნაბიჯებს და სოლიდურ საინვესტიციო გადაწყვეტილებებსაც იღებენ, რაც, ანალიტიკოსების 
მოსაზრებით, ბანკების, აქტივების მმართველი კომპანიებისა და სხვა ფინანსური სერვისების 
განვითარებასაც შეუწყობს ხელს. მათ შორის არის გერმანული უმსხვილესი ფინანსური ინსტიტუტი 
„დოიჩე ბანკიც“, რომლის აქტივების საერთო მოცულობა 2020 წლის ბოლოს 1.33 ტრილიონ ევროს 
შეადგენდა. Forbes Georgia-მ „დოიჩე ბანკის“ ერთ-ერთი ვიცე-პრეზიდენტი, ნიკოლოზ დონაძე ჩაწერა, 
რომელიც ევროზონის ფინანსური ცენტრიდან საბანკო სექტორის ტენდენციებს აკვირდება. 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

მენეჯმენტი
ნიკოლოზ დონაძე
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რაც ამ ორ ბა ზარს ახა სი ა თებს. გა მომ დი ნა რე იქი-

დან, რომ ევ რო პა ში 2008-2010 წლე ბის ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის შემ დ გომ და ბა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-

ვე თე ბი ა, ინ ვეს ტო რე ბის ფო კუ სი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ი ზარ და ძი რი თა დად ალ ტერ ნა ტი ულ აქ ტი ვებში 

კა პი ტა ლის და ბან დე ბა ზე, მა გა ლი თად, კერ ძო სა ინ-

ვეს ტი ციო ფონ დებ ში (Private Equity) ინ ვეს ტი რე ბა ზე. 

სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ტრან ზაქ ცი ე ბი გან სა კუთ რე ბით დი დი მო ცუ ლო ბის 

ფი ნან სი რე ბით გა მო ირ ჩე ვა, რომ ლის მი წო დე ბის 

თვალ საზ რი სი თაც ბან კებს ცენ ტ რა ლუ რი რო ლი 

უჭი რავთ. სწო რედ ეს იყო მი ზე ზი იმი სა, რომ ამ ორ 

რე გი ონ ში - დიდ ბრი ტა ნეთ სა და გერ მა ნი ა ში - ეს 

ბა ზა რი ბო ლო დე კა და ში უპ რე ცე დენ ტოდ გა ი ზარ და. 

თუმ ცა, ბუ ნებ რი ვი ა, არის გან ს ხ ვა ვე ბე ბიც: მა გა-

ლი თად, გან ს ხ ვა ვე ბა შე სამ ჩ ნე ვია ამ ორი ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბის დი ნა მი კის კუთხით. დიდ ბრი ტა-

ნეთ ში სა ბაზ რო გა რე მო და ზო გა დად ყვე ლა  ე.წ. 

სტე იკ ჰოლ დე რი უფ რო მე ტად ღიაა კერ ძო სა ინ ვეს-

ტი ციო ფონ დე ბი სა და მა თი აქ ტი ვო ბე ბის მი მართ. 

გერ მა ნი ა ში კი პო ლი ტი კო სე ბი და აქა უ რი სა ფი-

ნან სო სა ზო გა დო ე ბა ტრა დი ცი უ ლად უფ რო მე ტად 

სკეპ ტი კუ რად არი ან გან წყო ბი ლი კერ ძო სა ინ ვეს ტი-

ციო ფონ დე ბის ინ დუს ტ რი ი სად მი. აქ გა სულ წლებ ში 

ასე თი ფონ დე ბის უფ რო მე ტად მო გე ბა ზე, ვიდ რე 

სო ცი ა ლურ კე თილ დღე ო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ-

გო მა კრი ტი კუ ლად ფას დებოდა.

სა ერ თო ჯამ ში, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ბრი ტა-

ნე თის ბა ზა რი, რო გორც პირ ვე ლი ევ რო პა ში, აშ შ -ის 

LBO-ბაზრის ახალ ტენ დენ ცი ებ სა და დი ნა მი კას 

უფ რო სწრა ფად ით ვი სებს. აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცი-

ე ბი ის ტო რი უ ლად შე და რე ბით ნე ლა იკი დებს ფეხს 

და ნარ ჩენ ევ რო პა ში, მათ შო რის გერ მა ნი ა შიც. ამ 

კონ ტექ ს ტ ში არც არის გა საკ ვი რი, რომ გა ცი ლე ბით 

ახალ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მი მარ თუ ლე ბა, 

რო მელ საც „კერძო საკ რე დი ტო ფონ დებს“ (Private 

Debt Funds) უწო დე ბენ, უფ რო მე ტად გა ი ზარ და და 

გან ვი თარ და ბრი ტა ნეთ ში, ვიდ რე ის სხვა ბაზ რებ ზე 

გა მოჩ ნ დე ბო და, მათ შო რის - გერ მა ნი ა შიც. დი დი 

ბრი ტა ნე თი ის ტო რი უ ლად იყო და რჩე ბა ევ რო პა-

ში უმ ს ხ ვი ლეს LBO-ბაზრად. თუმ ცა, ამ კუთხით, ეს 

ქვე ყა ნა გარ კ ვე უ ლი სირ თუ ლის წი ნა შე დგას, რაც 

ბრექ სი ტის და სტერ ლინ გის შე სუს ტე ბის ფაქ ტო რე-

ბი თაა გა მოწ ვე უ ლი და რა მაც ბაზ რის ზრდის ტემ პი 

გა სულ წლებ ში შე ა ნე ლა. 

გერ მა ნი ა ში აქ ტი ვე ბის ამ ჯგუფ მა თა ვი სი სიმ ტ-

კი ცე და მდგრა დო ბა აჩ ვე ნა  სხვა დას ხ ვა ეკო ნო მი-

კუ რი ციკ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში და თან და თან უფ რო 

პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა. გაზ რ დილ მა მიმ ღებ ლო ბამ 

და გერ მა ნი ის ეკო ნო მი კის მდგრა დო ბამ გა მო იწ-

ვია ის, რომ სა შუ ა ლო ზო მის კომ პა ნი ებ მა და მათ მა 

მფლო ბელ მა სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მებ მა გა აძ ლი ე რეს 

ინ ტე რე სი, რაც ხელს უწყობს ამ ბაზ რის ზრდას. ეს კი 

ქმნის იმის შე საძ ლებ ლო ბას და პო ტენ ცი ალს, რომ 

გერ მა ნია ბრი ტა ნე თის ბა ზარს გრძელ ვა დი ან პერ ს-

პექ ტი ვა ში გა უ თა ნაბ რ დე ს.

გერმანიისსაფინანსოინდუსტრიაქვეყნის
ეკონომიკისერთ-ერთიწამყვანიკონტრი-
ბუტორია.რაგამოწვევებსხედავთამსექ-
ტორში?რამდენადსწრაფადვითარდებაის
დარაუქმნისდაბრკოლებებს?

სა ფი ნან სო ინ დუს ტ რია და გან სა კუთ რე ბით ბან-

კე ბი არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე 

დგანან: ახა ლი არ არის, რომ და ბალ მა საპ რო ცენ-

ტო გა ნაკ ვე თებ მა, რაც ბო ლო ათ წ ლე ულ მა მო ი ტა ნა, 

ევ რო პა ში სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის შე მო სავ ლე-

ბის კლე ბა გა მო იწ ვი ა. ამ ტენ დენ ცი ის შე მობ რუ ნე ბა 

დღეს დღე ო ბით არ არის პროგ ნო ზი რე ბა დი და ის 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის თ ვის მთა ვარ გა მოწ-

ვე ვად დარ ჩე ბა. მე ო რე მხრივ, რე გუ ლა ცი ე ბის 

გაზ რ დამ, მა გა ლი თად, ფი ნან სუ რი და ნა შა უ ლის 

პრე ვენ ცი ის კუთხით, ასე ვე და მა ტე ბით მა მოთხოვ-

ნებ მა კა პი ტა ლით აღ ჭურ ვი ლო ბის თვალ საზ რი სით, 

საგ რ ძ ნობ ლად გა ზარ და ბან კე ბის და ნა ხარ ჯე ბი, 

რაც უარ ყო ფი თად აისა ხა მათ მო გე ბი ა ნო ბა ზე. 

გარ და ამი სა, გერ მა ნი ის სა ფი ნან სო ბა ზა რი, სა დაც 

1500-ზე მე ტი სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტია წარ მოდ გე-

ნი ლი, საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტუ ლი ა, რაც და მა ტე ბი თი 

წნე ხია მო გე ბი ა ნო ბის მიღ წე ვი სა და ზრდის თვალ-

საზ რი სით. მომ დევ ნო წლე ბის თ ვის კი დევ ერ თი 

გა მოწ ვე ვაა გა ციფ რუ ლე ბაც, რა საც სო ლი დუ რი 

რე სურ სე ბი დას ჭირ დე ბა, რა თა ეს პრო ცე სი წარ მა-

ტე ბით გან ვი თარ დეს.

თქვენგერმანიისფინანსურცენტრშიმუ-
შაობთ,ვინაიდანსწორედფრანკფურტშია
თავმოყრილიფინანსურიინსტიტუტების
სათავოოფისები.რატენდენციებიგამოკ-
ვეთაგერმანიისდა,ზოგადად,ევროპის
საბანკოსექტორშიპანდემიამ?

არ იქ ნე ბა გა საკ ვი რი, თუ ვიტყ ვით, რომ ფი ნან-

სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი, ისე ვე რო გორც თით ქ მის ყვე ლა, 

პან დე მი ის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი მო უ ლოდ ნე ლი და 
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უპ რე ცე დენ ტო სირ თუ ლე ე ბის წი ნა შე დად გა. სა ერ-

თო ჯამ ში, 2008 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ 

გამ კაც რე ბულ მა რე გუ ლა ცი ებ მა, ეროვ ნუ ლი ბან-

კე ბის მი ერ ჩა ტა რე ბულ მა რე გუ ლა რულ მა „სტრეს-

ტესტებმა“ და სამ ხ რეთ ევ რო პა ში მაკ რო ე კო ნო მი კუ-

რი კრი ზი სე ბის შე დე გად ნას წავ ლ მა გაკ ვე თი ლებ მა, 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი ევ რო პა ში ეკო ნო მი კუ რი 

შო კე ბი სათ ვის კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი და ახ ვედ რა. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, კო ვიდ პან დე მი ის სიმ ძ ლავ რე და 

მაგ ნი ტუ და არის ის, რი სი პროგ ნო ზი რე ბაც არა ვის 

შე ეძ ლო. ძა ლი ან მცი რე იყო იმ ინ დუს ტ რი ე ბის რიცხ-

ვი, რომ ლე ბიც სა ყო ველ თაო ლოქ და უ ნე ბის შე დე გად 

არ და ზა რა ლე ბუ ლან. გან სა კუთ რე ბით მძი მედ ის 

ბიზ ნე სე ბი და ზა რალ დ ნენ,  რო მელ თაც კო ვი დამ-

დეც ჰქონ დათ ფი ნან სუ რი კრი ზი სი ან ლიკ ვი დო ბის 

პრობ ლე მე ბი. 

გერ მა ნი ა ში ბან კებ მა სწრა ფად მო ა ხერ ხეს 

თა ვი ან თი მიდ გო მე ბი სა და პო ლი ტი კის ადაპ ტი-

რე ბა თა ვი ანთ პორ ტ ფო ლი ო ებ ზე ფო კუ სი რე ბით 

და არ სე ბუ ლი კლი ენ ტე ბის  სა ჭი რო ფი ნან სე ბით 

უზ რუნ ველ ყო ფა შეძ ლეს.  გერ მა ნე ლი და ევ რო-

პე ლი პო ლი ტი კო სე ბის დრო უ ლი რე ა გი რე ბა, რაც 

ეკო ნო მი კის მხარ და სა ჭე რად მას შ ტა ბუ რი ფი ნან-

სუ რი პა კე ტე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით გა მო ი ხა ტე ბო-

და, ბიზ ნე სებს პან დე მი ის პე რი ოდ ში ლიკ ვი დო ბის 

და ნაკ ლი სის პრობ ლე მის წარ მა ტე ბით გა და ლახ ვა-

ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ეხ მა რა. ახ ლაც კი, რო დე საც 

კვლავ არა ვის შე უძ ლია იმის პროგ ნო ზი რე ბა, თუ რო-

გორ გან ვი თარ დე ბა ეპიდ ვი თა რე ბა, ნა თე ლი ა, რომ 

მთავ რო ბე ბი სა და სა ბან კო სექ ტო რის ერ თობ ლივ მა 

და სწრაფ მა ნა ბი ჯებ მა ევ რო პას უფ რო ცუ დი სცე ნა-

რი და დი დი ოდე ნო ბით გა კოტ რე ბის შემ თხ ვე ვე ბი 

აარი და თა ვი დან.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პან დე მი ის მე ო რე ეტაპ ზე 

- მას შემ დეგ, რაც არ სე ბუ ლი კლი ენ ტე ბის სა ჭი რო 

რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა მო ხერ ხ და - კრე დი-

ტო რებ მა ახა ლი კლი ენ ტე ბის მო ზიდ ვა და მხარ და-

ჭე რაც გა ნაგ რ ძეს. შე დე გად, მიმ დი ნა რე ფი ნან სურ 

წელს ამ კუთხით ზრდის ტენ დენ ცი ე ბი უკ ვე შე სამ ჩ-

ნე ვი ა. 

რეგულაციებზეცმინდაგკითხოთ:ბევრი
ანალიტიკოსიამბობს,რომგერმანიასა
დაზოგადადევროკავშირშირეგულაციები
საკმაოდმძიმეა,რაცმოქნილობასუშლის
ხელს.თქვენიდაკვირვებადაგამოცდილე-
ბაროგორიაამკუთხით?

დი ახ, ეს მარ თა ლი ა. სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ 

კრი ზი სამ დე წამ ყ ვან გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში 

ფი ნან სუ რი სექ ტო რის აქ ტი უ რი დე რე გუ ლი რე-

ბა მიმ დი ნა რე ობ და. 2008-10 წლე ბის კრი ზის მა 

ეს ტენ დენ ცია შე მო ატ რი ა ლა. „დიდი ოცე უ ლის“ 

ქვეყ ნებ მა ისე თი რე ფორ მე ბი წარ მო ად გი ნეს, 

რომ ლე ბიც ფი ნან სურ ბაზ რებს და ა რე გუ ლი რებ და 

იმ მიზ ნით, რომ ცალ კე უ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის მდგრა-

დო ბა გა ეძ ლი ე რე ბი ნათ და სა ერ თო ფი ნან სუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბა გა ე ზარ დათ. რე გუ ლა ცი ე ბი მრა ვალ 

ეტა პად გან ხორ ცი ელ და და მო ი ცავ და, მა გა ლი თად, 

რე ფორ მებს მი ნი მა ლუ რი კა პი ტა ლის სა ჭი რო ე ბის, 

ლიკ ვი დო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის შე სა ხებ, ასე ვე მათ 

შო რის იყო Single Resolution Mechanism-ი, რომ ლის 

მი ზა ნიც ბან კის გა კოტ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში გა და-

სა ხა დის გა დამ ხ დე ლე ბის დაც ვა ა. ამ მხრივ არც 

საკ რე დი ტო ბიზ ნე სი (Levaraged Finance) ყო ფი ლა 

გა მო ნაკ ლი სი. 2017 წელს ევ რო პის ცენ ტ რა ლურ მა 

ბან კ მა გა მო აქ ვეყ ნა გა იდ ლა ი ნი ბან კე ბის თ ვის, 

სწო რედ ასე თი ტრან ზაქ ცი ე ბის თ ვის, რა თა შე ექ მ ნა 

რის კე ბის მარ თ ვის პრაქ ტი კა ეკო ნო მი კის ადეკ ვა-

ტუ რი ფი ნან სი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის. ახა ლი 

წე სე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბამ ბან კებს დი დი რე სურ-

სე ბი და ა ხარ ჯ ვი ნა, რაც მას შ ტა ბუ რად აისა ხა მათ 

ფი ნან სებ ზე. რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი ა, რე გუ ლა ცი-

ე ბის გამ კაც რე ბა მომ დევ ნო წლებ შიც გაგ რ ძელ დე-

ბა და ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის თ ვის ეს ერ თ -ერთ 

უმ თავ რეს გა მოწ ვე ვად დარ ჩე ბა. 

პანდემიამსაქართველოსსაბანკოსექ-
ტორშისერვისებისდიდინაწილისგაციფ-
რულებაგამოიწვია.როგორიაამკუთხით
გერმანიისგამოცდილება?

ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, სერ ვი სე ბის გა ციფ-

რუ ლე ბა გერ მა ნი ის ბან კე ბის დღის წეს რიგ ში ა, ეს 

პრო ცე სი კო ვიდ პან დე მი ამ დე იყო დაწყე ბუ ლი. 

თუმ ცა ბო ლო წე ლი წად - ნა ხე ვარ ში მომ ხ მა რებ ლე ბის 

ქცე ვის სწრაფ მა ცვლი ლე ბამ და ციფ რულ სა ბან კო 

პრო დუქ ტებ ზე გაზ რ დილ მა მოთხოვ ნამ  ეს პრო ცე სი 

კი დევ უფ რო და აჩ ქა რა. 

დღეს აღა რა ვის ეპა რე ბა ეჭ ვი იმა ში, რომ გან-

ვი თა რე ბუ ლი ციფ რუ ლი გა დაწყ ვე ტე ბი გა მარ თულ 

IT-ინფრასტრუქტურასთან ერ თად, გერ მა ნუ ლი 

ბან კე ბის თ ვის კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა, 

რა თა  მა ღალ კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში მათ წარ მა ტე-

ბას მი აღ წი ონ. პირ ვე ლი და დე ბი თი შე დე გე ბი უკ ვე 

თვალ სა ჩი ნო ა, თუმ ცა  მომ დევ ნო წლებ ში კი დევ 

მენეჯმენტი ნიკოლოზ დონაძე
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ბევ რია გა სა კე თე ბე ლი. 

ფინტექებისრაოდენობისზრდაზოგადად
საბანკოსექტორშიკონკურენციასზრდის.
როგორიაგერმანულიტრადიციულისაბან-
კოსექტორისპასუხი?

ძა ლი ან ზუს ტი დაკ ვირ ვე ბა ა. დი ახ, ფინ ტე ქე ბი უკ-

ვე კონ კუ რენ ცი ას უწე ვენ ტრა დი ცი ულ ბან კებს თით-

ქ მის მთელ ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვ ში. ეს იმი ტომ, რომ 

ფინ ტექ - კომ პა ნი ე ბი ძა ლი ან სწრა ფე ბი, ინო ვა ცი უ რე-

ბი, მოქ ნი ლე ბი არი ან და თა ვი ანთ ბიზ ნეს მო დელს 

რამ დე ნი მე ფაქ ტო რის, მათ შო რის ინო ვა ცი ი სა და 

კომ ფორ ტის უზ რუნ ველ ყო ფის გათ ვა ლის წი ნე ბით 

აშე ნე ბენ. გარ და ამი სა, ისი ნი მო წი ნა ვე ე ბი არი ან 

ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის ბა ზარ ზე გა ციფ რუ ლე ბის 

პრო ცეს ში. შემ დ გა რი სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბიც 

აუმ ჯო ბე სე ბენ თა ვი ანთ ნო უ- ჰა უს ამ კუთხით. მათ 

ასე ვე შე უძ ლი ათ, და ეყ რ დ ნონ კლი ენ ტებ თან გრძელ-

ვა დი ან თა ნამ შ რომ ლო ბას. ფინ ტე ქე ბის ძლი ე რი 

მხა რე ე ბის - ინო ვა ცი უ რო ბი სა და მოქ ნი ლო ბი სა 

და ამა ვე დროს ბან კე ბის კლი ენ ტე ბის მყა რი ბა ზის 

ერ თობ ლი ო ბა ორი ვეს მიმ ზიდ ველ შე საძ ლებ ლო ბას 

სთა ვა ზობს, შე ავ სონ ერ თ მა ნე თი და სხვა დას ხ ვა 

მი მარ თუ ლე ბით ითა ნამ შ რომ ლონ, რაც ორი ვე მხა-

რის თ ვის მოგე ბი ა ნი იქ ნე ბა. 

ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბი ფინ ტექ ტებს თან და თან 

უფ რო მე ტად აღიქ ვა მენ პო ტენ ცი ურ პარ ტ ნი ო რე ბად, 

რა თა მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ახა ლი სერ ვი სე ბი გა-

ნა ვი თა რონ. სა ერ თო ჯამ ში შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ 

ფინ ტე ქე ბი და ბან კე ბი ერ თ მა ნე თის გან სწავ ლო ბენ 

და ერ თ მა ნეთს უახ ლოვ დე ბი ან, რაც ეკო ნო მი კის 

ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რ დის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

აკვირდებითთუარასაქართველოსსაბან-
კოსფეროსგანვითარებასდარაპერ-
სპექტივისდანახვაშეიძლებაქართულ
საფინანსოსექტორშიLevaragedFinance-ის
მიმართულებით?

რა თქმა უნ და, ვაკ ვირ დე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში სა-

ბან კო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას და დი ნა მი კას, თუმ-

ცა ვერ ვიტყ ვი, რომ მა ღალ დო ნე ზე ვიც ნობ. ჩე მი აზ-

რით, ქარ თულ მა ბან კებ მა ბო ლო ორი ათე უ ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა და მა ღა ლი 

მოგე ბი ა ნო ბა აჩ ვე ნეს. თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან-

კო სექ ტო რი, რო გორც ასე თი, ჩე მი გად მო სა ხე დი-

დან, კვლავ მცი რე ზო მი საა თუ მას შ ტა ბად ქვეყ ნის 

მთლი ან ეკო ნო მი კას ავი ღებთ. ბა ზარ ზე რამ დე ნი მე 

მო თა მა შეა დო მი ნან ტუ რი, გაზ რ დი ლი კონ კუ რენ ცია 

კი ად გი ლობ რი ვი კორ პო რა ცი ე ბი სა და კლი ენ ტე ბის-

თ ვის და დე ბი თი შე დე გე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა, რაც 

სა ბო ლო ოდ პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კურ ზრდა ზეც, თუმ ცა ეს გრძელ ვა დი ა ნი 

პრო ცე სი ა. წლე ბი დას ჭირ დე ბა იმას, რომ სა ბან კო 

სექ ტო რის მას შ ტაბმა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის ოპ-

ტი მა ლურ მო ცუ ლო ბას მი აღ წი ოს.

რაც შე ე ხე ბა leveraged finance-ის მი მარ თუ ლე ბას, 

ზო გა დად, ცენ ტ რა ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ ევ რო-

პის რე გი ონ ზე ევ რო პის LBO-ბაზრის მცი რე წი ლი 

მო დის, მათ შო რის იგუ ლის ხ მე ბა სა ქარ თ ვე ლოც. 

რამ დე ნი მე ას პექ ტია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იმი სათ ვის, 

რომ შე იქ მ ნას ფუნ ქ ცი უ რი, სან დო გა რე მო LBO-

ფინანსირებისთვის. რამ დე ნი მე მათ განს და ვა-

სა ხე ლებ, ესე ნი ა: გრძელ ვა დი ა ნი პო ლი ტი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბა რე გი ონ სა და ქვე ყა ნა ში და ასე ვე 

ის, რომ ქვე ყა ნამ მი ი ზი დოს უცხო უ რი აქ ტი ვე ბის 

მმარ თ ვე ლი კომ პა ნი ე ბი. გარ და ამი სა, მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს და სავ ლეთ ევ რო პის 

ბაზ რის სტან დარ ტებ ზე მორ გე ბაც. მე ტიც, ქარ თუ ლი 

აქ ტი ვე ბის მმარ თ ვე ლი კომ პა ნი ე ბის პრო ფე სი ო ნა-

ლი ზა ცია ბაზ რის თ ვის სარ გებ ლის მომ ტა ნი იქ ნე ბა. 

და ბო ლოს, სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბულ მა ბიზ ნე სებ მა 

უნ და მი აღ წი ონ გარ კ ვე ულ მას შ ტაბს, უნ და აჩ ვე ნონ 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი-

ვა ში და უნ და მო ახ დი ნონ შე მო სავ ლე ბის ნა კა დე ბის 

დი ვერ სი ფი ცი რე ბა გე ოგ რა ფი უ ლად, სა სურ ვე ლია 

პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნებს მიღ მაც. 

ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ას პექ ტე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია ეფექ ტი ა ნი Leveraged Lending-ბაზრის გან ვი თა-

რე ბის თ ვის, რაც, ერ თი შე ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს თ-

ვის გრძელ ვა დი ა ნი პერ ს პექ ტი ვა ა.  

უკავშირდებათუარათქვენისამომავლო
გეგმებისაქართველოსსაფინანსოსექ-
ტორს?

სურ ვი ლის მი უ ხე და ვად, ახ ლო მო მა ვალ ში ალ-

ბათ რთუ ლი იქ ნე ბა ჩე მი პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს და ვუ კავ ში რო, თუმ ცა გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში იმედს ვი ტო ვებ და მო ხა რუ ლი ვიქ ნე-

ბი, თუ შე საძ ლებ ლო ბა მო მე ცე მა, ჩე მი პრო ფე სი უ ლი 

გა მოც დი ლე ბა რო მე ლი მე ქარ თულ კომ პა ნი ას მო-

ვახ მა რო. ეს ჩემ თ ვის დი დი პრი ვი ლე გია იქ ნე ბო და.

ინტერვიუშიგამოთქმულიმოსაზრებებირესპონდენტისპი-

რადაზრსწარმოადგენსდაარა“დოიჩებანკის“.
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რისკების მართვა,  
როგორცპროფესია

ერთ-ერთი უმსხვილესი ამერიკული მულტინაციონალური საინვესტიციო ბანკი Bank of America პანდემიის 
დროს დისტანციურ რეჟიმზე გადასულ თანამშრომლებს ეტაპობრივად ოფისებში აბრუნებს. როგორც 

ცოტა ხნის წინ ბანკის აღმასრულებელმა ხელმძღვანელმა ბრაიან მოინიჰანმა განაცხადა, პრიორიტეტი 
თავდაპირველად მიენიჭება ორივე დოზით აცრილ თანამშრომლებს. Bank of America 200 ათასზე მეტ 

ადამიანს ასაქმებს, მათ შორის არის ქართველი დავით ხატიძეც, რომელმაც ცოტა ხნის წინ ბანკის ერთ-
ერთი უფროსი ვიცე-პრეზიდენტის პოზიცია დაიკავა.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

მენეჯმენტი
დავით ხატიძე
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თქვენBankofAmerica-შიუკვეშვიდიწელია,მუშა-
ობთ.პროფესიითფიზიკოსი,როგორმოხვდითამ
ერთ–ერთუმსხვილესსაინვესტიციობანკში?

გზა მარ თ ლაც სა ინ ტე რე სო იყო, გან სა კუთ რე ბით იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ გა ნათ ლე ბით ფი ნან სებ თან კავ-

ში რი არ მაქვს, ფი ნან სე ბის შეს წავ ლა და მო უ კი დებ ლად 

მოგ ვი ა ნე ბით მო მი წი ა. გა ნათ ლე ბით ფი ზი კო სი ვარ, და ვამ-

თავ რე თსუ-ს ფი ზი კის ფა კულ ტე ტი და სწავ ლა კო ლუმ ბი ის 

უნი ვერ სი ტეტ ში გა ვაგ რ ძე ლე, სა დაც სა დოქ ტო რო ხა რის ხი 

მა ღა ლი ენერ გი ე ბის ფი ზი კა ში და ვი ცა ვი. ამის შემ დეგ კი-

დევ ცო ტა ხანს ფი ზი კო სად ვი მუ შა ვე და მე რე გა და ვე დი ფი-

ნან სებ ში. სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი დიდ ინ ტე რესს იჩე ნენ 

ტექ ნი კუ რი გა ნათ ლე ბის (ფიზიკოსები, მა თე მა ტი კო სე ბი…) 

მქო ნე ხალ ხის მი მართ, რად გან ასე თი გა ნათ ლე ბა ანა ლი-

ტი კურ აზ როვ ნე ბას და ტექ ნი კუ რი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რის 

უნარ - ჩ ვე ვებს ავი თა რებს, ეს კი თა ნა მედ რო ვე სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტე ბის თ ვის კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.

როგორიდამსაქმებელიაBankofAmerica?რაარის
მისი,როგორცდამსაქმებლის,მთავარიღირებუ-
ლება?

BofA არის ერ თ -ერ თი უძ ვე ლე სი და უდი დე სი ბან კი, მი სი 

ის ტო რია სა უ კუ ნე ებს ით ვ ლის და მო მა ვალ შიც სა უ კუ ნე ე ბის 

მან ძილ ზე აპი რებს მოღ ვა წე ო ბას, ამი ტო მაც ის ორი ენ ტი რე-

ბუ ლია გრძელ ვა დი ან წარ მა ტე ბა ზე. მოკ ლედ რომ და ვა ხა-

სი ა თოთ, აქ ყვე ლა ნა ი რი პი რო ბაა შექ მ ნი ლი ნა ყო ფი ე რი 

მუ შა ო ბის თ ვის. ბან კის გლო ბა ლუ რო ბი სა და მი სი საქ მი ა-

ნო ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა მუ შა ოც 

ყო ველ თ ვის სა ინ ტე რე სო ა.

თქვენBankofAmerica-შიუფროსივიცე-პრეზიდენ-
ტისპოსტიახლახანდაიკავეთ.რასგულისხმობს
ესპოზიცია?რაშედისთქვენსმოვალეობაში?

მე პა სუ ხის მ გე ბე ლი ვარ ბან კის ერ თ -ერ თი ბიზ ნე სის 

ხა ზის რის კე ბის მარ თ ვა ზე. პა სუ ხის მ გე ბე ლი ვარ იმა ზე, რომ 

ამ ბიზ ნე სის ყვე ლა სა ბაზ რო რის კი აღ რიცხუ ლი და სწო რად 

დათ ვ ლი ლი იყოს.

სა ბან კო ბიზ ნე სი ძა ლი ან დი ნა მი კუ რი ა, ყო ველ დღი უ-

რად უზარ მა ზა რი მო ცუ ლო ბის ვაჭ რო ბა იმარ თე ბა, ფა სე ბი 

ყო ველ წამს იც ვ ლე ბა. ასეთ დროს, იმის თ ვის, რომ და ცუ-

ლი ვი ყოთ არა სა სი ა მოვ ნო სი ურ პ რი ზე ბის გან, რის კე ბის 

მარ თ ვა უნ და იყოს უმაღ ლეს დო ნე ზე - რო გორც კონ ცეპ ტუ ა-

ლუ რად, ისე ტექ ნი კუ რად. სწო რედ ამა ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი 

ჩვე ნი გუნ დი.

პანდემიამმთელმსოფლიოში,ყველაორგანიზა-
ციაშიდიდიცვლილებებიგამოიწვია.რაშედეგები

გაქვთBankofAmerica-ში?რაძირეულგადაფასე-
ბებსხედავთორგანიზაციაში?

პან დე მია იყო უდი დე სი შო კი რო გორც ზო გა დად ეკო ნო-

მი კის თ ვის, ისე კონ კ რე ტუ ლად კომ პა ნი ის ყო ველ დღი უ რი 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის თ ვის. ეს პრო ცე სი ჯერ კი დევ მიმ დი ნა რე-

ობს, ასე რომ დას კ ვ ნე ბის გა კე თე ბა ნა ად რე ვი ა.

ჩვენ წე ლი წად ზე მე ტი ა, სახ ლი დან ვმუ შა ობთ და ალ ბათ 

უკ ვე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ მუ შა ო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ამით 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ შეც ვ ლი ლა. თუმ ცა შტა ტებ ში ვაქ ცი ნა ცია 

სწრა ფი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს და, სა ვა რა უ დოდ, ახ ლო 

მო მა ვალ ში იმის გახ სე ნე ბა დაგ ვ ჭირ დე ბა, თუ რო გორ უნ და 

შე ვიკ რათ ჰალ ს ტუ ხი.

ყველასფეროშისხვადასხვატენდენციაზესაუბ-
რობენ,დათითქმისყველასექტორიტექნოლოგი-
ებისკიდევუფროსწრაფგანვითარებაზეაკეთებს
აქცენტს.როგორიათქვენიმოსაზრებადამოლო-
დინიამმიმართულებით?

სა ფი ნან სო სექ ტო რი ძა ლი ან აქ ტი უ რად იყე ნებს ტექ ნო-

ლო გი ებს, ამის გა რე შე თა ნა მედ რო ვე ბან კე ბის საქ მი ა ნო ბა 

წარ მო უდ გე ნე ლი ა. სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბის თა ნამ შ რომ-

ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ტექ ნო ლო გი ა ში მუ შა ობს, 

რი თაც ჩვენ პირ და პირ კონ კუ რენ ცი ა ში ვართ სი ლი კო ნის 

ვე ლის ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ებ თან სა უ კე თე სო ტა ლან ტე-

ბის მო სა ზი დად.

მო ლო დი ნი, რო გორც თქვენ სწო რად აღ ნიშ ნეთ, არის ის, 

რომ ტექ ნო ლო გი ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა უფ რო და უფ რო გა იზ-

რ დე ბა. უფ რო ზუს ტი პროგ ნო ზის გა კე თე ბა ძნე ლი ა. ბევ რი 

ახა ლი ტექ ნო ლო გია შე მო დის და ნელ - ნე ლა ინერ გე ბა, მაგ-

რამ უახ ლო ეს წლებ ში ადა მი ა ნე ბი მა ინც სა ჭი რო ვიქ ნე ბით, 

რო გორც თა ნამ შ რომ ლე ბი. ათი წლის შემ დეგ თუ მკითხავთ 

იმა ვეს, შე იძ ლე ბა პა სუ ხი უკ ვე არც ისე ცალ სა ხა იყოს.

თქვენსგეგმებზეცრომმოგვიყვეთ,რასუკავშირ-
დებათქვენიმიზნები?არისთუარაისინისაქართ-
ველოსთანაცკავშირში?

სა ქარ თ ვე ლო ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებს თვალ ყურს 

ვა დევ ნებ, კავ ში რი არ გა მიწყ ვე ტი ა. სა ქარ თ ვე ლო უნ და 

შე ე ცა დოს, რომ მო ი ზი დოს ისე თი ხალ ხი, ვი საც დის ტან ცი-

უ რად მუ შა ო ბა შე უძ ლი ა. რამ დე ნა დაც ვხვდე ბი, იდ გ მე ბა 

ამის კენ ნა ბი ჯე ბი, რაც ძა ლი ან კარ გი ა. მე თვი თონ დი დი 

სი ა მოვ ნე ბით ვიცხოვ რებ დი და ვი მუ შა ვებ დი სა ქარ თ ვე ლო-

ში, სამ წუ ხა როდ, ამის გან ხორ ცი ე ლე ბის პრაქ ტი კუ ლი გზა ამ 

ეტაპ ზე არ ჩანს.

რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, სულ ახ ლა ხან და ვიწყე ახალ 

პო ზი ცი ა ზე მუ შა ო ბა და უახ ლო ეს წლებ ში ამით ვიქ ნე ბი და-

კა ვე ბუ ლი. და ნარ ჩე ნი შემ დეგ გა მოჩ ნ დე ბა. 
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ახალი 
ლიბერთი

ვასილხოდელი თავის გუნდთან ერთად ამბიციურ მიზანს 
ისახავს, რომელსაც კონკრეტული სახელი აქვს – „ახალი ლიბერთი“.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მენეჯმენტი
LIBERTY BANK

ვასილ ხოდელს 
პირისპირ პირველად 
ვხვდები. „ლიბერთი 

ბანკის“ სათავო 
ოფისში მაქვს საყდე 

ინტერვიუ ჩანიშნული. 
მას ზე რაც ვი ცი, ის არის, რომ სა ნამ „ლიბერთის“ გე ნე რა
ლუ რი დი რექ ტო რი გახ დე ბო და, სა ბან კო სექ ტორ ში დი დი 
გა მოც დი ლე ბა და აგ რო ვა. მო ლა რე ო პე რა ტო რის პო ზი ცი ით 
და იწყო და ამ სექ ტო რის თ ვის ბევრ გა დამ წყ ვეტ მო მენ ტ ში 
სწო რედ იქ აღ მოჩ ნ და, სა დაც სი ახ ლის შე ტა ნა და რე ა ლუ რი 
გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ჩნდე ბო და. ხში რად – ნუ
ლი დან. ჯერ 1998 წელს – ეს EBRDთან ერ თ ერ თი პირ ვე ლი 
თა ნამ შ რომ ლო ბა იყო; შემ დეგ – სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 
კორ პო რა ცი უ ლი და სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბის დამ კ
ვიდ რე ბა; შემ დეგ – ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გას ვ ლა 
და „საქართველოს ბან კის“ დი დი IPO. 

აი, ამ ყვე ლა ფერს ვა ა ნა ლი ზებ, სა ნამ მო ბი ლურს ვა ჩუ მებ 
და ჩამ წერ რე ჟიმ ზე ვა ყე ნებ. პირ ველ კითხ ვას დი დი მნიშ ვ
ნე ლო ბა აქვს.

გა ნა თე ბულ, გამ ჭ ვირ ვა ლე ოთახ ში ვხვდე ბით ერ თ
მა ნეთს. ცო ტა ცხე ლა, თუმ ცა დიდ ხანს არ მა ლო დი ნებს. 
პირ ბა დის მიღ მა ღი მილს ვხე დავ, რო ცა მე სალ მე ბა და 
პირ ვე ლი, რა საც მე უბ ნე ბა, ის არის, რომ შეგ ვიძ ლია შე ნო
ბით მივ მარ თოთ ერ თ მა ნეთს. პირ ბა დის მიღ მა მეც ღი მილს 
ვუბ რუ ნებ.

და პირ და პირ ვე კითხე ბი, 19 წლი დან ერთ სექ ტორ ში რო
გორ გაძ ლო.

თურ მე, წა მოს ვ ლა უნ დო და, სექ ტო რის შეც ვ ლა და სწო
რედ მა შინ გა მოჩ ნ და კი დევ ერ თი დი დი ტრან ს ფორ მა ცი
ის შან სი, კი დევ ერ თი დი დი ცვლი ლე ბის, დი დი სი ახ ლი
სა და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე დე გე ბის მიღ წე ვის შან სი. „ასე 
შე მოვ ბ რუნ დი ისევ სექ ტო რის კენ“, – მე უბ ნე ბა და ამა ტებს: 
„გამიმართლა. ალ ბათ ბევ რ ჯერ მი მარ თ ლებ და ცხოვ რე ბა ში“.

და კი დევ ვე კითხე ბი, ახა ლი „ლიბერთისთვის“ თვი თონ 
რო გორ გა ნი ახ ლებს ხედ ვებს. „გამოცდილების ანა ლი ზი 
მეხ მა რე ბა“, – მე უბ ნე ბა და ამა ტებს: “წინა ხაზ ზე ყოფ ნა ბიზ
ნე სის ხედ ვას კი დევ სხვა ნა ი რად ხვეწს. სი ახ ლეს ად ვი ლად 
აფიქ სი რებ და რო გორც კი მის გე მოს გა ი გებ, უკ ვე თვი თონ 
იწყებ სი ახ ლის ძი ე ბას. ასე აღ მოვ ჩ ნ დი სა ბან კო ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის ეპი ცენ ტ რ ში“.

ისევ საწყის კითხ ვას ვუბ რუნ დე ბი: ამ დენ ხანს ერთ სექ
ტორ ში რო გორ გაძ ლო. ასე მპა სუ ხობს: „ყველაზე მე ტად ადა
მი ან თან ურ თი ერ თო ბა მან თებს. ერთ დღე საც მივ ხ ვ დი, რომ 
ბიზ ნეს ში პრო დუქ ტის მწარ მო ე ბე ლი და მი სი მომ ხ მა რე ბე
ლი ამ პრო დუქ ტის სა პი რის პი რო მხა რეს არ დგა ნან; ყვე ლა 
ხედ ვი სა და სტრა ტე გი ის ცენ ტ რ ში უნ და იყოს ადა მი ა ნი – 
თა ვი სი სა ჭი რო ე ბე ბით; პრო დუქ ტი და მი სი მწარ მო ე ბ ლე ბი 
კი მის გარ შე მო ტრი ა ლებ დ ნენ. რო ცა ეს გა ვი აზ რე, ყვე ლა 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ყვე ლა გეგ მა ლო გი კურ ჯაჭ ვად აეწყო. 
ამას ვე ძა ხი ბიზ ნე სის სწორ ფი ლო სო ფი ას. ასე თი მიგ ნე ბის 
გა რე შე სა ბან კო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ძვი რად ღი რე ბუ ლი 
წყლის ნაყ ვა ა“.

მის თ ვის ამ ბან კის მთა ვა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო
ბა „ლიბერთის“ გუნ დი ა.

ვა სილ ხო დელ მა კა რი ე რულ კი ბე ზე ყვე ლა ზე მა ღა ლი 
სა ფე ხუ რი – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რო ბა – მა შინ შე ი თავ სა, 
რო ცა მსოფ ლი ოს თავს პან დე მია და ატყ და. მის თ ვის ესეც 
სა ინ ტე რე სო გა მოწ ვე ვა ა.
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როგორი„ლიბერთი“სჭირდებათდღეს
ადამიანებს?

„ლიბერთის“ ახა ლი მე ნეჯ მენ ტი ჰყავს – ჩე მი 

ჩათ ვ ლით. ჩვენ ფი ლო სო ფი უ რი საყ რ დე ნი გვა ერ-

თი ა ნებს და ამით ვართ გა მორ ჩე უ ლე ბი. 

რაარისახალი„ლიბერთის“ახალიფილო-
სოფია?

ადა მი ა ნი, თა ვი სი ცნო ბი ე რე ბით, გა მოც დი ლე-

ბით, ოც ნე ბე ბით. ჩვე ნი ყვე ლა სა უ ბა რი თუ მსჯე ლო-

ბა ამ გან ზო მი ლე ბი დან იწყე ბა. 

ადამიანი–კომპანიისგარეთთუშიგნით?
შიგ ნით და გა რეთ. ადა მი ა ნებს რა ღაც გვსურს, 

რა ღაც გვტკი ვა და რა ღა ცას ვეს წ რაფ ვით. ბიზ ნე-

სის ახა ლი ფი ლო სო ფია დრო მოჭ მუ ლის გან ძა ლი ან 

გან ს ხ ვავ დე ბა. ჩვენ მხო ლოდ მა ტე რი ა ლურ ფაქ-

ტორ ზე არ და ვიყ ვა ნე ბით და მარ თ ვაც აღარ არის 

პირ წ მინ დად იერარ ქი უ ლი. ადა მი ა ნებს თა ვი ან თი 

ინ დი ვი დუ ა ლიზ მი და ღი რე ბუ ლე ბე ბი აქვთ, რომ-

ლებ საც თუ მო ის მენ ან ამო იც ნობ, შემ დეგ კი სა ერ-

თო ხედ ვის გარ შე მო გა ა ერ თი ა ნებ, ისე თი პრო ცე სი 

და იძ ვ რე ბა, რომ ლის გა ჩე რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა. მეც 

სწო რედ ასე თად წარ მო მიდ გე ნია „ლიბერთის“ გან-

ვი თა რე ბა. 

იერარქიასთანდაკავშირებულიაზრისაინ-
ტერესოიყო,განვავრცოთ–დრომმოჭამა
იერარქიულიმიდგომა?

იერარ ქია ყო ველ თ ვის არ სე ბობ და და რა ღაც 

დო ზით ისევ იარ სე ბებს, თუმ ცა ის სტრუქ ტუ რე ბი თუ 

გუნ დე ბი, რომ ლე ბიც გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

პრო ცეს ში მო ნა წი ლე ო ბენ, შეძ ლე ბის დაგ ვა რად 

უნ და გრძნობ დ ნენ, რომ არი ან და მო უ კი დებ ლე-

ბი, რომ უფ რო მე ტი თა ვი სუფ ლე ბა აქვთ და მა თი 

წვლი ლი მიზ ნის მიღ წე ვა ში უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. 

ადა მი ან მა თუ და ას კ ვ ნა, რომ ის და მო უ კი დე ბე ლი ა, 

თა ვი სუ ფა ლი და თვი თო ნაც ქმნის – ეს მი სი ბედ ნი-

ე რე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა. 

როგორითარგმნებაესფილოსოფიასტრა-
ტეგიაში?კონკრეტულადრანაბიჯებიუნდა
გადაიდგასიმისთვის,რომამტიპისბედნი-
ერებამიიღოთ,როგორც„ლიბერთისთან“
ასოცირებისმთავარიშედეგი?–როგორც
მივხვდი,აქამდემივედით.

ახ ლა რა საც ვიტყ ვი, „ლიბერთისგან“ გაჟ ღე რე-

ბულ სი ახ ლეს არ წარ მო ად გენს; ეს ბა ნა ლუ რი და 

კარ გად გა მოც დი ლი სი მარ თ ლე ა: ყვე ლა მო წი ნა ვე 

ბიზ ნე სი მთა ვარ აქ ცენტს პრო დუქ ტი დან მომ ხ მა რე-

ბელ ზე გა და ა ნაც ვ ლებს. ამას კონ კ რე ტუ ლი ნა ბი ჯე-

ბის გა დად გ მა სჭირ დე ბა. კონ კ რე ტუ ლი ნა ბი ჯე ბის 

გა დად გ მა კი იმას ნიშ ნავს, რომ ჯერ კარ გად უნ და 

იც ნობ დე შენს მომ ხ მა რე ბელს; იცო დე, რა ამოძ რა-

ვებთ ამ ადა მი ა ნებს – და ეს ადა მი ა ნე ბი, რო გორც 

აღ ვ ნიშ ნე, არი ან „ლიბერთის“ ოჯა ხის წევ რე ბი, და 

ასე ვე ის ადა მი ა ნე ბიც, რომ ლე ბიც ჩვე ნი სერ ვი სე-

ბით სარ გებ ლო ბენ. მთა ვა რი ა, რომ ნე ბის მი ე რი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რო მელ საც იღებ, აუცი ლებ ლად 

და ა ფუძ ნო კითხ ვას – სწო რედ ეს სჭირ დე ბათ ადა-

მი ა ნებს? ამ სა ჭი რო ე ბებს სულ უნ და იკ ვ ლევ დე. აი, 

ეს მიდ გო მა თუ ხდე ბა პრო ცე სი სა და ფიქ რის ნა წი-

ლი, უფ რო სარ გებ ლი ან პრო დუქ ტებს და სერ ვი სებს 

ქმნი, ვიდ რე მხო ლოდ სა კუ თა რი აზ რის გათ ვა ლის-

წი ნე ბით შექ მ ნი დი. 

შესაძლებლობები,რაცამმიდგომასმო-
აქვსბანკისთვის,გასაგებია–უკეთესი,
უფრომიზნობრივიპროდუქტებიდასერვი-
სები–გამოწვევებისადიმალება?

ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვაა კორ პო რა ცი უ ლი 

კულ ტუ რის ცვლი ლე ბა. სწო რედ ახ ლა ამ სა კითხის 

სე რი ო ზულ ანა ლიზს ვა კე თებთ. პირ ველ რიგ ში 

ვცვლით მიდ გო მა სა და და მო კი დე ბუ ლე ბებს. ნე-

ბის მი ე რი ცვლი ლე ბა, ყვე ლა ზე მო სა წო ნიც კი, მა ინც 

კვე ბავს გარ კ ვე ულ დის კომ ფორტს. მთა ვა რი გა-

მოწ ვე ვა სწო რედ ისა ა, რომ ცვლი ლე ბა ისე მოხ დეს, 

რომ ადა მი ა ნე ბის თ ვის და, ჯამ ში, კომ პა ნი ის თ ვის 

ნაკ ლე ბად სტრე სუ ლი გა მოდ გეს. გვეს მის, რომ 

ახალ მა გუნ დ მა ისე უნ და წარ ვ მარ თოთ პრო ცე-

სი, რომ ამ ცვლი ლე ბე ბის მი მართ ინ ტე რე სი და 

მიმ ღებ ლო ბა გავ ზარ დოთ, ცვლი ლე ბის პრო ცე სი კი 

ეფექ ტი ა ნი გავ ხა დოთ. 

დარაარისაქმთავარიიარაღი–კომუნი-
კაცია?

ნამ დ ვი ლად. მე ტი გახ ს ნი ლო ბა, მე ტი გამ ჭ ვირ ვა-

ლო ბა და ხში რი კო მუ ნი კა ცი ა. პი რა დად ჩე მი დრო-

ის ძა ლი ან დი დი ნა წი ლი სწო რედ ამა ზე იხარ ჯე ბა. 

სამ წუ ხა როდ, პან დე მი ამ გან ვი თა რე ბის და სა ხუ ლი 

ტემ პი შე ა ნე ლა, მაგ რამ მას ჩვე ნი მოძ რა ო ბის კურ-

სი არ შე უც ვ ლი ა. მიზ ნის მიღ წე ვის თ ვის შე იძ ლე ბა 

ოდ ნავ მე ტი დრო დაგ ვ ჭირ დეს, მაგ რამ მას აუცი-

ლებ ლად მი ვაღ წევთ. 

რად გან ეს პრო ცე სი გახ ს ნი ლი და კრე ა ტი უ ლი ა, 

შე სა ბა მი სად – ჩე მი კა რი ყო ველ თ ვის ღიაა – და 
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ამას ხა ტოვ ნად არ ვამ ბობ – ნე ბის მი ე რი პო ზი ცი ის 

ადა მი ან მა იცის, რომ მას შე უძ ლი ა, შე მო ვი დეს და 

იდეა გა მი ზი ა როს. მის თა ნამ დე ბო ბას მნიშ ვ ნე ლო-

ბა არა აქვს. ყვე ლას იდეა ძვირ ფა სი ა. 

დიდიტრანსფორმაციაელოდება
„ლიბერთის“–მათშორის,იმიერარქიული
მიდგომისსაპირწონეც,რაცთქვენახსე-
ნეთ,ასეარარის?

დი ახ, ასე ა. და ვიწყეთ ტრან ს ფორ მა ცი ის პრო ექ-

ტი, რო მე ლიც ჩვე ნი მთა ვა რი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას უზ რუნ ველ ყოფს; ეს კი – ადა მი-

ა ნე ბის კმა ყო ფი ლე ბის ამაღ ლე ბა ა. ჩვენ აგ რეთ-

ვე შე ვუ დე ქით ე.წ. ეჯა ილ მო დე ლის სხვა დას ხ ვა 

მი მარ თუ ლე ბა ში ადაპ ტა ცი ას. მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ეს 

გაგ ვ ხ დის უფ რო მოქ ნილს, უფ რო სწრაფს გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში და იმ სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა სა და გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბა ში, რომ ლე ბიც 

„ლიბერთის“ პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის მიმ ღებ 

ადა მი ა ნებს სჭირ დე ბათ. 

როგორფიქრობთ,საიდანმოვიდაეს,მო-
დი,ასევთქვათ,ახალიმოთხოვნილება
გუნდური,უფროჰორიზონტალურიმუშაო-
ბის,სისტემებითმართვის–რამმოიტანაეს
ყველაფერი?

რაც დრო გა დის და თა ო ბე ბი იც ვ ლე ბა, ახალ-

გაზ რ და თა ო ბის თ ვის მო საწყე ნი, ერ თ ფე რო ვა ნი 

სა მუ შაო ნაკ ლე ბად მიმ ზიდ ვე ლი ა. „ლიბერთის“ გუნ-

დის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ახალ გაზ რ დე ბი არი ან. 

დგანან მარცხნიდან მარჯვნივ: რატი კერესელიძე, თორნიკე ბენიძე, ვასილ ხოდელი, ვაჟა მენაბდე, თეკო ლეშკაშელი, რატი მეხრიშვილი

სხედან მარცხნიდან მარჯვნივ: დავით აბაშიძე, ლევან სამუშია, ანა ნიკოლაძე, თამარ მეგრელიშვილი, ვატო ბაბუნაშვილი
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ჩვენ თან სა შუ ა ლო ასა კი 30-35 წლის ფარ გ ლებ ში 

მერ ყე ობს და ბევ რი ძა ლი ან ახალ გაზ რ და ადა მი ა-

ნი მუ შა ობს ჩვენ თან. რამ დე ნა დაც მიმ ზიდ ვე ლი არ 

უნ და იყოს სა მუ შაო ად გი ლი, თუ კი მას ში მოღ ვა-

წე ო ბა მო საწყე ნი ა, ახალ გაზ რ დე ბი შე საძ ლოა არც 

კი და ინ ტე რეს დ ნენ. ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, შე მოქ მე-

დე ბი თო ბი სა და ნო ვა ტო რო ბის შე საძ ლებ ლო ბაა 

ის მთა ვა რი მიმ ზიდ ვე ლი ფაქ ტო რე ბი, რის გა მოც 

ახალ გაზ რ დე ბი სა მუ შაო ად გი ლად გვირ ჩე ვენ. 

ბიზ ნე სი, რო მელ შიც სამ სა ხუ რებ რი ვი პრო ცე სე ბი 

თა ვი სუფ ლე ბი სა და კრე ა ტი უ ლო ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით იწე რე ბა, ადა მი ა ნე ბის თ ვის უფ რო სა ინ ტე-

რე სო ა. სა ბან კო სექ ტო რი ამ მხრივ გა მო ნაკ ლისს 

არ წარ მო ად გენს.

გამოდის,რომამტრანსფორმაციასგადის
არამხოლოდ„ლიბერთი“,მთელისაბანკო
სექტორიდაესსრულადთანხვდენილია
გლობალურტრენდთან–სწორადგავიგე?

დი ახ. აქამ დე სა ბან კო სექ ტო რი მო ნო ლი თუ-

რი, იერარ ქი უ ლი სტრუქ ტუ რა იყო. ამ თვი სე ბებს 

ის დღე საც ინარ ჩუ ნებს, ნა წი ლობ რივ. თუმ ცა, თუ 

მო ხერ ხ და, რომ უფ რო მე ტი გა სა ქა ნი მი ე ცა შე მოქ-

მე დე ბა სა და სი ახ ლის ძი ე ბას, ეს სა მუ შაო პრო ცესს 

სა ხა ლი სოს და კი დევ უფ რო მე ტად ეფექ ტი ანს 

გახ დის. 

რადგანგლობალურტრენდებსშევეხეთ,
კიდევერთასეთსაინტერესოტრენდად
მიმაჩნიამომხმარებლისცნებისდა,შე-
საბამისად,კონკურენციისგაფართოე-
ბაც.როგორარისთქვენსშემთხვევაში,
როცაგარკვეულიპროდუქტისადასერვი-
სისდახვეწასაპირებთ,ითვალისწინებთ
მხოლოდიმგამოცდილებას,რაცსაბანკო
სექტორშიადაგროვილი,თუ,ვთქვათ,იმა-
ვერიტეილ-სექტორშიც,სადაცმომხმარე-
ბელიმნიშვნელოვანია?

მე სულ ვცდი ლობ, გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას 

მა გი დას თან ის ხ დეს ისე თი ხალ ხი, რო მელ საც გან-

ს ხ ვა ვე ბუ ლი აზ როვ ნე ბის სტი ლი, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

გა ნათ ლე ბა და გა მოც დი ლე ბა აქვს. ეს ის სინ თე ზი ა, 

რომლის წყა ლო ბი თაც ჩვენ სწორ გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბებს ვი ღებთ. ძა ლი ან მიყ ვარს ექ ს პე რი მენ ტე ბი 

და სწო რედ ამის შე დე გი იყო, მა გა ლი თის თ ვის, 

ჩვენს დი რექ ტო რატ ში ჰოს პი ტა ლი თი სფე რო დან 

თა ნამ შ რომ ლის აყ ვა ნა – რი თაც ძა ლი ან ვამაყობთ. 

ექ ს პე რი მენ ტის შე დე გი კი ასე თი ა: მომ სა ხუ რე-

ბის ბიზ ნეს ში არ სე ბულ მო წი ნა ვე ცოდ ნას ვი ძენთ 

და სა უ კე თე სო პრაქ ტი კას ვამ კ ვიდ რებთ. არა ორ-

დი ნა რუ ლი და თა მა მი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი – სხვა 

ბიზ ნე სებ ში დაგ რო ვი ლი ცოდ ნის მო ძი ე ბა და მი სი 

ბან კ ზე ადაპ ტი რე ბა; ასე ვუ ყუ რებთ ჩვენ კონ კუ რენ-

ტუ ლო ბას.

დღესრაარის„ლიბერთის“მთავარიკონ-
კურენტულიუპირატესობადარაარისამ-
ხელასტრატეგიულიცვლილებისმთავარი
მიზანი?

„ლიბერთის“ მთა ვა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა-

ტე სო ბა არის მი სი გუნ დი – ის ადა მი ა ნე ბი, ვის ზეც 

ვამ ბობ დი, რომ უკეთ უნ და გვეს მო დეს, რა ან თებთ 

მათ, რა ამოძ რა ვებთ მათ, რა სჭირ დე ბათ მათ. ეს 

არის ჩვე ნი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კონ კუ რენ-

ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა. ეს არის კრე ა ტი უ ლი, ჭკვი ა ნი, 

შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ხალ ხი. ამის შემ დეგ, 

ჩვენ გვაქვს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ნახ ლე ბუ ლი ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა. ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში ვგუ ლის ხ მობ 

ჩვენს ძი რი თად პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას, 

რო მელ ზეც ჩვე ნი ბან კი – და არა მხო ლოდ, ზო გა-

დად, სა ბან კო სის ტე მა – დგას. 2017 წლის ბო ლო დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, ჩვე ნი ძი რი თა დი სის ტე მე ბი სრუ ლად 

გა ნახ ლ და. გარ და იმი სა, რომ ჩვენ ვფლობთ ყვე-

ლა ზე ფარ თო ქსელს, ასე ვე ბან კის ში და ძა ლე ბით 

შე იქ მ ნა აბ სო ლუ ტუ რად ახა ლი ელექ ტ რო ნუ ლი არ-

ხე ბი – კერ ძოდ, ახა ლი მო ბა ილ- და ინ ტერ ნეტ ბან კის 

პლატ ფორ მე ბი, რომ ლე ბიც „ლიბერთის“ შიგ ნით, 

ჩვე ნი ვე გუნ დის მი ერ არის შექ მ ნი ლი. ეს უმაღ ლე სი 

ხა რის ხის პრო დუქ ტე ბი ა. აგ რეთ ვე, უნ და აღ ვ ნიშ ნო 

მრა ვალ ფე რო ვა ნი, გა ნახ ლე ბუ ლი სერ ვის ცენ ტ რე ბი, 

რო მელ თა სა შუ ა ლე ბი თაც გვექ ნე ბა შე ხე ბა ჩვე ნი 

სივ რ ცით მო სარ გებ ლე ადა მი ა ნებ თან. 

პანდემიათავისთავადაღმოჩნდამსოფ-
ლიოსდაარამხოლოდამქვეყნისტრან-
სფორმაციისმამოძრავებელი–ფაქტია,
რთულიიქნება,ყველაფერიისედაბრუნ-
დეს,როგორცკოვიდ-19-მდეიყო.თქვენზე
რაგავლენაიქონიაპანდემიამ?

რთუ ლი წე ლი იყო. არა მხო ლოდ 

„ლიბერთისთვის“, ზო გა დად სა ბან კო სექ ტო რის თ-

ვის და ზო გა დად ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის, მაგ რამ 

ამას ჰქონ და თა ვი სი და დე ბი თი მხა რეც. თუ დის-

კომ ფორ ტი არ შე გექ მ ნე ბა, შე იძ ლე ბა ერთ ად გილ-

ზე დარ ჩე – ეს ეხე ბა ადა მი ან საც, კომ პა ნი ა საც და 

ქვე ყა ნა საც – იფიქ რო, რომ სა დაც ხარ, იქ კარ გი ა. 

პან დე მი ამ ჩვენ ში ის გა მო იწ ვი ა, რომ „ლიბერთის“ 

მენეჯმენტი LIBERTY BANK
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„ყაზარმულ“ რე ჟიმ ზე გა დას ვ ლა მო უ წი ა. ბევ რი 

პრო ცე სის გა და ლა გე ბა მოგ ვიხ და, თა ნაც – საკ-

მა ოდ მოკ ლე ვა და ში და ამან ბევ რი სა ინ ტე რე სო 

შე საძ ლებ ლო ბაც გა მო ა ჩი ნა. ად რე რა ზეც ნა ფიქ რი 

არ გვქონ და, სა ჭი რო ე ბამ მო ითხო ვა, რომ გან გ ვე-

ხი ლა და გა დაგ ვე კე თე ბი ნა. უხე შად რომ ვთქვათ, 

ბევრ ნა წილ ში „ფოკუსები გა ვას წო რეთ“. მე ო რე 

და დე ბი თი ცვლი ლე ბა, რაც კო ვიდ კ რი ზისს მოჰ ყ ვა 

არის ის, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი უფ რო მე ტად 

ციფ რულ არ ხებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ ნი გახ დ ნენ, ამ 

პრო ცეს ში კი აქ ტი უ რად იყო ჩარ თუ ლი „ლიბერთის“ 

ყვე ლა თა ნამ შ რო მე ლი და სწო რედ მა თი მხარ და-

ჭე რით გან ხორ ცი ელ და ყო ვე ლი ვე. ამ ფაქ ტ მა ასე ვე 

მრა ვა ლი ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბა გა ა ჩი ნა. 

ანუარსებობსქცევები,რომლებიცმასშემ-
დეგაცდარჩება,რაცპანდემიაგადაივლის,
არა?

ამ ეტაპ ზე კონ კ რე ტუ ლად არა ვინ იცის, პან დე მია 

რო დის გა და ივ ლის. მე ამას უკ ვე რო გორც მო ცე-

მუ ლო ბას, ისე აღ ვიქ ვამ. მირ ჩევ ნი ა, ასე ვი ფიქ რო, 

რად გან ყო ველ დღე რომ მის დას რუ ლე ბას ვე ლო-

დოთ, ალ ბათ, ბო ლოს სა ღი აზ რი გვიმ ტყუ ნებს. 

ამი ტომ პან დე მი ას ვარ ქ მევ მო ცე მუ ლო ბას და ამ 

მო ცე მუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, ქცე ვას, რო მე ლიც 

„ლიბერთის“ ოჯა ხის ადა მი ა ნე ბის თ ვის უკ ვე ნორ-

მად იქ ცა, მეც ნორ მად აღ ვიქ ვამ. იმ ადა მი ა ნე ბის თ-

ვი საც, რომ ლე ბიც ჩვე ნი სერ ვი სე ბით სარ გებ ლო ბენ, 

ეს მო ცე მუ ლო ბა ასე ვე ნორ მა ხდე ბა. ცი ვი ლი ზა ცი ას 

წი ნა აღ მ დე გო ბი სა და სირ თუ ლის გა და ლახ ვის 

პრო ცე სი ქმნის. ამი ტომ, ისე თი არა სა სურ ვე ლი მოვ-

ლე ნაც კი, რო გო რიც კო ვი დი ა, შე იძ ლე ბა, სა ბო ლოო 

ჯამ ში ჩვე ნი გან მა ვი თა რე ბე ლი აღ მოჩ ნ დეს. 

უფროსიასაკისადამიანებშიცატყობთამ
ცვლილებას?ისინითქვენიმომხმარებლე-
ბისუდიდესნაწილსშეადგენენ.

„ლიბერთი“ და ახ ლო ე ბით 1.6 მი ლი ონ მომ ხ მა-

რე ბელს ემ სა ხუ რე ბა, მათ შო რის უფ რო სი თა ო ბის 

მომ ხ მა რებ ლებ საც. ყვე ლა ჩვენს მომ ხ მა რე ბელ ში 

შე იმ ჩ ნე ვა ციფ რულ არ ხებ ზე გა დაწყო ბის სურ ვი-

ლი. ჩვენ არც გვე გო ნა, ისე სწრა ფად ხდე ბა ქცე ვის 

ცვლი ლე ბა ადა მი ა ნებ ში და ეს მო მა ვალ შიც გაგ რ-

ძელ დე ბა.

1.6მილიონიმომხმარებელიოდაროგო-
რია„ლიბერთის“მომხმარებელი,როგორი
პორტრეტიდაიხატება?

„ლიბერთის“ მომ ხ მა რე ბე ლი არის ადა მი ა ნი – 

ისე თი ვე, რო გო რიც ხართ თქვენ და მე. ადა მი ა ნე ბი 

თა ვი ან თი ოც ნე ბე ბით, სურ ვი ლე ბით და მათ სჭირ-

დე ბათ მარ ტი ვი, სწრა ფი და გა მარ თუ ლი სერ ვი სი, 

და გა სა გებ ენა ზე კო მუ ნი კა ცი ა. აი, ეს არის ჩვე ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი – რო მელ საც სჭირ დე ბა მე ტი კო მუ-

ნი კა ცია და რაც მთა ვა რია – მე ტი ზრუნ ვა.

საერთაშორისოსაფინანსოინსტიტუტების
შეფასებებსთუგადავხედავთ,პრაქტიკუ-
ლად,ერთსადაიმავესამბობენ,რომსა-
ქართველოშისაფინანსოსექტორიუფრო
სწრაფადიზრდება,ვიდრექვეყნისეკონო-
მიკა.როგორიტრენდიაესდაშესაძლებ-
ლობაუფროა,თუგამოწვევა?

სა ქარ თ ვე ლოს დღე ვან დე ლი სუ რა თი, სამ წუ ხა-

როდ, არის ის, რომ ჩვენ გან ვი თა რე ბა დი, მცი რე 

ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვე ყა ნა ვართ. სა სურ ვე ლი ა, 

რომ ეს ასე არ იყოს და იდე ა ლუ რი ა, რომ ერ თი 

ტემ პით ვი თარ დე ბო დეს სა ბან კო სექ ტო რიც და 

ეკო ნო მი კაც, მაგ რამ იმის თ ვის, რომ ეკო ნო მი კის 

ზრდა და ე წი ოს სა ბან კო სექ ტო რის ზრდას, პირ ველ 

რიგ ში, სა ჭი რო ა, რომ ბიზ ნეს მა შექ მ ნას გარ კ ვე უ-

ლი კონ კუ რენ ტუ ლი პრო დუქ ცია და მომ სა ხუ რე ბა, 

რო მე ლიც შემ დეგ შე იძ ლე ბა გა ვი დეს ექ ს პორ ტ ზეც. 

ამას სჭირ დე ბა პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბი, სწო-

რი, წა მა ხა ლი სე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა და კი დევ 

ბევ რი სხვა რამ. მოკ ლედ რომ ვთქვათ, ეს სა კითხი 

მთლი ა ნად ქვეყ ნის გა და საჭ რე ლი ა. სა ბან კო სექ-

ტო რის ზრდა დღეს რომ არ ას წ რებ დეს ეკო ნო მი-

„ყველაზე დიდი გამოწვევა - კორპორაციული 
კულტურის ცვლილებაა. სწორედ ახლა ამ საკითხის 

სერიოზულ ანალიზს ვაკეთებთ“. 



მენეჯმენტი LIBERTY BANK

58 | FORBES BANKER       აგვისტო-სექტემბერი  2021        



აგვისტო-სექტემბერი  2021    FORBES BANKER | 59

კის ზრდას, მა შინ ეკო ნო მი კა კი დევ უფ რო მცი რე 

იქ ნე ბო და. ამი ტომ ამ სა კითხს ასე ვუ ყუ რებ – ვი საც 

ზრდის შე საძ ლებ ლო ბა აქვს, გა ი ზარ დოს და ვინც 

წინ მი ი წევს, მე რე ლო კო მო ტი ვის რო ლი შე ი თავ-

სოს და დაძ რას ის ნა წი ლიც, რო მე ლიც ჩა მორ ჩე ბა 

ხოლ მე ზრდის ტემ პ ში. 

თუმცა,ესურთიერთკავშირიცხომარსე-
ბობს–რაცუფრომაღალიადაინკლუზიუ-
რიაეკონომიკურიზრდა,მითუფრომეტად
აისახებაესთითოეულიიმადამიანის
კეთილდღეობაზე,ვინცშემდეგთქვენგან
პროდუქტსანსერვისსყიდულობს–ასეარ
არის?

რა თქმა უნ და, ადა მი ა ნე ბის კე თილ დღე ო ბა 

აისა ხე ბა ბან კე ბის კე თილ დღე ო ბა ზე. შარ შან, მა-

გა ლი თად, დღე ვან დე ლი რე ა ლო ბით გა მოწ ვე ულ 

ბან კე ბის პრობ ლე მებს ბევ რი მხა რე გა გე ბით მო ე-

კი და, მათ შო რის – მა რე გუ ლი რე ბე ლი, მთავ რო ბის 

მხრი და ნაც იყო გარ კ ვე უ ლი ხელ შეწყო ბა იმის თ ვის, 

რომ ეს რთუ ლი პე რი ო დი ისე გა დაგ ვევ ლო, რომ 

სწო რედ ადა მი ა ნე ბის თ ვის ყო ფი ლი ყო ნაკ ლე ბად 

მტკივ ნე უ ლი ამ პრო ცე სის გა დავ ლა და სწო რედ 

მათ თ ვის არ გა უ ა რე სე ბუ ლი ყო პი რო ბე ბი – მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ ამ პე რი ოდ ში სა ბან კო სერ ვი სე-

ბით მო სარ გებ ლე ადა მი ა ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 

არა მცი რე ნა წი ლის რის კი ა ნო ბა გა ი ზარ და. 

პანდემიას,სესხებისგადავადებებსადა
რესტრუქტურიზებებსგულისხმობთ...

დი ახ. სა ბან კო სექ ტო რი თა ვად გა მო ვი და 

ინი ცი ა ტი ვით და შევ ძე ლით ამ ინი ცი ა ტი ვის მნიშ-

ვ ნე ლო ბის მი ტა ნა რო გორც მთავ რო ბას თან, ისე 

მა რე გუ ლი რე ბელ თან – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ 

ბან კ თან. 

ბევრიშეფასებაისმის,მათშორის,ფიტ-
ჩის,მუდისის,რომსაბანკოსექტორიმზად
შეხვდაამკრიზისს–ასეა?

დი ახ, ასე ა. თუმ ცა ამა ზე მე ტად მომ ზა დე ბუ ლი 

უნ და შეხ ვედ რო და და თა და რი გი უფ რო მე ტად 

უნ და დაგ ვე ჭი რა თუ უფ რო ნაკ ლე ბად – ამის გან ს ჯა 

დღეს ცო ტა რთუ ლი ა. ფაქ ტი ერ თი ა, რომ სექ ტო რი 

ამ პან დე მი ას ნამ დ ვი ლად მომ ზა დე ბუ ლი შეხ ვ და 

და შემ დე გაც, ის პრო ცე სი, რა ზეც ჩვენ ვი სა უბ რეთ, 

ეფექ ტი ა ნად წა რი მარ თა.

ახალიგუნდირამდენჯერმეახსენეთ.რო-

გორმართავთამგუნდს?
„ლიბერთი“ არის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი დამ-

საქ მე ბე ლი ამ ქვე ყა ნა ში. ჩვენ თან 5 ათას ზე მე ტი 

ადა მი ა ნი მუ შა ობს. მე ვემ ხ რო ბი ისეთ მიდ გო მას, 

რო მე ლიც ადა მი ა ნის ნი ჭი სა და უნა რე ბის გა მოვ-

ლე ნა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი – ასე და ვარ ქ მევ დი. არ 

უნ და არ სე ბობ დეს ისე თი ტა ბუ და დე ბუ ლი თე მე ბი, 

რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა ბან კ ში იხი ლე ბო დეს. ყვე ლა-

ფე რი უნ და იყოს ღია და ამის თ ვის უნ და შევ ქ მ ნათ 

და ცუ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბა, რომ ადა მი ა ნებს ჰქონ დეთ 

თა ვი სუფ ლად სა უბ რი სა და აზ რის გა მოთ ქ მის შე-

საძ ლებ ლო ბა. მოკ ლედ, ადა მი ა ნის თა ვი სუფ ლე ბას 

ძა ლი ან დიდ პა ტივს ვცემ და, შე სა ბა მი სად, აზ რის 

გა მოთ ქ მის თა ვი სუფ ლე ბა, არ ჩე ვა ნის თა ვი სუფ-

ლე ბა – ჩემ თ ვის მთა ვა რი ღი რე ბუ ლე ბე ბია და აი, 

ამ ღერ ძის გარ შე მო ვცდი ლობ ხოლ მე პრო ცე სე ბის 

მარ თ ვას. „ლიბერთის“ ოჯა ხის წევ რებს კი მად-

ლო ბა მინ და გა და ვუ ხა დო გულ წ რ ფე ლო ბის თ ვის, 

მხარ და ჭე რის თ ვის და კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბე ბის 

გა ზი ა რე ბის თ ვის. 

ბაზარზე?ბაზარზემეტითავისუფლებათუ
მეტირეგულირება?

მე მე ტი თა ვი სუფ ლე ბის მომ ხ რე ვარ. კონ კუ რენ-

ცი ის მომ ხ რე ვარ და ეს მარ თ ლაც ძა ლი ან მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა. გა რე მო კონ კუ რენ ტუ ლი უნ და იყოს. 

ამ ყვე ლა ფერ თან ერ თად კი, კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბა 

უნ და იყოს და ცუ ლი, იმი ტომ რომ ეს არის ის ბა-

ლან სი, რო მე ლიც სა მარ თ ლი ა ნი თა მა შის წე სებს 

უზ რუნ ველ ყოფს.

საპენსიონაწილშიროგორიწესებიადა
აქაცკონკურენციისმომხრეხართ?

დი ახ, კონ კუ რენ ცი ის მომ ხ რე ვარ ყო ველ თ ვის 

და ყვე ლა სეგ მენ ტ ში. კონ კ რე ტუ ლად ამ ნა წილ შიც, 

რა ზეც მე კითხე ბით, აქაც – კონ კუ რენ ცია დღე საც 

არ სე ბობს. არა ერ თხელ მი სა უბ რია ამ თე მებ ზე, მათ 

შო რის, პარ ლა მენ ტ ში, მათ შო რის, პრე ზენ ტა ცი ე-

ბით, კონ ფე რენ ცი ებ ზე. ვამ ბობ, რომ თუ ჩვენ ვართ 

იმ ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის 

პრინ ცი პე ბით უნ და ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ დეს და ვა ღი-

ა რებთ ისეთ ცნე ბას, რო გო რი ცაა სა ბაზ რო ფა სი, 

მა შინ სწო რედ ამას უნ და ვცეთ პა ტი ვი.

მაგრამ,როცაკაპიტალისბაზარიპრაქტი-
კულადარარსებობსამქვეყანაში–საიდან
ვიცით,რაარისსაბაზროფასი?

ამის გა და მოწ მე ბა დღეს ძა ლი ან მარ ტი ვი ა. 
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გვყავს მა რე გუ ლი რე ბე ლი, რო მელ მაც საკ მა ოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა მუ შაო გას წია იმის თ ვის, რომ 

სა ბან კო სექ ტო რის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია ძა ლი ან 

გამ ჭ ვირ ვა ლეა და მარ ტი ვად შე იძ ლე ბა იმის ნახ ვა, 

თუ რას ნიშ ნავს სა ბაზ რო ფა სი – სხვა დას ხ ვა პრო-

დუქ ტის შემ თხ ვე ვა ში რა არის სა შუ ა ლო ფა სი. ასე 

რომ, კი დევ ერ თხელ, კონ კუ რენ ცი ას ვემ ხ რო ბი. არ 

ვემ ხ რო ბი თე მის პო ლი ტი ზე ბას, გან სა კუთ რე ბით იმ 

კონ ტექ ს ტ ში, რო დე საც ამან შე იძ ლე ბა გარ კ ვე უ ლი 

ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა იქო ნი ოს კერ ძო სექ ტორ ზე და 

კონ კ რე ტუ ლად სა ბან კო სექ ტორ ზე, რო მე ლიც დღეს 

ეკო ნო მი კის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა ა.

აქპრობლემაისიცმგონია,რაცცოტახნის
წინაცვახსენეთ,რომადამიანებისშემო-
სავლებიძალიანნელაიზრდებაამქვეყა-
ნაში.განსაკუთრებით–უფროსიასაკის
ადამიანებისშემთხვევაში.თქვენისტრა-
ტეგიაროგორუზრუნველყოფსიმას,რომ
კმაყოფილებაყველასეგმენტშიგაიზარ-
დოს?

ჩვენ ვცდი ლობთ, რომ ყვე ლას თ ვის ერ თი ა ნად 

გა ი ზარ დოს. ჩვენ არ ვას ხ ვა ვებთ ჩვენს მომ ხ მა-

რე ბელს ასა კის მი ხედ ვით, თუმ ცა კო მუ ნი კა ცი ის 

კუთხით, მათ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბის თვალ საზ-

რი სით გვექ ნე ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მა. კმა ყო-

ფი ლე ბის გა ზომ ვა ზე რო ცა ვსა უბ რობ, ეს აბ სო ლუ-

ტუ რად ყვე ლა სეგ მენტს ეხე ბა და შე იძ ლე ბა პირ ველ 

რიგ შიც კი იმ მნიშ ვ ნე ლო ვან სეგ მენტს, რო მე ლიც 

დღეს ჩვე ნი სერ ვი სე ბით სარ გებ ლობს და ისი ნი 

უფ რო სი თა ო ბის წარ მო მად გენ ლე ბი არი ან.

კაპიტალისბაზარსკონკურენტადაღიქვამთ?
არა. არა – იმი ტომ, რომ ზო გა დად კა პი ტა ლის 

და კრე დი ტის ბაზ რე ბი ერ თ მა ნე თის შე მავ სე ბე ლი 

სექ ტო რე ბია და არა კონ კუ რენ ტუ ლი. რაც უფ რო 

მე ტი კა პი ტა ლი აქვს ბიზ ნესს, მით უფ რო მე ტი 

სეს ხის გა ცე მა შე იძ ლე ბა ამ კომ პა ნი ა ზე ნაკ ლე ბი 

რის კით. ამი ტომ რაც უფ რო ეფექ ტი ა ნი და გან ვი-

თა რე ბუ ლი არის კა პი ტა ლის ბა ზა რი ქვე ყა ნა ში, მით 

უფ რო მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ა ლი აქვს 

სა ბან კო სექ ტორს. სამ წუ ხა როდ, სა ქარ თ ვე ლო ში 

კა პი ტა ლის ბაზ რის აქ ტი ვო ბა ძა ლი ან და ბა ლი ა. 

მხო ლოდ რამ დე ნი მე მსხვილ მა კომ პა ნი ამ შეძ-

ლო კა პი ტა ლის მო ზიდ ვა, ისიც უცხო უ რი, დი დი 

სა ფონ დო ბირ ჟე ბის სა შუ ა ლე ბით. სა ქარ თ ვე ლო-

ში კა პი ტა ლის ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბას მრა ვა ლი 

გა მოწ ვე ვის გა და ლახ ვა სჭირ დე ბა, რო გო რი ცაა 

პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე ბის ცნო ბი ე რე ბის გაზ რ და, 

სა კა ნონმდებ ლო მე ქა ნიზ მის დახ ვე წა, სა ჯა რო რე-

პორ ტე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის გაზ რ და და ა.შ.

კაპიტალისბაზარიხელმისაწვდომობას
უფროიაფფულზეზრდის?

კა პი ტა ლი უფ რო ძვი რი ღირს, ვიდ რე სეს ხი. 

მარ ტი ვი ლო გი კაა – სესხს არა ვინ მოგ ცემს, თუ ბიზ-

ნეს ში სა კუ თა რი ფუ ლი ჩა დე ბუ ლი არ გაქვს. თუმ ცა, 

რო ცა ვალ დე ბუ ლე ბის გას ტუმ რე ბის დრო დგე ბა, 

ჯერ კრე დი ტი იფა რე ბა და შემ დეგ -კაპიტალი. ამ-

დე ნად, კა პი ტა ლი უფ რო რის კი ა ნი ა. შე სა ბა მი სად, 

უფ რო ძვი რიც ღირს. ლარ ში ჩა დე ბუ ლი კა პი ტა ლი ამ 

ქვე ყა ნა ში მი ნი მუმ 17-20% უნ და ღირ დეს. ამი ტომ 

კა პი ტა ლი იაფი ინ ს ტ რუ მენ ტი არ არის. 

ლარისგაუფასურებაფინანსურადმოგები-
ანიაბანკებისთვის?

სა ბან კო სექ ტო რის თ ვის, ისე ვე რო გორც მთე ლი 

ეკო ნო მი კუ რი გა რე მოს თ ვის, გა ცი ლე ბით ხელ საყ-

რე ლია სტა ბი ლუ რი კურ სი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში მთლი ა ნი საკ რე დი ტო პორ ტ-

ფე ლის 55%-ზე მე ტი უცხო ურ ვა ლუ ტა შია გა ცე მუ ლი. 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის შე დე გად პორ ტ ფე ლის ეს 

ნა წი ლი მო ცუ ლო ბა ში პრო პორ ცი უ ლად იზ რ დე ბა, 

თუმ ცა კლი ენ ტე ბის თ ვის უფ რო რთუ ლი ხდე ბა ყო-

ველ თ ვი უ რი შე ნა ტა ნის გა კე თე ბა, თუ მათ შე მო სა-

ვა ლი ად გი ლობ რივ ვა ლუ ტა ში აქვთ. ამის შე დე გად 

იზ რ დე ბა ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის ნა წი ლი 

და, შე სა ბა მი სად, სეს ხე ბის რე ზერ ვის ხარ ჯი ბან-

კის თვის, რაც ამ ცი რებს კა პი ტალს და მო მა ვა ლი 

ზრდის პო ტენ ცი ალს. 

თვითონბიზნესისწარმოებისპროგნოზირე-
ბადობისთვალსაზრისითესპრობლემაა?

ამ კუთხით ლა რის სტა ბი ლუ რო ბა მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა. სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატს სჭირ დე ბა მეტ - ნაკ-

ლე ბი სტა ბი ლუ რო ბა ამ ნა წილ ში. ინ ვეს ტო რე ბი, 

რომლებიც აქ მო დი ან, ლარს ენ დო ბი ან, ამი ტომ 

მათ კარ გად უნ და ეს მო დეთ, რა შე იძ ლე ბა მო უ ვი-

დეს ად გი ლობ რივ ვა ლუ ტას. 

თუმცა,ლარისსტაბილურობაკონკრეტუ-
ლადარავისმანდატიარარის–ინვესტორი
პასუხსვერავისმოსთხოვს...

მთლი ა ნად ქვეყ ნის მან და ტი ა. სებ -ი თა ვის როლს 

ას რუ ლებს, მთავ რო ბა – თა ვის როლს. გა ვი მე ო რებ: 

პროგ ნო ზი რე ბა დო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მათ თ ვის, 
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ვინც სა ქარ თ ვე ლო ში ფულს დებს და ლარს ენ დო ბა. 

მოკ ლე ვა და ში რყე ვა პრობ ლე მას არ წარ მო ად გენს. 

მთა ვა რი ა, რომ ეს პა ნი კა ში არ გა და ი ზარ დოს. 

მოლოდინებსგულისხმობთ?
დი ახ, ზუს ტად. ეს უნ და იყოს სწო რად მარ თუ-

ლი. ინ ვეს ტო რებ საც და ბიზ ნეს საც უნ და ჰქონ დეთ 

ადეკ ვა ტუ რი მო ლო დი ნე ბის ფორ მი რე ბის შე საძ-

ლებ ლო ბა. ეს არის პროგ ნო ზი რე ბა დო ბის მთა ვა რი 

სა ფუძ ვე ლი.

თქვენრამოლოდინებსუქმნითსაკუთარ
თავს–აი,მაგალითად,სტრატეგიული
დოკუმენტითუგაქვთ?ხშირადგვესმის,
რომამსექტორშიგანსაკუთრებითსაჭი-
როამოკლე,საშუალოდაგრძელვადიანი
გეგმებისდოკუმენტურიასახვა.პროგნო-
ზირებადობისსირთულეებზევისაუბრეთ
დამართლაასეა?დარამდენადცოცხალია
მაშინესდოკუმენტი?

„ლიბერთის“ აქვს გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გი უ ლი 

გან ვი თა რე ბის გეგ მა. სწო რედ ამ გეგ მის ნა წი ლია 

ის, რომ ჩვენ ადა მი ა ნე ბის სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ 

ბიზ ნესს უნ და ვა კე თებ დეთ და არა – პრო დუქ ტებ ზე. 

ჩვენ ვართ ადა მი ა ნე ბის ბან კი, მა თი ოჯა ხე ბისა და 

მა თი ბიზ ნე სე ბის მომ სა ხუ რე ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტი. 

ანუ ჩვე ნი სეგ მენ ტი არის ადა მი ა ნე ბი და მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სი. ჩვენ გვინ და, რომ ვი ყოთ ტოპ სამ 

არ ჩე ვან ში, მყა რი პო ზი ცი ე ბით. ჩვე ნი მი ზა ნი ა, გა ვუ-

ად ვი ლოთ ცხოვ რე ბა ადა მი ა ნებს და მათ ბიზ ნე სებს.

აი,მე,როგორცმომხმარებელირომმო-
ვალ„ლიბერთიში“,რაშიაისახებაის,რომ
თქვენმეგამიადვილებთცხოვრებას?

რო ცა ვთქვი, რომ რა ამოძ რა ვებთ ადა მი ა ნებს, 

ეს უნ და გვეს მო დეს, ამას ვამ ბობ კონ კ რე ტუ ლი გეგ-

მის სა ფუძ ველ ზე – კერ ძოდ, „ლიბერთიში“ აკუ მუ ლი-

რე ბუ ლია საკ მა ოდ დი დი გან ძი, რო მელ საც ჰქვია 

ინ ფორ მა ცი ა. ამ ინ ფორ მა ცი ას სჭირ დე ბა სწო რი 

და მუ შა ვე ბა და აქ, „ლიბერთიში“ არის საკ მა ოდ 

ძლი ე რი გუნ დი, რო მელ მაც შე ქ მ ნა ციფ რუ ლი არ ხე ბი 

და პლატ ფორ მე ბი, ასე ვე – სპე ცი ა ლუ რი სის ტე მე-

ბი, რო მელ თა სა შუ ა ლე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლია ამ 

ინ ფორ მა ცი ის სწრა ფი და მარ ტი ვი და მუ შა ვე ბა. ამ 

პრო ცე სის შე დე გად ჩვენ უკეთ გა ვი გებთ ადა მი ა ნე-

ბის სურ ვი ლებ სა და სა ჭი რო ე ბებს და სწო რედ მათ 

სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბულ შე თა ვა ზე ბებს გა ვა კე-

თებთ. ჩვე ნი სერ ვი სით მო სარ გებ ლე ადა მი ა ნებ მა 

უნ და იგ რ ძ ნონ, რომ ჩვენ მა თი მარ თ ლა გვეს მის. 

მეჩვენება,თუსიტყვამომხმარებელსგა-
ურბიხართ?არმოგწონთ?

ადა მი ა ნი მირ ჩევ ნი ა. ბევრს ვფიქ რობ ამ მი მარ-

თუ ლე ბით. მა ლე ბო ლომ დე ჩა მოვ ყა ლიბ დე ბი ამ 

ტერ მი ნებ თან მი მარ თე ბით და თქვენც აუცი ლებ-

ლად გა გი ზი ა რებთ. 

სა ათ ზე მე ტი ა, ვსა უბ რობთ. ინ ტერ ვი უს 
ვას რუ ლებ.

ხელს ვარ თ მევთ და ვთან ხ მ დე ბით, რომ რო-

გორც კი ახა ლი „ლიბერთი“ ფეხს აიდ გამს, „ფორბს 

ჯორ ჯი ას“ ფურ ც ლებ ზე მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი-

ლე ბა საც შე ვა ჯა მებთ და იმა ზეც ვიმ ს ჯე ლებთ, უკ ვე 

ამ მი მარ თუ ლე ბით რა ტერ მინს და ამ კ ვიდ რებს 

„ლიბერთი“. ფაქ ტი ა, პენ სი ო ნე რი უფ რო სი ასა კის 

ადა მი ა ნით უკ ვე ჩა ა ნაც ვ ლა. რაც, ჩე მი აზ რით, ერ-

თი სიგ ნა ლი ა, რომ ახა ლი „ლიბერთის“ ფი ლო სო-

ფია ძვე ლი სას აჯო ბებს. 

„მე სულ ვცდილობ, გადაწყვეტილების მიღებისას 
მაგიდასთან ისხდეს ისეთი ხალხი, რომელსაც 

განსხვავებული აზროვნების სტილი, განსხვავებული 
განათლება და გამოცდილება აქვს. ეს ის 

სინთეზია, რომლის წყალობითაც ჩვენ სწორ 
გადაწყვეტილებებს ვიღებთ “. 
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ბანკები ტფილისში, 
როგორცსოკო
წვიმისშემდეგ

„ჩვენი ქალაქი თან-და-თან ამერიკულ ქალაქს ემსგავსება! მგონი დღე არ გაივლის 
ისე, რომ ან ერთი ახალი ბანკი, ან რომელიმე კომისიონერის, ვექსილის, თუ ფულის 

სასესხებელი კანტორა და სხვა ამ გვარები არ გაჩნდეს. ერთის სიტყვით, ისე 
იბადებიან ამ გვარი სხვა-და-სხვა სავაჭრო და საწარმოვო კანტორები, ბიუროები, 
როგორც სოკო წვიმის შემდეგ. და ყველა ამ კანტორებს რომ ჰკითხოთ, მარტო და 

მხოლოთ საზოგადოების სასარგებლოდ, გაჭირებულ ხალხის ხელის-მოსამართავად 
იმართებიან, სხვა არავითარის მიზნით. ყველას საზოგადო საჭიროების 

დაკმაყოფილება, ღარიბთა შეწევნა, ქვეყნის წარმოებისა და კეთილდღეობის 
წარმატება აქვთ მხედველობაში, სხვა არაფერი!“

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

ისტორია 
ბანკები

გაზეთი „ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1904 წ.
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XIX სა უ კუ ნის ბო ლო მე ოთხე დის ქარ თუ ლი 

პრე სის კვლე ვი სას, სხვა  სა კითხე ბის 

კვალ დაკ ვალ, ბან კე ბის თე მას სხვა-

დასხ ვა კონ ტექ ს ტ ში არ ც თუ იშ ვი ა თად ახ სე ნე ბენ. 

ზო გა დად, პრე სა ში არა მხო ლოდ ამ ინ ს ტი ტუ ცი ის მნიშ ვ-

ნე ლო ბა სა და მას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ზე, არა მედ 

იმ კონ კ რე ტულ მოვ ლე ნებ ზეც ამახ ვი ლებ დ ნენ ყუ რადღე ბას, 

რაც დრო ის კონ კ რე ტულ მო ნაკ ვეთ ში იყო აქ ტუ ა ლუ რი. 

ერ თი -ერ თი ასე თი „მარადმწვანე“ თე მა თა ვა დაზ ნა უ რო-

ბის ნა წი ლის მი ერ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბან კ ში და გი რა ვე ბა იყო, 

რა მაც თურ მე „დაღუპა კნი ა ზე ბი, ააღე ბი ნა ხე ლი მა მულ - დე-

დულ ზე, გა ა კოტ რა და ბან კის მო ნათ გა ხა და დი დი „იმენიის“ 

პატ რო ნე ბი“. 

ამ თე მას ვი ზუ ა ლუ რად კარ გად ასა ხავს იმ დ რო ინ დელ პე-

რი ო დი კა ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კა რი კა ტუ რე ბიც. 

სა ბან კო სფე როს გარ შე მო არ სე ბულ სა კითხებს ეძღ ვ ნე ბა 

გა ზე თ „ივერიის“ 1886 წლის ერ თ -ერთ ნო მერ ში და ბეჭ დი-

ლი რე დაქ ტო რის სვე ტიც, რომ ლის ავ ტო რიც, სა ვა რა უ დოდ, 

ილია ჭავ ჭა ვა ძე უნ და იყოს. სა კითხის შე სა ხებ მსჯე ლო ბის 

აუცი ლებ ლო ბა იმას უნ და გა მო ეწ ვი ა, რომ „არა ერ თხელ 

რის ხ ვი თა და წყრო მით გა მო ლაშ ქ რე ბუ ლან ბან კებ სა და 

მათს მნიშ ვ ნე ლო ბა ზედ არამც თუ ჩვე ნი და ბა ლის - ღო ბის 

პუბ ლი ცის ტე ბი, არა მედ მო ლექ სე ნიც კი და მათ შო რის სა-

ხელ გან თ ქ მულ ნიც – არ ერი დე ბი ან ბან კე ბის ავად - ხ სე ნე ბას 

და სა ხე ლის გა ტე ხა სა. რის თ ვის და რა და? სწო რედ მო გახ-

სე ნოთ, ბევ რ ჯელ დავ კ ვირ ვე ბი ვართ ამის თა ნა ამ ბავს და 

ვერ წყრო მი სა და რის ხ ვის მი ზე ზი ვერ გვი პო ვი ა, იმის თა ნა 

მი ზე ზი, რო მე ლიც დამ ჯ დარ სა და ნა ფიქრს მსჯე ლო ბას ეშე-

სა ბა მე ბა“.

აქ ვე უც ვ ლე ლად გთა ვა ზობთ ზე მოხ სე ნე ბულ სვეტს:

„ჩვენ გუ შინ დელს ნო მერ ში ვსთქვით, რომ თით ქ მის არც 

ერთს წუ ნის მდე ბელს მწე რალ სა და მო ლექ სეს არ გა მო უთ-

ქ ვამს, რა მი ზე ზი თა სწუ ნობს ჩვენს ბან კებ სა. მარ ტო ეს კი 

ვი ცით: ყვე ლა ნი იძა ხი ან ბან კე ბი ჩვე ნა გვღუ პავ სო და ამ 

კი ლო ზედ ათას ნა ი რად ჰგა ლო ბენ პრო ზი თა და ლექ სი თა. რა 

სა გა ნი უნ და აძ ლევ დეს ამის მთქმელს სა ბუთ სა?

სა ზო გა დო ე ბა ში ბევ რი მით ქ მა- მოთ ქ მაა ბან კის შე სა ხებ 

უჯე რო და შე უწყ ნა რე ბე ლი და ამ მით ქ მა- მოთ ქ მა ში უნ და 

ვე ძი ოთ იგი სა გა ნი. ამ შემ თხ ვე ვა ში ჩვენ ნი მწე რალ ნი და 

მო ლექ სე ნი ამ მით ქ მა- მოთ ქ მის ხმას აჰ ყ ვ ნენ უსა თუ ოდ, თო-

რემ თა ვი სას გა მო აცხა დებ დ ნენ რას მეს. 

საზოგადოებაშიზოგიიძახის,რომბანკებმა
ფულისსესხადშოვნისსახსარიგაგვიადვილაოდა
ამითმაცდურებისკარიგაგვიღოვო.ბანკებირომ
არყოფილიყვნენ,ჩვენვალებსარავიღებდითო
დამაშასადამეჩვენიმამულებიყოველისგანსაც-
დელისაგანთავ-დახსნილიიქნებოდაოდაჩვენც

უვალონიო.
თუ ამი სი მთქმელ ნი მარ თა ლის გუ ლი თა სდე ბენ ამით 

წუნს ჩვენს ბან კებს, ამი სი წა მა ლი ად ვი ლი ა: ბან კის კრე ბამ 

და ად გი ნოს, რომ თა ვად -აზ ნა ურ სა და ერ თობ ქარ თ ველ სა, 

რო მელ საც ად ვი ლად სა შო ვა რი სეს ხი აც დუ ნებს, აეკ რ ძა-

ლოს ბან კი დამ ფუ ლის სეს ხად მი ცე მა, თუნ და რომ ძა ლი ა ნაც 

უჭირ დეს. ამი თი იგი სა მაც დუ რო კა რი, რომ ლის მი ზე ზი თაც 

ბან კებს წუნ სა სდე ბენ, სა მუ და მოდ დახ შულ იქ მ ნე ბა და თა-

ვად -აზ ნა უ რო ბას ცალ კე და ქარ თ ვე ლო ბას სა ერ თოდ ნე ბა 

ექ მ ნე ბა მა შინ სთქვას, რომ დახ ს ნილ ვარ ბო რო ტი სა და 

მაც დუ რე ბი სა გა ნო. 

ხო ლო არა გვგო ნია ბან კის კრე ბა თა კე თილ გო ნი ე რე ბამ 

ამ სა სა ცი ლომ დე მი აღ წი ოს და გა უფ რ თხი ლე ბე ლი, გა უ სინ ჯა-

ვი და წინ და უ ხე და ვი კა ცი ბორ ძიკს და წაქ ცე ვას იმით გა და-

არ ჩი ნოს, რომ მის გა მო ნე ბა არ მის ცეს არა ვის სი ა რუ ლი სა.

ზო გი კი დევ იმი ტომ ჰრის ხავს ბან კებს, რომ მარ თა ლია 

ფუ ლი გვი ჭირს სა სეს ხებ ლად, ბან კის ვალს ვი ღებთ, მა მუ-

ლებს ვუ გი რა ვებთ და რო ცა პი რო ბას ვა ლი სას და სეს ხი სას 

ჩვე ნის და უ დევ ნე ლო ბით ვერ ვუს რუ ლებთ ბან კ სა, ბან კი 

მა მუ ლებს გვი ყი დის და ცა რი ელ ზედ გვსვამ სო. მაშ რა უნ და 

ჰქმნას ბან კ მა? ნუ გაგ ვი ყი დის მა მუ ლებ სა ო, თვი თონ ჩა ი ბა-

როს ჩვე ნი მა მუ ლი ო, უპატ რო ნო სო, რაც შე მო ვა, იმი თი ვა ლი 

იშო რო სო და რო ცა მო ი შო რებს, მა მუ ლი ჩვენ ვე დაგ ვიბ რუ-

ნო სო. 

ამ უთავ - ბო ლო, მაგ რამ სა ნატ რელს აზრს ბევ რი მომ ხ რე 

ჰყავს ჩვენს სა ზო გა დო ე ბა ში და ამ მომ ხ რე ებ ზედ სხვა არა 

გვეთ ქ მის - რა გარ და იმი სა, რომ „ნეტარ არი ან მორ წ მუ ნე ნი“. 

ზე მოხ სე ნე ბულ აზ რის პატ რო ნებს ან სულ არ ეს მით, რა არის 

ნდო ბა, „კრედიტი“ და რით გა მო იწ ვე ვა იგი ნდო ბა, ან გან გებ 

თვალ - და ხუ ჭულ ნი არი ან. 

ბან კი ჯერ გა ჭი რე ბუ ლის კა ცის მო ცი ქუ ლია ფუ ლის პატ რო-

ნის წი ნა შე და მერ მე მი სი თავ მ დე ბი ცა. მი სი კლი ენ ტი ერ თის 

მხრით სეს ხის ამ ღე ბი ა, რო მე ლიც ფუ ლი ანს კაცს ეძებს, რომ 

ფუ ლი ისეს ხოს, მე ო რეს მხრით – ფუ ლის პატ რო ნი, რო მე ლიც 

სან დო კაცს და სან დო პი რო ბას ეძებს, რომ ფუ ლი ასეს ხოს. 

ამათ შუა მოქ მე დობს ბან კი, ვი თარ ცა მო ცი ქუ ლი და თავ დე-

ბი. ამ მოქ მე დე ბი სათ ვის ბან კის აგე ბუ ლე ბა ში იმის თა ნა რამ 

უნ და იყოს სა ძირ კ ვ ლად და დე ბუ ლი, რომ ფუ ლის პატ რო ნი 

მი ენ დოს და ბან კის შემ წე ო ბით და თავ დე ბო ბით ფუ ლი სეს-

ხის ამ ღებს გა დას ცეს. მოკ ლე ვა დი ან ბან კებს ამი სათ ვის 

სხვა სა ძირ კ ვე ლი აქვთ, სა ად გილ - მა მუ ლო ბან კ სა – სხვა. 

ერ თი ქვა- კუთხე დი სა ად გილ - მა მუ ლო სა ძირ კ ვე ლი სა იგი ა, 

რომ სეს ხის ამ ღე ბი ვა ლის მო სა შო რებ ლად ვა და ზედ შე მო ი-

ტანს ბან კ ში რაც შე მო სა ტა ნია და ბან კიც გა დას ცემს ფუ ლის 

პატ რონ სა და მე ო რე იგი ა, რომ ფუ ლის პატ რო ნი დარ წ მუ ნე-

ბუ ლია წი ნად ვე, თუ ვა და ზედ სეს ხის ამ ღებ მა არ შე მო ი ტა ნა 

და წინ დუ ლი, და გი რა ვე ბუ ლი მა მუ ლი გა ი ყი დე ბა და გას ყი-
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დუ ლის ფა სით აუდ გე ბა ნა სეს ხე ბი. თუ ამი თაც ვერ გა ის წო რა 

ან გა რი ში, იმე დი აქვს, რომ მთე ლი ქო ნე ბა ბან კი სა, რო გორც 

თავ - მ დე ბი სა, მი სი პა სუ ხის მგე ბე ლი ა. 

ამ სამს უსა თუო პი რო ბა ში ერ თი რო მე ლი მე რომ გა ა უქ-

მოთ, ვერც ბან კი და ვერც თვი თონ თქვენ გროშ საც ვერ იშო-

ვით სა სეს ხებ ლად. ტფი ლი სი სა და ქუ თა ი სის ბან კებ მა ათს 

მი ლი ონ ზედ მე ტი ფუ ლი იშო ვეს გა სა სეს ხებ ლად ამ სა მის უსა-

თუო პი რო ბი თა. ეს სა მი აუცი ლე ბე ლი პი რო ბა ამ ბან კე ბი სა გან 

არ არის მო გო ნი ლი, არა მედ იგი პი რო ბა ნი წარ მომ დ გარ ნი 

არი ან თვით კრე დი ტის ბუ ნე ბი სა გან, რო მე ლიც უიმა თოდ ყურ-

საც არ შე ი ბერტყს ხოლ მე და ად გი ლი დამ არ იძ ვ რის.

თუნდ ეგეც არ იყოს, ერ თი ვი კითხოთ: რა მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს მა მუ ლე ბის და გი რა ვე ბას, თუ პი რო ბის გა ტე ხას არ უნ და 

მოს დევ დეს თვი თონ მა მუ ლის გა ყიდ ვა? მა შინ გი რავ ნო ბა რა 

შუ ა შია და რა თა მა სუ ქი ა? 

აბაერთიმიდითგარეშეკაცთანდაუბრძანეთ:
ფულიმასესხე,მამულსდაგიგირავებიმპირობით

კი,რომთუნასესხებიარდა-
გიბრუნე,მამულიარგამიყი-
დოვო.ხომსასაცილოდარ
ეყოფითფულისპატრონსა!..ეს
უნდაახსოვდეთიმათ,ვისაც
გულწრფელადასწამთ,რომ
მამულებისგაუსყიდველობა
შესაძლებელია,როცაკაცი
მამულისთავდებობითიღებს
ვალსა.გაგონილაგანა:მამულ-
ზედმანდევიფულიოდამა-
მულსკინუაზღვევინებო,თუმე
გაგიმტყუნდიდაპირობავერ
აგისრულეო.

აქ, სწო რედ მო გახ სე ნოთ, არა-

ვი თა რი ლო ღი კა არ არის. იქ ნე ბა 

გვითხ რან, რომ რა კი ბან კი ჩა ი ბა-

რებს მა მულს, თვი თონ მა მუ ლი თა ვი-

სის შე მო სავ ლით გა დიხ დის ვალ სა ო. 

ამა საც მე ტად მოკ ლე ფე ხე ბი აქვს. 

თუ თვი თონ პატ რონ მა ბან კი და მაც 

ფუ ლი აიღო მა მულ ზედ და მა მულს 

ისე ვერ მო უ ა რა, რომ ვალს გას ძღო-

ლო და, ბან კ მა სა ი დამ და რო გორ 

უნ და მო უ ა როს. 

ჩ
ვე ნი ტფი ლი სი სა და ქუ თა-

ი სის ბან კე ბი, რო მელ ნიც 

კრე დი ტით მოწ ვე უ ლის 

სხვი სის ფუ ლით მოქ მე-

დო ბენ, რო გორ შეძ ლე ბენ და შე უძ ლე ბელს შე საძ ლებ ლ ბად 

რო გორ გარ დაჰ ქ მ ნი ან!..

აკი ვამ ბობთ, ეს მა მუ ლე ბის გა უს ყ დი ვე ლო ბა ბან კის საქ-

მე ში სიზ მა რია და ეგ სიზ მა რი მარ თა ლი ა, სა ნატ რე ლი და 

სა სურ ვე ლი ა, მაგ რამ მა ინც სიზ მა რია და ოც ნე ბა. კი დევ ვიტყ-

ვით: ნე ტარ არი ან მორ წ მუ ნე ნი და ჩვენ კი ამ გან სა კუთ რე ბულ 

შემ თხ ვე ვა ში მაგ ნა ტა რე ბას გა მოკ ლე ბულ ნი ვართ“.

რო გორც ჩანს, რე დაქ ტო რის ამ სვე ტის ერ თ -ერ თი მთა ვა-

რი ად რე სა ტი იმ დრო ის სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

„სახელგანთქმული მო ლექ სე“ აკა კი წე რე თე ლიც იყო. 

ზე მოთ მოყ ვა ნილ წე რილს იმა ვე გა ზე თის ფურ ც ლებ ზე 

აკა კიც გა მოხ მა უ რე ბი ა, რო მელ საც აღუ ნიშ ნავს, „სათავად-

აზნაურო ბან კე ბის ვი თომ და წუ ნის - მ დებ ლებ ში“ მეც ვი გუ ლის-

ხ მე ბო დიო და გა ნუ მარ ტავს, რომ მი სი კრი ტი კა მხო ლოდ და 

მხო ლოდ ქუ თა ი სის სა თა ვა დაზ ნა უ რო ბანკს შე ე ხე ბო და. 

ამა ვე ტექ ს ტ ში აკა კი სა ბან კო სფე როს თან და კავ ში რე ბულ 

სხვა დას ხ ვა სა გუ ლის ხ მო გა რე მო ე ბა ზე და ზო გა დად, ქარ-

ისტორია ბანკები

გაზეთი „ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1903 წ.
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თ ვე ლე ბის ფი ნან სებ თან და ფულ თან და მო კი დე ბუ ლე ბა ზეც 

ამახ ვი ლებ და ყუ რადღე ბას:

„რაც ერთ დროს კარ გი ა, შე იძ ლე ბა ის ვე მე ო რე დროს ცუ დი 

იქ ნეს და რაც ერთს ად გი ლას სა სარ გებ ლო ა, იმან მე ო რე ად-

გი ლას ვნე ბის მე ტი ვე რა მო ი ტა ნოს - რა. ამ სა ზო გა დო კა ნონს 

ვერ წა უ ვი დო და, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ვერც ბან კი. 

ჩვენ მა ხალ ხ მა, ქარ თ ველ მა, დღე საც არ იცის, თუ რო გორ 

უნ და მოხ მა რე ბა ფუ ლი სა: ან უნ და შეს ჭა მოს და ან კი დო ბან ში 

ჩად ვას უმოძ რა ოდ... ამ ორ გზას ვერ ას ც დე ბა. რო გორც სა მუ-

შაო იარაღს, ანუ გა საც ვ ლელ - გა მო საც ვ ლელ შუ ა მა ვალს, ფულს 

ის ვერ წარ მო იდ გენს; 

ი
ს ტო რი უ ლად მე ო მარ და მი წის მუ შა ქარ თ ვე ლებს 

ბან კი დან ფუ ლი ად ვი ლად გა მოჰ ქონ დათ და სარ გებ-

ლის შე ტა ნის დროს კი ხელ - ცა რი ე ლე ბი რჩე ბოდ ნენ. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, რომ მა მა- პა პი სე უ ლის და კარ გ ვა 

ენა ნე ბო დათ და თავს აღარ იზო გავ დ ნენ, ოღონდ კი იმ შემ თხ-

ვე ვას გა დარ ჩე ნოდ ნენ. 

მა მა- სის ხ ლად იღებ დ ნენ გან ზე სად მე სესხს და მით კი დევ 

უარესს საფ რ თხე ში ვარ დე ბოდ ნენ: ერ თხე ლაც იყო ის მა მუ-

ლე ბიც ეკარ გე ბო დათ და გან ზე დაც კი დევ იმ ბან კის წყა ლო-

ბით აღე ბუ ლი ვა ლი საშ ვი ლიშ ვი ლოთ ჰღუ პავ და დამ გი რა ვებ-

ლებს და სა მუ და მოდ აუკუღ მარ თებ და მათ ადა მი ა ნო ბა საც“. 

ძვე ლი ქარ თუ ლი პრე სის მი ხედ ვით, ბან კე ბის და დი დი 

ფუ ლის გარ შე მო ტფი ლი სის ღა მის „რაინდები“, ქა ლა ქე ლი 

კრი მი ნა ლე ბიც აქ ტი უ რად ტრი ა ლებ დ ნენ, რომ ლე ბიც სხვი სი 

ქო ნე ბის იოლად და უფ ლე ბის იმე დად, „დღისითაც უშიშ რად 

და ნა ვარ დობ დ ნენ“, და უ ჯე რე ბელ, ზოგ ჯერ სა ხა ლი სო და 

„გასაშტერებელ“ ამ ბებს ატ რი ა ლებ დ ნენ და გა ზე თე ბის ფურ ც-

ლებ ზე წა რუშ ლელ კვალს ტო ვებ დ ნენ: 

„ეხლა ტფი ლის ში მოქ მე დე ბენ ერთ ნა ი რი ჯიბ გი რე ბი, რომ-

ლე ბიც უფ რო ხე ლოვ ნუ რად ას რუ ლე ბენ თა ვი ანთს საქ მეს და, 

რო გორც ამ ბო ბენ, სხვა ჯიბ გი რებ ზე მეტს სა შო ვარს შო უ ლო-

ბენ. ეს ამ ხა ნა გო ბა შეს დ გე ბა რვა კა ცი სა გან და რამ დენ სა მე 

და სად არის და ყო ფი ლი. ჯიბ გი რე ბი ისე მშვე ნივ რად, ევ რო-

პუ ლად, მორ თულ ნი და დი ან, რომ იმათ ზე ეჭ ვის აღე ბა ძა ლი ან 

ძნე ლი ა, თუ სად მე საქ მე ზე ვერ და ი ჭი რეს. 

დი ლით სა ა თის ათ ზედ გა ი ყო ფე ბი ან რამ დენ სა მე და სად 

და ზო გი სა ხელ მ წი ფო ბან კ ში მი დის, ზო გი ხა ზი ნა ში და ზო გი 

კი დევ კერ ძო ბან კებ ში. პალ ტო სა და ქუდს მი ა ბა რე ბენ შვე ი-

ცარს, თი თონ - კი შებ რ ძან დე ბი ან და და იწყე ბენ და რაჯს, თუ 

ვინ რას იღებს, ანუ რას აბა რებს ბან კ ში და მი ღე ბულს ფულს 

სად ჩა ი დე ბენ და რო გორ ინახ ვენ. თუ ვი ნი ცო ბა ა, მიმ ღებ მა 

ფუ ლი ისე შე ი ნა ხა, რომ ად ვი ლი ამო სა ღე ბი ა, მა შინ დარ დი-

მან დი ჯიბ გი რი კვალ დაკ ვალ გა მო უდ გე ბა და სა დაც უფ რო 

მო სა ხერ ხე ბელს ად გილს და ი ნა ხავს, იქ ამო აძ რობს ჯი ბიდ-

გან ფულს და თა ვისს გზას გა უდ გე ბა“.

„ერთ ქარ თ ველ კაცს ჯი ბიდ გან ამო ა ცა ლეს ტრამ ვა-

ის ვა გონ ში 3, 500 მა ნე თი. ფუ ლი სა ხელ მ წი ფო ბან კიდ გან 

გა მო ე ტა ნა იმ გან ზ რახ ვით, რომ სად მე ღვი ნის სარ და ფი 

გა ე ღო. რო გორ ცა სთქვეს ცოლ მა და ქმარ მა, მათ თან ვა გონ-

ში კინ ტო უ რად ჩაც მუ ლი არა ვი ნა მჯდა რა. ყო ფი ლან ყვე ლა ნი 

ევ რო პუ ლად ჩაც მულ ნი, მათ შო რის ერ თი ცი ლინ დ რი ა ნი კა ცი, 

რო მელ საც მათ თან ერ თად გა მო ე ტა ნა ფუ ლი ზე მოხ სე ნე ბულ 

ბან კიდ გან. 

ეს პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა არ არის, რომ ბან კიდ გან აღე ბუ ლი 

ფუ ლი პატ რონს არამც თუ ში ნამ დის, ბან კის გა რედ კა რე-

ბამ დი საც ვერ გა მო ე ტა ნოს. მოკ ლე ახა ლუ ხე ბი სა და ყე ლი ან 

ჩუს ტე ბის მა გი ე რად ჯი ბის ოს ტა ტებ მა ეხ ლა ფრა კე ბი ჩა იც ვეს, 

და ი ხუ რეს ცი ლინ დ რი, გა მო იწ კი პეს ხე ლე ბი „პერჩატკებით“ 

და ი ჭი რეს „ტროსტი“ და და იწყეს ნა ვარ დო ბა თა ვი სუფ ლად. 

გვიკ ვირს, პო ლი ცია რა ტომ არ ადევ ნებს თვალ - ყურს ამ ვაჟ-

ბა ტო ნებს. ნუ თუ მა თის ფიქ რით მარ ტო აზი ურ ტა ნი სა მოს ში 

ჩაც მულს კაცს შე უძ ლია ავა ზა კო ბის ჩა დე ნა და სხვას არა ვის?“

„1895 წლის 1 დე კემ ბერს, ერ თი გა საშ ტე რე ბე ლი ამ ბა ვი მოხ-

და ტფი ლის ში. დღი სით, მე თერ თ მე ტე სა ათ ზე, სა ხელ მ წი ფო 

ბან კი დამ გა მო ვი და კა ცი, რო მელ საც ხელ ში ეჭი რა ერ თი მუ ჭა 

ფუ ლი. უეც რად მი ვარ და ვი ღა ცა, გა მოს ტა ცა ხე ლი დამ ის ფუ ლი 

და გა იქ ცა. ბევ რ ნი გა მო უდ გ ნენ, მაგ რამ ვე რას გახ დ ნენ: მტა-

ცე ბე ლი გა იქ ცა, შე უხ ვია სერ გი ე ვის ქუ ჩას და ჩა იყ ლა პა. 

რა ო დე ნი გა ბე დუ ლე ბა უნ და ჰქონ დეს კაცს, რა ო დე ნად 

გულ - დან დო ბი ლი უნ და იყოს თა ვის სი მარ ჯ ვე ზე, რა ო დე ნად 

სა სა ცი ლოდ უნ და აგ დე ბუ ლი ჰყვან დეს მთე ლი ქვე ყა ნა, რომ 

თით ქ მის შუ ადღი სას, ამის თა ნა თვალ სა ჩი ნო ად გი ლას ეს გა-

საშ ტე რე ბე ლი ამ ბა ვი ჩა ი დი ნოს კაც მა ასე უშიშ რად“.

„ერთს ტფი ლი სის სა კო მერ ციო ბან კის მო ხე ლეს მი უ ტა ნია 

ფუ ლი ა ნი პა კე ტი ფოს ტის გან ყო ფი ლე ბა ში სხვა გან გა საგ ზავ-

ნად და თი თონ იქ ვე რა ღაც საქ მი სათ ვის მიბ რუ ნე ბუ ლა. 

ამ დროს ფოს ტის მო ხე ლეს თან მი სუ ლა ერ თი ვი ღაც უც ნო-

ბი კა ცი და უთ ქ ვამს, ის ფუ ლი ა ნი პა კე ტი ისევ უკან მი ბო ძეთ, 

ად რე სი მინ და შევ ც ვა ლო ო. 

ფოს ტის მო ხე ლეს ფუ ლის მიმ ტა ნი ჰგო ნე ბი ა, გა და უ ცია ფუ-

ლი. ქურ დი ფუ ლი ა ნად სადღაც გამ ქ რა ლა“.

და სას რულ კი 1885 წელს მომ ხ და რი ერ თი წარ მო უდ გე ნე ლი, 

„ბედოვლათური“ ამ ბა ვი, რო მე ლიც თბი ლის ში, ბან კ ში და გი-

რა ვე ბულ ერ თ -ერთ სახ ლ ში მომ ხ და რა: 

„წუხელის, მე თორ მე ტე სა ათ ზე, მუხ რა ნი ანთ ხი დი სა და 

ვან ქის ქუ ჩის შუა გა უჩ ნ და ცეცხ ლი ან დ რი ას ავა ქი ან ცის 

სახლს, რო მელ ზე დაც ყო ფი ლა ბან კის ვა ლი. 28-ს ამ სახ ლ ზე 

ვაჭ რო ბა უნ და მომ ხ და რი ყო. რო დე საც ცეცხ ლის - მ ქ რო ბი რაზ-

მი მო ვი და – სახ ლის ქვე მო სარ თულ ზე ჯერ კი დევ არ გა და სუ-

ლი ყო ცეცხ ლი. ან დ რი ას ავა ქი ან ცი და ა ტუ სა ღეს. 

ცეცხ ლი ბა ნი დამ გა ჩე ნი ლა, სა დაც ავა ქი ან ცი მწვად სა 

სწვავ და თურ მე...“. 
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მშრალი რიცხვები
ანგარიშები

საქართველოში მოქმედი 
კომერციული ბანკების 

ფინანსური ანგარიშები
წარმოგიდგენთ საქართველოში მოქმედი კომერციული ბანკების ძირითად 

ფინანსურ მონაცემებს - 2020 წლის  ფინანსური მდგომარეობისა და 
მოგება-ზარალის კონსოლიდირებულ ანგარიშგებებს. ეს არის უნიკალური 

შესაძლებლობა, მარტივ ფორმატში, ერთად თავმოყრილი ნახოთ ყველა 
ბანკის ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები. ცხრილში წარმოდგენილია 

ინფორმაცია ბანკების აუდიტირებული ფინანსური ანგარიშებიდან და 
“პილარ 3”-ის სტანდარტის ფინანსური ანგარიშებიდან.

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი
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თიბისი ბანკის ჯგუფი

2020 2019

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 1,601,599 994,479
სავალდებულო რეზერვები საქართველოს ეროვნულ ბანკში 2,098,506 1,591,829
კლიენტებზე გაცემული სესხები და ავანსები 14,594,269 12,349,399
სხვა სრულ შემოსავალში სამართლიანი ღირებულებით აღრიცხული  

საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები
1,527,268 985,293

ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული სავალო ფასიანი ქაღალდები 1,059,946 1,021,568
წმინდა ინვესტიციები ლიზინგში 270,978 256,660
სხვა ფინანსური აქტივები 161,002 115,211
სხვა აქტივები 256,646 247,201
ძირითადი საშუალებები 362,863 329,529
არამატერიალური აქტივები 223,577 159,109
სულ აქტივები 22,398,962 18,255,610

ვალდებულებები
ვალდებულებები საკრედიტო ინსტიტუტების მიმართ 4,485,873 3,593,901
კლიენტის ანგარიშები 12,634,295 10,112,002
სხვა ფინანსური ვალდებულებები 211,242 95,643

გამოშვებული სავალო ფასიანი ქაღალდები 1,419,513 1,213,598
სუბორდინირებული ვალი 672,740 591,035
სულ ვალდებულებები 19,568,782 15,772,464

კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი 21,014 21,014

აქციის პრემია 521,190 521,190
გაუნაწილებელი მოგება 2,355,105 2,016,119
აქციებზე დაფუძნებული გადახდის რეზერვი -73,130 -62,669
სულ კაპიტალი 2,830,180 2,483,146
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 22,398,962 18,255,610

2020 2019

წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 827,699 793,24
          საპროცენტო შემოსავალი 1,660,838 1,435,106
          საპროცენტო ხარჯი -854,089 -670,422
წმინდა საკომისიო შემოსავალი 168,779 179,126
სხვა საოპერაციო არასაპროცენტო შემოსავალი 118,585 120,812
საოპერაციო შემოსავალი საკრედიტო გაუფასურების ზარალის შემდეგ 764,512 1,001,566
          პერსონალის ხარჯი -206,887 -226,008
          ცვეთა და ამორტიზაცია -64,068 -57,319
          ადმინისტრაციული და სხვა საოპერაციო ხარჯები -117,744 -126,927

საოპერაციო ხარჯები -391,299 -412,359
          ზარალი ფინანსური ინსტრუმენტების მოდიფიკაციებიდან -41,015 –

მოგება დაბეგვრამდე 332,198 589,207
          მოგების გადასახადის ანაზღაურება/ (ხარჯი) 5,062 -43,522

წლის მოგება 337,260 545,685
სხვა სრული შემოსავალი/ (ხარჯი) წლის განმავლობაში 19,221 -14,934
სულ სრული შემოსავალი წლის განმავლობაში 356,481 530,751

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერისთვის,  
(ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „საქართველოს ბანკი” და 
შვილობილი კომპანიები

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 1,983,188 2,159,205
მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 2,007,581 1,613,674
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 2,513,472 1,761,023
კლიენტებზე გაცემული სესხები და ფინანსურ იჯარასთან დაკავშირებული მოთხოვნები 14,003,526 11,766,754
საინვესტიციო ქონება 234,835 228,666
ძირითადი საშუალებები 346,867 339,726
არამატერიალური აქტივები 110,361 95,471
გასაყიდად გამიზნული აქტივები 62,648 36,284
სულ აქტივები 22,869,316 29,323,223

ვალდებულებები
კლიენტების დეპოზიტები და თამასუქები 14,052,479 10,136,695
ვალდებულებები საკრედიტო დაწესებულებების წინაშე 3,124,939 3,684,921
გამოშვებული სავალო ფასიანი ქაღალდები 1,567,558 2,140,781
სულ ვალდებულებები 19,291,116 16,245,926

კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი 27,994 27,994
დამატებით შეტანილი კაპიტალი 216,974 183,875
სხვა რეზერვები 47,997 -30,874
გაუნაწილებელი მოგება 2,195,345 1,896,412
კონტროლის არმქონეთა წილები 2,499,311 2,188,398
სულ კაპიტალი 22,869,316 29,323,223
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 12,621 10,733

2020 2019
          ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით გამოთვლილი საპროცენტო შემოსავალი 1,539,643 1,388,391
          სხვა საპროცენტო შემოსავალი 32,067 25,610
საპროცენტო შემოსავალი 2,582,821 2,424,112
          საპროცენტო ხარჯი -795,299 -622,130
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 864,996 893,583
          მიღებული გასამრჯელო და საკომისიო 269,640 278,251
          საკომისიო ხარჯი -133,401 -125,969
წმინდა საკომისიო ხარჯი 136,239 152,292
          წმინდა სავალუტო შემოსულობა 98,938 118,590
          სხვა წმინდა შემოსავალი 43,206 17,728
საოპერაციო შემოსავალი 1,143,389 1,182,283
          ხელფასები და თანამშრომელთა სხვა სარგებელი -216,657 -223,657
          ადმინისტრაციული ხარჯები -94,959 -97,659
საოპერაციო ხარჯები -392,998 -399,585
საოპერაციო შემოსავალი რისკის ხარჯამდე 652,284 684,398
რისკის ხარჯი -293,495 -211,452
წმინდა საოპერაციო შემოსავალი არარეგულარულ მუხლებამდე 369,699 583,935
          წმინდა არარეგულარული მუხლები -41,416 -4,591
          მოგება მოგების გადასახადის ხარჯამდე 328,283 569,344
მოგების გადასახადის ხარჯი -20,775 -56,457
წლის მოგება 316,499 522,998

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში) 

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
შემოსავლები
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სს „ლიბერთი ბანკი” და 
შვილობილი კომპანიები

2020 2019

აქტივები
ნაღდი ფული 250,115 215,831
ფულადი სახსრები საქართველოს ეროვნულ ბანკში 209,678 141,792
ფულადი სახსრები სხვა ბანკებში 370,484 175,903
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 265,218 142,841
მთლიანი სესხები 1,672,980 1,240,836
მინუს: სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვი -117,614 -82,261
წმინდა სესხები 1,555,366 1,158,575
დარიცხული მისაღები პროცენტები და დივიდენდები 35,828 15,915
ძირითადი საშუალებები და არამატერიალური აქტივები 238,389 207,676
სხვა აქტივები 56,679 85,505
მთლიანი აქტივები 2,981,966 2,144,193
ბანკების დეპოზიტები 17,003 36,050
მიმდინარე დეპოზიტები (ანგარიშები) 1,024,440 597,191
მოთხოვნამდე დეპოზიტები 296,363 289,571
ვადიანი დეპოზიტები 841,716 671,047
ნასესხები სახსრები 305,113 60,000
დარიცხული გადასახდელი პროცენტები და დივიდენდები 12,373 7,107
სხვა ვალდებულებები 86,362 80,020
სუბორდინირებული ვალდებულებები 113,133 99,640
მთლიანი ვალდებულებები 2,696,503 1,840,627
ჩვეულებრივი აქციები 54,629 54,629
მინუს: გამოსყიდული აქციები -10,154 -10,154
საემისიო კაპიტალი 39,652 39,652
გაუნაწილებელი მოგება 170,507 189,508
აქტივების გადაფასების რეზერვები 29,074 28,176
მთლიანი სააქციო კაპიტალი 285,463 303,566
მთლიანი ვალდებულებები და სააქციო კაპიტალი 2,981,966 2,144,193

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავლები ბანკებიდან "ნოსტრო" ანგარიშებისა და დეპოზიტების მიხედვით 7,000 12,848
          საპროცენტო შემოსავლები სესხებიდან 256,018 230,688
          შემოსავლები ჯარიმებიდან/საურავებიდან კლიენტებისათვის მიცემული სესხების მიხედვით 6,819 9,471
          საპროცენტო და დისკონტური შემოსავლები ფასიანი ქაღალდებიდან 17,291 13,178
მთლიანი საპროცენტო შემოსავლები 287,421 266,410
მთლიანი საპროცენტო ხარჯები 133,172 104,025
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 154,248 162,385
მთლიანი არასაპროცენტო შემოსავლები 35,801 36,181
          ბანკის პერსონალის ხარჯები 80,179 77,351
          ძირითადი საშუალებების საექსპლუატაციო ხარჯები 1,648 1,675
          ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები 32,807 29,840
          სხვა არასაპროცენტო ხარჯები 28,492 26,648
მთლიანი არასაპროცენტო ხარჯები 154,632 146,962
წმინდა არასაპროცენტო შემოსავალი -118,831 -110,781
          წმინდა მოგება დარეზერვებამდე 35,418 51,604
          ზარალი სესხების შესაძლო დანაკარგების მიხედვით 50,138 23,260
მთლიანი ზარალი აქტივების შესაძლო დანაკარგების მიხედვით 50,591 24,012
          მოგება გადასახადის გადახდამდე და გაუთვალისწინებელ შემოსავალ–ხარჯებამდე -15,173 27,592
          მოგების გადასახადი - 760
წმინდა მოგება/ზარალი -15,173 26,832

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში) 

მოგება-ზარალის ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „ბაზისბანკის ჯგუფი“

2020 2019

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 405,089 248,700
სავალდებულო რეზერვი ეროვნულ ბანკში 198,238 177,989
მოთხოვნები სხვა ბანკების მიმართ 13,424 7,186
ინვესტიციები სავალო ფასიან ქაღალდებში 485,633 202,569
კლიენტებზე გაცემული სესხები და ავანსები 1,075,253 984,994
ფინანსური ლიზინგი კლიენტებზე 5,108 3,126
სხვა აქტივები 38,669 30,615
შენობა-ნაგებობები და მოწყობილობა 27,510 27,016
მთლიანი აქტივები 2,068,738 1,700,912

ვალდებულებები
ვალდებულებები სხვა ბანკების მიმართ 304,163 183,984
კლიენტთა ანგარიშები 938,715 768,870
სხვა ნასესხები სახსრები 477,012 428,926
სალიზინგო ვალდებულებები 4,812 3,737
სადაზღვევო ვალდებულებები 6,119 8,828
სხვა ფინანსური ვალდებულებები 6,302 2,557
სუბორდინირებული ვალი 16,368 14,010
მთლიანი ვალდებულებები 1,759,848 1,417,274

კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი 16,057 16,057
საემისიო შემოსავალი 74,923 74,923
შენობა-ნაგებობების გადაფასების რეზერვი 10,003 9,165
გაუნაწილებელი მოგება 205,892 181,671
მთლიანი კაპიტალი 308,890 283,638
მთლიანი ვალდებულებები და კაპიტალი 2,068,738 1,700,912

2020 2019
          ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით გაანგარიშებული საპროცენტო შემოსავალი 123,081 115,468
          საპროცენტო ხარჯი -66,773 -56,031
          ზარალი ფინანსური აქტივების მოდიფიკაციიდან 1,914 -
საპროცენტო და მსგავსი შემოსავლის წმინდა მარჟა 54,394 59,437
          საკრედიტო ზარალის რეზერვი 10,034 1,075
საპროცენტო და მსგავსი შემოსავლის წმინდა მარჟა საკრედიტო  
ზარალის რეზერვის შემდეგ

44,360 58,362

          საკომისიო შემოსავალი 7,185 8,399
          საკომისიო ხარჯი 3,165 3,368
          მოგებას გამოკლებული უცხოური ვალუტით ვაჭრობიდან გამოწვეული დანაკარგები 4,732 4,644
          უცხ. ვალუტ. გადაანგარიშ. მოგებას გამოკლ. დანაკარგები -1,065 -372
          ადმინისტრაციული და სხვა საოპერაციო ხარჯები -31,197 -32,442
მოგება დაბეგვრამდე 25,687 39,931
          მოგების გადასახადის ხარჯი -1,466 -2,604
წლის მოგება 24,221 37,327

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „ვითიბი ბანკი ჯორჯია”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 207,103 149,909
მოთხოვნები ბანკებისა და საერთაშორისო ფინანსური დაწესებულებების მიმართ 229,292 153,712
სავაჭრო ფასიანი ქაღალდები 9,781 −
მომხმარებლებზე გაცემული სესხები და ავანსები 1,398,651 1,153,560
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები ამორტიზებული ღირებულებით 157,018 120,696
ძირითადი საშუალებები 42,662 43,565
აქტივის გამოყენების უფლება 6,330 9,443
საინვესტიციო ქონება 26,474 18,689
მოგების გადასახადის მიმდინარე აქტივები 1,302 1,417
სხვა აქტივები 53,029 39,668
სულ აქტივები 2,131,642 1,690,659

ვალდებულებები
ვალდებულებები ბანკებისა და საერთაშორისო ფინანსური დაწესებულებების მიმართ 31,429 35,303
ვალდებულებები მომხმარებლების მიმართ 1,336,855 1,075,454
გამოშვებული სავალო ფასიანი ქაღალდები 161,860 85,818
სხვა ნასესხები სახსრები 178,388 118,730
სხვა ვალდებულებები 31,921 26,738
სუბორდინირებული სესხი 80,253 63,448
სულ ვალდებულებები 1,822,649 1,407,046

საკუთარი კაპიტალი
 სააქციო კაპიტალი 209,008 209,008
მიწის და შენობების გადაფასების რეზერვი 9,542 9,652

უვადო სუბორდინირებული სესხი 13,209 13,926

გაუნაწილებელი მოგება 77,234 51,027

სულ საკუთარი კაპიტალი 308,993 283,613
სულ ვალდებულებები და საკუთარი კაპიტალი 2,131,642 1,690,659

2020 2019

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით გაანგარიშებული საპროცენტო შემოსავალი
          მომხმარებლებზე გაცემული სესხები და ავანსები 137,921 120,782
          საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 13,884 8,613
          ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 2,530 3,077
          მოთხოვნები ბანკებისა და საერთაშორისო ფინანსური დაწესებულებების მიმართ 300 975
          ჯამი 154,635 133,447
სულ საპროცენტო შემოსავალი 154,666 133,447
სულ საპროცენტო ხარჯი -83,290 -67,309
          წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 70,131 65,435
          საკრედიტო ზარალის (ხარჯი)/ამოღება -6,832 101
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი საკრედიტო ზარალის ამოღების/(ხარჯის) შემდეგ 63,299 65,536
არასაპროცენტო შემოსავალი 26,239 27,220
          თანამშრომლებზე გაწეული ხარჯი -39,765 -38,728
          ცვეთა -6,423 -6,454
          სხვა საოპერაციო ხარჯები -16,106 -15,248
არასაპროცენტო ხარჯი -62,436 -60,660
მოგება გადასახადით დაბეგვრამდე 27,102 32,096
          მოგების გადასახადის ხარჯი -388 -2,341
წმინდა მოგება 26,714 29,755

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს “პროკრედიტ ბანკი” და 
შვილობილი კომპანიები

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და სებ-ში არსებული ნაშთები 199,902 86,983
სავალდებულო სარეზერვო დეპოზიტები სებ-ში 215,459 175,926
ინვესტიციები სავალო ფასიან ქაღალდებში 51,465 21,917
მოთხოვნები სხვა ბანკების მიმართ 31,978 83,489
კლიენტებზე გაცემული სესხები და ავანსები 1,354,923 1,070,120
მიმდინარე საგადასახადო აქტივები 4,019 1,553
საინვესტიციო ქონება 8,515 8,592
არამატერიალური აქტივები 781 544
ძირითადი საშუალებები 47,875 50,998
სულ აქტივები 1,923,358 1,511,748

ვალდებულებები
ვალდებულებები სხვა ბანკების მიმართ 55,717 70,407
სამართლიანი ღირებულებით მოგებაში ან ზარალში ასახვით  

შეფასებული ფინანსური ვალდებულებები

3,415 1,258

კლიენტთა ანგარიშები 977,404 767,297
სხვა ნასესხები სახსრები 582,858 406,707
სუბორდინირებული სესხი 53,753 45,314
სულ ვალდებულებები 1,680,269 1,297,394

კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი 100,352 100,352
საემისიო კაპიტალი 51,324 51,324
გაუნაწილებელი მოგება 91,413 62,678
სულ კაპიტალი 243,089 214,354
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 1,923,358 1,511,748

2020 2019
          ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით გამოთვლილი საპროცენტო შემოსავალი 94,796 90,882
          საპროცენტო ხარჯი -42,237 -42,710
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 52,559 48,172
          სესხებზე აღიარებული გაუფასურების ზარალის აღდგენა/(დარიცხვა) -4,868 2,960
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი სესხების გაუფასურების ანარიცხის ფორმირების შემდეგ 47,691 51,132
          საკომისიო შემოსავალი 11,835 12,793
          საკომისიო ხარჯები -7,502 -7,835
          საკურსო სხვაობებიდან მიღებული წმინდა ამონაგები/(ზარალი) 12,142 -2,519
          პერსონალის ხარჯები -13,140 -13,371
          სხვა ადმინისტრაციული ხარჯები -22,524 -24,577
          სხვა საოპერაციო შემოსავალი 5,090 5,229
          სხვა საოპერაციო ხარჯი -1,168 -3,261
მოგების გადასახადით დაბეგვრამდე 29,797 33,136
          მოგების გადასახადის ხარჯი -1,062 -4,721
მოგება და სულ სრული შემოსავალი წლის განმავლობაში 28,735 28,415

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს “ქართუ ბანკი” და 
შვილობილი კომპანიები

2020 2019 

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 138,401 147,598
მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 211,683 168,905
კლიენტებზე გაცემული სესხები 1,031,840 879,329
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 62,338 42,526
ძირითადი საშუალებები 11,939 13,020
სხვა აქტივები 72,108 73,034
სულ აქტივები 1,543,470 1,336,887

ვალდებულებები
ვალდებულებები მომხმარებლების მიმართ 976,190 778,274
ანარიცხები 2,445 3,188
მოგების გადასახადის მიმდინარე ვალდებულებები - 1,650
მოგების გადავადებული საგადასახადო ვალდებულებები 6,303 7,787
საიჯარო ვალდებულებები 4,575 5,680
სხვა ვალდებულებები 16,226 10,364
სუბორდინირებული ვალი 199,039 206,500
სულ ვალდებულებები 1,204,787 1,013,456

კაპიტალი
სააქციო კაპიტალი 114,430 114,430
დამატებით შეტანილი კაპიტალი 17,845 12,667
გაუნაწილებელი მოგება 205,601 195,670
ბანკის აქციონერებისთვის განკუთვნილი მთლიანი კაპიტალი 337,877 322,767
არასაკონტროლო პაკეტის მფლობელები 806 664
სულ საკუთარი კაპიტალი 338,683 323,431
სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 1,543,470 1,336,887

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავალი კლიენტებზე გაცემული სესხებიდან 86,704 86,505
          საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 5,676 2,543
          მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 1,408 5,518
          სხვა საპროცენტო შემოსავალი 61 53
სულ საპროცენტო შემოსავალი 93,849 94,618
სულ საპროცენტო ხარჯი -34,292 -30,999
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 59,557 63,619
          საკრედიტო ზარალის ხარჯი პროცენტიან აქტივებზე -45,770 -15,275
          წმინდა საპროცენტო შემოსავალი საკრედიტო ზარალის ხარჯის გაწევის შემდეგ 13,787 48,344
არასაპროცენტო შემოსავალი 25,889 13,465
          თანამშრომლებზე გაწეული ხარჯი -13,852 -14,432
          სხვა საოპერაციო ხარჯები -10,458 -13,432
          ცვეთა და ამორტიზაცია -4,305 -4,081
          სხვა გაუფასურება და ანარიცხები -2,463 -3,711

არასაპროცენტო ხარჯი -31,078 -35,656

დასაბეგრი მოგება 8,598 26,153
          მოგების გადასახადის სარგებელი/ხარჯი 1,234 -3,839
          წმინდა მოგება პერიოდის განმავლობაში 9,832 22,314
          სხვა სრული შემოსავალი 242 –
წლის სრული შემოსავალი 10,074 22,314

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „ტერაბანკი”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 81,958 56,988
სავალდებულო სარეზერვო დეპოზიტები საქართველოს ეროვნულ ბანკში 150,957 115,597
კლიენტებზე გაცემული სესხები 898,812 743,719
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 87,311 59,009
დასაკუთრებული ქონება 20,204 13,208
შენობა-ნაგებობები და მოწყობილობები 25,483 25,159
სხვა არამატერიალური აქტივები 2,579 2,820
გუდვილი 20,374 20,374
მოგების გადასახადის აქტივები 1,873 423
სხვა აქტივები 7,214 6,747
სულ აქტივები 1,296,765 1,044,044

ვალდებულებები და კაპიტალი
საიჯარო ვალდებულებები 187,294 112,632
ანაბრები და ნაშთები საკრედიტო ინსტიტუტებისგან 10,938 5,522
მიმდინარე ანგარიშები და ანაბრები მომხმარებლებისგან 861,486 703,148
გადავადებული საგადასახადო ვალდებულებები 772 843
სხვა ვალდებულებები 11,590 9,636
სუბორდინირებული სესხები 61,489 52,986
სულ ვალდებულებები 1,133,569 884,767
კაპიტალი სააქციო კაპიტალი 121,372 121,372
გაუნაწილებელი მოგება 41,824 37,905
სულ კაპიტალი 163,196 159,277
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 1,296,765 1,044,044

2020 2019
          ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდის გამოყენებით გაანგარიშებული საპროცენტო შემოსავალი 88,794 81,899
          საპროცენტო ხარჯი -47,460 -38,018
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 41,334 43,881
          სასესხო ფინანსური აქტივების და სასესხო ვალდებულებების გაუფასურების ზარალი, წმინდა -20,393 -2,417
მიღებული გასამრჯელო და საკომისიო 6,274 7,860
          გასამრჯელოს და საკომისიოს ხარჯი -3,387 -3,656
          წმინდა შემოსულობა უცხოური ვალუტის კონვერტაციიდან 7,998 5,403
საოპერაციო შემოსავალი 32,069 52,630
          თანამშრომლებზე გაწეული ხარჯი -13,823 -15,979
          ცვეთა და ამორტიზაცია -5,305 -4,808
          სხვა საოპერაციო ხარჯები -7,458 -7,906
მოგების გადასახადის გადახდამდე 3,848 21,960
          მოგების გადასახადის სარგებელი/(ხარჯი) 71 -1,930
წლის მოგება და მთლიანი სრული შემოსავალი 3,919 20,030

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „კრედო ბანკი”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 165,631 76,941
მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 50,351 23,811
წარმოებული ფინანსური აქტივები 2,944 1,160
კლიენტებზე გაცემული სესხები 1,036,426 834,500
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 43,512 29,051
ძირითადი საშუალებები 10,638 10,125
არამატერიალური აქტივები 10,377 8,697
სხვა ფინანსური აქტივები 9,525 6,492
სხვა არაფინანსური აქტივები 9,105 7,225
სულ აქტივები 1,350,324 1,010,232

ვალდებულებები და კაპიტალი
მომხმარებელთა ანგარიშები 154,083 96,738
საიჯარო ვალდებულება 11,125 13,226
ბანკებიდან და სხვა ფინანსური დაწესებულებებიდან მიღებული სესხები 956,102 701,954
სხვა ვალდებულებები 27,904 16,222
მოგების გადავადებული საგადასახადო ვალდებულებები 1,137 2,396
სუბორდინირებული ვალი 35,913 22,054

სულ ვალდებულებები 1,186,686 857,544
სააქციო კაპიტალი 4,400 4,400
გაუნაწილებელი მოგება 159,238 148,380
სულ საკუთარი კაპიტალი 163,638 152,688
სულ ვალდებულებები და საკუთარი კაპიტალი 1,350,324 1,010,232

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავალი კლიენტებზე გაცემული სესხებიდან 224,248 187,221
          საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 3,126 1,450
          ბანკებში განთავსებული ფულადი სახსრები და ნაშთები 2,196 2,121
სულ საპროცენტო შემოსავლები 229,570 190,792
წმინდა საპროცენტო ხარჯი -103,972 -70,280
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 125,598 120,512
          საკრედიტო ზარალის ხარჯი ფინანსურ აქტივებზე -35,952 -15,518
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი საკრედიტო ზარალის ხარჯის გაწევის შემდეგ 89,646 104,994
          მიღებული გასამრჯელო და საკომისიო 26,610 22,463
          საკომისიო ხარჯი -6,695 -5,085
წმინდა საკომისიო შემოსავალი 19,915 17,378
          წმინდა შემოსულობა/(ზარალი) უცხოური ვალუტიდან -2,694 2,057
წმინდა არასაპროცენტო შემოსავალი 17,400 19,075
          თანამშრომლებზე გაწეული ხარჯი -62,961 -59,251
          სხვა ზოგადი ადმინისტრაციული ხარჯები -20,644 -19,213
          ცვეთა და ამორტიზაცია -11,108 -9,597
მთლიანი არასაპროცენტო ხარჯი -94,713 -88,061
მოგება მოგების გადასახადის ხარჯამდე 12,333 36,008
მოგების გადასახადი -1,475 -6,469
წლის მოგება 10,858 29,539
          სხვა სრული ზარალი, რომელიც არ რეკლასიფიცირდება მომდევნო პერიოდის მოგებაში ან ზარალში 92 -12
წლის მთლიანი სრული შემოსავალი 10,950 29,527

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „ხალიკ ბანკი 
საქართველო”

2020 2019

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 43,032 35,251
სავალდებულო მინიმალური რეზერვი სებ-ში 50,364 33,686
მოთხოვნები ფინანსური ინსტიტუტების მიმართ 862 1,897
კლიენტებზე გაცემული სესხები 516,327 420,972
ინვესტიციები კაპიტალში 54 54
ინვესტიციები სავალო ინსტრუმენტებში 17,293 14,170
ძირითადი საშუალებები 16,753 15,630
არამატერიალური აქტივები 4,464 3,571
სხვა აქტივები 17,760 4,792
სულ აქტივები 668,024 530,023

ვალდებულებები და კაპიტალი
გადასახდელები ფინანსური ინსტიტუტების მიმართ 313,537 260,574
კლიენტების დეპოზიტები 186,304 110,379
სუბორდინირებული სესხი 32,862 28,777
სულ ვალდებულებები 542,248 406,807
სააქციო კაპიტალი 76,000 76,000
გაუნაწილებელი მოგება 47,793 45,620
სულ კაპიტალი 125,776 123,216
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 668,024 530,023

2020 2019
საპროცენტო შემოსავალი ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით 39,943 37,818
          სხვა საპროცენტო შემოსავალი 1,094 2,512
          საპროცენტო ხარჯი -14,340 -15,811
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი გაუფასურების დანაკარგებამდე 26,697 24,519
          გაუფასურების დანაკარგები პროცენტიან აქტივებზე -11,696 -270
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 15,001 24,249
წმინდა არასაპროცენტო შემოსავალი 640 1,280
საოპერაციო შემოსავალი 15,641 25,529
          საოპერაციო ხარჯები -13,673 -12,738
მოგება მოგების გადასახადამდე 2,188 12,897
          მოგების გადასახადის ხარჯი -33 -1,625
წლის მოგება 2,155 11,272
სხვა სრული შემოსავალი მოგების გადასახადის გარეშე 405 -
სულ სრული შემოსავალი 2,560 11,272

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „პაშა ბანკი საქართველო”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 39,118 88,951
მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 46,518 58,670
კლიენტებზე გაცემული სესხები 320,118 297,785
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 46,223 26,480
ძირითადი საშუალებები 6,738 8,876
აქტივების გამოყენების უფლება 8,921 5,240
არამატერიალური აქტივები 4,241 4,607
სულ აქტივები 473,404 492,288

ვალდებულებები და კაპიტალი
ვალდებულებები საკრედიტო დაწესებულებების წინაშე 131,091 110,130
ვალდებულებები კლიენტების წინაშე 210,222 241,708
საიჯარო ვალდებულება 10,528 5,575
სხვა ვალდებულებები 6,116 4,469
სუბორდინირებული ვალი 31,742 27,589
სულ ვალდებულებები 390,320 389,951
საწესდებო კაპიტალი 103,000 103,000
დამატებით შეტანილი კაპიტალი 1,155 1,155
(დაგროვილი დანაკლისი) / გაუნაწილებელი მოგება -21,071 -1,818
სულ საკუთარი კაპიტალი 83,084 102,337
სულ საკუთარი კაპიტალი და ვალდებულებები 473,404 492,288

2020 2019

ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის გამოყენებით გაანგარიშებული საპროცენტო შემოსავალი
          მომხმარებლებზე გაცემული სესხები 28,444 23,089
          საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 4,575 2,675
          მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ 992 2,839
საპროცენტო შემოსავალი 34,011 28,603
          ვალდებულებები კლიენტების მიმართ -7,714 -4,696
          ვალდებულებები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ -5,764 -5,596
საპროცენტო ხარჯი -15,659 -10,643
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი -12,305 -3,665
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი გაუფასურების ზარალის შემდეგ 6,047 14,295
არასაპროცენტო შემოსავალი 6,364 5,006
          თანამშრომლებზე გაწეული ხარჯი -16,597 -15,339
          ზოგადი და ადმინისტრაციული ხარჯები -7,976 -8,367
          ცვეთა და ამორტიზაცია -6,504 -3,424
არასაპროცენტო ხარჯი -31,502 -27,783
ზარალი მოგების გადასახადით დაბეგვრამდე -19,091 -8,482
          მოგების გადასახადი -162 -578
წლის წმინდა ზარალი -19,253 -9,060

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „ფინკა ბანკი 
საქართველო”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 44,368 34,066
სავალდებულო რეზერვი საქართველოს ეროვნულ ბანკში 8,170 10,120
კლიენტებზე გაცემული სესხები 194,486 201,418
ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ინვესტირება სასესხო ინსტრუმენტებში 28,526 18,821
ძირითადი საშუალებები 3,253 3,896
სულ აქტივები 287,702 279,322

ვალდებულებები და კაპიტალი
ბანკების დეპოზიტები 29,606 15,019
კლიენტების დეპოზიტები 166,672 169,133
ნასესხები სახსრები 18,215 24,021
საიჯარო ვალდებულებები 5,977 6,290
სუბორდინირებული ვალი 16,324 14,270
სულ ვალდებულებები 238,329 230,517
სააქციო კაპიტალი 25,643 25,643
გაუნაწილებელი მოგება 23,730 23,161
სულ კაპიტალი 49,374 48,804
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 287,702 279,322

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავალი 55,257 60,440
          საპროცენტო ხარჯი -20,973 -23,464
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი საპროცენტო სარგებლის მქონე აქტივებზე 
გაუფასურების დანაკარგების რეზერვის ხარჯამდე

34,285 36,976

          საპროცენტო სარგებლის მქონე აქტივებზე მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის ხარჯი -5,210 -2,184
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 29,075 34,792
          შემოსავალი მოგებასა და ზარალში სამართლიანი ღირებულებით ასახულ ფინანსურ აქტივებზე 1,274 1,163
          სავალუტო ოპერაციებიდან მიღებული წმინდა ზარალი -1,808 -1,928
          მოდიფიცირების ზარალი კლიენტებზე გაცემულ სესხებზე -1,809 -423
          მიღებული გასამრჯელო და საკომისიო 2,239 2,469
წმინდა არასაპროცენტო შემოსავალი 576 2,227
საოპერაციო შემოსავალი 29,650 37,019
          პერსონალთან დაკავშირებული დანახარჯები -15,104 -14,289
          ცვეთა და ამორტიზაცია -4,296 -4,715
          სხვა საოპერაციო ხარჯები -9,409 -10,405
მოგება მოგების გადასახადის გადახდამდე 841 7,610
          მოგების გადასახადის ხარჯი -272 -818
წლის სრული შემოსავალი 569 6,793

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)



სს „ფინკა ბანკი 
საქართველო”

სს „იშბანკი საქართველო”

2020 2019

აქტივები
ნაღდი ფული 9,330,057 10,200,900
ფულადი სახსრები საქართველოს ეროვნულ ბანკში 20,450,874 32,228,194
ფულადი სახსრები სხვა ბანკებში 22,757,195 1,761,656
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 28,291,393 18,806,184
მთლიანი სესხები 195,929,025 206,353,371
მინუს: სესხების შესაძლო დანაკარგების რეზერვი -12,635,353 -10,148,406
წმინდა სესხები 183,293,672 196,204,966
დარიცხული მისაღები პროცენტები და დივიდენდები 5,865,960 3,416,815
დასაკუთრებული უძრავი და მოძრავი ქონება 307,163 225,548
ძირითადი საშუალებები და არამატერიალური აქტივები 9,798,481 11,895,782
სულ აქტივები 283,236,646 277,990,829

ვალდებულებები და კაპიტალი
მიმდინარე დეპოზიტები (ანგარიშები) 8,805,602 9,444,321
მოთხოვნამდე დეპოზიტები 23,863,785 31,101,299
ვადიანი დეპოზიტები 130,399,778 124,637,020
ნასესხები სახსრები 47,626,060 38,513,195
დარიცხული გადასახდელი პროცენტები და დივიდენდები 4,030,589 4,692,058
სხვა ვალდებულებები 10,118,490 10,836,430
სუბორდინირებული ვალდებულებები 16,383,000 14,338,500
მთლიანი ვალდებულებები 241,227,303 233,562,823
ჩვეულებრივი აქციები 25,643,200 25,643,200
გაუნაწილებელი მოგება 16,366,142 18,784,805
სულ სააქციო კაპიტალი 42,009,342 44,428,005
მთლიანი ვალდებულებები და სააქციო კაპიტალი 283,236,645 277,990,828

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავლები ბანკებიდან "ნოსტრო" ანგარიშებისა და დეპოზიტების მიხედვით 1,021,071 1,260,484
          საპროცენტო შემოსავლები სესხებიდან 42,039,234 48,683,387
          შემოსავლები ჯარიმებიდან/საურავებიდან კლიენტებისათვის მიცემული სესხების მიხედვით 1,875,267 3,451,431
          საპროცენტო და დისკონტური შემოსავლები ფასიანი ქაღალდებიდან 2,044,016 1,334,775
მთლიანი საპროცენტო შემოსავლები 46,979,588 54,730,077
          მოთხოვნამდე დეპოზიტებზე გადახდილი პროცენტები 1,036,046 1,355,494
          ვადიან დეპოზიტებზე გადახდილი პროცენტები 15,069,194 12,147,344
          ნასესხებ სახსრებზე გადახდილი პროცენტები 4,490,687 8,957,406
მთლიანი საპროცენტო ხარჯები 21,310,123 23,523,752
წმინდა საპროცენტო შემოსავლები 25,669,464 31,206,325
მთლიანი არასაპროცენტო შემოსავლები 1,644,374 2,611,981
          ბანკის პერსონალის ხარჯები 15,106,514 14,289,450
          ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯები 4,296,279 4,715,365
          სხვა არასაპროცენტო ხარჯები 3,000,537 2,937,397
მთლიანი არასაპროცენტო ხარჯები 23,401,763 23,941,723
წმინდა არასაპროცენტო შემოსავალი -21,757,389 -21,329,741
წმინდა მოგება დარეზერვებამდე 3,912,076 9,876,584
          ზარალი სესხების შესაძლო დანაკარგების მიხედვით 6,856,491 5,993,182
მთლიანი ზარალი აქტივების შესაძლო დანაკარგების მიხედვით 6,979,224 6,088,039
მოგება გადასახადის გადახდამდე და გაუთვალისწინებელ ხარჯებამდე -3,067,149 3,788,545
          მოგების გადასახადი 0 374,984
მოგება/ზარალი გადასახადის გადახდის შემდეგ -3,067,149 3,413,561
          გაუთვალისწინებელი შემოსავლები (ხარჯები) 179,298 -14,941
წმინდა მოგება/ზარალი -2,887,850 3,398,621

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს “ზირაათ ბანკი 
საქართველო”

2020 2019

აქტივები
ფული და ფულის ეკვივალენტები 37,168,398 39,577,357
სავალდებულო რეზერვები საქართველოს ეროვნულ ბანკში 12,287,908 13,512,500
კლიენტებზე გაცემული სესხები 56,908,893 49,430,979
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 17,766,115 23,280,588
სხვა აქტივები 605,669 410,488
არამატერიალური აქტივები 702,502 624,502
აქტივების გამოყენების უფლება 975,835 497,954
ძირითადი საშუალებები 5,219,293 4,269,558
სულ აქტივები 131,634,613 131,603,926

ვალდებულებები და კაპიტალი
ვალდებულებები საკრედიტო ინსტიტუტების მიმართ 2,551,866 2,200,857
ვალდებულებები კლიენტების მიმართ 67,138,140 70,828,559
საიჯარო ვალდებულება 987,652 449,909
გადავადებული საგადასახადო ვალდებულება 542,439 318,276
სულ ვალდებულებები 71,721,253 74,465,896
სააქციო კაპიტალი 50,000,000 50,000,000
გაუნაწილებელი მოგება 9,913,360 7,138,030
სულ კაპიტალი 59,913,360 57,138,030
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 131,634,613 131,603,926

2020 2019
          საპროცენტო შემოსავალი 3 3
          საპროცენტო ხარჯი 3 3
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 0 0
          კლიენტებზე გაცემული სესხის საკრედიტო ზარალის რეზერვის ცვლილება 2.8 2.5 
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი სესხის გაუფასურების რეზერვის ცვლილების შემდგომ 0.6 0.7 
არასაპროცენტო შემოსავალი (0.5) (0.5)
          საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები 2 2
მოგება დაბეგვრამდე 6 6
          მოგების გადასახადის ხარჯი 5 4

მთლიანი სრული შემოსავალი 1.5 2.3 

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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სს „სილქ როუდ ბანკი”

2020 2019

აქტივები
ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები 5,631 21,064
მოთხოვნები საკრედიტო ინსტიტუტების მიმართ 1,171 2,991
საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები 41,902 19,967
მომხმარებლებზე გაცემული სესხები 10,943 13,147
ძირითადი საშუალებები 20,805 19,128
არამატერიალური აქტივები 29 36
გასაყიდად გამიზნული აქტივები 3,740 3,687
სხვა აქტივები 3,273 1,873
სულ აქტივები 87,494 81,893

ვალდებულებები და კაპიტალი
სესხები საკრედიტო ინსტიტუტებისგან 12,500 -
მიმდინარე ანგარიშები და დეპოზიტები მომხმარებლებისგან 7,540 17,919
სადეპოზიტო სერტიფიკატები 1,866 -
სხვა ვალდებულებები 2,486 1,064
სულ ვალდებულებები 24,541 19,143
სააქციო კაპიტალი 61,146 61,146
რეზერვები 9,641 8,368
დაგროვილი ზარალი -7,834 -6,764
სულ კაპიტალი 62,953 62,750
სულ ვალდებულებები და კაპიტალი 87,494 81,893

2020 2019
          ეფექტური საპროცენტო განაკვეთის მეთოდით გამოთვლილი საპროცენტო შემოსავალი 5,652 5,006
          საპროცენტო ხარჯი -1,367 -291
წმინდა საპროცენტო შემოსავალი 4,285 4,715
          საკომისიო შემოსავალი 354 463
          საკომისიო ხარჯი -86 19,128
წმინდა საკომისიო შემოსავალი 268 334
          წმინდა მოგება უცხოურ ვალუტაში განხორციელებული ოპერაციებიდან და ფორვარდული გარიგებებიდან 348 839
          წმინდა მოგება/ზარალი უცხოური აქტივების გადაფასებიდან -81 323
          გაუფასურების აღდგენა/ზარალი გასაყიდად გამიზნულ აქტივებზე 544 -74
          წმინდა მოგება/ზარალი გასაყიდად გამიზნული ქონების გაყიდვიდან 10 -122
          წმინდა ზარალი მოდიფიკაციიდან -106 -
          წმინდა გაუფასურების ზარალი სავალო ფინანსურ აქტივებზე და სასესხო ვალდებულებებზე -744 -1,208
          ზოგადი ადმინისტრაციული ხარჯები -2,652 -3,149
          ხელფასები და თანამშრომელთა სარგებლის ხარჯი -2,913 -2,368
          სხვა ხარჯები/შემოსავალი -40 62
          ზარალი მოგების გადასახადით დაბეგვრამდე -1,081 -648
          მოგების გადასახადიდან მიღებული სარგებელი 11 184
წლის ზარალი -1,070 -464

ფინანსური მდგომარეობის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)

მოგება-ზარალის კონსოლიდირებული ანგარიშგება, 2020 წლის 31 დეკემბერი, (ათას ლარში)
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მშრალი რიცხვები
მაკროეკონომიკა

100 
მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებელი
მაკროეკონომიკურიმაჩვენებლებისცხრილი სა შუ ა ლე ბას მოგ ცემთ, სწრა ფად და მარ ტი ვად გა ერ-

კ ვეთ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში არ სე ბულ მდგო მა რე ო ბა სა და ტენ დენ ცი ებ ში. ეს არის უნი კა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა, 

ერ თად თავ მოყ რი ლი ნა ხოთ ყვე ლა ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რომე ლთა ცოდ ნაც აუცი ლე ბე ლი ა 

რო გორც ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ელ ების წინ, ასე ვე სხვა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბიზ ნესგა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას.

ცხრი ლი 10 სექ ტო რის გან შედ გე ბა და ჯამ ში 100 მაჩ ვე ნებელს მო ი ცავს. წარ მოდ გე ნი ლი ა რო გორც ეკო ნო მი კის 

რე ა ლუ რი სექ ტო რის (მთლიანი ში და პრო დუქ ტი, შრო მის ბა ზა რი ფა სე ბი, ინ ვეს ტი ცი ე ბი, სა გა რეო ვაჭ რო ბა)  მაჩ ვე ნებ-

ლე ბი, ასე ვე მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი სექ ტო რის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მო მა ვალ ში „ფორბსი“ პე რი ო დუ ლად 

გა ნა ახ ლებს მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცხრილს და არ სე ბუ ლი პე რი ო დის მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე 

გარ კ ვე ულ ში ნა არ სობ რივ ცვლი ლე ბებ საც შე ი ტანს.
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე
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2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი ლარი 40.8 44.6 49.3 49.4 22.2 27.0*

მშპ მიმდინარე ფასებში, მილიარდი დოლარი 16.2 17.6 17.5 15.9 7.3 8.4*

მშპ მუდმივ 2015 წლის ფასებში, მილიარდი ლარი 36.6 38.4 40.3 37.8 17.9 20.2

ეკონომიკური ზრდა (რეალური მშპ-ის ზრდა) 4.8% 4.8% 5.0% -6.2% -6.0% 12.7%

მშპ ერთ მოსახლეზე, ლარი 10,934 11,968 13,239 13,293 5,965 7280*

მშპ ერთ მოსახლეზე, დოლარი 4,359 4,722 4,696 4,275 1,969 2264*

მშპ ერთ მოსახლეზე, (PPP) დოლარი 13,596 14,584 15,613 14,918

მშპ და ეკონომიკური ზრდა

ლარის გაცვლითი კურსი   
(პერიოდის საშუალო)

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

1 აშშ დოლარი 2.51 2.53 2.82 3.11 3.03 3.32

1 ევრო 2.83 2.99 3.16 3.55 3.34 4.00

1 თურქული ლირა 0.69 0.54 0.50 0.45 0.47 0.42

100 რუსული რუბლი 4.30 4.05 4.36 4.31 4.37 4.47

1 აზერბაიჯანული მანათი 1.46 1.49 1.66 1.83 1.78 1.95

1000 სომხური დრამი 5.20 5.25 5.87 6.36 6.27 6.36

10 უკრაინული გრივნა 0.94 0.93 1.10 1.15 1.17 1.20

1 ბულგარული ლევი 1.45 1.53 1.61 1.82 1.71 2.05

10 პოლონური ზლოტი 6.65 7.02 7.34 7.99 7.56 8.82

10 ისრაელის შეკელი 6.97 7.05 7.92 9.05 8.65 10.16

1 გირვანქა სტერლინგი 3.23 3.38 3.60 3.99 3.82 4.61

1 შვეიცარიული ფრანკი 2.55 2.59 2.84 3.32 3.14 3.66

10 ჩინური იუანი 3.71 3.83 4.08 4.51 4.31 5.13

100 იაპონური იენი 2.24 2.29 2.59 2.92 2.80 3.09

100 ყაზახური ტენგე 0.77 0.74 0.74 0.75 0.75 0.78

10 000 ირანული რიალი 0.76 0.62 0.67 0.74 0.72 0.79

*ავტორის შეფასება

მონაცემთა წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, საქართველოს ეროვნული ბანკი, 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია, საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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ფასების დონის ცვლილება

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

ინფლაცია (პერიოდის ბოლოსთან) 6.7% 1.5% 7.0% 2.4% 6.1% 9.9%

ინფლაცია (პერიოდის საშუალოსთან) 6.0% 2.6% 4.9% 5.2% 6.3% 5.2%

პროდუქციის წარმოების ფასების ცვლილება 

(შესაბამის პერიოდთან)

8.7% 3.8% 7.8% 11.7% 10.1% 15.7%

მშპ-ის დეფლატორი 8.5% 4.4% 5.2% 6.9% 7.2% 9.0%

საარსებო მინიმუმი (პერიოდის ბოლოს), ლარი 174 175 195 193 187 215

მშრალი რიცხვები მაკროეკონომიკა

შრომის ბაზარი

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

სამუშაო ძალა, ათასი კაცი 1,641 1,605 1,573 1,524 1,515 -

დაქირავებით დასაქმებულები, ათასი კაცი 869 903 898 845 783 -

თვითდასაქმებულები, ათასი კაცი 417 392 398 396 346 -

უმუშევრები, ათასი კაცი 354 309 277 282 317 -

უმუშევრობის დონე 21.6% 19.2% 17.6% 18.5% 21.9% -

საშუალო ნომინალური ხელფასი თვეში, ლარი 999 1,068 1,130 1,227 1,177

საშუალო ნომინალური ხელფასის ზრდა 6.3% 6.9% 5.8% 8.6% 3.5% -

ინვესტიციები

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

მთლიანი შიდა დანაზოგი, მლნ ლარი 11,123 12,543 12,460 12,921 5,737 -

მთლიანი შიდა დანაზოგის წილი მშპ-ში 27.3% 28.1% 25.3% 26.2% 25.9% -

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი 1,978 1,306 1,311 617 416 -

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ზრდა 19.7% 34.0% 0.3% -53.0% -24.3% -

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 12.2% 7.4% 7.5% 3.9% 5.7% -

პორტფელური უცხოური ინვესტიციები, მლნ დოლარი 166 207 726 121 -132 -

მთავრობის ინვესტიციები (არაფინანსური აქტივები), მლნ ლარი 2,314 2,860 3,947 4,229 1,241 1,589

მთავრობის ინვესტიციები მშპ-ის მიმართ 5.7% 6.4% 8.0% 8.6% 5.6% 5.9%
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ვალები   
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 17.3 17.8 18.6 20.6 18.9 -

საგარეო ვალი, მშპ-ის მიმართ 107% 101% 106% 130% 114% -

სახელმწიფო ვალი, მილიარდი ლარი 16.3 17.8 20.7 30.9 24.2 31.1

სახელმწიფო ვალი მშპ-ის მიმართ 40.0% 39.9% 42.0% 62.6% 49.0% 57.3%

სახელმწიფო საგარეო ვალი, მილიარდი დოლარი 5.2 5.4 5.7 7.5 6.1 8.0

სახელმწიფო საშინაო ვალი, მილიარდი ლარი 2.9 3.3 4.2 6.2 5.4 5.8

1-წლიანი სახაზინო ვალდებულებების განაკვეთი 7.0% 7.2% 9.2% 8.1% 8.7% 9.2%

2-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 7.3% 7.3% 9.3% 8.2% 8.4% 9.0%

5-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 7.9% 7.4% 9.4% 8.2% 8.7% 9.1%

10-წლიანი სახაზინო ობლიგაციების განაკვეთი 9.1% 8.8% 9.8% 8.8% 9.2% 8.9%

საგარეო ვაჭრობა

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

საქონლის ექსპორტი, მლნ დოლარი 2,746 3,380 3,798 3,343 1,505 1,885

საქონლის ექსპორტის ზრდა 29.7% 23.1% 12.4% -12.0% -15.9% 25.2%

ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, მლნ დოლარი 2008 2226 2324 2408 1080 1378

ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე, ზრდა 23.9% 10.9% 4.4% 3.6% -2.8% 27.6%

საქონლის იმპორტი, მლნ დოლარი 8,057 9,362 9,519 8,053 3,638 4,325

საქონლის იმპორტის ზრდა 9.7% 16.2% 1.7% -15.4% -17.1% 18.9%

სავაჭრო ბალანსი, მლნ დოლარი -5,311 -5,982 -5,721 -4,709 -2,132 -2,440

სავაჭრო ბრუნვა, მლნ დოლარი 10,803 12,742 13,318 11,396 5,143 6,210

სავაჭრო, ბრუნვა მშპ-ის მიმართ 67% 72% 76% 72% 70% 74%

მომსახურების ექსპორტი, მლნ დოლარი 3,976 4,482 4,586 1,583 1,003 -

მომსახურების ექსპორტის ზრდა 20.6% 12.7% 2.3% -65.5% -51.4% -

მომსახურების იმპორტი, მლნ დოლარი -1,962 -2,241 -2,418 -1,449 -743 -

მომსახურების იმპორტის ზრდა 13.3% 14.3% 7.9% -40.1% -33.3% -

მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი, მლნ დოლარი 2,014 2,241 2,169 135 260 -

საქონლისა და მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი,  

მლნ დოლარი

-3,297 -3,741 -3,552 -4,574 -1,872 -

საქონლისა და მომსახურებით ვაჭრობის ბალანსი  

მშპ-ის მიმართ

-20% -21% -20% -29% -26% -
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ტურიზმი და ფულადი გზავნილები

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

ვიზიტორების რაოდენობა, მლნ კაცი 7.9 8.7 9.4 1.7 1.5 0.5

ვიზიტორების რაოდენობის ზრდა 17.9% 10.1% 7.8% -81.9% -62.5% -66.4%

ტურისტების რაოდენობა, მლნ კაცი 4.1 4.8 5.1 1.1 0.9 0.4

ტურისტების რაოდენობის ზრდა 23.4% 16.9% 6.8% -78.4% -60.2% -50.2%

შემოსავალი საერთაშორისო ტურიზმიდან, მლნ დოლარი 2,704 3,222 3,269 542 457 -

ტურიზმიდან შემოსავალი მშპ-ის მიმართ 16.7% 18.3% 18.5% -83.4% -68.6% -

საზღვარგარეთ დასაქმებულთა ფულადი გზავნილები, მლნ 

დოლარი

1,387 1,580 1,733 1,886 769 1,083

ფულადი გზავნილების ზრდა 20.3% 13.9% 9.7% 8.8% -4.6% 40.8%

მშრალი რიცხვები მაკროეკონომიკა

მონეტარული სექტორი     
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

სარეზერვო ფული, მილიარდი ლარი 6.8 7.9 8.9 10.8 9.5 10.5

ფულის მასა - M2, მილიარდი ლარი 8.4 9.7 11.5 13.7 12.1 14.1

M2-ის ზრდა 29.1% 16.7% 18.6% 18.8% 13.4% 17.2%

ფულის მასა - M3, მილიარდი ლარი 18.2 20.7 24.4 30.4 25.6 30.4

ფულის მულტიპლიკატორი (M2) 1.22 1.23 1.29 1.27 1.27 1.35

მონეტიზაციის კოეფიციენტი (M2) 17.3 19.2 21.3 24.6 23.1 23.8

ფულის ბრუნვის სიჩქარე (M2) 4.9 4.6 4.3 3.6 4.1 4.1

ლარში განთავსებული საბანკო დეპოზიტები, მილიარდი 

ლარი

7.1 8.6 9.6 13.4 11.2 13.9

საბანკო დეპოზიტების დოლარიზაცია 66.0% 63.9% 64.8% 62.1% 62.2% 60.6%

საბანკო სესხები მშპ-ის მიმართ 53% 58% 62% 79% 70% 73.0%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო დეპოზიტებზე 8.6% 8.0% 8.4% 9.3% 9.9% 9.6%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში საბანკო 

დეპოზიტებზე

3.6% 2.9% 2.8% 2.6% 2.9% 2.1%

საპროცენტო განაკვეთები ლარში საბანკო სესხებზე 16.8% 15.7% 15.4% 14.4% 16.2% 15.6%

საპროცენტო განაკვეთები უცხოურ ვალუტაში  

საბანკო სესხებზე

7.9% 7.6% 6.3% 6.9% 6.9% 6.5%

მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი  

(რეფინანსირების განაკვეთი)

7.25% 7.00% 9.00% 8.00% 8.25% 9.50%

უცხოური ვალუტის ოფიციალური  რეზერვები,  

მილიარდი დოლარი

2.8 3.1 3.3 3.7 3.4 3.7
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ფისკალური სექტორი  
(პერიოდის ბოლოს)

2017 2018 2019 2020 2020     
იან-ივნ

2021     
იან-ივნ

ნაერთი ბიუჯეტის ხარჯები, მილიარდი ლარი 9.7 9.6 10.8 13.4 6.0 7.2

ნაერთი ბიუჯეტის გადასახდელები მშპ-ის მიმართ 31.9% 30.9% 30.8% 37.0% 33.8% 40.7%

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები, მილიარდი 

ლარი

9.8 10.5 11.4 11.0 5.4 6.0

ნაერთი ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლები მშპ-ის მიმართ 24.0% 23.5% 23.1% 22.3% 24.3% 22.2%

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი, მილიარდი ლარი -1.1 -1.1 -1.4 -4.6 -1.1 -1.7

ნაერთი ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ის მიმართ -2.7% -2.5% -2.8% -9.3% -5.0% -6.3%

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსულობები, მილიარდი ლარი 11.6 12.7 13.3 18.0 8.5 11.7
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განათლებასთან დაკავშირებული 
პრობლემა ისაა, რომ მას დიდი 
დრო მიაქვს; ის თქვენი ცხოვრების 
საუკეთესო ნაწილს ისაკუთრებს და 
როცა დაამთავრებთ, ერთადერთი, 
რაც დანამდვილებით იცით, არის ის, 
რომ  საბანკო სფეროში წასვლა უფრო 
ხელსაყრელი იქნებოდა. 

არსებობს ასეთი 
გამოთქმა  – „ნაღდი ფული 
მეფობს“. ცუდ დროს 
ძალიან კარგია ნაღდი 
ფულის ბანკში შენახვა. 
მიუხედავად იმისა, რომ 
პროცენტი დაბალია, იგი 
სტაბილურია.

განა რა არის ბანკის 
გაძარცვა ბანკის 
დაარსებასთან 
შედარებით?

ბანკი არის ადგილი, 
სადაც გასესხებენ 
ფულს, თუკი 
დაამტკიცებთ, 
რომ სესხი არ 
გჭირდებათ. 

ბრძენია ადამიანი, 
ვინც ცხოვრობს და 
აქვს ფული საბანკო 
ანგარიშზე. სულელია 
ადამიანი, ვინც ასე 
კვდება. 

კარგი ბანკირები 
კარგი ჩაისავით 
არიან. მათ მხოლოდ 
მაშინ შეაფასებ, 
როცა მდუღარეში 
აღმოჩნდებიან. 

თუ თქვენ ვალად 
ბანკის $100 
გადევთ, ეს თქვენი 
პრობლემაა, ხოლო 
თუკი მილიონი – 
ბანკის. 

ძალიან კარგია, 
რომ ხალხი ვერ 
ერკვევა საბანკო 
და მონეტარულ 
სისტემაში. რომ 
გარკვეულიყვნენ, 
ვფიქრობ, 
რევოლუცია 
ხვალ დილამდე 
მოხდებოდა. 

ბანკინგის შესახებ

აზრები

− ფილიპ კ. დიკი

- დონალდ ტრამპი

- ჯონ მეინარდ კეინზი

- ბერტოლტ ბრეხტი

- ჰენრი ფორდი - ბობ ჰოუპი - ირლანდიური ანდაზა - ჯაფარ ჰუსეინი


