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რეგულატორი 
 
30  |  ქვეყნის ენერგომომავალი: 
განახლებადი ენერგიები 

ავტორი: დავით ნარმანია

32  |  სა ქარ თ ვე ლო ში ბუ ნებ რი ვი 
აირის ახა ლი ბა ზა რი ყა ლიბ დე ბა 

ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის მსგავ სი სის ტე მა სა ქარ თ

ვე ლო ში ბუ ნებ რი ვი აირის ბაზ რის თ ვი საც ჩა მო ყა ლიბ დე ბა. 

კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ბირ ჟის ამოქ მე დე ბას ით ვა ლის წი ნებს, 

მთავ რო ბამ სექ ტემ ბ რის და საწყის ში და ამ ტ კი ცა.  

ავ ტო რი: თამ თა ჯი ჯა ვა ძე

32  |  რეგულატორი

6  |  LEADERBOARD

მოსაზრება 
 
24  |  გერმანული არჩევანი:  

„იამაიკა“ თუ „შუქნიშანი“?! 
ავ       ტო    რი: ალექსი პეტრიაშვილი

26  |  საგანმანათლებლო კრიზისიდან 

გამოსვლა და პანდემია 
ავ       ტო    რი: დავით ცირამუა 

28  |  2021 წლის 2 ოქტომბერი: ვის 

ვირჩევთ? რატომ ვირჩევთ? რას უნდა 

ველოდოთ? 
ავ       ტო    რი: კოკა კიღურაძე

რეიტინგი 
 

18  |  10 უმდიდრესი მუნიციპალიტეტი

სტრა ტე გია 
 

40  |  რას გვი ქა დის ციფ რუ ლი  
რე ვო ლუ ცია 
გლო ბა ლუ რად ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ბაზ რის მო ცუ ლო ბა 

2025 წლის თ ვის $191 მი ლი არდს მი აღ წევს. სხვა დას ხ ვა პროგ

ნო ზით, წლი უ რი ზრდა 2020დან 2027 წლამ დე 33.2% იქ ნე ბა. 

ეს ტენ დენ ცი ა, გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, ახალ საფ რ თხე ებ

საც აჩენს, რო მელ თა სა პა სუ ხო დაც რამ დე ნი მე წლის წინ, ამ 

სფე რო ში ქარ თ ვე ლი ექ ს პერ ტის, ირაკ ლი ბე რი ძის ინი ცი ა

ტი ვით, გა ე რო ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და რო ბო ტი კის 

ცენ ტ რი შე იქ მ ნა. Forbes Georgiaმ მას თან ინ ტერ ვიუ ჩა წე რა. 

ავ ტო რი: თამ თა ჯი ჯა ვა ძე
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56  |  30 30-წლამდელი

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი 
 
44  |  „იმპექსის“ ზრდის რეცეპტი 

სა აფ თი ა ქო ქსე ლი „იმპექსი“ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე ათი 

წლის წინ გა მოჩ ნ და და დღეს უკ ვე უმ ს ხ ვი ლე სი ქსე ლე ბის 

ოთხე ულ ში შე დის. და ვით კოხ რე ი ძემ ფარ მა ცევ ტუ ლი ბიზ ნე

სი იმ დროს წა მო იწყო, რო ცა „ბიზნესი“ სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ 

კი დევ უცხო სიტყ ვა იყო. 

ავ ტო რი: თამ თა ჯი ჯა ვა ძე

CEO 
 
48  |  დი დი ტრან ს ფორ მა ცია 

ბო ლო 2 წე ლი წად ში ზე დი ზედ მოხ ს ნი ლი 10 წლის რე კორ დი, 

მა შინ რო ცა გა რეთ პან დე მი ა ა, კომ პა ნი ა ში კი – მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი. სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის რა ო დე

ნო ბის ზრდა სა და უპ რე ცე დენ ტო და ფი ნან სე ბის მო ზიდ ვას 

m2ში „ნიკოლოზ მეძ მა რი აშ ვი ლის შედეგს“ უწო დე ბენ.  

ავ   ტო  რი: ელენე კვანჭილაშვილი

64  |  პროფილი

30 30-წლამდელი 
     
56  |  ახალ გაზ რ დე ბის ყო ველ წ ლი უ რი 
რე ი ტინ გი 

Forbes Georgiaს მე სა მე ყო ველ წ ლი ურ 30 30წლამდელთა 

რე ი ტინ გ ში თავ მოყ რი ლი ახალ გაზ რ დე ბი გვევ ლი ნე ბი ან მყარ 

მტკი ცე ბუ ლე ბად, რომ ამ ბი ცი ა სა და ინო ვა ცი ას კა რან ტინ ში 

ვერ მო ა თავ სებ. 

ავ   ტო  რი: ნუ ცი ბაზ ლი ძე

პრო  ფი  ლი 
     
64  |  შემ   თხ   ვე  ვი  თი მი  ლი  არ   დე  რი 

ალი გჰოდ       სი თა    ვის       თ       ვის იკ       ვ       ლევ       და ხე    ლოვ       ნურ ინ       ტე    ლექტს 

ბერ       კ       ლის უნი    ვერ       სი    ტეტ       ში, რო    ცა მი    სი დახ       მა    რე    ბით გა    მო   ი    გო   

ნეს რე    ვო    ლუ    ცი   უ    რი კო    დი, რომ       ლის გა    ცე    მაც მას უფა    სოდ სურ       და. 

თუმ       ცა კო    დით ცო    ტა თუ ინ       ტე    რეს       დე    ბო    და, თუ გჰოდ       სი მას ფასს 

არ და   ა    დებ       და. დღეს მი    სი სტარ       ტა    პი $28 მი    ლი   არ       დი ღირს და ის 

მეც       ნი   ე    რი მი    ლი   არ       დე    რი   ა, მთელ სი    ლი    კონ              ვე    ლი    ში ერ       თ       ერ       თი 

სა   უ    კე    თე    სო აღ       მას       რუ    ლე    ბე    ლი დი    რექ       ტო    რის რე    პუ    ტა    ცი   ით.  

ავ               ტო        რი: კერნიკ კაი
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გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

აზრები 
 
92  |   არჩევნების შესახებ

სარჩევი      ოქტომბერი, 2021                                #113

88  |  ისტორია

ტრენდი 
     
74  |  არასტუმართმოყვარე ქვეყანა 

Googleიდან Teslaმდე, ამერიკის უდიდესი და ყველაზე ძვირფასი 

კომპანიები ემიგრანტებმა შექმნეს. მაშ, რატომ ვურთულებთ უცხოეთში 

დაბადებულ ბიზნესმენებს აქ ბიზნესების დაწყებას?  

ავ               ტო        რი: ეიმი ფელდმანი

მენეჯმენტი 
     
82  |  ტრანსფორმაცია - ახალი ნორმა 

ავ               ტო        რი: თინათინ რუხაძე

ეკონომიკა 
     
84  |  საქართველოს ეკონომიკის ორნიშნა 
ეკონომიკური ზრდის ტემპი 

ავ               ტო        რი: ბესო ნამჩავაძე

ისტორია 
     
88  |  „განკითხვის დღე“ – არჩევნები 
ტფილისში 
Googleიდან Teslaმდე, ამერიკის უდიდესი და ყველაზე ძვირფასი 

კომპანიები ემიგრანტებმა შექმნეს. მაშ, რატომ ვურთულებთ უცხოეთში 

დაბადებულ ბიზნესმენებს აქ ბიზნესების დაწყებას?  
ავ               ტო        რი: გიორგი ჭეიშვილი
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კ
ა ლი ფორ ნი ა ში, სან ტა- მო ნი კა ში და არ სე ბუ-

ლი მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი მარ კე ტინ გუ ლი ჯგუ ფი 

Beachbody, რო მე ლიც სა ვარ ჯი შო DVD-ებსა 

და წო ნის და საკ ლებ შე ი კებს ყი დის 400,000 

და მო უ კი დე ბე ლი „ქოუჩის” სა შუ ა ლე ბით, ივ ნის ში 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვი და სა გან გე ბო და ნიშ ნუ ლე ბის 

შეს ყიდ ვის კომ პა ნი ის (SPAC) გავ ლით. ბირ ჟა ზე გას ვ-

ლა რთუ ლი ამ ბა ვი იყო, რაც მო ი ცავ და Beachbody-ის 

შერ წყ მას კო ნექ ტი კუ ტის სა ვარ ჯი შო ვე ლო სი პე დე ბის 

მწარ მო ე ბელ Myx Fitness-თან და ე.წ. „ცარიელი ჩე კის” 

კომ პა ნი ას თან, რო მელ საც კავ ში რე ბი აქვს NBA-ის 

ვარ ს კ ვ ლავ შა კილ ო’ ნილ თან და TikTok-ის ყო ფილ 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ კე ვინ მა ი ერ თან. თუმ ცა 

ალ ქი მი ამ იმუ შა ვა: შე თან ხ მე ბის დრო ის თ ვის აქ ცი ე ბის 

16%-ით გა ი ა ფე ბის მი უ ხე და ვად, Beachbody-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სა და თავ მ ჯ დო მა რის, კარლ 

და ი კე ლე რის ქო ნე ბა ახ ლა $1.5 მი ლი არდს შე ად გენს, 

მი სი 44%-იანი წი ლი დან გა მომ დი ნა რე.

57 წლის და ი კე ლე რი, რო მელ მაც კომ პა ნია 1998 

წელს და ა არ სა, თა ვი სი მუც ლის პრე სის კუ ბებს 

Beachbody-ის უმად ლის: ბავ შ ვო ბი სას ის მა ინ ც და მა ინც 

ჯან სა ღი კვე ბით არ გა მო ირ ჩე ო და (სკოლის შემ დეგ 

მი სი საყ ვა რე ლი ხემ სი Oreo-ს შეკ ვ რა იყო) და არც 

ფიტ ნე სის მოყ ვა რუ ლი ყო ფი ლა (სკოლის სა კა ლათ-

ბურ თო გუნ დი დან ის პირ ვე ლი ვე დღეს გა ა თა ვი სუფ-

ლეს). „მე მივ ხ ვ დი, რომ ჩე მი პრობ ლე მე ბი – რომ არ 

მიყ ვარ და ვარ ჯი ში და მე ო რეკ ლა სე ლი ვით ვიკ ვე ბე ბო-

დი – რე ა ლუ რად ხელ საყ რე ლი შე საძ ლებ ლო ბა იყო”, – 

უთხ რა მან Forbes-ს 2018 წელს. ის ასე ვე იყო ბუ ნებ რი ვი 

ნი ჭით და ჯილ დო ე ბუ ლი სე ილ ს მე ნი, რო მელ მაც იტა კის 

კო ლე ჯის მიმ ღე ბი დე კა ნი და არ წ მუ ნა, რომ ის უნი ვერ-

სი ტეტ ში ჩა ე რიცხათ, ყვე ლა სხვა სკო ლი დან უარის 

მი ღე ბის შემ დეგ. ამ ნიჭ მა ის მთელ რიგ სა მუ შა ო ებ ზე 

გა იყ ვა ნა – სა ფეხ ბურ თო შეს ვე ნე ბე ბის დროს სა ტე ლე-

ვი ზიო შო უ ე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო ფიტ ნეს რ გო ლე ბის 

წარ მო ე ბის ჩათ ვ ლით – რაც, სა ბო ლო ოდ, 1990-იანებში 

სა ვარ ჯი შო ვი დე ო ე ბი თა და ჰი ტუ რი P90X სე რი ე ბით 

დას რულ და.

ბო ლო ტრან ზაქ ცი ის მი ზა ნი ა, და ეხ მა როს 

Beachbody-ის ვი დე ო ე ბი სა და სტრი მინ გის მიღ მა გან-

ვი თა რე ბა სა და უკე თეს ფორ მა ში მოს ვ ლა ში, იმის თვის, 

რომ კომ პა ნი ამ შეძ ლოს კონ კუ რენ ცია Peloton-ისა და 

NordicTrack-ის მწარ მო ე ბელ iFIT-ის მსგავს ფირ მებ თან, 

რო მელ თა ორი ვე აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რიც – 

ჯონ ფო ლი და სკოტ ვა ტერ სო ნი შე სა ბა მი სად – ასე ვე 

მი ლი არ დე რე ბი გახ დ ნენ ბო ლო 12 თვის მან ძილ ზე. 

ეს უთა ნას წო რო ბრძო ლა ა: გა ყიდ ვებ მა გა სულ წელს 

$864 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, Peloton-ის $3 მი ლი არ დ თან 

და iFIT-ის $1.5 მი ლი არ დ თან შე და რე ბით. და ი კე ლე რი 

არ ღე ლავს. ივ ლის ში, Myx-ის ახა ლი ვე ლო სი პე დის 

პრე ზენ ტა ცი ი სას, მან Twitter-ში და წე რა: „თუ რა მის 

გა კე თე ბას აპი რებ, გა ა კე თე ეს უკე თე სად”.

უფრო დიდი ბიცეფსი, 
უფრო სქელი საფულე

ახალი მილიარდერი

სპორტის ფული

ბრილიანტის 
მეფეები 

ცა რი ე ლი ტრი ბუ ნე ბის გა რე მოც ვა
ში ბე ის ბო ლის უშე დე გო თა მა ში სა 

და ჩვე უ ლებ რივ ზე სამ ჯერ ნაკ ლე ბი 
სე ზო ნი დან ერ თი წლის შემ დეგ მო

ედ ნე ბი ისევ ფა ნე ბით გა ივ სო, ხო ლო 
ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის სა ფუ ლე ე ბი – ფუ

ლით. ათი ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ
ლი ა ნი მო თა მა შე სე ზონ ზე $357 მი ლი
ონს იშო ვის. ეს 2019ის 162თამაშიანი 

სე ზო ნი დან 13%იანი ზრდა ა, და 
135%იანი მა ტე ბაა კო ვი დის გა მო 

შემ ცი რე ბუ ლი 2020 სე ზო ნის შემ დეგ, 
რო ცა სპორ ტ ს მე ნე ბის ხელ ფა სე ბიც 

პრო პორ ცი უ ლად შემ ცირ და.

 

1.  ფრანცისკო ლინდორი • $45.3 მლნ  
New York Mets (SS)  
ხელფასი: $43.3 მლნ  
რეკლამა: $2 მლნ 

2. ტრევორ ბაუერი • $39 მლნ  
Los Angeles Dodgers (P)  
ხელფასი: $38 მლნ  
რეკლამა: $1 მლნ 

3.  მაიკ ტრაუტი • $38.5 მლნ  
Los Angeles Angels (CF)  
ხელფასი: $35.5 მლნ  
რეკლამა: $3 მლნ 

4.  გერიკ კოული • $36.5 მლნ  
New York Yankees (P)  
ხელფასი: $36 მლნ  
რეკლამა: $500,000 

5.  ჯასტინ ვარლანდერი • $34.2 მლნ  
Houston Astros (P)  
ხელფასი: $33 mil  
რეკლამა: $1.2 მლნ 

6.  სტივენ სტრასბურგი • $34.1 მლნ  
Washington Nationals (P)  
ხელფასი: $33.6 მლნ  
რეკლამა: $500,000 

7.  კლეიტონ კერშოუ • $33 mil  
Los Angeles Dodgers (P)  
ხელფასი: $31 mil  
რეკლამა: $2 mil 

8.  დეივიდ პრაისი • $32.5 მლნ  
Los Angeles Dodgers (P)  
ხელფასი alary: $32 მლნ  
რეკლამა: $500,000 

8.  ჯორჯ სპრინგერი • $32.5 მლნ  
Toronto Blue Jays (CF)  
ხელფასი: $32 მლნ  
რეკლამა: $500,000 

10.  ბრიუს ჰარპერი • $31 მლნ  
Philadelphia Phillies (RF)  
ხელფასი: $26 მლნ  
რეკლამა: $5 მლნ 
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თანადამფუძნებელი და CEO,  

SONDER

ფრენსის დევიდსონი 28 

სას ტუმ რო ში ზედ მე ტად დიდ ხანს 

ჩერ დე ბით? Sonderი კვი რო ბით 

ან თვე ო ბით აქი რა ვებს 13,000 

კე თილ მოწყო ბილ აპარ ტა მენტს 

35 ქა ლაქ ში. მა ლე  სა ჯა რო ბა

ზარ ზე გა ვა $2.2მილიარდიანი 

შე ფა სე ბით.

დამფუძნებელი  

Life House 

იური იაკუბჩიკი 29 

მი ლე ნი ა ლებ ზე მორ გე ბუ ლი 

იაკუბ ჩი კის ბუ ტიკ  სას ტუმ რო ე ბი 

ლიტ ლ  ჰა ვა ნა ში, სა უთ  ბიჩ ში, ნან

ტა კეტ სა და დენ ვერ ში გვთა ვა ზობს 

ისეთ დე ტა ლებს, რო გო რი ცაა 

აფ რი კულ  კუ ბუ რი ჭურ ჭე ლი, მინ

დ ვ რის ყვა ვი ლე ბით შთა გო ნე ბუ ლი 

კოქ ტე ი ლე ბი და კო მუ ნა ლუ რი სამ

ზა რე უ ლო ე ბი. მან და მა ტე ბით $200 

მი ლი ო ნი მო ი ზი და კი დევ შვი დის 

ასა შე ნებ ლად.

თანადამფუძნებლები,  

BREVITE

ბრენდონ კიმი 28 

დილან კიმი 27 

ელიოტ კიმი 27 

ბრუკ ლინ ში მცხოვ რებ მა ძმებ მა 

2020 წელს $3.2 მი ლი ო ნი გა მო ი

მუ შა ვეს $129იანი მო ნოქ რო მუ

ლი კა მე რის ჩან თე ბი სა და რბი

ლი ზურ გ ჩან თე ბის გა ყიდ ვე ბით.

თანადამფუძნებლები  

KYTE 

ნიკოლაუს ვოლკი 29 

ფრანჩესკო ვიდემანი 30 

Uberის გა მო ძა ხე ბა მან ქა ნის 

გა სა ქი რა ვე ბელ პუნ ქ ტამ დე მი

სას ვ ლე ლად მო უ ხერ ხე ბე ლი ა. 

მან ქა ნე ბის გა ქი რა ვე ბის ეს ახა

ლი წა მოწყე ბა $10მილიონიანი 

და ფი ნან სე ბით მან ქა ნას შენს 

კარ თან მო იყ ვანს მხო ლოდ 19 

დო ლა რად.

თანადამფუძნებლები  

STONEY CLOVER LANE 

კენდალ გლეიზერი 29 

ლიბი გლეიზერი 27

ინ დი ვი დუ ა ლუ რად გა ა ფორ მე 

შე ნი $198იანი ბრე ზენ ტის ჩან

თა მო ნოგ რა მით ან ლაკ რო

სის ჯო ხის ჩა სა დე ბით. დე ბი 115 

ადა მი ანს ასაქ მე ბენ; სე ლებ რით 

ფა ნებს შო რის არი ან კიმ კარ და

ში ან ვეს ტი, ჯე სი კა ალ ბა და კე ი სი 

მას გ რე ივ სი.

200-ის LOUIS 
VUITTON 
სამგზავრო ჩანთების ცნობილი 
მწარმოებლის წყვეტილი ისტორია.

Luxury Lineage

სამოგზაურო 
კომპანიონები
მოგზაურობა Forbesის 

„30 30ს ქვევით”თან 30 

ან ნაკლებ სიტყვაში.
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4 აგ ვის ტო, 1821

აღ   მო  სავ   ლეთ 
საფ   რან   გეთ   ში, 
მუ  შა  თა კლა  სის 
ოჯახ   ში და  ბა  დე  ბუ 
ლი 16 წლის ლუი 
ვი  ტო  ნი ტო  ვებს 
სახლს პა  რიზ   ში 
ახა  ლი ცხოვ   რე  ბის 
და  საწყე  ბად  სახ  
ლი  დან 292 მი  ლის 
მო  შო  რე  ბით. 

1859 

ცნო  ბი  ლი ყუ  თე  ბის 
ხე  ლოს   ნის შე  გირ  
დო  ბის შემ   დეგ, 
ვი  ტო  ნი სა  კუ  თარ 
მა  ღა  ზი  ას ხსნის და 
იწყებს რე  ვო  ლუ 
ცი  უ  რი, ბრტყე  ლი, 
წყალ   გა  უმ   ტა  რი 
სამ   გ   ზავ   რო სკივ  
რის წარ   მო  ე  ბას. 

1896 

70 წლის ვი ტო ნის 
გარ დაც ვა ლე
ბი დან 4 წლის 
შემ დეგ, მი სი 
ვა ჟი ჟორ ჟი მა მის 
ხსოვ ნის პა ტივ
სა ცე მად უშ ვებს 
სა ყო ველ თა ოდ 
ცნო ბი ლი მო ნოგ
რა მის პრინტს. 

192534 

Louis Vuittonი 
წა რად გენს თა ვის 
პირ ველ ხელ ჩან
თას: the Almaს 
(საგანგებოდ 
კო კო შა ნე ლის
თ ვის შექ მ ნი ლი), 
the Keepallსა და 
კა ლათ  ჩან თას the 
Noéს, შამ პა ნუ რის 
ჩა მო სა ტა რებ ლად. 

1987 

ბრენ დის სა ჯა რო 
ბა ზარ ზე გას
ვ ლის შემ დეგ, 
ბერ ნარ არ ნო 
$4მილიარდიანი 
შე თან ხ მე ბით 
აერ თი ა ნებს Louis 
Vuittonსა და Moët 
Hennessyს ფუ ფუ
ნე ბის კონ გ ლო მე
რატ LVMHში. 

2018 

ვირ გილ აბ ლოუ 
მა მა კა ცე ბის აქ სე
სუ ა რე ბის კრე ა ტი
ულ დი რექ ტო რად 
სა ხელ დე ბა, 
რი თაც ბრენ დი 
ახალ გენ დე რულ 
და დრო ის შემ ც ვ
ლელ მო მა ვალ ში 
შე დის. 

2020 

Forbesი ასა
ხე ლებს Louis 
Vuittonს მსოფ
ლი ოს ყვე ლა ზე 
ძვირ ფას ფუ ფუ
ნე ბის ბრენ დად, 
$47.2 მი ლი არ დის 
ღი რე ბუ ლე ბი თა და 
$15მილიარდიანი 
წლი უ რი გა ყიდ ვე
ბით  რაც მთლი
ა ნად ჩარ ჩო ებს 
მიღ მა აზ როვ ნე ბის 
შე დე გი ა.
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Olympia Auctionsის 
დირექტორი; Sotheby’sის – 

კონსულტანტი

Sotheby’s სთან არსებული 
Magnificent Jewelsის 

ხელმძღვანელი

თეთრი ბრილიანტები
მრა ვალ წ ლი ა ნი თვლე მის შემ დეგ, 

25კარატიანი ნი მუ შე ბის თ ვის 
$800,000ს გა და ცი ლე ბუ ლი ფა სით, 

თეთ რი ბრი ლი ან ტე ბის ბა ზარს 
გა მოღ ვი ძე ბის ნიშ ნე ბი ეტყო ბა. 

ემა ნუ ელ ტარ პი ნის მსგავ სი 
ახალ გაზ რ და იუვე ლი რე ბი ბა
ზარს დი დე ბუ ლი ოს ტა ტო ბი თა 

და შთა გო ნე ბუ ლი არ ტის ტიზ მით 
აცოცხ ლე ბენ. თუ ამა ზე ფიქ რობთ, 

იმოქ მე დეთ ახ ლა.

კულტივირებული 
მარგალიტები

მად ლო ბა უთხა რით ჰა რი სტა
ილ სი სა და არი ა ნა გრან დეს 
მსგავს სე ლებ რი თებს კულ
ტი ვი რე ბუ ლი მარ გა ლი ტე ბის 

მო მაკ ვ და ვი ბაზ რის ხე ლახ ლა 
გა ცოცხ ლე ბის თ ვის: ეს Bulgari
ის ეს ყელ სა ბა მი გა ყიდ ვის წი ნა 

შე ფა სე ბას თან შე და რე ბით 
4ჯერ – $227,000მდე გაძ ვირ და.

Bulgari-სა და Van Cleef 
& Arpels-ის ვინტაჟური 

დიზაინები
ამ თა მა მი ოქ როს ნა მუ შევ რე ბით 

გა მოწ ვე უ ლი აღ ტა ცე ბა ცი ებ 
 ცხელე ბის დო ნე ზეა შე ნარ ჩუ

ნე ბუ ლი, მაგ რამ ტრენ დი ზე ნიტს 
უახ ლოვ დე ბა. Bulgariის ყელ სა

ბა მი $240,000ად გა ი ყი და. გა ყი დე 
შენც და ფუ ლი ჩა ი ჯი ბე.

 იყიდე,  შეინახე,  გაყიდე

სამკაული

კეთრინ ბეკეტი

ბურბონი

ფრედ მინიკი

აბჯარი

ტომას დელ მარი

ვისკის მიმომხილველი; 
ავტორი წიგნისა „ბურბონი: 

ამერიკული ვისკის 
აღმასვლა, დაცემა და 

აღორძინება”. 

მე-17 საუკუნის აბჯარი
ცეცხ ლ სას როლ იარა ღებ ში 

გან ვი თა რე ბულ მა მოვ ლე ნებ მა 
ამ პე რი ო დის აბ ჯა რი მეტ

წი ლად სიმ ბო ლუ რი გა ხა და, 
თუმ ცა მი სი დე კო რის მა ღა ლი 
დო ნე – რო გორ საც ამ ჩრდი

ლო ი ტა ლი ურ კა ვა ლე რი ის 
ჩაფხუტ ში ვხე დავთ ($45,000) 

– თან და თა ნო ბით გა მო ძა ხილს 
პო უ ლობს თა ნა მედ რო ვე კო

ლექ ცი ო ნე რებ ში. 

მე-19 საუკუნის 
კომპოზიტური ჯავშანი

კომ პო ზი ტუ რი ჯავ შ ნე ბი – ორი
გი ნა ლი და რეს ტავ რი რე ბუ ლი 
ნა წი ლე ბის მიქ სი – ეს თე ტი კუ
რად შთამ ბეჭ და ვია და პრე მი

უმ  ფა სად იყი დე ბა. დე კო რა ტო
რე ბი გამ გე ლე ბუ ლე ბი ეძე ბენ 

შე სა ბა მის სე ტებს, მა გა ლი თად, 
რო გო რი ცაა ეს აღ დ გე ნი ლი, 
მე16 სა უ კუ ნის, $80,000იანი 

გერ მა ნუ ლი ნა მუ შე ვა რი.

რენესანსის პერიოდის 
დეკორატიული აბჯარი

ნა ტი ფი ნი მუ შე ბი, რო გო რი ცაა 
მე16 სა უ კუ ნის ეს ბურ გუნ დი
უ ლი ჩაფხუ ტი, დამ ზა დე ბუ ლი 
აბ ჯ რის ოს ტატ იორგ სორგ დი 
იონ გე რის მი ერ ჰაბ ს ბურ გ თა 

კა რის თ ვის ($160,000), ხან გ რ ძ
ლი ვად ინარ ჩუ ნებს მიმ ზიდ ვე
ლო ბას რო გორც სპე ცი ა ლის
ტე ბის თ ვის, ასე ვე ზო გა დად 

კო ლექ ცი ო ნე რე ბის თ ვის. 

Smoke Wagon 
იშ ვი ა თი და შეზღუ დუ ლი რა ო

დე ნო ბით გა მოშ ვე ბუ ლი პარ ტია 
ლას  ვე გა სის ალ კო ჰო ლუ რი 

კომ პა ნი ის გან გვთა ვა ზობს კომ
პ ლექ სურ, მრა ვალ შ რი ან ტო ნებს 
და $1,000იანი ფა სით მე ო რე ულ 

ბაზარზე Pappy Van Winkleს 
ეჯიბ რე ბა. ხე ლი დან არ გა საშ ვე ბი 
ვა რი ან ტი? სა ი დუმ ლო გამ ჟ ღავ

ნე ბუ ლი ა. წარ მა ტე ბას გი სურ
ვებთ ბოთ ლის პოვ ნა ში.

Blue Run 
ძნე ლი წარ მო სად გე ნი ა, რომ 

2021 წლის San Francisco World 
Spirits Competitionის ჩემ პი ო ნი 

ბურ ბო ნის ფა სი კი დევ უფ რო 
გა იზ რ დე ბა. გა ყი დე $600ად ეს 
მშვე ნი ე რი ბურ ბო ნი კრემ  ბ რუ

ლე სა და ფუდ ჯის ინ ტო ნა ცი ე ბით, 
სე რი ო ზუ ლი მო უ ლოდ ნე ლი 

შე მო სავ ლის თ ვის.

ელია კრეიგის  
Barrel Proof

ამ გა ჯე რე ბულ მა, კა რა მე
ლის გე მო ი ან მა ბურ ბონ მა 

კო ლექ ცი ო ნე რე ბის აუდი ტო რია 
თან და თა ნო ბით შე მო იკ რი ბა. 
მი სი ხელ მი საწ ვ დო მო ბა და 

ფა სი – ბოთ ლის თ ვის მხო ლოდ 
$65 – დიდ ხანს არ გას ტანს. 

შე ი ნა ხე წლის ვის კის ეს უკ ვ და ვი 
კან დი და ტი. 

წიგნის ფასი

ბიზ ნე სის, აკა დე მი უ რი, 
გა სარ თო ბი და პო ლი ტი კის 

სამ ყა რო ე ბის ლი დე რებს 
აერ თი ა ნებთ ის, რაც მა თი 
სა ძი ნებ ლე ბის მა გი დებ ზეა.

რობერტ სმიტი
Vista Equity Partners

ის მილიარდერი 
დამფუძნებელი

სას ტარ ტო ხაზ ზე მდგო მე ბი 
(Penguin Random House, 
1998) გაი ჯონ სო ნის, მაია 

ან გე ლო უს შვი ლის, სა დე ბი
უ ტო რო მა ნი ა. თვალ სა წი
ე რით ჰო მე რო სი სე უ ლი, ის 
გვიყ ვე ბა ად რე უ ლი მე20 

სა უ კუ ნის ახალ გაზ რ და 
შავ კა ნი ა ნის ამ ბავ ს . აშ შ 

ის სეგ რე გი რე ბულ ჯარ ში 
Harlem Hellfightersის რი
გებ ში გმი რუ ლი ბრძო ლის 

შემ დეგ, ის ამე რი კა ში ბრუნ
დე ბა და კონ ფ რონ ტა ცი ა ში 
შე დის ბევრ მო წი ნა აღ მ დე

გეს თან: ჰარ ლე მის ორ გა ნი
ზე ბულ და ნა შა ულ თან, KKK
თან ლუ ი ზი ა ნა ში, „წითელი 
ზაფხუ ლის” საფ რ თხეს თან 
ოკ ლა ჰო მის გან ვი თა რე ბად 
შავ კა ნი ან რა ი ო ნებ ში. ჯონ
სო ნის გა მორ ჩე უ ლი წე რის 
მა ნე რა მკითხ ველს ავ თენ

ტი კურ ჭრილ ში გად მოს ცემს 
შავ კა ნი ა ნი სათ ვის ტო მოს 

მდი დარ, მრა ვალ ფე რო ვან, 
შე უ პო ვარ ხა სი ათს. მე ამ 

წიგნს გა ვაც ნობ რაც შე იძ
ლე ბა მეტ ახალ გაზ რ დას, 

გან სა კუთ რე ბით – შავ კა ნი
ა ნებს. ის ხაზს უს ვამს, თუ 

რო გორ შე უძ ლია ბიზ ნე სის 
ფლო ბას სა კუ თა რი თა ვის 
პა ტი ვის ცე მის შეგ რ ძ ნე ბის 

გაღ ვი ვე ბა, სა კუ თარ თემ ში 
ინ ვეს ტი რე ბა და ოჯა ხის 

ქსო ვი ლის გამ ყა რე ბა – ყო
ვე ლი ვე ეს წარ მო ად გენ და 
ჩე მი ცხოვ რე ბის ძი რი თად 

პრინ ცი პებს.

სასტარტო ხაზზე 
მდგომები

ავტორი: გაი ჯონსონი

LEADERBOARD
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საფრანგეთი

ბულგარეთი ჩინეთი

ჩეხეთი

გერმანია

კოლუმბია კვიპროსი

საქართველო

წარ მო შო ბით უნ გ რე ლი, აშ შ 
ის საბ რო კე რო ფირ მის მი
ლი არ დე რ ტო მას პე ტერ ფის 
თქმით, რომ არა დო ნალდ 
ტრამ პის Twitterის პრაქ ტი კა, 
ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტი ყვე ლა 
დრო ის სა უ კე თე სო თა შო რის 
იქ ნე ბო და, გუ ლის ხ მობს რა 
მის მიღ წე ვებს ოფის ში ყოფ
ნის პე რი ოდ ში და ასე ვე მის 
პირ და პი რო ბას. 

მიმ დი ნა რე ობს $9.6 მი ლი არ დი ღი რე
ბუ ლე ბის პრო ექ ტი, რო მელ მაც ათე ნის 

ყო ფი ლი ელი ნი კო ნის აერო პორ ტი რე
ზი დენ ცი ე ბით, შო პინ გი თა და გარ თო ბით 
დატ ვირ თულ ზღვის პი რა და ნიშ ნუ ლე ბის 

ად გი ლად უნ და გარ დაქ მ ნას. ობი ექ ტი 2001 
წელს და ი ხუ რა და გარ კ ვე უ ლი დრო ით 
მიგ რან ტ თა ბა ნა კად ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და.

ჰუ მა ნი ტა რუ ლი ჯგუ ფი Save the 
Children მექ სი კელ კი ნომ წარ მო ე

ბელ სა და არ ტის ტ თან გა ერ თი ან და 
კო მიქ სის წიგნ ANAს გა მო სა ცე
მად. ჰონ დუ რა სე ლი ბავ შ ვის აშ შ  

ში მიგ რა ცი ის ამ ბა ვი ცნო ბი ე რე ბას 
ამაღ ლებს 300,000მდე ცენ ტ რა ლუ

რი ამე რი კე ლის ყო ველ წ ლი უ რი 
მოგ ზა უ რო ბის შე სა ხებ.

Tata Steelის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 
ტ. ვ. ნა რენ დ რა ნი ინ დო ე თის მე ტა ლურ გი ის 
ნა თელ მო მა ვალს ხე დავს: მა ღა ლი ფა სე ბი და 
მოთხოვ ნა ერთ ათწლეულს გას ტანს, ამ ბობს ის, 
მას შემ დეგ რაც ნახ შირ ბა დის შემ ცი რე ბის ვალ
დე ბუ ლე ბე ბი სა ვა რა უ დოდ შე ა ნე ლებს ჩი ნე თის 
წარ მო ე ბას, ხო ლო და სავ ლუ რი ეკო ნო მი კე ბი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ ხარ ჯებს გაზ რ დი ან.

Gaocheng Capitalის დამ
ფუძ ნე ბე ლი პარ ტ ნი ო რის, 48 
წლის ჯინგ ჰონ გის დე ბი უ ტი 
Forbes Midasის მსოფ ლი ოს 
სა უ კე თე სო ვენ ჩუ რუ ლი კა
პი ტა ლის ტე ბის სი ა ში შედ გა. 
მი სი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ფო კუ სი 

ტექ ნო ლო გი ებ სა და ინო ვა ცი ა ზე 
მო დის, რომ ლებ საც ჩი ნე თი 

შრო მა ტე ვა დი სა მუ შა ო დან სხვა 
სფე რო ში გა და ჰყავთ. 

ალის ოლი ვე ი რა, Dellის 
15წლიანი ვე ტე რა ნი, რომ ლის 

პრი ო რი ტეტ საც პან დე მი ის პე რი
ოდ ში კომ პი უ ტე რუ ლი და ციფ რუ
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის დე მის ტი ფი

კა ცი ის თ ვის შექ მ ნი ლი ვი დე ო ე ბის 
გა მოქ ვეყ ნე ბა წარ მო ად გენ და, 

Forbes Brazilის მე ო რე ყო ველ
წლი ურ 10 სა უ კე თე სო მარ კე ტინ

გულ დი რექ ტორ თა სი ა ში ა.

არგენტინა

ევ რო კავ ში რის შე თან ხ მე ბა 
სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის გან კუთ ვ ნი
ლი მი ლი ო ნო ბით დახ მა რე ბის 
შე სა ხებ შე საძ ლოა ჩა ი შა ლოს 

ივ ლის ში მომ ხ და რი სა დაო 
სა სა მარ თ ლო და ნიშ ვ ნე ბი სა 

და მთავ რო ბის მხრი დან Pride 
მარ შის გამ შუ ქე ბე ლი 50მდე 
ჟურ ნა ლის ტის მი მართ მთავ

რო ბის ქმე დე ბით გა მოწ ვე უ ლი 
სა ჯა რო პრო ტეს ტის გა მო.

Forbes Colombiaს 50 
ძლევამოსილი ქალის სიაში 
მყოფი მონიკა კონტრერასი 

ანდების რეგიონის PepsiCoს 
ყოფილი ვიცეპრეზიდენტია. ის 
ხელმძღვანელობს Transporta

dora de Gas Internacionalს (TGI), 
რომელიც ქვენის ბუნებრივი 
გაზის 54%ის გადამზიდავია. 

ძმებ მა რან გე ლო ვებ მა და ი ფი ცეს, 
რომ წვერს არ გა ი პარ სა ვენ, სა ნამ 
Dronamicsის უპი ლო ტო სატ ვირ თო 
თვით მ ფ რი ნავს ფრე ნის უფ ლე ბას 
არ მი ა ნი ჭე ბენ. შვი დი წლის შემ დეგ 
სო ფი ა ში მცხოვ რე ბი დუ ე ტი რო გორც 
იქ ნა წვერ თან გან შო რე ბას ელო დე ბა 
მას შემ დეგ, რაც მიმ დი ნა რე შე მოდ
გო მა ზე თა ვი ან თი პირ ვე ლი 60 თვით მ
ფ რი ნა ვის წარ მო ე ბას და იწყე ბენ. 

ბოლივია
საკრედიტო დაფინანსებისა და უძრავი ქონების განცხადებების 

პლატფორმამ, ლა პაზში დაფუძნებულმა სტარტაპმა Ultraმ, ივნისში 
$1.1 მილიონი მოიზიდა, $21მილიონიანი შეფასებით. 

ყო ფილ მა მას წავ ლე ბელ მა, ან დ
რე ას კა უფ მან მა, 2004 წელს თით
ქ მის გა კოტ რე ბუ ლი გერ მა ნუ ლი 
Leica Cameraს წი ლი შე ი ძი ნა და 

მი სი რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცია და იწყო. 
ამის შემ დეგ შე მო სავ ლე ბი ოთხ
ჯერ გა ი ზარ და და $400 მი ლი ონს 

გა დას ც და. 

Forbes Argentina დიეგო 
ფენოლიოს “არგენტინელ ვილი 

ვონკას” უწოდებს. 1996 წელს 
მან შოკოლატერია Rapanui 

გახსნა; მას არგენტინაში ახლა 
11 მაღაზია აქვს, ასევე ქარხანა 
ესპანეთში, $15 მილიონამდე 

შემოსავლით.

26 წლის ემიგ რან ტი მა ლი დან, 
მომ ღე რა ლი და კომ პო ზი ტო რი 
აია ნა კა მუ რა, რო მელ მაც სა მი 
ბეს ტ სე ლე რი რეპ და აფ რო
ბი ტალ ბო მი გა მო უშ ვა, Forbes 

Franceის ქალ თა ყო ველ წ ლი უ
რი ნომ რის გა რე კან ზე ა.

Forbes Czech 45 წლის ანა 
გე ის ლე რო ვას ბო ლო 30 

წლის „ყველაზე და კა ვე ბულ 
კი ნომ სა ხი ობს” უწო დებს. ის 

თა მა შობ და Academy Awardზე 
ნო მი ნი რე ბულ Zelaryში (2003) 
და თა ვის და ეს ტერ თან ერ თად 
ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი ქა ლე ბის 

გა მოშ ვე ბის გა რე კან ზე ა. 

29 წლის კვიპ რო სელ მა კი
რი ა კოს ელეფ ტე რი ო უმ $2.8 

მი ლი ო ნი მო ი ზი და პლატ ფორ მა 
Terraსთვის, რო მე ლიც მან 
გა სულ წელს ლონ დონ ში 

და ა ფუძ ნა ასო ბით ფიტ ნეს აპ
ლი კა ცი ის, მათ შო რის Fitbitისა 
და Garminის ჯან დაც ვის მო ნა

ცე მე ბის გა სა ერ თი ა ნებ ლად.

მთელ პლა ნე ტა ზე, ჩვე ნი 35 ლი ცენ ზი რე ბუ ლი 
გა მო ცე მა ხუთ კონ ტი ნენტს, 25 ენა სა და 13 

დრო ის სარ ტყელს მო ი ცავს. ყვე ლა მათ განს 
ერთ მი სია აქვს: ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი კა პი ტა

ლიზ მის მხარ და ჭე რა მი სი ყვე ლა ფორ მით.

უნგრეთი

საბერძნეთი

ჰონდურასი

ინდოეთი

ბრაზილია
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პა ე მნე ბის აპ ლი კა ცია Bumbleის 
თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, რუ სი მი ლი
არ დე რი ან დ რეი ან დ რე ე ვი მუ შა
ობს თა ვის მორიგ წა მოწყე ბაზე 

 Stereoზე, რო მე ლიც აუდი ო მე
სი ჯინ გი სა და ლა ივმა უწყებ ლო ბის 
პლატ ფორ მაა და 10მი ლი ო ნი ა ნი 

მომ ხ მა რებ ლის მქო ნე Clubhouseს 
უნ და გა ე ჯიბ როს; 2020დან მო ყო
ლე ბუ ლი მან 2 მი ლი ო ნი მომ ხ მა

რე ბე ლი მი ი ზი და.
გა სულ აგ ვის ტოს სლო ვა კურ მა 

მწარ მო ებ ლ მა Kellys Bicyclesმა, 
$6000ზე მე ტი ფა სის მქო ნე 

ახა ლი ელექ ტ რო ნუ ლი ვე ლო
სი პე დის წარ დ გე ნის შემ დეგ, 

პრო დუქ ცი ის ორი წლის სამ ყო ფი 
მა რა გი გა ყი და. თა ნა დამ ფუძ ნე

ბე ლი პე ტერ დი ვი ნე ცის პროგ ნო
ზით, 2026 წლის თ ვის მოთხოვ ნა 

კლა სი კუ რი ორ ბორ ბ ლი ა ნე ბი სას 
გა უ ტოლ დე ბა.

2018 წელს, ულან ბა ტორ ში 
ANNAს და არ სე ბი დან მო ყო
ლე ბუ ლი, არი უნ ჯარ გალ გან

ზო რიგ მა აწარ მოა და გაგ ზავ ნა 
მონ ღო ლუ რი მატყ ლი სა და 

ქაშ მი რის ტან საც მე ლი და აქ სე
სუ ა რე ბი მთლად აშ შ  სა და დიდ 

ბრი ტა ნე თამ დე.
Covid19ის შეზღუდ   ვე  ბის 
შე  სუს   ტე  ბას   თან ერ   თად 
მოთხოვ   ნი  სა და ბაზ   რის 

მგრძნო  ბე  ლო  ბის ინ   დექ   ს   მა 
მა  ის   სა და ივ   ნის   ში რე  კორ   დულ 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს მი  აღ   წი  ა, რაც 
უმუ  შევ   რო  ბის შემ   ცი  რე  ბა  სა და 

მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვ   ზე დატ   ვირ   თ   ვის 
ზრდა  ში გა  მო  ი  ხა  ტა.

რუ მი ნე ლი მა იკლ შმიდ ტი 
მო ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ებს, 

რა თა McLarenი და ა მა ტოს 
Schmidt Premium Carsს, რო მე
ლიც ცენ ტ რა ლურ და აღ მო სავ
ლეთ ევ რო პა ში BMW, MINI და 
RollsRoyceებს ყი დის. “ჩემი 

მო დე ლი მარ ტი ვი ა: მუდ მი ვი გა
ფარ თო ე ბა, რო გორც კრი ზის ში, 
ასე ვე კარგ დროს”, ამ ბობს ის.

Forbes Africaს “30 30ს ქვე  ვით” 
რე  ი  ტინ   გე  ბი ფო  კუსს Covid

19თან მებ   რ   ძოლ ცვლი  ლე  ბის 
აგენ   ტებ   ზე აკე  თებს. ერ   თ   ერ   თი 

მათ   გა  ნია 29 წლის კლეო 
ჯონ   სო  ნი (ზევით მარ   ჯ   ვ   ნივ), 
რო  მე  ლიც იოჰა  ნეს   ბურ   გ   ში 

მარ   კე  ტინ   გის ბიზ   ნესს უძღ   ვე  ბა. 
კომ   პა  ნია სას   ტუმ   რო  ებ   სა და 

რეს   ტორ   ნებს კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის 
პე  რი  ოდ   ში ღერ   ძის გარ   შე  მო 

შე  მოტ   რი  ა  ლე  ბა  სა და რებ   დ   რენ  
დინ   გ   ში ეხ   მა  რე  ბა. 

$1.1 მი ლი არ დი ქო ნე ბის მფლო
ბე ლი გიმ სე ონგ გო ნი ქვეყ ნის 

უმ დიდ რეს თა შო რის პირ ვე ლად 
გა მოჩ ნ და. ფერ მე რე ბის შვილ მა 
1988 წელს და ა არ სა CS Windი, 

რო მელ მაც წელს პუ ებ ლო ში 
(კოლორადო)  $150 მი ლი ო ნად 

შე ი ძი ნა ქა რის ტურ ბი ნე ბის 
სად გუ რი.

პა პიტ ჩაია სუ ვან დი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 
ბან გ კო კის Megabangna შო პინგცენ ტ
რის $2 მი ლი არ დი ან “Megacity”მდე 
გა ფარ თო ე ბის 14წლიან გეგ მას, რო

მელ მაც 2031 წლის თ ვის საც ხოვ რე ბე ლი 
და სა ო ფი სე ფარ თე ბი უნ და მო იც ვას.

სუ ვე რე ნუ ლი ყა ზა ხე თი წელს 
30ის ხდე ბა, ისე ვე რო გორც 
ალ მატიში არ სე ბუ ლი სამ

შე ნებ ლო კომ პა ნია Bazisი, 
რო მე ლსაც აშე ნე ბუ ლი აქვს 

ყვე ლა ფე რი სპორ ტუ ლი არე ნე
ბის, ბი ნე ბი სა და მო ნუ მენ ტე ბის 
ჩათ ვ ლით. მი სი დამ ფუძ ნე ბე ლი 

ალექ სან დ რ ბე ლო ვი ჩი ერ თ 
ერ თია ქვეყ ნის 50 უმ დიდ რეს 

ბიზ ნეს მენს შო რის.

იაპონია

ტაილანდი

ყაზახეთი

რუმინეთი

სამხრეთი 
აფრიკა

არა ბთა გა ერ თი ა-
ნე ბუ ლი  
სა ამი რო ე ბი

მექსიკა

ლატვია

მონღოლეთი

პოლონეთი

რუსეთი სლოვაკია

ინდონეზია
სმარ ტ ფო ნე ბი სა და პლან შე ტე ბის მომ

ხ მა რებ ლე ბი, მუ სი კის მას წავ ლებ ლე
ბის ჩათ ვ ლით, გი ტა რი სა და ფორ ტე

პი ა ნოს დაკ ვ რის ინ ს ტ რუქ ცი ე ბის თ ვის 
იუვალ კა მინ კას სა გან მა ნათ ლებ ლო 

სტარ ტა პის JoyTunesის მსგავ სი აპ ლი
კა ცი ე ბის გა მო ყე ნე ბას იწყე ბენ.

ისრაელი იტალია

იასუ ნო რი ფუ რუ კა ვამ Oxide 2000 
წელს და ა ფუძ ნა ბა ტა რეე ბის, 

ლა ზე რე ბი სა და ნა ხე ვარ გამ ტა
რე ბის თ ვის კრის ტა ლუ რი კომ
პო ნენ ტე ბის სა წარ მო ებ ლად. 
2019 წელს მი სი შე მო სა ვა ლი 

$28 მი ლი ო ნამ დე იყო. კომ პა ნია 
Forbesის Small Giantsის იაპო

ნურ რე ეს ტ რ ში ა. 

L’Oréalის ყო ველ წ ლი უ რი ჯილ დო მეც ნი ერ 
ქა ლებს ეძღ ვ ნე ბა. წელს და ჯილ დო ე ბუ ლი 
სა მი ლატ ვი ე ლი დან ერ თ ერ თ მა, ინ გა 
პუდ ჟამ $7,000 დო ლა რი მი ი ღო სპი ლენ ძის 
მო ლიბ დი ტი სა და მი სი შე საძ ლებ ლო ბის 
გა მოკ ვ ლე ვის თ ვის, პრო დუქ ცი ის ტრან ს
პორ ტი რე ბი სა და შე ნახ ვის დროს ტემ პე რა
ტუ რის ცვლი ლე ბე ბის გა ზომ ვის სა კითხ ში.

აშ შ ის პრე ზი დენ ტე ბი ბილ კლინ ტო ნი 
და ჯორჯ ვ. ბუ ში ატა რებ დ ნენ აბ რე შუ
მის ჰალ ს ტუ ხებს 1914 წელს გახ ს ნი ლი 

ნე ა პო ლუ რი ბრენ დის E. Marinellaსგან, 
რო მელ საც დღეს დამ ფუძ ნებ ლის შვი

ლიშ ვი ლი მა უ რი ციო და შვილ თაშ ვი ლი 
ალე სან დ რო უძღ ვე ბი ან.

84 წლის ჰელ გა დე ალ ვე არ მა 
პირ ვე ლად ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ ში 

1967 წელს, მემ კ ვიდ რე ო ბის 
მი ღე ბის შემ დეგ შე ი ძი ნა. თე

ბერ ვალ ში მის მა ფონ დ მა კა სე
რეს ში უფა სო მუ ზე უ მი გახ ს ნა, 

რო მელ შიც მი სი თა ნა მედ რო ვე 
ეს პა ნუ რი ნა მუ შევ რე ბის 3000

იანი კო ლექ ცი ი დან 250 ნი მუ შია 
წარ მოდ გე ნი ლი.

იან ვარ ში, პორ ტუ გა ლი ის ყო
ფი ლი პრე მი ერ  მი ნის ტ რი ხო სე 

მა ნუ ელ ბა რო სო გახ და პირ ვე ლი 
თავ მ ჯ დო მა რე ვაქ ცი ნის ალი ანს 

Gaviსა, რომ ლის მი ზან საც 
ღა რიბ ქვეყ ნებ ში იმუ ნი ზა ცი ის 

გაზ რ და წარ მო ად გენს. “ეს 
იყო სა შუ ა ლე ბა, ჩვე ნი თა ო ბის 
მეხ სი ე რე ბა ში უდი დე სი ჰუ მა

ნი ტა რუ ლი კრი ზი სის სა პა სუ ხო 
მოქ მე დე ბის თ ვის”, ამ ბობს ის.

ქვე ყა ნას ჰყავს მსოფ ლი ო ში 
ყვე ლა ზე მე ტი მუს ლი მი მო სახ
ლე ო ბა, თუმ ცა შა რი ა თის წე სე
ბის დამ ც ვე ლე ბის მხო ლოდ 9% 
სარ გებ ლობს სა ბან კო მომ სა ხუ
რე ბით. სა მი ბან კის შე ერ თე ბის 
შე დე გად შექ მ ნილ Bank Syariah 
Indonesiaს აღ მას რუ ლე ბელი 
დი რექ ტორი ჰე რი გუ ნარ დი 

ამის შეც ვ ლას აპი რებს. 

იასიმ ალ სე დი ქი უძღ ვე ბა დუ ბა ი ში არ სე ბულ 
SHUAA Capitalსა და მის $14მი ლი არ დი ან 
პორ ტ ფო ლი ოს, რაც არაბთა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 
საა მი რო ე ბის სი დი დით მე ო რე აქ ტი ვე ბის 
მმარ თ ვე ლის პორ ტ ფელ ზე და ახ ლო ე ბით 
სამ ჯერ დი დი ა. უკა ნას კ ნე ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 
მო ი ცავს საამი რო ე ბის სტარ ტა პებს, რომ ლე
ბიც მუ სი კის სტრი მინ გ სა და მა ღა ლი ტექ ნო
ლო გი ე ბის სათ ბუ რებს გვთა ვა ზობენ.

პორტუგალია

სამხრეთი 
კორეა

ესპანეთი

Forbes Mexicoს ყდა, რო
მე ლიც ქვეყ ნის 100 ყვე ლა ზე 

ძლევამოსილ ქალს ეძღ ვ ნე ბა, 
წარ მოგ ვიდ გენს ცენ ტ რა ლუ რი 
ბან კის საბ ჭოს წევრს, გა ლია 
ბორ ხას, ცნო ბილ აბო რი გენ 

შეფ  მ ზა რე ულ კლა უ დია ალ
ბერ ტი ნა სა და ტე ლემ სა ხი ობ 

ლუდ ვი კა პა ლე ტას.

უკრაინა ვიეტნამი
Forbes Ukraine მი მო ი ხი ლავს 
ეკო ნო მი კურ მიღ წე ვებს 30 
წლის გან მავ ლო ბა ში, მას 

შემ დეგ, რაც ქვე ყა ნამ და მო უ კი
დებ ლო ბა მო ი პო ვა, მათ შო რის, 

1990იანებში, სა ხელ მ წი ფო 
მას შ ტა ბით 4.5 მი ლი ო ნი კო მუ
ნა ლუ რი საცხოვ რებ ლის კერ ძო 

სახ ლე ბად გარ დაქ მ ნას. 

ტრან დინჰ ლონ გი, რომ ლის 
ქო ნე ბაც $3 მი ლი არ და დაა შე
ფა სე ბუ ლი, ფო ლა დის ფა სე ბის 

ზრდის პი რო ბებ ში, თა ვი სი 
ლი თო ნის ბიზ ნე სი დან, Hoa 

Phatდან, მი ლი არ დი დო ლა რის 
წმინ და მო გე ბას ელო დე ბა.
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საბანკო სისტემა მოგებას ითვლის

2020 წლის ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი ბან   კებ   მა 

გა  ნა  ხევ   რე  ბუ  ლი მო  გე  ბით და გა  ორ   მა  გე  ბუ  ლი უმოქ   მე  დო სეს   ხე -

ბით და  ას   რუ  ლეს, თუმ   ცა 2021 წე  ლი სექ   ტო  რის   თ   ვის მო  გე  ბი  ა  ნი 

აღ   მოჩ   ნ   და. ლა  რის შე  და  რე  ბი  თი სტა  ბი  ლუ  რო  ბი  სა და მა  ღა  ლი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ფონ   ზე, 2021 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში ქვე -

ყა  ნა  ში მოქ   მედ   მა 15-მა ბან   კ   მა რე  კორ   დუ  ლად დი  დი - 1.06 მი  ლი -

არ   დი ლა  რის წმინ   და მო  გე  ბა გა  მო  ი  მუ  შა  ვა. 

მო  გე  ბი  ა  ნო  ბით კვლავ პირ   ველ ად   გილ   ზე არი  ან ლონ   დო -

ნის სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე არ   სე  ბუ  ლი „თიბისი” და „საქართველოს 

ბან   კი”, რომ   ლებ   მაც მიმ   დი  ნა  რე წლის 6 თვე  ში მი  ი  ღეს თით   ქ   მის 

იმ   დე  ნი მო  გე  ბა, რამ   დე  ნიც მათ მთლი  ა  ნად 2019 წელს ჰქონ   დათ.  

თუ  კი წლის ბო  ლომ   დე მო  გე  ბის ასე  თი ტრენ   დი გაგ   რ   ძელ   და, მა  შინ 

ქარ   თულ   მა ბან   კებ   მა 2021 შე  საძ   ლოა რე  კორ   დუ  ლი მო  ცუ  ლო  ბის 

მო  გე  ბით და  ას   რუ  ლონ. აქამ   დე ბან   კე  ბის მი  ერ გა  მო  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი 

მაქ   სი  მა  ლუ  რი მო  გე  ბა 2019 წელს და  ფიქ   სირ   და, რო  დე  საც მათ 1.26 

მი  ლი  არ   დი ლა  რის წმინ   და მო  გე  ბა მი  ი  ღეს. თუ  კი უფ   რო გრძელ  -

ვა  დი  ან პე  რი  ოდს და  ვაკ   ვირ   დე  ბით, და  ვი  ნა  ხავთ, რომ ქარ   თუ  ლი 

ბან   კე  ბის მო  გე  ბა 2010-2019 წლებ   ში თით   ქ   მის 10-ჯერ გა  ი  ზარ   და. 

ჯერ   ჯე  რო  ბით 2021 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ბან   კო სექ   ტო  რის 

დაკ   რე  დი  ტე  ბის ზრდის ტემ   პი და  ახ   ლო  ე  ბით 11.4%-ია, მათ შო  რის 

13%-ს აღე  მა  ტე  ბა ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის დაკ   რე  დი  ტე  ბის მა  ტე  ბა, ხო -

ლო კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი სეს   ხე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა 8.9%-ით იზ   რ   დე  ბა. დაკ  -

რე  დი  ტე  ბის ასე  თი ტემ   პი თან   ხ   ვ   დე  ნი  ლია წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მო  სა  ლოდ   ნელ ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას   თან, რო  მე  ლიც სა  ერ   თა  შო  რი -

სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის პროგ   ნო  ზით 7.7% უნ   და იყოს. 

პო  ზი  ტი  უ  რი ტენ   დენ   ცი  ე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, კვლავ შე  ნარ   ჩუ  ნე -

ბუ  ლია მძი  მე ეპი  დე  მი  უ  რი რის   კე  ბი, რომ   ლე  ბიც მო  მა  ვალ   ში გა  უ -

ა  რე  სე  ბულ ეკო  ნო  მი  კურ ვი  თა  რე  ბა  ში შე  იძ   ლე  ბა ითარ   გ   მ   ნოს. ამ 

რის   კე  ბის პრე  ვენ   ცი  ის   თ   ვის კი ისე  თი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი -

ზა  ცი  ე  ბი, რო  გო  რი  ცაა მსოფ   ლიო ბან   კი და IMF-ი, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მო  სახ   ლე  ო  ბის ვაქ   ცი  ნა  ცი  ის დაჩ   ქა  რე  ბის   კენ მო  უ  წო  დე  ბენ, რად  -

გა  ნაც არ   სე  ბულ ვი  თა  რე  ბა  ში რო  გორც ეკო  ნო  მი  კის   თ   ვის, ასე  ვე 

მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა სწო  რედ პან   დე  მი  უ  რი 

რის   კე  ბის შემ   ცი  რე  ბა  ა. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2021 წლის რეიტინგი
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ბანკების რეიტინგი 2021 წლის 6 თვის მოგების მიხედვით:

ბანკების რეიტინგი აქტივების ზომის მიხედვით

ბანკების რეიტინგი გაცემული სესხების მოცულობის მიხედვით
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საქართველოს 
მიკროსაფინანსო სექტორი

მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტო რი მო სახ ლე ო ბი სა და 

მცი რე ბიზ ნე სის დაკ რე დი ტე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ-

ლებს. 2021 წლის სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით, ბა ზარ ზე სულ 39 

მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია ოპე რი რებს, მათ მი ერ გა ცე მუ ლი 

სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა კი 1.3 მი ლი არ დი ლა რი ა.

2021 წლის პირ ვე ლი ნა ხე ვა რი სექ ტორ მა ჯა მუ რად 58 მი ლი ო-

ნი ლა რით და ხუ რა, რაც წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე-

და რე ბით რა დი კა ლუ რად უკე თე სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, რად გან გა სულ 

წელს სექ ტო რი მო გე ბის ნაც ვ ლად 29-მილიონიან ზა რალ ზე იყო, 

რაც აღ ნიშ ნულ პე რი ოდ ში ბაზ რის არა ერ თი მო თა მა შის ლიკ ვი-

და ცი ის პრო ცესს უკავ შირ დე ბო და.

2020 წლის მდგო მა რე ო ბით, მი სო -ე ბის ბაზ რის უმ ს ხ ვი ლე სი 

მო თა მა შე ე ბი, რო გორც აქ ტი ვე ბის ზო მის, ასე ვე გა ცე მუ ლი სეს-

ხე ბის მი ხედ ვით, მი სო “კრისტალი” და “რიკო ექ ს პ რე სი” იყ ვ ნენ. 

ორი ვე მი სო, ამ პა რა მეტ რე ბის მი ხედ ვით, რამ დე ნი მე მცი რე ზო-

მის კო მერ ცი ულ ბან კ საც უს წ რებს. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2021 წლის პირველ ნახევარში მიკროსაფინანსო სექტორში 
ვითარება რადიკალურად გაუმჯობესდა

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

მიკროსაფინანსო სექტორის წმინდა მოგება 2015-2021 წლებში
160 მლნ ლარი

140 მლნ ლარი

120 მლნ ლარი

100 მლნ ლარი

80 მლნ ლარი

60 მლნ ლარი

40 მლნ ლარი

20 მლნ ლარი

0

-20 მლნ ლარი

-40 მლნ ლარი

201820162015 20192017 2021 (6 თვე)2020 (6 თვე)

წყარო: ეროვნული ბანკი
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მიკროსაფინანსო სექტორის აქტივები 2015-2021 წლებში

მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების რეიტინგი

2.2 მლნ ლარი

2.0 მლნ ლარი

1.8 მლნ ლარი

1.6 მლნ ლარი

1.4 მლნ ლარი

1.2 მლნ ლარი

1.0 მლნ ლარი

0.8 მლნ ლარი

0.6 მლნ ლარი

0.4 მლნ ლარი

0.2 მლნ ლარი

0

201820162015 20192017 2021 (6 თვე)2020 (6 თვე)
წყარო: ეროვნული ბანკი

რეიტინგში წარმოდგენილია მიკროსაფინანსო ორგანიზაციები, რომელთა სასესხო პორტფელიც 10 მილიონ ლარს აღემატება.

კრისტალი

რიკო ექსპრესი

სვის კაპიტალი

მიკრო ბიზნეს კაპიტალი

ლაზიკა კაპიტალი

ლიდერ კრედიტი

სმარტ ფინანსი

ევრო კრედიტი

კრედიტსერვისი+

ქართული კრედიტი

მისო ინტელექსპრესი

ლენდაფ

გირო კრედიტი

ჯამი

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

358,394,293

350,552,718

106,505,265

72,859,899

59,209,632

54,581,419

52,573,903

51,997,933

30,029,888

25,737,310

12,299,469

10,421,819

10,068,516

1,195,232,064

7,891,791

20,890,851

5,523,179

1,606,132

1,192,638

3,432,352

1,980,962

3,082,965

1,663,472

651,726

2,801,541

209,183

393,060

51,319,852

409,468,495

447,888,806

129,132,365

81,569,408

78,100,653

64,818,145

56,746,521

40,627,265

34,305,619

28,198,378

48,092,697

10,906,192

13,693,219

1,443,547,763

მიკროსაფინანსო 

ორგანიზაცია

გაცემული

სესხები 

l

2021 წლის პირველი 

ნახევრის მოგება 

l

აქტივები 

l
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სადაზღვევო კომპანიების რეიტინგი

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  დაზღ   ვე  ვო ბა  ზარ   მა 2020 წლის 

კრი  ზი  სი გა  და  ლა  ხა და ამ   ჟა  მად სექ   ტორ   ში სწრა  ფი ზრდა შე -

იმ   ჩ   ნე  ვა. 2021 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში ქვე  ყა  ნა  ში მოქ   მედ   მა 

18-მა სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ამ პრე  მი  ე  ბის სა  ხით ჯამ   ში 448.6 მი -

ლი  ო  ნი ლა  რი მო  ი  ზი  და, რაც წლი  უ  რად 72 მი  ლი  ო    ნი ლა  რით, ანუ 

19%-ით გა  ი  ზარ   და. ამას   თან, სექ   ტო  რის წმინ   და მო  გე  ბამ 47.6 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რი შე  ად   გი  ნა.

ცალ   კე  უ  ლი სეგ   მენ   ტე  ბის მი  ხედ   ვით, სა  დაზღ   ვე  ვო სექ   ტო  რის 

ყვე  ლა  ზე დი  დი მი  მარ   თუ  ლე  ბა კვლავ ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის დაზღ   ვე -

ვის სერ   ვი  სი  ა. ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით კომ   პა  ნი  ებ   მა ჯამ   ში 195 მი -

ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მია მო  ი  ზი  დეს, რაც 2020 წლის შე  დეგს 23.6 

მი  ლი  ო  ნი ლა  რით აღე  მა  ტე  ბა. 2021 წლის 30 ივ   ნი  სის მდგო  მა  რე -

ო  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მო  სახ   ლე  ო  ბის 17%, ანუ 636,000 მო  ქა -

ლა  ქე სარ   გებ   ლობ   და კერ   ძო სა  მე  დი  ცი  ნო დაზღ   ვე  ვის პა  კე  ტით. 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი  სა თუ მა  თი დამ   საქ   მებ   ლე  ბის მი  ერ ჯან   მ   რ   თე -

ლო  ბის დაზღ   ვე  ვის პო  ლის   ში გა  დახ   დი  ლი პრე  მია წელს თვე  ში 

სა  შუ  ა  ლოდ 51.1 ლა  რი იყო.

ზო  მის მი  ხედ   ვით, მე  ო  რე ად   გილ   ზეა ავ   ტო  დაზღ   ვე  ვის სეგ  -

მენ   ტი, სა  დაც მო  ზი  დუ  ლი პრე  მი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა 74.5  მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რი  ა, რაც 2020 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   თან შე  და  რე  ბით 15.5 მი  ლი -

ო  ნით მე  ტი  ა. 2021 წლის 30 ივ   ნი  სის მდგო  მა  რე  ო  ბით ქვე  ყა  ნა  ში 

სულ 98,600 ავ   ტო  მო  ბი  ლი იყო დაზღ   ვე  უ  ლი, რაც იმას ნიშ   ნავს, 

რომ მთლი  ა  ნი ავ   ტო  პარ   კის მხო  ლოდ 6% არის დაზღ   ვე  უ  ლი, 

ერ   თი ავ   ტო  მო  ბი  ლის სა  შუ  ა  ლო სა  დაზღ   ვე  ვო პრე  მია კი თვე  ში 

სა  შუ  ა  ლოდ 126 ლა  რი  ა. სა  დაზღ   ვე  ვო სფე  როს მე  სა  მე უმ   ს   ხ   ვი  ლე -

სი მი  მარ   თუ  ლე  ბა ქო  ნე  ბის დაზღ   ვე  ვა  ა, რა მი  მარ   თუ  ლე  ბი  თაც 

კომ   პა  ნი  ებ   მა 74 მი  ლი  ო  ნის პრე  მია მი  ი  ღეს. ქო  ნე  ბის დაზღ   ვე  ვის 

სეგ   მენ   ტი წელს 11 მი  ლი  ო  ნი ლა  რით გა  ი  ზარ   და.

ქვე  ყა  ნა  ში მოქ   მედ 18 სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ას შო  რის 2021 

წელ   საც პირ   ველ ად   გილ   ზე „ჯიპიაი ჰოლ   დინ   გი  ა”, რო  მელ  -

მაც 86.1 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მია გა  მო  ი  მუ  შა  ვა. 71.2 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რის მო  ზი  დუ  ლი პრე  მი  ით ბაზ   რის მე  ო  რე ად   გილ   ზე არის 

„ალდაგი”, 54.1 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის პრე  მი  ით კი მე  სა  მე ად   გილ   ზე 

„თიბისი დაზღ   ვე  ვა” იმ   ყო  ფე  ბა. ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რი  შე  ბის თა  ნახ  -

მად, 2021 წელს სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნი  ე  ბის ⅔-ში შე  მო  სავ   ლის 

ზრდა ფიქ   სირ   დე  ბა. 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓᲓ GRANT THORNTON-ᲓᲓᲓ ᲓᲓ EBIT GROUP-ᲓᲓ ᲓᲓᲓᲓ

სადაზღვევო ბაზრის სეგმენტების რეიტინგი 
2021 წლის პირველ ნახევარში მოზიდული პრემიების მიხედვით:

ჯანმრთელობის დაზღვევა

ავტოდაზღვევა

ქონების დაზღვევა

სიცოცხლის დაზღვევა

ავტომობილით მესამე პირისთვის

მიყენებული ზიანის დაზღვევა

სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევა

უბედური შემთხვევის დაზღვევა

დაზღვევა ფინანსური დანაკარგისგან

ტვირთების დაზღვევა

ვალდებულებათა შესრულების დაზღვევა

სხვა

0 1200,000,000 ლარი60,000,000 ლარი 180,000,000 ლარი

195 მილიონი ლარი

74.5 მილიონი ლარი

74.06 მილიონი ლარი

31.30 მილიონი ლარი

21 მილიონი ლარი

17.5 მილიონი ლარი

8.60 მილიონი ლარი

7.29 მილიონი ლარი

5.09 მილიონი ლარი

5 მილიონი ლარი

8.5 მილიონი ლარი
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80 მლნ. ლარი60 მლნ. ლარი

2021 წელი

2020 წელი

40 მლნ. ლარი20 მლნ. ლარი

ჯანმრთელობის დაზღვევის ბაზრის 
გადანაწილება კომპანიების მიხედვით:

ავტოდაზღვევის ბაზრის გადანაწილება 
კომპანიების მიხედვით:

კომპანია იმედი L 
41.40 მლნ ლარი

თიბისი დაზღვევა 
16 მლნ ლარი

არდი 26.76 
მლნ ლარი

ჯი პი აი 10.85 
მლნ ლარი

სადაზღვევო ჯგუფი 
12.89 მლნ ლარი ნიუ ვიჟენ 

7.84 მლნ ლარი

პსპ დაზღვევა 
12.12 მლნ ლარი

ირაო 4.16 მლნ 
ლარი

ჯი პი აი ჰოლდინგი 
57.55 მლნ ლარი ალდაგი 

16.76 მლნ ლარი

სხვა 44.22 
მლნ ლარი

სხვა 18.9
 მლნ ლარი

სადაზღვევო კომპანიების მიერ მოზიდული პრემიები  
2021 წლის 6 თვე შიმოზიდული პრემიების მოცულობის მიხედვით:

ჯი პი აი ჰოლდინგი

ალდაგი

თიბისი დაზღვევა

იმედი L

არდი

უნისონი

ირაო

სადაზღვევო ჯგუფი

პსპ დაზღვევა

ევროინსი

ნიუ ვიჟენ

ბენეფიტი

ალფა

ბბ დაზღვევა

პრაიმი

ქართუ დაზღვევა

ტაო

გრინ დაზღვევა

0

86.11 მლნ ლარი
78.46 მლნ ლარი
71.18 მლნ ლარი
54.15 მლნ ლარი
54.14 მლნ ლარი
44.29 მლნ ლარი
48.63 მლნ ლარი
45.74 მლნ ლარი
36.75 მლნ ლარი
32.80 მლნ ლარი
30.12 მლნ ლარი
21.64 მლნ ლარი
23.32 მლნ ლარი
20.32 მლნ ლარი
16.21 მლნ ლარი
8.32 მლნ ლარი
16.10 მლნ ლარი
15.63 მლნ ლარი
15.49 მლნ ლარი
16.12 მლნ ლარი
15.41 მლნ ლარი
1.56 მლნ ლარი
11.17 მლნ ლარი

12.64 მლნ ლარი
7.88 მლნ ლარი
8.69 მლნ ლარი
5.65 მლნ ლარი
2.80 მლნ ლარი
3.53 მლნ ლარი
6.22 მლნ ლარი
3.18 მლნ ლარი
3.16 მლნ ლარი
2.36 მლნ ლარი
2.69 მლნ ლარი
1.39 მლნ ლარი
1.64 მლნ ლარი
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10 
უმდიდრესი 

მუნიციპალიტეტი

რეიტინგი

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რაში ხარჯავენ ფულს საქართველოს ყველაზე 
მაღალბიუჯეტიანი მუნიციპალიტეტები?

2021 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა, ცენ ტ რა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი, ჯამ ში 22 მლრდ ლა რამ დე და-

ხარ ჯავს. ქვეყ ნის ტე რი ტო რი უ ლი დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის და ბა ლი დო ნი დან გა მომ დი ნა რე, 22 მლრდ-დან 19 

მლრდ-ზე მეტს ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბა და ხარ ჯავს, ხო ლო 3 მლრდ-მდე თან ხას სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა 

ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბა (მუნიციპალიტეტი) ერ თად და ხარ ჯავს. მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ბი უ ჯე ტის 

სი დი დეს ძი რი თა დად მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა და სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბი გან-

საზღ ვ რავს. მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა გა დამ წყ ვე ტი ფაქ ტო რი ა, თუ რა თან ხას მი ი ღებს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი 

ცენ ტ რა ლუ რი მთავ რო ბის მი ერ აკ რე ბი ლი გა და სა ხა დი დან, კონ კ რე ტუ ლად კი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დი დან.

აღ ნიშ ნულ სტა ტი ა ში გა გაც ნობთ სა ქარ თ ვე ლოს იმ 10 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ბი უ ჯე ტის ხარ ჯებს (რამდენია და 

რა ში იხარ ჯე ბა), რომ ლებ საც ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე მო სა ვა ლი და, შე სა ბა მი სად, ყვე ლა ზე მა ღა ლი ხარ ჯე ბი 

აქვთ. ამ 10 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ხარ ჯე ბის წი ლი ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ჯა მურ ხარ ჯებ ში 65%-მდეა. 
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10.თელავის 
მუნიციპალიტეტი – 
43 მლნ ლარი

9.ბოლნისის 
მუნიციპალიტეტი  – 
45.2 მლნ ლარი

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 43 მლნ 

ლა რამ დე ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 8 მლნ ლა რით 

(23%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა დად სა ბი ნა ო- 

კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბი სა და გა ნათ ლე ბის ხარ ჯე ბის 

მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას სა ბი-

ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯავს – 12 მლნ 

ლარს. აქე დან ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბა ზე 4.6 მლნ ლა რი 

მო დის, წყალ მო მა რა გე ბა ზე – 4.1 მლნ და გა რე გა ნა-

თე ბა ზე – 1.9 მლნ. ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბა სა ხუ რა ვე ბის, 

სა დარ ბა ზო ე ბის შე კე თე ბას და სხვა მსგავს ღო ნის ძი-

ე ბებს მო ი ცავს. ეკო ნო მი კურ საქ მი ა ნო ბა ზე, რო მე ლიც 

რე ა ლუ რად ტრან ს პორ ტი სა და გზე ბის და გე ბა/ შე კე თე-

ბა ზე გა წე ულ ხარ ჯებს მო ი ცავს, 8.6 მლნ ლა რი იხარ ჯე-

ბა. გა ნათ ლე ბის თ ვის (რომლის 91% სა ბავ შ ვო ბა ღებ ზე 

იხარ ჯე ბა), 7.7 მლნ ლა რია გა მო ყო ფი ლი. ბი უ როკ რა ტი-

ა ზე 4.3 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის-

თ ვის გა მო ყო ფილ თან ხა ზე 51%-ით მე ტი ა. 

ბოლნისის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის ბიუჯეტი 45.1 

მლნ ლარია. ეს იმითაც არის განპირობებული, რომ 

ბოლნისი 23 მლნ ლარის შემოსავალს ბუნებრივი 

რესურსებით სარგებლობის მოსაკრებლით იღებს. 

ბიუჯეტი 2020 წელთან შედარებით 9 მლნ ლარით 

(25%-ით) არის გაზრდილი. ზრდა ძირითადად 

საბინაო-კომუნალური მეურნეობისა და ეკონომიკური 

საქმიანობის ხარჯების მატებამ გამოიწვია.

ბოლნისის მუნიციპალიტეტი ყველაზე მეტ თანხას 

ეკონომიკური საქმიანობის მიმართულებით ხარჯავს 

– 12.6 მლნ ლარს. აქედან 10.2 მლნ ლარი ტრანსპორტზე 

და გზების დაგება/შეკეთებაზე მოდის. ხარჯებში 

მეორე ადგილზე დასვენება, კულტურა და რელიგიაა, 

რაზეც 7.5 მლნ ლარი იხარჯება. მათ შორის, 3.8 

მლნ ლარი – სპორტზე და 2.7 მლნ – კულტურაზე. 

ბიუროკრატიაზე 6.7 მლნ ლარი იხარჯება, რაც 

სოციალური დაცვისთვის გამოყოფილ თანხაზე 23%-

ით მეტია.

2019

2019

2020

2020

2021

2021

თელავის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

ბოლნისის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მიმართულებები

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

დასვენება, კულტურა და რელიგია

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

სოციალური დაცვა

გარემოს დაცვა

სხვა

სულ

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

სოციალური დაცვა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

განათლება

გარემოს დაცვა

სხვა

სულ

5.5

8.5

5.7

4.4

3.8

1.9

1.4

0.5

31.7

5.4

6.1

5.1

4.5

6.3

4.7

2.1

0.9

35.1

9.5

8.3

5.7

4.0

3.5

2.2

1.2

0.7

34.9

9.3

6.1

5.4

4.9

3.1

4.2

2.2

0.8

36.1

12.0

8.6

7.7

5.0

4.3

2.8

1.8

0.7

42.9

12.6

7.5

6.7

5.4

5.2

4.0

2.9

0.9

45.2

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

* ათასი მ2
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ლიდერბორდი    ბესო ნამჩავაძე

8.მარნეულის 
მუნიციპალიტეტი – 
46.8 მლნ ლარი

7.მცხეთის 
მუნიციპალიტეტი  – 
57 მლნ ლარი

მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 

46.8 მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 12 მლნ 

ლა რით (35%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა-

დად სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბის, სპორ ტი სა 

და ბი უ როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბის მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას 

სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბის მი მარ თუ ლე-

ბით ხარ ჯავს – 11.5 მლნ ლარს. აქე დან 8.6 მლნ ლა რი 

წყალ მო მა რა გე ბის ხარ ჯებ ზე მო დის. ხარ ჯებ ში მე ო-

რე ად გილ ზე ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა ა, რო მელ ზეც 

11.2 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა. ბი უ როკ რა ტი ა ზე 7.6 მლნ 

ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა-

მო ყო ფილ თან ხა ზე 2.7-ჯერ მე ტი ა.

მცხე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 57 

მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 25.6 მლნ 

ლა რით (82%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა-

დად ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის (ტრანსპორტი და 

სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბი), სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ-

ნე ო ბის, სპორ ტი სა და ბი უ როკ რა ტი უ ლი ხარ ჯე ბის 

მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

მცხე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას ეკო-

ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯავს 

– 19.7 მლნ ლარს. აქე დან 17 მლნ ლა რი ტრან ს პორ ტი-

სა და გზე ბის და გე ბა/ შე კე თე ბის ხარ ჯებ ზე მო დის. 

ხარ ჯებ ში მე ო რე ად გილ ზე სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი 

მე ურ ნე ო ბა ა, რო მელ ზეც 11.4 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა. 

ბი უ როკ რა ტი ა ზე 7.1 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი-

ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა მო ყო ფილ თან ხა ზე 2.6-ჯერ 

მე ტი ა.

2019

2019

2020

2020

2021

2021

მარნეულის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მცხეთის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მიმართულებები

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

ეკონომიკური საქმიანობა

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

დასვენება, კულტურა და რელიგია

განათლება

გარემოს დაცვა

სოციალური დაცვა

სხვა

სულ

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

განათლება

სოციალური დაცვა

გარემოს დაცვა

სხვა

სულ

7.5

11.9

6.1

3.8

5.1

2.2

2.4

1.1

40.1

10.5

8.4

2.6

5.2

5.4

1.2

1.8

0.5

35.6

7.6

9.6

5.4

3.1

3.5

2.2

2.4

0.8

34.6

7.8

6.1

4.1

4.8

5.0

1.2

1.8

0.5

31.3

11.5

11.2

7.6

5.5

5.5

3.0

2.0

0.6

46.8

19.7

11.4

7.4

7.1

6.3

2.7

1.8

0.5

56.9

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე
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6.ზუგდიდის 
მუნიციპალიტეტი – 
61 მლნ ლარი

5.გორის 
მუნიციპალიტეტი – 
69 მლნ ლარი

ზუგ დი დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 

61 მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 1.6 მლნ 

ლა რით (3%-ით) არის შემ ცი რე ბუ ლი. კლე ბა ძი რი თა-

დად ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბისა და გა ნათ ლე ბის 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბამ გა მო იწ ვი ა.

ზუგ დი დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას 

ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მი მარ თუ ლე ბით ხარ-

ჯავს – 22.7 მლნ ლარს. აქე დან 11.1 მლნ ლა რი ტრან-

ს პორ ტი სა და გზე ბის და გე ბა/ შე კე თე ბის ხარ ჯებ ზე 

მო დის. ხარ ჯებ ში მე ო რე ად გილ ზე გა ნათ ლე ბა ა, 

რო მელ ზეც 10.6 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, მათ შო რის, 6.7 

მლნ – სა ბავ შ ვო ბა ღებ ზე. ბი უ როკ რა ტი ა ზე 7.8 მლნ 

ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა-

მო ყო ფილ თან ხა ზე 3-ჯერ მე ტი ა.

გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 69 

მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 11 მლნ ლა-

რით (19%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა დად 

გა ნათ ლე ბის, ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბი სა და სა ბი-

ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბის ხარ ჯე ბის მა ტე ბამ 

გა მო იწ ვი ა.

გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას ეკო-

ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯავს 

– 21.9 მლნ ლარს. აქე დან, 18.4 მლნ ლა რი ტრან ს-

პორ ტი სა და გზე ბის და გე ბა/ შე კე თე ბის ხარ ჯებ ზე 

მო დის. ხარ ჯებ ში მე ო რე ად გილ ზე გა ნათ ლე ბა ა, 

რო მელ ზეც 13.1 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, მათ შო რის, 

11.8 მლნ – სა ბავ შ ვო ბა ღებ ზე. 

ბი უ როკ რა ტი ა ზე 6.7 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც 

სო ცი ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა მო ყო ფილ თან ხა ზე 

3.3-ჯერ მე ტი ა.

2019

2019

2020

2020

2021

2021

ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

გორის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

გარემოს დაცვა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

სხვა

სოციალური დაცვა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

სულ

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

გარემოს დაცვა

სოციალური დაცვა

სხვა

სულ

26.1

9.6

7.4

6.9

4.3

2.1

2.9

2.3

61.8

19.8

10.5

7.0

6.9

5.5

4.5

1.8

1.0

56.9

24.1

11.9

8.0

7.4

3.6

3.3

2.2

1.1

61.7

19.4

9.6

9.2

6.4

5.4

4.9

2.0

0.8

57.7

22.7

10.6

7.8

7.2

4.2

3.0

2.6

2.1

61

21.9

13.1

11.0

7.3

6.7

5.4

2.0

1.4

69

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე
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ლიდერბორდი    ბესო ნამჩავაძე

4.რუსთავის 
მუნიციპალიტეტი – 
75.3 მლნ ლარი

3.ქუთაისის 
მუნიციპალიტეტი – 
91.7 მლნ ლარი

რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 

75.3 მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 18.5 მლნ 

ლა რით (33%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა-

დად სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბი სა და გა რე-

მოს დაც ვის ხარ ჯე ბის მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას 

სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბის მი მარ თუ ლე ბით 

ხარ ჯავს – 20.6 მლნ ლარს. აქე დან 9 მლნ ლა რი კო მუ-

ნა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ზე, ხო ლო 

7 მლნ სა ხუ რა ვე ბის, სა დარ ბა ზო ე ბის შე კე თე ბა ზე და 

სხვა მსგავს ღო ნის ძი ე ბებ ზე იხარ ჯე ბა. ხარ ჯებ ში 

მე ო რე ად გილ ზე გა ნათ ლე ბა ა, რო მელ ზეც 13.7 მლნ 

ლა რი იხარ ჯე ბა, მათ შო რის, 12.9 მლნ – სა ბავ შ ვო 

ბა ღებ ზე. ბი უ როკ რა ტი ა ზე 7.5 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, 

რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა მო ყო ფილ თან ხა ზე 

2.2-ჯერ მე ტი ა.

ქუ თა ი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 91.7 

მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 22 მლნ ლა რით 

(31%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა დად სა ბი-

ნაო- კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი საქ-

მი ა ნო ბის ხარ ჯე ბის მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

ქუ თა ი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას 

დას ვე ნე ბის, კულ ტუ რისა და რე ლი გი ის მი მარ თუ ლე-

ბით ხარ ჯავს – 17.9 მლნ ლარს. აქე დან 10 მლნ ლა რი 

სპორ ტის, ხო ლო 7.5 მლნ კულ ტუ რის სფე რო ში იხარ-

ჯე ბა. ხარ ჯებ ში მე ო რე ად გილ ზე სა ბი ნა ო- კო მუ ნა ლუ-

რი მე ურ ნე ო ბა ა, რო მელ ზეც 16.5 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა. 

ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის თ ვის 14.9 მლნ ლა რია 

გა მო ყო ფი ლი, სა ი და ნაც 13.2 მლნ ლა რი სა ზო გა დო ებ-

რი ვი ტრან ს პორ ტის ხარ ჯი ა. ბი უ როკ რა ტი ა ზე 10.1 მლნ 

ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის თ ვის გა მო-

ყო ფილ თან ხა ზე 2-ჯერ მე ტი ა.

2019

2019

2020

2020

2021

2021

რუსთავის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

ქუთაისის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მიმართულებები

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

განათლება

გარემოს დაცვა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

ეკონომიკური საქმიანობა

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

სოციალური დაცვა

სხვა

სულ

მიმართულებები

დასვენება, კულტურა და რელიგია

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

გარემოს დაცვა

სოციალური დაცვა

სხვა

სულ

10.7

10.2

5.2

8.0

15.3

5.9

2.7

1.7

59.7

14.6

8.5

13.9

13.2

8.6

6.3

3.0

2.1

70.3

8.8

12.4

5.5

7.5

11.3

6.4

3.1

1.8

56.8

14.7

8.0

8.8

12.3

7.9

8.1

3.3

6.8

69.9

20.6

13.7

9.7

9.4

8.0

7.5

3.5

2.7

75.3

17.9

16.5

14.9

13.3

10.1

9.4

5.0

4.6

91.7

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე
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2.ბათუმის 
მუნიციპალიტეტი – 
205 მლნ ლარი

1.თბილისის 
მუნიციპალიტეტი – 
1,227 მლნ ლარი

ბა  თუ  მის მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტის 2021 წლის ბი  უ  ჯე  ტი 205 

მლნ ლა  რი  ა. 2020 წელ   თან შე  და  რე  ბით 46 მლნ ლა  რით 

(29%-ით) არის გაზ   რ   დი  ლი. ზრდა ძი  რი  თა  დად ეკო -

ნო  მი  კუ  რი საქ   მი  ა  ნო  ბი  ს და სპორ   ტისა და კულ   ტუ  რის 

ხარ   ჯე  ბის მა  ტე  ბამ გა  მო  იწ   ვი  ა.

ბა  თუ  მის მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტი ყვე  ლა  ზე მეტ თან   ხას ეკო -

ნო  მი  კუ  რი საქ   მი  ა  ნო  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით ხარ   ჯავს 

– 59.7 მლნ ლარს. ეს თან   ხა ძი  რი  თა  დად სა  ზო  გა  დო -

ებ   რი  ვი ტრან   ს   პორ   ტი  სა და გზე  ბის და  გე  ბა/   შე  კე  თე -

ბის ხარ   ჯებს მო  ი  ცავს. ხარ   ჯებ   ში მე  ო  რე ად   გილ   ზე 

სა  ბი  ნა  ო-   კო  მუ  ნა  ლუ  რი მე  ურ   ნე  ო  ბა  ა, რო  მელ   ზეც 36.2 

მლნ ლა  რი იხარ   ჯე  ბა. მათ შო  რის, 12 მლნ ლა  რი კო  მუ -

ნა  ლუ  რი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე, 10.2 მლნ 

წყალ   მო  მა  რა  გე  ბა  ზე და 8 მლნ გა  რე გა  ნა  თე  ბა  ზე იხარ  -

ჯე  ბა. 30 მლნ ლა  რამ   დე იხარ   ჯა  ბა სპორ   ტ   ზე, კულ   ტუ -

რა  ზე და რე  ლი  გი  ა  ზე. ბი  უ  როკ   რა  ტი  ა  ზე 16.6 მლნ ლა  რი 

იხარ   ჯე  ბა, რაც სო  ცი  ა  ლუ  რი დაც   ვის   თ   ვის გა  მო  ყო  ფილ 

თან   ხა  ზე 50%-ით მე  ტი  ა.

თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2021 წლის ბი უ ჯე ტი 1,227 

მლნ ლა რი ა. 2020 წელ თან შე და რე ბით 105 მლნ ლა რით 

(9.4%-ით) არის გაზ რ დი ლი. ზრდა ძი რი თა დად გა რე-

მოს დაც ვის, გა ნათ ლე ბის, სპორ ტი სა და კულ ტუ რის 

ხარ ჯე ბის მა ტე ბამ გა მო იწ ვი ა.

თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ყვე ლა ზე მეტ თან ხას 

ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მი მარ თუ ლე ბით ხარ ჯავს 

– 267.5 მლნ ლარს. ეს თან ხა ძი რი თა დად სა ზო გა დო-

ებ რი ვი ტრან ს პორ ტი სა და გზე ბის და გე ბა/ შე კე თე ბის 

ხარ ჯებს მო ი ცავს. ხარ ჯებ ში მე ო რე ად გილ ზე სა ბი ნაო- 

კო მუ ნა ლუ რი მე ურ ნე ო ბა ა, რო მელ ზეც 259 მლნ ლა რი 

იხარ ჯე ბა. მათ შო რის, 108 მლნ ლა რი ბი ნათ მ შე ნებ ლო-

ბა ზე, 42 მლნ კო მუ ნა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი-

თა რე ბა ზე და 30 მლნ გა რე გა ნა თე ბა ზე იხარ ჯე ბა. 179 

მლნ ლა რამ დე იხარ ჯე ბა გა ნათ ლე ბა ზე. ბი უ როკ რა ტი ა-

ზე 93.4 მლნ ლა რი იხარ ჯე ბა, რაც სო ცი ა ლუ რი დაც ვის-

თ ვის გა მო ყო ფილ თან ხა ზე 32%-ით ნაკ ლე ბი ა.

2019

2019

2020

2020

2021

2021

ბათუმის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

თბილისის მუნიციპალიტეტის 2021 წლის 
ბიუჯეტი ჩაშლილად, მლნ ლარში

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

დასვენება, კულტურა და რელიგია

გარემოს დაცვა

განათლება

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

სოციალური დაცვა

სხვა

სულ

მიმართულებები

ეკონომიკური საქმიანობა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

განათლება

გარემოს დაცვა

სოციალური დაცვა

აღმასრულებელი და 
წარმომადგენლობითი ორგანოების 
საქმიანობა (ბიუროკრატია)

დასვენება, კულტურა და რელიგია

სხვა

სულ

46.7

31.7

19.5

12.8

16.0

9.8

10.0

26.1

172.6

193.9

233.0

149.7

86.4

150.2

72.2

51.1

66.1

1002.5

42.7

34.2

17.9

17.0

16.4

14.5

10.0

6.1

158.9

285.6

267.4

154.9

115.2

124.0

75.1

54.5

44.9

1121.6

59.7

36.2

29.9

24.7

18.3

16.6

11.1

8.3

204.8

267.5

258.9

178.9

164.9

138.3

93.4

77.4

47.6

1.227

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე

წყარო: საკანონმდებლო მაცნე
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გერმანული არჩევანი:  
„იამაიკა“ თუ „შუქნიშანი“?!

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

26 სექ ტემ ბერს გერ მა ნი ამ  მარ თ
ლაც რომ ის ტო რი უ ლი არ ჩე ვა ნი გა
ა კე თა. ან გე ლა მერ კე ლის ეპო ქა დას რულ და. 

გავ რის კავ და თავ ში ვე ვიტყ ვი სათ ქ მელს: ჩე მი 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლი აზ რით, ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, 

რომ მი სი პარ ტი უ ლი მემ კ ვიდ რის არ მინ ლა შე ტის 

მმარ თ ვე ლო ბის ხა ნა და იწყოს. ბევ რი სა უ ბა რი იყო 

კან ც ლე რო ბის კან დი და ტე ბის შერ ჩე ვის დროს: ვინ 

იქ ნე ბა ქალ ბა ტო ნი მერ კე ლის ღირ სე უ ლი შემ ც ვ ლე-

ლი ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტი ულ კავ შირ ში, მთავ რო-

ბა ში, ევ რო კავ შირ სა და ნა ტო ში. ამ სა უბ რებ მაც 

და თა ვად კან ც ლე რო ბის კან დი და ტის სა არ ჩევ ნო 

კამ პა ნი ამ სა ბო ლოო ჯამ ში ქრის ტი ან - დე მოკ რა-

ტი ულ კავ შირს ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე ყვე ლა ზე 

და ბა ლი შე დე გი – 24.1% მო უ ტა ნა. მარ თა ლი ა, არ მინ 

ლა შეტს კან ც ლე რო ბის იმე დი არ და უ კარ გავს და 

კო ა ლი ცი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზეც და იწყო კონ სულ ტა-

ცი ე ბი, მაგ რამ ხომ გა გი გი ათ: იმე დი არის, მაგ რამ 

შან სე ბი – ცო ტა. 

პირ ველ ად გილ ზე მე მარ ცხე ნე- ცენ ტ რის ტუ ლი სო-

ცი ალ - დე მოკ რა ტე ბის პარ ტია რომ გა ვი დო და, ამა ზე 

ბო ლო რამ დე ნი მე თვის გან მავ ლო ბა ში ჩა ტა რე ბუ ლი 

კვლე ვე ბი ნათ ლად მეტყ ვე ლებ და. ასეც მოხ და. მათ 

25.7% აიღეს და ხან მოკ ლე ზე ი მის შემ დეგ კო ა ლი ცი-

ის ფორ მი რე ბა ზე მუ შა ო ბას შე უდ გ ნენ. 

მი უ ხე და ვად სე რი ო ზუ ლი დარ ტყ მე ბი სა, ფი ნი-

შამ დე მა ინც კარ გად მი ვიდ ნენ და 14.8%-ით მე სა მე 

ად გილ ზე გა ვიდ ნენ გერ მა ნე ლი მწვა ნე ე ბი ანა ლე ნა 

ბერ ბო კის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით. შექ მ ნილ ვი თა რე-

ბა ში, მათ და თა ვი სუ ფალ დე მოკ რა ტებს კარ გი შან-

სი აქვთ, წყვილ ში გახ დ ნენ ე.წ. „კინგმეიკერები“, 

ანუ გა დამ წყ ვე ტი რო ლი ითა მა შონ კო ა ლი ცი ის 

შექ მ ნა ში.  

მი ხა რი ა, რომ საგ რ ძ ნობ ლად გა ი უმ ჯო ბე სეს 

მდგო მა რე ო ბა და 11.5%-ით ნამ დ ვი ლად საპ რი ზო!!! 

მე ოთხე ად გილ ზე გა ვიდ ნენ თა ვი სუ ფა ლი დე მოკ-

რა ტე ბი. რო გორც მო გახ სე ნეთ, მწვა ნე ებ თან ერ-

თად შე იძ ლე ბა მა თი „ვარსკვლავური სა ა თი“ ისევ 

დად გეს.

ჩე მი აზ რით, 10% მა ინც ბევ რი იყო ულ ტ რა მე მარ-

ჯ ვე ნე AfD-სთვის, მაგ რამ დე მოკ რა ტი ა ზე უკე თე სი 

მარ თ ვის სის ტე მა, რო გორც ბრძენ ხალხს უთ ქ ვამს, 

ჯერ არა ფე რი მო უ ფიქ რე ბი ათ. ხალ ხი ირ ჩევს თა-

ვი სუ ფალ გა რე მო ში თა ვი სი გე მოვ ნე ბის მი ხედ ვით. 

კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბი აიღეს მე მარ ცხე ნე ებ მა, 

აღ მო სავ ლე ლი კო მუ ნის ტე ბის მემ კ ვიდ რე ებ მა –  

ისი ნი ბუნ დეს ტაგ შიც შევ ლენ 39 მან და ტით, მაგ რამ 

შე საძ ლო კო ა ლი ცი ურ მთავ რო ბა ში მოხ ვედ რის 

ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბი შან სი სწო რედ ულ ტ რა მე მარ ჯ ვე-

ნებ სა და მე მარ ცხე ნე ებს აქვთ. 

გერ მა ნელ მა ხალ ხ მა კი გა ა კე თა არ ჩე ვა ნი, 

მაგ რამ ახ ლა მათ მა რჩე უ ლებ მა უნ და და იწყონ მო-

ლა პა რა კე ბე ბი და გა დაწყ ვი ტონ, რო გო რი იქ ნე ბა 

კო ა ლი ცი ა, რო მე ლიც საკ მაო ხა ნი ა, სამ პარ ტი უ ლი 

არ ყო ფი ლა. 

გა სუ ლი 8 წლის მან ძილ ზე „გრანდ“ კო ა ლი ცი ას, 

მე თუ მკითხავს კა ცი, გერ მა ნი ის თ ვის ცუ დი არა-

ფე რი მო უ ტა ნი ა, მაგ რამ ყვე ლა ფერს აქვს თა ვი სი 

და საწყი სი და და სას რუ ლი. არ არის გა მო რიცხუ ლი, 

რომ ისევ მი ვი ღოთ გრანდ კო ა ლი ცია სო ცი ალ - დე-

მოკ რა ტე ბი სა და ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტე ბის სა ხით, 

მაგ რამ არ მგო ნი ა, მწვა ნე ებ მა და თა ვი სუ ფალ-

მა დე მოკ რა ტებ მა ეს შან სი ხე ლი დან გა უშ ვან და 

ისე თი მოთხოვ ნე ბი და ა ყე ნონ, რომ ისევ შეჩ ვე ულ 

ჭირ ზე ჩა მო ყა ლიბ დეს პირ ველ - მე ო რე ად გილ ზე გა-

სუ ლი ორი ყვე ლა ზე მსხვი ლი პარ ტი ა. 

ისევ ჩემს გე მოვ ნე ბას გა გი ზი ა რებთ: გა სა გებ 

მი ზეზ თა და სენ ტი მენ ტ თა გა მო ი სო ბით, და არა 

პო ლი ტი კუ რი პრე ფე რენ ცი ე ბით, „იამაიკა“ უფ რო 

მომ ხიბ ვ ლე ლად ჟღერს და გა მო ი ყუ რე ბა, რაც ნიშ-

ნავს შა ვი ფე რის ქრის ტი ან - დე მოკ რა ტე ბის (196 

ად გი ლი), ყვი თე ლი ფე რის თა ვი სუ ფა ლი დე მოკ რა-

ტე ბის (92 ად გი ლი) და მწვა ნე ფე რის მწვა ნე ე ბის 

(118 ად გი ლი) კო ა ლი ცი ას, მაგ რამ მა ინც ცვლი ლე ბი-
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სა და სი ახ ლის კენ უფ რო მი მი წევს გუ ლი 

ამ ჯე რად. 

შუქ ნი შა ნი – წი თე ლი ფე რის სო ცი ალ -

- დე მოკ რა ტე ბი 206 მან და ტით, თა ვი სუ-

ფალ დე მოკ რა ტებ თან და მწვა ნე ებ თან 

კო ა ლი ცი ით. არის კი დევ ვა რი ან ტე ბი, 

მა გა ლი თად „კენია“ და ა.შ. მაგ რამ, ექ-

ს პერ ტ თა აზ რით, მა ღა ლი ალ ბა თო ბით 

შუქ ნი შა ნი გახ დე ბა შემ დე გი რამ დე ნი მე 

წლის მან ძილ ზე ყვე ლა ზე ხში რად მოხ სე-

ნი ე ბა დი (ცუდად თუ კარ გად, ამას გერ მა-

ნე ლი ხალ ხი თა ვად გა დაწყ ვეტს) სიტყ ვა. 

რას მო უ ტანს „შუქნიშანი“ მო მა ვალ 

გერ მა ნი ას? რამ დე ნად შეძ ლე ბენ მე მარ-

ცხე ნე ორი ენ ტა ცი ის სოც . დე მოკ რა ტე ბი 

და მწვა ნე ე ბი გა მოკ ვე თი ლი მე მარ ჯ ვე ნე 

იდე ო ლო გი ის თა ვი სუ ფალ დე მოკ რა ტებ-

თან თა ნა არ სე ბო ბას ქვეყ ნის შიგ ნით 

და, რაც ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, მის 

ფარ გ ლებს გა რეთ? 

ქვეყ ნის სა ში ნაო საქ მე ებ ზე მო ძებ ნი-

ან რო გორ მე შე ხე ბის წერ ტი ლებს. ცხა-

დი ა, სა გა რე ო ზეც, მაგ რამ მა ინც გავ ყ ვეთ 

ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე-

ბე ბის მი ხედ ვით: 

რუ სეთ თან ურ თი ერ თო ბით და-

ვიწყოთ – გერ მა ნი ის ბუნ დეს ტაგ ში 

გა სუ ლი პარ ტი ე ბი დან მე არ მე გუ ლე ბა 

არ ცერ თი, რო მელ საც რუ სეთ თან ურ თი-

ერ თო ბის „დალაგება“ არ სურ დეს. ასე 

იქ ნე ბა ოლაფ შოლ ცის კან ც ლე რო ბის 

პი რო ბებ ში, რო მე ლიც ან გე ლა მერ კე ლის 

კა ბი ნეტ ში ვი ცე- კან ც ლე რი სა და ფი ნან-

ს თა მი ნის ტ რის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვან 

თა ნამ დე ბო ბას იკა ვებ და. ამ მხრივ, სა-

ინ ტე რე სო ა, მი ი ღებს თუ არა მწვა ნე თა 

პარ ტი ის ლი დე რი ანა ლე ნა ბერ ბო კი სა-

გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რის პორ ტ ფელს. 

მას, ჩა მოთ ვ ლი ლ ლი დე რე ბთან შე და-

რე ბით, ყვე ლა ზე კრი ტი კუ ლი პო ზი ცი ე ბი 

ჰქონ და რუ სეთ თან, კონ კ რე ტუ ლად კი 

ნორდ სტრიმ 2-თან მი მარ თე ბით და იყო 

ნა ტო-ს შემ დ გო მი გა ფარ თო ე ბის ყვე ლა-

ზე აქ ტი უ რი მხარ დამ ჭე რი. თუმ ცა, ასეც 

რომ მოხ დეს, რუ სეთ თან გერ მა ნი ის 

ურ თი ერ თო ბებ ში კარ დი ნა ლუ რი ცვლი-

ლე ბე ბი მო სა ლოდ ნე ლი მა ინც არ არის. 

თა ნაც გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ყი რი მის 

ანექ სი ის სა კითხი და ძნელი წარ მო სად-

გე ნი ა, რომ ამ მი მარ თუ ლე ბით გერ მა ნი-

ამ რა დი კა ლუ რად შე იც ვა ლოს პო ზი ცი ა. 

თუმ ცა, არას დ როს თქვა არას დ როს – 

ესეც ჭკვი ა ნი ადა მი ა ნის ნათ ქ ვა მი ა. 

რუ სე თით იმი ტომ და ვიწყე, რომ 

ჩვენ თ ვის ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი და 

სა ინ ტე რე სო შე იძ ლე ბა იყოს, თო რემ 

არ სე ბობს ამ პლა ნე ტა ზე ორი ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი ეკო ნო მი კა – ამე რი კის შე ერ-

თე ბუ ლი შტა ტე ბი და ჯერ ჯე რო ბით!!! 

მე ო რე ად გი ლო სა ნი ჩი ნე თის სა ხალ ხო 

რეს პუბ ლი კა. წე სით, მათ თან მი მარ თე-

ბით გერ მა ნი ის პო ლი ტი კას ცალ - ცალ კე 

ბლო გე ბიც შე იძ ლე ბა და უთ მოს კაც მა, 

მაგ რამ ბო ლო პე რი ო დის მოვ ლე ნე ბის 

გან ვი თა რე ბამ კი დევ უფ რო სა ინ ტე-

რე სო გა ხა და ამ სა მი ქვეყ ნის ერ თი ან 

კონ ტექ ს ტ ში გან ხილ ვა. ან გე ლა მერ-

კე ლის თავ მ ჯ დო მა რე ო ბით, ევ რო კავ-

შირ მა გა სუ ლი წლის ბო ლოს მი ი ღო 

სა ინ ვეს ტი ციო შე თან ხ მე ბა ჩი ნეთ თან. 

ან გე ლა მერ კე ლის კან ც ლე რო ბის ბო ლო 

თვე ებ ში მი ი ღო გერ მა ნი ამ აშ შ -ის პრე-

ზი დენ ტის  გა დაწყ ვე ტი ლე ბა გერ მა ნი-

ა ში ამე რი კუ ლი ჯა რე ბის და ტო ვე ბი სა 

და ნორდ სტრიმ 2-ის მშე ნებ ლო ბის 

დას რუ ლე ბის თა ო ბა ზე. თუმ ცა, მერ კე-

ლი წა ვი და, ხო ლო გერ მა ნე ლებს რომ 

ჰკითხო, მხო ლოდ 18%-ს არ მი აჩ ნი ა, 

რომ აშ შ - სა და ჩი ნეთს შო რის ცი ვი ომი 

უკ ვე დაწყე ბუ ლი ა. 

ცი ვი ომის დაწყე ბას ჩი ნეთ თან არც 

პრე ზი დენ ტი ბა ი დე ნი ლა მობს (თავად 

და ა დას ტუ რა გა ე რო-ს უმაღ ლე სი ტრი-

ბუ ნი დან), თუმ ცა „შუქნიშანი“ ცი ვი ომის 

„დამქაშებისთვის“ მა ინც კარ გი სი ახ ლე 

იქ ნე ბა. მწვა ნე ე ბიც და თა ვი სუ ფა ლი 

დე მოკ რა ტე ბიც ჩი ნეთ თან უფ რო ხის ტი 

პო ზი ცი ე ბის და კა ვე ბის კენ იხ რე ბი ან. 

ეს კარ გი ამ ბა ვი იქ ნე ბა თა ვად პრე ზი-

დენტ ბა ი დე ნის თ ვი საც, რო მელ მაც ცო ტა 

ხნის წინ ჯერ ავ ს ტ რა ლი ა- დი დი ბრი ტა-

ნე თი -აშ შ -ის სამ მ ხ რი ვი, ე.წ. აუკუს -ის 

პაქ ტი გა ა ფორ მა, მე რე კი ვა შინ გ ტონ ში 

ოთხ თა ფორ მატ ში ინ დო ელ, იაპო ნელ 

და ავ ს ტ რა ლი ელ კო ლე გებს უმას პინ ძ-

ლა. ინ დო ეთ - წყ ნა რი ოკე ა ნის რე გი ონ ში 

ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რა აშ შ - სთ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა, თუმ ცა საფ რან-

გე თის გუ ლის მო გე ბა ავ ს ტ რა ლი ას თან 

ჩაშ ლი ლი 66-მილიარდიანი კონ ტ რაქ ტის 

შემ დეგ პრე ზი დენტ ბა ი დე ნის თ ვის ად-

ვი ლი ნამ დ ვი ლად არ იქ ნე ბა. 

ევ რო პის სტრა ტე გი ულ ავ ტო ნო მი ა ზეც 

საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტი ყო ველ თ ვის 

უფ რო აქ ტი უ რობ და, ვიდ რე ან გე ლა მერ-

კე ლი, და რაც არ უნ და მო უ წო დოს ემა ნუ-

ელ მაკ რონ მა ევ რო პე ლებს, რომ დრო ა, 

ევ რო პამ და ას რუ ლოს გუ ლუბ რ ყ ვი ლო ბა, 

უსაფ რ თხო ე ბის თვალ საზ რი სით აშშ-ს 

გერ მა ნი ის თ ვი საც და და ნარ ჩე ნი ევ რო-

პის თ ვი საც მა ინც გან მ საზღ ვ რე ლი მნიშ-

ვ ნე ლო ბა აქვს. 

ამ დე ნად, „შუქნიშანი“-მთავრობის 

პი რო ბებ ში გერ მა ნი ის პო ზი ცი ე ბი ჩი-

ნეთ თან მი მარ თე ბით მა ღა ლი ალ ბა-

თო ბით გამ კაც რ დე ბა და აშ შ -ის უფ რო 

მკვეთ რი მხარ და ჭე რის კენ  გა და იხ რე ბა. 

ვა დევ ნებთ თვალ ყურს, მი მო ვი ხი-

ლავთ ამა თუ იმ ქვეყ ნის არ ჩევ ნებს და 

მათ შე დე გებს და ცხა დი ა, ჩვე ნი ბედ-

კრუ ლი ქვე ყა ნაც გვახ სენ დე ბა. ის რა ე ლი 

და გერ მა ნია – ეს ორი ქვე ყა ნა არის ჩემ-

თ ვის ყვე ლა ზე მყა რი და კარ გი მა გა ლი-

თი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში კო ა ლი ცი ას ღი-

ად მხა რი და ვუ ჭი რო. ხო ლო რაც შე ე ხე ბა 

სა გა რეო პო ლი ტი კას, ად რეც მით ქ ვამს 

და ახ ლაც გა ვი მე ო რებ: 

კონ კ რე ტუ ლად ჩვე ნი გუ ლის თ ვის, 

მით უმე ტეს ასეთ ნაკ ლე ბად მომ ხიბ ლავ 

მდგო მა რე ო ბა ში ყოფ ნის პი რო ბებ ში, 

არა ვინ არა ვის წა ეჩხუ ბე ბა. უფ რო მე-

ტიც, არა თუ არ წა ეჩხუ ბე ბა, არა მედ არც 

არა ვის და ე ლა პა რა კე ბა და ბო ლოს ჩვენ 

თვი თო ნაც ისე, ყა სი დად, ზრდი ლო ბის-

თ ვის თუ გა მოგ ვეც ნა უ რე ბა, თუ ყვე ლა 

კარ ზე არ და ვა კა კუ ნებთ პარ ლა მენ ტისა 

და მი ნის ტ რ თა კა ბი ნე ტის უკ ვე პო ტენ ცი-

ურ წევ რებ თან. მე უბ რა ლოდ გაფ რ თხი-

ლებთ. ეს ასე იქ ნე ბა, თუ არა ფე რი შე იც-

ვ ლე ბა. ასე მომ ხ და რა სხვა ქვეყ ნე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში და მოხ დე ბა ჩვენ თა ნაც. 
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საგანმანათლებლო კრიზისიდან 
გამოსვლა და პანდემია

მოსაზრება

ავტორი: დავით ცირამუა

სა ქარ თ ვე ლო ში სა გან მა ნათ ლებ ლო 
კრი ზი სი გვაქვს – ეს ფაქ ტობ რი ვი მო ცე მუ-

ლო ბა ა, რო მელ საც ვე რა ვინ უარ ყოფს, თუმ ცა მას ზე 

აქ ტი უ რად სა უ ბა რიც არა ვის სურს. რა ტომ ღაც ყვე-

ლას თვით კ მა ყო ფი ლე ბა იპყ რობს გა ნათ ლე ბის 

სხვა დას ხ ვა სა ფე ხურ ზე – ამ მიდ გო მის ნე გა ტი უ რი 

შე დე გე ბი კი პან დე მი ის ფონ ზე კი დევ უფ რო შიშ ვ-

ლ დე ბა.

ხა რის ხი ან გა ნათ ლე ბა ზე თა ნა ბა რი ხელ მი-

საწ ვ დო მო ბა ადა მი ა ნის ფუნ და მენ ტუ რი უფ ლე-

ბა ა, ადა მი ა ნი კი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ნა წი ლი 

ად რე უ ლი ასა კი დან ვე ხდე ბა – მა შინ, რო დე საც იგი 

მშობ ლებს სკო ლამ დე ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბა-

ში მიჰ ყავთ.

UNICEF-ის 2020 წლის დე კემ ბ რის ან გა რი შის 

თა ნახ მად, სა ქარ თ ვე ლო ში ბავ შ ვე ბის მხო ლოდ 

25% აღ წევს წიგ ნი ე რე ბის გან ვი თა რე ბის ნიშ ნულს, 

ხო ლო სო ცი ა ლუ რი და ემო ცი უ რი გან ვი თა რე ბის 

ნიშ ნულს – 89%. ასე თი სუ რა თი იყო მა ნამ, სა ნამ 

პან დე მი ის გა მო სა ბავ შ ვო ბა ღე ბი და სკო ლამ დე-

ლი აღ ზ რ დის და წე სე ბუ ლე ბე ბი და ი ხუ რე ბო და. რამ-

დე ნი მე თვე ში UNICEF-ის ახალ ან გა რიშ ში ით ქ ვა, 

რომ სახ ლებ ში გა მო კე ტი ლი ბავ შ ვე ბის ემო ცი უ რი 

მდგო მა რე ო ბა გარ თულ და – უკ ვე გა მოკ ვე თი ლია 

სო ცი ა ლუ რი უნა რე ბის გან ვი თა რე ბა ში ჩა მორ ჩე ნა, 

მათ აქვთ მძი მე ფსი ქო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბა, 

გაჩ ნ და ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის პრობ ლე მე ბიც. 

შე სა ბა მი სად, არ იქ ნე ბა გა და ჭარ ბე ბუ ლი, თუ კი 

ვიტყ ვით, რომ ბა ღე ბის და ხურ ვამ მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა იქო ნია ბავ შ ვე ბის ად რე ულ 

გან ვი თა რე ბა ზე.

არა ნაკ ლებ სა გან გა შო მდგო მა რე ო ბა იყო ზო-

გა დი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში – სკო ლე ბი პე რი ო-

დუ ლად იხუ რე ბო და და იხ ს ნე ბო და. ბავ შ ვე ბი და 

მას წავ ლებ ლე ბი და უ გეგ მა ვად და მო უმ ზა დებ ლად 

გა და ვიდ ნენ დის ტან ცი ურ სწავ ლე ბა ზე. UNICEF-ის 

შე ფა სე ბით, სკო ლე ბის და ხურ ვამ გავ ლე ნა იქო ნია 

მოს წავ ლე თა აკა დე მი ურ მოს წ რე ბა ზე, ჯან მ რ თე-

ლო ბა სა და ფსი ქი კურ კე თილ დღე ო ბა ზე. გან სა კუთ-

რე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე კი აღ მოჩ დ ნენ მოს-

წავ ლე ე ბი სო ცი ა ლუ რად მოწყ ვ ლა დი ოჯა ხე ბი დან. 

IDFI-ის 2021 წლის კვლე ვის თა ნახ მად, გა სულ წელს 

ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის 38%-ს არ ჰქონ და კომ პი უ ტე რი, 

ხო ლო 16%-ს – ინ ტერ ნეტ თან წვდო მა. სა გუ ლის-

ხ მო ა, რომ გა სულ სას წავ ლო წელს ონ ლა ინ ს წავ-

ლე ბის პლატ ფორ მით 65,000-მდე მოს წავ ლე სა და 

7,000-მდე მას წავ ლე ბელს სა ერ თოდ არ უსარ გებ-

ლია (საერთო რა ო დე ნო ბის თით ქ მის 11%).

ამას თან, ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუფ ლე ბის გან-

ვი თა რე ბის ინ ს ტი ტუ ტის კვლე ვის თა ნახ მად, მოს-

წავ ლე თა დას წ რე ბა დის ტან ცი ურ გაკ ვე თი ლებ ზე 

პი რის პირ სწავ ლე ბას თან შე და რე ბით შემ ცირ და, 

მათ შო რის, დრო ის სვლას თან ერ თად მცირ დე ბო-

და ონ ლა ინ გაკ ვე თი ლებ ზე დამ ს წ რე მოს წავ ლე ე ბის 

რა ო დე ნო ბაც. იმა ვე კვლე ვის თა ნახ მად, გა უ ა რეს-

და მოს წავ ლე თა აკა დე მი უ რი მოს წ რე ბაც.

სამ წუ ხა როდ, ეს მხო ლოდ მცი რე და ზე და პი რუ-

ლი ჩა მო ნათ ვა ლია იმ გა მოწ ვე ვე ბი სა და პრობ ლე-

მე ბის, რომ ლე ბიც დის ტან ცი ურ სწავ ლე ბა ზე არა-

ორ გა ნი ზე ბუ ლად გა დას ვ ლამ წარ მოშ ვა ზო გა დი 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში. 

პან დე მი ამ ბევ რად კომ პ ლექ სუ რი პრობ ლე მე ბი 

წარ მო ა ჩი ნა უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სა ფე ხურ ზე. 

დის ტან ცი რე ბულ სწავ ლე ბა ზე და უ გეგ მა ვად გა დას-

ვ ლამ ცხოვ რე ბა გა ურ თუ ლა რო გორც სტუ დენ ტებს, 

ისე თა ვად უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებ საც.

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ თით ქ მის ერ თა დერ თი პო-

ზი ტი უ რი მოვ ლე ნა ამ ყვე ლაფ რის ფონ ზე ერ თი ა ნი 

ეროვ ნუ ლი გა მოც დე ბის ფორ მა ტის შე ნარ ჩუ ნე ბა 

იყო, გან ს ხ ვა ვე ბით სხვა ქვეყ ნე ბის პრაქ ტი კი სა, 

სა დაც მსგავ სი დატ ვირ თ ვის გა მოც დე ბი გა და-

ი დო, გა უქ მ და ან ჩა ნაც ვ ლ და შე ფა სე ბის სხვა 

მე თო დით. უკ ვე მე ო რედ, შე ფა სე ბი სა და გა მოც-

დე ბის ეროვ ნულ მა ცენ ტ რ მა პრო ცე სი წარ მა ტე-



ოქტომბერი  2021    FORBES | 27

ბუ ლად მარ თა. იმა ვე შე დე გის მიღ წე ვა 

ვერ შეძ ლო, მა გა ლი თის თ ვის, დიდ მა 

ბრი ტა ნეთ მა, რო დე საც A-level და GCSE 

გა მოც დე ბის გა უქ მე ბით დი დი უკ მა ყო-

ფი ლე ბა გა მო იწ ვი ა.

თუმ ცა სა ა თის მე ქა ნიზმს ერ თი მოძ-

რა ვი ჭან ჭი კი არას არ გი ა. ამ გა მოც-

დე ბის შე დე გად უნი ვერ სი ტე ტებ ში ჩა-

რიცხულ მა პირ ველ კურ სე ლებ მა სწავ ლა 

სახ ლე ბი დან გა აგ რ ძე ლეს, სწავ ლე ბის 

გა უ ა რე სე ბუ ლი ხა რის ხის პი რო ბებ ში. 

ხო ლო სტუ დენ ტე ბი, რომ ლებ საც უკ ვე 

ჰქონ დათ აუდი ტო რი ა ში სწავ ლის გა-

მოც დი ლე ბა, მეტ წი ლად უკ მა ყო ფი ლო-

ე ბი იყ ვ ნენ სწავ ლე ბის ხა რის ხი თა და 

სერ ვი სით, რა შიც კვლავ იმა ვე სა ფა სუ-

რის გა დახ და უწევ დათ.

გა ნათ ლე ბის ამ სა ფე ხურ ზეც მწვა ვე 

პრობ ლე მად რჩე ბა თა ნა ბა რი ხელ მი საწ-

ვ დო მო ბა. სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

სა ა გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლო-

ში 96,000 სტუ დენ ტია სო ცი ა ლუ რად და-

უც ვე ლი ოჯა ხი დან, მათ გან 78,000-ს კი 

ინ ტერ ნეტ თან ან კომ პი უ ტერ თან წვდო მა 

არა აქვს.

გალტ & თა გარ ტის 2020 წლის ან გა-

რი შის მი ხედ ვით, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე-

ბა სა ქარ თ ვე ლო ში და საქ მე ბის შანსს 

ისე დაც უმ ნიშ ვ ნე ლოდ ზრდი და, ხო ლო 

სა ხელ ფა სო და ნა მატს მცი რე დით აუმ-

ჯო ბე სებ და. ამ ვი თა რე ბის ფონ ზე, ბო-

ლო ორი წე ლი წა დი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში 

სტუ დენ ტე ბი გა ნათ ლე ბას აუდი ტო რი ის 

მიღ მა იღე ბენ. მათ შო რის ისეთ მი მარ-

თუ ლე ბებ ზე, რომ ლე ბიც აქ ტი ურ ლა ბო რა-

ტო რი ულ მუ შა ო ბას მო ითხოვს. შე დე გად, 

შე საძ ლო ა, სტუ დენ ტე ბის და საქ მე ბის ან 

შემ დ გო მი კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის 

შან სე ბი გა უ ა რეს დეს.

ცხა დი ა, გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის გა-

უ ა რე სე ბა გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კურ კე თილ დღე ო ბა ზე. IDFI-ის 

კვლე ვის თა ნახ მად, სას წავ ლო პრო ცე-

სის შე ფერ ხე ბით გა მოწ ვე უ ლი და ნა კარ-

გის ღი რე ბუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

მი კის თ ვის და ახ ლო ე ბით 55 მი ლი არ დი 

ლა რი ა. UNICEF-ის შე ფა სე ბით, სას-

წავ ლო პრო ცე სის ამ გ ვა რი შე ფერ ხე ბა 

ოჯა ხე ბის ეკო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბა ზე 

შე უქ ცე ვად კვალს და ტო ვებს, ბავ შ ვე ბის 

დი დი ნა წი ლი კი სას წავ ლო პროგ რა მას 

ვე რას დ როს და ე წე ვა.

ამ ყვე ლაფ რის ფონ ზე ზო გი ერ თი 

პო ლი ტი კო სი თავს იწო ნებ და დის ტან-

ცი უ რი სწავ ლე ბის შე დე გე ბით და ქვე-

ყა ნას ონ ლა ინ გა ნათ ლე ბის ჰა ბო ბა საც 

უწი ნას წარ მეტყ ვე ლებ და, თუმ ცა რე ა-

ლო ბა არც ისე პო ზი ტი უ რია და პან დე-

მი ის ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა გა ნათ ლე ბის 

სფე რო ზე თვალ სა ჩი ნოა მოს წავ ლე ე-

ბის თ ვის, მშობ ლე ბის თ ვის, მას წავ ლებ-

ლე ბის თ ვის, სტუ დენ ტე ბი სა და პრო ფე-

სო რე ბის თ ვის – მათ ალ ბათ დი დი ხნის 

გან მავ ლო ბა ში გაჰ ყ ვე ბათ Zoom-ისა და 

MS Teams-ის ლო გო ებ თან ასო ცი რე ბუ ლი 

ნე გა ტი უ რი შეგ რ ძ ნე ბე ბი.

შო რე უ ლი მო მავ ლის წი ნას წარ მეტყ-

ვე ლე ბამ დე ახ ლოს კი წინ 4 ოქ ტომ ბე-

რი ა. სწო რედ 4 ოქ ტომ ბერს გა ნახ ლ-

დე ბა ბა ღებ სა და სკო ლებ ში პი რის პირ 

სწავ ლე ბა, უნი ვერ სი ტე ტე ბი კი თა ვად 

გა დაწყ ვე ტენ, სწავ ლე ბის რა ფორ მა ტია 

მათ თ ვის მი სა ღე ბი. მას წავ ლე ბელ თა 

ვაქ ცი ნა ცი ის ტემ პე ბის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უ დოთ, რომ სას-

კო ლო ცხოვ რე ბა უფ რო მა ლე და უბ რუნ-

დე ბა ჩვე ულ რე ჟიმს, ვიდ რე უმაღ ლე სი 

გა ნათ ლე ბა – რა ო დენ მო უ ლოდ ნე ლიც 

არ უნ და იყოს, სტუ დენ ტ თა დი დი ნა წი ლი 

კვლავ აუც რე ლი ა.

#აიცერი! 
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2021 წლის 2 ოქტომბერი: ვის ვირჩევთ? 
რატომ ვირჩევთ? რას უნდა ველოდოთ?

მოსაზრება

ავტორი: კოკა კიღურაძე

2021 წლის 2 ოქ ტომ ბერს სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა-

ლა ქე ე ბი სა კუ თარ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში აირ ჩე ვენ 

წარ მო მად გენ ლო ბით ორ გა ნოს – მუ ნი ცი პა ლი-

ტე ტის საკ რე ბუ ლოს და აღ მას რუ ლე ბელ ორ გა-

ნოს – მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მერს. რას უნ და ელო დონ 

სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი მათ მი ერ არ ჩე უ ლი 

ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის ორ გა ნო-

ე ბის გან? ეს არის მთა ვა რი შე კითხ ვა, რო მელ ზე 

პა სუ ხიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ნა პი რო ბებს ამომ-

რ ჩე ველ თა მო ტი ვა ცი ას, მი ვიდ ნენ სა არ ჩევ ნო 

უბ ნებ ში და აირ ჩი ონ მათ თ ვის სა სურ ვე ლი პარ ტია 

თუ კან დი და ტი.

ამ კითხ ვა ზე პა სუხს სცემს სა ქარ თ ვე ლოს 

კონ ს ტი ტუ ცი ა, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა-

ლა ქე ებს აძ ლევს გა რან ტი ას, რომ მათ მი ე ცე მათ 

შე საძ ლებ ლო ბა, ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის 

საქ მე ე ბი მო ა წეს რი გონ ად გი ლობ რი ვი თვით-

მმარ თ ვე ლო ბის მეშ ვე ო ბით. სა ხელ მ წი ფო იღებს 

ვალ დე ბუ ლე ბას, რომ მო ქა ლა ქე ებს თან და თან 

უფ რო მე ტი სა ზო გა დო ებ რი ვი საქ მე ე ბის მოგ ვა რე-

ბა შე ეძ ლე ბათ თვით მ მარ თ ვე ლო ბის სა შუ ა ლე ბით 

(სუბსიდიარობის პრინ ცი პი) და ასე ვე მო ქა ლა ქე-

თა მი ერ არ ჩე ულ თვით მ მარ თ ვე ლო ბას აუცი ლებ-

ლად ექ ნე ბა ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის საქ-

მე ე ბის მო საგ ვა რებ ლად საკ მა რი სი ფი ნან სუ რი 

სახ ს რე ბი. 

აღ ნიშ ნუ ლი გა რან ტი ე ბი ასე ვე გან მ ტ კი ცე ბუ ლია 

სა ერ თა შო რი სო შე თან ხ მე ბი თაც – „ევროპული 

ქარ ტია ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის შე-

სა ხებ“. შე თან ხ მე ბა და დე ბუ ლია იმ სა ხელ მ წი ფო-

ებს შო რის, რომ ლე ბიც აღი ა რე ბენ, რომ: 

• ხე ლი სუფ ლე ბის ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ე ბი 

წარ მო ად გე ნენ ნე ბის მი ე რი დე მოკ რა ტი უ ლი რე ჟი-

მის ერ თ -ერთ ძი რი თად სა ფუძ ველს; 

• მო ქა ლა ქე თა უფ ლე ბა, მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ 

სა ხელ მ წი ფო საქ მე ე ბის წარ მარ თ ვა ში, წარ მო ად-

გენს ერ თ -ერთ დე მოკ რა ტი ულ პრინ ციპს, რო-

მე ლიც სა ერ თოა ევ რო პის საბ ჭოს ყვე ლა წევ რი 

სა ხელ მ წი ფო სათ ვის. სწო რედ ად გი ლობ რივ დო-

ნე ზე შე იძ ლე ბა ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნად ამ უფ ლე ბის 

პირ და პი რი რე ა ლი ზა ცი ა;

• აუცი ლე ბე ლი ა, არ სე ბობ დეს ხე ლი სუფ ლე ბის 

ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ე ბი, რომ ლებ საც ეკის რე-

ბათ რე ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და შე უძ ლი ათ 

უზ რუნ ველ ყონ ეფექ ტი ა ნი და ამას თან, მო ქა ლა-

ქეს თან და ახ ლო ე ბუ ლი მმარ თ ვე ლო ბა; 

• ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის დაც ვა 

და გაძ ლი ე რე ბა სხვა დას ხ ვა ევ რო პულ ქვე ყა ნა ში 

წარ მო ად გენს მნიშ ვ ნე ლო ვან წვლილს დე მოკ-

რა ტი ი სა და ხე ლი სუფ ლე ბის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის 

პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ევ რო პის მშე ნებ ლო-

ბი სათ ვის; 

• თვით მ მარ თ ვე ლო ბა გუ ლის ხ მობს ხე ლი-

სუფ ლე ბის ისე თი ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ე ბის 

არ სე ბო ბას, რომ ლე ბიც უფ ლე ბა მო სილ ნი არი ან 

დე მოკ რა ტი უ ლი გზით შექ მ ნი ლი ორ გა ნო ე ბის მი-

ერ, და რომ ლებ საც აქვთ ფარ თო ავ ტო ნო მია მა თი 

კომ პე ტენ ცი ის, ამ კომ პე ტენ ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბი-

სა და ამი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი სახ ს რე ბის მხრივ. 

ჩვე ნი კა ნონ მ დებ ლო ბა უკ ვე დე ტა ლუ რად 

გან საზღ ვ რავს იმ სა კითხე ბის ჩა მო ნათ ვალს, რო-

მელ თაც მი იჩ ნევს ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის 

მქო ნედ და მო ქა ლა ქე ებს სწო რედ ამ სა კითხე ბის 

გა დაწყ ვე ტა ში ჰპირ დე ბა პო ლი ტი კურ, ად მი ნის ტ-

რა ცი ულ და ფის კა ლურ გა რან ტი ებს:

• ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის ბუ ნებ რი ვი რე-

სურ სე ბის მარ თ ვა;

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 

ქო ნე ბის მარ თ ვა;

• ად გი ლობ რი ვი გა და სა ხა დე ბი სა და მო საკ-

რებ ლე ბის შე მო ღე ბა და გა უქ მე ბა;

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სივ რ ცი თი და გეგ მ ვა და 

კოკა კიღურაძე მმართველობითი სისტემების განვითარების ცენტრის აღმასრულებელი დირექტორია.
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მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თ ვის გა ცე მა;

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ტე რი ტო რი ის კე-

თილ მოწყო ბა და შე სა ბა მი სი სა ინ ჟინ-

რო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა;

• გამ წ ვა ნე ბა, გა რე გა ნა თე ბა, რეკ რე-

ა ცი უ ლი სივ რ ცე ე ბის მოწყო ბა;

• მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის მარ-

თ ვა;

• წყალ მო მა რა გე ბა და კა ნა ლი ზა ცია;

• სა ბავ შ ვო ბა ღე ბი სა და სა ხე ლოვ ნე-

ბო/ ს პორ ტუ ლი სკო ლე ბის მარ თ ვა;

• ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის გზე-

ბის მარ თ ვა და საგ ზაო მოძ რა ო ბის, 

პარ კი რე ბის ორ გა ნი ზე ბა;

• მუ ნი ცი პა ლუ რი ტრან ს პორ ტის ორ-

გა ნი ზე ბა და მარ თ ვა;

• გა რე ვაჭ რო ბის, ბაზ რო ბე ბის გა რე 

რეკ ლა მის რე გუ ლი რე ბა;

• გე ოგ რა ფი უ ლი ობი ექ ტე ბის სა ხელ-

დე ბა;

• ში ნა უ რი ცხო ვე ლე ბის ყო ლის წე-

სე ბის დად გე ნა და უპატ რო ნო ცხო ვე-

ლებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის 

გა დაწყ ვე ტა; 

• სა საფ ლა ო ე ბის მოწყო ბა და მოვ-

ლა- პატ რო ნო ბა; 

• ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის კულ-

ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვა;

• სპორ ტუ ლი და კულ ტუ რუ ლი და ნიშ-

ნუ ლე ბის ობი ექ ტე ბის მარ თ ვა და გან ვი-

თა რე ბა;

• გა რე მოს ადაპ ტი რე ბა გან სა კუთ-

რე ბუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის მქო ნე პი რე ბის-

თ ვის;

• უსახ ლ კა რო ე ბის თავ შე საფ რით უზ-

რუნ ველ ყო ფა;

• ბავ შ ვ თა დაც ვა მავ ნე ზე გავ ლე ნის გან.

მო ქა ლა ქე თა მი ერ პირ და პირ არ-

ჩე ულ თვით მ მარ თ ვე ლო ბას ასე ვე 

შე უძ ლია იმ სა კითხე ბის გა დაწყ ვე ტა, 

რო მელ თა გა დაწყ ვე ტაც არ არის ხე ლი-

სუფ ლე ბის სხვა ორ გა ნოს უფ ლე ბა მო სი-

ლე ბა და აკ რ ძა ლუ ლი არ არის კა ნო ნით.

სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბი ლი ფაქ ტი ა, 

რომ სა კა ნონ მ დებ ლო გა რან ტი ე ბი თა ვი-

სით არ მუ შა ობს და სა ჭი როა პო ლი ტი-

კუ რი ნე ბა, კონ კ რე ტუ ლი მე ქა ნიზ მე ბი და 

სხვა გა რე მო ე ბე ბი, რომ ლე ბიც თვით-

მ მარ თ ვე ლო ბას რე ა ლო ბად აქ ცევს. 

პირ ვე ლი ასე თი გა რე მო ე ბაა – მო ქა ლა-

ქე ებ თან სი ახ ლო ვე. 3500-მდე და სახ ლე-

ბა ში მცხოვ რებ სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა-

ქე ებს 69 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი ემ სა ხუ რე ბა 

და სა ქარ თ ვე ლოს 50-მდე ქა ლაქ ში 

მცხოვ რე ბი მო ქა ლა ქე ე ბის გან მხო ლოდ 

5 ქა ლაქ ში მცხოვ რებ მო ქა ლა ქე ებს გა უ-

მარ თ ლათ, რად გან ამ ქა ლა ქებს თვით-

მ მარ თ ვე ლი ქა ლა ქის სტა ტუ სი აქვს. 

და ნარ ჩე ნე ბი თვით მ მარ თ ვე ლო ბას 

ახ ლო და შორს მდე ბა რე და ბებ თან და 

სოფ ლებ თან ერ თად ინა წი ლე ბენ. სა ქარ-

თ ვე ლო ში სა შუ ა ლოდ 50,000 ამომ რ ჩე-

ველ ზე ერ თი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი მო დის, 

რო ცა სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

20,000-ს არ აღე მა ტე ბა. 

მე ო რე გა რე მო ე ბა – უფ ლე ბა მო სი-

ლე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად სა ჭი რო 

ქო ნე ბა და ფი ნან სე ბია - თვით მ მარ თ-

ვე ლო ბე ბის სა ერ თო შე მო სუ ლო ბე ბის 

წი ლი მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 7 პრო-

ცენ ტ ზე ნაკ ლე ბი ა, მა შინ რო ცა სა შუ ა ლო 

ევ რო პუ ლი სტან დარ ტი ა, რომ მთლი ა ნი 

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მე სა მედს სწო რედ 

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი უნ და ხარ ჯავ დ ნენ. 

ეს ყვე ლა ზე მთა ვა რი ინ დი კა ტო რი ა, 

რო მე ლიც აფა სებს ქვე ყა ნა ში თვით მ-

მარ თ ვე ლო ბის არ სე ბო ბას ან არარ სე-

ბო ბას. რაც შე ე ხე ბა ქო ნე ბას, სა ქარ-

თ ვე ლო მი ე კუთ ვ ნე ბა იმ ქვე ყა ნა თა 

რიცხვს, სა დაც სა სოფ ლო- სა მეურ ნეო 

მი წის ნაკ ვე თებს, სა ძოვ რებს, არა სა-

სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 

მი წე ბი სა და მათ ზე გან თავ სე ბუ ლი 

შე ნო ბა- ნა გე ბო ბე ბის უდი დეს ნა წილს 

ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბა მარ თავს 

და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი დღემ დე ვერ გახ და 

სა კუ თარ ტე რი ტო რი ა ზე არ სე ბუ ლი ქო-

ნე ბის მე სა კუთ რე. 

მე სა მე გა რე მო ე ბა – სა ზო გა დო ებ რი-

ვი საქ მე ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან წილს ხე ლი-

სუფ ლე ბის ის ორ გა ნო ე ბი უნ და მარ თავ-

დ ნენ, რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე ახ ლოს არი ან 

ხალ ხ თან. მოქ მე დი რე გუ ლა ცი ე ბის მი-

ხედ ვით, სა ზო გა დო ებ რივ საქ მე ებს ძი-

რი თა დად ცენ ტ რა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის 

ორ გა ნო ე ბი, რო გორც წე სი, სა კუ თა რი 

ტე რი ტო რი უ ლი ორ გა ნო ე ბის სა შუ ა ლე-

ბით მარ თა ვენ, რომ ლე ბიც და ახ ლო ე ბით 

იმა ვე დის ტან ცი ით არი ან და შო რე ბუ ლი 

სა კუ თარ მო ქა ლა ქე ებს, რამ დე ნი თაც 

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი, თუმ ცა არ გა აჩ ნი ათ 

შე სა ბა მი სი ლე გი ტი მა ცია და ისი ნი სა მი-

ნის ტ რო ე ბის მი ერ იმარ თე ბი ან.

სა ქარ თ ვე ლო ში ბო ლო პე რი ოდ-

ში უამ რა ვი კვლე ვა (საზოგადოებრივი 

მომ სა ხუ რე ბით სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ-

ლე ო ბის კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა, მრა ვა-

ლინ დი კა ტო რუ ლი კლას ტე რუ ლი კვლე ვა 

(MICS) და სხვა) ტარ დე ბა, რომ ლე ბიც აჩ-

ვე ნებს, რომ მო ქა ლა ქე ე ბის მო ლო დი ნი 

ძი რი თა დად უკავ შირ დე ბა ხე ლი სუფ ლე-

ბის მი ერ და საქ მე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის შექ მ ნას. ეს მო ლო დი ნი არის რო-

გორც ცენ ტ რა ლუ რი, ასე ვე ად გი ლობ რი-

ვი ხე ლი სუფ ლე ბის მი სა მარ თით. თუმ ცა 

ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას დღეს 

მო ქა ლა ქე ე ბის აღ ნიშ ნულ მო ლო დინ ზე 

ორი სტან დარ ტუ ლი პა სუ ხი უკ ვე მზად 

აქვს: პირ ვე ლი: „არ შე დის ჩემს უფ ლე-

ბა მო სი ლე ბებ ში“, მე ო რე: „არ გა მაჩ ნია 

საკ მა რი სი ფი ნან სე ბი და არ არის გათ-

ვა ლის წი ნე ბუ ლი ბი უ ჯეტ ში“. 

მი უ ხე და ვად მსგავ სი გა რე მო ე ბე ბით 

გა მოწ ვე უ ლი პე სი მის ტუ რი გან წყო ბე ბი-

სა,  ჩ ვენ, სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ებს, 

გვაქვს კონ ს ტი ტუ ცი ი თა და სა ერ თა შო-

რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით და შე თან ხ-

მე ბე ბით გა რან ტი რე ბუ ლი უფ ლე ბა, რომ 

ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბის საქ მე ე ბი 

ვმარ თოთ და მო უ კი დებ ლად და სა კუ-

თა რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით. არ ჩევ ნებ ში 

ჩვე ნი მო ნა წი ლე ო ბით უნ და გავ ზარ-

დოთ ხე ლი სუფ ლე ბის ან გა რიშ ვალ დე-

ბუ ლე ბის ხა რის ხი და ამ ფორ მით და 

სხვა ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბით, სწო რედ 

„ქვემოდან ზე მოთ“ ვა საზ რ დო ოთ ჩვე ნი 

მოთხოვ ნა თვით მ მარ თ ვე ლო ბის უფ ლე-

ბა ზე და ვირ წ მუ ნოთ, რომ ყვე ლას, ვინც 

ითხოვს, მი ე ცე მა. 
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რეგულატორი

ავტორი: დავით ნარმანია

რაც დრო გა  დის, მით მე  ტად  ხდე  ბა სა  ჭი  რო 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბის ზრდა. 

ჩვე  ნი ქვეყ   ნის იმ   პორ   ტ   და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა სულ უფ   რო 

იზ   რ   დე  ბა და მომ   დევ   ნო წლე  ბის   თ   ვი  საც არ გვაქვს 

სა  ხარ   ბი  ე  ლო პროგ   ნო  ზე  ბი. ევ   რო  პა  ში ენერ   გე  ტი  კუ -

ლი კრი  ზი  სი მწვავ   დე  ბა, ფა  სე  ბი ბუ  ნებ   რივ გაზ   სა და 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ა  ზე გა  ნუხ   რე  ლად მა  ტუ  ლობს და 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი რე  ა  ლო  ბა  ა, რომ ამ პრო  ცესს მწვა  ვე 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი შე  დე  გე  ბი მოჰ   ყ   ვეს. ჩვენ არ გვაქვს იმის 

ფუ  ფუ  ნე  ბა, ბუ  ნებ   რი  ვი გა  ზის მო  პო  ვე  ბა იმ დო  ნე  ზე 

გავ   ზარ   დოთ, რომ ამით ქვეყ   ნის ში  და მოხ   მა  რე  ბის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლი და  ვაკ   მა  ყო  ფი  ლოთ. თუმ   ცა, 

ქვე  ყა  ნას დი  დი პო  ტენ   ცი  ა  ლი აქვს, ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბის ზრდის ხარ   ჯ   ზე მი  ნი  მუ  მამ  -

დე შე  ვამ   ცი  როთ ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი და გავ  -

ხ   დეთ ნე  ტო  -ექ   ს   პორ   ტი  ო  რი ქვე  ყა  ნა. ამი  ტო  მაც, აუცი -

ლებ   ლად გა  ორ   მა  გე  ბუ  ლი თუ გა  ას   მა  გე  ბუ  ლი ძა  ლე  ბით 

უნ   და და  ვიწყოთ ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ად   გი  ლობ   რი  ვი 

გე  ნე  რა  ცი  ის გან   ვი  თა  რე  ბა. 

2009 წლი  დან დღემ   დე ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ექ   ს  -

პორ   ტ   -იმ   პორ   ტის დი  ნა  მი  კას თუ გა  დავ   ხე  დავთ, შე  იძ  -

ლე  ბა ით   ქ   ვას, რომ მძი  მე შე  დე  გე  ბი გვაქვს. რე  კორ  -

დუ  ლად იზ   რ   დე  ბა ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი. 2021 

წლის 8 თვის ფაქ   ტობ   რი  ვი და 4 თვის საპ   როგ   ნო  ზო 

მო  ნა  ცე  მე  ბით, მიმ   დი  ნა  რე წელს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

იმ   პორ   ტი წი  ნა წლე  ბის ყვე  ლა რე  კორდს მოხ   ს   ნის –  

2 მლრდ 523 მლნ კვტ.სთ მაჩ   ვე  ნებ   ლით. 

ექ   ს   პორ   ტის მი  მარ   თუ  ლე  ბით სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ყვე -

ლა  ზე კარ   გი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 2010 წელს ჰქონ   და. ამ წელს 

ექ   ს   პორ   ტის მო  ცუ  ლო  ბამ 1მლრდ 524 მლნ კვტ.სთ შე  ად  -

გი  ნა, თუმ   ცა მომ   დევ   ნო წლებ   ში მოხ   მა  რე  ბის ზრდის 

პა  რა  ლე  ლუ  რად, მი  ნი  მუმ იმა  ვე ტემ   პით არ გაზ   რ   დი  ლა 

წარ   მო  ე  ბის დი  ნა  მი  კა, რა  მაც საკ   მა  ოდ მძი  მე შე  დე  გე  ბი 

მოგ   ვი  ტა  ნა. ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა გან   სა  კუთ  -

რე  ბით გა  ი  ზარ   და ბო  ლო წლებ   ში. თუნ   დაც მიმ   დი  ნა  რე 

წლის მო  ნა  ცე  მე  ბი რომ ავი  ღოთ, (13 მლრდ 517 მლნ კვტ.

სთ – 8 თვე ფაქ   ტობ   რი  ვი, 4 თვე საპ   როგ   ნო  ზო) 2019 

წლის მოხ   მა  რე  ბის წლი  ურ მაჩ   ვე  ნე  ბელს (12 მლრდ 767 

მლნ კვტ.სთ) 5.9%-ით აღე  მა  ტე  ბა. თა  ვის მხრივ, 2019 

წელს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა 1.5%-ით მე  ტი 

იყო 2018 წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   თან შე  და  რე  ბით.

ამ სი  ტუ  ა  ცი  ი  დან გა  მო  სა  ვა  ლი ერ   თი  ა: რაც შე  იძ  -

ლე  ბა მა  ლე გაგ   რ   ძელ   დეს გა  ჩე  რე  ბუ  ლი ობი  ექ   ტე  ბის 

მშე  ნებ   ლო  ბა და ვი  ფიქ   როთ ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

წარ   მო  ე  ბის ახალ ობი  ექ   ტებ   ზე. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ 

ყვე  ლა ენერ   გო  ო  ბი  ექ   ტი გა  რე  მო  ზე მი  ნი  მა  ლურ ზი  ანს 

ახ   დენ   დეს. ამ ფაქ   ტორს გან   სა  კუთ   რე  ბულ ყუ  რადღე -

ბას უთ   მობს რო  გორც სა  ხელ   მ   წი  ფო, ასე  ვე კომ   პა  ნი  ა, 

რო  მე  ლიც პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლია კონ   კ   რე  ტუ  ლი ობი  ექ   ტის 

მშე  ნებ   ლო  ბი  სა და უსაფ   რ   თხო  ე  ბის ნორ   მე  ბის დაც   ვა -

ზე. ზო  გი  ერ   თი გა  რე  მოს   დამ   ც   ვე  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცია ენერ  -

გო  ო  ბი  ექ   ტე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბის მომ   ხ   რე  ებს ახა  სი  ა  თებს 

ისე, თით   ქოს ამ უკა  ნას   კ   ნელთ არც შე  სა  ბა  მი  სი გა  ნათ  -

ლე  ბა ჰქონ   დეთ და არც ქვეყ   ნის ინ   ტე  რე  სებ   ზე ზრუ  ნავ  -

დ   ნენ. ხუ  თი წე  ლი  ა, რაც სე  მეკ   ში ვსაქ   მი  ა  ნობ და სრუ  ლი 

პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბით შე  მიძ   ლია გან   ვაცხა  დო, რომ 
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საქართველოში ელექტროენერგიის იმპორტის დინამიკა 2009-2021 წლებში (მლნ კვტ.სთ)
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სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კულ სექ   ტორ   ში 

და  საქ   მე  ბუ  ლი არი  ან პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი კად  -

რე  ბი, ენერ   გე  ტი  კო  სე  ბი თუ სხვა პრო  ფე  სი  ის 

წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი, რომ   ლე  ბიც ღირ   სე  ულ 

კონ   კუ  რენ   ცი  ას უწე  ვენ ევ   რო  პის ნე  ბის   მი  ე  რი 

ქვეყ   ნის ენერ   გო  სექ   ტო  რის წარ   მო  მად   გენ  -

ლებს. არ   სე  ბობს სა  კითხე  ბი ენერ   გე  ტი  კა  ში, 

სა  დაც ჩვენ სხვა ქვეყ   ნებ   თან შე  და  რე  ბით 

მო  წი  ნა  ვე პო  ზი  ცი  ე  ბი გვი  კა  ვი  ა. მხო  ლოდ 

სე  მე  კის მა  გა  ლი  თი რომ ავი  ღოთ, კო  მი  სი  ის 

წევ   რი გი  ორ   გი ფან   გა  ნი ორი წლის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობ   და ენერ   გე  ტი  კუ  ლი 

თა  ნა  მე  გობ   რო  ბის მა  რე  გუ  ლი  რე  ბელ საბ   ჭოს, 

ხო  ლო კო  მი  სი  ის წევ   რი მაია მე  ლი  ქი  ძე ამ  -

ჟა  მად ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობს ენერ   გე  ტი  კის მა -

რე  გუ  ლი  რე  ბელ   თა რე  გი  ო  ნულ ასო  ცი  ა  ცი  ას. 

ეს არის ორი უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა, რომ   ლე  ბიც გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად 

„ამინდს ქმნი  ან“ ენერ   გე  ტი  კა  ში, სა  ერ   თა  შო -

რი  სო მას   შ   ტა  ბით. 

რა თქმა უნ   და, ქვეყ   ნის ენერ   გე  ტი  კუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კა მხო  ლოდ ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად  -

გუ  რე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბას არ გუ  ლის   ხ   მობს და 

გვაქვს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გე  ტი  კის სექ   ტორ   ში 

გე  ნე  რა  ცი  ის სხვა  დას   ხ   ვა ტი  პის ელექ   ტ   რო -

სად   გუ  რე  ბი. სე  მეკ   ში გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლად 

ვუწყობთ ხელს გა  ნახ   ლე  ბა  დი ენერ   გი  ე  ბის 

ათ   ვი  სე  ბას, მათ შო  რის – სა  ყო  ფაცხოვ  -

რე  ბო პი  რო  ბებ   შიც. მო  გეხ   სე  ნე  ბათ ნე  ტო 

აღ   რიცხ   ვის პრო  ექ   ტი, რო  მე  ლიც დრო  თა 

გან   მავ   ლო  ბა  ში, სა  ზო  გა  დო  ე  ბის მხრი  დან 

შე  სა  ბა  მი  სი დაკ   ვე  თის პა  რა  ლე  ლუ  რად გა -

ნიც   დის პროგ   რესს და სულ უფ   რო მე  ტად 

ვი  თარ   დე  ბა. სა  კუ  თა  რი მოხ   მა  რე  ბი  სათ   ვის, 

მომ   ხ   მა  რე  ბელს ან მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა ჯგუფს 

შე  უძ   ლი  ა, ელექ   ტ რო  ე  ნერ   გია გა  მო  ი  მუ  შა  ოს 

გა  ნახ   ლე  ბა  დი ენერ   გი  ე  ბის – მზის, ქა  რის, 

წყლის, გა  მო  ყე  ნე  ბით. მიკ   რო  სიმ   ძ   ლავ   რის 

ელექ   ტ   რო  სად   გუ  რის დად   გ   მუ  ლი სიმ   ძ   ლავ  -

რე ამ   ჟა  მად არ აღე  მა  ტე  ბა 500 კი  ლო  ვატს. 

მომ   ხ   მა  რე  ბელს შე  უძ   ლი  ა, მიკ   რო  სიმ   ძ   ლავ  -

რის ელექ   ტ   რო  სად   გუ  რი და  ა  მონ   ტა  ჟოს A 

წერ   ტილ   ში – მა  გა  ლი  თად, მცხე  თა  ში, ხო  ლო 

მოხ   მა  რე  ბა გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს B წერ   ტილ   ში, 

იმა  ვე ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მიმ   წო  დე  ბე  ლი 

კომ   პა  ნი  ის ნე  ბის   მი  ერ არე  ალ   ში – მა  გა  ლი -

თად, კა  ხეთ   ში. დღე  ი  სათ   ვის ნე  ტო აღ   რიცხ  -

ვის სის   ტე  მა  ში სულ ჩარ   თუ  ლია 313 ობი  ექ  -

ტი, ჯა  მუ  რად 11 მე  გა  ვა  ტამ   დე დად   გ   მუ  ლი 

სიმ   ძ   ლავ   რით.

თუ გვინ   და, რომ გვქონ   დეს ენერ  -

გო  და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბა, შე  ვამ   ცი  როთ 

იმ   პორ   ტი, დაჩქარებული ტემპით უნ   და 

განვავითაროთ ჰიდ   რო  ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ -

რე  ბი  სა და სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში სხვა 

ტი  პის ელექ   ტ   რო  სად   გუ  რე  ბის მშე  ნებ   ლო -

ბა. ამის გან   სა  კუთ   რე  ბულ აუცი  ლებ   ლო  ბას 

ვიგ   რ   ძ   ნობთ ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბირ   ჟის ამოქ  -

მე  დე  ბი  სას. ბირ   ჟა  ზე მოხ   დე  ბა ელექ   ტ   რო -

ე  ნერ   გი  ის ფა  სის გან   საზღ   ვ   რა ბაზ   რის მო -

ნა  წი  ლე  ე  ბის გა  ნაცხა  დე  ბის შე  სა  ბა  მი  სად 

შედ   გე  ნი  ლი მი  წო  დე  ბი  სა და მოთხოვ   ნის 

აგ   რე  გი  რე  ბუ  ლი მრუ  დე  ბის გა  დაკ   ვე  თის 

წერ   ტი  ლის მი  ხედ   ვით, რო  მე  ლიც წარ   მო -

ად   გენს წო  ნას   წო  რო  ბის წერ   ტილს და გან  -

საზღ   ვ   რავს დღით ად   რე ბა  ზარ   ზე კონ   კ   რე -

ტულ სა  ათ   ში ნა  ვაჭ   რი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

რა  ო  დე  ნო  ბა  სა და სა  ბაზ   რო ფასს. 

ენერ   გე  ტი  კულ ბირ   ჟა  ზე ელექ   ტ   რო -

ენერ   გი  ით ვაჭ   რო  ბა ევ   რო  პის ქვეყ   ნე  ბის 

სა  უ  კე  თე  სო გა  მოც   დი  ლე  ბას წარ   მო  ად   გენს, 

რაც გუ  ლის   ხ   მობს კონ   კუ  რენ   ცი  ის, გამ   ჭ  -

ვირ   ვა  ლო  ბი  სა და ბაზ   რის მო  ნა  წი  ლე  თა 

რა  ო  დე  ნო  ბის გაზ   რ   დას. მე  ო  რე მხრივ, 

ბირ   ჟა უზ   რუნ   ველ   ყოფს ად   გი  ლობ   რი  ვი 

ენერ   გო  რე  სურ   სე  ბის ეფექ   ტი  ან გა  მო  ყე  ნე -

ბას, გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლე და სა  მარ   თ   ლი  ან ფას  -

წარ   მოქ   მ   ნა  სა და ლიკ   ვი  დუ  რო  ბას მა  ღალ 

დო  ნე  ზე. ამას   თან, ბირ   ჟის ამოქ   მე  დე  ბა 

უფ   რო მიმ   ზიდ   ველს გახ   დის სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ენერ   გე  ტი  კუ  ლი სექ   ტო  რის სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

გა  რე  მოს, რაც ხელს შე  უწყობს უფ   რო მე  ტი 

ად   გი  ლობ   რი  ვი და უცხო  ე  ლი ინ   ვეს   ტო  რის 

და  ინ   ტე  რე  სე  ბას სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გო  რე -

სურ   სე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბი  თა და ად   გი  ლობ   რი -

ვი წარ   მო  ე  ბის ობი  ექ   ტე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბით. 

ამ და სხვა ბევ   რი ფაქ   ტო  რის გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბით, აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, დრო  უ  ლად გა  ე  ცეს 

პა  სუ  ხე  ბი გა  ჩე  რე  ბულ ენერ   გო  ო  ბი  ექ   ტებ   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით არ   სე  ბულ კითხ   ვებს, მივ  -

ცეთ სა  შუ  ა  ლე  ბა ინ   ვეს   ტო  რებს, გა  ნა  ხორ   ცი -

ე  ლონ ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი ენერ   გე  ტი  კა  ში, მივ   ცეთ 

ქვე  ყა  ნას იმის სა  შუ  ა  ლე  ბა, რომ შემ   ცირ   დეს 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის იმ   პორ   ტი და დრო  თა 

გან   მავ   ლო  ბა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო კვლავ გახ  -

დეს ნე  ტო  -ექ   პორ   ტი  ო  რი ქვე  ყა  ნა.  
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* - 2021 წლის მაჩვენებელი შედგება 8 თვის ფაქტობრივი და 4 თვის საპროგნოზო მონაცემისგან.

საქართველოში ელექტროენერგიის ექსპორტის დინამიკა 2009-2021 წლებში (მლნ. კვტსთ)



32 | FORBES       ოქტომბერი  2021        

საქართველოში ბუნებრივი გაზის 
ახალი ბაზარი ყალიბდება

რეგულატორი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ელექტროენერგეტიკული ბირჟის მსგავსი სისტემა საქართველოში 
ბუნებრივი აირის ბაზრისთვისაც ჩამოყალიბდება. კონცეფცია, რომელიც 

ბირჟის ამოქმედებას ითვალისწინებს, მთავრობამ სექტემბრის 
დასაწყისში დაამტკიცა. მისი მიზანი ისეთი თავისუფალი ბაზრის შექმნაა, 
სადაც კონკურენტული ფასი გამჭვირვალედ ყალიბდება. გაზის სექტორში 

მოსალოდნელი ცვლილებების შესახებ Forbes Georgia სემეკის წევრს, 
გოჩა შონიას ესაუბრა.  

ბა ტო ნო გო ჩა, ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბაზ რის 
მო დე ლის ახა ლი კონ ცეფ ცი ა, რომ ლის მი
ზა ნიც ბირ ჟის შექ მ ნა და ბაზ რის ლი ბე რა
ლი ზა ცი ა ა, სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ ევ რო პის 
ენერ გე ტი კულ გა ერ თი ა ნე ბა ში გა წევ რი ა
ნე ბით აღე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბას უკავ შირ
დე ბა. რა ვა დებ ზეა გათ ვ ლა?

ბუ ნებ რი ვი გა ზის კონ ცეფ ცი ა ში არ არის ჩა მო-

ყა ლი ბე ბუ ლი ბირ ჟის შექ მ ნის ცალ სა ხად გა წე რი-

ლი ვა დე ბი, რო გორც ეს ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი 

ბაზ რის მო დელ ში ა. გა ზის კონ ცეფ ცი ა ში წე რი ა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს ნავ თო ბი სა და გა ზის კორ პო-

რა ცი ამ და სა ქარ თ ვე ლოს გა ზის ტრან ს პორ ტი-

რე ბის კომ პა ნი ამ კონ ცეფ ცი ის დამ ტ კი ცე ბი დან 

არა უგ ვი ა ნეს ექ ვ სი კვი რის ვა და ში უნ და ჩა მო ა-

ყა ლი ბოს სა წარ მო, რო მე ლიც ბუ ნებ რი ვი გა ზის 

ბირ ჟის შექ მ ნას უზ რუნ ველ ყოფს. ბირ ჟა კი გა ზის 

გა დამ ცე მი ქსე ლის წე სე ბით, ბაზ რის მო ნა წი ლე ე-

ბი სათ ვის დღი უ რი და ბა ლან სე ბის ვალ დე ბუ ლე ბის 

ძა ლა ში შეს ვ ლის მო მენ ტი სათ ვის უნ და ამოქ მედ-

დეს. და ბა ლან სე ბის სა კითხი კო მი სი ამ ნორ მა-

ტი უ ლი აქ ტით და ა რე გუ ლი რა, რომ ლის ბო ლო 

ვა და მო მა ვა ლი წლის დე კემ ბე რი ა, სწო რედ ამ 

პე რი ო დამ დე უნ და ამოქ მედ დეს დღით ად რე ბაზ-

რის პლატ ფორ მა. ეს კი იმას ნიშ ნავს, რომ ამის 

შემ დეგ ბაზ რის სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ ყიდ ვა- გა ყიდ-

ვის პრო ცე სი დღით ად რე ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ-

დე ბა. თუმ ცა ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბაზ რის გახ ს ნა არ 
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გუ ლის ხ მობს მხო ლოდ ბირ ჟის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, 

უნ და გა და იდ გას სხვა ნა ბი ჯე ბიც. მა გა ლი თად, 

ე.წ. საქ მი ა ნო ბე ბის გა ყო ფა და გა დამ ცე მი სის ტე-

მის ოპე რა ტო რის და ფუძ ნე ბა, მი სი სერ ტი ფი ცი რე-

ბა და შემ დეგ ლი ცენ ზი რე ბა.

გარ და ამი სა, სა ცა ლო ბა ზარ ზე გა ნა წი ლე ბი სა 

და მი წო დე ბის საქ მი ა ნო ბე ბის სა ვალ დე ბუ ლოდ 

სა მარ თ ლებ რი ვი გან ცალ კე ვე ბაც უნ და მოხ დეს. 

ეს ძი რი თა დად ეხე ბა იმ კომ პა ნი ებს, რო მელ თაც 

100 000-ზე მეტი აბო ნენ ტ ი ჰყავთ. ამის შემ დეგ ამ 

კომ პა ნი ე ბის ლი ცენ ზი რე ბა უნ და მოხ დეს. შე იძ-

ლე ბა ით ქ ვას, რომ ჩვენ თით ქ მის იგი ვე გზა უნ და 

გა ვი ა როთ, რაც ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში გა ვი ა რეთ.

თუმ ცა, არის გარ კ ვე უ ლი გან ს ხ ვა ვე ბე ბი…
დი ახ, გა ზის ბა ზა რი გარ კ ვე უ ლი სპე ცი ფი კუ რო-

ბით ხა სი ათ დე ბა. მა გა ლი თად, ის, რომ ელექ ტ რო-

ე ნერ გე ტი კის სექ ტორ ში ქვე ყა ნას აქვს გე ნე-

რა ცი ის მძლავ რი მი მარ თუ ლე ბა, სა დაც ხდე ბა 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა. ბუ ნებ რი ვი გა ზის 

შემ თხ ვე ვა ში კი 99%-ზე მე ტით და მო კი დე ბუ ლი 

ვართ იმ პორ ტ ზე და წარ მო ე ბის წი ლი ძა ლი ან 

მცი რე ა.

ვი ცით, რომ ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის სრუ
ლი ამოქ მე დე ბა დათ ქ მულ ვა დებ ში ვერ 
მო ხერ ხ და. რა გა მოც დი ლე ბა შე ი ძი ნეთ 
ამ კუთხით და რა გა რან ტია გვაქვს, რომ 
იგი ვე პრობ ლე მე ბი არ გან მე ორ დე ბა გა
ზის შემ თხ ვე ვა ში?

ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის ამოქ მე დე ბის ვა დე ბის 

გა და ტა ნას თა ვი სი ობი ექ ტუ რი თუ სუ ბი ექ ტუ რი 

მი ზე ზი ჰქონ და. არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ეს 

არის ძა ლი ან მას შ ტა ბუ რი რე ფორ მა, რომ ლის 

მსგავ სი ენერ გე ტი კულ სექ ტორს არ ახ სოვს. ასე-

თი რე ფორ მის გზა ზე კი ბევ რი დაბ რ კო ლე ბა ჩნდე-

ბა, რო მელ თა გა დაწყ ვე ტის ერ თი ა ნი რე ცეპ ტი არ 

არ სე ბობს. სა ქარ თ ვე ლო ში მსგავ სი რე ფორ მე ბის 

გა ტა რე ბის გა მოც დი ლე ბაც არ არის. ვერ ცერ თი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი ხე ლი სუფ ლე ბა და დარ გის 

მეს ვე უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბას ბირ ჟის ამოქ მე-

დე ბის შე სა ხებ მა ნამ ვერ მი ი ღე ბენ, სა ნამ არ 

გვექ ნე ბა სრუ ლი გა რან ტი ა, რომ ენერ გე ტი კუ ლი 

ბა ზა რი გა მარ თუ ლად იმუ შა ვებს. ამის იმედს კი 

რე ფორ მა ტო რე ბის ის გუნ დი გვაძ ლევს, რო მე ლიც 

24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში გა მოც დილ უცხო ელ 

კონ სულ ტან ტებ თან ერ თად მუ შა ობს.

  ამას თა ნა ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ რე ფორ მას 

რა ტომ ღაც ხში რად უკავ ში რე ბენ მხო ლოდ ბირ ჟის 

ამოქ მე დე ბას, მა შინ რო ცა ბირ ჟა, რო მე ლიც არის 

დღით ად რე და დღი უ რი ბაზ რის ოპე რა ტო რი, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, თუმ ცა მხო ლოდ ერ თი რგო ლია 

იმ ჯაჭ ვ ში, რა საც ენერ გე ტი კუ ლი ბა ზა რი ჰქვი ა. 

არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

რო ლი ეკის რე ბა სა ბა ლან სო ბაზ რის ოპე რა-

ტორს, რო მე ლიც მარ თავს სა ბა ლან სო ბა ზარს და 

რომ ლის ოპე რა ტო რიც გახ ლავთ სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ელექ ტ რო სის ტე მა. აბ სო ლუ ტუ რად 

ახა ლი სუ ბი ექ ტია სა ბი თუ მო სა ჯა რო მომ სა ხუ რე-

ბის ორ გა ნი ზა ცი ა, რომ ლის ძი რი თა დი ფუნ ქ ციაა 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ი სა და გა რან ტი რე ბუ ლი 

შეს ყიდ ვის ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ნა წი ლე მწარ მო-

ებ ლე ბის მხარ და ჭე რა და მათ მი ერ წარ მო ე ბუ ლი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ორ გა ნი ზე ბულ ბა ზარ ზე ინ ტეგ-

რი რე ბის ხელ შეწყო ბა; უნი ვერ სა ლუ რი მომ სა ხუ-

რე ბის მიმ წო დებ ლის მხარ და ჭე რა, სა ქარ თ ვე ლოს 

ოკუ პი რე ბულ ტე რი ტო რი ა ზე (აფხაზეთის ავ ტო ნო-

მი უ რი რეს პუბ ლი კა) არ სე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

მი წო დე ბის უსაფ რ თხო ე ბა, ორ გა ნი ზე ბულ ბა ზარ-

ზე ელექ ტ რო ე ნერ გი ის შეს ყიდ ვით. შე სა ბა მი სად, 

ყვე ლა ამ რგო ლის სინ ქ რო ნუ ლი მუ შა ო ბის გა რე შე 

რთუ ლი იქ ნე ბა ბაზ რის სრულ ფა სო ვან ამოქ-

მე დე ბა ზე სა უ ბა რი, ამი ტომ ჩემ თ ვის, რო გორც 

კო მი სი ის ერ თ -ერ თი  წევ რის თ ვის, გა ცი ლე ბით 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ რე ფორ მა იყოს პირ ველ 

რიგ ში წარ მა ტე ბუ ლი, თუმ ცა ვა დებ საც, რა თქმა 

უნ და, მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს.  

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 
ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბა ზარ ზე საკ მა ოდ ბევ
რი მიმ წო დე ბე ლია სა ქარ თ ვე ლო ში.  რას 
ელით ბირ ჟის ამოქ მე დე ბის შე დე გად? კი
დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა მა თი რა ო დე ნო ბა?  
ვი სი გა მო ჩე ნაა მო სა ლოდ ნე ლი ბა ზარ ზე?

ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბა ზარ ზე დღეს 30-მდე მიმ წო-

დე ბე ლი ა, მათ გან 23 სა ცა ლო ბა ზარ ზე ოპე რი რებს, 

ერ თი - სა ბი თუ მო ზე, ხო ლო ათი - რო გორც სა ბი-

თუ მო, ასე ვე სა ცა ლო ბა ზარ ზე. ბირ ჟა არ გან საზღ-

ვ რავს, ბა ზარ ზე რამ დე ნი მიმ წო დე ბე ლი შე მო ვა 

ან გა ვა. მა თი რა ო დე ნო ბის ზრდა თუ შემ ცი რე ბა 

იმ რე გუ ლა ცი ებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რომ ლე ბიც 

ახა ლი ბაზ რის მო დე ლის და ნერ გ ვის შემ დეგ იქ ნე-

ბა. ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის ერ თ -ერ თი მი ზა ნიც 

სწო რედ ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი ი სა და მიმ ზიდ ვე ლი 

გა რე მოს შექ მ ნა ა. 
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მე ვფიქ რობ, რომ მიმ წო დებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 

შემ ცირ დე ბა, ვი ნა ი დან ახა ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა ამ 

ტი პის სუ ბი ექ ტე ბის მი მართ გარ კ ვე ულ მოთხოვ ნებს 

ით ვა ლის წი ნებს. ამი ტო მაც მცი რე მიმ წო დებ ლებს 

მსხვილ მიმ წო დებ ლებ თან კონ კუ რენ ცი ა ში შეს ვ ლა 

მა თი მწი რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბი სა და შე და რე-

ბით და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის გა მო გა უ ჭირ დე ბათ. 

რა ახალ მოთხოვ ნებ ზეა სა უ ბა რი, რაც გა
ფიქ რე ბი ნებთ, რომ მიმ წო დებ ლე ბის რა ო
დე ნო ბის შემ ცი რე ბა და იწყე ბა?

დღეს მოქ მე დი კა ნონ მ დებ ლო ბით, მიმ წო დებ ლე ბი 

ვალ დე ბულ ნი არი ან, მხო ლოდ კო მი სი ა ში შეტყო ბი ნე-

ბის პრო ცე სი გა ი ა რონ. სა მო მავ ლოდ კი გა მო რიცხუ-

ლი არა ა, რომ ახა ლი მოთხოვ ნე ბი ჩა მო ყა ლიბ დეს, 

მათ შო რის, ალ ბათ, ფი ნან სუ რი გა რან ტი ე ბი… უნ და 

ვი ცო დეთ, რომ მათ აქვთ ფი ნან სუ რი რე სურ სი იმი სა, 

რომ ბა ზარ ზე ოპე რი რე ბა შე უ ფერ ხებ ლად შეძ ლონ. 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ჰქონ დეთ საქ მი ა ნო ბის გან-

ხორ ცი ე ლე ბის შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცია და ა.შ.  

რაც შე ე ხე ბა ენერ გე ტი კულ ბირ ჟას, რო

მე ლიც 1 იან ვ რი დან უნ და ამოქ მედ დეს, 
რამ დე ნი მე თვის წინ აფ ბა ში გა ნაცხა დეს, 
რომ იან ვ რის თვე ში ბირ ჟის ამოქ მე დე ბა 
და უშ ვე ბე ლი ა, ვი ნა ი დან ის უკუ შე დეგს მო
ი ტანს. ისი ნი ამის ერ თ ერთ მი ზე ზად ზამ თ
რის პე რი ოდ ში არ სე ბულ ენერ გო დე ფი ციტს 
ასა ხე ლე ბენ, რის გა მოც ბირ ჟა ზე მხო ლოდ 
იმ პორ ტი ო რე ბი იქ ნე ბი ან წარ მოდ გე ნილ ნი 
და შე საძ ლოა საფ რ თხე შე ექ მ ნას ფა სე ბის 
სტა ბი ლუ რო ბას. რა კონ ტ რარ გუ მენ ტი აქვს 
სე მეკს?

პირ ველ რიგ ში უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ელექ ტ რო-

ენერ გი ის ბაზ რის რე ფორ მა კონ კუ რენ ცი ის გაზ რ დას 

ისა ხავს მიზ ნად. მა ღალ მა კონ კუ რენ ცი ამ ბა ზარ ზე 

გამ ჭ ვირ ვა ლე ფას წარ მოქ მ ნა უნ და უზ რუნ ველ ყოს. 

ამას თან ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბაზ რის მო დე ლის კონ-

ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სად, გარ კ ვე ულ სა წარ მო თა ჯგუფს, 

რო გო რიც არის სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის ვალ დე ბუ ლე-

ბის მქო ნე ელექ ტ რო სად გუ რე ბი, ვალ დე ბუ ლე ბა აქვთ, 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ორ გა ნი ზე ბულ ბირ ჟა ზე ივაჭ რონ. 

ამას თან, სა ბი თუ მო სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის ორ გა ნი-

ზა ცი ის მი ერ მოხ დე ბა PPA სად გუ რე ბის ელექ ტ რო ე-

რეგულატორი       ენერგეტიკა
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ნერ გი ით ვაჭ რო ბა - ასე ვე ორ გა ნი ზე ბულ ბაზ რებ ზე. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, ბირ ჟა ზე წარ მოდ გე ნი ლე ბი 

მი წო დე ბის მხა რეს რო გორც ად გი ლობ რი ვი მწარ მო-

ებ ლე ბი, ასე ვე იმ პორ ტი ო რე ბიც იქ ნე ბი ან. ბირ ჟა ზე 

ვაჭ რო ბა გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ა თობ რი ვად. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, ჩვენ ვე ლო დე ბით, რომ იმ პორ ტი სა-

ა თობ რივ ჭრილ ში ბირ ჟა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლით 

წარ მოდ გე ნი ლი არ იქ ნე ბა. შე სა ბა მი სად, სა ა თობ რივ 

ჭრილ ში იმ პორ ტი ბირ ჟა ზე ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ვერ მო ახ დენს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კამ  მიმ დი ნა რე 
წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში, უცხო უ რი ინ ვეს ტი
ცი ე ბის სა ხით, 106.8 მი ლი ო ნი დო ლა რი მი ი
ღო, რაც 2019 წლის მაჩ ვე ნე ბელს 33%ით ჩა
მო უ ვარ დე ბა. ენერ გე ტი კო სე ბი ფიქ რო ბენ, 
რომ მთა ვა რი შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი 
ბაზ რის ნაკ ლე ბი გან ჭ ვ რე ტა დო ბა ა. რო გო რი 
იქ ნე ბა თქვე ნი პა სუ ხი?

არ მგო ნი ა, რომ ბაზ რის ფაქ ტო რი იყოს შე მა ფერ-

ხე ბე ლი. ვფიქ რობ, ეს კლე ბა პან დე მი ი დან გა მომ-

დი ნა რე ობს. ვი ცით, რომ პან დე მი ის პე რი ოდ ში არა 

მხო ლოდ ენერ გე ტი კის, არა მედ ეკო ნო მი კის ყვე ლა 

დარ გ ში იყო ვარ დ ნა. ამ პე რი ო დის სხვას თან შე და-

რე ბა არ იქ ნე ბა სწო რი. 2020 წე ლი და მიმ დი ნა რე 

წლის პირ ვე ლი ნა ხე ვა რი ყო ველ გ ვა რი კონ ტექ ს ტი-

დან იყო ამო ვარ დ ნი ლი. შე საძ ლოა გავ ლე ნა ასე ვე 

გა რან ტი რე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის მე ქა ნიზ მის PPA-ს 

შე ჩე რე ბა მაც მო ახ დი ნა. მო გეხ სე ნე ბათ, ძი რი თა დად 

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სწო რედ გე ნე რა-

ცი ის სექ ტორ ში ხორ ცი ელ დე ბო და, სა დაც ეს მე ქა ნიზ-

მი იყო გა მო ყე ნე ბუ ლი და ამ ტი პის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 

იყო ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის მიმ ზიდ ვე ლი. 

ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს მი ერ დამ ტ კი ცე
ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირის ბა ლან სის მი ხედ ვით, 
წელს ბუ ნებ რი ვი აირის მოხ მა რე ბა 186 მი ლი
ო ნი კუ ბუ რი მეტ რით გა იზ რ დე ბა და 2.73 მი
ლი არდ კუ ბურ მეტრს მი აღ წევს. ვი ცით, გა ზის 
ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის წი ლი მხო ლოდ 
0.4%ს შე ად გენს, იმ პორ ტი კი აზერ ბა ი ჯა ნი
დან და რუ სე თი დან ხორ ცი ელ დე ბა. რა გა
მოწ ვე ვებს ხე დავთ გა ზის ბა ზარ ზე? რო გო რია 
მათ თან გამ კ ლა ვე ბის თქვე ნე უ ლი ხედ ვა?

დი ახ, ბუ ნებ რი ვი გა ზის მოხ მა რე ბა წლი დან წლამ-

დე იზ რ დე ბა. გა მო ნაკ ლი სი იყო 2020 წე ლი, რო დე-

საც მოხ მა რე ბა 0.8%-ით შემ ცირ და. სა ქარ თ ვე ლო 

ბუ ნებ რი ვი აირის მო წო დე ბის მხრივ სხვა ქვეყ ნებ-

ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რაც სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვა ა. 

ქვეყ ნის ბუ ნებ რი ვი აირით სტა ბი ლუ რი და უსაფ რ-

თხო მო მა რა გე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლია შე სა ბა მი სი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მშე ნებ ლო ბა, სა კუ თა რი სიმ ძ ლავ-

რე ე ბის გან ვი თა რე ბა და მძლავ რი ე.წ. სა რე ზერ ვო 

სის ტე მე ბის შექ მ ნა, ვგუ ლის ხ მობ გაზ სა ცავს, რომ ლის 

მშე ნებ ლო ბა პან დე მი ის გა მო დრო ე ბით და პა უზ და. 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ზამ თ რის პე რი ოდ ში, 

რო დე საც გა ზის მოხ მა რე ბა იზ რ დე ბა, ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რამ გა მარ თუ ლად იმუ შა ოს. ამას კი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სჭირ დე ბა. სტა ტის ტი კა გვიჩ ვე ნებს, 

რომ რე გი ონ ში მცხოვ რე ბი ერ თი აბო ნენ ტი სა შუ ა-

ლოდ უფ რო ნაკ ლებ გაზს მო იხ მარს, ვიდ რე თბი ლის-

ში მყო ფი აბო ნენ ტი. ეს იმით არის გან პი რო ბე ბუ ლი, 

რომ რე გი ო ნებ ში გათ ბო ბის თ ვის ძი რი თა დად ისევ 

შე შა გა მო ი ყე ნე ბა, ხო ლო გა ზი - მი ნი მა ლუ რად. ეს კი 

გავ ლე ნას ახ დენს სა მომ ხ მა რებ ლო ტა რიფ ზე. არის 

სხვა გა მოწ ვე ვე ბიც, მაგ რამ იმე დი მაქვს, რომ რო დე-

საც ბაზ რის ახა ლი მო დე ლი და ი ნერ გე ბა, პა რა ლე ლუ-

რად ამ გა მოწ ვე ვებ თან გამ კ ლა ვე ბაც შე საძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბა. 

და ბო ლოს, მა ის ში თბი ლი სის მო სახ ლე ო
ბის თ ვის ბუ ნებ რი ვი აირის ტა რი ფის ღი რე
ბუ ლე ბა თით ქ მის 8 თეთ რით გა ი ზარ და და 54 
თეთ რი გახ და. სე მეკ მა ტა რიფს „თბილისი 
ენერ ჯის“ მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე გა და ხე
და. მა შინ კომ პა ნი ამ გა ნაცხა და, რომ ლა რის 
გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, გა
ზის შეს ყიდ ვის სა ფა სუ რი გა ე ზარ დათ და ამ 
მიზეზით ტა რი ფის გა და ხედ ვას ითხოვ დ ნენ. 
გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ბო ლო რამ დე
ნი მე თვე ა, ლა რი ასე თუ ისე სტა ბი ლუ რი ა, 
მო სა ლოდ ნე ლია თუ არა ცვლი ლე ბა მომ ხ მა
რებ ლე ბის სა სარ გებ ლოდ?

დღე ვან დელ ტა რიფ ში ლა რის კურ სი 3.30 ნიშ ნულ-

ზეა ასა ხუ ლი. ბო ლო დროს ლა რის კურ სის დო ლარ-

თან მი მარ თე ბით შემ ცი რე ბის ტრენდს ვაკ ვირ დე ბით, 

თუ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა იქ ნე ბა, კო მი სია 

გა ნი ხი ლავს და გა დაწყ ვეტს, ახ ლა გა და ხე დოს ტა-

რიფს თუ რე გუ ლი რე ბის პე რი ო დის ბო ლოს. თუმ ცა 

ვში შობთ, რომ ზამ თარ ში ლა რის კურ სი კვლავ გა უ ა-

რეს დე ბა, ამი ტო მაც ტა რი ფი რომ ახ ლა შე ვამ ცი როთ, 

შემ დეგ ისევ მოგ ვი წევს მი სი გაზ რ და. მომ ხ მა რე ბელს 

გარ კ ვე უ ლი რე ზერ ვე ბი ტა რიფ ში აქვს და ის არ და-

ი კარ გე ბა. რო დე საც ახა ლი რე გუ ლი რე ბის პე რი ო დი 

და იწყე ბა, კო მი სია ყვე ლა ამ რე ზერვს მომ ხ მა რებ-

ლის სა სარ გებ ლოდ გა ით ვა ლის წი ნებს. 



„ევროკრედიტი“ 
ფინტექკომპანიად ყალიბდება

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„ევროკრედიტი“ მიზნად ფინტექკომპანიად ჩამოყალიბებას ისახავს. მიკროსაფინანსო 
ორგანიზაციაში, რომელიც საერთაშორისო კომპანია „ზუკ ჯგუფის“ წევრია, საკრედიტო 

პროდუქტების გაციფრულების პროცესი ერთი წელია, მიმდინარეობს. როგორია 
„ევროკრედიტის“ განვითარების გეგმა და პერსპექტივები, ამის შესახებ კომპანიის 

აღმასრულებელი დირექტორი, მიხეილ ნონიკაშვილი საუბრობს. 



ბა ტო ნო მი ხე ილ, და არ სე ბი დან 10 წლის შემ დეგ 
„ევროკრედიტის“ მი ზა ნი სა ბო ლო ოდ ფინ ტექ კომ პა ნი ად 
ფორ მი რე ბა ა. რა ეტაპ ზე ხართ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე
ბის და ნერ გ ვის კუთხით?

ეს პრო ცე სი ჩვენ ჯერ კი დევ მიმ დი ნა რე წლის იან ვარ ში 
და ვიწყეთ, რო დე საც, პირ ვე ლებ მა ქარ თულ ბა ზარ ზე, მომ ხ მა
რე ბელს ავ ტო სეს ხის მი ღე ბა დის ტან ცი უ რად შევ თა ვა ზეთ. ავ
ტო სეს ხის ონ ლა ინ აღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ჩე ხურ ფინ ტექ კომ
პა ნია „ვოლიფეისთან“ ერ თად დავ ნერ გეთ. თუ მომ ხ მა რე ბელს 
რო დის მე ჰქო ნია ჩვენ თან სეს ხი ან აქ ტი ურ სეს ხ ზე ლი მი ტის 
გაზ რ და სურს და ამას თან „ვოლიფეის“ ბა რა თის მფლო ბე ლი ა, 
თან ხის მი ღე ბა სულ რამ დე ნი მე წუთ ში, მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი
ის სა შუ ა ლე ბით შე უძ ლი ა. 

გარ და ამი სა, ვა ვი თა რებთ ბიზ ნეს სეს ხე ბის დის ტან ცი ურ 
რე ჟიმ ში გა ცე მის იდე ა საც, თუმ ცა აქ ცო ტა თი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 
ვი თა რე ბა გვაქვს, ვი ნა ი დან ბევ რი არ აწარ მო ებს ბუ ღალ ტე
რი ას სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით. ჩვე ნი ახა ლი პრო დუქ ტი კი 
მხო ლოდ მათ თ ვის იქ ნე ბა, ვინც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში 
აფიქ სი რებს გა და სა ხა დებს, რო მელ თა სა ფუძ ველ ზეც შე საძ
ლე ბე ლია გარ კ ვე უ ლი ანა ლი ზის გა კე თე ბა ბიზ ნე სის ბრუნ ვი სა 
და ფი ნან სუ რი აქ ტი ვო ბე ბის შე სა ხებ. ბიზ ნეს სეს ხის გა ციფ რუ
ლე ბის იდეა ახ ლა აქ ტი უ რი და მუ შა ვე ბის ფა ზას გა დის. სა ერ
თო ჯამ ში გვინ და, რომ მომ ხ მა რებ ლებს მათ ზე მორ გე ბუ ლი, 
კომ ფორ ტუ ლი და სწრა ფი პრო დუქ ტე ბი შევ თა ვა ზოთ.  

ამას თან, სერ ვი სე ბის გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცეს ში შევ ქ მე
ნით ახა ლი ვებ გ ვერ დიც, სა დაც მომ ხ მა რე ბელს აქვს თა ვი სი 
პრო ფა ი ლი, ხე დავს ხელ მი საწ ვ დომ ლი მიტს, ახალ შე თა ვა ზე
ბებს, გა დახ დის დროს, გრა ფიკს და ა.შ. ამას გარ და, ვგეგ მავთ 
მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის შექ მ ნა საც. მომ ხ მა რე ბელ მა სა სურ ვე
ლი სერ ვი სის მი სა ღე ბად რაც შე იძ ლე ბა ნაკ ლე ბი დრო უნ და 
და ხარ ჯოს. 

ფინ ტექ კომ პა ნი ად გარ დაქ მ ნის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა რამ გა ნა პი
რო ბა? ამ ბა ზარ ზე  რამ დე ნად გრძნობთ კონ კუ რენ ცი ას? 

ჩვე ნი სლო გა ნია  „ბარიერების გა რე შე“. ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნია სი მარ ტი ვე და სის წ რა ფე. მომ ხ მა რე ბელ საც სწო რედ 
ეს აინ ტე რე სებს. ტექ ნო ლო გი ე ბი სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, რომ 
მარ ტი ვად და სწრა ფად, ყო ველ გ ვა რი ბი უ როკ რა ტი უ ლი ბა
რი ე რე ბის გა რე შე მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ფი ნან სუ რი რე სურ სი 
ხელ მი საწ ვ დო მი გავ ხა დოთ. ეს არის ჩვე ნი მი ზა ნიც და ორ გა
ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი აც. გა ციფ რუ ლე ბის ტრენ დი 
ბა ზარ ზეც შე ი ნიშ ნე ბა და ეს ბუ ნებ რი ვი ცა ა. ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გან ვი თა რე ბამ, მომ ხ მა რებ ლის ქცე ვის ცვლი ლე ბის ტენ დენ
ცი ებ მა თუ პან დე მი ურ მა გა მოწ ვე ვებ მა კომ პა ნი ებს მა თი გამ კ
ლა ვე ბი სა და სი ახ ლე ე ბის და ნერ გ ვის კენ უბიძ გა.
თქვენ სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით 11 ფი ლი ა ლი გაქვთ და მა თი 
რა ო დე ნო ბის გაზ რ და საც გეგ მავთ, თუმ ცა პა რა ლე ლუ რად 

მიმ დი ნა რე ობს დი გი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სიც. რა არის თქვე
ნი სა ბო ლოო მი ზა ნი? 

ვი ცით, რომ რე გი ო ნებ ში  ციფ რულ  ტექ ნო ლო გი ებს ჯერ ჯე
რო ბით აქ ტი უ რად არ იყე ნე ბენ არ ცოდ ნი სა თუ ინ ტერ ნეტ თან 
წვდო მის პრობ ლე მის გა მო. არ სე ბობს საკ მა ოდ დი დი სეგ მენ
ტი, რო მე ლიც ჯერ კი დევ სკეპ ტი კუ რად უყუ რებს ვირ ტუ ა ლურ 
სა ფი ნან სო სერ ვი სებ სა და ტექ ნო ლო გი ებს. იქ ადა მი ა ნებს 
ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის ნდო ბა მა შინ უფ რო აქვთ, რო დე
საც პირ და პირ ესა უბ რე ბი ან კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნელს, 
დის ტან ცი უ რი სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი სად მი უნ დობ ლო ბა კი 
კვლავ გა მოწ ვე ვა ა. ამი ტომ ვფიქ რობთ, რომ რე გი ო ნებ ში 
გა ვა ფარ თო ოთ ფი ლი ა ლე ბის რა ო დე ნო ბა, პა რა ლე ლუ რად კი 
ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბა საც ვაგ რ ძე ლებთ.

თქვენს პრო დუქ ტებს მხო ლოდ ავ ტო სეს ხი და ბიზ ნეს სეს ხი 
წარ მო ად გენს. რო გორ არის პორ ტ ფე ლე ბი გა და ნა წი ლე ბუ
ლი და ვინ არი ან თქვე ნი ძი რი თა დი მომ ხ მა რებ ლე ბი?

ჯერ ჯე რო ბით ავ ტო სესხს ჩვე ნი პორ ტ ფე ლის უდი დე სი 
ნა წი ლი უჭი რავს. ბიზ ნეს სეს ხე ბის გა ცე მა წელს და ვიწყეთ. 
„ევროკრედიტი“ ძი რი თა დად სწო რედ ავ ტო სეს ხებ თან არის 
ასო ცი რე ბუ ლი. ეს ასე იქ ნე ბა მა ნამ, ვიდ რე ჩვენ მნიშ ვ ნე
ლო ვან წი ლად არ შევ ც ვ ლით პორ ტ ფელ ში სა სეს ხო პრო დუქ
ტე ბის თა ნა ფარ დო ბას, ამის თ ვის დრო და მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გიაა სა ჭი რო. ვა პი რებთ, რომ მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი მიკ
რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია გავ ხ დეთ, რო მე ლიც მომ ხ მა რე
ბელს სხვა დას ხ ვა პრო დუქტს სთა ვა ზობს. აქე დან გა მომ დი ნა
რე, სა მო მავ ლოდ მომ ხ მა რე ბელს მრა ვალ ფე რო ვან სა სეს ხო 
შე თა ვა ზე ბებს გა ვუ კე თებთ.

რაც შე ე ხე ბა ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს, ეს ის ადა მი ა ნე ბი 
არი ან, რომ ლე ბიც ფლო ბენ ავ ტო მო ბილს და რო მელ თაც 
სეს ხის მი ღე ბა სწრა ფად სურთ. ასე ვე ვერ ვიტყ ვით, რომ მხო
ლოდ და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი სეგ მენ ტია ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი, 
გვყავს სა შუ ა ლო და მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე მომ ხ მა
რე ბე ლიც. 

ძი რი თა დად ორი ტი პის მი მარ თუ ლე ბა ა, რო ცა ადა მი ანს 
ავ ტო მო ბი ლის შე ძე ნა უნდა ან მიმ დი ნა რე ხარ ჯე ბის და სა ფი
ნან სებ ლად სურს სწრა ფი სეს ხით სარ გებ ლო ბა. 

რაც შე ე ხე ბა ბიზ ნეს სესხს, რო მე ლიც თქვენ პან დე მი ის დროს 
და ა მა ტეთ, რამ გა ნა პი რო ბა ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა? ბა ზარ
ზე ამ ტი პის სა სეს ხო პრო დუქ ტ ზე მოთხოვ ნა და სა ჭი რო ე ბა 
და ი ნა ხეთ? 

კომ პა ნი ას გან ვი თა რე ბა პან დე მი ის პი რო ბებ შიც კი არ 
შე უ ჩე რე ბია და უფ რო მე ტიც, გარ და იმი სა, რომ ამ პე რი ოდ
ში, სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ვე ლად, ავ ტო სეს ხის დის ტან ცი უ რად 
გა ცე მის შე საძ ლებ ლო ბა და ე მა ტა, ასე ვე შე იქ მ ნა ახა ლი პრო
დუქ ტი „სწრაფი ბიზ ნეს სეს ხი“, რო მე ლიც მცი რე და სა შუ ა ლო 



ბიზ ნე სებს სეს ხის მარ ტი ვად, ძა ლი ან სწრა ფად, და მა ტე ბი თი 
ბი უ როკ რა ტი ის გა რე შე მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს. 

მო გეხ სე ნე ბათ, პან დე მი ის დროს ყვე ლა ზე მე ტად ჰო რე კა 
სექ ტო რს შეექმნა ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის პრობ
ლე მა, ვი ნა ი დან ტუ რიზ მი გა ჩერ და. ამი ტომ გა დავ წყ ვი ტეთ, 
მათ თ ვის სეს ხი მოქ ნი ლი პი რო ბე ბით შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა. ჩვენ 
ვცდი ლობთ, მომ ხ მა რებ ლებს მო ვერ გოთ მაქ სი მა ლუ რად, 
ამით ვი ხელ მ ძღ ვა ნე ლეთ ბიზ ნეს სეს ხებ თან მი მარ თე ბი თაც 
და მათ ახა ლი პრო დუქ ტი შევ თა ვა ზეთ. ზო გა დად პან დე მი ის 
დროს ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი რაც უფ რო ღრმავ დე ბა, მით მე
ტად იზ რ დე ბა ფი ნან სებ ზე მოთხოვ ნა, გან სა კუთ რე ბით  მიკ
რო სა ფი ნან სო სექ ტორ ში. აქე დან გა მომ დი ნა რე, შექ მ ნილ მა 
კრი ზის მა მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ბაზ რის ზრდა 
გა მო იწ ვი ა. ჩვენ, მა გა ლი თად, იან ვ რი დან დღემ დე პორ ტ ფე ლი 
25%ით გავ ზარ დეთ. 

რო გორ აფა სებთ მიკ რო სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე არ სე ბულ კონ კუ
რენ ცი ას? 

პირ ველ რიგ ში აღ ვ ნიშ ნავ, რომ, რო დე საც ჩვენ ავ ტო სეს
ხე ბის გა ცე მა და ვიწყეთ ათი წლის წინ, მა შინ ბა ზარ ზე დი დი 
კონ კუ რენ ცია არ იყო. ახ ლა მდგო მა რე ო ბა შეც ვ ლი ლი ა. 
მრა ვა ლი მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია შე მო ვი და ამ პრო
დუქ ტით, რაც იმან გა მო იწ ვი ა, რომ ავ ტო სეს ხი შე და რე ბით 

ნაკ ლე ბი რის კის მა ტა რე ბე ლი ა. გარ და 
ამი სა, მიკ რო სა ფი ნან სო ებს უწევთ მომ
ხ მა რებ ლებ თან მი მარ თე ბით PTI კო ე ფი
ცი ენ ტის დაკ მა ყო ფი ლე ბა, რაც მომ ხ
მა რებ ლის შე მო სა ვალ ზე დაყ რ დ ნო ბით 
სეს ხის გა დახ დის თა ნა ფარ დო ბას გუ
ლის ხ მობს. სა ქარ თ ვე ლო ში მო სახ ლე ო
ბის უდი დე სი ნა წი ლი ამ კო ე ფი ცი ენ ტის 
ზღვარ ზე ა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ მათ 
და მა ტე ბი თი სეს ხის აღე ბის შე საძ ლებ
ლო ბა არა აქვთ. ავ ტო სეს ხის შემ თხ ვე
ვა ში კი ფი ნან სურ ორ გა ნი ზა ცი ას ამ კო
ე ფი ცი ენ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბა არ უწევს. 
შე სა ბა მი სად, ამ ნა წილ ში კონ კუ რენ ცია 
მზარ დია და სწო რედ ამან გა ნა პი რო ბა 
ბან კე ბის აქ ტი უ რო ბა ავ ტო სეს ხე ბის ბა
ზარ ზე. ბო ლო ორ  წე ლი წად ში სა ცა ლო 
სეგ მენ ტ ზე ავ ტო სეს ხის პრო დუქ ტით, 
სულ მცი რე, 56 ბან კი და ე მა ტა. თუმ ცა 
„ევროკრედიტთან“ შე და რე ბით სხვებს 
ჯერ არა აქვთ დი დი გა მოც დი ლე ბა ამ 
ბიზ ნეს ში, ისი ნი ახ ლა სწავ ლო ბენ ამ 
პრო დუქტს. ჩვენ კი სწო რედ ამა ში ვართ 
ყვე ლა ზე გა მოც დი ლე ბი. ჩვე ნი ინ ფორ
მა ცი ით, ავ ტო სეს ხე ბის გა ცე მის რა ო დე

ნო ბით, სა მე ულ ში შევ დი ვართ. 

„ევროკრედიტი“ ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბას დრო ულ მე დი ა ცი ა ში 
ხე დავს და მი ე სალ მე ბა მე დი ა ცი ის გზით და ვე ბის და რე გუ
ლი რე ბის მე თო დის გა მო ყე ნე ბას. რო გო რია სა სეს ხო ვალ დე
ბუ ლე ბე ბის გა მო წარ მო შო ბი ლი და ვე ბი და მა თი მე დი ა ცი ის 
გზით მოგ ვა რე ბის სტა ტის ტი კა მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა
ცი ა ში?

მე დი ა ცია და ახ ლო ე ბით ერ თი წე ლი ა, რაც და ვიწყეთ, თუმ
ცა დღეს ჩვენ თ ვის აქ ტი უ რი გა მო ყე ნე ბის მე ქა ნიზ მი ა. და ვე ბის 
და ახ ლო ე ბით 90% მე დი ა ცი ის სა შუ ა ლე ბით უკ ვე და ვას რუ ლეთ. 
ეს პრო ცე სი გა ცი ლე ბით სწრა ფი ა. დღე ი სათ ვის სა სა მარ თ ლო
ში და ვე ბის გან ხილ ვას ხან გ რ ძ ლი ვი დრო სჭირ დე ბა, დრო ში 
გა წე ლილ საქ მე ებს ასე ვე ემა ტე ბა სა სა მარ თ ლო და სხვა თა
ნამ დე ვი ხარ ჯე ბი, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში ბიზ ნეს სექ ტო რი სათ
ვის არ არის მო გე ბი ა ნი. აქე დან გა მომ დი ნა რე მიგ ვაჩ ნი ა, რომ 
და ვე ბის მე დი ა ცი ის გზით გა დაწყ ვე ტა რო გორც გამ სეს ხებ ლე
ბის თ ვის, ასე ვე მსეს ხებ ლე ბის თ ვის სა უ კე თე სო გა მო სა ვა ლი ა.

კომ პა ნი ის ზრდა თა ნამ შ რომ ლე ბის ეფექ ტი ა ნი მუ შა ო ბის 
გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლი ა. რას აკე თებს „ევროკრედიტი“ მა თი 
პრო დუქ ტი უ ლო ბის გა საზ რ დე ლად?

ამ სა კითხს ჩვენ ძა ლი ან დიდ ყუ რადღე ბას ვაქ ცევთ. ჩვე ნი 



გუნ დი 150ზე მე ტი პრო ფე სი ო ნა ლის გან შედ გე ბა, რომ ლე
ბიც საქ მის ექ ს პერ ტუ ლი ცოდ ნი თა და დი დი გა მოც დი ლე ბით 
გა მო ირ ჩე ვი ან. „ევროკრედიტში“ შექ მ ნი ლია თა ვი სუ ფა ლი 
გა რე მო, რაც თა ნამ შ რომ ლე ბის ლო ი ა ლო ბა სა და კე თილ გან
წყო ბას გა ნა პი რო ბებს. 

მიკ რო სა ფი ნან სო სეგ მენ ტ ში ჩვენ თა ნამ შ რომ ლე ბის თ
ვის სა შუ ა ლო ზე მა ღა ლი სა ხელ ფა სო შე თა ვა ზე ბე ბი გვაქვს. 
სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ ერ თი მსხვი ლი აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ის 
მი ერ ფი ნან სუ რი ბაზ რის კვლე ვის მი ხედ ვით, ანაზღა უ რე ბის 
რა ო დე ნო ბით ბაზ რის ტოპ  ხუ თე ულ ში შე ვე დით. იმ დე ნად კარ
გი სა ბო ნუ სე სის ტე მა გვაქვს, რომ ბევ რი კომ პა ნი ის თა ნამ შ
რო მე ლი ჩვენ თან გად მოს ვ ლას ცდი ლობს. თუმ ცა ეს მო ტი ვა
ცი ის გაღ ვი ვე ბი სა და ინ ს პი რა ცი ის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნა წი ლი არა ა. ჩვენ ერ თი ა ნი მი ზა ნი გვა მოძ რა ვებს. ერ თად 
ვსწავ ლობთ და მუდ მი ვად ვვი თარ დე ბით, სა მუ შა ოს კუთხით 
ვართ მოქ ნი ლი და გა მო ვირ ჩე ვით გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 
ავ ტო ნო მი უ რო ბის მა ღა ლი ხა რის ხით.

ჩვე ნი მარ თ ვის ფი ლო სო ფია ურ თი ერ თ პა ტი ვის ცე მა სა და 
ნდო ბა ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. ნე ბის მი ე რი დო ნის მე ნე ჯერს აქვს 
შე საძ ლებ ლო ბა, პრო ცეს ში ჩა ერ თოს, გა მოთ ქ ვას სა კუ თა
რი აზ რი, შე მოგ ვ თა ვა ზოს იდე ა. ჩვენ ვუს მენთ ერ თ მა ნეთს 
და ვცდი ლობთ, იმა ზე უკე თე სე ბი ვი ყოთ ხვალ, ვიდ რე დღეს 
ვართ.

ისე ვე რო გორც კლი ენ ტებ თან, თა ნამ შ რომ ლებ თა ნაც ვი ყე
ნებთ კონ ცეფ ცი ას „ბარიერების გა რე შე“. თა ნამ შ რომ ლებ საც 
ვუხ ს ნით ყო ველ გ ვარ ბა რი ე რებს ურ თი ერ თო ბებ ში ხელ მ ძღ ვა
ნელ თან თუ კო ლე გას თან. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სის ტე მა ტუ რად ვიკ ვ ლევთ თა ნამ შრო
მელ თა კმა ყო ფი ლე ბას, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა მუ შა ო თი 
კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 95%ს აღ წევს.

მიკ რო ბან კე ბის სა კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვა ზე მუ შა ო ბა 
დას რულ და. ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი ინი ცი
ა ტი ვის მი ხედ ვით, მიკ რო ბან კებს მიკ რო სა ფი ნან სო ე ბის გან 
გან ს ხ ვა ვე ბით დე პო ზი ტე ბის მი ღე ბი სა და უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 
დაკ რე დი ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცე მათ. რა მო ლო დი ნი 
გაქვთ? რა გავ ლე ნას იქო ნი ებს ის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე
თებზე?

ამ ინი ცი ა ტი ვას და დე ბი თად ვა ფა სებ, ვი ნა ი დან ეს გაზ რ
დის კონ კუ რენ ცი ას. მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ებს ბან
კებ თან შე და რე ბით ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა საკ მა ოდ 
შეზღუ დუ ლი აქვთ. ბან კე ბის მი ერ მო ზი დუ ლი სახ ს რე ბის 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ცი ლე ბით და ბა ლი ა. შე სა ბა მი სად, 
და ბალ მარ ჟი ან სეგ მენ ტ ში, სა დაც ბან კე ბი არი ან, ვერ შევ
დი ვართ. გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ მიკ რო ბან კებს უცხო
ურ ვა ლუ ტა ში დაკ რე დი ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცე მათ, ეს 
გაზ რ დის მათ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას და, რაც მთა ვა რი ა, 
შე ამ ცი რებს სა ვა ლუ ტო რის კებს. მაქვს მო ლო დი ნი, რომ ჯან

სა ღი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი 
სა მო მავ ლოდ და ი წევს, თუმ ცა ეს თა ვის  მხრივ სხვა მაკ რო ე კო
ნო მი კურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე ცაა და მო კი დე ბუ ლი. 

ზო გა დად მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უპი რა ტე
სო ბას ნაკ ლე ბი ბი უ როკ რა ტია და სწრა ფი ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბი 
წარ მო ად გენს. თუ ამას სხვა უპი რა ტე სო ბე ბიც და ე მა ტე ბა, ეს 
კი დევ უფ რო გაზ რ დის ჩვენს მიმ ზიდ ვე ლო ბას.

„ევროკრედიტი“ მო ი აზ რებს მიკ რო ბან კად გარ დაქ მ ნას?
უახ ლო ეს პე რი ოდ ში ვერ შევ ძ ლებთ, რომ გა ნაცხა დი გა ვა

კე თოთ მიკ რო ბან კად გარ დაქ მ ნის თ ვის, ვი ნა ი დან ერ თ ერ თი 
მოთხოვ ნა ა, რომ 70%ს მიკ რო ბიზ ნე სი სა და აგ რო სეს ხე ბის 
პორ ტ ფე ლი შე ად გენ დეს.

გარ და ამი სა, 10 მლნით გა ნი საზღ ვ რა მიკ რო ბან კის და ფუძ
ნე ბის თ ვის სა ჭი რო კა პი ტა ლის მო ცუ ლო ბაც. ამას ყვე ლა 
მი სო ვერ და აკ მა ყო ფი ლებს, რა ცვლი ლე ბებს ელო დე ბით 
ბა ზარ ზე?

დიდ ცვლი ლე ბებს არ ვე ლო დე ბი, ვი ნა ი დან შე საძ ლო ა, 
მხო ლოდ ხუთ მა მიკ რო სა ფი ნან სომ მო ა ხერ ხოს ამ ეტაპ
ზე მიკ რო ბან კად ტრან ს ფორ მა ცი ა. ეს ის კომ პა ნი ე ბი არი ან, 
რომ ლებ საც აქვთ სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გი და რომ ლე ბიც 
ამ რა ო დე ნო ბის თან ხე ბის მო ბი ლი ზე ბას შეძ ლე ბენ. ძა ლი ან 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა მიკ რო ბან კე ბის მი ერ მე ტი ნდო ბის 
მო პო ვე ბა მომ ხ მა რებ ლის თვალ ში, ვიდ რე მიკ რო სა ფი ნან სო
ებს აქვთ ახ ლა. უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია ამ ინ ს ტი ტუ ტის სან დო ო
ბა გა ი ზარ დოს და შემ დეგ უკ ვე მო მა ვალ ში სხვა პა სუ ხის მ გებ
ლო ბი ა ნი მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მიკ რო ბან კე ბად 
გარ დაქ მ ნაც არ და ა ყოვ ნებს შე სა ბა მი სი მოთხოვ ნე ბის დაკ მა
ყო ფი ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში. 

და ბო ლოს,  რას ელო დე ბით 2021 წლის გან და რა არის თქვე ნი 
სა მო მავ ლო სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბი?

ვფიქ რობ, შევ ძ ლებთ მიმ დი ნა რე წე ლი წა დი ისე ვე წარ მა
ტე ბით და ვას რუ ლოთ, რო გორც და ვიწყეთ, თუ რა მე გა უთ ვა
ლის წი ნე ბე ლი გა რე მო ე ბე ბი არ იჩენს თავს. ჩვენს სეგ მენ ტ ში 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბე ბი შე ი ნიშ ნე ბა, რაც პო ზი ტი უ რად 
გან გ ვაწყობს. მო ვი ზი დეთ სა ბან კო და ფი ნან სე ბაც და ეს ბა
ზარ ზე მე ტად გა აქ ტი უ რე ბის სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს. 

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე ფა სე უ ლი, სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნია სა
ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გის მო პო ვე ბა, რაც ფი ნან სუ რი რე სურ
სის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბა საც გაგ ვიზ რ დის და მის ფას საც 
შე ამ ცი რებს. ტექ ნო ლო გი უ რი ტრან ს ფორ მა ცი ა, გა ციფ რუ ლე ბა, 
სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გი და კომ პა ნი ის შემ დ გომ, გა მორ
ჩე ულ სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლა ჩვე ნი ამ ბი ცი ა ა. ჩვე ნი ერ თი ა ნი 
„ოჯახის“ ძა ლის ხ მე ვით ეს სავ სე ბით რე ა ლუ რად მიგ ვაჩ ნი ა. 
წარ მა ტე ბა ხომ ყო ველ დღი უ რად, თი თო ნა ბი ჯის წინ გა დად გ
მის სა სი ა მოვ ნო პრო ცე სი ა. 
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რას გვიქადის  
ციფრული რევოლუცია? 

სტრატეგია

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

გლობალურად ხელოვნური ინტელექტის ბაზრის მოცულობა 2025 
წლისთვის $191 მილიარდს მიაღწევს. სხვადასხვა პროგნოზით, 

წლიური ზრდა 2020-დან 2027 წლამდე 33.2% იქნება. ეს ტენდენცია, 
განვითარებასთან ერთად, ახალ საფრთხეებსაც აჩენს, რომელთა 

საპასუხოდაც რამდენიმე წლის წინ, ამ სფეროში ქართველი ექსპერტის, 
ირაკლი ბერიძის ინიციატივით, გაეროში ხელოვნური ინტელექტისა და 

რობოტიკის ცენტრი შეიქმნა. Forbes Georgia-მ მასთან ინტერვიუ ჩაწერა.
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ბა ტო ნო ირაკ ლი, თქვენ თქვე ნი ვე ინი ცი ა ტი ვით შექ მ
ნილ გა ე როს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და რო ბო ტი კის 
ცენტრს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ. რა არის ამ ცენ ტ რის მი სია 
და რა ტომ დად გა მი სი შექ მ ნის სა ჭი რო ე ბა?

გა ე რო ში 2000 წლი დან ვმუ შა ობ გა ნი ა რა ღე ბის, მა სობ რი ვი 

გა ნად გუ რე ბის იარა ღე ბის გა უვ რ ცე ლებ ლო ბი სა და თა ნა მედ რო ვე 

ტექ ნო ლო გი ე ბის დარ გ ში, სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით. ხე ლოვ ნუ-

რი ინ ტე ლექ ტის თე მა ზე მუ შა ო ბა და ამ სა კითხის წი ნა პლან ზე წა-

მო წე ვა 2014-2015 წლე ბი დან და იწყო, რო დე საც და ვი ნა ხეთ, რომ ამ 

კუთხით მეც ნი ე რე ბას სე რი ო ზუ ლი მიღ წე ვე ბი ჰქონ და, თუმ ცა მი სი 

პო ზი ტი უ რად გა მო ყე ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა გა მოწ ვე ვას წარ მო ად-

გენ და. 2015 წელს პირ ვე ლი შეხ ვედ რა ჩა ტარ და გა ე როს გე ნე რა-

ლურ ასამ ბ ლე ა ზე ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სა კითხებ ზე და ამ შეხ-

ვედ რას მე ვხელ მ ძღ ვა ნებ ლობ დი. სხვა თა შო რის, ამ შეხ ვედ რის 

ორ გა ნი ზე ბას სა ქარ თ ვე ლოს მი სი ამ გა ე რო ში დი დი მხარ და ჭე რა 

გა უ წი ა. 2017 წლი დან გა ე როს ახა ლი გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 

ან ტო ნიუ გუ ტე რე ში ჩა უდ გა სა თა ვე ში, რო მელ მაც თა ვის პირ ვე ლი-

ვე მოხ სე ნე ბა ში ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს ე.წ. Game Changer-ი უწო და, 

ანუ ისეთი ტექ ნო ლო გი ა, რო მელ საც ბევ რი რა მის შეც ვ ლა შე უძ ლია 

რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი კუთხი თაც. სწო რედ ამ პე-

რი ოდ ში და იწყო გა ე რო ში AI-ის სხვა დას ხ ვა პროგ რა მა ზე მუ შა ო ბა. 

მათ შო რის შე იქ მ ნა გა ე როს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და რო ბო-

ტი კის ცენ ტ რიც, რომ ლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლა დაც მე და ვი ნიშ ნე. 

ჩვენ არა ერ თი მი მარ თუ ლე ბით ვმუ შა ობთ. მა გა ლი თად, უსაფ-

რ თხო ე ბის სა კითხებ ზე, რო გო რი ცაა პო ლი ცი ი სა და ძა ლო ვა ნი 

სტრუქ ტუ რე ბის მი ერ AI-ის გა მო ყე ნე ბა. ჩვენ ვქმნით კონ კ რე ტულ 

AI ტექ ნო ლო გი ებს და ასე ვე გა იდ ლა ი ნებს, თუ რო გორ შე იძ ლე-

ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სწო რად და პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნად 

გა მო ყე ნე ბა ისე, რომ ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბი არ და ირ ღ ვეს და თან 

ისე თი პრობ ლე მე ბიც გა და იჭ რას, რო გო რი ცაა კონ კ რე ტულ და ნა-

შა უ ლე ბებ თან ბრძო ლა. ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უზ რუნ ველ ყო ფილ 

იქ ნეს სხვა დას ხ ვა აპ ლი კა ცი ის მხო ლოდ სწო რი მიზ ნე ბის თ ვის 

გა მო ყე ნე ბა. მა გა ლი თად, სა ხის ამომ ც ნო ბი ტექ ნო ლო გი ი სა და 

სხვა. ამ სა კითხებზე მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა გვაქვს ინ ტერ პოლ-

თან, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ ფო რუმ თან, ევ რო კავ შირ თან და სხვა 

მრა ვალ გლო ბა ლურ მო თა მა შეს თან. 

რო დე საც სა უ ბა რია სწრაფ ტექ ნო ლო გი ურ მიღ წე ვებ სა 
და ცვლი ლე ბებ ზე, ხში რად ჩნდე ბა ში ში, რომ ერთ დღე
საც რო ბო ტებ მა შე საძ ლო ა, ადა მი ა ნე ბი ბევრ პრო ფე სი
ა ში ჩა ა ნაც ვ ლონ. რო გორ ფიქ რობთ, სად უნ და და იც ვას 
კა ცობ რი ო ბამ ბა ლან სი გა ე როს მდგრა დი გან ვი თა რე
ბის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე და თქვენ რა რის კებს 
ხე დავთ? 

პირ ველ რიგ ში, რო ბო ტი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან შორ სა ა, 

AI ბევ რად უფ რო ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ავ ტო ნო მი უ რი სის ტე მე ბის გან 

შემ დ გა რი ჭკვი ა ნი პროგ რა მე ბის კრე ბუ ლი ა, რო მე ლიც კონ კ რე ტუ-

ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რის კე ნაა მი მარ თუ ლი. რო ბო ტი და დრო ნი 

მე ქა ნი კუ რად მარ თუ ლი მან ქა ნე ბი ა, რომ ლებ შიც შე იძ ლე ბა AI-ის 

სხვა დას ხ ვა ელე მენ ტი იყოს გა მო ყე ნე ბუ ლი. შიშს სა ფუძ ვე ლი 

კი ნად ვი ლად აქვს. ყვე ლა ფე რი იმაზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი,  

თუ რო გორ მო ვიქ ცე ვით ადა მი ა ნე ბი, რა კა ნო ნებს მი ვი ღებთ  

(დიზაინიდან იმ პ ლე მენ ტა ცი ამ დე), რა ეთი კურ სტან დარ ტებს 

და ვამ კ ვიდ რებთ და ასე ვე, რა ურ თი ერ თო ბა გვექ ნე ბა იმ AI-ის 

აპ ლი კა ცი ებ თან, რომ ლე ბიც უკ ვე შე იქ მ ნა და შე იქ მ ნე ბა. AI რა ღაც 

სა მუ შა ო ებს, რა თქმა უნ და, ჩა ა ნაც ვ ლებს, ეს ბუ ნებ რი ვი პრო ცე სი ა. 

ასე თი გან ვი თა რე ბე ბი ყო ველ თ ვის ხდე ბო და ტექ ნო ლო გი ე ბის შე-

მოს ვ ლით. მა გა ლი თად, ტრან ს პორ ტი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ერთ 

დროს მან ქა ნებ მა ცხე ნი ჩა ა ნაც ვ ლეს და ამა ზე უარი არ გვით ქ ვამს. 

თუმ ცა ახ ლა უფ რო სხვა გა მოწ ვე ვა გვაქვს. აქამ დე თუ ფი ზი კუ რი 

ძა ლის ჩა ნაც ვ ლე ბა ხდე ბო და, ახ ლა უკ ვე ინ ტე ლექ ტის ჩა ნაც ვ ლე ბის 

სა შიშ რო ე ბა ა. თუ AI ადა მი ა ნის ინ ტე ლექტს სრუ ლად ჩა ა ნაც ვ ლებს, 

მა შინ, გა მო დის, ადა მი ა ნი აღარ იქ ნე ბა სა ჭი რო. ჩვენ ამის გან ჯერ 

ძა ლი ან შორს ვართ, მაგ რამ ასე თი ფე ნო მე ნი შექ მ ნა დი ა. სწო რედ 

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ისე თი 

სტან დარ ტე ბი და ვამ კ ვიდ როთ, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს, რომ 

ხე ლოვ ნურ მა ინ ტე ლექ ტ მა პრობ ლე მე ბი კი არ შეგ ვიქ მ ნას, არა მედ 

პი რი ქით, გა დაგ ვიჭ რას. მა გა ლი თად, უკურ ნე ბელ და ა ვა დე ბებ თან 

ბრძო ლა ში, ან სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბა ში დაგ ვეხ მა-

როს, სა დაც ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლი ა, მა გა ლი-

თად, პა ტა რა მი წა ზე დი დი რა ო დე ნო ბის პრო დუქ ტის მოყ ვა ნა.

დრო ნი, მფრი ნა ვი ტაქ სი, რო ბო ტი მიმ ტა ნი და ა.შ. სულ 
ვფიქ რობთ იმა ზე, რა შე იძ ლე ბა იყოს შემ დე გი… შე იძ ლე
ბა, რომ ბო ლოდ რო ინ დელ ციფ რულ მიღ წე ვებს რე ვო
ლუ ცი უ რი ვუ წო დოთ? 

ჩე მი აზ რით, ეს აბ სო ლუ ტუ რი რე ვო ლუ ცი ა ა, რად გა ნაც ასე თი 

ექ ს პო ნენ ცი ა ლუ რი ზრდა არ ცერთ სფე რო ში და კა ცობ რი ო ბის ის-

ტო რი ა ში არას დ როს არ გვქო ნი ა. ხში რად მე კითხე ბი ან, 20 წლის 

შემ დეგ რა აპ ლი კა ცი ე ბი იქ ნე ბა, რო გორ იქ ნე ბა ტექ ნო ლო გი ე ბი 

გან ვი თა რე ბუ ლი და ა.შ. მე ამას ასე ვპა სუ ხობ: გა ვიხ სე ნოთ, რომ 

20 წლის წინ არ არ სე ბობ და სმარ ტ ფო ნი, დრო ნე ბი, ვირ ტუ ა ლუ რი 

რე ა ლო ბა და ა.შ. დღეს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ელე მენ ტე ბით 

აღ ჭურ ვილ მა აპ ლი კა ცი ებ მა შე იძ ლე ბა მარ ტი ვად ამო იც ნოს ტე რო-

რის ტე ბის და ფი ნან სე ბის თ ვის მი მარ თუ ლი ფუ ლა დი ტრან ზაქ ცი ე ბი, 

და იმა ვე აპ ლი კა ცი ებ მა (მცირე მო დი ფი კა ცი ით) შე იძ ლე ბა სე რი-

ო ზუ ლი კი ბერ თავ დას ხ მა გა ნა ხორ ცი ე ლოს კრი ტი კულ ინ ფ რას-

ტრუქ ტუ რა ზე და დი დი ზი ა ნი გა მო იწ ვი ოს. რა ტომ უნ და გვე გო ნოს, 

რომ ბო ლო 20 წე ლი წად ში რაც შევ ქ მე ნით, ეს არის მაქ სი მუ მი? 

კა ცობ რი ო ბა ხომ მუდ მი ვად ვი თარ დე ბო და. ექ ს პო ნენ ცი ა ლუ რად 

იზ რ დე ბა ცოდ ნაც და ტექ ნო ლო გი ე ბიც, რაც იმას გა ნა პი რო ბებს, 

რომ მომ დევ ნო ნახ ტო მე ბი უფ რო სწრა ფი იქ ნე ბა. ჩვე ნი მო მო ვა ლი 

სრუ ლად თუ არა, მი სი დი დი ნა წი ლი აუცი ლებ ლად იქ ნე ბა და მო-

კი დე ბუ ლი ამ ტექ ნო ლო გი ე ბის სწორ მარ თ ვა სა და მათ პო ზი ტი ურ 

გა მო ყე ნე ბა ზე. 

20 წელ იწადში თით ქ მის ყვე ლა მო ნა ცემ თა ბა ზა ციფ რუ ლი 
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იქ ნე ბა, და ეს AI სის ტე მებს მის ცემს გა დაწყვეტი ლე ბისა და ოპ-

ტი მი ზა ცი ის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას. რო ბო ტე ბი, AI-ის დახ მა რე ბით, 

თით ქ მის ყვე ლა სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბას შეძ ლე ბენ, მა გა ლი თად, 

მშე ნებ ლო ბა, დი ზა ი ნი, არ ქი ტექ ტუ რა თუ გა და ზიდ ვა, ასე ვე ტრან ს-

პორ ტი რე ბა მთლი ა ნად ამ ტექ ნო ლო გი ე ბით იქ ნე ბა შეს რუ ლე ბუ ლი.

ეს ტექ ნო ლო გი ე ბი ასე ვე დიდ როლს ითა მა შე ბენ ისე თი პრო-

ფე სი ე ბის ოგ მენ ტა ცი ა ში, რო გო რიც არი ან იურის ტე ბი, ექი მე ბი 

და ჟურ ნა ლის ტე ბიც კი. პრინ ციპ ში, სუ ლაც არ არის წარ მო უდ გე-

ნე ლი, რომ შემ დეგ 20 წელიწად ში ჩვენ AI-ის მეშ ვე ო ბით გვექ ნე-

ბა სრუ ლი ად სხვა სამ ყა რო, რე ვო ლუ ცი უ რად ახა ლი ჯან დაც ვა 

(დიაგნოსტიკით დაწყე ბუ ლი, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მე დი კა მენ ტე ბით 

დამ თავ რე ბუ ლი), ახა ლი და ბევ რად უსაფ რ თხო სატ რან ს პორ ტო 

სის ტე მა, და გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის ახა ლი, ეფექ ტი ა ნი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბი გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბით და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მით 

თი თო ე ულ სტუ დენ ტ თან, მი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რი 

პო ტენ ცი ა ლის გა მო სავ ლე ნად.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ასე თი გან ვი თა რე ბა ადა მი ა ნებს ძა ლი-

ან წა ად გე ბა და უამ რავ თა ვი სუ ფალ დროს გა ა ჩენს, აუცი ლე ბლად 

უნდა მო ი ნა ხოს გზე ბი, რომ ასეთ მა რე ვო ლუ ცი ურ მა ცვლი ლე ბებ მა 

ზი ა ნი არ მი ა ყე ნოს მათ. ბევ რი ქვე ყა ნა, და გა ე როც, ამ თე მა ტი კა ზე 

უკ ვე მუ შა ობს – თუ რო გორ შევ ძ ლოთ უმ ტ კივ ნე უ ლო ტრან ს ფორ მა-

ცი ა, რაც მო ი ცავს ადა მი ა ნე ბის მუდ მივ პრო ფე სი ულ გა დამ ზა დე-

ბას, გა ნათ ლე ბის მი ღე ბას ცხოვ რე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე და უნი ვერ სა-

ლუ რი სა ბა ზო შე მო სავ ლის შე მო ღე ბა საც კი.

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ რო ბო ტი კი სა და ხე ლოვ
ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა რე ბის კუთხით მთე ლი 
მსოფ ლი ოს გა მოც დი ლე ბას ადევ ნებთ თვალს, რო გორ 
ფიქ რობთ, რო მე ლია ის ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც გან სა კუთ
რე ბით ბევრს ხარ ჯა ვენ და მუ შა ო ბენ ამ კუთხით? 

დღეს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მი მარ თუ ლე ბით ბევ რი ქვე ყა ნა 

მუ შა ობს. და ახ ლო ე ბით 60-მა ქვე ყა ნამ ამ მი მარ თუ ლე ბით ეროვ-

ნუ ლი სტრა ტე გი აც კი შე ი მუ შა ვა. მათ გან ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი იყო 

კა ნა და, ასე ვე ევ რო პუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი, ჩი ნე თიც. ასე თი სტრა-

ტე გი ე ბი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმი სათ ვის, რომ მათ ჰქონ დეთ 

ციფ რუ ლი სა მო მავ ლო ხედ ვა. კერ ძოდ, გა მომ დი ნა რე იქი დან, 

რომ ციფ რულ ერა ში ვცხოვ რობთ, ქვეყ ნებ მა უნ და გან საზღ ვ-

რონ, რა ში შე იძ ლე ბა და ეხ მა როს მათ ტექ ნო ლო გი ა, რა სფე რო ში 

სჭირ დე ბათ AI-ის გა მო ყე ნე ბა, იქ ნე ბა ეს გა ნათ ლე ბა, ჯან დაც ვა, 

უსაფ რ თხო ე ბა თუ სხვა. სამ წუ ხა როდ, 60 ქვე ყა ნა საკ მა რი სი არა ა, 

ვი ნა ი დან გა მო დის, რომ მსგავ სი სტრა ტე გია მსოფ ლი ო ში 130- ზე 

მეტ სა ხელ მ წი ფოს არა აქვს. ეს კი ხელს უწყობს გლო ბა ლურ ციფ-

რულ უთა ნას წო რო ბას. გა ე რო ში ამ ტენ დენ ცი ას თვალ ნათ ლივ 

ვხე დავთ. ეს მო მა ვალ ში მოგ ვი ტანს იმას, რომ პო ტენ ცი უ რად 

ქვეყ ნე ბის ნა წი ლი გან ვი თარ დე ბა, მი აღ წევს გარ ღ ვე ვებს, ნა წი ლი 

კი ჩა მორ ჩე ბა, რაც, ჩე მი აზ რით, ერ თ -ერ თი უდი დე სი გა მოწ ვე ვა 

იქ ნე ბა კა ცობ რი ო ბის თ ვის. ჩვენ ვნა ხეთ, პან დე მი ის დროს რამ ხე-

ლა მნიშ ვ ნე ლო ბა შე ი ძი ნა ტექ ნო ლო გი ებ მა. თუმ ცა, სამ წუ ხა როდ, 

მსოფ ლი ოს ნა ხე ვარს, და ახ ლო ე ბით 4 მი ლი არდ ადა მი ანს ინ ტერ-

ნეტ თან ადეკ ვა ტუ რი წვდო მა ჯერ კი დევ არა აქვს. ეს სა გან გა შო ა, 

ბევ რი უნ და გა კეთ დეს იმის თ ვის, რომ ეს ასე არ იყოს. 

რო ბო ტი კა სა და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა
რე ბა ში ვი ცით მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბი  აშშ, იაპო ნია და 
ა.შ. სა ქარ თ ვე ლოს სად ხე დავთ სა ერ თო ჭრილ ში? რა 
წვლი ლის შე ტა ნა შე უძ ლია მას ამ კუთხით მსოფ ლი ოს 
გან ვი თა რე ბა ში?

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ კუთხით ბევ რი რამ ხდე ბა. მაქვს კო მუ-

ნი კა ცია ამ სფე რო ში მო მუ შა ვე ებ თან და პო ზი ტი უ რად ვა ფა სებ 

მათ საქ მი ა ნო ბას. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, მა გა ლი თად, სა ქარ თ ვე ლო ში 

ძა ლი ან კარ გი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო წა მოწყე ბა – BTU, რო მელ მაც ცო ტა 

ხნის წინ AI-ის მი მარ თუ ლე ბით კვლე ვაც ჩა ა ტა რა და სა დოქ ტო-

რო პროგ რა მის ინი ცი რე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა. ასე ვე არ სე ბობს GITA 

(საქართველოს ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ა გენ ტო), 

რო მე ლიც არა ერთ სა ინ ტე რე სო პრო ექტს ახორ ცი ე ლებს. არის 

კერ ძო ინი ცი ა ტი ვე ბიც – მა გა ლი თად, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ბიზ-

ნეს საბ ჭო, რომ ლის სა პა ტიო პრე ზი დენ ტა დაც ამირ ჩი ეს. სტარ ტა-

პე ბის და სახ მა რებ ლად ბო ლო დროს შე სა ნიშ ნა ვი ინი ცი ა ტი ვა და 

პლატ ფორ მა შე იქ მ ნა – The Crossroads-ი. ყვე ლა ფერ ამას რომ თა ვი 

და ვა ნე ბოთ, სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბობს სა ინ ტე რე სო სტარ ტა პე ბი 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მი მარ თუ ლე ბით, გვყავს ჭკვი ა ნი ახალ-

გაზ რ დე ბი, რომ ლე ბიც მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან კომ პა ნი ებ თა ნაც კი 

თა ნამ შ რომ ლო ბენ. მათ დი დი პო ტენ ცი ა ლი აქვთ.

ასე ვე ჩა ტა რე ბუ ლია მო სამ ზა დე ბე ლი სა მუ შა ო ე ბი სა ქარ თ ვე-

ლოს ციფ რუ ლი სტრა ტე გი ის შე სა მუ შა ვებ ლად, და დი დი იმე დი 

მაქვს, რომ მსგავს სტრა ტე გი ას მა ლე მი ი ღე ბენ, რაც ქვეყ ნის გან ვი-

თა რე ბას შე უწყობს ხელს.

ფი ნან სურ სექ ტორ ში AIის როლ ზეც რომ ვი სა უბ როთ. 
რა სი ახ ლე ებს უნ და ვე ლო დოთ ამ მი მარ თუ ლე ბით?

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი არის ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ტექ ნო ლო გი ა, 

რო მე ლიც ნე ბის მი ერ დარგს სე რი ო ზულ გარ ღ ვე ვას მო უ ტანს. ეს 

არ არის ჯა დოქ რო ბა და მის ტი კა, ეს ძა ლი ან სწო რი მეც ნი ე რე ბა ა, 

რო მე ლიც დი დი რა ო დე ნო ბით მო ნა ცემს თავს უყ რის, მძლავრ 

ანა ლი ტი კას აკე თებს და მის სწო რად აღ ქ მის შე საძ ლებ ლო ბას 

გვაძ ლევს, რა საც ადა მი ა ნე ბი და მო უ კი დებ ლად ვერ ახერ ხე ბენ. 

მა გა ლი თად, თუ ფი ნან სურ სექ ტორ ში კომ პა ნი ებს სჭირ დე ბა 

მო მა ვალ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა, აუცი ლე ბე ლი იქ ნე ბა 

AI-ის გა მო ყე ნე ბა. დღეს უამ რა ვი ასე თი აპ ლი კა ცია არ სე ბობს, 

დაწყე ბუ ლი სა ფონ დო ბირ ჟით, სა დაც ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 

ელე მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის გა რე შე აღარც ხდე ბა ვაჭ რო ბა, დას რუ-

ლე ბუ ლი ყალ ბი ტრან ზაქ ცი ე ბის ამოც ნო ბით სა ბან კო სექ ტორ ში. 

მო მა ვალ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი გათ ვ ლე ბის გა კე თე ბა AI-ის გა რე შე 

შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა. 

თა ნამ შ რომ ლობთ თუ არა ტექ ნო ლო გი ურ გი გან ტებ

სტრატეგია       რას გვიქადის ციფრული რევოლუცია? 
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თან, ისეთ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, რომ ლე ბიც, მა გა ლი თად, 
ბილ გე იტ ს თან, ილონ მას კ თან ან ჯეკ მას თან არი ან 
და კავ ში რე ბუ ლი? 

გა ე რო ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და რო ბო ტი კის ცენ ტ რის 

შექ მ ნის სა ფუძ ველ ში ვე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო, რომ კერ ძო სექ-

ტორ თან აუცი ლებ ლად უნ და გვე თა ნამ შ რომ ლა. ასე თი პრაქ ტი კა 

გა ე რო ში ჩვე ნი ცენ ტ რის შექ მ ნამ დე მცი რე იყო. 

ჩვენ კო მუ ნი კა ცია გვაქვს პა ტა რა და დიდ კომ პა ნი ებ თა ნაც. მე 

პი რა დად მქონ და შეხ ვედ რე ბი ისეთ ადა მი ა ნებ თან, რო გო რი ცაა 

ილონ მას კი, რო მელ მაც AI-ის დაც ვი თი მე ქა ნიზ მე ბის შე საქ მ ნე-

ლად სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტე ბი და ა ფი ნან სა. ჯეკ მა და მე ლინ და 

გე იტ სი გა ე როს ციფ რუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის პა ნელს ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბენ, რომ ლის წევ რი მეც ვარ, ასე ვე, პი რა დად მქო ნია შეხ-

ვედ რა Google-ის დამ ფუძ ნე ბელ ლა რი პე იჯ თან, რო მე ლიც ასე ვე 

და ინ ტე რე სე ბუ ლია უსაფ რ თხო მო მავ ლის უზ რუნ ველ ყო ფით. 

ვმუ შა ობთ Facebook-თან, Amazon-თან, ჩი ნურ გი გან ტებ თან. ცო ტა 

ხნის წინ სა ინ ტე რე სო შეხ ვედ რა მქონ და TikTok-ის დამ ფუძ ნე-

ბელ კომ პა ნია ByteDance-თან, რო მელ მაც ჩი ნეთ ში AI-ის ფო რუ მი 

ჩა ა ტა რა. ამ ფო რუმ ზე AI-ის პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი გა მო ყე ნე ბის 

სა კითხებ ზე ვიმ ს ჯე ლეთ. მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა გვაქვს ასე ვე 

არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებ თან – პირ ველ ქვე ყა ნას თან, 

რო მელ საც ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სა მი ნის ტ რო აქვს.

სა ინ ტე რე სოა თქვე ნი მო საზ რე ბა პან დე მი ის გავ ლე
ნებ ზეც. ყვე ლამ თვალ ნათ ლივ და ვი ნა ხეთ, რომ ბევ რი 
სერ ვი სი და პრო დუქ ტი სწრა ფად გა ციფ რულ და. თუმ ცა 
ამ ყვე ლა ფერს ჰქონ და უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბიც. თქვენ 
რა რის კე ბი და ი ნა ხეთ?

პან დე მი ამ ბევ რი რამ დაგ ვა ნა ხა, მა გა ლი თად ის, რომ ორ სა-

ა თი ა ნი შეხ ვედ რის გა მო ჰა ა გი დან სინ გა პურ ში ჩაფ რე ნა აუცი-

ლე ბე ლი არა ა. რაც შე ე ხე ბა უარ ყო ფით გავ ლე ნებს, და ვი ნა ხეთ, 

რომ კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი გახ და. 

უამ რა ვი ადა მი ა ნი, კომ პა ნი ა, სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რა დის ტან ცი-

ურ მუ შა ო ბა ზე გა და ვი და, რის გა მოც გან სა კუთ რე ბუ ლი უსაფ რ თხო-

ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სა ჭი რო ე ბა გაჩ ნ და. შე სა ბა მი სად, კი ბე რუ-

საფ რ თხო ე ბის კუთხით გაძ ლი ერ და მუ შა ო ბა, უფ რო მე ტი რე სურ სი 

ჩა ი დო, და ბევ რ მა ახალ გაზ რ დამ და ი ნა ხა კი დეც, რომ ამ სფე რო ში 

და საქ მე ბის უზარ მა ზა რი პო ტენ ცი ა ლი ა. 
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„იმპექსის“  
ზრდის რეცეპტი

ანტრეპრენიორები

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

სააფთიაქო ქსელი „იმპექსი“ საქართველოს ბაზარზე ათი წლის წინ 
გამოჩნდა და დღეს უკვე უმსხვილესი ქსელების ოთხეულში შედის. 

დავით კოხრეიძემ ფარმაცევტული ბიზნესი იმ დროს წამოიწყო, როცა 
„ბიზნესი“ საქართველოში ჯერ კიდევ უცხო სიტყვა იყო. 1994 წელს, 

როდესაც ავად გახდა და საჭირო მედიკამენტი ქვეყანაში ვერ იშოვა, 
პროფესიით მათემატიკოსმა, გადაწყვიტა, დაეწყო საქმე, რომელსაც 

უკვე 25 წელზე მეტია, ავითარებს. ჯერ იყო მედიკამენტების იმპორტი და 
დისტრიბუცია, რასაც 15-წლიანი გამოცდილების საფუძველზე „იმპექსის“ 
სააფთიაქო ქსელის ჩამოყალიბება მოჰყვა. კომპანიის დამფუძნებელი 

და გენერალური დირექტორი, დავით კოხრეიძე ზრდის სტრატეგიასა 
და ბიზნესის განვითარების გეგმებზე თავად გვიყვება.

ბა ტო ნო და ვით, და ვიწყოთ „იმპექსფარმის“ ის ტო რი
ით, რო მე ლიც და მო უ კი დე ბელ სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ 
ერთი პირ ვე ლი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნია იყო. რო გო რი 
იყო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი ჯერ 
კი დევ 1990იანი წლებ ში?

პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა რომ და ვიწყე, ბა ზა რი იყო 

სრუ ლი ად თა ვი სუ ფა ლი, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, ფაქ ტობ რი ვად არც არ-

სე ბობ და, კა ნონ მ დებ ლო ბაც კი არ იყო. გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ 

საბ ჭო თა კავ ში რი ახა ლი დაშ ლი ლი იყო, პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცის 

მიღ მა რა ხდე ბო და, არა ფე რი ვი ცო დით. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა ფე რი 

უკავ შირ დე ბო და რუ სეთს. ყვე ლა რუ სე თის ბა ზარ ზე იყო მი ჯაჭ ვუ-

ლი. ჩვენც სწო რედ ამ ბაზ რი დან და ვიწყეთ წამ ლე ბის პირ ვე ლი 

იმ პორ ტი. 1999 წელს კი ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ კომ პა ნია „იმპექსფარმი“, 

რო მე ლიც უკ ვე სტრუქ ტუ რუ ლად გა მარ თუ ლი ორ გა ნი ზა ცია გახ და. 

კომ პა ნი ის მი ზა ნი მე დი კა მენ ტე ბის იმ პორ ტი და დის ტ რი ბუ ცი ის 

უზ რუნ ველ ყო ფა იყო. ამ მი მარ თუ ლე ბით წლე ბის გან მავ ლო ბა-

ში ვმუ შა ობ დით. 2011 წლის თ ვის კომ პა ნია უკ ვე ახორ ცი ე ლებ და 

მე დი კა მენ ტე ბი სა და სა მე დი ცი ნო ტექ ნი კის იმ პორტს მსოფ ლი ოს 

40-ზე მე ტი ქვეყ ნი დან და მათ დის ტ რი ბუ ცი ას მთე ლი სა ქარ თ ვე-

ლოს მას შ ტა ბით. სწო რედ ამ გა მოც დი ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბით გაჩ ნ და 

სა აფ თი ა ქო ქსე ლის – „იმპექსის“ შექ მ ნის იდე ა. 

ეს იყო უკ ვე 2011 წე ლი, რო დე საც ბა ზარ ზე „იმპექსის“ 
ქსე ლი გა მოჩ ნ და... თქვენ საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტუ ლი ბა
ზა რი დაგ ხ ვ დათ. რო გო რი იყო თა ვის დამ კ ვიდ რე ბის 
პრო ცე სი?

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში იმ პორ ტის მი მარ თუ ლე ბით წამ ყ ვა ნი მო-

თა მა შე ვი ყა ვით, გა ვა უმ ჯო ბე სეთ შე დე გე ბი და დღემ დე ვი ნარ ჩუ-

ნებთ მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებს. ამ პე რი ო დის თ ვის ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი 

სა ცა ლო ქსე ლის მი მარ თუ ლე ბით უკ ვე გან ვი თა რე ბუ ლი იყ ვ ნენ, 

და მო უ კი დე ბე ლი აფ თი ა ქე ბის რა ო დე ნო ბა მცირ დე ბო და, ბაზ რის 

70% ქსე ლურ მო თა მა შე ებს ეკა ვა. ეს დი ნა მი კა და ვი ნა ხეთ და შე ვა-

ფა სეთ, რომ გარ კ ვე ულ ეტა პამ დე დის ტ რი ბუ ცია წარ მა ტე ბუ ლი იყო, 

თუმ ცა სა აფ თი ა ქო ქსე ლის გან ვი თა რე ბის გა რე შე ბა ზარ ზე დარ-

ჩე ნის რის კის წი ნა შე აღ მოვ ჩ ნ დე ბო დით. ამი ტო მაც გა დავ წყ ვი-

ტეთ, სა ცა ლო ქსე ლის გან ვი თა რე ბა დაგ ვეწყო. ეს ძა ლი ან რთუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო, ვი ნა ი დან მო ითხოვ და მთლი ა ნი კომ პა ნი ის 

ტრან ს ფორ მა ცი ას. თუმ ცა ფარ მა ცევ ტულ ბა ზარ ზე ოპე რი რე ბის 

მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა დაგ ვეხ მა რა, გა მოწ ვე ვა მიგ ვე ღო 

და სა აფ თი ა ქო ბიზ ნეს ში შევ სუ ლი ყა ვით. 
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საწყის ეტაპ ზე, გან ვი თა რე ბის ნე ლი ტემ პი ავირ ჩი ეთ, რა თა 

მაქ სი მა ლუ რი სიფ რ თხი ლით და შეც დო მე ბის მი ნი მი ზა ცი ით 

სა აფ თი ა ქო ქსე ლი გაგ ვე ვი თა რე ბი ნა და ქსე ლის მარ თ ვის 

გა მოც დი ლე ბა მიგ ვე ღო. ამის თ ვის ჩვენ რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-

ბის სტრა ტე გია ავირ ჩი ეთ. იმ პე რი ოდ ში ბა ზა რი უკ ვე საკ მა-

ოდ გა ჯე რე ბუ ლი იყო და თბი ლის ში მსხვილ მო თა მა შე ებ თან 

კონ კუ რენ ცია გაგ ვი ჭირ დე ბო და. სწო რედ ამი ტომ, რე გი ო ნუ ლი 

გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში, ჯერ და სავ ლეთ სა ქარ-

თ ვე ლო თი და ვიწყეთ, შემ დეგ აღ მო სავ ლეთ ში გად მო ვი ნაც ვ-

ლეთ. ხო ლო რო დე საც რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი 

ეტა პი წარ მა ტე ბით გა ვი ა რეთ, 2019 წლი დან თბი ლი სის ბა ზარ ზეც 

ერ თი ა ნად შე ვე დით დე და ქა ლაქ ში გან თავ სე ბუ ლი მცი რე ზო მის 

ქსე ლის შეს ყიდ ვის სტრა ტე გი ის გა მო ყე ნე ბით. ამ სტრა ტე გი ამ 

რომ გა ა მარ თ ლა, ფაქ ტი ა. დღეს 100 აფ თი ა ქი გვაქვს მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა რე გი ონ ში და უკ ვე 

ლი დერ თა შო რის ვართ. 

თბი ლი სის ბა ზარ ზე გა მო ჩე ნას და ამ თხ ვი ეთ რებ რენ
დინ გის პრო ცე სიც. რა შე დე გე ბი მო გი ტა ნათ ამან და რა 
მო ლო დი ნი გაქვთ უახ ლო ეს წლებ ში? 

თბი ლი სის ბა ზარ ზე შე სას ვ ლე ლად მივ ხ ვ დით, რომ აუცი ლე ბე ლი 

იყო რებ რენ დინ გი, ვი ნა ი დან უკ ვე სა ჭი რო იყო ერ თი ან კორ პო რა-

ცი ულ ღი რე ბუ ლე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი, გა მარ თუ ლი ბრენ დის შექ მ ნა 

და აფ თი ა ქე ბის ფორ მა ტის გა ნახ ლე ბა. „იმპექსის“ სა აფ თი ა ქო 

ქსე ლის თ ვის რებ რენ დინ გ მა პო ზი ტი უ რი გარ და ტე ხა მო ახ დი ნა 

ქსე ლის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. შევ ც ვა ლეთ 

კონ ცეფ ცია ევ რო პულ გა მოც დი ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბით. ჩვე ნი აფ თი ა-

ქე ბის სივ რ ცე სამ ზო ნა დაა და ყო ფი ლი: მე დი კა მენ ტე ბის, ბავ შ ვ თა 

და სი ლა მა ზის ზო ნები. ასე ვე ინ ტე რი ე რის დი ზა ინ ში გა მო ვი ყე ნეთ 

თბი ლი კორ პო რა ცი უ ლი ფე რე ბი და ხის ფაქ ტუ რა, რი თაც მომ ხ მა-

რებ ლის თ ვის თბი ლი და მზრუნ ვე ლი გა რე მო შევ ქ მე ნით. უკ ვე რებ-

დენ დი რე ბუ ლია აფ თი ა ქე ბის ნა ხე ვა რი. უახ ლო ეს ორ წე ლი წად ში 

ამ პრო ცესს და ვას რუ ლებთ და ყვე ლა აფ თი ა ქი ახა ლი ევ რო პუ ლი 
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კონ ცეფ ცი ის შე სა ბა მი სი იქ ნე ბა.

2020 წლის მო ნა ცე მე ბით, „იმპექსის“ სა აფ თი ა ქო ქსე
ლის მფლო ბე ლი კომ პა ნი ა, „იმპექსფარმი“ შვე ი ცა რი ის 
სა რე ი ტინ გო ასო ცი ა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ჯილ დოს 
„წლის ლი დე რის“ მფლო ბე ლი გახ და და ფარ მა ცევ ტულ 
სექ ტორ ში ყვე ლა ზე დი ნა მი კუ რად მზარდ კომ პა ნი ად 
და სა ხელ და. რო გო რაა გა მო ხა ტუ ლი ზრდა რიცხ ვებ ში 
და რა სტრა ტე გია გაქვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი?

ეს ჩვე ნი პირ ვე ლი აღი ა რე ბუ ლი წარ მა ტე ბა იყო, რაც სწო რედ 

რებ რენ დინ გით იყო გა მოწ ვე უ ლი. ბო ლო სა მი წე ლი ა, კომ პა ნი ის 

ზრდის დი ნა მი კა 20-25%-ია. სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით, ვა პი რებთ, 

რომ ეტა პობ რი ვად თბი ლის სა და რე გი ო ნებ ში თით ქ მის ყვე ლა 

უბა ნი მო ვიც ვათ. მომ ხ მა რებ ლის თ ვის აფ თი ა ქის ტე რი ტო რი უ ლი 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, მძაფ რი კონ კუ რენ ცი ის 

ფონ ზე მას შე უძ ლია თა ვის სა ვე სახ ლ თან ახ ლოს მდე ბა რე აფ თი ა-

ქით ისარ გებ ლოს. ამი ტო მაც ჩვე ნი მი ზა ნი ა, მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი გავ ხ დეთ. დღეს თუ 100 აფ თი ა ქით ვართ 

წარ მოდ გე ნი ლი, უახ ლო ეს ხუთ წელ ში რა ო დე ნო ბა არა ნაკ ლებ 200-

მდე უნ და გავ ზარ დოთ. ჩვენ ორი ენ ტი რე ბუ ლი ვართ, ფა სე უ ლო ბა 

შევ ქ მ ნათ მომ ხ მა რებ ლის თ ვის, მუდ მი ვად გა ვამ რა ვალ ფე როვ ნოთ 

ასორ ტი მენ ტი, გა ვა უმ ჯო ბე სოთ მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი და ვიზ-

რუ ნოთ იმა ზე, რომ ჩვე ნი აფ თი ა ქი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის რჩე უ ლი 

ბრენ დი გახ დეს.

რაც შე ე ხე ბა და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბას, რამ დე ნი 
ადა მი ა ნი მუ შა ობს „იმპექსში“? სა ინ ტე რე სოა ასე ვე ვაქ
ცი ნა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც… 

დღეს ჩვე ნი კომ პა ნია ერ თ -ერ თი მსხვი ლი დამ საქ მე ბე ლია სა-

ქარ თ ვე ლო ში. ამ ჟა მად 1000-ზე მე ტი და საქ მე ბუ ლი გვყავს. ეს სა სი-

ხა რუ ლო რიცხ ვია და თან სა პა სუ ხის მ გებ ლოც. გა მომ დი ნა რე იქი-

დან, რომ ხუთ წე ლი წად ში ფი ლი ა ლე ბის გა ორ მა გე ბას ვგეგ მავთ, 

და საქ მე ბუ ლე ბის რა ო დე ნო ბაც გა ორ მაგ დე ბა. „იმპექსფარმი“ 

არის სო ცი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გე ბე ლი კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ზრუ ნავს 

თა ვის თა ნამ შ რომ ლებ ზე მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით. ჩვე ნი მი ზა-

ნი ა, შევ ქ მ ნათ კორ პო რა ცი უ ლი გა რე მო, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს 

თა ნამ შ რო მლებს, პო ზი ტი უ რი გან წყო ბა გა უ ზი ა რონ „იმპექსის“ 

სა აფ თი ა ქო ქსე ლის მომ ხ მა რებ ლებს და გულ წ რ ფე ლად იზ რუ ნონ 

მათ ზე. კომ პა ნი ის მი ზა ნი ა, კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბი მო ი ზი დოს 

და უწყ ვე ტი გა დამ ზა დე ბის სა ფუძ ველ ზე ხე ლი შე უწყოს და საქ მე ბუ-

ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ზრდას. ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის პრი ო რი ტე ტია 

თა ნამ შ რომ ლე ბის პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბა და კა რი ე რუ ლი 

წინ ს ვ ლის ხელ შეწყო ბა, რა ზეც და საქ მე ბუ ლე ბის და წი ნა უ რე ბის 

მზარ დი სტა ტის ტი კაც მეტყ ვე ლებს. 

რაც შე ე ხე ბა ვაქ ცი ნა ცი ას, ჩვე ნი ად მი ნის ტ რა ცი ის წარ მო მად-

გე ნელ თა 95%, ხო ლო ფი ლი ა ლე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბის 50%-ზე მე ტი 

უკ ვე ორი ვე დო ზი თაა აც რი ლი. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ერ თ ჯე-

რა დად აც რილ თა რიცხ ვი გა ცი ლე ბით მა ღა ლი ა. რაც ნიშ ნავს იმას, 

რომ წლის ბო ლომ დე თა ნამ შ რო მელ თა ორი ვე დო ზით აც რილ თა 

რა ო დე ნო ბა კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა, რა თა მომ ხ მა რე ბელს მაქ სი-

მა ლუ რად უსაფ რ თხო გა რე მო შევ თა ვა ზოთ.

GDP/GMP სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე გა დას ვ ლა, 
რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში წამ ლის ხა რის ხის გა უმ
ჯო ბე სე ბას ისა ხავს მიზ ნად, 1 იან ვ რი დან იგეგ მე ბა. 
ბევ რი კომ პა ნია ითხოვს სტან დარ ტე ბის ამოქ მე დე ბის 
გა და ვა დე ბას, თუმ ცა თქვენ წლის ბო ლოს თ ვის ახალ 
სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სი ლო გის ტი კუ რი ცენ ტ რის 
გახ ს ნას აპი რებთ. ას წ რებთ მომ ზა დე ბას?

დი ახ, მო გეხ სე ნე ბათ, GMP სტან დარ ტი ეხე ბა წამ ლის წარ მო ე-

ბას, ხო ლო GDP სტან დარ ტი – ე.წ. კარ გი დის ტ რი ბუ ცი ის პრაქ ტი კის 

და ნერ გ ვას. ახალ სტან დარ ტებ ზე გა დას ვ ლის რე გუ ლა ცია 2022 

წლი დან ამოქ მედ დე ბა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვე ნი ტი პის კომ-

პა ნი ებს, ანუ დის ტ რი ბუ ტო რებს, 1 იან ვ რის თ ვის GDP სტან დარ ტი 

უკ ვე და ნერ გი ლი უნ და ჰქონ დეთ. კომ პა ნი ის საწყო ბებ ში სა დის ტ-

რი ბუ ციო საქ მი ა ნო ბის სა დის ტ რი ბუ ციო ფირ მის სა თა ნა დო სტან-

დარ ტის (GDP – Good Distribution Practice) მოთხოვ ნა სა კა ნონ მ-

დებ ლო დო ნე ზე და მი სი აღ ს რუ ლე ბა სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, და ცუ ლი 

იყოს თი თო ე უ ლი წამ ლის თ ვის გან საზღ ვ რუ ლი ტემ პე რა ტუ რა და 

ტე ნი ა ნო ბა, რაც კი დევ ერ თხელ უზ რუნ ველ ყოფს გა რან ტი რე ბუ ლი 

ხა რის ხის მე დი კა მენ ტე ბის მოხვედრას სა აფ თი ა ქო ქსე ლებ ში 

მთე ლი სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით. ვფიქ რობ, ყვე ლა მსხვი ლი 

მო თა მა შე ამის თ ვის მზა და ა, ეს ორი წლის წინ გაცხად და და ამ 

ხნის გან მავ ლო ბა ში ბიზ ნესს შე საძ ლებ ლო ბა ჰქონ და, და ე გეგ მა 

სტან დარ ტის და ნერ გ ვის პრო ცე სი. ჩვენ ეს მოთხოვ ნა მი ვი ღეთ 

გა მოწ ვე ვად, რომ კი დევ უფ რო გაგ ვე უმ ჯო ბე სე ბი ნა სა დის ტ რი ბუ-

ციო პრაქ ტი კა და სრუ ლად გა დავ წყო ბი ლი ყა ვით სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტებ ზე. ამ ჟა მად ჩვენ GDP სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მის ლო-

გის ტი კურ ცენტრს ვა შე ნებთ თბი ლის ში, რო მე ლიც 10,000 კვ/მ-ზე 

იქ ნე ბა გან თავ სე ბუ ლი.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ფარ მა ცევ ტულ ბა ზარ ზე მსხვი ლი 

მო თა მა შე ე ბი ასე თუ ისე მზად ყოფ ნა ში ვართ, არის გა მოწ ვე ვაც. 

რო დე საც ახა ლი რე გუ ლა ცია შე მო დის, მი სი და ნერ გ ვის პრო ცე სი 

უნ და იყოს ეტა პობ რი ვი, რა თა არ ჩა ვარ დეს რე ფორ მა და არ გა მო-

იწ ვი ოს ქა ო სი და მე დი კა მენ ტე ბის დე ფი ცი ტი. ჩვენ მა კომ პა ნი ამ ამ 

სტან დარ ტის და ნერ გ ვის თ ვის დი დი ფი ნან სუ რი რე სურ სი და ხარ-

ჯა. ჩვენ მზად ვართ, მაგ რამ იმის გა მო, რომ სა ხელ მ წი ფო მზად არ 

არის, შე იძ ლე ბა სხვა კომ პა ნი ებ ზე კონ ტ რო ლი შე სა ბა მი სად ვერ 

გა ნა ხორ ცი ე ლოს. ასეთ კომ პა ნი ებს კი სერ ვი სი უფ რო იაფი და უჯ-

დე ბათ. ამი ტო მაც მი მაჩ ნი ა, რომ ეს რე გუ ლა ცია 1 იან ვ რი დან უნ და 

ამოქ მედ დეს, მაგ რამ ეტა პობ რი ვად, ვი საც ხარ ვე ზი აქვს – გა მოს-

წო რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცეთ და ა.შ. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში იქ ნე ბა 

ეს პრო ცე სი უმ ტ კივ ნე უ ლო და მთლი ა ნად ბა ზა რი ეტა პობ რი ვად 

გა და ეწყო ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე.

ანტრეპრენიორები       „იმპექსის“ ზრდის რეცეპტი
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და ახ ლო ე ბით ორი თვის წინ პრე მი ერ მა გა ნაცხა და, 
რომ ზო გი ერთ წა მალ ზე კომ პა ნი ე ბის მხრი დან 300
400%იანი ფას ნა მა ტია და დე ბუ ლი. რა იქ ნე ბა თქვე ნი 
პა სუ ხი და რო გორ ფიქ რობთ, რამ დე ნად ხარ ბია ფარ
მა ბიზ ნე სი?

ჩვენ გვაქვს ლი ბე რა ლუ რი ეკო ნო მი კის ბა ზა რი. ქვე ყა ნამ 

გა მო აცხა და, რომ ჩვენ ამ კუთხით მივ დი ვართ. თა ვი სუ ფა ლი 

ეკო ნო მი კის პი რო ბებ ში, ცხა დი ა, რომ ბა ზარ ზე ფასს კონ კუ რენ ცი ა 

არე გუ ლი რებს. სა ქარ თ ვე ლო ში ფარ მა ცევ ტულ სექ ტორ ში მძაფ რი 

კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში შე იძ ლე ბა გა მო ი ყოს დე ფი ცი ტუ რი პრო-

დუქ ცი ა, რო მელ ზეც შე საძ ლოა ფას ნა მა ტი სწო რედ 300% იყოს. ეს 

არც უნ და იყოს გა საკ ვი რი, ბიზ ნე სი ასეთ შემ თხ ვე ვა ში ფასს, რა 

თქმა უნ და, გაზ რ დის. ასე თი შე იძ ლე ბა იყოს პი რო ბი თად 100 და-

სა ხე ლე ბის პრო დუქ ტი. თუმ ცა და ნარ ჩენ 6,000 მე დი კა მენ ტ ზე ფას-

ნა მა ტი შე იძ ლე ბა ძა ლი ან და ბა ლი 1%-იც კი იყოს, თუ კონ კუ რენ ცია 

მა ღა ლი ა. სა ერ თო ჯამ ში, სა შუ ა ლო შე წო ნი ლი მარ ჟა მა ღა ლი არ 

გა მო დის. სა ქარ თ ვე ლო ში ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ე ბის წლი უ რი 

მო გე ბა არც ისე მა ღა ლი და სა ინ ტე რე სო ა, და ახ ლო ე ბით  5-7%-ია. 

გა სათ ვა ლი სწ ინე ბე ლი ა, რომ ნე ბის მი ერ ბიზ ნესს სჭირ დე ბა ფი ნან-

სუ რი რე სურ სი გან ვი თა რე ბის თ ვის. 

სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, 
მიმ დი ნა რე წლის იან ვარ ივ ლის ში ქვე ყა ნა ში სულ 161.8 
ტო ნა მე დი კა მენ ტი შე მო ვი და, რაც 2020 წლის ანა ლო
გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 18 ტო ნით ნაკ ლე ბი ა. რო
გო რია ცვლი ლე ბე ბი „იმპექსში“ ამ კუთხით და თქვე ნი 
მო საზ რე ბით, რამ გა ნა პი რო ბა მე დი კა მენ ტე ბის იმ პორ
ტის შემ ცი რე ბა? 

რე ა ლუ რად, ფარ მას ფე როს ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად შე ე ხო პან დე მი-

ის ეფექ ტი. და ახ ლო ე ბით იმა ვე რა ო დე ნო ბის წა მა ლი იყი დე ბა ახ-

ლა, რამდენიც პან დე მი ამ დე. ამი ტო მაც არ მგო ნი ა, რომ 2021 წლის 

და სას რუ ლის თ ვის წლი ურ ჭრილ ში სე რი ო ზუ ლი კლე ბა და ფიქ სირ-

დეს. მე ო რე მხრივ, პან დე მი ამ გარ კ ვე ულ სა სა ქონ ლო ჯგუ ფებ ზე 

მოთხოვ ნა შეც ვა ლა. მა გა ლი თად, ისე თი პრო დუქ ტე ბის მოხ მა რე ბა 

გა ი ზარ და, რო გო რიც პირ ბა დე და სა მე დი ცი ნო ხელ თათ მა ნი ა. სა-

ინ ტე რე სოა ისიც, რომ პირ ბა დე ე ბის გა მო ყე ნე ბამ სხვა ვი რუ სე ბის 

შემ თხ ვე ვე ბის კლე ბა გა მო იწ ვი ა, შე სა ბა მი სად, იკ ლო ან ტი ვი რუ-

სულ პრე პა რა ტებ ზე მოთხოვ ნამ და ა.შ. 

თქვე ნი 25წლიანი გა მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, რა 
გა მოწ ვე ვებს ხე დავთ ფარ მა ბიზ ნეს ში?

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ჩვე ნი სფე რო რე გუ ლი რე ბა დი ა, 

რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა გარ კ ვე ულ რის კებს წარ მო შობს. მა გა-

ლი თად, რე გუ ლი რე ბა დი ფა სე ბის და წე სე ბა ზე იყო მსჯე ლო ბა, რაც, 

თუ მარ თ ლა გან ხორ ცი ელ და, სრუ ლად შეც ვ ლის მთლი ა ნად სექ-

ტორს. ეს გა მოწ ვე ვა ა. გარ და ამი სა, ჩვენ რე გუ ლა ცი ე ბი შე მოგ ვაქვს 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი დან. ამის მომ ხ რე ვართ, მაგ რამ ჩვენ 

ჯერ გან ვი თა რე ბა დი ქვე ყა ნა ვართ, ამი ტო მაც ნე ბის მი ე რი რე გუ-

ლა ცია უც ვ ლე ლად არ უნ და შე მო დი ო დეს. რე გუ ლა ცი ე ბი მხო ლოდ 

კი არ უნ და ითარ გ მ ნოს, არა მედ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ად გი ლობ რი ვი 

ბაზ რის სპე ცი ფი კას მო ერ გოს. ამ პრო ცეს ში კი სა ჭი როა ბიზ ნეს სექ-

ტორ თან სა უ ბა რი. თუ კა ნონ მ დე ბე ლი ბიზ ნეს თან ამ პრო ცეს ში არ 

ითა ნამ შ რომ ლებს, ეს არ მო ი ტანს კარგ შე დეგს. ამის მა გა ლი თე ბი 

გვაქვს. თუნ დაც ის, რომ ერ თ -ერ თი რე გუ ლა ცი ის მი ხედ ვით, ონ კო-

ლო გი უ რი ჯგუ ფის წამ ლე ბის ხა რის ხის სერ ტი ფი ცი რე ბა სა ვალ დე-

ბუ ლო გახ და მა შინ, რო დე საც ქვე ყა ნა ში არ არის ლა ბო რა ტო რი ა, 

რო მე ლიც ხა რისხს შე ა მოწ მებს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, არა თან მიმ-

დევ რუ ლო ბის პრობ ლე მა იკ ვე თე ბა.

გარ და ამი სა, დი დი გა მოწ ვე ვაა კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ა-

ლის ტე ბის დე ფი ცი ტი. რე გუ ლა ცი ე ბის მი ხედ ვით, აფ თი აქ ში 

აუცი ლე ბე ლია ფარ მა ცევ ტის კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე ადა მი ა ნის 

და საქ მე ბა, თუმ ცა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის ფარ მა ცევ ტი ქვე ყა-

ნა ში არ გვყავს. ამის პა რა ლე ლუ რად, სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან 

ბევ რი სტუ დენ ტი ირიცხე ბა სა მე დი ცი ნო ფა კულ ტეტ ზე, რომ ლის 

დას რუ ლე ბის შემ დე გაც ხდე ბა პრო ფე სი ით ექი მი, თუმ ცა ქვე ყა ნა 

სრუ ლად მათ და საქ მე ბას ვერ უზ რუნ ველ ყოფს. ფარ მა ცევ ტე ბი კი 

გა ნათ ლე ბით ცო ტა ნი არი ან, იმი ტომ რომ შე სა ბა მის ფა კულ ტეტ-

ზე კვო ტა ნაკ ლე ბი ა. ამი ტომ, ვფიქ რობ, გა ნათ ლე ბის სექ ტორ ში 

ბი უ ჯე ტი ქვე ყა ნა ში ბიზ ნეს სექ ტო რის მხრი დან მოთხოვ ნის გათ-

ვა ლის წი ნე ბი თაც უნ და გა და ნა წილ დეს, დამ საქ მე ბელ თა ბაზ რის 

ანა ლიზ ზე დაყ რ დ ნო ბით. საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის ფარ მა ცევ ტი 

რომ გვყავ დეს ქვე ყა ნა ში, ორ წე ლი წად ში და მა ტე ბით 500 ადა-

მი ანს და ვა საქ მებ დით.

და ბო ლოს, მა ღალ კონ კუ რენ ტუ ლო ბის გა მო, სა ქარ
თ ვე ლო ში ფარ მა ცევ ტუ ლი ბა ზა რი საკ მა ოდ გან ვი
თა რე ბუ ლი ა, თუმ ცა, რო გორ ფიქ რობთ, რამ დე ნად 
მიმ ზიდ ვე ლია ქვე ყა ნა ამ სექ ტორ ში უცხო უ რი ინ ვეს ტი
ცი ე ბის თ ვის?

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ქვე ყა ნა ში შემ ცირ და, თუმ ცა ეს უფ რო 

ფარ თო პრობ ლე მა ა, ვიდ რე ინ დუს ტ რი ის. ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა საზ რ-

დე ლად ფარ მა ცევ ტულ და ზო გა დად ყვე ლა სექ ტორ ში სა ხელ მ წი-

ფოს მხრი დან გარ კ ვე უ ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მაა სა ჭი რო. მე ო რე 

მხრივ, სა აფ თი ა ქო ქსე ლებ ში უცხო ე ლებს ინ ვეს ტი ცი ე ბის ჩა დე ბის 

სურ ვი ლი რომ ჰქონ დეთ, ნაკ ლე ბად სა ვა რა უ დო ა, ვი ნა ი დან EBIDTA 

იმ დე ნად და ბა ლი ა, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, რომ არ უღირთ. 

ამი ტო მაც ნაკ ლე ბად ვე ლო დე ბი ჩვენს სექ ტორ ში უცხო ურ ინ ვეს-

ტი ცი ებს სა დის ტ რი ბუ ციო მი მარ თუ ლე ბით. თუმ ცა წარ მო ე ბა ში 

შე საძ ლე ბე ლია ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა. სა ქარ თ ვე ლო შუა აზი ი სა 

და ევ რო პის რე გი ონს ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებს და ეს უნ და გა-

მო ვი ყე ნოთ. ჩვე ნი ქვე ყა ნა უახ ლოვ დე ბა ევ რო პას და თუ ყვე ლა ის 

რე ფორ მა, რომ ლე ბიც ასო ცი რე ბის შე თან ხ მე ბით არის გა წე რი ლი, 

გან ხორ ცი ელ დე ბა, ვფიქ რობ, ამ კუთხით უფ რო მე ტად მიმ ზიდ ვე ლი 

გავ ხ დე ბით ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის. 
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დიდი 
ტრანსფორმაცია

CEO

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ბოლო 2 წელიწადში ზედიზედ მოხსნილი 10 
წლის რეკორდი, მაშინ როცა გარეთ პანდემიაა, 
კომპანიაში კი - მნიშვნელოვანი ცვლილებები.  
საერთაშორისო პარტნიორების ზრდასა და 
უპრეცედენტო დაფინანსების მოზიდვას კომპანიაში 
„ნიკოლოზ მეძმარიაშვილის შედეგს“ უწოდებენ. 
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2021 წლის მე ო რე კვარ ტალ ში, 

წი ნა წლის იმა ვე პე რი ო-

დის რე ცე სი ას თან შე და-

რე ბით (-13.2%), სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 29.9%-

ით გა ი ზარ და. ამ ზრდა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი 

აქვს სამ შე ნებ ლო სექ ტორს, სა დაც ზრდა 34%–ია. ეს 

ის სექ ტო რი ა, რო მელ საც ერთ–ერთ პირ ველს შე ე ხო 

მთავ რო ბის ან ტიკ რი ზი სუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

და მის მხარ და სა ჭე რად 400 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი 

გა მო ი ყო. 2021 წლის მე ო რე კვარ ტა ლის მო ნა ცე-

მე ბით, ამ სექ ტორ ში გაზ რ დი ლია რო გორც და საქ-

მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, ისე მა თი სა შუ ა ლო თვი უ რი 

ანაზღა უ რე ბაც.

არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის შე სა ფა სებ ლად ავარ-

ჩი ეთ კომ პა ნი ა, რო მე ლიც დღეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ტრან ს ფორ მა ცი ის ეტაპ ზეა რო გორც ტექ ნო ლო გი-

უ რად, ისე სტრუქ ტუ რუ ლად, იდე უ რად და ბრენ დის 

გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

კომ პა ნი ამ, რო მე ლიც 2006 წელს და ფუძ ნ და, 

2009 წელს, ომი სა და ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სის 

შემ დ გომ პე რი ოდ ში, რო დე საც დე ვე ლო პე რე ბის 

მი მართ ქვე ყა ნა ში ნდო ბა სრუ ლად და კარ გუ ლი 

იყო,  ისეთ სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ თან გა ნა ხორ ცი-

ე ლა პარ ტ ნი ო რო ბა, რო გო რი ცაა FMO და IFC.  მათ 

მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბით მომ ხ მა რე ბელს 

დას რუ ლე ბუ ლი რე მონ ტი ა ნი ბი ნე ბი შეს თა ვა ზა 

და სწრა ფად მო ი პო ვა რო გორც მომ ხ მა რებ ლების 

ნდობა, ისე სექ ტო რის ლი დე რის რე პუ ტა ცი აც. 

ეს  m�-ია, რო მელ საც  2019 წლი დან ნი კო ლოზ 

მეძ მა რი აშ ვი ლი მარ თავს. 

ნი კო ლოზ მეძ მა რი აშ ვი ლი დი დი ხნის გან მავ-

ლო ბა ში ავ ს ტ რი ა ში ცხოვ რობ და და სა ბან კო და 

სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბე ბით მუ შა ობ და.  2012 

წელს სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბულ მა არა ერ თი 

ბიზ ნე სი სა თუ მსხვი ლი გა რი გე ბის მარ თვაში გა-

მო ი ყე ნა თა ვი სი გა მოც დი ლე ბა – მა გა ლი თის თ ვის,  

მი სი მო ნა წი ლე ო ბი თა და ძა ლის ხ მე ვით და ი ხუ რა 

$150-მილიონიანი, ყვე ლა ზე მსხვი ლი ტრან ზაქ ცია 

სა ქარ თ ვე ლოს  ბა ზარ ზე. 

2019 წლის გა ზაფხულ ზე m�-ისგან მი ღე ბულ შე-

თა ვა ზე ბას და თან ხ მ და და სა მი თვის შემ დეგ დი დი 

სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შუ ა გულ ში აღ მოჩ ნ და, 

ამა ვე წლის ოქ ტომ ბერ ში კი კომ პა ნი ის მარ თ ვა 

გა და ი ბა რა.

სტა ტის ტი კა გვაჩ ვე ნებს, რომ 2020 წლის 

ბო ლოს თ ვის არ სე ბუ ლი სა ბი ნაო ფონ დის 37% გა-

ი ყი და, რაც 1200 ბი ნა ა. 2021 წლის ივ ნი სის ბო ლოს-

თ ვის კი ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა უკ ვე 53%-ს მი აღ წი ა, რაც 

წი ნა წლის შე დე გის გა უმ ჯო ბე სე ბის მო ლო დინს 

ქმნის.

ნი კო ლო ზის დი რექ ტო რო ბის პე რი ოდ ში მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად არის გაზ რ დი ლი  m�–ის სა ერ თა შო რი სო 

პარ ტ ნი ო რე ბის რიცხ ვი. ZGF-ი – ეს ის სა ერ თა შო რი-

სო კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც  m�–ს უბ ნუ რი გან ვი თა რე-

ბის და გეგ მა რე ბა ში ეხ მა რე ბა; მა თი პრო ექ ტე ბის 

ხა რისხს კი სა ერ თა შო რი სო სა ინ ჟინ რო სა კონ სულ-

ტა ციო კომ პა ნია ILF ამოწ მებს და მშე ნებ ლო ბის 

პრო ცეს ში ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწევს. 

და, რაც მთა ვა რი ა,  m� პირ ვე ლი კომ პა ნიაა 

რე გი ონ ში, რო მელ მაც დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტის-

თვის აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის გან (ADB) და ფი-

ნან სე ბა მო ი პო ვა.

სწო რედ ამ სი ახ ლე ე ბი სა და თა ვად ნი კო ლოზ 

მეძ მა რი აშ ვი ლის ჩვენ თ ვის ახა ლი სტა ტუ სის გა მო,  

ის Forbes Georgia-ს ინ ტერ ვი უს თ ვის ჩავ წე რეთ.

თქვე ნი დი რექ ტო რო ბა m�–ის ის ტო რი ა ში 
ახალ ეტაპს და ემ თხ ვა. რას გუ ლის ხ მობს ეს 
ახა ლი ეტა პი უფ რო დე ტა ლუ რად?

2019 წე ლი ის ეტა პი იყო m�–ის თ ვის, რო ცა კომ-

პა ნი ა ში ახა ლი უბ ნის კონ ცეფ ცი ის m� სა ბურ თა ლოს 

გე ნე რა ლუ რი გეგ მა დამ ტ კიც და, ნე ბარ თ ვე ბი მი ვი-

ღეთ და პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა და იწყო. გე თან-

ხ მე ბით, ეს მარ თ ლაც ახა ლი ეტა პი აღ მოჩ ნ და ჩვე ნი 

კომ პა ნი ის თ ვის. მას შ ტაბ ზე რომ წარ მოდ გე ნა 

შე გიქ მ ნათ: თუ კი m�–მა 2020 წლამ დე და ახ ლო ე ბით 

300,000 კვად რა ტუ ლი მეტ რი ააშე ნა და და ახ ლო ე-

ბით 3000 მო ბი ნად რე შე ი ძი ნა, ამ ახა ლი პრო ექ ტის 

დაწყე ბით, მხო ლოდ m� სა ბურ თა ლოს უბან ში 2800-

ზე მე ტი ოჯა ხი დაგ ვე მა ტე ბა, რაც 380,000 კვად რა-

ტულ მეტრს და ი კა ვებს. მას შ ტაბ თან ერ თად, აუცი-

ლებ ლად  უნ და აღ ვ ნიშ ნო 4 ჰექ ტა რი სა რეკ რე ა ციო 

სივ რ ცე, 4000 კვად რა ტუ ლ მეტრზე განლაგებული 

პარ კი და მწვა ნე ეზო ე ბი, რაც ამ უბანს გა მო არ ჩევს 

და გან სა კუთ რე ბულს ხდის. 

მაგ რამ ამას ემა ტე ბა სხვა პრო ექ ტე ბიც –
ასე ა?

დი ახ. ამას თუ და ვუ მა ტებთ ჩვენს სხვა პრო ექ-

ტებს, ჯამ ში 7200 ახა ლი ოჯა ხი შე მოგ ვე მა ტე ბა.  

ყვე ლა მიმ დი ნა რე პრო ექ ტი კი 780,000 კვად რა ტუ-

ლი მეტ რის გა ნა შე ნი ა ნე ბას მო ი ცავს.  

CEO       დიდი ტრანსფორმაცია
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და ვიწყოთ გუნ დის მარ თ ვით – რა არის აქ  
ნი კო ლოზ მეძ მა რი აშ ვი ლის ხელ წე რა და 
მიდ გო მა?

პრო ფე სი ო ნა ლე ბი, რომ ლე ბიც  ჩვენს გუნ დ ში 

მუ შა ო ბენ,  სა კუ თა რი სფე როს ლი დე რე ბი არი ან, 

შე სა ბა მი სად, ისი ნი თვით მარ თ ვა დი ადა მი ა ნე ბი 

არი ან და მარ თ ვის სტი ლიც ჰო რი ზონ ტა ლუ რია და 

არა – ვერ ტი კა ლუ რი. მი მაჩ ნი ა, რომ ჩე მი მი ზა ნი  

ჩვე ნი გუნ დის წევ რე ბის მაქ სი მა ლუ რი რე ა ლი ზე ბა 

და გაძ ლი ე რე ბაა იმის თ ვის, რომ სა უ კე თე სო შე დე-

გე ბი და ი დოს.  

მომ ხ მა რებ ლებ თან კო მუ ნი კა ცია – აქ თუ 
იც ვ ლე ბა კომ პა ნი ის მიდ გო მე ბი?

ფაქ ტი ა, რო ცა წე ლი წად ში 300-400 ახა ლი მომ-

ხ მა რე ბე ლი გყავს, უფ რო ად ვი ლად შე გიძ ლია მის-

წ ვ დე თი თო ე ულ მათ განს, თუმ ცა რო დე საც თვე ში 

100 ახა ლი მომ ხ მა რე ბე ლი გე მა ტე ბა  და, ამავ დ-

რო უ ლად, 3000 არ სე ბულ მო ბი ნად რეს ემ სა ხუ რე-

ბი, მა შინ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ ტეგ რა ცია და  

სის ტე მუ რი მიდ გო მა ხდე ბა პრი ო რი ტე ტუ ლი. ჩვენ 

მუდ მი ვად ვნერ გავთ ახალ სტან დარ ტებს, გვაქვს  

კო მუ ნი კა ცია კლი ენ ტებ თან მა თი სა ჭი რო ე ბე ბი სა 

და მო ლო დი ნე ბის იდენ ტი ფი კა ცი ის თ ვის. ასე ვე  

ვცდი ლობთ, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მა შე ვი ნარ ჩუ-

ნოთ, რომ მათ თან ემო ცი უ რი კავ ში რი გვქონ დეს.  

თქვე ნი დი რექ ტო რო ბის ერ თი წე ლი პან დე
მი ის ყვე ლა ზე მწვა ვე ფა ზა საც და ემ თხ ვა. 
ამი ტომ სა ინ ტე რე სო ა, რა სიგ ნა ლე ბი მი ი
ღეთ ბაზ რი დან ისე თი, რა მაც ასე გა გი ზარ
დათ მო ტი ვა ცი ა? 

 ჩვენ ყო ველ თ ვის ერ თი ნა ბი ჯით წინ ვართ უძ-

რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე, ვი ნა ი დან ჩვენ არ ვყი დით 

მხო ლოდ კვად რა ტულ მეტ რებს, არა მედ ვქმნით 

ახა ლი ცხოვ რე ბის სტილ სა და ვკარ ნა ხობთ ბა ზარს, 

რა არის შემ დე გი. ჩვენ ვი ყა ვით პირ ვე ლე ბი, ვინც, 

მა გა ლი თად, 2010 წელს ბა ზარს გა რე მონ ტე ბუ ლი 

ბი ნე ბი შევ თა ვა ზეთ. ასე ვე ნო ვა ტო რე ბი ვი ყა ვით  

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი ბი ნე ბის მშე ნებ ლო ბა სა და სა-

ხან ძ რო უსაფ რ თხო ე ბის სტან დარ ტე ბის დაც ვა ში. 

ჩვე ნი კორ პუ სე ბი შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

პი რებ ზეა ადაპ ტი რე ბუ ლი. ჩვე ნი კლი ენ ტე ბი ჩვე ნი 

მოვ ლა- პატ რო ნო ბის სერ ვი სით 24 სა ა თის გან მავ-

ლო ბა ში სარ გებ ლო ბენ, რა საც მათ თ ვის დაც ვა, 

უსაფ რ თხო ე ბა და სრუ ლი კომ ფორ ტი მო აქვს. დღეს 

დე ვე ლო პე რულ კომ პა ნი ებს კა ნო ნით მო ეთხო ვე-

ბათ ის რე გუ ლა ცი ე ბი, რო მელ თა დაც ვი თაც ჩვენ 

უკ ვე 10 წლის წინ ვა შე ნებ დით. რო ცა სი ახ ლის დრო 

მო ვი და, დავ ს ხე დით და ვიმ ს ჯე ლეთ, ჩვენ გვინ დო-

და გა დას ვ ლა ახალ ეტაპ ზე, გვინ დო და კი დევ უფ რო 

მე ტი და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა ჩვე ნი მომ-

ხ მა რებ ლე ბის თ ვის, ასე შევ ქ მე ნით უბ ნუ რი კომ პ-

ლექ სე ბის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ა, და ვიწყეთ m� 

სა ბურ თა ლოს პრო ექ ტი. ამით აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი 

გა და ვიყ ვა ნეთ სხვა გან ზო მი ლე ბა ში, ჩვენ ვყი დით 

სივ რ ცეს და არა – კვად რა ტულ მეტრს,  ვყი დით სამ 

გან ზო მი ლე ბას. 

m�ზე მოთხოვ ნა არის? 
მოთხოვ ნა საკ მა ოდ დი დი ა. პრო ექ ტის დას რუ-

ლე ბა 2024 წლის თ ვის იგეგ მე ბა.

არ სე ბულ მოთხოვ ნას უპა სუ ხეთ თუ ის შექ
მე ნით?

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ თბი ლის ში თი თო ბი ნა ში 

ბევ რად მე ტი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს, ვიდ რე ევ რო პის 

სა შუ ა ლო სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, შე სა ბა-

მი სად, სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ კი დევ და უკ მა ყო ფი-

ლე ბე ლია მოთხოვ ნა. m�-ის უპი რა ტე სო ბა არის 

ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბი, რაც თა ვის თა ვად ქმნის 

მოთხოვ ნას. რო დე საც ამ ხე ლა უბ ნურ გან ვი თა რე-

ბას აკე თებ და ახალ მი ზი დუ ლო ბის ცენტრს ქმნი, 

მა შინ მოთხოვ ნა ინაც ვ ლებს მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ-

რის კენ და ჩვენ მი ერ შექ მ ნი ლი მოთხოვ ნის გარ შე-

მო სხვა გა ნა შე ნი ა ნე ბაც ვი თარ დე ბა. 

და რა საც აკე თებთ, შემ დეგ ტრენ დი ხდე ბა?

„m� პირველი კომპანიაა რეგიონში, რომელმაც 
დეველოპერული პროექტისთვის აზიის განვითარების 

ბანკისგან (ADB) დაფინანსება მოიპოვა“. 
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დი ახ, რო გორც აღ ვ ნიშ ნე, ჩვენ ვცდი ლობთ შევ ქ-

მ ნათ ტენ დენ ცი ე ბი ბა ზარ ზე, დავ ნერ გოთ სი ახ ლე-

ე ბი,  რა თქმა უნ და, სხვე ბი ამას იმე ო რე ბენ - ჩვენ 

ვა შე ნებთ უბანს, ვყი დით ბი ნას დას რუ ლე ბუ ლი 

რე მონ ტით, ვა შე ნებთ ენერ გო ე ფექ ტი ან შე ნო ბებს,  

ეს ყვე ლა ფე რი ჩვენ შე მო ვი ღეთ და ტრენ დად იქ ცა. 

ინო ვა ცი ე ბი  კარ გი ა, მაგ რამ რის კი ა ნი ცაა – 
სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტი ზას იყე ნებთ?

m�–ის მა გა ლით ზე გეტყ ვით. ეს პრო ექ ტი ამე რი-

კუ ლი კომ პა ნია  ZGF-ის არ ქი ტექ ტო რე ბის მი ერ და-

გეგ მარ და. ეს ჯგუ ფი გლო ბა ლუ რად ურ ბა ნის ტუ ლი 

კონ კურ სე ბის ლი დე რია და ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე-

ბის კომ პა ნი ე ბის ტოპ - სა მე ულ ში შე დის მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით. ამ პრო ექტს აქვს უბ ნის თ ვის სა ჭი რო 

ყვე ლა ზო ნა, ყვე ლა სტან დარ ტი და ცუ ლია და მაქ სი-

მა ლუ რად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ცხოვ რე ბის თ ვის. 

ასე ვე,  ჩვენს პრო ექ ტებს ამოწ მებს, სტან დარ ტებს 

ნერ გავს, ტრე ნინ გებს გვი ტა რებს და ტექ ნი კურ 

სა კითხებ ში კონ სულ ტა ცი ას გვი წევს  მსოფ ლიო 

რე ი ტინ გის 10-ეულში შე მა ვა ლი სა ინ ჟინ რო სა კონ-

სულ ტა ციო კომ პა ნია ILF. 

პან დე მი ას კო რექ ტი ვი არ შე აქვს თქვენს 
გეგ მებ ში?

რო ცა პან დე მია და იწყო – 2020 წლის მარ ტ ში და 

ჩვენ თან სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბა გა მოცხად და,  

მა შინ დავ ფიქ რ დით, რო გორ უნ და მოვ ქ ცე უ ლი ყა-

ვით. პირ ველ რიგ ში, გა დავ წყ ვი ტეთ პან დე მი ას-

თან ბრძო ლა ში ჩარ თ ვა – არ გვინ დო და, მხო ლოდ  

ექი მე ბის თ ვის დაგ ვე ტო ვე ბი ნა ეს ბრძო ლა და 

ჩვენ გან ზე გავ მ დ გა რი ყა ვით. ბა ზარს შევ თა ვა ზეთ 

სხვა დას ხ ვა აქ ცი ა. მა გა ლი თად, ბი ნე ბი შე ღა ვა-

თი ან ფა სად შევ თა ვა ზეთ მომ ხ მა რებ ლებს და 

ამით სა შუ ა ლე ბა მი ვე ცით, მო ნა წი ლე ო ბა მი ე ღოთ 

ექი მე ბის მხარ და ჭე რა ში. ბი ნე ბის გა ყიდ ვი დან შე-

მო სუ ლი თან ხა და ა ვა დე ბა თა კონ ტ რო ლის ცენტრს 

(NCDC)  გა და ვუ რიცხეთ. კომ პა ნი ა ში და ვიწყეთ 

ვაქ ცი ნა ცი ის აქ ტი უ რი აგი ტა ცი ა, რის შე დე გა დაც  

თა ნამ შ რომ ლე ბის უდი დე სი ნა წი ლი დღეს უკ ვე 

ვაქ ცი ნი რე ბუ ლი ა. პა რა ლე ლუ რად IT სის ტე მე ბი 

ისე გა და ვაწყ ვეთ, რომ დის ტან ცი ურ გა ყიდ ვებ ზე 

სწრა ფად გა დავ სუ ლი ყა ვით. ეს ნამ დ ვი ლად არ 

იყო მარ ტი ვი პრო ცე სი, მაგ რამ ჩვენ ეს სამ დღე ში 

შევ ძე ლით. მარ ტის ბო ლო კვი რი დან უკ ვე გა მარ თუ-

ლად და ადაპ ტი რე ბუ ლად ვმუ შა ობ დით. აპ რილ ში 

120 ბი ნა გავ ყი დეთ - ეს რიცხ ვი პან დე მი ის პი რო-

ბე ბის თ ვის ძა ლი ან მა ღა ლი იყო, მაგ რამ, რო გორც 

ჩანს, m�-ს ენ დო ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი. ჩვენ მა გა-

ყიდ ვე ბა მიგ ვა ნიშ ნა, რომ ბა ზა რი გა და ეწყო და არც 

მოთხოვ ნა იყო გამ ქ რა ლი.

ბო ლო პე რი ოდ ში მოთხოვ ნა მნიშ ვ ნე ლოვ
ნად იყო გაზ რ დი ლი პა ტა რა ზო მის ბი ნებ ზე, 
რა საც მყიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო მნიშ ვ ნე
ლო ბას ანი ჭებ და. ეს ტრენ დი შე ნარ ჩუნ და? 

დი ახ, პა ტა რა ზო მის ბი ნებ ზე მოთხოვ ნა შე ნარ-

ჩუნ და, პა ტა რა ბი ნე ბი კარ გია სა ინ ვეს ტი ცი ოდ.   

მთლი ა ნი ბი ნის ფა სი და ბა ლი გა მო დის  და კარ გად 

ქი რავ დე ბა. 

ვინ არის თქვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი?
ძი რი თა დად სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი, ასე ვე 

ახალ გაზ რ დე ბი, ემიგ რან ტე ბიც, რომ ლე ბიც ფიქ რო-

ბენ, რომ თა ვი ანთ ქვე ყა ნა ში დაბ რუნ დე ბი ან და 

სურთ, აქ შე ი ძი ნონ ბი ნა. ამას თან, რო გორც იცით, 

ჩვენ არ სად მივ დი ვართ, მოვ ლა–პატ რო ნო ბის 

ნა წილ ში ვრჩე ბით, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი ოფი სი და 

წარ მო მად გე ნე ლი მუდ მი ვად კომ პ ლექ სის ტე რი-

ტო რი ა ზეა და მზად არის მხარ და ჭე რი სათ ვის. ეს 

გან სა კუთ რე ბით კომ ფორ ტუ ლია მათ თ ვის, ვინც 

სა კუ თარ ბი ნას, რო გორც სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექტს, 

ისე უყუ რებს. m�–ის ბი ნე ბი ძა ლი ან ად ვი ლად ქი-

რავ დე ბა. 

გა მო დის, სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლი იმით არ 
სრულ დე ბა, რომ ბი ნა გა ი ყი და.

ზუს ტად. არ ვი კარ გე ბით, იქ ვართ, ვი ღებთ პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბას. ასე ზრუ ნავს ეს კომ პა ნია თა ვის 

მო ბი ნად რე ებ ზე, რაც კლი ენ ტე ბის მხრი დან სან დო-

ო ბის ზრდას იწ ვევს. ჩვე ნი კლი ენ ტე ბი ჩვენს ახალ 

პრო ექ ტებ ში იძე ნენ ბი ნას, რაც მა თი კმა ყო ფი ლე-

ბის ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა.

რო გორ ბა ზარ ზე გი წევთ დღეს მუ შა ო ბა?  
დღეს ბა ზა რი ბევ რად კონ კუ რენ ტუ ლი ა, ბევ რად 

მე ტი მო თა მა შეა – ჩვენს კომ პა ნი ა საც და სხვებ საც 

ალ ბათ ბევ რად მე ტი ძა ლის ხ მე ვა უწევთ წარ მა ტე-

ბის მი საღ წე ვად. 2024 წლამ დე 780,000 კვად რა ტუ-

ლი მეტ რის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში მი ღე ბას ვა პი რებთ, 

რაც ცო ტა არ არის.  

პან დე მი ის პე რი ოდ ში ამ ბა ზარ მა სუბ სი
დია მი ი ღო. ერ თი ახ ს ნა იყო ის, რომ წი ნა

CEO       დიდი ტრანსფორმაცია
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აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში, ბი ნებ ზე ფა სე ბი შემ
ცირ დე ბო და. ჩვე უ ლებ რივ მომ ხ მა რე ბელს 
და გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დელს უჩ ნ დე ბა 
კითხ ვა – რა შავ დე ბა ამით?

პან დე მი ის და საწყის ში ნამ დ ვი ლად იყო ფა-

სე ბის ვარ დ ნის რის კი. ბა ზარ ზე ბევ რი კომ პა ნი ა ა, 

რომ ლე ბიც შემ ჭიდ რო ე ბუ ლი მარ ჟე ბით მუ შა ო ბენ.  

ფა სის შემ დ გომ ვარ დ ნას შე საძ ლოა უმ ძი მე სი შე-

დე გე ბი მოჰ ყო ლო და – და ახ ლო ე ბით ისე, რო გორც 

ეს წლე ბის წინ მოხ და. ბევრ მცი რე კომ პა ნი ას, რო-

მელ თაც არა აქვთ 1 ან 2 წლით ბიზ ნე სის შე ნახ ვის 

რე სურ სი, გა კოტ რე ბის რე ა ლუ რი რის კი ჰქონ და. 

ჩვენს ბიზ ნეს ში რე სურ სი ამო წურ ვა დი ა: კონ კ რე-

ტუ ლი კვად რა ტუ ლი მეტ რია და იმა ზე და ბალ ფა სად 

თუ გა ყი დი, ვიდ რე და გეგ მი ლი გქონ და, რო მე ლი მე 

ეტაპ ზე ფუ ლი აუცი ლებ ლად და გაკ ლ დე ბა. სუბ სი-

დი რე ბის პროგ რა მამ – მას სტი მუ ლი რე ბის პა კე ტი 

ერ ქ ვა – ბა ზა რი მარ თ ლაც და ას ტი მუ ლი რა. თა ვი-

დან მცი რე ვარ დ ნა იყო – და ახ ლო ე ბით 10%–იანი, 

მაგ რამ ეტა პობ რი ვად ფა სე ბი და უბ რუნ და საწყის 

ნიშ ნულს, ზოგ შემ თხ ვე ვა ში მო ი მა ტა კი დეც. ვი საც 

აინ ტე რე სებს, რა ტომ იყო სტი მუ ლი რე ბის გეგ მა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, შე მიძ ლია ვუთხ რა, რომ თუ დე ვე-

ლო პე რუ ლი ბიზ ნე სი გა ჩერ დე ბა, გა ჩერ დე ბა ავე ჯის 

ყვე ლა მწარ მო ე ბე ლი და შე მომ ტა ნი, სამ შე ნებ ლო 

და სა რე მონ ტო მა სა ლის ყვე ლა მწარ მო ე ბე ლი და 

შე მომ ტა ნი, სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის შე მომ-

ტა ნი და უამ რა ვი მო მიჯ ნა ვე ბიზ ნე სი, რო მელ თა 

პრო დუქ ცია არა ვის დას ჭირ დე ბა, თუ ჩვენ ბი ნას არ 

ავა შე ნებთ. ამ პრო ექ ტ მა, ჩე მი აზ რით, გა და არ ჩი ნა 

არა მხო ლოდ დე ვე ლო პე რე ბი, არა მედ ჩვე ნი გავ-

ლით ძა ლი ან ბევ რი სხვა ბიზ ნე სი.

ბიზ ნესს კორ პო რა ცი უ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო
ბაც აქვს  ეს ტერ მი ნი ბო ლო პე რი ოდ ში 
სულ უფ რო ხში რად ის მის და „ფორბსის“ 

ფო კუს შიც ხში რად ექ ცე ვა. თქვენც 
გკითხავთ  რა სტრა ტე გი ას ირ ჩევთ ამ მი
მარ თუ ლე ბით?

სო ცი ა ლუ რი კორ პო რა ცი უ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბის მი მარ თუ ლე ბა ჩვენ თ ვის პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. მას 

ვა ხორ ცი ე ლებთ ორ გა ნი ზა ცი ის შიგ ნით პო ლი ტი კის 

დო ნე ზე და მის გა რე თაც, აქ ტი უ რად. მა გა ლი თის-

თ ვის, ქალ თა გაძ ლი ე რე ბა ჩვენ თან მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ღი რე ბუ ლე ბას წარ მო ად გენს. შე იძ ლე ბა გა გიკ ვირ-

დეთ, მაგ რამ ჩვე ნი კომ პა ნი ის თა ნამ შ რომ ლებ ში 

ქა ლე ბი კა ცებ ზე მეტ ნი არი ან და ისი ნი წამ ყ ვან 

პო ზი ცი ებს იკა ვე ბენ ისეთ სფე რო ებ შიც კი, სა დაც 

შე საძ ლოა ქალ თა ჩარ თუ ლო ბას არც კი ელო დე ბით, 

მა გა ლი თად, IT-ის, გა ყიდ ვე ბის, HR, ბრენ დის გან-

ვი თა რე ბის, სამ თავ რო ბო და კრი ზი სის მარ თ ვის,    

სა ნე ბარ თ ვო, ქო ნე ბის მოვ ლა- პატ რო ნო ბის, კლი ენ-

ტებ თან ურ თი ერ თო ბი სა და სხვა მი მარ თუ ლე ბებ ში.   

ეს თე მა ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა.

ამას გარ და, ჩვენ ვა ფი ნან სებთ გა ნათ ლე ბას, 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პი რე ბის სა-

ჭი რო ე ბებს, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის პრო პა გან-

დას და გა რე მოს დაც ვით პრო ექ ტებს. 

ცალკე მინ და აღ ვ ნიშ ნო მთაწ მინ დის ფერ დის 

აღ დ გე ნა- ტყედ ქცე ვის პრო ექ ტი, რო მე ლიც, ექ ს პერ-

ტე ბის მაქ სი მა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბით, თი თო ეულ ნერ-

გ ზე და მთელ პრო ექ ტ ზე 3-წლიანი მოვ ლა- პატრო ნო-

ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბით გან ხორ ცი ელ და. 

780, 000 კვად რა ტუ ლი მეტ რის გე ოგ რა ფია 
რო გო რი ა?

ნუ ცუ ბი ძე – სა ბურ თა ლო ზე, ჭყონ დი დე ლი – ნა ძა-

ლა დე ვის რა ი ონ ში, მირ ცხუ ლა ვას ქუ ჩა – დი დუ ბე ში 

და m� სა ბურ თა ლოს ახა ლი უბ ნის კონ ცეფ ცია - სა-

ბურ თა ლო ზე. 

ძი რი თა დი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა გე წე ვათ?

CEO       დიდი ტრანსფორმაცია

„პანდემიის დასაწყისში ნამდვილად იყო ფასების 
ვარდნის რისკი. ბაზარზე ბევრი კომპანიაა, რომლებიც 
შემჭიდროებული მარჟებით მუშაობენ. ფასის შემდგომ 
ვარდნას შესაძლოა უმძიმესი შედეგები მოჰყოლოდა – 

დაახლოებით ისე, როგორც ეს წლების წინ მოხდა“. 
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ჩვენ სა დაც ვა შე ნებთ, იქ პრობ ლე მა ამ კუთხით 

არ გვაქვს.

ნე ბარ თ ვე ბი, ბი უ როკ რა ტია – აქ რო გო რია 
თქვე ნი გა მოც დი ლე ბა?

m�–ის გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ას თუ შევ ხე დავთ, 

იყო მარ ტი ვი დრო და იყო რთუ ლი. 2019 წლი დან, 

რაც მე ვარ ამ კომ პა ნი ა ში, შე მიძ ლია თა მა მად 

ვთქვა, რომ მე რია ძა ლი ან დიდ მნიშვნელობას  

ანი ჭებს მწვა ნე სა ფარს და, ზო გა დად, ქა ლაქ ში 

სიმ წ ვა ნეს, ასე ვე – სა ხან ძ რო უსაფ რ თხო ე ბა სა 

და ხა რის ხი ან მშე ნებ ლო ბას. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ მე რი ამ მშე ნებ ლო ბის ახა ლი კო დექ სი მი ი ღო 

და უსაფ რ თხო ე ბი სა და ხა რის ხის მოთხოვ ნე ბი 

გა ი ზარ და, ჩვენ ეს არ შეგ ვ ხე ბი ა, რად გან ისე დაც 

ასე თი სტან დარ ტე ბით ვა შე ნებ დით. ჩვენ მი ვე სალ-

მე ბით აღ ნიშ ნულ  ცვლი ლე ბებს, რომ ლე ბიც დარ გის 

გან ვი თა რე ბა სა და ჯან საღ კონ კუ რენ ცი ას უწყობს 

ხელს.

ანუ ევ რო კავ შირ თან ჰარ მო ნი ზე ბა ამ ნა
წილ ში თქვენ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბაა და არა 
– გა მოწ ვე ვა?

დი ახ. რა თქმა უნ და. ჩვენ პირ ვე ლი ვე პრო ექ-

ტი დან მივ ს დევ დით ამ სტან დარ ტებს, ჯერ კი დევ 

მა შინ, რო ცა ბა ზარ ზე მსგავ სი სტან დარ ტე ბი არ 

არ სე ბობ და. ამ სტან დარ ტე ბის და უც ვე ლო ბის გა-

მო ზო გი ერთ კომ პა ნი ას ჰქონ და ბი ნე ბის და ბალ 

ფა სად გა ყიდ ვის სა შუ ა ლე ბა, რაც კონ კუ რენ ტულ 

უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებ და მათ. დღეს კი ცვლი ლე ბე-

ბით ეს ვი თა რე ბა ბა ლან ს დე ბა. 

ინო ვა ცი უ რო ბის, ტექ ნო ლო გი უ რი ნოუ–ჰა უს 
თვალ საზ რი სით რა ეტაპ ზეა დღეს ბა ზა რი?

ბა ზა რი ჯერ ამ კუთხით დი დად გან ვი თა რე ბუ ლი 

არ არის. გრძელ ვა და ში ევ რო კავ შირ თან ჰარ მო ნი-

ზე ბა ამ შემ თხ ვე ვა შიც სა სარ გებ ლო მგო ნია – კონ კუ-

რენ ცი აც უფ რო თა ნა ბა რი იქ ნე ბა, მომ ხ მა რე ბე ლი კი, 

სა ბო ლოო ჯამ ში, ხა რის ხი ან პრო დუქტს მი ი ღებს.

ჩვენ m� სა ბურ თა ლოს პრო ექ ტის და გეგ მ ვის 

დროს ჩვე ნი ამე რი კე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის გან მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი გა მოც დი ლე ბა შე ვი ძი ნეთ. მა გა ლი თად 

შეგ ვიძ ლია მო ვიყ ვა ნოთ ბი ნე ბის და გეგ მ ვა და სივ-

რ ცე ე ბის გა ნა წი ლე ბა. არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე-

ბიც მცი რე ზომის ბი ნებს ანი ჭე ბენ უპი რა ტე სო ბას. 

m� სა ბურ თა ლოს პრო ექ ტ ში მათ თ ვის სა ერ თო სივ-

რ ცე იქ ნე ბა, სა დაც შეძ ლე ბენ მუ შა ო ბას, სტუმ რე ბის 

მი ღე ბას. სპე ცი ა ლუ რი ზო ნე ბი მო ეწყო ბა ბავ შ ვე-

ბის თ ვის, ცხო ვე ლე ბის თ ვის. ამ პრო ექ ტ ში ყვე ლა ზე 

კარ გად გა მოჩ ნ დე ბა ჩვე ნი ინო ვა ცი უ რო ბა.

გის მენთ და ეს ყვე ლას თ ვის არ არის. სა შუ
ა ლო და მა ღალ ფე ნა ზეა ძი რი თა დად გათ
ვ ლი ლი – ასე თი კი სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან 
ცო ტა ა, ამ მხრი ვაც ად ვი ლად ამო წურ ვა დი 
მგო ნია რე სურ სი. თან თუ ამას და ვუ მა ტებთ 
ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს, რა ზეც უკ ვე 
ვი სა უბ რეთ. ამ სეგ მენ ტ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
კონ კუ რენ ცი ა ა?

ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ m� სა ბურ თა ლოს პრო ექ ტ-

ში კონ კუ რენ ტი არ გვყავს. თუმ ცა, ცხა დი ა, პირ ველ 

ნა ბიჯს რომ გა დად გამ, ვი ღაც მოგ ყ ვე ბა, მაგ რამ 

ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ პირ ვე ლე ბი ჩვენ 

ვი ყოთ. ჩვენ შევ ქ მ ნათ ახა ლი მოთხოვ ნა, ახა ლი 

ბა ზა რი, მაგ რამ უბ ნურ გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, 

ჩვენ ჩვენს სტან დარ ტულ პრო დუქტს ვი ნარ ჩუ ნებთ 

და თა ნა მიმ დევ რუ ლად ვა ვი თა რებთ. 

ერ თია ის პრობ ლე მე ბი, რაც ამ ბაზ რის მა
ხა სი ა თე ბე ლია მხო ლოდ, მე ო რეა უფ რო 
გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბი. მა გა ლი თად, 
მი წო დე ბის ჯაჭ ვის რღვე ვამ, მთელ მსოფ
ლი ო ში, პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა მი მარ თუ ლე
ბით ფა სე ბის ზრდა გა მო იწ ვი ა. ინ ფ ლა ცია 
თქვე ნი სექ ტო რის თ ვი საც დარ ტყ მა ა?

ინ ფ ლა ცია დღეს ყვე ლა სექ ტო რის თ ვის დარ-

ტყ მა ა. ჯაჭ ვის წყვე ტაც და მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი 

პან დე მი აც ძა ლი ან ნე გა ტი უ რად მოქ მე დებს ბა ზარ ზე 

- ძვირ დე ბა მა სა ლე ბი, ტრან ს პორ ტი რე ბა,  4/5–ჯერ 

გაზ რ დი ლია ფა სე ბი გლო ბა ლუ რად. დიდ კომ პა ნი ებს 

ეს რის კე ბი მეტ–ნაკ ლე ბად გა დაზღ ვე უ ლი გვაქვს.

დღეს შემ ცი რე ბუ ლია პან დე მი ას თან და
კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კ ვევ ლო ბა? შეგ ვიძ ლია 
ვთქვათ, რომ ამ სექ ტო რის თ ვის უკ ვე დად
გა პოს ტ პან დე მი უ რი პე რი ო დი?

ჯერ ვერ ვიტყ ვი, რომ პოს ტ პან დე მი უ რი პე რი ო-

დი ა. არ ვი ცით, რე ა ლუ რად რო დის დას რულ დე ბა 

და რა შე დე გე ბი ექ ნე ბა, მაგ რამ ჩვენ ვის წავ ლეთ, 

რო გორ ვიცხოვ როთ კო ვიდ თან ერ თად. ჩვენ მო-

ვერ გეთ გა რე მოს, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა და ვეწყ ვეთ 

და სის ტე მუ რად გა ვი მარ თეთ, და, რაც მთა ვა რი ა, 

ხა რის ხი შე ვი ნარ ჩუ ნეთ – რა საც დავ პირ დით ჩვენს 

მომ ხ მა რებ ლებს, იმას ვას რუ ლებთ. 



რ ე ი ტ ი ნ გ ი

Forbes Georgiaს მესამე ყოველწლიურ 
30 30წლამდელთა რეიტინგში 
თავმოყრილი ახალგაზრდები 
გვევლინებიან მყარ მტკიცებულებად, 

რომ ამბიციასა და ინოვაციას კარანტინში 
ვერ მოათავსებ.

ზოგი მიდის დინების საწინააღმდეგოდ 
და კოვიდ19ის პირობებში ბიზნესებს 
ქმნის, ზოგს დაავადებასთან ბრძოლაში 
შეაქვს წვლილი. სწორედ ამ სულისკვეთების 
მხარდასაჭერად არსებობს 30 under 30 – 
პროექტი, რომელიც მიზნად ისახავს იმ 
ახალგაზრდების აღმოჩენას, რომლებმაც 
წარმატებას 30 წლამდე ასაკში მიაღწიეს. 
სიის წევრი ახალგაზრდები თავიანთი 
ძალისხმევით და ენთუზიაზმით წარმატებას 
აღწევენ და ჩვენი მომავლის ამინდს ქმნიან.

ჩვენ ეტაპობრივად თითოეულ მათგანს 
გაგაცნობთ. 

ᲐᲕᲢᲝᲠᲘ: ᲜᲣᲪᲘ ᲑᲐᲖᲚᲘᲫᲔ
ᲤᲝᲢᲝ: ᲮᲐᲗᲣᲜᲐ ᲮᲣᲪᲘᲨᲕᲘᲚᲘ

ᲒᲔᲜᲔᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲡᲞᲝᲜᲡᲝᲠᲘ
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ბ
იდა ვით მეს ხი ძე უკ ვე შვი დი წე ლი ა, რაც 

„ლიბერთი ბან კის“ გუნ დის წევ რი ა. სწო რედ ამ 
ორ გა ნი ზა ცი ა ში მი ი ღო პირ ვე ლი სა მუ შაო გა
მოც დი ლე ბა, შემ დეგ კი ეტა პობ რი ვად და ვი თი 
ბან კ ში წინ მი ი წევ და და ვი თარ დე ბო და. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პან დე მი ას თან ადაპ ტა ცი
ის პე რი ოდ ში „ლიბერთი ბან კ ში“ და ვით მეს ხი
ძის ჩარ თუ ლო ბით არა ერ თი პრო ექ ტი გან ხორ
ცი ელ და, მათ შო რი სა ა: პენ სია ჩა რიცხ ვამ დე, 
პინ კო დის გა ნუ ლე ბა ბა რა თის გა რე შე; ასე ვე მის 
საქ მი ა ნო ბას უკავ შირ დე ბა უბა რა თოდ კონ ვერ
ტა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა. 

„ჩემთვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ყო ველ თ ვის ვეც
ნო ბო დე ახალ ინ ფორ მა ცი ას“.  

დავით მესხიძე, 26
„ლიბერთი ბანკი“ • დისტანციური არხების ბიზნესის 

განვითარების განყოფილების უფროსი

ჟიური: ავთანდილ კასრაძე, 

რუსუდან ქურდოვანიძე, 

ვახტანგ ცაბაძე, დავით 

ხოსროშვილი
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თა ვი სუ ფა ლი სტი ლის მო ჭი და ვე ვლა დი მერ ხინ
ჩე გაშ ვი ლის წარ მა ტე ბულ კა რი ე რას წლე ბის გან
მავ ლო ბა ში ისე თი შე დე გე ბი გა ნა პი რო ბებ და, რო
გო რი ცაა ოლიმ პი უ რი, მსოფ ლიო და ევ რო პის 
ჩემ პი ო ნო ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სპორ ტით ის ბავ შ ვო ბი დან
ვე იყო გა ტა ცე ბუ ლი, ამ ეტაპ ზე კი ვლა დი მერ ხინ ჩე
გაშ ვი ლის მი ერ ოფი ცი ა ლურ შეხ ვედ რებ ში მი ღე ბუ
ლი მედ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 12ს აღ წევს. 

„წარსულის წარ მა ტე ბე ბით არ ვცხოვ რობ“. 

ვლადიმერ 
ხინჩეგაშვილი, 29
თავისუფალი სტილით მოჭიდავე 

ჟიური: ზაზა ფაჩულია,  

ირმა ხეცურიანი
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და ვით ხი დუ რე ლის თ ვის არ ქი ტექ ტუ
რა და ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნი მი სი კა
რი ე რის საწყი სი ეტა პი დან ვე იყო პრო
ფე სი უ ლი ინ ტე რე სის მთა ვა რი სფე რო. 
გარ კ ვე უ ლი სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის 
დაგ რო ვე ბის შემ დეგ, მი სი თა ნა მო ნა წი
ლე ო ბით და ფუძ ნ და კომ პა ნია AUKI Inte
riors and Designი, რო მე ლიც სწო რედ ამ 
მი მარ თუ ლე ბას ეხ მი ა ნე ბა. 

უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, კომ პა ნია 
ითავ სებს ინ ტე რი ე რი სა და პრო დუქ ტის 
დი ზა ი ნის, სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბის, 
ბი ნის მოწყო ბის, ასე ვე ინ ს ტა ლა ცი ე ბი
სა და პა ვი ლი ო ნე ბის მი მარ თუ ლე ბას. 

„ყოველთვის ვცდი ლობ, შე დე გი იყოს 
გა მორ ჩე უ ლი, ისე თი, რო გო რიც სხვა გან 
არ შეგ ვ ხ ვ დე ბა“. 

დავით 
ხიდურელი,  29
AUKI Interiors and Design • მმართველი 

პარტნიორი, დამფუძნებელი 
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The why not gallery ელე ნე კა პა ნა ძის თა ნა მო
ნა წი ლე ო ბით 2018 წელს და ფუძ ნ და. ფი ზი კუ
რი სივ რ ცის მოწყო ბის თვალ საზ რი სით, გა
ლე რე ამ გარ კ ვე უ ლი ეტა პე ბი გა ი ა რა, უკ ვე 
პან დე მი ი სას კი ონ ლა ინ სერ ვი სე ბი გა ფარ
თოვ და და სა ზო გა დო ე ბის თ ვის გა მო ფე ნე ბის 
დათ ვა ლი ე რე ბის სა შუ ა ლე ბა ამ ფორ მით შე
ნარ ჩუნ და. 

The why not gallery პრო ფე სი ით ხე ლოვ ნე
ბათ მ ცოდ ნე ელე ნეს თ ვის უცხო ეთ ში მი ღე ბუ
ლი გა მოც დი ლე ბის სა ქარ თ ვე ლო
ში გა მო ყე ნე ბი სა და და ნერ გ ვის 
ინ ს ტ რუ მენ ტად იქ ცა. 

 „The why not gallery მხო ლოდ 
კო მერ ცი უ ლი გა ლე რეა არა ა, ის 
ბევრ მი მარ თუ ლე ბას ითავ სებს“.

ელენე კაპანაძე, 29
The why not gallery • თანადამფუძნებელი 

ჟიური: ლევან ლომინაძე, 

სოფო ჭყონია, ირინა 

პოპიაშვილი
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ნა ტა კი ზი ვა ძე ბიზ ნე სი სა და ტექ ნო
ლო გი ე ბის უნი ვერ სი ტეტ ში მი სი და
არ სე ბის დღი დან ვე ჩა ერ თო. გუნ დ თან 
ერ თად ის მო ნა წი ლე ო ბას იღებს უნი
ვერ სი ტეტ თან და კავ ში რე ბულ სხვა
დას ხ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან აქ ტი ვო ბა ში. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ნა ტა კი ზი ვა ძის 
მო ნა წი ლე ო ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ 
პრო ექ ტებს შო რი საა ტექ ნო ლო გი ე
ბის სფე რო ში ქა ლე ბის გა დამ ზა დე ბის, 
ასე ვე „სილიკონ ვე ლი თბი ლი სის“ ტე
რი ტო რი ა ზე Webster Universityს კამ პუ სის 
გახ ს ნის სა კითხი. 

„მსურს, ჩე მი წარ მა ტე ბა სხვე ბის თ ვის 
მო ტი ვა ცი ის მიმ ცე მი იყოს“. 

ჟიური: მაია მირიჯანაშვილი, შოთა 

დიღმელაშვილი, გიორგი ისაკაძე

ნატა კიზივაძე, 29
ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი • 

მარკეტინგისა და პროექტების დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელი
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გი ორ გი მო ნა ვარ დი საშ ვილს ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე
ბით სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბა გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბი ა, სკუ
ტე რე ბის გა ყიდ ვის პლატ ფორ მა Scoot Scootი კი, 
რო მე ლიც სწო რედ მი სი ჩარ თუ ლო ბით და ფუძ ნ
და, აღ ნიშ ნუ ლი ტრან ს პორ ტის მოქ ნი ლო ბას და უ
კავ შირ და. 

ამ ეტა პამ დე, გი ორ გის სა მუ შაო გა მოც დი ლე
ბა ში გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი 
„Redberry“ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლო ბამ იქო ნი ა. აღ
ნიშ ნულ კომ პა ნი ა ში ის და ახ ლო ე ბით 3 წე ლი მუ
შა ობ და. 

„ყოველთვის ვფიქ რობ, საქ მე რა გავ ლე ნის  
მქო ნე იქ ნე ბა“.

გიორგი 
მონავარდისაშვილი, 30
Scoot Scoot • მმართველი პარტნიორი 
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ჟიური: ნიკოლოზ 

გოგოჭური, მარიამ 

რუსიშვილი, მიხეილ 

ხიდურელი, რევაზ 

ვაშაკიძე, ნინო 

ზამბახიძე
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ლე ლა ოქ რო მე ლი ძის საქ მი ა ნო ბა ტვი ნის 
ღრმა სტი მუ ლა ცი ის შე დე გე ბი სა და მა თი 
გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბის შეს წავ ლა
ში მდგო მა რე ობს. მან გა ნათ ლე ბა ჰარ ვარ
დის უნი ვერ სი ტეტ ში, სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა 
კი Mayo Clinicში მი ი ღო. 

ლე ლა ოქ რო მე ლი ძის მიღ წე ვე ბი სა და 
პერ ს პექ ტი უ ლო ბის ერ თ ერ თი გა მომ ხატ ვე
ლია ის ფაქ ტიც, რომ ახალ გაზ რ და მეც ნი ე რი 
Amgen Scholars “Ten to Watch” ჩა მო ნათ ვალ
ში მოხ ვ და. 

„ყოველ ახალ სა ფე ხურ ზე რა ღაც ახალს 
ვსწავ ლობ“. 

ლელა ოქრომელიძე,  26 
„კლინიკა მაიო“, აშშ • მკვლევარი რადიოლოგიის დარგში

JUDGES: Nana Dikhamindjia, Soso 

Berikashvili, Rati Gholidjashvili
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პ რ ო ფ ი ლ ი

ალი გჰოდ სი 

თა ვის თ ვის იკ ვ-

ლევ და ხე ლოვ-

ნურ ინ ტე ლექტს 

ბერ კ ლის უნი ვერ-

სი ტეტ ში, რო ცა 

მი სი დახ მა რე-

ბით გა მო ი გო ნეს 

რე ვო ლუ ცი უ რი 

კო დი, რომ ლის 

გა ცე მაც მას უფა-

სოდ სურ და. თუმ-

ცა, კო დით ცო ტა 

თუ ინ ტე რეს დე-

ბო და, თუ გჰოდ-

სი მას ფასს არ 

და ა დებ და. დღეს 

მი სი სტარ ტა პი 

$28 მი ლი არ დი 

ღირს და კა რი ე-

რუ ლი მეც ნი ე რი 

მი ლი არ დე რი ა, 

მთელ სი ლი კონ -

- ვე ლი ში ერ თ -ერ-

თი სა უ კე თე სო 

აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის რე-

პუ ტა ცი ით. 

ფ ო ტ ო :  ტ ი მ ო თ ი 
ა რ ჩ ი ბ ა ლ დ ი  

F o r b e s - ი ს თ ვ ი ს

ა ვ ტ ო რ ი :  კ ე რ ნ ი კ  კ ა ი
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2015 წლის ნო ემ ბე რი იდ გა და Databricks-ი, ბერ კ ლის შვი დი 

მეც ნი ე რის მი ერ და არ სე ბუ ლი ორი წლის პროგ რა მუ ლი კომ-

პა ნია დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობ და, თუმ ცა შე მო სავ-

ლე ბი მწი რი ჰქონ და. 

დი რექ ტო რე ბი ხე ლახ ლა უბ რუნ დე ბოდ ნენ აქამ დე უკ-

ვე მრა ვალ ჯერ გან ხი ლულ სა კითხებს. უკ ვე ხუ თი თვე ა, რაც 

სტარ ტა პი ფონ დე ბის მო ზიდ ვას ცდი ლობ და, მაგ რამ ვენ ჩუ-

რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბი მას მა ინც არ ეკა რე ბოდ ნენ, და ამის 

მი ზე ზი ცუ დი გა ყიდ ვე ბი იყო. რად გან სხვა ვა რი ან ტი არ არ-

სე ბობ და, NEA-ს პარ ტ ნი ორ მა პიტ სონ სი ნიმ, რო მე ლიც უკ ვე 

ინ ვეს ტო რი იყო, კომ პა ნი ის გა და სარ ჩე ნად და მა ტე ბი თი $30 

მი ლი ო ნის ჩა დე ბის სურ ვი ლი გა მოთ ქ ვა. 

მონაცემთა დოქტორები

Databricksის შვიდი დამფუძნებელი – რომელთაგან ექვსი კომპიუტერულ 
მეცნიერებებში დოქტორის ხარისხს ფლობს _ თავდაპირველად UC Berkeleyს 

ხელოვნური ინტელექტის კვლევით ლაბორატორიებში მუშაობდა. (ფეხზე მდგომი, 
მარცხნიდან) 37 წლის არსალან ტავაკოლი, რომელიც ინჟინერიის სფეროს უძღვება; 56 

წლის იონ სტოიკა, აღმასრულებელი თავმჯდომარე და თავდაპირველი აღმასრულებელი 
დირექტორი; 37 წლის ენდი კონვინსკი, პროდუქტების მენეჯმენტის ვიცეპრეზიდენტი; 

35 წლის რეინოლდ ქსინი, მთავარი პროგრამული არქიტექტორი; 32 წლის პატრიკ 
ვენდელი, ინჟინერიის ვიცეპრეზიდენტი. (მჯდომი, მარცხნიდან) 42 წლის ალი გჰოდსი, 

აღმასრულებელი დირექტორი; 36 წლის ზაჰარია მატეი, მთავარი ტეგნოლოგი. „ჩვენ 
თავს ყოველთვის ბერკლის მაფიად მივიჩნევდით“, – ამბობს გჰოდსი.

დაუნტაუნ
სან-ფრანცისკოში,

მეცამეტესარ-
თულზემდებარე
სხდომათადარ-
ბაზშიდაძაბული
ატმოსფეროიყო.
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დღის წეს რიგ ში ახა ლი ბო სის და ნიშ ვ ნის სა-

კითხი დად გა. დამ ფუძ ნე ბელ მა აღ მას რუ ლე ბელ-

მა დი რექ ტორ მა იონ სტო ი კამ თა ნამ დე ბო ბი დან 

გა დად გო მა სა და ბერ კ ლი ში, კა ლი ფორ ნი ის უნი-

ვერ სი ტეტ ში პრო ფე სო რის რან გ ში მიბ რუ ნე ბა ზე 

თან ხ მო ბა გა ნაცხა და. ლო გი კუ რი სვლა იყო სი ლი-

კონ - ვე ლის გა მოც დი ლი აღ მას რუ ლებ ლის მოყ ვა-

ნა, რო მე ლიც ზუს ტად იმას იზამ და, რაც Databricks-

ის მთა ვარ მა კონ კუ რენ ტ მა Snowflake-მა ორ ჯერ 

გა ა კე თა 2020 წლის სექ ტემ ბერ ში პროგ რა მის თ-

ვის რე კორ დულ $33 მი ლი არ დად გა ყიდ ვის გზა ზე. 

ამის ნაც ვ ლად, სტო ი კა სა და სხვა თა ნა დამ ფუძ-

ნებ ლე ბის და ჟი ნე ბუ ლი თხოვ ნით, მათ ალი გჰოდ-

სი შე არ ჩი ეს – დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მა შინ ინ-

ჟი ნე რი ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტად მუ შა ობ და.

 „საბჭოს სხვა წევ რე ბი ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

არ ეთან ხე ბოდ ნენ: ‘ეს გა უ მარ თ ლე ბე ლი ა: რა ტომ 

უნ და შეც ვა ლო ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი პრო ფე სო-

რი მე ო რით?’“ – იხ სე ნებს ბენ ჰო რო ვი ცი, კომ პა-

ნი ის პირ ვე ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით მხარ დამ-

ჭე რი, რო მე ლიც თვი თო ნაც სკეპ ტი კუ რად უყუ რებ-

და კომ პა ნი ის გა და ცე მას კა რი ე რუ ლი მეც ნი ე რის-

თ ვის, რო მელ საც ბიზ ნე სის მარ თ ვის გა მოც დი-

ლე ბა არ გა აჩ ნ და. კომ პ რო მი სის სა ხით გა დაწყ-

და, გჰოდ სის თ ვის ერ თ წ ლი ა ნი საც დე ლი ვა და მი-

ე ცათ. 

ჰო რო ვი ცის აღი ა რე ბით, მე ლო ტი და კარ-

გად გა პარ სუ ლი 42 წლის გჰოდ სი სა უ კე თე სო 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი გახ და Andrees-

sen Horowitz-ის პორ ტ ფო ლი ო ში, რო მე ლიც ასო-

ბით კომ პა ნი ას მო ი ცავს. ბო ლოდ რო ინ დე ლი 

$28-მილიარდიანი შე ფა სე ბის 

წყა ლო ბით, რაც 110-ჯერ მე ტი ა, 

ვიდ რე ეს გჰოდ სის მოს ვ ლის 

დროს იყო, Databricks-ი უკ ვე ყა-

ლიბ დე ბა კომ პა ნი ის პროგ რა მუ-

ლი წარ მა ტე ბის სა უ კე თე სო მა გა-

ლი თად. დღეს Databricks-ი ამა-

ყობს 5000-ზე მე ტი მომ ხ მა რებ-

ლით და, Forbes-ის შე ფა სე ბით, 

2021 წლის შე მო სავ ლე ბით ის სა-

ვა რა უ დოდ გა და ა ჭარ ბებს $500 

მი ლი ონს, შარ შან დე ლი $275 მი-

ლი ო ნის შემ დეგ. ის შე სუ ლია 

Forbes-ის AI50-ის ბო ლო გა მოშ-

ვე ბა ში, მე ხუ თე ად გილ ზეა გა სუ-

ლი წლის Cloud 100-ის რე ი ტინ-

გებ ში და პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე-

თა ვა ზე ბის გზას ად გას, რო მე ლიც 

პროგ რა მი რე ბის ის ტო რი ა ში ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე 

სარ ფი ა ნა დაა მიჩ ნე უ ლი. გჰოდ სის მა გი ურ მა მოქ-

მე დე ბამ უკ ვე შექ მ ნა მი ნი მუმ სა მი მი ლი არ დე რი 

დამ ფუძ ნე ბე ლი: სა კუ თა რი თა ვი, 56 წლის სტო ი-

კა და მთა ვა რი ტექ ნო ლო გი, 36 წლის ზა ჰა რია მა-

ტე ი, რო მელ თა გა ნაც თი თო ე უ ლი, Forbes-ის შე ფა-

სე ბით, ფლობს 5%-დან 6%-მდე წილს $1.4 მი ლი არ-

დის ღი რე ბუ ლე ბით. 

ეს სა ო ცა რი მიღ წე ვა კი დევ უფ რო გან სა კუთ რე-

ბუ ლი ხდე ბა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმას, რომ 

ბევ რი თავ და პი რე ვე ლი დამ ფუძ ნე ბე ლი, გან სა-

კუთ რე ბით კი გჰოდ სი, იმ დე ნად და კა ვე ბუ ლე ბი 

იყ ვ ნენ აკა დე მი უ რი სა მუ შა ო თი, რომ სა ერ თოდ 

თავს არი დებ დ ნენ კომ პა ნი ის და ფუძ ნე ბას, ისე-

ვე რო გორც ფუ ლის მოთხოვ ნას თა ვი ან თი ტექ-

ნო ლო გი ის – პროგ ნო ზი რე ბის კო დებს შო რის სა-

უ კე თე სოს, სა ხე ლად Spark-ის გა მო ყე ნე ბის თ ვის. 

თუმ ცა, რო ცა მკვლევ რებ მა ის კომ პა ნი ებს შეს თა-

ვა ზეს, რო გორც ღია წყა როს სა შუ ა ლე ბა, პა სუ ხად 

მი ი ღეს, რომ ის მზად არ იყო „სამეწარმეო ინი ცი ა-

ტი ვის თ ვის“. სხვა სიტყ ვე ბით, Databricks-ს კო მერ-

ცი ა ლი ზე ბა სჭირ დე ბო და.

„ჩვენ ვი ყა ვით რამ დე ნი მე ჰი პი ბერ კ ლი დან 

და მსოფ ლი ოს შეც ვ ლა გვსურ და, – ამ ბობს გჰოდ-

სი. – ჩვენ მათ ვე უბ ნე ბო დით ‘უბრალოდ უფა სოდ 

აიღეთ პროგ რა მა,’ ისი ნი კი გვპა სუ ხობ დ ნენ, ‘არა, 

ჩვენ $1 მი ლი ო ნი უნ და მოგ ცეთ’“. 

Databricks-ის მო წი ნა ვე პროგ რა მა ხე ლოვ-

ნურ ინ ტე ლექტს იყე ნებს ძვი რად ღი რე ბუ-

ლი მო ნა ცემ თა საწყო ბე ბის გა სა ერ თი ა ნებ-

ლად (სტრუქტურირებული მო ნა ცე მე ბი, რომ-

ლე ბიც ანა ლი ზის თ ვის გა მო ი-

ყე ნე ბა) მო ნა ცემ თა ტბებ თან 

(იაფფასიანი, ნედ ლი მო ნა ცე-

მე ბის სა ცა ვი), მო ნა ცემ თა ე.წ. 

„ტბისსახლების“(სიტყვებს შო-

რის და შო რე ბის გა რე შე, სა უ კე-

თე სო პროგ რა მის ტულ ტრა დი ცი-

ებ ში) შე საქ მ ნე ლად. მომ ხ მა რებ-

ლე ბი აწ ვ დი ან მო ნა ცე მებს, ხო-

ლო ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი აკე-

თებს პროგ ნოზს მო მავ ლის შე-

სა ხებ. მა გა ლი თად, John Deere 

თა ვის ფერ მის მოწყო ბი ლო ბებ-

ში ამონ ტა ჟებს სენ სო რებს, მოხ-

მა რე ბის სა ა თე ბი სა და ძრა-

ვის ტემ პე რა ტუ რის გა სა ზო მად. 

Databricks-ი იყე ნებს ამ ნედლ მო-

ნა ცე მებს იმის გა მო სათ ვ ლე ლად, 

ჰო რო ვი ცი თა ვი დან სკეპ ტი-
კუ რად უყუ რებ და Databricks-

ის გა და ცე მას კა რი ე რუ ლი 
მეც ნი ე რის თ ვის, რო მელ საც 
ბიზ ნე სის მარ თ ვის გა მოც-
დი ლე ბა არ გა აჩ ნ და, მაგ-
რამ ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რის 
აღი ა რე ბით, გჰოდ სი სა უ-
კე თე სო აღ მას რუ ლე ბე ლი 
დი რექ ტო რი გახ და ჰო რო-
ვი ცის პორ ტ ფო ლი ო ში, რო-
მე ლიც ასო ბით კომ პა ნი ას 

მო ი ცავს.
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თუ სა ვა რა უ დოდ რო დის გა ფუჭ-

დე ბა ტრაქ ტო რი. ელექ ტ რო ნუ ლი 

კო მერ ცი ის კომ პა ნი ე ბი პროგ რა-

მას იყე ნე ბენ იმის გა მო სათ ვ ლე-

ლად, გაზ რ დის თუ არა გა ყიდ ვებს 

ესა თუ ის ცვლი ლე ბა მათ ვებ სა-

იტ ზე. ის ასე ვე გა მო ი ყე ნე ბა ბო-

როტ მოქ მე დე ბის გა მო სავ ლე ნად 

– რო გორც ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 

ბირ ჟა ზე, ასე ვე სო ცი ა ლურ ქსე-

ლებ ში.

გჰოდ სი ამ ბობს, რომ 

Databricks-ი მა ლე მზად იქ ნე ბა სა-

ჯა რო ბა ზარ ზე გა სას ვ ლე ლად. ის 

მო მა ვა ლი წლის თ ვის $1 მი ლი არ-

დის შე მო სა ვალს მი უ ახ ლოვ დე ბა, აღ ნიშ ნავს სონ-

სი ნი. მო მა ვალ ში კი $100 მი ლი არ დიც არაა გა მო-

რიცხუ ლი, ამ ბობს გჰოდ სი – და ესეც კი შე იძ ლე-

ბა მოკ რ ძა ლე ბუ ლი რიცხ ვი იყოს. აქ უბ რა ლო მა-

თე მა ტი კა ა: სა მე წარ მეო ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი 

უკ ვე ტრი ლი ონ დო ლა რი ა ნი ბა ზა რი ა, და ის აუცი-

ლებ ლად კი დევ უფ რო გა იზ რ დე ბა. თუ კა ტე გო რი-

ის ლი დე რი ბაზ რის თუნ დაც 10%-ს და ი კა ვებს, ეს 

„ბევრი, ბევ რი ასე უ ლი მი ლი არ დის“ შე მო სა ვა ლი ა, 

ამ ბობს გჰოდ სი.

ირან -ე რა ყის ომი ოთხი წლის დაწყე ბუ ლი იყო, 

რო დე საც აიათო ლა ხო მე ი ნიმ, სა კუ თა რი რე ჟი-

მის სტა ბი ლუ რო ბის გა სამ ყა რებ ლად პო ლი ტი კუ-

რი ოპო ნენ ტე ბის წი ნა აღ მ დეგ სა დამ ს ჯე ლო ღო-

ნის ძი ე ბე ბი გა ა ტა რა, და რე ვო ლუ ცი ის ერ თ -ერ-

თი სა მიზ ნეც – მა ღა ლი ფე ნის წარ მო მად გე ნე ლი 

გჰოდ სის ოჯა ხი იძუ ლე ბუ ლი გახ და, თა ვი სი და ნა-

ზო გე ბი მი ე ტო ვე ბი ნა და შვე დეთ ში გაქ ცე უ ლი ყო – 

პირ ვე ლი ვე ქვე ყა ნა ში, რო მელ მაც მათ ვი ზა მის ცა. 

1984 წე ლი იყო და 5 წლის ალი გჰოდ სის თ ვის, რო-

მელ საც სამ შობ ლო ხმა უ რის კა კო ფო ნი ი თა და და-

ბომ ბ ვის სი რე ნე ბით და ა მახ სოვ რ და, ეს იყო აქ ტი-

უ რი მოგ ზა უ რო ბის და საწყი სი, რო მე ლიც ათ წ ლე უ-

ლე ბი გაგ რ ძელ და. 

ოჯახი  

თავ და პირ ვე ლად იაფ ფა სი ან სტუ დენ ტურ საცხოვ-

რებ ლებს იც ვ ლი და, რად გან რამ დე ნი მე თვე საკ-

მა რი სი იყო, სა ნამ მე პატ რო ნე აღ მო ა ჩენ და, რომ 

სტუ დენ ტე ბის ნაც ვ ლად ერთ ოთახ ში მთე ლი ოჯა-

ხი ცხოვ რობ და. პე რი ო დუ ლად მათ არა კე თილ გან-

წყო ბი ლი რეპ ლი კე ბის ატა ნაც უწევ დათ – ისე თი 

შე უ რაცხ მ ყო ფე ლი სიტყ ვე ბის, რო-

გო რი ცაა svartskalle, და მამ ცი რე-

ბე ლი გა მოთ ქ მა, რო მე ლიც მი მარ-

თუ ლია მუ ქი შე ფე რი ლო ბის კა ნის 

მქო ნე იმიგ რან ტე ბის წი ნა აღ მ-

დეგ (სიტყვასიტყვით: „შავი თა ვი“). 

სტოკ ჰოლ მის ერ თი ცუ დი უბ ნი დან 

მე ო რე ში გა დას ვ ლას თან ერ თად, 

გჰოდ სი და მი სი უმ ც რო სი და იძუ-

ლე ბუ ლე ბი იყ ვ ნენ, სკო ლე ბიც ეც-

ვა ლათ, სა დაც ახალ მე გობ რებს 

იძენ დ ნენ. დღე ვან დელ სო ცი ა ლურ 

ოს ტა ტო ბას ის იმ სხვა დას ხ ვა ნა-

ირ ადა მი ა ნურ ინ ტე რაქ ცი ას უმად-

ლის, რო მე ლიც მას ბედ მა არ გუ ნა.

მი სი ინ ჟი ნე რი ის გე ნი ის პირ ვე ლი ცი ა ლიც ად-

რი დან ვე გა მოჩ ნ და. გჰოდ სის მშობ ლებს ხში რად 

არ შე ეძ ლოთ თა ვი ან თი ბავ შ ვე ბის თ ვის ახა ლი სა-

ჩუქ რე ბის ყიდ ვა. ალის თ ვის მათ კარ გი შე თა ვა ზე-

ბა ნა ხეს ნახ მა რი კა სე ტი ა ნი სახ ლის კომ პი უ ტე-

რის, Commodore 64-ის სა ხით, რო მელ შიც ვი დე ო-

თა მა შე ბი იტ ვირ თე ბო და, თუმ ცა ის ასე იაფი იმი-

ტომ ღირ და, რომ კა სე ტის დე კი უიმე დოდ იყო გა-

ტე ხი ლი. ცნო ბის მოყ ვა რე მე ოთხეკ ლა სელ მა ინ ს-

ტ რუქ ცი ე ბის კითხ ვა და იწყო და მა ლე ვე მიხ ვ და, 

რო გორ უნ და და ე წე რა კო დი სა კუ თა რი თა მა შე-

ბის თ ვის. „მე სწო რედ ისე თი გი კი ვი ყა ვი, რო მე-

ლიც თა ვი ან - ფე ხე ბი ა ნად ტექ ნო ლო გი ა ში იყო გა-

და ვარ დ ნი ლი“, – ამ ბობს გჰოდ სი ღი მი ლით. 

ეს აკ ვი ა ტე ბა გაგ რ ძელ და წყნა რი ინ დუს ტ რი უ-

ლი ქა ლა ქის, სუნ დ ს ვა ლის კო ლეჯ შიც, Mid Sweden 

University-ში, სა დაც გჰოდ სი ერ თი წლით მეტ ხანს 

დარ ჩა კომ პი უ ტე რულ ინ ჟი ნე რი ა სა და ბიზ ნე სის 

ად მი ნის ტ რი რე ბა ში მა გის ტ რის ხა რის ხის მი სა-

ღე ბად. შემ დეგ მან მი ი ღო ად გი ლი KTH Royal In-

stitute of Technology-ში, MIT-ის ან CalTech-ის შვე-

დურ ეკ ვი ვა ლენ ტ ში, სა დაც, 2006 წელს, კომ პი უ ტე-

რულ მეც ნი ე რე ბებ ში დოქ ტო რის ხა რის ხი მი ე ნი ჭა.

2009 წელს, 30 წლის გჰოდ სი შე ერ თე ბულ შტა-

ტებ ში, UC Berkeley-ში ჩა მო ვი და რო გორც ვი ზი ტო-

რი მეც ნი ე რი, სა დაც სი ლი კო ნის ხე ო ბას პირ ვე-

ლად შე ავ ლო თვა ლი. ცხრა წლით ად რე დოტ - კომ -

- ბაბ ლის გას კ დო მი სა და მიმ დი ნა რე ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის მი უ ხე და ვად, ინო ვა ცია პიკ ში იმ ყო ფე-

ბო და. Facebook-ი სულ რა ღაც ხუ თი წლის იყო და 

ჯერ არ იყო სა ჯა რო. Airbnb-ი და Uber-ი არ სე ბო-

ბის პირ ველ წელს ით ვ ლიდ ნენ. და რამ დე ნი მე მე-

ტი ჩა რა კომ პა ნია მხო ლოდ ახ ლა იწყებ და ტრა-

ბახს, რომ მათ ტექ ნო ლო გი ებს შეზღუ დულ და ვა-

„თუ ხე ლახ ლა გა მო ი ყე ნებ-
დი 70-იანი წლე ბის ნერ ვუ-

ლი ქსე ლის ალ გო რით მებს, 
რა საც და უ მა ტებ დი უპ რე-

ცე დენ ტოდ ბევრ მო ნა ცემ სა 
და თა ნა მედ რო ვე აღ ჭურ ვი-
ლო ბას, შე დე გი სუ პე რა და-
მი ა ნი სას უახ ლოვ დე ბო და“
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BYTEDANCE • $140 მილიარდი 
ასო ბით მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი უყუ რებს ვი რუ სულ ვი
დე ო ებს ჩი ნუ რი კომ პა ნია TikTokის აპ ლი კა ცი ით, 
რო მე ლიც იყე ნებს ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს ქცე ვის 
მო ნი ტო რინ გის თ ვის და მსგავს კონ ტენტს გვთა ვა
ზობს. მან ვე, ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი ინ ფ ლუ ენ სე
რე ბი, რო გო რე ბიც არი ან ადი სონ რაე და ჩარ ლი 

დ’ა მე ლი ო, მი ლი ო ნე რე ბად აქ ცი ა. 

Stripe  • $95 მილიარდი 
ირ ლან დი ელ მა ძმებ მა ჯო ნი და პატ რიკ კო ლი სო

ნებ მა თა ვი ან თი მო ბი ლუ რი გა დახ დე ბის კომ პა ნია 
სან  ფ რან ცის კო ში 21 და 23 წლის ასაკ ში და ა ფუძ
ნეს, რო ცა, შე სა ბა მი სად, ჰარ ვარ დი სა და MITის 

სტუ დენ ტე ბი იყ ვ ნენ. კლი ენ ტებს შო რის არი ან 
Pelotonი და Shopify.

SpaceX  • $74 მილიარდი 
ილონ მასკის კოსმოსის კვლევის წამოწყება 
SpaceX 2020 წლის მაისში პირველი კერძო 

კომპანია გახდა, რომელმაც ორბიტაზე 
ასტრონავტები გაიყვანა. დღეს, სხვა პროექტებთან 

ერთად, 2021 წლის ბოლოსთვის ის პირველი 
სამოქალაქო პირების გასატყორცნად ემზადება.

Didi Chuxing • $62 მილიარდი 
არა ფორ მა ლუ რად ცნო ბი ლი რო გორც Didi. ჩი ნე
თის რა იდ შე ა რი სა და შე ა რინ გის გი განტს მიზ ნად 
აქვს და სა ხუ ლი 2030 წლის თ ვის გზებ ზე 1 მი ლი ო ნი 

რო ბო ტაქ სის გაშ ვე ბა. მან ასე ვე ეფექ ტი ა ნად 
შეზღუ და Uberი ჩი ნეთ ში, მას შემ დეგ, რაც გა დას

ცა კომ პა ნი ის $6.3 მი ლი არ დის წი ლი 2016ში.

Instacart  • $39 მილიარდი 
პრო დუქ ტე ბის მი ტა ნის აპ ლი კა ცი ა, რო მე ლიც მომ
ხ მა რე ბელს 600 სა ცა ლო მო ვაჭ რეს თან აკავ ში რებს, 
მათ შო რის Wegmansსა და Eatalyსთან, პან დე მი
ამ აუცი ლე ბელ, აყ ვა ვე ბულ ბიზ ნე სად აქ ცი ა. მი სი 

ფა სი გა სულ წელს 4ზე მეტ ჯერ გა ი ზარ და. 

Klarna  • $31 მილიარდი 
შვე დუ რი „იყიდე ახ ლა, გა და ი ხა დე მე რე“ ფი ნან სუ
რი ტექ ნო ლო გი ე ბის კომ პა ნი ამ, რო მე ლიც სა შუ ა
ლე ბას აძ ლევს ადა მი ა ნებს, Macyს კოს ტი უ მე ბით 
დაწყე ბუ ლი, Etsyს სა ჩუქ რე ბით დამ თავ რე ბუ ლი, 
ყვე ლაფ რის თ ვის გან ვა დე ბით გა და ი ხა დონ, 2020 

წელს $53 მი ლი არ დის ტრან ზაქ ცი ე ბი გა აპ რო ცე სა. 

Epic Games  • $28.7 მილიარდი 
ვიდეოთამაშებისა და პროგრამების, მათ შორის 
მსოფლიოს ერთერთი ყველაზე პოპულარული 
თამაშის, Fortniteის დეველოპერი 250 მილიონ 

მოთამაშეს აერთიანებს. როგორც ამბობენ, 
მან თავისი სახელი ორიგინალური ვერსიიდან 

მიიღო, სადაც მოთამაშეებს დღის მანძილზე უნდა 
აეშენებინათ ფორტები, რომ ღამით ზომბებს 

დამალვოდნენ. 

Databricks  • $28 მილიარდი 

Rivian  • $27.6 მილიარდი 
Amazonი და T. RowePriceი, ორ თა ვე, ინ ვეს ტო

რე ბი არი ან Teslaს ამ კონ კუ რენ ტი სა, რო მელ მაც 
პირ ვე ლი ბა ტა რე ებ ზე მო მუ შა ვე პი კა პე ბი, ჯი პე ბი 

და სატ ვირ თო მიკ რო ავ ტო ბუ სე ბი წელს მოგ ვი ა ნე
ბით უნ და გა მო უშ ვას. 

Nubank  • $25 მილიარდი 
დე ვიდ ვე ლე ზი ბრა ზი ლი ა ში გა და ვი და, რა თა 

Sequoia Capitalს ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ძებ ნა ში დახ
მა რე ბო და. რო დე საც ამ უკა ნას კ ნელ მა არ სე ბო ბა 

შეწყ ვი ტა, ის დარ ჩა და და ა ფუძ ნა ფი ნან სუ რი 
ტექ ნო ლო გი ე ბის კომ პა ნია Nubankი, დღეს დღე
ო ბით მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ძვი რად შე ფა სე ბუ ლი 

ციფ რუ ლი ბან კი. – ნი ნა პოვ ლო ვი

ლე ბებ ში ადა მი ა ნის და მარ ცხე ბა შე ეძ-

ლოთ.

„აღმოჩნდა, რომ თუ ხე ლახ ლა გა-

მო ი ყე ნებ დი 70-იანი წლე ბის ნერ ვუ ლი 

ქსე ლის ალ გო რით მებს, რა საც და უ მა-

ტებ დი უპ რე ცე დენ ტოდ ბევრ მო ნა ცემ-

სა და თა ნა მედ რო ვე აღ ჭურ ვი ლო ბას, 

შე დე გი სუ პე რა და მი ა ნი სას უახ ლოვ დე-

ბო და“, – ამ ბობს გჰოდ სი. 

უცხო ეთ ში და ბა დე ბუ ლი მო მა ვა-

ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის გან გან ს ხ ვა-

ვე ბით, გჰოდ სიმ ამე რი კა ში დარ ჩე-

ნა „განსაკუთრებული შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის“ ვი ზე ბის სე რი ის სა შუ ა ლე ბით შეძ-

ლო. ბერ კ ლი ში ის შე უ ერ თ და მა ტეი ზა-

ჰა რი ას, მა შინ 24 წლის დოქ ტო რანტ 

სტუ დენტს, მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე-

ბის პროგ რა მის პრო ექ ტ ში, რო მელ საც 

Spark-ი და არ ქ ვეს. დუ ეტს სურ და რთუ-

ლი ინ ტერ ფე ი სის გა რე შე გა ე მე ო რე-

ბი ნა ის, რა საც დი დი ტექ ნო ლო გი უ რი 

კომ პა ნი ე ბი აკე თებ დ ნენ ნერ ვუ ლი ქსე-

ლე ბის დარ გ ში. 

„ჩვენი ჯგუ ფი პირ ვე ლი იყო, რო მელ-

მაც გა ა ად ვი ლა ძა ლი ან დიდ მო ნა ცე-

მებ თან მუ შა ო ბა იმ ადა მი ა ნე ბის თ-

ვის, ვი სი მთა ვა რი ინ ტე რე სიც ცხოვ რე-

ბა ში არაა პროგ რა მუ ლი ინ ჟი ნე რი ა“, 

– ამ ბობს ზა ჰა რი ა. Spark-მა გა ა მარ თ-

ლა, ძა ლი ან გა ა მარ თ ლა. მან და ამ ყა-

რა მსოფ ლიო რე კორ დი მო ნა ცე მე ბის 

და ხა რის ხე ბის სის წ რა ფე ში 2014 წელს 

და ზა ჰა რი ას კომ პი უ ტე რულ მეც ნი ე რე-

ბებ ში წლის სა უ კე თე სო დი სერ ტა ცი ის 

ჯილ დო მო უ ტა ნა. ძალ ზე მონ დო მე ბუ-

ლებ მა, რომ კომ პა ნი ებს მა თი მე ქა ნიზ-

მი გა მო ე ყე ნე ბი ნათ, კო დი უფა სოდ და-

დეს, მაგ რამ მა ლე ვე მიხ ვ დ ნენ, რომ ის 

მა ინ ც და მა ინც დიდ ყუ რადღე ბას არ იქ-

ცევ და. 

2012 წელს, იაფ ფა სი ან ინ დურ რეს-

ტორ ნებ ში შეხ ვედ რე ბის სე რი ე ბის შემ-

დეგ, შვი დი მეც ნი ე რის გან შემ დ გა რი 

ძი რი თა დი ბირ თ ვი Databricks-ის შექ მ-

ნა ზე შე თან ხ მ და. ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 

სიბ რ ძ ნე რუ მი ნეთ ში და ბა დე ბუ ლი ორი 

პა ტივ ცე მუ ლი მეც ნი ე რის, ზა ჰა რი ას დი-

სერ ტა ცი ის მრჩევ ლის, სკოტ შენ კე რი-

სა და მი სი თა ნა მე მა მუ ლის იონ სტო-

ი კას გან მო ვი და. სტო ი კა აღ მას რუ ლე-

ბე ლი იყო $300-მილიონიან ვი დე ოს ტ-

რი მინ გის სტარ ტაპ Conviva-ში, ხო ლო 

შენ კე რი ას რუ ლებ და აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რის მო ვა ლე ო ბებს Nicira-

ში – ქსე ლურ კომ პა ნი ა ში, რო მე ლიც 

VMware-მა და ახ ლო ე ბით $1.3 მი ლი არ-

დად იყი და. სტო ი კა უნ და ყო ფი ლი ყო 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ხო ლო 

ზა ჰა რია – მთა ვა რი ტექ ნო ლო გი. შენ-

კერ მა, რო მე ლიც კომ პა ნი ის თ ვის სრულ 

გა ნაკ ვეთ ზე მუ შა ო ბის ნაც ვ ლად საბ-

ჭოს შე უ ერ თ და, ორ გა ნი ზე ბა გა უ კე თა 

შეხ ვედ რას ბენ ჰო რო ვიც სა, Niciras-ის 

ად რე ულ ინ ვეს ტორს, და მკვლევ რებს 

შო რის, რომ ლე ბიც იდე ის უკან იდ გ ნენ.

„ჩვენ დავ ფიქ რ დით და ვთქვით, 

‘ჩვენ არ გვინ და მის გან ფუ ლის აღე ბა, 

იმი ტომ რომ ის მკვლე ვა რი არა ა’ -, ამ-

ბობს გჰოდ სი. – ჩვენ გვინ დო და უბ რა-

ლოდ საწყი სი და ფი ნან სე ბა – შე საძ-

ლო ა, რამ დე ნი მე ასე უ ლი ათა სი დო-

ლა რი იმის თ ვის, რომ ერ თი წე ლი კო-

დი რე ბის თ ვის დაგ ვეთ მო და გვე ნა ხა, 

რას მი ვი ღებ დით ამ ყვე ლაფ რის გან“. 

ზაფხუ ლის ერთ დღეს, თა ვი ანთ ახალ 

სა ო ფი სე სივ რ ცე ში, კა ლი ფორ ნი ის უნი-

ვერ სი ტე ტი დან ერ თი კვარ ტა ლის მო-

შო რე ბით, დამ ფუძ ნებ ლე ბი გა უნ ძ რევ-

ლად ის ხ დ ნენ და ფიქ რობ დ ნენ, რამ დე-

ნი ფუ ლი იქ ნე ბო და ძა ლი ან ბევ რი იმის-

თ ვის, რომ უარი ვერ ეთ ქ ვათ. დათ ქ მუ-

ლი შეხ ვედ რის დრო ი დან ერ თი სა ა თის 

შემ დეგ ჰო რო ვი ცი მო ვი და. „საშინელი 

მოძ რა ო ბაა ამ თქვენს ბერ კ ლი ში, – 

თქვა მან, სა ნამ საქ მე ზე გა და ვი დო და. 

– ბი ჭე ბო, არ ვა პი რებ თქვენ თან მო ლა-

პა რა კე ბებს; მე გა გი კე თებთ შე მო თა-

ვა ზე ბას, თქვენ კი გა დაწყ ვი ტეთ, მი ი-

ღოთ ის თუ არა“. შე მო თა ვა ზე ბა: $14 მი-

ლი ო ნი კა პი ტა ლის სა ხით იმ პი რო ბებ-

ში, რო ცა კომ პა ნია თით ქ მის $50 მი ლი-

ო ნა დაა შე ფა სე ბუ ლი. ეს ძა ლი ან ბევ რი 

იყო უარის სათ ქ მე ლად.

„ასეთი სა ხის იდე ებს თა ვი სი ვა დე-

ბი აქვს, – გვიხ ს ნის ჰო რო ვი ცი. – ადა მი-

ა ნე ბის უმე ტე სო ბის თ ვის, საწყი სი და-

ფი ნან სე ბით დაწყე ბა სწო რი ნა ბი ჯი ა, 

მაგ რამ არა ამ ბი ჭე ბის თ ვის“. შემ დე-

მსოფლიოს 
ყველაზე ძვირად 

ღირებული 
სტარტაპები

წყარო: CB Insights
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გი პა რას კე ვის შუ ადღეს, გი კე ბის ჭრე ლი ბრბო – 

24-დან 48 წლამ დე – ისევ მათ ოფის ში შე იკ რი ბა. 

თუმ ცა ამ ჯე რად ერ თ -ერ თი მათ გა ნი F5 ღი ლაკს 

უკა კუ ნებ და ვებ გ ვერ დის გა სა ახ ლებ ლად, რო მე-

ლიც უჩ ვე ნებ და Databricks-ის სა ბან კო ან გა რი-

შის ბა ლანსს. „შემდეგ, რა ღაც მო მენ ტ ში, გა მოჩ ნ-

და ’14-ნული-ნული-ნული-ნული-ნული-ნული, – იხ სე-

ნებს გჰოდ სი. – ჩვენ სრუ ლი ად სახ ტად დავ რ ჩით. 

მე $58,000-ს ან $57,000-ს ვა კე თებ დი, ასე რომ ეს 

დი დი ფუ ლი იყო“.

სტოიკამ  

მა ლე ვე მო იყ ვა ნა NEA-ს პარ ტ ნი ო რი სონ სი-

ნი, ასე ვე კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს-

დამ თავ რე ბუ ლი, რო გორც კომ პა ნი ის მე ო რე ვენ-

ჩურ -ინ ვეს ტო რი, რაც Conviva-ში სტო ი კას ძველ 

კონ ტაქ ტებს უკავ შირ დე ბო და. სონ სი ნის ფირ მა 

Convivas-ი უმ ს ხ ვი ლე სი აქ ცი ე ბის მფლო ბე ლი იყო, 

და ინ ვეს ტო რი Databricks-ში – და ახ ლო ე ბით ნუ-

ლო ვა ნი შე მო სავ ლით 2014 წელს – მხო ლოდ პო-

ტენ ცი ა ლის გა მო მო ვი და. („მე ვგეგ მავ დი პირ ვე-

ლი და ფი ნან სე ბის მთლი ა ნად გაძღო ლას, მაგ რამ 

ჰო რო ვიც მა ეს პირ და პირ ცხვირ წინ ამა ცა ლა“, 

– ამ ბობს ის.) $33 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი ამ სტარ-

ტა პის ღი რე ბუ ლე ბა $250 მი ლი ო ნამ დე გა ზარ და, 

დაწყე ბი დან სულ რა ღაც 13 თვე ში.

გჰოდ სი ამ ბობს: „2015 ის წე ლი ა, რო ცა Spark-ი 

ყვე ლა ზე ცხე ლი რამ იყო ვაშ ლის ღვეზ ლის შემ დეგ“. 

დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის მო ლო დინ ში, Databricks-მა 

თა ვი სი ოფი სი მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ბერ კ ლი დან სან - ფ-

რან ცის კოს ფი ნან სუ რი რა ი ო ნის ცა თამ ბ ჯე ნის მე-

ცა მე ტე სარ თულ ზე გა და ი ტა ნა. გუნდს სარ თუ ლის 

უიღ ბ ლო ნო მე რი არ ადარ დებ და: . „ჩვენ ის, შე-

საძ ლოა სწო რედ ამ მი ზე ზით იაფად მოგ ვ ცეს, და 

ჩვენც ვი ფიქ რეთ, ‘ეს მშვე ნი ე რი ა’ – ამ ბობს გჰოდ-

სი. და მა ინც, რამ დე ნი მე თვე ში, უიღ ბ ლო ბამ თა ვი 

იჩი ნა. – ჩვენ ძა ლი ან დიდ დროს ვან დო მებ დით ბა-

ზარ ზე გას ვ ლა ზე ფიქრს“, – ამ ბობს ჰო რო ვი ცი. Am-

azon Web Service-ისა და Cloudera-ს მსგავ სი დი დი 

თევ ზე ბი გვერდს უქ ცევ დ ნენ Databricks-ს, Spark-ს 

კი თა ვი ანთ პრო დუქ ტებ ში რთავ დ ნენ. „ჩვენი ყვე-

ლა კონ კუ რენ ტი იმა ზე ალა პა რაკ და, თუ რო გორ 

მოს წონ დათ Spark-ი, – ამ ბობს გჰოდ სი. – თუმ ცაჩ-

ვენ თით ქ მის არ გვქონ და შე მო სა ვა ლი“. 2016 

წლის იან ვარ ში, სა და ვე ე ბის ხელ ში აღე ბის თა ნა-

ვე, გჰოდ სიმ და უ ყოვ ნებ ლივ გა დად გა სა მი ნა ბი-

ჯი. პირ ვე ლი: გა ყიდ ვე ბის რე სურ სის გაძ ლი ე რე-

ბა ისე თი ადა მი ა ნე ბით, რომ ლებ მაც იცოდ ნენ შე-

თა ვა ზე ბე ბის გა კე თე ბა ფირ მე ბის მთა ვა რი სა ინ-

ფორ მა ციო ოფიც რე ბის თ ვის. მე ო რე: Databricks-

ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი მე ნე ჯე რე ბის რგო ლის „იმ ადა-

მი ა ნე ბით და კომ პ ლექ ტე ბა, ‘ვისაც ეს უკ ვე გა კე თე-

ბუ ლი აქვს“. მე სა მე: პროგ რა მის ნა წი ლე ბის და პა-

ტენ ტე ბუ ლი ვერ სი ე ბის შექ მ ნა, რომ იმ პერ ს პექ ტი-

ულ გამ ყიდ ვე ლებს რა მის გა ყიდ ვა შეს ძ ლე ბო დათ. 

ამ პე რი ოდ ში ტექ ნო ლო გია ზედ მე ტად გახ ს ნი ლი 

იყო. „ჩვენ გან სა კუთ რე ბუ ლი არა ფე რი გაგ ვაჩ ნ და, 

რად გან [სხვა კომ პა ნი ებს] მთე ლი Spark-ი უფა სოდ 

ჰქონ დათ“, – ამ ბობს გჰოდ სი.

ერთ წე ლი წად ში აღ მას რუ ლე ბე ლი ჯგუ ფი 

მთლი ა ნად გა ნახ ლ და და შე ივ სო ტექ ნო ლო გი-

უ რი ვე ტე რა ნე ბით, რომ ლებ საც ზურგს უმაგ რებ-

დათ ისე თი კომ პა ნი ე ბის წარ მა ტე ბე ბი, რო გო რი-

ცაა AppDynamics-ი და Alteryx-ი. გჰოდ სიმ ძველ 

აღ მას რუ ლებ ლებს შეს თა ვა ზა დარ ჩე ნა იმ პი რო-

ბით, თუ ისი ნი მზად იქ ნე ბოდ ნენ ემუ შა ვათ მა თი 

შემ ც ვ ლე ლე ბის მი თი თე ბე ბით. „თუ ადა მი ა ნე ბიჭ-

კუ ას მო უხ მობ დ ნენ, ისი ნი თა ვი ანთ ეგო ებს გვერ-

დ ზე გა და დებ დ ნენ“, – ამ ბობს ის. შვი დი დან მხო-

ლოდ ორი წა ვი და.

ახა ლი Databricks-ი პო პუ ლა რუ ლი იმი ტომ გახ-

და, , რომ ის Spark-ის ბირთვს უკე თე სად იყე ნებ-

და, ვიდ რე ამას მი სი მა კო პი რებ ლე ბი აკე თებ დ-

ნენ. „სხვებს ძლივ ძ ლი ვო ბით ეს მო დათ Spark-ის“, 

– ამ ბობს გჰოდ სი. და გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ 

დამ ფუძ ნებ ლე ბი Spark-ის შემ ქ მ ნე ლე ბი იყ ვ ნენ, 

ისი ნი ქმნიდ ნენ და ურ თავ დ ნენ Databricks-ს ახალ 

ფუნ ქ ცი ებს გა სა ჯა რო ე ბამ დე ბევ რად უფ რო ად რე: 

„ჩვენ ერ თი ან ორი წლით წინ ვართ ყვე ლა და ნარ-

ჩენ თან შე და რე ბით“. 

გა ყიდ ვე ბი სწრა ფად იზ რ დე ბო და და 2016 წელს 

$12 მი ლი ონს მი აღ წი ა. „პირველი წე ლი ისე თი სა-

ო ცა რი იყო, რომ ცხა დი გახ და – ალი უნ და გამ-

ხ და რი ყო შემ დე გი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი“, – ამ ბობს ჰო რო ვი ცი. თავ და ჯე რე ბუ ლო ბის 

აღ დ გე ნის თა ნა ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვან მა ინ ვეს ტორ-

მა Microsoft-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, სა-

ტია ნა დე ლას სა რე კო მენ და ციო წე რი ლი გა უგ-

ზავ ნა, რო მელ შიც Databricks-ს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე-

ლექ ტი სა და ე.წ. „ბიგ და ტას“ სფე რო ში რე ვო ლუ-

ცი ის ავან გარ დად მო იხ სე ნი ებ და. ნა დე ლამ პა-

სუ ხი არ და ა ყოვ ნა. „მან cc-ში ჩას ვა Microsoft-ის 

ბევ რი სუ პერ მ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თა ნამ შ რო მე ლი, და 

უცებ ყვე ლამ ძა ლი ან მო ინ დო მა ჩვენ თან პარ ტ-

ნი ო რო ბის გა ფორ მე ბა“, – ამ ბობს გჰოდ სი, რო მე-
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ლიც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უშე დე გოდ ცდი ლობ-

და Microsoft-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლებ ზე გას ვ ლას. ორ-

მა კომ პა ნი ამ ითა ნამ შ რომ ლა Databricks-ის პირ-

და პი რი ინ ტეგ რა ცი ის თ ვის Azure-ში, Microsoft-ის 

$59.5-მილიარდიან (2020 წლის კა ლენ და რუ ლი გა-

ყიდ ვე ბი) ქლა უდ - სერ ვის ში. Microsoft-ის გა ყიდ ვე-

ბის ჯგუ ფი ახ ლა არეკ ლა მებს „Azure Databricks”-ს 

პო ტენ ცი ურ კლი ენ ტებ თან და 2019-ში Redmond-ის 

გი გან ტ მა გჰოდ სის კომ პა ნი ა ში ინ ვეს ტი ცია ჩა დო. 

გჰოდ სის თქმით, თუ რო გორ მუ შა ობს 

Databricks-ი, სა ი დუმ ლოს არ წარ მო ად გენს: უბ რა-

ლოდ ჩატ ვირ თე მო ნა ცე მე ბის მა სი უ რი რა ო დე-

ნო ბა ალ გო რით მ ში იმის თ ვის, რომ ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტი ანა ლიზ ში ავარ ჯი შო და პროგ ნო ზე-

ბი მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით გა ა კე თო. „ეს არაა 

რა ი მე გან სა კუთ რე ბუ ლი სა ი დუმ ლო სო უ სი, რომ-

ლის შე სა ხე ბაც არა ვინ იცის“.

მაგ რამ კონ კუ რენ ტე ბი, რომ ლე ბიც აგ ვი ა ნე ბენ 

დაწყე ბას, იძუ ლე ბუ ლი არი ან, და ე წი ონ რო გორც 

მო ნა ცემ თა გა და მუ შა ვე ბის, ასე ვე ხე ლოვ ნუ რი ინ-

ტე ლექ ტის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის მხრი ვაც. „როგორც 

მეც ნი ე რე ბი, ჩვენ უბ რა ლოდ შორს ვი ხე დე ბო დით: 

‘საით წა ვა მო მა ვა ლი?’ ეს სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი-

კას წა ა გავ და“, – იხ სე ნებს გჰოდ სი. 

მთე ლი ეს დრო Databricks Spark-ის მიღ მა ვი-

თარ დე ბო და. 2018 წელს მან გა მო უშ ვა MLflow 

მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის პრო ექ ტე ბის სა მარ თა ვად, 

ხო ლო ერ თი წლის შემ დეგ გა ნაცხა და Delta Lake-

ის შე სა ხებ, რო მე ლიც არ სე ბულ ე.წ. „მონაცემთა 

ტბებს“ „ტბის სახ ლე ბად“ გა და-

აქ ცევს, რა თა კომ პა ნი ებს ყვე-

ლაფ რის დაწყე ბა სულ თა ვი დან 

არ უწევ დეთ. ორი ვე პრო ექ ტი ჰი-

ტი აღ მოჩ ნ და. გჰოდ სის თქმით, 

Spark-ი მხო ლოდ 5%-ია იმ მი ზე-

ზე ბი დან, რის გა მოც კლი ენ ტე ბი 

Databricks-ს მო იხ მა რენ. 

„ყველა ოფენ - სორ ს - კომ პა ნია 

მა ინც იმ ოფენ - სორს [პროდუქტს] 

წარ მო ად გენს, რი თაც და იწყეს. 

Databricks-ი კი უკ ვე ბევ რად გას-

ც და Spark-ს“, – ამ ბობს ჰო რო ვი-

ცი, ვი სი ად რე უ ლი ინ ვეს ტი ცი აც 

და ეხ მა რა მას, ყო ფი ლი ყო მთა-

ვა რი ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ვეს ტო-

რე ბის No. 38 Forbes-ის Midas-ის 

რე ი ტინ გ ში. თუ ვი ვა რა უ დებთ, 

რომ ჰო რო ვიც მა მთლი ა ნად შე-

ი ნარ ჩუ ნა თა ვი სი წი ლი, მი სი 

$14-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცია ახ ლა $8.9 მი ლი არ-

დი ღირს.

თე ბერ ვალ ში Databricks-მა მო ი ზი და $1 მი ლი-

არ დი იმის თ ვის, რომ გა ემ ყა რე ბი ნა თა ვი სი, რო-

გორც მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი სტარ ტა პის პო ზი ცი ე ბი. ახალ მა რე სურ-

სებ მა ის ბრძო ლი სუ ნა რი ა ნი გა ხა და იმ რე ა ლო ბა-

ში, რო ცა ის პლა ნე ტის უდი დეს კომ პა ნი ებს ეჯიბ-

რე ბა კონ ტ რაქ ტე ბის მო სა პო ვებ ლად. არც ერ-

თი კონ კუ რენ ტი არ ემუქ რე ბა იმა ზე მე ტად, ვიდ-

რე Snowflake-ი, ახ ლა ხან გა სა ჯა რო ე ბუ ლი, სა უ კე-

თე სო მო ნა ცემ თა შემ ნახ ვე ლი პრო ვა ი დე რი, რო-

მე ლიც სულ რა ღაც სა მი წლის წინ Databricks-ის 

ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რი იყო. Piper Sandler-ის ტექ -ა ნა-

ლი ტი კოს ბრენტ ბრე ი სე ლი ნის მტკი ცე ბით, დღე-

საც კი Databricks-ის მომ ხ მა რებ ლე ბის 70% ასე ვე 

Snowflake-ის მომ ხ მა რე ბე ლი ცა ა. მაგ რამ ორი ვე 

ძლი ერ დარ ტყ მებ ზე გა და დის.

„Snowflake-ი, რა თქმა უნ და, და უ ჯე რებ ლად კარ-

გი კომ პა ნი ა ა, შე სა ნიშ ნავ მდგო მა რე ო ბა ში, მაგ-

რამ მათ პრო ფე სი ო ნა ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი ჰყავთ, – ამ ბობს ჰო რო ვი ცი. – კი დევ რამ დენ 

ხანს დარ ჩე ბა ის იმ ად გილ ზე? ალ ბათ დიდ ხანს 

აღარ“. ჯერ კი დევ სრუ ლად ჩარ თუ ლი დამ ფუძ ნე ბე-

ლი ჯგუ ფით, „ბიზნესპროგრამირების სფე რო ში ვე-

რა ვინ იქ ნე ბა Databricks-ზე უფ რო ნო ვა ტო რი“. 

„თითოეული რამ, რაც [Databricks-მა] გა ა კე თა 

ბო ლო სა მი თუ ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში, რა-

საც მე კარგ არ ქი ტექ ტუ რულ არ ჩე ვა ნად მი ვიჩ-

ნევ, Snowflake-ს უკ ვე რვა წლის 

წინ ჰქონ და გა კე თე ბუ ლი“, – პა-

სუ ხობს კრის ტი ან კლე ი ნერ მა-

ნი, Snowflake-ის პრო დუქ ტის ვი-

ცე- პ რე ზი დენ ტი, და Databricks-

ის შე ნახ ვის მა ხა სი ა თებ ლებს 

ჩრდილს აყე ნებს. თუმ ცა, იქ ვე 

აღი ა რებს, რომ Snowflake-ის შემ-

დე გი სვლა, ჰა ბი, რო მელ შიც მომ-

ხ მა რე ბე ლი შეძ ლებს მო ნა ცე მე-

ბის ჩატ ვირ თ ვას ხე ლოვ ნურ ინ ტე-

ლექ ტ ში, „ძალიან მსგავ სი“ იქ ნე ბა 

Databricks-ის მე თო დი სა. 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, 

გჰოდ სის შე ფა სე ბით, Snowflake-ი 

ოთხი მთა ვა რი კონ კუ რენ ტი დან 

მხო ლოდ ერ თ -ერ თი ა. და ნარ-

ჩე ნი სა მი ქლა უ დის დი დი სა მე-

უ ლი ა: Amazon-ი, Microsoft-ი და 

Google-ი. ეს ძა ლი ან უხერ ხულ სი-

 „ზეცის ჩა მოქ ცე ვის“ ყო-
ველ წ ლი ური სა ვარ ჯი შო ე ბი 

ქმნის დე ტა ლურ სა მოქ-
მე დო გეგ მებს იმ შემ თხ-

ვე ვის თ ვის, თუ ბა ზა რი 
გაქ რე ბა ან ეკო ნო მი კა 
შე ნელ დე ბა. ეს სა გან-

გე ბო გეგ მე ბი და ეხ მა რა 
Databricks-ს ექ ს ტ რე მა ლუ რი 
არას ტა ბი ლუ რო ბის მარ თ-
ვა ში, რო დე საც, Covid-19-ის 

შე მო ტე ვი სას, პან დე მი ამ 
წლე ბის ციფ რუ ლი ტრან-
ს ფორ მა ცია რამ დე ნი მე 

თვემ დე შე კუმ შა.
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ტუ ა ცი ას ქმნის, რად გან სა მი ვე Databricks-ის ინ-

ვეს ტო რი ა. მაგ რამ ყო ვე ლი მათ გა ნი უკ ვე დი დი 

ხა ნი ა, აშე ნებს სა კუ თარ მო ნა ცემ თა ანა ლი ზის ინ-

ს ტ რუ მენტს. 

გჰოდ სის გა აზ რე ბუ ლი აქვს საფ რ თხე ე ბი რო-

გორც დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან-

ტე ბის, ასე ვე ახა ლი მე ამ ბო ხე ე ბის მხრი დან. 

„ვფიქრობ, რომ ადა მი ა ნე ბის უმე ტე სო ბა, ვინც 

მიც ნობს, გეტყო დათ, რომ მე ყვე ლა ზე პა რა ნო ი-

კი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ვარ, ვინც კი უნა-

ხავთ“, – ამ ბობს ის და მი ე სალ მე ბა Intel-ის სტა ჟი-

ან ხელ მ ძღ ვა ნელ ენ დი გრო უ ვის მან ტ რას. 

„ეს ჩემ თ ვის ბუ ნებ რი ვი ა, რად გან მე ომ ში გა-

ვი ზარ დე. თუ ბავ შ ვო ბა ში ნა ნა ხი გაქვს, რო გორ 

კვდე ბი ან ადა მი ა ნე ბი ქუ ჩებ ში, იცი, რომ ყვე ლა-

ფე რი ნე ბის მი ერ დროს შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს“. 

გჰოდ სი თა ვის თა ნამ შ რომ ლებს ნამ დ ვი ლად 

„ზეცის დამ ხო ბის“ ყო ველ წ ლი ურ სა ვარ ჯი შო ებ ში 

ამე ცა დი ნებს – ქმნის დე ტა ლურ სა მოქ მე დო გეგ-

მებს იმ შემ თხ ვე ვის თ ვის, თუ ბა ზა რი გაქ რე ბა ან 

ეკო ნო მი კა შე ნელ დე ბა. 

ეს სა გან გე ბო გეგ მე ბი და ეხ მა რა Databricks-ს 

ექ ს ტ რე მა ლუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბის მარ თ ვა ში, 

რო დე საც Covid-19-ის შე მო ტე ვი სას, პან დე მი ამ 

წლე ბის ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცია რამ დე ნი მე 

თვემ დე შე კუმ შა. ის ხსნის ოფი სებს, აშე ნებს ტექ-

ნო ლო გე ბი სა და გამ ყიდ ვე ლე ბის არ მი ას მთე ლი 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით, ავ ს ტ რა ლი ა სა და ინ დო ე-

თი დან, იაპო ნი ა სა და შვე დე თამ დე. 

ბე ი -ა რე ა ში გჰოდ სი უფ რო სას წ რა ფო საქ მე ე ბი-

თაა და კა ვე ბუ ლი: მი სი შვი ლის თირ კ მ ლის კი ბო-

თი. რე ა ნი მა ცი ა ში გვი ა ნი ღა მის ვი ზი ტის შემ დეგ 

გჰოდ სი აწ მ ყო ზე ფიქ რობს. ტექ ნო ლო გია და მო-

ნა ცე მე ბი უკ ვე საკ მა ოდ გან ვი თარ და იმის თ ვის, 

რომ გჰოდ სი სა და მის ცოლს და ეხ მა როს და ა ვა-

დე ბი სად მი გე ნე ტი კუ რი მიდ რე კი ლე ბის გა მოვ ლე-

ნა ში, ჯერ კი დევ სიმ სივ ნის გა ჩე ნამ დე. Databricks-

ის მსგავ სი ფირ მე ბი ეხ მა რე ბა ფარ მა ცევ ტულ და 

ჯან დაც ვის კომ პა ნი ებს შემ დეგ ნა ბიჯ ში: გა მო ი ყე-

ნონ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ახა ლი სამ კურ ნა ლო 

სა შუ ა ლე ბის აღ მო ჩე ნა ში. „ეს რომ 10 ან 15 წლის 

წინ მომ ხ და რი ყო, ის მოკ ვ დე ბო და. შენ მას ვერ 

იპო ვი დი, სა ნამ ის ღე ბი ნე ბას არ და იწყებ და და 

სიმ სივ ნე ყველ გან იქ ნე ბო და გავ რ ცე ლე ბუ ლი, – ამ-

ბობს გჰოდ სი. – ასე თი ტი პის ტექ ნო ლო გი ას შე უძ-

ლია დახ მა რე ბა“.
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მწვერვალი 

იმის თ ვის, რომ მი ლი არ დე რე ბი 
გამ ხ და რიყ ვ ნენ, უცხო ეთ ში და ბა
დე ბულ მა ამ ან ტ რეპ რე ნი ო რებ მა 
ამე რი კის არა მე გობ რუ ლად გან
წყო ბი ლი სა ი მიგ რა ციო ცი ხე სი

მაგ რე ე ბი დაძ ლი ეს, მაგ რამ ის 
კი დევ უფ რო მკაც რი გახ და და 

შემ დე გი თა ო ბე ბი შე საძ ლოა ვერ 
აღ მოჩ ნ დ ნენ ასე თი იღ ბ ლი ა ნე ბი.
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Sendbird-ის თანადამფუძნებელი 

ჯონ ეს კიმი, რომელიც 

მობილური აპლიკაციებისა და 

ვებსაიტებისთვის რეალურ დროში 

ჩატსა და მესიჯინგს გვთავაზობს, 

მშობლიური სამხრეთ კორეიდან 

სან-ფრანცისკოში ხუთი წლის წინ 

გადმოვიდა. 

მას სურ და თა ვის ამე რი კელ კლი ენ ტებ თან ისე ვე ახ ლოს ყო-

ფი ლი ყო, რო გორც Yahoo, Reddit-ი და Headspace-ი, ჰქო ნო და 

წვდო მა სი ლი კონ - ვე ლის ვენ ჩუ რულ კა პი ტალ თან, აეყ ვა ნა ამე-

რი კე ლი ინ ჟინ რე ბი და თა ვი სი კომ პა ნია აქ გა ე ზარ და. მან ად-

ვი ლად მი ი ღო არა სა ე მიგ რა ციო ვი ზა L-1 უცხო ე ლი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი პი რე ბის თ ვის, გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ მან ბიზ ნე-

სი თავ და პირ ვე ლად სამ ხ რეთ კო რე ა ში და იწყო, მაგ რამ 2019 

წლის თ ვის მას მხო ლოდ ერ თი გა ხან გ რ ძ ლი ვე ბის უფ ლე ბა 

ჰქონ და დარ ჩე ნი ლი. მან გა ნაცხა დი შე ი ტა ნა მწვა ნე ბა რათ ზე, 

კა ნო ნი ე რი მუდ მი ვი ცხოვ რე ბის უფ ლე ბის მი სა ღე ბად – და უკან 

და უბ რუნ და წე რი ლი, რომ დი დი ალ ბა თო ბით უარს მი ი ღებ და. 

„უარყოფის გან ზ რახ ვის შეტყო ბი ნე ბა ნიშ ნავს, ‘აქედან შენს 

გაგ დე ბას ვა პი რებთ და შეგ ვაც ვ ლე ვი ნე აზ რი’, – ამ ბობს ის. – 

ჩვენ მო ვი ზი დეთ $100 მი ლი ონ ზე მე ტი და ფი ნან სე ბა, გვქონ-

და ათო ბით მი ლი ო ნი დო ლა რის ნამ დ ვი ლი შე მო სავ ლე ბი, ჩვენ 

ვქმნი დით სა მუ შაო ად გი ლებს. ეს ნამ დ ვი ლად იყო სა ხე ში სი-

ლის გაწ ვ ნა“. 

რო გორც აღ მოჩ ნ და, კი მი – ვი სი კომ პა ნი აც ახ ლა $1 მი ლი არ-

დი ღირს და რო მე ლიც თა ვის ინ ვეს ტო რებს შო რის SoftBank-სა 

და Tiger Global-ს აერ თი ა ნებს – იღ ბ ლი ა ნი იყო. ორ თვე ში, ფი-

ნან სურ დი რექ ტორ თან და კად რე ბის გან ყო ფი ლე ბის უფ როს-

თან გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი მდგო მა რე ო ბის გეგ მე ბის გან ხილ-

ვის, ასე ვე დო კუ მენ ტა ცი ის მთე ლი დას ტე ბის, მათ შო რის კო-

რე ის სამ ხედ რო სამ სა ხუ რის გა ნა წე სის თარ გ მ ნის შემ დეგ, მან 

მწვა ნე ბა რა თი მი ი ღო. ამ გა მოც დი ლე ბით მი ღე ბუ ლი ტრავ მა 

ჯე რაც არ და ვიწყე ბია „შენ გინ და კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა და 

არ გინ და, რომ გა რეთ გა გა პან ღუ რონ, – ამ ბობს კი მი, რო მე ლიც 

40 წლი საა და სან - ფ რან ცის კო ში თა ვის ცოლ თან და ორ შვილ-

თან ერ თად ცხოვ რობს. – ეს რა ღაც და მოკ ლეს მახ ვი ლი ვი თა ა, 

რო მე ლიც შენს თავ ზე კი დი ა, რო ცა შენ მო ქა ლა ქე არ ხარ“. 

ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის სათ ბუ რი და იმიგ რან ტე ბის შუ ქუ რა 

– ამე რი კა დღეს რთუ ლი და ძალ ზე პო ლა რი ზე ბუ ლი სა ე მიგ-

რა ციო პო ლი ტი კი თაა ცნო ბი ლი, რო მე ლიც უცხო ეთ ში და ბა-

დე ბულ დამ ფუძ ნებ ლებს დაბ რ კო ლე ბებს უქ მ ნის. შე დე გად, 

ემიგ რან ტე ბი, ვი საც ბიზ ნე სის დაწყე ბა სურს, თავს იმ რუ დე-

ბენ ვი ზის ამა თუ იმ კა ტე გო რი ა ში ჩა სა ტე ვად, მა გა ლი თად E-2 

(ინვესტორებისთვის იმ ქვეყ ნე ბი დან, ვის თა ნაც აშშ-ს შე თან-

ხ მე ბე ბი აქვს) ან O-1 (ადამიანები გან სა კუთ რე ბუ ლი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბით), ან ცდი ლო ბენ რა ღა ცის აწყო ბას რამ დე ნი მე გან ს-

ხ ვა ვე ბუ ლი კა ტე გო რი ის გან, რო მელ თა გან არც ერ თი არაა რე-

ა ლუ რად მა თი შე სა ფე რი სი. ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტის, დო ნალდ 

ტრამ პის ღი ად მტრუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა არ აისა ხე ბა ამ ჟა-

მინ დელ ად მი ნის ტ რა ცი ა ზე, მაგ რამ არც პრე ზი დენ ტი ჯო ბა-

ი დე ნი, არც ახა ლი კონ გ რე სი არ ჩქა რობს აუცი ლე ბე ლი ნა ბი-

ჯე ბის გა დად გ მას იმის თ ვის, რომ აშშ მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი 

ახალ ჩა მო სუ ლე ბის თ ვის უფ რო კე თილ მო სურ ნე გა ხა დოს.

ძი რი თა დი პრობ ლე მა ისა ა, რომ უკ ვე ათ წ ლე ულ ზე მე ტი ა, შე-

მო ღე ბის მცდე ლო ბის მი უ ხე და ვად, ამე რი კას არა აქვს სტარ-
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ტაპ - ვი ზა სპე ცი ფი კუ რად დამ ფუძ ნებ ლე ბის თ ვის. 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში აშშ იზი დავ და სა უ კე თე სო-

ებ სა და ყვე ლა ზე გა ნათ ლე ბუ ლებს. მაგ რამ ან ტ-

რეპ რე ნი ო რებს მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხი დან 

აქვთ მე ტი – და უფ რო მარ ტი ვი – არ ჩე ვა ნი. და ახ-

ლო ე ბით 25 ქვე ყა ნა, მათ შო რის სინ გა პუ რი და დი-

დი ბრი ტა ნე თი, ან ტ რეპ რე ნი ო რებს გა სულ ათ წ ლე-

ულ ში შე მო ღე ბუ ლი სტარ ტაპ - ვი ზე ბით იზი და ვენ. „ეს 

ისე არა ა, თით ქოს იდეა მათ გა უჩ ნ დათ. ეს ამე რი კუ-

ლი იდე ა ა, რო მე ლიც ვერ გან ხორ ცი ელ და“, – ამ ბობს 

ჯეფ ფა რა, ეროვ ნუ ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ასო-

ცი ა ცი ის გე ნე რა ლუ რი ად ვო კა ტი.

„მიმდინარეობს გლო ბა ლუ რი ბრძო ლა ტა ლან ტე-

ბის თ ვის, – ამ ბობს სტივ კე ი სი, AOL-ისა და სა ინ ვეს-

ტი ციო ფირ მა Revolution-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი მი-

ლი არ დე რი, რო მე ლიც სტარ ტაპ - ვი ზის მნიშ ვ ნე ლო-

ბა ზე ხმა მაღ ლა ლა პა რა კობს. „ჩვენ გვინ და სა უ კე-

თე სო ადა მი ა ნე ბი სა უ კე თე სო იდე ე ბით, ვი საც სურს 

აშ შ - ში ჩა მოს ვ ლა, დარ ჩე ნა და კომ პა ნი ე ბის გან-

ვი თა რე ბა. სხვა ნა ი რად ვრის კავთ ჩვე ნი, რო გორც 

წამ ყ ვა ნი ინო ვა ცი უ რი, ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი ქვეყ ნის 

ად გი ლის და კარ გ ვას. ემიგ რან ტი დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

სა მუ შაო ად გი ლებს არა მხო ლოდ თა ვი ანთ კომ პა-

ნი ებ ში ქმნი ან, – ამ ბობს ის, – არა მედ ეს ტალ ღი სე ბუ-

რად ვრცელ დე ბა და და მა ტე ბით სა მუ შაო ად გი ლებს 

ქმნის უფ რო ფარ თო სა ზო გა დო ე ბა ში. არ უარ ვ ყოფ 

გა მოწ ვე ვებს ემიგ რა ცი ის სა კითხებ ში, მაგ რამ ჩვენ 

ვერ დავ რ ჩე ბით ყვე ლა ზე ინო ვა ცი ურ ქვე ყა ნად, თუ 

ისევ გვექ ნე ბა მძი მე, ქა ო სუ რი, არა თა ნა მიმ დევ რუ-

ლი, არაპ როგ ნო ზი რე ბა დი და მო კი დე ბუ ლე ბა ემიგ-

რა ცი ის მი მართ, გან სა კუთ რე ბით ან ტ რეპ რე ნი ო-

რებ თან და კავ ში რე ბით“.

უცხო ეთ ში და ბა დე ბულ ან ტ რეპ რე ნი ო რებს ამ 

ქვეყ ნის წარ მა ტე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი მი-

უძღ ვით. მათ გან 3.2 მი ლი ო ნი შე ერ თე ბულ შტა ტებ-

ში ბიზ ნე სებს ამუ შა ვებს, რაც ყვე ლა ბიზ ნე სის 22%-ს 

შე ად გენს, ზო გა დად მო სახ ლე ო ბის 14%-თან შე და-

რე ბით. ისი ნი ფლო ბენ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის პა-

ტენ ტე ბის უდი დეს წილს, ასაქ მე ბენ 8 მი ლი ონ ადა-

მი ანს და წარ მოდ გე ნი ლე ბი არი ან ნა ხე ვარ ზე მეტ 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის უნი კორ ნე ბის დამ ფუძ ნებ-

ლე ბად, მათ შო რის Databricks-ის შემ თხ ვე ვა შიც. 

Forbes Billionaires-ის რე ი ტინ გე ბის ანა ლი ზით გა-

მოვ ლინ და 77 უცხო ეთ ში და ბა დე ბუ ლი ან ტ რეპ რე ნი-

ო რი, რომ ლებ მაც შექ მ ნეს $528 მი ლი არ დის მთლი-

ა ნი შე მო სავ ლის მქო ნე აშშ კომ პა ნი ე ბი და და ა საქ-

მეს 775,000 ადა მი ა ნი. ემიგ რან ტი დამ ფუძ ნებ ლე-

ბით, კორ პო რა ცი ულ მძი მე წო ნი ა ნებს შო რის არი ან: 

Google-ი, Tesla და Yahoo. „ვიზაზე რომ მქო ნო და საზ-

რუ ნა ვი, შე საძ ლოა Yahoo არც არას დ როს შექ მ ნი ლი-

ყო, – ამ ბობს ჯე რი იან გი, Yahoo-ს მი ლი არ დე რი თა-

ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც ტა ი ვა ნი დან ბავ შ ვო ბა-

ში ემიგ რირ და და კომ პა ნი ის და ფუძ ნე ბის დრო ის-

თ ვის ნა ტუ რა ლი ზე ბუ ლი მო ქა ლა ქე იყო.

ტა ლან ტე ბის მო ზიდ ვა და შე ნარ ჩუ ნე ბა ამე რი-

კის მო მავ ლის თ ვის გა დამ წყ ვე ტი ა. ობამას ვა დის 

და სას რულს, მისმა ად მი ნის ტ რა ცი ამ შექ მ ნა ახა-

ლი პროგ რა მა სა ხე ლად International Entrepreneur 

Rule-ი, რო მე ლიც უცხო ელ დამ ფუძ ნებ ლებს, მი ნი-

მუმ $250,000 და ფი ნან სე ბით, აშ შ - ში ვი ზის გა რე შე 

დარ ჩე ნის უფ ლე ბას აძ ლევ და, მაგ რამ ეს პროგ რა მა 

ტრამ პის დროს გა ი ყი ნა. ბა ი დე ნის ად მი ნის ტ რა ცი-

ამ მა ის ში გა ნაცხა და, რომ ამ წესს აღად გენს, თუმ ცა 

ეს რჩე ბა შუ ა ლე დურ ზო მად, მუდ მი ვი ბი ნად რო ბის 

ან მო ქა ლა ქე ო ბის გა ურ კ ვე ვე ლი პერ ს პექ ტი ვე ბით. 

და ვუ მა ტოთ ამ ყვე ლა ფერს ტრამ პის წლე ბის ან-

ტი ე მიგ რან ტუ ლი კა ნო ნე ბი და წლო ბით გაზ რ დი ლი 

მო საც დე ლი ვა დე ბი და საქ მე ბის მი ხედ ვით გა ცე მუ-

ლი მწვა ნე ბა რა თე ბის თ ვის – სა შუ ა ლოდ ხუ თი წე-

ლი, ან უფ რო მე ტიც, ადა მი ა ნე ბის თ ვის ისე თი ქვეყ-

ნე ბი დან, რო გო რი ცაა ინ დო ე თი, რო მელ საც ბევ რი 

აპ ლი კან ტი ჰყავს, მაგ რამ არ უნა წი ლე ბენ და მა ტე-

ბით სლო ტებს – და აშშ დგას ბიზ ნე სის და საწყე ბად 

ხელ საყ რე ლი ად გი ლის სტა ტუ სის და კარ გ ვის საფ რ-

თხის წი ნა შე. ტრამ პის ოფის ში ყოფ ნის პირ ვე ლი სა-

მი წლის გან მავ ლო ბა ში, 2019 წლის ჩათ ვ ლით (2020 

წლის მო ნა ცე მე ბი ჯერ ჯე რო ბით უც ნო ბი ა), ემიგ რან-

ტი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის რა ო დე ნო ბა 4.1%-ით გა ი-

ზარ და წი ნა სა მი წლის 11.3%-თან შე და რე ბით, ემიგ-

რა ცი ის კვლე ვი სა და მხარ და ჭე რის ჯგუ ფის, New 

American Economy-ს მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, რო-

მე ლიც აღ წე რის ბი უ როს ამე რი კუ ლი სა ზო გა დო ე-

ბის გა მო კითხ ვას ეყ რ დ ნო ბა. 2019 

წელს, უცხო ეთ ში და ბა დე ბულ ან ტ რეპ-

რე ნი ორ თა რიცხ ვი ქვე ყა ნა ში 4,400-

მდე შემ ცირ და, რაც პირ ვე ლი წლი უ რი 

კლე ბა იყო 2000-ის შემ დეგ. 

„ამერიკა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო-

ბას კარ გავს. ის გახ ვ რე ტი ლი სა ბუ-

რა ვი ვი თა ა, რო მელ საც ჰა ე რი გას-

დის, – ამ ბობს ვი ვეკ ვად ჰ ვა, Harvard 

Law School-ის მეც ნი ე რი თა ნამ შ რო-

მე ლი და ავ ტო რი 2012 წელს გა მო ცე-

მუ ლი წიგ ნი სა The Immigrant Exodus: 

Why America Is Losing the Global Race 

to Capture Entrepreneurial Talent-ი. „ფაქტია, რომ სა-

უ კე თე სო ე ბი და ყვე ლა ზე გა ნათ ლე ბუ ლე ბი აქ აღარ 

მო დი ან. ან მო დი ან, მაგ რამ ბიზ ნე სის დაწყე ბით 

„მსოფლიოში არ სე ბობს 
სხვა ად გი ლე ბიც, სა დაც 

ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბამ 
ფრთე ბი გა შა ლა… ასე 

რომ, დამ ფუძ ნებ ლებს 
მე ტი არ ჩე ვა ნი აქვთ. და 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, 
რომ ჩვე ნი სა ე მიგ რა ციო 
კა ნონ მ დებ ლო ბა არ ც თუ 

მთლად კე თილ გან წყო-
ბი ლი ა, ხალხს არ სურს აქ 

ჩა მოს ვ ლა“. 

ჯერი იანგი
ქონება: 

 $2.4 მილიარდი
Yahoo 

ტაივანი 
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თავს არ იწუ ხე ბენ. ვი ცი Stanford-ის ბევ რი დოქ ტო-

რან ტი, ვი საც სურს კომ პა ნი ის დაწყე ბა, მაგ რამ მათ 

სტა ტუ სი არა აქვთ, – ამ ბობს ქსი ა ო ინ ქუ, ჩი ნე ლი 

ემიგ რან ტი და Forbes-ის „30 30-მდე“-ს წარ მო მად გე-

ნე ლი, ვინც მწვა ნე ბა რა თი Facebook-ში მუ შა ო ბი სას 

მი ი ღო. ის ამ სამ სა ხუ რი დან წა მო ვი და, რა თა გა ეხ-

ს ნა Run the World-ი, რო მე ლიც ვირ ტუ ა ლურ ღო ნის-

ძი ე ბებს მას პინ ძ ლობს. „ვიცნობ, სულ ცო ტა, ოც ადა-

მი ანს Facebook-ში, რომ ლე ბიც ამ ბო ბენ, ‘ჰეი, მინ და 

კომ პა ნი ის გახ ს ნა’,  მაგ რამ ვერ ხსნი ან, რად გან ვი-

ზა არა აქვთ“. 

ა
შშ საქ მეს არ აად ვი ლებს. 

უცხო ეთ ში და ბა დე ბულ ოც-

ზე მეტ დამ ფუძ ნე ბელ თან სა-

უბ რებ ში იკ ვე თე ბა პრობ ლე-

მე ბი, რომ ლებ საც ისი ნი შე ე ჯა ხნენ და 

მძი მე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რომ ლე-

ბიც მათ უნ და მი ე ღოთ. სა ე მიგ რა ციო 

სტა ტუ სის გა მო, ზოგს მო უ წია წლო-

ბით ლო დი ნი კომ პა ნი ის და საწყე ბად; 

სხვე ბი საზღ ვარ გა რეთ გა და ვიდ ნენ 

აქა უ რი სა ვი ზო სირ თუ ლე ე ბის გა მო.

Carnegie Mellon-ში მა გის ტ რის ხა-

რის ხის მო პო ვე ბის შემ დეგ, ჟე ნია ტრო ფი მო ვა, 

დღეს 35 წლის, ვირ ტუ ა ლუ რი ქო უ ჩინ გის პლატ ფორ-

მა Introwise-ის და სა ფუძ ნებ ლად სტარ ტა პე ბის მი-

მართ მე გობ რულ ეს ტო ნეთ ში დაბ რუნ და. ორი წლის 

შემ დეგ მან აშ შ - შიც შექ მ ნა ორ გა ნი ზა ცი ა, რა თა 

ჩარ თუ ლი ყო სი ეტ ლ ში გა მარ თულ Techstars-ის აქ სე-

ლე რა ტორ ზე მუ შა ო ბა ში. ის კვლავ ეს ტო ნეთ ში ა, მაგ-

რამ შეძ ლე ბის დაგ ვა რად აშ შ -ის ბიზ ნეს საც და ხე-

დავს ხოლ მე. თა ვი სი ბო ლო მოგ ზა უ რო ბი სას, ტრო-

ფი მო ვა, რო მე ლიც B-1 დრო ე ბი თი ბიზ ნეს ვი ზით გა-

და ად გილ დე ბა (რაც არ აძ ლევს მფლო ბელს აშ შ - ში 

მუ შა ო ბის უფ ლე ბას), რო გორც ყვე ბა, აერო პორ ტ ში 

ხუ თი სა ა თით და ა კა ვეს: „მათ მითხ რეს, რომ დამ-

ფუძ ნე ბელს არ ვგავ დი“. 

34 წლის, ირან ში და ბა დე ბუ ლი პე ი მან სა ლე ჰი ა-

ნი აშ შ - ში სა დოქ ტო რო ზე სას წავ ლებ ლად აპი რებ და 

ჩა მოს ვ ლას, მაგ რამ ამის ნაც ვ ლად ის სინ გა პუ რის 

ეროვ ნულ უნი ვერ სი ტეტ ში მი იწ ვი ეს. ქი მი ურ და ბიო-

მო ლე კუ ლურ ინ ჟი ნე რი ა ში სა დოქ ტო რო ხა რის ხის 

მი ღე ბის შემ დეგ, 2019 წელს მან მე გო ბარ თან ერ-

თად სინ თე ზურ - ბი ო ლო გი უ რი კომ პა ნია Allozymes-ი 

და ა არ სა. ის აშ შ - ში გად მოს ვ ლას აპი რებ და და 

სტარ ტა პის და ფი ნან სე ბის შე თა ვა ზე ბე ბიც მი ი ღო, 

მაგ რამ გა დაწყ ვი ტა, სინ გა პურ ში დარ ჩე ნი ლი ყო და 

ფუ ლი აეღო მსხვი ლი სინ გა პუ რე ლი ინ ვეს ტო რის-

B1 
პიროვნებას ამ დროებითი ბიზნესვიზით არა აქვს 

აშშში დასაქმებაზე დათანხმების ან მუშაობის 
უფლება. ანტრეპრენიორების ნაწილი მას 

აუნაზღაურებელი სამუშაოს ან საწყისი ეტაპის 
კვლევებისთვის იყენებს.

E 2 
არასაემიგრაციო ვიზა ინვესტორისთვის, რომელიც 

აშშსთან სავაჭრო ხელშეკრულების მქონე 
ქვეყნიდან ჩამოდის. უფლებამოსილი ქვეყნების 
სია ვრცელია, თუმცა არ მოიცავს კონტინენტურ 

ჩინეთსა და ინდოეთს.

H  1B 
ძირითადი სამწლიანი ვიზა დიდი კომპანიების 

თანამშრომლებისთვის. ზოგ ანტრეპრენიორსაც 
ამ ვიზაზე შეაქვს განაცხადი და თავის სტარტაპს 

სპონსორ კომპანიად ასახელებს. პრობლემა 
იმაში მდგომარეობს, რომ ისინი ამ კომპანიის 

თანამშრომლები უნდა იყვნენ და ანაზღაურების 
მნიშვნელოვან ნაწილსაც მისგან უნდა იღებდნენ. 

არსებობს შეზღუდვა, ასევე, თუ რამხელა წილს 
შეიძლება ფლობდეს ადამიანი ასეთ კომპანიაში. 

L  1 
ვიზა უცხოელი აღმასრულებელი რგოლისთვის, 
ვისაც აშშის ფილიალში მუშაობა სჭირდება. ეს 
ვიზა ეფექტიანია იმ დამფუძნებლებისთვის, ვისი 
კომპანიაც უკვე დაარსებულია საზღვარგარეთ, 

მაგრამ ვისაც დროებით აშშში ყოფნა სჭირდება.

O  1 
ვიზა განსაკუთრებული უნარების მქონეთათვის, 

რომელიც შეიძლება გულისხმობდეს 
ანტრეპრენიორულ უნარებსაც. აქ შედარებით მეტი 
დაბრკოლება არსებობს, ასე რომ, დამფუძნებლები 
ძირითადად მიმართავენ ამ ვიზას აქსელერატორის 

პროგრამის გავლის, დაფინანსებისა და მედიის 
ყურადღების მოპოვების შემდეგ.

O PT 
ანტრეპრენიორებსა და სხვა 

კურსდამთავრებულებს, რომლებიც F1 ვიზას 
ფლობდნენ, შეუძლიათ აშშში ერთი წლით 

დარჩენა „არჩევითი პრაქტიკული ტრენინგისთვის”.

აშშ საემიგრაციო სისტემა 
აბრევიატურების ხლართია.  ესაა 

რამდენიმე ძირითადი ვიზა, 
რომლებსაც რეალური სტარტაპ-

ვიზის არარსებობის გამო იყენებენ 
ანტრეპრენიორები და ისინი,  ვისაც 
კომპანიის დაარსების იმედი აქვს.

ანბ ანი ს  
ემიგრა ნტ ე ბ ისთვ ის

„ხალხს, რო მელ საც სურს 
არა მხო ლოდ ფუ ლის, 

არა მედ სა მუ შაო ად გი-
ლე ბი სა და კომ პა ნი ე ბის 
შექ მ ნის უნა რის შე მო ტა-

ნაც, უნ და ჰქონ დეს შე-
მოს ვ ლის სა შუ ა ლე ბა. მეტ 
ემიგ რან ტულ აზ როვ ნე ბას 
ქვეყ ნის თ ვის სარ გებ ლის 

მო ტა ნა შე უძ ლი ა“. 

ნოუბარ აფეიანი 
ქონება:

$2.2 მილიარდი 
Flagship  

Pioneering  
ლიბანი
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გან. მე ოთხე დი მი ლი ო ნი დო ლა რის მო ზიდ ვის შემ-

დეგ, Allozymes-ი ახ ლა იწყებს მუ შა ო ბას. „ჩვენით 

და ინ ტე რე სე ბულ ინ ვეს ტო რებს… სურ დათ, რომ უკ-

ვე აშ შ - ში ვყო ფი ლი ყა ვით და კომ პა ნი ის ინ კორ პო-

რი რე ბა იქ მოგ ვეხ დი ნა, მაგ რამ ეს ვერ შევ ძე ლით, 

– იხ სე ნებს სა ლე ჰი ა ნი. – ვე ლა პა რა კეთ იურის ტებს, 

და არ არ სე ბობს [აშშ ვერ სი ა] ე.წ. EntrePass-ისა 

[სამუშაო საშ ვი უცხო ე ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის 

სინ გა პურ ში], და ნე ბის მი ერ სხვა სა ხის ვი ზას მე ტი 

დრო სჭირ დე ბა“. 

ამა სო ბა ში, 30 წლის ნი ლაი პა რიკ ხი, 9 წლის წინ 

ინ დო ე თი დან University of Southern California-ში ჩა-

მო ვი და სა ჰა ე რო- კოს მო სურ ინ ჟი ნე რი ა ში მა გის-

ტ რა ტუ რა ზე სას წავ ლებ ლად, და დღეს ჩი გა კო ში 

პროგ რა მულ ფირ მა ში H-1B ვი ზით მუ შა ობს, რო მე-

ლიც მსხვილ ბიზ ნე სებ ში და საქ მე ბულ თათ ვის მთა-

ვა რი სამ წ ლი ა ნი ვი ზა ა. პა რიკხს ჰქონ და სტარ ტა პის 

იდე ა, რო მე ლიც ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე-

ნე ბით ქარ ხ ნებს მე ტად უსაფ რ თხოს გახ დი და, მაგ-

რამ ამის გა კე თე ბა შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ვერ შეძ-

ლო სა ე მიგ რა ციო წე სე ბის გა მო, და არ სურ და მწვა-

ნე ბა რა თის მი ღე ბამ დე მოც და. მან ასე თი გა მო სა-

ვა ლი მო ნა ხა: აშ შ - ში სა მუ შაო შე ი ნარ ჩუ ნა, მაგ რამ 

თა ვი სი კომ პა ნია Be Global Safety ნი დერ ლან დებ ში 

და ა არ სა. „ეს, რა თქმა უნ და, ძა ლი ან რთუ ლი ა, – ამ-

ბობს ის. – ვფიქ რობ დი კა ნა და ზე, დუ ბა ი ზე, გერ მა ნი-

ა სა და ნი დერ ლან დებ ზე . უ კა ნას კ ნელ მა გა ი მარ ჯ ვა, 

იმი ტომ რომ ის მთა ვა ზობს რე სურ სებს ხე ლოვ ნუ-

რი ინ ტე ლექ ტის კომ პა ნი ის თ ვის“, და ასე ვე რო ტერ-

და მი – რო მე ლიც მას ჯერ კი დევ არ 

უნა ხავს პან დე მი ი სას მოგ ზა უ რო ბის 

შეზღუდ ვე ბის გა მო – სა ჰა ე რო- კოს მო-

სუ რი ჰა ბი და მსხვი ლი პორ ტი. 

ნო უ ბარ აფე ი ა ნი, მი ლი არ დე რი, 

კემ ბ რიჯ ში (მასაჩუსეტსი) არ სე ბუ ლი 

კომ პა ნია Flagship Pioneering-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი, რო მელ მაც Covid-19-ის 

ვაქ ცი ნის, Moderna-ს მწარ მო ე ბე ლი შექ მ ნა, ამ ბობს, 

რომ ვი ზებ თან და კავ ში რე ბულ მა სირ თუ ლემ ბევ-

რი სტარ ტა პის წა მოწყე ბა ხშირ შემ თხ ვე ვა ში თვე ე-

ბით შე ა ფერ ხა. „გაურკვევლობა იმას თან და კავ ში-

რე ბით, მი ი ღებს თუ არა ადა მი ა ნი [ვიზას] პრო ცე სის 

შე ფერ ხე ბას იწ ვევს, – ამ ბობს 58 წლის აფე ი ა ნი, სო-

მე ხი ლტოლ ვი ლე ბის შთა მო მა ვა ლი, რო მე ლიც ლი-

ბან ში და ი ბა და და აშშ მო ქა ლა ქე ო ბა 2008 წელს მი-

ი ღო. – გა რე მო სულ უფ რო რთუ ლი და არაპ როგ ნო-

ზი რე ბა დი ხდე ბა“. 

რთუ ლი ა, გა ამ რავ ლო ის, რაც არას დ როს შექ მ ნი-

ლა ან და ით ვა ლო კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც არას დ-

კანადა
უფლებამოსილია: ანტრეპრენიორები (რომლებიც 

კარგად უნდა ფლობდნენ ინგლისურს ან 
ფრანგულს) დაახლოებით $165,000 ინვესტიციით, 

აკრედიტებული საინვესტიციო ფირმისგან, ან 
$62,000ით ინკუბატორის პროგრამისგან. 

ჩილე 
სახელმწიფო აქსელერატორის პროგრამა Start
Up Chileმ 2010 წლიდან 1,960 სტარტაპი მიიზიდა 

„სააქციო კაპიტალისგან დაცლილი დაფინანსებით“, 
სწავლებითა და ერთწლიანი სამუშაო ვიზით.

ესტონე თი
ტექნოლოგიური ანტრეპრენიორების მსგავსი, 

ზრდის მაღალი მაჩვენებლების მქონე 
დამფუძნებელზე მორგებული პროგრამით, 

ესტონეთი პირობას იძლევა, რომ მისი 
სტარტაპკომიტეტი აპლიკაციის განხილვასა და 

გადაწყვეტილების მიღებას 10 სამუშაო დღეში 
შეძლებს. 2017 წლიდან აქ განაცხადი 2,750მა 

ადამიანმა შეიტანა და 750 დამფუძნებელი, 
მათ შორის ბევრი რუსეთიდან, ირანიდან და 

ინდოეთიდან გადავიდა ამ პაწაწინა (1,3 მილიონი 
მოსახლეობით) სტარტაპების მიმართ მეგობრულ 

ქვეყანაში.

ირლანდი ა 
ქვეყნის Startup Entrepreneur Programmeი 

იღებს დამფუძნებლებს ევროკავშირის გარეთ 
არსებული ქვეყნებიდან, ვისაც აქვს „ინოვაციური 

ბიზნესწინადადება“ და $61,000 (დღევანდელი 
გაცვლითი კურსით). მიგრაცია შეუძლიათ ოჯახის 

წევრებსაც, იმავე ვიზის ფარგლებში. 

ნიდერ ლანდე ბ ი 
ევროკავშირის გარეთ მყოფი ანტრეპრენიორები 

უნდა მუშაობდნენ დაახლოებით 30 
„ფასილიტატორიდან“ ერთერთთან, მაგალითად, 

HighTechXL აქსელერატორთან. შემოსავლის 
მოთხოვნები დაბალია – დაახლოებით $25,000 

წელიწადში, მიმდინარე გაცვლითი კურსით. ვიზა 
ერთწლიანია, მაგრამ ანტრეპრენიორს, როგორც 
თვითდასაქმებულს, შეუძლია განაცხადის შეტანა 

სამუშაო ნებართვაზე.

დაახლოებით 25-მა ქვეყანამ,  მათ 
შორის ავსტრალიამ,  გერმანიამ, 

პორტუგალიამ და დიდმა ბრიტანეთმა, 
ანტრეპრენიორების მისაზიდად გასულ 
ათწლეულში სტარტაპ-ვიზები შექმნეს. 

ქვემოთ შეგიძლიათ ნახოთ ხუთი 
მათგანი.

კეთილგა ნწყობის 
ნიშ ნები

„როგორც ემიგ რან ტი, აქ 
არ მუ შა ობ თა ნა ბა რი პი-
რო ბე ბით, არა მედ მუ შა-

ობ უფ რო მეტს, სხვებ თან 
შე და რე ბით უპი რა ტე სო-

ბის მო სა პო ვებ ლად“.

ერენ ოზმენი 
ქონება: 

$1.2 მილიარდი 
Sierra Nevada  

თურქეთი 
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როს და არ სე ბუ ლა, მაგ რამ Kauffman Foundation-ის 

2013 წლის ანა ლი ზის დას კ ვ ნით, სტარ ტაპ - ვი ზას შე ეძ-

ლო, თა ვი მო ეხ ს ნა შე კა ვე ბუ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 

მოთხოვ ნი ლე ბის თ ვის, რაც 10 წე ლი წად ში 1.6 მი ლი-

ონ ახალ სა მუ შაო ად გილს შექ მ ნი და. National Bureau 

of Economic Research-ის 2020 წლის სა მუ შაო დო კუ-

მენ ტი იმის შე სა ხებ, თუ რო გორ ვნებს აშ შ -ის ან ტ რეპ-

რე ნი ო რო ბას მკაც რი სა ე მიგ რა ციო პო ლი ტი კა, გვიჩ-

ვე ნებს რომ აშ შ - ში და ბა დე ბულ ადა მი ა ნებ თან შე და-

რე ბით, ემიგ რან ტე ბი 80%-ით მე ტი ალ ბა თო ბით გახ-

ს ნი ან ბიზ ნესს, და რომ ემიგ რან ტე ბის ფირ მე ბის შექ-

მ ნი ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის რა ო დე ნო-

ბა 42%-ით მა ღა ლია ქვე ყა ნა ში და ბა-

დე ბუ ლე ბის ფირ მებ თან შე და რე ბით, 

მო სახ ლე ო ბის პრო პორ ცი უ ლად. 

ა
ნ ტ რეპ რე ნი ო რე ბი ერ თ -ერ თი 

ას პექ ტია უფ რო ფარ თო დე-

ბა ტი სა ქვეყ ნის დის ფუნ ქ ცი ურ 

სა ი მიგ რა ციო სის ტე მას თან 

და კავ ში რე ბით, მაგ რამ მათ კრი ტი კუ-

ლი რო ლი აქვთ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ 

ზრდა ში. „ემიგრანტი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის აშ შ -

- ში ჩა მოს ვ ლის შე ფერ ხე ბი თა და ხე ლის შეშ ლით ჩვენ 

ჩვე ნი ვე ნე ბით ვა ყე ნებთ ჩვენ სა ვე ქვე ყა ნას კონ კუ-

რენ ტუ ლად წა გე ბი ან პო ზი ცი ა ში, – ამ ბობს ბრედ ფელ-

დი, Foundry Group-ის უფ რო სი მე ნე ჯე რი და Techstars-

ის აქ სე ლე რა ტო რის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

ერ თ -ერ თი მი ზე ზი, თუ რა ტომ სთა ვა ზო ბენ სას-

ტარ ტა პო ვი ზებ სა და პრი ვი ლე გი ებს სხვა ქვეყ-

ნე ბი არის ის, რომ მათ სჭირ დე ბათ ნი ჭი ე რი ან ტ-

რეპ რე ნი ო რე ბის მი ზიდ ვა. ის ტო რი უ ლად, აშშ-ს არ 

სჭირ დე ბო და ამა ზე ზრუნ ვა. ამე რი კუ ლი უნი ვერ სი-

ტე ტე ბი ყო ველ თ ვის ივ სე ბო და საზღ ვარ გა რე თი-

დან, და MIT-ის, Stanford-ისა და Carnegie Mellon-ის 

მსგავ სი ელი ტა რუ ლი სკო ლე ბის კურ ს დამ თავ რე-

ბუ ლე ბი, სწავ ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ კომ პა ნი-

ებს აფუძ ნე ბდნენ. ად რე, 1990-იანებში, რო ცა საბ-

ჭო თა ლტოლ ვილ მა სერ გეი ბრინ მა Google-ი, ხო ლო 

ფრან გ მა ემიგ რან ტ მა პი ერ ომი დი არ მა Ebay და ა არ-

სა, გლო ბა ლუ რი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 90%, Center 

for American Entrepreneurship-ის გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

კვლე ვის მი ხედ ვით, აშშ კომ პა ნი ებ ში მი დი ო და.

მაგ რამ დღეს უკ ვე სი ლი კო ნის ვე ლის ვენ ჩუ რუ ლი 

ფირ მე ბი ფულს გლო ბა ლუ რად აბან დე ბენ, და უცხო-

ე ლი ინ ვეს ტო რე ბი აშ შ -ის სტარ ტა პე ბის ეკო სის ტე-

მის მსგავ სი გა რე მოს შექ მ ნას სხვა გან ცდი ლო ბენ. 

დღეს ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ნა ხე ვარ ზე ოდ ნავ მე-

ტი – $164 მი ლი არ დი, მთლი ა ნი $321 მი ლი არ დი დან – 

NVCA-ის მო ნა ცე მე ბით, აშ შ -ის კომ პა ნი ებ ზე მო დის. 

ინ დო ელ მა ან ტ რეპ რე ნი ორ მა კუ ნალ ბალ მა, ელ -კო-

მერ ცი ის გი გან ტის, Snapdeal-ის დამ ფუძ ნე ბელ მა, 

აშშ 2007 წელს და ტო ვა, რო ცა ვერ მი ი ღო H-1B ვი ზა 

Wharton-ში სწავ ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ. სა ვაჭ რო 

პლატ ფორ მას დღეს 4,000 ადა მი ა ნი ჰყავს და საქ-

მე ბუ ლი, ძი რი თა დად – ინ დო ეთ ში. „საემიგრაციო 

წე სე ბი, რომ ლებ თა ნაც მუ შა ო ბა გვი წევს, ორ მო ცი 

წლი სა ა,- ამ ბობს ელი ზა ბეთ გო სი, ბოს ტონ ში მო მუ-

შა ვე სა ე მიგ რა ციო ად ვო კა ტი. – ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი 

სა მუ შაო ად გი ლე ბის შემ ქ მ ნე ლე ბი არი ან“. 

ამ თა ვის ტკი ვილს ემა ტე ბა ის ეფექ ტე ბი, რო მელ-

თაც პან დე მია ამე რი კულ უნი ვერ სი ტე ტებ ზე ახ დენს. 

აშ შ -ის კო ლეჯ ში სწავ ლა ყო ველ თ ვის ერ თ -ერთი 

მთა ვა რი გზა იყო ქვეყ ნის უცხო ეთ ში და ბა დე ბუ ლი 

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის. Covid-19-მა ესეც მოს პო. 

Institute of International Education-ის ან გა რი შის მი-

ხედ ვით, სა ერ თა შო რი სო სტუ დენ ტე ბის მთლი ა ნი 

რიცხ ვი, რო გორც რე ა ლუ რად, ასე ვე ონ ლა ინ, 2020 

წლის შე მოდ გო მა ზე 16%-ით და ე ცა. რა თქმა უნ და, ეს 

რიცხ ვე ბი პოს ტ კო ვი დის პე რი ოდ ში რამ დე ნად მე გა-

მოს წორ დე ბა, თუმ ცა არა პან დე მი ამ დელ დო ნემ დე.

„უნდა ვი ფიქ როთ მათ ზე, ვინც არ მი ი ღო ვი ზა აშშ -

- ში სას წავ ლებ ლად და, შე სა ბა მი სად, მო მა ვალ-

ში ვერ და ა ფუძ ნებს კომ პა ნი ას“, – ამ ბობს პი ერ აზუ-

ლა ი, MIT Sloan-ის პრო ფე სო რი, რო მე ლიც ემიგ რანტ 

ან ტ რეპ რე ნი ო რებს იკ ვ ლევს და NBER-ის კვლე ვის 

ერ თ -ერ თი ავ ტო რი ა.

2008 წელს ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის ტ მა ფელ დ-

მა და იწყო მზა დე ბა ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის ახა-

ლი სტარ ტაპ - ვი ზის თ ვის, მას შემ დეგ რაც ნა ხა, თუ 

რო გორ უჭირ დათ თა ვი ან თი ბიზ ნე სის გა მარ თ ვა 

Techstars-ში მო ნა წი ლე არა ა მე რი კელ დამ ფუძ ნებ-

ლებს. 2010-ში მა შინ დელ მა სე ნა ტორ მა რი ჩარდ ლუ-

გარ მა (რ.-ინდიანა) და ჯონ კე რიმ (დ.-მასაჩუსეტსი) 

წარ მო ად გი ნეს პირ ვე ლი სტარ ტაპ - ვი ზის კა ნონ-

მდებ ლო ბა, მაგ რამ მი სი მი ღე ბა ვერ მო ხერ ხ და. კი-

დევ ერ თი სტარ ტაპ - ვი ზა ჩარ თუ ლი იყო 2013 წლის 

სა ე მიგ რა ციო რე ფორ მის კა ნონ პ რო ექ ტ ში, რო მე-

ლიც ასე ვე შე ჩერ და. ამის შემ დეგ იყო ჯე რი მო რა-

ნი სა (რ.-კანზასი) და მარკ უორ ნე რის (დ.-ვირჯინია) 

ორ მ ხ რი ვი მცდე ლო ბე ბი სე ნატ ში, და ზოი ლოფ რე-

ნი სა (დ.-კალიფორნია) და ყო ფი ლი კონ გ რეს მე ნის, 

ლუ ის გუ ტე რე სის (დ.-ილინოისი) მხრი დან, წარ მო-

მად გე ნელ თა პა ლა ტა ში. არც ერ თი არ იქ ცა კა ნო-

ნად. ლოგ ფ რე ნი, რო მე ლიც ემიგ რა ცი ის ქვე კო მი-

ტეტს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს, ახალ ვი ზა ზე მუ შა ობს.

ყვე ლა ზე დიდ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს პო ტენ-

ცი უ რი სტარ ტაპ - ვი ზის გა მო ცალ კე ვე ბა ამე რი კუ ლი 

„H-1B ვი ზით ყოფ ნი სას მე 
მქონ და რამ დე ნი მე ბიზ-
ნე სი დე ა, რომ ლე ბიც ვერ 
გან ვა ხორ ცი ე ლე იმის გა-
მო, რომ მიბ მუ ლი ვი ყა ვი 
[ჩემს დამ საქ მე ბელ ზე], 
არა მხო ლოდ H-1B-ის, 
არა მედ მწვა ნე ბა რა თის 
მი ღე ბის ორ წ ლი ა ნი პრო-
ცე სის გა მო“.

მარკ ჯონსი 
ქონება: 

$1 მილიარდი 
Goosehead  
Insurance  
კანადა 
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სა ე მიგ რა ციო კა ნონ მ დებ ლო ბის ტოქ სი კუ რი კვან-

ძი დან. „ჩვენ არ გვყავს ჯუნ გ ლებ ში არც ერ თი ბუ-

ნებ რი ვი მტა ცე ბე ლი, ვინც იტყ ვის, რომ ჩვენ გვსურს 

ნაკ ლე ბი და არა მე ტი ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბა, მაგ რამ 

ვერ შევ ძე ლით ფარ თო სა ე მიგ რა ციო დე ბა ტის გან 

ამის გა მო ცალ კე ვე ბა“, – ამ ბობს NVCA-ის ფა რა.

ფე დე რა ლუ რი კა ნონ მ დებ ლო ბის გა რე შე, გაჩ ნ-

და რამ დე ნი მე სა ხელ და ხე ლო პროგ რა მა არ სე ბუ-

ლი ვა კუ უ მის შე სავ სე ბად. ნი უ -ორ კ - სი ტი ში არ სე ბულ-

მა Global EIR ინი ცი ა ტი ვამ, რო მე ლიც 2015 წელს და-

არ ს და, დეტ რო იტ თან და პიტ ს ბურ გ თან ერ თად შექ მ-

ნა ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის სა რე ზი დენ ციო პროგ რა მე ბი 

ემიგ რან ტი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის თ ვის. დღემ დე Glob-

al EIR-მა იმუ შა ვა 100-ზე მეტ დამ ფუძ ნე ბელ თან, რომ-

ლებ მაც $500 მი ლი ო ნი მო ი ზი დეს და და ახ ლო ე ბით 

1,000 სა მუ შაო ად გი ლი შექ მ ნეს. კარ გად რომ და ვი-

ნა ხოთ, თუ რამ ხე ლა შე საძ ლებ ლო ბებს ვუშ ვებთ ხე-

ლი დან, გა ამ რავ ლეთ ეს ციფ რე ბი 100-ზე, რა საც ან ტ-

რეპ რე ნი ო რე ბის სა ვი ზო პროგ რა მა შეძ ლებ და. 

 

ე
რ თი პო ზი ტი უ რი ნო ტი: International En-

trepreneur Rule-ი. ესაა ბა ი დე ნის ად მი-

ნის ტრა ცი ის მი ერ მა ის ში ხე ლახ ლა წა-

მო წე უ ლი კა ნო ნი, რო მე ლიც ეროვ ნუ ლი 

უსაფ რ თხო ე ბის დე პარ ტა მენტს უფ ლე ბას აძ ლევს, 

„შეიწყალოს“ უცხო ე ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი მი ნი მუმ 

$250,000 და ფი ნან სე ბით. ამ წე სით, დამ ფუძ ნებ ლე-

ბი, რომ ლებ მაც უნ და და ამ ტ კი ცონ, რომ მათ რა ღაც 

სარ გე ბე ლი მო აქვთ, შეძ ლე ბენ თა ვი ან თი სტარ ტა-

პე ბის თ ვის მუ შა ობს ორ წე ლი წად - ნა ხევ რით, ერ თ-

ჯე რა დი გა ხან გ რ ძ ლი ვე ბის უფ ლე ბით. ბა რაკ ობა-

მას დროს, რო დე საც ეს წე სი პირ ვე ლად წა რად გი-

ნეს, წე ლი წად ში და ახ ლო ე ბით 3,000 აპ ლი კა ცი ის 

მი ღე ბას ვა რა უ დობ დ ნენ – აშ შ - ში 10 წლის მან ძილ-

ზე 430,000-მდე სა მუ შაო ად გი ლის შექ მ ნის პო ტენ-

ცი ა ლით. ტრამ პ მა ფაქ ტობ რი ვად გა ა ნად გუ რა ის, 

და შე დე გად მი ვი ღეთ მხო ლოდ 28 აპ ლი კა ცი ა, სა ი-

და ნაც 4 წლის გან მავ ლო ბა ში ერ თ მა მი ი ღო და დე-

ბი თი პა სუ ხი.

იანის იაკუ მი სი, რო მე ლიც აშ შ - ში სა ბერ ძ ნე თი-

დან ჩა მო ვი და და Stanford-ში მი ი ღო სა დოქ ტო რო 

ხა რის ხი ელექ ტ რო ნულ ინ ჟი ნე რი ა ში, ერ თა დერ თი 

წარ მა ტე ბუ ლი აპ ლი კან ტი გახ ლ დათ. მან სან - ფ რან-

ცის კო ში 2017-ში და ა ფუძ ნა Selfie Networks-ი, რო მე-

ლიც მი სი ვე აკა დე მი უ რი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე აუმ-

ჯო ბე სებს ქსე ლურ უსაფ რ თხო ე ბა სა და ხა რისხს. 

მას უკ ვე ჰქონ და O-1 ვი ზა, მაგ რამ ის მის ცოლს არ 

აძ ლევ და მუ შა ო ბის უფ ლე ბას, ასე რომ, რო დე საც 

მან შეწყა ლე ბის შე სა ხებ შე იტყო, გან ცხა დე ბა 2018 

წელს შე ი ტა ნა. „ჩვენთვის ამას არ ჰქონ და უარ ყო-

ფი თი მხა რე, – ამ ბობს 39 წლის იაკუ მი სი. – ჩვე ნი მო-

ლო დი ნით, ამ გან ცხა დე ბას სა ერ თოდ არა ვინ ნა-

ხავ და“. ერ თი წე ლი დას ჭირ და, მაგ რამ მან თან ხ მო-

ბა მი ი ღო, ბევ რის თ ვის მო უ ლოდ ნე ლად. 

30 წლის გლენ ვან გი, რო მე ლიც ჩი ნეთ ში და ი ბა-

და და ჩი კა გოს უნი ვერ სი ტე ტი და ამ თავ რა, თა ვის 

მშობ ლებ თან ერ თად ალ ბერ ტა ში, კა ნა და ში იმ ყო-

ფე ბა და ელო დე ბა თა ვი სი შეწყა ლე ბის აპ ლი კა ცი-

ას. 2019 წლის ბო ლოს მან სან - ფ რან ცის კო ში თა-

ნა და ა არ სა და Y Combinator-ში გა ა ტა რა სტარ ტა პი 

The Third Place-ი, რო მე ლიც რეს ტორ ნებს პე რი ო დუ-

ლი წა სა ღე ბი შეკ ვე თე ბის მი ღე ბა ში ეხ მა რე ბა. მაგ-

რამ მის H-1B ვი ზას ის მიბ მუ ლი ჰყავ და თა ვის ძველ 

დამ საქ მე ბელ თან, ონ ლა ინ სა გან მა ნათ ლებ ლო 

პლატ ფორ მა Khan Academy-სთან. „ძალიან რთუ ლია 

სრულ გა ნაკ ვეთ ზე ლე გა ლუ რად მუ შა ო ბა სა კუ თარ 

სტარ ტაპ ში მა ნამ დე, სა ნამ რა ი მე სტა ტუ სით ამას 

ფორ მა ლურ სა ხეს მისცემ“, - ამ ბობს ის. 

სი ლი კონ - ვე ლის სა ე მიგ რა ციო ად ვო კა ტი, სო ფი 

ალ კორ ნი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის სა ხე ლით მა ლე რამ-

დე ნი მე აპ ლი კა ცი ის შე ტა ნას აპი რებს. „რამდენიმე 

დამ ფუძ ნე ბე ლი აშ შ -ის ფარ გ ლებს გა რე თაა და ვერ 

შე მო დის, და სხვე ბი აქ არი ან, მაგ რამ არ შე უძ ლი ათ 

თა ვი ან თი კომ პა ნი ის თ ვის მუ შა ო ბა, – ამ ბობს ის. – 

მე სა გან გე ბოდ ვარ ჩევ ისეთ ადა მი ა ნებს, ვინც უკ ვე 

მი ლი ო ნე ბი მი ი ზი და“. 

გა ნახ ლე ბუ ლი წე სი დი დი ნა ბი ჯი ა, მაგ რამ ეს ვი-

ზა არა ა. ესაა უფ რო ჰუ მა ნი ტა რუ ლი სა კითხი პრე-

ზი დენ ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ, რომ ლის გა უქ-

მე ბაც შემ დ გომ ად მი ნის ტ რა ცი ას შე უძ ლი ა. არ სე-

ბობს ასე ვე პირ და პი რი გზა შეწყა ლე ბი დან მუდ მი-

ვი ბი ნად რო ბის უფ ლე ბამ დე იმ დამ ფუძ ნებ ლე ბის-

თ ვის, ვი საც დარ ჩე ნა სურს. ამის მიღ წე ვა მხო ლოდ 

სტარტაპ - ვი ზის შე მო ღე ბით შე იძ ლე ბა. 

„იმედი მაქვს, რომ კონ გ რე სი იმოქ მე დებს, სა ნამ 

ძა ლი ან დაგვიანებულა – ამ ბობს სტივ კე ი სი. – შე იძ-

ლე ბა, რომ რა მე გა კეთ დეს უახ ლო ეს წლებ ში? ჯობს, 

რომ ასე მოხ დეს, თო რემ ჩვე ნი ქვეყ ნის, რო გორც 

ინო ვა ცი უ რი ეკო ნო მი კის ლი დე რის ბე დი, საფ რ-

თხის ქვე შა ა“.

პარ ტი ულ მა სა ე მიგ რა ციო პო ლი ტი კამ დი დი ხნით 

და ტო ვა სტარ ტაპ - ვი ზა გა ურ კ ვევ ლო ბა სა და მუდ მი-

ვად მი უწ ვ დო მელ პო ზი ცი ა ში. მაგ რამ მა შინ, რო ცა 

აშშ პან დე მი ი დან გა მოს ვ ლი სას ეკო ნო მი კის აღორ-

ძი ნე ბის გზებს ეძებს, მან არ უნ და და კარ გოს დრო. 

ბო ლოს და ბო ლოს, სა ნაც ვ ლოდ, სხვა ქვეყ ნე ბი სი ა-

მოვ ნე ბით მი ი ღე ბენ ამ პო ტენ ცი უ რად ამე რი კელ მე-

ოც ნე ბე ებს.
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ტრანსფორმაცია 
– ახალი ნორმა

მენეჯმენტი

ავტორი: თინათინ რუხაძე

თუ არ არის პროგ რე სი, იწყე ბა რეგ რე სი. 

სტა ბი ლუ რო ბა არ ნიშ ნავს უც ვ ლე ლო ბას, ის მხო-

ლოდ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის შე დე გი ა. ციფ რულ 

ერა ში სამ ყა რო სა ო ცა რი ტემ პით იც ვ ლე ბა და ბიზ-

ნესს ის ღა დარ ჩე ნი ა, რომ ამ ცვლი ლე ბე ბის ტალ-

ღა ზე ან სერ ფე რი ვით ის რი ა ლოს, ან ტალ ღის ქვეშ 

გა უ ჩი ნარ დეს. პან დე მი ამ ცვლი ლე ბე ბის კას კა დი 

კი დევ უფ რო ააჩ ქა რა – შეც ვა ლა ადა მი ა ნე ბი, მა თი 

ემო ცი ე ბი, სო ცი ა ლუ რი ყო ფა და პრი ო რი ტე ტე ბი. შე-

დე გად, შე იც ვა ლა ბიზ ნე სის ეკო სის ტე მა და თა მა შის 

წე სე ბიც: შე იც ვა ლა სხვა დას ხ ვა ინ დუს ტ რი ის პერ-

ს პექ ტი ვე ბი, მოთხოვ ნა პრო დუქ ტებ სა და სერ ვი-

სებ ზე, სა მომ ხ მა რებ ლო ქცე ვა და პრე ფე რენ ცი ე ბი, 

პრო დუქ ტის / სერ ვი სის შერ ჩე ვის კრი ტე რი უ მე ბი, მი-

წო დე ბის არ ხე ბი, ბრენ დის კო მუ ნი კა ცი ის ში ნა არ სი 

და სტი ლი – ერ თი სიტყ ვით, შე იც ვა ლა ყვე ლა ფე რი. 

შე დე გად, დღეს არ მე გუ ლე ბა ბიზ ნე სი, რო მელ საც 

არ უდ გას ბიზ ნეს მო დე ლის ან ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

ტრან ს ფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბა – გა დარ ჩე ნის თ ვის 

ან, პი რი ქით, ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ათ ვი სე ბის-

თ ვის. დღეს ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბა პირ და პირ კავ-

შირ შია იმას თან, რამ დე ნად დრო უ ლად აღ მო ა ჩენს 

იგი ტრან ს ფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბას და რამ დე ნად 

სწო რად წარ მარ თავს ამ პრო ცესს.

კომ პა ნი ის ბიზ ნეს მო დე ლის ან ორ გა ნი ზა ცი უ-

ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბის ნი შა ნი ბევ რი ა, 

უტყუ ა რი 6 სიმ პ ტო მი კი შემ დე გი ა: 

• ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი პო ტენ ცი ა ლის ვე რათ ვი სე ბა 

და არა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ზრდის ტემ პი

• ზრდის ტემ პის შე ნე ლე ბა / კომ პა ნი ის შემ ცი რე-

ბის ტენ დენ ცია

• ეფექ ტი ა ნო ბი სა და მო გე ბი ა ნო ბის კლე ბის დი-

ნა მი კა

• ღი რე ბუ ლი კად რე ბის გა დი ნე ბა ან არა ჯან სა ღი 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კლი მა ტი 

• შე მოქ მე დე ბი თო ბი სა და ინო ვა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა 

• სტაგ ნა ცი ის, „წრეზე სი ა რუ ლის“ ან უკან ს ვ ლის 

შეგ რ ძ ნე ბა.

მო დი, კი დევ უფ რო და ვა კონ კ რე ტოთ: თუ თქვენ 

დი დი ხა ნი ა, არ მოგ წონთ თქვე ნი ბიზ ნე სის შე დე გე-

ბი ან კომ პა ნი ა ში არ სე ბუ ლი სი ტუ ა ცი ა, მაგ რამ მი უ-

ხე და ვად სხვა დას ხ ვა მცდე ლო ბი სა, ვერ ცვლით ამ 

არა სა სურ ველ მო ცე მუ ლო ბას, იცო დეთ – კომ პა ნია 

და ნამ დ ვი ლე ბით სა ჭი რო ებს ტრან ს ფორ მა ცი ას.

ტრან ს ფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბის და ნახ ვა და აღი-

ა რე ბა ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის აუცი ლე ბე ლი, მაგ რამ 

არა საკ მა რი სი პი რო ბა ა. კომ პა ნი ის მმარ თ ვე ლი 

გუნ დის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმის გა აზ რე ბა, რომ 

ტრან ს ფორ მა ცია ბევ რად მე ტი ა, ვიდ რე ცალ კე უ-

ლი ნა წი ლის ცვლი ლე ბა – ტრან ს ფორ მა ცია ნიშ ნავს 

სრულ გარ და სახ ვას. წა რუ მა ტე ბე ლი ქე ი სე ბის ანა-

ლი ზი ცხად ყოფს, რომ კომ პა ნი ე ბის უმ რავ ლე სო ბა 

სწო რედ ამ ეტაპ ზე უშ ვებს სა ბე დის წე რო შეც დო მას: 

ისი ნი ცდი ლო ბენ პრობ ლე მის ლო კა ლი ზე ბას, მი ნი-

მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით მის ეფექ ტი ან გა დაჭ რას ან 

შე საძ ლებ ლო ბის ათ ვი სე ბას მი ნი მა ლუ რი რე სურ სე-

ბი თა და ძვე ლი მიდ გო მე ბით. ამის უკან, რა თქმა უნ-

და, არის რა ცი ო ნა ლუ რი მო ტი ვე ბი: დრო ის მო გე ბა, 

„შეუძლებელია, პრობლემა გადაიჭრას იმავე ფიქრის დონეზე, რომელმაც ის წარმოშვა“. 

“Problems cannot be solved by the same level of thinking that created them.”

აინშტაინი
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ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნო ბა, გა მოც დი ლი გზით 

სი ა რუ ლი, ყვე ლა ზე სხარ ტი გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბე ბის მო ძებ ნის ამ ბი ცი ა და სხვა. თუმ-

ცა, სა ბო ლოო ჯამ ში, კომ პა ნი ას ეს მიდ გო-

მა ძა ლი ან ძვი რი უჯ დე ბა,  რად გან პა ტა რა 

ცვლი ლე ბე ბით დი დი ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი 

შე დე გე ბის მიღ წე ვა შე უძ ლე ბე ლი ა. შე დე-

გად, კომ პა ნია იღებს წყალ ში გა დაყ რილ 

რე სურ სებს ან უარესს – წა რუ მა ტე ბე ლი 

მცდე ლო ბე ბით კომ პა ნი ის მმარ თ ვე ლი 

გუნ დის ფრუს ტ რა ცი ა სა და, ბო ლოს, თა-

ნამ შ რომ ლებ ში მე ნეჯ მენ ტის და ზო გა დად 

კომ პა ნი ის მო მავ ლის მი მართ ნდო ბის 

შერ ყე ვა სა და ნი ჰი ლიზმს. 

ეისი თი ში ბიზ ნე სე ბის ტრან ს ფორ მა-

ცი ის პრო ცესს უკ ვე 19 წლის მან ძილ ზე 

ვაკ ვირ დე ბით და ვსწავ ლობთ რო გორც 

სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე მის ფარ გ ლებს გა რეთ. 

დაგ რო ვი ლი გა მოც დი ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის 

ტრან ს ფორ მა ცი ი სა და მარ თ ვის უნი კა ლურ 

მო დე ლად ვაქ ცი ეთ, რო მელ საც „სამის ძა-

ლა“ (The power of three”) და ვარ ქ ვით. PWR3-

ის ფი ლო სო ფი ის მი ხედ ვით, ნე ბის მი ე რი 

სა ხის ტრან ს ფორ მა ცი ის წარ მა ტე ბას ამ 

სა მი ძა ლის ერ თო ბა, ბა ლან სი და მუდ მი-

ვო ბა გა ნა პი რო ბებს: შე მოქ მე დე ბის ძა ლა, 

წეს რი გის ძა ლა და ცვლი ლე ბე ბის ძა ლა. 

ორ გა ნი ზა ცი ულ კონ ტექ ს ტ ში, კომ-

პა ნი ის გან ვი თა რე ბი სა და წარ მა ტე ბის 

სამ მთა ვარ ძა ლად მიგ ვაჩ ნი ა: (1) ხედ ვა 

– (შემოქმედება), (2) კულ ტუ რა – (წესრიგი) 

და (3) აღ ს რუ ლე ბა – (ცვლილებები). 

ჩვე ნი მიდ გო მის მი ხედ ვით, კომ პა ნი ის 

ტრან ს ფორ მა ცია მი სი ხედ ვის გა ნახ ლე ბით 

იწყე ბა. ცვლი ლე ბე ბის მე ო რე ეტა პი ახა ლი 

ხედ ვის შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ-

ტუ რის ფორ მი რე ბა ა, ხო ლო ცვლი ლე ბე ბის 

მე სა მე ეტა პი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სის ტე მე ბის, 

პრო ცე სე ბის გარ დაქ მ ნას და ახა ლი ხედ ვი-

სა და მიზ ნე ბის აღ ს რუ ლე ბის თ ვის სა ჭი რო 

რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბას ეხე ბა. 

ჩვე ნი მო დე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ლი-

დერ შიფს ფიქ რ სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-

ბის მი ღე ბას მუდ მი ვად ამ სამ გან ზო მი-

ლე ბა ში – ხედ ვა, კულ ტუ რა, აღ ს რუ ლე ბა 

– სთა ვა ზობს. ჩვე ნი რწმე ნით, მხო ლოდ ის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბია სა უ კე თე სო შე დე-

გის მომ ტა ნი, რომ ლე ბიც 1) ემ სა ხუ რე ბა 

კომ პა ნი ის ხედ ვა სა და მთა ვარ მიზ ნებს, 

ამა ვე დროს 2) თან ხ ვ დე ნი ლია კომ პა-

ნი ის ფა სე უ ლო ბებ თან და ით ვა ლის წი-

ნებს თა ნამ შ რო მელ თა ინ ტე რე სებს, და 

3) რო მელ თა აღ ს რუ ლე ბის რე სურ სიც 

კომ პა ნი ა ში ნამ დ ვი ლად არ სე ბობს. სხვა 

სიტყ ვე ბით, PWR3 არა მხო ლოდ ორ გა-

ნი ზა ცი ის ტრან ს ფორ მა ცი ის, არა მედ 

მი სი ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის მო დე ლი ცა ა, 

რო მე ლიც კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენტს ეხ მა-

რე ბა თა ნა მიმ დევ რუ ლი და ეფექ ტი ა ნი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, რაც, თა-

ვის მხრივ, კომ პა ნი ის მდგრად გან ვი თა-

რე ბას ემ სა ხუ რე ბა. 

THE POWER OF THREE®-ის უნი კა ლუ-

რი ფი ლო სო ფი ა, მო დე ლი და სა მუ შაო 

პრინ ცი პე ბი ეისი თის შე საძ ლებ ლო ბას 

აძ ლევს, გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი შე ას-

რუ ლოს თა ვი სი კლი ენ ტე ბის ტრან ს ფორ-

მა ცი ა ში. PWR3®-ის შე დე გად ორ გა ნი-

ზა ცი ა ში ტრან ს ფორ მა ცი ის ნიშ ნე ბი 

თვალ სა ჩი ნოა და ასე გა მო ი ყუ რე ბა:

• მი სი ის შეგ რ ძ ნე ბით ან თე ბუ ლი თა-

ნამ შ რომ ლე ბი.

• შე თან ხ მე ბუ ლი ხედ ვა და პრი ო რი ტე-

ტე ბი, ეფექ ტი ა ნი მე ნე ჯე რუ ლი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბი.

• ორ გა ნი ზა ცი უ ლი ფა სე უ ლო ბე ბი და 

ქცე ვის ნორ მე ბი, რო მელ თაც ყვე ლა თა-

ნამ შ რო მე ლი პა ტივს სცემს და იზი ა რებს.

• შე მოქ მე დე ბი თო ბი სა და ინო ვა ცი უ-

რო ბის ზრდა.

• პრო ცე სე ბი ადა მი ა ნე ბის თ ვის და 

შე დე გე ბის თ ვის და არა პრო ცე სი – პრო-

ცე სის თ ვის. 

• ფო კუ სი მომ ხ მა რებ ლებ ზე და მათ თ-

ვის მაქ სი მა ლუ რი ფა სე უ ლო ბის შექ მ ნა ზე.

• და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა, ზრდა 

და გან ვი თა რე ბა.

• ლი დერ შიფ ში თავ და ჯე რე ბუ ლო ბის, 

გან ვი თა რე ბი სა და წარ მა ტე ბის ცნო ბი ე-

რე ბის დამ კ ვიდ რე ბა.

• ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა.

PWR3 ეს არის ცვლი ლე ბე ბის ძა ლა, 

რო მე ლიც, ერ თი მხრივ, ეხ მა რე ბა ორ გა ნი-

ზა ცი ებს, გახ დ ნენ უფ რო მდგრა დე ბი ახა-

ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე, ხო ლო მე ო რე 

მხრივ, ზრდის მათ კრე ა ტი უ ლო ბას და ღი-

ა ო ბას ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი მართ. 

ჩვენ გვჯე რა, რომ სა კუ თა რი მი სი ის გან-

სა კუთ რე ბუ ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბას თან ერ-

თად სწო რედ ეს თვი სე ბე ბი აქ ცევს კარგ 

კომ პა ნი ებს დი დე ბულ კომ პა ნი ე ბად. 
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საქართველოს 
ეკონომიკის ორნიშნა 

ეკონომიკური 
ზრდის მიზეზები

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა  ტის   ტი  კის ეროვ   ნუ  ლი 

სამ   სა  ხუ  რის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, 2021 წლის პირ   ველ 

ნა  ხე  ვარ   ში, 2020 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   თან შე  და -

რე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა (მთლიანი ში  და 

პრო  დუქ   ტი – მშპ) 12.5%-ით გა  ი  ზარ   და. თუმ   ცა ცალ  -

კე აღე  ბულ პირ   ველ კვარ   ტალ   ში (იანვარი-მარტი) 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა 4.5%-ით შემ   ცირ   და, 

ხო  ლო მე-2 კვარ   ტალ   ში (აპრილი-ივნისი) 29.9%-ით 

გა  ი  ზარ   და. 

სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, მიმ   დი  ნა  რე წლის იან   ვარ   -ივ  -

ნის   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მშპ ნო  მი  ნა  ლურ ფა  სებ   ში 

27.2 მი  ლი  არ   დი ლა  რი იყო, რაც 2020 წლის ანა -

ლო  გი  უ  რი პე  რი  ო  დის მშპ-ზე 5 მი  ლი  არ   დი ლა  რით 

მე  ტი  ა. თუ რე  ა  ლურ მშპ-ს ვნა  ხავთ, ზრდა 2.2 მი -

ლი  არ   დი ლა  რი  ა. ნო  მი  ნა  ლურ და რე  ა  ლურ რიცხ  -

ვებს შო  რის სხვა  ო  ბა ინ   ფ   ლა  ცი  ი  თაა გა  მოწ   ვე  უ  ლი. 

რე  ა  ლუ  რი ზრდა ნიშ   ნავს, თუ რამ   დე  ნად გა  ზარ   და 

სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის და  მა  ტე  ბი  თი მო -

ცუ  ლო  ბე  ბის წარ   მო  ე  ბამ მშპ, ხო  ლო ნო  მი  ნა  ლურ   ში 

მე  ტი პრო  დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბას   თან ერ   თად ფა  სე  ბის 

ზრდის ეფექ   ტიც არის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლი. ფა  სე -

ბის ზრდის ეფექ   ტი კი საკ   მა  ოდ მა  ღა  ლი იყო, იან  -

ვარ   -ივ   ნის   ში ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბის პრო  დუქ  -

ცი  ა  ზე ფა  სე  ბი 9%-ით გა  ი  ზარ   და. 

2021 წე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის   თ   ვის 

რთუ  ლად და  იწყო, კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  უ  ლი 

პან   დე  მი  ის მე  ო  რე ტალ   ღის გა  მო მკაც   რი ეკო  ნო -

მი  კუ  რი შეზღუდ   ვე  ბი იყო და  წე  სე  ბუ  ლი. შე  სა  ბა  მი -

სად, იან   ვარ   სა და თე  ბერ   ვალ   ში ეკო  ნო  მი  კა 11.5 

და 5.1%-ით შემ   ცირ   და. მარ   ტი  დან პან   დე  მი  ის გა  მო 

და  წე  სე  ბუ  ლი შეზღუდ   ვე  ბი თან   და  თან შემ   სუ  ბუქ   და 

და გა  სულ წელ   თან შე  და  რე  ბით ეკო  ნო  მი  კამ ზრდა 

და  იწყო. გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლია ისიც, რომ, 2019 

წელ   თან შე  და  რე  ბით, 2020 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეკო  ნო  მი  კა ყვე  ლა  ზე მე  ტად აპ   რილ   -ივ   ნი  სის პე  რი -

ოდ   ში, ანუ მე-2 კვარ   ტალ   ში შემ   ცირ   და და წელს, 

მე-2 კვარ   ტალ   ში და  ფიქ   სი  რე  ბულ მა  ღალ ზრდას 

ამა  ნაც შე  უწყო ხე  ლი. ამას ე.წ. სა  ბა  ზი  სო ეფექ   ტი 

ეწო  დე  ბა, რო  ცა გა  სუ  ლი წლის ვარ   დ   ნა წელს ეკო -

ნო  მი  კუ  რი ზრდის მა  ღა  ლი ნიშ   ნუ  ლის მიღ   წე  ვას 

აიოლებს. 

თუმ   ცა 2021 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში და  ფიქ  -

სი  რე  ბუ  ლი 12.5%-იანი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა მარ   ტო 

სა  ბა  ზი  სო ეფექ   ტით (ანუ შემ   ცი  რე  ბულ   თან შე  და  რე -

ბით) არ იხ   ს   ნე  ბა. სა  ბა  ზი  სო ეფექ   ტით სრუ  ლად აიხ  -

ს   ნე  ბო  და, ეკო  ნო  მი  კა 2019 წელ   თან შე  და  რე  ბი  თაც 
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რომ არ იყოს გაზ   რ   დი  ლი. 2021 წლის იან  -

ვარ   -ივ   ნის   ში, 2019 წლის იან   ვარ   -ივ   ნის  -

თან შე  და  რე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო -

მი  კა 5.7%-ით გა  ი  ზარ   და. შე  სა  ბა  მი  სად, 

სა  ბა  ზი  სო ეფექ   ტით გა  მოწ   ვე  უ  ლი ზრდა 

6.8%-ია (12.5%-5.7%), 5.7% კი სხვა მი  ზე -

ზებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. 2019 წლის პირ   ველ 

კვარ   ტალ   თან შე  და  რე  ბით, 2021 წლის 

პირ   ველ კვარ   ტალ   ში ეკო  ნო  მი  კა 2.2%-ით 

შემ   ცირ   და, ხო  ლო მე  ო  რე კვარ   ტალ   თან 

შე  და  რე  ბით 12.7%-ით გა  ი  ზარ   და. 

პირ   ველ რიგ   ში შეგ   ვიძ   ლია ვნა  ხოთ, 

ეკო  ნო  მი  კის რო  მე  ლი სექ   ტო  რე  ბი გა  ი -

ზარ   და ყვე  ლა  ზე მე  ტად 2021 წლის იან  -

ვარ   -ივ   ნის   ში და რომელმა დარგებმა 

რა წვლი  ლი შე  ი  ტა  ნეს 2020 წელ   თან 

შე  და  რე  ბით და  ფიქ   სი  რე  ბულ 12.5%-იან 

ზრდა  ში და 2019 წელ   თან შე  და  რე  ბით 

და  ფიქ   სი  რე  ბულ 5.7%-იან ზრდა  ში.

2020 წელ   თან შე  და  რე  ბით 2021 
წლის 6 თვე  ში ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი ზრდა 

– 42% – ხე  ლოვ   ნე  ბის, გარ   თო  ბი  სა და 

დას   ვე  ნე  ბის სფე  რო  ში და  ფიქ   სირ   და. 

ეს გა  მოწ   ვე  უ  ლია იმით, რომ შარ   შან 

ეს სექ   ტო  რი გა  ჩე  რე  ბუ  ლი იყო შეზ  -

ღუდ   ვე  ბის გა  მო, წელს კი გარ   კ   ვე  უ  ლი 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბით მუ  შა  ობ   და. 34.5%-იანი 

ზრდა და  ფიქ   სირ   და ინ   ფორ   მა  ცი  ი  სა და 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის სექ   ტორ   ში, 34.4% – სა  ფი -

ნან   სო და სა  დაზღ   ვე  ვო საქ   მი  ა  ნო  ბებ   ში, 

28.9% – ჯან   დაც   ვა  ში და ა.შ. კლე  ბა მხო -

ლოდ გა  ნათ   ლე  ბის სექ   ტორ   შია – 3.6% 

და „სხვად“ კლა  სი  ფი  ცი  რე  ბულ სექ   ტო -

რებ   ში – 7.4. თუმ   ცა არა  ნაკ   ლებ მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნია ვნა  ხოთ, რო  მელ   მა დარ   გ   მა 

რა წვლი  ლი შე  ი  ტა  ნა ჯა  მურ 12.5%-იან 

ზრდა  ში. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში ზრდის ტემ   პ  -

თან ერ   თად მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან როლს თა -

მა  შობს სექ   ტო  რის წო  ნა ეკო  ნო  მი  კა  ში, 

ანუ რა წი  ლი უჭი  რავს მშპ-ს. რაც მე  ტია 

სექ   ტო  რის წი  ლი, მის ზრდას უფ   რო დი -

მარტი აპრილი მაისი ივნისითებერვალიიანვარი

წყარო: საქსტატი

საქართველოს ეკონომიკური ზრდა 2021 წელს, თვეების მიხედვით

-11.5%

-5.1%

4.0%

44.8%

25.8%

18.7%
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

2021 წლის 6 თვის ეკონომიკური ზრდა სექტორების მიხედვით

ხელოვნება, გართობა და დასვენება

ინფორმაცია და კომუნიკაცია

საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობები

ჯანდაცვა

ვაჭრობა და ავტომობილების რემონტი

მრეწველობა

ტრანსპორტი

პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობები

მშენებლობა

უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები

ელექტროენერგიისა და აირის მიწოდება

სასტუმროები და რესტორნები

სახელმწიფო მმართველობა

სოფლის მეურნეობა

განათლება

სხვა

მშპ

41.8%

34.5%

34.4%

28.9%

28.6%

19.7%

17.0%

11.1%

9.6%

5.4%

3.1%

2.8%

1.2%

0.0%

-3.6%

-7.4%

12.5%

1.4

1.1

2.0

1.3

3.2

2.1

0.8

0.2

0.4

0.5

0.0

0.0

0.1

0.0

-0.3

-0.3

100

35.2%

28.6%

18.8%

41.1%

15.6%

23.2%

-4.2%

-13.4%

-5.0%

5.4%

-3.5%

-15.3%

3.7%

4.2%

-0.2%

-24.3%

5.7%

1.2

0.9

1.1

1.7

1.6

2.2

-0.4

-0.4

-0.5

0.3

-0.1

-0.8

0.1

0.1

-0.1

-0.9

100

წყარო: საქსტატი

ეკონომიკური საქმიანობის სახეები
ზრდა 

2020 წლის 6 
თვესთან 

წვლილი 
2020 წელთან 
შედარებით 
ზრდაში, % 

პუნქტი

წვლილი 
2019 წელთან 
შედარებით 
ზრდაში, % 

პუნქტი

ზრდა 2019 
წლის 6 

თვესთან
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დი გავ   ლე  ნა აქვს ეკო  ნო  მი  კის ზრდის 

ჯა  მურ მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. ყვე  ლა  ზე დი  დი 

წვლი  ლი ვაჭ   რო  ბამ და ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბის 

რე  მონ   ტ   მა შე  ი  ტა  ნა – 3.2% პუნ   ქ   ტი. 2020 

წელს ვაჭ   რო  ბი  სა და ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბის 

რე  მონ   ტის წი  ლი ეკო  ნო  მი  კა  ში 12% იყო 

და სექ   ტორ   ში 28.6%-იანი ზრდა და -

ფიქ   სირ   და. ვაჭ   რო  ბის შემ   დეგ ყვე  ლა  ზე 

დი  დი წვლი  ლი მრეწ   ვე  ლო  ბის ზრდამ შე -

ი  ტა  ნა – 2.1% პუნ   ქ   ტი, შემ   დეგ მო  დის სა -

ფი  ნან   სო და სა  დაზღ   ვე  ვო საქ   მი  ა  ნო  ბე  ბი 

2% პუნ   ქ   ტით, ხე  ლოვ   ნე  ბა, გარ   თო  ბა და 

დას   ვე  ნე  ბა 1.4% პუნ   ქ   ტით და ჯან   დაც   ვა 

1.3% პუნ   ქ   ტით.

2019 წელ   თან შე  და  რე  ბით, 2021 
წლის 6 თვე  ში ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი ზრდა 

– 41% – ჯან   დაც   ვა  ში და  ფიქ   სირ   და, რაც 

ლო  გი  კუ  რი  ა. კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის გა  მო 2019 

წელ   თან შე  და  რე  ბით 2021 წელს მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად არის გაზ   რ   დი  ლი სა  მე  დი  ცი  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის გა  წე  ვა. შემ   დეგ მო  დის 

ხე  ლოვ   ნე  ბა, გარ   თო  ბა და დას   ვე  ნე  ბა 

35.2%-იანი ზრდით, და ინ   ფორ   მა  ცია და 

კო  მუ  ნი  კა  ცია – 28.6-ით. ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად არის გაზ   რ   დი  ლი მრეწ   ვე  ლო  ბა, 

სა  ფი  ნან   სო მომ   სა  ხუ  რე  ბა და ვაჭ   რო  ბა. 

ყვე  ლა  ზე დი  დი კლე  ბა სას   ტუმ   რო  ე  ბი  სა 

და რეს   ტორ   ნე  ბის სექ   ტორ   შია 15.3%. შემ  -

დეგ მო  დის პრო  ფე  სი  უ  ლი, სა  მეც   ნი  ე  რო 

და ტექ   ნი  კუ  რი საქ   მი  ა  ნო  ბე  ბი 13.4%-იანი 

კლე  ბით, მშე  ნებ   ლო  ბა – 5%-იანი კლე -

ბით, ტრან   ს   პორ   ტი – 4.2%-იანი კლე -

ბით და ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ი  სა და აირის 

მი  წო  დე  ბა – 3.5%-იანი კლე  ბით. წვლი -

ლის მი  ხედ   ვით ჯა  მურ 5.7%-იან ზრდა  ში 

ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი წი  ლი – 2.2% პუნ   ქ   ტით 

– მრეწ   ვე  ლო  ბას აქვს. შემ   დეგ მო  დის 

ჯან   დაც   ვა 1.7% პუნ   ქ   ტით, ვაჭ   რო  ბა – 1.6% 

პუნ   ქ   ტით და ხე  ლოვ   ნე  ბა, გარ   თო  ბა და 

დას   ვე  ნე  ბა – 1.2% პუნ   ქ   ტით. სექ   ტორ   ში 

და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი კლე  ბის გა  მო ჯა  მუ  რი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა სას   ტუმ   რო  ებ   მა და 

რეს   ტორ   ნებ   მა 0.8% პუნ   ქ   ტით შე  ამ   ცი -

რეს, მშე  ნებ   ლო  ბამ – 0.5% პუნ   ქ   ტით, 

ტრან   ს   პორ   ტ   მა კი 0.4% პუნ   ქ   ტით.

მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბის 

კუთხით რომ ვნა  ხოთ, ეკო  ნო  მი  კურ 

ზრდა  ში ყვე  ლა  ზე დიდ როლს ექ   ს   პორ  -

ტი თა  მა  შობს. 2020 წლის 6 თვე  ში, 2019 

წელ   თან შე  და  რე  ბით, სა  ქონ   ლის ექ   ს  -

პორ   ტი 16%-ით შემ   ცირ   და, ხო  ლო 2021 

წლის 6 თვე  ში, 2020 წელ   თან შე  და  რე -

ბით, 25.3%-ით გა  ი  ზარ   და. 2021 წლის 

პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში ექ   ს   პორ   ტი 2019 

წლის შე  სა  ბა  მის პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე -

ბი  თაც გაზ   რ   დი  ლია 5.4%-ით. 2020 წელს, 

რო  დე  საც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა 

წლი  უ  რად 6.2%-ით შემ   ცირ   და, ეს კლე -

ბა მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ  რი კუთხით (ე.წ. 

და  ნა  ხარ   ჯე  ბის მე  თო  დით) მხო  ლოდ 

სა  ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის ექ   ს   პორ  -

ტის კლე  ბით იყო გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი. 2020 

წელს ხარ   ჯე  ბი სა  ბო  ლოო მოხ   მა  რე  ბა  ზე 

და და  ნა  ზო  გე  ბი გა  ი  ზარ   და, იმ   პორ   ტი 

შემ   ცირ   და, ანუ აღ   ნიშ   ნულ სამ კომ   პო -

ნენტს მშპ-ის კლე  ბა არ გა  მო  უწ   ვე  ვი  ა. 

შემ   ცირ   და მხო  ლოდ სა  ქონ   ლი  სა და 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის ექ   ს   პორ   ტი 32%-ით. შე  სა -

ბა  მი  სად, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, რო  დე  საც მსოფ  -

ლი  ო  ში პან   დე  მია ისეთ ეკო  ნო  მი  კურ 

შეზღუდ   ვებს აღარ იწ   ვევს, რო  გორ   საც 

2020 წელს და მსოფ   ლი  ოს ეკო  ნო  მი  კამ 

სწრა  ფად და  იწყო აღ   დ   გე  ნა, სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ექ   ს   პორ   ტიც სწრა  ფად იზ   რ   დე  ბა.

გაზ   რ   დი  ლია ეკო  ნო  მი  კის დაკ   რე -

დი  ტე  ბაც, 2019 წლის ივ   ნი  სის ბო  ლოს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა  ზე 28 მი  ლი -

არ   დი ლა  რის სეს   ხი იყო გა  ცე  მუ  ლი, 2020 

წლის ივ   ნი  სის ბო  ლოს – 33 მი  ლი  არ   დის, 

ხო  ლო 2021 წლის ივ   ნი  სის ბო  ლოს 38 მი -

ლი  არ   დი ლა  რის. დაკ   რე  დი  ტე  ბის ზრდა 

ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას უწყობს ხელს.

კი  დევ ერ   თი ფაქ   ტო  რი, რა  მაც ეკო -

ნო  მი  კურ ზრდას შე  უწყო ხე  ლი, ე.წ. ფის  -

კა  ლუ  რი ექ   ს   პან   სი  ა  ა. მთავ   რო  ბამ 2020 

წელს და 2021 წლის პირ   ველ ნა  ხე  ვარ   ში 

გარ   კ   ვე  უ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა  თე  ბი 

და  ა  წე  სა და, ამას   თან ერ   თად, ბი  უ  ჯე  ტის 

ხარ   ჯე  ბი და დე  ფი  ცი  ტი მნიშ   ვ   ნე  ლოვ  -

ნად გა  ზარ   და. სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა -

თე  ბი პრო  დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბის ზრდას 

ეხ   მა  რე  ბა, ხო  ლო ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯე  ბის 

ზრდა (მით უმე  ტეს, დე  ფი  ცი  ტუ  რად) ქვე -

ყა  ნა  ში ერ   თობ   ლივ მოთხოვ   ნას ზრდის. 

2019 წელს ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი მშპ-ის 

მი  მართ 2.1% იყო, რაც 2020 წელს 9.3%-

მდე გა  ი  ზარ   და. 2021 წელს კი 7.6%-ის 

დო  ნე  ზეა მო  სა  ლოდ   ნე  ლი. რო  დე  საც 

მთავ   რო  ბა, დე  ფი  ცი  ტუ  რი ხარ   ჯ   ვით, ერ  -

თი მხრივ ბიზ   ნესს ასუბ   სი  დი  რებს და მე -

ო  რე მხრივ სო  ცი  ა  ლუ  რი დახ   მა  რე  ბე  ბით 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო და  ნა  ხარ   ჯებს ზრდის, 

ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, ეს ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას 

ეხ   მა  რე  ბა, მაგ   რამ აქვს თა  ვი  სი დი  დი 

უარ   ყო  ფი  თი მხა  რე  ე  ბი: ზრდის ქვეყ   ნის 

მთავ   რო  ბის ვალს და ას   ტი  მუ  ლი  რებს 

ინ   ფ   ლა  ცი  ას, ქვე  ყა  ნა  ში ფა  სე  ბის ზრდას. 

ასეთ რა  დი  კა  ლურ ზო  მებს ფის   კა  ლუ  რად 

მო  წეს   რი  გე  ბუ  ლი მთავ   რო  ბე  ბი მხო  ლოდ 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სე  ბის დროს მი -

მარ   თა  ვენ დრო  ე  ბი  თად, რომ სო  ცი  ა  ლურ 

ფონ   ზე კრი  ზი  სის გავ   ლე  ნა შე  არ   ბი  ლონ. 

პოს   ტ   კ   რი  ზი  სულ პე  რი  ოდ   ში მთავ   რო  ბამ 

რაც შე  იძ   ლე  ბა სწრა  ფად უნ   და შე  ამ   ცი -

როს ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი. 

2021 წლის   თ   ვის სა  ქარ   თ   ვე  ლოს წლი -

უ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის პროგ   ნო  ზი 

7.7%-ია. იან   ვარ   -ივ   ლის   ში ზრდა 12.2% 

იყო, რაც წლი  უ  რი პროგ   ნო  ზის მიღ   წე  ვას 

რე  ა  ლურს ხდის, თუ მთავ   რო  ბა პან   დე -

მი  ის გა  მო ისევ არ და  ა  წე  სებს მკაცრ 

შეზღუდ   ვებს. 

2022 წლი  დან ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას 

სა  ბა  ზი  სო ეფექ   ტი (წინა წლის კრი  ზი  სი) 

ვე  ღარ და  ეხ   მა  რე  ბა, ასე  ვე შემ   ცირ   დე  ბა 

ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტიც. პო  ზი  ტი  უ  რი ფაქ  -

ტო  რე  ბი  დან 2021 წელ   თან შე  და  რე  ბით 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად მო  ი  მა  ტებს ტუ  რის  -

ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის გა -

ნაკ   ვე  თის შემ   ცი  რე  ბას და  იწყებს. თუმ   ცა 

მდგრა  დი და ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი ეკო  ნო  მი  კუ -

რი ზრდის   თ   ვის ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის ზრდაა 

აუცი  ლე  ბე  ლი – რო  გორც უცხო  უ  რი ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ე  ბის, რომ   ლე  ბიც მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

არის შემ   ცი  რე  ბუ  ლი, ასე  ვე ში  და ინ   ვეს  -

ტი  რე  ბის. 
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„განკითხვის დღე“ – 
არჩევნები ტფილისში

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

„დედამიწის ზურგზედ არ მოიძებნება იმისთანა ახირებული ქალაქი, როგორიც ტფილისია. არა, 
უკაცრავად, თვით ტფილისი კი არა, მისი პატრონები.... იგი სწორედ გულივერია და ზედ ასხედან 

კაცუნები, ლილიპუტები და სწოვენ სისხლსა. დიდ არს მოთმინება შენი ტფილის-ქალაქო, დიდ არს!“

ჩ
ვე ნი ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბის ორ  -

შა  ბა  თის სხდო  მა  ზე თით   ქ   მის 

არ   ცერ   თი ისე  თი სა  გა  ნი არ გა -

ნუ  ხი  ლავთ, რო  მელ   თაც რა  ი  მე 

შე  სამ   ჩ   ნე  ვი, სა  ზო  გა  დო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა 

ჰქონ   დესთ“.

„ჩვენი ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბას რო  გორ  -

ღაც დუ  შაშ   ში ვერ მო  უ  დის საქ   მე“.

ძვე  ლი ქარ   თუ  ლი პრე  სის ფურ   ც   ლებ   ზე 

ლა  მის ყო  ველ   დღი  ურ რე  ჟიმ   ში კიცხავ   დ  -

ნენ ქა  ლა  ქის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნელ ორ   გა  ნო  ებ   სა 

და ქა  ლა  ქის საბ   ჭოს ხმოს   ნებს.

„კარგი იქ   ნე  ბო  და ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო -

ბას ამ საქ   მის   თ   ვის სას   ტი  კი ყუ  რადღე -

ბა მი  ექ   ცი  ა“, „არ იქ   ნე  ბა ური  გო რომ 

ქა  ლა  ქის გამ   გე  ო  ბამ იზ   რუ  ნოს და ამ 

სა  განს ღირ   სე  უ  ლი ყუ  რადღე  ბა მი  აქ  -

ცი  ოს“, – ხში  რად წა  ი  კითხავ   დით XIX 

სა  უ  კუ  ნის ბო  ლო მე  ოთხე  დის ქარ   თულ 

გა  ზე  თებ   ში. ეს არ   ცაა გა  საკ   ვი  რი, მათ   ზე 

ხომ უამ   რა  ვი რამ იყო და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, 

ქა  ლა  ქი  სა და მო  სახ   ლე  ო  ბის ბე  დი  ცა 

და უბე  დო  ბაც ხში  რად სწო  რედ მათ 

„გადაწყვეტილებებზედ ეკი  და“. 

მათ საქ   მი  ა  ნო  ბას გან   სა  კუთ   რე  ბით 

მწვა  ვედ კა  რი  კა  ტუ  რის ენით აკ   რი  ტი  კებ  -

დ   ნენ. ეს ეხე  ბო  და რო  გორც ზო  გა  დად 

ქა  ლა  ქის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნელ ორ   გა  ნო  ებს, ისე 

კონ   კ   რე  ტულ პი  რებს. ამას   თა  ნა  ვე, ყუ -

რადღე  ბის ცენ   ტ   რ   ში ექ   ცე  ო  და არა  თუ მიმ  -

დი  ნა  რე გა  მოწ   ვე  ვე  ბი, არა  მედ ქა  ლა  ქის 

ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას უკ   ვე მო  უ  შო  რე  ბელ 

ჭი  რად ქცე  უ  ლი, გა  და  უჭ   რე  ლი პრობ   ლე  მე -

ბის გა  მოც მკაც   რად კიცხავ   დ   ნენ. 

ხმოს   ნე  ბის და  ცინ   ვა და გა  კიცხ   ვა 

გან   სა  კუთ   რე  ბით აქ   ტუ  ა  ლუ  რი არ   ჩევ   ნე -

ბის წი  ნა პე  რი  ოდ   ში ხდე  ბო  და, რო  დე  საც 

ადა  მი  ა  ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც კენჭს იყ   რიდ  -

ნენ, ამომ   რ   ჩევ   ლებს ათას რა  მეს ჰპირ  -

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1902 წ.
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დე  ბოდ   ნენ. 

თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბის არ   ჩევ   ნებ   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით სა  გუ  ლის   ხ   მო ტექ   ს   ტი 

გვხვდე  ბა 1897 წლის გა  ზეთ „ივერიის“ 

ერ   თ   -ერთ ნო  მერ   ში. ში  ნა  არ   სის გათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბით, რე  დაქ   ტო  რის ეს წე  რი  ლი 

დღე  საც, სა  უ  კუ  ნე  ზე მე  ტი ხნის შემ   დე  გაც 

ინარ   ჩუ  ნებს რე  ლე  ვან   ტუ  რო  ბას. 

აი, ხსე  ნე  ბუ  ლი ტექ   ს   ტიც:

„ხვალ გან   კითხ   ვის დღე  ა. გან   კითხ  -

ვის დღეა იმი  სი თუ ვინ უნ   და მო  უ  ა  როს, 

ვინ უნ   და უპატ   რო  ნოს ტფი  ლისს ამ ოთხს 

წე  ლი  წადს და ვინ უნ   და იზ   რუ  ნოს და 

ისაქ   მოს ადა  მი  ა  ნუ  რის გუ  ლის ტკი  ვი  ლი -

თა და გულ   -   მოდ   გი  ნე  ბით ჩვე  ნის კე  თილ   -

-   დღე  ო  ბი  სათ   ვის, ჩვე  ნის ავ   -   კარ   გი  ა  ნო -

ბი  სათ   ვის.

აქამ   დე თუ ხმოს   ნე  ბის ამორ   ჩე  ვას 

საბ   ჭო  სათ   ვის ყურს არ ვათხო  ვებ   დით 

და გულ   -   გ   რი  ლად ვე  კი  დე  ბო  დით, დი  დი 

შე  ცო  დე  ბა იყო ჩვენ   -   მი  ერ ტფი  ლი  სი  სა 

და მის   თა მკვიდ   რ   თა წი  ნა  შე. ეხ   ლა სულ 

სხვა დრო  ა. 

ტფი  ლი  სი ჩვე  ნი მშო  ბე  ლი ქა  ლა  ქი ა, 

ყვე  ლა  ნი ვინც აქა ვშო  ბილ   ვართ, აქა 

ვცხოვ   რობთ, აქა ვტრი  ა  ლებთ, – რა მი  ლე -

თი  საც გინდ იყოს კა  ცი, – მი  სი შვი  ლე  ბი 

ვართ და სამ   სა  ხუ  რი უნ   და გა  ვუ  წი  ოთ 

ერთ ნა  ი  რის გუ  ლის   -   ცე  მი  თა, ერთ ნა  ი  რის 

ნატ   ვ   რი  თა, რომ ჩვე  ნი დე  და-   ქა  ლა  ქი გა -

მო  კეთ   დეს, მო  ფა  ქიზ   დეს, მო  ჯო  ბინ   დეს, 

მო  ჯამ   რ   თელ   დეს.

ღმერ   თ   მა არა და  ი  შუ  რა-   რა ჩვე  ნის 

დე  და  ქა  ლა  ქი  სათ   ვის. ჰა  ე  რი, წყა  ლი, ად  -

გი  ლი – ყვე  ლა  ფე  რი, რი  თაც ბუ  ნე  ბა მო  სა -

წო  ნებ   ლად ჰქმნის ადა  მი  ა  ნის საცხოვ  -

რე  ბელს, იმო  დე  ნად კარ   გი გვაქვს, რომ 

ბევ   რი უცხო  ე  ლი შე  მოგ   ვ   ნატ   რის. თუ რამ 

ცუ  დია აქ, და ბევ   რი რა  მაც არის ცუ  დი, 

სულ იმი  სი ბრა  ლი  ა, რომ დე  და-   ქა  ლაქს 

შვი  ლო  ბას არ ვუ  წევთ, გულ და  დე  ბით 

არ ვექ   ცე  ვით, სიყ   ვა  რუ  ლით არ ვპატ   რო -

ნობთ.

კა  ნონ   მა ნე  ბა მოგ   ვ   ცა ჩვენს დე  და-   ქა -

ლაქს ჩვენ   ვე მო  ვუ  ა  როთ, ჩვენ   ვე ვუ  პატ  -

რო  ნოთ ამ მხრით. ჩვენც საკ   მაო ხარჯს 

ვიხ   დით, რომ ეს პატ   რო  ნო  ბა, ეს მოვ   ლა 

ყი  ნულ   ზე და  წე  რი  ლი თა  მა  სუ  ქი არ იყოს, 

ხარ   ჯიც ტყუ  ილ   -უბ   რა  ლოდ არ იქ   საქ   სე -

ბო  დეს, საქ   მე ჩვენ   და სა  კე  თილ   დღე  ოდ 

კეთ   დე  ბო  დეს და კე  თი  ლი დღე და დღე 

ემა  ტე  ბო  დეს ჩვენს მშო  ბელს ქა  ლაქ   სა.

ყვე  ლამ ერ   თად რომ პატ   რო  ნო  ბა და 

მოვ   ლა მო  ვინ   დო  მოთ, შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. კა -

ნონ   მა ეს კარ   გად იცო  და და დაგ   ვი  წე  სა 

უკე  თეს   ნი კაც   ნი რიცხ   ვით ოთხ   მო  ცი ამო -

ირ   ჩი  ეთ თქვენ შო  რის და იმათ მი  ან   დეთ 

ეგ პატ   რო  ნო  ბა და მოვ   ლა  ო. და აი ხვალ 

ამი  სი გან   კითხ   ვა  ა. რომ ჩა  უ  ფიქ   რ   დეთ, 

თქვენ   ვე იტყ   ვით ჩვენ   თან ერ   თად, რომ 

ეს სა  ხუ  მა  რო საქ   მე არ არის. 

ერ   თი გულ   მ   რუ  დო  ბით აქეთ თუ იქით 

წა  სუ  ლი კენ   ჭი შემ   ძ   ლე  ბე  ლია იმის   თა  ნა 

კა  ცე  ბი დას   ვას საბ   ჭო  ში, რომ მე  რე თქვე -

ნი მშო  ბე  ლი ქა  ლა  ქი, თქვენ თვი  თონ, 

თქვე  ნი ოჯა  ხი, თქვე  ნი ცოლ   -   შ   ვი  ლი თავ  -

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1902 წ.

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1902 წ.
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სა და პირს იხოკ   დეს, – ეს რა ღმერ   თი 

გაგ   ვიწყ   რა, რო  გორ ამო  ვირ   ჩი  ეთ ეს ჩვე -

ნი წამ   წყ   მე  დელ   ნი და დამ   ღუ  პავ   ნი  ო! 

იცო  დეთ, დი  დი ცოდ   ვა-   მად   ლი თა  ნა 

სდევს არ   ჩე  ვან   სა და ვიდ   რე ხე  ლი კენ  -

ჭის ჩა  საგ   დე  ბად და  იძ   რო  დეს, თქვენს 

ნა  მუსს, თქვენს სინ   დისს, თქვენს გულს, 

თქვენს ჭკუ  ას რამ   დენ   ჯერ   მე და  ე  კითხეთ 

– ვინ არის ღირ   სე  უ  ლი და ვინ არა გა  ნურ  -

ჩევ   ლად დი  დი  სა და პა  ტა  რი  სა.

იცო  დეთ, თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რო -

მელ   საც თქვე  ნი სი  კე  თე, თქვე  ნი სიყ   ვა -

რუ  ლი, თქვენ   თ   ვის გულ   შე  მატ   კივ   რო  ბა 

სუ  ლე  ლო  ბად არ მი  აჩ   ნი  ა.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რო  მელ   საც უნ   და 

ებ   რა  ლე  ბო  დეს თქვე  ნი თა  ვი, თქვე -

ნი ცოლ   -   შ   ვი  ლი და თქვე  ნის ოფ   ლით 

მო  ნა  გარს ფულს, ხარ   ჯად თქვენ მი  ერ 

გა  ცე  მულს, თქვენს კე  თი  ლად ცხოვ   რე -

ბას, თქვენს მშვი  დო  ბით და უშიშ   რად 

ყოფ   ნას ახ   მა  რებ   დეს, რა  მო  დე  ნა  დაც ყო -

ვე  ლი  ვე ეს შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა. 

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ მდი  დარს 

გან   გებ არ აკ   ლებ   დეს ქა  ლა  ქის ხარ   ჯ   სა 

და ხმა ამო  უ  ღე  ბელს შე  უძ   ლე  ბელს გან  -

გებ   ვე არ უმა  ტებ   დეს და რაც მდი  დარს 

და  აკ   ლეს, ღა  რიბს არ ახ   დე  ვი  ნონ.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ თქვე  ნი 

მიყ   რუ  ე  ბუ  ლი უბ   ნე  ბი ტა  ლა  ხი  სა და ტლა -

პო  ე  ბი  სა  გან არა ჰყარ   დეს და მარ   ტო 

მდი  დარ   თა ქუ  ჩე  ბი არა ჰლაპ   ლა  პებ   დეს 

სი  ფა  ქი  ზი  თა.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ ხო  რა  გი, 

საჭ   მელ   -   სას   მე  ლი ქა  ლა  ქის ბა  ზარ   ში კარ  -

გი და სა  ღი იყოს და თქვენ არ გახ   დენ  -

დ   ნენ, არ გა  ფუ  ჭებ   დ   ნენ და ამ მხრით 

უში  შარ იყ   ვ   ნეთ.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ პურს, 

ღვი  ნოს, საჭ   მელ   -   სას   მელს ჩარ   ჩე  ბი თუ 

სხვა ვინ   მე გან   გებ მა  მა  სის   ხ   ლად არა 

ჰხდიდ   ნენ და ამით თქვენ და თქვენს 

ცოლ   -   შვილს არ უძ   ვი  რებ   დ   ნენ სა  ჭი  რო 

საზ   რ   დო  სა და საკ   ვე  ბავ   სა.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ ქა  ლა  ქის მო -

ხე  ლე  ებს ხელ   სა და კალ   თას არ აფა  რებ   დ  -

ნენ, რო  ცა იგი  ნი არ ვარ   გა  ნან და ტყუილ   -

-უბ   რა  ლოდ სჭა  მენ თქვე  ნის ოფ   ლით 

მო  ნა  გარს ფულ   სა ჯა  მა  გი  რე  ბის სა  ხი  თა.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ ბუ  ნე  ბი  თად 

კე  თი  ლი ჰა  ე  რი თქვე  ნის დე  და-   ქა  ლა -

ქი  სა არ იშ   ხა  მე  ბო  დეს უწ   მინ   დუ  რე  ბის 

სიმ   ყ   რა  ლი  თა და არა გშხამ   ვი  დეს თქვენ, 

თქვენს ოჯახს, თქვენს წვრილ   -   შ   ვილ   სა.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ წყა  ლი უვ  -

ნე  ბე  ლი და მო  უწყ   ვე  ტე  ლი გქონ   დეთ და 

ამას   თა  ნაც რაც შე  იძ   ლე  ბა იეფი. 

ისტორია    თბილისი

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1903 წ.

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1901 წ.
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თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ, რა  კი ხო -

რაგს თუ სას   მელს ბა  ზარ   ში ჰყი  დუ  ლობთ, 

და  ხათ   რი  ჯა  მე  ბუ  ლი იყ   ვ   ნეთ, რომ წამ   ხ  -

დარს და მო  წამ   ლულს არ შე  მო  გა  პა  რე  ბენ.

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ თქვენს 

წვრილ   -   შ   ვი  ლებს სწავ   ლა-   გა  ნათ   ლე  ბის 

გზა და სახ   სა  რი მის   ცეს, გუ  ლი კე  თილს 

შე  უჩ   ვი  ოს, ჭკუა სჯა  სა და მო  საზ   რე  ბა  სა, 

რამ   დე  ნა  დაც შე  საძ   ლო  ა. 

თქვენ გინ   დათ კა  ცი, რომ თით   ქ   მის 

ორ მი  ლი  ო  ნამ   დე ყო  ველ წლივ შე  მო  სა -

ვა  ლი ქა  ლა  ქი  სა, თქვენ   გან   ვე ხარ   ჯად 

აღე  ბუ  ლი, თქვენ   ვე და თქვენს ქა  ლაქს 

სა  ე  როდ ჰხმარ   დე  ბო  დეს გა  მო  ზოგ   ვი  თა 

და ცოდ   ნი  თა და არა აქეთ   -ი  ქით იქ   საქ  -

სე  ბო  დეს გულ   -   და  უ  დებ   ლო  ბით და უთავ   -  -

და  რი  გო  ბი  თა.

ერ   თი სიტყ   ვით, ბევ   რი სხვაც არის, 

მაგ   რამ ყვე  ლას ჩა  მოთ   ვ   ლა შორს წაგ  -

ვიყ   ვანს. ესეც საკ   მა  ო  ა, თუ ღმერ   თ   მა გვა -

გო  ნა და ამა  ებს მა  ინც ხვალ შე  სა  ფე  რი 

კა  ცე  ბი ამო  ვურ   ჩი  ეთ.

ამი  ტო  მა ვთქვით ზე  ვით, რომ ხვა -

ლინ   დე  ლი დღე სა  ხუ  მა  რი დღე არ არის. 

სიმ   ძი  მე და სი  დი  დე იმ მო  ვა  ლე  ო  ბი  სა, 

რო  მელ   საც ხვალ კის   რად ვღე  ბუ  ლობთ 

და ასე თუ ისე ავას   რუ  ლებთ, წინ უნ   და წა -

იმ   ძღ   ვა  როს ყვე  ლამ და ისე მი  ვი  დეს კენ  -

ჭის მი  სა  ცე  მად. აქ ვინც უმ   ტყუვ   ნებს და 

უღა  ლა  ტებს იმას, რაც სი  ნი  დი  სი, ნა  მუ  სი, 

კა  ცუ  რი-   კა  ცო  ბა ამ   ხელს, იგი უმ   ტყუვ   ნებს, 

იგი უღა  ლა  ტებს თა  ვისს თავს, თვი  სის 

ცოლ   -შ   ვი  ლის, ოჯა  ხის ბედ   ნი  ე  რე  ბას და 

კე  თილ   დღე  ო  ბას. 

ვი  საც ხე  ლი მი  გიწ   ვ   დე  ბათ, ყვე  ლა  ნი 

უნ   და მიხ   ვი  დეთ არ   ჩე  ვან   ზე და თქვე  ნი 

მო  ქა  ლა  ქუ  რი, კა  ცად   -   კა  ცუ  რი მო  ვა  ლე  ო  ბა 

გა  დუ  ხა  დოთ თქვენს მშო  ბელს ქა  ლაქ   სა.

იცო  დეთ, რომ ვი  საც ხვალ ჩა  ა  ბა  რებთ 

საბ   ჭო  ში ხმოს   ნო  ბას, იმას აბა  რებთ 

მთე  ლის ოთხის წლის თქვენს სა  ერ   თო 

სვე-   ბედ   სა, თქვე  ნის ოჯა  ხო  ბის სა  ერ   თო 

კე  თილ   სა და ბო  როტ   სა. ოთხი წე  ლი  წა  დი 

ბევ   რის რი  სა  მეა შემ   ძ   ლე  ბე  ლი, ავიც შე  იძ  -

ლე  ბა ბევ   რი მოგ   ვა  ყე  ნოს კარს და კარ   გიც.

გულს ნუ გა  იმ   რუ  დებთ, სულს ნუ წა -

იწყ   მე  დავთ! იცო  დეთ, ეს დი  დი საქ  -

მე თქვენს ნა  მუსს, თქვენს სი  ნი  დისს, 

თქვენს პა  ტი  ოს   ნე  ბას აბა  რი  ა.

ახ   სე  ნეთ ღმერ   თი და ღვთი  სა და მარ  -

თ   ლის სა  ხე  ლით შე  უდ   გით არ   ჩე  ვა  ნე  ბის 

დიდს საქ   მეს და მარ   ჯ   ვე  ნას თქვე  ნი  სას 

ის არ აქ   მ   ნე  ვი  ნოთ, რა  საც გუ  ლი და სი  ნი -

დი  სი არ გე  უბ   ნე  ბათ“.

ამ   გ   ვა  რი ამა  ღელ   ვე  ბე  ლი მო  წო  დე  ბე -

ბი  სა და არ   ჩევ   ნებ   ში მო  ნა  წი  ლე კან   დი -

და  ტე  ბის და  პი  რე  ბე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, 

თფი  ლი  სი იქ   ნე  ბო  და, ტფი  ლი  სი თუ თბი -

ლი  სი, ქა  ლაქ   ში ფუნ   და  მენ   ტუ  რად არა -

ფე  რი იც   ლე  ბო  და, რად   გან ყო  ველ   თ   ვის 

მო  ი  ძებ   ნე  ბოდ   ნენ ადა  მი  ა  ნე  ბი, და მა  თი 

რიცხ   ვი არ   ც   თუ მცი  რე იყო, რომ   ლებ   საც 

მი  აჩ   ნ   დათ, რომ ტფი  ლი  სის საბ   ჭო მთელ 

წელს წყლის ნაყ   ვას ან   დო  მებ   და, არა -

ერთ ხმო  სანს საბ   ჭოს კრე  ბა  ზე და  სას  -

წ   რე  ბად ძა  ლით მი  ე  რე  კე  ბოდ   ნენ, ვერ 

ძრავ   დ   ნენ ქა  ლა  ქის საქ   მე  ებს – ამ მძი  მე 

ტვირთს, ტფი  ლი  სის სა  ქა  ლა  ქო საქ   მე  ე  ბი 

კი კუს სის   წ   რა  ფით კეთ   დე  ბო  და, არა  და, 

„არჩევნების დროს მხურ   ვა  ლე ბრძო  ლა 

იყო, საქ   მეს ჩვენ   სა  ვით ვე  რა  ვინ მო  უვ  -

ლი  სო, მაგ   რამ...“ 

„ცნობის ფურცელი“, სურათებიანი დამატება, 1902 წ.
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არჩევნების შესახებ

აზრები

-  ჩარლზ ბუკოვსკი

-  ჟოზე სარამაგუ -   არისტოტელე

-   ორსონ უელსი

-  უინსტონ ჩერჩილი

ძნელია, გაუგო იმ 
ადამიანებს, რომლებიც 
დემოკრატიულად 
იღებენ მონაწილეობას 
არჩევნებსა და 
რეფერენდუმში, მაგრამ 
არა აქვთ უნარი, 
დემოკრატიულადვე 
მიიღონ ხალხის ნება.

დემოკრატიაა, როდესაც მართავენ 
ღარიბნი და არა შეძლებულნი. 

განსხვავება დემოკრატიასა და 
დიქტატურას შორის გახლავთ ის, 
რომ დემოკრატიის პირობებში 
შენ ჯერ ხმას აძლევ, შემდეგ 
კი ბრძანებებს ემორჩილები; 
დიქტატურაში ხმის მიცემაზე დროს 
აღარ კარგავ. 

პო ლი ტი კო სის არ ჩე-

ვი სას სა ზო მი პო პუ-

ლა რო ბა არ უნ და 

იყოს. ეს პო პუ ლა რო-

ბა ზე რომ იყოს და-

მო კი დე ბუ ლი, მა შინ 

სე ნატ ში ად გი ლებს 

დო ნალდ და კი და 

მა პეტ სე ბი და ი კა ვებ-

დ ნენ. 

დე მოკ რა ტი ის 
წი ნა აღ მ დეგ 
სა უ კე თე სო არ-
გუ მენ ტი არის 
ხუთწუ თი ა ნი 
სა უ ბა რი სა შუ-
ა ლო ამომ რ ჩე-
ველ თან. 


