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ტექნოლოგიები 
 
44  |  ნარჩენებით გენერირებული 
ელექტროენერგია  
პანტელეიმონ იოსავა საქართველოში 7 წლის წინ 

ერთი მისიით დაბრუნდა – ნარჩენების გადამუშავებით 

ელექტროენერგია გამოემუშავებინა. დღეს იგი უკვე 

ამარაგებს ელექტროენერგიით ცალკეულ ბიზნესებს, თუმცა 

გეგმები უფრო დიდი და მასშტაბური აქვს.  

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

მენეჯმენტი 
 
48  |  ტრანსფორმაციის სამი ძალა  
ხედვა - თინათინ რუხაძე, კულტურა - რუსუდან თელია, 

აღსრულება - ნატალია კვიწინაშვილი - დღეს ეისითის სამი 

ძალა მართავს. სამი ძალა ეისითიმ თავისი წარმატების 

უნიკალურ მოდელად აქცია და კლიენტებსაც იმავეს 

სთავაზობს. 

ავტორი: დოდო არაბული

სპეცპროექტი 
 
54  |  30 30-წლამდელი 
საქართველოდან  
Forbes Georgia-ს მესამე ყოველწლიურ 30 30-წლამდელთა 

რეიტინგში თავმოყრილი ახალგაზრდები გვევლინებიან მყარ 

მტკიცებულებად, რომ ამბიციასა და ინოვაციას კარანტინში 

ვერ მოათავსებ. 

ავტორი: ნუცი ბაზლიძე

54  |  სპეცპროექტი

64  |  სპეცპროექტი
მოსაზრება 
 
22  |  საქართველო სიკვდილის 
პირისპირ  
ავ       ტო    რი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი

26  |  ჰაერის ბუშტი 2021 წლის 8 თვის  
რეალურ ეკონომიკურ ზრდაში  
ავ       ტო    რი: მიხეილ კუკავა 
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40  |  პარტნიორებისგან

44  |  ტექნოლოგიები

ეკონომიკა 
 
82  |  როგორ მოვთოკოთ 
ათწლეულის რეკორდული 
ინფლაცია?   
ავ ტო რი:  ბესო ნამჩავაძე

84  |   ვინ იხდის გადასახადებს 
საქართველოში?  
ავ ტო რი: სოსო ბერიკაშვილი

64  |  შემდეგი მილიონდოლარიანი 
სტარტაპები 2021 

ზედიზედ რამდენიმე წლის განმავლობაში Forbes-ი 

თანამშრომლობდა TrueBridege Capital Partners-თან, 

რათა მოეძებნა ამერიკის ვენჩურული კაპიტალით 

მხარდაჭერილი 25 სტარტაპი, რომლებიც, დიდი 

ალბათობით, უნიკორნები გახდებოდნენ.

68  |  უმდიდრესები კრიპტოში 

FTX-ის თანადამფუძნებელმა სემ ბენკმან-ფრიდმა 

თავის 30 წლისთავამდე $22.5-მილიარდიანი ქონება 

შექმნა კრიპტოვალუტის ციებ-ცხელების გამოყენებით, 

მაგრამ ის არაა ჭეშმარიტი მორწმუნე. მას მხოლოდ ის 

სურს, რომ ამ სიმდიდრემ საკმაო ხანს გაძლოს, რათა 

მთლიანად დაარიგოს ის.

რეგულატორი 
     
76  |  Smart ენერგეტიკა  
ავტორი: დავით ნარმანია

78  |  რამ გამოიწვია მაღალი 
ინფლაცია და როდის უნდა 
ველოდოთ მის შემცირებას?  
ავტორი: კობა გვენეტაძე

ისტორია 
 
86  |  „კეკლუცად“ დაბეჭდილი 
წიგნების ქალაქი  
ქართული ნაბეჭდი სიტყვის ისტორია სასულიერო 

ლიტერატურითა და ვეფხისტყაოსნით იწყება, თუმცა 

„კეკლუცად“ დაბეჭდილი წიგნების სიძვირის გამო, 

ბევრმა კითხვა მდარე „შაურიანი წიგნებით“ ისწავლა.                            

ავ ტო რი: გიორგი ჭეიშვილი 

#114სარჩევი      ნოემბერი, 2021
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დასპონსორებული სტატია

პარტნიორებისგან 
 
28  |  „ჰაიდელბერგცემენტის“ ახალი 
ბიზნესმიმართულება  
მალე “ჰაიდელბერგში” ახალი ბიზნესპროცესი გაჩნდება, 

რომელიც კერძო საცხოვრებელი სახლების აშენების 

მსურველებისთვის მშენებლობის პროცესს გაამარტივებს.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე 

32  |  საქართველოს ბანკის მთავარი 
საზომი 

საქართველოს ბანკი ბოლო რამდენიმე წელია, მომხმარებელზე 

ორიენტირებულ ბიზნესმოდელს აყალიბებს, რისთვისაც 

მონაცემთა ანალიზის სხვადასხვა ინსტრუმენტსა და ტექნოლოგიას 

იყენებს.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

36  |  GGRC-ის სხვა მასშტაბი 

ქართულ-გერმანული რეპროდუქციული ცენტრი საქართველოში 

ამ პროფილის პირველი კლინიკა გახდა, რომელმაც ISO-ს და 

ამერიკის სურსათისა და წამლის სააგენტოს (FDA) ხარისხის 

სერტიფიკატები მოიპოვა.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

40  |  ბიზნესგარიგებების ოსტატი 

Business Legal Bureau-ის საუკეთესო საერთაშორისო 

გამოცდილებისა და მრავალმხრივი კვალიფიკაციის მქონე 

პროფესიონალთა გუნდს 2019 წელს ახალი პარტნიორი, რუსუდან 

მაისურაძე შეუერთდა, რომელმაც კომპანიის ბიზნესგარიგებებისა 

და სასამართლო-საარბიტრაჟო დავების მიმართულება 

გააძლიერა.  

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

აზრები 
 
92  |  „მორალის შესახებ
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არავის უნახავს იმდენი სარგებელი სითეთრემდე გაცხელებული ბაზრით, 

რამდენიც ოცმა უმდიდრესმა ამერიკელმა ნახა. რვა მათგანის ქონება დღეს 

$100 ან მეტი მილიარდია, 2017 წელს ასეთი სულ ორი იყო. ერთი ამაყობს 

$200 მილიარდზე მეტი ქონებით. ამ ელიტარული ეშელონის საერთო ქონება 

გასული წლის უპრეცედენტო $500 მილიარდიდან $1.8 ტრილიონამდე 

ავარდა და ეს კანადის საერთო შიდა პროდუქტზე მეტია. ტოპ-20-ეულში 

მოსახვედრად - ისტორიული მაქსიმუმი - $36 მილიარდია საჭირო. 20 

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

ტოპ-

Forbes-ის 400
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1. ჯეფ ბეზოსი
$201 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Amazon 

ასაკი: 57 • საცხოვრებელი: სიეტლი, ვაშინგტონი 

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

ბე ზოს მა Amazon-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რის პოს ტი ივ ლის ში და ტო ვა და უმალ-

ვე კოს მოს ში გაფ რინ და, გა ა ტა რა რა ათი წუ-

თი ატ მოს ფე როს გა რეთ მი სი კომ პა ნი ის, Blue 

Origin-ის პირ ველ პი ლო ტი რე ბულ კოს მო-

სურ ფრე ნა ში. მის მა სა ერ თო ქო ნე ბამ ასე ვე 

ახალ სი მაღ ლე ებს მი აღ წი ა: მას გა სულ წელ-

თან შე და რე ბით $22 მი ლი არ დით მე ტი აქვს 

და Forbes 400-ის პირ ვე ლი ადა მი ა ნია $200 მი-

ლი არ დ ზე მე ტი ქო ნე ბით.

2. ილონ მასკი  
$190.5 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Tesla, SpaceX 

ასაკი: 50 • საცხოვრებელი: ოსტინი, ტეხასი 

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

მას კის ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

Tesla ზე დი ზედ რვა კვარ ტა ლის გან მავ ლო ბა-

ში მო გე ბი ა ნია და რე კორ დუ ლი სა ერ თო შე-

მო სა ვა ლი მო ი ტა ნა ივ ლის შიც კი – ემი სი ე ბის 

კრე დი ტის გა ყიდ ვე ბის წყა ლო ბით, – რა მაც 

მის ქო ნე ბას ერთ წე ლი წად ში $120 მი ლი არ-

დი შე მა ტა. აგ ვის ტო ში მან გა ამ ხი ლა თა ვი-

სი გეგ მე ბი ჰუ მა ნო იდ ბოტ Tesla Bot-თან და-

კავ ში რე ბით, რო მე ლიც Tesla-ს მან ქა ნე ბის 

ტექ ნო ლო გი ა ზე იმუ შა ვებს. მის მა სა რა კე ტო 

კომ პა ნია SpaceX-მა თა ვი სი პირ ვე ლი სა მო-

ქა ლა ქო მი სია სექ ტემ ბერ ში შე ას რუ ლა.

  3. მარკ ცუკერბერგი  
$134.5 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Facebook 

ასაკი: 37 • საცხოვრებელი: პალო-ალტო, კალიფორნია

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

4. ბილ გეიტსი  
$134 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Microsoft 

ასაკი: 65 • საცხოვრებელი: მედინა, ვაშინგტონი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥♥♥ 

სა მი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე პირ ვე ლად გე-

იტ სი ტოპ -ო რე უ ლის მიღ მა დარ ჩა. Microsoft-

ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა, რომ ლის მე ლინ-

და ფრენჩ გე იტ ს თან 27-წლიანი ქორ წი ნე ბაც 

მა ის ში დას რულ და, $5.7 მი ლი არ დის ისე თი 

კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ე ბი, რო გო რი ცაა Canadi-

an National Railway, მას გა დას ცა. სექ ტემ ბერ-

ში მან და ხარ ჯა $2.2 მი ლი არ დი Four Seasons 

Hotels-ში თა ვი სი წი ლის 48%-დან 71%-მდე 

გა საზ რ დე ლად.

5. ლარი პეიჯი 
$123 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Google 

ასაკი: 48 • საცხოვრებელი: პალო-ალტო, კალიფორნია

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

6. სერგეი ბრინი 

$118.5 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა:  
წყარო: Google 

ასაკი: 48 • საცხოვრებელი: ლოს-ალტოსი, კალიფორნია

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

წყვილ მა და ტო ვა Google-ის მა მო ბი ლი 

Alphabet-ის, შე სა ბა მი სად, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი სა და პრე ზი დენ ტის თა ნამ დე ბო-

ბე ბი 2019 წლის ბო ლოს, კონ გ რე სის ან ტი მო ნო-

პო ლი უ რი გა მო ძი ე ბის შე დე გად, მაგ რამ ისი ნი 

საბ ჭო ში რჩე ბი ან და კომ პა ნი ის სა კონ ტ რო ლო 

პა კე ტებ საც ინარ ჩუ ნე ბენ. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ-

ფორ მა ცი ით, პე ი ჯი პან დე მი ის პე რი ოდს ფი-

ჯი ზე ატა რებს; ბრინ მა, რომ ლის იახ ტაც ბო ლო 

დროს ფი ჯი სა და ტა ი ტის მახ ლობ ლად შე ნიშ-

ნეს, თა ვი სი სა ო ჯა ხო ოფი სის ფი ლი ა ლი სინ გა-

პურ ში გა მარ თა.

7. ლარი ელისონი  
$117.3 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: პროგრამული უზრუნველყოფა 

ასაკი: 77 • საცხოვრებელი: ლანაი, ჰავაი

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

Oracle-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა, ტექ ნო-

ლო გი ურ მა დი რექ ტორ მა და თავ მ ჯ დო მა-

რემ 2020 წლის დე კემ ბერ ში გა ნაცხა და, რომ 

ის საცხოვ რებ ლად ჰა ვა ის კუნ ძულ ლა ნა ი-

ზე გა და დი ო და, რო მე ლიც 2012 წელს თით ქ მის 

მთლი ა ნად $300 მი ლი ონ დო ლა რად შე ი ძი ნა. 

აპ რილ ში მან $80 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და პალ მ -

- ბი ჩის სა სახ ლე ში, რო მელ საც, სა ვა რა უ დოდ, 

დან გ რე ვას უპი რებს.

8. უორენ ბაფეტი  
$102 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Berkshire Hathaway 

ასაკი: 91 • საცხოვრებელი: ომაჰა, ნებრასკა

ფილანთროპობის ქულა:  ♥♥♥♥♥ 

ომა ჰე ლი წი ნას წარ მეტყ ვე ლი, რო მე ლიც ცნო-

ბი ლი იყო ტექ ნო ლო გი ურ აქ ცი ებ ში გა რე ვის-

გან თავ შე კა ვე ბის გა მო, 21-ე სა უ კუ ნის პორ ტ-

ფო ლი ოს კრებს. 

9. სტივ ბალმერი
$96.5 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Microsoft 

ასაკი: 65 • საცხოვრებელი: ჰანტს-პოინტი, ვაშინგტონი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

Microsoft-ის მა ღა ლი ოქ ტა ნო ბის ყო ფილ მა 

ხელ მ ძღ ვა ნელ მა $38 მი ლი ო ნი მის ცა ჯგუ ფებს 

ვა შინ გ ტონ ში შტა ტის სა მუ შაო ძა ლის დე ფი-

ცი ტი სა და ბი ჰე ვი ო რის ტუ ლი ჯან მ რ თე ლო ბის 

პრობ ლე მე ბის გა და საჭ რე ლად; იქ ფსი ქი კუ რი 

და ა ვა დე ბე ბის მქო ნე ადა მი ა ნე ბის და ახ ლო-

ე ბით ნა ხე ვარს მკურ ნა ლო ბა ზე ხე ლი არ მი-

უწ ვ დე ბა. სექ ტემ ბერ ში მის მა NBA-ის გუნ დ მა 

Los Angeles Clippers-მა ახალ 18,000-ადგილიან 

არე ნას ჩა უ ყა რა სა ფუძ ვე ლი, რო მე ლიც მას $1 

მი ლი არ დ ზე მე ტი და უჯ დე ბა.

10. მაიკლ ბლუმბერგი  
$70 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Bloomberg LP 

ასაკი: 79 • საცხოვრებელი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥♥♥ 

ნი უ -ი ორ კ - სი ტის ყო ფილ მა მერ მა თა ვის წა-

რუ მა ტე ბელ საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ის თ ვის და 

2020 წლის სხვა კან დი და ტე ბის მხარ და სა ჭე-

რად $1.2 მი ლი არ დი და ხარ ჯა; მან ასე ვე გას-

ცა $1.6 მი ლი არ დი Bloomberg Philanthropies-ის 

გავ ლით. წელს მი სი ქველ მოქ მე დე ბა მო ი ცავ-

და შე წი რუ ლე ბებს Covid-19-ის შე დე გე ბის ლიკ-

#3 
აგ ვის ტო ში ვაჭ რო ბის ფე დე რა ლურ-

მა კო მი სი ამ გა ნა ახ ლა სარ ჩე ლი, რო-

მელ მაც, წარ მა ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში, შე-

საძ ლოა Facebook-ს თა ვი სი Instagram 

და WhatsApp ბიზ ნე სე ბის ჩა მო შო რე ბა 

და ა ვალ დე ბუ ლოს. ჯერ ჯე რო ბით ვერ-

ცერ თ მა სა კა ნონ მ დებ ლო საფ რ თხემ 

თუ უთან ხ მო ე ბამ – მათ შო რის პრე-

ზი დენტ ბა ი დე ნის კრი ტი კამ ვაქ ცი ნას-

თან და კავ ში რე ბით Facebook-ით დე-

ზინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბის გა მო 

– ვერ შეძ ლო სო ცი ა ლუ რი მე დი ის უწყ-

ვე ტი სა ბირ ჟო აღ მავ ლო ბის შე ჩე რე-

ბა. ივ ნის ში Facebook-ის სა ბაზ რო კა პი-

ტა ლი ზა ცი ამ $1 ტრი ლი ონს პირ ვე ლად 

მი უ კა კუ ნა. მი სი დამ ფუძ ნებ ლი სა და 

თავ მ ჯ დო მა რის ქო ნე ბა ერთ წე ლი წად-

ში $49.5 მი ლი არ დით გა ი ზარ და.

მარკ 
ცუკერბერგი

გაცემის ვალდებულებაზე ხელმომწერი: ქონების ცვლილება: ზევით ქვევით უცვლელი  ახალი რეიტინგებში  დაბრუნებული

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥♥♥♥♥სიმდიდრე ანდერძით მიღებული vs თვითნაბადობის ქულა: 
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ვი და ცი ის თ ვის, კლი მა ტუ რი ცვლი ლე ბის შემ სუ-

ბუ ქე ბის თ ვის და Princeton-ში, თა ვი სი უფ რო სი 

ქა ლიშ ვი ლის, ემას სა ხე ლო ბის ცენ ტ რის გა სახ-

ს ნე ლად, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს სტუ დენ ტუ-

რი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გაზ რ დას.

11. ჯიმ უოლტონი
$68.8 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 73 • საცხოვრებელი: ბენტონვილი, არიზონა

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

12. ელის უოლტონი 
$67.9 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 71 • საცხოვრებელი: ფორტ-ვორტი, ტეხასი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

13. რობ უოლტონი
$67.6 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 76 • საცხოვრებელი: ბენტონვილი, არიზონა

ფილანთროპობის ქულა: ♥ 

Walmart-ი, ამე რი კის უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო დამ-

საქ მე ბე ლი, წყვეტს კვარ ტა ლური ბო ნუ სების 

გაცემას კონ სულ ტან ტე ბის თ ვის, მაგ რამ ზრდის 

მი ნი მა ლურ ხელ ფასს $1-ით, სა ათ ში $12 დო-

ლა რამ დე, ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მუ შა ხე ლის დე-

ფი ცი ტის გა მო. დამ ფუძ ნე ბელ სემ უოლ ტო ნის 

შვი ლე ბი სა ცა ლო გა ყიდ ვე ბის გი გან ტის აქ ცი ე-

ბის სა ვა რა უ დოდ 39%-ს ფლო ბენ - რაც გა სულ 

წელ თან შე და რე ბით 14%-ით მე ტია - იმის მი-

უ ხე და ვად, რომ გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 

მათ $6.4 მი ლი არ დის აქ ცი ე ბი გა ა ნაღ დეს. მხო-

ლოდ რო ბია საბ ჭოს წევ რი.

14. ფილ ნაიტი და ოჯახი
$59.9 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Nike 

ასაკი: 83 • საცხოვრებელი: ჰილსბორო, ორეგონი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

პან დე მი ის პირ ვე ლი წლი დან, 2021 წლის მა-

ის ში, Nike-ი ძლი ე რი იმ პულ სით გა მო ვი და, 

წლის თავ ზე შე მო სავ ლე ბის 19%-იანი ზრდით 

$45 მი ლი არ დამ დე. ნა ი ტე ბის მი ერ და ფუძ ნე-

ბულ მა სპორ ტუ ლი ტან საც მ ლის გი გან ტ მა ყვე-

ლა დრო ის რე კორ დი აგ ვის ტო ში მოხ ს ნა. ასე-

ვე, ფილ მა და მის მა ცოლ მა პე ნიმ ივ ლის ში 

მე ო რედ შეს წი რეს $500 მი ლი ო ნი თა ვი ანთ 

ალ მა- მა ტერს, University of Oregon-ს.

15. მაქკენზი სკოტი  
$58.5 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Amazon 

ასაკი: 51 • საცხოვრებელი: სიეტლი, ვაშინგტონი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥♥♥ 

ჯეფ ბე ზო სის ყო ფი ლი ცო ლი, პრე სას თან 

თავ და ჭე რი ლი მაქ კენ ზი სკო ტი თა ვის ქო-

ნე ბას გა უ გო ნა რი სიჩ ქა რი თა და შე პარ ვით 

ფან ტავს. მიმ დი ნა რე წელს მან ჯერ ჯე რო ბით 

$2.7 მი ლი არ დი შეს წი რა 286 ჯგუფს და 2020 

წლის ივ ლი სის შემ დეგ თა ვი სი მთლი ა ნი საქ-

ველ მოქ მე დო გა ნა ცე მე ბი $8.6 მი ლი არ დამ-

დე აიყ ვა ნა. მი სი შე მო წი რუ ლე ბე ბი ხში რად 

მო უ ლოდ ნე ლია მიმ ღე ბე ბის თ ვის და მათ არა-

ნა ი რი ვალ დე ბუ ლე ბა არ მოჰ ყ ვე ბა, თუმ ცა მის 

მი მართ გა ის მა მო წო დე ბე ბი მე ტი გამ ჭ ვირ-

ვა ლო ბის კენ. მარ ტ ში გავ რ ცელ და ინ ფორ მა-

ცი ა, რომ ის ცო ლად გაჰ ყ ვა სი ეტ ლელ სა ბუ ნე-

ბის მეტყ ვე ლო მეც ნი ე რე ბე ბის მას წავ ლე ბელს, 

რო მე ლიც იმა ვე კერ ძო სკო ლა ში მუ შა ობ და, 

სა დაც მაქ კენ ზის შვი ლე ბი სწავ ლობ დ ნენ. 

16. ჩარლზ კოხი
$51 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 85 • საცხოვრებელი: ვიჩიტა, კანზასი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

16. ჯულია კოხი და ოჯახი
$51 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა:  
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 59 • საცხოვრებელი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

Koch Industries-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ-

ტორ ჩარლზ კოხს გა მიზ ნუ ლი აქვს თა ვი სი ინ-

დუს ტ რი უ ლი გი გან ტის მო დერ ნი ზე ბა, აკე თებს 

რა $19 მი ლი არ დის ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ-

ში რე ბულ ინ ვეს ტი ცი ებს 2017 წლის შემ დეგ. მი-

სი პორ ტ ფო ლი ოს კომ პა ნი ე ბის ნა წი ლი, რო-

გო რი ცაა ავ ტო მა ტი ზა ცი ის სტარ ტა პი Outrider-ი, 

პარ ტ ნი ო რობს კო ხის შვი ლო ბილ კომ პა ნი-

ებ თან, მა გა ლი თად, ქა ღალ დის პრო დუქ ცი ის 

მწარ მო ე ბე ლ Georgia-Pacific-თან. ჩარ ლ ზი და 

მი სი ძმის, დე ვი დის ქვრი ვი, ჯუ ლია კო ხი, სა-

თი თა ოდ ფირ მის 42%-ს ფლო ბენ.

18. მაიკლ დელი
$50.1 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Dell computers 

ასაკი: 56 • საცხოვრებელი: ოსტინი, ტეხასი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

Dell Technologies-ის აქ ცი ე ბი გა სუ ლი წლის 

რე ი ტინ გე ბის შემ დეგ 60%-ით გა ი ზარ და და 

მი სი თავ მ ჯ დო მა რი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის ქო ნე ბას $15 მი ლი არ დამ დე შე-

მა ტა. აპ რილ ში Dell Technologies-მა გა ნაცხა-

და, რომ მიმ დი ნა რე წლის ბო ლომ დე თა ვი სი 

უდი დე სი სა გან ძუ რის გან, ქლა უ დ-ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის 81%-ის მფლო ბე ლი VMware-სგან 

ცალ კე შვი ლო ბილ კომ პა ნი ას და ა არ სებ და, 

და მა იკლ დე ლი იქ ნე ბო და ორი ვე კომ პა ნი ის 

თავ მ ჯ დო მა რე.

  19. სტივენ შვარცმანი  
$37.4 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Investments 

ასაკი: 74 • საცხოვრებელი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

20. ლენ ბლავატნიკი
$36.7 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: მუსიკა, ქიმიური პროდუქცია

ასაკი: 64 • საცხოვრებელი: ლონდონი, ინგლისი 

ფილანთროპობის ქულა: ♥♥ 

ბლა ვატ ნი კის მხარ და ჭე რი ლი ქლა უდ-

კომ პი უ ტინ გის ფირ მა DigitalOcean-ის 

$5-მილიარდიანი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა-

ვა ზე ბა მარ ტ ში და ეხ მა რა საბ ჭო თა კავ შირ ში 

და ბა დე ბულ მაგ ნატს, პირ ვე ლად მოხ ვედ რი-

ლი ყო ტოპ - 2 0 -ე ულ ში. ბლა ვატ ნი კის Warner 

Music Group-ის აქ ცი ე ბი გა სუ ლი წლის რე ი-

ტინ გე ბი დან 35%-ით გა ი ზარ და, მა შინ რო ცა 

სპორ ტუ ლი სტრი მინ გის სერ ვი სი DAZN 10 მი-

ლი ონ აბო ნენტს ით ვ ლის.

The Forbes 400 

#19 
მზარ დ მა კა პი ტა ლის ბაზ რებ მა წა მო ა ტივ-

ტი ვა შვარ ც მა ნის ალ ტერ ნა ტი უ ლი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბის გი გან ტი Blackstone-ი, რო მელ-

მაც თა ვის მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბი 

გა სულ წელს $564 მი ლი არ დი დან $684 მი-

ლი არ დამ დე გა ზარ და. ამ პე რი ოდ ში მი სი 

აქ ცი ე ბის ფა სიც გა ორ მაგ და, მი სი სა ერ თო 

ქო ნე ბა $18.3 მი ლი არ დით გა ი ზარ და, რა-

მაც პირ ვე ლად შე იყ ვა ნა ქვეყ ნის ოცი უმ-

დიდ რე სი ადა მი ა ნის სი ა ში. Blackstone-

ის პირ ვე ლა დი ზრდის სა აქ ციო ფონ დ მა, 

რო მელ მაც თან ხე ბი გაც ნო ბის აპ ლი კა ცია 

Bumble-სა და შვრი ის რძის მწარ მო ე ბელ 

Oatly-ში ჩა დო, მარ ტ ში მი სი და ხურ ვის-

თ ვის $4.5 მი ლი არ დი მო ი ზი და. შვარ ც მა-

ნი, რო მელ მაც ფირ მა 1985 წელს თა ნა და-

ა ფუძ ნა, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და 

თავ მ ჯ დო მა რე ა.

სტივენ 
შვარცმანი
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ამ დე ასუ ლი ზღვრუ ლი ნიშ ნუ ლით, ცნო ბილ სა ხე ებ საც კი ფუ ლი და აკ ლ დათ: Facebook-ის 

შე რილ სენ დ ბერ გი, Uber-ის ტრე ვის კა ლა ნი კი და Revlon-ის რონ პე რელ მა ნი ვერ აღ მოჩ ნ-

დ ნენ საკ მა რი სად მდიდ რე ბი Forbes 400-ის რე ი ტინ გ ში მო სახ ვედ რად. 

გა სულ წელს მი ლი არ დე რად ქცე უ ლი 122 ამე რი კე ლი დან სი ა ში მხო ლოდ 27 მოხ ვ და, 

მაგ რამ ზე მოთ კი დევ ბევ რი მი ი წევს. 

ერ თ -ერ თი ახ ლად გა მო ჩე კი ლი მი ლი არ დე რი, რო მე ლიც ყუ რადღე ბას იმ სა ხუ რებს, 53 წლის 

ინ ვეს ტო რი და ან ტ რეპ რე ნი ო რი ჯე ნი ჯას ტი ა. გა სუ ლი 24 წლის გან მავ ლო ბა ში მან და ა ფუძ ნა ან 

შე ის ყი და 15 კომ პა ნია გან ს ხ ვა ვე ბულ სფე რო ებ ში, დაწყე ბუ ლი დაზღ ვე ვით (National Flood Services) 

და თა მა შე ბით (ელ-სპორტის გუნ დი Evil Geniuses-ი), და დამ თავ რე ბუ ლი ოფცი ო ნუ რი ვაჭ რო ბით 

(Peak6 Capital Management-ი). მი სი კა რი ე რის ყვე ლა ზე დი დი გა რი გე ბა – რო მე ლიც მო ბი ლუ რი სა-

ვაჭ რო აპ ლი კა ცი ე ბის, რო ბო- მ რ ჩევ ლე ბი სა და სხვა თა დამ ხ მა რე- სა ო ფი სე ოპე რა ცი ებს აგ ვა რებს, 

– მზა დაა პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ზე გა სას ვ ლე ლად SPAC-გა ერ თი ა ნე ბის გზით, სა დაც ის $4.7 

მი ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი. ამ ტრან ზაქ ცი ამ, რო მელ მაც ის მი ლი არ დე რად აქ ცი ა, მი სი სა ერ თო 

ქო ნე ბა $1.5 მი ლი არ დამ დე გა ზარ და. 

„ვფიქრობ, რომ კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ქალ მა მი ი ღოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი ფულ თან 

და კავ ში რე ბით“, – ამ ბობს ჯას ტი, რო მე ლიც მა მო ბი ლი კომ პა ნია Peak6-ის 1997 წელს და არ სე ბის 

დროს მარ ტო ხე ლა დე და იყო.

მდიდარი, მაგრამ  
არასაკმარისად

The Forbes 400

ტონი ქსუ, 37 

Doordash • $2.8 მლრდ

Stanford-ის კურსდამთავრებულმა 2013 წელს 

თანადააარსა საკვების მიტანის ფირმა კამპუსის 

მასშტაბით საჭმლის დასარიგებლად.

ჯარედ ისააკმენი, 38  

გადახდების პროცესინგი • $2.6 მლრდ 

ყოფილმა პილოტ-აკრობატმა SpaceX-ის 

პირველი სამოქალაქო მისია სექტემბერში 

დედამიწის ორბიტაზე გაიყვანა.

ვლად ტენევი, 34 

Robinhood Markets • $2.7 მლრდ 

წარ მო შო ბით ბულ გა რელ მა 2013 წელს პო პუ ლა-

რუ ლი ონ ლა ი ნაქ ცი ე ბის სა ვაჭ რო პლატ ფორ მა 

და ა არ სა.

ოსტინ რასელი, 26  

სენსორები  • $2.1 მლრდ 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და თვით ნა ზარ დ მა 

მი ლი არ დერ მა 17 წლის ასაკ ში Luminar Technologies-

ის იდეა მო ი ფიქ რა, რო მე ლიც თვით მა ვა ლი მან ქა ნე-

ბის თ ვის აღ ჭურ ვი ლო ბას აწარ მო ებს. 

დანიელ სანდჰაიმი, 44  

ჰეჯ-ფონდები • $2.5 მლრდ 

მისი ჰეჯ-ფონდების ფირმა D1 Capital Partners-ი, 

$20 მილიარდად შეფასებულ ქონებას განაგებს. 

უიტნი ვოლფ ჰერდი, 32  

გაცნობის აპლიკაცია • $1.5 მლრდ 

ჯერ ქა ლე ბი! Tinder-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა 

ვოლფ ჰერ დ მა 2014 წელს წა მო იწყო Bumble-ი, 

გა საც ნო ბი აპ ლი კა ცი ა, სა დაც კა ცებს აკ რ ძა ლუ ლი 

აქვთ პირ ვე ლი ნა ბი ჯის გა დად გ მა. მი სი მა მო ბი ლი 

კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე თე ბერ ვალ ში გა ვი და. 

ჩეტან დუბე, 55  

ტექნოლოგია • $2.4 მლრდ 

NYU-ს ყოფილმა მათემატიკის პროფესორმა 

დააარსა ხელოვნური ინტელექტის ფირმა Amelia, 

რომელიც ეპონიმური ჩეტბოტითაა ცნობილი. 

კარლ ჰანსენი, 47  

ბიოტექნოლოგიები • $1.2 მლრდ 

მი სი AbCellera სპე ცი ა ლიზ დე ბა ან ტის ხე უ ლე ბის 

აღ მო ჩე ნა ში, რომ ლე ბის გა ნაც წამ ლე ბის გან ვი-

თა რე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. 

კიმ კარდაშიან ვესტი, 40  

კოსმეტიკა, რეალიტი ტვ • $1.2 მლრდ 

ის ტე ლე ვი ზი ი და ნაა ცნო ბი ლი. ხო ლო სიმ დიდ რე 

კოს მე ტი კუ რი კომ პა ნია KKW Beauty-სა და საც ვ-

ლე ბის ბიზ ნე სის, Skims-ის წყა ლო ბით და აგ რო ვა.

მილიარდი დოლარი – ან თუნდაც ერთი-ორი მილიარდი – საქმეს ვეღარ შველის. $2.9-მილიარდიანი ზღვრით, 353 
მილიარდერს საჭიროზე ნაკლები ფული აქვს Forbes-ის 400-ეულში მოსახვედრად.

ჯენი ჯასტი

LEADERBOARD
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გარდაცვლილთა ქონება აღებულია Forbes 400-ის 2020 წლის რეიტინგებიდან

სამეზობლოში

იყიდე 
მაკლოუ, 
გაყიდე 
ძვირად 

Forbes 400-ში მოსახვედრად საჭირო ზღვარი რეკორდულ $2.9 მილიარდამდე გაიზარდა, 

რაც $800 მილიონით მეტია გასულ წელთან შედარებით. სიაში ჩამოქვეითებული 51-დან 

31 2020 წელთან შედარებით უფრო მდიდარია; მხოლოდ 13-ია უფრო ღარიბი. ამასთან 

ერთად, გასული წლის გამოშვების ხუთი წევრი გარდაიცვალა.

უკან ჩამოტოვებულები 
ჩამოქვეითებულები 

შელდონ 
ადელსონი
ასაკი: 87 

გარდაიცვალა: 11 იანვარი, 2021 

წყარო: კაზინოები 

ქონება: $29.8 მილიარდი  

ელი ბროუდი 
ასაკი: 87 

გარდაიცვალა: 30 აპრილი, 2021 

წყარო: ინვესტიციები 

ქონება: $6.9 მილიარდი 

ბ. უეინ ჰიუზი
ასაკი: 87 

გარდაიცვალა: 18 აგვისტო, 2021 

წყარო: თვითდასაწყობება

ქონება: $2.8 მილიარდი 

რენდალ 
როლინსი
ასაკი: 88 

გარდაიცვალა: 17 აგვისტო, 2020 

წყარო: მავნებლებთან ბრძოლა 

ქონება: $4.7 მილიარდი 

შელდონ სოლოუ 
ასაკი: 92 

გარდაიცვალა: 17 ნოემბერი, 2020 

წყარო: უძრავი ქონება 

ქონება: $4.4 მილიარდი 

დონალდ ტრამპი 
$2.5 მილიარდი

ოფი ცი ო ზის უმე ტე სი ნა წი ლი თეთ რი სახ ლის და კა ვე-

ბას თან ერ თად წო ნა ში იკ ლებს, თუმ ცა ტრამპს ასე არ 

მოს ვ ლია და 2017 წელს ოფი სის და კა ვე ბი სას თა ვის $3.5 

მი ლი არ დის ქო ნე ბას ჩა ებღა უ ჭა. ეს მცდა რი ნა ბი ჯი იყო. 

თა ვი სი ფუ ლი S&P 500-ში რომ გა და ე ნაც ვ ლე ბი ნა, დღეს მას 

მი ნი მუმ $4.7 მი ლი არ დი ექ ნე ბო და, რაც საკ მა რი სია N 299 

რე ი ტინ გის თ ვის. ამის ნაც ვ ლად ის 25 წლის გან მავ ლო ბა ში 

პირ ვე ლად რე ი ტინ გე ბის მიღ მა დარ ჩა. 

ტრევორ მილტონი 
$1 მილიარდი 

ივ ლის ში აშ შ -ის პრო კუ რო რებ მა მილ ტონს ბრა ლი წა უ ყე ნეს 

თაღ ლი თო ბა ში, რაც მის სატ ვირ თო ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის 

სტარ ტაპ Nikola-სთან და კავ ში რე ბით, აქ ცი ე ბის ფა სის აწე ვის 

მიზ ნით, რო გორც ამ ტ კი ცე ბენ, ცრუ ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე-

ლე ბას ეხე ბო და. მან კომ პა ნია პირ ვე ლად სა ჯა რო გა ყიდ ვა ზე 

SPAC-ის (სპეციალური და ნიშ ნუ ლე ბის შეს ყიდ ვა თა კომ პა ნი-

ის) გავ ლით გა ი ტა ნა 2020 წლის ივ ნის ში; გა სულ წელს აქ ცი ე-

ბის ფა სი 70%-ით შემ ცირ და. ის ბრალს არ აღი ა რებს.

ოპრა უინფრი 
$2.6 მილიარდი 

თავისი ქონების სტაბილურობის მიუხედავად, ოპრა 1995 

წლის შემდეგ სიიდან პირველად გავარდა მას შემდეგ, 

რაც სხვებმა წინ გაუსწრეს. ის ჯერ კიდევ ენერგიული 

ადამიანია: მარტში მისმა ინტერვიუმ პრინც ჰარისთან და 

მეგან მარკლთან 70 მილიონ მაყურებელზე მეტი მიიზიდა 

და ის Emmy-ს ნომინანტი გახადა.

ჯიმ კოხი 
$2 მილიარდი 

Boston Beer Company-მ, რო მე ლიც მან და ა ფუძ ნა და 

რო მელ საც თავ მ ჯ დო მა რე ობს, დი დი ფსო ნი და დო ხუ თი 

წლის ალ კო ჰო ლურ გა ზი ან სას მელ Truly-ზე და მა ის ში 

პრო მო უ შე ნის თ ვის პოპ ს ტა რი დუა ლი პაც და ი ქი რა ვა. ეს 

ძა ლის ხ მე ვა უშე დე გო გა მოდ გა და აქ ცი ე ბის ფა სი, არა-

და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი გა ყიდ ვე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის 

გა მო, აპ რი ლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 50%-ზე მე ტით და ვარ და.

შე საძ ლო ა, ეს არ იყო 
იდე ა ლუ რი ქორ წი ნე-
ბა – ან გან ქორ წი ნე ბა, 

– მაგ რამ უძ რა ვი ქო ნე ბის 
მაგ ნა ტე ბი ჰა რი და ლინ და 
მაკ ლო უ ე ბი ერთ დროს ხე-
ლოვ ნე ბის სამ ყა როს თ ვის 
შე სა შუ რი წყვი ლი იყო. ხუ-
თი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე 
თა ნაცხოვ რე ბის შე დე გად 
მათ თა ვი მო უ ყა რეს $800 

მი ლი ო ნის კო ლექ ცი ას. 
დღეს, სა სა მარ თ ლოს 

დად გე ნი ლე ბით, ქო ნე ბის 
გეს ლი ა ნი გა ნა წი ლე ბის 
შემ დეგ, მაკ ლო უს კო-

ლექ ცი ის 34 ნა მუ შე ვა რი 
15 ნო ემ ბერს Sotheby’s-ის 
აუქ ცი ო ნის კენ მი ე მარ თე-
ბა. ყვე ლა ზე დატ ვირ თულ 
ლო ტებს შო რი სა ა: მარკ 

როტ კოს 1951 წლის „No. 7“ 
(ზემოთ) და ალ ბერ ტო ჯა-
კო მე ტის 1964 წლის სკულ-
პ ტუ რა „Le Nez“. ორი ვე ში 
$70 მი ლი ო ნის მი ღე ბას 
ვა რა უ დო ბენ, ისე ვე რო-
გორც ენ დი უორ ჰო ლის 
1962 წლის სილ ქ ს კ რინ 

„Nine Marylines„-ისა და 
2007 წლის საი თუ ომ ბ ლის 
„Untitled“-ის შემ თხ ვე ვა-
ში. თი თო ე უ ლი მათ გა ნი 
შე საძ ლოა $60 მი ლი ონს 
მის წ ვ დეს. მაკ ლო უს კო-
ლექ ცი ის მე ო რე ნა წი ლი, 
დარ ჩე ნი ლი 31 ნა მუ შე ვა-
რი, აუქ ცი ონ ზე 2022 წლის 
მა ის ში გა დის და სა ერ თო 

გა ყიდ ვებ მა შე საძ ლოა 
გა მოწ ვე ვა წა უ ყე ნოს პე გი 
და დე ვიდ როკ ფე ლე რე ბის 

კო ლექ ცი ას, რო მელ მაც 
2018 წელს Christie’s-ზე 

$835 მი ლი ო ნის ზა რი შე-
მოჰ კ რა.

LEADERBOARD
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დიდებული 
გოგრები

სიამოვნება შემოდგომის საგანგებო 

გემოებით, Forbes-სთან ერთად. 

30 30-წლამდელი, 30 ან ნაკლები სიტყვით.
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დამფუძნებელი,  
DUCHESSA GELATO

ვილჰელმინა  
ვან ბედაფი, 26 

ჩრდი ლო ეთ და კო ტა ში მდე-

ბა რე მშობ ლე ბის მერ ძე ვე-

ო ბის ფერ მი დან ვან ბე და ფი 

აწარ მო ებს 100-ზე მეტ ნა ყი ნის 

გე მოს - მათ შო რის, რა თქმა 

უნ და, გოგ რი სას. პინ ტე ბი 

იყი დე ბა შტა ტის მას შ ტა ბით 11 

ად გი ლას. შე მო სა ვალ მა 2020 

წელს $160,000-ს მი უ კა კუ ნა.

დამფუძნებელი,  
THE NAUGHTY FORK

სამანტა შნური, 27 

მა ი ა მი ში მცხოვ რე ბი ინ ფ-

ლუ ენ სე რი თა ვის 1 მი ლი ონ 

მიმ დე ვარ თან ერ თად გვი-

ზი ა რებს თა ვის რე ცეპ ტებს 

„საჭმლისთვის, რო მე ლიც არ 

უნ და ჭა მო“ - ისე თი თა ვაშ ვე-

ბუ ლო ბე ბის თ ვის, რო გორ-

ი ცა ა, მა გა ლი თად, გოგ რის 

მაკ ენდ ჩი ზი და „გოგრის 

ენერ გე ტი კუ ლი ლა ტე“.

თანადამფუძნებლები, SUPER COFFEE

ჯეიკ დეჩიკო, 28 

ჯიმ დეჩიკო, 29 

ჯორდან დეჩიკო, 26 

კო ლე ჯის ყო ფი ლი სტუ დენ ტე ბი და ათ ლე ტე-

ბი ნი უ -ი ორ კი დან (კინგსტონი), გვთა ვა ზო ბენ 

თა ვი ანთ ჯა ვას, რო გორც უშაქ რო, პრო ტე ი ნე-

ბით გა ჯე რე ბულ ფრა პუ ჩი ნოს ალ ტერ ნა ტი ვას. 

გე მო ე ბი მო ი ცავს ნე კერ ჩხ ლის გოგ რას; მა თი 

$500-მილიონიანი შე ფა სე ბა ალექს როდ რი-

გე სის მსგავ სი ინ ვეს ტო რე ბის გან გა მომ დი-

ნა რე ობს.

დამფუძნებელი, NO COW

დანიელ კაცი, 25 

ახალ გაზ რ დო ბა ში კა ცი 

ჭამ და რძის შრა ტის პრო-

ტე ი ნის ბა ტო ნებს სწრა ფად 

და სა ნაყ რებ ლად, რა მაც მი სი 

კუ ჭი გა ა ნად გუ რა. No Cow-ის 

ბა ტო ნე ბი (გოგრა და სხვა) 

მი სი რძის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ალ ტერ ნა ტი ვა ა. 2021 წლის 

ნა წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბი შე-

მო სა ვა ლი: $30 მი ლი ო ნი.

სად ვისწავლოთ?

2021-ის ტოპ-კოლეჯები

მას შემ დეგ, რაც Forbes-მა პირ ვე ლად და იწყო ამე რი კის სა უ კე თე სო კო ლე ჯე ბის რე ი ტინ გე-
ბი 2008 წელს, სა ჯა რო სკო ლა - the University of California, ბერ კ ლი - წამ ყ ვან ად გილს იკა ვებს. 
მი ზე ზი? ჩვენ გა ვა ფარ თო ვეთ გან საზღ ვ რე ბა, თუ რას ნიშ ნავს დი დე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი, რა თა 
დაგ ვედ გი ნა, რამ დე ნად კარ გად ემ სა ხუ რე ბა ის ყვე ლას. კურ ს დამ თავ რე ბულ თა შე დე გე ბის 
(მაღალი ხელ ფა სე ბი, და ბა ლი და ვა ლი ა ნე ბა) გრძელ ვა დი ა ნი შე ფა სე ბის გარ და, ჩვენ და ვიწყეთ 
გა ზომ ვა, თუ რო გორ აკ მა ყო ფი ლებს სკო ლა და ბა ლი და სა შუ ა ლო შე მო სავ ლის მქო ნე სტუ დენ-
ტებ საც. ამ უფ რო ინ კ ლუ ზი ურ მა მე თო დო ლო გი ამ საშ ტა ტო სკო ლებს დი დი ბიძ გი მის ცა: 25-დან 
ექ ვ სი უნი ვერ სი ტე ტი სა ჯა რო ინ ს ტი ტუ ცი ა ა. მაგ რამ ჯერ ნუ გა მო ი ტი რებთ Ivy League-ს. Yale მე ო რე 
ად გილ ზე ა, რო მელ საც Princeton-ი მოყ ვე ბა. იხი ლეთ სრუ ლი სია და მე თო დო ლო გია მი სა მარ თ ზე 
forbes.com/top-colleges.

1. University of California, ბერკლი

2. Yale University, ნიუ-ჰეივენი, კონექტიკუტი

3. Princeton University, პრინსტონი, ნიუ-ჯერსი

4. Stanford University, სტენფორდი, კალიფორნია

5. Columbia University, ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი

LEADERBOARD



WWW.DAVINES.COM

WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

eorgia

უნიკალურობა 
ამოძრავებს სამყაროს

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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კოლუმბია

ბულგარეთი კაბო-ვერდე

ჩინეთი

საფრანგეთი

ჩეხეთი ეკვადორი

კვიპროსი

Forbes Georgia-ს სა გან გე ბო 
გა მოშ ვე ბა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას 

ეძღ ვ ნე ბა. მი სი გა რე კა ნი რი კო თის 
უღელ ტე ხი ლის პრო ექტს ასა ხავს, 
რომ ლის ბი უ ჯე ტიც $830 მი ლი ონს 

უახ ლოვ დე ბა და რო მელ მაც 
გზე ბი, ხი დე ბი და გვი რა ბე ბი უნ და 

გა ნა ვი თა როს უფ რო სწრა ფი გა და-
ად გი ლე ბის თ ვის მთე ბის გას წ ვ რივ, 
რომ ლე ბიც ქვეყ ნის აღ მო სავ ლეთ 

და და სავ ლეთ ნა წი ლებს ერ თ მა ნე-
თის გან ყოფს.

Agrisal Group-ი ლა თი ნუ რი ამე-
რი კის იმ კომ პა ნი ებს შო რი სა ა, 

რომ ლებ მაც ბო ლო ორი წლის გან-
მავ ლო ბა ში უდი დე სი კა პი ტა ლის 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ა კე თეს. კომ პა ნი ამ 
$60-მილიონიანი შო პინ გ მო ლი 

Apopa 2020 წლის ბო ლოს გახ ს ნა და 
2023 წელს სან - სალ ვა დო რის Hilton-

ის სას ტუმ როს გახ ს ნას გეგ მავს.

Forbes Greece მო ი ცავს Taxibeat-ს 
ქვეყ ნის დი დი „ნულიდან დაწყე-

ბის“ წარ მა ტე ბის ის ტო რი ე ბის 
ფარ გ ლებ ში. ტაქ სის და ჭე რის 

გა მა ღი ზი ა ნე ბელ მა გა მოც დი ლე ბამ 
ათე ნის რა იდ - შე რინ გის მომ სა ხუ-

რე ბის შექ მ ნა გა მო იწ ვი ა, რო მე ლიც 
გერ მა ნულ მა ავ ტომ წარ მო ე ბელ მა 
Daimler-მა $43 მი ლი ო ნად შე ის-

ყი და 2017 წელს. სა ხე ლის Beat-ად 
გა და კე თე ბის შემ დეგ ის სამ ხ რეთ 

ამე რი კა შიც გავ რ ცელ და.

კა ლი ფორ ნი ა ში და ფუძ ნე ბუ ლი, Apple-თან 
და ჩი ნურ Dangdang-თან პარ ტ ნი ო რო ბა ში 
მყო ფი თვით გა მომ ცემ ლო ბის პლატ ფორ მა 
PublishDrive-ი მო ი ცავს ავ ტო რებ სა და წიგ ნებს 
100-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში და 65 ენა ზე. „ჩვენ პირ-
ვე ლი ვე დღი დან გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე ვართ 
მო მარ თუ ლი“, – ამ ბობს 34 წლის უნ გ რე ლი 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და თა ნა დამ ფუძ-
ნე ბე ლი კინ გა ჯენ ტე ტიქ სი.

აგვისტოს შუა რიცხვებში, $1 მილიარდის 
შეფასების გადამლახავი 26 ინდური 
კომპანიიდან, ყველაზე ფასეულებს 

შორის არიან საგანმანათლებლო 
ტექნოლოგიების UpGrad-ი და 

ონლაინაფთიაქი PharmEasy, თითოეული 
მათგანი $3-მილიარდიანი შეფასებით.

კო რო ნა ვი რუს მა პრაქ ტი კუ ლად 
მოს პო კა ბო- ვერ დეს ტუ რიზ მი და 
გა ა ქარ წყ ლა მი სი იმე დე ბი მიმ დი-
ნა რე წელს 1 მი ლი ო ნი ტუ რის ტის 
მი ღე ბას თან და კავ ში რე ბით. 2019 

წლის 819,000-თან შე და რე ბით, 
2021 წლის ზაფხუ ლის თვე ებ ში 

არ ქი პე ლა გი მხო ლოდ 34,000-მა 
მოგ ზა ურ მა მო ი ნა ხუ ლა.

ბრა ზი ლი ურ მა ფე შენ - ბ რენ დ მა 
PatBO-მ, რო მე ლიც უკ ვე იყი დე ბა 
25 ქვეყ ნის ისეთ მო დურ სა ცა ლო 

ვაჭ რო ბის ქსე ლებ ში, რო გო რი ცაა 
Saks-ი და Bergdorf Goodman-ი, 

სან - პა უ ლუ ში არ სე ბუ ლი მთა ვა რი 
მა ღა ზი ის გარ და, მან ჰე ტე ნის სო-

ჰო ში სექ ტემ ბერ ში ობი ექ ტი გახ ს ნა. 
კა ბე ბის ფა სი და ახ ლო ე ბით $600-

დან იწყე ბა.

ბრაზილია

არგენტინა

სა ქორ წი ლო და ნიშ ნუ ლე ბის 
ად გი ლად პო ზი ცი ო ნი რე ბულ მა 
კვიპ როს მა პან დე მი ის გავ ლე ნა 

იგ რ ძ ნო, რად გან წყვი ლე ბის უმე-
ტე სო ბამ თა ვი ან თი ქორ წი ლე ბი 
2022 ან 2023 წლამ დე გა და დო. 

ცე რე მო ნი ე ბის ორ გა ნი ზა ტო რებ მა 
და მიმ წო დებ ლებ მა დარ ტყ მა მი ი-
ღეს, მაგ რამ BookYourWeddingDay.

com-ის მფლო ბე ლი, ად გი ლობ-
რი ვი ან ტ რეპ რე ნი ო რი მა რია 

ევ რი პი დე სი ქვეყ ნის სა ქორ წი ნო 
სექ ტო რის ხან გ რ ძ ლივ ნე ტა რე ბას 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს. 

ჩოგ ბურ თის ვარ ს კ ვ ლავ მა, 25 
წლის ბარ ბო რა კრე ჩი კო ვამ 
გა სულ წელს $2.7 მი ლი ო ნი 

გა მო ი მუ შა ვა, რაც საკ მა რი სია 25 
ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ ლი ან ჩეხ 
სპორ ტ ს მე ნებს შო რის, ერ თა დერ-
თი ქა ლის სა ხით, მე-17 პო ზი ცი ის 

და სა კა ვებ ლად. 

ბოლივია

მა რია ბა კა ლო ვამ 500 კონ კუ რენ ტი 
და ა მარ ცხა შეჯიბრში ტუ ტა რის რო-

ლის თ ვის 2020 წლის Borat Subsequent 
Moviefilm-ში. Oscar-ის ნო მი ნა ცი ებ ში 

ქა ლის სა უ კე თე სო მე ო რე ხა რის ხო ვა-
ნი რო ლის თ ვის ბო ლოდ რო ინ დე ლი 

ნო მი ნა ცი ის შემ დეგ ის კი ნო ინ დუს ტ-
რი ა ში ერ თ ვე ბა Hollywood-ში აღ მო-
სავ ლეთევ რო პუ ლი კი ნოს თ ვის მე ტი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე საქ მ ნე ლად. 

მექ სი კე ლი მსა ხი ო ბი კე ტი დელ კას ტი-
ლო Forbes Bolivia-ს გა რე კან ზე მოხ ვ და 
მიმ დი ნა რე ზაფხულს ლა- პაზ ში თა ვი სი 
სა მუ შა ოს გა მო, სა დაც ის Netflix-ის ტე-
ლე ნო ვე ლას La Reina del Sur-ის მე სა მე 
სე ზონს იღებ და. სე რი ალ ში ის ნარ კო-
კარ ტე ლის ლი დე რის როლს ას რუ ლებს. 

აპრილში იდრი ჩერკოფი გახდა 
პარიზული სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტის Women’s Forum-ის 
ხელმძღვანელი, რომელიც 
ბიზნესსა და პოლიტიკური 

გადაწყვეტილებების პროცესში 
გენდერული თანასწორობისთვის 

49,000 ადამიანს აერთიანებს.

Forbes Argentina-ს მთა ვა რი ესე 
პა რა ლელს ავ ლებს ფეხ ბურ თ სა 
და კორ პო რა ცი ულ წარ მა ტე ბას 
შო რის: სა ერ თა შო რი სო თა სის 
გა რე შე გა ტა რე ბუ ლი 28 წლის 
შემ დეგ, ქვეყ ნის ეროვ ნულ მა 

ნაკ რებ მა 2021 წლის Copa América 
მო ი გო, გა ა ნა წი ლა რა პა სუ ხის მ-
გებ ლო ბე ბი, ნაც ვ ლად იმი სა, რომ 
ლი ო ნელ მე სი ყო ველ თ ვის მო თა-

მა შე გმი რი ყო ფი ლი ყო. 

უილი ამ შო უმ, რო მელ საც Forbes 
Colombia „იაფი ფა სე ბის მე ფეს“ 
უწო დებს, და ა ფუძ ნა და მხა რი 

და უ ჭი რა მსოფ ლი ო ში ხუთ 
შე ღა ვათ ფა სი ან ავი ა კომ პა ნი ას. 

ყვე ლა ზე ბო ლოს მან $10 მი ლი ო ნი 
მო ი ზი და მე დე ლი ნის გა დამ ზი და ვი 
Ultra Air-ისთვის, რა თა კონ კუ რენ-

ცია გა ე წია VivaColombia-სთვის, 
რო მე ლიც მან 2009 წელს და ა არ სა 

და მოგ ვი ა ნე ბით გა ყი და.
ტა ი ვა ნე ლი მომ ღე რა ლი და 
კომ პო ზი ტო რი, 42 წლის ჯეი 

ჩოუ Sotheby’s-ის ხე ლოვ ნე ბის 
ნი მუ შე ბის აუქ ცი ო ნის კუ რა ტო რი 
იყო, რო მელ მაც $109 მი ლი ო ნის 
გა ყიდ ვე ბი მო ი ტა ნა. ის Forbes 
China-ს ტოპ - სე ლებ რი თე ბის 

ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ გებ ში მე-5 
ად გილს იკა ვებს. 

Forbes Ecuador-ის სა ი ნა უ გუ რა-
ციო ნო მე რი მდი დარ ბან კირ 

გი ლერ მო ლა სოს აშუ ქებს, რო-
მე ლიც მა ის ში პრე ზი დენ ტი გახ და 
და No.1 პრი ო რი ტე ტად ვაქ ცი ნა-

ცია და ი სა ხა. თა ვი სი პირ ვე ლი 100 
დღის გან მავ ლო ბა ში, ქვეყ ნის 17 
მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი დან 52%-მა 

Covid-19-ის აც რა მი ი ღო. 

საქართველო

ელ-
სალვადორი

საბერძნეთი

უნგრეთი

ინდოეთი

ჯუდ ბენჰალიმმა ბეჭდების, საყურეების, 
ყელსაბამებისა და სამაჯურების კეთება 17 წლის 

ასაკში დაიწყო და მათ Instagram-სა და Facebook-
ზე ყიდდა. ათი წლის შემდეგ მისი სამკაული უკვე 

გამოცდილი ჰქონდათ კრისი ტეიგენსა და კენდალ 
ჯენერს, ხოლო მისი სახელის მქონე ბრენდი 

კაიროში თავის მეორე მაღაზიას ხსნის.

ეგვიპტე

მთელ პლანეტაზე, ჩვენი 37 ლიცენზირებული 
გამოცემა ფარავს ხუთ კონტინენტს, 25 ენასა 

და 13 დროის სარტყელს. ყველა მათგანს ერთი 
მისია აქვს: ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის 

მხარდაჭერა მისი ყველა ფორმით. 
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30 წლის მარ კე ტინ გუ ლი სა ა-
გენ ტოს სი ძის თ ვის გა და ცე მის 
შემ დეგ, 65 წლის კა ტარ ჟი ნა 

ლა კინ ს კამ წა მო იწყო ვებ სა ი ტი 
Flexi.pl, 50 წელს ზე მოთ ადა მი ა-

ნე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც სა მუ შა ოს, 
ღო ნის ძი ე ბე ბის ან ტრე ნინ გის 

შე მო თა ვა ზე ბებს ეძე ბენ. 

Tesla-ს კონ კუ რენ ტი Arrival-ი 
სა ჯა რო ბა ზარ ზე SPAC-ს სა შუ ა-
ლე ბით მარ ტ ში გა ვი და და რუ სი 
დამ ფუძ ნე ბე ლი, 43 წლის დე ნის 

სვერ დ ლო ვი მი ლი არ დე რი გა ხა და. 
დი დი ბრი ტა ნე თი მი სი ელექ ტ რო-
ავ ტო ბუ სე ბის ტეს ტი რე ბას უახ ლო-

ეს თვე ებ ში და იწყებს.

ოთხ წე ლი წად ში, ლა თი ნუ რი ამე-
რი კის 24 ტექ ნო ლო გი უ რი სტარ ტა-
პი უნი კორ ნი გახ და. მათ შო რი საა 

Kavak-ი, მექ სი კუ რი მე ო რე უ ლი 
მან ქა ნე ბის ყიდ ვა- გა ყიდ ვის პლატ-

ფორ მა, და NotCo, მცე ნა რე უ ლი 
საკ ვე ბი სა და სას მე ლის მწარ მო ე-

ბე ლი ჩი ლე დან. 

ბუ ქა რეს ტ ში და ბა დე ბუ ლი და ერთ 
დროს ნი უ -ი ორ კის Wall Street-ის 
ანა ლი ტი კო სი ფულ გა დი ნუ ავ ს-
ტ რი უ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის, 
Immofinanz-ის რუ მი ნულ პორ ტ-
ფო ლი ოს მარ თავს. მი სი „ახალი 

ნორ მე ბი“ მო ი ცავს მო ბი ნად რე თა 
კონ ტ რაქ ტე ბის გა და ხედ ვას მოქ-
ნი ლო ბის, მომ ხ მა რე ბელ ზე მორ-
გე ბი სა და ად გილ მ დე ბა რე ო ბის 
შეც ვ ლის ვა რი ან ტე ბის მხრივ.

სლო ვა კე თის უდი დე სი საცხოვ-
რებ ლე ბის დე ვე ლო პე რი Cresco 
ვრცელ პორ ტ ფო ლი ოს ფლობს, 

რო მელ შიც ბრა ტის ლა ვა ში აშ შ -ის 
ელ ჩის სახ ლიც ირიცხე ბა. მმარ-
თ ვე ლი დი რექ ტო რი იან კრნა ჩი 
გან მარ ტავს, თუ რო გორ ზრდის 
პან დე მია ქვეყ ნის უძ რა ვი ქო ნე-

ბის ფა სებს.

100 უდი დე სი იუტუ ბე რის მო წი ნა ვე 
რი გებ ში მყოფ ლია კიმს თა ვის 

არ ხ ზე 1 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი ჰყავს. 
ის მთა ვა რი ქო რე ოგ რა ფია სე ულ ში 
არ სე ბუ ლი 1Million Dance Studio-ში, 
რომ ლის ვებ გ ვერ დიც 24 მი ლი ონ 

მომ ხ მა რე ბელს ით ვ ლის.

Forbes Thailand-ის მი ერ „კერძო 
ჰოს პიტ ლე ბის ავან გარ დად“ 

მოხ სე ნი ე ბუ ლი MedPark-ი ბან გ-
კოკ ში გა სულ წელს გა იხ ს ნა. მი სი 
მმარ თ ვე ლი დი რექ ტო რი პონ გ პატ 

პა ტა ნა ვა ნი ჩი ამ ბობს, რომ 
$230-მილიონიანი და წე სე ბუ ლე ბა 
სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი და კომ პ ლექ სუ-
რი მომ სა ხუ რე ბის სამ ხ რე თ-აღ მო-

სავ ლეთ აზი ის ჰა ბი იქ ნე ბა.

ათი წლის წინ დო მინ ფუმ გა ყი და თა ვი სი ჰი გი ე ნუ-
რი სა ფე ნე ბის ბიზ ნე სი და ფუ ლი ჰა ნო ის TPBank-ში 

და ა ბან და. თავ მ ჯ დო მა რის ამ პ ლუ ა ში, მან ამის 
შემ დეგ ერთ დროს პა ტა რა ბან კი სა ჯა რო გა ყიდ-

ვე ბამ დე მი იყ ვა ნა და უზ რუნ ველ ყო ად გი ლი Forbes 
Vietnam-ის ქვეყ ნის 25 ყვე ლა ზე ფა სე უ ლი ფი ნან-
სუ რი ბრენ დე ბის ახალ რე ი ტინ გებ ში. მიმ დი ნა რე 
წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში და ბეგ ვ რამ დე მო გე ბამ 

$130 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა.

Forbes Kazakhstan-ის 30 30-ის 
ქვე ვით გა მოშ ვე ბა წარ მოგ ვიდ-

გენს ალ მა ტი ში ერ თად მცხოვ რებ 
TikTok-ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის ჯგუფ BIP 

House-ს, რო მელ საც სო ცი ა ლურ 
მე დი ა ში 18 მი ლი ო ნი მიმ დე ვა რი 

ჰყავს და რო მე ლიც აქ ვეყ ნებს ისეთ 
გა მოწ ვე ვებს, რო გო რი ცაა წყლის 
ბოთ ლის და ჭეჭყ ვა სითხის და ლე-

ვის პრო ცეს ში.

იაპონია

ვიეტნამი

ყაზახეთი

რუმინეთი

სლოვაკეთი

უკრაინა

მონღოლეთი

ლატვია

ნიგერია

მექსიკა

პოლონეთი

რუსეთი

ინდონეზია

Forbes Israel-ის საუკეთესო ექიმების 
სია აშუქებს ფსიქიატრებს, რომლებიც 
იკვლევენ კორონავირუსის გავლენას 
ტვინზე. როგორც ჩანს, ზოგ პაციენტს 
ძილისა და შფოთვითი აშლილობები 
უვითარდება. „მათ არა აქვთ ვირუსი 
სხეულში, მაგრამ აქვთ ნარჩენები“, – 
ამბობს გილ ზალსმანი თელ-ავივის 
უნივერსიტეტიდან.

ისრაელი იტალია

„სპორტული ბიზ ნე სის კონ ცეფ ცია 
შე იძ ლე ბა უფ რო გან ვავ რ ცოთ“, – 
ამ ბობს შინ გო ოკა მუ რა, ტო კი ოს 

გა სარ თო ბი ფირ მის, DeNA-ს 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. 

გა სუ ლი ათი წლის მან ძილ ზე მან 
წა გე ბი ა ნი სა კა ლათ ბურ თო გუნ დი 
Yokohama BayStars-ი მო გე ბი ა ნად 

აქ ცია სხვა დას ხ ვა ხრი კი სა და 
სტა დი ო ნის მიმ დე ბა რე ატ რაქ ცი ო-
ნე ბის სა შუ ა ლე ბით ახა ლი ფა ნე ბის 

მო ზიდ ვით.

ერთ ათ წ ლე ულ ში დე ის მელ დე რემ 178 მსხვილ ფე ხა 
პი რუტყ ვის ჯო გი 500 სუფ თა ჯი შის სა ქონ ლის ხორ ცის 
ორ გა ნულ ფერ მა Kolumbi-ად გა და აქ ცი ა, რო მე ლიც ასე-
ვე მარ ც ვ ლე ულს ზრდის და ლატ ვი ურ ქა ლაქ კულ დი გას 
და სავ ლე თით მდე ბა რე ობს. ის მოხ ვ და Forbes Latvia-ს 
სა უ კე თე სო მე სა ქონ ლე ფერ მე რე ბის რე ი ტინ გებ ში.

2020 წელს ნი გე რი ულ მა ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
კომ პა ნი ებ მა $439 მი ლი ო ნი მო ი ზი დეს, რაც, Ernst & 
Young Nigeria-ს შე ფა სე ბით, აფ რი კუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი 
სტარ ტა პე ბის 20%-ს შე ად გენს. Forbes Africa-ს მი ერ 
გა შუ ქე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის ან ტეპ რე ნი ო-
რე ბი: TeamApt-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ტო სი 
ენი ო ლო რუნ და (უკიდურესი მარ ცხე ნა) და Bamboo-ს 
ოპე რა ცი ე ბის დი რექ ტო რი იან მო ომო როგ ბე.

აფროსნული კონგლომერატის, Italian 
Sea Group-ის აღმასრულებელმა 

დირექტორმა ჯოვანი კონსტანტინომ 
კომპანია ივნისში, მილანის ფასიანი 

ქაღალდების ბირჟაზე საჯარო 
ბაზარზე გაიტანა; მან ახლახან $400 

მილიონის საბაზრო კაპიტალიზაციას 
მიაღწია. მილიარდერი დიზაინერი 

ჯორჯო არმანი 5%-იან წილს ფლობს.

ენ დი იენ მა და ტო ვა თა ვი სი მა-
ღალ შე მო სავ ლი ა ნი სამ სა ხუ რი 
CERN-ში, მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ 

ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟულ ბირ თ ვუ ლი 
კვლე ვის ინ ს ტი ტუ ცი ა ში იმის თ ვის, 
რომ შე ექ მ ნა ProtonMail-ი, უსაფ-
რ თხო და პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის 
დაც ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ელექ-
ტ რო ნუ ლი ფოს ტის პრო ვა ი დე რი. 
დღეს, შვი დი წლის შვე ი ცა რი უ ლი 
სტარ ტა პი მსოფ ლი ო ში 50 მი ლი-

ონ მომ ხ მა რე ბელს ით ვ ლის.

იან ვარ ში, პორ ტუ გა ლი ელ სიგ რ-
ძე ზე მხტო მელ 32 წლის პატ რი სია 

მა მო ნას Covid-19-თან შებ რ ძო ლე ბა 
მო უ წი ა. უკ ვე მარ ტ ში მან ევ რო პის 
ჩემ პი ო ნატ ზე ოქ რო მი ი ღო, რა საც 
ტო კი ოს ოლიმ პი ა დის ვერ ცხ ლი 

მოჰ ყ ვა. 

ჯა კარ ტა ში და ფუძ ნე ბუ ლი 
Lemonilo-ს აღ მას რუ ლე ბელ მა 
თა ნა დი რექ ტო რებ მა, Sequoia 

Capital-ის წი ნამ ძღო ლო ბით სე-
რია B-ს რა უნ დი და ას რუ ლეს, რო-
მელ მაც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ-
მა ცი ით, ნა ტუ რა ლუ რი საკ ვე ბი სა 
და კა ნის მოვ ლის სა შუ ა ლე ბე ბის 

ონ ლა ინ ბა ზა რი და ახ ლო ე ბით 
$300 მი ლი ო ნად შე ა ფა სა.

2020 წლის სა უ კე თე სო აღ მას რუ ლე-
ბე ლი დი რექ ტო რის სა ხით Forbes 

Spain-ი პა ტივს მი ა გებს ფრან ცის კო 
რე ინსს. ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

მად რი დის სა ჯა რო ბა ზარ ზე არ სე-
ბულ ბუ ნებ რი ვი გა ზის კომ პა ნია 
Naturgy-ს, რო მელ მაც პან დე მი ის 

დროს მომ ხ მა რებ ლებს და ვა ლი ა ნე-
ბის გა დახ დის ვა და გა უ ხან გ რ ძ ლი ვა 
და ასო ბით ოჯახს ენერ გო ე ფექ ტი ა-

ნო ბის ტრე ნინ გი ჩა უ ტა რა.

ხერსონში დაბადებულმა 
რომან პროკოფიევმა, Kyiv 

Polytechnic Institute-ის საერთო 
საცხოვრებლიდან 2006 წელს 

თანადააფუძნა ვებგვერდი 
Jooble-ი. დღეს მისი ვაკანსიების 

გლობალური კატალოგი 
ყოველდღიურად 71 ქვეყნის 1.8 

მილიონ მომხმარებელს იზიდავს.

პორტუგალია

სამხრეთი 
კორეა

შვეიცარია

ტაილანდი

ესპანეთი

გასულ წელს Bank of Mongolia-მ დღეს 33 
წლის დულგუუნ განბიამბა გუბერნატორის 

პირველ მოადგილედ დანიშნა. მის პირველ 
ამოცანას საბანკო რეფორმა წარმოადგენდა: 

ზედამხედველობის გაუმჯობესება და რისკებზე 
დაფუძნებული შემოწმებები ქვეყნის ფინანსური 

სექტორის გასაუმჯობესებლად.
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საქართველოში 
მოქმედი სააფთიაქო 
ქსელების რეიტინგი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

2020 წელს სა ქარ თ ვე ლოს სა აფ თი ა ქო სექ ტორ მა მო-

ქა ლა ქე ე ბის თ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა შე ი ძი ნა. პან დე-

მი ურ ვი თა რე ბა ში პირ ბა დე ე ბისა თუ სხვა სა ნი ტა რუ ლი სა შუ ა ლე-

ბე ბის შეს ყიდ ვა ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა მო ქა ლა ქის ვალ დე ბუ ლე ბად 

იქ ცა. პერ სო ნა ლუ რი დაც ვის სა შუ ა ლე ბებ ზე მოთხოვ ნის ასე თი 

მკვეთ რი მა ტე ბის გა მო სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც მთელ 

მსოფ ლი ო ში, მა თი ღი რე ბუ ლე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა აფ თი ა ქო ბა ზარ ზე სა მი წამ ყ ვა ნი მო თა მა შე ა:  

“PSP”, “ავერსი” და “ჯიპისი/ფარმადეპო”, მათ გარ და ბა ზარ ზე სხვა 

შე და რე ბით მცი რე ზო მის მო თა მა შე ე ბიც საქ მი ა ნო ბენ, თუმ ცა მა თი 

გა ყიდ ვე ბი 100 მი ლი ონ ლარს არ აღე მა ტე ბა.

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ყვე ლა ზე ფარ თო სა აფ თი ა ქო ქსე-

ლი “ჯიპისი/ფარმადეპოს” აქვს, რო მე ლიც, ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, 

300-მდე აფ თი ა ქით საქ მი ა ნობს. მე ო რე ად გილ ზეა 274 აფ თი ა ქით 

“ავერსის” ქსე ლი, მე სა მე ზე კი - 260 აფ თი ა ქით “PSP”-ს ქსე ლი. აფ-

თი ა ქებ თან ერ თად ეს კომ პა ნი ე ბი აქ ტი უ რად არი ან წარ მოდ გე ნი-

ლი ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ტე ბით სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბის ბა ზარ ზეც 

და ისი ნი სხვა დას ხ ვა კლი ნი კებ სა და სა ხელ მ წი ფო დაკ ვე თებს 

ემ სა ხუ რე ბი ან.

ფი ნან სუ რი ან გა რი შის თა ნახ მად, ბაზ რის 5 უმ ს ხ ვი ლე სი მო-

თა მა შის მთლი ა ნი შე მო სა ვა ლი 2020 წელს 1.75 მი ლი არ დი ლა რი 

იყო, რაც 2019 წელ თან შე და რე ბით 210 მი ლი ო ნი ლა რით მე ტი ა. 

კომ პა ნი ებს შო რის გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბით და წმინ და მო გე ბით 

პირ ველ ად გილ ზე “ჯიპისი/ფარმადეპოა”.

სა აფ თი ა ქო ქსე ლე ბი მომ ხ მა რებ ლე ბის მო სა ზი დად ფას-

დაკ ლე ბე ბის ბა რა თე ბის სის ტე მას იყე ნე ბენ. მმარ თ ვე ლო ბი თი 

ან გა რი შის მი ხედ ვით, PSP-ს ლო ი ა ლუ რო ბის პროგ რა მა ში 1.9 

მი ლი ონ ზე მე ტი ბა რა თი არის გა ცე მუ ლი, “ავერსის” ბა რა თე ბის 

რა ო დე ნო ბა 1.7 მი ლი ონს აღე მა ტე ბა, “ჯიპისის” მი ერ გა ცე მუ ლი 

ბა რა თე ბის რა ო დე ნო ბა კი 700 ათას ზე მე ტი ა. 

ვინ არი ან სა აფ თი ა ქო 
ქსე ლე ბის მე სა კუთ რე ე ბი?
სა მი ვე უმ ს ხ ვი ლე სი სა აფ თი ა ქო ქსე ლი ჯან დაც ვის 

ჰოლ დინ გუ რი კომ პა ნი ე ბის ნა წი ლი ა. მათ შო რის “ჯიპისის” (შპს 

“გეფას”) ქსე ლი “საქართველოს ჯან დაც ვის ჯგუ ფის” (GHG) შე მად-

გენ ლო ბა ში შე დის, რო მე ლიც ასე ვე “ევექსის” ჰოს პი ტა ლებს მო ი-

ცავს. თა ვის მხრივ,  GHG “საქართველოს კა პი ტა ლის” სა კუთ რე ბას 

წარ მო ად გენს. თა ვის მხრივ , “ სა ქარ თ ვე ლოს კა პი ტა ლი” ლონ დო-

ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე ივაჭ რე ბა.

“ავერსი ფარ მა” ავერ სის ჯგუ ფის წევ რი ა, რო მე ლიც კლი ნი კებ-

საც აერ თი ა ნებს. კომ პა ნი ის 67% და 33%-იან წი ლებს ბიზ ნეს მე ნე-

ბი პა ა ტა და ნი კო ლოზ კურ ტა ნი ძე ე ბი ფლო ბენ.

“PSP ფარ მა” არის PSP ჯგუ ფის წევ რი, რო მე ლიც “ნიუ ჰოს პი-

ტალ ს სა” და “PSP დაზღ ვე ვას” აერ თი ა ნებს. კომ პა ნი ის 95%-იანი 

წი ლის მფლო ბე ლი არის ბიზ ნეს მე ნი კა ხა ოქ რი აშ ვი ლი.

ფი ნან სუ რი ან გა რი შის თა ნახ მად, “იმპექსფარმის” 100%-იანი 

წი ლის მფლო ბე ლია ბიზ ნეს მე ნი და ვით კოხ რე ი ძე.
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საქართველოში მოქმედი სააფთიაქო ქსელების შემოსავალი 2020 წლის ფინანსური ანგარიშის მიხედვით:

საქართველოში მოქმედი სააფთიაქო ქსელების აქტივები:

სააფთიაქო ქსელების მოგება/ზარალი 2020 წელს:
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სატელეკომუნიკაციო 
ბაზრის რეიტინგი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

სა ქარ თ ვე ლოს ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის სექ ტორ ში 

სულ რამ დე ნი მე კომ პა ნია დო მი ნი რებს. სექ ტო რი ოთხ ძი რი-

თად ნა წი ლად შე იძ ლე ბა და ი ყოს, ესე ნი ა: მო ბი ლუ რი მომ სა ხუ-

რე ბა; ფიქ სი რე ბუ ლი ინ ტერ ნე ტი, მა უწყებ ლო ბის ტრან ზი ტი და 

ფიქ სი რე ბუ ლი სა ტე ლე ფო ნო მომ სა ხუ რე ბა. მათ შო რის მომ ხ მა-

რე ბელ თა რა ო დე ნო ბი თა და შე მო სავ ლე ბით პირ ველ ად გილ ზე 

მო ბი ლუ რი კავ შირ გაბ მუ ლო ბა ა. 2021 წლის მდგო მა რე ო ბით, 

ქვე ყა ნა ში 5,084,434 აქ ტი უ რი აბო ნენ ტი ა, თი თო ე უ ლი მათ გა ნი 

მო ბი ლურ მომ სა ხუ რე ბა სა და ინ ტერ ნეტ ში თვე ში სა შუ ა ლოდ 

9.90 ლარს იხ დის. ჯა მუ რად, 2021 წლის 7 თვე ში მო ბი ლუ რი ოპე-

რა ტო რე ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი 306,702,000 ლა რი 

იყო. 

კო მი სი ის ან გა რი შე ბის თა ნახ მად, მო ბი ლუ რი ოპე რა ტო რე-

ბის თ ვის ყვე ლა ზე მზარ დი მი მარ თუ ლე ბა მო ბი ლუ რი ინ ტერ-

ნე ტი ა. 2021 წლის 7 თვე ში აბო ნენ ტებ მა 165,559 ტე რა ბა ი ტი 

მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნე ტი მო იხ მა რეს, რაც წი ნა წლის ანა ლო გი ურ 

პე რი ოდ თან შე და რე ბით 90%-ით მე ტი ა. ამას თა ნა ვე, შემ ცი რე-

ბის ტენ დენ ცია აქვს 4G ინ ტერ ნე ტის სა ფა სურს, წელს ერ თი გი-

გა ბა ი ტის სა შუ ა ლო ფა სი 81 თეთ რი ა, გა სულ წელს კი მი სი ფა სი 

1.05 ლა რი იყო. 

კვლა ვინ დე ბუ რად დაღ მა ვა ლია ფიქ სი რე ბუ ლი სა ტე ლე ფო ნო 

ბაზ რის მო ცუ ლო ბა. ამ ჟა მად აღ ნიშ ნუ ლი სერ ვი სით სულ 356,047 

აბო ნენ ტი სარ გებ ლობს, რაც წი ნა წელ თან შე და რე ბით 13%-ით 

ნაკ ლე ბი ა.  

რაც შე ე ხე ბა ფიქ სი რე ბუ ლი ინ ტერ ნე ტის ბა ზარს, მას 960,517 

აბო ნენ ტი ჰყავს. ბო ლო ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში ქვე ყა ნა ში 

ინ ტერ ნე ტის აბო ნენ ტ თა რა ო დე ნო ბა 3.4%-ით გა ი ზარ და. ამას-

თან, კომ პა ნი ე ბის ჯა მურ მა შე მო სა ვალ მა მიმ დი ნა რე წლის 7 

თვე ში 170.6 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად გი ნა. 

ინ ტერ ნე ტის აბო ნენ ტ თა რა ო დე ნო ბით პირ ველ ად გილ ზე 

თბი ლი სი ა, სა დაც მას 405 ათა სი აბო ნენ ტი ჰყავს, მე ო რე ად-

გილ ზე 98 ათა სი აბო ნენ ტით - იმე რე თი, მე სა მე ზე კი 87 ათა სი 

აბო ნენ ტით აჭა რა ა. 

მა უწყებ ლო ბის ტრან ზი ტი (ფასიანი ტე ლე ვი ზი ა) სი დი დით 

მე სა მე სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო სეგ მენტს წარ მო ად გენს და ის უმე-

ტე სად ფიქ სი რე ბულ ინ ტერ ნეტ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. აქაც 

ბაზ რის #1 მო თა მა შე „მაგთია”, რო მელ საც 357,580 აბო ნენ ტი 

ჰყავს. მთლი ა ნო ბა ში მა უწყებ ლო ბის ტრან ზი ტის სერ ვისს ქვეყ-

ნის მას შ ტა ბით 707,944 აბო ნენ ტი ჰყავს და მას ში ყო ველ თ ვი უ-

რად აბო ნენ ტე ბი სა შუ ა ლოდ 10.5 მი ლი ონ ლარს იხ დი ან.
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მობილური ოპერატორების აბონენტების რაოდენობა და შემოსავლები 2021 წლის 7 თვეში:
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ლიდერბორდი    შოთა ტყეშელაშვილი

მაუწყებლობის ტრანზიტის, ანუ ფასიანი ტელევიზიის 
ბაზრის მოცულობა და შემოსავლები 2021 წლის 7 

თვის მდგომარეობით:

ფიქსირებული ინტერნეტის ბაზრის მოცულობა და 
შემოსავლები 2021 წლის 7 თვის მდგომარეობით:

a40 მლნ

a35 მლნ

a30 მლნ

a25 მლნ

a20 მლნ

a15 მლნ

a10 მლნ

a5 მლნ

0

a80 მლნ

a70 მლნ

a60 მლნ

a50 მლნ

a40 მლნ

a30 მლნ

a20 მლნ

a10 მლნ.

0

დი
+

სქაიტელი

სქ
აი

ტე
ლ

ი

აა
ხლ

ი
ქს

ელ
ებ

ი

დი+ ახალი
ქსელები

სი
ლ

ქნ
ეტ

ი

სილქნეტი

სი
ლ

ქნ
ეტ

ი

CGC

CG
C

ახალი 
ქსელების 

ჯგუფი

ახ
ალ

ი
ქს

ელ
ებ

ის
 ჯ

გუ
ფი

სხვა 
დანარჩენი
კომპანიები

სილქნეტი

მა
გთ

იმაგთი

მა
გთ

ი

მაგთი

00 200,000 აბონენტი200,000 აბონენტი 400,000 აბონენტი400,000 აბონენტი

357,580 აბონენტი

241,518 აბონენტი

37,381 აბონენტი

19,963 აბონენტი

474,190 აბონენტი

291,892 აბონენტი

47,944 აბონენტი

45,612 აბონენტი

13,668 აბონენტი

87,211 აბონენტი

39
.7

 მ
ლ

ნ 
ლ

არ
ი

26
.3

 მ
ლ

ნ 
ლ

არ
ი

2 
მლ

ნ 
ლ

არ
ი

1.
5 

მლ
ნ 

ლ
არ

ი

79
.2

 მ
ლ

ნ 
ლ

არ
ი

57
.9

 მ
ლ

ნ 
ლ

არ
ი

10
.4

 მ
ლ

ნ 
ლ

არ
ი

6 
მლ

ნ 
ლ

არ
ი

1.
5 

მლ
ნ 

ლ
არ

ი



www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia



22 | FORBES       ნოემბერი  2021        

საქართველო 
სიკვდილის პირისპირ

მოსაზრება

ავტორი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი

უახ ლო ე სი თვე ე ბის გა მოწ ვე ვა
Ourwirldindata.org-ის მო ნა ცე მე ბით, 2021 წლის 24 

ოქ ტომ ბ რი სათ ვის, რო დე საც ეს წე რი ლი იწე რე-

ბა, სა ქარ თ ვე ლო მე-12 ად გილ ზეა სიკ ვ დი ლი ა ნო-

ბის ჯა მუ რი, კუ მუ ლა ცი უ რი რა ო დე ნო ბით მი ლი ონ 

მო სახ ლე ზე გა დათ ვ ლით. ვაქ ცი ნა ცი ის და ბა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლის მქო ნე ქვე ყა ნას რამ დე ნი მე კვი რა ში 

ამ სკა ლა ზე კი დევ უფ რო „მოწინავე“ პო ზი ცი ებ ზე 

გა და ნაც ვ ლე ბა ემუქ რე ბა, რად გან მა ღა ლია ინ ფი-

ცი რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლიც: ბო ლო შვი დი დღის სა შუ ა-

ლო დღი უ რი მაჩ ვე ნებ ლით იგი მე სა მე ად გილ ზე ა.

ინ ფი ცი რე ბის ჯა მუ რი, კუ მუ ლა ცი უ რი რა ო დე-

ნო ბით მი ლი ონ მო სახ ლე ზე გა დათ ვ ლით სა ქარ თ-

ვე ლო მე-4 ად გილ ზეა ყვე ლა ქვე ყა ნას შო რის. იმ 

ქვეყ ნებს შო რის კი, სა დაც მო სახ ლე ო ბა მი ლი ონ-

ზე მე ტი ა, სა ქარ თ ვე ლო პირ ველ ად გილ ზე ა.

2021 წლის 17 აგ ვის ტოს, ვხე დავ დი რა ვაქ ცი-

ნა ცი ის არა საკ მა რის ტემპს და ინ ფი ცი რე ბის შე-

მაშ ფო თებ ლად მზარდ მაჩ ვე ნე ბელს, ფე ის ბუკ ზე 

დავ წე რე, რომ წლის ბო ლომ დე 4500 სი ცოცხ ლეს 

დავ კარ გავ დით. გან ვ ლილ 2 თვე სა და 1 კვი რა ში, 

17 აგ ვის ტო დან 24 ოქ ტომ ბ რის ჩათ ვლით, 3352 



ნოემბერი  2021    FORBES | 23

სი ცოცხ ლე დავ კარ გეთ, არა და წლის 

ბო ლომ დე კი დევ 2 თვე და 1 კვი რაა 

დარ ჩე ნი ლი. 

მხო ლოდ სექ ტემ ბერ ში, ჰოს პი ტა ლუ-

რი სექ ტო რის პი კუ რი დატ ვირ თ ვის გა-

მო, სიკ ვ დი ლი ა ნო ბა (გარდაცვლილთა 

წი ლი და დას ტუ რე ბულ ინ ფი ცი რე ბუ ლებ-

ში) 2.43% იყო. არა და ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის არა პი კუ რი 

დატ ვირ თ ვის პი რო ბებ ში 1.3-1.4%-ის 

ფარ გ ლებ ში მერ ყე ობს. მო სა ლოდ ნე-

ლიც იყო: არა ვაქ ცი ნი რე ბულ ქვე ყა ნა ში 

ვი რუ სის ისე თი უკონ ტ რო ლო გავ რ ცე-

ლე ბის პი რო ბებ ში, რაც მთავ რო ბამ 

ზაფხულ ში და უშ ვა, (ა) ვი რუს მა უფ რო 

მე ტი და უც ვე ლი ადა მი ა ნი იპო ვა; (ბ) 

ისე დაც გა დაღ ლილ მა ჰოს პი ტა ლურ მა 

სექ ტორ მა იმა ზე დი დი ტვირ თი მი ი ღო, 

ვიდ რე აწე ვა შე ეძ ლო.

ვაქ ცი ნა ცი ის ამ ტემ პით სა ზო გა დო-

ებ რივ (პოპულაციურ) იმუ ნი ტეტს ვერ 

მი ვაღ წევთ, ჯო გურს – კი. ისიც იმ შემ თხ-

ვე ვა ში, თუ ახა ლი შტა მე ბი არ ჩნდე ბა. 

ჯო გუ რი იმუ ნი ტე ტი კი მსხვერპლს ნიშ-

ნავს, უზარ მა ზარ მსხვერპლს. ით ვ ლე ბო-

და, რომ სა ზო გა დო ებ რი ვი  იმუ ნი ტე ტის 

შექ მ ნა სა და სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის შემ ცი-

რე ბას შე საძ ლო ა, ორი დო ზით მთე ლი 

მო სახ ლე ო ბის 60%-ის აც რა ჰყოფ ნო და. 

დელ ტა ვა რი ან ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ქვეყ ნე ბი 80-85%-იან მოც ვას ეს წ რაფ-

ვი ან. 

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ ვაქ ცი-

ნა ცი ის ეროვ ნუ ლი გეგ მით ზრდას რუ ლი 

მო სახ ლე ო ბის (3 მლნ ადა მი ა ნი) 60% 

და ი სა ხა მიზ ნად, მაგ რამ დღე ვან დე-

ლი ტემ პით ესეც მი უღ წე ვა დი ამო ცა-

ნა ა. მსოფ ლიო თან ხ მ დე ბა, რომ აც რის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი მთე ლი მო სახ ლე ო ბი დან 

(ბავშვების ჩათ ვ ლით) უნ და და ით ვა-

ლოს, რაც ბავ შ ვე ბის არაც რის პი რო ბებ-

ში ნიშ ნავს, რომ ზრდას რულ მო სახ-

ლე ო ბა ში აც რის გა ცი ლე ბით მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი გვჭირ დე ბა. ვნა ხოთ, რას 

ნიშ ნავს ეს.

3.7 მლნ ადა მი ა ნი x 60% x 2 დო-

ზა = 4.44 მლნ დო ზა, ანუ მი ნი მუმ 4.44 

მლნ აც რა უნ და ჩა ტარ დეს ქვე ყა ნა ში, 

რომ სიკ ვ დი ლი ა ნო ბა შე ვამ ცი როთ. 24 

ოქ ტომ ბ რის მო ნა ცე მე ბით ჯერ ჯე რო-

ბით ჩა ტა რე ბუ ლია 1,948,787 აც რა, ანუ 

მი ნი მუმ 4.44 მლნ – 1,948,787 = 2.45 მლნ 

დო ზა უნ და გა კეთ დეს 31 დე კემ ბ რამ დე, 

რომ იან ვ რამ დე მთავ რო ბის მი ერ დამ-

ინფორმაცია ვაქცინირებულ პირთა შესახებ 2021.10.17 მდგომარეობით

ასაკი მოსახლეობა
მინიმუმ ერთი დოზით ორი დოზით

რაოდენობა რაოდენობა% %
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50-59

60-69

70-79

>80

სულ

616,794

536,794

477,579

481,276

519,682

233,897

136,236

3,002,258

191,041

183,0877

173,800

173,784

170,014

94,305

25,345

1,011,376

31%

34%

36%

36%

33%

40%

19%

34%

26%

30%

33%

33%

30%

37%

17%

30%

162,466

160,859

156,321

158,182

155,570

86,742

22,520

902,660

წყარო: ჯანდაცვის სამინისტრო
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ტ კი ცე ბუ ლი ეროვ ნუ ლი გეგ მა შეს რულ-

დეს. დღე ში ეს სა შუ ა ლოდ 36,000 აც რას 

ნიშ ნავს, არა და კეთ დე ბა სა შუ ა ლოდ 

5,500 (აგვისტოს შუ ა ში, რო დე საც დღი უ-

რი აც რე ბის რა ო დე ნო ბა 26,000-28,000 

იყო, თა ვად მთავ რო ბა სა უბ რობ და ამ 

მაჩ ვე ნებ ლის 40,000-მდე გაზ რ დის 

აუცი ლებ ლო ბა ზე).

ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს მო ნა ცე-

მე ბით ვხე დავთ, რომ 80-ზე მე ტი წლის 

ასა კის მო სახ ლე ო ბა ში გარ დაც ვა ლე ბის 

რის კი 15%-ია (ანუ ყო ვე ლი მე-6-7 შემ-

თხ ვე ვა ფა ტა ლუ რად სრულ დე ბა), აც რი-

ლი კი ამ ჯგუ ფის მხო ლოდ 17%-ია.

გასათვალისწინებელია,რომ
რეგიონებში:
•  სა დაც მო სახ ლე ო ბა უფ რო ასა კო-

ვა ნი ა, აც რის მაჩ ვე ნე ბე ლი ძა ლი ან 

და ბა ლი ა.

• სა დაც ინ ტერ ნე ტის / სო ცი ა ლუ რი ქსე-

ლე ბის მოხ მა რე ბა და ბა ლი ა, სან დო 

ინ ფორ მა ცია ვაქ ცი ნა ცი ის შე სა ხებ 

ნაკ ლე ბად აღ წევს იმ პი რო ბებ ში, 

რო დე საც მთავ რო ბა სა ტე ლე ვი ზიო 

რეკ ლა მას არ უშ ვებს.

• გა ცი ლე ბით რთუ ლია ვაქ ცი ნა ცი ის 

პუნ ქ ტამ დე მის ვ ლა (ზოგიერთი სოფ-

ლი დან რა ი ო ნულ პუნ ქ ტამ დე რამ დე-

ნი მე ათე უ ლი კმ-ი ა.

• უფ რო და ბა ლია სა მე დი ცი ნო მომ სა-

ხუ რე ბის ხა რის ხი, ვიდ რე თბი ლის ში.

შე სა ბა მი სად, იმ პი რო ბებ ში, რო-

დე საც ვი რუ სი ფარ თო დაა მო დე ბუ ლი 

რე გი ო ნებ ში, მომ დევ ნო თვე ე ბის გან-

მავ ლო ბა ში სიკ ვ დი ლი ა ნო ბა მეტ წი ლად 

რე გი ო ნე ბის ასა კო ვა ნი მო სახ ლე ო ბის 

ხარ ჯ ზე იქ ნე ბა (ვრცლად ამის თა ო ბა-

ზე იხი ლეთ publika.ge-ზე ჩე მი წე რი ლი 

„მივხედოთ მო ხუ ცებს რე გი ო ნებ ში“).

ვაქ ცი ნა ცი ის ტემ პის დაჩ ქა რე ბის 

არა ნა ი რი პერ ს პექ ტი ვა არ ჩანს, მაგ რამ 

ასეც რომ მოხ დეს, ვაქ ცი ნა ცი ის ტემ პის 

დაჩ ქა რე ბა მოგ ვამ ზა დებს მო მა ვა ლი 

წლის გა ზაფხულ - ზაფხუ ლის თ ვის, მაგ-

რამ ამ შე მოდ გო მა- ზამ თ რის მა ტა რე ბე-

ლი ჩავ ლი ლი ა. აც რი ლე ბიც და უც ვე ლე ბი 

ვართ ინ ფი ცი რე ბის იმ მას შ ტაბ ში, რაც 

მო დის. სა ბედ ნი ე როდ, აც რი ლე ბი და ცუ-

ლე ბი ვართ სიკ ვ დი ლი სა გან.

რა შეგ ვე შა ლა და რო დის?
2020 წლის 13 მა ისს „ფორბსის“ მკითხ-

ველს შევ თა ვა ზე წე რი ლი „ვინ მარ თავს 

კრი ზისს – ჩვენ თუ ვი რუ სი?“. ჩემ თ ვის 

მა შინ ვე ცხა დი იყო, რა დამ ღუპ ველ 

შე დე გებს გა მო იწ ვევ და ეპი დე მი ის 

„ლოკდაუნებით“ და არა გა აზ რე ბუ ლი, 

სა ზო გა დო ე ბის ინ ფორ მი რე ბა ზე, სა ზო-

მოსაზრება    ზურაბ ჭიაბერაშვილი

ინფიცირება, ჰოსპიტალიზაცია და გარდაცვალება ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით 2021.10.12

ასაკი სულ 
ინფიცირებული ჰოსპიტალიზებული გარდაცვლილი% %

<20

20-29

30-39

40-49

50-59

60-69

70-80

>80

სულ

104919

94111

117736

95037

90284

81982

43610

17516

645195

13484

11314

17517

19045

26710

33616

23518

11185

156389

12.85%

12,02%

14,88%

20,04%

29,58%

41%

53,93%

63,86%

24%

0.01%

0.02%

0.07%

0.29%

0.98%

2.66%

7.17%

15.73%

1.45%

13

21

85

272

882

2178

3125

2756

9332

წყარო: ჯანდაცვის სამინისტრო
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გა დო ე ბას თან თა ნამ შ რომ ლო ბა სა და 

სა ზო გა დო ე ბის დამ ყო ლო ბა ზე გათ ვ ლი-

ლი სტრა ტე გი ით მარ თ ვა.

2020 წლის 21 მარტს მეც, რო გორც 

პარ ლა მენ ტის წევ რ მა, მხა რი და ვუ ჭი რე 

სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის ერ თი თვით 

გა მოცხა დე ბას, რად გან მი მაჩ ნ და, რომ 

კა ცობ რი ო ბამ ძა ლი ან ცო ტა რამ იცო და 

ამ ახა ლი ინ ფექ ცი ის შე სა ხებ და სა ქარ-

თ ვე ლო საც, რო გორც მსოფ ლი ოს ყვე ლა 

ქვე ყა ნას, ახალ რე ა ლო ბა ზე გა დაწყო ბა 

სჭირ დე ბო და.

მაგ რამ გა უ მარ თ ლე ბე ლი იყო მხო-

ლოდ „ლოკდაუნების“ იმე დად ყოფ ნა 

და ინ ფექ ცი ის პი რო ბებ ში ჩვე ნი არ-

სე ბო ბის ისე თი მო დუ სის გა მო მუ შა ვე-

ბა ზე უარის თქმა, რო მე ლიც ცხოვ რე-

ბის უწინ დელ რიტ მ თან მი ახ ლო ე ბუ ლი 

იქ ნე ბო და, მაგ რამ ვი რუ სის უკონ ტ-

რო ლო გავ რ ცე ლე ბას არ და უშ ვებ და. 

სამ წუ ხა როდ, 2020 წლის გა ზაფხუ ლის 

გა უ მარ თ ლებ ლად გა ხან გ რ ძ ლი ვე ბუ ლი 

„ლოკდაუნის“ შემ დეგ, რო დე საც დღი-

უ რად მხო ლოდ ერ თე უ ლი ან ორი ო დე 

ათე უ ლი შემ თხ ვე ვა ფიქ სირ დე ბო და და 

ასე თი „ლოკდაუნის“ სა ჭი რო ე ბა ეპი-

დე მი ო ლო გი უ რად არც იყო, 2020 წლის 

შე მოდ გო მა ზე – წი ნა სა არ ჩევ ნოდ და 

არ ჩევ ნე ბის მე ო რე ტუ რე ბის ჩა ტა რე ბამ-

დე –  მთავ რო ბამ ვი რუ სის უკონ ტ რო ლო 

გავ რ ცე ლე ბა და უშ ვა და ეპი დე მი ო ლო-

გი უ რი ღო ნის ძი ე ბე ბით (კონტაქტების 

კვლე ვა, იზო ლი რე ბა, პირ ბა დის ტა რე-

ბის მკაც რი კონ ტ რო ლი) მი სი შე კა ვე ბა 

აღარც უც დი ა. 

მე სა მე ტალ ღის დროს, 2020 წლის 

შე მოდ გო მა ზე, დღი უ რად მიმ დი ნა-

რე შემ თხ ვე ვე ბის რა ო დე ნო ბამ ერთ 

მო მენ ტ ში 30,000-საც კი გა და ა ჭარ-

ბა, მე ოთხე ტალ ღის პიკ ზე, 2021 წლის 

აგ ვის ტო ში კი – 60,000-ს. ჰოს პი ტა-

ლუ რი სექ ტო რის პი კუ რი დატ ვირ თ ვის 

პე რი ო დებ ში მთავ რო ბამ გა მო სავ ლად 

ხან ისევ „ლოკდაუნი“ და სა ხა (2020 

წლის ნო ემ ბ რი დან 2020-2021 წლე ბის 

ზამ თა რი- გა ზაფხუ ლი), ხან კი – არა თუ 

არა ფე რი მო ი მოქ მე და, ვი რუ სის უკონ-

ტ რო ლო გავ რ ცე ლე ბა წა ა ხა ლი სა კი დეც 

შე მორ ჩე ნი ლი რე გუ ლა ცი ე ბის აღ ს რუ-

ლე ბა ზე კონ ტ რო ლის სრუ ლი მოშ ლით 

(2021 წლის ივ ლი სი -აგ ვის ტო).

გამოსავალიისევისაა,რაც
აქამდეცუნდაყოფილიყო:
• ვაქ ცი ნა ცია

• პირ ბა დის ტა რე ბა

• ფი ზი კუ რი კონ ტაქ ტი სა და                      

მო ბი ლო ბის რა ცი ო ნა ლუ რი                  

კონ ტ რო ლი

• კონ ტაქ ტე ბის კვლე ვა და სა თა ნა-

დო იზო ლი რე ბა.

მაგ რამ ამ გა მო სა ვალს აქვს ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა. 

2020 წლის 21 მარტს სა გან გე ბო 

მდგო მა რე ო ბის ერ თი თვით გა მოცხა-

დე ბას მხა რი და ვუ ჭი რე იმი ტო მაც, 

რომ მი მაჩ ნ და: ამ მას შ ტა ბის კრი ზი სის 

მარ თ ვას მთავ რო ბის მი ერ გა მოცხა დე-

ბუ ლი ნა ბი ჯე ბი სად მი სა ზო გა დო ე ბის 

მა ღა ლი ნდო ბა და გა მოცხა დე ბუ ლი 

რე გუ ლა ცი ე ბი სად მი სა ზო გა დო ე ბის მა-

ღა ლი დამ ყო ლო ბა სჭირ დე ბა. სა ზო გა-

დო ე ბის ნდო ბა სა და დამ ყო ლო ბას კი 

სჭირ დე ბა იმის და ნახ ვა, რომ კრი ზი სი 

პო ლი ტი კურ ძა ლებს შო რის კონ სენ სუ-

სით იმარ თე ბა. მთავ რო ბამ ოპო ზი ცი ის 

მხრი დან 2020 წლის 21 მარტს გაწ ვ დი-

ლი ხე ლი, რა საც ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ 

შე თა ვა ზე ბუ ლი სა გან გე ბო მდგო მა რე-

ო ბის გა მოცხა დე ბა გუ ლის ხ მობ და, უგუ-

ლე ბელ ყო და, სამ წუ ხა როდ, კრი ზი სის 

ერთ პი როვ ნულ, პო ლი ტი კურ კონ ფ რონ-

ტა ცი ა სა და პო ლი ტი კუ რი დი ვი დენ დე-

ბის მი ღე ბა ზე გათ ვ ლილ მარ თ ვას შე ე-

ცა და. რო გორც ვხე დავთ, უზარ მა ზა რი 

მსხვერ პ ლის ფა სად.

ხალ ხის თ ვის ცხა დად ახ ს ნის ნაც ვ-

ლად (როგორც ეს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ-

ნე ბის ეპი დე მი ო ლო გებ მა გა ა კე თეს), რა 

ტი პის საფ რ თხეა ახა ლი კო რო ნა ვი რუ სი 

და რამ დე ნად სა ჭი როა სა ზო გა დო ე-

ბის წევ რე ბის ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ-

ლო ბა მას თან მა რა თო ნუ ლი ბრძო ლის 

გა საძ ლე ბად (ამას ვუ წო დე ჯერ კი დევ 

2020 წლის თე ბერ ვალ ში ვი რუს თან თა-

ნაცხოვ რე ბის სწავ ლა), სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბამ „მარტივი“ გზა მო ძებ ნა: ან 

„ლოკდაუნი“, ან სრუ ლი უკონ ტ რო ლო ბა. 

ზე მოთ აღ ვ ნიშ ნე, რომ ვაქ ცი ნა ცი ის ამ 

ტემ პით სა ზო გა დო ებ რივ იმუ ნი ტეტს ვერ 

მი ვაღ წევთ. „წავიდა ის დრო, რო დე საც 

უმ ცი რე სო ბა თავს ახ ვევ და თა ვის ნე ბას 

უმ რავ ლე სო ბას”, გვითხ რა პრე მი ერ მა ღა-

რი ბაშ ვილ მა. უმ რავ ლე სო ბას კი, რო მელ-

საც თა ვის დრო ზე არც მან ქა ნა ში ღვე დის 

გა კე თე ბა უნ დო და, აც რა არ უნ და. რა ტომ 

არ უნ და? იმი ტომ, რომ მთავ რო ბამ არ 

აუხ ს ნა. მთავ რო ბას რომ ეპი დე მია თა-

ვი დან ვე გა აზ რე ბუ ლი, სა ზო გა დო ე ბის 

ინ ფორ მი რე ბა ზე, სა ზო გა დო ე ბას თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბა სა და სა ზო გა დო ე ბის 

დამ ყო ლო ბა ზე გათ ვ ლი ლი სტრა ტე გი ით 

ემარ თა, დღეს სა უ ბა რი ვაქ ცი ნა ცი ის სა-

ვალ დე ბუ ლო ბა ზე არც იქ ნე ბო და. 

ჩემ თ ვის სა ვალ დე ბუ ლო ბა მი უ ღე ბე-

ლია იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც იგი უმ რავ-

ლეს შემ თხ ვე ვა ში სა ზო გა დო ებ რი ვი 

უმ წიფ რო ბის კომ პენ სა ცი ა ა. მი მაჩ ნი ა, 

რომ ინ ფორ მი რე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი მო-

ქა ლა ქე არა მხო ლოდ რა ცი ო ნა ლურ არ-

ჩე ვანს აკე თებს, არა მედ სო ლი და რულ-

საც. ინ ფორ მი რე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი 

მო ქა ლა ქე გა ცი ლე ბით მე ტი თა ნალ მო-

ბი თაა გამ ს ჭ ვა ლუ ლი სხვე ბის მი მართ 

და ეს მის, რომ აც რა მხო ლოდ მის და სა-

ცა ვად კი არაა სა ჭი რო, არა მედ სხვე ბის 

და სა ცა ვად, მათ შო რის, იმათ და სა ცა-

ვად, ვინც ჯან მ რ თე ლო ბის მდგო მა რე ო-

ბის გა მო ვერ იც რე ბა.

იმ წა გე ბულ ინ ფორ მა ცი ულ ომ ში, რაც 

მთავ რო ბის მი ერ სტრა ტე გი უ ლი კო მუ-

ნი კა ცი ის არ ქო ნას მოჰ ყ ვა, სა ვალ დე ბუ-

ლო ვაქ ცი ნა ცი ა ზე ფიქ რი, თუნ დაც სა ჯა-

რო სექ ტო რი სათ ვის, ნამ დ ვი ლად ღირს. 

სხვაგ ვა რად, სამ წუ ხა როდ, მა ღა ლია 

ალ ბა თო ბა, ეპი დე მი ო ლო გი ის მო მა ვალ 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ებ ში სა ქარ თ ვე ლო 

საჩ ვე ნე ბელ მა გა ლი თად შე ი ტა ნონ. 21-ე 

სა უ კუ ნე ში ცუ დად მარ თუ ლი ეპი დე მი ის 

საჩ ვე ნე ბელ მა გა ლი თად. 
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ჰაერის ბუშტი 2021 
წლის 8 თვის რეალურ 
ეკონომიკურ ზრდაში

მოსაზრება

ავტორი: მიხეილ კუკავა 

2021 წლის 8 თვის სა შუ ა ლო რე ა ლურ
მა ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ 12% შე ად
გი ნა, სა დაც შე საძ ლე ბე ლი ა, იყოს 
ჰა ე რის ბუშ ტი. 

რე ა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ნო მი ნა ლუ რის-

გან იმით გან ს ხ ვავ დე ბა, რომ დათ ვ ლი ლია არა 

მიმ დი ნა რე ფა სე ბით, რო გორც ნო მი ნა ლუ რი, 

არა მედ წი ნა პე რი ო დის ფა სე ბით, რა საც მუდ მივ 

ფა სებს ეძა ხი ან. ეს წი ნა პე რი ო დი სა ქარ თ ვე ლო-

ში 2015 წე ლი ა, რო ცა ფა სე ბი ნაკ ლე ბი იყო. ამას 

კი ეკო ნო მის ტე ბი დეფ ლი რე ბას უწო დე ბენ, რაც, 

ძი რი თა დი მნიშ ვ ნე ლო ბით, და ჩუტ ვას ნიშ ნავს. 

შე საძ ლე ბე ლი ა, წი ნა პე რი ო დის ფა სე ბი მიმ დი ნა-

რე ზე მე ტი იყოს. ამ შემ თხ ვე ვა ში რე ა ლუ რი ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდა ნო მი ნა ლურ ზე მე ტი  იქ ნე ბა, თუმ ცა 

ასე თი რამ საკ მა ოდ იშ ვი ა თად ხდე ბა.

პან დე მი ამ ეკო ნო მი კა ში აქამ დე უპ რე ცე დენ ტო 

მოვ ლე ნა გა ა ჩი ნა: გა და ვა დე ბუ ლი მოთხოვ ნა. ეს 

ხან გ რ ძ ლი ვი ლოკ და უ ნით და გუ ბე ბუ ლი მოთხოვ-

ნა ა, რო ცა შეზღუდ ვე ბის მოხ ს ნის თა ნა ვე ადა მი-

ა ნე ბი იწყე ბენ იმის ყიდ ვას და იმ ფა სად, რა საც 

სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში არ იყიდ დ ნენ. სწო რედ 

ამი ტომ გა ი ზარ და, მა გა ლი თად, 2020 წელს ისეთ 

სა ქო ნელ ზე ფა სე ბი, რა ზეც ის ტო რი უ ლად მსგავ სი 

ზრდა ასეთ მოკ ლე პე რი ოდ ში არას დ როს მომ ხ და-

რა, მაგ., ავეჯ ზე, ტან საც მელ ზე და სხვა. ცალ კე ულ 

სა სა ქონ ლო ჯგუ ფებ ზე, გან სა კუთ რე ბით, სურ სათ ზე 

ფა სე ბის ზრდის ტენ დენ ცია 2021 წელ საც გაგ რ ძელ-

და და 2021 წლის აგ ვის ტოს მდგო მა რე ო ბით, წლი უ-

რი ინ ფ ლა ცი ის დო ნემ 12.8 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. 

ცალ კე უ ლი ბიზ ნე სე ბის მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი 

აჩ ვე ნებს, რომ ამ და გუ ბე ბუ ლი მოთხოვ ნის ზრდის 

სა პა სუ ხოდ ფა სე ბი უფ რო მე ტად იზ რ დე ბა, ვიდ რე ამ 

მოთხოვ ნის სა პა სუ ხოდ მწარ მო ებ ლის თუ იმ პორ ტი-

ო რის და ნა ხარ ჯე ბი ა, მაგ., სხვა დას ხ ვა მი ზე ზის, მათ 

შო რის ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, და ნა ხარ ჯე ბი 

გა ი ზარ და 10 თეთ რით, ფა სე ბი – 30 თეთ რით. 

სა ვა რა უ დოდ, ასე თი დის პ რო პორ ცი უ ლი ზრდა, 

სხვა მი ზე ზებ თან ერ თად, შეზღუდ ვე ბის მოხ ს ნის 

შემ დეგ მომ ხ მა რებ ლე ბის გა ნურ ჩევ ლო ბის მრუ-

დე ბის ცვლი ლე ბა ზე პა სუ ხა დაც მოხ და, მი უ ხე და-

ვად იმი სა, რომ მა თი შე მო სავ ლე ბი არ გაზ რ დი ლა. 

გა ნურ ჩევ ლო ბის მრუ დი გვიჩ ვე ნებს ორი სა ქონ-

ლის კომ ბი ნა ცი ას, რაც მომ ხ მა რე ბელს თა ნა ბარ 

კმა ყო ფი ლე ბას / სარ გე ბელს ანი ჭებს. ბიზ ნე სი, 

ბუ ნებ რი ვი ა, მო გე ბის მაქ სი მი ზე ბა ზე უნ და იყოს 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და რო ცა იხ დი, გახ დე ვი ნებს. 

სად უნ და წა ი ღოს ბიზ ნეს მა ეს სხვა ო ბა, ანუ 

20 თეთ რი, მა შინ რო ცა მი წო დე ბას გარ კ ვე ულ 

ზღვარს ზე მოთ ვე ღარ გაზ რ დის  და, მა შა სა და მე, 

ვერც საბ რუ ნავ სახ ს რებს? აქ ბიზ ნესს სა მი ძი რი-

თა დი არ ჩე ვა ნი აქვს:

-საბრუნავისახსრებისსაჭიროზემა-
ღალი(ჭარბი)ლიკვიდობაშეინარჩუნოს, 
რა საც ის ბიზ ნე სე ბიც კი არ აკე თე ბენ, რომ ლე ბიც 

სა კუ თარ ფი ნან სებს ცუ დად მარ თა ვენ;

-გაზარდოსძირითადიკაპიტალი,ანუ 

რე ინ ვეს ტი რე ბა მო ახ დი ნოს, რი სი სტი მუ ლიც 

ბიზ ნესს მო გე ბის გა და სა ხა დის რე ფორ მამ მის ცა 

რე ინ ვეს ტი რე ბუ ლი მო გე ბის გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი 

გა ნაკ ვე თით და ბეგ ვ რით. ეროვ ნულ ან გა რიშ თა 

სის ტე მის ენა ზე, ამას ძი რი თა დი კა პი ტა ლის ფორ-

მი რე ბა ჰქვი ა; 

-გაზარდოსსაკუთარიმოხმარება: გა ი-

ტა ნოს ეს დი ვი დენ დის სა ხით, რი სი სა გა და სა ხა-

დო სტი მუ ლიც არა აქვს.
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რო გორც აღ ვ ნიშ ნეთ, ეს დას კ ვ ნე-

ბი ცალ კე უ ლი ბიზ ნე სე ბის მო ნა ცე მე-

ბის ანა ლიზს ეფუძ ნე ბა. სტა ტის ტი კა ში 

არას რულ მო ნა ცე მებს ანეკ დო ტურ 

მო ნა ცე მებს უწო დე ბენ. 2021 წლის პირ-

ვე ლი 9 თვის სრუ ლი მო ნა ცე მე ბი https://

reportal.ge-ზე ჯერ ჯე რო ბით არ არის. 

რა ტომ შე იძ ლე ბა, 2021 წლის 8 თვის 

12%-იან სა შუ ა ლო რე ა ლურ ეკო ნო მი კურ 

ზრდა ში იყოს  ჰა ე რის ბუშ ტი?

2021 წლის 8 თვის 12%-იანმა სა შუ ა-

ლო რე ა ლურ მა ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ 

ეს 20 თეთ რი და ი ნა ხა სრუ ლად (20 

თეთ რი) რო გორც მოხ მა რე ბის ზრდა, 

რად გან ამ დრო ის თ ვის არ ვი ცო დით, 

მუდ მივ ფა სებ ში რამ დე ნი წა ვი და ძი რი-

თა დი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა ზე: 2021 

წლის აგ ვის ტო ში ძი რი თა დი კა პი ტა ლის 

ფორ მი რე ბის ან გა რი ში მუდ მივ ფა სებ-

ში არ იყო გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი (ქვეყნდება 

2021 წლის ნო ემ ბ რის ბო ლოს).

თუ  ეს 20 თეთ რი: 

-მთლიანადძირითადიკაპი-
ტალისფორმირებისკენმიიმარ-
თა, ძი რი თა დი კა პი ტა ლის ფორ მი რე-

ბის ან გა რიშ ში გა მოჩ ნ დე ბა რო გორც 

20 თეთ რ ზე ნაკ ლე ბი, რა საც დაღ მა ვალ 

კო რექ ტი რე ბას ეძა ხი ან. 

-თუშინამეურნეობებისმოხ-
მარებაგაზარდა(დივიდენდი
გაიტანეს),მა შინ მუდ მივ ფა სებ ში 

დაღ მა ვა ლი კო რექ ტი რე ბა ან სა ერ თოდ 

არ მოხ დე ბა, ან ასე თი მას შ ტა ბით არ 

მოხ დე ბა.

თუ თა ნა მიმ დევ რუ ლი 

(არაანეკდოტური) მო ნა ცე მე ბიც გვაჩ ვე-

ნებს, რომ ამ 20 თეთ რის დი დი ნა წი ლი 

მი ი მარ თა ძი რი თა დი კა პი ტა ლის ფორ-

მი რე ბა ზე, ხო ლო და ნარ ჩე ნი - ში ნა მე-

ურ ნე ო ბე ბის მოხ მა რე ბა ზე, ძი რი თად 

კა პი ტალს რაც მოხ მარ და, 2021 წლის 

რე ა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და ი ნა-

ხავს არა რო გორც 20 თეთრს, არა-

მედ, მა გა ლი თად, რო გორც 10, 12 ან 

15 თეთრს. რო ცა გვექ ნე ბა ძი რი თა დი 

კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბის ან გა რი ში 

მუდ მივ ფა სებ ში, გვე ცო დი ნე ბა, რო გორ 

გა და ნა წილ და ეს 20 თეთ რი ძი რი თა დი 

კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბა სა და ში ნა მე ურ-

ნე ო ბე ბის მოხ მა რე ბის ზრდა ზე. მა ნამ-

დე კი ამ 20 თეთ რ სა და იმ 10, 12 თუ 15 

თეთრს შო რის სხვა ო ბა ქმნის ჰა ე რის 

ბუშტს, რა საც მხო ლოდ წლი უ რი ზრდა 

და ჩუ ტავს. 
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„ჰაიდელბერგცემენტის“  
ახალი ბიზნესმიმართულება 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ცე მენ ტი სა და ბე ტო ნის მწარ მო ე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნია 
„ჰაიდელბერგცემენტი“, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში 2006 წლი დან ოპე რი რებს, 
გა ყიდ ვებს თით ქ მის ყო ველ წ ლი უ რად ზრდის. იზ რ დე ბა რო გორც ქარ ხ ნე ბის 
წარ მა დო ბა, ასე ვე მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბა. მა ლე კომ პა ნი ა ში ახა ლი ბიზ
ნეს პ რო ცე სი გაჩ ნ დე ბა, რო მე ლიც კერ ძო საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის აშე ნე ბის 
მსურ ვე ლე ბის თ ვის მშე ნებ ლო ბის პრო ცესს გა ა მარ ტი ვებს. ამ ინი ცი ა ტი ვის ფარ გ
ლებ ში, სპე ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ დი www.beton.ge მშე ნებ ლებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, 
ბე ტო ნი სა და ცე მენ ტის ფა სებ ზე, ხა რის ხ სა თუ მო ცუ ლო ბა ზე ამომ წუ რა ვი ინ ფორ
მა ცია მი ი ღონ. ამ და სხვა სი ახ ლე ებ ზე კომ პა ნი ის სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის დი
რექ ტორს, და ვით ჯუ ღაშ ვილს ვე სა უბ რეთ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში გა ცე მუ ლი სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბის რა ო დე ნო ბა ბო ლო ათ წ ლე ულ ში თით
ქ მის ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა. რო გორ აისა ხე ბა ეს „ჰაიდელბერგცემენტის“ გა ყიდ ვებ ზე? 

ჩვენ გვაქვს ორი ბიზ ნეს ხა ზი – ცე მენ ტი სა და ბე ტო ნის მი მარ თუ ლე ბა. ეს ტენ დენ ცია ორი ვე 
ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბა ზე აისა ხე ბა. ცე მენ ტის ბიზ ნე სი 2006 წელს, ხო ლო ბე ტო ნის 2009 წელს 
და ვიწყეთ. ჩვე ნი გა ყიდ ვე ბი ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში თით ქ მის ყო ველ წ ლი უ რად მზარ
დი ა. ეს ბუნებრივია, ვი ნა ი დან სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბის რაოდენობა იზ რ დე ბა, პრო ექ ტე ბი 
იმა ტებს  რო გორც ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი, ასე ვე ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბი საც. ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბის 
კუთხით თბი ლი სი და ბა თუ მია ყვე ლა ზე დი დი ბა ზა რი, რო მე ლიც ყო ველ წელს მზარ დი იყო. 

ზრდის ტენ დენ ცი ა ზე პან დე მია რო გორ აისა ხა? 
ძა ლი ან რთუ ლი იყო ეს პე რი ო დი. მაგ რამ 2020 წლის მარ ტის ორ კ ვი რი ა ნი გა ჩე რე ბის შემ

დეგ, მთე ლი წე ლი კარ გად ვი მუ შა ვეთ. ლოკ და უ ნის შემ დ გო მი რე ა ბი ლი ტა ცია მა ლე ვე გა ვი ა
რეთ, შე დე გად გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი პან დე მი ამ დელ მდგო მა რე ო ბას მა ლე ვე და უბ რუნ და. 
ეს ალ ბათ იპო თე კუ რი სეს ხე ბის სუბ სი დი რე ბის პროგრამის დამ სა ხუ რე ბაც არის. ამ გ ვა რად, 
გა ყიდ ვე ბის კუთხით 2019 წელ თან შე და რე ბით 2020 წე ლი მზარ დი იყო. ბე ტო ნის გა ყიდ ვა 

პარტნიორებისგან
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5%ით გა ი ზარ და. მიმ დი ნა რე წელ საც ვე ლით 2019 წელ ზე 
მე ტის გა ყიდ ვას, თუმ ცა 2020 წელ თან შე და რე ბით ოდ ნავ 
შემ ცი რე ბუ ლი იქ ნე ბა. წლე ვან დე ლი მცი რე ო დე ნი, მაგ რამ 
მა ინც კლე ბა გრძელ ვა დი ა ნად ალ ბათ ქვე ყა ნა ში ტუ რის
ტე ბის რა ო დე ნო ბის შემ ცი რე ბა მაც გა მო იწ ვი ა, ვი ნა ი დან, 
მა გა ლი თად, ბა თუმ ში, ბი ნე ბის მყიდ ველ თა დი დი ნა წი ლი 
უცხო ე ლი იყო. გარ და ამი სა, პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლე ბის 
შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე ბის გა მოც იკ ლო ბი ნე ბის გა ყიდ
ვებ მა, რაც ჩვენს ბიზ ნეს ზეც აისა ხა. რაც შე ე ხე ბა ცე მენ
ტის გა ყიდ ვებს, ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბის სექ ტო რი დან კლე ბა 
და ა კომ პენ სი რა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ მა პრო ექ ტებ მა – 
წელს რე კორ დუ ლი წე ლი გვაქვს ცე მენ ტის რე ა ლი ზა ცი ის 
კუთხით. 

თქვენ აპი რებთ ახა ლი ონ ლა ინ პორ ტა ლის ამოქ მე დე ბას, 
რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, თქვე ნი 
პრო დუქ ცი ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია მი ი ღოს და უკეთ გა
მოთ ვა ლოს, რა და უჯ დე ბა ამა თუ იმ მო ცუ ლო ბის ობი
ექ ტის მშე ნებ ლო ბა. მე ტი გვითხა რით ამ სი ახ ლე ზე. რა 
ტი პის მომ ხ მა რე ბელ ზეა ის გათ ვ ლი ლი? 

ჩვენ შევ ნიშ ნეთ, რომ პოს ტ პან დე მი უ რი ტენ დენ ცი ის 
მი ხედ ვით, მა გა ლი თად, თბი ლი სის შე მო გა რენ ში ბევ რი 
კერ ძო სახ ლის მშე ნებ ლო ბა და იწყო. უფ რო მე ტიც, და
ვი ნა ხეთ, რომ ეს ტენ დენ ცია მზარ დი ა. სწო რედ მათ თ ვის 
ვა პი რებთ არა მხო ლოდ ვებ გ ვერ დის, არა მედ მთე ლი ბიზ
ნეს პ რო ცე სის ჩა მო ყა ლი ბე ბა საც. იგეგ მე ბა კამ პა ნი ა, ასე ვე 
შე იქ მ ნე ბა ცალ კე გუნ დი, რა თა ამ ტი პის მომ ხ მა რე ბელს 
გა უ ად ვილ დეს სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა. სა ი ტიც მათ
ზე იქ ნე ბა მორ გე ბუ ლი, მათ აღარ დას ჭირ დე ბათ შუ ა მავ
ლე ბი იმი სათ ვის, რომ სახ ლის მშე ნებ ლო ბის თ ვის სა ჭი რო 
მა სა ლა შე ი ძი ნონ. არ სე ბობს სტე რე ო ტი პი, რომ ბე ტო ნი 
მა ინ ც და მა ინც სპე ცი ა ლის ტ მა უნ და შე არ ჩი ოს, ჩვენ ამ სა
ი ტით მომ ხ მა რე ბელს ვუჩ ვე ნებთ, რომ მათ არ სჭირ დე ბათ 
ამ საქ მე ში შუ ა მავ ლე ბი და პირ და პირ ჩვენს ვებ გ ვერ დ ზე 
თა ვად შე უძ ლი ათ მო ი ძი ონ, გა ა კე თონ გა მოთ ვ ლე ბი, რა 
და უჯ დე ბათ, და შე უკ ვე თონ კი დეც. 

სა ქარ თ ვე ლო ში წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 180200 მლნ აშშ 
დო ლა რის სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი შე მო დის. რამ დე ნად 
ახერ ხებთ იმ პორ ტის თ ვის კონ კუ რენ ცი ის გა წე ვას? 

ბე ტო ნის ლო კა ლუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, მი სი იმ პორ
ტი არ ხდე ბა, ვი ნა ი დან დამ ზა დე ბი დან მაქ სი მუმ სა ათ 
 ნა ხე ვარ ში უნ და მოხ დეს მი სი გა მო ყე ნე ბა. ცე მენ ტი სა და 
კლინ კე რის შემ თხ ვე ვა ში კი იმ პორ ტი ძი რი თა დად თურ ქე
თი დან და აზერ ბა ი ჯა ნი დან ხორ ცი ელ დე ბა. სა ფა სო კონ
კუ რენ ცია საკ მა ოდ მძაფ რია და რთუ ლია მათ თ ვის კონ კუ
რენ ცი ის გა წე ვა. ამ სა კითხ ზე ჩვენ აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ 
მთავ რო ბას თან, ან ტი დემ პინ გუ რი კა ნონ მ დებ ლო ბა უკ ვე 

ძა ლა ში ა. ახ ლა კონ კ რე ტუ ლი შემ თხ ვე ვე ბის შეს წავ ლა უნ
და მოხ დეს. კერ ძოდ, ჩვენ გვაქვს სა ფუძ ვ ლი ა ნი ვა რა უ დი, 
რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ცე მენ ტი და კლინ კე რი დემ პინ გუ რი 
ფა სით შე მო დის. გან სა კუთ რე ბით აზერ ბა ი ჯა ნი დან, მა შინ 
რო დე საც ჩვენ ამა ვე ქვე ყა ნა ში ექ ს პორტს ვერ ვა ხერ ხებთ. 
ისე თი ბიზ ნეს გა რე მოა შექ მ ნი ლი, რომ სა ქარ თ ვე ლო დან 
ცე მენ ტის იმ პორ ტი პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი ა. 2015 
წლამ დე აზერ ბა ი ჯან ში მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი ვი ყა ვით, 
შემ დეგ ამ ქვე ყა ნა ში ცე მენ ტის ახა ლი ქარ ხ ნე ბი აშენ და. 
ამას თან, ვფიქ რობთ, აზერ ბა ი ჯა ნის ცე მენ ტის სექ ტო რი, 
ენერ გო მა ტა რებ ლე ბის ნა წილ ში, სუბ სი დი რე ბუ ლი ა, რაც 
მათ არა სა მარ თ ლი ან კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას უქ მ
ნის. ის ფა სე ბი, რომ ლები თაც ისი ნი პრო დუქ ცი ას ყი დი ან 
სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე, ჩა მო უ ვარ დე ბა აზერ ბა ი ჯა ნის 
ში და ბაზ რის ფა სებს, ეს კი ზი ანს აყე ნებს ად გი ლობ რივ 
წარ მო ე ბას – რაც არის დემ პინ გის კლა სი კუ რი მა გა ლი თი. 
თუ აზერ ბა ი ჯა ნულ და თურ ქულ კომ პა ნი ებს აქვთ აბ სო ლუ
ტუ რი თა ვი სუფ ლე ბა, შე მო ი ტა ნონ ცე მენ ტი, სამ წუ ხა როდ, 
ჩვენ ამ შე საძ ლებ ლო ბას მოკ ლე ბუ ლი ვართ. 

ცე მენ ტი სა და ზო გა დად სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის წარ მო ე
ბა გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბას იწ ვევს. რა ზო მებს მი მარ თავთ 
გა რე მო ზე მავ ნე ზე მოქ მე დე ბის მი ნი მუ მამ დე დაყ ვა ნის
თვის? რო გო რია თქვე ნი პო ლი ტი კა ამ კუთხით? 

 „ჰაიდელბერგცემენტს“ რამ დე ნი მე ათე უ ლი მი ლი ო ნი 
ევ რო აქვს მხო ლოდ ამ კუთხით ინ ვეს ტი რე ბუ ლი. კომ პა
ნია 2018 წლის ბო ლო დან სრუ ლად გა და ვი და ცე მენ ტის 
წარ მო ე ბის და ხუ რულ ციკ ლ ზე. შე სა ბა მი სად, გა რე მოს და
ბინ ძუ რე ბის რის კი მას შ ტა ბუ რად შემ ცირ და. გა რე მოს დაც
ვი თი კა ნონ მ დებ ლო ბა წლი დან წლამ დე მკაც რ დე ბა. წელს 
ივ ნი სი დან ამოქ მედ და სრუ ლი ად ახა ლი რე გუ ლა ცი ა, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც, გვე კის რე ბა ემი სი ე ბის მუდ მი ვი 
(უწყვეტი) მო ნი ტო რინ გი. ჩვენც ამ კუთხით გა და ი ა რა ღე
ბას ვახ დენთ და ახალ ინ ვეს ტი ცი ებს ვა ხორ ცი ე ლებთ, რა
თა ახა ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა და ვიც ვათ. ბე ტო ნის კუთხით 
გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა თა ვი სი მას შ ტა ბი დან გა მომ დი ნა
რე უფ რო ნაკ ლე ბი ა, ასე ვე ბე ტო ნის წარ მო ე ბა ში არ არის 
წვის პრო ცე სი – აქ უბ რა ლოდ წყლი სა და მშრა ლი კომ პო
ნენ ტე ბის შე რე ვა ხდე ბა. თუმ ცა არის მტვრი სა და ხმა უ რის 
სა კითხი, რის თ ვი საც ნორ მე ბია გან საზღ ვ რუ ლი. ამ მხრივ 
ჩვე ნი ყვე ლა ქარ ხა ნა ნორ მებს შე ე სა ბა მე ბა. არ სე ბობს 
კი დევ ერ თი პრობ ლე მა – ბე ტონ მ ზი დის გა მო რეცხ ვის 
შე დე გად მი ღე ბუ ლი მა სა, ნარ ჩე ნი. თუ გა მო ნა რეცხი ტექ
ნო ლო გი უ რად არ და ა მუ შა ვე, გა რე მოს და ა ზი ა ნებს, ამი
ტო მაც გვაქვს ბე ტო ნის რე ციკ ლი რე ბის და ნად გა რი, რო
მელ შიც ეს მა სა ჩა იღ ვ რე ბა და შემ დეგ მას ხელ მე ო რედ 
ვი ყე ნებთ, რო გორც წყალ სა და ქვი შა ღორღს. ამ გ ვა რად, 
შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ჩვე ნი ბე ტო ნის წარ მო ე ბა უდა ნა

პარტნიორებისგან
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კარ გო პრო ცე სი ა. 

„ჰაიდელბერგცემენტმა“ სა ქარ თ ვე ლო ში 2008 წელს 
მუ შა ო ბა ორი სტა ცი ო ნა რუ ლი ქარ ხ ნით და იწყო ფო ნი ჭა
ლა სა და გლდან ში, დღე ი სათ ვის კი სხვა დას ხ ვა ქა ლაქ ში 
მდე ბა რე ბე ტო ნის თხუთ მეტ და ცე მენ ტის ორ ქარ ხა ნას 
(კასპსა და რუს თავ ში) მარ თავს. რამ დე ნია მა თი წარ მა
დო ბა და გეგ მავთ თუ არა მის გაზ რ დას მო მა ვალ ში? 

ამ ქარ ხ ნე ბის დი დი ნა წი ლი მუ შა ობს ყო ველ დღი ურ 
პრო ექ ტებ ზე. თუმ ცა გვაქვს პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბის თ ვი
საც და მონ ტა ჟე ბუ ლი გვაქვს ბე ტო ნის მო ბი ლუ რი ქარ ხ
ნე ბიც. ხო ლო ცე მენ ტის ქარ ხ ნე ბი ბე ტო ნის ქარ ხ ნებ თან 

შე და რე ბით გა ცი ლე ბით მას შ ტა ბუ რი ა. წლის გან მავ ლო
ბა ში 2 1.9 მლნ ტო ნა ცე მენ ტი და კლინ კე რი იწარ მო ე ბა. 
ბე ტო ნის მი მარ თუ ლე ბით კი წარ მა დო ბა 850 000 კუ ბუ რი 
მეტ რი ა. გა ფარ თო ე ბას, რა თქმა უნ და, ვგეგ მავთ. ცე მენ
ტის კუთხით გა და ი ა რა ღე ბის რამ დე ნი მე პრო ექ ტი გვაქვს, 
რაც წარ მა დო ბას გაზ რ დის და ცე მენ ტის ახა ლი ტი პე ბის 
წარ მო ე ბის სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს. ბო ლო 100 მი ლი ო ნი 
დო ლა რის ინ ვეს ტი ცი ა, 2018 წელს, კას პის ქარ ხ ნის სრუ ლი 
მო დერ ნი ზა ცი ი სა და კლინ კე რის ახა ლი სა წარ მოო ხა ზის 
მშე ნებ ლო ბის თ ვის გან ხორ ცი ელ და. ბე ტო ნის მი მარ თუ
ლე ბით კი ჩვე ნი მი ზა ნი ა, სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა დი დი და 
სა შუ ა ლო ზო მის ქა ლა ქი მო ვიც ვათ. 
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საქართველოს ბანკის 
მთავარი საზომი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

საქართველოს ბანკი ბოლო რამდენიმე წელია, მომხმარებელზე 
ორიენტირებულ ბიზნესმოდელს აყალიბებს, რისთვისაც მონაცემთა 
ანალიზის სხვადასხვა ინსტრუმენტსა და ტექნოლოგიას იყენებს. 
ერთერთი ასეთი პლატფორმა, რომელთანაც ბანკი თანამშრომლობს, 
Salesforceია. რა ნაბიჯებს დგამს კომპანია მომხმარებელთან მეტად 
დასაახლოებლად? ამ საკითხზე საქართველოს ბანკის მომხმარებელთა 
კმაყოფილებისა და ადამიანური კაპიტალის მართვის ხელმძღვანელი  
ნუცა გოგილაშვილი გვესაუბრა.

და ვიწყოთ Salesforceის პლატ ფორ მით: რას უნ და ელო დოს მომ ხ მა რე ბე ლი სა ქარ
თ ვე ლოს ბან კი სა და Salesforceის თა ნამ შ რომ ლო ბის გან?

მო ხა რუ ლი ვართ, რომ შედ გა თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ სა და 
მსოფ ლი ო ში წამ ყ ვან, მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე, მომ ხ მა რე ბელ თან 
ურ თი ერ თო ბის მარ თ ვის პლატ ფორ მა Salesforceსთან. ჩვენ ვაგ რ ძე ლებთ ციფ რუ
ლი ინო ვა ცი ე ბის ინ ტეგ რი რე ბას ჩვენს საქ მი ა ნო ბა ში და ვცდი ლობთ, მაქ სი მა ლუ
რად გა მო ვი ყე ნოთ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რა თა მე ტად 
გა ვაღ რ მა ოთ ურ თი ერ თო ბე ბი ჩვენს მომ ხ მა რე ბელ თან. გვჯე რა, რომ Salesforceის 
მეშ ვე ო ბით სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი შეძ ლებს, კი დევ უფ რო უკეთ მო ემ სა ხუ როს მომ ხ
მა რე ბელს. ამ რთულ პე რი ოდ ში დი გი ტა ლი ზა ცია უკ ვე სა ჭი რო ე ბა გახ და. კომ პა ნი ის 
ციფ რუ ლი გარ დაქ მ ნის ცენ ტ რ ში მომ ხ მა რებ ლის და ყე ნე ბა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნი ნა ბი ჯი ა, გან სა კუთ რე ბით სა ბან კო სფე რო ში, რო მე ლიც უკ ვე დი დი ხა ნი ა, სა ზო
გა დო ე ბას მრა ვალ ფე რო ვან სა კო მუ ნი კა ციო არხს სთა ვა ზობს. 360 გრა დუ სით მომ
ხ მა რებ ლის სა ჭი რო ე ბე ბი სა და ჩვე ვე ბის გა აზ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ბანკს მის ცემს 
შე საძ ლებ ლო ბას, ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს მაქ სი მა ლუ რად პერ სო ნი ზე ბუ ლი სერ ვი სი 
შევ თა ვა ზოთ.

პარტნიორებისგან



ნოემბერი  2021    FORBES | 33



34 | FORBES       ნოემბერი  2021        

2020 წლის და საწყის ში Medalliaს გა მო ყე ნე ბაც 
და იწყეთ, რაც გეხ მა რე ბათ, რომ მომ ხ მა რე ბელ
თა უკუ კავ შირს თვა ლი ადევ ნოთ. რამ დე ნად 
კარ გად გად გე ბათ ეს პროგ რა მა მოთხოვ ნი ლე
ბე ბის უკეთ გარ კ ვე ვა ში?

ეს არის პლატ ფორ მა, რო მე ლიც სა შუ ა ლე
ბას გვაძ ლევს, სის ტე მუ რად, ყო ველ დღი უ რად 
მო ვაგ რო ვოთ მომ ხ მა რებ ლის ხმა და მას ზე 
რე ა გი რე ბა სწრა ფად მო ვახ დი ნოთ. Medalliaს 
სა შუ ა ლე ბით ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს ვთხოვთ, 
შე ა ფა სოს მომ სა ხუ რე ბა  ეს შე იძ ლე ბა იყოს 
სა ტე ლე ფო ნო ზა რის ან ტრან ზაქ ცი ის შემ დეგ. 
ამ შე ფა სე ბე ბის მი ხედ ვით კი, სა ჭი რო ე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში, მომ ხ მა რე ბლებთან და მა ტე ბი თი 
კო მუ ნი კა ცია ხდე ბა, რა დრო საც უფ რო სიღ რ მი
სე ულ უკუ კავ შირს ვი ღებთ მათ გან. თი თო ე უ ლი 
მომ ხ მა რებ ლის კო მენ ტა რებს ჩვენ ვა ა ნა ლი
ზებთ. კმა ყო ფი ლი მომ ხ მა რებ ლის შემ თხ ვე ვა ში 
ვი გებთ, რა გა ნა პი რო ბებს მის კმა ყო ფი ლე ბას, 
რომ ეს გა მოც დი ლე ბა გა ვავ რ ცე ლოთ სხვა 
მომ ხ მა რებ ლებ ზეც. ხო ლო რე კო მენ და ცი ე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში, უმოკ ლეს ვა და ში ვცდი ლობთ 
მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. რე კო მენ და ცი
ე ბი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვი ნა ი დან არის 
შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც ერ თი მომ ხ მა რებ ლის 
რე კო მენ და ცი ის მი ხედ ვით, ათა სო ბით სხვა 
მომ ხ მა რებ ლის მომ სა ხუ რე ბას ვა უმ ჯო ბე სებთ. 
მა გა ლი თად, თუ რამ დე ნი მე მომ ხ მა რე ბე ლი 
გვთა ვა ზობს ციფ რულ სერ ვი სებ ზე კონ კ რე ტუ ლი 
ფუნ ქ ცი ო ნა ლის და მა ტე ბას და ჩვენ ამ გა დაწყ
ვე ტი ლე ბას ვი ღებთ, გა მო დის, რომ პრო დუქტს 
უამ რა ვი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ვა უმ ჯო ბე სებთ.

Medallia ასე ვე გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, 
ბან კ ში ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც მომ ხ
მა რებ ლის გა მოც დი ლე ბა ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი, 
LIVEრეჟიმში და აკ ვირ დეს მომ ხ მა რე ბელ თა 
კო მენ ტა რებს და სწრა ფად გა ნა ხორ ცი ე ლოს 
შე სა ბა მი სი პრო ექ ტე ბი. ფაქ ტობ რი ვად, მომ ხ მა
რე ბელ თან ერ თად სი ახ ლე ებს ყო ველ დღი უ რად 
ვქმნით.

თქვენ გაქვთ ასე ვე სა ჩივ რე ბის და ფიქ სი რე ბის 
სის ტე მაც. რო გო რია ამ მხრივ სტა ტის ტი კა? ძი
რი თა დად რა აწუ ხებთ მომ ხ მა რებ ლებს?

სა ჩივ რებ ზე რე ა გი რე ბა ძი რი თა დად მყი სი
ე რად ხდე ბა, თუმ ცა, თუ ეს ასე ვერ ხერ ხ დე ბა, 
შემ დეგ მომ ხ მა რებ ლის კო მენ ტა რი უკ ვე სის
ტე მა ში ფიქ სირ დე ბა და მას მომ ხ მა რე ბელზე 

ზრუნ ვის ცენ ტ რი იღებს, რა თა სიღ რ მი სე უ ლად 
გა ნი ხი ლოს. მაქ სი მუმ 12 დღე ში ბრუნ დე ბა უკუ
კავ ში რიც. სტა ტის ტი კას რაც შე ე ხე ბა, რთუ ლია 
ამა ზე სა უ ბა რი, ვი ნა ი დან ერთ თვე ში შე იძ ლე ბა 
ერ თი მი მარ თუ ლე ბა/ სა კითხი იყოს აქ ტი უ რი, 
შემ დეგ თვე ში კი სრუ ლი ად სხვა. გა მომ დი ნა რე 
იქი დან, რომ ჩვენ და ფიქ სი რე ბუ ლი სა კითხის 
შემ დეგ მას ვაგ ვა რებთ, იგი ვე სა კითხი მომ დევ
ნო თვე ში სა ჩივ რებ ში იშ ვი ა თად ხვდე ბა. 

თქვე ნი ან გა რი შე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს 
ბან კის მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის ინ დექ
ს მა 2020 წლის ბო ლოს ის ტო რი ულ მაქ სი მუმს 
მი აღ წი ა. რო გორ იკ ვ ლევთ და ზო მავთ მომ ხ
მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბას და ძი რი თა დად 
რა ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბებს მათ კმა ყო ფი
ლე ბას? დავ ყოთ სა ცა ლო და კორ პო რა ცი უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი…

მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბის მთა ვა რი სა
ზო მი არის Net Promoter Score (NPS). ამ სა ზო მის 
ფარ გ ლებ ში ჩვენ მათ ვე კითხე ბით, რამ დე ნად 
გა უ წევ დ ნენ რე კო მენ და ცი ას ბანკს. ეს მაჩ ვე
ნე ბე ლი რამ დე ნი მე წლის წინ 27% იყო, რაც 
საკ მა ოდ კარ გი შე დე გი ა. თუმ ცა ბო ლო წლებ ში 
ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით საგ რ ძ ნობ ლად გა უმ ჯო
ბეს და. შე სა ბა მი სად 2020ში NPSმა ის ტო რი ულ 
მაქ სი მუმს მი აღ წია და 49% შე ად გი ნა. ასე თი 
დი დი ნახ ტო მი და წარ მა ტე ბა მარ თ ლაც მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი შე დე გი ა. ეს მეტყ ვე ლებს იმა ზე, რომ 
მომ ხ მა რე ბელ ზე ზრუნ ვა ჩვე ნი დი დი კორ პო
რა ცი უ ლი კულ ტუ რის ნა წი ლია და ამ პრო ცეს ში 
ჩვე ნი თი თო ე უ ლი თა ნამ შ რო მე ლია ჩარ თუ ლი. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ NPSს ბან კ ში სხვა დას ხ ვა 
სეგ მენ ტ სა და ჯგუ ფებ ში ცალ  ცალ კე ვზო მავთ. 
სხვა დას ხ ვა ჯგუ ფის კმა ყო ფი ლე ბას გან ს ხ ვა
ვე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბებს, რად გან 
სხვა დას ხ ვა ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის, სეგ მენ ტის 
მოთხოვ ნე ბი ერ თ მა ნე თის გან გან ს ხ ვავ დე ბა. 
თუმ ცა სა ერ თო ტენ დენ ციაა ის, რომ ორი ვე – 
სა ცა ლო და კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბით 
მომ ხ მა რებ ლებს დის ტან ცი ურ არ ხებ ში შე უ
ფერ ხე ბე ლი და მრა ვალ ფე რო ვა ნი მომ სა ხუ რე ბა 
მოს წონთ, რა თა უფ რო სწრა ფად შეძ ლონ საქ მის 
მოგ ვა რე ბა. 

2017 წლი დან თქვე ნი მო ვა ლე ო ბა სა ქარ თ ვე
ლოს ბან კ ში მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის 
მო ნა ცე მებ ზე დაკ ვირ ვე ბა ა. რო გორ იც ვ ლე ბო და 
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მა თი მოთხოვ ნე ბი წლი დან წლამ დე? გან სა
კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა პან დე მი ისას დი გი ტა
ლი ზა ცი ის პრო ცე სის გა აქ ტი უ რე ბის შე დე გე ბი. 

პან დე მი ას ძი რი თა დი ტენ დენ ცი ე ბი არ 
შე უც ვ ლი ა, უბ რა ლოდ და აჩ ქა რა. დის ტან ცი
ურ სერ ვი სებ ზე მოთხოვ ნა სულ მზარ დი იყო, 
პან დე მი ამ კი მის აქ სე ლე რა ცი ას შე უწყო ხე ლი. 
ახ ლა უკ ვე სერ ვი სე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის უმ
რავ ლე სო ბა დის ტან ცი ურ არ ხებ შია ხელ მი
საწ ვ დო მი. მარ თა ლი ა, პა რა ლე ლუ რად, მომ ხ
მა რე ბე ლი ფი ლი ა ლებ შიც სტუმ რობს, თუმ ცა 
ფი ლი ა ლებ ში ვი ზი ტის მი ზა ნი იც ვ ლე ბა. ფი ლი
ალ ში მი სუ ლებს ახ ლა უფ რო მე ტად სჭირ დე ბათ 
დე ტა ლუ რი და სიღ რ მი სე უ ლი კონ სულ ტა ცი ა. 
შე და რე ბით მარ ტივ პრო დუქ ტებს მომ ხ მა რე ბე
ლი ციფ რუ ლი არ ხე ბით იღებს.

მომ ხ მა რებ ლე ბის გარ და, სა ინ ტე რე სო ა, რო გო
რია სა ქარ თ ვე ლოს ბან კის 6500მდე თა ნამ შ
რომ ლის კმა ყო ფი ლე ბის (ENPS) მაჩ ვე ნებ ლე ბი?

მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნებ ლის მიღ წე ვა ფაქ ტობ რი ვად შე უძ ლე
ბე ლია თა ნამ შ რომ ლე ბის უშუ ა ლო და აქ ტი უ რი 
მო ნა წი ლე ო ბის გა რე შე. ბან კ ში თა ნამ შ რო მელ
თა კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი რამ დე ნი მე 
წლის წინ 46% იყო, თუმ ცა 2021 წელს უკ ვე 59%ს 
მი აღ წი ა, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ ჩვე ნი თა ნამ შ
რომ ლე ბი ყო ველ დღი უ რად უფ რო მე ტად არი ან 
ჩარ თუ ლე ბი და უფ რო მე ტად იზი ა რე ბენ ბან კის 
სტრა ტე გი ას. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ბან კ ში 2019 
წლი დან არ სე ბობს ცალ კე თა ნამ შ რომ ლე ბის 
კმა ყო ფი ლე ბის მარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბა, რო მე
ლიც ყო ველ დღი უ რად HRთან და მე ნე ჯე რებ
თან ერ თად მუ შა ობს, რა თა თა ნამ შ რომ ლე ბის 
ჩარ თუ ლო ბა კი დევ უფ რო გა უმ ჯო ბეს დეს.

თა ნამ შ რო მელ თა კმა ყო ფი ლე ბას მნიშ ვ ნე
ლოვ ნად გა ნა პი რო ბებს იერარ ქი უ ლი წინ
ს ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა. რო გო რია ამ მხრივ 
სა ქარ თ ვე ლოს ბან კის კორ პო რა ცი უ ლი კულ
ტუ რა? 

ბან კის ერ თ ერ თი ბიზ ნეს პ რინ ცი პია სა მარ
თ ლი ა ნო ბა, რაც თა ნამ შ რომ ლის და წი ნა უ რე ბას 
მისი უშუ ა ლო შე დე გე ბის მი ხედ ვით გუ ლის ხ
მობს. ამას თან, ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 
უზ რუნ ველ ვ ყოთ ისე თი გა რე მო, სა დაც თა ნამ
შ რო მე ლი სა კუ თა რი თა ვი სა და პო ტენ ცი ა ლის 
მაქ სი მა ლუ რად გა მოვ ლე ნას შეძ ლებს. და წი ნა

უ რე ბის სის ტე მე ბი სხვა დას ხ ვა დე პარ ტა მენ ტ ში 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. თი თო ე ულ მსხვილ მი მარ თუ
ლე ბას ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კა რი ე რუ ლი ბი ლი კე ბი 
აქვს გა წე რი ლი, რომ ლე ბი თაც თა ნამ შ რო მე ლი 
და წი ნა უ რე ბამ დე მი დის. კი დევ მიმ დი ნა რე ობს 
მუ შა ო ბა იმა ზე, რომ ეს პრო ცე სი ყვე ლას თ ვის 
კი დევ უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლე იყოს. 

სა ინ ტე რე სოა ასე ვე თა ნამ შ რო მელ თა სა მო ტი
ვა ციო სის ტე მაც – ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რის გან 
უკუ კავ ში რი, წა ხა ლი სე ბა და ა.შ. ამ შემ თხ ვე ვა
ში რა პო ლი ტი კით ხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ?

სა მო ტი ვა ციო სის ტე მე ბიც მი მარ თუ ლე ბე
ბის მი ხედ ვით ცალ კეა გა წე რი ლი, რომ ლე ბიც 
ბან კის სტრა ტე გი ა ზეა და მო კი დე ბუ ლი და წლის 
პრი ო რი ტე ტებ ზეა მიბ მუ ლი. 

უკუ კავ ში რის კულ ტუ რის და ნერ გ ვა კი ჩვენ
თ ვის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი 
ამო ცა ნა იყო. თა ნამ შ რო მელს წე ლი წად ში 
ორ ჯერ შე უძ ლია ჩა ერ თოს შე ფა სე ბის სის ტე
მის პრო ცეს ში, სა დაც მას თა ვი სი მე ნე ჯე რე ბი, 
კო ლე გე ბი და დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლე ბი აფა სე ბენ. 
ამ შე დე გებს შემ დეგ ის უშუ ა ლო მე ნე ჯერ თან 
გა დის და გა ნი ხი ლავს, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა 
გან ვი თარ დეს თა ნამ შ რო მე ლი, უკე თე სი გახ
დეს ან კი დევ უფ რო კარგ შე დეგს მი აღ წი ოს. 
შე სა ბა მი სად, უკუ კავ შირს ჩვენ უფ რო ვუ ყუ რებთ 
რო გორც გან ვი თა რე ბის ინ ს ტ რუ მენტს, რო მე
ლიც გვეხ მა რე ბა, რომ უკე თე სე ბი ვი ყოთ. სა გუ
ლის ხ მო ა, რომ ამ პრო ცეს ში ჩარ თ ვა არ არის 
სა ვალ დე ბუ ლო, თუმ ცა თა ნამ შ რომ ლე ბის 90% 
ინ ტე რე სით ერ თ ვე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ კი დევ ბევრ კომ პა ნი ა ში 
თა ნამ შ რო მელ თა კმა ყო ფი ლე ბის ზრდა არ 
არის პრი ო რი ტე ტუ ლი. ამ მხრივ რო გორ აფა
სებთ შრო მის ბა ზარს?

დიდ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ყვე ლა ხვდე ბა, რომ 
ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის თ ვის თა ნამ შ რო მელ თა 
ჩარ თუ ლო ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა, შე და რე ბით 
მცი რე ორ გა ნი ზა ცი ე ბიც ნელ  ნე ლა გად მო
დი ან ამ პო ზი ცი ა ზე. ვფიქ რობ, შემ დე გი ეტა პი 
იქ ნე ბა ის, რომ უფ რო მე ტი კომ პა ნია და იწყებს 
ამ კუთხით სის ტე მუ რი მიდ გო მე ბის და ნერ გ ვას 
– ეს იქ ნე ბა კვლე ვე ბი, თა ნამ შ რომ ლის ხმა, კმა
ყო ფი ლე ბის გაზ რ და თუ სხვა. ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნი ნა ბი ჯი იქ ნე ბა ამ მხრივ ქვე ყა ნა ში სა ერ თო 
სუ რა თის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის. 
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GGRC-ის სხვა მასშტაბი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

ქართულგერმანული რეპროდუქციული ცენტრი საქართველოში ამ პროფილის 
პირველი კლინიკა გახდა, რომელმაც ISOს და ამერიკის სურსათისა და წამლის 
სააგენტოს (FDA) ხარისხის სერტიფიკატები მოიპოვა. ორი წლის წინ დაარსებულ 
კლინიკას უკვე შთამბეჭდავი შედეგები აქვს როგორც ბიზნესის განვითარების, 
ასევე სოციალური პასუხისმგებლობის კუთხით. რეპროდუქციული მედიცინის 
ბიზნესისა და GGRCის სწრაფ ზრდაზე მის დამფუძნებელს და კლინიკურ 
დირექტორს, ნინო მუსერიძეს ვესაუბრეთ. 

რა მაჩ ვე ნებ ლე ბით იზო მე ბა თქვე ნი, რო გორც წარ მა ტე ბუ ლი 
კლი ნი კის, მიღ წე ვე ბი?

წარ მა ტე ბის ყვე ლა ზე უტყუ ა რი მაჩ ვე ნე ბე ლი მე დი ცი ნა ში 
კმა ყო ფი ლი პა ცი ენ ტი ა, ჩვენს დარ გ ში კი ის უფ რო კონ კ რე ტუ
ლად, ციფ რე ბით იზო მე ბა, რაც ახა ლი სი ცოცხ ლის და ბა დე
ბას ასა ხავს. რეპ რო დუქ ცი უ ლი მე დი ცი ნა ჩემ თ ვის არა სო დეს 
წარ მო ად გენ და ბიზ ნე სის სფე როს, ორ ათე ულ წელ ზე მე ტი ა, ამ 
დარგს ვემ სა ხუ რე ბი და თი თო ე უ ლი უშ ვი ლო წყვი ლის ის ტო
რია დღე საც გულს მი ჩუ ყებს. ციფ რე ბი, რომ ლებ საც ვით ვ ლი, 
ესაა ახა ლი სი ცოცხ ლის და ბა დე ბა, სწო რედ ამი ტომ გა ცი ლე
ბით ად რე, ვიდ რე კლი ნი კა და ი ბა დე ბო და, და ი ბა და უშ ვი ლო 
წყვი ლე ბის დახ მა რე ბის ფონ დი „შენთვის“, რომ ლის დახ მა
რე ბი თაც უკ ვე 160 ბავ შ ვი და ი ბა და ქვე ყა ნა ში, სა დაც უმ ძი მე
სი დე მოგ რა ფი უ ლი ვი თა რე ბაა და უშ ვი ლო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან 
სო ცი ა ლურ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. და ვეხ მა რო ამ ოჯა ხებს 
– ესაა ის, რაც ყვე ლა ზე მე ტად მე ა მა ყე ბა და მაძ ლევს სტი მულს 
და მო ტი ვა ცი ას, უფ რო მე ტი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი 
გა დავ დ გა ამ მი მარ თუ ლე ბით, სწო რედ ამ გეგ მე ბის ნა წი ლია 
GGRC  კლი ნი კა, სა დაც ოც ნე ბე ბი ნამ დ ვი ლად ხდე ბა.

 კლი ნი კის და არ სე ბა იმ არაჩ ვე უ ლებ რივ მა, პრო ფე სი ო ნალ
თა გუნ დ მა გა ნა პი რო ბა, ვის თან ერ თა დაც უკ ვე ბევ რი წე ლი ა, 
რეპ რო დუქ ცი უ ლი მე დი ცი ნის სფე რო ში ვარ. ამ გუნ დ მა წლებს 
გა უძ ლო და ჩა მო ყა ლიბ და კლი ნი კად, სა დაც მა ღა ლი ხა რის ხის 
სერ ვისს იღებს რო გორც ქარ თ ვე ლი, ისე უცხო ე ლი პა ცი ენ ტი. 
მოთხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე გა დავ წყ ვი ტეთ გა ფარ თო ე ბა, ახა
ლი შე ნო ბა შე ვი ძი ნეთ, შე სა ბა მი სად გა ი ზარ და თა ნამ შ რო მელ
თა რა ო დე ნო ბაც  ოცი თა ნა მო აზ რით და ვიწყეთ და უკ ვე ას ზე 
მე ტი „ჯიჯიარსიელი“ ვართ. 

საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტი გვქონ და და ტემპს აუცი
ლებ ლად შე ვი ნარ ჩუ ნებთ. 

გარ და თბი ლის ში გა ფარ თო ე ბი სა, რე გი ო ნებ ში ფი ლი ა ლე ბის 
გახ ს ნას თუ აპი რებთ?

სწო რედ სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში 
გვაქვს რე გი ო ნა ლუ რი უფა სო სა მე დი ცი ნო აქ ცი ე ბი ყო ველ
თ ვი უ რად სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა ქა ლაქ ში. ამ პრო ექ ტის 
ფარ გ ლებ ში ათა სო ბით უშ ვი ლო წყვილ მა მი ი ღო რეპ რო დუქ
ტო ლო გის უფა სო კონ სულ ტა ცი ა, ჩა უ ტარ დათ კვლე ვე ბი და 
გვაქვს წარ მა ტე ბუ ლი შე დე გე ბიც. ვმუ შა ობთ, რომ არა მარ ტო 
სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ უცხო ეთ შიც გვქონ დეს ფი ლი ა ლე ბი. 
თავ და პირ ვე ლად სა ქარ თ ვე ლოს სამ დიდ ქა ლაქ ში – ბა თუმ
ში, ქუ თა ის სა და თე ლავ ში ვა პი რებთ ფი ლი ა ლე ბის გახ ს ნას. 
მოთხოვ ნა საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, გვინ და, ამ ქა ლა ქებ ში ჩვე ნი 
ექი მე ბის რო ტა ცია გან ხორ ცი ელ დეს, შე სა ბა მი სად, ად გი ლობ
რივ პა ცი ენ ტებს აღარ ექ ნე ბათ თბი ლის ში ჩა მოს ვ ლის სა ჭი
რო ე ბა. ასე ვე წელს გა დაწყ დე ბა, გავ ხ ს ნით თუ არა ფი ლი ალს 
ყა ზა ხეთ ში. 
სუ რო გა ცია და ხე ლოვ ნუ რი გა ნა ყო ფი ე რე ბა ყვე ლა ქვე ყა ნა ში 
ლე გა ლუ რი არ არის. რო მე ლი ქვეყ ნე ბი დან ჩა მო დი ან თქვენს 
კლი ნი კა ში პა ცი ენ ტე ბი ყვე ლა ზე ხში რად და რა შე თა ვა ზე ბე ბი 
გაქვთ მათ თ ვის?

ის რა ე ლი დან, ჩი ნე თი დან, აშ შ  დან, გერ მა ნი ი დან, ჩე ხე თი
დან, საფ რან გე თი დან გვსტუმ რო ბენ. ჩვენ ვთა ვა ზობთ მა ღალ 
ხა რისხს, ლო ი ა ლურ კა ნონს და მი სა ღებ ფასს. მო გეხ სე ნე
ბათ, ზოგ ქვე ყა ნა ში აკ რ ძა ლუ ლია სუ რო გა ცი ა, ზოგან ძა ლი ან 
ძვი რია ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბა – მა გა ლი თად, ამე რი კა ში, 
სა დაც ფა სე ბი სა ქარ თ ვე ლოს თან შე და რე ბით ბევ რად მა ღა
ლი ა. ასე ვე, უცხო ე ლე ბი აქ ჩა მო დი ან იმის გა მო, რომ ჩვენ თან 
ნაკ ლე ბი ბი უ როკ რა ტი ა ა, კლი ნი კა ში შე იძ ლე ბა მი ი ღო რო გორც 
სა მე დი ცი ნო, იური დი უ ლი, ასე ვე ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სიც კი, ეს 
მათ ძა ლი ან მოს წონთ და რე კო მენ და ცი ას გვი წე ვენ, რო დე საც 

პარტნიორებისგან
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თა ვი ანთ ქვე ყა ნა ში ბრუნ დე ბი ან. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ მხრივ 
ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი ძი რი თა დად რუ სე თი და უკ რა ი ნა იყ ვ ნენ, 
თუმ ცა მათ ისე თი გა მარ თუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა არა აქვთ, რო
გორიც სა ქარ თ ვე ლოს. ფა სე ბი კი და ახ ლო ე ბით იგი ვე ა. 

იური დი უ ლი სერ ვი სი ახ სე ნეთ, რო გორ არის სუ რო გა ტი დე
დე ბის უფ ლე ბე ბი და ცუ ლი? თუ არ სე ბობს რა ი მე გა რან ტი ე ბი 
წყვი ლი სა და სუ რო გა ტი დე დის თ ვის? 

სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ფე რი გა წე რი ლია კა ნონ მ დებ ლო
ბით. შე სა ბა მი სად, კლი ნი კა ვალ დე ბუ ლი ა, მხო ლოდ თა ნა მიმ
დევ რუ ლად მიჰ ყ ვეს ამ კა ნონს და შე ას რუ ლოს და კის რე ბუ ლი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, ჩვენ ვუ ფორ მებთ ხელ შეკ რუ ლე ბას ყვე ლა 
მხა რეს, სა დაც მაქ სი მა ლუ რად და ცუ ლია მა თი უფ ლე ბე ბი და 
გა წე რი ლია მხა რე ე ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. რაც შე ე ხე ბა ფი ნან
სურ მხა რეს, თან ხას მთლი ა ნად თა ვი დან ვე არა ვინ არ იხ დის, 
გა დახ და ყო ველ თ ვი უ რად ხდე ბა. ბავ შ ვის და ბა დე ბის შემ დეგ 
ხდე ბა სრუ ლი ანაზღა უ რე ბა. ფაქ ტობ რი ვად, გა მო რიცხუ ლია 
ბუნ დო ვა ნე ბა და რის კე ბი.

კლი ნი კა სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში არა
ერთ პრო ექტს ახორ ცი ე ლებს, მათ შო რის ალ ბათ ყვე ლა ზე 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დე მოგ რა ფი უ ლი პრო ექ ტია ფონ დის სა ხით, 
რა შე დე გე ბი აქვს ამ ფონდს და რის მი ხედ ვით ხდე ბა ბე ნე
ფი ცი ა რე ბის შერ ჩე ვა?

რო გორც მო გახ სე ნეთ, ფონ დი კლი ნი კა ზე ერ თი წლით 
უფ რო სი ა, მი სი და ფუძ ნე ბა გა ნა პი რო ბა იმ მრა ვალ რიცხო
ვან უშ ვი ლო წყვილ თა მთა ვა რი პრობ ლე მის გაც ნო ბი ე რე ბამ, 
რომ ლე ბიც მოგ ვ მარ თავ დ ნენ ხოლ მე სხვა დას ხ ვა კლი ნი კა ში 
ჩვენი მუ შა ო ბის დროს, მე და ჩე მი კო ლე გე ბი შეძ ლე ბის დაგ ვა
რად ვეხ მა რე ბო დით მათ, კლი ნი კებს ჰქონ და ფას დაკ ლე ბე ბი, 
აც ქ ცი ე ბი, მაგ რამ ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბა საკ მა ოდ ძვი რად 
ღი რე ბუ ლი სერ ვი სია და ამ ადა მი ა ნებს უფ რო ქმე დი თი დახ
მა რე ბა ესა ჭი რო ე ბო დათ. მას შემ დეგ, რაც კლი ნი კა შე იქ მ ნა, 
მოგ ვე ცა სა შუ ა ლე ბა, უშ ვი ლო წყვი ლე ბის თ ვის თა ნა და ფი ნან
სე ბა შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა ფონ დი დან, რო მე ლიც თა ვის მხრივ ძა
ლი ან სა ინ ტე რე სო ფორ მით ივ სე ბა. მო გეხ სე ნე ბათ, უცხო ე ლი 
პა ცი ენ ტე ბი სა მე დი ცი ნო სერ ვის ში ად გი ლობ რივ პა ცი ენ ტებ ზე 
მეტს იხ დი ან, ამ თან ხე ბის 20% ფონ დ ში ირიცხე ბა, რომ ლი თაც 
შემ დეგ ქარ თ ველ პა ცი ენ ტებს ვეხ მა რე ბით. ასე რომ, ჩვე ნი 
უცხო ე ლი პა ცი ენ ტე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში ქველ მოქ მე დე ბა საც 
ეწე ვი ან ქარ თუ ლი დე მოგ რა ფი ის ხელ შეწყო ბის კუთხით. 

რაც შე ე ხე ბა და ფი ნან სე ბის პი რო ბებს, რამ დე ნი მე ფაქ
ტორს ვით ვა ლის წი ნებთ: წყვი ლის შე მო სა ვა ლი თვე ში 3000 
ლარს არ უნ და აჭარ ბებ დეს, და მა თი რეპ რო დუქ ცი უ ლი ჯან მ
რ თე ლო ბა უნ და იძ ლე ო დას ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის ჩა ტა
რე ბის სა შუ ა ლე ბას. და ფი ნან სე ბის პრო ცენ ტიც ამა ზეა და მო
კი დე ბუ ლი, მა გა ლი თად, თუ ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა 
შვი ლის ყო ლის 65%იანი ალ ბა თო ბა, ვა ფი ნან სებთ ამ დე ნი ვე 
პრო ცენ ტით. ჩვე ნი ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბის დახ მა რე ბით ფონ

დ მა არა ერ თი წყვი ლის ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბა სრუ ლად 
და ა ფი ნან სა. ჩვე ნი მი ზა ნიც სწო რედ ესა ა, რომ ვი ყოთ კარ გი 
მა გა ლი თი სხვა კომ პა ნი ე ბის თ ვის და ხე ლი შე ვუწყოთ ჩვე ნი 
ერის გამ რავ ლე ბას. ჩვე ნი კომ პა ნი ის სლო გა ნია „ერთად სი
ცოცხ ლის და საწყი სის თ ვის“ – ესაა საქ მე, რო მე ლიც თა ნად გო
მით გა სა ო ცარ შე დეგს იძ ლე ვა – ახალ სი ცოცხ ლეს.

რამ დე ნი მე თვის წინ გა მოქ ვეყ ნ და პე ტი ცი ა უნა ყო ფო ბის 
მკურ ნა ლო ბის თა ნა და ფი ნან სე ბის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის 
შექ მ ნის მოთხოვ ნით. ეთან ხ მე ბით იმას, რომ ეს ნა წი ლობ რივ 
სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან უნ და ფი ნან ს დე ბო დეს?

ვე თან ხ მე ბი პე ტი ცი ის მოთხოვ ნას. რე ა ლუ რად სა მი წლის 
წინ ფონ დი სწო რედ ამ მიზ ნით და ვა არ სეთ, რომ დაგ ვე ნახ
ვე ბი ნა ყვე ლას თ ვის – ქვე ყა ნა ში არის ამის სა ჭი რო ე ბა. ჩვენ 
პირ ვე ლი აგუ რი დავ დეთ. ხო ლო თუ ჩვენ ეს შევ ძე ლით, სა
ხელ მ წი ფო ამას ბევ რად უკე თე სად და მას შ ტა ბუ რად შეძ ლებს. 
ამი ტო მაც მე და ჩვე ნი კლი ნი კის თა ნამ შ რომ ლე ბი ერ თ ერ თი 
პირ ვე ლე ბი ვი ყა ვით, რომ ლებ მაც ამ პე ტი ცი ას ხე ლი მო ვა
წე რეთ. ვფიქ რობთ, რომ დე მოგ რა ფი ას ყვე ლამ ერ თად უნ და 
მივ ხე დოთ, მაგ რამ ამ პრო ცეს ში სა ხელ მ წი ფოს რო ლი დი დი ა.

პარტნიორებისგან
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სა ინ ტე რე სოა რეპ რო დუქ ცი უ ლი მე დი ცი ნა ბიზ ნე სი სა და 
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის ჭრილ შიც. რა სარ გე ბე ლი მო აქვს მას 
ქვეყ ნის თ ვის?

მო დი, მე აქ ცენტს ისევ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს სო ცი ა ლურ 
პრობ ლე მა ზე, დე მოგ რა ფი ა ზე გა ვა კე თებ. რეპ რო დუქ ცი უ ლი 
მე დი ცი ნა თუ იქ ნე ბა ფი ნან სუ რად მხარ და ჭე რი ლი სა ხელ
მ წი ფოს და სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბის მხრი დან, ეს მნიშ ვ
ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სებს შო ბა დო ბას და და ეხ მა რე ბა ერს 
გამ რავ ლე ბა ში. სა მე დი ცი ნო ტუ რიზ მის კუთხით, უცხო ე თი დან 
სა ქარ თ ვე ლო ში სწო რედ რეპ რო დუქ ცი უ ლი სერ ვი სის მი სა
ღე ბად შე მო დის პა ცი ენ ტ თა დი დი ნა წი ლი, თა ვის მხრივ ეს 
ზო გა დად ქვეყ ნის პო პუ ლა რი ზა ცი ა საც და ტუ რიზ მის გან ვი თა
რე ბა საც უწყობს ხელს. აღა რა ფერს ვამ ბობ იმა ზე, თუ რამ დე
ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მა თი ჩა მოს ვ ლა ჩვე ნი ფონ დის თ ვი საც. 
უცხო ე ლი პა ცი ენ ტე ბი ხომ ად გი ლობ რი ვე ბის დო ნო რე ბი, 
დამ ფი ნან სებ ლე ბი ხდე ბი ან. 

ხე დავთ თუ არა რეპ რო დუქ ცი ულ მე დი ცი ნა ში კვალიფიციური 
კად რე ბის ნაკ ლე ბო ბას? რა სჭირ დე ბა ჩვენს სა მე დი ცი ნო 
პერ სო ნალს?

დღეს ქარ თუ ლი რეპ რო დუქ ტო ლო გია ნე ბის მი ერ ევ რო
პულ თუ ამე რი კულ კლი ნი კას უწევს კონ კუ რენ ცი ას სწო რედ 
პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბის ხარ ჯ ზე, თუმ ცა კვა ლი ფი ცი უ რი 
კად რე ბის სიმ ცი რე მოთხოვ ნას თან მი მარ თე ბით ნამ დ ვი
ლად გვაქვს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს არის საკ მა ოდ ძვი რად 
ღი რე ბუ ლი სერ ვი სი და კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბაც არაა 
იაფი. ჩვენ მუდ მი ვად ვცდი ლობთ, ჩვენს თა ნამ შ რომ ლებს 
ჩა ვუ ტა როთ ტრე ნინ გე ბი, გა ვუშ ვათ კონ ფე რენ ცი ებ ზე, ასე ვე 
ჩა მო ვიყ ვა ნოთ უცხო ე ლე ბი, რომ ლე ბიც ცოდ ნა სა და გა მოც
დი ლე ბას გაგ ვი ზი ა რე ბენ. გარ და ამი სა, ახალ გაზ რ და კად
რებს, ვი საც აინ ტე რე სებს რეპ რო დუქ ტო ლო გი ა, მაქ სი მა ლუ
რად ვუწყობთ ხელს. კლი ნი კა ში ახ ლაც გვყავს სტუ დენ ტე ბი, 
რომ ლე ბიც პრაქ ტი კას გა დი ან, რო გორც ექი მის ასის ტენ ტე
ბი. რო დე საც გავ ფარ თოვ დე ბით, ვა პი რებთ, რომ გავ ხ ს ნათ 
ტრე ნინ გ ცენ ტ რიც. ეს იქ ნე ბა არა მარ ტო ად გი ლობ რი ვი 
სტუ დენ ტე ბის თ ვის, არა მედ უცხო ე ლე ბის თ ვი საც, რომ ლე
ბიც სხვა ქვეყ ნე ბი დან ჩა მოვ ლენ და ჩვენ თან გა ივ ლი ან 
შე სა ბა მის პროგ რა მებს. ჩვენ გვაქვს რე სურ სი იმი სა, რომ 
კარ გი კად რი მო ვამ ზა დოთ, ამი ტო მაც ამ რე სურ სის მაქ სი მა
ლუ რად გა მო ყე ნე ბას ვა პი რებთ. 
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ბიზნესგარიგებების ოსტატი

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი
ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

იურიდიულ კომპანია Business Legal Bureau ბიზნესსუბიექტებს იურიდიულ მომსახურებას 1995 
წლიდან უწევს. კლიენტთა ჩამონათვალი მრავალფეროვანია და მოიცავს როგორც უმსხვილეს 
კერძო კორპორაციებსა და გლობალურ ფინანსურ ინსტიტუტებს, ასევე განვითარებად კომპანიებს, 
ოჯახურ ბიზნესებსა და კერძო პირებს.

საუკეთესო საერთაშორისო გამოცდილებისა და მრავალმხრივი კვალიფიკაციის მქონე 
პროფესიონალთა გუნდს 2019 წელს ახალი პარტნიორი, რუსუდან მაისურაძე შეუერთდა, რომელმაც 
კომპანიის ბიზნესგარიგებებისა და სასამართლოსაარბიტრაჟო დავების მიმართულება გააძლიერა. 
გარდა ამისა, კომპანიას უკვე აქვს დამატებითი შესაძლებლობა, კლიენტებს შესთავაზოს 
მომსახურება სამართლის ისეთ სფეროებში, როგორიცაა ევროკავშირის რეგულაციები, ბიზნესის & 
ადამიანის უფლებები და მედიასამართალი. 

BLBის ახალ პარტნიორს, რუსუდან მაისურაძეს, კომპანიის გეგმებსა და სიახლეებზე ვესაუბრეთ.

და ვიწყოთ თქვე ნი პრო ფე სი უ ლი გა მოც დი ლე ბით. გვი ამ ბეთ, 
რო გორ და იწყეთ და გა ნა ვი თა რეთ იური დი უ ლი კა რი ე რა. 

ბევ რი იურის ტის მსგავ სად, პრო ფე სი უ ლი კა რი ე რა მეც 
სა ჯა რო სექ ტორ ში და ვიწყე. ჩე მი პირ ვე ლი სა მუ შაო ად გი ლი 
იყო სა ქარ თ ვე ლოს ან ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი, რო მე
ლიც იმ დროს ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს ექ ვემ დე ბა რე ბო და. 
ეს იყო დი დი ხნის წინ, მაგ რამ მე მა ინც ნათ ლად მახ სოვს 
სამ სა ხუ რის დაწყე ბით გა მოწ ვე უ ლი სი ხა რუ ლი და მღელ ვა
რე ბა. სი უ ჟე ტი თა ვის თა ვად სა სა ცი ლო ა, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, 
ჩე მი გად მო სა ხე დი დან მა ინც. პირ ვე ლი სამ სა ხუ რის დაწყე
ბის ამ ბა ვი იყო შემ დე გი: რო გორც დამ ც ველ მა, მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ვი ღე ვორ კ შოპ ში, რო მე ლიც ან ტი მო ნო პო ლი ურ საქ მე ებს 
მი ეძღ ვ ნა და იმი ტი რე ბულ სა სა მარ თ ლო პრო ცესს წარ მო
ად გენ და. ვორ კ შოპს აშ შ ის მო სა მარ თ ლე, სა პა ტიო სტუ მა რი 
ქე თი კე ლი ეს წ რე ბო და… იმი ტი რე ბუ ლი პრო ცე სის დამ თავ რე
ბის შემ დეგ კე ლი მო მი ახ ლოვ და და მითხ რა, რომ იმი ტი რე
ბუ ლი საქ მის წარ მო ე ბით მას ზე უაღ რე სად დი დი შთა ბეჭ დი
ლე ბა მო ვახ დი ნე. ცხა დი ა, მი სი კო მენ ტა რი კა ტა ლი ზა ტო რი 
იყო ჩე მი პრო ფე სი უ ლი კა რი ე რის თ ვის. ან ტი მო ნო პო ლი უ რი 
სამ სა ხუ რის უფ როს მა, რო მე ლიც ასე ვე ეს წ რე ბო და სე მი ნარს, 
მა შინ ვე შე მომ თა ვა ზა სამ სა ხუ რი.

ნე ბის მი ე რი პრო ფე სი ო ნა ლის თ ვის, დამ წყე ბი იქ ნე ბა თუ 
გა მოც დი ლი, ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ის არის, რომ აღ ფ
რ თო ვა ნე ბუ ლი იყოს იმით, რა საც აკე თებს. ეს მღელ ვა რე ბა 
ვიგ რ ძე ნი ჩე მი პირ ვე ლი სამ სა ხუ რის პირ ვე ლი ვე დღი დან. ეს 
იყო 90იანი წლე ბის ბო ლო – საბ ჭო თა აზ როვ ნე ბი სა და მოქ
მე დე ბი დან უფ რო ლი ბე რა ლუ რი და დე მოკ რა ტი უ ლი ღი რე ბუ

ლე ბე ბის კენ სწრაფ ვის პე რი ო დი. ჩვენ თ ვის, გვი ა ნი საბ ჭო თა 
ლი ტე რა ტუ რით გაწ ვ რ თ ნი ლი იურის ტე ბის თ ვის კო მერ ცი
უ ლი სა მარ თა ლი, მე წარ მე ო ბა და სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა იყო 
შე და რე ბით ახა ლი დარ გე ბი, რომ ლე ბიც ახალ პრო ფე სი ულ 
უნა რებს სა ჭი რო ებ და. გან ყო ფი ლე ბა, რო მელ საც მე მოგ ვი ა
ნე ბით ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობ დი, სპე ცი ა ლუ რად ამ ამო ცა ნის თ
ვის, სი ახ ლის და ნერ გ ვის თ ვის იყო შექ მ ნი ლი. მე მთლი ა ნად 
ჩა ვერ თე ჩემს საქ მი ა ნო ბა ში. ხში რად გვი ა ნო ბამ დე ვრჩე ბო
დი ოფის ში, ვსწავ ლობ დი გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის კარგ 
პრაქ ტი კას და მთელ დროს საქ მეს ვუთ მობ დი. ან ტი მო ნო პო
ლი ურ სამ სა ხურ ში მუ შა ო ბა ყო ველ თ ვის სა უ კე თე სო მო გო ნე
ბაა იმი სა, თუ რო გორ გავ ხ დი ად ვო კა ტი რე ა ლურ ცხოვ რე ბა ში. 
თქვენს კითხ ვა ზე პა სუ ხის გა ცე მი სას მივ ხ ვ დი, რომ მხო ლოდ 
რამ დე ნი მე მო სა მარ თ ლე აფა სებ და ჩემს უნა რებს ჩე მი კა რი
ე რის და საწყის ში. ვფიქ რობ, გა მოც დი ლი და პა ტივ ცე მუ ლი 
პრო ფე სი ო ნა ლე ბის მხარ და ჭე რამ შემძინა თავ და ჯე რე ბუ ლო
ბა და ძა ლა წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად.

და ამის შემ დეგ უკ ვე იყო კერ ძო სექ ტო რი?
დი ახ, რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ კერ ძო სექ ტორ ში გა და ვე

დი, რო დე საც ქვეყ ნის ერ თ ერ თ მა წამ ყ ვან მა ფი ნან სურ მა ინ
ს ტი ტუტ მა, თი ბი სი ბან კ მა, შე მომ თა ვა ზა სამ სა ხუ რი. წამ ყ ვან 
ბან კ ში მუ შა ო ბის შე საძ ლებ ლო ბა კვლავ მო მე ცა წარ მა ტე ბუ
ლი სა სა მარ თ ლო პრო ცე სი სა და მო სა მარ თ ლის კი დევ ერ თი 
ხელ საყ რე ლი კო მენ ტა რის შემ დეგ. თი ბი სი იყო ად გი ლი, 
სა დაც და ვიწყე ჩე მი პრო ფე სი უ ლი უნა რე ბის გან ვი თა რე ბა. მე 
ჩა ვერ თე ბიზ ნეს მო ლა პა რა კე ბებ ში, და ვე ბის მოგ ვა რე ბა ში, 
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გვი ან ღა მით სა კონ ფე რენ ციო ზა რებ ში სა ერ თა შო რი
სო სა ვა ლუ ტო ფონ დ თან, DEGთან და სხვა სა ერ თა შო რი სო 
სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებ თან და ეს სა მუ შაო სი ა მოვ ნე ბას 
მა ნი ჭებ და. სწო რედ TBC–ში გა დავ წყ ვი ტე, კორ პო რა ცი უ ლი 
სა მარ თ ლის პრაქ ტი კა გა მეგ რ ძე ლე ბი ნა. 

სა მარ თ ლის სამ ყა რო უზარ მა ზა რია და თი თო ე ულ მა პრო
ფე სი ო ნალ მა უნ და იპო ვოს სა კუ თა რი ნი ში. სწავ ლა სის ხ ლის 
სა მარ თ ლით და ვიწყე და სა მო ქა ლა ქო სა მარ თ ლის პრაქ ტი
კით და ვას რუ ლე. ვფიქ რობ, ადა მი ან მა ძა ლის ხ მე ვა არ უნ და 
და ი შუ როს, რა თა შე ეძ ლოს იმის თქმა, რომ ის არის პრო ფე სი
ო ნა ლი სა მარ თ ლის ნე ბის მი ერ სფე რო ში. ამას რა თქმა, უნ და 
წლე ბის გა მოც დი ლე ბა სჭირ დე ბა, თუმ ცა კა რი ე რის და საწყის
ში აუცი ლე ბე ლი ა, გა მო ი ყე ნო ყვე ლა შან სი, ყვე ლა შემ თხ ვე
ვა, იმუ შაო ყვე ლა კლი ენ ტ ზე, და ეს წ რო ყვე ლა შეხ ვედ რას და 
მო ლა პა რა კე ბას, ის წავ ლო ენე ბი და შე ი ძი ნო კო მუ ნი კა ცი ის 
უნა რი, გა ეც ნო ახალ ტენ დენ ცი ებს, მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა 
კონ ფე რენ ცი ებ სა და სე მი ნა რებ ზე და ათე ნო ღა მე ე ბი საქ მე
ში მთლი ა ნად ჩაფ ლულ მა. სა ბო ლოო ჯამ ში, თუ ამას აკე თებ, 
მა შინ წარ მა ტე ბა გარ და უ ვა ლი ა. დღეს მე გა მი მარ თ ლა, რომ 
მყავს გუნ დი, რო მე ლიც ასე თი შრო მის მოყ ვა რე ადა მი ა ნე ბის
გან შედ გე ბა. უფ რო მე ტიც, BLB–ის თა ნამ შ რომ ლე ბი არი ან 
სა უ კე თე სო ახალ გაზ რ და იურის ტე ბი, რომ ლე ბიც მზად არი ან 
ნე ბის მი ე რი რთუ ლი ამო ცა ნის თ ვის. BLB–ში ჩვენ არ ვამ ბობთ: 
„მოდი, გა ვა კე თოთ ხვალ ან გვი ან“; ამის ნაც ვ ლად, ჩვენ და უ
ყოვ ნებ ლივ ვას რუ ლებთ და ვა ლე ბებს. რო გორც ჩვე ნი ლო ზუნ
გი ამ ბობს, ჩვე ნი მო ვა ლე ო ბაა, უზ რუნ ველ ვ ყოთ „ექსპერტზე 
მორ გე ბუ ლი იური დი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა”.

ამ ხან გ რ ძ ლი ვი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის პე რი ოდ ში გა
ვი გე, რომ იური დი უ ლი პრო ფე სი ა, გარ და სა მარ თ ლის ცოდ ნი
სა, მო ითხოვს მო ლა პა რა კე ბის უნა რებს. მა გა ლი თად, ბიზ ნეს
და ვებ ში ამ უნა რის და უფ ლე ბის გა რე შე წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა 
შე უძ ლე ბე ლი ა. ნე ბის მი ე რი მო ლა პა რა კე ბის შე დე გი და მო
კი დე ბუ ლია ად ვო კა ტის უნარ ზე, და არ წ მუ ნოს მო სა უბ რე და 
მო ლა პა რა კე ბა სა უ კე თე სო გა რი გე ბით და ას რუ ლოს. რო გორც 
იურის ტ მა, თქვენ ყო ველ თ ვის უნ და მი აღ წი ოთ სა უ კე თე სო შე
დეგს თქვე ნი კლი ენ ტის თ ვის. რა საკ ვირ ვე ლი ა, ეს ყო ველ თ ვის 
ასე არ არის, მაგ რამ პი როვ ნე ბე ბი, რომ ლებ საც თქვე ნი კა რი ე
რის გან მავ ლო ბა ში შეხ ვ დე ბით, წარ მა ტე ბის ფუნ და მენ ტურ შე
მად გე ნელ ნა წილს წარ მო ად გე ნენ. მად ლო ბე ლი ვარ ყვე ლა იმ 
ადა მი ა ნის, ვინც და ი ნა ხა ჩე მი და მო კი დე ბუ ლე ბა და და ჟი ნე ბა 
და და მეხ მა რა ვყო ფი ლი ყა ვი იქ, სა დაც დღეს ვარ.

გა ნათ ლე ბა წარ მა ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ა. თქვენ 
მუდ მი ვად სწავ ლის პრო ცეს ში ხართ. რო გორ ავი თა რებთ 
თავს პრო ფე სი უ ლად?

უწყ ვე ტი გა ნათ ლე ბა მა ღა ლი სტან დარ ტით წარ მო ად გენს 
ნე ბის მი ე რი პრო ფე სი უ ლი ცხოვ რე ბის წარ მა ტე ბის ერ თ 
ერთ გა დამ წყ ვეტ ფაქ ტორს. უფ რო მე ტიც, 21ე სა უ კუ ნემ და 
გლო ბა ლი ზა ცი ამ ახა ლი მოთხოვ ნე ბი და ა ყე ნა ნე ბის მი ე რი 
სფე როს პრო ფე სი ო ნა ლე ბის თ ვის, მათ შო რის – იური დი ულ 
სივ რ ცე ში. დღეს ჩვენ გვჭირ დე ბა არა მხო ლოდ ქარ თუ ლი 
კა ნონ მ დებ ლო ბა და მი სი ცოდ ნა, არა მედ სხვა სა მარ თ
ლებ რი ვი სის ტე მე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო რე გუ ლა ცი ე ბის 
კარ გად გა გე ბა. ბიზ ნეს გა რე მო და შე საძ ლებ ლო ბე ბი ძა ლი ან 
შე იც ვა ლა სა ქარ თ ვე ლო ში ბო ლო თხუთ მე ტი წლის გან მავ
ლო ბა ში. ერ თი მხრივ, სულ უფ რო მეტ მა ქარ თულ მა კომ პა ნი
ამ გა ა ფარ თო ვა თა ვი სი ბიზ ნე სი სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე და 
საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლა დაც. გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს 
სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო სა მარ თ ლი სა და სა ერ თა შო რი სო 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის პრინ ცი პე ბის, წე სე ბი სა და სტრუქ ტუ რის 
გაც ნო ბი ე რე ბას, კა ნო ნის კონ ფ ლიქ ტის სა კითხე ბის გაც ნო
ბას და სა ერ თა შო რი სო კო მერ ცი უ ლი კონ ტ რაქ ტე ბის მხა რე ე
ბის მცდე ლო ბას, შე ამ ცი როს გა დაც დო მის რის კე ბი.

მე ო რე მხრივ, სულ უფ რო და უფ რო მე ტი უცხო ე ლი ინ
ვეს ტო რია და ინ ტე რე სე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი ით. 
სამ წუ ხა როდ, პან დე მი ის გა მო ტენ დენ ცია შე ნელ და, თუმ ცა, 
იმედი მაქვს, სა ბო ლო ოდ ჩვენ შევ ძ ლებთ ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
მო ზიდ ვის გაგ რ ძე ლე ბას. იმი სათ ვის, რომ ვი ყოთ კვა ლი ფი
ცი რე ბუ ლი, რო გორც ერ თ ერ თი სა უ კე თე სო და შევ თა ვა ზოთ 
„ექსპერტებზე მორ გე ბუ ლი იური დი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა”, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი ა, მუდ მი ვად გა ვა უმ ჯო ბე სოთ ჩვე ნი პრო ფე სი უ ლი 
გა ნათ ლე ბა. BLB არის Microsoft Corporation–ის ოფი ცი ა ლუ რი 
წარ მო მად გე ნე ლი სა ქარ თ ვე ლო ში; ჩვენ ვუ წევთ იური დი ულ 
მომ სა ხუ რე ბას DFC, EBRD, APM ტერ მი ნა ლებს. ამ სა ერ თა შო
რი სო ინ ვეს ტო რებ თან ეფექ ტი ა ნი და პრო დუქ ტი უ ლი კო მუ ნი

პარტნიორებისგან
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კა ცია მო ითხოვს მრა ვალ უნარს, მათ შო რის  ყოვ ლის მომ ც
ველ იური დი ულ ცოდ ნას, ასე ვე გა მოც დი ლე ბას და მუდ მი ვად 
სწავ ლის უნარს. ჩვენ უნ და გა ვაგ რ ძე ლოთ ცვლი ლე ბებ ზე 
მუ შა ო ბა და თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ებ ზე მორ გე ბა. 

შე მიძ ლია ვთქვა, რომ მე ყო ველ თ ვის ვსწავ ლობ. არ ვარ 
ახალ გაზ რ და, მაგ რამ ვაგ რ ძე ლებ გან ვი თა რე ბას და კავ კა
სი ის უნი ვერ სი ტეტ ში იური დი ულ დოქ ტო რან ტუ რა ზე ვარ. 
იურის ტის პირ ვე ლი ხა რის ხი 1996 წელს მი ვი ღე, რო დე საც 
თბი ლი სის ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი 
და ვამ თავ რე. პირ ვე ლად TBCში მივ ხ ვ დი, რომ ცოდ ნი სა და 
უნა რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის აუცი ლებ ლო ბა დად გა. მე აშ კა რად 
არ მქონ და კომ პე ტენ ცი ე ბი სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ
ს ტი ტუ ტებ თან მო ლა პა რა კე ბე ბი სათ ვის, ამი ტომ 2006 წელს 
თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტეტ ში სპე ცი ა ლურ, ევ რო
პუ ლი სა მარ თ ლის ორ წ ლი ან პროგ რა მა ზე ჩა ვა ბა რე. ამ პროგ
რა მა ში მი ღე ბუ ლი ცოდ ნა და მეხ მა რა და დღემ დე მეხ მა რე ბა 
ჩემს საქ მი ა ნო ბა ში. მე ვი ყე ნებ დი მას, რო დე საც ვმუ შა ობ დი 
კერ ძო სა ად ვო კა ტო ფირ მა ში, მოგ ვი ა ნე ბით – GRDC–ის მთა
ვარ იური დი ულ ოფიც რად და “ლეგიაში” პარ ტ ნი ო რად. მაგ
რამ სა უ კე თე სო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რაც კი ოდეს მე მი მი ღი ა, 
LSE–ში სწავ ლა იყო. LSE მეჩ ვე ნე ბო და ჯა დოს ნურ ად გი ლად 
იქ და ნერ გი ლი უმაღ ლე სი პრო ფე სი უ ლი სტან დარ ტე ბის, 
სა უ კე თე სო სას წავ ლო გა რე მოს, ონ ლა ინ ბიბ ლი ო თე კი სა და 
უაღ რე სად ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ხალ ხის გა მო. LSE იყო ჩემ თ ვის 
სა უ კე თე სო პრო ფე სი უ ლი გა მოც დი ლე ბა. იქ გა ვე ცა ნი აშ შ ი სა 
და გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფოს სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე
ბებს. ჩე მი აზ რით, სა ერ თო სა მარ თ ლის პრაქ ტი კოს იურის
ტებს აქვთ უზარ მა ზა რი თა ვი სუფ ლე ბა, იყ ვ ნენ შე მოქ მე დე
ბით ნი.

 
სა ნამ BLB–ის პარ ტ ნი ო რი გახ დე ბო დით, რას ხელ მ ძღ ვა ნე
ლობ დით და რა შე იც ვა ლა თქვენს მო ვა ლე ო ბებ ში? 

მე მუდ მი ვად მჭირ დე ბა მრა ვალ ფე რო ვა ნი გა მოწ ვე ვე ბი; 
წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში, მომ ბეზ რ დე ბა და არა ე ფექ ტი ა ნი 
გავ ხ დე ბი. მას შემ დეგ, რაც BLB–ის პარ ტ ნი ო რი გავ ხ დი, ჩე მი 
ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი მუ შა ო ბის სფე რო გა ფარ თოვ და, გამ რა
ვალ ფე როვ ნ და და მთლი ა ნად მიპყ რობს რო გორც პრო ფე
სი ო ნალს. ჩვენ ვმუ შა ობთ სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ თან 
და ინ ვეს ტო რებ თან, ქარ თულ ბიზ ნეს თან და წარ მა ტე ბულ 
ქარ თ ვე ლებ თან; BLB არის მრა ვალ პ რო ფი ლი ა ნი იური დი უ ლი 
ფირ მა, რო მელ საც ისე თი ბრწყინ ვა ლე პრო ფე სი ო ნა ლე ბი 
წარ მო ად გე ნენ, რო გო რე ბიც გახ ლავთ ქალ ბა ტო ნი მაია მწა
რი აშ ვი ლი, ბა ტო ნი კა ხა შა რა ბი ძე და ბა ტო ნი და ვით ხა ინ
დ რა ვა – ჩე მი პარ ტ ნი ო რე ბი. გა რე მო იმ დე ნად ცოცხა ლი და 
ენერ გი ით სავ სე ა, რომ ვერ გავ ბე დავ სხვა სა მუ შაო ად გი ლებ
თან მის შე და რე ბას.

ასე ვე არა სო დეს და მა ვიწყ დე ბა GRDC ჯგუფ ში გა ტა რე ბუ
ლი დრო და ყო ველ თ ვის მად ლი ე რი ვიქ ნე ბი მფლო ბე ლე

ბის. შეხ ვედ რებ ზე დას წ რე ბა და საქ მი ა ნი მო ლა პა რა კე ბე ბის 
დროს ამ ადა მი ა ნე ბის მოს მე ნა ჩემ თ ვის უნი კა ლუ რი შე საძ
ლებ ლო ბა იყო. მე ვის წავ ლე ბიზ ნე სის კე თე ბის ნი უ ან სე ბი 
რამ დე ნი მე წარ მა ტე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნის გან. 

ბო ლოს აუცი ლებ ლად მინ და გკითხოთ Netflixის წი ნა აღ მ
დეგ აღ ძ რულ, ქალ ბა ტონ ნო ნა გაფ რინ დაშ ვი ლის ცი ლის წა
მე ბის საქ მე ზე. 

ყვე ლა, ვინც ეს მი ნი სე რი ა ლი ნა ხა, გაბ რაზ და იმ ცრუ 
გან ცხა დე ბის გა მო, რო მე ლიც ჩვენს ლე გენ და რულ ჩემ პი ონს 
შე ე ხე ბო და. 

რო გორც კი “დედოფლის გამ ბი ტის” ბო ლო ეპი ზო დი ვნა
ხე, ქალ ბა ტონ ნო ნა გაფ რინ დაშ ვილს ცი ლის წა მე ბის საქ მის 
აღ ძ ვ რა შევ თა ვა ზე. BLB–ში ყვე ლა აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი იყო 
ამით. 

ჩვენ და ვიწყეთ მო ლა პა რა კე ბა Netflixთან ამ წლის 
და საწყის ში, იან ვარ ში. ბა ტონ მა კა ხა შა რა ბი ძემ მა ღა ლი 
რე პუ ტა ცი ის მქო ნე ამე რი კუ ლი იური დი უ ლი ფირ მის და ქი
რა ვე ბა მო ა ხერ ხა. ჩვენ ვთხო ვეთ Netflixს, შე ეც ვა ლა ყალ ბი 
გან ცხა დე ბა. მო ლა პა რა კე ბე ბი რამ დე ნი მე თვეს გაგ რ ძელ და. 
Netflixს შე ეძ ლო მრა ვა ლი სა პა ტიო პა სუ ხის გა ცე მა, მაგ რამ 
მათ ჭად რა კის ის ტო რი ა ში პირ ვე ლი ქა ლის შე სა ხებ მცდარ 
გან ცხა დე ბას „უწყინარი“ უწო დეს და უარი თქვეს რა ი მე 
ქმე დე ბა ზე. ასე რომ, ჩვენ და ვიწყეთ სა ჩივ რის და მუ შა ვე
ბა ჩვენს კო ლე გებ თან, ალექ სან დერ რუ ფუს ი სა აკ ს თან და 
როდ ნი ა. სმო ლას თან ერ თად. ახ ლა სა ჩი ვა რი შე ტა ნი ლია და 
საქ მე გან ხი ლუ ლია კა ლი ფორ ნი ის ფე დე რა ლუ რი სა ოლ ქო 
სა სა მარ თ ლოს წი ნა შე. BLB–ში ყვე ლა ჩვენ გა ნი ჩარ თუ ლია 
ამ საქმეში, მაგ რამ ამ ეტაპ ზე მე ტის გა კე თე ბა არ შეგ ვიძ ლი ა. 
ასე რომ, და ვე ლო დოთ, რა მოხ დე ბა. 

ᲠᲣ ᲡᲣ ᲓᲐᲜ ᲛᲐ Ი ᲡᲣ ᲠᲐ ᲫᲔ
რუ სუ დან მა ი სუ რა ძემ მა გის ტ რის ხა რის ხი ლონ დო ნის ეკო
ნო მი კი სა და პო ლი ტი კურ მეც ნი ე რე ბა თა სკო ლა ში მი ი ღო; 
მას აქვს იური დი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის მარ თ ვის შე სა ნიშ ნა ვი 
გა მოც დი ლე ბა მსხვილ ჰოლ დინ გურ კომ პა ნი ებ სა და ფარ
თო მას შ ტა ბი ან სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტებ ში. რუ სუ დანს აქვს 
რო გორც სა ჯა რო სამ სა ხურ ში მუ შა ო ბის, ასე ვე სა ხელ მ წი ფო 
ორ გა ნო ებ თან მო ლა პა რა კე ბე ბის წარ მო ე ბის, მსხვი ლი პრო
ექ ტე ბის ინი ცი რე ბი სა და მა თი იმ პ ლე მენ ტა ცი ის ხელ მ ძღ
ვა ნე ლო ბის გა მოც დი ლე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვია მი სი წვლი ლი 
რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის სა მარ თ
ლებ რი ვი ას პექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა ში, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო 
ვალ დე ბუ ლე ბებ თან შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში; რუ
სუ დან მა ი სუ რა ძე აქ ტი უ რად იყო ჩარ თუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 
პრო ცეს შიც და მო ნა წი ლე ო ბას იღებ და ვაჭ რო ბას თან, ინ ვეს
ტი ცი ებ სა და კონ კუ რენ ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე
ბის შე მუ შა ვე ბა ში.
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ნარჩენებით 
გენერირებული 
ელექტროენერგია 

ტექნოლოგია

ავტორი: ნინი ლონგურაშვილი

პან ტე ლე ი მონ იოსა ვა სა ქარ თ ვე ლო ში 7 წლის წინ 
ერ თი მი სი ით დაბ რუნ და – ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე-
ბით ელექ ტ რო ე ნერ გია გა მო ე მუ შა ვე ბი ნა. დღეს იგი 
უკ ვე ამა რა გებს ელექ ტ რო ე ნერ გი ით ცალ კე ულ ბიზ ნე-
სებს, თუმ ცა გეგ მე ბი უფ რო დი დი და მას შ ტა ბუ რი აქვს. 
„ქართული ალ ტერ ნა ტი უ ლი ენერ გი ის” დამ ფუძ ნე ბელ 
პან ტე ლე ი მონ იოსა ვას გარ და ბან ში შევ ხ ვ დით. 
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როგორწამოიწყეთ„ქართულიალტერნატიულიენერ-
გია”დაროგორგანავითარეთბიზნესი?

რამ დე ნი მე წლის წინ, სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბულ მა, რო ცა 

ვნა ხე, რომ ნარ ჩე ნებს ჩვენს ქვე ყა ნა ში არა ვინ არაფ რად აგ-

დებ და, გა დავ წყ ვი ტე მა თი შეგ რო ვე ბა, გა მო ყე ნე ბა და შემ დეგ 

გა და მუ შა ვე ბა. ეს იყო ის ნა გა ვი, რომ ლის მი წა ზე და ტო ვე ბა 

და და მარ ხ ვა არ შე იძ ლე ბა, ეს არის ის ნივ თი ე რე ბა, რო მე ლიც 

ძა ლი ან აზი ა ნებს გა რე მოს. ზუს ტად ვი ცო დი, რომ ეს საქ მე უნ და 

და მეწყო, იმი ტომ რომ ნედ ლე უ ლი ბევ რი იყო, ახ ლაც არის და მი-

სი რა ო დე ნო ბა ყო ველ წ ლი უ რად უფ რო და უფ რო იზ რ დე ბა. ჩე მი 

მი ზა ნი იყო, ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბით მი მე ღო იაფი ენერ გი ის 

წყა რო. მით უმე ტეს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში არ არის არც იაფი დი-

ზე ლი, არც გა ზი, არც ნახ ში რი. იდეა იყო ამ ყვე ლაფ რის წარ მო ე-

ბა და მი წო დე ბა მე სათ ბუ რე მე ურ ნე ო ბე ბის თ ვის. 

რატომდღეს–რასიგნალებიმიიღეთბაზრისგან,რომ
ამბიზნესშიყოფილიყავით?

ქვე ყა ნა ში იზ რ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა. ასე ვე 

იზ რ დე ბა ენერ გი ის კო მერ ცი უ ლი ტა რი ფი. იზ რ დე ბა იმ პორ ტ ზე 

და მო კი დე ბუ ლე ბა. ეს ყვე ლა ფე რი გა ნა პი რო ბებს ამ პრო ექ ტის 

კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო ბას და სა ფუძ ველს უყ რის მის წარ მა-

ტე ბას.

რარაოდენობისენერგიისგამომუშავებისსაშუალე-
ბააქვსკომპანიასდათუარისდაინტერესებაინვეს-
ტორებისმხრიდან?

საწყის ეტაპ ზე ჩვე ნი მი ზა ნი იყო სრუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი პრო-

ცე სის გა ტეს ტ ვა და მი ღე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის შე მოწ მე ბა 

და გა უმ ჯო ბე სე ბა. პრო ცე სი წარ მა ტე ბით ვი თარ დე ბო და, შე დე-

გად პრო ექ ტ მა გა მო იწ ვია რე ზო ნან სი და დი დი და ინ ტე რე სე ბა 

მსხვი ლი ინ ვეს ტო რე ბის თუ სხვა დას ხ ვა სა წარ მო კომ პა ნი ის 

მხრი დან. დღეს კომ პა ნი ის ძი რი თა დი საქ მი ა ნო ბა ა რე ზი ნი სა და 

ტექ ნი კუ რი ელე მენ ტე ბის გა და მუ შა ვე ბა პი რო ლი ზის მე თო დით, 

მი ღე ბუ ლი ენერ გო რე სურ სე ბი დან კი - ელექ ტ რო გე ნე რა ცი ა. მას 

შემ დეგ, რაც ქუ თა ის ში პი რო ლი ზის წარ მო ე ბამ წარ მა ტე ბით 

იმუ შა ვა, და ი გეგ მა და გან ხორ ცი ელ და ქუ თა ი სის წარ მო ე ბის 

თბი ლის თან ახ ლოს, გარ და ბან ში გად მო ტა ნა და უკ ვე დი დი მას-

შ ტა ბის წარ მო ე ბის გან ვი თა რე ბა. 

პირ ველ ეტაპ ზე თა ნამ შ რომ ლო ბა და ი გეგ მა აგ როპ რო ექ ტ-

თან, სა დაც მოხ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წლი უ რი მოხ მა რე ბის 

სრუ ლად ჩა ნაც ვ ლე ბა ჩვე ნი შე ღა ვა თი ა ნი ენერ გო რე სურ სით. 

სა წარ მოს მშე ნებ ლო ბის პრო ექ ტი დამ ტ კიც და და სა მუ შა ო ე ბის 

წარ მო ე ბის ნე ბარ თ ვაც მი ვი ღეთ. ასე ვე მიმ დი ნა რე ობს მო ლა-

პა რა კე ბა ელექ ტ როქ სე ლებ თან, რა თა გე ნე რა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი 

ჭარ ბი ენერ გია ელექ ტ რო სის ტე მას მივ ყი დოთ, ან სის ტე მის გავ-

ლით – სხვა მომ ხ მა რებ ლებს. დღე ის მდგო მა რე ო ბით, კომ პა ნი ას 

არ სე ბუ ლი სიმ ძ ლავ რე ე ბით წლი უ რად 200 მლნ კვ/სთ ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის გე ნე რი რე ბა შე უძ ლი ა.

პროექტისწარმადობისთვისაუცილებელინედლეუ-
ლისსაჭირომარაგებიქვეყანაშიმოიპოვება?

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ქვე ყა ნა ში ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ-

დე ბა სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის ბრუნ ვა და, შე სა ბა მი სად, 

იზ რ დე ბა მე ო რე უ ლი სა ბუ რა ვე ბის მა რა გე ბი და ასე ვე, ქვე ყა ნა ში 

არ სე ბუ ლი ძვე ლი დაგ რო ვი ლი მა რა გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ არის ამ პრო ექ ტის წარ მა დო ბის თ ვის 

სა ჭი რო ნედ ლე უ ლის მა რა გე ბი. მა რა გე ბის მი ღე ბის შემ დეგ კი 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბამ დე ბევ რი სა მუ შა ო ა. 

ტექნოლოგია       ნარჩენებით გენერირებული ელექტროენერგია 
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მა ნამ დე, სა ნამ დენს გა მო ვი მუ შა ვებთ, ძა ლი ან გრძელ გზას 

გავ დი ვართ. წარ მო იდ გი ნეთ, უნ და მო ვი ა როთ მთე ლი თბი ლი სი 

ან რუს თა ვი, მო ვაგ რო ვოთ სა ბუ რა ვე ბი, მო ვი ტა ნოთ, დავ ჭ რათ, 

და ვა მუ შა ოთ, დავ წ ნე ხოთ და ჩა ვაწყოთ ქვა ბებ ში, შემ დეგ მა-

ღალ ტემ პე რა ტუ რა ზე, პი რო ლი ზის მე თო დით, ვშლით ამ რე ზინს, 

ვი ღებთ გაზს, ნავ თობს, შემ დეგ ამ ყვე ლა ფერს ვფილ ტ რავთ, 

ვტუმ ბავთ და ყოველივე ამის შემ დეგ ვუშ ვებთ გე ნე რა ტო რებ ში. 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბის მე ო რე მე თო დიც არ-

სე ბობს: რკი ნას და ნახ შირს ვა ცალ კე ვებთ ერ თ მა ნე თის გან, 

ნახ შირს ბრი კე ტის ფორ მას ვაძ ლევთ, შემ დეგ უჰა ე რო სივ რ ცე ში 

ვწვავთ და აქე და ნაც ვღე ბუ ლობთ გაზს, ამ ყვე ლა ფერ საც ვუშ-

ვებთ გე ნე რა ტო რებ ში და ვა წარ მო ებთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ას. აი, 

ამ ხე ლა გზას გავ დი ვართ 1 კი ლო ვა ტის მი სა ღე ბად. 

რაღირსთქვენმიერგამომუშავებულიელექტრო-
ენერგია?

ქვე ყა ნა ში შარ შან დელ თან შე და რე ბით დღეს თით ქ მის 

გა ორ მა გე ბუ ლია კო მერ ცი უ ლი დე ნის ტა რი ფი, ამ ფონ ზე ჩვე ნი 

პრო ექ ტის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ფა სი შე-

საძ ლე ბე ლია იყოს გა ცი ლე ბით უფ რო იაფი კო მერ ცი ულ ტა რიფ-

თან შე და რე ბით, რა ზეც უკ ვე მეტყ ვე ლებს ის ფაქ ტი, რომ ბევ რი 

სა წარ მო კომ პა ნია ელო დე ბა ჩვენ გან ამ პრო ექ ტის გან ხორ ცი-

ე ლე ბას და მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბე ბი ამ კომ პა ნი ებ თან 

სა მო მავ ლო თა ნამ შ რომ ლო ბის თა ო ბა ზე.

რაგჭირდებათკომპანიისგანვითარებისთვის?
კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის თ ვის გვჭირ დე ბა სა ხელ მ წი ფოს 

მხარ და ჭე რა, რა თა სა კა ნონ მ დებ ლო დო ნე ზე არ იყოს ამ ბიზ-

ნე სის წარ მო ე ბის თ ვის ბა რი ე რე ბი, არა მედ პი რი ქით, ჩან დეს 

ხელ შეწყო ბა და და ინ ტე რე სე ბა მწვა ნე ენერ გი ის პრო ექ ტის 

გან სა ვი თა რებ ლად.

ენერგეტიკულიბაზრისრეფორმაალბათთქვენთვის
ერთ-ერთიკარგიშესაძლებლობაა...

დი ახ, ვფიქ რობ, რომ ეს არის შე საძ ლებ ლო ბა სა წარ მოო კომ-

პა ნი ე ბის თ ვის, ხე ლი მი უწ ვ დე ბო დეთ ეფექ ტი ან და იაფ მწვა ნე 

ენერ გო რე სურ სებ ზე, რაც ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ-

წყო ბი ფაქ ტო რი იქ ნე ბა.

რასელოდებითმომავალში?
აქამ დე ქვეყ ნა ში მხო ლოდ ქა რი სა და მზის ენერ გი ის მწვა ნე 

პრო ექ ტე ბი გა ნი ხი ლე ბო და და არა ვინ ფიქ რობ და ნაგ ვის გა-

და მუ შა ვე ბა ზე და ამ ნედ ლე უ ლით ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გე ნე რა-

ცი ა ზე, რაც ორ მ ხ რი ვად სა სარ გებ ლო პრო ექ ტია ქვეყ ნის თ ვის. 

შე სა ბა მი სად, ვფიქ რობ, რომ სა ხელ მ წი ფომ ხე ლი უნ და შე უწყოს 

ამ პრო ექ ტის სის ტე მურ გან ვი თა რე ბას და გა ფარ თო ე ბას, რაც 

სა შუ ა ლე ბას მის ცემს ბევრ სა წარ მოს, მი ი ღოს იაფი ენერ გო რე-

სურ სი სა კუ თა რი ბიზ ნე სის ეფექ ტი ა ნი და სტა ბი ლუ რი ოპე რი რე-

ბის თ ვის. 
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მენეჯმენტი
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2021 წლის მიწურულს კვლევის და 
საკონსულტაციო კომპანია ეისითი ასრულებს 
დიდი ტრანსფორმაციის გარდამტეხ ფაზას. რა 
ფილოსოფიით იხელმძღვანელეს კომპანიაში, 

როგორი იყო განვითარების ეტაპები და როგორ 
მივიდა ის წონასწორობის კონცეფციამდე, ვინ 
გამოხატავს და როგორ არის განაწილებული 

ძალთა ბალანსი კომპანიაში, რომელმაც 
საქართველოში კვლევითი ინდუსტრიის 
სტანდარტები შექმნა და ახლა აპირებს 
მენეჯმენტკონსალტინგის მწვერვალები 

დაიპყროს. ეისითი აზიარებს წარმატების 
ისტორიას და თავის კლიენტებს სთავაზობს – 
კარგი კომპანიიდან დიდებულ კომპანიამდე 
ნახტომი სწორედ მის მიერ შემუშავებული 

უნიკალური მოდელით გააკეთონ.
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ჩ
ვენ მიჩ ვე უ ლი ვართ, რომ გა მორ ჩე უ ლი ლი-

დე რე ბი იშ ვი ა თად იბა დე ბი ან ან სა ერ თო 

ფონ ზე უეც რად ჩნდე ბი ან და ვი თარ დე ბი ან. 

რო ცა ბიზ ნეს ზე ვსა უბ რობთ, ასეთ ლი დერს 

და მის გუნდს წარ მო ვიდ გენთ, რო მე ლიც კომ პა ნი ის 

წინ ს ვ ლას უდ გას სა თა ვე ში. მი სი მა მოძ რა ვე ბე ლი 

ძა ლა კი რო მე ლი მე ერ თია – ის ან ხე დავს კომ პა ნი ის 

მო მა ვალს და ამ ხა ტის კენ ის წ რაფ ვის, ან ორი ენ ტი-

რე ბუ ლია გუნ დ ზე და წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა მის თ ვის 

სა ერ თო გა მოწ ვე ვა ა, ან კომ პა ნი ის ყო ველ დღი უ რი 

შე დე გე ბის თ ვის მუ შა ობს და დი დი გა მარ ჯ ვე ბე ბის 

გზას ფრთხი ლად გა დის. ახა ლი რე ა ლო ბა გვკარ ნა-

ხობს, რომ ერ თი ასე თი ლი დე რი საკ მა რი სი აღარ 

არის, გა მოწ ვე ვე ბის ფეხ და ფეხ სი ა რუ ლი კომ პა ნი ას 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, დარ ჩეს ზე და პირ ზე, მაგ რამ მას, 

ვი საც სურს მაღ ლა აფ რინ დეს და ბიზ ნე სის მო მავ ლის 

სამ ყა რო ე ბი აღ მო ა ჩი ნოს, იმა ზე მე ტი ბიძ გი სჭირ დე-

ბა, ვიდ რე კარ გი ლი დე რი ა, მა გა ლი თის თ ვის – სა მი 

ძა ლი ან კარ გი ლი დე რი.

სა მი ძა ლის ბა ლან ს ზე კომ პა ნი ის თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი და ხედ ვის ლი დი თი ნა თინ რუ ხა ძე რამ დე ნი მე 

წე ლი ა, ფიქ რობს. ადა მი ან მა, რო მელ მაც 19 წლის 

წინ სა კუ თარ თავ ზე აიღო კომ პა ნი ის ლი დე რო ბა და 

მას თან ერ თად გა ი ა რა ყვე ლა სა ფე ხუ რი, დარ წ მუ ნე-

ბუ ლი ა, რომ იმა ზე მე ტის შე თა ვა ზე ბა შე უძ ლია ახა ლი 

რე ა ლო ბის თ ვის, ვიდ რე სტან დარ ტუ ლი მარ თ ვის 

მო დე ლი ა. სწო რედ ასე გაჩ ნ და ეისი თის ტრან ს ფორ-

მა ცი ის და ახა ლი ბიზ ნეს მო დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბის 

იდე ა, რო მე ლიც წლო ბით ნა ფიქ რი და გა მოზ რ დი ლი 

– რე ა ლო ბად 2021 წელს იქ ცა.

„2002 წლის დე კემ ბ რი დან ცხრა წლის მან ძილ ზე 

ACT სწრა ფად გა ი ზარ და, თუმ ცა, გარ კ ვე ულ ეტაპ ზე, 

2013-2018 წლებ ში, კომ პა ნი ის ზრდა საგ რ ძ ნობ ლად შე-

ნელ და. ჩემ თ ვის სტაგ ნა ცია ნიშ ნავს რეგ რესს. ამი ტო-

მაც ტრან ს ფორ მა ცი ის სა ჭი რო ე ბა და ვი ნა ხე. ამას თან, 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო გა დაგ ვეწყ ვი ტა, რა არის დღეს 

კლი ენ ტის თ ვის ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი. გვაქვს მო ნა ცე მი, 

გვაქვს ინ სა ი თი, არ გვაქვს ხი დი ამ მო ნა ცე მებ სა და 

ბიზ ნეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს შო რის და მო დი, გავ ხ დეთ 

ჩვე ნი კლი ენ ტის თ ვის რე ა ლუ რი მხარ დამ ჭე რი – მხა რი 

და ვუ ჭი როთ მას, ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბი პრაქ ტი კა ში გა და ი ტა ნოს“, – აღ ნიშ ნავს 

ეისი თის ხედ ვის ლი დი თი ნა თინ რუ ხა ძე.

სა მი ძა ლის მარ თ ვამ დე კომ პა ნი ამ გან ვი თა რე ბის 

სა მი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეტა პი გა ი ა რა:

პირველიეტაპი,„სწრაფისვლა“, რთულ 

90-იანი წლე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში კვლე ვი თი სტარ ტა-

პი იყო, გა მოკ ვე თი ლი ამ ბი ცი ით – არა მარ ტო თა ვი 

და ემ კ ვიდ რე ბი ნა ბიზ ნეს ში, არა მედ სა ზო გა დო ე ბა ში 

შე ექ მ ნა კვლე ვის სფე რო სად მი ნდო ბა, მი სი სა ჭი რო-

ე ბა და მნიშ ვ ნე ლო ბა ეჩ ვე ნე ბი ნა მო მა ვა ლი კლი ენ-

ტე ბის თ ვის. ასეც მოხ და – ეისი თიმ ეტა პობ რი ვად 

გა ნა ვი თა რა ყვე ლა ის მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც ამ 

სფე რო ში იყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. ერ თი მხრივ, აამუ შა ვა 

სო ცი ა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბა და და ამ ყა რა ურ თი ერ-

თო ბა სა ერ თა შო რი სო დო ნო რებ თან, რო მელ თაც 

ქვე ყა ნა ში მდგრა დი ეკო ნო მი კი სა და სო ცი ა ლუ რი 

გა რე მოს ხელ შეწყო ბა სურ დათ, თან და თან აით ვი სა 

გე ოგ რა ფი უ ლი არე ა ლი და სან დო პარ ტ ნი ო რის იმი ჯი 

მო ი პო ვა; ხო ლო მე ო რე მხრივ – ქარ თულ ბიზ ნეს ში 

ახა ლი სიტყ ვა თქვა, მა ლე ვე მო ი პო ვა ბაზ რის ლი დე-

მენეჯმენტი       ტრანსფორმაციის სამი ძალა

თინათინ რუხაძე
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რი სა და სფე როს ექ ს პერ ტის წო დე ბა.

გან ვი თა რე ბის ამ ეტაპ ზე კომ პა ნი ას თი ნა თინ 

რუ ხა ძე ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და – ადა მი ა ნი, რო მელ-

საც სტარ ტა პი სათ ვის სა ჭი რო შე მარ თე ბა, სფე როს 

პო ტენ ცი ა ლის წინ მ ს წ რე ბად ხედ ვის, შე ფა სე ბის და 

გე ზის კენ სწრა ფი სვლის უნა რი აქვს. 

თი ნა თი ნი იხ სე ნებს: „რთული იყო ქარ თულ ბა-

ზარ ზე კვლე ვე ბის, რო გორც ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 

აუცი ლე ბე ლი პი რო ბის დამ კ ვიდ რე ბა, ბიზ ნე სი სათ ვის 

სა ჭი რო მუხ ტის მი ცე მა, რომ ისი ნი ყო ფი ლიყ ვ ნენ 

პრო აქ ტი ულ ნი და კვლე ვე ბის სა ჭი რო ე ბა ერ წ მუ ნათ; 

დი დი ძა ლის ხ მე ვა და ი ხარ ჯა მა თი ნდო ბის მო პო ვე-

ბის თ ვის და იმ აღი ა რე ბის თ ვის, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

მი ღე ბუ ლი და და მუ შა ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია და მას ზე 

დაყ რ დ ნო ბით გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი ისე თი ვე 

ღი რე ბუ ლი იქ ნე ბო და მათ თ ვის, რო გო რიც სა ერ თა-

შო რი სო კომ პა ნი ის მი ერ მი წო დე ბუ ლი“. 

განვითარებისმეორეეტაპი–„ზრდა“ 

კომ პა ნი ის თ ვის ძი რი თა დი კა პი ტა ლის – სა ჭი რო და 

კომ პე ტენ ტუ რი ადა მი ა ნე ბის გა მოც დი ლე ბის კონ კ რე-

ტულ ექ ს პერ ტი ზა ში აკუ მუ ლი რე ბის და ლი დერ ში ფის 

გაძ ლი ე რე ბის წლე ბი იყო. ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის 

ლი დე რო ბის პა რა ლე ლუ რად გაჩ ნ და სა ერ თა შო რი-

სო ას პა რეზ ზე გას ვ ლის ამ ბი ცი ა, რა მაც კომ პა ნი ა ში 

მმარ თ ვე ლი გუნ დის წარ მო მად გენ ლო ბის და ექ ს პერ-

ტი ზა თა მრა ვალ ფე როვ ნე ბის სა ჭი რო ე ბა მო ი ტა ნა. 

ეისი თის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა კომ პა ნი ის თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბელ მა რუ სუ დან თე ლი ამ ჩა ი ბა რა, რო მელ მაც 

სწრა ფად გან ვი თა რე ბუ ლი, ამ ბი ცი უ რი და მზარ დი 

კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის ვექ ტო რი შიგ ნი და ნაც მო-

მარ თა. კომ პა ნი ის და ფუძ ნე ბი დან დღემ დე, ძა ლი ან 

ბევრ პო ზი ცი ა ზე იმუ შა ვა – იყო ანა ლი ტი კის დე პარ-

ტა მენ ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, ოპე რა ცი უ ლი დი რექ ტო რი, 

სო ცი ა ლუ რი კვლე ვე ბის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლი, თუმ ცა ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა, ადა მი ა ნე ბი 

და მა თი გან ვი თა რე ბა ყვე ლა პო ზი ცი ა ზე თა ნაბ რად 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მი აჩ ნ და. 

 ახალ მა მმარ თ ველ მა ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი სტრუქ-

ტუ რის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის პირ ვე ლი ეტა პი და 

კომ პა ნი ა ში შუა რგო ლის გაძ ლი ე რე ბის პრო ცე სი 

და იწყო. რუ სუ დან თე ლია არის ადა მი ა ნი, ვის თ ვი საც 

ადა მი ა ნებ ზე ზრუნ ვა და მა თი მო ტი ვა ცია თან და-

ყო ლი ლი უნა რია და მას, რო გორც მე ნე ჯერს, ამის 

გა მო მუ შა ვე ბა არ დას ჭირ ვე ბი ა. კომ პა ნი ის მე ო რე 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჯერ კი დევ წლე ბის წინ 

მიხ ვ და: „კომპანიაში ერ თი ა ნი სუ ლის კ ვე თე ბის შექ მ-

ნა და მარ თ ვა ვარ ს კ ვ ლა ვუ რი შე დე გე ბის მიღ წე ვა ში 

ერ თ -ერ თი გა დამ წყ ვე ტი ძა ლა ა“. დღეს ის ეისი თის 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რის ლი დია და სწო რედ ამ 

კუთხით აძ ლი ე რებს კომ პა ნი ას. 

„ახალი ხედ ვა დაგ ვეხ მა რა გაგ ვე აზ რე ბი ნა ის, თუ 

რო გო რი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კულ ტუ რა და ლი დერ ში ფი 

სჭირ დე ბა დღეს კომ პა ნი ას. ზრდა და გლო ბა ლი ზა ცია 

შე უძ ლე ბე ლია გუნ დუ რი ლი დერ ში ფის გაძ ლი ე რე ბის, 

მოქ ნი ლო ბი სა და მარ თ ვის დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის, 

ინო ვა ცი უ რი აზ როვ ნე ბი სა და მიდ გო მე ბის გა რე შე. 

სწო რედ ამი ტო მაც ჩვენს სა ბა ზი სო ფა სე უ ლო ბებს, 

რო მე ლიც სიყ ვა რუ ლი და მხარ და ჭე რა, მუდ მი ვი გან-

ვი თა რე ბა და ეფექ ტი ა ნო ბა ა, შე მოქ მე დე ბი თო ბაც 

და ე მა ტა. შექ მ ნა რა ღაც ახა ლი და ადაპ ტირ დე სწრა-

ფად ცვა ლე ბად სამ ყა რო ში მხო ლოდ შე მოქ მე დე ბი თი 

რუსუდან თელია
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აზ როვ ნე ბით და მიდ გო მე ბით არის შე საძ ლე ბე ლი“, 

– აღ ნიშ ნავს რუ სუ დან თე ლი ა. 

მესამეეტაპიკომპანიაში„ეკვილიბრიუმია“ 

– ძალ თა ბა ლან სამ დე მის ვ ლის და დამ კ ვიდ რე ბის 

ეტა პი. 19-წლიანი გა მოც დი ლე ბა და კომ პა ნი ის მი ერ 

გან ვ ლი ლი გზა ლი დერ შიფ მა კონ კ რე ტულ სა მოქ მე დო 

მო დელ ში მო აქ ცი ა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც გა ზომ ვა დი 

ეფექ ტი უნ და ეხ მი ა ნე ბო დეს კომ პა ნი ის ხედ ვას, ასე იქ-

მ ნე ბა და სა მახ სოვ რე ბე ლი წარ მა ტე ბა კომ პა ნი ის თ ვის 

და ასე იქ მ ნე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი სი კე თე, რომ ლის თ-

ვი საც აღ წევს წარ მა ტე ბას ეს კომ პა ნი ა; შე სა ბა მი სად, 

ასე ქმნის ტრი ა დას ხედ ვა და აღ ს რუ ლე ბა კომ პა ნი ის 

კულ ტუ რას თან, რომ ლის სა ხე ლი თაც ემ სა ხუ რე ბი ან 

ადა მი ა ნე ბი აღ ნიშ ნულ იდე ას. 

ერ თი წლის წინ კომ პა ნი ა ში დი დი ტრან ს ფორ მა-

ცი ის თ ვის ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა. იმის თ ვის, 

რომ ახა ლი რე ა ლო ბა ეისი თის თ ვის ყო ფი ლი ყო ახა-

ლი ნორ მა, სა დაც გა მოწ ვე ვებ ზე რე ა გი რე ბენ პრო აქ-

ტი უ ლად, კომ პა ნი ამ შიგ ნი დან და იწყო შეც ვ ლა. მმარ-

თ ვე ლი ვერ ტი კა ლი ჰო რი ზონ ტ ზე გა ი შა ლა, კომ პა ნი ის 

სტრუქ ტუ რა გახ და ქსე ლუ რი, სა დაც არ სე ბო ბენ 

გუნ დე ბი და პრო ექ ტუ ლად მო აზ როვ ნე ადა მი ა ნე ბი. 

კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად შე ირ-

ჩა ადა მი ა ნი, რო მე ლიც ეისი თის ის ტო რი ას თა ვის 

თავ ში ატა რებს და მა გა ლი თი ა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა 

მი აღ წიო წარ მა ტე ბას ყვე ლა სა ფე ხუ რის გავ ლით. ნა-

ტა ლია კვი წი ნაშ ვი ლი კომ პა ნი ა ში 18 წლის წინ ინ ტერ-

ვი უ ე რად მო ვი და, ის მომ ს წ რე იყო კომ პა ნი ის ყვე ლა 

გარ დამ ტე ხი პე რი ო დის და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის და 

პრო ფე სი ულ ზრდას თან ერ თად, 2010 წელს კომ პა ნი-

ის პარ ტ ნი ო რი გახ და. მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით კომ-

პა ნი ის აქამ დე არ სე ბულ მა მთა ვარ მა მი მარ თუ ლე ბამ 

– კვლე ვამ კონ კუ რენ ტულ ბა ზარ ზე სან დო, ღი რე ბუ ლი 

და ხშირ შემ თხ ვე ვა ში ერ თა დერ თი არ ჩე ვა ნის იმი ჯი 

და იმ კ ვიდ რა. ნა ტა ლი ას თ ვის შე დე გე ბის მიღ წე ვა 

პი რა დი ის ტო რი ა ა, მან ზუს ტად იცის, რა უნ და გა კეთ-

დეს და რო გორ უნ და და ი გეგ მოს თი თო ე უ ლი ნა ბი ჯი 

იმის თ ვის, რომ კომ პა ნია მთა ვარ მი ზან თან სწრა ფად 

მი ვი დეს და შე სა ბა მის მა პრო ცე სებ მა ადა მი ა ნე ბის 

ჩარ თუ ლო ბა და სა მუ შაო გა ა მარ ტი ვოს. 

 „ახლა ვართ იმ ეტაპ ზე, რო დე საც ხედ ვა ჩა მო-

ყა ლი ბე ბუ ლი ა, ვი ცით ზუს ტად, სა ით მივ დი ვართ და 

რა შე დე გებს გვინ და, მი ვაღ წი ოთ. მი მაჩ ნი ა, რომ 

ყვე ლა ზე თა მა მი ოც ნე ბა მა შინ სრულ დე ბა, რო ცა ის 

ამო ცა ნე ბად გარ და იქ მ ნე ბა, პრი ო რი ტე ტე ბი სწო რად 

და ლაგ დე ბა და რე სურ სე ბი ადეკ ვა ტუ რად შე ფას დე-

ბა. დღე ვან დელ VUCA სამ ყა რო ში სა უ კე თე სო შე დე გი 

თა ვის თავ ში სწრაფ შე დეგ საც გუ ლის ხ მობს, რის თ-

ვი საც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისე თი ციფ რუ ლი სის ტე მე ბის 

შექ მ ნა, რომ ლე ბიც იქ ნე ბა მარ ტი ვი, მოქ ნი ლი და 

მოგ ვ ცემს კომ პ ლექ სუ რი ანა ლი ზის შე საძ ლებ ლო ბას“, 

– სა უ ბარ ში აღ ნიშ ნავს ნა ტა ლია კვი წი ნაშ ვი ლი.

ტრან ს ფორ მა ცი ამ ეისი თის გან ვი თა რე ბის სა მი 

ეტა პი გა ა ერ თი ა ნა, დღეს კომ პა ნი ას ორი ყო ფი ლი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი თი ნა თინ რუ ხა ძე და 

რუ სუ დან თე ლია და ამ ჟა მინ დე ლი CEO – ნა ტა ლია კვი-

წი ნაშ ვი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბენ.

სა მი მმარ თ ვე ლის ეს სა მი რო ლი და ხედ ვის 

რა კურ სი ეისი თის ბიზ ნეს მო დელ სა და სა მუ შაო მიდ-

გო მა ში აისა ხა. კომ პა ნი ამ შე ი მუ შა ვა ორ გა ნი ზა ცი ის 

ტრან ს ფორ მა ცი ის და მარ თ ვის უნი კა ლუ რი მო დე ლი 

მენეჯმენტი       ტრანსფორმაციის სამი ძალა

ნატალია კვიწინაშვილი



ნოემბერი  2021    FORBES | 53

„სამის ძა ლა“ (PWR3), რო მე ლიც პირ ვე ლად სწო რედ 

თა ვის თავ ზე გა მოს ცა და. ეისი თის ფი ლო სო ფი ით 

კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბი სა და წარ მა ტე ბის სა მი 

მთა ვა რი ძა ლა აერ თი ა ნებს ხედ ვას, კულ ტუ რას და 

აღ ს რუ ლე ბას. მო დე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ლი დერ შიფს 

ფიქ რ სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას მუდ მი ვად 

ამ სამ გან ზო მი ლე ბა ში სთა ვა ზობს. მო დე ლის ავ ტო-

რებს სწამთ, რომ მხო ლოდ ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბია 

სა უ კე თე სო შე დე გის მომ ტა ნი, რომ ლე ბიც 1) ემ სა ხუ-

რე ბა კომ პა ნი ის ხედ ვა სა და მთა ვარ მიზ ნებს, ამა ვე 

დროს 2) თანხვედრაშია კომ პა ნი ის ფა სე უ ლო ბებ თან 

და ით ვა ლის წი ნებს თა ნამ შ რო მელ თა ინ ტე რე სებს, 

და 3) რომ ლის აღ ს რუ ლე ბის რე სურ სიც კომ პა ნი ა ში 

რე ა ლუ რად არ სე ბობს. ამას თან, PWR3 არა მხო ლოდ 

ორ გა ნი ზა ცი ის ტრან ს ფორ მა ცი ის, არა მედ მი სი ეფექ-

ტი ა ნი მარ თ ვის მო დე ლი ცა ა, რო მე ლიც კომ პა ნი ის მე-

ნეჯ მენტს ეხ მა რე ბა თა ნა მიმ დევ რუ ლი და ეფექ ტი ა ნი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში და მდგრად გან ვი თა-

რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

ეისი თის მო დე ლი უნი კა ლუ რი ა, რად გან მას ში 

ორ გა ნი ზა ცი ის ხედ ვა და ორ გა ნი ზა ცი ის კულ ტუ-

რა თა ვი სი წო ნით გა თა ნაბ რე ბუ ლია აღ ს რუ ლე ბის 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნე ბას თან. შე სა ბა მი სად, შე თა ვა ზე ბუ ლი 

მიდ გო მე ბი და მე ქა ნიზ მე ბი ორ გა ნი ზა ცი ის ტრან ს-

ფორ მა ცი ის პრო ცეს ში სა მი ვე დო მე ინ ზე თა ნა ბარ 

ფო კუსს ით ვა ლის წი ნებს. 

„კომპანიის მა გა ლით ზე ეს ნიშ ნავს, რომ ეისი თი-

ში ყვე ლა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სა მი ვე 

რა კურ სით გა ნი ხი ლე ბა და მხო ლოდ მას შემ დეგ 

ფორ მ დე ბა, რაც აღ ნიშ ნუ ლი სა მი პო ლუ სის ცენ ტ-

რ ში მო ექ ცე ვა. ეს არ არის მარ ტი ვი პრო ცე სი, ზოგ 

შემ თხ ვე ვა ში ეს გუ ლის ხ მობს კომ პ რო მი სებს და 

ხან გ რ ძ ლივ მუ შა ო ბას სწო რი არ ჩე ვა ნის თ ვის, თუმ ცა 

მო დე ლის მთა ვა რი ხიბ ლი გრძელ ვა დი ან და მდგრად 

შე დეგ ში ა“, – ეისი თის სა მი მმარ თ ვე ლი ძა ლა დარ წ-

მუ ნე ბუ ლი ა, რომ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რო მე ლიც ყვე ლა 

კუთხი დან შე ფას და, ღი რე ბუ ლია და სა უ კე თე სო 

შე დეგს მო ი ტანს.

ტრან ს ფორ მა ცი ის შე დე გად ეისი თიმ ზრდის 

ახა ლი ხედ ვაც და სა ხა, მი სი კლი ენ ტე ბი მო მავ ლის 

ლი დე რე ბი არი ან, რომ ლე ბიც ყო ველ დღი უ რად ცდი-

ლო ბენ, სა კუ თა რი თა ვი და სამ ყა რო უკე თე სო ბის კენ 

შეც ვა ლონ: შექ მ ნან უკე თე სი პრო დუქ ტი თუ სერ ვი სი, 

რო მე ლიც ადა მი ა ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან სა ჭი რო ე ბებს 

და აკ მა ყო ფი ლებს; ებ რ ძო ლონ სი ღა რი ბეს, უზ რუნ-

ველ ყონ სო ცი ა ლუ რი თა ნას წო რო ბა და თა ვი სუფ ლე-

ბა, შეს თა ვა ზონ მათ უკე თე სი არ ჩე ვა ნი. კომ პა ნია 

თა ვის მი სი ას სწო რედ ამ სა სი კე თო ცვლი ლე ბე ბის 

ძა ლის მი ცე მა ში ხე დავს, სა დაც მო ნა ცე მე ბი მხო ლოდ 

ერ თი ა ნი სუ რა თის შექ მ ნის თ ვის აუცი ლე ბე ლი საყ რ-

დე ნი ა, ამი ტო მაც ეისი თი აღარ არის მარ ტო კვლე-

ვი თი კომ პა ნი ა, ის კვლე ვი სა და სა კონ სულ ტა ციო 

კომ პა ნი ად პო ზი ცი ო ნირ დე ბა. 

ეისი თი კონ სალ ტინგს მრჩევ ლის, კონ სულ ტან ტის 

პერ ს პექ ტი ვი დან არ გა ნი ხი ლავს. ეს უფ რო თა ნა მუ-

შა ო ბის პრო ცე სი ა, სა დაც ეისი თი ფა სი ლი ტა ტო რის 

როლს ას რუ ლებს – ის პრო ცე სის მხარ დამ ჭე რი ხდე ბა. 

სა მუ შაო პრო ცეს ში მი სი მთა ვა რი პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბაა, კომ პა ნი ის ტრან ს ფორ მა ცი ულ გუნდს და ეხ მა როს 

ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა სა და ცვლი ლე-

ბე ბის აღ ს რუ ლე ბა ში, ეფექ ტი ა ნო ბის მთა ვა რი სა ზო მი 

კი კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა. 

„ჩვენ არ ვართ გმი რე ბი, რომ ლებ მაც ბიზ ნე სი უნ და 

გა და არ ჩი ნონ, – აღ ნიშ ნავს თი ნა თინ რუ ხა ძე. – ჩვენ-

თ ვის ბიზ ნე სია გმი რი – ის ცდი ლობს, სა კუ თა რი თა-

ნამ შ რომ ლე ბის სა მუ შაო პი რო ბე ბი გა ა უმ ჯო ბე სოს; 

ის ცდი ლობს, უკე თე სი ქვეყ ნის შექ მ ნის პრო ცეს ში 

სა კუ თა რი რო ლი და ი ნა ხოს და შე ას რუ ლოს. ჩვენ ამ 

მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ში ვუ ჭერთ მხარს“. 

კომ პა ნია ერთ წე ლი წად ში არ სე ბო ბის 20 წელს 

და ით ვ ლის, 2022 წლის თ ვის ეისი თი ტრან ს ფორ მა ცი-

ის ძი რი თად ფა ზას და ას რუ ლებს და ახალ ნორ მა ში 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის უფ რო მა ღალ სა ფე ხურ ზე გა და ვა, 

სა დაც მის მი ერ აპ რო ბი რე ბუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი უ ლი 

მო დე ლი, რო გორც ეისი თის ძი რი თა დი პრო დუქ ტი, 

კლი ენ ტის თ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი ღი რე ბუ ლი ინ ს ტ რუ-

მენ ტი გახ დე ბა. უნი კა ლუ რი შე ჭი დუ ლო ბის ეფექ ტი ა-

ნო ბის ძა ლა და არ წ მუ ნებს მათ, რომ სამ ყა რო ძალ თა 

ბა ლან ს ზე დგას, რომ აღარ არის საკ მა რი სი ერ თი 

ლი დე რი, რო მე ლიც ყვე ლა ფერს გან საზღ ვ რავს და 

კომ პა ნი ებს დიდ ნახ ტომ ში მა გა ლი თის მიმ ცე მად 

მო ევ ლი ნე ბა, გათ ვ ლის ყვე ლა ფერს და და აზღ ვევს 

ყვე ლას. ახა ლი რე ა ლო ბა გვკარ ნა ხობს, რომ წარ მა-

ტე ბის ფორ მუ ლა გა ნა წი ლე ბულ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა-

ში ა. მო დი, მივ ყ ვეთ ეისი თის ფი ლო სო ფი ას – ერ თად 

გა ვა კე თოთ ნახ ტო მი, ყვე ლამ ერ თ მა ნე თი და ვაზღ-

ვი ოთ და ერ თ მა ნე თი ფრე ნა ში გა ვაძ ლი ე როთ, რა თა 

შე დე გი უფ რო თვალ სა ჩი ნო და და სა მახ სოვ რე ბე ლი 

იყოს, მო დი, ერ თად დავ წე როთ ჩვე ნი კომ პა ნი ე ბის 

ის ტო რი ა, რად გა ნაც მე, შენ და ჩვენ ვართ ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის მოქ მე დე ბა ში 

ყოფ ნა უზ რუნ ველ ყოფს ერ თი ა ნი მე ქა ნიზ მის მუ შა-

ო ბას და ჩვენ მხო ლოდ ერ თად შეგ ვიძ ლია ავ წი ოთ 

წარ მა ტე ბის სიმ ძი მე და აღ ფ რ თო ვა ნე ბა. 



Forbes Georgiaს მესამე ყოველწლიურ 
30 30წლამდელთა რეიტინგში 
თავმოყრილი ახალგაზრდები 
გვევლინებიან მყარ მტკიცებულებად, 

რომ ამბიციასა და ინოვაციას კარანტინში 
ვერ მოათავსებ.

ზოგი მიდის დინების საწინააღმდეგოდ 
და კოვიდ19ის პირობებში ბიზნესებს 
ქმნის, ზოგს დაავადებასთან ბრძოლაში 
შეაქვს წვლილი. სწორედ ამ სულისკვეთების 
მხარდასაჭერად არსებობს 30 under 30 – 
პროექტი, რომელიც მიზნად ისახავს იმ 
ახალგაზრდების აღმოჩენას, რომლებმაც 
წარმატებას 30 წლამდე ასაკში მიაღწიეს. 
სიის წევრი ახალგაზრდები თავიანთი 
ძალისხმევით და ენთუზიაზმით წარმატებას 
აღწევენ და ჩვენი მომავლის ამინდს ქმნიან.

ჩვენ ეტაპობრივად თითოეულ მათგანს 
გაგაცნობთ. 

ᲐᲕᲢᲝᲠᲘ: ᲜᲣᲪᲘ ᲑᲐᲖᲚᲘᲫᲔ
ᲤᲝᲢᲝ: ᲮᲐᲗᲣᲜᲐ ᲮᲣᲪᲘᲨᲕᲘᲚᲘ

ᲒᲔᲜᲔᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲡᲞᲝᲜᲡᲝᲠᲘ
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ნა თია სვა ნი ძე Spaceს და საწყის ში ვე შე უ ერ
თ და. ამ ეტაპ ზე ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს გუნდს, 
რო მე ლიც აერ თი ა ნებს დე ვე ლო პე რებს, დი
ზა ი ნე რებს, ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის მე ნე
ჯე რებს და ა.შ. გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის გან მავ
ლო ბა ში კი მი სი ფუნ ქ ცი ე ბი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და მომ ხ მა რებ
ლებ ზე ზრუნ ვის მი მარ თუ ლე ბას უკავ შირ დე
ბო და. 

ბან კის გან ვი თა რე ბა ში ჩარ თუ ლო ბის პა
რა ლე ლუ რად, ნა თია სვა ნი ძე ბრენდ Giovanni 
Morraს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლო ბა საც ითავ სებს. 

„ჩემი კა რი ე რის გან მავ ლო ბა ში, ყვე
ლა ზე დიდ სი ა მოვ ნე ბას ნუ ლი დან 
რა ღაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნის შექ მ ნა მა
ნი ჭებს“. 

ნათია სვანიძე, 29 
ციფრული პროდუქტების განვითარება,  

უფროსი მენეჯერი • Space

ჟიური: ავთანდილ 

კასრაძე, რუსუდან 

ქურდოვანიძე, 

ვახტანგ ცაბაძე, 

დავით ხოსროშვილი
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მი რი ან კვა ლი აშ ვი ლი ვი ო ლონ ჩე ლო ზე და
ახ ლო ე ბით 17 წე ლი ა, უკ რავს. პირ ვე ლი ნა
ბი ჯე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში გა დად გა, შემ დეგ 
შვე ი ცა რი ა ში, International Menuhin Music 
Academyში აიმაღ ლა კვა ლი ფი კა ცი ა. ამ პე
რი ოდ ში მის გა მოც დი ლე ბას და ახ ლო ე ბით 
20 ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე ბუ ლი 100მდე კონ ცერ
ტი შე ე მა ტა. 

ახალ გაზ რ და მუ სი კოსს ერ თ ერთ მიზ
ნად თა ვი სი გა მოც დი ლე ბით სხვე ბის დახ მა
რე ბა – მა თი ნი ჭის გა მოვ ლე ნის ხელ შეწყო
ბა ესა ხე ბა. 

„მსურს, რომ ჩე მი რე სურ სე ბის მაქ სი მუ მი 
გა მო ვი ყე ნო“. 

მირიან 
კვალიაშვილი, 25
ვიოლონჩელისტი 
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ჟიური: ლევან ლომინაძე, 

სოფო ჭყონია, ირინა 

პოპიაშვილი
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ანა ღვი ნე ფა ძის სა მუ შაო მი მარ თუ ლე ბა კომ
პა ნია „ფარმკაპიტალისა” და „მიოლერის” თა
ნამ შ რომ ლო ბას უკავ შირ დე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ პრო ექ ტის წარ მარ თ ვა ში ის პი რა დად 
იყო ჩარ თუ ლი და სწო რედ მი სი დამ სა ხუ რე
ბაა პრო ექ ტის ამ ფორ მი თა და გზე ბით გან
ხორ ცი ე ლე ბა. 

ანა აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას, რაც მის შემ თხ
ვე ვა ში ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის მი მარ თუ
ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბას ნიშ ნავს. 

„ზომიერებისა და სიფ რ თხი ლის ფარ
გ ლებ ში, შე იძ ლე ბა, რომ შენს ფან ტა ზი ის 
უნარს მი ენ დო და ასე გა დად გა ნა ბი ჯე ბი“. 

ანა ღვინეფაძე, 22
საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის 

ხელმძღვანელი • ფარმკაპიტალი (მიოლერის 

პარტნიორი კავკასიაში)
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ჟიური: მაია მირიჯანაშვილი, შოთა 

დიღმელაშვილი, გიორგი ისაკაძე
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ივ დით გა ბეს კი რი ას ჩარ თუ ლო ბით ბა ზარ ზე 
ავ ტო მა ტუ რი თარ გ მ ნის სა შუ ა ლე ბა, Triceი 
გა მოჩ ნ და, რომ ლის მო დე ლე ბიც სხვა დას ხ ვა 
ინ დუს ტ რი ა ზეა მორ გე ბუ ლი. აპ ლი კა ცია ეხ
მი ა ნე ბა მათ შო რის ისეთ მი მარ თუ ლე ბებს, 
რო გო რი ცაა ფი ნან სე ბი და ონ ლა ინ გა ყიდ ვე
ბი. Triceზე მუ შა ო ბის მიღ მა ივ დი თის სა მუ
შაო გა მოც დი ლე ბა ვებ გ ვერ დე ბი სა და მო ბი
ლურ დე ვე ლო პე რო ბა საც მო ი ცავს. 

„როგორც ან ტ რეპ რე ნი ო რი ვაგ რ ძე ლებ 
სხვა დას ხ ვა ბაზ რის მი მარ თუ ლე ბე ბი სა და 
სი ახ ლე ე ბის შეს წავ ლას, რა თა შემ დ გომ ჩე
მი ცოდ ნა და გა მოც დი ლე ბა ქარ თუ ლი ტექ
ნო ე კო სის ტე მის გან ვი თა რე ბას მო ვახ მა რო“. 

ივდით  
გაბესკირია, 24 
ანტრეპრენიორი • Trice
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ლა დო სირ და ძის სა მუ შაო უკავ შირ დე ბა გერ
მა ნულ კომ პა ნია Knowledge Tools Internation
al GmbHსა და სა მარ თ ლის ტექ ნო ლო გი ე ბის 
დარგს, რა მხრი ვაც, მნიშ ვ ნე ლო ვან მი მარ
თუ ლე ბას იურის ტე ბის მხარ და ჭე რა და გარ
კ ვე უ ლი პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბა წარ
მო ად გენს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ლა დო სხვა დას ხ ვა სა ჯა
რო და წე სე ბუ ლე ბას თან თა ნამ შ რომ ლობს და 
ამ ეტაპ ზე სა პი ლო ტე პრო ექ ტე ბის და ნერ გ ვა
ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

„ჩემი მი ზა ნი ა, ქარ თ ველ იურის ტებ საც 
ჰქონ დეთ იმის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ შაბ
ლო ნუ რი სა მუ შაო გა და ა ბა რონ პროგ რა მას, 
ხო ლო თვი თონ მე ტი დრო დარ ჩეთ სიღ რ
მი სე უ ლი სა მარ თ ლებ რი ვი სა კითხე ბის და
მუ შა ვე ბის თ ვის“. 

ლადო სირდაძე, 25 
სამართლის ინჟინერი • knowledgetools.de
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ჟიური: ნანა დიხამინჯია, სოსო 

ბერიკაშვილი, რატი ღოლიჯაშვილი
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ნი კა ხა ბურ ზა ნი ას ჩარ თუ ლო ბით და ფუძ ნე ბუ
ლი კომ პა ნია affix.netი ელექ ტ რო ნუ ლი სპორ ტის 
პლატ ფორ მა ა, რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა შე ჯიბ რ
ში მო ნა წი ლე ო ბი სა და პრი ზე ბის მი ღე ბის სა შუ
ა ლე ბას მო ი აზ რებს – პრე მი უმ  მომ ხ მა რებ ლე ბი 
იხ დი ან თვი ურ სა წევ რო გა და სა ხადს და სარ გებ
ლო ბენ კომ პა ნი ის შე მო თა ვა ზე ბე ბით. უსა მარ
თ ლო უპი რა ტე სო ბის სა კითხი კი პლატ ფორ მა ზე 
სპე ცი ა ლუ რი დაც ვი თი მე ქა ნიზ მით კონ ტ როლ
დე ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კომ პა ნია სა ერ თა შო რი სო 
ბა ზარ ზე შეს ვ ლის თ ვის ემ ზა დე ბა. 

„ჩვენი ძი რი თა დი მო ტი ვა ცია არის ის, რომ 
affix.netი ელექ ტ რო ნუ ლი სპორ ტის პირ ვე ლი 
„სინონიმი“ გავ ხა დოთ”. 

ნიკა ხაბურზანია, 23 
დამფუძნებელი და აღმასრულებელი დირექტორი • affix.net

ჟიური: ნიკოლოზ გოგოჭური, მარიამ 

რუსიშვილი, მიხეილ ხიდურელი, 

რევაზ ვაშაკიძე, ნინო ზამბახიძე
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მო ჭი და ვე გე ნო პეტ რი აშ ვილს საკ
მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლი კა რი ე რა აქვს. 
მას მო პო ვე ბუ ლი აქვს ევ რო პი სა და 
მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტის ტი ტუ ლე ბი, 
ხო ლო 2021 წელს მან თა ვის მიღ წე ვე
ბის გრძელ სი ას და უ მა ტა ოლიმ პი უ რი 
თა მა შე ბის ვერ ცხ ლის მე და ლიც.

გენო 
პეტრიაშვილი, 28 
თავისუფალი სტილით მოჭიდავე

ჟიური: ზაზა ფაჩულია, ირმა ხეცურიანი
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ანა გო გო ლაშ ვი ლი სა მეც ნი ე რო საქ მი ა
ნო ბა ში 2012 წლი დან არის ჩარ თუ ლი. მი სი 
კვლე ვა მიზ ნად ისა ხავს მო ლე კუ ლებს შო
რის ურ თი ერ თ ქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მის შეს
წავ ლას თა ნა მედ რო ვე ინო ვა ცი უ რი მე თო
დე ბის გა მო ყე ნე ბით. ანას მო ნა წი ლე ო ბა 
აქვს მი ღე ბუ ლი გერ მა ნი ის იული ხის კვლე
ვი თი ცენ ტ რის პრო ექ ტ ში, რო მე ლიც სწო
რედ ინო ვა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებს ეხე ბო და. 

„ჩემი მთა ვა რი მი ზა ნია ცოდ ნის გაღ რ
მა ვე ბა და წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა მეც ნი ე რე
ბის სფე რო ში“.

ანა 
გოგოლაშვილი, 27
ბირთვულ-მაგნიტური რეზონანსის ლაბორატორიის 

მენეჯერი • სან დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტი

ჟიური: ნანა დიხამინჯია, სოსო ბერიკაშვილი, რატი ღოლიჯაშვილი
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ვიწყებთ განაცხადების მიღებას!

5 ნოემბრიდან Forbes Georgia 30 წლამდე 
ასაკის ლიდერების შერჩევას იწყებს.

under30.ge შეავსე „ფორბსის“ 30წლამდელთა 
სიაში მოსახვედრი განაცხადი.

შემოუერთდი ექსკლუზიურ კლუბს, რომელთა 
წევრებიც მომავლის ამინდს ქმნიან.

ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲐᲢᲔᲒᲝᲠᲘᲔᲑᲘ:

ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲐ & ᲡᲢᲘᲚᲘ
ᲛᲣᲡᲘᲙᲐ, ᲤᲔᲠᲬᲔᲠᲐ, 

ᲚᲘᲢᲔᲠᲐᲢᲣᲠᲐ, ᲗᲔᲐᲢᲠᲘ, ᲙᲘᲜᲝ, 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ, ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ, ᲛᲝᲓᲐ 

ᲒᲐᲠᲗᲝᲑᲐ

ᲛᲔᲓᲘᲐ ᲓᲐ 
ᲛᲐᲠᲙᲔᲢᲘᲜᲒᲘ

ᲛᲔᲪᲜᲘᲔᲠᲔᲑᲐ

 ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲔᲑᲘ 
ᲤᲘᲜᲢᲔᲥᲘ, ᲡᲐᲘᲜᲤᲝᲠᲛᲐᲪᲘᲝ 

ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲔᲑᲘ, E-COMMERCE

ᲐᲜᲠᲔᲢᲞᲠᲔᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲘ & 
ᲛᲔᲬᲐᲠᲛᲔᲔᲑᲘ 

ᲬᲐᲠᲛᲝᲔᲑᲐ, ᲘᲜᲓᲣᲡᲢᲠᲘᲐ, 
ᲕᲐᲭᲠᲝᲑᲐ (ᲝᲜᲚᲐᲘᲜ)
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ABRA 
დამფუძნებლები: ბილ ბარჰიდტი  (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $86 მილიონი

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $10 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Arbor Ventures, First Round  
Capital, HCM Capital, Ignia 

Goldman Sachs-ის ყო ფი ლი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტის, ბარ ჰიდ-

ტის ბიტ კო ი ნის სა ფუ ლის იდეა მა თი დე პო ზი ტო რე ბის 

ან გა რი შე ბი დან სეს ხად კრიპ ტო ვა ლუ ტი სა და დო ლა რე-

ბის მა ღალ 12%-ად გა ცე მის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. დე პო-

ზი ტო რე ბი იღე ბენ სარ გებ ლის 85%-ს, და ნარ ჩენს კი Abra 

იტო ვებს. შე მო სა ვა ლი მიმ დი ნა რე წელს სა ვა რა უ დოდ 

შვიდ ჯერ გა იზ რ დე ბა და $75 მი ლი ონს მი აღ წევს.

ALCHEMY 
დამფუძნებლები:  ჯოზეფ ლაუ,  ნიკილ ვისვანათანი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $96 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $2 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Addition, Coatue, Pantera 

Alchemy კო დი რე ბის არ მ ცოდ ნე ადა მი ა ნებს ბლოკ ჩე ინ-

ში ინ ფორ მა ცი ის და წე რი სა და წა კითხ ვის სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს. სერ ვი სი უფა სოა პა ტა რა დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის, 

მაგ რამ თვე ში მი ნი მუმ $49 დო ლა რი ღირს უფ რო მოზ-

რ დი ლი კლი ენ ტე ბის თ ვის, რო გო რი ცაა PwC და Unicef-ი. 

შე მო სა ვა ლი მიმ დი ნა რე წელს უნ და გა ი ზარ დოს და ახ-

ლო ე ბით $20 მი ლი ო ნამ დე. ინ ვეს ტო რებს შო რის არი ან 

ჯეი ზი და უილ სმი ტი. 

ARRAY 
დამფუძნებლები: მარტინ ტოჰა (CEO), ფილიპ ზედალისი 

მოზიდული კაპიტალი: $67 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $11 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Battery, General Catalyst 

Array მუ შა ობს სცე ნის მიღ მა ისე თი ფი ნან სუ რი ტექ ნო-

ლო გი ე ბის კომ პა ნი ე ბი სა და ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის თ-

საგანგებო რეპორტაჟი

ზე დი ზედ რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში Forbes-ი თა ნამ შ რომ ლობ და TrueBridege Capital 

Partners-თან, რა თა მო ე ძებ ნა ქვეყ ნის ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლით მხარ და ჭე რი ლი 25 სტარ ტა-

პი, რომ ლე ბიც, დი დი ალ ბა თო ბით, უნი კორ ნე ბი გახ დე ბოდ ნენ. კომ პა ნი ე ბის ნო მი ნი რე ბის-

თ ვის TrueBridege-მა გა მო კითხა 300 ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ფირ მა, ხო ლო Forbes-ი პირ და-

პირ 80 სტარ ტაპს და უ კავ შირ და. შემ დეგ მო ვი და ჩაღ რ მა ვე ბის დრო, რო ცა ჩვენ ფი ნან სუ რი 

ანა ლი ზი გა ვა კე თეთ და გა მოვ კითხეთ დამ ფუძ ნებ ლე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი. $1-მილიარდიანი 

შე ფა სე ბა აღა რაა ის, რაც ად რე იყო, რამ დე ნა დაც კომ პა ნი ე ბი ამ რუ ბი კონს კის რის ტე ხით 

გა დი ან, თუმ ცა საკ მაო რა ო დე ნო ბი თაა ახალ ბე დე ბი, რომ ლე ბის თვა ლის დევ ნე ბაც ღირს. 

ეს რე ი ტინ გე ბი ან ბა ნის მი ხედ ვით 25 კომ პა ნი ას წარ მო ად გენს, რომ ლებ საც მო მა ვალ ვარ ს-

კ ვ ლა ვე ბად გახ დო მის შან სი აქვთ.

რ ე დ ა ქ ტ ი რ ე ბ ა :  ე მ ი  ფ ე ლ დ მ ა ნ ი

რეპორტიორები: ელიზაბეტ ბრაიერი, მაიკლ დელ კასტილო, კეიტი ჯენინგსი,  

ალექს კონრადი, რაში შირვასტავა, ქლოი სორვინო და ნინა ვოლპოვი 

I N C R E D I B L E 
H E A LT H 

36 წლის სუ და ნელ მა დოქ ტორ მა იმან აბუ ზა იდ მა, რო-

მე ლიც ან ტ რეპ რე ნი ო რი გახ და (მარცხნივ), და პროგ-

რა მულ მა ინ ჟი ნერ მა, 41 წლის რომ პორ ტ ლოკ მა, 2017 

წელს თა ნა და ა ფუძ ნეს ონ ლა ინ ბა ზა რი მედ დე ბის და-

სა ქი რა ვებ ლად. Incredible Health-ი თავ და ყი რა აყე ნებს 

თა ნამ შ რომ ლე ბის და ქი რა ვე ბის ტრა დი ცი ულ წე სებს 

და სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს დამ საქ მებ ლებს, ამ შემ თხ ვე-

ვა ში ჰოს პიტ ლებს, ექ თ ნე ბის ასაყ ვა ნად გა ნაცხა დი წა-

რად გი ნონ. მი სი შე სა ბა მი სო ბის ალ გო რით მე ბი და ქი-

რა ვე ბის პრო ცესს თვე ე ბი დან კვი რე ბამ დე ამ ცი რებს. ეს 

უფა სოა ექ თ ნე ბის თ ვის, ხო ლო 500 ჰოს პი ტალ ზე მე ტი, 

მათ შო რის Kaiser Permanente-ი და HCA Healthcare-ი, 

ყო ველ წ ლი ურ გა და სა ხადს იხ დი ან, რო მე ლიც მათ 

მი ერ სა მუ შა ო ზე აყ ვა ნი ლი ადა მი ა ნე ბის რა ო დე ნო ბის 

მი ხედ ვით გა მო ით ვ ლე ბა. სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ-

ნე ბუ ლი სტარ ტა პი ამ ჟა მად 21 შტატ ში მოქ მე დებს და 

2022 წელს ქვეყ ნის მას შ ტა ბით გა ფარ თო ე ბას მო ე ლის. 

„მინდოდა, შე მექ მ ნა და ამე შე ნე ბი ნა ისე თი რამ, რა საც 

პა ცი ენ ტე ბის თ ვის არა მხო ლოდ ერ თი ერ თ ზე, არა მედ 

მას შ ტა ბუ რი გავ ლე ნა ექ ნე ბო და“, – ამ ბობს აბუ ზა ი დი.
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ვის, რო გო რი ცაა SoFi, Brigit da One-ი, მომ ხ მა რე ბელ თან 

შე ხე ბა ში მყო ფი ფი ნან სუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის შექ მ ნა ში და-

სახ მა რებ ლად. 2020-ის იან ვარ ში Array-ს და ფუძ ნე ბამ დე 

ტო ჰა და ზე და ლი სი, ფირ მის მთა ვა რი ტექ ნო ლო გი უ რი 

დი რექ ტო რი, ერ თად მუ შა ობ დ ნენ პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის 

დაც ვის კომ პა ნია Pentius-ში.

EMBARK VETERINARY 
დამფუძნებლები:  ადამ ბოიკო, რაიან ბოიკო (CEO),  

მეტ სალცბერგი, სპენსერ უელსი 

მოზიდული კაპიტალი: $95 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $36 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: F-Prime Capital, Founder 
Collective, Freestyle, Slow Ventures, SoftBank, Third Kind 
Venture Capital 

2015 წელს ძმე ბი ბო ი კო ე ბის (კომპიუტერული მეც ნი ე-

რე ბე ბის სპე ცი ა ლის ტი და ძაღ ლე ბის გე ნე ტი კო სი) მი ერ 

კომ პა ნი ის შექ მ ნი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 1 მი ლი ო ნამ დე 

ძაღლს ჩა უ ტარ და დნმ-ის ანა ლი ზი Embark-ის კომ პ ლექ-

ტის სა შუ ა ლე ბით. მი სი შე მო სა ვა ლი მიმ დი ნა რე წელს 

სა ვა რა უ დოდ $72 მი ლი ო ნამ დე გა იზ რ დე ბა. 23andMe-ს 

მი ლი არ დე რი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ენ ვუ ჩი კი ერ თ -ერ-

თი= მხარ დამ ჭე რი ა.

FORETHOUGHT 
დამფუძნებლები: სამი გჰოჩი, დეონ ნიკოლასი  (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $27 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $2 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: K9 Ventures, NEA 

ნი კო ლა სი იყო Facebook-ის, Palantir-ისა და Dropbox-ის 

ინ ჟი ნე რი, სა ნამ Palantir-იდან თა ვის ყო ფილ კო ლე გა 

გჰოჩ თან ერ თად 2018 წელს Forethought-ს წა მო იწყებ და. 

მი სი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ ს ტ რუ მენ ტი, რო მე ლიც 

კომ პა ნი ის კლი ენ ტ თა მომ სა ხუ რე ბის პროგ რა მა ში ერ-

თ ვე ბა, ნელ - ნე ლა უფ რო „ჭკვიანი“ ხდე ბა, სწავ ლობს რა 

პრობ ლე მე ბის უფ რო სწრა ფად და ეფექ ტი ა ნად გა დაჭ-

რას. Gusto, Lime-ი და Instacart-ი კლი ენ ტე ბი არი ან.

HEADWAY 
დამფუძნებლები:  ენდრიუ ადამსი (CEO), კევინ ჩანი,  

დენ როსი, ჯეიკ სუსმანი 

მოზიდული კაპიტალი: $103 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $16 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz, Excel, GV, 
Thrive Capital 

პროგ რა მის შექ მ ნით, რო მე ლიც აგ ვა რებს გა დახ დე-

ბი სა და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი მხარ და ჭე რის სა კითხებს 

ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის პრო ვა ი დე რე ბის თ ვის, 

Headway-მ გა ზარ და იმ კლი ნი კუ რი ექი მე ბის რა ო დე-

ნო ბა, რომ ლებ საც დაზღ ვე ვის პროგ რა მებ ში ჩარ თ ვის 

სურ ვი ლი აქვთ, რი თაც თე რა პია ხელ მი საწ ვ დო მი გა ხა და 

ისე თი პა ცი ენ ტე ბის თ ვის, ვინც ად რე დახ მა რე ბის გა-

რე შე რჩე ბო და. კომ პა ნი ის გან ცხა დე ბით, ნი უ -ი ორ კის 

ფსი ქო თე რა პევ ტე ბის ორი მე სა მე დი ად რე დაზღ ვე ულ 

პა ცი ენ ტებს არ იღებ და.

HYPERSCIENCE 
დამფუძნებლები:  პიტერ ბროდსკი (CEO), კრასიმირ 

მარინოვი, ვლადიმირ ტზანკოვი 

მოზიდული კაპიტალი: $189 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $16 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Bessemer Venture Partners, 
Felicis Ventures, FirstMark, Stripes, Tiger Global 

ჩათ ვა ლეთ, რომ Hyperscience-ი ციფ რუ ლი კონ ვე ი ე-

რი ა ისე თი ოფი ცი ა ლუ რი ფორ მე ბის გან სა ხილ ვე ლად, 

რო გო რი ცაა იპო თე კის აპ ლი კა ცი ა, ან ქმე დუ უ ნა რო ბის 

უფ ლე ბის გაცხა დე ბა. ბროდ ს კის სურს არა მხო ლოდ 

კლი ენ ტე ბის რთუ ლი ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბა, 

არა მედ დრო თა გან მავ ლო ბა ში მა თი მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე-

სე ბა და გა ნახ ლე ბა ადა მი ა ნის ჩა რე ვის გა რე შე. კლი ენ-

ტებს შო რის არი ან TD Ameritrade-ი და Fidelity.

  INCREDIBLE HEALTH 
დამფუძნებლები: იმან აბუზეიდი (CEO), რომ პორტლოკი  

მოზიდული კაპიტალი: $17 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $10 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz,  
Obvious Ventures 

LEGION TECHNOLOGIES 
დამფუძნებლები: სანიშ მონდკარი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $85 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $5 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: First Round Capital,  
Norwest Venture Partners, Stripes, XYZ 

Legion Technologies-ი მუ შა ხე ლის მე ნეჯ მენ ტის პროგ-

რა მუ ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ სა 

და მან ქა ნურ სწავ ლე ბას იყე ნებს, რა თა და ეხ მა როს 

Dollar General-ისა და SoulCycle-ის მსგავს კომ პა ნი-

ებს მოთხოვ ნის პროგ ნო ზი რე ბა სა და სა ა თობ რი ვად 

და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის გან რი გის ოპ ტი მი ზე ბა ში. 

„თანამშრომლების დი დი ნა წი ლი ამ სამ სა ხუ რებს 

ტო ვებს გან რიგ ში არ სე ბუ ლი კონ ფ ლიქ ტე ბის გა მო. 

ალ გო რით მე ბის მი ზა ნი ორი ვე მხა რის პრი ო რი ტე ტე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბა ა“, – ამ ბობს მონ დ კა რი, SAP-ის ყო ფი-

ლი პრო დუქ ცი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. 

MATI 
დამფუძნებლები: ფილიპ ვიქტორი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $86 მილიონი

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $4 მილიონი

წამყვანი ინვესტორები: Spero Ventures, Tribe Capital 

პო ლო ნელ მა ემიგ რან ტ მა ვიქ ტორ მა Mati ონ ლა ი ნი-

დენ ტო ბის ვე რი ფი კა ცი ის პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად 

და ა ფუძ ნა – რომ ლის გა რე შეც მომ ხ მა რებ ლებს არ შე უძ-

ლი ათ ფი ნან სურ სერ ვი სებ ზე წვდო მა ან მან ქა ნის ქი რა-

ო ბა – მრა ვა ლი მო ნა ცემ თა წერ ტი ლის გა ერ თი ა ნე ბით. 

დღეს კომ პა ნია მექ სი კა ზე, ბრა ზი ლი ა სა და ლა თი ნუ რი 

ამე რი კის სხვა დას ხ ვა ად გილ ზე ფო კუ სირ დე ბა, სა დაც არ 

არ სე ბობს ციფ რუ ლი რე პუ ტა ცი უ რი ვე რი ფი კა ცი ა. ახ ლა 

ის აფ რი კა ში, ინ დო ეთ სა და სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ 

აზი ა ში ფარ თოვ დე ბა.

N O TA R I Z E 
36 წლის პატ კინ სელ მა (ზემოთ) Notarize-ი 2013 წელს, თა ვი სი კომ პა ნი ის Twitter-ისთვის მი ყიდ ვის შემ დეგ 

და იწყო, რო ცა ნა ხა, რომ ნო ტა რი უს მა ვერ მო ა წე რა ხე ლი მის დო კუ მენ ტებს. ის იძუ ლე ბუ ლი იყო, და ემ-

ტ კი ცე ბი ნა შტა ტი სა და ად გი ლობ რი ვი მა რე გუ ლი რებ ლე ბის თ ვის, რომ ონ ლა ინ ნო ტა რი ზე ბა კა მე რე ბის 

გა მო ყე ნე ბით ისე ვე უსაფ რ თხო იქ ნე ბო და, რო გორც პი რა დად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბა. სა ბო-

ლოო ჯამ ში, მი სი ძა ლის ხ მე ვით დამ ტ კიც და კა ნო ნი 38 შტატ ში ვირ ტუ ა ლუ რი ნო ტა რი უ სე ბის დაშ ვე ბას თან 

და კავ ში რე ბით, მათ შო რის პენ სილ ვა ნი ა ში, ფლო რი და სა და ტე ხას ში. 2,200-ზე მე ტი კორ პო რა ცი უ ლი 

კლი ენტი, მათ შო რის ტი ტუ ლო ვა ნი სა ა გენ ტო First American-ი და უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რო ბა Zillow, ისე ვე 

რო გორც უამ რა ვი კერ ძო პი რი, მი სი ონ ლა ინ სერ ვი სე ბის მომ ხ მა რე ბე ლია – მათ შო რის, მე სა კუთ რის 

პი რა დო ბის და დას ტუ რე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის – რაც ნო ტა რი უს თან წას ვ ლის ნაც ვ ლად პრო ფე სი ო ნალ თან 

ვი დე ო ჩა ტის სა შუ ა ლე ბით და კავ ში რე ბას გუ ლის ხ მობს. 
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NETLIFY 
დამფუძნებლები:  კრისტიან ბახი, მათიას ბილმანი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $107 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $10 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz, Bloomberg 
Beta, EQT Ventures, Kleiner Perkins 

Netlify-ის ტექ ნო ლო გია სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს დე ვე ლო-

პე რებს, ინ ტერ ფე ი სის კონ ფი გუ რა ცია მო ახ დი ნონ და 

მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის უკ ვე არ სე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა ფუნ ქ ცია 

შე მო ი ტა ნონ, რაც იძ ლე ვა უკე თე სი სა ი ტე ბის დღე ვან-

დელ ზე 10-ჯერ უფ რო სწრა ფად და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

უფ რო იაფად შექ მ ნის შე საძ ლებ ლო ბას. ორი თა ნას კო-

ლე ლის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ის მა ღა ლი პრო ფი-

ლის კლი ენ ტებს შო რი საა Twilio, Peloton-ი და Nike-ი.

   NOTARIZE 
დამფუძნებლები: პეტ კინსელი (CEO), ადამ პეისი 

მოზიდული კაპიტალი: $213 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $25 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Camber Creek,  
Canapi Ventures, Polaris Partners 

POSTSCRIPT 
დამფუძნებლები:  ალექს ბელერი, ადამ ტერნერი (CEO),  

კოლინ ტერნერი

მოზიდული კაპიტალი: $50 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $13 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Accomplice, Greylock Partners, 
OpenView, Y Combinator 

Postscript-ი დახ მა რე ბას უწევს 5,000-ზე მეტ მცი რე ბიზ-

ნესს, Shopify-ზე, მყიდ ვე ლებ თან მა თი SMS-მესიჯინგის 

კამ პა ნი ის მარ თ ვა ში, რა მაც მომ ხ მა რებ ლის ჩარ თუ ლო ბა 

და გა ყიდ ვე ბი უნ და გა ზარ დოს. 2018 წელს და ფუძ ნე ბულ-

მა კომ პა ნი ამ ტემპი ნო ემ ბერ ში აკ რი ფა მას შემ დეგ, რაც 

და ეხ მა რა კლი ენ ტებს მყიდ ვე ლე ბის მო ზიდ ვა ში „შავი 

პა რას კე ვის“ ფას დაკ ლე ბე ბის თ ვის. ამის შემ დეგ მა ლე ვე 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი აქ სე ლე რა ტორ Y Combinator-ს 

შე უ ერ თ დ ნენ.

PRODUCTBOARD 
დამფუძნებლები: დენიელ ჰეილი, ჰუბერტ პალანი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $137 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $20 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Credo Ventures, Index Ventures, 
Kleiner Perkins, Sequoia Capital,  
Tiger Global 

პა ლა ნი გა ე სა უბ რა 1,000 პრო დუქ ტის მე ნე ჯერს და ააწყო 

14 პრო ტო ტი პი Productboard-ის შე საქ მ ნე ლად, რო მე ლიც 

აგ ვა რებს კლი ენ ტე ბის უკუ კავ ში რის კონ სო ლი და ცი ას 

და ეხ მა რე ბა მთა ვა რი ფუნ ქ ცი ე ბის თ ვის პრი ო რი ტე ტის 

მი ნი ჭე ბა ში. პროგ რა მას იყე ნებს 4,500-ზე მე ტი მომ ხ მა-

რე ბე ლი, მათ შო რის UIPath-ი და Zoom-ი.

ROUTE 
დამფუძნებლები: Mike Moreno, Evan Walker (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $91 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $34 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Album VC, Craft Ventures 

Route მიზ ნად ისა ხავს ელ - კო მერ ცი ის ინ დუს ტ რი ა ში 

„wismo“-ს სა ხე ლით ცნო ბი ლი პრობ ლე მის – „სადაა ჩე მი 

შეკ ვე თა?“ მოგ ვა რე ბას – გამ ყიდ ვე ლე ბი სა და კლი ენ-

ტე ბის და კავ ში რე ბით, შეკ ვე თის ონ ლა ინ გან თავ სე ბის 

შემ დეგ. იუტა ში და ფუძ ნე ბულ მა სტარ ტაპ მა, რო მე ლიც 

გზავ ნი ლე ბის დაზღ ვე ვა სა და ტრე კინგს უზ რუნ ველ ყოფს, 

10,000-ზე მე ტი გამ ყიდ ვე ლი გა ი ფორ მა. 

SALT SECURITY 
დამფუძნებლები: როი ელიაჰუ (CEO), მაიკლ ნიკოსია 

მოზიდული კაპიტალი: $131 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $10 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Advent International,  
S Capital VC, Sequoia Capital, Tenaya Capital, Y 
Combinator 

ხუ თი წლის სტარ ტა პი მან ქა ნურ სწავ ლე ბას იყე ნებს 

აპ ლი კა ცი ე ბის შე საქ მ ნელ ინ ტერ ფე ის ში კი ბე რუ-

საფ რ თხო ე ბის თვალ საზ რი სით სუს ტი წერ ტი ლე ბის 

გა მო სავ ლე ნად. შემ დეგ ის ანა ლიზს უკე თებს და უვ-

ნე ბელ ყოფს რის კებს კლი ენ ტე ბის თ ვის, რო მელ თა 

შო რის არი ან Home Depot-ი და City National Bank-ი. 

ის რა ე ლელ მა ან ტ რეპ რე ნი ორ მა ელი ა ჰუმ კო დი რე-

ბა 9 წლი სამ და იწყო.

  SHEF 
დამფუძნებლები:  ჯოი გრასია (CO-CEO),  

ალვინ სალეჰი (CO-CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $29 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $3 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz,  
Craft Ventures, M13 

  SQUIRE TECHNOLOGIES 
დამფუძნებლები: სონგე ლარონი (CEO), დეივ სალვანტი 

მოზიდული კაპიტალი: $143 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $4 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: CRV, Iconiq Capital,  
Tiger Global, Trinity Ventures, Y Combinator 

SUNDAE 
დამფუძნებლები: ჯოშ სტეჩი (CEO), ენდრიუ სუაინი 

მოზიდული კაპიტალი: $136 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $10 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Fifth Wall, Founders Fund, 
General Global Capital, QED Investors,  
Susa Ventures 

რო ცა სახ ლე ბის მფლო ბე ლებს თა ვი ან თი ქო ნე ბის რაც 

შე იძ ლე ბა სწრა ფად გა ყიდ ვა სურთ, რე მონ ტე ბი სა და 

S H E F 

ორი პირ ვე ლი თა ო ბის იმიგ რან ტის ძა ლის ხ მე ვის შე დე გი, რომ ლებ საც სურ დათ შე ექ მ ნათ ეკო ნო მი კუ რი სა-

შუ ა ლე ბე ბი იმიგ რან ტე ბის თ ვის, Shef-ი სახ ლის მზა რე უ ლებს მი ტა ნის სერ ვი სით პო ტენ ცი უ რად მო სარ გებ ლე 

კლი ენ ტე ბის თ ვის კერ ძე ბის მი ყიდ ვა ში ეხ მა რე ბა. 2018 წელს, Forbes-ის Under 30 Summit-ზე შეხ ვედ რის შემ დეგ, 

Code.gov-ის დამ ფუძ ნე ბელ მა, 31 წლის ალ ვინ სა ლე ჰიმ (ქვემოთ მარ ჯ ვ ნივ), და 34 წლის ან ტ რეპ რე ნი ორ მა ჯოუი 

გრას ი ამ თა ნამ შ რომ ლო ბა და იწყეს და სან - ფ რან ცის კო ში ამ ბაზ რის და საწყე ბად გა ერ თი ან დ ნენ. მათ და იწყეს 

ად გი ლობ რი ვი და საშ ტა ტო კა ნო ნე ბის ცვლი ლე ბის ლო ბი რე ბა, რომ ლე ბიც ადა მი ა ნებს თა ვი ან თი სახ ლე ბი დან 

საკ ვე ბი ბიზ ნე სის წარ მო ე ბას უკ რ ძა ლავ და. ნა წი ლობ რივ ამ ძა ლის ხ მე ვის შე დე გად Shef-ი დღეს რვა ქა ლაქ ში 

ოპე რი რებს, მათ შო რის სან - ფ რან ცის კო ში, ნი უ -ი ორ კ ში, ოს ტინ ში და მი წო დე ბუ ლი აქვს 1 მი ლი ონ ზე მე ტი მზა 

კერ ძი, რომ ლე ბიც იმიგ რან ტებ მა, სამ სა ხურ და კარ გულ მა მზა რე უ ლებ მა და სხვა ადა მი ა ნებ მა მო ამ ზა დეს. ის არ 

ამ ხელს, თუ რამ დენ მზა რე ულ თან თა ნამ შ რომ ლობს, მაგ რამ ამ ბობს, რომ 16,000 თა ნამ შ რომ ლო ბის მომ ლო-

დი ნე თა სი ა ში ა. „ეს ორი ვე ჩვენ გა ნის თ ვის ძა ლი ან პი რა დი მი სი ა ა“, - ამ ბობს სა ლე ჰი.
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ჩვე ნე ბის გა რე შე, ისი ნი იყე ნე ბენ Sundae-ის ბაზ რო ბას 

23 ბა ზარ ზე 3,500-ზე მეტ ინ ვეს ტორ თან და სა კავ ში რებ-

ლად. გამ ყიდ ვე ლე ბის თ ვის ეს უფა სო ა, ხო ლო მყიდ ვე-

ლე ბი 5%-დან 7%-მდე გა და სა ხადს იხ დი ან გა რი გე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში.

TITAN GLOBAL CAPITAL 
MANAGEMENT 
დამფუძნებლები:  მაქს ბერნარდი, კლეიტონ 

გარდნერი (CO-CEO), ჯო პერკოკო 
(CO-CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $75 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $3 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz, General 
Catalyst, Y Combinator 

გარ დ ნერს, რო მე ლიც ჰეჯ - ფონდ Farallon and Cerberus-

ში მუ შა ობ და, არ მოს წონ და, რომ ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

მხო ლოდ ულ ტ რამ დი და რი ადა მი ა ნე ბის ხვედ რი 

იყო. მან 2017 წელს თა ვის კო ლე გა, Wharton MBA-ის 

კურ ს დამ თავ რე ბულ პერ კო კოს თან და Stanford-ის 

კურ ს დამ თავ რე ბულ ბერ ნა რდ ისთან ერ თად Titan-ი 

წა მო იწყო. დღეს მა თი 30,000 კლი ენ ტი, რომ ლე ბიც 

თუნ დაც $100-ის ინ ვეს ტი ცი ას აკე თე ბენ, მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცი ით Wall Street-იდან და ქი რა ვე ბუ ლი ფუ ლის 

მე ნე ჯე რებ თან წვდო მას იღე ბენ. 

VANTA 
დამფუძნებლები:  კრისტინა კაჩოპო (CEO),  

ერიკ გოლდმანი

მოზიდული კაპიტალი: $55 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $9 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Sequoia, Y Combinator 

კა ჩო პომ Vanta მას შემ დეგ და იწყო, რაც Dropbox-ზე 

პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნა, სა დაც ის პრო დუქ ტე ბის მე ნე-

ჯე რად მუ შა ობ და. დღეს 1,500 კომ პა ნი ა, მათ შო რის 

Lattice-ი და Notion-ი იყე ნებს მის ფუნ ქ ცი ებს ქლა უდ ში 

სა კუ თა რი მო ნა ცე მე ბის უსაფ რ თხოდ გან თავ სე ბის 

მიზ ნით. „ჩვენ Vanta-ს ვხე დავთ, რო გორც უსაფ რ თხო-

ე ბის კომ პა ნი ას, რო მე ლიც თავს დაც ვის კომ პა ნი ად 

წა რად გენს“, – ამ ბობს ის.

VENDR 
დამფუძნებლები: რაიან ნოი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $66 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $4 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Craft Ventures,  
F-Prime Capital, Tiger Global 

პროგ რა მუ ლი სერ ვი სე ბის (SaaS) ყო ფილ მა სე ილ ს-

მენ მა ნო იმ Vendr-ი იმ კომ პა ნი ე ბის და სახ მა რებ ლად 

და იწყო, ვი საც SaaS-პროდუქტების შე ძე ნა სურ და. 

დღეს ისე თი კლი ენ ტე ბი, რო გო რი ცაა Canva, Reddit-ი 

და DraftKings-ი პროგ რა მებ ზე და ხარ ჯუ ლი თან ხი დან 

Vendr-ს 1%-დან 5%-მდე უხ დი ან. მიმ დი ნა რე წელს 

კომ პა ნია ამ შე მო სავ ლის გა სამ მა გე ბას ვა რა უ დობს. 

VERY GOOD SECURITY 
დამფუძნებლები:  მაჰმუდ აბდელკადერი (CEO), 

მარშალ ჯონსი

მოზიდული კაპიტალი: $105 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $11 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Andreessen Horowitz, 
Goldman Sachs, Vertex Ventures 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის ვე ტე რა ნებ მა 2015 წელს 

მო ნა ცემ თა უსაფ რ თხო ე ბი სა და დაც ვის კომ პა ნია 

და ა ფუძ ნეს. კომ პა ნია აგ რო ვებს, ახა რის ხებს და 

ინა ხავს სენ სი ტი ურ მო ნა ცე მებს ისე თი კლი ენ ტე ბის-

თ ვის, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, DoorDash-ი, რა თა 

მათ აღარ ინერ ვი უ ლონ პი რა დი მო ნა ცე მე ბი სა და 

საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის უსაფ რ თხო ე ბის ნორ მებ თან 

შე სა ბა მი სო ბა ზე. 

VIZ.AI 
დამფუძნებლები: დევიდ გოლანი, კრის მანსი (CEO) 

მოზიდული კაპიტალი: $150 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $12 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: Greenoaks Capital, Innovation 
Endeavors, Insight Partners, Kleiner Perkins, Scale 
Venture Partners 

ბრი ტა ნელ მა ნე ი რო ქი რურ გ მა მან სიმ და ის რა ე ლელ-

მა მო ნა ცე მე ბის სპე ცი ა ლის ტ მა გო ლან მა Google-ის 

ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტორ ერიკ შმიდ ტის 

კლას ში, რომ ლის Innovation Endeavors-იც და ფი ნან-

სე ბას გას ცემს, წარ მო ად გი ნეს ინ სულ ტის იფენ ტი ფი-

ცი რე ბის დაჩ ქა რე ბის იდე ა. დღეს Viz.ai-ის პროგ რა მა 

ერ თ მა ნეთს ადა რებს პა ცი ენ ტე ბის ტვი ნის კომ პი უ ტე-

რუ ლი ტო მოგ რა ფი ის გა მო სა ხუ ლე ბებს თა ვის მო ნა-

ცემ თა ბა ზას თან ად რე უ ლი ნიშ ნე ბის აღ მო სა ჩე ნად. 

მა თი გა მომ წე რია 800-მდე ჰოს პი ტა ლი, მათ შო რის 

Cleveland Clinic-ი.

WHEEL 
დამფუძნებლები:  მიშელ დეივი (CEO),  

გრიფინ მულკაეი

მოზიდული კაპიტალი: $66 მილიონი 

2020-ის სავარაუდო შემოსავალი: $8 მილიონი 

წამყვანი ინვესტორები: CRV, Lightspeed Venture 
Partners, Silverton Partners 

პან დე მი ის დროს Wheel-i უკა ნა პლან ზე მუ შა ობ და, 

ეხ მა რე ბო და რა სტარ ტა პებს, სა დაზღ ვე ვო კომ პა-

ნი ებ სა და ჰოს პიტ ლებს ტე ლე მე დი ცი ნის პრაქ ტი კის 

გა მარ თ ვა ში. Wheel-ის მო ლო დი ნე ბით, მი სი მო ნა ცემ-

თა მარ თ ვის პროგ რა მა უზ რუნ ველ ყოფს 1 მი ლი ო ნი 

პა ცი ენ ტის ვი ზიტს 2021 წელს, რაც 2020-თან შე და რე-

ბით ხუთ ჯერ მე ტი ა.

S Q U I R E  T E C H N O L O G I E S 
პა რიკ მა ხე რე ბის ეს უნი ვერ სა ლუ რი პლატ ფორ მა თავ და პირ ვე ლად და ჯავ შ ნის სა ი ტი იყო. ის მა ლე 

ფი ნან სურ სერ ვი სად გან ვი თარ და და ახ ლა ტეს ტი რე ბას გა დის მა რა გე ბის, მა გა ლი თად, სა მარ თებ-

ლის პი რე ბის დის ტ რი ბუ ცი ა ში. მან ჰე ტენ ზე შექ მ ნი ლი კომ პა ნია თა ვის 2,000 კლი ენტს თი თო ად გილ-

მ დე ბა რე ო ბა ზე ყო ველ თ ვი უ რად $100-დან $250-მდე ახ დე ვი ნებს და სერ ვი სე ბის თ ვის სატ რან ზაქ ციო 

გა და სა ხად საც იღებს. 37 წლის სონჟ ლა რონ მა (ზემოთ მარ ცხ ნივ) იური დი ულ ფირ მა Skadden Arps-ში 

სამ სა ხუ რი მი ა ტო ვა, ხო ლო 36 წლის დე ივ სალ ვან ტი კომ პა ნია AXA-ში გა ყიდ ვე ბის კონ სულ ტან ტის 

ად გი ლი დან წა მო ვი და კომ პა ნი ის და სა არ სებ ლად. ბიზ ნე სის უკეთ შე სას წავ ლად მათ მან ჰე ტენ ზე 

სა პა რიკ მა ხე რო ჩა ი ბა რეს. ინ ვეს ტო რე ბის გან მხარ და ჭე რის მო პო ვე ბის მხრივ რთუ ლი სტარ ტის შემ-

დეგ, წყვი ლი მე სა მე ცდით მოხ ვ და აქ სე ლე რა ტორ Y Combinator-ში. დღეს ინ ვეს ტო რე ბიც გა მოჩ ნ დ ნენ 

და Squire-ის შე ფა სე ბა, გა სულ ივ ლისს $60 მი ლი ო ნის მო ზიდ ვის შე დე გად, სამ ჯერ გა ი ზარ და $750 

მი ლი ო ნამ დე. „ჩვენ პრო ცეს ში ფუ ლის ჩა დე ბა ად რი ა ნად უნ და და ვიწყოთ შავ კა ნი ა ნი დამ ფუძ ნებ ლე-

ბის თ ვის, -ამ ბობს ლა რო ნი. - ინსტიტუციონალურმა კა პი ტალ მა უნ და და იწყოს მე ტი რის კე ბის აღე ბა“.
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                                                                          ნის ლი ა ნი გვი ა ნი ზაფხუ ლის 

სა ღა მოა და სემ ბენ კ მან - ფ რი დი შე დის „სუფთა, გაც ნო ბი ე რე-

ბულ“ სა სა დი ლო Electric Lemon-ში, რო მე ლიც Hudson Yards-

ის კომ პ ლექ ს ში მდე ბა რე ხუთ ვარ ს კ ვ ლა ვი ან Equinox Hotel-ში 

მდე ბა რე ობს. კრიპ ტო ვა ლუ ტის 29 წლის მი ლი არ დე რი ჰონ გ -

- კონ გი დან გად მოფ რინ და ამ კერ ძო წვე უ ლე ბის სა მას პინ ძ-

ლოდ, და მი უ ხე და ვად ამი სა, ის ცდი ლობს, შე უმ ჩ ნევ ლად იდ-

გეს ოთა ხის კუთხე ში. 

მის მა სტან დარ ტულ მა სა მოს მა – შა ვი ჰუ დი, ნაც რის ფე-

რი შორ ტე ბი, შე ლა ხუ ლი New Balance-ები – შე იძ ლე ბა შე უმ ჩ-

ნე ვე ლი დაგ ტო ვოს 34-ე ჰად სონ - ს ტ რიტ ზე, მაგ რამ მან ჟე ტე-

ბის სა კინ ძე ბი სა და სა ღა მოს კა ბე ბის ამ ზღვა ში ის უფ რო მე-

ტად თვალ ში სა ცე მი ა, ვიდ რე 6,9 ფუ ტის ობი ტო პი ნი, New York 

Knicks-ის მთა ვა რი ფორ ვარ დი, რო მე ლიც ხალხს ესა უბ რე ბა. 

ცო ტა ხან ში ბენ კ მან - ფ რი დი ალ ყა ში ექ ცე ვა: შე იძ ლე ბა იდეა 

შე მოგ თა ვა ზო? რას ფიქ რობ ბო ლოდ რო ინ დელ კრიპ ტო კა ტას-

ტ რო ფა ზე? შე იძ ლე ბა ფო ტო ინ ს ტაგ რა მის თ ვის?

მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე მდი და რი 20-ს გა და ცი ლე ბუ ლის თვის 

ყვე ლა ფე რი ეს სა მუ შა ოს ნა წი ლი ა. ბენ კ მან - ფ რი დის კრიპ ტო-

ვა ლუ ტის ბირ ჟა FTX-მა, რო მე ლიც მო ვაჭ რე ებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, იყი დონ და გა ყი დონ ისე თი ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბი, რო-

გო რი ცაა Bitcoin-ი და Ethereum-ი, ივ ლის ში $900 მი ლი ო ნი მო-

ი ზი და Coinbase Ventures-სა და SoftBank-ის მსგავ სე ბის გან, 

$18-მილიარდიანი შე ფა სე ბით. ის მარ თავს $3.4 ტრი ლი ონის 

დე რი ვა ტი ვებს (მეტწილად ფი უ ჩერ სებ სა და ოფ ცი ო ნებს), 

რომ ლე ბი თაც კრიპ ტო ინ ვეს ტო რე ბი ყო ველ თ ვი უ რად ვაჭ რო-

ბენ. FTX იჯი ბავს სა შუ ა ლოდ 0.02%-ს ყო ვე ლი ამ სა ვაჭ რო ოპე-

რა ცი ი დან, რაც $750 მი ლი ო ნის თით ქ მის ურის კო შე მო სა ვა-

ლი ა. გარ და ამი სა, მის მა სა ვაჭ რო ფირ მამ, Alameda Research-

მა, გა სულ წელს $1 მი ლი არ დის მო გე ბა ასა ხა სა კუ თა რი დრო უ-

ლი სა ვაჭ რო ოპე რა ცი ე ბით. ბო ლო დროს ბენ კ მან - ფ რი დი არა-

ერთ სა ტე ლე ვი ზიო ეთერ ში ჩნდე ბო და Bitcoin-ის ფა სებ თან, 

რე გუ ლა ცი ებ თან და ციფ რუ ლი აქ ტი ვე ბის მო მა ვალ თან და კავ-

ში რე ბით მო საზ რე ბის გა მო სა ხა ტა ვად.

„ეს მარ თ ლაც უც ნა უ რი, უხერ ხუ ლი დროა ინ დუს ტ რი ის თ ვის, 

– ამ ბობს ის. – ბევ რი გა ურ კ ვევ ლო ბაა მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის ნა-

ხე ვარ ში“. 

ოთხი წლის წინ ბენ კ მან - ფ რიდს ჯერ კი დევ წინ ჰქონ და პირ-

ვე ლი Bitcoin-ის ყიდ ვა. დღეს, ხუ თი თვით ად რე სა კუ თარ 30 

წლის თა ვამ დე, ის მიმ დი ნა რე წლის Forbes 400-ის დე ბი უ ტან-

ტია 32-ე ნომ რი თა და $22.5 მი ლი არ დი სა ერ თო ქო ნე ბით. მარკ 

ცუ კერ ბერ გის გარ და ის ტო რი ა ში არა ვინ გამ ხ და რა ასე მდი-

და რი ასე ახალ გაზ რ და. ირო ნი ა? ბენ კ მან - ფ რი დი კრიპ ტო ე-

ვან გე ლის ტი არ არის. ის მორ წ მუ ნეც კი ძლივ ძ ლი ვო ბი თაა. ის 

და ქი რა ვე ბუ ლი ჯა რის კა ცი ა, რო მე ლიც მო წო დე ბუ ლი ა, იშო-

ვოს რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ფუ ლი (დიდად არ ადარ დებს, რო გორ) 

მხო ლოდ და მხო ლოდ იმის თ ვის, რომ და უ რი გოს ის (ზუსტად 

არ იცის, ვის ან რო დის).

სტივ ჯობ სი შეპყ რო ბი ლი იყო თა ვი სი პე წი ა ნი და მარ ტი ვი 

პრო დუქ ტე ბით. ილონ მას კი აცხა დებს, რომ ის ბიზ ნეს ში კა-

ცობ რი ო ბის გა და სარ ჩე ნა დაა მოვ ლე ნი ლი. მაგ რამ არა ბენ-

კ მან - ფ რი დი, რომ ლის „იშოვე, რომ გას ცე“ ფი ლო სო ფი ა მაც 

ის კრიპ ტო ვა ლუ ტის ოქ როს ცი ებ - ცხე ლე ბა ში მო იყ ვა ნა მხო-

ლოდ იმი ტომ, რომ მან იცო და, რომ გამ დიდ რე ბა შე ეძ ლო. რო-

ცა ეკითხე ბი ან, მი ა ტო ვებ და თუ არა კრიპ ტოს, რომ იცო დეს, 

რომ სხვა გან მეტ ფულს და ახ ვა ვებს – მა გა ლი თად, ფორ თოხ-

ლის წვე ნის ფი უ ჩერ სე ბით ვაჭ რო ბა ში, – ის და უ ფიქ რებ ლად პა-

სუ ხობს: „რა თქმა უნ და, კი“.

მო ცე მულ მო მენ ტ ში ბენ კ მან - ფ რი დის „ეფექტიანი ალ ტ რუ იზ-

მი“, უტი ლი ტა რუ ლი ელ ფე რის მქო ნე ახი რე ბა, აკე თო რაც შე იძ-

ლე ბა მე ტი კარ გი საქ მე, მხო ლოდ თე ო რი უ ლი ა. ჯერ ჯე რო ბით 

მას გა ცე მუ ლი აქვს მხო ლოდ $25 მი ლი ო ნი, თა ვი სი ქო ნე ბის 0.1%, 

რი თაც Forbes 400-ის წევ რებს შო რის ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად ქველ-

მოქ მე დი ა. ის ვა რა უ დობს, რომ ახ ლა გა ნაღ დე ბის ნაც ვ ლად, 

კრიპ ტოს ტალ ღა ზე დარ ჩე ნით, სა ბო ლო ოდ შე საძ ლებ ლო ბა ექ-

ნე ბა, თა ვი სი ქველ მოქ მე დე ბა, სულ ცო ტა, 900-ჯერ გა ზარ დოს.

მარკ ცუკერბერგის გარდა არავინ გამხდარა ასე 

მდიდარი ასე ახალგაზრდა.  ირონია? ბენკმან-ფრიდი 

კრიპტოევანგელისტი არ არის.  ის მორწმუნეც კი 

ძლივძლივობითაა.  ის დაქირავებული ჯარისკაცია.
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„ჩემი მი ზა ნი გავ ლე ნის მო პო ვე ბა ა“, – ამ ბობს ის. მაგ რამ 

იქამ დე მი საღ წე ვად ბენ კ მან - ფ რი დი, რო მე ლიც 2018 წელს 

ჰონ გ - კონ გ ში გა და ვი და, სექ ტემ ბერ ში კი – ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ-

ზე, უნ და გა და ურ ჩეს მთავ რო ბის მზარდ ყუ რადღე ბას და აჯო-

ბოს კონ კუ რენ ტე ბის არ მი ას მსოფ ლიო მას შ ტა ბით. ამას თან, 

უნ და იყო ჩა ღოს კრიპ ტო ვა ლუ ტის ციკ ლე ბის ბუ მე ბი სა და კა-

ტას ტ რო ფე ბის ფონ ზე, რომ ლებ საც დიდ ძა ლი ქო ნე ბის ის-

ტო რი უ ლი სის წ რა ფით გა დაყ ლაპ ვა შე უძ ლი ათ, თუმ ცა ასე ვე 

სწრა ფად – ყვე ლაფ რის გა მოს წო რე ბაც.

„ის ფე ნო მე ნი ა, – ამ ბობს კე ვინ ო’ ლი რი, ABC’s Shark Tank-

ის ვარ ს კ ვა ლა ვი, რო მელ მაც ცო ტა ხნის წინ ფუ ლი ჩა დო FTX-

ში და მი სი სპი კე რი ა. – მან დღემ დე ბევრს მი აღ წი ა, და ბევ რი 

ინ ვეს ტო რის პა ტი ვის ცე მით სარ გებ ლობს – ერ თ -ერ თი მათ გა-

ნი მეც ვარ, – მაგ რამ მი სი სა მუ შაო ახ ლა იწყე ბა“. 

S
tanford-ის ორი პრო ფე სო რის შვი ლი, სემ ბენ კ მან - ფ რი-

დი „ჰა რი პო ტე რის” კითხ ვა ში, San Francisco Giants-ის 

ყუ რე ბა ში და მი სი მშობ ლე ბის და სავ ლეთ სა ნა პი როს 

აკა დე მი კო სებ თან პო ლი ტი კა ზე სა უბ რე ბის მოს მე ნა-

ში გა ი ზარ და. სან-ფრან ცის კოს ყუ რე ში პა ტა რა კერ ძო სკო ლის 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ, რო მე ლიც, მი სი სიტყ ვე ბით, „ძალიან მა-

გა რი სკო ლა იქ ნე ბო და, უფ რო ჰი პუ რი და მეც ნი ე რე ბე ბის ნაკ-

ლებ მოყ ვა რუ ლი რომ ვყო ფი ლი ყა ვი“, მან MIT-ში ჩა ა ბა რა, სა-

დაც „ძლივძლივობით“ მო ი პო ვა ფი ზი კო სის ხა რის ხი, ატა რებ-

და რა მეტ დროს ვი დე ო თა მა შე ბის Starcraft-ისა და League of 

Legends-ის თა მაშ ში, ვიდ რე სწავ ლა ში. ფიქ რობ და, რომ შე იძ-

ლე ბა გამ ხ და რი ყო ფი ზი კის პრო ფე სო რი, მაგ რამ ის ფუნ და-

მენ ტუ რად იყო და ინ ტე რე სე ბუ ლი ეთი კი სა და მო რა ლის სა-

ფუძ ვ ლე ბით. „სადღაც ქარ ხ ნულ ფერ მა ში ხუ თი კვი რის გან მავ-

ლო ბა ში ქა თამს აწა მე ბენ და შენ ნა ხე ვარ სა ათს ატა რებ მის 

ჭა მა ში, – ამ ბობს ბენ კ მან - ფ რი დი, რო მე ლიც ვე გა ნი ა. – ამის გა-

მარ თ ლე ბა ძა ლი ან მი ჭირს“.

ის სე რი ო ზუ ლად ჩა უჯ და უტი ლი ტა რუ ლი ფსი ქო ლო გი ის 

კითხ ვას და გან სა კუთ რე ბით მი ი ზი და ეფექ ტი ან მა ალ ტ რუ-

იზ მ მა, Princeton-ის ფი ლო სო ფოს პი ტერ სინ გე რის შე მუ შა ვე-

ბულ მა სი ლი კონ - ვე ლის სტი ლის ფი ლან თ რო პი ამ, რო მელ საც 

Facebook-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ დას ტინ მოს კო ვი ცის მსგავ სი 

ხალ ხი იზი ა რებს. ძი რი თა დი იდე ა: აბ სო ლუ ტუ რად გა მო ი ყე ნე 

არ გუ მენ ტი და სა ღი აზ რი ყვე ლა ზე კარ გი შე საძ ლე ბე ლი საქ მის 

გა სა კე თებ ლად. რო გორც წე სი, ადა მი ა ნე ბი გას ცე მენ თან ხებს 

ტრენ დუ ლი საქ მის თ ვის, ან ისე თი რა მის თ ვის, რაც მათ პი რა-

დად ეხე ბა. ეფექ ტი ა ნი ალ ტ რუ ის ტი უყუ რებს მო ნა ცე მებს იმის 

გა და საწყ ვე ტად, თუ სად და რო დის გა ი ღოს შე წი რუ ლე ბა ამა 

თუ იმ საქ მის თ ვის, და თა ვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას პი რად მიზ-

ნებს არ უკავ ში რებს, მა გა ლი თად, ყვე ლა ზე მე ტი სი ცოცხ ლის 

გა და სარ ჩე ნად, ან ყვე ლა ზე მე ტი შე მო სავ ლის შე საქ მ ნე ლად 

ყო ვე ლი შე წი რუ ლი დო ლა რის სა ნაც ვ ლოდ. ერ თ -ერ თი ყვე ლა-

ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლა დი, რა თქმა უნ და, პირ ველ რიგ ში, გა-

$22.5 მილიარდის ქონებით, სემ ბენკმან-ფრიდი უმდიდრესი თვითნაბადი ახალბედაა Forbes 400-ის 
ისტორიაში. და 29 წლისა ის ერთ-ერთი ყველაზე ახალგაზრდაა. აი, როგორ პოზიციებს იკავებს ის 

კონკურენტებთან მიმართებით.

ახალგაზრდული დოლარები

ქონება Forbes 400-ში გაწევრიანების დროს შესწორებულია ინფლაციის გათვალისწინებით

$500 მლნ $1 მლრდ $5 მლრდ $10 მლრდ $22.5 მლრდ $50 მლრდ $100 მლრდ $200 მლრდ

მიმდინარე ასაკი და ქონება: 29 • $22.5 მილიარდიგადააბიჯა $22.5 მილიარდის ნიშნულს: 29 წლის

37 • $134.5 მლრდ 29 წლის

48 • $118.5 მლრდ 39 წლის

65 • $134 მლრდ 41 წლის

56 • $50.1 მლრდ 52 წლის

სემ ბენკმან-ფრიდი

პირველად შეუერთდა Forbes 400-ს:

2021 • 29 წლის ($22.5 მლრდ ქონებით) 

მარკ ცუკერბერგი

2008 • 24 წლის ($1.9 მლრდ) 

სერგეი ბრინი

2004 • 31 წლის ($5.7 მლრდ) 

ბილ გეიტსი

1986 • 30 წლის ($800 მლნ) 

მაიკლ დელი

1991 • 26 წლის ($600 მლნ)
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სა ცე მად დიდ ძა ლი ფუ ლის ქო ნა ა. ასე რომ, ბენ კ მან - ფ რიდ-

მა პრო ფე სო რად გახ დო მის იდეა თა რო ზე შე მო დო და მსოფ-

ლიო მას შ ტა ბის ქო ნე ბის შექ მ ნის თ ვის მუ შა ო ბას შე უდ გა. 2014 

წელს MIT-ის დას რუ ლე ბის შემ დეგ მან მი ი ღო ბირ ჟა ზე მბრუ ნა-

ვი ფონ დე ბით ვაჭ რო ბის მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბუ ლი სა მუ შა ოს შე-

მო თა ვა ზე ბა ანა ლი ტი კურ ფირ მა Jane Street Capital-ში და თა-

ვი სი ექ ვ ს ციფ რი ა ნი ხელ ფა სის მოზ რ დილ ნა წილს ფი ლან თ-

რო პი ა ში ხარ ჯავ და. 

მას დი დი ყუ რადღე ბა არ მი უქ ცე ვია კრიპ ტო ვა ლუ ტის ად რე-

უ ლი ბო ბო ქა რი და შფო თი ა ნი დღე ე ბის თ ვის – რო ცა FBI-მ 2013 

წელს Silk Road-ის უკა ნო ნო ონ ლა ინ ბაზ რო ბა და ხუ რა სხვა დას-

ხ ვა სა ხის კონ ტ რა ბან დის, მა გა ლი თად, Bitcoin-ის სა ნაც ვ ლოდ 

გა ყიდ ვის გა მო, ან რო დე საც Mt. Gox-ი, იმ დრო ის თ ვის მსოფ-

ლი ოს ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბირ ჟა, ჩა-

მო იქ ცა 2014 წელს, მა შინ დე ლი ფა სე ბით $460 მი ლი ო ნის ღი-

რე ბუ ლე ბის 850,000 Bitcoin-ის და კარ გ ვის გა მო. მაგ რამ 2017 

წლის ბო ლოს თ ვის, რო ცა Bitcoin-ი თა ვი სი პირ ვე ლი ოპ ტი მის-

ტუ რი სპრინ ტის თ ვის ძა ლებს იკ რებ და, სულ რა ღაც ექვს თვე-

ში $2,500-დან $20,000-მდე ნახ ტო მის სა ხით, მან შე საძ ლებ-

ლო ბით ისარ გებ ლა. ბენ კ მან - ფ რიდ მა შე ამ ჩ ნი ა, რომ ახალ შო-

ბი ლი ბა ზა რი არა ე ფექ ტი ა ნი იყო: მას შე ეძ ლო ეყი და Bitcoin-ი 

აშშ - ში და გა ე ყი და იაპო ნი ა ში 30%-ით მეტ ფა სად. 

„კრიპტოში ისე ჩა ვერ თე, რომ წარ მოდ გე ნა არ მქონ და, თუ 

რა იყო კრიპ ტო, – ამ ბობს ის. – უბ რა ლოდ, ასე ჩან და, რომ არ 

იყო ბევ რი კარ გი ვაჭ რო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბა“.

2017 წელს სამ სა ხუ რი მი ა ტო ვა და წა მო იწყო Alameda 

Research-ი – რა ო დე ნობ რი ვი სა ვაჭ რო ფირ მა, გა და ნა ხუ ლი $1 

მი ლი ო ნით, და მშობ ლე ბი სა და ოჯა ხის ფუ ლით. მან გახ ს ნა სა-

წარ მო კა ლი ფორ ნი ა ში, ბერ კ ლი ში, Airbnb-ში, რამდენიმე ახ-

ლა ხან კო ლეჯ დამ თავ რე ბულ თან ერთად და და უნ დობ ლად შე-

უდ გა არ ბიტ რა ჟულ ვაჭ რო ბას. ზოგ ჯერ მთე ლი მი სი შტა ტი იძუ-

ლე ბუ ლი იყო, შე ე ჩე რე ბი ნა შე ტე ვა უცხო უ რი ბირ ჟე ბის ვებ გ-

ვერ დებ ზე, რად გან მათ არ შე ეძ ლოთ საკ მა რი სად სწრა ფად 

კონ ვერ ტი რე ბა იაპო ნუ რი იენე ბი სა დო ლარ ში. თა ვი სი პი კის 

დროს, 2018 წლის იან ვარ ში, მი სი სიტყ ვე ბით, მის ხელ ში ყო-

ველ დღი უ რად გა დი ო და $25 მი ლი ო ნი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე-

ბის Bitcoin-ი. მაგ რამ მა ლე მას მოჰ ბეზ რ და ძი რი თა დი კრიპ-

ტო ვა ლუ ტის ბირ ჟე ბის ხა რის ხი. ისი ნი მო მარ თუ ლი იყ ვ ნენ 

მცი რე რა ო დე ნო ბის Bitcoin-ების ყიდ ვასა და კერ ძო პი რებ-

ისთვის მათ მიყიდვაზე, მაგ რამ არა ნა ი რად არ იყ ვ ნენ მზად 

პრო ფე სი ო ნა ლი ტრე ი დე რე ბის დაკმაყოფილებისთვის, რომ-

ლე ბიც დიდ თან ხებს სწრა ფად რიცხავ დ ნენ. იგ რ ძ ნო რა, რომ 

ამის დრო დად გა, მან სა კუ თა რი ბირ ჟის შექ მ ნა გა დაწყ ვი ტა. 

2019 წელს მან Alameda-დან აიღო მო გე ბის გარ კ ვე უ ლი ნა-

წი ლი და ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის პა ტა რა ფირ მე ბი დან მო ზი-

დუ ლი $8 მი ლი ო ნი, და FTX გახ ს ნა. მან მა ლე ვე მიჰ ყი და წი ლი 

Binance-ს, მსოფ ლი ოს უდი დეს მსხვი ლი ვაჭ რო ბის კრიპ ტო ვა-

ლუ ტის ბირ ჟას, $70 მი ლი ო ნად. 

თავ და პირ ვე ლად საქ მე დუ ნედ მი დი ო და. ჰონ გ - კონ გის 

WeWork-ში ფეხ ზე სად გომ სა მუ შაო მა გი დებ თან მყო ფი რამ-

დე ნი მე თა ნამ შ რო მე ლი ცდი ლობ და ტრე ი დე რე ბის თა ვი ანთ 

ახალ ბირ ჟა ზე შე მოტყუ ე ბას. მან მა ლე იპო ვა ნი ში და ემ სა ხუ-

რე ბო და უფ რო დახ ვე წილ ინ ვეს ტო რებს, რომ ლე ბიც სა ვაჭ რო 

დე რი ვა ტი ვებს ეძებ დ ნენ – ისე თებს, რო გო რი ცაა Bitcoin-ის 

ოფ ცი ო ნე ბი ან Ethereum-ის ფი უ ჩერ სე ბი. ბევრ დე რი ვა ტი ვე-

ბით მო ვაჭ რეს მცი რედ ან სა ერ თოდ არა აქვს იდე ო ლო გი უ რი 

რწმე ნა კრიპ ტო ვა ლუ ტას თან და კავ ში რე ბით. ისე ვე რო გორც 

ბენ კ მან - ფ რიდს - მათ უბ რა ლოდ ფუ ლის შოვ ნა სურთ.

შე დე გად ისი ნი, რო გორც წე სი, ბევ რად მეტ სა ვაჭ რო ოპე-

რა ცი ას ატა რე ბენ და მე ტი თან ხე ბით, ვიდ რე სა შუ ა ლო სა ცა-

ლო ინ ვეს ტო რი. ამას FTX-ისთვის მე ტი გა და სა ხა დე ბი მო-

აქვს, რო მე ლიც 0.005%-დან 0.07%-მდე წილს იტო ვებს ყო ვე ლი 

ტრან ზაქ ცი ი დან. FTX ასე ვე ერ თ -ერ თია იმ მცი რე რიცხო ვა ნი 

ბირ ჟე ბი დან, რომ ლებ საც ტრა დი ცი უ ლი აქ ცი ე ბის მო ნე ტი ზე ბუ-

ლი ვერ სი ე ბიც აქვთ – სთა ვა ზო ბენ რა კრიპ ტო ვა ლუ ტის მო ნე-

ტას, რო მე ლიც Apple-ის აქ ცი ას გა ნა სა ხი ე რებს. გა მომ დი ნა რე 

იქი დან, რომ ბიზ ნესს თით ქ მის არ გა აჩ ნია ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე-

ბი, მი სი მო გე ბის მარ ჟა მა ღა ლი ა: და ახ ლო ე ბით 50%.

ბენ კ მან - ფ რიდს არ ჰქონ და სა ჭი რო ლი ცენ ზი ე ბი ამე რი-

კის მძი მედ რე გუ ლი რე ბუ ლი სა დე რი ვა ციო ბაზ რე ბის ოპე რი-

რე ბის თ ვის. ამის გა მო მან ბიზ ნე სი ჰონ გ- კონ გ ში და ა ფუძ ნა, 

ნა წი ლობ რივ იმი ტომ, რომ მან ეს -ე საა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 

Bitcoin-ის კონ ფე რენ ცი ა ში მა კა ოს მახ ლობ ლად. თავ და პირ-

ვე ლად ეს მას და ეხ მა რა კლი ენ ტე ბის მო პო ვე ბი სას აზი ა ში, 

კრიპ ტო ვა ლუ ტის ვაჭ რო ბის სა ვა ნე ში. მაგ რამ ციფ რუ ლი მომ-

თა ბა რე ე ბი ერთ ად გი ლას დიდ ხანს არ ჩერ დე ბი ან. სექ ტემ ბ-

რის ბო ლოს თ ვის მან გა ნაცხა და (რა თქმა უნ და, Twitter-ის სა-

შუ ა ლე ბით), რომ სა თა ვო ოფი სის გა და ტა ნას, 150-კაციან გუნ-

დ თან ერ თად, ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ ზე აპი რებს, სა დაც ისარ გებ-

ლებს უკე თე სი კრიპ ტო რე გუ ლა ცი ე ბი თა და ნაკ ლე ბად მკაც რი 

Covid-19-ის სა მოგ ზა უ რო შეზღუდ ვე ბით (მისი მომ ც რო ამე რი-

კუ ლი ბირ ჟა ჩი კა გო შია გან თავ სე ბუ ლი).

უფ რო დახ ვე წი ლი ტრე ი დე რე ბის მომ სა ხუ რე ბის ორ წ ლი ან 

ვა და ში FTX უზარ მა ზა რი გახ და. მი სი $11.5 მი ლი არ დის სა შუ ა-

ბენკმან-ფრიდი ჯერჯერობით უფრო შოვნაში იყო ჩართული, 

ვიდრე გაცემაში.  მისი $25-მილიონიანი შეწირულება ტიპური 

29  წლის ამერიკელის მხრიდან Salvat ion  Army-ის კალათში 

ჩაკუჭული $15-ის მათემატიკური ეკვივალენტია.
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ლო დღი უ რი დე რი ვა ტი ვე ბით ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბა მას მსოფ-

ლი ო ში სი დი დით მე ოთხე დე რი ვა ტი ვე ბის ბირ ჟად აქ ცევს 

Bybit-ის ($12.5 მი ლი არ დი), OKEx-ის ($15.5 მი ლი არ დი) და ინ-

დუს ტ რი ის ლი დე რის, Binance-ის შემ დეგ ($61.5 მი ლი არ დი). ერ-

თი წლის წინ ის, ყო ველ დღე, 200,000 მომ ხ მა რებ ლით $1 მი ლი-

არ დი დო ლა რის ვაჭ რო ბას ახორ ცი ე ლებ და. ბენ კ მან - ფ რი დის 

კლი ენ ტუ რის 2 მი ლი ო ნამ დე ზრდის პა რა ლე ლუ რად, მან სერ-

ვე რე ბის მას შ ტა ბი გა ზარ და და გა აძ ლი ე რა მომ ხ მა რე ბელ თა 

მომ სა ხუ რე ბის სამ სა ხუ რი და მი სი მოქ ნი ლო ბა.

„თავისი ხა სი ა თის წყა ლო ბით, მას შე უძ ლი ა, სა ინ ჟინ რო 

გან რი გე ბი დრო ის და უ ჯე რე ბელ ნიშ ნულ ზე გა იყ ვა ნოს“, ამ-

ბობს ანა ტო ლი იაკო ვენ კო, $43- მი ლი არ დი ა ნი კა პი ტა ლი ზა ცი-

ის მქო ნე კრიპ ტო ვა ლუ ტა Solana-ს დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

ბენ კ მან - ფ რი დის სი მარ დემ და შეს რუ ლე ბის სის წ რა ფემ 

საკ მა ოდ ბევ რი ინ ვეს ტო რის ყუ რადღე ბა მი იქ ცი ა. PitchBook-

ის ინ ფორ მა ცი ით, 2020-ის იან ვარ ში კრიპ ტო ვა ლუ ტა ზე ფო კუ-

სი რე ბულ მა ფირ მებ მა, მათ შო რის Pantera Capital-მა და Exnet-

work Capital-მა $40 მი ლი ო ნი და ა ბან დეს $1.2 შე ფა სე ბის ამ 

ბიზ ნეს ში. მიმ დი ნა რე ივ ლი სის თ ვის, სა ვა რა უ დოდ ყვე ლა ე.წ. 

ცის ფერ კო ჭა ვენ ჩუ რულ კა პი ტა ლისტს მსოფ ლი ო ში FTX-ის ნა-

წი ლის ფლო ბა სურ და. მან შეძ ლო $900-მილიონიანი მონ ს ტ-

რუ ლი რა უნ დის მო ზიდ ვა, რა მაც შე ფა სე ბა $18 მი ლი არ დამ დე 

გა ზარ და. FTX დღეს უფ რო მე ტი ღირს, ვიდ რე Carlyle Group-ი 

ან Nippon Steel-ი. ის 29 თვე ზე ნაკ ლე ბი დრო ის წინ შე იქ მ ნა.

მ
თე ლი ამ წარ მა ტე ბის მი უ ხე და ვად, ბენ კ მან - ფ რიდს 

არა ნა ი რად არ ეტყო ბა თა ვი სი ასა კი: ამე რი კის 50 

უმ დიდ რეს ადა მი ანს შო რის ყოფ ნის მი უ ხე და ვად, 

ის გა მორ ჩე უ ლად ღა რი ბია ნაღ დი ფუ ლის მხრივ. და-

ი ვიწყეთ ან გა რი ში შვე ი ცა რი ულ ბან კ ში, და აქ ცი ე ბი სა და ობ-

ლი გა ცი ე ბის კარ გად და ბა ლან სე ბუ ლი პორ ტ ფო ლი ო. პრაქ ტი-

კუ ლად მთე ლი მი სი სიმ დიდ რე მიბ მუ ლია მის FTX-ის და ახ-

ლო ე ბით ნა ხე ვარ წილ სა და $11 მი ლი არ დ ზე მე ტი ღი რე ბუ ლე-

ბის სა ჯა როდ გა ყიდ ვა დი FTX-ის FTT მო ნე ტე ბის სა ხით, რომ-

ლე ბი თაც შე იძ ლე ბა გა და სა ხა დე ბის გა დახ და ან დის კონ ტურ 

ვაჭ რო ბა ში მო ნა წი ლე ო ბა FTX ბირ ჟის ფარ გ ლებ ში, მა ღა ზი ის 

კრე დი ტის, ან სა სა ჩუქ რე ბა რა თის მსგავ სად. ის ასე ვე ფლობს 

მის მხარ და ჭე რილ რამ დე ნი მე მი ლი არ დი დო ლა რის ოდე ნო-

ბის სხვა კრიპ ტო ვა ლუ ტებს.

ამი ტომ გა საკ ვი რი არა ა, რომ ჯერ ჯე რო ბით ის უფ რო შოვ-

ნა ში იყოს ჩარ თუ ლი, ვიდ რე გა ცე მა ში. მი სი $25-მილიონიანი 

შე წი რუ ლე ბა მი მარ თუ ლი იყო ზე და პი რუ ლი მიზ ნე ბის თ ვის, 

მათ შო რის, სა არ ჩევ ნო ხმე ბის რე გის ტ რა ცი ის თ ვის, გლო ბა-

ლუ რი სი ღა რი ბის შემ სუ ბუ ქე ბი სა და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 

უსაფ რ თხო ე ბის თ ვის, რაც ტი პუ რი 29 წლის ამე რი კე ლის მხრი-

დან Salvation Army-ის კა ლათ ში ჩა კუ ჭუ ლი $15-ის მა თე მა ტი კუ-

რი ეკ ვი ვა ლენ ტი ა.

„გასაკეთებელი კი დევ ბევ რი ა, – აღი ა რებს ის, და ამ ბობს, 

რომ მას შ ტა ბუ რი ქველ მოქ მე დე ბა „არა მოკ ლე ვა დი ა ნი, არა-

მედ გრძელ ვა დი ა ნი მი ზა ნი ა“.

მო ცე მულ მო მენ ტ ში, პრაქ ტი კუ ლად, მი სი არა ნა ი რი მო გე ბა 

ფი ლან თ რო პი ას არ ხმარ დე ბა. მათ შო რის, მი სი სა ერ თო გა-

და სა ხა დე ბის 1%-ის და ნა პი რე ბიც, რომ ლი თაც FTX-მა და მის-

მა თა ნამ შ რომ ლებ მა საქ ველ მოქ მე დო მიზ ნე ბის თ ვის $13 მი-

ლი ო ნი და ა რე ზერ ვეს. ის მი ლი არ დებს ძი რი თა დად უკან ვე, 

თა ვის ბიზ ნეს ში აბ რუ ნებს, მათ შო რი საა $2.3 მი ლი არ დის და-

ნა ხარ ჯი ივ ლის ში Binance-სგან FTX-ის 15%-იანი წი ლის უკან 

გა მო სას ყი დად, რი თაც გა ა ორ მა გა თა ვი სი ფსო ნი, რომ თუ ის 

სიმ დიდ რის შექ მ ნას გა აგ რ ძე ლებს, მოგ ვი ა ნე ბით მე ტი საქ-

ველ მოქ მე დო გავ ლე ნა ექ ნე ბა. 

მი ლი არ დე რე ბი ის ტო რი უ ლად წვა ლობ დ ნენ ჯერ გა მო მუ შა-

ვე ბა სა და მოგ ვი ა ნე ბით გა ცე მას შო რის არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბი-

სას. უორენ ბა ფეტს უთან ხ მო ე ბა ჰქონ და თა ვის ცოლ თან, სი-

უ ზან თან, იმას თან და კავ ში რე ბით, უნ და და ლო დე ბოდ ნენ თუ 

არა რთუ ლი პრო ცენ ტის ჯა დოქ რო ბით მა თი სიმ დიდ რის გაზ-

რ დას და მხო ლოდ ამის შემ დეგ ჩარ თუ ლიყ ვ ნენ ქველ მოქ მე-

დე ბა ში თუ მა თი ვე ცხოვ რე ბა ში და ეთ მოთ ქო ნე ბა ქველ მოქ-

მე დე ბის სა ხით. ბო ლოს და ბო ლოს, ფუ ლი კი გროვ დე ბა, მაგ-

რამ ასე ვე გროვ დე ბა მსოფ ლი ოს უამ რა ვი პრობ ლე მაც. სა ბო-

ლო ოდ სი უ ზან მა გა ი მარ ჯ ვა. 2006 წელს ბა ფეტ მა გა ნაცხა და, 

რომ ის იწყებ და თით ქ მის მთე ლი თა ვი სი სიმ დიდ რის გა ცე მას 

და უ ყოვ ნებ ლივ და სა ხარ ჯად.

„მტრეგობრები“ 

ბენკმან-ფრიდი მოგების დიდი ნაწილი პირდაპირ… მის უმსხვილეს 

კონკურენტთან წავიდა. 2019 წლის ბოლოს, „CZ“-ს სახელით ცნობილ (ზემოთ) 

მილიარდერ ჩანგპენ ჟაოს Binance-მა FTX-ში $70 მილიონი ჩადო. ივლისში, 

ბენკმან-ფრიდმა CZ-ს წილი $2.3 მილიარდად უკან გამოისყიდა. არაა გასაკვირი 

რომ, როგორც CZ-მ Forbes-ს განუცხადა, ისინი „ისევ მეგობრებად“ რჩებიან.
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„ნაკლებად ვხე დავ საღ აზრს ქველ მოქ მე დე ბის გა და დე ბა-

ში, რად გან უამ რა ვი რა მის მიღ წე ვა შე იძ ლე ბა სა თა ნა დო საქ-

მე ე ბის მხარ და ჭე რით“, – თქვა 2019 წელს Duty Free Shoppers-

ის 90 წლის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა ჩაკ ფი ნიმ, რო მელ მაც მთე-

ლი თა ვი სი $8-მილიარდიანი ქო ნე ბა გას ცა. სხვა საზ რუ ნა ვი: 

მო დის თუ არა წი ნა აღ მ დე გო ბა ში კრიპ ტო ვა ლუ ტით ნა შოვ-

ნი ფუ ლი ბენ კ მან - ფ რი დის მი სი ას თან, აკე თოს კარ გი საქ მე? 

კრიპ ტო ვა ლუ ტის მა ი ნინ გის ერ თი წე ლი წა დი, ახა ლი მო ნე ტე-

ბის შე საქ მ ნე ლად დის კ რე ცი უ ლი მა თე მა ტი კუ რი პრობ ლე მე-

ბის გა დაჭ რის პრო ცე სი უაზ როდ დიდ ენერ გი ას მო იხ მარს – 

საკ მა რისს ბელ გი ის გა სა ნა თებ ლად.

„ეს პრობ ლე მე ბი რე ა ლუ რი ა, თუმ ცა გარ კ ვე ულ წი ლად გა და-

ჭარ ბე ბუ ლი. თუ შევ ხე დავთ ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბის ერთ დო-

ლარ ზე გა მო მუ შა ვე ბულ ნახ შირ ბადს, კრიპ ტო ვა ლუ ტა დი დად 

არ გა მო ირ ჩე ვა, – ამ ტ კი ცებს ბენ კ მან - ფ რი დი – ის და ახ ლო ე-

ბით ორ ჯერ ან სამ ჯერ უარე სი ა, ვიდ რე სა შუ ა ლო კომ პა ნი ი-

სა, მაგ რამ არა 20-ჯერ ან 30-ჯერ“. ის ამ ბობს, რომ FTX ყი დუ-

ლობს ნახ შირ ბა დის კრე დი ტებს თა ვი სი მოხ მა რე ბის გა სა ნე-

იტ რა ლებ ლად და $1 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი ას დებს ნახ შირ ბა-

დის დამ ჭერ და შემ ნახ ველ ინი ცი ა ტი ვებ ში. 

თუმ ცა მი სი უდი დე სი გა მოწ ვე ვაა ის, თუ რა მი მარ თუ ლე ბას 

აიღებს აქე დან მო ყო ლე ბუ ლი. სპე ცი ფი კუ რად, მას სჭირ დე ბა 

გზის გა მო ნახ ვა FTX-ის ჰი პერ ზ რ დის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, მთავ-

რო ბის რე გუ ლა ცი ებ თან წი ნა აღ მ დე გო ბა ში მოს ვ ლის გა რე შე. 

კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბი პირ და პირ იკ რ ძა ლე ბა ან დრა კო ნუ ლი 

შეზღუდ ვე ბი უწეს დე ბა ისეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა ჩი ნე თი, 

ბო ლი ვია და თურ ქე თი. აშ შ - ში კონ გ რეს მა მიმ დი ნა რე წელს უკ-

ვე წა რად გი ნა, სულ ცო ტა, 18 სა კა ნონ მ დებ ლო პრო ექ ტი, რომ-

ლე ბიც ინ დუს ტ რი ა ზე პირ და პირ გავ ლე ნას მო ახ დენს. Coinbase-

ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა ბრა ი ან არ მ ს ტ რონ გ მა ახ-

ლა ხან გა აკ რი ტი კა ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი-

სია კრიპ ტო სეს ხე ბის პრო დუქტ Lend-ის შე თა ვა ზე ბას თან და-

კავ ში რე ბით, რო მელ ზეც Coinbase-მა სა ბო ლო ოდ უარი თქვა.

ამა სო ბა ში, ბენ კ მან - ფ რი დი FTX-ში შე მო სუ ლი $900 მი ლი ო-

ნი ნაღ დი ფუ ლის საქ მე ში ჩა დე ბა ზე ზრუ ნავს, ნა დი რობს შეს-

ყიდ ვებ ზე, რომ ლე ბიც ან მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბას 

გაზ რ დის, ან უზ რუნ ველ ყოფს მის უფ ლე ბას ძი რი თად იურის-

დიქ ცი ებ ში სა მუ შა ოდ. აგ ვის ტო ში FTX-მა გა ნაცხა და ნი უ -ი-

ორ კ ში არ სე ბუ ლი ბირ ჟის, LedgerX-ის შეს ყიდ ვის შე სა ხებ, რო-

მელ მაც უკ ვე მი ი ღო უფ ლე ბა აშ შ -ის სა სა ქონ ლო ფი უ ჩერ სე ბით 

ვაჭ რო ბის კო მი სი ის გან (CFTC) კრიპ ტო დე რი ვა ტი ვე ბის გა-

ყიდ ვე ბის თ ვის. ეს ნიშ ნავს, რომ FTX შე იძ ლე ბა გახ დეს პირ ვე-

ლი მსხვი ლი კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბირ ჟა, რო მე ლიც დე რი ვა ტი ულ 

პრო დუქ ტებს ამე რი კა ში გა ყი დის, Binance-ის, Coinbase-ისა და 

Kraken-ის წინ ს წ რე ბით. „შეთანხმების მი საღ წე ვად მათ შე სა-

შუ რად სწრა ფად იმოქ მე დეს“, – ამ ბობს კრის ტო ფერ ჯან კარ-

ლო, CFTC-ის ყო ფი ლი თავ მ ჯ დო მა რე.

ის ასე ვე მი მარ თავს ასო ბით მი ლი ონს მე ინ ს ტ რიმ - მარ კე ტინ-

გ ში. ივ ნის ში ის და თან ხ მ და $210 მი ლი ო ნის გა დახ დას ელექ ტ-

რო ნუ ლი სპორ ტის წამ ყ ვან ლი გა ში, TSM-ში FTX-ის ბრენ დის 

ამო სატ ვიფ რად, მარ ტ ში მი აღ წია $135-მილიონიან შე თან ხ მე-

ბას Miami Heats-ის არე ნის თ ვის სა ხე ლის გა და სარ ქ მე ვად და 

აგ ვის ტო ში ხე ლი მო ა წე რა $17.5-მილიონიან კონ ტ რაქტს UC 

Berkeley-ის ფეხ ბურ თის მო ედ ნის და სა ხე ლე ბის უფ ლე ბის თ ვის. 

ამას თან ერ თად, მან ახ ლა ხან წა მო იწყო $30-მილიონიანი სა-

რეკ ლა მო კამ პა ნია FTX-ის პრო მო უ შე ნის თ ვის ისე თი ელ ჩე ბის 

გავ ლით, რო გო რე ბიც არი ან Shark Tank-ის ო’ ლი რი, NFL-ის ლე-

გენ და ტომ ბრე ი დი და NBA-ის სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვი სტეფ ქა რი. 

ყვე ლა მათ განს აქვს კა პი ტალ და ბან დე ბა FTX-ში.

ბენ კ მან - ფ რი დის სა მიზ ნე: მო ახ დი ნოს თა ვი სი რის კი ა-

ნი, ორი წლის ფი ნან სუ რი ფირ მის უსაფ რ თხო და ზრდას რუ-

ლად პო ზი ცი ო ნი რე ბა. თუ შე ნი კომ პა ნია ყო ველ დღი უ რი დის-

კურ სის ნა წი ლი ხდე ბა, პო ლი ტი კუ რად მგრძნო ბი ა რე მა რე გუ-

ლი რებ ლე ბის თ ვის ბევ რად რთუ ლია შე ნი და ხურ ვა. ეს ინ ს ტ-

რუქ ცია PokerStars-მა და წე რა პირ ვე ლი დი დი ონ ლა ინ თა მა შე-

ბის ბუ მის დროს, რო მელ მაც პიკს 2010 წლის მი და მო ებ ში მი-

აღ წია და შემ დეგ ეს წე სი სპორ ტუ ლი გე ი მინ გის კომ პა ნი ებ მა 

FanDuel-მა და DraftKings-მაც აით ვი სეს.

მას ასე ვე სურს კრიპ ტო ვა ლუ ტის მიღ მა გას ვ ლაც. გა სულ 

წელს მან FTX პროგ ნო ზე ბის ბაზ რე ბის კენ მი მარ თა, რომ ლე-

ბიც მო ვაჭ რე ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ფსო ნი და დონ ნამ დ ვი-

ლი მოვ ლე ნე ბის შე დე გებ ზე, რო გო რი ცაა Super Bowl-ი ან საპ-

რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბი. მას თვა ლი უჭი რავს უფ რო დიდ გა-

ფარ თო ე ბა ზეც: არ სე ბობს იმე დი, რომ ერთ მშვე ნი ერ დღეს 

კლი ენ ტებს სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ, იყი დონ და გა ყი დონ ყვე ლა-

ფე რი FTX-ის სა შუ ა ლე ბით – Ethereum-ის მყიდ ვე ლის ოფ ცი ო-

ნით დაწყე ბუ ლი, Microsoft-ის აქ ცი ით ან სა ერ თო სა ინ ვეს ტი-

ციო ფონ დით დამ თავ რე ბუ ლი. 

„ჩვენ წი ნა შე მთე ლი სამ ყა რო ა, – ამ ბობს კრიპ ტო ვა ლუ-

ტის ბუ მის უდი დე სი ბე ნე ფი ცი ა რი. – არ უნ და ვი ფიქ როთ, რომ 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა იქ ნე ბა ყვე ლა ზე ნა ყო ფი ე რი სფე რო, რო მელ-

შიც მუდ მი ვად უნ და დავ რ ჩეთ“.

ბენკმან-ფრიდი მიმართავს ასობით მილიონს მეინსტრიმ-

მარკეტინგში:  $210  მილიონი ელექტრონული სპორტის 

წამყვან ლიგაში,  TSM-ში FTX-ის ბრენდის ამოსატვიფრად, 

$135-მილიონი Miami  Heats-ის არენის რებრენდინგისთვის, 

$17 .5  მილიონი UC Berkeley-ის ფეხბურთის მოედნის 

დასახელების უფლებისთვის. 



თმის სტაილინგის პროდუქტების ხაზია, რომელთა 
გამოყენებაც შესაძლებელია, როგორც ცალკ-ცალკე, ასევე 
კომბინირებულად.თითოეული პროდუქტი უზრუნველყოფს 

თმის დატენიანებას და ხანგრძლივ ეფექტს.
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რეგულატორი

ავტორი: დავით ნარმანია

ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბაზ   რის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი -

ის პრო  ცეს   ში ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გე  ტი  კუ  ლი სექ   ტო  რის 

გა  ციფ   რუ  ლე  ბა და  იწყო. ერ   თი თვის წინ ელექ   ტ   რო -

ე  ნერ   გე  ტი  კის სექ   ტორ   ში სა  ყო  ფაცხოვ   რე  ბო მომ   ხ  -

მა  რებ   ლე  ბი  სათ   ვის ავა  მოქ   მე  დეთ ახა  ლი რე  გუ  ლა -

ცი  ა, რო  მე  ლიც ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლე  ბის და  ნერ   გ   ვას 

შე  ე  ხე  ბა. ყვე  ლა ახ   ალაშე  ნე  ბუ  ლი, ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცი  ა  ში 

შე  სუ  ლი საცხოვ   რე  ბე  ლი კორ   პუ  სი, რო  მე  ლიც მომ  -

სა  ხუ  რე კომ   პა  ნი  ას მი  მარ   თავს ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

გა  მა  ნა  წი  ლე  ბელ ქსელ   თან მი  ერ   თე  ბის მოთხოვ  -

ნით, სა  ვალ   დე  ბუ  ლო წე  სით ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლით 

აღი  ჭურ   ვე  ბა. ფაქ   ტობ   რი  ვად, ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლი 

არის მი  ნი-   კომ   პი  უ  ტე  რი შე  სა  ბა  მი  სი კომ   პი  უ  ტე  რუ -

ლი პროგ   რა  მით, რო  მელ   თან და  კავ   ში  რე  ბაც შე  საძ  -

ლე  ბე  ლია დის   ტან   ცი  უ  რად. 

ერთ დღე  საც ყვე  ლას შეგ   ვეძ   ლე  ბა, ჩვენს მო  ბი -

ლურ   ზე, კომ   პი  უ  ტერ   ში და ა.შ. ჩა  მოვ   ტ   ვირ   თოთ აპ  -

ლი  კა  ცია და პირ   და  პი  რი დრო  ის რე  ჟიმ   ში ვა  კონ   ტ  -

რო  ლოთ ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის მოხ   მა  რე  ბა, შემ   დ   გომ 

კი დრო  ში დი  ფე  რენ   ცი  რე  ბუ  ლი ან სა  ა  თობ   რი  ვი 

ტა  რი  ფე  ბით გან   ვ   საზღ   ვ   როთ, თუ დღის რო  მე  ლი 

მო  ნაკ   ვე  თია უკე  თე  სი მე  ტი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის 

მოხ   მა  რე  ბის   თ   ვის სა  ყო  ფაცხოვ   რე  ბო დი  დი სიმ   ძ  -

ლავ   რის მქო  ნე და  ნად   გა  რე  ბის ასა  მუ  შა  ვებ   ლად. 

მხო  ლოდ აღ   ნიშ   ნუ  ლით გახ   დე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლი ე.წ. 

ჭკვი  ა  ნი სახ   ლის კონ   ცეფ   ცი  ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა. 

მარ   თა  ლი  ა, ეს ცო  ტა შო  რე  უ  ლი პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ა, მაგ  -

რამ რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ში რე  ა  ლო  ბად იქ   ცე  ვა. 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლე  ბის და -

მონ   ტა  ჟე  ბა, შემ   დ   გომ ეტაპ   ზე დი  ფე  რენ   ცი  რე  ბუ  ლი 

და დღე-   ღა  მის ტა  რი  ფე  ბის ამოქ   მე  დე  ბა სრუ  ლად 

შეც   ვ   ლის მომ   ხ   მა  რებ   ლის ქცე  ვას, რაც სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში გავ   ლე  ნას იქო  ნი  ებს დღის ჭრილ   ში ელექ   ტ  -

რო  ე  ნერ   გი  ის პი  კუ  რი დატ   ვირ   თ   ვე  ბის ახ   ლე  ბუ  რად 

გა  და  ნა  წი  ლე  ბა  ზე. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბაზ   რის ლი  ბე -

რა  ლი  ზა  ცი  ის პრო  ცეს   ში ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია 

ისე  თი თა  ნა  მედ   რო  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის და  ნერ   გ   ვა, 

რომ   ლე  ბიც მაქ   სი  მა  ლუ  რად გა  ა  მარ   ტი  ვებს ბაზ   რე -

ბის გახ   ს   ნი  ლო  ბა  სა და გან   ვი  თა  რე  ბას. ჭკვი  ა  ნი 

მრიცხ   ვე  ლი გვჭირ   დე  ბა იმის   თ   ვის, რომ მი  ნი  მუ  მამ  -

დე და  ვი  დეს სტან   დარ   ტუ  ლი მრიცხ   ვე  ლის წა  კითხ  -

ვის დროს დაშ   ვე  ბუ  ლი ადა  მი  ა  ნუ  რი შეც   დო  მე  ბი, 

გა  თიშ   ვის ან რა  ი  მე შე  ფერ   ხე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

კომ   პა  ნი  ას პირ   და  პი  რი დრო  ის რე  ჟიმ   ში ჰქონ  -

დეს ინ   ფორ   მა  ცია პრობ   ლე  მის შე  სა  ხებ, ვა  კონ   ტ  -

რო  ლოთ ჩვე  ნი მოხ   მა  რე  ბა და თუ მოხ   მა  რე  ბუ  ლი 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის გა  და  სა  ხა  დის გა  დახ   და დაგ  -

ვა  ვიწყ   და და ამის გა  მო გაგ   ვე  თი  შა ელექ   ტ   რო -

ენერ   გი  ა, სა  ა  თო  ბით არ ვე  ლო  დოთ მის აღ   დ   გე  ნას. 

სმარ   ტ   -აღ   რიცხ   ვის სის   ტე  მით შე  საძ   ლე  ბე  ლი იქ   ნე -

ბა გა  დახ   დის და  ფიქ   სი  რე  ბის   თა  ნა  ვე მი  წო  დე  ბის 

აღ   დ   გე  ნა, რად   გან მას აქვს ავ   ტო  მა  ტუ  რი ჩარ   თ   ვა-  -

გა  მორ   თ   ვის ფუნ   ქ   ცი  ა. ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლით ასე  ვე 

შე  საძ   ლე  ბე  ლია ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის ხა  რის   ხის 

კონ   ტ   რო  ლი და ჩა  წე  რა, რაც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ფუნ  -

ქ   ცი  ა  ა, გან   სა  კუთ   რე  ბით - რე  გი  ო  ნებ   ში მცხოვ   რე  ბი 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის   თ   ვის.

ერ   თი  ა  ნად ახა  ლი ტი  პის მრიცხ   ვე  ლებ   ზე გა  დას  -

ვ   ლა არა  მი  ზან   შე  წო  ნი  ლი  ა, რად   გან სა  ჭი  რო  ებს 

მო  ცუ  ლო  ბით ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მას  -

შ   ტა  ბით ყვე  ლა აბო  ნენ   ტის   თ   ვის სმარ   ტ   -აღ   რიცხ  -

ვის ერ   თ   დ   რო  უ  ლად და  მონ   ტა  ჟე  ბა გა  მო  იწ   ვევს 

ტა  რიფ   ზე ზე  წო  ლას, ანუ გაზ   რ   დის ტა  რიფს. აქე  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე, ტა  რიფ   ზე ზე  წო  ლა რომ არ მოხ   დეს, 

კომ   პა  ნი  ებს ექ   ნე  ბათ რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ზე გათ  -

ვ   ლი  ლი სე  მეკ   თან შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლი გეგ   მა-   გ   რა  ფი  კი 

და სწო  რედ ამ გრა  ფი  კის მი  ხედ   ვით ჩა  ა  ნაც   ვ   ლე -

ბენ არ   სე  ბულ მრიცხ   ვე  ლებს ახა  ლი, ჭკვი  ა  ნი მრიცხ  -

ვე  ლე  ბით. ეს პრო  ცე  სი და  ახ   ლო  ე  ბით ათ წლამ   დე 

პე  რი  ოდს მო  ი  ცავს. გეგ   მა-   გ   რა  ფი  კის მი  ხედ   ვით 

მრიცხ   ვე  ლე  ბის ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბა მომ   ხ   მა  რებ   ლის ასა -

ნაზღა  უ  რე  ბე  ლი არ იქ   ნე  ბა. აღ   ნიშ   ნულს კომ   პა -

ნია სა  კუ  თა  რი ხარ   ჯით უზ   რუნ   ველ   ყოფს, თუმ   ცა, 

თუ ძვე  ლი მრიცხ   ვე  ლი გაქვთ და ახ   ლა, დღეს   ვე 

გსურთ მი  სი ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლით ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბა, ამ 
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მოთხოვ   ნით შე  გიძ   ლი  ათ, კომ   პა  ნი  ას მი -

მარ   თოთ. ასეთ შემ   თხ   ვე  ვა  ში მრიცხ   ვე -

ლის შეც   ვ   ლას თქვენ და  ა  ფი  ნან   სებთ. 

ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლით სარ   გებ   ლო  ბა 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია მიკ   რო  სიმ   ძ   ლავ   რის 

ელექ   ტ   რო  სად   გუ  რის ფლო  ბის შემ   თხ  -

ვე  ვა  ში, სა  დაც ერ   თ   დ   რო  უ  ლად უნ   და 

აღი  რიცხოს რო  გორც ქსელ   ში გა  სუ  ლი, 

ისე ქსე  ლი  დან მი  ღე  ბუ  ლი ელექ   ტ   რო  ე -

ნერ   გი  ა. ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლე  ბით ასევე 

აღი  ჭურ   ვე  ბა ელექ   ტ   რო  მო  ბი  ლე  ბის დამ  -

ტე  ნი სად   გუ  რე  ბი. 

ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლე  ბის და  მონ   ტა -

ჟე  ბა ნო  ემ   ბ   რი  დან ბუ  ნებ   რი  ვი გა  ზის 

სექ   ტორ   შიც იქ   ნე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლი. მომ  -

ხ   მა  რე  ბელს შე  უძ   ლი  ა, მი  მარ   თოს კომ   პა -

ნი  ას, მო  ითხო  ვოს ჭკვი  ა  ნი მრიცხ   ვე  ლის 

და  მონ   ტა  ჟე  ბა და ისე  ვე რო  გორც ელექ   ტ  -

რო  ე  ნერ   გე  ტი  კის სექ   ტორ   ში, ბუ  ნებ   რი  ვი 

გა  ზის მოხ   მა  რე  ბის დრო  საც ისარ   გებ  -

ლოს სმარ   ტ   -აღ   რიცხ   ვის სის   ტე  მით. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მიმ   დი  ნა  რე პრო -

ცე  სი რო  გორც ენერ   გე  ტი  კუ  ლი ბაზ   რე -

ბის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი  ის, ასე  ვე ჭკვი  ა  ნი 

მრიცხ   ვე  ლე  ბის და  ნერ   გ   ვის მი  მარ   თუ  ლე -

ბით სრუ  ლად შე  ე  სა  ბა  მე  ბა ევ   რო  პუ  ლი 

ქვეყ   ნე  ბის სა  უ  კე  თე  სო გა  მოც   დი  ლე  ბას. 

მა  თაც რამ   დე  ნი  მე წლის წინ სწო  რედ 

ეს ეტა  პე  ბი გა  მო  ი  ა  რეს. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

სა  მიზ   ნე მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლიც ევ   რო  პის იდენ  -

ტუ  რი  ა. ჩვე  ნი სა  მიზ   ნე ევ   რო  პის მე  სა  მე 

ენერ   გე  ტი  კუ  ლი პა  კე  ტის 2009/72/EC 

დი  რექ   ტი  ვას შე  ე  სა  ბა  მე  ბა, რო  მე  ლიც ათ 

წე  ლი  წად   ში 80% სმარ   ტ   -აღ   რიცხ   ვის და -

ნერ   გ   ვას გუ  ლის   ხ   მობს. 

ჭკვი  ა  ნი აღ   რიცხ   ვის სის   ტე  მის სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ენერ   გე  ტი  კულ სივ   რ   ცე  ში 

ფარ   თო იმ   პ   ლე  მენ   ტა  ცი  ის შე  სა  ხებ სე -

მეკ   მა ევ   რო  პელ კო  ლე  გებ   თან ერ   თად 

აქ   ტი  უ  რად იმუ  შა  ვა ევ   რო  კავ   ში  რის მი  ერ 

და  ფი  ნან   სე  ბუ  ლი „თვინინგის“ პრო  ექ  -

ტის ფარ   გ   ლებ   ში. შე  მუ  შავ   და ჭკვი  ა  ნი 

აღ   რიცხ   ვის და  ნერ   გ   ვის მხარ   დამ   ჭე  რი 

მა  რე  გუ  ლი  რე  ბე  ლი სტრა  ტე  გია და სხვა 

დამ   ხ   მა  რე სა  რე  კო  მენ   და  ციო დო  კუ -

მენ   ტა  ცი  ა, რაც ით   ვა  ლის   წი  ნებს ყვე  ლა 

შე  საძ   ლო რის   კ   სა და მა  თი გა  დაჭ   რის 

გზებს იმ   პ   ლე  მენ   ტა  ცი  ის სხვა  დას   ხ   ვა 

ეტაპ   ზე. 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, ზედ   მი  წევ   ნით 

სრულ   ყო  ფი  ლად გან   ხორ   ცი  ელ   დეს ყვე -

ლა პრო  ექ   ტი, რომ   ლე  ბიც სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში მიზ   ნად ისა  ხავს ენერ   გე  ტი  კა  ში 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის ხა  რის   ხის ამაღ   ლე  ბას, 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის კმა  ყო  ფი  ლე  ბის ზრდას, 

ბა  ზარ   ზე ევ   რო  პუ  ლი სტან   დარ   ტე  ბის 

დამ   კ   ვიდ   რე  ბას. რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად  -

ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ნე  ბა სრუ  ლად 

რე  ფორ   მი  რე  ბუ  ლი ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გე  ტი -

კუ  ლი ბა  ზა  რი, სა  დაც მომ   ხ   მა  რე  ბელს 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რო  ლი და  ე  კის   რე  ბა. 

ბაზ   რის გახ   ს   ნის პრო  ცე  სი დაწყე  ბუ  ლია 

ბუ  ნებ   რი  ვი გა  ზის სექ   ტორ   შიც, თუმ   ცა 

ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის სექ   ტო  რი უს   წ   რებს 

ბუ  ნებ   რი  ვი გა  ზის სექ   ტო  რის ლი  ბე  რა  ლი -

ზა  ცი  ას. სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, რო  გორც ერთ, 

ასე  ვე მე  ო  რე სექ   ტორ   შიც, ანუ ელექ   ტ   რო -

ე  ნერ   გე  ტი  კა  შიც და გაზ   შიც, ღია ბაზ   რის 

პი  რო  ბებ   ში მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი გა  ცი  ლე  ბით 

აქ   ტი  უ  რი იქ   ნე  ბა და, თუნ   დაც მიმ   წო  დე -

ბელ კომ   პა  ნი  ას   თან ურ   თი  ერ   თო  ბის შემ  -

თხ   ვე  ვა  ში, მას დას   ჭირ   დე  ბა წი  ნას   წა  რი 

ინ   ფორ   მა  ცია იმის შე  სა  ხებ, თუ რო  გორ 

უნ   და მოხ   დეს მიმ   წო  დებ   ლის არ   ჩე  ვა, რა 

აუცი  ლე  ბე  ლი პი  რო  ბე  ბის გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბა იქ   ნე  ბა სა  ჭი  რო, სად გა  დის ზღვა  რი 

მომ   ხ   მა  რებ   ლის უფ   ლე  ბებ   სა და კომ   პა -

ნი  ის უფ   ლე  ბებს შო  რის და ა.შ. სე  მეკ   ში 

აქ   ტი  უ  რად ვემ   ზა  დე  ბით მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

ეტა  პობ   რი  ვად ინ   ფორ   მი  რე  ბის   თ   ვის. 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, სე  მე  კის მომ   დევ   ნო წე -

ლი სწო  რედ მომ   ხ   მა  რებ   ლის ახა  ლი ქცე -

ვის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა  ზე მუ  შა  ო  ბის წე  ლი 

იქ   ნე  ბა. 
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რამ გამოიწვია მაღალი
ინფლაცია და როდის უნდა 

ველოდოთ მის შემცირებას?

რეგულატორი

ავტორი: კობა გვენეტაძე

COVID19ის პან   დე  მი  ამ მსოფ   ლიო სრუ -

ლი  ად მო  უ  ლოდ   ნე  ლი და ძალ   ზე მწვა  ვე პრობ   ლე  მე -

ბის წი  ნა  შე და  ა  ყე  ნა. ცხა  დი  ა, უპირ   ვე  ლე  სი მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ბის სა  კითხი ადა  მი  ა  ნე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა  ზე 

ზრუნ   ვა გახ   და, რა  მაც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი შეზღუდ   ვე  ბის 

და  წე  სე  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბა მო  ი  ტა  ნა. ერ   თ   -ერ   თი პირ  -

ვე  ლი ნა  ბი  ჯი, რაც პან   დე  მი  ის გავ   რ   ცე  ლე  ბის შე  სა  კა -

ვებ   ლად იქ   ნა მი  ღე  ბუ  ლი, მო  ბი  ლო  ბის შეზღუდ   ვა იყო. 

ქვეყ   ნებ   მა საზღ   ვ   რე  ბი ჩა  კე  ტეს, რა  მაც სა  ერ   თა  შო  რი -

სო ტუ  რიზ   მი პრაქ   ტი  კუ  ლად გა  ა  ჩე  რა. ამით ტუ  რიზ   მ   ზე 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი ქვეყ   ნე  ბი გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლად და -

ზა  რალ   დ   ნენ. მა  გა  ლი  თის   თ   ვის, 2020 წელს სამ   ხ   რეთ 

ევ   რო  პის ქვეყ   ნე  ბის - ეს   პა  ნე  თის, იტა  ლი  ის, პორ   ტუ -

გა  ლი  ი  სა და სა  ბერ   ძ   ნე  თის - ეკო  ნო  მი  კე  ბი, რომ   ლე -

ბიც მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნა  დაა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი ტუ  რიზ   მ   ზე, 

გა  სულ წელ   თან შე  და  რე  ბით სა  შუ  ა  ლოდ 9.1 პრო  ცენ  -

ტით შემ   ცირ   და. მა  შინ რო  ცა ამა  ვე პე  რი  ოდ   ში ევ   რო -

პის ქვეყ   ნე  ბის ეკო  ნო  მი  კე  ბის სა  შუ  ა  ლო ვარ   დ   ნა 5.6 

პრო  ცენ   ტი იყო. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო, რო  გორც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად 

ტუ  რიზ   მ   ზე   და  მო  კი  დე  ბუ  ლი ქვე  ყა  ნა, ასე  ვე გან   სა  კუთ  -

რე  ბუ  ლად და  ზა  რალ   და. მხო  ლოდ 2020 წელს სა  ქარ  -

თ   ვე  ლომ უცხო  ე  თი  დან ტუ  რის   ტუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბის 

სა  ხით და  ახ   ლო  ე  ბით 3 მი  ლი  არ   დი აშშ დო  ლა  რი ვერ 

მი  ი  ღო. მარ   თა  ლი  ა, შემ   ცი  რე  ბულ   მა შე  მო  სავ   ლებ   მა 

და ეკო  ნო  მი  კურ   მა ვარ   დ   ნამ იმ   პორ   ტ   ზე მოთხოვ  -

ნაც შე  ამ   ცი  რა, მაგ   რამ, სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, 2020 წელს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მიმ   დი  ნა  რე ან   გა  რი  ში, წი  ნა წელ  -

თან შე  და  რე  ბით, და  ახ   ლო  ე  ბით 1 მლრდ დო  ლა  რით 

(მთლიანი ში  და პრო  დუქ   ტის და  ახ   ლო  ე  ბით 12.4%-

მდე) გა  უ  ა  რეს   და, და ეს იმ ფონ   ზე, რო  დე  საც იმ   პორ  -

ტის შე  კა  ვე  ბას გა  უ  ფა  სუ  რე  ბუ  ლი გაც   ვ   ლი  თი კურ   სიც 

უწყობ   და ხელს. 

მთლი  ა  ნო  ბა  ში, პან   დე  მი  ის პე  რი  ო  დი ინ   ფ   ლა  ცი -

ის   თ   ვის გან   სა  კუთ   რე  ბით პრობ   ლე  მუ  რი აღ   მოჩ   ნ   და. 

საწყის პე  რი  ოდ   ში, 2020 წლის მარ   ტ   ში სა  გან   გე  ბო 

მდგო  მა  რე  ო  ბის გა  მოცხა  დე  ბი  სა და საზღ   ვ   რე  ბის ჩა -

კეტ   ვი  დან 2021 წლის მა  ი  სამ   დე, ლა  რის ნო  მი  ნა  ლუ  რი 

ეფექ   ტუ  რი გაც   ვ   ლი  თი კურ   სი სა  შუ  ა  ლოდ და  ახ   ლო  ე -

ბით 10%-ით გა  უ  ფა  სურ   და. ამ პე  რი  ო  დის შემ   დ   გომ  

ლარ   მა, გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბუ  ლი მო  ლო  დი  ნე  ბი  სა და გა  აქ  -

ტი  უ  რე  ბუ  ლი სა  გა  რეო მოთხოვ   ნის ფონ   ზე, გამ   ყა  რე  ბა 

და  იწყო, თუმ   ცა მა  ნამ   დე არ   სე  ბულ   მა გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ 

ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი წნე  ხის შექ   მ   ნა მა  ინც მო  ას   წ   რო. გარ  -

და ამი  სა, სი  ტუ  ა  ცი  ას არ   თუ  ლებ   და ისიც, რომ 2020 

წე  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლომ ისე  დაც შე  და  რე  ბით მა  ღა  ლი 

ინ   ფ   ლა  ცი  ით და  იწყო. ეს კი, მეტ   წი  ლად, 2019 წელს 

რუ  სე  თი  დან ფრე  ნე  ბის აკ   რ   ძალ   ვი  სა და გა  უ  ა  რე  სე -

ბუ  ლი მო  ლო  დი  ნე  ბის შე  დე  გად გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას უკავ   შირ   დე  ბო  და.

2020 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის კო  მი  ტე  ტი ით   ვა  ლის   წი  ნებ  -

და, ერ   თი მხრივ, პან   დე  მი  ის ფონ   ზე ლო  გის   ტი  კუ  რი 

შეზღუდ   ვე  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი მი  წო  დე  ბის და ლა  რის 

ეფექ   ტუ  რი კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის მხრი  დან ფა  სე  ბის 

ზრდის მი  მარ   თუ  ლე  ბით მოქ   მედ ფაქ   ტო  რებს, ხო  ლო 

მე  ო  რე მხრივ – სუსტ ერ   თობ   ლივ მოთხოვ   ნას. სწო -

რედ ამი  ტომ ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა 2020 წლის აპ   რი  ლ  -

-აგ   ვის   ტოს გან   მავ   ლო  ბა  ში გა  ნაკ   ვე  თი 9%-დან მხო -

ლოდ 8%-მდე შე  ამ   ცი  რა. წლის დარ   ჩე  ნილ პე  რი  ოდ   ში 

კი გა  ნაკ   ვეთს აღ   ნიშ   ნულ, ჯერ კი  დევ გამ   კაც   რე  ბულ 

დო  ნე  ზე ინარ   ჩუ  ნებ   და.

კობა გვენეტაძე საქართველოს ეროვნული ბანკის საბჭოს თავმჯდომარე და პრეზიდენტია.
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2021 წე  ლი ინ   ფ   ლა  ცი  ის   თ   ვის გან   სა -

კუთ   რე  ბით პრობ   ლე  მუ  რი აღ   მოჩ   ნ   და, 

ამ   ჯე  რად უკ   ვე გლო  ბა  ლუ  რად. წლის და -

საწყი  სი  დან, რო  დე  საც გლო  ბა  ლუ  რად 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბის აღ   დ   გე  ნის პრო -

ცე  სე  ბი და  იწყო, მსოფ   ლიო სა  სა  ქონ   ლო 

ბაზ   რებ   ზე ფა  სე  ბი მკვეთ   რად გა  ი  ზარ   და, 

რა  მაც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გავ   ლე  ნა მო  ახ  -

დი  ნა ინ   ფ   ლა  ცი  ა  ზე სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც. 

ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი მო  ლო  დი  ნე  ბის მო  თოკ   ვის 

მიზ   ნით, 2021 წლის მარ   ტ  -აგ   ვის   ტოს გან  -

მავ   ლო  ბა  ში, ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა მო  ნე  ტა -

რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი, ეტა  პობ  -

რი  ვად, 8-დან 10 პრო  ცენ   ტამ   დე გა  ზარ   და. 

პო  ლი  ტი  კის კი  დევ უფ   რო გამ   კაც   რე  ბამ, 

ტუ  რიზ   მისა და მთლი  ა  ნად ეკო  ნო  მი  კის 

აღ   დ   გე  ნას   თან და  კავ   ში  რე  ბულ პო  ზი  ტი  ურ 

მო  ლო  დი  ნებ   თან ერ   თად, სა  ვა  ლუ  ტო ბაზ  -

რის და  დე  ბით დი  ნა  მი  კას შე  უწყო ხე  ლი. 

თუმ   ცა, გაც   ვ   ლი  თი კურ   სის ბო  ლო პე  რი -

ოდ   ში გამ   ყა  რე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, იმ   პორ  -

ტუ  ლი ინ   ფ   ლა  ცია მა  ინც ძალ   ზე მა  ღა  ლი  ა, 

რაც ხაზს უს   ვამს მსოფ   ლიო სა  სა  ქონ   ლო 

ბაზ   რებ   ზე ფა  სე  ბის ზრდის მას   შ   ტაბს. ამას 

თან და  ერ   თო სა  ერ   თა  შო  რი  სო გა  და  ზიდ  -

ვე  ბის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის მკვეთ   რი მა  ტე  ბაც.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის, 

მსოფ   ლიო ბან   კი  სა და სხვა სა  ერ   თა  შო  რი -

სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის პე  რი  ო  დულ გა  მო  ცე -

მებ   ში გლო  ბა  ლუ  რი ინ   ფ   ლა  ცია 2021 წლის 

ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი თე  მა  ა. გან   სა  კუთ   რე -

ბით გა  მო  სარ   ჩე  ვია სურ   სა  თის გაძ   ვი  რე  ბა. 

პან   დე  მი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი შე  ფერ  -

ხე  ბე  ბის, ცუ  დი მო  სავ   ლი  სა და გაზ   რ   დი  ლი 

სატ   რან   ს   პორ   ტო ხარ   ჯე  ბის გა  მო, მსოფ  -

ლი  ო  ში სურ   სა  თის ფა  სე  ბი ბო  ლო ათი 

წლის მან   ძილ   ზე რე  კორ   დუ  ლად მა  ღალ 

ნიშ   ნულ   ზე  ა. ფა  სე  ბის ზრდამ გან   სა  კუთ   რე -

ბით იმოქ   მე  და გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ზე, 

სა  დაც სურ   სა  თის წო  ნა სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო 

კა  ლა  თა  ში, გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ   თან 

შე  და  რე  ბით, მა  ღა  ლი  ა. გა  მო  ნაკ   ლი  სი არც 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ა, სა  დაც სურ   სა  თის წო  ნა 29 

პრო  ცენტს აღ   წევს. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

სურ   სა  თის ფა  სის ცვლი  ლე  ბა ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

მონეტარული პოლიტიკისთვის რელევანტური ინფლაციის შეფასება
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მონეტარული პოლიტიკისთვის
რელევანტური ინფლაცია

მთლიანი ინფლაცია 6.6% მოწოდების ფაქტორები 4.2% სხვა ფაქტორები (მ.შ. ინფლაციის მოლოდინები)

1.7% რეგულირებადი ფასები

0.5% გაცვლითი კურსის ეფექტი

-0.7% მოთხოვნის მხარე

4.0%
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მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან გავ   ლე -

ნას ახ   დენს. გარ   და ამი  სა, მო  ბი  ლო  ბის 

აღ   დ   გე  ნას   თან ერ   თად, სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ბაზ   რებ   ზე ნავ   თო  ბის მოთხოვ   ნა და, შე -

სა  ბა  მი  სად, ფა  სე  ბი გა  ი  ზარ   და. მსოფ   ლი -

ო  ში ნავ   თო  ბის ფა  სი ბო  ლო სა  მი წლის 

მაქ   სი  მუმ   ზე  ა, რაც, ლო  გი  კუ  რად, საწ   ვა  ვის 

ფა  სებ   ზეც აისა  ხე  ბა. 

რას ნიშ   ნავს ყო  ვე  ლი  ვე ეს ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

პერ   ს   პექ   ტი  ვის   თ   ვის? ამ კითხ   ვა  ზე პა  სუ -

ხის   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

მა  მოძ   რა  ვე  ბე  ლი ძა  ლე  ბის დე  ტა  ლუ  რი 

ანა  ლი  ზი. კერ   ძოდ, თუ  კი დღე  ვან   დე  ლი 

მა  ღა  ლი ინ   ფ   ლა  ცი  ის ერ   თ   -ერ   თი მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი მი  ზე  ზი ძლი  ე  რი სა  მომ   ხ   მა  რებ  -

ლო ხარ   ჯე  ბი (მოთხოვნა) და ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

გა  უ  ა  რე  სე  ბუ  ლი მო  ლო  დი  ნე  ბი  ა, მა  შინ 

ინ   ფ   ლა  ცი  ა შე  საძ   ლო  ა, უფ   რო ხან   გ   რ   ძ  -

ლი  ვად დარ   ჩეს მა  ღა  ლი. მე  ო  რე მხრივ, 

თუ  კი დღე  ვან   დე  ლი მა  ღა  ლი ინ   ფ   ლა  ცი ა, 

დიდ   წი  ლად, მი  წო  დე  ბის ერ   თ   ჯე  რა  დი 

(ეგზოგენური) ფაქ   ტო  რე  ბის შე  დე  გი  ა, მა -

შინ ინ   ფ   ლა  ცი  ის კვლავ შემ   ცი  რე  ბას უნ   და 

ვე  ლო  დოთ. ამი  ტო  მაც მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო -

ლი  ტი  კის გან   საზღ   ვ   რი  სას მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნია ინ   ფ   ლა  ცი  ის მა  მოძ   რა  ვე  ბე  ლი ფაქ   ტო -

რე  ბის რა  ო  დე  ნობ   რი  ვად შე  ფა  სე  ბა. 

სხვაგ   ვა  რად რომ ვთქვათ, ერ   თ   ჯე  რა -

დი ფაქ   ტო  რე  ბის ინ   ფ   ლა  ცი  ა  ზე გავ   ლე  ნის 

შე  ფა  სე  ბას მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

წარ   მარ   თ   ვი  სას გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი რო  ლი 

აქვს, რად   გა  ნაც მა  თი გავ   ლე  ნა დრო  ე  ბი -

თია და მა  თი გავ   ლის შემ   დეგ ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი თა  ვი  სით და  უბ   რუნ   დე  ბა 

მიზ   ნობ   რივ დო  ნეს. ასეთ პი  რო  ბებ   ში, 

მოკ   ლე  ვა  დი  ან ცვლი  ლე  ბებ   ზე მო  ნე  ტა -

რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის რე  ა  გი  რე  ბა, რო  გორც 

წე  სი, კონ   ტ   რ   პ   რო  დუქ   ტი  უ  ლი  ა. ამ დროს 

რე  ა  გი  რე  ბა მხო  ლოდ მა  შინ ხდე  ბა, თუ შო -

კი, მი  უ  ხე  და  ვად დრო  ე  ბი  თი ხა  სი  ა  თი  სა, 

სა  შუ  ა  ლო და გრძელ   ვა  დი  ან ინ   ფ   ლა  ცი  ურ 

მო  ლო  დი  ნებ   ზე აისა  ხე  ბა. პან   დე  მი  ი  სა და 

მი  სი თა  ნამ   დე  ვი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ვი  თა  რე -

ბის სპე  ცი  ფი  კუ  რო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

მსგავს გათ   ვ   ლებს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ  -

ნუ  ლი ბან   კიც აკე  თებს.

კერ   ძოდ, ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის შე -

ფა  სე  ბით დრო  ე  ბი  თი (ეგზოგენური) 

ფაქ   ტო  რე  ბის გავ   ლე  ნა სექ   ტემ   ბ   რის 

12.3-პროცენტიან წლი  ურ ინ   ფ   ლა  ცი  ა  ში 

და  ახ   ლო  ე  ბით 8-8.5 პრო  ცენ   ტუ  ლი პუნ   ქ   ტის 

ფარ   გ   ლებ   ში  ა. ამ გათ   ვ   ლებ   ში შემ   დე  გი 

კომ   პო  ნენ   ტე  ბი მო  ი  აზ   რე  ბა: 

• მიწოდებისფაქტორები
(6.6პროცენტულიპუნქტი)– ეს 

კომ   პო  ნენ   ტი აერ   თი  ა  ნებს რამ   დე  ნი -

მე შე  მად   გე  ნელ ელე  მენტს, რომ   ლე  ბიც 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან გავ   ლე  ნას ახ   დენ   და 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ფა  სე  ბის დი  ნა  მი  კა  ზე. 

მათ შო  რის გა  მო  სარ   ჩე  ვია სა  ერ   თა  შო -

რი  სო ბაზ   რებ   ზე სა  სა  ქონ   ლო პრო -

დუქ   ტე  ბის საგ   რ   ძ   ნო  ბი გაძ   ვი  რე  ბა და 

გლო  ბა  ლუ  რად ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის 

ხარ   ჯე  ბის ზრდა:

 � გა  ე  როს სურ   სა  თი  სა და სოფ  -

ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის 2021 

სექ   ტემ   ბ   რის მო  ნა  ცე  მე  ბით, სა  ერ   თა  შო -

რი  სო ბა  ზარ   ზე სურ   სა  თის აშშ დო  ლა -

რით გა  მო  ხა  ტუ  ლი ფა  სე  ბი წი  ნა წლის 

სექ   ტემ   ბერ   თან შე  და  რე  ბით 33%-ით 

(მათ შო  რის ხორ   ც   პ   რო  დუქ   ტე  ბის – 

26%-ით, რძის პრო  დუქ   ტე  ბის – 15%-ით, 

მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის – 27%-ით, მცე  ნა  რე  უ -

ლი ზე  თე  ბის – 61%-ით, ხო  ლო შაქ   რის 

– 52%-ით) არის გაზ   რ   დი  ლი. ნავ   თო  ბის 

ფა  სე  ბი ბო  ლო სა  მი წლის მაქ   სი  მუმ   ზე  ა, 

სექ   ტემ   ბერ   ში ნავ   თო  ბის ფა  სი გა  სუ  ლი 

წლის სექ   ტემ   ბერ   თან შე  და  რე  ბით თით  -

ქ   მის გა  ორ   მა  გე  ბუ  ლი იყო. 

 � სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტრან   ს   პორ  -

ტი  რე  ბის (ლოგისტიკური) ხარ   ჯე  ბი 

იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი სა  ქონ   ლის ფა  სის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ნა  წილს წარ   მო  ად   გენს. 

ამ   დე  ნად, ამ ხარ   ჯე  ბის ზრდა ამ სა  ქონ  -

ლის სა  ბო  ლოო ფა  სებ   სა და, შე  სა  ბა  მი -

სად, ინ   ფ   ლა  ცი  ის მაჩ   ვე  ნე  ბელს ზრდის. 

პან   დე  მი  ის დროს სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის გარ   თუ  ლე  ბამ და, 

შემ   დ   გომ, საწ   ვა  ვის ფა  სე  ბის მა  ტე -

ბამ გლო  ბა  ლუ  რი ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის 

აშშ დო  ლარ   ში გა  მო  ხა  ტუ  ლი ხარ   ჯე  ბი 

მკვეთ   რად გა  ზარ   და. ტვირ   თე  ბის ტრან  -

ს   პორ   ტი  რე  ბის ხარ   ჯი ჩი  ნე  თი  დან ევ   რო -

პა  ში წლი  უ  რად და  ახ   ლო  ე  ბით 5-ჯერაა 

გაძ   ვი  რე  ბუ  ლი, ხო  ლო ზო  გა  დად მსოფ  -

ლი  ო  ში, OECD-ის ეკო  ნო  მის   ტე  ბის შე  ფა -

სე  ბით, სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტრან   ს   პორ   ტი -

რე  ბის ხარ   ჯე  ბის მხო  ლოდ კვარ   ტა  ლუ  რი 

ზრდა 30-65%-ის ფარ   გ   ლებ   შია (2021 

წლის პირ   ვე  ლი კვარ   ტა  ლი შე  და  რე  ბუ  ლი 

წი  ნა კვარ   ტალ   თან). 

 � მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი წვლი  ლი ინ   ფ  -

ლა  ცი  ა  ში აგ   რო  სა  სურ   სა  თო პრო  დუქ   ცი -

ის გაძ   ვი  რე  ბა  მაც შე  ი  ტა  ნა. ზაფხუ  ლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში ეს პრო  დუქ   ცი  ა, სე  ზო  ნუ -

რი ფაქ   ტო  რე  ბის გა  მო, რო  გორც წე  სი, 

იაფ   დე  ბა. 2021 წელს კი ის გა  ი  ა  ფე  ბის 

ნაც   ვ   ლად მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გაძ   ვირ   და. 

ამის ერ   თ   -ერ   თი მი  ზე  ზი გარ   კ   ვე  უ  ლი 

პრო  დუქ   ტე  ბის წელს ექ   ს   პორ   ტ   ზე გა -

ტა  ნა  ა, მა  შინ რო  დე  საც წი  ნა წლებ   ში, 

პი  რი  ქით, აღ   ნიშ   ნუ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის 

იმ   პორ   ტი ხორ   ცი  ელ   დე  ბო  და. ეს, სა  ვა -

რა  უ  დოდ, ექ   ს   პორ   ტის და  ნიშ   ნუ  ლე  ბის 

ქვე  ყა  ნა  ში შემ   ცი  რე  ბუ  ლი მი  წო  დე  ბის 

/ ცუ  დი მო  სავ   ლის ასახ   ვაა და ასე  ვე 

დრო  ე  ბით ფაქ   ტორს წარ   მო  ად   გენს.

• რეგულირებადიფასების
ცვლილება(1.7პროცენტულიპუნ-
ქტი) – ეს მო  ი  ცავს კო  მუ  ნა  ლუ  რი ტა  რი -

ფე  ბის ფაქ   ტობ   რივ ცვლი  ლე  ბა  სა (0.4 

პრო  ცენ   ტუ  ლი პუნ   ქ   ტი) და ამ ტა  რი  ფე -

ბის მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის სუბ   სი  დი  რე  ბის 

დას   რუ  ლე  ბის ეფექ   ტის (1.3 პრო  ცენ  -

ტუ  ლი პუნ   ქ   ტი) გავ   ლე  ნას ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. 

რომ და  ვუბ   რუნ   დეთ ინ   ფ   ლა  ცი  ის პერ   ს  -

პექ   ტი  ვას, იმის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რომ 

დრო  ე  ბი  თი ფაქ   ტო  რე  ბის წვლი  ლი წლი  ურ 

ინ   ფ   ლა  ცი  ა  ში კვლავ გან   მ   საზღ   ვ   რე  ლი  ა, 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ, რო  დე  საც წლი  უ -

რი ინ   ფ   ლა  ცი  ის დათ   ვ   ლი  დან აღ   ნიშ   ნუ  ლი 

ერ   თ   ჯე  რა  დი ფაქ   ტო  რე  ბი ამო  ვარ   დე  ბა, 

ინ   ფ   ლა  ცი  ამ მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად კლე  ბა უნ  -

და და  იწყოს. ეს შემ   დე  გი წლის მე  ო  რე 

კვარ   ტა  ლი  დან არის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი და 

ამ პრო  ცესს, დრო  ე  ბი  თი ფაქ   ტო  რე  ბის 

მი  ლე  ვას   თან ერ   თად, გამ   კაც   რე  ბუ  ლი 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა და ფის   კა  ლუ  რი 

კონ   სო  ლი  და  ცი  აც შე  უწყობს ხელს. 

რეგულატორი    კობა გვენეტაძე



დღეგრძელობის მეცნიერება
სიბერის ნიშნების პრევენცია

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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როგორ მოვთოკოთ ათწლეულის 
რეკორდული ინფლაცია?

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ᲛᲛᲛ ᲛᲛ ᲛᲛ ᲛᲛ ᲛᲛᲛᲛ ᲛᲛ ᲛᲛᲛ ᲛᲛᲛ ᲛᲛ ᲛᲛᲛ 

სა ქარ თ ვე ლო ში წლი ურ მა ინ ფ ლა ცი ის დო ნემ ბო ლო 

ათი წლის ყვე ლა ზე მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს – 12.8%-ს 

მი აღ წი ა. სექ ტემ ბერ ში ინ ფ ლა ცი ის დო ნე 12.3%-მდე 

შემ ცირ და.

ინ ფ ლა ცია სა მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თა ში შე მა ვა-

ლი 305 და სა ხე ლე ბის სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის 

ფა სე ბის ცვლი ლე ბის შე დე გად იან გა რი შე ბა. ეს ის 305 

სა ხე ო ბის სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა ა, სა ქარ თ ვე-

ლოს მო სახ ლე ო ბის ყვე ლა ზე დი დი მოთხოვ ნით რომ 

სარ გებ ლობს - მათზე მო სახ ლე ო ბის ხარ ჯე ბის დი დი 

წი ლი მო დის.

სექ ტემ ბ რის ბო ლოს და ფიქ სი რე ბუ ლი 12.3%-იანი 

ინ ფ ლა ცია ნიშ ნავს, რომ ბო ლო ერთ წე ლი წად ში, 2020 

წლის სექ ტემ ბ რი დან 2021 წლის სექ ტემ ბ რამ დე, ძი რი-

თა დი სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა 

სა შუ ა ლოდ 12.3%-ით გაძ ვირ და. 12.3%-იან ინ ფ ლა ცი ა-

ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი წვლი ლი სურ სა თი სა და უალ კო-

ჰო ლო სას მე ლე ბის გაძ ვი რე ბამ შე ი ტა ნა – 5% პუნ ქ ტი. 

ბო ლო ერთ წე ლი წად ში სურ სა თი და უალ კო ჰო ლო 

სას მე ლე ბი 16%-ით გაძ ვირ და. სურ სა თის შემ დეგ ინ-

ფ ლა ცი ა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი წვლი ლი – 2.5% პუნ ქ ტი 

ტრან ს პორ ტის ჯგუფ ში შე მა ვა ლი სა ქონ ლი სა და მომ-

სა ხუ რე ბის გაძ ვი რე ბამ შე ი ტა ნა. მათ შო რის, ყვე ლა ზე 

დი დი გავ ლე ნა ბენ ზი ნის 44%-ით გაძ ვი რე ბამ იქო ნი ა. 

1.7% პუნ ქ ტით გა ზარ და ინ ფ ლა ცია კო მუ ნა ლუ რი გა და-

სა ხა დე ბის ზრდამ. სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ-

ნუ ლი სამ სა ხუ რის (საქსტატი) ინ ფორ მა ცი ით, ბო ლო 

ერთ წე ლი წად ში მხო ლოდ ტან საც მე ლი და ფეხ საც მე-

ლი გა ი აფ და 1.1%-ით, და კავ შირ გაბ მუ ლო ბა - 0.6%-ით.

სა მომ ხ მა რებ ლო კა ლა თას თუ უფ რო ჩაშ ლი ლად 

ვნა ხავთ, ყვე ლა ზე მე ტად ბად რი ჯა ნი გაძ ვირ და 152%-

ით. შემ დეგ მო დის კიტ რი 82%-ით, მზე სუმ ზი რის ზე თი 

77%-ით, მწვა ნი ლი 72%-ით და ა.შ. (ცხრილი 1).

კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ ინ ფ-

ლა ცი უ რი პრო ცე სე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში გა აძ ლი ე რა. 

ერ თი მხრივ, სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე-

ბის პრობ ლე მა შე იქ მ ნა, მე ო რე მხრივ კი ქვეყ ნე ბის 

მთავ რო ბებ მა მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე-

ბი გა ზარ დეს, ბიზ ნესს სუბ სი დი რე ბა გა უ ზარ დეს ან / და 

სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი და უ წე სეს. ცენ ტ რა ლურ მა 

ბან კებ მა ძი რი თა დად მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის შერ-

ბი ლე ბას (რეფინანსირების გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბას) 

მი მარ თეს. რო დე საც პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბა მცირ დე-

ბა და ამ დროს მოთხოვ ნა არ მცირ დე ბა ან იზ რ დე ბა, 

პრო დუქ ცი ის ფა სი აუცი ლებ ლად მო ი მა ტებს. ფა სე ბი 

იმ შემ თხ ვე ვა შიც შე იძ ლე ბა გა ი ზარ დოს, თუ მოთხოვ-

ნაც შემ ცირ დე ბა. ასეთ დროს ქვე ყა ნა ში მო სახ ლე ო-

ბის სო ცი ა ლუ რი მდგო მა რე ო ბა საგ რ ძ ნობ ლად მძიმ-

დე ბა. მდგო მა რე ო ბა გა არ თუ ლა იმ გა რე მო ე ბა მაც, 

რომ პან დე მია იმა ზე მეტ ხანს გრძელ დე ბა, ვიდ რე თა-

ვი დან მო ე ლოდ ნენ. გა სუ ლი წლის ბო ლო დან სა ხელ მ-

წი ფო ებს პან დე მი ის გარ კ ვე ულ დო ნეს თან შე გუ ე ბა და 

ეკო ნო მი კუ რი შეზღუდ ვე ბის შემ სუ ბუ ქე ბა მო უ წი ათ. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 

2021 წელს მსოფ ლი ო ში ინ ფ ლა ცი ის დო ნე 4.8% იქ ნე ბა, 

რაც ბო ლო 14 წლის რე კორ დუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. მათ 

შო რის, გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ინ ფ ლა ცია 3.5% იქ-

ნე ბა, გან ვი თა რე ბად ში კი 5.8%. კი დევ უფ რო მა ღა ლი 

ინ ფ ლა ციაა ევ რო პის გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში – 8.5%. 

სა ვა ლუ ტო ფონდს სა ქარ თ ვე ლო შუა აღ მო სავ ლე თი-

სა და ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში ჰყავს 

შეყ ვა ნი ლი. აღ ნიშ ნუ ლი ჯგუ ფის ქვეყ ნებ ში 2021 წელს 

ფა სე ბი 10.3%-ით გა იზ რ დე ბა.

მსოფ ლიო ბან კის ინ ფორ მა ცი ით, გლო ბა ლუ რი 

ინ ფ ლა ცი ის პრობ ლე მას, პირ ველ რიგ ში, ბო ლო ერთ 

წე ლი წად ში ნავ თო ბის 70%-ით გაძ ვი რე ბა იწ ვევს, რაც, 

თა ვის მხრივ, ტრან ს პორ ტის აღ დ გე ნამ გა მო იწ ვი ა. 

28%-ით არის გაძ ვი რე ბუ ლი სურ სა თი, მათ შო რის, ზე-

თი 40%-ით გაძ ვირ და, მარ ც ვ ლე უ ლი კი 23%-ით. ხორ-

ბა ლი ბო ლო ორ წე ლი წად ში 45%-ით არის გაძ ვი რე ბუ-

ლი. ლი თო ნე ბი და მი ნე რა ლე ბი 49%-ით გაძ ვირ და. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2021 წლის ბო-

ლოს სა ქარ თ ვე ლო ში წლი უ რი ინ ფ ლა ცი ის დო ნე 13.1% 

იქ ნე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ინ ფ ლა ცია დღეს 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე ყა ნას მეტ - ნაკ ლე ბად აწუ ხებს, 
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სა ქარ თ ვე ლო ში და ფიქ სი რე ბუ ლი ფა სე ბის 

ზრდა ამ ფონ ზეც მა ღა ლი ა. ფონ დის მი ერ 

პროგ ნო ზი რე ბუ ლი 13.1%-იანი ინ ფ ლა ცი ის 

დო ნით სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლი ო ში მე-19 

ად გილ ზე ა. სა ქარ თ ვე ლოს მე ზო ბე ლი 

ქვეყ ნე ბი დან 13.1%-ზე მა ღა ლი ინ ფ ლა ცია 

მხო ლოდ თურ ქეთ ში ა, სა დაც სექ ტემ ბერ ში 

20%-ს მი აღ წი ა.

სა ქარ თ ვე ლო ში და ფიქ სი რე ბულ მა ღალ 

ინ ფ ლა ცი ა ში პირ ველ რიგ ში მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი წვლი ლი ჰქონ და ე.წ. იმ პორ ტი რე ბულ 

ინ ფ ლა ცი ას, ანუ ძი რი თა დი სა მომ ხ მა რებ-

ლო სა ქონ ლის გაძ ვი რე ბას (ნავთობი და 

სურ სა თი). გარ და იმი სა, რომ ნავ თო ბი სა 

და სურ სა თის მსოფ ლიო ფა სე ბი გა ი ზარ-

და, სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა ში იმ პორ ტის 

გაძ ვი რე ბა ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა მაც გა მო-

იწ ვი ა. ეროვ ნუ ლი ბან კის ინ ფორ მა ცი ით, 

იმ პორ ტი რე ბუ ლი სა ქო ნე ლი 18%-ით გაძ-

ვირ და, ხო ლო ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 

– 7%-ით (2021 წლის აგ ვის ტოს მდგო მა რე-

ო ბით). ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ი სა და გა ზის ტა რი ფის ზრდაც გა მო-

იწ ვი ა, რა მაც, გარ და იმი სა, რომ უშუ ა ლოდ 

გა ზარ და ინ ფ ლა ცი ა, პრო დუქ ცი ის წარ მო ე-

ბაც გა აძ ვი რა.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მიმ დი ნა რე 

წლის ივ ნის ში ლა რი დო ლა რის მი მართ 

გამ ყარ და და კურ სი დას ტა ბი ლურ და, სა-

ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ფა სებ მა ზრდა 

ისევ გა ნაგ რ ძო. ამის მი ზე ზი იმ პორ ტი რე-

ბულ სა ქო ნელ ზე ფა სე ბის ზრდის გაგ რ ძე-

ლე ბა და სა ქარ თ ვე ლო ში ში და მოთხოვ ნის 

ზრდა ა. გა სუ ლი პე რი ო დის სტა ტის ტი კა 

უჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ში ნა მე-

ურ ნე ო ბე ბის მოხ მა რე ბა პან დე მი ის გა მო 

და წე სე ბუ ლი მკაც რი შეზღუდ ვე ბის დროს 

მცირ დე ბო და, ხო ლო სხვა დროს მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად იზ რ დე ბო და. სა ხელ მ წი ფო სექ-

ტო რის მოხ მა რე ბა კი 2020 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლი დან 2021 წლის მე ო რე კვარ-

ტა ლის ჩათ ვ ლით უწყ ვე ტად იზ რ დე ბო და 

სა შუ ა ლოდ 5.4%-ით (მე-3 კვარ ტა ლის მო ნა-

ცე მე ბი ჯერ ცნო ბი ლი არ არის). 2020 წლის 

სექ ტემ ბ რი დან ზრდა და იწყო ეკო ნო მი კის 

დაკ რე დი ტე ბამ. სექ ტემ ბერ - დე კემ ბერ ში 

დაკ რე დი ტე ბის სა შუ ა ლო თვი უ რი ზრდა 

5.3% იყო. დაკ რე დი ტე ბის ზრდას მთავ რო-

ბის მი ერ სეს ხის პრო ცენ ტის სუბ სი დი რე ბა 

და 9%-დან 8%-მდე შემ ცი რე ბუ ლი მო ნე-

ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი უწყობ და 

ხელს. 2021 წლი დან სეს ხე ბის სუბ სი დი-

რე ბა მთავ რო ბის მხრი დან შემ ცირ და, 

ხო ლო პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი თან და თან 

10%-მდე გა ი ზარ და. შე დე გად თე ბერ ვალ -

-აგვისტო ში სეს ხე ბის ზრდის სა შუ ა ლო ტემ-

პი 2%-მდე შემ ცირ და. პან დე მი ის დაწყე ბი-

დან ლარ ში გან თავ სე ბულ დე პო ზი ტებ სა 

და სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ შეც ვ ლი ლა, ასე ვე არ 

შეც ვ ლი ლა გა ნაკ ვე თი უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 

სეს ხებ ზე. ეს მი ა ნიშ ნებს, რომ ფუ ლის მი-

წო დე ბის მხრივ სი ჭარ ბე არ იყო (ასეთ შემ-

თხ ვე ვა ში გა ნაკ ვე თე ბი შემ ცირ დე ბო და). 

დღე ი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის 

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ფა სე ბის ზრდის შე ჩე-

რე ბა ა. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ იპორ-

ტი რე ბუ ლი ინ ფ ლა ცია და კო მუ ნა ლუ რი 

გა და სა ხა დე ბის ზრდა ერ თ ჯე რა დი ფაქ-

ტო რე ბი ა, გამ კაც რე ბულ მა მო ნე ტა რულ მა 

პო ლი ტი კამ მე ტი და დე ბი თი შე დე გი უნ და 

მო ი ტა ნოს. თუმ ცა, არის ორი მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი გა მოწ ვე ვა: 1. მთავ რო ბის ხარ ჯე ბი 

და ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი და 2. ინ ფ ლა ცი უ რი 

მო ლო დი ნი. 2020-2021 წლებ ში მთავ რო-

ბის მი ერ 9 მლრდ ლა რამ დე ახა ლი ვა ლის 

აღე ბას და ამ თან ხის სო ცი ა ლურ დახ მა-

რე ბებ ში, სუბ სი დი ებ სა და სხვა მიმ დი ნა რე 

პროგ რა მებ ში და ხარ ჯ ვას დი დი გავ ლე ნა 

ჰქონ და მოთხოვ ნის ზრდა ზე. თუმ ცა ვა ლის 

მეშ ვე ო ბით სო ცი ა ლუ რი ფო ნის მე ტად 

გა უ ა რე სე ბა და ეკო ნო მი კის მე ტად კლე ბა 

შე ჩერ და. ამას თან, რო დე საც მთავ რო ბა 

სეს ხებს ასუბ სი დი რებ და (მაგალითად, 

იპო თე კუ რი სეს ხე ბი, ბიზ ნეს სეს ხე ბი), 

გამ კაც რე ბუ ლი პო ლი ტი კის ეკო ნო მი კა ზე 

გავ ლე ნას არ ბი ლებ და. ეროვ ნუ ლი ბან კი 

ცდი ლობ და, ამაღ ლე ბუ ლი რე ფი ნან სი რე-

ბის გა ნაკ ვე თით დაკ რე დი ტე ბის ტემ პი შე-

ემ ცი რე ბი ნა, ხო ლო მთავ რო ბა ამის სა წი-

ნა აღ მ დე გოდ ცდი ლობ და, მო სახ ლე ო ბას 

სეს ხის აღე ბა ში დახ მა რე ბო და. 2022 წლი-

დან ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბის ზრდის შე ჩე რე ბა 

და დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან 

და დე ბით როლს ითა მა შებ და ინ ფ ლა ცი ის 

მო თოკ ვა ში. ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის მთა-

ვა რი ხელ შემ შ ლე ლი გა რე მო ე ბა ჩა ვარ დ-

ნი ლი მა სობ რი ვი ვაქ ცი ნა ცი ა ა. წელს მთავ-

რო ბა კო ვიდ პა ცი ენ ტე ბის მკურ ნა ლო ბა ზე 

სულ მცი რე მი ლი არდ ლარს და ხარ ჯავს და 

მო მა ვა ლი წლის თ ვის უკ ვე აქვს გა მო ყო-

ფი ლი 500 მლნ ლა რი, რაც, სა ვა რა უ დოდ, 

საკ მა რი სი არ იქ ნე ბა.

ზო გა დად, პან დე მი ას გა ურ კ ვევ ლო ბა 

ახა სი ა თებს და ეკო ნო მი კუ რი გათ ვ ლე ბის 

გა კე თე ბა რთულ დე ბა. გან ვ ლილ მა პე რი-

ოდ მა და მიმ დი ნა რე წლის 8 თვე ში და-

ფიქ სი რე ბულ მა 12%-იანმა ეკო ნო მი კურ მა 

ზრდამ აჩ ვე ნა, რომ ინ ფ ლა ცი ა სა და ლა რის 

კურ სის სტა ბი ლუ რო ბა ზე მე ტი აქ ცენ ტი უნ-

და გა კე თე ბუ ლი ყო. 

15 პროდუქტი, რომლებიც ერთ 
წელიწადში ყველაზე მეტად 

გაძვირდა

დასახელება ფასების ზრდის 
დონე

ბადრიჯანი

კიტრი

მზესუმზირის ზეთი

მწვანილი

თერმომეტრი

ჭარხალი

სტაფილო

კომბოსტო

ლურსმანი

ბენზინი

პომიდორი

კივი

მწვანე ლობიო

დიზელის საწვავი

შაქარი

მონაცემების წყარო: საქსტატი

152%

82%

77%

72%

68%

65%

61%

58%

46%

44%

42%

38%

37%

37%

36%
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ვინ იხდის გადასახადებს 
საქართველოში?

მოსაზრება

ავტორი: სოსო ბერიკაშვილი

მოკ   ლე პა  სუ  ხი ამ კითხ   ვა  ზე, არის – 
„ყველა“. დი  ახ, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ყო  ვე  ლი მო  ქა  ლა  ქე 

იხ   დის გა  და  სა  ხა  დებს, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, იცის მან 

ეს თუ არა. 

პრობ   ლე  მა, რო  მელ   ზეც დღეს მინ   და ვი  სა  უბ   რო, 

მდგო  მა  რე  ობს იმა  ში, რომ ამ ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბის 

აბ   სო  ლუ  ტურ უმ   რავ   ლე  სო  ბას არა აქვს გაც   ნო  ბი  ე  რე -

ბუ  ლი, რომ ის გა  და  სა  ხა  დის გა  დამ   ხ   დე  ლია და რომ 

ბი  უ  ჯეტ   ში არ   სე  ბუ  ლი ფუ  ლი რე  ა  ლუ  რად, ყო  ველ   გ   ვა -

რი გა  და  ჭარ   ბე  ბის გა  რე  შე, მა  თი, ანუ ხალ   ხის ფუ  ლი  ა. 

ჩვენ ხში  რად გვსმე  ნია სიტყ   ვე  ბი „გადასახადების 

გა  დამ   ხ   დე  ლე  ბის ფუ  ლი“, თუმ   ცა ეს ფრა  ზა ჰო  ლი  ვუ -

დურ ფილ   მებ   ში უფ   რო ბუ  ნებ   რი  ვად ის   მის, ვიდ   რე 

ჩვენს ყო  ველ   დღი  უ  რო  ბა  ში, ჩვენ   თ   ვის მას რა  მე ში  ნა -

არ   სი არ გა  აჩ   ნი  ა.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ორი ტი  პის გა  და  სა  ხა  დი არ   სე -

ბობს – პირ   და  პი  რი და არა  პირ   და  პი  რი. პირ   და  პი  რი  ა, 

მა  გა  ლი  თად, სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დი, არა  პირ  -

და  პი  რი კი დღგ, აქ   ცი  ზი და იმ   პორ   ტის გა  და  სა  ხა  დი. 

არა  პირ   და  პი  რი გა  და  სა  ხა  დი იმას ნიშ   ნავს, რომ 

გა  და  სა  ხადს რე  ა  ლუ  რად სხვა იხ   დის, თუმ   ცა სა  გა  და -

სა  ხა  დო ტვირ   თი მო  დის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   ზე, სა  ბო  ლოო 

მომ   ხ   მა  რე  ბელ   ზე. რო  ცა ჩვენ აქ   ცი  ზურ სა  ქო  ნელს 

ვყი  დუ  ლობთ (ბენზინი, ალ   კო  ჰო  ლი, თამ   ბა  ქო...) არა -

პირ   და  პირ ვიხ   დით აქ   ციზს, ის შე  დის ღი  რე  ბუ  ლე -

ბა  ში, ან რო  ცა ვყი  დუ  ლობთ ნე  ბის   მი  ერ სა  ქო  ნელს, 

რომ   ლის რე  ა  ლი  ზა  ცია და  მა  ტე  ბუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის 

გა  და  სა  ხა  დის   გან გა  თა  ვი  სუფ   ლე  ბუ  ლი არა  ა, ვიხ   დით 

დღგ-ს, რო  მე  ლიც ფას   ში შე  დის, მაგ   რამ ჩვენ ვიხ   დით 

სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში, ასე  ვეა იმ   პორ   ტის გა  და  სა  ხა  დის 

შემ   თხ   ვე  ვა  შიც და, მო  გეხ   სე  ნე  ბათ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ბევ   რი რამ იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი გვაქვს.

არა  პირ   და  პი  რი გა  და  სა  ხა  დე  ბის გა  დამ   ხ   დე  ლო -

ბის აღ   ქ   მა რთუ  ლია და ამა  ზე მუ  შა  ო  ბა სა  მო  მავ   ლოდ 

გა  დავ   დოთ, შე  და  რე  ბით მარ   ტი  ვია ადა  მი  ა  ნებს 

გა  ვაც   ნო  ბი  ე  რე  ბი  ნოთ პირ   და  პი  რი გა  და  სა  ხა  დის, 

ანუ სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დის გა  დამ   ხ   დე  ლო  ბა. 

შე  გიძ   ლი  ათ ჩა  ა  ტა  როთ მარ   ტი  ვი ექ   ს   პე  რი  მენ   ტი – 

ჰკითხოთ თქვენს გარ   შე  მომ   ყო  ფებს, რამ   დე  ნი აქვთ 

ხელ   ფა  სი და ისი  ნი გეტყ   ვი  ან იმ თან   ხას, რო  მელ   საც 

ისი  ნი ხელ   ზე იღე  ბენ. სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში, ცხა  დი  ა, ხელ   ზე 

აღე  ბულ თან   ხა  ზე 25%-ით მე  ტია მა  თი ანაზღა  უ  რე -

ბა და ეს 25% მი  დის ბი  უ  ჯეტ   ში. სხვა  ნა  ი  რად რომ 

ვთქვათ, თუ, და  ვუშ   ვათ, ხელ   ზე 1000 ლარს ვი  ღებთ 

ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად, ბი  უ  ჯეტ   ში წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

3000 ლარს ვიხ   დით მხო  ლოდ სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და -

სა  ხა  დის სა  ხით. ჩვენ ვერ აღ   ვიქ   ვამთ ამას, რად   გან 

ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად 1000 ლა  რი გვე  რიცხე  ბა, თუმ   ცა 

სხვა  ნა  ი  რად რომ იყოს – ჯერ გვე  რიცხე  ბო  დეს 1250 

ლა  რი, და სა  ხელ   მ   წი  ფო მე  რე გვარ   თ   მევ   დეს უკ   ვე ჩა -

რიცხულ თან   ხას, გა  ცი  ლე  ბით მე  ტად ვიგ   რ   ძ   ნობ   დით, 

რომ გა  დამ   ხ   დე  ლე  ბი ვართ. ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბულ 

შტა  ტებ   ში და ბევრ გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვე  ყა  ნა  შია გავ  -

რ   ცე  ლე  ბუ  ლი მსგავ   სი პრაქ   ტი  კა და ამ ქვეყ   ნებ   ში 

საკ   მა  ოდ მა  ღა  ლია სა  გა  და  სა  ხა  დო კულ   ტუ  რა. მეს  -

მის, რომ ეს რა  დი  კა  ლუ  რი ზო  მაა და ამის ად   მი  ნის   ტ  -

რი  რე  ბა არც მარ   ტი  ვია და არც იაფი, თუმ   ცა შე  დე  გი 

ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იქ   ნე  ბა – ადა  მი  ა  ნებს 

გა  უჩ   ნ   დე  ბათ იმის შეგ   რ   ძ   ნე  ბა, რომ ბი  უ  ჯე  ტის ფუ  ლი 

რე  ა  ლუ  რად მა  თი ფუ  ლი  ა! ად   მი  ნის   ტ   რი  რე  ბა რომ არ 

გა  ვარ   თუ  ლოთ, შე  იძ   ლე  ბა გა  და  სა  ხა  დის გა  დახ   და 

ხდე  ბო  დეს წე  ლი  წად   ში ერ   თხელ, ასე  ვე დამ   საქ   მე -

ბელ   საც და  ვუ  ტო  ვოთ კონ   ტ   რო  ლის მე  ქა  ნიზ   მი, მას 

შე  ეძ   ლოს წლის ბო  ლოს ხელ   ფა  სის და  კა  ვე  ბა ურ   ჩი 

გა  დამ   ხ   დე  ლე  ბის   თ   ვის. 

ამის გა  კე  თე  ბა შე  უძ   ლია მხო  ლოდ ხე  ლი  სუფ   ლე -

ბას, ნე  ბის   მი  ერ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას. თუმ   ცა გა  სა  გე  ბი  ა, 

რომ ეს არ შე  დის მათ მოკ   ლე  ვა  დი  ან ვიწ   რო ინ   ტე  რე -

სებ   ში, რად   გან თუ ხალ   ხ   ში გაძ   ლი  ერ   და იმის აღ   ქ   მა, 

რომ ბი  უ  ჯე  ტის ფუ  ლი ქვეყ   ნის მმარ   თ   ვე  ლებს კი არა, 

გა  და  სა  ხა  დის გა  დამ   ხ   დე  ლებს ეკუთ   ვ   ნით, ხე  ლი  სუფ  -

ლე  ბე  ბი ვე  ღარ გა  მო  ი  ყე  ნე  ბენ სა  ბი  უ  ჯე  ტო რე  სურსს 

წი  ნა  სა  არ   ჩევ   ნოდ ან სხვა პი  რა  დი ინ   ტე  რე  სე  ბის  -

თვის. 
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რო  გორც აღ   ვ   ნიშ   ნე, ეს რა  დი  კა  ლუ  რი 

ზო  მაა და ამი  ტომ უფ   რო მარ   ტი  ვი ვა  რი -

ან   ტის მო  ფიქ   რე  ბაც შე  იძ   ლე  ბა – მა  გა  ლი -

თად, ჩა  რიცხ   ვას   თან ერ   თად და  საქ   მე -

ბულს ეგ   ზავ   ნე  ბო  დეს მოკ   ლე ტექ   ს   ტუ  რი 

შეტყო  ბი  ნე  ბა მსგავ   სი ში  ნა  არ   სით: „2021 

წლის სექ   ტემ   ბერ   ში თქვენ   მა ხელ   ფას  -

მა შე  ად   გი  ნა 1250 ლა  რი, სა  ი  და  ნაც 1000 

ლა  რი გე  რიცხე  ბათ თქვენ, 250 ლა  რი კი 

ირიცხე  ბა ბი  უ  ჯეტ   ში“. დამ   საქ   მებ   ლებ  -

საც შე  უძ   ლი  ათ სა  კუ  თა  რი ინი  ცი  ა  ტი  ვით 

მსგავ   სი შეტყო  ბი  ნე  ბის თა  ვი  ან   თი თა -

ნამ   შ   რომ   ლე  ბის   თ   ვის გაგ   ზავ   ნა. ასე  ვე 

შე  იძ   ლე  ბა ინ   ტერ   ნეტ   ბან   კ   ში ყო  ველ   თ   ვი  ურ 

ხარ   ჯებ   ში გაჩ   ნ   დეს გა  დახ   დი  ლი გა  და  სა -

ხა  დე  ბის გრა  ფა. მერ   წ   მუ  ნეთ, გა  და  სა  ხა -

დე  ბი პირ   ველ ად   გილ   ზე თუ არა, მე  ო  რე  ზე 

მა  ინც მოხ   ვ   დე  ბა.

სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხა  დი სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში პრო  პორ   ცი  უ  ლია გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით 

ბევ   რი გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ქვეყ   ნის   გან, სა -

დაც პროგ   რე  სუ  ლი გა  და  სა  ხა  დე  ბია დამ  -

კ   ვიდ   რე  ბუ  ლი, რაც იმას ნიშ   ნავს, რომ იმ 

ქვეყ   ნებ   ში მა  ღალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი ადა  მი  ა -

ნე  ბი იხ   დი  ან უფ   რო მა  ღა  ლი გა  ნაკ   ვე  თით, 

ვიდ   რე და  ბალ   შე  მო  სავ   ლი  ა  ნე  ბი. ამას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით არა  ერ   თი რე  კო  მენ   და  ცია 

გვაქვს მი  ღე  ბუ  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა -

ნი  ზა  ცი  ე  ბის   გან (IMF), თუმ   ცა სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა არ ჩქა  რობს არა  თუ 

პროგ   რე  სულ სა  შე  მო  სავ   ლო გა  და  სა  ხად   ზე 

გა  დას   ვ   ლას, არა  მედ ამ სა  კითხ   ზე დის  -

კუ  სი  ის დაწყე  ბა  საც კი. უდა  ვო  ა, რომ სა -

ქარ   თ   ვე  ლო  ში არ   სე  ბუ  ლი სის   ტე  მა ღა  რიბ 

მო  სახ   ლე  ო  ბას გან   სა  კუთ   რე  ბით სტრე -

სავს და რად   გან სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ  -

ლე  ო  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლი ღა  რი -

ბი  ა, ეს საკ   მა  ოდ სენ   სი  ტი  უ  რი სა  კითხი ა, 

ამი  ტომ ჯერ   ჯე  რო  ბით მეც არ ვემ   ხ   რო  ბი 

პროგ   რე  სულ გა  და  სა  ხა  დებ   ზე გა  დას   ვ   ლას. 

თუმ   ცა, მე  ო  რე მხრივ, ეს არის გარ   კ   ვე  უ  ლი 

სტი  მუ  ლი გამ   დიდ   რე  ბის   თ   ვის, რაც ჩვენს 

რე  ა  ლო  ბა  ში პირ   ვე  ლი რი  გის ამო  ცა  ნა  ა. 

ღა  რი  ბი მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის სა  გა -

და  სა  ხა  დო წნეხს კი  დევ უფ   რო ზრდის 

არა  პირ   და  პი  რი გა  და  სა  ხა  დე  ბი და გან  -

სა  კუთ   რე  ბით და  მა  ტე  ბუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის 

გა  და  სა  ხა  დი. ეს ნაკ   ლე  ბად თვალ   სა  ჩი -

ნო  ა, თუმ   ცა რე  ა  ლუ  რად დღგ შე  დის იმ 

პრო  დუქ   ტე  ბის აბ   სო  ლუ  ტურ უმ   რავ   ლე -

სო  ბა  ში, რო  მელ   თაც ჩვენ ყო  ველ   დღი  უ -

რად ვყი  დუ  ლობთ. საქ   ს   ტატ   მა შე  ი  მუ  შა  ვა 

სა  გა  და  სა  ხა  დო კალ   კუ  ლა  ტო  რი, სა  დაც 

შეგ   ვიძ   ლია ჩავ   წე  როთ ჩვე  ნი შე  მო  სავ  -

ლე  ბი და ხარ   ჯე  ბი (ტიპების მი  ხედ   ვით) 

და კალ   კუ  ლა  ტო  რი გვით   ვ   ლის გა  დახ   დილ 

გა  და  სა  ხა  დებს – რო  გორც პირ   და  პირს, 

ასე  ვე არა  პირ   და  პირს. ჩვე  ნი სა  გა  და  სა -

ხა  დო ტვირ   თი და  მო  კი  დე  ბუ  ლია იმა  ზე, 

თუ რა ტი  პის პრო  დუქ   ცი  ას მო  ვიხ   მართ და 

ის შე  იძ   ლე  ბა იყოს 30%-40% შე  მო  სა  ვალ  -

თან მი  მარ   თე  ბით. თან გა  სათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბე  ლი  ა, რომ აქ და  რიცხუ  ლი ხელ   ფა  სი 

იგუ  ლის   ხ   მე  ბა და არა ის, რა  საც „ხელზე“ 

ვი  ღებთ. შე  სა  ბა  მი  სად, ხელ   ზე აღე  ბულ 

ხელ   ფას   თან მი  მარ   თე  ბით ჩვე  ნი გა  დახ  -

დი  ლი გა  და  სა  ხა  დე  ბი ხში  რად 50%-საც 

კი სცდე  ბა. სხვა სიტყ   ვე  ბით რომ ვთქვათ, 

თუ თქვენ ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად 1000 ლარს 

იღებთ, 500 ლარს იხ   დით გა  და  სა  ხა  დე -

ბის სა  ხით.

ვფიქ   რობ, უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი  ა, ხალ   ხ  -

ში იყოს იმის აღ   ქ   მა, რომ გა  და  სა  ხა  დე  ბის 

გა  დამ   ხ   დე  ლე  ბი არი  ან. ეს გაზ   რ   დის ხალ  -

ხის მი  ერ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა  ზე კონ   ტ   რო  ლის 

ხა  რისხს და ხე  ლი  სუფ   ლე  ბებს მი  ნი  მუმ 

მყა  რი არ   გუ  მენ   ტე  ბის მო  ფიქ   რე  ბა მო  უ -

წევთ იმის   თ   ვის, რომ ხალ   ხის ფუ  ლით და -

ა  ფი  ნან   სონ, მა  გა  ლი  თად, სა  პარ   ტ   ნი  ო  რო 

ფონ   დი, რკი  ნიგ   ზა თუ არას   ტან   დარ   ტუ  ლი 

ვაშ   ლის წარ   მო  ე  ბა... 
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„კეკლუცად“ დაბეჭდილი 
წიგნების ქალაქი

ისტორია

ავტორი: გიორგი ჭეიშვილი

თბილისში პირველი სტამბა ვახტანგ VI-ის  ინიციატივით, მეთვრამეტე საუკუნის გარიჟრაჟზე გაჩნდა. 
ქართული ნაბეჭდი სიტყვის ისტორია სასულიერო ლიტერატურითა და ვეფხისტყაოსნით იწყება, თუმცა 

„კეკლუცად“ დაბეჭდილი წიგნების სიძვირის გამო, ბევრმა კითხვა მდარე, „შაურიანი წიგნებით“ ისწავლა. 
ძველი თბილისი შეშლილი ბუკინისტებისა და მწიგნობარი კინტოების ქალაქიც იყო, სადაც ზოგი წიგნიერებას 

ავრცელებდა, ზოგიც მეთექვსმეტე საუკუნის ხელნაწერ ეტრატებს „სახევ ქაღალდად“ ყიდდა. 

ათას შვი დას ხუთს თუ ექვსს, მე ფე 

ვახ ტანგ მე ექ ვ სის მო წა დი ნე ბით 

და ზო გი ერ თი სა ქარ თ ვე ლოს 

წარ ჩი ნე ბუ ლი პი რე ბის რჩე ვით, სა ქარ თ ვე-

ლო დამ გა იგ ზავ ნ ნენ რამ დე ნი მე ახალ გაზ-

და ქარ თ ვე ლი ყმაწ ვი ლი კა ცე ბი რუ სე თის 

სხვა- და- ს ხ ვა ქა ლა ქებ ში; ამათ უნ და და-

ევ ლოთ და გა ე სინ ჯათ რუ სე თის სტამ ბე ბი, 

შე ეს წავ ლათ სტამ ბის ხე ლოვ ნე ბა და შემ-

დეგ დაბ რუ ნე ბუ ლიყ ვ ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში 

სტამ ბის იარა ღით და და ე ფუძ ნათ ქა ლაქ 

თბი ლის ში სტამ ბა. ეს ყმაწ ვი ლე ბი გა იგ ზავ-

ნ ნენ სა ქარ თ ვე ლოს ხა ზი ნის ხარ ჯით; იმა-

თი გვა რე ბი ჩვენ არ ვი ცით, გარ და ერ თი სა, 

უფ. ბა ღი ნო ვი სა, რო მელ საც ექი მო ბაც 

სცოდ ნია და მე ფე ვახ ტან გის ბრძა ნე ბით, 

სპარ სუ ლი დამ მოთხ რო ბა „ბარამიანი“ და 

„კარაბადინი“ უთარ გ მნი ა; ეს ბა ღი ნო ვი 

თფი ლი სის მო ქა ლა ქის შვი ლი ყო ფი ლა, 

ფრან გი.

მოგ ზა უ რო ბის შემ დეგ, სა მე ფო ქა ლაქ 

მოს კოვს იყი დეს სტამ ბის იარა ღი, და ი-

ქი რა ვეს ოთხი ვა ლა ხი ელ ნი მეს ტამ ბე ნი, 

იყი დეს ყო ვე ლი სტამ ბის სა ჭი რო მა სა ლა 

და შემ დეგ დაბ რუნ დ ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში 

1707 წლის დამ დეგს... ათას შვი დას რვის 

და საწყის ში მო ამ ზა დეს და სა ბეჭ დათ: 

სა ხა რე ბა, და ვით ნი, სა მო ცი ქუ ლო, და უჯ-

დო მე ლი და ვეფხ ვის ტყა ო სა ნი. 1709 წლის 

დამ ლე ვამ დინ გა მოს ცეს კი დეც ეს ზე მო- ხ-

სე ნე ბუ ლი წიგ ნე ბი“. 

ასე აღ წერს „მეთვრამეტე სა უ კუ ნის 

მწიგ ნობ რო ბას სა ქარ თ ვე ლო ში“ ლი ტე-

რა ტუ რის მკვლე ვა რი, გა მომ ცე მე ლი და 

ქვეყ ნის მო ა მა გე კა ცი – ზა ქა რია ჭი ჭი-

ნა ძე, რო მე ლიც კვი რა ო ბით, იარ მუ კა ზე, 

წიგნების შეძენა ბუკინისტთან, სოსიკო მერკვილაძის წიგნის მაღაზია „ცოდნა“ 
/ დიმიტრი ერმაკოვის ფოტო / ეროვნული ფოტომატიანე
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„ყოველნაირი ძვე ლი და ახა ლი წიგ ნე ბით“ 

ვაჭ რობ და. მწიგ ნობ რო ბის შე სა ხებ მომ-

ზა დე ბუ ლი სტა ტი ის გა მოქ ვეყ ნე ბი დან 

რამ დე ნი მე თვე ში კი, ქაშ ვე თის ეკ ლე სი ის 

მიმ დე ბა რედ, გრი გოლ ჩარ კ ვი ა ნის წიგ ნის 

მა ღა ზი ა ში შე ვარ დ ნილ მა ავა ზაკ მა გა ძარ-

ც ვა – პალ ტო და სა მი მა ნე თი წა არ თ ვა. 

ლი ტე რა ტუ რა სა და სა გა მომ ცემ ლო 

საქ მე ზე სა უბ რი სას, ბუ ნებ რი ვი ა, გვერდს 

არ და ვერ ავუვ ლით „ვეფხისტყაოსანს“. 

მთა ვა რი ქარ თუ ლი წიგ ნი, რომ ლის მნიშ-

ვ ნე ლო ბა რო გორც ლი ტე რა ტუ რუ ლი, ისე 

მრა ვა ლი სხვა, მათ შო რის, საკ რა ლუ რი 

თვალ საზ რი სი თაც გა ნუ ზო მე ლი ა, თბი ლი-

სის სა გა მომ ცემ ლო ცხოვ რე ბა შიც დიდ 

როლს ას რუ ლებ და. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

იყო დრო, რო დე საც წიგ ნი, რო მელ საც 

ქალს მზით ვად ატან დ ნენ, ქა ლაქ ში არ იშო-

ვე ბო და:

„ამას წი ნად, ჩვენ გა ვი გო ნეთ სა ჩი ვა რი 

ერ თის პი რი სა გან, რომ აგერ მთე ლი თვეა 

„ვეფხვის-ტყაოსნის“ ყიდ ვა მინ და და ვერ-

სად ვი შო ვე ო. მარ თ ლაც რომ ძნე ლად სა-

შო ვა რი- ღაა ეს წიგ ნი. კარ გი იქ მ ნე ბო და ამ 

გა რე მო ე ბის თ ვი საც მი ექ ცი ათ ყუ რადღე ბა 

და ჩქარ - ჩ ქა რა გა მო ე ცათ ხოლ მე იმის თა-

ნა წიგ ნე ბი მა ინც, რო მელ თაც ხალ ხ ში გა სა-

ვა ლი აქვსთ და იყი დე ბი ან“.

„ვეფხისტყაოსნის“ გარ და, სხვა დას ხ-

ვა დროს, დე ფი ცი ტუ რი იყო სხვა ქარ თუ-

ლი გა მო ცე მე ბიც. მა გა ლი თად, 1875 წლის 

და საწყის ში, გა ზეთ „დროების“ ერ თ -ერთ 

ნო მერ ში სა ჩი ვა რია გა მოთ ქ მუ ლი იმას-

თან და კავ ში რე ბით, რომ „ზოგიერთები 

„სამზარეულო წიგნს“ ჰკითხუ ლო ბენ ქა-

ლაქ ში, მაგ რამ ვერც წიგ ნის მა ღა ზი ებ ში და 

ვერც სხვა გან სად მე უპო ვი ათ. გა საკ ვირ-

ვე ლი ა, რის თ ვის გა მოს ცეს, თუ გა სას ყიდ-

ლად არ უნ დო დათ“. რა თქმა უნ და, წიგ ნი 

გა სა ყი დად უნ დო დათ, უბ რა ლოდ, საქ მე 

ისა ა, რომ ბარ ბა რე ჯორ ჯა ძის კუ ლი ნა რი-

უ ლი წიგ ნის პირ ვე ლი ვე ტი რა ჟი მა ლე ვე 

მთლი ა ნად გა ყი დუ ლა. 

ასე ვე ერ თი ა ნად გა ყი დუ ლა ნი კო-

ლოზ ბა რა თაშ ვი ლის ლექ სე ბის პირ ვე ლი 

კრე ბუ ლი, რო მელ თან და კავ ში რე ბი თაც 

მკითხ ვე ლე ბი იმედს გა მოთ ქ ვამ დ ნენ, რომ 

გა მომ ცე მე ლი მა ლე ახალ ტი რაჟს შეს თა ვა-

ზებ და სა ზო გა დო ე ბას, თა ნაც, გა ნახ ლე ბულ 

გა მო ცე მა ში პო ე ტის შე მოკ ლე ბულ ბი ოგ-

რა ფი ა სა და ზო გი ერთ სხვა თხზუ ლე ბებ-

საც ჩა ურ თავ დ ნენ: „ბიოგრაფიის შედ გე ნა 

მით უფ რო სა ჭი როა ახ ლა, რომ ჯერ ჩვენ ში 

კი დევ ცოცხა ლი არი ან ამ ნი ჭი ერ პო ე ტის 

მცნობ ნი და ნა თე სა ვე ბი, თა ვა დი გრი გოლ 

ორ ბე ლი ა ნი და სხვა“. 

ბა რა თაშ ვი ლი სა და ბარ ბა რე ჯორ ჯა-

ძის წიგ ნე ბის მსგავ სად, არ იშო ვე ბო და 

ალექ სან დ რე ჭავ ჭა ვა ძის ლექ სე ბის კრე-

ბუ ლი, თუმ ცა ხსე ნე ბუ ლი ავ ტო რე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, ჭავ ჭა ვა ძის წიგ ნე ბი „თურმე 

ერთს პირს აქვს შე ნა ხუ ლი და არა ვის არ 

ური გებს გა სას ყი დად და ხალ ხ ში გა სავ რ-

ცე ლებ ლა და ო“.

წიგ ნებ ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნი სა და 

სხვა დას ხ ვა გა მო ცე მის დე ფი ცი ტუ რო ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, ქარ თუ ლი პრე სის ფურ-

ც ლებ ზე არა ერ თხელ აღ ძ რუ ლა სჯა- ბა ა სი 

იაფი წიგ ნე ბის, გან სა კუთ რე ბით კი „იაფი 

ვეფხის ტყა ოს ნის“ გა მო ცე მის შე სა ხებ. 

ერ თ -ერ თი ვერ სი ით, „იაფ ვეფხის ტყა-

ო სანს“ დი დი სარ გებ ლის მო ტა ნა შე ეძ ლო 

რო გორც გა მომ ცემ ლის თ ვის, ისე სა ზო გა-

დო ე ბის თ ვის, რად გან, ერ თი მხრივ, „იაფი 

წიგ ნე ბი თი თო კვი რა ში ათა სი ეგ ზემ პ ლა-

რო ბით გა ყი დუ ლა“, მე ო რე მხრივ კი ასე თი 

წიგ ნე ბით „აიმსო ქა ლა ქის ბაზ რე ბი, უწიგ-

ნო ბით დამ შე ულს ხალხს უჭი რავს ხელ ში, 

კითხუ ლობს და სხვა თუ არა, ზო გი ერ თი 

წარ სუ ლის ამ ბე ბი, კე თი ლი მო საზ რე ბა ნი, 

სიმ ღე რე ბი მა ინც გავ რ ცელ და“. 

ამ გ ვარ იდე ებს მო წი ნა აღ მ დე გე ე ბიც 

ჰყავ და, ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც მი იჩ ნევ-

დ ნენ, რომ „სახალხო, იაფი ვეფხის ტყა ო ს-

ნის“ გა მო ცე მა „ჩვენი შრიფ ტის ზო მის, ქა-

ღალ დის სიძ ვი რის“ და სხვა მი ზეზ თა გა მო, 

შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და. მი უ ხე და ვად ამი-

სა, „ვეფხისტყაოსანი“ მა ინც იბეჭ დე ბო და 

და ასე თუ ისე ხელ მი საწ ვ დომ გა მო ცე მებ-

თან ერ თად, ამ წიგ ნის იშ ვი ა თი, ძვირ ფა სი 

გა მო ცე მე ბიც ჩნდე ბო და ბა ზარ ზე. 

რო გორც 1887 წლის სა გა ზე თო ცნო ბი-

დან ვარ კ ვევთ, ოცი წლის გან მავ ლო ბა ში, 

სხვა დას ხ ვა გა მომ ცემ ლის მი ერ, სხვა დას-

ხ ვა ტი რა ჟით, „ვეფხისტყაოსანი“ ექ ვ ს ჯერ 

და ბეჭ დი ლა, თუმ ცა „ამ ჟა მად გა სას ყი-

დად თით ქ მის აღარ ც - კი იშო ვე ბა. რად გან 

ყვე ლა მო ე ლო და სუ რა თე ბი ა ნის „ვეფხვის 

ტყა ოს ნის“ და ბეჭ დ ვას, ამი ტომ უბ რა ლოდ 

ბეჭ დ ვას ამ ძვირ ფა სის წიგ ნი სას აღა რა ვინ 

შე უდ გა“. 

„სურათებიან ვეფხის ტყა ო სან ზე“, 

რომ ლის და ბეჭ დ ვას „ყველა მო ე ლო და“, 

ვრცლად ქვე მოთ ვი სა უბ რებთ, მა ნამ დე 

კი გეტყ ვით, რომ ამ მდიდ რუ ლი გა მო ცე-

მის დაგ ვი ა ნე ბით და ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი 

დე ფი ცი ტით უსარ გებ ლია თბი ლი სელ გა-

მომ ცე მელ თა ნა წილს, მათ შო რის გრი გოლ 

ჩარ კ ვი ან საც და მა შინ, რო დე საც არა თუ 

„ქართველიშვილისეული ვეფხისტყაოსანი“ და მიხაი ზიჩის ილუსტრაცია / 
ფოტო: საქართველოს პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკა
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„სურათებიანი“, „უსურათო ვეფხის ტყა ო სა-

ნიც“ აღარ სად იშო ვე ბო და, პო ე მის შე და-

რე ბით უბ რა ლო, თუმ ცა ხელ მი საწ ვ დო მი, 

სუფ თად, კარ გი შრიფ ტით და ბეჭ დი ლი 

ვერ სია შე უ თა ვა ზე ბია მკითხ ველ თათ ვის. 

რაც შე ე ხე ბა „სურათებიან ვეფხის ტყა ო-

სანს“, ანუ „მდიდარ ნა ხა ტე ბი ან პო ე მას“ – 

მას ში წარ მა ტე ბუ ლი ქარ თ ვე ლი მე წარ მი სა 

და მე ცე ნა ტის, გი ორ გი ქარ თ ვე ლიშ ვი ლის 

მი ერ ჩა ფიქ რე ბუ ლი გა მო ცე მა იგუ ლის ხ-

მე ბა. 1880-იან წლებ ში პო ე მის ტექ ს ტის 

ვა რი ან ტე ბის შე სა ჯე რებ ლად სპე ცი ა ლუ რი 

კო მი სი ა, გა მო ცე მის გა სა ფორ მებ ლად კი 

ცნო ბი ლი უნ გ რე ლი ფერ მ წე რი და გრა ფი-

კო სი – მი ხაი ზი ჩი მო უწ ვე ვი ათ.

„ჩემი კავ კა სი ა ში მოგ ზა უ რო ბის პე რი-

ოდ ში, მე შე მიყ ვარ და ეს რა ინ დი ხალ ხი 

და მე მათ, რამ დე ნა დაც შე მეძ ლო, დახ-

მა რე ბის ხე ლი გა ვუ წო დე და და ვეხ მა რე 

პატ რი ო ტუ ლი საქ მის შექ მ ნა ში“, – და წერს 

მოგ ვი ა ნე ბით ზი ჩი. 

რო გორც სა გა ზე თო ცნო ბე ბი დან ვი-

გებთ, „სურათებიანი ვეფხის ტყა ო სა ნი“ 

სულ 600 ცა ლი უნ და და ე ბეჭ დათ. ტი რაჟ-

თან და კავ ში რე ბით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მო საზ-

რე ბა ჰქონ და ილია ჭავ ჭა ვა ძეს, რო მე ლიც 

„გაჭირვეულებულა, ორი ათას ორა სი 

დავ ბეჭ დო თო. რომ უთხ რეს, მაგ დე ნი 

ეგ ზემ პ ლია რი არ გა ი ყი დე ბა ო, ილი ას უთ-

ქ ვამს: თქვენ არა გწამთ ეს წიგ ნი. ძვე ლად 

მზი თევ ში ატან დ ნენ „ვეფხისტყაოსანს“ 

და ეხ ლაც ასე იქ ნე ბა, თუ კარ გად გა მო ვე-

ცი თო“.

სა ბო ლოო ჯამ ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ „სურათებიანი ვეფხის ტყა ოს ნის“ გა-

მო ცე მის პრო ცე სი მო სა ლოდ ნელ ზე დიდ-

ხანს გა ი წე ლა, 1888 წლის თ ვის ქარ თ ვე-

ლიშ ვი ლი სე უ ლი გა მო ცე მა უკ ვე მზად იყო: 

„ჩვენ ვნა ხეთ ეს მდიდ რუ ლად და ბეჭ დი-

ლი სუ რა თე ბი ა ნი „ვეფხის-ტყაოსანი“ და 

უნ და ვსთქვათ, რომ ამის თა ნა ლა მაზ სა და 

კარგს სა ნა ხავს იშ ვი ა თად შეხ ვ დე ბა კა ცი 

არამც თუ ჩვენ ში, არა მედ რუ სეთ ში აც - კი. 

ასო- მ თავ რუ ლე ბი მე ტად ლა მა ზე ბი და ხე-

ლოვ ნე ბით ნა კე თე ბი ა, არ ში ე ბი ქარ თუ ლის 

ჩუ ქურ თ მის გე მოვ ნე ბა ზეა შე ფარ დე ბუ ლი, 

თი თო- რამ ნა ხა ტი, სავ სე თა ვი სე ბუ რის 

მშვე ნი ე რე ბი თა და სი ლა მა ზით. თვი თონ 

ზი ჩის გან ნა ხა ტი სუ რა თე ბი ხომ ისე თი ა, 

რომ დიდ ხანს არ გინ და თვა ლი მო ა შო-

რო. ეს წიგ ნი გან ძი იქ ნე ბა სწო რედ ყო ველ 

ქარ თ ვე ლის ოჯა ხი სათ ვის და არა გვგო-

ნი ა, ისე თი ქარ თ ვე ლი შეგ ნე ბუ ლი ოჯა ხი 

მო ი პო ვე ბო დეს, რომ ასე თი სამ წიგ ნობ რო 

სამ კა უ ლი არ შე ი ძი ნოს და ამით არ და ამ შ-

ვე ნოს თა ვი სი სახ ლი. სამ წუ ხა რო ის არის 

მხო ლოდ, რომ ეს წიგ ნი ბლო მად არ არის 

და ბეჭ დი ლი და ვა ი თუ ყვე ლა მსურ ველს არ 

გას წ ვ დეს, თუმ ცა ფა სი დი დი აქვს, თუ მან 

ნა ხე ვა რი ჰღირს“.

დი დი მო ლო დი ნი სა და ოპ ტი მიზ-

მის მი უ ხე და ვად, რი გი მი ზე ზე ბის გა მო, 

„ქართველიშვილისეული ვეფხის ტყა ო სა-

ნი“ კო მერ ცი უ ლად წარ მა ტე ბულ პრო ექ-

ტად ვერ შედ გა, თუმ ცა საქ ველ მოქ მე დო 

და არა ერ თი სხვა თვალ საზ რი სით ამ 

გა მო ცე მამ ფი ნან სურ ზე დი დი სარ გე ბე ლი 

მო ი ტა ნა. 

„სურათებიანი ვეფხის ტყა ოს ნის გან“ 

გან ს ხ ვა ვე ბით, წარ მა ტე ბუ ლი კო მერ ცი უ-

ლი პრო ექ ტი ყო ფი ლა კ. თა ვარ თ ქი ლა ძის 

„ვეფხის ტყა ო სა ნი“, რო მე ლიც ორ ჯერ 

4500-იანი ტი რა ჟით და ი ბეჭ და და ორ ჯერ-

ვე სრუ ლად გა ი ყი და. შე დე გად, 1895 წელს, 

თა ვარ თ ქი ლა ძეს მე სა მე გა მო ცე მის ბეჭ დ-

ვაც და უწყი ა, რო მელ შიც „ოცამდე სა უ კე თე-

სო სუ რა თი უნ და ყო ფი ლი ყო მო თავ სე ბუ-

ლი და ხალ ხის თ ვის ხელ მი საწ ვ დენ ფა სად 

გა ყი დუ ლი ყო“. 

ახა ლი გა მო ცე მე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

ბევ რად ძვი რად ფა სობ და ძვე ლი, იშ ვი ა-

თი წიგ ნე ბი, თუმ ცა ცო ტამ თუ იცო და მა თი 

რე ა ლუ რი ფა სი. ამი ტო მაც იყო, რომ ასეთ 

გა მო ცე მებს უხ ვად შეხ ვ დე ბო დით თბი-

ლი სის იარ მუ კა ზე. აქ კა პი კე ბად შე იძ ლე-

ბა შეხ ვედ რო დით XI სა უ კუ ნის, ეტ რატ ზე 

და წე რილ ქარ თულ ხელ ნა წერ სა ხა რე ბას; 

ასე ვე, არ ც თუ იშ ვი ა თად, „სახევ ქა ღალ-

დად“ იყე ნებ დ ნენ ქარ თულ ხელ ნა წე რებს, 

რო მე ლიც „სოკრატისა და სხვა თა ბრძენთ 

თქმუ ლე ბას შე ი ცავს და თარ გ მ ნი ლია ვახ-

ტანგ მე ფის დროს ერას ტი თურ ქის ტა ნიშ-

ვი ლი სა გან“.

ეგ კი არა და, 1881 წელს, ჩვენ მი ერ უკ-

ვე ნახ სე ნე ბი ზა ქა რია ჭი ჭი ნა ძე ძველ და 

იშ ვი ათ წიგ ნებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ერ თი 

სევ დი ა ნი ის ტო რი ის გა მო წუხ და:

„ამ უკა ნას კ ნელ ჟამს თბი ლის ში გარ-

დაც ვ ლი ლა ერ თი მო ხუ ცე ბუ ლი კა ცი, რო-

მელ საც დარ ჩე ნია მრა ვა ლი ხელ თ - ნა წე რი 

წიგ ნე ბი. ეს წიგ ნე ბი ზო გი თვი თონ შე უგ რო-

ვია და ზო გიც მა მა- პა პი სა გან დარ ჩე ნი ა, 

რად გა ნაც მა მა და პა პა მი სი ფრი ად მოყ-

ვა რე ნი ყო ფი ლან ქარ თუ ლის ლი ტე რა ტუ-

რი სა და გან სა კუთ რე ბით ხე ლით - ნა წე რი 

წიგ ნე ბი სა.

მო ხუ ცე ბუ ლის სიკ ვ დი ლის შემ დეგ მის 

შვი ლებს, თუ შვი ლის - შ ვი ლებს, ის ხელ თ -

- ნა წე რი წიგ ნე ბი ქა ლა ქის იარ მუ კა ზე ერ თი 

მწევ რი მა ლეს თ ვის მი უ ყიდ ნი ათ, ფუ თი 

რვა აბა ზათ. მწევ რი მა ლე საც, რა საკ ვირ-

ვე ლი ა, და უ ხე ვია და ქა ღალ დის პარ კე ბათ 

გა უ კე თე ბი ა. ამ დღე ებ ში შემ თხ ვე ვით შევ-

ხ ვ დი იმ დუ ქან ში ერთ ხელ თ - ნა წერს წიგ-

ნ სა, რომ ლის სა თა უ რიც ასეა და წე რი ლი: 

„განსჯანი არის ტო ტე ლი სა ნი კე თი ლი სა და 

ბო რო ტი სა...“

ამა ვე თვალ საზ რი სით, 1885 წელს, გა მო-

უს წო რე ბე ლი და ნა შა უ ლი ჩა უ დე ნია თბი-

ლი სელ წიგ ნის ქურდს, ავ ს ტ რი ის ქვე შევ რ-

დომს, წარ მო მავ ლო ბით ჩეხს, ვის თ ვი საც 

თბი ლი სის გე ოგ რა ფი ის სა ზო გა დო ე ბის 

ბიბ ლი ო თე კა მი უ ბა რე ბი ათ მო სა წეს რი-

გებ ლად. მო წეს რი გე ბის ნაც ვ ლად, რაც კი 

ძვირ ფა სი და რა რი ტე ტუ ლი წიგ ნი მოხ-

ვედ რია თვალ ში, სა თი თა ოდ გა უ ზი დია და 

ისტორია    „კეკლუცად“ დაბეჭდილი წიგნების ქალაქი

გრიგოლ ჩარკვიანი, ქართველი გამომცემელი, 
საზოგადო მოღვაწე / ისააკ შიხმანის ფოტო 
/ ლუარსაბ ტოგონიძის ფოტოკოლექცია / 
ეროვნული ფოტომატიანე 
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ქა ღალ დის ფა სად გა უ ყი დია – „ეხლა პო ლი-

ცია და დის და აქა -ი ქა დუქ ნებ ში პო უ ლობს 

წიგ ნებს“. 

ამ გ ვა რი ის ტო რი ე ბის ფონ ზე, მხო ლოდ 

ფან ტა ზი ის დახ მა რე ბით თუ ღა შევ ძ ლებთ 

იმ უნი კა ლუ რი თა როს წარ მოდ გე ნას, უიშ-

ვი ა თე სი, ხელ ნა წე რი ქარ თუ ლი წიგ ნე ბით 

რომ შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო და კომ პ ლექ ტე-

ბუ ლი.

რაც შე ე ხე ბა ახალ გა მო ცე მებს და გა-

მომ ცე მელ თა გა ჭირ ვე ბას XIX სა უ კუ ნის ბო-

ლო მე ოთხე დის თბი ლის ში, პირ ველ რიგ ში, 

აუცი ლებ ლად უნ და ვახ სე ნოთ რამ დე ნი მე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა რე მო ე ბა. რო გორც ჩანს, 

გა მომ ცემ ლებს დი დად არც წარ სულ ში ულ-

ხინ დათ და არა ერთ ფი ნან სურ პრობ ლე-

მას აწყ დე ბოდ ნენ. მა თი ნა წი ლი იძუ ლე-

ბუ ლი იყო, სა კუ თა რი წიგ ნე ბი სხვა დას ხ ვა 

მა ღა ზი ა ში და ე რი გე ბი ნა გა სა ყი დად, 

თუმ ცა მა ღა ზი ა თა დი დი ნა წი ლი არ ც თუ პა-

ტი ოს ნად იქ ცე ო და და დრო უ ლად არ უს წო-

რებ და ან გა რიშს, უფუ ლოდ კი აბა, რო მე ლი 

საქ მე გა მო სუ ლა?! 

მე ო რეც, მათ ბიზ ნესს იარ მუ კის წიგ ნის 

გამ ყიდ ვე ლე ბიც „ერჩოდნენ“ და გა მომ-

ცე მელ თა და სუს ტე ბას ერ თი გო ნივ რუ-

ლი ხრი კით ცდი ლობ დ ნენ – მათ მსა-

ხუ რებს სახ ლე ბი დან თუ სტამ ბე ბი დან 

„გაბრიყვებით“ ახალ გა მო ცე მულ წიგ ნებს 

მო ა პარ ვი ნებ დ ნენ და სა ნამ წიგ ნი ბა ზარ ზე 

რე ლე ვან ტურ ფა სად გა მოჩ ნ დე ბო და, მო-

პა რუ ლი წიგ ნე ბი უკ ვე იყი დე ბო და, ზოგ ჯერ 

თვით ღი რე ბუ ლე ბა ზე იაფა დაც კი! 

რო გორც ზე მოთ ქ მუ ლი, ისე არა ერ თი 

სხვა სუ ბი ექ ტუ რი თუ ობი ექ ტუ რი გა რე მო ე-

ბა დი დად აფერ ხებ და სა გა მომ ცემ ლო საქ-

მის გან ვი თა რე ბას. თა ნაც, ყვე ლა ფერ თან 

ერ თად, „შნოიანად“ და „კეკლუცად“ და-

ბეჭ დილ წიგნს, მა გა ლი თად, ვოლ ტე რი სა, 

რო მე ლიც შე სა ბა მი სი თან ხაც ღირ და, მო-

სახ ლე ო ბის ნა წი ლი ე.წ. შა უ რი ან წიგ ნებს 

ამ ჯო ბი ნებ და, რომ ლი თაც გა ჯე რე ბუ ლი 

იყო თბი ლი სუ რი წიგ ნის ბა ზა რი და მა თი 

ში ნა არ სიც რი გით თბი ლი სელ თა გუ ლებ-

თა ნაც უფ რო ახ ლოს მი დი ო და...

„შაურიან ლი ტე რა ტუ რას თან“ და კავ-

ში რე ბით, ქარ თ ველ პუბ ლი ცისტს, გა ზეთ 

„დროების“ რე დაქ ტორს, სერ გეი მესხს 

თუ და ვუ ჯე რებთ, 1870-იანი წლე ბის შუა 

პე რი ოდ ში, ერთ პა ტა რა წრე ში გა მოთ ქ მუ-

ლა აზ რი, რომ „ჩვენს ღა რიბ სა და წიგ ნის 

კითხ ვას ჯერ კი დევ შე უჩ ვე ველს ხალ ხ-

ში პირ ვე ლი ად გი ლი ისეთს წიგ ნებ სა და 

გა მო ცე მათ უნ და ეჭი როს თო, რო მელ ნიც 

იაფად ფა სო ბე ნო. „შაურიანი ლი ტე რა ტუ-

რა“ არის ახ ლა ჩვე ნი მხსნე ლი ო“. თუმ ცა, 

ამ შე მო სავ ლი ან საქ მეს, ანუ იაფი, პა ტა რა 

წიგ ნე ბის გა მო ცე მას, მეს ხის სიტყ ვე ბით, 

უს წავ ლე ლი პი რე ბი შეს დ გო მი ან, და-

უწყი ათ „ომის სიმ ღე რე ბის“, „ბებუროვის 

ლექ სე ბის“, „ჩოლოყაშვილის „ლექსის“, 

„ქვრივის ლექ სის“ და სხვა ამ გ ვარ ქმნი ლე-

ბა თა წე რა, გა მო ცე მა და შა უ რად გა ყიდ ვა 

– „ყველა ეს ბრო შუ რა, ეს ლექ სე ბი, ეს შა უ-

რი ა ნი წიგ ნე ბი რომ ერ თად მო ვაგ რო ვოთ, 

ყვე ლა ში ერ თად მის ხა ლი ჭკუ ა, გრძნო ბა, 

პო ე ზია და ჰაზ რი არ მო ი პო ე ბა. ცა რი ე-

ლი უაზ რო სიტყ ვე ბის უაზ რო და უხე ი რო 

რა ხა- რუ ხი ა, მაგ რამ ხალ ხი ჰყი დუ ლობს, 

რას იზამ! იაფიც არის! შა უ რის მი ცე მა არ 

ეძ ნე ლე ბათ...“

„როგორც წვი მის შემ დეგ სო კო ე ბი, 

ისე იბა დე ბი ან ჩვენ ში სხვა- და- ს ხ ვა ათას 

გვა რი პა ტა რა წიგ ნე ბი, შა უ რი ა ნი ბრო-

შუ რე ბი. ვინც არ გინ და, გა მომ ცემ ლო ბას 

ჩე მუ ლობს. თი თო -ორ თუ მანს მო ნა ხა ვენ 

სად მე, აიღე ბენ სუ ლე ლურ ლექ სებს, ზღაპ-

რებს, მოთხ რო ბას ან სხვა რამ ამ გვარს, 

აბეჭ დ ვი ნე ბენ და ჰყი დი ან. მო მე ტე ბუ ლი 

ნა წი ლი ამ წიგ ნე ბი სა არც ღმერთს არ გი ა, 

არც ერს; ამ გვა რი წიგ ნე ბის ასე მსწრაფ-

ლად ათა სო ბით და ათი -ა თა სო ბით გავ რ-

ცე ლე ბა გვიმ ტ კი ცებს, რომ ჩვენს ხალ ხ-

ში არის სურ ვი ლი, არის ხა ლი სი წიგ ნის 

კითხ ვი სა; ამ ტ კი ცებს, რომ ჩვენს უბ რა ლო 

ხალ ხ საც ეჭი რე ბა გო ნე ბი თი საზ რ დო, ტვი-

ნის საკ ვე ბა ვი“ , – ვკითხუ ლობთ 1881 წლის 

„დროების“ ერ თ -ერთ ნო მერ ში.

ამ გ ვა რი მო საზ რე ბე ბის სა პი რის პი-

როდ, იყო ერ თი არ გუ მენ ტი, რაც „შაურიან 

ლი ტე რა ტუ რას“ სხვა ფასს სძენ და. მი იჩ ნე-

ო და, რომ მო ქა ლა ქე თა ნა წილ მა სწო რედ 

ამ მდა რე, იაფ ფა სი ა ნი ლი ტე რა ტუ რის 

წყა ლო ბით ის წავ ლა წე რა- კითხ ვა, რაც, 

მო გეხ სე ნე ბათ, მა შინ დელ სა ქარ თ ვე ლო ში 

დი დი გა მოწ ვე ვა იყო. აღ ნიშ ნუ ლი არ გუ-

მენ ტის მტკი ცე ბუ ლე ბად ალ ბათ ეს ფაქ ტი 

გა მოდ გე ბა:

„ომიდან [რუსეთ-ოსმალეთის ომი, 1877-

1878 წწ] დაბ რუ ნე ბულ მა „მილიციონერებმა 

დიდ - ძა ლი ქარ თუ ლი წიგ ნე ბი იყი დეს. 

მო მე ტე ბულ ნა წილს ამათ განს, რო გორც 

გვითხ რეს, ლაშ ქარ ში ცუ დად ყოფ ნის 

დროს და უს წავ ლია ქარ თუ ლი წე რა- კითხ-

ვა და ახ ლა, რომ არ და ა ვიწყ დეთ, შა უ რი ან 

წიგ ნებს ჰყი დუ ლო ბენ თურ მე“.

სა ბედ ნი ე როდ, სა ქარ თ ვე ლო ში წე რა- 

კითხ ვის გავ რ ცე ლე ბის საქ მე „შაურიანი 

ლი ტე რა ტუ რის“ იმე დად არ ყო ფი ლა მი ტო-

ვე ბუ ლი. ამ დრო ი სათ ვის უკ ვე გა მო ცე მუ-

ლია იაკობ გო გე ბაშ ვი ლის „დედა ენა“, ასე-

ვე – ქარ თუ ლი ან ბა ნი, რომ ლის შე სა ხე ბაც 

ერთ სა გუ ლის ხ მო ამ ბავს გი ამ ბობთ: 

„ჩვენ გვითხ რეს, რომ უფა ლი ვარ თა ნო-

ვი, თფი ლი სის წიგ ნის მა ღა ზი ის პატ რო ნი, 

ვინც კი ხა მი კა ცი მო ვა იმის მა ღა ზი ა ში და 

ქარ თულ ან ბანს თხო უ ლობს, ყვე ლას უფალ 

ს. მდი ვა ნო ვის ან ბანს აჩე ჩებს ხელ ში ო; აგ-

რეთ ვე ვინც გა რე შე ქვეყ ნე ბი დამ ითხოვს, 

ყვე ლას მა ინ ცა- და- მა ინც ისევ ამა ვე მდი-

ვა ნო ვის ან ბანს უგ ზავ ნი სა ო. რა საკ ვირ ვე-

ლი ა, ყო ვე ლად უნაკ ლუ ლო არც უფალ გო-

გე ბაშ ვი ლის „ქართული ან ბა ნი ა“, მაგ რამ 

სირ ცხ ვი ლი ა, რომ ამის თა ნა ან ბა ნი იყოს 

და უფალ მდი ვა ნო ვის სა ძა გე ლი ან ბა ნი 

ვრცელ დე ბო დეს. მაგ რამ კო მერ ცი უ ლი ან-

გა რი ში რას არ აქ ნე ვი ნებს კაცს!“

აქ ვე უნ და ვახ სე ნოთ იაკობ გო გე-

ბაშ ვი ლის გან ცხა დე ბა, რო მე ლიც 1894 

წელს გავ რ ცელ და: „ყოველს ქარ თულს 

სამ კითხ ვე ლოს, ბიბ ლი ო თე კას, და არ სე-

ბულს სა ქარ თ ვე ლო ში, თუ რუ სეთ ში, იაკობ 

გო გე ბაშ ვი ლი აძ ლევს სრულს უფ ლე ბას, 

და ი ბა როს მის გან უფა სოდ წე რა- კითხ ვის 

სა ზო გა დო ე ბის მა ღა ზი ის შუ ა მავ ლო ბით 

თვი თო ცა ლი ყო ვე ლის მის მი ერ და წე რი-

ლის წიგ ნი სა და ამის გარ და სა მი მა ნე თის 

სხვა ქარ თუ ლი წიგ ნე ბი“. ამ წიგ ნებს შო რის 

იყო – „იავნანამ რა ჰქმნა“, „კარგს ქა ღალ-

დ ზე, ლა მა ზად გა მო ცე მუ ლი პა წია წიგ ნი, 

რო მე ლიც სულ ორი შა უ რი ღირს და ყვე ლა 

ბავ შ ვი დი დის სი ა მოვ ნე ბით წა ი კითხავს“. 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, „შაურიანი წიგ ნე-

ბი“, მა გა ლი თად – „ქალ-ვაჟის დარ დე ბის 

მი წერ - მო წე რა და ქა ლის და თან ხ მე ბა, 

მკითხა ო ბა მარ ც ვ ლით, ანუ ხე ლით და ქალ 

ვა ჟის სა უ ბა რი“, ან „ლამაზებში პირ ვე ლი 
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ვარ ბა ლა- ბა ლა- ჯან“ ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

გარ და, სხვა ვე რა ნა ი რი კრი ტე რი უ მით 

ვე რა ნა ირ კონ კუ რენ ცი ას ვერ გა უ წევ და 

იმ პე რი ო დის ხა რის ხი ან, „კეკლუცურ“ გა-

მო ცე მებს, თბი ლი სურ წიგ ნის მა ღა ზი ებ ში 

რომ გვხვდე ბო და. 

გა მო ცე მებ თან ერ თად, წლე ბის სვლას-

თან ერ თად, მა ტუ ლობ და წიგ ნის მა ღა ზი-

ე ბიც და თუ კი 1880 წლის თ ვის ქა ლაქ ში 

წიგ ნის თერთმეტი მა ღა ზია იყო, ათი წლის 

შემ დეგ „წიგნების სა ვაჭ რო 40 მა ღა ზია და 

დუ ქა ნი“ და ით ვ ლე ბო და.

ხსე ნე ბუ ლი მა ღა ზი ე ბი დან ერ თ -ერ თი 

1878 წელს, „ქაშვეთის ეკ ლე სი ის ქვე მოთ, 

დუქ ნებ ში“ გა უხ ს ნია გრი გოლ ჩარ კ ვი ანს. 

ამ გა რე მო ე ბას იმ დ რო ინ დე ლი სა ზო გა-

დო ე ბა, „ყველა ქარ თ ვე ლი, რო მელ თაც კი 

თა ვის სამ შობ ლო ლი ტე რა ტუ რის წარ მა-

ტე ბა რა მედ მი აჩ ნი ათ“ სი ხა რუ ლით უნ და 

შეხ ვედ რო და, რად გან მა შინ დე ლი პრე სის 

ფურ ც ლე ბი დან ვი გებთ, რომ რო გორც წიგ-

ნის გავ რ ცე ლე ბა, ისე კონ კ რე ტუ ლი, მათ 

შო რის ახა ლი გა მო ცე მე ბის შოვ ნა დიდ 

სირ თუ ლე ებ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი: 

„დღემდინ ქარ თუ ლი წიგ ნის ყიდ ვის 

მსურ ველს ყვე ლა წიგ ნის მა ღა ზი ე ბი უნ და 

და ევ ლო, წიგ ნის გა მომ ცე მელ თან უნ და მი-

სუ ლი ყო რამ დე ნი მე ჯერ და ბო ლოს იქ ნე ბა, 

რო გორც იყო, შე ე ძი ნა წიგ ნი. ახ ლა ხსე ნე-

ბულ მა ღა ზი ის სა შუ ა ლე ბით, წიგ ნის შე ძე-

ნის ღო ნის - ძი ე ბა გა ად ვი ლე ბუ ლი იქ ნე ბა, 

რად გან ამ მა ღა ზი ა ში იქ ნე ბა გა სას ყიდ-

ლად დაწყო ბი ლი ყო ველ - გ ვა რი ქარ თუ ლი 

წიგ ნე ბი, რო მე ლიც კი თფი ლის ში ან სხვა-

გან სად მე და ბეჭ დი ლია ან და ი ბეჭ დე ბა“.

გრი გოლ ჩარ კ ვი ანს საქ მე 

„სინდისიანათ და ცოდ ნით წა უყ ვა ნი ა“, 

შე სა ბა მი სად, მა ღა ზი ის გახ ს ნი დან ორი 

წლის შემ დეგ სა კუ თა რი სტამ ბის მოწყო-

ბაც გა და უწყ ვე ტია – „რომ ამი თი უფ რო 

იაფად და იჯ დი ნოს თა ვის სა კუ თა რი 

გა მო ცე მა ნი და ხალ ხ საც უფ რო იაფად 

მიჰ ყი დოს“. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, 

მო მა ვალ ში, მა შინ, რო დე საც ძვირ ფა-

სი, „სურათებიანი ვეფხის ტყა ოს ნის“ 

მო ლო დინ ში მთა ვარ ქარ თულ წიგნს 

პრაქ ტი კუ ლად აღა რა ვინ და ბეჭ დავს და 

რუს თა ვე ლის პო ე მის შოვ ნა წარ მო უდ-

გენ ლად გარ თულ დე ბა, სწო რედ გრი გოლ 

ჩარ კ ვი ა ნი მოგ ვევ ლი ნე ბა იმ ალ ღო ი ან 

გა მომ ცემ ლად, სუფ თად, კარ გი შრიფ-

ტით და ბეჭ დილ და, რაც მთა ვა რი ა, 

ხელ მი საწ ვ დომ „ვეფხისტყაოსანს“ რომ 

შეს თა ვა ზებს სა ზო გა დო ე ბას. ასე ვე, 

სწო რედ გრი გოლ ჩარ კ ვი ა ნის წიგ ნის 

მა ღა ზი ა ში შე ვარ დ ნი ლი ავა ზა კი გა-

ძარ ც ვავს ქარ თუ ლი ლი ტე რა ტუ რი სა და, 

ზო გა დად, წიგ ნი ე რე ბის მო ა მა გე კაცს, 

ზა ქა რია ჭი ჭი ნა ძეს. 

ჩარ კ ვი ა ნის მა ღა ზი ის მსგავ სად, პო-

პუ ლა რუ ლი წიგ ნის მა ღა ზია უნ და ყო ფი-

ლი ყო აკა კი წე რეთ ლის ახ ლო მე გობ რის, 

სო სი კო მერ კ ვი ლა ძის „ცოდნა“, რო მე ლიც 

დღე ვან დე ლი ჯორ ჯა ძის ქუ ჩის #5-ში მდე-

ბა რე ობ და. მა ღა ზი ა ში, რო მე ლიც ზო გი ერთ 

შემ თხ ვე ვა ში სა ლო ნუ რი შეხ ვედ რე ბის 

ფუნ ქ ცი ა საც ითავ სებ და, სხვა დას ხ ვა წიგ ნ-

თან ერ თად, თა ვად სო სი კო მერ კ ვი ლა ძის 

გა მო ცე მე ბიც იყი დე ბო და, გა მომ ცემ ლი სა 

და მა ღა ზი ის მე პატ რო ნის და სა ხა სი ა თებ-

ლად კი ეს სა გა ზე თო გან ცხა დე ბაც კმა რა: 

„ბ-ნო რე დაქ ტო რო! ოქ ტომ ბ რის 25-ს, 

სა ღა მოს 7 სა ათ ზე, ჩემს წიგ ნის მა ღა ზი ა ში 

შე მო ვი და ერ თი ქარ თ ვე ლი კა ცი, იყი და 

ქარ თუ ლი წიგ ნი და იქ ვე დარ ჩე ნო და, სა-

ფუ ლე ფუ ლე ბით.

სა ხე ლი და გვა რი მი სი არ ვი ცი, თუმ ცა 

სა ხე ზე კი ვიც ნობ. რად გა ნაც აქამ დე არ მო-

ა კითხა, ამი სათ ვის ვაცხა დებ გა ზე თებ ში 

და ვსთხოვ მობ რ ძან დეს და მი ი ღოს თა ვი-

სი კუთ ვ ნი ლი სა ფუ ლე და ფუ ლე ბი.

პა ტი ვის ცე მით სო სი კო მერ კ ვი ლა ძე“. 

კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო წიგ ნის მა ღა-

ზია თბი ლის ში 1875 წლის თ ვის გახ ს ნი ლა:

„კუკიის ხი დის თავ ში, მირ ზო ე ვის 

ახალს შე ნო ბა ში ყვე ლა გამ ვ ლე ლი უნე ბუ-

რად მი აქ ცევს ყუ რადღე ბას ევ რო პი უ ლად 

მორ თულს წიგ ნის მა ღა ზი ას, რო მე ლიც 

დი დი ხა ნი არ არის რაც ბრი ტა ნი ის სა ხა-

რე ბის გა მავ რ ცე ლე ბე ლი სა ზო გა დო ე ბის 

ისტორია    „კეკლუცად“ დაბეჭდილი წიგნების ქალაქი

გაზეთი „ივერია“, #273, 1887 წ. გაზეთი „ივერია“, #49, 1892 წ. 
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აგენ ტ მა გა მარ თა ჩვენს ქა ლაქ ში. რო გორც 

გა ვი გეთ, აგენ ტი ცდი ლობს, რომ სა ი და მაც 

რი გია ნე ბარ თ ვა მი ი ღოს ქარ თუ ლი იაფი 

სა ხა რე ბის და ბეჭ დ ვი სა, ან სხვა ვის მეს გან 

გა მო ცე მუ ლი სა ხა რე ბა იყი დოს რამ დე ნი მე 

ათა სი ეგ ზემ პ ლი ა რი“. 

უც ნო ბი ა, რა ბე დი ეწია ამ მა ღა ზი ას, 

თუმ ცა ის კი ზუს ტად ვი ცით, რომ წლე ბის 

შემ დეგ, 1886-1887 წლებ ში კუ კი ის ხიდ ზე 

გა მარ თულ კი დევ ერთ, წიგ ნის ახალ მა ღა-

ზი ას, მხო ლოდ სა მი -ოთხი თვე უმუ შა ვი ა.

ბუ ნებ რი ვი ა, წიგ ნე ბის ყიდ ვა- გა ყიდ ვა-

ზე სა უბ რი სას, შე უძ ლე ბე ლი ა, არ ვახ სე ნოთ 

ბუ კი ნის ტე ბი, რო გორც ამ სამ ყა როს გა ნუ-

ყო ფე ლი და გან სა კუთ რე ბუ ლი ნა წი ლი. 

„ძველი ტფი ლი სის ლი ტე რა ტუ რუ ლ  

ბო ჰე მა ში“ იოსებ გრი შაშ ვი ლი ახ სე ნებს 

ვინ მე ყა რა ჩო ღელ ესა ღოვს, „რომელიც 

გა ნი ე რი შარ ვ ლით და ვერ ცხ ლის ქამ რით 

და დი ო და თბი ლი სის ქუ ჩებ ში და კა ლა-

თით წიგ ნებ სა ჰყიდ და. ამ რი გად, ძვე ლი 

თბი ლი სის ბა ზარს, გარ და სა კუ თა რი 

მწერ ლე ბი სა, მხატ ვ რე ბი სა და გა მომ ცემ-

ლე ბი სა, „თავისი წი ა ღი დან წარ მო შო ბი-

ლი მო ხე ტი ა ლე ბუ კი ნის ტე ბი ცა ჰყავ და“; 

ხო ლო „ქალაქურ ლექ სი კონ ში“ ნახ სე ნე-

ბია ვინ მე „აფაფია“ [მეტსახელი] ერ თი 

მოჩხუ ბა რი თბი ლი სე ლი ბუ კი ნის ტი, იარ-

მუ კა ზე რომ ვაჭ რობ და. 

ასე ვე, გა ზეთ „ივერიის“ ცნო ბით, ტფი-

ლი სის ქუ ჩებ ში ხში რად შეხ ვ დე ბო დით 

ფსი ქი კუ რი პრობ ლე მე ბის მქო ნე ბუ კი-

ნისტს – იაშ კას, რო მე ლიც „განთიადიდგან 

შუ ა ღა მემ დე ქუ ჩა- ქუ ჩა და ტან ტა ლებს ქოლ-

გით, ჯო ხით, ჟურ ნალ - გა ზე თე ბით და წიგ-

ნე ბით ხელ ში“. ბუ კი ნის ტო ბის გარ და იაშ კა 

ერ თი მავ ნე ჩვე ვი თაც უნ და ყო ფი ლი ყო 

ქა ლაქ ში ცნო ბი ლი – „ხშირად მიჰ ვარ დ ნია 

ქა ლებს და კოც ნა და უწყი ა. პო ლი ცი ამ იაშა 

არა ერ თხელ შე იპყ რო, მაგ რამ მა ინც ვერ 

და აშ ლე ვი ნეს ეს საქ ცი ე ლი“.

და სას რულ კი, ორი ოდ სიტყ ვა უცხო ელ 

ავ ტო რებ სა და მა თი ნა წარ მო ე ბე ბის ქარ-

თულ თარ გ მა ნებ ზე. ამ თე მა ზე სა უბ რი სას, 

პირ ველ რიგ ში, ალ ბათ ივა ნე მა ჩა ბე ლი, 

ილია ჭავ ჭა ვა ძე და შექ ს პი რის ქარ თუ ლი 

თარ გ მა ნე ბი გაგ ვახ სენ დე ბა. 1877 წლის 

გა ზეთ „დროების“ ერ თ -ერთ ნო მერ ში 

ვკითხუ ლობთ:

„ჩვენ მი ვი ღეთ ახა ლი წიგ ნი – „მეფე 

ლი რი“, ჩი ნე ბუ ლი ტრა გე დია შექ ს პი რი სა, 

ინ გ ლი სუ რი დამ გად მო ღე ბუ ლი ივ. მა ჩაბ-

ლის და ილ. ჭავ ჭა ვა ძის მი ერ. „მეფე ლი რი“ 

ურით მო ლექ სე ბით არის თარ გ მ ნი ლი. 

გა მო ცე მა არც კარ გი ა, არც ძა ლი ან ცუ დი. 

თვით თარ გ მან ზე ჩვენ მა ლე მო ვე ლა პა რა-

კე ბით ჩვენს მკითხ ვე ლებს“.

აბა, რა დი დი „მოლაპარაკება“ იქ ნე ბო-

და სა ჭი რო?! 

შემ დ გომ ში უკ ვე გა ზე თი „ივერია“ 

აც ნო ბებ და მკითხ ველს, რომ 1887 წლის 

დამ ლევს, „ჰამლეტის“ მა ჩაბ ლი სე უ ლი 

თარ გ მა ნი მე ო რედ გა მო ცე მუ ლა – „წიგნი 

ძა ლი ან კეკ ლუ ცუ რად არის და ბეჭ დი ლი და 

ღირს ექ ვ სი შა უ რი“. 

„ჰამლეტს“ „ოტელო“ და „მაკბეტიც“ მოჰ-

ყო ლი ა...

ივა ნე მა ჩაბ ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

თარ გ მან ში და კარ გუ ლა ჯო ნა თან სვიფ ტის 

– „გულივერის მოგ ზა უ რო ბის“ „ქართულად 

გად მომ ღე ბი“ ბა ტო ნი ცის კა რიშ ვი ლი. წიგ-

ნი ად ვი ლი სა კითხა ვი ყო ფი ლა და მთარ-

გ მ ნელს მწერ ლის მახ ვი ლი ენაც შე უ ნარ ჩუ-

ნე ბი ა, თუმ ცა: 

„ბ-ნი მთარ გ მ ნე ლი გუ ლი ვე რის მოგ ზა-

უ რო ბას იწყებს ლონ დო ნი დამ. მკითხ ვე-

ლი ჰხე დავს, რომ გუ ლი ვე რი ინ გ ლი სე ლი 

მკვიდ რი ა. მოგ ზა უ რო ბის ამ ბავს თვი თონ 

გუ ლი ვე რი მოგ ვითხ რობს და ერთს ად გი-

ლას გვე უბ ნე ბა:

ისე თი დიდ რო ნი მდი ნა რე ე ბი დამ-

ხ ვ და, რომ ჩვე ნი მტკვა რი და რი ო ნი რა 

იქ ნე ბა იმათ თა ნა ო. აქე დამ გა მო დის, 

რომ გუ ლი ვე რი ან ქარ თ ვე ლია თი თონ, ან 

ქარ თ ვე ლი მკითხ ვე ლე ბი ჰყავს სა ხე ში, 

მა შინ - რო დე საც სვიფ ტ მა იქ ნე ბა არც კი 

იცო და, არი ან სად მე ქარ თ ვე ლე ბი თუ 

არა ო, და გინ დაც სცოდ ნო და, იმ დროს 

სრუ ლი ა დაც არ მო უ ვი დო და თავ ში ქარ თ-

ვე ლი მკითხ ვე ლი. ამის თა ნა შეც დო მად-

ვე უნ და მო ვიხ სე ნი ოთ მოგ ზა უ რო ბა ში 

ნა ნა ხის ტაძ რის შე და რე ბა ალა ვერ დის 

ეკ ლე სი ას თან“. 

პრობ ლე მუ რი ყო ფი ლა ფრან გუ ლი-

დან თე დო სა ხო კი ას თარ გ მ ნი ლი და 

ზა ქა რია ჭი ჭი ნა ძის მი ერ გა მო ცე მუ ლი 

„უკანასკნელი დღე სიკ ვ დი ლით და სას ჯე-

ლი სა“ – „ენა ძა ლი ან ბორ ძი კობს, კა ნო ნი ე-

რი ქარ თუ ლი არ არის“. 

სა გუ ლის ხ მო ა, რომ XIX სა უ კუ ნის ბო-

ლოს თ ვის თბი ლის ში ცალ კე წიგ ნე ბად 

იბეჭ დე ბო და ქარ თუ ლად თარ გ მ ნი ლი 

პა ტარ - პა ტა რა მოთხ რო ბე ბი და ამ ბე ბი 

„ევროპიელთა სა უ კე თე სო მწერ ლე ბი სა, 

რო გორც, მა გა ლი თად, ალ ფონს დო დე სი, 

გიუ დე- მო პა სა ნი სა, მა ტილ და სე რა ო სი 

და სხვა თა“. ასე ვე საკ მა ოდ პო პუ ლა რუ ლი 

უნ და ყო ფი ლი ყო სა მეც ნი ე რო და ფი ლო-

სო ფი უ რი ში ნა არ სის ლი ტე რა ტუ რა – „მ. 

შა რა ძის ნა თარ გ მ ნი ფი ლო სო ფო სი სოკ-

რა ტი, რო მე ლიც სა მი ათას ეგ ზემ პ ლი ა რად 

და ი ბეჭ და, სულ გა ყი დუ ლა და ეხ ლა ხელ -

- მე ო რედ აპი რე ბენ და ბეჭ დ ვას“. 

რაც შე ე ხე ბა საყ მაწ ვი ლო ლი ტე რა ტუ-

რას; თუ კი გა ზეთ „ივერიას“ და ვუ ჯე რებთ, 

1880-იანი წლე ბის ბო ლოს თ ვის ამ კუთხით 

არ ც თუ სა ხარ ბი ე ლო ვი თა რე ბა ყო ფი ლა:

„ვინც იცის სი ღა რი ბე ჩვე ნის საყ მაწ-

ვი ლო წიგ ნე ბი სა, დი დად ესი ა მოვ ნე ბა 

ამ ბა ვი, რომ ბ-ნ მა ჭა ვა რი ანს გა და უ თარ გ მ-

ნია ქარ თულს ენა ზედ მშვე ნი ე რი თხზუ ლე-

ბა ქა ლის ბი ჩერ სტო უ სი – „ბიძია თო მას 

ქო ხი“, რომ ლის და ბეჭ დ ვაც უკის რ ნია ბ-ნ 

ჩარ კ ვი ანს. ეს წიგ ნი ისე თი გან ძია მთე ლის 

ევ რო პის საყ მაწ ვი ლო ლი ტე რა ტუ რი სა, 

რომ ბევ რი არ მო ი პო ვე ბა მი სი ცა ლი და 

ბა და ლი. ამი ტომ სა ჭი რო ა, რა კი ეს გან ძი 

მა ლე ქარ თ ველ ბავ შ ვებ საც ექ ნე ბათ ხელ-

ში, ჯე რო ვა ნის ყუ რადღე ბით და ი ბეჭ დოს 

ხსე ნე ბუ ლი წიგ ნი.“

ბო ლოს, ორი სიტყ ვა ვთქვათ ქარ თ-

ველ თა წრე ზეც, რო მე ლიც ტფი ლის ში 1890 

წელს იმ მიზ ნით შემ დ გა რა, რომ „სწერონ 

მდა ბი უ რი სა და გა სა გე ბის ენით პა ტარ - პა-

ტა რა წიგ ნე ბი სა მეც ნი ე რო ში ნა არ სი სა”. ამ 

ტი პის ლი ტე რა ტუ რის კრი ტი კულ აუცი ლებ-

ლო ბა ზე კი ძველ ქარ თულ პრე სა ში აღ წე რი-

ლი ეს კონ კ რე ტუ ლი ფაქ ტი მეტყ ვე ლებს:

„ნამდვილი წყა რო ე ბი დამ შე ვიტყეთ, 

რომ ჩვენს გა მო ჩე ნილს ის ტო რი კო სებს 

ვრცე ლი გა მოკ ვ ლე ვა და უ წე რი ათ, სა დაც 

ამ ტ კი ცე ბენ, რომ ადა მიც ქარ თულს ენა ზე 

ლა პა რა კობ და ო. სხვა თა შო რის ის ტო რი-

კო სე ბი ჰფიქ რო ბენ, რომ უნ და ყო ფი ლი-

ყოს ქარ თულ ენა ზე პო ე მა „ადამიანი“ 

რო გორც არის, მა გა ლი თად, თა მა რი ა ნი, 

და ვი თი ა ნი და სხვა ნი“. 
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ფიქრები, ჯერომ კ. ჯერომი; ჯგუფური ფსიქოლოგია და ეგოს ანალიზი, ზიგმუნდ ფროიდი; 

ჭეშმარიტება და გამოჯანმრთელება, ჯუდით ლუის ჰერმანი; ავტობიოგრაფია, ჯონ სტუარტ 

მილი; დაუვიწყარი გასეირნება, ბობ იგერი; ამ მომენტიდან მოყოლებული, შანია ტვეინი.

„პირადი ინტერესები გვკარნახობს, 
რომ დაინტერესებული ვიყოთ 

სხვათა კეთილდღეობით“.  

— ბ. ჩ. ფორბსი

საბოლოო 
მოსაზრება

ცო ტა ხნის წი ნან დე ლი გლო ბა ლუ რი კა ტაკ ლიზ მე ბი სა და 

შედეგად დამ დ გა რი სუს ტი ეკო ნო მი კუ რი აღორ ძი ნე ბის 

შემ დეგ, შუა 40-იანების სა მუ შაო ად გი ლას დი დი და ძა ბუ-

ლო ბა სუ ფევ და. მარ თა ლი ა, ომის შემ დეგ არ მომ ხ და რა 

„მასობრივი გა დად გო მე ბი“, მაგ რამ სა მუ შაო ად გილ თან 

დი დი წი ნა აღ მ დე გო ბე ბის ნიშ ნად დრა მა ტუ ლად გა ი ზარ და 

კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლის გა ერ თი ა ნე ბა პროფ კავ ში რებ ში. 

ერ თ -ერ თი ასე თი ორ გა ნი ზა ცი ის, Office Employees Internation-

al Union-ის რი გე ბი სა მი წლის მან ძილ ზე ცხრა ჯერ - 90,000-

მდე გა ი ზარ და. თუმ ცა ბევ რი კორ პო რა ცია „უდარდელად 

ვერ აც ნო ბი ე რებ და, რომ თეთ რ სა ყე ლო ი ან თა საბ რ ძო ლო 

სუ ლი ისე თი აღარ იყო, რო გო რიც ად რე“. ამ ფირ მე ბის 

ბო სე ბის თ ვის, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის ექ ს პერ ტ მა, Labor 

Relations Institute-ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტ მა ლო უ რენს შტე სინ მა 

15-ნაწილიანი წა მა ლი შე ი მუ შა ვა. ის შე ი ცავ და „წინასწარი 

და გეგ მ ვის ნო უ- ჰა უს“, „პატივისცემისა და მორ ჩი ლე ბის 

შთა ნერ გ ვის უნარს“ და „ფსიქოლოგიისა და მუ შა ხე ლის ძი-

რი თა დი მო ტი ვე ბის ცოდ ნას“.

განაწყენებული პერსონალი 
1 ივლისი, 1946

„როდესაც ერ თი მხა რე მი დის 
მტრის წი ნა აღ მ დეგ ღმერ თის გან 
ბო ძე ბუ ლი ძლი ე რი მო რა ლით, 
მა შინ, რო გორც წე სი, მო წი ნა აღ-
მ დე გე ფარ -ხ მალს ყრის“.  
— ქსე ნო ფონ ტი 

 
„ყველაფერი ფარ დო ბი თი ა. ჩვენ 
გვჭირ დე ბა ცუ დი კარ გის და სა-
ფა სებ ლად, და პი რი ქით. ჩვენ 
გვჭირ დე ბა რა მე მო უ ლოდ ნე ლის 
მოხ დე ნა, რომ გა ვი აზ როთ - ყვე-
ლა ფე რი მო სა ლოდ ნე ლი ა“.  
— შანია ტვეინი

 
„ჩვენ ვქმნით სწორ პოზიციებს. 
ვარჯიშით შეიძლება შეცვალო 
კვალიფიკაციის დონე, მაგრამ 
ვერ შეცვლი სწორ პოზიციას“.  
— ჰერბ კელეჰერი

 
„ჰკითხე საკუთარ თავს, ხარ თუ 
არა ბედნიერი, და აღარ იქნები“.  
— ჯონ სტიუარტი 

 
„შენ გა ნად გუ რებს არა ტვირ თი, 
არა მედ ის, თუ რო გორ ზი დავ მას“.  
— ლუ ჰოლცი

 
„როდესაც შე ნი ნამ დ ვი ლი შე-
ხე დუ ლე ბე ბი სა და ენ თუ ზი აზ მის 
გა მო ხატ ვას შეძ ლებ, მა შინ გა არ-
ღ ვევ სკეპ ტი ციზმს“.  
— კეროლინ კიმი

 
„როდესაც ვე ღარ ვცვლით სი ტუ-
ა ცი ას, დგე ბა გა მოწ ვე ვის დრო 
-  შევ ც ვა ლოთ სა კუ თა რი თა ვი“.  
— ვიქტორ ფრანკლი

 
„შენ შეგიძლია ბევრი რამ 
გააკეთო შენ გარშემო ხალხის 
საბრძოლო სულისთვის… თუ  
მათი ყოველდღიურობიდან 
მარჩიელობას გააქრობ“.  
— ბობ იგერი

 
„იმედითა და დაპირებებით 
დაწყებული ჯგუფური 
ინიციატივები შეიძლება მწარედ 
დაიშალოს ყველა მონაწილის 
ტკივილითა და იმედგაცრუებით“.  
— ჯუდით ლუის ჰერმანი

 
 

„ბრძენი კაცი თავის ხვედრს 
ყაბულდება, როგორიც არ უნდა 
იყოს ის, და არ იფიქრებს იმაზე, 
რაც მას არა აქვს“. 
— სენეკა 

 
„ჩვენი სი  ცოცხ   ლე ისე  თი  ა, რო -
გორ   საც მას ჩვე  ნი ფიქ   რე  ბი ქმნის“.  
— მარკუს ავრელიუსი

 
„ვინც ბედნიერია, სხვებსაც 
ბედნიერს გახდის“.  
— ანა ფრანკი

 
„თუ იმდენად სულელი ხარ, რომ 
კმაყოფილი იყო, არ აჩვენო ეს, 
იბუზღუნე სხვებთან ერთად“.  
— ჯერომ კ. ჯერომი

 
„ჯგუფები არას დ როს ის წ რაფ ვი ან 
სი მარ თ ლის კენ. მათ სჭირ დე ბათ 
ილუ ზი ა, ვერ ძლე ბენ მის გა რე შე“.  
— ზიგმუნდ ფროიდი

 
„განშორებოდით მაცდურ 
გულისთქმათაგან გახრწნილი 
ძველი კაცის უწინდელ ყოფას, 
განახლებულიყავით თქვენი 
გონების სულით“.  
— ეფესელთა მიმართ 4:22-23


