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iuri pa pas qua
Cven er T ma neTs vWir de biT, 
er Tad vi a roT! ------------------------------- 3

za ur naWye bia 
in te leq tu a lu ri ge no ci di ---------------- 7

mTa va ri Te ma:
`msof lio eko no mi ku ri kri zi si da 
sa qar T ve los ag ra ru li po li ti ka~ ----12

pa a ta ko Ru aS vi li
ga dav r Ce biT, Tu da vi xo ce biT?! ----------25

ma na na cin ca Ze, gi or gi nat roS vi li
ro gor gan va vi Ta roT mecx va re o ba 
sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si ------------31

Ten giz laWye bi a ni
ro gor gan va vi Ta roT 
sa sur sa To ba za ri --------------------------33

il nar go re liS vi li
umu Sev ro ba _ gar da u va li re a lo ba, 
Tu mi zan mi mar Tu li di ver sia 
eris wi na aR m deg?!  --------------------------38

iakob mes xia
msof lio eko no mi ku ri re ce sia 
da sa qar T ve lo  -----------------------------41

eka jim Se la Ze:
en deT `pa tar Ze uls~! -----------------------50
kom pa ni a Si prob le me bi ga giC n daT? 
_ mi mar TeT `qon se lers~ -------------------52
er Tad dav Z li oT kri zi si ------------------54
mi ba ZeT `al fa~-s ----------------------------56
`pak ser vi si~ _ sa i me do da 
xa ris xi a ni da fa s o e ba-Se fuT va -----------58

kon s tan ti ne abu la Ze
eko no mi ku ri aras ta bi lu ro ba 
da cik lu ro ba -------------------------------59

me rab gve le si a ni
msof lio eko no mi ku ri 
ko ni un q tu ris gav le ne bi ------------------63

ko ba bi wa Ze
msof lio sa fi nan so kri zi si _ 
mi ze ze bi, re a li e bi, per s peq ti ve bi -------65

ni no ma zi aS vi li
sa qar T ve lo _ mTa va ri Rer Zi 
aR mo sav leT sa da da sav leTs So ris  ------69

ma ri ne fe ra Ze
nu ve Ta ma Se biT biz ne se Ti kas! -------------71

va sil ki ku ta Ze
ro gor Se va fa soT uZ ra vi qo ne ba 
da na xar je bis me To diT -------------------  74

ma ri na ma i su ra Ze
moTxov ne bis (de bi to ru li 
da va li a ne bis) ko req ti re bis Se de ge bis 
asax va fi nan sur an ga riS ge ba Si ------------77

mi xe il be gi aS vi li
mo diT, vna xoT oq ro!.. ---------------------79

la ma ra qo qi a u ri
in te leq tu a lu ri ka pi ta lis 
ko mer ci a li za ci is po lu se bi -------------84

zem fi ra bo bo xi Ze
me nej men tis or ga ni za ci u li struq tu ra ---88

la Sa Ci bur da ni Ze
ro gor dav Z li oT si Ra ri be 
sa qar T ve lo Si  ------------------------------91

el gu ja mar Ria
ro gor ga da var Ci noT ime di! ---------------95

aka ki min di aS vi li
`mo ve di, ra Ta da va mow mo WeS ma ri te ba~ ---100

ni ko kva racxe lia
kul tu ri dan ga mom d na ri eko no mi ka  --- 105

biz nes-pa lit ra ------------------------109

mo za i ka  -----------------------------------114
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iuri  papasqua

Jur nal ̀ biz ne si da ka non m deb lo bis~ 
mTa va ri re daq to ri, 

eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri   

ge o po li ti ku ri da stra te gi-
u li in te re se bis ga mo, ame ri ka sa 
da ru seTs So ris da pi ris pi re-
bam kav ka sia la mis cecx lis al-
Si ga ax via. di ax, ev ro-at lan ti-
kur siv r ce Si ga wev ri a ne bis ken 
swraf vas msxver p lic moh y va... 

Seg za ravs kacs imis gax se ne ba, 
Tu ro gor gaw bil da ar Ce va ni, da-
pi re be bis ni aR vars na fo tic rom 
ar Ca moh y va, ro gor iwiv la ha er Si 
tyvi am, ro gor dah yo da dag vi na-
wev ra mom x dur ma mra val Wir na-
xu li sa Tay va no ma mu li, ram dens 
mos wy vi ta Tval Ta gan kur cxa li 
SiS ma da Sim Sil ma... na to-m ka ri 
cxvir win mig vi xu ra, bev ri sxva 
si ke Tec So re u li mo mav lis T vis 
ga da i do. 

omis Wri lo bebs jer pi ric ar 
Se uk ravs, eq s per te bi Tav das x mis 
Tu Tav dac vis axal geg meb ze ala-
pa rak d nen... 

mok led rom vTqvaT, 2008 wel-
ma rTu lad da mZi med Ca i a ra. 

Tu Za li an ax los ar xar po-
li ti ku ri in t ri ge bis xlar T vis 
sa Ta ve eb Tan, Zne lia gan sazR v ro: 
ra ga dag v x da Tavs da ra gve lis 
mo ma val Si. maT T vis ki, vi sac es 
ar Za luZT, yru gul T mi sa ni Cag-
vis ves Wa Si, dab la, Cvens qve viT, 
ga ma va li gvi ra be bis Se er Te ba un-
da gvam c nos, sa ma xa rob lo za ris 
Ca mok v ras elo de ba... maR la le-
la ka ku lia wi nas war mety ve lebs: 
`yve la fe ri kar gad mi di so~. 

sje ra mra vals da da i na xavs gvi an, 
rom de nis wya ro dan ga sa ni a veb-
lad ga mor Tu li dac li li ma ci-
va ri Ta vi siT ar Se iv se ba sur saT-
sa no va giT. 

cxa dia, sas wa u le bi ase ar xde-
ba. arc var s k v la ve bi gam wy ra lan 
Cven ze. Cven ve mo viwy veT aw m yo 
da vim kiT ga zafxul ze da Te si li 
uji So Tes lis na yofs, sxvas ra 
un da da vab ra loT?

mov le na Ta gan vi Ta re bis So-
kis mom g v re li di na mi kis ga mo, 
Tan m de vi yo vel dRi u ri ta xi-
kar dia imiT Se iZ le ba da vi o koT, 
rom mar to Cven ar varT am dRe-
Si. msof li os wam y va ni qvey ne bic 
iT v li an eko no mi ku ri kri zi siT 
mi ye ne bul za rals da Seq m ni li 
rTu li vi Ta re bi dan ga mos v lis 
gzeb sac eZe ben. Tum ca prog no-
ze bi da ma i me de be li ar aris. ro-
gorc eq s per te bi va ra u do ben, 
re ce sia wel ze did xans gag r Zel-
de ba.

mar Ta lia sxveb sac uWirT, 
mag ram es Cven T vis, di di ve ra fe-
ri nu ge Sia. 

Cvenc ar gvsurs vin mes cu dad 
yof na, mag ram arc dax ma re be bis 
ime diT da xa tu li op ti miz mis ar 
gvwams da arc eq v si Tvis Tav ze 
ucxo e Ti dan Se mo di ne bu li mi li-
o ne biT na o ma ri qvey nis eko no mi-
kis ay va ve bi sa gvje ra. 

ro ca kri zi si mZvin va rebs 
(u Wirs qve ya nas), ma Sin Ta va u Reb-

lad un da mu Sa ob des yve la: Ci-
ni a ni da uCi no, xan daz mu lic da 
yrmac, mec ni e ric da me is rec, er-
Ti miz nis T vis _ mo i na xos Ci xi dan 
yve la ze op ti ma lu ri ga mo sa va li. 

Cven Tan es ar xde ba. 
Cven Tan da us ru le bel (wlis 

gan mav lo ba Si ram den jer me) sam-
Tav ro bo ka ru sel sa da mi nis t-
re bis uni Wo ga daj gu fe bas awyo-
ben... 

Cven Tan xe li suf le bis Se nar-
Cu ne bi sa da Sav-bnel saq me Ta mi-
Cu ma Te bis T vis moR va we o ben dRe-
ni a dag... 

Cven Tan rig Si dga nan da sa var-
Z le bis ga mo Ta vi suf le bas elo-
de bi an ucxo eT Si da moZR v ri li 
med ro ve ni...

xal xia cud dRe Si, To rem bev-
ris T vis ase Ti vi Ta re ba xel say-
re li caa. me ti ra vTqva: ar sad 
sxva gan do la ris kur si xe lov nu-
rad ar imar Te ba da ase ar dax tis, 
ro gorc es sa qar T ve lo Si xde ba 
(la ris kur sis yo vel awe va sa da 
da we va Si gar k ve ul pir Ta in te-
re se bi ima le ba). 

da be ji Te biT Se miZ lia gan-
vacxa do: sa qar T ve lo Si kri zi si 
msof lio eko no mi ku ri kri zi-
sis dawye bam dec mZvin va reb da 
da aras wo rad mi maC nia, rom mas 
glo ba lu ri eko no mi ku ri re-
ce si is ga mo Za xi li da var q vaT. 
Cven ma nam dec gvqon da kri zi si 
po li ti kur da eko no mi kur sfe-

Cven er T ma neTs vWir de biT, 

er Tad vi a roT!
Jam Tas v lam ki dev er Ti we li mi iT va la...
Ce mo Zvir fa so mkiTx ve lo, as t ro lo ge bis T

vis rom gves mi na, vir Txis we li wa di po li ti ku ri 
si tu a ci is sta bi lu ro ba sa da eko no mi ku ri gan vi
Ta re bis aR mav lo bas gvpir de bo da. ver gety viT, 
si nam d vi le Si vis ra ar gu na var s k v la ve bis gav le
nam, mag ram sa qar T ve los T vis es we li gan sa kuT re
biT mZi me rom iyo, ama Si Tqvenc da me Tan x me biT. 

wi na mor be de bis gan gan s x va ve biT, 21e sa u ku nis es 
me8 ga el ve ba po li ti kur are na ze vne ba Ta Rel vis 
sim Zaf ri Tac ga mo ir Ca, eko no mi kur sfe ro Si ki 
oke a nis gaR ma ago re bul ma tal Ram yve las ezo Si 
`u bo di Sod~ Se mo aR wia.
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ro Si. rac yve la ze da ma fiq re-
be lia, Cven sis te mu ri prob le-
me bic gvaqvs (ar mu Sa obs struq-
tu ra. imis da mi xed viT, vis ra da-
e siz m re ba, gam Te ni i sas moq med in-
s ti tuts sxva ab ras Ca mo ki de ben, 
mis xel m ZR va nels ki sam sa xur Si 
ga mocxa de bam de Se iZ le ba gza Si 
mi sa mar Ti Se uc va lon). 

Ce mis az riT, sxva mniS v ne lo-
van mi ze zeb Tan er Tad, ar se bu-
li prob le me bi ume tes wi lad 
sa zo ga do e ba ze ze moq me de bis 
ga reg nul ma for meb ma, ba qi o bam 
da ilu zi e bis Seq m nam ga na pi ro-
ba. mTa va ri PR-me ne je re bi dRe ni-
a dag imas cdi lo ben, rom sa sur-
ve li re a lo bad mo gaC ve non.  

vinc am vir tu a lu ri sam ya ro-
dan ga mos v las axer xebs, aS ka rad 
xe davs: tyu i lia, rom 5 wlis gan-
mav lo ba Si sa qar T ve los eko no-
mi ka ga sam mag da, gvaqvs zrdis 
ma Ra li tem pe bi, in f la ci is maC-
ve ne be li Tar ge Ti re bul zR v-
ars (12%-s) ar scil de ba, amaR l-
da cxov re bis do ne, mTe li dro 
mo sax le o bis so ci a lu ri prob-
le me bis ga dawy ve tis fiqrs da 
zrun vas xmar de ba. 

qve ya nas ka tas t ro fu lad 
uar yo fi Ti sa vaW ro ba lan si 
aqvs, amas Tan, eq s por tis mo cu-
lo ba Si ned le u li sWar bobs, 
im por t Si ki - ise Ti sa qo ne li, 
ro me lic ad gi lob riv war mo e-
bas  Zir fes vi a nad anad gu rebs. 

opo nen te bi ity vi an, glo ba-
li za ci i sa da in teg ra ci is epo-
qa Si, msof lio sa vaW ro or ga ni-

za ci is wev ri qvey ne bis T vis sxva 
we se bi moq me debs. Cvenc gvex s ne-
ba gza ev ro pa sa da ame ri kis kon-
ti nen t ze sa qon lis Se sa ta nad. 

ba to ne bo, es Tva leb Si nac-
ris Sey raa. msof lio sa vaW ro 
or ga ni za ci is wev ro ba sa ku Ta-
ri baz ris da uc ve lo bas su lac 
ar niS navs. gar da ami sa, ev ro pi-
sa da sxva kon ti nen tis baz reb ze 
SeR we va So re u li per s peq ti vaa, 
Cven ver vqmniT iseT sa qo nels, 
iqa urs rom das jab nis.    

er Ti sity viT, qa Ral di yve la-
fers itans, mar T va di ofi ci a lu-
ri sta tis ti ka Tvals mor cx vad 
lu lavs faq te bis wi na Se. re a lo ba 
ki ase Tia: ad re ar se bul ma kri-
zis ma (maT So ris,  sis te mur ma 
prob le meb ma) mig viy va na omam de, 
om ma mTlad mos ra xe li suf le-
bis mi er `na lo li a ve bi~ eko no-
mi ka, glo ba lu ri eko no mi ku ri 
re ce si is tal Ram ki ga dar Ce nil 
naS Tebs qvi Sa mi a ya ra. 

omis Sem d gom pe ri od Si mkveT-
rad Sem cir da ka pi tal da ban de ba-
Ta mo cu lo ba, in ves to reb mac gu-
li aiya res: zo gi ga iq ca, zog ma ki 
Se mos v la ga da i fiq ra. iZi re ba 
sam Se neb lo biz ne si, mZi me dRe-
e bi ud gas sa dazR ve vo seq tors, 
kri zis ma vaW ro bis sfe roc Ca-
iT ria, Cak v da tu riz mi, mrew ve-
lo ba ki ga su li sa u ku nis 90-ian 
wle bis da sawyis Si da sa mar da da 
Tu ase gag r Zel da, aRor Zi ne ba 
ar uwe ria, sa sur sa To pro duq-
teb ze fa se bi ka tas t ro fu lad 
iz r de ba, arc ban kebs ad gaT kar-

gi dRe, Tum ca sxve bis gan gan s x-
va ve biT, vfiq rob, sa qar T ve lo-
Si ko mer ci u li ban ke bis ume te-
so ba kvla vac gan cx ro ma Sia da 
maT yve la ze nak le bad Se e xo ame-
ri ki dan daZ ru li Stor mi (er-
Ti-ori ban ki Tu kot r de ba, rac 
me nej men tis prob le ma uf ro a). 
met sac vity vi, Cven Tan ban keb ma 
ki dev me tad da am Zi mes da ga am w-
va ves kri zi sis Se de ge bi.

vi sac am sfe ros Tan Se xe ba 
hqo nia da me Tan x me ba, rom sam Se-
neb lo biz ness ipo Te ku ri yul fi 
ban keb ma mo ar ges, Ta nac ise, rom 
To ki Ta vi dan ve da Wi mu li hqon-
daT da sa me war meo su bi eqts Ca-
mux le bis sa Su a le ba sac ar uto-
veb d nen (ga ri ge bi sas, ban ke bi yo-
vel T vis ma Ral ga ran ti ebs iTxo-
ven da Ta vi an Ti ris ke bi mu dam 
mra val g zis dazR ve u li aqvT). 
ro gorc ki oke a nis gaR ma sa av d-
ro si om da u be ra, sa qar T ve lo-
Si umal moTxov ne bi gam kac r da, 
ban keb ma TiT qos pi ri Sek re so, 
SezRu des ses xe bis ga ce ma, amas-
Tan, Ta vi an Ti pro duq te bi im-
de nad ga aZ vi res, rom gan c di li 
da mo sa lod ne li da na kar ge bic 
kli en t ma un da zRos.  

 biz ne si ses xe bis ga re Se ver 
sun T qavs, ami to mac sa ban ko pro-
duq teb ze moTxov na ar Sem ci re-
bu la. kre dit-ofic reb Tan mo sac-
del Si kvla vac di di ri ge bi dgas. 

ro gorc xe davT, xe lov nu rad 
Tu bu neb ri vad Seq m ni li ase Ti vi-
Ta re bis ga mo, yve la ze me tad mom-
x ma re be li da za ral da. gam kac re-
bu li pi ro be bi da gaz r di li sap-
ro cen to ga nak ve Te bi me war mes 
da ma te biT bor ki lad da e do. 

sam wu xa rod, mar to es ro-
dia ma Ti er Ta der Ti prob le ma. 
fors-ma Jo ris mi u xe da vad, omis 
Se de ge biT da za ra le bu lebs ba n-
ke bi da sa ga da sa xa do or ga no e bi 
maT ara fers pa ti obs, pi ri qiT, 
san q ci e bic ki da a kis ra. bi u-
je ti dan qars ga ta ne bu li mi-
li o ne bi sa da da na kar ge bis sa-
kom pen sa ci od, biz nes ze fu lis 
`Se wer vis~ axa li eq s pe di cia 
kar da kar da dis, zogs (ar mi Re-
bu li) Se mo sav le bis  da mal va 
das wa mes, zo gi ur Co bis T vis 
da a ja ri mes (cxa dia, maT So ris, 
amis Rir sic eria, Zi ri Ta dad 
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ki mor Ci li ga dam x de li dar Ca 
xel-fex Sek ru li). vinc am tal-
Ras ga da ur Ca, Tavs sam S vi do bos 
nu igu lebs, axa li wlis dad-
go mam de maT ka reb zec `mo ri de-
biT~ acek v de ba ucxo Ti Te bi.

cud dRe Sia mo sax le o bac. 
ucxo e Ti dan sa So var ze ga sul-
Ta gzav ni leb mac ik lo. iz r de ba 
umu Se var Ta ricx vi. ga kot re bu-
li sa war mo e bi dan daTxov ne bi da 
uxel fa so Sve bu le ba Si gaS ve ba 
grZel de ba.

prob le ma Ta So ris, rac Tavs 
dag vaty da, umu Sev ro ba yve la ze 
mZi me da da man g re ve lia, me tic, 
esaa kri mi no ge nu lo bis zrdi-
sa da eris deg ra da ci is sa Ta ve. 
umu Sev ro bas mos devs Sim Si li, 
si ci ve, avad m yo fo ba, dep re sia. 
Sim Sils sa So var ze ga mo yavs ada-
mis mod g mac da na di ric (me re 
ma Ti qme de ba er T ma neTs em s gav-
se ba). umu Se va ri (da u saq me be li) 
ka ci fun q ci as kar gavs ojax Si, 
Ca nag de ba da Ci av de ba, lo Tobs, 
uZ lur de ba, Ta vis moq me de bebs 
ver mar Tavs, Tva li da xe li sxvis 
ezo sa Tu ubis ken ga ur bis... ro-
ca kacs Sia, ma Ra li ma te ri e bi ar 
agon de ba da Cvenc nu mov TxovT... 
vinc mis dRe Si ar yo fi la, is ver 
ga i gebs am gan c das.   

usaq mu ro bam da aC lun ga axa-
l gaz r do ba (ra Tqma un da, mxed-
ve lo ba Si ar maqvs Ti ne i je ru li 
eli ta, ro me lic ba Ris asa ki dan 
ma Ral sa var Z leb ze ga das kup da). 

umu Sev ro bam sar Cos sa Zeb ne-
lad ucxo eTs ga dax ve wa in te leq-
tic da ri gi Tic... (Tqve nis ne bar-
T viT, am sa kiTx ze aq Sev Cer de bi. 
ama ve no mer Si war mod ge ni lia 
ba to ni za ur naWye bi as me tad 
sa yu radRe bo sta tia `in te leq-
tu a lu ri ge no ci di~, ro mel Sic 
ixi lavT prob le mis srul sim w va-
ves). mxo lod erTs dav s Zen: ara-
vis Se u racx yo fas da arc gan s jas 
va pi reb, Tum ca, romc Cam qo lon 
un da vTqva, rom xe li suf le bis 
usu su ro bis mka fio da das tu re-
baa sa ku Ta ri xal xi sad mi (u di de-
si po ten ci a li sad mi) ase Ti da-
mo ki de bu le ba. da na Sa u lia (sa Si-
ne le ba a) da ve ra fer si ke Tes mo-
u tans Cvens qve ya nas um did re si 
re sur sis ga di ne ba. amaz r ze nia... 
qa lis mi er ucxo eT Si sxvi si `mom-

sa xu re biT~ na Sov ni fu liT muc-
lis amo yor va.

da saq me bis prob le ma aris da 
un da iyos xe li suf le bis upir ve-
le si saz ru na vi.

nu vi da vebT... kar gad mes mis, 
rom xe li suf le ba yve las ver da-
a saq mebs, mag ram val de bu lia da 
xe li un da Se uwyos sa mu Sao ad gi-
le bis Seq m nas. sa war mo Ta re gis-
t ra ci is ga mar ti ve ba ar niS navs 
prob le mis ga dawy ve tas. sa me war-
meo ga re mos Seq m na frag men tu li 
Ro nis Zi e ba ro dia. 

ro ca am sa kiTxeb ze vsa ub-
robT, gverds ver avuv liT sa-
qar T ve los mTav ro bis mi er wlis 
da sawyis Si pom pe zu rad gacxa de-
bul si Ra ri bis daZ le vis prog ra-
mas, ro mel sac jer 50 dRe Si un da 
mo ex di na sas wa u li, ar Cev ne bis 
Sem d gom is 50-Tve ze ga i Wi ma, ag-
vis tos mov le neb ma ki mi si per s-
peq ti va mo ma val Ta o bebs ga da u-
lo ca. am Ja mad, 18 Tvi a ni satyu a-
ra Ti gvab ru e ben.

al baT gax sovT, rom mTav ro-
bis 50-dRi a ni sa moq me do prog ra-
mis Zi ri Ta di pri o ri te te bi iyo 
da saq me ba, in ves ti ci e bis mo zid-
va, sof lis aRor Zi ne ba, pen si e bis 
gaz r da, so ci a lu ri dax ma re be bi 
da ga naT le ba. prog ra mis mTa va ri 
na wi li sa qar T ve los sa er Ta So-
ri so cen t rad Ca mo ya li be bas iT-
va lis wi neb da da a.S. 

cod vas da vi deb, Tu vity vi, 
rom aR niS nu li dan ara fe ri gan-
xor ci e le bu la. uf ro swo ri 
iq ne ba vTqvaT, rom ra Rac na wi-

li da iwyo, bo lom de ki ara fe ri 
mi su la, rac Ses rul da _ ga keT-
da uxa ris xod, ara e feq tu rad, 
uzar ma za ri re sur se bis xar j ze, 
Ta nac gun de bis mo nac v le o bam 
da axal-axal prob le ma Ta wa mon-
Te bam ise Ca far cxa wi na mor be dis 
uni a To ba (u ger gi lo ba), rom pa-
su xi ara vis ugia. ve ra vin be davs 
eW vi Se i ta nos `di ad saq me Ta~ 
gan xor ci e le bis re a lo ba Si. fi-
nan su ri kon t ro lis, mi Tu me tes, 
efeq tu ro bis kon t ro lis me qa-
niz mi praq ti ku lad moS li lia.   

un da va Ri a roT, rom prog-
ra mis Zi ri Ta di pri o ri te te bis 
gan xor ci e le bas om ma mar T lac 
Se u Sa la xe li. xe li suf le bas dev-
nil Ta ga sa Wir zec mo u wia `be ji-
Tad~ mu Sa o ba. we ro van sa da go ris 
si ax lo ves sas w ra fod (mar T lac 
re kor dul dro Si) aSen da ti pi u-
ri pro eq tis fe ra di sax le bi. gaC-
n da axa li da sax le be bi. ena ro gor 
un da mo git ri al des augis saT q me-
lad: usax l ka rod dar Ce nil TaT-
vis `kom for tu li~ Tav Se saf re bi 
da rig da, Tum ca im fa sad sru li 
in f ras t ruq tu riT bev rad uke-
Te sis age ba Se iZ le bo da. ar vi ci 
vis ze ro gor, mag ram Cem ze gul-
sak la vad imoq me da maT ma da nax vam 
- cim bir Si ga da sax le bul Ta avad-
sax se ne be li ba ra ke bi war mo mid ga 
Tval win. nu miwyenT, Tu Sev c de: 
aqe dan ve gu li mig r Z nobs, rom 
mog vi a ne biT am `mkvid rad na geb~ 
kom for tul sax leb ze bev ri miT-
q ma-moT q ma aty de ba, bev ri uRir si 
saq ci e li ga mom ze ur de ba. 
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ase da am ri gad, vir tu a lur 
sam ya ro Si dar Ca axa li sa mu Sao 
ad gi le bi, iafi kre di tiT ay-
va ve bu li so fe li, eq s por t ze 
ori en ti re bu li sa war mo e bi da 
aRor Zi ne bu li so ci a lu ri sfe-
ro. ar Cev ne bis win no men k la tu-
rul biz nes ze da ri ge bu li iafi 
kre di ti dan Ca mow ve li li rZis 
mdi na re Cux Cu xiT aR ma mi e di ne ba.  
si Ra ri be ara Tu dav Z li eT, aTa si 
axa li mi e ma ta mi u sa far Ta rigs. 

Zal zed gul sat ke nia, mag ram 
Tqvenc xe davT, rom si Ra ri bis 
daZ le vis ara na i ri prog ra ma ar 
mu Sa obs da arc ar se bobs. prog-
ra ma ki ara, kri zi si dan ga mos v-
lis Te zi su ri Ca na we ric ar ga aC-
nia eko no mi kur gunds, rac ima ze 
mi u Ti Tebs, rom spon ta nu ri, ga-
u az re be li moq me de be bi da Sec-
do me bis se ria kvla vac gag r Zel-
de ba.

gasul wels sxvac bevri iyo 
warumatebeli, Secdomac da gu-
listkenac. cxadia, mizezTa gamo, 
yvela sakiTxs ver SevexebiT. rac 
iyo vnaxeT. rac ver vnaxeT ga-
moCndeba.

ver gety viT, ven doT Tu ara 
2009 wlis as t ro lo gi ur prog-
nozs, an Tun dac ka ris wi nas war-
mety vel Ta da ma i me de bel gan W v-
re tebs. ga su li wlis Se de ge bi dan 
ga mom di na re, vfiq robT, rom arc 
kars mom d ga ri we li Ca iv lis mSvi-
dad.  

Tqma ar un da, am Se fa se beb Si 
ga da War be bu li me ta fo ra uT u-
od aris da dax ve wac ak lia (a mas 
prob le mis sim Zaf ris war mo Ce-

nis T vis va ke TebT), mag ram Tqvenc 
xom iciT, rom es si mar T les Tan 
Za li an ax los aris. si mar T lis 
mos me na ki ar uy varT imaT, vi sac 
Se deg ze pa su xis m geb lo ba exe baT, 
to rebs iq ne ven me re da Se saZ loa 
cxvir Sic mi i Ro `Ta va zi a ni~ sa pa-
su xo Se mo Ta va ze ba.

Cven ra ube du re bac gvWirs, 
na xe var ze me ti brma mor Ci le-
bis, Si Sis sin d ro mis,  TviT cen-
zu ris dam sa xu re ba caa. es cu di 
znea da mas Si qvey nis T vis sa si-
ke To ara fe ri yria. ara er Txel 
gviT q vams da ga vi me o rebT: opo-
ni re ba araa Ra la ti. kar gic un-
da da i na xo da cud ze Tva li ar 
un da da xu Wo.

ro ca ga dav wy vi teT Tqven T vis 
wlis Se de ge bis er T g va ri Se ja me-
ba Seg ve Ta va ze bi na, ima zec vi fiq-
reT, Rirs ki sa a xal w lod aseT 
mZi me sa kiTxeb ze aq cen ti re ba, 
an da je rac mo u Su Se be li iare bis 
Sex se ne ba?

yve laf ris mi u xe da vad, gul-
w r fe lo ba, pir da pi ro ba, mov le-
na Ta mi u ker Zo e be li war mod ge na 
var Ci eT, ise, ro gorc amas aqam-
dec va ke Teb diT.

qve ya na Si ar se bul prob le-
meb Tan Se da re biT, aq ra mo sa ta-
nia, mag ram arc Cven gvqon da dal-
xe ni li yo fa. gaZ vir da qa Ral di, 
yve la po lig ra fi u li ma sa la Tu 
mom sa xu re ba. ma inc mo va xer xeT 
da (fa sis ga uz r de lad) mniS v ne-
lo va ni da yov ne bis ga re Se mog v-
qon da Tqve nam de mov le na Ta obi-
eq tu ri ana li zi. Jur na lis fur-
c leb ze ga Suq da yve la met nak le-

bad mniS v ne lo va ni eko no mi ku ri 
prob le ma. Cven T vis upir ve le si 
saz ru na vi iyo Tqve ni sat ki va ri, 
yu radRe bis ga re Se ar dag vi to ve-
bia Se kiTx ve bi Tu mo mar T ve bi sa-
me war meo, sa ga da sa xa do, sa bu Ral-
t ro da iuri di ul sa kiTxeb ze. 

nu Ca mog var T mevT ga da War-
be bul ga nacxa dad (da arc gaz-
vi a de bu li dam sa xu re bis mi we ras 
va pi rebT), Tu aR v niS navT, rom 
ma te ri a lu rad bev rad Zli e-
ri Jur na lic ver SeZ leb da imas, 
rac Cven Tqve ni mxar da We riT mo-
va xer xeT: cno bi li mec ni e re bis, 
eq s per te bis, biz ne sis war mo mad-
gen le bis mo na wi le o biT, yve la-
ze aq tu a lur sa kiTxeb ze ga su li 
wlis gan mav lo ba Si gav mar TeT 
ori kon fe ren cia da eq v si mrgva-
li ma gi da. Ro nis Zi e be bi vrclad 
ga Suq da Cvens Jur nal Sic da mas-
me di is sxva sa Su a le be bi Tac.

viT va lis wi neb diT ra Tqvens 
Se niS v nebs, Jur nal ma sa xec ic-
va la, da ix ve wa di za i ni, ga i zar da 
mo cu lo ba, Te ma ti ka uf ro mra-
val fe ro va ni da sa in te re so gax-
da. Jur nals da e ma ta sa mec ni e ro 
rub ri ka da re fe ri re ba di sta-
tu si mi i Ro.   

ar ga mov ricxavT, gvqon da 
gar k ve u li xar ve ze bic da Se saZ-
loa yve las Ta nab rad ver da giT-
meT je ro va ni yu radRe ba, ra zec 
gTxovT, mog vi te voT. dar w mu-
ne bu li varT, Cve ni ur Ti er T ke-
Til gan wyo bi li Ta nam S rom lo ba 
kvla vac gag r Zel de ba.

mi u xe da vad imi sa, rom ze moT 
aR niS nu lis ga mo, Se saZ loa mi no-
rul gan wyo ba ze da ga ye neT, pe-
si mizms nu mi e ce miT. axa li we li 
yo vel T vis axal ime deb sa da per-
s peq ti vebs ukav Sir de bo da. am-
je ra dac am gan wyo biT Sev x v deT 
axal wels. vis wav loT sxvis da 
Cvens mi er uk ve daS ve bul Sec do-
meb ze. me ti ener gia, me ti si din je, 
me ti win da xe du lo ba gvmar Tebs.

yve la prob le mi dan ar se bobs 
ga mo sa va li. Cvens yo fa sac eS ve-
le ba. Tu es Ta o ba ara, sxva auci-
leb lad SeZ lebs amas, oRond swo-
ri ar Ce va ni ga va ke ToT. Cven er T-
ma neTs vWir de biT, er Tad vi a roT.

bed ni er axal wels gi sur vebT, 
Zvir fa so mkiTx ve lo.
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ra tom eSi no daT 
bol Se vi kebs 
in te leq tu a le bis?!

in te li gen cia sa zo ga do e bis 
is na wi lia, ro me lic yve la ze 
re a lu rad grZnobs qvey nis ma-
jis ce mas. in te li gen to ba mar to 
ada mi a nis qce vi Ta da ma ne re biT 
ar ga mo i xa te ba _ mTa va ria, ram-
de nad Rrmaa da ke Til go ni e re-
biT da mux tu li mi si su li e ri 
sam S vin ve li. Tum ca, ka cob ri o-
bis is to ri a Si bev ria imis ma ga-
li Te bic, Tu ro gor Sec va les 
sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis veq-
to ri `sxvag va rad mo az rov ne~, 
ara ke Til go ni e re biT da mux-
tul ma ada mi a neb ma. 

da viwyoT iqi dan, rom bol-
Se vi keb ma mu Sur-gle xu ri (Za-
la do ba ze da fuZ ne bu li) sa xel-
m wi fos aSe ne ba ek le si e bis ga-
nad gu re biT da in te li gen ci is 
mos po biT da iwyes. maT nak le bad  
sWir de bo daT e.w. `bun tov Si-
ke bi~ (`sxvag va rad mo az rov-
ne e bi~), rom le bic ar se bu li 
re Ji mis Za la dob riv xa si aTs ga-
a SiS v leb d nen. cxa dia, ma se bis 
ayo li e ba da ko mu niz mis ide e-
bis pro pa gan da in te leq tu a-
lu ri ge no ci dis pi ro beb Si uf-
ro ad vi lad Se iZ le bo da. di ax, 

`mtki ce~ sa xel m wi fos Se ne bas 
`qvey nis mtre bi sa~ da `ja Su-
Se bis gan~ (`sa zo ga do e bis xor-
c me te bis gan~) gan Ta vi suf le ba 
sWir de bo da. uda voa, rom bol-
Se vi keb ma es amo ca na war ma te biT 
Se as ru les. Ci ne bu lad mu Sa ob da 
yba da Re bu li lo zun gic: `vinc 
Cven Tan ar aris, is Cve ni mte-
ri a~ da, vinc maT Tan ar iyo, _ 
zogs jur R mu leb Si uk res Ta vi, 
zo gi ki pir da pir mo u sav leT Si 
`ga am g zav res~. Se Si ne bu li in te-
li gen cia (cxa dia, vinc ga dar Ca) 
bol Se vi ke bis mor Ci li da ma Ti 
ide e bis usity vo aR m s ru le be li 
gax da. mi u xe da vad ami sa, mu Sur-
gle xur sa xel m wi fo Si, sa dac 
do mi nan ti iyo ̀ xal xi~, par ti ul 
sis te ma Si in te li gen ci is kvo ta 
sak ma od mok r Za le bu lad ga mo i-
yu re bo da (a qe dan ga mom di na re, 
vinc kom par ti is wev ro bas ver 
mo a xer xeb da, gav le ni an  Ta nam-
de bo ba ze arc iniS ne bo da).

sab Wo Ta im pe ri is gan m t ki ce-
bis kval dak val `i de o lo gi u-
ri mtre bi sa~ da ucxo qvey nis 
`a gen te bis~ lan deb mac ik lo. 
sa zo ga do e bac Tan da Tan Se e-
sis x l xor ca `ko mu nis tur sa-
moTxe Si~ cxov re bas.

Tu ar se bul sis te mas, dRe-
van de li ga da sa xe di dan Sev-
xe davT, mas da de bi Tic bev ri 

ram hqon da. umu Se var Ta ar mi is 
arar se bo bas rom  Ta vi da va ne-
boT, sak ma od ra fi ni re bu li iyo 
kad re bis Ser Ce vis praq ti kac 
(lo zun gic Se sa fe ri si hqon daT: 
kad re bi wyve ten yve la fers!). 
kad re bis `sam Wed lod~ ki kom-
kav Si ri iT v le bo da, sa dac for-
ma liz m sa da ada mi a neb Tan ur Ti-
er To bis ana ba nas srul yo fi lad 
euf le bod nen. sak ma od efeq ti-
a nad mu Sa ob da bi ZaS vil-ma mi-
daS vi lo bis (`naT li ma mo bis~) 
in s ti tu tic, Tum ca ne bis mi eri 
gav le ni a ni Ta nam de bo bi saT vis 
kad rebs ar se bu li kri te ri u mis 
sru li dac viT ar Cev d nen. amas-
Tan mTa va ri faq to ri par ti u-
li (i de o lo gi u ri) er T gu le ba 
iyo. xo lo, Tu vin me sa Su a lo an 
ma Ral ierar qi ul sa fe xu reb-
ze as v las mo in do meb da, sa Wi ro 
`tes ti~ un da Ca e ba re bi na, rac 
upir ve le sad ide o lo gi ur mza-
o bas niS nav da.

sa zo ga do e bis ide o lo gi za-
ci a ze mety ve leb da isic, rom Tu 
am xa na gi le o nid ili Ci an pav le 
li ga Co vi, ro me lic sa qar T ve-
lo ze gan sa kuT re biT iyo `Sey-
va re bu li~, mos kov Si `da acxi-
ki neb da~, ob S k viT Si, an cxruk-
veT Si er Tx mad un da ge xuv la: 
icocx le Cve no ma ma da mar Ce-
na lo, Tqve ni Rrma Si na ar si a ni 

in te leq tu a lu ri 

ge no ci di
Jur na lis wi na no mer Si (`biz ne si da ka non m deb lo

ba~, no em be ri, 2008 w.) ga moq vey ne bul sta ti a Si ̀ u i a ra Ro 
omi~ vwer di, rom qvey nis da sapy ro bad da ga sa nad gu
reb lad ba lis ti ku ri ra ke te bi sa Wi ro su lac ar aris. 
rad gan ar se bobs sxva sa Su a le be bic, ker Zod, ucxo qvey
ni dan Se mo ta ni li gen mo di fi ci re bu li, Sxamqi mi ka te
biT da nit ra te biT ga te ni li pro duq te bi. praq ti ka Si 
ap ro bi re bu lia sxva `i a ra Ric~ (a ra nak leb mo mak v di ne
be li), ro mel sac eris ge no fon dis ga nad gu re ba Se uZ
lia!..

sa u ba ria in te leq tu a lur ge no cid ze, ro mel sac 
xe li suf le ba uwyobs sa ku Tar xalxs, me tad re, eris 
`sxvag va rad mo az rov ne~ na wils.

zaur  naWyebia

Jur nal `biz ne si da ka non m deb lo bis~ 
re daq to rTa sabWos Tavmjdomare
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mox se ne ba rom ara, Cvens ide-
ur-po li ti kur do nes ra eS ve-
le bo dao! 

er Ti sity viT, mi u xe da vad 
for ma lo be bi sa (rom le bic xSi-
rad ma zo xis tur xa si aTs iZen da) 
da sa zo ga do e bis ide o lo gi za-
ci i sa, kad re bis Ser Ce vis sak ma-
od efeq ti a ni sis te ma ar se bob da, 
rac sa Su a le bas iZ le o da ne bis mi-
er ada mi ans sa ku Ta ri Se saZ leb-
lo be bis re a li za cia mo ex di na. 
dRe van de li sa gan gan s x va ve biT, 
arc asa kob ri vi cen zi iyo dad-
ge ni li. pi ri qiT, mniS v ne lo van 
Ta nam de bo beb ze mxo lod `mom-
wi fe bu li~ kad re bi iniS ne bo da.

aq ve erT ga re mo e bas un da 
ga es vas xa zi. ko mu nis te bis ze-
o bis pe ri od Si gar k ve u li fa-
se u lo be bi Ca mo ya lib da, ro-
me lic dRe van de li ga da sa xe-
di dan sak ma od STam beW da vad 
ga mo i yu re ba. moq ni li da dax-
ve wi li iyo ada mi a nebs So ris 
ur Ti er To bis for me bic da 
rac yve la ze mniS v ne lo va nia, 
swo red ko mu nis tu ri ide o lo-
gi is sa far q veS iq m ne bo da kul-
tu ri sa da xe lov ne bis uni ka-
lu ri qmni le be bi, rom le bic 
sa u ku ne ebs ga uZ le ben!

Tum ca, ro gorc mo sa lod ne-
li iyo xe lov nu rad Seq m nil-Se-
ko wi we bul ma so ci a lis tur ma 
for ma ci am Ta vi si dro mo Wa ma _ 
`ur R ve vi da uZ le ve li~ sab Wo-
Ta im pe ria xu xu la sa viT da i Sa la.

`wi Te li 
in te li gen ci a~ da 
ki to va nis `sa av to ro 
na mu Se va ri~ 
rus Ta vel ze

jer ki dev sab Wo Ta im pe ri is 
ofi ci a lur pa naS vi dam de sa qar-
T ve los xe li suf le ba Si erov-
nu li Za le bi mo vid nen, rom le-
bic qvey nis im pe ri is klan We bi-
sa gan dax s nas mxo lod sa ku Tar 
dam sa xu re bad mi i wer d nen (a ra-
da, im pe ria ise dac gan wi ru li 
iyo). axa li, gam sa xur di as xe li-
suf le bis mos v lis Ta na ve sa zo-
ga do e ba Si mkvid r de bo da az ri, 
rom yo ve li ve sab Wo u ri uvar gi-
si da mi u Re be li iyo. erov nu li 
xe li suf le bis T vis gan sa kuT re-
biT mi u Re be li aR moC n da yo fi-
li par ti u li no men k la tu ra 
da e.w. `wi Te li in te li gen ci a~. 
ko mu nis te bis lo zun gi, aqa o da, 
`vinc Cven Tan ar aris, is Cve-
ni mte ri a~, war ma te biT ga nag r-
Zob da ar se bo bas ko mu nis teb ze 
ga mar j ve biT eg zal ti re bul 
xe li suf le ba Si, rac sa zo ga do-
e bis T vi sac ga dam de bi aR moC n da. 
xe li suf le ba sa da opo zi ci as 
So ris ar se bul da pi ris pi re ba-
Si Ca iT ri es `wi Te li in te li-
gen ci ac~. swo red aqe dan  da e do 
sa Ta ve sa zo ga do e bis sxva das x va 
jgu febs So ris xid Ca te xi lo-

bas, ro me lic dro Ta gan mav lo-
ba Si ki dev uf ro gaR r mav da da 
aS ka ra ga Ti Su lo ba Si ga da i zar-
da.

sam wu xa rod, ara vin aR moC n da 
ise Ti (Tu eris ga er Ti a ne bi saT-
vis zva ra kad Tav Se wi rul gia 
abe sa Zes ar Cav T v liT) xma maR la 
rom ey vi ra: mTe li Cve ni dRe-
van de li sa zo ga do e ba ko mu-
nis tu ri re Ji mis pro duq tia 
da axa li sa zo ga do e bis mSe neb-
lo bas `wi Tel in te li gen ci as-
Tan~ da sxva vi Tom da `krem lis 
agen teb Tan~ an ga riS s wo re biT 
nu ga var Tu lebT (i mis mtki ce ba, 
rom e.w. `wi Tel in te li gen ci a-
Si~ suk-is agen te bi ar iq ne bod-
nen, Zne lia, mag ram uneb li eT 
Sec do mil moy vass Tu Se i Zu leb 
da mo ik veT, mis gan xe irs aras d-
ros ar un da elo do!).

mTe li ube du re ba ima Sia, 
rom eifo ri iT mo sul ma erov-
nul ma xe li suf le bam in te li-
gen ci is ara mar to `krem lis 
agen tad~ mo naT v la ik ma ra, 
ara med mniS v ne lo van Ta nam-
de bo beb ze sa mu Sa o dac ax los 
ar ga i ka ra eris ga moc di li da 
in te leq tu a lu ri na wi li. qvey-
nis mar T va Si ga mo uc del ma gun-
d ma es sa si cocx lod auci le be-
li sa kad ro re sur si xe la Re biT 
ugu le bel yo da as pa re zi mi tin-
ge bi dan ak re fil da `mrgval 
ma gi da Si~ Se pa rul ada mi a nebs 
da uT mo. max sovs, ro gor iniS-
ne bod nen sak van Zo Ta nam de bo-
beb ze ga mo uc de li da Sem Tx ve-
vi Ti kad re bi (a se ma ga li Tad, 
Tbi li sis sxva das x va ra i o ne bis 
pre feq te bad el de pos bri ga-
di ri da bib li o Te kis yo fi li 
gam ge da i niS na). kad re bis am g-
va ri `Ser Ce vis~ ga mo sa kad ro 
re sur si im de nad mwi ri aR moC-
n da, rom vaW ro bis mi nis t rad 
`pra ra bi~ (sa mu Sa o Ta mwar mo-
e be li), Si na gan saq me Ta mi nis t-
rad spor t s ko lis di req to ri, 
xo lo Tav dac vis mi nis t rad 
(e rov nu li gvar di is sar d lad) 
mxat va ri mog vev li na. max sovs, 
Tbi li sis vi ce-me rad da i niS na 
pi rov ne ba, ro mel sac arc sa-
Ta na do (u maR le si) ga naT le ba 
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hqon da da arc ele men ta ru li 
Sro mi Ti ga moc di le ba. gan sa-
kuT re bu li upa tiv ce mu lo-
biT (am re zad) eki de bod nen yo-
fil par ti ul fun q ci o ne rebs.

eifo ri iT mo su li xe li suf-
le ba verc ki grZnob da, rom 
mis T vis da qar T ve li eri saT vis 
qvey nis far g lebs ga reT sa be-
dis we ro SeT q mu le ba mzad de bo-
da, ro mel sac TviT qvey nis Sig-
niT sa i me do da say r de ni aR mo-
aC n da. SeT q mul Ta So ris iy v nen 
e.w. `wi Te li in te li gen ci is~ 
war mo mad gen le bic _ isi ni, vinc 
Ta vis dro ze xe li suf le bi sa gan 
da TviT sa zo ga do e bis ga nac ga-
ri yu li iyo.

ax la ki min da yu radRe ba ga-
va max vi lo im Sec do meb ze, rom-
leb mac sa Ta ve da u do dRe van-
del uka no no ba sa da Za la do bas:

 _ Se u racx yo fi li da ufun-
q ci od dar Ce ni li opo zi cia da 
`wi Te li in te li gen ci a~, rom-
leb mac ma xa Tis nac v lad `mo-
kav Si re e bis~ Zeb na da iwyes;

_ uxe i ro sa kad ro po li ti-
ka, ro mel mac Ta maS ga re mdgo-
ma re o ba Si da to va eris ga moc-
di li da in te leq tu a lu ri 
na wi li (kad re bis Ser Ce va xde-
bo da par ti u li da ara pro fe-
si o na lo bis niS niT);

_ `mtre bi sa~ da `krem lis 
agen te bis~ TviT miz nu ri Zi e ba 
mo wi na aR m de ge Ta ba nak Si;

_ uuna ro ba mar T va Si, ra sac 
xe li Se uwyo arap ro fe si o nal-
Ta mozR va ve bam sak van Zo Ta nam-
de bo beb ze;

_ emo ci eb ze dam ya re bu li 
sa Si nao da sa ga reo po li ti ka _ 
taq ti ku ri Sec do me bi, ro mel-
mac ga dat ri a le bam de mi iy va na 
qve ya na;

_ dip lo ma ti u ri la vi re-
bis una ris ar qo na, rac xels 
uwyob da mtre bis mom rav le bas 
qvey nis Sig niT Tu qvey nis ga re-
Tac;

_ `qal Ta da sis~ aq ti u ri Ca-
re va sa kad ro po li ti ka Si;

_ ara jan sa Ri ur Ti er To ba 
mas me di as Tan. sa xel m wi fo te-
le da beW d vi Ti me di is pa ra-
li ze ba, rac sa zo ga do e bas ar 

aZ lev da swo rad gan s ji sa da 
da fiq re bis sa Su a le bas;

_ sa zo ga do e bis da yo fa zvi-
a dis te bad da an tiz vi a dis te-
bad, ra mac sa bo lo od gax li Ca 
da sa mo qa la qo omis zRvar Tan 
da a ye na qve ya na da sa zo ga do e-
ba. Ra la ti Sig ni dan da zur g Si 
Ca ce mu li max vi li, ro mel sac 
sam wu xa rod dRem de im kis sa-
qar T ve lo.

mi u xe da vad Seq m ni li vi Ta re-
bi sa, sa zo ga do e bam da uS va ga-
mo us wo re be li Sec do ma _ Cven 
ves ro leT Cve ni ve ar Ce ul pre-
zi dents!

sak ma od amaz r ze ni da da man-
g re ve li aR moC n da ki to va nis 
`sa av to ro na mu Se va ri~ rus Ta-
vel ze. sa qar T ve lo Si da iwyo Si-
Si sa da  ga nu kiTxa o bis ze i mi.

upat ro nod dar Ce ni li 
sa zo ga do e ba `me si is~
mo lo din Si

ro gorc mo sa lod ne li iyo, 
sam xed ro ga dat ri a le bis Se de-
ge biT So ki re bu li sa zo ga do e ba 
apa Ti am mo ic va. sam xed ro sab Wos 
kri ti ku li si tu a ci i dan ga mos-
v lis kon k re tu li prog ra ma ar 
ga aC n da. sas ti kad ax Sob d nen or-
To doqs zvi a dis t Ta (da sa er-
Tod, gam sa xur di as mom x re e bis) 
pro tes tis ne bis mi er ga mov li-
ne bas. yve la grZnob da, rom ase 
did xans gag r Ze le ba ar Se iZ-

le bo da. da iwyo fiq ri mo ma val 
`me si a ze~, ro me lic Ta vi si av-
to ri te ti Ta da sa er Ta So ri so 
kav Si re biT qve ya nas kri zi si dan 
ga mo iy van da _ ar Ce va ni edu ard 
Se var d na Ze ze _ ne o ko mu nis tu-
ri de mok ra ti is ar qi teq tor ze 
da ber li nis ked lis da man g re-
vel ze Se Cer da. 

Se var d na Zem sa qar T ve lo-
Si Ca mos v lis Ta na ve da say r de ni 
yo fil par ti ul da sab Wo Ta no-
men k la tu ra Si da `wi Tel in te-
li gen ci a Si~ ipo va. Tum ca, imis 
gaT va lis wi ne biT, rom xe li suf-
le bis ga dat ri a le ba Si mniS v-
ne lo va ni iyo sam xed ro sab Wos 
wvli li, zo gi erT xel m ZR va nel 
Ta nam de bo ba ze mxed ri o ne le bi 
da sam xed ro sab Wos sxva ma mam-
Ta var Ta daj gu fe bis wev re bic 
iniS ne bod nen. cxa di iyo, rom 
Se var d na Ze or xe li suf le bi a-
no bas did xans ver Se e gu e bo da, 
mag ram amis T vis jer mas Za le bis 
mok re ba sWir de bo da. sa xel m wi-
fo sab Wos me Ta u ri fiq rob da, 
rom mi si xe li suf le bis le gi ti-
ma cia mxo lod ar Cev ne bis gziT 
iq ne bo da Se saZ le be li. am miz niT 
igi aya li bebs ru su li par ti u-
li ga er Ti a ne bis ana logs _ mo-
qa la qe Ta kav Sirs (Гражданский 
союз). mo qa la qe Ta kav Si ri, axal-
gaz r du li or ga ni za ci iT (a xal-
gaz r da moq kav Si ri) struq tu-
ru lad da Si na ar sob ri vad tyu-
pis ca li viT hgav da kom par ti as 
(Ta vi si kom kav Si riT). er T ma neTs 
as w reb d nen Se var d na Zis nav Si 
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Cas x do mas, ra Ta Sem d gom Ta nam-
de bo bis sa xiT msu ye luk ma mi e-
RoT mis gan. mar Ta lia, sa par la-
men to sa xe e bi Ta da sam Tav ro bo 
fi gu re biT Se var d na Ze ver da-
ik vex ni da, mag ram qve ya nam nel-
ne la amo i sun T qa _ Se var d na Zem, 
Tum ca mog vi a ne biT, mag ram ma inc 
SeZ lo aelag ma uka no no ban d-
for mi re be bis Ta re Si da mis T vis 
Cve u li os ta to biT ma Ti mfar ve-
le bic zed mi a yo la (a Ra ra fers 
vam bob sa mar cx vi nod wa ge bul 
afxa ze Tis om ze, ro me lic dsT-
Si Se us v le lo ba sa da Za lov ne-
bis TviT ne bo bas dab ral da).

pir vel xa neb Si in te li gen-
cia Tavs da uc ve lad nam d vi lad 
ar grZnob da. kad re bis Ser Ce vis 
Se var d na Zi se u li kri te ri u mi 
(ro me lic Zi ri Ta dad par ti ul 
er T gu le ba ze iyo da fuZ ne bu-
li) im d ro in de li is teb liS men-
ti saT vis mi u Re be li ar Can da 
_ xel m ZR va nel Ta nam de bo ba ze 
iS vi a Tad iniS ne bod nen Sem Tx ve-
vi Ti pi re bi (sxva Ta So ris, arc 
Ti ne i je re bi iy v nen sa a mi sod ma-
in c da ma inc ga ne biv re bul ni). 

mag ram es idi lia Tan da Tan 
da ir R va da op ti mi za ci is mo ti-
viT da iwyo  sa xel m wi fo (sa ja ro) 
mo xe le Ta Sem ci re bis pro ce si. 
op ti mi za ci is erT-erT mi ze zad 
mo xe le Ta xel fa se bis mo wes ri-
ge bas asa xe leb d nen (mar T lac da, 
xel fa se bi im de nad mci re iyo, 
sam sa xur Si si a ru li xSi rad az r-
sac ki kar gav da) in te li gen ci as 
gar k ve u li dar ty ma mi a ye na ku-
po ni za ci is pro ce seb mac _ zo gi-

er T ma Tav moy va re in te li gen t ma 
sam sa xurs ne ba yof lo biT da a-
ne ba Ta vi da umu Se va ri dar Ca, 
umu Se var Ta ar mi is zrdas xels 
uwyob da sa xel m wi fo struq-
tu re bis Ser wy ma-ga er Ti a ne bac 
(xSi rad ulo gi ko).

xe li suf le bis Se nar Cu ne ba, 
cxa dia, axal ini ci a ti vebs mo-
iTxov da. Se var d na Ze mac ar da a-
yov na da fo Ci a ni kan fe te bi viT 
da a ri ga (o Rond da pi re bad) `mi-
li o ni sa mu Sao ad gi li~, rac sa-
zo ga do e bis gar k ve ul ma na wil ma 
ir w mu na ki dec (a ma ze mety ve lebs 
ar Cev neb Si moq kav Si ri sad mi mxar-
da We rac). ro gorc mo sa lod ne li 
iyo, da pi re ba da pi re bad dar Ca _ 
ara Tu axa li sa mu Sao ad gi le-
bi, ar se bu lic ki pan ta-pun tad 
ikar ge bo da da qre bo da.

Se var d na Zis T vis da ma xa si a-
Te be li e.w. da ba lan se bis po li-
ti ka sa zo ga do e ba Si uku re aq-
ci as iw vev da _ bev ri fiq rob da 
(uf ro swo rad, afiq re bi nes), 
rom `ba bum~ (ro gorc mas mo fe-
re biT eZa xod nen) Ta vi si mi sia 
uk ve amo wu ra da axa li sis x lis 
ga das x ma iyo sa Wi ro. gaC n da lo-
zun gic `sa qar T ve lo Se var d na-
Zis ga re Se~, saq me is aris, rom am 
lo zun gis av to re bi TviT Se var-
d na Zis ube Si daf r Ti a ne bu li 
e.w. `a xal gaz r da re for ma to-
re bi~ iy v nen. er Ti sity viT, par-
ti is Sig niT gaC n da moC ve ne bi Ti 
opo zi cia, ro me lic uk ma yo fi-
lo iyo Ta vi si gam z r de lis mmar-
T ve lo biT da TviT acxa deb da 
pre ten zi as sa qar T ve los `na Te-

li mo mav lis~ mes ve u ro ba ze.
ax la bevrs sa ub ro ben ima ze, 

ga da a ba ra Se var d na Zem xe li-
suf le ba Ta vis aR z r di lebs, Tu 
CaT re vas Ca yo la am jo bi na. mag-
ram lo gi ku ri jaW vi iqam de mi-
dis, rom es yve la fe ri far si da 
da geg mi li speq tak li iyo, rom-
lis re Ji so ri in t ri geb Si da xe-
lov ne bu li b-ni edu ard Se var-
d na Ze gax l daT.

lo zun gi `o Rond Se var d na-
Ze ara~ imiT das rul da, rom xe-
li suf le ba Si var de biT mo vi da 
axal gaz r da tri um vi ra ti, ro-
mel Ta Ca na fiq ris prog no zi re-
ba, sam wu xa rod, sa zo ga do e bam 
ver SeZ lo.

var de bis `ynos viT~ 
gab ru e bu li 
in teli gen cia
da mi si sa bo loo 
`da sa Wu ri se ba~

in te li gen ci is sa bo loo `da -
sa Wu ri se ba~ var dos ne bis xe -
li suf le ba Si mos v lis Ta na ve 
da iwyo. yve las, vi sac ki mar q-
sizm-le ni niz mis leq cia hqon da 
mos me ni li (a nu im epo qis pro-
duq ti iyo), sa ja ro (sa xel m wi fo) 
sam sa xu re bi dan op ti mi za ci is Tu 
ates ta cia-kon kur se bis `wya lo-
biT~ uce re mo ni od ere ke bod nen. 
mi ze zi sak ma od mar ti vi da la ko-
ni u ri gax l daT: axal mTav ro bas 
`ax le bu rad~ mo az rov ne kad-
re bi sWir de bo da. rac yve la ze 
Tav xe du ri da mi u Re be li iyo, es 
aris asa kob ri vi cen zis da we se-
ba _ sa ja ro mo sam sa xu re Ta asa ki 
40 wels ar un da ga das c de no da. 
mTa va ri ube du re ba ki ima Sia, 
rom sa a tes ta cio-sa kon kur so 
ko mi si ebs pi rov ne bis pro fe si-
u li ga moc di le ba da mi si in te-
leq tu a lu ri Se saZ leb lo be bi 
nak le bad ain te re seb da (arc 
dRes ain te re sebT!). ume tes Sem-
Tx ve va Si es ates ta cia-kon kur-
se bi for ma lur xa si aTs ata reb-
da da ko mi si am wi nas war ico da, 
vin un da `ga e We da~. Tma yal y ze 
da gid ge bo da ada mi ans, ro ca Se-
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ityob di, rom Rir se ul Ta (pro-
fe si o nal Ta) ad gils met wi lad 
am saq mi saT vis sru li ad Se u fe-
re be li ada mi a ne bi ika veb d nen 
(aR niS nul ma ga re mo e bam Tav da-
pir ve lad sa zo ga do e ba Si mZaf ri 
pro tes ti ga mo iw via, mag ram, ro-
gorc yo vel T vis gvCve via xol me, 
Tan da Tan mi nel da).

ni San dob li via isic, rom 
kad re bis Ser Ce va sa xel m wi fo 
ierar qi is yve la sa fe xur ze er-
T gu le bis, par ti u li kuT v ni-
le bis da ara pro fe si o na lo bis 
niS niT xde bo da (da ax lac xde-
ba!). xe li suf le bis sa kad ro re-
sur sis sim wi re ze mety ve lebs 
e.w. sam Tav ro bo ka ru se le bi. 
mTa va ria, er Txel ax vi de ierar-
qi ul ki be ze da me re Ta vi suf-
lad Se giZ lia ne bis mi e ri sa var-
Ze li `mo i na di ro~, mi u xe da vad 
imi sa, gaqvs Tu ara sa Ta na do kva-
li fi ka cia!

er Ti sity viT, in te leq tu a-
leb sa da gan sa kuT re biT ki ̀ sxvag-
va rad mo az rov ne ebs~ dRe sac 
nak le bad wya lo ben _ pro fe si o-
na leb ze da ga moc dil kad reb ze 
moTxov na sa er Tod Se Cer da da Tu 
`Ca recx vas~ ga da vur CiT, sa nag ve-
Si mo sas ro lad bo los ma inc nam d-
vi lad gag vi me te ben!

Tan da Tan mig vaC vi es im az r-
sac, rom Ta na med ro ve epo qa Si 
(XXI sa u ku ne Si) mTa va ria ucxo 
eni sa da kom pi u te ris cod na, 
xo lo Tu pas por t Si ucxo qvey-
nis be We dic geq ne ba Car ty mu li, 
mTlad uke Te si! ar vi ci, ra ̀ nes-
t riT ari an naCx v le ti~ oke a ne-
da le u le bi, mag ram, WeS ma rit da 
Ri re bul fa se u lo bebs rom pa-
tivs ar sce men, faq tia!

Cven da sam wu xa rod, sa zo ga-
do e ba olim pi u ri sim S vi diT 
iT mens sa Su a lo da uf ro si Ta-
o bis ugu le bel yo fas da Tan-
da Tan pro tes tis grZno bac 
da uC lun g da. di ax, sa ma ri se-
bu ri du mi liT Sex v da igi pro-
fe sor-mas wav le bel Ta ma sob-
riv daTxov nas sam sa xu re bi dan, 
msof lio do nis la bo ra to ri-
e bi sa da sa mec ni e ro-kvle vi Ti 
in s ti tu te bis uce re mo ni od 
ga uq me ba-ga nad gu re bas (sxva Ta 

So ris pir da pir gacxad da, rom 
sa qar T ve lo Si kvle va ar un da 
Ca tar des, ara da, mec ni e re ba 
kvle vis ga re Se ra mec ni e re-
baa?!), sas ko lo sa xel m ZR va ne-
lo e bi dan qar T ve li kla si ko-
se bis amo Re bas, sa qar T ve los 
is to ri is ro gorc cal ke dis-
cip li nis ara sa val de bu lo-
o bas, er Ti sity viT, yo ve li ve 
erov nu li fa se u lo be bi sad mi 
ni hi lis tur da mo ki de bu le bas.

cal ke sa ub ris Te maa ga naT-
le bis sis te mis `mo der ni ze ba~, 
ro me lic ga naT le bis ro gorc 
sa Su a lo, ise umaR les sa fe xur-
ze srul fa so va ni spe ci a lis tis 
Ca mo ya li be bis sa Su a le bas aRar 
iZ le va.

das k v na mar ti via: qve ya na-
Si war ma te biT mim di na re obs 
in te li gen ci is `da sa Wu ri se-
bi sa~ da sa zo ga do e bis ro bo-
ti za ci is pro ce si, ro me lic, 
Tu dro ze ar Se va ka veT, qar T-
ve leb ze ro gorc in te leq tu-
a lur da ma Ral fa se u lo ba Ta 
ma ta re bel er ze war mod ge nac 
ki gaq re ba!

wig ni, Tu kom pi u te ri?

am bo lo xa neb Si es kiTx va xSi-
rad is mis sa qar T ve lo Si. mar Ta-
lia, sa zo ga do e bas ama ze mka fi-
od Ca mo ya li be bu li po zi cia ar 
ga aC nia, mag ram im Ja min del ma ga-
naT le bi sa da mec ni e re bis mi nis-
t r ma b-nma ka xa lo ma i am mSvi dad 
da ga sa ge bad ga nacxa da: ami e ri-
dan wigns sko la Si kom pi u te ri 
Sec v li so. ama sac olim pi u ri 
sim S vi diT Sex v da sa zo ga do e ba. 
me tic, beW d viT ma me di am es az ri 
ope ra ti u lad aita ca ki dec da 
Ti ne i je reb Si ga mo kiTx vac ki Ca-
a ta ra. Se iq m na imis ilu zia, rom 

wig ni Tan da Tan kar gavs Ta vis 
da ma xa si a Te bel fun q ci as da 
mis ad gils kom pi u te ri `Rir-
se u lad~ ika vebs. axal gaz r-
deb Si sul uf ro me tad iki debs 
fexs is Se xe du le ba, rom wig-
nis wa sa kiTxad dro is da kar-
g va ar Rirs, rad gan ad vi lad 
Se saZ le be lia `yve la fe ri kom-
pi u ter Si ipo vo~. cxa dia, kom-
pi u ter Si bevr ra mes nam d vi lad 
`i po vi~, mag ram igi wigns ve ra da 
ver Sec v lis: Ti To e ul maT gans 
Ta vi si ad gi li aqvs!

kar gad mes mis kom pi u te ris 
ga nu zo me li sa ka cob rio mniS v-
ne lo ba _ igi in for ma ci is dag-
ro ve bi sa da ope ra ti u lad ga-
da ce mis sa u ke Te so sa Su a le baa 
(Tum ca xSi rad ise Tic, da man-
g rev lad rom moq me debs ada-
mi a nis fsi qi ka ze), mag ram imis 
xma maR la afi Si re ba, rom ̀ wigns 
kom pi u te ri Sec v lis~, mkre xe-
lo baa da igi uin te leq to, uge-
mov ne bo sa zo ga do e bis Ca mo ya-
li be bas Se uwyobs xels. Cven da 
sam wu xa rod, dRe van de li Ti ne-
i je re bi, kom pi u ters `Caf re ni-
le bi~ (kom pi u te ri nar ko ti ki-
vi Taa _ ge mos ga u sin jav da ver 
mo Sor de bi) nak le bad iwu xe ben 
Tavs wig nis wa kiTx va ze. maT uf-
ro `Oдноклассник~-eb Si da sxva 
ga sar Tob sa i teb ze `ga se ir ne ba~ 
eiole baT. mi Tu me tes, dRe van-
del sa qar T ve lo Si in te leq tu-
a lur, pro fe si o nal kad reb ze 
moTxov na xom ka tas t ro fu lad 
mcir de ba! uin te leq to ada mi a ne-
bi ki uxe Se bi, usul gu lo e bi xde-
bi an da sa bo lo od ada mi a nur sa-
xe sac kar ga ven. Tu ara wig ne biT, 
riT un da vas wav loT mo ma val 
Ta o bebs sam Sob los siy va ru li, 
ro gor Se iT vi se ben isi ni gmi ri 
wi nap re bis sa xe lo van is to ri as?!

bo loT q ma

Ra lats xSi rad hqon da ad gi li sa qar T ve los is to ri a Si. xSi-
rad ska mis T vis (sa me fo tax tis T vis) eqiS pe bod nen qar T ve le bi 
er T ma neTs da yve la xer x sa da sa Su a le bebs iye neb d nen miz nis mi-
saR we vad. gro Se ba dac iyi de bod nen qar T ve le bi da sa qar T ve lo!

dRe van de li iner tu lo bac igi ve Ra la tia, mi u te ve be li Ra la-
ti, ro ca xe dav, Se ni qve ya na uf s k ru li sa ken mi e qa ne ba da Sen ara-
fers ake Teb mis ga da sar Ce nad!
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msof lio eko no mi ku ri kri zi si da 

sa qar T ve los ag ra ru li po li ti ka
a.w. 12 de kem bers sa qar T ve los sa xal xo dam c ve lis 

ofis Si Jur nal `biz ne si da ka non m deb lo bis~ ini ci a ti-
viT ga i mar Ta mrgva li ma gi da Te ma ze: `msof lio eko no-
mi ku ri kri zi si da sa qar T ve los ag ra ru li po li ti ka~.

mow ve ul ni iy v nen mec ni er-eq s per te bi, cno bi li ag ra-
ri ko se bi, biz nes-struq tu re bis, sa ka non m deb lo, aR mas-
ru le be li xe li suf le bi sa da mas me di is war mo mad gen le bi.

Te mis gar Se mo ga i mar Ta me tad sa in te re so dis ku sia, 
ro mel Sic mo na wi le ob d nen ba to ne bi: no dar Wi Ta na va 
_ eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, sof lis me ur ne o-
bis mecn. aka de mi is nam d vi li wev ri; Ta maz kun Wu lia _ 
eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, sof lis me ur ne o bis 
mecn. aka de mi is wevr-ko res pon den ti; pa a ta ko Ru aS-
vi li _ eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, sof lis me-
ur ne o bis mecn. aka de mi is wevr-ko res pon den ti; re vaz 
ma xa rob li Ze _ teq ni kur mec ni e re ba Ta doq to ri, sof-
lis me ur ne o bis mecn. aka de mi is nam d vi li wev ri; no dar 
Cxar tiS vi li _ eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, 
pro fe so ri, sof lis me ur ne o bis mec ni e re ba Ta aka de mi-
is nam d vi li wev ri; iaSa mes xia _ eko no mi kis mec ni e re-
ba Ta doq to ri, pro fe so ri, Jur nal `biz ne si da ka non-
m deb lo bis~ sa mec ni e ro sab Wos Tav m j do ma re; da viT 
iako bi Ze _ eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, pro fe-
so ri; an zor ba bu xa dia _ biz ne sis in te re se bis dac vis 
kav Si ris Tav m j do ma re; je mal ba da ga Ze _ ag ro fir ma 
`e ko-prog re sis~ di req to ri; da viT do li Ze _ rZis 
pro duq te bis kom pa nia `a mal Te as~ ge ne ra lu ri di req-
to ri; su li ko ya ma ra u li _ eko no mi kis mec ni e re ba Ta 
doq to ri, pro fe so ri; lia na ro uS vi li _ po e ti.

mrgval ma gi das uZR ve bo da Jur nal `biz ne si da ka-
non m deb lo bis~ re daq tor Ta sab Wos Tav m j do ma re za-
ur naWye bia.

za ur naWye bia: dRe van de li dis ku si is Te ma gax-
lavT `msof lio eko no mi ku ri kri zi si da sa qar T ve-

los ag ra ru li po li ti ka~. imis gaT va lis wi ne biT, rom 
msof li o Si Tan da Tan Rrmav de ba eko no mi ku ri kri zi si 
da sa qar T ve lo met-nak le bad in teg ri re bu lia am pro-
ce seb Si, sa dis ku sio Te ma aq tu a lu ric aris da dag vi a ne-
bu lic.

mo gex se ne baT, Cven vcxov robT qve ya na Si, ro mel sac 
eko no mi ku ri gan vi Ta re bis prog ra ma ar ga aC nia. bu neb-
ri via, ar ar se bobs sa qar T ve los ag ra ru li gan vi Ta re bis 
kon cef cia (i gi ve ag ra ru li po li ti ka), ro me lic qvey nis 
ag ra rul po ten ci al ze da sa Ta na do praq ti ka ze iq ne ba 
da fuZ ne bu li.

cxa dia, amis T vis, ro gorc mi ni mum, xe li suf le bis 
po li ti ku ri ne baa sa Wi ro, Tum ca, ara nak leb rols Ta ma-
Sobs praq ti kos ag ra ri kos Ta da mec ni er-spe ci a lis t Ta 
Za lis x me vac.

eq s per te bi va ra u do ben, rom msof li os sa sur sa To 
kri zi si emuq re ba. re sur se bis Sem ci re bas Tan er Tad ka-
tas t ro fu lad iz r de ba fa se bi ag ra rul pro duq ci a ze, 
ra mac bo lo wleb Si glo ba lu ri xa si a Ti mi i Ro da si Ra-
ri bis zRvars miR ma da ma te biT da to va msof li os mi li-
o no biT ada mi a ni. mi ze zi bev ria, ra zec dRes dis ku si is 
mo na wi le ni isa ub re ben. maT So ris, ga mov yof di po li ti-
kur aras ta bi lu ro bas, ro me lic sag r Z nob lad afer xebs 
ag ra ru li seq to ris gan vi Ta re bas da rom lis cocxa li 
ma ga li Tia sa qar T ve loc!

eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri, pro fe so ri 
iakob mes xia Jur nal `biz ne si da ka non m deb lo ba Si~ 
ga moq vey ne bul st a ti a Si `ag f la cia _ msof lio eko no-
mi ku ri usaf r Txo e bis axa li mu qa ra~ wers, rom `2000 
wli dan sur saT ze fa se bis zrdam sa qar T ve lo Si ga mok-
ve Ti li ten den cia mi i Ro da igi bo lo 2 wlis gan mav-
lo ba Si TiT q mis ga or mag da~. av to ri ag f la ci is ga mom-
w vev Si da faq to rebs So ris sa sof lo-sa me ur neo kul-
tu re bis na Te si far To be bis, pi ruty vi sa da frin ve lis 
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Ta maz kun Wu lia: vid re sa-
kiTxs Se ve xe bo de, sa Wi rod mi maC nia 
mok led da va xa si a To is eko no mi ku ri 
da po li ti ku ri faq to re bi, ro mel-
Ta pi ro beb Sic da iwyo da grZel de ba 
sof lis me ur ne o bis sa baz ro eko no-
mi ka ze ga day va nis pro ce se bi, ker-
Zod:

_ sa qar T ve lo iq ca msof lio 
baz ris su bi eq tad, rom lis pi ro-
beb Si fun q ci o ni re bis ara vi Ta ri 
ga moc di le ba ar ga aC n da arc mo-
sax le o bas, arc sa me ur neo struq-
tu rebs, arc sa xel m wi fos;

_ sa baz ro eko no mi kas Tan adap-
ti re bis pro ce se bi da iwyo sa me ur-
neo, ko o pe ra ti ul, sa fi nan so da 
sa ban ko kav Si re bis, msxvi li sa zo-
ga do eb ri vi me ur ne o bis rRve vis, 
hi pe rin f la ci i sa da stag f la ci is, 
tra di ci u li baz re bis da kar g vi sa 

da sa kuT re bis uxe Si xel yo fis pi-
ro beb Si;

_ sa mo qa la qo omi, ome bi se pa ra-
tis tul re gi o neb Tan, po li ti ku-
ri aras ta bi lu ro bis ga mo qvey nis 
ori pre zi den tis ara kon s ti tu ci-
u ri gziT gan dev na, omi ru seT Tan, 
qvey nis te ri to ri e bis mniS v ne lo-
va ni na wi lis da kar g va;

_ ul t ra li be ra lu ri eko no mi-
ku ri po li ti kis sa fuZ vel ze sof-
lis me ur ne o bis sa baz ro eko no mi-
ka ze ga day va nis ji u ti mcde lo ba.

ni San dob li via isic, rom sof lis 
me ur ne o bis, metye ve o bi sa da Tev z-
We ris xved ri Ti wi li mTli an Si da 
pro duq t Si yo vel w li u rad mcir-
de ba da man 2007 wels 9.4 pro cen-
ti Se ad gi na. aR niS nu li ten den cia 
Seg veZ lo nor ma lu rad Cag veT va la, 
ad gi li rom hqo no da mSp-s sis te ma-

tur zrdas da sof lis me ur ne o ba mis 
erT-erT msxvil ka te go ri ad rom ar 
rCe bo des. aR sa niS na via, rom Se ic va-
la sa sof lo-sa me ur neo war mo e bis 
struq tu rac.

aqe dan ga mom di na re, Se iZ le ba 
ga keT des das k v na, rom sof lis me-
ur ne o ba aras ta bi lu rad vi Tar de-
ba da Sro mis mwar mo eb lo bis do nec 
uki du re sad da ba lia. Sem ci re bis 
ten den ci iT xa si aT de ba oja xu ri me-
ur ne o be bis Se mo sav leb Si sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci is re a li za-
ci i dan mi Re bu li Se mo sav le bi. 1990 
wels man Se ad gi na 9.5 pro cen ti, 2003 
wels _ 14.4 da 2007 wels 7.8 pro cen-
ti.

sa qar T ve lo Si Ca mo ya lib da er T-
w li a ni na Te si kul tu re bis far To-
be bis mkveT ri Sem ci re bis ten den cia. 
Tu 1990 wels na Te sebs eWi ra 701.9 

su la do bis Sem ci re bi sa da sur sa Tis eq s port-im por tis 
uar yo fiT ba lanss asa xe lebs.

er Ti sity viT, sa qar T ve lom, ro gorc ag ra rul ma qve-
ya nam da kar ga bu neb ri vi sa xe. am de nad, ag ra ru li me ur ne-
o bis gan vi Ta re ba ze bev ra daa da mo ki de bu li ara mar to 
erov nu li eko no mi kis gan vi Ta re ba, ara med, sa qar T ve los 
po li ti ku ri da mo u ki deb lo bis xa ris xic.

ise ve ro gorc erov nu li eko no mi ka mTli a nad, ag-
ra ru li me ur ne o bac um Zi mes mdgo ma re o ba Si aR moC n da. 
faq tob ri vad mo i Sa la ad re ar se bu li po ten ci a li, ar 
ar se bobs so ci a lu ri in f ras t ruq tu ra, da ca ri el da 
so fe li _ qar T ve li gle xi mis is to ri ul fun q ci as ver 
as ru lebs. ama Si Tqven dis ku si a Si mo na wi le Ta mi er Se mo-
Ta va ze bu li in for ma ci e biT Ta vad dar w mun de biT.

qve ya na ar Ce va nis wi na Se dgas _ an un da Se ve gu oT im 
azrs, rom qar Tu li so fe li ikar ge ba, an un da gan xor-
ci el des sa gan ge bo Ro nis Zi e be bi sof lis me ur ne o bis 
si cocx li su na ri a no bis ga saZ li e reb lad da mTli a nad, 
erov nu li eko no mi kis ga da sar Ce nad. Tu ro gor Se iZ le-
ba amis miR we va, kon k re tu li re cep tis ga mo we ra Zne lia, 
mag ram pro fe si o nal Ta mo saz re be bis Se je re biT gar k-
ve u li mid go me bic ga mo ik ve Te ba da sa Ta na do das k v ne bis 
ga ke Te bac gax de ba Se saZ le be li.

ax la yu radRe bas ga va max vi leb erT sa SiS ten den ci a-
ze, ro mel mac Se saZ loa glo ba lu ri mas S ta bi mi i Ros da 
qve ya na ga nad gu re bis wi na Se da a ye nos.

sta ti a Si `u i a ra Ro omi~ vwer di, rom sa qar T ve los 
dapy ro ba Tur me xax vi Ta da po mid v riT yo fi la Se saZ le-
be li. cxa dia, amas Ta vi si wi na pi ro be bi ax lavs Tan, ro-
mel zec mok led Sev Cer de bi.

da mo u ki deb lo bis ga mocxa de bis Sem deg Cven sab Wo-
Ta me ur ne o ba-kol me ur ne o be bi sad mi da yo ve li ve sab-
Wo u ri sad mi qro ni ku li si Zul vi li ga mog vi mu Sav da da 
sis te mis rRve vas ga mar Tu li in f ras t ruq tu rac zed 
mi va yo leT. Ro ni e ri qar Tu li so fe li pat ro nis (sa xel-
m wi fos me ur ve o bis) ga re Se dav to veT da da va sus teT 
da ga va Ca na geT ki dec, ara da, erT dros sa qar T ve lo ara 
mar to mis T vis sa Wi ro pro duqts awar mo eb da, ara med, 
zo gi er Ti pro duq ti mTli a nad sab Wo Ta kav Sir ze iyo 
ori en ti re bu li.

Cven da sam wu xa rod, upat ro nod mi to ve bul ma qar-
T vel ma glex ma re a lo bas al Ro ver auRo, me re da me re 
usax s rod dar Ce nil ma da ini ci a ti va da kar gul ma xe li 
sa er Tod Ca iq nia da ga zar mac da. amas da e ma ta isic, rom 
xe li suf le bis mi zan mi mar Tu li po li ti kis wya lo biT, 
qar Tu li pro duq ti im por ti re bul Tan Se da re biT kon-
ku ren tu u na ro gax da. Se de gad sa xe ze gvaqvs tyed qce u-
li Ca is plan ta ci e bi, da sal po bad gan wi ru li sub t ro-
pi ku li kul tu re bi, abu Cad ag de bu li qar Tu li va zis 
uni ka lu ri ji Se bi (ax la ki ofi ci a lu rad aka no ne ben mis 
amo Zir k vas da mo sax le o bas kom pen sa ci is sa xiT 2 aTas 
lars Cuq ni an), usax s ro bis ga mo da u mu Sa ve be li far To-
be bi, aRa ra fers vam bob ucxo e leb ze uce re mo ni od ga yi-
dul sa sof lo-sa me ur neo sa var gu leb ze.

sa u be du rod, mig vaC vi es im az r sac, rom, sa qar T ve-
lom, ro gorc ag ra rul ma qve ya nam Ta vi si bu neb ri vi 
fun q cia da kar ga da gza im por ti re bul gen mo di fi-
ci re bul, Sxam-qi mi ka te biT da pes ti ci de biT ga te nil 
pro duq ci as un da da uT mos.

aq ve max sen de ba Tur qeT-sa qar T ve los Ta vi su fa li 
sa vaW ro Se Tan x me ba, ro me lic did saf r Txes Se i cavs sa-
qar T ve los mo mav li saT vis.

aR niS nu li Se Tan x me bis mi xed viT, mwva ne Su qi en Te ba 
ucxo ur gen mo di fi ci re bul ag ra rul pro duq ci as, ro-
me lic Tav da pir ve lad Ta vi si si i a fiT baz ri dan gan dev-
nis qar Tul pro duq ci as (a mas xels Se uwyobs nu lo va ni 
da beg v ris re Ji mi). sa gan ga Soa isic, rom Se mo ta ni li pro-
duq ti sa Si Sia ada mi a nis jan m r Te lo bis T vis.

er Ti sity viT, prob le me bi mas S ta bu ria. maT Ser bi-
le bas xe li suf le bis, mec ni er-praq ti kos Ta da mTli a-
nad sa zo ga do e bis er Tob li vi Za lis x me va sWir de ba. mo-
gex se ne baT, xe li suf le ba mo dis da mi dis, xo lo prob-
le me bi ara mar to rCe ba, ara med dRi TidRe Rrmav de ba 
ki dec!

dis ku sia dawye bu lia, vna xoT ro go ri iq ne ba xe li-
suf le bis da sa er Tod, sa zo ga do e bis mza o ba.

ax la ki vna xoT, ras fiq ro ben aR niS nul prob le meb ze 
ag ra ri ko se bi da mec ni er-eq s per te bi.
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aTa si heq ta ri, 2006 wels igi 330.2, 
xo lo 2007 wels 297.2 aTas heq ta ram-
de Sem cir da, anu 2.4-jer. ama ve wleb-
Si sa Se mod go mo mar c v lo va ni kul-
tu re bis na Te se bi Sem cir da 2.2-jer, 
teq ni ku ri kul tu re bis _ 1.4-jer, 
sak ve bi kul tu re bis _ 33-jer.

aR sa niS na via, rom Zi ri Ta di sa-
sur sa To kul tu re bis na Te se bi 1990-
2004 wleb Si met nak le bad sta bi lu ri 
iyo. Sem ci re bis ten den cia Se i niS-
ne ba 2005 wli dan da igi xel Se sa xe bi 
gax da 2006-2007 wleb Si. 2007 wels 
1999 wel Tan Se da re biT xor b lis na-
Te se bi Sem cir da 2.4-jer, si min dis _ 
1.8-jer, mze sum zi ris _ 3.2-jer, kar-
to fi lis _ 1.5-jer, bos t ne u lis _ 
1.4-jer. 2007 wels da u Te sa vi dar Ca 
405 aTa si heq ta ri sax na vi, anu am ka-
te go ri is mi we bis 57.7 pro cen ti.

na Te si far To be bis Sem ci re bas-
Tan er Tad Se i niS ne ba ara mar to pro-
duq ci is war mo e bis, ara med mo sav li-
a no bis maC ve neb le bis Sem ci re ba, rac 
war mo e bis aram d g ra do ba ze, mis eq s-
ten si ur xa si aT ze mi u Ti Tebs.

sta tis ti kis de par ta men tis bo -
lo mo na ce me biT, mkveT rad Sem cir-
da mra val w lo va ni kul tu re bis 
far To be bi, mTli a ni mo sa va li da 
sa Su a lo sa heq ta ro mo sav li a no ba. 
mra val w li a ni kul tu re bis sa er To 
far Tob ma (Ca is nar ga o bis gar da) 105 
aTa si heq ta ri Se ad gi na, aras ru li 
mo na ce me biT, sa qar T ve lo Si (afxa-
ze Tis gar da) Se mor Ce ni lia 25-30 
aTa si heq ta ri Ca is plan ta cia. Ca i ze 
moTxov ne bis zrdis msof lio ten-
den ci is pi ro beb Si, me Ca i e o bis 18 
qve ya nas So ris sa qar T ve lo aR moC n-
da er Ta der Ti, ro mel mac Se am ci ra 
ro gorc Ca is nar ga o ba, ise pro eq tis 
war mo e ba. ag ro teq ni ku ri Ro nis Zi-
e be bis ga u ta reb lo bis ga mo, nar ga-
o bis ume te so ba dak ni ne bu lia, ris 
ga moc kul tu re bis sa Su a lo sa heq-
ta ro mo sav li a no ba TiT q mis ga na xev-
r da.

erT-er Ti dar gi, sa dac ga su li 
sa u ku nis 90-iani wle bis pir vel na-
xe var Tan Se da re biT zrdis ten den-
ci iT xa si aT de bo da, iyo mecxo ve-
le o ba. Tum ca, bo lo or we li wad Si, 
ise ve ro gorc mem ce na re o ba Si, ase ve 
mecxo ve le o ba Sic pi ruty vis su-
la do bis, ise pro duq tis war mo e bis 
Sem ci re bis ten den cia Ca mo ya lib da. 
ase ma ga li Tad, 2007 wels, 2003 wel-
Tan Se da re biT msxvil fe xa rqo sa-
ni pi ruty vis su la do ba 193.0 aTa si 
su liT Sem cir da. ama ve pe ri od Si 
Ro ris su la do ba Sem cir da 4.3-jer 
(ra sac af ri ku li Wi ris gav r ce le bam 

Se uwyo xe li), xo lo cxvri sa da Txis 
15 aTa siT. Tu 2003 wels yve la sa xis 
frin ve lis ra o de no ba 9201.0 aTa si 
frTa iyo, 2007 wels 6150.0 aTa sam de 
Sem cir da, rac mniS v ne lo van wi lad, 
qaT mis gri pis sa wi na aR m de god iZu-
le bi Ti dak v liT un da aix s nas. 

sa qar T ve lo Si mecxo ve le o ba eq-
ten si u ri gziT vi Tar de ba, rac naT-
lad Cans ro gorc pro duq ci is war-
mo e bis, ise pro duq ti u lo bis  maC ve-
neb le bi dan. 2003 wels sa qar T ve lo Si 
awar mo es 109.0 aTa si to na xor ci (dak-
lu li wo niT), xo lo 2007 wels 69.0 
aTa si to na, anu 40.0 aTa si to niT nak-
le bi. ama ve pe ri od Si rZis war mo e ba 
140.0 aTa si to niT Sem cir da.

sof lis me ur ne o bis pro duq ci-
is war mo e bis Sem ci re bis ten den ci is 
ga mo uares de ba sa ku Ta ri pro duq ci-
is war mo e biT Tvi Tuz run vel yo fis 
maC ve neb le bi. 2007 wels xor b liT 
mo sax le o bis Tvi Tuz run vel yo fis 
ko e fi ci en t ma 8 pro cen ti Se ad gi na 
da 2001 wels yve la ze ma Ral maC ve ne-
bel Tan Se da re biT 24 pro cen tu li 
pun q tiT Sem cir da. 1995-2007 wleb-
Si xor b liT Tvi Tuz run vel yo fis 
ko e fi ci en tis am p li tu da 8-32-1 So-
ris mer ye ob da. ga u a res da si min dis 
mar c v liT, bos t ne u li Ta da kar to-
fi liT Tvi Tuz run vel yo fis maC ve-
neb le bi, rom le bic sa qar T ve lo Si 
yo vel T vis sak ma ri si ra o de no biT 
iwar mo e bo da. uares de ba mo sax le o-
bis sa ku Ta ri war mo e bis xor ciT uz-
run vel yo fis maC ve neb le bi. da de bi-
Ti ten den ci e bi Se i niS ne ba mxo lod 
rZi Ta da kver cxiT mo sax le o bis 
Tvi Tuz run vel yo fa Si.

ka tas t ro fu lad Sem cir da in-
teg ri re bul sa war mo Ta ricx vi. im 
dar geb Sic ki, sa dac mci re ra o de-
no bis, mag ram ma inc ma Ral teq no-
lo gi u ri sa war mo e bi gag vaC nia (gar-
da Rvi nis qar x ne bi sa), ned le u liT 
uz run vel yo fa im por ti re bu li 
pro duq ci is xar j ze xde ba. ugul-
ve bel yo fi lia xan g r Z liv va di a ni 
xel Sek ru le bis sa fuZ vel ze ga da ma-
mu Sa ve be li sa war mo e bi sa da ned le-
u lis mwar mo eb le bis eko no mi ku ri 
in te re se bis ga er Ti a ne ba. Se sas yi di 
pro duq ci is ra o de no bis, xa ris xis, 
mi wo de bis dro i sa da fa sis ga ur-
k vev lo bis ga mo Se uZ le be li xde ba 
ro me li me sa xis pro duq ci is war mo e-
ba ze das pe ci a le ba. 

bo lo wleb Si Ca mo ya li be bu li 
uar yo fi Ti ten den ci e bis ga mo, qve-
ya na Tan da Ta no biT im por t da mo ki-
de bu li xde ba, ro gorc pro duq ci-
is ra o de no bis, ise no men k la tu ris 

far To speq t ris mi xed viT. 2007 wels 
yve la sa xis ag ro sa sur sa To pro-
duq ci is im por t ma 1 mi li ard 150 
mi li o ni aSS do la ri Se ad gi na. Cve ni 
gaT v le biT, yo vel w li u rad 850-900 
mi li o ni aSS do la riT da fi nan se biT 
ucxo el fer me rebs da es xde ba mxo-
lod imis ga mo, rom ar va xa li se biT 
im por t Sem c v le li pro duq ci is war-
mo e bas. 

ag ro sa sur sa To seq tor Si moS-
li lia sa war moo in f ras t ruq tu ra. 
sa sof lo-sa me ur neo teq ni kis di di 
na wi li amor ti ze bu lia. jer je ro-
biT Se de gi ver ga mo i Ro iapo nu ri 
prog ra ma 2KR-iT da pre zi den tis 
prog ra miT teq ni kis Se mo ta nam mom-
sa xu re bis or ga ni za ci ul-sa mar-
T leb ri vi for mis Se ur Cev lo bis, 
Zvi radRi re bu li teq ni kis Ri re bu-
le bis gan va de biT mwi ri fi nan su ri 
Se saZ leb lo be bis mqo ne gle xo ba ze 
ga da ba re bis ga mo.

ga uq me bu lia Tes li sa da ner gis 
war mo e bis spe ci a li ze bu li me qa niz-
me bi da ma Ti ga er Ti a ne ba, mwi ri da fi-
nan se bis ga mo faq ti u rad Sewy ve ti-
lia sa mec ni e ro-kvle vi Ti, sa se leq-
cio sa mu Sa o e bi. amas Tan, ar se bobs 
mra va li mec ni e ru li mi mar Tu le bis 
Sewy ve tis re a lu ri sa SiS ro e ba. 

sof lis me ur ne o bis sa mi nis t rom 
faq ti u rad uar yo msof lio praq-
ti ka Si mi Re bu li mar T vis xa zob ri-
vi sqe ma, ro ca da e Tan x ma ra i o nu li 
rgo le bis lik vi da ci as da spe ci a-
li ze bu li sam sa xu re bis ricxov ne-
bis mi ni mu mam de Sem ci re bas. uf ro 
me tic, ka no niT 2010 wlis pir vel 
ian v ram de ak r Za lu lia sur sa Tis 
ada mi a nis uv neb lo ba ze Se mow me ba, 
ra sac yvel gan, gan sa kuT re biT ev ro-
kav Si ris qvey neb Si gan sa kuT re bul 
mniS v ne lo bas ani We ben.  sa ka ran ti no 
sam sa xu ris dak ni ne bis Se de gia sa-
qar T ve lo Si Ro ris af ri ku li Wi ris 
gav r ce le ba, ro me lic bo lo 17 wlis 



15

mT
avar

i T
ema

d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

man Zil ze af ri kis kon ti nen ti dan 
mxo lod sa qar T ve lo Si Se mo vi da.

mi u xe da vad sof lis me ur ne o ba Si 
Seq m ni li um Zi me si mdgo ma re o bi sa, 
arc er Ti dar gis mi xed viT ar aris 
Sed ge ni li gan vi Ta re bis sis te mu ri 
prog ra ma. pi ri qiT, sa xel m wi fo miz-
nob ri vi prog ra me bis Sed ge na da ma-
Ti Tun dac na wi lob ri vi da fi nan se ba 
bi u je ti dan, ka no niT ak r Za lu lia.

im dros, ro ca da sa xe le bu li 
dar ge bi ga Ce re bu lia, xde ba Se sa-
ba mi si ned le u lis cocxa li da mza 
pro duq ci is im por ti. ar se bobs ad-
gi lob ri vi baz ris moTxov na, mag ram 
ar ar se bobs am dar ge bis amu Sa ve bis 
po li ti ku ri ne ba. war mo e bis Sewy-
ve tis ten den ci e bi ya lib de ba sxva 
dar geb Sic. ara da, rac dro ga dis, 
miT uf ro ka pi tal te va di gax de ba 
ma Ti re a bi li ta cia.

fi nan su ri dax ma re bis ga re Se 
dar Ce nil ve lur ba zar ze min do bil 
sof lis me ur ne o ba Si Ca mo ya lib da 
na tu ra lu ri ti pis me ur ne o ba, ro-
mel Sic yve la dar gia war mod ge ni li 
da rom lis Zi ri Ta di da niS nu le ba-
sac pro duq teb ze oja xis sa Wi ro e-
bis dak ma yo fi le baa.

sam wu xa rod, ko mer ci u li ban ke bi 
kvlav Tavs ari de ben sof lis me ur ne-
o bis dak re di te bas. sof lad ar mu-
Sa obs dazR ve vis sis te ma da igi arc 
amoq med de ba sa xel m wi fos mo na wi le-
o bis ga re Se.

fi nan sur dax ma re bebs, ro mel sac 
sa xel m wi fo pe ri o du lad da sxva-
das x va da niS nu le biT uwevs sof lis 
me ur ne o bas (yur Z nis Ses yid va, saw va-
vis da ri ge ba da sxva) uf ro po li ti-
ku ri dat vir T va aqvs, vid re eko no-
mi ku ri.

Seq m nil mZi me si tu a ci a Si glex ma 
in tu i ci u ri ga mo sa va li ipo va. mTa-
va ri yu radRe ba mecxo ve le o ba ze ga-
da i ta na, ro me lic yve la ze mom ge bi an 
dar gad CaT va la, rad gan mis pro duq-
ci a ze moTxov ni le ba aris, pi ruty vi 
wlis ume tes dros Tvi Ton ina xavs 
Tavs da mi si mov la-pat ro no ba mi ni-
ma lu ri Sro mi Ti da fu la di da na-
xar je biT aris Se saZ le be li. am fi-
lo so fi i dan ga mom di na re, sax na vic 
da baR-ve na xe bic sa Zov re bad aq cia, 
miT uf ro, rom mi si da mu Sa ve bi saT-
vis arc fu la di re sur se bi ga aC n da 
da arc ga we u li xar je bis anazRa u-
re bas elo de bo da. am mid go miT sa-
qar T ve lo ga da iq ca eq s ten si u ri 
mecxo ve le o bis qvey nad. Tum ca, aqac 
Ta vi si SezRud ve bi ar se bobs, Tun-
dac zam T ris sa Zov re bis sa xiT, sa-
dac pi ruty vis ga da War be bu li dgo-

mis ga mo eko lo gi u ri ka tas t ro faa 
mo sa lod ne li.

ar Se iZ le ba pro duq cia dav yoT 
ad gi lob ri vi da sazR var ga re Tis 
baz reb ze mi wo de bis mi xed viT. ad-
gi lob riv ba zar ze mi sa wo de be li 
pro duq cia un da pa su xob des sa eq-
s por to pro duq ci i saT vis da ma xa-
si a Te bel yve la pa ra metrs. ase Ti 
pro duq cia ra o de no bi sa da xa ris xis 
dag ro ve bis kva lo ba ze, axa li Te-
o ri is Ta nax mad, Tvi Ton ga ik v levs 
gzas ucxo e Tis baz reb ze.

xe li un da Se ewyos ag ro biz ne sis 
gan vi Ta re bas, ris T vi sac xel say re-
li ga re mo iq m ne ba msof li o Si sur-
sa Tis gaZ vi re bis ten den ci is Ca mo ya-
li be bis ga mo.

sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci-
is da ba li war mo e bis kom pen si re ba 
Se iZ le ba eko lo gi u ri pro duq ci is 
war mo e bis gziT, ris T vi sac sa qar T-
ve lo Si xel say re li pi ro be bi Ca mo-
ya lib da.

pa a ta ko Ru aS vi li: ga e ros ge-
ne ra lu ri mdiv nis pan gi mu nis gan-
cxa de biT, sur saT ze fa se bis zrda  
sa er To eko no mi ku ri kri zi sis maC-
ve ne be lia. ga e ros sa sur sa To prog-
ra mam do no ri qvey ne bi dan uk ve ga-
mo iTxo va da ma te biT 755 mln aSS do-
la ri hu ma ni ta ru li saq mi a no bis uz-
run vel sa yo fad. misi TqmiT, sak veb 
pro duq teb ze (gan sa kuT re biT xor-
bal ze, brin j ze, mce na re ul zeT ze 
da sxv.) fa se bis mkveT r ma zrdam Se-
iZ le ba ne ga ti u ri ze gav le na mo ax-
di nos eko no mi kur zrda sa da usaf r-
Txo e ba ze msof li os mas S ta biT. 

ga er Ti a ne bu li ere bis or ga-
ni za ci is mo na ce me biT, msof li-
o Si Sim Si lis zRvar ze im yo fe ba 
2 mlrd. me ti ada mi a ni, xo lo re-
a lu rad uk ve Sim Si lobs 850 mln. 

cno bi lia isic, rom bo lo wleb Si 
mo Sim Si le Ta ricx vis Se sam ci reb-
lad ga ta re bul ma Ro nis Zi e beb ma 
xel Se sa xe bi Se de gi ver ga mo i Ro.   

msof lio ban kis pre zi den tis 
ro bert zo e li kis gan cxa de biT, 
mov le na, ro mel mac Cu mi cu na mis 
sa xel wo de ba mi i Ro, Cve u leb ri vi 
ka tas t ro fa ki ar aris, ara med ada-
mi a nis mi er aris Seq m ni li. ener go ma-
ta reb le bis da sak ve bi pro duq te bis 
fa sebs So ris ur Ti er T kav Si ris dar-
R ve va mdgo ma re o bas ki dev uf ro da-
am Zi mebs kli ma tis glo ba lur cvli-
le bas Tan er Tad. 

sa sur ve lia  sa qar T ve los gar-
daq m na ma Ral gan vi Ta re bul ag ra-
rul-in dus t ri ul qvey nad, ro-
me lic Tvi Ton da ik ma yo fi lebs 
Ta vis sa sur sa To da sxva sa ar se bo 
moTxov ni le bebs, eq ne ba da de bi Ti 
sal do par t ni or qvey neb Tan vaW-
ro ba Si da eq s por tis sag nad mec-
ni e re ba te va di sam rew ve lo, mec-
ni e ru li da ma Ra li xa ris xis (e ko-
lo gi u rad suf Ta) sof lis me ur-
ne o bis pro duq cia. es sa sur ve li 
mi mar Tu le ba gu lis x mobs sa qar T-
ve los usaf r Txo e ba sac (u SiS ro e-
ba), anu mi si eko no mi ku ri si cocx-
li su na ri a no bis ga ran ti re bul 
Se nar Cu ne ba do ba sac ga re Za le bis 
(da ma Ti sxva das x va kom bi na ci e bis) 
ne ba Ta gan da mo u ki deb lad. 

RvTis wya lo biT sa qar T ve-
lo af ri ka ar aris da Ta vad mi-
wa-wya li ar da uS vebs ada mi a ne bi 
Sim Si li sa gan da i xo con. qve ya na, 
ro mel sac ener go ma ta reb le bi 
ar ga aC nia, msof li o Si mim di na re 
pro ce se bis miR ma ver dar Ce ba. mo-
xu ce bis ana ba ra dar Ce ni li so fe li 
Zal Ro ne ga moc li li da da Za bu ne-
bu li aR moC n da. sa ba Jo Se mo sav leb-
ze age bu li bi u je tis wya lo biT, 
qvey nis bi u je ti iz r de ba _ xal xi 
Ra tak de ba. ucxo e le bis sur vi li 
sa qar T ve lo Si mi we bis Ses yid vi sa, 
Zal ze bu neb ri via. jer er Ti imi tom, 
rom maT ze aSe ne bu li bi ne bi sa da 
ko mer ci u li far Te bis fa si Zal ze 
ma Ra lia, anu sak ma ri si moTxov ni le-
baa, me o rec, glo ba lu ri daT bo bis 
pi ro beb Si sa qar T ve los kli ma ti 
(tye e bi, mdi na re e bi, tbe bi, zRva da 
wya ro e bi) Zal ze mim zid ve lia. wya-
li, ro me lic Se saZ loa sul ram de-
ni me wlis Sem deg nav Tob ze me tad 
gaZ vir des, mTav ro bis yu radRe bis 
miR maa dar Ce ni li. “Tbi li sis wyal-
Tan” da kav Si re bu li prob le me bic 
umar ti ve sad ga dawy da _ igi ub ra-
lod ucxo e lebs mi yi des. 
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re vaz ma xa rob li Ze: ori wlis 
wi naT be lo ru si a Si gax l diT. im 
traq to re bis in s peq cia un da Ca me-
ta re bi na, rom leb sac Cve ni sof lis 
me ur ne o bis sa mi nis t ro iZen da ten-
de re bis sa Su a le biT. iq axal gaz r-
do ba Si as pi ran tu ra Si vswav lob di 
da vmu Sa ob di uf ros mec ni er-Ta nam-
S rom lad... mi va ge ni Cems Zvel in s ti-
tuts, mo vi kiTxe ma Sin de li di req-
to ri... igi as pi ran te biT gar Se mor-
ty mu li dam x v da da mok le leq cia 
Ca mi ta ra, ro me lic exe bo da teq ni kis 
dar g Si sa xel m wi fo po li ti kas. ai, ra 
miTx ra man: ise Ti msxvi li in ves to-
ri, ro go ric sab Wo Ta kav Si ri iyo, 
arc erT Cvens yo fil mo kav Si re 
res pub li kas ar mo e lan de bao. iyo 
sa kav Si ro res pub li ku ri bi u je te bi. 
sa kav Si ro bi u je ti dan be lo ru si a Si 
aSen da min s kis sat raq to ro qar xa na, 
sa av to mo bi lo qar xa na, ma civ re bis 
qar xa na... sa qar T ve lo Si qu Ta i sis sa-
av to mo bi lo da sat raq to ro qar x ne-
bi, rus Ta vis me ta lur gi u li qar xa na, 
Car x m Se ne be li qar xa na da sxv. Cven 
rom da mo u ki deb lo ba mo vi po veT, es 
qar x ne bi Se vi nar Cu ne To da maT gan 
mi Re bu li Se mo sa va li Cven gvxmar-
de bao. man ara o raz rov nad Se niS na, 
rom be lo ru sia, Cven Tan Se da re biT 
di na mi u rad gan vi Ta re ba di qve ya naa, 
rom Cven, maT gan gan s x va ve biT, yve la 
qar xa na ga va nad gu reT, sa war mo e bi 
mov s peT... es Cem T vis Wku is sas wav le-
be li iyo. 

ax la dRe van del sa dis ku sio Te-
mas da vub run deT. ro go ri teq ni ka 
un da Se vi Zi noT da ra ra o de no biT 
_ swo red es aris sa xel m wi fo eb ri vi 
teq ni ku ri po li ti ka. upir ve le sad 
un da Sev Tan x m deT, ra teq no lo gi iT 
un da va war mo oT sa sof lo-sa me ur-
neo pro duq te bi. teq ni ku ri po li ti-
ka ase Ti un da iyos:  jer un da ga da-
va i a ra RoT ma Ra li teq no lo gi e bis 

Sem s ru le be li man qa ne bi. ma ga li-
Tad, aris ag re ga ti, ro me lic em sa-
xu re ba 1 600 heq tars. er Ti gav liT 
ni a dags amu Sa vebs 40 san ti met ris 
siR r me ze, ze da fe nas uf ro afx vi-
e rebs, Sem deg Te savs da tkep nis. 1 
600 heq tars rom Cve u leb ri vi teq-
no lo gi iT mo em sa xu ro, gvWir de ba 
12 traq to ri, 8 gu Ta ni, ori kul-
ti va to ri da ori sa Te si. war mo id-
gi neT, 12 traq to ris T vis ram de-
ni saw va vi ixar je ba... amis Se sa xeb 
Zvel mi nis t rebs ve sa ub re, da va je-
re ki dec, mag ram Sem deg mi re ka ven 
da me ub ne bi an, rom xe li suf le bas 
ain te re sebs, rom rac Se iZ le ba uf-
ro di di ra o de no bis  teq ni ka iyos, 
ar Cev ne bi ax lov de bao... 100-s nac-
v lad 700 traq to ris Se Ze nis Se sa-
xeb rom ga nacxa de ben, uf ro met 
efeqts mo ax den so...

ro ca teq ni kis Se sa Ze nad ten de-
re bi tar de ba, vinc iafad Se mog v Ta-
va zebs, mis gan vyi du lobT-xol me. 
Se mog vaqvs isi ni da erT we li wad Si ki 
ara, ram de ni me Tve Si ga mo dis mwyob-
ri dan... aq fa si ar un da iyos gan m-
sazR v re li. sa Wi roa ad gil ze in s peq-
ci is Ca ta re ba.

no dar Cxar tiS vi li: me ve na-
xe o ba-meR vi ne o bis pri o ri te tu li 
ad gi li sa qar T ve los eko no mi ka Si 
`va zi sa da  Rvi nis Se sa xeb~ sa qar-
T ve los ka no niT 1998 wels da das-
tur da, mag ram igi re a lu rad dar gis 
ar se bul mdgo ma re o ba ze nak le bad 
aisa xa. co ta ram is to ri i dan:

qvey nis eko no mi ka Si me ve na xe o bis 
wi lad mo di o da sof lis me ur ne o bis 
mTli a ni pro duq ci is 18-20%; meR-
vi ne o bas eka va kve bis mrew ve lo bis 
pro duq ci is 15-16%; igi ve iT q mis me-
xi le o bis-xi lis war mo e ba-ga da mu Sa-
ve bis  sfe ro zec.

ve na xi sa da xe xi lis far Tob ma 
1980-1990 wleb Si Se sa ba mi sad 145-155 

aTas heq tars mi aR wia; yo vel w li u-
rad iwar mo e bo da 700-800 aTa si to na 
yur Ze ni da 800-900 aTa si to na xi li. 
amas Tan, qve ya na uz run vel yo fi li 
iyo va zi sa da xe xi lis sar ga vi ma sa-
liT.

Tum ca, aR niS nu li pe ri o dis war-
ma te bebs Tan ax l da ne ga ti u ri pro-
ce se bic _ av to ri ta ru li re Ji mis 
ga mo qve ya na ori en ti re bu li iyo 
mo sav lis ra o de no ba ze, mxo lod 
geg me bis Ses ru le ba ze, ris ga moc 
sti qi u rad Sem cir da moTxov ni le ba 
xa ris xo van pro duq ci a ze; sa gan ga-
Sod (3-4%-mde) Sem cir da uni ka lu ri 
va zis ji Se bis (sa fe ra vi, mwva ne e bi, 
xix vi, cic qa, kra xu na, aleq san d ro u-
li) far To be bi da war mo e bu li pro-
duq cia; do mi nan tu ri ad gi li (92%-
ze me ti) 2-3 ma Ral mo sav li an ma jiS ma 
da i ka va. ba zar ze Se sa ba mi sad Sem cir-
da aRi a re bu li Rvi no e bis mi wo de ba. 
Se i la xa qar Tu li Rvi nis av to ri te-
ti. 1990 wli dan mdgo ma re o ba ki dev 
uf ro ga u a res da. ra iyo amis mi ze-
zi? naC qa re vi, mo um za de be li mi wis 
pri va ti za ci is pro ces Si daS ve bu li 
Sec do me bi; da quc ma ce bu li da ga-
nad gu re bu li ma Ral p ro duq ti u li 
baR-ve na xe bis ma si ve bi, sa ner ge e bi, 
sa saT bu re kom p leq se bi, moS li lia 
ze dam xed ve lo bi sa da aR ricx vi a no-
bis ma re gu li re be li sam sa xu re bi.

Se de gic adek va tu ria: ka tas t ro-
fu lad, 20-22-jer Sem cir da yur Z ni-
sa da xi lis war mo e ba da dam za de ba. 
sta tis ti kis uka nas k ne li mo na ce me-
biT, ve na xis far To bi Sem ci re bu lia 
37419 aTas ha-mde; ase Ti ve mdgo ma re-
o baa me xi le o ba Sic. Tum ca, Se i niS ne-
bo da da de bi Ti ten den ci e bic.

qve ya na Si Se da re biT po li ti ku ri 
sta bi lu ro bis (1995-1996 w.w.) pe ri-
o di dan ag ro-sam rew ve lo seq tor Si 
upir ve le si ga mo cocx le ba me ve na-
xe o ba-meR vi ne o biT da iwyo: ga Sen da 
axa li ve na xe bi did ma si veb ze; Sen de-
ba Ta na med ro ve teq no lo gi u ri xa-
ze biT aR Wur vi li Rvi nis qar x ne bi; 
ga aq ti ur da mu Sa o ba sa er Ta So ri so 
baz re bis mo sa po veb lad. amoq med da 
sa er Ta So ri so pro eq te bi jan sa Ri 
sar ga vi ma sa lis war mo e bis ba zis Se-
saq m ne lad; `FAO~_s egi diT da mu Sav-
da dar gis re a bi li ta ci is pro eq ti; 
amas Tan, ga ni sazR v ra pri o ri te tu-
li mi mar Tu le be bic, ker Zod:

va zi sa da xe xi lis ji Sob ri vi 
asor ti men tis per ma nen tu li srul-
yo fa. va zis abo ri ge nu li da in t ro-
du ci re bu li uni ka lu ri ji Se bis 
klo ne bi sa da xe xi lis msof li os 
uax le si se leq ci u ri ji Se bis ba za-
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ze in ten si u ri da ma Ra lin ten si u ri 
nar ga o be bis Seq m na. bi o lo gi u rad 
jan sa Ri (u vi ru so), se leq ci u rad-
ji Sob ri vad suf Ta ser Ti fi ci re-
bu li sar ga vi ma sa lis war mo e bis uz-
run vel yo fa.

me ve na xe o ba-meR vi ne o ba Si 21-e sa-
u ku nis pri o ri tet Ta So ris pri o ri-
te ti war mo So bis ad gi lis da sa xe le-
bis kon t rols daq vem de ba re bu li ma-
Ral xa ris xo va ni mSra li, bu neb ri vad 
tkbi li da mot k bo, ag reT ve cqri a la 
(Sam pa ni u ris ti pis) Rvi no e bis, qar-
Tu li ko ni a kis _ bren dis war mo e bis 
mdgra di ba zis Seq m nas eZ le va. ni San-
dob li via, da de bi Ti Zvre bi:

_ mec ni er Ta Za lis x me viT, erov-
nul qvel moq med moR va we Ta fi nan-
su ri mxar da We riT da maq si ma lu ri 
uz run vel yo fiT, mcxe Tis ra i on Si 
me ba Re o bis, me ve na xe o bi sa da meR vi-
ne o bis, yo fi li ga lav nis eq s pe ri men-
ta lu ri me ur ne o bis ba za ze, sof. ji-
Ra ur Si va zi sa da xe xi lis uvi ru so, 
ser Ti fi ci re bu li sar ga vi ma sa lis 
war mo e bis erov nu li cen t ri _ sa ba-
zi so sa ner ge, ro me lic er Ta der Tia 
res pub li ka Si da uax les mo ma val Si, 
Cve ni ner gis mwar mo eb le bis da  mis 
far g le bis ga re Tac da in te re se bul 
me ur ne o bebs uz run vel yofs uvi ru-
so, jan sa Ri, ser Ti fi ci re bu li sa ba-
zi so ner ge biT.

aq vea gaT va lis wi ne bu li qar Tu-
li va zi sa da xe xi lis (ag reT ve sam-
rew ve lo ji Se bis) mdi da ri ge no fon-
dis sa er Ta So ri so ka te go ri is sa ko-
leq cio nar ga o bis mowyo ba. am miz-
niT sa ner ge Si mo Tav se bu lia 300-ze 
me ti qar Tu li va zis ji Si, ro me lic 
da ir g ve ba ga zafxul ze. mSe neb lo ba 
aq ti ur pro ces Sia, `cen t ri~ fun q-
ci o ni rebs saq vel moq me do for miT. 
aq ve gverds ver avuv li erT me tad 
sa gan ga So in for ma ci as, mTav ro bis 
dad ge ni le biT da  fi nan su ri wa xa li-
se biT, ka xeT Si mi e caT mi Ti Te ba ve na-
xe bis amo Zir k vis Ta o ba ze, ro mel sac 
`war ma te biT~ axor ci e lebs sof lis 
me ur ne o bis sa mi nis t ro (?!).

faq ti u rad sa gan ga Soa isic, rom 
2006 wli dan mec ni e re bis Sem d go-
mi eta pis re for mis mo ti viT, mec-
ni e re ba faq ti u rad `ga na i a ra Res~. 
mec ni e rebs Ca mo er T vaT Zi ri Ta di 
qo ne ba, sa mec ni e ro da niS nu le bis Se-
no ba-na ge bo be bi, mi we bi da ga da e ca 
eko no mi kis sa mi nis t ros, ro me lic 
mci re ga mo nak li sis gar da, dRem de 
ar dab ru ne bia ka no ni er mflo bels. 
mi ni mu mam de dak nin da in s ti tu te bis 
mu Sa o ba. ga i fan ta sa mec ni e ro kad-
re bi. Sewy da sa er Ta So ri so ur Ti-

er To be bi, amis sa u ke Te so ma ga li Tia 
qve ya na Si erT-er Ti, uZ ve le si erov-
nu li me ba Re o bis, me ve na xe o bi sa da 
meR vi ne o bis s.k. in s ti tu ti, Ta vi si 
uni ka lu ri sac de li ba ze biT, mu ze u-
me biT, sa ko leq cio nar ga o be biT.

fa ru lad mim di na re obs sa mec ni-
e ro da niS nu le bis mi we bis pri va ti-
za cia: Te lav Si, zes ta fon Si _ sa qa-
ris sac de li sad gu ri, Tbi lis Si _ 
eq s pe ri men ta ru li ba za, sa ko leq cio 
nar ga o be bi.

Se de gi sa xe zea _ erov nu li mec-
ni e re ba dak nin da. mec ni e re bis ga re-
Se ki qvey nis eko no mi ki sa da dar ge bis 
aR mav lo ba Se uZ le be lia.

ra un da ga keT des si tu a ci is Se-
sac v le lad?

_ Se mu Sa ve bu li iq nas me Tes le o-
bi sa da sar ga vi ma sa lis uz run vel-
yo fis qvep rog ra me bi;

mTav ro bam mxa ri un da da u Wi ros 
baR-ve na xe bis ga Se ne bis mec ni e ru-
lad da sa bu Te bul pro eq tebs;

_ ga na xor ci e los sa sof lo-sa-
me ur neo sa war mo e bi sa da me ur ne o-
bis in teg ra cia, glex Ta me ur ne o bis, 
wvril fer mer Ta sa sof lo-sa me ur-
neo war mo e bis ko o pe ri re ba;

_ mxa ri da u Wi ros ag ra ru li mec-
ni e re bis re a bi li ta ci as da re for-
mebs, maT sa mec ni e ro-teq ni ku ri ba-
ze bis ga da i a ra Re ba-gan m t ki ce bas;

_  xe li Se uwyos erov nu li sof-
lis me ur ne o bis sa Su a lo, umaR le si 
da sa mec ni e ro kad re bis mom za de bas;

_ sof lis me ur ne o bis mec ni e re-
ba Ta aka de mi is ko or di na ci i Ta da 
sa sof lo-sa me ur neo uni ver si te tis 
mo na wi le o biT Se mu Sav des qve ya na Si 
sof lis me ur ne o bis erov nu li kad-
re bis mom za de bis sa xel m wi fo kom p-
leq su ri prog ra ma;

_ mi Re bul iq nas ka no ni erov nu-
li ag ra ru li kad re bis mom za de bis 
Se sa xeb.

no dar Wi Ta na va: Se vec de-
bi, frag men tu lad mo ga wo doT Ce mi 
mo saz re be bi. 1919 wels er T ma, Sem-
d gom Si did ma qar T vel ma fi lo so-
fos ma, ro me lic ga ni xi lav da qar T-
ve li ka cis fe no me nis mra val m x ri vo-
bas, ase Ti mo saz re ba ga moT q va: qar-
T ve li ka ci az ris brwyin va le bas 
aq cevs yu radRe bas da ara az re bis 
lo gi kas. re daq ci am ga be du le ba ga-
mo i Ci na, ro ca Se e xo iseT sa kiTxs, 
ro me lic sa qar T ve lo Si mi viwye bu-
lia. igi mi i viwya po li ti kam, mi i viwya  
mec ni e re bam da mas me di a mac. mxed ve-
lo ba Si maqvs prob le me bis gan xil-
va eko no mi kis re a lu ri seq to ris 
fun q ci o ni re ba ze. am de nad, vTvli, 

rom Jur na lis xel m ZR va ne lo bam 
gar k ve ul si Ta ma mes Tan er Tad di di 
go ni e re bac ga mo i Ci na. imas Tan da kav-
Si re biT, Tu ra Se iZ le ba ga keT des 
per s peq ti va Si, me zo gi erT mo saz re-
bas Se mog Ta va zebT. 

aqvs Tu ara sa qar T ve los ag ra-
ru li po li ti ka? me sul mes mis: ag-
ra ru li po li ti ka ar gvaq v so... ro-
gor ge kad re baT! Cven ag ra ru li po-
li ti ka gvaqvs! um jo be sia, sa kiTxi 
sxva ra kur siT dav s vaT: ram de nad 
adek va tu ria ag ra ru li po li ti ka, 
ro me lic xor ci el de ba sa qar T-
ve lo Si, anu ram de nad Se e sa ba me ba 
igi qvey nis stra te gi u li gan vi Ta-
re bis in te re sebs? pa su xi: ar Se e-
sa ba me ba! ras Tan gvaqvs saq me? ar gu-
men ti re bu li, mec ni e ru li po zi ci e-
bi dan ga a na li ze bu li in for ma ci e bi 
mog va wo des. nu miwyenT da gety viT: 
eko no mi ka ze sa u ba ri aris cif re bis 
eniT sa u ba ri. cif rebs amety ve le ba 
sWir de ba. ki dev kar gi, rom isi ni mun-
j ni ari an da ver la pa ra ko ben, To-
rem im den ra mes ityod nen! far das 
ax did nen yo vel im ube du re bas, ro-
me lic Cve ni sa zo ga do e bis T vis aris 
da ma xa si a Te be li. sa in te re so mox-
se ne be bi war mo ad gi nes Cem ma ko le-
geb ma.  Ce mi mxri da nac di di mad lo ba 
min da vuTx ra maT. amiT faq tob ri-
vad, Jur na lis xel m ZR va ne lo bas 
eq m ne ba Za li an sa in te re so per s peq-
ti va, ram de ni me xnis Sem deg (vTqvaT, 
ga zafxul ze), di di Ro nis Zi e ba _ 
sa mec ni e ro-praq ti ku li kon fe ren-
cia Ca va ta roT sa zo ga do e bis far-
To war mo mad gen lo biT, sa dac sig-
r Ze-si ga niT gan vi xi lavT ag ra ru li 
me ur ne o bis gan vi Ta re bis per s peq-
ti vebs _ imi saT vis, rom sa zo ga do eb-
ri vi az ri am mi mar Tu le biT swo rad 
iyos for mi re bu li da mo bi li ze bu-
li. Tu amas ikis rebs re daq cia, ma Sin 
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mas Ta vis dro ze Ca eT v le ba, rom is 
me ba i rax t re iyo sa qar T ve los eko-
no mi kis ier sa xis _ sof lis me ur ne o-
bis ga dar Ce nis T vis brZo la Si. 

aq bev ri ram iT q va im Se de geb ze, 
rac dRes gvaqvs. me erT Ta mam gan-
cxa de bas ga va ke Teb: sa qar T ve los 
Ta vis gan vi Ta re bis arc erT etap ze 
dros Tan mi mar Te ba Si adek va tu-
ri ag ra ru li po li ti ka ar hqo nia. 
vgu lis x mob imas, rom adek va tu ri 
eko no mi ku ri po li ti ka ar hqo nia, 
ag ra ru li xom eko no mi ku ri po-
li ti kis erT-er Ti Se mad ge ne li 
na wi lia. Tum ca, sa qar T ve lo sa u ku-
ne e bis man Zil ze mi waT m f lo be lo bis 
sa ku Ta ri we siT cxov rob da. sxva Ta 
So ris, es kar gad Se is wav la ilia Wav-
Wa va Zem, Sem deg ki iva ne ja va xiS vil-
ma. mag ram dRes is to ri ul mec ni e re-
ba Sic, po li to lo gi a Sic, ag ra rul 
mec ni e re ba Sic es xSi rad aviwy de-
baT. qar Tul eko no mi kas yo vel T vis 
axa si a Teb da mra val su bi eq ti a no ba 
(gTxovT, amas mi aq ci oT yu radRe-
ba): mi wa ze sa xel m wi fo sa kuT re ba, 
mi wa ze sa kom lo (ker Zo sa o ja xo) 
sa kuT re ba, ek le si e bis, taZ re bis 
sa kuT re ba Si ar se bu li mi wa, mi wa ze 
sa sof lo sa kuT re ba da xiz no bis 
in s ti tu ti, ro me lic dro e biT sa-
qar T ve lo Si Se mo sul TaT vis mi wis 
sar geb lo ba Si da ara sa kuT re ba Si 
ga da ce mas iT va lis wi neb da. sa baz-
ro ur Ti er To beb ze ga das v lis pro-
ce si sa qar T ve lo Si da iwyo im Ta vi-
se bu re be bis ugu le bel yo fiT, rac 
da ma xa si a Te be li iyo sa er Tod sof-
lis me ur ne o bi saT vis da, miT ume tes, 
so ci a lis tu ri sof lis me ur ne o bi-
saT vis. 

ma te ri a lur-teq ni ku ri ba za 
ga Ca nag da, igi nu lo van sa Zir k-
v lam de da in g ra, so ci a lu ri in-
f ras t ruq tu ra, ro gorc ase Ti, 
faq tob ri vad, ar fun q ci o ni rebs. 
sa kad ro po ten ci a li mo i Sa la. arc 
erT qve ya na Si, gan vi Ta re bis  arc 
erT etap ze re for me bis ase Ti Se-
de ge bi ar da fiq si re bu la, ar sad 
sa war mo fon de bi ar ga u nad gu re-
bi aT!

ax la re for me bis po li ti kur 
mxa res Se ve xoT. min da pir da pir 
giTx raT: sa qar T ve lo Si ag ra ru-
li po li ti kis po li ti ku ri mxa re 
ab so lu tu rad ig no ri re bu li aR-
moC n da. ra zea sa u ba ri? qar Tul 
so fels dRes sta tu si ara aqvs. 
Cven did Sec do mebs vuS veb diT Ta-
vis dro ze, ro ca sof lis me ur ne o-
bas sof lis gan ga mo cal ke ve bu lad 
gan vi xi lav diT. es udi de si Sec-

do maa dRe sac. sof lis gan vi Ta re ba 
da sa sof lo-sa me ur neo war mo e bis 
gan vi Ta re ba er Ti mTli a ni pro ce-
sis ori or ga nu li na wi lia. er Ti ar 
Se iZ le ba me o res mowy ve tiT. dRes 
qar Tul so fels sta tu si ar ga aC nia, 
TviT m mar T ve lo bis ev ro pis qar ti-
is mi er Se mo Ta va ze bu li prin ci pe-
bis yal bad ga ge bas Se e wi ra qar Tu li 
so fe li. es aris um Tav re si sa kiTxi, 
ro me lic da u yov neb liv aris ga da-
sawy ve ti. 

gar da ami sa, yve las gax sovT, rom 
kol me ur ne o be bi sa da sab Wo Ta me ur-
ne o be bis daS la-dan g re va myi si e rad 
da iwyo, sa baz ro ur Ti er To be bi sad-
mi e.w. brma er T gu le bis das tu rad. 
mo vi da po li ti ku ri Za la, ro me lic 
ase fiq rob da da, amas Tan mxar da-
We ra hqon da sazR v rebs ga re da nac. 
sof lis me ur ne o bis or ga ni za ci u-
li sa fuZ ve li moS li lia, ma te ri-
a lur-teq ni ku ri ba za aRar aris, 
sa war mo ko o pe ra cia sa er Tod ugu-
le bel yo fi lia. sxva da nar Cen ze uk-
ve aRa ra fers vam bob. ra un da ga keT-
des? Cven ki dev erT Sec do mas vuS-
vebT: yo vel T vis xe li suf le bis ken 
viS verT xels. me Tu mkiTxavT, xe-
li suf le bis yve la Ta o bas ekis-
re ba pa su xis m geb lo ba erov nu li 
eko no mi kis mdgo ma re o bi saT vis. es 
mar to gu Sin da gu Sin win ar Seq m ni-
la. dRes Tu Cven vin mes vak ri ti kebT, 
ga vak ri ti koT imis ga mo, rom dRe van-
del pro ce seb Tan mi mar Te ba Si, ara-
a dek va tur po li ti kas gvTa va zo ben.

 ax la ki am Ja min de li mdgo ma re o-
bis kom p leq sur ana lizs Se mog Ta va-
zebT: me am prob le meb ze di di xa nia 

vmu Sa ob da Tu vin me yu radRe biT 
us men da Cvens mom x se neb lebs, da-
mer w mu ne biT, rom pir ve li kom p-
leq su ri ana li zi mi ax lo e biT war-
mod ge ni lia. sof lis me ur ne o ba 
mxo lod si min dis moy va na ar aris, 
arc Ca is kre fa da arc va zis mov-
laa. is bevr faq tor zea da mo ki de-
bu li da es faq to re bi, ro gorc 
ity vi an, gan Tav se bu lia po li ti-
ka Si, eko no mi ka Si, or ga ni za ci ul-
mmar T ve lo biT mid go meb Si. ami-
tom, am sa kiTxe bis ga dawy ve ta Za li an 
rTu lia. pir ve lia po li ti ku ri sa-
kiTxi: so fels un da ga ne sazR v ros 
sta tu si, ga i mij nos sazR v re bi. me 
ar ga mov ricxav Sem deg sac: oRond, 
Za li an Ta ma mad ver vam bob, vi na i dan 
Cems mo saz re bas, Se iZ le ba bev ri mo-
wi na aR m de ge ga mo uC n des. vfiq rob, 
sa xel m wi fo sa kuT re ba Si ar se bu-
li mi we bis gar k ve u li na wi li so-
fels mud miv sar geb lo ba Si un da 
ga da e ces. pri va ti za ci am ra ga mo-
iw via? ise da i ta ces mi we bi, rom so-
fel Si sa saf la o e bis ga far To e bis 
da ek le si is aSe ne bi saT vis sa Wi ro 
ad gi lis ga mo yo fac da a viwy daT. 
sxva Ta So ris, ilia Wav Wa va Zem pir-
ve lad, Se is wav la mi wa ze sa kuT re bis 
ori for mis mniS v ne lo ba. er Tia, sa-
sof lo sa kuT re ba, me o re ki _ ker-
Zo sa kom lo sa kuT re ba da da as k v na, 
rom  W k vi a ni qar T ve li me fe e bi war-
ma te bebs sa kuT re bis am or for mas 
So ris Ta na far do bis ba lan si re biT 
aR wev d ne no. 

sof lad mu ni ci pa li te tis Se-
sa xeb am sa kiTxs min da Se ve xo da da-
vi mow mo ba to ni da viT iako bi Ze, 
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ro me lic mmar T ve lo bi sa da TviT-
m mar T ve lo bis prob le mebs kar gad 
ic nobs. ra tom Rac, ev ro pis qar ti is 
mi xed viT, mu ni ci pa li te tis fun q ci-
ad iT v le ba mo sax le o bis T vis mom sa-
xu re bis mi wo de ba. ma Sin, lo gi ku rad 
dav s vaT kiTx va: ra vu yoT te ri to-
ri is so ci a lur-eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis ko or di na ci is fun q ci-
ebs? aris Tu ara es mi si fun q cia? 
lo gi ku rad, mi si fun q ciaa. es ar-
sad Cans sa qar T ve lo Si. 

eko no mi ku ri xa si a Tis Ro nis Zi e-
bebs So ris mTa va ria ker Zo seq to ri-
saT vis mxar da We ra. Cven dek la ri re-
ba ga vu ke TeT ker Zo seq tors. da mer-
w mu neT, ker Zo seq tors ara na i ri 
mxar da We ra ara aqvs. ker Zo me sa-
kuT res uTx res: ai, da mo u ki de be li 
xarT, mo u a reT sa ku Tar Tav so! ar 
xde ba sak re di to re sur se bis for mi-
re ba da mi si miz nob ri vad ga mo ye ne ba. 
ara gvaqvs teq ni ku ri ser vis-cen t-
re bi, rom le bic sof lis me ur ne o bis 
mec ni e re ba Ta aka de mi is mi er di di 
xnis wi naT aris Se mo Ta va ze bu li. 
war mo id gi neT: ame ri ku li pe pe la Ca-
mof rin da da an g revs da sav leT sa-
qar T ve los mem ce na re o bas... ar un da 
iyos or ga ni ze bu li e.w. ser vis-cen-
t re bi an pun q te bi, sa dac gle xi mi va, 
fuls ga da ix dis, mce na re ebs Se u wam-
la ven, sa Wi ro Ro nis Zi e bebs ga na xor-
ci e le ben? an teq ni ka rom ga u fuW de-
ba, Se u ke Te ben?! me met sac gety viT: 
ro de sac teq ni ku ri par ki mo i Sa la 
sof lis me ur ne o ba Si, mi si ad gi li 
cocxal ma gam wev ma Za lam da i ka va: 
xar ma, cxen ma, jor ma... sa qar T ve lo Si 
vin me da in te res des: aris Tu ara sam-
Wed lo e bi, sa dac xa ris T vis an sxva 
gam we vi Za li saT vis na lis dam za de ba 
iq ne ba Se saZ le be li?.. ges miT, ra zea 
sa u ba ri? na lic ara gvaqvs da gam we vi 
Za lis mwar mo eb lu ro ba ze la pa raks 
vun de biT.

ro de sac da viT aR ma Se ne bel ma 
yiv Ca Re bis 40 000 oja xi Ca mo iy va na, 
pi ro ba iyo ase Ti: mi was mis cem d nen, 
da a sax leb d nen, sa ma gi e rod ki erT 
ojaxs er Ti cxe ni da me o ma ri un da 
ga mo ey va na. cxens la ga mi, uzan gi un-
do da, me o mars xma li da fa ri, jaW vis 
pe ran gi... amas xom rki na sWir de bo-
da? is to ri ko seb ma daT va les, rom 
Ti To e ul me o mars sWir de bo da 9,5 
ki log ra mi li To ni. es uk ve 400 000 
to naa. sa qar T ve lo Si 400 000 to na 
li To ni mar to im me o mar Ta aR kaz m-
va-Se i a ra Re bas das Wir da. da nar Ce ni 
ram de ni gvqo nia? es aris eko no mi ka: 
yve la fe ri er T ma neT Tan aris mib mu-
li xan uxi la vi, xan ki _ xi lu li Za-

fe biT da Tu er Ti Za fi ma inc gawy da, 
ma Sin ve un da mi xed va. 

ga da ma mu Sa ve be li sa war mo e bis 
Seq m na. me Tu mkiTxavT, ual ter na-
ti vo pri o ri te ti dRes sa qar T ve-
los sof lis me ur ne o ba Si li zin gis 
sa fuZ vel ze ga da ma mu Sa ve be li sa-
war mo e bis for mi re baa (li zin gi niS-
navs mowyo bi lo be bis, da nad ga re bis 
Se mo ta nas ija ris for miT 5, 10 an me-
ti wliT), msof li os Se sa ba mi si or-
ga ni za ci e bi mom sa xu re bis am for-
mas iye ne ben. ma Ti Se moy va naa sa Wi ro. 
amas Tan aris da sa kav Si re be li fran-
Ca i zin gi. sa qar T ve lo Si tra di ci-
u lad sa u ku ne e bis man Zil ze ase Ti 
ram gvqon da. ra aris fran Ca i zin gi? 
ro me li me msxvi li sa war mos sa xe liT 
ga mos v la. sa qar T ve lo Si ase Ti for-
ma iyo ga mo ye ne bu li _ cxe nis da Ri: 
cxens da da Rav d nen, rac mas re pu ta-
ci as ani Web da. mar ti vi ga ge biT, es 
aris fran Ca i zin gi! 

ba zar ze gas v lis mxar da We ra. es 
is Te maa, rom lis gar Se mo Cven se ri-
o zu li ka ma Ti gvqon da yve las Tan. 
sa qar T ve lo Si ga mo vacxa deT, rom 
war mo e bis sa Su a le beb ze ker Zo sa-
kuT re bas da va ka no neb diT. vinc ga-
mo acxa da, iman mi iC nia, rom amiT yve-
la fe ri das rul da, rom ba za ri yve-
la fers uz run vel yofs. me xSi rad 
msme nia, rom Cven mi wa mi ve ciT glexs 
da man, ke Ti li ine bos da ba zar ze gas-
v la Tvi Ton uz run vel yo so. Tqvenc 
mo gis me ni aT, al baT... ge kiTxe biT, 
Cve ni ba za ri (u al ter na ti vo ba za ri), 
jer ki dev 15-20 we li aris ru se Tis 
ba za ri. sa xel m wi fom ru seT Tan ver 
mo ag va ra ur Ti er To ba da qar T l Si 
vaS lis mwar mo e bel ma glex ma im ba-
zar ze SeR we va ro gor mo a xer xos? 
xom aris ele men ta ru li lo gi ka 
ama Si? aba, msof lio baz reb ze wa vi-
deT. riT wa valT? vaS liT, Rvi niT, 
cit ru se biT?.. msof li os yve la ba-
za ri re gu li re ba dia, maT gi gan te bi 
are gu li re ben... Sen, ga mo uc dels, 
ro mel sac ele men ta ru li Cve ve bi ar 
gaqvs, gar da imi sa, rom giTx res, mi-
wa Sens sa kuT re ba Sia, me ti ara fe ri 
ar ges mis amis... Sen ro gor ga ar R vev 
da ro gor Sex val am ba zar ze? me mi-
maC nia, rom am etap ze baz ris Zi e ba, 
eq s t re ma lur pi ro beb Si, ro gorc 
gin daT, ise CaT va leT, sa xel m wi fos 
eq s k lu zi u ri fun q ciaa. sxva na i rad 
ba zar ze ver Se va Cve ni pro duq cia. 

pro teq ci o nis tu li po li ti-
ka. ba to ne bi da viT iako bi Ze da iakob 
mes xia da me mow me bi an, rom Cven pro-
teq ci o nis tu li po li ti kis gan xor-
ci e le ba  rom mo vin do moT, sa er Ta-

So ri so Se sa ba mi si struq tu re bi 
amis uf le bas ar mog v ce men. ara da, 
Ta na med ro ve gan vi Ta re bu li qvey-
ne bis eko no mi ka pro teq ci o nis tu li 
po li ti kis gan xor ci e le biT mi vi da 
gan vi Ta re bis dRe van del do nem de. 

qar T ve li gle xi Ta vis did so-
ci a lur-is to ri ul fun q ci as as ru-
leb des, rom yo vel T vis erov nu li 
or ga niz mis mTa va ri ar te ri is mkve-
ba vi un da iyos: oja xi hqon des, bav S-
ve bi hyav des, qvey nis mi wa-wyals pat-
ro nob des.

or ga ni za ci u li. sa war mo ko o-
pe ra ci is gan vi Ta re ba. Cven War bad 
gvqon da ko o pe ra cia, ko leq ti ve bis 
Tu sxva ra Rac in teg ra ci u li for-
me bis sa xiT. is un da dax ve wi li yo _ es 
sxva sa kiTxia, mag ram am Ja mad Ca na sa-
xur mdgo ma re o ba Sic ki ar aris. ko o-
pe ra ti ve bis gan vi Ta re bis ga re Se sa-
qar T ve los ag ra rul sfe ros war ma-
te ba ar uwe ria. es Ce mi mo go ni li ar 
aris. msof lio ga moc di le bas aqam de 
miv ya varT.

sa o ja xo tu rizms di di per s-
peq ti va aqvs. Tes lis, sar ga vi ma sa-
le bis da sa na Se no saq mis or ga ni za-
cia sa mec ni e ro da we se bu le beb Si 
un da ga da vi ta noT. Zli e ri ag ra ru-
li mec ni e re ba yo vel T vis am S ve neb-
da sa qar T ve los. Se na xu lia uni ka-
lu ri ge no fon de bi. dRes ki uvar gis 
Tesls vTe savT, da ba li efeq ti a no-
bi saa sar ga vi ma sa la. Cve ni az riT, ma-
Ti war mo e ba Tav moy ri li un da iyos 
sa mec ni e ro da we se bu le beb Si. 

un da ga mo vi ye noT mi wis da u-
mu Sa veb lo bis Sem Tx ve va Si mi si Ca-
mor T me vis we si. Tbi li sis gar Se mo 
mi to ve bu lia far To be bi. qa la qis 
macxov reb leb ma mi wa aiRes, mas ar 
amu Sa ve ben, elo de bi an, ro dis gaZ-
vir de ba... un da dad gin des Tu ori 
wlis man Zil ze mi wa ar iq ne ba da -
mu Sa ve bu li, un da Ca mo er T vas mis 
mflo bels: Ta vis dro ze kar gi saq me 
ga keT da, rom 5 heq t ram de mi wa gan Ta-
vi suf l da ga da sa xa de bi sa gan. iq rom 
er Ti ga moc di li ka ci yo fi li yo, 
er Ti fra zis da ma te ba iyo sa Wi ro 
da es ka no ni gar da iq m ne bo da Zli er 
me qa niz mad. mxed ve lo ba Si gvaqvs da-
mu Sa ve bu li 5 heq ta ri mi wa ga Ta vi-
suf l des ga da sa xa di sa gan. ara da, 
ga Ta vi suf l da yve la, ro me lic arc 
mu Sav de bo da. 

me vfiq rob, rom mi Re bu li un da 
iyos ara prog ra ma, ara med ka no ni 
sof lis me ur ne o bis Se sa xeb. ame ri-
ke lebs yve la fer Si Tu vba ZavT, ama-
Sic miv ba ZoT... ka no nebs iRe ben, sa-
dac gan xi lu lia yve la prob le ma, Tu 
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am ka nons mi vi RebT, sof lis me ur ne-
o bis sa mi nis t ros mi si mo ni to rin gis 
fun q cia da e kis re ba. dRes arc erT 
sa mi nis t ros adeq va tu ri fun q ci e bi 
ara aqvs. ra me qa niz me bi aqvs sof lis 
me ur ne o bis sa mi nis t ros? gar da imi-
sa, rom mo u wo dos, es aamu Sa veT, es 
ga a ke Te To? sa Ta na do me qa niz me biT 
aR Wur vaa sa Wi ro _ miT ume tes, eq s-
t re ma lur pi ro beb Si. Cve ni az riT, 
sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ros 
sis te ma Si un da iyos sof lis me ur ne-
o bis mec ni e re ba Ta aka de mia. es aris 
er Ti sxe u lis ori na wi li, gan cal-
ke ve bu lad arc er Ti var ga da arc 
me o re. 

da bo los: Cven aq vi sa ub reT ko-
le geb Tan er Tad da mzad varT: mas me-
di is war mo mad gen lebs da vex ma roT 
sof lis me ur ne o bis prob le meb ze 
das pe ci a le ba Si, re daq ci as Tan Se iZ-
le ba or kvi ra Si er Txel an kvi ra Si 
er Txel se mi na re bis Ca ta re ba. Cven 
rac vi ciT, mi valT, avux s niT, vety-
viT. amiT mom zad de ba kva li fi ci u ri 
kad re bi, rom le bic yve la ze kar gad 
Se uwyo ben xels jan sa Ri sa zo ga do-
eb ri vi az ris for mi re bas. 

ki dev er Txel di di mad lo ba 
Jur nals, rom es Sex ved ra Sed ga. 
Tu ga viT va lis wi nebT imas, rom ga-
zafxul ze uf ro Ta ma mi da kom p leq-
su ri Ro nis Zi e be bi un da gan va xor ci-
e loT, amis T vis se ri o zu lad un da 
mo vem za doT. 

an zor ba bu xa dia: bev ri sa in-
te re so ram ga vi ge. Ce mi az riT, Tu 
gvin da, qve ya na ga dar Ces, sof lis me-
ur ne o bas un da miv xe doT. Tu gvin da, 
ga dar Ces sof lis me ur ne o ba, auci-
le be lia, xe li suf le bam Se ig nos, 
rom pro teq ci o nis tu li po li ti kis 
ga ta re bis ga re Se igi ver ga dar Ce-
ba. pa ta ra ma ga liTs mo giy vanT: ra 
ur Cev nia qve ya nas _ ucxo e Ti dan Se-
mo ta nil erT to na xor bal Si 100 

do la ri ga da i xa dos, Tu ima ve xa ris-
xi sa da ima ve kom po nen te bis mqo ne 
xor bal Si Cvens mwar mo e bels mis ces 
120 do la ri? ra Tqma un da, vis Ta nac 
mqo nia ur Ti er To ba, 100 do lars ir-
Cevs _ iq ki dev sxva in te re se bic iCens 
Tavs da qar T ve li gle xis moy va ni li 
xor b lis re a li za cia fer x de ba _ mas 
prob le me bi Se uq m nes da xe lic da-
i ba nes am saq mis gan. pro teq ci o nis-
tul po li ti kas ki miv ya varT si tu a-
ci is da re gu li re bis ken. 

da viT iako bi Ze: di di si a-
mov ne biT vus men di ba ton no dar 
Wi Ta na vas da uaR re si kma yo fi le-
ba gan vi ca de, imi tom, rom mis yve la 
azrs ve Tan x me bi da ise Ti gan wyo ba 
maqvs, TiT qos Ta vi si Se xe du le be bi 
man ad re ga mi zi a ra. dRes rom ga da-
xe dav sof lis me ur ne o bas, si tu a-
cia ase Tia: mTli an Si da pro duq t Si 
sof lis me ur ne o bis xved ri Ti wi li 
8 pro cen tia. es aris sa mar cx vi no 
mdgo ma re o ba ag f la ci is pi ro beb Si, 
ro de sac glo ba lur ga re mo Si Caf-
lu le bi varT. ro de sac Cven gve lo-
de ba ucxo u ri dax ma re ba sur sa Tis 
sa xiT da am dros, Tur me Cven araf-
ris gam ke Teb le bi ar vyo fil varT! 
gav di varT ba zar Si da ras vxe davT! 
wagvleka ga yal be bul ma, ara jan saR-
ma pro duq ci am. es ga sa ge bia er Ti 
ra mis ga mo, rom gar da ma val si tu-
a ci a Si, ro de sac Cven sa me di ci no 
sam sa xur Si Tav moy ri li sa ni ta-
rul-hi gi e nu ri da we se bu le be bi da 
sur sa Tis usaf r Txo e ba ze iri bad 
moq me di da we se bu le be bi ga da va ke-
TeT pir da pir sur sa Tis usaf r Txo-
e ba ze moq med da we se bu le be bad da 
es ga da viy va neT sof lis me ur ne o bis 
sa mi nis t ros bWe Si (ram de nad swo-
rad mo vi qe ciT, es ki dev ga sar k ve-
vi a). aiRebs Tu ara qar T ve li ka ci 
sur sa Tis usaf r Txo e bis Tval saz-
ri siT ve te ri na ris diq tats, es Ta-
vi dan ve aR v niS ne, rom ga mo ricxu-
lia-meT qi. sa qar T ve lo lat via ar 
ge go noT! maT im d ro in del par la-
men ta rebs da sa mi nis t ros mes ve u-
rebs Ta vi an Ti Se xe du le be bi hqon-
daT. Tu am po zi ci i dan Sev xe dav diT, 
da vi na xav diT, rom sa qar T ve los 
mar T lac ara a dek va tu ri ag ra ru-
li po li ti ka aqvs. ri si bra lia es? 
Cven ax la vla pa ra kobT da co ta Ti 
me Si nia: orTqls xom ar vuS vebT? 
vi Ra cam xom ar mog viwyo es, rom mo-
diT, bi We bo, gu li mo i o xeT da me re 
sax l Si wa di To? ama so ba Si ki zog-
zo ge bi iq ga dawy ve ti le bebs iRe ben. 
ax la Cven Tan ba kur gu lua rom iyos, 
bevr sicxa des Se i tan da am sa kiTx Si, 

gvetyo da, ra na i ri me qa niz mi gaC n da, 
ra tom ar gven do bi an Cven? ra tom 
ar en do bi an Cvens Se xe du le bebs? 
Se saZ le be lia Tu ara, rom Cven am 
qvey nis mi marT ra Rac ara a dek va tu-
ri da mo ki de bu le ba gvqon des da ar 
gves mo des, ra aris sa Wi ro sa qar T-
ve los moTxov ni le be bis dak ma yo-
fi le bis T vis? ra xde ba dRes ba zar-
ze? mi u xe da vad imi sa, rom xa Su ris 
ra i ons da va le ba hqon da mi Re bu li 
sta fi los di di ra o de no biT war-
mo e bi sa, ma inc ver da vak ma yo fi leT 
moTxov na sta fi lo ze! igi som xe Ti-
dan Se mo di o da. amas da e ma ta War-
xa li, sag vi a no po mi do ri, vaS li. 
som xebs gar ga ri ad rec Se moh qon-
daT, mag ram ax la at mis Se mo ta nac 
da iwyes. rac Cven gag v qon da, dRes 
is Se mog vaqvs! sa i dan? som xe Ti dan, 
xal xo! Cve ni da som xe Tis ag ra ru-
li pi ro be bi xom vi ciT! ag ra ru li 
baz ris gan vi Ta re bas im xal x ma ad-
re ve mi aq cia yu radRe ba, maT Ta vis 
dro ze da iwyes se leq ci u ri mu Sa-
o ba, im kul tu re bis Ser Ce va, rom-
le bic baz ris T vis mor ge bu li iyo 
da ax la Cve ni vi ta mi ne bis ba zar ze 
vaS lic som xu ria da yur Ze nic. verc 
er Ti Tqven ga ni wvni ans ver ga a ke-
Tebs som xeT Tan kon taq tis ga re Se. 
ar mes mis, gan vi Ta re bis ra gzaa es... 
me wi na aR m de gi ara var msof lio sa-
vaW ro or ga ni za ci i sa, mag ram ar sad 
ase Ti am be bi ar we ria, Sen da a ne be 
war mo e bas Ta vi, Si ra qi da to ve mo-
ux na vi, aRar vla pa ra kob zi li Ca ze, 
arc ta ri ba na ze, ara fers ge ub ne bi 
el dar ze... Si ra qi, es pa ta ra Si ra qi 
mo ux na vi da to ve, ma macxo ne bu lo, 
da wi Te li War xa li som xe Ti dan Se-
mo gaqvs? Ta nac am wi Te li War x lis 
yid va rom SeZ lo, ger ma ni a Si wa di, 
man qa ne bi recxe da ase na Sov ni fu-
li col-Svils ga mo ug zav neo... sad 
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we ria es? ara nor ma lu re bi varT, Tu 
ra xde ba Cvens Tavs?

aseT na i rad msof lio sa vaW ro 
or ga ni za ci as amo fa re bu le bi gve-
la pa ra ke bi an! 49 se i ners rom ga a-
nad gu reb, me re sak ve bi rom geq ne ba 
Se mo sa ta ni da ni i dan (kal ma xis, qaT-
mis Tu Ro ris) xom ueW ve lia? Ro ris 
xor ci rom ga a Ta vi suf le, xuT p ro-
cen ti a ni aq ci zisgan da damatebiTi 
Rirebulebis gadasaxadi da a we se 
da jor cxe nas xorcs, vi ri sas, jo-
ri sas, kur dR li sas 12 pro cen ti 
da u we se, isic xom ga sa ge bia, rom 
Sen Tan Ro rebs cu di dRe da ad ge-
baT. Tu am pre fe ren ci is uf le ba 
gqon da, ra Ra Rors ga u ke Te ase Ti 
bo ro te ba? ra tom ga xa de 18 la ri 
dRes ka xeT Si er Ti ki lo sam w va de? 
ai, es aris sa in te re so, ase Ti po zi-
ci e bi uWi ravs na wi lob riv fi nan s-
Ta sa mi nis t ros. 

vaz ze ga mar Tu li dis ku sia yve-
las gvax sovs. min da am sa kiTx Si si-
naT le Se vi ta no. ra Sia saq me... ras Tan 
aris mib mu li aq ci zi? ara fer Tan, igi 
lo bi re bis sa ga nia. 60 TeT ri Rirs 
Ca mo sas x me li Rvi nis aq ci zi, 1, 20 la-
ri _ boT lis Rvi ni sa. ar yis aq ci zi 
ki 2,5 la ria. mi a biT es aq ci zi al ko-
hol Tan da da vi na xavT, rom alaz nis 
ve lis ve na xe bi, rom le bic ver ak ma-
yo fi le ben Ta na med ro ve ev ro pu li 
ti pis Rvi no e bis stan dar tebs, ga-
dav len por t ve i nis war mo e ba ze. ve-
nax ze ram de nic un da vi la pa ra koT, 
kar ga dac rom mo vuf r Txil deT, 
Cve ni sam yo fi Rvi no ma inc aras d ros 
gveq ne ba, Tu ar mi vaS ve leT lu di, 
ara yi, por t ve i ni... Rvi no sazR var-
ga reT rom ga vi ta noT, ami saT vis Sig-
niT ki ar un da Sev q m naT de fi ci ti... 
ami to mac vam bob, Tu aq cizs mi va bamT 
al ko hols, da vi na xavT, rom Rvi nis 
war mo e bac efeq tu ri iq ne ba da li-
mo na Ti sac. verc er Ti ar yis qar xa na 
li qi ors ver uS vebs. ra tom? imi tom, 
rom aq ci zi 2,40 la ri xde ba. igi mib-
mu li rom iyos al ko hol ze, 25 gra-
du si an sas mels ga a ke Teb d nen... ber-
ke ti, ro mel mac ra Rac un da awi os 
da ga da at ri a los, say r dens eZebs. es 
say r de ni ki sa xel m wi fo po li ti kam 
un da Seq m nas. 

rac Se e xe ba fa se bis sa kiTxs: yo-
vel Se mod go ma ze ka nis t re biT rom 
dar bi an da un da da vax v ne vi noT 
glex so... ra tom ar Se iZ le ba aq ci-
zi dav wi oT im na wil Si, ra na wil Sic 
so fels sWir de ba saw va vi. amas Tan, 
yur Ze ni, ro gorc mal fu Wa di pro-
duq ti, mi ni ma lu ri fa sis da we se bas 
eq vem de ba re ba, rom mas ze ar mox-

des mo no po li ze bu li ze moq me de-
ba mwar mo eb lis mxri dan. es ar aris 
ber ke ti? ber ke ti ki ara, es aris say-
r de ni, ro mel sac mi li o ni pa ta ra 
ber ke ti da ey r d no ba da ga dat ri al-
de ba qve ya na. 

je mal ba da ga Ze: ga mom s v le-
leb ma xaz gas miT aR niS nes, rom sa-
qar T ve los sof lis me ur ne o ba Si  sa-
va la lo mdgo ma re o baa. Cve ni Sek re-
bis mi za ni da mcde lo baa  ga mov na xoT 
ga mo sa va li.   

Jur nal `biz ne si da kano n m deb-
lo bis~ bo lo nom reb Si da i beW da 
Cve ne u li xed va kon k re tu li sa-
kiTxe bis mi marT, rom le bic sadRe i-
sod erT-erT ga mo sa val wer ti lad 
mig vaC nia qar T ve li gle xi saT vis. 

aq mra val prob le meb Tan er Tad 
aRi niS na, mecxo ve le o bis sak veb war-
mo e bis sa va la lo mdgo ma re o ba. sa i-
lus t ra ci od Se ve xe bi mxo lod erT 
sa kiTxs.

 ga su li sa u ku nis 90-ian wleb Si 
2007 wel Tan Se da re biT er T w li a ni 
da mra val w li a ni ba la xe bis na Te si 
far To be bi 329 aTa si heq ta ri dan 9,6 
aTas heq t ram de da vi da, Se sa ba mi sad 
am kul tu re bis war mo e bac 313 aTa si 
to ni dan 30,0 aTas to nam de Sem cir da.  
im pe ri o di saT vis yo vel w li u rad 1,5 
mi li o ni to na uxe Si sak ve bi, 560 aT. 
to nam de se na Ji, TiT q mis er Ti mi li-
o ni to na si lo si da sxva mra va li sa-
xis sak ve bi mzad de bo da mecxo ve le-
o bi saT vis. bo lo aTi we lia, rac  si-
lo si da se na Ji sa er Tod aRar fi gu-
ri rebs mo na ce meb Si. arada, sak ve bi 
ba zis ga re Se, mo gex se ne baT, mecxo ve-
le o bas Zli er ga u Wir de ba.

kon k re tu lad riT Se iZ le ba ga-
mos wor des mdgo ma re o ba?

1) mo diT vas wav loT da da vex ma-
roT glexs da Te sos to pi nam bu ri. 
nor ma lu ri ag ro teq ni ku ri sa mu-

Sa o e bis  Ca ta re bis Sem Tx ve va Si er-
Ti heq t ri dan 100-130 to na tu bers 
da 150 to na mwva ne ma sas mi i Rebs, 
ma Sin ro de sac sak ve bi ba la xe bis 
sa Su a lo sa heq ta ro mo sav li a no ba 
2,5-3,0 to nas Se ad gens (!!!); 

2) an va Sov ni noT ru meq sis Tes-
li da vas wav loT mi si mov la-moy-
va na. er Ti heq ta ri ru meq sis far-
To bi dan 240-dan 300 to nam de mwva-
ne ma sas mi i Rebs da es mwva ne ma sa 
sak ve bi Ri re bu le biT sam jer sWar-
bobs ion jas, ro mel sac sak ve bi 
kul tu re bis ̀ me fes ~u wo de ben;

3) glexs ni a da gi rom no yi e ri da 
mo sav li a ni hqon des vas wav loT da 
da vex ma roT ver mi kul tu ris, anu 
Wi a ye le bis ga mo ye ne ba. 

al baT sa Wi roa ga mo i Zeb nos uf-
ro kon k re tu li da re a lu ri ga mo sa-
va li. 

su li ko ya ma ra u li: ro gorc 
aRi niS na, sa qar T ve los Sro mi su na-
ri a ni mo sax le o bis 55 pro cen ti da-

saq me bu lia sof lis me ur ne o ba Si. es 
aris ube du re ba! av Ra neT Sia mxo lod 
ama ze uare si: 80 pro cen ti. da nar Cen 
qvey neb Si ase Ti pro cen ti ar ar se-
bobs. es imas niS navs, rom xe liT Sro-
maa um Tav re sad... sa qar T ve lo Si erT 
ojax ze mo dis sa Su a lod na xe va ri 
heq ta ri mi wa. es xom mci rea, mag ram es 
na xe va ri heq ta ri oja xebs aqvT sam-
oTx ad gi las mi Re bu li, gan sa kuT re-
biT, ma Ral m Ti an ra i o neb Si. ga mo dis, 
rom es 448 aTa si heq ta ri sax na vi mi-
wa da quc ma ce bu lia sam-oTx mi li-
on nak ve Te bad. ro de sac ojaxs un da 
da a mu Sa os es na xe va ri heq ta ri, uwevs 
1000 met ris da mu Sa ve ba erT ma siv Si, 
me re 10 ki lo met ris iqiT ga das v la 
me o re ma siv Si da a. S. amas ver axer-
xebs mo sax le o ba da ami tom amu Sa vebs 
mxo lod im mi wis nak veTs, ro me lic 
mas eyo fa sa ku Ta ri war mo e bis T vis. 
ro gor ga mo vi deT am mdgo ma re o bi-
dan?
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sxva gza sof lis me ur ne o bis gan-
vi Ta re bi sa ar ar se bobs. eq s per t Ta 
mi er war mod ge ni li wi na da de be bi da 
re ko men da ci e bi ide a lu ria. rac Se e-
xe ba mi we bis pri va ti za ci as, igi auci-
le be li pro ce si iyo, imi tom, rom 
qve ya na ga dar Ce ni li yo, mag ram ax la 
uk ve im mdgo ma re o ba Si varT, rom 
ase ve auci le be lia am mi we bis gam s x-
vi le ba. gam s x vi le ba ki un da mox des 
ko o pe ra ti ve bis sa xiT. Tqven sa mar-
T li a nad brZa neT, rom ko o pe ra ti ve-
bi aris yve la qve ya na Si da Cven Ta nac 
un da gan vi Tar des. aq sa xel m wi fom 
un da Se uwyos xe li maT Ca mo ya li be-
bas, wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, ko o pe-
ra ti vebs per s peq ti va ar aqvs. ro gor 
un da Se uwyos xe li? sof lad un da 
icod nen, rom is da sax le bu li pun-
q ti, ro me lic ko o pe ra tivs Seq m nis, 
sa xel m wi fos gan mi i Rebs Se Ra va Ti-
an kre dits. man un da mis ces sawyi si 
Tan xe bi imi saT vis, rom ko o pe ra tiv-
ma fun q ci o ni re ba da iwyos. gar k ve-
u li pe ri o dis man Zil ze sar wya vi 
wylis, eleq t ro e ner gi is sa fa su ri 
sa xel m wi fom ga da i xa dos, teq ni kiT 
mo ma ra ge bis Tval saz ri si Tac da ex-
ma ros. 

lia na ro uS vi li: me ro gorc 
am Jur na lis me go bar qal ba tons, ga-
miC n da ime di, rom qve ya nas, ro mel sac 
ase Ti mo az rov ne ada mi a ne bi hyavs, 
prob le me bi ar un da hqon des? amas 
wi naT be lo ru si a Si vi ya vi Ca su li. 
di lis 7-is na xe var ze Cav f rin diT 
da Tvals ar vu je reb di, am dros ox-
Si va ri as di o da qa laqs. yve la fe ri 
mu Sa ob da! is `u var gi si~ lu ka Sen ko 
ro gor axer xebs amas? di la u Te nia 
mTe li qa la qi sadRac gar bis... rom 
vi kiTxe, mi pa su xes, rom am xalxs sam-
sa xu reb Si mi eC qa re ba. mo sax le o bis 
80 Tu ara, 60 pro cen t ze me ti da saq-

me bu lia. mik virs, ro de sac ase Ti go-
ni e ri sa zo ga do e ba hyavs qve ya nas ra-
tom un da uWir des... me, ro gorc mo-
qa la qes, gu li Sem t ki va, rom Ce mi uf-
le be bi ase Se la xu lia da ro de sac 
ase Ti mSve ni e ri audi to ria ik ri be ba, 
qvey nis Su a gul Si, ra tom ar aris es 
az ri mos me ni li sa dac jer ars?! ram-
de na dac vi ci, iq m ne ba jgu fi, ro me-
lic ar iq ne ba arc er Ti par ti u li 
niS niT da kom p leq te bu li, mas Si Se va 
sa zo ga do e bis is na wi li, ro mel sac 
eT q mis sity va qvey nis ga dar Ce nis T-
vis. auci le be lia am Te meb ze kva li-
fi ci u ri msje lo ba. un da vib ru noT 
pi ri sof lis ken: me swo red ama Si vxe-
dav ga dar Ce nas. 

iakob mes xia: mar Ta lia, ar var 
sof lis me ur ne o bis dar gis spe ci a-
lis ti, mag ram Ce mi sa zo ga do eb ri vi 
da sa mec ni e ro sam sa xu reb ri vi saq-
mi a no biT bev r jer vi ya vi da kav Si-
re bu li am prob le mas Tan, am de nad, 
gar k ve u li Se xe du le be bi ga maC nia. 
mo gex se ne baT, sof lis me ur ne o ba 
yve la ze al ba Tu ri, for s ma Jo ru li 
dar gia msof li o Si, ami to mac msof-
li os wam y va ni qvey ne bi am dar gis 
gan vi Ta re bas Za li an did yu radRe-
bas aq ce ven. ba ton ma no dar Wi Ta na-
vam swo rad brZa na, rom sa xel m wi-
fo eb ri vi pre fe ren ci is ga re Se am 
dar gis gan vi Ta re ba e.w. sa baz ro 
re gu li re bis Ta vi su fa li ber ke-
te bi Ta da me To de biT Se uZ le be-
lia. im ga re mo e bam, rom sa er Tod 
uar yo fil iq na da sa Ta na dod ar 
iq na Se fa se bu li qvey nis da sa er-
Tod, sa zo ga do eb riv-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis pro ce seb Si sa xel m-
wi fos ro li, aman Cven mig viy va na 
msof li o Si erT-erT udi des kri-
zi sam de, rom lis ba da li 30-iani 
wle bis Sem deg Cvens pla ne tas ar 
hqo nia. ax la uk ve msof li os wam y va ni 
qvey ne bis li de re bi mi vid nen im das k-
v nam de, rom qvey nis eko no mi kis mar T-
va sa da re gu li re ba Si sa xel m wi fos 
ro li un da amaR l des. amas wi naT, in-
g li sis pre mi er-mi nis t r ma cal sa xad 
da ga sa ge bad aR niS na, rom Cven ar un-
da mi vuS vaT sa baz ro ber ke te bis ken 
eko no mi ka da auci le be lia se ri o-
zu lad Ca ve ri oT mas Si. es uk ve Cven-
ma praq ti ka mac da a das tu ra. Tqven 
na xeT, rom pir ve li kri zi si, ro me-
lic da iwyo e.w. ipo Te ku ri kri zi-
siT, ga da i zar da sa ban ko kri zis Si, 
ro me lic, Ta vis mxriv, ga da i zar da 
fi nan sur kri zis Si. bo lo er Ti Tvea,  
mTels msof li o Si dawye bu lia re-
ce sia. eko no mi ku ri var d na sa xe zea. 
me ar min da, ra Rac tra ge dia Sev q m na, 

kri zi se bi eko no mi kis T vis da ma xa si a-
Te be lia, msof lio am kri zi si da nac 
ga mo va, mag ram, mTa va ria, Cven mi ni ma-
lu ri so ci a lu ri da na kar ge biT ga-
mo vi deT aqe dan. 

min da, or mniS v ne lo van sa kiTxs 
Se ve xo sa qar T ve lo Si sof lis me-
ur ne o bi sa da ag ro seq to ris gan-
vi Ta re bas Tan da kav Si re biT. pir-
ve li, sa qar T ve los xe li suf le bam 
ver uz run vel yo ise Ti eko no mi ku-
ri po li ti kis for mi re ba (sa er Tod 
eko no mi ku ri po li ti ka ara aqvs 
qve ya nas), ro me lic pri o ri te tul 
rols mi a ni Web da sof lis me ur ne o-
bas, qvey nis erT-erT stra te gi ul 
dargs, ro mel zec is to ri u lad da-
fuZ ne bu li iyo Cve ni eko no mi ka. ne-
bis mi er xe li su fals, upir ve le sad, 
mTa va ri yu radRe ba un da mi eq cia am 
dar gis gan vi Ta re bi saT vis. es aris 
upi ra te si dar gi sa qar T ve los eko-
no mi ki saT vis. sam wu xa rod, es ase ar 
mox da, Cven avi ReT ori en ta cia e.w. 
aReb-mi ce mo ba ze, Cve ni sof lis 
me ur ne o ba, da sa er Tod, Cve ni eko-
no mi ka  da fuZ ne bu lia im por tul 
eko no mi ka ze da ara Si da re a lu ri 
eko no mi kis gan vi Ta re ba ze, aman Ta-
vi si ne ga ti u ri Se de ge bi uk ve mo i-
ta na. ra maqvs mxed ve lo ba Si? yve la 
qve ya na Si (gan vi Ta re bul Sic da Cvens 
me zo bel qvey neb Sic) sof lis me ur-
ne o bas sa xel m wi fo Za li an se ri o zu-
lad ex ma re ba. upir ve le sad, es aris 
sa xel m wi fos  sa bi u je to dax ma re ba, 
bi u je tu ri sax s re bis sub si di re ba 
sof lis me ur ne o bi saT vis. es, ra sak-
vir ve lia, am ci rebs sof lis me ur ne-
o bis pro duq ci is fass im qve ya na Si, 
sa dac es iwar mo e ba. aq iyo dis ku sia 
erT prob le ma ze, ro gor ya lib de-
ba Se mo ta ni li sof lis me ur ne o bis 
pro duq te bis fa si sa qar T ve lo Si da 
ro go ria eq s port-im por tis Ta na-
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far do ba. me aq er Ti da zus te ba min da 
Se vi ta no. is Ta vi su fa li vaW ro bis 
ka no ni, ro me lic Se mo Re bul da da-
de bul iq na Tur qeT Tan da ro me lic 
amoq med da 2008 wlis pir ve li no em-
b ri dan, co ta sxva na i ra daa Ca mo ya-
li be bu li, Tu am do ku ments kar gad 
wa vi kiTxavT, vna xavT, rom iq ga uq me-
bu lia is sa ga da sa xa do sa ba Jo ga da-
sa xa de bi, ro me lic moq me deb da ad re 
sa qar T ve lo dan pro duq ci is eq s-
por ti sas Tur qe Tis res pub li ka Si. 
ma ga li Tad, ise Ti pro duq tis, ro-
go ric aris qar Tu li Rvi no, rom lis 
ga ta na li mi ti re bu lia 1,2 mi li o ni 
boT liT da ara de ka lit riT, mi si 
70-pro cen ti a ni da beg v ra, ro me lic 
ad re iyo, ga nu le bu lia. es, ra Tqma 
un da, xels Se uwyobs sa qar T ve lo Si 
Rvi nis eq s ports da in te re si qar Tu-
li Rvi nis SeR we vi sa Tur qe Tis res-
pub li ka Si ga iz r de ba. Tum ca, aq er Ti 
pa ta ra naR mia Ca de bu li... 

me o re, 4 aTa si to na for Tox li-
sa da man da ri nis im por ti Tur qeT-
Si. ad re ibeg re bo da 54 pro cen ti a ni 
ta ri fiT, ax la esec ga nul da. gar da 
ami sa, ga nul da 2 aTa si to na vaS lis 
im por ti, ro me lic ad re 60 pro cen-
ti a ni sa ta ri fo ga nak ve TiT  ibeg re-
bo da. amis sa pi ris pi rod axa li xel-
Sek ru le biT ibeg re ba yve la is pro-
duq cia, ro me lic Se mo dis Tur qe Ti-
dan sa qar T ve lo Si. es aris vaS li, Cai, 
Txi li, Taf li... aq, bu neb ri via, is me ba  
kiTx va: ra gin daT, Tqve da loc vi le-
bo? me Cem Tan Se mo ta nil pro duq ci-
as ar vbeg rav, sa ba Jo ga da sa xa debs ar 
gax de vi neb. Tum ca, ro gorc vTqvi, aq 
aris er Ti pa ta ra naR mi Ca de bu li, 

ro me lic aris Se de gi imi sa, rom sa-
qar T ve los xe li suf le bas, gan sa-
kuT re biT ki, eko no mi kur gunds 
sam wu xa rod, ar ga u mar T la am gar da-
ma val pe ri od Si (gar da pa ta ra ga mo-
nak li si sa), rom Cven Za li an swra fad 
Se ve diT am e.w. msof lio sa vaW ro or-
ga ni za ci a Si. Cve ni ide a fiq si ima Sia, 
rom, ra sac vna xavT, oRond iq Se vaR-
wi oT, da ma gas mniS v ne lo ba ara aqvs, 
ra Se de gebs mi vi RebT mis gan. Za li an 
Wkvi a nu rad mo iq ca ori bum be ra zi 
qve ya na: Ci ne Ti da ru se Ti, rom leb-
mac fe xi iT ri es, sa nam Ta vi an Ti sa eq-
s por to pro duq ci is mo cu lo ba ar 
ga zar des. qve ya na, ro me lic yve la-
fers iRebs, Se mo aqvs sxva qvey ni dan, 
mi si Ses v la msof lio sa vaW ro or-
ga ni za ci a Si iyo naC qa re vi. Tur qe Ti 
aris uzar ma za ri qve ya na,  Tur qe Tis 
mi er ar aris blo ki re bu li arc er-
Tis Se mo ta na, Cven gan ki Tur qeT Si 
kvo ti re bu lia im pro duq ci is wa Re-
ba, rom lis ana lo gi Tur qeT Si iwar-
mo e ba. aqe dan ga mom di na re, es aris 
Cve ni sa ga reo-eko no mi ku ri dip lo-
ma ti is erT-er Ti Ca var d na, rom lis 
uar yo fi Ti Se de ge bi Cven ki dev did-
xans sa xe ze gveq ne ba, sa nam ar mo va 
ise Ti xe li su fa li, ro me lic yve la-
fer amas ga mo as wo rebs. 

ag f la cia uk ve msof lio prob-
le mad iq ca. es igi vea, rac fa se bis 
ma te ba sa sof lo-sa me ur neo pro-
duq ci a ze uf ro Cqa ri tem piT, vid-
re, sxva sa xis pro duq ci a ze, mag ram 
dRe van del ma msof lio kri zis ma 
ag f la ci is prob le ma ki dev uf ro 
ga am w va va. mi u xe da vad imi sa, rom 105 
mi li o ni to na mar c v le u li awar moa 

ru seT ma, pur ze fa si ki ar da ce mu la, 
pi ri qiT, ga i zar da. saq me ima Sia, rom 
es aris mo sav li a no bis al ba Tu ri Se-
de gi da msof li o Si sur saT ze fa sebs 
sul uf ro mzar di ten den cia eq ne ba. 
Cve ni sa sof lo-sa me ur neo seq to ris 
mTa va ri stra te gi u li amo ca na un da 
iyos ara ma in c da ma inc sa eq s por to 
pro duq ci is war mo e ba, ara med ad gi-
lob ri vi mom sa xu re bis dak ma yo fi-
le ba. Cven ma sa xe lo van ma mec ni e reb-
ma aq cif re bi mog viy va nes... me Za li an 
eW vi me pa re ba am cif re bis sis wo re Si 
da mi maC nia, rom  Cve ni sta tis ti kis 
mi er ga moq vey ne bu li cif re bis 80 
pro cen ti yal bia da si nam d vi les-
Ta nac ar aris mi ax lo e bu li. Tum ca, 
zo ga di ka non zo mi e re be bi uk ve ik ve-
Te ba am mi mar Tu le biT. 

me o re mniS v ne lo va ni sa kiTxi: 
ro gor uz run vel yos sa xel m wi fom 
mak ro e ko no mi ku ri pa ra met re biT sa-
sof lo-sa me ur neo war mo e bis mar T-
va. sru li qa o sia. sa xel m wi fom ga mo-
i go na e.w. iafi kre di te bi, pir da pir 
gety viT: am iafi kre di te bis efeq ti 
nu lis tol fa sia. ne ga ti u ria sa ban-
ko sis te mis ro li sof lis me ur ne-
o bis re gu li re ba Si da mi si tem pe bis 
daC qa re ba Si. ban ke bi da mo ki de bu li 
ari an yo vel wa mi er myi si er mo ge ba-
ze, mTe li ma Ti Zi ri Ta di lik vi du ri 
Tan xe bi mi dis aReb-mi ce mo ba ze da 
ara re a lur seq tor Si. mi Tu me tes, 
iseT al ba Tur da da uzR ve vel seq-
tor Si, ro go ri caa: sof lis me ur ne-
o ba. am de nad, ban ke bis ro li sa sof-
lo-sa me ur neo war mo e ba Si Za li an 
da ba lia.

ase ve, sa xel m wi fom ver uz run-
vel yo sof lis me ur ne o bis sa bi u je-
to mxar da We ra. sof lis me ur ne o ba 
im de nad aris ig no ri re bu li, rom is, 
ra sac sa xel m wi fo sof lis me ur ne-
o bas aZ levs, imas aZ levs Tav dac vis 
erT pa ta ra bri ga das. al baT, dad-
ge ba is dro, rom sa xel m wi fo Ta vis 
pri o ri te tad aq cevs sof lis me ur-
ne o bis pro duq ci is war mo e bas. 

ki dev er Ti mniS v ne lo va ni mo men-
ti. Cven co ta gaz vi a de bu lad gvaqvs 
war mod ge ni li, rom sa qar T ve lo 
aris sof lis me ur ne o bis qve ya naa. aq 
erT mniS v ne lo van spe ci fi kas un da 
ga vus vaT xa zi: Cven sof lis me ur ne-
o bis stra te gi ul pro duq tebs ver 
va war mo ebT. es aris cxi mi, mar c v-
le u li. Cven ar gvaqvs sa eq s por tod 
ada mi a nis fi zi ku ri ga dar Ce nis T vis 
pir ve li ri gis auci le be li pro-
duq te bi. mar Ta lia, Cve ni bu neb ri-
vi kli ma ti dan ga mom di na re,  kar gi 
Rvi no gvaqvs, kar gi cit ru si, mag ram, 
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vfiq rob, qve ya na ar un da iyos ori en-
ti re bu li mxo lod da mxo lod eq s-
por t ze. 

ki dev er Ti mniS v ne lo va ni mo-
men ti. Za li an bev ri gran ti Se mo vi-
da ucxo e Ti dan sof lis me ur ne o bis 
mxar da We ri saT vis. da me Tan x me biT, 
rom es so fels ar mox ma re bia. es Tan-
xe bi an ji be Si ile qe ba, an.... ixar je ba 
me a Te xa ris xo van Ro nis Zi e beb ze, es 
aris e.w. kon fe ren ci e bi, Sex ved re-
bi... er Ti sity viT, fu lis ga recx va 
mim di na re obs. ax la rom Ca i xe doT 
sa xel m wi fo bi u jet Si, sof lis me-
ur ne o bis xa ziT, aR mo a CenT Za li an 
bevr prog ra mas: mTi a ni re gi o ne bis 
dax ma re ba, sof lad mu ni ci pa lu ri 
TviT m mar T ve lo bis dax ma re ba... da-
mi je reT, me amas Tan Se xe ba mqon da 
wle bis gan mav lo ba Si da am Tan xis 80 
pro cen ti so fel Si ar mi dis. se ri o-
zu lad, stra te gi u la daa Se sac v le-
li mid go ma am prob le mi sad mi.

Txov na meq ne ba Jur nal Tan: es mo-
saz re be bi av sa xoT Cvens ga mo ce ma Si, 
Zi ri Ta di wi na da de be bi da re ko men-
da ci e bi ki mi sa Re bi for miT xe li-
suf le bas mi va wo doT. 

za ur naWye bia: ba to ne bo, vf-
iq rob (da al baT Tqvenc da me Tan x me-
biT), rom dRe van de li dis ku sia sak-
ma od na yo fi e ri iyo. Cven aq Se ve xeT 
im sa si cocx lod auci le bel prob-
le mebs, rom lis ga dawy ve tis ga re Se 
qvey nis ara Tu win s v la, ga dar Ce nac 
ki Se uZ le be lia. yve la ni vTan x m de-
biT ima Si, rom xe li suf le bis sa-
Ta na do po li ti ku ri ne bis ga re Se 
sof lis me ur ne o bis da zo ga dad 

qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re ba (ar-
se bo bac ki) Se uZ le be lia. prob le ma 
gan sa kuT re biT mwva ved dgas dRes 
msof li os eko no mi ku ri kri zi sis 
da Se sa ba mi sad msof lio sa sur sa-
To kri zi sis fon ze. es mar to Cve ni 
sa fiq ra li da ga sa ke Te be li ar aris 
_ mTe li sa zo ga do e ba un da da i mux-
tos, rom am kri zi si dan ga mo vi deT.

dRe van del ma dis ku si am isic aC-
ve na, rom saqarTvelos jer ki dev 
ga aC nia (xazs vus vam jer ki dev) sa Ta-
na do in te leq tu a lu ri da bu neb ri vi 
re sur se bi, rom lis dro u li da go-
niv ru li ga mo ye ne ba qve ya nas gan sac-
de li s gan ix s nis. er Ti sity viT, droa 
Se mov k raT gan ga Sis za ri da pi ri vib-
ru noT sof li sa ken!

Jur na li `biz ne si da ka non m-
deb lo ba~ ga ag r Ze lebs dis ku si as 
aR niS nul prob le meb ze. Jur na-
lis fur c leb ze ad gils da vuT-
mobT ne bis mi er sa sar geb lo mo-
saz re bas. amas Tan, Se mov di var 
wi na da de biT, Se iq m nas am dar baz-
Si ve, spe ci a lis t Ta jgu fi b-n no-
dar Wi Ta na vas xel m ZR va ne lo biT 
da da viwyoT mu Sa o ba sa qar T ve-
los ag ra rul kon cef ci a ze. re-
daq ci as sur vi li aqvs aR niS nu li 
kon fe ren ci is gan xil va mo ewyos 
ga zafxul ze spe ci a lur sa mec ni-
e ro-praq ti kul kon fe ren ci a ze, 
ro mel Sic mTav ro bi sa da sa zo ga-
do e bis war mo mad gen le bi mi i Re ben 
mo na wi le o bas.
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sadRe i sod msof li o Si aR we ri-
li da re gis t ri re bu lia xor b lis 
bo ta ni kur gvar Si Se ma va li 23 kul-
tu ru li da 4 ve lu ri sa xe o ba. amaT-
gan sa qar T ve lo Si war mod ge ni lia 14 
kul tu ru li sa xe o ba. qar Tul kul-
tu rul xor bal Ta So ris aR we ri-
lia 150-ze me ti sa xes x va o ba da jiS-
Ta di di mra val fe rov ne ba (150). maT 
war moq m nas da Ca mo ya li be bas xe li 
Se uwyo sa qar T ve los bi o ge ok li ma-
tur ma mra val fe rov ne bam, qar T ve li 
ka cis gar jam, Se moq me de biT ma unar-
ma da xal xur ma se leq ci am. 

dRes msof li o Si fi nan sur-eko-
no mi ku ri da sa sur sa To kri zi si 
mZvin va rebs.

mo sa lod ne li glo ba lu ri sa-
sur sa To kri zi sis Se sa xeb ara er Ti 
sa er Ta So ri so or ga ni za cia af r Txi-
leb da mTel msof li os. ker Zod, jer 
ki dev ga su li sa u ku nis bo los ga moq-
vey n da ga er Ti a ne bu li ere bis or ga-
ni za ci as Tan ar se bu li sur sa Ti sa da 
sof lis me ur ne o bis or ga ni za ci is 
(FAO) prog no zi imis Ta o ba ze, rom 
2015-2020 wleb Si pla ne tis mo sax-
le o bis moTxov ni le ba kve bis pro-
duq teb ze 50%-iT ga iz r de bo da, 
rac um w va ves sa sur sa To kri ziss 
ga mo iw vev da. FAO-s gen. mdi van ma Jak 
di o uf ma ki xaz gas miT aR niS na, rom 
`Tu ar mox de ba sur sa Tis war mo e-
ba Si teq no lo gi u ri gar R ve va, Se-
saZ loa 2010 wli dan da iwyos mZi me 
sa sur sa To kri zi si~. 

es ofi ci a lu ri gan cxa de ba se ri-
o zu li ga maf r Txi le be li sig na li 
un da gam x da ri yo sur sa Tis im por-
ti o ri gan vi Ta re ba di qvey ne bi saT-
vis (m.S. sa qar T ve los T vi sac), rad gan 
glo ba lu ri sa sur sa To kri zi sis ne-
ga ti u ri Se de ge bi, ro gorc we si, pir-
vel rig Si, ase Ti ka te go ri is qvey ne-
bis Ra rib mo sax le o ba ze aisa xe ba. 

aqe dan ga mom di na re, dRes up ri a-
ni iq ne ba, dav s vaT kiTx va imis Ta o ba-
ze, Tu ra ga keT da (an keT de ba) Cvens 
qve ya na Si mo sa lod ne li sa sur sa To 
kri zi sis pre ven ci i saT vis? – praq-
ti ku lad, ara fe ri. uf ro me tic, 
2000-2007 wle bis faq tob riv mo na ce-
mebs kri ti ku lad Tu ga va a na li zebT 
da vi na xavT, rom sur sa Tis war mo e-
bis mxriv sa qar T ve lo Si mdgo ma re-
o ba ki dev uf ro ga u a res da. ker Zod, 
2006-2007 wleb Si mar c v le u liT Tvi-
Tuz run vel yo fis ko e fi ci en ti wi na 
sa mi wlis sa Su a los Tan Se da re biT 
21 pro cen tu li mux liT Sem cir da da 
29%-i Se ad gi na. es im pi ro beb Si, ro-
ca mar c v le u lis im por ti 2006 wels 
yve la ze ma Ra li iyo (859 aTa si t.) 
2000 wlis Sem deg. ana lo gi u rad Sem-
cir da kar to fi lis (me o re pu ris), 
bos t ne u lis, mce na re u li ze Tis da 
kve bis sxva Zi ri Ta di pro duq te bis 
Tvi Tuz run vel yo fis maC ve neb le-
bic.

ga e ros ge ne ra lu ri mdiv nis pan 
gi mu nis gan cxa de biT, sur saT ze 
fa se bis zrda  sa er To eko no mi ku-

ri kri zi sis maC ve ne be lia. ga e ros 
sasur sa To prog ra mam do no ri qvey-
ne bi dan uk ve ga mo iTxo va da ma te biT 
755 mln aSS do la ri hu ma ni ta ru li 
saq mi a no bis uz run vel sa yo fad.misi 
TqmiT, sak veb pro duq teb ze (gan-
sa kuT re biT xor bal ze, brin j ze, 
mce na re ul zeT ze da sxv.) fa se bis 
mkveT r ma zrdam Se iZ le ba ne ga ti u ri 
ze gav le na mo ax di nos eko no mi kur 
zrda sa da usaf Txo e ba ze msof li os 
mas S ta biT. 

ga er Ti a ne bu li ere bis or ga-
ni za ci is mo na ce me biT, msof li-
o Si Sim Si lis zRvar ze im yo fe ba 
2 mlrd. me ti ada mi a ni, xo lo re-
a lu rad uk ve Sim Si lobs 850 mln. 
cno bi lia isic, rom bo lo wleb Si 
mo Sim Si le Ta ricx vis Se sam ci reb-
lad ga ta re bul ma Ro nis Zi e beb ma 
xel Se sa xe bi Se de gi ver ga mo i Ro.

ga e ros ge ne ra lu ri mdiv nis pan 
gi mu nis mo na ce me biT, war mo e bas-
Tan Se da re biT sur saT ze moTxov nis 
zrdis ga mo 2007 wels fa se bi 70%-iT 
ga i zar da. sur sa Tis fa seb ze se ri o-
zul gav le nas ax dens bu neb ri vi ka-
tak liz me bi, rom lis nak le bo ba sac 
Ta na med ro ve msof lio nam d vi lad 
ar uCi vis. sur sa TiT mo sax le o bis 
uz run vel yo fis prob le mis sim w va-
ve imi Tac das tur de ba, rom yo vel-
w li u rad msof li o Si Sim Si li sa da 
sur sa Tis nak le bo bis gan 36 mi li o ni 
ada mi a ni iRu pe ba, xo lo sa sur sa To 
pro duq teb ze fa se bis 1%-iani ma te-

ga dav r Ce biT, 

Tu da vi xo ce biT?!
sa sur sa To kri zi si: 
re a lo ba da prog no ze bi

paata  koRuaSvili

sru li pro fe so ri, emd, sa qar T ve los 
sof lis me ur ne o bis mec ni e re ba Ta  

aka de mi is wevr-ko res pon den ti

`Cven mar to imas un da ve ca-
doT,  pu ri im de ni mo viy va noT, 
rom sas yi de li ar gag vix des da 
Cvens Si na ur ba zars eyos~.

ilia Wav Wa va Ze

sa qar T ve lo uZ ve le si ag ro kul tu ris qve ya naa. 
qar T ve li xal xi xor bals jer ki dev ene o li Tis xa
na Si ic nob da da uk ve moh yav daT xor b lis ram de ni
me sa xe o ba (,,if q li~, ,,as li~, ,,do ka~, ,,ma xa~, ,,zan du
ri~, ,,do li~, ,,xu lo go~). es imis da ma das tu re be lia, 
rom xor b lis kul tu rul sa xe o ba Ta for mi re ba Si 
qar T vel ma er ma aq ti u ri mo na wi le o ba mi i Ro. 
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ba, mo Sim Si le ada mi a ne bis 16 mi li o-
niT zrdas iw vevs. ase Tia sur sa Ti sa 
da nav Tob p ro duq te bis XXI sa u ku nis 
kri zi sis ar si. 

uar yo fi Ti Se de ge bis Se sar bi-
leb lad sa Wi roa: sa xel m wi fo e bis 
mi er er Tob li vi Ro nis Zi e be bis Se-
mu Sa ve ba, bi o saw va vis sa war mo eb-
lad ga mo sa ye ne be li sa sof lo-sa-
me ur neo kul tu re bis mo sav li a no-
bis gaz r da, saw va vis mi Re bis axa li 
teq no lo gi e bis Se mu Sa ve ba, ra Ta 
al ter na ti u li pro duq cia fa sis 
mi xed viT kon ku ren tu na ri a ni gax-
des; sur sa Tis gaZ vi re bis Se saZ lo 
Sem ci re ba axa li se leq ci u ri sa-
sof lo-sa me ur neo kul tu re bis, 
pi ruty vis ji Se bi sa da hib ri de bis 
ga mo ye ne biT; Ra ri bi qvey ne bi sad mi 
fi nan su ri da sa sur sa To dax ma re-
be bis me qa niz mis Sec v la; sa er Ta-
So ri so or ga ni za ci e bis _ ga e ros, 
msof lio ban kis da sxva Ta ga aq-
ti u re ba (Se sa mu Sa ve be lia mo de li 
ro me lic imu Sa vebs), mo sax le o bis 
Sim Si lis gan xsni sa da mo sa lod ne li 
`sa sur sa To re vo lu ci e bis~ Ta vi dan 
asa ci leb lad. ma Ral gan vi Ta re bu li 
qvey ne bis bi u je teb sa da fon deb Si 
sa sur sa To dax ma re bis prog ra me bis 
gaT va lis wi ne ba, si Ra ri bis daZ le-
vis axa li me qa niz me bis Se mu Sa ve ba; 
sur sa Tis sa yo vel Tao gaZ vi re bis 
pi ro beb Si gan vi Ta re bad qvey neb Si 
sa sof lo-sa me ur neo war mo e bis ga aq-
ti u re ba. 

msof lio ban kis pre zi den tis 
ro bert zo e li kis gan cxa de biT, 
mov le na, ro mel mac Cu mi cu na mis 
sa xel wo de ba mi i Ro, Cve u leb ri vi 
ka tas t ro fa ki ar aris, ara med ada-
mi a nis mi er aris Seq m ni li. ener go ma-
ta reb le bis da sak ve bi pro duq te bis 
fa sebs So ris ur Ti er T kav Si ris dar-
R ve va mdgo ma re o bas ki dev uf ro da-
am Zi mebs kli ma tis glo ba lur cvli-
le bas Tan er Tad. 

sa mi prob le ma, ro me lic er T d-
ro u lad Se e xe ba da aR vi vebs msof-
lio kli ma tis Sec v las, sa sur sa To 
da gan vi Ta re bis kri ziss exe ba. af ri-
ku li qvey ne bi Ca na sa xis gan vi Ta re-
bis mdgo ma re o ba Sia da XXI sa u ku ne Si 
am g var mdgo ma re o ba Si myo fi ada mi a-
ne bis cxov re ba, ka tas t ro fis tol-
fa sia. am g va ri Se fa se ba mis ca ga e ros 
ge ne ra lur ma mdi van ma pan gi mun ma 
af ri ka Si mim di na re pro ce sebs. 

glo ba lu ri daT bo bis pi ro beb Si 
ro gor gan vi Tar de ba sof lis me ur-
ne o ba (Tun dac Te o ri u lad), sa ha-
ra Si vin mo iy vans xor bals, rbi lad 
rom vTqvaT, ga u ge ba ria. msof lio 
dRe van de li dRiT cxov robs da mec-
ni e re bis ara er Ti se ri o zu li gaf-

r Txi le bis mi u xe da vad, gar du va li 
saf r Txis Ta vi dan asa ci leb lad im 
Tan xe bis ga ce mas ar api rebs, ro me-
lic aR niS nu li pro ce sis fun da-
men tur Ses wav la sa da pre ven ci u li 
zo me bis mi Re bis Se saZ leb lo bas mis-
cem da ada mi a nebs. 

eq s per t Ta az riT, in do e Tis da 
gan sa kuT re biT Ci ne Tis eko no mi kis 
us w ra fes ma gan vi Ta re bam da mo sax-
le o bis uecar ma gam did re bam ga-
mo iw via sa mom x ma reb lo sa qo nel ze 
moTxov nis da Se sa ba mi sad saw vav-
ze da sak veb pro duq teb ze fa se bis 
ar na xu li zrda mTel msof li o Si. 
sxva Ta So ris, ko mu nis tu ri Ci ne Tis 
xe li suf le ba ar ere va biz nes men Ta 
saq mi a no ba Si, mas amis arc cod na da 
arc ga moc di le ba ar ga aC nia. mTav-
ro ba yve la fers ake Tebs imi saT vis, 
rom Ci neT Si se ri o zu li in ves ti ci-
e bi Ca i dos. 

sam wu xa rod, Ta na med ro ve msof-
li o Si, sa er Ta So ri so ga er Ti a ne beb-
sa da or ga ni za ci eb Si mi Re bul ga-
dawy ve ti le bebs ar sdevs sa Ta na do 
efeq ti da es gan sa kuT re biT sag r Z-
no bia, ro de sac maT Zli e ri sa xel-
m wi fo e bis sa si cocx lo in te re se bi 
ar ga na pi ro bebs. 

am de nad, Se iZ le ba vTqvaT, rom 
am Ja mad de da mi wa ze ar ar se bobs da 
al baT arc uax lo es pe ri od Si ga mo-
i na xe ba sa sur sa To uz run vel yo fis 
glo ba lu ri prob le mis ga dawy ve tis 
uni ver sa lu ri me qa niz mi (mo de li). 
Cve ni az riT, am prob le mis sim Zi-
me dRe sac da mo ma val Sic, erov nul 
(qvey nis) do ne ze ga da sawy ve ti iq ne ba.

aSS-ma er Ti mi li ar di do la ri ga-
mo yo al ter na ti u li saw va vis prog-
ra mi saT vis, ro mel sac ener ge ti ki sa 
da sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ro-
e bi ga na xor ci e le ben. bi o saw va vis 
ga mo ye ne biT uax lo es pe ri od Si un da 
mo xer x des ben zi nis mox ma re bis 20%-
iT Sem ci re ba. ev ro kav Si ri am gziT 
ben zi nis mox ma re bis 6-dan 20%-de 
Sem ci re bas geg mavs.

gan sa kuT re bu li yu radRe ba da-
eT mo ba moTxov na-mi wo de bis da ba-
lan se bas imis gaT va lis wi ne biT, rom 
moTxov nis 1%-iT zrda fa sis 20%-
iT ma te bas iw vevs. 

msof lio baz reb ze sur saT ze fa-
se bis zrdam mo sax le o bis yo vel dRi-
ur cxov re ba Si ko req ti ve bi Se i ta na. 
Zvi radRi re bul da ma Ral xa ris xi an 
pro duq teb ze mom x ma reb lis mniS v-
ne lo van ma na wil ma uari ga nacxa da, 
Se da re biT iafi  sak ve bis  mox ma re ba-
ze   ga da vi da da sa ku Ta ri ra ci o nic 
Sek ve ca. amas ev ro pis mom x ma re bel Ta 
dac vis or ga ni za ci is mi er,  msof li-
os (maT So ris ev ro pis) 27 sa xel m wi-

fo Si Ca ta re bu li ga mo kiTx va cxad-
yofs. 

gan vi Ta re bul qvey neb Si vi Ta re-
ba uke Te sia, Tum ca sak ma od di dia im 
ada mi a ne bis wi li, ro mel Ta sak ve bi 
ulu fa Sem cir da. 

 iaf sak veb ze ga da sul Ta yve la-
ze ma Ra li pro cen tu li maC ve ne be li 
ev ro pis mas S ta biT did bri ta neT Sia 
_36%. ga mo kiTx vis Se de ge bi ima sac 
aC ve nebs, rom sxva das x va qvey nis 
mo sax le o bis 70% uk ma yo fi loa Se-
sa ba mi si sam Tav ro bo po li ti kiT. 
aSS-s mo sax le o bis 58%-s mi aC nia, 
rom fa se bis zrdam sur saT ze, saw vav-
ze, eleq t ro e ner gi a sa da gaz ze, maT 
cxov re ba Si ko req ti ve bi Se i ta na. 

sa qar T ve los eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis sa sur vel sa da Se saZ le bel 
mi mar Tu le ba ze  se ri o zu li msje-
lo bis kon teq s t Si, cxa dia, mxo lod 
ori ram. pir ve li: ro go ri ar un da 
iyos sa qar T ve los eko no mi ku ri po-
li ti ka da me o re: ro me lia sa qar T ve-
los eko no mi ku ri mo mav lis yve la ze 
sa sur ve li sa xe.

sa sur ve lia  sa qar T ve los gar-
daq m na ma Ral gan vi Ta re bul ag ra-
rul-in dus t ri ul qvey nad, ro-
me lic Tvi Ton da ik ma yo fi lebs 
Ta vis sa sur sa To da sxva sa ar se bo 
moTxov ni le bebs, eq ne ba da de bi Ti 
sal do par t ni or qvey neb Tan vaW-
ro ba Si da eq s por tis sag nad mec-
ni e re ba te va di sam rew ve lo, mec-
ni e ru li da ma Ra li xa ris xis (e ko-
lo gi u rad suf Ta) sof lis me ur-
ne o bis pro duq cia. es sa sur ve li 
mi mar Tu le ba gu lis x mobs sa qar T-
ve los usaf r Txo e ba sac (u SiS ro e-
ba) anu mi si eko no mi ku ri si cocx-
li su na ri a no bis ga ran ti re bul 
Se nar Cu ne ba do ba sac ga re Za le bis 
(da ma Ti sxva das x va kom bi na ci e bis) 
ne ba Ta gan da mo u ki deb lad. 

bo lo aT w le ul Ta ten den cia iyo 
msof li o Si sur saT ze fa se bis Sem ci-
re ba. 1985-2005 wleb Si es fa se bi (re a-
lur syid vi su na ri a no ba ze ga da an ga-
ri Se biT) sa mi me oTxe diT da e ca, ax la 
ki ga nux re lad iz r de ba. xor b lis 
fa si mxo lod 2007 wlis ga zafxu li-
dan 2008 wlis zafxu lam de ga or mag-
da (400 do la ri gax da). sa xel de ba 
am mov le nis ori Zi ri Ta di mi ze zi. 
er Tia cvli le ba mox ma re ba Si: rig-
ma qvey neb ma Ta vi si eko no mi ku ri 
ke Til dRe o bis zrdis wya lo biT 
me tis mox ma re ba da iwyes, vid re ad-
re. mag ram es mi ze zi arc er Ta der-
Tia, arc wam y va ni. ase rom iyos, ma-
Sin sak ve bis fa se bis zrda mxo lod 
Tan da Ta no bi Ti iq ne bo da da ara 
ueca ri, ro gorc ax la re a lu rad 
xde ba. wam y va ni mi ze zia sak ve bis 
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ga mo ye ne ba ener ge ti ku li miz niT, 
ra sac, Ta vis mxriv, mud miv moq me di 
faq to ri aqvs _ ka cob ri o bis sta-
bi lu ri ener ge ti ku li ga sa Wi ri. 
ame ri ke le bi mzar di tem piT xma ro-
ben uk ve yve la ze iaf mar c v le uls 
_ si minds _ saw va vis (bi o e Ta no lis) 
da sam za deb lad, ro me lic Si daw vis 
Zra veb Si ben zins cvlis. 

prob le mis ga daW ra Si Tu ve ra, 
Sem su bu qe ba Si ma inc mTav ro bebs 
ga dam wy ve ti ro li ekuT v niT (rac, 
sxva Ta So ris, ima sac niS navs, rom 
arak va li fi ci u ri da ko rum pi re bu-
li mTav ro ba Ta vis qve ya nas da xalxs 
ver da i cavs am pro ce sis verc er-
Ti mi nu si sa gan da ver mo u po vebs mas 
ver cerT Se saZ le bel pluss). am kon-
teq s t Si gan sa kuT re biT sa in te re-
soa Cven T vis msof lio ban kis das k v-
na, rom Ra ri bi mo sax le o ba Sro mis 
na yo fi e re bis yo ve li er Ti pro-
cen tis gaz r di sa gan sof lis me ur-
ne o ba Si, sam jer met na mats iRebs 
Ta vis Se mo sa val Si, vid re ana lo-
gi u ri gaz r di sa gan mrew ve lo ba Si 
an mom sa xu re ba Si).

Ce mis az riT, mo sax le o bis ama Tu 
im fe nis Sve la sak ve bis gaZ vi re bis 
pi ro beb Si un da em ya re bo des ara mis-
T vis sak ve bis sub si di re bas (a nu sak-
ve bis xe lov nur ga i a fe bas), ara med 
mi si Se mo sav lis zrdas. mi u xe da vad 
imi sa, rom mo sax le o bis ama da am fe-
nis Se mo sav lis gaz r da yo vel T vis 
ver ga us wor de ba mi si sak ve bis fa sis 
zrdas: es sxva das x va mo sax le o bas 
sxva das x vag va rad exe ba. ga an ga ri-
Se biT, yve la ze mZi me per s peq ti va am 
mxriv aqvs Ra ri bi qvey ne bis Ra rib 
qa la qel sa da sof lis mo sax le o bas, 
ro mel sac, ro gorc vi ciT, re a lu-
rad sa qar T ve los mTe li mo sax le o-
bis 57%-i ekuT v nis dRes. 

ro gorc vi ciT, sa qar T ve los 
xe li suf le bis ide o lo gia ga mo-
ricxavs xe li suf le bis Ca re vas 
eko no mi kur pro ce seb Si ro gorc 
kon k re tu li Ro nis Zi e be bis sa xiT, 
ise eko no mi ku ri `Ta ma Sis we se bis~ 
gan sazR v ra Si ama Tu im ne bis mi e ri 
go niv ru li, mag ram aras tan dar tu-
li (msof li os ama Tu im qvey ni sa gan 
gan s x va ve bu li) na bi jis ga dad g mis 
sa xiT.

sak ve bis gaZ vi re bis xse ne bu li 
msof lio pro ce si Se uq ce va dia gan W-
v re tad mo ma val Si. ai, zo gi mo na ce mi:

1. si min dis msof lio fa si (150 
do la ri to na) 50%-iT aRe ma te ba 
2006 wli sas. es aisa xe ba yve la sxva 
mar c v le u lis fas ze. mkveT rad Sem-
cir da (150 mi li o ni to niT) mar c v-
lis msof lio ma rag Ta ra o de no ba 
(a nu moTxov nam mkveT rad ga da a-

War ba mi wo de bas). gan sa kuT re biT 
sa yu radRe boa, rom es mox da sa re-
kor do msof lio mo sav lis (1,66 mi-
li ar di to na) pi ro beb Si. ma Sa sa da-
me, gaZ vi re ba gag r Zel de ba. 

2. sa qon lis sak ve bi (xor cis 
sa war mo e be li) mar c v le u lis mo-
Txov na msof li o Si iz r de ba sta-
bi lu rad 1-2%-iT yo vel w li u rad. 
Se u da reb lad uf ro mkveT ria, ro-
gorc ze moT iT q va, mar c v le u lis 
xar jis zrda ener ge ti ku li miz ni-
saT vis. 2000 wels ame ri ka Si bi o e-
Ta no lis (saw va vis) sa war mo eb lad 
mox ma re bu li iq na 15 mi li o ni to-
na si min di, 2007 wels _ 85 mi li o ni. 
ame ri kis mTav ro bam Se is yi da mar c-
v le u lis mTe li Si da mo sav lis er-
Ti me sa me di.

3. bu neb ri vad is mis kiTx va: aris 
Tu ara mo sa lod ne li, sak ve bi pro-
duq te bis fas Ta zrdis sa pi ris pi-
rod, sax na vi mi we bis mniS v ne lo va-
ni zrda? ma in c da ma inc ara, rad gan:

_ ma Ti zrda SezRu du lia, er-
Tis mxriv, tye e bis gaf r Txi le bis 
sa Wi ro e biT, me o rec, imiT, rom ma-
Ti di di na wi li bra zi li is So re ul 
jun g leb Sia, ru seT Sia, ya za xeT Sia, 
su dan sa da kon go Sia, anu Zne li mi-
saw v do mia.

_ sax na vi mi we bis zrdis sa pi-
ris pi rod, mo sa lod ne lia ma Ti di-
di na wi lis (20%) da kar g va glo ba-
lu ri daT bo bis pro ce sis Se de gad. 
gar da ami sa, nav To bis ma Ra li fa se-
bi al baT Se am ci rebs sa suq Ta war-
mo e bas. ga e ros prog no ziT, P2008 
wlis bo lo saT vis, msof li o Si mo-
sa lod ne lia sak ve bis fa se bis zrda 
ki dev aTi o de pro cen tiT, xo lo 50 
qve ya na Si 40%, m.S. sa qar T ve lo Sic. 
es niS navs `war sul Tan (i a fi sak ve-

bis xa na das rul da) kav Si ris gawy-
ve tas~.

4. sa qar T ve lo saT vis ar se bi Tia 
vi Ta re bis ki dev er Ti pa ra met ric: 
ame ri ku li oja xis xar j Si sak vebs 
dRes uka via er Ti meS vi de di, Ra-
ri bi qvey ne bis mo sax le o bi sa Si _ 
na xe var ze me ti. sa qar T ve lo Si 60-
70%. mZi mea imis ga az re bac ki, Tu 
ra Se degs mo u tans qar Tul ojaxs 
sak veb ze fa se bis Sem d go mi zrda. 

5. mTav ro bis mi er mo sax le o bis 
sa sur sa To dax ma re bis Ro nis Zi-
e beb Si mniS v ne lo va nia ori faq-
to ri: eq s por tis SezRud va (`Ce mi 
mo sax le o bis sak vebs sxvas ar miv-
yi di!~) da Si da fa se bis SezRud va 
(`ar Se iZ le ba pu ri Rir des ama da 
am Tan xa ze me ti!~). zo gi qve ya na erT 
sa Su a le bas mi mar Tavs, zo gi (ru-
se Ti, ar gen ti na) _ ori ves, ra sac 
xSi rad po pu lis tu ri xa si a Ti aqvs. 
zo gi igebs (es, ra Tqma un da, Zli e-
ri qvey ne bi a). ma ga li Tad, ame ri kel 
fer mer Ta Se mo sa va li (2007 wels) 
ga i zar da 50%-iT da 89 mi li ar di 
do la ri Se ad gi na. yve la ze mZi med 
ki es, ra Tqma un da, Ra rib qvey neb-
ze imoq me debs, ro mel nic sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci is (sa qon-
lis) eq s por ti o re bi iy v nen, ax la 
ki Se mom tan ni ari an (sa qar T ve lo 
erT-er Ti maT ga nia, aseT Ta So ris 
aras wo ri ag ra ru li po li ti kis 
wya lo biT). 

sa qar T ve los T vis es vi Ta re-
ba da ma te biT mi nus sac Se i cavs: am 
pro ces Si iz r de ba ke Til dRe o bis 
sxva o ba so fel sa da qa laqs So ris 
qa la qis sa sar geb lod (ro ca ji nis  
ko e fi ci en ti 0,4, ma Sin iT v le ba, rom 
sa zo ga do e ba uTa nab ro a). Seg viZ lia 
da vas k v naT, rom sof lis, ro gorc 
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te ri to ri u li er Te u lis gan vi Ta-
re bis ga re Se (in s ti tu ci o na lu ri 
mowyo ba), qar Tul so fels dac la 
emuq re ba, anu mo sax le o bis ma sob ri-
vi emig ra cia.

ga saT va lis wi ne be lia isic, rom 
Ra rib qvey neb Si sur sa Tis im por ti 
iz r de ba, xo lo sa er Ta So ri so or-
ga ni za ci e bis ope ra ci e bi, ro mel nic 
axor ci e le ben sa sur sa To dax ma re-
bas, mcir de ba. sa in te re so cif ria 
Sem de gic: eq s per t Ta Se fa se biT, 
Tu sak ve bis fa se bi ga iz r de ba er-
Ti me sa me diT, es cxov re bis do nes 
mdi dar qvey neb Si  Se am ci rebs 3%-
iT, Ra ri bi qvey ne bi sas ki 20%-iT. 
mi Re bu li ka lo ri e bis ra o de no ba 
kon k re tu li ada mi a nis T vis Sem cir-
de ba 2-10%-iT. sa yu radRe boa, rom 
am mo sax le o ba Si Se da re biT nak leb 
da za ra le bu li iq ne ba imis or ga niz-
mi, ro mel sac Ta vi si sak ve bi Tvi Ton 
moh yavs _ arc ga aqvs da arc Se mo aqvs, 
ma Sa sa da me, na tu ra lur me ur ne o bas-
Tan mi ax lo e bu li cxov re bis we si 
aqvs. 

ga e ros sa sur sa To prog ra mis 
mo na ce me biT, rom lis mi xed vi Tac 
so ci a lu rad Se Wir ve bu li qvey ne bi 
Svid jgu fad aris da yo fi li, sa qar-
T ve lom ga su li wlis me xu Te jgu-
fi dan me eq v se jguf Si Ca mo i nac v-
la, ro mel Sic som xeT Tan er Tad 
gan Tav se bu lia af ri kis 8 Ra ri bi 
qve ya na da sa dac wlis bo lom de 
sur sa Tis 40%-iT gaZ vi re baa mo sa-
lod ne li. 

RvTis wya lo biT sa qar T ve lo 
af ri ka ar aris da Ta vad mi wa-wya li 
ar da uS vebs ada mi a ne bi Sim Si li sa-
gan da i xo con. qve ya na, ro mel sac 
ener go ma ta reb le bi ar ga aC nia, 
msof li o Si mim di na re pro ce se bis 
miR ma ver dar Ce ba. mo xu ce bis ana-
ba ra dar Ce ni li so fe li Zal Ro ne 
ga moc li li da da Za bu ne bu li aR moC-

n da. sa ba Jo Se mo sav leb ze age bu li 
bi u je tis wya lo biT, qvey nis bi u-
je ti iz r de ba – xal xi Ra tak de ba. 
ucxo e le bis sur vi li sa qar T ve lo-
Si mi we bis Ses yid vi sa, Zal ze bu neb-
ri via. jer er Ti imi tom, rom maT ze 
aSe ne bu li bi ne bi sa da ko mer ci u li 
far Te bis fa si Zal ze ma Ra lia, anu 
sak ma ri si moTxov ni le baa, me o rec, 
glo ba lu ri daT bo bis pi ro beb Si sa-
qar T ve los kli ma ti (tye e bi, mdi na-
re e bi, tbe bi, zRva da wya ro e bi) Zal-
ze mim zid ve lia. wya li, ro me lic Se-
saZ loa sul ram de ni me wlis Sem deg 
nav Tob ze me tad gaZ vir des, mTav ro-
bis yu radRe bis miR maa dar Ce ni li. 
“Tbi li sis wyal Tan” da kav Si re bu li 
prob le me bic umar ti ve sad ga dawy da 
– igi ub ra lod ucxo e lebs mi yi des. 

aqe dan ga mom di na re, sa qar T ve-
lo Si mra val m x ri vi kri zi sia, ama-
ze ban ke bis kre di te bis gaz r di li 
sap ro cen to ga nak ve Te bi yve la-
ze naT lad mety ve le ben. 36%-mde 
gaz r di li sap ro cen to ga nak ve Ti 
ga a nad gu rebs ise dac myi fe mci-
re biz ness da mZi me tvir Tad da-
aw ve ba me war me ebs, rac sa bo lo od 
da a sa ma rebs ise dac ga Ra ta ke bul 
sa Su a lo fe nas. eq s per t Ta Se fa-
se biT da bal p ro cen ti a ni kre di-
te bis ga ce mam ga zar da mTli a nad 
sa qar T ve lo Si sa ban ko kre di te bis 
pro cen tu li ra o de no ba. ve ra fers 
ity viT, `brwyin va le~ eko no mi ku ri 
svla iyo. sam wu xa roa, rom am sa-
xel m wi fo pro eq tis av to ri yve la-
ze war ma te bu li ban ki ri da yve la-
ze wa ru ma te be li pre mi er-mi nis t-
ri iyo.

cno bi lia, rom sa qar T ve los sa-
ga reo vaW ro bis ba lan sis de fi ci tis 
mniS v ne lo va ni  ode no ba dRe i saT vis 
sur saT ze, maT So ris mce na re u li 
ze Tis, Saq ris, xor b li sa da fqvi-
lis im por t ze mo dis.  es mdgo ma re-

o ba Se iZ le ba mo saT me ni yo fi li yo 
im pi ro beb Si, ro ca  mar c v le u lis 
war mo e bis yve la ad gi lob ri vi re-
zer vi amo wu ru lia,  mag ram im vi Ta-
re ba Si, ro ca qve ya na Si ar se bobs mi si 
war mo e bis ga di de bis re zer ve bi da 
amiT sa va lu to re sur se bis da zog-
vis sa Su a le ba, mar c v lis im por t ze  
ase Ti da mo ki de bu le ba, Ce mis az riT, 
sa qar T ve los ag ra ru li po li ti kis 
Sec do mad un da mi viC ni oT. saq me exe-
ba dargs, ro me lic mwva ve kri zis Sia 
da sa qo nel m war mo e bels, ro mel sac 
ara vi Ta ri sti mu li ar ga aC nia mu Sa-
o bi saT vis. 

xor b lis war mo e ba bo lo aT we-
li wad Si aras ta bi lu ri da Zi ri Ta-
dad kli ma tu ri pi ro be biT iyo gan pi-
ro be bu li. 2001 wels sa qar T ve lo Si 
awar mo es 306.5 aTa si to na xor ba li, 
xo lo 2006 wels _ 69.7 aTa si to na. 
amas Tan, yo vel w li u rad mcir de bo-
da im far To be bis mo cu lo ba, sa dac 
xor b lis moy va na iyo Se saZ le be li. 

bo lo wle bis mo na ce me biT, sa-
qar T ve los mo sax le o ba moTxov nas 
ik ma yo fi lebs sa ku Ta ri war mo e bis 
si min dis mar c v lis, kar to fi lis, 
bos t ne ul-baR Ce u lis, cxvri sa da 
Txis xor cis war mo e biT. da nar Ce ni 
pro duq te biT uz run vel yo fis maC-
ve neb le bi 20-85%-s So ris mer ye obs, 
maT So ris mar c v le u liT uz run-
vel yo fa 29%-ia, xor b liT _ 9, mce-
na re u li cxi miT_ 5, yve la sa xe o bis 
xor ciT _ 76, rZi Ta da rZis pro duq-
te biT_84%-s. bo lo wleb Si sa qar-
T ve lo Si Sewy da mra va li sa xe o bis 
pro duq tis war mo e ba, maT So ris sa-
sa qon lo da niS nu le bis suf ris War-
x lis, sta fi los, yva vi lo va ni kom-
bos tos, sa ad reo bos t ne u lis da a.S. 

aras wo ri ag ra ru li po li ti kis 
ga mo, qar T ve leb ma bo lo or we li-
wad Si (2006-2007ww.) sur sa Tis ucxo-
e li mwar mo eb le bi 116632 mln  aTa si 
do la riT da a fi nan ses. ker Zod, 2006 
wels sa qar T ve lo Si im por ti re bu li 
pro duq ci is Ri re bu le bam 487.9 mln 
do la ri Se ad gi na, xo lo 2007 wels _ 
685.5 mln do la ri, anu 14%-iT me ti. 

sa qar T ve los sof lis me ur ne o-
ba Si Seq m ni li kri zi su li mdgo ma re-
o bis eko no mi ku ri ana li zi gviC ve-
nebs, rom ma Ti ga dawy ve ta ver mo xer-
x de ba  mxo lod ag ra ru li seq to ris 
far g leb Si, rad ga nac igi mo iTxovs 
kom p leq sur Ro nis Zi e ba Ta sis te mis 
Se mu Sa ve bas da gan xor ci e le bas. ker-
Zod, sa Wi roa Se iq m nas ag ro war mo-
e bis gan vi Ta re bis mya ri sa war moo 
da ara sa war moo in f ras t ruq tu ra, 
ra sac sas tar to  sa fuZ ve li Zi ri-
Ta dad sa xel m wi fom un da Ca u ya-
ros. 
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ze moT q mu li dan ga mom di na re, 
auci le be lia mTav ro bam Se i mu-
Sa os ag ra ru li po li ti kis axa li 
kon cef cia swo rad gan sazR v ru li 
pri o ri te te biT (ra Ta miR we u li 
iq nes dar gis pro duq ti u li kon-
ku ren tu na ri a ni upi ra te so ba), 
ro mel Sic ara ub ra lod ag ra ru-
li, ara med uf ro far To, sof lis, 
ro gorc te ri to ri u li er Te u lis 
gan vi Ta re bis po li ti ka igu lis x-
me ba. xeli un da Se uwyos sof lad 
sa war moo da mar ke tin gul ko o pe-
ri re bas, mi wis wvril me sa kuT re-
Ta ne ba yof lo bi Ti ga er Ti a ne be-
bis Seq m nas, ag ra ruli war mo e bi sa 
da ga dam mu Sav be li mrew ve lo bis 
sa war mo Ta teq no lo gi ur ga da i a-
ra Re bas. amas Tan er Tad, mi sa Re bia 
sa ka non m deb lo aq te bi `sa qar T ve-
los sa sur sa To uSiS ro e bis Se sa-
xeb”, “mra val dar go va ni sof lis 
me ur ne o bis dac vi sa da mdgra di 
gan vi Ta re bis Se sa xeb~, `sa sof lo-
sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis Se sa-
xeb~, `ag rop ro duq ci a sa da mi si 
aR war mo e bi saT vis sa Wi ro pro-
duq ci a ze (mom sa xu re ba ze) fa se bis 
pa ri te tis dac vis Se sa xeb~ da sxva, 
rom leb mac un da Seq m nan sa ka non m-
deb lo ba za qve ya na Si ag ro war mo e bis 
aRor Zi ne bi sa da Sem d go mi gan vi Ta-
re bi saT vis.

ag ra ru li po li ti kis kon cef-
ci iT gan sazR v ru li axa li amo ca ne-
bis Ses ru le ba war mo ad gens er T g-
var ga ran ti as ma Ral gan vi Ta re bu li 
sof lis me ur ne o bis Seq m ni saT vis, 
rom lis ga re Se sa qar T ve los wi na Se 
mdga ri mniS v ne lo va ni eko no mi ku ri 
da so ci a lu ri prob le me bis ga dawy-
ve ta praq ti ku lad Se uZ le be lia.   

eq s per t Ta Se fa se biT, saq ar T ve-
los Se uZ lia ga mok ve bos ara Tu qve-
ya na Si dRes ar se bu li mo sax le o ba, 
ara med 10-12 mln ada mi a ni. sur sa Tis 
sa yo vel Tao gaZ vi re bas med lis me-
o re mxa rec ga aC nia. ker Zod, Tu ma-
nam de sa qar T ve lo Si war mo e bu li 
pro duq cia fa sis ga mo ara kon ku ren-
tu na ri a ni iyo, axa li ga mow ve ve bis 
pi ro beb Si Se sa ba mi si ma re gu li re-
be li zo me bis ga ta re bis Sem Tx ve va Si, 
Se saZ le be lia mi si kon ku ren tu na ri-
a no bis amaR le ba. es Se e xe ba ro gorc 
ad gi lob ri vi mox ma re bis, ase ve, sa-
eq s por to da niS nu le bis pro duq ci-
a sac.

sa qar T ve los mo sax le o bis T vis 
pu ri da pur p ro duq te bi sa sur sa-
To ba lan sis Se mav se beli erT-erTi 
Zi ri Tadi pro duq tia. ga mom di na re 
aqe dan, zed me tia msje lo ba qvey nis 
mo sax le o bi saT vis, pu ri sa da pur-
p ro duq te bis mniS v ne lo ba ze, ro-

mel zec ixar je ba ume te si oja xe bis 
Se mo sav lis 25%-ze me ti.

Cve ni qvey nis mo sax le o bi saT-
vis, pu ri sa da pur p ro duq te bis 
mox ma re bis fi zi o lo gi u ri nor ma 
350 gr to lia, mag ram mi si re a lu ri 
mox ma re ba, so ci a lur-eko no mi ku ri 
pi ro be bi dan ga mom di na re 420-450 
grams Se ad gens. sa qar T ve lo Si sa-
sur sa To pro duq te bis mox ma re bis 
struq tu ru li ana li zi dan Cans, 
rom ka lo ri u lo bis 65%-ze me ti 
mo dis pro duq te bis 4 sa xe o ba ze: 
xor b lis pur ze, mce na re ul zeT ze, 
Sa qar ze da rZe sa da rZis pro duq-
teb ze, ma Sin, ro de sac fi zi o lo gi-
u ri nor miT am pro duq teb ze ka lo-
ri u lo bis mxo lod 47%-mde un da 
mo di o des. 

sa qar T ve lo Si, msof lio baz ris 
msgav sad, yve la sa xis sak ve bi pro-
duq ti gaZ vir da. 2008 wlis pir vel 
kvar tal Si, 2007 wlis Se sa ba mis pe-
ri od Tan Se da re biT pu ri gaZ vir da 
36%-iT, xor b lis fqvi li _ 27, si-
min dis fqvi li _ 21, rZe _ 39, yve li _ 
28%-iT. ama ve pe ri od Si sa mom x ma reb-
lo fa se bis in deq si 11%-iT, xo lo 
sur sa Ti sa da ual ko ho lo sas me le-
bis in deq si 14%-iT ga i zar da. 

xor bal ze fa se bis zrdam mZi me 
mdgo ma re o ba Si Ca a ye na xor b lis im-
por ti o ri qvey ne bi. ase ma ga li Tad, 
axa li fa se bis gaT va lis wi ne biT er-
Ti to na ya za xu ri xor b lis fa si 
saq ar T ve los sazR var ze 350-370 aSS 
do la ria. fa se bis zrda ze moq me di 
axa li faq to ris gaT va lis wi ne biT 
igi 380-400 do la ram de ga iz r de ba. 
ru su li sa eq s por to xor b lis fa si 
ad gil ze 360-380 do la ria (to na ze), 
ro me lic sat ran s por to xar je bis 
da ma te bis Sem deg 410-430 do lars 
ga u tol de ba. er Ti to na ame ri ku li 
xor b lis fa si ad gi lob riv por teb-

Si (xa ris xe bis mi xed viT), 350-380 do-
lars So ris mer ye obs, ra sac ema te ba 
75-80 do la ri to na xor b lis tran-
s por ti re bis T vis, ris Sem de ga dac 
fo Tis por t Si, er Ti to na xor b lis 
fa si iq ne ba 420-450 do la ri.

da sav le Tis qvey neb Si bo lo pe-
ri od Si xde ba ag ra ru li po li ti kis 
ga da xed va (2004 wels ev ro kav Sir ma 
mi i Ro ga dawy ve ti le ba er Ti a ni ag-
ra ru li po li ti kis Se mu Sa ve bi sa da 
gan xor ci e le bis Se sa xeb), rac ga mo-
i xa te ba, er Ti mxriv, sa xel m wi fos 
mxri dan fer me re bi saT vis ga we u li 
dax ma re be bis (sub si di is) Sem ci re-
ba Si, xo lo me o re mxriv, im mkac ri 
Ro nis Zi e be bis Se sus te ba Si, rac mi-
mar Tu li iyo sa Si nao baz re bis da-
sa ca vad sa ga reo  kon ku ren ci i sa gan. 
es po li ti ka uk ve sa mar T leb ri vad 
aisa xa msof li os sa vaW ro or ga ni za-
ci is  e. w.  `u rug va i sa da do has ra un-
de bis~ do ku men teb Si. 

Tu ki ur Ti er T kav Sir Si gan vi-
xi lavT ze mo aR niS nul mov le nebs, 
na Te lia, rom  mar c v le u lis  eq s-
por ti o ri qvey ne bis   axa li ag ra-
ru li po li ti ka ga mo iw vevs ar se biT 
cvli le bebs msof lio ba zar ze mar-
c v le u lis mi wo de ba sa da mas ze fa-
se bis for mi re ba Si. ker Zod, un da 
vi va ra u doT, rom sa xel m wi fo bi u-
je ti dan fer mer Ta da sax ma reb lad 
ga mo yo fi li sax s re bis Sem ci re ba 
ga mo iw vevs mar c v le ul ze da na-
xar je bis da Se sa ba mi sad fa se bis 
zrdas, rac faq tob ri vad kom pen-
si re bul un da iq nes im por ti o ri 
qvey ne bis mi er. 

ra un da ga keT des qve ya na Si ar-
se bu li mar c v le u lis war mo e bis 
re zer ve bis sru li amoq me de bis miz-
niT? 

Se sa ba mi si gaT v le biT dad ge ni-
lia, rom sa qar T ve los yo vel w li u-
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rad sWir de ba 1700-1800 aTa si to na 
(sa sur sa To da sa fu ra Je) mar c v le-
u li (am mo cu lo ba Si Se dis fi zi o-
lo gi u ri nor miT gaT va lis wi ne bu li 
xor cis da xor c p ro duq te bis, rZis 
da rZis p ro duq te bis, kver cxis sa Su-
a lo do ne ze war mo e bi saT vis sa Wi ro 
mar c v le u li), sa i da nac  uSu a lod 
sa sur sa To da niS nu le bis un da iyos 
750-800 aTa si to na. pur ze da pur-
p ro duq teb ze ga da an ga ri Se biT es 
mo cu lo ba 680-690 aTa si to nas Se ad-
gens, rom lis T vi sac sa Wi roa 525-530 
aTa si to na  fqvi li. aqe dan, ad gil ze 
war mo e bu li xor b li dan dRe i saT-
vis Se saZ loa mi Re bu li iq nes 120-140 
aTa si to na fqvi li (140-150 aTa si 
to na sa sa qon lo xor b lis war mo e bi-
dan ga mom di na re sa Su a lod). da nar-
Ce ni ode no ba ki im por tiT un da iq nes 
uz run vel yo fi li. 

sa qar T ve lo Si re a lu rad Se-
iZ le ba sa sur sa To mar c v le u lis 
(si min dis CaT v liT) im ra o de no biT 
war mo e ba, ro me lic auci le be lia 
pur sa da pur p ro duq teb ze mo sax-
le o bis moTxov ni le bis da sak ma-
yo fi leb lad. amis T vis, upir ve les 
yov li sa, sa Wi roa xe li suf le bis 
ne ba da qve ya na Si ise Ti sa sof lo-
sa me ur neo war mo e bis spe ci a li za-
ci is da dar gob ri vi struq tu ris 
Seq m na, ro mel Sic um Tav re si pri-
o ri te ti mar c v le u lis war mo e bas 
mi e ni We ba. sa a mi sod dRe i saT vis 
araa sa Wi ro da ma te bi Ti mi we bis ga-
mo Zeb na mra val w li a ni nar ga ve bis 
ga Cex vis xar j ze.  mniS v ne lo va ni 
re zer vi am mi mar Tu le biT sa xel-
m wi fo sa kuT re ba Si dar Ce ni li sa-
sof lo-sa me ur neo da niS nu le bis 
mi wis (450 aTa si ha in ten si u ri sa-
var gu li)  go niv ru li ga mo ye ne-
baa. ker Zod, mxed ve lo ba Si gvaqvs 
sa xel m wi fo sa kuT re ba Si dar Ce-
ni li sa sof lo-sa me ur neo  mi wis 
grZel va di a ni ija riT ga ce ma Se Ra-
va Ti a ni pi ro be biT da mar c v le u li 

na Te sis gan Ta vi suf le ba ga da sa-
xa di sa gan. Se saZ loa ga mo ye ne bul 
iq nes, ag reT ve, war mo e bu li mar c-
v lis sa xel m wi fo ga ran ti re bu li 
Ses yid vis (sa xel m wi fos ga daq ce va 
qvey nis sof lis me ur ne o bis pro-
duq ci is ara mar to mTa var dam k ve-
Tad, ara med mTa var myid ve lad da 
gan ma na wi le bad. im Sem Tx ve va Si, Tu 
auci le be li iq ne ba ba zar ze mdgo-
ma re o bis sta bi li za ci a),  Se Ra va-
Ti a ni sak re di to (spe ci a lu ri ag-
ro sak re di to sis te mis for mi re-
ba) da sa dazR ve vo sis te me bi, ag ro-
war mo e ba Si ga mo sa ye ne be li di ze-
lis saw va vis aq ci zi sa gan, Tes lis, 
mi ne ra lu ri sa su qe bi sa da Sxam qi-
mi ka te bis sa ba Jo da da ma te bu li 
Ri re bu le bis ga da sa xa di sa gan gan-
Ta vi suf le ba, mar c v le u lis ma re-
gu li re be li sam sa xu ris for mi re-
ba, fi nan su rad da teq no lo gi u rad 
uz run vel yo fi li sa xel m wi fo mi-
z nob ri vi prog ra ma `mar c va li~ Se-
mu Sa ve ba-re a li za cia, sa xel m wi fo 
sub si di e bis ga mo ye ne ba (rac ar ewi-
na aR m de ge ba vmo_s xel Sek ru le bas, 
ro me lic iZ le va da ma te bi Ti ga mo-
nak li sis daS ve bis Se saZ le bo bas Sem-
deg Sem Tx ve va Si: a) ro de sac ama Tu im 
pro duq t ze dax ma re bis mTli a ni mo-
cu lo ba ar aRe ma te ba, war mo e bu li 
pro duq ci is mTli a ni Ri re bu le bis 
10% gan vi Ta re ba di qvey ne bi saT vis 
da 5% gan vi Ta re bu li qvey ne bi saT-
vis; b) ase ve mxar da We ris sa er To 
val de bu le beb Si ar Ca iT v le ba is 
dax ma re ba, ro me lic mi mar Tu lia 
ara ro me li me pro duq tis war mo e ba-
ze, ara med mTli a nad sof lis me ur-
ne o bis gan vi Ta re ba ze. am Sem Tx ve-
va Si dax ma re bis mo cu lo ba ar un da 
aRe ma te bo des sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is mTli a ni Ri re bu le bis 
10% gan vi Ta re ba di qvey ne bi saT vis 
da 5% gan vi Ta re bu li qvey ne bi saT-
vis. sa qar T ve los mi e ca uf le ba ga-
mo i ye nos ag ra ru li seq to ris mxar-

da sa We rad 150-200 mln aSS do la ris 
eq vi va len tu ri sa Su a le be bi, vmo-Si 
ga wev ri a ne bis wli saT vis qve ya na Si 
war mo e bu li mSp-is gaT va lis wi ne-
biT. ze mo aR niS nu li uf le bis ga mo-
ye ne bas am Ja mad xels uS lis sa qar-
T ve los mi er vmo-s wi na Se aRe bu li 
val de bu le ba _ ar ga mo i ye nos erov-
nu li baz ris dac vis ze mox se ne bu li 
Ro nis Zi e be bi, vid re ar iq ne ba am or-
ga ni za ci is moTxov na Ta Se sa ba mi si 
da srul yo fi li sa ka non m deb lo _ 
nor ma ti u li ba za. aqe dan ga mom di-
na re, sa Wi ro ar aris imis mtki ce ba, 
rom un da daC qar des vmo-s moTxov-
na Ta Se sa ba mi si nor ma ti u li baz ris 
Seq m na, ra sac obi eq tu rad kar na xobs 
qvey nis Si da ba zar ze Seq m ni li re a-
lu ri mdgo ma re o ba. mxed ve lo ba Si 
gvaqvs ad gi lob ri vi sa qo nel m war mo-
eb le bis ara Ta na bar kon ku ren tul 
ga re mo Si yof na), sa Te si far To be bis 
sa xel m wi fo re gu li re bi sa da cal-
ke ul kul tu ra Ta So ris ma Ti ga da-
na wi le bis eko no mi ku ri me qa niz mis 
da ka no ne ba, Zi ri Ta di pro duq te-
bis war mo e bis re gu li re ba  da sxva. 
prob le mis ga daW ra Si mTav ro bas ga-
dam wy ve ti ro li ekuT v nis.

mec ni er Ta da spe ci a lis t Ta gaT-
v le biT, sa sof lo-sa me ur neo da-
niS nu le bis mi wis tran s for ma cia  
iZ le va imis sa Su a le bas, rom  qve ya-
na Si  mar c v le u lis na Te si far To bi 
ga i zar dos  180-200 aTa si ha-Ti, anu 
400 aTas ha-mde. sax na vi mi we bis ase Ti 
struq tu ru li tran s for ma cia sa-
Su a le bas iZ le va  sa qar T ve lo Si sa-
Su a lo va di an pe ri od Si war mo e bul 
iq nes  1,4-1,5 mln t. mar c v le u li (maT 
So ris xor b lis war mo e ba, ro me lic 
wli u ri moTxov nis 65-70%-s da ak ma-
yo fi lebs, am Ja mad ar se bu li 20-25%-
is nac v lad), rac sru li ad sak ma ri-
sia qvey nis sa sur sa To uSiS ro e bis 
uz run vel yo fis T vis (sak ma ri so bis 
ko e fi ci en tis mi xed viT). 

Cvens mi er Ses ru le bu li gaT v le-
biT, xor b lis war mo e bis kom po nen te-
bis maq si ma lu rad gaZ vi re bis pi ro-
beb Si sa qar T ve lo Si Se saZ le be lia 
xor b lis war mo e ba, rom lis sa re a-
li za cio fa si, sa bo loo an ga ri SiT, 
erT to na ze 330-350 aSS do la ri iq ne-
ba, xo lo saw vav ze fa sis Sem ci re bi sa 
da xor b lis sa Su a lo mo sav li a no bis 
(30-35t.) zrdis pi ro beb Si, mas ze fa si 
250-280 do la ris far g leb Si Ca mo ya-
lib de ba.

da bo los, sa qar T ve los eko-
no mi ku ri (maT So ris, sa sur sa To) 
usaf r Txo e ba da mo ki de bu li iq ne-
ba sa ku Ta ri xe liT Seq m nil ga ran-
ti a ze, rom qar T ve li xal xi Sim Si-
liT ar da i xo ce ba. 
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Tum ca, aq ve un da aRi niS nos, rom 
90-iani wle bis Sem deg mecxo ve le o-
bis kom p leq se bi, ise ro gorc mef-
rin ve le o bis fab ri ke bi (zo gi er Ti 
maT ga ni dRes mci re ra o de no bi Ta 
da sim Z lav riT ar se bobs) uk ve aRar 
moq me de ben, pi ruty vi ga da e ca mo sax-
le o bas ker Zo sa kuT re ba Si,  xo lo, 
kom p leq seb Si ar se bu li teq ni ka da-
ta ce bu li da da ni a ve bul iq na. aR-
niS nu li mdgo ma re o ba ga mow ve u li 
iyo imiT, rom sa xel m wi fom ver uz-
run vel yo aR niS nuli kom p leq se bis 
Se nar Cu ne ba. aqe dan ga mom di na re, 
2006 wli saT vis (1980 wel Tan Se da-
re biT)  mTli a nad sa qar T ve lo Si Sem-
cir da msxvil fe xa rqi a ni pi ruty vis 
su la do ba 30,0%-iT; Ro ri sa 3,3-jer 
cxvri sa da Txis 2,5-jer. ana lo gi u-
rad ve Sem cir da pro duq ci is war mo-
e bac. miuxedavad imi sa, rom uka nas k-
nel wleb Si 1998 wel Tan Se da re biT 
iz r de ba ro gorc pi ruty vis ra o de-
no ba, ase ve, pro duq ci is war mo e bac, 
mecxo ve le o bis pro duq ci is mox ma-
re ba erT sul mo sax le ze ga an ga ri-
Se biT, mniS v ne lov nad Ca mor Ce ba fi-
zi o lo gi ur nor mebs. ara da, Cven Tan 
yve la pi ro baa imi sa, rom es dar gi ma-
Ral do ne ze gan vi Tar des da sa qar T-
ve los  mo sax le o ba dak ma yo fil des 
sa ku Ta ri war mo e bis eko lo gi u rad 
suf Ta pro duq te biT. mo gex se ne baT, 
mecxo ve le o bis dar ge bi dan mecx va-
re o ba erT-er Ti uZ ve le si da di di 
tra di ci e bis mqo ne dar gia. saq vey-

no daa cno bi li qar Tu li cxvris ji-
Se bi, rom le bic ga mo ir Ce od nen ma-
Ral xa ris xo va ni maty lis war mo e biT. 
Tum ca, gar k ve u li mi ze ze bis ga mo es 
dar gi dRes deg ra da ci is gza zea da 
auci le be lia, rom ga tar des  sa Ta-
na do Ro nis Zi e be bi, rom igi ma Ral-
gan vi Ta re bul da ma Ral Se mo sav li an 
dar gad iq ces. 

qve ya na Si Seq m nil ma mZi me po li-
ti kur ma, eko no mi kur ma da so ci-
a lur ma mdgo ma re o bam mTli a nad 
sof lis me ur ne o bis da maT So ris 
mecxo ve le o bis mkveT ri  da ce ma ga-
mo iw via, ga da Se ne bi sa da ga nad gu re-
bis pi ra saa ad gi lob ri vi uni ka lu ri 
ge no fon di, ro gorc msxvil fe xar-
qo san me sa qon le o ba Si, ase ve mecx va-
re o ba-meTxe o ba Si, me Ro re o ba sa da 
sxva uni ka lur jo geb Si. amis na Te li 
da das tu re baa isic, rom kav ka si ur 
wab la ji Sis pi rutyvs mTli an su-
la do ba Si uka via 7,6%, Sav W re las 
1,6%, ve lis wi Tels 3%. dRe i saT vis 
Sav W re li da ve lis wi Te li ji Se bis 
xa la si su la do ba er Te u lebs iT-
v li an. ana lo gi u ri  mdgo ma re o baa 
meg ru li wi Te li da xev su ru li ji-
Sis pi ruty v Si. ga da Se ne bis pi ra saa 
mi su li ka xu ri  ji Sis Ro ri da sxva 
en de mu ri da abo ri ge nu li pi ruty vi. 
igi ve mdgo ma re o baa mecx va re o ba Si. 
cno bi lia, rom uka nas k ne li 20 wlis 
gan mav lo ba Si, ro gorc mecxo ve le-
o bis yve la dar g ma, ise mecx va re o-
ba mac Zal ze di di za ra li ga ni ca da. 

qve ya na Si ar se bu li cxvris mTli a ni 
su la do ba 1980 wel Tan Se da re biT 
TiT q mis 3-jer, xo lo 2000 wel Tan 
Se da re biT TiT q mis 2-jer Sem cir-
da. amis sa fuZ vel ze Sem cir da mecx-
va re o bis pro duq ci is war mo e bac. 
ana lo gi u ri mdgo ma re o baa xor cis 
war mo e ba Sic. aR niS nul faq to reb ze 
gan sa kuT re biT uar yo fi Tad imoq me-
da sak ve bi ba zis da kar g vam. ro gorc 
cno bi lia sa qar T ve lo gar k ve u li 
pe ri o dis gan mav lo ba Si ruseTis 
(da Res ta ni) sa Zov re biT sar geb lob-
da, sab Wo Ta ka vSi ris daS lis Sem deg 
saZovrebis sar geb lo bis T vis da Res-
tan ma mo iTxo va ma Ra li ga da sa xa di, 
rac sa qar T ve lo saT vis mi u Re be li 
aR moC n da. amis Se de gad mo sax le o bis 
did ma na wil ma uari Tqva cxvris su-
la do bis mo Se ne ba ze da xe li Se uwyo 
Se da re biT nak lebi Sro ma te va di 
dar gis gan vi Ta re bas. mTli a nad ga-
nad gur da sa zo ga do eb riv seq tor Si 
ad re ar se bu li Tu Su ri cxvris 24 
sa na Se no fer ma da bri ga da, ro mel-
Ta ra o de no bac 0,5 mln sul ze me-
ti se leq ci u ri Tu Su ri cxva ri iyo. 
msof lio mecx va re o bis gan vi Ta re-
bis ga moc di le ba adas tu rebs, rom 
yve la  qve ya na Si, sa dac mecx va re o baa 
gan vi Ta re bu li, mecx va re o bis efeq-
ti a no bi sa da kon ku ren tu na ri a no-
bis amaR le ba da kav Si re bu lia ad gi-
lob ri vi cxvris pro duq ti u lo bis 
sru lad ga mo ye ne bas Tan. cno bi lia, 
rom dRe i saT vis sa zo ga do eb ri vi 

rogor ganvaviTaroT mecx va re o ba 

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si

ma na na cin ca Ze
sa qar T ve los sa xel m-
wi fo sa sof lo-sa me-

ur neo uni ver si te tis 
asoc. profesori

gi or gi nat roS vi li
so ci a lu ri 
mec ni e re bis 

akad. doq to ri

cno bi lia, rom mecxo ve le o ba sa qar
T ve los sof lis me ur ne o bis erTer Ti 
mniS v ne lo va ni dar gia. am dar gis gan vi Ta
re ba ze is faq tic mety ve lebs, rom sa qar T
ve los mTel rig ra i o neb Si war ma te biT 
fun q ci o ni reb da msxvi li mecxo ve le o bis 
kom p leq se bi, sa dac da ner gi li iyo mo wi
na ve teq no lo gia da mo Tav se bu li iyo ma
Ral p ro duq ti u li pi ruty vic.



32

mT
av

ar
i 

T
em

a
d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

me ur ne o be bi aRa raa, xo lo, ker Zo 
sa o ja xo fer meb Si ar se bu li cxvris 
ra o de no ba da mi si ji Sob ri vi Se mad-
gen lo ba  sa er Tod uc no bia. am Ja mad 
Se mor Ce ni lia mxo lod udab nos sa na-
Se ne eq s pe ri men ta lu ri sam xed ro me-
ur ne o ba (sa ga re jos ra i on Si), sa dac 
mxo lod mci re ra o de no bi Taa Se-
mor Ce ni li cxvris qar Tu li ji Se bi.

sa qar T ve lo Si mecx va re o bas  aqvs 
sa xor ce da maty lis  war mo e bis mi-
mar Tu le ba naz maty li a ni da na xev-
rad naz maty li a ni  cxvris ji Se biT. 
mecx va re o bis gan vi Ta re bis T vis  gan-
sa kuT re bu li mniS v ne lo ba eni We ba 
miz nob ri vi prog ra me bis da mu Sa ve ba-
da ner g vas.

sa qar T ve los ra i o ne bi dan mecx-
va re o ba sak ma od ma Ral do ne ze iyo 
gan vi Ta re bu li da yve la pi ro baa 
imi sa, rom ki dev gan vi Tar des. am 
mxriv sa Wi roa miz nob ri vi prog ra-
me bis  da mu Sa ve ba. Cvens mi er war mod-
ge ni li pro eq tis mi za nia de dof lis-
wya ros ra i o nis fer me rul me ur ne o-
beb Si Tu Su ri cxvris ji Sis sa na Se no 
fa ris Seq m na. ar se bu li su la do bis 
pro duq ti u lo bis maC ve neb le bis ga-
di de ba, ma Ral p ro duq ti u li sa na Se-
ne mo zar dis ga moz r da da ma Ti fer-
me rul me ur ne o beb ze  re a li za cia.

Cvens wi na Se da ye ne bu li amo-
ca nis ar si mdgo ma re obs ima Si, rom 
jer er Ti, gan xor ci el de ba ax lad-
Ca mo ya li be bul sa o ja xo fer me rul 
me ur ne o beb Si am je rad Zi ri Ta dad 
Tav moy ri li da bal p ro duq ti u li 
da sxva das x va ji Se bis mo na wi le o biT 
mi Re bu li naj va ri cxvre bis miz nob-
ri vi ga um jo be se ba, amaR l de ba ji-
Sob ri vi Se mad gen lo ba da pro duq-

ti u lo bis maC ve neb le bi. amas Tan, 
Se saZ leb lo ba gveq m ne ba sxva ker Zo 
fer me bis sa na Se no fa rad Ca mo ya li-
be bi sa da da sa xe le bu li ji Sis xa-
la si mo Se ne bi saT vis. amas Tan, ker Zo 
sa o ja xo fer meb Si mim di na re umiz no 
axal na Te su ri mo Se ne ba Se Cer de ba 
da cxvris  ar se bu li su la do ba dak-
ni ne bis ma giv rad sag r Z nob lad ga-
um jo bes de ba. ami saT vis, upir ve les 
yov li sa, sa Wi roa aR d ges Tu Su ri 
cxvris ma Ral p ro duq ti u li sa na-
Se ne fa ra, da iwyos mas ze sa Ta na do 
zo o teq ni ku ri Ca na we re bis war mo e ba 
da ma Ral p ro duq ti u li sa na Se no mo-
zar dis ga moz r da.

Cvens mi er Sed ge ni li miz nob ri vi 
prog ra miT mu Sa o bis pir vel etap ze 
zam T ris sa Zov reb ze un da Ca tar des 
am Ja mad ar se bu li cxvris mTli a-
ni su la do bis in ven ta ri za cia da 
dad gin des ma Ti zus ti ji Sob ri vi, 
sqe sob ri vi da asa kob ri vi Se mad gen-
lo ba, maT So ris wi na wels mi Re bu-
li bat k nis CaT v liT. un da Ca tar des 
sa Ta na do nu me ra cia, ni San de ba da 
sxva sa mu Sa o e bi. amas Tan, sa a na li zo 
wlis iv lis-ag vis to Si zafxu lis 
sa Zov reb ze un da Ca tar des bat k nis 
ji Se bis mi xed viT ga dar Ce va, par s va, 
sa na Se ne in di vi de bis Ser Ce va da sa-
re a li za cio su la do bis ga mo yo fa 
da sxva sa mu Sa o e bi, xo lo, seq tem b-
ris Tve Si un da gan xor ci el des ner-
be bi sa da ver Ze bis ji Se bis mi xed viT 
ga dar Ce va, ma Ti cal ke no te bad da-
kom p leq te ba, ner bi saT vis Sem za-
de ba da ner bis Ca ta re ba Tu Su ri 
ji Sis  xa la si mo Se ne bis sru li dac-
viT. ne bar T va Ta vi su fa li we siT 
un da da iwyos seq tem b ris pir ve li 

ricx ve bi dan da gag r Zel des cxvris 
bar Si was l vam de ara nak leb 20-25 
dRis gan mav lo ba Si. amas Tan er Tad, 
cxvris su la do bis zam Tar Si ukeT  
ga mo zam T re bi saT vis fer mer ma un-
da mo am za dos bi na uda na kar god 
do lis Ca ta re bis T vis da mtki ce 
sak ve bi ba za su la do bis ga mo sak ve-
bad. mo ma va li wlis ga zafxul ze un-
da mox des mi Re bu li bat k nis zus ti 
aR re va, sa Ta na do nu me ra cia da zo-
o teq ni ku ri Se fa se ba, sa na Se ned ga-
dar Ce va, bo ni ti re ba da a.S. mox de ba 
cxvris ji Se bis xa ris xob ri vi mo Se-
ne bis dawye ba.

Cvens mi er Se mu Sa ve bu li pro eq ti 
gan xor ci el de ba 500 su li an Tu Su ri 
ji Sis fa ra Si. er Ti wlis Sem d gom de-
da cxvris ma Ra li kla sis su la do ba 
gax de ba 600, rom li s ga nac mi Re bu li 
iq ne ba sa re a li za ci od wmin da sis x-
li a ni su la do ba _ da ax lo e biT 126 
su li, ro mel Ta re a li za cia un da 
mox des sxva su la do bis Ri re bu le-
bas Tan Se da re biT ma Ral fa seb Si, 
da ax lo e biT 20 la ris sxva o biT. mo-
ge ba iq  ne ba 2520 la ri. me war mes dar-
Ce ba 600 su li ma Ra li kla sis cxva ri, 
ro mli Tac ga ag r Ze lebs mu Sa o bas da 
mo sax le o bis mo ma ra ge bas ma Ra li 
kla sis su la do biT.

Cvens mi er da mu Sa ve bu li prog ra-
ma, rom lis Zi ri Ta di na wi lic mo ta-
ni li iyo ze moT, sav se biT re a lu ria 
da Se iZ le ba iT q vas, mi si da ner g va 
praq ti ka Si xels Se uwyobs mecx va re-
o bis Sem d gom gan vi Ta re bas, qar Tu-
li cxvris mo Se ne ba-gam rav le bas da 
gar k ve ul wi lad da de bi Tad ga dawy-
de ba mecx va re o bis pro duq ci iT mo-
sax le o bis mo ma ra ge bis sa kiTxi.

sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve etap ze 
mecxo ve le o ba war mod ge ni lia msof li os yve la qve-
ya na Si da igi sof lis me ur ne o bis erT-erT Zi ri Tad 
dar gad iT v le ba. mi si sa xal xo sa me ur neo mniS v ne lo ba 
me tad di di da mra val m x ri via. igi iZ le va mo sax le o bis 
kve bi saT vis yve la ze uf ro sa Wi ro da far Tod sax mar 
srul fa so van-yu a Ti an sak vebs, ro gorc pir da pir mo-
sax ma rad, ise ga da mu Sa ve bu li sa xiT. amas Tan, mecxo ve-
le o bis sa xal xo-sa me ur neo mniS v ne lo ba di dia im mxi-
vac, rom igi mrew ve lo bis sxva das x va dargs ama ra gebs 
ned le u liT.

sa qar T ve lo Si mecxo ve le o ba sak ma od ma Ral gan vi-
Ta re bu li dar gi iyo, sak ma od ma Ral do ne ze fun q ci o-
ni reb d nen msxvi li mecxo ve le o bis kom p leq se bi, frin-

ve le bis fab ri ke bi da a.S., rom le bic faq ti u rad aRar 
ar se bo ben. aR niS nu lis Se de gad ise ve ro gorc sa zo ga-
do eb ri vi me ur ne o be bis lik vi da ci i sa pi ruty vis su la-
do ba da Se sa ba mi sad pro duq ci is war mo e bac 1980 wlis 
maC ve neb leb Tan sag r Z nob lad da ba lia. mecxo ve le o bis 
dar ge bi dan sak ma od ma Ral gan vi Ta re bul dargs war mo-
ad gen da mecx va re o ba. saq vey nod iyo cno bi li qar Tu li 
ji Sis cxva ri, Tum ca obi eq tu ri, Tu su bi eq tu ri mi ze-
ze bis ga moc es dar gi deg ra da ci is gza zea.

  mecxo ve le o bis (mecx va re o bis) dar gis gan vi Ta re-
bi saT vis auci le be lia sa xel m wi fos mxar da We ra, me ti 
yu radRe ba, far To in ves ti ci e bi da am pi ro be bis gan-
xor ci e le ba, ro me lic xels Se uwyobs am sa si cocx lo 
mniS v le lo va ni dar gis gan vi Ta re bas.

anotacia

rogor ganvaviTaroT mecx va re o ba sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si
ma na na cin ca Ze, giorgi natroSvili
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sa sur sa To baz ris er Ti  a ni 
sis te ma ur Ti erT da ka v Si re buli 
ad mi nis t ra ci u li, sa mar T leb-
ri vi, or ga ni za ci u li da  eko no-
mi ku ri me qa niz me bis ga mar Tul 
fun q ci o ni re bas gu lis x mobs. ad-
mi ni stra ciul da or ga ni za ci ul 
Ro nis Zi e bebs mi e kuT v ne ba qvey nis 
mTel te ri to ri a ze baz ris in f-
ras t ruq tu ris Ca mo ya li be ba (sa-
bi Tu mo vaW ro bis qse li, bir Je bi, 
ser vi su li mom sa xu re ba) da baz-
ro ba-daT va li e re be bis (ga mo fe-
ne bis) mowyo ba.

sa bi Tu mo baz ris Zi ri Ta di saq-
mi a no ba ori en ti re bu li un da iyos 
mom sa xu re bi sa da in for ma ci u li 
uz run vel yo fis ise Ti sa kiTxe bis 
ga da saW re lad, ro go ri caa: sa qo-
nel m war mo e bel TaT vis ba zar ze 
Ta vi suf lad SeR we vis pi ro be-
bis Seq m na, moTxov na-mi wo de bis 
kon cen t ra cia, yve la sa xis sa-
qo nel ze re a lu ri fa se bis da we-
se ba, yidva-ga yid vis pro ce sis 
daC qa re ba da mom x ma reb le bi-
saT vis yo vel g va ri in for ma ci is 
mi wo de ba. sa bi Tu mo ba za ri eko-
no mi ku ri, sa mar T leb riv-nor ma-
ti u li da sxva me qa niz me bis ga mo-
ye ne biT are gu li rebs sur sa Ti sa 
da ned le u lis yid va-ga yid vas 
bir Jeb ze. auci le be li pi ro baa 
bir Je bis Zi ri Tad mom x ma re bel-
Tan si ax lo ve, ma Ra li xa ris xis da 
far To pro fi lis mom sa xu re ba, 
baz ris gam W vir va lo bis ma Ra li 
do ne da ope ra ti u li in for ma ci-

u li uz run vel yo fa fa se bis Se sa-
xeb. sur sa Tis sa bi Tu mo baz ris 
mTa va ri amo ca na ki mwar mo e bel-
Ta eko no mi ku ri sti mu li re baa, 
rom miR we u li iq nas pro duq ci-
is ra o de no bis zrda, mi si xa ris-
xis ga um jo be se ba, ad gi lob ri vi  
war mo e bis pro duq ci iT baz ris 
ga je re ba da sof lad  so ci a lur-
eko no mi ku ri pi ro be bis mog va re-
ba. am de nad, sa sur sa To sa bi Tu mo 
baz re bis sis te mas eva le ba ise Ti 
amo ca ne bis Ses ru le ba, ro go ri-
caa: a) mo sax le o bis mo ma ra ge ba 
wlis yve la pe ri od Si ma Ral xa-
ris xo va ni sak ve bi pro duq te biT; 
b) pro duq ci is mwar mo eb le bi sa 
da mom x ma reb le bis Ta vi su fa li 
SeR we va kon ku ren ci ul ba zar-
ze  maT T vis mi sa Re bi fa se bis pi-
ro beb Si; g) ba zar ze Sem x ved ri  
vaW ro bis or ga ni ze ba sa war moo-
teq ni ku ri da niS nu le bis  pro-
duq ci is ga yid viT; d) msxvil qa-
la qeb s, sam rew ve lo cen t reb sa 
da da sax le bul pun q teb ze sur-
sa Tis efeq ti a nad, pro por ci u-
li ga da na wi le bis uz run vel yo-
fa; e) mom x ma reb lam de sa qon lis 
moZ ra o bis ga mar ti ve ba da daC-
qa re ba.

sa bi Tu mo vaW ro bis yve la-
ze gan vi Ta re bu li for maa bir Ja. 
sa qar T ve lo Si mi si Zi ri Ta di sa-
qo ne li mar c v le u lia, ra sac gan-
sazR v ravs moTxov nis si di de da 
iden tu ro ba, rad ga nac mo sax le-
o bis yve la fe na mo ix mars. sa sur-

sa To bir Je bi gan vi Ta re bul qvey-
neb Si axor ci e le ben sak veb pro-
duq teb ze sa baz ro fa se bis da we-
se bas. gar da ami sa, mas ve ekis re ba 
sa in for ma cio-sa kon sul ta cio 
fun q ci e bi da myid vel-gam yid ve-
lis ris kis dazR ve va. uf ro me tic, 
msof lio ga moc di le bi T da das-
tu re bu lia, rom bir Je bis ga re Se 
srul yo fi li sa bi Tu mo  ba za ri 
ver Ca mo ya lib de ba. sa bi Tu mo vaW-
ro ba ucxo e Ti dan, an baz ro be bi-
dan sa qon lis Se da re biT mci re 
par ti e bis Se mo ta niT xor ci el-
de ba da yo vel g va ri xel Sek ru-
le be bis ga re Se war mo ebs. ami to-
mac, sa bi Tu mo vaW ro ba mTli a nad 
sa qo nel b run va Si mxo lod 231,9 
mln lars mo i cavs, rac sa ca lo 
sa qo nel b run vis 14,5%-ia. bi Tu-
mad mo vaW re pi re bi ki mTli a nad 
yve la gam yid vel Ta 9,4%-s ud ri-
da. aR niS nu li dan ga mom di na re, am 
eta pis um niS v ne lo va nes pi ro bad 
mig vaC nia sa bi Tu mo baz ris gan vi-
Ta re ba msof lio ga moc di le bis 
ga zi a re bi sa da qve ya na Si am mi mar-
Te biT Ca ta re bu li saq mi a no bis 
gaT va lis wi ne biT. es pro ce si un-
da gax des sa qo nel b run vis mkveT-
ri zrdis, fa se bis da re gu li re bi-
sa da sur sa TiT uz run vel yo fis 
ga um jo be se bis sa fuZ ve li. qvey nis 
sa sur sa To ba zar ma un da mi i Ros 
ci vi lu ri for ma da ar iyos im-
por ti or Ta moq me de bas Tan, ne ba-
sur vil Tan zed me tad da mo ki de-
bu li.

ro gor gan va vi Ta roT 

sa sur sa To baz ari 

cal ke ul qvey neb Si sa sur sa To baz ris gan vi Ta re
bis T vis di di mniS v ne lo ba eni We ba ar se bul re sur
sebs, war mo e bis pi ro bebs da fa sebs. Se iZ le ba iT q vas, 
sa qar T ve lo am mi mar Te biT xel say rel pi ro bebs Se
i cavs sa war moo po ten ci a lis yve la ele men tis sa xiT, 
Tum ca, ma Ti ma Ra le feq tu rad ga mo ye ne ba ver xer x de
ba da sa sur sa To ba za ric Se sa ba mi si do niT xa si aT de
ba, mi u xe da vad imi sa, rom qve ya nas sak ma od kar gi tra
di ci e bi ga aC n da, ga su li sa u ku nis 90ian wle bam de mo
sax le o bis sur sa TiT mo ma ra ge ba mzar di ten den ci iT 
xa si aT de bo da da mTli a nad sa xel m wi fo, ko o pe ra
ti ve bi da sa kol me ur neo baz re bi an xor ci e leb d nen. 

Ten giz laWye bi a ni,
sa qar T ve los sa sof lo-sa me ur neo

uni ver si te tis pro fe so ri
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mi u xe da vad sa bi Tu mo baz ris 
ase Ti mniS v ne lo bi sa da fun q ci-
e bi sa, sa qar T ve los sa sur sa To 
ba zar ze ga ba to ne bu lia sa ca lo 
vaW ro ba, rac mar ke tin gu li saq-
mi a no bis Za li an da ba li do ni Taa 
gan pi ro be bu li da ar Se e sa ba me-
ba mom x ma re bel Ta in te re sebs.

sa sur sa To baz ris war ma te bu-
li fun q ci o ni re bis Zi ri Tad mi-
mar Tu le be bad miC ne ul un da iq nas 
sa qon lis asor ti men tis dax ve wa 
da mi si xa ris xis amaR le ba, baz ris 
mar ke tin gu li kvle va. am pi ro be-
bis Ses ru le ba  sa Su a le bas iZ le va 
qve ya na Si war mo e bu li pro duq cia 
ay va ni li iq nas msof lio stan dar-
te bis do ne ze da ga um jo bes des 
vaW ro bis or ga ni za cia. amas Tan 
er Tad, un da da ix ve wos sa mar T-
leb ri vi re gu li re bis ber ke te bi. 
un da dad gin des qvey nis ba zar ze 
mo na wi le Ta qce vis, kon kur se bis 
Ca ta re bis, sa sa qon lo in ter ven-
ci i sa da gi rav no bis we se bi.

sa baz ro ur Ti er To beb Si me-
tad di di mniS v ne lo ba eni We ba 
eko no mi kur re gu li re bas. aq igu-
lis x me ba mxar da We rac da san q ci-
e bic. sam wu xa rod, es mxa re Cvens 
qve ya na Si me tad da bal do ne zea 
fi nan su ri mxar da We ris mxriv. san-
q ci e bis mar T l zo mi e ri da zog-
jer ara ka no ni e ri Ro nis Zi e be bi ki 
zo ma ze me tad tar de ba, rac saq mis 
sa si ke Tod ar vi Tar de ba. aR mo-
sav leT ev ro pis yo fi li so ci-
a lis tu ri qvey ne bis ma ga li Ti 
ki gviC ve nebs, rom auci le belia 
sa xel m wi fos mi er baz ris in f-

ras t ruq tu ris sa war mo e bis Seq-
m nis, in for ma ci u li uz run vel-
yo fi sa da mar ke tin gu li kvle-
vebis bi u je ti dan da fi nan se ba. 
Tum ca, auci le be lia sub si di-
e bis ga mo yo fa mWid rod iq nas 
da kav Si re bu li sa fi nan so-eko-
no mi kur ber ke teb Tan, fa seb Tan, 
ga da sa xa deb Tan da kre di teb Tan. 
prob le me bi ma Ti ga moc di le-
bis gaT va lis wi ne biT un da ga da-
iW ras sa qar T ve los sa sur sa To 
ba zar ze  da ara e feq tu ria e.w. 
qu Cis baz ro be bis dar be va-ga-
uq me bis, baz ro be bis ga da ta na-
gad mo ta nis zed met xar jeb Tan 
da kav Si re bu li Ro nis Zi e be bis 
ga ta re ba, rac mom x ma re bel Ta 
in te re se bis ugu le bel yo fiT 
xor ci el de ba.

mi u xe da vad yo ve li ve aR niS-
nu li sa, sa baz ro eko no mi ka sa da 
baz re bis fun q ci o ni re ba Si yve-
la ze mTa va ri ma inc fa se bia. sa-
fa so sis te ma er Ti a ni sa sur sa To 
baz ri saT vis, yve la pro duq ci is 
mi xed viT un da Ca mo ya lib des. aq 
vgu lis x mob  ara ro me li me sa xis, 
ara med sa o ri en ta cio, ga ran ti-
re bul, Ses yid vi sa da pa ri te tul 
fa sebs. es uka nas k ne li sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci a sa da ma-
te ri a lur-teq ni kur re sur sebs 
So ris gac v lis eq vi va len tu ro bas 
gu lis x mobs, rac yo vel T vis dar-
R ve u lia da mog va re bas mo iTxovs. 
fa se bis yve la sa xes gan sa kuT re-
bu li da mis T vis  da ma xa si a Te be li 
fun q cia akis ria.

sa o ri en ta cio fa se bi ga mo i-

ye ne ba kon t raq te bis ga for me bi-
sas da ba zar ze ar fun q ci o ni rebs. 
isi ni as ru le ben sa o ri en ta cio 
fun q ci as Ses yid ve bi sa da gi rav-
no bis fa se bis gan sazR v ri saT vis. 
gi rav no bis fa se bi da ope ra ci e-
bic sa sur sa To baz ris sta bi lu-
ro bi sa da re gu li re bis mi zans 
em sa xu re ba da ro gorc we si, sa o-
ri en ta cio fa se bis 80-85%-s aR-
we ven.

sa xel m wi fo awe sebs sa ga ran-
tio Ses yid vis fa sebs, rom lis 
mi xed vi Tac, ri gi or ga ni za ci e bi 
pro duq ci as yi du lo ben sa kon t-
ra qto sa fuZ vel ze cen t ra lu ri 
(re gi o na lu ri) sa sur sa To fon de-
bis for mi re bi sa da Sev se bi saT vis. 
es fa se bi im do nis un da iyos, rom 
sur sa Tis mwar mo eb lebs xar je bis 
da far vis Sem deg im de ni mo ge ba 
dar Ces, ro me lic ga far To e bul 
kvlav war mo e bi saT vis sa Wi ro xar-
jeb ze me ti iq ne ba. maT mo cu lo bas 
ori en ti re bu lis 90-95%-iT gan-
sazR v ra ven.

sa o ri en ta cio da sa ga ran-
tio, anu, ma re gu li re be li fa se bi 
sof lis me ur ne o bis pro duq ci a-
ze wes de ba cal ke u li re gi o ne bis, 
an mTli a nad qvey nis mas S ta biT. 
vfiq rob, rom sa qar T ve lo saT-
vis uf ro mi sa Re bia er Ti a ni fa-
se bis da we se ba, rac spe ku la ci-
i sa da pro duq ci is ara Ta na ba ri 
ga da na wi le bis Ta vi dan aci le-
bis ga ran tia iq ne ba. amas Tan, sa-
qar T ve lom un da da ner gos gan-
vi Ta re bu li qvey ne bis sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci is Ses-
yid vis uz run vel sa yo fad er-
Ti a ni fon dis Seq m nis praq ti ka, 
rac fa se bis dac vis sa Su a le bas 
mog v cems. imis ga mo, rom mi wo-
de ba moTxov nas mniS v ne lov nad 
Ca mor Ce ba sa ga ran tio fa se bi 
un da da wes des mTli a nad re a-
li ze bul pro duq ci a ze da ma Ti 
moq me de bis uz run vel yo fa un-
da mox des mwar mo e bel TaT vis im 
pro duq ci a ze da na ma tis mi ce-
miT, ro me lic qvey nis T vis yve-
la ze mniS v ne lo va nia.

am de nad, fa se bis re gu li re bis 
me qa niz mis moq me de ba asax vas un-
da po u lob des sa sur sa To ba zar-
ze gar k ve u li wo nas wo ro bis Se-
nar Cu ne ba Si. ma re gu li re be li da 
sa baz ro fa se bis Ta na far do biT 
sa xel m wi fom ze moq me de ba un da 



35

mT
avar

i T
ema

d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

mo ax di nos ro gorc sa qo nel m war-
mo eb le bis mTli an Se mo sav leb ze, 
ise, ma Ti moq me de bis wya ro eb zec. 
msof li o Si re gu li re bis ori 
xer xia ap ro bi re bu li: pir ve lia, 
pro duq ci is, an fa se bis sa Su a-
le biT in ter ven ci is ope ra ci-
e bi. aq ase Ti qme de ba xor ci el-
de ba _ sa xel m wi fo or ga noebma 
un da Se is yi don pro duq cia, Tu 
mi si fa si sa ga ran ti o ze dab la 
Ca mo vi da da Se i na xon ma nam de, 
vid re fa se bi ar avar de ba, rom 
mi si ga mo ta niT  SezRu don spe-
ku la ci is sa SiS ro e ba. me o rea, 
gar k ve u li pa ri te tis Se nar Cu-
ne ba ma re gu li re bel da Ta vi su-
fal fa sebs So ris. aq  sa xel m-
wi fo or ga no e bi sa ga ran tio da 
sa o rie ntacio fa se bis zrdiT  
me ti mo ge bis mi Re bis sa Su a le-
bas aZ le ven mwar mo eb lebs  mom-
x ma re bel Ta xar j ze. Cve ni qvey-
nis T vis uf ro mi sa Re bia pir ve-
li  va ri an ti, rad ga nac mom x ma-
re bel Ta msyid ve lo biTi una ri 
ise dac da ba lia, maT ar aqvT Se-
mo sav le bis sak ma ri si ra o de no-
ba ar se bu li fa se bis pi ro beb Sic 
ki da ik ma yo fi lon moTxov na.

ma re gu li re be li fas Ta sis te-
mis da mu Sa ve bis dros gan sa kuT re-
bu li yu radRe ba un da ga max vil-
des cal ke u li sa xis pro duq teb sa 
da mTli a nad ag ra ru li sfe ros 
fa se bis Ta na far do bis srul yo-
fa ze, rad gan es pro ce si gan sazR-
v ravs sa sof lo-sa me ur neo war-
mo e bis dar gob riv struq tu ra sa 
da sur saT m war mo e bel Ta Se mo sav-
li a no bas. vfiq robT, fa se bi jer 
un da da re gu lir des mem ce na re o-
bi sa da mecxo ve le o bis dar ge bis 
pro duq ci ebs So ris (a mas gvas wav-
lis msof lio mo wi na ve qvey ne bis 
ga moc di le bac, sa dac ik v le ven 
mar c v le u li sa da mecxo ve le o bis 
pro duq te bis fa se bis Se far de-
bas da op ti ma lu rad miC ne u lia: 
xor ba li sa qon lis xor ci  1:10, 
Ro ris xor c Si 1:9, frin ve lis 
xor c Si 1:8, rZe Si 1:2,5, kver cx Si 
1:0,6 da a.S. sa qar T ve lo Si dRes 
es Ta na far do ba ase ga mo i yu re-
ba: xor ba li sa qon lis xor ci 1:17, 
frin ve lis xor c Si 1:16, Ro ris 
xor c Si 1:18, rZe Si 1:5, kver cx Si 0,7 
da a.S. ro gorc maC ve neb le bi dan 
Cans, sa qon lis xor cis Se far de ba 
xor bal Tan 70%-iT aWar bebs mo-

wi na ve qvey ne bis do nes, rZis 2,5-
jer, kver cxis 6,1%-iT, frin ve-
lis xor cis 2-jer, Ro ris xor cis 
2-jer). es naT lad mi u Ti Tebs ima-
ze, rom qve ya na Si fa se bis pa ri te-
ti dar R ve u lia da aS ka rad xor-
b lis mwar mo e bel Ta in te re se bia 
ig no ri re bu li. am prob le mis ga-
daW ris op ti ma lu ri gzaa qvey nis 
xe li suf le bam Se sa ba mi si me qa niz-
me bis ga mo ye ne biT, da a re gu li ros 
xor b li sa da pur-pro duq te bis 
fa se bi im por tu li uxa ris xo pro-
duq ci is SezRud viT.

mo gex se ne baT, qvey nis ri gi re-
gi o ne bis T vis Zi ri Tad kul tu ras 
da pro duq ci as ve na xi da yur Ze ni 
war mo ad ge nen. ve na xi, mar Ta lia 
me tad Sro ma te va dia, mag ram Se-
mo sav li a ni caa, Tu ra Tqma un da 
op ti ma lu ri fa se bis da wes de ba 
da maT mi xed viT re a li za cia iq-
ne ba miR we u li. dRe van de li sa-
baz ro fa se bi ki Zi ri Ta di gav r ce-
le bu li ji Sis yur Zen ze im de nad 
da ba lia, rom, gle xe bi vazs amo-
sa Zir k vad ime te ben da baR Ce ul 
kul tu rebs Te sa ven. wle bis gan-
mav lo ba Si qvey nis xe li suf le bam 
ver ga dawy vi ta mo we u li yur Z nis 
re a li za ci is sa kiTxi. Rvi nis qar-
x nebs ara aqvT sax s re bi, xo lo sa-
xel m wi fo ses xi ma Ra li ga nak ve Ti-
saa. me o rec, isi ni Zi ri Ta dad fal-
si fi ci re bu li Rvi nis war mo e ba ze 
ari an ga dar Tu li da yur Z nis da-
mu Sa ve biT Tavs ar iwu xe ben. am de-
nad, am dar g Si ori prob le maa sa-
xel m wi fo do ne ze ga da saW re li _ 
fal si fi ka ci as Tan brZo la, mi si 
aR mofx v ra da yur Zen sa da Rvi no 
ma sa leb ze pa ri te tu li fa se bis 
da we se ba.

sof lis me ur ne o bis pro duq-

ci is mwar mo e bel Ta da mTli a nad 
ag ra ru li sfe ros sxva mo na wi le-
Ta So ris eq vi va len tu ri eko no mi-
ku ri ur Ti er To be bis uz run vel-
sa yo fad auci leb lad  mi maC nia 
sa Se de go pro duq ci a sa da ned le-
ul ze fas Ta Se far de bis am sax ve-
li mya ri ko e fi ci en te bis Se mo Re-
ba. im pi ro biT, rom ar Se i la xos 
arc er Ti sfe ros mu Sak Ta in te-
re se bi, Tum ca, ga dam mu Sa ve be li 
mrew ve lo bi dan un da amo vi RoT is 
na wi li, rac mwar mo eb leb ma Seq m-
nes da mom x ma re bel Ta mi er zed-
me ta daa ga dax di li. Se mo sav le-
bis Se far de bis ko e fi ci en te bis 
Se mo Re ba ar gu lis x mobs fa se bis 
ad mi nis t ri re biT SezRud vas, rac 
dRe van del pi ro beb Si ara e feq tu-
ria, rad gan, igi gaz r dis kon t ra-
ban das da pro duq ci is ga di ne bas 
Crdi lo van eko no mi ka Si. pi ri qiT, 
fasebis re gu li re bis me qa niz mi 
upir ve les yov li sa em sa xu re ba 
sa war mo Ta ori en ta ci as pro duq-
ci is zrdi sa da da na ma te bis auci-
leb lo bis da sa bu Te bi saT vis. 
amas Tan  er Tad, man un da uz run-
vel yos ag ra ru li sfe ros yve la  
rgo li sa da mo na wi lis mi er ned-
le ul sa da sa bo loo pro duq t ze 
fa se bis dad ge ni li Se far de bis 
dac vis auci leb lo ba.

Cvens mi er Se mo Ta va ze bu li me-
qa niz mi sa Su a le bas iZ le va amaR l-
des ga dam mu Sa ve be lis war mo e bis 
Se mo sa va li da ga i zar dos ma Ti 
da in te re se ba sur saT m war mo e-
bel TaT vis da na xar je bis sru lad 
anazRa u re bis T vis, rad ga nac ned-
le u lis ma Ra li xa ris xi da Se sa-
ba mi si fa si ma Tac sa Su a le bas aZ-
levs  ga mo uS van Zvi radRi re bu li 
pro duq cia da mi i Ron me ti mo ge ba. 
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sa xel m wi fo re gu li re ba upi-
ra te sad sa me war meo saq mi a no bis 
da sa ga da sa xa do sis te me bis nor-
me bis dad ge na ze da iy va ne ba. gar-
da ami sa, yve la fers mwar mo e be li 
da mom x ma re be li wyve ten. baz ris 
bu ne ba ise Tia, rom yve la mo na wi-
le cdi lobs me ti sar ge be li na-
xos sxvis xar j ze, ami tom, vaW ro ba 
yo vel T vis gar k ve ul ris k Ta naa 
da kav Si re bu li. sa bir Jo saq mi a no-
bac ris k faq to rebs ukav Sir de ba, 
sa dac ga mo yo fen kon t rols daq-
vem de ba re buls, anu iseTs, sa dac 
Se iZ le ba miR we u li iq nas ga dawy-
ve ti le bis mi Re bis gza (sa fi nan so, 
sak re di to, sa o pe ra cio, iuri di-
u li da a.S.) da ara kon t ro li re-
bads (po li ti ku ri, eko lo gi u ri, 
in f la ci is da a.S.).

aqe dan  ga mom di na re, yve la ze 
mniS v ne lov nad meC ve ne ba sa fi-
nan so ris ke bi, rom le bic qvey nis 
pi ro be bi saT vis far To daa gav r-
ce le bu li da moq me dia fa se bi sa 
da va lu tis sa xiT. sa qar T ve los 
vaW ro bis sfe ro Si risks zrdis 
sa ga da sa xa do sis te ma, kon t ra-
ban dis ma Ra li do ne da aram ya ri 
ka non m deb lo ba.

qvey nis sur sa Tis mwar mo eb-
leb ma un da is wav lon ris kis gaT-
va lis wi ne biT mu Sa o ba, rom ar 
iza ra lon da ga kot r d nen. mxed ve-
lo ba Sia mi sa Re bi isic, rom cal-
ke ul baz reb ze sxva das x va faq-
to ris ro li da gav le nis si di de 
gan s x va ve bu lia. amas Tan er Tad, 
sof lis me ur ne o bis pro duq ci is 
war mo e ba ze  udi des gav le nas ax-
dens ni a da gur-kli ma tu ri pi ro-
be bi, se zo nu ro ba, re a li za cia, 
mox ma re ba da war mo e bis sxva  Ta-
vi se bu re be bi. es gan sazR v ravs Zi-
ri Ta dad imas, rom mud mi vad ic v-
le ba baz ris fa se bi pro duq teb ze. 
gar da ami sa, moTxov na-mi wo de bis 
xa si aT ze gav le nas ax dens bir Jis 
ga ri ge be bis  xa si a Ti. swo red  es 
faq to re bi gan sazR v ra ven fa sis 
ris ki dan dac vis gaT va lis wi ne bis 
auci leb lo bas. praq ti kul saq mi-
a no ba Si ris kis Sem ci re bi saT vis 
re ko men da cia un da ga vu wi oT di-
ver si fi ka ci is xerxs, rac mra va li 
sa xis pro duq ci is war mo e bas niS-
navs. mra val kul tu ri a no ba (dar-
gi a no ba mecxo ve le o ba Si) xels 
uwyobs ni a da gis na yo fi e re bis Se-
nar Cu ne ba sac.

sa qar T ve los eko no mi ka Si da 
sa sur sa To sfe ro Si ris ke bis mar-
T va faq tob ri vad ver  xor ci el-
de ba da auci le be lia mi si praq ti-
ka Si da ner g va. vfiq rob, erT-er Ti 
yve la ze mi sa Re bi for maa msof li-
o Si  ap ro bi re bu li he ji re ba, ro-
me lic gu lis x mobs fa se bis (fa sis) 
Se saZ le bel ara xel say rel mer-
ye o bas Tan da kav Si re bu li ris kis 
dazR ve vas. es aris bir Jis erT-
er Ti fun q cia. msof lio praq ti-
ka he ji re bis sxva das x va for mas 
ic nobs, imis mi xed viT, Tu vin aris 
mo na wi le da ra miz niT xor ci el-
de ba. igi Se iZ le ba gan va xor ci e-
loT mTli a nad pro duq ci a ze, mis 
na wil ze, ar se bul ze an per s peq ti-
va Si mi sa Reb ze da a.S.

qvey nis dRe van del ba zar ze 
faq tob ri vad ar xde ba ga u yi da-
vi pro duq ci is da fi nan se ba, ris 
ga mo mwar mo eb le bi Tavs da je re-
bu lad ver grZno ben. vTvli, rom 
ba zar ma auci leb lad un da da ner-
gos fi u Cer su li ga ri ge bis xer-
xi, rac gu lis x mobs sa qon lis ga-
yid vas sa kon t raq to pi ro be biT, 
sa dac fiq sir de ba fa sic, rom lis 
mi xed vi Tac ga i yi de ba pro duq ti 
gar k ve u li pe ri o dis (mo sav lis 
aRe bis) Sem deg. fi u Cer su li kon-
t raq tis Ri re bu le ba Se iZ le ba 
gan sazR v rul iq nas mi si fa siT, 
ro me lic in ves to ris T vis er T-

na i rad mom ge bi a ni iq ne ba, aq ti vis 
Ses yid vi Tac da Se nax vis pi ro be-
bi Tac ga mo ye ne bis mo men tam de. mis 
Ri re bu le bas gan sazR v ravs ise Ti 
Zi ri Ta di faq to re bi, ro go ri caa: 
ba zar ze aq ti vis fa si, fi u Cer su-
li kon t raq tis moq me de bis xan-
g r Z li vo ba, sa qon lis Se nax vas-
Tan da kav Si re bu li xar je bi da 
sa ban ko sap ro cen to ga nak ve Ti 
(sqe ma 1). fi u Cer su li kon t raq tis 
mo de li ase Ti blok-sqe miT war-
mog vid ge ba.

fi u Cer su li kon t raq tis pi-
ro beb Si erT-er Ti mniS v ne lo va ni 
sa kiTxia va lu tis kur sis rCevis 
sa kiTxi. ro go ri pa ra doq su-
lic ar un da gveC ve nos, kvle viT 
das tur de ba, rom la ris kur sis 
gam ya re bam sur sa Tis mo cu lo-
bi sa da mo ge bis Sem ci re ba ga mo-
iw via. amis  mi ze zia im por tu li 
sa qon liT ga je re bu li ba za ri 
da su rsa Tis re a li za ci is ara-
sis te mu ri xa si a Ti. faq tia, rom 
ero vnuli va lu tis,  la ris gam-
ya re bis Se de gad  eq s por ti o re bi 
za ra loben, xo lo, im por ti o-
rebs ki mo ge ba ez r de ba. ami tom 
fi u Ce rsuli kon t raq tis Ri re-
bu le bis op ti ma lu ri gan sazR-
v ris T vis efeq tu rad meC ve ne-
ba Ses wo re bis ko e fi ci en t Ta 
sis te mis ga mo ye ne ba, ro me lic 
sxva das x va mo men te bis gaT va-
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ukanasknel xans msoflioSi farTod daiwyes produqciis ekologiuri 

dabinZurebis koeficientis kvleva, rac kvebis produqtebis samomxmareblo 

Tvisebebze did gavlenas axdens. soflis meurneobis produqtebze aseve 

efeqturad meCveneba ekologiuri dabinZurebis koeficientis gamoyeneba, 

romelic gaangariSebuli unda iqnas mavne nivTierebis arsebuli 

raodenobis dasaSveb normasTan SefardebiT. igi gamoiTvleba formuliT  

fki 

fiuCeruli 
kontraqtis 

saprocento ganakveTi saprocento ganakveTi 

danaxarjebi 
transportirebis 
Senaxvisa da dazRvevaze 

dabegvra dabegvra 

fasi bazarze 

moTxovna 

fiuCersuli 
kontraqtis 

bazris koniunqtura 

mosavali mosavali 

msoflio fasebi msoflio fasebi 

savaluto ryevebi 

ekologiuri sisufTave 

eqsportis moculoba eqsportis moculoba 

miwodeba 

fiuCersuli 
kontraqtis 
Rirebuleba 

fiuCeruli 
kontraqtis 
fasi 

sqe ma 1
fi u Cer su li kon t raq tis fa si sa da Ri re bu le bis  gan sazR v ris sqe ma
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lis wi ne bis sa Su a le bas iZ le va. 
ker Zod, aq ori Zi ri Ta di mo men tis 
gaT va lis wi ne baa auci le be li: 1) 
va lu tis kur sis mkveT ri cvli-
le bis dros yve la ze mi sa Re bi 
mar ke tin gu li ris kis (K) Ses wo-
re bis sa dazR ve vo ko e fi ci en tis 
ga mo ye ne ba, ro me lic kon t raq-
tis bo lo sta di a ze amoq med de-
ba. am miz niT auci le be lia spe ci-
a lu ri sa dazR ve vo fon dis Seq m na. 
am uka nas k nel Si un da ga mo i yos 
spe ci a lu ri sa re zer vo  fon dis 
na wi li, ro me lic mox mar de ba sur-
saT m war mo e bel Ta da re a li za-
tor Ta fi nan su ri mdgo ma re o bis 
gam ya re bas sa bo loo eko no mi ku-
ri Se de ge bis mi Re bis pro ces Si; 2) 
va lu tis kur sis evo lu ci u ri 
cvli le bis dros sa Wi roa ar-
bit ra Jis cvli le be bis gaT va-
lis wi ne ba. mxed ve lo ba Si cal-
ke ul baz reb ze tvir Te bis ga da-
zid vis gan s x va ve bu li xar je bi, 
sa ko mi sio, sap ro cen to da sxva 
fi nan su ri sxva o be bi. aR niS nu-
lis ga saT va lis wi neb lad vTa va-
zobT sa ar bit ra Jo ko e fi ci en tis 
Se mo Re bas (ix. sqema).

uka nas k nel xans msof li o Si 
far Tod da iwyes pro duq ci is eko-
lo gi u ri da bin Zu re bis ko e fi ci-
en tis kvle va, rac kve bis pro duq-
te bis sa mom x ma reb lo Tvi se beb-
ze did gav le nas ax dens. sof lis 
me ur ne o bis pro duq teb ze ase ve 
efeq tu rad meC ve ne ba eko lo gi-
u ri da bin Zu re bis ko e fi ci en tis 
ga mo ye ne ba, ro me lic ga an ga ri Se-
bu li un da iq nas mav ne niv Ti e re bis 
ar se bu li ra o de no bis da saS veb 

nor mas Tan Se far de biT. igi ga mo-
iT v le ba for mu liT: 
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cvlilebebis gaTvaliswineba. mxedvelobaSi calkeul bazrebze tvirTebis 

gadazidvis gansxvavebuli xarjebi, sakomisio, saprocento da sxva 

finansuri sxvaobebi. aRniSnulis gasaTvaliswineblad vTavazobT 

saarbitraJo koeficientis SemoRebas. 

sqema 1 

fiuCersuli kontraqtis fasisa da Rirebulebis 
 gansazRvris sqema 

 

 

ukanasknel xans msoflioSi farTod daiwyes produqciis ekologiuri 

dabinZurebis koeficientis kvleva, rac kvebis produqtebis samomxmareblo 

Tvisebebze did gavlenas axdens. soflis meurneobis produqtebze aseve 

efeqturad meCveneba ekologiuri dabinZurebis koeficientis gamoyeneba, 

romelic gaangariSebuli unda iqnas mavne nivTierebis arsebuli 

raodenobis dasaSveb normasTan SefardebiT. igi gamoiTvleba formuliT  

fki 

    Ked =  ________ 
nki 

sadac, Ked _ ekologiuri dabinZurebis koeficientia; 

  fki _ produqciaSi  i saxis mavne nivTierebis raodenobaa; 

  nki _ i saxis mavne nivTierebis dasaSvebi norma. 

aq ar SeiZleba erT momentze ar SevaCeroT yuradReba. msoflio 

gamocdilebiT damtkicebulia, rom sasaqonlo fiuCersuli bazari mxolod 

maSin ver ganviTardeba, Tu inflaciis done Zalian maRalia, xolo, fasebi 

produqciaze mudmivad izrdeba. saqarTveloSi am etapze  bazris fasebi 

sursaTze mudmivad izrdeba, magram laris kursi sakmaod myaria, amitom, 

SesaZlebelia fiuCersuli sakontraqto vaWrobis ganviTareba. es procesi 

ise unda iyos organizebuli, rom miRebulma Semosavlebma gadafaros misi 

mowyobis xarjebi, risTvisac aucilebel pirobas didi moculobis 

kontraqtebis gaformeba warmoadgens. 

zemoaRniSnuli RonisZiebebis gatareba saSualebas mogvcems 

davakmayofiloT mosaxleobis moTxovnileba ZiriTad sasursaTo 

produqtebze da avamaRloT soflis meurneobis dargis ganviTarebis 

ekonomikuri da finansuri uzrunvelyofis done. 

sadac, K
ed
 _ ekologiuri 

dabinZurebis koeficientia;
f

ki _ produqciaSi  i saxis 
mavne nivTierebis raodenobaa;

n
ki _ i saxis mavne nivTierebis 

dasaSvebi norma.
aq ar Se iZ le ba erT mo men t ze ar 

Se va Ce roT yu radRe ba. msof lio 
ga moc di le biT dam t ki ce bu lia, 
rom sa sa qon lo fi u Cer su li ba za-
ri mxo lod ma Sin ver gan vi Tar de-
ba, Tu in f la ci is do ne Za li an ma-
Ra lia, xo lo, fa se bi pro duq ci a ze 
mud mi vad iz r de ba. sa qar T ve lo Si 

am etap ze  baz ris fa se bi sur saT ze 
mud mi vad iz r de ba, mag ram la ris 
kur si sak ma od mya ria, ami tom, Se-
saZ le be lia fi u Cer su li sa kon-
t raq to vaW ro bis gan vi Ta re ba. es 
pro ce si ise un da iyos or ga ni-
ze bu li, rom mi Re bul ma Se mo sav-
leb ma ga da fa ros mi si mowyo bis 
xar je bi, ris T vi sac auci le bel 
pi ro bas di di mo cu lo bis kon t-
raq te bis ga for me ba war mo ad gens.

ze mo aR niS nu li Ro nis Zi e be-
bis ga ta re ba sa Su a le bas mog v cems 
da vak ma yo fi loT mo sax le o bis 
moTxov ni le ba Zi ri Tad sa sur sa-
To pro duq teb ze da ava maR loT 
sof lis me ur ne o bis dar gis gan vi-
Ta re bis eko no mi ku ri da fi nan su-
ri uz run vel yo fis do ne.

anotacia

sa sur sa To prob le mis gam w va ve ba gan pi ro be bu-
lia mi si baz ris ara sak ma ri sad gan vi Ta re biT, in f-
ras t ruq tu ris da ba li do niT, sa bi Tu mo ba zis, sa-
sa qon lo bir Je bis, ga mo fe na-daT va li e re be bis qse-
lis ga nu vi Ta reb lo biT, sa ban ko da mar ke tin gu li 
struq tu re bis sa Ta na do do ne ze Ca mo u ya lib lebo-
biT.qvey nis sa sur sa To baz re bis efeq ti a ni fun q-
ci o ni re bi saT vis auci le be lia ma Ti far To qse lis 
Seq m na,rac mo sax le o bis sa Wi ro pro duq te biT dro-
ul ga ran ti ebs qmnis.

    sasursaTo baz ris war ma te bu li fun q ci ni re bi-

saT vis auci le be lia sa xel m wi fo re gu li re ba, ro-
mel Sic Zi ri Ta di pro teq ci o nis tu li po li ti kis ga-
ta re baa, sa ma mu lo war mo e bis zrdi saT vis xel Sewyo-
bis miz niT. yve la Sem Tx ve va Si am etap ze aR niS nu li 
Ro nis Zi e ba sak veb pro duq teb ze ma inc un da ga tar-
des, Se mo ta ni li iaf fa si a ni, uxa ris xo, eko lo gi u-
rad da bin Zu re bu li da jan m r Te lo bi saT vis xSi rad 
sa Si Si sak ve bis mi Re bi sa gan mo sax le o bis da sa ca vad. 
am Ro nis Zi e bas far Tod iye ne ben gan vi Ta re bu li qvey-
ne bi da mxo lod gan vi Ta re bads ar Ses wevs una ri ba-
zar ze ze moq me de bis me qa niz me bis Ca sar T ve lad.

ro gor gan va vi Ta roT sa sur sa To baz ari 
Ten giz laWye bi a ni
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ucxo eT Si ga naT le ba mi Re bu-
li ilia yve la fe ri uc xouris 
wi na aR m de gi nam d vi lad ar iyo, 
mag ram xma maR la mi a niS neb da ima-
ze, rom qar T ve li ka ci ugo no 
mim baZ ve li ar aris, rom man yo-
ve li saq me un da ga iTavisos, sig-
r Ze-si ga niT ga zo mos da sa ku Tar 
xa si aT Si mo aq ci os. qar Tveli 
Ta vi suf le bis moy va rea da Sro-
ma Si ac ver itans mar wu xeb so, 
- afrT xilebda Cve ni qvey niT da-
in te re se bul ma Sin del ucxo e-
lebs sa ban ko saq mis pir ve li spe-
ci a lis ti sa qar T ve lo Si _ ilia 
Wav Wa va Ze...

sa qar T ve lo _ er Ti a ni 
msof li os in te ri e ris 
sam S ve ni si de ko ra cia?!

glo ba li za ci is sam s x ver-
p lo ze mi ta ni li pa ta ra ere-
bis uax le si is to ria wylis ori 
wve Ti viT hgavs er T ma neTs _ 
da kar gu li mi sia, at ro fi re-
bu li is to ri u li mex si e re ba 
da sxva Ta msa xu re bad gar daq-
m ni li Se moq me de bi Ti ener gia. 
sa qar Tvelo arc pir ve li iq-
ne ba da, al baT, arc uka nas k ne-
li, vi sac, co ta xan Si, sa ku Ta ri 

di debuli war su lis mxo lod 
aC r di li Ra Tu Se ax se nebs xol-
me Tavs pe ri o du lad (a Tas w le-
ulebgamovlili taZ re bisa, Tu 
fres kebis sa xiT) da iS vi a Tad 
gaR vi Ze bul erov nul Tav moy-
va re o bas tu ristul-ga sar Tob 
`i ven Teb Si~ Tu da ik ma yo fi lebs. 

ga sa ge bia, rom 21-e sa u ku-
nem `a xa li msof lio wes ri gis~ 
auci leb lo bis wi na Se dag va ye-
na. isic ga sa ge bia, rom es `a xa li 
wes ri gi~ msof li os erT mmar-
Tvelobisken mswra fi ze sa xel-
m wi fo e bis fa ru li vne bis me ta-
fo ruli ga mo xa tulebaa, `sa yo-
vel Tao de mok ra ti iT~ sa xel-
de bu li. mag ram am yve la fer Si 
ga u ge ba ri isaa, ra tom vis w raf-
viT Ta vad Cven am ̀ a xal wes rigs~ 
pir velebi Se ve wi roT da ra tom 
vcdi lobT ase ga ma le biT, er Ti a-
ni msof li os in te ri e ris pir vel 
sam S ve nis  de ko ra ci ad viq ceT?! 

umu Sev ro ba _ 
sa zo gadoebis mar T vis 
sa u ke Te so gza

ro gorc cno bi lia, Tu gin-
da sa zo ga do e ba mar To, aSim Si-
le da da am ci re, rac Se iZ le ba 
xSi rad mi a ye ne Se u racx yo fa. 

ra la xavs yve la ze me tad ada-
mi a nis Tav moy va re o bas da ri Ti 
iwye ba mi si pi rov nuli rRve va? 
ro gorc fsi qologebi am bo ben, 
sa ku Ta ri usar geb lo bis Seg r Z-
ne ba Zir fes vi a nad cvlis ada mi-
a nis cno bi e rebas da mi si pi rov-
nu li deg ra da ci is sawyis etaps 
war mo ad gens. 

ro dis Se ig r Z nobs ada mi a ni 
sa ku Tar usar geb lo bas yve la ze 
mwva ved? _ ro ca mas ar Za luZs 
ele men ta ru li dax ma re ba ga u wi-
os ga Wir ve ba Si Ca vard nil moy-
vass. fsi qo lo ge bi sa ve az riT, 
sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bis 
ara rea li zeba Ti To e ul ada-
mi an Si aku mu lirebul Se moq-
me de biT ener gi as uar yo fiT da 
ag re si ul mux tad gar daqmnis 
da mas sa zo ga do e bis wi na aR m-
deg mi mar Tavs. imis mi xed viT, 
sa zo gadoebis ra pro cents Se-
ad gens ara rea li ze bul ada mi-
an Ta rao denoba, ga ni sazRvreba 
ki dec eris qme di Tu na ri a no bis 
ko e fi ci en ti da mi si mav neb-
lo bis xa ris xi, rac, so ci o-
lo gi is eq s per t Ta mtki  cebiT, 
pir da pir p ro por ci ul da mo-
ki de bu le ba Sia umu Sev ro bis 
pro cen tul maC ve ne bel Tan. 

ilnar goreliSvili

Jur nal `biz ne si da ka non m deb lo bis~
wamyvani re daq to ri

umu Sev ro ba - gar da u va li 

re a lo ba Tu mi zan mi mar Tu li 

di ver sia eris wi na aR m deg?!

ilia jer ki dev sa u ku ne na xev ris win wux da ima ze, 
rac sa qar Tvelos mTa va ri sa wu xa ria dRe sac. qar
T vel kac ze mco na raao, am bo ben,  wer da igi,  rac 
sic ruea da mtru li naT q va mi. Tu qar T vel kacs sa
Ta na do pi robebs Se uq m ni, ra Ta xelfe xi amoZ ra
os da mas Tan er Tad, go ne bac, Se uZ lebels SeZ lebs. 
uZ ra o bas obi da xav si moh y ve ba, da o be bu li go ne ba 
ki sa u keTeso iara Ria ni Wi er kac Si ta lan tis sa mu
da mod da sa sa ma reb lad. qar Tveli ka ci Sro ma Si ac 
Se moq me dia da Tu am xa las niWs Ca uk lav da usul
gulo man qa nad aq cev, mco na ro ba da uuna ro ba swo
red rom Se sa fe ri epi Te ti iq ne ba mis T vis. 
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ai, umu Sev ro ba ki, uk ve niS navs 
dam ci re bas da Sim Sils, sa ku Ta-
ri usar geb lo bis gac no bi e re-
biT ga mow ve ul Se u racx yo fas. 
am yve la fers ki erT lo gi kur 
das k v nam de miv ya varT _ umu-
Sev ro ba sa zo gadoebis mar T vis 
sa u ke Te so gzaa, sa zo ga do e bi-
sa, ro me lic Sim Silobisa da  
dam ci rebis ga mo in s tin q te biT 
mar Tul uini ci a ti vo nac ris-
fer ma sa daa qce u li.

es zo ga dad. kon k re tu lad ki, 
ra xde ba umu Sev ro bas Tan da kav-
Si re biT Cvens re a lo ba Si, 21-e 
sa u ku nis pir ve li aT w le u lis 
sa qar T ve lo Si? ga mo mdi nare iqi-
dan, rom Cvens qve ya na Si sta tis-
ti kis sa xel m wi fo de par ta men ti, 
kar ga xa nia, xe li suf le bis T vis 
sa sur ve lis re a lo bad war mom Cen 
kan to ra daa qce u li, Zne lia da-
ey r d no da en do mis mi er mo wo de-
bul ofi ci a lur in for ma ci as, 
rom lis mi xed vi Tac, umu Sev ro-
bis zo gad-erov nu li maC ve ne be-
li 2007 wlis iv lis Si 13,3%, anu 
261 aTa si ada mi a ni yo fi la, ra-
sac, Tur me, wi na wlis ima ve pe-
ri o dis maC ve neb lis T vis 0,3%-
iT ga dau War bebia. umu S evarTa 
ra o de no bis zrda ki dev uf ro 
in ten si u ri gam x da ra 2007 wlis 

bo losTvis _ am wlis no em b ris 
Tvis mo na ce me biT, umu Sev ro-
bis pro cen tu li maC ve ne be li 
17-mde, ame ri kis sa vaW ro pa la-
tis mo na ce me biT ki  _ 27-mde 
gazr dila. Tu zrdis am di na mi-
kas da vak vir de biT da 2008 wels 
kul mi naciamde mi sul msof-
lio eko no mi kur kri zis sac ga-
viT va lis wi nebT (rac sa qar T-
ve los eko no mi ka zec mka fi od 
aisa xa), amas ki ag vis tos da mang-
re veli omis Se de geb sac da vu-
ma tebT, Zne li war mo sad ge ni ar 
aris, ram de nad da sa iT Se iZ le-
bo da Sec v li li yo umu Sev ro-
bis sta tis ti ku ri maC ve ne be li 
2008 wlis bo los T vis sa qar T-
ve lo Si. da mo u ki de bel eq s per-
tebs uWirT am sa kiTxze ko men-
ta ris ga ke Te ba, ise ve, ro gorc 
uWirs sa xel m wi fo sta tis ti-
kur uwye ba sac, rom lis T vi sac 
baz ro ba ze sa ku Ta ri gac ve Ti-
li pal tos gam  yidveli umu Sev-
rad dar Ce ni li pro fe so ric 
da saq me bul ada mi a nad iTv le-
ba. aq ve Sev niS navT, rom ager uk ve 
ram de ni we li wa dia, swo red ase-
Ti TviT  da saqmebuli ada mia ne bis 
xarj zea Sem ci re bu li umu Sev-
ro bis ofi ci aluri maC ve ne be li 
sa qar Tve loSi.

da saq me bu li sa zo ga do e ba 
sa qar T ve los T vis 
ga mo we ril axal re cepts
ar Se e sa ba me ba!

kvlav mci re sta tis ti ku ri 
mo na ce me bi mo vix moT: sa qar T ve-
los mo sax le o ba bo lo wleb Si 4 
mi li on ze nak le bia (am 4 mi li on Si 
sa qar T ve lo dan luk ma-pu ris sa-
Sov ne lad ga dax ve wi li mi li on-
ze me ti ada mi a nic igu lis x me ba). 
ga mo dis, qve ya na Si 3 mi li o nam de 
ada mi a ni Ra dar Ce ni la, rac, bev-
ri mra val mi  lioniani qa la qis 
(niu-ior ki, mos ko vi, stam bu li...) 
er Ti mik ro ra i o nis mo sax le-
obaze nak le bic kia. maS, ra tom 
mox da da xde ba, rom ager uk ve 
18 we  li wa dia, Cvens qve ya na Si ve-
ra da ver ga da iW ra umu Sev ro bis 
prob le ma, imis ga T va  liswinebiT, 
rom mTe li am xnis gan mav lo ba Si 
mi li ar dobiT do la ri Se mo vi-
da qar Tu li eko no mi kis asa Ror-
Zi neb lad, rac niS navda ki dec 
am prob le mis dRis wes ri gi dan 
mox s nas. nu Tu, Cven T vis ase u-
lo biT mi  li o ni do la ris uSur-
ve lad mCu qe bel gan vi Ta re bul 
msof li os is eko no  mi kuri mo-
de li aRar aR mo aC n da, ro me lic 
da us ru le be li so ci a lu ri si-
duxWiridan amog viy van da?! vfiq-
robT, pa su xi kiTx va ze Za li an 
mar ti vi da cal sa xaa _ da saq me-
bu li sa zo ga do e bis moTxov ne-
bi da am bi ci e bi aRar Se e sa ba me-
ba qvey nis (da ara sa xel m wi fos) 
mowyo bis im mo dels, rac `a xal 
wes rig Si~ sa qar T ve los T vis 
aris ̀ ga mo we ri li~!

_ asea Tu ise, sa qar T ve lo Si 
umu Sev ro ba mZvin va rebs da an-
g revs jer ada mi a nur, sa bo loo 
jam Si ki erov nul cno bi e re-
bas. ara da, TiT qos ev ropisken 
mi vis w ra fiT da moTxov ne bi da 
stan dar te bic ev ro pu li gvaqvs 
_ va kan siebis ga mocxa de bi dan 
dawye bu li CV-ebis Ca ba re ba-ga-
dag zav niT dam Tav re bu li. 

`Tu gin da gje ro des, 
un da da i je ro...~

gax sovT, al baT, sa qar T ve los 
pre zi den tis mo wo de ba _ msof-
li o Si ga fan tu  lo qar T ve le bo 
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(sa qar T ve los mo qa la qe e bo), dab-
run diT! ara da, es qar Tvelebi, 
Tu mo qa la qe e bi qvey ni dan karg 
cxov re bas nam d vi lad ar ga da-
ux vewia, swo red imis ga uc no bi-
e re bel ma SiS ma ga aq cia xal xi 
sa ku Ta ri sam Sob lodan, ra sac 
umu Sev ro biT ga mow ve u li Sim-
Si li da Se u racx yo fa hqvia. 
ma Sin pat ri o tiz miT an Te bul-
ma bev r ma qar T vel ma da i je ra 
is, ri si da je re bac un do da (`Tu 
gin da gje ro des, un da da i je-
ro...~) da var diT Se mob ru ne bul 
axal sa qar T ve lo Si dab run da _ 
mdi da ri CV-iT da an Te buli gu-
liT. mag ram sul co ta xan Si aR-
mo a Ci na, rom sa ku Tar sam Sob los 
arc mi si in g li sur-kom pi u te-
ris cod na da arc sa er Ta So ri so 
ur Ti er TobebSi ga moc di le ba 
sWir de bo da _ yve la do ne ze ga-
me fe bul ma ga u naT leb lobam da 
sa Si nel ma arap ro fe si o na liz m-
ma pro fe si ul kad reb ze da ino-
vaciur teq no lo gi eb ze moT xov-
na praq ti ku lad mox s na da qve ya-
na im do nis spe ci a lis te bis xel-
Si Ca ag do, ro de sac eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis mi nis t ri sa ku Tar 
Tavs `e ko no mi ur mi nistrs~ 
uwo debs (Tum ca, aRar azus tebs, 
ra Sia eso den ̀ e ko no mi u ri~).. .

va kan sia qar Tu lad 
da ma inc, ra xde ba ma Sin, ro-

ca esa Tu is fir ma an sa war mo 
sru li ad ci vi lurad da `ev-
ro pu lad~ (gne bavT, ame ri ku-
lad) acxa debs va kan si as da sa-
Tanado kva li fi ka ci is mqo ne 
ada mi a ni am va kan si is da ka ve ba-
ze ga moT q vams pre ten zi as? erT 
kon k re tul ma ga liTs mo giy vanT: 
axal gaz r da ka ci, sa qar Tve los 
sa xel m wi fo uni ver si te tis dip-
lo mi re bu li war Ci ne bu li kur-
s dam Tav rebuli, Za li an sa Wi ro 
da mo du ri eko no mi ku ri mi mar-
Tu le bis dip lo miT, ger ma ni a Si 
swav la gag r Ze le bu li, in g li-
sur-ger ma nu lis srul yo fili 
cod ni Ta da ucxo eT Si sa Ta na do 
praq ti kis gav lis da ma das tu-
re be li do ku  mentaciiT Se i a-
ra Re bu li (dip lom Tan er Tad, 
ra Tqma un da) cdi lobs da i ka-
vos erT-er Ti fir mis mi er ga-
mocxa de bu li va kan sia. Se sa ba mis 
ofis-me ne jer Tan ga sa ub re ba ze 
mi suls (sa Ta na do CV va kan si is 
ga mom cxa de bel aTam de fir ma sa 
Tu or ga ni za ci a Si aqvs gag zav ni-
li, mag ram ama od, `ar saidan xma, 
ar siT Za xi li~, aqac ram de ni me ax-
lob lis Se wu xe ba gax da sa Wiro, 
rom ga sa ub re bis Rir si ga e xa da 

vin mes!) moC ve ne bi Ti yu rad RebiT 
us me nen, Se u qe ben ki dec ene bis 
cod nis xa ris x sa da praq tikuli 
saq mi a no bis Cve vebs, arc kom pi-
u ter Tan mi si ur Ti er To bis ma-
Ra li do ne rCe baT yu rad Re bis 
miR ma da im dros, ro ca da i me de-
bu li axal gazrda mo ma val sa mu-
Sa o ze iwyebs fiqrs, sa u ke Te so 
Sem Tx ve va Si zrdi lo bi a ni uariT 
is tum re ben... 

Tu od nav Cav fiq r de biT, miv-
x v de biT, rom am de li ka tu ri 
uaris mi ze zi ori ram Se iZ le ba 
iyos. pir ve li _ Si Si, rom kar-
gi mo na ce me bis mqo ne axal-
gazrdas sam sa xurebrivi win-
s v lis per s peq ti va Se iZ le ba 
swra fad ga uC n des da iq vin me 
Ta visians (bo sis ax lo bel-na-
Te savs) Se uq m nas prob le ma da, 
me o re _ va kan siebi sa qar T ve-
lo Si for ma lu rad cxad de ba, 
ub ra lod, imis T vis, rom kad-
re bis Ser Ce vis ev ro pul mo-
del Si Cav j deT, si nam d vi le Si 
ki ne bis mi e ri ana z Raurebadi 
sam sa xu ri wi nas wa raa da ka ve-
bu li kad re bis Ser Ce vis wmin da 
qar Tuli, na Te sav-ax lob lu ri 
prin ci pi dan ga mom di na re! 

da me Tan x me biT, ori ve es Sem-
Tx ve va ab so lu tu rad ga mo-
ricxavs fir mi sa Tu sa war mos 
gan vi Ta re ba ze re a lu ri fiq ris 
Se saZ leb lo ba sac ki  da uci lo-
be li stag na ci is T vis wi ravs kon-
k re tul biz ness. Tum ca, ise ve 
ro gorc yve la fers am sam ya ro-
Si, am Sem Tx ve veb sac aqvs Ta vi si 
ax s na. ne bis mi e ri mi mar Tu le-
biT qve ya na Si Seq m ni li aras ta-
bi lu ri ga re mo Sobs ki dec e.w. 
`mo men tis ga moyenebis~ mta ceb-
lur Seg r Z ne bas, rac aiZu lebs 
ne bis mi er dam saq mebels, sa nam 
amis mo men ti da Se saZ leb lo ba 
aqvs, Ta vi si ans aSov ni nos ori 
ka pi ki, aRa raf rad da gi devs am 
uka nas k ne lis ga naT lebis xa-
ris x sa Tu pro fe si ul kva li-
fi ka ci as. bun do va ne biT mo cu-
li xva lin de li dRe yo veld-
Riu robas aTa si si ma xin jiT 
av sebs da am si ma xin je Ta erT-
er Ti ga mov li ne baa swo red `va-
kan sia qar Tu lad~...
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iakob  mesxia 

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori, 

saxelmwifo premiis laureati

pir ve li msof lio eko no mi ku ri 
kri zi si, ro mel mac er T d ro u lad 
iCi na Ta vi aSS-Si, ger ma ni a Si, in g lis-
Si da saf ran geT Si, mox da 1857 wels. 
mi si mi ze zi iyo rki nig zis kom pa ni-
e bis ga kot re ba da aq ci e bis baz ris 
moS la. amas moh y va ev ro pa Si da msof-
li os sxva qvey neb Si re a lu ri seq to-
ris (Tu jis war mo e ba, bam bis moy va na, 
gem T m Se neb lo ba, msu bu qi mrew ve lo-
ba da a.S.) da ce ma. Sem d gom msof lio 
kri ziss ad gi li hqon da 1873 wels. 
igi xa si aT de bo da ro gorc msxvi li 
sa er Ta So ri so fi nan su ri kri zi si, 
ro mel sac sa fuZ ve li Ca e ya ra la Ti-
nur ame ri ka Si in g li si dan sak re di-
to re sur se bis spe ku la ci u ri for-
miT mi wo de bis ga mo. Sem deg kri zi si 
gav r cel da aSS-Si da ev ro pis qvey-
neb Si. 1914 wels mox da mo ri gi sa er-
Ta So ri so fi nan su ri kri zi si, ro-
me lic ga mo iw via pir vel ma msof lio 
om ma. mi ze zi iyo sam xed ro moq me de-
be bi saT vis aSS-s, di di bri ta ne Tis, 
saf ran ge Tis da ger ma ni is mTav ro be-
bis mi er ucxo u ri fa si a ni qa Ral de-
bis to ta lu ri ga yid va. is to ri u lad 
yve la ze mniS v ne lo va ni iyo 1929-1933 
wle bis di di dep re sia, ro me lic da-
iwyo niu-ior kis sa fon do bir Ja ze aq-
ci e bis mkveT ri da ce miT (60-70%-iT), 
ra sac moh y va saq mi a ni aq ti vo bis Sem-
ci re ba, ga uq m da msof li os Zi ri Ta di 
va lu te bis oq ros stan dar ti. aSS-Si 
da ev ro pis qvey neb Si mkveT rad da e-
ca war mo e ba, ra sac moh y va ma sob ri vi 
umu Sev ro ba. im dro i saT vis msof li-
os 32 qve ya na Si sa mu Sao ad gi li da-
kar ga 30 mln kac ma, maT So ris aSS-Si 
14 mi li on ma.

omis Sem d go mi pir ve li msof lio 

eko no mi ku ri kri zi si da iwyo 1957 
wels da grZel de bo da 1959 wlis Sua 
pe ri o dam de. man mo ic va gan vi Ta re-
bu li ka pi ta lis tu ri qvey ne bi (aSS, 
di di bri ta ne Ti, ka na da, bel gia da 
a.S.), umu Se var Ta ricx vi ga i zar da 10 
mi li o ni ka ciT.

sak ma od mZi me aR moC n da 1973 
wels aSS-Si dawye bu li eko no mi ku-
ri kri zi si, ro me lic Ta vi si mas S ta-
bu ro biT, siR r miT da xan g r Z li vo-
biT TiT q mis mi u ax lov da 1929-1933 
wle bis did dep re si as. sam rew ve lo 
war mo e ba mkveT rad da e ca aSS-Si, 
iapo ni a Si, gfr-Si, did bri ta neT Si, 
saf ran geT Si da a.S. kri zi si ga aR r-
ma va ima nac, rom `o pe kis~ qvey neb ma 
Se am ci res nav To bis mo po ve ba. er Ti 
ba re li nav To bis fas ma 1974 wels 12 
do lars mi aR wia.

cno bi lia, ag reT ve re gi o nu li 
da lo ka lu ri kri zi se bic. 1987 wels 
ame ri kis sa fon do ba zar ze in deq sis 
mkveT ri da ce ma, ro me lic gav r cel-
da av s t ra li a ze, ka na da ze, hon kon-
g ze. 1994-1995 wels ad gi li hqon da 
kri ziss meq si ka Si, rom lis mi ze zi 
iyo qvey ni dan ucxo u ri ka pi ta lis 
(in ves ti ci e bis) gaq ce va, ris Se de-
ga dac mo i Sa la sa ban ko sis te ma. 1997 
wels ana lo gi ur mdgo ma re o baSi iyo 
sam x reT azi is qvey nebi (a zi u ri kri-
zi si). re gi o nis erov nu li va lu te-
bis de val va ci am da sa ga dam x de lo 
ba lan sis de fi ci tis zrdam ga mo iw-
via ucxo e li in ves to re bis was v la 
am qvey ne bi dan. azi ur ma kri zis ma 
msof lio mSp  2 pro cen tiT Se am ci-
ra. ru se Tis is to ri a Si ki erT-erT 
yve la ze mZi me kri ziss hqon da ad-
gi li 1998 wels, rom lis mi ze zi iyo 

uzar ma za ri sa xel m wi fo va lis dag-
ro ve ba, ned le ul ze da ba li msof-
lio fa se bi da mok le va di a ni sa-
xel m wi fo ob li ga ci e bis pi ra mi da, 
rom lis ga dax da ver uz run vel yo 
sa xel m wi fom.

ra Tqma un da, eko no mi kur Te o-
ri a sa da praq ti ka Si ar se bu li ber-
ke te bis ga mo yenebiT yve la kri zi si 
daZ le va dia, mTa va ria, dro u lad 
da go niv ru lad ga mo viyenoT isi-
ni. ase ve kri zi sis mo ax lo e ba prog-
no zi re bas eq vem de ba re ba, Tum ca, 
moq me di xe li suf le bi saT vis po-
li ti ku ri di vi den de bis da kar g vis 
miz niT, mas ze sam Tav ro bo  moTxov-
ni le ba ar aris, rac Zvi rad uj-
de ba sa zo ga do e bas. aR sa niS na via, 
rom spe ci a lis te bi di di xniT ad-
re ap rog no zeb d nen, rom 2007-2008 
wleb Si mo sa lod ne li iyo mZlav ri 
eko no mi ku ri kri zi si, Tum ca igi 
msof li os wam y va ni qvey ne bis xe li-
suf le bis yu radRe bi sa da sa Ta na-
do re a gi re bis miR ma dar Ca.

prog no ze bi ax da. 2007 wli dan 
nel-ne la da iwyo msof li os cal ke-
u li qvey ne bis eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis tem pe bis da ce ma da iyo mo-
lo di ni imi sa, rom kri zi si ro me li-
me gan vi Ta re bul qve ya na Si uec rad 
iCen da Tavs. Zi ri Ta di yu radRe ba 
aSS-sken iyo mi mar Tu li, rad gan TiT-
q mis yve la eko no mi ku ri kri zi se bis 
sam Sob lo es qve ya na iyo. aSS-ze xom 
mTe li msof lio mSp-s 20 pro cen t ze 
me ti mo dis. is to ria kvlav gan me or-
da. 2008 wlis da sawyis Si ame ri ka Si 
Ta vi iCi na ipo Te kur ma kri zis ma, 
ris Se de ga dac kra xi ga ni ca des su-
per ban keb ma Lehman Brothers-ma da 

msof lio eko no mi ku ri 

re ce sia da sa qar T ve lo
`vaJ ka co baa si nam d vi les pi ris pir 

Se xe dos kac ma~.

kon s tan ti ne gam sa xur di a

kri zi se bi sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis is to
ri is mud mi vi Ta nam g zav ria da ma Ti war mo So bi
sa da gan vi Ta re bis is to ria eko no mi kur mec ni e
re ba Si siR r mi se u la daa Ses wav li li. 
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Mewwill Lunch-ma, rom lis pre cen-
dents ar hqo nia ad gi li di di dep-
re si is Sem deg 80 wlis gan mav lo ba-
Si. ame ri ki sa da ev ro pis `me gob ro-
ba~ kri zi sis dro sac Za la Si dar Ca. 
aSS-Si aR mo ce ne bul ma ipo Te kur ma 
da Sem d gom sa ban ko seq tor Si ga-
daz r dil ma kri zis ma ev ro pis gan-
vi Ta re bul qvey neb Sic gad mo i nac-
v la. mok le dro Si da i xu ra aTo biT 
um s x vi le si ban ki, umu Se va ri dar Ca 
200 aTas ze me ti `TeT r sa ye lo i a ni~ 
sa ban ko mo xe le, ban keb ma da kar ges 
lik vi do ba.

msof lio eko no mi kis gaR r ma ve-
bam da in teg ra ci is ma Ral ma xa ris x ma 
Ta vi si ne ga ti u ri mxa re e bi mka fi od 
ga mo av li na. kri zis ma ga da i nac v la 
TiT q mis yve la kon ti nen t ze. Se ir-
ya sa ban ko seq to re bi azi is udi-
des qvey neb Si _ Ci neT Si, in do eT Si, 
iapo ni a Si, ag reT ve msxvil qvey neb-
Si _ bra zi li a Si, ru seT Si, ka na da-
Si da a.S. kri zi sis mas S ta bu ro bam 
da gav r ce le bis sis w ra fem sa xel-
m wi fo Ta mTav ro be bis dab ne u lo ba 
ga mo iw via. Ta vi dan ve Ti To e u li sa-
xel m wi fo cdi lob da da mo u ki deb-
lad Seb r Zo le bo da kri zi sul pro-
ce sebs, mag ram, Sem d gom TiT q mis yve-
la saT vis na Te li gax da, rom av to no-
mi ur re Jim Si kri zi sis daZ le va faq-
tob ri vad Se uZ le be li iyo. yve la ze 
me tad aSS-s xe li suf le ba da ib na, 
rac ga mo i xa te bo da ima Si, rom er-
T g va ro va ni prob le me bis ga dawy-
ve tis me To debs da for mebs wam da-
u wum cvli da, ris ga moc biz nes ma 
da kar ga xe li suf le bi sad mi rwme-
na. aSS-s fi nan s Ta mi nis t ris geg mam 
700 mi li ar di do la ris bi u je ti dan  
ga mo yo fa ze da ag vi a na da sa sur ve li 
Se de gi ar ga mo i Ro. sa ban ko seq to-
ri sad mi fi nan su ri mxar da We ris 

prog ra me bi sxva qvey neb mac Se i mu-
Sa ves: ev ro kav Sir ma 1,5 tri li o ni 
ev ro ga mo yo, Ci neT ma _ 600 mi li-
ar di do la ri, in do eT ma _ 300 mi-
li ar di, iapo ni am _ 200 mi li ar di, 
ru seT ma _ 1,5 tri li o ni rub li da 
a.S., mag ram kri zi sis Ser bi le ba ma-
inc ver mo xer x da.

saq me ima Sia, rom sa ban ko kri ziss 
Tan sdev da ar na xu li kri zi si sa fon-
do bir Jeb ze. msof li os TiT q mis yve-
la msxvil gan vi Ta re bul da gan vi-
Ta re bad qvey neb Si da iwyo sa fon do 
kra xi, ro me lic dRe sac grZel de ba 
da mi si qce vis prog no zi re ba faq-
tob ri vad Se uZ le be li gax da. sa fon-
do vaW ro ba im de nad tur bu len tu ri 
da qa o su ri gax da, rom dRis gan mav-
lo ba Si vaW ro bis tren di mra val-
jer ic v lis mi mar Tu le bas, ra mac 
aJi o ta Ji da Si Si da Te sa baz ris mo-
Ta ma Se ebs So ris. ka tas t ro fu lad 
da e ca aSS-s msxvi li kom pa ni e bis aq-
ci e bis `dou-jon sis~ sa Su a lo maC-
ve ne be li, iapo ni is sa fon do in deq si 
`NIKKEI~, mos ko vis sa er Ta So ri so 
sa va lu to bir Jis ММВГо-s in deq si, 
ru se Tis sa vaW ro sis te mis PTC-is in-
deq si da a.S.

mok led rom vTqvaT, sa ban ko-fi-
nan su ri da sa fon do kri zi si aS ka raa 
msof li os yve la wam y van qve ya na Si, 
mag ram mdgo ma re o ba Tan da Ta no-
biT ki dev uf ro rTul de ba, rad gan, 
iwye ba mi si mo ri gi eta pi, war mo e bis 
da ce mis pro ce si.

msof lio eko no mi kis TiT q mis 
na xe va ri uk ve Se vi da re ce si is sta-
di a Si. msof lio fi nan su ri kri zi-
sis fon ze ofi ci a lu rad re ce sia 
da fiq sir da aSS-s, ev ro zo nis da 
iapo ni is eko no mi keb Si, rac niS-
navs, rom mTli a ni erov nu li pro-
duq tis zrda Sewy da da ad gi li aqvs 

Sem ci re bas bo lo na xe va ri wlis 
gan mav lo ba Si. es me tad sa gan ga So 
mdgo ma re o baa mTe li pla ne tis T-
vis, ra me Tu aSS awar mo ebs msof li-
os mSp-s 20 pro cents, ev ro kav Si ri 
(15 qve ya na) _ 15%-s, xo lo, iapo nia 
_ 7%-s. eq s per te bi ap rog no ze ben, 
rom ger ma ni a Si, ro me lic mSp-s do-
niT msof li o Si me xu Te ad gil zea 
(aSS-s, Ci ne Tis, iapo ni is da in do e-
Tis Sem deg) re ce si as eq ne ba Za li an 
mwva ve xa si a Ti da mSp-s zrdis tem-
pi 2 pro cen tam de da e ce ma. re ce sia 
da iwyo ru seT Sic, sa dac bo lo ori 
kvar t lis gan mav lo ba Si da fiq sir da 
war mo e bis da ce ma. wlis bo lo saT vis 
sam rew ve lo war mo e bis zrda mo sa-
lod ne lia 1,9%-iT, nac v lad ad re 
dap rog no ze bu li 4,7%-isa. aSS-Si 
kri zi si uf ro mwva ve iq ne bo da, rom 
ar mi e Ro qvey nis se nats `pol so-
nis geg ma~, rom lis sa fuZ vel ze 700 
mlrd do la ri ga mo i yo sa ban ko seq-
to ris da sax ma reb lad. aR sa niS na via, 
rom av tom rew ve lebs se nat ma uari 
uTx ra fi nan sur dax ma re ba ze.

re ce si is niS ne bi aS ka rad ga-
mov lin da aSS-s eko no mi ka Si. aSS-s 
eko no mi ku ri kvle ve bis erov nul-
ma bi u rom ga nacxa da, rom 2007 wlis 
de kem b ri dan aSS im yo fe ba re ce si is 
mdgo ma re o ba Si. fi nan su ri kri zi-
sis mci re o de ni Ser bi le bis fon ze 
mdgo ma re o ba gar Tul da to ki os, 
lon do nis, mos ko vis, niu-ior kis 
sa fon do bir Jeb ze _ iaf de ba cno bi-
li kor po ra ci e bis aq ci e bi, imis ga-
mo, rom Za las ik rebs re ce sia. wlis 
da sas ruls aSS-Si ik lo vaW ro bam, 
Sem cir da sacxov re be li sax le bis 
mSe neb lo bis mo cu lo ba. msxvil ma 
ban keb ma, maT So ris msof li os erT-
er T ma um s x vi les ma bank-si tig rup-
ma, we li za ra liT da as ru la, ban-
kebs mo ge ba ar dar CaT, ga i zar da 
qvey nis bi u je tis de fi ci ti. ame-
ri kis xe li suf le ba eZebs kri zi sis 
daZ le vis axal gzebs, Tum ca, jer-
je ro biT Se de ge bi ara da mak ma yo-
fi le be lia. msof lio gi gan t ma `je-
ne ral mo tor s ma~ mTe li ri gi mar-
kis man qa ne bis war mo e ba Se am ci ra, an 
Sewy vi ta. `ko ka-ko la~-as war mo e bis 
mo cu lo ba 30%-iT Sem cir da da a.S. 
umu Sev ro bis do nem aSS-Si 6,7% Se ad-
gi na, yo vel T vi u rad 200 aTa si sa mu-
Sao ad gi li uq m de ba. aSS-s ax lad ar-
Ce u li pre zi den ti ba raq oba ma aR-
niS navs, rom ame ri kis mdgo ma re o ba 
dRi TidRe uares de ba. igi api rebs 
sa ga da sa xa do tvir Tis Sem ci re bas 
da 2,5 mln sa mu Sao ad gi lis Seq m nas.

kri zi sis war mo So bis ad gi li 
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rom aSS-ia, ama ze pir vel ma ru seT ma 
ga nacxa da xma maR la da am sa kiTx ze 
dis ku sia arc  dawye bu la, ram de na-
dac yve la qvey ni saT vis es cxa di da 
ga sa ge bi iyo. mag ram, jer je ro biT 
sa dis ku sioa kri zi sis ga mom w ve vi 
faq to re bi da pi ro be bi. ame ri ke le-
bi (a. as lun di) Tvli an, rom mTa-
va ri mi ze zi msof lio kri zi sis 
war mo So bi sa aris aSS-s mi er ga-
ta re bu li me tis me ti eq s pan si u ri 
fu la di po li ti ka, ag reT ve, msof-
lio eko no mi ka Si Ca mo ya li be bu li 
dis ba lan si, ker Zod ki Ci ne Tis sa-
ga reo vaW ro ba Si me tis me tad ma Ra-
li pro fi ci ti da aSS-s me tis me tad 
ma Ra li sa vaW ro de fi ci ti. ase ve 
ame ri ke lebs mi aC n daT, rom msof-
lio kri zi sis erT-er Ti mi ze zia 
ag reT ve aSS-s ipo Te ku ri dak re-
di te bis ga um W vir va lo ba da sus ti 
ze dam xed ve lo ba. mi ze zebs So ris 
sa xel de ba kom pa ni e bis Freddy Mac da 
Fanny May-s (sa dac Se iq m na kri zi si) 
me tis me tad mci re ka pi ta li.

ama ve dros, ar se bobs sxva ver-
si e bic. cno bi li spe ci a lis te bi 
Tvli an, rom kri zi sis war mo So bis 
mi ze zia su ro ga tu li fu lis SeW-
ra sa fi nan so sis te ma Si, maT So ris, 
gan sa kuT re biT ne ga ti u ri ro li 
Se as ru les de ri va ti veb ma, rom le-
bic Ta vi si Si na ar siT aris vir tu-
a lu ri, war mo e bu li fu li. eq s per-
te bi de ri va ti vis msof lio ba zars 
afa se ben 600 tri li on do la rad, rac 
10-jer me tia msof li os mSp-s ja mur 
wli ur mo cu lo bas Tan. de ri va ti-
veb ma (of ci o ni, svo pi, for var di, va-
ran ti da a.S.), ro me lic mWid rod iyo 
da kav Si re bu li ame ri kul ipo Te kur 
ob li ga ci eb Tan, ga mo iw vi es fi nan-
su ri kri zi si. aSS-s ban keb ma mo qa la-
qe eb ze gas ces ipo Te ku ri kre di te-
bi da maT Se sa ba mi sad `ga mo uS ves~ 
war mo e bu li, vir tu a lu ri qa Ral di, 
ro me lic iyi de bo da, ga da i yi de bo da, 
mag ram mses xeb leb ma ma Ti re a lu ri 
Ri re bu le ba dro ze ver da fa res, ris 
Se de ga dac da iwyo jaW vu ri re aq cia. 
de ri va ti vis Ri re bu le ba ic v le ba 
sap ro cen to ga nak ve Tis, sa qo nel ze 
an fa si an qa Ral d ze fa sis, gac v li Ti 
kur sis, sak re di to re i tin gis da a.S. 
cvli le bis Se sa ba mi sad. mi si mi za-
nia fas Ta So ri si sxva o bi dan mo ge bis 
mi Re ba, mag ram es ope ra cia ar Sed ga, 
pi ri qiT, man kri ziss Ca u ya ra sa fuZ-
ve li.

kri zi sis mi ze ze bis Zeb na Si ag-
reT ve Ca er T v nen as t ro lo ge bi, 
ma ge bi, eq s t ra sen se bi, mkiTxa ve bi 
da var s k v lav T m ricx ve le bi. ma Ti 

erT-er Ti ver si iT, kri zi sis ga mom-
w ve vi mi ze zia de da mi wis ga da ad gi-
le ba vib ra ci is axal wre ze, kri zi sis 
pro vo ci re ba mo ax di na mer kur ma, 
ro me lic fi nan sur seq tor zea pa su-
xis m ge be li. me ta fi zi ko se bi Tvli-
an, rom Ci nu ri ka len d riT cecx lis 
pe ri o di Sec va la wylis ZaR lis pe-
ri od ma da sa nam es ar dam Tav r de ba, 
kri zi si gag r Zel de ba. aris sxva mra-
va li fan tas ti ku ri ver si e bic da yo-
ve li ve amis mi ze zia is, rom ka cob ri-
o ba da gan sa kuT re biT biz ne si Za li-
an Se Si ne bu lia da ga mo sa vals eZe ben 
yvel gan da maT So ris oku li tiz m Si.

dRe i saT vis msof li o Si mim di na-
re kri zi sis ana li zi dan ga mom di na-
re, Se iZ le ba ga va ke ToT Sem de gi zo-
ga di das k v ne bi da gan zo ga de be bi:

_ aSS-s sa re zer vo sis te mis yo-
fil ma me Ta ur ma, msof li o Si erT-
er T ma cno bil ma eko no mis t ma alan 
gris pen ma aRi a ra, rom man da uS va 
Sec do ma da dro ze ver Se a fa sa mo-
sa lod ne li fi nan su ri k ri zi si da 
amis Se sa xeb ar ga af r Txi la sak re-
di to or ga no e bi;

_ msof li os wam y va ni qvey ne bis 
mTav ro beb ma aRi a res, rom kri zi-
sis daZ le va av to no mi ur re Jim Si 
Se uZ le be lia, ami tom mi i Res ga-
dawy ve ti le ba mis wi na aR m deg ib r-
Zo lon er Tob li vi, ga er Ti a ne bu-
li Za le biT. amas Ta na ve, aRi a res, 
rom sa xel m wi fos Ca re vis ga re Se 
kri zi sis daZ le va Se uZ le be lia. 
aqe dan ga mom di na re, dRe i saT vis 
an tik ri zi su li Ro nis Zi e be bi saT-
vis msof li o Si da xar ju lia 10 
tri li o nam de do la ri. am mxriv 
li de ro ben di di bri ta ne Ti, aSS, 
ger ma nia, ru se Ti, Ci ne Ti;

_ kri zis ma gar da te xa mo ax di-
na baz ris fi lo so fi a Si. sa baz ro 
eko no mi kis efeq ti a no bis Zi ri-
Tad kri te ri u mad ga mocxad da pa-
ti os ne ba, go niv ru li mar T va da 

Ta nam S rom lo ba. amis sa fuZ ve li 
gax da fi nan su ri afi o ris gaZ li e-
re ba uka nas k nel wleb Si, zo gi er-
Ti sa xel m wi fos mTav ro bis ara go-
niv ru li fi nan su ri po li ti ka da 
glo ba lu ri fi nan su ri sis te mi-
dan izo la cia. auci leb lad iq na 
miC ne u li sa er Ta So ri so sa mar T-
leb ri vi nor me bis ga da sin j va im 
mi mar Tu le biT, rom kri zi se bis 
dros da cul iq nas mo qa la qe e bi, 
ris T vi sac uz run vel yo fi li un-
da iq nas fi nan su ri re sur se bis da 
ma Ti moZ ra o bis gam W vir va lo ba da 
per so na lu ri iuri di u li pa su xis-
m geb lo ba da e kis ros kri zi sis war-
mom Sob dam na Sa ve pi rebs;

_ dRis wes rig Si dad ga mra val-
po la ru li sam ya ros prin ci pu li 
idea, ro me lic ru seT ma wa moW ra 
da ro mel sac ga e ros ge ne ra lu ri 
mdi va ni da e Tan x ma. ase Ti mid go miT 
Se saZ leb lad mi iC ne ven pa ri te tis 
miR we vas sa er Ta So ri so ur Ti er-
To beb Si da sta bi lu ro bas mTel 
pla ne ta ze;

_ da iwyo dis ku sia msof li os 
axal eko no mi kur mo del ze. aSS-s 
daz ver vis erov nu li sab Wos mi er 
mom za de bu li mox se ne bis `glo-
ba lu ri ten den ci e bi: cva le ba di 
sam ya ro~ Ta nax mad, per s peq ti va Si 
msof lio eko no mi ku ri wes ri gis 
mkar na xe be li da mTa va ri mo Ta ma-
Se e bi iq ne bi an bra zi lia, ru se Ti, 
in do e Ti da Ci ne Ti~. gar da ami sa, 
gag r Zel de ba ka pi ta lis ga da di-
ne ba da sav le Ti dan aR mo sav leT-
Si, msof lio eko no mi kis zrda da 
mo sax le o bis na xe var mi li ar di a ni 
zrda mig viy vans re sur se bis uk ma-
ri so bam de, rac zrdis sa er Ta So-
ri so kon f liq te bis aR mo ce ne bis 
al ba To bas. aSS-s daz ver vis erov-
nu li sam sa xu ri sa ja rod acxa-
debs, rom arc Tu So re ul per s-
peq ti va Si Ci ne Ti gax de ba msof lio 
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eko no mi kis da sam xed ro Zli e re bis 
li de ri da aSS da kar gavs Ta vis do-
mi ni re bad po zi ci as msof lio are-
na ze;

_ msof li os zo gi er T ma qve ya nam 
ver ga uZ lo kri zi sis ze wo las da 
de fol tis wi na Se dad ga. am mxriv 
yve la ze  mwva ve mdgo ma re o ba Si aR-
moC d nen is lan dia, pa kis ta ni, ar-
gen ti na, un g re Ti, bal ti is qvey ne-
bi, uk ra i na, ek va do ri;

_ mo sa lod ne li msof lio fi-
nan su ri kri zi sis dap rog no ze ba 
ver SeZ lo verc er T ma sa er Ta So-
ri so sa fi nan so in s ti tut ma (sa er-
Ta So ri so sa va lu to fon di, msof-
lio ban ki, ev ro pis gan vi Ta re bis 
ban ki da a.S.). aman dRis wes rig Si da-
a ye na msof li os axa li fi nan su ri 
ar qi teq tu ris mSe neb lo bis amo ca-
na, ag reT ve sak re di to-sa va lu to 
sis te mis re for mi re ba da bre ton-
vud sis sis te mis tran s for ma ci is 
auci leb lo ba;

_ kri zis ma ga mo av li na, rom 
mec ni e ru li kvle vis Se de ge bis 
ga mo ye ne ba mTav ro be bis mi er ar 
xde ba sa Ta na do do ne ze, xo lo biz-
ne si aq cen ti re bu lia ra mxo lod 
mo ge ba ze, mec ni e rul das k v nebs 
da wi na da de bebs nak leb yu radRe-
bas aq cevs. amis mka fio ma ga li Tia 
niu-ior kis uni ver si te tis pro-
fe so ris nu ri el ru bi nis mi er 2006 
wels Ses ru le bu li  prog no zu-
li ga mok v le va, ro me lic as k v ni-
da kra xis dawye bas aSS-Si, ag reT ve 
da vo sis yo vel w li ur eko no mi kur 
fo ru meb ze gacxa de bu li prog no-
ze bi kri zi sis mo ax lo e bis Se sa xeb, 
rom le bic uyu radRe bod dar Ca;

_ kri zis ma da a na xa msof li os, 
rom sa er Ta So ri so sa re i tin go sa-
a gen to e bi (Fitch Stan dard & Poor’s, 
Moody’s) ver uz run vel yo fen sa i me-
do da utyu a ri in for ma ci is gav r-
ce le bas. ga mov lin da ma Ti sa eW vo 
da mi ker Zo e bu li in te re se bi, rac 
iqi dan Cans, rom ame ri kul kom pa ni-
ebs da maT So ris ise Tebs, rom leb-
mac kri ziss Ca u ya res sa fuZ ve li 
(ma ga li Tad, Lehman Brothers) da ga-
kot r d nen, sa a gen to e bi ma Ral re i-
tings ani Web d nen;

_ kri zis ma dRis wes rig Si da a ye-
na cal ke u li re gi o ne bis eko no mi-
ku ri da ax lo e bi sa da kar te lu ri 
ga er Ti a ne be bis ga far To e bis amo-
ca na. ma ga li Tad, er Ti a ni eko no mi-
ku ri da ener ge ti ku li baz ris Seq-
m nis ga dawy ve ti le ba mi i Ro San xa is 
or ga ni za ci am, ro mel Sic Se dis 
ru se Ti, ya za xe Ti, ta ji ke Ti da uz-

be ke Ti, ru se Ti ga mo dis wi na da de-
biT ga zis sfe ro Si Seq m nas msxvi li 
kar te lu ri ga er Ti a ne ba ger ma ni i-
sa da ita li is mxar da We riT. `o pe-
ki~ mo u wo debs nav To bis qvey nebs 
maT kar tel Si ga er Ti a ne bis ken, 
ra Ta da re gu lir des `Sa vi oq ros~ 
fa si. dRe i saT vis `o pe kis~ qvey ne bi 
da ru se Ti ja mob ri vad akon t ro-
le ben msof lio nav To bis ma ra gis 
80 pro cents. `o pe ki~, ro me lic 
aer Ti a nebs msof li os nav To bis 
mom po ve bel Zi ri Tad qvey nebs (al-
Ji ri, an go la, ve ne su e la, in do ne-
zia, ira ni, era yi, ka ta ri, qu ve i Ti, 
li bia, ni ge ria, ara be Tis ga er Ti a-
ne bu li emi ra te bi, sa u dis ara be Ti, 
ek va do ri) Ta vis ri geb Si cdi lobs 
ga a er Ti a nos ru se Ti, meq si ka da 
nor ve gia. ma Ti amo ca naa nav To bis 
mo po ve bis Sem ci re biT uz run vel-
yon nav Tob p ro duq teb ze fa se bis 
op ti mi za cia;

_ kri zis ma dRis wes rig Si da a-
ye na aSS va lu tis _ do la ris msof-
lio va lu tad ga mo ye ne bis prob-
le ma. Ca mo ya li be bu li is to ri u li 
re a lo bi dan ga mom di na re, msof-
lio gax da aSS-s va lu tis tyve. me o-
re msof lio omis Sem deg msof lio 
va lu tis fun q ci as as ru leb da aSS 
do la ri, ro me lic mib mu li iyo 
oq ros stan dar t Tan, xo lo, mi si 
1970 wleb Si ga uq me bis Sem deg aSS-s 
xe li suf le bam da iwyo sa ku Ta ri 
Se xe du le biT do la ris emi sia da 
mi moq ce va Si gaS ve ba. uka nas k nel 
wleb Si aSS-s mi er war mo e bul ma om-
ma eray Si tri li o no biT ga zar da 
qvey nis xar je bi, ris ga moc qvey nis 
bi u jet Si war mo iS va uzar ma za ri 
de fi ci ti. amas Tan, ame ri kis xe li-
suf le bam yu radRe bis miR ma da to-
va sxva das x va sa xis su ro ga tu li 
`sap nis buS te bis~ ti ra Ji re ba ze 
ze dam xed ve lo ba, ra mac ga mo iw via 
lik vi du ro bis glo ba lu ri kri-
zi si. aman ki war moS va ro gorc ame-
ri kis xe li suf le bi sad mi, ase ve va-
lu ti sad mi ndo bis kri zi si. msof-
li os cal ke u li qvey ne bi da re gi o-
nu li ga er Ti a ne be bi dRis wes rig Si 
aye ne ben do la ris sxva va lu te biT 
Ca nac v le bis auci leb lo bas;

_ msof li os bev ri qve ya na Si-
Sobs, rom Se saZ le be lia fi nan su ri 
kri zi si da re ce sia ga da i zar dos 
po li ti kur kri zis Si. amis di di 
al ba To ba ar se bobs im qvey neb Si, 
sa dac mo sax le o bis cxov re bis do-
ne da ba lia, gan sa kuT re biT ki gar-
da ma va li eko no mi kis qvey neb Si, maT 
So ris ru seT Si, rom lis eko no mi ka 

Zi ri Ta dad sa ned le u lo re sur se-
bis eq s por t zea ori en ti re bu li, 
xo lo am uka nas k nel Ta fa si msof-
lio ba zar ze da ce mis cen den ci iT 
xa si aT de ba.

msof lio eko no mi kis gan vi Ta re-
bis prog no zi pe si mis tu ria. sa er Ta-
So ri so sa va lu to fon dis gan cxa de-
biT, 2009 wels gan vi Ta re bul eko no-
mi keb Si zrda nul Tan mi ax lo e bu li 
iq ne ba. glo ba lu ri re ce sia gar da-
u va lia. 2009 wlis me o re na xev ri dan 
da iwye ba fi nan su ri kri zi sis Ser bi-
le ba da eko no mi ka Za li an mci red, 
mag ram ma inc da iwyebs um niS v ne lo 
zrdas.

uf ro Se maS fo Te be lia msof lio 
ban kis prog no zi. ma Ti az riT, fi nan-
su ri kri zi si ga da iz r de ba mZi me re-
ce si a Si da 2009 wels msof lio mSp-s 
zrdis tem pi da e ce ma 2,5 pro cen tam-
de. si tu a cia gam w vav de ba gan vi Ta-
re bad qvey neb Si, sa dac zrdis tem pi 
da e ce ma 4,5%-mde. amas Tan, am qvey-
nebs mo u wevT brZo la sur saT ze da 
saT bob ze fa se bis mkveTr zrdas Tan 
da umu Sev ro bas Tan. msof lio ban-
ki Si Sobs, rom mo sa lod ne lia di di 
dep re si is (1929-1933ww.) ga me o re ba.

no be lis pre mi is la u re a ti pol 
kruq ma nis prog no ze biT, msof lio 
eko no mi kis re ce sia gar da u va lia da 
Ta nac igi Se iZ le ba dro Si ga i we los.

bu neb ri via is me ba lo gi ku ri 
kiTx va: ro gor aisa xe ba sa qar T ve los 
eko no mi ka ze msof li o Si mim di na re 
fi nan su ri kri zi si da re ce si u li 
pro ce se bi?

upir ve les yov li sa, un da aRi-
niS nos, rom, ma Sin, ro de sac msof-
li os TiT q mis yve la qvey nis mTav-
ro be bi SeS fo Te bu lia mo sa lod-
ne li ka tak liz me bis ga mo da ga-
mud me biT eZe ben ga mo sav lis gzebs 
da Ro nis Zi e bebs,  sa qar T ve los 
mTav ro ba olim pi ur sim S vi des 
inar Cu nebs. es Se iZ le ba aix s nas Sem-
deg na i rad: ag vis tos mov le neb ma 
da mis ma so ci a lur-eko no mi kur ma 
da po li ti kur ma Se de geb ma sa qar-
T ve los xe li suf le bis mTe li yu-
radRe ba ga dar To Seq m ni li vi Ta-
re bis Se fa se bi sa da sa xe li suf le-
bo mdgra do bis Se nar Cu ne bi sa ken, 
ris ga moc ar dar CaT kri zi su li 
prob le me bis gac no bi e re bis re-
sur si. me o res mxriv, xe li suf le-
bis yve la Sto Si im de nad da bal k va-
li fi ci u ri eko no mi ku ri az rov ne-
baa, rom ver SeZ les mo sa lod ne li 
kri zi su li rye ve bi sa da re ce si is 
mo ax lo e bis ana li zi, Se fa se ba da 
dap rog no ze ba. ar ga mov ricxav me-
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sa me faq tor sac, rom xe li suf le-
bas kvla vac mi aC nia ma Ti eko no mi-
kur-po li ti ku ri qme de ba im de nad 
war ma te bu lad, rom msof lio kri-
zi si ve ra fers da ak lebs qar Tul 
eko no mi kas. es araa mtki ce ba, mxo-
lod Ce mi hi po Te zaa.

ara da, faq tob ri vad sa qar T ve-
lo Si Ta nab rad aqvs ad gi li ro gorc 
fi nan sur kri ziss, ase ve re ce si as. 
sa ban ko seq to ri, mi u xe da vad imi sa, 
rom war ma te be bis Se sa xeb pi ar-kam-
pa nia ar Se uwy ve tia, um Zi mes mdgo-
ma re o ba Sia. ma Ti saf r Txe e bi Tan-
da Ta no biT iz r de ba da uax lo es 
mo ma val Si uTu od ga mom zi ur de ba. 
xe li suf le bas ki ma Ti dax ma re bis 
miz niT jer je ro biT ar se bi Ti xa-
si a Tis ara na i ri Ro nis Zi e ba ar mi-
u Ria. am seq tor Tan yve la ze da ax-
lo e bu li dar gi _ mSe neb lo ba sa na-
xev rod pa ra li ze bu lia. ur Tu le si 
vi Ta re baa re a lur seq tor Si. war mo-
e bis tem pe bi da mas S ta be bi nel-ne la 
re ce si as ga nic dis. mZi me mdgo ma re o-
baa tu riz mis sfe ro Sic. grZel de ba 
ucxo u ri in ves ti ci e bis ga di ne bis 
pro ce si, xo lo axa li in ves ti ci e bis 
mo zid va ma Ra li ris kis ga mo TiT q mis 
Se uZ le be li xde ba. qvey nis mim di na re 
ba lan si sul uf ro uares de ba. eq s-
por ti kle bu lobs, im por tic Tan-
da Ta no biT kle bis ten den ci as Re bu-
lobs. erov nu li va lu ta myi si e rad 
ga u fa sur da, fa se bi ma tu lobs, bi u-
je tis Se mo sav le biT Sev se bis prob-
le ma Tan da Ta no biT dge ba da ma le 
mwva ve xa si aTs mi i Rebs, umu Sev ro ba 
dRi TidRe iz r de ba. mTli a ni Si da 
pro duq ci is zrdis tem pi ece ma. er-
Ti sity viT qve ya na Si aS ka ra re ce si-
as Tan gvaqvs saq me.

aR niS nu li ne ga ti u ri eko no mi ku-
ri pro ce se bi Zi ri Ta dad Sem de gi sa mi 
mi ze zi Taa gan pi ro be bu li: msof lio 
kri zi sis eqo, ag vis tos cno bi li 
mov le ne bi da sus ti sa xel m wi fo 
eko no mi ku ri me nej men ti.

sa qar T ve los eko no mi kis gan vi-
Ta re bis mok le va di a ni prog no ze-
bi pe si mis tu ria. ro gorc ga e ros, 
ev ro kav Si ris da msof lio ban kis 
kvle ve bi gviC ve ne ben mo ma val 2009 
wels sa qar T ve lo Si ga iz r de ba si-
Ra ri bis do ne da 100 aTa si er Te u-
liT Sem cir de ba sa mu Sao ad gi li. 
imi saT vis, rom kri zi sis gav le na 
qvey ni saT vis da man g re ve li ar aR-
moC n des, ucxo e li eq s per te bi mo u-
wo de ben sa qar T ve los xe li suf le-
bas ga a aq ti u ron Za lis x me va Sem de-
gi mi mar Tu le be biT: po li ti ku ri 
sta bi lu ro bis miR we va, ra Ta mo zi-

dul iq nas ucxo u ri in ves ti ci e bi; 
so ci a lu ri dax ma re bis sis te mis 
srul yo fa; sa sa mar T los da mo u-
ki deb lo bis miR we va; sa ma uwyeb lo 
me di i saT vis Ta vi suf le bis xa ris-
xis gaz r da; ko ruf ci is wi na aR m deg 
brZo lis gaZ li e re ba; sa ar Cev no 
sis te mis dax ve wa-srul yo fa. 

sa qar T ve los eko no mi kis dRe-
van de li mdgo ma re o bis mdgra do bis 
Se sa xeb Se fa se be bi ga da War be bu lia. 
msof lio kri zi si sa da ag vis tos 
mov le ne bis eko no mi ka ze gav le nis 
`e feq ti~ uax les pe ri od Si ga mo aS ka-
rav de ba, mog vi a ne biT ga mov lin de ba 
Si da eko no mi ku ri wi na aR m de go be bi 
da dis p ro por ci e bi. 2008 wels qvey-
nis eko no mi ka mxo lod 3-4%-iT ga-
iz r de ba, mo ma val wels ki am cif ris 
Se nar Cu ne ba da mo ki de bu lia ima ze, 
ram de nad go niv ru lad ga uZR ve-
ba qvey nis xe li suf le ba eko no mi kis 
mar T vas da re gu li re bas.

yve la ze mTa va ri iq ne ba ucxo u-
ri in ves ti ci e bis mo zid va. am mxriv 
prog no ze bi ara op ti mis tu ria, ra-
me Tu, mo ma val wels po li ti ku ri 
vi Ta re bis ara Tu sta bi li za cia, 
ara med aS ka ra gam w va ve baa mo sa-
lod ne li. ga mom di na re aqe dan, 
mxo lod ucxo u ri in ves ti ci e bis 
imed ze yof na mi u Re be lia. sa Wi roa 
Si da re sur se bis amoq me de ba, sa ga-
da sa xa do tvir Tis op ti ma lu ri ga-
da na wi le ba war mo e bas, ka pi tal sa 
da mom x ma re bels So ris. Cve ni s az-
riT, sas w ra fo daa mi sa Re bi ga dawy-
ve ti le ba mci re da sa Su a lo biz ne-
sis sa ga da sa xa do pre fe ren ci e bis, 
an sa er Tod da beg v ri dan ga Ta vi-
suf le bis Se sa xeb.

sa qar T ve lo Si ga ta re bu li eko-
no mi ku ri po li ti ka mi mar Tu lia 
mok le va di an, mim di na re prob le me-
bis ga dawy ve ta ze da nak le bad iT va-
lis wi nebs grZel va di an amo ca nebs, 

ris ga moc ne bis mi er fors-ma Jo rul 
si tu a ci as Se uZ lia da ar R vi os qvey-
nis mo ma va li eko no mi ku ri ba lan si. 
es exe ba pri va ti za ci is, fu lad-sak-
re di to, in ves ti ci ur, fis ka lur-sa-
bi u je to da sxva po li ti kebs.

sa qar T ve lo Si gan xor ci e le bu-
li pri va ti za ci i dan mi Re bu li sax-
s re bi re a lu ri seq to ris mxar da We-
ras rom mox ma re bo da, dRes eko no-
mi ka ga ci le biT mdgra di da per s peq-
ti va ze ori en ti re bu li iq ne bo da.

sa qar T ve lo Si am bo lo wleb Si 
ga ta re bu li re for me bis erT-er Ti 
fri ad se ri o zu li ne ga ti u ri mxa-
rea sa xel m wi fo qo ne bis pri va ti za-
ci is ga um W vir va lo ba. pri va ti ze bu-
li msxvi li obi eq te bis me pat ro ne e-
bi sa zo ga do e bi saT vis uc no bia, xe-
li suf le ba ga ur k ve ve li mi ze ze biT 
maq si ma lu rad ari debs Tavs maT ga-
mom ze u re bas, rac eW vebs uf ro aR r-
ma vebs da so ci a lur uk ma yo fi le bas 
zrdis. ara da, pos t so ci a lis tu r 
da pos t sab Wo u r qvey neb Si ga mo i ce-
ma spe ci a lu ri bi u le te ne bi, sa dac 
de ta lu ra daa ga we ri li yve la na i ri 
in for ma cia pri va ti ze bul obi eq-
teb ze. ev ro pis mra val gan vi Ta-
re bul qve ya na Si, gan sa kuT re biT 
ger ma ni a Si, mi ni mu mam de iq na day-
va ni li ucxo e li in ves to re bis mi-
er erov nu li obi eq te bis da sa kuT-
re ba, rac gan pi ro be bu lia qvey nis 
eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac-
vis ide o lo gi iT. sa qar T ve lo Si 
es uka nas k ne li sa er Tod ar dgas 
dRis wes rig Si. amis mka fio ma ga-
li Tia, sul ax la xan sa qar T ve los 
mTav ro ba sa da ara bul kom pa nia 
`Ras Al Khaimah Investment~-s (`rak 
in ves t men ti~) So ris ga for me bu-
li xel Sek ru le ba, rom lis Ta nax-
mad fo Tis por ti mTli a nad ara be-
bis xel Si ga da vi da.

sa qar T ve los T vis dRe van del 
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etap ze in ves ti ci e bis mo zid va nam d-
vi lad sa Su ri saq mea, mag ram mi si ne-
bis mi e ri gziT mi Re ba Sor saa sa xel-
m wi fo eb ri vi mid go mi sa gan. moq me di 
xe li suf le ba val de bu lia maq si ma-
lu rad iz ru nos mi si mmar T ve lo bis 
pe ri od Si ar se bu li prob le me bis 
da sa re gu li reb lad, mag ram, Tu es 
keT de ba mo ma va li xe li suf le be bis 
xar j ze, ma Sin, saq me gvaqvs prob le-
me bi sad mi ara sa xel m wi fo eb riv, ze-
da pi rul mid go mas Tan da qvey nis 
struq tu ru li in te re se bis daT mo-
bis xar j ze sa xe li suf le bo `ska me-
bis~ Se nar Cu ne bas Tan. ase Ti ram rom 
ar mox des, ci vi li ze bul qvey neb Si 
spe ci a lu ri strqtu re bi (u SiS ro e bis 
sab Wo, sa dazR ve vo sam sa xu ri da a.S.) 
swav lo ben erov nu li qo ne bis usaf-
r Txod gas x vi se bis sa kiTxs, ri Tac 
xde ba qvey nis po li ti ku ri da eko no mi-
ku ri usaf r Txo e bis dac va. am kuTxiT 
sa qar T ve los sa xel m wi fo uSiS ro e-
bis sab Wos saq mi a no ba, Ce mis az riT, 
ara da mak ma yo fi le be lia. ama ze is 
faq tic mi u Ti Tebs, rom mis struq-
tu ra Si ad re ar se bu li eko no mi-
ku ri usaf r Txo e bis de par ta men ti 
sru li ad usa fuZ v lod ga uq m da da 
mTli a nad eko no mi ku ri prob le ma 
mi si ze dam xed ve lo bis miR maa dar-
Ce ni li. ara da, sa xel m wi fo uSiS-
ro e bis sab Wos fun q cia ar un da Se-
mo i sazR v ros mxo lod mim di na re 
pe ri od Si qvey nis wi na Se mdga ri po-
li ti ku ri prob le me biT, ara med, mi-
si sis te ma tu ri mo ni to rin gis obi-
eq ti un da iyos is ga dawy ve ti le be bi, 
rom lis po li ti ku ri da so ci a lur-
eko no mi ku ri Se de ge bi uax lo es, an 
So re ul per s peq ti va Si iCe nen Tavs.

re ce si is wi na aR m deg sab r Zol ve-
lad sa Wi roa sa xel m wi fo bi u je tis 
mxar da We ra re a lu ri seq to ri sad mi. 
sam wu xa rod, bi u je tis Sed ge na Si 
yo vel w li u rad mim di na re eq s pe-
ri men te bi da `var ji Si~ ara na ir 
po zi ti ur Se degs ar iZ le va. mTav-

ro bis prog ra miT ga pi a re bu li 
pro fi ci tu li bi u je ti myi si e rad 
de fi ci tu ri gax da. bi u je ti dan 
ar gam q ra la sxva das x va umiz no da 
ga u az re be li xar je bi. igi ga dat-
vir Tu lia ma Ra li ko ruf ci u li 
ris kis Sem c ve li prog ra me biT, 
ro mel Ta na wi lis da sa xe le bac 
ki Ri mi lis mom g v re lia. bi u je ti 
dge ba `dRe van de li kver cxis~ upi-
ra te so bis prin ci piT, rad gan, igi 
araa ori en ti re bu li per s peq ti va-
ze, xva lin del dRe ze, eko no mi kur 
win s v la da gan vi Ta re ba ze. `i a fi 
kre di tis~ ide o lo gi is, ro mel-
ze dac di di ime de bi iyo dam ya re-
bu li, Se de ge bi um niS v ne loa. uf-
ro me tic, mi si mo cu lo ba mo ma va li 
wlis bi u je tis pro eq t Si 2-je raa 
Sem ci re bu li. ara fi nan sur aq ti-
veb ze xar je bi kvla vac ga be ri lia, 
rac niS navs axal man qa nebs, ka bi ne-
te bis Se ke Te bas da a.S. mok led rom 
vTqvaT, bi u jet ma `ver-ig r Z no~ 
kri zi sis sus xi. sxva Ta So ris, bev-
r ma qve ya nam kri zi sis ga mo sa bi u-
je to xar je bi ar se bi Tad Se am ci ra. 
lat vi am 10 pro cen tiT, ru seT ma 
8 pro cen tiT, ger ma ni am _ 12%-iT 
da a.S. Ta nac Se am ci res Zi ri Ta dad 
mmar T ve lo bi Ti xar je bi da ga zar-
des re a lu ri seq to ris mxar da-
We ra ,Cven Tan jer je ro biT ase Ti 
sa xel m wi fo eb ri vi mid go ma nak le-
bad ig r Z no ba. kri zi sis ga mo bev r ma 
qve ya nam mniS v ne lov nad Se am ci ra 
xel fa se bi sa bi u je to seq tor Si, 
Cven Tan ki ma re gu li re be li kom-
pa ni e bi  da sa xel m wi fo te le kom-
pa ni e bis xel m ZR va ne le bi qvey nis 
pre zi den t ze 10-jer met xel fass 
iRe ben, rac yov lad da uS ve be lia. 
Tu ka ci Si na ga nad upa ti os noa, mas 
mi li o ni rom da u niS no xel fa si, 
ma inc mo i pa ravs, ri si ma ga li Te bis 
Zeb na Zne li ar aris.

sa qar T ve lo Si eko no mi ku ri 
kri zi sis daZ le va sa kad ro prob-

le meb Ta na caa da kav Si re bu li. faq-
tob ri vad qve ya nas, Ti To-oro la 
ga mo nak li sis gar da ara hyavs ga-
moc di li mmar T ve li eko no mi ku ri 
gun di, ro mel sac ga aC nia ana li zis, 
prog no zi re bis da sa Ta na do go niv-
ru li ga dawy ve ti le be bis mi Re bis 
una ri. yve la eko no mi ku ri sa kiTxi 
Tav moy ri lia er Ti pi rov ne bis 
xel Si, ro mel sac verc er Ti eko-
no mi ku ri uwye bis me Ta u ri Se ka ma-
Te ba sac ki ver ube davs. es imi tom, 
rom sxva da nar Ce neb Tan Se da re biT 
uf ro ga naT le bu lia eko no mi kur 
sa kiTxeb Si da igi be la dad Cans, imi-
tom, rom sxva da nar Ce ne bi da ba li 
kva li fi ka ci i saa. avi RoT er Ti ma-
ga li Ti. mim di na re wels mTav ro bam 
par la ments mi a Re bi na ka no ni sa-
qar T ve lo Si fi nan su ri glo ba lu-
ri cen t ris or ga ni za ci is Se sa xeb, 
xo lo Sem d gom mTav ro bam spe ci a-
lu ri sa kon sul ta cio sab Woc ki 
Seq m na. ara da, yo ve li ve es xde ba im 
dros, ro de sac msof li o Si dawye-
bu lia um Zi me si glo ba lu ri fi nan-
su ri kri zi si, rom lis Se de ge bis da 
gav r ce le bis are a lis prog no zi re-
ba kva li fi ci u ri mTav ro bi saT vis 
ara na ir sir Tu les ar un da war mo-
ad gen des. me o re ma ga li Ti: sa qar-
T ve lom Tur qeT Tan xe li mo a we ra 
Ta vi su fa li vaW ro bis Se sa xeb xel-
Sek ru le bas. es ki Tur qe Ti saT vis, 
ro mel sac 1000-jer me ti sa qo ne li 
Se mo aqvs Cvens qve ya na Si kar gia, xo-
lo Cven T vis, Za li an cu di, rad gan 
amiT Cven vaq ve i TebT ad gi lob-
riv me war me ob riv ini ci a ti vas da 
vzrdiT umu Sev ro bas.

kri zi si ma le ga mo av lens Ta vis 
ne ga ti ur Za las. sa Wi roa xe li suf-
le bis Za lis x me vis gaZ li e re ba da 
ra di ka lu ri Ro nis Zi e be bis da u-
yov neb liv mi Re ba. wi na aR m deg Sem-
Tx ve va Si qve ya na Si po li ti kur da 
eko no mi kur mdgra do bas di di saf-
r Txe da e muq re ba.
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1970 wels sa ga re jos ra i o nis 
so fel pa tar Ze ul Si sa kol me ur-
ne o ba Ta So ri so mef rin ve le o bis 
fab ri ka da ar s da, ro me lic 100 aTas 
moq ce ul ze, anu kver cx m de bel ze 
iyo gaT v li li. 90-iani wle bis da-
sawyis Si, ro de sac `qve ya na airia,~ 
fab ri kac ga Cer da. oTx ma dam fuZ ne-
bel ma: oTar mu Ci aS vil ma (̀ pa tar-
Ze u lis~ am Ja min del ma ge ne ra lur-
ma di req tor ma), ni ko ne bi e ri Zem, 
la do mar x vaS vil ma da Ten giz oq-
roc va ri Zem 1999 wels, faq tob ri-
vad, Ta vi dan aamoq me des sa war mo _ 
ase Se iq m na Sps ̀ pa tar Ze u li~.

am Ja mad fab ri ka Si 7 saf rin-
ve lea. maT gan eq v si 18 500 sul 
qa Tam zea gaT v li li, meS vi de ki 
54 000 frin vels itevs. mim di na-
re wlis 11 Tve Si `pa tar Ze ul ma~ 
26 mi li o ni kver cxi awar moa, ase 

en deT 

`pa tar Ze uls~!
kver cxi rom srul fa so va ni sak ve bi pro duq

tia, jer ki dev sko lis mer xi dan gvax sovs. ar se
bobs mom x ma re bel Ta ka te go ria, ro me lic yve la 
da sa xe le bis kver cxis ga sin j vis Sem deg ga mor Ce u
li ge mov nu ri Tvi se be bis mqo nes ani Webs upi ra te
so bas da mi si er T gu li rCe ba. dRes swo red im 
sa war mos saq mi a no ba ze gi am bobT, rom lis pro
duq cia mom x ma re bel Ta um rav le so bam swo red 
am g va rad ga mo ar Cia...

rom, yo vel T vi u ri war ma do ba da-
ax lo e biT 2 mi li on 400 aTas cal 
kvercxs Se ad gens. am etap ze ori 
saf rin ve le ga Ce re bu lia, maT Si 
ga da say va ni mo zar di frin ve li 
iq 2009 wlis Te ber v lis bo los-
T vis da bi nav de ba. sa war mos mTa-
va ri ve te qi mi, `pa tar Ze u lis~ 
ge ne ra lu ri di req to ris mo ad gi-
le ba to ni Ta maz tok li kiS vi li 
dar w mu ne bu lia, rom war ma do ba 
ga ci le biT me ti iq ne bo da, Ta vis 
dro ze qaT mis gri pis ga mo Seq m nil 
pa ni kas xe li rom ar Se e Sa la. 

Ta maz tok li kiS vi li: `sa-
m wu xa rod, sa qar T ve lo Si ar ar-
se bobs sa de de gun di, ara da, Se iZ-
le bo da, rom wi wi la Ta vad res-
pub li ka Si ve ga mo Ce ki li yo. Cven 
qaT me bi som xe Ti dan Se mog v yavs. 
qaT mis gri pis  pe ri od Si, ro de sac 

frin ve lis Se moy va nis pro ce si 
Se Cer da, Cvenc TiT q mis 10 Tve gav-
Cer diT. es is pe ri o di gax lavT, 
ro de sac kver cx sa da qa Tams mo-
sax le o ba eW vis Tva liT uyu reb-
da. mom x ma re bel Ta um rav le so ba 
in for mi re bu li iyo, rom  Cve ni 
pro duq cia xa ris xi a ni, sa Ri da 
yo vel m x riv da cu li iyo, mag ram 
Se Ze nis gan ma inc Tavs ika veb d nen. 
aqe dan ga mom di na re, Cvenc ve Rar 
Cav s viT wi wi lis is ra o de no ba, 
rom lis meS ve o bi Tac mo ma val Si 
met kvercxs mi vi Reb diT. ami tom 
am rTul ma pe ri od ma TiT q mis er-
Ti wliT dag v wia ukan.~ kver cxis 
mwar mo e be li kom pa nia ag vis tos 
mov le neb mac da a za ra la, rad gan ga-
yid ve bi mniS v ne lov nad Sem cir da, 
Tum ca, sa war mo Si ime dov ne ben, rom 
mo ma va li wlis T vis yve la fe ri Ta-
vis Cve ul ka la pot Si Cad ge ba.

`pa tar Ze u lis~ kver cxis mo m -
x ma re be li, um Tav re sad, Tbi li sis 
mo sax le o baa. zafxu lo biT ki kom-
pa nia pro duq ci as ba Tum sac aw v dis. 
`Tbi li se lebs xa ris x Tan da ge-
mos Tan da kav Si re biT gan sa kuT-
re bu li moTxov ne bi aqvT, ra sac 
Cven yo vel T vis viT va lis wi nebT. 
Se de gad ki `pa tar Ze u lis~ kver-
cxi erT-er Ti yve la ze ma Ra li re-
i tin gis mqo ne pro duq tia,~ _ am-
bobs ba to ni Ta ma zi.

ro gorc `pa tar Ze u lis~ mT a-
var ma ve te qim ma gviTx ra, frin ve-
lis sak ve bad sa war mo Si mxo lod 
sa qar T ve lo Si mo we ul pro duqts 
_  si minds, xor bals, qers, kop ton-
sa da zeTs iye ne ben, rac pro duqts 

Ta maz tok li kiS vi li,
`pa tar Ze u lis~ ge ne ra lu ri 

di req to ris mo ad gi le
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gan sa kuT re bul ge mov nur Tvi-
se bebs ani Webs. `qar T vel glexs, 
fer mers xe li im de nad ar mi uw v-
de ba sa suq ze, ami tom pro duq ti, 
rom li Tac qaT mebs vkve bavT, sa-
Ria da ar aris ga je re bu li nit-
ri te bi Ta da nit ra te biT, Se sa ba-
mi sad, sa Ria Cve ni pro duq ci ac... 
da na ma te bad vi ta mi neb sa da mi-
ne ra lebs ax la mTe li msof lio 
iye nebs, mag ram rac uSu a lod ge-
mov ne bas aZ levs kvercxs, es swo-
red jan sa Ri qar Tu li pro duq-
tia!..~

aqam de fab ri ka Si qaT mebs, um-
Tav re sad, ga li u ri sis te miT ina-
xav d nen, rac sab Wo Ta kav Si ris pe-
ri od Si sa u ke Te sod iyo miC ne u li, 
ax la ki Ta na med ro ve stan dar tebs 
sru lad ve Rar ak ma yo fi lebs. `pa-
tar Ze ul Si~ fexs uwyo ben prog-
ress, ami tom ga da i a ra Re bis pro-
ce si uk ve dawye bu lia. er Ti saf-
rin ve le mTli a nad Ta na med ro ve 
stan dar te bis mi xed vi Taa mowyo-
bi li. mo ma va li wlis T vis ki dev 
sa mi saf rin ve lis ga da i a ra Re ba 
igeg me ba, rac ki dev uf ro suf Ta 
da xa ris xi a ni kver cxis mi Re ba sa da 
er Te ul far Tob ze qaT mis das mis 
maC ve neb lis gaz r das niS navs. Ta-
nac, ga da i a ra Re bis Sem deg sa war-
mo pro duq ci is mi wo de bas baz ris 
moTxov nis Se sa ba mi sad Sec v lis. 
ma ga li Tad, aR d go mis brwyin va-
le dRe sas wa u lis Sem deg TiT q mis 
mTels msof li o Si kver cxis mox-
ma re bis mkveT ri kle bis  ten den-
cia Se i niS ne ba. am dro is T vis fa-
se bic var de ba, rac fab ri kis bi u-
jet zec aisa xe ba. ami tom kver cxis 
mwar mo eb le bi aR d go mis Sem d gom 
pe ri od Si su la do bis Sem ci re bas 
cdi lo ben, ra Ta mxo lod ar se bu-

li _ Sem ci re bu li moTxov na da ak-
ma yo fi lon. `Tu baz ris moTxov na 
ga iz r de ba, Cvenc gav z r diT war-
mo e bas, amis ga uT va lis wi neb lad 
mi si gaz r da ki did dar ty mas 
mog va ye neb da, rad gan kver cxi 
mal fu We ba di pro duq tia... Se nax-
vis pi ro be bi ki gvaqvs, mag ram ar 
gvin da, rom Cve ni kver cxi sam kvi-
ras, an sam Tves ina xe bo des, rad-
gan gvir Cev nia, di e tur kver cx ze 
vi mu Sa oT.~ 

kver cxis xu Ti ka te go ri i dan 
yve la ze di di mo cu lo bis _ di e tu-
ri, anu ̀ nu li~ ka te go ri is, 72 gram-
ze me ti wo nis mqo ne kver cxi da de-
bis dRi dan 7 dRis gan mav lo ba Si 
iT v le ba di e tu rad, Sem deg ki sxva 
ka te go ri a Si ga da dis. +2 gra dus ze 
da ba li tem pe ra tu ris pi ro beb Si 
mi si Se nax va 25 dRec Se iZ le ba, mag-
ram es sa kiTxi `pa tar Ze ul Si~ aq-

tu a lu ri ar aris, rad gan maT  mi er 
war mo ebuli kver cxi dax l ze did-
xans ma inc ar  Cer de ba da ma Ra zi a Si 
sam dRe ze met xans arc devs. 

fab ri ka di di ar aris: su la-
do ba 100-120 aTas kver cx m de bels 
Se ad gens. ga da i a ra Re bis Sem deg 
es maC ve ne be li ga iz r de ba, Tum ca 
arc Tu ise mkveT rad, rad gan fab-
ri kis xel m ZR va ne lo ba ra o de no-
bis gaz r da ze me tad  mniS v ne lo bas 
ki dev uf ro suf Ta da xa ris xi a ni 
kver cxis mi Re bas ani Webs. ba to ni 
Ta ma zi fiq robs, rom qaT mis grip-
Tan da kav Si re bu li pa ni ka ma inc 
xe lov nu rad iyo Seq m ni li, ra mac 
fab ri ke bi ki da a za ra la, mag ram, 
sa ma gi e rod, sif r Txi lis zo me bi 
ki dev uf ro ga am kac ra. Tum ca, aq-
ve das Zens, rom usaf r Txo e bis sa-
kiTxi mef rin ve le o bis fab ri keb Si 
ise dac Za li an mniS v ne lo va nia da 
ga dam f ren frin vel Tan kon taq ti 
ga mo ricxu lia.

Ta maz tok li kiS vi li: `Se-
miZ lia, da var w mu no Tbi li se le-
bi, rom `pa tar Ze u lis~ kver cxi, 
gar da imi sa, rom Za li an gem ri-
e lia, yve la na i rad da cu li caa: 
xa ris xi sis te ma tu rad mow m de ba, 
ra sac Se sa ba mi si ser Ti fi ka te-
bi da ve te ri na ru li das k v ne bic 
adas tu rebs. gem ri e lad mi ir T-
viT  Cve ni pro duq ti _ erT-er Ti 
yve la ze sa u ke Te so Cvens res-
pub li ka Si, Tu ara mTels msof-
li o Si... rom lis sa i dum loc 
mxo lod qar Tul pro duq t Sia!~

ase, rom en deT ̀ pa tar Ze uls~!

eka jimSelaZe
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audi to rul fir ma `qon se lers~ jer 
mxo lod er T w li a ni is to ria ga aC nia, Tum-
ca, sa Ta na do ndo ba da re pu ta cia uk ve mo-
ix ve Wa, ra sac ram de ni me msxvil or ga ni za-
ci as Tan ga for me bu li xel Sek ru le be bic 
mow mobs. audi to ru li fir mis gax s nis idea 
dam fuZ neb lebs am mi mar Tu le biT  dag ro ve-
bul ma se ri o zul ma ga moc di le bam ukar na xa. 
mar T lac, maT al Rom ar um tyu na da `qon se-
le ris~ kli en t Ta ricx vi dRi TidRe ma tu-
lobs. ma inc, ra ga mo ar Cevs am audi to rul 
fir mas uam ra vi kon ku ren-
tis gan, Ta nac, ase Ti ga je re-
bu li baz ris pi ro beb Si?

`qon se le ris~ ma Ral k va-
li fi ci u ri iuristebi, bu-
Ralter-ekonomistebi da 
se r Tificirebuli audito-
rebi kli en te bis mi marT ise-
Ti gu lis x mi e re biT ga mo-
ir Ce vi an da ise os ta tu rad 
ug va re ben yo vel g var saq mes, 
rom maT, ub ra lod, ar Ce van-
sac ki ar uto ve ben, rom kli-
en t ma mo ma val Si sxva fir mas 
mi mar Tos... Ta nac, `qon se-
ler Si~ ma Ti saq me e bi swra-
fad, xa ris xi a nad da sak ma-
od mi sa Reb fa sad gvar de ba. 

audi to ru li fir mis Ta nam S rom le bis T vis 
sa qar T ve los te ri to ri is far g leb Si ga da-
ad gi le bac ar war mo ad gens prob le mas, ase 
rom, `qon se le ris~ mom sa xu re bis fa si uk ve 
qvey nis sxva das x va re gi on Sic ici an...

`qon se le ri~ kli en tebs iu ri di u li da 
audi to ru li saq mi a no bis far To speq t ris 
mom sa xu re bas sTa va zobs:  mim di na re Tu ga-
su li wle bis audi ti, ro gorc iuri di ul, 
ise fi nan sur sa kiTxeb Tan da kav Si re bu li 
kon sul ta ci e bi, fir me bis re gis t ra cia, 

kom pa ni a Si prob le me bi 

ga g iC n daT? _ mi mar TeT 

mog v mar TeT Cven, ra Ta Tqve ni biz ne si da cu li iyos! - 
ase Tia audi to ru li fir ma `qon se le ris~ slo ga ni. kom pa ni ebs 
dRe i saT vis am ti pis mom sa xu re bas uam ra vi fir ma sTa va zobs. yo ve li 
maT ga ni ki dev uf ro me ti kli en tis mi zid vas cdi lobs. ara da, 
praq ti kam aC ve na, rom sa a mi sod  mxo lod ma Ral k va li fi ci u ri 
iuris te bis da qi ra ve ba ar aris sak ma ri si...
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bu Ral te ri is wa r mo e ba ro gorc fir ma Si, 
ise ad gil ze gas v liT, qo ne bis Se fa se ba... 
aR sa niS na via, rom `qon se le ris~ kli en te-
bis T vis iuri di u li, Tu fi nan su ri kon-
sul ta ci e bi ab so lu tu rad ufa soa.

`qon se le ris~ gun di 15 pro fe si o na-
lis gan Sed ge ba,  sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, 
msxvil kom pa ni as Tan mu Sa o bi sas ki saq me Si 
er T ve ba ase ve pro fe si o na le bi sa gan da kom-
p leq te bu li re zer vi. we li wad Si er Txel 
`qon se le ris~ Ta nam S rom le bi kva li fi ka-
ci as imaR le ben, ka non m deb lo bis si ax le ebs 
ki sis te ma tu rad ec no bi an. ro gorc fir mis 

dam fuZ neb le bi acxa de ben, ka non m deb lo ba 
ara so des ar aris ise Ti, yve las rom mos won-
des:  `ub ra lod, kar gad un da Se is wav lo 
igi da yve la fe ri kar gad iq ne ba~!.. 

ase rom, gir CevT: da i ca viT Tqve ni biz ne-
si da mi mar TeT audi to rul kom pa nia `qon-
se lers!~

mis.: q. Tbilisi, cotne dadianis q. #32
tel.: 890 69-92-98
  822 69-09-19
  895 22-77-14
  895 38-00-85
faqsi: 822 69-92-98

`qon se le rs~

kom pa nia ̀ qon se le ri~ sru li ad sa qar T ve los 

ulo cavs dam deg So ba_axal wels.

Rmer T ma ine bos, es we li gar da te xis we li 

yo fi li yos Cve ni qvey ni sT vis da 

Ti To e u li Ta na me ma mu li sT vis.



54

CYANMAGENTAYELLOWBLACK               54

d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

me
wa

r
mi

s 
tr

ib
un

a

Cven da sam wu xa rod, qve ya na Si ar se bu li ara-
sa sur ve li ga re mo ki dev uf ro da am Zi ma msof-
li os sa fi nan so kri zis ma (ro me lic Tan da Tan 
eko no mi kur kri zis Si ga da i zar da) da ag vis tos 
avad sax se ne bel ma mov le neb ma. ro gorc mo sa-
lod ne li iyo, sa qar T ve loc mkac ri ar Ce va nis 
wi na Se aR moC n da _ an ava mu Sa oT sa baz ro prin-
ci pe bi saT vis da ma xa si a Te be li yve la ber ke te bi 
da ga dav r CeT, an...

kom pa nia `sof ma r~-is ma ga liT ze gety viT: 
`sof ma r~-i, ro me lic ar se bo bis TiT q mis or 
aTe ul we li wads iT v lis, dRem de erT-erT war-
ma te bul kom pa ni ad iT v le bo da (da iT v le ba) 
sa eq s pe di to ro ga dam zi dav kom pa ni a Ta So ris. 
Cven kli en teb Tan ur Ti er To bis sak ma od xel-
say re li (maT T vis mi sa Re bi) tra di cia gag vaC nia. 
ni San dob li via isic, rom `sof mar~-i ne bis mi e-
ri sa xis tvir Tis msof li os ne bis mi e ri qvey nis 
mi mar Tu le biT sax me le To, sazR vao Tu sa ha e ro 
ga da zid vas as ru lebs. ami to ma caa, Cve ni mom sa-
xu re ba uni ver sa lu ri!

Se miZ lia da be ji Te biT aR v niS no, rom 2008 
wels kom pa ni am Cve u li rit miT da iwyo, rom ara 
ze moTx se ne bu li kri zi si da ag vis tos mov le ne-
bi, ro mel mac (ro gorc sxva kom pa ni eb ze) Cven zec 
uar yo fi Tad imoq me da da xe li Seg vi Sa la axa li 
pro eq te bis gan xor ci e le ba Si. Tum ca, Zi ri Tad 
stra te gi a ze ar se bi Ti gav le na ar mo ux de nia.

ar se bul ma kri zis ma naT lad dag va na xa, 

er Tad

dav Z li oT kri zi si

vax tang ala nia,
sat ran s por to ga da zid ve bis kom pa nia 
`sof ma r~-is ge ne ra lu ri di req to ri

xSi rad am bo ben, rom sa qar T ve lo Si biz ne
sis ke Te ba Zne lia. am sity ve bis miR ma obi eq tu ri 
da su bi eq tu ri mi ze ze bi ima le ba. ker Zod, aras
rul yo fi li sa ka non m deb lo ba za, ara jan sa Ri 
biz nesga re mo (a ra kon ku ren tu li pi ro be bi). 
amas, biz ne sis ke Te bis ara sa Ta na do ga moc di
le bac da vu ma toT da prob le ma Ta kas ka dic sa
xe zea. mi u xe da vad ami sa, Cve ni qve ya na mtki ced 
da ad ga sa baz ro eko no mi kis gzas. wi na aR m de
go ba Ta fon ze nelne la, mag ram, ma inc viT vi
sebT sa baz ro ur Ti er To ba Ta ana ba nas!
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rom  Tu kom pa ni as ara aqvs mka fi-
od Ca mo ya li be bu li grZel va di a ni 
stra te gia, ar se bul prob le meb-
Tan adap ti re bas ver axer xebs da 
uuna ro xde ba.

kri zis ma isic gviC ve na, rom ami-
er kav ka si is eko no mi ka ar aris sta-
bi lu rad gan vi Ta re bu li, aqe dan 
ga mom di na re, Zvir de ba sat vir To 
ga da zid ve bis TviT Ri re bu le ba da 
mcir de ba mo ge bac. prob le mas qmnis 
isic, rom sak re di to ga nak ve Te bis 
pro cen tu li zrdis ga mo, ban keb Tan 
ur Ti er To bac Se izRu da.

cxa dia, es yve la fe ri Cvens saq-
mi a no ba zec aisa xe ba, mag ram vcdi-
lobT nak le bi da na kar ge biT ga da vi-
ta noT kri zi si.

rac Se e xe ba pers peq ti vas, mo ma val 
wels op ti mis tu ri gan wyo biT vxvde-
biT. va pi rebT ga vaR r ma voT da uf ro 
efeq tu ri gav xa doT `sof ma r~-is Zi-
ri Ta di mi mar Tu le be bi:

* sa ko n te i ne ro ga da zid ve bi;
*  mSra li, na ya ri tvir Tis sar-

ki nig zo ga da zid ve bi;
* sa av to mo bi lo ga da zid ve bi.
ase, rom, far-xmals  nam d vi lad 

ar vyriT!
min da vi sar geb lo Sem Tx ve viT  da 

dam de gi 2009 So ba-axa li we li mi vu-
lo co Jur na l `biz ne si da ka non-
m deb lo bis~ Se moq me de biT ko leq-
tivs da sru li ad sa qar T ve los.

`sof mar~-i gi sur vebT mSvi do bi-
an da sta bi lur sa xel m wi fo Si cxov-
re bas.

Rmer Ti iyos Cve ni Semwe!
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sam Se neb lo kom pa nia `al fa~ 
1996 wels da ar s da. Tav da pir-
ve lad obi eq te bis mSe neb lo ba 
ar da uwyia _ saq mes siR r mi se u-
lad mi ud ga da sa Se ni ma sa le bis 
sa war mos aSe ne bas Se ud ga. amas 
moh y va iner tu li ma sa le bis, 
me ta lop las t ma sis, li To nis 
na ke To be bis, par ke tis, ar ma-

tu ris, bor di u re bi sa da sa ka-
na li za cio We bis da mam za de be-
li sa am q ro e bi... ase rom, `al-
fa~ qva sa da RorRs, sa sa qon le 
be tons, ked lis, sa Zir k v li sa Tu 
tix ris blo kebs Ta vad awar mo-
ebs. gar da ami sa, aq ve mzad de ba 
gra ni tis pa li re bu li fi le bic.

`al fa~ sa war moo pro ce se-
bis das ru le bis Ta na ve 
obi eq te bis mSe neb lo-
ba ze ga da vi da. sa bur-
Ta lo ze 2004 wels 
dawye bu li or sa dar ba-
zo i a ni sax lis mSe neb-
lo ba uk ve das rul da. 
amas moh y va rZis kom bi-
nat `amal Te as~ pir da-
pir mde ba re ori 9-sar-
Tu li a ni sacxov re be li 
kor pu si, am Ja mad ki wi-
nam ZR v riS vi lis qu Ca ze 
xuT sar Tu li an Se no bas 
aSe nebs, rom lis das ru-
le bac mo ma va li wlis-
T vis igeg me ba. 

ro gorc mo gax se neT, 
`al fa~-Si aq ti u ri sa-
rek la mo kam pa ni is mom-
x re ni ar ari an da mi iC-
ne ven, rom ma Ti aSe ne bu-
li sax le bi sa u ke Te so 
Tval sa Ci no rek la maa. 

ki a zo abe sa Ze, 
sa m Se neb lo kom pa nia 
`al fa~-s di req to ri: 
wi nam ZR v riS vi lis qu-

Ca ze uam ra vi sax lia dan g re u li. 
es xom Tbi li sis Zve li uba nia... 
ro de sac mo sax le o ba Za la u ne-
bu rad uyu rebs Cve ni mSe neb lo-
bis pro cess da Se deg sac xe davs, 
uk ve bev r ma maT gan ma ga moT q va 
sur vi li, rom ma Ti sax li swo-
red `al fa~-m aaSe nos. ram de ni me 
maT gan Tan mo la pa ra ke be bi uk ve 
mim di na re obs. ndo ba da av to ri-
te ti Tan da Ta no biT mo vi po veT. 
bi nis yid vis msur ve le bi yve la-
fers gan sa kuT re bu li skur pu-
lo zu ro biT gvi mow me ben. sam-
wu xa rod, xSi rad msme nia, rom 
ama Tu im mSe neb lo ba ze be tons 
ipa ra ven... Cven yve la na ir la bo-
ra to ri ul Se mow me bebs ga vu Ze-
liT. sa ku Ta ri war mo e ba gvaqvs 
da fal si fi ci re bul be tons xom 
ar da vam za debT? sxvi si pro duq-
ci is kon t ro li xom aRar mWir-
de ba? is ki ara da, xa ris xi Cven-
Tan iseT do ne zea da cu li, rom 
ro de sac in s peq ci am Cve ni be to-
ni Se a mow ma, 300-is nac v lad 315 
mar ka aC ve na! mo gex se ne baT, Tbi-
li si in te li gen ci is qa la qia. 
ro de sac obi eq tis sa na xa vad mo-
dis vin me, Tav da pir ve lad mi si 
arc pro fe sia ici, arc ga naT le-
ba... am dros, aR moC n de ba ma Ral-
k va li fi ci re bu li in Ji ne ri da 
amow mebs, ro go ria ar mi re ba, ro-
go ria be to ni... umaR les xa risxs 
rom xe davs, Ta va dac yi du lobs 
da sxva sac ur Cevs. erT-er T ma 

mi ba ZeT `al fa~-s

eko no mi ku ri kri zi sis msax v ral ma xel ma, yve
la ze me tad sam Se neb lo biz ne si da a za ra la. mi
u xe da vad yve laf ri sa, ma inc mo i Zeb na kom pa nia, 
ro mel sac arc mu Sa o ba Se uwy ve tia da arc Ta nam
S rom le bi da uTxo via... mo diT, uf ro ax los 
ga vic noT sam Se neb lo kom pa nia `al fa~, rom lis 
sa xe lic, Se saZ loa, um rav le si Tqven ga nis T vis 
ar iyos nac no bi, rad gan kom pa nia aq ti u ri rek
la mis nac v lad, ub ra lod, aq ti u rad aSe nebs. Ta
nac, xa ris xi a nad da, rac mTa va ria, amis T vis sa ku
Tar sa Sen ma sa las iye nebs.

ki a zo abe sa Ze, 
sam Se neb lo kom pa nia `al fa~-s

 di req to ri
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asaTianis q. #14
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tres tis mmar T vel ma, ro mel mac 
Cven gan bi na Se i Zi na, isic ki ̀ gvi-
say ve du ra~, rad gin daT, am den 
ar ma tu ras rom debT saq me Sio... 
Cve ni pa su xi iyo: pro eq tiT asea 
gaT va lis wi ne bu li! Cven, ub ra-
lod, xa ris xi a nad da er T gu lad 
va Se nebT!~

sam Se neb lo mo cu lo be bis ga-
z r das `al fa~-Si ar api re ben. 
jer erT pro eqts am Tav re ben da 
mxo lod Sem deg iwye ben mom dev-
nos. `yve la fers rom mo ve doT, 
Se iZ le ba mox des ise, rom Tan-
xe bi gag veb nes da eko no mi ka 
umar Ta vi gax des. swo red amas 
ve ri de biT. gvir Cev nia, eko no-
mi ku ri Se saZ leb lo be bi dav-
zo goT da, romc Se Cer des bi-
ne bis re a li za cia, mSe neb lo ba 
ma inc ar gag vi Cer des. mi maC-
nia, rom es aris swo ri mid go ma 
da  mo ma val Sic ase ga vag r Ze-
lebT mu Sa o bas,~ _ am bobs ba to-
ni ki a zo.

rac Se e xe ba fa sebs, `al fa~-s 
xel m ZR va ne lo bas mud mi vad baz-
ris pul s ze uWi ravs xe li, Tum ca, 
kon k re tul Sem Tx ve va Si Ti To-
e ul kli ents in di vi du a lu rad 
ud ge ba, sawyi si Tan xis Se ta nis 
Sem deg ki, mo la pa ra ke bis Se de-
gad, myid vels mis T vis xel say-
rel gra fiks ud gens. 

ag vis tos mov le neb ma da u-
za ra le be li ara vin da to va da, 
bu neb ri via, ga mo nak li si arc 
`al fa~ yo fi la: prob le me bi mom-
wo deb lebs Se eq m naT. Tum ca, kom-
pa ni as mSe neb lo ba ar Se u Ce re bia.  
`vinc am rTul mdgo ma re o bas 
ga uZ lo, mo ma val Si, al baT, uf-
ro mom ge bi an po zi ci a Si ga da va. 
ime dia, si tu a cia ma le ga um jo-
bes de ba. Cven saq me yo vel T vis 
gveq ne ba. Tu ki qve ya na Si sam Se-
neb lo saq me Se mo i le va, xom da-
Ru pu lia im qvey nis saq me...~ 

`al fa~ qvel moq me de ba sac 
ewe va, mag ram sam Se neb lo kom pa-
ni is xel m ZR va ne lis da Ji ne bu li 
Txov niT am mi mar Tu le ba ze daw-
v ri le biT ver gi am bobT, rad-
gan ki a zo abe sa Ze mi iC nevs, rom 
es bu neb ri vi pro ce sia, rom lis 
afi Si re ba auci le be li ar aris _ 
mTa va ria, da ex ma ro, vi sac nam d-
vi lad uWirs!..

eka jimSelaZe
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mSenebare kompleqsi didubeSi 
(yofili amalTeas teritoria)

amxanagoba `winamZRvriSvili 07~-is 
mravalbiniani sacxovrebeli saxlis proeqti

kompleqsi  feiqrebis quCaze
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fir ma `pak ser vi si~ dasa fa so e bel-sa fu Tav 
da nad ga rebs 1991 wli dan ap ro eq tebs da am za-
debs. kom pa ni a Si da saq me bu li ma Ral k va li fi-
ci u ri spe ci a lis te bis cod na da ga moc di le ba 
`pak ser vi sis~ da nad ga re bis ma Ral xa ris x sa da 
sa i me do o bas ga na pi ro bebs. da nad ga re bis da-
sam za deb lad sa war mo Si `Mitsubishi~-s, `Festo~-s, 
`Kamozzi~-s, `Bosch~-is, `Si e mens~-isa da msof li-
os sxva wam y va ni kom pa ni e bis ma kom p leq te bel na-
wi lebs iye ne ben. av to ma tu ri Tu na xev rad av-
to ma tu ri da nad ga re bi Txe va di, pas ti se bu ri Tu 
Zne lad de na di pro duq te bis _ araJ nis, xa Wos, ma-
i o ne zis, mdna ri yve lis, mze sum zi ris ze Tis, Rvi-
nis, ko ni a kis, ar yis, Taf lis, ket Cu pis, mdog vis, 
so u sis, tyem lis, sak ve bi kon cen t ra te bis, ase-
ve sa yo facxov re bo qi mi is na war mis do zi re bis, 
po li me rul ta ra Si, doi-pa kis pa ke teb Si, mi nis 
ta ra sa Tu po li e Ti len te ref to la tis boT leb-
Si ma Ti Ca mos x ma-Se fuT vis T visaa gan kuT v ni li. 

ro gorc Ta vad sa war mos di req to ri ba to ni ka
ren ge vor qi a ni am bobs, yve la ze di di moTxov na 
rZis pro duq te bis war mo e bis T vis sa Wi ro da nad-
ga reb zea, Taf lis da sa fa so e bel apa ra tu ra ze 
moTxov na ki bo lo er Ti we lia, rac ga i zar da.

ka ren ge vor qi a ni: Cve ni da nad ga re bis xa ris-
xi im de nad ma Ra lia, rom bevrs arc ki hgo nia, 
Tu isi ni sa qar T ve lo Sia awyo bi li... am Tval-
saz ri siT, vfiq rob, jer je ro biT kon ku ren tic 
ki ar gvyavs. am etap ze, um Tav re sad, sa qar T ve-
los ba zar ze vmu Sa obT, sa mo mav lod ki re gi-
o nis aT vi se bis se ri o zu li geg me bi gvaqvs. gan-
sa kuT re bul yu radRe bas far ma cev tul mi mar Tu-
le bas da vuT mobT, rad gan am kuTxiT moTxov na 
dRi TidRe iz r de ba.

`pak ser vi sis~ kli en te bi ari an ise Ti msxvi-
li kom pa ni e bi, ro go ri caa: `a mal Te a~, `di du-
bis rZe~, `san te~, `be di a~, `e ko-fu di~, `qar Tu li 
pro duq te bi~, `ni ko ra~, `we ro va ni~ da sxva.

`pakservisi~  

saimedo da xarisxiani 

dafasoeba-SefuTva

ro go ri un da iyos sak ve bi pro duq ti, rom mom
x ma reb lis mo wo ne ba da im sa xu ros? ra sak vir ve lia, 
umaR le si xa ris xis, sa Ri, gem ri e li, sa sar geb lo... 
da mo sa xer xe be li, sa i me dod da cu li. Se sa ba mi si 
da fa so e bi sa da Se fuT vis ga re Se sa u ke Te so pro
duq ci ac ki, Se saZ loa, ara kon ku ren tu na ri a ni gax
des. xa ris xi a ni Se fuT vada fa so e ba ki Ta na med ro
ve da nad ga re bis ga re Se war mo ud ge ne lia. 

ka ren ge vor qi a ni,
`pakservisis~ direqtori
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konstantine  abulaZe

stu-s sru li pro fe so ri,
Jur nal `biz ne si da 

ka non m deb lo bis
sa mecniero sab Wos wev ri

sazogadoebrivi warmoebis 
gan vi Ta re ba Si pe ri o du lad gan-
me o re ba di am g va ri mov le ne bi mis 
cik lur bu ne ba ze mety ve lebs. 
cal ke u li cik lis di a pa zo ni mo-
i cavs eko no mi kis moZ ra o bas er-
Ti kri zi si dan me o rem de an sxvag-
va rad rom vTqvaT, aR mav lo bis 
er Ti wer ti li dan _ (e.w. bu mi dan) 
me o rem de (ix. sqema). 

am g va ri rye ve bis mi ze zebs 
sxva das x vag va rad xsnid nen. eko-
no mis t Ta er Ti na wi li sa er Tod 
uar yof da eko no mi ku ri kri zi se-
bis Se saZ leb lo bas. War b war mo-
e bis na wi lob riv kri ziss ki war-
mo e bis sxva das x va dar gebs So ris 
pro por ci is dar R ve viT xsnid-
nen, ra sac, ro gorc mi aC n daT, 
TviT baz ri da a re gu li reb da.

eko no mis t Ta me o re jgu fi 

eko no mi ku ri 

aras ta bi lu ro ba 

da cik lu ro ba

jer ki dev ga su li sa u ku nis pir vel na xe var Si eko no
mis teb ma Se niS nes sa baz ro eko no mi kis erTer Ti Ta vi
se bu re ba  mid re ki le ba eko no mi ku ri mov le ne bis gan
me o re bi sad mi.

da mar T lac, Tu sta tis ti kas ga va a na li zebT, sa zo
ga do eb ri vi gan vi Ta re bis pro ces Si eko no mi ku ri aq
ti vo ba wli dan wlam de mer ye obs. aris pe ri o de bi, 
ro de sac war mo e bis sa er To mo cu lo ba swra fad iz r
de ba, zog jer ki mi si zrdis tem pi ase ve swra fad kle
bu lobs, ra mac Se saZ loa im mdgo ma re o bam dec mig viy va
nos, ra sac eko no mi kur da ce mas uwo de ben.

(maT So ris, j. ke in zi da sxve bi) 
War b war mo e bis kri ziss mox ma re-
bi sad mi da ba li zRvru li mid re-
ki le bis Se de gad mi iC nev da. am ri-
gad, kri zi si dan ga mo sa vals isi ni 
er Tob li vi moTxov nis sti mu li-
re ba Si xe dav d nen.

ari an ise Te bic, vinc kri zi sis 
mi zezs fu lad-sak re di to po li-
ti kis nak lo va ne be biT xsni an.

ro gorc vxe davT, sa baz ro 
eko no mi kis cik lu ri gan vi Ta re-
bis er Ta der Ti mi ze zis da sa xe-
le ba Zal ze Zne lia. ami tom mra-
va li eko no mis ti Se mo i far g le ba 
zo ga di gan mar te biT imis Se sa xeb, 
rom cik lu ri gan vi Ta re ba TviT 
sa baz ro eko no mi ka ze moq me di 
mra val m x ri vi Za le bi sa da faq-
to re bis rTul da wi na aR m de gob-
riv  bu ne ba Sia.

mo ge bis maq si mi za ci is ken swr-
af va pe ri o du lad War b war mo e-
bas war mo Sobs. am Sem Tx ve va Si ki 
ir R ve va sa baz ro wo nas wo ro ba, 
ic v le ba ko ni un q tu ra _ sa qon-
li sa da mom sa xu re bis fa si im-
de nad mcir de ba, rom zog jer 
mwar mo e bel Ta um rav le so bi-
saT vis mi sa Reb ze uf ro da ba-
lia (rom ara fe ri vTqvaT mo ge-
ba ze).

War b war mo e bis mi ze ze bis Ses-
wav li sas, eko no mis teb ma ise Ti 
mov le ne bis pe ri o du lo bas mi-
aq ci es yu radRe ba, ro go ri caa: 
moTxov nis cvli le ba, war mo e-
bis mo cu lo bis zrda, moc de ne-
bi da maT mo nac v le o ba Si gar k ve-
u li Tan mim dev ro ba ga mo av li nes.

es prob le ma im de nad mniS v ne-
lo va ni iyo eko no mi kis gan vi Ta-
re bi saT vis, rom XIX da XX sa u ku-
nis verc er T ma wam y van ma eko no-
mis t ma ver auara mas gver di.

eko no mi ku ri cik le bis kvle-
vas mi eZR v na cno bil eko no mis t-
Ta k. klar kis, n. kon d ra ti e vis, 
k. mar q sis, u. mit Ce lis, i. Sum-
pe te ri sa da sxva Ta naS ro me bi, 
rom le bic sxva das x va gan mar te-
beb sa da prog no zebs mo i cavs.

ame ri kel eko no mis t sa da 
sta tis ti koss, k. klarks mi aC n-
da, rom sa xel m wi fos Se sa ba mi si 

krizisis anatomis 

 

ekonomikuri arastabiluroba da cikluroba 

kote abulaZe, 

stu-s sruli profesori, 

Jurnal `biznesi da kanonmdeblobis 

saredaqcio sabWos wevri 

jer kidev gasuli saukunis pirvel naxevarSi ekonomistebma SeniSnes 

sabazro ekonomikis erT-erTi Tavisebureba – midrekileba ekonomikuri 

movlenebis ganmeorebisadmi. 

da marTlac, Tu statistikas gavaanalizebT sazogadoebrivi 

ganviTarebis procesSi ekonomikuri aqtivoba wlidan wlamde meryeobs. 

aris periodebi, rodesac warmoebis saerTo moculoba swrafad izrdeba, 

zogjer ki misi zrdis tempi aseve swrafad klebulobs, ramac SesaZloa 

im mdgomareobamdec migviyvanos, rasac ekonomikur dacemas uwodeben. 

sazogadoebrivi warmoebis ganviTarebaSi periodulad ganmeorebadi 

amgvari movlenebi mis ciklur bunebaze metyvelebs. calkeuli ciklis 

diapazoni moicavs ekonomikis moZraobas erTi krizisidan meoremde an 

sxvagvarad rom vTqvaT, aRmavlobis erTi wertilidan – (e.w. bumidan) 

meoremde.  

 

 

amgvari ryevebis mizezebs sxvadasxvagvarad xsnidnen. ekonomistTa 

erTi nawili saerTod uaryofda ekonomikuri krizisebis SesaZleblobas. 

ekonomikuri cikli 
 

 

p i k i 

p i k i 
 

p i k i 
 

daqveiTeba 

aRmavloba 

CaRrmaveba 
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po li ti kis, ker Zod, mo no po li-
e bis saq mi a no bis re gu li re bi sa 
da eko no mi kis zo gi er Ti dar gis 
na ci o na li za ci is pi ro beb Si Se-
saZ le be lia eko no mi kis cik lu ri 
rye ve bis Ser bi le ba.

cik lu ro bis Te o ri is Se mu-
Sa ve ba Si mniS v ne lo va ni ro li 
rus ma mec ni er ma n. kon d ra ti ev ma 
Se as ru la (`grZe li tal Re bis 
Te o ri a~). mok le, an, ro gorc 
maT uwo de ben, pe ri o du li cik-
le bi an War b war mo e bis kri zi se-
bi k. mar q s ma Se is wav la.

aR sa niS na via i. Sum pe te ris 
idea sam cik li a ni sqe mis, anu ise-
Ti rye vi Ti pro ce se bis Se sa xeb 
eko no mi ka Si, rom le bic TiT qos 
sam do ne ze mim di na re obs da Se-
saZ loa mra va li eko no mi ku ri 
mov le nis aR we ris T vis iq nas ga-
mo ye ne bu li. aR niS nul cik lebs 
man n. kon d ra ti e vis, k. Jug li a-
ri sa da j. kit Ci nis _ im mec ni er-
Ta sa xe le bi uwo da, rom leb mac 
es cik le bi aR mo a Ci nes. i. Sum pe-
ters mi aC n da, rom, eko no mi kur 
sis te ma Si vlin de ba sa mi ve cik-
lis ur Ti er T kav Si ri da ur Ti-
er T da mo ki de bu le ba.

cno bi li ame ri ke li eko no mis-
ti, no be lis pre mi is la u re a ti 
pol sa mu el so ni gan sazR v ravs 
eko no mi kur cikls, ro gorc sa-
baz ro eko no mi kis qvey ne bis eko-
no mi ku ri cxov re bis TiT q mis 
yve la dar gis zo gad Tvi se bas. 
mas mi aC nia, rom swo red es cik-
lu ro baa da ma xa si a Te be li gan-
vi Ta re bi li qvey ne bis eko no-
mi kis T vis, rom le bic TiT q mis 
uk ve ori sa u ku nea, rac gar da u-
va lad mi di an eko no mi ku ri da-
ce mi sa da aR mav lo bis gziT. 

eko no mi kis cik lu ri gan vi Ta-
re bis mi ze zi war mo e bi sa da re-
a li za ci is pi ro be bis kon f liq-
tia. war mo e ba ga far To e bis ken 
mi is w raf vis, xo lo ga dax di su na-
ri a ni moTxov na ki Ca mor Ce ba mas.

sxva das x va dros eko no mis-
te bi gan s x va ve bu li Te o ri e bis 
meS ve o biT cdi lob d nen saq mi a ni 
aq ti vo bis rye ve bis ax s nas. isi ni 
am t ki ceb d nen, rom         mTa va ri 
ise Ti teq ni ku ri si ax le e bia, 
ro gorc rki nig za, av to mo bi-
le bi, kom pi u te re bi, rac did 
gav le nas ax dens in ves ti ci eb ze, 
sa mom x ma reb lo da na xar jeb-

sa, da Se sa ba mi sad, war mo e ba ze, 
da saq me ba sa da fa se bis do ne ze. 
eko no mi ka Si ki am g va ri si ax le e bi 
ara re gu la ru lia, rac eko no mi-
ku ri aq ti vo bis aras ta bi lu ro-
bas uwyibs xels.

sxva mec ni e re bi eko no mi kur 
cik lebs po li ti ku ri da Sem Tx-
ve vi Ti mov le ne biT xsni an. omi, 
ma ga li Tad, Se saZ loa iyos da-
man g re ve li wmin da eko no mi ku ri 
Tval saz ri siT. omis pe ri od Si 
di dad iz r de ba moTxov na sam xed-
ro pro duq ci a ze, ra mac ma Ra li 
da saq me ba da Se sa ba mi sad Zli e ri 
in f la cia Se iZ le ba ga mo iw vi os. 
omis Sem d gom da mas Tan da kav Si-
re bul sam xed ro xar je bis Sem ci-
re bis pe ri od Si Cve u leb riv, eko-
no mi ku ri da ce ma iwye ba.

ari an ise Ti eko no mis te bic, 
rom leb sac cik li wmin da mo-
ne ta rul mov le nad mi aC ni aT. 
ro de sac mTav ro ba emi si as mi-
mar Tavs, iq m ne ba in f la ci u ri 
bu mi. fu lis mci re ra o de no ba 
ki aC qa rebs war mo e bis var d nas 
da zrdis umu Sev ro bas.

mi u xe da vad mra va li gan s x va-
ve bu li Se xe du le be bi sa eko no-
mis t Ta um rav le so bas, war mo e-
ba sa da da saq me bis do nis mTa var 
gan m sazR v rel faq to rad er Tob-
li vi da na xar je bis do ne mi aC nia. 

cno bi lia, rom sa baz ro eko-
no mi kis pi ro beb Si sa qo nel sa da 
mom sa xu re bas awar mo e ben mxo-
lod im Sem Tx ve va Si, Tu ma Ti re-
a li za cia mwar mo eb lebs sar ge-
bels mo u tans. am ri gad, Tu eko-
no mi ka Si mTli a ni da na xar ji 
mci rea maT ar awyobT sa qon li-
sa da mom sa xu re bis di di ra o-
de no biT war mo e ba, rac iw vevs 
war mo e bis do nis, da saq me bi sa 
da Se mo sav le bis Sem ci re bas. 
mTli a ni da na xar je bis ma Ra li 
do ne ki ima ze mety ve lebs, rom 
war mo e bis zrdas mo aqvs mo ge ba, 
rac ag reT ve zrdis da saq me ba sa 
da Se mo sav lebs. 

eko no mi ku ri cik le bi sa da 
kri zi se bis kvle vis pro ces Si 
Se iZ le ba ga mov yoT ori tra di-
ci u li mi mar Tu le ba: pir ve li _ 
ga dax di su na ri a ni moTxov nis 
SezRud viT ga mow ve u li mox-



61

kr
iz

isis anato
mia

d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

ma re bis Sem ci re ba, rac iw vevs 
War b war mo e bas. am mi mar Tu-
le bis mom x re ebs mi aC n daT, rom 
prob le mis gad aW ra mox ma re bis 
sti mu li re bi Taa Se saZ le be li. 
ama so ba Si praq ti ka gvar w mu nebs, 
rom mox ma re bis Sem ci re ba al baT 
uf ro Se de gia da ara kri zi sis mi-
ze zi.

 me o re mi mar Tu le baa _ eko-
no mi kis dar ge bis gan vi Ta re bis 
dis p ro por ci is an `u wo nas wo-
ro bis~, me war me Ta sti qi u ri moq-
me de be bis, fis ka lur, fu lad-
sak re di to po li ti ka Si daS ve bu-
li Sec do me bis mi ze ziT ga er Ti a-
ne bu li Te o ri e bi.

eko no mi ku ri cik lis sxva das-
x va Te o ri is ana li zis Se de gad 
ma Ti da yo fa eq s ter na lur (ga-
re) da in ter na lur (Si da) ka te-
go ri e ba daa Se saZ le be li. 

eq s ter na lu ri Te o ri e bis 
mi xed viT, eko no mi ku ri cik lis 
mi ze ze bi eko no mi ku ri sis te mis 
miR ma un da ve Ze boT: omeb sa da 
re vo lu ci eb Si, axa li te ri to-
ri e bi sa da sa ba do e bis aT vi se ba sa 
da mo sax le o bis amas Tan da kav Si-
re bul mig ra ci a Si, de mog ra fi-
ul si tu a ci a sa da mZlavr teq no-
lo gi ur gar R ve veb Si, rom le bic 
ar se bi Tad cvli an sa zo ga do eb-
ri vi war mo e bis struq tu ras.

in ter na lu ri Te o ri e bis Se-
sa ba mi sad, eko no mi ku ri cik lis 
mTa va ri mi ze ze bi TviT eko no mi-
kur sis te ma Sia. yo ve li eko no mi-
ku ri aR mav lo ba Sem d go mi da ce-
mis ele men tebs mo i cavs, xo lo 
Ti To e u li eko no mi ku ri da ce ma 
_ ga mo cocx le bis ele men tebs da 
es usas ru lod me or de ba. es eko-
no mi ku ri cik lis Tvi TaR war mo e-
ba di sis te maa.

vi na i dan, um niS v ne lo va ne si 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri aR mo Ce-
ne bi ara re gu la ru li pe ri o du-
lo biT ga mo ir Ce va, eko no mi ku ri 
cik li im qan qa ras mog va go nebs, 
ro mel sac Sem Tx ve vi Ti ga re ga ni 
mo u wes ri ge be li bu ne bis biZ ge bi 
amoZ ra vebs. 

eko no mi ku ri rye ve bis six Si re 
da am p li tu da gar k ve ul wi lad 
Si da faq to reb zea da mo ki de bu-
li, ase ve eko no mi ku ri sis te ma, 

mi si Si na ga ni bu ne bis Se sa ba mi sad, 
ga re faq to re bis rye veb ze re a-
gi rebs. am ri gad, eko no mi ku ri 
cik lis bu ne bis ax s na Se uZ le-
be lia ga re da Si da faq to re bis 
gaT va lis wi ne bis ga re Se. amis 
ga mo sul uf ro iz r de ba im eko-
no mis t Ta ricx vi, rom le bic ga-
ni xi la ven eko no mi ku ri cik lis 
prob le mebs eq s ter na lu ri da 
in ter na lu ri Te o ri e bis kom bi-
ni re bis (sin Te zi re bis) po  zi ci-
e bi dan.

ter mi ni `e ko no mi ku ri cik-
li~ gu lis x mobs gan sazR v rul 
pe ri od Si (ram de ni me wlis gan-
mav lo ba Si) eko no mi ku ri aq ti vo-
bis Tan mim dev rul aR mav lo ba sa 
da da ce mas. cal ke u li eko no mi-
ku ri cik le bi ar se bi Tad gan s-
x vav de ba er T ma ne Tis gan xan g r-
Z li vo bi Ta da in ten si u ro biT. 
ar ar se bobs ma Ti prog no zi re-
bis zus ti me To di, isi ni amin-
dis msgav sad ara re gu la ru li 
bu ne biT ga mo ir Ce va. mi u xe da-
vad ami sa, maT er Ti da ima ve fa-
ze bi axa si a TebT, rom leb sac 
mec ni e re bi sxva das x va ter mi-
ne biT aR niS na ven. 

eko no mi kur kri ziss axa si a-
Tebs war mo e bis mkveT ri da ce-
ma, ro me lic saq mi a ni aq ti vo bis 
Tan da Tan Sem ci re biT (re ce si iT) 
iwye ba. mcir de ba sa vaW ro ga ri-
ge be bi sa da ro gorc kre di tiT, 
ase ve naR di an ga riS s wo re biT 
gan xor ci e le bu li ope ra ci e-
bis mo cu lo ba. ir R ve va sa baz-

ro wo nas wo ro ba erT ro me li me 
sa qo nel ze (mom sa xu re ba ze), an 
ro me li me mTe li dar gis mas S ta-
biT, iwye ba War b war mo e ba, ra sac 
moh y ve ba fa se bis da ce ma, ban ke bis 
ga kot re ba, sa war mo Ta ga Ce re ba, 
sar geb lis ga nak ve Tis zrda, umu-
Sev ro ba.

XIX sa u ku nis bo los da XX sa u-
ku nis da sawyis Si pir ve li kri zi-
si da iwyo in g lis Si (1825), aSS-Si 
(1841), kvlav in g lis Si, saf ran-
geT sa da ger ma ni a Si (1847). 

erT-er Ti da man g re ve li kri-
zi si 1900-1902 wleb Si er T d ro-
u lad ru seT sa da aSS-Si, Sem d gom 
in g lis Si gan vi Tar da da ev ro pis 
kon ti nen t ze ga da vi da. igi Zal-
ze swra fad mo e do ev ro pis yve la 
qve ya nas _ saf ran geTs, av s t ri as, 
ger ma ni as, ita li as, bel gi as. 

msof li o Si uZ li e res ma kri-
zis ma (1929-1933) _ e.w. `did ma 
dep re si am~ ga mo iw via sru li de-
zor ga ni za cia ka pi ta lis tu ri 
qvey ne bis, gan sa kuT re biT ame ri-
kis Se er Te bu li Sta te bis eko no-
mi ka Si. 

gran di o zul ma sa bir Jo krax-
ma 1929 wlis 29 oq tom bers _ e.w. 
`Sav sam Sa baTs~ ar na xul kri ziss 
mis ca da sa ba mi. aSS-Si, ger ma ni a Si, 
saf ran geT sa da in g lis Si da iwyo 
fa se bis up re ce den to da ce ma, 
mo ge bis mkveT ri Sem ci re ba, ka-
tas t ro fu li sak re di to kri zi-
si da fa si a ni qa Ral de bis kur sis 
da ce ma, va lu te bis ga u fa su re ba. 
es aris aras ru li Ca mo naT va li im 
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ube du re be bi sa, rom le bic Tavs 
da aty da um did res da war ma te-
bul sa xel m wi fo ebs.

am kri zis ma aiZu la mra va li 
qvey nis mTav ro ba da ewyoT erov-
nu li eko no mi kis uf s k ru li dan 
amoy va nis mcde lo ba. aR sa niS na-
via aSS-is mTav ro bis WeS ma ri tad 
gran di o zu li Za lis x me va erov-
nu li eko no mi kis ga dar Ce nis miz-
niT sa xel m wi fo eb ri vi re gu li-
re bis gziT. 

mi u xe da vad ami sa, 70-iani wle-
bis bo lom de sam rew ve lo kri zi-
se bi kvlav aisa xe bo da sap ro cen-
to ga nak ve Tis, mo ge bis, war mo e-
bis da na xar je bis, xel fa sis di na-
mi ka ze (ix. cxrili). 

TiT q mis oTx mo ci we lia eko-
no mi kas aRar ga nuc dia ga su li 
sa u ku nis 30-iani wle bis ana lo-
gi u ri ka tak liz me bi da ai, mim-
di na re wlis de kem b ris pir vel 
de ka da Si aSS-is eko no mi ku ri 
ana li zis bi u rom ofi ci a lu-
rad da a das tu ra eko no mi ku ri 
kri zi si da aR sa niS na via, rom 
mi si dawye bis Ta ri Rad ga su li, 
2007 wlis seq tem be ri da a sa xe la.

eko no mi ku ri da ce mis Sem d-
gom ma fa zam _ dep re si am Se saZ-
loa xan g r Z li vi pe ri o di mo ic-
vas. war mo e bis do ne sta bi lu ri, 
mag ram Zal ze da ba lia, umu Sev-
ro bis do ne ki _ ma Ra li. fa se bis 
da ce ma Se Ce re bu lia, iwye ba sa sa-

qon lo ma ra ge bis sta bi li za cia. 
dep re si is pe ri od Si iwye ba sa me-
ur neo saq mi a no bis Se gu e ba axa li 
pi ro be bi sa da moTxov ne bi sad mi. 
eko no mi ka Tan da Ta no biT Se dis 
axa li wo nas wo ro bis fa za Si.

kri zi sis Sem de gi fa za ga mo-
cocx le baa. mas sa mom x ma reb-
lo moTxov ni sa da war mo e bis 
do nis um niS v ne lo zrda axa si-
a Tebs. sa war mo e bi iwye ben ka-
pi tal da ban de bas Se no beb sa da 
da nad ga reb Si. iz r de ba ned le-
u li sa da ma sa le bis, sa qon li sa 
da mom sa xu re bis, aq ci e bis fa si, 
sa ses xo sar ge be li. mcir de ba 
umu Sev ro ba. 

ga mo cocx le bis fa za Si saq-
mi a ni sam ya ro ga u be da vad dgams 
pir vel na bi jebs da rwmun de ba, 
rom isi ni ga mar T le bu lia. upir-
ve les yov li sa ga mo cocx le ba 
mo i cavs war mo e bis sa Su a le ba Ta 
mim wo de bel sa war mo ebs. sxve bis 
war ma te biT wa xa li se bu li, iq m ne-
ba axa li sa war mo e bi. 

Se iZ le ba iT q vas, rom ga mo-
cocx le bis fa zis das ru le bi-
sas eko no mi ka aR wevs kri zi sis 
wi na pe ri o dis mak ro e ko no mi-
kur maC ve ne bel Ta do nes. Sem d-
gom ki iwye ba eko no mi ku ri zrda, 
aR mav lo ba (bu mi). aR niS nu li 
fa zis T vis da ma xa si a Te be lia 
eko no mi ku ri ino va ci e bi, axa-
li sa war mo e bis Seq m na, axa li 

w l e b i
recesia 

(depresia)

ekonomikuri

aRmavloba
p e r i o d i

1875-1880 X omisSemdgomi depresia

1880-1885 X e.w. `oqros cieb-cxelebis periodi~

1885 X

1885-1895 X rkinigzebis aqtiuri mSeneblobis periodi

1900-1905 X sawarmoTa gaerTianebis periodi

1905 X korporaciebis ayvavebis periodi

1910 X

1915 X

1914-1918 X pirveli msoflio omi

1920 X omisSemdgomi depresia

1929-1933 XX didi depresia

1939-1945 X meore msoflio omi

1950-1955 X omi koreaSi

1960-1970 X vietnamis omi

1970-1975 X navTobis krizisi

1980-1985 X FRS-is deflaciuri politika

  aSS-s eko no mi kis gan vi Ta re bis 
cik lu ro ba XIX-XX sa u ku ne eb Si

sa qon lis war mo e ba, ka pi tal-
da ban de ba Ta, aq ci e bi sa da sxva 
fa si a ni qa Ral de bis kur sis, 
sar geb lis ga nak ve Te bis, fa se bi-
sa da xel fa se bis, vaW ro bi sa da 
mo ge bis swra fi zrda. yo ve li ve 
amas Tan er Tad Se saZ loa ma Ra li 
mdgra di moTxov na, cxov re bis 
do nis amaR le ba an fa se bis swra-
fi in f la ci u ri nax to mi da spe-
ku la ci e bi, ra sac eko no mi kis 
axa li da ce ma moh y ve ba.

xSi rad aR mav lo bas Tan er Tad 
iwye ba aJi o ta Ji. war mo e bis do-
ne di dad aRe ma te ba wi nam de ba re 
cik l Si miR we uls. swra fad iz-
r de ba fa se bi. mi ni mu mam de mcir-
de ba umu Sev ro ba da ar se bi Tad 
iz r de ba xel fa si.

mkveT rad iz r de ba moTxov na 
im dar ge bis pro duq ci a ze, rom-
le bic gan sazR v ra ven sa mec ni e-
ro-teq ni ku ri prog re sis win s v-
lis ten den ci ebs. war mo e bis mas-
S ta bis zrdas Tan da kav Si re biT 
mniS v ne lov nad iz r de ba moTxov-
na re sur seb ze, da Se sa ba mi sad, 
ma Ti fa sic.

mi u xe da vad yo ve li ve ami sa, 
ga mo cocx le bi sa da aR mav lo bis 
fa zeb Si eko no mi ku ri si tu a cia 
ar aris mSvi di, vi na i dan xSi ria 
e.w. na wi lob ri vi, mci re, Su a le-
du ri da ce ma. 

amas Tan, aR mav lo bis etap ze 
Zli er de ba dis p ro por cia, ro-
mel sac ga mo cocx le bis fa za Si 
ey re ba sa fuZ ve li. iz r de ba sa sa-
qon lo ma ra ge bi. eko no mi ka Sem d-
gom xve uls uax lov de ba. 

am ri gad, aR mav lo ba, ro mel-
sac axal do ne ze gah yavs eko no-
mi ka, axa li kri zi siT srul de ba.

aR sa niS na via, rom Ta na med-
ro ve eko no mi ku ri cik le bi ar-
se bi Tad gan s x vav de ba XIX da XX 
sa u ku nis pir ve li na xev ris cik-
le bis gan. am Ja mad sul uf ro nak-
le bad vlin de ba zo ga di ka non-
zo mi e re ba. eko no mi ku ri cik lis 
zo gi er Ti fa za mniS v ne lo van 
cvli le bebs ga nic dis. 

XX sa u ku nis me o re na xev ris 
cik lu ri rye ve bis ten den cia 
cal ke sa ub ris Te maa, ro me lic 
Jur na lis Sem deg nom reb Si gag r-
Zel de ba.
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mim di na re wlam de es Tan xa 
swra fad iz r de bo da. ofi ci a lu-
ri mo na ce me biT, 1999 wels igi 29,3 
mln aSS do lar ze co ta me ti iyo. 
mar Ta lia, Tan xa mci rea, mag ram 
Tu ga vix se nebT, ra do ne ze iyo 
ma Sin war mo e ba da xal xis cxov-
re ba, igi mniS v ne lo va nia. Sem deg 
sam we li wad Si gzav ni le bis na ka-
di sam jer da me tad ga i zar da da 
2002 wels 96,5 mln Se ad gi na. amis 
Sem deg iwye ba uf ro STam beW da vi 
zrda: 2003 wels _ 196,6 mln-mde; 
2004-Si 259,1-mde; 2005-Si 403,1-
mde; 2006-Si 553,1-mde da 2007-Si 
866,1 mln-mde.

ro gor mo na wi le obs es Tan xa 
eko no mi kur zrda Si? es xom mxo-
lod fu lia, ro me lic, Tu mas sa-
qo ne li ar moh y va, ga u fa sur de ba; 
xo lo Tu sa qo ne li moh y va, igi 
am, im por tul sa qo nel ze ga ic-
v le ba da qvey ni dan ga va. gzav ni-
lis moZ ra o bis ase Ti, mar ti vad 
war mod ge ni li sqe ma uTu od aZ-
ne lebs mi si ro lis ga ge bas. mag-
ram, igi mxo lod im por tul sa-
qo nel ze ar ixar je ba, mim Re bi mas 
iye nebs sa me di ci no Tu sas wav lo 
da we se bu le bas Tan, sam Se neb lo 
fir mas Tan, sacxob Tan Tu sxvas-
Tan an ga riS s wo re bi sas. mok led, 
gzav nils mul tip li ka to ru li 
efeq ti aqvs _ igi mim wo de bel Ta 
mTel wye bas amu Sa vebs da qmnis 
ki dec. es efeq ti uf ro da ba lia, 
vid re in ves ti ci i sa, mag ram Tu 
Cvens kon k re tul vi Ta re ba Si gan-

msof lio eko no mi ku ri 

ko ni un q tu ris 

gav le ne bi

min da Se ve xo sa qar T ve los eko no mi ku ri 
zrdis mxo lod im faq to rebs, ro mel Ta Za la 
di da daa da mo ki de bu li msof lio eko no mi kur 
ko ni un q tu ra ze. pir vel rig Si, ga mov yof fu la
di gzav ni le bis mo di ne bas. bu neb ri via, igi Cven gan 
uf ro met yu radRe bas im sa xu rebs, vid re dRem de 
eq ce o da.

xor ci e le bul ucxo ur in ves ti-
ci as avi RebT, mis Si da efeq t ze 
ma Ra lia, rad gan am in ves ti ci is 
da sa qon le ba Zi ri Ta dad im por-
tiT xde ba. sa me di ci no mom sa-
xu re ba, ro mel ze moTxov na sac 
gzav ni li zrdis, Ta va dac war-
mo Sobs axal moTxov nas sas-
wav le bel ze, bi na sa da pur ze. 
Se de gad, gzav ni li sa ku Tar ze 
met Ri re bu le bas aCens da Se sa-
ba mi si Ri re bu le bis im por t sac 
`is tum rebs~. igi rom ar fa rav-
des sa ga reo vaW ro bis ba lan s Si 
4-mi li ar di a ni gar R ve vis udi des 
na wils (im na wi lis ga mok le biT, 
ro me lic qvey nis sa ga reo vals 
zrdis), im por tis mo ne ti za cia 
ver mox de bo da, anu Se sa ba mi si 
Ri re bu le bis sa qo ne li ve Rar Se-
mo vi do da da xal xis cxov re bis 
do nes Tan er Tad 4-mi li ar di a ni 
gar R ve vac mo ik leb da.1

Se iZ le ba vi va ra u doT, rom 
gzav ni le bis na ka di mxo lod 
sa ga reo vaW ro bis de fi cits 
ki ara, im sa ga dam x de lo de fi-
cit sac fa ravs, ro me lic ar 
aisa xe ba qvey nis sa ga dam x de lo 

1 amitom calmxrivad da gaugebra-
dac unda miviCnioT axsna, TiTqos am 
garRvevas qveynis savaluto rezervi 
ewirebodes (samwuxarod, am axsnas opo-
nentebi jer-jerobiT ar gamouCdnen). 
esoden didi deficitis dafarvas an 
Tundac misi mizeziT savaluto bazarze 
warmoqmnili sakurso sxvaobis daZl-
evas Cveni ki ara, Zlieri ekonomikac 
didxans ver gauZlebda sxva Tanabar 
pirobebSi.

ba lan s Si, maT So ris, ka pi ta li-
za ci is miz niT (a ra le ga lu rad) 
an sa mom x ma reb lo sa qon lis 
Se sa Ze nad ga ta nil sa Tu Cvens 
mo qa la qe Ta mi er ucxo e leb Tan 
azar tul Ta ma Seb Si wa ge bul 
Tan xebs. es va ra u di mxo lod ga-
nam t ki cebs war mod ge nebs gzav-
ni le bis rol ze Cvens eko no mi ka-
Si, To rem, ar se bi Ti mniS v ne lo ba 
mas, cxa dia ara aqvs.

Se iZ le ba da va sa xe loT eko-
no mi kur zrda ze gzav ni le bis 
ze moq me de bis ki dev ori upi ra-
te so ba. pir ve lia is, rom mi Re-
bul mo ge bas ucxo e li me sa kuT re 
sa dac un da, iq wa i Rebs da sa qar-
T ve lo Si mi si ka pi ta li za ci is 
al ba To ba ma Ra li ver iq ne ba, xo-
lo pu ri sa da sa na xa o bis mim wo-
deb li saT vis gzav ni lis mim Re bis 
mi er ga dax di li fu li qve ya na Si 
rCe ba. me o rea is, rom (ro gorc 
eko no mi ku ri Te o ri i da naa cno-
bi li) fu li, ro mel sac sa mom-
x ma reb lo da niS nu le ba aqvs, 
ro gorc we si, am da niS nu le biT 
mTli a nad ixar je ba da  mim wo deb-
li saT vi sac mo ge ba mo aqvs, in-
ves ti cia ki Se iZ le ba mom ge bi a ni 
ar aR moC n des _ da sa qar T ve los 
axa li is to ria amis ara erT ma ga-
liTs gvaZ levs.

yo ve li ve ze moT q mu li dan 
Cans, rom eko no mi kur zrda ze 
gzav ni lis er Te u lis gav le na 
uf ro efeq ti a nia, vid re ucxo-
u ri in ves ti ci i sa. ax la ma Ti 
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mo cu lo be bic Se va da roT. pir-
da pi ri ucxo u ri in ves ti ci e-
bis mTli an ma si di dem 2006 wlis 
da sawyi sis T vis 2,4 mlrd aSS 
do la ri Se ad gi na, ma Sin ro ca 
gzav ni le bis sa xiT amis tol-
di di Tan xa Se mo vi da mxo lod 
xu Ti wlis man Zil ze _ 2003-2007 
wleb Si. es rac Se e xe ba ofi ci a-
lur mo na cems, si nam d vi le Si ki 
na ka di uf ro di di iyo. ami tom 
sa va ra u doa, rom 2006 wlam de 
gzav ni le bi iyo sa qar T ve los 
eko no mi ku ri zrdis yve la ze 
mniS v ne lo va ni faq to ri. mom-
dev no or we li wads, ro gorc 
ze moT vna xeT, ma Ti mo cu lo ba 
kvlav swra fad iz r de ba, mag ram 
mas ze uf ro swra fad _ er T ba-
Sad 3 mlrd do la riT (co ta me-
ti Tac) _ ga i zar da pir da pi ri 
ucxo u ri in ves ti ci e bis mTli-
a ni si di de, rac ro gorc Cans, 
gan vi Ta re bul qvey neb Si eko no-
mi ku ri aR mav lo bis pi kur wer-
til Tan mi ax lo e bam ga na pi ro ba.

am sta ti is mi zan da sa xu lo-
bis T vis mniS v ne lo ba ara aqvs, 
gzav nil ma me ti ro li Se as ru-
la 2000-iani wle bis eko no mi kur 
zrda Si Tu ucxo ur ma in ves ti ci-
eb ma. mniS v ne lo va nia mxo lod ar 
da vak ni noT gzav ni le bis ro li 
Te o ri ul ana liz sa da pa eq ro ba-
Si, es gag viZ ne leb da prog no zis 
ga ke Te bas. ase ve mniS v ne lo va-
nia imis gac no bi e re bac, rom bo-
lo wleb Si eko no mi ku ri zrda 
mTli a nad ga re faq to re bis wi-
lad mo di o da. mxo lod in ves-
ti ci e bi sa da ne to-gzav ni le bis 
(gag zav ni li Tan xe bis ga mok le bis 
Sem deg mi Re bu li si di dis) sa xiT 
xom qve ya na Si Se mo sul ma Tan xam 5 
mlrd aSS do lars ga da a me ta. amas 
un da da vu ma toT sa ga reo va lic, 
ro me lic mxo lod erT _ mim di-
na re wlis me o re _ kvar tal Si 1 
mlrd do la riT ga i zar da: va li 
rom ara, zrdis ima ve tem pis mi-
saR we vad sa ku Ta ri re sur sis ga-
Re ba mog vi wev da an ara da, zrda 
gveq ne bo da nak le bi.

da sa xe le bu li ga rewya ro e bi 
Si dawya ro e bad rom mog veq cia, 
ma Ti mci re efeq ti a no bis Sem Tx-
ve va Sic ki mSp-s 10-12 pro cen ti-

a ni ki ara, sul mci re 20-25 pro-
cen ti a ni zrda un da mig ve Ro.

amo ca na swo red isaa, ro gor 
vaq ci oT eko no mi ku ri zrdis 
amo wur va di ga rewya ro e bi amo-
u wu rav Si dawya ro e bad, To rem, 
ram de ni me wlis Sem deg, ro de sac 
da pi re bu li 4,5 mi li ar di a ni dax-
ma re be bi sa da kre di te bis Se mos-
v la dam Tav r de ba, qve ya nas Zve li 
(da ax lo e biT 6 mlrd do la ri ) da 
axa li va le bi er Tad da ax r Cobs.

ar un da gvqon des imis ime di, 
rom gzav ni le bis zrda gag r Zel-
de ba. es wya ro amo u wu ra vi ro dia. 
zrdis Sewy ve ta da kle bac mxo-
lod msof lio kri zi sul mov le-
nebs ki ar Se uZ lia ga mo iw vi os, 
ara med sxva faq to reb sac, maT 
So ris dros _ sam Sob lo Si da to-
ve bul ax lob leb Tan emig ran t Ta 
kav Si re bis Se sus te bas. ro gorc 
Cans, gzav ni le bis na kad ma 2007 
wels uk ve ga i a ra ki dec pi ku ri 
wer ti li. 2008 wlis 10 Tvis mo-
na ce me biT, man mxo lod 719,8 mln 
do la ri Se ad gi na da Zne li war-
mo sad ge nia 2 Tve Si mi aR wi os 2007 
wlis maC ve ne bels (866,2 mln-s). 
ama Si un da ve Zi oT imis er T-er Ti 
mi ze zi, rom ban kebs sa qar T ve lo-
Si iafi sak re di to re sur si Se-
mo ak l daT, rom mSe neb lo ba did 
na wil Si Se fer x da da a.S.

jaW vu ri re aq ci iT, amas Se-
uZ lia imis uku e feq ti mog v ces, 
ra sac gzav ni le bis zrda gvaZ-
lev da. gzav ni lis mi er war mo-
So bi li mi wo de bis jaW vi (e qi mi _ 
pe da go gi _ me pu re _ mSe ne be li _ 
isev eqi mi da a.S.) xom, mar Ta lia, 
mis gan gar k ve ul da mo u ki deb-
lo bas iRebs, mag ram, na wi lob riv 
ma inc isev gzav ni lis axal mo di-
ne ba zea da mo ki de bu li. da Tu es 
jaW vi gawy da, mTe li eko no mi ka 
mo iS le ba.

ra ro li Se as ru la msof lio 
sa fi nan so-eko no mi kur ma kri zis-
ma Cvens emig ran t Ta Se mo sa val sa 
da gzav ni le bis na ka dis kle ba Si? 
uTu od ga dam wy ve ti, oRond, am 
pa suxs struq tu ru li ana li ziT 
da kon k re te ba sWir de ba. ase Ti pa-
su xi amom wu ra vi iq ne bo da, kri zi-
si kvlav er T na i rad rom azi a neb-
des msof lio ba zar Si in teg ri re-

bul yve la qve ya nas, ro gorc es, 
Cve u leb riv xde bo da xol me 1970-
ian wle bam de. aR niS nu li wle bis-
T vis ener go re sur se bis wi li war-
mo e bis da na xar jeb Si im de nad ga i-
zar da, rom eko no mi kis cik lu ri 
moZ ra o bis _ aR mav lo ba-da ce mis 
mo nac v le o bis _ um niS v ne lo va-
nes faq to rad ma Ti fa si ga da iq ca. 
2008 wlis kri zis ma Se am ci ra nav-
Tob sa da gaz ze moTxov na (sa va ra-
u doa, rom mxo lod war mo e bis Se-
fer xe bis Se de gad ki ara, ara med 
re sur s dam zog teq no lo gi eb sa 
da al ter na ti ul wya ro eb ze ori-
en ta ci is Se de ga dac) da er T ba Sad 
mkveT rad Se am ci ra ma Ti fa si, ra-
mac gar k ve u lad Se am ci ra kri zi-
sis Za la gan vi Ta re bu l qvey neb Si. 
egeb uc na u rad Can des, rom Cven-
Tan gzav ni le bis mo di ne bis kle ba 
uf ro swo red am fa sis da ce mam 
ga mo iw via, anu ga mo iw via faq tor-
ma, ro me lic gan vi Ta re bul qvey-
nebs wa eS ve la. da es mox da imis 
Se de gad, rom iza ra la ru seT ma da 
ik lo iq da saq me bul Cvens Ta na-
me ma mu le Ta er Tob liv ma Se mo sa-
val mac, xo lo qar Tu li di as po ra 
ru seT Sia yve la ze di di.

sa va ra u doa, rom es pro ce-
si la ris gac v li Ti kur sis sa-
no em b ro da ce ma zec aisa xa. amis 
pir vel i mi ze zi uTu od TviT 
aSS-Si do la ris kur sis zrdaa, 
mag ram Ta vis sam Sob lo Si gan m t-
ki ce bu li do la ri sa qar T ve lo-
Si ad gi li dan ver da iZ v re ba, Tu 
mas ze moTxov ni sa da mi wo de bis 
Ta na far do ba dar Ca uc v le li, 
moTxov nis ga da me te ba Si ki Ta-
vi si wi li uTu od gzav ni le bis 
kle ba sac edo. sa va lu to ba zar-
ze war moq m nil gar R ve vas Cve ni 
erov nu li ban ki er Txans uaz rod 
eb r Zo da sa do la ro in ter ven ci-
e biT da amas 300 mln aSS do la ri 
anac va la. es Tan xac qvey nis eko-
no mi ku ri zrdi saT vis un da yo-
fi li yo ga mo ye ne bu li. Tu kvla-
vac ase vfan teT 4,5 mi li ar dis 
da nar Ce ni na wi li _ Tu igi Cvens 
mim di na re prob le mebs _ `xan Z re-
bis Caq ro bas~ _ Sev wi reT, Sors 
nam d vi lad ver wa valT.

merab gvelesiani
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ame ri ku li ipo Te ku ri kri zi si-
sad mi ase Ti `gul g ri li~ da mo ki de-
bu le ba aix s ne ba imiT, rom ase Ti kri-
zi se bi did si ax les  ar war mo ad gens. 
jer ki dev ga su li sa u ku nis 80-ian 
wleb Si aR mo cen da ana lo gi u ri Si na-
ar sis ipo Te ku ri kri zi si, Tum ca, mas 
glo ba lu ri ka tak liz me bi nam d vi-
lad ar moh yo lia. im dros ame ri kis 
mTav ro bam Seq m na  spe ci a lu ri fon-
di Re so lu ti on Trust Cor po ra ti on (RTC), 
ro mel sac 300 mi li ar di do la ri ga-
mo u yo. am fu liT mox da ban ke bis gan 
uime do ipo Te ku ri ses xe bis ga mos-
yid va da zed me ti aJi o ta Je bis ga re-
Se kri zi sic da re gu lir da. 

  Se iZ le ba iT q vas, rom ax lan de-
li 700 mi li ar di a ni da na kar gi  uf-
ro nak le bia, vid re 300 mi li ar di-
a ni 80-ian wleb Si, mag ram Se de ge bi  
glo ba lu ria. 

aqe dan ga mom di na re, msof lio 
kri zi sis mi ze zad ar Se iZ le ba mxo-
lod ipo Te ku ri dak re di te bis sis-
te mis kra xi Ca iT va los. 

sa gu lis x moa isic, rom ame ri ku-
li ipo Te ku ri kri zi sis glo ba li-
za ci as xe li Se uwy ves im pro ce seb ma, 
rom le bic Tvi Ton ame ri kis ga reT 
mim di na re ob d nen:  nav To bis fa sis 
ka tas t ro fu li zrda, ag rop ro-
duq ci is  baz re bis mo no po li za cia 
cal ke u li qvey ne bis mi er,  sa sur-
sa To kri zi si, kon ku ren ci is zrda 
in dus t ri ul da gan vi Ta re bad 
qvey nebs So ris da a.S. 

 gar da ami sa, Ta vi si Ta vi amo wu-
ra eko no mi ku ri zrdis ki dev er T ma 
cik l ma.  cal ke ul ma qvey neb ma uk ve 
mi aR wi es eko no mi kis re gu li re bis im 
do nes, rom maT Se uZ li aT cik lu ri 

var d ne bis Ser bi le ba, mag ram ana lo-
gi u ri me qa niz me bi ar ar se bo ben glo-
ba lu ri mas S ta biT. ami tom xSi rad 
xde ba, rom erT qve ya na Si Se ka ve bu li 
kri zi si, msof li os sxva  re gi on Si 
po u lobs xvre lebs da iq iCens Tavs... 
ase mox da ja kar ta Si 1997 wels...

 eko no mi kis cik lu ri gan vi Ta re-
ba da Se sa ba mi sad kri zi se bi sa baz ro 
eko no mi ki saT vis. sru li ad bu neb-
ri vi mov le naa TviT aSS-i mas S ta bu-
ri kri zi si xde bo da, ro gorc we si, 
5 we li wad Si er Txel, xo lo ev ro pis 
qvey neb Si 10 we li wad Si er Txel. ume-
tes Sem Tx ve va Si ev ro pu li kri zi se bi 
ini ci re bu li iyo ame ri ku li var d-
ne bis mi er.  glo ba lu ri mas S ta bis 
kri zi se bis `i ni ci a to rad~ ume-
te sad aSS ev li ne bo da msof li os, 
mag ram es ka la ci is are a le bi da  di-
na mi ka  yo vel T vis gan s x va ve bu li 
iyo.  

sa bir Jo kri zi si ame ri ka Si bo-
los 2001 wels aR mo cen da, mag ram am 
mov le nam ar se bi Ti gav le na ver mo-
ax di na msof lio eko no mi ka ze. TviT 
ame ri kis eko no mi kam uk ve 9 Tve Si  
`mo iT q va su li~, ev ro pa Si `eq s por-
ti re bu li~ re ce sia ki um niS v ne lo 
iyo. 

sa er Tod sa bir Jo kra xe bis ze gav-
le na re a lur seq tor ze arc ise di di 
da sa gan ga Soa, rad gan aseT kra xebs 
`di di briy ve bi~ iw ve ven da am kra-
xe bis Se de gad  ume te sad  `di-a-di 
briy ve bi~ za ral de bi an.

am kra xis me qa niz mi sak ma od mar-
ti via: aR mav lo bis dros vin me Wkvi-
a ni cdi lobs, rom aq cia uf ro met 
fa sad ga yi dos, vid re igi Rirs. 
sa er To eifo ri is fon ze auci leb-

lad Cnde bi an ise Ti `briy ve bi~, 
rom le bic ga be ril fa sad yi du lo-
ben aq ci ebs da Ta vis mxriv uf ro 
di di briy ve bis Zi e bas iwye ben, rom-
le bic am aq ci a Si uf ro met fass 
ga da ix di an. bev r ma icis, rom aq ci is 
fa si ara re a lu ria, mag ram ma inc yi-
du lo ben prin ci piT _ `vinc ar ris-
kavs _ is ar svams Sam pa nurs~.  sa bo-
loo jam Si `ga be ri li~ aq ci e bi Tavs 
iy ri an im `di-a-di briy ve bis~ xel Si, 
rom le bic Ta vis ze uf ro met briy-
vebs ve Rar po u lo ben.   ro de sac es 
`di a di~ ris ki a ne bi ver Re bu lo ben im 
do nis di vi den debs, ra sac elod nen, 
iwye ben am aq ci e bis ga yid vas sak ma od 
da bal fa sad. fa se bis aseT swraf da-
ce mas moh y ve ba pa ni ka, ris Se de ga dac 
aq ci e bis ga yid vas iwye ben ara mar to 
di di, ara med `nak le bad briy ve bic~... 
aq ci a Ta fa si maT re a lur Ri re bu-
le ba ze dab la ece ma. `muq Ta~ aq ci ebs 
ki isev Wkvi a ni in ves to re bi yi du lo-
ben da iwye ba axa li cik li.

aq ci a Ta fa si  ume te sad ara re a-
lur mo lo di neb zea  dam ya re bu li da 
ara im de nad war mo e bis re a lur di na-
mi ka ze. ma ga li Tad, ro de sac jorj 
buS ma ame ri kul nav Tob kom pa ni ebs 
ne bar T va mis ca aeT vi se bi naT ali-
as kis Sel fi, am kom pa ni a Ta aq ci e-
bi 5%-iT ga i zar da, nav To bis fa si 
ki 12 do la riT da e ca. ara da, oke-
a nu ri Sel fis aT vi se bas  2—3  we li 
ma inc sWir de ba. e.i. in ves to reb ma 
re a gi re ba mo ax di nes nav To bis im 
mo wo de ba ze, ro me lic mi ni mum 2 
wlis(!!!) Sem deg gan xor ci el de bo-
da. dRes ki aR moC n da, rom ali as kis 
Sel fis aT vi se ba  wam ge bi a nia, rad-
gan mi si mom ge bi a no bi saT vis  ba re-

koba  biwaZe

eqsperti, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ wamyvani redaqtori

msof lio sa fi nan so 

kri zi si _ mi ze ze bi, 

re a li e bi, per s peq ti ve bi

2008 we li sak ma od op ti mis tu ri prog no ze biT 
da iwyo, mi u xe da vad imi sa, rom  ame ri ka Si ipo Te ku
ri kri zi si mZvin va reb da. am kri zi sis fon ze, 2007 
wels,  msof lio eko no mi kis wli ur ma zrdam 4,2%s 
ga da a War ba. kvle vi Ti cen t re bis ume te so ba mi iC nev
da, rom 2008 wels  msof lio eko no mi kis zrdis 
tem pi 5%s mi aR wev da (mi ni mum ki 4,5% iani niS nu li 
ga ran ti re bu li iq ne bo da). 
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li 50 do lar ze me ti un da Rir des.
2 do la riT das wia ba re li nav-

To bis fa si bra zi li a Si nav Tob sa ba-
do e bis mxo lod (?!!!) aR mo Ce nam. 

`gaz p ro mis~ aq ci e bi ka tas t-
ro f u lad ece mo da ma Sin, ro de sac 
ga zis fas ma 500 do lars mi aR wia. am 
var d nis mi ze zi gax da Wo ri, rom ru-
se Tis mTav ro ba ucxo e li in ves to-
re bis qo ne bis na ci o na li za ci as mo-
ax den da.

sa bir Jo pa ni kebs ume tes Sem Tx-
ve va Si Wo re bi iw ve ven an cal ke u li 
kom pa ni e bis um niS v ne lo wa ru ma teb-
lo be bi. vaW ro bis di na mi kac ume te-
sad Ta ma Sis fsi qo lo gi a ze awyo-
bi li, vid re re a lur eko no mi ka ze. 
TviT am sfe ros ko ri fe  _ jorj 
so ro si aRi a rebs, rom sa va lu to 
na ka de bi sak ma od  da So re bul ni 
ari an re a lur sa sa qon lo na ka debs. 
miT uf ro da So re bu lia sa bir Jo 
di na mi ka re a lur sa baz ro ko ni un-
q tu ras.

am ri gad, sa bir Jo kra xis Se de gad 
za ral de bi an is mdi da ri in ves to re-
bi, vi sac ad vi lad Se uZ lia mo i So ros 
zed me tad `ga be ri li~ aq ci e bi. ase Ti 
da na kar ge bis Sem deg in ves tor Ta 
ume te so bas ma inc rCe ba so li du ri 
aq ti ve bi. 

mag ram sa bir Jo kra xi  ma inc uar-
yo fiT Se de gebs  iw vevs re a lur war-
mo e ba Si, e.w. `sim did ris efeq tis~ 
ze gav le niT. am efeq tis mi xed viT,  
mdi da ri ada mi a ni im de nad xel mom-
Wir nea pa ni kis dros, ram de na dac 
xel gaS li li iyo `i me di an pe ri od-
Si~.  ase rom, sa bir Jo kra xi ume te sad 
mdi dar Ta fe nis mox ma re bas am ci-
rebs, rac mxo lod zrdis tem pe bis 
Se ne le bas iw vevs da ara am zrdis 
Sewy ve tas. 

 mas S ta bu ri kri zi sis aR mo ce-
ne bas ise Ti  mov le ne bi sWir de ba, 
rom le bic uSu a lod sa Su a lo fe-

nis Se mo sav lebs ̀ ur tya men~. ase Te-
bia: sak re di to ga nak ve Te bis zrda, 
ener go ma ta reb le bi sa  da sur sa-
Tis  gaZ vi re ba, ga da sa xa de bis zrda 
sa xel m wi fo so ci a lu ri  da na xar-
je bis Sem ci re bis fon ze da a.S. 

 mim di na re kri zi sis aR mo ce ne-
bas yve la ze mo TaR niS nul ma wi na-
pi ro bam Se uwyo xe li, ker Zod: 

1. xe li suf le ba Si mo sul ma 
res pub li ke leb ma 200 mili ar di a ni 
re zer ve bi sam xed ro ope ra ci eb ze 
da xar jes so ci a lu ri sfe ros nac-
v lad;

 2. Tum ca, mi u xe da vad ami sa, 
ame ri kis eko no mi ka met-nak le bad 
sta bi lur zrdas ga nag r Zob da, 
ri si mTa va ri sa fuZ ve lic iyo re-
fi nan si re bis da ba li ga nak ve Te bi. 
eko no mi kis `ga daw vi sa gan~ Ta vis 
dazR ve vis miz niT fe de ra lur ma 
sa re zer vo sis te mam re fi nan si-
re bis ga nak ve Ti  5%-mde ga zar da. 
mag ram, es cif ri me tis me ti aR moC-
n da,  ris Se de ga dac  eko no mi ka uk ve 
`ga yin vis~ saf r Txis wi na Se dad ga.   
ganakveTi isev 2%-mde das wi es, mag-
ram, am mov le nam uk ve ve Rar uS ve-
la ga dax di su u na ro bis ago re bul 
tal Ras...  

ro gorc ame ri ku li ban ke bi 
aRia re ben, maT ver da ib ru nes 650 
mi li ar di do la ris kre di te bi;

3. ma sob riv ga dax di su u na ro bas 
Tan da er To nav To bi sa da sur sa Tis 
ka tas t ro fu li gaZ vi re ba, ra mac 
mniS v ne lov nad Se am ci ra moTxov na 
sxva sa xis sa qon leb ze... es ki ma sob-
ri vi re ce si is mi ze zi gax da mTe li 
msof li os mas S ta biT. 

 Tum ca, arc ise wvims, ro gorc 
quxs: ma sob ri vi daTxov ne bi sa Tu ga-
kot re be bis mi u xe da vad msof li os 
wam y va ni qvey ne bis eep-is mo cu lo ba 
um niS v ne lod Sem cir da.  eep-is yve-
la ze nak le bi Sem ci re ba ka na da Si da-

fiq sir da _ 0,1%. arc sxva qvey neb Si 
aRi niS ne ba  ka tas t ro fu li var d ne-
bi: lat via _ 0,2%, da nia- 0,6%, ger-
ma nia _ 1,4% da a.S.  re ce si is mniS v ne-
lo va ni do ne mxo lod erT qve ya na Si 
_ av s t ra li a Si da fiq sir da da esec 
mxo lod imi tom, rom am qve ya nam eep-
is 4% ucxo e li in ves to re bis mom sa-
xu re ba ze un da da xar jos. 

am ri gad, wlis bo lo saT vis msof-
lio eko no mi kis zrdis tem pi mxo-
lod 3,2% iq ne ba mo sa lod ne li mi ni-
ma lu ri 4,5% nac v lad. e.i. mcir de ba 
ara mTli a nad eep-is mo cu lo ba, 
ara med mi si zrdis tem pi da Tan  
sul ra Rac 1,3% -iT. 

we siT da ri giT ase Ti var d na ar 
un da mom x da ri yo, rad gan in dus t ri-
a lur qvey neb Si mom wi fe bu li kri zi-
se bi gan vi Ta re ba di qvey ne bis zrdis 
xar j ze ne it ral de bo da. 

mi iC ne o da, rom gan vi Ta re bis 
cik lu ri bu ne ba da ma xa si Te be lia 
Ca ke ti li eko no mi ki saT vis. xo lo 
glo ba li za ci is pi ro beb Si gan vi-
Ta re ba di qvey ne bis swra fi zrda 
sru li ad ga mo ricxav da cik lur 
kri zi sebs ara mxo lod cal ke ul 
qvey neb Si, ara med msof lio mas S ta-
bi Tac. 

 eq s per t Ta di di na wi lis mo saz-
re biT msof lio eko no mi kis uk ri zi-
so zrda un da gag r Ze le bu li yo 2030 
wlam de _ sa nam gan vi Ta re ba di qvey ne-
bis baz re bi ar ga jer de bo da...

 ase Ti op ti mis tu ri gan wyo be bis 
sa fuZ vels iZ le od nen glo ba lu ri 
gan vi Ta re bis tren de bi. 

 Tum ca, aR moC n da, rom mi Ti u ri 
`msof lio mTav ro ba~ ver akon t-
ro lebs iseT faq to rebs, ro go re-
bi caa: ener go ma ta reb le bis fa si, 
ga dax di su na ri a no bis  do ne, sur-
sa Tis fa si, sa va lu to kur se bis di-
na mi ka  da a.S. 

1. ope kis qvey neb ma, rom le bic 
akon t ro le ben msof lio nav To bis 
40%-s, xe lov nu rad Seq m nes sa fa so 
wne xi da ba re li nav To bis fa si la-
mis 200 do la ram de aiy va nes (am geg-
mas xma maR la dac acxa deb d nen).

2. sa sur sa To ma ra ge bis Zi ri-
Ta di mflo be le bi _ aSS da ka na da, 
mar c v le uls ume te sad  bi o di ze-
lis war mo e ba ze xar jav d nen. amiT 
isar geb les sxva ag ro eq s por ti o-
reb ma da sur saT ze er Ti-orad ga-
zar des fa si...

3. mox da va lu te bis sta tu se-
bis aR re va. de val vi re bu li do-
la ri sad mi un dob lo bam ga mo iw via 
ma sob ri vi `mid re ki le be bi~ ev ro-
sad mi _ Se sa ba mi sad gaZ li er da  sa-
fa so dis ba lan se bi ara mxo lod 
cal ke ul re gi o nebs, ara med sa sa-
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qon lo na ka debs So ri sac. 
4. kon t ro li dan ga mo vi da sak-

re di to sis te ma, rad gan am sfe ro-
Si re gu li re bis me To de bi me tis me-
tad li be ra lu ri aR moC n da. 

prob le me bis mTe li es speq t ri 
re gu li re bis Car Co ebs miR ma aR-
moC n da, rad gan an ti mo no po li u ri 
ka non m deb lo ba glo ba lu ri mas S-
ta biT ar moq me debs. 

gar da ami sa, es prob le me bi ur Ti-
er T da mo ki de bul ni  ar ari an suf Ta 
eko no mi ku ri Tval saz ri siT: 

nav To bis fa se bi ga i zar da ara 
imi tom, rom ipo Te ku ri kri zi si 
mox da ame ri ka Si, ara med imi tom, 
rom ase mo in do mes msof lio nav-
To bis mo no po lis teb ma. 

_  do la ris Ca nac v le ba ev ros 
mi er mim di na re obs ara imi tom, rom 
ase un daT ev ro pe lebs, ara med imi-
tom,  rom ev ro uz run vel yo fi lia 
ev ro kav Si ris re a lu ri aq ti ve biT. 
do la ris uz run vel yo fis sa fuZ-
ve li ki aras ta bi lu ri sa fi nan so 
in s t ru men te bia... 

 prob le me bis aseT ma qa os ma ga-
mo iw via ga ur k vev lo ba re gu li re bis 
me To di ka Si. 

sa er Tod kri zi si imi tom aris 
kri zi si, rom zus tad ara vin ar 
icis ra da ra tom xde ba da ro gor 
un da da re gu lir des  ar se bu li 
dis ba lan se bi.

 yve la sa kiTxi rom er T m niS v ne-
lov nad na Te li iyos, ma Sin kri zi si 
arc aR mo cen de bo da...

 ara Tu ax lan de li, ara med uk-
ve kar gad Ses wav li li ad rin de li  
kri zi se bis  Si na ar si da di na mi ka 
im de nad rTu lia, rom maT gan xil-
vas al baT aT to me u le bi ar eyo fa.

 ami tom Cven Se mo vi far g le biT 
ram de ni me far Tod gavrcelebuli 
ste re o ti pis ana li ziT: 

1. yve la ze mon do me bu lad ga ni-
xi le ba prog no zi, rom do la ri da-
kar gavs msof lio fu lis sta tuss 
da mra val po lu si a ni sa fi nan so 
sis te ma Ca mo ya lib de ba: da sav leT-
Si aR mo cen de bi an ev ros da rub lis 
cen t re bi, aR mo sav leT Si - Ci nu ri 
iuanis da iapo nu ri ienis zo ne bi da-
i na ve ben, ame ri kis ori ve kon ti nen ti 
ki isev do lars dar Ce ba. 

Tum ca, ram den po lu si a ni sa fi-
nan so sis te mac ar un da aR mo cen des, 
msof lio eko no mi kas auci leb lad 
das Wir de ba Ri re bu le bis uni ver-
sa lu ri ek vi va len ti da ase Tis ro-
li er T ma ro me li me va lu tam un da 
Se as ru los. Sua sa u ku ne eb Si uni-
ver sa lur ek vi va len tad oq ro iT-
v le bo da. mag ram ara imi tom, rom 
`de da-bu ne bam~ mo in do ma ase, ara-

med imi tom,  rom ase Ti ek vi va len ti 
msof lio eko no mi kas auci leb lad 
sWir de bo da. 

  ase Ti uni ver sa lu ri ek vi va len-
ti, miT ume tes, sWir de ba Ta na med ro-
ve msof li os da am ro lis Ses ru le ba 
mxo lod ame ri kul do lars Se uZ lia.  
bev ri sa ub robs do la ris uz run-
vel yo fis fiq ti u ro ba ze, ame ri kis 
eko no mi kis `pa ra zi tul~ sta tus ze, 
mag ram rac ar un da iyos, aSS-Si (erT 
qve ya na Si)  iwar mo e ba msof li os eep-
is 27% (!!!).

 gar da ami sa, sa va lu to re zer ve-
bis ume te so ba tra di ci u lad do la-
reb Si ina xe ba. am re zer ve bis ga moy ra 
da ev ro eb ze an iuaneb ze ga dac v la, 
pir vel rig Si, msof lio eko no mi kas 
da a za ra lebs da ara im de nad ame ri-
kas, rad gan zed me tad ga u fa su re-
bu li  do la ri sru li ad dab lo kavs 
iapo nur da Ci nur sa eq s por to na-
ka debs. am ri gad, do la ris me o re  
uZlieresi fun da men ti aris ame ri-
kis eko no mi kis mo nof so ni u ro ba. 

ru se Tis ba za ric mo nof so ni u-
ria, mag ram ru sebs jer_je ro biT 
mxo lod qar Tu li da Tur qu li eq-
s por tis blo ki re ba Se uZ li aT... 

Ci nu ri iuani uni ver sa lur ek vi-
va len tad ar ga mod ge ba, rad gan sak-
ma ri sia Ci nu ri sa Ta ma So e bis Tu sxva 
`zi zil-pi pi lo e bis~ eq s ports od na-
vi dab r ko le ba Se eq m nas, rom yve la 
ga ran tia yba da Re bu li Ci nu ri  mo-
to cik li viT da iS le ba...

ev rom ki Se iZ le ba ise Ti sta tu-
si da i ka vos msof lio eko no mi ka Si, 
ro gorc ver cx lis fuls hqon da 
Sua sa u ku ne eb Si. 

 Tum ca, ga mo ricxu li ara fe ria 
_ Se iZ le ba TviT ev rom mo i po vos 
oq ros sta tu si, mag ram ver cx lis 
sta tu si isev da is ve do lars dar-
Ce ba da ara Ci nur iuans, iapo nur 
ienas an ru sul ̀ xis~ rubls. 

2.  ̀ msof lio ban ki~ mxo lod aka-
ba lebs Ra rib qvey nebs, `msof lio 
sa va lu to fon di~ mok v da! un da 
Ca mo ya lib des axa li  ̀ bre ton-vud-
sis~ sis te ma!

 Tum ca, es in s ti tu te bi nam d vi-
lad ar ari an dam na Sa ve ni ima Si, rac 
dRes msof li o Si xde ba. msof lio 
banks nam d vi lad ar Se uZ lia, rom 
Se a Ce ros e.w.  `ga zis ope kis~ for mi-
re ba. 

 arc `sa va lu to fonds~ Se uZ lia, 
rom sa va lu to re zer ve bi wa ar T vas 
im qvey nebs, rom le bic nav Tobs xe-
lov nu rad aZ vi re ben. 

 ise, `msof lio ban kis~ kre di-
te bis efeq tu ro ba mar T lac rom 
sa eW voa. 

 ra Tqma un da, ar se bobs prob le-
me bi, rom le bic Tan sdevs sa fon do 
baz re bis glo ba li za ci as, ka pi ta lis 
mo bi lu ro bis zrdis ten den ci ebs.  
Tu cal ke u li qvey ne bi ver akon tor-
le ben Ta vi anT sa fon do Tu sa va lu-
to baz rebs, ro gor un da SeZ los es 
`sa va lu to fon d ma~, Tu `msof lio 
ban k ma~. ro gorc cno bi lia, ja kar-
tis kri zi sis erT-er Ti mTa va ri mi-
ze zi sa va lu to kur se bis aras wo ri 
`he ji re ba~ iyo da am prob le mis ga-
daW ras al baT ra me axa li ti pis glo-
ba lu ri struq tu re bis for mi re ba 
das Wir de ba .…..  

3. dam Tav r da li be ra lu ri eko-
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no mi kis epo qa. mo ma va li msof lio 
so ci a lizms ekuT v nis. 

   es mo saz re ba ar aris mok le bu-
li sa fuZ vels. ame ri ka dar w mun da 
Ta vi si eko no mi ku ri ka no ne bis ara-
e feq tu ro ba Si. aSS-s ka non m deb lo-
ba gan sa kuT re biT lo i a lu ria ga-
kot re bu le bis mi marT, al baT imi-
tom, rom ame ri kis da ar se ba Si di di 
wvli li mi uZR viT ga moq ce ul me-
va le ebs. Sua sa u ku ne e bis ev ro pa Si 
ga dax di su u na ro me va les ci xe Si 
am wy vdev d nen. ami tom ga kot re bul 
ev ro pe le bi saT vis ame ri kis ve lu-
ri jun g le bi sa oc ne bo sa moTxed 
ga mo i yu re bo da.

 ame ri kis ka non m deb lo ba gan sa-
kuT re biT lo i a lu ria ga kot re bu-
li fi zi ku ri pi re bis mi marT. Se Ra va-
Te bi iT va lis wi ne ben va lis mniS v ne-
lo va ni na wi lis srul Ca mo we ras da 
dar Ce ni li na wi lis ga dax dis ga da va-
de bas.

mxo lod 2005 wels  2 mi li on ma 
ame ri kel ma fi zi kur ma pir ma ga-
kot re bu lad ga mo acxa da Ta vis Ta-
vi, mag ram am faqts ara vi Ta ri kri-
zi se bi ar ga mo uw ve via. 

ro gorc Cans, gam kac r de ba kre-
di te bis ga ce mis kri te ri u me bi. zo-
gi erT qve ya na Si  uk ve ga ni xi le ba 
ka non p ro eq ti, rom lis mi xed vi Tac 
sa eW vo kre di tis ga ce ma fi nan sur 
ma qi na ci ad iT v le ba da sa Ta na dod 
is je ba ki dec. 

al baT mox de ba sxva cvli le be-
bic eko no mi kis re gu li re bis ka non-
m deb lo beb Si. ame ri kis mTav ro ba 
uk ve xde ba ban ke bis mflo be li, rac 
ar Se e sa ba me ba maT li be ra lur prin-
ci pebs.

4. Ta na med ro ve kri zi si ufor 
sa Si ne li iq ne ba, vid re 1929 wlis 
di di dep re sia iyo.

es prog no zi ume te sad `yvi Tel 
pre sa Si~ ibeW de ba `sa Si ne le be bis~ 
moy va ru li mkiTx ve le bis mo sa zi-
dad. 

ruz vel tis epo qi sa gan gan s x va-
ve biT Ta na med ro ve re gu li re bis 
me qa niz me bi ga ci le biT uf ro dax-
ve wi lia. ame ri kis mTav ro bam uk ve 
ga mo yo 700 mi li ar di do la ri, ro-
me lic ga yi nu li sa ban ko seq to ris 
amoq me de bas mox mar de ba. rac ar 
un da uc na u ri iyos, uk ve Se ic va-
la am fu lis so ci a lu ri da niS-
nu le ba. Tu ad re es fu li cu di 
aq ti ve bis ga mos yid va ze un da da-
xar ju li yo, ax la ga dawy da, rom 
igi sa mom x ma reb lo kre di te bis 
ga nax le bas mox mar de ba. es ga na pi-
ro ba de mok ra te bis pre ten zi eb ma, 
rom `am de ni fu li isev im `msu qan 
ka teb ze~ un da da i xar jos, rom-

leb sac ise dac zed me ti aq ti ve bi 
da e kar ga To(?!)~.  de mok ra te bis ze-
wo lis Se de gad mTav ro bam ga dawy vi-
ta, rom es fu li `gaZ val tya ve bul 
Ra rib ka tebs~ da u ri gos sa mom x ma-
reb lo ses xe bis sa xiT. `msu qa ni ka-
te bis~ da na kar ge bis anazRa u re ba-
ze ki TviT ban keb ma un da iz ru non. 
si nam d vi le Si ban keb ma da kar ges 
im de ni, ram de na dac xe lov nu rad 
ga be ri li iy v nen fa se bi.

  ban keb ma ver da ib ru nes kre-
di te bi naR di fu lis sa xiT, mag ram 
maT sa kuT re ba Si ga da vi da uZ ra vi 
qo ne ba, ro me lic mi ni mum 500 mi-
li ar di do la ri Rirs. am qo ne bis 
ga yid va dRes dRe o biT Se uZ le be-
lia, mag ram ga qi ra ve ba ad vi lia. 
ami saT vis bi nis mflo be li, ro-
mel mac ban kis va li ver da fa ra, 
un da gax des bi nis dam qi ra ve be li. 
sa ban ko kre di tis gan gan s x va ve biT 
bi nis qi ris ga dax da uf ro ad vi lia. 
ra mniS v ne lo ba aqvs ban kis T vis, Tu 
ra sta tu siT da ib ru nebs pro cen-
tebs? mTa va ria, rom es pro cen-
te bi im sa gi rav no ob li ga ci eb ze 
da i ricxos, ro mel Ta Ses yid va sac 
ame ri kis mTav ro ba api rebs. Tu 
mTav ro ba Se is yi dis am ob li ga ci-
ebs, ma Sin ame ri kis sa xel m wi fo gax-
de ba um s x vi le si bi naT m f lo be li 
msof li o Si... da ame ri kis mTav ro ba 
mi i Rebs bi nis qi ras sa kuT re ba da-
kar gu li mo bi nad re e bi sa gan. ker Zo 
in ves to reb ma da kar ges im de ni, ram-
de na dac Tvi Ton xe lov nu rad ga be-
res fa se bi. sxva das x va Se fa se biT, 
xe lov nu rad gaz r di li fas na ma tis 
sa er To mo cu lo ba 150 mi li ards 
ar aRe ma te ba _ es ki sak ma od mci re 
cif ria ame ri ki saT vis. aSS-s eepi 14 
tri li on(!!!) do lars  aWar bebs _ 
150 mi li ar di ki am Tan xis sul ra-
Rac 1,1 % -ia.  ase rom,  sa kuT re bis 
mflo be le bis Sec v las di di mak ro-
e ko no mi ku ri  Se de ge bi ar eq ne ba.  
amitom ga dawy da, rom 700 mi li ar-
di a ni ineq cia moTxov nis sti mu li-
re ba ze da xar ju li yo. 

aR niS nu li  sa mom xa reb lo kre-
di te biT `msu qa ni ka te bis~ mi er 
war mo e bul pro duq ci as Se is yi-
di an Ra ri be bi da  yve la mo ge bu li 
dar Ce ba...

rac Se e e xe ba uk ve dawye bul ma-
sob riv daTxov nebs, ga kot re bebs da 
a.S., es mxo lod pa ni kis Se de gia. kri-
zi sis dros eko no mi ku ri su bi eq te bi 
im Tag vebs em s gav se bi an, rom le bic 
ka tis dak nav le ba ze luk mas pi ri dan 
ag de ben da  so ro eb Si gar bi an. Tag-
ve bi ar ak vir de bi an imas, Tu sad aris 
ka ta, mos devs Tu ara maT. … arc is 
ax sovT, rom sa na di rod ga mo su li ka-

ta ar kna vis ...
 zus tad rom ka tis kna vi lis 

rols as ru lebs ram de ni me Wo-
ri, Tu pub li ka cia kri zi sis Se-
sa xeb. si nam d vi le Si ara fe ri ise Ti 
sa gan ga So ar xde ba. ma ga li Tad, am 
`ga ga ni a~ fi nan su ri kri zi sis dros 
sa qar T ve lo Si ori ban ki ga ix s na da 
ga aq ti ur da _ `prog ress-ban ki~ da 
`HSBC~   amas Ta na ve, hon kon gis ban-
ki ipo Te kuri ses xe bis mi Re bas sul 
`er Ti xe lis mos miT~ gvpir de ba. 
`prog ress-ban ki~ ki did kom pa ni-
ebs mo a ma ra gebs sa in ves ti cio kre-
di te biT. am dros  Jur nal-ga ze Te bi  
sa qar T ve los sa ban ko seq tors la-
mis aris sam g lo vi a ro `req vi e mebs~ 
um Re ri an...

 Tu sa qar T ve los T vis ga mo yo fi-
li 4,7 mi li ar di nam d vil pro eq teb-
ze da i xar ja, ma Sin sa qar T ve los eko-
no mi ka ki dev me tad ga iz r de ba, vid re 
es arak ri zi sul pe ri od Si mox de bo-
da.

  miT ume tes, rom ev ro a me ri kis 
qvey neb ma ga mo Zeb nes nav To bis da 
sur sa Tis baz ris re gu li re bis axa-
li ara for ma lu ri me To de bi. `o pe-
ki~ ki akon t ro lebs msof lio nav-
To bis 40%-s , mag ram da nar Ce ni 60% 
isev Ta vi su fa li rCe ba. msof lio fa-
sis da sag de bad nav To bis 25%-is kon-
t ro lic ki sak ma ri sia. am de ni wi lis 
kon t rols   ev ro a me ri ka `glo-
ba lu ri ko mu niz mis~ pi ro beb Sic 
axer xeb da.

 sa sur sa To na ka de bi ki ume te sad 
ev ro a me ri kis kon t rol q ve Saa.

ase rom, ara vi Ta ri eko no mi ku-
ri ̀ dab ne le be bi,~ Tu ̀ a po ka lif se-
bi~ mo sa lod ne li ar aris. 

 kvle vi Ti cen t re bis prog no ze-
biT, 2009 wels msof lio eko no mi-
kis zrdis do ne 1,3% iq ne ba. ase rom, 
xel fa se bic da sa mu Sao ad gi le bic 
ki ar un da Sem cir des, ara med mi ni mum 
1% -iT un da ga i zar dos. 

 moTxov nis swra fi Sem ci re-
bis mi ze zi isic aris, rom xel fa-
se bi msof lio eko no mi kis zdris 
pro por ci u lad ar iz r de ba. ka pi-
ta lis te bi isev ar Tmo ben Ta vi anT 
si Zun wes da mi wo de bas uf ro me tad 
zrdi an, vid re xel fa sebs.

eko no mi ku ri kri zi sis daZ le-
vis siC qa re da mo ki de bu lia ima ze, 
Tu ram de nad swra fad da am S vi de ben 
mTav ro be bi da masme di e bi bne dam de  
Se Si ne bul eko no mi kur su bi eq tebs.

mo ma val Si wa ge bul ni dar Ce-
bi an mxo lod isi ni, vinc kri zi sis 
Si SiT Ta vi anT so ro eb Si dar Ce bi-
an da ne ba yof lo biT ity vi an uars 
axa li eko no mi kis mzis sxi veb Si ne-
biv ro ba ze...
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es, jer er Ti, Se uZ le be lia 
da me o rec _ ara vis in te re seb-
Si ar Se dis. ru se Ti ar aris er-
Ta der Ti is to ri u li mo Ta ma Se 
sam x reT kav ka si a Si _ ase ve, di di 
per s peq ti viT da di di am bi ci-
iT Ta ma Sobs Tur qe Ti da ira-
ni. ira ni ya lib de ba re gi o nul 
sa xel m wi fod, mi u xe da vad im 
prob le me bi sa, ro me lic dRes 
da sav leT sa da Se er Te bul Sta-
tebs, ev ro kav Sir sa da irans So-
ris ar se bobs. irans Ta vi si per-
s peq ti ve bi aqvs da arc ma lavs 
am in te ress. arc ise Sors aris 
dro, ro de sac iran Tan ur Ti-
er To ba prag ma tul ka la pot Si 
ga da va.

eq s per t Ta az riT, Cven Se-
iZ le ba am Ta ma Seb Si gver d ze 
aR mov C n deT, in te re se bi, rom-
le bic ar se bobs, uf ro di dia, 
vid re sa qar T ve los ke Til dRe-
o ba da mi si mo ma va li. am prob le-
me bis ga daW ras kav ka si a Si yve la 
mo Ta ma Se Ta vi se bu rad uyu rebs 
da Se ec de ba maq si ma lu ri Se de gi 
mi i Ros mis gan.

kav ka si u ri ge o po li ti ki saT-
vis mTa var sa jil dao qvad ru se-
Ti `na bu kos~ gaz sa de nis ame ri-
kul pro eqts iye nebs. da sav le-
Tis sa si cocx lo in te re se bi dan 
ga mom di na re, am pro eq tis dab-
lok vas ru se Ti ver mo a xer xebs, 

Tum ca ec de ba, mar S rut Si ko-
req ti ve bi Se i ta nos da is sa qar-
T ve los gver dis av liT gan xor-
ci el des. 

`na bu kos~ pro eq t Si da sav-
leTs sa qar T ve lo da azer ba-
i ja ni mo az re bu li hqon da ro-
gorc Rer Zu li sa xel m wi fo e bi. 
es aris so li du ri pro eq ti, mag-
ram ar Se iZ le ba imis Tqma, rom es 
aris er Ta der Ti pro eq ti, ro-
mel zec da mo ki de bu lia ev ro pis 
ga ziT uz run vel yo fis sa kiTxi. 
ag vis tos mov le ne bis Sem deg, 
si tu a ci e bi Se iZ le ba ise gan-
vi Tar des, rom sa yo vel Ta od 
cno bi li pro eq ti sa qar T ve-
los gver dis av liT Ses rul-
de ba. rac Se e xe ba azer ba i jans, 
igi prag ma tu li sa xel m wi fo 
gax da da di ver si fi ci re bul 
gzebs eZebs Ta vi si ener go ma-
ta reb le bis tran s for ma ci-
is T vis. ase Ti ve Ta ma Si da iwyo 
som xeT mac. sam x reT kav ka si a Si 
aS ka rad xde ba teq to ni ku ri 
Zvre bi, rac upir ve le sad re gi-
o nis da da sav le Tis ener go po-
li ti kas ukav Sir de ba. ik ve Te ba 
axa li par t ni o re bi sa da mi mar-
Tu le be bis pov nis auci leb-
lo ba. 

wi nas wa ri mo na ce me biT, `na-
bu kos~ pro eq ti mxo lod azer-
ba i ja nis gaz ze ar iq ne ba da mo-

ki de bu li, aq sa u ba ria Tur q-
me ne Tis da Sua azi is bu neb riv 
air ze. `na bu kos~ al ter na ti vad 
mo i az re ba `sam x re Tis na ka di~, 
ro mel sac ru se Ti did mniS v ne-
lo bas ani Webs. ro me li pro eq ti 
mi i Rebs upi ra te so bas da mo ki-
de bu lia ima ze, Tu ra po zi ci as 
da i ka vebs sam x reT kav ka sia, anu 
sa qar T ve lo - azer ba i ja ni da 
Sua azi is qvey ne bi. yve la eq s per-
ti Tan x m de ba ima ze, rom sam x reT 
kav ka sia, Sua azia, ax lo aR mo sav-
le Ti, es aris ge os t ra te gi u li 
re gi o ni, ro me lic uax lo e si 20-
30 we li iq ne ba msof lio po li-
ti kis epi cen t ri. mTa va ria, am 
epi cen t r Si sa qar T ve lo ro gor 
da ra ad gils da i ka vebs. 

Tu es pro eq te bi gan xor ci-
el de ba sa qar T ve los gver dis 
av liT, ma Sin un da da u ax lov des 
irans, rac ka te go ri u lad mi-
u Re be lia Sta te bis T vis. eW vis 
Tva liT uyu rebs am per s peq ti-
vas ev ro pac. sa qar T ve los T vis 
gver dis av la praq ti ku lad Se-
uZ le be lia. Se iZ le ba, am etap ze 
ro me li me qve ya na sa qar T ve los 
ar ga ni xi lavs aq ti ur mo na wi-
led, ra Tqma un da, omis Sem d-
gom sa qar T ve los sat ran zi to 
mim zid ve lo ba ga fer m k r Tal da, 
mag ram aris mo lo di ni, rom Se-
ic v le ba si tu a cia. ar ar se bobs 

sa qar T ve lo _ 

mTa va ri Rer Zi 

aR mo sav leTsa da 

da sav leTs So ris

ag vis tos mov le ne bis Sem deg sam x reT kav
ka si a Si di di po li ti ku ri Ta ma Se bis epo qa 
da iwyo. am Ta ma Seb Si mxo lod ru se Ti ar 
aris Car Tu li. arc Se er Te bu li Sta te bi da 
arc da sav le Ti ar fiq robs ima ze, rom ru
se Ti izo li re bu li un da iyos sa er Ta So
ri so Ta na me gob ro bi sa gan.
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sxva al ter na ti va, ise ve, ro-
gorc Ta vis dro ze ar ar se bob da 
ba qo-je i ha nis al ter na ti va. 

Seq m nil vi Ta re ba Si gar k-
ve u li sir Tu le e bi, al baT, im 
pro eq teb sac Se eq m ne ba, rom li-
Tac qar Tu li mxa rea da in te-
re se bu li, ma ga li Tad, tra se-
ka (TRACECA – Tran s port Cor ri dor 
Europe-Ca u ca sus-si a). mar Ta lia, 
is uk ve di di xa nia ga mo vi da 
pro eq tis sta di i dan da mi si re-
a li ze ba jer ki dev ga su li sa u-
ku nis 90-iani wle bi dan da iwyo, 
mag ram ra per s peq ti va da mo ma-
va li eq ne ba msof lio eko no mi-
ku ri kri zi sis pi ro beb Si, gan sa-
kuT re biT, ru seT-sa qar T ve los 
5-dRi a ni omis Sem deg, Zne li 
saT q me lia. ro gorc cno bi lia, 
swo red tra se ka un da gax des is 
sat ran s por to de re fa ni, ro-
me lic ru se Ti sa da nak le bad 
ren ta be lu ri sa na os no gze bis 
gver dis av liT, da sav leT sa da 
aR mo sav leTs er T ma neT Tan da-
a kav Si rebs. 

tra se kas mniS v ne lo va ni kom-
po nen tia ba qo-Tbi li si-je i-
ha nis nav Tob sa de nic, rom lis 
meS ve o bi Tac yo vel w li u rad, 
da ax lo e biT, 3 mln ba re li nav-
To bis ga da qaC va xde ba je i ha nis 
sa nav To bo ter mi na li dan. dRe is 
mo na ce me biT, ama Tu im for miT 
da in ten si vo biT, tra se kas Ta na-
mo na wi le ni ari an sa qar T ve lo, 

uk ra i na, mol do va, som xe Ti, 
azer ba i ja ni, Tur qe Ti, cen t-
ra lu ri azi is sa xel m wi fo e bi, 
ase ve, ev ro kav Si ris wev re bi 
bul ga re Ti da ru mi ne Ti.

co ta xnis win, tra se ka sad mi 
da in te re se ba Ri ad da a fiq si ra 
iapo ni am da ise ve y ve la ze mzar-
di da per s peq ti u li eko no mi kis 
mqo ne iseT ma gi gan t ma sa xel m wi-
fom, ro go ri caa Ci neTi. dRe i-
saT vis tra se kas aq ti ur mo wi na-

aR m de ged da kon ku ren tad rCe ba 
ru se Ti, ro me lic yve la xer xi Ta 
da sa Su a le biT cdi lobs tra se-
ka saT vis prob le me bis Seq m nas da 
po ten ci u ri tvir Te bis sa ku Tar 
sat ran s por to ar te ri eb ze ga-
da mi sa mar Te bas.

das k v nis sa xiT Se iZ le ba iT-
q vas: glo ba lu ri kri zi sis mi-
u xe da vad, sa qar T ve lo ma inc 
rCe ba sa er Ta So ri so ge o po-
li ti ku ri in te re se bis cen-
t r Si. ro gorc ity vi an, mas ze 
moTxov na isev aris, ro gorc 
da sav le Tis, ise ru se Tis mxri-
dan, mTa va ria, am in te re se bis 
ga mo ye ne ba ram de nad go niv ru-
lad da da ba lan se bu lad mox-
de ba. Tu ba lan sis po li ti ka 
ar da ir R va, sa qar T ve lo isev 
dar Ce ba erT-erT mTa var Rer-
Zad aR mo sav leT sa da da sav-
leTs So ris, did ener ge ti kul 
ga er Ti a ne ba Si, rom lis axa-
li kon tu re bi uk ve ik ve Te ba: 
es aris sam x reT kav ka si i sa da 
Sua azi is qvey ne bis ga mok ve Ti-
li in te re se bi da sav le Tis ken, 
Tum ca ara cal sa xad ru se Tis 
gver dis av liT.   

ni no ma zi aS vi li
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av s t ri e li fi lo so fo sis ed-
u  ard mor Se ris az riT, biz ne se-
Ti ka ar aris ho mo ge nu ri sfe ro, 
ara med Seg viZ lia biz ne se Ti-
kis, sul co ta, ori di di sfe ro 
gan vas x va voT er T ma ne Tis gan. es 
sfe ro e bia eq s ter nu li biz ne se-
Ti ka da in ter nu li biz ne se Ti ka. 
av s t ri e li eTikosis Ta nax mad, 
eq s ter nul biz ne se Ti kas saq me 
aqvs eTi kur prob le meb Tan, rom-
le bic Se e xe ba biz nes Tan da kav-
Si re bul ga re kav Si rebs, anu sa-
zo ga do e bas Tan da sxva sa xe o bis 
biz nes Tan kav Sirs. aq saq me exe ba, 
upir ve le sad imas, ra sac mra-
va li biz nes me ni dek la ri re bas 
uke Tebs mi si sa ku Ta ri ̀ fi lo so-
fi is“ sa xiT: mis zo gad miz nebs  da  
amo ca nebs sa zo ga do e bis mi marT. 
am ti pis kon k re tu li eTi ku ri 
sa kiTxe bi exe ba usaf r Txo pro-
duq ci as, pro duq ci is xa risxs, 
mkac ri kon ku ren ci is pi ro bebs. 
in ter nul biz ne se Ti kas saq me 
aqvs eTi kur sa kiTxeb Tan, rom le-
bic biz ne sis Sig niT ar se bul ur-
Ti er To bebs mo i cavs. esaa ur Ti-
er To be bi, er Ti mxriv, biz ne sis 
mmar T ve lebs da Ta nam S rom lebs 
So ris da me o res mxriv, Ta vad Ta-
nam S rom lebs So ris. mas mi e kuT-
v ne ba, ag reT ve, eTi ku ri sa kiTxe-
bi, ro go ri caa: usaf r Txo e bi sa 
da jan m r Te lo bis dac va sa mu Sao 
ad gil ze, sa mu Sao ad gi lis usaf-

Txo e bas Tan da kav Si re bu li, sa-
me war meo saq mi a no bis mi marT so-
li da ro bis sa kiTxe bi da xSi ri 
kon f liq te bi, am ti pis so li da-
ro bas da sa zo ga do e bis mi marT 
so li da ro bas So ris.

biz ne sis sfe ro Si moR va we ebs 
So ris, ar se bo ben skep ti ko se bi,  
rom le bic biz ness da eTi kas or 
er T ma neT Tan Se u Tav se bel sfe-
rod Tvli an. maT mi aC ni aT, rom 
biz ne si ori en ti re bu lia mo ge-
ba ze, war ma te ba ze, xo lo eTi ku-
ri prin ci pe bis dac va biz nes-
saq mi a no ba Si Se iZ le ba wam ge bi-
a ni aR moC n des. Tum ca, am azrs 
yve la ar izi a rebs da mi aC ni aT, 
rom war ma te bu li biz ne si mxo-
lod eTi kis prin ci pe bis dac-
vi Taa Se saZ le be li. 

ame ri ke li biz ne se Ti ko sis 
jon s. maq s ve lis az riT, sru-
li ad Se saZ le be lia, rom iyo 
eTi ku ri da ama ve dros mi aR wio 
war ma te bas biz nes Si. am sa kiTxs 
is ga ni xi lavs im prob le me bis 
fon ze, ro mel sac ad gi li hqon-
da aSS-Si XXI sa u ku nis da sawyis-
Si. maqsveli aR niS navs, rom 2001 
wli dan mo yo le bu li  ame ri kis 
Se er Te bul Sta teb Si mra va li 
kom pa nia ga ban k rot da da uam-
ra vi ada mi a ni, ro me lic da-
saq me bu li iyo am kom pa ni eb Si 
umu Se va ri dar Ca. maT  da kar-
ges sam sa xu ri, sa pen sio da na-

zo gi, mi li o no biT in ves tor ma 
ki – mi li ar do biT in ves ti-
ci e bi. xSi rad is mo da kiTx ve bi 
mom x da ri faq te bis ga mom w ve vi 
mi ze ze bis Se sa xeb. amerikeli 
biz ne se Ti ko si, amis um Tav res 
mi ze zad mi iC nevs im ga re mo e bas, 
rom di di kom pa ni e bi ara se ri-
o zu lad  eki de bod nen eTi kis 
sa kiTxs. mar ti vad rom vTqvaT, 
isi ni ara e Ti ku rad iq ce od nen.

ra Si ga mo i xa te bo da kom pa-
ni e bis mmar T ve le bis  ara e Ti-
ku ri qce va? ro de sac kom pa nia 
mi li ar do biT mo ge bas na xu-
lob da, mi si xel m ZR va ne le bi  
mo ge bul fuls ise eq ce od nen, 
ro gorc Ta vi anT sa kuT re bas: 
mas iye neb d nen sa ku Ta ri ke-
Til dRe o bis ki dev uf ro ga sa-
um jo be seb lad, anu ugu le bel-
yof d nen da nar Ce ni Ta nam S rom-
le bis in te re sebs da `mSral ze 
to veb d nen~ maT. is ki aRar ax-
sov daT, rom im ful Si, ro me-
lic kom pa ni a Si Se di o da, lo mis 
wvli li ub ra lo Ta nam S rom lebs 
edoT. kom pa ni is  xel m ZR va ne le bi 
msgav si ara e Ti ku ri qce viT Ta vi-
anT or ga ni za ci as uf s k ru lis ken 
mi a qa neb d nen.

  saq me ima Sia, rom xal xi er Ti 
mxriv, ga mo xa tavs  sur vils, rom 
maT gun du ri mu Sa o ba, in teg ra-
cia surT, mag ram me o re mxriv, 
ro gorc amas   kvle ve bi uC ve nebs  

nu ve Ta ma Se biT 

biz ne se Ti kas!
msof li o Si, gan sa kuT re biT ki 

gan vi Ta re bul qvey neb Si, mec ni e re ba 
da teq ni ka ise swra fad vi Tar de ba, 
rom ada mi a ne bi verc ki as w re ben Ta
vi an Ti qme de be bis mo ra lureTi
kur (Tun dac, sa mar T leb riv), Se fa
se bas (mo ra lu ri da sa mar T leb
ri vi nor me bis Ca mo ya li be bas). Ta
na med ro ve di ax, Cve ni epo qis ada
mi a ni xSi rad ise moq me debs da ise 
iRebs ga dawy ve ti le bebs, rom arc 
ki icis, aris Tu ara mis mi er mi Re
bu li ga dawy ve ti le ba an qce va mo ra
lu rad mar Te bu li. 
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(da ra o den iro ni u lic ar un da 
iyos), xal xis ume te so ba yo vel-
T vis ar iq ce va gun du ri mu Sa-
o bis moTxov ne bis Se sa ba mi sad. 
is, ra sac ada mi a ne bi sxve bis gan 
mo iTxo ven, Ta vad ar Se uZ li aT, 
rom Se as ru lon. zo gi er Ti pi-
ri yal Ta ban dobs ga da sa xa de-
bis ga dax di sas, ipa ravs ofi sis 
ra i me nivTs da mo iTxovs pa ti-
os ne bas da gun du ri prin ci pis 
dac vas kor po ra ci is gan, rom-
lis aq ci eb sac is yi du lobs, 
ase ve po li ti ko sis gan, vi sac is 
aZ levs xmas. Za li an ad vi lia eTi-
ka ze (e Ti kis nor meb ze) sa u ba ri 
da ki dev uf ro ad vi lia im xal-
xis ga kicx va, vinc eTi ku ri nor ma 
da ar R via, gan sa kuT re biT  ma Sin, 
ro de sac Cven pi ra dad gve xe ba 
(an Ta vad Seg ve xo) sxvi si mar T-
l sa wi na aR m de go qme de ba. ufro 
Zne lia, ga a ke To eTi ku ri ar Ce va-
ni Sen sa ku Tar cxov re ba Si, ro ca 
Za li an xSi rad vdga varT mra va li 
ar Ce va nis wi na Se: ra un da ga va ke-
ToT Cven? 

moy va ni li ma ga li Te bi imas 
cxad yofs, rom ada mi a ne bis ume-
te so ba (iq ne ba es mmar T ve li, Tu 
qve da rgo li) or ma gi stan dar-
te biT cxov robs, rac niS navs 
imas, rom ada mi a ne bi sxve bis gan 
mo iTxo ven sa mar T li an qce-
vas,  ma Sin ro ca, Ta vad ar ari an 
sxve bis mi marT sa mar T li a ni. 

biz ne se Ti ko se bis Ta nax mad, 
ada mi a ne bi ara e Ti ku rad imi tom  
iq ce vi an, rom isi ni da in te re se-
bu li ari an mxo lod sa ku Ta ri 
mo ge biT, ake Te ben imas, rac maT 
awyobT da kar gia maT T vis,  fiq-
ro ben, rom maT ve ra vin ga mo i-
Wers tyu il Si. 

ada mi a ni xSi rad dge ba di le-
mis wi na Se: an da ic vas eTi kis nor-
me bi, an da ar R vi os is. ro gorc 
we si, ada mi a ni ake Tebs imas, rac 
mom ge bi a ni iq ne ba mis T vis da sa-
ku Ta ri ka ri e ris T vis, ara vis 
surs wa ge ba. bev ri fiq robs, rom  
eTika SezRu davs maT ar Ce vans, 
Se saZ leb lo bebs da war ma te bas 
biz nes Si. 

zo gi er Ti kom pa nia, xels 
iRebs imis gar k ve va ze da  Tavs 
ane bebs imis ga az re bas, Tu ra 
aris eTi ku ri da amis nac v lad, 
ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas, ar-

k ve ven, ra aris sa mar T leb ri vi, 
ro gorc nor ma. amis Se de gi aris 
mo ra lu ri ga ban k ro te ba. ro-
ca kevin ro linss, Dell Com pu ter 
kor po ra ci is xel m ZR va nels Se-
e kiTx nen eTi kis ro lis Se sa xeb 
biz nes Si, man pe rif ra zi re ba ga u-
ke Ta ru si di si den tis aleq san d-
re sol Je ni ci nis sity vebs, ro-
mel mac Tqva: `me Ce mi cxov re ba 
gan v le sa zo ga do e ba Si, sa dac 
ar iyo ka no nis uze na e so ba da 
ase Ti yo fa iyo sa Si ne li. Tum-
ca sa zo ga do e ba Si, sa dac ka no-
nis uze na e so ba eTikuri qce vis 
er Ta der Ti nor maa, ase ve ana-
lo gi u rad cu dia~. ro lin si am-
t ki cebs, rom Tu ki aSS is w raf vis 
mo ra lu ri ke Til dRe o bis sa mar-
T leb ri vi stan dar tis ken, ma Sin 
Cven ver Cav w v diT de da azrs. Cven 
un da ves w ra fo deT uf ro mets, 
vid re sa mar T leb ri vi nor maa. 

biz ne se Ti ko se bi Tvli an, rom 
sru li ad Se saZ le be lia, iyo 
eTikuri da mi aR wio war ma te bas 
biz nes Si. vaSingtonis eTi kis re-
sur se bis cen t ris Ta nax mad, kom-
pa ni e bi, rom le bic kar gad mu Sa-
o ben, we ri lo biT da das tu re bu-
lia ma Ti so ci a lu ri val de bu le-
ba da Tan mim dev ru lad as ru le-
ben am val de bu le bas, ari an uf ro 
mom ge bi a ni, vid re, isi ni, rom le-
bic ar as ru le ben mas. je ims bur-
ke, ro me lic aris `jon so ni da 
jon so nis~ Tav m j do ma re, am bobs: 
30 wlis win rom Ca ge doT 30 000 
do la ri, D. J.  kom po zit Si (maC ve-
ne bel Si), ax la iq ne bo da 134 000 
aSS do la ri; rom Ca ge doT 30 000 
aSS do la ri  so ci a lu ri da eTi-
ku ri pa su xis m geb lo bis mqo ne 
fir meb Si _ Ti To e ul Si 2000  aSS 
do la ri _ ax la iq ne bo da 1 mi li-
o ni  aSS do lar ze me ti. biz ne-
se Ti kis spe ci a lis te bi Tvli an, 
rom, Tu ki  eTi kur qce vas ga iT va-
lis wi neb, av to ma tu rad gag x dis 
mdi dar sa da war ma te buls. 

ase, ma ga li Tad, maq s vel ma Se-
i mu Sa va ase Ti for mu la: eTi kas 
+ kom pe ten tu ro ba (pro fe si-
o na liz mi) = war ma te bis mo po-
ve bas. rac Se iZ le ba ase ga vi goT: 
pro fe si o na lur biz ness + eTi ka 
aris war ma te bis sa win da ri biz-
nes saq mi a no ba Si. 

xal xi, ro me lic eTa ma Se ba 

biz ne se Ti kas, anu se ri o zu lad 
ar uyu rebs mas, gax de ba mi si 
msxver p li. Se saZ loa, ara e Ti-
kur ma qme de bam gaW ras ra Rac 
pe ri o dis man Zil ze, mag ram, 
bo los da bo los, si mar T le ga-
mo aS ka rav de ba. er Ti Se xed viT, 
Se iZ le ba mo geC ve noT, rom eTi-
ku ri qce va aris wam ge bi a ni qme de-
ba, ise ve, ro gorc vi Rac pi rov ne-
ba, ro me lic ara e Ti ku ria Ta vis 
qme de beb Si,  Se iZ le ba dro e biT 
iyos war ma te bu li. Tu So ri da 
grZel va di a ni per s peq ti vi dan 
Sev xe davT, yve la, vinc cxov-
robs eTi kis ga re Se, wam ge bi an 
po zi ci a Si aR moC n de ba, isi ni 
bo los auci leb lad wa a ge ben. 
odesme Seg x ved ri aT xal xi, ro-
me lic ityu e bo da, yal Ta ban-
dob da da saq me bo lom de kar-
gad wa iy va na?  

ke Til dRe o ba da fuZ ne bu li 
un da iyos mo ra lur sa fuZ vel-
ze. mo ra lu ri qce va, es aris ke-
Til dRe o bis Zi ri Ta di ele men ti 
da er Ta der Ti ga ran tia. igi ve 
Se iZ le ba iT q vas biz nes zec da 
ojax zec an ne bis mi er wa mowye-
ba ze, ra Sic gin da, rom war ma te-
bas mi aR wio. da ra Tqma un da, es 
sa fuZ ve li ar Se iZ le ba aSen des 
mxo lod  or ga ni za ci is mi er, es 
cal ke ul ma Ta vad un da ga a ke-
Tos. unda xde bo des sa ku Ta ri 
Ta vis mud mi vi kon t ro li, rom 
yve la fers swo rad ake Teb. mag-
ram sa i dan un da ga vi goT, Tu ra 
aris swo ri? ro gor ga dawy ve ti-
le bebs vi RebT  yve la ze rTul da 
stre sul si tu a ci eb Si. ra aris  
is stan dar ti, ro mel sac Za la 
da mniS v ne lo ba aqvs yve la na ir 
si tu a ci a Si, is rac da gex ma re ba, 
rom gqon des war ma te ba biz nes Si 
da sxva saq me Sic TviT da je re bu-
lo ba? mkvle va re bi gvTa va zo ben 
sa u ke Te so pa suxs – es aris `oq-
ros we si~. `oq ros we si~ niS navs 
Sem degs: mo e qe ci sxvas ise, ro-
gorc Sen gin da, rom mo geq c nen. 
es we si Seg vax se nebs imas, rom 
sa nam ada mi a ne bi  sxvebs mos-
Txo ven  sa mar T li a no bas, pa ti-
os ne bas an pa su xis m geb lo bas, 
jer Ta vad un da iy v nen ase Te bi. 
mas  mi aC nia, rom `oq ros we si~ 
yve la ze ax lo saa eTi kis uni-
ver sa lur wes Tan, gar da ami sa, 
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mi si va ri a ci e bi gvxvde ba mra-
val re li gi a sa, Tu  kul tu ra Si  
da am de nad, gzis gam k va la vad 
Se iZ le ba iq ces  eTi kur nor meb-
Si ̀ na vi ga ci is~ dros.

Tum ca, aq ve isic un da iT q vas, 
rom, biz ne se Ti ko se bis Tval saz-
ri siT, mxo lod se ri o zu li eTi-
ku ri ga naT le ba aZ levs pi rov-
ne bas imis sa Su a le bas, rom kar gi 
da mar Te bu li eTi ku ri ar Ce va ni 
ga a ke Tos.  

ra mdgo ma re o baa am mxriv sa-
qar T ve lo Si? da viwyoT  biz ne se-
Ti kiT.    dRes dRe o biT sa qar T ve-
lo Si biz ne se Ti kis prin ci pe bi da 
nor me bi xSi rad ugu le bel yo fi-
lia. ar ar se bobs sa Wi ro da sak-
ma ri si in for ma cia, ro me lic ma-
ga li Tad,  biz nes mens Se ax se neb da 
mis pa su xis m geb lo bas sa zo ga do-
e bis wi na Se da  ga re mos mi marT, 
mom x ma re bels ki sak ma ri sad in-
for mi re buls gax di da mi si uf-
le be bis Se sa xeb. 

ki dev uf ro rTu la daa saq me 
eTi kis zo ga di kur sis swav le bis 
mxriv. sa qar T ve los sko leb Si 
eTi kis ele men ta ru li kur sic ki 
ar is wav le ba. qar Tul ena ze ar 
ar se bobs Ta na med ro ve sa xel m-
ZR va ne lo e bi da spe ci a lu ri li-
te ra tu ra am sfe ro Si.  jer ki dev 
ga su li sa u ku nis 70-iani wle bis 
bo los cno bi li qar T ve li eTi-
ko si ge la ban Ze la Ze ga moT q vam-
da gu lis t ki vils imis ga mo, rom 
eTi ka  sa er Tod ar is wav le bo da  
sko leb Si da umaR les sas wav-
leb leb Si da sa dac as wav lid nen, 
iqac ara sa val de bu lo, ara med 

fa kul ta tu ri we siT xde bo da. 
mas Sem deg uk ve 30-wel ze me ti 
ga vi da, mag ram, am mxriv, di dad 
ara fe ri Sec v li la Cvens qve ya-
na Si (Tu ar Cav T v liT bi o e Ti kis 
sfe ros, bu neb ri via, is mis kiTx va: 
ro gor xde bo da da xde ba sa qar-
T ve lo Si zne ob ri vi kul tu ris 
for mi re ba? ga naT le bis mi Re ba 
xom mxo lod pro fe si ul ga naT-
le bas ar gu lis x mobs, ara med 
ada mi a nis msof l m xed ve lob riv 
da zne ob riv for mi re ba sac, ram-
de nad sak vir ve lic ar un da iyos, 
sa qar T ve lo Si xal xis zne ob ri vi 
kul tu ris gan vi Ta re ba sa da ga-
jan sa Re ba ze Zi ri Ta dad xe lov-
ne ba (mxat v ru li li te ra tu ra, 
Te at ri, ki no fil me bi)  da bo lo 
xa neb Si re li gia ax den da ze gav-
le nas. cxa dia, es ar iyo da arc 
aris sak ma ri si srul fa so va ni 
sa zo ga do eb ri vi  ur Ti er To be-
bis Ca mo sa ya li beb lad. swo red 
ami to mac zne ob ri vi aR z r dis 
am de fi cits Cvens yo vel dRi-
ur cxov re ba Si vxvde biT. eTi kis 
mi marT am g va ri in di fe ren tu-
li da mo ki de bu le ba Zvi ri uj-
de ba dRes Cvens sa zo ga do e bas. 
mxolod sa mar T leb ri vi nor me-
bis meSveobiT ver mo xer x de ba 
ar se bu li si tu a ci is da re gu-
li re ba, ra me Tu is, vinc ka no ni 
un da da ic vas, xSir Sem Tx ve va Si, 
Ta vad aris  aras rul fa so va ni 
eTi ku ri ga naT le bis `msxver p-
li~. amitomac ga sak vi ri aRar 
aris, rom ka no nis dam c ve le bi, 
arc Tu iS vi a Tad, ka no nis dam r R-
ve ve bad `mog vev li ne bi an~ xol me. 

jer ki dev aris to te le aR niS-
nav da Ta vis  `po li ti ka Si~, rom 
kar gi cxov re bi saT vis auci le be-
lia aRzrda da uf ro me tad zne-
ob ri o bis ar se bo bao. Sev Z lebT 
ki karg cxov re bas mo ra li sa da 
eTi kis ga re Se?

sa qar T ve lo Si mim di na re 
glo ba lu ri cvli le be bis fon-
ze, ro me lic  gan sa kuT re biT 
eko no mi kis sfe ro ze airek le ba,  
biz ne se Ti kis sa kiTxe bis Ses wav-
la, kvle va da sa zo ga do e bis T vis 
ma Ti gac no ba, vfiq robT, me tad 
mniS v ne lo va nia. amas Tan erTvis 
Sem de gi faq to re bic: biz ne sis 
gan vi Ta re ba Cven Si ume tes wi-
lad ara jan sa Ri biz nes ga re-
mos (ko ruf ci i sa da ara jan-
sa Ri kon ku ren ci is) xar j ze 
xde ba; biz nes saq mi a no ba Si sr-
u li ad ig no ri re bu lia eko l-
o gi is nor me bi; sxva das x va or-
ga ni za ci eb sa Tu sa me war meo 
kom pa ni eb Si dam qi ra veb lis 
da qi ra ve bul mu Sak Tan da mo ki-
de bu le ba yo vel T vis eTi ku ri 
qce ve biT ar ga mo ir Ce va (xSir 
Sem Tx ve veb Si or ga ni za ci ebs 
ar aqvT Se mu Sa ve bu li eTi kis 
ko deq se bi, an Tu aqvT, isi ni, 
ar c Tu iS vi a Tad, ugu le bel-
yo fi li a). yo ve li ve es, ki dev 
er Txel cxad yofs biz ne se Ti-
kis sa Wi ro e ba sa da aq tu a lu-
ro bas Cve ni qvey ni saT vis.

ma ri ne feraZe,
kav ka si is uni ver si te tis 

fi lo so fi i sa da 
biz ne se Ti kis  leq to ri

ANNOTATION

Sin ce 70s of the last cen tury mo re at ten ti on has be en 
pa id to the Business Ethics and the Economic Ethics, as 
well as ot her sphe res of ap p li ed et hics in de ve lo ped co-
untries.Thearticlereviewstheclassificationsofthesphe
res of the Business  and Economic Ethics ela bo ra ted by 
the Austrian and German sci en tists Edgar Morscher and 
Bernd Klee and dis cus ses the ir in ter lin ka ges. The re are 
skep tics in si de and out si de of the bu si ness cir c les, who 
be li e ve that bu si ness and et hics are in com pa tib le. The aut-
hor of the ar tic le ag re es with John C. Maxwells vi ew, who 

ar gu ed that be ing et hi cal and at the sa me ti me suc ces s ful 
in bu si ness is qu i te pos sib le. At the end of the ar tic le the 
aut hor no tes that at pre sent in Georgia prin cip les of the 
Business Ethics is of ten neg lec ted,  in for ma ti on  is eit her 
mis sing or ab sent . This is the in for ma ti on that wo uld for 
exam p le re mind bu si nes s man abo ut the ir res pon si bi li ti es 
to so ci ety and en vi ron ment and ma ke awa re con su mers/
em p lo ye es of the ir rights. The aut hor un der li nes the im por-
tanceofthereasrchandstudyinthefieldofthebusiness
et hics.

BUSINESS  ETHICS
M. peradze
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eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri, 

Tsu  pro fe so ri

vasil kikutaZe

sa qar T ve lo Si uZ ra vi niv Tis 
(qo ne bis) cne ba gan mar te bu lia 
sa qar T ve los sa mo qa la qo ko deq-
siT: `uZ rav qo ne bas mi e kuT v ne-
ba mi wis nak ve Ti mas Si ar se bu li 
wi a Ri se u liT, mi wa ze aR mo ce ne-
bu li mce na re e bi, ase ve Se no ba-
na ge bo ba ni, rom le bic mya rad 
dgas mi wa ze.~ 

dRe i saT vis sa me ur neo praq-
ti ka Si ga mo i ye ne ba uZ ra vi qo ne-
bis Se fa se bis sa mi Zi ri Ta di me-
To di, ese nia:

1. uZ ra vi qo ne bis Se fa se ba 
da na xar je bis me To diT;

2. uZ ra vi qo ne bis Se fa se ba 
ga yid ve bis ana li zis me To diT;

3. uZ ra vi qo ne bis Se fa se ba 
Se mo sav le bis ka pi ta li za ci is 
me To diT.

uZ ra vi qo ne bis Se fa se bis sa mi-
ve me To dis ga mo ye ne bis Zi ri Ta di 
amo ca naa uZ ra vi qo ne bis `sa baz-
ro Ri re bu le bis~ gan sazR v ra. 
uZ ra vi qo ne bis sa baz ro Ri re bu-
le ba ki war mo ad gens: `im fu lad 
si di des, rom li Tac ga ic v le ba 
qo ne ba Se fa se bis Ta ri Ris T vis 
da in te re se bul myid vel sa da 
gam yid vels So ris `gaS li li 
xe lis~ prin ci pis dac viT, sa-
Ta na do mar ke tin gis Ca ta re bis 
Sem deg, ro de sac Ti To e u li 
mxa re moq me debs gaT viT c no bi-
e re bu lad, win da xe du lad da 
Zal da ta ne bis ga re Se~.

uZ ra vi qo ne bis da na xar je bis 

me To diT Se fa se bi sas er T ma neT-
Tan un da Se va da roT da na xar je-
bi axa li qo ne bis Seq m na ze da is 
da na xar je bi, ro me lic uk ve ga-
we u lia ana lo gi u ri da niS nu le-
bis uZ ra vi qo ne bis Se saq m ne lad. 
imi saT vis, rom war mo iq m nas obi-
eq tu ri su ra Ti uZ ra vi qo ne bis 
da na xar je bis me To diT Se fa se-
bi sas, sa Wi roa gan xor ci el des 
Se fa se bis pro ces Si Se sa fa se bel 
qo ne bas Tan da kav Si re bu li  Sem-
de gi mo men te bis gaT va lis wi ne ba:

asa ki _ mdgo ma re o ba 
_ sar geb li a no ba

uZ ra vi qo ne bis Se fa se ba da-
na xar je bis me To diT da fuZ ne-
bu lia sa baz ro me qa niz mis fun q-
ci o ni re bis Zi ri Tad prin ci peb-
ze, anu uZ ra vi qo ne bis ba zar ze 
myid ve li Se sa fa se bel obi eq t-
Si ar ga da ix dis ima ze mets, rac 
da uj de bo da ana lo gi u ri sar-
geb li a no bis mqo ne uZ ra vi qo-
ne bis Se Ze na.     

aR sa niS na via, rom da na xar je-
bis me To di, mis T vis da ma xa si a Te-
be li Ta vi se bu re be bi dan  ga mom-
di na re upi ra te sad ga mo i ye ne ba 
Se no ba/na ge bo be bis mSe neb lo bis 
da na xar je bis da sad ge nad, ris 
sa fuZ vel zec cve Ti sa da sxva 
faq to re bis gaT va lis wi ne biT 
fas de ba uZ ra vi qo ne bis sa baz ro 
Ri re bu le ba. Se sa ba mi sad, da na-
xar je bis me To dis ga mo ye ne bis 
say r de ni de bu le ba Sem deg na i-

rad ga mo i sa xe ba: ga um jo be se be-
bis (Se no ba/na ge bo be bis) Ri re-
bu le ba ga ni sazR v re ba ro gorc 
da na xar je bis ja mi, ro me lic 
un da gas wi os ti pi ur ma myid-
vel ma dro is kon k re tu li mo-
men ti saT vis mi wis nak veT ze ima-
ve sar geb li a no bis (Se fa se bis 
obi eq tis adek va tu ri) Se no bis 
an na ge bo bis mSe neb lo bi sas. e.i. 
uZ ra vi qo ne bis (Se no ba/na ge bo-
be bis) Se fa se bis pro ces Si Cnde ba 
e.w. `Ca nac v le bis prin ci pi~ da 
`aR d ge nis prin ci pi~, ris sa fuZ-
vel zec Se sa ba mi sad ga ni sazR v re-
ba Se no ba/na ge bo be bis mSe neb lo-
bis aR d ge ni Ti da Ca nac v le bis 
Ri re bu le ba. mSe neb lo bis aR-
d ge ni Ti Ri re bu le ba _ aris is 
da na xar je bi, rom le bic sa Wi roa 
Se sa fa se be li Se no ba-na ge bo be bis 
zus ti as lis asa ge bad, im ma sa le-
bis, stan dar te bis, igi ve xa ris xis 
sa mu Sao Za lis, igi ve teq no lo gi-
e bis ga mo ye ne biT, ro me lic ga mo-
ye ne bul iq na Ta vis dro ze Se sa fa-
se be li obi eq tis asa ge bad. xo lo, 
mSe neb lo bis Ca nac v le bis Ri-
re bu le ba _ aris im da na xar je bis 
er Tob li o ba, ro me lic sa Wi roa 
Se fa se bis mo men ti saT vis Se sa fa-
se be li obi eq tis sar geb li a no bis 
eq vi va len tu ri sar geb li a no bis 
mqo ne obi eq tis asa ge bad, mSe neb-
lo bis Ta na med ro ve ma sa le bis, 
stan dar te bis, teq no lo gi e bis da 
a.S. ga mo ye ne biT.  cxa dia, rom ori-

ro gor Se va fa soT 

uZ ra vi qo ne ba 

da na xar je bis me To diT 

cno bi lia, rom uZ ra vi qo ne ba spe ci fi ku ri sa qo ne lia, 
ro me lic yid vaga yid vis obi eqts war mo ad gens sa baz ro ur
Ti er To be bis pi ro beb Si, igi sa in ves ti cio saq mi a no bis er T
er Ti aq ti u ri kom po nen tia. zo ga dad uZ rav qo ne bas mi e kuT
v ne ba mi wis fi zi ku ri nak ve Ti da ada mi a ne bis mi er Seq m ni li 
mi was Tan mya rad da kav Si re bu li obi eq te bi (Se no be bi da na ge
bo be bi), ro mel Ta Se xe ba da da nax va Se saZ le be lia. 
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ve prin ci pis ga mo ye ne ba po ten ci-
u ri myid ve lis T vis (in ves to ris-
T vis) uz run vel yofs er T na ir 
sar geb li a no bas, ami tom ori ve 
maT ga ni Se iZ le ba gan xi lul iq nes, 
ro gorc `mSe neb lo bis Ri re bu-
le ba~ in ves to ris T vis. gar da ze-
moT aR niS nu li sa, uZ ra vi qo ne bis 
sa baz ro Ri re bu le bis gan sazR-
v ri sas gaT va lis wi ne bul un da 
iq nes sa me war meo mo ge bac, ro me-
lic, Ta vis mxriv, asa xavs me na Se-
nis ko mer ci ul da in te re se bas 
kon k re tul mSe neb lo ba Si. ro de-
sac Ri re bu le bis maC ve neb lis uz-
run vel sa yo fad vi ye nebT da na-
xar je bis kon cef ci as, am pro ces-
Si auci leb lad un da Ca er Tos is 
eko no mi ku ri jil doc, ro me lic 
sak ma ri si iq ne ba me war mis T vis, 
rom wa vi des mSe neb lo bis pro eq-
t Tan da kav Si re bul ris k ze. 

da na xar je bis me To dis ga mo-
ye ne ba uZ ra vi qo ne bis Se fa se bi-
sas gu lis x mobs da na xar je bis 
ga an ga ri Se bis 4 sa xis me To dis 
ga mo ye ne bas, ese nia: 1. Se da re-
bi Ti er Te u lis me To di; 2. kom-
po nen te bad da yo fis me To di; 3. 
ra o de nob ri vi kvle vis me To di; 
4. kom bi ni re bu li me To di;

Se da re bi Ti er Te u lis me-
To di _ mar ti vi, praq ti ku li da 
far Tod ga mo ye ne ba di me To dia. 
am me To dis ga mo ye ne bi sas Se sa-
fa se bel Se no ba ze ga we u li da na-
xar je bis Se fa se ba xde ba msgav si 
Se no bis far To bis (1m2) er Te ul-
ze ga we u li cno bi li da na xar je-
bis mi xed viT, ro me lic uk ve da-
ko req ti re bu lia ad gi lob ri vi 
baz ris pi ro be bi sa da Se sa da re-
be li Se no be bis fi zi ku ri ma xa-
si a Teb le bis gaT va lis wi ne biT. 
Se no bis far To bis er Te ul ze 
da na xar jis maC ve neb lad ga mo i-
ye ne ba cif ri, ro me lic mi i Re ba 
da na xar j Ta Se fa se bis aRi a re-
bu li sam sa xu re bis mo na ce meb-
ze day r d no biT, ro me lic Ta vis 
mxriv, ga an ga ri Se bu lia kon k re-
tu li zo mis sa ba zi sod aRe bul 
Se no ba ze. gan vi Ta re bu li sa baz-
ro eko no mi kis qvey neb Si, sa dac 
di di xa nia fun q ci o ni rebs uZ ra-
vi qo ne bis ba za ri, msxvi li sam Se-
neb lo kom pa ni e bi da da na xar j Ta 
Se fa se bis aRi a re bu li sam sa xu-
re bi, Ta vi an Ti ga moc di le bi dan 

da praq ti ki dan ga mom di na re, 
ad ge nen Se  fa se bebs, rom leb sac 
Sem deg aq vey ne ben. da na xar j Ta 
Se fa se bis mra va li sam sa xu ri aq-
vey nebs sa xel m ZR va ne lo ebs an 
awar mo ebs mo na cem Ta eleq t ro-
nul ba zas, ro me lic da na xar jebs 
hyofs er Ti kvad ra tu li met ris 
do ne ze, aR niS nu li in for ma ci is 
ga mo ye ne ba um rav les Sem Tx ve veb-
Si, fa si a nia. am mo na ce meb ze day-
r d no biT er T ma neT Tan un da Se-
dar des Se sa fa se be li Se no ba da 
stan dar tu li Se no ba da xde ba 
ar se bu li gan s x va ve be bis ko req-
ti re ba.  imi saT vis, rom mi vi RoT 
san do Se fa se ba, sa Wi roa ga mo-
vi an ga ri SoT msgav si Se no be bis 
far To bis er Te ul ze da na xar ji 
an sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si (ro de-
sac Se sa da re be li Se no ba ar aris 
iden tu ri sa ba zi sod aRe bu li 
Se no bi sa), da va ko req ti roT es 
da na xar ji, ra Ta asa xos gan s x va-
ve be bi mo cu lo ba Si, for ma Si da 
sxva ma xa si a Teb leb Si. es me To di 
aRi a re bu lia, ro gorc yve la ze 
ope ra ti u li me To di, Tum ca igi 
xa si aT de ba Se mow me bis Se de ge bis 
10-20%-iani cdo mi le biT.

kom po nen te bad da yo fis me-
To di _ am me To dis ga mo ye ne bis 
ar si mdgo ma re obs mSe neb lo bis 
mTli a ni Ri re bu le bis, ro gorc 
am Se no bis (mSe neb lo bis) Zi ri-
Ta di kom po nen te bis Ri re bu le-
bis ja mis sa xiT ga an ga ri Se ba Si. 
Se no bis (mSe neb lo bis) Zi ri Ta di 
kom po nen te bis xar je bis ga moT v-
la war mo ebs Se fa se bis Ta ri Ris-
T vis am ele men te bis asa Se neb lad 
sa Wi ro ma sa le bis, mu Sa xe lis da 
tran s por ti re bis xar je bis ga-
an ga ri Se biT. sa mu Sa o Ta mo cu-
lo be bi da Se no bis kon s t ruq ci-
u li ele men te bis mo cu lo be bi 
Se sa ba mis gan zo mi le beb Si ga ni-
sazR v re ba sap ro eq to do ku men-
ta ci is an uSu a lod obi eq t ze Ca-
ta re bu li azom vi Ti sa mu Sa o e bis 
Se de gad mi Re bul mo na ce meb ze 
day r d no biT. am me To dis ga mo ye-
ne ba Ta vis Ta vad ar gu lis x mobs 
ga moT v leb Si qvey nis ka non m deb-
lo biT gaT va lis wi ne bu li ga da-
sa xa de bis Car T vas. amas Tan Ta na-
med ro ve pi ro beb Si, rom ara fe ri 
vTqvaT `de ve lo pe reb ze~, TviT 
sam Se neb lo kom pa ni e bic ki rig 

Sem Tx ve veb Si qi ra o ben qve mo i-
ja re ebs, rom le bic cal ke u li 
sa xis sa mu Sa o ebs as ru le ben. es 
me To di swo red am dros war ma-
te biT ga mo i ye ne ba qve mo i ja re e-
bis mi er cal ke u li sa mu Sa o e bis 
aR saR ricxad. aR niS nu li me To di 
xa si aT de ba Se mow me bis Se de ge bis 
5-10%-iani cdo mi le biT. 

ra o de nob ri vi kvle vis me-
To di _ da na xar j Ta Se fa se bis 
yve la ze srul yo fi li da zus ti 
me To dia ra o de nob ri vi kvle vis 
me To di. da na xar je bis ra o de-
nob ri vi kvle va asa xavs Se no ba/
na ge bo bis age bi sas ga mo ye ne bu li 
yve la ma sa lis, sa Wi ro sa mu Sao 
Za lis, sa Wi ro man qa na-me qa niz-
me bis yve la ka te go ri is er Te u-
lis ra o de no ba sa da xa risxs. am 
me To dis ga mo ye ne bis sa fuZ ve-
lia de ta lu ri cno be bi sam Se-
neb lo-sa mon ta Jo sa mu Sa o e bis 
mo cu lo be bis Se sa xeb, ro me lic 
mi i Re ba sap ro eq to mo na ce me bi-
dan an azom vi Ti sa mu Sa o e bi dan 
da im nor ma ti u li ma sa le bi dan 
sa dac de ta lu ra daa war mod ge-
ni li Sro mi Ti da na xar je bis, man-
qa na-me qa niz me bis eq s p lu a ta ci is 
nor ma ti ve bi (mSe neb lo ba ze er-
Ti kac-sa a Tis Sro mi Ti da na xar-
je bis sa xar j TaR ricx vo fa si, 
sam Se neb lo man qa na-me qa niz me bis 
man qa na-sa a Tis Ri re bu le ba da 
a. S.). aR niS nu li me To di ram de-
na dac zus tia, im de nad rTul 
sawyis in for ma ci is ar se bo bas 
mo iTxovs. ker Zod, sa Wi roa qve-
ya na Si ar se bob des erov nul in-
te re seb ze da fuZ ne bu li, Ta na-
med ro ve mec ni e rul-teq ni ku ri 
prog re sis miR we ve bis gaT va lis-
wi ne biT Sed ge ni li ga mar Tu li 
mSe neb lo bis Ta na med ro ve teq-
ni ku ri reg la men te bi da stan-
dar te bi, rac, arc Tu ise ioli 
mi saR we via (mag. sa qar T ve lo Si 
msgav si ti pis do ku men ti dRem de 
ar ar se bobs, iye ne ben ru sul e.w. 
`sni pebs~). am me To dis ga mo ye-
ne bi sas ga moT v leb Si Ca ir T ve ba 
qvey nis ka non m deb lo biT gaT va-
lis wi ne bu li ga da sa xa de bi. igi 
xa si aT de ba Se mow me bis Se de ge bis 
5%-iani cdo mi le biT.

kom bi ni re bu li me To di _ am 
me To dis ga mo ye ne bi sas Zi ri Ta-
dad xor ci el de ba kom po nen te-
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bad da yo fi sa da ra o de nob ri vi 
kvle vis me To dis er Tob li vi ga-
mo ye ne ba. ker Zod, ki sa mu Sa o Ta 
da yo fa xde ba kom po nen te bad da-
yo fis me To dis ga mo ye ne biT, ra-
sac ema te ba ra o de nob ri vi kvle-
vis me To di dan mSe neb lo bas Tan 
da kav Si re bu li yve la sa xis ga da-
sa xa de bis ga an ga ri Se ba. aR niS nu-
li me To di iye nebs sa baz ro fa-
se bis kon cef ci as da  dRe i saT vis 
ume te sad igi ga mo i ye ne ba.

gar da ze moT aR niS nu li da na-
xar je bis Se fa se bis me To de bi sa, 
uZ ra vi qo ne bis sa baz ro Ri re-
bu le bis gan sazR v ris pro ces-
Si udi de si mniS v ne lo ba eni We ba 
cve Tis ga an ga ri Se bas. 

cve Tis Tan xa ga ni sazR v re ba, 
ro gorc sxva o ba Se fa se bis Ta-
ri Ri saT vis axa li ga um jo be se-
be bis (Se no ba/na ge bo be bis) aSe ne-
bis xar jeb sa da ga um jo be se be bis 
mim di na re Ri re bu le bas So ris. 
for ma lu rad cve Ta Se iZ le ba ga-
ni sazR v ros, ro gorc ra i me niv-
Tis sar geb li a no bis da na kar gi 
da Ri re bu le bis Sem ci re ba sxva-
das x va mi ze ze bis ga mo. ga um jo-
be se be bis T vis ga ni xi le ba cve Tis 
sa mi sa xe o ba: 1. fi zi ku ri cve-
Ta; 2. fun q ci o na lu ri cve Ta; 3. 
eko no mi ku ri cve Ta.

fi zi ku ri cve Ta _ Se no bis 
Ri re bu le bis da kar g vis pro ce-
si, ro me lic ga mow ve u lia sam Se-
neb lo kon s t ruq ci e bis, ma sa le-
bi sa da ele men te bis da zi a ne biT 
bu neb ri vi da be re bis, an aras wo-
ri eq s p lu a ta ci is Se de gad; 

fun q ci o na lu ri cve Ta _ es 
aris Se no bis Ri re bu le bis da-
kar g vis pro ce si, ro me lic ga-

mow ve u lia mi si sa mom x ma reb lo 
Tvi se be bis Ta na med ro ve pa ra-
met reb Tan Se u sa ba mo biT; 

eko no mi ku ri cve Ta _ war-
mo ad gens Se no bis Ri re bu le bis 
da kar g vis pro cess, ro me lic ga-
mow ve u lia ba zar ze si tu a ci is, 
sa ka non m deb lo pi ro be bis, fi-
nan su ri mdgo ma re o bi sa da sxva 
faq to re bis cvli le biT.

praq ti ka Si cve Tis Se sa fa seb-
lad Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nes 
ram de ni me me To di. cve Tis Se fa-
se bi sas ga mo ye ne bu li me To di 
un da asa xav des in for mi re bu li 
da go ni e ri myid ve lis re aq ci as 
qo ne bis eq s p lu a ta ci is pi ro-
be bis, xa ris xi sa da zo ga dad im 
baz ris mi marT, sa dac es aq ti-
vi ga ni xi le ba. cve Tis ana li zis 
pir ve la di mi za nia da ad gi nos 
baz ris mi er aRi a re bu li cve Tis 
yve la for ma, ga mo i ye nos es for-
me bi da Ta vi dan aici los cve Tis 
or ma gi Se fa se ba. cve Tis Se fa se-
bis sxva das x va me To di Se iZ le ba 
ga mo ye ne bul iq nes kom bi ni re bu-
lad kon k re tu li prob le mis ga-
da saW re lad, an cal-cal ke imis 
da sad ge nad, Tu ram de nad swo ria 
sxva me To de biT mi Re bu li Se de-
ge bi. amas Tan, mi u xe da vad imi sa, 
Tu ro me li me To di iq ne ba ga mo-
ye ne bu li Se fa se bi sas, cve Tis 
sa bo loo Se fa se ba un da asa xav-
des Se no ba/na ge bo bis sa baz ro 
Ri re bu le ba Si yve la mi ze ziT 
ga mow ve ul da na kargs. ar se bobs 
cve Tis Se fa se bis sa mi Zi ri Ta di 
me To di: 1. da yo fis me To di; 2. 
si cocx lis xan g r Z li vo bis me-
To di; 3. baz ri dan  ga mo yo fis 
me To di.

da yo fis me To di _ am me To dis 
ga mo ye ne bi sas cve Tis xa ris xis 
gan sazR v ra xor ci el de ba cve-
Tis sa mi ve ti pis mi xed viT, anu 
ga i an ga ri Se ba cve Tis ga mom w ve vi 
sa mi ve Zi ri Ta di mi ze ze bis Se de-
gad mo sa lod ne li da na kar ge bi; 

si cocx lis xan g r Z li vo bis 
me To di _ da fuZ ne bu lia uZ ra-
vi qo ne bis faq ti u ri asa ki sa da 
mi si sa si cocx lo va dis ur Ti er-
T kav Sir ze. es ur Ti er T kav Si ri 
Zi ri Ta dad ga mo i ye ne ba ga um jo-
be se be bis mTli a ni cve Ti sa da 
mi si cal ke u li kom po nen te bis 
fi zi ku ri da zi a ne be bis Se sa fa-
seb lad; baz ri dan  ga mo yo fis 
me To di _ ax dens msgav si sa baz ro 
ga yid ve bis pir da pir Se da re bas. 
igi ey r d no ba Se da re bi Ti ga yid-
ve bis Se sa xeb in for ma ci is xel-
mi saw v do mo bas, sa i da nac xde ba 
cve Tis si di dis ga mo yo fa. aR niS-
nu li me To di Zi ri Ta dad ga mo i-
ye ne ba mTli a ni cve Tis si di dis 
da sad ge nad.  aR sa niS na via, rom 
praq ti ka Si cve Tis me To de bis ga-
mo ye ne ba mo iTxovs met nak le bad 
rTu li da te va di ope ra ci e bis 
gan xor ci e le bas, ra sac mom dev-
no sta ti eb Si de ta lu rad gan vi-
xi lavT. 

ze moT aR niS nu li dan ga mom-
di na re, Se iZ le ba iT q vas, rom 
uZ ra vi qo ne bis sa baz ro Ri re-
bu le bis dad ge na da na xar je bis 
me To diT da fuZ ne bu lia sa baz-
ro me qa niz mis fun q ci o ni re-
bis Zi ri Tad prin ci peb ze da igi 
asa xavs uZ ra vi qo ne bis ba zar ze 
kar gad in for mi re bu li myid-
ve li sa da gam yid ve lis sa baz ro 
po zi ci ebs.

Realestateisaspecificcommodityofsaleandpurchase
in terms of mar ket re la ti ons. It’s one of  the ac ti ve com po-
nents of  in ves t ment. Estimating the re al es ta te by ex pen-
ses, the cost of ma king new com mo dity is com pa red to the 
cost al re ady spent for the ot her, but the iden ti cal re al es ta te. 
Cre a ting the ob jec ti ve vi ew of pro cess ap p re ci a ting  the re-

al es ta te,  it’s ne ces sary to for see so me de ta ils re fe ring to it. 
The se are: age, con di ti ons and pro fit. Estimating the re al 
es ta te in this way is ba sed on the fun da men tal prin cip les of 
ope ra ting the mar ket system. That me ans a cus to mer will 
not pay for the un-es ti ma ted ob ject mo re, than he wo uld 
havepaidfortheotherestatewiththesameprofit.

ANNOTATION

V.Kikutadze, Doctor of  Economics 
Sci en ces, Professor of Tbi li si Sta te University

METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF ESTIMATING THE EXPENDITURES 
OF RE AL ESTATE BY EXPENSES
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marina  maisuraZe

ekonomikis akademiuri 
doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori

 moTxov nis uime dod aRi a re bis sak ma ris mtki ce-
bu le bad Se iZ le ba Ca iT va los: gan cxa de ba myid ve lis 
ga kot re bis Se sa xeb, Tu Se uZ le be lia mi si ad gil sam-
yo fe lis mik v le va; sa sar Ce lo va da ga su lia da sa sa-
mar T lo we siT amo Re bis Se saZ leb lo ba da kar gu lia, 
sa sa mar T lo ga dawy ve ti le biT myid ve li mTli a nad 
an na wi lob riv gan Ta vi suf l da Ta vi si val de bu le bis 
Ses ru le bi sa gan. aseT Sem Tx ve va Si uime do va le bis Ca-
mo we ra niS navs, rom de bi to ru li da va li a ne bis an ga-
ri Sis naS Ti ga da i ta ne ba mo ge bi sa da za ra lis an ga riS-
ge ba Si ro gorc xar ji, rad gan, es naS Ti amo u Re be li 
gax da da aisa xe ba Sem de gi ga ta re biT:

de be ti _ 7461 uime do moTxov neb Tan 
                     da kav Si re bu li xar je bi;
     kre di ti _ 1410 moTxov ne bi mi wo de bi dan 
                           da mom sa xu re bi dan;
sa an ga ri So pe ri o dis bo los Ca mo i we re ba mo ge ba_

za ra lis an ga riS ze:
 de be ti _ 5330 sa an ga riS ge bo 
                      pe ri o dis mo ge ba_za ra li;
     kre di ti _ 7461 uime do moTxov neb Tan 
                             da kav Si re bu li xar je bi.
 sa vaW ro moTxov nas, ro mel sac ar, an, ver fa ravs 

myid ve li, ewo de ba sa eW vo moTxov na da mas Se sa ba mi-
so bis prin ci pi dan ga mom di na re, xar jebs mi a kuT v ne-
ben.

 fi nan su ri an ga riS ge bis mom za de bi sa da war d ge-
nis struq tu ru li sa fuZ v le bi (mux li 85) gan mar tavs, 
rom Tu mo sa lod ne lia, sa war mos moTxov ne bis da far-
va mar Te bu lia amo sa Re bi Tan xe bis aq ti vad aRi a re ba, 
mag ram, Tu es Tan xe bi Za li an di dia, ma Sin, mi iC ne va, 
rom, ro gorc we si, ma Ti gar k ve u li na wi li ver iq ne-
ba amo Re bu li. Se sa ba mi sad, eko no mi ku ri sar geb lis 
mo sa lod ne li Sem ci re ba aRi ar de ba xar jad.

 bu Ral t ru li aR ricx vis sa er Ta So ri so stan dar-
tis 18-is (`a mo na ge bi~) Ta nax mad, ro de sac Cnde ba ga-
nu sazR v re lo ba amo na geb Si uk ve Car Tu li Tan xis mi-

marT, amo u Re be li Tan xa, anu Tan xa, rom lis amo Re bis 
al ba To ba nu lis to lia, aRi a re bu li iq ne ba ro gorc 
xar ji da ara ro gorc Tav da pir ve lad aRi a re bu li 
amo na ge bis Tan xis ko req ti re ba.

 sa qon lis kre dit Si re a li za ci is dros kom pa ni am 
wi nas war ar icis myid ve li ga da ux dis Tu ara mas vals. 
me tad rTu lia sa war mos T vis Ti To e u li kli en tis 
ga dax di su na ri a no bis in di vi du a lu rad Se fa se ba da 
moTxov nis ko req ti re ba. Tu va lis da far vas we li, an 
me ti dro sWir de ba, am dros xar je bis aRi a re ba xde ba 
im sa an ga riS ge bo pe ri od Si, ro mel Sic mox da sa qon lis 
re a li za cia.

 ma ga li Ti: kom pa nia `a~-s, ro me lic axor ci e leb-
da kre di tiT vaW ro bas, sa an ga ri So pe ri o dis bo los 
moTxov neb ma Se ad gi na 150000 la ri. kom pa ni is ad mi nis-
t ra cia de bi to ru li da va li a ne bis 3%-s mi iC nevs sa eW-
vod. 

 sa eW vo moTxov ne bis aR ricx va:
 de be ti _ 7460 xar je bi 
             sa eW vo moTxov neb ze      4500 la ri;
    kre di ti - 1415 sa eW vo moTxov nis 
                             ko req ti re ba  4500 la ri.
 xar je bi sa eW vo moTxov neb ze da i xu re ba Cve u leb-

ri vi we siT mo ge bis an ga ri Sis ga mo ye ne biT, xo lo, sa-
eW vo moTxov nis ko req ti re bis an ga ri Si ba lan s Si Se va 
Se sa ba mi si mux liT.

  ba lan si 
 31 de kem be ri, 2007 we li

mok le va di a ni aq ti ve bi:
sa sa qon lo-ma te ri a lu ri ma ra ge bi 60000 la ri
 sa vaW ro moTxov ne bi           50000 la ri
 mi nus : ko req ti re ba        -4500 la ri 145500 la ri
 fu la di sax s re bi           20000 la ri
 sul mok le va di a ni aq ti ve bi          225500 la ri

moTxov ne bis 

(de bi to ru li da va li a ne bis) 

ko req ti re bis Se de ge bis 

asax va fi nan sur 

an ga riS ge ba Si

praq ti ka Si xSi ria Sem Tx ve ve bi, ro ca myid ve li ver as ru
lebs Ta vis val de bu le bas sa war mos wi na Se, ver ix dis sa qon
lis Ri re bu le bas. ase Ti myid ve le bis mi er va da ze ga u naR
de be li an ga ri Se bi uime do da sa eW vo moTxov nebs war mo ad
gens. Tu sa war mos sak ma ri si mtki ce bu le ba ga aC nia imis Se sa
xeb, rom de bi to ri ver SeZ lebs da va li a ne bis ga dax das, man 
ase Ti moTxov na un da ga a uq mos da fi nan sur an ga riS ge ba Si ar 
un da asa xos is moTxov ne bi, ro mel Ta mi Re ba yo vel g var sa
fuZ vels mok le bu lia.
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 sa eW vo moTxov ne bis ko req ti re ba am ci rebs sa vaW ro 
moTxov ne bis si di des. sa eW vo moTxov ne bis ko req ti-
re bis an ga ri Si ga mo i ye ne ba im miz niT, rom kom pa ni am 
wi nas war ar icis, Tu kon k re tu lad ro me li myid ve-
li ar da fa ravs da va li a ne bas. sa eW vo moTxov ne bis 
ko req ti re bis an ga ri Si kontr-aq ti u ria. am an ga riSs 
aqvs kre di tu li naS Ti, ro me lic ga mo iq vi Te ba sa vaW ro 
moTxov ne bis an ga ri Si dan da Se de gad mi i Re ba am aq ti vis 
(de bi to ru li da va li a ne bis) wmin da sa ba lan so Se fa se-
ba. sxva sity ve biT, iq m ne ba de bi to ru li da va li a ne bis 
ana ricxe bi, ra Ta ba lan s Si aisa xos de bi to ru li da va-
li a ne bis re a lu ri Ri re bu le ba, va lis faq tob ri vi Ca-
mo we ris ga re Se.

 praq ti ka Si sa eW vo moTxov ne bis ode no bis dad ge ni-
sas iye ne ben ne to kre di tiT re a li za ci i dan pro cen-
tis da xan daz mu lo bis mi xed viT sa vaW ro moTxov na-
Ta ana li zis (ran Ji re bis) me To debs.

 sa eW vo moTxov ne bis sa Su a lo pro cen tis da sad-
ge nad sa Wi roa wi na ori-sa mi wlis mo na ce me bi sa eW vo 
moTxov neb ze, da na kar ge bi sa da wmin da re a li za ci is 
mo cu lo bis Se sa xeb.

ma ga li Ti: sa war mos wlis gan mav lo ba Si kre di tiT 
re a li za ci am Se ad gi na 500000 la ri. ama ve pe ri o di sa-
qon lis ukan dab ru ne bam da fas daT mo bam 50000 la ri. 
e.i., ne to kre di tiT re a li za cia Se ad gens 450000 lars. 
(500000_50000)

wi na sa an ga ri So pe ri o de bis ana li zi ase Tia:

 
sa war mos bo lo sa mi wlis mo na ce me bi dan Tu vim-

s je lebT, Cans, rom sa an ga riS ge bo wlis ne to re a-
li za ci i dan sa eW vo moTxov na  Se ad ge na 6795 lars 
(450000*0.0151). es niS navs, rom sa an ga riS ge bo wels ba-
lan s Si moTxov ne bi un da Sem cir des 6795 la riT, xo lo,

mo ge bis da za ra lis an ga riS ge ba Si aisa xe ba ro-
gorc xar ji.

 es aR ricx va Si ase aisa xe ba:
 de be ti _ 7415 xar je bi sa eW vo moTxov neb ze 6795 

la ri;

 kre di ti _ 1415 sa eW vo moTxov ne bis ko req ti re ba 
6795 la ri. 

 sa eW vo moTxov ne bis ko req ti re bis an ga ri Sis 
kred t Si ana ricxe bis Tan xa Se i ta ne ba mTli a nad im 
Sem Tx ve va Si, Tu igi pir ve lad iq m ne ba. Sem deg sa an ga-
riS ge bo wels ki ko req ti re bis Tan xis dad ge na xde ba 
sawyi si naS Tis gaT va lis wi ne biT. me to bis Sem Tx ve-
va Si, ese  i gi ro ca ana ricxi sa an ga riS ge bo pe ri od Si 
me tia sawyis naS T ze, ma Sin ana ricxis Tan xa iq m ne ba 
sxva o bis Tan xiT. xo lo ro de sac wlis bo los sa eW-
vo moTxov na nak le bi aR moC n de ba sa eW vo moTxov ne bis 
ko req ti re bis an ga ri Sis kre di tis naS T ze, sxva o bis 
Tan xa un da aRi ricxos Se mo sav lis sa xiT, Sem de gi bu-
Ral t ru li ga ta re biT:

de be ti _1415 sa eW vo moTxov ne bis ko req ti re ba;
  kre di ti _6130 Se mo sa va li sa eW vo moTxov ne bi dan.
ga dax dis va de bis mi xed viT sa eW vo moTxov nis sa va-

ra u do mo cu lo bis da sad ge nad ga mo i ye ne ba cxri li, 
ro mel Sic moTxov ne bi daj gu fe bu lia ma Ti xan g r Z li-
vo bis mi xed viT da Ti To e u li jgu fis T vis ga mo iT v le-
ba sa eW vo moTxov na.

 sa eW vo moTxov ne bis ga sa an ga ri Se be li cxri li:

 cxri li dan Cans, rom 90000 la ri moTxov ni dan sa-
eW voa 3250 la ri.

sa an ga riS ge bo wels sa eW vo moTxov ne bis ana ricxe bis 
fi nan sur an ga riS ge ba Si asax vis dros yu radRe ba un da 
mi eq ces ga su li sa an ga riS ge bo pe ri o dis naSTs. Cvens ma-
ga liT Si Tu da vuS vebT, rom ana ricxi Se iq m na pir ve lad, 
ma Sin, 3250 la ri mTli a nad aisa xe ba sa eW vo moTxov ne bis 
xar je bis an ga ri Sis de bet Si, sa eW vo moTxov ne bis ana-
ricxe bis kre dit Tan ko res po den ci iT. Tu ga sul sa an-
ga riS ge bo wels sa eW vo moTxov ne bis ana ricxe bis naS Ti 
iyo 2000 la ri, ma Sin, ana ricxi Se iq m ne ba sxva o bis Tan xa ze 
(3250_2000) _ 1250 lar ze. im Sem Tx ve va Si ki, ro de sac ana-
ricxi faq ti u rad me tia Seq m ni li, vid re, sa Wi roa, ma Sin, 
sxva o bis Tan xa gaz r dis Se mo sa vals. 

 de bi to ru li da va li a ne bis Zi ri Tad prob le mas 
war mo ad gens mi si dro u lad ga naR de ba. mi u xe da vad 
imi sa, rom sa war mo yo vel T vis ir Cevs ga dax di su na ri an 
par t ni ors, praq ti ka ar ga mo ricxavs am uka nas k ne lis 
mxri dan val de bu le be bis Se us ru leb lo bas, rac iw-
vevs uime do da sa eW vo va le bis war moq m nas.

 uime do va lis mi Re bis Se saZ leb lo ba aRar ar se-
bobs da aRi a re bul un da iq nes xar jad.

 sa qon lis Sem d go mi ga dax dis pi ro biT re a li za ci i-
sas ga u naR de be li na wi li saT vis iq m ne ba ko req ti re bis 
Tan xa.

sa eW vo va le bis ode no bis dad ge na xde ba sa war mos 
war su li ga moc di le bis ana li zis sa fuZ vel ze ori me-
To diT: 1) ne to-kre di tiT re a li za ci i dan pro cen-
tis ga moT v lis da 2) va de bis mi xed viT mi sa Re bi an ga-
ri Se bis ran Ji re bis me To diT.

 3 

   saeWvo moTxovnebis koreqtireba amcirebs savaWro moTxovnebis 

sidides. saeWvo moTxovnebis koreqtirebis angariSi gamoiyeneba im mizniT, 

rom kompaniam winaswar ar icis, Tu konkretulad romeli myidveli ar 

dafaravs davalianebas. saeWvo moTxovnebis koreqtirebis angariSi kontr-

aqtiuria. am angariSs aqvs kredituli naSTi, romelic gamoiqviTeba  

savaWro moTxovnebis angariSidan da Sedegad miiReba am aqtivis 

(debitoruli davalianebis) wminda sabalanso Sefaseba. sxva sityvebiT, 

iqmneba debitoruli davalianebis anaricxebi, raTa balansSi aisaxos 

debitoruli davalianebis  realuri Rirebuleba, valis faqtobrivi 

Camoweris gareSe. 

   praqtikaSi saeWvo  moTxovnebis odenobis dadgenisas  iyeneben neto 

kreditiT realizaciidan  procentis da xandazmulobis mixedviT 

savaWro moTxovnaTa analizis (ranJirebis) meTodebs. 

   saeWvo moTxovnebis saSualo procentis dasadgenad saWiroa  

wina ori_sami wlis monacemebi saeWvo  moTxovnebze, danakargebisa 

da wminda realizaciis moculobis Sesaxeb. 

   magaliTi: sawarmos wlis ganmavlobaSi kreditiT realizaciam 

Seadgina 500000 lari. amave periodi saqonlis ukan dabrunebam da 

fasdaTmobam  50000 lari.  e.i., neto kreditiT realizacia Seadgens 450000 

lars. (500000_50000) 

wina saangariSo periodebis analizi aseTia: 

wlebi    neto realizacia         danakargebi         uimedo  procenti 

                                     valebidan   

 2004           250000                 3500                     1.40 

 2005           300000                 4700                     1.56 

 2006           350000                 5900                     1.68 

 sul           900000                13600                     1.51 

 

sawarmos bolo sami wlis monacemebidan Tu vimsjelebT, Cans, 

rom saangariSgebo wlis neto realizaciidan saeWvo moTxovna  

Seadgena 6795 lars (450000*0.0151). es niSnavs, rom saangariSgebo  

wels balansSi moTxovnebi unda Semcirdes 6795 lariT, xolo, 

mogebis da zaralis angariSgebaSi aisaxeba rogorc xarji. 

 es aRricxvaSi ase aisaxeba: 

 4 

        debeti _ 7415 xarjebi saeWvo moTxovnebze  6795 lari; 

        krediti _ 1415 saeWvo moTxovnebis koreqtireba 6795 lari.    

 saeWvo moTxovnebis koreqtirebis angariSis kredtSi anaricxebis Tanxa 

Seitaneba mTlianad im SemTxvevaSi, Tu igi pirvelad iqmneba. Semdeg 

saangariSgebo wels ki koreqtirebis Tanxis  dadgena xdeba sawyisi 

naSTis gaTvaliswinebiT. metobis SemTxvevaSi, eseigi roca anaricxi 

saangariSgebo periodSi metia sawyis naSTze, maSin anaricxis Tanxa 

iqmneba sxvaobis TanxiT. xolo rodesac wlis bolos saeWvo moTxovna 

naklebi aRmoCndeba saeWvo moTxovnebis koreqtirebis angariSis kreditis 

naSTze, sxvaobis Tanxa unda aRiricxos Semosavlis saxiT, Semdegi 

buRaltruli gatarebiT: 

        debeti  _1415 saeWvo moTxovnebis koreqtireba; 

        krediti _6130 Semosavali saeWvo moTxovnebidan. 

gadaxdis vadebis mixedviT  saeWvo moTxovnis savaraudo  moculobis  

dasadgenad  gamoiyeneba cxrili, romelSic moTxovnebi dajgufebulia 

maTi xangrZlivobis mixedviT da TiToeuli jgufisTvis  gamoiTvleba 

saeWvo moTxovna. 

       saeWvo moTxovnebis gasaangariSebeli cxrili: 

gadaxdis vadis     moTxovnis   saeWvo moTxovnis     saeWvo 

xangrZlivoba       Tanxa           savaraud.%        moTxovna 

erT Tvemde         40000                1               400 

31-dan 60dRemde     25000                2               500 

61-dan 90dRemde     15000                4               600 

91-dan 1 wlamde     7000                10               700      

1 welze meti        3000                35               1050 

sul                 90000                                3250 

 

cxrilidan Cans, rom 90000 lari moTxovnidan saeWvoa 3250 lari. 

anotacia
moTxov ne bis (de bi to ru li da va li a ne bis) ko req ti re bis 

Se de ge bis asax va fi nan sur an ga riS ge ba Si
marina  maisuraZe
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iyo kon t ro li 
da... aRar aris kon t ro li

un da aRi niS nos, rom ama ve pe-
ri od Si sa qar T ve lo Si yo fi la 
ana lo gi u ri we si, ra zec mow mobs 
ver cx lis Wur Wel ze ga ke Te bu li 
war we re bi, rom le bic mi a niS ne ben 
niv Tis da mam za de bels da Sem d gom 
mi na wer Si aRi niS ne ba - `ver cx li 
mis xa li 10 an 20~ da a.S. rac niS-
navs maT wo nas. sam wu xa roa, rom 
qar T vel is to ri kos Ta mi er ar 
aris Ses wav li li sa sin ji ze dam-
xed ve lo bis ro li qar Tu li oq-
ro We du ro bis gan vi Ta re ba Si.

bi zan ti i dan ver cx li sa da oq-
ros na ke To ba Ta da dam R vis we si 
gav r cel da ev ro pa Si, ker Zod, VIII 
sa u ku nis me o re na xe var Si saf ran-
geT sa da ger ma ni a Si, 1300 wels igi 
Se mo Re bul iq na in g lis Si, xo lo 
1700 wels ru seT Si pet re pir ve-
lis mi er.

ca riz mis dros 1804 wels Tbi-
lis Si ga ix s na `tif lis kaia pro-
bir naia pa lat ka~, mi si pir ve li 
xel m ZR va ne lis vin me `mi xa e i lis~ 
me Ta u ro biT, romelic em sa xu-
re bo da mTels sam x reT kav ka si as: 
sa qar T ve los, azer ba i jans, som-
xeTs da da Res tans. ga sab Wo e bis 
Sem d gom sa sin ji kon t ro lis sam-
sa xu re bi da ar s da Tbi lis Si (sa-
moq me do zo na iyo _ sa qar T ve lo, 
da Res ta nis a/r, stav ro po lis 
mxa re, q.so Wi), ba qo sa da ere van Si. 
aR niS nu li sam sa xu re bi sxva dros 
Se di od nen Sin sax ko mis da mrew ve-
lo bis sa mi nis t ro eb Si, 1951 wli-

dan isi ni ga da vid nen ssr kav Si ris 
fi nan s Ta sa mi nis t ros gan kar gu-
le ba Si. swo red am pe ri o di dan Za-
la Si Se vi da sin jis aR m niS v ne li 
sa xel m wi fo dam Re bi, rom lis ab-
re vi a tu rac gax l daT xuT qi mi a ni 
var s k v la vi da mas Si Ca xa tu li nam-
ga li da uro. 1997 wlam de ase Ti 
dam Re biT idam Re bo da Zvir fa si 
li To ne bis ga mo ye ne biT dam za de-
bu li yve la sa i u ve li ro na ke To ba 
sa qar T ve lo Sic. 

ro de sac ssr kav Si ri da i Sa la 
da sa qar T ve lo gax da da mo u ki-
de be li qve ya na ma Sin del ma xe li-
suf le bam, ker Zod, im Ja min del ma 
fi nan s Ta mi nis t r ma gu ram ab san-
Zem mi i Ro `Wkvi a nu ri~ ga dawy ve-
ti le ba da 1991 wlis oq tom ber Si 
ga a uq ma sa sin ji ze dam xed ve lo bis 
sam sa xu ri, ri Tac er Tob rTul 
vi Ta re ba Si Ca ag do im Ja mad moq me-
di Tbi li sis sa i u ve li ro qar xa-
na, rom lis yo vel w li u ri brun va 
aTe u lo biT mi li on ma neTs Se ad-
gen da da ro mel sac mniS v ne lo va ni 
wvli li Seh qon da qvey nis bi u je-
tis for mi re ba Si (ma Sin sa i u ve li-
ro pro duq cia ibeg re bo da ro-
gorc Cve u leb ri vi ga da sa xa de-
biT, ag reT ve aq ci ziT, ro me lic 
Ri re bu le bis 30% iyo), ker Zod, 
maT mi er war mo e bul pro duq ci-
a ze ar es me bo da sin jis aR m niS v-
ne li sa xel m wi fo dam Re bi da amis 
ga mo pro duq ci is re a li za cia Se-
Cer da, vi na i dan ka non m deb lo bi-
dan ga mom di na re, na ke To ba sin jis 
aR m niS v ne li sa xel m wi fo dam Re-

bis ga re Se ver mox v de bo da sa re a-
li za ci od verc erT sa i u ve li ro 
ma Ra zi a Si.

Tum ca, mdgo ma re o ba ma le ve ga-
mos wor da da 1992 wlis Te ber v li-
dan, im Ja min de li fi nan s Ta mi nis t-
ris ba ton far na oz ana ni aS vi lis 
uSu a lo Za lis x me viT, aR d ga sa-
sin ji ze dam xed ve lo bis in s peq-
cia, mi si daTxo vi li yve la Ta nam S-
ro me li da ub run da Ta vis sa mu Sao 
ad gils da amo i sun T qa ro gorc 
Tbi li sis sa i u ve li ro qar xa nam, 
ag reT ve yve la oq rom We del mac, 
rom le bic qar Tu li oq ro We du-
ro bis pro duq ci as sxva das x va sa-
lo neb Si qmnid nen.

sa sin ji ze dam xed ve lo bis in-
s ti tut ma sa qar T ve lo Si iar se ba 
2005 wlam de, am 13 wlis gan mav lo-
ba Si: Zvir fas li To neb Tan ma Ti 
ga mo ye ne biT dam za de bul na war-
m Tan da kav Si re biT, saq mi a no be-
bi mo eq ca er Ti an sa ka non m deb lo 
siv r ce Si, ri Tac da re gu lir da 
am miz niT da ka ve bul pir Ta uf-
le ba-mo va le o be bi da pa su xis m-
geb lo ba; Se iq m na sa mar T leb ri vi 
sa fuZ v le bi mwar mo eb lis, re a-
li za to ri sa da mom x ma reb lis 
in te re sebs dac vis mi mar Tu le-
biT. yve la fe ri es re gu lir de-
bo da par la men tis mi er mi Re bu li 
4 ka no ni sa da 8-ze me ti ka non q vem-
de ba re aq te biT. amave pe ri od Si 
Se iq m na da da ar s da qu Ta i si sa da 
ba Tu mis sa sin ji ze dam xed ve lo-
bis sam sa xu re bi, xo lo 1997 wli-
dan amoq med da sin jis aR m niS v ne li 

mo diT, vna xoT oq ro!..
Zvir fa si li To ne bis kon t ro li, 
Tu baz ris TviT re gu li re ba (?!)

mas Sem deg, rac ka cob ri o bam xe li mih
yo Zvir fa si li To ne bis (oq ro, ver cx
li) mo po ve ba sa da maT gan sam ka u le bis 
dam za de bas, Se sa ba mi sad, da wes da sa oq
rom Wed lo na war m ze sa xel m wi fo eb ri vi 
kon t ro li. pir ve li ase Ti or ga no Se iq
m na IV sa u ku ne Si bi zan ti a Si. 
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erov nu li sa xel m wi fo dam Re bi _ 
bor jRa los ga mo sa xu le biT. yve-
la fe ri geg ma zo mi e rad vi Tar de-
bo da, sa qar T ve lom praq ti ku lad 
yve la moTxov na Se as ru la da dad-
ga dRis wes rig Si sa kiTxi `Zvir-
fa si li To ne bis kon t ro li sa da 
mar ki re bis~ sa er Ta So ri so kon-
ven ci a~-Si (e.w. `ve nis kon ven ci a~), 
ga sa wev ri a neb lad. aR niS nu li 
kon ven cia Se iq m na 1972 wels q.ve-
na Si, igi miz nad isa xavs Zvir fa-
si li To ne bis ga mo ye ne biT dam-
za de bu li na war mis kon t ro lis 
sis te mas, ro me lic er Ti a nia yve-
la wev ri qvey nis T vis. amas Tan, 
mniS v ne lov nad gam kac re bu lia 
da srul yo fi lad efuZ ne ba sa-
er Ta So ri so stan dar tebs; xels 
uwyobs ga ran ti re bu li sa i u ve-
li ro na war mis war mo e bas da mis 
Se u fer xe bel ga da ad gi le bas (mi-
moq ce vas) kon ven ci is wev ri qvey-
ne bis ba zar ze; maq si ma lu rad 
icavs mom x ma reb lis in te re sebs 
yo vel g va ri fal si fi ka ci is gan 
(kon ven ci is Stab bi na gan Tav se-
bu lia q. ci u rix Si). kon ven ci is 
wev ro bi sas sa sin ji pro ce du ra 
Sem de gia: na ke To ba sa val de bu lo 
we siT isin je ba kon ven ci is mi er 
uf le ba mo sil sa sinj sam sa xur Si, 
Tu igi da ak ma yo fi lebs sa er Ta So-
ri so stan dar tebs, ma Sin am na war-
m ze xde ba Sem de gi mar ki re be bi:

mwar mo eb lis (da mam za deb l-
is) dam Ris ana beW di, mis mar j-
v niv (Su a Si) kon ven ci is sin jis 
aR m niS v ne li dam Ris ana beW di da 
bo los im sa xel m wi fos sin jis 

aR m niS v ne li sa xel m wi fo dam Ris 
ana beW di, rom lis sa sin j ma sam-
sa xur mac Ca a ta ra tes ti re ba am 
na war m ze; ase Ti we siT da dam Ru-
li Zvir fa si li To ne bis ga mo ye-
ne biT dam za de bu li sa i u ve li ro 
na ke To be bi yo vel g va ri SezRud-
vis, da ma te bi Ti sa kon t ro lo da 
sxva sa ba Jo pro ce du re bis ga re Se 
Se uZ lia Se i ta nos me war mem kon-
ven ci is wev ri ne bis mi e ri qvey nis 
ba zar ze; Tu ga viT va lis wi nebT 
imas, rom sa qar T ve lo odiT gan-
ve ga mo ir Ce o da oq rom Wed lo-
bis ma Ra li kul tu riT (ma Ra li 
si na ti fiT ga mor Ce u li sam ka u-
le bis dam za de ba Cve ni wi nap re-
bis T vis cno bi li iyo jer ki dev 
me-4 sa u ku ni dan) da qar T vel 
os ta tebs hqon daT (da aqvT) Ses-
ru le bis ma Ra li (es maT ge ne-
ti ku rad mos d gamT) kul tu ra, 
Cnde ba San si, erov nul ma oq ro-
We du ro bam da im k vid ros Ta vi si 
ad gi li ev ro pis ba zar ze. aRar 
ga va max vi leb yu radRe bas ima ze, 
Tu ra eko no mi ku ri da fis ka lu-
ri efeq ti eq ne ba sa i u ve li ro na-
ke To be bis eq s ports ev ro pis mi-
mar Tu le biT.

ma ga li Tad, mar ti vad war mo-
vid gi noT: me war mem oqrosgan 
Seq m na ra Rac na ke To ba q.wnor-
Si, Ca mo i ta na is Tbi lis Si da 
ga a ta ra sa sinj kon t rol ze, am 
na ke To bam da ak ma yo fi la stan-
dar tu li moTxov ne bi da igi da-
i dam Ra kon ven ci is dam RiT, me-
war mem amis Sem d gom yo vel g va ri 
prob le mis ga re Se wa i Ro Ta vi-

si pro duq cia sa re a li za ci od 
lon don Si. yve la fe ri es, Zal ze 
mar ti vad mox da.

ax la gan vi xi loT dRe van de-
li faq ti u ri vi Ta re ba: 2005 wlis 
1 ian v ri dan Cven ma mTav ro bam no-
Ra i de lis Ta os no biT ga mos ca 
sa qar T ve los ka no ni `Zvir fa si 
li To ne bi sa da Zvir fa si qve bis sa-
xel m wi fo kon t ro lis ana li zis 
da da dam R vis Se sa xeb~ ka no nis Za-
la da kar gu lad cno bis Ta o ba ze, 
ri Tac yve la is, rac ze moT mo gax-
se neT er Ti xe lis mos miT wyal Si 
ga da ya res. ax la me war me Ta vi-
su fa lia, arc na ke To bis sin jis 
dac vas aval de bu lebs vin me mas 
da arc mis war d ge nas sa sinj kon-
t rol ze, yve la fe ri Ta vi su fa-
lia da ne ba yof lo bi Ti, ram de-
ni sin jis ga nac gin da da am za de 
na ke To ba da ga yi de sa dac gin da. 
ki ba to no igi ve mar S ru tiT vna-
xoT ra elis me war mes, ro mel mac 
wnor Si da am za da na ke To ba da un da 
mi si re a li za cia lon don Si: pir-
ve li - sa qar T ve los sa ba Jo ze 
mas mos Txo ven war mo mav lo bis 
ser ti fi kats, Sem d gom sin jis 
Se sa xeb sa eq s per to das k v nas (sa-
Wi ro gax de ba na ke To beb ze sin-
jis gan sazR v ra), amis Sem d gom 
in g li se li me ba Je e bi ety vi an, es 
pro duq cia Cvens la bo ra to ri a-
Si xe lax la un da ga da mow m de so; 
amis Sem d gom, ra Ta igi mox v des 
lon do nis ro me li me ma Ra zi is 
dax l ze, sa val de bu lo we siT (es 
we si gar da sa qar T ve lo si yve la 
qvey neb Si moq me debs) un da da i-
dam Ros in g li sis sa sin jis aR m-
niS v ne li sa xel m wi fo dam RiT _ 
ai, ase Ti rTu li, Sro ma te va di, 
xan g r Z li vi (dro Si ga we li li) 
da rac mTa va ria, mniS v ne lov-
nad xar ji a ni gza un da ga i a ros 
na ke To bam wno ri dan lon do-
nam de. amitomac Tu ga da xe davT 
im port-eq s por tis ba lanss am 
seg men t ze (Zvir fa si li To ne bis 
ga mo ye ne biT dam za de bu li sa i-
u ve li ro na war mi), na xavT, rom 
eq s por tia - `0~, xo lo im por ti 
ram de nic gin da _ Cven Tan xom es 
ba za ri TviT re gu li re ba di a(?!)

mi Re bu li faq ti u ri Se de gi ase-
Tia: ba zar ze mom Z lav re bu lia 
fal si fi ci re bu li pro duq cia, 
vi na i dan qve ya na Si ar ar se bobs 
stan dar ti, an ra i me sa ka non m-
deb lo nor ma, ri Tac reg la men-
ti re bu li iq ne bo da Zvir fa si 
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li To ne bis Se nad nob Ta Se mad gen-
lo be bi da Se sa ba mi si nor ma ti u-
li sin je bi, Se de gad yo vel g va ri 
SezRud vis ga re Se Ta na bar pi-
ro beb Si Se iZ le ba ga i yi dos, ro-
gorc 585 sin jis, ag reT ve 579, 555 
da a.S. ne bis mi e ri Se mad gen lo bis 
oq ros na war mi. mom x ma re bel Ta 
in te re se bi praq ti ku lad da uc-
ve lia, vi na i dan ara vin ar agebs 
pa suxs im qme de ba ze, ra sac we siT 
ka no ni un da krZa lav des da are-
gu li reb des (ro me lic sam wu xa-
rod qve ya nas ar ga aC ni a).

is me ba kiTx va, ras niS navs 
Zvir fa si li To ne bis sa sin ji 
kon t ro li? gi pa su xebT, es aris 
Zvir fa si li To ne bis ga mo ye ne biT 
dam za de bul na war m Si Zvir fa si 
li To nis ra o bis, sin ji sa da na ke-
To bis wo nis dad ge na, rom lis sa-
bo loo Se de gia da dam R va sin jis 
aR m niS v ne li dam RiT.

sa sin ji kon t ro lis 
sis te me bi

msof li os sxva das x va qvey neb Si 
Zvir fas li To neb ze kon t ro lis 
(sa sin ji kon t ro lis) sis te me bi 
in s ti tu ci u ri mowyo bis sa xiT da 
qvey nis is to ri u li men ta lo bi dan 
ga mom di na re, gan s x vav de bi an er-
T ma ne Tis gan ori Zi ri Ta di prin-
ci piT: pir ve li, ro de sac sa xel-
m wi fo Si Zvir fa si li To ne bis 
ga mo ye ne biT dam za de bu li na-
war mi eq vem de ba re ba sa val de bu-
lo sa sinj kon t rols da me o re, 
ro de sac am na war mis da dam R va 
ar aris sa val de bu lo da me war-
mis T vis igi ne ba yof lo bi Tia; 
gar da am ori mTa va ri prin ci pu-
li gan s x va ve bi sa, aris ase vTqvaT, 
sa sin ji sis te mis Si na ar sob ri-
vi, in s ti tu ci u ri mowyo bis sa mi 
gan mas x va ve be li mo de li: er Ti _ 
ro de sac sa sin ji sis te ma mTli-
a nad eq vem de ba re ba da imar Te ba 
sa xel m wi fos mi er, me o re _ ro-
de sac sa sin ji sis te ma ar imar-
Te ba sa xel m wi fos mi er da sa-
sinj kon t rols axor ci e le ben 
da mo u ki de be li sa zo ga do eb riv 
sawyi seb ze da fuZ ne bu li sa sin-
ji sam sa xu re bi da me sa me - er T g-
va ri Se re u li sis te ma, ro de sac 
sa sin ji sam sa xu re bi war mo ad-
ge nen da mo u ki de bel sa zo ga-
do eb riv or ga ni za ci ebs, xo lo 
sa xel m wi fo gar k ve u li do ziT 
mo na wi le obs maT mar T va sa da 
kon t rol Si (cxri li #1).

amas Tan, aR sa niS na via isic, rom 
yve la qve ya nas ka non m deb lo biT 
reg la men ti re bu li aqvs Zvir fa-
si li To ne bis Se nad nob Ta xa ris xi 
e.w. sin ji, ro me lic ga mo xa tavs 
Zvir fa si li To nis wo ni Ti er Te-
u lis ra o de no bas Se nad no bis aTa-
se ul wo niT er Te ul Si (cxri li 
#2). es imas niS navs, rom Zvir fa-
si li To ne bis ga mo ye ne biT dam-
za de bu li ne bis mi e ri sa i u ve li-
ro na ke To ba, mi u xe da vad imi sa, 
dam za de bu lia ad gil ze Tu im-
por ti re bu lia sxva qvey ni dan, 
un da ak ma yo fi leb des am qve ya na-
Si moq med (da ka no ne bul) ro me-
li me sinjs ; wi na aR m deg Sem Tx ve-
va Si, mi si re a li za cia am qvey nis 
ba zar ze yov lad da uS ve be lia da 
ase Ti qme de ba ka non m deb lo biT 
das ja dia. aR niS nu li SezRu de-
ve bi ar exe ba im na ke To bebs, rom-
le bic da dam Ru lia `kon ven ci-
is~ sin jis aR m niS v ne li dam RiT.

ro gorc cxri li dan Cans, ev-
ro pis ume tes qvey neb Si Zvir fa si 
li To ne bis ga mo ye ne biT dam za de-
bu li na war mis war d ge na sa sinj 
kon t rol ze da mi si da dam R va sin-
jis aR m niS v ne li dam RiT, sa val-
de bu loa me war mis T vis; es imas 
niS navs, rom am qvey neb Si ak r Za-
lu lia im sa i u ve li ro na ke To bis 
re a li za cia, ro mel sac sa Ta na do 
sa sin ji kon t ro li ar ga uv lia 
qve ya na Si moq med sa sin ji ze dam-
xed ve lo bis sam sa xur Si da ar aris 
da dam Ru li am qve ya na Si moq me di 
sin jis aR m niS v ne li dam RiT, mi u-

xe da vad imi sa, es na ke To ba dam za-
de bu lia ad gil ze Tu im por ti re-
bu lia sxva qvey ne bi dan. aq ve un da 
aR v niS noT, rom sa val de bu lo 
sa sin ji kon t ro lis moTxov na da 
na ke To bis da dam R va qve ya na Si moq-
me di sin jis aR m niS v ne li dam RiT, 
ar exe ba im pro duq ci as, ro me lic 
da dam Ru lia `kon ven ci is~ sin jis 
aR m niS v ne li dam RiT.

ram de ni me qve ya na Si (ma ga li-
Tad, ger ma nia da ita li a) na war mis 
da dam R va ar aris sa val de bu lo, 
igi ne ba yof lo bi Tia; e.i. me war-
mes Se uZ lia na war mi ar wa rad gi-
nos sa sinj kon t rol ze am Tu im 
ofis Si, mag ram es imas ar niS navs, 
rom mas sru li uf le ba aqvs ra 
sin jis da Se nad no bis Se mad gen-
lo bis na ke To bac mo e sur ve ba is 
da am za dos da ga yi dos; ara vi Tar 
Sem Tx ve va Si _ igi val de bu lia 
da am za dos an im por ti re ba mo ax-
di nos mxo lod ise Ti na ke To bis, 
ro me lic Ta vi si sin jiT pa su-
xobs ka non m deb lo biT dad ge nil 
ro me li me sinjs da dam za de bu-
lia im Se mad gen lo bis Se nad no-
biT, ro me lic am qvey nis stan-
dar te bi Taa reg la men ti re bu li.

sa yu radRe boa is ga re mo e bac, 
rom Zvir fas li To neb ze dad ge-
nil sinjs Tan ax lavs stan dar tiT 
nor mi re bu li da da ka no ne bu li 
da saS ve bi zRvre bi (cxri li #2), 
ro me lic mi u Ti Tebs, rom ama Tu 
im Se nad nob Si oq ros Sem c ve lo-
ba (sin ji) ar Se iZ le ba am da saS veb 
zRvar ze nak le bi iyos. mo ce mu li 
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cxri li dan naT lad Cans, Tu ra o-
den gam kac re bu lia@ es moTxov ne-
bi ev ro pa Si, ker Zod: `kon ven ci i-
dan~ dawye bu li did bri ta neT Si, 
Ce xeT Si, da ni a Si, bal ti is pi ra 
qvey neb Si da ir lan di a Si oq ros 
ga mo ye ne biT dam za de bul sa i u ve-
li ro na ke To beb Si. oq ros sin j ze 
daS ve bu li zRva ria `000~, rac imas 
niS navs, rom am pro duq ci a Si da uS-
ve be lia Se nad nob Si oq ros Sem c ve-
lo ba iyos dad ge nil sin j ze nak-
le bi, ma ga li Tis T vis _ Tu oq ros 
na ke To ba da dam Ru lia 585 sin jiT 
da igi iwo nis 10 grams, e.i. am na-
ke To ba Si qi mi u rad suf Ta oq ros 
Sem c ve lo ba aris 5,85 gra mi; aq da-
saS ve bia oq ros Sem c ve lo ba iyos 
aR niS nul ze me ti, mag ram ara vi-
Tar Sem Tx ve va Si ar Se iZ le ba iyos 
5,85 gram ze nak le bi. da nar Cen sxva 
qvey neb Sic, gar da ger ma ni i sa, ru-
seT Si, saf ran geT Si, ita li a Si, ho-
lan di a Si, po lo neT Si da por tu-
ga li a Si da saS ve bi zRvre bi Zal ze 
viw ro di a pa zo neb Si 001 _ 003 sin-
jeb Si mer ye obs, rac ara na ir mci-

red sxva o ba sac ki ar iZ le va. igi ve 
ma ga liT ze Se iZ le ba iT q vas, rom 
am zRvreb Si 10 gra mi an 585 sin jis 
na ke To ba Si qi mi u rad suf Ta oq-
ros Sem c ve lo ba iq ne bo da 5,84 _ 
5,82 gra mis far g leb Si, mag ram ara 
nak leb 5,82 gra mi sa.

aR niS nu li dan naT lad Cans, Tu 
ra o den di di yu radRe ba eq ce va 
ev ro pa Si (da ara mar to ev ro pa Si) 
mom x ma re bel Ta in te re se bis dac-
vas, ga ran ti re bu li pro duq ci is 
dam za de bas, mis tes ti re bas, sin-
j ze kon t ro lis gan ma xor ci e le-
bel or ga no Ta ga mar Tul mu Sa o-
bas da a.S.

sa qar T ve lo Si ki yve la fe ri 
es TviT di ne ba zea miS ve bu li, sa-
xel m wi fos mxri dan ki ar gu men-
ta cia ase Tia _ ba za ri Tvi Ton 
TviT re gu li re bis prin ci piT 
da a re gu li rebs amas da ara vi-
Ta ri sa xel m wi fo _ po li ti ku ri 
ne ba am sa kiTxs ar sWir de ba.

ga mo dis, rom yve la fe ri, rac 
ze moT mo gax se neT Zal ze mar ti-
vad Se iZ le ba Tur me ga dawy des 

da ev ro pe le bi sul tyu i lad 
ir je bi an, ro de sac ase am kac re-
ben sa er Ta So ri so stan dar te bis 
moTxov nebs, tyu i lad amu Sa ve-
ben sa sin ji kon t ro lis ofi sebs 
da kvle viT in s ti tu tebs Zvir-
fa si li To ne bis kon t ro lis 
me To do lo gi i sa da teq ni kur _ 
teq no lo gi u ri pro ce du re bis 
ga um jo be se bis miz niT.

maS, ris T vis mi is w ra fi an es 
qvey ne bi `Zvir fa si li To ne bis 
kon t ro li sa da mar ki re bis sa-
er Ta So ri so kon ven ci a Si ga wev-
ri a ne bis T vis? an sa qar T ve lo, 
ro gor mi is w ra fis ev ro pa Si in-
teg ra ci is T vis?

mixeil be gi aS vi li,
Zvir fas li To neb Tan, 

Zvir fas qveb Tan   da 
na war m Tan da kav Si re biT 

saq mi a no ba Si  mo na wi le pir Ta 
uf le beb ze sa mo qa la qo 

ze dam xed ve lo bis 
sa zo ga do e bis gam ge o bis 

Tav m j do ma re

cxrili #1
Zvirfasi liTonebis gamoyenebiT damzadebul  nawarmze  sasinji kontrolis 

ganxorcielebis sistemebi sazRvargareTis qveynebSi

#

qv
ey
ni

s 
 d

as
ax

el
eb

a

sasinji kontrolis  
ganxorcieleba

sasinji ofisebis 
instituciuri mowyoba

sakanonmdeblo baza
venis 

konvenciasTan 
mierTeba 

sa
va
l
d
eb

u
l
o

ne
ba

yo
f
l
o
bi

T
i

sa
xe

l
mw

if
o
AL

EB
UL

O

sa
z
o
ga

d
o
eb

r
iv
i

S
er

eu
l
i

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. didi britaneTi + _ _ _ + sruli, standartizacia – ISO 4 ofisi
2. ruseTi + _ + _ _ sruli  Sexamebuli tandartebi ISO _
3. CexeTi + _ + _ _ ~----------~ 1 ofisi
4. Ddania + _ + _ _ ~----------~ 1 ofisi
5. safrangeTi + _ _ _ + ~----------~ _
6. fineTi + _ + _ _ ~----------~ 1 ofisi

7. italia _ + _ + _ ~----------~ _

8. Ggermania _ + _ _ + ~----------~ _
9. bulgareTi + _ + _ _ ~----------~ 1 ofisi
10. avstria + _ + _ _ ~----------~ 1 ofisi
11. kviprosi + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
12. israeli + _ + _ _ sruli, ISO  1 ofisi
13. Llatvia + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
14. Llitva + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
15. Hholandia + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
16. poloneTi + _ + _ _ ~----------~  12 ofisi
17. portugalia + _ _ + _ ~----------~  2 ofisi
18. slovakeTi + _ + _ _ ~----------~  4 ofisi
19. SvedeTi + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
20. Sveicaria + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi
21. Uukraina + _ + _ _ ~----------~  4 ofisi
22. irlandia + _ + _ _ ~----------~  1 ofisi

saqarTvelo _ + _ + _ araviTari _
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cxrili #2
oqros gamoyenebiT damzadebul nawarmze arsebuli sinjTa  

standartebi sazRvargareTis qveynebSi

#
Qqveynis 

dasaxeleba
kanonmdeblobiT an standartebiT dadgenili sinjebi

oqros yvela 
Senadnobze 
standartiT 
dadgenili 
dasaSvebi 
zRvrebi

333 375 500 585 750 800 833 840 916 920 960 958
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. didi britaneTi + + + 000
2. ruseTi + + + + + 003
3. CexeTi + + + + 000
4. Ddania + + 000
5. safrangeTi + + + 002
6. italia + + + + 003
7. Ggermania + + + + 010
8. Llatvia + + + 000
9. Llitva + + + 000
10. Hholandia + + + 003
11. poloneTi + + + + + + 003

12. portugalia 001

13. irlandia + + + + + 000
14. `konvencia~ + + + 000

15. saqarTvelo araviTari standartebi sinjebze da SenadnobSi oqros  dasaSveb normebze ar 
arsebobs

In Georgia be fo re 2005, the re was a Sta te con t rol 
system (Assay offices) of articles of preciousmetals,
which during its working period (19922005) made
an im por tant  le gis la ti ve ba se and ac ti vi ti es that wo uld 
al low Georgia to be co me a mem ber co untry of “The 
International Con ven ti on on The Con t rol and Marking 
of Articles of Precious Metals”; This pro cess wo uld help 
to re ge ne ra te Georgian tra di ti ons to ma ke je wel ri es and 
fa ci li ta te tra de in pre ci o us me tal ar tic les at the  sa me ti-
me ma in ta i ning fa ir tra de and con su mer pro tec ti on jus-
tifiedbytheparticularnatureofthesearticles,toallow
go ods mar ked with this mark to be im por ted wit ho ut 
fur t her tes ting and mar king, to eli mi na te tra de bar ri ers 
in the cross-bor der tra de of pre ci o us me tal ar tic les. The 
na ti o nal hal l mark wo uld gu a ran tee that the pu rity of the 
metalisatleastthatindicatedbythefinenessmark.

   Precious me tals con t rol has be en prac ti ced in 
Georgia but ac cor ding to the ac tu al si tu a ti on, in a world, 
which is in c re a singly de re gu la ted, the con t rol of ar tic les 
of pre ci o us me tals may be re gar ded as an anac h ro nism. 
Georgia has a vo lun tary system (ar tic les are hal l mar ked 
byanAssayofficeonrequestofthemanufacturer)and
they say the fa ir can re gu la ri ze this pro cess it self, as a 

mat ter of fact, it can not ma ke eco no mi cal col lap se, but 
co un t ri es ha ving no pre ci o us me tal con t rol tend to suf fer 
from un der ca ra ting. Goods on the ir mar kets are not the 
worth the va lue they are sold for and anot her ne ga ti ve 
pro ces ses too.

   In Georgia the re is eno ugh qu an tity of gold and 
itwouldbecontinuedtofinditinthefuture.Georgian
jewelries,thatshow“highmaster’sdegree”anditsfine
ness, must sha re International ex pe ri en ce and ma ke mo-
dern tec h ni cal re qu i re ments, ag re ed tes ting met hods and 
amodelofAssayofficesinaccordancewithGeorgian
Sta te eco no mi cal, so ci al and eco no mi cal de mands and 
at the sa me ti me to be co me a mem ber co untry of “The 
International Con ven ti on on The Con t rol and Marking 
of Articles of Precious Metals”.

• The pur po se of hal l mar king is pri ma rily to pro-
tect con su mers from be ing che a ted;

• To en su re fa ir com pe ti ti on bet we en ma nu fac-
tu rers and re ta i lers, thus en su ring mar ket sta bi lity and 
growth.

• Hallmarking is thus a re li ab le symbol of qu a lity 
andthebestwaytoboostconsumerconfidenceandthe
sa les of pre ci o us me tals go ods.

ANNOTATION
M. Begiashvili
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lamara  qoqiauri

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, Tsu profesori

Tu saq mis ar s Si re a lu rad 
Cav w v de biT, da vi na xavT, rom 
mec ni e re ba ar Se iZ le ba iyos arc 
ko mer ci u li da arc mom ge bi a ni 
(mok le pe ri o di gvaqvs mxed ve-
lo ba Si, To rem ara na i ri eko no-
mi ku ri efeq ti mec ni e re bi sa da 
ino va ci u ri teq no lo gi e bis ga-
re Se ar mi i Re ba). Ta vi si ar siT, 
cod nis war mo e ba ver Tav s de ba 
sa baz ro ko mer ci u li sis te mis 
Car Co eb Si. mec ni e re bis eko no-
mi ku ri efeq ti sa mo mav lo per-
s peq ti va zea ori en ti re bu li. 
cod nis na yofs, ro gorc we si, 
mom dev no Ta o be bi im ki an. 

da be ji Te biT Se iZ le ba iT q-
vas, rom mec ni e re bis ar se bo ba-
sa da gan vi Ta re ba ze pa su xis m-
geb lo ba sa xel m wi fos ekis re ba: 
amiT igi mo ma va li Ta o be bis dak-
ve Tas as ru lebs. sam wu xa rod, 
sa xel m wi fo mec ni e re bas Tan mi-
mar Te ba Si xSir Sem Tx ve va Si uars 
am bobs mis am erT-erT Zi ri Tad 
fun q ci a ze da pir da pir mo va-
le o ba ze, akis rebs ra mas ko-
mer ci a li za ci is fun q ci as. aseT 
Sem Tx ve va Si mec ni e re bis ko mer-
ci a li za ci is cde bi, ro me lic 
xSi rad ze da pi ru lad da saq mis 
ga u az reb lad xde ba, uSe de god 
mTav r de ba.

Se iZ le ba Tu ara in te leq-
tu a lu ri sfe ros ko mer ci a-
li za cia? 

ise Ti sfe ro e bis sru li ko-

mer ci a li za cia, ro go ri caa: 
me c ni e re ba, umaR le si ga naT-
le ba, kul tu ra, sa er Tod sa-
zo ga do e bis su li e ri sfe ro, 
_ er Ti Se xed viT, TiT qos da 
Se uZ le be lia im ub ra lo mi-
ze zis ga mo, rom isi ni wmin da 
prag ma tu li ga ge biT mo ge bas 
ar iZ le vi an da Ta vi an Ti bu-
ne biT Se mo sav li a ni ar ari an. 
ko mer ci u li Se iZ le ba iyos Se-
moq me de bi Ti Sro mis Se de ge bi 
da ara TviT cod nis war mo e bis 
pro ce si.

cod nis war mo e bis pro ce si 
xor ci el de ba cod nis brun vi sa 
da dag ro ve bis sa er To sis te mis 
sa xiT, rom lis sa fuZ ve li umaR-
le si sko laa. cod nis in di vi du a-
lu ri war mo e ba ar Se iZ le ba iyos 
sak ma ri sad efeq ti a ni cod nis 
ar se bu li sis te mis dros. es Se-
iZ le ba mox des mTli a no ba Si, Se-
sa ba mi si su bi eq te bis ur Ti er T-
ze moq me de bis spe ci a lu rad Se-
mu Sa ve bul sis te ma Si, rac dRe i-
saT vis mxo lod sa xel m wi fos Tu 
xe le wi fe ba.

ko mer ci u li struq tu re bi am 
amo ca nas er Tad aRe bul nic ver 
ga daW ri an. es arc aris ma Ti amo-
ca na. 

gar da ma val pe ri od Si cod-
nis war mo e bis sis te ma sa da war-
mo e bas So ris ur Ti er T kav Si ris 
sir Tu lis Se u fa seb lo bam ga na-
pi ro ba am sis te mis sa baz ro ur-

Ti er To beb Si Car T vis aras wo ri 
ga dawy ve ta. praq ti ka Si es ima Si 
aisa xa, rom sa mec ni e ro struq-
tu re bi iZu le bul ni gax d nen 
da ka ve bu liy v nen maT T vis Se da-
re biT ucxo da arat ra di ci u-
li saq mi a no biT. axa li cod nis 
war mo e bis da ma Ti mo ma val Ta o-
beb ze ga da ce mis ma giv rad isi ni 
sax s rebs qmnid nen YTavisTvis da 
sa mec ni e ro kvle ve bis T vi sac.

auci le be lia aRi niS nos, rom 
mec ni e re ba Si am bo lo pe ri od-
Si bev ri ga da uW re li prob le ma 
dag rov da. 

90-iani wle bi dan mo yo le bu-
li kri zi su li mov le ne bis Se de-
gad mec ni e ru li po ten ci a lis 
yve la kom po nen ti mniS v ne lov-
nad Sem cir da. sa yu radRe boa is 
ga re mo e bac, rom es ten den cia 
dar g Si jer ar das ru le bu la. 
ama ze mety ve lebs qve moT mo ta-
ni li cxri lis maC ve neb le bi (ix. 
cxrili).

ro gorc cxril Si mo ta ni li 
mo na ce me bi dan Cans, sa mec ni e ro 
da we se bu le be bis ricx vi bo lo 
aT w le ul Si Sem cir da 24%-iT, 
dar g Si da saq me bul Ta ra o de-
no ba _ 3,7-jer, mniS v ne lov nad 
Sem cir da ag reT ve dar gis da-
fi nan se bis maC ve ne be lic.

mo gex se ne baT, sa zo ga do-
eb ri vi war mo e bis gan vi Ta re ba 
war mo ud ge ne lia sa mec ni e ro-
teq ni ku ri prog re sis ga re Se. 

in te leq tu a lu ri 

ka pi ta lis ko mer ci a li za ci is 

po lu se bi
XX sa u ku nis bo lo wle bis di na mi ka adas tu rebs, rom qvey nis 

eko no mi ku ri da so ci a lu ri gan vi Ta re bis pro ce seb Si sa xel
m wi fos ro li upi ra te sad ga i zar da. mo sax le o bis ma te ri a
lu ri do nis da ce mas Tan er Tad uka na plan ze ga da i wia su li
er ma da kul tu rul ma Ri re bu le beb ma. ami tom mec ni e re ba sa
zo ga do e bis, qvey nis ma gis t ra lu ri in te re se bis miR ma dar Ca. 
Tum ca, ra sak vir ve lia, yve la aRi a rebs: sa zo ga do e bas mec ni e
re bis, faq ti u rad ga naT le bis da kul tu ris ga re Se ar se bo ba 
ar Se uZ lia, in te leq tu a lu ri saq mi a no ba faq ti u rad TviT ga
dar Ce ni sa da Tvi Tuz run vel yo fis ime diT saz r do obs.
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saqarTvelos mecnieruli potencialis 
ZiriTadi parametrebi

es uka nas k ne li ki Ta vis mxriv 
bev ra daa da mo ki de bu li mec ni-
e ru li miR we ve bis aT vi se ba ze. 
aqe dan ga mom di na re, sa zo ga do-
eb riv war mo e ba sa da mec ni e rebs 
So ris ar se bobs or m x ri vi, ur-
Ti er T gan ma pi ro be be li da ur-
Ti er T gan m sazR v re li kav Si ri.

mec ni e re bi sa da teq ni kis 
miR we va Ta, uax lo e si teq no lo-
gi e bis da ner g va gan sazR v ravs 
ga moS ve bu li pro duq ci is kon-
ku ren tu na ri a no bas. pro duq-
ci is kon ku ren tu na ri a no ba ki 
sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si 
erT-er Ti sa ar se bo pi ro baa. igi 
me war me Ta mxri dan did Za lis-
x me vas mo iTxovs. ro gorc cno-
bi lia, ba zar ze war ma te biT re-
a liz de ba kon ku ren tu na ri a ni, 
e.i. mec ni e re ba te va di pro duq-
cia. pro duq ci is mec ni e re ba te-
va do ba, es aris war mo e ba Si mec-
ni e re bi sa da teq ni kis uax lo es 
miR we va Ta, uax le si teq no lo gi-
e bis da ner g vis Se de gad ga moS ve-
bu li pro duq ci is xa ris xob ri vi 
maC ve ne be li. 

ne bis mi er sa zo ga do e ba Si 
me c ni e re bis gan vi Ta re ba uSu-
a lod da mo ki de bu lia im sax s-
reb ze, ri si ga mo yo fac Se uZ lia 
qve ya nas am dar gis gan vi Ta re bi-
saT vis. am sax s re bis ode no ba da 
wya ro e bi bev ra daa da mo ki de bu-
li, ag reT ve ima ze, Tu sa kuT re-
bis ro me li for maa upi ra te sad 
sa zo ga do e ba Si gan vi Ta re bu-
li. sa baz ro eko no mi kis pi ro-
beb Si mo wi na ve, in dus t ri u lad 
gan vi Ta re bul qvey neb Si, sa dac 
war mo e bis sa Su a le beb ze tra di-

ci u lad ker Zo sa kuT re baa ga ba-
to ne bu li, mec ni e re bas _ erov-
nuli me ur ne o bis am war m mar T-
vel dargs _ afi nan sebs ro gorc 
sa xel m wi fo, ise ker Zo seq to ri. 
da fi nan se ba xde ba Se re u li gzi-
Tac (ker Zo da sa xel m wi fo seq-
to ri er Tad). mec ni e re bis da-
fi nan se bi saT vis iq m ne ba da fi-
nan se bis sxva das x va wya ro, rac 
ga na pi ro bebs am qve ya na Si mec-
ni e re bis aR ma val gan vi Ta re bas, 
rac, pir vel rig Si, aisa xe ba ma Ti 
eko no mi kis gan vi Ta re bis do ne sa 
da siZ li e re Si.

yve la ze mniS v ne lo va ni da 
Zi re u li sa kiTxi sa mec ni e ro-
kvle vi Ti sa mu Sa o e bis da fi-
nan se ba Si aris mec ni e re ba ze 
ga we u li sa er To da na xar je bis 
ode no bi sa da mec ni e re bis da-
fi nan se bis wya ro e bis gan sazR-
v ra.

me ur ne ob ri o bis gaZRo lis 
mra val w li an ma praq ti kam da-
a das tu ra, rom mec ni e re bis 
gan vi Ta re ba ze sa er To da na-
xar je bis ode no ba mi zan Se wo-
ni lia ga ni sazR v ros er Tob li-
vi erov nu li pro duq tis, sam-
rew ve lo pro duq ci is zrdis 
tem pis da im amo ca ne bis mi xed-
viT, ro me lic mo ce mul pe ri-
od Si mec ni e re bis wi na Se dgas. 
ase ve, auci le be lia ar se bu li 
sa mec ni e ro po ten ci a lis (mec-
ni e ru li kad re bis, sa mec ni e ro 
da we se bu le be bis ricxov no-
bis, am da we se bu le be bis teq ni-
kuri sa Su a le be bi Ta da sa mec-
ni e ro apa ra tu riT aR Wur vis) 
mdgo ma re o bis gaT va lis wi ne ba.

dad ge ni lia, rom sa mec ni-
e ro-teq ni ku ri gan vi Ta re bis 
eko no mi ku ri ka no nis Ta nax-
mad, mec ni e re bis gan vi Ta re-
ba ze mTli a ni erov nu li pro-
duq tis 3-3,5% ma inc un da da i-
xar jos. uf ro me tic, es maC ve-
ne be li mec ni e re ba ze ga we u li 
da na xar je bis qve da zRva ria. 
am maC ve neb lis Sem ci re ba uk ve 
iw vevs qvey nis sa sa qon lo pro-
duq ci is kon ku ren tu na ri a no-
bis Sem ci re bas ro gorc Si ga, 
ise sa ga reo baz reb ze Ta vi si 
Tan m x le bi mTe li ri gi ne ga ti-
u ri pro ce se biT.

ro gorc aRi niS na, mec ni e re-
bi sa da teq no lo gi e bis gan vi Ta-
re ba ze, mo wi na ve gan vi Ta re bu li 
qvey ne bi sak ma od so li dur Tan-
xebs xar ja ven. aSS-Si mec ni e re-
bis gan vi Ta re ba ze ixar je ba er-
Tob li vi erov nu li pro duq tis 
2,7%, iapo ni a Si, es maC ve ne be li 
_ 2,5%-ia, saf ran geT Si _ 2,3% da 
a.S.

gan vi Ta re bad qvey neb Si es 
maC ve ne be li 0,6-0,8%-ia. sa Su a-
lod maT, ro gorc we si, sus tad 
gan vi Ta re bu li mec ni e ru li po-
ten ci a li ga aC ni aT; zo gi erTs 
igi sa er Tod ara aqvs da am qvey-
ne bis erov nu li mTav ro be bis 
mTe li Za lis x me va iqeT ke naa mi-
mar Tu li, rom ro gor me sa ku-
Ta ri sa mec ni e ro po ten ci a li 
Seq m nan. es ki me tad rTu li, xan-
g r Z li vi, amas Tan, sak ma od Zvi-
radRi re bu li pro ce sia da rac 
mTa va ria, mar to qvey nis mi er 
ma te ri a lu ri da fi nan su ri re-
sur se bis ga mo yo fa ze ar aris 
da mo ki de bu li. mi si Seq m na eris 
is to ri ul, po ten ci ur da mTel 
rig sxva so ci a lur-eko no mi ku-
ri xa si a Tis ga re Se faq to reb zea 
da mo ki de bu li.

dRe i saT vis sa qar T ve lo-
Si mec ni e re bis gan vi Ta re bis 
prob le me bi sad mi gan vi Ta re ba-
di qvey nis sta tu siT mid go ma 
ga mar T le bu li ar aris. qve ya nas 
sak ma od mZlav ri (Tum ca, am Ja-
mad kri zi sul mdgo ma re o ba Si 
myo fi) sa mec ni e ro po ten ci a-
li ga aC nia. mis Se nar Cu ne ba ze 
da Sem d gom qvey nis eko no mi kis 

m a C v e n e b l e b i
s azomi
erTeuli

1990 1995 2000 2005 2006

1. samecniero
dawesebulebebis ricxvi

erTeuli 131 124 102 99 *

2. mecnierebisa da
teqnologiebis sferoSi
dasaqmebulTa raodenoba

aTasi kaci 72,3 36,0 19,3 17,3 9,1

3. danaxarjebi mecnierebisa
da teqnologiebis
ganviTarebaze.

mln.lari 137,61 20,0 15,4 21,6 *
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sam sa xur Si Ca ye ne ba ze zrun va 
sa xel m wi fo eb ri vi mniS v ne lo-
bis amo ca naa.

ra sax s re bi ixar je ba mec-
ni e re ba ze dRes? sa qar T ve lo Si 
ad re mec ni e re bis gan vi Ta re ba-
ze erov nu li Se mo sav lis 2-2,5% 
ixar je bo da. es ma Sin, ro ca igi ve 
maC ve ne be li yo fil sab Wo Ta kav-
Sir Si 4,5-5%-s Se ad gen da.

dRe i saT vis sa qar T ve lo Si 
mec ni e re bi sa da teq no lo gi e-
bis gan vi Ta re ba ze er Tob li vi 
Si da pro duq tis 0,2% ixar je-
ba. es mi ni ma lu ra dac ver uz-
run vel yofs ar se bu li mec ni-
e ru li po ten ci a lis Se nar Cu-
ne ba-ga mo ye ne bas. sa Wi roa am 
sa kiTxs me ti yu radRe ba mi eq-
ces ro gorc sa xel m wi fo, ise 
ker Zo struq tu re bis mxri dan.

mec ni e re bis da fi nan se-
bis wya ro ebs So ris erT-er Ti 
udi de si ad gi li ekuT v nis bi-
u je tis sax s rebs. es da kav Si re-
bu lia, er Ti mxriv, sa mec ni e ro-
kvle viT sa mu Sa o Ta cal ke ul 
sa xe eb Tan. ker Zod, maT sa er To 
saq vey no mniS v ne lo bas Tan ro-
gorc mok le, ise grZel va di a ni 
pe ri o di saT vis, me o re mxriv, sa-
mec ni e ro-kvle vi Ti saq mi a no bis 
spe ci fi kas Tan.

bi u je tu ri da fi nan se ba, ro-
gorc ga moc di le ba gviC ve nebs, 
mniS v ne lo van ad gils ika vebs 
qvey ne bis mec ni e re bis da fi nan-
se ba Si. aSS-Si igi Se ad gens 50-
55%-s, ger ma ni a Si da in g lis Si _ 
49-50%-s.

Cve ni qvey nis tra di ci e bi-
dan da mec ni e re bis struq tu-
ri dan ga mom di na re, mi zan Se wo-
ni lia mec ni e re ba Zi ri Ta dad 
bi u je ti dan da fi nan s des. 

Cvens si nam d vi le Si mec ni e re-
bis da fi nan se bas tra di ci u lad 
qvey nis bi u je ti axor ci e leb da 
da ad gi lob ri vi bi u je te bi dan 
ase Ti sax s re bi ar ga mo i yo fo-
da. dRe i saT vis ase Ti praq ti ka 
sav se biT mi u Re be lia. mu ni ci pa-
lur ma bi u je teb ma mniS v ne lo va-
ni wvli li un da Se i ta non mec ni e-
re bis da fi nan se ba Si. es auci le-
be lia TviT ad gi lob ri vi prob-
le me bis ga dawy ve tis T vis. 

bi u je tu ri sax s re bi, ro-
gorc es mi Re bu lia gan vi Ta re-
bul qvey neb Si, Se iZ le ba wa ri-
mar Tos ro gorc sam Tav ro bo, 
sa xel m wi fo, ise ker Zo sa mec ni-
e ro da we se bu le be bis sa mu Sa o-
e bis da sa fi nan seb lad, sa xel-
m wi fo Sek ve Te bis gziT da sxva 
ar xe biT. 

mec ni e re bis da fi nan se bis 
mniS v ne lo va ni wya roa mi si da-
fi nan se ba ker Zo, sa me ur neo 
fir me bis mi er. es uka nas k nel ni 
sis x l xor ce u lad ari an da in te-
re se bul ni axa li pro duq ci i sa 
da teq no lo gi e bis, or ga ni za ci-
u li si ax le e bis Seq m niT. maT T-
vis xel say re li da auci le be li 
iq ne ba ga mo yon sax s re bi mec ni-
e ru li kvle ve bis gan sa xor ci-
e leb lad, ag reT ve sxva das x va 
fon deb Si Se ta ni saT vis da a.S.

ker Zo sa me war meo su bi eq tebs 
sax s re bis mec ni e re bis da fi nan-
se ba Si mo na wi le o bis auci leb-
lo bas kar na xobs sa er To kon-
ku ren ci u li ga re mo da swraf-
va me ti eko no mi ku ri Se de gis 
miR we vis ken. me war me eb ma un da 
ga i Ta vi son, rom mec ni e ru li 
kvle ve bis Se de ge bis sa war moo 
aT vi se ba aamaR lebs maT mi er ga-
moS ve bu li pro duq ci is kon ku-
ren tu na ri a no bas. xar je bi, rom-
le bic mec ni e re bis gan vi Ta re-
bis T vis ga i Re ba, iZ le va efeqts, 
rac bev r jer aRe ma te ba TviT am 
xar jebs.

mec ni e re bis da fi nan se bis 
erT-er Ti tra di ci u li wya roa 
kre di ti. Cvens si nam d vi le Si 
mec ni e re bis da fi nan se ba Si kre-
di tis ga mo ye ne bis sfe ro Se-
da re biT mci re iyo. dRe is T vis 
mec ni e re bis da fi nan se bis am wya-
ros me ti mniS v ne lo ba un da mi e-
ni Wos. qve ya na Si sak re di to sis-
te mis gan vi Ta re ba, ban ke bis sak-
re di to po ten ci is zrda xels 
Se uwyobs sa mec ni e ro-kvle vi Ti 
da we se bu le be bis dak re di te bis 
ga far To e bas. kre di te bi Se iZ-
le ba mi mar Tu li iyos ro gorc 
sa mec ni e ro da we se bu le be bis ma-
te ri a lur-teq ni ku ri ba zis ga-
far To e bis T vis, ase ve mim di na-
re xar je bis da fi nan se bis T vis. 

Se sa ba mi sad, un da gan vi Tar des 
dak re di te bis ro gorc grZel-
va di a ni, ase ve mok le va di a ni 
for ma.

mec ni e re bis gan vi Ta re ba ze 
kre di ti Se iZ le ba gas ces ro-
gorc sa xel m wi fo, ise ko mer-
ci ul ma ban keb mac. kre di te bi 
auci leb lad Se Ra va Ti a ni un da 
iyos da mi si ga ce miT es ban ke bi 
un da iyos sti mu li re bu li sa-
xel m wi fos mxri dan. 

sa mec ni e ro kvle ve bis da fi-
nan se bis ase ve erT-er Ti wya roa 
ven Cu ru li (ro me lic Cvens si-
nam d vi le Si si ax les war mo ad-
gens) da ucxo u ri ka pi ta li. 

Cvens qve ya na Si ar se bu li 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri po ten-
ci a li sa da tra di ci u li sa mec-
ni e ro-teq ni ku ri kav Si re bis 
ba za ze sak ma ri si sa fuZ ve lia 
sa mec ni e ro-teq ni kur sfe ro Si 
ur Ti er To be bis gan vi Ta re bi-
saT vis ro gorc ax lo me zob-
leb Tan, ise sazR var ga re Tis 
sxva qvey neb Tan. am g va ri kav Si-
re bis mra va li for ma uk ve Ca-
mo ya lib da. ker Zod, esaa mec ni-
e rul-teq ni ku ri prog ra me bis 
er Tob li vad da mu Sa ve ba, cal-
ke u li sa mec ni e ro-kvle vi Ti 
sa mu Sa o e bis pir da pi ri da fi-
nan se ba ucxo qvey ne bis mi er, 
sxva das x va sa er Ta So ri so fon-
de bis dax ma re ba, kre di te bis 
ga ce ma da a.S.

ro gorc vTqviT, mec ni e re bis 
gan vi Ta re bis sa kiTx Si sa qar T-
ve lo Si gan vi Ta re ba di qvey ne bis 
sta tu siT xel m ZR va ne lo ba da-
uS ve be lia. aq uk ve aris mec ni e-
ru li po ten ci a lis mya ri ba za, 
ro mel sac Se nar Cu ne ba sWir de-
ba. Cve ni va ra u diT, mec ni e re bis 
gan vi Ta re ba ze ax lo mo ma val-
Si Si da erov nu li pro duq tis 
1,2_1,5% ma inc un da da i xar jos. 
es mi ni ma lu rad Se i nar Cu nebs 
ar se bul sa mec ni e ro po ten ci-
als.

mec ni e re bi sa da sa mec ni e ro 
mom sa xu re bis gan vi Ta re ba bev-
ra daa da mo ki de bu li am dar g Si 
ka pi ta lu ri da ban de be bis mo cu-
lo ba ze. eko no mi ka Si Seq m ni li 
kri zi su li mdgo ma re o bis ga mo 
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sul uf ro nak le bi ka pi ta lu ri 
da ban de be bi ga mo i yo fa am dar-
gis gan vi Ta re bi saT vis. 

mec ni e re bis gan vi Ta re ba bev-
ra daa da mo ki de bu li dar gis Zi-
ri Tad fon deb ze, mis mdgo ma re-
o ba sa da struq tu ra ze. mec ni e-
re bis Zi ri Ta di fon de bis aq ti u-
ri na wi lis ga nax le ba Zi ri Ta dad 
ga na pi ro bebs dar gis sa bo loo 
Se de ge bis miR we vas. mec ni e re bi-
sa da sa mec ni e ro mom sa xu re bis 
spe ci fi ki dan ga mom di na re, aq 
gan sa kuT re biT di dia Zi ri Ta di 
fon de bis mo ra lu ri cve Tis ko-
e fi ci en ti. 

1993 wli dan res pub li kis 
sa xal xo me ur ne o bis dar geb Si 
mox da Zi ri Ta di fon de bis ga da-
fa se ba. es pro ce si mec ni e re ba sa 
da sa mec ni e ro mom sa xu re ba sac 
Se e xo. dRe i saT vis sta tis ti kis 
sa xel m wi fo de par ta ments ar 
ga aC nia in for ma cia am dar gis Zi-
ri Ta di fon de bis ga da fa se bis 

Se sa xeb. ami to mac ver xer x de ba 
mo ce mul pe ri od Si mec ni e re bis 
Zi ri Ta di fon de bis mdgo ma re o-
bis Se fa se ba.

dar gis gan vi Ta re bas auci-
leb lad me ti yu radRe ba un da 
mi eq ces mTav ro bis mxri dan. qve-
ya na Si Seq m ni li mZi me eko no mi ku-
ri mdgo ma re o ba, ma te ri a lu ri 
war mo e bis dar ge bi sa da ker Zod 
mrew ve lo bis gan vi Ta re ba Si ar-
se bu li uam ra vi prob le ma sxva 
mi ze zeb Tan er Tad imi Tac aix-
s ne ba, rom mec ni e re ba ar dgas 
qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re bis 
sam sa xur Si. 

am ri gad, prob le me bi sa-
xe zea da er T m niS v ne lov nad 
miv di varT im das k v nam de, rom, 
sa xel m wi fom me ti yu radRe-
ba un da mi aq ci os mec ni e re bis 
da fi nan se bas. mec ni e re bis da-
fi nan se bis T vis un da Se iq m nas 
sxva das x va wya ro, ro gorc sa-
xel m wi fo sax s re bis, ise sxva 

sax s re bis mo zid vis gziT. mTa-
va ria er Ti ga re mo e ba, mec ni-
e re bis gan vi Ta re bis T vis sa-
Wi ro wya ro e bis for mi re bis 
pro cess sa er Tod un da uxel-
m ZR va ne los qvey nis xe li suf-
le bam. wi na aR m deg Sem Tx ve va Si 
dar gis ar se bo bis T vis sa Wi ro 
sax s re bis is mi ni ma lu ri do-
ne, ro me lic dRe i saT vis ar-
se bobs, dar gis ar se bo bis sa-
kiTxs kiTx vis niS nis qveS aye-
nebs. sa si cocx lod auci le be-
li amo ca naa sas wa u leb ri vad 
ga dar Ce ni li da dRem de moR we-
u li sa mec ni e ro po ten ci a lis 
Zi ri Ta di bir T vis Se nar Cu ne-
ba, rac dRes ar se bul wya ro eb-
ze day r d no biT Se uZ le be lia. 
xe la xa li mec ni e ru li po ten-
ci a lis Seq m na da for mi re ba ki 
me tad Zvi radRi re bu li pro-
ce si iq ne ba da sa qar T ve los 
eko no mi ka amas ub ra lod ver 
SeZ lebs.

Spiritual and cultural valuables were thrown to the back 
plan together with falling material position of the people 
at the stage of transiting to the market economy. This left 
science beneath material interests of society and the coun-
try. Though, of course, it is recognized by everyone, that 
the society can not exist withowt science, education and 
culture. Science, in fact, remained on self-secure and self-
provision.
Inthefirstplaceweconsiderittobeimportanttoreor-

ganize existed system of managing science. It is evident, 
that the state must keep social administration of the system 
producing knowledge, also its control ans stimulation. This 
gives rise to the importance of new realizing of planning 
science.Wemaysaythesameaboutfinancingscience.
Weconsiderfulfillmentofthesystemfinancingscience

to be an important element of the mechanism stimulating 
scientifictechnicalprogress.

The most important and fundamental problems in the 
businessoffinancingscientifictechnicalactivitiesisdefi-
nition of the quantity of total expences wasted on science 
andsourcesofitsfinancing.
l To ourmind, it is purposeful to define the quan-

tity of total expences according to the rate of  growth of 
gross national product and industrial production, by those 
problems, which are in the science in the given moment, 
andalsoaccordingtothesituationistheexistedscientific
potential.
l Method of approaching towards the problem of de-

veloping science in Georgia by the status of the developing 
country is not ap proved nowadays. The country has quite 
strongscientificpotential(thoughit is inacriticalsitua-
tion)anditskeepingandfurtherdevelopmentisthemost
important problem of the stase.

To our mind, the state must pay more attention to the 
question of financing science. Theymust form various
sources for it  by the state expences, as well as in the way 
of attracting other resources. In other cases, the minimal 
leveloftheresourcesneededfortheexistingofthefield,
will make its existence doubtful. It is vitally important 
tokeepbasicpartofthescientificpotentialremamedfor
today. This is in fact impossible leaning on the sources 
wehave.Creatingnewscientificpotentialisthemostex-
pensive process and Georgian economy can not simply 
afford it.

ANNOTATION
Lamara  qoqiauri

Doctors of Economics profesor
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ro gorc we si, or ga ni za ci u li 
struq tu ris sa mi ti pi ar se bobs: 
xa zob ri vi, saSta bo da mat ri-
cu li.

xa zob ri vi mar T vis qveS igu-
lis x me ba: xel m ZR va ne lTa mTe li 
jaW vi, ro me lic akon t ro lebs 
uSu a lod war mo e bas, anu mo ce mu-
li or ga ni za ci i saT vis mTa va ri 
fun q ci is Ses ru le bas.

saS ta bo xel m ZR va ne lo ba _ 
esaa me ne je re bi da maT da mi daq-
vem de ba re bu li pi re bis er Tob-
li o ba, rom le bic or ga ni za ci i-
sT vis me o re xa ris xo va ni mniS v ne-
lo bis fun q ci ebs as ru le ben.

Tu mar T vas gan vi xi lavT ro-
me li me or ga ni za ci is Car Co eb Si, 
ma ga li Tad, ce men tis mwar mo e-
be li sa war mos mi xed viT, yve la 
xel m ZR va ne li, romelic axor-
ci e le bs pro duq ci is war mo e bi-
sad mi kon t rols, mi e kuT v ne ba xa-
zob riv xel m ZR va ne lo bas, xo lo 
ma Ti Ta na Sem we e bi, mrCe ve le bi 
da sxve bi _ saS ta bo xel m ZR va ne-
lo bas.

gar da ami sa, sa war mo Si saS ta-
bo xel m ZR va ne lo bas mi e kuT v ne-
ba bu Ral te ria, mTa va ri teq no-
lo gis gan yo fi le ba, kad re bis 
gan yo fi le ba da a.S.

Tu mar T vis or ga ni za ci ul 
struq tu ras gan vi xi lavT mTe-
li sa xel m wi fos far g leb Si, ma-
Sin Cven da vi na xavT, rom saS ta bo 
xel m ZR va ne lo bis fun q ci as Cven-
Tan as ru lebs sa ka non m deb lo 
xe li suf le ba _ par la men ti, ro-
me lic qmnis sa ka non m deb lo aq-
tebs, xo lo xa zob riv xel m ZR va-
ne lo bas axor ci e lebs aR mas ru-
le be li xe li suf le ba, rom lis 
sa Ta ve Sic dga nan pre zi den ti da 
mTav ro ba. es uka nas k ne li uSu-
a lod as ru lebs sa xel m wi fos 
mTa var fun q ci as – mar T vas, ey-
r d no ba ra ka no nebs – saS ta bo 
xel m ZR va ne lo bis pro duqts.

XX sa u ku nis da sawyis Si mox-
da xa zob ri vi da saS ta bo struq-
tu re bis sin Te zi da im dro i dan 
mo yo le bu li yve la or ga ni za ci-
eb sa da da we se bu le bebs, ro gorc 
we si, xa zob riv-saS ta bo struq-
tu ra ga aC ni aT. ma Ra li xa ris xiT 
es exe baT msxvil sa war mo ebs. rac 
Se e xe ba mci re biz ne sis war mo mad-
gen lebs, ase Ti rTu li struq tu-
ris sa Wi ro e ba ara aqvT. pa ta ra 
sa war mo eb Si xa zob ri vi xel m ZR-
va ne li iRebs Ta vis Tav ze saS ta-
bo xel m ZR va ne lis fun q ci a sac. 
ma ga li Tad, sa o ja xo res to ra ni, 
sa dac oja xis me Ta u ri uS ua lod 
am sa war mos moR va we o bi sad mi 
uSu a lo xel m ZR va ne lo bis fun q-
ci as Tan er Tad as ru lebs mTa va-
ri bu Ral te ris fun q ci a sac.

zemoT aR niS nu li dan ik ve-
Te ba gar k ve u li ka non zo mi e re-
ba, rom lis ganac un da ga keT des 
Sem de gi mniS v ne lo va ni das k v na, 
rac uf ro mas S ta bu ria or ga ni-
za cia, miT uf ro re li e fu rad 
war mo Cin de ba xa zob riv-saS-
ta bo struq tu ra da miT uf ro 
did rols as ru lebs saS ta bo, 
anu fun q ci o na lu ri sam sa xu-
re bi.

war mo e ba Si Ta na med ro ve te-
q no lo gi e bis gan vi Ta re bis kva-
lo ba ze, saS ta bo xel m ZR va ne lo-
bis ro li sul uf ro iz r de ba. 
yve la ze uf ro gaz r di li Sta bi 
Se iZ le ba da vi na xoT mec ni e re ba-
te vad sa war mo eb Si, sa dac mud mi-
vad da saq me bu lia di di sa mec ni e-
ro Za le bi. aq xa zob ri vi xel m ZR-
va ne lo ba me o re plan ze ga da dis.

am mxriv kar gi ma ga li Tia, ma-
Ral teq no lo gi u ri pro duq ci is 
mwar mo e be li iapo nu ri fir me bi, 
rom le bic kar gad ax de nen mo ce-
mu li ten den ci is ilus t ri re bas. 
aR niS nul fir meb Si kon ve i ru li 
xa ze bi mTli a nad ro bo ti zi re-
bu li da kom pi u te ri ze bu lia, 

xo lo ma Ti mom sa xu re per so na li 
mci re ricxo va ni. 

me-20 sa u ku nis 70-iani wle-
bi dan eko no mi ku rad gan vi Ta-
re bul qvey neb Si ala pa ra kdnen 
or ga ni za ci e bis mat ri cul st-
ru q tu reb ze. 

mat ri cu li struq tu ra _ es 
sa mu Sao jgu fe bis er Tob li o baa, 
ro me lic Seq m ni lia kon k re tu li 
amo ca nis T vis da moq me debs sak-
ma od mok le dro is man Zil ze. am 
sa xis struq tu ris aR mo ce ne ba Se-
iZ le ba gan xi lul iq nes, ro gorc 
pa su xi, an re aq cia saq mi a ni cxov-
re bis tem pe bis daC qa re ba ze, eko-
no mi kur sfe ro Si cvli le be bis 
di na mi kis amaR le ba ze. eko no mi ku-
ri pro ce se bis Sem deg ma gan vi Ta-
re bam war moS va auci leb lo ba uf-
ro ope ra ti u lad gan xor ci el des 
re a gi re ba sa baz ro si tu a ci e bis 
cvli le beb ze. ase Ti vi Ta re bi sT-
vis kla si ku ri xa zob riv-saS ta bo 
sis te ma mi u Re be li aR moC n da. sa-
Wi ro Se iq m na axa li, uf ro moq ni li 
da efeq tu ri struq tu re bi. kon-
k re tu li amo ca nis T vis Seq m ni li 
jgu fe bi sa Su a le bas aZ lev d nen 
or ga ni za ci as adap ti re ba mo ex di-
na mTli a nad swra fad cva le badi 
baz ris mi marT.

 mat ri cu li jgu fis Seq m-
na gan vi xi loT sam rew ve lo sa-
war mos ma ga liT ze. mo ce mu li 

me nej men tis 

or ga ni za ci u li 

struq tu ra

zem fi ra bo bo xi Ze, 
sof lis me ur ne o ba Ta aka de mi u ri 

doq to ri, so xu mis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis asis tent-pro fe so ri
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sa war mo im yo fe ba kri zi sul si-
tu a ci a Si: ara aqvs in ves ti ci e bi, 
pro duq cia cu dad eyi de ba, xo-
lo sawyo bi ga dav se bu lia sa qo-
ne liT. Se ik ri ba ad mi nis t ra ci is 
umaR le si rgo li da ga dawy vi ta, 
rom Ca mo a ya li bos jgu fi Seq m ni-
li si tu a ci is ga mo sas wo reb lad 
da am jguf Si mo iw via sa war mos 
spe ci a lis te bi sxva das x va stru-
q tu ru li sam sa xu re bi dan, maT 
So ris, mTa va ri teq no lo gi, mTa-
va ri bu Ral te ri, mar ke tin gu li 
gan yo fi le bis xel m ZR va ne li da 
sxve bi. er Ti kvi ris Sem deg ga i-
mar Ta da geg mi li TaT bi ri, sa dac 
gan xi lu li iq na das mu li sa ki Te-
bi. esaa dro e bi Ti jgu fis ma ga-
li Ti: is Se ik ri ba kon k re tu li 
amo ca nis ga da sawy ve tad da Seq m-
ni li iyo dro e biT.

ex la uf ro de ta lu rad gan vi-
xi loT, Tu ro gor wa rmo iS ve bi an 
mat ri cu li struq tu re bi.

da vuS vaT, rom mo ce mul sa war-
mo Si prob le me bis gan xil vi sas ga-
dawy da Se eq m naT ori dro e bi Ti 
jgu fi: mar ke tin gu li jgu fi na-
xe va ri wlis va diT da fi nan sur-
eko no mi ku ri jgu fi in ves ti ci e-
bis mo zid vis da niS nu le biT _ sa mi 
TviT. ga dawy da, pir ve li jgu fi 
Se iq m ne ba mar ke tin gu li gan yo fi-
le bis eq v si Ta nam S rom lis gan, sa-
mi Ta nam S ro me li iq ne ba Car Tu li 
#2 sa am q ro dan da ori Ta nam S ro-
me li teq no lo gi u ri gan yo fi le-
bi dan, jgu fis xel m ZR va ne lo ba 
da e va la mar ke tin gu li gan yo fi-
le bis  uf ross. me o re jgu fi iq-
m ne ba kad re bis gan yo fi le bis, #2 
da #3 sa am q ro e bis war mo mad gen-
le bi sa gan. 

ro gorc vxe davT, axa li jgu-
fe bi am Sem Tx ve va Si ar se bo ben 
or ga ni za ci is mud mi vad ar se bu-
li, di di xnis win for mi re bul 
stuq tu rebs So ris, maT gver diT. 
ase Ti jgu fe bis er Tob li o bas 
mat ri cu li struq tu ra ewo de ba.

yu radRe ba mi vaq ci oT imas, 
rom axa li dro e bi Ti jgu fe bis 
yve la wev ri aqam de eq vem de ba re-
bod nen sxva das x va uf ro sebs.  Tu 
igi ve si tu a cia iq  ne ba Se nar Cu ne-
bu li, ma Sin es ga mo iw vevs axa li 
jgu fe bis mu Sa o bis pa ra li ze bas 

imis ga mo, rom axa li jgu fis Ti-
To e u li wev ri aR moC n da ori uf-
ro si sad mi daq vem de ba re bis qveS 
(ax li sa da Zve lis), ra Ta ase Ti 
ram ar iq nas daS ve bu li, sa war mos 
xel m ZR va ne li ga mos cems brZa ne-
bas, ro mel Sic mi Ti Te bu lia, rom 
axa li dro e bi Ti jgu fe bis mu Sa-
o bis pi ro beb Si ma Ti yve la wev ri 
ga mo dis wi na xel m ZR va ne lis daq-
vem de ba re bi dan da eq vem de ba re ba 
mxo lod axal xel m ZR va nels.

mat ri cul jgu febs Cven Seg-
viZ lia vu wo doT ad xok ra tia, 
(la Ti nu ris mi xed viT _ AD HOC), 
rac niS navs ra Ra ci sad mi mi ma te-
bas, ra Ra cis war mo So bis Sem deg. 

 me nej men t Si ad xok ra tia mo i-
cavs pa ta ra dro e bi Ti jgu fe bis 
er Tob li o bas, rom le bic iq m ne-
bi an imi saT vis, ra Ta aR mofx v ran 
dro e bi Ti ano ma lia, kri zi si, 
wi na aR m de go ba ni di di sa war mos 
Sig niT. 

ze mo T aR niS nul idan ga mom-
di na re obs Sem de gi ka non zo mi e-
re ba:

rac uf ro msxvi lia or ga ni-
za cia da rac uf ro mo bi lu ria 
Si ga ga re mo, miT uf ro ma Ra lia 
mat ri cu li struq tu re bis wa-
r mo So bis al ba To ba;

rac uf ro mci rea sa war mo, 
miT uf ro nak le bia mat ri cu li 
struq tu re bis war mo So bis al-
ba To ba.

sta bi lu ri si tu a ci i sas, er-
Tis mxriv, nak le bia ara or di-
na lu ri si tu a ci e bis wa mo So bis 
al ba To ba, ro mel sac Se uZ lia 
da e muq ros or ga ni za ci is mdgo-
ma re o bas, xo lo me o res mxriv-
aseT Se da re biT wynar si tu a ci-
a Si did struq tu rebs Se uZ li-
aT uf ro ad vi lad mo er gon da 
Se eT vi son cvli le bebs, ami tom 
mat ri cu li struq tu ris sa Wi-
ro e bis auci leb lo ba mcir de ba. 
mci re mo cu lo bis sa war mo ebs, 
rom le bic Ta vi an T T vis Ta vis Ta-
vad sak ma od mo bi lur ni ari an da 
ad vi lad axer xe ben tran s for mi-
re bas re a lu rad Seq mni li si tu-
a ci is Se sa ba mi sad, mat ri cu li 
struq tu re bis sa Wi r oe ba sa er-
Tod ara aqvT.

me o re etaps, struq tu ris 

Seq m nis Sem deg, war mo ad gens per-
so na lis Ser Ce va. es aris me tad 
mniS v ne lo va ni prob le ma. Cven aq 
Se ve xe biT mis mxo lod erT as-
peqts - ra niS ne biT un da mox des 
per so na lis Ser Ce va gam za de-
bu li or ga ni za ci u li sqe mis 
mi xed viT. cno bi lia ada mi a ne-
bi sa da struq tu ris er T ma ne-
Tis Se sa ba mi so ba Si moy va nis ori 
prin ci pi, `kla si ku ri~ prin ci pis 
sko la gvTa va zobs: ada mi a ne bi 
Ser Ce u li un da iq nan Ca mo ya li-
be bu li struq tu ris mi xed viT. 
amis sa wi na aR m de go prin ci pi, 
ro me lic mom di na re obs `ada mi a-
nu ri ur Ti er To be bis~ sko li sa-
gan sul sxva ra me ze mety ve lebs: 
struq tu ra un da Se iq m nas kar-
gad Ser Ce u li ada mi a ne bis mi-
xed viT (e.i. maT mi e sa da gos).

er Ti Se xed viT, es ori prin ci-
pi TiT qos Se u Tav se be lia. pir ve-
li prin ci pi asa xavs XX sa u ku nis 
pir ve li na xev ris is to ri ul re a-
lo bas, rom li sT vi sac da ma xa si a-
Te bu li iyo sa mu Sao Za lis da ba-
li xa ris xi, mo um za de be li per-
so na li, msxvi li kor po ra ci e bis 
ba to no ba. me o re prin ci pi asa-
xavs XX sa u ku nis me o re na xe vars: 
sa mu Sao Za lis ma Ra li xa ris xi, 
gan s wav lu li per so na li, mci re 
da sa Su a lo biz ne sis ba to no ba. 

Tu sa zo ga do e ba Si or ga ni za-
ci e bis ti pe bia ga dax lar Tu li, 
ma Sin praq ti ka Si ga mo ye ne bul 
un da iq nes ori ve prin ci pi. 

gan vi xi loT, Tu ro gor iq m-
ne ba cxov re ba Si mci re biz ne si. 
Tav da pir ve lad Tavs iy ris ori-
sa mi me go ba ri da qmni an sa Su a mav-
lo fir mas: erT ad gi las iafad 
iyi des, xo lo me o re Si-uf ro Zvi-
rad ga yi des. saq me kar gad wa vi da. 
sa Wi ro Se iq m na da ma te bi Ti per-
so na lis da qi ra ve ba. saq me ki dev 
uf ro kar gad wa vi da. ai ase mci re 
sa war mo ga da iq ce va sa Su a lod, 
xo lo ki dev Sem deg msxvi lad. 
pir ve li, ra sac ake Te ben yo fi li 
me gob re bi, - Ta vi an Ti ur Ti er-
To be bis for ma li ze bis mox de naa 
ax lad mo su leb Tan. er T ma neT-
Tan maT yof ni daT ara for ma lu-
ri ur Ti er To be bi da sity vi e ri 
Se Tan x me be bi, mTa va ri iyo `ada-
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mi a nu ri ur Ti er To be bi~-s ide-
o lo gia. mag ram, ro ca fir ma ga-
far Tov da, ga moC n d nen msxvi li 
qve da na yo fe bi da rTu li or ga-
ni za ci u li struq tu re bi, mka-
fi od ga we ri li Ta nam de bob ri vi 
in s t ruq ci e bi, per so na lis Ser-
Ce vi sa da da wi na u re bis sis te ma, 
or ga ni za cia gar da iq m na bi u rok-
ra ti ul sis te mad. ase ya lib de-
bo da msxvi li or ga ni za ci e bis 
um rav le so ba. mTa var faq to rad 
da mam Tav re bel fa za ze gax da 
`kla si ku ri~ sko lis ide o lo gia: 
did or ga ni za ci a Si yve la fe ri 
ise un da fun q ci o ni reb des, ro-
gorc sa a Ti.

mag ram, ai, di di or ga ni za cia 
uk ve iwyebs Ca mor Ce nas baz ri sa-
gan da swra fad cva le badi re a-
lo bi sa gan. sa Wi ro xde ba mi si Sve-
la. es keT de ba ori sa Su a le biT:

- mar T vis de cen t ra li za ci-
i Ta da msxvi li or ga ni za ci is 
daS liT mra val Svi lo bil or-
ga ni za ci e bad (fi li a le bad), 
rom le bic flo ben gar k ve ul 
eko no mi kur da iuri di ul da-
mo u ki deb lo bas, anu fi li a li-
za ci iT;

- struq tu ris Seq m niT, anu 
dro e bi Ti sa mu Sao jgu fe bis 
mZlav ri sis te mis Seq m niT, rom-
le bic kvlav rCe bi an tra di ci-
u li struq tu ris Car Co eb Si, 
iRe ben mxo lod or ga ni za ci ul 

da ara eko no mi kur da iuri di-
ul da mo u ki deb lo bas, ar se-
bo ben mok le dro iT mxo lod 
gar k ve u li kon k re tu li amo-
ca ni saT vis, ris Sem de gac iS le-
bi an da Sem deg kvlav iq m ne bi an 
ax le bi.

ne bis mi e ri sa war mos sawyi si 
fa za _ mci re fir maa: ara for-
ma lu ri ur Ti er To be bi, gan to-
te bu li da gan S to e bu li Ta-
nam de bob ri vi struq tu ri sa da 
ierar qi is ar ar se bo ba, ara di di 
ka pi ta li da da ka ve bu li baz ris 
er Ti seg men ti, mci re ricxo va ni 
per so na li, ur Ti er To be bi fun-
q ci o ni re ba di mci re jgu fi sa da 
ma Ra li ndo ba do bis prin ci peb ze.

me o re fa za _ msxvi li kom pa-
niaa, ro me lic ga i zar da mci re 
fir mi sa gan, baz ris ra m de ni me 
seg men ti, mra val pro fi li a-
ni moR va we o ba, gan to te bu li 
struq tu ra da mra val sa fe xu-
ri a ni ierar qia, urTi er To be bis 
for ma li za cia, viw ro spe ci a li-
za cia, bi u rok ra ti za cia, ka pi ta-
lis msxvi li brun ve bi, uZ ra o ba 
da da be re ba.

me sa me fa za _ kri zi sis gan ga-
mos v la uzo mod ga be ri li bi u-
rok ra ti u li struq tu ri sa gan, 
rac xde ba ori gziT: de cen t ra-
li za ci is gziT an mat ri cu li 
stuq tu ris Seq m niT.

de cen t ra li za cia gu lis x-

mobs imas, rom msxvi li kom pa nia 
da na wev r de ba fi li a le bad an 
Svi lo bil war mo naq m ne bad, ro-
mel Ta gan Ti To e u li flobs im-
de nad did eko no mi kur da iuri-
di ul da mo u ki deb lo bas, rom 
ar se bi Tad isi ni TiT q mis da mo u-
ki de be li fir me bi xde bi an.

mat ri cu li struq tu ra 
inar Cu nebs Zve li or ga ni za ci-
is mkacr ConCxs, mag ram Ta vis 
Sig niT qmnis sim rav les wvri li, 
Za li an mo bi lu ri dro e bi Ti ga-
er Ti a ne be bi sas, rom le bic mo-
men ta lu rad re a gi re ben sa baz-
ro ko ni un q tu ris cvli le beb ze, 
qmni an ra pro duq ci is axal sa xe-
o bebs, axal ide ebs, ipy ro ben baz-
ris axal seg men tebs. fi nan su rad 
da iuri di u lad isi ni ar ari an 
da mo u ki deb le bi, mag ram isev mo-
bi lu re bi da moq ni le bi ari an, 
ro gorc Svi lo bi li war mo naq m-
ne bi.

de cen t ra li za cia da `mat-
ri ci za cia~ _ TiT q mis tyu pe bi 
ari an. maT bev ri sa er To aqvT, 
Tun dac ma Ti amo ca na-ix s nan 
lik vi da ci i sa gan da uZ lu re bu-
li or ga ni za ci e bi. amas Tan, maT 
mra va li gan mas x va ve be li niS ne-
bic ga aC ni aT. or ga ni za ci u li 
struq tu ris di na mi ka, mi si gan-
vi Ta re bis sa si cocx lo cik li 
mWid rod ari an da kav Si re bu li 
xe li suf le bis prob le meb Tan.

АНОТАЦИЯ

В статье рассмотрены три типа организационных
структур:линейное,штабное,иматричное.Наоснове
анализаэтихисоотвествующыхуправленческихструк-
турвыведенызакономерностииследующиевыводы:

Чем масштабнее организация, тем более рельеф-
новыявляетсялинейноштабнаяструктураитемболь-
шуюрольисполняютштабные,т.е.функциональные
службы;

Чемкрупнееорганизацияимобильнеевнутренная
среда, тем выше вероятность проявления матричных
структур;

Чеммельчепроизводство,темменьшевероятность
проявленияматричныхструктур;

Спасениеорганизацийотстающихотрынкаименя-
ющихсяреальностейвозможно:

Децентрализациейуправленияиразделомкрупных
организаций на множество мельких (филиалы), име-
ющихопределеннуюэкономическуюиюридическую
независимость,т.е.филиализацией;

Созданиемновыхструктурилимощнойсистемы
временныхрабочихгрупп,оставаясьврамкахтради-
ционных структур, оставляя лишь организационную
а не экономическую и юридическую независимость,
действуя лишь определенное время для осуществле-
нияконкретныхзадач,затемэтигруппыраспадаются
иобразуютсяновые.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА МЕНЕДЖМЕНТА
Земфира Бобохидзе, Академическийдокторселскогохозяйства,
АсистентпрофессорСухумскогоГосударственногоУниверситета
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si Ra ri bis do ne Ra ri bi mo sax le o bis wi liT 
ga ni sazR v re ba mTel mo sax le o ba Si. si Ra ri bis 
siR r mis maC ve ne be li Ra ri bi mo sax le o bis si-
Ra ri bis zRvram de da So re bis wi lia mTe li mo-
sax le o bis si Ra ri bis zRvris ja mu ri mox ma re-
bi dan. si Ra ri bis sim w va ve ki Ra rib ojax Ta So-
ris si Ra ri bis uTa nab ro bas gviC ve nebs da igi 
Ta vi si Si na ar siT mo i cavs ro gorc si Ra ri bis 
siR r mes, ise Ra rib Ta So ris uTa nab ro bas. 

gan sa kuT re biT Se sam C ne via cxov re bis do nis 
si Ra ri be sof lis mo sax le o ba Si.

cxri li#1
si Ra ri bis maC ve neb le bi sa qar T ve lo Si 
sof lad macxov re bel Ta mi xed viT 

    

cxri li 1-is mo na ce me biT ir k ve va, rom sa qar-
T ve lo Si 2005 wels si Ra ri bis do ne wi na wel-
Tan Se da re biT sa ar se bo mi ni mum Tan mi mar Te ba-
Si ga i zar da 1,12-jer da Tu 2004 wels yo ve li 
100 macxov reb li dan 37.1% Se mo sav le bis sa ar-
se bo mi ni mum ze dab la id ga, 2005 wli saT vis 
is 41.6% ga i zar da, ima ve pe ri od Tan Se da re biT 

si Ra ri bis siR r mis zrdam 9%-i Se ad gi na, si Ra-
ri bis sim w va vis zrdam 5%, ase Ti ve ten de nci iT 
xa si aT de ba war mod ge ni li si Ra ri bis maC ve neb-
le bi me di a nu ri mox ma re bis mi mar Tac.

cxov re bis do nis ga u a re se ba ze gan sa kuT-
re biT sof lad mi u Ti Tebs ase ve Se mo sav le-
bis kon cen t ra ci is maC ve ne be li (ji nis in deq-
si), ro me lic gviC ve nebs sof lad Se mo sav le bis 
faq tob ri vi ga na wi le bis ga dax ras ma Ti Ta na ba-
ri ga na wi le bis xa zi dan.

cxri li #2
Se mo sav le bis kon cen t ra ci is maC ve neb le bi sa-

qar T ve los sof lis mo sax le o ba Si

ro gorc cxri li dan Cans, ji nis in deq si 
mTli a ni Se mo sav le bis mTli a ni xar je bis mi-
xed viT 0-Tan ax los ari an da Se mo sav le bis 
ga na wi le bis Ta nab ro ba ze mety ve lebs, Tum ca, 
0.41-0.44 do nis in deq si jer ki dev ga na wi le bis 
uTa nab ro ba ze mi u Ti Tebs, xo lo fu la di Se mo-
sav le bis mi xed viT kon cen t ra ci is do nes 0.53 
maC ve ne be li Se mo sav le bis ga da na wi le bis uTa-
nab ro bis das tu ria.

2008 wlis Te ber vals sa qar T ve los xe li-
suf le bam Se i mu Sa va pro eq ti si Ra ri bis daZ-
le vas Tan da kav Si re biT `er Ti a ni sa qar T ve lo 

ro gor dav Z li oT 

si Ra ri be sa qar T ve lo Si

sity va Ra ri bi, ar mqo ne, sa co da vi, nam d vi lad ar Se e sa ba
me ba XXI sa u ku nis sa qar T ve los. qve ya nas, ro me lic is to ri u
lad mdi dar qve ya nad iT v le bo da da Zi ri Ta dad am mo ti
viT mter Ta sa miz nec iyo. 

Ta na med ro ve si nam d vi le Si si Ra ri be mo sax le o bis cxov
re bis do ni Ta da ma te ri a lu ri mdgo ma re o biT ga ni sazR v
re ba. sta tis ti ka cxov re bis do nes  sa mi maC ve neb liT afa sebs: 
si Ra ri bis do niT, si Ra ri bis siR r miT, si Ra ri bis sim w va
viT. am maC ve neb le bis gan sazR v ras sa fuZ v lad ase ve sa mi zRva
ri udevs: sa ar se bo mi ni mu mi; me di a nu ri mox ma re bis 60%; me
di a nu ri mox ma re bis 40%.

#
zomis 

erTeuli 2004 2005
dinamikis 
koeficienti

1.

2.

3

4

 siRaribis zRvari
     _ saarsebo minimumi
     _ medianuri moxmareba 

siRaribis done soflad (saSualod)
_saarsebo minimumis mimarT
_medianuri moxmarebis 60%-is mimarT
_medianuri moxmarebis 40%-is mimarT

siRaribis siRrme soflad (saSualod)
_saarsebo minimumis mimarT
_medianuri moxmarebis 60%-is mimarT
_medianuri moxmarebis 40%-is mimarT

siRaribis simwvave soflad
 _saarsebo minimumis mimarT
_medianuri moxmarebis 60%-is mimarT
_medianuri moxmarebis 40%-is mimarT

lari
lari

%
%
%
%

%
%
%

%
%
%

    84,3
    141,0

37.1
36.8
19.6

    13.5
13.5
6.5

7.1
7.1
3.4

92,6
144.1

41.6
36.9
17.9

14.8
12.9
5,8

7.5
605
3.02

1,10
1.02

1.12
1.01
0.96

1.09
0.95
0.89

1.05
0.91
0.88

#
indeqsis gansazRvris 

maCvenebeli
2004 w. 

saSualod
2005w.

saSualod
dinamikis 
koefi.

1.
2
3.  
4.
5.

fuladi Semosavlebi
mTliani Semosavlebi

fuladi xarjebi
mTliani xarjebi
mTliani moxmareba

0.53
0.44
0.46
0.41
0.38

0.53
0.44
0.45
0.41
0.39

1.0
1.0
0.97
1.0
1.02

laSa  CiburdaniZe

saqarTvelos  sasoflo-sameurneo 
universitetis doqtoranti
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si Ra ri bis ga re Se~, ro me lic mo i cavs 50 dRis 
da uax lo e si mo mav lis geg mebs. am geg mis erT-
er Ti qve pun q tis Ta nax mad, Se mu Sav da geg ma _ 
sof lis me qa ni za cia 2008. ro me lic exe ba sof-
lis aRor Zi ne bas. es geg ma Se mu Sa ve bu lia da 
gaT v li lia 2008 wlis ian v ri dan, rom lis Si na-
ar si mo i cavs 350 traq to ris ga na wi le bas re gi-
o ne bis mi xed viT: 

• prog ra mis far g leb Si sa qar T ve los yve la 
ra i on Si Se iq m na sof lis me qa ni za ci is cen t ri 
mTav ro bis mi er ga da ce mu li 350 traq to ris ba-
za ze;

• traq to re bis mom sa xu re bis sa fa su ri xel
mi saw v do mi iq ne ba yve las T vis;

• sax nav se zo nam de sof lis me ur ne o bis sa mi
nis t ro me qa ni za ci is cen t rebs mo a ma ra gebs da-
ma te bi Ti sa sof lo-sa me ur neo ag re ga te biT, maT 
So ris guT ne biT da sxva sar wya vi sis te me bis 
re a bi li ta ci is miz niT;

• 20082011 wleb Si mox de ba sar wya vi sis te me
bis re a bi li ta cia da gan vi Ta re ba; 

• 30%iT ga iz r de ba mor wyu li mi we bis far
To bi; 

• pro eq tis sa er To Ri re bu le baa 100 mln. 
Llaramde;

• gar da ami sa, 2008 wlis sar wya vi se zo nis 
dawye bam de ga iw min de ba yve la sar wya vi ar xi. 

2008 wleb Si ase ve `100 axa li sof lis me-
ur ne o bis sa war mos~ prog ra mis    far g leb Si 
mi wis pir ve li lo te bi ga mocxad da:

• uax lo e si Tve e bis gan mav lo ba Si Ca tar de
ba Ser Ce va da gan sazR v ru li iq ne ba mi ni mum 10 
sof lis sa war mos in ves to ri;

• ga mar j ve bu li in ves to re bis Ser Ce vis kri
te ri u me bia da saq me bul Ta da in ves ti ci e bis mo-
cu lo ba; 

• sof lis sa war mo Si sa in ves ti cio geg mis 
Ses ru le bis Sem Tx ve va Si in ves to ri mi i Rebs  
mi wis nak veTs mniS v ne lo va ni fas dak le biT.

2008 wlis mar ti dan uk ve gan xor ci el da 
sof lad macxov reb le bi saT vis ufa so saw va vis 
da ri ge ba.

ase ve iwye ba iafi ses xis kom po nen ti “re gi-
o na lu ri tu riz mi sa da xal xu ri rew vis gan-
vi Ta re ba.~

2008 wlis 25 Te ber v li dan da iwyo me war me e-
bis ga nacxa de bis mi Re ba re gi o na lu ri tu riz mi-
sa da xal xu ri rew vis gan vi Ta re bis kom po nen-
ti dan iafi ses xe bis ga ce ma ze, ami saT vis me war-
me eb ma un da mi mar Ton eko no mi ku ri gan vi Ta re bis  
sa mi nis t ros da prog ra ma Si mo na wi le ban kebs:

• prog ra mis far g leb Si (10 mln. la ri) re
gi o neb Si mci re biz ne sis gan vi Ta re ba sa da sa-
mu Sao ad gi le bis Seq m nis miz niT ga i ce ma iafi 

ses xe bi;
• 10 wli a ni Se Ra va Ti a ni ses xis sap ro cen to 

ga nak ve Ti ar iq ne ba 12%-ze me ti. ses xis dab ru-
ne bi sas gaT va lis wi ne bu lia 3 wli a ni Se Ra va-
Ti a ni pe ri o di.

mTav ro bis mi er da sa xu li amo ca ne bis Ses-
ru le bas sa fuZ v lad un da da e dos mo sax le o-
bis da saq me ba. mxo lod da saq me bi dan mi Re bu li 
Se mo sav li Taa Se saZ le be li si Ra ri bis daZ le-
va.

Aam mxriv, sa qar T ve lo Si arc Tu sa sur ve-
li su ra Ti gvaqvs. 2004 wlis mdgo ma re o biT, 
eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le o ba Se ad gen da 
2,103 mi li on kacs, maT gan da saq me bu lad ar se-
bu li in di ka to re biT 1,783 mi li o ni ka ci iT v-
le bo da.  da saq me bu li eko no mi ku rad aq ti u ri 
mo sax le o bis - 33%  mo dis da qi ra ve bul mu Sa-
keb ze, 66-%-TviT da saq me bul ze, 0,01 % - ga ur k-
ve ve li ka te go ri is da saq me bul mu Sa keb ze. Tu 
ga dav xe davT umu Sev ro bis do nes, es mo na ce me bi 
ase di ver si fi cir de ba: 1998 we li- 266,0 aTa si 
umu Se va ri: 2000 we li -329.8 aTa si umu Se va ri; 
2004 we li -320,5 aTa si  umu Se va ri, sa mu Sao Za-
lis ga re Se mo sax le o bam 2004 wli saT vis 1,043 
mi li o ni ka ci Se ad gi na.

Ppirvel rig Si, min da ga mov T q va Cve ni Se xe-
du le ba prog ra mis ir g v liv:

• prog ra ma da sa xu li amo ca ne bis struq tu
riT, eko no mi kis aR mav lo bis kuTxiT, so ci a-
lu ri yo fis da so ci a lu ri in f ras t ruq tu ris 
ga um jo be se bis miz niT nam d vi lad mi sa Re bi da 
mo sa wo nia;

• ver da ve Tan x me biT Cve ni pi ro be bis gaT
va lis wi ne biT prog ra mis Ses ru le bis pe ri ods, 
anu 50 dRes. Aam prog ra mis Ses ru le bas Se sa-
ba mi si da fi nan se bis  wya ro e bis ar se bo bis pi-
ro beb Si mi ni mum 3 we li wa di ma inc das Wir de ba;

• programis Ses ru le bis auci le bel pi
ro bad mig vaC nia mi si da zus te bu li xar j TaR-
ricx va, kon k re tu li da fi nan se bis wya ro e bis 
Cve ne biT;

• prog ra ma Si ar aris gaT va lis wi ne bu li 
cal ke u li Ro nis Zi e be bis al ter na ti u li va ri-
an te bi.

qve ya na Si si Ra ri bis daZ le vis ba zad sof-
lad mo sax le o bis da saq me bas mi viC nevT. TviT-
da saq me bis mo ta ni li sta tis ti ku ri maC ve neb le-
bi: ker Zod is, rom 2004 wlis T vis TviT da saq-
me bul Ta ricx vi 1,180 mi li on kacs Se ad gen da, 
umu Se var Ta ricx vi ki 1, 043 mi li on kacs, Zal-
ze da sa fiq re be lia

gan sa kuT re biT ma Ra lia TviT da saq me bul Ta  
ricxov no ba sof lad. Zi ri Ta di saq mi a no bis 
kuTxiT aR v niS navT, rom  sa Su a lod we li wad-
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Si sof lis me ur ne o ba Si, me na di re o ba Si, satyeo 
me ur ne o ba sa da Tev z We ra Si da saq me bu li iyo 
2004 wlis T vis 32,1 aTa si ka ci, rac mTli an 
dar gob riv  da saq me ba Si 4,6%-s  Se ad gens, TviT-
da saq me bis da me o ra di da saq me bis kuTxiT ima ve 
dar g Si da ka ve bu li iyo 1,239 mi li o ni ka ci, rac 
ase Ti kuTxiT da saq me bul Ta  55,6%-ia. 

sof lis me ur ne o ba Si mo sax le o bis TviT da-
saq me ba dRe i saT vis  ar se bul pi ro beb Si (fon-
daR Wur vis, fon d Se i a ra Re bis, ener go Se i a ra Re-
bis da ba li do ne) sa sur vel efeqts ver iZ le-
va. amis na Te li da das tu re baa Tun dac is, rom 
sru li sa mu Sao dRiT erT da saq me bul ze 2004 
wels war mo e bu lia sa ba zi so fa se biT 1,6 aTa si 
la ris mTli a ni da ma te bu li Ri re bu le ba, 1996 
wels mud mi vi fa se biT ki 1,2 aTa si la ri. 

TviT da saq me ba jer ki dev pri o ri te tu li 
rCe ba sof lad mcxov reb TaT vis. Tu ga viT va-
lis wi nebT  imas, rom dar gi mxo lod eq s ten si-
u ri  gziT vi Tar de ba da da ba lia mo sax le Ta  
re a lu ri  in ves ti ci e bis wi li (fi nan su ri re-
sur se bis uk ma ri so bis ga mo). GgansakuTrebul  
mniS v ne lo bas va ni WebT  ise Ti sa ban ko mom sa xu-
re bis aT vi se bas ko mer ci u li ban ke bis mi er, ro-
go ri caa: li zin gi da sa li zin go ope ra ci e bi.              

ban keb ma dRes si Ra ri bis daZ le va Si gan sa-
kuT re bu li ro li un da Se as ru lon. sof lis 
me ur ne o bas gan sa kuT re biT uWirs teq ni kis sa-
kiTxeb Si. maT ar hyof niT sax s re bi mTli a nad 
Se i Zi non teq ni ka. am prob le mis ga dawy ve ta sa mi 
gzi Taa Se saZ le be li, er Ti gza grZel va di a ni 
kre di tis aRe baa da am etap ze arc ise ad vi-
li da efeq ti a nia. me o re gza - ko mer ci u li 
kre di tia, rad gan mom wo deb le bi ucxo qvey nis 
iuri di u li pi re bia, es gzac did siZ ne le eb Ta-
naa da kav Si re bu li, rCe ba ki dev er Ti gza, esaa 
sa ban ko fi nan su ri li zin gi.

ter mi ni `li zin gi’’ mom di na re obs la Ti nu ri 
le a sing-dan da niS navs qi ra Si Ca ba re bas-ga qi ra-
ve bas. sa li zin go ope ra ci e bad iwo de ba ope ra-
ci e bi, ro me lic gu lis x mobs brun vis ga re Se 
aq ti ve bis grZel va di a ni pe ri o diT ija ra ze ga-
da ce mas.

li zin gur ope ra ci eb Si mo na wi le obs sa mi 
pi ri: li zin gis gam ce mi, li zin gis mim Re bi, mim-
wo de be li (qo ne bis gam yid ve li). qo ne bis mim Re-
bi, sa Wi ro ebs ra gan sazR v rul qo ne bas, da mo-
u ki deb lad ir Cevs am qo ne bis gan m kar gu le bel 
mim wo de bels. qo ne bis Se sa Ze nad fu lis uqon-
lo bis ga mo, is mi a kiTxavs mo ma val li zin gis 
gam cems, ro mel sac aqvs sa Su a le be bi es qo ne ba 
Se i Zi nos, - Txov niT, mi i Ros mo na wi le o ba ga-
ri ge ba Si. mo na wi le o ba ga mo i xa te ba mim wo deb-
lis gan am qo ne bis yid va Si da Sem deg mis ga da-

ce ma Si li zin gis mim Re bi saT vis Se Tan x me bu li 
pi ro be bis Se sa ba mi sad.

li zin gis mim ce mad Cve u leb riv, ga mo dis 
ko mer ci u li ban ki, li zin gis mim Re bad sa kuT-
re bis sxva das x va for mis sa war mo e bi, qo ne bis 
mim wo deb lad-mi si mwar mo eb le bi, mo ma ra ge ba-ga-
sa Re bis, sa vaW ro da sxva or ga ni za ci e bi, anu 
qo ne bis me pat ro ne e bi. 

ko mer ci u li ban ki saT vis, da ma xa si a Te be lia, 
Zi ri Ta dad, Sem de gi sa xis li zin ge bi: grZel va-
di a ni, pir da pi ri, fi nan su ri, wmin da (an na wi-
lob ri vi).

sa li zin go ope ra ci eb Si ko mer ci u li ban-
ki war mo ad gens or ga ni za ci ul-gam for me bel 
struq tu ras.

li zin gis mi sa Re bad, da i te re se bu li mxa re 
ban k Si wa rad gens:

1. ga nacxads, li zin g ze: qo ne bis da sa xe le-
biT, da niS nu le biT, po ten ci u ri mim wo deb liT, 
qo ne bis ad gil m de ba re o biT. ga nacxad Si un da 
iyos mo na ce me bi fer me ris sa war moo saq mi a no-
ba ze, teq ni ku rad ga mar Tu lad eq s p lo a ta cia 
ga u wi os qo ne bas;

2. do ku men te bi bo lo 2 wlis fi nan su ri 
mdgo ma re o bis Se sa fa seb lad  ( ba lan se bi, an ga-
riS ge be bi mo ge ba sa da za ral ze);

3. sa li zin go pro eq tis biz nes-geg ma.
 ban ki, fer me ris war d ge ni li do ku men ta ci is 

mi xed viT, amow mebs mis fi nan sur mdgo ma re o bas, 
sa li zin go pro eqts sa in ves ti cio mi zan Se wo ni-
lo bis kuTxiT da ga dawy ve ti le bas atyo bi nebs 
fer mers. sa kiTxis da de bi Tad ga dawy ve ti sas, 
Tan x mo bas ga ri ge ba ze, da er T vis sa li zin go 
xel Sek ru le bis zo ga di pi ro be bi.

xel Sek ru le bis mTa var punqts war mo ad gens 
sa li zin go ga da sax de li, is mo i cavs Sem deg 
Tan xebs:

• sa a mor ti za cio ana ricxe bi:
• pro cents ban kis sak re di to re sur se bis  

ga mo ye ne bi saT vis;
• sa ko mi sio ga sam r je los;
• da ma te bi Ti mom sa xu re bis ga da sa xa debs 

(sa miv li ne bo, teq ni ku ri, sat ran s por to, sa kon-
sul ta cio da sxv.).

amor ti za ci is ana ricxe bis Tan xa da mo ki de-
bu lia qo ne bis sa ba lan so Ri re bu le ba ze, mi-
si sam sa xu ris va da ze, amor ti za ci is nor ma ze, 
daC qa re bu li amor ti za ci is Se saZ leb lo ba ze, 
xel Sek ru le bis va da ze da ga i an ga ri Se ba for-
mu liT:

a = sR * an/ 100*ds

sa dac:  a_ amor ti za ci is ana ricxe bia;
sR _ qo ne bis sa ba lan so Ri re bu le ba;
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an _ amor ti za ci is nor ma;
ds _ sa li zin go xel Sek ru le bis moq me de bis 

dro.
ban kis sak re di to re sur se bis ga mo ye ne bis 

sap ro cen to Tan xa da mo ki de bu lia qo ne bis sa-
Su a lo Ri re bu le ba ze, sa ban ko sap ro cen to ga-
nak ve Tis si di de ze xel Sek ru le bis va da ze da 
ga i an ga ri Se ba for mu liT:

sT = sr*sg/100*ds
sa dac:  sT – aris kre di tis ga mo ye ne bis sap

ro cen to Tan xa;
sr _ sak re di to re sur se bis si di de, ro me-

lic ga ni sazR v re ba    qo ne bis sa Su a lo Ri re-
bu le biT (pe ri o dis da sawyi si sa da bo lo saT-
vis Ri re bu le bis sxva o bis sa Su a lo naS Ti);

sg _ sak re di to re sur se bis ga mo ye ne bis sap-
ro cen to ga nak ve Tis si di de ban k Si.

sa ko mi sio ga sam r je los gan sazR v ra xor ci-
el de ba for mu liT:

                       
s.g = sr* sp/100*ds

sa dac: sg _sa ko mi sio Tan xa;
sp_sa ko mi sio pro cen ti/da ma te bi Ti mom sa xu-

re bis anazRa u re bis Tan xa mo i cavs li zin gis 
mim ce mi saT vis ga we ul yve la mom sa xu re bas (da).

sa bo lo od, sa li zin go ga da sax de li ga ni-
sazR v re ba:

sg= a+sT+s.g+da 
ma ga li Ti: ga vi an ga ri SoT sa li zin go ga da-

sax de li kom ba i nis sa li zin go ga ri ge bis Sem-
de gi mo na ce me biT :

• li zin gis va da_ 6 we li;
• li zings daq vem de ba re bu li qo ne bis
Ri re bu le ba_ 120 aTa si la ri; 
• amor ti za ci is nor ma – wli u ri 10%:;
• sa ban ko re sur se bis ga mo ye ne bis pro cen ti 

wli u ri 20%;
• sa ko mi sio ga sam r je lo – wli u ri 2%;
• ga da sax de li da ma te bi Ti mom sa xu re bi saT

vis-20 000 la ri.

ga vi an ga ri SoT sa li zin go ga da sax de lis 
cal ke u li Se mad ge ne li kom po nen te bi. 

sa a mor ti za cio ana ricxe bis Tan xa:
a= (120.0)*6/100 =48.0 aTa si la ri
sap ro cen to Tan xa sak re di to re sur se bis 

ga mo ye ne bi saT vis ud ris
sT= [(120+48)/2]*20*6/ 100=84*20*6/100=100.8 aTa-

si la ri:
sa dac : 48 aTa si la ri_qo ne bis nar Ce ni Ri-

re bu le baa 6 wlis bo lo saT vis (120,0-72):
sa ko mi sio ga sam r je lo:
sg=[(120+48)/2]*2*6/100=84*2*6/100=10.8 aTa si la ri
ga da sax de li da ma te bi Ti mom sa xu re bi saT vis 

aiRe ba ab so lu tu ri mniS v ne lo biT 20 000 la-
ri. Tu ga dax da war mo ebs wi nas war, da ma te bi Ti 
ga da sax de li ar aRi ricxe ba da iq ne ba:

sg=48.0+100.8+10.08=158.88 aTa si la ri.
Tu li zin gis mim Re bi Ta na ba ri wi liT 

ga da ix dis, sa li zin go ga da sa xa di iq ne ba 
158.88+20.06=177.88/6=29.65 aTa si la ri.

Cvens mi er mo ta ni li ma ga li Tis da sa Ta na-
do ga an ga ri Se bis sa fuZ vel ze Se iZ le ba da vas-
k v naT, rom: 

• li zings daq vem de ba re bu li obi eq tis Se Ze
nis Se saZ leb lo ba dRe van del pi ro beb Si Zal-
ze Zne lia.      

• 120,0 aTa si la ris kre di tis mi Re ba ko mer
ci u li ban ke bi dan  Zne lad mi saR we via, kre di-
tis uz run vel yo fis Se sa ba mi si  Ri re bu le bis 
qo ne bis da sxva for me biT uz run vel yo fis (ga-
ran tia Tav de bo ba, dazR ve va) uqon lo bis ga mo.

• Llizingis we siT Zi ri Ta di sa Su a le be bis 
Se Ze ni sas mi si mTli a ni Ri re bu le bis da far va 
mox de ba yo vel w li u rad 6-wel ze ga da an ga ri Se-
biT,  anu we li wad Si Cve ni ma ga li Tis mi xed viT 
29,65 aTa si la ris ga dax diT.

• sa li zin go ga da sax de lis T vis  yo vel w li
u rad sa Wi ro Tan xa (29,6 aTa si la ri)  li zin gis 
mim Reb ma sa ku Ta ri war mo e bis fi nan su ri Se de-
ge bis  gar da Se saZ le be lia mo i Zi os sxva wya-
ro e bi da nac.

Georgia is strug g ling to in ter g ra te in Europe. 
The ma in trends are to ward over co ming the po-
verty.

The work de als with:
- The le vel and dyna mic of  po verty ac cor ding 

to the po pu la ti on of the vil la ge;
- pri o i rity trends for over co ming the po verty 

of Georgian go ver n ment;
- The ro le of com mer ci al banks and ma inly 

the im por tan ce of pri va te banks le a sing.

ANNOTATION
FOR THE ISSUE  TO OVER CO ME PO VERTY IN GEORGIA

Las ha Chi bur da nid ze
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am we ri lis da we ra im imed-
ma ga na pi ro ba, ro me lic bo lo 
dros, sa bed ni e rod, sa zo ga do-
e ba Si gaC n da. brZen es qi les Tu 
da ve ses xe biT, `xal xis az ri-
di di Za la a~ da am Sem Tx ve va-
Sic, ro ca imed ze mo gax se nebT, 
im Ta viT ve xal xis azrs viT va-
lis wi neb... mje ra, es ar iq ne ba 
is ime di, ra zec Wa bua ami re-
ji bi `da Ta Tu TaS xi a Si~ er T-
gan aR niS navs: `i me di  sa daa da 
Sen un da ga mo i go no xal xis 
ime di~... anu sa u ba ria `ze bos 
imed ze~...gax sovT, al baT, ju-
ja ze bo, Wa Si rom zis gat ru-
nu li da `ma ma-mar Ce na lis~ wya-

lo bis mom lo di ne ime diT saz-
r do obs...

axa li xe li suf le bis imi ji 
aris ime dis imi ji. amom r Ce vel-
ma mo mav lis ime di air Cia...(Tum-
ca, 97% gar k ve ul uxer xu lo bas 
da sa SiS ro e ba sac qmnis. kon-
ku ren tu li ga re mos Seq m na ki  
gan vi Ta re bis auci le be li pi-
ro baa...) Tum ca, qvey nis pre zi-
den t ma arc is un da da i viwyos, 
rom hit le ri da mu so li nic xe-
li suf le ba Si ime dis imi jiT mo-
vid nen...

fran gi Jak se ga la, mas S ta-
bu ri da di di sa rek la mo kam pa-
ni e bis, maT So ris po li ti ku ri 

rek la mis cno bi li praq ti ko si, 
Ta vi si prin ci pe bi dan ga mom di-
na re, am az ris er T gu lia: `ar 
un da da vi viwyoT imis Se sa xeb, 
rom ram de ni me aTe u li wlis 
win er T ma neTs Sex v d nen sa Su-
a lo ni Wis moy va ru li mxat va-
ri da ge ni a lu ri sa rek la mo 
agen ti. maT er Tad  la mis ka-
tas t ro fam de mi iy va nes mTe li 
msof lio. pir ve li hit le ri 
iyo, me o re ki  _ he bel si~...

faq tia,  rom zvi ad gam sa-
xur di as wi na aR m deg gan xor ci-
e le bu li put Cis Sem deg, mo sax-
le o ba eq s p re zi dent Se var d na-
Zes er T g va ri ime diT Sex v da. mi-
si imi jic imeds ukav Sir de bo da. 
er Ti pe ri o di is Se uc v le lic 
ki Can da, yo vel Sem Tx ve va Si, 
xalxs ase ego na. ma Sin xal xis 
motyu e ba da da yo li e ba Se-
da re biT ad vi li iyo... ra Sic 
mas me di is wvli li ga nu zom-
lad di di gax l daT. mar ti-
vad rom vTqvaT, ro ca ar aris 
in for ma cia, bu neb ri via, ar 
aris re aq ci ac... er Txel aSS-is 
pre zi den t ma, ri Card niq son ma 
erov nu li uSiS ro e bis sab Wo Si 
sa bi u je to ga sav leb Tan da kav-
Si re biT ga nacxa da, rom in for-
ma ci i sa da pro pa gan dis kuTxiT 
Ca de bu li er Ti do la ri xSi rad 
uf ro mniS v ne lo va ni Se de gis 

ro gor ga da var Ci noT 

ime di!
`me ar vi ci, vin iyo pa pa Ce mi, mag ram me 

maS fo Tebs is, Tu vin iq ne ba mi si Svi liS vi li.~

ab ra am lin kol ni

es we ri li  2004 wlis Te ber val Si da i we ra da mi si Se mok
le bu li va ri an ti ma Sin del ,,di lis ga zeT Si~ da i beW da ki
dec. vfiq robT, Jur na lis tis na az revs aq tu a lo ba dRe sac ar 
da u kar gavs, mi Tu me tes, dRe van de li ga da sa xe di dan naT lad 
Cans, ras ve lo diT da ra mi vi ReT!

elguja  marRia

Jurnalisti, sazogadoebasTan 
urTierTobis saagento 

`profilis~ damfuZnebeli 
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mom ce mia, vid re aTi do la ri-
Se i a ra Re bis axa li sis te me bis 
Se saq m ne lad Ca de bu li...

did brta neT Si ase Ti  PR aq-
si o ma mu si rebs: mTav ro ba un da 
mu Sa ob des war ma te biT, im de-
nad efeq tu rad, rom yve la mo-
qa la qe sa bo lo od un da dar w-
mun des mTav ro bis saq mi a no bis 
efeq tu ro ba Si.

ime dis imi jiT sak ma od bev ri 
mTav ro ba da xe li su fa li mo-
vi da ama Tu im qvey nis sa Ta ve Si. 
Tum ca, Za li an co tam Se i nar Cu na 
bo lom de es imi ji. Tu ra tom, es 
uk ve cal ke msje lo bis  sa ga nia.

rac Se e xe ba mas me di as, pre-
zi dent niq so nis sity ve bi xSir 
Sem Tx ve va Si sa fuZ v li a ni gax-
lavT. am je rad, or sa gu lis x mo 
da kla si kur ma ga liTs Se vax se-
neb mkiTx vels, sa i da nac das k v-
ne bi Ta vad ga a ke Tos:

faq ti pir ve li: XX sa u ku-
nis 20-ian wleb Si mi ne so tas 
Sta tis se na to ri vin me mag nus 
jon so ni Jur na lis te bis T vis 
gan kuT v nil lo Ja Si Se var da da 
pre sis war mo mad gen lebs yvi ri-
liT ara o bi eq tu ro ba Si das do 
bra li. re por ti o rebs es ar mo-
e wo naT. ro ca se na tor ma gu li 
mo i o xa da da to va lo Ja, Jur na-
lis teb ma mo i la pa ra kes da da-
des pi ro ba, rom ar cerT maT-
gans Ta vi anT pub li ka ci a Si, arc 

karg da rac mTa va ria, arc cud 
kon teq s t Si ar un da ex se ne bi-
na se na to ris sa xe li. es pi ro ba 
Jur na lis teb ma bo lom de da-
ic ves da amis Se de gad jon so ni, 
ro gorc po li ti ku ri moR va we, 
sa bo lo od ga nad gur da.

faq ti me o re: sa in for ma cio 
ome bi, rac re gu la ru lad mim-
di na re obs ru se Tis oli gar qebs 
So ris, ma Ti mo go ni li ar aris. 
pir ve li ase Ti `sa in for ma cio 
omi~ ga i mar Ta TiT q mis 60 wlis 
wi naT aSS-Si, mul ti mi li o ner 
ran dolf her s t sa da re Ji sor 
or son uelss So ris. aqe dan mo-
yo le bu li ic v le bo da Ta ma Sis 
we se bi, miz ne bi da ase Sem deg; mxo-
lod er Ti ram iyo uc v le li, eg-
reT wo de bu li `sab r Zo lo moq-
me de bis~ war mar T vis me To di.

ai, xu Ti pi ro ba, rac me di a-
mag nat ma da mul ti mi li o ner ma 
ran dolf her s t ma wa u ye na Ta-
vis sa in for ma cio im pe ri as, ro-
ca ga dawy vi ta ho li vu di sa da 
mis T vis sa Zul ve li re Ji so ris 
or son uel sis `gas re sa~:

1. yo vel dRi u rad yve la 
beW d viT ga mo ce ma Si un da da-
beW di li yo sta tia ho li vu dis 
skan dal ze, es iq ne bo da Zve li, 
Tu axa li faq ti. ma ga li Tad: 
ro me li Rac me ne jer ma mo i pa-
ra fu li, ro me li Rac msa xi ob-
ma Se ac di na re Ji so ris co li 

da ase Sem deg.
2. yve la ne ga ti u ri si ax le 

ho li vud ze, TviT um niS v ne-
loc ki, yve la ga mo ce ma Si pir-
vel gver d ze un da gan Tav se bu-
li yo.

3. un da ago re bu li yo kam pa-
nia ̀ sa mu Sao ad gi li ame ri ka Si 
ame ri ke lebs~, rad gan mra va li  
fil mis war ma te ba sxva qvey ne-
bi dan mow ve u li msa xi o be bis 
(an emig ran te bis) Se de gad iyo 
miR we u li. am g va ri kam pa nia ki 
pir da pir dar ty mas aye neb da 
ho li vu dis biz ness.

4. ar un da ex s ne bi naT or-
son uel sis fil mi (is fil mi, 
ro me lic her s tis pi rad cxov-
re bas exe bo da da `sa in for ma-
cio omis~ dawye bis mi ze zi gax-
da). ar un da ga mo e ye ne bi naT 
erT kon teq s t Si: `uel si da 
ki nos tu dia~, `uel si da ho-
li vu di~, `uel si da ki ne ma-
tog ra fi~, `uel si da fil mi~; 
uel sis da nar Cen saq mi a no ba ze 
un da ewe raT mxo lod uar yo-
fi Ti kuTxiT.

5. yve la sa Su a le biT un da 
da e te ro re bi naT ho li vu dis 
ki no mag na te bi. xSi rad un da 
Se ex se ne bi naT maT T vis: `Tqven 
mo gin daT geC ve ne bi naT vi Ra-
cis pi ra di cxov re ba? Se sa niS-
na via! Tqven mo ge ce maT imis 
sa Su a le bac, rom ga ze Te bis 
pir vel gver deb ze wa i kiTxoT 
pi rad cxov re ba ze, oRond, es 
iq ne ba Tqve ni pi ra di cxov re-
ba!~

mi i Ro ra, es mu xa na Tu ri geg-
ma, her s tis me di a man qa na ise amu-
Sav da, rom ho li vu di sa Si nel ma 
pa ni kam mo ic va. es omic ise dam-
Tav r da, ro gorc dRe van de li 
am g va ri ome bi mTav r de ba xol me: 
yve la mi si mo na wi le  da mar cxe-
bu li aR moC n da.

we ri lis da sawyis Si `xal xis 
az ri~ vax se ne da aman er Ti ase Ti 
ma ga li Ti amo a tiv ti va mex si e-
re bi dan. ga mo Ce nil ma rus ma mwe-
ral ma da di si den t ma, no be lis 
pre mi is la u re at ma aleq san d re 
sol Je ni cin ma sa xel m wi fo  du-



97

xma war
sul

id
an

d
e
k
e
m
b
e
r
i
 
-
 
2
0
0
8

mis de pu ta teb Tan Sex ved ri sas 
ga nacxa da: yve lam vi ciT, rom 
eko no mi ku ri re for mis geg ma 
aras d ros ar ga mocxa de bu la. 
ra tom?.. Tu is ar gvaqvs, ma Sin 
es avan ti u raa, Tu is gvaqvs, 
ma Sin ra tom gvi ma la ven? Cven 
yve la fe ri vi ciT: Ta vi su fa-
li fa se bi mo no po lis te bis 
sa sar geb lod mu Sa obs. er Ti 
ro me li me va u Ce riT arc erT 
mo qa la qes ar mi u Ria Ta vi si 
wi li erov nu li sim did ri dan. 
Cven T vis cno bi lia pre si dan, 
rom xan aq, xan iq xde ba skan-
da lu ri Sem Tx ve ve bi, anu pri-
va ti za cia Se u fa seb lad. vi Ra-
cam es mo a xer xa sa er Tod ufa-
sod, sa xel m wi fos ki ara fe ri 
mi u Ria. sa xel m wi fom ga Zar c va 
70 mi li o ni me a nab re, yve la-
ze ke Til sin di si e ri, yve la ze 
lo i a lu ri, yve la ze er T gu li 
Ta vi si mo qa la qe; anu ga mo a ta-
ni na um kac re si ga na Ce ni: ara-
so des ar en do sa xel m wi fos 
da ara so des ar imu Sao ke Til-
sin di si e rad...

am je ra dac das k v ne bi Ta vad 
mkiTx vel ma ga mo i ta nos...

ax la ki isev imeds da vub run-
deT. qve ya nas ga uC n da Se la xu li 
imi jis ga mos wo re bis per s peq ti-
va. Tum ca, isic cxa dia, rom er Ti 
xe lis mos miT arc `ro mi aSe ne-
bu la~ da miT ume tes, Cvens pi-
ro beb Si, ga da War be bu li ilu zia 
ar un da dag ve uf los... rac Se e-
xe ba ar se bul re a lo bas, mra val 
mi zezs So ris, xSir Sem Tx ve va Si 
sa xel m wi fo eb ri vi az rov ne bi sa 
da gul w r fe li pat ri o tiz mis 
de fi cits ga mov yof di.

er Ti sity viT, gaC n da ime di, 
ro me lic Tan da Tan ru du ne-
biT un da gaR viv des da sa bo lo-
od  ga dar Ce nis ko co nad un da 
ab ri al des. gaC n da ga mar j ve-
bis, aR m Se neb lo bis da qvey nis 
er T gu le bis ime di; ga er Ti a-
ne bi sa da erov nu li ener gi-
is mo bi li ze bis, mi si swo rad 
war mar T vis ime di; erov nu li 
ide o lo gi is Seq m ni sa da pro-
qar Tu li ori en ta ci is qo nis 

ime di. imis ime di, rom ka non ma 
ika no nos, we si e re bas, zne o bas, 
sib r Z ne sa da ni Wi e re bas gza 
ga ex s nas, da fas des pro fe si o-
na liz mi da kom pe ten tu ro ba. 

gaC n da imis ime di, rom sa qar-
T ve los xe li suf le bis go ni e-
re bis, win da xe du le bis, gul w r-
fe li sur vi li sa da ne bis Sem Tx-
ve va Si, Se saZ le be lia ne bis mi e ri 
ur Tu le si prob le mis mog va re-
ba, yo vel g va ri kri zi sis daZ-
le va; ru bi ko nis ga da lax vac da 
la bi rin Ti dan gaR we vac. 

bu neb ri via, uzar ma za ri pa-
su xis m geb lo bis aRe ba er Tob 
Zne li tvir Tia da sa ris ko saq-
me; ro ca ne ba yof lo biT eb me bi  
sa xel m wi fos mar T vis uRel Si, 
iR b li sa da RvTis ime dis gar da, 
sxva, ̀ sa Ta da ri go~ ime de bic un-
da ga gaC n des... vfiq rob, sa er To 
Za lis x me vis, Cve ni adaT-we se bis, 
is to ri u li war su lis gaT va-
lis wi ne bi Ta da xal xis gul w r-
fe li siy va ru lis, mi si uan ga ro 
er T gu le bis Si na ga ni moTxov-
ni le bis Se de gad, al baT, Se saZ-
le be lia, Zne li tvir Tis Rir se-
u lad ta re ba. max sen de ba ab ra am 
lon kol nis cno bi li sity ve bi: 
`Se iZ le ba xal xis na wi li ga-
ab riy vo sa mu da mod; Se iZ le ba 
mTe li xal xi ga ab riy vo gar k-
ve u li xniT, mag ram Se uZ le be-
lia mTe li xal xis gab riy ve ba 
sa mu da mod~. 

ime dia, Cve ni Rrmad pa tiv ce-
mu li xe li suf le ba yvar y va ri-
se u li prin ci piT, `gva ca leT, 
ba to no!~... an `oq ros sa ra i as 
agi Se neb, Cem sas rom mov r Ce-
bi me re~... ar ixel m ZR va ne lebs 
da wlo biT da be Ca ve bul, so ci-
a lu rad da uc vel, qvey nis yve-
la ze er T gul da pa ti o san mo-
qa la qe ebs pir Si Ca la ga mov le-
buls ar da to vebs...arc `ax la 
Cve ni dro as~ Ri Ri niT-Ri Ri niT 
da niS nis mo ge biT wa valT ma in c-
da ma inc Sors...

ime dia, sity vis Ta vi suf le ba 
sa bo lo od `Ca i lu ris wyals~ ar 
da levs da mas me dia xe li suf-
le bis gan mTli a nad ar iq ne ba 
ga kon t ro le bu li, ro gorc es 
pos t sab Wo Ta siv r cis um rav-
les qve ya na Si Tan mim dev ru lad 
da war ma te biT  xor ci el de ba; 
ara da, max sovs, ro go ri Tav mo-
wo ne biT vik vex ni diT qar Tu li 
me di is da mo u ki deb lo ba sa da 
Ta vi suf le bas! Tum ca, me di a sac 
mar Tebs zog jer zo mi e re bis, 
eTi ku ri da pro fe si u li nor-
me bis dac va. `yve la fe ri ne-
ba dar Tu lia~ an `vinc ix dis, 
mu si kas is uk ve Tavs~ prin ci-
piT mu Sa o ba, re a lu ri da mo-
u ki deb lo bi sa da Ta vi suf-
le bis gan Za li an Sors aris... 
zo ga dad mas me dia erov nu li, 
sa xel m wi fo eb ri vi in te re se-
bis dam c ve li un da iyos da ara 
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brma iara Ri ma van Ta xel Si!..
ime dia, fexs ver mo i ki debs 

an ti sa xel m wi fo eb ri vi, an ti-
mar T l ma di deb lu ri, an ti e rov-
nu li da Ca saf re biT zur g Si 
max vi lis Ca ce mis sa mar cx vi no 
ten den cia...

ime dia, usa mar T lod ara vin 
iq ne ba  da ka ve bu li da das ji-
li.

ime dia, Cvens sko leb sa da 
sxva sas wav leb leb Si pri o ri-
te tu li, upir ve les yov li sa, 
mSob li u ri ena-li te ra tu ri-
sa da is to ri is sa fuZ v li a ni 
cod na iq ne ba da bu neb ri via, 
amis pa ra le lu rad gan xor ci-
el de ba yve la is sa si ke To sa-
gan ma naT leb lo pro eq ti, rac 
xels Se uwyobs qar T ve li eri-
sa da qar Tu li sa xel m wi fos 
prog ress...

ime dia, ga dar Ce ba qar Tu li 
kul tu ra...

ime dia, aR s d ge ba te ri to-
ri u li mTli a no ba...

ime dia, ga ver Ti an de biT er-

Ti a ni sa qar T ve los T vis!
ime dia, Cvens is to ri ul 

sir cx vi lebs (le van sa ni ki Zis 
daT v liT 309 is to ri ul sir-
cx vi lam de mog ve po ve ba) ar 
mi e ma te ba axa li, Ta na med ro ve 
sir cx vi le bi...

ime dia, ifxiz lebs xal xi! 
ga mo i Cens go ni e re bas da oden 
`pu ri Ta da sa na xa o biT~ ar mo-
i xib le ba...

imed ze vla pa ra kobT da iq ve 
re a lu ri sa SiS ro e bac igu lis x-
me ba, Si da Tu ga re sa SiS ro e ba...

Si da _ is to ri u li `qar T-
lis Wi ri~, an `ci xe Sig ni dan 
tyde ba~...

ga re _ `da ya vi da iba to ne~, 
yvel gan iyo da ig r Z no bo de, 
oRond Ri ad ar sad ar un da Can-
de... ase ve aTa si arap rog no zi-
re ba di an nak le bad prog no zi-
re ba di ube du re ba, rac glo ba-
l ur pro ce sebs ax lavs Tan... 

Cven, da viT aR ma Se neb lis 
saf lav ze da vi fi ceT, rom 
vicxov rebT da viS ro mebT 

Rir se u lad, Rir se u li qvey nis 
asa Se neb lad... da vi fi ceT da 
`Se no bi Tac~ ga vu be deT swo-
ru po var wi na pars la pa ra ki... 
er Ti sity viT, `aR ma Se neb lo-
bis~ sur vi li gag viC n da...Rmer-
T ma ine bos!.. `aR ma Se neb lo ba~ 
uf lis mi er rCe ul  er Te ul Ta 
mZi me xved ri da mi siaa...

Se sa niS na via, ro ca ri gi Ti 
ja ris ka ci ge ner lo ba ze oc ne-
bobs, sa ku Tar Se saZ leb lo bebs 
obi eq tu rad afa sebs... mec ni er-
fsi qi at re bi am t ki ce ben, rom  
su li e rad da a va de bul ada mi an-
Ta um rav le so ba imi tom xvde-
ba aSS-s fsi qi at ri ul sa a vad-
m yo fo eb Si, rom ver ais ru les 
wa di li da ver da ik ma yo fi les 
Ta vi an Ti pa tiv moy va re o ba; anu 
e.w. `gan di de bis ma ni iT~ ari an 
Sepy ro bi li. es se ni Cvens si nam-
d vi le Sic Tval Si sa ce mia...

Se iZ le ba iT q vas, rom sa qar-
T ve lom `var de bis re vo lu-
ci iT~ mo u lod ne li nax to mi 
ga a ke Ta. es sa sur ve li nax to mi 
gu lis x mobs  mo po ve bu lis dac-
vas da qvey nis imij ze dRe ni a-
dag zrun vas. es sfe ro, qvey nis 
gan vi Ta re bis zo ga di stra te-
gi is erT-er Ti mniS v ne lo va ni  
Se mad ge ne li na wi li un da iyos! 
xe li suf le ba, ro mel mac ar-
se bu li mZi me mem k vid re o bi dan 
ga mom di na re, udi de si pa su xis m-
geb lo ba aiRo (ris dek la ri re-
ba sac TiT q mis yo vel dRe  vis-
menT), sa ku Tar  Za leb sa da Se-
saZ leb lo beb Si bo lom de  dar w-
mu ne bu li Cans; Tum ca, zed me ti 
TviT da je re bac xan da xan sa zi-
a noa... `bew vis xid ze~ si a ru li 
Ta vis ar s Si ori ves gu lis x mobs: 
ga dar Ce na sac da da Rup va sac...

is cod ve bi, rom le bic Zvel 
xe li suf le bas awevs qed ze, 
uki du res Sem Tx ve va Si, axal-
zec iq ne ba ga da na wi le bu li, 
Tu ki ga mo us wo re be li  Sec do-
me bi da uS va... vi qo ni oT ime di, 
rom ase Ti Sec do me bi  ar iq ne ba 
daS ve bu li...imis ime di, rom xe-
li suf le ba ar ga ji ut de ba da 
TviT k ri ti kis unars ar da kar-
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P.S.  es we ri li ma Sin dav we re, ro ca  ,,var de bis 
re vo lu ci iT~ mo su li axa li xe li suf le ba avir-
Ci eT da ra Rac na i ri, sxva ime dic gaC n da. ma Si nac 
gul w r fe li viya vi da dRe sac. ara na i ri si Zul-
vi li Cve ni xe li suf le bi sad mi ar ma moZ ra vebs. 
ub ra lod, Ce mi az ri da va fiq si re; ve ra vin ity vis 
imas, rom ro me li me xe li suf le bis ,,da qi ra ve bu-
li Jur na lis ti~ vyofilvar da vin mes sa a meb lad 
vwer di ra mes. min do da, iseT qve ya na Si mecxov-
ra, ro go ric am we ri lis mi xed viT war mo med gi na. 
Tum ca, arc ma Sin mqon da ilu zia da cxa dia, arc 
mo ma val Si meq ne ba, dRe van de li ga da sa xe di dan, 
isev aq tu a lu ri gax da ima ze fiq ri, ra sac ,,ri gi-
Ti ime dis~ ga dar Ce na hqvia. RvTis m Sob lis wil-
x vedr qve ya na sa da ers yo vel T vis eq ne ba ga dar-
Ce nis ime di. swo red, rwme ni Ta da ime diT gaZ li-
e re bul ni mo ve diT dRem de da viv liT win... Cve ni 
xe li suf le ba be ko ni se ul ,,gza sam c dar mor be-
nals~ da em s gav sa, ro mel sac swo ri gziT ma va li 

,,koW li~ sjobs... es uk ve aS ka rad Cans. aqe dan ga-
mom di na re, Cems mo qa la qe ob riv mo va le o bad Cav-
T va le, ki dev er Txel Se mex se ne bi na ,,gza sam c da-
ri mor ben le bis T vis~, rom maT aqvT ki dev er Ti 
ga dar Ce nis San si _ umtkivneulo da mSvi do bi a ni 
gziT sxvebs da uT mon as pa re zi da Tu mar T la pat-
ri o te bi ari an, vaJ ka cu rad aRi a ron da mar cxe ba...
(,,sa ca ara sjobs, gac la sjobs, kar gi sa ma ma-
ci sa gan~...)ro gorc am we ri lis Se sa val Si iT q va, 
sru li ver sia dRem de ar sad ar da beW di la; ara da, 
vTvli, rom Te ma mar T lac aq tu a lu ria. mad lo ba 
min da vuTx ra Jur nal ,,biz ne si  da ka non m deb lo-
bis~ sa re daq cio jgufs, pi ra dad, b-n za ur naWye-
bi as, ro mel mac mi zan Se wo ni lad CaT va la sru li 
va ri an tis ga moq vey ne ba. aseve mad li e ri var ,,di-
lis ga ze Tis~ re daq to ris, q-n ma na na kar to zi a-
si da cno bi li pub li cis tis, q-n na to kor san ti-
a si, rom leb mac Ta vis dro ze sta ti is Se mok le bu-
li va ri an ti Ses Ta va zes sa zo ga do e bas.

gza sam c da ri mor ben le bi

gavs. ime dia, axa li gun di ga ub-
za ra vi da Se u va lic iq ne ba. ime-
dia, mud mi vad ar gag r Zel de ba 
Zve li xe li suf le bis ken Ti Tis 
gaS ve ra da mi si uni a To bis mo mi-
ze ze biT Ta vis mar T le ba...

xal x ma icis moT me na; Cven es 
vna xeT... Tum ca, mi si moT mi ne bis 
fi a lac iv se ba Tur me!

amis ime di am Ja mad ar se bobs!!
cno bi saT vis: min da er Ti 

faq tic ga mov yo; ker Zod, aSS-
sTan Se da re biT, ru se Tis `bren-
din gi~ sag r Z nob lad mo i koW-
lebs. amas adas tu re ben ru se Tis 
sa zo ga do e bas Tan ur Ti er To-
bis ga mo Ce ni li spe ci a lis te bi... 
Tum ca, am kuTxiT mu Sa o ba sis-
te ma tu rad da aka de mi u ri si-
zus tiT mim di na re obs; erT-er-
Ti war ma te bu li ni mu Si ki _ vla-
di mer pu ti ni gax lavT. is 2001 
wlis `PR per so nad~ da sa xel da. 
kom pa nia PRP-is pre zi den ti an-
d rei sveS ni ko vi aR niS navs: `pu-
ti nis po li ti ku ri PR war ma-
te bu lia ara mar to ru seT Si, 
ara med mTels msof li o Si. mas 
hqon da Za li an kar gi po zi ci-
u ro ba ev ro pa Si. pre zi den tis 
imi ji am Ja mad mkveT rad gan s x-
vav de ba qvey nis imi jis gan, mi-
si eko no mi ki sa da mmar T ve lo-

bis gan~. pu ti ni aris er T g va ri 
`lo ko mo ti vi~, xo lo qvey nis 
sa mi nis t ro e bi da mra va li 
kom pa nia mas zea mib mu li da 
jer-je ro biT ma Ti ad gi li dan 
daZ v ra Tu xer x de ba~.

axa li cxov re bis sur vil ma, 
axa li epo qi saT vis da ma xa si a Te-
be li ide e bi mo i ta na. axa li xe-
li suf le bis mos v la  da axa li 
2004 we li gran di o zu li da ar-
na xu li Ro nis Zi e biT da vag vir-
g vi neT. ga mor Ce u lia pre zi den-
tis ina u gu ra ci is ce re mo ni a-
lic. es sa qar T ve los T vis ki dev 
er Ti `bren din gi~ iyo.

da bo los:
gax sovT, al baT, spil ber gis 

Se sa niS na vi fil mi `ri gi Ti ra i-
a nis ga da sar Ce nad~; is ba ta lu ri 
sce ne bi da sis x li a ni gza, ro-
mel sac ja ris kac Ta er Ti jgu fi, 
oTxi Zmi dan erT-er Ti cocxa li 
Zmis, ri gi Ti ra i a nis mo sa Zeb nad 
da ga da sar Ce nad ga dis. di di Za-
lis x me vi sa da sa ku Ta ri si cocx-
lis fa sad, es jgu fi umaR le si 
mxed ro bis brZa ne bas pir naT lad 
as ru lebs. ga dar Ce ba ra i a ni da 
amiT ga dar Ce ba de da, ro me lic 
gu lis fan c qa liT elo de ba sa-
ku Tar Svi lebs. er Ti si cocx lis 
ga dar Ce niT, ar mok v de ba mra va-

li mSob lis ime dic, rom leb sac 
ase ve tan javT Svi le bis mo lo-
di ni...

iq (fil m Si), sam wu xa rod, bev-
ri sis x lia...

Cven Ta nac, re a lur si nam-
d vi le Si, ux vad iyo ba ta lu ri 
da dra ma tu li sce ne bi... vgu-
lis x mob  axa li xe li suf le bis 
mi er gav lil gzas. aqac iyo ga-
wev-ga mo we va, Sex la-Se mox la da 
brZo la we se bis ga re Se, mag ram 
es ara fe ria imas Tan Se da re biT, 
rac gvi na xavs...

ase iyo Tu ise, faq tia, Rmer-
T ma ar gag v wi ra da usis x lod 
ga dav r CiT...isic faq tia, rom 
Cven bev r jer ga dag vi wu res ime-
di; Tum ca, ada mi a ni ma inc ime-
diT cocx lobs...

sa bed ni e rod, aq bev ri var di 
iyo. ara TeT ri, ara med wi Te li...

ime dia, var de bis re vo lu cia 
ri gi Ti ime dis ga da sar Ce nad iyo 
gan xor ci e le bu li. sa bo lo od, 
Cven yve la ni xom ri gi Te bi varT 
RvTis Tval Si.

ime dia, ga dar Ce ba ime di! 
rad gan ime di dan-uime do bam de 
arc Tu ise di di man Zi lia!..

axal xe li suf le bas aqvs ami-
si San si; 

Cven ki-ime di!
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ma mu li sa da sar w mu no e bis-
T vis sa u ku ne Ta man Zil ze uam-
ra vi sam R v de lo da sa e ro pi ri 
mo wa meb ri vad aRes ru la. iy v nen 
ise Te bic, romlebic, mar Ta lia, 
e.w. bu neb ri vi sik v di liT gar da-
ic val nen, mag ram ma Ti cxov re-
ba, iS vi a Ti ga mo nak li sis gar da, 
qris tes wm. mar T l ma di de be li 
ek le si i sa da sam Sob los T vis 
er Tg var mar t vi lo bas war mo-
ad gen da; isi ni ga sa o ca ri sim t-
ki ci Ta da Tav da de biT icav d nen 
RvTiv bo Ze bul mar Tal sar w-
mu no e bas, saR v To mcne beb sa da 
RvTiv gan cxa de bul WeS ma ri te-
bebs (dog ma tebs) da am g va rad 
aRas ru leb d nen im mi si as, ris T-
vi sac ufa li Ti To e ul Cven Ta-
gans (TviT sa ku Ta ri si cocx lis 
ga wir vis fa sad) mog vi wo debs:

_ mo ve di, ra Ta da va mow mo 
WeS ma ri te ba!

sity va `mar t vi li~ eti mo-
lo gi u rad, Tar g ma niT swo red 
`mow me~-s niS navs, mas, vinc qris-
tes mi e ri mo wa meb ri vi cxov re-
bi Ta da sis x liT amow mebs WeS-
ma ri te bas, e.i. amow mebs xor c-
Ses x mul, gan ka ce bul RmerTs, 
Rmer T kacs, macxo vars Cven sas 
da ufals, ieso qris tes, ro me-
lic am bobs:

`me var WeS ma ri te ba~ (i o a ne 
14,6). 

sity va `mar t vi li dan~ anu 
`mow mi dan~ mom di na re obs sity-
va `mo wa me~, rad gan `mar t vil-

ni~ sity viT da saq miT amow meb-
d nen da amow me ben, rom qris tea 
WeS ma ri ti Rmer Ti, Ze RvTi sa 
xor c Ses x mu li, ne ta ri da er-
Ta der Ti mbrZa ne be li, me u fe Ta 
me u fe da uf le ba Ta ufa li, ani 
da hae, pir ve li da uka nas k ne li, 
da sa ba mi da da sas ru li, na Te li 
naT li sa gan, Rmer Ti WeS ma ri ti 
RvTis gan WeS ma ri ti sa, So bi li 
da ara qmni li, er Tar si ma mi sa, 
macxo va ri, Cve ni Rmer Ti, ro me-
lic aris, iyo da iq ne ba, yov lis-
m py ro be li, vis mi e rac Se iq m na 
yo ve li ve da vis ga re Se ara fe ri 
Seq m ni la, is aris Rmer Ti, ro me-
lic ga moC n da xor ciT, ga mar T-
l da su liT, eC ve na an ge lo zebs, 
qa da ge bul iq na war mar T Ta So-
ris, sar w mu no iq na qvey ni e re-
bis T vis da amaR l da di de biT, 
Ze RmrTi sa, ro me lic mo vi da da 
mog v ca go ne ba, ra Ta Se vic noT 
WeS ma ri te ba da vi yoT WeS ma ri-
te ba Si, ro me lic aris ufa li 
ieso qris te _ WeS ma ri ti Rmer-
Ti da ma ra di u li si cocx le. da 
swo red WeS ma ri ti Rmer Tis dam-
mow me bel ni da aR m sa re bel ni 
sity vi Ta Tu saq miT _ sar w mu no-
eb ri vi cxov re biT, _ xSi rad mar-
t vil ni, mo wa me ni xde bod nen, _ 
mo wa meb ri vad as ru leb d nen Ta-
vi anT si cocx les.

am ri gad, ber Z nu li sity va 
`mar ti ros~, ro me lic qar Tu-
lad iTar g m ne ba, ro gorc `wa-
me bu li~, `mo wa me~, eti mo lo-

gi u rad niS navs `mow me~-s, kon-
k re tu lad im mow mes, ro me lic 
qris te sad mi Ta vis ur yev yov-
lad w mi da rwme nas sis x liT da a-
mow mebs da vinc qris tes T vis sa-
ku Tar si cocx les Ses wi ravs.

Tvi Ton ieso _ uze na e si, 
umaR le si da upir ve le si mow me, 
anu mo wa mea WeS ma ri te bis T vis, 
ro mel mac pi la tes sam s jav ro ze 
jvar c mis win ga mog vicxa da:

`a misTÂs So bi li var da 
amisTÂs mo vev li ne sof lad, 
raÁTa vwa mo WeS ma ri ti~.

e.i. me imi tom da vi ba de da imi-
tom mo ve di wu Ti so fel Si, rom 
WeS ma ri te ba da me mow me bi nao, rac 
aRas ru la ki dec, _ WeS ma ri te-
ba Ta vi si yov lad w mi da sis x liT 
da a mow ma.

amis Se sa xeb ioane RvTis mety-
ve li wm. apo ka lif sis wig ni dan 
gvety vis su liw mi dis mi er, rom 
ieso qris te er T gu li mo wa mea... 
ro mel mac Seg viy va ra da sa ku Ta-
ri sis x liT gvix s na cod ve bis gan.

esaa yo ve li WeS ma ri ti mar T-
l ma di de be li mRvdel m sa xu ris, 
da sa er Tod, yo ve li WeS ma ri ti 
qris ti a nis mi sia, _ aRi a ros, da-
a mow mos WeS ma ri te ba ara mar to 
gul Si, da fa ru lad, ara mar to 
sity viT, ara mar to saq mi Ta da 
cxov re bis we siT, ara med sa Wi-
ro e bis Sem Tx ve va Si, msgav sad 
qris tes da mi si yve la mo wa me 
wmin da ni sa _ sis x li Tac, sa ku-
Ta ri si cocx lis ga wir vi Tac.

akaki  mindiaSvili

Teologi

`mo ve di, ra Ta 

da va mow mo WeS ma ri te ba~
Cve ni sam R v de lo e ba, ise ve ro gorc mar T l

mor w mu ne qar T ve lo ba yve la ze fxi ze li da er T
gu li mcve li iyo qris tes wm. ek le si i sa, wm. mar T l
ma di deb lo bi sa, mra val tan ju li, mra val wa me bu li 
da mra val sis x l daTxe u li RvTis moy va re da kac
T moy va re qar T ve li eri sa. asea dRe sac da, Rrmad 
gwams, ase iq ne ba mo ma val Sic, vid re aR sas ru lam de 
am war ma va li da dro e bi Ti wu Ti sof li sa. 
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am kon teq s t Si sru li ad na Te-
li da ga sa ge bia Cve ni di di wi nap-
ris, wm. me fe-vax tang gor gas lis 
an der Zi STa mo mav lo bi sad mi:

`qar T vel ni, eZi eb diT qris-
tes T vis sik v dils~.

sa qar T ve los mTe li 2000 
wlo va ni qris ti a nu li is to ria 
er Ti gab mu li mar ti ro lo giaa, 
tan j va da mo wa me o baa qris tes-
T vis, anu WeS ma ri te bis T vis da 
vity viT ima sac, rom `qar T lis 
cxov re bis~ sis x li a ni qro ni ke-
bi da mar ti ro lo gia jer ar das-
ru le bu la.

gar da yo ve li ve ze moT q mu-
li sa, mRvdel m sa xur Ta da mar T-
l mor w mu ne qris ti an Ta cxov re-
ba mo wa me o baa im Tval saz ri si-
Tac, rom maT mTe li cxov re bis 
man Zil ze uwevT brZo la cod-
veb Tan, cod viT mid re ki le beb-
Tan, vne beb Tan da ro gorc wm. 
pav le mo ci qu li ityo da, cis q-
ve Se Tis bnel Za leb Tan, anu da-
ce mul an ge lo zeb Tan.

erT mRvdel m sa xurs, hqon-
da ra gul m xur va le, wmin da da 
Rrma siy va ru li uf li sa Cve ni-
sa da macxov ris, ieso qris tes 
mi marT, swyu ro da, mo wa meb ri-
vad mom k v da ri yo uf li saT vis 
da Ta nac jvar c mu li sik v di-
liT.

aha, mo ax lov da Ja mi mi si am q-
vey ni u ri cxov re bi dan gas v li sa, 
mag ram, mis da sam wu xa rod, ver 
eRir sa qris tes T vis mo wa meb riv 
sik v dils da ai, gar dac va le bis 
win is Rir si gax da RvTi sa gan 
sa i dum lo eb ri vi gan cxa de bi sa 
imas Tan da kav Si re biT, rom mTe-
li mi si cxov re ba _ es iyo qris-
tes T vis mo wa meb ri vi cxov re ba, 
da u Zi ne be li, ga nuwy ve te li, Se-
u ne le be li brZo la cod veb Tan, 
cod viT mid re ki le beb Tan da 
vne beb Tan, ris ga moc, vi Tar ca 
jvar c mu li, Rir si gax de bo da 
ma ra di ul cxov re ba Si ima ve ze-
ci u ri gvir g vi ni sa, ri si Rir s-
nic qris tes T vis jvar c miT wa me-
bul ni xde bod nen.

Cve ni sam R v de lo e bi sa da 
mrev lis, sa er Tod, qris tes-
moy va re qar T ve li xal xis ga-
mor Ce u li Tvi se ba qris tes wm. 
ek le si is er T gu le ba sa da mar-
T l ma di deb lo bis T vis Tav gan-

wir vas Tan er Tad iyo da aris 
to le ran to ba, Sem wy na reb lo-
ba, sxva xal xe bis, sxva aR m sa-
reb lo bis, sxva re li gi e bis mi-
marT.

di ax, Cven vi ya viT da dRe sac 
varT to le ran te bi sxva sar-
w mu no e bi sa da erov ne ba Ta mi-
marT, mag ram es, ra Tqma un da, 
ar niS navs imas, rom va Ri a rebT 
mar T l ma di deb lo bis gar da 
sxva ro me li me sar w mu no e bis 
WeS ma ri te bas, rad gan WeS ma-
ri te ba er Tia da es gax lavT is 
moZR v re ba, ro me lic qris tem 
ze ci dan de da mi wa ze mog vi ta-
na, ro mel sac dRem de da ur R-
vev lad, ubi wod, Se ur y v ne lad, 
da u ma xin jeb lad, uza dod ina-
xavs da icavs er Ti mxo lod wm. 
mar T l ma di de be li ek le sia da 
ro me lic amis ga mo inar Cu nebs 
ada mi a nis macxov ne bel, ga dam-
r Ce nel, mxsnel Za la sa da mniS-
v ne lo bas. swo red mar T l ma di-
de be li ek le sia dar Ca dRem de 
er T gu li RvTis mo wo de be bi sa 
da gaf r Txi le be bi sa, ro mel-
nic ga mog vicxa da uSu a lod ro-
gorc TviT ufal ma Rmer T ma, ise 
_ wi nas war mety vel Ta da mo ci-
qul Ta meS ve o biT, rom

_ yve la xalxs... as wav le To 
yo ve li ves dac va, rac me gam c-
neT (ma Te 28,20).

_ vinc da ar R vevs erTs am 
um ci res mcne ba Ta gans da ise 
as wav lis ada mi a nebs, um ci re si 
da er q me vao mas ca Ta sa su fe-
vel Si (ma Te 5,19-20).

ufa li wm. mo ses, wm. pav le sa 
da wm. ioane RvTis mety ve lis pi-
riT gvicxa debs:

_ ara Tu ro me li me ada mi a-
ni, TviT `an ge lo zic ki, Tu is 
ga xa rebT Tqven ra i mes, gar da 
imi sa, rac uk ve ge xa raT, SeC ve-
ne bul iq na so~ (gal. 1,81).

_ RvTis mcne bebs arc un da 
mi e ma tos ra me, arc un da da ak-
l de so (sk. 12,32).

_ va mow meb yve la saT vis, vi-
sac es mis am wig nis wi nas war-
mety ve le bis sity ve bi:

Tu vin me da u ma tebs amas, 
Rmer Ti ga um rav lebs mas am wig n-
Si Ca we ril wylu lebs da Tu vin-
me mo ak lebs am wi nas war mety ve-
le bis wig nis sity ve bi dan, Rmer-

Ti wa ar T mevs mo na wi le o bas si-
cocx lis xi dan, wm. qa la qi dan da 
iqi dan, rac am wig n Siao Ca we ri li 
(ga mocx. 22,18-19).

ai, is, rac Ta vad gvam c no 
ufal ma, gva uwya wm. wi nas war-
mety vel Ta da wm. mo ci qul Ta 
meS ve o biT, igi ve da ad gi nes da 
da a ka no nes su liw mi dis mad liT 
ga naT le bul ma wm. ma meb ma, wm. sa-
ek le sio kre beb ma, `di di sju-
lis ka non ma~.

Rmer Ti uc do me lia, ucod-
ve lia, srul yo fi lia, sru li 
si sav sea, ase ve _ srul yo fi-
li, uc do me li, macxov ne be lia 
saR v To sju li, RvTis sity va, 
RvTis moZR v re ba. ami tom mas 
cod vil da cdo mil ada mi an Ta 
mxri dan ara na i ri mo der ni zi re-
ba, ara na i ri cvli le ba, ara na i ri 
`ga nax le ba~ ar sWir de ba, rad-
gan is ma rad axa lia da mu dam-
Jams macxov ne be lia, ro gorc 
TviT ufa li brZa nebs amas Tan 
da kav Si re biT.

_ umal ca da mi wa ga da iv-
lis, vid re er Ti wer ti li amo-
var de ba sju li dan (lu ka 16,17).

_ vid re ca da de da mi wa ar 
ga da iv lis, arc er Ti iota an da 
ar cer Ti wer ti li ar ga da iv-
lis sju li sa, vid re yo ve li ve 
ar aR s rul de ba (ma Te 5,19).

RvTis yve la am WeS ma ri te bas, 
yve la am mcne bas Se uc v le lad 
da da u ma xin jeb lad, yo vel g va-
ri mo der ni ze bi sa da e.w. `ga nax-
le be bis~ ga re Se as ru lebs da 
as wav lis sa u ku ne Ta man Zil ze wm. 
mar T l ma di de be li ek le sia. ieso 
qris tes wi nas war mety ve le bis 
Ta nax mad ki:

_ vinc as ru lebs da as wav-
lis, mas di di da er q me va ca Ta 
sa su fe vel Si (ma Te 5,19).

xo lo:
_ vinc da ar R vevs erTs um-

ci res mcne ba Ta gans da ise as-
wav lis ada mi a nebs, um ci re si 
da er q me va ca Ta sa su fe vel Si 
(ma Te 5,19).

sa gu lis x moa, rom wm. ma-
meb ma 842 wels Ca ta re bul ad-
gi lob riv kre ba ze da ad gi nes 
da ga mo acxa des ara re li gi a-
Ta, ara ro me li me sxva sar w mu-
no e bis ze i mi, ara med swo red 
mar T l ma di deb lo bis ze i mi. am 
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kre bis aq te bis sa fuZ vels war-
mo ad gen da 787 wlis ni ke is me-7 
msof lio kre bis dad ge ni le ba ni, 
_ dag mo bil iq na pir vel yov li-
sa, xat meb r Zol Ta crus wav le ba, 
ro gorc Ta vi se bu ri gan me o re ba 
ma nam de ar se bu li yve la crus-
wav le bi sa, yve la ere si sa.

da mar T l ma di deb lo bis ze i-
mi  (da ki dev er Txel vi me o rebT, 
ara sxva das x va sar w mu no e ba Ta 
ze i mi) 842 wli dan mo yo le bu li, 
tra di ci u lad aRi niS ne ba yo vel 
wels wm. mar T l ma di de be li ek-
le si is mi er wm. did mar x vis pir-
vel sa ve kvi ras, ri Tac xaz gas ma 
xde ba mar T l ma di deb lo bis gan-
sa kuT re bu li macxov ne be li, ga-
dam r Ce ne li mniS v ne lo bi sa.

mi u xe da vad yo ve li ve ze moT-
q mu li sa, mi u xe da vad mar T l-
ma di deb lo bis WeS ma ri te bi sa, 
TviT ieso qris te, mi si wm. mo-
ci qu le bi, wm. ma me bi `di di sju-
lis ka no ni~ ka te go ri u lad ga-
mo ri cxa ven RvTis sity vis qa da-
ge ba sa da swav le ba Si ra i meg var, 
Tun dac ioti so de na Zal da ta ne-
bas (Za la do bas). ufa li Rmer Ti 
mog v mar Tavs wm. pet re mo ci qu-
lis pi riT, rom

_ mwyem se To RvTis sam wy so, 
ro me lic Tqvens So ri saa, mag-
ram ara iZu le biT, ara med ne-
biT da RvTi saT vis saT nod, ara 
sa zizRa ri Se Ze ni saT vis, ara-
med gul mod gi ne biT (pet re 5,1).

ieso qris te TviT WeS ma ri ti 
sar w mu no e bis, RvTi u ri moZR v-
re bis mi Re ba-ar mi Re bis um niS v-
ne lo va nes sa kiTx Sic ki um Tav-
res da ga dam wy vet mniS v ne lo bas 
TviT ada mi a nis pi rov nul, Ta vi-
su fal ne bas ani Webs da sa qa da-
geb lad war g zav nil mo ci qu lebs 
da am uka nas k nel Ta su li er mem-
k vid re ebs, sam R v de lo e bis war-
mo mad gen lebs rwme nis saq me Si 
am g va ri ve da mo ki de bu le bis ken 
mo u wo debs:

_ vinc ar mi gi RebT Tqven 
da arc mo is me nen Tqvens sity-
vebs, ma Sin sax li dan an qa la qi-
dan ga mos v li sas da i ber tye To 
mtve ri Tqve ni fe xe bi dan (ma Te 
10,14).

Tu adamiani iZu le biT cdi-
lobs vin mes qris tes gza ze da-
ye ne bas, mis T vis qris ti a nu li 

mrwam si sa da qris ti a nu li cxov-
re bis we sis Tav s mox ve vas, amiT is 
bo ro te bi sa da Za la do bis upi-
ra te so ba sa da Zli e re bas aRi a-
rebs, rad gan ga uc no bi e reb lad 
Tvlis, rom qris ti a nu li moZR v-
re ba, qris ti a nu li sar w mu no e ba 
_ es umaR le si RvTi u ri si ke Te 
_ mxo lod da mxo lod am gziT _ 
Zal da ta ne biT, Za la do biT, iZu-
le biT, Ta vi su fa li ne bis daT r-
gun viT (a nu bo ro te biT) da ara 
ne ba yof lo biT SeZ lebs ur w mu-
no ada mi a ni rwme na sa da RvTi ur 
ne bas da u mor Ci los.

ami tom odiT gan ve wm. mar-
T l ma di de bel ek le si as to-
le ran tu li, Sem wy na reb lu ri 
da mo ki de bu le ba aqvT sxve bis, 
sxva das x va sar w mu no e bi sa da 
xal xe bis, ere bis, eT ni ku ri jgu-
fe bis mi marT, rac, ra Tqma un da, 
ga mo ricxavs maT Ta vi su fal ne-
ba ze ra i meg var Zal da ta ne bas, 
ra i meg var iZu le bas, miT uf ro, 
Cag v ras, dar be vas, dev na-Se viw-
ro e bas da a.S. asea dRes, ase iyo 
war sul Si.

ase ma ga li Tad, _ Tbi lis-
Si mah ma di a ne biT da sax le bul 
uban Si wm. da viT aR ma Se neb lis 
mi er ak r Za lu li iyo, niS nad 
am re li gi is war mo mad ge nel Ta 
su li e ri grZno bi sad mi to le-
ran tu li da mo ki de bu le bi sa, 
Ro re bis dak v la, rac, cxa dia, 
ar gu lis x mob da mar T l ma di-
deb lo bis, ro gorc WeS ma ri ti 
moZR v re bis sxva moZR v re beb-
Tan ga Ta nab re bas. dRe sac da 
war sul Sic sam R v de lo e bi sa 
da mor w mu ne mar T l ma di de be-
li mrev lis war mo mad gen le bi 
yo vel T vis mka fi od mij nav d-
nen WeS ma rit da ara WeS ma rit 
moZR v re bebs. mar T l ma di de-
bel ni sa u ku ne Ta man Zil ze ara 
mar to sity viT, ara med xSi rad 
mo wa meb ri vi sis x li Tac amow-
meb d nen qris ti a nu li moZR v-
re bis, mar T l ma di de be li sar-
w mu no e bis RvTiv bo Ze bu lo bas, 
mis ga dam r Ce nel Za la sa da 
mad l mo si le bas, mxo lod da 
mxo lod uf lis mi er da fuZ-
ne bu li wm. mar T l ma di de be li 
ek le si is wi aR Si cxov re bis Se-
saZ leb lo bas.

Cve ni mi za nia cxo ne ba, Rmer-

T Tan da kar gu li er To bis aR d-
ge na, gan R m r To ba, su li wmi dis 
mad lis mo po ve ba, rac Se uZ le-
be lia qris tes wm. ek le si i sa da 
RvTiv bo Ze bu li mar T l ma di de-
be li macxov ne be li RvTi u ri 
moZR v re bis ga re Se. 

sxva das x va sa u ku ne eb Si ara-
er Txel das mu la ase Ti Se kiTx-
va:

ra tom ar cxon de bi an ara-
mar T l ma di deb le bi, maT So-
ris xom mrav lad ari an kar gi 
da ke Ti li ada mi a ne bi? mag ram 
ga na maT ze uke Te si ada mi a ne bi 
ar iy v nen Zve li aR T q mis mar Ta-
li ada mi a ne bi, rom le bic, mi u-
xe da vad ami sa, sik v di lis Sem deg 
ma inc jo jo xeT Si xvde bod nen. 
ga vix se noT Tun dac TviT iakob 
pat ri ar qi ro gor das ti ro da 
iosebs, ro gor did xans das ti-
ro da da glo vob da Svils da am-
bob da: mglo vi a re Ca va lo Cems 
Svil Tan Sa veT Si (da ba de ba 37, 
34-35) da am sity ve biT, ar se bi-
Tad, das ti ro da da glo vob da 
sa ku Tar Tav sac.

naT q va mi dan sru li ad naT-
lad da lo gi ku rad ga mom di na-
re obs Sem de gi utyu a ri das k v na:

cxo ne ba, Se uZ le be lia ma-
cxov ris ga re Se da, maS, ro gor-
Ra cxon de bi an sxva re li gi e bis 
war mo mad gen le bi, ro mel Tac 
sa er Tod ara swamT macxo va ri, 
an da _ war mo mad gen le bi seq-
te bi sa, ro mel Tac aras wo rad 
swamT qris te, an _ isi ni, ro mel-
Tac Ta vi si ve ne biT sa er Tod 
qris tes wmin da ek le si is ga reT 
da a ye nes sa ku Ta ri Ta vi?!

wm. kvip ri a ne ka ra ge ne lis 
TqmiT, `qris tes ek le si is ga reT 
Tav Sey ri lebs nu Tu sje raT, 
rom qris te maT Tan aris? ase-
Tebs, Tun dac mok v d nen rwme nis 
aRi a re bi saT vis, sis x lic ver 
Ca mo recxavs maT la qas... mo wa me 
ver iq ne ba is, vinc ek le si a Si ar 
aris, ca Ta sa su fe vels ver da im-
k vid rebs is, vinc ek le sia mi a to-
va~...

cxo ne ba, xsna Se uZ le be lia 
mar Ta li sar w mu no e bis, wm. sa ek-
le sio sa i dum lo e be bis, uf lis 
mcne ba Ta mi e ri cxov re bi sa da 
macxov ris ga re Se, vis mo lo din-
Sic cxov rob d nen Zve li aR T q mis 
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wi nas war mety vel ni da mar Tal-
ni, rom leb sac sik v di lis Sem deg 
jo jo xeT Si xvde bod nen.

xsna Se uZ le be lia mxsne lis 
ga re Se, e.i. qris tes ga re Se!

is, vinc am t ki cebs, rom xsna, 
cxo ne ba Se saZ le be lia mxsne lis, 
macxov ris ga re Sec, is cno bi e-
rad, Tu ga uc no bi e reb lad Se-
fa ru lad, Tu Se u fa ra vad gmobs 
TviT macxo vars da WeS ma ri ti 
RvTis uar m yo fe li da RvTis m g-
mo be li xde ba.

*  *  *
wmin da pav le mo ci qu li gvir-

Cevs, rom mu dam  vix se neb deT 
Cvens wi nam ZRo lebs, rom le bic 
RvTis sity vas gvi qa da geb d nen 
da ma Ti cxov re bis Sem yu re e-
bi vba Zav deT maT rwme nas, maT 
sar w mu no e bas (ebr. 13,7), da pir-
da pir Txov niT mog v mar Tavs es 
RvTiv su li e ri da Rmer T Se mo si-
li mo ci qu li, rom Se vic noT uf-
lis mi e ri Cve ni wi nam ZRo le bi da 
mSro mel ni, Cve ni dam ri geb le bi, 
uaR re si siy va ru li ga mo vi Ci-
noT ro gorc maT mi marT, ise maT 
saq me Ta ga mo (1Tes. 5, 12-13).

ra Tqma un da, Cven uaR res 
siy va ruls un da vi Cen deT Cve ni 
su li e ri moZR v re bis mi marT, sa-
er Tod sam R v de lo e bis mi marT, 
yo vel T vis da yve la fer Si un-
da vmor Ci leb deT Cvens su li er 
wi nam ZRo lebs, Cvens dam ri geb-
lebs, gar da im Sem Tx ve vi sa, Tu 
isi ni RvTis mcne be bi sa da dog-
ma te bis, RvTiv ga mocxa de bu li 
WeS ma ri te be bis wi na aR m deg mog-
vi wo de ben da gvas wav li an.

mag ram, mi u xe da vad yo ve li ve 
ze moT q mu li sa, wm. ioane oq ro-
pi ris Ta nax mad, Cven, qris ti a-
nebs, mar T l ma di deb lebs, gan-
sa kuT re biT gvaqvs ak r Za lu li 
cdo mi le ba Si Ca var d nil cod-
viT da ce mul ada mi an Ta Za la-
dob ri vi ga mos wo re ba. 

Cve ni brZo lis  mi za nia ara 
cocxal Ta mkvdre bad ga daq ce-
va, ara med mkvdre bis (e.i. su li-
e rad mkvdre bis) ga cocx le ba da 
am brZo lis siy va ru liT, sim S vi-
diT, moT mi ne bi Ta da Zal da u ta-
neb lad war mar T va...

Cven bo rot q me de be biT ki ar 
vdev niT ere ti ko sebs, mwva leb-

leb sa Tu bo ro tis moq medT, 
ara med RvTis sity viT da TviT 
crus wav le ba Ta mim dev rebs, _ 
mwva leb lebs ki ar va viw ro vebT, 
ara med mxo lod maT sne u le bas 
_ cru, mwva leb lur swav le bas. 
Cven gvZags ara mwva le be li ada-
mi a ne bi, ara med TviT am ada mi an-
Ta crus wav le ba _ mwva leb lo ba. 
xo lo TviT mwva le belT, crus-
wav le bis mim dev rebs Se va go nebT 
RvTis sity viT da ara mar to 
Se va go nebT, ara med yo vel T vis 
vcdi lobT ke Tils vu yof deT 
maT ma Si nac ki, ro ca Cvens wi na-
aR m deg sCa di an bo ro te bas, ama-
ve dros, yo vel dRi u rad vlo-
cu lobT RvTi sad mi maT T vis, 
vi Tar ca WeS ma ri te bi sa gan gan-
d go mi li, Sec do mi li de bi sa da 
Zme bi saT vis:

pi rad mtrebs Cven bo ro tis 
wil bo rots ki ar mi va gebT, ki 
ar vdev niT, ara med vlo cu lobT 
RvTis wi na Se maT T vi sac yo vel-
dRi u rad ise ve, ro gorc mar T-
l ma di de be li sar w mu no e bi sa Tu 
WeS ma ri ti Rmer Tis uar m yof le-
bi saT vis ai, am sity ve biT:

`acxov ne, ufa lo da Se iwya-
len mo Zu le ni da ma Wir ve bel ni 
Cem ni da moq med ni Cem ze da us ju-
lo e ba sa ni da ro mel ni mZlav-
ro ben da myved ri an me, nu das ji 
cod va Ta da us ju lo e ba Ta Si na 
maT Ta Cem T vis, ara med mo aq ci en 
igi ni bo ro ti sa gan, ro mel aqvn 
Cem da mo marT da Se iwya len di-
di Ta wya lo bi Ta Se ni Ta~.

da, ma Sa sa da me, ase da am g va ra-
dac aR vas ru lebT mcne bas uf-
li sas:

_ giy var deT Tqve ni mtre bi, 
da lo ceT Tqve ni mawyev re bi, 
si ke Te uya viT Tqvens mo Zu le-
ebs da ilo ceT maT T vis, vinc 
Tqven ga viw ro vebT da gdev niT 
(ma Te 5,44).

ro gorc wm. pav le mo ci qu-
lic acxa debs ko rin Tel Ta mi-
marT pir vel epis to le Si:

_ gvlan ZRa ven _ vlo cavT, 
gvdev ni an _ viT menT, sa xels 
gvi te xen _ ve fe re biT (1korinT. 
4,12-13).

wm. pav le mo ci qu lis am sity-
ve bi da nac Se sa niS na vad Cans, ro-
go ri Sem wy na reb lu ri, ro go ri 
mom T me ni, ro go ri to le ran tu-

li, ro go ri RvTis mo sa via WeS-
ma rit qris ti an Ta da mo ki de bu-
le ba araq ris ti an Ta mi marT da 
sa ma gi e rod, ro go ri ag re si u li 
da Za la dob ri via sxva Ta da mo ki-
de bu le ba TviT mar T l ma di de-
bel qris ti an Ta mi marT. es rom  
ase ar yo fi li yo da ase ar iyos 
dRe sac, ma Sin, cxa dia, wm. mar-
T l ma di de bel ek le si as am de ni 
tan ju li, am de ni dev ni li da wa-
me bu li aRar eyo le bo da. swo-
red wm. mar T l ma di de be li ek le-
siaa, wm. pav le mo ci qu lis TqmiT, 
sve ti da sim t ki ce WeS ma ri te bi-
sa, da fuZ ne bu li da aR Se ne bu li 
TviT uf li sa Cve ni sa da macxov-
ris ieso qris tes mi er da ami-
tom mis wm. ek le si as ver sZle ven 
TviT jo jo xe Tis bWe Ta gan ga mo-
su li ubo ro te si, bne li Za le bi. 
ufal ma brZa na: `klde sa ze da 
aR va Se no ek le siaÁ Ce mi da bWe-
ni jo jo xe Ti sa ni ver ere o den 
mas~ (ma Te 16,18).

ze moT q mu li dan ga mom di na-
re, dRe sac, vcxov robT ra yov-
lad ur Tu les epo qa Si Cve ni pat-
ri ar qis, ilia II-is TqmiT: 

_ bo ro ti yo vel na i rad 
cdi lobs ek le si a Si Sfo Ti sa 
da gan xeT qi le bis Se mo ta nas.

dRes mar T l ma di de bel qris-
ti ans di ne bis aR ma ux de ba svla, 
rac sul uf ro met wi na aR m de-
go bas gviq m nis, mag ram, mi u xe da-
vad yve laf ri sa, Cven ma inc un da 
vi a roT am gziT...

zo gi er T ni uvi co bi sa da mci-
red mor w mu ne o bis ga mo mar T-
l ma di de bel sar w mu no e bas sxva 
re li gi eb Tan aTa nab rebs, mu dam 
un da gvax sov des, rom ek le sia 
ieso qris tes _ Rmer Tis mis ti-
u ri sxe u lia da igi TviT uf lis 
mi er aris dad gi ne bu li, am de nad 
da ami tom igi uZ le ve lia.

mxo lod mar T l ma di de be li 
ek le si is mad liT aris Se saZ le be-
li ab so lu tur WeS ma ri te bas Tan 
mi ax le ba, su li e ri srul yo fis 
ki be ze amaR le ba. mxo lod is icavs 
ga nu yo fe li  sa mo ci qu lo ek le-
si is rwme na sa da tra di ci ebs.

wm. iri ne os li o ne li am bobs:
`sa dac ek le siaa, iq su liw-

mi daa da sa dac su liw mi daa, iq 
ek le siaa mi si sru li WeS ma ri-
te biT...~
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pat ri ar qi af r Txi lebs Cvens 
xalxs, Cvens mor w mu ne ebs:

iya viT dak vir ve bu le bi da 
yu radRe bi a ne bi:

nu da kar gavT WeS ma ri te bas; 
nu da kar gavT sar w mu no e bas;
mi wi er sac dur ze nu gac v-

liT ma ra di ul cxov re bas, To-
rem me re gvi an iq ne ba, rad gan 
Ja mi ax lo ars...

upir ve les yov li sa, sa Wi roa 
gvqon des sar w mu no e ba, mag ram 
ara ne bis mi e ri, ara med WeS ma ri-
ti mar T l ma di de be li sar w mu ne-
o bi sa, ro mel mac ga da ar Ci na Cve-
ni wi nap re bi, Cve ni sam Sob lo da 
ro mel sac ada mi a ni sa su fe vel Si 
ufal Tan mih yavs...

sa u ku ne Ta man Zil ze swo red 
WeS ma ri ti mar T l ma di de be li 
sar w mu no e bis ur ye vad dac vi sa 
da mi si er T gu le bi sa ken mog vi-
wo deb d nen Cve ni ma Ral Rir se u-
li wi nap re bi ara mar to sity viT, 
ara med sa ku Ta ri cxov re bis we-
si Tac. rad Rirs Tun dac wmin da 
gi or gi mTaw min de lis uZ vir fa-
se si sity ve bis gax se ne ba:

`vi na iT gan er Ti Rmer Ti 
gvic no bi es, ar Ra ra uar g vi yo-
fi es da ar ca odes wva le ba sa 
mid re kil ars na Te sa vi Cu e ni 
da yo vel Ta uaris m yo fel Ta 
da mwva le bel Ta Se vaC ve nebT 
da dav s wyevT. amas sa fuZ vel sa 
da ze da mar T l ma di deb lo bi-
sa sa da mcne ba Ta da qa da ge ba Ta 
ze da wmi da Ta maT mo ci qul Ta-
sa mtki ce varT~.

an da, rad Rirs gax se ne ba aR-
T q mi sa, ro me lic sa su li e ro da 
sa e ro pi reb ma da des wm. da viT 
aR ma Se ne bel Tan er Tad ru is-
ur b ni sis kre ba ze:

`qar T vel Ta ubi wo sar w mu-
no e bas ra i me bi wi ar Seh xe bia, 
es Rmer T ma nu qnas!

ar gec ru ve biT Sen, Cve no 
siw min diT mSo be lo wmin dao 
ek le sia! 

ar gag cemT Sen, Cve no si a-
ma yev _ mar T l ma di deb lo bav, 
rom lis T vi sac ara so des gvi-
Ra lat nia, rac mi si Sec no bis 
Rir s ni gav x diT da ri si mow mec 
WeS ma ri te baa.~

igi ve wm. da viT aR ma Se ne be-
li aRi a rebs ra uam rav cod vas, 
acxa debs, rom er Ta der Ti, ra-

Sic ara so des ar Se u co davs, esaa 
sar w mu no e ba da, rom mas mar T-
l ma di deb lo bis T vis ara so des 
uRa la tia!

`da Ra Tu es reT gan v x r wen 
yo ve li grZno ba ni da yov lad 
xrwni le ba viq men, gar na ara ve 
aR vix ven xel ni, ar ca dav dev 
sa so e bai Ce mi RmrTi sa mi marT 
ucxo i sa, ar ca ucxo Tes li ra-
i me sar w mu no e bai saw r T v nel 
vyav sul sa, ga re Se mis sa, ro-
me li mas wa ves RvTis mety vel Ta 
Sen Ta~.

ase rom, yu rad vi RoT gaf-
r Txi le ba uf li sa Cve ni sa da 
macxov ri sa ieso qris te si, ro-
me lic wm. pav le mo ci qu lis 
pi riT eb ra el Ta mi marT epis-
to le dan mog viwo debs, rom: mi-
vem s gav soT Cvens Rir se ul wi-
nap reb sa da wi nam ZR v rebs, rom-
le bic gvi qa da geb d nen RvTis 
sity vas da miv ba ZoT maT rwme nas 
(ebr. 13,7).

*  *  *
mar Ta lia, ek le sia ar se bobs 

de da mi wa ze, mag ram mi mar Tu lia 
ze cis ken _ ca Ta sa su fev lis-
ken _ ze ci u ri ek le si i sa ken, igi 
cxov robs dro Si, mag ram sun T-
qavs ma ra di so biT.

ro de sac ta Zar Si _ RvTis 
sax l Si Sev di varT, dro i dan Sev-
di varT ma ra di so ba Si, ro de sac 
vto vebT ta Zars, Cven vbrun de-
biT dro Si, _ ase rom, am war ma-
val dro Si ve un da vis wav loT 
sun T q va ma ra di so biT, swo red 
es sun T q va _ ma ra di so bis Jan g-
ba di ak lia dRes yve la ze me tad 
am prag ma tul mer kan ti lur da 
ne o war mar Tul epo qa Si Ta na-
med ro ve xe lov ne bas, mwer lo-
bas, po li ti kas da, sa er Tod, Cve-
ni cxov re bis yve la sfe ros.

da sas ruls, axa li aR T q mi-
dan ga vix se neb uf lis sity vebs, 
pav le mo ci qu lis mi er gacxa de-
buls:

_ vinc Zun wad Te savs, Zun-
wad mo im kis, xo lo is, vinc 
kur Txe viT Te savs, kur Txe viT 
mo im kis (1 kor. 9,6) da si ke Tis 
si xa ru liT gam ce mi uy vars 
RmerTs (9,7).

Cve ni am q vey ni u ri cxov re ba 
swo red rom Tes vis droa mo ma-

va li, ma ra di u li cxov re bi saT-
vis, xo lo mo ma va li cxov re ba _ 
droa mom ki sa, anu mo sav lis aRe-
bi sa. di ax, is saq me e bi, ro mel-
Tac aq viqmT, Tes lia mo ma va li 
cxov re bi saT vis... `mi wa~, ro mel-
Sic vTe savT Cvens sity veb sa da 
saq me ebs, _ Cve ni moy vas ni ari an. 
ra sac aq dav Te savT, iq mo vim kiT, 
e.i. ra sac aq ga va ke TebT moy vas-
TaT vis (moy vas Si pi rad mtreb-
sac vgu lis x mobT), imas ve mi vi-
RebT RvTi sa gan. 

WeS ma ri ti qris ti a ne bi, iq ne-
bi an isi ni sa su li e ro Tu sa e ro 
pir ni, iS vi a Tad tkbe bi an bed ni-
e re biT am q vey nad, mag ram isi ni 
yo vel T vis ax sovs TviT ufal 
RmerTs, _ Rmer Ti ara vis sto-
vebs sazRa u ri sa da jil dos ga-
re Se...

maS, si na nu lis wm. sa i dum-
lo Si gu li dan, go ne bi dan da 
su li dan mo vik ve ToT da amo-
vig li joT uke Tu ri sity ve bi da 
saq me e bi,  ro gorc sa su li e ro, 
ise sa e ro pi reb ma. ga vax Si roT 
da ga vam rav loT ke Til, RvTis-
mo sa won sity va Ta da saq me Ta 
Tes va im  min dor Si, ro mel sac 
moy vas Ta su li hqvia,  ra Ta ro ca  
ufa li mo va di de biT, una yo fo 
leR vis xed ar ga mov C n deT mis 
wi na Se, ro me lic siy va ru lis mo-
ci quls, _ wm. ioane ma xa re bels 
ga mo ucxa debs:

_ aha, mo val ma le da Ce mi 
sazRa u ri Cem Tan aris, ra Ta 
Ti To e uls mi si saq mi sa ebr mi-
vuzRa.

me var ani da hae, pir ve li da 
uka nas k ne li, da sa ba mi da da-
sas ru li (a po ka lif si 11,12-13).

dae, yve la Cven Ta gans, ro-
gorc sa su li e ro, ise sa e ro pi-
rebs ise Ti RvTis mo sa u ri cxov-
re bi saT vis mig veR wi os, rom wm. 
ioane RvTis mety vel Tan er Tad 
mig ve gos uf li saT vis:

_ amin! he, mo di, ufa lo ieso!
viR va woT, vib r Zo loT RvTis 

ne bi sad mi sru li min do biT, war-
v s ta coT Cve ni Ta vi cod veb Si, 
bo ro te ba Si Caf lul wu Ti so-
fel sa da wu Ti sof lis, anu ama-
o e bis mTa vars da, ro gorc wmin-
da da viT aR ma Se neb lis me ma ti a-
ne ityo da, Cve ni Ta vi mTli a nad 
`Se va sa kuT roT RmerTs~.
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ivenT-tu riz mis li der qve ya na-
Si _ ger ma ni a Si, sa dac 6.175 mu ze u mia 
(Se da re bis T vis Se gax se nebT, rom sa-
qar T ve lo Si 150 mu ze u mi a) 2006 wels 
es mu ze u me bi da aT va li e ra 102,6 mi-
li on ma vi zi tor ma. ger ma ni is ori a-
Tas ze met ma mu ze um ma sa er To jam Si 
9000-ze me ti Te ma tu ri ga mo fe na mo-
awyo.

am de nad, ma te ri a lu ri Tval saz-
ri siT, tu riz mi mu ze u mebs did Se mo-
sa vals aZ levs. Tum ca, isic un da aRi-
niS nos, rom TiT q mis yve la qve ya na Si 
mu ze u me bi sa xel m wi fos gan iRe ben 
dax ma re bas, an mTli a nad mis da fi nan-
se ba ze ari an.    

da sav le Tis qvey neb ma, rom le bic 
kul tu rul tu riz m ze ari an ori-
en ti re bu li, mo Zeb nes tu ris tu li 
or ga ni za ci e bis da mu ze u me bis da-
ma kav Si re be li gze bi da sa Su a le be bi. 
ase Ti kav Si re bi yve la qve ya na Si gan s-
x va ve bu li da in di vi du a lu ria, rad-
gan is da mo ki de bu lia qvey nis ka non-
m deb lo ba ze, sa zo ga do e bi sa da eko-
no mi kis gan vi Ta re bis do ne ze, ur Ti-
er To be bis ar se bul tra di ci eb ze, 
ad mi nis t ra ci ul struq tu reb ze da 
sxv. sa qar T ve lo Si, sa dac tu riz-
mi erT uwye ba Sia, xo lo mu ze u me bi 
sxva uwye be bis daq vem de ba re ba Si, 
ra Tqma un da, gan s x va ve bu li mid-
go maa sa Wi ro. 

msof li o Si mi Re bu li for maa 
e.w. lo bis tu ri ko a li ci is Seq m na, 
ro me lic tu riz mi sa da sa mu ze u-
mo or ga ni za ci e bis gan Sed ge ba. ase-
Ti ko a li ci e bi da kon taq te bi un da 
ar se bob des qvey nis, re gi o ni sa da 
ad gi lob riv do ne ze. mu ze u me bis 
spe ci a lis te bi uf ro aq ti u rad un-

da iy v nen Car Tu li sa zo ga do eb riv 
saq mi a no ba Si, mniS v ne lo va nia er-
Tob li vi se mi na re bis mowyo ba mar-
ke tin gis, ko mu ni ka ci e bi sa da rek la-
mis sa kiTxeb ze.

sa mu ze u mo me nej men ti da mu ze-
u mis mim zid ve lo ba

mu ze u mis me nej men ti, ro gorc 
so ci a lu ri sis te ma, Se i cavs fsi qo-
lo gi ur, so ci o lo gi ur, so ci a lur 
da so ci o kul tu rul as peq tebs. Se-
sa ba mi sad, mu ze u mis me nej men tis 
zrun vis sa ga nia:
l mu ze u mis fi lo so fi is gan-

sazR v ra;
l stra te gi u li po zi ci o ni re-

ba;
l per so na lis mar T va;
l or ga ni za ci is struq tu ris 

ga mar T va;
l ope ra ti u li Ro nis Zi e be bis 

da geg m va da gan xor ci e le ba.
mu ze u mis me nej ments eva le-

ba ko mu ni ka ci u ri, teq no lo gi u ri, 
eko no mi ku ri,  or ga ni za to ru li da 
sa mar T leb ri vi sa kiTxe bis ga dawy-
ve ta. am Sem Tx ve va Si me nej men ti gvev-
li ne ba, ro gorc mo sax le o bis T vis 
kul tu ru li mom sa xu re bis ga we vis 
sa Su a le ba, ris T vi sac auci le be lia 
in f ras t ruq tu ris ga mar T va, so ci a-
lu ri, po li ti ku ri, pe da go gi u ri da 
fsi qo lo gi u ri miz ne bis er T ma neT-
Tan Se Tan x me ba.

mu ze ums Se uZ lia me nej men tis 
meS ve o biT mi aR wi os sa mu ze u mo bums, 
amis T vis ki sa Wi roa efeq tu ri re-
aq ci e bi, baz ris cod na. ro gorc h. 
Spil ma ni am t ki cebs: “dRes mu ze u-
mis di req to ri me nej men tis srul-
yo fi lad da uf le bis ga re Se - anaq-

ro niz mia”. mi si az riT, mu ze u mis 
me ne je ri da ka ve bu li un da iyos Ses-
yid ve biT (i gu lis x me ba auq ci o neb ze 
axa li eq s po na te bis Se Ze na), mSe neb-
lo biT, pre zen ta ci e biT, ga mo fe ne-
biT, ise ve ro gorc di daq ti ki Ta da 
pe da go gi kiT.
l Ses yid ve bi da kav Si re bu lia 

axa li da di di ode no bis da na xar jeb-
Tan, mag ram es auci le be lia mu ze-
u mis imi ji sa da axa li vi zi to re bis 
ra o de no bis ga saz r de lad. am aq ti-
vo bis war ma te biT Ca sa ta reb lad 
sa Wi roa Ses yid ve bis me nej men tis 
srul yo fi lad da uf le ba, ma Ra li 
ran gis xe lov ne baT m cod nis ana li zi 
da fi nan su ri ga an ga ri Se ba, Tu sa-
bo lo od ra Se de gebs mo i tans axa li 
Se na Ze ni;
l pre zen ta ci e bi mu ze u me bis 

saq mi a no bis erT-er Ti Zi ri Ta di mi-
mar Tu le baa. sa ku Ta ri Ta vis war mo-
Ce na da mo ki de bu lia mu ze u mis ko-
leq ci i sa da spe ci a lis t Ta cod na ze 
da fuZ ne bu li me nej men tis kom bi-
na ci a ze. pre zen ta ci is war ma te ba Si 
gan sa kuT re bu li ro li teq ni kur aR-
Wur vi lo bac eni We ba;
l ga mo fe na: ga mo fe ne bi sa da spe-

ci a lu ri Ro nis Zi e be bis mowyo biT 
mu ze u me bi maq si ma lu rad av le nen 
sa ku Tar Se saZ leb lo bebs. mu ze u mis 
fon de bis mo cu lo ba xSi rad gan-
sazR v ravs ga mo fe ne bis Te ma ti kas da 
sis te ma tu ro bas. kar gi me nej men ti sa 
da mar ke tin gis Sem Tx ve va Si war ma-
te bebs aR we ven arc Tu ise mdi da ri 
fon dis mqo ne mu ze u me bic;
l di daq ti ka da pe da go gi ka: ev-

ro pu li mu ze u me bi mniS v ne lov nad 
mi iC ne ven obi eq teb ze ga ke Te bu li 

kul tu ri dan 

ga mom d na ri eko no mi ka
ucxo e Tis ga moc di le ba da 
sa qar T ve los Se saZ leb lo be bi

Tbi li sis eko no mi kur 
ur Ti er To ba Ta sa xel m wi fo 

uni ver si te tis tu riz mis 
mi mar Tu le bis sru li pro fe so ri

niko  kvaracxelia

mu ze u me bis ro li Zal ze mniS v ne lo va nia kul tu rul tu
riz m Si. maT ga re Se war mo ud ge ne lia kul tu ru li tu riz mis 
srul fa so va ni ar se bo ba. ase ve mniS v ne lo va nia tu riz mis 
ro li mu ze u me bis gan vi Ta re ba Si. ma ga li Tad, 2006 wels av
s t ri is mu ze u me bi (av s t ri a Si 399 mu ze u mia, maT gan 204 sa xel
m wi fo sa kuT re baa, xo lo 195  ker Zo) da aT va li e ra 11,6 
mi li on ma ada mi an ma, rac tu ris te bis sa er To ra o de no bis 
43%s Se ad gens. 
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war we re bis di za i ni sa da Si na ar sis 
kom bi na ci as. eq s po na teb Tan da mon-
ta Je bu li audio ma sa la, obi eq teb ze 
Seq m ni li fil me bi, vi deo da audio 
ma sa le bi war ma te bu li mom sa xu re bis 
sa win da ria. ase ve gan sa kuT re bu li 
yu radRe ba un da mi eq ces eq s kur si am-
ZRo lis pro fe si ul os ta to bas.      

axa li sa mu ze u mo 
me To de bi da xer xe bi 

mar ke tin gis wya lo biT mu ze u mi 
gax da mom x ma re bel ze ori en ti re bu-
li. ro gorc cno bi lia, ar qe o lo gi-
u ri mu ze u me bi gan sa kuT re biT Zne-
li saC ve ne be lia bav S ve bi sa da axal-
gaz r de bi saT vis _ isi ni er T na i rad 
uin te re sod ga mo i yu re bi an. uTu od 
sa Wi roa ma Ti at raq ci u lo bis gaz-
r da. drez de nis mu ze um ma Se i mu Sa va 
sam na bi ji a ni sis te ma, bav S ve bi sa da 
axal gaz r de bi saT vis, ro me lic iT-
va lis wi nebs mo sam za de bel saq mi a no-
bas, mom sa xu re bas, Se de ge bis Se fa se-
ba sa da do ku men ti re bas.

am me To dis sa qar T ve lo Si ga mo-
ye ne ba sru li ad Se saZ leb lad mi-
maC nia. mi Tu me tes, rom ukve mra val 
mu ze ums aqvs ase Ti saq mi a no bis ga-
moc di le ba. amas Tan, mniS v ne lo va-
nia mom sa xu re ba Si me ti axa li ti pis 
in te raq ti u li Ta ma Se bi sa da sxva 
ele men te bis Car T va. ris T vi sac sa-
Wi roa, rom iS vi a Ti da ori gi na lu-
ri eq s po na te bis gver diT gvqon des 
spe ci a lu rad dam za de bu li as le bi, 
ro mel Ta ga mo ye ne ba Se saZ le be li 
iq ne ba mos wav le e bi saT vis Se sa Ta va-
ze be li si tu a ci u ri Ta ma Sis dros 
(mag. xe lis wis q vi liT xor b lis daf-
q vis in s ce ni re ba, cecx lis dan Te ba 
ka Jis meS ve o biT, mos wav le e bis T vis 
na na xi sa da gan c di lis da xat vi sa da 
aR we ris Se saZ leb lo bis mi ce ma da 
sxv.). 

sa in te re so Te ma tu ri 
ga mo fe ne bis or ga ni ze ba 

ada mi a ni Ta vi si bu ne biT cno bis-
moy va rea, mas yve la fe ri ain te re-
sebs. amis sa i lus t ra ci od mo viy van 
ni urn ber gis ko mu ni ka ci e bis mu ze-
um Si ga mar Tul uaR re sad war ma-
te bul da po pu la rul ga mo fe nas 
`fu li, an si cocx le! sa fos to 
ka re teb ze Tav das x me bi dan vir-
tu a lur in ter net ya Ca Ro bam de~, 
ro me lic ga ix s na 2008 wlis 16 Te ber-
vals. qur do ba da ya Ca Ro ba ise Ti ve 
Zve li cne be bia, ro gorc ada mi an Ta 
mod g ma. ma Ti xer xe bi da me To de bi 
sa zo ga do e bis gan vi Ta re bas Tan er-
Tad “ix ve we bo da” da sadRe i sod sul 
sxva for me bi Se i Zi na. es ga mo fe na 
eq v si Tvis man Zil ze mas pin Z lob da 

dam T va li ereb lebs. Se saZ loa vin mes 
sa da vod an sa Co Ti rod mo eC ve nos 
mu ze u mis mi er ase Ti ara a ka de mi u ri 
ga mo fe nis or ga ni ze ba, mag ram man Ta-
vi si fun q cia mSve niv rad Se as ru la: 
mo i zi da dam T va li e re be li, ga das ca 
mas cod na da mi a ni Wa si a mov ne ba. sxva 
ra da niS nu le ba aqvs mu ze um sa da ga-
mo fe nas? 

mu ze u me bis mi er 
leq ci e bis or ga ni ze ba

leq ci e bi da ma xa si a Te be lia yve-
la ti pis mu ze u me bis T vis. mag ram 
isi ni gan sa kuT re biT po pu la ru-
lia saxl-mu ze u meb Si. ga mo Ce ni li 
ada mi a ne bis saxl-mu ze u me bi ewe vi an 
ara mxo lod am ada mi an Ta Rvaw lis 
po pu la ri za ci as, ara med Car Tul-
ni ari an sa mec ni e ro saq mi a no ba Si 
da mWid ro kav Si re bi aqvT Se sa ba mis 
wre eb Tan. ma ga li Tis T vis gan vi xi-
loT zig mund fro i dis mu ze u mis 
sa leq cio cik li “is to ria da fsi-
qo a na li zi”. 

es sa Ra mo sa mi na wi lis gan Sed ge-
bo da: 1. prof. lu i za ak ka tis Zi ri-
Ta di mox se ne ba _ “do mi nan ti de de-
bi”; 2. mec ni er gi ze la en ge lis Ta na-
mox se ne ba _ “sa xec v li li ma me bi” da 3. 
pre zen ta cia lu i za ak ka tis wig ni sa 
“mon s t ri da si la ma ze. de dis da ma-
mis xa te bis ze moq me de ba grZno beb ze 
ka To li ku ri aR z r dis sis te ma Si”. am 
Ro nis Zi e bis kon cef ci is av tor ma da 
mo de ra tor ma kla us no i mun d lin-
ger ma sa in te re sod gan mar ta mi si 
mom za de bis Ta vi se bu re be bi: Zi ri-
Ta di mox se ne ba “do mi nan ti de de bi” 
ita li ur ena ze wa i kiTxa ita li el ma 
pro fe sor ma tri es tis uni ver si te-
ti dan lu i za ak ka tim, mo na wi le TaT-
vis da rig da mox se ne bis we ri lo bi Ti 
Tar g ma ni. mi aq ci eT yu radRe ba ko mu-
ni ka ci is prob le mis ga daW ris xerxs. 
sa va ra u dod uam rav dam s w res ve na Si 
al baT ar eco di ne bo da ita li u ri 
ena, mag ram Tu mox se ne bis we ri lo biT 
Tar g mans wi nas war ga ec no bod nen, es 
maT leq ci a Si srul yo fi lad Car-
T vis sa Su a le bas mis cem da, amas Tan 
leq to ris emo ci e bi, mety ve le bis 
Ta vi se bu re be bi bo di-bil din gi uf-
ro ga sa ge bi rom yo fi li yo sa zo ga-
do e bi saT vis, mas ne ba dar Tes leq cia 
mSob li ur ena ze Ca e ta re bi na. 

sam wu xa roa, rom ga lak ti o nis, 
kon s tan ti ne gam sa xur di as, fi ros-
ma nis, an me rab ma mar daS vi lis Se moq-
me de ba ze msgav si fun da men tu ri gan-
xil ve bi ar ewyo ba. er Ta der Ti, rac 
Cem Si ana lo gi is aso ci a ci as iw vevs, 
aris kav ka si u ri sax lis mi er or ga ni-
ze bu li sa Ra mo e bi, mag ram is xom mu-
ze u mi ar aris.  

tu ris t Ta da vi zi tor Ta 
kvle va kul tu rul tu riz m Si 

tu ris t Ta da vi zi tor Ta kvle vis 
Se de gad mi Re bu li das k v ne bis gaT va-
lis wi ne biT Se saZ le be lia kul tu-
ru li tu re bis op ti mi za cia, ma Ti 
ko req ti re ba. xa ris xis stra te gia 
mTli a nad da mo ki de bu lia mar ke tin-
gul kvle veb ze. vi na i dan sa qar T ve-
lo Si msgav si kvle ve bis da fi nan se ba 
jer je ro biT ar xde ba, gan vi xi loT 
es sa kiTxi ger ma ne li ko le ge bis ma-
ga liT ze. maT ga mo ik v li es mu ze u mis 
vi zi to re bi ha inc niq s dorf mu ze um-
fo rum Si (HNF), ro me lic pa der bor-
n Si mde ba re obs da sa dac sa mec ni e ro 
miv li ne ba mqon da 2006 wlis no em ber-
de kem ber Si. am kvle vam Se saZ leb-
lo ba mis ca tu ris tul fir meb sa da 
mu ze u mis mes ve u rebs ga e um jo be se-
bi naT Se Ta va ze ba da mi eR wi aT xa ris-
xi a ni mom sa xu re bi saT vis. 

ha inc niq s dorf mu ze um-fo ru mi 
aris sa beW di, ga mom T v le li, sa o fi se 
da kom pi u te ru li teq ni kis dar g Si 
spe ci a li ze bu li udi de si mu ze u mi. 
6 000 kvad ra tu li met ris si di dis  
far Tob ze ga mo fe ni lia 1 000-ze me-
ti eq s po na ti. mu ze ums aqvs 386 ad gi-
li a ni fo ru mis dar ba zi, xu Ti audi-
to ria se mi na re bis T vis, res to ra ni 
da su ve ni re bis ma Ra zia. mu ze u mi 
ga ix s na 1996 wlis 24 oq tom bers. yo-
vel w li ur dam T va li e re bel Ta ra-
o de no ba 150.000-is far g leb Si mer-
ye obs. vi zi tor Ta da eq s kur san t Ta 
struq tu ris em pi ri u li ma xa si a Teb-
le bi Sem de gia:

- dam T va li e re bel Ta di di wi li 
axal gaz r do ba ze mo dis;

- ume te so ba ma ma ka ce bi ari an;
- ume te so ba ga mo ir Ce va ga naT-

le bis sak ma od ma Ra li do niT;
- 75% Crdi lo eT-ra in ves t fa-

li i da naa (mu ze u mi am mi wa ze mde ba-
re obs);

- 84% mo vi da 100 km. ra di u si dan;
- 90%-ma mu ze u mi pir ve lad da-

aT va li e ra;
- 70% jgu fu ri tu ris te bi iy v nen.
am mo na ce meb ze day r d no biT mu-

ze um ma da sa xa sa mo mav lo Ro nis Zi e-
be bi da Se i mu Sa va ino va ci u ri stra-
te gia, ro me lic Sem deg mo saz re bebs 
Se i cavs:

- axa li miz nob ri vi jgu fe bis 
mo zid va (mag. qa le bi, pen si o ne re bi);

- far To fe ne bis mow ve va mu ze-
um Si spe ci a lur mar ke tin gul Ro-
nis Zi e ba ze;

- mom x ma re bel Ta da mag re bi sa 
da xel me o red mo sul dam T va li e-
re bel Ta ra o de no bis gaz r dis miz-
niT gan sa kuT re bu li ga mo fe nis 
or ga ni ze ba da mom x ma reb leb Tan 
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kav Si ris dam ya re bis Ro nis Zi e be bis 
da sax va;

- in di vi du a lu ri dam T va li e-
reb le bis ricx vis gaz r da maT T vis 
spe ci a lu ri kur sis Se Ta va ze bi sa 
da sxva Ro nis Zi e be bis or ga ni ze bis 
gziT.

sa in for ma cio saq mi a no bis ga-
um jo be se bas Se uZ lia dam T va li e-
re bel Ta ra o de no bis gaz r da, ma Ti 
saq mi a no bis pro fi lis dad ge na da 
xa ris xi a ni mom sa xu re bis Se Ta va ze ba:

- ga mo kiTxul Ta 41,5% mu ze u mis 
Se sa xeb in for mi re bu li iyo sko-
la Si, sa war mo Si da sa ku Ta ri saq mi-
a no bis ad gi las;

- 36,8% mo vi da me gob re bi sa da 
nac no be bis rCe viT;

- 18,4%-ma mu ze u mis Se sa xeb in-
for ma cia me di is sa Su a le biT Se-
ityo;

- 8,2%-ma buk le ti sa da bil bor-
dis sa Su a le biT mi i Ro sa Wi ro in-
for ma cia.

aR niS nu li in for ma ci is mo po-
ve bis sa fuZ vel ze ga keT da Sem de gi 
re ko men da ci e bi sa in for ma cio po-
li ti ki sa da PR_is ga um jo be se bis 
miz niT:

- ba zar ze SeR we va da seg men tis 
gav r co ba me war me e bis, pe da go ge-
bi sa da or ga ni za ci a Ta xel m ZR-
va ne le bis T vis in ten si u ri sa in-
for ma cio pro pa gan dis meS ve o biT, 
ris T vi sac Ser Ce ul iq na mu ze u mis 
ir g v liv ar se bu li 100 ki lo met ri-
a ni eko no mi ku ri zo na; 

- baz ris aT vi se ba sko le bi sa da 
sa war mo e bi saT vis aR niS nul eko no-
mi ku ri zo na Si  miz nob ri vi in for-
ma ci is gav r ce le bis sa Su a le biT;

- mu ze u mis Ta nam S rom le bis ga-
dam za de bis sa Su a le biT dam T va li-
e re bel Ta da vi zi tor Ta kma yo fi-
le bis miR we va.  

dam T va li e re bel Ta ga mo kiTx va 
ne bis mi er mu ze um Si sa sar geb loa ara 
mxo lod Se Ta va ze bis ga um jo be se bis 
miz niT, rac uci lob lad moh y ve ba 
swo rad war mar Tul da ga a na li ze-
bul ga mo kiTx vas, ara med mas ase ve 
aqvs mu ze u mis sa ko mu ni ka cio po li-
ti kis ga um jo be se bis fun q cia, es ki 
mu ze u mis mi er war mo e bu li mar ke-
tin gu li po li ti kis war ma te bis sa-
win da ria. 

pa der bor nis uni ver si te tis mi-
er sa ku Tar qa laq Si ar se bul sxva-
das x va mu ze u meb Si mi sul dam T va li-
e re bel Ta ga mo kiTx viT mi Re bul iq na 
Sem de gi maC ve neb le bi:

- 60,0%-ma daT va li e ra ci xe-si-
mag re e bi;

- 41,5%-ma teq ni kis mu ze u me bi;
- 32,2%-ma xe lov ne bis mu ze u me bi;

- 30,5%-ma is to ri u li mu ze u me-
bi;

- 28,3%-ma mxa reT m cod ne o bis 
mu ze u me bi;

- 25,0%-ma sa bu ne bis mety ve lo 
mu ze u me bi.

aR niS nu li Se de gi naT lad mety-
ve lebs, rom mu ze u mis dam T va li e-
reb lebs So ris sa beW di, ga mom T v le-
li, sa o fi se da kom pi u te ru li teq-
ni kis mu ze u mi in te re se bis far To 
speqtrs ak ma yo fi lebs. rad gan mis-
da mi in te re si aWar bebs xe lov ne bi sa 
da mxa reT m cod ne o biT mu ze u mebs. 
aseT ma Se deg ma mis ca sa fuZ ve li ki-
dev erT sa moq me do re ko men da ci-
as, rom aR niS nul mu ze ums mi e mar Ta 
mu ze um Ta ga er Ti a ne bi saT vis, ra Ta 
dax ma re ba mi e Ro pro fe si o na le bi sa-
gan. ro gorc mu ze u mis gan vi Ta re bis 
geg ma Sia asa xu li, mi si erT-er Ti um-
Tav re si amo ca naa sa zo ga do e bas Tan 
kav Si re bis ga um jo be se ba da mar ke-
tin gu li saq mi a no bis war mo e ba. 

mu ze u me bis ga er Ti a ne bam mo i-
wo na HNF-is wi na da de ba er Tob li-
vi Ro nis Zi e ba Ta war mo e bis Se sa xeb. 
ker Zod, sa fa so po li ti kis er Tob-
li vad Se mu Sa ve ba; Te ma tu ri prog-
ra me bis er Tob li vad ga for me ba, 
er Tob li vi sa ko mu ni ka cio po li-
ti kis Se mu Sa ve ba da er Tob li vad 
Ta nam S ro mel Ta ga dam za de ba. 

mu ze u me bis ase Ti  ga er Ti a ne ba, 
e.w. kul tu ru li da we se bu le bebis 
jaW vi, un da ga mom di na re ob des re-
gi o nu li da qvey nis po li ti ki dan am 
sfe ro Si. am de nad, mi maC nia, rom Cven-
T vis am mi mar Te biT yve la ze me tad 
mi sa ba Zia mu ze u me bis, tu ris tu li 
or ga ni za ci e bis, sa mec ni e ro da 
sas wav lo da we se bu le be bis er Tob-
li vi Za lis x me va da Se Tan x me bu li 
moq me de ba. mi u xe da vad aR niS nu li 
da we se bu le be bis sxva das x va sa mi nis-
t ro eb Si ga er Ti a ne bi sa da ma Ti miz-
ne bis gar k ve u li gan s x va ve bu lo bi sa, 
un da ga tar des er Ti a ni po li ti ka 
tu ris te bi sa da vi zi to re bis mi Re-
bis, mom sa xu re bi sa da qvey nis imi-
jis gan m t ki ce bis saq me Si er Tob-
li vi Se Tan x me bis miR we vis gziT.

Se saZ le be lia am ur Ti er To beb-
Si sas tum ro e bis, res tor ne bi sa da 
gar To bis sa Su a le be bis, re gi o nu li 
mmar T ve lo be bis Car T va.

 
sa in for ma cio teq no lo gi e bis 
ga mo ye ne ba mu ze um Si 

XXI sa u ku nis mu ze u me bi mTe li 
dat vir T viT iye ne ben veb-gver debs 
da dag ro vi li aqvT ma Ti ga mo ye ne bis 
gar k ve u li ga moc di le ba. sru li ad 
war mo ud ge ne lia ise Ti mu ze u mis ar-
se bo ba, ro mel sac in ter net Si sa ku-

Ta ri ad gi li ara aqvs. sa in for ma cio 
teq no lo gi e bis Ca mor Ce nis Zi ri Tad 
xel Sem S lel mi ze zad asa xe le ben 
yo fil sab Wo Ta siv r ce Si Ca mo ya li-
be bul da dam k vid re bul sa mu ze u mo 
men ta lo bas, ro me lic gan sa kuT re-
bu li kon ser va tiz miT ga mo ir Ce o da. 
XIX sa u ku ne Si Sed ge nil tre ti a ko-
vis ga le re is wes de ba Si gan sa kuT re-
biT iyo xaz gas mu li, rom xe lov ne bis 
arc er Ti ni mu Si, ar un da ga ta ni li-
yo Se no bi dan. ga mo nak liss mxo lod 
sa res tav ra cio eq s po na te bi war mo-
ad gen da.  bev ri xel m ZR va ne li (mu-
ze u mis di req to ri, mTa va ri mcve li) 
dRe sac eq s po na tis ase Ti dac vis da 
Se nax vis mom x rea. 

Cvens qve ya na Si gar k ve u li na bi-
je bi id g me ba mu ze u me bis T vis xel-
Sewyo bis mi mar Tu le biT. mag ram 
cxa dia isic, rom maT ara aqvT sa-
Ta na do fi nan su ri uz run vel yo fa, 
ris ga moc Cve ni mu ze u me bis T vis da-
ma te bi Ti Se mo sa va li Zal ze mniS v-
ne lo va nia. Tu Sev Tan x m de biT, rom 
ko leq ci is gaf r Txi le bi sa da Se-
nax vis sur vi li ga mar T le bu lia da 
Ta nax mad ase Ti msof l m xed ve lo bi-
sa ko leq cia aris re a lur sa gan Ta 
er Tob li o ba, ma Sin, ro gorc ki eq-
s po nats, an mTli a nad kon cef ci as 
gan vi xi lavT, ro gorc in for ma ci ul 
re surss, umal ic v le ba saq mis vi Ta-
re ba da re sur sis Se nax vis fsi qo lo-
gia mu ze u mis sa wi na aR m de go moq me-
de bas iwyebs.

Cven Tan sa mu ze u mo veb-gver de-
bis mom za de bis, di za i ni sa da Si na ar-
sis mi wo de bis teq no lo gia sru li ad 
gan s x va ve bu lia da ar Se e sa ba me ba 
sa yo vel Ta od dam k vid re bul teq-
no lo gi ebs. jer er Ti, Cve ni mu ze u-
me bis veb-gver de bi bev rad Ra ri bia, 
ro gorc Tval sa Ci no e bis, ise in-
for ma ci u li Tval saz ri siT. ma ga-
li Tis T vis avi RoT san-fran cis kos 
xe lov ne bis mu ze u mi, rom lis veb-
por tal ze FAMSF (Fine Arts Museums of 
SanFrancisco), 75 aTa si su ra Tia ga mo-
ta ni li. vfiq rob, am de ni su ra Ti sa-
qar T ve los yve la mu ze ums er Tad ar 
eq ne ba. mag ram aq ve un da da is vas kiTx-
va: Ti To e u li es su ra Ti xom Se iZ le-
bo da mu ze ums ga e yi da da ufa sod as-
lis ga da sa Re bad ar ga mo e ki da? ga na 
san-fran cis ko Si es ar ici an? jer 
er Ti, in ter ne tis su ra Te bis xa ris-
xi Sor saa imis gan, ra sac po lig ra fia 
sa Wi ro ebs, xo lo me o re mxriv, uk ve 
aris sa Ta na do dam ca vi me qa niz me-
bi sa i mi sod, rom su ra Ti in ter net-
Si as lis ga da Re bis uf le bis ga re Se 
gan Tav s des. 

 mu ze u me bis veb-gver de bis Se-
fa se ba da maT T vis re ko men da ci e bis 
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mi ce ma, kar gad da ner gi li for maa 
sazR var ga reT. veb-gver dis Se fa se-
bis sis te ma: Web-si te Quality Evaluation 
Method(QEM), uk ve sam aTe ul wel ze 
mets iT v lis da mo i cavs Sem deg sa-
kiTxebs:

• er Ti kon k re tu li mi mar Tu
le bis mu ze u me bis veb-gver de bis 
mo Zi e ba da maT gan kon ku ren tu na-
ri a ni veb-gver de bis Ser Ce va;

• sa mu ze u mo vebgver dis miz ne
bis, kla si fi ka to ri sa da mom x ma-
re bel Ta sa miz ne jgu fis moTxov-
ne bis dad ge na;

• vebgver dis sa yo vel Ta od mi
Re bu li nor me bi dan ga mom di na re, 
sa mu ze u mo veb-gver dis Ta vi se bu-
re be bis (Se saZ leb lo bis Sem Tx ve-
va Si stan dar tis) dad ge na;

• Se fa se bis kri te ri u me bis gan
sazR v ra Ti To e u li kla si fi ka to-
ri saT vis;

• ker Zo vebgver dis (kon k re tu
li mu ze u mi) da glo ba lu ris (sa-
yo vel Ta od mi Re bu li sa mu ze u mo 
veb-gver di) Se da re bi Ti ana li zi da 
sa bo loo das k v nis ga ke Te ba.  

mu ze u me bis veb-gver de bis Se fa-
se ba ey r d no ba gan sa kuT re bul me-
To do lo gi as, ro me lic Se i mu Sa ves 
msof li os wam y van mu ze u meb Si Ca ta-
re bu li so ci o lo gi u ri ga mo kiTx-
ve bis Se de gad. Cve ni az riT, erT-er-
Ti yve la ze srul yo fi li mo saz re ba 
ekuT v nis ar gen ti nel mec ni ers lu-

is ol si na san toss, rom lis me To-
do lo gia efuZ ne ba luv ris, pra dos, 
ar gen ti nis erov nu li ga le re i sa da 
bu e nos-aire sis mu ze u mis ga moc di-
le bas.  

mu ze u me bis veb-gver de bis Se fa-
se bas Tan ax lavs su bi eq tu ri mo men-
te bic da pir vel rig Si ge mov ne ba, 
ro me lic sxva das x va sa zo ga do e ba-
Si sru li ad gan s x va ve bu lia da xSir 
Sem Tx ve va Si ar jde ba sa er Ta So ri so 
stan dar teb Si. ami tom Se fa se bi sas 
upi ra te so bas ani We ben ra o de nob-
riv maC ve neb lebs. mag. dam T va li e re-
bel Ta ra o de no ba, rac veb-gver dis 
po pu la ro ba ze aS ka rad mi u Ti Tebs, 
mag ram sa bo lo od arc esaa veb-gver-
dis xa ris xis maC ve ne be li. dam k vid-
re bu li me To di kis Ta nax mad, Se fa se-
ba eq v s sa fe xu ri an Ro nis Zi e bad aris 
miC ne u li: 

pir ve li sa fe xu ri. kon ku ren-
tu na ri a ni veb-gver de bis Ser Ce va: 
Ser Ce vis T vis amo sa val  wer ti lad 
un da iq ces veb-gver dis Si na ar si da 
ara sxva ro me li me kri te ri u mi, ma ga-
li Tad, mu ze u mis veb-gver di saT vis 
eg zom mniS v ne lo va ni usaf r Txo e ba, 
an di za i ni;

me o re sa fe xu ri. veb-gver dis 
miz ne bis gan sazR v ra da mom x ma-
reb lis az ris gaT va lis wi ne ba: 
mu ze u me bis veb-gver dis miz ne bi 
xSi rad em Tx ve va er T ma neTs da ma Ti 
Se je re ba ga ci le biT nak leb sir-

Tu les war mo ad gens, vid re mom x ma-
reb lis az ris gaT va lis wi ne ba. ro-
ca ne bis mi e ri mu ze u mis veb-gver di 
keT de ba mis Si na ar s sa da di za in ze 
sru li ad gan s x va ve bu li Se xe du le-
be bi aqvT: mu ze u mis me ne jers, veb-
gver dis di za i ner sa da mom x ma re-
bels. am sa mi gan s x va ve bu li az ris 
Se je re bis Se de gad un da Se iq m nas 
pro duq ti;

me sa me sa fe xu ri. veb-gver dis 
Ta vi se bu re be bis gan sazR v ra: am 
sa fe xu ris T vis auci le be lia “Ta vi-
se bu re ba Ta xis” Sed ge na. un da daj-
guf des sxva das x va Ta vi se bu re be bis 
da ma xa si a Te be li niS ne bi, ga mo i yos 
ma Ti Zi ri Ta di da me o re xa ris xo va ni 
Tvi se be bi;

me oTxe sa fe xu ri. mu ze u mis veb-
gver dis Ta vi se bu re be bis Se fa se-
bis T vis kri te ri u me bis gan sazR v-
ra: ase Ti Se fa se bi saT vis mec ni e re bi 
gvTa va zo ben xa ris xis ele men ta ru-
li upi ra te so bis mo dels (the ele men-
tary qu a lity pre fe ren ce EQi), ro me lic gu-
lis x mobs mi ni mums EQi = 0%, anu ara-
da mak ma yo fi le be li si tu a cia, xo lo 
Se fa se bis maq si mu mi Se fas de ba EQi 
=100%-iT, mTli a nad da mak ma yo fi-
le be li si tu a cia.

me xu Te sa fe xu ri. cal ke u li 
Ta vi se bu re be bis xa ris xis ele men-
ta ru li upi ra te so bis Se ja me ba: 
gu lis x mobs glo ba lu ri upi ra te-
so bis dad ge nas. am pro ce sis sa bo-
loo Se de gia in di ka to ris mi Re ba. am 
Sem Tx ve va Sic Se fa se bis T vis ga mo i-
ye ne ba xa ris xi, anu pro cen ti 0-dan 
100%-mde. igi ve ara da mak ma yo fi le-
be li da mTli a nad da mak ma yo fi le be-
li Se fa se biT;

me eq v se sa fe xu ri. ker Zo da 
glo ba lu ri kri te ri u me bis ana-
li zi, Se fa se ba da Se da re ba: am sa-
bo loo, da mam Tav re bel sa fe xur ze 
ker Zo da glo ba lu ri kri te ri u me-
bis ana li zi da ra o de nob ri vi Se fa-
se ba xde ba, ra o de nob ri vi Se de ge bi 
exe ba da sa xul miz nebs da mom x ma reb-
lis moTxov nebs. cik lis uku kav Si ri 
auci le be li pi ro baa.   

ase Ti me To di kiT Sed ge ni li veb-
gver di mim zid ve li iq ne ba ro gorc 
kul tu riT da in te re se bu li mo sax-
le o bis, ise tu ris te bi saT vis.

am ri gad, mu ze u me bis daT va li e-
re ba kul tu ru li tu riz mis erT-er-
Ti yve la ze Cve u leb ri vi ga mo xa tu-
le baa. ma Ti wya lo biT, tu ris te bi 
qa laq Si met dros ata re ben, ra sac 
mra va li po zi ti u ri Se de gi sdevs, 
rac uf ro did xans dar Ce ba tu ris-
ti ama Tu im ad gi las, miT met fuls 
da xar javs da amiT is qve ya na uf ro 
isar geb lebs.
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`a ver si-ra ci o na li~ 
sa er Ta So ri so 
stan dar tebs pa su xobs

kom pa nia `a ver si-ra ci o nals~ sa er Ta So ri-
so ser Ti fi ka ti ga da e ca. or w li a ni mu Sa o-
bis Se de gad `a ver si-ra ci o na lis~ Ta nam S rom-
leb ma ro gorc ev ro pu li, ase ve ame ri ku li 
moTxov ne bis Se sa ba mi si far ma cev tu li war-
mo e bis msof lio stan dar te bi da ner ges.  am 
stan dar teb Tan Se sa ba mi so ba ze ser ti fi ci-
re ba ger ma nu li kom pa nia TÜV SÜD Cle an cert 
GmbH_is in s peq to reb ma Ca a ta res. amis Se de-

gad, ger ma ni is qa laq ki ol n Si ga i ca ser Ti fi-
ka ti, ro me lic adas tu rebs, rom `a ver si-ra ci-
o na lis~ war mo e ba ev ro pul Good Manufacturing 
Practice da ame ri kul FDA stan dar tebs Se e sa-
ba me ba.

ser Ti fi ka ti aver sis dam fuZ ne bels, pa a-
ta kur ta ni Zes ev ro pu li Good Manufacturing 
Practice ame ri ku li FDA stan dar te bis eq s per-
t ma, TÜV SÜD Cle an cert GmbH-is di req tor ma 
horst ve i si ker ma ga das ca.

dRe i saT vis `a ver si-ra ci o na li~ 81 da sa xe-
le bis 130 po zi ci as awar mo ebs. 

vax tang ki ka bi Ze da 
`Te li a ni ve li~ daZ mo bil d nen!

vax tang  ki ka bi Zem da kom pa nia `Te li an ma 
vel ma~ axa li er Tob li vi pro duq te bis Seq m-
na ga dawy vi tes. oTxi sa xe o bis Rvi no, Wa Wa da 
qar Tu li bren di qar Tul da ucxo ur al ko-
ho lur ba zar ze 2008 wlis de kem b ri dan ga moC-
n da. sas tum ro Se ra ton me te xi pa las Si ga-
mar Tul pres kon fe ren ci a ze mi mi no Tre i di sa 
da Te li a ni ve lis Ta nam S rom lo ba ze Ta vad 
vax tang ki ka bi Zem isa ub ra. mom Rer li sa da 
msa xi o bis sa xe lo bis eq s k lu zi u rad Ca mos x-
mul Rvi no ebs So ris iq ne ba sa fe ra vi _ sa fe-
ra vis ji Sis yur Z nis gan dam za de bu li mSra li 
Rvi no,  wi nan da li, ro me lic mwva ne da rqa wi-
Te lis ji Sis yur Z ni sa gan iwu re ba, alaz nis 
ve li wi Te li _ sa fe ra vis ji Sis yur Z ni sa-
gan dam za de bu li na xev rad t k bi li Rvi no da 
alaz nis ve li TeT ri, ro mel sac rqa wi Te lis 
ji Sis yur Z nis gan wu ra ven. ase ve mzad de ba Wa-
Wa (yur Z nis ara yi, igi ve gra pa) da qar Tu li 
bren di xuT w li a ni daZ ve le biT. axa li pro-
duq te bi sa a xal w lod post-sab Wo Ta qvey neb Si 
ga va ga sa yi dad. qar Tul ba zar ze ki mxo lod 
wi nan da li, sa fe ra vi da Wa Wa ga i yi de ba. 

vax tang ki ka bi Zis sur vi lia, rom Rvi no yve-
las T vis xel mi saw v do mi iyos, ami tom  axa li 
pro duq te bis fa si sa baz ro Ri re bu le bas Tan 
Se da re biT 30 pro cen tiT  nak le bi iq ne ba. 

Ta nam S rom lo bis wi na da de biT kom pa nia 
`Te li an vels~ vax tang ki ka bi Zem Ta vad mi mar-
Ta. post-sab Wo Ta qvey neb Si mom Rer lis po pu-
la ro bis ga mo, wi nas wa ri gaT v le biT, pro eq ti 

eka  jimSelaZe

Jurnal `biznesi da kanonmdeblobis~ 
wamyvani redaqtori

biznes-palitra
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war ma te bu li iq ne ba. `Te li a ni ve lis~ wi nas-
wa ri mo na ce me biT pir vel wels 200 000 boT-
lis ga yid va igeg me ba.

axa li pro duq te bis ga moS ve ba vax tang ki-
ka bi Zis 70 wlis iubi les da em Tx va. axa li 
Rvi nis Seq m na Si vax tang ki ka bi Ze mac mi i Ro mo-
na wi le o ba. ro gorc is Ta vad aR niS navs, Rvi-
nos sa qe i fo xa si a Ti aqvs da da bal m Ja vi a no-
biT ga mo ir Ce va. 

`maq si mal~-i - uka be lo 
in ter net-mom sa xu re ba

Tbi lis Si, rus Tav sa da foT Si maq si ma lis 
ma Ral siC qa ri a ni uka be lo in ter ne ti Ca ir To. 
WiMAX teq no lo gi a ze da fuZ ne bu li ma Ral-
siC qa ri a ni uka be lo in ter net-mom sa xu re ba 
ara bu li in ves ti ci e biT Seq m nil ma bren d ma 
da ner ga. mom x ma reb le bi, rom le bic maq si ma-
lis qsel Si 2009 wlis mar tam de Ca er T ve bi-
an, spe ci a lur fas dak le bas mi i Re ben: maT T-
vis ser vi sis Ri re bu le ba pir vel mar tam de 
65 la ris nac v lad 45 la ri eRi re ba, sa o fi se 
pa kets ki 120 la ris nac v lad 90 la ris sa fa-
su rad mi i Re ben. uka be lo in ter ne tis msur ve-
lebs Tbi lis Si me te xis qu Ca 22-Si, ba Tum Si ki 
gam sa xur di as qu Ca £38-Si gax s nil maq si ma lis 
ser vis-cen t reb Si mo em sa xu re bi an, foT sa da 
rus Tav Si ki msur ve leb ma maq si ma lis sa di le-
ro ma Ra zi ebs an cxel xazs un da mi mar Ton. 

maq si ma lis uka be lo in ter ne tis Car T va 
Za li an mar ti via. ro gorc kom pa ni is ko mer-

ci u li di req to ri san d ro qa ru mi Ze gan mar-
tavs, mom x ma re be li mi i Rebs uka be lo mo dems, 
ro me lic ad vi lad uer T de ba kom pi u ters da 
mo sa xer xe be lia ro gorc ma gi dis, ase ve por-
ta tu li kom pi u te re bis T vis. mo ma va li wlis 
pir vel kvar tal Si maq si ma li kli en tebs por-
ta tul fleS-mo de mebs Ses Ta va zebs, rom le-
bic por ta tu li kom pi u te re bis ga da ad gi le-
bis Sem Tx ve va Sic ki yvel gan ide a lu rad mu-
Sa obs. sa qar T ve lo Si WiMAX qse lis Seq m ni sa 
da fun q ci o ni re bis li cen zia vi tel jor-
ji am 2007  wlis seq tem ber Si Se i Zi na da am 
dro is T vis 25 mi li on do la ram de ode no bis 
in ves ti cia ga na xor ci e la. sa mo mav lod kom pa-
nia sa qar T ve lo Si ki dev 30 mi li o ni do la ris 
in ves ti ci is da ban de bas api rebs. 

maq si ma li Sps vi tel hol din g sis Svi lo bi-
li kom pa ni is _ Sps vi tel jor ji as sa vaW ro 
ni Sa nia. Sps vi tel hol din g si mra va le ro va ni, 
swra fi na bi je biT mzar di kor po ra ciaa, ro me-
lic sa te le ko mu ni ka cio sfe ro Si mo na cem Ta 
ga da ce mis, xmi sa da mo bi lu ri ser vi se bis pro-
va i der um s x vi les mra val p ro fi li an mo Ta ma-
Sed mi iC ne va. vi tel hol din g s ma par t ni o rad 
al ka tel-lu sen ti air Cia, ro me lic 130-ze met 
qve ya na Si ope ri rebs. al ka tel-lu sen ti maq si-
mals sa Wi ro mowyo bi lo be biT ama ra gebs da 
mas sis te mi sa da qse lis ga mar T va Si ex ma re ba.

axa li sak re di to pro duq ti 
`ba zis ban kis gan~

`ba zis ban k ma~ mci re sa war mo e bis da sa fi-
nan seb lad Se mu Sa ve bu li axa li sak re di to 
pro duq tis pre zen ta cia ga mar Ta. ro gorc ba-
zis ban kis di req to ri da viT ca a va acxa debs, 
ban kis pri o ri te ti qar Tu li sa ma mu lo war-
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mo e bis xel Sewyo baa. dRes axa li sak re di to 
pro duq tis Seq m nas igi er T g var ga mow ve va dac 
ki mi iC nevs. ax la, ro gorc aras d ros, gvWir de-
ba rac Se iZ le ba me ti mrew ve li. qvey nis eko-
no mi ku ri win s v li saT vis erT-er Ti mniS v ne-
lo va ni faq to ri kar gad gan vi Ta re bu li mci-
re biz ne sia. swo red amis gaT va lis wi ne biT 
ga mo yo `ba zis ban k ma~ spe ci a lu ri kre di ti 
mik ro da mci re sa war mo e bis xel Se sawyo bad. 

axa li sak re di to pro duq ti 500-dan 200 
aTas la ram de ode no bis ses xebs iT va lis wi-
nebs. me war mes sa Se Ra va To pe ri o diT sar geb-
lo bac Se eZ le ba. da rac yve la ze aq tu a lu-
ria: ses xi mxo lod uk ve ar se bu li, ga moc-
di li sa war mo e bis da sa fi nan seb lad ki ara, 
dam wyeb me war me eb zec ga i ce ma.

`ba zis banks~ mci re dak re di te bis mi mar Tu-
le biT di di ga moc di le ba ga aC nia. igi iyo 
pir ve li par t ni o ri ban ki spe ci a lu ri prog-
ra mis Georgian Financial System Framework-is 
far g leb Si, ro me lic ev ro pis re kon s t ruq-
ci i sa da gan vi Ta re bis ban k ma sa qar T ve los 
fi nan su ri seq to ris T vis Se i mu Sa va. pro eq tis 
far g leb Si `ba zis ban k ma~ 6-mi li o ni a ni sak re-
di to xa zi mi i Ro mik ro, mci re da sa Su a lo 
biz ne sis da sa fi nan seb lad.

`prok re dit ban ki~ - 
sa qar T ve lo Si mci re da 
sa Su a lo me war me o bis 
gan vi Ta re ba ze iz ru nebs

`prok re dit ban k ma~ sa qar T ve lo Si mci re 
da sa Su a lo sa war mo e bis da sa fi nan seb lad 
ger ma ni is gan vi Ta re bis ban ki sa da av s t ri is 
gan vi Ta re bis ban kis gan 47,5 mi li o ni do la ri 
mi i Ro. sa Ta na do xel Sek ru le bas xe li prok-
re dit ban ki _ sa qar T ve los ge ne ra lur ma 
di req tor ma fi lip pot ma da ger ma ni is gan-
vi Ta re bis ban kis pir vel ma vi ce-pre zi den t ma 
ev ro pi sa da kav ka si is re gi on Si ro land zi-
ler ma  mo a we res. ga ce mu li kre di tis Tan-
xis na xe var ze prok re dit ban ki-sa qar T ve los 
Tav de bad da ud ga av s t ri is gan vi Ta re bis ban-
ki, ro mel sac xel Sek ru le bis ga for me bi sas 
di req tor Ta sab Wos ori wev ri _ an d rea hag-
ma ni da ma ikl van ka ta war mo ad gen d nen. av s-
t ri is gan vi Ta re bis ban ki sa qar T ve los Tan 
pir ve lad am ya rebs fi nan sur ur Ti er To bas 
da qvey nis T vis rTul pe ri od Si sxva sa er-
Ta So ri so sa fi nan so in s ti tu teb Tan er Tad 
sa qar T ve los par t ni o ro bas api rebs. 

aR niS nu li kre di ti 2009 wlis da sawyis Si 
xu Ti wliT ga i ce ma. es prok re dit ban ki – 
sa qar T v ve los mi er mi Re bu li yve la ze di di 

mo cu lo bis kre di tia da igi sa qar T ve lo Si 
Za li an mci re, mci re da sa Su a lo sa war mo-
e bis da fi nan se bi saT vis gaT va lis wi ne bu li 
2009 wlis sak re di to por t fe lis gaz r das 
mox mar de ba. fi lip po ti aR niS navs, rom kre-
di tis ase Ti STam beW da vi Tan xa ima ze mi u-
Ti Tebs, rom par t ni o re bi prok re dit banks, 
zo ga dad ki, sa qar T ve los eko no mi kas ndo bas 
ucxa de ben. 

mar T lac, ro land zi le ri acxa debs, rom 
ger ma ni is gan vi Ta re bis ban ki mo xa ru lia, rad-
gan gar k ve u li wvli li Se aqvs sa qar T ve los 
fi nan su ri seq to ris sta bi lu ro bis Se nar Cu-
ne ba sa da mi sad mi ndo bis gam ya re ba Si. gan sa-
kuT re biT, im mZi me vi Ta re ba Si, ro mel Sic sa-
qar T ve lo da mTe li msof lio aR moC n da.

zRar bi kre di ti-Ra gvak l da!

kom pa nia `ji- pi- sim~ axa li pro duq ti _ 
zRar bi kre di ti da ner ga. ami e ri dan ji pi sis 
mom x ma reb lebs kom pa ni is sa af Ti a qo qsel Si 1 
000 la ram de Ri re bu le bis pro duq ci is Se Ze-
na sam T vi a ni up ro cen to sak re di to ba ra Tis 
sa Su a le biT Se uZ li aT. sa Se Ra va To sam T vi a ni 
pe ri o dis gas v lis Sem deg da xar jul Tan xa ze 
er T T vi a ni up ro cen to pe ri o di wes de ba.

af Ti aq Si an ga riS s wo re bi sas zRar bi kre-
di tis mflo bels da xar ju li Tan xis Se sa ba-
mi sad, uf ro me ti qu le bi (pi ro bi Tad, vaS le-
bi) da ug rov de ba.

axa li sak re di to pro duq tis da ner g va Si 
ji pi sis par t ni o ro bas sa qar T ve los ban ki 
uwevs. 

zRar bi ba ra Tis mi Re bis pi ro be bi mar ti-
via: mom x ma re bel ma un da wa rad gi nos pi ra do-
bis mow mo ba da Se av sos stan dar tu li ap li-
ka ci is for ma, ris Sem de gac zRar bi kre di tis 
li mi ti ga ni sazR v re ba. da va li a ne bis da far va 
no va teq no lo jis TviT mom sa xu re bis ter mi-
na le bis `PAY BOX~-ebis, sa qar T ve los ban kis 
ser vis-cen t re bis, in ter net-ban kis, mo bil-ban-
ki sa da te le fon-ban kis sa Su a le bi Taa Se saZ-
le be li.
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far ma cev tu li kom pa nia `ji- pi- si~ sa qar T-
ve los ba zar ze 1995 wli dan moR va we obs. am 
dro i saT vis kom pa nia wi Te li a-s bren dis sa-
xe liT 95 af Ti aqs flobs, ji- pi- sis qse li ki 
45 af Ti aqs aer Ti a nebs.

Fill & Go biz nes-ba ra Ti 
kor po ra ci u li kli en te bis T vis

`rom pet rol-sa qar T ve lom~ kor po ra ti u-
li kli en te bi saT vis uni ka lu ri pro duq ti _ 
Fill & Go biz nes-ba ra Ti da ner ga. axa li ba ra Ti 
rom pet rol sa qar T ve los ge ne ra lur ma di-
req tor ma dan vo i kum da Fill & Go –s pro eq tis 
me ne jer ma Ta mar Tan daS vil ma Jur na lis tebs 
sas tum ro `qor Ti ard ma ri ot Si~ ga mar Tul 
pre zen ta ci a ze wa rud gi nes.

Fill & Go biz nes-ba ra Tis mflo be li rom-
pet ro lis av to ga sa mar Ti sad gu re bis mTels 
qsel Si saw va vis Se Ze ni sas mis T vis sa sur ve-
li an ga riS s wo re bis for miT isar geb lebs: 
es gax lavT wi nas wa ri ga dax da an up ro cen to 
40-dRi a ni kre di ti.

ro gorc dan vo i kum ga nacxa da, am g va ri ba-
ra Te bi ev ro pis qvey neb Si di di po pu la ro biT 
sar geb lobs, rad gan ma Ti ga mo ye ne ba kom pa ni-
ebs saw va vis mox ma re bis pro ce sis kon t ro-
lis da saw va vis ara miz nob ri vi xar jis ga mo-
ricx vis sa Su a le bas aZ levs.

Fill & Go biz nes-ba ra Ti pin-ko di Taa da cu-

li. mas ze fiq sir de ba mflo be li kom pa ni is 
sa xe li da av to mo bi lis sa re gis t ra cio no me-
ri. ba ra Tis mflo be li kom pa nia yve la ti pis 
saw va vis Se Ze ni sas iRebs fas dak le bas da ar 
ix dis mom sa xu re bis sa ko mi si os.

ru mi nul ma kom pa ni am kor po ra ti ul kli en-
t ze ori en ti re bu li uni ka lu ri ser vi si sa-
qar T ve los ba zar ze Fill & Go –s bren dis sa
xiT zafxul Si da ner ga. ser vi siT uk ve 200 
kom pa nia (3 000 av to mo bi li) sar geb lobs. rom-
pet rol-sa qar T ve los kor po ra ti u li ga yid-
ve bis 35 pro cen ti am dro i saT vis swo red Fill 
& Go –s sis te ma ze mo dis.

ro gor imoq me da kri zis ma 
qar Tul kom pa ni eb ze?

sa qar T ve los ker Zo seq tor ze mov le ne bis 
ze gav le na sa er Ta So ri so sa fi nan so kor po-
ra ci a mac ga mo ik v lia. kvle vam ker Zo seq to-
ris is dar ge bi ga mo av li na, rom le bic ag vis-
tos mov le ne bis Se de gad yve la ze me tad da-
za ral da. aR niS nu li kvle va sa er Ta So ri so 
sa fi nan so kor po ra ci is stra te gi is na wi lia, 
ro me lic sa qar T ve lo Si biz nes-ga re mos Ses-
wav la sa da biz ne sis gan vi Ta re bis T vis ba ri-
e re bis mox s nas Tan da kav Si re bu li re ko men da-
ci e bis Se mu Sa ve bas iT va lis wi nebs.

kvle va Tbi lis sa da sa qar T ve los sxva 
eqvs did qa laq Si moq med 400 kom pa ni a Si Ca-
tar da. ga mo kiTx vis Se de gad ga ir k va, rom 
kon f liq t ma uar yo fi Tad imoq me da kom pa ni-
e bis Se mo sav le bis 77 pro cen t ze. me war me-
Ta in for ma ci iT, ag vis tos mov le ne bis ga mo 
maT kom pa ni eb Si Ta nam S ro mel Ta ricx vi 3,3 
pro cen tiT Sem cir da. me war me Ta 55 pro cen-
ti va ra u dobs, rom uax lo es 6 Tve Si Se mo-
sav le bis ode no ba ar Se ic v le ba, 33 pro-
cen ti ki mo ma vals ime diT Seh yu rebs da Se-
mo sav le bis zrdis Se saZ leb lo bis sje ra. 
me war me Ta 66 pro cen t ma uax lo es per s peq ti-
va Si sa qar T ve lo Si biz nes-ga re mos Tan da-
kav Si re biT ma Ra li an sa Su a lo op ti miz mi 
ga mo av li na, xo lo sa Su a lo va di an per s peq-
ti va Si ki ase Ti ve op ti miz mi me war me Ta 75 
pro cents ga aC nia.

mig vaC nia, rom ker Zo seq to ris gan vi Ta re ba 
sa qar T ve lo Si sa mu Sao ad gi le bis Seq m na sa 
da eko no mi ku ri zrdis uz run vel yo fis yve-
la ze efeq ti a ni gzaa. ase rom, qvey nis T vis 
am rTul pe ri od Si sa er Ta So ri so sa fi nan so 
kor po ra ci is pro eq ti ga nag r Zobs qve ya na Si 
biz ne sis xel Sem wyo bi faq to re bis ga mov le-
nas, _ ga nacxa da sa qar T ve lo Si sa me war meo 
ga re mos xel Sewyo bis pro eq tis me ne jer ma 
iri na ko ka i am.
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da in te re se bul pir Ta wri saT vis cno bi lia, rom 
re for mi re bu li ga naT le bis sis te mis Se saty vi si sa
u ni ver si te to sas wav lo prog ra me bi eko no mi kur 
dis cip li neb Si ara aris uz run vel yo fi li qar Tu
li sa xel m ZR va ne lo e biT. ume tes wi lad, ba ka lav re bis, 
ma gis t re bis da doq to ran te bis ise dac mwir bib li
o Te kas ucxo u ri av to re bis Tar g ma ne bi av se ben. er
Tiori bed ni e ri ga mo nak li sis gar da, qar Tul ena ze 
ar se bu li na Tar g m ni sa xel m ZR va ne lo e bi ga je re bu lia 
ucxo ide o lo gi iT, ro me lic erov nul fa se u lo beb
Tan araa Tav se ba di. 

ga da War be bis ga re Se Se iZ le ba iT q vas, rom 
mo ma val ma Ta o beb ma Zvir fa si sa a xal w lo sa Cu
qa ri mi i Res  2008 wlis mi wu ruls Tbi li sis 
sa xel m wi fo uni ver si te tis ga mom cem lo bam das
tam ba eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ris, Tsu 
pro fe so ris la ma ra qo qi a u ris wig ni `sa in ves ti cio 
me nej men ti da po li ti ka~ (sa xel m ZR va ne lo or to
mad), ro me lic 122,4 pi ro biT na beWd Ta baxs mo i
cavs. am sqel ta ni an naS rom Si Se sa ba mi sad wo na di 
sa mec ni e ro Ri re bu le be bi da no va ci e bia, de ta
lu ra da aris gan xi lu li sa war mos sa in ves ti cio 
saq mi a no bis mar T vis pro ce si, sa in ves ti cio por
t fe lis for mi re bis kri te ri u me bi, sa in ves ti cio 
re sur se bis mo zid vis wya ro e bi, in ves ti ci is ba za
ri, mi si sa xe e bi da for me bi, fun q ci o ni re bis in
s t ru men te bi, ag reT ve, sa xel m wi fo eko no mi ku ri 
po li ti ki sa da stra te gi is sak van Zo sa kiTxe bi, 
mokledromvTqvaT–sakiTxTakompleqsi,rom
le bic sa in ves ti cio me nej men tis rTul la bi rin
Teb Si meg zu ro bas ga gi wevT.   

pir ve li ve gver de bi dan ig r Z no ba av to ris ma
Ra li pa su xis m geb lo ba, kom pe ten cia da rac 
mTa va ria, uaR re sad gu li Ta di da mo ki de bu le ba 
mkiTx ve li sad mi. aq gad mo ce mul sa kiTx Ta speq t
ri far Toa, amas Tan, Zal zed uSu a lo da ga sa ge bia 
ma Ti mi wo de bis sti li. wig nis struq tu ra iZ le
va sa Su a le bas ma Zi e bel ma (ba ka lav r ma, ma gis t r ma, 
doq to ran t ma...) gan sa kuT re bu li Za lis x me vis ga
re Se mar ti vad da swra fad aiT vi sos war mod ge ni
li ma sa la da mi i Ros amom wu ra vi pa su xi Te mas Tan 
da kav Si re bul bevr sxva sa kiTx zec.  naS ro mis 
yo vel Tavs ax lavs gan sa xil ve li (Se sas wav li) 
Te mis miz ni sa da Si na ar sis mka fio for mu li re
ba, asaT vi se be li sa kiTxe bis Ca mo naT va li, sa kon
t ro lo kiTx ve bi, Tval sa Ci no ma sa la (cxri li, 
di ag ra ma, sqe ma, for mu la), mar ki re bu li das k v ne
bi, re zi u me, ga mo ye ne bu li li te ra tu ri sa da ga
sac no bad re ko men di re bu li uax lo e si naS ro me bis 
nus xa. naS roms er T vis sag nis sa u ni ver si te to 
swavlebisgegma–si la bu si da mi Ti Te bu lia sa

Wi ro in for ma ci is mo sa po veb lad web–gverdebi.
fi nan su ri da sa in ves ti cio me nej men tis cal

ke ul as peq teb ze cno bi lia no be lis pre mi is la
u re a te bis, ga mo Ce ni li ara er Ti (g. mar ko vi ci, m. 
mi le ri, f. mo di li a ni, p. sa mu el so ni, u. Sar fi 
da sxv.) eko no mis tis naS ro me bi, ro mel Tac verc 
er Ti mkvle va ri gverds ver auv lis, Tum ca un da 
iT q vas, rom war mod ge ni li wig ni qar Tul re a lo
ba Ta wi aR Si iS va da `bum be raz mxreb ze~ day r d no
biT asa xavs sa kiTx Ta jers, rac am siv r cis T vi
sa caa da ma xa si a Te be li. mas Si ucxo u ri dan ga zi a
re bu lia mxo lod zo ga di, Zi ri Ta dad ki av to ris 
mdi dar ga moc di le bas, xan  g r Z li vi Ta va u Re be li 
Sro mis Se degs gad mos cems, rac uda voa, Cve ni 
qvey nis eko no mi kis gan viTa re biT da in te re se bu li 
axa li Ta o be bis d af r Ti a ne bas Se uwyobs xels da 
mim di na re gar da u val in teg ra ci ul pro ce seb Si 
gzam k v le vad ga mo ad ge ba maT. 

cxa dia, cal ke ul xar ve zeb zec Se iZ le ba Sev
Cer deT, mag ram maT ze Ta vi dan ve yu radRe bis ga
max vi le ba na ad re vad mi maC nia, mi Tu me tes, rom sa
er To jam Si ma Ti xved ri, vfiq rob, um niS v ne loa. 
dro da pi ruT v ne li mkiTx ve li uSec do mod ga
mo ar Cevs mas Si Zvi rad Ri re buls da ase vTqvaT, 
zed na deb sac. yo ve li axa li wig ni av to ris ga moc
daa, Tum ca qal ba ton la ma ras ara er Txel Ca u ba
re bia war ma te biT tes ti da mra val na ca di av to
ri, dar w mu ne bu li var, am je ra dac mxo lod ma Ral 
Se fa se bas mi i Rebs. 

iuri pa pas qua,
eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri

sa in ves ti cio me nej men ti da po li ti ka
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fir ma  Perno Ri car-is mi-
er ga moS ve bu li er Ti boT-
li Sam pa nu ri 4 aTas 166 ev ro 
Rirs.  

fa si s wi nan de li re kor di 
ekuT v nis fir ma  LVMH -s, ro-
mel mac Ca mo as xa 3-lit ri a ni 
`don pe ri ni o nis~ SezRu du li 
par tia. er Ti boT lis fa si 12 
aTas ev ros Se ad gen da – e.i. 
erTi  lit ris fa si 4000 ev ro. 

am ri gad, fran gu li eli ta-
ru li Sam pa nu re bis fa si sa i-
u ve li ro na war mis fa sebs ga-
u tol da.

 mag ram, am sas me lis yid va 
Cve u leb riv ma Ra zi eb Si Se uZ-
le be li iq ne ba. yo ve li myid-
ve li Tvi Ton un da mi vi des 
sa war mo Si, ro me lic mar nis 
de par ta men tis qa laq eper ne Si 
mde ba re obs.  iq cno bi li meR-
vi ne e bis rCe viT yo ve li myid-

ve li Tvi Ton Se ar Cevs ku pa Jis 
pro por ci ebs da da sa du Re be-
li Saq ris do zebs. am ri gad, 
mox de ba yo ve li par ti is “per-
so na li za cia”.   fran ge bi da-
ax lo e biT 100 myid vels elo-
de bi an. 

myid ve lebs aqvT uf le ba, 
rom eti ket ze Ta vi si sa xe li 
da a beW di non. 8 Tvis da ma te bi-
Ti da du Re bis Sem deg mi i Re ba 
umaR le si xa ris xis eq s k lu-
zi u ri ge mos Sam pa nu ri. 

es sas me li mxo lod su-
per m di da ri ada mi a ne bis T vi saa 
gan kuT v ni li. ram de ni me boTl 
Sam pa nurs sa Cuq rad mi i Re ben 
mxo lod is po pu la ru li ada-
mi a ne bi, rom leb sac eli ta-
rul wre eb Si afa se ben. maT 
ricx v Si aR moC n d nen es pa ne li 
msa xi o bi vik to ria ab ri li 
da bri ta ne li mom Re ra li ma

ri a na fe it fu li, rom leb sac 
msof lio far To ma se bi nak-
le bad ic no ben ma ikl jek so
ni sa gan, an ma do nas gan gan s-
x va ve biT...

dRe i saT vis  Perno Ri car  me-
oTxe ad gil zea msof li o Si 
ga yid ve bis mo cu lo biT – 388,7 
mi li o ni boT li.  pir ve li ad-
gi li ki isev LVMH –s uWi-
ravs.

fran gul ma fir mam Perno Ri car  
yve la ze Zvi radRi re bu li 

Sam pa nu ri ga mo uS va

Aaxali da nad ga ris ga mom-
go neb le bi am t ki ce ben, rom 
igi ga a um jo be sebs mda re xa-
ris xis Rvi nos sul ra Rac 
30 wuT Si. es apa ra ti ga reg-
nu lad far To va zas hgavs, 
mag ram, mis ked leb Si Ca mon-
ta Je bu lia mik ro tal Re bis 
ge ne ra to ri, ro me lic  ze moq-

me debs Rvi nis Se mad ge nel qi-
mi ur na er Teb ze. 

Aam apa ra tis ga mom go ne be-
li ke i si jon si am t ki cebs, 
rom ul t rab ge re bi  aja xe ben 
er T ma neTs Rvi nis fer men tebs, 
rom ma Ti dax ve wa da sin Te zi-
re ba  xde ba da Tan ise, rom 
TiT qos Rvi nos 8-10 we li aZ-
ve leb d nen. 

Aavtorma Ta vis ja dos-
nur apa rats «Ultrasonic Wi ne 
Ager» – uwo da. am apa ra tiT 
ara mxo lod Rvi nis, ara med, 
sxva al ko ho lu ri sas me le bis  

ga ke Til So bi le bac Se iZ le ba. 
eq s pe ri men te bis dros am apa-
rat Si ga za ve bul vis kis aTav-
seb d nen.  rac ar un da uc na-
u ri iyos, das xi ve bis Sem deg 
vis kis  “ga u za ve be li “ ge mo 
ub run de bo da da aro ma tic 
ise Ti hqon da, rom TiT qos 1 
wlis nac v lad 8 we li aZ ve-
leb d nen mu xis kas r Si.

am da nad ga riT da mu Sa ve-
bul Rvi nos or ga niz mi uf ro 
ad vi lad iT vi sebs. igi ar aRi-
zi a nebs RviZls da na ba xu sevs 
Ta vis tki vil sac ar iw vevs.   

ja dos nu ri apa ra ti iaf 

Rvi nos sa mar kod ga da aq cevs 

Sec do me bis  gas wo re ba

Jur nal ̀ biz ne si da ka non m deb lo bis~ no-
em b ris no mer Si b-n je mal ba da ga Zis sta ti-
a Si: `ro gor ga da var Ci noT so fe li~ (gv.89) 
me sa me sve tis bo lo ab za ci un da ikiTxe bo-

des ase: `bu ne ba Si am Zne lad mo sa So re be
li se nis aT ze me ti sa xe ar se bobs, ... Sem-
deg ro gorc teq s t Sia. 

Jur na lis re daq cia bo diSs ux dis av tors 
da mkiTx ve lebs uneb li ed daS ve bu li Sec do-
mi saT vis.
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yve la ze cu di usaq mu ro ba Si aris is, rom 
mas Tavs ver da a ne beb da  sad me da sas ve neb-
lad ver wax val. 

*  *  *
eqi mi: ram de ni sa a Ti gZi navT yo vel dRe?
- ase ori –sa mi sa a Ti, eqi mo.
- es xom co taa! 
- sa nac v lod Ra me mZi navs  10 sa a Ti.

*  *  *
me nej men tis ariT me ti ka:
Wkvi a ni bos si + Wkvi a ni Ta nam S ro me li 
= mo ge ba.
Wkvi a ni bos si + briy vi Ta nam S ro me li 
= war mo e ba 
briy vi bos si + Wkvi a ni Ta nam S ro me li 
=  sam sa xu ri dan daTxov na.
briy vi bos si + briy vi Ta nam S ro me li 
=  da ma te bi Ti sa mu Sao dro. 

*  *  *
- ro go ria Se ni uf ro si – mas Tan mu Sa o ba 

Se iZ le ba?
- sa oc rad kar gi ada mi a nia -- mas Tan Se iZ-

le ba sa er Tod ar imu Sao.
*  *  *

fsi qi at r Tan:
-eqi mo, ra Rac uc na u ri ma nia mWirs, sul 

umi ze zod va ri geb fu lebs. ai me min da mog-
ceT ori aTa si do la ri – ine beT… _ !……

 mad lo ba RmerTs – er Ti nor ma lu ri pa
ci en ti ma inc Sem x v da...

*  *  *
Se fis da va le ba:
Tqven er Ti kvi ra gaqvT am sa mu Sa os Se sas-

ru leb lad da es kvi ra xval mTav r de ba. 
*  *  *

xu Ti ka ci Wa mia erT di di fir ma Si mo ewyo 
sa mu Sa od. er Ti Tvis Sem deg Se fi iba rebs 
axal Ta nam S rom lebs da eub ne ba: `me Za li an 
kma yo fi li var Tqve ni mu Sa o biT, mag ram gu-
Sin win dam la ge be li gaq ra sadRac, xom ara-
fe ri iciT mis Se sa xeb, To rem xom xe davT 
na gav Si vix r Co biT~.

ka ci Wa mi e bi efi ce bi an, rom dam la ge be li 
ar sad una xavT. 

mar to rom dar C nen, mTa va ri ka ni ba li 
ekiTxe ba sxvebs:  `ax la ve ga moty diT, vin Se-
Wa ma is dam la ge be li!!~

erT-er T ma aRi a ra: ̀ me Sev Wa me, me re ra mox da?~
- ra da  er Ti Tvea vWamT am me ne je rebs, 

mar ke to lo gebs,  fi li a le bis di req to rebs 
da ve ra vin Se niS na  da  ra Ra im dam la ge bel-
ze ga gex s na ma da? 

i u m o r i

sa bu Ral t ro saq mi a no bis Ses wav li sa da praq ti kis cen t ri
da ma te bi Ti pro fe si u li ga naT le bis prog ra miT (kur se bis sa xiT) gTa va zobT 

ro gorc jgu fur (2-3 msme ne li), ase ve in di vi du a lur (1 msme ne li) sa bu Ral t ro 

saq mis swav le bas war mo e bis, vaW ro bis, dis t ri bu ci is da mom sa xu re bis sfe ro Si

prog ra ma ori en ti re bu lia mxo lod praq ti ku li da Te o ri u li unar-Cve ve bis swav le-
ba ze da 7 Te mas mo i cavs:

1. ker Zo sa mar T lis iuri di u li da fi zi ku ri or ga ni za ci e bis sa la ros, ban kis, xel-
fa se bis, re a li za ci is, xar je bis, de bi tor-kre di to re bis da a.S. aR ricx va bu Ral t ru li 
aR ricx vis sa er Ta So ri so stan dar te biT;

* yo vel T vi u ri da wli u ri sa ga da sa xa do an ga riS ge ba;
* sa bu Ral t ro do ku men ta ci is war mo e ba;
* sa qar T ve los sa ga da sa xa do ko deq si;
* sa qar T ve los ka no ni me war me Ta Se sa xeb;
* sa qar T ve los Sro mis ko deq si;
* sa bu Ral t ro aR ricx vis kom pi u te ru li prog ra ma - Oris-Accounting. 
swav le ba mim di na re obs ro gorc dRis, ise sa Ra mos sa a Teb Si, ase ve Se saZ le be lia swav-

le bis mco ca vi da Ta vi su fa li gra fi kis ar Ce vac. 
tre nin gis bo los tar de ba tes ti re ba da msme ne leb ze ga i ce ma ofi ci a lu ri sa bu Ral-

t ro ser ti fi ka te bi da Se sa ba mi si re ko men da ci e bi.
msme ne le bis T vis gaT va lis wi ne bu lia ufa so kon sul ta ci e bi.
da ma te bi Ti in for ma cia ixi leT veb-gver d ze: www.accd.ge Se kiTx ve bi mog v we reT el-fos-

tis Sem deg mi sa mar T ze: in fo@accd.ge.
mi sa mar Ti: ja va xiS vi lis 51, II sarT. oTa xi 21. met ro ,,mar ja niS vil Tan~.
tel: 306369, 8 (95) 306369 , 8 (71) 775505.
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,,qar Tu li bren dis dRe~ 

erT-er Ti war ma te bu li pro -

eq tia, rom lis mniS v ne lo bas 

adas tu rebs mas Si mo na wi le 

kom pa ni e bi, mxar dam We re bi, 

spon so re bi, sa zo ga do eb ri-

vi az ris li de re bi da me di a-

ga mox ma u re be bi.

ide is av to re bis sa sa xe-

lod un da iT q vas, rom pro-

eq t ma ga a mar T la da qvey nis 

gan vi Ta re bas Tan er Tad is 

uf ro war mo mad gen lo bi Ti 

da mas S ta bu ri xde ba. 

wle van de li da jil do-

e bis ce re mo ni a li sa da ga-

mar j ve bu li bren de bis Se-

sa xeb in for ma ci as Jur na-

lis mom dev no no mer Si ga-

gac nobT.

qar Tu li bren dis dRe-2008

,,qar Tu li bren dis dRe~ grZel de ba


