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ga su li wlis bo lo me Tor-
me te za ris Ca mok v ras adev ne-
bu li ime di a ni gan wyo ba pir ve-
li ve or Sa baT s ve das rul da... 
Sar San de lis gan gan s x va ve biT, 
am dRes, al baT, bev ri qu Ca Si 
ux vad ga da awy da dep re si ul 
ga mo xed vas. ume te si maT ga ni 
(maT So ris, vi sac  sa a xal w lo 
no ba TiT gu li mo ul bes da 
vi na mac bo lo la ri a ni Se mo-
i to va Sem deg Ca luk me bam de), 
sa ku Ta ri ar Ce va niT Seq m ni li 
vir tu a lu ri sam ya ro dan re a-
lur Si gan sa kuT re bu li mi pa-
ti Je bis ga re Sec Ca mo sax l da.  

dRes uk ve yve las aexi la 
Tva li da kar gad xe davs, rom 
msof lio eko no mi ku ri kri zi-
sis gav le na `ci xis qon gu rebs~ 
gvi le wavs, ar gvaqvs sa ku Ta ri 
eko no mi ka, rac ki gan Zi gag-
vaC n da, iafad ga vas x vi seT da 
Tu xe li ar ga van Z ri eT, kar s-
mom d ga ri gan sac de li kbo de-
ze ga dag v Ce xavs.  `stra te gi u-
li Ta nam S rom lo bis qar ti a~, 
`dro ze da Zi ne ba~, `fi zi ku ri 
var ji Si~,  Tu gne bavT, sa er-
To ga ma jan sa Re be li yve la 
pro ce du ris da fa ze uSec do-
mo Ca mo we ra gaq ce ul in ves-
tors ver mo ab ru nebs, or Sa-

baT di las sa So var ze ga sul Ta 
grZel rigs  er T je ra dac ver 
da a pu rebs.

mar T la, ra un da meT q va...
am ga u saZ lis yo fa Si me is 

Sev niS ne mar to sa nu ge Sod, 
rom ev ro pas Ses civ da.

ara ba to no, is ki ar ga mi-
xar da, sxva rom iTo Se ba. Cven 
xom maT ze ad re ga mov ca deT 
uSu qo ba, uga zo ba, ufu lo-
ba... (sxvac bev ri vna xeT  u_ze 
dawye bu li se ri i dan) da vi ci 
ra, es ra caa, sxvas sa a mi sod 
ro gor ga vi me teb.  is vi gu lis-
x me mxo lod, rom ga i gebs ev-
ro pa `ra ca a~ sa qar T ve lo Si, 
da iwyebs al ter na ti vis Zeb nas 
da eS ve le ba aR mo sav le Ti dan 
mzis da sa li e ram de qve ya nas_
meT qi. mag ram Ce mi fiq ri uf ro 
Sors ar wa su la.

nam d vi li ime di ma Sin Ca me-
sa xa, ro ca sa qar T ve los ka-
Ta li kos_pat ri ar qis, uw min-
de si sa da une ta re sis ilia 
me o ris sa So bao epis to le 
mo vis mi ne. ma Sin miv x v di, rom 
gan wi ru le bi ar varT da aris 
`gza xsni sa~. am sib r Z niT sav se 
upir ve les ma RvTis msa xur-
ma, ar na xu li si ma ma ciT, Ta vad 
it vir Ta RmerTs da So re bul 

eris kac Ta mi er xel yo fil sa-
e ro saq me e bis ga mos wo re ba ze 
zrun va da miz nis ken mi ma va li, 
maT So ris, ma te ri a lu ri ke-
Til dRe o bis miR we vis, eko no-
mi ku ri prob le me bis daZ le vis 
gza dag va na xa. aq yve la fers 
Ta vi si sa xe li da er q va. pir da-
pir iT q va: ra ga dag var Cens, ra 
dag v Ru pavs. 

Tvals va dev neb di, Tu ro-
gor is men da mrev li sa So bao 
epis to les da me niS na: di di 
Za la aqvs mar Tal, eris ke-
Til dRe o ba ze gu lan Te bu li 
da gul  wr fe lad mzrun ve li 
RvTis ka cis Tav da u zo gav me-
ca di ne o bas. 

verc vi oc ne beb di, rom mi-
zez_Se de gis da ar se bu li 
mdgo ma re o bi dan ga mos v lis 
uf ro uke Te si ana li zi Se me-
Ta va ze bi na Tqven T vis, vid re 
es epis to le dan qve moT war-
mod ge nil amo na rid Sia. ara-
er Txel un da mo is mi no, wa i-
kiTxo, ga i go da Cas w v de am swo-
ru po var brZnul epis to le Si 
gad mo ce mu li az ris siR r mes. 
min da Tqvenc gi wi la doT Ce-
mi aR ma te bu li gan wyo bi le ba, 
ime di a nad iyoT da da u je roT 
mis na az revs. 

iuri  papasqua

Jur nal ̀ biz ne si da ka non m deb lo bis~ 
mTa va ri re daq to ri, 

eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri   

unda da vu je roT 

pat ri arqs!
de kem b ris mi wu ru li dan, ro ca 

Tqven Tan axa li Sex ved ris T vis da viwye 
sam za di si, er Ti sa wu xa ri mit ri a leb
da Zvalrbil Si: ra un da gveT q va sa nu
ge So. miT ume tes, ga su li we li me tad 
mZi me iyo, axa li we li ki prob le me biT 
da iwyo: mTav ro bis me Ta u ri sam kur na
lo gax da, par la men tis Tav m j do ma res 
kli ni ki dan kli ni ka Si mo u wia ga das v
la, ev ro pas Ses civ da...
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ka Ta li kos_pat ri ar q ma:
`dRes dRea siy va ru li sa, 

dRea Rmer T Tan da er T ma neT-
Tan Se ri ge bi sa~...

`Cven ise dac me tad rTul 
dros gvi wevs am q vey nad yof-
na. mar Ta lia, sa qar T ve los 
mZi me pe ri o de bi Ta vi si ar se-
bo bis man Zil ze TiT q mis sul 
hqon da, mag ram ma Sin ada mi-
a nebs rwme na uf ro mtki ce 
hqon daT da Tan gan sac del Ta 
ase Ti sim rav lec ar iyo;

ax la Cvens xalxs mo u wia 
pos t sab Wo Ta gar da ma va li 
pe ri o dis sim Zi mis ga da ta na, 
cxov re bis er Ti we si dan me-

o re Si ga das v la, umu Sev ro-
ba, Sim Si li, omi, mo ra lu ri 
kri te ri u me bis Sec v la, Za-
la do bis da sic ru is mo rev-
Si mox ved ra... aRa ra fers vam-
bob viw ro oja xur da pi rad 
prob le meb ze.   

sam wu xa rod, jer-je ro-
biT arc xva lin de li dRe iZ-
le va uke Te si mo mav lis imeds, 
rad gan mTe li msof lio glo-
ba lur eko no mi kur kri zis-
Si Se dis, ro me lic Se iZ le ba 
sis te mur kri zi sad iq ces, 
anu ar se bu li sis te ma sxvam, 
prin ci pu lad axal ma, sis te-
mam Sec va los. 

xde ba msof li os da cal ke-

u li qvey ne bis re gi o na li za-
cia, anu gar k ve ul jgu fe bad 
da yo fa; xo lo, imis mi xed viT, 
Tu ra prin ci pi udevs sa fuZ-
v lad cal ke u li ga er Ti a ne-
bis Seq m nas, Se iZ le ba, esa Tu 
is qve ya na ra Rac mi mar Tu le-
biT (mag., ga zis an nav To bis 
mo po ve biT) erT ga er Ti a ne ba-
Si mox v des, xo lo me o re mi-
mar Tu le biT (mag., kos mo sis 
aT vi se bis sfe ro), _ sxva ga er-
Ti a ne ba Si. amas Tan, mo sa lod-
ne lia daj gu fe bebs So ris 
da pi ris pi re be bis gam w va ve ba 
gav le nis sfe ro e bis ga sa far-
To veb lad. 

is to ri is Ta na med ro ve 
eta pi mom x ma reb lu ri sa zo-
ga do e bis Ri re bu le ba Ta ze o-
bis dro caa. mis T vis mTa va ria 
mi wi e ri ke Til dRe o ba da ara 
su li e ri sim did re. ami to ma-
caa, rom ga mar T le ba eZeb ne-
ba ma te ri a lu ri gam did re bis 
yve la sa Su a le bas. 

di ax, dRes ba zar ze sa qon-
li sa da mom sa xu re bis Se-
uzRu da vi war mo e ba ki ara, 
fu li ba to nobs da Tu es mom-
x ma reb lu ri pro ce si dro ze 
ar Se Cer da, sa zo ga do e ba ka-
tas t ro fis wi na Se aR moC n de-
ba. 

sis te mu ri kri zi sis Ta-
vi dan aci le bis miz niT da-
sav leT ma kur si eko no mi kis 
sfe ro Si sa xel m wi fo seq to-
ris Se da re biT gaZ li e re ba ze 
aiRo, rac Ta vi su fa li baz ri-
dan uf ro re gu li re bad ba-
zar ze ga das v las gu lis x mobs 
da, bu neb ri via, cal ke u li sa-
xel m wi fo efeq tu ri mar T vis 
sa ku Ta ri me qa niz mis Zi e bas 
da iwyebs. 

Cvenc un da ga mov na xoT 
Seq m ni li mdgo ma re o bi dan ga-
mo sas v le li gze bi. 

ro gorc am dar gis spe ci-
a lis te bi am bo ben, auci le be-
lia, sa Su a lo da mci re sa war-
mo Ta do ne ze, mar T vis swor 
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sis te ma ze day r d no biT, mrew-
ve lo bis, sof lis me ur ne o bi-
sa da ga da ma mu Sa ve be li dar-
gis swra fi gan vi Ta re ba. 

is, rom Cve ni xe li suf le-
ba sof lis me ur ne o bi sa da 
mrew ve lo bis win s v lis T vis 
gar k ve ul na bi jebs dgams, mi-
sa sal me be lia, mag ram ga sa ke-
Te be li kvlav bev ria. 

aq sof lis me ur ne o bas Tan 
da kav Si re bul ram de ni me mi-
mar Tu le bas Se ve xe bi. 

sa qar T ve lo yo vel T vis iyo 
da kvla vac un da gax des va zi sa 
da xor b lis qve ya na. is mdgo ma-
re o ba, rac am kul tu re bis mi-
marT dRes aris, dam Rup ve lia, 
ro gorc su li e ri, ise ma te ri-
a lu ri Tval saz ri siT. Cve ni 
wi nap re bis T vis Rvi no da pu-
ri, gar da Ta vi si Cve u leb ri-
vi mniS v ne lo bi sa, macxov ris 
xor ci sa da sis x lis sim bo los 
ukav Sir de bo da da, ami to mac 
qar T vel glexs maT da mi yo-
vel T vis gan sa kuT re bu li da-
mo ki de bu le ba hqon da da gan-
sa kuT re bu la dac uv li da; da 
es un da aR d ges. 

dRes ki ma van ni ka xel 
glexs so li dur Tan xas sTa-
va zo ben, rom man Svi li viT 
na zar di va zi aCe xos da sa nac-
v lod sa zam T ro an sxva kul-
tu ra dar gos; amas Tan, yur Z-
nis moy va nis in te ress imi Tac 
uk la ven, rom mo sav lis Ca ba-
re bi sas, mi ni ma lur fas sac 
ar aZ le ven. ase ar un da gag-
r Zel des. iq ne ba ga mo sav lad 
iq ces gle xur me ur ne o beb Si 
dam za de bu li suf Ta Rvi nis 
eq s por ti sa xel m wi fos mi er. 

rac Se e xe ba xor bals, mi si 
ad gi lob ri vi war mo e ba ka tas-
t ro fu lad aris Sem ci re bu-
li da qvey nis mo sax le o bis 
moTxov ni le bis mxo lod 9% 
ak ma yo fi lebs; sam wu xa rod, am 
9%-Sic ar Se dis Cve ni tra di-
ci u li ad gi lob ri vi ji Se bi. 

me tad sa va la loa, mag ram 

faq tia, rom uni ka lu ri qar-
Tu li xor ba li sru li gaq-
ro bis pi ra saa. ara da, Cven gan 
wa Re bul Tesls sxva qvey ne bi 
Ta vi sad war mo a Ce nen da amiT 
ama yo ben; xo lo sa qar T ve lo Si 
eq s por ti re bu li xor ba li da 
pu ris fqvi li, ro me lic mox-
ma re bu li pro duq ci is 91% 
Se ad gens, im de nad da ba li xa-
ris xi saa, rom jan m r Te lo bis-
T vis saf r Txes war mo ad gens.

saq me Sem deg Sia: msxvil 
tran s na ci o na lur kom pa ni-
ebs, rom le bic da in te re se-
bul ni ari an, rom xe lov nu ri 
me To de biT (ge nu ri in Ji ne-
ria, Sxam-qi mi ka te bi, mce na-
ris zrdis sti mu la to re bi 
da ase Sem deg) mi Re bu li sa-
ku Ta ri War bi pro duq ci i-
saT vis ga sa Re bis baz re bi ga-
a far To von da sxva qvey neb Si 
ad gi lob ri vi bu neb ri vi pro-
duq ci is war mo e ba Se a fer xon, 
sa qar T ve loc surT, Ta vi-
si gav le nis sfe rod da ma Ti 
sur sa Tis im por t ze da mo ki-
de bul qvey nad ga da aq ci on; 
miT ume tes, rom aq, xal xis da-
ba li msyid ve lu na ri a no bis 
ga mo, iaf fa si a ni, uxa ris xo 
na war mis ga sa Re ba prob le mas 
ar war mo ad gens. 

am ten den ci as Cven Cve ni 
po zi cia da in te re se bi un da 
da vu pi ris pi roT. sof lis me-
ur ne o bis aRor Zi ne bis miz-
niT sa xel m wi fos po li ti ka, 
mar Ta lia, mniS v ne lo va nia 
(vgu lis x mob sa xel m wi fo do-
ta ci ebs, sar wya vi wyli Ta da 
sa Zov re biT uz run vel yo fas, 
ra i o neb Si ufa so sa kon sul-
ta cio cen t re bis amoq me de-
bas), mag ram TviT mo sax le o-
ba sac Se uZ lia zo me bis mi Re-
ba, - man uari un da Tqvas jan m-
r Te lo bis T vis mav ne pro duq-
ci a ze, Tvi Ton un da da iwyos 
mi wis da mu Sa ve ba da Seq m nas 
mci re sa war mo e bi. 

yve lam icis, rom, xe lov-

nu ri teq no lo gi e bis sa pi-
ris pi rod, dRes uk ve se ri o-
zu li biZ gi mi e ca eko lo gi-
u rad suf Ta pro duq ci as da 
maT ze moTxov ni le bac da fa-
sic mTel msof li o Si yo vel-
w li u rad iz r de ba. 

vfiq rob, Cven Tan eko lo-
gi u rad suf Ta da kon ku ren-
tu na ri a ni sa sof lo-sa me ur-
neo pro duq ci is war mo e bis 
kar gi Se saZ leb lo ba gvaqvs 
da am sa xiT msof lio ba zar-
ze mya rad dam k vid re bis per-
s peq ti vac. ami to mac, vid re 
jer ki dev Se mor Ce ni lia uni-
ka lu ri qar Tu li sa sof lo-
sa me ur neo ji Se bi (a ra mar to 
yur Z nis da xor b lis, ara med 
lo bi os, kar to fi lis, sa er-
Tod bos t ne u lis, xi li sa da 
sa qon lis), Ti To e ul ma Cven-
gan ma yve la fe ri un da ga a ke-
Tos, rom es saq me re a lo bad 
iq ces. amiT Cven Cvens sim did-
re sac Se vi nar Cu nebT da mo ma-
va li Ta o be bis jan m r Te lo ba-
sac da vi cavT. 

aR niS nu lis Se sa xeb me ad-
rec vwer di, mag ram dRes es 
uk ve auci leb lo bad iq ca. mi-
Tu me tes, rom msof lio eko-
no mi ku ri kri zi sic aqeT ken 
gvi biZ gebs, rad gan mis gan ga-
mow ve u li de fi ci ti, pir vel 
rig Si, al baT, kve bis pro duq-
tebs Se e xe ba. 

ro dem de gag r Zel de ba am-
de ni prob le me bi? _ bu neb ri-
via, yve las gul Si es kiTx va 
tri a lebs. 

- es Cven zea da mo ki de bu-
li~.

uTu od mkre xe lo ba iq ne ba  
ra i me ko men ta ri da vur To am 
brZnul naT q vams. 

vi sac xel ge wi fe baT, ga-
mo xa teT Tqve ni mxar da We ra, 
gag vi zi a reT mo saz re be bi, 
Tav da u zo ga vad viR va woT aq 
war mod ge nil mi mar Tu le ba Ta 
re a li za ci is T vis. 

gfa rav deT ufa li!
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 ase Ti sa xec v li le ba um-
Tav re sad ga na pi ro ba ar se-
bi Ti xa si a Tis uzus to beb ma, 
teq ni kur ma da re daq ci ul ma 
ga u mar Ta o beb ma, rac War bad 
iyo gab ne u li sa ga da sa xa do 
ko deq s sa Tu mis qvem de ba re 
aq teb Si da xSi rad qmni da ga u-
geb ro bebs ga da sa xa de bis ad-
mi nis t ri re bi sas; gar da ami sa, 
ga su li wlis ag vis tos mov le-
neb ma cxad yo, rom sa o ma ri da 
sa gan ge bo mdgo ma re o bis T vis 
faq tob ri vad ar ar se bob da 
nor ma ti u li siv r ce, ra mac up-
re ce den to prob le me bi Seq m na; 
ase ve, miC ne ul iq na, rom da beg-
v ris miz ne bis T vis eko no mi ku-
ri saq mi a no ba ar un da iyo fo-
des sa me war meo da ara sa me war-
meo saq mi a no bad; ag reT ve iman, 
rom sa qar T ve los mTav ro bis 
axal ma gun d ma sa Wi rod CaT va-
la uf ro sag r Z nob lad (2009 
wli dan _ 5 %-iT) Se em ci re bi na 
sa Se mo sav lo ga da sa xa dis ga-
nak ve Ti, vid re es ga we ri li iyo 
2013 wlam de.

ro gorc ka non p ro eq t ze 
dar Tul gan mar te biT ba raT-
Sia aR niS nu li, cvli le be bi sa 
da da ma te be bis mi Re bis mi za ni 
iyo:

_ pro ce du re bis ga mar ti-
ve ba da biz ne sis war mo e bis 
li be ra li za cia;

_ ad mi nis t ri re bis efeq-
tu ro bis amaR le ba; 

_ eko no mi ku ri saq mi a no-

bis sa me war meo da ara sa me-
war meo saq mi a no bad da yo fis 
ga uq me ba; 

_ sa mar Tal dar R ve vis no-
r ma  Ta srul yo fa;

_ har mo ni za cia sa ga reo-
eko no mi ku ri saq mi a no bis sa-
er Ta So ri so sa sa qon lo no-
men k la tu ras Tan. 

ka non p ro eq tis av to ria sa-
qar T ve los fi nan s Ta sa mi nis-
t ro. mis Se mu Sa ve ba Si mo na wi-
le ob d nen mxo lod am sis te mis 
Ta nam S rom le bi. rac ar un da 
gag vik vir des, eq s per tebs, or-
ga ni za cia-da we se bu le be bis 
war mo mad gen lebs am pro ces Si 
mo na wi le o ba ar mi u Ri aT.

un da Sev niS noT, rom sa-
ka non m deb lo aq teb Si ase Ti 
xSi ri cvli le be bi, ro go-
ric dRe saa praq ti ka Si, qmnis 
aras ta bi lur biz nes-ga re-
mos da arc me ti, arc nak le bi 
- cal ke u li jgu fe bis pi rad 
am bi ci ebs em sa xu re ba. amas-
Tan, xazs us vams imas, rom 
ga dawy ve ti le be bi mi i Re ba 
naC qa re vad, ar xde ba praq ti-
ku li (praq ti ko se bis) ga moc-
di le bis, spe ci a lis t Ta  Se-
niS v ne bis mos me na-gaT va lis-
wi ne ba, mi Re bul aq tebs aS ka-
rad ak lia kom pe ten tu ro ba, 
ris ga moc xan mok lea ma Ti 
moq me de bis (an umoq me do bis) 
va de bi. rbi lad rom vTqvaT, 
tar de ba mo um za de be li eq s-
pe ri men te bi ga dam x de leb sa 

da sa xel m wi fo eb riv mowyo-
ba ze. 

Sors rom ar wa vi deT, aR-
niS nul ze mety ve lebs Tun dac 
is faq tic, rom sa ga da sa xa do 
ko deq s Si mxo lod 2008 wels 
7-jer Se vi da cvli le be bi, 2007 
wels - 10 jer, 2006 wels – 14-
jer da a.S.

xar ve ze bis gan arc bo lo 
cvli le baa dazR ve u li: aqe-
dan ve ig r Z no ba, rom cal ke u-
li mux lis Si na ar si ar em Tx-
ve va dek la rire bul miz nebs, 
sa Wi ro ebs dax ve was, bun do-
va nia da az rob ri vad ga sa mar-
Tia, kvla vac Se i cavs in ter-
p re ta ci is daS ve bis Se saZ-
leb lo bas. am de nad, dro is 
ga moc das did xans ve Rar ga-
uZ lebs. es niS navs imas, rom 
eq s pe ri men te bi meq si ku ri Tu 
bra zi li u ri se ri a le bi viT 
ar das rul de ba.

sav se biT ga sa ge bia, rom 
cxov re ba da qvey nis gan vi Ta-
re ba di na mi u ri pro ce sia. Se sa-
ba mi sad, da saS ve bia ko req ti vi 
Se vi des ad re mi Re bul ga dawy-
ve ti le beb Si. mag ram is ma inc 
un da ico des `Se moq me de biT ma 
jgu feb ma~, rom ar ga dad gas 
`ha ri-ha ra lo~ na bi ji. 

aq ve min da va Ri a ro, rom ka-
non p ro e qtis av tor Ta mi er 
am jer ze  ga we ul ma me ca di-
ne o bam gar k ve u li da de bi Ti 
Se de gi ga mo i Ro. mar T lac, 
sicxa de Se vi da iseT cne beb-

sa yu radRe bo cvli le be bi 

sa ga da sa xa do ko deq s Si
ga dam x de le bis T vis uk ve cno bi lia, 

rom 2008 wlis 26 de kem b ris sa qar T ve
los par la men t ma mi i Ro ka no ni `sa ga
da sa xa do ko deq s Si cvli le be bi sa da 
da ma te be bis Se ta nis Se sa xeb~. 

sxva ara erT wi na mor bed Ta So ris, 
sa qar T ve los mTav ro bis ini ci re biT 
am jer ze gan xor ci e le bu li es aq ti yve

la ze masS ta bu ria: moq me di sa ga da sa xa
do ko deq sis 282 mux li dan 119Si 220 
cvli le ba da da ma te ba Se vi da. Se sa ba
mi sad, cvli le be bi Se vi da ad re moq
med sa Se mo sav lo ga da sa xa dis, dRgs 
dek la ra ci e bis, an ga riSfaq tu re bis 
Sev se bi sa da war d ge nis in s t ruq ci eb Si, 
ag reT ve, sxva ka non q vem de ba re aq teb Si. 
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Si, ro go ri caa: pro cen ti, 
uime do va li, Zi ri Ta di sa Su-
a le be bi. uda vod sa Wi ro iyo 
sa o ma ri da sa gan ge bo mdgo ma-
re o bis T vis gan sa kuT re bu li 
pi ro be bis Se mo Re ba. sag r Z-
nob lad ga mar tiv da cal ke-
u li pro ce du ra. cal ke ul 
Sem Tx ve va Si Sem cir da sa ga-
da sa xa do tvir Ti, Tum ca isic 
un da iT q vas, rom li be ra li-
za ci as Tan er Tad, pa su xis m-
geb lo bis gam kac re bas Ta nac 
gvaqvs saq me.

cvli le be bis gar k ve u li na-
wi li teq ni ku ri da re daq ci u-
li xa si a Ti saa an azus tebs kon-
k re tul pi ro bas:

ma ga li Tad, mux leb Si, sa-
dac iyo aR niS nu li: `sa ga da-
sa xa do in s peq ci a~, yvel gan 
Se ic va la `sa ga da sa xa do or-
ga no Ti~; mux leb Si, rom leb-
Sic ga mo ye ne bu li iyo sity ve-
bi: `ga da sa xa dis ga dam x de li 
/sa ga da sa xa do agen ti an sxva 
val de bu li pi ri~ Se ic va la 
ter mi niT `pi ri~, rad gan `pi-
ris~ cne ba ise dac mo i cav da 
sa war mo ebs/or ga ni za ci ebs da 
fi zi kur pi rebs, ag reT ve sa-
ga da sa xa do agen tebs; sity ve bi 
`sa ga da sa xa do sa mar Tal dar-
R ve va Ta er Tob li o bi sas~ ic-
v le ba sity ve biT `ram de ni me 
sa ga da sa xa do sa mar Tal dar-
R vis ga mov le ni sas~; sa dac 
ewe ra `ram de ni me pi ris sa-
kuT re ba Si a~ am Ja mad gvaqvs: 
`ram de ni me pi ris sa er To sa-
kuT re ba Si a~.

ami e ri dan, mka fi o daa xaz-
gas mu li, rom `da ricxu li 
dRg-is bi u jet Si ga dax dis 
miz niT sa ban ko an ga ri Si dan 
Tan xis Ca mo we ris da ma das tu-
re be li do ku men ti iT v le ba 
sa ga da sa xa do an ga riS-faq-
tu rad da uf le bas aZ levs 
dRg-is ga dam x dels ga na xor-
ci e los dRg-is CaT v la sa ban-
ko an ga ri Si dan Tan xis Ca mo-
we ris sa an ga ri So Tvis mi xed-
viT~. 

vfiq rob, ga dam x de lis sa-
sar geb lo dac, mar T lac, ga-

da id ga gar k ve u li na bi je bi: 
ami e ri dan, dRg-is cal ke ul 
ga dam x de lebs eZ le vaT San-
si Ca saT v le li Tan xis ga da-
me te ba sa an ga ri So pe ri od Si 
da ricxul Tan xa ze (a nu bi u-
jet Si zed me tad ga dax di li 
Tan xa) da ib ru non ara 6 Tvis 
Sem deg, ro gorc aqam de iyo, 
ara med sa ga da sa xa do or ga na-
o Si ga nacxa dis war d ge ni dan 
er Ti Tvis gan mav lo ba Si, xo-
lo sxvebs - 3 Tvis Sem deg; 

uku da beg v ris re Ji mi uk ve 
gav r cel de ba zo ga dad ga dam-
x de lis mow mo bis ar m qo ne fi-
zi kur pir ze, ro mel Sic mo i az-
re ba, ro gorc ara re zi den ti 
fi zi ku ri pi ri, ase ve ga dam x-
de lis mow mo bis ar m qo ne re zi-
den ti fi zi ku ri pi ric; 

ase ve, sa yu radRe boa, rom 
sa ga da sa xa do ko deq s Si gaC-
n da axa li de bu le ba, rom lis 
mi xed vi Tac, sa ga da sa xa do sa-
mar Tal dar R ve vi saT vis san-
q ci is gav r ce le bis dros, Tu 
ka no niT ga uq me bu li an Sem-
su bu qe bu lia pa su xis m geb-
lo ba ase Ti sa mar Tal dar R-
ve vis Ca de nis T vis, moq me debs 
axa li ka no niT dad ge ni li 
nor ma, xo lo Tu Se mo Re bu-
lia an dam Zi me bu lia pa su-
xis m geb lo ba _ ga mo i ye ne ba 
sa mar Tal dar R ve vis Ca de-
nis mo men ti saT vis ar se bu li 
nor ma da a.S.

mTli a no ba Si ig r Z no ba, 
rom sa ga da sa xa do or ga nos 
yu radRe ba Zi ri Ta dad ga da-
ta ni lia ga dam x de lis mi er 
sa ga da sa xa do val de bu le-
bis Ses ru le ba ze da ara sa bu-
Ral t ro aR ricx vis we se bis 
dar R ve va ze, ro me lic arc 
un da war mo ad gen des sa ga da-
sa xa do or ga nos kon t ro lis 
obi eqts. 

aS ka rad da de bi Ti ten den-
ci e bis mi u xe da vad, Zi ri Ta di 
yu radRe ba min da kvlav nak lo-
va ne beb ze ga va max vi lo, rad gan 
Ce mis az riT, mxo lod am gziT 
(jan sa Ri opo ni re biT) Se iZ le-
ba srul yo fi sa ken svla. ko-

deq sis axal re daq ci a Si er Tic 
uda od Se sam C ne via: Jur nal 
`biz ne si sa da ka non m deb lo-
bis~, ag reT ve, sxva ana lo gi-
u ri ga mo ce me bis fur c leb-
ze eq s per t Ta, spe ci a lis t Ta, 
praq ti kos Ta mi er ga moT q mul 
Se niS v nebs Tu re ko men da ci ebs 
uk va lod ar Ca uv lia, ma Ti na-
wi li ga zi a re bu lia.

um Tav re si nak li, ra zec 
Se iZ le ba vi ka ma ToT, gax lavT 
is, rom sa ga da sa xa do ko deq-
sis cal ke u li de bu le be bi 
dam wye bi da ga moc di li ga-
dam x de le bis T vis ga u ge ba ria, 
maT aR saq me lad da sa moq me-
dod sa Wi roa sxva das x va ka-
non q vem de ba re aq te bis mo Zi e-
ba, kva li fi ci u ri ko men ta ris 
mi Re ba. da us ru le be li cvli-
le be bis fon ze, ga dam x de lebs 
uWirT si ax le eb Si gar k ve va, 
kom pen ten tu ri az ris Ca mo ya-
li be ba.

faq tob ri vad, Cve ni Jur na-
lis for mat Si Se uZ le be lia 
erT jer ze yve la cvli le ba 
war mo ad gi no, Se e xo mniS v ne-
lo van de ta lebs da ga sa ge bad 
gan mar to.  

aqe dan ga mom di na re, viT-
va lis wi nebT ra ga dam x del Ta 
in te ress, sa kiTxis aq tu a lo-
bas, ga dav wy vi teT am da Sem-
gom nom reb Si Se mog Ta va zoT 
cno bi li, ga moc di li eq s per-
te bis vrce li Te ma tu ri ko-
men ta re bi yve la cal ke ul 
sa yu radRe bo de ta leb ze. 

ase ve, vfiq robT, sa sar geb-
lo iq ne ba da sa ga da sa xa do 
ko deq sis Sem d go mi dax ve wis 
miz ne bis T vis Se uz Ru da vad 
da vuT mobT ad gils Tqvens 
ga mox ma u re bebs, praq ti kul 
ga moc di le bas, sur vi leb sa 
da Se niS v nebs.

viT va lis wi nebT ra ga dam-
x del Ta far To wris in te-
ress, am Ja mad gTa va zobT sa-
ga da sa xa do sa mar Tal dar R-
ve va Ta pa su xis m geb lo bas Tan 
da kav Si re biT ko deq s Si Se su-
li cvli le be bis mux lob riv 
ko men tars.
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biz nes w re eb Si da ga dam x
del Ta ume te so bam uk ve icis, 
rom ga su li wlis mi wu ruls 
qvey nis mTav ro bis sa ka non m deb
lo ini ci a ti vis Se sa ba mi sad, sa
qar T ve los par la men t ma mniS
v ne lo va ni cvli le be bi da da
ma te be bi Se i ta na saqa r T ve los 
sa ga da sa xa do ko deq s Si, maT 
So ris,  ga da xa lis da XVIII Ta
vi  `sa ga da sa xa do sa mar Tal
dar R ve va Ta sa xe e bi da pa su xis
m geb lo ba.~ cvli le be bi Se vi da 
am Tav Si war mod ge ni li 17 mux
li dan 13Si (129138, 140 1421, 143 
mux leb Si) da da e ma ta axa li1422 
mux li. 

Ta ma mad Se iZ le ba iT q vas, 
rom ga da sa xa de bis ad mi nis t ri
re ba da ga dam x de leb ze ze moq
me de bis Zi ri Ta di me qa niz me bi, 
ag reT ve, sa ga da sa xa do ko deq
sis cal ke u li mux le bis in ter
p re ta ci e bi swo red am mux le
bis (a) moq me de bas ukav Sir de ba. 
am de nad, sav se biT bu neb ri via, 
rom mis mi marT gan sa kuT re bu
li in te re si ar se bobs. aqe dan 
ga mom di na re, up ri a ni iq ne ba 
gan vi xi loT am Ta vis Ti To e u
li mux li calcal ke:

sskis 129e mux lis pir vel 
na wil Si Se su li cvli le ba teq
ni ku ri xa si a Ti saa. aR niS nu l 
mux l Si (ag reT ve, yvel gan _ sxva 
mux leb Sic) sity ve bi: ,,ga da sa xa
dis ga dam x de li, sa ga da sa xa do 
agen ti an sxva val de bu li pi ri” 
Se ic va la ter mi niT ,,pi ri”.

ama ve mux lis me4 na wil Si 
Se sa ta ni cvli le ba azus tebs, 
rom sa qar T ve los erov nu li 
ban kis ga dawy ve ti le biT ko
mer ci u li ban ke bi saT vis saq mi
a no bis li cen zi is Ca mor T me vi
dan Se sa ba mi si re Ji mis das ru
le bam de lik vi da ci is re Jim Si 
myof ko mer ci ul banks, am re Ji
mis dawye bam de ar se bul sa ga da
sa xa do da va li a ne beb ze sa u ra vi 
ar da e ricxe ba.

am mux lis me5 na wil Si Se
ta nil ma teq ni ku ri xa si a Tis 
cvli le bam xa zi ga us va, rom va
da ga da ci le bul sa ga da sa xa do 
da va li a ne ba ze ga dam x dels sa
u ra vi ericxe ba ka len da ru li 
dRe e bis mi xed viT, rac praq ti
ku lad asec xde bo da, ax la ki 
aR niS nuls mi e ca we ri lo bi Ti 
aRi a re ba, ase, rom amiT ga dam x
de lis tvir Ti arc dam Zi me bu la 

da arc Sem su buq da.
sa ga da sa xa do ko deq sis 129e 

muxls da e ma ta me6 na wi li: 
`6. am ko deq sis me80 mux lis 

me4 na wi lis ̀ a~ qve pun q tiT gaT
va lis wi ne bul Sem Tx ve veb Si, Tu 
pirs `sa ga da sa xa do moTxov na~ 
Ca bar da ga da sa xa dis ga dax dis 
va dis dad go mis Sem deg, sa u ra
vis da ricx va gan xor ci el de ba 
`sa ga da sa xa do moTxov nis~ Ca
ba re bis dRis Sem deg me15 ka
len da ru li dRi dan.~

aR niS nu li na wi liT ga dam
x de lis im ga da sa xa deb ze, rom
lis da ricx vis val de bu le bac 
sa ga da sa xa do in s peq ci as akis
ria (fi zi kur pir Ta qo ne bis 
ga da sa xa di, mi wis ga da sa xa di) 
ami e ri dan sa u ra vis da ricx va 
iwar mo ebs ara ga da sa xa dis ga
dax dis T vis da we se bu li sa va
do pe ri o di dan, ara med ga dam
x del ze ,,sa ga da sa xa do moTxov
nis Ca ba re bis me15 ka len da
ru li dRi dan, rac gar k ve u li 
Se Ra va Tia ga dam x de li saT vis 
da es ase un da yo fi li yo Ta vi
dan ve, ram de na dac, Tu ga dam x
de lis T vis cno bi li ar iq ne bo
da ga da sa xa dis ode no ba, is mis 

suliko futkaraZe

saqarTvelos biznesmenTa 
federaciis aWaris regionuli 

filialis Tavmjdomare,
eqsperti 

fi nan su ri san q ci e bi
sa ga da sa xa do ko deq s Si Se ta ni li 
cvli le be biT fi nan su ri san q ci e bi 
Ser bil da da... gam kac r da ki dec!

Jur nal ,,biz ne si da ka non m deb lo bis~ 2008 wlis no em b
ris no mer Si ga moq vey ne bul Cems sta ti a Si ,,de mok ra ti za ci
is axal ma tal Ram sa ga da sa xa do ka non m deb lo ba Sic un da Se
aR wi os~, mkiTx vels mi va wo de Ce mi mo saz re be bi imis Ta o ba
ze, rom qvey nis sa ga da sa xa do ka no ne bi qvey nis da mo u ki deb
lo bis dek la ri re bi dan dRem de mniS v ne lov nad da ix ve wa 
da srul yo fi li gax da. amas Tan, mkiTx vel Ta yu radRe bas 
mi vapy rob di ima zec, rom moq me di sa ga da sa xa do ko deq siT 
gaT va lis wi ne bu li fi nan su ri san q ci e bi cal ke ul sa ga da sa
xa do sa mar Tal dar R ve veb ze zo ma ze me tad mkac ria. sa ga
da sa xa do ad mi nis t ri re bis praq ti ka mac da a das tu ra, rom 
ga da War be bul sim kac res zog jer ara sa sur ve li gver di Ti 
mov le ne bi da uku e feq tic ax lavs Tan da sa bo loo jam Si sa
ga da sa xa do po ten ci al ze uar yo fi Tad aisa xe ba. 
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ga dax da sac ver uz run vel yof
da. am de nad, mis T vis sa u ra vis 
da kis re ba ga da ux de lo bis T vis 
gar k ve u lad ara sa mar T li a ni 
iyo. ro gorc vxe davT, es nak
li sskis 129e mux l Si Se ta ni li 
me6 na wi liT, uk ve aR mofx v ri
lia.

sskis 130e mux li iT va lis
wi neb da ja ri mas, ro gorc sa
ga da sa xa do or ga no Si sa xel m
wi fo re gis t ra ci is, ise ga da sa
xa dis ga dam x de lad aR ricx va ze 
dad go mis we sis dar R ve vis T vis. 
aR niS nu li mux lis axa li re
daq cia aseT na i rad Ca mo ya lib
da:

mux li 130. sa ga da sa xa do or
ga no Si ga da sa xa dis ga dam x de
lad aR ricx vis we sis dar R ve va

pi ris mi er sa ga da sa xa do 
or ga no Si ga da sa xa dis ga dam x
de lad aR ricx vis sa qar T ve los 
ka non m deb lo biT dad ge ni li 
we sis dar R ve va _ iw vevs pi ris 
da ja ri me bas 200 la ris ode no
biT.

ro gorc vxe davT, am je rad 
200 la ri a ni ja ri ma gaT va lis
wi ne bu lia mxo lod sa ga da sa
xa do or ga no Si ga da sa xa dis 
ga dam x de lad sa ga da sa xa do aR
ricx va ze dad go mis we sis dar
R ve vis T vis da esec swo red ase 
un da yo fi li yo aqam dec,  ram de
na dac sa xel m wi fo re gis t ra ci

is we sis dar R ve va ar un da iyos 
sa ga da sa xa do ko deq siT re gu
li re ba di nor ma, mas ad mi nis t
ra ci ul sa mar Tal dar R ve va Ta 
ko deq si are gu li rebs (mux li 
164).

mniS v ne lov nad da ix ve wa ssk
is 131e mux li da igi axa li re
daq ci iT Sem deg na i rad Ca mo ya
lib da:

mux li 131. sa ga da sa xa do dek
la ra ci is/ga an ga ri Se bis war d
ge nis va dis dar R ve va

pi ris mi er sa ga da sa xa do 
or ga no Si sa ga da sa xa do dek la
ra ci is/ga an ga ri Se bis war d ge
ni saT vis sa qar T ve los sa ga da
sa xa do ka non m deb lo biT dad
ge ni li va dis dar R ve va, _

iw vevs pi ris da ja ri me bas 
am dek la ra ci is/ga an ga ri Se bis 
sa fuZ vel ze ga da sax de lad da
sa ricxi ga da sa xa dis Tan xis 5 
pro cen tis ode no biT yo vel 
dag vi a ne bul srul (a ras rul) 
Tve ze. amas Ta na ve, mTel dag vi
a ne bul pe ri od ze ga mo an ga ri
Se bu li san q ci is ja mu ri Tan xa 
ar un da aRe ma te bo des ga da sax
de lad da sa ricxi ga da sa xa dis 
Tan xis 60 pro cents.

2. am mux lis pir ve li na wi
lis mi xed viT ga mo an ga ri Se bu
li san q ci is ja mu ri Tan xa ar 
un da iyos 200 lar ze nak le bi.

3. Tu sa ga da sa xa do dek la ra

ci is/ga an ga ri Se bis sa fuZ vel ze  
ga da sax de lad  da sa ricxi ga
da sa xa dis Tan xa nu lis to lia, 
pirs am mux liT gaT va lis wi ne
bu li ja ri ma ar da e kis re ba.

uda voa, rom am mux lis axa
li re daq ci iT, sa ga da sa xa do 
in s peq ci a Si dek la ra ci is ga an
ga ri Se bis dag vi a ne biT war d ge
ni saT vis san q cia mniS v ne lov
nad Se izRu da da ax la san q ci is 
Tan xa sa bo loo jam Si ga da sax
de li Tan xis 60%s ar aRe ma te
ba (a mas Tan, igi sa er To jam Si 
200 lar ze nak le bi ar Se iZ le ba 
iyos), es ma Sin, ro ca ad rin de li 
re daq ci iT igi SezRu du li ar 
iyo da imis gaT va lis wi ne biT, 
rom ga da sa xa dis ga dam x dels 
yo vel srul, aras rul Tve ze 
dek la ra ci is dag vi a ne biT war
d ge ni sas ga da sax de li Tan xis 
5%, mag ram ara nak leb 200 la
ri sa ekis re bo da, rac sa bo loo 
jam Si me tad mZi me tvir Ti iyo 
da zog jer so li dur Tan xebs 
Se ad gen da. si ax le ki, cxa dia, 
ga dam x de li saT vis mniS v ne lov
nad sa ke Til dReoa.

aq ve ga dam x del Ta yu radRe
ba un da mi vapy roT ima sac, rom 
Tu yo fi li re daq cia am mux liT 
gaT va lis wi ne bul ja ri mas mxo
lod dek la ra ci is wa rud gen
lo ba ze iT va lis wi neb da da igi 
ga an ga ri Se bis (ma ga li Tad, bu
neb ri vi re sur se biT sar geb lo
bi saT vis ga da sa xa dis ga an ga ri
Se ba) wa rud gen lo ba ze an dag vi
a ne biT war d ge nis Sem Tx ve veb ze 
ar ga mo i ye ne bo da, ami e ri dan es 
san q cia ga an ga ri Se bis wa rud
gen lo ba zec vrcel de ba da mas 
ga dam x de le bi me ti yu radRe biT 
un da mo e ki don.

mniS v ne lov nad gam kac r da 
sa ga da sa xa do ko deq sis 132e 
mux li, Tum ca igi yo fil re daq
ci as Tan Se da re biT da ix ve wa da 
ax la ase ikiTxe ba:

mux li 132. sa ga da sa xa do dek
la ra ci a Si/ga an ga ri Se ba Si ga
da sa xa dis Sem ci re ba

pi ris mi er sa ga da sa xa do 
dek la ra ci a Si/ga an ga ri Se ba Si 
ga da sa xa dis Tan xis 50 pro cen
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tam de Sem ci re ba _ iw vevs pi ris 
da ja ri me bas Sem ci re bu li ga
da sa xa dis Tan xis 50 pro cen tis 
ode no biT.

2. pi ris mi er sa ga da sa xa do 
dek la ra ci a Si/ga an ga ri Se ba Si 
ga da sa xa dis Tan xis 50 pro cen
tiT an me ti ode no biT Sem ci re
ba _ iw vevs pi ris da ja ri me bas 
Sem ci re bu li ga da sa xa dis Tan
xis 75 pro cen tis ode no biT.

3. pi ris mi er sa ga da sa xa do 
dek la ra ci a Si/ga an ga ri Se ba Si 
ga da sa xa dis Tan xis 25 000 lar
ze me tiT Sem ci re ba ga ni xi le ba 
ga da sa xa di sa gan di di ode no
biT Ta vis ari de bad da iw vevs 
pa su xis m geb lo bas sa qar T ve
los sis x lis sa mar T lis ka non
m deb lo bis Se sa ba mi sad.

ro gorc vxe davT, am mux lis 
axa li re daq ci iT, ja ri ma ga
da sa xa dis Sem ci re bi saT vis 50, 
an ki dev 75 pro cents Se ad gens. 
imis da mi xed viT Tu Sem ci re
bu li ga da sa xa di 50%mdea, Tu  
50%ze me tia. 

sa ga da sa xa do ko deq sis aR
niS nu li mux lis yo fi li re
daq ci iT ki ga da sa xa dis 15 000 
do la ram de Sem ci re bi sas ga
dam x de li Sem ci re bu li Tan xis 
25%iT ja rim de bo da, 15000dan 
25 000 la ram de Sem ci re bis Sem
Tx ve va Si  Sem ci re bu li Tan xis 
50%iT da 25000 lar ze me tiT 
ga dax dis Sem ci re bi sas ki  Sem
ci re bu li Tan xis 75 pro cen tiT. 
axal re daq ci a Si ja ri mis mi ni
ma lu ri zRva ri Sem ci re bu li 
Tan xis 50 pro cen tia, rac ga dam
x de li saT vis me tad ara sa xar bi

e loa. mo ce mu li ja ri mis aseT
na i rad dam Zi me ba gan sa kuT re
biT da aw ve ba wvril ga dam x de
lebs, rom leb sac ara aqvT mog
va re bu li Ta vi an Ti saq mi a no bis 
sa bu Ral t ro aR ricx va an ki dev 
srul yo fi lad ver er k ve vi an 
sa ga da sa xa do ka non m deb lo
bis pe ri pe ti eb Si da ub ra lod, 
arak va li fi ci u ri cod nis ga mo, 
uneb li ed ga da sa xa de bis Se mam
ci reb le bi sa da dam mal ve lis 
rol Si ga mo di an.

aq ve mkiTx ve lis yu radRe ba 
gvin da mi vapy roT im ga re mo e
basac, rom sskis 132e mux lis 
axal re daq ci a Si aRar fi gu ri
rebs me5 na wi li, ro me lic are
gu li reb da ga da sa xa dis ga dam
x de lis,  sa ga da sa xa do agen tis 
mi er Ses wo re bu li sa ga da sa xa
do dek la ra ci is an ga an ga ri Se
bis war d ge nis uf le ba mo si le
bas, es imiT aris ga mow ve u li, 
rom sa ga da sa xa do ko deq sis 
axa li re daq ci iT aR niS nu li 
na wi li ga da ta ni lia ssks 124e 
mux l Si  `sa ga da sa xa do pa su
xis m geb lo bis su bi eq te bi~ da
ma te biT Se ta ni li 21 pun q tis 
sa xiT. ase, rom es uf le ba mo si
le ba pirs kvlav rCe ba da igi 
ara vi Tar prob le mas ar war
mo ad gens.

ga dam x del Ta ga sa xa rad, sa
ga da sa xa do ko deq si dan mTli
and amo Re bu lia 133e mux li 
 ,,Se mo sav le bi sa da xar je bis, 
ag reT ve, ga da sa xa diT da sa beg
ri sxva obi eq te bis aR ricx vis 
we sis dar R ve va~. aR niS nu li 
mux lis me5 na wi li, ro gorc uk

ve aR v niS nav diT ad rin del we
ril Si, ma kon t ro leb lebs mi
si ga mo ye ne bis Se saZ leb lo bas 
ne bis mi er Sem Tx ve va Si aZ lev da 
da praq ti ku lad ar iwe re bo da 
ga dam x del Ta gas v li Ti sa ga
da sa xa do Se mow me bis aq ti, rom 
ma kon t ro leb lebs ssks am mux
liT ga dam x de le bi mi ni mum 1000, 
an 3000 la riT, an ki dev Sem ci
re bu li Zi ri Ta di ga da sa xa dis 
10%iT ar da e ja ri me bi naT da 
igi sskis 132e mux liT gaT va
lis wi ne bul ja ri mas Tan er Tad 
da ma te bi Ti tvir Ti xde bo da.

ax la ssks 133e mux lis axa
li re daq cia Sem deg na i rad 
aris Ca mo ya li be bu li:

mux li 133. sa Ta ma So biz ne sis 
saq mi a no bis we se bis dar R ve va

pi ris saq mi a no ba sa Ta ma So 
biz ne sis mo sak reb lis ga dax
dis niS nis ga re Se an sa Ta ma So 
biz ne sis mo sak reb lis ga dax dis 
obi eq tis da luq vis ga re Se, Tu 
ase Ti val de bu le ba dad ge ni
lia ka no niT _ iw vevs pi ris da
ja ri me bas am obi eq tis mi xed viT 
kuT v ni li ga da sax de li Tan xis 
100 pro cen tis ode no biT, mag
ram ara nak leb 1000 la ri sa. 

ro gorc vxe davT, ax la uk
ve am mux liT es san q cia (ja ri
ma) wes de ba mxo lod sa Ta ma So 
biz ne sis saq mi a no bis mo sak reb
lis ga dax dis we sis dar R ve va ze, 
ker Zod, sa Ta ma So biz ne sis mo
sak reb lis ga dax dis niS nis da 
obi eq tis da luq vis ga re Se saq
mi a no bis Sem Tx ve va Si da iw vevs 
pi ris da ja ri me bas am obi eq tis 
mi xed viT kuT v ni li ga da sax de
li Tan xis 100 pro cen tis ode
no biT, mag ram ara nak leb 1000 
la ri sa.

gar k ve u lad Sem su buq da 
sskis 134e mux liT gaT va lis
wi ne bu li san q cia. aR niS nu li 
mux lis axal re daq ci a Si aRar 
fi gu ri rebs me2 pun q ti, ro me
lic dad ge nil va da Si xel fa si
dan sa Se mo sav lo ga da sa xa dis 
da u ka veb lo bis an/da ga da u
ricx ve lo bis Sem Tx ve va Si xel
fa sis ga ce ma ze pa su xis m ge be li 
umaR le si Ta nam de bo bis pi ris 
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da ja ri me bas iw vev da mi ni ma lu
ri xel fa sis 50ma gi (2000 la
ri) ode no biT. es yve la fe ri ki, 
ro gorc ad re ga moq vey ne bul 
sta ti a Si aR v niS nav diT, da ma
te bi Ti tvir Ti iyo ga dam x del
TaT vis da gan sa kuT re biT mZi me 
ki  wvri li me war me e bi saT vis.

ad re, sskis 135e mux li ,,sa
ga da sa xa do or ga nos Ta nam de
bo bis pi ri saT vis wi na aR m de
go bis ga we va”, iT va lis wi neb da 
ja ri mas sa ga da sa xa do or ga nos 
Ta nam de bo bis pi ris T vis ga da
sa xa dis ga dam x de lis, sa ga da sa
xa do agen tis mxri dan eko no mi
kur saq mi a no bas Tan da kav Si re
bu li te ri to ri e bis da Se no ba
na ge bo be bis daT va li e re ba ze 
wi na aR m de go bis ga we vis T vis da 
igi mi ze rul Tan xas   100 lars 
Se ad gen da.

ssks aR niS nu li mux li am Ja
mad Sem deg na i rad Ca mo ya lib da:

mux li 135. sa ga da sa xa do or
ga nos uf le ba mo si li pi ri saT
vis wi na aR m de go bis ga we va

1. pi ris ga da sa xa dis ga dam
x de lis saq mi a no ba ze dak vir
ve bi sas sa ga da sa xa do or ga nos 
uf le ba mo si li pi ri saT vis wi
na aR m de go bis ga we va _ iw vevs 
pi ris da ja ri me bas 200 la ris 
ode no biT.

2. am mux lis pir ve li na wi
liT gan sazR v ru li qme de ba, 
Ca de ni li gan me o re biT sa ga da
sa xa do sa mar Tal dar R ve vis 
ga mov le ni dan 12 Tvis gan mav
lo ba Si _ iw vevs pi ris da ja ri
me bas yo vel Sem d gom gan me o re
ba ze 1000 la ris ode no biT.

ro gorc Se niS neT, 135e mux
lis axa li re daq ci iT sa ga da sa
xa do in s peq ci is uf le ba mo sil 
pir TaT vis wi na aR m de go bis ga
we vis da kon t ro lis gan xor
ci e le bis xel SeS li saT vis san
q cia uf ro gam kac r da. ja ri ma 
pir vel Sem Tx ve vi saT vis 200 
la ram de ga i zar da, amas Tan Tu 
Ca de ni li ase Ti qme de ba gan me
or da sa ga da sa xa do sa mar Tal
dar R ve vi dan 12 Tvis gan mav
lo ba Si, pi ri uk ve 1000 la ris 
ode no biT da ja rim de ba yo vel 

gan me o re bul faq t ze.
da me Tan x me biT, san q cia so

li du ria, Tum ca Ce mis az riT  
sa mar T li a ni!

cvli le be bi ga ni ca da ssk
is 137e mux l mac, am mux lis me
o re na wi li axal re daq ci a Si 
sru li ad gan s x va ve bu lad aris 
war mod ge ni li da igi yo fil 
re daq ci as Tan Se da re biT lmo
bi e ria:

mux li 137. sa ga da sa xa do or
ga no saT vis in for ma ci is wa
rud gen lo ba

1. sa ga da sa xa do or ga nos mi
er am ko deq siT dad ge ni li we
siT moTxov nis Sem Tx ve va Si sa
aR ricx vo do ku men ta ci is an/da 
da beg v ras Tan da kav Si re bu li 
in for ma ci is, ag reT ve qo ne bis 
nus xis mi Ti Te bul va da Si wa
rud gen lo ba _ iw vevs pi ris da
ja ri me bas 200 la ris ode no biT.

2. am mux lis pir ve li na wi
liT gan sazR v ru li qme de ba, 
Ca de ni li gan me o re biT sa ga da
sa xa do sa mar Tal dar R ve vis 
ga mov le ni dan 12 Tvis gan mav
lo ba Si _ iw vevs pi ris da ja ri
me bas yo vel Sem d gom gan me o re
ba ze 1000 la ris ode no biT.

sa ga da sa xa do ko deq sis 138e 
mux lis ,,ga da sa xa dis uka no no 
CaT v la” axa li re daq cia uk ve 
naT lad da ga sa ge bad Ca mo ya
lib da, mkiTx vels al baT kar
gad ax sovs is ga u geb ro be bi, rac 
Tan ax l da am mux lis aras wo ri 
in ter p re ta ci iT ga dam x del
Ta ara mar l T zo mi e rad das jis 
faq tebs. Ta vis dro ze, TviT sa
ga da sa xa do or ga no e bis aR mas
ru le bel ma or ga no eb mac ki ver 
ga i ges swo rad, Tu ris T vis ga
mo i ye ne bo da am mux liT gaT va
lis wi ne bu li san q cia da mTe li 
3 wlis gan mav lo ba Si ma nam de, 
sa nam Se mo sav le bis uf ro sis 
2007 wlis 12 de kem b ris #7892 
brZa ne biT sa ga da sa xa do ko
deq siT 129144e mux le biT gaT
va lis wi ne bu li fi nan su ri san q
ci e bis ga mo ye ne ba ze ga mo ce mul 
me To dur mi Ti Te beb Si cvli le
be bi ar Se vi da. (am sa kiTx ze Cve
ni mo saz re be bi ga moq vey ne bu li 

iyo GJurnal ,,biz ne si da ka non
m deb lo bis” 2008 wlis Te ber v
lis #3 no mer Si).

aR niS nu li mux lis axa li 
re de aq ci iT ja ri mis Tan xa 300
dan 200 pro cen tam de Sem cir da 
e.i. igi gar k ve u lad Ser bil da, 
Tum ca Ce mis az riT, igi ar un
da Ser bi le bu li yo, rad ga nac 
fiq ti u ri ope ra ci is gan xor ci
e le bu li an ki dev yal bi sa ga da
sa xa do do ku men tis Sem q m ne li 
Sen do bas ar im sa xu rebs da igi 
rac Se iZ le ba mkac rad un da da
i sa jos, vfiq rob aq ukan da xe va 
ar iyo sa Wi ro.

aq ve mkiTx ve lis yu radRe ba 
min da ga va max vi lo im si ax le eb
zec, ro me lic am mux l Tan aris 
da kav Si re bu li, am Ja mad uk ve 
faq ti u ri ope ra ci is Sem Tx ve va
Si, ro gorc we si, aris ori mxa
re gam yid ve limyid ve li, sa mu
Sa os/mom sa xu re bis Sem s ru le
be limim Re bi. aqam de, ssks 138e 
mux liT fiq ti u ri ope ra ci is 
Sem Tx ve va Si is je bo da mxo lod 
CaT v lis mim Re bi (myid ve li, sa
mu Sa os/mom sa xu re bis, fiq ti u
ri mim Re bi), xo lo am ope ra ci
is xel Sem wyo bi anu ga ri ge bis 
mo na wi le pir ve li mxa re (fiq
ti u ri gam yid ve li, sa mu Sa os 
Sem s ru le be li, mom sa xu re bis 
gam we vi) faq ti u rad da us je li 
rCe bo da, rac usa mar T lo iyo, 
ram de na dac aseT dros mim wo
de be li aR niS nu li fiq ti u ri 
ope ra ci is Ta na mo na wi lea da 
isic un da da i sa jos, ro gorc 
xel Sem wyo bi pi ri.

ssks 140e mux lis axal re
daq ci a Si me5 pun q tiT (ro me
lic faq tob ri vad si ax le a) es 
xar ve zi aR mo ifx v ra da mis Se
sa ba mi sad fiq ti u ri ga ri ge bis 
mo na wi le pir ve li mxa ris (gam
yid ve lis, sa mu Sa os/mom sa xu re
bis mim wo deb lis) sa ga da sa xa do 
an ga riSfaq tu ris ga mom we ris 
gam ce mi pi ris da ja ri me bas iT
va lis wi nebs, sa ga da sa xa do an
ga riSfaq tu ra Si mi Ti Te bu li 
Ti xis 200 pro cen tis ode no biT. 

mTli a no ba Si sa ga da sa xa do 
ko deq sis 140e mux li axa li re



12

eq
sp

er
ti

s 
ko

me
nt

ar
i

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

daq ci iT Sem deg na i rad Ca mo ya
lib da:

mux li 140. dRgisaT vis gaT
va lis wi ne bu li moTxov ne bis 
dar R ve va

1. dRgis ga dam x de lad re
gis t ra ci is ga re Se saq mi a no ba 
_ iw vevs pi ris da ja ri me bas re
gis t ra ci is ga re Se saq mi a no bis 
pe ri od Si bi u jet Si ga da sax de
li dRgis Tan xis 100 pro cen tis 
ode no biT.

2. pi ris mi er dRgis sa ga da
sa xa do an ga riSfaq tu ris Sev se
bis dad ge ni li we sis dar R ve va, 
ra mac ga mo iw via dRgis Tan xis 
Sem ci re ba an Ca saT v le li dRg
is Tan xis gaz r da _ iw vevs pi ris 
da ja ri me bas Sem ci re bu li an 
Ca saT v le lad gaz r di li dRgis 
Tan xis 100 pro cen tis ode no
biT.

3. sa qon lis/mom sa xu re bis mi
m wo deb lis mi er myid ve lis mo
Txov ni sas mas ze sa ga da sa xa do 
an ga riSfaq tu ris ga u cem lo
ba _ iw vevs pi ris da ja ri me bas 
dRgiT da sa beg ri ope ra ci
is mi xed viT dRgis Tan xis 100 
pro cen tis ode no biT.

4. sa ga da sa xa do an ga riSfaq
tu ris aras ru li Sev se ba (gar
da am mux lis me2 da me5 na wi
le biT gaT va lis wi ne bu li Sem
Tx ve ve bi sa), Tu Se sa ba mis vel Si 
Ca sa we ri in for ma cia ar se bobs 
_ iw vevs pi ris da ja ri me bas 200 
la ris ode no biT.    

5. am mux lis me2 na wi liT 
gaT va lis wi ne bu li qme de ba, Tu 
amas sa fuZ v lad udevs fiq ti u ri 
ga ri ge ba/usa qon lo ope ra cia 
an yal bi sa ga da sa xa do an ga riS
faq tu ra _ iw vevs sa ga da sa xa do 
an ga riSfaq tu ris ga mom we ri/
gam ce mi pi ris da ja ri me bas sa
ga da sa xa do an ga riSfaq tu ra Si 
mi Ti Te bu li dRgis Tan xis 200 
pro cen tis ode no biT.~.

sa mar T li a no ba iTxovs, iT
q vas, rom es mux li mTli a no ba
Si re daq ci u lad da Si na ar sob
ri vad da ix ve wa. axal re daq ci
a Si (na wi li 2) Zve li re daq ci is 
b) qve pun q ti sa gan gan s x va ve biT, 
da kon k ret da: sa ga da sa xa do an

ga riSfaq tu ris Sev se bis dad
ge ni li we sis dar R ve vis T vis 
(a ra ug vi a nes me2 sa mu Sao dRi
sa, sskis mux li 248 na wi li1) 
ja rim de ba (dRgis Tan xis 100 
pro cen tiT) mxo lod sa ga da sa
xa do an ga riSfaq tu ris ga mom
we ri pi ri, ara da, aqam de ma kon
t ro leb le bi CaT v lis mim Reb 
pir Ta mi mar Tac iye neb d nen am 
san q ci as da sru li ad umi ze zod, 
maT uuq meb d nen CaT v las, rac 
iw vev da dek la ri re bul Tan Se
da re biT bi u jet Si ga da sax de
li Tan xis gaz r das, Se de gad ga
dam x dels da ma te biT ssks 129e 
da 132e mux le bis sa fuZ vel ze 
da ma te biT aricxav d nen  ja ri
mas da sa u rav sac ga da sa xa dis 
Sem ci re bis T vis, ara da, am Sem
Tx ve va Si  ma Ti bra le u lo ba 
ar ik ve Te bo da. am Te ma ze Cve
ni vrce li sta tia ,,dRgis ga
dam x del Ta das jis axa li teq
no lo gi e bi~ ga moq vey ne bu lia 
Jur nal ,,biz ne si da ka non m deb
lo bis” 2008 wlis iv ni sis #11 
no mer Si. mas Si swo red am Te
meb ze gvqon da Cve ni Se niS v ne bi 
da fiq si re bu li.

kma yo fi le biT min da aR v niS
no, rom etyo ba Cve ni  eq s per
te bis, spe ci a lis te bis Se niS v
ne bi da wi na da de be bi bo los 
da bo los yu rad sa Re bi  da ga
saT va lis wi ne be li xde ba, rac 
sa bo loo jam Si biz nes me ne bis, 
ga dam x de le bis da sa er Tod sa
zo ga do e bis in te re se bis dac vas 
em sa xu re ba.

sa ga da sa xa do ko deq s Si da e
ma ta axa li 1422 mux li, rom lis 
Se sa ba mi sa dac sa ga da sa xa do ko
deq sis 168e, 172e, 195e da 196e 
mux le bis de bu le be biT gaT va
lis wi ne bu li sa fon do bir Je bi
saT vis aras wo ri in for ma ci is 
mi wo de bi saT vis, iw vevs emi ten
tis da ja ri me bas aras wo ri in
for ma ci is sa fuZ vel ze pi ris 
mi er ze mo aR niS nu li mux le bis 
de bu le be bis ga mo ye ne biT mi Re
bu li sa ga da sa xa do Se Ra va Tis 
Tan xis 150 pro cen tis ode no
biT.

cvli le be bi Se vi da sa ga da

sa xa do ko deq sis 143e mux l Sic, 
re daq ci u lad dax ve wi lia am 
mux lis 1 na wi li, me2 na wi li ki 
akon k re tebs, rom pir ve la di 
sa ga da sa xa do do ku men tis ga re
Se ga mov le ni li sa qo ne li Ca
iT v le ba aRu ricxa vad da pi ri 
ja rim de ba aR mo Ce nis mo men t Si 
am sa qon lis sa baz ro Ri re bu
le bis ode no biT (aq ci zi sa da 
dRgs ga re Se).

aR niS nu li mux lis me3 na wi
li ga dam x del Ta sa sar geb lod 
ga mar tiv da da Tu ad re zed na
deb Si mi sa Ti Te be li auci le be
li rek vi zi te bis Ca mo naT va li, 
(rom li Tac sa qon lis tran s
por ti re bis dros erTer Tis 
ar qo nis Sem Tx ve va Si Ca iT v le
bo da, rom zed de bu li ar ga aC
nia mflo bels, rac xde bo da mi
si da ya da Re bi sa da da ja ri me bis 
sa fuZ ve li) 7dan 3mde Sem cir
da, am na wi lis axal re daq ci a Si 
aRar fi gu ri rebs im rek vi zi te
bis auci leb lo ba, ro gorc iyo 
Zvel re daq ci a Si:

g) in for ma cia tvir Tis ga
dam zid ve lis Se sa xeb (sat ran s
por to sa Su a le bis sa xe, bir Ja 
da sa xel m wi fo re gis t ra ci is 
no me ri;

e) tran s por ti re bis (ga da
zid vis) dawye bi sa da dam Tav
re bis ad gi le bi, mi sa mar Te bis 
Cve ne biT; 

v) tvir Tis gam yid ve lis an/
da tvir Tis gam g zav nis xel mo
we ra, tvir Tis ga dam zid ve li
saT vis Ca ba re bis Se sa xeb;

z) tvir Tis ga dam zid ve lis 
xel mo we ra tvir Tis mi Re bis Se
sa xeb.

ro gorc vxe davT, sa ga da
sa xa do ko deq siT gaT va lis wi
ne bu li fi nan su ri san q ci e bis 
na wi li Ser bil da, na wi lic gam
kac r da, Tum ca, vfiq rob, praq
ti ka uf ro dag va na xebs ro gor 
imu Sa vebs es nor me bi. droa, 
ami e ri dan  ma inc aRar mi e ces 
ma kon t ro le be lebs sa ga da sa
xa do ko deq sis moq med de bu le
be bis sxva das x vag va ri iner p re
ta ci e bis Se saZ leb lo ba ga dam x
del Ta da sas je lad. 
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iakob  mesxia 

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori, 
saqarTvelos saxelmwifo 

premiis laureati

an tik ri zi su li 

prog ra mis 

mak ro e ko no mi ku ri 

ide o lo gia
msof lio fi nan su ri kri zi si axal mwva ve fa za Si Se

dis. wam y va ni sa fi nan soeko no mi ku ri kom pa ni e bis da sa
er Ta So ri so in s ti tu te bis prog no zeb Si sul uf ro pe si
mis tu ri xde ba. dRem de ga ta re bul ma an tik ri zi sul ma Ro
nis Zi e beb ma sa sur ve li Se de gi ver ga mo i Ro. wam y van sa xel
m wi fo Ta mTav ro bebs sis te ma tu rad Se aqvT cvli le be bi 
an tik ri zi sul prog ra meb Si da kon cef ci eb Si. ka cob ri o ba 
se ri o zu li saf r Txis wi na Se dad ga, kri zi sis Sem d gom ma 
gaR r ma ve bam da mis ma dro Si ga Wi a nu re bam Se saZ le be lia 
sa yo vel Tao glo ba lu ri so ci a lu ri da Za bu lo ba ga mo
iw vi os, an ki dev eko no mi ku ri kri zi si ga da zar dos po li
ti kur kri zis Si da sa bo loo jam Si ome bi ga mo iw vi os.

yve la ze mZi me mdgo ma re o ba-
Si aR moCn d nen msxvi li eko no mi-
ke bis mqo ne qvey ne bi, rom le bic 
msof lio glo ba li za ci is mas-
S ta bebs da Zi ri Tad mi mar Tu-
le bebs gan sazR v ra ven. pa ta ra 
qvey ne bi, rom le bic Se da re biT 
nak le bad in teg ri re bul ni ari-
an msof lio eko no mi ka Si, jer-
je ro biT mTe li sim w va viT ar 
grZno ben glo ba lu ri kri zi sis 
gav le nas, Tum ca, am bo lo dros 
am jgu fis bev ri gan vi Ta re bu li 
qve ya na de fol tis zRvar ze aR-
moC n da (is lan dia, bal ti is pi re-
Tis qvey ne bi da a.S.). dRes msof-
li os wam y van qvey neb Si Zi ri Ta di 
aq cen ti ga da ta ni lia kri zi sis 
Caq ro ba ze ise, rom mi si ga mom w ve-
vi mi ze ze bis da faq to re bis siR-
r mi se u li Ses wav la da ana li zi 
yu radRe bis miR maa dar Ce ni li. 
amis droc al baT dad ge ba. vi na i-
dan, msof lio kri zi sis mTli a nad 
daZ le va mi si ga mom w ve vi mi ze ze bis 
aR mofx v ris ga re Se Se uZ le be lia.

sa qar T ve lo Si fi nan su ri sa-
f r Txe e bi msof lio kri zi sam de 
da fiq sir da, Tum ca, igi mniS v-
ne lov nad gaR r mav da ag vis tos 
mov le ne bis Sem deg. qvey nis xe li-
suf le bam dag vi a ne biT, mag ram 
ma inc aRi a ra, rom `er Ti wlis 
win bev rad uf ro ad vi li cxov-

re ba gvqon da~, Tum ca, Seq m ni-
li vi Ta re bis Se fa se ba ma inc ar 
xde ba obi eq tu rad. faq tob ri vi 
mdgo ma re o ba Se maS fo Te be lia: 
sak re di to ba za ri TiT q mis pa-
ra li ze bu lia, ko mer ci u li 
ban ke bis ume te so bas lik vi du-
ro bis prob le ma ga aC nia, iz r-
de ba urC kre di tor Ta ricx-
vi, ga re dan Tan xe bis mo zid va 
gar Tu le bu lia, ban ke bi dan 
daTxov ni lia 6 aTa sam de Ta nam-
S ro me li da es pro ce si kvla-
vac gag r Zel de ba, Tu ar iq na 
ga ta re bu li ra di ka lu rad an-
tik ri zi su li Ro nis Zi e be bi.

sa ban ko seq tor Si mim di na re 
ne ga ti ur ma pro ce seb ma prob-
le me bi Se uq m na qvey nis eko no-
mi kis TiT q mis yve la sfe ros, 
gan sa kuT re biT ki mSe neb lo bis 
seq tors. axa li mSe neb lo be bi 
TiT q mis ga Cer da, aSe ne bu li bi-
ne bis re a li za ci is maC ve ne be li 
mkveT rad da e ca, de ve lo pe rul 
kom pa ni ebs se ri o zu li fi nan-
su ri prob le me bi Se eq m naT, 
iwye ba uZ rav qo ne ba ze fa se bis 
da ce mis pro ce si, am sfe ro Si 
kri zis ma aS ka rad ga mok ve Ti li 
sa xe mi i Ro.

rTu li mdgo ma re o baa tu-
riz mis sfe ro Si. glo ba lur-
ma kri zis ma aR niS nu li sfe ro 

mTels msof li o Si da a za ra la. 
maT So ris, sa qar T ve lo Sic. 
prob le me bi Se eq m na ma te ri a lu-
ri war mo e bi sa da ara sa war moo 
sfe ros TiT q mis yve la dar gebs, 
ra zec mety ve le ben Sem de gi 
faq te bi: ga Ce re bu lia an Sem-
ci re bu lia war mo e bis mas S ta-
be bi rus Ta vis me ta lur gi ul 
kom bi nat Si, azo tis qar xa na Si, 
zes ta fo nis fe ro Se nad nob Si, 
Wi a Tu ris mar ga nec Si, qsnis 
mi nis qar xa na ga Cer da da a.S. 
fa se bi ga i zar da wig neb ze, tan-
sac mel ze, wam leb ze, kve bis 
pro duq teb ze, avej ze da a.S. 
la ris ga u fa su re bam mo sax-
le o bis di di na wi li aza ra la. 
ucxo e Ti dan gad mo ricxu li 
Tan xis mo cu lo ba (dax ma re-
ba) mniS v ne lov nad Sem cir da, 
umu Se var Ta ricxov no ba iz-
r de ba, Sem cir da ga yid ve bis 
mo cu lo ba TiT q mis yve la sfe-
ro Si, sa vaW ro obi eq te bis sak-
ma od di di na wi li da i xu ra an 
da xur vis pi ra saa. yve la fe ri 
es sam wu xa ro re a lo baa, rom-
lis mak ro e ko no mi ku ri cif-
re biT da ma xa si a Teb le biT 
Se la ma ze ba mxo lod zi a nis 
mom ta nia. re a lo bas Tva leb Si 
un da Sev xe doT da swo ri das k-
v ne bi un da ga va ke ToT. am mxriv, 
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xe li suf le bam pir ve li na bi je-
bi uk ve ga dad ga, var dis fer eko-
no mi kur war ma te bebs fe ri od-
nav ga u muq da. amis ni Sa nia, rom 
da iwyo fiq ri da moq me de ba an-
tik ri zi su li prog ra mis Se mu-
Sa ve bis mi mar Tu le biT. par la-
men t Si Se iq m na an tik ri zi su li 
sab Wo, mTav ro ba mac ga a ke Ta 
gan cxa de ba an tik ri zi su li 
prog ra mis Se mu Sa ve bis Se sa-
xeb. sa xe li suf le bo gan cxa-
de beb Si xSi rad mo ix se ni e ba 
an tik ri zi su li Ro nis Zi e be bis 
frag men te bi, mag ram dRem de 
ofi ci a lu ri for miT Sed ge ni-
li ara na i ri sa xis sa xe li suf-
lo an tik ri zi su li prog ra ma 
bu ne ba Si ar ar se bobs da Tu 
ar se bobs, igi sa zo ga do e bi-
saT vis uc no bia. ra Tqma un da, 
kom pi u te ru l Suq-Crdi leb Si 
asa xu li sap re zen ta cio Tval-
sa Ci no e bi, ar Se iZ le ba ofi ci-
a lur an tik ri zi sul prog ra-
mad mi viC ni oT. ro gorc  Cans, 
dRis wes rig Si dad ge ba qvey nis 
kom p leq su ri an tik ri zi su-
li prog ra mis sas w ra fod Se-
mu Sa ve bis sa kiTxi, ro mel Sic 
mo na wi le o ba un da mi i Ros ro-
gorc sa xe li suf le bo struq-

tu reb ma, ase ve biz nes wre eb-
ma, mec ni e reb ma, eq s per teb ma, 
ara sam Tav ro bo struq tu reb-
ma, mas me di am da a.S. swo red am 
kuTxiT da am miz niT vTa va zob 
da in te re se bul xe li suf le bas 
da sa zo ga do e bas Cvens mok r Za-
le bul mo saz re bebs an tik ri-
zi su li prog ra mis Se mu Sa ve bas-
Tan da kav Si re biT.

an tik ri zi su li prog ra mis 
Sed ge nas win un da uZRo des 
mi si re a li za ci is uz run vel-
m yo fe li Te o ri ul-me To do-
lo gi u ri pa ke tis ga az re ba. igi 
un da iyos ga be du li, ag re si u-
li da ukom p ro mi so, rac niS-
navs dad ge ni li sa baz ro nor-
me bi dan ga dax ve vas da sa Wi ro-
e bis Sem Tx ve va Si ne bis mi e ri 
eko no mi ku ri ur Ti er To be bis 
do ne ze sa xel m wi fos Ca re vas. 
es Se iZ le ba Se e xos ro gorc 
mak ro, ase ve mik ro e ko no mi kur 
po li ti kas, ker Zo qo ne bis na-
ci o na li za ci as, ko mer ci u li 
struq tu re bis saq mi a no ba Si 
sa xel m wi fo re gu li re bis Se-
mo Re bas, mo ne ta ru li, fis-
ka lu ri da in ves ti ci u ri po-
li ti ke bis ra di ka lur tran s-
for ma ci as, fa se bis sa xel m wi-

fo re gu li re bas d a.S. yve la 
dro is eko no mi ku ri kri zi si 
yve la qve ya na Si mxo lod sa-
xel m wi fos aq ti u ri Ca re vis 
Se de gad iq na daZ le u li. amas 
adas tu rebs am Ja mad msof li o-
Si mim di na re kri zi sis daZ le-
vis mi mar Tu le biT Seq m ni li 
an tik ri zi su li prog ra me bi. 
maT Si eko no mi kis mar T va sa da 
re gu li re ba Si wam y va ni ro li 
ga ne kuT v ne ba mTav ro bebs.

an tik ri zi sul prog ra ma Si 
sa xel m wi fo ad mi nis t ri re bis 
wi na plan ze wa mo we va un da iyos 
mok le va di a ni da mi si moq me de-
bis va da un da vrcel de bo des 
mxo lod kri zi sis daZ le vam de, 
xo lo mas Sem deg eko no mi ka un da 
da ub run des li be ra lur sa baz-
ro ur Ti er To bebs.

an tik ri zi su li prog ra mis 
Sed ge nas win un da uZRo des qv-
ey  nis so ci a lur-eko no mi ku ri 
ga n vi Ta re bis Ta na med ro ve md-
go  ma re o bis siR r mi se u li ana-
li zi, un da ga mov lin des mwva ve, 
ga da uW re li prob le me bi, rom-
le bic xels uwyo ben kri zi sis 
gaR r ma ve bas, ag reT ve am ana li-
zis sa fuZ vel ze dap rog noz des 
mo sa lod ne li Se de ge bi uax le si 
da Se re u li per s peq ti vi saT vis. 
upir ve les yov li sa, un da dad-
gin des kri zi sis ro mel for mas-
Tan da sta di as Tan gvaqvs saq me. 
Tu ad gi li aqvs sa xel m wi fo 
fi nan se bis, fu la di sis te mis 
moS las, bi u je tis Se mo sav le-
bis da xar je bis Se u sa ba mo bas, 
erov nu li va lu tis aras ta bi-
lu ro bas da da ce mas, ar ga dax-
debs sa me ur neo su bi eq tebs So-
ris, fu lis mi moq ce vis ka no nis 
dar R ve vas da in f la ci as, ma Sin 
un da va Ri a roT, rom qve ya na-
Si ad gi li aqvs Rrma fi nan sur 
kri ziss.

ana li zis Se de gad Tu da-
fiq sir da qvey nis eko no mi ku-
ri mdgo ma re o bis ga u a re se ba 
(e ko no mi kis mkveT ri da ce ma), 
Ca mo ya li be bu li eko no mi ku ri 
ur Ti er To be bis moS la, sa war-
mo Ta ga kot re ba, umu Sev ro bis 
zrda da sa bo loo jam Si mo-
sax le o bis cxov re bis do ni sa 
da xa ris xis ga u a re se ba, ma Sin 
aS ka raa, rom saq me gvaqvs eko-
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no mi kur kri zis Tan. mag ram, Tu 
ga mov lin da war mo e bis Se da re-
biT zo mi e ri da ce ma an eko no mi-
ku ri zrdis tem pe bis Se ne le ba, 
mTli a ni Si da pro duq tis Sem-
ci re ba ze di zed ori kvar t lis 
gan mav lo ba Si (ev ro pu li mid-
go ma), an eko no mi ku ri zrdis 
1-2%-mde da ce ma (a me ri ku li 
mid go ma), ma Sin ase Ti mov le na 
un da Se fas des re ce si ad.

yu radRe ba un da mi eq ces im 
ga re mo e bas, rom fi nan su ri kri-
zi si, ro gorc we si, eko no mi kur 
kri zis Si ga da iz r de ba xol me. 
rac Se e xe ba re ce si as, is Ta vi si 
bu ne biT da eko no mi kis cik lu ri 
gan vi Ta re bis prin ci pe bi dan ga-
mom di na re, ka non zo mi e ri pro-
ce sia, mag ram igi xSi rad ga mo dis 
kon t ro li dan da Se um C nev lad 
ga da iz r de ba kri zis Si.

am g va ri ana li ti ku ri ana li-
zis Sem d gom etap ze un da dad-
gin des fi nan su ri, eko no mi ku ri 
kri zi se bis da re ce si is ga mom w-
ve vi obi eq tu ri da su bi eq tu ri 
faq to re bi (mi ze ze bi). isi ni Se-
iZ le ba iyos ga mow ve u li sa ga reo 
(glo ba lu ri kri zi si, ome bi da 
a.S.) da sa Si nao (Si da kon f liq-
te bi, aras wo ri me nej men ti da 
a.S.) faq to re biT. an tik ri zi su-
li prog ra mis Si na ar si bev ra daa 
da mo ki de bu li kri zi sis bu ne-
ba-xa si aT Tan _ msu bu qi, Rrma, 
mok le va di a ni, grZel va di a ni, 
lo ka lu ri, zo ga di, fa ru li, Ria 
kri zi si. kvle vas un da da eq vem-
de ba ros, ag reT ve eko no mi ku ri 
xa si a Tis kri zi se bi ra va da Si Se-
iZ le ba ga da i zar dos mwva ve so-
ci a lur kri zis Si da aris Tu ara 
am uka nas k ne lis po li ti kur kri-
zis Si ga daz r dis wi na pi ro be bi. 

mim di na re etap ze sa qar T-
ve lo Si Seq m ni li da uax lo es 
pe ri od Si mo sa lod ne li so ci-
a lur-eko no mi ku ri mdgo ma re o-
bis ana li zi sa da  Se fa se bis sa-
fuZ vel ze Se iZ le ba ga mo ik ve Tos 
is Zi ri Ta di faq to re bi, pi ro-
be bi da prob le mu ri sfe ro e bi, 
rom le bic ma Ra li al ba To biT 
Se iZ le ba iq nan asa xul ni an tik-
ri zi sul prog ra ma Si. ker Zod, 
msof lio fi nan su ri kri zi sis 
sa qar T ve los eko no mi ka ze gav-
le nis, ag reT ve ag vis tos mov le-

ne bi sa da eko no mi kis sa xel m wi fo 
me nej men tis uar yo fi Ti Se de ge-
bis ni ve li re bis miz niT an tik ri-
zi sul prog ra ma Si un da aisa xos 
ro gorc mak ro e ko no mi ku ri, ise 
mik ro e ko no mi ku ri, or ga ni za ci-
ul-mmar T ve lo bi Ti da zo ga dad 
qvey nis eko no mi ku ri mowyo bis 
tran s for ma ci u li Ro nis Zi e be-
bi, ro mel Ta So ris, Ce mis az riT, 
yu radRe ba un da ga max vil des 
Sem deg Zi ri Tad sa kiTxeb ze:
n an tik ri zi sul prog ra ma-

Si, msof lio glo ba lu ri kri-
zi sis gav le nis Ta vi dan aci-
le bis an Ser bi le bis miz niT, 
pri o ri te tu li ad gi li un da 
mi e ni Wos, qvey nis eko no mi ku-
ri da mo u ki deb lo bis xa ris xis 
amaR le bas. glo ba lu ri kri-
zi sis pi ro beb Si, bu neb ri via, 
rom Ti To e u li qve ya na Ta vis 
eko no mi kur ur Ti er To beb Si 
upi ra te so bas ani Webs sa er To 
erov nul in te re sebs da sa Wi-
ro e bis Sem Tx ve va Si zRu davs 
sxva qvey neb Tan tra di ci ul 
sa fi nan so-eko no mi kur ur Ti-
er To bebs. ga mom di na re aqe dan, 
Se da re biT mwva ve eko no mi ku ri 
saf r Txe e bi eq m ne baT im por ti-
or qvey nebs, ri si Ta vi dan  aci-
le bis yve la ze sa u ke Te so da 
Se de gi a ni sa Su a le baa im por t-
Sem c v le li sa qon lis da mom-
sa xu re bis ad gil ze war mo e ba. 
un da iT q vas, rom ase Ti mid go ma 
ga mar T le bu lia yve la Sem Tx-
ve va Si (a ra mxo lod kri zi sis 
dros), rad gan igi mniS v ne lov-
nad zrdis qvey nis eko no mi kur 
da mo u ki deb lo bas da Se sa ba mi-
sad usaf r Txo e ba sac.

ro gorc cno bi lia, sa qar T-
ve lo Si dRe van del etap ze mox-
ma re bu li pro duq ci is da ax lo-
e biT 70-75 pro cen ti im por tu-
lia, anu sa qar T ve lo cal m x ri-
vad mWid ro daa in teg ri re bu li 
msof lio eko no mi kas Tan. cal m-
x ri vad imi tom, rom eq s por ti im-
ports 4-5-jer Ca mor Ce ba. uf ro 
me tic, sa qar T ve lo ga re sam ya-
ros Tan met wi lad da kav Si re bu-
lia stra te gi u li pro duq ci is 
(xor ba li, nav Tob p ro duq te-
bi, ga zi da a.S.) im por ti re bis 
kuTxiT, xo lo eq s por tis po zi-
ci e bi dan Cve ni qvey nis pro duq-

cia araa pir ve la di, auci le be li 
mox ma re bis, gan sa kuT re biT kri-
zi sul si tu a ci a Si (Rvi no, xi li, 
cit ru si da a.S.).

ze mo aR niS nu li dan ga mom di-
na re, an tik ri zi sul prog ra ma-
Si pri o ri te tu li ad gi li un-
da ga ne kuT v nos ad gi lob ri vi 
war mo e bis Se nar Cu ne ba-gan vi-
Ta re bas. uf ro me tic, sa xel-
m wi fom un da Seq m nas xel say-
re li mak ro e ko no mi ku ri da 
biz nes-ga re mo im pro duq ci is 
sa war mo eb lad, ro me lic dRe i-
saT vis ucxo e Ti dan Se mo dis da 
mi si ad gil ze war mo e bis T vis sa-
Wi ro bu neb ri vi pi ro be bi da sa-
Ta na do ad gi lob ri vi re sur se bi 
ar se bobs. sa qar T ve los pi ro beb-
Si ase Ti sfe roa ag ro sa war moo 
kom p leq si _ sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is war mo e ba, dam za-
de ba da sa war moo ga da mu Sa ve ba. 
mi u xe da vad ami sa ag rop ro fi-
lis pro duq cia Se mo ta ni li sxva 
qvey ne bi dan sa qar T ve lo Si TiT-
q mis 2-jer aRe ma te ba ad gil ze 
war mo e buls. amiT sa qar T ve lo 
xels uwyobs ucxo e Tis qvey neb Si 
sa mu Sao Za lis da saq me bis da Se-
sa ba mi sad ad gil ze umu Sev ro bis 
zrdas.  an tik ri zi sul ma prog-
ra mam am mxriv ra di ka lu rad un-
da Sec va los si tu a cia sa qar T-
ve los erov nu li in te re se bi dan 
ga mom di na re.

gar da ami sa, an tik ri zi sul 
prog ra ma Si pri o ri te tu li 
ad gi li un da mi e kuT v nos ad-
gi lob ri vi re a lu ri seq to ris 
aRor Zi ne ba-ga dar Ce na-gan vi-
Ta re bas, ker Zod sam rew ve lo 
war mo e bas, mSe neb lo bas, mom-
po ve bel dar gebs, ga da mu Sa ve-
bul mrew ve lo bas da a.S.
n  an tik ri zi sul prog ra ma-

Si pri o ri te tu li ad gi li un-
da da eT mos in ves ti ci u ri po-
li ti kis efeq ti an ga mo ye ne bas. 
kri zi sis dros yve la ze swra-
fad frTxe bi an in ves to re bi. 
am dros fu lis moZ ra o ba nel-
de ba da Se sa ba mi sad sus t de ba 
eko no mi ku ri aq ti vo ba. kri zi-
si sad mi gan sa kuT re biT mgrZno-
bi a re ni xde bi an ucxo e li in ves-
to re bi risk-faq to re bis zrdis 
ga mo da es bu neb ri vi pro ce sia. 
sa qar T ve lo ar iyo ga ne biv re bu-
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li ucxo u ri in ves ti ci e biT (2007 
wels man 1,7 mlrd la ri Se ad gi-
na), mag ram ag vis tos mov le ne bi sa 
da glo ba lu ri fi nan su ri kri-
zi sis Se de gad igi mniS v ne lov-
nad Sem cir da da prog no ze bic 
pe si mis tu ria. dRe i saT vis sa in-
ves ti cio Sim Sil ma da i sad gu ra. 
aris gar k ve u li ga mo nak li se bic. 
ma ga li Tad, ga su li wlis mi wu-
ruls sa qar T ve los mTav ro bam 
ara bul kom pa nia `rak in ves t-
ments~ 65 mi li on aSS do la ri 
in ves ti ci is sa fa su rad ga das ca 
fo Tis nav sad gu ri (sa xel m wi-
fos mflo be lo ba Si dar Ce ni li 
49 pro cen ti), ri Tac mTli a nad 
da kar ga kon t ro lis me qa niz-
mi. Cve ni qvey nis eko no mi ku ri 
usaf r Txo e bis po zi ci e bi dan ga-
u az reb lad da spon ta nu ra daa 
mTe li ri gi stra te gi u li obi-
eq te bi pri va ti ze bu li im miz-
niT, rom mo zi du li yo ucxo u ri 
in ves ti ci e bi. ara da, cno bi lia, 
rom dRes msof li o Si mom rav-
le bu lia ara ke Til sin di si e ri 
in ves to re bi, rom le bic of So-
rul zo neb Si sa xel da xe lod 
gax s nil kom pa ni ebs amo fa re-
bu le bi, Sa vi fu lis ga recx viT 
ari an da ka ve bu le bi. in ves ti-
cia dRes qvey nis eko no mi ku ri 
da mo u ki deb lo bis xa ris xis 
Sem ci re bi sa da Se iZ le ba iT-
q vas qvey nis eko no mi ku ri (da 
po li ti ku ric) dapy ro bis erT-
erT Zli er in s t ru men tad iq ca. 
ami to ma caa, rom mTe li ri gi 
qvey ne bi (ger ma nia, saf ran ge Ti, 
ita lia da a.S.) ucxo ur in ves-
ti ci eb ze sak ma od da bal kvo-
tebs awe se ben, ra Ta xe li dan ar 
ga uS van qvey nis eko no mi ku ri 
usaf r Txo e ba.

gan sa kuT re biT sa Si Sia kri-
zi sis dros ucxo u ri in ves ti-
ci is mo Za le ba. ke Til sin di si-
e ri in ves to ri ma Ra li ris kis 
pi ro beb Si Tavs ari debs sa ku-
Ta ri sax s re bis ucxo qvey neb Si 
ga da ad gi le bas. ara ke Til sin-
di si e ri in ves to ri ki sar geb-
lobs ra kri zi sis dros in ves-
ti ci u ri Sim Si liT, Ta vis sax-
s rebs Ta vi suf lad mi mar Tavs 
ara ke Til sin di si e ri miz ne bis 
sa re a li za ci od.

ga mom di na re ze mo aR niS nu-

li dan an tik ri zi sul ma prog ra-
mam gan sa kuT re bu li yu radRe-
ba un da mi aq ci os in ves ti ci e bis 
war mo mav lo bas, mis di ver si fi-
ka ci as da ar un da da uS vas er-
Ti qvey nis gan an qve ya na Ta er Ti 
jgu fis gan in ves ti ci e bis upi ra-
te si mo zid va. in ves ti cia dRes 
po li ti kur el fers Re bu lobs. 
moq med ma xe li suf le bam ar un-
da da uS vas ne bis mi e ri in ves ti-
ci is, ne bis mi e ri qvey ne bi dan 
Se mo di ne ba, im miz niT, rom man 
ga zar dos Ta vi si po li ti ku ri 
di vi den de bi mim di na re etap ze, 
xo lo mo ma val xe li suf le bas 
da xe li suf le bebs Se um C ne ve-
li `bom bi~ da ax ved ros.

ga mom di na re ze mo aR niS nu li-
dan, Ce mi az riT, in ves ti ci ur ma 
po li ti kam kri zi sis pi ro beb Si 
gar k ve u li, Tav dac vi Ti sa xe un-
da mi i Ros. amas Tan mTa va ri aq-
cen ti un da ga keT des sa ku Tar, 
Si da ker Zo da sa xel m wi fo in-
ves ti ci eb ze, gan sa kuT re biT, im 
sfe ro eb Si, rom leb sac qvey ni-
saT vis stra te gi u li mniS v ne lo-
ba ga aC ni aT.
n an tik ri zi su li prog-

ra mis erT-er Ti mTa va ri qva-
kuTxe di un da gax des sa xel m-
wi fo bi u je ti da sa er Tod qvey-
nis sa bi u je to sis te ma. kri-
zi si da bi u je ti er Tma neT Tan 
ka u za lur ur Ti er T q me de ba Si 
im yo fe bi an. er Tis mxriv eko-
no mi ku ri kri zi si am ci rebs sa-
bi u je to, gan sa kuT re biT sa ga-
da sa xa do Se mo sav lebs, xo lo, 
me o res mxriv sa bi u je to xar-
je bis go niv ru li ma nev ri re bis 
eko no mi ku ri kri zi sis ne ga ti-
u ri so ci a lur-eko no mi ku ri 
Se de ge bis Ser bi le bis sa Su a-
le bas iZ le va. mTa va ria swo ri 
xar j vi Ti po li ti kis ga ta re ba, 
ro me lic Ta vi su fa li iq ne ba 
po li ti ku ri ide o lo gi is gan da 
op ti ma lu rad iq ne ba mi mar Tu-
li ro gorc sa zo ga do e bis so-
ci a lu ri stan dar te bis uz run-
vel yo fis, ase ve eko no mi kis gan-
vi Ta re bis sti mu li re bis ken.

ro gorc dRe van de li msof-
lio eko no mi ku ri kri zi sis praq-
ti ka gviC ve nebs, yve la qvey nis 
mTav ro bis mTa va ri eko no mi ku-
ri ber ke ti kri zi sis wi na aR m deg 

sab r Zol ve lad sa bi u je to sax-
s re bi aR moC n da. sa bo loo jam Si 
kri zi sis da saZ le vad sxva das x-
va qvey ne bis bi u je tis gan dRe-
i saT vis ga mo yo fi lia TiT q mis 
8 tri li o nam de do la ri, gan sa-
kuT re biT sa ban ko, sa dazR ve vo 
da sam Se neb lo seq to re bis ga da-
sar Ce nad.

sa qar T ve los 2009 wlis sa-
xel m wi fo bi u je ti Ta vi si 
struq tu riT da Si na ar siT ar-
se bi Tad ar gan s x vav de ba wi na 
wlis bi u je ti sa gan da mas arc 
Si da da arc ga re eko no mi ku-
ri kri zi sis kva li ar am C ne-
via. Se mo sav le bi 2008 wel Tan 
Se da re biT um niS v ne lod 46,5 
mln la riT Sem cir da, xar je-
bi ki _ 285 mln la riT, mag ram 
mniS v ne lov nad ga i zar da de-
fi ci ti da man 660 la ri Se ad gi-
na. um niS v ne lod Sem cir da da 
kri zi sis pi ro be bi saT vis ga-
u mar T le be li dar Ca xar je bi 
sa er To da niS nu le bis sa xel m-
wi fo mom sa xu re ba ze (1,4 mlrd 
la ri). ase ve yo vel g var ar gu-
ments scil de ba kri zi sis pi-
ro beb Si xar je bis zrda das ve-
ne ba ze da kul tu ra ze (30,8 mln 
la riT), ga re mos dac va ze (15,5 
mln la riT). mar Ta lia eko no-
mi kur saq mi a no ba ze xar je bis 
geg ma 734 mln la ram de ga i zar-
da, mag ram igi Za li an da ba lia. 
ase ve ga u ge ba ria, ri Taa ga mow-
ve u li `i a fi kre di tis~ prog-
ra mi saT vis Tan xis 20 mln-mde 
Sem ci re ba (2008 wels iyo 49,5 
mln), ma Sin ro de sac pre zi den-
tis fon di da mTav ro bis fon-
di 10-10 mln-iT ga i zar da da 
50:50 mi li o ni la ri Se ad gi na. 
mok led, rom vTqvaT, bi u jets 
an tik ri zi su li sa xe nam d vi-
lad ar ga aC nia. 

ra Tqma un da, bi u jet Si kri-
zi sis wi na aR m deg sab r Zol ve-
lad sak ma od di di re zer vi ar se-
bobs. bi u jet Si mrav la daa ise Ti 
prog ra mu li xar je bi, ro mel Ta 
ga we va kri zi sis pi ro beb Si mxo-
lod fu fu ne baa, xo lo ma Ti er-
Ti na wi li sa er Tod umiz no da 
nak le bad sa xel m wi fo eb ri vi 
mniS v ne lo bi saa, me tic, Se iZ le ba 
iT q vas ko ruf ci u li ris kis ma-
ta re be lia.
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yo ve li ve ze moT q mu li dan 
ga mom di na re Ce mis az riT, Se saZ-
le be lia gan xi lul iq nas 2009 
wlis sa xel m wi fo bi u je tis xe-
la xa li `ga da we ris~ sa kiTxi, im 
mi mar Tu le biT, rom ar se bi Tad 
Sem cir des sa xel m wi fo mmar T ve-
lo ba ze, Tav dac va ze, sa zo ga do-
eb ri vi wes ri gis dac va ze, das ve-
ne ba sa da kul tu ra ze, ga re mos 
dac va ze ga mo yo fi li asig ne be bi 
da da ax lo e biT 2 mi li ar dam de 
la ri ga mo i yos re a lu ri seq to-
ris mxar da sa We rad. am miz niT 
Se iq m nas `kri zi sis daZ le vis 
fon di~, sa i da nac da ba li sap-
ro cen to ga nak ve Te biT ses xe bi 
ga i ces eko no mi kis sis te ma war-
mom q m nel sfe ro eb ze (sa ban ko 
seq to ri, sam Se neb lo seq to ri, 
tu riz mi, mo po ve bi Ti da ga da-
ma mu Sa ve be li mrew ve lo ba da 
a.S.). Ro nis Zi e bis gan xor ci e le-
ba-ar gan xor ci e le bis sa kiTxi 
da mo ki de bu lia ana li zis Se de-
gad ga mov le ni li kri zi sis sim-
w va vis xar j ze. amas Tan, aq erT 
ga re mo e bas un da ga es vas xa zi. 
ro gorc msof lio po li ti ka 
gviC ve nebs dRe van del etap-
ze kri zi sis pir ve li tal Ris 
Ca saq ro bad Zi ri Ta dad sa bi-
u je to sax s re bi ga mo i ye ne ba. 
sa qar T ve lo Si ki sa bi u je to 
dax ma re bis Se sa xeb sam Se neb lo 
seq to ris mi er moTxov nil ma 
dax ma re bam ad gi lob ri vi xe-
li suf le bis uk ma yo fi le ba 
ga  mo iw via, rac yov lad usa fu-
Z v loa. Tu biz ness kri zi sis pe-
ri od Si fi nan su ri dax ma re ba 
ar ga e wia, es niS navs, rom bi u-
je tis Ses ru le bas prob le ma 
Se eq m ne ba da Se sa ba mi sad jaW-
vu ri re aq cia axal, Tvi sob ri-
vad uf ro Rrma kri zi sam de mig-
viy vans. ami to mac, sa xel m wi fo 
da ba za ri ki ar un da da u pi-
ris pir des er T ma neTs, ara med, 
pi ri qiT, er Tob li vi Za lis x me-
viT un da ib r Zo lon kri zi sis 
da saZ le vad.  mSe neb lebs da re-
a lu ri seq to ris sxva dar gebs, 
sa xel m wi fom un da ga mo u yos  
sa bi u je to dax ma re ba, ra Rac 
pi ro be biT (pro cen te bi, sa-
kon t ro lo pa ke ti, na wi lob ri-
vi cen t ra li za cia da a.S.), ra Ta 
eko no mi ka ar mi vi des ko laf-

sam de da saf r Txe ar Se eq m nas 
qvey nis mo ma vals.

ga su li wlis oq tom ber Si 
do nor Ta sa er Ta So ri so kon fe-
ren ci a ze, sa qar T ve los T vis ga-
mo yo fi li 4,5 mlrd do la ris (2 
mlrd-gran ti da 2,5 mlrd ses xi) 
ume te si na wi li un da wa ri mar-
Tos qvey nis re a lur seq tor Si, 
ag reT ve in f ras t ruq tu ris (maT 
So ris sa war moo in f ras t ruq-
tu ris) aR d ge na-gan vi Ta re ba ze 
(e ner ge ti ka, gze bi, sa bi u je to 
dax ma re ba). prog ra ma Si un da ga-
i we ros am Tan xis re ci pi en te bis 
Ca mo naT va li, Tan xis mi Re bis sa-
va ra u do va de bi da mo sa lod-
ne li Se de ge bi. Tan xis xar j vis 
ka no ni e re ba ze, miz nob ri o ba ze 
da efeq ti a no ba ze ev ro kav Sir-
Tan er Tad kon t ro li un da da-
a we sos qvey nis ma kon t ro le-
bel ma uwye beb ma da sa mo qa la qo 
sa zo ga do e bam (mas me dia, ara sam-
Tav ro e bi da a.S.).

un da aRi niS nos, rom sak ma od 
di di mo cu lo bis sa er Ta So ri-
so fi nan su ri dax ma re ba, eko no-
mi kas Tan er Tad di di da de bi Ti 
fsi qo lo gi u ri mux tis Sem c ve-
lia, Tum ca igi gar k ve ul ris-
k sac Se i cavs, ra me Tu mo ma va li 
3 wlis gan mav lo ba Si am Tan xis 
tran Se bad mi Re ba-ar mi Re bis sa-
kiTxi bev ra daa da mo ki de bu li 
ima ze, Tu ro gor sa xes mi i Rebs 
glo ba lu ri fi nan su ri kri zi si.
n kri zi sis pi ro beb Si re a-

lu ri seq to ris sti mu li re-
bis T vis maq si ma lu rad un da 
iq nes ga mo ye ne bu li sa ga da sa-

xa do sis te ma. amas Tan, aq cen ti 
un da iq nas aRe bu li ara mxo-
lod sa ga da sa xa do ga nak ve Te-
bis Sem ci re ba ze, ara med, ag-
reT ve sa ga da sa xa do tvir Tis 
op ti ma lur ga da na wi le ba ze 
mwar mo eb lebs, mom x ma reb lebs 
da ka pi tals So ris, pir da pir 
da irib ga da sa xa debs So ris.

eko no mi ku ri kri zi sis pi ro-
beb Si dRe van del etap ze TiT q mis 
yve la qve ya nam mi mar Ta ga da sa xa-
de bis Se da re biT li be ra li za ci-
as. arc sa qar T ve loa ga mo nak li-
si. sa Se mo sav lo ga da sa xa dis ga-
nak ve Ti 25 pro cen ti dan Sem cir-
da 20 pro cen tam de, rac, ra Tqma 
un da, an tik ri zi su li kuTxiT 
win ga dad g mu li na bi jia. mag ram 
aq erT ga re mo e bas un da ga es vas 
xa zi. xe li suf le bis gan cxa de-
ba imis Se sa xeb, rom sa Se mo sav-
lo ga da sa xa de bis Sem ci re bis 
Se de gad 250 mi li o ni la ri eko-
no mi kas dar Ca da in ves ti ci-
ur aq ti vo bas Se uwyobs xels, 
ga u az re be li da usa fuZ v loa. 
aR niS nu li Tan xa da saq me bul-
Ta fu lad Se mo sa vals ema te-
ba da Ti To e ul da saq me bul ze 
igi im de nad mci rea, rom mi si 
in ves ti ci as Tan da kav Si re ba 
azrs mok le bu lia. amas Tan, ga-
u ge ba ria, ra Su a Sia am Tan xis 
eko no mi ka Si da to ve ba. uaz ro 
pi a ri kri zi sis daZ le va Si mi u-
Re be lia.

Ce mis az riT, an tik ri zi-
sul prog ra ma Si sru lad un da 
aisa xos sa ga da sa xa do sis te-
mis Se saZ leb lo ba ni kri zi sis 
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daZ le vis saq me Si. eko no mi ku ri 
kri zi sis daZ le va Si gan sa kuT-
re bu li mniS v ne lo ba eni We ba sa-
ga da sa xa do me qa niz mis op ti mi-
za ci as, ga da sa xa de bis fis ka lur 
da mas ti mu li re bel fun q ci ebs 
So ris ra ci o na lu ri Ta na far-
do bis dam ya re bas.

kri zi sis pi ro beb Si sa ga da sa-
xa do ga nak ve Te bis op ti mi za ci is 
pa ra le lu rad did mniS v ne lo bas 
iZens sa ga da sa xa do pre fe ren-
ci e bis sis te mis Se mu Sa ve ba da 
praq ti ku li re a li za cia. sa ga-
da sa xa do Se Ra va Te bi dan Se iZ le-
ba ga mo ye ne bu li iq nas Sem de gi 
me qa niz me bi:

sa ga da sa xa do am nis tia. 
im me war me ebs, rom leb sac da-
ug vi an daT sa ga da sa xa do da va-
le be bi sa ja ri mo san q ci e bis 
sa xiT, aRi a re ben Ta vi anT Sec-
do mebs ka non dar R ve va Ta Se sa-
xeb da ar Se i cavs kri mi na lur 
qme de bebs. un da gan Ta vi suf-
l d nen am kuTxiT dag ro vi li 
ga da sa xa de bis gan. Ti To e u li 
Sem Tx ve va siR r mi se u lad un da 
iq nas Ses wav li li, ga a na li ze-
bu li da Se sa ba mi si ga dawy ve ti-
le bac amis Sem deg mi Re bu li;

sa ga da sa xa do Se Ra va Ti. 
is me war me e bi, rom le bic kon f-
liq tu ri re gi o ne bi dan  ari an 

iZu le biT ga da ad gi le bul ni, 
ag reT ve in va li de bi, usi naT-
lo e bi da a.S., rom le bic ewe vi-
an mci re me war me o bas mTli a nad 
un da ga Ta vi suf l d nen be ga ris 
ga dax di sa gan. am ka te go ri ebs 
daq vem de ba re bul Ta Ca mo naT-
va lis gan sazR v ra un da dam t-
kic des par la men tis mi er, sa-
ga da sa xa do ko deq s Si sa Ta na do 
cvli le bis Se ta niT;

zed me tad ga dax di li sa-
ga da sa xa do Tan xis dab ru-
ne ba. am pro ce du ras sa qar T ve-
los sa ga da sa xa do ko deq si iT-
va lis wi nebs, Tum ca faq tob ri-
vad igi dro Si iwe le ba. sa Wi roa 
sa ka non m deb lo we siT am va dis 
mi ni mu mam de day va na;

sa ga da sa xa do ar da de-
ge bi. igi niS navs ga da sa xa dis 
ga dax dis va de bis res t ruq-
tu ri za cia-ga da we vas. igi un-
da gav r cel des im me war me eb-
ze, rom leb sac  xe li Se e Sa laT 
for s ma Jo ru li ga re mo e be bis 
ga mo (ag vis tos mov le ne bi, sti-
qi u ri ube du re be bi da a.S.);

sa ga da sa xa do ga nak ve-
Te bis Sem ci re ba. un da Se-
ir  Ces re a lu ri seq to ris is 
sa war mo e bi, rom le bic qmni an 
kon ku ren tu na ri an sa eq s por-
to pro duq ci as, ag reT ve ucxo-

u ri in ves ti ci e bis mo zid vis-
T vis xel say rel ga re mos da 
kri zi su li mdgo ma re o bis gaT-
va lis wi ne biT Se um cir deT sa-
ga da sa xa do ga nak ve Te bi. ga saT-
va lis wi ne be lia, rom ad mi nis-
t ri re bis kuTxiT es sak ma od 
rTu li pro ce du ra iq ne ba:

in ves ti ci u ri pre mia. igi 
niS navs in ves ti ci e bis ucxo 
qve ya na Si ga ta ni sas mo ge bis ga-
da sa xa dis ga nak ve Tis Sem ci re-
bas. es xels Se uwyobs qar Tu li 
pro duq ci is eq s por tis sti mu-
li re bas;

da u beg ra vi mi ni mu mi. mi-
s ma ga mo ye ne bam uf ro aq ti u ri 
sa xe un da mi i Ros sa Se mo sav lo 
da dRg-s ga mo ye ne bi sas;
n gar da ze mo aR niS nu li sa, 

sa ga da sa xa do pre fe ren ci e bi-
dan Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq-
nas mi si Sem de gi sa xe e bi: fas-
dak le ba wi a Ri se u lis ga mo-
fit va ze; daC qa re bu li amor ti-
za ci is me qa niz mi, sa ga da sa xa do 
kre di ti da a.S.
n an tik ri zi su li re gu li-

re bis erT-er Ti stra te gi u li 
me qa niz mia fu lad-sak re di to 
po li ti ka. mar Ta lia, erov nu li 
ban kis fun q ci e bi mniS v ne lov nad 
iq na SezRu du li da mi si saq mi a-
no ba Zi ri Ta dad fa se bis sta bi-
lu ro bis Se nar Cu ne bam de iq na 
day va ni li, mag ram igi ma inc ver 
ga eq ce va eko no mi kis sti mu li-
re bis fun q ci as, ro me lic lo-
gi ku ra daa mas Tan mib mu li. kri-
zi sis pi ro beb Si mo ne ta ru li 
po li ti ka sa xel m wi fo Ca re vi-
sa gan ar iq ne ba Ta vi su fa li da 
es obi eq tu ri auci leb lo baa, 
mag ram aq sa Wi roa gar k ve u li 
dis tan ci is dac va da kri ti-
ku li zRvris dad ge na, rom lis 
iqiT Ca re va da uS ve be lia. mo ne-
ta ru li po li ti ka un da gax des 
maq si ma lu rad gam W vir va le sa-
zo ga do e bi sa da biz ne si saT vis. 
ar un da iq nas daS ve bu li erov-
nu li va lu tis kur sis arc myi-
si e rad xe lov nu rad gam ya re ba 
da arc ga u fa su re ba. erov nul-
ma ban k ma un da gan sazR v ros is 
`oq ros Su a le di~, ro me lic 
uz run vel yofs er Tis mxriv, 
fa se bis sta bi lu ro bas (da bal 
fa sebs), xo lo me o res mxriv, 
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da as ti mu li rebs ko mer ci ul 
ban kebs xe li Se uwyon eko no mi-
kis, gan sa kuT re biT ki re a lu ri 
seq to ris aRor Zi ne ba-gan vi Ta-
re bas.

an tik ri zi sul prog ra ma-
Si gan sa kuT re bu li yu radRe-
ba un da mi eq ces fis ka lur da 
mo ne ta rul po li ti kebs So ris 
op ti ma lu ri wo nas wo ro bis 
miR we vas. da uS ve be lia fis ka-
lu ri po li ti kis `diq ta tu ra~ 
mo ne ta ru li po li ti kis mi marT. 
erov nul banks un da mi e ni Wos 
bi u jet ze `ze moq me de bis~ fun q-
cia, mas un da Se eZ los mo ne ta ru-
li in te re se bis sa zi a nod Sed ge-
ni li sa xel m wi fo bi u je tis dab-
lok va, ro gorc mi si Sed ge nis, 
ase ve sa bi u je to pro ce sis ne-
bis mi er etap ze, Ta nac ara for-
ma lu rad, ara med re a lu rad, 
faq tob ri vad.

erov nul ma ban k ma sa ba zo (sa-
aR ricx vo) ga nak ve Te bis re gu li-
re biT da de bi Ti ro li iTa ma Sa 
ko mer ci u li ban ke bis lik vi du-
ro bis Se nar Cu ne ba Si. am mi mar-
Tu le biT (mi si Sem ci re bis) mu Sa-
o ba kvla vac un da gag r Zel des. 
amas Tan, sa xel m wi fo erov nu li 
ban kis meS ve o biT kri zi sis pe-
ri od Si pir da pir un da Ca e ri os 
sak re di to ga nak ve Te bis for mi-
re ba Si, ga mom di na re iqi dan, rom 
ko mer ci u li ban ke bi ga mo dev ne-
bu li ari an ra ze mo ge bis mi Re bas, 
mi u xe da vad qve ya na Si Seq m ni li 
mZi me mdgo ma re o bi sa, kre di teb-
ze inar Cu ne ben ga u mar T leb lad 
ma Ral ga nak ve Tebs. ko mer ci ul ma 
ban keb ma un da ga ac no bi e ron, rom 
ma Ti mdgo ma re o bis da ga dar Ce-
nis er Ta der Ti sa fuZ ve lia eko-
no mi kis gan vi Ta re ba da Se sa ba mi-
sad, da saq me bis zrda.

mi sa Re bia ka no ni sa ban ko de-
po zi te bis dazR ve vis Se sa xeb. 
es praq ti ka far Tod ga mo i ye ne ba 
gan vi Ta re bul qvey neb Si da igi 
erT-erT mniS v ne lo van an tik-
ri zi sul me qa niz mad iT v le ba. 
ma ga li Tad, mim di na re glo ba-
lu ri kri zi sis dros hon kon gis 
mTav ro bam mTli a nad ikis ra de-
po zi te bis sa xel m wi fo eb ri vi ga-
ran ti e bi, xo lo av s t ra li am, ir-
lan di am, sa ber Z neT ma, ger ma ni am, 
av s t ri am da sxva qvey neb ma mniS v-

ne lov nad ga zar des dazR ve u li 
de po zi te bis Tan xob ri vi mo cu-
lo ba, ru se Tis fe de ra ci a Si igi 
100 aTa si rub li dan 700 aTa sam de 
ga i zar da.

ko mer ci ul ma ban keb ma kri-
zi sis pe ri od Si un da daT mon 
mo ge bis (rom lis mar Ja sak ma-
od ma Ra li a) gar k ve u li na wi-
li, Se am ci ron sak re di to ga-
nak ve Te bi (zo gi erT qve ya na Si 
sa xel m wi fom iZu le bis we siT 
mo ax di na) da pir vel rig Si 
uz run vel yon ipo Te ku ri da 
re a lur seq tor ze in ves ti re-
bis kuTxiT ga ce mu li kre di-
te bis res t ruq tu ri za cia da 
ma Ti ga dax dis va de bis ga da we-
va da sa ja ri mo san q ci e bis ga-
nu le ba.

dRe van del etap ze ko mer ci-
ul ban keb Si kre di te bis dab-
ru ne bis mwva ve prob le ma dgas 
_ `urC~ ga dam x del Ta ricx vi 
30-dan 120 aTa sam de ga i zar da, 
ra mac ra Tqma un da, ban kebs 
lik vi du ro bis prob le ma Se-
uq m na. mi u xe da vad ami sa, da uS-
ve be lia kri zi sis pi ro beb Si ses-
xe bis dab ru ne bis kuTxiT yve la 
kre di to ris mi marT er T na i ri 
iZu le bi Ti we sis ga mo i ye ne ba (sa-
u ba ria ag vis tos mov le ne bis Se-
de gad da za ra le bu leb ze da a.S.).

dRis wes rig Si rCe ba in f la-
ci is prob le ma. am mxriv sa Wi roa 
mec ni e ru li ar gu men ti re bu li 
me To di kis Seq m na da in f la ci is 
Seu la ma ze be li maC ve neb le bis 
ga an ga ri Se ba.
n prog ra ma Si sa Wi roa ise Ti 

me qa niz mis Se mu Sa ve ba, ro me lic 
mo a wes ri gebs qve ya na Si Sro mis 
anazRa u re bis sis te mas. xel fa-
se bis op ti mi za ci as gan sa kuT-
re bu li mniS v ne lo ba eni We ba 
kri zi sis pi ro beb Si. ara sa mar-
T li a nia, rom sa me ur neo su bi-
eq te bi dan ax den d nen mu Sak Ta 
daTxov nas, xo lo imav d ro u lad 
xel m ZR va nel mu Sak Ta da dar Ce-
nil Ta nam S ro mel Ta xel fa se-
bi iz r de bo des. sa yu radRe boa 
aSS-s pre zi den tis ba rak oba mas 
wi na da de ba. man ame ri ku li kom-
pa ni e bis xel m ZR va ne lebs ur Cia, 
rom mu Sak Ta daTxov nis Sem Tx ve-
va Si Tvi Ton Se im ci ron xel fa-
se bi da bo nu se bi.

sa qar T ve los sa bi u je to 
seq tor Si sa xel fa so sis te-
ma sru li ad usis te mo da qa o-
tu ria. ara fers vam bob ima ze, 
rom sxva das x va TiT q mis usaq-
mur ma re gu li reb lebs qvey nis 
pre zi den t ze ram de ni me jer 
ma Ra li anazRa u re ba aqvT. mag-
ram, yov lad da u sa bu Te be lia 
is, rom kri zi sul si tu a ci a Si, 
ro de sac  mo sax le o bis cxov-
re bis do ne ece ma da Ra rib Ta 
ricx vi ma tu lobs, bi u rok-
ra ti u li uwye be bis xel fa sis 
fon di iz r de ba. am mxriv 2009 
wlis bi u jet ma re kor dic ki 
da am ya ra _ man 1 mi li ard lars 
ga da a War ba da wi na wel Tan Se-
da re biT 119,8 mi li o no biT ga-
i zar da.

sa bi u je to xar je bis op ti mi-
za cia, ro gorc kri zi sis wi na aR-
m deg brZo lis erT-er Ti efeq ti-
a ni me To di, far Tod ga mo i ye ne ba 
mTel rig qvey neb Si. ma ga li Tad, 
lat vi am, ro me lic 90-iani wle-
bi dan eko no mi ku ri  zrdis mi-
xed viT yve la ze war ma te bul 
qvey nad iT v le bo da, 2009 wlis 
bi u jet Si Se i ta na cvli le be bi 
da xar je bi Se am ci ra 10 pro cen-
tiT (da ax lo e biT 1,2 mi li ar di 
do la riT). xar je bis Sem ci re ba 
Se e xo Zi ri Ta dad mmar T ve lo-
biT sfe ros da ga mo Ta vi suf-
le bu li sax s re bi ga das ro lil 
iq na kri zi sis da sa re gu li reb-
lad. sa bi u je to sfe ros mu Sa-
kebs xel fa se bi Se um cir daT 
ev ro pis gan vi Ta re bul qvey-
neb Sic, rac sa mar T li a no bi sa 
da de mok ra ti is Tval sa Ci no 
ni mu Sia. sa qar T ve lo Si ki pi ri-
qiT _ sa xe li suf le bo struq-
tu reb ma xel fa se bi ga i zar des, 
rac al baT uf ro ga mo uc de lo-
bis an ki dev kri zi sis mas S ta be-
bis ga uc no bi e reb lo bis ga mo 
mox da. uf ro me tic, ar se bi Ti 
cvli le be bi ar ga nuc dia war-
mo mad gen lo biT, sa miv li ne bo 
da sxva xar jebs, rac an tik ri-
zi su li prog ra mis far g leb Si 
sa Ta na do da re gu li re bas mo-
iTxovs. kri zi si xe li suf le bas 
im do niT Tu ar Se e xo, rac mo-
sax le o bas, Se iZ le ba aman ne ga-
ti u ri so ci a lu ri fo ni Seq m-
nas qve ya na Si.
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n prog ra ma Si asax va un da 
hpo vos sa xel m wi fo ka no ne-
bis Ses ru le ba ze sa kon t ro-
lo-sa ze dam xed ve lo sis te mis 
tran s for ma ci is sa kiTxeb ma. 
dRe van del sa xel m wi fo da sa-
fi nan so kon t ro lis sis te ma 
ara e feq ti a nia. ga u mar Ta via 
kon t ro lis for me bi da me To-
de bi. sus tia mom Txov ne lo ba 
da prin ci pu lo ba. amas Tan, ra-
di ka lur cvli le bas sa Wi ro ebs 
sa Sem s ru leb lo dis cip li na. sa-
xel m wi fo kon t ro li ga i gi ve bu-
lia fi nan sur kon t rol Tan, ris 
ga moc sa xel m wi fo da we se bu le-
be bis mi er ka no ne bis Ses ru le-
ba ze mo ni to rin gi yu radRe bis 
miR maa dar Ce ni li. da uS ve be lia, 
rom sa xel m wi fo or ga ni za ci-
e bis mu Sa o bis xa ris xi fas de-
bo des ma Ti xel m ZR va ne le bis 
te le ek ra neb ze ga mo Ce nis ra o-
de no biT. Ce mis az riT, sa Wi roa 
sa qar T ve los pre zi den t Tan 
Se iq m nas mci re ricxo va ni sa-
kon t ro lo-sa ze dam xed ve lo 
sam sa xu ri, ro me lic mud miv 
ze dam xed ve lo bas da a we sebs 
ro gorc pre zi den tis mi er mi-
Re bul ga dawy ve ti le ba Ta Ses-
ru le bis mim di na re o ba ze, ase ve 
sa xel m wi fo or ga ni za ci e bis 
ka non Se sa ba mis saq mi a no ba ze. 
ase Ti mo de li TiT q mis yve la 
gan vi Ta re bul qve ya na Sia, rac 
uz run vel yofs ka non dar R ve va-
Ta pre ven ci as da zrdis sa xel-

m wi fo struq tu re bis mu Sa o bis 
xa risxs.

ra di ka lu ra daa Se sac v le-
li sa qar T ve los sa fi nan so 
ze dam xed ve lo bis sa a gen tos 
saq mi a no ba. upir ve les yov li sa, 
igi un da da ub run des erov nul 
banks. amas Tan, sa Wi roa mi si da-
kom p leq te ba kva li fi ci u ri, ga-
moc di li da ana li ti kur-prog-
nos ti ku li una ris mqo ne pro fe-
si o na le biT. sa yu radRe boa, rom 
ucxo e Tis gan vi Ta re bul qvey-
neb Si sa fi nan so ze dam xed ve lo-
bis sam sa xu re bi am sfe ro Si 20-30 
wli a ni ga moc di le bis kad re bi-
Taa da kom p leq te bu li.

rac Se e xe ba sa bi u je to sax-
s re bis xar j va ze da sa xel m wi-
fo qo ne bis ga mo ye ne ba ze fi-
nan su ri kon t ro lis sis te mas, 
ro me lic jer ki dev kri zi sul 
si tu a ci a Sia, ga mo cocx le bas 
da kva li fi ci u ri eko no mi ku ri 
kad re biT Sev se bas sa Wi ro ebs. 
am sfe ro Si axa li ka no ni mi Re-
bu lia, sa Wi roa mi si sas w ra-
fod amu Sa ve ba da mis Se de geb ze 
sa zo ga do eb ri vi mo ni to rin gis 
gan xor ci e le ba, da saC qa re be-
lia kon t ro lis pa la tis qu Ta-
is Si gan Tav se ba.
n an tik ri zi sul prog ra ma-

Si gan sa kuT re bu li yu radRe ba 
un da mi eq ces ko ruf ci is wi na-
aR m deg brZo lis gaZ li e re bas. 
ro gorc cno bi lia, eko no mi-
ku ri kri zi sis ne bis mi e ri for-

miT ga mov le nis dros iz r de ba 
ko ruf ci u li ga ri ge be bis ra-
o de no ba da mas S ta be bi. xSi rad 
ki kri zi sis ga mom w ve vi mi ze zi 
fi nan su ri afi o ra da ko ruf-
cia xde ba. am Ja min de li msof-
lio kri zi sis ga mom w vev erT-
erT mi ze zad  swo red mas Tvli-
an, ris ga moc aSS-Si da did 
bri ta neT Si aso biT `TeT r sa ye-
lo i a ni~ da pa tim re bu lia. sa-
qar T ve lo ko ruf ci is aR q mis in-
deq sis mi xed viT erT-erT sa u ke-
Te so ad gi las im yo fe bo da sul 
ori o de wlis ukan, mag ram 2007 
wlis mo na ce me biT, igi 180 qve ya-
nas So ris 79 ad gil ze aR moC n da, 
ra sac adas tu rebs Tran s pa ransy 
International-is bo lo ga mok v le-
ve bi. sam wu xa rod, msof li o Si 
ko ruf ci is do ne da mas S ta be bi 
zrdis ten den ci iT xa si aT de ba. 
dRes pla ne ta ze mTli a nad `suf-
Ta~ qve ya na praq ti ku lad ar ar-
se bobs. sa qar T ve lo Si ki ko ruf-
ci am tran s for ma cia ga ni ca da, 
Sem cir da ko rum pi re bul Ta ri c-
x vi, Se ic va lo ko ruf ci is sa xe e-
bi da man Zi ri Ta dad ga da i nac v la 
eli ta rul sam ya ro Si.

gar da ze mo aR niS nu li sa, an-
tik ri zi sul prog ra ma Si un da 
aisa xos ise Ti prob le mu ri eko-
no mi ku ri sa kiTxe bis da re gu li-
re bis me qa niz me bi, ro go ri caa: 
eq s port-im por tis Ta na far-
do ba, re gi o nu li gan vi Ta re bis 
ga Ta nab re ba, mci re da sa Su a lo 
biz ne sis mxar da We ra an ti mo no-
po li u ri re gu li re ba, sta tis-
ti ku ri in for ma ci is sa i me do bi-
sa da gam W vir va lo bis xa ris xis 
amaR le ba, eko no mi ku ri prog-
no zi re bi sa da prog ra me bis 
praq ti kis da ner g va, so ci a lu ri 
dax ma re bis sis te mis srul yo fa, 
ag reT ve, po li ti ku ri sta bi lu-
ro bis uz run vel yo fa, sa sa mar-
T los da mo u ki deb lo bis miR we-
va, Ta vi suf le ba sa ma uwyeb lo 
me di a Si, sa ar Cev no sis te mis mo-
wes ri ge ba, mTav ro bis struq tu-
ris op ti mi za cia da a.S.

ra Tqma un da, kri zi si uTu-
od da iZ le va, mTa va ria igi gan-
xor ci el des mi ni ma lu ri so-
ci a lur-eko no mi ku ri da na kar-
ge biT da rac Se iZ le ba mok le 
dro Si.
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ga vix se noT zo gi er Ti met-
nak le bad re zo nan su li kri zi-
si. ga su li sa u ku nis me o re na xe-
var Si, ker Zod, 1973 wels msof-
li o Si sak ma od Zli e ri kri zi si 
agor da, ro me lic mar Ta lia is-
to ri a Si nav To bis kri zi sis sa-
xe liT Se vi da, mag ram mas ma inc 
po li ti ku rad an ga Ji re bu lis 
su ni dah k rav da (Tum ca, mi si 
Se de ge bi msof lio mas S ta biT 
sak ma od STam beW da vi iyo). am 
faq tis da sa sa bu Teb lad isic 
iq ne ba sak ma ri si, Tu vity viT, 
rom Tu 1973 wels er Ti ba re-
li nav To bis fa si 2,64 do la ri 
Rir da, 1974-1975 ww. man ba rel-
ze uk ve 12 do lars ga da a War ba. 
ana lo gi ur mov le nebs hqon da 
ad gi li 1979 wel sac, ro de sac 
ax la uk ve `o pe kis~ wev r ma qvey-
neb ma Seg ne bu lad Se am ci res 
nav To bis mo po ve ba, ra Ta fa se-
bi awe u li yo da mar T lac, nav-
To bis fas ma 35 do lars mi aR wia 
ba rel ze. 

al baT yve las gvax sovs ru-
seT Si mim di na re kri zi si 1998 
wels, ro de sac ru se Tis ma Sin-
del ma pre mi er ma, ki ri en kom 
ru se Ti praq ti ku lad ban k ro-
tad ga mo acxa da (ra sac do la-
ris mi marT ru su li rub lis 
mo men ta lu ri 400 pro cen ti a ni 
var d na moh y va). am pro ce sebs 
win uZR vo da 1997 wels azi a Si 

dawye bu li sa fi nan so kri zi si. 
ase ve aR sa niS na via 1994 wlis 
kri zi si meq si ka Si, da ax lo e biT 
ima ve pe ri od Si kri zi si ar gen-
ti na Si. aRa ra fers vam bob uf-
ro mci re mas S ta bi an kri zi seb-
ze, ro mel sac ad gi li hqon da 
msof li os sxva das x va qvey neb Si.

eq s per t Ta az riT, dRes 
msof li o Si mim di na re sa fi nan-
so kri zi si Ta vi si mas S ta be biT 
`di di dep re si is~ kri zi sis 
ana lo gi u ria. 

ax la mo diT ga vix se noT sak-
ma od Rrma Si na ar sis mqo ne er Ti 
Se go ne ba: _ `Tu ra i me mov le na 
er Txel xde ba, Se iZ le ba iT q-
vas, rom Sem Tx ve vi To bas Tan 
gvaqvs saq me; Tu igi ve mov le-
na me o re dac gan me or da, ma Sin, 
yve la ze uke Tes Sem Tx ve va Si, 
Se iZ le ba iT q vas, rom dam Tx-
ve vas Tan gvaqvs saq me; mag ram 
Tu igi ve mov le na me sa me dac 
mox da, ma Sin Se iZ le ba iT q vas, 
rom gan me o re bad mov le nas-
Tan gvaqvs saq me, anu ra Rac ka-
non zo mi e re bas aqvs ad gi li.~ 
aq mniS v ne lo ba ara aqvs imas, Tu 
ra dro i Ti in ter va lia mov le-
nebs So ris. yo vel Sem Tx ve va Si 
mov le nebs So ris mkac rad gan-
sazR v ru li pe ri o dis arar se-
bo ba su lac ar niS navs imas, rom 
mov le na pe ri o du li ar aris. 

al baT, imi saT vis, rom ze-

moT Ca mo ya li be bu li frTi a ni 
fra za eko no mi ku ri kri zi se-
bis T vis ka non zo mi e re bad ga-
mo vacxa doT, su lac ar aris 
sa Wi ro da ve lo doT msof lio 
mas S ta bis me sa me kri ziss. cxa-
dia, rom ase Ti kri zi si iq ne ba. 
Cven T vis es sa kiTxi sa ka ma To 
ar aris, igi Ta vis Ta vad cxa di 
gax de ba, ro de sac Cven ga mo vik-
v levT kri zi se bis ga mom w vev mi-
ze zebs, da ga var k vevT, Se iZ le-
ba Tu ara am mi ze ze bis Ta vi dan 
aci le ba. Tu es Se saZ le be li 
iq na, ma Sin Se iZ le ba di di al ba-
To biT da vas k v naT, rom kri zi-
se bis aci le ba Se saZ le be lia, 
Tu ara da ma Sin kri zi se bis 
aci le bis 100 pro cen ti a ni 
ga ran tia ar ar se bobs. Cvens 
msje lo ba Si, ro gorc vxe davT, 
al ba Tu ri ele men te bi Se mo vi-
da. amas sru li ad Seg ne bu lad 
va ke Teb da mi si mi ze zi sru li-
ad cxa di da na Te lia _ ba za ri, 
Ta vi si ar siT ira ci o na lu ria. 
ras niS navs es!   

baz ris ira ci o na lo ba
eko no mi ku ri Te o ri is Ta-

nax mad, baz ris fun q ci o ni re bis 
amo sa va li _ sa baz ro Za le bia, 
maT So ris is `u Ci na ri xe li~, 
ro me lic ase max vil go niv ru-
lad Se mo i ta na xma re ba Si did-

Tamaz aqubardia

eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri   

aris Tu ara 

kri zi se bi gan me o re ba di
me o ce sa u ku ne Si msof lio mas S ta bis eko no mi kur kri

ziss praq ti ku lad er Txel hqon da ad gi li. es iyo `di di 
dep re si is~ sa xe liT cno bi li msof lio sa fi nan so kri
zi siT ga mow ve u li srul mas S ta bi a ni eko no mi ku ri kri zi
si. kri zi si praq ti ku lad 10 wlis man Zil ze gag r Zel da da 
mi si Se de ge bi da man g re ve li iyo yve la mi mar Tu le biT (da, 
cxa dia, ara mxo lod ame ri kis Se er Te bu li Sta te bi saT vis). 
uf ro swo ri iq ne ba Tu vity viT, rom ev ro pa Si pir ve li 
msof lio omis Sem d gom dawye bu li kri zi si ame ri ka Si ga
da vi da da Ta vis piks iq mi aR wia. ga sul sa u ku ne Si ara erT 
kri ziss hqon da ad gi li, Tum ca Ta vi si mas S ta be biT verc er
Ti kri zi si ax lo sac ver mi vi do da `did dep re si as Tan~.
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ma mec ni er-eko no mis t ma adam 
smit ma. mar Ta lia sa baz ro Za-
le bis mniS v ne lo ba ga nu zom-
lad di dia mTels am sis te ma-
Si, mag ram garda am Za le bi sa 
sa baz ro sis te ma Si moq me de ben 
sxva Za le bic, ro mel Ta mniS v-
ne lo ba ara Tu me o re xa ris xo-
va ni, ara med rig Sem Tx veveb Si 
ara nak le bia, vid re Tvi Ton sa-
baz ro Za le bi. swo red imi tom, 
rom ba za ri ira ci o na lu ria, 
re a lur ba zar ze im Te o ri u li 
pos tu la tis ap ri o ri mi Re ba, 
rom moTxov na-mi wo de bis Za le-
bi Ta vad mo ax de nen baz ris wo-
nas wo rul mdgo ma re o ba Si miy-
va nas, ise Ti ve mi a mi to baa, ro-
go ric is bav S vu ri rwme na, rom 
axa li wlis Ra mes Tov lis ba bu-
as mo aqvs Cven T vis sa Cuq re bi. 

rad ga nac ne bis mi e ri fun-
da men ta liz mi sa zo ga dod mi-
u Re be lia yve la nor ma lu ri 
fsi qi kis mqo ne ada mi a ne bis T-
vis, zus tad ase ve mi u Re be li 
un da iyos sa baz ro fun da men-
ta liz mi, anu sa baz ro Za le-
bis una ris ga fe ti Se ba. 

ara sa baz ro Za le bi dan, pir-
vel rig Si, aR sa niS na via ada mi a-
nis is fsi qo-emo ci u ri, Tu fsi-

qo-so ci a lu ri faq to re biT 
gan pi ro be bu li qce va, ro me lic 
xSi rad ara Tu for ma li ze bas 
ar eq vem de ba re ba, ara med ele-
men ta ru li lo gi kis Car Co eb-
Sic ver jde ba.

eko no mi ku ri Te o ria gvas-
wav lis, rom eko no mi kur ur-
Ti er To beb Si mo na wi le o bi sas 
ada mi a ni ra ci o na lur qme de-
bebs Ca dis. anu, Ta vis ga dawy-
ve ti le beb Si igi zRvru li 
ana li zis prin cips iye nebs. 
mxo lod amis Sem deg iRebs igi 
ga dawy ve ti le bebs. swo red 
ase Ti pa ra dig ma udevs sa fuZ-
v lad ne bis mi er eko no mi kur 
mo dels. mag ram ram de na dac 
re a lu ri sam ya ro ver jde ba 
verc erT Te o ri ul mo del Si, 
ami to mac re a lur sa me ur neo 
praq ti ka Si arc Tu ise iS vi a-
Tad gvxvde ba mov le ne bi, ro-
me lic Zal ze Sor saa ra ci o na-
lu ri in di vi de bis mi er mi Re-
bu li ga dawy ve ti le be bis gan. 
swo red ami to mac aris ase po-
pu la ru li sak ma od mo a ru li 
fra za imis Se sa xeb, rom `in f-
la ci is qi mi u ri for mu lis 
50 pro cen t ze me ti fsi qo-
lo gi ur faq tor Si Zevs~. es 

ga mo naT q va mi imis Se sa niS na vi 
da das tu re baa, rom ada mi a ne-
bis ga dawy ve ti le be bi sak ma od 
xSi rad Sor saa ra ci o na lu-
ris gan da igi lo gi kur msje-
lo beb ze me tad da mo ki de bu-
lia, ro gorc ada mi a nis eT no 
tip ze, ise mis fsi qo-emo ci o-
na lur gan wyo ba ze, re li gi ur 
Se xe du le beb ze da a.S. da a.S. 

     

eko no mi ku ri kri zi sis 
Zi ri Ta di mdge ne li

ze moT Tqmu li im das k v nis 
ga mo ta nis sa Su a le bas gvaZ-
levs, rom eko no mi kur ur Ti-
er To beb Si yo vel T vis ad gi li 
aqvs iseT qme de bebs, ro mel-
Tac sa er To ara fe ri aqvT sa-
baz ro Za leb Tan da ro mel Tac 
Se uZ li aT kri zi se bis pro vo-
ci re ba.

Ta vis Ta vad kri zi si mra va-
li sa xis ar se bobs. maT gan Sev-
Cer de bi mxo lod eko no mi kur 
kri zis ze, uf ro swo rad eko no-
mi ku ri kri zi sis ga mom w vev mi-
ze zeb ze, ro mel Ta gan erT-er-
Ti Ta vad aris kri zi sis sa xe o ba 
da mas sa fi nan so kri zi si ewo-
de ba (gne bavT sa ban ko-sa fi nan-
so kri zi si). 

kri zi sis es sa xe o ba, anu sa-
fi nan so kri zi si, eko no mi ku ri 
kri zi sis erT-er Ti um niS v ne-
lo va ne si mdge ne lia, yo vel 
Sem Tx ve va Si kri zi sis im sa xe o-
bebs So ris, ro me lic uSu a lod 
ada mi a nis moq me de bis Se de gia, 
To rem eko no mi ku ri kri zi sis 
ga mom w vev mi zez Ta So ris mra va-
li sxva faq to re bia, ro mel Ta 
ze gav le nac arc uSu a lod ada-
mi a nis mi er aris ga mow ve u li da 
arc ada mi a nis moR va we o bis ar-
cer Ti saq mi a no biT, yo vel Sem-
Tx ve va Si pir da pir ma inc. 

ze moT Tqmu lis Se saZ lo 
kla si ku ri ma ga li Te bia glo-
ba lu ri daT bo biT ga mow ve u li 
mo sa lod ne li kri zi si, mi wis-
Z v re biT ga mow ve u li kri zi si, 
xan Z re biT, ra di a ci u li afeT-
qe biT da a.S. ga mow ve u li kri zi-
se bi. 
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ra aris kri zi si
ro gorc uk ve aR v niS ne, am-

je rad Se ve xe bi kri zi sebs So-
ris er Ti Se xed viT yve laze 
uwyi nar, mag ram Ta vi si av be di-
Ti Se de ge biT yve la ze da man g-
re ve li kri zi sis, eko no mi ku ri 
kri zi sis ga mom w vev um Tav res 
mdge nels, _ sa fi nan so kri ziss. 

jer Se ve ca doT, Ta vad kri-
zi sis cne ba Ca mo va ya li boT.

vfiq rob, kri zi si, es aris ba-
zar ze ar se bu li ise Ti si tu a-
cia, ro de sac ba za ri myi si e rad 
ga da dis er Ti mdgo ma re o bi dan 
me o re Si an, ram de na dac ba za ri 
ira ci o na lu ria, ro ca baz ris 
mo na wi le e bis mxri dan aris am 
ga das v lis mo lo di ni. 

imi saT vis, rom naT lad war-
mo vid gi noT, Tu ras niS navs 
baz ris er Ti mdgo ma re o bi dan 
me o re mdgo ma re o ba Si myi si e ri 
ga das v la, war mo vid gi noT qvey-
nis sa fi nan so sis te ma, ro gorc 
uzar ma za ri buS ti, ro me lic 
Za li an ne la (Tu qvey nis eko-
no mi ka si di diT uzar ma za ri a) 
ibe re ba, da mi si zo meb Si ma te-
ba im de nad ne la xde ba, ro gorc 
vTqvaT, cno bi li pi zis koS kis 
ga dax ra, an sa a Tis is ris moZ-
ra o ba. sa fi nan so kri zi si Se iZ-
le ba Se va da roT am uzar ma za ri 
buS tis uca bed gas k do mas, rom-
lis Se de ga dac eko no mi ka myi-
si e rad ga da dis Tvi sob ri vad 
axal mdgo ma re o ba Si. aq Tav de-
ba msgav se ba Cve u leb riv buS t-
sa da mo cu lo ba Si ma te bis mis 
Tvi se bas Tan. am buSts Cve u leb-

ri vi buS tis gan gan s x va ve biT, 
er Ti uaR re sad spe ci fi ku ri 
Tvi se ba ga aC nia, ker Zod, sa Re Wi 
re zi nis Tvi se ba: ima ve ma sa lis-
gan isev Se iZ le ba mi vi RoT  axa-
li buS ti, ro me lic isev ibe re-
ba, ibe re ba da isev skde ba; Sem-
deg ima ve ma sa lis gan isev iwye ba 
axa li buS tis ga ber vis pro ce si 
da ase da us ru leb lad. 

si tu a ci is me ti dra ma ti-
ze bi saT vis war mo vid gi noT, 
rom am bur Tis zo me bi im de nad 
di dia, rom de da mi wis zo mebs 
aR wevs da am de nad Cvens vir-
tu a lur fi nan sur ore u lebs 
mas ze cxov re ba ar uWirT. me-
o res mxriv, ase Ti ko lo sa lu-
ri zo me bis ga mo Cvens vir tu-
a lur ore u lebs war mod ge na 
ara aqvT, Tu ra xde ba sa fi nan so 
sis te ma Si.

 
ra iw vevs 
sa fi nan so kri ziss?

ax la Se vud geT imis gar k ve-
vas, Tu ra tom ibe re ba es buS ti. 
vfiq rob, amis Ta vi da Ta vi in-
f la ciaa. eko no mis tebs So ris 
er Ti a ni az ri ar ar se bobs imis 
Se sa xeb, Tu ram de nad gar da-
u va lia in f la cia. sa nam ama ze 
vi sa ub reb deT, aq er Ti re mar-
ka min da mo viy va no da rad ga-
nac igi arc Tu ise sa si a mov no 
mo sas me ni un da iyos mi si av-
to ris T vis, ro me lic mTe li 
ori wlis man Zil ze erT-er Ti 
ze sa xel m wi fos pre zi den tis 
eko no mi kur eq s per t Ta sab-

Wos Tav m j do ma red iyo ar Ce u-
li, da, ro gorc Ta vad am bobs, 
kvi ra Si or jer xvde bo da pre-
zi dents da mas rCe vebs aZ lev-
da(?), mis gvars ar da va sa xe leb. 
imas ki vity viT, rom Ta vis sak-
ma od gax ma u re bul eko no mi ku-
ri Te o ri is sa xel m ZR va ne lo Si 
in f la ci as Tan da kav Si re biT 
mi u Ti Tebs, rom mis T vis ga u ge-
ba ria, Tu ra tom eSi ni aT ada-
mi a nebs in f la ci is. mi si az riT, 
Tu fa se bi iz r de ba da ada mi a-
nebs, ro gorc myid ve lebs  yid-
vi sas me tis ga dax da uwevT, ima-
ve ada mi a nebs, ro gorc gam yid-
ve lebs me tis mi Re ba Se uZ li aT 
da, rad ga nac ne bis mi e ri yid va 
imav d ro u lad ga yid vaa, ami tom 
in f la cia mTli a no ba Si ar un da 
iyos sa Si Si. 

cxa dia, Sor sa var im az ris-
gan, rom am pi rov ne bam ar icis, 
Tu ra to maa in f la cia sa Si Si ne-
bis mi e ri ada mi a ni saT vis. ub ra-
lod eko no mi ka, ise ve ro gorc 
ne bis mi e ri sa zo ga do eb ri vi 
mec ni e re ba, sak ma od po li ti-
zi re bu lia da ami tom av to ri, 
imi saT vis, rom mis, mar T lac da 
ga sa ge bi eniT da we ril da sak-
ma od po pu la rul wigns, dRis 
si naT le exi la, ukac ra vad ga-
moT q ma ze da, iZu le bu li iyo 
`Ta vi wa eS te re bi na~, xo lo Tu 
mas amas Tan er Tad mkiTx ve lis 
`waS te re bac~ un do da, cxa dia, 
mas es nam d vi lad ar ga mo u vi da.

am sa kiTx Tan da kav Si re biT 
min da Ce mi po zi cia da va fiq si-
ro. jer er Ti, av to ri se u li 
gan mar te ba WeS ma ri tic rom 
iyos, ram de na dac ar se bobs 
ada mi a ne bis Si Si in f la ci i sad-
mi, igi sru li ad usa fuZ v loc 
rom iyos, es ki dev er Ti da ma te-
bi Ti ar gu men tia ba za ris ira-
ci o na lu ro bis sa sar geb lod. 
mar Ta lia, av tor ma is ki ga iT-
va lis wi na, rom ne bis mi e ri ga-
yid va imav d ro u lad yid vis 
ope ra ci ac aris, mag ram ima ze 
ara fers am bobs, rom myid vel-
Ta ra o de no ba ga ci le biT aRe-
ma te ba gam yid vel Ta ra o de no-
bas da ami tom  er Ti gam yid ve-
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lis mi er mi Re bu li Se mo sav-
le bi ga ci le biT aRe ma te ba 
er Ti myid ve lis mi er ga we ul 
da na xar jebs. anu, myid vel Ta 
Se saZ leb lo be bi ga ci le biT 
nak le bia gam yid vel Ta Se saZ-
leb lo beb ze.

aqe dan ga mom di na re, gam-
yid ve li uf ro met Se mo sa vals 
iRebs, vid re myid ve li, mi u xe-
da vad imi sa, rom fa se bis zrdis 
ga mo baz ris zo me bi mcir de ba da 
bev ri myid ve li, ro me lic ad re 
baz ris fun q ci o ni re ba Si mo na wi-
le ob da, ax la auT sa i de ri xde ba.    

gar da ami sa, in f la ci ur 
pro ce seb Si yve la ze ar se bi-
Ti is aris, rom fa se bis zrdis 
tem pi win us w rebs Se mo sav le-
bis zrdis temps. swo red ama Si 
mdgo ma re obs im Si Sis sa fuZ-
ve li, rac ada mi a nebs in f la-
ci is mi marT ga aC ni aT. 

kri zi sis ar si
rig eko no mis tebs imis ar-

gu men tad, rom in f la cia gar-
da u va li ar aris, is to ri i dan 
mo yavT me-19 sa u ku nis 80-iani 
wle bi dan ame ri kel fer mer Ta 
ma ga li Ti. 

ker Zod, 1896 wels ame ri kis 

eko no mi ka Si fa se bis sa Su a lo 
do ne uf ro nak le bi iyo, vid re 
1880 wels, anu mTe li 16 wlis 
man Zil ze ad gi li hqon da def-
la ci ur, anu fa se bis Sem ci re-
bis ken mi mar Tul mov le nebs. 
prob le mam im de nad sa Si Si mas-
S ta be bi mi i Ro, rom def la ci is 
es faq ti 1896 wlis sap re zi den-
to ar Cev ne bis pe ri od Si de ba-
te bis um Tav re si Te ma gax da. am 
Si Sis  sa fuZ ve li ki ima Si mdgo-
ma re ob da, rom fa se bis ase Ti 
mra val w li a ni var d nis ga mo 
fer me rebs (a me ri ka ki im pe ri-
od Si mar Ta lia mTli a nad ag-
ra ru li qve ya na ar iyo, mag ram 
iq fer mer Ta sak ma od mra val-
ricxo va ni ar mia cxov rob da) 
ban ke bis va li da ug rov daT da 
ami tom xe li suf le bis gan mo-
iTxov d nen ga dam W re li Ro nis-
Zi e be bis ga ta re bas. 

ra un da mo i moq me dos xe li-
suf le bam am dros? ro gorc 
ga ir k va, yve la ze qme di Ti am 
dros fu lis mi wo de bis zrda 
aR moC n da. am me Tod ma im de-
nad ga a mar T la, rom amis Sem-
deg ne bis mi e ri mTvro ba mas 
ga nuwy vet liv iye neb da, xo-
lo amis Se de gad eko no mi kis 
e.w. `ma meb ma~ Se sa niS na vi ax-

s na mo u Zeb nes yo vel w li ur 
2-3 pro cen ti an in f la ci a sac. 
ma Ti az riT, igi moTxov nis 
sti mu li re bas uwyobs xels 
da eko no mi ku ri zrdi saT vis 
iseT sa ve auci le bel qme de bas 
war mo ad gens, ro gorc sacxeb-
sa po xi man qa nis Zra vi sa da 
sxva de ta le bis T vis. 

amas Tan da kav Si re biT mkiTx-
ve lis T vis in te res mok le bu-
li ar un da iyos imis Sex se ne ba, 
rom did ma in g li sel ma fi lo-
so fos ma de vid ium ma eko no-
mi kur Te o ri a Si Se mo i ta na e.w. 
`kla si ku ri di qo to mi is~ cne-
ba, rom lis Ta nax ma dac eko no-
mi ka ze moq me di yve la cvla de bi 
iyo fa no mi na lur da re a lur 
cvla de bad. ase Ti da yo fis mi-
za ni ki ima Si mdgo ma re ob da, rom 
aqe dan ga keT de ba, Se iZ le ba iT q-
vas, re vo lu ci u ri das k v na, rom 
grZel va di an pe ri od Si no mi na-
lu ri cvla de bi, vTqvaT fa se bi, 
gav le nas ver ax de nen re a lur 
cvla deb ze (vTqvaT, war mo e bu-
li pro duq ci is mo cu lo ba ze).  
am ka non zo mi e re bas eko no mis-
te bis ena ze e.w. `fu lis ne it-
ra li te ti~ ewo de ba. mag ram 
ro gorc uk ve aR v niS neT, ase Ti 
da mo ki de bu le ba no mi na lur da 
re a lur cvla debs So ris gvaqvs 
grZel va di an pe ri od Si, xo lo 
mok le va di an pe ri od Si maT So-
ris, anu no mi na lur da re a lur 
cvla debs So ris, sak ma od mWid-
ro ko re la ci u ri kav Si ri ar se-
bobs. swo red es iq na ga mo ye ne-
bu li def la ci u ri pro ce se bis 
da saZ le vad.     

aq Cven ima ze ki ar vsa ub-
robT, an imis da sa bu Te ba ki ar 
gvin da, rom sa xel m wi fos mi er 
ze moTx se ne bu li Ro nis Zi e bis 
ga ta re ba mcda ri da aras wo ri 
iyo, ara med imis xaz gas ma gvin-
da, rom yo vel w li u ri 2-3 pro-
cen ti a ni in f la cia im pro ce se-
bis ga sa ne it ra leb lad sWir de-
ba ne bis mi e ri qvey nis xel m ZR va-
ne lo bas, ra Ta kri zi se bis dros 
ga dax di su na ri a ni moTxov nis 
Sem ci re bis ga mo fa se bis Sem ci-
re biT ga mow ve u li pro ce se biT 



25

mT
avar

i T
ema

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

rubrikis sponsoria satransporto
gadazidvebis kompania `sofmar~

kri zi sis ki dev uf ro gam w va ve-
bas ar Se uwyos xe li. 

fi gu ra lu rad rom vTqvaT, 
ase Ti Ro nis Zi e be bi iqiT ken 
aris mi mar Tu li, rom ~fi nan su-
ri buS ti~ ar Ca i fu Sos, anu es 
faq ti, ro me lic dro Si uf ro 
swra fad Se iZ le ba mox des, vid-
re fi nan su ri buS tis ga ber vis 
Se de gad ga mow ve u li fi nan su ri 
kri zi si, Ta vad ar gax des kri-
zi sis mi ze zi. 

am g va rad, imi saT vis, rom 
fa se bis Sem ci re biT ga mow ve u-
li si tu a cia, ro me lic, baz ris 
er Ti mdgo ma re o bi dan me o re Si 
myi si e ri ga das v lis ga mo, Se saZ-
loa sa fi nan so kri zi sis mi ze zi 
gax des, Ta vi dan iq nas aci le bu-
li, xe li suf le ba iwyebs mo ne-
ta ru li po li ti kis gan xor ci-
e le bas, anu mi moq ce va Si fu lis 
ma sis gaz r das, rac iw vevs fa se-
bis sa Su a lo do nis wli u ri 2-3 
pro cen tiT zrdas. er Ti sity-
viT, xde ba er Ti kri zi sis Ta-
vi dan aci le ba, ro me lic Ta vis 
mxriv sxva, Se saZ loa ara nak leb 
Zli e ri kri zi sis pro vo ci re-
bis mi ze zi gax des, Tum ca mi si 
Se saZ lo dawye bis dro mo ma-
val Sia ga da ta ni li.

 

ki dev er Txel 
stag na ci i sa da 
stag f la ci is Se sa xeb

rad ga nac eko no mi kur kri-
ziss Se ve xe, min da Sev niS no, rom 
dRes msof li o Si sa xe ze gvaqvs 

stag na ci u ri pro ce se bi, anu 
pro ce se bi, ro me lic xa si aT de-
ba umu Sev ro bis zrdiT, fa se bis 
Sem ci re biT da war mo e bis mo-
cu lo bis Sem ci re biT. stag na-
ci is pe ri o di ze moT aR niS nul 
mov le neb Tan er Tad, swo re dac 
rom fa se bis Sem ci re bi Tac xa-
si aT de ba. ro gorc cno bi lia, 
eko no mi ku ri Te o ri is sa xel m-
ZR va ne lo eb Si stag na ci is gan-
mar te ba Si ara fe ria naT q va mi 
fa se bis Sem ci re bis Se sa xeb. 
da be ji Te biT vacxa deb, rom 
stag na ci is Sem Tx ve va Si ad gi-
li aqvs war mo e bis Sem ci re bi-
sa da umu Sev ro bis zrdas Tan 
er Tad, fa se bis Sem ci re ba sac. 
swo red amiT gan s x vav de ba igi 
stag f la ci i sa gan da Tu ara es 
gan s x va ve ba stag na ci is cne-
ba azrs kar gavs. amis yve la ze 
na Teli ma ga li Tia msof lio 
ba zar ze nav Tob ze ar se bu li 
fa se bis ko lo sa lu ri Sem-
ci re ba. ase ve mniS v ne lov nad 
Sem cir da xor b lis msof lio 
fa se bic da is, rom sa qar T ve-
los am mxriv ara fe ri datyo-
bia, es mxo lod msof lio eko-
no mi kur sis te ma Si Cvens ara-
sak ma ris in teg ri re bu lo ba ze 
mety ve lebs. 

er Ti kri zi si dan 
me o re kri zi si sa ken

am g va rad, ro gorc vxe davT, 
fu la di ma sis zrda, ro me lic 
Ta vi dan an ti def la ci ur Ro-

nis Zi e bad iyo ga mo ye ne bu li, 
Sem d gom  sru li ad sxva pro-
ce se bis pro vo ci re bis mi ze zi 
xde ba da is faq ti, rom ne bis-
mi e ri qvey nis xe li suf le ba mas 
auci leb lad iye nebs, rac sxva 
uf ro Rrma da uf ro Sor s mi ma-
val das k v neb Tan er Tad, ima zec 
mi a niS nebs, rom xe li suf le bam 
SeZ lo sa ga da sa xa do sis te mis-
T vis er Ti spe ci fi u ri ga da sa-
xa dic Se e ma te bi na, ro mel sac 
eko no mis te bi in f la ci ur ga-
da sa xads eZa xi an. es ga da sa xa-
di ne bis mi e ri sxva ga da sa xa di-
sa gan imiT gan s x vav de ba, rom 
mas ne bis mi e ri ada mi a ni ix dis, 
anu am ga da sa xa dis sa ga da sa xa-
do ba za yov lis mom c ve lia da 
xe li suf le bas `ex ma re ba~ bi-
u jet Tan mi mar Te ba Si Ta vi si 
mdgo ma re o bac ga i um jo be sos 
da moTxov nis sti mu li re bac 
mo ax di nos, rac eko no mi ku ri 
zrdis mas ti mu li re bel faq-
to rad mo i az re ba.

sa bo lo od am yve laf ris Se-
de gi ki is gax lavT, rom qvey nis 
fi nan su ri mdgra do ba uares-
de ba, rac, cxa dia, erT da or 
we li wad Si Se saZ loa ar ga moC-
n des, mag ram Tu 70-is wess ga-
vix se nebT (uf ro swo rad 72-is 
wess) da vi na xavT, rom 2 pro cen-
ti a ni in f la ci is pi ro beb Si fa-
se bi 35 wel Si ga or mag de ba, xo-
lo 3 pro cen ti a ni in f la ci is 
dros uk ve 24 we li wad Si. 

am g va rad, is, rom Ta vis dro-
ze, an ti def la ci ur Ro nis Zi e-
bad ga mo ye ne bu li mo ne ta ru li 
po li ti ka, fa se bis zrdis T vis 
iyo ga mo ye ne bu li, _ anu an tik-
ri zi sul Ro nis Zi e bad mo i az-
re bo da, aR moC n da, rom Ta va dac 
Se i cavs kri zi sul mdge nels, 
anu in f la ci u ri buS ti, ro mel-
ze dac Ti To e u li Cven Ta ga ni, 
gvin da es, Tu ara, vcxov robT, 
_ iwyebs zo meb Si zrdas. anu, er-
Ti kri zi sis T a vi dan aci le bis 
Ro nis Zi e be bi ima nen tu rad war-
mo ad gens me o re kri zi sis war-
mo So bis mi zezs.       

am fi nan su ri buS tis ga ber-
vis mi ze zi ki ima Si mdgo ma re-
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obs, rom ne bis mi e ri qvey nis 
xe li suf le bam kar gad ga ac no-
bi e ra, rom ne bis mi e ri kri zi si, 
mi si ga mom w ve vi mi ze ze bi sa da 
mi si Tav da pir ve li mas S ta be bis 
mi u xe da vad, swo red imis ga mo, 
rom ba za ri ira ci o na lu ria da, 
am de nad, am ira ci o na lu ro ba-
Si bo lo sity va ar eT q mis fsi-
qo lo gi ur faq tors, Se saZ loa 
ga da i zar dos msxvil mas S ta bi an 
kri zis Si, ra sac, ro gorc we si, 
moh y ve ba moTxov nis Sem ci re ba, 
es Ta vis mxriv iw vevs war mo e-
bis Sem ci re bas, umu Sev ro bis 
zrdas da, aqe dan ga mom di na re, 
ga dax di su na ri a ni moTxov nis 
Sem ci re bis ga mo, fa se bis Sem ci-
re bas, anu def la ci a sac. es ki 
kri zi sis yve la ze ara sa sur ve-
li Se de gia xe li suf le bi saT-
vis, rad ga nac ne bis mi er nor ma-
lur qve ya na Si mwar mo e be li uk-
ve Tavs xe li suf le bas Ta ma Sis 
we sebs. da Tu es Ta ma Sis we se bi 
da ir R va, xe li suf le ba us w ra-
fe sad Se ic v le ba. swo red ami-
tom, imi saT vis, ra Ta es Ta vi dan 
iq nes aci le bu li, xe li suf le-
ba mi mar Tavs uk ve ap ro bi re-
bul xerxs: mox des moTxov nis 

sti mu li re ba da xe li suf le bam 
ar da uS vas fa se bis Sem ci re ba. 
ami tom igi Seg ne bu lad mi dis 
fa se bis zrdis po li ti ka ze, 
ris T vi sac iye nebs mo ne ta ru-
li po li ti kis iseT in s t ru men-
tebs, ro go ri caa: fa si a ni qa-
Ral de bis ba zar ze Ria sa baz-
ro ope ra ci e bi, sap ro cen to 
ga nak ve Tis Sem ci re ba da a.S. 
amis Se de gad xde ba yo vel w li-
u ri 2-3 pro cen ti a ni fa se bis 
mi zan mi mar Tu li zrda, anu in-
f la ci u ri pro ce se bi, rac xe-
li suf le bis mxri dan kri zi sis 
Ta vi dan aci le bis Ro nis Zi e bas 
war mo ad gens. sam wu xa rod, es 
Ro nis Zi e ba sa Su a le bas iZ le va 
kri zi sis `dRes~ Ta vi dan aci-
le bis sa Su a le bas, mag ram amiT 
xde ba mxo lod kri zi sis ga da-
ta na dro Si, _ sa mo mav lod. es 
ar niS navs kri zi sis Ta vi dan 
aci le bas, rad ga nac swo red es 
yo vel w li u ri 2-3 pro cen ti a ni 
Seg ne bu lad gan xor ci e le bu li 
in f la ci u ri Ro nis Zi e ba ku mu-
la ti u ri efeq tiT xa si aT de ba, 
anu xde ba am mux tis dag ro ve ba 
da ra Rac dro is Sem deg (rad-
ga nac Se uZ le be lia sa zo ga do-

e bam mud mi vad ga uZ los aseT 
pro ce sebs), auci leb lad mox-
de ba am fi nan su ri buS tis im 
zo mam de miy va na, rom igi gas k-
de ba. Se de gi, rac amas moy ve ba, 
ro gorc we si, ka tas t ro fu lad 
mTav r de ba: _ ga u be du re bu-
li oja xe bi, ga nad gu re bu li 
eko no mi ka, moS li li fi nan se-
bi da, rac ara nak leb mniS v ne-
lo va nia, sa Si ne li dep re sia, 
ro me lic mTli a nad mo i cavs 
sa zo ga do e bis yve la sfe ros, 
sa zo ga do e bis TiT q mis yve la 
fe nas. mag ram rad ga nac cxov-
re ba ma inc grZel de ba, Tun-
dac imi tom rom es ar aris 
sa zo ga do e bis fi zi ku ri aR-
sas ru li, kri zi si bo los da 
bo los amo wu ravs Ta vis Tavs 
da yve la fe ri iwye ba Ta vi dan, 
anu fi nan su ri buS ti iwyebs 
Ta vi dan ga ber vas.

aq auci leb lad un da aRi niS-
nos, rom fa se bi, ro gorc we si, 
kar di na lu rad ece ma, Tum ca ar 
aR wevs sawyis niS nuls, anu fi-
zi kis ena ze Tu vity viT, gvaqvs 
e.w. `nar Ce ni de for ma ci is 
mov le na~, mag ram ne bis mi er 
Sem Tx ve va Si fa se bi Ta vi suf l-
de ba im xe lov nu ri zrdis, anu 
mo ne ta ru li po li ti kis gav le-
nis gan, ro mel sac xe li suf le-
ba mTe li kri zi su li pe ri o dis 
gan mav lo ba Si xor ci el de bo da.

ax la dav s vaT um niS v ne lo va-
ne si kiTx va: - Se iZ le ba Tu ara 
kri zi sis Ta vi dan aci le ba? Tu 
Se iZ le ba ro gor da Tu ara da, 
ra tom? Tu ar Se iZ le ba da kri-
zi si auci leb lad un da mox des, 
ro go ri pe ri o du lo biT xa si-
aT de ba igi? aris Tu ara igi pe-
ri o du li? Tu aris, ro go ria 
mi si pe ri o di? Tu ara, xom ar 
iZ le va es imis imeds, rom kri-
zi se bi Se saZ loa Ta vi dan iq nes 
aci le bi li? kiTx ve bi ki dev bev-
ri Se iZ le ba da is vas, mag ram, sam-
wu xa rod me ar gamaC nia yve la am 
kiTx va ze srul yo fi li pa su xi, 
Tum ca gar k ve u li mo saz re be-
bi am sa kiTxeb Tan da kav Si re biT 
ga maC nia da amaze uax lo es mo ma-
val Si auci leb lad vi sa ub rebT. 
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ne bis mi er Sem Tx ve va Si da mo-
u ki deb lad az rov ne ba da moq-
me de ba sjobs, rad gan brbos Tan 
er Tad mi Re bu li mo ge ba im de-
nad nak le bia, ram de na dac me tia 
`Ta na mo na di re Ta~ ra o de no ba. 

mar to `na di ro bis~ dros 
ki Se iZ le ba jer ki dev da uk-
re fav mar wy vis mde los wa awy-
de, rom lis ar se bo bis Se sa xeb 
sxvebs war mod ge nac ar aqvT. 

sam wu xa rod, kom pa ni e bis um-
e  te so ba uaz rod ime o re ben im 
sa war mo e bis moq me de bebs, ro-
m le bic mar T la kri zis Si aR-
moC n d nen.   ne bis mi e ri kom pa ni is 
ga yid ve bi ne bis mi er `epo qa Si~  
mer ye obs, mag ram pa ni kis pi-
ro beb Si ga yid ve bis Sem ci re ba 
aRiq me ba ro gorc gar da u va li 
ten den cia. ga mo sa val sac ad vi-
lad hpo ve ben: `Tu `je ne ral 
mo tor s ma~ Ta nam S ro mel Ta 
10%-i da iTxo va, e.i. es po l-
i ti ka Cven Ta nac ga a mar T le-
bs?!~ _ fiq ro ben  sa Su a lo me-
war me e bi da im Ta nam S rom lebs 
aTa vi suf le ben, rom le bic ma-
Ti az riT bevrs ara fers ake-
Te ben. aseT ka te go ri eb Si ki 
pir vel rig Si rek la mis te bi da 
mar ke to lo ge bi iricxe bi an, 
rad gan ma Ti mu Sa o bis Se de ge bi 
uSu a lod ar Cans. ara da, rek-
la ma da mar ke tin gi _ Ta na med-
ro ve war mo e bis lo ko mo ti via. 
ma ga li Tis T vis Sors rom ar 

wa vi deT, TviT sa qar T ve lo Si 
`ekofu dis~ mes ve u re bi am t ki-
ce ben, rom yo ve li    sa rek la mo 
kam pa ni is  Sem deg ma Ti ga yid ve-
bis mo cu lo ba uceb iz r de bo-
da 60%-iT. ase Ti swra fi zrdis 
Se de gad `eko fud ma~ baz ris 
15% da i ka va.  ase ve  rek la miT 
mo i po ves  li de ro ba  cno bil ma 
sa vaW ro kom pa ni eb ma (`gud vi-
li~, `po pu li~ da a.S.), To rem 
ana lo gi u ri pro duq ci is Se mo-
ta na ne bis mi er mci re kom pa ni as 
Se uZ lia. rek la mis stra te gia 
ki mar ke to log ma un da gan-
sazR v ros. 

zo gi erT sa war mo eb Si kri-
zi sis msxver p l ni xde bi an is Ta-
nam S rom le bi, rom le bic Sro-
mas uad vi leb d nen sxvebs: asis-
ten te bi, ku ri e re bi, ana li ti-
ko se bi  da a.S. 

is me ba kiTx va: aris ki Ta-
nam S rom le bis ma sob ri vi daT-
xov na kri zi sis daZ le vis er -
Ta der Ti da auci le be li pi-
ro ba? 

ma sob ri vi daTxov ne bi  er-
Tob liv moTxov nas ki dev uf ro 
am ci rebs, es ki Ta vis mxriv am-
ci rebs ga yid ve bis ra o de no bas. 
e.i. biz nes me ne bi  Tvi Ton ve 
iWe ren yel ze im sax r Co be las, 
ro me lic ram de ni me di di kom-
pa ni is krax ma wa mo ac va maT ki-
ser ze.  

xom ar sjobs rom biz nes-

me neb ma er Tob li vad imu Sa on 
moTxov nis sti mu li re ba ze da 
ara Sem ci re ba ze? ar se bo ben 
uam ra vi biz nes-fe de ra ci e bi, 
ga dam x del Ta kav Si re bi, me war-
me Ta aso ci a ci e bi, rom le bic 
ro gorc we sim pre zen ta ci e-
bis T vis  ik ri be bi an xol me. xom 
Se iZ le ba, rom am or ga ni za ci-
eb Si mo i la pa ra kon im sa kiTx-
ze, rom ro me li me gi gan tis 
kra xiT ga mow ve u li kri zi si 
Ta vi si be ci stra te gi e biT ar 
ga aZ li e ron ?

mag ram es ar xde ba mar ti vi 
ru su li ar gu men tiT: «моя хата с 
краю». an qar Tu lad rom vTqvaT: 
`Ce miT iwye ba es qve ya na?~

ami tom  moTxov nis sti mu-
li re ba isev da isev sa xel m wi-
fos uwevs. 

isev is me ba kiTx va: Sem cir-
da ki er Tob li vi moTxov na? 
iq neb mom x ma re be li ub ra lod 
Se Si ne bu lia da vTqvaT sa recxi 
man qa nis sa yid lad dag ro ve-
bul fuls uf ro uare si `Sa vi 
dRis T vis~ ina xavs?

sa mom x ma reb lo po ten ci a-
lis da sad ge nad mov le ne bi un-
da gan vi xi loT sawyi se bi dan: 
sa i dan da iwyo kri zi si? _ igi 
da iwyo mas Sem deg rac um s x vi-
les ma ban k ma ̀ Lehman Brothers~-ma 
Ta vi ga kot re bu lad ga mo  acxa-
da. mas mih y va `Merill Lynch~-i da 
sxva gi gan te bi. 

koba  biwaZe

eqsperti, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ redaqtori

nu ay ve biT pa ni kas!
anu kri zi sis daZ le va Ta nam S ro mel Ta 
Sem ci re biT yve la ze uxe i ro sa Su a le baa

 kri ziss, ise ve ro gorc bums, isev da isev `brbos 
efeq ti~ aZ li e rebs.  aR mav lo bis dros brbos Tan 
er Tad sir bi liT Se iZ le ba sul muq Ta mo ge bas ga
moh k ra xe li. Tum ca, kri zi sis pe ri od Si Se iZ le ba 
igi ve  brbos Tan er Tad uf s k rul Si ga da i Ce xo. 

 ami tom sa nam sxve bis mi baZ vas da iwyeb deT, jer 
kar gad un da ga ar k vi oT, swo ri mi mar Tu le biT gar
bi an Tu ara Tqve ni par t ni o re bi Tu kon ku ren te bi?!
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ga kot re bis mi ze zi, ro gorc 
am t ki ce ben, gax da is, rom ban-
keb ma ver da fa res `sam Se neb-
lo~ ob li ga ci e bi, rad gan kre-
di tor ma me na Se ne eb ma ve Rar 
ga da i xa des pro cen te bi ipo Te-
kur kre di teb ze. 

 Tum ca, es pro ce si ise el vi-
se bu rad gan vi Tar da, rom Cnde-
ba eW vi _ xom  ar hqon da ad gi li 
TaR li To bas TviT ga dax di su-
na ri a ni kli en te bis mxri da-
nac? an iq neb aR niS nul ma  ban-
keb ma xe lov nu rad ga i kot res 
Ta vi sxva das x va an ga re bi a ni 
mi ze ze biT?

cno bi li ga mo naT q va mis 
mi xed viT, ga kot re ba es aris 
pro ce du ra, ro de sac  na Sovn 
fuls pi ja kis ji bi dan Sar v-
lis ji be Si ga da i tan, ga af T-
re bul kre di to rebs ki Zvel 
pi jaks mis cem val Sio~.

kre di to reb ma ji be Si ga-
da ma lu li fu li rom gi pov-
non, amas sWir de ba sa sa mar T lo 
pro ce du re bi, ga mo Zi e ba, cno-
be bi ban ke bi dan, in s peq ci e bi dan 
da a.S. 

mag ram ban kis kli en te bi bev-
r ni ari an, ga mom Zi eb le bi da mo-
sa mar T le e bi ki co ta.  ase rom, 
pa ni kis dros bev ri ga dax di-
su na ri a ni kli en ti ma lavs Se-
mo sav lebs da es maT rom ity-
vi an  `xax vi viT rCe baT~. 

ase Ti eW ve bis sa fuZ vels iw-
vevs ev ro pa Si aR mo ce ne bu li 
kri zi si. ro gorc am t ki ce ben, 

ev ro pul ipo Te kur ba zar ze 
ara vi Ta ri `ga be ri li buS te-
bi~ ar ar se bob da. mSe neb lo be-
bi  mim di na re ob da  ume te sad 
so li du ri da mdi da ri kli en-
te bis dak ve TiT. ami tom Cnde-
ba kiTx va: xom ar isar geb les 
ev ro pe leb ma (ro gorc ban ki-
reb ma, ase ve sam Se neb lo kom-
pa ni eb ma da Tun dac ri giT ma 
de bi to reb ma) ma sob ri vi kri-
zi siT da Ta vi anT kli en tebs 
val de bu le be bis nac v lad 
Zve li pi ja ke bi xom ar mi a Ce-
Ces? 

TviT ame ri ka Si ki ipo Te-
ku ri ba za ri nam d vi lad `ga-
be ri li~ iyo ma sob ri vi ma qi-
na  ci e bis Se de gad. mim di na re 
kri zi sis dros 2,7 mi li on ma 
ame ri kel ma ga mo acxa da Ta vi ga-
kot re bu lad. ma Ti va le bi ban-
keb ma ub ra lod Ca mo we res, ra-
mac sa er To jam Si 650 mi li ar di 
do la ri Se ad gi na. e.i. Ti To e ul 
ga kot re buls 240 000 (!!!) do la-
ri Ser Ca. ga na es fu li ar qmnis  
sa mom x ma reb lo moTxov nas?

ra Tqma un da,  igi ve 650 mi-
li ar di ver mi i Res ipo Te ku ri 
ob li ga ci e bis mflo be leb ma, 
mag ram ra mniS v ne lo ba aqvs ma-
ga li Tad pu ris gam yid ve lis T-
vis, Tu vin iyi dis mis gan purs 
_ ob li ga ci is mflo be li, Tu 
ga kot re biT gam did re bu li me-
na Se ne?!

ga kot re be biT rom mdid r-
de bod nen, amas TviT fe de ra-

lu ri sa ga mo Zi e bo bi u ros mi-
er ga moq vey ne bu li ma sa le bi 
adas tu rebs. dad ge ni li sqe mis 
mi xed viT, ro de sac sam Se neb-
lo kom pa nia re a lur myid vels 
ver ipo vi da, mas ban k Si  mih yav da 
kli en ti yal bi sa bu Te biT. ban-
ki re bic am si yal bes vi Tom da 
ver am C nev d nen da kre dits gas-
cem d nen. ma ga li Tad er Ti av-
to e leq t ri ko si, rom lis wli-
u ri Se mo sa va li 20 000 do lars 
Zlivs aR wev da, kom pi u te re bis 
`eleq t rik-prog ra mi s tad~ 
ga  a sa Res da sa bu Teb Si Ca u we-
r es, rom wli u ri Se mo sa va li 
150 000 do la ram de hqon da. Sem-
deg ban k ma am av to e leq t ri kos-
ze gas ca ses xi 200 000 do la ris 
ode no biT, rom li Tac man sax-
li Se i Zi na. mi Re bu li fu li dan 
sam Se neb lo kom pa ni am er Ti na-
wi li ban ki rebs da ub ru na qrTa-
mis sa xiT, me o re mci re na wi li 
ki eleq t ri koss mis ca `mad-
lo bis niS nad~ da Tan sax lic 
da uT mo ma nam de, sa nam mas ban ki 
da i sa kuT reb da kre di tis ar-
dab ru ne bis mo ti viT. 

ase rom, aR niS nu li 200 000 
do la ri ram de ni me mci re Se-
mo sav li an ada mi an ze ga da na-
wil da. ase Ti ope ra ci e bi aTa-
so biT Ca tar da, ris Se de ga dac 
er Tob li vi moTxov nis do ne Tu 
ar ga i zar da, igi ve dar Ca ma inc. 
ub ra lod Se ic va la sa mom x ma-
reb lo pre fe ren ci e bi: Tu ob-
li ga ci is mflo be le bi ori-
en ti re bul ni iy v nen vTqvaT 
rols-ro i sis yid va ze, ze mo-
aR niS nu li ban kis me ne je re bi 
maq si mum  mer se dess iyid nen 
Ta vi an Ti qrTa me biT (sxva-
Ta So ris, mim di na re kri zi sis 
dros `mer se de se bis~ ga yid ve bi 
26%-iT ga i zar da!!!).

  pre fe ren ci e bis aseT cvli-
le bas swra fad auRo al Ro  
pres ti Jul res to ran Ta ram-
de ni me qsel ma: maT mdid ru li 
me ni us pa ra le lu rad Se mo i Res 
stan dar tu li biz nes-lan Ci 
sul ra Rac 75 do la rad. `gap-
ro g ra mis te bu li  av to xe los  -
ne  bis T vis~ es fa si sak ma o d mim-
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zid ve li aR moC n da da re s tor-
ne bis sa Su a lo kli en tu ra mac 
ima ta mdi dar kli en t Ta Sem ci-
re bis fon ze. 

 am ri gad, kri zi sis dros 
pir vel rig Si un da da ak vir-
deT pre fe ren ci e bis cvli le-
bas, imis nac v lad, rom ma sob-
ri vad da iTxo voT Ta nam S rom-
le bi. 

kri zi sis pi ro beb Sic ki po-
ten ci u ri moTxov na ma inc  ar-
se bobs, mag ram igi ga yi nu lia 
mTe li ri gi fsi qo lo gi u ri 
ste re o ti pe bis ga mo. 

war mo e bis aq ti vi za ci as 
pir vel rig Si sWir de ba am st-
e  re o ti pe bis dan g re va, an Sec-
v la kom pa ni is sa sar geb lod. 

reg re su li ste re o ti pe bi-
sad mi adap ta cia mxo lod wam ge-
bi a nia.  amis ma ga li Tad xSi rad 
ix se ne ben ba ya yeb ze Ca ta re-
bul eq s pe ri men tebs: 

  Tu ba yays cxel wyal Si Ca-
ag debT _ igi ma Sin ve amox te ba. 
mag ram Tu ci vi wyliT sav se 
qvab Si Cas vamT da nel cecxls 
mi un TebT, ba ya yi mo i xar Se ba. 
ra tom? _ imi tom, rom ro de-
sac ba ya yi grZnobs wylis ne-
la gaT bo bas, mas es si a mov nebs, 
rad gan igi civ sis x li a nia da 
cdi lobs es siT bo Se iT vi sos. 
mag ram ro de sac ba ya yi ig r Z-
nobs, rom wya li me tis me tad 
gacxel da, igi ise aris ga Tan-
gu li sicxiT, rom Za la aRar  

hyof nis qva bi dan amo sax to-
mad. 

ase Ti ve efeqts iZ le va ze-
mo TaR niS nu li an tik ri zi su li 
`stra te gia~: Ta nam S ro mel Ta 
daTxov na Ta vi dan kom pa ni as 
`aT bobs~ _ mcir de ba da na xar-
je bi da iz r de ba mo ge bis nor-
ma. mag ram ma sob ri vi daTxov-
ne bis Sem Tx ve va Si ka tas t ro-
fi u lad mcir de ba ga yid ve bis 
sa er To mo cu lo ba, ris Se de-
ga dac mo ge ba Ta vis nor mi a-
nad sa er Tod qre ba! kom pa ni as 
uk ve aRar Se uZ lia Ta vi si Za-
le biT amox tes kri zi sis cxe-
li mo re vi dan. maS ve lis rols 
isev da isev  sa xel m wi fo Ta ma-
Sobs. mag ram ro de sac sa xel-
m wi fo dax ma re ba Se de gebs ga-
mo i Rebs, ro gor un da Sex v des 
kom pa nia axal sa si ke To ga re-
mos? _ ga na xev re bu li kon ti-
gen tiT, ga Ce re bu li war mo e biT 
da rac mTa va ria, moZvelebuli 
mar ke tin gu li stra te gi iT?

ase rom, kom pa ni am ma sob-
ri vi kri zi sis dro sac ki ise 
un da imoq me dos, rom TiT qos 
mxo lod Tvi Ton aris kri-
zis Si ma sob ri vi aR mav lo bis 
fon ze. 

mak ro e ko no mi ku ri sta bi-
lu ro bis fon ze ise Ti kom pa ni-
e bic ki Ca var d ni lan kri zi sul 
mdgo ma re o ba Si, ro mel Ta siZ-
li e re Si ara vis eW vi ar epa re-
bo da (`je ne ral eleq t ri ki~, 

`ma ik ro sof ti~, `je ne ral-
mo tor si~ da a.S.).

mag ram am kom pa ni ebs mxo-
lod Sro mi Ti da na xar je bis 
Sem ci re ba ze rom ez ru naT, isi-
ni sa bo lo od ga kor t de bod nen. 
am kom pa ni eb Si gan xor ci e le-
bu li daTxov ne bis Tu re or ga-
ni za ci e bis mi za ni iyo baz ris 
axa li seg men te bis aT vi se ba an 
ar se bu leb Si po zi ci e bis gaZ-
li e re ba. 

ami tom kom pa nia kri zi sis 
dros uf ro me tad  un da cdi-
lob des, rom ga a far To os Ta-
vi si kli en tu ris are a li.

mar ke to lo geb ma un da Se-
is wav lon ga Ra ri be bu li mi li-
o ne re bis da maT xar j ze gam-
did re bu li nu vo ri Se bis axa li 
sa mom x ma reb lo pre fe ren ci e bi. 
am ga mok v le ve bis sa fuZ vel-
ze un da Se ic va los kom pa ni is 
stra te gi e bic. 

er Ta der Ti sa er To uar-
yo fi Ti ten den cia _ es aris 
pa ni ka, ris ga moc mom x ma re-
bel Ta um rav le so bas TviT-
ga dar Ce nis in s tin q ti ise uZ-
li er de ba, rom ma Ti mo ti ve bi 
bi o lo gi ur do nem de da dis. 
ada mi a ne bi nak le bad fiq ro-
ben kom for t ze, gar To ba ze da 
pir vel rig Si usaf r Txo pi-
ro be bis Seq m na ze zru na ven. 

Tum ca, am grZno beb ze dac 
Se iZ le ba fu lis `ke Te ba~: ma-
ga li Tad,  er T ma sam Se neb lo 
kom pa ni am  Ses Ta va za sa zo ga do-
e bas ise Ti da cu li sax le bis 
mSe neb lo ba, rom lis bi nad rebs 
Se eZ le baT Ta vi da ic van mSi e ri 
brbo e bi sa gan sa sur sa To kri-
zi sis gaR r ma ve bis da ma sob ri vi 
Sim Si lis Sem Tx ve va Si. am kom pa-
ni am gan cxa de bi dan pir ve li ve 
dRes 20-ze me ti Sek ve Ta mi i-
Ro _ es sam Se neb lo seq to ris  
kra xis dros!!!

me o re kom pa ni am Ses Ta va za 
mom x ma reb lebs, rom maT ma na-
m de mo e ma ra ge bi naT kon ser ve-
bi Tu ma ka ro ne bi, sa nam isi ni 
ki dev uf ro gaZ vir de bo da sa-
sur sa To kri zi sis Se de gad! _ 
am kom pa ni is ga yid ve bi ga i zar-
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da 40%-iT, rad gan ma Ti `mSra-
li~ kon ser ve bi Tur me 25 we li 
ina xe ba. 

e.i. ze moTx se ne bul ma mSe-
neb leb ma da sak ve bis mSra lad 
`kon ser va to reb ma~ da ma te-
bi Ti Se mo sav le bi mi i Res.  ax la 
sxva kom pa ni eb ma un da ifiq ron 
ima ze, Tu ro gor da a xar ji non 
maT `zed me ti~ fu li ... 

am ri gad, kri zi sis dro sac 
igi ve stra te gi e bi un da ga mo-
i ye ne bo des, rac aR mav lo bis 
pe ri od Si. mTa va ri stra te-
gia - es aris baz ris cal ke ul 
seg men teb ze gaT v li li si ax-
le e bi. ada mi a ni ima nen tu rad 
is w raf vis si ax le e bi sa ken da 
cvli le be bi sa ken. ami to mac 
aR niS na ven yve la ze di di zar-
ze i miT axal wels _ ci vi go ne-
bis ada mi a ne bic ki ime dov ne ben, 
rom yve la fe ri cu di Zvel wels 
gah y ve ba da axa li we li mxo lod 
si ke Tes mo i tans. ara da, 1 ian va-
ri er Ti Cve u leb ri vi ka len da-
ru li dRea. 

  ase rom, po zi ti u ri si ax le 
_ yve la ze di di mar ke tin gu li 
iara Ria. mag ram  ga saT va lis wi-
ne be lia er Ti ga re mo e ba: kri-
ti kul si tu a ci eb Si ada mi a ni 
me tis me tad ego is ti xde ba. 
ami tom zo ga di sa rek la mo me-
To de bi ara e feq tu ri iq ne ba. 
rek la ma un da iyos maq si ma-
lu rad in di vi du a li zi re-
bu li. yo ve li ada mi a ni saT vis 

cal ke rek la mas ver da wer, mag-
ram Se e ca deT, rom yo ve li sa-
rek la mo aq cia ori en ti re bu li 
iyos mom x ma re bel Ta ra me gan sa-
kuT re bul jguf ze. rek la mis 
in di vi du a li za ci is sa u ke Te-
so sa Su a le ba _ es sa rek la mo 
agen te bis Tu di le re bis kli-
en t Tan pi ra di sa ub re bia. ase 
rom, Ta nam S rom le bis sa bo loo 
daTxov nas sjobs isi ni sa rek-
la mo agen te bad ga da ak va li fi-
ci roT. 

kri zi sis dros ase ve Zli-
er de ba mSob lis in s tin q ti 
da zo ga dad gva ris ga dar Ce-
nis qvec no bi e ri sur vi li, 
rac ada mi ans jer ki dev qvis 
xa na Si ga nu vi Tar da. Se sa ba-
mi sad, mar ke tin gu li stra te-
gia ori en ti re bu li un da iyos 
am grZno beb ze. Se iZ le ba ma mam 
axa li av to mo bi li ar iyi dos, 
mag ram Svi li saT vis ve lo si pe-
dis fu li ma inc ga i me tos.  ase ve 
ad vi li iq ne ba ise Ti mom sa xu re-
bis an pro duq ci is ga yid va, ro-
me lic ori en ti re bu lia sa Te mo 
Tu ko mu na lur ga er Ti a ne beb ze 
_ ma ga li Tad, mi ni he se bis, saT-
bu re bis an mi ni qar x ne bis mSe-
neb lo ba Te mis dak ve TiT da a.S. 

ase rom, kri zi sis dros kom-
pa ni am un da aamoq me dos is Se-
saZ leb lo be bi, ro mel Ta ga mo-
ye ne bac aR mav lo bis dro sac 
un da eca da. Ta nam S rom le bis 
daTxov na xar je bis op ti mi-

za ci is yve la ze wam ge bi a ni va-
ri an tia. ami saT vis ar se bobs 
sxva uam ra vi Se saZ leb lo be-
bi: kri zi sis dros mniS v ne-
lov nad iaf de ba ned le u li, 
ik lebs sa i ja ro ga da sa xa di, 
ece ma uZ ra vi qo ne bis fa si. Tu 
so li du ri fi nan su ri re zer-
ve bi gaqvT, Se giZ li aT Se i Zi-
noT sa ku Ta ri biz nes-far Ti, 
an TviT Ri re bu le ba ze me tad 
ga i a fe bu li aq ci e bi. 

aq ti vo bas am ci re ben `ax-
lom W v re te li~ biz nes me ne bi 
da Tqven geZ le vaT San si da na-
xar je bis ga re Se mi iT vi soT ma-
Ti baz re bi...

ase rom, nu ah y ve biT pa ni kas 
da nurc Tqvens mom x ma reb lebs 
Se a Si nebT!

Ses Ta va zeT kli en tu ras 
po zi ti u ri si ax le e bi da da-
ar w mu neT isi ni, rom yve la fe-
ri kar gad iq ne ba, Tu er Tob-
li vad Se e Wi de biT prob le-
mebs, rad gan moTxov na qmnis 
mi wo de bas da ara, pi ri qiT...

swo rad Se a fa seT Tqve ni 
re sur se bi da eZe beT xar je-
bis op ti mi za ci is ma te ri a lu-
ri po ten ci a li, imis nac v lad 
rom sa mu Sao ad gi le bi Se am-
ci roT. 

eZe beT mom x ma re bel Ta axa-
li, gan sa kuT re bu li jgu-
fe bi, rom le bic uax lo es 2-3 
Tvis gan mav lo ba Si iq ne bi-
an da in te re se bul ni Tqve ni 
pro duq ci iT. Sem deg eca deT, 
rom isi ni mud mi vi kli en te bi 
gax d nen..

Se is wav leT axa li `kri zi-
su li~ pre fe ren ci e bi da maT 
sa fuZ vel ze Se i mu Sa veT axa li 
mar ke tin gu li stra te gi e bi. 

ga nas x va veT stra te gi u li 
da taq ti ku ri po zi ci e bi. gan-
sa kuT re biT Ca e Wi deT stra-
te gi ul po zi ci ebs, mag ram 
arc taq ti ku ri ma nev ri re bis 
Se saZ leb lo be bi da i viwyoT...

ase Ti bi zes-po li ti kiT uf-
ro Zli e ri da mom za de bu li 
Sex v de biT aR mav lo bis pe ri-
ods, ro me lic sul ma le dad-
ge ba...
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ase, ma ga li Tad, XX sa u ku nis 
me o re na xe var Si Se i niS ne bo da 
cik lu ri rye ve bis Se sus te bis 
ten den cia. amas Tan, iz r de ba ma-
Ti six Si re, ad gi li aqvs kla si-
ku ri cik lis dar R ve vas. 

Cve u leb riv, eko no mi ku ri 
ko ni un q tu ris da xa si a Te bis T-
vis iye ne ben iseT maC ve neb lebs, 
ro go re bi caa: moTxov na, mi wo-
de ba, sa qon lis fa si, mSp, umu-
Sev ro ba, in ves ti ci e bi, sar-
geb lis ga nak ve Ti. 

imis mi xed viT, Tu ro gor 
ic v le ba aR niS nu li eko no mi ku-
ri pa ra met re bis mniS v ne lo ba 
Ti To e u li cik lis (kri zi sis, 
dep re si is, ga mo cocx le bi sa da 
aR mav lo bis) pro ces Si ga nas x-
va ve ben pro cik lur, kon t r-
cik lur da acik lur pa ra met-
rebs.

pro cik lu ri pa ra met re-
bi aR mav lo bis fa za Si iz r de ba, 
xo lo da ce mis fa za Si mcir de ba 
(fa se bis sa er To do ne, kor po-
ra ci e bis Se mo sa va li da sxv.).

kon t r cik lu ri pa ra met-
re bi ki pi ri qiT, da ce mis fa za-
Si iz r de ba, xo lo  aR mav lo bis 
fa za Si mcir de ba (u mu Sev ri bis 
do ne, ga kot re bul sa war mo Ta 
ricx vi da sxv.).

acik lu ri pa ra met re bi 
ise Ti maC ve neb le bia, ro mel Ta 
di na mi ka ar em Tx ve va eko no mi-
ku ri cik lis fa zebs.

gar da ami sa, pa ra met rebs 
ga nas x va ve ben sin q ro ni za ci is 
niS niT _ win m s w rebs, da yov ne-
bul sa da Se sa ba miss.

win m s w re bi pa ra met re bi 
aR wevs maq si mums, an mi ni mums 
pi kis, an CaR r ma ve bis mo ax lo ve-
bi sas (ma ra ge bis, fu la di ma sis 
cvli le ba).

dag vi a ne bu li pa ra me te re-
bi aR wevs maq si mums, an mi ni mums 
mxo lod pi kis, an CaR r ma ve bis 
Sem d gom (ma ga li Tad, umu Se var-
Ta ricx vi).

Se sa ba mi si pa ra met re bi 
eko no mi ku ri aq ti vo bis rye ve-
bis Se sa ba mi sad ic v le ba (in f-
la ci is do ne, sam rew ve lo war-
mo e bis do ne da sxv.).

tal Re bis Te o ri a Si cno bi-
lia rye ve bis sam cik li a ni sqe ma: 
mok le, sa Su a lo da grZe li. 
mi u xe da vad sa er To fa ze bi sa, 
eko no mi ku ri cik le bis Se da re-
ba Se uZ le be lia. isi ni fa ze bis 
pa ra met re bis sxva das x va mniS-
v ne lo biT gan s x vav de ba (am p li-
tu da, sig r Ze da a.S.).

aq ise ve, ro gorc sxva sa-

kiTxeb Si, rom le bic saq mi an 
cik lebs exe ba, eko no mis t Ta 
So ris ar ar se bobs er Ti a ni az-
ri, vi na i dan Zne lia yve la cik-
lis ro me li me erT gan sazR-
v rul tip Tan Sewyo ba, dro is 
gan sazR v rul Car Co Si moq ce va.

cik le bis Zi ri Ta di ti pe bi-
dan eko no mi ka Si iye ne ben ame-
ri ke li eko no mis te bis jo zef 
kit Ci ni sa (1861-1932) da ues li 
mit Ce lis (1874-1948) cik lebs, 
rom le bic pi ro bi Tad `mok le 
cik lebs~ mi e kuT v ne ba. isi ni 
ga ni xi lav d nen mok le cik lur 
rye vebs (tal Rebs), ro mel Ta 
xan g r Z li vo ba 2-dan 4-wlam dea. 
am g var rye vebs sa sa qon lo ma ra-
ge bis mo cu lo bis cvli le biT 
xsnid nen. gar da ami sa, eko no-
mis teb ma ga moy ves cik li, rom-
lis xan g r Z li vo ba 7-12 we lia. 
mas `biz nes-cikls~, `sa vaW ro 
cikls~, `sam rew ve lo cikls~, 
`did cikls~ uwo deb d nen. Sem-
d gom Si am cikls mi si pir ve li 
Sem s wav le lis _ fran gi eko no-
mis tis kli ment Jug li a ris sa-
xe li da er q va.

aR sa niS na via, rom cno bi li 
ame ri ke li eko no mis ti el vin 
han se ni (1887-1976), ro me lic 
war ma te biT ik v lev da cik lu-

konstantine  abulaZe

stu-s sru li pro fe so ri,
Jur nal `biz ne si da 

ka non m deb lo bis~
sa mecniero sab Wos wev ri

eko no mi ku ri 

gan vi Ta re bis 

cik lu ro ba da 

sa xel m wi fos 

an ti cik lu ri po li ti ka

Jur na lis wi na no mer Si (`b.k.~ de kem be ri, 2008w.) vsa ub
rob diT, rom Ta na med ro ve eko no mi ku ri cik le bi ar se
bi Tad gan s x vav de ba XIX sa u ku ni sa da XX sa u ku nis pir ve li na
xev ris cik le bi sa gan. ax la sul uf ro nak le bad vlin de ba 
ma Ti zo ga di ka non zo mi e re ba. eko no mi ku ri cik lis zo gi
er Ti fa za mniS v ne lo van cvli le bebs ga nic dis.
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ri mer ye o bi sa da an ti cik lu-
ri re gu li re bis prob le ma Ta 
me qa niz mebs, did cik leb Tan 
er Tad mci re cik leb sac ga mo-
yofs, vi na i dan saq mi a ni cik-
lis eq s pan si is fa za Si mci re 
re ce si e bi, xo lo mniS v ne lo-
va ni da ce mis fa za Si ki _ mci re 
eq s pan si e bia Se saZ le be li (es 
uka nas k ne li uf ro iS vi a Ti a).

 ga su li sa u ku nis 30-ian 
wleb Si ame ri kel ma eko no mis-
teb ma ga mo ik v li es sxva das x va 
wleb Si sa bi nao mSe neb lo ba Si 
da ban de bu li in ves ti ci e bis 
mo cu lo ba, ris Se de ga dac ga-
ir k va, rom rye ve bi cik lu ria, 
e.i. mSe neb lo bis zrdas da ce ma 
moh y ve bo da. ag reT ve Sem C ne u-
li iyo isic, rom am rye ve bis 
xan g r Z li vo ba da ax lo e biT 20 
wli an pe ri ods mo i cav da. ase 
war mo iS va ter mi ni `sam Se neb-
lo cik li~, ro mel sac Sem d gom 
`kuz ne cis cik li~ uwo des (a me-
ri ke li eko no mis ti, no be lis 
pre mi is la u re a ti eko no mi ka Si 
sa i mon kuz ne ci 1901-1985). sa-
i mon kuz ne cis wig nis `e rov nu-

li Se mo sav lis~ (1946) ga mo ce-
mis Sem deg ter mins `sam Se neb-
lo cik li~ aRar iye neb d nen, igi 
`kuz ne cis cik l ma~ an `xan g r-
Z liv ma rye veb ma~ Sec va la. 

`xan g r Z li vi rye ve bis~ war-
mo So bas ame ri ke li eko no mis-
te bi Sem de gi sqe miT xsni an: Se-
mo sa va li _ imig ra cia _ sa bi-
nao mSe neb lo ba _ er Tob li vi 
moTxov na _ Se mo sa va li.

mec ni e reb ma Se niS nes, rom 
`kuz ne cis cik le bi~ mniS v-
ne lo van wi lad ga na pi ro be ben 
di di eko no mi ku ri cik le bis 
bu ne bas. ana li zis Se de gad ga-
mov lin da aR niS nu li cik le-
bis mniS v ne lo va ni gan s x va ve ba 
rye ve bis am p li tu dis, xan g r-
Z li vo bi sa da zo gad kon turs 
So ris. es na wi lob riv aix s ne ba 
Ti To e u li eko no mi ku ri cik-
lis Ta vi se bu re be biT uf ro 
xan g r Z li vi sam Se neb lo cik lis 
far g leb Si. aR sa niS na via, rom 
Tu di di cik lis gar da te xa da 
Sem d go mi daq ve i Te ba em Tx ve va 
mSe neb lo bis da ce mas, mom dev-
no dep re sia Se saZ loa iyos 

mZi me da xan g r Z li vi, xo lo 
Tu di di cik lis gar da te xa da 
Sem d go mi daq ve i Te ba em Tx ve va 
mSe neb lo bis zrdas, mom dev no 
dep re sia Se saZ loa iyos nak-
le bad xan g r Z li vi da se ri o-
zu li.

sta tis ti ku ri ma sa le bis 
gan zo ga de bis Se de gad mra val-
ma mec ni er ma, maT So ris rus ma 
eko no mis t ma ni ko loz kon d-
ra ti ev ma (1892-1938) Se niS na, 
rom eko no mi ka xan g r Z liv va di-
a ni (40-60 we li) cik lu ri rye-
ve biT ga mo ir Ce va. amis Sem d gom 
grZel va di an cik lebs kon d-
ra ti e vis _ im mec ni e ris sa xe-
li uwo des, ro mel mac udi de si 
wvli li Se i ta na grZe li tal-
Re bis Ses wav la Si.

Ta vis naS rom Si ̀ e ko no mi ku-
ri ko ni un q tu ris di di cik-
le bi~ ni ko loz kon d ra ti ev ma 
Ca mo a ya li ba sa me ur neo ko ni un-
q tu ris di di cik le bis Te o ria. 
man ga mo yo cik lu ri mer ye o bis 
sxva das x va mo de li, maT So ris 
se zo nu ri (erT wlam de xan g r-
Z li vo bi sa), mok le (3-3,5 we li), 
sa Su a lo xan g r Z li vo bis sa-
vaW ro-sam rew ve lo (7-11 we li) 
da di di cik le bi (50-60 we li).

Sem d gom grZe li tal Re-
bis mkvle va reb ma mi aq ci es yu-
radRe ba im ga re mo e bas, rom 
sa Su a lo va di a ni cik lis bu ne ba 
di da daa da mo ki de bu li ima ze, 
Tu kon d ra ti e vis cik lis ro-
mel fa za Si im yo fe ba eko no mi ka 
_ daq ve i Te bis, Tu aR mav lo bis. 
grZe li tal Re bis aR mav lo bis 
fa za Si sa Su a lo va di a ni cik le-
bi xan mok le dep re si e bi Ta da 
xan g r Z li vi, swra fi eq s pan si iT 
xa si aT de ba. 

kon d ra ti e vis cik lis daq-
ve i Te bis fa za Si Se im C ne va ga-
xan g r Z li ve bu li, Rrma dep-
re si e bi Se da re biT mci re da 
xan mok le eq s pan si e biT.

ar se bobs grZe li tal Re bis  
war mo So bis ram de ni me ver sia. 
mra val eko no mists mi aC n da, 
rom XIX sa u ku nis me o re na xe-
var sa da XX sa u ku nis da sawyis-
Si da ner gil ma teq ni kur ma si-
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ax le eb ma (rki nig zis, tram va is 
xa ze bis mSe neb lo ba, eleq t ro-
e ner ge ti kis, sa av to mo bi lo 
in dus t ri is gan vi Ta re ba) mis-
ca im pul si kon d ra ti e vis cik-
lis amaR le bis fa zas. e. han se ni 
Tvli da, rom amas xe li Se uwyo 
ag reT ve om ma _ sam xed ro xar-
jeb ma.

an tik ri zi sul po li ti ka sa 
da mis Ro nis Zi e beb ze mra va li 
gan s x va ve bu li Se xe du le ba ar-
se bobs, mag ram mi u xe da vad ami sa 
Se iZ le ba ga mov yoT ori mi mar-
Tu le ba: ne o ke in zi a no ba da ne-
o kon ser va tiz mi.

ke in ze le bis mim dev re bi 
did yu radRe bas uT mo ben sa-
bi u je to da sa ga da sa xa do po-
li ti kas. ne o kon ser va to re-
bis mxar dam We re bi ki _ fu lis 
(fu la di ma si sa da mi si re gu-
li re bis), ag reT ve kre di tis 
prob le mebs.

mi u xe da vad am TiT qos ar se-
bi Ti gan s x va ve bi sa ori ve mxa-
res mi aC nia, rom sa xel m wi fos 
Za luZs cik lu ri rye ve bis Ser-
bi le ba da eko no mi ku ri sta bi-
lu ro bis uz run vel yo fis miz-
niT man un da ga na xor ci e los 

amis T vis sa Wi ro Ro nis Zi e be bi.
daq ve i Te bis fa za Si sa xel-

m wi fo xels un da uwyob des 
saq mi a ni aq ti vo bis sti mu li-
re bas. sa ga da sa xa do po li ti-
kis Tval saz ri siT aq igu lis-
x me ba ga nak ve Te bis Sem ci re ba, 
sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis da-
we se ba in ves ti ci eb ze, daC qa-
re bu li amor ti za ci is po li-
ti kis ga ta re ba. 

eko no mi ku ri aR mav lo bis pe-
ri od Si ki eko no mi kis `ga da xu-
re bis~ Ta vi dan aci le bis miz-
niT sa xel m wi fo mi mar Tavs e.w. 
Se ka ve bis taq ti kas _  ata rebs 
sa wi na aR m de go Ro nis Zi e bebs 
sa ga da sa xa do-sa bi u je to da 
fu lad-sak re di to po li ti kis 
dar g Si.

ke in zi a ne le bi mak ro e ko no-
mi ku ri po li ti kis Zi ri Tad mi-
mar Tu le be bad fis ka lur da 
fu lad-sak re di to po li ti kas 
mi iC ne ven. fis ka lu ri po li ti ka 
gu lis x mobs ga da sa xa dis ga nak-
ve Tis Sec v las da sa xel m wi fos 
so ci a lu ri da na xar je bis re gu-
li re bas. 

im Sem Tx ve va Si, Tu eko no mi-
ka Si Se im C ne va er Tob li vi da na-

xar je bis nak le bo ba fis ka lu ri 
po li ti ka gu lis x mobs ga da sa-
xa de bis ga nak ve Tis Sem ci re bas, 
sa xel m wi fo da na xar je bis gaz-
r das an ori ve me To dis er T d-
ro ul ga mo ye ne bas. es gaz r dis 
sa mom x ma reb lo da sa xel m wi fo 
da na xar jebs, rac ga mo iw vevs 
er Tob li vi da na xar jis mniS v-
ne lo van zrdas (mul tip li ka-
to ris efeq ti). 

Tu eko no mi ka Si er Tob li vi 
da na xar je bis si War bea, mTav-
ro bam un da ga zar dos ga da sa-
xa de bis ga nak ve Ti, Se am ci ros 
da na xar je bi an ga mo i ye nos 
ori ve me To di er T d ro u lad. 
am Sem Tx ve va Si Sem cir de ba sa-
mom x ma reb lo da sa xel m wi fo 
da na xar je bi, rac ga mo iw vevs 
er Tob li vi moTxov nis mniS v-
ne lo van Sem ci re bas.

pir vel Sem Tx ve va Si saq-
me gvaqvs mas ti mu li re bel, 
xo lo me o re Si _ Se ma ka ve bel 
fis ka lur po li ti kas Tan. mas-
ti mu li re be li fis ka lu ri po-
li ti ka uf ro po pu la ru lia da 
po li ti ko se bi xSi rad swo red 
am Ro nis Zi e be bis ga ta re bas 
cdi lo ben.

fis ka lur po li ti kas mTe li 
ri gi nak lo va ne be bic ga aC nia. 
ker Zod, sa Wi roa gar k ve u li 
dro imi saT vis, rom ga ni sazR v-
ros Tu cik lis ro mel sta di a-
ze im yo fe ba eko no mi ka. Sem de gi 
prob le mac e.w. dro iT lag Ta-
naa da kav Si re bu li _ sa Wi roa 
dro is sak ma od xan g r Z li vi pe-
ri o di, vid re eko no mi ku ri po-
li ti ka amoq med de ba da ga mo-
i Rebs Se degs. dro is am mo nak-
veT Si eko no mi ku ri si tu a cia 
qve ya na Si Se saZ loa kar di na lu-
rad Se ic va los da eko no mi ku ri 
po li ti ka uSe de go aR moC n des 
an zi a ni mi a ye no is eko no mi kas.

er Tob li vi moTxov nis mar-
T va ag reT ve sa fi nan so-sak re-
di to po li ti kis meS ve o bi Taa 
Se saZ le be li, rom lis Zi ri Ta-
di in s t ru men te bia ope ra ci-
e bi Ria ba zar ze, sa re zer vo 
moTxov na, dis kon tis ga nak ve-
Ti.
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ЦИКЛИЧНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РАЗВИТИИ И 
АНТИЦИКЛИЧНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ

АНОТАЦИЯ

В данной статье рассматривается динамика 
изменения экономических параметров в каждой фазе 
экономических колебаний, дается характеристика 
коротких, средних и длинных циклов. Автор 
приводит нескоько версий происхождения длинных 
циклов, анализирует их природу прослеживает 
взаимосвязь с другими циклами.  

Антикризисная политика государства 
рассматривается с позиций неокейнсианства и 
неоконсерватизма. Автор подчеркивает разность 
этих подходов и вместе с тем разделяет позицию 
последователей обоих учений, которые считают, что 
в фазе спада государство может смягчить последствия 
колебаний путем проведения эффективной 
фискальной политики по стимулированию деловой 
активности, а в период экономического подъема – 
умелого сочетания фискальной политики с денежно-
кредитной.  Наряду с этим, автор заостряет внимание 
на проблемах, с которыми связано проведение как 

фискальной, так и денежно-кредитной политики. 
Одним из основных недостатков фискальной 
политики является т.н. эффект временного лага, в 
то время, как денежно-кредитная политика связана 
с проблемой контроля за предложением денег, 
уменьшения инвестиций в результате проведения 
политики «дорогих денег».

Несмотря на указанные трудности и недостатки, 
а также скептицизм некоторых экономистов, 
считающих неэффективной любую попытку 
проведения антикризисной политики, почти каждая 
страна пытается найти выход из создавшегося 
положения используя общепринятые подходы, с 
учетом политических, экономических, социально-
культурных и других особенностей. Однако 
нынешняя ситуация требует инновационных 
решений – безотлагательной замены устаревших 
элементов, механизмов экономической системы, 
неэффективных подходов и технологий.

am in s t ru men te bis meS ve-
o biT xde ba fu lis mi wo de bis, 
sar geb li ga nak ve Tis, kre di-
tis xel mi saw v do mo bis, sa in-
ves ti cio da sa mom x ma reb lo  
da na xar je bis re gu li re ba.

er Tob li vi moTxov nis Sem-
ci re bis Sem Tx ve va Si sa xel m wi-
fom un da ga a ta ros e.w. `i a fi 
fu lis~ po li ti ka, ga zar dos 
brun va Si ar se bu li fu la di 
ma sa, rac gu lis x mobs fa si a-
ni qa Ral de bis Ses yid vas, sa-
ban ko re zer vis nor mi sa da 
dis kon tis ga nak ve Tis Sem ci-
re bas. aR niS nu li Ro nis Zi e be-
bis ga ta re bis Se de gad kre di-
ti ga i af de ba, gax de ba uf ro 
xel mi saw v do mi, rac mi moq ce-
va Si ar se bu li fu la di ma sis 
zrdis auci le be li pi ro baa.

im Sem Tx ve va Si, Tu war mo e-
bi sa da da saq me bis do ne ga da a-
War bebs wo nas wo ruls sa Wi roa 
fa si a ni qa Ral de bis ga yid va, 
sa ban ko re zer vis nor mi sa da 
dis kon tis ga nak ve Tis gaz r da.

am g var Ro nis Zi e bebs `Zvi-
ri fu lis~ po li ti kas uwo de-

ben. igi miz nad isa xavs kre di-
tis gaZ vi re bas, rac SezRu davs 
kre di te bis aRe bas, Se am ci rebs 
brun va Si ar se bul fu lad ma sas 
da er Tob liv moTxov nas.

un da aRi niS nos, rom fu-
lad-sak re di to po li ti kis 
ga ta re ba ag reT ve gar k ve ul 
sir Tu le eb Tan da nak lo va ne-
beb Ta naa da kav Si re bu li ker-
Zod, mas axa si a Tebs kon t ro lis 
Se sus te ba fu lis mi wo de ba ze, 
fu lis brun vis siC qa ris Sec-
v la (zo gi er Ti eko no mis tis 
az riT, fu lis mi wo de bis sa wi-
na aR m de go mi mar Tu le biT), e.w. 
sa in ves ti cio efeq ti (zo gi erT 
mkvle vars ara sa ka ma ri sad mi-
aC nia in ves ti ci e bis mo cu lo ba 
fu lad-sak re di to po li ti kis 
ga ta re bis pi ro beb Si).

 yo ve li ve aR niS nu lis gaT va-
lis wi ne biT eko no mis te bis erT 
na wils uSe de god da ama od mi aC-
nia sa xel m wi fos an ti cik lu ri 
po li ti kis ga ta re bis mcde lo-
ba, mag ram mi u xe da vad mi si nak-
lo va ne be bi sa da sir Tu le e bi sa, 
TiT q mis yve la qve ya na cdi lobs 

Se i mu Sa os da ga a ta ros igi po-
li ti ku ri, eko no mi ku ri, so ci a-
lur-kul tu ru li da sxva Ta vi-
se bu re be bis gaT va lis wi ne biT.

kri zi se bi sa da cik le bis 
Cems mi er war mod ge ni li su-
ra Ti aras ru lia, vi na i dan Ca-
moT v li li for me bis gar da 
ar se bobs glo ba lu ri, xan g r-
Z li vi kri zi su li mov le ne bi, 
maT So ris ga mow ve u li sxva-
das x va su bi eq tu ri faq to re-
biT (qvey nis po li ti ku ri sis-
te miT, eko no mi ku ri gan vi Ta-
re bis do niT, de mog ra fi u li, 
ener ge ti ku li, eko lo gi u ri 
prob le me biT). mra va li am g va-
ri ma ga li Tis moy va na Se iZ le-
ba, mag ram ax la msof lio Rrma 
kri zis ma mo ic va, ro me lic 
ar se bi Tad Cvens qve ya na sac 
da e muq ra. am ri gad, saz ru na-
vi bev ri gvaqvs, vi na i dan Seq-
m ni li si tu a cia eko no mi ku ri 
sis te mis ara e feq ti a ni ele-
men te bis, moZ ve le bu li az-
rov ne bis, me qa niz me bis, teq-
no lo gi e bis Sec v las, ino va-
ci ur mid go mebs mo iTxovs.

К. Абуладзе, профессор
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na na Ca Cua:
_ teq ni ku ri prog re si sul 

uf ro da uf ro ana wi lebs Sro mas. 
uf ro ga sagebi rom iyos, teq ni ku-
ri prog re si pir da pir p ro por-
ci u lia Sro mis da nawilebis pro-
ce si sa. Tav da pir ve lad Sro mis 
da na wi le ba viw ro are al Si, viw ro 
siv r ce Si xde bo da _ erT da sax le-
bul pun q t Si, Sem deg ki qa la qeb-
sa da sxva da sax le bul pun q tebs 
So ris. me re uk ve mTli a nad er Ti 
qvey nis Sig niT da amas Sro mis sa-
zo ga do eb ri vi da na wi le ba ewo-
da. Ta na med ro ve etap ze Sro mis 
da na wi le ba ara Tu sa xel m wi fo-
Ta So ris, ara med kon tinentTa-
Soris xa siaTs iZens. ra Se de-
ge bam de miv ya varT am pro cess? 
_ iq m ne ba mo no poliebi teq ni kis 
gar k ve ul seg men teb ze. da vuS vaT, 

sa dac mik ros qe me bi da eleq t ro-
teq ni kaa gan vi Ta re bu li, am sfe-
ro Si msof lio ba zar ze iapo ni a sa 
da ame ri kas So ris mim di na re obs 
gar k ve u li kon ku rencia. kon ku-
ren cia ki dev uf ro an vi Ta rebs 
teq ni kur miR we vebs da dRes cno-
bi lia, rom mo nopolia ba zar ze am 
sfe ro Si iapo ni as upy ria xelT. 
aseT Sem Tx ve va Si me o re ad gil ze 
Se iZ le ba iyos aSS, me sa me ze sxva da 
a.S. mag ram baz ris prin ci pi gve ub-
ne ba, rom Tu ad gi li aqvs Sro mis 
sa xelm wifoebriv da na wi lebas da 
vin me pir vel ad gil zea, me o re ad-
gil ze yof na aRar Rirs, am me o res 
ba za ri av to ma tu rad amo ag debs. 
Cven vi ciT Warb war moebis is to-
ria, Tu ras sTa va zobs es prin-
ci pi mwar mo e bels _ mas ur Cev nia 
sul ga a nad gu ros zed me tad war-
mo e bu li pro duq cia, oRond ba-
zar ze iyos fa si Se nar Cu ne bu li, 
es av to ma tu rad xde ba, rad ga nac 
baz ris sta bi lu ro ba ga ci le biT 
uf ro mniS v ne lo va ni da Ri re bu-
lia me warmis fsi qo lo gi is T vis. 
dRes me war me aris ara in di vi di, 
ara med, Sro mis sa xelm wi fo Ta-
So risi da kon ti nen tu ri da na-
wi le bis pi ro bebSi, igi Ta vad 
sa xel m wi foa. po li ti ka ki yo-
vel Tvis eko no mi ka ze ige ba. ve-
ra vi Tar Sem Txve vaSi ver vity viT, 
rom sawyi si fun da men ti sa xel m-
wi fo si Se iZ le ba iyos sxva ra me, 
gar da eko no mi ki sa. 

ra sak vir ve lia, teq ni ku ri 
prog re si sa zo ga do eb riv da po-
li ti kur Si na ar ssac Ta vis Ta vad 
qmnis. ro ca me amas vam bob, Ce mi 
asa kis ada mi a nebs auci leb lad ga-
ax sen de baT mar q si. am Sem Tx ve va Si 
ga vi me o reb di me rab ma mar daS vi-
lis mo saz re bas _ mar q si ge ni o-
si iyo, mar q siz mi iyo idi o tiz mi. 
ami tom Cven mar q si sa da mi si ge ni-
a lu ri az re bis mi marT nu viq ne-
biT gul g ril ni. aq ve ga vix se neb 
Za li an cno bil fra zas, ro ca he-
ge li sa da fo i er ba xis Se fa se-
ba xde bo da, Tu ra tom ver ga i go 
fo i er bax ma he ge li Ta vis dro ze 
(i se mox da, rom man ar ico da he ge-
lis sa mi di di aR mo Ce nis Se sa xeb, 
ver ga i go, rad ga nac pro vin ci a Si 
cxov rob da. sis te mi sa da me To dis 
sa kiTx Tan da kav Si re biT xde bo da 
es) da da i wu na mi si fi lo so fia _ 
fo i er baxs ise da e mar Ta, ro gorc 
xde ba, xol me na ba na veb wyals bav-
S vic Tan mi a yo la. Cvenc ase ar 
dag ve marTos _ ro me li me cno bi-
li pi rov ne bis da wu ne bu li ide o-
lo gi is ga mo Ta vad am pi rov ne bis 
ge ni a lu ri az re bi mo vis ro loT 
gver d ze. 

er Ti sity viT, eko no mi ka gan-
sazR v ravs im po li ti kur, Tu 
yve la sxva sa xis ur Ti er To bebs, 
ro mel Sic sa zo ga do e ba ar se-
bobs. er Ti kar gi ma ga li Ti ga max-
sen da: es iyo me-13 sa u ku ne Si, jva-
ro san Ta me eq v se laSq ro bis dros. 

msof lio eko no mi ku ri kri zi sis 
gav le na qar Tu li sa zo ga do e bis 
fsi qo-emo ci ur mdgo ma re o ba ze

ra gav le nas ax dens eko no mi ku ri kri zi si sa zo ga do e bis 
fsi qoemo ci ur mdgo ma re o ba ze, emuq re ba Tu ara ka cob ri
o bas ma Ra li Rir se be bis ga u fa su re bis saf r Txe. ga iz r de
ba Tu ara sa qar T ve lo Si no o ge nu ri nev ro zis saf r Txe 
da ga da iz r de ba Tu ara qar T ve le bis wye na ris x va Si.

gve sa ub re bi an fsiqologiuri konsultaciebisa da tr e
i ningebis centris fsiqologebi:  na na Ca Cua, qe Ti Wyo i Ze, 
ni no sxir t la Ze, le la To fu ria, so fo ma i su ra Ze.

ilnar goreliSvili

Jur nal `biz ne si da 
ka non m deb lo bis~ re daq to ri

si ci li, wye na da mo sa lod ne li 

ris x va saqarTveloSi
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frid rix II da sul Ta ni pi ris-
pir Sex v d nen er T ma neTs. yve las 
ego na, rom ma Ti mo la pa ra ke ba 
re li gi ur sa kiTxeb Tan iq ne bo da 
da kav Si re bu li. ro ca am Sex ved-
ris Sem deg, im dro is es ori di di 
pi rov ne ba, gab r wyi ne bu li sa xiT 
ga mo vi da, aR moC n da, rom maT xe li 
mo a we res ara re li gi ur, ara med 
eko nomikur Se Tan x me bas. ase rom, 
di di po li ti kis wyal q ve Sa di-
ne ba da ma moZ ra ve be li Za la aris 
eko no mi ka. po li ti ka, ro mel sac 
te le viziiT vu yu rebT da rom-
li Tac vik ve be biT, ais ber gis 
mxo lod ze da na wi lia, mag ram 
aris nam d vi li po li ti ka, anu is 
wyal q ve Sa di ne be bi, ais ber gis 
qve da na wi li, ro me lic po li-
ti kos Ta So ris mo la pa ra ke be-
bis da er Ti-er T ze Sex ved re bis 
Se degia. Ta na med ro ve etap ze es 
aris msof li os is ze sa xel m wi-
fo e bi, ro mel Ta mo la pa ra ke be-
bis Zi ri Ta di Te ma swo red eko-
no mikaa.

min da giTx raT, rom de da mi wa 
da a pa ta ra va teq ni kur ma prog-
res ma. da apa ta rava imiT, rom er-
Ti a ni eko no mi kis Seq m nis Se saZ-
leb lo ba Seq m na. Ta na med rove 
teq ni kur ma miR we veb ma siv r ce 
Se a viw ro ves _ in ter ne ti, mo bi-
lu ri te le fonebi da sxva teq ni-
ku ri sa Su a le be bi ise Ti kon taq-
tis sa Su a le bas iZ le va, TiT qos 
am oTa xi dan im oTax Si ela pa ra ke-
bo de oke a ne e bis ga daR ma ada mi ans. 
aseT pi ro beb Si Za la Si mxo lod 
ain S ta i nis far do bi To bis Teo-
ria dar Ca, da nar Ce ni yve la fe ri 
dro sa da siv r ces Tan mi mar Te-
ba Si ab so luturad ga da fa se bu-
lia. 

sxva Ta So ris, yve la ze sa xi fa-
To, rac ka cob ri o bis is to ri a Si 
xde ba, es so ci a lur sa kiTxeb Si 
uki du re so bis Ca mo ya li be baa, 
anu uki du re sad Ra ri bi sa da 
uki du re sad mdi da ri fe nis ga-
Ce na. es prob le ma ka cob ri o bis 
is to ri a Si ar se bi Tad dgas. sim-
did ri sa da si Ra ri bis, uf ro me-
tad si Ra ri bis prob le mis gac-
no bi e re ba sa zo ga do e bis gan-
vi Ta re bis sxva das x va eta peb ze 
sxva das x va qvey neb Si yo velTvis 
xde bo da, mag ram eb ra el xalxs 
eyo sib r Z ne, is, rac maT na xes 
da ga mos ca des, da e fiq si re bi-

naT da ga moc di le bis sa fuZ-
v lad eq ci aT _ es aris bib lia, 
Zve li aR T q ma, To rem bev r ma er-
ma, rom le bic is to ri is wi a Ri dan 
mo di an, anu rom le bic is to ri ul 
dros flo ben, ga da i ta na msgav si 
ram met-nak le bi sim w va viT. ase-
vea axa li aR T q mac, anu maT ori-
ve Se mT xvevaSi ga moc di le ba 
da des. bib li a Si Cven vna xu lobT 
Za li an mniSv nelovan mo men tebs, 
Tu ra xi fa Ti devs si Ra ri be Si, 
um we o ba Si, so ci a lur da uc ve-
lo ba Si, Sim Si lis mdgo ma re o ba Si 
yof na Si, ro gor is w raf vi an ada-
mianebi am dros sim did ri sa ken. es 
is mo men tia, ro de sac mo ses udab-
no Si ga moh yavs xal xi da Tqven 
xe davT, ro go ri ltol va Cnde ba 
ma Sin oq ro sadmi, mru So bi sad mi, 
qur do bi sad mi, kar gad Cans, ro-
gor kar ga ven ada mia nebi sa ku Tar 
sazR v rebs da ro gor ga da di an 
iseT sazR v reb Si, rom le bic uk-
ve ur Ti er To be bis dar R ve vis sa-
fuZ ve li xde ba. 

or ada mi ans So ris sazR v re bis 
da uc ve lo bis (es aris su bi eq ti sa 
da obi eq tis mi mar Te bis sa kiTxe-
bi) Sem Tx ve va Si sa zo ga do e bis er-
Ti a no bas xi fa Ti elo de ba, rad gan 
mi si er Ti a no ba mxo lod in di vi-
du al obis pi ro bebSia Se saZ le be-
li. es ise vea, ro gorc ma Te ma ti ka-
Si, sa dac sim rav le aris mTe le bis 
er Tob li o ba _ 1,2,3 da a.S., ro ca 
yo ve li oris Se mad ge ne li er Ti 
Tvi Ton er Tia, sa mis Se mad ge ne li 
er Ti _ Tvi Ton er Tia, ai, esaa mTa-
va ri.

da vub run deT isev bib li as _ 
xi fa Ti war mo iq m na da swo red ma-
Sin gaC n da ori fi la 10 mcne biT _ 
pir ve li oTxi mcne ba aris Rmer-
Tis, anu umaR lesi Ri re bu le-
be bis, umaR le si fa se u lo be bis 
wi na Se pa su xis m geb lo bis aRe ba 
da Sem de gi eq v si _ ada mi a nebs So-
ris ur Ti er To ba ze pa su xis m geb-
lo bis aRe ba. pa su xis m geb lo bis 
aRe ba ki uk ve Ta vi suf le baa. es 
Ta vi suf le ba im xalxs im ka no neb-
ma mis ca, rac 10 mcne ba Si iyo da es 
gar k ve u li pe ri o di eyo eb ra el 
xalxs. Cven dRes es 10 mcne ba gvi-
devs win, ro gorc ga moc dileba 
imi sa, rom ra Rac eta pi saT vis aman 
un da dag vak ma yo fi los, gar kve u-
li val de bu le ba da pa su xis m geb-
lo ba Se mo i ta nos Cven Si. eb ra el 

xalxs es pa su xis m geb lo ba pir vel 
sa u ku nem de eyo. 

Sem deg prob le ma isev gaC n da, 
isev wa mo iW ra si Ra ri bis sa kiTxi, 
rad gan qo neb rivi uTa nas wo ro-
ba, so ci a lu ri sa mar T li a no bis 
arar se bo ba sa zo gadoebis daS-
lis ma ra di u li naR mia. da mo-
dis uk ve qris te da am bobs _ me var 
gla xak Ta da upo var Ta Rmer Ti da 
siy va ru lia es: ro ca er Ti pu ri 
mra val pu rad iq ce va, er Ti Tev zi 
_ uricxv Tev zad, wya li ki Rvi nod. 
qris te qa da gebs, rom sis x li sis x-
liT ar mo i ba ne ba da es man mkacr 
moTxov nad da a ye na. qris ti a nu-
li mo ra li swo red is ze mo ra-
lia, ro me lic ada mi ans aZ levs 
su li er saz r dos, mis si Ra ta ke-
sa da ga Wir vebaSi Su ris Ziebis 
grZno ba ar gaC n des. `mar Tal ni~, 
am bobs qris te, ras Tan `mar Tal-
ni~? _ umaR les Ri re bu le beb Tan 
mar Tal ni! _ ar se bu lis mi Re ba 
da ara gaq ce va Ta vi suf le bi dan, 
anu pa su xis m geb lo bis aRe ba ar-
se bul ze, mas Tan mi ax lo eba da ara 
gaq ce va! xal xebs kar ga xans eyoT 
qris ti a nu li mo ra li da me re, 
ro de sac Spen g ler ma ga a na li-
za Seq m ni li mdgo ma re o ba da fu-
lis pri o ri te tad qce vas ev ro pis 
mzis Cas ve ne ba uwo da, uk ve fu lis 
saf r Txe gac no bi e re bu lad war-
mo Cin da. ase vea nic Ses cno bi li 
fra zac _ Rmer Ti mo kv da! da ra 
dar CaT ada mi a nebs ? _ fu li! anu 
prob le ma isev gaC n da da naR mic 
uk ve asa feT qeb lad mzad aris _ 
amo ra lo bis, zne o bis da ce mis 
di di tal Ra ga da dis msof li o-
Si da ra aka vebs sa zo ga do e bas, 
ra aris ur Ti er  To bis pa su xis-
m geb lo ba aseT dros? ma Sin mo vi-
da mar q si da Tqva: pro letarebo, 
yve la qvey ni sa Se er T diT! _ Ra ta-
kebs axa li pat ro ni ga mouCn daT.

mo diT, ga dav xe doT fsi qo lo-
gi as: ada mi a ne bi iyo fi an nev ro-
ti ke bad da nor ma lurebad. nev-
ro tiks Ta vi si fsi qi ku ri mdgo-
ma re o biT ara aqvs imis una ri, rom 
mo ax di nos war su lis in ter p re-
ta cia. Tu war su lis in ter pre ta-
cia ar xde ba, ro gorc es nor ma-
lu ri ada mi a nis Sem Tx ve va Sia, pi-
rov ne ba blo ki rebulia, anu mas Si 
Se moq me de bi Ti `me~ dab lo ki lia 
da aseT ada mi a nebs uC n de baT Si Si, 
si ca ri e lis gan c da, maT ara aqvT 
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is xel Ca sa Widi, rac erT Sem Tx ve-
va Si aris 10 mcne ba, me o re Si gla-
xak Ta da upo var Ta Rmer Ti, me re 
ki fu li. ax la aRa ra fe ri aRar 
aris, mas aRa ra fe ri rCe ba da ga-
nic dis uzar ma zar si ca ri e les.

Tu eko no mi ku ri kri zi sia, Tu 
prob le ma ar se bobs da am prob-
le mis sa fuZ ve li aris sa xel m-
wi fo Ta So ris Sro mis da na wi le-
ba, ma Sin uk ve brZo la war mo ebs 
re sur sis mo po ve bis T vis da ara 
baz ris mo po ve bis T vis. baz ris 
mo po ve bis T vis brZo la eko no-
mi ka Si das rul da, ax la re sur-
se bis mo po ve bis T vis brZo lis 
eta pia da aris teq ni ka, ro mel mac 
Ca a nac v la ada mi a ni. ka pi ta liz mis 
gan vi Ta re bis pir vel etap ze ada-
mi a ne bi teq ni kas anad gu reb d nen, 
mtrad mi aC n daT da imi tom. es imas 
niS navs, rom in tu i ci ur do ne ze 
maT mi er es saf r Txe met-nak le-
bad iyo mig ne bu li. teq ni ka da fu-
li iden tu ria, rad gan teq ni kis 
flo ba fuls iTxovs. 

ro ca ar aris 10 mcne bis dac-
vis mo ti va cia, ro ca re li gi u ro-
ba ada mi a nis siR r me Si ar Se dis da 
uf ro me tad ri tu a lu ria, sam wu-
xa rod, ada mi a ni dar Ca mar to. da 
ras vaZ levT sa nac v lod ada mi-
ans? Ta na med ro ve etap ze sa xel-
m wi fo Ta da kon ti nen t Ta So ris 
Sro mis da na wi le bam ga mo iw via 
kul turis fu lis sam sa xur Si 
Ca ye ne ba. kul tu rac biz ne sad, 
fu lis ke Te bis sa Su a le bad iq-
ca. ami tom, uwo des mas mas kul-
tu ra, anu mi za ni rac Se iZ le ba 
me ti ma se bis dapy ro baa, Ta na med-
ro ve sa xel wo de bac ama ze mety-
ve lebs - `So u biz ne si~, anu kul-
tu ras Tan da kav Si re bu li biz-
ne si! aseT Sem Tx ve va Si xde ba kul-
tu ris ga mar ti ve ba, ga ub ra lo e ba, 
ara ar sob ri vis win wa mo we va, rac 
ki dev uf ro aca ri e lebs ada mi a-
nis suls. 

me Se ve ca de eko no mi ku ri kri-
zi si sa er To su ra Ti dan da me na xa. 
ra xde ba kon k re tu lad sa qar T-
ve los Sem Tx ve va Si? amis Se sa xeb 
pat ri ar qis sa So bao epis to le Sic 
Za li an kar gad iT q va _ iT q va im 
saf r Txeeb zec, ra sac dRe van de-
li kri zi si pa ta ra qvey nebs um za-
debs. aseT Sem Tx ve va Si am pa ta ra 
qvey ne bis dam ca vi me qa niz mi aris 
sam Sob los gan c da, sam Sob los 

siy va ruli. mag ram Tu ga vix se-
nebT mas lo us pi ra mi das, sa dac 
moTxov ni le ba Ta sa fuZ vel Ta 
sa fuZ ve li aris fi zi o lo gi u-
ri moTxov ni le be bi, mi si da uk-
ma yo fi leb lo bis pi ro beb Si ki 
ver kma yo fil de ba mom dev no _ 
usafr Txoebis, siy va ru lis (mi-
kuT v ne bu lo bis), Tvi Taq ti u ro-
bis (TviT re a li za ciis) sa fe xu-
re bi, Se de gad vi RebT no o ge nur 
nev ro zebs. es niS navs ar se bobis 
ar sis da kar g vas da ro ca ada mi-
a nebs uC n de baT ma Ra li Ri re bu-
lebebis ga u fa su re bis saf r Txe, 
isi ni ga re mos ga nic di an mtru-
lad. ai, es emuq re ba dRes ara 
mar to sa qar T ve los, ara med ka-
cob ri o bas. 

no o ge nu ri nev ro zis dros 
ada mi ans si ca ri e li sa da mar-
to o bis gan c da awu xebs. mag ram, 
Tu am gan c da Si ada mi a ni Se i-
nar Cu nebs TviT c no bi e re bas da 
es in di vi du a lu ria (zogs Se-
uZ lia, zogs ara), ma Sin Ci xi dan 
ga mo sa va li uk ve ar se bobs. ada-
mi a ni TviT c no bi e re bis Se nar-
Cu ne biT ar se bul re a lo ba ze 
maR la dad go mas axer xebs da es 
uk ve ga dar Ce naa. aseT Sem Tx ve-
va Si mas lous pi ra mi da, rom lis 
mi xed vi Tac Tu fi zi o lo gi u ri 
moTxov ni le be bi ar aris dak ma yo-
fi le bu li, ise Sem deg sa fe xu reb-
ze ga das v la Se uZ le be lia, mTlad 
mar Ta li ar aris. da iciT ra tom? 
imi tom, rom Tu ada mi ans TviT c-
no bi e re ba Se nar Cu ne bu li aqvs, 
is fi zi o lo gi u ri moTxov ne bis 
da uk ma yo fi leb lo bis pi ro-
beb Sic ki, SeZ lebs kri zi si dan 
ga mos v las, rad gan me Se iZ le-
ba fi zi o lo gi u ri moTxov ne bi 
dak ma yo fi le bu li mqon des da 
da pu re bu li vi yo, mag ram Tu 
ara maqvs dak ma yo fi le bu li is 
su li e ri moTxov ne bi, ro me lic 
kul tu ri dan, Tun dac so ci a-
lu ri sa mar T li a no bis Seg r Z-
ne bi dan un da mi vi Ro (da me es, 
vi Tar ca ada mi ans, moTxov ni le-
ba Si maqvs), prob le me bi mec Se-
meq m ne ba, rad gan me, Tqven da da-
nar Ce nebs sa er To is gvaqvs, rom 
yve la ni im sa er To obaSi varT, 
ro mel Sic er Ti ada mi a ni me o-
re Si Ta vis Tavs xe davs. erT ma-
neTis sar ke e bi ari an ada mi a ne bi 
da me o ris ga Wir ve ba Cem Si, Tu me 

so ci a lu rad karg mdgo ma re o-
ba Si var, TviT da na Sa u lis gan c-
das aR Z ravs. es imi tom xde ba, rom 
me kav Sir Si var Cems ga re mos Tan. 
in di vi di ma Sin aris in di vi di, 
ro de sac mas Se uZ lia pa su xis m-
geb lo ba aiRos Ta vis Tav ze, ada-
mi an Ta So ris ur Ti er To ba ze da 
bu ne ba ze. ro de sac Cven vim yo fe-
biT am pa su xis m geb lo be bis qveS, 
is ada mi a ni, ro me lic iRebs pa su-
xis m geb lo bas ada mi a neb Tan ur Ti-
er To ba ze, TviT da na Sa u lis Seg r-
Z ne bas ga nic dis me o re, so ci a lu-
rad da uc ve li in di vi dis mi marT. 
am denad, aseT ma mdgo ma re o ba mac 
Se iZ le ba ga mo iw vi os ada mi a neb Si 
no o ge nu ri nev ro zi (me ki maqvs, 
mag ram me o res ar aqvs). ami tom 
aris, rom iseT qvey neb Si, rom leb-
Sic so ci a lu ri prob le me bi ar 
aris, su i ci di a lu ri gan c de bi 
pro cen tu lad ma Ra lia. Tum ca, es 
qvey ne bi kul tu ru lia, maT Si ada-
mi a ne bi iRe ben pa su xis mgeb lobas 
sa ku Tar Tav ze, ur Ti er To beb ze 
da bu ne ba ze. es sa mi kom po nen ti 
ki Za li an mniS v ne lo va nia. ami tom 
iq, sa dac Se nar Cu ne bu lia TviT-
c no bi e re ba, eko no mi ku ri kri zi-
si ada mi ans aZ levs sti muls iyos 
Se moq me de bi Ti, ga ni ca dos is si-
xa ru li, ro me lic am prob le me bis 
mi zez_Se de gob ri vi kav Si re bis 
gac no bi e re bi sa da in di vi du a-
luri pa su xis m geb lo bis aRe bis 
mdgo ma re o bas mo aqvs. Tu sa zo ga-
do e ba amas mi aR wevs, es uk ve aRar 
aris kri zi si.

rac Se e xe ba sa qar T ve los kon-
k re tul ma ga liTs. aq Se iZ le ba 
ase Ti ram iT q vas: sa qar T ve lo Si 
ar se bobs sa zo ga do eb ri vi wye na, 
qar Tul sa zo ga doebriv cno bi-
e re ba Si ar se bobs wye na! vna xoT, 
ras Tan da kav Si re biT gaC n da es 
wye na. pir ve li, rac ̀ var de bis re-
vo lu ci is~ po zi ti u ri gan c da 
iyo, aris is, rom igi age bu li iyo 
so ci a lu ri usa mar T lo bis gan c-
da ze. ko ruf  cia, ai es iyo pir ve-
li sity va da am so ci a lu ri usa-
mar T lo bis av to rad mo ix se ni-
e bo da ar se bu li xe li suf le ba. 
igi un da dam   xobiliyo da wa su-
li yo, Tan es xa ver dov nad, var-
de biT un da momx dariyo. ami tom 
yve la fe ri, rac amis Sem deg mox-
da, TiT q mis ci niz mad ga nic deba, 
rad gan aR moC n da, rom ko ruf cia 
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da so ci a lu ri usa mar T lo bis 
gan c da isev dar Ca, ro me lic yve-
la ada mi an Sia, sa dac ar se bobs 
eg zis ten cia luri gan c da. eg zis-
tencialuri gan c da ki aris is, rom 
me vi Reb pa su xism geblobas Cems 
Tav ze, ur Ti er To ba ze da bu ne ba-
ze. es qar Tul eT no fsi qi kaSi devs 
da swo red ami tom gvaqvs `vefx vis 
da moy mis~ ba la da, `Se mo me yara 
yiv Ca Ri~, sxva Ta, ucxo Ta mi Re   bis 
kul tu ra da a.S. 

sa qar Tve lom Tu is to ri-
ul qar te    xilebs ga uZ lo, ga uZ-
lo mxo lod imi tom, rom es sa mi 
kom po nen ti ar se bo  bda da dRe-
sac ar se bobs Cvens sa zo ga do eb-
riv cno  bierebaSi. es er T g va ri 
uxi la vi Rer   Zia sa zo ga do e bi sa 
da igi yo  velTvis iCens Tavs in-
s tin q tis do nezec ki. ami to-
mac iyo, rom Cven Si so ci a lu ri 
usa mar T lobis gan c da Za li an 
Zli e ri iyo da am re vo lu ci is 
fsi qo lo gi u ri me qa nizmi mi si 
av to re bis gan zus tad iq na mig-
ne bu li. ar se bobs Ta na med ro ve 
teq no logiebi, Za li an moq ni li 
da efeq tu ri, Tu ro gor da ra 
Za liT imo qmedo ma se bis fsi qi-
ka ze. am teq no logiis sa Su a le-
ba gax lavT te le vizia, mis Si-
na arss ki Seq m nis Ta vad av to ri. 
Cvens re vo lu ci as Ta vi si av to-
ri hyav da. aR niS nu li teq no lo-
gia mu Sa obs im grZno beb ze, ro-
me lic ama Tu im eT noss ga aC nia. 
Cvens SemT xvevaSi so ci a lu ri 
usa mar T lo bis gan c dis aR Z v ra 
sak ma ri si aR mo Cnda imi saT vis, 
rom ago re bul tal Ras ga da e wia 
ar se bu li xe li suf leba da mis 
nac v lad mo su li yo axa li, for-
ma Sec v li li, Tum ca ko ruf ci-
u li Si na ar siT igi ve xe li suf-
le ba. 

ko ruf cia mxo lod da mxo-
lod ful Tan ro dia da kav Si-
re bu li. igi da kav Sirebulia im 
sa Su a le beb Ta nac, ro mel Ta meS-
ve o bi Tac me mo vi po veb im yalb 
ndo bas, ro me lic Sem d gom Si 
Ce mi in te re se bis dak ma yo fi le-
bi saT vis kar gi ma ni pu li re bis 
Sanss mom cems. un da iT q vas, rom 
dRe van de li xe li suf leba nam d-
vi lad ar aris gul g ri li Ta vi-
si ma te ri a lu ri ke Til dRe obis 
mi marT. kar gad gvax sovs, ra 
aJi o ta Jis sa ba bi gax da yo fi li 

Tav dac vis mi nis t ris da viT Tev-
za Zis ori Zvi radRi re bu li man-
qa na, is gan c de bi, ro me lic ma Sin 
sa zo ga do e ba Si gaR viv da. sam wu-
xa rod, dRes ase Ti Zvi radRi re-
bu li man qa ne bi xe li suf le bis 
um rav les oja xeb Si oja xis Ti-
To e ul wevrs ga aC nia. 

ki dev er Ti Za li an mniS v ne lo-
va ni mo men tia is, rom so ci a lu-
ri upi ra tesoba, anu qo neb ri vi 
upi ra te so ba sa zo ga do e bis mi er 
mxo lod im Sem Txve  vaSia ke Til-
gan wyo biT mi Re bu li, Tu es aris 
pi rov ne bis di di Sro mi sa da go-
neb ri vi upi ra te so bis Se de gi. 
dRes ki sa qar T ve lo Si, ume tes 
Sem Tx ve va Si, ase ar aris. esec sa-
zo ga do e ba Si ar se bu li wye nis 
erT-er Ti mi ze zia. min da giTx-
raT, rom es yve la fe ri jer je-
ro biT qmnis wye nas, mag ram, ad re 
Tu gvi an, es wye na auci leb lad 
ga da va moq me de ba Si da am  moq me-
de bis sa fuZ ve li iq ne ba ar se bu-
li xe li suf le bis mi u Reb lo ba. 
miu Reblobis faq to ri ki auci-
leb lad gaC n de ba, Tu ar mox da 
xe li suf le bis cno bi e re bis re-
for ma da ara e.w. eko no mi ku ri 
re for me bi. Se vic v le bi, cu dad 
aRar mo viq ce vi, - iciT, ras hgavs? 
kan ti rom am bob da, asi ta le ris 
cne ba ar niS navs ji be Si 100 ta-
lers. 

erT mo men t ze Se va Ce reb ki-
dev Tqvens yu radRe bas. sa er Tod, 
anek do te bi aris sa zo ga do e-
bis ira ci o na lu ri Si na ar sis 
ma ni fes ta cia. ai, er Ti anek do-
ti xe li suf le ba ze: ka xe li mi xo 
iTxovs ka xeT Si, rom ma Jo ri tar 
de pu ta tad air Ci on. ga mo vi da, ga-
mo i ta na cno bi li tri bu na da mi-
mar Tavs ka xe lebs: xal x no, msof-
li os aRa ra fe ri eS ve le ba, arc 
sa qar T ve los eS ve le ba ra me, xal-
x no, ka xeT sac ara fe ri eS ve le ba, 
arc gur ja ans eS ve le ba, mag ram 
me rom meS ve los, xma mo me ciT, 
de pu ta ti rom gav x deo. ase Tia 
ira ci o na lu ri dan da na xu li xe-
li suf le ba. sa zo ga do e ba Si jer 
si ci lis eta pia, rad gan jer isev 
wye nis eta pia da es wye na jer ki-
dev ar aris ris x va Si ga da su li. 
ra tom? imi tom rom ada mi a nebs 
am ris x vis ga mov le nis for me-
bis T vis jer ki dev ar mi ug ni aT. 
ro gorc ki mi ag ne ben, ris x vac 

iq ne ba. Tum ca, am ris x vam xe li-
suf le bis ka ri uk ve Se a Ro. ai, 
ase Ti mdgo ma re o baa fsi qo lo-
gi u rad sa qar T ve lo Si. 

ki dev erT mo men t ze min da ga-
va max vi lo yu radRe ba: _ rac uf-
ro pa ta raa qve ya na, msof lio 
eko no mi ku ri kri zi sis Se xe bis 
uf ro nak le bi San si aqvs. me ar 
var arc eko no mis ti, arc po li-
to lo gi, arc vi ci, ra di ne be-
bia po li ti ka Si,  mag ram vfiq-
rob, rom am bo lo dRe eb Si er Ti 
uki du re sad ga ma og ne be li ram 
mox da: `ga mar jve bulma qve ya-
nam~ oku pi re bul te ri to ri a ze 
oku pan tebs mih yi da qvey nis Zi-
ri Ta  di ener ge ti ku li obi eq ti. 
am faq tis for mulirebac ase Ti 
iq ne ba _ ris x vam Se a Ro xe li suf-
le bis ka ri! 

qe Ti Wyo i Ze 
_ qal ba ton ma na nam mas lo us 

pi ra mi dis Se sa xeb isa ub ra, rom-
lis mi xed vi Tac pir ve li sa fe xu ri 
mo i cavs fi zi o lo gi ur moTxov-
nilebas, me o re _ usaf r Txo e bas da 
sa dac es pir ve li ori ikar ge ba, da-
nar Cen moTxov nilebebze nak le bo-
ba Cnde ba. am dros sa zo ga do e ba Si 
iba deba Si Si, ar da kar gos pir ve li 
moTxov ni le bis dak ma yo fi le bis 
sa Su aleba, anu iyos sak ve biT uz-
run vel yo fi li, cdi lobs Se i nar-
Cu nos is, rac aqvs. Cven Tan sa zo ga-
do e bas, ma sas uk ve ga uC n da Si Si, 
rom dRe-dRe ze ra Rac cu di un da 
mox des, ada mi a ne bi pa ni ka Si ari-
an da es maT ga mo mety ve le ba zec 
aisa xe ba, ima sac am bo ben, amin dic 
ki ra Rac cuds mo as wa veb so, Tum-
ca ra hqvia im cuds, isi ni sa xels 
ver ar q me ven. ami tom sxva da nar-
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Cen moTxov nilebebze moTxov na 
aRar aris da aseT mdgo ma re o ba-
Si myo fi sa zo ga do e ba ad vi lad 
mar T va di xde ba, rad gan Tu maT 
vi Rac da uk ma yo fi lebs kve ba ze 
moTxov ni le bas da met-nak le bad 
da cu lad ag r Z no bi nebs Tavs, ne-
bis mi er moq me debaze wav len. 

rac Se e xe ba usaf r Txo e ba ze 
moTxov ni le bas, im pi ro bebSi, ro-
de sac ada mi a nebs bi o lo gi u ri ar-
se bo bis Si Si uC n de baT, mas lo us 
pi ra mi dis mi xe d viT me o re, da cu-
lo bis, usaf r Txo e bis moTxov ni-
le ba uk ve ka non Tan mi mar Tebis 
sa xes iZens. sa zo ga do e ba Si ga-
Ce ni li Si Si da pa ni ka yve la fer-
Si vlin de ba, Tun dac ima Si, rom 
ara vin axals ara fers iwyebs. rac 
Zve li aqvs, ima sac ici lebs, anu 
ici lebs yve la fers, rac ra i me pa-
su xis mgeblo bas Tan aris da kav Si-
re bu li, oRond pir vels, kve biT 
uz run vel yo fas ar Se eq m nas saf-
r Txe. 

rac Se e xe ba me o re, da cu lo-
ba ze moTxon vas, aq ori as peq-
tia ga mo sa yo fi. er Tia ker Zo 
sa kuT re bas Tan, qo ne bas Tan da-
kav Si re bu li da me o re _ ka no nis 
wi na Se yve las Ta nas wo ro bis sa-
kiTx Tan. gir g v li a nis Te mam sa-
qar T ve lo Si ada mi a nebs ka non Tan 
mi mar Te ba Si da uc ve lo bi sa da 
dam na Sa vis da us jelobis gan c da 
ga u Ci na, maT si cocx lis dac vis 
saf r Txe ga uC n daT. dRe vandel 
sa qar T ve lo Si ada mi a ne bi ab so-
lu tur da uc ve lo bas ga nic di-
an yve la sfe ro Si _ re li gi ur Si, 
ro ca aTas g va ri miT q ma-moT q ma 
da la pa ra ki ima ze, rom pat ri-
arqs ra Rac saf r Txes uq m ni an (da 
swo red aq mJRav n de ba re li gi ur 
sa kiTx Si da uc ve lo ba), aris ek-
le si as Tan udi e ri mopy ro bis 
faq te bi; cal kea eko no mi ku ri 
da uc ve lo ba, ri si sa fuZ ve lic 
ker Zo sa kuT rebis xel yo fis ar-
se bu li faq te bia,  da aris gir-
g v li a nis da um Tavrebeli Te ma, 
ro me lic er T d ro u lad aR Z ravs 
si cocx lis safr Txes da sa-
marT lianobis aR d ge nis mi marT 
ni hi lis tur da mo ki de bu le bas. 
yve la am sa kiTx Tan da kav Si re biT 
xal xi ga ur k ve vel mo lo din Sia da 
es mo lo di ni gan sa kuT re biT am Zi-
mebs maT fso qo-emo ci ur mdgo ma-
re o bas.

le la To fu ria 
_ ro ca Si na ga ni da Za bu lo-

ba ga da dis ma seb Si, ada mi a neb Si 
TviT dac vis er T g va ri me qa niz mi 
ir T ve ba, sa zo ga do e ba Si Cnde ba 
da Za li an swra fad vrcel de ba 
er T g va ri mi Te bi, ro gorc po zi-
ti u ri, ise ne ga ti u ri Si na ar sis; 
ma ga li Tad, TiT qos vi Rac sax-
lebs aSe nebs usax l ka rod dar-
Ce ni li ada mi a ne bis T vis da sxva 
amis msgav si. es mo a ru li xme bi er-
T gva ri dac vis me qa niz mia, isi ni 
er T g var xel Ca sa Wids eZe ben, rom 
uki du res dep re si a Si ar ga da-
var d nen. aseT dros aq ti ur de ba 
e.w. wi nas war metyve lebebis Te ma, 
yu radRe biT kiTxu lo ben msgav si 
in for ma ci is Sem c vel Jur nal-
ga ze Tebs. es faq tob ri vad re a-
lo bi dan gaq ce vis mcde lo baa da 
TviT ga dar Ce nis er T g va ri xer xi, 

sa zo ga do e ba ga dar Ce nis gzebs 
mi Te bis sam ya ro Si eZebs. 

aq uk ve aRi niS na, rom axal-
ma eko no mi kur ma ur Ti er To beb-
ma siv r ce da a pa tarava. kri zi sis 
pi ro beb Si ada mi a ni Ta vis Se saZ-
leb lo bebs ak ni nebs da wa ru-
ma teb lo bas az vi a debs. am dros 
xde ba TviT daT r gun va da ada mi-
an Si TviT Se fa se ba dab la ece ma, 
rac zrdis um we o bis gan c das _ 
me aRa ra fe ri var, _ ai, es gan c da 
euf le baT ada mi a nebs. 

qe Ti Wyo i Ze 
_ eko no mi ku ri kri zi sis dros 

ada mi a ne bi Ta vis saq me ebs sa mo mav-
lod de ben _ ax la araf ris ke Te-
bas az ri ar aqvs, mo vi ca doT! moc-
dis es pe ri o di ki usaS ve lod Wi-
a nur de ba da da sas ru li arc Cans. 

am dros sa zo ga do e ba Si dag ro vi-
li wye na ki dev uf ro iz r de ba da 
sa SiS sa xes iZens. 

ni no sxir t la Ze 
_ ase Ti kri zi su li mdgo ma re-

o ba cxov re bis yve la sfe ro ze ax-
dens gav le nas, maT So ris, ga naT-
le ba zec. sa qar T ve lo Si ga naT-
lebulobis sa kiTxi yo vel T vis 
aRi a re bu li pri o ri te ti iyo, mag-
ram bo lo aT w le u le bis gan mav-
lo ba Si wi na plan ze prag ma tul ma 
da mo ki de bu le beb ma gad mo i wia, 
mox da Ri re bu le be bis ga da fa se ba 
da Za li an Sem cir da mo ti va cia im 
ada mianebisTvis, ro mel Tac mec-
ni e re ba Si moR va we o bis Si na ga ni 
moTxov ni le ba aqvT. sam wu xa rod, 
Za li an da viw rov da is siv r cec, 
sa dac ase Ti ada mi a ne bi sa ku Ta ri 
Ta vis ga mo xat vas da Se saZ leb-
lo be bis rea li zaebas mo ax de nen. 
ami tom xde ba in te leq tis ma si u ri 
ga di ne ba ucxo eT Si... 

sa er Tod, eT nof si qi ka aris 
fsi qi ku ri una re bis gar k ve u li 
kom bi na cia. fsi qi kur una reb-
Si Se dis: Se mec ne bi Ti una re bi, 
rom lis sa fuZ ve li in te leqtia, 
emo ci e bi, rom lis sa fuZ ve li 
tem pe ra men tia da Se moq me de-
bi To ba, rom lis sa fuZ ve lic 
ne bis yo fa, anu ne be lo bi Ti 
pro ce se bia. qar T vel Si pri o-
ri te tu li aris in te leq ti, es 
mi si gan Zia, es qar Tu li eT nof-
si qi kis ka pi ta lia. ami to maa, rom 
in te leq tu a lu ri Za le bis qvey-
ni dan ga di ne ba ka tas t ro fad Se-
iZ le ba gveq ces. ra Se iZ le ba Cven 
gvqon des Ri re bu li - `bor jo-
mi~, `na beR la vi~, vaS li, xin ka li 
Tu ra? ra Tqma un da, in te leq ti! 
ami tom swav lis ga u fa su re ba, 
cod nis mniS v ne lo bis dak ni ne ba 
Za li an mZi me Se de ge bam de mig-
viy vans. 

qar T ve le bi, sa er Tod, bu ne-
biT sno be bi ari an. amas Ta vi si po-
zi ti u ri mxa rec aqvs da ne ga ti-
u ric. qar Tu li sno biz mis udi-
de si ga mov li ne ba iyo ama yi gan-
cxa de ba _ Cems Svils dip lo mi 
aqvs da ga naT le bu lia! 100 cu di 
dip lo mi dan aTic rom yo fi li yo 
Za li an kar gi da 10 mec ni e ri ga-
mo su li yo maT gan, es Cve ni qvey-
nis T vis Za li an kar gi maC ve ne be li 
iyo. da me o re, qar T vels kar gi 
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rubrikis sponsoria satransporto
gadazidvebis kompania `sofmar~

sax li un da hqo no da! gax sovT, 
ilia Wav Wa va Ze lu ar sab TaT qa-
ri Zes, pir vel rig Si, mi si mo u wes-
ri ge be li saxl-ka ris ga mo say ve-
durobs da me o rec imis T vis, rom 
lu ar sa bi ga u naT le be lia. anu 
ad gi lis pa ti vis ce mis mo men ti 
Cnde ba aq. es aris swo red ga re mo-
ze pa su xis m geb lobis aRe ba, rac 
lu ar sabs ara aqvs (pa su xis m geb-
lo bis sam Zi ri Tad mo men t ze ze-
moT uk ve iyo sa u ba ri). ime reT Si 
rom mi di xarT, sax li xom dag vi-
li da da suf Ta ve bu li aqvs qar-
T vels, ezos xom da a suf Ta vebs 
da, da i na xavT, rom Ta vis WiS k ri-
dan ga reT, Sa rag zas gvis qa li. es 
aris swo red pa su xis m geb lo bis 
aRe ba ga re mo ze, im ga re mos pa ti-
vis ce ma, sa dac xar. 

qar T ve lis T vis es ori mo men-
ti um niS v ne lo va ne sia, ami tom nu 
da un g rev mas saxls, nu wa ar T-
mev ker Zo sa kuT re bas da nu da-
u kar gav cod nas. qar T ve li amas 
Za li an mtkiv ne u lad ga nic dis. 
dRes, sam wu xa rod, ga naT le bis 
gau fa sureba mox da, imi tom rom 
Se iZ le ba iyo xe li suf le ba Si, 
Se iZ le ba gqon des te le vi zia, 
Se iZ le ba Se ni az ri far To dac 
ti ra Jir de bo des, ma Sin ro ca es 
az ri re a lu rad uaz ro baa. ami-
tom ga e di ne ba sa u ke Te so in te-
leq ti sazR var ga reT. uf ro mets 
gety viT _ sa qar T ve lo Si aris 
sko le bi (ar da va kon k re teb), 
rom le bic Zvi radRi re bu lia, 
anu mas Si so ci a lu rad da cu-
li oja xe bis Svi le bi swav lo-
ben, sa dac swav la mim di na re obs 
sru li ad ara qarTuli sis te-
miT. ma Ti pri o ri te ti da pri vi-
le gia ki is aris, rom am sko lis 
mos wav le ebs mo ma val Si Se uZ-
li aT sazR var ga reT ga ag r Ze-
lon swav la. ai, es aris is naR mi, 
ro me lic qar Tu li in te leq tis 
saz R vargareT ga da qaC vas ga mo-
iw vevs. sxva Ta So ris, qar T ve lebs 
wi na qristianul re li gi a Si hqon-
daT ̀ ad gi lis de dis~ Tay va nis ce-
ma. es ̀ ad gi lis de da~ ki sa qar T ve-
loa, is qve ya na, sa dac qar T ve lis 
sam Sob loa. aqe dan in te leq tis 
ay ra da sxva gan ga dax ve wa ki, ra sac 
is sko le bi, ime dia,  ga uc no bi e reb-
lad ake Te ben, Za li an cu dad Se mo-
ub run de ba qve ya nas.

so fo ma i su ra Ze 
_ eko no mi ku ri kri zi si jan-

m r Te lo ba zec ax dens gav le nas, 
gan sa kuT re biT bav S veb Si. bu neb-
ri via, bav S ve bis so ci a lu ri ga-
re mo da cu li un da iyos da isi ni 
da cu lad un da grZnob d nen Tavs  
ro gorc ojax Si, ise ga reT. Se sa-
ba mi sad, ro de sac ra Rac saf r Txe 
eq m ne ba so ci a lur ga re mos, es maT 
gan vi Ta re ba ze dam T r gun ve lad 
moq me debs. mox da ase Ti ram: ar se-
bobs le i ke mi iT da a va de bul Ta 
gan yo fi le ba iaS vi lis sa xe lo-
bis bav S v Ta sa a vad m yo fo Si. aR-
moC n da, rom ra Rac mi ze ze bis ga-
mo isi ni Za li an mZi me mdgo ma re-
o ba Si aR moC d nen, es te le vi zi iT 
mo wo de bu li in for ma ciidan 
vi ciT. ro de sac msgavs faq tebs 
uyu reb, ro gorc mSo bels, um-
we o bis gan c da ge uf le ba, es gu-
ne ba-gan wyo bi le ba ki bav S veb Tan 
ur Ti er To ba zec aisa xe ba da, 
zo ga dad, oja xur ur Ti er To-
beb zec. 

le i ke mi iT da a va de bis Sem Tx-
ve va Si dro u li mkur na lo ba (i se-
ve ro gorc yve la sxva Sem Tx ve va-
Si), sa be dis we roa si cocx li saT-
vis. ra xde ba Cven Tan? qar T ve li 
me di ko se bi utyu ar di ag nozs 
sva men, mag ram aq ar aris srul-
fasovani mkur na lo bis sa Su a le-
ba, arc me di ka men te bis, arc sxva 
teq ni ku ri sa Su a le be bis sa xiT. 
ami tom mSo be li iZu le bu lia, 
bav S vi sam kur na lod sazR var ga-
reT wa iy va nos (le i ke mi is Sem Tx-
ve va Si _ ger ma ni a Si, an sqo liozis 
Sem Tx ve va Si _ ita li a Si), sa dac 
mkur na lo bis Ca ta re ba 20 aTa si 
ev ro Rirs. 

mad lo ba RmerTs, msgav si 

kri zi se bis daZ le vis me qa niz-
mi qar Tul xa si aT Si devs. Cven Si 
Za li an di di ur Ti er T Ta nad go-
maa xol me aseT dros. es Za li an 
kar gad mu Sa obs. aseT Sem Tx ve-
va Si im 20 aTa si ev ros mog ro-
ve ba iwye ba nac no beb Si, ax lob-
leb Si, am dros Za li an gu lux vi 
da xel gaS li lia qar T ve li. es 
ki erT-er Ti dam ca vi me qa niz-
mia Cven T vis eko nomikuri kri-
zisis ar se bo bis dros. Tum ca, 
es yve la ze me tad janm rTe lobis 
prob lemebisas ga mo i xa te ba. sa-
bed ni e rod, ur Ti er T Ta nad go-
mis kul tu ra sa qar TveloSi 
jer ki dev ar se bobs da es Za li-
an mniS v ne lo va nia. mag ram, aqac 
vi kiTxavT _ ro dem de? 

pa su xi am sa er To kiTx va ze 
ase Tia: vid re bo lom de ar gac-
no bi er de ba ar se bu li si tu a cia 
da sa zo ga do eb ri vi cno bi e re-
ba ar mi va sifxiz lis im mdgo-
ma re o bam de, rom un da Se iq m-
nas eko no mi kis mar T vis ise Ti 
me qa niz mi, ro me lic qar Tul 
si nam d vi le Si ar se bul re sur-
sebs (es ki pir vel rig Si in te-
leq tu a lu ri re sur se bia da 
Sem deg bu neb ri vi re sur se bi) 
maq si ma lu rad qvey nis sa sar-
geb lod Se mo ab ru nebs. ro gor 
Se iZ le ba, sa qar T ve lo Si ar ar-
se bob des Tun dac xi lis ga da ma-
mu Sa ve be li qar xa na? ro gor Se iZ-
le ba, ar gvqon des Tun dac Ci ris 
da mam za de be li qar xa na, rom lis 
pro duq ci ac ise Ti gam Z le iq ne ba, 
rom mi si ba zar ze ga ta na mo xer x-
de ba?! Tu Tur qe Ti ake Tebs amas, 
Cven, ase Ti bu neb ri vi re sur se-
bis ar se bo bis pi ro bebSi, ra tom 
ver va ke TebT amas? uam ra vi ram 
Se iZ le ba ga keT des yur Z nis gan 
(a ra mxo lod Rvi no), Tun dac, 
qiS mi Si; ar se bobs uZvelesi qar-
Tu li xorb lis en de mu ri ji Se bi 
da ama ze pat ri ar q mac brZa na Ta-
vis epis to leSi, zan du ri da ma xa, 
rom le bic uni ka lu ria. uni ka lu-
ria ag reT ve qar Tu li fut ka ri, 
qar Tu li cxva ri Ta vi si maty lis 
xa ris xiT. ra, es yve la fe ri zRap-
re bad vaq ci oT?! ami tom gvWir-
de ba eko no mi kis mar T vis Sec v-
la da im re sur se bis ga mo ye ne ba, 
ro me lic qar Tul in te leq t Sic 
devs da qar Tul sof lis me ur-
ne o ba Sic.
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yo ve li ve aman xe li Se u Sa la 
ara mxo lod sa ma mu lo war mo e bis 
re a lu ri seq to ris aRor Zi ne ba-
gan vi Ta re bas, ara med eko no mi ku-
ri in te re se bis mqo ne pir da pi ri 
ucxo u ri in ves ti ci e bis mo zid vas 
eq s por t ze ori en ti re bul dar-
geb Si: re a lu ri gac v li Ti kur-
sis amaR le bam ga aZ vi ra ucxo e li 
in ves to re bis mi er sa qar T ve-
lo Si war mo e bu li pro duq cia 
do la reb Si, ra mac Ta vis mxriv 
na wi lob riv ga a ne it ra la sa qar-
T ve lo Si aR niS nu li pro duq ci is 
war mo e bi sas Sro ma ze, ma sa leb ze, 
ned le ul ze, eleq t ro e ner gi a ze 
da a. S. ga we u li da ba li da na xar-
je bi la reb Si, Se sa ba mi sad, war-
moS va prob le me bi mi si re a li za-
ci i sas msof lio ba zar ze.  

aR niS nul pe ri od Si sa ma mu-
lo war mo e bis aRor Zi ne ba-gan vi-
Ta re bis sa zi a no fu lad-sak re-
di to da sa va lu to po li ti kis 
gan xor ci e le bis  erT-er Ti mi ze-
zia sa qar T ve los xe li suf le ba Si 
mak ro e ko no mi ku ri sta bi li za-
ci is prog ra mis dawye bi dan dRem-
de uki du re sad po pu la ru li 
Te o ri ul-me To do lo gi u ri Se-
xe du le be bis cal m x ri vo ba, rom-
lis Ta nax ma dac eko no mi kis gan-
vi Ta re bi saT vis sa Wi roa, er Tis 
mxriv, in f la ci is wli u ri maC ve-
neb lis  da bal do ne ze, ker Zod 
`ja dos nu ri~ er T niS na ricx vis 
far g leb Si Se nar Cu ne ba (a nu mi-
si si di de auci leb lad nak le bi 

un da iyos 10 %-ze), xo lo me o res 
mxriv ki erov nu li  va lu tis gac-
v li Ti kur sis ma Ra li do nis uz-
run vel yo fa.

sa yo vel Ta od cno bi lia, rom 
eko no mi ku ri po li ti kis erT-er-
Ti Zi ri Ta di mi za nia sa ma mu lo 
war mo e bis, upir ve les yov li sa ki, 
ma te ri a lu ri war mo e bis dar ge bis 
aRor Zi ne ba, ma Ti kon ku ren tu na-
ri a no bis amaR le ba da eko no mi ku ri 
zrdis xa ris xis ga um jo be se ba. am 
miz nis mi saR we vad ki gan sa kuT re-
bu li mniS v ne lo ba eni We ba in f la-
ci is op ti ma lu ri tem pis  uz run-
vel yo fas.

ni San dob li via, rom mak ro e ko-
no mi ku ri sta bi li za ci is prog ra ma 
amoq med da hi pe rin f la ci is pi ro-
beb Si, ro me lic auci le be li iyo 
am uka nas k ne lis aR mo safx v re lad. 
mak ro e ko no mi ku ri sta bi li za ci is 
uz run vel yo fis Sem d gom etap ze, 
rom lis T vi sac da ma xa si a Te be lia 
met-nak le bad srul yo fi li sa mar-
T leb ri vi ba zi sa da sa baz ro in f-
ras t ruq tu ris ar se bo ba, auci le-
be li iyo gar k ve u li cvli le be bis 
Se ta na eko no mi kur po li ti ka Si 
(a nu eko no mi ku ri po li ti ka un da 
xa si aT de bo des moq ni lo biT, adeq-
va tu ri re aq ci iT ga re mo pi ro be-
bis cvli le be bis mi marT), rac xels 
Se uwyob da sa me war meo aq ti vo bis 
Sem d gom wa xa li se bas da sa ma mu lo 
war mo e bis (u pir ve les yov li sa, re-
a lu ri seq to ris) aRor Zi ne bi saT-
vis xel say re li pi ro be bis Seq m nas.

am ri gad, eko no mi ku ri po li ti-
kis ko req ti re bis auci leb lo bas 
ga na pi ro bebs is, rom mak ro e ko no-
mi ku ri sta bi li za ci is miR we vis 
Sem d gom pe ri od Si fa se bis do ne ze 
moq med faq to rebs So ris gan sa-
kuT re biT mniS v ne lo va nia pro-
duq ci is ga moS ve bis ga di de bis 
pa ra le lu rad pro duq ci is er Te-
u lis war mo e ba ze ga we u li sa Su a-
lo da na xar je bis zrda, rac ga mow-
ve u lia Ta vi su fa li re sur se bis 
amo wur viT, saT bob-ener ge ti ku li 
re sur se bis gaZ vi re bi Ta da sxva-
das x va sa xis mom sa xu re ba ze da na-
xar je bis amaR le biT, ag reT ve moZ-
ve le bu li man qa na mowyo bi lo be bis 
eq s p lu a ta ci i sa da axa li teq ni kis 
da ner g vis xar je bis ga di de biT. 
anu, in f la ci is tem pis re gu li-
re bi sas gaT va lis wi ne bu li un da 
iyos ro gorc fu la di faq to re-
bi, ag reT ve er Tob liv mi wo de ba ze 
ze mom q me di eg reT wo de bu li “fas-
war mom q m ne li~ faq to re bic. 

ami tom, mak ro e ko no mi ku ri sta-
bi li za ci is uz run vel yo fis Sem-
d gom pe ri od Si in f la ci is tem pis 
Sem ci re ba ze moT nax se neb mi ni ma-
lur `ja dos nur~ do nem de wi na aR-
m de go ba Si aR moC n da ad gi lob ri vi 
sa qo nel war mo e bis aRor Zi ne bis 
in te re seb Tan. es gan pi ro be bu lia 
imiT, rom in f la ci is ase Ti da ba li 
do ne sak ma ri si ar aris pro duq ci-
is ga moS ve bis ga di de bi sas war moq-
m ni li da ma te bi Ti da na xar je bis 
anazRa u re bis T vis - mo ge bis sa Su a-

demna  kvaracxelia

eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri, soxumis sax. 

universitetis  aso ci re bu li 
pro fe so ri

la ris de val va cia _ 

sa ma mu lo war mo e bis 

re a lu ri seq to ris 

aRor Zi ne bis 

auci le be li pi ro ba

sa qar T ve lo Si, bo lo 910 wlis man Zil ze xor ci el de
bo da sa ma mu lo pro duq ci is kon ku ren tu na ri a no bis sa zi
a no fu ladsak re di to da sa va lu to po li ti ka. mi si `wya
lo biT~ in f la ci is ma Ra li do nis pa ra le lu rad sa qar T
ve lo Si mo xer x da do lar Tan da sxva wam y van va lu teb Tan  
mi mar Te ba Si la ris no mi na lu ri gac v li Ti kur sis amaR
le ba, ra mac re a lu ri gac v li Ti kur sis yov lad ga u mar T
le be li zrda ga na pi ro ba. 



42

me
cn

ie
r

eb
a

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

lo nor mis ar se bu li do nis mkveT-
ri Sem ci re bis ga re Se. 

gan vi Ta re bu li sa baz ro eko-
no mi kis qvey neb Si, rom leb Sic 
mTli a ni Si da pro duq tis faq-
tob ri vi mo cu lo ba po ten ci urs 
maq si ma lu rad uax lov de ba, an mi-
si to lia, 1-3%-iani wli u ri in-
f la ci ac ki sru li ad sak ma ri sia 
eko no mi ku ri zrdis maq si ma lu ri 
tem pis uz run vel sa yo fad. Cven-
Tan ki in f la ci is uf ro ma Ra li 
(mag ram 10%-ze nak le bi) tem pic 
ki mak ro e ko no mi ku ri sta bi li-
za ci is uz run vel yo fis Sem d gom 
pe ri od Si ver uz run vel yof da 
da dRe sac  ver uz run vel yofs 
fa se bis do nis moZ ra o bis iseT 
tra eq to ri as, ro me lic sa Wi roa 
eko no mi ku ri kri zi sis da saZ le-
vad da sa me war meo saq mi a no bis wa-
sa xa li seb lad. 

ze mo aR niS nu li dan ga mom di-
na re, mi u Reb lad mi maC nia Cven-
Tan, bo lo 9_10 wlis man Zil ze 
Ca mo ya li be bu li ten den cia, ro-
me lic mdgo ma re obs in f la ci is 
tem pis ze mo aR niS nu li mi ni ma-
lur `ja dos nur~ do nem de Sem ci-
re bis usa fuZ v lod ga pi a re bu li 
ide is sa xel m wi fos eko no mi ku ri 
po li ti kis um Tav res pri o ri te-
tad dek la ri re ba Si, ra sac ewi re-
ba qar Tu li pro duq ci is kon ku-
ren tu na ri a no ba. amas Tan, aR niS-
nu li idea re a lur cxov re ba Si 
praq ti ku lad mi uR we va di aR moC-
n da, ra zec mi u Ti Tebs fa se bis 
re a lu ri (da ara ofi ci a lu ri da 
Se sa ba mi sad, xe lov nu rad Sem ci-
re bu li) do nis mkveT ri amaR le-
ba,  rac ne bis mi e ri fe ni saT vis 
sag r Z no bia. 

sa va lu to po li ti ka, no mi-
na lu ri da re a lu ri  gac v li Ti 
kur se bis amaR le ba da ma Ti ma Ral 
do ne ze Se nar Cu ne ba mak ro e ko no-
mi ku ri sta bi li za ci is po li ti kis 
dawye bi dan dRem de em sa xu re ba in-
f la ci is tem pis ze mo aR niS nu li 
mi ni ma lu ri do nis miR we vas. anu, 
aR niS nu li po li ti ka mi mar Tu lia 
Si da ba lan sis (da saq me bis ma Ra-
li do ne da fa se bis sta bi lu ro ba) 
mxo lod me o re in g re di en tis uz-
run vel yo fi sa ken, vi na i dan aseT 
pi ro beb Si da saq me bis ma Ral do-
ne ze sa u ba ri zed me tia, miT uf ro, 
rom sru li ad ugul ve bel yo fi lia 
sa ga reo ba lan sis uz run vel yo fis 
moTxov ne bi. 

sa qar T ve lo Si, 2004-2007 wleb-
Si da 2008 wlis pir vel na xe var Si, 
gac v li Ti kur se bi sa1 da  in f la-
ci is er T d ro u li amaR le ba ga mo-
iw via pir da pi ri ucxo u ri in ves ti-
ci e bis, ucxo u ri dax ma re be bi sa da 
ucxo eT Si da saq me bu li Cve ni Ta na-
me ma mu le e bis fu la di gzav ni le-
bis, ag reT ve sa xel m wi fo xar je bi-
sa da kre di te bis zrdam. qve ya na Si 
Se mo di ne bu li ucxo u ri va lu-
tis mo cu lo bis zrdam la ris no-
mi na lu ri da re a lu ri gac v li Ti 
kur se bis amaR le bas Tan er Tad 
ga na pi ro ba mi moq ce va Si myo fi 
la ris ma si sa da Se sa ba mi sad, fa-
se bis do nis zrda. anu, in f la cia 
sa qar T ve lo Si mniS v ne lo van wi-
lad im por ti re bu lia. mi u xe da-
vad ami sa, mi maC nia, rom aR niS nul 

1 unda aRiniSnos, rom 2005-2007 
wlebSi gacvliTi kursebis amaRleba 
mniSvnelovanwilad ganpirobebuli iyo, 
savaluto politikisgan damoukide-
beli mizezebiT. savaluto politikam ki 
ver SeZlo win aRdgomoda maT amaRlebas.

pe ri od Si auci le be li iyo la ris 
re a lu ri gac v li Ti kur sis amaR-
le bis ar daS ve ba, rac mar Ta lia 
ki dev uf ro me tad aamaR leb da 
fa se bis do nes, mag ram es sa bo-
loo an ga ri SiT xels Se uwyob da 
sa ma mu lo pro duq ci i saT vis sa-
vaW ro pi ro be bis ga um jo be se bas, 
anu war mo e bis mo cu lo bi sa da 
da saq me bis zrdas  da sa ga reo ba-
lan sis ga um jo be se bas.  

mi u xe da vad ze mo aR niS nu li-
sa vfiq rob, in f la ci u ri pro ce-
se bis gan vi Ta re ba Si ga dam wy ve ti 
ro li Se as ru la sa xel m wi fo da-
na xar je bis ga di de bam da sa ban ko 
ko mer ci u li kre di te bis ar se-
biT ma ga far To e bam, rac gan pi-
ro be bu li iyo TiT qos da TviT-
da saq me bis wa xa li se bis mo ti viT. 
aR niS nul pe ri od Si me tis me tad 
ga mar tiv da kre di tis asa Re bad 
moTxov ni li pi ro be bi, ra mac am 
sfe ro Si nam d vi li bu mi ga mo-
iw via. uf ro me tic, mses xeb le bi 
erT ko mer ci ul ban k Si aRe bul 
ses xebs fa rav d nen me o re ban k Si 
aRe bu li kre di te biT da ase Sem-
deg, da ama Si maT xels ara vin da 
ara fe ri ar uS li da. yo ve li ve es 
ki ga u mar T leb lad zrdi da mi-
moq ce va Si myof la ris ma sas da 
aR r ma veb da in f la ci ur pro ce-
sebs.2 

la ris gac v li Ti kur sis amaR-
le bis pi ro beb Si Cax So bi li in f la-
ci is ze wo la ga mov lin da im por tis 
sa sar geb lo sa ga reo dis ba lan sis 
zrda Si da erov nu li ban kis gan-
kar gu le ba Si ar se bu li ucxo u ri 
va lu tis re zer ve bis amaR le ba Si. 
la ris no mi na lu ri gac v li Ti 
kur sis amaR le bis gziT in f la-
ci is mo Tok vas un da ga mo ew via in-
f la ci is tem pis mi ni ma lur do-
nem de Sem ci re ba, ro gorc ze moT 
aR v niS neT, mag ram Cven Tan esec 
praq ti ku lad mi uR we ve li aR moC-
n da. amas Tan, la ris no mi na lu-
ri gac v li Ti kur si sa da fa se bis 
do nis er T d ro ul ma amaR le bam 
ga na pi ro ba la ris re a lu ri gac-
v li Ti kur sis mkveT ri amaR le ba, 

2  aqsiomaa, rom gonivrul fargleb-  aqsiomaa, rom gonivrul fargleb-
Si  iafi kreditebis siuxve, xels uwyobs 
samewarmeo saqmianobis aRmavlobas, ma-
gram kreditebis moculobis aramarT-
lzomieri gafarToeba ganapirobebs 
inflaciis gaRrmavebas. iafi kredite-
bis politikis gatarebisas didi sifr-
Txilea saWiro, raTa misma moculobam 
ar gadaaWarbos garkveul dasaSveb zR-
vars. amitom migvaCnia, rom SeRavaTiani 
kreditebi unda gaices mxolod prio-
ritetul da eqsportze orientirebul 
dargebSi. 



43

mecnier
eba

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

ra mac ga mo iw via sa ma mu lo pro-
duq ci is kon ku ren tu na ri a no bis 
Sem ci re ba, eq s por t Tan Se da re-
biT im por tis uf ro swra fi zrda, 
mi si dar gob ri vi struq tu ris 
de for ma cia, anu mrew ve lo bis 
dar ge bis pa ra li ze ba, ra mac xe li 
Se u Sa la eko no mi kis da ba lan se-
bul gan vi Ta re bas, saf r Txe Se uq-
m na qvey nis erov nul-eko no mi kur 
usaf r Txo e bas da sa fuZ ve li  mo-
am za da  mo ma val Si gac v li Ti kur-
se bis mkveT ri mer ye o bi saT vis, 
ris Se de geb sac sa qar T ve los mo-
sax le o ba bo lo pe ri od Si im kis.

ro ca erov nu li va lu tis re a-
lu ri gac v li Ti kur sis amaR le ba 
ga mow ve u lia sa ma mu lo pro duq-
ci is kon ku ren tu na ri a no bis amaR-
le bi Ta da mas ze moTxov nis ga di-
de biT, ma Sin es nor ma lu ri si tu-
a ciaa, mag ram, Tu igi ga mow ve u lia 
sxva faq to re biT (Tun dac ucxo-
u ri va lu tis to ta lu ri Se mo di-
ne biT), ma Sin igi iw vevs sa ma mu lo 
war mo e bis kon ku ren tu na ri a no bis 
da ce mas, eq s por tis SezRud va sa da 
im por tis wa xa li se bas. 

am g va rad, un da iT q vas, rom mci-
re Ria eko no mi ki saT vis sa Si Sia ara 
Se da re biT ma Ra li in f la cia (zo-
mi e ri tem pis far g leb Si), ara med 
in f la cia erov nu li va lu tis sa ga-
reo ba zar ze er T d ro u li gaZ vi re-
bis pi ro beb Si, ra sac sam wu xa rod 
ad gi li hqon da sa qar T ve lo Si.

is me ba kiTx va: vis awyobs la ris 
sa ga reo kur sis amaR le ba da in f-
la cia? 

la ris do la ris da sxva wam-
y va ni va lu te bis mi marT gaZ vi-
re ba, anu la ris sa ga reo kur-
sis amaR le ba gar k ve ul wi lad 
awyobT da na zo ge bis mflo be leb-
sa da ko mer ci ul ban kebs. maT we-
siT ar un da awyob deT in f la cia. 

Tum ca ko mer ci u li ban ke bi da 
da na zo ge bis msxvi li mflo be le-
bi am ori ur Ti erT sa wi na aR m de-
go pro ce si sa gan ma inc mo ge bul-
ni rCe bi an. ko mer ci u li ban ke bi 
ari an Su a mav le bi da na zo ge bis 
mflo be leb sa da mses xeb lebs 
So ris, ris Se de ga dac ne bis mi er 
Sem Tx ve va Si rCe baT sa ko mi sio 
(sa ban ko pro cen ti). anu mi u xe-
da vad in f la ci i sa, ro me lic ra 
Tqma un da aufa su rebs maT kuT v-
nil sa ko mi si os, maT ma inc rCe baT 
mo ge ba. amas Tan, in f la ci i sas da-
na zo ge bis mflo be lebs, ko mer-
ci ul ban keb Si gan Tav se bu li da-
na zo ge bi Se sa ba mi si pro cen tiT 
mar Ta lia ukan ub run de baT Sem-
ci re bu li Ri re bu le biT, mag ram 
imav d ro u lad la ris sa ga reo ba-
zar ze gaZ vi re ba maT sa Su a le bas 
aZ levs aR niS nu li Tan xiT Se i Zi-
non ucxo u ri va lu tis me ti ra o-
de no ba (i se ve ro gorc ko mer ci-
ul ban kebs Se uZ li aT mi Re bu li 
mo ge biT Se i Zi non me ti ucxo u ri 
va lu ta), vid re amas SeZ leb d nen 
da na zo ge bis ko mer ci ul ban keb-
Si gan Tav se bam de (swo red esaa 
bo lo wleb Si do la ri za ci is ko-
e fi ci en tis Sem ci re bis er T-er-
Ti Zi ri Ta di mi ze zi). Se sa ba mi sad, 
maT Se uZ li aT me ti ucxo u ri sa-
qon lis Ses yid va da Si da ba zar-
ze Zvi rad ga yid va, ra sac Ta vis 
mxriv xels uwyobs in f la cia (a nu 
isi ni in f la ci i sa ga nac Re bu lo-
ben mo ge bas). amas Tan, im por tu li 
sa qon lis ga yid vi dan mi Re bu li 
Tan xiT yi du lo ben me ti ra o de-
no bis ucxo ur va lu tas, miT uf-
ro, Tu ki la ris sa ga reo kur sis 
amaR le bis pro cess ga aC nia Se-
uq ce va di xa si a Ti. aqe dan das k v na: 
la ris sa ga reo ba zar ze gaZ vi re ba 
da in f la cia Si da ba zar ze yve la-

ze me tad awyobT im por ti o rebs,  
rom le bic mo ge bas Re bu lo ben ro-
gorc la ris sa ga reo kur sis amaR-
le bi sa gan, ag reT ve in f la ci i sa gan. 
wa ge bul ni ki rCe bi an sa ma mu lo 
sa qo nel m war mo eb le bi, ro mel-
Ta saq mi a no ba sac mZi me dar ty mas 
aye nebs la ris gaZ vi re ba sa ga reo 
ba zar ze da mom x ma reb le bi, rom-
le bic itan je bi an in f la ci i sa-
gan.

eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
mim di na re  etap ze, upir ve les 
amo ca nad mi maC nia bo lo wle bis 
man Zil ze sa ma mu lo war mo e bis 
in te re se bis sa zi a nod amaR le-
bu li re a lu ri gac v li Ti kur-
sis Sem ci re ba. am miz niT sa Wi roa 
do lar Tan da sxva wam y van va lu-
teb Tan mi mar Te ba Si la ris no mi-
na lu ri gac v li Ti kur sis  Sem ci-
re ba. ro gorc mov le ne bis bo lod-
ro in de li gan vi Ta re ba gviC ve nebs,  
am miz niT dRe is T vis sa Wi ro araa 
erov nu li ban kis mi er sa va lu to 
ba zar ze do la ris Se sa Ze nad sa va-
lu to in ter ven ci is gan xor ci e le-
ba. do lar ze moTxov nis amaR le bis 
pi ro beb Si sak ma ri sia erov nu li 
ban kis mi er do la re bis mi wo de bis 
SezRud va. imi saT vis, rom aman ar 
ga mo iw vi os fa se bis do nis mkveT ri 
amaR le ba, sa Wi roa er T d ro u lad 
go niv rul far g leb Si Se izRu dos 
sa xel m wi fo xar je bi (rac Ta vis 
mxriv Se am ci rebs re a lur gac v-
liT kurss) da Si da kre di te bis 
ga ce ma (aR niS nu li po li ti ka uk ve 
dawye bu lia da sa Wi roa mi si Se nar-
Cu ne ba). anu, la ris no mi na lu ri 
da re a lu ri gac v li Ti kur se bis 
Sem ci re bis miz niT auci le be lia 
er T d ro u lad gan xor ci el des, 
er Ti mxriv, erov nu li ban kis mi-
er sa va lu to ba zar ze do la riT 
in ter ven ci is SezRud va, me o res 
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mxriv ki sa xel m wi fo xar je bi sa 
da Si da kre di te bis go niv rul 
far g leb Si Sem ci re ba. pir ve li 
Ro nis Zi e ba la ris de val va ci as Tan 
er Tad ga mo iw vevs fa se bis do nis 
zrdas, mag ram mi si gar k ve u li ne-
it ra li ze ba Se saZ le be lia me o re 
Ro nis Zi e biT. am Sem Tx ve va Si aR-
niS nu li sa va lu to po li ti ka 
Zi ri Ta dad ze moq me de bas mo ax-
dens im por tul sa qon lis fas ze, 
xo lo sa ma mu lo pro duq ci a ze 
fa se bi amaR l de ba Se da re biT um-
niS v ne lod, vi na i dan ad gi lob ri-
vi war mo e ba, sa va lu to ba zar ze 
mom x dar aseT cvli le bebs fa se-
bis amaR le bas Tan er Tad upa su-
xebs sa qon lis mi wo de bis ga di-
de biT. Se da re biT grZel va di a ni 
pe ri o di saT vis es pro ce si ki dev 
uf ro ga mo ik ve Te ba, miT uf ro, 
rom, la ris gar da u va li de val-
va ci is mi ze zi ara la ris ma sis 
zrdaa, ara med msof lio sa fi nan-
so-eko no mi ku ri kri zi siT ga mow-
ve u li do la ris de fi ci ti. xo lo 
Tu sa kiTxs uf ro Ca vuR r mav de-
biT, ma Sin na Te li gax de ba, rom 
la ris de val va ci is auci leb-
lo ba gan pi ro be bu lia 2008 wlis 
no em b ris wi na pe ri od Si (1999-
2008w.w.) la ris yov lad ga u mar-
T le be li re val va ci iT da amiT 

ga mow ve u li fa se bis zrdiT. er Ti 
sity viT, la ris sa ga reo kur si-
sa da fa se bis aR niS nu li zrdis 
uar yo fi Ti ze gav le na sa ma mu lo 
war mo e bis kon ku ren tu na ri a no-
ba ze un da ga ne it ral des la ris 
de val va ci iT.  

va lu tis de val va cia xSi rad in-
f la ci is gam kac re bas iw vevs, Tum-
ca praq ti ka Si mkac ri ka non zo mi e-
re ba maT So ris Ta na far do ba Si ar 
aris dad ge ni li. ase ma ga li Tad, 
ro de sac qve ya na Si, zo mi e ri in f-
la ci is ar se bo bis pi ro beb Si, xan-
g r Z li vi pe ri o dis gan mav lo ba Si 
xe lov nu rad Se nar Cu ne bu lia sta-
bi lu ri gac v li Ti kur si (ra sac 
ad gi li hqon da la ris Sem Tx ve va Si 
1996-97 wleb Si da 1998 wlis pir-
ve li sa mi kvar t lis gan mav lo ba Si), 
ma Sin sa va lu to kur sis Se nar Cu ne-
ba ze uaris Tqma ga mo iw vevs va lu-
tis de val va ci as, ra sac Se de gad 
moy ve ba no mi na lu ri gac v li Ti 
kur sis bu neb ri vi do nis aR d ge na 
msyid ve lo bi Ti una ris pa ri te tis 
Se sa ba mi sad, xo lo fa se bis do ne 
Se da re biT um niS v ne lod ga iz r de-
ba. de val va ci is tem p sa da in f-
la ci is temps So ris Ta na far do-
ba da mo ki de bu lia de val va ci is 
wi na pe ri od Si fa se bis do nis 
cvli le ba sa da sa va lu to kur sis 

cvli le bas (ro me lic aR niS nu li 
kur sis sta bi lu ro bis pi ro beb-
Si nu lis to li a) So ris ar se bul 
Ta na far do ba ze.

e. i., 1998 wlis da sawyis Si, ro ca 
uk ve miR we u li iyo mak ro e ko no mi-
ku ri sta bi li za cia, fiq si re bu li 
gac v li Ti kur sis re Jim ze uaris 
Tqma da do la ris mi marT la ris 
gac v li Ti kur sis mniS v ne lo va ni 
ga u fa su re ba ga mo iw vev da fa se bis 
do ni sa da Se sa ba mi sad in f la ci-
is tem pis Se da re biT um niS v ne lo 
amaR le bas, isic Zi ri Ta dad im-
por tu li sa qo ne lis xar j ze, rac 
aamaR leb da qar Tu li sa qon lis 
kon ku ren tu na ri a no bas, anu qar-
Tul na warms mi a ni Web da far do-
biT upi ra te so bas im por tul Tan 
Se da re biT (a mas Tan erov nul banks 
ucxo u ri va lu tis re zer ve bis Se-
nar Cu ne bis sa Su a le bas mis cem da). 
mi u xe da vad ami sa, es ar gan xor ci e-
le bu la ma nam, vid re ru seT Si 1998 
wlis ag vis tos fi nan sur ma kri zis-
ma sa bo lo od ar da ar w mu na sa qar-
T ve los mTav ro ba da mi si mTa va ri 
mrCe ve li _ sa er Ta So ri so sa va lu-
to fon di ase Ti na bi jis ga dad g mis 
auci leb lo ba Si.

Tum ca am na bij ma ma inc Za li an 
da ig vi a na. 1998 wlis seq tem ber-
no em b ris Tve eb Sic ki sa qar T ve-
los erov nu li ban ki, sa va lu to 
ba zar ze in ten si u ri in ter ven-
ci e bis meS ve o biT ewi na aR m de ge-
bo da la ris gac v li Ti kur sis 
mkveTr ga u fa su re bas aSS-is do-
lar Tan mi mar Te ba Si da cdi lob-
da gac v li Ti  kur sis Sem ci re bas 
mar T va di mcu ra vi re Ji mis po-
li ti kis ga ta re biT, anu cdi-
lob da la ris gac v li Ti kur sis 
uki du re sad mco ca vi tem piT 
Sem ci re bis Se nar Cu ne bas. ra mac 
ga mo iw via seb-is ucxo u ri va lu-
tis re zer ve bis mkveT ri Sem ci re-
ba. ama ve dros, cxa di gax da mar T-
va di mco ca vi re Ji miT gan sazR v-
rul far g leb Si la ris gac v lis 
kur sis Se nar Cu ne bis Se uZ leb lo-
ba do lar ze ma Ra li moTxov ni sa da 
seb-is ucxo u ri va lu tis re zer-
ve bis Sev se bis wya ros arar se bo bis 
ga mo. ami tom no em b ris Sua pe ri o-
di dan seb-ma Sewy vi ta in ter ven ci-
e bi sa va lu to ba zar ze da la ris 
gac v li Ti kur si ga a Ta vi suf la 
sa va lu to kon t ro li sa gan. aqe dan 
ga mom di na re la ris gac v liT ma 
kur s ma mi i Ro Ta vi suf lad mcu-
ra vi sa va lu to kur sis sta tu si, 
ra mac sa fuZ ve li Ca u ya ra aSS-s 
do lar Tan Ta na far do ba Si gac v-
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li Ti kur sis dad ge nas sa va lu to 
ba zar ze moTxov na-mi wo de bis ar-
se bu li Ta na far do bis Se sa ba mi-
sad (Tum ca ro gorc mov le ne bis 
Sem d gom ma gan vi Ta re bam cxad yo, 
Ta vi suf lad mcu ra vi sa kur so 
re Ji mi sad mi sity vi e ri er T gu-
le bis mi u xe da vad, erov nu li ban-
ki Sem d gom wleb Sic, ker Zod 1999 
wlis da sawyi si dan ve ag r Ze leb da 
mniS v ne lo van da sis te ma tur ze-
moq me de bas sa va lu to kur s ze, ro-
me lic xSi rad ar iyo mi mar Tu li 
sa ma mu lo war mo e bis in te re se bis 
sa sar geb lod. aR niS nul pe ri od Si 
moq med sa va lu to-sa kur so re Jims 
Ta vi suf lad Se iZ le ba vu wo doT 
mkac rad  mar T va di mcu ra vi kur-
sis, anu mar T va di kur sis re Ji mi, 
rom lis Zi ri Tad mi zan sac war-
mo ad gen da in f la ci is mo Tok vis 
miz niT la ris gac v li Ti kur sis 
xe lov nu rad ma Ral do ne ze Se nar-
Cu ne ba, ra mac mniS v ne lo va ni zi a ni 
mi a ye na sa ma mu lo sa qo nel war mo e-
bas. yo ve li ve es mi u Ti Tebs ima ze, 
rom 1998 wlis gvi an Se mod go ma ze 
la ris de val va cia da Se sa ba mi sad 
sa ma mu lo sa qo nel war mo e bi saT vis 
xel say re li pi ro be bis Seq m na ar 
Se di o da mTav ro bi sa da sa er Ta So-
ri so-sa fi nan so or ga ni za ci e bis 
geg ma Si. igi war mo ad gen da iZu le-
biT re aq ci as ru se Tis sa fi nan so-
sa sa qon lo ba zar ze gan vi Ta re bu-
li mov le ne bis mi marT, rom lis 
Se de gad do lar ma sa qar T ve lo dan 
ru seT Si da iwyo ga di ne ba).

Cven Tan eko no mi ku ri saq mi a-
no bis TiT q mis yve la sfe ros mo-
no po li za ci is ma Ra li xa ris xi sa 
da sa ma mu lo war mo e bis re a lu-
ri seq to ris praq ti ku lad ga-
nad gu re bis Se de gad Zne lia imis 
gan W v re ta, Tu ra ze moq me de bas 
mo ax dens, dRe van del pi ro beb Si, 
la ris gac v li Ti kur sis da ce-
ma sa ma mu lo  war mo e ba ze. Tum ca, 
Tu ki la ris de val va ci is tem p Tan 
Se da re biT, ad gi lob ri vi war mo e-
bis pro duq ci a ze am mi ze ziT (la-
ris de val va ci is Se de gad) fa se bi 
ga iz r de ba uf ro nak le bi tem-
piT, ma Sin im por tul sa qo nel-
ze moTxov na Sem cir de ba, xo lo 
sa ma mu lo war mo e bis sa qo nel ze 
pi ri qiT ga iz r de ba, rac xels Se-
uwyobs qar Tu li sa qo nel war mo-
e bis aRor Zi ne ba-gan vi Ta re bas 
Se da re biT grZel va di a ni pe ri o-
di saT vis. xo lo, Tu ki de val va-
cia ar gan xor ci el de ba, ma Sin sa-
ma mu lo war mo e ba arc ara so des 
gveq ne ba. 

la ris gac v li Ti kur se bis Sem-
ci re ba sa da sa ma mu lo war mo e bis 
aRor Zi ne bas (mi si kon ku ren tu na-
ri a no bis amaR le bas, sa vaW ro ba-
lan sis ga um jo be se ba sa da eq s por-
tis zrdas) So ris kav Si ris Tval-
saz ri siT, ase ve sa in te re soa 1998 
wels gan vi Ta re bu li mov le ne bis 
Se fa se ba.  

1998 wlis bo los T vis la ris 
de val va ci as we siT un da ga mow via 
sa ma mu lo war mo e bis kon ku ren tu-
na ri a no bi sa da eko no mi ku ri zrdis 
tem pis amaR le ba mom dev no wleb Si. 
si nam d vi le Si ki aR niS nul pe ri od-
Si eko no mi ku ri zrdis tem pi mkveT-
rad da e ca. ra iyo amis mi ze zi? Ce-
mis az riT, amis erT-er Ti mi ze zia 
is, rom erov nu li ban kis mi er la-
ris de val va cia 1998 wlis bo lo-
saT vis war mo ad gen da dag vi a ne bul 
re aq ci as, er Tis mxriv fa se bis do-
nis amaR le bis mi marT, ro mel sac 
ad gi li hqon da sa qar T ve lo Si 1996 
wlis da sawyi si dan, me o res mxriv ki 
ru se Tis eko no mi ka Si 1998 wlis ag-
vis to Si gan vi Ta re bu li pro ce se-
bis mi marT, rom lis upir ve les Se-
de gic iyo ru su li rub lis mkveT-
ri ga u fa su re ba sa ga reo ba zar ze. 
am mov le nam Ta vis mxriv ga mo iw via 
ru su li pro duq ci is ga i a fe ba da 
sa ba Jo sam sa xu ris sru li de zor-
ga ni za ci is pi ro beb Si ka tas t ro-
fu li sa xe mi i Ro ara le ga lu ri  
im por tu li ru su li pro duq ci is 
mi er qar Tu li baz ris Se viw ro e-
bam. mkveT rad Sem cir da ru seT Si 
eq s por ti re bu li pro duq ci is er-
Tob li vi mo cu lo bac. sa qar T ve-
los xe li suf le bam, su bi eq tu ri 
Tu obi eq tu ri mi ze ze bis ga mo,  al-
Ro swra fad ver auRo aR niS nul 
pro cess, ris Se de ga dac, sa bo loo 
an ga ri SiT, da za ral da sa ma mu lo 
war mo e ba da ga ni av da ucxo u ri va-
lu tis re zer ve bic, ro me lic Zi ri-
Ta dad msf-is ses xe bis sa fuZ vel ze 
iyo for mi re bu li.

  am g va rad, 1999 wli saT vis eko-
no mi ku ri zrdis tem pis 2,9 %-mde, 
xo lo 2000 wli saT vis 1,8 %-mde 
Sem ci re bis mi ze zi la ris do la-
ris mi marT de val va cia ki ar iyo, 
ro me lic 1998 wlis bo los T vis 
mniS v ne lo va ni dag vi a ne biT gan-
xor ci el da, ara med la ris aR niS-
nu li dag vi a ne bu li de val va cia, 
ra sac Se de gad moh y va iafi ru su-
li im por tis (i gi ve iT q mis Tur-
qu li da sxva im por tu li pro-
duq ci is Se sa xe bac) mi er qar Tu-
li baz ris dapy ro ba da ru seT Si 
qar Tu li eq s por tis er Tob li vi 

mo cu lo bis (ro gorc le ga lu-
ris, ag reT ve ara le ga lu ris) Sem-
ci re ba. qar T vel ma me war me eb ma 
mTe li 4-5 we li mo an do mes Sec v-
lil ga re mo pi ro beb Tan adap ti-
re bas da da kar gu li po zi ci e bis 
dab ru ne bas. e. i. 1998-2002 wleb Si 
sa ma mu lo war mo e ba ze uar yo fi-
Tad imoq me da eko no mi ku ri siv-
r cis moS lam da dem pin gu ri sa-
qon lis kon t ra ban dis ar na xul ma 
ay va ve bam.

e. i. mi u xe da vad la ris de val-
va ci i sa,  sa ma mu lo war mo e bam ver 
SeZ lo da kar gu li po zi ci e bis 
swra fi dab ru ne ba. es ga mow ve u-
li iyo imiT, rom de val va ci is wi na 
pe ri od Si da i kar ga ro gorc ad-
gi lob ri vi, ag reT ve sa ga reo baz-
re bis mniS v ne lo va ni seg men te bi. 
qar T vel ma me war me eb ma ver SeZ les 
saq mi a no bis Ta vi dan dawye ba da 
da kar gu li baz re bis swra fi dab-
ru ne ba. mi u xe da vad ami sa, la ris 
de val va ci am mniS v ne lo van wi l-
ad ga a ne it ra la qar Tul Tan Se d a -
re biT ru su li (da sxva qvey ne bis) 
pro duq ci is kon ku ren tu na ri a-
no bis amaR le ba, ra mac, Cve ni az-
riT, da de bi Ti Se de ge bi ga mo i Ro 
uf ro grZel va di a ni pe ri o di saT-
vis, ker Zod 2003 wli dan. e. i. 1998 
wli saT vis  erov nu li va lu tis 
de val va ci am sa sur ve li Se de gi 
mog v ca mog vi a ne biT, 2003 wli-
saT vis.

sa qar T ve lo Si, bo lo wleb Si, 
la ris no mi na lu ri da re a lu ri 
gac v li Ti kur se bis amaR le bis mi-
u xe da vad iz r de bo da eq s por tis 
mo cu lo ba (eq s por tis zrda, ise ve 
ro gorc mTe li eko no mi ki sa, Cve ni 
az riT, gan pi ro be bu li iyo kri mi-
no ge nu li vi Ta re bis gar k ve u li 
ga jan sa Re biT, sa ma mu lo war mo e bis 
dag vi a ne bu li po zi ti u ri re aq ci-
iT 1998 wlis bo los T vis gan xor-
ci e le bu li la ris de val va ci i sad-
mi, sa ba Jo sam sa xu ris saq mi a no ba Si 
ad mi nis t ri re bis ga um jo be se biT 
da a. S.). ami tom miC ne ul iq na, rom 
gac v li Ti kur se bis amaR le ba ar 
ax dens uar yo fiT ze moq me de bas 
sa ma mu lo war mo e bis kon ku ren tu-
na ri a no ba ze. Tum ca, es rom ase ar 
aris, rom uf ro swra fi tem pe biT 
ga i zar da im por ti, ra mac ga mo iw-
via sa ma mu lo war mo e bis gan vi Ta re-
bi saT vis auci le be li sa si cocx lo 
siv r cis SezRud va. anu, re a lu ri 
gac v li Ti kur sis amaR le bam im-
por tu li pro duq ci is ga i a fe bi sa 
da wa xa li se bis gziT dab la das-
ca sa ma mu lo pro duq ci is kon ku-



46

me
cn

ie
r

eb
a

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

ren tu na ri a no ba, ra mac Se da re-
biT grZel va di a ni pe ri o di saT vis, 
gar da u va li ga xa da eko no mi ku ri 
kri zi sis war mo So ba da war mo e bis 
da ce ma. Se de gic sa xe zea _ erov-
nu li va lu tis gaZ vi re bam, ra sac 
gan sa kuT re biT ad gi li hqon da 
2004 wli dan, uar yo fi Ti Se de ge bi 
mo i ta na mim di na re mo men ti saT-
vis da mo i tans uax lo e si wle bis 
man Zil zec.

yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan 
ga mom di na re, 2008 wlis no em b ris 
da sawyis Si gan xor ci e le bu li la-
ris de val va cia ar un da mi viC ni oT 
mTav ro bis mxri dan ra i me wi nas war-
gan z ra xul da sa ma mu lo war mo e bis 
in te re se biT na kar na xev Ro nis Zi e-
bad. de val va ci is Zi ri Ta di mi ze zi 
bo lo wleb Si la ris xe lov nu ri 
re val va ciaa, ra mac lo gi ku rad 
war moS va de val va ci is bu neb ri-
vi ukup ro ce sis gar da uv lo ba 
Se sa ba mis xel say rel pi ro beb Si. 
ami tom igi war mo ad gens gar da-
u val re aq ci as ag vis tos tra gi-
ku li mov le ne bi sa da msof lio 
sa fi nan so-eko no mi ku ri kri zi sis 
mi marT. anu, mo ce mul kon k re tul 
etap ze la ris de val va ci is mi ze-
zi ara mi moq ce va Si ar se bu li la-
ris ma sis zrdaa, ara med do la ris 
de fi ci ti, ro me lic ga mow ve u lia 
pir da pi ri ucxo u ri in ves ti ci e bi sa 
da Cve ni Ta na me ma mu le e bis gzav ni-
le bis Sem ci re biT (rom lis Ca nac v-
le ba ucxo u ri do no re bis fi nan su-
ri dax ma re be biT jer je ro biT ver 
xer x de ba, ra sac uar yo fiT Se de-
geb Tan er Tad, go niv ru li kom p leq-
su ri eko no mi ku ri po li ti kis gan-
xor ci e le bis Sem Tx ve va Si Se uZ lia 
po zi ti u ri Se de ge bis mo ta nac. saq-
me ima Sia, rom de val va ci is pro cess 
auci leb lad moh y ve ba ucxo ur Tan 
Se da re biT qar Tu li pro duq ci is 
ga i a fe ba da Se sa ba mi sad, sa ma mu lo 
pro duq ci i saT vis sa vaW ro pi ro be-
bis ga um jo be se ba).

sa zo ga do e ba Si ar se bobs la-
ris Sem d go mi de val va ci is mo-
lo di ni. mo sax le o ba elo de ba, 
rom mTav ro ba di di xniT ver 
Ses Z lebs la ris ar se bu li kur-
sis Se nar Cu ne bas da igi dRes Tu 
xval mkveT rad da e ce ma. aR niS nu-
li gan wyo ba msof lio sa fi nan so-
eko no mi ku ri kri zi sis, qvey nis 
eko no mi ka Si ar se bu li prob le-
me bi sa da la ris sa ga reo kur sis 
jer je ro biT ma inc ara bu neb ri-
vad ma Ral do ne ze Se nar Cu ne bis 
pi ro beb Si lo gi ku ria.

mim di na re etap ze ar se bobs 

la ris de val va ci is sa mi gza:
a) la ris sa ga reo kur sis Tan-

da Ta no biT, mco ca vi re Ji miT Sem-
ci re ba;

b) la ris sa ga reo kur sis er-
T je ra di nax to mi se bu ri da mas S-
ta bu ri de val va cia;

g) la ris sa ga reo kur sis nax-
to mi se bu ri de val va ci is gan-
xor ci e le ba ram de ni me eta pad.

 sa qar T ve lo Si, sa va lu to po-
li ti kis meS ve o biT  la ris do lar-
Tan mi mar Te ba Si Tan da Ta no biT, 
mco ca vi re Ji miT ga u fa su re ba 
(rac mim di na re mo men t Si gu lis x-
mobs erov nu li ban kis mi er sa va lu-
to ba zar ze Se da re biT SezRu dul 
aq ti vo bas do lar ze gaz r di li 
moTxov nis sa pa su xod), sa xel m wi fo 
xar je bi sa da sa ban ko kre di te bis 
Sem ci re bis pi ro beb Si, ar ga mo iw-
vevs fa se bis do nis Se sa ba mi si tem-
piT amaR le bas. igi Zi ri Ta dad ze-
moq me de bas  mo ax dens im por tu li 
sa qon lis fas ze, xo lo sa ma mu lo 
pro duq ci a ze fa se bi amaR l de ba 
Se da re biT um niS v ne lod, vi na i dan 
Si da sa sa qon lo ba za ri sa va lu to 
ba zar ze mom x dar aseT cvli le bebs 
upa su xebs ro gorc fa se bis, ase ve 
sa ma mu lo pro duq ci is mi wo de bis 
ga di de biT.

gac v li Ti kur se bis re gu li re-
bi sas, ra Tqma un da, ga saT va lis wi-
ne be lia, rom pui-isa da ucxo eT Si 
da saq me bu li Cve ni Ta na me ma mu le-
e bis fu la di gzav ni le bis mo cu-
lo be bis Sem ci re ba (msof li o Si 
mim di na re sa fi nan so-eko no mi ku ri 
kri zi sis Se de gad) ga na pi ro bebs 
lar ze moTxov nis Sem ci re bas, rac 
Ta vis mxriv Se am ci rebs no mi na lur 
da re a lur gac v liT kur sebs. sul 
ram de ni me Tvis win ucxo u ri va-
lu tis ba zar ze lar ze moTxov na 
im de nad mniS v ne lo va ni iyo, rom 
no mi na lu ri da re a lu ri gac v li-
Ti kur se bis amaR le bis pro ce si 
mim di na re ob da  mi moq ce va Si myo-
fi la ris ma sis zrdi sa da fa se bis 
do nis amaR le bis pi ro beb Si, rac 
ar Tu leb da gac v li Ti kur se bis 
cvli le bas sa sur ve li mi mar Tu le-
biT. 

gac v li Ti kur se bi sa da in f-
la ci is re gu li re bi sas Zi ri Ta di 
prob le maa, in f la ci is tem pis eko-
no mi ku rad mi zan Se wo ni li di a pa-
zo nis Ser Ce va. Cven Tan, ro gorc 
ze moT aR v niS neT, eko no mi ku ri po-
li ti ka mi mar Tu lia iqiT ken, rom 
in f la ci is wli ur ma tem p ma ar ga da-
a War bos da saS veb `ja dos nur~ er T-
niS na do nes, anu mi si maq si ma lu ri 

da saS ve bi zRva ri 10%-ze nak le bia. 
Tum ca eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
mim di na re eta pis gaT va lis wi ne biT, 
mi zan Se wo ni lad mig vaC nia in f la-
ci is wli u ri tem pis da saS ve bi do ne 
amaR l des 15-25 %-mde. 

sa er Tod un da iT q vas, rom 
erov nu li va lu tis no mi na lu-
ri da re a lu ri gac v li Ti kur-
se bis Tan da Ta no biT Sem ci re bis 
po li ti ka auci leb lad mog v-
cem da da de biT Se de gebs Se da re-
biT sta bi lur mak ro ga re mo Si, 
ra sac ad gi li hqon da 2008 wlis 
zafxu lam de. eko no mi ku ri kri-
zi sis gaR r ma ve bi sas, ra sac ad gi-
li aqvs bo lo pe ri od Si ara mxo-
lod sa qar T ve lo Si, ara med mTel 
msof li o Si, erov nu li va lu tis 
Tan da Ta no biT, mco ca vi re Ji-
miT de val va cia, ise ve ro gorc 
ram de ni me eta pad la ris sa ga reo 
kur sis nax to mi se bu ri ga u fa-
su re bis gan xor ci e le ba (ra sac 
bo lo pe ri od Si axor ci e lebs sa-
qar T ve los mTav ro ba), auci leb-
lad ga mo iw vevs erov nu li ban kis 
ucxo u ri va lu tis re zer ve bis 
mas S ta bur Sem ci re bas da sa ma mu-
lo war mo e bis kon ku ren tu na ri a-
no bis da bal do ne ze grZel va di-
an Se nar Cu ne bas. 

la ris sa ga reo kur sis er T-
je ra di, nax to mi se bu ri da mas S-
ta bu ri de val va ci is Sem Tx ve va Si 
Ta vi dan avi ci lebT mi si Tan da Ta-
no bi Ti de val va ci iT gan pi ro be-
bul ne ga ti ur Se de gebs. Tum ca, 
am Sem Tx ve va Si, mo sa lod ne lia 
fa se bis do nis ar se bi Ti amaR le-
ba da mo sax le o bis im na wi lis 
cxov re bis do nis mkveT ri da ce ma, 
rom le bic Se mo sav lebs Re bu lo-
ben la reb Si. Se da re biT grZel-
va di a ni pe ri o di saT vis ki mo sa-
lod ne lia ad gi lob ri vi war mo e-
bis adeq va tu ri re aq cia re a lu ri 
gac v li Ti kur sis Sem ci re ba ze 
da pro duq ci is ga moS ve bis mo-
cu lo bis zrda, rac ga mo iw vevs 
mo sax le o bis Se mo sav le bi sa da 
cxov re bis do nis Se sa ba mis amaR-
le bas.

la ris sa ga reo kur sis de val-
va ci is miz niT eko no mi ku ri po li-
ti kis ze moT aR niS nu li va ri an te bi 
ar aris ad vi li gan sa xor ci e le be-
li, mag ram erT-er Tis praq ti ku li 
uz run vel yo fa auci le be lia sa ma-
mu lo war mo e bis kon ku ren tu na ri-
a no bis asa maR leb lad. 

aq ve un da aRi niS nos, rom op-
ti ma lu ri fu lad-sak re di to da 
sa va lu to po li ti kis ga ta re ba, 
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rom lis far g leb Sic in f la ci is 
tem pi sa da sa va lu to kur se bis re-
gu li re ba mi mar Tu li iq ne ba ara 
mxo lod mak ro e ko no mi ku ri sta-
bi li za ci is uz run vel yo fad, ara-
med ag reT ve sa ma mu lo war mo e bis, 
uwi na res yov li sa ki ma te ri a lu ri 
war mo e bis sfe ro e bis kon ku ren-
tu na ri a no bis asa maR leb lad da 
asa Ror Zi neb lad, mo iTxovs Zli e-
ri da da mo u ki de be li cen t ra lu-
ri ban kis ar se bo bas. erov nu li 
ban kis fun q ci e bis Sek ve ca, mo ne-
ta ru li po li ti kis sfe ro Si mi-
si ro lis Se sus te ba am sfe ro Si 
yve la ze ab sur du li da ga u mar-
T le be li ga dawy ve ti le baa. un da 
gvax sov des, rom erov nu li ban ki 
(mi u xe da vad mis mi er daS ve bu li 
Sec do me bi sa, rom le bic mniS v ne-
lo van wi lad ga re faq to re bi Tac 
iyo ga mow ve u li)  da sa er Tod or-
sa fe xu ri a ni sa ban ko sis te ma da-
mo u ki de be li sa qar T ve los mniS v-
ne lo va ni mo na po va ria da mas gaf-
r Txi le ba sWir de ba. sa Ta na do sa-
ka non m deb lo ba zi sa da sa Ta na do 
ga re mos (po li ti ku ri, eko no mi ku-
ri, so ci a lu ri) pi ro beb Si erov-
nu li ban ki qar Tu li eko no mi ku ri 
siv r cis nor ma lu ri fun q ci o ni-
re bis erT-er Ti um niS v ne lo va ne si 
ga ran tiaa.

da bo los: msof lio ga moc di le-
ba cxad yofs, rom fi nan su ri kri zi-
sis dros erov nu li va lu tis mya ri 
kur sis Se nar Cu ne bas ewi re ba re zer-
ve bis (oq ros stan dar tis pi ro beb Si 
oq ros, dRe van del pi ro beb Si ucxo-
u ri va lu tis) mniS v ne lo va ni mo cu-
lo ba, mag ram am ga moc di le bas saq me 
saq me ze rom mid ge ba xSi rad ugul ve-
bel yo fen. ase mox da di di dep re si is 
sawyis etap ze, ro de sac di di bri ta-
ne Ti cdi lob da fun ti ster lin gis 
kur sis (fun ti ster lin gis oq ro Si 
ga mo xa tu li fa si) uc v lel do ne ze 

Se nar Cu ne bas. amas Se e wi ra mi si oq-
ros ma ra ge bis di di na wi li da did 
bri ta neTs sa bo lo od ma inc mo u wia 
uaris Tqma aR niS nul po li ti ka ze. 
ana lo gi ur po li ti kas axor ci e leb-
da aSS-ic bre ton-vud sis sis te mis 
fun q ci o ni re bis bo lo pe ri od Si, 
ro de sac cdi lob da oq ros mi marT 
do la ris mya ri kur sis Se nar Cu ne-
bas, ra mac TiT q mis ga a na xev ra mi si 
oq ros ma ra ge bi da ma sac mo u wia oq-
ros mi marT do la ris fiq si re bul 
kur s ze xe lis aRe ba. 

Sors rom ar wa vi deT, igi ve da e-
mar Ta sa qar T ve los erov nul banks 
1998 wels, ro mel mac ucxo u ri re-
zer ve bis mniS v ne lo va ni na wi li 
Ses wi ra la ris do lar Tan mi mar Te-
ba Si uc v le li kur sis Se nar Cu ne bas 
da sa bo lo od mi zans ma inc ver mi-
aR wia.

igi ve gan me or da bo lo pe ri-
od Sic, ker Zod 2008 wlis seq tem-
ber-oq tom b ris Tve eb Si, ro de sac 
erov nul ma ban k ma da ax lo e biT 300 
mil. do la riT Se iTxe la ji be la-
ris kur sis Se sa nar Cu neb lad, mag-
ram Se de gi ma inc ar se bi Ti ar aris. 

anu ga moc di le ba cxad yofs, 
rom ro de sac esa Tu is kur si (mi-
Tu me tes xe lov nu rad uki du re sad 
de for mi re bu li) Tu ki me tis me tad 
da Sor de ba bu neb riv do nes, ma Sin 
mi si Se nar Cu ne ba uzar ma zar xar-
jeb Ta naa da kav Si re bu li da rac 
mTa va ria, mi za ni yo vel T vis mi uR-
we ve li rCe ba. 

ro gorc Cans, aseT da na xar jebs 
yvel gan da yo vel T vis vi Ra cis T-
vis mo ge ba mo aqvs. al baT im wre-
e bi saT vis, rom le bic aseT po li-
ti ka ze pa su xis m ge bel ni ari an, an 
mas ze ze gav le na Se uZ li aT, Se sa ba-
mi sad mi si Se de ge bi wi nas war ici an 
da ami to mac dga men aseT na bi jebs. 
anu, sru li ad Se saZ le be lia, rom 
wi nas war gan z ra xu li po li ti kis 

Se de gad 300 mi li o ni do la ri dan 
gar k ve u li na wi li iaf fa seb Si vi-
Ra cis ji be Si wi nas war ga miz nu lad 
iyos da le qi li, anu vi Ra cam dRes 
ar se bul kur s Tan Se da re biT do-
la re bi Se i Zi na bev rad iafad.

la ris de val va cia gar da u va-
li iyo da uax lo es mo ma val Sic 
gar da u va lia mi si Sem d go mi ga-
u fa su re ba, wi na aR m deg Sem Tx-
ve va Si mi si sta bi lu ri kur sis 
Se nar Cu ne bas Se e wi re ba ro gorc 
erov nu li ban kis gan kar gu le ba-
Si dRes ar se bu li ucxo u ri va-
lu tis re zer ve bi, ag reT ve sa er-
Ta So ri so ucxo e li do no re bis 
mi er uax lo es mo ma val Si ga we u-
li fi nan su ri dax ma re bis udi-
de si na wi li, ase ve kvlav (i se ve 
ro gorc dRem de),  da za ral de ba 
sa ma mu lo war mo e bac.  sa kiTxa-
vi isaa, sa bo lo od ra gzas air-
Cevs xe li suf le ba: xan g r Z liv 
da mtkiv ne ul Tan da Ta no bi Ti 
de val va ci is pro cess (mtkiv ne-
u li sa ma mu lo war mo e bis kon ku-
ren tu na ri a no bis da bal do ne ze 
Se nar Cu ne bi sa da erov nu li ban-
kis ucxo u ri va lu tis re zer ve-
bis Sem ci re bis Tval saz ri siT. 
am Sem Tx ve va Si di di mniS v ne lo ba 
ara aqvs de val va cia Tan da Ta no-
biT, mco ca vi re Ji miT gan xor-
ci el de ba, Tu ram de ni me eta pad 
nax to mi se bu ri Sem ci re biT), Tu 
mas S ta bur da er T je rad nax to-
mi se bur de val va ci as, rac ara-
nak leb mtkiv ne u li iq ne ba mo sax-
le o bis di di na wi lis cxov re bis 
pi ro be bis ga u a re se bis Tval saz-
ri siT, Tum ca igi Se saZ le bels 
gax dis wam y va ni ucxo u ri va lu-
te bis mi marT la ris bu neb ri vi 
Ta na far do bis Se da re biT swraf 
for mi re bas da sa ma mu lo pro-
duq ci i saT vis sa vaW ro pi ro be bis 
Se sa ba mis ga um jo be se bas.

ANNOTATION

The re is con si de red  the po si ti ve and ne ga ti ve re sults of mo ne ta ru-kre dit and cur ren ce po li tic, of ter the 
pe ri od of mac ro e co no mi cal sta bi li za ti on in Georgia. Also, it’s men ti o ned the me in ca u ses of Lari’s   de val-
va ti on beg gi ning the no vem ber of 2008 y.

According tu the Financial-eco no mi cal cri sis in Georgia and al so in world ge ne ral lu it pro ved that the 
de val va ti on of Lari is in t ran si ti ve and the ob jec ti ve nes se sa ri tu in the ne a rest pe ri od.

DEVALVATION OF LARI – WHICH IS THE ME IN CON DI TI ON 
TO RE GE NE RA TE THE RE AL PART OF NA TI O NAL PRO DUC TI ON

Demna Kvarackhelia, The aca de mi cal doc tor of eco no mic 
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marina  maisuraZe

ekonomikis akademiuri 
doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori

bass 2-is mixedviT dadgenilia TviTRireb-
ulebis  gansazRvris sami meTodi:

1) identificirebuli fasebis meTodi;
2) `fifos~ meTodi;
3) saSualo Sewonili Rirebulebis meTodi.
calkeuli saxis sasaqonlo-materialuri 

faseulobebis TviTRirebuleba, romlebic ar 
arian urTierTSemcveli, agreTve specifikuri 
proeqtisaTvis warmoebuli saqonlisa da 
momsaxurebis TviTRirebuleba unda ganisaz-
Rvros maTi individualuri  danaxarjebis  
specifikuri identifikaciiT.

danaxarjebis specifikuri identifikacia  
gulisxmobs, rom specifikuri danaxarjebi 
miekuTvneba  sasaqonlo-materialuri faseu-
lobebis identificirebul erTeuls. es aris 
Sesaferisi midgoma sasaqonlo-materialuri 
faseulobebis iseTi elementebisTvis, rom-
lebic specialuri daniSnulebisaa, maTi 
warmoSobis xasiaTis miuxedavad, SeZenilia 
Tu warmoebulia  adgilze. didi raodenobis  
urTierTSemcvleli elementebisagan Semd-
gari sasaqonlo-materialuri faseulobis 
TviTRirebulebis dasadgenad, gamoyenebul 
unda iqnes `fifo~ (pirveli SemosavalSi-
pirveli gasavalSi) an saSualo Sewonili 
Rirebulebis formula. bass 2-is Tanaxmad, 
sawarmom TviTRirebulebis erTnairi for-
mula unda gamoiyenos yvela sasaqonlo ma-
terialuri faseulobebisaTvis, romlebsac 
sawarmosTvis msgavsi buneba da gamoyeneba  
aqvs.

 `fifo~ formulis gamoyeneba gulisxmobs, 
rom sasaqonlo materialuri faseulobebis 
is elementebi, romlebic pirvelad SeiZines, 
iyideba pirvelad. cxadia, sameurneo wlis 

bolos SeiZleba darCes is sasaqonlo-mate-
rialuri faseulobebi, romlebic SeiZines an 
awarmoes bolos.

saSualo Sewonili Rirebulebis formu-
lis Tanaxmad, sasaqonlo-materialuri faseu-
lobebis TiToeuli elementis Rirebuleba  
ganisazRvreba saangariSgebo periodis da-
sawyisSi arsebuli sasaqonlo-materialuri 
faseulobebis erTgvarovani elementebis 
saSualo Sewonili sididisa da im erTgva-
rovani elementebis Rirebulebis safuZvelze, 
romlebic awarmoes, an SeiZines saangariSge-
bo periodis ganmavlobaSi.

ganvixiloT, saangariSgebo periodSi dax-
arjuli da saangariSgebo periodis bolos 
naSTad darCenili maragis faqtiuri TviTRi-
rebulebis gaangariSebis magaliTi, specifi-
kuri identifikaciis, `fifo’’ da saSualo 
Sewonili Rirebulebis gamoyenebis SemTx-
vevebSi.

magaliTi: davuSvaT  sawarmom 1-dan 31 de-
kembramde periodSi SeiZina 1���� cali nake-1���� cali nake-
Toba, saangariSo periodis dasawyisisTvis 
naSTi ar hqonia, xolo wlis bolosaTvis 4��� 
cali.

sasaqonlo-materialuri 

faseulobis 

TviTRirebulebis 

formulebis gamoyeneba
bass 2is Tanaxmad, sasaqonlomaterialuri faseulobis 

gayidvis an produqciis dasamzadeblad misi gamoyenebis 
Semdeg, maTi pirvandeli Rirebuleba aRiarebul unda 
iqnes im periodis xarjad, roca Sesabamisi Semosavali 
iqna miRebuli, e.i. unda moxdes gayiduli an daxarjuli 
faseulobis Camowera maragis Semadgenlobidan. am 
mizniT  aucilebelia Camosaweri maragis (faseulobis) 
TviTRirebulebis dadgena.

2

faseulobebisaTvis, romlebsac sawarmosTvis msgavsi buneba da gamoyeneba

aqvs.

`fifo~ formulis gamoyeneba gulisxmobs, rom sasaqonlo

materialuri faseulobebis is elementebi, romlebic pirvelad SeiZines,

iyideba pirvelad. cxadia, sameurneo wlis bolos SeiZleba darCes is

sasaqonlo-materialuri faseulobebi, romlebic SeiZines an awarmoes

bolos.

saSualo Sewonili Rirebulebis formulis Tanaxmad, sasaqonlo-

materialuri faseulobebis TiToeuli elementis Rirebuleba

ganisazRvreba saangariSgebo periodis dasawyisSi arsebuli sasaqonlo-

materialuri faseulobebis erTgvarovani elementebis saSualo Sewonili

sididisa da im erTgvarovani elementebis Rirebulebis safuZvelze,

romlebic awarmoes, an SeiZines saangariSgebo periodis ganmavlobaSi.

ganvixiloT, saangariSgebo periodSi daxarjuli da saangariSgebo

periodis bolos naSTad darCenili maragis faqtiuri TviTRirebulebis

gaangariSebis magaliTi, specifikuri identifikaciis, ‘’fifo’’ da saSualo

Sewonili Rirebulebis gamoyenebis SemTxvevebSi.

magaliTi: davuSvaT sawarmom 1-dan 31 dekembramde periodSi SeiZina

1���� cali nakeToba, saangariSo periodis dasawyisisTvis naSTi ar hqonia,

xolo wlis bolosaTvis 4��� cali.

SeZenis TariRi   raodenoba erTeulis fasi Rirebuleba

       2.12           2��� 3.�� 6���

7.12           27�� 4.�� 1�8��

13.12 3��� 3.�� 1����

17.12 3��� 4.�� 1�7��

       21.12 38�� 3.7� 14�6�

sul gasayidi 1���� �711�

saqoneli

realizebuli 1����

naSTi 4���
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davuSvaT, inventarizaciiT dadginda Sem-
degi: gayidulia 2 dekembris SeZenilidan 1���, 
7 dekembris SeZenilidan 24��, 13 dekembris 
SeZenilidan 18��, 17 dekembris SeZenilidan 
23�� da 21 dekembris SeZenilidan 2��� nake-
Toba.

identificirebadi  fasebis gamoyenebiT 
gayiduli maragis TviTRirebuleba Seadgens 
4���� lars, xolo naSTad darCenilis_1711� 
lars bass 2-is Tanaxmad `fifo~ meTodis gam-
oyenebis dros ar xdeba calkeuli elementis 
gasvlis aRricxva individualuri fasebiT, 
pirvelad xdeba im materialuri  faseulo-
bis gasvla, romelic pirvelad iyo nayidi. 
`fifo~ meTodis gamoyenebiT  gasuli da naS-
Tad darCenili  sasaqonlo-materialuri fa-
seulobis  TviTRirebuleba iqneba, Sesabam-
isad 399�� lari da 1721� lari.

`fifo~ meTodis gamoyenebis dros gaan-
gariSeba xdeba Semdegi TanmimdevrobiT: in-
ventarizaciiT dgindeba sasaqonlo-mate-
rialuri faseulobis naSTi; Semdeg xdeba 
dadgenili naSTis Rirebulebis gansazRvra 
da bolos gasayidi saqonlis Rirebulebas 
akldeba naSTad darCenili faseulobis Ri-
rebuleba.

saSualo Sewonili Rirebuleba efuZneba 
periodis ganmavlobaSi SeZenili sasaqonlo-
materialuri faseulobis saSualo Sewonil 
TviTRirebulebas, romelic gamoiTvleba Sem-
degnairad: periodis dasawyisSi arsebuli 
maragis mTlian Rirebulebas emateba peri-
odis ganmavlobaSi  Semosuli  faseulobis 
mTliani TviTRirebuleba da iyofa periodis 
dasawyisSi arsebuli  maragis da Semosuli  
faseulobis  raodenobis jamze.

zemoT mocemuli pirobis gamoyenebiT:
maragis erTeulis TviTRirebuleba = 

57110\15000=3.80

naSTad darCenili maragis Rirebuleba = 
4500*3.80=17100

maragis  Sefasebis sxvadasxva meTodis 
gamoyenebas gansxvavebul finansur Sedegamde 
mivyavarT:

magaliTidan Cans, rom sxvadasxva meTodis 
gamoyenebisas miiReba sxvadasxva finansuri 
Sedegi. sawarmom materialuri maragis xar-
jvis (gayidvis) operaciebi unda ganixilos 
im meTodis Sesabamisad, romelsac aRiarebs  
Tavis saaRricxvo politikis Sesabamisad.

sawarmodan maragis gasvla (gayidva) ga-
tardeba Semdegi buRaltruli muxliT:

debeti _ 72�� realizebuli saqonlis 
TviTRirebuleba

   krediti _ 16�� sasaqonlo-materialuri 
maragi (Sesabamisi angariSi)

am gatarebasTan erTad aRricxvaSi unda 
aisaxos sawarmoSi Semosavlis miRebis faqti 
Semdegi CanaweriT:

debeti _ fuladi saSualebebi
  an    debeti _ moTxovnebi miwodebidan 

da momsaxurebidan
   krediti _ Semosavali realizaciidan
warmoebaSi gadasamuSaveblad  nedleulis  

gadacema:
debeti _ 163� daumTavrebeli warmoeba
    krediti _ 162� nedleuli da masalebi
bass 2-is Tanaxmad, SesaZloa gamoyenebul 

iqnes TviTRirebulebis gansazRvris iseTi 
meTodebi, rogoricaa: normatiuli da saca-
lo fasebis meTodi, Tu Sedegebi miaxloebiT 
gautoldeba TviTRirebulebas. normatiuli 
meTodis dros mxedvelobaSi miiReba nedl-
eulisa da masalebis xarjvis, samuSao Zalis 
gamoyenebis, mwarmoeblurobisa da sawarmoo 
simZlavreTa gamoyenebis normatiuli donee-
bi. es normebi regularulad unda gadaisin-
jos da saWiroebis SemTxvevaSi Seicvalos 
Tanamedrove pirobebis gaTvaliswinebiT. 
sacalo fasebis meTods ufro xSirad sa-
calo vaWrobaSi iyeneben; aq sasaqonlo-ma-
terialuri faseulobebi Sedgeba swrafad 
cvalebadi didi raodenobis elementebisa-
gan, romlebsac erTnairi marJa (sxvaoba 
gasayid fassa da TviTRirebulebas Soris) 
aqvT da maTTvis SeuZlebelia TviTRirebu-
lebis gaangariSebis sxva meTodebis gamoye-
neba. sasaqonlo-materialuri faseulobebis 
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After selling the commodity stock or using it in 
the manufacturing, the cost of its purchase must be 
acknowledged as spendings of the period, when the 
corresponding income was accepted which means 
that the spent or the sold values should be written 
off from the stock-in-trade. 

The prime cost of commodity stock 
acknowledged as expenses of a given period, which 
is often nominated as a prime cost of products sold, 
consists of costs that originally were comprised 
in the evaluation of the sold commodity stock; of 
undivided bills from manufacturing expenses; and 

also of hyper normative manufacturing costs of 
commodity stock. 

The accounting policy applied to commodity 
stock including the applied formula of prime 
cost must be explained in the notes of financial 
statements.

An enterprise must apply the same formulae of 
the prime cost for all commodity stocks, that have 
similar nature and usage for an enterprise. Different 
formulae of prime cost can be used for commodity 
stocks with varied nature or usage.

TviTRirebuleba ganisazRvreba sasaqonlo-
materialuri faseulobebis gasayidi fasis 
mixedviT, romelsac akldeba saerTo  mom-
gebianobis donisaTvis dadgenili garkveuli 
procentis Sesabamisi Tanxa (marJa). procen-
tul Tanafardobas iyeneben im sasaqonlo- 

materialuri faseulobebisaTvis, romelTa 
Sefaseba moxda fasdaklebiT, Tavdapirvel 
gasayid fasTan SedarebiT.

sacalo vaWrobis qveganayofebSi ufro 
xSirad iyeneben saSualo saprocento ganak-
veTs.

ANNOTATION

M. Maisuradze
Doctor of Economic, Professor of TSU

USING COMMDITY STOCK VALUES FORMULAE OF PRIME COST
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erT-er Ti Zi ri Ta di mi mar Tu-
le ba eko no mi ku ri usaf r Txo e bis 
sa xel m wi fo stra te gi is Se mu Sa ve-
ba Si sa mec ni e ro-teq ni ku ri prog-
re sis uz run vel yo faa, ro me lic 
di di xa nia gax da eko no mi ku ri 
zrdis war m mar T ve li faq to ri. 

Ta na med ro ve eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis mniS v ne lo va ni ka non-
zo mi e re baa mi si cik lu ri xa si a-
Ti. msof lio eko no mi kis yo ve li 
struq tu ru li kri zi sis dros ya-
lib de ba axa li Se saZ leb lo be bi. 
qvey ne bi, rom le bic li de rob d nen 
gan v lil cik l Si, ga nic di an ka pi-
ta lis ga u fa su re ba sa da sa mu Sao 
Za lis kva li fi ka ci is da ce mas moZ-
ve le bu li teq no lo gi e bis mqo ne 
dar geb Si, ma Sin, ro ca is qvey ne bi, 
ro mel Tac mo as w res ino va ci u ri 
po ten ci a lis Seq m na, aR moC n de bi-
an ka pi ta lis mo zid vis cen t r Si, 
ro me lic ga mo Ta vi suf l de ba moZ-
ve le bu li war mo e bi sa gan. Se sa ba-
mi sad, sa xel m wi fo e bi, rom leb mac 
ga na xor ci e les sa mec ni e ro-teq ni-
ku ri da sa war moo ka pi ta lis in ves-
ti re bis po li ti ka per s peq ti ul 
mi mar Tu le beb Si, Se i Ze nen prin ci-
pul kon ku ren tul upi ra te so bas. 

eko no mi kis mdgra di gan vi Ta re-
bis tra eq to ri a ze gas v li saT vis 
auci le be lia ino va ci ur-in ves ti-
ci u ri aq ti vo bis mra val je ra di 
da swra fi ga di de ba da axa li teq-
no lo gi u ri mi mar Tu le be bi sa da 
sa ba zi so teq no lo gi e bis aT vi se ba. 
swo red is eko no mi ku ri po li-
ti ka, ro me lic ori en ti re bu lia 
ino va ci eb Si in ves ti ci e bis wa xa-
li se ba ze, uz run vel yofs  eko no-
mi kis mo der ni za ci as, mi si kon ku-

ren tu na ri a no bis amaR le bas da 
eko no mi ku ri zrdis ma Ra li  tem-
pe bis miR we vas.

gan vi Ta re bis ino va ci u ri 
gza in ves ti ci ur po li ti ka Si. 
ase rom, war m mar T ve li ro li ekis-
re ba gan vi Ta re bis ino va ci ur tips, 
ro me lic gu lis x mobs  sa xel m wi-
fos ro lis zrdas in ves ti ci u ri 
po li ti kis ga ta re ba Si. ma Ral gan-
vi Ta re bu li qvey ne bi Ta vi anT Tav-
ze iRe ben ise Ti dar ge bis da fi nan-
se bas, ro go ri ciaa: fun da men tu-
ri mec ni e re ba da ma Ral ris ki a ni 
ga mo ye ne bi Ti kvle ve bi, sa mec ni e-
ro-kvle vi Ti in f ras t ruq tu ris 
gan vi Ta re ba, axa li cod nis gav r-
ce le ba, mo sax le o bis ga naT le ba. 

sa xel m wi fo Ta na med ro ve pi-
ro beb Si mo wo de bu lia Seq m nas gan-
vi Ta re bis in s ti tu te bi, rom le bic 
mxars uWe ren in ves ti ci ebs axal 
teq no lo gi eb Si. as ti mu li re ben 
ino va ci ur aq ti vo bas. Tum ca, man 
Se iZ le ba uari Tqvas im war mo e bis 
gan vi Ta re bis or ga ni za ci is pa su-
xis m geb lo ba ze, sa dac for mi re-
bu lia Se sa ba mi si baz re bi da Ca mo-
ya li be bu lia kon ku ren tu li ur-
Ti er To be bi. ama ve dros, man mxa ri 
un da da u Wi ros in ves ti ci u ri aq-
ti vo bis axal ma Ral ris ki an mi mar-
Tu le bebs, rom le bic gzas ux s ni an 
per s peq ti u li war mo e bis Seq m nas 
mec ni e rul-teq ni kur miR we va Ta 
da ner g vis sa fuZ vel ze. ase mag.: 
eko no mi kis de re gu li re bis tal-
Ram, ro me lic gan vi Ta re bu li qvey-
ne bi dan wa mo vi da ga su li sa u ku nis 
80-ian wleb Si, mniS v ne lo van wi lad 
tra di ci u li dar ge bi mo ic va da 
praq ti ku lad ar Se xe bia ma Ral-

teq no lo gi ur seq tors, maT Si, pi-
ri qiT, gaZ li er da pir da pi ri sa-
xel m wi fo mxar da We ris in s ti tu-
te bis mniS v ne lo ba ino va ci u ri da 
in ves ti ci u ri aq ti vo bi saT vis da 
Se da re biT ka pi tal te va di war mo e-
bis or ga ni za ci i saT vis. 

mec ni e re bis da fi nan se bis 
auci leb lo ba da mi si da fi nan se-
bis ar se bu li mdgo ma re o ba. swo-
red war mo e bis aq ti u ri in ves ti-
re ba (gan sa kuT re biT sa mec ni e ro-
teq no lo gi u ri da niS nu le bi sa), 
ino va ci u ri da sa mec ni e ro-teq ni-
ku ri saq mi a no ba aya li bebs ma te ri-
a lur wi na pi ro bebs eko no mi ku ri 
zrdi saT vis. dRe i saT vis qvey nis 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri po ten ci a-
lis Sem ci re ba – es imis Se de gia, 
rom dar R ve u lia teq ni ku ri er-
Ti a no ba sa mec ni e ro kvle vebs 
da da mu Sa ve bebs So ris, da i Sa la 
ad re Seq m ni li sa mec ni e ro ko-
leq ti ve bi, qvey ni dan ga e di ne ba 
kva li fi ci u ri in te leq tu a lu ri 
po ten ci a li. Se de gad Zli er de ba 
qvey nis da mo ki de bu le ba  ucxo-
el mwar mo eb leb ze.

aqe dan ga mom di na re, imi saT vis, 
rom Se iq m nas eko no mi ku ri zrdis-
T vis Se sa ba mi si pi ro be bi, sa Wi roa 
ka pi ta lis ino va ci u ri ga nax le ba 
prin ci pu lad axal, kon ku ren tu na-
ri an sa fuZ vel ze. es gaZ ne le bu lia 
imas Tan da kav Si re biT, rom sa xel-
m wi fo da fi nan se bis mkveT ri Sem-
ci re bi sa da sa xel m wi fo sa war moo 
Sek ve Te bis praq ti ku lad arar se-
bo bis  pi ro beb Si mec ni e re ba TiT q-
mis gan vi Ta re bis  Si da re sur se bis 
ga re Sea dar Ce ni li.

uka nas k nel wleb Si da na xar je bi 

lamara  qoqiauri

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, Tsu profesori

eko no mi ku ri kri zi si 

da in ves ti ci e bi

pos t ko mu nis tur qvey neb Si Se i niS ne ba ten den cia, ro ca 
stra te gi u lad aras wo ri ga dawy ve ti le be bis mi Re bis Se de
gad qvey nis eko no mi ka kri zi sul si tu a ci a Sia: praq ti ku lad 
eko no mi ku ri usaf r Txo e bis yve la maC ve ne be li zRvrul ze 
ga ci le biT dab la dgas. 
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mec ni e rul kvle veb sa da da mu Sa ve-
ba ze mkveT rad Sem cir da. Se de gad 
mec ni e re ba ze ga we u li da na xar je-
bis wi li mSp-Si 1999 wels 0,97%-is 
to li iyo, rac 2-jer nak le bia 1990 
wlis do nes Tan Se da re biT. bi u je-
tis da na xar je bi sa mec ni e ro-kvle-
viT da sac del-sa kon s t ruq to ro 
sa mu Sa o eb ze mcir de ba ab so lu tu-
ri mo cu lo biT da aqvs mSp-s mi-
marT mkveT rad ga mo xa tu li kle-
bis ten den cia, bi u je tis xar j vi Ti 
na wi lis mi marT. sa mec ni e ro-sa-
war moo po ten ci a lis deg ra da ci-
is das tu ria sa mec ni e ro kvle viT 
da sac del-sa ko ns t ruq to ro sa-
mu Sa o eb ze da na xar je bis mkveT ri 
Sem ci re ba da Se de gad am sfe ro Si 
ma Ral gan vi Ta re bul qvey neb Tan 
Se da re biT prog re si re ba di Ca mor-
Ce na. 

gan vi Ta re bu li qvey ne bi saT-
vis Se da re biT ti pu ria sa mec ni e-
ro-teq ni ku ri sa mu Sa o e bis da fi-
nan se ba ze in ves ti ci e bis Ta na ba ri 
wi liT ga da na wi le ba ker Zo da sa-
xel m wi fo ka pi ta lebs So ris. ase 
ma ga li Tad, aSS-Si ara sa xel m wi fo 
in ves ti ci e bis wi li ino va ci ur ba-
zar ze Se ad gens 50%-s. ase ve  sa xel-
m wi fo eq s per ti zis mo na ce me biT, 
ino va ci e bis 10% Re bu lobs stra-
te gi u lad mniS v ne lo van sta tuss 
da, Se sa ba mi sad, fi nan sir de ba sa-
xel m wi fo sax s re bis xar j ze (i a po-
nia afi nan sebs mTe li mec ni e ru li 
xar je bis 33%-s. mrew ve lo ba Si gan-
xor ci e le bu li sa mec ni e ro-kvle-
vi Ti da sac del-sa kon s t ruq to ro 
sa mu Sa o e bis 73% aSS-Si xor ci el-
de ba TviT da fi nan se bis xar j ze). 

Ta vis mxriv, mrew ve lo bis sa-
war moo apa ra tis teq ni ko-teq no-
lo gi u ri mo der ni za cia da re kon-
s t ruq cia mo iTxovs ino va ci e bis 
sfe ro Si mniS v ne lo va ni in ves ti ci-
e bis mo zid vas. aq auci le be lia sa-
xel m wi fo po li ti kis aq ti vi za cia 
sa mec ni e ro-teq ni kur sfe ro Si da 
eko no mi kis sa mec ni e ro-sam rew ve-
lo gan vi Ta re bis mniS v ne lo va ni 
mi mar Tu le be bis Se mu Sa ve ba. amas-
Tan, sa xel m wi fom, ro me lic ga dam-
wy vet rols as ru lebs eko no mi kis 
re a lu ri seq to ris teq no lo gi u ri 
ga da i a ra Re bis saq me Si Ta vis Tav ze 
un da aiRos mec ni e re bis fun da men-
tu ri seq to ris da ma Ral ris ki a ni 
ga mo ye ne bi Ti xa si a Tis kvle ve bis 
da fi nan se ba. 

sa mec ni e ro po ten ci a lis faq-
ti u ri Sem ci re ba pos t ko mu nis tur 
siv r ce Si da kav Si re bu lia imas Tan, 
rom ar gan xor ci el da sa mec ni e-

ro da we se bu le be bis qse lis res t-
ruq tu ri za cia, rac auci le be lia 
sa baz ro eko no mi ka ze ga da sas v le-
lad.

yo fi li sa mec ni e ro-kvle vi Ti 
in s ti tu te bis pri va ti za ci am ar 
mo i ta na sa sur ve li Se de ge bi, vi-
na i dan Sek ve Te bi sam rew ve lo sa-
war mo e bi dan TiT q mis ar Se mo dis, 
amav d ro u lad, mox da sa mec ni e-
ro kad re bis mkveT ri da be re ba. 
10 wel ze me ti xnis gan mav lo ba Si 
mTe li sim w va viT dgas, e.w. ̀ tvi ne-
bis ga di ne bis~ aq tu a lo bis prob-
le ma. ami saT vis mi zan Se wo ni lia  
ri gi sa mec ni e ro or ga ni za ci e bis 
ga er Ti a ne ba dar g Ta So ris cen t-
re bad. ri gi sa mec ni e ro-kvle vi-
Ti in s ti tu te bi un da ga da e ceT 
sam rew ve lo sa war mo ebs da amiT 
gaZ li er des ma Ti sa mec ni e ro-
teq ni ku ri po ten ci a li.

mec ni e re bis da fi nan se bis 
wya ro e bi da gze bi. sa mec ni e ro-
kvle vi Ti da sap ro eq to in s ti tu-
te bis na wi lis res t ruq tu ri za cia 
in Jin rin gu li fir me bad gan vi Ta-
re bu li sa fi nan so-eko no mi ku ri 
mar ke tin gu li da ko mer ci u li in-
f ras t ruq tu re biT ga a far To ebs 
sa mec ni e ro-kvle vi Ti sa mu Sa o e bis 
Se de ge bis praq ti kul ga mo ye ne bas. 
ga mo ye ne bi Ti mec ni e re bis ga das v la 
sa kon t raq to sa fuZ vel ze Se saZ-
le bels gax dis re a li ze bu li iq nas 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri pro eq te bi, 
rom le bic Ses rul de ba sa xel m wi fo 
bi u je tis xar j ze, cen t ra li ze bu-
li ara sa bi u je to fon de bis xar j ze 
sa kon kur so sawyi seb ze. ase ve mo-
zi dul un da iq nas ara sa xel m wi fo 
sax s re bi ven Cu ru li, wi lob ri vi 
ukan dab ru ne ba di da sxva fi nan su ri 
me qa niz me bis meS ve o biT. 

ma Ti gan xor ci e le ba Se iZ le ba 
mox des upi ra te sad por t fe lu-
ri in ves ti ci e bis sa xiT sa fon do 
baz ris in s t ru men te bis ga mo ye ne-
biT. praq ti kul ga mo ye ne bas po vebs 
sa xel m wi fo gran tu li uz run vel-
yo fa da in s ti tu ci u ri for me bis 
sa mar T leb ri vi dac va in ves ti ci u-
ri re sur se bis sa a gen to da ndo bi-
Ti (tras tu li) mar T vis  meS ve o biT. 
ino va ci is da fi nan se bis ara sa bi-
u je to re sur se bis for mi re bi sas 
sa Wi roa ga mo ye ne bul iq nas sa a-
mor ti za cio ana ricxe bis sax s re-
bi re no va ci a ze im na wil Si, sa dac 
gaT va lis wi ne bu lia: sa war moo xar-
je bi Zi ri Tad sa war moo fon de bis 
Ri re bu le ba Si mec ni e rul kvle-
veb sa da ino va ci eb ze da na xar je-
bis CaT v liT; ara ma te ri a lu ri aq-

ti ve bis cve Tis sax s re bi, ro me lic 
Se dis pro duq ci is TviT Ri re bu-
le ba Si da ro me lic asa xavs sa mec-
ni e ro-kvle ve bi sa da sa mec ni e ro-
teq ni kur si ax le Ta Ri re bu le bis 
ga da ta nas pro duq ci is Ri re bu le-
ba ze; Se mo sav le bi sa mec ni e ro-teq-
ni ku ri pro duq ci is ga yid vi dan, 
in te leq tu a lur da sam rew ve lo 
obi eq te bis sa kuT re ba ze uf le-
ba, ase ve, Se mo sav le bi mec ni e re bis 
ma te ri a lur-teq ni ku ri in f ras t-
ruq tu ris obi eq te bis da ma Ti sar-
geb lo bis uf le bis ga yid vi dan. 

ra ro li da e kis re ba ino va-
ci ur fon debs? Ca moT v li li wya-
ro e bis praq ti ku li ga mo ye ne ba 
xor ci el de ba spe ci a lu rad dad-
ge ni li we se bi sa da sa bu Ral t ro 
aR ricx vis mi xed viT, da sa bu Te bu-
li me To de bis sa fuZ vel ze mo ce-
mu li wya ro e bis mi xed viT mi Re bu-
li sax s re bi ga da i ricxe ba cal ke 
sa ban ko su ban ga riS ze `i no va ci-
u ri fon de bi~. ino va ci is sa xel-
m wi fo fon dis Seq m na, ro me lic 
ga miz nu lia mec ni e re bi sa da teq-
ni kis gan vi Ta re bis pri o ri te-
tu li mi mar Tu le be bis re a li za-
ci i saT vis, Se saZ le bels gax dis 
Se mu Sav des  Ta na med ro ve sa xis 
mec ni e re ba te va di kon ku ren tu-
na ri a ni pro duq cia da mox des 
mi si ga moS ve bis or ga ni za cia. am 
miz ni saT vis, sa xel m wi fo bi u je tis 
sax s re bis gar da, ga mo i ye ne ba in-
ves ti ci e bis mo zid vis sa baz ro me-
qa niz me bi. dRe i saT vis ino va ci eb Si 
in ves ti re bis me qa niz mi moq me debs  
mxo lod ma Sin, Tu gaT va lis wi ne-
bu lia  am pro ces Si sa ban ko struq-
tu re bis mo na wi le o ba, rom le bic 
ax de nen fu la di re sur se bis mo-
bi li za ci as da are gu li re ben maT 
moZ ra o bas sa mec ni e ro-teq ni ku ri  
da ino va ci u ri prog ra me bis ga mo-
ye ne bis mi xed viT. 

ino va ci ur sfe ro Si in ves ti ci-
e bis mo zid vis di di Se saZ leb lo-
be bia sa fon do baz ris in s t ru men-
te bis efeq ti an ga mo ye ne ba Si. mi si 
Zi ri Ta di amo ca naa in ves ti ci u ri 
re sur se bis dar g Ta So ri si ga da-
na wi le ba,  Si da da ucxo u ri in ves-
ti ci u ri na ka de bis uz run vel yo fa 
erov nu li eko no mi kis Se da re biT 
per s peq ti ul seq to reb Si. gar-
da ma va li eko no mi kis pi ro beb Si 
ar ar se bobs me qa niz mi, ro me lic 
mo ax den da mo sax le o bis da na zo-
ge bis tran s for mi re bas ino va ci-
ur in ves ti ci eb Si da eko no mi ku ri 
zrdis  uz run vel yo fas. 

ino va ci u ri gan vi Ta re bis Zi-
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ri Ta di sta di e bi. eko no mi kis ino-
va ci u ri gan vi Ta re ba, ro gorc sxva 
ne bis mi e ri pro ce si, bu neb ri via, 
ori en ti re bu li un da iyos sta di-
eb ze, eta peb sa da fa zeb ze. Tav da-
pir ve lad un da mox des im dar gis 
teq no lo gi u ri ba zis aR d ge na da 
Seq m na, ro mel Ta pro duq cia for-
mi re bul baz reb ze sar geb lobs 
sta bi lu ri moTxov niT. amas Tan, 
sa baz ro ni Sa far Tov de ba aq ti u ri 
im por t Sem c ve le biT, ino va ci e bis 
da ner g viT, rom le bic Zi ri Ta dad 
ori en ti re bu lia re sur s dam zo-
gi teq no lo gi e bis mo der ni za ci a-
ze da pro duq ci is sa mom x ma reb lo 
Tvi se be bis ga um jo be se ba ze. ase 
rom, am etap ze Zi ri Ta di amo ca naa 
eko no mi ku ri, in f ras t ruq tu ru li 
da in s ti tu ci o na lu ri sa fuZ v le-
bis Seq m na sa mec ni e ro-teq ni ku ri 
po ten ci a lis gan m t ki ce bi saT vis. 

sa xel m wi fo in ves ti ci ur-
ino va ci u ri po li ti kis Zi ri Ta di 
mi mar Tu le be bi mo ma val Si. ze-
moT aR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, 
Se iZ le ba ga mov yoT sa xel m wi fo in-
ves ti ci ur-ino va ci u ri po li ti kis 
Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi mo ma val-
Si. es mi mar Tu le be bia:

- ino va ci u ri sfe ros gan vi-
Ta re bis ra ci o na lu ri pri o-
ri te te bis Ser Ce va ino va ci u ri 
pro eq te bis re a li za ci i sas. ise-
Ti teq no lo gi e bis prog ra me bis 
Ser Ce va, ro me lic gav le nas mo-
ax dens war mo e bis efeq ti a no bis 
amaR le basa da erov nu li eko no-
mi kis kon ku ren tu na ri a no ba ze;

- sa ka non m deb lo da aR mas ru-
le be li xe li suf le bis or ga no-
e bis qme de be bis ko or di na cia, 
ra Ta Se mu Sav des kom p leq su ri 
mid go ma im amo ca ne bis ga dawy-
ve ti sas, ro me lic exe ba qvey nis 
ino va ci ur gan vi Ta re bas, ino va-
ci u ri sis te me bis efeq ti an fun-
q ci o ni re bas da sa xel m wi fos in-
ves ti ci ur-ino va ci u ri stra te-
gi is gan xor ci e le bas;

- fun da men tu ri mec ni e re bis 
sa mec ni e ro da sa war moo-teq no-
lo gi u ri po ten ci a lis Se nar-
Cu ne ba da gan vi Ta re ba, kad re bis 
mom za de bis sis te mis Seq m na Ta-
na med ro ve sa mec ni e ro-teq no-
lo gi u ri do nis Se nar Cu ne ba-gan-
vi Ta re bi saT vis da mec ni e re bis 
uf ro ma Ral sa fe xur ze gan vi Ta-
re bi saT vis;

- xel say re li eko no mi ku ri da 
fi nan su ri pi ro be bis uz run vel-
yo fa ino va ci u ri saq mi a no bis 
aq ti vi za ci i saT vis, ven Cu ru li, 

in Jin rin gu li, in ves ti ci ur-sa-
me war meo saq mi a no bis gan vi Ta re-
bi saT vis da jan sa Ri kon ku ren ci-
i saT vis.

xel say re li pi ro be bis Seq m-
na ino va ci e bis sfe ro Si in ves ti-
re bi saT vis Se saZ le bels xdis ara 
mar to sa ma mu lo sa war mo e bis sa-
mec ni e ro-teq ni ku ri ba zis mo der-
ni za ci i saT vis, ara med aamaR lebs 
qvey nis kon ku ren tu na ri a no bas xa-
ris xob ri vad axal do ne ze. 

ino va ci u ri saq mi a no bis gan-
vi Ta re bis axa li mi mar Tu le be bi 
da ino va ci u ri po li ti kis pri o-
ri te te bi, rac ga ni sazR v re ba sam-
rew ve lo sa war mo Ta moTxov niT 
teq no lo gi u ri ga da i a ra Re bi sa da 
ino va ci u ri re sur se bis ar se bo-
bis Tval saz ri siT, es pro ce si sam 
etaps mo i cavs.

pir vel etap ze mTa va ri amo ca-
ne bia: im dar gis teq ni ku ri ba zis 
kvlav war mo e ba, rom lis pro duq-
ci ac uk ve for mi re bul baz reb ze 
sar geb lobs sta bi lu ri moTxov-
niT. amis Sem deg sa baz ro ni Si far-
Tov de ba aq ti u ri im por t Sem c v le-
le bis war mo e biT. ino va ci e bi ori-
en ti re bu lia Zi ri Ta dad im sa war-
mo e bis mo der ni za ci a ze, rom le bic 
iye ne ben re sur s dam zog teq no lo-
gi ebs da aum jo be se ben pro duq ci is 
sa mom x ma reb lo Tvi se bebs. 

me o re etap ze iq m ne ba sa war mo-
e bi, rom le bic ax de nen uax le si 
teq no lo gi u ri wyo bis re a li za-
ci as. xde ba qvey nis Si da da sa ga-
reo mec ni e re ba te vadi pro duq-
ci is baz reb ze gas v la. Se de gad – 
baz ris per s peq ti ul seq to reb ze 
kon ku ren tu li po zi ci e bis uz-
run vel yo fa, sa dac ad re sa ma mu-
lo pro duq cia ar iyo war d ge ni-
li, xo lo cal ke ul Sem Tx ve veb-
Si moTxov nis axa li sfe ro e bis 
for mi re ba, ro mel Ta dak ma yo fi-
le ba Si sa ma mu lo mec ni e re ba te-
va di pro duq cia do mi ni re bul 
rols as ru lebs. sa xel m wi fos 
saq mi a no ba am etap ze mi mar Tu-
lia: far To mas S ta bi a ni ker Zo 
in ves ti ci e bis mo zid vi saT vis 
sa Wi ro me qa niz me bis Seq m na da 
srul yo fa, in te leq tu a lu ri sa-
kuT re bis obi eq te bis ga mo ye ne-
bi sa da dac vis uz run vel yo fa, 
in ves ti ci u ri gan vi Ta re bis T vis 
sa Wi ro auci le be li in f ras t-
ruq tu ris Seq m na da mxar da We ra. 
sa me ur neo saq mi a no ba Si sa xel m wi-
fos pir da pi ri mo na wi le o bis Sem-
ci re bis pa ra le lu rad xde ba mi si 
ro lis zrda qve ya na Si sa me war meo 

da in ves ti ci u ri kli ma tis Seq m na-
Si. me sa me etap ze mniS v ne lo va nia 
Sem de gi sak van Zo sa kiTxe bis ga-
dawy ve ta: sa xel m wi fo mxar da We-
ra ino va ci u ri in f ras t ruq tu-
ri saT vis, wi na pi ro be bis Seq m na 
sa ma mu lo ino va ci eb ze moTxov-
nis gad mor T vi saT vis, sam rew ve-
lo sa war mo e bi saT vis in for ma-
ci u li mxar da We ra, mec ni e re ba sa 
da war mo e bas So ris kav Si re bis 
gan m t ki ce ba.

sa mec ni e ro-ino va ci u ri da 
sa in Jin ro saq mi a no bis axa li 
for me bis gan xor ci e le bis gze-
bi. sa xel m wi fos yu radRe bis cen-
t r Sia sa mec ni e ro-ino va ci u ri da 
sa in Jin ro saq mi a no bis axa li for-
me bi, rom le bic iye ne ben Ta na med-
ro ve in for ma ci ul teq no lo gi-
ebs, Tan da Tan xde ba ma Ti ga dar T va 
`ra o de nob ri vi dan~ `xa ris xob-
riv~ as peq teb ze, rac xor ci el de-
ba Sem de gi gze biT:
v sa mec ni e ro da sa war moo 

teq no lo gi u ri po ten ci a lis 
(fun da men tu ri mec ni e re bi sa da 
kad re bis mom za de bis sis te mis 
CaT v liT) Se nar Cu ne ba da gan vi-
Ta re ba. mi si ga mo ye ne ba Ta na med-
ro ve teq no lo gi u ri do nis mi-
saR we vad da uf ro ma Ral teq no-
lo gi eb ze  ga das v la.
v ino va ci u ri sfe ros gan-

vi Ta re bi saT vis ra ci o na lu ri 
stra te gi i sa da pri o ri te te bis 
Ser Ce va. im dar geb Si kri ti ku li 
teq no lo gi e bi sa da ino va ci u-
ri pro eq te bis gan xor ci e le ba, 
rom le bic gav le nas ax de nen war-
mo e bis sa er To efeq ti a no ba ze da 
pro duq ci is kon ku ren tu na ri a-
no ba ze. 
v xel say re li eko no mi ku-

ri da fi nan su ri pi ro be bis Seq m-
na ino va ci u ri saq mi a no bis aq ti-
vi za ci i saT vis, le ga lu ri me war-
me o bi sa da jan sa Ri kon ku ren ci-
is Seq m na.

imi saT vis, rom gan xor ci el des 
ze moT aR niS nu li Ro nis Zi e be bi, 
sa Wi roa Sem degi praq ti ku li qme-
de be bis ga ta re ba:
v ra di ka lu rad un da ga um-

jo bes des in for ma ci u li uz run-
vel yo fa. maT So ris ko mer ci u li 
struq tu re bis Car T va sa mec ni e-
ro-sa gan ma naT leb lo da ino va-
ci u ri saq mi a no bis gan vi Ta re ba-
Si.
v dar gob ri vi sa mec ni e ro-

kvle vi Ti da sap ro eq to in s ti tu-
te bis na wi lis re kon s t ru i re ba 
in Jin rin gul fir me bad gan vi Ta-
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Important cur rents of de ve lo ping mo dem eco nomy 
are ma de by its cycled cha rac ter. Each struc tu ral cri sis 
of the world eco nomy gi ves ri se to the new pos si bi li ti es. 
Co un t ri es, which we re le a ders du ring the last cycle,are 
in f u en ced by de va lu a ti on of a ca pi tal and fal ling of 
qu a li fi ca ti on of the man po wer in the fi elds ha ving old 
tec h no lo gi es, whi le tho se, which ha ve be en ab le to cre-
at in no va ti ve po ten ti al, ap pe ar them sel ves in the sen t re 
of at t rac ting ca pi tal fre ed from the en ter p ris ses gro wing 
old. Appropreately,tho se co un t ri es,which ha ve re a li zed 
po licy of in ves ting sci en ti fic-tec h ni cal and in dus t ri al ca-
pi tals in per s pec ti ve di rec ti ons,will be ab le to ga in prin-
ci pally com pa ti ti o nab le pri o ri ti es. Re a li zing such po licy 
in the pha se of struc tu ral cri sis, gi ves the ir aut hors pos si-
bi li ti es to re ach eco no mi cal growth on the ba sis of in c re-
a sing com pe ti ti o nab le pri o ri ti es.

For let ting eco nomy to the tra jec tory of firm de ve lop-
ment, it is ne ces sary to in c re a se in no va ti ve-in ves ting ac-
ti vi ti es and in vol ve new tec h no lo gi cal di rec t ron and ba sic 
tec h no lo gi es.exactly that eco no mi cal po licy, which is di-
rec ted to wards en ca u ra ging in ves t ments in in no va ti ons 
,pro vi des eco no mi cal mo der ni za ti on,in c re a sing its com-
pe ti ti on abi li ti es and high ra tes of eco no mi cal growth.                                                

Tec h ni que-tec h no lo gi cal mo der ni za ti on and re con s t-
ruc ti on of in dus t ri al apa ra tus of the eco nomy, in it s turn, 
ne eds at t rac ting im por tant in ves t ments in to the sphe re of 
in no va ti ons. It is ne ces sary to ac ti va te sta te po licy in the 
sci en ti fic-tec h ni cal sphe re and pro ces sing im por tant di-
rec ti ons of the eco nomy. Herewith,the sta te, which has 
an im por tant ro le in the fi eld of tec h no lo gi cal re e qu ip-
ment of the re al eco no mi cal sec tor, must ob li ge it self 

with fi nan sing fo un da men tal sec tor of sci en ce and re se-
ar c hes of high-risky ap p li ed cha rac ter. It must re co ver 
tra di ti on of fi nan cing sci en ce from the bud get, de ve lop 
sci en ti fic-re se ar c hing in f ras t ruc tu re.  

We may se pa ra te ba sic di rec ti ons of in no va ti ve-in-
ves t ment po licy of the sta te in the fu tu re.They are: 

- se lec ted ra ti o nal pri o ri ti es of de ve lo ping in no va ti ve 
sphe re whi li re a li zing such pro jects. Se lec ting prog rams 
of such tec h no lo gi es, which will in f u en ce upon ri sing 
ef fec ti ve ness of the pro duc ti on and com pe ti ti on abi li ti es 
of the co untry;

- co or di na ting ac ti ons of le gis la ti ve and exe cu ti ve 
go ver n men tal or gans for pro ces sing com p lex met hod of 
ap p ro ach to wards sol ving prob lems, which to uch upon 
in no va ti ve de ve lop ment of the co untry, ef fec ti ve fun c-
ti o ning of in no va ti ve systems and re a li sa ti on of in ves t-
ment-in no va ti ve stra te gi es of the co untry;

- ke e ping sci en ti fic and in dus t ri al-tec h no lo gi cal 
po ten ti al of the si en ce and its de ve lop ment, cre a ting a 
system of tra ints staff for ke e peng-de ve lop ment of mo-
dern sci en ti fic-tec h no lo gi cal le vel and let ting sci en ce to 
the hig her step of de ve lop ment.

- pro vi ding ad van ta ge eco no mi cal and fi nan ci al con-
di ti ons for ac ti va ting in no va ti ve ac ti vi ti es, al so de ve lo-
ping ven tu re, en gi ne e ring and in ves t ment-in dus t ri al ac ti-
vi ti es and he althy com pe ti ti on abi li ti es.
Cre a ting ad van ta ge con di ti ons for in ves t ments in in
no va ti ve sphe re ma kes it pos sib le not only to mo der
ni ze sci en ti fictec h ni cal ba se of na ti ve en ter p ri ses, 
but al so to ri se com pe ti ti on abi li ti es of the co untry to 
the qu a li ta ti vely new le vel.

re bu li fi nan sur-eko no mi ku ri, 
mar ke tin gu li da ko mer ci u li 
struq tu re biT. sa na ci is ga ta-
re ba da ara e feq ti a nad mo mu Sa ve 
obi eq te bis da xur va.
v ven Cu ru li in ves ti re bis 

sis te mis Seq m na, (ma Ral ris ki a ni 
pro eq te bis ara sa bi u je to da fi-
nan se ba). sa mec ni e ro-teq ni kur 
sfe ro Si ven Cu ru li biz ne sis 
mxar da We ra sa xel m wi fos mxri-
dan sa Wi roa ma nam, sa nam mis da mi 
in te ress ar ga mo i Cens mrew ve-
lo ba. 
v ino va ci u ri ris ke bis ara-

sa xel m wi fo da ker Zo uz run-
vel yo fis sis te mis gan vi Ta re ba. 
fi nan sur-sam rew ve lo jgu fe bis 
far g leb Si sa dazR ve vo kom pa ni e-
bis Seq m na, rom le bic Ta vis Tav ze 
aiRe ben msxvi li ris ke bis dazR-
ve vas, rac da kav Si re bu lia ino-
va ci u ri pro duq ci is Seq m nas Tan. 
sa dazR ve vo kom pa ni e bi ban keb Tan 

er Tad ga da i na wi le ben ino va ci-
ur risks.
v in Jin rin gis prog no zi re-

bis da mec ni e re ba te va di pro-
duq ci is mar ke tin gis Ta na med ro-
ve  me To de bis ga mo ye ne ba.
v mci re ino va ci u ri biz ne sis 

gan vi Ta re ba xel say re li pi ro-
be bis da in f ras t ruq tu ris Seq-
m niT mci re sa war mo e bis Seq m ni sa 
da fun q ci o ni re bi saT vis.
v Se sa ba mi si sa ka non m deb lo 

ba zis Seq m na, ro me lic da a re gu-
li rebs in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis sfe ro Si ur Ti er To bebs, 
nor ma ti ul-sa mar T leb ri vi aq-
te bis Se mu Sa ve ba, rom le bic  mi-
mar Tu lia, pir vel rig Si, sa xel-
m wi fo po li ti kis ga ta re bi sa ken. 
igi iT valis wi nebs sa me ur neo 
brun va Si im sa mec ni e ro-teq ni ku-
ri saq mi a no bis Se de ge bis Car T-
vas Tan, rom le bic xor ci el de ba 
sa xel m wi fo bi uje tis xar je biT.

v ti pi u ri sa xel m wi fo kon-
t raq te bis mom za de ba, imi saT vis, 
rom da ba lan se bu li iq nas am pro-
ce sis mo na wi le Ta ka no ni e ri in-
te re se bi sa mec ni e ro-teq ni ku ri 
saq mi a no bis Se de ge bis ga mo ye ne-
bis kuTxiT.

ase rom, in ves ti ci u ri po li ti-
kis Se mu Sa ve bis erT-er Ti Zi ri Ta-
di faq to ri  un da iyos eko no mi kis 
ga das v la gan vi Ta re bis ino va ci ur 
gza ze. amas Tan da kav Si re biT sa-
xel m wi fos ro li ga ni sazR v re ba 
im g va ri me qa niz me bis Seq m niT, rom-
le bic uz run vel yofs na ci o na lu-
ri ino va ci u ri sis te mis for mi re-
bas da ino va ci u ri me war me o bis gan-
vi Ta re bas. ino va ci e bis gan vi Ta re-
bi saT vis xel say re li pi ro be bis 
Seq m na Se saZ le bels xdis eko no mi-
kis teq no lo gi u ri  ba zis mo der-
ni za ci as da mkveT rad aamaR lebs 
sa ma mu lo war mo e bis kon ku ren tu-
na ri a no bas.

ANNOTATION
CRI SIS IN THE CO UNTRY ECONOMY AND INVESTMENT

Lamara Qoqiauri, Doctor of Economics, Professor
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aida qitaSvili-kvaWantiraZe

Tbi li sis eko no mi kur 
ur Ti er To ba Ta sa xel m wi fo 
uni ver si te tis pro fe so ri,

eko no mi kis mec ni e re baTa doq to ri

sam kur na lo mce na re u li 
ned le u li, ise Ti bu neb ri vi 
sim did rea, ro mel sac mi u xe da-
vad mi si ga mo ye ne bis uZ ve le si 
tra di ci e bi sa, dRe sac  ar da-
u kar gavs Ta vi si aq tu a lo ba.  
Ta na med ro ve  me di ci na Si ga-
mo ye ne bu li sam kur na lo sa Su-
a le be bis 40%-ze me ti sa kur-
na lo mce na re u l ned le ul ze 
dam za de bu li sin Te zu ri war-
mo So bis  sam kur na lo sa Su a le-
be bi an mo nop re pa ra te bia. e.i. 
am Tval saz ri si Tac is sa Wi ro 
re sur sia far ma cev tu li mrew-
ve lo bis T vis mya ri sa ned le u-
lo ba zis  an im por t Sem c v le li 
da  sa eq s por to pro duq ci is  
Se saq m ne lad. 

sa qar T ve lo Si sam k u r na-
lo mem ce na re o ba spe c ia li ze-
buli me ur ne o be bis ba za ze iyo 
war mod ge ni li (mag. qo bu le-
Tis da Sua xor gis sam kur na lo 
mce na re Ta spe ci a li ze bu li 
me ur ne o be bi) da em sa xu re bo-
da yo fi li sab Wo Ta kav Si ris 
qi mi ur-far ma cev tu li mrew-
ve lo bis T vis de fi ci tu ri 
tro pi ku li da sub t ro pi ku li 
sam kur na lo mce na re u li ned-

le u lis mi wo de bas. dRes sam-
kur na lo mem ce na re o bas sa sur-
ve lia uf ro erov nu li dat vir-
T va mi e ces, ra Ta ga mo vi ye noT es 
uni ka lu ri re sur se bi, ro gorc 
ve lu rad mo zar di sa xe o be bis, 
ise ga kul tu re bu li for me bis 
sa xiT, rac sa xel m wi fos da ma te-
biTi Se mo sav lis wya roc iq ne ba. 

sam kur na lo mem ce na re o ba 
Za li an spe ci fi ku ri saq mi a no-
baa, ro mel sac ro gorc ag ra-
ru li, ise fi to far ma cev tu li 
sa fuZ ve li ga aC nia. bu neb ri-
via fitoproduqciis  war mo-
e ba  did pa su xis m geb lo bas  da 
ma Ral pro fe si o na lizms mo-
iTxovs da ama ve dros jan dac-
vis Se sa ba mi si uwye bis mxri-
dan sa Wi ro ne bar T vas. Ta na-
med ro ve praq ti kam cxad yo, 
rom fer me ru li me ur ne o be bi 
ar iCe nen in te ress sam kur na-
lo mce na re Ta kul ti vi re bis 
mi marT ori mTa va ri mi ze zis 
ga mo: pir ve li, igi mkac rad 
li cen zi re ba di saq mea, rad gan 
saq me ada mi a nis jan m r Te lo-
bas exe ba da mo iTxovs ma Ral 
pro fe si o na lizms far ma ko-
lo gi u rad var gi si ned le u-

lis mi sa Re bad. me o re,  na Te se-
bi dan  ko mer ci u li uku ge bis 
Tval saz ri siT da na xar j Ta 
ga mos yid va  ara ug vi a nes 2-3 
wlis Sem deg xde ba. sam kur na-
lo mce na re Ta um rav le so ba 
mra val w li a nia da  mo sav lis 
aRe bis va de bi  dge ba ra m de ni-
me wlis Sem deg _  sxva das x va 
mce na res sxva das x va dros ud-
ge ba es pe ri o di (e.i. ro de sac, 
sam kur na lo-mce na re ul ned-
le ul Si op ti ma lu ri do ziT 
mox de ba bi o lo gi u rad aq ti ur 
niv Ti e re ba Ta aku mu li re ba), 
xo lo ned le u lad sam kur na lo 
mce na ris sxva das x va or ga no 
Se iZ le ba iyos ga mo ye ne bu li. 
gamomdinare aqe dan, ker Zo me-
ur ne o be bis T vis ara xel say re-
lia kre di te bis mo Zi e ba ise Ti 
saq mi a no bis T vis, sa dac eko no-
mi ku ri uku ge ba 2-3 wlis Sem deg 
xde ba. igi ve Se iZ le ba iT q vas ve-
lu rad mo zar di sam kur na lo 
ba la xe bis usis te mo da ara or-
ga ni ze bu li dam za de be biT  ga-
mow ve ul  uar yo fiT Se de geb ze,  
rac xSi rad pro duq ci is da bal 
xa ris x Si da bu neb ri vi ma ra ge-
bis gaq ro ba-ga da Se ne ba Si aisa-

sam kur na lo mce na re u li 

ned le u li _

far ma cev tu li baz ris 

per s peq ti u li seg men ti
me20 sa u ku nis me o re na xev ri dan sin Te ti ku ri war

mo So bis Zli er moq me di sam kur na lo sa Su a le be bis 
in ten si ur ma ga mo ye ne bam  ro gorc sam kur na lo, ise 
pro fi laq ti ku ri da niS nu le biT, ukan Ca mo i to va 
tra di ci u li me di ci na.  Tum ca, dRe i saT vis si tu a cia 
ar se biTad Se ic va la  mom x ma re bel Ta mxri dan ar na
xu li tem piT iz r de ba in te re si da miTxov na bu neb ri
vi war mo So bis fi top re pa ra te bis mi marT. saq me ima
Sia, rom  Ta na med ro ve msof li o Si sag r Z nob lad 
ma tu lobs aler gi ul da a va de ba Ta ricx vi  msof
lio mo sax le o bis 12% ki eb r Z vis am prob le mas, 
ris ga moc ada mi a ne bi mxo lod uki du res Sem Tx ve veb
Si mi mar Ta ven Zli er moq med  qi mi ur pre pa ra tebs. 
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xe ba.  sam kur na lo mem ce na re o ba  
spe ci a li ze bu li me ur ne o be bis 
ba za ze da uax le si teq no lo-
gi e bis fon ze (ag ro teq ni ka, se-
leq cia,  me qa ni za cia-av to ma-
ti za cia, fi to ni rin gi da sxva) 
ned le u lis ma Ra lin ten si u ri 
war mo e bis uf ro sta bi lu ri 
ga ran tia. eq s per t Ta  az riT, 
erT-er Ti mTa va ri mi ze zi, rac 
afer xebs fi to Te ra pi is gan-
vi Ta re bas da praq ti ka Si da-
ner g vas am sfe ro Si ga naT le-
bis ara sak ma ri si do nea, amas 
ema te ba eqim Ta da pro vi zor-
Ta ga dam za de bi sa da in for mi-
re bis da ba li xa ris xic.    sam-
kur na lo mce na re e bis mi marT  
po ten ci ur mwar mo e bel Ta in-
te re si gar k ve ul wi lad sti mu-
lir de ba sa Wi ro in ven s ti ci a Ta 
Se da re biT da ba li mo cu lo biT. 
amas Tan, sam kur na lo fi top re-
pa ra te bis  war mo e ba sa Wi ro ebs 
jan dac vis sa mi nis t ros ne bar-
T vas  da Se no ba-na ge bo bas mi si 
gan Tav se bis T vis ne ba dar Tul 
te ri to ri a ze. teq no lo gi u-
ri Tval saz ri siT, sam kur na lo 
mce na re u li ned le u lis  ga da-
mu Sa ve ba-dam za de ba rTu li ar 
aris da arc mo ge bi dan ga da sa-
xa diT ar ibeg re ba. 

sam kur na lo mem ce na re o-
bis gan vi Ta re bas sa xel m wi fos 
mxri dan sa Ta na do yu radRe ba 
eT mo ba da  mi si gan vi Ta re bis 
Ta na med ro ve sa baz ro kon cef-
cia uk ve Se mu Sa ve bu li aqvs 
(ro gorc sa in for ma cio sa Su a-
le be bi dan Cans) ru seTs, uk ra-
i nas, be lo ru si as, uzbekeTs, 
ya za xeTs, ag reT ve bal ti is pi-
re Tis qvey nebs, bul ga reTs, 
un g reTs, po lo neTs, eg vip-
tes, Ci neTs, in do eTs, af ri-
kis zo gi erT sa xel m wi fos, 
ev ro kav Si ris ma Ral gan vi-
Ta re bu li qvey ne bis um rav-
le so bas da ra Ra Tqma un da 
aSS-sa da ger ma ni as, sa dac fi-
top ro duq ci a ze,  Se sa ba mi sad 
mis ned le ul ze Za li an di di 
moTxov naa.  es qvey ne bi aR niS-
nu li ned le u lis eq s ports 
ewe vi an, Tum ca sa Wi ro ode no-

biT im por tul ned le ul sac 
mo ix ma ren.

so ci a lu ri ga mo kiTx ve bis 
Ta nax mad, ame ri kis da ev ro pis 
mo sax le o bis na xe var ze me ti _ 
60-70%, yo vel dRi ur yo fa Si 
far Tod iye ne ben fi top re pa-
ra tebs,  sam kur na lo ba la xe bis 
nak rebs, ris Se de ga dac sa xe zea 
msgavs pro duq ci a ze sa mom x ma-
reb lo in te re sis zrda. 

Se iZ le ba ga mov yoT Sem de gi 
Zi ri Ta di faq to re bi, ro mel-
Ta gav le ni Tac ad gi li aqvs  
sam kur na lo mce na re ul ned-
le ul ze  dam za de bul sam kur-
na lo sa Su a le beb ze mom x ma re-
bel Ta moTxov ni le bis sis te ma-
tur zrdas:
v ada mi a nis or ga niz m ze 

Se da re biT usaf r Txo moq me-
de bis  una ri;
v or ga nu li bu ne bis ga mo 

gver di Ti mov le ne bis mi ni mu-
mam de  Sem ci re ba;
v ara a ler gi u li moq me de-

ba;
v sxva ti pis, maT So ris 

sin Te ti ku ri war mo So bis pre-
pa ra teb Tan ra ci o na lu ri Se-
Tav se ba; 
v mom x ma reb lis kon ser va-

tiz mi;
v bav S v Ta, xan Si Se sul Ta 

da qro ni  kul da a va de ba Ta ma-
ta re bel pir Ta gan sa kuT re-
bu li mgrZno bi a ro ba Zli er-
moq me di wam le bis mi marT. 

sam wu xa rod, sa qar T ve los 
sam kur na lo-mce na re u li ned-
le u lis ba za ri, mok r Za le bu-
lad ga mo i yu re ba. ni San dob-
li via, rom ad gi lob ri vi far-
ma cev tu li kom pa ni e bi Zi ri-
Ta dad im por tul ned le ul ze 
mu Sa o ben, Tum ca ari an ise Ti 
cno bi li bren de bic, ro go ri-
caa: `sal xi no~, `kol xu ri~. 
is me ba kiTx va: rogor mi iq ci es 
maT mom x ma reb lis yu radRe ba, 
ro de sac ir g v liv am de ni kon-
ku ren tu li pro duq ciaa? ra 
Tqma un da,  ba zar ze  ma Ti  po zi-
ci o ni re bis da swo ri mar ke tin-
gu li Ro nis Zi e be bis Se de gad, 
ris sa fuZ vel zec mom x ma reb-

lis Tval Si ki dev uf ro amaR-
l da sa qo nel Si ga niv Te bu li 
qar Tu li sam kur na lo flo ris 
di di sam kur na lo Za la.  

sa qar T ve los far ma ko qi mi is 
in sti tuts, ro mel sac wle bis 
man Zil ze xel m ZR va ne lob da, 
aka de mi ko si, eTer qe mer te-
li Ze udi de si ro li mi uZR vis 
qar Tu li sam kur na lo flo ris 
fi to qi mi u ri kvle vi sa da fi-
top re pa ra te bis mi Re bis saq-
me Si. igi ve Se iZ le ba iT q vas sa-
qar T ve lo Si  far ma ko lo gi i sa 
da sam kur na lo mem ce na re o bis 
saq me Si moR va we ri gi uwye be bis 
mi marT, mag. sa me di ci no uni-
ver si te tis  far ma kog no zi is, 
far ma ko lo gi is da fi to far-
ma ci is ka Ted re bi, Tbi li sis da 
ba Tu mis bo ta ni ku r ba Reb Tan 
ar se bu li  sam kur na lo mce na-
re Ta sa in t ro duq cio samec ni-
e ro-kvle vi Ti sad gu re bi, spe-
ci a li ze bu li me ur ne o be bi. sa-
Wi roa Zve li da axa li ga moc-
di le bis ra ci o na lu ri Se je-
re ba, ra Ta es per s peq ti u li 
dar gi uf ro mya rad Cad ges 
qvey nis sam sa xur Si. amiT imis 
Tqma min da, rom sa qar T ve los 
sa bed ni e rod ga aC nia Se sa niS-
na vi in te leq tu a lu ri po ten-
ci a li  am sfe ro Sic, ro mel-
sac se ri o zu li sa xel m wi fo 
mxar da We ra da in ve s ti ci e bi 
sWir de ba. eqspertTa az riT, 
msof lio do ne ze erT-er Ti 
mTa va ri Se ma fer xe be li faq to-
ri sam kur na lo fi to Te ra pi is 
sa Ta na do do ne ze gan vi Ta re bis 
da praq ti ka Si da ner g vi sa aris 
am sfe ro Si ga naT le bis ara sak-
ma ri si do ne, ase ve pro vi zor Ta 
da eqim Ta ga dam za de bis da  in-
for mi re bis da ba li xa ris xi.

ru seT Si yo vel T vis di di 
tra di ci e bi iyo sam kur na lo 
mem ce na re o bis gan vi Ta re bis-
T vis, rad gan ne bis mi e ri Zli-
e ri sa xel m wi fos T vis es aris 
jan m r Te lo bis usaf r Txo e bis 
erT-er Ti ga ran ti. mar Ta lia, 
sam kur na lo da aro ma tul mce-
na re Ta sa kav Si ro in s ti tu ti, 
anu, igi ve `vi la ri~, dRes sa-



57

mecnier
eba

i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

Ta na dod dat vir Tu li ar aris, 
Tum ca ru se Tis ba zar ze  sam-
kur na lo mce na re u li ned le-
u lis  da fi top re pa ra te bis 
100-mde mwar mo e be li kom pa nia 
fun q ci o ni rebs. maT mi er Seq m-
ni li pro duq ci is xved ri Ti wi-
li far m p re pa ra te bis sa er To 
mo cu lo bis 0,5-1,5%-ia. ev ro-
kav Si ris qvey neb Si ana lo gi u ri 
maC ve ne be li sam kur na lo sa Su-
a le ba Ta baz ris sa er To mo cu-
lo bis 10%-mde ga i zar da. es 
maC ve ne be li zrdis ten den ci-
iT xa si aT de ba, ris ga moc per-
s peq ti ul seg men tad iT v le ba 
msof lio far ma cev tu li baz-
ris T vis.

ofi ci a lu ri sta tis ti k iT, 
sam kur na lo mce na re u li ned-
le u lis eq s por tiT ev ro pul 
ba zar ze li de robs ger ma nia,  
igi ve Se iZ le ba iT q vas bul ga-
reT ze, me sa me ad gil zea po lo-
ne Ti. is aRi a re bu lia, re kor-
d s me nia kul ti vi re bu li sam-
kur na lo mce na re u li ned le u-
lis seg men t ze. un da a RiniS nos 
isic,  rom  ve lu rad mo zar di 
sam kur na lo mce na re e bis seg-
men t ze li de ri bul ga re Tia. 
so li du ri po zi cia uka via ru-
seTs, ro me lic  sam kur na lo 
mce na re u li ned le u lis msof-
lio ba zar ze  ma Ral xa ris xo va-
ni ned le u lis  da mza fi top re-
pa ra te bis mim wo de be lia, Tum-
ca uf ro me tad is im por t zea 
da mo ki de bu li. 

sa baz ro eko no mi kis pi ro-
beb Si sam kur na lo-mce na re ul 
sa Su a le ba Ta mwar mo e bel kom-
pa ni ebs cva le ba di sa baz ro ko-
ni un q tu ris fon ze uwevT saq-
mi a no ba, sa dac gar da Zi ri Ta di 
pa ra met re bi sa, ro go ri caa: 
moTxov na, mi wo de ba da  fa-
si, ag reT ve gav le nas ax dens 
sa er To far ma cev tu li baz-
ris  seg ment-di fe ren ci re bis 
faq to ri (fi top re pa ra te bis  
da sin Te ti ku ri pre pa ra te bis 
seg men tad). 

uda vo faq tia, rom mce na re-
u li pre pa ra te bi uf ro xel mi-
saw v do mi da usaf r Txoa, vid re 

ma Ti sin Te ti ku ri ana log p ro-
duq cia. Tu ga viT va lis wi nebT  
mom x ma re bel Ta kon ser va tiz-
m sac, am kuTxiT udi de si mniS-
v ne lo ba aqvs mar ke tin gu li 
po li ti kis  swo rad Se mu Sa ve-
bas, rad gan es faq to re bi   ki-
dev uf ro aZ li e rebs rek la mis 
efeqts da xde ba  sa qon lis, ro-
gorc `srul fa so va ni bren-
dis~ po zi ci o ni re ba sa rek la-
mo-sa in for ma cio mxar da We ris 
gziT.

kon ku ren ci is gaZ li e re-
ba sam kur na lo ned le u lis 
mwar mo e bel sa war mo ebs So ris 
msof lio far ma cev tul ba zar-
ze sa Wi ros xdis mo i Zeb nos mom-
x ma reb lis Tval Si sa qon lis  
mim zid ve lo bis  uf ro sa i me do  
da mom ge bi a ni ni Sa.  Tu ad re 
sam kur na lo mce na re u li ned-
le u lis mwar mo e bel Ta mci-
re ricxo va ni jgu fis  mxri-
dan kon ku ren cia Zi ri Ta dad 
age bu li iyo sa fa so po li ti-
ka sa da dis t ri bu to reb Tan 
kon t raq tis pi ro beb ze, dRe-
i saT vis es me o re xa ris xo va-
ni prob le maa.  mTa va ri gax da  
pro duq ci is mim zid ve lo ba 
ara mar to sa bi Tu mo par t ni o-
re bis (qi mi ur- far ma cev tu li 
qar x ne bi, kom pa ni e bi da sxva), 
ara med af Ti a qe bis da sa bo-
loo mom x ma reb le bis mxri-
dan. 

Ta na med ro ve teq no lo-
gi e bis dax ma re biT, ro go ri-
caa sam kur na lo-mce na re u li 
ned le u lis mi ni Se fuT va da 
filtr-pa ke te bi,  am sfe ro Si 
faq ti u rad axa li sa baz ro ni Sa  
Se iq m na, ra mac sa bo loo mom x ma-
reb lis da mo ki de bu le ba ki dev 
uf ro po zi ti u ri ga xa da da ga-
zar da moTxov nis do ne. ase Ti 
for miT Se fu Tu li da dam za-
de bu li sam kur na lo- mce na re-
u li ned le u li uf ro ad vi li 
gax da ga mo sa ye neb lad, rad gan 
ar mo iTxovs dro is, ener gi is  
da sxva ma te ri a lu ri sa Su a le-
be bis da kar g vas (mag. eleq t ro-
e ner gia na ye nis mo sa du Reb lad 
an or T q lis aba za na ze ga sa Ce-

reb lad da a.S.) da mzad de ba 
Za li an mar ti vad sas me li Ca is 
sa xiT. igi mo sa xer xe be lia mi sa-
Re bad ne bis mi er si tu a ci a Si da 
dro is ne bis mi er in ter val Si.

ro gorc uk ve a Rv niS neT 
sam kur na lo-mce na re ul ned-
le ul ze da maT gan mi Re bul 
fi top re pa ra teb ze moTxov na 
sis te ma tu rad iz r de ba Ta na-
med ro ve msof li os ma Ral gan-
vi Ta re bul qvey neb Si.  

erT-er Ti aRi a re bu li sa-
er Ta So ri so do nis ger ma nu-
li far ma cev tu li kom pa nia 
`BIONORICA AG~, ger ma nul 
ba zar ze  li de ria sam kur na-
lo mce na re u li ned le u lis 
da mce na re u li war mo So bis 
fi top re pa ra te bis war mo e ba-
sa da eq s por t Si. Kkompania ase 
ax dens Ta vi si  mi si is for mu-
li re bas: `mo ma va li fi top re-
pa ra tebs ekuT v nis~. kom pa nia 
`BIONORICA AG~-s Ta vi si war-
mo mad gen lo ba aqvs gax s ni li 
uk ra i na Si, ru seT Si, be lo ru si-
a Si, es pa neT Si, un g reT Si, Ci neT-
Si, cen t ra lur ame ri ka Si. 2006-
2008 wleb Si kom pa ni am 6-jer 
ga zar da fi nan su ri ka pi ta lis 
wli u ri brun va, ro mel mac sa-
Su a lod we li wad Si 53mln. ev ro 
Se ad gi na, xo lo ga yid ve bis mo-
cu lo bam 18 mln.ev ro. 

msof lio do nis fi to far-
ma cev tu li kom pa nia `Martin 
Bauer Gmbh~, ase ve cno bi lia, 
ro gorc sam kur na lo fi top-
re pa ra te bis  li de ri mwar mo e-
be li da eq s por ti o ri. ru se Tis 
sam kur na lo fi top re pa ra te-
bis mwar mo e be li kom pa ni e bi-
dan «Красногорсклексредства», 
li  de ria ad gi lob riv ba zar ze. 
am  kom pa ni is me nej men ti   ger-
ma nu li kom pa nia `Martin Bauer 
Gmbh~-is mi er  xor ci el de ba da  
yo vel w li u rad 1500 to na ned-
le uls amu Sa vebs, rac ru se-
Tis baz ris sa er To mo cu lo bis 
TiT q mis na xe va ria. produqciis 
asor ti men ti 160 da sa xe le bas 
Se ad gens da mo i cavs: sam kur-
na lo mce na re Ta mo no ba la xebs 
da ba lax Ta mza nak rebs, bi o-
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lo gi u rad aq ti ur da na ma tebs 
(bad-i), sam kur na lo mce na re ul 
sub s tan ci ebs, eq s t raq tebs, 
si ro febs, sam kur na lo Ca is 
asor ti mens (xi lis Ca i) uax le-
si teq no lo gi iT, filtr-pa ke-
tis sa xiT. kom pa nia `Martin Bauer 
Gmbh”-is per s peq ti ul geg meb Si 
Se dis fi to Te ra pi is aq tu a lu-
ri amo ca ne bis ga da saW re lad 
sam kur na lo-mce na re e bis fi-
to qi mi u ri Ses wav la da  axa li 
sam kur na lo mce na re u li sa Su-
a le be bis war mo e ba.

Ta na med ro ve fi top re pa ra-
te bi ra m de ni me jgu fad Se iZ-
le ba gav yoT:

1) ga mom S ra li sam kur na lo 
mce na re u li ned le u li  (Sro-
bi Ti teq no lo gi iT mi Re bu-
li);

2) sam kur na lo mce na re e-
bis gan mom za de bu li  eq s t ra-
te bi, na ye ne bi, si ro fe bi (ga-
le nu ri fi top re pa ra te bi, 
ukav Sir de ba Zve li ro ma e li 
eqi mis da mwig no ba ris klav-
di ga le nis sa xels, ro mel mac 

pir vel ma ga mo i ye na mce na re 
san kur na lod ase Ti for miT);

3) axal ga le nu ri fi top re-
pa ra te bi, rom le bic  sru lad 
Se i cavs sa sar geb lo bi o lo-
gi u rad aq ti ur niv Ti e re ba Ta 
kom p leqss da ga suf Ta ve bu-
lia nar Ce ni usar geb lo mi na-
re ve bis gan;

4) in di vi du a lu ri Se na er-
Te bi, ga mo yo fi li sam kur na-
lo-mce na re u li ned le u li-
dan bi o lo gi u rad aq ti u ri 
na er Te bis sa xiT;

5) kompleqsuri fi top re-
pa ra te bi, rom le bic Se i cavs, 
ro gorc mce na re u li war mo-
So bis, ise aram ce na re ul sam-
kur na lo eq s t ra tebs, ma ga li-
Tad, sin Te ti ku ri da en dok-
ri nu li wam le bi.

dRe i saT vis re gis t ri re-
bul fi top re pa ra tebs So ris 
yve la ze moTxov na dia axal ga-
le nu ri da in di vi du a lu ri sam-
kur na lo-mce na re u li Se na er-
Te bi. maT ze msof lio fi top-
re pa ra te bis baz ris 40%-ze 

АНОТАЦИЯ

me ti mo dis. ma Ti di di na wi li- 
68,3% mo nop re pa ra te bia, xo lo 
da nar Ce ni 31,7%-mra val kom po-
nen tu ri. yvelaze far To mox-
ma re biT ga mo ir Ce vi an ise Ti mo-
nop re pa ra te bi, ro go ric aris: 
gvi ri la, sal bi, aloe, ka ta ba-
la xa (va le ri a na), Tir k m lis Cai, 
pit na, cacx vi, mu xis qer qi, ka-
len du la da sxva.

far ma cev tul sfe ro Si mec-
ni e re bis, ga naT le bis da war-
mo e bis mWid ro in teg ra cia,  en-
de mu ri sam kur na lo flo ris  
re sur se bis efeq ti a ni ga mo ye-
ne ba da sa ma mu lo fi top re pa-
ra te bis war mo e bis mo cu lo-
bis gaz r da,  Se da re biT iafi 
da sa i me do im por t Sem c v le li  
sam kur na lo sa Su a le be bis war-
mo e ba, xo lo grZel va di an per s-
peq ti va Si ori gi na lu ri `bren-
de bis~ Seq m na, ai, mok led is 
mci re Ca mo naT va li, ro me lic 
nam d vi lad war mo a Cens sam kur-
na lo mce na re ul ned le uls, 
ro gorc far ma cev tu li baz ris 
per s peq ti ul seg ments.

РЫНОК ЛЕКАРСТВЕННЫХ ТРАВ   
ПЕРСПЕКТИВНЫЙ СЕГМЕНТ ФАРМРЫНКА

АИДА КИТАШВИЛИКВАЧАНТИРАДЗЕ

Для мирового рынка лекарственных трав 
и сборов в настоящее время характерна 
тенденция к росту, однако объем  грузинского 
рынка и его доля в общем объеме рынка 
фармпрепаратов на сегодняшний день 
выглядят довольно скромно. 

Примечательно, что в странах Евросоюза 
аналогичная продукция занимает до 10% от 
общего объема Лекарственного рынка, составляя 
около 800 млн долларов США. В настоящее 
время интерес к фитопрепаратам проявляет 
целый ряд компаний. Со стороны потенциальных 
производителей интерес к лекарственным 
травам во многом стимулируется относительно 
небольшими размерами необходимых 
инвестиций. На грузинском рынке наблюдается 
рост потребления лекарственных трав и сборов. 
Важным фактором специфики потребительских 

предпочтений лекарственных растительных 
средств выступает консерватизм человеческого 
разума, оказывающий существенное влияние 
на формирование маркетинговой политики 
производителя в плане продвижения на рынок 
новой продукции. На сегодняшний же день 
можно наблюдать тенденцию к тому, что все 
чаще, обладающей уникальным по своим 
характеристикам естественным лекарственным 
богатством, приходится импортировать 
растительное сырье из Индии, Китая, Польши и 
других стран.В статье  на основе статистических 
данных проанализированы  и изучены эти 
проблемы и оценивая современные тенденции 
развития мирового рынка лекарственных 
средств и сборов, он представлено как весьма 
перспективный сегмент  для грузинского 
фармацевтического рынка.
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kaS kov s kis sis te ma
cno bil ma mec ni er ma da 

praq ti kos ma me fut k rem vla-
di mer  kaS kov s kim,  ro me lic 
pro fe sor gu bi nis xel m ZR va-
ne lo biT mu Sa ob da ke me ro vos 
me fut k re o bis sac del  sad-
gur Si, 20 wli a ni Sro mis  Sem-
deg, 1963 wels ga mos ca  wig ni 
~fut k ris mov lis ke me ro vos 
sis te ma~. mas Sem deg, fut k ris  

mov lis es  prog re su li sis-
te ma kaS kov s kis an  ke me ro vos 
sis te mis  sa xe li Taa cno bi li.  
vfiq rob, qar T ve li mkiTx ve-
lis T vis sa in te re so iq ne ba mas-
Tan gac no ba. mas Si mi ni mu mam dea 
day va ni li me fut k ris sa mu Sa o-
e bi, rac sam jer me ti fut k ris 
oja xis mov lis sa Su a le bas iZ-
le va da imav d ro u lad 30_50% 
-iT zrdis pro duq ti u lo bas. 

am sis te mis Zi ri Ta di de bu le-
be bia: amo Re bu lia oja xe bis 
ga Ta nab re ba, sa ma gi e rod ad re 
ga zafxul ze yve la fut k ris 
ojaxs or jer uTa nab re ben 
sak veb ma rags; xels ar uS li-
an bu neb riv nay ro bas; er Ti 
an ori Car Co Ti bu dis  ga far-
To e ba  Sec v li lia  bu dis  er-
T je ra di ga far To e biT; yo-
vel w li u rad Ra li a no bis win 
cvli an de debs; yo vel w li ur 
na mats Re bu lo ben mxo lod 
Zli e ri oja xe bi dan; yo vel w-
li u rad Se mod go ma ze, lik vi-
da ci as uke Te ben sa fut k ris 
20%-de sust oja xebs ma Ti Se-
er Te bis gziT. 

ax la ki ga da vi deT am prog-
re su li sis te mis aR we ra ze. 

sa ga zafxu lo  
sa mu Sa o e bi 

pir ve li ve sa ga zafxu lo 
xil vi sas oja xebs axal de zin-
fi ci re bul ska Si ga das va men da 
uma te ben Taf li an-We o i an Car-
Co ebs im gaT v liT, rom ojaxs 
8-12 kg Taf lis ma ra gi hqon des 
(fut k ris oja xe bis ga Ta nab re-
bis ma giv rad aTa nab re ben sak-
veb ma rags). kvle vis Se de gad 
dad gin da, rom bar tyis ga Ce nis 
Sem deg fut k ris oja xi sa Su a-

Temur RoRoberiZe

pro fe si o nal me fut k re Ta 
aso ci a ci is pre zi den ti

ro gor mo vu a roT 

fut kars
qar Tu li sof lis me ur ne o bis pro duq ci i dan, ram de ni

mem Tu ga uZ lo im por tis Se mo te vas (Rvi no, axa li xor ci, 
mwva ni li, yve lis ad gi lob ri vi sa xe o be bi, me fut k re o bis 
pro duq te bi, si min dis fqvi li). aqe dan mxo lod Rvi nom da 
mwva nil ma mo a xer xa eq s por t ze gas v la. ze moT Ca moT v lil
Ta gan, Ce mi az riT, sa eq s por to po ten ci a li mxo lod me
fut k re o bis pro duq ci as ga aC nia, Tum ca, mis eq s por ti re bas 
ram de ni me faq to ri uS lis xels. erTer Ti, me fut k re o bis 
pro duq ci is  ma Ra li TviT Ri re bu le baa. es Zi ri Ta dad gan
pi ro be bu lia me fut k re o bis Ta na med ro ve teq no lo gi e bis 
ar cod niT. cxa dia, qar T ve li me fut k re e bi, ma mapa pu ri me To
de biT msof lio ba zar ze ver ga valT, rad gan iq Zli e ri kon
ku ren ciaa. qve viT moy va ni lia 50 wlis win Se mo Ta va ze bu li da 
praq ti ka Si ap ro bi re bu li, fut k ris mov lis sak ma od mar ti vi 
me To di, ro me lic kaS kov s kis sa xel Ta naa da kav Si re bu li.
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lod 200 gr. Tafls Wams dRe-
Ra me Si. aqe dan ga mo dis, rom 8 
kg Tafls fut k ris oja xi 40 
dRe Si mo ix mars, 9 kg-s _ 45 dRe-
Si, xo lo 10 kg-s _ 50 dRe Si. es 
sa Su a le bas gvaZ levs zus tad 
gan v sazR v roT,  ga zafxu lis  
mci re Ra li a no bis  an uRa lo-
bis dros, Sem de gi xil vis dro, 
rom lis mi za nia sak ve bi ma ra-
gis Sev se ba da bu dis ga far To-
e ba. am miz niT sawyob Si wi nas-
war am za de ben me o re kor puss, 
ro mel Sic aTav se ben 5 Car Cos 
Taf liT da 7 Car Cos xe lov nu-
ri fi WiT. am kor puss pir da-
pir aTav se ben Zi ri Tad, pir vel 
kor pus ze. sa mu Sao srul de ba 
swra fad, qve da kor pu sis bu dis 
ga ux s ne lad, rac de da fut kars 
xels ar uS lis kver cx de ba Si. 
Sem deg xil vas ata re ben 30-36 
dRis Sem deg. eq s pe ri men te biT 
dad ge nil iq na, rom fut k ris 
oja xe bis xil ve bis Sem ci re bi-
sas, oja xe bi ukeT mu Sa o ben, de-
da fut ka ri met kvercxs debs, 
xo lo me fut k res Se uZ lia igi-
ve Sro mi Ti da na xar je biT 5-6-
jer met fut k ris ojaxs mo u a-
ros. kaS kov s kis sis te ma Si ase ve 
amo Re bul iq na sus ti oja xe bis 
gaZ li e re ba Zli e ri oja xe bis 
xar j ze, ro gorc ara mi zan-

Se wo ni li, rad gan is iw vev da 
sus ti oja xe bis ga das v las  sa-
nay re  mdgo ma re o ba Si,  ri Tac  
mTli a ni sa fut k ris  Taf l p ro-
duq ti u lo ba  5-15  %-iT mcir-
de bo da. yve la ze mTa va ri ki is 
aris, rom sus ti oja xe bis ase Ti 
gaZ li e re ba sxva Zli e ri oja xe-
bis xar j ze xels uwyobs na me ti 
axa li oja xe bis mi Re bas sus ti 
oja xe bi dan, es ki dam Rup ve-
lia se leq ci is Tval saz ri siT.  
sam wu xa rod, Ta na med ro ve me-
fut k re o bis teq no lo gi a Si 
mi Re bu lia da sa xel m ZR va ne-
lo eb Sic re ko men da ci as uwe-
ven sak ma od Sro ma te vad fut-
k ris oja xe bis ga Ta nab re bis 
me Tods. es me To di am ci rebs 
sa fut k ris sa Su a lo pro-
duq ti u lo bas da faq ti u rad 
spobs se leq cia- mom Se neb lo-
bis sa mu Sa o ebs, ris Se de gad 
mom dev no wleb Si sa fut k ris 
pro duq ti u lo ba ki dev uf ro 
ece ma. amis gar da ski dan ska Si 
Car Co e bis ga da ta na ara hi gi e-
nu ria, rad gan Se iZ le ba  da a va-
de bis  gav r ce le bas  Se vuwyoT  
xe li. Ca ta re bul ma cdeb ma aC-
ve nes, rom mi u xe da vad wlis gan-
mav lo ba Si fut k ris oja xe bis 
3-jer Ca ta re bu li ga mo Ta nab-
re bi sa, faq ti u rad oja xe bis 

ga Ta nab re ba ar mox da (i gi ve Se-
de gam de mi vi da ta ra no vi, ro-
de sac 70-ian wleb Si me fut k re-
o bis sam rew ve lo teq no lo gi as 
qmni da). un da ga viT va lis wi noT 
isic, rom fut k ris oja xe bis 
ga Ta nab re bis sa mu Sa o e bi sak-
ma od Sro ma te va dia. kaS kov s ki 
Ra lis win da sa Se mod go mo xil-
vi sas sus ti oja xe bis Se er Te ba-
lik vi da ci is re ko men da cias iZ-
le va. mi si me To diT axa li oja-
xe bi mi i Re ba mxo lod Zli e ri, 
sa na Se no, oja xe bis gan bu neb ri-
vi nay ro bis an xe lov nu ri ga yo-
fis gziT. ase Ti ga dar Ce vis Se-
de gad 3 we li wad Si ne bis mi e ri 
mi u xe da vi da ara ren ta be lu ri 
sa fut k rec ki ga mo Ta nab r da da 
mom ge bi a ni gax da. 

nay ri a no ba da 
mTa va ri Ra li a no ba

ume te si re ko men da ci e bi 
me fut k re o bis sa xel m ZR va ne-
lo eb Si mi mar Tu lia nay ro bis 
sa wi na aR m de god, mag ram es sak-
ma od Sro ma te va di pro ce sia, 
gan sa kuT re biT, did sa fut k re-
eb Si. ami tom kaS kov s kis sis te-
mis  mi xed viT, ar  eb r Z vi an  gan-
sa kuT re bu lad nay ri a no bas 
da nay rebs iye ne ben ro gorc 
axa li Car Co e bis asa Se neb lad, 
ise Taf lis Se sag ro veb lad. 
amas Tan er Tad cdi lo ben iyo-
li on sa fut k re eb Si nay ri a no-
bi sad mi nak le bi mid re ki le-
bis mqo ne fut k ris oja xe bi. 
amis T vis ax de nen ad vi lad mo-
nay re oja xe bis ga mo wu ne bas, 
am rav le ben mxo lod Zli er, 
ma Ral p ro duq ti ul oja xebs, 
rom leb sac ar aqvT mid re ki-
le ba nay ri a no bis ken. amas Tan 
aZ le ven sak ma od bevr Car Cos 
xe lov nu ri fi WiT Se ne bi saT-
vis, cvli an yo vel w li u rad 
de debs da wi nas war afar To e-
ben bu des, Ra li a no bis dros 
Tafls ar iRe ben (e lo de bi-
an Ra li a no bis dam Tav re bas), 
amiT me fut k res um cir de ba 
sa mu Sao da arc fut kars eS-
le ba xe li mu Sa o ba Si. cde biT 
dad gin da, rom Taf lis Ra li-
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a no bis dros amo Re ba me fut-
k re sac mZi me tvir Tad aw ve ba, 
amas Tan Taf lis mom wi fe bac, 
xan da xan ar Se e sa ba me ba stan-
darts. amis ma giv rad Ti To e ul 
ojax ze um jo be sia Seq m naT 36 
bu dis Car Co i a ni ma ra gi, ro me-
lic sa Su a le bas iZ le va yve la 
ojax ma um t kiv ne u lod da ag ro-
vos 80-90 kg Taf li. 

Taf lis amo Re ba 
Taf li a ni fi We bis amo Re ba 

sak maod Sro ma te va dia. Ti To-
e u li fi Wis amo Re bis nac v lad, 
re ko men di re bu lia dam wi fe-
bu li Taf li a ni kor pu se bis an 
ma Ra zi e bis mTli a nad mox s na. 
fut k ris ga sa re kad ga mo i ye-
ne ba kvam li da ha e ris na ka di 
mtver sas ru ti dan.

de de bis Sec v la 
de de bis Sec v las ax de nen 

mTa va ri Ra li a no bis dawye bis 
win. amas Tan, Zve li de dis ma-
giv rad, mi si amoy va ni dan me o-
re-me sa me dRes, eZ le va mwi fe 
sa de de. amis Se de gad iz r de ba 
Taf lis mo po ve ba ori faq to-
ris ga mo. pir ve li, es aris de-
dis kver cxis de bis Sewy ve tis 
da mu Sa fut k re bis Si da sa mu-
Sa o e bis gan ga Ta vi suf le ba, me-
o re ki, fut k ris si cocx lis 
xan g r Z li vo bis zrda. kaS kov s-

kim cde biT aC ve na, rom is mu Sa 
fut k re bi, rom le bic ar iReb-
d nen mo na wi le o bas bar tyis ga-
moz r da Si, 100-150 dRe sac ki 
cocx lo ben. Tu mo sa lod ne lia 
me o re gvi a ni Ra la Zvel de da 
fut kars cal ke ga mo yo fen or-
sam Car Co fut kar Tan er Tad da 
aer Te ben Zi ri Tad ojaxs me o re 
Ra li a no bis  dawye bis  win.  kaS-
kov s kis  sis te ma yo vel w li u-
rad mo iTxovs vcva loT de da 
fut k re bi yve la ojax Si, rad-
gan, ro gorc ko rob li ov ma aC-
ve na da sxva cde bi Tac dam t kic-
da, er T w li a ni de de bi 100 %-iT 
ga mo i zam T re ben, or w li a neb Si 
ga mo zam T re bis pro cen ti 93-95 
%-ia, xo lo 3 wli a neb Si 75-80 %. 

sa na Se ne  saq me  
da  fut k ris  
oja xe bis  gam rav le ba 

kaS kov s kis  fut k ris  oja-
xe bis  mov lis  sis te ma war mo-
ud ge ne lia kar gad war mar Tu li 
sa na Se no saq mis ga re Se, rad gan 
kar gad war mar Tu li sa na Se no 
saq me 2 we li wad Si 20-25 %-iT 
zrdis fut k ris oja xis da sa-
fut k ris sa er To pro duq ti u-
lo bas. Ta vi si me To dis da mu-
Sa ve bi sas kaS kov s ki ga mo di o da 
im mo saz re bi dan, rom bu neb-
ri vi ga dar Ce va xels uwyobs 
da av lens fut k ris oja xis  

da de biT  Tvi se bebs.  ami tom  
sa fut k re Si gam rav le bas ax-
de nen mxo lod kar gi pro duq-
ti u lo bis da Zli e ri oja xe-
bi dan da mud mi vad ga mo i wu-
ne ben sus teb sa da da bal p ro-
duq ti ul oja xebs. amas Tan 
xels uwyo ben ma ma li fut k re-
bis ga moy va nas mxo lod Zli-
er oja xeb Si da xels uS li an 
sus teb sa da sa Su a lo eb Si, rac 
qmnis sa fut k ris ir g v liv kar gi 
ge nis mqo ne ma ma li fut k re bis 
ma Ral  kon cen t ra ci as.  es  ki  
zrdis  axal gaz r da de da fut-
k re bis  da de bi Ti  ge nis  mqo ne  
mam le biT ga na yo fi e re bis  al-
ba To bas.  amis  Se de gia  is,  rom 
de da fut k re bis 2-3 Sec v lis 
Sem deg sa fut k ris yve la oja xi 
aR wevs ma nam de sa u ke Te so oja-
xe bis do nes. sa na Se ned ar Ce ul 
oja xebs yo fen Su a ze sxva sa de-
dis an ga na yo fi e re bu li de dis 
mi u cem lad da ac di an ude do 
na xe vars Ta vi siT ga mo iy va nos 
de da. ase Ti ga yo fiT Cven vi-
RebT or ge ne ti ku rad mo na Te-
sa ve ojaxs, erTs Zve li de diT, 
xo lo me o res mi si qa liS vi liT. 
Sem de gi ga yo fis dros (rad gan 
mxo lod Zli er da pro duq ti-
ul oja xebs vyofT) ga da ir Ce-
va, ga i yo fa da Se sa ba mi sad gam-
rav l de ba sa fut k re Si mxo lod 
kar gi pro duq ti u lo bis da gam-
rav le bis una ris mqo ne oja xe-
bi, sus te bi ki ga mo i wu ne ba. gam-
rav le bis me o re me To dia Zli e-
ri oja xis ga yo fis Se de gad mi-
Re bu li ga Wir ve bis sa de de eb ze 
nak re bi xe lov nu ri  nay re bis  Ca-
mo ya li be ba,  ro me lic  sxva oja-
xe bis gan mxo lod 1-2 bar tyi an-
We o i a ni an Taf li a ni Car Co e bis 
da ma te bas iT va lis wi nebs. am 
dro sac mxo lod da de bi Ti ge-
nis mqo ne de da fut k re bis gam-
rav le ba xde ba sa fut k re Si. kaS-
kov s kis me To dis ga mo ye ne biT 
ke me ro vos sac de li sad gu ris 
yve la sa fut k re Si Sro mis na yo-
fi e re ba amaR l da 3-jer, xo lo 
Ti To e u li sa fut k ris sa Su a lo 
Taf l p ro duq ti u lo bam 5 to-
nas ga da a War ba.
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sa qar T ve los sof lis 

me ur ne o bis teq ni ku ri 

sa Su a le be biT 

ga da i a ra Re bis stra te gia
uda voa, rom sa qar T ve los eko no mi kur gan vi Ta re ba Si 

sof lis me ur ne o bas wam y va ni ro li ekuT v nis. amitom di di 
mniS v ne lo ba aqvs, msof lio miR we ve bis gaT va lis wi ne biT, 
swo rad ga ni sazR v ros sa sof losa me ur neo kul tu re bis 
mov lamoy va nis teq no lo gi u ri pro ce se bis sa war moo Za
le biT, e.i. me qa ni za ci is teq ni ku ri sa Su a le be biT uz run
vel yo fis Zi ri Ta di mi mar Tu le ba ni.

imis gaT va lis wi ne biT, rom 
ad re ga mo ye ne bu li me qa ni za-
ci is teq ni ku ri sa Su a le ba ni 
uk ve moZ ve le bu lia, ag ra rul 
seq tor Si mkvid r de ba me ur ne-
ob ri o bis mra val for mi a no ba 
da sa baz ro ur Ti er To ba, xde-
ba struq tu ru li cvli le be bi 
er T w li a ni da mra val w li a ni 
kul tu re bis qvey nis re gi o ne-
bis mi xed viT gan Tav se ba Si. er-
Ti sity viT, vdga varT sof lis 
me ur ne o bis me qa ni za ci is teq-
ni ku ri sa Su a le be biT xe la xa li 
ga da i a ra Re bis rTu li prob le-
mis wi na Se. prob le ma ki mdgo ma-
re obs ima Si, rom sa qar T ve los 
sof lis me ur ne o ba Si am Ja mad 
ga mo ye ne bu li kul tu re bis 
mov la-moy va nis teq no lo gi e bi 
da ma Ti Sem s ru le be li man qa na-
Ta kom p leq se bi mniS v ne lov nad 
Ca mor Ce bi an msof lio miR we-
vebs. amis ga mo na ci o na lu ri 
Se mo sav lis fu lis er Te ul ze 
ixar je ba 4,5 _ jer me ti saT bob-
ener ge ti ku li re sur se bi, vid-
re aSS da 6,8-jer me ti, vid re 
iapo ni a Si.

Sro mis da na xar je bi mecxo-
ve le o bis pro duq te bis  Zi ri-
Tad sa xe eb ze 10-30-jer me tia, 
vid re gan vi Ta re bul qvey neb Si. 
sa er Tod, Cve ni sa sof lo-sa me-
ur neo war mo e ba 5-jer uf ro 

ener go Sem c ve li da 4-jer uf ro 
li Ton te va dia, vid re aSS-Si.

aR niS nu li ga sak vi ri ar 
aris, rad gan TviT mar c v le u li 
kul tu re bis war mo e bi sas er T-
sa da ima ve min dor ze ma inc gav-
di varT 15-jer. Cven Si ga mo ye-
ne bu li sa man qa no teq no lo gia 
mra va lo pe ra ci u lia, ro me lic 
gaT v li lia spe ci a li ze bul, 
er Ti ope ra ci is Sem s ru le bel 
man qa neb ze. yo ve li ve es, ume tes 
Sem Tx ve va Si, iw vevs war mo e bis 
aram d g ra do bas, rad gan ro me-
li me teq no lo gi u ri ope ra ci-
is ra i me mi ze ziT Se us ru leb-
lo bas ma Sin ve moy ve ba war mo e-
bis mTe li cik lis Ca var d na da 
mo sav lis da na kar ge bi. sa Wi ro 
teq ni kis di di no mek la tu ri sa 
da ra o de no bis pi ro beb Sic ki, 
sa xe ze a  ag ro teq ni kur va deb Si 
teq no lo gi u ri pro ce se bis Se-
us ru leb lo ba, mok r Za le bu li 
Se de ge bi Sro mis da na xar je bis 
Sem ci re bi sa da pro duq ci is 
zrdis saq me Si.

sa sof lo-sa me ur neo kul-
tu re bis mov la-moy va na Si Tv-
iT Ri re bu le bis Sem ci re bis Zi-
ri Ta di pri o ri te tu li mi mar-
Tu le baa re sur s da zog va. am 
ter min Si igu lis x me ba ara mar-
to ener gi is, ara med li To nis, 
ni a da gis, sa su qis, wylis, mce na-

re Ta dac vis sa Su a le be bis  da 
sxva ma sa le bis eko no mia.

re sur s da zog va Zi ri Ta-
dad xde ba ni a dag ze da mce na-
re ze mi ni ma lu ri da nu lo va ni 
teq no lo gi u ri ze moq me de biT, 
ope ra ci e bi sa da pro ce se bis 
Se er Te biT, kul tu re bi sa da 
Tes l b run vis op ti ma lu ri Ser-
Ce viT, ag ro lan d Saf tu ri pi-
ro be bis gaT va lis wi ne biT da a. 
S. Se sa ba mi sad, sul uf ro ga mo-
ye ne bas hpovebs ise Ti man qa ne bi, 
ro mel Tac aqvT Sem de gi kon s t-
ruq ci u li da eq s p lu a ta ci u ri 
Ta vi se bu re ba ni:
l adap ta ci is una ri, rac 

niS navs man qa nis Se gu e bas mce na-
ris zo meb ze si maR li sa da rig-
Ta So ri se bis mi xed viT ve ge ta-
ci is sxva das x va etap ze, ag ro-
lan d Saf t ze (maT So ris fer-
dob ze), man qa naT m Se neb lo bi sa 
da ag ro sam rew ve lo ser vi sis 
in f ras t ruq tu ra ze, war mo e bis 
teq no lo gi i sa da Sro mis or ga-
ni za ci is cva le bad pi ro beb ze.
l dap ro eq te bu li da awyo-

bi li ari an blok-mo du lu ri 
prin ci piT. e.i. uni fi ci re bu li 
blo ke bi sa da mo du le bi sa gan, 
ro mel Tac aqvT una ri, er Tis 
mxriv, er Ti gav liT Seasrulon 
kul tu re bis mov la- moy va nis 
mTe li teq no lo gi u ri cik li 

revaz   maxarobliZe

sa qar T ve los sof lis 
me ur ne o bis mec ni e re ba Ta 

aka de mi is aka de mi ko si, teq ni kis 
mec ni e re ba Ta doq to ri, 
pro fe so ri, sa xel m wi fo 

pre mi is la u re a ti
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(ma ga li Tad, ni a da gis Tes vis-
wi na yve la teq no lo gi u ri ope-
ra cia da Tes va), me o res mxriv, 
sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, ga mo ye-
ne bul iq nen, ro gorc er To pe-
ra ci u li man qa ne bi.
l aR Wur vi li ari an in te-

leq tu a lu ri teq ni kiT,  ma Ra-
li kom pi u te ru li teq no lo-
gi e bi sa da pro ce se bis av to-
ma ti za ci is ba za ze. arseboben 
man qa ne bi ko or di na tu li mi-
waT moq me de bis T vis, rom le bic 
sa su qe bis di fe ren ci a lu rad 
Se ta nis teq no lo gi is sa fuZ-
vel ze ax de nen sax na vis yo ve li 
kvad ra tu li met ris mi xed viT 
mo sav li a no bis ga Ta nab re bas 
ko mu ni ka ci e bis axa li sa xe e bis 
(kos mo su ri, sa te le vi zio, la-
ze ru li da sxva) ga mo ye ne biT.

ze moT aR niS nu li pri o-
ri te tu li Tvi se be bis mqo ne 
ag re ga te bis ti pi ur ma ga li-
Te bad ga mod ge bi an fir me bis 
`dut ci~, `ama zo ne~ da `ra os~ 
ni a dag da ma mu Sa ve be li-sa Te si 
kom bi ni re bu li man qa ne bi nax.1.

er Ti ase Ti ag re ga ti em sa-
xu re ba 1600 ha-s da cvlis 12 
traq tors, 8 gu Tans, 5 dis kos, 2 
kul ti va tors da 2 sa Tess. tra-
di ci u li teq no lo gi iT, (xvna, 
da dis k va, da far cx va, da Tes va, 
mit kep na) erT ha-ze ixar je ba 

48,9 kg saw va vi (rac 1600 ha-ze 
ga da an ga ri Se biT Se ad gens 78,25 
t-s), xo lo axa li teq no lo gi iT 
(Ca moT v li li ope ra ci e bis er-
Ti gav liT Ses ru le ba)-19.25kg 
(30,8 t/1600ha). izo ge ba 47,45 t. 
saw va vi (60%). er Ti ope ra to-
ri cvlis 12 ope ra tors. ze moT 
aR niS nuls un da da e ma tos mo-
sav li a no bis zrdiT mi Re bu li 
mo ge ba, rad gan ase Ti teq no lo-
gi iT mkveT rad mcir de ba ni a-
dag Si dag ro vi li wylis aor-
T q le ba da te ni Se nar Cun de ba 
gval vi a ni amin dis pi ro beb Sic 
ki.

sof lis me ur ne o bis pro-
duq te bis war mo e bis sa man qa no 
teq no lo gi e bis da man qa na Ta 
kom p leq se bis gan vi Ta re bis Ta-
na med ro ve msof lio ten den-
cia ise Tia, rom da mo u ki de be li 
teq no lo gi u ri ope ra ci e bis 
ra o de no ba iyos mi ni ma lu ri. 
ide a lur Sem Tx ve va Si ope ra ci-
e bis ra o de no ba un da ga u tol-
des war mo e bis sa er To pro ce-
seb Si cik le bis ra o de no bas, an-
da maq si ma lu rad mi u ax lov des 
mas. aseT Sem Tx ve va Si ga ran ti-
re bu li iq ne ba sa sof lo-sa me-
ur neo pro duq te bis war mo e bis 
mdgra do ba ne bis mi e ri amin dis 
pi ro beb Si, rad gan mra va lo pe-
ra ci u li kom bi ni re bu li ag re-

ga tiT  er T d ro u lad xde ba ro-
gorc ener go ten dam ca vi, ise 
mi ni ma lu ri da mu Sa ve bis teq no-
lo gi e bis re a li ze ba.

meqanizaciis gan vi Ta re bis 
is to ri am icis man qa ne bis sa mi 
Ta o ba. teq ni kis pir ve li Ta o-
bis ener ge ti kul wya ros war-
mo ad gen da kar bu ra to ri a ni 
Zra va da ga mo i ye ne bo da TiT q-
mis sa mi  aTe u li wlis gan mav-
lo ba Si. me o re Ta o bis teq ni-
kas  war mo ad gen da hid ro fi ci-
re bu li man qa ne bi, TviT ma va li 
mo sav lis am Re bi da sxva man qa-
ne bi, ro mel Ta ener ge ti kul 
wya ros war mo ad gen da di ze lis 
Zra va da ga mo i ye neb d nen 50-ian 
wleb Si. manqanebis me sa me Ta o-
bas war mo ad ge nen e.w. Cqa ros-
nu li ag re ga te bi, rom le bic 
xa si aT de bi an ma Ra li er Te u li 
ener go aR Wur vi lo biT da mwar-
mo eb lu ro biT. isi ni gan kuT v-
ni li ari an mi waT moq me de ba sa 
da mecxo ve le o ba Si in ten si u ri 
teq no lo gi e biT pro duq ci is 
war mo e bi saT vis. ase Ti man qa ne-
bi sof lis me ur ne o bas mi e wo-
de ba 70 wle bi dan dRem de. XXI 
sa u ku ne Si ki msof lio Se vi da 
me oTxe Ta o bis man qa ne biT, rom-
leb sac ze moT Ca moT v li li 
kon s t ruq ci u li da eq s p lo a-
ta ci u ri Tvi se be bi ga aC nia da 
gan kuT v ni li ari an sa sof lo-
sa me ur neo pro duq te bis mov-
la-moy va ni saT vis ma Ra li da 
eko lo gi u rad suf Ta (bi o lo-
gi u ri) teq no lo gi e biT, kon-
ku ren tu na ri a ni pro duq ci is 
war mo e bi saT vis.

mi u xe da vad ase Ti man qa ne-
bis er Te u lis ma Ra li Ri re-
bu le bi sa, fi nan su ri re sur-
se bis ax lan de li de fi ci tis 
pi ro beb Sic ki, eko no mi ku rad 
ga mar T le bu lia sof lis me-
ur ne o bis teq ni ku ri ga da i a-
ra Re ba mox des swo red me oTxe 
Ta o bis, ener go re sur s dam-
zo gi man qa ne biT da ara da na-
wev re bu li op era ci e bis Sem s-
ru le be li mra val man qa ni a ni 
teq ni kiT.

am Ja mad sa qar T ve lo Si 

3

mosavlianobis gaTanabrebas komunikaciebis axali saxeebis

(kosmosuri, satelevizio, lazeruli da sxva) gamoyenebiT.

zemoT aRniSnuli prioritetuli Tvisebebis mqone agregatebis

tipiur magaliTebad gamodgebian firmebis “dutci”, “amazone” da

“raos” niadagdamamuSavebeli-saTesi kombinirebuli manqanebi nax.1.

 nax.1.

erTi aseTi agregati emsaxureba 16�� ha-s da cvlis 12 traqtors, 8

guTans, � diskos, 2 kultivators da 2 saTess. tradiciuli teqnologiiT,

(xvna, dadiskva, dafarcxva, daTesva, mitkepna) erT ha-ze ixarjeba 48,9 kg

sawvavi (rac 16�� ha-ze gadaangariSebiT Seadgens 78,2� t-s), xolo axali

teqnologiiT (CamoTvlili operaciebis erTi gavliT Sesruleba)-19.2�kg

(3�,8 t/16��ha). izogeba 47,4� t. sawvavi (6�%). erTi operatori cvlis 12

operators. zemoT aRniSnuls unda daematos mosavlianobis zrdiT

miRebuli mogeba, radgan aseTi teqnologiiT mkveTrad mcirdeba niadagSi

dagrovili wylis aorTqleba da teni SenarCundeba gvalviani amindis

pirobebSic ki.
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sa sof lo-sa me ur neo man qa-
naT m Se neb lo bis qar x ne bi 
ar fun q ci o ni re ben. ami tom 
sof lis xe la xa li teq ni ku ri 
sa Su a le be biT ga da i a ra Re ba 
xde ba sazR var ga re Ti dan Se-
mo ta ni li teq ni kiT. teq ni kis 
Se Ze nis  dros man qa ne bis no-
men k la tu ra da pa ra met re-
bi un da ga ni sazR v ros ad gi-
lob riv zo na lur pi ro beb Si 
kul tu re bis in ten si u ri da 
ma Ra li teq no lo gi e biT mov-
la-moy va nis moTxov ni le be-
bis gaT va lis wi ne biT. ker Zod, 
sa man qa no teq no lo gi e bis ze-
moT moy va ni li ten de nci e bi 
ga na pi ro be ben me qa ni za ci is Zi-
ri Ta di ener ge ti ku li sa Su a-
le be bis-traq to re bis da ma Ti 
Zra ve bis kon s t ruq ci u li gan-
vi Ta re be bis mi mar Tu le bebs. 
ise ro gorc am Ja mad, uax lo-
e si aT w le u lis T vis traq to-
re bi gan vi Tar de ba ro gorc 
uni ver sa lu ri we va-aZ v ri-
Ti ener ge ti ku li sa Su a le ba. 
kombinirebuli mu Sa or ga no e-
bis ga mo ye ne ba da traq tor ze 
teq no lo gi u ri sa Tav so e bis 
gan la ge bis auci leb lo ba, ram-
de ni me teq no lo gi u ri ope-
ra ci is Se er Te bis miz niT, mo-
iTxovs traq to ris T vis ise Ti 
axa li Tvi se bis mi ni We bas, ro-
go ri caa mi si tvir Tam we o ba, 

ase ma ga li Tad, traq tor ̀ jon-
di ris~ (se ria 7000) sa ki di sis-
te mis tvir Tam we o ba Se ad gens 
7980 kg-s,   traq tor `kla a sis~  
8680 kg-s. ma Sin, ro ca МТЗ-82-
is tvir Tam we o ba Se ad gens 900 
kg-s. gaz r di lia yve la wam y-
van T v li a ni traq to re bis mo-
de le bis xved ri Ti wi li. upi-
ra te so ba eni We ba traq to rebs, 
ro mel Ta di ze lis Zra veb Si ga-
mo i ye ne ba tur bo Ca ber va, maT 
So ris sa Su a le do gag ri le biT. 
mra val di a pa zo ni a ni siC qa re-
Ta ko lo fi, ga da ce me bis av to-
ma tu ri ga dar T viT, sim Z lav-
ris na ka dis gawy ve tis ga re Se, 
uz run vel yo fen Ta na med ro ve 
traq to re bis siC qa re e bis did 
zRvreb Si 0,3-40 km/sT-de re-
gu li re bas.

Ta na med ro ve traq to reb Si 
Ser wy mu lia man qa naT m Se neb lo-
bis da eleq t ro nu li mrew ve-
lo bis miR we ve bi. sa mu Sao dRis 
bo los traq to rists Se uZ lia 
sa bor to kom pi u te ri dan amo i-
Ros mag ni tu ri ma ta ri Ca ta re-
bu li sa mu Sa os Se sa xeb mo na ce-
me biT da ga da i ta nos igi kom pi-
u ter Si, ra Ta Ca a ta ros Ses ru-
le bu li sa mu Sa os ana li zi da 
gan sazR v ros me o re dRis T vis 
ag re ga tis efeq tu rad ga mo ye-
ne bis gze bi kon k re tul sa mu Sa-
o ze. Se sam C ne vad Sem ci re bu lia 

saw va vis xved ri Ti xar ji 105-
120 gr/kvt.sT-mde, ma Sin ro ca, 
traq tor `be lo rus~-is Zra vi-
saT vis igi Se ad gens 184 gr/kvt. 
sT-s.

man qa na-traq tor Ta ag re ga-
te bis ga mo ye ne bis efeq tu ro-
bas amaR lebs Zra ve bis mab ru ni 
mo men tis gaz r da. maq si ma lu ri 
sim Z lav ri dan maq si ma lur mab-
run mo men tam de siC qa ri Ti re-
Ji mi im yo fe ba 2200-1300 br/wT 
zRvreb Si. saw va vis xved ri Ti 
xar jis mud mi vo bis pi ro beb Si, 
mab ru ni mo men tis ma ra gi (sxva-
o ba mo men tis maq si ma lur si di-
de sa da maq si ma lu ri sim Z lav-
ris Se sa ba mis efeq tur mo ments 
So ris) Se ad gens 29-40%-s, be-
lo ru si is traq to ris Zra vi-
saT vis ki 15%-s.

far Tod ga mo i ye ne ba axa li 
Ca Wi de bis qu ro e bi da mux ru-
We bi, ro mel Ta dis ko ebs aqvT 
me ta lo ke ra mi ku li sa fa ri, mu-
Sa o ben zeT Si da praq ti ku lad 
ar cvde bi an, ar mo iTxo ven Sec-
v las traq to ris mTe li mom sa-
xu re bis pe ri od Si.

hid ro sis te meb Si yve la ze 
uf ro gav r ce le bul wne vas Se-
ad gens 240-260 atm. amis ga mo 
mkveT ra daa gaz r di li hid ro-
da ki de bis sis te mis tvir Tam we-
o ba, rom lis sa Wi ro e bis Se sa xeb 
ze moT iyo aR niS nu li. hid ro-
da ki de bis sis te meb Si far To-
daa ga mo ye ne bu li av to ma tu ri 
Cam Wi de bi ga ni vi we vi saT vis da 
hid ro ci lin d re bi ze da we-
vis sig r Zis re gu li re bis T vis. 
gar da ami sa, da ki de bis sis te ma-
Si mTa var Za lur ci lin d r Tan 
er Tad ga mo i ye ne ba da ma te bi Ti 
hid ro ci lin d ri tvir Tam we-
o bis gaz r di saT vis. xved ri Ti  
tvir Tam we o ba, ro me lic war-
mo ad gens tvir Tam we o bis Se-
far de bas traq to ris Zra vas 
sim Z lav res Tan, ga nuwy vet liv 
iz r de ba da am Ja mad Se ad gens 
50-70 kg/kvt. hid ro sis te meb Si 
auci leb lad ga mo i ye ne ba fil-
t re bi 8-10 mkr ga suf Ta ve bis 
xa ris xiT. wi na da uka na da ki-
de bis sis te me bis mar T va xde ba 
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Ri la ke biT. sa Wis me qa niz meb Si 
ga mo i ye ne ba or ma gi qme de bis 
hid ro ci lin d re bi, rom le bic 
uSu a lod moq me de ben mob ru-
ne bis ber ke te bis sa ta ceb ze da 
ga mo ricxa ven tra pe ci u li me-
qa niz mis ri gi rTu li de ta le-
bis sa Wi ro e bas.

kom bi ni re bu li man qa na-
iara Re bis ga mo ye ne bis auci-
leb lo bam ga mo iw via traq to-
re bis aR Wur va wi na da ki de bis 
sis te miT da wi na da gver di Ti 
sim Z lav ris am T re vi lil ve biT. 
wi na da ki de bis sis te mas xSi-
rad am za de ben spe ci a li ze bu-
li fir me bi, rom le bic mom x ma-
re bels sTa va zo ben da ki de bis 
sis te mis sxva das x va va ri an tebs 
traq to ris yo ve li mo de li-
saT vis. wi na da ki de bis sis te mis 
tvir Tam we o ba nak le bia, vid re 
uka na si, Tum ca, bo lo dros ga-
ni e ri wi na Tvle bis ga mo ye ne bis 
xar j ze mi si tvir Tam we o ba aiy-
va ne ba 3000-6000 kg.

sazR var ga re Tis fir me bis 
mi er ga moS ve bu li traq to re-
bis ume te so ba or xi di a nia. wi na 
xi de bis kon s t ruq cia Ze lu ri 
ti pi saa. ume te si fir me bi sa aye-
ne ben e.w. `di di kuTxes~ ti pis 
wi na xids, rom lis sa Wis tra pe-
cia aR Wur vi lia ori hid ro ci-
lin d riT da kar da niT. mob ru-

ne bis kuTxe Se ad gens 50-550-s. 
aris fir me bi, ro mel Ta traq-
tor ze dad g mu lia sis te ma

`av tot ro ni ki~, rom le bic 
uz run vel yo fen gar k ve ul pi-
ro beb Si wi na xi dis av to ma tur 
Car T va-ga mor T vas. wi na xi di 
Ca ir T ve ba av to ma tu rad uka na 
Tvle bis buq sa o bis dros, xo-
lo ga mo ir T ve ba traq to ris 
mi gor vi Ti moZ ra o bi sas. eleq-
t ro-hid rav li ku ri av to ma-
tu ri sis te me biT xde ba ase ve 
di fe ren ci a le bis blo ki re bis 
pro ce sis mar T va. isi ni ab lo-
ki re ben di fe ren ci als Tvle-
bis mo ce mu li buq sa o bis dros 
da ax de nen gan b lo ki re bas sa Wis 
gar k ve u li kuTxiT mob ru ne bi-
sa da mo ce mu li siC qa ris ga da-
War be bis Sem Tx ve va Si.

traq to re bi sa da sa sof lo-
sa me ur neo man qa naT m Se neb lo-
bis gan vi Ta re bis iseT ma ten-
den ci eb ma, ro go ri caa: ener ge-
ti ku li sa Su a le bis er Te u li 
sim Z lav ris da siC qa ris zrda, 
kom bi ni re bu li ag re ga te bis 
ga mo ye ne ba, sa sof lo-sa me ur-
neo man qa ne bis mo de bis ga nis 
ga di de ba, av to ma tu ri re gu-
li re bi sa da mar T vis sis te me-
bis, eleq t ro-kom pi u te ru li 
mowyo bi lo be bis ga mo ye ne ba da 
a.S. ga na pi ro bes traq to re bis 

da teq no lo gi u ri man qa ne bis 
dam za de bis xa ris xi sa da sa i-
me do bi sad mi moTxov ni le bis 
ga di de ba. amas Tan da kav Si re-
biT sazR var ga re Tis fir me bi 
did yu radRe bas uT mo ben ise Ti 
Ro nis Zi e be bis ga ta re bas ro-
go ri caa: sxva das x va kvan Ze bi sa 
da de ta le bis kon s t ruq ci u-
li srul yo fa; Ta na med ro ve 
ma Ral xa ris xo va ni ma sa le bis 
ga mo ye ne ba; man qa naT m Se neb-
lo bis sxva dar ge bi dan ma kom-
p leq te be li kon s t ruq ci u li 
ele men te bis ga mo ye ne ba; da mam-
za de bel qar x neb Si war mo e bis 
teq no lo gi is srul yo fa da xa-
ris xis yov lis mom c ve li kon t-
ro li.

dam za de bis xa ris x ze kon t-
ro li war mo e beb Si iwye ba ned-
le u lis, ga re dan Se mo ta ni li 
ma kom p leq te be li de ta le bi sa 
da kvan Ze bis gul mod gi ne Se-
mow me biT. ma Ra li xa ris xis uz-
run vel yo fis sis te mis mTa var 
ele men tia teq no lo gi u ri pro-
ce se bis, mowyo bi lo be bi sa da 
in s t ru men te bis mdgo ma re o bis 
mud mi vi kon t ro li, war mo e bis 
yve la etap ze teq ni ku ri nor-
me bis zus ti dac va. xa ris xis 
kon t ro li saT vis ga mo i ye ne ba 
uax lo e si me To de bi da mowyo-
bi lo ba ni.

fir ma `kla as~-is (ger ma ni a) 
qar x neb Si dam za de bu li de ta-
le bi (kbi la ne bi, lil ve bi, Rer-
Ze bi) mow m de ba kom pi u te re biT 
aR Wur vi li ma Ra li si zus tis 
da nad ga reb ze. Sem deg xde ba mi-
Re bu li sta tis ti ku ri mo na-
ce me bis da mu Sa ve ba da ana li zi. 
eleq t ro mag ni tur vel Si ma Ti 
gacxe le bi sa da swra fad ga ci-
ve bis Sem deg, ur R ve vi kon t-
ro lis me To de biT, bza re bis 
aR mom Ce ni xel sawyo e biT (mag-
nof loq si), ul t rab ge ri Ti da 
sxva me To de biT ga ni sazR v re ba 
ma Ti wrTo bis xa ris xi. sxmu li 
de ta le bis par tia da mu Sa ve bis 
Sem deg amor Ce viT mow m de ba zo-
me bis dac vis si zus te ze. kom-
pi u te ru lad mow m de ba TviT 
is Car x da nad ga re bi, rom leb-
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ze dac da m zad da de ta le bi. 
spe ci a lur sten deb ze mow m de-
ba mTli a ni tran s mi sia, sa ki di 
sis te mis eleq t ro nu li mar T-
vis mowyo bi lo ba, mux ru We bi, 
sim Z lav ris am T re vi lil ve bi, 
di fe ren ci a lu ri blo ki re bis 
sis te ma da a.S. yo ve li awyo bi li 
traq to ri sa bo lo od ga mo ic-
de ba gor go la Wu ri ti pis sten-
d ze.

xa ris xis kon t ro lis ase Ti 
sis te ma fir mebs Se saZ leb lo-
bas aZ levs ga zar don traq-
to re bis um tyu no mu Sa o bis 
sa ga ran tio va da 3000 an met 
mo to sa a Tam de, anu 2-3 wlam de 
(`kla as~, `jon-di ri~, `ke i si~, 
`for di~). Zra ve bis mo to re-
sur si, fir me bis mtki ce biT, 
aR wevs 12 aTas mo to sa aTs. 
ume te si traq to re bis na mu Se-
va ri mtyu ne ba ze Se ad gens 1000 
da met sa aTs, xo lo mar c v le-
u lis am Re bi kom ba i ne bi saT-
vis 100 sa aT ze mets.

sazR var ga re Tis fir me bi ar 
zo ga ven da na xar jebs sac del-
sa kon s t ruq to ro sa mu Sa o eb ze, 
ra Ta mi aR wi on traq to reb sa da 
sa sof lo-sa me ur neo man qa neb Si 
efeq tu ri kon s t ruq ci u li da 
teq no lo gi u ri si ax le e bis da-
ner g vis ma Ral temps, sof lis 
me ur ne o bis sa war moo pro ce-

seb Si ma Ra li teq no lo gi e bis 
aT vi se bi saT vis.

Ta na med ro ve sof lis me ur-
ne o bi saT vis sa Wi roa ise Ti sa-
in Jin ro ser vi sis struq tu ra, 
rom lis meS ve o biT sa xel m wi-
fos Se eZ le ba, dRe van de li eko-
no mi ku ri siZ ne le e bis mi u xe-
da vad, ga a ta ros Ta na med ro ve 
teq ni ku ri da teq no lo gi u ri 
po li ti ka, ro me lic gu lis x-
mobs sa sof lo-sa me ur neo da 
mecxo ve le o bis pro duq te bis 
war mo e bis praq ti ka Si in ten-
si u ri, ma Ra li teq no lo gi e-
bis dam k vid re bas axa li Ta o bis 
sazR var ga re Tu li teq ni kis ba-
za ze. swo red teq no lo gi u ri 
faq to re bis ga mo ye ne biT msof-
li os gan vi Ta re bul qvey neb-
Si mi aR wi es ag ro lan d Saf tis 
po ten ci u ri Se saZ leb lo bis  
umaR le si do niT ga mo ye ne bas 
da pro duq ti u lo bas mi waT moq-
me de ba sa da mecxo ve le o ba Si. 
ume tes Sem Tx ve va Si

ma Ra li mwar mo eb lu ri teq-
ni kis Se sa Z leb lo beb ma da ma-
Ra li teq no lo gi e bis aT vi se-
bis auci leb lo bam sti mu li 
mis ca sazR var ga reT fer me-
ru li me ur ne o be bis ga er Ti-
a ne bas. Tu ga viT va lis wi nebT 
msof li o Si cno bil mo de lebs 
(ger ma ni a Si man qa nu ri rin gi, 

ita li a Si da aSS-i kon t raq tu-
li fir ma, ni der lan deb Si ko-
o pe ra ti vi da a.S.), aseT struq-
tu rad sa qar T ve lo Si ga mod-
ge ba sxva das x va sa kuT re bi sa 
da fun q ci e bis mqo ne man qa na-
teq no lo gi u ri sad gu re bi 
(mts). mts-ebis Zi ri Tad amo-
ca nas un da Se ad gen des, pir-
vel rig Si, sof lis me ur ne o-
bis war mo e ba Si ma Ra li teq-
no lo gi e bis aT vi se ba da mi si 
gav r ce le ba re gi o nis fer-
me rul me ur ne o beb Si, sa qo-
nel m war mo eb le bis dak ve TiT 
ma Ra le feq tu ri sa war moo da 
teq ni ku ri eq s p lu a ta ci is 
sa mu Sa o e bis Ses ru le ba.

sof lis me ur ne o bis war mo-
e bis me qa ni za ci is gan vi Ta re bis 
sa xel m wi fo re gu li re bis T vis 
mi sa Re bia mTe li ri gi sa ka non-
m deb lo aq te bi: ka no ni ag ro-
sam rew ve lo kom p leq sis man-
qa naT m Se neb lo bis Se sa xeb; 
ka no ni sa qar T ve los ag ro-
sam rew ve lo war mo e bis teq no-
lo gi u ri po li ti kis Se sa xeb; 
traq to re bis, sa sof lo-sa me-
ur neo teq ni kis, mowyo bi lo-
be bis da xel sawyo e bis ser ti-
fi ka ci is nor ma ti u li aq te bi; 
ag ro sam rew ve lo kom p leq seb-
Si sa war moo-teq no lo gi u ri 
da ag ro sa in Jin ro ser vi sis 
Se sa xeb; sa a mor ti za cio ana-
ricxe bi sa da ag ro sam rew ve lo 
kom p leq sis sis te ma Si teq ni ku-
ri ga nax le bis miz nob ri vi fon-
de bis for mi re bis Se sa xeb; amas-
Tan, un da da mu Sav des mom x ma re-
bel Ta dak re di te bis me qa niz mi 
teq ni kis Ses yid vis da fi nan se-
bi saT vis, maT So ris li zin gis 
sa fuZ vel ze.

sa qar T ve los sof lis me ur-
ne o bis me qa ni za ci is teq ni ku ri 
sa Su a le biT ga da i a ra Re bis ze-
moT mo ce mu li pri o ri te te-
bi sa da Se moTa va ze bu li kom-
p leq su ri Ro nis Zi e be bis re a-
li za ci is sa fuZ vel ze sof lis 
me ur ne o bas Se uZ lia ga vi des 
pro duq te bis war mo e bis axal, 
ma Ral, XXI sa u ku nis Se saty vis 
teq no lo gi eb ze.
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anzor  mesxiSvili

sa qar T ve lo met wi lad mTi a ni 
qve ya naa. mi si te ri to ri is 53,6% 
mTa ze mo dis, 33,4% ki_mTis wi-
neb ze. ni San dob li via, rom  sa-
qar T ve los bars te ri to ri is 
mxo lod 13 % uWi ravs. am de nad, 
sa qar T ve lo Si mi wis da sa mu Sa ve-
be li xved ri Ti wi li Za li an da-
ba lia. sa qar T ve lo mci re mi wi a ni 
sa xel m wi foa. erT sul mo sax le-
ze mo dis sa sof lo_sa me ur neo 
sa var gu le bis 0,64 ha da sax na vis 
0,14 ha. mTli a ni mi wis fon di dan 
sa qar T ve lo Si sax nav-sa Te si mi-
we bia mxo lod 9,26%, 3,97% _ mra-
val w li a ni nar ga ve bi saa, nas ve ni 
da sa Tib_sa Zo va ri mi we bi 28,7%. 
sul sa qar T ve lo Si sa sof lo_
sa me ur neo sa var gu lebs mi wis 
fon dis 41,7% uWi ravs, an ga riS-
ga sa we via isic, rom  sa qar T ve-
los mi we bi sag r Z nob lad ero zi-
re bu lia,  qvey nis spe ci fi ku ri 
Ta vi se bu re baa is, rom  sax na vi 
mi we bis ume te si na wi li gan la ge-
bu lia sxva das x va da qa ne bis fer-
do beb ze. am Ja mad qvey nis mi we bis 
1 mi li on ha-mde da zi a ne bu lia 
mewye re biT,   Rvar co fe bi Ta da 
Tov lis zva ve biT (am Ja mad sa qar-
T ve lo Si aR ricxu lia 10 aTas ze 
me ti mewye ri da 1000_mde Rvar-
co fi a ni auzi). sa gu lis x moa 
isic, rom sof lis mo sax le o bis 
25 aTa sam de sax li da zi a ne bu lia 
an im yo fe ba mewye ris  gav le nis 
zo na Si. 

2005 wlis mdgo ma re o biT, 
sa qar T ve los mTli a ni sa sof-
lo-sa me ur neo sa var gu le bi dan 
(3026.3 aTa si heq ta ri) ker Zo sa-
kuT re ba Si ga da i ca 769.6 aTa si 
heq ta ri (maT So ris sax na vi  441.7 
aTa si ha, mra val w li a ni nar ga-
ve bi 180.3 aTa si ha, sa Ti bi 43.0 
aTa si ha, sa Zo va ri 84.5 aTa si ha. 
sacxov re be li, sa me ur neo Se no-
be bi da ezo e bi 20.1 aTa si ha), xo-
lo ija riT ga ce mu li 824.0 aTa si 
ha (maT So ris sax na vi 214.9 aTa si 
ha). ga u ce me li dar Ca 1432.7 aTa si 
ha (maT So ris sax na vi 145.5 aTa si 
ha, mra val w li a ni nar ga ve bi 56.7 
aTa si ha, sa Ti bi 58.9 aTa si ha, sa-
Zo va ri 1171.5 aTa si ha).

auci le be lia imis xaz gas ma, 
rom aR niS nu li mo na ce me bi aRe-
bu lia 2004 wlis mi wis ba lan si-
dan, ris Sem de gac igi ar ga ke Te-
bu la (a ra da, aR niS nul drom de 
yo vel w li u rad keT de bo da mi wis 
ba lan si); ro gorc we si, ra i o-
nis mi wis sam mar T ve lo e bi yo ve-
li wlis pir ve li ian v ris T vis 
uz run vel yof d nen Ti To e u li 
sof lis, fi zi ku ri da iuri di-
u li pi re bis sar geb lo ba Si (Tu 
sa kuT re ba Si) ar se bu li mi wis 
far To be bis da zus te bas mi wis 
ka te go ri e bi sa da xa ris xob ri vi 
faq ti u ri mdgo ma re o bis mi xed-
viT, keT de bo da ra i o nis jum-
li, ro mel sac ixi lav da ra i o nis 
gam ge o ba da am t ki ceb da mi wis ba-

lanss, Sem d gom igi ig zav ne bo da 
sa qar T ve los mi wis mar T vis sa-
xel m wi fo de par ta men t Si, ro me-
lic ko le gi a ze ga ni xi lav da Ti-
To e u li ra i o nis mi wis ba lanss, 
uz run vel yof da sa qar T ve los 
mTli a ni mi wis ba lan sis Sed ge nas 
da wa rud gen da da sam t ki ceb lad 
sa qar T ve los mTav ro bas.

sa qar T ve los mTav ro bis 
2004 wlis 9 iv li sis #56 dad-
ge ni le biT lik vi di re bu li iq-
na sa qar T ve los mi wis mar T vis 
sa xel m wi fo de par ta men ti da 
ra i o ne bis mi wis sam mar T ve lo-
e bi. de par ta men tis lik vi da ci is 
Sem deg, de par ta men ti sa da mi-
wis ba lan sis Sed ge nis Zi ri Ta di 
fun q ci e bi ga da e ca sa qar T ve-
los ga re mos dac vi sa da bu neb-
ri vi re sur se bis sa mi nis t ros 
(sa qar T ve los mi wis mar T vis sa-
xel m wi fo de par ta men ti dan sa-
mi nis t ros ga da e ca 247 saS ta to 
er Te u li). im dro in del ma mi-
nis t r ma qal ba ton ma Ta mar le-
ba ni Zem uari ga nacxa da mi wis 
ba lan sis Sed ge nis fun q ci eb ze 
da sam wu xa rod aseT ma (rbi lad 
rom vTqvaT)  arak va li fi ci ur-
ma mid go mam sa qar T ve los mi-
we bi da to va upat ro nod. dRes, 
ro de sac ar aris da zus te bu-
li sa qar T ve los sazR v re bi 
ru seT Tan, azer ba i jan Tan da 
som xeT Tan, ve ra vin ver gety-
vis zus tad ra da ram de ni mi wis 

mi was pat ro ni 

un da ga mo uC n des!
ra tom ar ar se bobs mi wis ko deq si?!

mi wa ada mi a nis yve la sa xis saq mi a no bis sawyi si da sa fuZ ve lia, 
mas gan sa kuT re bu lad mniS v ne lo va ni ad gi li uWi ravs bu neb riv 
re sur sebs So ris. 

 da viwyoT sta tis ti kiT, Cve ni pla ne tis sa er To far To bi 510 
mln.kv.kmia (mi si ume te si na wi li da fa ru lia wyliT), aqe dan xme
leTs 149 mln. kv.km. uka via.

rac Se e xe ba sa qar T ve los  mi si te ri to ria 7628400 has mo i cavs, 
aqe dan 30263009 ha (39,67%) sa sof losa me ur neo sa var gu lia (maT 
So ris sax na via 802100 ha (10.51%), mra val w li a ni nar ga ve bia 26400 
ha, (3.46%), sa Ti bi 143500 ha(1.88%), sa Zo va ri 1796600 ha(23.55 %). ara
sa sof losa me ur neo sa var gu lia 3857200 ha(50.57 %), maT So ris 
tye 2838300 ha (37.23%), mdi na re e bi da na ka du le bi 91300 ha(1.19%).

da mo u ki de be li eq s per ti uZ ra vi  
qo ne bis (mi wis) sa kiTxeb Si, 
eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

doq to ri, ag ra rul mec ni e re ba Ta 
aka de mi is wevr-ko res pon den ti
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far To bi aqvs gar dab nis, axal-
qa la qis, zug di dis, wa len ji xi-
sa da sxva ra i o nebs. faq ti er-
Tia: sa qar T ve los mi we bi dar Ca 
upat ro nod. aRi ricxe ba mxo-
lod is, rac ga i yi de ba, ga Cuq-
de ba da sar geb lo ba Si ga i ce ma.

Tu ga su li sa u ku nis 20-ian 
wlebs da vub run de biT, ga vix se-
nebT, rom 1917 wels v.le nin ma 
mi i Ro mi wis dek re ti, ro me lic 
mi wis na ci o na li za ci as iT va lis-
wi neb da (yve la mi wa ga da vi da sa-
xel m wi fos sa kuT re ba Si). xo lo 
sa qar T ve lo Si 1921 wels bol-
Se vi ke bis ga mar j ve bis Sem deg, 
mi wa ze sa xel m wi fo sa kuT re-
ba ga mocxad da. 1930-37 wleb Si, 
kol me ur ne o be bis Ca mo ya li be-
bis pe ri od Si, sa xel m wi fo mi wis 
na wi li kol me ur ne o bebs ga da e ca 
mud miv sar geb lo ba Si.  kol me-
ur ne o be bis (ar te le bis) gam ge-
o ba kol wev rebs aZ lev da mi was 
sar geb lo ba Si (e.w. sa kar mi da mo 
mi we bi). sab Wo Ta me ur ne o be bis 
Ca mo ya li be bis pe ri od Si me ur-
ne o be bis di req to ris brZa ne biT, 
me ur ne o be bis mu Sa-mo sam sa xu-
re ebs eZ le o daT mi wis nak ve Te bi 
sof lis me ur ne o bis pro duq ci-
is sa war mo eb lad. ni San dob li-
via isic, rom ka no nis Ta nax mad, 
sa xel m wi fos ne bis mi er dros, 
ne bis mi e ri kom lis T vis (o ja xis-
T vis) Se eZ lo mi wis Ca mor T me va 
da sa xel m wi fo sa kuT re ba Si ga-
da ce ma. 1965-72 wleb Si da iwyo 
qa la qe bis mo sax le o bis T vis sa-
bos t ne nak ve Te bis da ri ge ba 600 
kv.m-is far g leb Si, ra mac ise dac 

da quc ma ce bu li sa sof lo-sa me-
ur neo da niS nu le bis mi we bis da-
quc ma ce ba ga mo iw via. ase ma ga li-
Tad: de dof lis wya ros ra i on Si 
mi wis re for mam de iricxe bo da 46 
aTa si heq ta ri sax na vi mi wa, ro me-
lic war mod ge ni li iyo 560-mde 
mi wis nak veT ze, re for mis Se de-
gad 46 aTa si heq ta ri mi wis nak ve Ti 
da na wev r da 26000 mi wis nak ve Tad, 
ris Se de ga dac de dof lis wya ros 
ra i on Si mar c v le u lis war mo e ba 
Sem cir da oTx jer. ana lo gi u ri 
mdgo ma re o baa sxva ra i o neb Sic.

sab Wo Ta kav Si ri dan sa qar T-
ve los ga mos v li sa da da mo u ki-
deb lo bis mo po ve bis Sem deg 1992 
wels sa qar T ve los mi nis t r Ta 
ka bi net ma mi i Ro sa mi dad ge ni-
le ba (18 ian vars, 7 Te ber vals 
da 10 marts). es dad ge ni le be bi, 
`sa qar T ve los res pub li ka Si 
sa sof lo-sa me ur neo da niS nu-
le bis mi wis re for mis Se sa xeb~, 
Se iZ le ba iT q vas, is to ri u li da 
re vo lu ci u ri dad ge ni le be bia 
_ sa qar T ve los sa sof lo-sa me-
ur neo  sa var gu le bis na wil ze  
ga mocxad da ker Zo sa kuT re ba _ 
sa sof lo-sa me ur neo da niS nu-
le bis mi we bi or na wi lad ga i yo: 
er Ti na wi li re for mis fonds 
ga da e ca da kom lebs (o ja xebs) 
da u rig da ker Zo sa kuT re bad, 
xo lo mi wis me o re na wi li sa-
xel m wi fom Ta vad da i to va sa-
kuT re ba Si da mi si ija riT ga ce-
ma da iwyo. 2005 wlis iv li si dan 
am mi we bis ker Zo sa kuT re ba Si 
ga yid va da iwyo, rac am Ja ma dac 
mim di na re obs.

mi wis re for mis pe ri od Si 
sa qar T ve los kom le bi (o ja xe-
bi) da i yo mi wis mim Reb Ta 3 ka-
te go ri ad da ga ni sazR v ra mi wis 
zRvru li maq si ma lu ri nor ma. 
mi we bi sa kuT re ba Si ga da i ca yo-
vel g va ri sa fa su ris ga dax dis 
ga re Se. mi wis mim Reb Ta pir vel 
ka te go ri as mi e kuT v nen sof-
lad mud mi vad mcxov re bi da 
sof lis me ur ne o ba Si da saq-
me bu li mo qa la qe e bi, sof lad 
mud mi vad mcxov re bi sof lis 
me ur ne o bis spe ci a lis te bi. 
maT T vis mi wis ga sa ce mi far-
To bi ga ni sazR v ra ba ri sa da 
zeg nis ra i o neb Si 1 heq t ram de, 
xo lo im ra i o neb Si, sa dac amis 
Se saZ leb lo ba iyo_1,25 heq ta-
ram de, mTis re gi o neb Si _5 heq-
ta ram de.

me o re ka te go ri as mi e kuT-
v nen sof lad mud mi vad mcxov-
re bi sxva sfe ros mu Sa-mo sam-
sa xu re e bi. maT ga ne sazR v raT 
ga sa ce mi mi wis far To bi ba ris 
da zeg nis ra i o neb Si 0,75 heq-
ta ram de, xo lo mTis ra i on Si 5 
heq ta ram de (maT So ris da mu Sa-
ve ba Si ar se bu li mi we bi 0,75 heq-
ta ram de).

me sa me ka te go ri as mi e kuT-
v nen qa laq Si da da ba Si mcxov-
reb ni, ro mel Tac sa kuT re bis 
uf le biT mi Re bu li hqon daT 
sacxov re be li sax li an sax-
lis na wi li da qa laq Si da da-
ba Si mcxov re bi is mo qa la qe e-
bi, ro mel Tac sur daT sof lad 
mi e RoT sa kar mi da mo mi wis nak-
ve Te bi, maT ga ne sazR v raT 0,25 
heq t ram de mi wis nak ve Ti, xo lo 
Tbi li sis sa ga re ub no zo neb Si 
0,15 heq t ram de.

1996 wlis 22 marts mi Re bul 
iq na sa qar T ve los ka no ni ~sa-
sof lo-sa me ur neo da niS nu le-
bis mi wis sa kuT re bis Se sa xeb~, 
rom lis sa fuZ vel ze 1992 wli-
dan sa qar T ve los mo qa la qe Ta 
kom le bi saT vis (o ja xe bi saT-
vis) ga ce mu li mi wis nak ve Te bi, 
ag reT ve 1992 wlam de maT ka no-
ni er sar geb lo ba Si ar se bu li 
sa ba Re, sa bos t ne, sa a ga ra ko, 
sa mo sax lo, sa kar mi da mo nak-
ve Te bi ga mocxad da maT ker Zo 
sa kuT re bad. ama ve ka no niT sa-
kuT re bis uf le ba ar gav r cel-
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da im kom le bis mi web ze, ro mel-
Tac mi wis ra i me nak ve Ti mi Re-
bu li (miT vi se bu li) hqon daT 
dar R ve viT.

ara sa sof lo-sa me ur neo  da-
niS nu le bis mi we bis na wil ze 
ker Zo sa kuT re ba ga mocxad da 
sa qar T ve los axa li sa mo qa la qo 
ko deq sis mi Re bi dan _ 1997 wlis 
25 no em b ri dan. 1998 wlis oq tom-
ber Si mi Re bul iq na ori ka no ni 
`fi zi ku ri pi re bis da ker Zo sa-
mar T lis iuri di ul sar geb lo-
ba Si ar se bu li ara sa sof lo-sa-
me ur neo da niS nu le bis mi wis 
ker Zo sa kuT re bis ga mocxa de-
bis Se sa xeb~ da ~sa xel m wi fo 
sa kuT re ba Si ar se bu li ara sa-
sof lo-sa me ur neo da niS ne le-
bis mi wis mar T vi sa da gan kar-
g vis Se sa xeb” (ka no ne bi Za la Si 
Se vi da 1998 wlis 12 no em b ri dan). 
pir ve li ka no nis Se sa ba mi sad, 
Tu  fi zi ku ri da ker Zo sa mar-
T lis iuri di u li pi re bi 1998 
wlis 12 no em b ram de ka no ni e rad 
sar geb lob d nen mi wis nak ve TiT 
sa Ta na do sa fa su ris ga dax dis 
Sem deg es mi we bi ga mocxad da 
maT ker Zo sa kuT re bad (es sa fa-
su ri  Se ad gen da 1999 wlis 1 ian-
v ram de er Ti wlis mi wis ga da sa-
xads, xo lo 1999 wli dan er Ti 
wlis mi wis ga da sa xa dis or mag 
ra o de no bas). 

sa qar T ve lo Si 1990_2000 wl-
eb Si mim di na re kri zi sul ma pr-
o ce seb ma uaR re sad mZi me da da-
man g re ve li gav le na mo ax di na 
ag ro sam rew ve lo kom p leq s ze. 

mi wis ara ra ci o na lu rad ga mo-
ye ne bis Se de gad mkveT rad Sem-
cir da an mTli a nad Sewy da sof-
lis me ur ne o bis pro duq te bis 
war mo e ba, gan sa kuT re biT mi si 
dam za de ba. mo i Sa la sar wya vi 
da dam S ro bi sis te me bi.

da i kar ga ara mar to ru se Ti-
sa da yo fi li sab Wo Ta kav Si ris 
res pub li ke bis ba za ri, ara med 
sa qar T ve los sa ku Ta ri ba za ri 
da i ka ves Tur qe Tis, ira nis da 
ev ro pis sa xel m wi fo eb ma, rom-
leb mac da ipy res sa qar T ve los 
ba za ri Ta vi an Ti da bal xa ris xo-
va ni  sof lis me ur ne o bis pro-
duq te biT. aras wo ri eko no mi u-
ri da po li ti ku ri saq mi a no bis 
Se de gad qar T ve li gle xi ga Ra-
rib da da ga Ra tak da, bev r ma mi was 
zur gi aq cia da sazR var ga reT: 
Tur qeT Si, ru seT Si, sa ber Z neT-
Si, ame ri ka Si da sxva gan eZebs sa-
ar se bo wya ros.

eko no mi kur ma kri zi sul ma 
pro ces ma da in f la ci is ma Ral-
ma tem p ma uar yo fi Tad imoq me da 
ara mar to mo sax le o bis er Tob-
liv Se mo sa val ze, ara med mis 
ga mo ye ne bis xa si aT sa da struq-
tu ra ze. ga mo ye ne bu li no mi na-
lu ri er Tob li vi su la dob ri vi 
Se mo sa va li (er Tob li vi xar je-
bi) 1995 wels 28,3-jer ga i zar da 
1990 wel Tan Se da re biT, maT So-
ris kve ba ze ga we u li xar j ze _ 
39,9 jer,  am wleb Si mo sax le o bis 
cxov re bis da bal do ne ze mety-
ve lebs ga mo ye ne bu li er Tob li v 
Se mo sav leb Si kve ba ze ga we u li 

xar je bis mkveT rad ga di de bis, 
xo lo ara sa sur sa To sa qon lis 
Se Ze nis xar jis ar se bi Ti Sem ci-
re bis ten den cia.

mo sax le o bis re a lu ri Se-
mo sav le bis, sa sof lo_sa me ur-
neo pro duq te bis war mo e bi sa 
da sur sa Tis sa sa qon lo re sur-
se bis Se sam C ne vi Sem ci re bis pi-
ro beb Si mkveT rad da e ca kve bis 
pro duq te bis mox ma re ba, ga u-
a res da mi si struq tu ra.  gan v-
lil 1990_2000 wleb Si mya rad 
dam k vid r da si Ra ta kis zRvar ze 
da ba li mox ma re bis ten den cia. 
1990 wel Tan Se da re biT (rom ara-
fe ri vTqvaT wi na wleb ze) 1995 
wels xor ci sa da xor cis pro-
duq te bis mox ma re ba Sem cir da 
22,3kg-iT (3,0-jer), rZi sa da rZis 
pro duq te bis 213kg-iT (3,2-jer), 
kver cxis 73,9 ca liT (2,1-jer), 
Tev ze u lis 7,5 kg-iT (13,5-jer), 
kar to fi li 10,6kg-iT (1,4-jer), 
bos t ne ul- baR Ce u lis 20,4 kg-iT 
(1,7-jer) da a.S. sa ma gi e rod, ga i-
zar da ar yi sa da sxva spir ti a ni 
sas me le bis mox ma re ba.

gan sa kuT re biT ik lo ma Ra li 
Ri re bu le bis mqo ne pro duq te-
bis _ka ra qi, er bo, ara Ja ni, na Re-
bi sa da sxva mox ma re bam. mniS v ne-
lov nad Sem cir da pu ris da pur-
pro duq te bis mox ma re bac, Tum-
ca, igi bev rad  aRe ma te ba kve bis 
mec ni e ru li nor miT re ko men di-
re bul mo cu lo bas (126 kg).

aR sa niS na via isic, rom xor-
cis mox ma re ba kve bis nor mas Ca-
mor Ce ba 67%-iT, rZi sa da rZis 
pro duq te bis 59,4%-iT, mce na-
re u li ze Tis 24,2%-iT, kar to-
fi lis 34,9%-iT, bos t ne u lis 
da baR Ce u lis_50,1%-iT, xi li _ 
63,7%-iT.

yo ve li ve ze moT aR niS nu-
li imis Se de gia, rom dawye bu li 
1991 wli dan sa qar T ve lo Si mim-
di na re ob da sof lis me ur ne o bis 
dar gis (ro gorc sxva dar ge bis) 
mi zan mi mar Tu li da na Sa u leb ri-
vi ngre va sa xal xo dov la Tis da-
ta ce bis miz niT.

sof lis me ur ne o bis prob-
le me bis T vis sru li ad ara kom-
pe ten tu ri mid go ma, qa o si da 
anar qia sa sof lo-sa me ur neo 
war mo e bis sfe ro Si, far To 
mas S ta bi a ni ko ruf cia dar-
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gis mar T vis sis te ma Si, in ves-
ti ci e bis (gran te bis da kre-
di te bis) da na Sa u leb ri vad, 
ara miz nob ri vad da ara e feq-
tu rad ga mo ye ne ba, aR ricx-
vi sa da kon t ro lis sis te mis 
moS la (mi si Ca ye ne ba sa xel m-
wi fos sax s re bis miT vi se bis 
sam sa xur Si), ai, Zi ri Ta di mi-
mar Tu le ba, ro mel sac ad gi-
li hqon da.

al baT gax sovT, ro gor vi-
wo neb diT Tavs da imas vam t-
ki ceb diT, rom Cven mdi da ri 
re sur se bis qve ya na varT, rom 
Cvens wi aR Si bev ri oq roa, Cve-
nis Ta na na yo fi e ri mi we bi sa 
da sa u ke Te so kli ma tis mqo ne 
qve ya na msof li o Si sxva ar mo-
i Zeb ne ba, Cven mar to qar Tu li 
~mar ga ne ci~, ~cit ru si,~ ~bor-
jo mi~ da mwva ni li Seg vi na xavs. 
Cve ni ara kom pe ten tu ri qme de-
be biT jer je ro biT verc bor-
jom ma gviS ve la (i sic Ca lis 
fa sad Ca vug deT xel Si ma vans 
da ma vans) da verc qar Tul 
mwva nils mi e ca sa Ta na do as pa-
re zi.

ax la ki isev sta tis ti kas da-
vub run deT. 

sa qar T ve los yo vel w li u rad 
esa Wi ro e ba da ax lo e biT 7 mi li-
ard aSS do la ris Ri re bu le bis 
(1987 wlis Se sa dar fa seb Si) sa-
sur sa To pro duq cia, ofi ci a-
lu ri mo na ce me biT ki 2002 wels 
sa qar T ve lo Si war mo e bul iq na 
mxo lod er Ti mi li ar di ame ri-
ku li do la ris Ri re bu le bis 
pro duq cia.

yo ve li ve ze moT aR niS nu li-
dan ga mom di na re, Zir fes vi a nad 
un da Se ic va los sof lis me ur-
ne o bis gan vi Ta re bis ten den ci-
e bi, sa Wi roa ise Ti ra di ka lu ri 
Ro nis Zi e be bis ga ta re ba, ro me-
lic xels Se uwyobs tra di ci u li 
dar ge bis aRor Zi ne bas, ker Zod, 
ga sa ta re be lia Sem de gi Ro nis Zi-
e be bi: 
n sof lis me ur ne o bis pro-

teq cio nis tu ri gan vi Ta re ba;
n ra i o ne bis mi xed viT mi wis 

ba lan sis Sed ge nis sam sa xu ris 
aR d ge na;
n sa qar T ve los mi wis ko-

deq sis Se mu Sa ve ba (ga mo ta nil 
un da iq nas sa ja ro gan xil vi-

saT vis da da am t ki cos par la-
men t ma); 
n sa sof lo-sa me ur neo da-

niS nu le bis mi we bis kon so li-
da cia (wvri li    kon tu ri a ni 
nak ve Te bis ga er Ti a ne ba);
n sa sof lo-sa me ur neo da-

niS nu le bis mi wis nak ve Te bis 
na wil-na wil ga yid vis ka te go-
ri u li ak r Zal va, Tu is siv r-
cob ri vad ar aris da kav Si re bu-
li myid ve lis mi wis nak veT Tan; 
n fer me ru li me ur ne o bis 

swo ri (op ti ma lu ri) mo de lis 
Seq m na;
n fer me ru li me ur ne o bis 

sti mu li re ba da mxar da We ra 
(im por tul  pro duq ci as Tan 
mi mar Te ba Si uf ro kon ku ren-
tu na ri a ni ad gi lob ri vi sa-
sof lo-sa me ur neo pro duq te-
bis war mo e bis T vis Se sa ba mi si 
me qa niz me bis amoq me de ba);
n sul co ta sa mi wlis gan-

mav lo ba Si sa qar T ve los bi u-
je ti dan Zi ri Tad Si da fi nan s-
des mxo lod da mxo lod sof-
lis me ur ne o bis dar ge bi, rac 
sa Su a le bas mog v cems es Sem-
d gom Si mrew ve lo bis, xe lov-
ne bis, ku tu ris da yve la sxva 
dar ge bis da fi nan se bis Se saZ-
leb lo bas;
n sa xel m wi fos mi er na ma ti 

sa sof lo-sa me ur neo pro duq-
te bis sa val de bu lo Ses yid va 
go niv rul fa seb Si;
n ucxo e Ti dan Se mo ta ni li 

sa sof lo-sa me ur neo pro duq-
te bis (rom lis war mo e bis sa Su-
a le bac ad gil ze gag vaC nia da 
gan sa kuT re biT is pro duq te bi, 
ro me lic sa qar T ve lo Si uk ve 
iwar mo e ba), ma Ra li ta ri fiT 
da beg v ra;
n sa xel m wi fo kon t ro lis 

gaZ li e re ba da mo no po li is da-
we se ba   spir ti a ni sas me le bis 
im por t ze da tran zit ze;
n Ti To e u li ra i o nis T vis 

ag ro sam rew ve lo kop leq se bis 
gan vi Ta re bis Ro nis Zi e ba Ta  Se-
mu Sa ve ba, eko no mi ku ri kli ma-
tu ri (da ara re gi o na lu ri) pi-
ro be bis gaT va lis wi ne biT;
n mecxo ve le o bis dar gis 

upi ra te si gan vi Ta re ba (ro me-
lic udi des rols Se as ru lebs 
ara mar to mecxo ve le o bis dar-

gis gan vi Ta re bis T vis, ara med 
sa qar T ve los sazR v re bis da 
te ri to ri e bis dac vis saq me Si, 
ami saT vis sa Wi roa cxvris ra o-
de no bis gaz r da, maty lis war-
mo e bis ga far To e ba da cxvris 
yve lis po pu la ri za ci a);
n cvli le be bis Se ta na sa-

qar T ve los ka non Si “me war me Ta 
Se sa xeb” da fer me ru li me ur-
ne o bis mkveT ri sa mar T leb ri vi 
for mis Se mu Sa ve ba;
n sa ku Ta ri baz ris dac va 

op ti ma lu ri sa ga da sa xa do da 
sa ba Jo re Ji mis ga mo ye ne biT;
n sof lis me ur ne o bis   pro-

duq te bis Ses yid vis  or ga ni ze-
ba sa xel m wi fos xel Sewyo biT;
n ga da ma mu Sa ve be li mrew ve-

lo bis mo no po li za ci is mos-
po ba sof lis me ur ne o bis pro-
duq te bis mwar mo eb le bis mi-
marT;
n sa sof lo-sa me ur neo war-

mo e bis sa i me do dazR ve vis Seq-
m na; 
n sof lis me ur ne o bis sis-

te mis uz run vel yo fa ma Ral k-
va li fi ci u ri kad re biT da ara 
po li ti ko se biT.  mi zan Se wo ni-
lad mi maC nia yu radRe ba ga max-
vil des Sem deg ni u an seb zec:
n kla si ku ri-tra di ci u li 

teq no lo gi e bis (me ve na xe o ba, 
me xi le o ba, me Ca i e o ba, me bos-
t ne o ba, me baR Ce o ba, me mar c v-
le o ba, mecxo ve lo e ba da sxva) 
gar da sof lis me ur ne o ba Si 
un da gan vi Tar des axa li ara 
tra di ci u li teq no lo gi e bi da 
ag ro sam rew ve lo kul tu re bi 
(su bin dus t ri u li sak veb war-
mo e ba ve na xis ga Se ne bis axa li 
me To diT, so i os ga far To e bu-
li war mo e ba amor ti zi re bu li 
ve na xe bis xar j ze, xor b li sa 
da qe ris war mo e ba axa li me To-
diT, far Tod da i ner gos fet-
vis, uk v da vas, ve lu ri Txi lis, 
kul tu ru li qac vis, ba ta tas, 
pe ka nis, to pi nom ze sum zi ras, 
koz li at ni kis, ze Tis xi li sa 
da sxva Ta) war mo e ba;

vfiq rob, lo zun gi  `mrew-
ve lo ba ga da ar Cens sa qar T ve-
los~, un da Se ic va los lo zun-
giT `sof lis me ur ne o bis gan vi-
Ta re va ga da ar Cens mrew ve lo bas 
da ori ve er Tad sa qar T ve los~.
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_ ba to no da viT, niu-ior k-
Si ga mar Tul se mi nar ze Sek re-
bi li eq s per te bi, maT So ris, 
ga e ros ev ro pis eko no mi ku ri 
ko mi si is uZ ra vi qo ne bis baz-
ris gan vi Ta re bis jgu fi, ro-
mel sac Tqven war mo ad gen diT, 
ras mi iC nevT kri zi sis ga mom w-
vev mi ze zad? 

_ mi u xe da vad imi sa, rom ar-
se bobs am mi ze ze bis e.w. `o fi-
ci a lu ri“ ver sia (ro me lic na-
wi lob riv swo ri a), am sa kiTx Tan 
da kav Si re biT Cven od nav gan s-
x va ve bu li mid go ma gag vaC nia. 
vfiq robT, kri zi si ga mow ve u-
lia ara fi nan se bis, war mo e bis 
an sxva sfe ros prob le me bis ga-
mo _ es aris wmin da sa xis uZ ra-
vi qo ne bis kri zi si. msof li o-
Si ga i af da uZ ra vi qo ne ba, ra-
mac sa ban ko sis te mas Se uq m na 
prob le me bi. aman, Ta vis Ta vad, 
ga mo iw via kri zi si sxva sfe ro-
eb Si, rad gan ban ke bi fuls ve-
Rar gas cem d nen. ma ga li Tad, 
ban k ma gi ra os sa xiT, ipo Te kiT 

dat vir Ta 10 mi li o ni a ni qo ne-
ba, rom lis Ri re bu le ba dRes 
mxo lod 5 mi li o nia.  faq tob-
ri vad, ban k ma es fu li da kar ga. 
ami tom, kre di tebs sxva sfe ro-
Sic ve Rar gas cems. me o re mxriv 
ki, ga dam x de lis T vis, ro me lic 
10 mi li o ni an kre dits ix dis, 
azrs mok le bu lia am kre di tis 
da far va, Tu ki gi ra od Ca de bu-
li qo ne bis fa si 5 mi li o nam de 
da e ca... swo red ami tom,  ro-
gorc biz nes me neb ma, ase ve mo qa-
la qe eb ma kre di te bis dab ru ne-
ba ze uaris Tqma da iwyes. aq uk ve 
do mi nos prin ci pi amoq med da, 
ro mel mac yve la sfe ro mo ic va. 
sa gu lis x moa, rom ase Ti kri zi-
si msof li os ga su li sa u ku nis 
30-iani wle bis Sem deg ar ax-
sovs. msof lio mom za de bu li 
un da Sex v des mas da swo rad gan-
sazR v ros kri zi sis aR mofx v ri-
sa ken mi mar Tu li stra te gia. me 
se mi nar ze ase Ti po zi cia da va-
fiq si re: sa qar T ve lo da mi si 
msgav si sxva qvey ne bi (um Tav-

re sad, aR mo sav leT ev ro pis da 
dsT-s qvey nebs vgu lis x mob di),  
prob le mis mom g va reb le bi ar 
ari an, rad gan es es kri zi si 
maT qve ya na Si ar war moS vo bi-
la. me o res mxriv, am qvey ne bis 
eko no mi ke bi mniS v ne lo van wi-
lad aris da mo ki de bu li aSS-
dan an ev ro pi dan mo zi dul  
fi nan sur re sur s ze. prob le-
me bi swo red da sav le Ti dan 
fi nan se bis Se mo di ne bis Sewy-
ve tam war moS va. 

ro de sac kri zi sis re a lur 
mi ze zeb ze vsa ub robT (es mi-
ze zi ki Ce mis az riT, uZ ra vi 
qo ne bis ga i a fe ba a), ar un da vi-
fiq roT, rom sa qar T ve lo Si 
kri zi si am mov le nam ga mo iw via. 
pi ri qiT, es gax lavT kri zi sis 
Se de gi. Za li an mniS v ne lo va nia 
swo red am re a lu ri mi ze ze bis 
dad ge na, ra Ta kri zi sis ga da-
lax va ze ori en ti re bu li mTav-
ro bis Za lis x me va swo rad iyos 
mi mar Tu li. es Za lis x me vac di-
fe ren ci re bu lia: Tu ame ri kis 

da viT egi aS vi li: 

msof li o Si wmin da 

sa xis uZ ra vi 

qo ne bis kri zi sia
`uZ ra vi qo ne bi sa da fi nan su ri kri zi si: mi ze ze

bi, efeq ti da gav le na gan vi Ta re ba ze~  am Te mi sad mi 
miZR v nil se mi nars umas pin Z la 2008 wlis 16 de kem
bers niuior k Si ga e ros Stabbi nam. Sex ved ra ga e
ros ev ro pis eko no mi ku ri ko mi si is uZ ra vi qo ne
bis baz ris gan vi Ta re bis jgu fis (UN ECE REM) or ga ni ze bi Ta da uZ ra vi qo ne bis sa er Ta So
ri so aso ci a ci is (FIABCI) mxar da We riT Ca tar da. sa gu lis x moa, rom ga e rom glo ba lur 
kri zis Tan da kav Si re bul sa kiTxeb ze ase Ti ma Ra li do nis dis ku sia pir ve lad ga mar Ta. 
Sex ved ra, ro me lic in ter ne tis sa Su a le biT pir da pir eTer Sic ga da i ce mo da, ga e ros ge
ne ra lu ri mdiv nis mo ad gi lem, aSaro ze mi gi rom gax s na. se mi na ris mo na wi le eb ma glo ba
lu ri kri zi sis ga mom w ve vi mi ze ze bi ga ni xi les da da sa sax Ro nis Zi e beb ze im s je les. war mod
ge ni li iyo aSSis, ro gorc kri zi sis sam Sob los, ase ve ev ro pis po zi ci e bi. ga e ros ev ro
pis eko no mi ku ri ko mi si is uZ ra vi qo ne bis baz ris gan vi Ta re bis jgu fis sa xe liT Sex ved ra Si 
mo na wi le ob da `pro fe si o nal kon sul tan t Ta jgu fis~ di req to ri ba to ni da viT egi aS vi li, 
ro mel mac se mi na ris mo na wi le ebs aR mo sav leT ev ro pi sa da da nar Ce ni msof li os po zi ci
e bi ga ac no. Sex ved ris Se sa xeb ba to ni da vi Ti Jur na lis mkiTx ve lebs Ta vad uf ro daw v ri le
biT mo uTx robs da eko no mi ku ri kri zi sis ga mom w vev re a lur mi ze zeb ze sa ub robs.
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mTav ro ba un da eca dos, rom 
si tu a ci is ga mos wo re ba uZ ra vi 
qo ne bis gaZ vi re biT mo a xer xos, 
sa qar T ve los an sxva qvey ne bis 
pri o ri te te bi sul sxvag va rad 
war mo mid ge nia...

_ kri zi sis ga Ce nis mTa var 
“dam na Sa ves” da vub run deT... 
ram ga mo iw via uZ ra vi qo ne bis 
ga i a fe ba?

_ ame ri ka Si mi wo de ba-
moTxov nis ba lan sis dar R ve-
vam! er Tis mxriv, es iyo ren ta-
be lo biT ga mor Ce u li Za li an 
kar gi biz ne si, ro mel mac didi 
ra o de no biT in ves ti cia mi i zi-
da. saq me Si Ca er To bev ri arap-
ro fe si o na lic, isi ni, vinc od-
na vac ki ar iyo da xe lov ne bu li 
am biz nes Si. max sen de ba ram-
de ni me msxvi li kom pa nia, ro-
mel sac bri li an te bis biz ne si 
hqon da, mag ram uZ rav qo ne ba ze 

ga da er To. ba zar ze ki ga moC n da 
Za li an bev ri myid ve li, rad gan 
ame ri kul ma ban keb ma Za li an ga-
a mar ti ves kre di te bis ga ce ma 
da e.w. sa ris ko kre di teb sac ki 
aRar eri de bod nen. bev ri myid-
ve lis ga Ce nam am biz ne sis ki dev 
uf ro mZlav ri gan vi Ta re ba ga-
mo iw via. im de nad mZlav ri, rom 
gaC n da di di ra o de no biT zed-
me ti uZ ra vi qo ne ba, ro me lic, 
bu neb ri via, ga i af da. 

_ Tqve nis az riT, ra ze un da 
ga a max vi los yu radRe ba sa-
qar T ve los mTav ro bam da ra 
kuTxiT un da mi mar Tos man Ta-
vi si  Za lis x me va? 

_ mo diT, jer ga dav xe doT, 
ra gze biT cdi lobs si tu a ci is 
ga mos wo re bas ame ri kis mTav-
ro ba. ro gorc cno bi lia, aSS-is 
bi u je ti dan kri zi sis da saZ-
le vad ga mo i yo 750 mi li ar di 

do la ri. ro gor xar ja ven mas? 
ma ga li Tad, banks hqon da 10 mi-
li o nad da gi ra ve bu li uZ ra vi 
qo ne ba. qo ne bis pat ro ni fuls 
ar ab ru nebs, qo ne ba ban kis sa-
kuT re ba Si ga da vi da, ban ki as-
x vi sebs qo ne bas, rom lis dRe-
van de li Ri re bu le ba mxo lod 
5 mi li o nia... ame ri kis mTav ro ba 
yi du lobs am uZ rav qo ne bas ban-
kis gan 10 mi li o nad, rac ga ri-
ge bis da de bis dros sa ba zi so 
Ri re bu le bas Se ad gen da. banks 
am g va rad re sur se bi aRud ge-
ba. 5 wlis Sem deg ki ban ki val-
de bu lia, ga as x vi sos es uZ ra vi 
qo ne ba da da ub ru nos sa xel m-
wi fos Ta vi si fu li. im Sem Tx-
ve va Si, Tu ki im dro i saT vis es 
qo ne ba ma inc 10 mi li on do lar-
ze nak le bi eRi re ba, ma Sin ban ki 
mTav ro bas ga da ux dis im dens, 
ram de na dac ga i yi de ba es uZ ra-
vi qo ne ba, da nar Cens ki Ta vi si 
re sur se bi dan da a ma tebs.

es aris 5-wli a ni prog ra ma. 
Tan xis na xe va ri, sxva Ta So ris, 
uk ve da xar ju lia. am sa kiTxiT 
Za li an in te res de bi an ame ri ka-
Si ga da sa xa dis ga dam x de le bi, 
rom le bis T vi sac sul er Ti ar 
aris, sad mi dis maT mi er ga dax-
di li fu li. sxva Ta So ris, se mi-
na ris pa ra le lu rad,  biz ne sis 
sfe ros war mo mad gen leb sac 
Sev x v di. kri zi si aS ka rad sa xe-
zea _ es sa yo facxov re bo do ne-
zec ki ig r Z no ba... 

ki dev er Ti mniS v ne lo va ni 
as peq ti: is xal xic ki, ro mel-
sac aqvs fu li da surs ra i mes 
Se Ze na, uZ rav qo ne ba Si da ban de-
bis gan ma inc Tavs ika vebs, rad-
gan fas Ta kle bis ten den cia Se-
im C ne va. mxo lod ma Sin, ro de sac 
ker Zo pi re bi Tu biz nes me ne bi 
dar w mun de bi an, rom es aris bo-
lo zRva ri da fa se bi aRar da-
ik lebs,  ba zar ze ga mo va is in-
ves ti cia, ro me lic ar se bobs, 
mag ram mi Zi ne bu lia. 

Tu ki ame ri kis mTav ro ba 
mTa var prob le mad fi nan sur 
prob le mas aRi a rebs da re-
sur sebs mxo lod am mi mar Tu-
le biT mi mar Tavs, Sec do mas 
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da uS vebs... mxo lod sa dazR ve-
vo da sa ban ko seq to ris dax-
ma re ba ar aris sak ma ri si. Tu 
uZ rav ma qo ne bam gaZ vi re ba ar 
da iwyo, es fu li ga day ri li 
iq ne ba... 

ne bis mi e ri kri zi sis dros 
di di mniS v ne lo ba aqvs fsi-
qo lo gi ur faq to rebs. axa li 
pre zi den tis, Ta nac, axa li 
par ti is war mo mad gen lis mos-
v lam ame ri kis sa zo ga do e bas 
cvli le be bis sak ma od di di 
ime de bi Ca u sa xa. Tum ca, axal 
ad mi nis t ra ci as mo Tel vis T-
vis gar k ve u li dro sWir de ba, 
rom Sem deg ra di ka lu ri Ro-
nis Zi e be bi ga na xor ci e los. 
Tum ca,  sak ma ri sia, aras wo ri 
mi mar Tu le biT ga na xor ci e-
los mTav ro bam in ves ti ci e bi, 
rom es wyal Si ga day ril re-
sur sad iq ces...

sa gu lis x moa, rom dRe van-
de li niu-ior kis yve la ze mas-
S ta bu ri xi de bi Tu sxva na ge-
bo be bi swo red 30-iani wle bis 
eko no mi ku ri kri zi sis pe ri od-
Si aigo. ame ri kis ma Sin del ma 
xe li suf le bam `di di dep re si-
is~ aR mo safx v re lad mTe li Za-
lis x me va in f ras t ruq tu ru li 
pro eq te bis gan xor ci e le bis-
ken mi mar Ta da dRe sac am g va-
ri pro eq te bis ga nor ci e le bas 
api rebs. mer w mu neT, kri zi sis 
da saZ le vad ame ri ka ara na ir 
Tan xas ar da i Su rebs, rad gan, 
wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, saf-
r Txis qveS Ta vad ka pi ta liz mi 
dge ba,  amas ki ame ri ka ara vi-
Tar Sem Tx ve va Si ar da uS vebs! 

_ mo diT, sa qar T ve los da-
vub run deT da Cven Si kri zi-
sis daZ le vis gze bis Ta vi se-
bu re beb ze vi sa ub roT...

_ sa qar T ve lo Si si tu a ci is 
ga mos wo re ba ga re faq to reb-
zea da mo ki de bu li. bev ri qar T-
veli eq s per ti sa qar T ve lo Si 
kri zi sis war moq m nis mi ze zeb-
ze sa ub ri sas sam Se neb lo kom-
pa ni ebs an sa ban ko in s ti tu-
tebs ak ri ti kebs. min da dar w-
mu ne biT giTx raT: es aras wo ri 
msje lo ba gax lavT, kri zi si 

sa qar T ve lo Si su lac ar aris 
qar Tu li: is 100 pro cen tiT 
eq s por ti re bu li gax lavT. 
amis na Te li ma ga li Tia Tun dac 
is, rom kri zi si yve la qve ya na Si 
TiT q mis er T na i ri sa xiT, Tum-
ca sxva das x vag va ri sim Zaf riT 
mim di na re obs. uk ra i na Si ga ci-
le biT mZaf ri kri zi sia, vid re 
sxva me zo bel qvey neb Si. griv nas 
in f la ci am is ki dev uf ro ga am-
Z lav ra...  

vi na i dan kri zi si ar aris 
qar Tu li prob le ma, xe li suf-
le bas ar Se uZ lia mi si ga dawy-
ve ta. amis cod na auci le be lia, 
rad gan Cven sul gvaqvs mo lo-
di ni-moTxov na _ xe li suf le-
bam ise Ti si tu a cia Seq m nas, rom 
xal x ma bed ni e rad icxov ros. 
ar se bobs is, rac mTav ro bas Se-
uZ lia da rac ar Se uZ lia. sa-
kiTxis bo lom de mog va re ba da 
sa qar T ve los eko no mi kis aR-
mav lo biT svla Se uZ le be lia, 
sa nam da sav leT Si, um Tav re sad 
ki, ame ri ka Si  ar ga mos wor de ba 
si tu a cia. 

sa qar T ve los xe li suf le-
bam, ise ve, ro gorc amas aR mo-
sav leT ev ro pis xe li suf le-
ba api rebs, un da mo a xer xos 
in ves ti ci e bis maq si ma lu ri 
mo bi li ze ba in f ras t ruq tu-
ru li pro eq te bis gan vi Ta-
re ba Si. ram de na dac Cem T vis 
cno bi lia, asec aris da geg-
mi li. in f ras t ruq tu ru li 
gan vi Ta re ba aris qva kuTxe di 
eko no mi kis, biz ne sis da, zo-
ga dad, qvey nis gan vi Ta re bi sa. 
igi sak ma od Sro ma te vad sa mu-
Sa os mo i cavs da bevr sa mu Sao 
ad gil sac Seq m nis. sxvag va rad 
ga we u li dax ma re be bi swo rad 
ar mi maC nia. ra sak vir ve lia, 
ar se bobs sxva ti pis Ro nis Zi e-
be bic, rom leb sac uf ro Rrma 
ana li zi sWir de ba, ris Sem de-
gac Se iZ le ba xe li suf le bis-
T vis re ko men da ci e bis mi ce ma.  
mxed ve lo ba Si maqvs uZ ravi qo-
ne bis ba zar Tan da kav Si re bu li 
sa kiTxe bi.  ma ga li Tad, Se iZ le-
ba mTav ro bam uZ ra vi qo ne bis 
yve la pir vel myid vels mis-

ces ufa so kre di ti. es sti-
muls mis cems imas, vi sac aqvs 
fu li, mag ram ar yi du lobs. an 
aqvs fu lis mxo lod na wi li. 
am g va rad, e.w. mu Ta qa Si Se na-
xu li fu li ga mo va da eko no-
mi ka Si imoZ ra vebs. an, Se saZ-
loa, mTav ro bam SezRu dos 
axa li mSe neb lo be bi. Tu ki ar 
gaC n de ba axa li uZ ra vi qo ne-
ba, es uZ ra vi qo ne bis kvlav 
gaZ vi re bas ga mo iw vevs da ba-
za ric ga mo cocx l de ba. ab so-
lu tu rad ga sa ge bia ban ke bis 
sif r Txi le, ro de sac isi ni ar 
iZ le vi an ipo Te kur ses xebs, 
rad gan ses xis uz run vel yo-
fis T vis ga mo ye ne bu li uZ-
ra vi qo ne ba xval, Se saZ loa, 
dRe van de li Ri re bu le bis na-
xe va ric aRar Rir des. uZ ra vi 
qo ne bis ga i a fe bis Se Ce re ba 
kar gi sti mu li iq ne bo da fi-
nan su ri re sur sis ba zar ze ga-
mo di ne bis T vis. Tum ca, es yve-
la fe ri Rrma ana liz sa da se-
ri o zul gaT v lebs mo iTxovs.

aq ve min da aR v niS no, rom 
ucxo ur in ves ti ci ebs aqvs er-
Ti Tvi se ba: is Za li an frTxi lia 
da mo uq ne li. Tu ki in ves tor ma 
ga dawy vi ta, rom sa qar T ve lo Si 
ar aris usaf r Txo ga re mo, Tan-
xis Ca de bas ar ga ris kavs. ara da, 
msof lio fu li dRes da sa ban-
de bel ad gils eZebs... 

mar Ta lia, ag vis tos mov le-
neb ma in ves to re bi da a fiq ra: 
ro de sac gver diT gyavs me zo-
be li, ro mel sac, ro ca mo e-
sur ve ba, prob le mebs Se giq m nis, 
arc Tu ise da de bi Ti mo men tia 
da sta bi lur ga re mo zec ma in-
c da ma inc ar mi a niS nebs... me o re 
mxriv ki, ag vis tos mov le neb ma 
Za li an po li ti ku ri ga xa da sa-
qar T ve lo. gaC n da spe ci fi ku-
ri po li ti ku ri in te re si, rom 
sa qar T ve lo da sav lur qvey nad 
iq ces. sa u ba ria po li ti kur 
biz nes ze da  di di da sav lu ri 
kom pa ni e bis mxri dan sa qar T ve-
lo Si in ves ti re ba ze.       

_ da ma inc, sa in te re soa, 
gan vi Ta re bis ra etap zea am Ja-
mad eko no mi ku ri kri zi si?
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_ jer ama ze zus ti pa su-
xi ara vis ara aqvs. sxva das x va 
eq s per ti sxva das x va va ra uds 
ga mo xa tavs. Ce mis az riT, es 
jer ar aris kri zi sis qve da 
zRva ri _ igi gar k ve u li pe-
ri o dis gan mav lo ba Si ki dev 
uf ro gaR r mav de ba, Se mod-
go mis T vis ki mo sa lod ne lia 
kri zi sis Se Ce re ba. es imas su-
lac ar niS navs, rom si tu a cia 
av to ma tu rad aR mav lo bis 
gza ze wa va, Tum ca, kri zi sis 
Se Ce re ba Ta vis Ta vad Za li an 
mniS v ne lo va nia. 

_ ga e ros ev ro pis eko no mi-
ku ri ko mi si is uZ ra vi qo ne bis 
baz ris gan vi Ta re bis jgu fi 
ra Ro nis Zi e bebs ata rebs uZ-
ra vi qo ne bis baz ris prob le-
me bis wi na plan ze wa mo we vis 
miz niT?

_ am Ja mad uZ ra vi qo ne bis 
baz ris gan vi Ta re bis sa xel-
m ZR va ne lo ze vmu Sa obT, ro-
mel sac mar t Si rom Si da geg-
mil mas S ta bur Ro nis Zi e ba ze 
war vad genT. Ce mi dak vir ve biT, 
sa er Ta So ri so or ga ni za ci ebs 

mniS v ne lo va ni ro li mi uZRo-
daT qvey ne bis gan vi Ta re ba Si. 
mag ram ma Ti yu radRe ba, um-
Tav re sad, sa kuT re bis uf le-
bis ken iyo mi mar Tu li. aqe dan 
ga mom di na re, gan sa kuT re bu li 
aq cen ti keT de bo da re es t ris 
Ca mo ya li be bis, sa re gis t ra-
cio sam sa xu ris, ka non m deb-
lo bis, ka das t ris sa kiTxeb ze.  
es mniS v ne lo va ni iyo, mag ram 
ara sak ma ri si. im qvey nebs, sa-
dac ax la kri zi sia, mSve ni e ri 
sa re gis t ra cio sis te ma an ka-
das t ri aqvT, mag ram se ri o zu-
li prob le me bi Se eq m naT.  vfiq-
rob, do no re bis ra kur si un da 
Se ic va los: maT mxa ri uZ ra vi 
qo ne bis baz ris gan vi Ta re bis 
pro eq teb sac un da da u Wi ron. 
es ba za ri ram de nad mniS v ne lo-
va nia, am kri zis ma naT lad dag-
va na xa... 

Cvens sa xel m ZR va ne lo Si 
war mo vad genT zo gad re ko-
men da ci ebs mTe li msof li o-
saT vis, mo ma val Si ki, sa er Ta-
So ri so or ga ni za ci eb Tan Ta-
nam S rom lo biT, qvey ne bi sa da 

re gi o ne bis mi xed viT ana li zis 
ga ke Te bas va pi rebT. es zo ga di 
sa xel m ZR va ne loa, mag ram mi-
si Seq m niT gvsurs, da va na xoT 
do no rebs, rom es sfe ro mniS-
v ne lo va nia da auci le be lia am 
baz ris gan vi Ta re bis ken mi mar-
Tu li pro eq te bis da fi nan se-
ba. uZ ra vi qo ne bis ba za ri arc 
re gis t ra ciaa da arc ka das t-
ri, arc sa ban ko da sa dazR ve-
vo seq to ri, arc sa kuT re bis 
uf le be bis sa kiTxia mxo lod 
_ es aris yve la fe ri er Tad 
aRe bu li. erT-er Ti kom po nen-
ti Tu prob le mu ria, mTli a-
nad ba zars eq m ne ba prob le ma. 
sa qar T ve lo Si am mi mar Tu-
le biT bev ri ram aris ga ke Te-
bu li, mag ram uZ ra vi qo ne bis 
baz ris gan vi Ta re bis stra te-
gia Cvens qve ya na Si ma inc ar 
ar se bobs. 

gar da ami sa, msurs, sa qar-
T ve lo Si Ca tar des kon fe ren-
cia ga e ros egi diT, ro me lic 
glo ba lu ri kri zi sis gan xil-
vas da eT mo ba (kav ka si is an aR-
mo sav leT ev ro pis qvey ne bis 
mas S ta biT). amiT sa qar T ve lo 
da am t ki cebs, rom li de ri qve-
ya naa da or ga ni ze bas ga u wevs 
kri zi sis mog va re bis re gi o nu-
li zo ga di stra te gi is Ca mo ya-
li be bis sa kiTxeb ze msje lo bas. 
qar T ve le bi da nar Ce ni msof li-
os gan da mo u ki deb lad xom ar 
var se bobT?.. ise, sxva Ta So ris, 
Cven yve la ze msu bu qi kri zi si 
gvaqvs, rac, co ta ar iyos, ara-
bu neb ri vi  pro ce se biT aris 
ga mow ve u li. sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci e bi sa da me go ba ri 
qvey ne bis dax ma re bebs vgu lis-
x mob, ra sac sxva qvey ne bi mok-
le bu li ari an... 

mTa va ri ki ma inc kri zi sis 
re a lu ri mi ze zis ga az re baa. Tu 
Cven mis war moq m nas xe li suf-
le bas, sam Se neb lo kom pa ni ebs 
an sa ban ko seq tors  ga da vab ra-
lebT, mcdar  das k v nebs ga mo-
vi tanT da, Se sa ba mi sad, mcdar 
ga mo sa vals vi po viT.

    esa ub ra
eka jim Se la Ze
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mi Re bu lia, rom sa baz ro 
eko no mi kis pi ro beb Si sa xel m-
wi fo mmar T ve lo bis or ga no e-
bis Zi ri Ta di mi za nia, eg reT wo-
de bu li ma gi u ri oTx kuTxe dis 
miR we va, rom lis mxa re e bad ga-
ni xi le ba eko no mi kis mdgra di 
tem pe bi, da saq me bis ma Ra li 
do ne, in f la ci is da ba li tem-
pe bi da da ba lan se bu li sa ga-
reo eko no mi ku ri kav Si re bi. 
mo ce mu li um niS v ne lo va ne si 
eko no mi ku ri as peq te bi er T-
ma neT Tan ur Ti er T da kav Si re-
bu lia. ase ma ga li Tad, eko no-
mi kis zrdis ma Ral tem pebs 
un da ax l des da saq me bis Se sa-
ba mi sad, ma Ra li tem pe bi, in-
f la cia da saS veb sazR v reb Si 
da da ba lan se bu li sa ga reo 
eko no mi ku ri ur Ti er To be-
bi. ra mdgo ma re o baa am mxriv 
sa qar T ve lo Si? ofi ci a lu ri 
sta tis ti ku ri mo na ce me bis 
mi xed viT, eko no mi kis zrdis 
ma Ral tem pebs (mSp yo vel w-
li u rad sa Su a lod iz r de ba 8,5 
pro cen tiT) Tan ax lavs da saq-
me bis ara zrda, ara med yo vel-
w li u ri Sem ci re ba. sta tis ti-
ku ri in for ma ci is mom x ma reb-
le bi skep ti ku rad uyu re ben 
uka nas k ne li wle bis in f la ci is 
sa Su a lo wli u ri 10 pro cen ti-

a ni zrdis maC ve ne bels. rac Se-
e xe ba sa ga reo ur Ti er To be bi sa 
da upir ve les yov li sa, sa ga reo 
vaW ro bis maC ve ne bels, igi 2001 
wli dan mo yo le bu li uar yo fi-
Ti sal do Ti xa si aT de ba. yo ve-
li ve ze mo aR niS nu li da qvey nis 
so ci a lur-eko no mi kur, de mog-
ra fi ul da eko lo gi ur sfe ro-
eb Si Seq m ni li mra va li as peq tis 
ga sa Su qeb lad di di mniS v ne lo-
ba eni We ba obi eq tu ri in for ma-
ci is ar se bo bas, rac miR we va dia 
ofi ci a lu ri sta tis ti kis war-
mo e ba Si sru li da mo u ki deb lo-
bis mo po ve bi sas.

ofi ci a lu ri sta tis ti-
ka sa mo qa la qo sa zo ga do e bis 
mSe neb lo bis in for ma ci u li 
sis te mis auci le be li ele men-
ti da upir ve le si ber ke tia. 
swo red ami Taa gan pi ro be bu-
li is, rom sa qar T ve los kon-
s ti tu ci iT sa xel m wi fo sta-
tis ti ka ga ne kuT v ne ba qvey nis 
umaR les sa xel m wi fo or ga-
no Ta gan sa kuT re bu li gam geb-
lo bis sfe ros. igi mo wo de-
bu lia, pro fe si u li eTi ki sa 
da sa yo vel Ta od aRi a re bu li 
sta tis ti kis fun da men tu-
ri prin ci pe bis sa fuZ vel ze 
asa xos qvey nis eko no mi kur, 
so ci a lur, de mog ra fi ul da 

eko lo gi ur sfe ro eb Si Seq m-
ni li re a lu ri mdgo ma re o ba 
mim di na re mov le ne bi sa da 
prin ci pe bis ra o de nob ri vi 
ma  xa si a Teb le bis obi eq tu-
rad, mi  u ker Zo eb lad da gam W-
vir va led ga Su qe bis gziT.

sa qar T ve los sa xe li suf-
le bo wre eb Si am bo lo dros 
da iwyo dis ku si e bi ofi ci a lu-
ri sta tis ti ku ri or ga nos sta-
tu si sa da uf le ba mo si le be bis 
sa kiTxeb ze, rac ga mow ve u lia 
imiT, rom qvey nis cen t ra lu-
ri sta tis ti ku ri uwye bis am Ja-
min de li mdgo ma re o ba yve la-
ze uf ro ara sa xar bi e loa 1919 
wlis 25 iv li si dan mo yo le bu-
li, ro de sac sa qar T ve lo Si 
mi Re bu li iq na pir ve li ka no-
ni ofi ci a lu ri sta tis ti ku-
ri or ga nos da ar se bis Se sa xeb. 
am pe ri o di dan igi sxva das x va 
dros iwo de bo da cen t ra lur 
sta tis ti kur ko mi te tad, cen-
t ra lur sta tis ti kur sam-
mar T ve lod, sta tis ti kis sa-
xel m wi fo ko mi te tad, so ci a-
lur-eko no mi ku ri in for ma-
ci is sa xel m wi fo ko mi te tad 
da sta tis ti kis sa xel m wi fo 
de par ta men tad. mi si sta tu si 
da uf le ba mo si le ba ume tes wi-
lad ga Ta nab re bu li iyo sa mi-

aka de mi u ri doq to ri,
aso ci re bu li pro fe so ri

daviT  kbilaZe

ro go ri sta tu sis 

sta tis ti ku ri uwye ba 

sWir de ba da mo u ki de bel 

sa qar T ve los?!
qvey nis eko no mi kur, so ci a lur, de mog ra fi ul da eko

lo gi ur sfe ro eb Si mim di na re mov le ne bi sa da pro ce se
bis ra o de nob ri vi pa ra met re bis Se fa se ba Si gan sa kuT re bu
li ad gi li ofi ci a lur sta tis ti kur or ga no ebs uWi ravs. 
maT moq nil saq mi a no ba ze mniS v ne lo van wi la daa da mo ki
de bu li Se sa ba mis sfe ro eb Si swo ri mmar T ve lo bi Ti xa si
a Tis ga dawy ve ti le be bis mi Re ba. sta tis ti ku ri in for ma ci is 
utyu a ro ba gan sa kuT re biT aq tu a lu ria Ta na med ro ve etap ze, 
ro ca Za las ik rebs msof lio fi nan su ri da uk ve eko no mi
ku ri kri zi sic, ro ca sa qar T ve los sa baz ro ur Ti er To
beb ze gar da ma va li pe ri o dis sir Tu le e bi ki dev uf ro ga
am w va va ag vis tos cno bil ma sa o mar ma moq me de beb ma.
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nis t ros sta tus Tan da sa xel m-
wi fo sta tis ti ku ri aR ricx vis 
sfe ro Si ro gorc dar g Ta So ri-
si fun q ci is ma ta re be li or ga-
no, da mo u ki de be li iyo qvey nis 
eko no mi kur, so ci a lur, de mog-
ra fi ul da eko lo gi ur sfe ro-
eb Si mim di na re mov le ne bi sa da 
pro ce se bis Se fa se bi sas, Tu ar 
Cav T v liT 1930-iani wle bi dan 
1948 wlam de pe ri ods, ro de sac 
sta tis ti ku ri or ga no e bi sa-
xel m wi fo sa geg mo or ga no e bis 
Se mad gen lo ba Si Se di od nen. ma-
Sin ase Ti ga dawy ve ti le bis mi-
Re bi sas, qvey nis xe li suf le bis 
umaR le si Ta nam de bo bis pi re bi 
xel m ZR va ne lob d nen sa xal xo 
sa me ur neo geg me bis Ses ru le-
bis in f la ci u ri uz run vel yo-
fis ga um jo be se bis auci leb-
lo biT, Tum ca, aman ar ga mo i Ro 
sa sur ve li Se de gi, sta tis ti-
kur or ga no ebs ki Se ezRu daT 
re a lu ri eko no mi ku ri pro ce-
se bis da mo u ki deb lad Se fa se-
bis Se saZ leb lo be bi.

sab Wo Ta kav Si ris daS lis 
Sem deg, 1991 wli dan 1994 wlis 
CaT v liT, sa qar T ve los cen t-
ra lu ri sta tis ti ku ri uwye ba 
iwo de bo da so ci a lur-eko no-
mi ku ri in for ma ci is ko mi te-
tad da sa qar T ve los res pub-
li kis uze na e si sab Wos saq ve-
uwye bo struq tu ra iyo. 1995 
wli dan 2004 wlam de igi, ro-

gorc sta tis ti kis sa xel m wi-
fo de par ta men ti, sam Tav ro bo 
uwye ba gax l daT da uSu a lod 
qvey nis pre zi dents eq vem de ba-
re bo da.

2003 wlis `var de bis re-
vo lu ci is~ Sem deg ga uq m da 
sam Tav ro bo sa xel m wi fo de-
par ta men te bi da isi ni Se sa-
ba mis sa mi nis t ro ebs ga da e ca 
mmar T ve lo ba Si. sa qar T ve los 
sta tis ti kis de par ta men ti, 
ro gorc sa xel m wi fo saq ve-
uwye bo da we se bu le ba, sa qar-
T ve los eko no mi ku ri gan vi Ta-
re bis sa mi nis t ros Se mad gen-
lo ba Si Se vi da. saq ve uwye bo 
da we se bu le ba Ta vi si da niS-
nu le biT mo wo de bu lia, dax-
ma re ba ga u wi os Zi ri Ta di 
fun q ci e bis Ses ru le ba Si im 
or ga nos, vis Ta nac igi fun-
q ci o ni rebs. aqe dan ga mom di-
na re, ofi ci a lu ri sta tis-
ti ku ri uwye ba ver iq ne ba da-
mo u ki de be li sta tis ti ku ri 
pa ra met re bis Se fa se ba Si. mis 
xel m ZR va nels uf le ba ara 
aqvs, ga mos ces nor ma ti u li 
aq ti _ brZa ne ba sta tis ti kis 
pro ces Tan da kav Si re bul sa-
kiTxeb ze. aseT pi ro beb Si ver 
Ses rul de ba sta tis ti ku ri 
eTi kis, sta tis ti kis or ga-
ni ze bis fun da men tu ri prin-
ci pe bi sa da ev ro pel sta tis-
ti kos Ta nor me bis ko deq sis 

moTxov ne bi, rom le bic iT-
va lis wi nebs pro fe si ul da-
mo u ki deb lo bas, mi u ker Zo-
eb lo ba sa da obi eq tu ro bas, 
si zus te sa da sa i me do o bas, 
aq tu a lu ro bas, res po den te-
bis mo na cem Ta kon fi den ci-
a lu ro bis dac vas da in for-
ma ci u li tvir Tis zo mi e re-
bas, na er Ti sta tis ti ku ri 
mo na ce me bis sicxa de sa da 
xel mi saw v do mo bas.

qve ya na Si ofi ci a lu ri sta-
tis ti ku ri struq tu re bis Se-
m d go mi re for mi re bi sa da ev-
ros tan dar te bis moTxov neb-
Tan da ax lo e bis miz niT auci-
le be lia, pir vel rig Si, ga ni-
sazR v ros, ofi ci a lu ri sta-
tis ti kis ro gor sis te mas va-
ya li bebT _ cen t ra li ze buls, 
Tu de cen t ra li ze buls?! amis 
Sem deg Se saZ le be li iq ne ba, ga-
dawy des sa kiTxi qvey nis ofi ci-
a lu ri sta tis ti ku ri uwye bis 
sta tu si sa da uf le ba mo si le-
bis Se sa xeb, ra sac, bu neb ri via, 
moy ve ba Se sa ba mi si sa ka non m deb-
lo cvli le be bi.

sta tis ti kis erov nu li sam-
sa xu ris da mo u ki deb lad fun q-
ci o ni re bis ram de ni me va ri an ti 
Se iZ le ba gan vi xi loT:

pir ve li, sta tis ti kis er-
ov nu li sam sa xu ri Ca mo ya li-
b des sa ja ro sa mar T lis iuri-
di ul pi rad. igi iq ne ba yve la 
sa xe li suf le bo Sto sa gan da-
mo u ki de be li or ga no, ro me-
lic an ga riS val de bu li iq ne-
ba am uwye bas Tan Seq m ni li sa-
me ur veo sab Wos wi na Se, da ax-
lo e biT ise, ro gorc am Ja mad 
fun q ci o ni rebs sa zo ga do eb-
ri vi ma uwye be li. sa me ur veo 
sab Wo Si ar Ce vi Ti we siT Sev-
len sam Tav ro bo, ara sam Tav-
ro bo, sa mec ni e ro, sa zo ga do-
eb ri vi da biz nes-wre e bis war-
mo mad gen le bi. sa zo ga do e bis 
far To wre e bis mo na wi le o ba 
qvey nis cen t ra lu ri sta tis-
ti ku ri uwye bis saq mi a no bis 
mo ni to rin g Si sa ja ros xdis 
ofi ci a lu ri sta tis ti kis 
war mo e bis pro cess, um niS v-
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ne lo va ne si sta tis ti ku ri sa-
mu Sa o e bis Ca ta re bis me To do-
lo gi as da a.S. aseT pi ro beb Si 
sta tis ti ku ri uwye bis xel-
m ZR va ne li er T pi rov nu lad 
ver ga dawy vets sa ja rod gan-
sa xil vel sa kiTxebs (i se, ro-
gorc es ̀ var de bis re vo lu ci-
is~ Sem deg ga a ke Ta sta tis ti kis 
de par ta men tis Tav m j do ma red 
mo sul ma pi rov ne bam). ase ma ga-
li Tad, Sec do mad mig vaC nia 
me war me o ba Si yo vel T vi u-
ri pe ri o de bis ga mok v le vis 
for mis ga uq me ba, ra mac Se a-
fer xa qve ya na Si biz ne sis gan-
vi Ta re bis yo vel w li u ri mo-
ni to rin gis gan xor ci e le ba. 
es gan sa kuT re biT mi u te ve be-
lia am Ja mad, msof lio eko no-
mi ku ri da fi nan su ri kri zi sis 
pi ro beb Si (cno bis T vis: ger ma-
ni a Si er Ti axa li maC ve neb lis 
Se ta nas sta tis ti ku ri ga mok-
v le vis for mu la Si sul co ta 
ori we li sWir de ba sxva das x va 
in s tan ci a Si Se sa Tan x meb lad da 
es keT de ba ara bi u rok ra ti u li 
mo saz re biT, ara med me war me-
Ta in for ma ci u li tvir Tis Se-
sam su bu qeb lad). am Ja mad aRar 
dgin de ba pro duq ci is war mo-
e bis gan vi Ta re bis yo vel T vi-
u ri in deq se bi, rac auci le-
be li in for ma ciaa ev ro kav-
Si ris sta tis ti ku ri sam sa-
xu ri sa da in for ma ci is sxva 
mom x ma reb le bi saT vis; ase ve, 
ga uq me bu lia sa Su a lo da mci-
re sa war mo Ta sta tis ti ku ri 

aR ricx vis in s t ru men ta ri 
yo vel k var ta lu ri da wli u-
ri pe ri o du lo bis ga mok v le-
veb Si da am ti pis sa war mo e bis 
sta tis ti ku ri da xa si a Te bi-
sas msxvi li sa war mo e bis sta-
tis ti kur in s t ru men tars 
uye ne ben, ri Tac ir R ve va sta-
tis ti kis or ga ni ze bis sa yo-
vel Ta od aRi a re bu li erT-
er Ti fun da men tu ri prin-
ci pis `sa war mo Ta zo mi e ri 
in for ma ci u li dat vir T vis 
Se sa xeb~ moTxov na. ro gor Se-
iZ le ba in di vi du a lur ma sa war-
mom Se ad gi nos mra val maC ve neb-
li a ni sta tis ti ku ri for mu-
la ri, ro gor sac am Ja mad mis gan 
iTxo ven; me war me o bis am Ja min-
de li in s t ru men ta ri da mi si 
da mu Sa ve bis prog ra ma aRar iZ-
le va mov le ne bi sa da pro ce-
se bis di na mi ka Si da xa si a Te bis 
sa Su a le bas, rac sta tis ti kis 
erT-er Ti mTa va ri amo ca naa. 
aRar ar se bobs ad mi nis t ra-
ci u li ze moq me de bis zo me bi 
im me war me Ta mi marT, vinc ar 
ad gens, dag vi a ne biT ad gens an 
ama xin jebs sta tis ti ku ri ga-
mok v le ve bis do ku men ta ci as; 
ase Ti sa kiTxe bis Ca mo naT va li 
sak ma od di dia. sta tis ti kis 
erov nu li sam sa xu ri sa da mi si 
sa me ur veo sab Wos Cems mi er Se-
mo Ta va ze bu li sta tu si da uf-
le ba mo si le ba ni sa zo ga do e bis 
ndo bas da ub ru nebs qve ya na Si 
ofi ci a lu ri sta tis ti kis war-
mo e bis pro cess da, Se sa ba mi sad, 

am uwye bis mi er ga moq vey ne bul 
pub li ka ci ebs. iq neb ax lo mo ma-
val Si dad ges is dro, ro de sac 
sa zo ga do e ba yve la ze uf ro mi-
u ker Zo e bel da ne it ra lur or-
ga nos _ sta tis ti kis erov nul 
sam sa xurs mi an dobs qve ya na Si 
yve la do nis war mo mad gen lo-
bi Ti sa xe li suf lo or ga no e-
bis ar Cev ne bis Ca ta re bas, ise 
ro gorc es ger ma ni a Si xde ba 
(am qve ya na Si im de nad di dia 
sa zo ga do e ba Si ofi ci a lu ri 
sta tis ti ku ri or ga no e bis 
av to ri te ti, rom ka non m deb-
lo biT maT eva le baT, yve la 
do nis war mo mad gen lo biT sa-
xe li suf le bo or ga nos ar Cev-
ne bis Ca ta re ba).

erT-erT wi na da de bad Se-
iZ le ba gan vi xi loT, ag reT-
ve sta tis ti kis erov nu li 
sam sa xu ris sa ja ro sa mar T-
lis iuri di ul pi rad Ca mo-
ya li be bis sa kiTxi, ro me lic 
an ga riS val de bu li iq ne ba 
sa qar T ve los umaR le si sa ka-
non m deb lo or ga nos _ par-
la men tis wi na Se, da ax lo e biT 
ise, ro gorc am Ja mad fun q ci-
o ni re ben sa qar T ve los erov-
nu li ban ki da kon t ro lis pa-
la ta.

Cvens mi er Se mo Ta va ze bu-
li wi na da de be bi mi zan Se wo-
ni lad mig vaC nia mec ni e ri da 
praq ti ko si eko no mis te bis, 
sam Tav ro bo da biz nes-wre e-
bis war mo mad ge nel Ta msje-
lo bis sag nad iq ces.

КАКОЙ  СТАТУС СТАТИСТИЧЕСКОГО  ОРГАНА  НЕОБХОДИМ  
ДЛЯ  НЕЗОВИСИМОЙ ГРУЗИИ

АНОТАЦИЯ

Давид Кбиладзе,
доктор наук, ассоциированный профессор

В статье рассмотрен вопрос о нынешнем 
несоответствии статуса и полномочий 
официального статистического органа Грузии 
требованиям независимого и объективного 
ведения государственной статистики. Предложен 
конкретный вариант функционирования данного 

ведомства, позволяющий, по мнению автора, 
поднять доверие общества к информации в 
экономической, социальной, демографической 
и экологической сферах и эффективней 
использовать ее при принятии управленческих 
решений.
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dRe is mdgo ma re o biT ar se-
bobs ori Zir iTa di mo de li - er-
T sa fe xu ri a ni da or sa fe xu ri a ni 
bor di, ro mel Ta gan pir vel Sem-
Tx ve va Si me nej men ti sa da mo ni-
to rin gis fun q ci e bi da na wi le-
bu lia bor dis aR mas ru le bel 
da ara aR mas ru le bel di req to-
reb ze. ro gorc we si, is gvxvde ba 
sa er To sa mar T lis qvey neb Si (mas 
an g lo-saq sur mo del sac uwo-
de ben), Tum ca, ase ve, axa si a Tebs 
es pa ne Tis, ita li i sa da iapo ni is 
ka non m deb lo bas.   

rac Se e xe ba me o re mo dels, aq 
kon t ro li sa da mar T vis fun q ci e-
bi ga da na wi le bu lia or cal ke ul 
or ga no ze (sa meT val yu reo sab Wo 
da di req to ra ti), ro mel Ta gan sa-
meT val yu reo sab Wo pa su xis m ge-
be lia ze dam xed ve lo bis gan xor-
ci e le ba ze, xo lo di req to ra ti 
– me nej men t ze. mo ce mu li mid go ma  
da ma xa si a Te be lia kon ti nen ta lu-
ri sa mar T lis qvey ne bi saT vis da 
ga zi a re bul iq na ger ma ni a Si, av s t-
ri a Si, ni der lan deb Si, da ni a sa da 
Sve deT Si. 

Tum ca, am ori Zi ri Ta di mo de-
lis gar da, ar se bobs Su a le du ri 
mo de lic, sa dac kom pa ni eb ma Se iZ-
le ba air Ci on er T sa fe xu ri an an 
or sa fe xu ri an bor debs So ris. ase-
Ti ti pis mo de li gvxvde ba bel gi a-
Si, saf ran geT sa da Sve i ca ri a Si.

udaoa, rom ori ve Zi ri Tad mo-
dels ga aC nia ro gorc da de bi Ti, ise 
uar yo fi Ti mxa re e bi. ma ga li Tis T-
vis, er T sa fe xu ri a ni bor dis nak-

lad asa xe le ben ne it ra lu ro bis 
Se nar Cu ne bis prob le mas bor dis 
mi er er T d ro u lad ze dam xed ve-
lo bis da me nej men tis fun q ci e-
bis gan xor ci e le bis ga mo, xo lo 
rac Se e xe ba bor dis or sa fe xu ri-
an sis te mas, aq nak lad mo i az re ba 
sa meT val yu reo sab Wos ara e feq-
tu ri sa ze dam xed ve lo fun q cia 
kom pa ni is mar T vis saq me Si nak-
le bad Ca xe du lo bis ga mo, ri Tac 
Se iZ le ba isar geb lon ara ke Til-
sin di si er ma di req to reb ma da ar 
mi a wo don sab Wos swo ri in for ma-
cia. Tum ca, isic un da iT q vas, rom 
yve la mniS v ne lo van kor po ra ci ul 
skan dals ad gi li hqon da im kom pa ni-
eb Si, sa dac swo red er T sa fe xu ri a-
ni bor di moq me deb da (ma ga li Tad, 
Maxwell, Polly Peck, Bank of Cre dit and 
Com mer ce International ga er Ti a ne bul 
sa me fo Si, Enron da Wor l d Com aSS-Si, 
Parmalat ita li a Si),  ra mac, am Sem Tx-
ve veb Si, ga na pi ro ba kor po ra ci u li 
mar T vis ise Ti me qa niz me bis da ner g-
va, sa dac bor dis  ma kon t ro le be li 
fun q cia gan cal ke ve bu lia mi si ve 
aR mas ru le be li fun q ci i sa gan. amis 
na Te li ma ga li Tia ga er Ti a ne bu li 
sa me fos kor po ra ci u li mar T vis 
ko deq si, rom lis Ta nax ma dac, kom pa-
ni is aR mas ru le bel di req tors ar 
Se iZ le ba imav d ro u lad eka vos bor-
dis Tav m j do ma ris Ta nam de bo ba.

ro gorc cno bi lia, sa qar T ve-
los ka no ni `me war me Ta Se sa xeb~ 
Se mu Sav da kon ti nen ta lu ri sa mar-
T lis nor ma Ta ze gav le niT, miT 
uf ro, rom is er Tob li vad da i we-

ra qar T ve li da ger ma ne li iuris-
te bis mi er. Se sa ba mi sad, sa aq cio 
sa zo ga do e be bis T vis gad mo Re bul 
iq na or sa fe xu ri a ni mar T vis sis-
te ma (a nu sa meT val yu reo sab Wo da 
di req to ra ti), ro me lic, ro gorc 
aR v niS neT, mniS v ne lov nad gan s x-
vav de ba an g lo-saq su ri er T sa fe-
xu ri a ni bor di sa gan. an g lo-saq su-
ri mo de lis Ta nax mad, cal ke u li 
kom pa ni is mmar T ve lo bis or ga no-
e bis uf le ba-mo va le o be bi ga we ri-
lia mi si ve wes de biT an kom pa ni is 
sa dam fuZ neb lo do ku men te biT. 
ma Sin, ro de sac kon ti nen ta lur 
sa mar Tal Si da gan sa kuT re biT, 
ger ma ni a Si aR niS nu li re gu lir-
de ba mxo lod da mxo lod ka no niT, 
kom pa ni is wes de biT an sxva aq tiT, 
aR niS nu li uf le ba mo si le be bis 
mo cu lo bis Sec v la an mmar T ve lo-
bis or ga no ebs So ris ga da nac v le ba 
da uS ve be lia.

kon ti nen ta lu ri sa mar T lis 
mo de lis mim dev ro bam ga na pi ro-
ba sa qar T ve lo Si ise Ti sis te mis 
Ca mo ya li be ba, sa dac kom pa ni is sa-
meT val yu reo sab Wo pa su xis m ge be-
li iyo aq ci o ner Ta sa er To kre bis 
mi er mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis 
Ses ru le ba ze da Se sa ba mi sad, val-
de bu li iyo Se e mu Sa ve bi na kom pa ni-
is saq mi a no bis Zi ri Ta di mi mar Tu-
le be bi da ga ne xor ci e le bi na kon-
t ro li di req to ra tis saq mi a no ba-
ze, xo lo di req to rats eva le bo da 
kom pa ni is yo vel dRi u ri mar T va. 
2008 wlis mar t Si sa qar T ve los 
par la men t ma mi i Ro sa ka non m deb-

(uka nas k ne li sa ka non m deb lo cvli le be bis mi mo xil va)

kor po ra ci u li mar T vis erTerTi mniS v ne lo vani kom po nen
ti kom pa ni is mmar T ve lo bis or ga no ebs So ris uf le ba mo si le ba
Ta ga da na wi le ba da ma Ti sa Ta na do fun q ci o ni re baa. amis na Te li 
das tu ria eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bi sa da gan vi Ta re bis or
ga ni za ci is (OEOEOOECD) 2004 wlis kor po ra ci u li mar T vis prin ci pe bi, 
ro mel Ta Ta nax mad, `kor po ra ci u li mar T vis sis te ma un da uz
run vel yof des kom pa ni i saT vis stra te gi u li mi mar Tu le bis da
sax vas, bor dis (kom pa ni is mmar T ve li or ga no) mi er kom pa ni is me
nej men t ze efeq tu ri mo ni to rin gis gan xor ci e le ba sa da bor dis 
an ga riS val de bu le bas TviT kom pa ni i sa da aq ci o ne re bis wi na Se. 
aq ve un da aRi niS nos, rom erTer Ti yve la ze mniS v ne lo va ni as
peq ti, ro me lic gan sazR v ravs ze moT aR niS nu li ur Ti er To be bis 
for mats, bor dis kon cef ciaa, anu Tu ro go raa ga da na wi le bu li 
mas Si kon t ro li sa da mar T vis fun q ci e bi.

saerTaSoriso safinanso
korporaciis specialisti

boris  janjalia

mmarTvelobis organoebi 

saaqcio sazogadoebaSi
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lo pa ket i, ro me lic miz nad isa-
xavs qvey nis sa in ves ti cio ga re mos 
li be ra li za ci as, mniS v ne lov nad 
Sec va la sa mar T leb riv siv r ce Si 
moq me di sa aq cio sa zo ga do e be bis 
mmar T ve lo bi Ti or ga no e bis ar-
se bu li struq tu ra da Se mo i ta na 
sav se biT axa li mo de li. 

ker Zod, me war me Ta Se sa xeb sa-
qar T ve los ka no nis 55-e mux lis 
pir ve li pun q tis moq me di ver si is 
Ta nax mad, sa aq cio sa zo ga do e ba Si 
sa meT val yu reo sab Wos ar se bo ba 
ara nak leb 3 da ara u me tes 21 wev-
ri sa auci le be lia mxo lod im Sem-
Tx ve va Si, Tu is war mo ad gens an ga-
riS val de bul sa war mos `fa si a ni 
qa Ral de bis baz ris Se sa xeb” ka no-
nis Se sa ba mi sad, rom lis fa si a ni 
qa Ral de bi daS ve bu lia sa vaW rod 
fa si a ni qa Ral de bis bir Ja ze an 
li cen zi re bu lia sa qar T ve los 
fi nan su ri ze dam xed ve lo bis sa-
a gen tos mi er an mi si aq ci o ner Ta 
ra o de no ba aRe ma te ba 100-s. yve la 
sxva Sem Tx ve va Si, sa aq cio sa zo ga-
do e ba Si sa meT val yu reo sab Wos 
Seq m na ar aris auci le be li. 

ze mo aR niS nul ma cvli le beb ma 
er T sa fe xu ri a ni bor dis ar se bo-
bis da ka no ne biT ara mxo lod mniS-
v ne lov nad Sec va la qar Tu li kor-
po ra ci u li mar T vis mo de li, uf ro 
me tic, bev ri kiTx va da ba da mas Tan 
mi mar Te ba Si. upir ve les yov li sa, 
ga saT va lis wi ne be lia is faq to ri, 
rom, ro gorc ze moT aR v niS neT,  
an g lo-saq su ri mo de lis Sem Tx ve-
va Si, mi u xe da vad imi sa, rom bor di 
war mo ad gens er Ti an or ga nos, mas-
Si re a lu rad ar se bobs fun q ci a Ta 
ga da na wi le ba mis wev rebs So ris, 
sa dac kom pa ni is mar T vas axor-
ci e le ben mi si aR mas ru le be li 
di req to re bi, xo lo kon t ro lis 
fun q cia min do bi lia bor dis ara-
aR mas ru le bel wev reb ze, rom le-
bic, ro gorc we si war mo ad ge nen 
da mo u ki de bel wev rebs.  Se ic va la 
ki ra i me am mxriv qar Tul ka non m-
deb lo ba Si? sam wu xa rod, ka non Si 
ga ke Te bu li Ca na we ri, rom sa meT-
val yu reo sab Wos arar se bo bis 
Sem Tx ve va Si ka no niT dad ge ni li 
mi si fun q ci e bi da uf le ba mo si-
le be bi wes de biT ga da na wil de ba 
sa war mos mar T vis sxva or ga no eb-
ze, ar aris sa u ke Te so ga mo sa va li 
am Sem Tx ve va Si da ver upa su xebs 
yve la im kiTx vas, rac aseT ma fun-
q ci a Ta ga da na wi le bam Se iZ le ba 
war moS vas. mar T lac, ram de nad 
efeq tu rad SeZ lebs aq ci o ner-
Ta sa er To kre ba sa meT val yu reo 

sab Wos fun q ci is Ses ru le bas, Tu 
ga viT va lis wi nebT sa er To kre bis 
mow ve vis ka no niT ga we ril sak ma-
od xan g r Z liv pro ce du rebs da 
imas, rom aq ci o ne rebs Se iZ le ba 
ar ga aC n deT ise Ti cod na da ga-
moc di le ba, rac sa Wi roa di req-
to rat ze efeq tu ri ze dam xed ve-
lo bis gan sa xor ci e leb lad. er T-
sa fe xu ri a ni bor dis ar se bo bi sas, 
ro gorc we si, aq ci o ner Ta kre bas 
ar ga aC nia uf le ba mo si le ba mi Ti-
Te be bi mis ces bor dis wev rebs.

ga ur k ve ve lia, Tu ro gor un-
da gan xor ci el des kon t ro li sa 
da mar T vis fun q ci e bis ga mij v na 
ma Sin, ro de sac di req to re bi, imav-
d ro u lad, sa meT val yu reo sab Wos 
wev re bic ari an. sa u ba ria me war me-
Ta Se sa xeb ka no nis im de bu le beb ze, 
ro mel Ta Ta nax mad, kor po ra ci is 
wes de biT Se iZ le ba ga ni sazR v ros, 
rom sa meT val yu reo sab Wos wev ri 
Se iZ le ba iyos mi si ve di req to ri 
(di req to re bi), ro mel Ta ra o de no-
ba ar un da war mo ad gen des sa meT val-
yu reo sab Wos wev r Ta um rav le so bas. 
aR niS nu li cvli le ba ga ur k ve vels 
xdis sa meT val yu reo sab Wos am sa-
xiT ar se bo bis mi zan Se wo ni lo bas, 
Tu ga viT va lis wi nebT im ga re mo e bas, 
Tu vis saq mi a no bas un da ga u wi os man 
ze dam xed ve lo ba da kon t ro li – 
di req to re bis, rom le bic ama ve kom-
pa ni is sab Wos wev re bi ari an?  iq ne ba 
ki efeq tu ri ase Ti sa meT val yu reo 
sab Wo, miT uf ro, rom ax lad mi Re-
bul ma cvli le beb ma ga iT va lis wi na 
sa aq cio sa zo ga do e bis wes de biT sa-
meT val yu reo sab Wos mniS v ne lo va ni 
fun q ci e bis ga da ce mis Se saZ leb lo-
ba di req to ra tis T vis(?!) 

amas ema te ba isic, rom ax lad-
war mod ge ni li zo gi er Ti cvli le-
ba mniS v ne lov nad am ci rebs sa aq cio 
sa zo ga do e bis mar T vis gam W vir va-
lo bis xa risxs. ma ga li Tad, Se iZ le ba 
moy va ni li iq nes is sa ka non m deb lo 
si ax le, rom lis Ta nax mad, audi tis 
Ca ta re ba sa val de bu loa mxo lod 
igi ve ka te go ri is kom pa ni e bis T vis, 
rom leb sac ax lad mi Re bu li cvli-
le be bis Se sa ba mi sad, auci le be lia 
hyav des sa meT val yu reo sab Wo, ra-
mac Se iZ le ba mniS v ne lov nad Se am ci-
ros aq ci o ner Ta in for mi re bu lo ba 
sa aq cio sa zo ga do e bis mar T vi sa da 
mmar T ve lo bis oir ga no e bis  (iq ne ba 
es sa meT val yu reo sab Wo da di req-
to ra ti, Tu mxo lod di req to ra ti) 
saq mi a no bis Se sa xeb da war moS vas aq-
ci o ner Ta uf le be bis Se lax vi sa da 
di req tor Ta mi er uf le ba mo si le-
be bis bo ro tad ga mo ye ne bis sa SiS-

ro e ba. aR niS nu li miT uf ro sa yu-
radRe bo xde ba, Tu ga viT va lis wi-
nebT im faq tor sac, rom im sa aq cio 
sa zo ga do e ba Ta ricx vi, rom leb Sic 
auci le be lia sa meT val yu reo sab-
Wos ar se bo ba, Se iZ le ba ga ci le biT 
nak le bi iyos im kor po ra ci eb Tan 
mi mar Te ba Si, rom leb sac ka non m de-
bel ma mi a ni Wa sab Wos ar qo nis uf-
le ba, ra mac sa bo lo od Se iZ le ba 
arc Tu ise sa xar bi e lo Se de ge bi ga-
mo iw vi os Ca mo ya li be bis pro ces Si 
myo fi qar Tu li eko no mi ki saT vis. 

am cvli le ba Ta fon ze da im faq-
tis gaT va lis wi ne biT, rom sa aq cio 
sa zo ga do e bis wes de biT Se iZ le ba 
dad gin des ka non m deb lo biT gan-
sazR v ru li we se bi dan gan s x va ve bu-
li bev ri we si, axa li mniS v ne lo ba 
Se i Zi na kor po ra ci u li mar T vis 
sa kiTx ma. kor po ra ci u li mar T vis 
efeq tu ri da srul yo fi li me qa niz-
me bis ar se bo ba dRes uk ve fu fu ne ba 
ki ara, sa aq cio sa zo ga do e bis war-
ma te bu li fun q ci o ni re bis wi na pi-
ro baa. yo ve li ve ze mox se ne bul ma 
ga zar da cal ke u li sa aq cio sa zo-
ga do e be bis da ma Ti aq ci o ne re bis 
ro li da mo na wi le o bis xa ris xi 
kar gi kor po ra ci u li mar T vis uz-
run vel yo fis Tval saz ri siT. mar-
T lac, Tu ga viT va lis wi nebT, rom 
sa xel m wi fom eso den di di xa ris xiT 
mi an do Ta vad me war me su bi eq tebs 
sa war mo Si ar se bu li ur Ti er To-
be bis da re gu li re ba, Zal zed di di 
mniS v ne lo ba eni We ba imas, Tu ram-
de nad swo rad da srul yo fi lad 
iq ne ba wes de biT ga we ri li mmar T ve-
lo bis or ga no ebs So ris uf le ba-
mo si le be bi sa da pa su xis m geb lo bis 
ga da na wi le bis sa kiTxi (maT So ris, 
sa meT val yu reo sab Wos arar se bo-
bis Sem Tx ve va Si an Tu di req to re-
bi, amav d ro u lad, sa meT val yu reo 
sab Wos wev re bi ari an - di req to ra-
tis an Se sa ba mi sad, sa meT val yu reo 
sab Wos wev re bis da yo fa aR mas ru-
le bel da ara aR mas ru le bel wev-
re bad). rac mTa va ria, aq ci o ner Ta 
ise Ti uf le be bis dac va, ro go ri-
caa: in for ma ci a ze wvdo ma, sa er To 
kre ba Si mo na wi le o bis uf le ba da 
di vi den de bis mi Re ba. amas Ta na-
ve, kar gi iq ne ba, Tu sa xel m wi foc 
gad mod gams Sem x vedr na bi jebs 
kar gi kor po ra ci u li mar T vis 
kul tu ris pro pa gan dis Tval saz-
ri siT, ra Ta ax lad war mod ge nil-
ma sa ka non m deb lo cvli le beb ma 
srul yo fi lad imu Sa os da xe li 
Se uwyos sta bi lu ri da kon ku ren-
tu na ri a ni biz nes-ga re mos dam k vid-
re bas sa qar T ve lo Si.



80

ki
T

xv
a 

ko
me

nt
ar

iT
i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

kav Si ri _ `sa qar T ve los 
av tor Ta sa zo ga do e ba~ Seq-
m ni lia da fun q ci o ni rebs 
uk ve me a Te we lia da igi da-
fuZ ne bu lia yo fi li `sa qar-
T ve los sa av to ro da mo mij-
na ve uf le ba Ta sa xel m wi fo 
sa a gen tos~ ba za ze. 2006 wels 
man, er Ta der T ma or ga ni za-
ci am sa qar T ve lo Si, ~sa av-
to ro da mo mij na ve uf le-
be bis Se sa xeb~ sa qar T ve los 
ka no niT (Sem d gom Si ka no ni) 
dad ge ni li we siT ga i a ra xe-
la xa li re gis t ra cia ama ve 
ka no niT dad ge ni li axa li 
moTxov ne bis gaT va lis wi ne-
biT da ius ti ci is sa mi nis-
t ros mi er mi e ni Wa spe ci a-
lu ri sta tu si - `qo neb ri vi 
uf le be bis ko leq ti ur sa-
fuZ vel ze mmar T ve li or ga-
ni za cia”.

wes de bis mi xed viT, or ga-
ni za cia Seq m ni lia, ro gorc 
ara sa me war meo (a ra ko mer ci-
u li) iuri di u li pi ri, mas Si 
ga er Ti a ne bu li  er Tob li vi 
saq mi a no bis miz niT ga wev ri-
a ne bu li sa av to ro uf le bis 
mflo be le bis (av to re bis an 
ma Ti mem k vid re e bi sa da sa av-
to ro uf le be bis sxva mflo-
be le bis) sa er To in te re se-
bis dac vi saT vis. 

sa zo ga do e bis Zi ri Tad 
miz neb sa da amo ca nebs war-
mo ad gens sa av to ro uf le-
ba Ta re a li za cia (gan xor ci-
e le ba), dac va, av to re bis an 
ma Ti mem k vid re e bi sa da sa av-
to ro uf le be bis sxva mflo-

be le bis qo neb ri vi uf le be-
bis ko leq ti ur sa fuZ vel ze 
mar T va.

am miz ne bi sa da amo ca ne bis 
gan xor ci e le bi saT vis, sa zo-
ga do e ba Se sa ba mi si we si Ta da 
pi ro be biT, av tor Ta na war-
mo e be biT mo sar geb le eb ze 
av tor Ta sa xe liT gas cems 
li cen zi ebs da debs maT Tan 
xel Sek ru le bebs im uf le be-
bis ga mo ye ne ba ze, ro mel Ta 
mar T va sac igi axor ci e lebs. 
xel Sek ru le bis Se sa ba mi sad, 
mo sar geb le e bi sa zo ga do e-
bas uricxa ven sa av to ro ho-
no rars. amav d ro u lad sa zo-
ga do e ba afor mebs xel Sek-
ru le bebs av to reb Tan, maT 
mem k vid re eb Tan an sa av to ro 
uf le be bis sxva mflo be leb-
Tan. av tor Tan ga for me bu li 
xel Sek ru le bi sa da ka no nis 
(66-e mux lis 1-li `a~ na wi li) 
Ta nax mad, sa zo ga do e ba ito-
vebs uf le bas Seg ro ve bu li 
ho no ra re bi dan ga moq vi Tos 
ad mi nis t ra ci u li xar je bis 
da far vi saT vis auci le be li 
Tan xa, rac re a lu rad av to-
ri saT vis war mo ad gens ne ba-
yof lo biT Se na tans (rom lis 
ode no ba sac igi gan sazR v-
ravs Ta vad, sa zo ga do e bis 
ko le gi u ri or ga nos meS ve-
o biT da mer ye obs 5-20%-is 
far g leb Si), xo lo sa zo ga-
do e bis T vis es Tan xa war mo-
ad gens ad mi nis t ra ci u li 
xar je bis da far vis wya ros. 
ga moq viT vis Sem deg dar Ce ni-
li Tan xa ericxe ba av to rebs.

aq ve auci le be lia aRi-
niS nos, rom uf le bis mflo-
be le bis mi er sa av to ro 
uf le be bi sa zo ga do e bas 
ar ga da e ce ma sa kuT re ba Si, 
ara med ga da e ce ma ko leq ti-
ur sa fuZ vel ze sa mar Ta vad, 
rac niS navs imas, rom Tvi-
Ton av to re bi da sa av to ro 
uf le bis sxva mflo be le bi 
uSu a lod mo na wi le o ben ma-
Ti na war mo e be bis ko leq ti-
ur mar T va Si sa zo ga do e bis 
ar Ce vi Ti or ga no e bis meS ve-
o biT (ka no nis 63-e mux lis 
me-3 na wi lis Se sa ba mi sad 
- li cen zi e bis ga ce mis pi-
ro be bi sa da ga dax dis ta ri-
fe bis ode no bis Se Tan x me ba 
mo sar geb les Tan, ho no ra-
ris Seg ro ve bis, ga na wi le-
bis,  ga dax dis pe ri o du lo-
ba da sxva). am de nad, kav Si ri 
ar xde ba na war mo e bis uf-
le bis m f lo be li an/da sa-
av to ro uf le bis obi eq tis 
me sa kuT re. mas kav Si ris wev-
re bi sa da ucxo e Tis Se sa ba-
mi si ko leq ti u ri mar T vis 
or ga ni za ci e bis mi er, sa wev-
ro xel Sek ru le be bi Ta da 
in te re se bis ur Ti er T war-
mo mad gen lo bis Se sa xeb da-
de bu li xel Sek ru le be bis 
sa fuZ vel ze av to re bi sa da 
ase Ti or ga ni za ci e bis mi-
er min do bi li (ga da ce mu li) 
aqvs ma Ti uf le be bis dac vis 
ma Ti sa xe liT gan xor ci e le-
ba - ne bar T ve bis ga ce ma, sa-
av to ro ho no ra ris (ga sam-
r je los) Seg ro ve ba-ga na wi-

rogor davbegroT 

avtorTa sawevro Senatani?

Se mo sul kiTx veb ze  komentars iZleva Jur nal 
`biz ne si da ka non m deb lo bis~ mTavari redaqtori, 
ekonomikis akademiuri doqtori bni iuri papasqua.
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le ba da kuT v ni le bi sa mebr 
ga dax da. ze mo aR niS nuls igi 
axor ci e lebs mxo lod av to-
reb Tan er Tad, ma Ti uf le-
be bis ko leq ti ur sa fuZ vel-
ze mar T vis uf le ba mo si le-
bis sa fuZ vel ze. aR niS nul 
pro ce seb Si sa av to ro ho no-
ra re bis Seg ro ve bi sas sa zo-
ga do e ba as ru lebs mxo lod 
agen tis ope ra ci ebs (ra zec 
mi si wi na mor be dis - sa av-
to ro uf le be bis dac vis 
sa xel m wi fo sa a gen tos _ sa-
xel wo de bac mi u Ti Tebs).

Cve ni sa zo ga do e bis spe-
ci fi ki dan ga mom di na re, va-
wy de biT gar k ve ul prob le-
mebs sa ga da sa xa do or ga no-
eb Tan ur Ti er To bi sas. xde ba 
sa ga da sa xa do ko deq sis gan-
s x va ve bu li sa xiT in ter p re-
ti re ba, ker Zod, dRg-is da 
qo ne bis ga da sa xa dis sa kiTx-
Si. aR niS nu lis ga mo za ral-
de bi an av to re bi, ro mel Ta 
in te leq tu a lur-Se moq me de-
bi Ti Sro miT Seq m nil na war-
mo e bebs iye ne ben mo sar geb-
le e bi (ra dio/te le ma uwyeb-
lo bis, sa ka be lo or ga ni za-
ci e bi, Te at re bi, ka fe-ba re-

bi, dis ko Te ke bi, fo nog ra mis 
da mam za de be li stu di e bi da 
sxva). 

  
 gTxovT, gan g vi mar toT:
l `mo sar geb le e bis” mi er 

gad mo ricxu li Tan xa ga ne-
kuT v ne ba Tu ara ro i al tis 
sa xiT mi Re bul Se mo sa vals 
da Tu ga ne kuT v ne ba, vis T vis 
aris igi ro i al tis sa xiT 
mi Re bu li Se mo sa va li - av-
to ris T vis, sa zo ga do e bis-
T vis, Tu uSu a lod am uf le-
bis mo sar geb li saT vis)?
l Se iZ le ba Tu ara ase Ti 

sa xiT mi Re bu li Se mo sa va li 
qo neb ri vi uf le be bis ko-
leq ti ur sa fuZ vel ze mmar-
T ve li or ga ni za ci i saT vis 
iyos dRg-iT da beg v ris obi-
eq ti (vi na i dan Cvens Sem Tx-
ve va Si ad gi li ara aqvs ax-
lad Seq m nil Ri re bu le bas) 
da Tu Se iZ le ba - da beg v ra 
un da mox des sa zo ga do e bis 
mi er Seg ro ve bu li av to re-
bis ho no ra ri dan, Tu av to-
re bis ne ba-sur vi liT im ad-
mi nis t ra ci u li xar je bis 
da sa fa rad ga moq vi Tu li 
Tan xi dan, ro me lic re a lu-

rad war mo ad gens sa zo ga-
do e bis Se mo sa vals? 
l Se iZ le ba Tu ara ssk-is 

25-e mux lis pir ve li na wi lis 
Ta nax mad kav Si ri Ca iT va los 
sa war mod, mi u xe da vad kav Si ris 
wes de biT gaT va lis wi ne bu li 
miz ne bi sa da da i beg ros ro-
gorc mo ge bis, ase ve da ma te bu-
li Ri re bu le bis ga da sa xa diT;

ase ve gTxovT dag vi das-
tu roT, rom:
l sa zo ga do e bis mi er Seg-

ro ve bu li ho no ra ri ar war-
mo ad gens ara ma te ri a lur aq-
tivs ro i al tis for miT, da 
zo ga dad, ro i al ti  ara ma te-
ri a lu ri aq ti vis sa xiT Se iZ-
le ba asa xos mxo lod sa av to-
ro uf le biT mo sar geb lem, 
am uf le biT sar geb lo bi saT-
vis ga dax di li er T je ra di 
mo sak reb lis Tan xis sa xiT.
l ro i al ti da ro i al tis 

sa xiT mi Re bu li Se mo sav le-
bi sxva das x va cne be bia da ar 
Se iZ le ba ro i al tis sa xiT 
mi Re bu li Se mo sa va li er T d-
ro u lad iyos ro gorc Se mo-
sa va li, ase ve qo ne bis ga da sa-
xa diT da sa beg ri ara ma te ri-
a lu ri aq ti vi.

ko men ta ri: 
_ vid re Tqvens we ri lo biT mo mar T va Si war-

mod ge nil sa kiTxebs gan vi xi lav deT, un da aR-
v niS no, rom am Ja mad sa ga da sa xa do ko deq s Si 
Se su lia cvli le be bi, rom leb mac ar se bi Tad 
Sec va les ad re moq me di cal ke u li nor ma. maT 
So ris, am kon k re tu li Sem Tx ve vis T vis gan-
sa kuT re bu li mniS v ne lo ba aqvs da ga saT va-
lis wi ne be lia, rom 125-e muxls da e ma ta me-5 
na wi li, rom lis mi xed vi Tac, `sa ga da sa xa do 
sa mar Tal dar R ve vi saT vis san q ci is Se far-
de bis dros, Tu ka no niT ga uq me bu li an Sem-
su bu qe bu lia pa su xis m geb lo ba ase Ti sa-
mar Tal dar R ve vis Ca de ni saT vis, moq me debs 
axa li ka no niT dad ge ni li nor ma, xo lo Tu 
Se mo Re bu lia an dam Zi me bu lia pa su xis m geb-
lo ba _ ga mo i ye ne ba sa mar Tal dar R ve vis Ca-
de nis mo men ti saT vis ar se bu li nor ma~.

2009 wlis 1 ian v ram de moq me di sa ga da sa-
xa do ko deq si ar iT va lis wi neb da am g var mid-
go mas. am de nad, am nor mis Se mo Re bis Sem d gom, 

sa ga da sa xa do sa mar Tal dar R ve vis (Tu aseTs 
ad gi li aqvs) Se fa se bi sas, un da vi xel m ZR va ne-
loT ze mo aR niS nu li de bu le biT.

mniS v ne lo va nia isic, rom am Ja mad moq me di 
ko deq si (me-13 mux lis me-2 na wi li) ar iT va-
lis wi nebs eko no mi ku ri saq mi a no bis da yo fas 
sa me war meo da ara sa me war meo saq mi a no bad. 
ami e ri dan uk ve da beg v ris miz ne bis T vis eko-
no mi kur saq mi a no bad iT v le ba ne bis mi e ri 
saq mi a no ba, ro me lic ki xor ci el de ba mo ge-
bis, Se mo sav lis an kom pen sa ci is mi sa Re bad, 
mi u xe da vad ase Ti saq mi a no bis Se de ge bi sa. 
aqe dan ga mom di na re, gan sa xil ve li Sem Tx ve vis-
T vis ara sa me war meo (a ra ko mer ci ul) iuri di u-
li pi ris sta tus ze xaz gas ma faq tob ri vad vi-
Ta re bas ar cvlis, Tum ca, vfiq rob, ar se bi Ti 
mniS v ne lo ba mar T lac aqvs imis gar k ve vas, 
Tu ro mel or ga ni za ci ul-sa mar T leb riv 
for mas Tan gvaqvs saq me da ra sa xis Se mo sa-
vals Re bu lobT, uf ro swo ri iq ne ba vTqvaT: 
gan v sazR v roT, ra aris Tqve ni Se mo sa va li. 
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vfiq rob, ara vis T vis ar un da iyos sa da vo, 
rom gan sa xil ve li war mo naq m nis sta tu si Se-
e sa ba me ba or ga ni za ci as: sa ga da sa xa do ko deq-
sis 30-e mux lis 1-li na wi lis Ta nax mad, `or-
ga ni za ci ad iT v le ba Sem de gi war mo naq m ne bi: a) 
ara sa me war meo (a ra ko mer ci u li) iuri di u li 
pi re bi, ag reT ve sa zo ga do eb ri vi an re li gi u-
ri or ga ni za ci e bi (ga er Ti a ne be bi), da we se bu-
le be bi, rom le bic ari an sa qar T ve los ka non m-
deb lo bis Se sa ba mi sad Seq m ni li ara sa me war meo 
(a ra ko mer ci u li) iuri di u li pi re bi an Seq m ni-
li ari an da moq me de ben ucxo qvey nis ka non m-
deb lo bis Se sa ba mi sad, ag reT ve ucxo qvey nis 
ka non m deb lo bis Se sa ba mi sad Seq m ni li or ga ni-
za ci e bis sa qar T ve lo Si ar se bu li fi li a le bi 
da sxva ana lo gi u ri qve da na yo fe bi, ro mel Ta 
meS ve o bi Tac isi ni mTli a nad an na wi lob riv 
axor ci e le ben saq mi a no bas (rwmu ne bu li pi ris 
saq mi a no bis CaT v liT), ase ve sa bi u je to or ga-
ni za ci e bi, sa ja ro sa mar T lis iuri di u li pi-
re bi, kor po ra ci e bi, da we se bu le be bi~. faq tia, 
rom aseT or ga ni za ci a ze vrcel de ba sa ga da sa-
xa do ko deq siT gan sazR v ru li Se sa ba mi si yve-
la uf le ba da mo va le o ba.

ro gorc Tqve ni mo mar T vi da nac Cans (vfiq-
rob, arc sxvis T vis un da iyos sa eW vo), rom es 
or ga ni za cia axor ci e lebs av tor Ta da mo mij-
na ve uf le bis mflo bel Ta qo neb ri vi uf le be-
bis mar T vas ko leq ti ur sa fuZ vel ze da icavs 
maT in te re sebs. 

sa av to ro da mo mij na ve uf le be bis Se sa xeb 
sa qar T ve los ka no nis 63-e mux lis me-4 pun q-
tis Ta nax mad,  `qo neb ri vi uf le be bis ko leq-
ti ur sa fuZ vel ze mmar T vel or ga ni za ci as 
uf le ba ara aqvs ga na xor ci e los sa me war meo 
saq mi a no ba da am miz niT ga mo i ye nos na war mo e bi 
an mo mij na ve uf le bis obi eq ti, ro mel ze dac 
uf le be bi mas ga da ce mu li aqvs sa mar Ta vad 
ko leq ti ur sa fuZ vel ze. aR niS nu li or ga ni-
za cia moq me debs im uf le ba mo si le bis far-
g leb Si, ro me lic dad ge ni lia sa qar T ve los 
ka non m deb lo biT da ro me lic mas wes de bis sa-
fuZ vel ze mi e ni Wa sa av to ro da mo mij na ve uf-
le ba Ta mflo be le bi sa gan~. 

     arc is un da iyos sa da vo, rom am na wil Si es 
or ga ni za cia faq tob ri va dac ar ewe va sa me war-
meo saq mi a no bas: is av to reb Tan da mo mij na ve 
uf le bis mflo be leb Tan debs xel Sek ru le-
bebs im uf le be bis ga mo ye ne ba ze, ro mel Ta 
mar T va sac igi axor ci e lebs. na war mo e be bis 
mo sar geb leb ze av tor Ta sa xe liT gas cems 
li cen zi ebs da mo sar geb le e bi or ga ni za ci-
as (kav Sirs) uricxa ven ho no rars, ro me lic 
ekuT v nis av to rebs, maT mem k vid re ebs an sa-
av to ro uf le bis sxva mflo be lebs. 

   sa av to ro da mo mij na ve uf le be bis Se sa-

xeb sa qar T ve los ka no nis 66-e mux lis 1-li 
pun q tis `a~ qve pun q tis Se sa ba mi sad, or ga ni za-
cia val de bu lia da faq tob ri va dac is Seg ro-
ve bul ho no rars iye nebs mxo lod sa av to ro 
da mo mij na ve uf le ba Ta mflo be le bi saT vis 
ga sa na wi leb lad da ga da sax de lad. kav Sirs 
av to re bi da mo mij na ve uf le bis mflo be le-
bi ho no ra ri dan uto ve ben Tan xis na wils (5-20 
%-is far g leb Si). mas `uf le ba aqvs ho no ra ri-
dan ga moq vi Tos mis Seg ro ve ba ze, ga na wi le ba sa 
da ga dax da ze da xar ju li Tan xe bi da mis mi er 
am uf le be bis mflo bel Ta ga dawy ve ti le biT 
Seq m nil spe ci a lur fon deb Si ga da ricxu li 
Tan xe bi~. 

Tu gul das miT da vuk vir de biT, av to re bis 
da mo mij na ve uf le bis mflo be le bis mi er 
or ga ni za ci is gan kar gu le ba Si da to ve bu li 
Tan xa, faq tob ri vad, war mo ad gens sa wev ro 
Se sa tans (kav Sir Si ga er Ti a ne ba ze  araa da-
we se bu li sxva ra i me sa xis ga da sa xa di) da es 
Tan xa ara pir da pi ri sa xiT isev maT ve (mo sar-
geb le bis gan ho no ra re bis Seg ro ve bis Tu ga-
na wi le bis or ga ni za ci ul Ro nis Zi e bebs, sa a-
mi so pi ro be bis Seq m nis xar jebs) xmar de ba. 

Tu sa kiTxs ase Sev xe davT (rac re a lo ba a), 
uTu od Sev niS navT, rom ase Ti sa xiT av to re-
bis da mo mij na ve uf le be bis mflo be le bis mi-
er da to ve bu li `sa wev ro Se sa ta ni~ araa mom-
sa xu re bis sazRa u ri da arc kom pen sa cia, miT 
ume tes _ ro i al ti.

zo ga dad, ro i al ti ar war mo ad gens aq tivs. 
is aris ara ma te ri a lu ri aq ti vis ga mo ye ne biT 
(mi si sxva ze dro e biT ga da ce miT - `ga qi ra ve-
biT~) mi Re bu li Se mo sa va li. 

bass 38-is Ta nax mad, ara ma te ri a lu ri aq ti-
ve bi aris iden ti fi ci re ba di ara fu la di aq ti-
vi, fi zi ku ri for mis ga re Se. ara ma te ri a lur 
aq ti vebs mi e kuT v ne ba li cen zia, sa av to ro uf-
le ba, pa ten ti da a. S.

am kon k re tu li Sem Tx ve vis T vis, sa ga da sa-
xa do ko deq sis (me-12 mux lis me-13 pun q tis `b~ 
qve pun q ti) mi xed viT, ro i al ti esaa `sa av to ro 
uf le be bis, prog ra mu li uz run vel yo fis, 
pa ten tis, na xa zis, mo de lis, sa vaW ro niS nis 
an sxva in te leq tu a lu ri sa kuT re bis ga mo ye-
ne bi saT vis an ga mo ye ne bis uf le bis sxva pir-
ze ga da ce mi saT vis mi Re bu li Se mo sa va li~. 
ki ba to no, mag ram aq war mod ge ni li uf le be bis 
sxva ze ga da ce mas ax dens av to ri da mo mij na ve 
uf le bis mflo be li (kav Si ris meS ve o biT). Se-
sa ba mis anazRa u re ba sac av to ri da mo mij na ve 
uf le bis mflo be li Re bu lobs (me re ra, rom 
es Tan xa or ga ni za ci is an ga riS ze iy ris Tavs. 
es Tan xa ekuT v nis av tor sa da mo mij na ve uf le-
bis mflo bels). am de nad, es sa av to ro uf le ba 
ekuT v nis av tors. mas is or ga ni za ci is T vis ar 
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ga da u cia. or ga ni za cia mxo lod mar Tavs sa-
av to ro uf le bebs ko leq ti ur sa fuZ vel ze. 
mo sar geb le pi re bi or ga ni za ci as ux di an mo-
sak re bels, rac faq tob ri vad, am na wil Si aris 
ga we u li mom sa xu re bis sa fa su ri. or ga ni za cia 
(kav Si ri), ro me lic xel Sek ru le bis sa fuZ-
vel ze war mo ad gens av tors me sa me pir Tan 
ur Ti er To bi sas, aris am av to ris agen ti. ase-
Ti Sem Tx ve vis T vis, ar ga mov ricxav, sa ga da-
sa xa do agen tis fun q ci ac mas da e kis ros.

Tu ki dev er Txel gu lis yu riT mi va dev nebT 
Tvals ze mo aR niS nuls, ga sa ge bi un da iyos, 
rom or ga ni za ci is Se mo sa va li aris mis an ga-
riS ze Tav moy ri li Tan xis na wi li, ro mel sac 
av to ri da mo mij na ve uf le bis mflo be li ne-
ba yof lo biT to vebs aq, Ta vi si uf le be bis uz-
run vel m yof kav Si ris fun q ci o ni re bis T vis 
sa Wi ro Se sa ta nis sa xiT.

or ga ni za ci as mxo lod am Se mo sav li dan Se-
iZ le ba da e kis ros is ga da sa xa di, rom lis ga-
dax dis val de bu le bac war mo eq m ne ba gan xor-
ci e le bu li ope ra ci i dan ga mom di na re. 

 sru lad vi zi a reb Tqvens mo saz re bas mas-
zed, rom av to re bis da mo mij na ve uf le bis 
mflo be le bis mi er kav Si ris T vis ne ba yof-
lo biT da to ve bu li `sa wev ro Se sa ta ni~ ar 
war mo ad gens dRg-iT da sa begr brun vas (i se, 
ro gorc po li ti ku ri par ti e bis wev re bis Se-
sa ta ni da am gziT mi Re bu li Se mo sa va li). miT 
ume tes, or ga ni za ci is an ga riS ze Se mo su li 
mTli a ni Tan xis mo cu lo ba ar Se iZ le ba Ca iT-
va los dRg-is ga dam x de lad sa val de bu lo aR-
ricx vis wi na pi ro bad. sa ga da sa xa do ko deq sis 
221-e mux lis 1-li pun q tis `a~ qve pun q tis Ta-
nax mad, `pi ri val de bu lia ga tar des dRg-is 
ga dam x de lad re gis t ra ci a Si, Tu: ewe va eko-
no mi kur saq mi a no bas da ne bis mi e ri uwy ve-
ti 12 ka len da ru li Tvis gan mav lo ba Si mis 
mi er gan xor ci e le bu li dRg-iT da sa beg ri 
ope ra ci e bis sa er To Tan xa aRe ma te ba 100 000 
lars~. am mux l Si ki pir da pi raa naT q va mi, rom 
dRg-iT da sa beg ri ope ra ci e bis sa er To Tan-
xa un da aRe ma te bo de so 100 000 lars~ da ara 
or ga ni za ci is an ga riS ze Se mo su li mTli a ni, 
maT So ris, av to re bis da mo mij na ve uf le bis 
mflo be li pi re bis kuT v ni li Tan xa. 

ro gorc ze moT aR v niS ne, ro i al tis sa-
xiT Se mo sa vals Re bu lobs av to ri da Tu ki 
mi si dRg-iT da sa beg ri brun va ga da a War bebs 
100000 lars, mas war mo eq m ne ba val de bu le ba 
aRi ricxos dRg-is ga dam x de lad. Ta vis mxriv, 
ro ca av to ris agen ti Re bu lobs mom sa xu re-
bis sazRa urs, es uda vod aris dRg-iT da sa-
beg ri brun va da Tu ase Ti ope ra ci e bi dan Se-
mo sa va li we li wad Si ga da a War bebs dad ge nil 
zRvars, ma sac war mo eq m ne ba dRg-s ga dam x-

de lad sa val de bu lo aR ricx vis wi na pi ro ba. 
saq mi a no bis am na wil Si, or ga ni za cia da beg v-
ris miz ne bi saT vis un da gan vi xi loT, ro gorc 
sa war mo da Se sa ba mi sad, mi Re bu li Se mo sa va-
li, am Se mo sav lis mi Re bas Tan da kav Si re bu-
li do ku men tu rad da das tu re bu li xar jis 
ga mok le biT, eq vem de ba re ba mo ge bis ga da sa xa-
diT da beg v ras. 

ase ve, swo ria da am de nad, Se iZ le ba da gi-
das tu roT, rom or ga ni za ci is (kav Si ris) mi er 
Seg ro ve bu li ho no ra ri ar war mo ad gens ara-
ma te ri a lur aq tivs. ne bar T ve bi sa da li cen-
zi e bis sa xiT ara ma te ri a lu ri aq ti vi Se iZ le ba 
war mo eq m naT sa av to ro uf le biT mo sar geb le 
pi rebs (da ara kav Si ri) mas Si ga dax di li Ri re-
bu le bis ode no biT da Se sa ba mi sad, isi ni ari an 
val de bu li asa xon Ta vi anT an ga ri Seb Si dad-
ge ni li for mi Ta da we siT. am de nad, qo ne bis 
ga da sa xa diT da beg v ris obi eq ti swo red am pi-
reb Tan war mo iq m ne ba.   

Ce mis az riT, Tqvens mo mar T va Si war mod-
ge ni li sa kiTx Ta wre Zal zed spe ci fi u ria da 
mo iTxovs dak vir ve bas. maT ze cal sa xa pa su xi 
nor ma ti ul aq teb Si ar aris mo ce mu li. prob-
le ma swo red ima Sia, rom Se iZ le ba sa ga da-
sa xa do ko deq sis nor me bis in ter p re ti re ba. 
ofi ci a lu ri ko men ta ri ki ar ar se bobs. ami-
to mac, araa ga mo ricxu li, rom sa ga da sa xa-
do or ga nom nor mis in ter p re ta cia ad mi nis-
t ri re bis miz ne bis T vis da mis sa sar geb lod 
ga mo i ye nos. ar caa ga sak vi ri. miT ume tes, er-
Ti Se xed viT, or ga ni za ci is saq mi a no ba Za li an 
hgavs mom sa xu re bas, mis T vis av to re bis mi er 
ne ba yof lo biT da to ve bu li Tan xa (sa wev ro 
Se sa ta ni) ki _ kom pen sa ci as, ram de na dac sa ga-
da sa xa do ko deq sis me-18 mux lis 1-li pun q tis 
`k~ qve pun q tis mi xed viT,     `mom sa xu re bad iT-
v le ba saq mi a no ba, ro me lic ar aris sa qon lis 
mi wo de ba. Tu sa ga da sa xa do ka non m deb lo biT 
sxva ram ar aris gaT va lis wi ne bu li, mom sa xu-
re bas ga ne kuT v ne ba Sem de gi saq mi a no ba: pa ten-
te bis, mow mo be bis, li cen zi e bis, sa vaW ro niS-
ne bis, mom sa xu re bis niS ne bis, in te leq tu a lu-
ri sa kuT re bi sa da sxva pi ra di ara qo neb ri vi 
uf le bis ga mo ye ne ba ze uf le bis ga da ce ma; 

me-12 mux lis 39-e pun q tis Ta nax mad ki, 
`kom pen sa cia esaa pi ris mi er sa qon lis mi-
wo de bis, ga we u li mom sa xu re bis an mi si ve 
xar je bis, da na kar gis an da nak li sis anazRa-
u re bis miz niT mi Re bu li qo ne ba, ga sam r je-
lo, sar ge be li, sa fa su ri, sazRa u ri~, Tum ca, 
si nam d vi le Si ar se bi Tad gan s x va ve bul saq mi a-
no bas Tan gvaqvs saq me.

am de nad, ad mi nis t ra ci ul or ga no Si sa-
kiTxis gan xil vi sas, vfiq rob, un da ga iT va lis-
wi non eq s per te bis mo saz re be bic.
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mci re is to ri u li 
eq s kur si 

na fic msa jul Ta in s ti tu tis 
`uc na u ro ba ni~ imiT iwye ba, rom 
sadRe i sod, isic ki ar aris uda vod 
dad ge ni li, in g lis Si Se iq m na es in-
s ti tu ti `Ta vi suf le ba Ta di di 
qar ti is~ epo qa Si (ro gorc mra-
valT mi aC ni aT), Tu aq igi saf ran-
ge Ti dan ga da vi da in g li sis dam py-
rob nor man Ta meS ve o biT. mag ram 
faq tia, rom na fic msa jul Ta kla-
si ku ri in s ti tu ti Ca mo ya lib da 
swo red in g lis Si, sa u ku ne Ta man-
Zil ze, er Tob rTu li, zig za gob-
ri vi da wi na aR m de gob ri vi evo lu-
ci is Se de gad1. me-16 sa u ku nis dam-
le vi dan da, gan sa kuT re biT, me-17 
sa u ku nis da sawyi si dan, na fic msa-
jul Ta in s ti tu ti gav r ce le bas 
iwyebs di di bri ta ne Tis im pe ri a Si 
Se ma val qvey neb Si (u wi na re sad _ 
aSS-Si, ro mel zec am Ja mad mo dis 
na fic msa jul Ta mi er gan xi lul 
saq me Ta 2/3), xo lo me-18 da, gan-
sa kuT re biT, me-19 sa u ku ne Si, igi 
swra fad vrcel de ba kon ti nen tu-

ri ev ro pis qve ya na Ta um rav le so-
ba Si _ Zi ri Ta dad, ro gorc sis x lis 
sa mar T lis saq me Ta gan m xil ve li 
struq tu ra (iS vi a Tad _ sa mo qa la-
qo saq me e bi sac). amas Tan, faq te bi 
mow mobs, rom es in s ti tu ti ga-
ci le biT bu neb ri vad egu e ba an g-
lo-saq sur (sa er To sa mar T lis) 
sa mar T leb riv sis te mas, vid re 
kon ti nen turs (ro ma nul-ger ma-
nuls). amis Se de gi da ma uwye be lia 
is, rom kon ti nen tur ma ev ro pam 
(u wi na re sad, saf ran geT ma, ger ma-
ni am, ita li am, skan di na vi is rig ma 
qvey neb ma...) did xans ver igua ti-
pu ri, anu kla si ku ri na fic msa-
jul Ta sa sa mar T lo, ris ga moc igi 
Sec va les e.w. `Se re u li~ sis te miT, 
rom lis pi ro beb Si uk ve aRar ar se-
bobs na fic msa jul Ta av to no mi-
u ri ne bis pro duq ti _ ver diq ti. 
ker Zod, Se re u li sis te mi sas, pro-
fe si o nal mo sa mar T le ebs da arap-
ro fe si o nal msa ju lebs (ro gorc 
we si, maT `i ner ci iT~ zo gan kvlav 
na fic msa ju lebs uwo de ben _ mag., 
saf ran geT Si) er Tob li vad (!) ga-

mo aqvT saq me ze ga na Ce ni _ ro gorc 
faq tis, ise sa mar T lis sa kiTxeb Si, 
ro gorc qve moT vna xavT, (na fic 
msa jul Ta sa sa mar T lo Si na fic 
msa jul Ta ver diq tis sa fuZ vel ze, 
ga na Ce ni er T pi rov nu lad ga mo aqvs 
mo sa mar T les).

me-20 da 21-e sa u ku ne Ta mij na-
ze kvlav iCi na Ta vi na fic msa jul-
Ta in s ti tu tis zo gan xe la xa li 
`re in kar na ci is~, rig pos t so ci a-
lis tur qvey neb Si ki _ da fuZ ne bis 
ten den ciam. amis das tu ria 1993-94 
wleb Si na fic msa jul Ta in s ti tu-
tis xe la xa li aRor Zi ne ba ru se Tis 
9 msxvil av to no mi a sa Tu ad mi nis t-
ra ci ul-te ri to ri ul er Te ul Si, 
2004 wlis 1 ian v ri dan ki _ da nar-
Cen er Te u leb Si (gar da CeC ne Ti sa, 
sa dac igi, cno bi li mov le ne bis 
ga mo, ram de ni me wliT ga da i do), 
1996 wels ki _ es pa neT Si. na fic 
msa jul Ta in s ti tu tis da fuZ ne bis 
me tad aram ya ri, wi na aR m de gob ri vi 
pro ce se bi aRi niS na, ag reT ve rig 
pos t so ci a lis tur qvey neb Si2, maT 
So ris sa qar T ve lo Sic (ker Zod, 

na fic msa jul Ta 

sa sa mar T lo

sa mar T lis doq to ri, 
sa qar T ve los da viT 

aR ma Se neb lis sa xe lo bis 
uni ver si te tis iuri di u li 
fa kul te tis sap ro fe so ros 

xel m ZR va ne li, ius ti ci is 
uf ro si mrCe ve li

iuri  gabisonia

ro gorc cno bi lia, ne bis mi e ri, metnak le bad ci vi li ze bu li 
qvey nis sa sa mar T lo sis te ma, Sed ge ba ro gorc ho ri zon ta lu
rad (ur Ti er T da uq vem de ba reb lad), ise ver ti ka lu rad (in s tan
ci u rad) gan fe nil sa sa mar T lo Ta (av to no mi u ri iuris diq ci iT), 
Tu sa sa mar T lo struq tu ra Ta (metnak le bad av to no mi u ri iuris
diq ci iT) sis te mu ri er Tob li o bi sa gan. maT gan, im sam aTe u lam de 
qve ya na Si, sa dac na fic msa jul Ta sa sa mar T lo sadRe i sod ar se
bobs (maT gan da ax lo e biT 20 qve ya na Si  Se da re biT `sru li iuris
diq ci iT~), es in s ti tu ti yve la ze uni ka lu ria  is to ri u la dac da 
Ta na med ro ve re a li e bis po zi ci i da nac. ker Zod, igi iyo da rCe ba 
pir ve li in s tan ci is (a nu saq mis ar se bi Tad gan m xil vel) sa sa mar
T lo struq tu rad, ro me lic or ga ni za ci u lad cal ke ar sad ar
se bobs da verc iar se bebs mi si er Tob spe ci fi ku ri, ima nen tu rad 
gan sa kuT re bu li, sa ga mo nak li so kon s t ruq ci is ga mo.

1  uf ro daw v ri le biT ix.: i. ga bi so nia. na fic msa jul Ta, ma gis t ra tTa da mom ri ge be li sa sa mar T lo e bi. Tb., `me ri di a-
ni~, 2008, gv. 124-140.

2 amis re li e fu ri ma ga li Te bia: a) som xe Tis 1995 wlis kon s ti tu ci is 91-e mux liT gaT va lis wi ne bu li es in s ti tu ti 
re a lu rad ar Seq m ni la, 2005 wlis 27 no em bers ze mox se ne bul kon s ti tu ci a Si Se ta ni li cvli le be biT  ki igi sa er Tod iq na 
amo Re bu li; b) azer ba i ja nis 1995-2001 wle bis ka non m deb lo bam da ad gi na, rom na fic msa jul Ta sa sa mar T lo Se iZ le ba Se-
iq m nas mxolod naxWevanis avtonomiur respublikaSi; g) formalur-iuridiulad nafic msajulTa sasamarTlos Seqmnis 
idea gaxmianda, agreTve, yazaxeTsa da belorusSic.

ti pu ri mo de li da mi si 
qar Tu li (pro eq ti se u li) va ri an ti
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sa qar T ve los sis x lis sa mar T lis 
sap ro ce so ko deq sis pro eq t Si, 
ro me lic mi Re bu lia pir ve li mos-
me niT da mzad de ba uax lo es pe ri-
od Si sa bo lo od mi sa Re bad, na fic 
msa jul Ta sa sa mar T los daT mo bi-
li aqvs XXV Ta vi). 

na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los Zi ri Ta di 
ni San-Tvi se be bi 

Zvel qar Tu li sity va `msa ju-
li~ aR niS navs pirs, `vinc sjis, 
asa mar T lebs _ mo sa mar T le~3 mi-
si msazR v re li sity va `na fi ci~ ki 
mi u Ti Tebs upi ra te sad ri tu a lur 
ni San ze _ msa ju lad ga sam we se be li 
pi ris da fi ce ba ze, anu, mis mi er 
fi cis mi Re ba ze. aq upir ve le si da 
um niS v ne lo va ne si pi ro baa is, rom 
na fi ci msa ju lo bis kan di da te bi 
un da Se ir C nen da gam wes d nen `faq-
tis mo sa mar T le e bad~ (swo red 
ase Tia na fi ci msa ju li) Sem Tx ve-
vi To bis prin ci piT, amas Tan, im 
an ga ri SiT, rom maT Si SeZ le bis dag-
va rad sru lad aisa xos sa zo ga do-
e bis sxva das x va _ ne it ra lu ri da 
mi u ker Zo e be li _ fe ne bi, erov nul-
eT ni ku ri, ra sob ri vi, gen de ru li, 
asa kob ri vi, pro fe si u li Tu re-
li gi ur-kon fe si u ri jgu fe bi (e.w. 
war mo mad gen lo bis prin ci pi).

na fi ci msa ju le bi ar ari an da 
arc Se iZ le ba iy v nen `mud mi vi mo-
sa mar T le e bi~ _ isi ni fun q ci o ben 
ara mud miv sawyi seb ze (pe ri o du-
lad, sa se sio we siT, dro e biT...), 
ra Ta ga mo i ricxos ma Ti pro fe-
si o na li za cia, zed me ti `ga Si na u-
re ba~ _ adap ti re ba da, Se sa ba mi sad, 
kav Si re bis gab ma~ pro fe si o nal mo-
sa mar T le Ta kor pus Tan (e.w. `a rap-
ro fe si o na liz mis~ prin ci pi).

na fic msa jul Ta Ji u ris4 _ 
er Ta derTs msof li o Si gav r ce-
le bul sa sa mar T lo struq tu-
ra Ta gan! _ ka no ni aZ levs (uf-
ro zus tad, `a ne bebs~) uf le bas, 
rom ga mo i ta nos ga dawy ve ti le ba 
ara for ma lu ri ka no nis sa fuZ-
vel ze, ara med Ta vi si rwme nis, 
sin di sis5, mar T l Seg ne bis (sa-
mar T li a no bis da ara ka no ni e-
re bis ga ge biT), cxov re bi se u li 

ga moc di le bi sa da mo qa la qe ob-
ri vi po zi ci is Se sa ba mi sad, anu 
uka no no dac (ka non sa wi na aR m de-
go dac!) ki!! es uka nas k ne li ni Sa ni 
_ er Tob sa ga mo nak li so da uc na-
u ri! _ cno bi lia `na fic msa jul-
Ta sa sa mar T los nu li fi ka ci is~ 
sa xel wo de biT. am g va ri `in s t ru-
men tis~ ga mo ye ne bis `qres to ma Ti-
u li~ is to ri u li ma ga li Tia me-19 
sa u ku nis ru seT Si mom x da ri is to-
ri u li faq ti: na fic msa jul Ta sa-
sa mar T lom (ro mel sac, sa gu lis-
x moa, Tav m j do ma re ob da cno bi li 
mec ni er-praq ti ko si, pub li cis ti, 
da sa xel m wi fo moR va we a. ko ni, 
xo lo, dac vas axor ci e leb da ru-
su li ad vo ka tu ris ko ri fe p. aleq-
san d ro vi), yve la saT vis fri ad 
mo u lod ne lad, ga ma mar T le be li 
ver diq ti ga mo u ta na (da, cxa dia, 
dar ba zi dan ve ga a Ta vi suf la) ve ra 
za su liCs, ro mel sac bra li ede-
bo da pe ter bur gis qa la qis Ta vis, 
ge ne ral tre po vis mkvle lo bis 
mcde lo ba Si _ re vol ve riT mZi med 
daW ra Si!...

na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los ori 
auci le be li, 
er T ma ne Ti sa gan 
iuris diq ci u lad  
da mo u ki de be li seg men ti 

ze moT Ca moT v lil Ta gar da, na-
fic msa jul Ta sa sa mar T los ki dev 
er Ti (a mas Tan Zi ri Ta di, um Tav-
re si, spe ci fi ku ri da, ar se bi Tad, 
TviT k ma ri!) ni Sa nia is, rom igi 
Sed ge ba ori av to no mi u ri, er-
T ma ne Ti sa gan iuris diq ci u lad 
ga mij nu li na wi li sa gan (`kom po-
nen ti sa gan~), rom le bic wyve ten 
mar T l m sa ju le bis ori ur Ti er-
T da kav Si re bu li (er Tob li o ba Si 
_ `yov lis mom c ve li~) sa kiTxi dan 
_ faq tis (faq tob ri vi) da sa mar T-
lis (sa mar T leb ri vi) sa kiTxi dan 
Ti To sa kiTxs: na fi ci msa ju le bi 
_ pir vels, pro fe si o na li mo sa mar-
T le, anu sxdo mis Tav m j do ma re _ 
me o res. am g va rad, na fi ci msa ju-
le bi Ta vi an Ti ver diq tiT wyve-
ten faq tis (mox da Tu ara da na-
Sa u leb ri vi qme de ba, Ca i di na Tu 

ara igi bral de bul ma, dam na Sa vea 
(bra le u li a) Tu ara igi am qme de-
bis Ca de na Si da sxv.) sa kiTxebs, 
`wmin da~ sa mar T leb ri vi sa kiTxe-
bis (u wi na re sad, sas je lis gan-
sazR v ra _ da niS v nis) ga dawy ve ta 
ki pro fe si o na li mo sa mar T lis 
kom pe ten ciaa (pre ro ga ti va a)6.

na fic msa jul Ta 
kon tin gen tis Ser Ce va 

(zo ga di sqe ma). na fic msa jul-
Ta Ji u ris (ko le gi is Se mad gen lo-
bis) for mi re bas win uZR vis sak ma-
od `far Top la ni a ni~ saq mi a no ba 
_ na fic msa jul Ta sa er To kon tin-
gen tis Ser Ce va pir ve la di `gacx-
ril vi TurT~, ro me lic sqe ma tu-
rad ase ga mo i yu re ba:

sa er To (pir ve la di) si is Sed-
ge nis miz niT Zi ri Ta dad (maT So-
ris, sa mo mav lod sa qar T ve lo Sic 
asea gan z ra xu li) iye ne ben Cven Si 
eg zom sa qi li kod qce ul amom r-
Ce vel Ta si ebs. na fic msa jul Ta 
kon tin gen tis Se sar Ce vad maT ad-
ge nen ad gi lob ri vi mmar T ve lo bi sa 
da TviT m mar T ve lo bis or ga no e bi 
(spe ci a lu ri ko mi si e bis, apa ra tis 
mu Sa ke bi sa Tu sa gan ge bod da qi-
ra ve bul pir Ta meS ve o biT). uwi-
na re sad, xde ba aR niS nu li si e bis 
Tav da pir ve li, `u xe Si~ ga dar Ce va 
_ vTqvaT, asa kis, mo qa la qe o bi sa da 
sxva niS ne bis mi xed viT. am g va rad 
`gacx ri lu li~ si e bi eg zav ne ba Se-
sa ba mis te ri to ri ul (ra i o nul, 
sa qa la qo) sa sa mar T lo ebs (sa qar-
T ve los sis x lis sa mar T lis sap ro-
ce so ko deq sis (Sem d gom Si _ sssk) 
pro eq tis 246-e mux lis mi xed viT _ 
yo vel w li u rad, ara ug vi a nes 1 iv-
li si sa).

sa er To (pir ve la di) si e bis 
da zus te ba _ dax ve wa grZel de ba 
Se sa ba mis sa sa mar T lo eb Si _ im miz-
niT, rom mis gan amo i ricxos yve la 
is pi ri, rom lis na fic msa ju lad 
fun q ci o ba ka no niT ak r Za lu lia 
(mud mi vad an dro e biT). ker Zod:

pro eq tis 243-e mux lis Ta nax-
mad, pi ri uf le ba mo si lia mo na wi-
le o ba mi i Ros na fic msa ju lad, 
Tu: a) Sey va ni lia amom r Ce vel-
Ta er Ti an sa ar Cev no si a Si; b) 

3 qegl, t. 5, Tb., 1958, gv. 1134.
4 `Ji u ris~ nac v lad zog jer mas mo ix se ni e ben sxva sa xel wo de biT, mag., `ko le gi a~, `Se mad gen lo ba~, qar Tul pro eq t Si 

ki mas sa xel wo de ba... sa er Tod ara aqvs!...
5 aqe dan: `Forum con ci en ta e~ _ `sin di sis sa sa mar T lo~. 
6 am das k v nas ver ar yevs is sa ga mo nak li so ga re mo e ba ni, rom aSS-s 23 Stat Si na fi ci msa ju le bi ag reT ve ixi la ven da 

re ko men da ci as (!) aZ le ven mo sa mar T les sas je lis sa xiT sik v di liT das jis (maT gan 5 Stat Si ki _ sxva sas je le bi sac) ga-
mo ye ne bis Ta o ba ze, rac mo sa mar T le ebs er Tob uad vi lebs sik v di liT das jiT msjav r de bis uZ ne les amo ca nas. igi ve Se-
iZ le ba iT q vas sa ga mo nak li so da ni ur wes zec, ro ca 3 mo sa mar T les da 12 na fic msa juls cal-cal ke ga mo aqvT ver diq ti.
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flobs pro ce sis enas; g) sa a mi-
sod SezRu du li ara aqvs fi zi ku-
ri an fsi qi ku ri Se saZ leb lo be bi; 
d) cxov robs te ri to ri a ze, ro me-
lic Se dis im sa sa mar T los gan-
s ja do ba Si, sa dac mim di na re obs 
pro ce si.

 

Se u Tav seb lo ba. 
uaris Tqma 

pi ri, ro me lic, mar Ta lia, ak-
ma yo fi lebs ze moT Ca moT v lil 
moTxov nebs, ma inc ver mi i Rebs mo-
na wi le o bas na fic msa ju lad, Tu 
ar se bobs mi si aci le bis sa fuZ ve-
li (mag., gan sas je lis ax lo be li a) 
an/da igi: a) sa xel m wi fo po li ti-
ku ri Ta nam de bo bis pi ria; b) pro-
ku ra tu ris, ius ti ci is an Si na gan 
saq me Ta sa mi nis t ros Ta nam S ro-
me lia; g) iricxe ba sa qar T ve los 
Se i a ra Re bul Za leb Si; d) sa su li-
e ro pi ria, fsi qo lo gia, fsi qi at-
ria, iuris tia; e) aR niS nul (a ma ve) 
saq me ze pro ce sis mo na wi lea, an-
da ro me li me sis x lis sa mar T lis 
saq me ze iyo, an aris bral de bu li. 
am g var ga re mo e ba Ta ga sa geb Ca mo-
naT vals ema te ba ag reT ve, sak ma od 
bun do va ni da, amas Tan, Cvens si nam-
d vi le Si sa xi fa To, Tu da ma fiq re-
be li Sem de gi for mu li re ba: `mi si 
mo na wi le o ba na fic msa ju lad am 
saq me Si aS ka rad usa mar T lo iq ne-
bo da am pi ris ga mo xa tu li mo saz-
re be bis an pi ra di ga moc di le bis 
sa fuZ vel ze~ (mux. 244, qvep. `z~). 
Tu sa xel dobr ra `mo saz re beb ze a~ 
aq sa u ba ri, an da mo saz re ba Ta `ga-
mo xat vis~ ra for ma igu lis x me ba, 
an ki dev ra sa xis `pi rad ga moc di-
le ba ze a~ eg zom zo ga di mi niS ne ba 
(ro me lic `aS ka rad usa mar T lod~ 
xdi so am pi ris na fic msa ju lad 
mo na wi le o bas am saq me Si!) _ ga u-
ge ba ria da maT ze mar Ci e lo ba Tu 
Se iZ le ba, rac, ri gi Ti ada mi a ne bis 
bed Tan eg zom mWid rod da kav Si re-
bul am g var `rep re si ul~ sa ka non-
m deb lo aq t Si, vfiq rob, da uS ve be-
lia.7 

pro eq tis 245-e mux li pirs uf-
le bas aZ levs, `u a ri ga nacxa dos 
na fi ci msa ju lis fun q ci is gan-
xor ci e le ba ze~, Tu: a) uka nas k ne-
li wlis gan mav lo ba Si igi uk ve 
iyo na fi ci msa ju li (sxva qvey neb-
Si, ro gorc we si, es va da mi ni mum 2 
we li a~...); b) igi as ru lebs iseT sa-
mu Sa os, ro mel Sic mi si Sec v la 
ga mo iw vevs mniS v ne lo van za rals 
(es ni Sa ni, cxa dia, Se fa se bi Tia!); 
g) jan m r Te lo bis mdgo ma re o bis 
ga mo (cxa dia, aq la pa ra kia dro-
e biT, xan mok le avad m yo fo ba ze _ 
igi mxo lod dro e biT ga da va de-
bis sa fuZ ve li a); d) xan g r Z li vi 
va diT im yo fe ba, an mi em g zav re ba 
sa qar T ve los far g lebs ga reT 
(war mo ad gens mi ni mum ama ve va diT 
ga da va de bis sa fuZ vels); e) igi 70 
wels ga da ci le bu lia. am g va rad, 
Zne li ar aris da vi na xoT, rom am 
Ca mo naT val Si er T ma neT Sia are-
u li na fic msa ju lad yof nis ga-
da va de bi sa (`a~ _ `d~ qve pun q te bi) 
da na fic msa ju lad yof nis mo va-
le o bi sa gan ga Ta vi suf le bis sa-
fuZ ve li (70 wels ga da ci le ba; sxva 
qvey neb Si es asa ki met wi lad uf ro 
da ba li a).

na fic msa jul Ta Ser Ce va. 
aci le ba da Tvi Ta ci le ba 

mo sa mar T le (sxdo mis Tav m j-
do ma re, ro mel sac gan sa xil ve lad 
da e we ra Se sa ba mi si sis x lis sa mar-
T lis saq me) e.w. wi na sa sa mar T lo 
sxdo ma ze mo iw vevs pro ces Si mo na-
wi le mxa re ebs (pro ku ro ri, bral-
de bu li da mi si dam c ve li, xo lo 
Tu bral de bu li aras rul w lo va-
nia _ ag reT ve mi si ka no ni e ri war mo-
mad ge ne li) msa ju le bis Ser Ce va Si 
mo na wi le o bis mi sa Re bad. ker Zod, 
mo sa mar T le, mis mi er ve gan sazR v-
ru li bi jis8 ga mo ye ne biT, wi nas war 
ad gens na fi ci msa ju lo bis kan di-
dat Ta si as 50 pi ris Se mad gen lo-
biT da iZa xebs maT wi na sa sa mar T lo 
sxdo ma ze, sa dac, mxa re Ta mo na wi-
le o biT, wi nas wa ri gan mar te bi Ti 

xa si a Tis pro ce du re bis Sem deg 
(mux. 247), ata rebs na fic msa jul-
Ta Ser Ce vis pro ce du ras (mux. 248). 
ker Zod, mxa re ebs uf le ba aqvT da-
a ye non aci le ba ni _ ro gorc da u-
sa bu Te be li (12 _ Tu wa ye ne bu li 
bral de ba iT va lis wi nebs uva do 
Ta vi suf le bis aR k ve Tas, 6 _ yve la 
da nar Cen Sem Tx ve va Si), ise da sa bu-
Te bu li (ar gu men ti re bu li) _ ra o-
de no bis Se uzRu da vad. na fi ci msa-
ju lo bis kan di dats, cxa dia, aqvs 
ar gu men ti re bu li Tvi Ta ci le bis 
uf le ba. Tu aci le ba Ta Se de gad 
dar Ca 14 na fic msa jul ze nak le bi 
(a qe dan 12 Zi ri Ta dia, da nar Ce ni 2 
_ sa Ta da ri go), ma Sin, sa sa mar T lo 
sxdo ma ga da i de ba ara u me tes 10 
dRi sa da mo iw ve va da ma te biT ara-
u me tes 30 kan di da ti sa, da ma te bi Ti 
Ser Ce vis pro ce du ris Ca sa ta reb-
lad (mux. 248, naw.9).

 

fi cis da de ba, 
uf le ba-mo va le o ba Ta
gan mar te ba da sxva 
`wi nas wa ri~ pro ce du re bi 

ar Ce ul na fic msa jul Ta Se-
mad gen lo bi dan, ma Ti ve wi lis y ris 
sa fuZ vel ze, sxdo mis Tav m j do ma-
re niS navs uf ros na fic msa juls 
(sxva qvey neb Si mas Se iZ le ba er q vas 
ma ma sax li si, Tav m j do ma re da a.S.). 
amis Sem deg tar de ba ri tu a lu-
ri pro ce du ra _ fi cis da de ba, 
(in di vi du a lu rad, fex ze dgo miT, 
spe ci a lu ri `nor ma ti u li~ teq s-
tis mi xed viT9). amis Sem deg mo sa-
mar T le maT ga nu mar tavs uf le ba-
mo va le o bebs. ker Zod:

na fic msa juls uf le ba aqvs: 
a) mi i Ros wi nas wa ri in for ma cia 
saq mis ga re mo e be bi sa da ga mo sak v-
le vi mtki ce bu le be bis Se sa xeb (es 
moTxov na la mis ab sur du lia, rad-
gan igi Ta vad na fic msa jul Ta in s-
ti tu tis fun q ci ur arss da msof-
lio praq ti kas ewi na aR m de ge ba10); b) 
mi i Ros wi nas wa ri da Sem d go mi gan-
mar te ba ni ga mo sa ye ne be li ka no nis 
Ta o ba ze; g) mo iTxo vos wi nas wa ri 

7 am g va ri `eq s t ra~ no ve le bi pro eq t Si sxvac mo i po ve ba. ase, ma ga li Tad, 242-e mux lis (`na fi ci msa ju lis so ci a lu ri 
ga ran ti e bi~) me-3 na wil Si mi Ti Te bu lia Sem de gi: ̀ sa sa mar T lo val de bu lia mo ax di nos na fi ci msa ju lis ka no ni e ri in te-
re se bis in di vi du a li ze bu li ako mo da cia (Sewyo ba, Se gu e ba, adap ta cia. _ i.g.). sa sa mar T lo Ta vi suf l de ba ako mo da ci is 
val de bu le bi sa gan, Tu na fi ci msa ju lis ka no ni e ri in te re se bis ako mo da ci iT da cu li si ke Te nak le bia, vid re mar T l m-
sa ju le bi saT vis an me sa me pi ri saT vis (?!) mi ye ne bu li zi a ni~. sxvas rom Ta vi ga va ne boT, aq sa sa mar T lo ga mo dis mkiTxa vis 
rol Si, ro mel mac wi nas war icis, rom `a ko mo da ci iT da cu li si ke Te nak le bi a~, vid re mar T l m sa ju le bis T vis an vi Rac 
mi Ti u ri `me sa me pi ri saT vis~ mi ye ne bu li zi a ni!!!...

8 bi ji _ aq aR niS navs na fic msa jul Ta sa Wi ro ra o de no bis in ter va lu ri Sem Tx ve vi To bis prin ci pis dac viT amor Ce vis 
wess. 

9 ix. pro eq tis 251-e mux lis pir ve li na wi li. ase Ti ve ga dawy ve taa zo gi erT sxva qve ya na Sic (ix. i. ga bi so nia, da sax. 
naSr., gv. 243-244)

10 ix. i. ga bi so nia, da sax. naSr., gv. 243-246 da sxv.
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TaT bi ris ga mar T va; d) ga a ke Tos Ca-
na we re bi sxdo mis mim di na re o bi sas; 
d) sa TaT bi ro oTax Si gas v lis win 
mo iTxo vos sa sa mar T lo sxdo mis 
oq mi (mux. 252).

na fi ci msa ju li val de bu-
lia: a) pro ce sis mim di na re o bi-
sas ar da to vos sxdo mis dar ba zi; 
b) ver diq tis ga mo ta nam de, saq mis 
gan xil vi sas, ar da uS vas saq me ze 
in for ma ci is gam J Rav ne ba an mas ze 
sa ku Ta ri az ris ga moT q ma; g) saq-
mes Tan da kav Si re biT ar iqo ni os 
ur Ti er To ba sxva pi reb Tan, gar da 
sxdo mis Tav m j do ma ri sa; d) ar da-
uS vas sa sa mar T lo sxdo mis ga reT 
in for ma ci is mo Zi e ba; e) ar da uS vas 
msa jul Ta TaT bi ri sa da ken Wis-
y ris sa i dum lo e bis dar R ve va; v) 
ar da uS vas sa sa mar T los Se no ba Si 
wes ri gis dar R ve va da sxdo mis Tav-
m j do ma ris Se sa ba mi si mi Ti Te be bis 
Se us ru leb lo ba (mux. 253, naw.1). am  
mo va le o bis Ses ru le bas Se iZ le ba 
moh y ves na fic msa jul Ta mo va le-
o bi sa gan ga Ta vi suf le ba da/an ka-
no niT gaT va lis wi ne bu li pa su xis-
m geb lo ba (naw. 3-4).

 

ver diq tis ga mo ta na 
da ga mocxa de ba 

sxdo mis Tav m j do ma re, sa TaT-
bi ro oTax Si ver diq tis ga mo sa ta-
nad gas v lis win, na fic msa ju lebs 
aZ levs we ri lo biT gan mar te bas 
ga mo sa ye ne be li ka non m deb lo bis 
Ta o ba ze, amas Tan, ise, rom ara na i-
ri for miT ar ga mo xa tavs Ta vis pi-
rad Se xe du le bebs im sa kiTxeb Tan 
da kav Si re biT, ro mel Ta ga dawy ve-
tac na fic msa jul Ta kom pe ten ci-
as ga ne kuT v ne ba (mux. 257). ker Zod, 
na fic msa ju lebs ga ne mar te baT 
(257): a) bral de bis Si na ar si da 
mi si sa mar T leb ri vi sa fuZ v le-
bi; b) mtki ce bu le ba Ta Se fa se bis 
Zi ri Ta di we se bi; g) uda na Sa u-
lo bis pre zum f ci is cne ba da is 
ga re mo e ba, rom yo vel g va ri eW-
vi wyde ba bral de bu lis sa sar-
geb lod; d) rom ga mam tyu ne be li 

ver diq ti un da em ya re bo des ka-
non sa11 da sa sa mar T lo gan xil vis 
dros ga mok v le ul eW vis ga mom-
ricxav mtki ce bu le ba Ta er Tob-
li o bas, amas Tan, ar Se iZ le ba va-
ra ud ze day r d no ba da da uS ve bel 
mtki ce bu le ba Ta ga mo ye ne ba. aq ve 
gan mar te bu lia, rom Ti To e ul 
wa ye ne bul bral de ba ze na fic ma 
msa ju leb ma un da sca don er T su-
lo va ni ver diq tis mi Re ba. mag ram, 
Tu isi ni 6 sa a Tis gan mav lo ba Si12 
amas ver mi aR we ven, maT Se uZ li aT 
Ca a ta ron ken Wis y ra. sa xel dobr, 
jer ken Wi ey re ba ga ma mar T le-
bel ver diqts da, Tu igi ar iq na 
miR we u li _ ga mam tyu ne bel ver-
diqts, Sem de gi we sis mi xed viT: 
Tu na fic msa jul Ta sa sa mar T lo, 
ver diq tis dad ge ni sas, Sed ge ba 
ara nak leb 11 na fi ci msa ju lis-
gan, ver diq ti mi i Re ba 10 xmiT, 
Tu 10 msa ju lis gan _ 9 xmiT, Tu 
9 msa ju lis gan _ 8 xmiT, Tu 8 msa-
ju lis gan 7 xmiT, Tu 7 msa ju lis-
gan _ 6 xmiT, Tu 6 msa ju lis gan _5 
xmiT (mux. 261, naw.3). un da Sev niS-
noT, rom ver diq tis 5 xmiT mi Re bis 
praq ti ka msof li o Si ar sad ar fiq-
sir de ba _ mxo lod aSS-s zo gi erT 
Stat Sia daS ve bu li 6 na fi ci msa-
ju liT ver diq tis dad ge na, mag ram, 
isic mxo lod ma Sin, Tu eq v si ve msa-
ju li mis cems xmas ga mam tyu ne bel 
ver diqts. pro eq tis 241-e mux li 
ad gens, rom uva do Ta vi suf le-
bis aR k ve Tis da sa niS nad sa Wi roa 
ver diq tis er Tx mad mi Re ba. amas-
Tan, gan sa kuT re biT mniS v ne lo van 
da na Sa ul Ta saq me eb ze na fic msa-
jul Ta Se mad gen lo ba ar un da iyos 
aT ze nak le bi, mZi me da na Sa ul Ta 
saq me eb ze _ rva ze nak le bi, nak le-
bad mZi me da na Sa ul Ta saq me eb ze ki 
_ eq v s ze nak le bi (mux. 241, naw.3).

Tu am g va ri ken Wis y ri sas ar 
ga mov lin da ver diq tis mi Re bis 
uuna ro ba13, yo ve li na fi ci msa ju-
li, Ta vi si ga dawy ve ti le bis Se sa-
ba mi sad, ri gi To bis mi xed viT (uf-
ro si msa ju li xmas aZ levs da xels 
awers bo los), xels awers sxdo mis 

Tav m j do ma ris egi diT mis T vis 
war d ge ni li ori ver diq tis for-
mi dan erT-er T ze _ ga mam tyu ne-
bel ze, an ga ma mar T le bel ze (xmis 
mi ce mi sa gan Ta vis Se ka ve bis uf le-
ba mas ara aqvs), amas Tan, erT-er-
Ti mxa ris Su am d gom lo biT, na fic 
msa ju lebs Se iZ le ba wa red gi noT 
ga mam tyu ne be li ver diq tis da ma-
te bi Ti for ma, ro me lic Se i cavs 
bral de bis mi er wa ye ne bu li da na-
Sa u lis ana lo gi u ri ele men te bis 
Sem c vel uf ro msu buq14 da na Sa uls 
(mux. 262, naw.3). gar da ami sa, na fic 
msa ju lebs uf le ba aqvT, xma Ta um-
rav le so biT (a nu ver diq ti saT vis 
dad ge ni li we si sa gan ga dax ve viT) 
mo sa mar T les mis cen faq tob ri vad 
sa val de bu lo (!) xa si a Tis re ko-
men da cia sas je lis dam Zi me bis, an 
Sem su bu qe bis Se sa xeb (pir vel Sem-
Tx ve va Si, gan sas jels ver da e niS-
ne ba sis x lis sa mar T lis ko deq siT 
am da na Sa u li saT vis gan sazR v ru li 
maq si ma lu ri zRvris or me sa med ze 
me ti _ mux. 266).

Tu na fic msa jul Ta mi er xel-
mo we ri li ver diq ti mo sa mar T lem, 
mi si wa kiTx vis Sem deg, daS ve bu-
li Sec do me bis ga sas wo reb lad ar 
da ub ru na uf ros na fic msa juls, 
es uka nas k ne li sxdo mis dar baz Si 
aq vey nebs ver diqts (mux. 263, naw. 
1-5). amis Sem deg, sxdo mis Tav m j-
do ma re mad lo bas ux dis na fic 
msa ju lebs mar T l m sa ju le bis gan-
xor ci e le ba Si mo na wi le o bi saT vis 
da da iTxovs maT (iq ve, naw. 6). amiT 
na fic msa jul Ta sa sa mar T lo pro-
ce sis pir ve li eta pi mTav r de ba da 
iwye ba me o re _ ga na Ce nis dad ge nis 
eta pi.

ga na Ce nis dad ge na 
Tu ver diq ti mTli a nad ga ma-

mar T le be lia, da pa tim re bu li 
gan sas je li da u yov neb liv un da ga-
Ta vi suf l des, xo lo sxdo mis Tav m-
j do ma rem 3 dRis va da Si un da ga mo-
i ta nos ga ma mar T le be li ga na Ce ni. 
xo lo, ga mam tyu ne be li ver diq tis 

11  pro eq t Si Ca we ri lia, rom ver diq ti un da em ya re bo des `sxdo mis Tav m j do ma ris mi er gan mar te bul ka nons~, rac er-
Tob uc na u ri da `u xer xu li~ for mu li re baa, ise ve, ro gorc 261-e mux lis (naw.1) Sem de gi de bu le ba: `na fic msa jul Ta sa-
sa mar T lo faq te bis Se sa xeb ga dawy ve ti le bebs iRebs sxdo mis Tav m j do ma ris mi er sa mar T leb riv sa kiTxeb Tan da kav Si re-
biT mi Re bu li ga dawy ve ti le be bi sa da gan mar te be bis sa fuZ vel ze~ (?!).

sxva das x va qvey ne bis ka non m deb lo biT da we se bu lia sxva das x va dro _ nak le bi an me ti..
12 Zal ze mar ti vad rom vTqvaT, es aris Sem Tx ve va, ro ca, vTqvaT, msa ju li (an msa ju le bi) uars acxa debs (acxa de ben) 

msje lo ba Si mo na wi le o ba ze, an aR mo aC n de ba (aR mo aC n de baT) ra i me in te re si saq mis mi marT da a.S.
13 Zal ze mar ti vad rom vTqvaT, es aris Sem Tx ve va, ro ca, vTqvaT, msa ju li (an msa ju le bi) uars acxa debs (acxa de ben) 

msje lo ba Si mo na wi le o ba ze, an aR mo aC n de ba (aR mo aC n de baT) ra i me in te re si saq mis mi marT da a.S.
14  pro eq t Si (mux. 262, naw. 3) nax se ne bia ̀ Se da re biT nak le bad mZi me da na Sa u li~, rac moq me di ssk-is (mux. 12, naw. 1) mkacr 

ter mi no lo gi ur for mu li re bas Si na ar sob ri vad ewi na aR m de ge ba Tun dac mxo lod imi tom, rom `uf ro msu bu qi da na Sa u-
li~ Se iZ le ba dar Ces ima ve _ mZi me an nak le bad mZi me _ da na Sa u lis ka te go ri a Si (mag., 109-dan 108-e mux l ze ga das v li sas). 
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ga mo ta nis Sem Tx ve va Si, sxdo mis 
Tav m j do ma re, ara ug vi a nes er Ti 
kvi ri sa, niS navs sas je lis da niS-
v nis sxdo mas (mux. 263, naw. 7-8). am 
sxdo ma ze mxa re e bi, uk ve ga mok v le-
ul mtki ce bu le ba Ta er Tob li o-
bis, ag reT ve sxva, da ma te biT war-
d ge nil (`a xal~) mtki ce bu le ba Ta 
sa fuZ vel ze (a se Tia, ma ga li Tad, 
da xa si a Te be bi, cno be bi na sa mar-
T lo bis, oja xu ri mdgo ma re o bis, 
jan m r Te lo bis, nam sa xu ro bis, 
jil do e bis da sxva yu rad sa Reb ga-
re mo e ba Ta Se sa xeb, Su am d gom lo be-
bi da misT.) sa sa mar T los wa rud ge-
nen  mo saz re bebs sas je lis sa xe sa 
da zo mas Tan da kav Si re biT15, amas-
Tan, uf le ba aqvT ga mo xa ton Ta-
vi an Ti po zi cia me o re mxa ris mi er 
war mod ge nil mo saz re beb ze (mux. 
265, naw. 1-2).

pro eq ti (mux. 267) ad gens, rom: 
a) ga na Ce ni er T m niS v ne lov nad 
un da em ya re bo des na fic msa jul-
Ta mi er ga mo ta nil ver diqts, 
amas Tan, igi ar aris uf le ba mo-
si li eW vi Se i ta nos msa jul Ta 
mi er ga mo ta nil ver diq t Si an 
re ko men da ci a Si (!) sas je lis Sem-
su bu qe bis, an dam Zi me bis Se sa xeb;  
b) ga na Ce nis dad ge ni sas mo sa mar-
T le ar asa bu Tebs mas ver diq tis 
na wil Si, xo lo, rac Se e xe ba sas-
je lis na wils, igi mo ti vi re bu li 
un da iyos sas je lis Se mam su bu-
qe be li, an da mam Zi me be li re ko-
men da ci is gaT va lis winebiT (mux. 
267, naw. 1-3).

ga na Ce nis 
Za la Si Ses v la 
da ga sa Civ re ba 

na fic msa jul Ta sa sa mar T los 
ga na Ce ni ka no ni er Za la Si Se dis mi-
si ga mocxa de bis Ta na ve (mux. 267, 
naw.1). maT gan, ga ma mar T le be li ga-
na Ce ni sa bo looa da ga sa Civ re bas 
ar eq vem de ba re ba. rac Se e xe ba ga-
mam tyu ne bel ga na Cens, igi sa ka sa-
cio (mag ram ara sa a pe la cio!) we siT 
sa Civ r de ba ka no niT gan sazR v rul 
Sem Tx ve va Si (mo sa mar T lis mi er ar-
se bi Tad uka no no ga dawy ve ti le bis 
mi Re bis mtki ce bu le ba Ta da saS ve-
bo bis, sa kiTxis, mxa re Ta Su am d gom-
lo bis, gan mar te bis mi ce mis, ga na-
Ce nis ga mo ta ni sas ver diq tis ga-
mo ye ne bis, sas je lis gan sazR v ris 

sa kiTxeb Si _ ix. mux. 268, naw. 2). Tu 
ga na Ce ni ga uq me bul iq na ver diq tis 
na wil Si, saq me xe lax la gan sa xil-
ve lad ga da e ce ma na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los axal Se mad gen lo bas, 
xo lo, Tu igi ga uq m da sas je lis na-
wil Si, `saq me sas je lis xe la xa li 
da niS v ni saT vis ub run de ba na fic 
msa jul Ta sa sa mar T los sxdo mis 
Tav m j do ma res~ (mux. 268, naw.4). 
amas Tan da kav Si re biT, vfiq rob, 
Zne lia da e Tan x mo saq me ze uka no-
no sas je lis ga mom ta ni mo sa mar T-
lis T vis saq mis am na wil Si xe lax la 
gan xil vis T vis dab ru ne bis ga dawy-
ve ti le bas.

pro eq tis 
zo gi er Ti sxva 
`uc na u ro bis~ 
Se sa xeb

 ro gorc ze moT vna xeT, na fic 
msa jul Ta sa sa mar T los qar Tu li 
va ri an ti, sssk-is pro eq t Si, er-
Ti Se xed viT, TiT qos sak ma od de-
ta lu ra daa ga we ri li. Sem d go mi 
ana li zi sas ki na Te li xde ba, rom 
pro eq ti faq tob ri vad ar Se i cavs 
(!) uSu a lod sa sa mar T lo sxdo-
mis dar baz Si na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los fun q ci o ni re bis 
spe ci fi kur sap ro ce so, Tu pro-
ce du rul we sebs. mar Ta lia, pro-
eq tis XXV Ta vis (`na fic msa jul-
Ta sa sa mar T lo~) pir ve li ve (240-e) 
mux lis me o re wi na da de ba mi u Ti-
Tebs, rom `am ko deq sis nor me bi, 
rom le bic ar ewi na aR m de ge bi-
an am Ta viT gaT va lis wi ne bul 
moTxov nebs, Ta nab rad vrcel de-
ba na fic msa jul Ta sa sa mar T lo 
gan xil va ze~, mag ram, ama ve mux-
lis pir ve li wi na da de ba cal sa xad 
gvam c nobs, rom `es Ta vi ad gens 
na fic msa jul Ta Ser Ce vis, mar-
T l m sa ju le bis gan xor ci e le ba-
Si ma Ti mo na wi le o bi sa da na fic 
msa jul Ta sa sa mar T los gan xil-
vis we sebs~. pro eq tis wi na (2006 
wlis 3 iv li sis) va ri an ti sa gan 
gan s x va ve biT, `na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los gan xil vis we se bi~ 
(?!) pro eq tis bo lo va ri an t Si faq-
tob ri vad ar Cans (pro ce sis gax s-
na, gan xil vis dawye ba, mi si mim di-
na re o ba, anu mtki ce bu le ba Ta Tu 
Su am d gom lo ba Ta gan xil va-ga mok-
v le va da misT.).

gar da ami sa, pro eq tis bo lo va-
ri an t Si (mux. 29.) gaC n da er Tob sa-
da vo, uc na u ri da da ma fiq re be li 
me-8 da me-9 na wi le bi. ker Zod:

a) me-8 na wi li la pa ra kobs ra-
Rac ga ur k ve vel si tu a ci a ze _ 
ro ca `da na Sa u lis sim Zi mi dan 
da xa si a Ti dan ga mom di na re, Se-
saZ le be lia saf r Txe Se eq m nas 
na fic msa jul Ta si cocx les, 
jan m r Te lo bas an sxvag va rad 
ar se bi Tad xel yo fil iq nes ma-
Ti xel Se u xeb lo ba, saq mis gan-
m xil ve li sa sa mar T los ga dawy-
ve ti le biT da sa qar T ve los 
uze na e si sa sa mar T los Tav m j-
do ma ris Tan x mo biT, saq mes ga-
ni xi lavs gan s ja do bis mi xed viT 
ra i o nu li (sa qa la qo) sa sa mar T-
lo~. am me tad uc na ur de bu le bas 
(msof li o Si, maT So ris aSS-Si, sa-
i da nac am pro eq tis `Con Cxi a~ gad-
mo Re bu li, aseT Sem Tx ve va Si aZ-
li e re ben na fic msa jul Ta dac vas 
da ara Ca mo a So re ben maT saq mes!...) 
mos devs Sem de gi, ki dev uf ro uc-
na u ri no ve la: `i gi ve we si ga mo i-
ye ne ba, ro de sac na fic msa jul-
Ta sa sa mar T los Ca ta re ba ar-
se bi Tad da ar R vevs obi eq tu ri 
da sa mar T li a ni sa sa mar T los 
uf le bas~. ga mo dis, rom na fic 
msa jul Ta sa sa mar T los Ca ta re ba 
`o bi eq tu ri da sa mar T li a ni sa-
sa mar T los uf le bis~ dar R ve vis 
saf r Txis Sem c ve li mov le na yo-
fi la, rac, vfiq rob, aq ko men tars 
arc ki sa Wi ro ebs16; 

b) ama ve mux lis me-9 na wi lis Ta-
nax mad, Tu saq me na fic msa jul Ta 
sa sa mar T los gan s ja dia da bral-
de bu li Tavs ari debs sa sa mar T lo-
Si ga mocxa de bas, saq me ga ni xi le ba 
mis da us w reb lad, na fic msa jul Ta 
mo na wi leobis ga re Se~. am de bu le-
bis `so li du ro ba~ ma Sin ve sa fuZ-
v li an eW v q veS dad ge ba, ro gorc ki 
vity viT, rom, jer er Ti, na fic msa-
jul Ta sa sa mar T los qvem de ba re 
(109-e mux liT gaT va lis wi ne bul 
da na Sa ul Ta saq me eb ze!) ara sa pa-
tim ro aR k ve Tis Ro nis Zi e biT Cven-
Si `ga reT~ myo fi ka ci faq tob ri-
vad war mo ud ge ne lia da, meo rec, 
saq me gan sa xil ve lad na fic msa-
jul Ta sa sa mar T los xom mxo lod 
mi si Tan x mo biT (ra sac `Ta va ri de-
bu li~ ka ci, cxa dia, iuri di u lad 
ver ga nacxa debs!...) ga da e ce ma!...

15 pro eq tis am na wil Si (mux. 265, naw.1) Sem deg mi Ti Te bu lia, rom `Tu ori ve mxa re ar ga nacxa debs uars, sas je lis da-
niS v nis sxdo ma tar de ba na fic msa jul Ta mo na wi le o biT~. Zal ze rbi lad rom vTqvaT, es ga u geb ro baa, rad gan na fi ci msa-
ju le bi uk ve ram de ni me dRis daTxov nil ni ari an sxdo mi dan (mux. 263, naw. 6).

16  uf ro daw v ri le biT ix: i. ga bi so nia, da sax. naS ro mi, gv. 434-435.
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АНОТАЦИЯ

Суд присяжных заседателей, существую-
щий в настоящее время в около 30 государствах 
мира (из них в США рассмотрываются более 2/3 
всех дел с участием присяжных), в настоящее 
время  внедряется в постсоциялистических го-
сударствах, в том числе в Грузии. В частности, 
согласно проэкту УПК, принятому парламентом 
Грузии первым чтением еще в 2006 году, снача-
ла суд присяжных заседателей внедряется толь-
ко в Тбилисском городском суде, для рассмо-
трения уголовных дел, предусмотренных ст.109 
УК Грузии – убийства с отъягчающим обстоя-
тельством. Уголовные дела рассмотрываються  
с участием 12 основных и 2 запасных заседате-
лей, однако, допускается вынесение вердикта и 
в случае уменьшения числа присяжных в про-
цессе рассмотрения уголовного дела.

Состав (коллегия, жюри) присяжных фор-
мируется из числа избирателей, с соблюдениеь 
принципа случайности, представительности, не-
постоянности. Они уголовные (в редких случа-

ях – гражданские) дела рассмотривают и реша-
ют на основании совести, правосознания, опы-
та, гражданской позиции, притом, не исключа-
ется принятие незаконного (противозаконного) 
решения (т. н. “нулификация суда присяжных 
заседателей“), который на этом основании отме-
не не подлежит.
Суд присяжных заседателей – единственный су-
дебный орган, в котором решения принимают-
ся в двух автономных сегментах – присяжеными 
заседателями и профессиональным судьей, при-
том, первые автономно решают вопросы факта 
(совершил ли подсудиый преступление, являет-
ся или нет выновным в его совершении и т.д.), 
а судья, до или после винесения обвинительно-
го вердикта, решает лишь вопросы права, в том 
числе, на основании вердикта виносит пригово-
ро назначении наюазания. Данный приговор не 
подлежит обжалованию в аппелационную ин-
станцию, а в кассационном порядке могут быть 
обжалованы только обвинительные приговоры.

ТИПИЧНИЙ МОДЕЛЬ ПРИСЯЖНОГО СУДА И ЕГО 
ГРУЗИНСКИЙ (ПРОЕКТНЫЙ) ВАРИАНТ

Юрий Габисония, доктор

P.S. sity va mac mo i ta na da ise dac auci le be lia 
aRi niS nos  ki dev er Ti ̀ uc na u ro bis~ Se sa xeb: pro-
eq tis me-13 mux lis pir ve li na wi li ad gens, rom 
`Tu ori ve mxa re (!) uars ar ga nacxa debs, am ko deq-
siT gaT va lis wi ne bul Sem Tx ve va Si, pi ris bra le-
u lo bis sa kiTxs ixi lavs na fic msa jul Ta sa sa-
mar T lo~. ga mo dis, rom Tu bral de bul ma (gan sas-
jel ma) uari Tqva na fic msa jul Ta sa sa mar T lo ze, 
xo lo pro ku ror ma Tan x mo ba ga nacxa da, an ki dev, 
bral de bu li (gan sas je li) Ta nax maa, mag ram pro-
ku ro ri wi na aR m de gia, am pi ris bral de bis saq mes 
na fic msa jul Ta sa sa mar T lo ver ga ni xi lavs!... 
Tu ga viT va lis wi nebT imas, rom, msof li o Si (aSS, 
in g li si, ru se Ti da a.S.) pi ris bral de bis saq mes 
na fic msa jul Ta sa sa mar T lo ga ni xi lavs mxo lod 
bral de bu lis (gan sas je lis) Tan x mo biT (da ara 
Tan x mo bis mi u xe da vad!) da, amas Tan, pro ku rors 
sa er Tod ar ekiTxe bi an Tan x mo bis Ta o ba ze, Cven-
Si ki `sa eW vo~ saq me eb ze pro ku ro ris Tan x mo bis 
ar qo nis ga mo, saq mes, na fic msa jul Ta sa sa mar T-
los nac v lad, ra i o nu li (sa qa la qo) sa sa mar T lo 
ga ni xi lavs, na fic msa jul Ta ise dac `nel T bi li~ 
in s ti tu tis no ve li re ba, faq tob ri vad, im Ta viT ve 
`ga ran ti re bu li a~!...
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cno bi lia, rom biz ne sis 
mi za ni maq si ma lu ri mo ge bis 
mi Re baa, mag ram amis miR we va 
un da mox des eTi ki sa da so-
ci a lu ri pa su xis m geb lo bis 
far g leb Si. sxvag va rad, rom 
vTqvaT, „biz nes me ni ma ki a ve li 
ar un da iyos“! es imas niS navs, 
rom mis mi er miz nis miR we va 
(mo ge bis maq si mi ze ba) ar un da 
xde bo des da uS ve be li xer xe-
bi Ta da me To de biT. vTqvaT, 
motyu e biT, TaR li To biT, ve-
ra go biT, ko leq ti vis, mom x-
ma reb le bis, sa xel m wi fo sa da 
mTli a nad sa zo ga do e bis wi na-
Se upa su xis m geb lo biT. 

im Sem Txve va Si, ro ca me-
war me mxo lod sa ku Ta ri mo-
ge bis maq si mi ze ba ze zru navs 
da biz ne sis sxva mo na wi le e bi s 
(aq ci o ne re bis, da qi ra ve bu li 
mu Sa ke bis) da sa zo ga do e bis 
wi na Se ara vi Tar pa su xis mgeb-
lo bas ar kis ru lobs, sa xe-
zea ego is tu ri, in tu i tu ri 
qce va (biz nes me nis pi rad ga-
moc di le ba ze da in tu i ci a ze 
dam ya re bu li), ro me lic ni-
San dob li vi iyo ve lu ri ka pi-
ta liz mi sT vis da ro mel sac 
Ta na med ro ve biz nes Si mo ma-
va li ara aqvs. am g var qce vas 

Se e sa ba me ba biz ne sis Se sa xeb 
kri ti ku li kon cef cia, rom-
lis mi xed vi Tac, biz ne sis sa-
bo loo mi za nia me war me TaT-
vis mo ge bis mi Re ba ne bis mi e ri 
gzi Ta da me To diT. aR niS nu-
lis ga mo igi sa zo ga do e bis T-
vis ara sa sur ve li da is to ri-
u lad gar da ma va li mov le naa. 

xo lo im Sem Txve va Si, ro-
ca me war me sa ku Tar in te re-
sebs iviwy ebs da uan ga rod 
zru navs sxveb ze, sa xe zea al-
tru is tu li qce va, anu me o re 
uki du re so ba. am g var qce vas 
Se e sa ba me ba biz ne sis Se sa xeb 
po zi ti u ri kon cef cia, rom-
lis mi xed viT, biz ne si aris 
sa zo ga do e bis moTxov ni le-
be bis dak ma yo fi le bis T vis 
auci le be li sa qon li sa da 
mom sa xu re bis war mo e bis pro-
ce si, ro me lic mTe li sa zo-
ga do e bis in te re se bis T vis 
xor ci el de ba da ara wi na aR-
de gob ri vi xa si a Ti saa. 

am or uki du re so bas So-
ris sa Wi roa Se ir Ces oq ros 
Su a le di anu al tru is tul -
e go is tu ri qce va, ro me lic 
biz ne sis sxva mo na wi le e bis 
(mom xma re blebi, par t ni o re-
bi, da qi ra ve bu li mu Sa ke bi, 

sa xel mwi fo) moTx ov ni le be-
bis dak ma yo fi le bisa da sa-
baz ro Ta ma Sis we se bis dac-
vis sa fuZ vel ze maq si ma lu ri 
mo ge bis mi Re bas gu lis xmobs. 
am g var qce vas Se e sa ba me ba 
prag ma tu li kon cef cia, rom-
lis mi xed viT, biz ne si wi na-
aR m de gob ri vi, mag ram gan vi-
Ta re ba di, prog re su li mov-
le naa, ro me lic auci le be lia 
ro gorc biz nes me ne bis T vis, 
rom le bic ga mom di na re o-
ben sa ku Ta ri in te re se bi dan, 
ase ve sa zo ga do e bis T vis, ro-
me lic biz ne sis sa fuZ vel-
ze ik ma yo fi lebs sa qo nel sa 
da mom sa xu re ba ze sa ku Tar 
moTxov ni le bebs. swo red am-
gva ri, eTi ku ri, prag ma tu li 
da ma Ra li so ci a lu ri pa su-
xis m geb lo bis qce va da kon-
cef cia do mi ni rebs Ta na med-
ro ve biz nes Si da swo red am 
Sem Tx ve va Si Ta nam S rom lo ben 
biz nes Tan xe li suf le bis ad-
gi lob ri vi Tu cen t ra lu ri 
or ga no e bi. 

aris to te les TqmiT, eTi ka 
gvex ma re ba imis Se mec ne ba Si, 
Tu ra un da va ke ToT da ris-
gan Se vi ka voT Ta vi. „eTi kis“ 
cne ba Si igu lis x me ba ada mi a-

uSangi  samadaSvili

eko no mi kur mec ni e re ba Ta 
doq to ri, Tsu pro fe so ri

ro gor gav xa doT biz ne si 

so ci a lu rad war ma te bu li

ne bis mi er qve ya na Si biz ne si erov nu li tra di ci e biT, 
adaTCve ve bi Ta da ofi ci a lu ri ka no ne biT wes rig de ba da 
re gu lir de ba. igi mo qa la qe e bi sa da TviT sa xel m wi fos 
in te re sebs exe ba. swo red ami tom sa xel m wi fo ar Se iZ le
ba gan ze id ges am me tad mniS v ne lo va ni mov le ni sa gan. ro
gorc we si, Tu igi sa Ta na dod ar uz run vel yofs fir me bis 
(biz ne sis) sa mar T leb riv re gu li re bas, ma Sin uar yo fi Ti 
Se de ge bic ar da a yov nebs. amis kar gi ma ga li Tia XX sis 90
iani wle bi, ro de sac qar Tul ka non m deb lo ba Si ar se bu li 
va ku u mis ga mo, e. w. sat ras to kom pa ni e bi sa da sxva fir me bis 
vo lun ta ris tu li moq me de be bi sa gan Za li an bev ri Cve ni Ta
na mo qa la qe se ri o zu lad da za ral da. am ne ga ti u ri ga moc
di le bi dan ga mom di na re, daC qar da sa xel m wi fos ka non Se
moq me de bi Ti saq mi a no ba.
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nis sxva ada mi a neb Tan zne ob-
ri vi (we si e ri) ur Ti er To ba. 
„sxva ada mi a neb Si“ ki igu lis-
x me ba ara mar to uk ve da ba de-
bu le bi, ara med Cven gan wa su-
le bic da isi nic, rom le bic 
mo ma val Si da i ba de bi an. ma-
ga li Tad, ga re mos T vis dRes 
mi ye ne bu li za ra li, ucxo e-
leb ze mi wis nak ve Te bis mi yid-
viT ga ta ce ba, an ag re so re bis 
mi er qvey nis gar k ve u li te-
ri to ri e bis dapy ro ba Ta vis 
uar yo fiT gav le nas mo ax dens 
mo ma va li Ta o be bis sa si cocx-
lo siv r ce ze, maT zrda-gan-
vi Ta re ba ze. igi ve Se iZ le ba 
iT q vas qvey nis va le bis Se sa-
xe bac. ker Zod, dRes ar se bu-
li da dro ze da ub ru ne be li 
va le bi, rom le bic gar k ve ul 
zRvars ga das cil da, mo ma va-
li Ta o be bis ga sas tum re be li 
gax de ba. es ki eko no mi kur Tan 
er Tad, eTi kur prob le ma sac 
war mo ad gens. mok led, sxva Ta 
uf le be bi sa da in te re se bis 
Se lax va uz ne o baa (u we so ba a). 

eTi ka mo wes ri ge bul eko-
no mi kur ur Ti er To beb Si Se-
iZ le ba Se va da roT Zra vis mu-
Sa o bis T vis auci le bel kom-
po nents _ Sem ze Tav sa Su a le-
bas. rac ar un da kar gi Zra va 
ava goT, di di mar gi qme de bi sa 
da me qa ni kis ka no ne bis zus ti 
ga mo ye ne biT, igi ar imu Sa vebs, 
an imu Sa vebs sul co ta xans da 
da im s x v re va, Tu ar iq na Sem-
ze Ta vi sa Su a le ba, rom lis 
ga re mo Si moq me debs mi si Se-
mad ge ne li de ta le bi. ase vea 
me war me o bac: Tu mas eTi ka da 
mo ra li mos cil da, igi ar gan-
vi Tar de ba, an Tu gan vi Tar de-
ba _ ara ci vi li ze bu li mi mar-
Tu le biT.

Tu uf ro da va kon k re tebT, 
biz ne sis eTi ka sa baz ro Ta ma-
Sis we se bis (e ko no mi ku ri ka-
no ne bi, sa mar T leb ri vi, eTi-
ku ri nor me bi da prog re su li 
erov nu li wes-Cve u le ba ni) 
mi xed viT gan xor ci e le bu-
li saq mi a no baa mo ge bi saT-

vis. sa me war meo kul tu ra ki 
eTi ku ri saq mi a no bis mdi da ri 
is to ria da tra di ci aa. Cve u-
leb riv, mdi da ri sa me war meo 
kul tu ris qvey neb Si sa zo-
ga do e ba ara mxo lod ke Til-
gan wyo bi lia me war me o bis 
mi marT, ara med mi si mniS v ne-
lo va ni na wi lis T vis _ gan-
sa kuT re bul fa se u lo ba sac 
war mo ad gens. so ci a lu ri pa-
su xis m geb lo ba ki, ka no ni e ri 
gziT mo ge bis mi Re ba sa da ga-
da sa xa de bis ga dax das Tan er-
Tad, gu lis x mobs sa Wir bo ro-
to eko no mi ku ri, so ci a lu ri 
da eko lo gi u ri prob le me bis 
ga daW ra Si me war me Ta ne ba yo-
fi lo biT mo na wi le o ba sac. 
am g va ri qce viT biz ne si sa-
xel m wi fos par t ni o ri xde ba 
da xe li suf le bis ad gi lob-
ri vi, Tu cen t ra lu ri or ga-
no e bic xa li siT mi di an mas Tan 
Ta nam S rom lo ba ze. 

cxa di a, ase Ti mra val fe-
ro va ni in te re se bis re a li ze-
ba er Tob rTu li a da zog jer 
Se uZ le be lic. saq me isaa, rom 
Seq m ni li dov la Ti iuri di-
u lad mTli a nad biz nes mens 
(me pat ro nes) ekuT v nis. eko-
no mi ku ri Tval saz ri siT ki 
dov la Tis Seq m na Si mo na wi le-
obs biz ne sis yve la su bi eq ti 
da, sav se biT bu neb ri vad, Ti-
To e uls aqvs pre ten zia Ta vis 
wil ze. aR niS nu lis ga mo, biz-
ne sis war ma te be bi di da daa 
da mo ki de bu li mi si mo na wi le-
e bis in te re se bis har mo ni za-
ciaze , e.i. ima ze, Tu ram de nad 
aris miR we u li kon tra gen tTa 
in te re se bis ur Ti er TSe xa me-
ba da biz ne sis di na miu ri wo-
nas wo ro ba anu ram de na daa sa-
xe ze gun du ri mu Sa o bis prin-
ci pi. am saq me Si ki mTa va ri fi-
gu ra biz nes me nia.

bo lo xans sa qar T ve lo Si 
ri gi msxvi li kom pa nia gar k-
ve ul so ci a lur pa su xis m geb-
lo bas iCens. ase ma ga li Tad, 
zam T ris pe ri od Si saT no e bis 
sax li „ka Tar  zi sis“ eleq t-

ro e ner gi is xar jebs elet-
ro ga ma na wi le be li kom pa nia 
„Te la si“ da fa ravs; dazR ve-
vis sa er Ta So ri so kom pa nia 
„ira om“ 21 no em bers, mTa var 
an ge lo zo bas li ax vis xe o bi-
dan da ze mo afxa ze Ti dan dev-
ni lebs pir ve la di sa Wi ro e bis 
me di ka men te bi ga das ca; ban k ma 
„res pub li kam“ ag vis tos mov-
le ne bis Se de gad da za ra le-
bu le bi hu ma ni ta ru li dax ma-
re biT uz run vel yo; „sa xal-
xo ban k ma“ 600 dev nil ojaxs 
pro duq te bi da pir ve la di 
mox ma re bis niv Te bi ga das ca; 
lud sa xar Si „na tax ta ri~ fex-
bur Tis fe de ra ci is spon so-
ri gax da; kom pa nia „vi sol ma“ 
sa qar T ve los erov nu li sa-
fex bur To Cem pi o na tis ofi-
ci a lu ri spon so ro ba ikis ra; 
„rom pet rol jguf ma“ ru su-
li ag re si is Se de gad da za ra-
le bu li mo sax le o bis dax ma-
re bis fon d Si mi li o ni la ri 
ga da ricxa da sxva. 

aR niS nu lis mi u xe da vad, 
sa qar T ve lo Si jer ki dev da-
ba lia sa me war meo eTi ka, kul-
tu ra da so ci a lu ri pa su xis-
m geb lo ba. xSi ria Sem Tx ve-
ve bi, ro ca me war me ar ga dis 
re gis t ra ci as, Tavs ari debs 
ga da sa xa de bis ga dax das sa-
xel m wi fo xar je bis (xel fa-
se bis, pen si e bis, sti pen di e bis 
da sxva Ta) da sa fi nan seb lad, 
uS vebs fal si fi ci re bul, 
eko lo gi u rad usuf Tao pro-
duq ci as, ityu e ba zo ma-wo-
na Si, ewe va um ci re so bi sa da 
in va li de bis dis k ri mi na ci as, 
abin Zu rebs ga re mos da mra va-
li sxva. 

sus ti prof kav Si re bis ga-
mo gan sa kuT re biT da uc ve lia 
da qi ra ve bu li mu Sa ki. xSi rad 
dam qi ra veb lis mxri dan ar ga-
iT va lis wi ne ba Sro mis mav ne 
da mZi me pi ro be bi; ar anazRa-
ur de ba ze ga nak ve Tu ri sa mu-
Sao dro; ide ba or k vi ri a ni, 
er T T vi a ni kon t raq te bi, ro-
me lic dam qi ra veb lis mxri-
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dan TviT ne bu rad ir R ve va, 
uq m de ba, im Sem Tx ve va Si Tu, 
vTqvaT, da qi ra ve bu li mas ar 
ga eg zav na ba zar Si, an „ar uC-
ve na 32 kbi li“. ofi ci a lu ri 
sta tis ti kiT, sa qar T ve lo Si 
da qi ra ve biT mo mu Sa ve Ta 32% 
Ra ri bia anu iRebs ar se bo bi-
saT vis ara da mak ma yo fi le bel 
Se mo sa vals. uf ro mar ti vad, 
xel fa si sa ar se bo mi ni mum ze 
nak le bia da Tvi dan Tvem de 
ara sak ma ri sia. amas ema te ba 
25%-iani sa Se mo sav lo ga da-
sa xa di, rac ki dev uf ro am ci-
rebs moTxov nas da amiT afer-
xebs mci re biz ne sis gan vi Ta-
re bas. 

gan sa kuT re biT da uc ve-
lia TviT da saq me bu li. ma ga-
li Tad, „li los“ an „eli a vas“ 
baz ro ba ze TviT da saq me bu li 
qa li, ro me lic arc sa xel-
m wi fo kan ce la ri as awu xebs 
da arc Sro mis bir Ja sa da sa-
mi nis t ros, ra tom un da iyos 
pen si as, an sa dek re to Sve bu-
le bas mok le bu li?! TviT da-
saq me bul Ta am g va ri da uc ve-
lo ba maT Si ba debs aras rul-
fa so va ni mo qa la qis gan c das 
Ta vi si Tan m de vi uar yo fi Ti 
efeq te biT. zog jer kom pa-
ni e bi sa er Tod ar iCe nen yu-
radRe bas sa zo ga do e bis in te-
re se bi sad mi, ris ga moc bev ri 
ada mi a ni biz ne sis Se sa xeb kar-
gi az ris ar aris. isi ni Tvli-
an, rom biz nes me ne bi un da da-
ex ma ron sa zo ga do e bas ise Ti 
prob le me bis ga dawy ve ta Si, 
ro go ri caa: pro duq ci is da-
ba li xa ris xi, ga re mo bu ne bis 
ga bin Zu re ba, eT ni ku ri um ci-
re so bi sa da fi zi ku ri nak lis 
mqo ne ada mi a ne bis sa mu Sa od 
mi Re ba da sam sa xu reb ri vi 
da wi na u re ba, si Ra ri bes Tan 
brZo la da sxva. bevr me war-
mes, aqvs ra am mi mar Te biT ke-
Ti li zrax ve bi, praq ti kul 
moq me de beb Si er Tob SezRu-
du lia aR niS nu li jgu fe bis 
mi marT ga ba to ne bu li ste ro-
ti pe biT. yo ve li ve amis ga mo, 

mo sax le o bis ar c Tu mci re 
na wi li je rac „eW vis Tva liT“ 
uyu rebs me war me Ta fe nas da 
ma Ti saq mi a no bis Se de gebs. am-
g var so ci a lur ga re mo Si ki 
biz ne sis gan vi Ta re ba Znel-
de ba. ro gorc Cans, sa Wi ro 
iq ne ba arc Tu co ta wle bi da 
Za lis x me va sa qar T ve lo Si ci-
vi li ze bul me war me Ta ga moz-
r di saT vis. 

am g va rad, me war mec da sa-
xel m wi foc ase Tu ise axer-
xebs sa ku Ta ri in te re se bis 
dac vas, da qi ra ve bu li mu-
Sa ki ki _ ve ra. sa xel m wi fo 
val de bu lia da a re gu li ros 
dam qi ra ve bel sa da da qi ra ve-
buls So ris ur Ti er To be bi 
prof kav Si re bis meS ve o biT. 
po li ti ko seb ma un da mar Ton 
po li ti ka, xo lo Ta vad po li-
ti ko se bi ar Cev ne bi dan ar Cev-
ne bam de _ mo qa la qe eb ma, amom-
r Cev leb ma.

 yve la qve ya nas Tu msxvil 
kor po ra ci as aqvs sa ku Ta ri 
sa me war meo kul tu ra, rom-
li sa ga nac mu Sa kis ga dac do ma 
„pa To lo giaa“. am g va ri „pa To-
lo gi is“ mqo ne mu Sa ki „mkur n-
lo bas“ ki ar sa Wi ro ebs, ara-
med kor po ra ci is kul tu ri-
sad mi adap ti re bas (mor ge ba-
Se gu e bas), ra Ta kor po ra ci is 
jan sa Ri gun dis or ga niz m Si 
„vi ru si~ ar Se iW ras. 

biz ne sis so ci a lu ri pa su-
xis m geb lo bis amaR le ba Si Ta-
vi si wvli lis Se ta na Se uZ lia 
kon si u me rizms, moZ ra o bas 
mom x ma re bel Ta in te re se bis 
da sa ca vad, ro mel sac sa fuZ-
ve li da e do 1966 wels, ro ca 
ralf ne i der ma Ca a ta ra ara-
sa i me do av to mo bi le bis ga-
mo aS ka ra ve bis kam pa nia. am Ja-
mad kon si u me riz miT mo cu lia 
mTe li ame ri kis kon ti nen ti. 
kon si u me riz mi aris moZ ra o-
ba mom x ma re bel Ta uf le be-
bis (in te re se bis) da sa ca vad, 
ro me lic me war me Ta gan mo-
iTxovs sam uf le bas: 1. mom x-
ma re bel Ta in for mi re bu le-

bis uf le bas; 2. mom x ma re bel-
Ta usaf r Txo e bis uf le bas; 
3. mom x ma re bel Ta cxov re bis 
xa ris xis dac vis uf le bas. 
kon si u me riz mi Ta vis gav le-
nas ax dens biz nes ze da qvey nis 
mTav ro ba ze. mom x ma reb le bi, 
am or ga ni za ci u li jgu fe-
bis wya lo biT, uk ve mar to ni 
aRar ari an uwe so biz nes me-
neb Tan wi na aR m deg brZo la Si. 
kon si u me riz mi _ es aris Za la, 
rom lis droc dad ga. yo ve li 
me war me iZu le bu lia an ga ri Si 
ga u wi os mas. gar k ve ul wi lad, 
swo red kon si u me riz m ma ga na-
pi ro ba so ci a lur_eTi ku ri 
mar ke tin gis Ca mo ya li be ba. 
gar da ami sa, un da gvax sov des, 
rom mom x ma re bel Ta moTxov-
nis maq si ma lu ri gaT va lis wi-
ne ba ro gorc biz ne sis, ise mi-
si um Tav re si fun q ci is _ mar-
ke tin gis erT_er Ti Zi ri Ta di 
prin ci pia.

ga saT va lis wi ne be lia erov-
nul me war me Ta mo saz re bac, 
rom uf ro me tad un da iyos 
da cu li sa kuT re bis uf le ba; 
ad mi nis t ra ci ul da sa ga da-
sa xa do da veb Tan da kav Si re-
biT sa sa mar T lo xSi rad mi-
ker Zo e bul ga dawy ve ti le bebs 
iRebs; prob le ma tu ria sa xel-
Sek ru le bo val de bu le ba Ta 
Ses ru le bis uz run vel yo fa; 
ni San dob li via isic, rom eko-
no mi ku ri su bi eq te bis mi er 
saq mi a no bis Sewy ve tas sa qar-
T ve lo Si or jer me ti dro 
sWir de ba, vid re eko no mi ku ri 
Ta nam S rom lo bi sa da gan vi Ta-
re bis or ga ni za ci is qvey neb Si. 
sa er Tod, un da iT q vas, rom sa-
sa mar T lo sis te mis re for mi-
re ba sa qar T ve lo Si Ca mor Ce ba 
biz nes_ga re mos li be ra li za-
ci is temps da xe li suf le bis 
mxri dan ga da u de be li Ro nis-
Zi e be bis gan xor ci e le bas sa Wi-
ro ebs. 

sa me ur neo saq mi a no bis sa-
er Ta So ri so stan dar te bis 
do ne ze sa mar T leb ri vi uz-
run vel yo fis T vis sa Wi roa, 
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Этика это знание того что следует делать и от 
чего следует воздержаться. Предпринимательская 
этика является приложением обшечеловеческой эти-
ки к хозяйственной жизни и состоит как из законов, 
так и традиций. Предприниматель при достижении 
максимизации прибыли должен соблюдать правило 
рыночной игры, интереси субьектов бизнеса, должен 
избегать аморальных, неэтичных поступков.

бизнес может быть эгоистический, альтруисти-
ческий и эгоистическо- альтруистический. Осно-
вой эгоистического бизнеса является критическая 
концепция бизнеса, основой альтруистического 
бизнеса-позитивная концепция бизнеса, а осно-
вой эгоистическо- альтруистического бизнеса-
прагматическая концепция бизнеса. Критическая 
и позитивная концепция бизнеса являются край-
ними позициями в оценке бизнеса, как обьектив-
ного явления. преодоление этих крайностей про-
исходит лишь в рамках прагматической концеп-
ции бизнеса.

Сегодня бизнесмены должны осознать свою 
социальную ответственность. Оны должны по-
нять ту истину, что дело бизнеса-это не просто 
получение прибыли, но и повышение благососто-
яние всего общества. Бизнесмены должны взять 
на себя активное лидерство, для того чтобы по-
мочь в разрешении таких проблем, как низкое ка-
чество изделии, загрязнение окружающей среды 
или дискриминация меньшиств и инвалидов. В 
процессе социализации бизнеса положительную 

роль играет коньсюмеризм. 
 Потенциальные предприниматели могут за-

няться своим бизнесом одним из трех способов: 1. 
приобретая существующего предприятие (покуп-
ка готового бизнеса); 2. создавя новое предприя-
тие; 3. купить франшизу.

 Покупка готового бизнеса облегчает вхожде-
ние на рынок и сохраняет силы и время. В то же 
время подобный шаг, сопровождается высокой 
степенью риска получить «недоброкачественный 
продукт». В месте с готовым и отлажженным де-
лом можно приобрести массу проблем: долги, не-
добросовестный персонал, неудачную позицию на 
рынке, проблемы с правоохранительными органа-
ми и т. п. Поскольку хороший отлаженный бизнес, 
редко продают от хорошей жизни.

 Для многих предпринимателей создание но-
вого предприятия с самого начала является бо-
лее привлекательным, чем приобретение пред-
приятия. они предпочитают собственную продук-
цию, собственных работников, поставщиков, хо-
тят сами выбирать местонахождение и т. д.

Преимушества покупки франшизы: получи-
те поддержку и обучение на всех этапах работы, у 
вас будет раскрученный бренд, будете иметь более 
низкие цены на сырье и оборудование, по сравне-
нию с началом собственного бизнеса. Недостатки 
покупки франшизы: работать будете по правилам, 
установленным франчаизером, франчаизер может 
не продлить договор по истечению срока и т. д.

АНОТАЦИЯ

 КАК ПРЕВРАТИТЬ БИЗНЕС СОЦИАЛЬНО УСПЕШНЫМ
 Ушанги Самадашвили, 

Доктор экономических наук, профессор ТГУ

ag reT ve, me war me Ta az ris da 
ad gi lob ri vi Ta vi se bu re-
be bis gaT va lis wi ne biT sa me-
ur neo saq mi a no bis ma re gu-
li re be li ise Ti ka no ne bis 
da ka non q vem de ba re aq te bis, 
anu baz ris pi ro beb Si ise Ti 
Ta ma Sis we se bis Se mu Sa ve ba, 
ro me lic sa me war meo ini ci a-
ti vas ki ar Ca ax Sobs, ara med 
wa a xa li sebs. ase ve, Ca mo sulT 
ucxo eT Si ar ag r Z no bi nebs 
Tavs. ka no ni un da icav des 
ro gorc ker Zo sa kuT re bas, 
ise me sa kuT res. amas Tan, sa Wi-
roa sa i me do ga ran ti e bi, rom 

sa xel m wi fo ara so des mi mar-
Tavs me sa kuT ris mi marT Za la-
do bis me To debs da kon fis ka-
ci as da Tu am g va ri ram ma inc 
mox da, sa xel m wi fo ikis rebs 
za ra lis kom pen sa ci as.

am g va rad, Ta na med ro ve 
biz ne sis um niS v ne lo va ne si 
kom po nen tia saq mi a ni eTi ka, 
kul tu ra da ma Ra li so ci a-
lu ri pa su xis m geb lo ba mom-
x ma reb le bis, kom pa ni e bis, 
sa xel m wi fo sa da mTli a nad 
sa zo ga do e bis wi na Se. aR niS-
nu li dan ga mom di na re, me war-
mem mo ge bis ken swraf vi sas, 

biz ne sis yve la mo na wi les Tan 
(par t ni o ri, Ta nam S ro me li, 
mom x ma re be li, sa xel m wi fo, 
kre di to ri, in ves to ri) da 
da in te re se bul ada mi an Ta 
jgu feb Tan saq mi a ni ur Ti er-
To be bi un da aagos ur Ti er T-
sar geb li a no bis, we si e re bi sa 
(e Ti ku ri nor me bis dac viT) 
da ma Ra li so ci a lu ri pa su-
xism geb lo bis prin ci pis dac-
viT. Ta na med ro ve pi ro beb Si 
mxo lod am kri te ri u me bis 
dac vi Taa Se saZ le be li biz ne-
si gax des so ci a lu rad war ma-
te bu li.
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rek la ma, 
sawyis etap ze 

Sro mis sa zo ga do eb ri vi da-
na wi le bis is to ri ul sta di a ze, 
ro ca gac v lis ad re ul for mas 
jer ki dev bar te ri war mo ad gen-
da, Ca i sa xa mety ve le bi Ti sa xis 
rek la ma, mi si sa Su a le biT qa la-
qis mac ne e bi mo ed nis cen t ri dan, 
xma maR la ewe od nen vaW ro bis axa-
li am be bis Txro bas, xo lo mo-
vaW re ni sa ku Ta ri pro duq ci is 
qe bi Ta da Se Za xi le biT aR wev d nen 
sa sur ve li kli en te bis mo zid vas 
(es for ma pir vel yo fi li sa xiT 
dRem dea Se mo na xu li). mog vi a ne-
biT, mwar mo eb lu ri Za le bis da 
gac v li Ti ur Ti er To be bis ram-
de nad me Ca mo ya li be bam, igi ve fu-
lis ga Ce nam mo i ta na sa rek la mo 
sa Su a le be bis gan vi Ta re ba. ma ga-
li Tad: Zvel sa ber Z neT sa da rom-
Si sa rek la mo war we re bis T vis 
da iwyes xis fic re bi sa da spi los 
Zvle bis ga mo ye ne ba;Hegviptis qa-
la qi, mem fi si cno bi lia dan g re-
u li Se no bis fa sad ze, Cvens eram-
de 257 wliT da Ta ri Re bu li ga re 
rek la mis pir ve li ni mu SiT; yu-
radRe bas im sa xu rebs, 1473 wels, 
in g lis Si Ses ru le bu li beW du ri 
sa rek la mo gan cxa de bac da rac, 
yve la ze mTa va ria, msof li o Si 
pir ve li sa rek la mo bi u ro, ro-
me lic  gor Ji sa da ko pis sa xel-
Ta naa da kav Si re bu li, Se iq m na 

me-17 sa u ku nis lon don Si, 1611 
wels. magram aReb-mi ce mo bis war-
mo So bis So re u li war su li dan  
dRem de, in for ma ci u li teq-
no lo gi e bis sa u ku ne Si, ro ca 
sa ko mu ni ka cio ar xe bis bu mia 
Seq m ni li, rek la mis um Tav re-
si da niS nu le ba sa qon li sa da 
mom sa xu re bis Se sa xeb in for ma-
ci is war d ge nis gziT da aC qa ros 
myid ve lo bi Ti moTxov nis Ca mo-
ya li be ba, uc v le li rCe ba. uf-
ro me tic, Ta na med ro ve mar ke-
tin gis sis te ma Si mi si ro li ise 
ga i zar da, da saS ve bia ga ni xi le-
bo des, ara mar to kon ku ren teb-
Tan brZo lis mZlavr iara Rad, 
ara med sa me ur neo sfe ros sa-
eq s per to-ana li ti kur dar gad, 
vi na i dan, qvey nis eko no mi ku ri 
sa xis yve la ze suf Ta ana rekls 
sa rek la mo biz ne si iZ le va. 

rek la ma, kri zi sam del 
sa qar T ve lo Si

uka nas k nel pe ri o dam de, vid-
re msof li os eko no mi ku ri kri-
zi si Tavs dag vaty de bo da, ara-
xel say re li biz nes pi ro be bis 
mi u xe da vad, sa rek la mo kom pa ni-
e bis ricx v ma so ko e bi viT da iwyes 
mom rav le ba. mar Ta lia, ma Ti di-
di na wi li mci re bi u je ti a ni iyo, 
mag ram, msxvi li dam k ve Te bi dan 
rek la ma ze gaz r di li moTxov-
ni le be bis kval dak val, viw ro 

qar Tu li baz ris T vis brZo la ar 
iT v le bo da uri god; miT ume tes, 
mul ti na ci o na lu ri kom pa ni e-
bis dam k vid re bis T vis xa ris xi a-
ni pro duq ci is da mom sa xu re bis 
Se Ta va ze ba iyo sa Wi ro. am mxriv, 
ki mo gex se ne baT, ver mo i Zeb ne ba 
kom pa nia, vi sac Ta vi si pro duq-
ci is xa ris xi a no ba ze pre ten zia 
ara aqvs. prob le ma ki ise ga mo-
i yu re bo da, rek la mis dam k ve Ti, 
Sem s ru le be li da sa miz ne jgu-
fi xa ris xis sa er To stan dar t-
ze ver Se Tan x m d nen. asea Tu ise, 
msxvi li sa me war meo su bi eq te-
bi Tan xebs nak le bad zo gav d nen 
efeq ti a ni sa rek la mo kam pa ni is 
Ca sa ta reb lad, xo lo mom x ma-
re bels yo vel dRi u rad uwev da 
fi nan su ri in s ti tu te bis, sa af-
Ti a qo qse le bis, saw vav-sa po xiT 
mo vaW re e bis, sam Se neb lo kom pa-
ni e bis Tu sxva Ta sa in for ma cio-
pro pa gan dis tu li lo zun ge biT 
cxov re ba.  sa rek la mo sa a gen-
to eb Si Se mo sav le bis zrdas Tan 
er Tad, dRis wes rig Si dge bo da 
rek la mis axa li for me bis, axa li 
stra te gi e bi sa da sa Su a le be bis 
auci leb lo ba, vi na i dan in for-
ma ci is tra di ci u li gze biT mi-
wo de ba ise Ti ve ara e feq ti a ni 
gax da, ro gorc ori aTe u li wlis 
win moq me di, ga sa Re bis for mu la, 
rom lis Ta na med ro ve va ri an t ma 
Sem de gi sa xe mi i Ro:

iza  bardaveliZe

media-menejeri

rek la ma un da eyos 

biz ness, Tu biz ne si 

rek la mas?

rek la ma mi li o no biT ada mi a nis in te re sebs em sa xu re ba, 
vi Ra cas ar Se uZ lia mis ga re Se sa ku Ta ri biz ne si aawyos, vi
Ra cis T vis ki rek la maa swo red mi si biz ne si. sa yo vel Ta
od na Te li WeS ma ri te baa isic, rom rek la mis  ga re Se biz
ne si aras ru lia.



95

sar
ekl

amo
 str

ategia
i
a
n
v
a
r
i
 
-
 
#

1 
 
2
0
0
9

pro duq ci as+ga na wi le-
ba+kvle va+agen te bi+ga da ad gi-
le ba+rek la ma+ga yid va = ga sa Re-
bas. ga da u War beb lad Se iZ le ba iT-
q vas, rom ga sa Re bis mTel am sis te-
ma Si, mra va li kom pa ni i dan Tu ro-
me li me er Tis ga yid ve bi aR moC n da 
war ma te bu li, es, sul rek la mis 
dam sa xu re e baa, anu yo ve li TeT-
ri, ro me lic sa rek la mo kam pa ni is 
war mo e ba Si  swo rad da i xar ja, iyo 
ara wyal Si Cay ri li fu li, ara med 
in ves ti cia, ro me lic re in ves tir-
de bo da ukan, kom pa ni is bi u jet Si. 

rek la ma, kri zi sul 
sa qar T ve lo Si 

bo lo dros, msof li o sa da 
sa qar T ve lo Si gan vi Ta re bu li 
dra ma tu li mov le ne bis sa eW vo 
dam Tx ve veb ma, qvey nis sa si cocx-
lo biz nes im pul se bi Zirs da ag-
do. sa er Ta So ri so eko no mi kur 
ur Ti er To beb Si sa va lu to po-
li ti kis met-nak leb ma ko or di-
na ci am da prob le me bis iner ci-
ul ma gan vi Ta re bam Cve ni qve y nis 
eko no mi kac da a za ra la, Tum ca, 
dag vi a ne biT ir k ve va, rom qar Tu-
li kom pa ni e bis ume te so ba fi-
nan sur za rals iT v lis da maT 
So ris, sa rek la mo in dus t ri ac, 
rom lis Zi ri Ta di ma sa mci re 
sa a gen to eb ze mo dis. ad re Tu 
isi ni msxvi li dam k ve Te bis mo-
na di re ba ze am ya reb d nen ime-
debs, axal ma re a lo bam dak ve-
Tis ar se bo bac war ma te bu li 
ga xa da. ga sa Re ba Si dag ro vil ma 
prob le meb ma uk ve ve Rar da ma-
les biz ne sis dawye bis si mar ti-
ve Si ad re ga Ce ni li bza re bic, 
ro me lic sa xel m wi fo sa bi u je-
to in te re sebs uf ro em sa xu re-
bo da, vid re mci re biz ne sis gan-
vi Ta re bas. biz ne sis mim zid ve-
lo ba ze sa u ba ri, aq na ad re via, 
vid re mcire da sa Su a lo sa war-
mo e bi ma Ti saq mi a no bis ti pis, 
iuri di u li for mis da zo mis  mi-
u xe da vad dRem de, uSe Ra va Tod 
ibeg re bi an, xo lo sa ga da sa xa do 
ka non m deb lo bis ne it ra li te tis 
po li ti ka ara sa mar T leb riv kon-
ku ren ci as uwyobs xels. ju ja 
kom pa ni e bi verc war sul Si sar-
geb lob d nen xel say re li sa si-

cocx lo pi ro be biT da  re ce si am 
ki dev uf ro da am Zi ma ma Ti be di. 
rac Se e xe ba sa rek la mo ba zar ze 
Se da re biT msxvil mo Ta ma Se ebs, 
aq Se iZ le ba er Ti-ori da va sa xe-
loT, vi sac mo ge ba da Se mo sav le-
bi ar da u kar gavT, mag ram ram de-
nad me Se um cir daT fi nan se bi. in-
for ma ci is Tval sa Ci no e bis T vis 
ga vec noT baz ris erT-er Ti li-
de ri kom pa ni is, `ma gi sti lis” 
mi er mo wo de bul mo na ce mebs: 
dRe is mdgo ma re o biT, kom pa ni a Si 
da saq me bu lia 57 Ta nam S ro me li, 
sa dac 2008 wlis no em b ris mdgo-
ma re o biT brun vam 5.939.104 la ri 
Se ad gi na, sa qar T ve lo Si ki mo-
gex se ne baT moq me debs stan dar-
ti, rom lis Ta nax mad, msxvi lia 
sa war mo Tu da saq me bul Ta sa Su a-
lo wli u ri ra o de no ba 100 kacs 
da wli u ri brun vis mo cu lo ba 
1.500.000 lars aRe ma te ba. Zne lia 
ico de, ro mel ka non zo mi e re bas-
Tan Se sa ba mi so ba Sia  moy va ni li 
aR niS nu li kri te ri u me bi, mag ram 
kom pa nia `ma gi sti lis~ ma ga li-
Ti aC ve nebs, rom mci re Ta nam S-
rom le bis Sem Tx ve va Sic Se saZ le-
be lia wli u ri brun vis mo cu lo-
ba Si mi li o neb ze sa u ba ri. sa an ga-
ri So pe ri od Si, ad gi lob ri vi we-
se bis mi xed viT da saq me bul Ta 
ra o de no bas Tu avi RebT Zi ri Tad 
kri te ri u mad ̀ ma gi sti li~ sa Su-
a lo si di dis kom pa niaa (100-mde 
da saq me bu li Ta da 1.500.000-mde 
la ris brun viT), mag ram Tu aq, 
brun va iq ne ba   ga dam wy ve ti,  ma Sin 
_ msxvi li kom pa ni e bis ricxvs ga-
ne kuT ne ba. dRes, `ma gi stils” 
100-ze me ti dam k ve Ti hyavs. maT 
So ris bev ria msxvi li kli en te bi, 
rom le bic in ten si u rad sar geb-
lo ben mom sa xu re bis far To sa-
rek la mo pa ke te biT. da na xar je-
bis  si di dis mi xed viT li de ro-
ben, kom pa ni e bi: `a ver si far ma”, 
`je o se li”, `mag Ti ko mi”, `rus-
Ta vi 2”, `1-li ar xi”, `sa xal xo 
ban ki”, xo lo ara ko mer ci u li 
or ga ni za ci e bi dan sa xel m wi fo 
uz run vel yo fis ser vi si da cen-
t ra lu ri sa ar Cev no ko mi sia. Se-
Ta va ze bul ser vi seb ze moTxov-
ne bis struq tu ra Si pir ve lo bas 
isev sa te le vi zio rek la me bi 

inar Cu ne ben,  ukan moh y ve bi an: sa-
fa sa de kon s t ruq ci e bi, po lig-
ra fia, bil bor de bi da sxve bi. Se-
mo sav le bi, ro me lic kom pa ni as 
mom sa xu re bis an pro duq ci is ga-
yid ve bi dan yve la ze ma Ra li hqon-
da, da kav Si re bu lia  sa te le vi zio 
stu di e bis  di za in-kon s t ruq ci e-
bis  dam za de bas Tan,  ma ga li Tad: 
sa qar T ve lo Si `rus Ta vi 2-is~, 
xo lo ucxo eT Si  al Ji ri sa da 
ru mi ne Tis te le-stu di e bi. 2007 
wlis dak ve Te bis mo cu lo bam 
kom pa ni is bi u jet Si Se mo sav le-
bis sa xiT aC ve na 6.980.023 la ri; 
xo lo, 2008 wlis da sawyi si dan 
no em b ris CaT v liT 4.078.299 la-
ri, anu Zve li Se de ge bis ga me o-
re bis T vis, 2009 wlam de, kom pa-
ni as 2.901.724 la ris mo bi li za-
cia sWir de bo da. rac Se e xe ba mo-
ge bis wils, 2008 wlis no em be ris 
Tve Si ga su li wlis no em ber Tan 
Se da re biT, ad gi li hqon da 
4,64%-iani kle bis um niS v ne lo 
maC ve ne bels, anu mo ge ba 342.079 
la ri dan 326.207 la ram dea Ca mo-
su li. am re a lo ba Si, ro ca ga re 
eko no mi ku ri faq to re bi baz ris 
yve la mo na wi le ze Ta nab rad 
vrcel de ba, kom pa nia `ma gi sti-
lis” saq mi a no ba ver iq ne ba wa ru-
ma te be li, miT ume tes, kon ku ren-
te bis zo me bis, dak ve Te bis da Se-
mo sav le bis ra o de no bi dan ga mom-
di na re, maT eko no mi kur maC ve neb-
leb Si kle bis uf ro ma Ra li pro-
cen te bia mo sa lod ne li, vid re 
baz ris mo wi na ve kom pa ni a Si. mar-
ti vi WeS ma ri te baa: iz r de ba rek-
la me bi? _ ma Sa sa da me, iz r de ba 
dam k ve Ti kom pa ni e bis Se mo sav-
le bic; mcir de ba rek la me bi an 
nak le bad  efeq tur ar xeb zea 
moTxov ni le ba an sa er To dac, 
eZe ben rek la mis axal al ter na-
ti vas? _ ma Sa sa da me, mcir de ba, 
ro gorc dam k ve Te bis Se mo sav-
le bi, ise maT gan ga mom di na re 
xar je bi da Se de gad vi RebT sa a-
gen to e bis mok r Za le bul fi-
nan sur Se saZ leb lo bebs. vi na i-
dan, sa rek la mo kam pa ni is war mo e-
bis pro ces Si, sa sur ve li Se de ge-
bis mi sa Re bad, auci le be lia ara 
mxo lod rek la me bis, ara med sa-
ko mu ni ka cio ar xe bis mim zid ve-
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lo bac, 2008 wlis zafxul Si, 
ACT-i ik v lev da ar xe bis efeq ti a-
no bis xa risxs. Se de ge bis Ta nax-
mad, sa te le vi zio rek la me bis 
(84%) Sem deg, yu re ba do bis mi xed-
viT, mom dev noa ga re rek la mis 
sxva das x va for me bi: qu Cis ba ne re-
bi (54%), moZ ra vi rek la ma tran s-
por t ze (49%), qu Cis eleq t ro nu-
li rek la ma (37%) da me re da nar Ce-
ne bi: Setyo bi ne ba mo bi lur te le-
fon ze (36%), rek la ma Jur nal-ga-
ze Teb Si (35), ra dio rek la ma (27%), 
sa rek la mo buk le ti (23%), rek la-
ma ban ko mat ze (18%) da sa rek la mo 
lif le ti (18%). mas Sem deg, rac 
qve ya na Si eko no mi ku ri dep re si-
e bi  da iwyo, Tun dac mi si yve la-
ze msu bu qi ga mo xa tu le biT, nak-
le bad sa va ra u doa sa rek la mo 
kam pa ni is da geg ma re bis, iseT ma 
po li ti kam imu Sa os an ise Ti ve 
mniS v ne lo bis aR moC des sa ko mu-
ni ka cio ar xe bis efeq ti a no bis 
xa ris xi, ro gorc war sul Si. 
TiToeuli dam k ve Tis ga dawy ve-
ti le bebs yo vel T vis kom pa ni is 
fi nan su ri Se saZ leb lo be bi gan-
sazR v rav da da gan sazR v ravs mo-
ma val Sic. da Tu,  or ga ni za ci as 
uwevs sa rek la mo xar je bis Sem-
ci re ba, es igi vea, rom nak le bad 
efeq ti an da Se da re biT iaf sa Su-
a le beb ze ga a ke Tos ar Ce va ni. 
imi saT vis, rom ga ir k ves, cal ke u-
li sa ko mu ni ka cio ar xe bis mi xed-
viT aris Tu ara sa rek la mo baz-

ris wi leb Si ra i me cvli le be bi, 
ami saT vis sak ma ri sia, mar to sa-
te le vi zio da ga re sa rek la mo 
ar xe bis ana li zic. sa te le vi zio 
baz ris Se sa xeb TV MR  sa qar T ve-
los   (AGB nil sen me dia ri ser Cis 
war mo mad ge ne li) mi er mo wo de-
bu li mo na ce me biT, ro me lic em-
ya re ba sa rek la mo in ves ti ci e bis 
mo cu lo bis Se sa xeb ofi ci a lu ri 
“pra is lis tis” mi xed viT mi Re-
bul in for ma ci as (gar da  spon-
so ro bis, lo gos, sms rek la mis, 
mor be na li stri qo nis da a. S. sa-
te le vi zio-sa rek la mo da na xar-
je bis ra o de no bas), 2006 wels 
qar Tu li sa te le vi zio baz ris 
mo cu lo ba iyo 55.196.537 USD; xo-
lo 2007 wlis T vis 65.346.276 USD; 
2008 wels, no em b ris mdgo ma re o-
biT man 63.402.279 USD-mde da i wia. 
rac Se e xe ba efeq ti a no bis niS niT 
ri giT me o re sa ko mu ni ka cio sa-
Su a le bas, igi ve ga re rek la mas, 
IPM-is mi er mo wo de bu li in for-
ma ci is Ta nax mad, 2006 wels sa rek-
la mo ba zar ze mis ma mo cu lo bam 
2.983.261 USD Se ad gi na, 2007 wlis-
T vis 3.384.512 USD. rac Se e xe ba 
2008 wels, xar jeb ma 4.582.856 
USD-s mi aR wia. sa te le vi zio da 
ga re rek la mis sa Su a le beb ze ga-
ke Te bu li aq cen te bis Sem deg, sa-
rek la mo baz ris mo cu lo ba Si 
maT wi lob riv mo na ce meb sac Tu 
Se va da rebT, da vi na xavT, rom 2007 
wels, ga su li wlis gan gan s x va ve-

biT te le vi zi a Si gan Tav se bis 
xar jeb ma, uf ro me ti pro cen tu-
li  zrda ga ni ca da (18,38%), vid-
re ga re rek la ma ze (13,45%). 2008 
wels ki, sul sxva re a lo ba mi vi-
ReT, ga re rek la mis xar jeb Si 
zrdis pro cen tul ma maC ve neb-
leb ma (35,40%) sag r Z nob lad ga-
us w res te le gan Tav se be bis dros 
ga we u li xar je bis Sem ci re bul 
pro cen tebs (-2,97%), anu sa te le-
vi zio rek la ma ze moTxov ne bis 
Sem ci re bis kval dak val gaz r di-
lia ga re rek la ma ze moTxov ne bis 
ra o de no ba. mag ram es ar aris ma-
ga li Ti, ro me lic sa rek la mo ba-
zar ze ar xi dan-ar xeb ze moTxov-
ne bis di ne bis mgrZno bi a re pro-
ce sebs amiT amo wu rav da... rek la-
mi dan mi Re bul Se mo sav leb ze 
yve la ze nak le bad da mo ki de bu li 
pre sis sa rek la mo San se bi ax la 
uf ro se ri o zu lia, vid re ara so-
des. war sul Si, Tu beW du ri me di-
is sa er To Se mo sav le bi dan mxo-
lod 30% iyo rek la mi dan mi Re bu-
li Se mo sav le biT uz run vel yo-
fi li, msof lio eko no mi ku ri kri-
zi si dan da sxva faq to re bi dan ga-
mom di na re, Se saZ le be lia (lo gi-
ku ric iq ne ba) kom pa ni eb ma sa rek-
la mo stra te gi is da geg m vi sas 
ori en ta cia beW dur me di a ze 
aiRon, Tun dac xel say re li sa-
rek la mo ta ri fe bi dan ga mom di na-
re. mar Ta lia Cven Si, mo sax le o bis 
msyid ve lo bi Tu na ri a no bis ga u a-
re se bis Se de gad Jur nal-ga ze Te-
bis re a li za ci is mo cu lo ba praq-
ti ku lad Sem cir da, mag ram iaf 
sa Su a le beb ze sa rek la mo in te re-
se bis mozR va ve bis Sem Tx ve va Si sa-
ca lo ga yid veb Si dag ro vi li 
prob le me bis kom pen si re bac ad vi-
lad mog va re ba dia. 

da bo los: sa a xal w lo dRe-
eb Si sa rek la mo xel gaS li lo bis 
Sem deg, biz ne sis al ter na ti u li 
sa rek la mo ar xe bis ken mkveT ri ga-
dax re bi an uares Sem Tx ve va Si, sa-
rek la mo pro teq ci o niz mis niS ne-
bi Tu gam w vav da, dam k ve Ti kom pa-
ni e bis T vis baz ris wi le bis da kar-
g vis sa SiS ro e ba gar da u va lia, anu 
ixi lo gan xor ci e le bu li `slo-
ga ni“ _ biz ne si rek la mis ga re Se 
aras ru lia _ es re a lo baa.
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mTavari ste re o ti pi da kav-
Si re bu li rek la mas Tan. mi iC-
ne va, rom yve la ze efeq tu ria 
sa te le vi zio rek la ma _ igi yve-
la ze Zvi ri Rirs da TiT q mis 
yve la biz nes me ni cdi lobs, rom 
rek la mis T vis ga miz nu li sax s-
re bi, pir vel rig Si, sa te le vi-
zio rek la ma ze da xar jos. 

  sa te le vi zio rek la ma mar-
T lac Za li an efeq tu ri iyo ma-
Sin, ro de sac mxo lod er Ti _ 
ori ar xi ma uwyeb lob da da yo-
ve li axa li fil mis ga mos v la 
did mov le nas war mo ad gen da. 
im `Zvel ke Til dro Si~ mom x ma-
reb le bi rek la ma sac  in te re siT 
uyu reb d nen, rom ga e goT Tu ra 
axa li sa xis pro duq ci as sTa va-
zob d nen maT mwar mo eb le bi.

mag ram XX sa u ku nis da sas-
ru lis T vis im de ni ana lo gi u-
ri si ax le Se mo vi da da im de ni 
sa te le vi zio ar xi ma uwyeb-
lobs, rom ma yu reb le bi ma-
Ti ar Ce vi Tac ki iR le bi an. 
informaciis mozR va ve bul ma 
na ka deb ma im de nad ga da Ra les 
tvi ni, rom ada mi a ne bi cdi lo-
ben mxo lod maT T vis Za li an sa-
in te re so in for ma cia mi i Ron. 
Tu mom x ma re be li mis T vis sa-
in te re so   gada ce mas uyu rebs, 
rek la mis dros igi cdi lobs 
yu radRe ba mo a du nos da co ta 
da is ve nos. amis sa wi na aR m de god 
rek la mis teb ma axal-axa li fan-

de bi mo i go nes _ sa si a mov no mu-
si ka, sa xa li so si u Je ti, mim zid-
ve li per so na Je bi da a.S.  mag ram 
bo lo dros arc es me To de bia 
Za li an mim zid ve li. kli en ti, 
xvde ba ra, rom es rek la ma mi-
si tvi nis `ga bur R vis T vi saa~ 
ga miz nu li _ te le vi zors ub-
ra lod sxva ar x ze rTavs, rom 
Ta vi dan mo i ci los is sa rek-
la mo per so na Je bi, rom le bic 
yal bi xa li siT sTa va zo ben maT 
axal kbi lis pas tas, Tu sa recx 
fxvnils. e.i. mom x ma re bels ur-
Cev nia uaz rod uyu ros ek rans  
sxva ar x ze, vid re mo ma bez re-
bel rek la mas us mi nos. amis Se-
sa xeb te le kom pa ni eb mac kar gad 
ici an. zu sa tad ami to maa, te-
le diq to re bi mu da ra na re vi 
xmiT rom gvex ve we bi an _ `ar  
ga dar ToT, rek la ma ma le ga iv-
lis~.

zo gi te le ar xi uk ve `pa ra-
le lur~ rek la mis xerxs  mi mar-
Tavs _ ga da ce mis mim di na re o bi-
sas ek ra nis sxva das x va kuTxe eb-
Si Cnde ba  kom pa ni e bis lo go e bi 
Tu sa rek la mo fra ze bi. mag ram 
arc es ipy robs did yu radRe bas. 

ase rom, Tun dac mom Ri ma ri 
sa xe e bis miR ma da fa rul ma ag-
re si ul ma rek la mam uk ve amo-
wu ra Ta vi si Ta vi. 

Se sa ba mi sad un da mo i Zeb-
nos rek la mis ise Ti sa xe, ro-
me lic mom x ma re bels ar ga a Ri-

zi a nebs. ase Ti ki `Sem Tx ve vi-
Ti~ rek la maa.

reklamis am me To dis ar si 
isaa, rom mom x ma re be li `Sem Tx-
ve viT~ un da wa awy des rek la mas  
ma Sin, ro de sac igi Ta vis T vis sa-
in te re so in for ma ci as ec no ba. 

Sem Tx ve vi To bis or ga ni ze-
ba uam ra vi me To diT Se iZ le-
ba. ma ga li Tad, Se da re biT bnel 
qu Ca ze ara mud mi vad mo cim ci me, 
ara med dro da dro (ma ga li Tad, 
wuT Si er Txel) mo u lod ne lad 
`aale ba di~ ab re vi a tu ris gan-
Tav se ba. mo cim ci me ab ras uk ve 
aRa ra vin aq cevs yu radRe bas, 
mo u lod ne li Su qiT `Se Si ne bu-
li~ gam v le li ki auci leb lad 
Se xe davs ra ain To.

ase ve mo u lod ne lia Tu 
mkiTx ve li sa mec ni e ro-po pu-
la rul Jur nal Si ro me li me ka-
fe-ba ris me ni u sa da mi sa marTs 
aR mo a Cens. kiTx viT ga daR lil-
ma mec ni er-Ta nam S ro mel ma Se iZ-
le ba das ve ne bis miz niT me ni us 
Tva li ga da av los da im ka fe Si 
Wi qa ya vis da le vac  mo i sur vos. 

 yve la ze efeq tu ria rek la-
mis gan Tav se ba Se mec ne biT-ga-
sar Tob Jur na leb Si, an tu ris-
tul cno ba reb Si, sa dac rek la-
ma gad mo ce mu li iq ne ba ro gorc 
ra i me is to ri is sa in te re so epi-
zo di. 

axal pro duqts pir vel rig-
Si Za li an cno bis moy va re ada mi-

Ta na med ro ve biz ne sis 

axa li ori en ti re bi
 Ta na med ro ve sa zo ga do e ba Si, in for ma ci is mra val fe

ro va ni na ka de bis ze moq me de biT xSi rad ic v le ba sa zo ga
do e bis sa mom x ma reb lo pre fe ren ci e bi.  bev ri biz nes me ni 
am cvli le bebs ver iT va lis wi nebs da brmad mih y ve ba uk ve 
ap ro bi re bul sqe meb sa da sce na rebs. 

mag ram ase Ti Tav da je re bu lo bis Se de gi mxo lod da na
kar ge bia.  ar se bu li ste re o ti pe bis gan dro u lad gan Ta vi
suf le ba da mom x ma reb le bis gan wyo be bi sad mi har mo ni u li 
adap ta cia ki mxo lod mo ge bas mo i tans.

maia TeTruaSvili

Tsu asocirebuli profesori
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a ne bi sin ja ven. ami tom Sem Tx ve-
vi Ti rek la mis mTa va ri mi za ni 
un da iyos ara im de nad pro duq-
ci is ma xa si a Teb le bis Ca moT v-
la, ara med zus tad rom cno bis-
moy va re o bis gaR vi ve ba. 

ma ga li Tad, Rvi nis boT leb-
ze xSi rad awe ria, rom igi ux de-
ba Tev zis an xor ci an ker Zebs, 
xils an sa la Tebs. 

magram arc erT da kon ser-
ve bul pro duqts ar  awe ria Tu 
ro me li Rvi no ux de ba mas. arada,  
Se iZ le ba, rom ma ga li Tad, ga yi-
nu li kre ve te bis pa kets an ma ri-
ne bu li mi di e bis qi las Tvi Ton 
ma Ra zi is gam yid ve leb ma (mwar-
mo eb leb Tan Se Tan x me ba ze dro 
da sax s re bi rom ar da i xar jos) 
mim zid ve li sti ke ri da ak ran 
war we riT: _ `am pro duqts Za-
li an ux de ba TeT ri mSra li 
Rvi no, gan sa kuT re biT ki `ma-
na vis mwva ne~.  myid vel Ta ume-
te so ba CaT v lis, rom es Za li an 
ten den ci u ri  da ara se ri o zu li 
rek la maa, mag ram Za li an bevrs 
cno bis moy va re o ba sZlevs da 
ifiq rebs: `iq neb da mar Ta lia, 
mo di erT boTl `ma na vis mwva-
ne sac~ ga va yo leb xels _ vna-
xav ma inc ro go ri Rvi noa~. 

mTa va ria, rom mom x ma re bels 
ime di ar ga uc ruv des. ami saT-
vis pro duq cia un da iyos umaR-
le si xa ris xis da od nav ma inc 
un da hqon des is Tvi se ba, ro-
mel sac mas mi a werT. imed gac ru-
e ba im de nad did ag re si as iw vevs 
ada mi an Si, rom igi ara Tu me o-
red ar iyi dis `ga maw bi le bel~ 

pro duqts, ara med yve la Ta vis 
nac nob-me go bars mo uy ve ba, Tu 
ro gor mo atyu es igi rek la miT  
da ra sa zizRa ri sa qo ne li mi a-
sa Res. 

ami tom xa ris xi _ kom pa ni is 
wmin da Ta-wmin da cne ba un da 
iyos. Ta na med ro ve ba zar ze uxa-
ris xo pro duq ci iT ad gils nam-
d vi lad ver da im k vid reb.

amas Tan, Ta na med ro ve ba zar-
ze mTa va ria ara mxo lod pro-
duq ci is xa ris xi, ara med am pro-
duq ci is mi wo de bis xa ris xic. 
pro duq ci is Se fuT va, di za i ni, 
eti ke ti _ es yve la fe ri un da 
iyos ori gi na lu ri, Tval Si sa-
ce mi mag ram ara `ga mom w ve vi~, 
rad gan, ro gorc uk ve aRi niS na, 
mom x ma re bel Ta ume te so bas `ag-
re si u li~ rek la ma uk ve aRi zi a-
nebs. 

 Tum ca, Se iZ le ba xa ris xic ar 
aR moC n des xan g r Z li vi war ma te-
bis ga ran ti. xSi rad xde ba, rom 
war ma te bu li kom pa ni ac ki mo u-
lo den lad hkar gavs kli en tebs. 

daskvnas ma Sin ve ake Te ben ki-
dev er Ti ste re o ti pis mi xed-
viT: yve la fe ri mar ke tin gis 
bra lia. 

 biz nes men Ta ume te so ba ver 
xsnis wa ru ma teb lo bas da ma-
Ti ris x vis obi eq ti mar ke tin-
gis sam sa xu ris Ta nam S rom le bi 
xde bi an. ar gu men te bi ki ase Tia: 
`Cven va war mo ebT ma Ra li xa-
ris xis pro duq ci as, gvaqvs 
ga sa Re bis kar gad aT vi se bu-
li ar xe bi..., mag ram ga yid ve bi 
mcir de ba... ri si bra lia Tu ara 

mar ke to log Ta uni a To bis da 
arap ro fe si o na liz mis?~

es ar gu men ta cia mar Te bu-
lad ki ga mo i yu re ba, mag ram ase-
ve ga saT va lis wi ne be lia is faq-
ti, rom pro duqts `da be re ba~ 
Cve via. kon ku ren te bis ori gi na-
lu ri si ax le e bi er T gul kli en-
teb sac ki akar g vi nebs in te ress  
SeC ve u li kom pa ni is Tun dac xa-
ris xi a ni pro duq ci is mi marT. 

sa er Tod ada mi ans  si ax le e-
bi Za li an izi davs. ka cob ri o bis 
ume te so bas axa li wlis dRe sas-
wa u li uy vars yve la ze me tad, 
mi u xe da vad imi sa, rom yo ve li 
axa li we li si be res Tan aax lo-
ebs ada mi ans...

 ami tom pir vel rig Si, un da 
da is vas kiTx va: iq neb kom pa ni is 
kor po ra ci u li mi sia moZ vel-
da?  aseT Sem Tx ve va Si   gaq ce ul 
kli en tebs  mxo lod  ra i me ori-
gi na lu ri si ax le Tu da ab ru-
nebs. ase Ti si ax le e bi Se iZ le ba 
iyos: da mu Sa ve bis axa li teq-
no lo gia,  axa li ti pis msgav si 
an gan s x va ve bu li pro duq ti,  
axa li aq se su a re bi da a.S. 

ase ve yu radRe bis miR ma ar 
un da dar Ces baz ris axa li seg-
men te bi, rom le bic mo u lod-
ne lad aR mo cen de bi an ama Tu 
im gan vi Ta re bad re gi on Si.

ase rom,  dro da dro un da 
ga re mon t des ara mxo lod saq-
mis cal ke u li va go ne bi, ara-
med ase ve lo ko mo ti vic. aseTi 
kom p leq su ri ga nax le be bi saT-
vis kom pa ni is prob le me bi un da 
ga ni xi le bo des er Tob li vad, 
cal ke u li qve da na yo fe bis da-
da na Sa u le bis ga re Se...

 fir mis mdgo ma re o bis zus-
ti di ag nos ti kis T vis auci le-
be lia,  rom gqon deT mud mi vi 
kav Si ri mom x ma reb leb Tan. uwy-
ve tad un da akon t ro loT ma Ti 
gan wyo be bi, axa li moTxov ne bi 
da pre ten zi e bi. 

am miz niT sak ma od bev ri kom-
pa nia spe ci a li zi re bul mar-
ke tin gul fir mebs mi mar Tavs, 
rom le bic ar se bul da po ten-
ci ur baz rebs ik v le ven. ase Ti 
fir me bis me To di ka xSi rad ni-
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ve li re bu lia da ar iT va lis-
wi nebs cal ke u li kom pa ni e bis 
Ta vi se bu re bebs. mar ke tin gul-
ma fir mam  Se iZ le ba sa in te re so 
zo ga di mo na ce me bi mo i po vos, 
mag ram kom pa ni is spe ci fi kas 
ara vin ise kar gad ar ic nobs, 
ro gorc Tvi Ton mflo be li an 
mmar T ve li. Se sa ba mi sad, kli en-
tu ras Tan yo vel dRi u ri ur Ti-
er To ba Tvi Ton kom pa ni is mes ve-
u reb ma un da aiRon Ta vis Tav ze. 

kli en t Tan kon taq ti, pir-
vel rig Si, gam yid ve le bis sa Su-
a le biT un da xor ci el de bo des.  
Tu kom pa nia sa fir mo ma Ra zi ebs 
flobs _ es Se da re biT ad vi lia. 
sxva Sem Tx ve va Si di le re bis sa-
Su a le biT un da mox des  ama Tu 
im ma Ra zi is gam yid ve le bis mos-
yid va, rom maT kom pa ni is pro-
duq ci as fa ru li pro teq cia 
ga u wi on da Tan myid ve le bis 
gan wyo be bic Se is wav lon. zo gi 
no va to ri kom pa nia Ta vis war-
mo mad ge nel sac ki aye nebs su-
per mar ke tis im sten d Tan, sa dac 
mi si pro duq cia iyi de ba. es war-
mo mad ge ne li ̀ msu bu qi~ sa ub riT 
Se dis kon taq t Si myid vel Tan da 
ar k vevs Tu ra tom air Cia ama Tu 
im fir mis na war mi... Sem deg Ta-
vi si kom pa ni is pro duq t ze `ug-
debs~ sity vas  da  mis ga sin j vas 
sTa va zobs... kli en teb Tan ase Ti 
kon taq te bi sa Su a le bas aZ levs 

kom pa ni as swo rad da dro u lad 
mo ax di nos re a gi re ba mom x ma-
reb le bis cva le bad pre fe ren-
ci eb ze. 

 Tum ca, kli en te bis did na-
wils ase Ti `Tav s mox ve u li~ 
mar ke tin gi Se iZ le ba ar mo e-
wo nos. amis ga mo fir me bi cdi-
lo ben, rom mom x ma reb le bi ase-
ve `Sem Tx ve vi Ti~ mar ke tin giT 
mo i zi don. bo lo dros sak ma od 
po pu la ru li gax da e.w.  events 
mar ke tin gi. in g li su rad eve-
nts ram de ni me  mniS v ne lo ba 
aqvs: Sem Tx ve va,  di di am ba vi, 
mov le na. mar T lac da, mar ke-
tin gis es for ma ar aris tra-
di ci u li _ igi uf ro me tad 
pi a ris da rek la mis sin Tezs 
war mo ad gens. event-mar ke tin-
gis os ta te bi mar T lac rom 
`Sem Tx ve viT did am bebs~ awyo-
ben. ma ga li Tad, er T ma pi ce bis 
dam ta re bel ma kom pa ni am am we- 
koS ku ra da i qi ra va. am koS ku-
ra ze `am xed re bu li~ku ri e re bi 
kli en tebs pi cas fan j re bi dan 
aw v did nen. koS ku ra ra Tqma un-
da, dam S ve ne bu li iyo fir mis 
lo go Ti da te le fo nis nom re-
biT, rom li Tac pi cis Sek ve Ta 
Se iZ le bo da.  es `di di am ba vi~ 
arc ise did qa laq Si mox da, sa-
dac am wes  ga Ce re bas da koS ku-
ras fan j re bam de awe vas ko mu-
ni ka ci e bi xels ma in c da ma inc 

ar uS li da. Tum ca, es am we-koS-
ku ra yve la fan ja ras ver ud-
ge bo da da sul ram de ni me dRe 
`da Ta re Sob da~, mag ram pi ceb ze 
Sek ve Ta ma inc ga i zar da. 

erT-er T ma sa kon dit ro 
fir mam ki ara nak leb ori gi na-
lu ri `e ven ti~ mo awyo. am fir-
mis kon di te reb ma di di tor ti 
ga mo acx ves da qa la qis cen t ra-
lur mo e dan ze ga mo i ta nes. tor-
tis ma gi dis gver diT ki ser sos 
`da nad ga ri~ dad ges. tor tis 
na Wers ufa sod mxo lod is gam-
v le li mi i Reb da, vinc ser sos 
rgols mi zan Si mo ar tyam da. 
amas Ta na ve, wa ge bu lad ara vis 
to veb d nen. tor tis msur vels 
im den jer as ro li neb d nen ser-
sos rgols, sa nam igi mi zans ar 
mi aR wev da. tor tis yo ve li na-
We ri dam S ve ne bu li iyo am fir-
mis krem-lo go Ti. am mov le nam 
ise ga ar To da ga a xa li sa qa la-
qis mcxov reb ni, rom maT or jer 
mo u ma tes am fir mis tkbi le u-
lo biT pi ris Cat k ba ru ne bas.

 ase Ti ori gi na lu ri `even-
tis~ mowyo ba al baT yve la fir-
mas Se uZ lia... 

ase rom, iz ru neT Tqvens 
kli en teb ze _ da ak ma yo fi leT 
ma Ti `Sem Tx ve vi Ti~ cno bis-
moy va re o ba, Ses Ta va zeT si ax-
le e bi, ga ar TeT  da isi nic val-
Si ar dagrCebian...

В современном обществе под влиянием 
разнообразных информационных потоков 
часто меняются потребительские преференции 
общества.

Считается, что телевизионная реклама 
самая эффективная, но от мощных потоков 
информации мозг настолько переутомился, 
что  люди стараются  получить только для 
них интересную информацию. Исходя из 
этого, эффекивнее всего разместить рекламу в 
познавательно-развлекательных журналах или 

в туристических справочниках, откуда  реклама 
будет преподноситься, как интересный эпизод 
какой-нибудь истории...

Кроме того, многие компании обращаются к 
специализированным маркетинговым фирмам, 
изучающим существующий и процентный 
рынок. Эффективен и прямой контакт с 
клиентом. Это дает возможность компаниям 
грамотно и своевременно отреагировать на 
непостоянные референции потребителей.

НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ СОВРЕМЕННОГО БИЗНЕСА
Майя Тетруашвили

ассоцийрованный профессор ТГУ

АНОТАЦИЯ
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akaki  mindiaSvili

Teologi

da viwyoT iqi dan, ja ris ka ceb-
ma qris te rom jvars ac ves, mi si 
sa mo se li, ase ve sar tye li, san d-
le bi, Tav sa bu ra vi oTx na wi lad 
ga iy ves, Ti To e ul ja ris kacs 
Ta vi si wi li Sex v da da rad gan 
kvar Ti Se ke ri li ki ara, ara med 
er Ti a nad, Ta vi dan bo lom de naq-
so vi iyo, ami tom ja ris ka ceb ma 
ga dawy vi tes, kvar Ti ar da e xi aT, 
ra Ta mTli a nad ar dar R ve u li yo 
da ami tom wi li hya res mas ze (i o-
a ne 19, 23-24; ma Te 27, 35; mar ko zi 
15, 24; lu ka 23,34).

Cven vi ciT, rom qris tes Sem-
deg jvars ac ves ori ava za ki _ er-
Ti mis mar j v niv, me o re _ mar cx niv 
da es qris tes mtreb ma Seg ne bu-
lad, mi zan mi mar Tu lad ga a ke Tes, 
ra Ta jvar ze ga mo ki de bu li ieso 
ava zak Ta So ris uava za ke sad war-
mo e Ci naT.

mag ram wm. ioane oq ro pi ris 
Se niS v niT, sur daT ra am g va rad 
da em c roT qris tes di de ba, pi ri-
qiT ga zar des di de ba mi si, rad gan 
qris te jvar ze _ ava zak Ta So ris 
rom ga moh ki des, amiT qris tes 
mtreb ma Ta vi an Ti ne bis wi na aR m-
deg xe li Se uwy ves me si as Tan da-
kav Si re bu li Zve li aR T q mi se u li 
ki dev erTi wi nas war mety ve le bis 
gan xor ci e le bas, rom lis Ta nax-
mad qris tem, anu me si am, sa sik v di-
lod gas wi ra Ta vi da cod vil Ta 
So ris Se i racxa (e saia 53,12).

ja la Te bi Zi ri Ta dad yve la-
ze dam ci re bu li, da uc ve li, Se u-
racx yo fi li da um weo ada mi a ne-
bis sa moss ina wi leb d nen xol me.

ami tom ja ris ka ce bi, ro gorc 
ki qris tes jvar c ma da as ru les, ma-
Sin ve Se ud g nen mi si sa mo sis ga na wi-
le bas, ro me lic zo gi er Tis Tval-
saz ri siT, sa yo vel Ta od mi Re bu li 
Cve u le bis Za liT, ja ris kac Ta sa-
kuT re ba un da gam x da ri yo.

ar se bobs gan s x va ve bu li mo-
saz re bac, rom lis mi xed vi Tac, 
es sa yo vel Ta od mi Re bul Cve u-
le bas ar war mo ad gen da da am Cve-
u le bis sa yo vel Ta o bis Ta o ba ze 
arc ara na i ri mtki ce bu le ba ar 
ar se bobs, mog vi a ne biT ki es Cve u-
le ba sa er Tod aik r Za la.

asea Tu ise, faq tia, rom qris-
tes sa mo si oTx na wi lad ga iy ves, 
rad gan ar Se iZ le bo da is ro me-
li me er Ti ja ris ka cis sa kuT re ba 
gam x da ri yo, rac gva fiq re bi nebs 
imas, rom qris tes jvar c ma uSu a-
lod oTx ma ja ris kac ma aRas ru la.

wm. ma Te ma xa reb lis mi xed vi-
Tac, jvars rom ac ves ieso, ro ma-
el ma ja ris ka ceb ma mi si sa mo se li 
wi lis y riT ga iy ves (ma Te 27, 35), 
mag ram  Se uZ le be li iyo ga yo fa-
ga na wi le ba kvar Ti sa, rad gan is, 
ro gorc uk ve iT q va, Se ke ri li ar 
gax l daT, ara med _ Ta vi dan bo-
lom de _ er Ti a nad moq so vi li, 
ris ga moc ga na wi le ba-ga yo fis 
Sem Tx ve va Si mTli a nad da ir R ve-
o da da maT T vis sru li ad usar-
geb lo gax de bo da (kvar Ti, sul-
xan-sa bas gan mar te biT, pe rangs 
niS navs).

swo red ami tom hya res mas ze 
wi li (i o a ne 19,24) da ai, aq, wm. ino-
ken tis TqmiT, er Tis Se xed viT, 

arc Tu ise um niS v ne lo mov le-
na xde ba, ro de sac vge bu lobT, 
rom amiT aR s rul da me si is Se-
sa xeb erT-er Ti uZ ve le si wi nas-
war mety ve le ba, wm. da viT me fis 
fsal mun Si ga moT q mu li, ro mel-
sac ki dev er Txel ga vi me o rebT:

_ ga niy ves sa mo se li Ce mi maT 
So ris da ku ar T sa Cem sa ze da wi-
li ga nig de so (i o a ne 21, 18).

he ro do tes mi xed viT, kvar Tis 
moq so vis os ta to bi Ta da xe lov-
ne biT gan sa kuT re biT sa xel gan-
T q mu li eg vip te le bi iy v nen, mag-
ram gad mo ce mis Ta nax mad, kvar Ti 
ufals Cven sas da macxo vars, ieso 
qris tes _ Ta vis pir m Sos _ de da 
RvTis m So bel ma mo uq so va Ta vi si 
yov lad w mi da Ti Te biT da mo uq-
so va ma Sin, ro de sac ma rad qal wu-
li ma ri a mi or su lad iyo.

ma Sa sa da me, kvar Ti uf li sa 
iesos Tan er Tad sas wa u leb ri vad 
iz r de bo da.

wm. sa ek le sio gad mo ce miT, aq 
gol go Ta ze, qris tes jvar c mas 
ive ri i dan Ca mo su li eli o zi da 
lon gi no zi es w re bod nen, ro mel-
Tac RvTis ne biT, uf lis kvar Ti 
Cvens qve ya na Si wa mo i Res.

wm. ioane oq ro pi ris TqmiT, ja-
ris ka ceb ma ga iy ves is sa mo se li, 
ro me lic mo ma val Si mra val sas wa-
uls aRas ru leb da (Tum ca, arc sa-
mo se li da arc kvar Ti im dros  _ 
ga na wi le bi sa da wi lis y ris dros 
_ ara na ir Zal Taq me de bas, ara na ir 
sas wa uls ar ax den da).

Cven vxe davT, qris tes mi marT 
er Ti me o ris mi yo le biT, ro go-

`ga na ga i yo qris te?!~
(uf lis kvar Tis su li er-sim bo lu ri 
mniS v ne lo bis Se sa xeb)

Zvir fa so mkiTx ve le bo, am je rad Se vec de bi wm. mar
T l ma di de be li ek le si is swav le bis mi xed viT gan v
mar to is, ra sac wm. ioane ma xa re be li gad mog v cems 
Cve ni uf li sa da macxov ris, ieso qris tes,  jvar c mu
li qris tes am q vey ni u ri cxov re bis uka nas k ne li wu Te
bis Se sa xeb.
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ri zed mi wev ni Ta da ga sa o ca ri 
si zus tiT aRes ru le bo da re a-
lu rad yve la Zve laR T q mi se u li 
wi nas war mety ve le ba qris tes mo-
Zu le mRvdel m Tav re bis, uxu ce-
se bis, mwig nob re bi sa da fa ri-
sev le bis Tval win, maT Tval win, 
ro mel Tac yrmo bi dan ve as wav-
lid nen Zve laR T q mi se ul, wmin da 
we ri li se ul yve la wi nas war mety-
ve le bas me si as Tan, qris tes Tan 
da kav Si re biT.

yve la im wi nas war mety ve le-
bis _ 60-ze me ti di di da mniS v-
ne lo va ni wi nas war mety ve le bi sa 
da 200-ze me ti da mow me bi sa da 
mi Ti Te bis aR s ru le ba, _ mo ce-
mul Sem Tx ve va Si, me si is, qris-
tes jvar c mas Tan da kav Si re bu li 
mov le ne bi sa da ga re mo e be bis Se-
sa xeb wi nas war mety ve le ba Ta gan-
xor ci e le ba, utyu a ri ni Sa ni da 
das tu ri iyo imi sa, rom yo ve li ve 
is, rac jvar c mul qris tes Tan da 
jvar Tan xde bo da, war mo ad gen da 
qris te sad mi ara mar to ada mi an-
Ta si Zul vi lis, ara mar to ma Ti 
mZvin va re bis, ma Ti ga bo ro te bu-
lo bi sa da ugu nu re bis ni Sans, ara-
med RvTis ne bis, RvTis sa i dum lo 
gan ge bu le bis moq me de ba sac.

ja ris ka ce bi sa mos lis ga na-
wi le bi sa da kvar T ze wi lis y ris 
Sem deg ar wa su lan, _ ro gorc wm. 
ma Te ma xa re be li Se niS navs, _ isi ni 
gol go Ta ze, jvar c mis ad gi las 
is x d nen da qris tes da ra job d nen 
(ma Te 27, 36), da ra job d nen, ra Ta 
ax lob lebs, Wi ri suf lebs ar mo-
e ta caT da sik v di li sa gan ar ex-
s naT jvar ze tan ju li, ro gorc 
es mox da, ma ga li Tad, ti tus im pe-
ra to ris brZa ne biT, sa mi eb ra e li 
jvri dan rom Ca mox s nes da am g va-
rad maT si cocx le Se u nar Cu nes, 
_ sa mi ve ni sik v di li sa gan ix s nes.

un da vi gu lis x moT, rom ja-
ris ka ce bi, rom leb mac qris te 
jvar c mis Se de gad mi si sa mos lis 
ga na wi le bi Ta da kvar T ze wi lis y-
ri Tac da am ci res, im dros, ro de-
sac macxo va ri mTe li ka cob ri o-
bi saT vis, maT So ris, am ja ris ka ce-
bi saT vis ev ne bo da da ewa me bo da, im 
dros, ro de sac Cve ni cxo ne bi saT-
vis sa ku Tar si cocx les swi rav-
da da msxver p lad gve wi re bo da, 
jvar Tan msxdo mi es ja ris ka ce bi 
ma nam de, vid re qris tes sik v di li 
ar Se e xe bo da, mTel dros Wa ma-

sma Si, si cil-xar xar Si, da cin va sa 
da xor xoc Si ata reb d nen.

qris te pa ras kev dRes jvar ze 
Cven T vis ram de ni me sa a Tis man-
Zil ze ev ne bo da da itan je bo da 
( da Tu ro go ri iyo es tan j va-
wa me ba, amis Se sa xeb Se vec de biT 
SeZ le bis dag va rad daw v ri le biT 
vi sa ub roT cal ke Txzu le ba Si, 
cal ke wig n Si: ̀ gol go Ta ze~).

di ax, qris tes jvar m c me li ja-
ris ka ce bi xor xoc Si, si cil-xar-
xar sa da jvar c mu lis abu Cad ag-
de ba Si ata reb d nen pa ras kev dRes 
qris tes sik v di lam de.

da ga na Cvenc, ne bis mi e ri Cven-
Ta ga ni, ro de sac pa ras kev dRes, 
Tu msgef si ar aris, Tu xsni li ar 
aris, qris tes jvar c mis dRes, mi-
si vne bis, tan j vi sa da sik v di lis 
dRes ki ar vmar xu lobT, ki ar 
vmwu xa rebT, ki ar Ta na vug r Z nobT 
da ki ar Ta na vi tan je biT qris-
tes Tan er Tad, gu liT, fiq re biT, 
loc viT, az rob ri vad gol go-
Ta ze ki ar vim yo fe biT, ara med 
mar x vas var R vevT, um rav le so ba 
ki, sam wu xa rod, sa er Tod, umar-
x ve lad vcxov robT, mTels Cvens 
am q vey ni ur cxov re bas umar x ve-
lad va ta rebT da su lis cxo ne-
bi saT vis, su lis ga dar Ce ni saT vis 
RvTis mi er Ti To e u li Cven Ta ga-
nis T vis ga mo yo fil dros, TviT 
pa ras kev dRe sac ki _ e.w. dros-
ta re ba Si, na di meb Si, sxe u lis gan-
di de ba Si, gar To bis sxva das x va 
for meb Si vxar javT.

aseT Sem Tx ve va Si ga na qris tes 
jvar m c mel im gul sas tik, uR v To 
ja laT ja ris ka ceb Tan er Tad ar 
vim yo fe biT gol go Ta ze macxov-
ris jvar Tan da ga na maT Tan er-
Tad ar dav ci niT, maT Tan er Tad 
ar vam ci rebT da maT Tan er Tad 
ar Se u racx v yofT qris tes, Ta-
nac jvar c mul sa da Cven T vis tan-
juls?!

vinc cxov re bis am g var wess 
mis devs, vinc qris tes ga re Se 
uloc ve lad da umar x ve lad, uek-
le si od da umoZR v rod ata re ben 
RvTis gan bo Ze bul si cocx lis uZ-
vir fa ses wlebs, bu neb ri via, rom 
maT mkac rad mo eC ve ne baT RvTis 
rCe u li mo ci qu le bis mi er su li 
wmi dis STa go ne biT da we se bu li 
saR v To ka no ni, rom lis Ta nax mad:

_ vinc did mar x vas ar ina-
xavs, mTe li we li ar mar xu lobs 

oTx Sa baT sa da pa ras kevs, gan k-
ve Til iq nas ek le si i da no.

ase ve mkac rad mo eC ve ne baT 
erT-erT wm. sa ek le sio kre ba ze 
Rmer T Se mo sil ma ma Ta mi er dad-
ge ni li ka no ni:

_ vinc iZu le bis ga re Se da-
ar R vevs mar x vas, SeC ve ne bu li 
iyo so.

da mar T lac, ga na Ta viT Tvi-
siT ar ari an SeC ve ne bul ni da sa-
ku Ta ri ne biT ek le si i dan gan k ve-
Til ni, ek le si is ga re Se mcxov re-
bi is ada mi a ne bi, rom le bic arc 
wm. did mar x vebs ar ina xa ven da 
arc oTx Sa baT-pa ras ke vis mar x-
vebs, yo vel g va ri iZu le bi sa da 
Zal da ta ne bis ga re Se ne ba yof-
lo biT ar R ve ven ro gorc xor-
ci el, ise su li er mar x vas, am saR-
v To mcne bas, ro me lic ufal ma 
Cvens pir vel mSob lebs sa moTxe-
Si ve da u we sa?!

 da Tu eso den auci le be li iyo 
mar x va ada mi a ni saT vis sa moTxe-
Si, war mo vid gi noT, ram de nad 
auci le be lia, si cocx li se u lad 
mniS v ne lo va ni da macxov ne be li 
un da iyos mar x va Cven T vis, ro de-
sac swo red pir vel ada mi an Ta _ 
adam da evas mi er mar x vis mcne bis 
dar R ve vi sa da am cod vis RvTis 
wi na Se mo u na ni eb lo bis ga mo vim-
yo fe biT ara sa moTxe Si, ara med 
sa moTxi dan ga mo Ze ve bul mdgo ma-
re o ba Si.

*     *     *
ja ris kac Ta mi er sa mos lis ga-

na wi le bi sa da kvar T ze wi lis y ris 
Se sa xeb mo gax se neb diT.

wm. ki ri le aleq san d ri e lis 
vrce li gan mar te bis mi xed viT, 
ja ris ka ceb ma macxov ris sa mo se-
li ga i na wi les, rac ga mo xa tu le-
ba iyo mxec Ta msgav si ma Ti si ve-
lu ri sa da maT T vis da ma xa si a Te-
be li araada mi a nu ro bi sa.

sa er Tod, ja la Te bis T vis da-
ma xa si a Te be li gax l daT is, rom 
ara na i ri Ta na tan j va, ara na i ri 
Ta nag r Z no ba ar ga aC n daT TviT 
uki du re sad yve la ze mZi me mdgo-
ma re o ba Si myo fi sik v dil mis ji-
le bi sad mic ki da ga na Cen sac uf-
ro me ti si sas ti kiT aRas ru leb-
d nen xol me, vid re es eva le bo daT 
da Tan ube dur tan ju lebs da-
cin va sa da abu Cad ag de ba sac  ar 
ak leb d nen (ga vix se noT am mxriv 
qris tes ga maT ra xe bis epi zo de bi 
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pre to ri um Si pi la tes pro ku ra-
to ris brZa ne biT ro ma el gul-
sas tik ja ris kac Ta mi er).

gar da ami sa, ro gorc uk ve aR-
v niS neT, ga na Ce nis aR s ru le bis 
Sem deg sik v dil mis ji lis sa moss 
ina wi leb d nen da isa kuT reb d nen, 
ro gorc er T g va rad auci le bel 
da vi Tom da ka no ni er mem k vid re-
o bas. 

ami tom ina wi le ben ra gol go-
Ta ze uk ve jvar c mu li qris tes 
sa moss ja ris ka ce bi oTx na wi lad, 
mxo lod kvarTs sto ve ben mTel sa 
da ga nu yo fels, ra Ta is ga na wi-
le ba-gan yo fis Sem Tx ve va Si sru-
li ad usar geb lo ar gam x da ri yo 
im mi ze zis ga mo, ris Se sa xe bac uk-
ve mo gax se neT.

am ri gad, jvar c mul ma ja ris-
ka ceb ma kvar Tis da sa sa kuT reb-
lad wi li hya res, rad gan sru li ad 
ucxoa sic rue RvTi saT vis, ro me-
lic am mov le nam de 1000 wel ze ad-
re wi nas war gva uwyeb da wm. da viT 
mef sal mu nis pi riT, rom:

_ gars Se mo mex viv nen me ZaR-
le bi, wred Se mo mer tya bo rot-
Ta xro va da Ce mi xel-fe xi... gan-
x v ri te so... Cems sa mo sels ina-
wi le ben da Cems kvar T ze wils 
hyri a no... (fsal mu ni 21. 16,18).

amis Se sa xeb ufa li mra va li 
sa u ku niT ad re wi nas war imi tom 
gvam c nob da, rom oc da me er Te 
fsal mu nis es wi nas war mety ve-
lu ri sity ve bi mom x dar, aR s ru-
le bul mov le neb Tan Seg ve da re-
bi na da dag ve na xa da gver w mu na, 
rom gol go Ta ze ava zak Ta So ris 
jvar c mu li swo red is iq ne bo da, 
vi sac Zve li aR T q mi se u li yve la 
wi nas war mety ve le ba da u kav Sir-
de bo da, vinc Cve ni sa xiT mo vi-
do da, xorcs Se is xam da da vi sac 
kac Ta mod g mis sacxov neb lad 
bo rot, uke Tur ada mi an Ta xro-
va gars Se mo er ty mo da da vi sac 
ga nux v ret d nen xel-fexs, anu 
jvars ac vam d nen (fsal mun. 21, 16).

sa oc re baa, rom me si is, 
macxov ris jvar c miT sik v di li 
na wi nas war mety ve le bia ma Sin, ro-
de sac jvar ze sik v di li sa er Tod 
ar ar se bob da!

maS, Zvir fa se bo, ga ni yo fen ra 
ja ris ka ce bi sa mo sels oTx na-
wi lad, mTel sa da ga nu yo fels 
to ve ben mxo lod erTs _ kvarTs, 
ri Tac Cve ni go ne bi saT vis mi uw v-

do me li mxo lod So bi lis sib r Z ne 
er T g var ni Sans gvaZ levs RvTis 
sa i dum lo gan ge bu le bi sas, rom-
lis Za li Tac, rom lis wya lo-
bi Tac xsna qvey ni e re bis oTxi ve 
kuTxes un da mi e Ro.

mar T lac, qvey ni e re bis oT xi-
ve na wi li, wm. ki ri le aleq san d-
ri e lis uaR re sad Rrma da xa to-
va ni TqmiT, TiT qos da er T ma neTs 
So ris ga iy ves da imav d ro u lad 
ga nu yof lad da da u na wi leb lad 
da to ves WeS ma ri tad xor c Ses x-
mu li sity va, e.i. sxe u li me si i sa, 
macxov ri sa.

cal ke ul na wi le bad  da na-
wev re bu li da yo ve li Cven ga nis 
su lis sxe ul Tan er Tad gan m w men-
de li da gan ma naT le be li Ta vi si 
xor ciT, mxo lod So bi li Ze RvTi-
sa, gan ka ce bu li sity va _ Rmer Ti 
mTli a nad, da u na wev reb lad da 
ga nu yof lad im yo fe ba yve la Si 
er Ti da imav d ro u lad yvel gan 
myo fi, rad gan igi ar ga ni yo fe ba, 
ro gorc wm. pav le mo ci qu li ity-
vis amas Tan da kav Si re biT, ga na ga-
i yo qris te? (1 korinT. 1,13).

ra Rac msgav si un da vi fiq roT 
qris tes sa mos zec, _ Tum ca sa mo-
si oTx na wi lad iq na gan yo fi li, 
mag ram ga nu yo fe li dar Ca kvar-
Ti.

aq Se iZ le ba isic iT q vas, rom 
vinc ze mo dan er Ti a nad moq so vil 
kvarTs, _ Ta vi dan bo lom de moq-
so vil sa da ara Se ke rils _ az-
rob ri vad gan W v rets, kvar Ti dan 
yu radRe bas qris tes sxe ul ze 
ga da i tans, ram de na dac mi si sxe u-
li  Se iq m na Se u uR leb lad da ase 
vTqvaT, Se u ker ve lad, e.i. ara ka-
ci sa da qa lis Se er Te biT, ara med 
su li wmi dis moq me de biT, uze na e-
sis Za liT ̀ mo iq so va~ igi yov lad-
w mi da ma ri a mis wi aR Si.

Cven uk ve vTqviT, rom kvar-
Ti uf li sa da macxov ri sa, RvTis 
gan ge biT, eli oz ma da lon gi noz-
ma ive ri a Si Se mo ab r Za nes;

kvar Tis er T g va ri wi na mor be-
di da wi nas war mety ve li iyo xa le-
ni wm. elia wi nas war mety ve li sa, 
ro me lic, mo gex se ne baT, udi de si 
siw min dea Zve li aR T q mis rCe u li 
eri sa da ro me lic, RvTis ne biT, 
ag reT ve ive ri a Si iq na Se mob r Za-
ne bu li wm. iere mia wi nas war mety-
ve lis mo wa fe Ta mi er (`xa le ni~ 
ze da Se sa mo sels ewo de ba).

di ax, kvar Ti uf li sa da xa le-
ni wm. elia wi nas war mety ve li sa, 
ro gorc vi ciT, swo red ive ri a Sia 
da ara ro me li me sxva qve ya na Si, 
_ kon k re tu lad mcxe Ta Si, sve-
ticxo vel Si.

*     *     *
ise Ti siw min de e bis flo ba, 

ro go re bi caa: kvar Ti uf li sa, 
kvar Ti yov lad w mi da RvTis m Sob-
li sa, xa le ni wm. elia wi nas war-
mety ve li sa, macxov ris xel Tuq-
m ne li xa ti sa, an Cis xa tad wo de-
bu li sa da sxva did siw min de Ta, 
ro gorc kvar Tis Se sa xeb ga moq-
vey ne bul Ta vis saR v Tis mety ve-
lo Txzu le ba Si ga nacxa da de ka-
noz ma ar Cil ma (min di aS vil ma), am 
siw min de Ta qo na ni Sa ni da ga mo xa-
tu le baa Cvens er Tan da Cvens er-
Si RvTis yof ni sa.

Zvir fa se bo, mo gex se ne b aT, 
rom is ra e li a nebs So ris Rv Ti s-
m yo fe lo bis gan sa kuT re bul ni-
Sans aR T q mis ki do ba ni war mo ad-
gen da.

Rmer T ma mo ses auwya, rom ki-
dob nis or sa ve ki de ze sa xu rav ze 
ga mo sa xul qe ru bim Ta So ris mo-
ev li ne bo da da ga mo ucxa deb da 
is ra e li a nebs Ta vis ne bas (ga mos-
v la 25, 18-22).

es udi de si da uZ vir fa se si 
qris ti a nu li siw min de, kvar Tis, 
anu sul xan-sa bas gan mar te biT, 
pe ran gi uf li sa, ro mel ze dac 
sve ticxo ve lis ta Za ria aR mar-
Tu li, Cvens er Si RvTis yof nis 
gan sa kuT re bu li ni Sa nia.

uf lis kvar Ti RvTis mi er Cve-
ni eri saT vis ga mog zav ni li fas-
da u de be li sa Cu qa ria.

uf lis kvar Ti dan mad l mo-
si li uxi la vi sxi ve bi efi ne ba wm. 
mar T l ma di de bel ek le si as da 
yo ve li mar T l mor w mu ne ada mi a-
nis guls axa rebs.

kvar Ti dan mo ma va li na Te li, 
ma ma ra fa e lis mar Te bu li gan-
cxa de biT, akav Si rebs da aer Ti a-
nebs sru li ad sa qar T ve los wmin-
da ek le sia-mo nas t reb Tan.

Zve li aR T q mis me fe Ta pir ve-
li wig ni dan Cven vi ciT, rom ro-
de sac fi lis ti me leb ma ki do ba ni 
wa i Res, is ra e li a neb ma yvi ri liT 
Seh Ra Ra des RmerTs:

_ di de ba ga ne So ra is ra els, 
rad gan RvTis ki do ba ni wa Re bu-
liao (1 mef. 4, 12).
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xo lo ro de sac ki do ba ni da-
ub run da is ra els, mas Tan er Tad 
RvTis di de bac da ub run da.

am Ja mad ki dob nis ad gi li uc-
no bia.

sju lis ki do bans sad ar eZeb-
d nen da eZe ben dRe sac _ Ta vad 
ieru sa lim Si, ior da ni a Si, eg vip-
te Si, eTi o pi a sa da sxva qvey neb Si, 
mag ram _ ama od.

gad mo ce mis Ta nax mad, ki mxo-
lod uf lis me o red mos v lis 
dros gax de ba mi si ad gil sam yo-
fe li cno bi li.

mad lo ba RmerTs, kvar Ti uf-
li sa ara so des gan So re bia 2000 
wlis man Zil ze sa qar T ve los da 
RvTis mfar ve lo ba ara so des 
moh k le bia Cvens ers.

kvar Ti uf li sa, ro me lic ieso 
qris tes TviT de daR v Ti sam mo-
uq so va, ro gorc uk ve aR v niS neT, 
Ta vi si yov la du bi wo da ufa qi-
ze si Ti Te biT, gol go Tis ken mi-
ma val gza ze macxov ris uw min de si 
da pa ti o sa ni sis x liT Se i Re ba.

mcxe Tas ̀ me o re ieru sa li mi~, 
di a xac uwi na res yov li sa, swo-
red am udi de si siw min dis _ uf-
lis kvar Tis ga mo ewo de ba.

swo red kvar Ti uf li sa, kvar-
Ti macxov ri sa akav Si rebs mcxe Ta-
sa da ieru sa lims, sve ticxo vel sa 
da aR d go mis ta Zars, sa dac yo vel 
did Sa baTs xi lu lad xde ba RvTi-
u ri cecx lis gar da mos v la.

ze moT q mu lis gar da, Cvens 
qve ya nas, ro gorc uk ve aR v niS neT, 
RvTis ne biT, wi lad xvda RvTis 
gan sa kuT re bu li wya lo ba, ro de-
sac qris tes So bam de VI sa u ku ne Si 
na bu qo do no so ri sa gan dev nil ma 
eb ra e leb ma, sa xel dobr, wm. iere-
mia wi nas war met r y ve lis mo wa fe-
eb ma (un da vi gu lis x moT, am di di 
wi nas war mety ve lis _ wm. iere mi as 
kur Txe viT) swo red sa qar T ve lo-
Si da ara ro me li me sxva qve ya na Si 
Ca mo i ta nes Zve li aR T q mis es ga-
mor Ce u li siw min de _ xa le ni, anu 
mo sas xa mi (ze da Se sa mo se li), wm. 
elia wi nas war mety ve li sa, ro me-
lic, Ta vis mxriv, er T g va ri wi na-
mor be di aR moC n da ieso qris tes 
kvar Tis sa qar T ve lo Si RvTis ne-
biT Ca mob r Za ne bi sa.

*     *     *
sa uf lo kvar Tis mniS v ne lo-

bis Se sa xeb gan mar te be bi aqvT mo-
ce mu li iseT did ma mebs, ro go re-

bic ari an wm. ki ri le aleq san d-
ri e li, wm. kvip ri a ne kar Ta ge ne-
li, wm. maq si me aR m sa re be li, wm. 
isi do re pe lu so e li, wm. koz ma 
ma i u me li...

wm. kvip ri a ne kar Ta ge ne li 
wers, rom:

`uf lis kvar Ti im er Ti a no-
bis ma ta re be lia, rac ze ci u ri 
ma mi sa gan mo dis...

qris tes kvar Tis flo ba ar 
Se uZ lia mas, vinc ar R vevs da 
yofs qris tes wm. ek le si as...

qris tes kvar Ti ar Se iZ le ba 
da na wev r des... 

qris tes kvar Ti er Ti a nad, 
mTli a na daa moq so vi li da Se-
kav Si re bu li, ami tom ar Se iZ-
le ba mi si da yo fa da daS la mi si 
mflo be lis mi er~.

am ri gad, qris tes kvar Ti mar-
T l ma di deb lo bis, wm. mar T l ma-
di de be li ek le si is mTli a no bis, 
ga nu yof lo bis sim bo los war mo-
ad gens. 

ami tom qve ya na, ro me lic mas 
flobs, e.i. Cve ni qve ya na, Cve ni eri 
mo wo de bu lia, wm. mar T l ma di de-
be li ek le si is mTli a no bis dam c-
ve li da Sem nax ve li iyos!

xo lo isi ni, vinc sa qar T ve-
los wm. mar T l ma di de be li ek-
le si is da sar R ve vad ib r Z vi an, 
um kac re sad da is je bi an RvTis 
mi er, pir vel rig Si, ro gorc 
uf lis kvar Tis arad Ca mag de-
bel ni da qris tes Se u racx m yo-
fel ni.

RvTis ne biT, kvar T ze qar T-
vel ma xal x ma 12 wmin da mo ci qu-
lis sa xe lo bis (sve ticxo ve lis) 
ek le sia aago.

12 wmin da mo ci qu li ki, amav-
d ro u lad, mTe li qris ti a nu li 
sam ya ros sim bo loa, rad gan maT 
qris ti a no ba mTels qvey ni e re ba-
ze iqa da ges.

xo lo is faq ti, rom sve-
ticxo ve lis wmin da ta Za ri 12 
mo ci qu lis sa xe lo bi saa da, amav-
d ro u lad, es wmin da ta Za ri kvar-
T zea aR mar Tu li, mig va niS nebs da 
mig vi Ti Tebs ima ze, rom sa qar T ve-
los ek le si is mi si as mTels msof-
li o Si war mo ad gens WeS ma ri ti, 
Se ur y v ne li da wmin da macxov ne-
be li mar T l ma di deb lo bis dac va 
da amiT, ar se bi Tad, mTels msof-
li o Si WeS ma ri ti qris ti a nu li 
er To bis qa da ge ba.

qris tes jvar c mis Sem deg mi si 
kvar Ti sa da Se sa mos lis Se sa xeb, 
mog viTx robs oTxi ve ma xa re be-
li _ ma Tec, mar ko zic, lu kac da 
ioanec, mag ram kvar Ti rom ar ga-
iy ves, ar ga xi es, ar da ar R vi es, ar 
da Sa les ja ris ka ceb ma, amis Se sa-
xeb mxo lod ̀ siy va ru lis mo ci qu-
lad~ wo de bu li ioane ma xa re be li 
gad mog v cems.

qris tes ga re Se sa mo sels rac 
Se e xe ba, is ja ris ka ceb ma, ro-
gorc uk ve iT q va, oTx na wi lad 
ga iy ves, rad gan Se ke ri li iyo da 
ara er Ti a nad moq so vi li, ami tom 
ga yo fa-ga na wi le bis Sem Tx ve va Si, 
ga re Se sa mo sels kvar Tis msgav-
sad dar R ve va da daS la ar emuq-
re bo da, rac kvar Ti sa da ga re Se-
sa mo se lis mi marT re a lu rad aR-
s rul da ki dec.

ki dev er Txel ga vi me o rebT, rom 
yo ve li ve amiT gan xor ci el da da 
re a lo bad iq ca wm. da viT wi nas war-
mety ve lis 21-e fsal mun Si qris tes 
So bam de me Ter T me te sa u ku ne Si na-
wi nas war mety ve le bi, rom lis Ta-
nax mad, Se sa mo sels ga i yof d nen, xo-
lo kvar T ze wils iy rid nen.

wm. isi do res Se niS v niT, is 
sa mo se lic imi tom ki ar da i na-
wi les, ro gorc zo gi er T ma Se-
iZ le ba ifiq ros, rom ja ris ka ce-
bi saT vis ra i me gan sa kuT re bul 
siw min des war mo ad gen da, ara med 
es qris tes ki dev er Txel dam ci-
re bi sa da Se u racx yo fis miz niT 
ga a ke Tes. 

am ri gad, ja ris ka ceb ma kvar-
Ti ar ga i na wi les, rad gan er Ti-
a nad iyo moq so vi li da rom da e-
na wi le bi naT, _ rom ga e xi aT, sul 
mTli a nad da iS le bo da, mag ram 
rac yve la ze ar se bi Ti da mniS v ne-
lo va nia, am ga re mo e ba Si, am faq t-
Si RvTis sa i dum lo gan ge bu le ba 
un da da vi na xoT, rad gan macxov-
ris ga nu yo fe li da da u na wev re-
be li kvar Ti sim bo loa er Ti a ni 
da ga nu yo fe li mar T l ma di de be-
li ek le si i sa da mar T l ma di deb-
lo bi sa, ro mel sac ubi wod, da-
ur R vev lad, da uS le lad da da u-
zi a neb lad ina xavs sa qar T ve los 
wm. mar T l ma di de be li ek le sia da 
es gax lavT, ro gorc sru li ad sa-
qar T ve los ka To li kos-pat ri ar-
qi uw min de si da une ta re si, ilia II 
acxa debs, am q vey nad sa qar T ve los 
wm. ek le si is upir ve le si mi sia!
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`profilis~ warmatebuli proeqti _ 

`qarTuli brendis dRe~

sa zo ga do e bas Tan ur Ti er-
To bis sa a gen to `pro fil ma~ 
qar Tu li bren de bis da jil-
do e bis yo vel w li u ri ce re mo-
ni a li 2008 wlis 24 de kem bers 
me eq v sed Ca a ta ra. Ro nis Zi e bas 
am je rad sas tum ro `Se ra ton-
me te xi pa las ma~ umas pin Z la. 
sa Ra mo tra di ci u li pom pe zu-
ro biT ga mo ir Ce o da, mow ve ul 
stu mar Ta ricx v ma ki 600-s ga-
da a War ba. 

wlis ga mor Ce u li bren de-
bi `pro fi li-kvle vam~ xuT 
no mi na ci a Si ga mo av li na. 2008 
wlis li de ri kom pa ni e bi gax-
d nen: far ma cev tu li kom pa-
nia `pe-es-pe~, Rvi nis kom pa nia 
`Te li a ni ve li,~ sam Se neb lo 
kom pa nia `aq si si~, tu ris tu-
li kom pa nia `en-tu ri~, wya li 
mar ge be li bren di saT vis `na-
beR la vi,~ gia gva ra mi as es-

Te ti ku ri me di ci nis cen t ri, 
nav Tob p ro duq te bis kom pa nia 
`vi so li,~ avi a kom pa nia `air-
ze na jor ji an ear ve i si~, `Ti-
bi si ban ki~, Jur na li `sar ke,~ 
ga ze Ti `kvi ris pa lit ra~, 
`bag ra ti o ni 1882~, gur ja a-
nis na yi ni da ra dio `for tu-
na~. no mi na ci is ̀ re pu ta cia da 
ndo ba~ ga mar j ve bu le bad aRi-
a res: `Te la vis Rvi nis ma ra-
ni,~ `faq tor eleq t ro nik si,~ 
`uS ba dis ti le ri,~ sam Se neb-
lo kom pa nia `wav ki sis ve li,~ 
dazR ve vis sa er Ta So ri so kom-
pa nia `irao,~ kom pa nia `yaz be-
gi.~ 

no mi na ci a Si war ma te bu li 
axa li sa xe li ba Tu mis far ma-
cev tul ma qar xa na `baT far-
mam,~ xor c p ro duq te bis kom-
pa nia `mi Ta nam,~ kom pa nia `san-
dos~ axal ma bren d ma `su per-

no vam,~ ra dio `ko mer san t ma,~ 
kom pa nia `sa rek la mo jguf-
ma,~ ma Ra zi a Ta qsel ma `mo bi~ 
da du et ma `jor ji am~ ga i mar-
j ves. war ma te bul te lep ro-
eq tad ga da ce ma `biz nes ku ri-
e ri~ da ̀ Ra mis So us stu di is~ 
se ri a li `Sua qa laq Si~ aRi a-
res. war ma te bu li sa er Ta So-
ri so pro eq tis no mi na ci a Si 
sa u ke Te so ki `Cve ne bu re bi~ 
aR moC n da.

wels `qar Tu li bren dis 
dRis~ no mi na ci ebs axa li da-
e ma ta: pir ve lad ga mov lin da 
brend-per so na. es ti tu li 
mom Re ral vax tang ki ka bi Zes 
er go wi lad.

Ro nis Zi e ba ze stu ma ri 
bren de bic iy v nen war mod ge-
ni li: kos me ti ku ri kom pa nia 
`fo re ver li vin gi,~ kom pa nia 
`ma ri gol di,~ kom pa nia `del-
fo si,~ kom pa nia `ma di a no~ da 
es Te ti ku ri sto ma to lo gi is 
cen t ri `eli ti.~

pro eqts par t ni o ro bas 
sa qar T ve los eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis sa mi nis t ro 
da erov nu li sa in ves ti cio 
sa a gen to uwe ven. da jil do e-
bis ce re mo ni a lis sa in for ma-
cio mxar dam We re bi ki ra dio 
`for tu na~, `for tu na +~, ra-
dio `ko mer san ti~, sa in for-
ma cio sa a gen to `pir ve li~, 
te le kom pa ni e bi: pir ve li ar-
xi, rus Ta vi 2, ime di, me dia 
sax li `pa lit ra~, Jur na le bi: 
`biz ne si da ka non m deb lo ba~, 
`biz nes ni u si~ da `sar ke~ iy v-
nen. 

`qar Tu li bren dis dRi-

sa u ke Te so erov nu li bren de bis 
ga mo sav le ni kon kur se bi da li de
ri bren de bis da jil do e bis ce re
mo ni a le bi msof li os 22 qve ya na Si 
tar de ba da yvel gan po pu la ro

bi Ta da war ma te biT sar geb lobs. 
maT ricxvs mi e kuT v ne ba sa qar T ve
loc: li der qar Tul bren debs 
Cven Si `qar Tu li bren dis dRe~ ga
mo av lens...
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sad mi~ in te re si yo vel w li-
u rad iz r de ba. `pro fi lis~ 
dam fuZ ne be li da ge ne ra lu ri 
di req to ri, pro eq tis erT-
er Ti av to ri ma na na ge gi Ze ga-
o ce bas ver ma lavs, rom, ag vis-
tos sam wu xa ro mov le ne bi sa 
da msof lio eko no mi ku ri kri-
zi sis mi u xe da vad, kom pa ni e bis 
um rav le so bis mxri dan pro eq-
tis mi marT in te re si ar Se ne-
le bu la. ro gorc qal ba to ni 
ma na na aR niS navs, no mi na cia 
`war ma te bul axal sa xel Si~ 
no mi nan te bis sim rav lea, rac 
imis das tu ria, rom am usi a-
mov no mov le neb ma biz ne sis 
gan vi Ta re ba ver Se a fer xa.

`qar Tu li bren dis dRe~ 
miz nad isa xavs qar Tu li bren-
de bis for mi re ba-po pu la ri-
za ci as Si da da ga re ba zar ze, 
kom pa ni ebs So ris ar se bu li 
kon ku ren ci is jan sa Ri me To-
de bi sa da teq no lo gi e bis dam-
k vid re bas, eTi ku ri biz nes-ga-
re mos ar se bo bas, gar da ami sa, 
kom pa ni e bis so ci a lu ri pa su-
xis m geb lo bis sti mu li re bas, 
qar Tul biz nes Si mim di na re 
po zi ti u ri pro ce se bis mxar-
da We ra sa da sa zo ga do e bis T-
vis sa in te re so in for ma ci is 
mi wo de bas.

ma na na ge gi Ze: `qar Tu li 
bren dis dRe~ Cem T vis im de-
nad mniS v ne lo va ni pro eq tia, 
rom mi si ofi ci a lu rad mox-
se ni e ba mi Wirs ki dec, rad gan 
pro eq tis mi marT sa oc rad 
mSob li u ri, Tbi li grZno be-
bi maqvs... da i ba da 2003 wels, 
iz r de ba, yo vel w li u rad ema-
te ba asa ki... Se sa ba mi sad, mi si 
mas S ta bu ro bac ma tu lobs... 
vfiq rob, Cve ni pro eq ti jan-
sa Ri kon ku ren ci is T vis sa u-
ke Te so sa Su a le baa. ro gorc 
vi ci, kom pa ni e bi wli dan wlam-
de cdi lo ben, da ak ma yo fi lon 
bren dis age bu le bis T vis sa Wi-
ro yve la kri te ri u mi, ga a aq-
ti u ron so ci a lu ri val de bu-
le bis mi mar Tu le ba... 

`qar Tu li bren dis dRes~ 
sa fuZ ve li swo red ma Sin Ca-

e ya ra, ro de sac sa qar T ve lo 
um Zi mes eko no mi kur mdgo ma-
re o ba Si im yo fe bo da. pir ve li 
Ro nis Zi e ba sa lo nu ri ti pis 
gax l daT, ro mel Sic mxo lod 
Rvi nis mwar mo e be li kom pa ni e-
bi mo na wi le ob d nen. mas Sem deg 
`qar Tu li bren dis dRe~ war-
ma te biT vi Tar de ba da biz ne-
sis mra val sfe ros mo i cavs. 

sak ma od Sro ma te va di sa mu-
Sao pro ce si das k v niT Ro nis-
Zi e bam de sa mi TviT ad re, seq-
tem ber Si iwye ba. am dro is T vis 
mTe li sa a gen to mo bi li ze bu-
lia  da ur Tu les sa mu Sao re-
Jim ze ga da dis. sa rek la mo kam-
pa nia ce re mo ni am de 10 dRiT 
ad re aq ti ur de ba.

Ser Ce vi sa da Se fa se bis 
kri te ri u me bad mkvle va re-
bi bren dis Seq m nis mar ke tin-

gul mi zan sa da stra te gi as, 
po zi ci u ro bas, kre a ti ul 
stra te gi a sa da bren dis Seq-
m nis eta pebs, in teg ri re bu li 
mar ke tin gu li ko mu ni ka ci e-
bis stra te gi as, me dia-stra-
te gi a sa da bren dis win wa we vis 
prog ra mis Se de gebs iT va lis-
wi ne ben.

el gu ja mar Ria, sa zo ga-
do e bas Tan ur Ti er To bis sa a-
gen to `pro fi lis~ sa kon sul-
ta cio jgu fis xel m ZR va ne-
li: `qar Tu li bren dis dRe~ 
erT-erT war ma te bul pro eq-
tad Ca mo ya lib da, rac Cve ni 
di di Za lis x me vi sa da mon do-
me bis Se de gia. sa mo mav lod 
uam ra vi si ax le gvaqvs da geg-
mi li, rac pro eq tis win s v las 
ki dev uf ro Se uwyobs xels. 
Se iZ le ba iT q vas, rom `qar Tu-
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li bren dis dRe~ er T g va ri 
mo ni to rin gia, ro me lic yo-
vel w li u rad afiq si rebs uk-
ve cno bi li da po pu la ru li 
Tu ax lad Seq m ni li bren de bis 
gan vi Ta re bis eta pebs qvey nis 
mas S ta biT.~ 

sa zo ga do e bas Tan ur Ti-
er To bis sa a gen to `pro fil-
ma~ bren debs Ta vi sa in for-
ma cio-ana li ti kur por tal 
`qar Tul bren d ze~ mo u ya ra, 
ro me lic am mi mar Tu le bis 
pir ve li da er Ta der Ti por-
ta lia qar Tul in ter net-siv-
r ce Si. in ter ne tis mom x ma reb-
lebs mi e caT uni ka lu ri sa Su-
a le ba, swra fad da efeq ti a nad 
mi i Ron maT T vis sa sur ve li, 
mniS v ne lo va ni da sa fuZ v li-
a ni in for ma cia, Tval yu ri 
adev non bren de bis re i tings 
da sxva das x va sfe ro e bi sa da 
no mi na ci e bis mi xed viT ga mar-
j ve bu le bic ki ga mo av li non: 
kom pa nia, ro me lic mo ma val-
Si bren dad Ca mo ya lib de ba, 
sa kon kur so Se fa se bis ino-
va ci ur xuT qu li an sis te ma-
Si Ca er T ve ba. ga mar j ve bu li 
bren de bi ki wlis bo los swo-
red `qar Tu li bren dis dRe-
ze~ ga mov lin de ba. Tum ca, 
kon kur s Si ga sa mar j veb lad 
mxo lod vir tu a lur re Jim-
Si qu le bis dag ro ve ba ar kma-
ra: `pro fi li~ kvle vis sxva 
efeq ti an me To deb sac iye nebs, 
ama Tu im no mi na ci a Si ga mar j-
ve bu li bren di ki mo na ce me bis 
sa bo loo Se je re bis Se de gad 
ga mo ik ve Te ba.

pro eq tis av to re bi imeds 
ga moT q va men, rom mo ma val 
wels `qar Tu li bren dis dRe-
ze~ sxva das x va sfe ros mi xed-
viT war mod ge ni li da da jil-
do e bu li bren de bis ricx vi 
sag r Z nob lad ga iz r de ba, pro-
eq ti ki, ro mel sac zo gi er Ti 
skep ti ko si da fuZ ne bis Ta na ve 
CaS las uwi nas war mety ve leb-
da, ki dev uf ro mas S ta bu ri 
gax de ba...

eka jimSelaZe
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fsi qo lo ge bi cdi lo ben, rom 
dep re si is daZ le vis ara le ta-
lu ri da  arat ra gi ku li me To-
de bi Ses Ta va zon sa zo ga do e bas.

bolo ga mok v l ve biT dad-
gin da, rom dep re si sa gan Ta vis 
daR we vis sa u ke Te so sa Su a le ba, 
es aris re li gi u ro ba da rwme na 
uf li sad mi. 

mag ram ada mi a nebs gan s x va ve-
bu lad swamT Rmer Tis Tu ze ci-
u ri Za le bis. 

zo gi aq ti u rad mo na wi le-
obs mrev lis saq mi a no ba Si: xSi-
rad es w re ba wir va-loc vebs, 
mo na wi le obs saq vel moq me do 
aq ci eb Si da a.S.

ro go ri rwme na 

gvi cavs dep re si i sa gan?

zog ni ki upi ra te so bas ani-
We ben gan mar to e biT loc vebs 
da  me di ta ci ebs. 

cno bil ma fsi qo lo geb ma  
ga mo sak v lev ada mi an Ta re li-
gi u ro ba 3 ti pad dah y ves: wir-
va-loc va ze das w re ba, re li gi-
u ri “ke Til dRe o ba” (u ze naes 
Za leb Tan kav Si ris Seg r Z ne ba) 
da eg zis ten ci a lu ri “ke Til-
dRe o ba” (cxov re bis az ri sa da 
miz nis Seg r Z ne ba). 

Sem deg ki da ak vir d nen am 
jgu fe bis mid re ki le bas dep re-
si i sad mi. 

aR moC n da, rom dep re si i sad-
mi mid re ki le ba yve la ze sus-

tad axa si TebT im ada mi a nebs, 
rom le bic upi ra te so bas ani-
We ben eg zis ten ci a lur ke Til-
dRe o bas. ase Ti mor w mu ne e bi 
70% -iT uf ro nak le bad ga nic-
di an dep re si as vid re Cve u leb-
ri vi aTe is te bi. 

  dep re si i sad mi gam Z le o bis 
nak le bi po ten ci a li aqvT im 
mor w mu ne ebs, rom le bic upi-
ra te so bas ani We ben mxo lod 
wir va-loc veb ze das w re bas da 
mrev lis saq mi a no ba Si mo na wi-
le o bas. 

xo lo is mor w mu ne e bi, rom-
le bic upi ra te so bas ani We ben 
ze ci ur Za leb Tan kav Sirs 1,5- 
jer me tad ari an mid re ki li 
dep re si i sa ken. mag ram es ar niS-
navs ma Ti rwme nis si sus tes. pi-
ri qiT, mor w mu ne Ta aseT tips 
TviT dep re si ul ma mdgo ma re-
o bam ubiZ ga, rom da sax ma reb-
lad ze ci uri Za le bi saT vis 
mi e mar Ta. 

eg zis ten ci a lis ti mor w-
mu ne e bi saT vis re li gia ise Ti-
ve mov le naa  cxov re ba Si, ro-
gorc oja xi an sa mu Sao, ami tom 
maT mi aC ni aT, rom yve la fe ri 
kar ga daa da cxov re ba Si c maq-
si mums mi aR wi es. magram se ri-
o zu li cxov re bi se u li pr-
ob le me bis dros isi ni ze ci u-
ri Za le bis mo i me de Ta ri geb-
Si ga da di an. 

dep re si is daZ le vis da 
prob le me bi sad mi gam k la ve bis 
sa u ke Te so sa Su a le ba ki mrev-
l Tan mWid ro ur Ti er To baa, 
rad gan mrev lis wev re bi Se iZ-
le ba da gex ma ron fi nan su ri 
prob le me bis daZ le va Si, Se iZ-
le ba gi pov non axa li sa mu Sao 
da a.S. 

ma te ri a lu ri dax ma re bis 
ga re Se dac, ada mi a ni mrev lis 
ga re moc va Si uf ro sa Wi rod 
Tvlis Ta vis ar se bo bas da 
TviT m k v le lo ba ze aRar fiq-
robs. 

amrigad, fsi qo lo geb ma  uk-
ve mec ni e ru lad da am t ki ces,  
rom mo wo de ba `de da-ek le sia 
gvix mobs” nam d vi lad ar im sa-
xu rebs ugul vebel yo fas...

ko ba cxrukveTeli

fsi qo lo gi u ri ga daR la da dep re si u li gan
wyo ba gan sa kuT re biT Zli er de ba kri zi se bis 
dros. Se er Te bul Sta teb Si uk ve 15%iT ga i zar
da TviT m k v le lo ba Ta ricx vi....
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