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bo lo wle bis gan mav lo ba Si 
sa ban ko seq to ri iyo er Ta der-
Ti dar gi, ro me lic sa fu a ri a ni 
co mi viT swra fad iz r de bo da, an, 
uf ro swo rad rom vTqvaT, ibe re-
bo da. sa fu a ris fun q ci as as ru
leb da ucxo u ri spe ku la ci u ri 
in ves ti ci e bi, rom le bic ux vad 
Se mo e di ne bo da sa qar T ve los 
sa ban ko seq tor Si. fi nan su ri 
ka pi ta lis ase Ti di di na ka dis 
moZ ra o bas ga na pi ro beb da uzo
mod di di sap ro cen to mar Ja da 
sa qar T ve los erov nu li ban kis 
mi er la ris kur sis usa fuZ v lo 
da eko no mi ku rad ga u mar T le
be li gam ya re ba, ra mac ucxo e li 
in ves to re bis T vis sa saT bu re 
pi ro be bi Seq m na da msu ye mo ge ba 
da u to va ro gorc maT, ase ve ad
gi lob riv ban kebs. 

sa ban ko seq to ris zrda mar-
T lac STam beW da vi iyo. uka nas-
k ne li sa mi wlis gan mav lo ba Si 
ara sa ban ko de po zi te bis mo-
cu lo ba ga i zar da 1,3 mlrd. 
la ri dan (2005 wels) 3,6 mlrd. 
la ram de (2008 wels), anu 177 
pro cen tiT, ama ve pe ri o dis T-
vis ban ke bis sak re di to por t-
fe li ga i zar da 1,6 mlrd. la-
ri dan 5,5 mlrd. la ram de, anu 
244 pro cen tiT, xo lo na ses xe bi 
sax s re bi _ 447 mln. la ri dan 3,2 
mlr. la ram de, anu 610 pro cen-

tiT. sa ze dam xed ve lo or ga no e-
bi si a ma yiT upa ta keb d nen sa zo-
ga do e bas, Tu ro gor swra fad 
iz r de bo da ko mer ci u li ban ke-
bis sak re di to por t fe le bi da 
mo sax le o bis de po zi te bi, Tu 
ra o den di dia ucxo u ri ka pi ta-
lis Se mo di ne ba. sam wu xa rod, 
maT ar eyoT an cod na, an gam be
da o ba, rom Ta vis dro ze mo ex
di naT re a gi re ba am kla si kur 
Sem Tx ve va ze, ro me lic daw v
ri le bi Taa aR we ri li sa ban ko 
saq mi a no bis yve la sa xel m ZR va
ne lo Si. ele men ta ru lia WeS
ma ri te ba, rom ga da War be bu li 
sak re di to eq s pan sia eko no
mi ku ri aR mav lo bis pe ri od Si 
aris sa ban ko kri zi sis map ro
vo ci re be li Zi ri Ta di faq to
ri, rom Se uZ le be lia sta bi lu
ri da Zli e ri sa ban ko sis te mis 
ar se bo ba qve ya na Si, sa dac sus
tia war mo e ba, ga nu vi Ta re be
lia da struq tu ru lad dis p
ro por ci u lia re a lu ri seq
to ri da mTli a nad eko no mi ka. 
sa ze dam xed ve lo or ga no eb ma 
ver uz run vel y ves ko mer ci u-
li ban ke bis mzar di sak re di to 
por t fe le bis xa ris x ze kva li-
fi ci u ri kon t ro lis gan xor ci-
e le ba, ri Tac sak re di to por-
t fe lis adek va tu ri Se fa se ba 
mi an des mxo lod ko mer ci ul 

ban kebs. amis Se de gad (ro gorc 
mo sa lod ne li iyo), sa ban ko seq-
tor Si sak re di to por t fe le-
bis xa ris xi mniS v ne lov nad ga u a-
res da, ses xe bis uz run vel yo fa 
ara a dek va tu rad fas de bo da, 
iz r de bo da sak re di to ris ki. 

ze dam xed ve leb ma ver uz-
run vel y ves dro u li re a gi re ba 
me o re iseT mniS v ne lo van ga re-
mo e ba ze, ro go ri caa: aq ti ve bi
sa da val de bu le be bis Ta na
far do ba va di a no bis mi xed viT. 
swo red es iyo lik vi du ro bis 
kri zi sis gan ma pi ro be be li erT
er Ti um niS v ne lo va ne si mi ze
zi, ro de sac ban kebs ar dar CaT 
sak ma ri si sax s re bi mi mdi na re 
an ga ri Seb ze ope ra ci e bis T vis, 
vi na i dan ma Ti me ti wi li ga ses
xe bu li aR moC n da. sa ze dam xed-
ve lo or ga no eb ma ar CaT va les 
sa Wi rod ban ke bi sa gan mo eTxo-
vaT myi si e ri lik vi du ro bis ko-
e fi ci en tis dac va, Tum ca, arc 
sa val de bu lod da sa ca vi sa Su-
a lo li kvi du ro bis ko e fi ci en-
ti iyo re a lu rad da cu li. faq-
tob ri vad, ban ke bis lik vi du ro-
bis po zi ci eb ze ze dam xed ve lo-
ba ata reb da for ma lur xa si aTs, 
ra mac ne ga ti u ri gav le na iqo nia 
ro gorc sa ban ko seq tor ze, ase-
ve mTli a nad eko no mi ka ze. 

ze dam xed ve lo bis miR ma dar-

lia  eliava

finansisti, eqsperti

gaberili sabanko seqtori 

da haeridan Seqmnili 

kreditebi

ga sul wels sa qar T ve los erov nul banks Ca mo ar T ves ko mer ci
u li ban ke bis ze dam xed ve lo bi sa da re gu li re bis fun q cia da igi 
axal sam sa xurs  sa fi nan so ze dam xed ve lo bis sa a gen tos ga das
ces. sa ja rod gan cxad da, rom am in s ti tu ci o na lu ri cvli le biT 
ga iz r de bo da sa ban ko ze dam xed ve lo bis efeq tu ro ba da sa ban ko 
seq to ris mdgra do ba. faq tob ri vad, dRem de gan xor ci ele bul ma 
sa ze dam xed ve lo saq mi a no bam  sa qar T ve los sa ban ko seq tor ze da 
mTli a nad eko no mi ka ze ara na i ri po zi ti u ri gav le na ar iqo nia, 
ram de na dac ad gi li hqon da la ten tur sa ban ko kri ziss da mis Se
de gad gan vi Ta re bul eko no mi ku ri zrdis Se ne le bas.

ze dam xed ve lo bis de fi ci ti sa ban ko seq to ris re gu li re ba Si
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Ca, ag reT ve sa ban ko seq to ris 
mTli an sa aq cio ka pi tal Si asa-
xu li ka pi ta lis re zer ve bi, rac 
sxva ara fe ria, Tu ara spe ku-
la ci u rad gaz r di li sa baz ro 
fa se biT ga da fa se bu li fiq si-
re bu li aq ti ve bi. Tu 2006 wlis 
da sawyis Si ka pi ta lis ga da fa-
se bis re zer vi sa ban ko sis te mis 
mTli an sa aq cio ka pi tal Si mxo-
lod 18%-s Se ad gen da, 2008 wlis 
bo lo saT vis man 56%-s mi aR wia 
da re a lur ga mo xa tu le ba Si 850 
mln. lars ga u Ta nab r da. Se iZ le-
ba da is vas kiTx va, ra un da iyos 
sa gan ga So ima Si, rom ban kebs sa-
ku Ta ri fiq si re bu li aq ti ve bi 
sa baz ro fa seb Si aqvT ga mo sa xu-
li? sa gan ga So isaa, rom es Tan xa 
bu ne ba Si re a lu rad ar ar se bobs 
ma nam, sa nam fiq si re bu li aq ti-
ve bi ar ga i yi de ba, Tum ca, igi 
war m ate biT ga mo i ye ne ba ban ke-
bis mi er ro gorc ha e ri dan war-
moq m ni li sak re di to re sur si. 

is, rom ban ke bi kre di tebs 
qmni an ha e ri dan, Za li an sa in
te re so da cal ke sa dis ku sio 
Te maa. aq ki mxo lod a Rv niS
nav, rom ase Ti sa xis kre di te
bi war mo ad ge nen in f la ci u ri 
pro ce se bis mas ti mu li re bel 
faq tors. saq me ima Sia, rom ase
Ti sa xis kre di te bi eko no mi
ka Si zrdi an ara uz run ve lyo
fi li fu lis ma sas, mag ram Tu 
kre di ti brun de ba, es niS navs, 
rom Se iq m na mi si eq vi va len ti 
sa qo ne li, an mom sa xu re ba da 

mi si ne ga ti u ri gav le na eko
no mi ka ze ga ne it ral da. mag-
ram, Tu kre di ti ar dab run da, 
ase Ti sa xis sak re di to re sur-
si wmin da in f la ci u ri fu lia. 
amis na Te li ma ga li Tia sa ban ko 
seq to ris gaz r di li da re zer-
ve ba, ro mel mac mim di na re wlis 
da sawyis Si 550 mln. lars ga da a-
War ba da adek va tu rad Se fa se bis 
pi ro beb Si bev rad me tic un da 
yo fi li yo. ase ve, va da ga da ci-
le bu li kre di te bis mo cu lo ba, 
ro mel mac yve la ze op ti mis tu-
ri Se fa se biT, ga su li wlis bo-
lo saT vis 209 mln. lars mi aR wia. 
ga mom di na re aqe dan, Se iZ le ba 
ga keT des das k v na, rom er Tis 
mxriv, sa ze dam xed ve lo or ga
no e bis ara kom pe ten tu ri saq
mi a no ba xels uwyobs in f la ci
is pro vo ci re bas, xo lo me o re 
mxriv, ara kom pe ten tu rad cdi
lo ben in f la ci is mo Tok vas. 

 ze mox se ne bul mov le nebs da-
e ma ta in f la ci is zrdis ma Ra li 
tem pe bi, rom lis gav le na sa ban ko 
seq tor ze ga mo i xa ta sap ro cen-
to ga nak ve Te bis zrda Si, da zog-
vis sti mu le bis Se sus te ba sa da 
sa de po zi to ba zis Sem ci re ba Si, 
erov nu li ka pi ta lis sazR var-
ga reT ga di ne ba Si. in f la ci am sa-
ban ko aq ti ve bi swra fad ga zar da, 
maT So ris re a lur ga mo xa tu le-
ba Sic da es mox da ma Ra li sap ro-
cen to mar Jis fon ze. 

sa ban ko sis te mis da sus
te bi sa da eko no mi ku ri gan vi

Ta re bis Se ne le bis erTer Ti 
um niS v ne lo va ne si faq to ri 
(ro me lic ase ve dar Ca re gu li
re bis miR ma), aris sak re di to 
re sur seb ze ma Ra li sap ro cen
to ga nak ve Te bi, rom leb mac 
Se a fer xes saq mi a ni aq ti vo bis 
zrda, ga aZ vi res ka pi ta li da 
mi mar Tes igi sa fi nan so spe
ku la ci eb Si, Se am ci res mo
sax le o bis ga dax di su na ri a ni 
moTxov na. ami to mac ma Ra li 
sap ro cen to ga nak ve Te bi war
mo ad ge nen war mo e bis zrdis 
tem pe bis da ce mis um niS v ne lo
va nes faq tors. sa xel m wi fos 
mcde lo ba, Se e wi na aR m de gos ek-
o  no mi kis var d nas Tun dac mci re 
da fa ru li fu lad-sak re di to 
emi si iT, ubiZ gebs mo sax le o bis 
arap ro por ci u lad ma Ra li in-
f la ci u ri mo lo di nis war moq-
m nas, `fu li sa gan gaq ce vas~, 
fu lis ma sis ga u fa su re bas, ar-
ga dax debs, fa se bis da TviT sap-
ro cen to ga nak ve Te bis zrdas. 

am man ki e ri wris gar R ve va Se-
uZ le be lia sap ro cen to ga nak-
ve Te bis sa xel m wi fo re gu li re-
bis ga re Se. cxa dia, in f la ci is 
Sem ci re bam Te o ri u lad un da 
Se am ci ros sap ro cen to ga nak ve-
Te bis do ne, Tum ca, faq tob ri-
vad, mar to in f la ci is Sem ci re-
ba ar aris ami saT vis sak ma ri si, 
vi na i dan re a lu ri sap ro cen to 
ga nak ve Te bi Ta vi siT jer ki dev 
did xans ar Sem cir de ba. 

sap ro cen to ga nak ve Te bis 
for mi re bas sa fuZ v lad udevs 
pro cen tis nor ma – sa zo ga-
dod miRe bu li war mod ge na mis 
Se sa xeb, Tu ro go ri un da iyos 
sap ro cen to ga nak ve Te bi. ci vi
li ze bul qvey neb Si pro cen
tis nor ma Cve ule b riv ar aRe
ma te ba da ban de bul ka pi tal ze 
mo ge bis nor mas, mag ram is Se
iZ le ba iyos mas ze ar se bi Tad 
me ti, an nak le bi. pro cen tis 
nor ma ar ga ni sazR v re ba uSu-
a lod re a lu ri eko no mi ku ri 
faq to re biT, ise TiT, ro go ri-
caa: in f la ci is tem pi, ara med 
mi si for mi re ba xde ba uf ro in-
f la ci is tem pe bis mo lo di niT, 



5

sabanko  krizisi
ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

lik vi du ro bis do nis miR we vis 
miz ne biT, tra di ci u li war mod-
ge niT sap ro cen to ga nak ve Te bis 
Se sa xeb, rek la mis ze moq me de-
biT da sxva so ci a lur-fsi qo-
lo gi u ri mi ze ze biT. ami to mac 
`baz ris uxi la vi xe li~ ve ra so-
des ver da a ax lo ebs pro cen tis 
nor mas iseT op ti ma lur do nes-
Tan, ro me lic uz run vel yofs 
eko no mi kis daC qa re bul gan vi-
Ta re bas.

sap ro cen to ga nak ve Te bis 
sa xel m wi fo re gu li re ba xor
ci el de bo da jer ki dev wi na 
sa u ku ne eb Si, ro de sac ga mo i
ce mo da ka no ne bi me vax Se o bi
Ta da mi wiT, ro gorc yve la ze 
lik vi du ri sa qon liT, spe
ku la ci is wi na aR m deg,  pro
cen ti izRu de bo da fu lad 
da sa sa qon lo for ma Si. dRes 
msof li o Si upi ra te sad ga mo i-
ye ne ba re fi nan si re bis ga nak ve-
Ti da sa xel m wi fo sa va lo val-
de bu le be bis Se mo sav li a no bis 
re gu li re ba, ase ve sxva das x va 
sa xis sa ga da sa xa do Se Ra va Te bi 
da mo sax le o bis sa ban ko anab-
re bis sa val de bu lo dazR ve va. 
mag ram imi saT vis, rom sap ro-
cen to ga nak ve Te bis sa xel m wi-
fo re gu li re bis efeq tu ro ba 
iyos maq si ma lu ri, auci le be lia 
pro cen tis ma Ra li nor mis gan-
ma pi ro be be li mi ze ze bis lik-
vi da cia. ga mom di na re aqe dan, 
auci le be lia, rom sa ze dam
xed ve lo or ga no eb ma mo ne ta

rul xe li suf le bas Tan er Tad 
mi i Ron ga dam W re li zo me bi 
sap ro cen to ga nak ve Te bis Sem
ci re bis mi mar Tu le biT. 

praq ti ku lad, sa qar T ve
los sa ban ko seq to ri vi Tar
de bo da da iz r de bo da ukon
t ro lo bis pi ro beb Si da igi 
sa ku Ta ri sur vi li sa mebr iReb
da ne bis mi er ga dawy ve ti le
bas. ama Si ko mer ci ul ban kebs 
ver da va da na Sa u lebT, vi na i
dan prin ci pi _ rac ar aris ak
r Za lu li, is ne ba dar Tu lia, 
moq me debs yvel gan, maT So ris, 
sa ban ko seq tor Sic. mTe li pa
su xis m geb lo ba am Sem Tx ve va Si 
ekis re ba swo red sa ze dam xed
ve lo or ga no ebs, sa qar T ve los 
erov nul ban k sa da sa fi nan so 
ze dam xed ve lo bis sa a gen tos, 
ro mel Ta mi ni ma lu ri re gu
li re bis prin cip ma sa ban ko 
seq tors da u kar ga mi si mTa va
ri funq cia, rac ga mo i xa te ba 
fi nan su ri re sur se bis efeq
tu rad ga na wi le ba Si.

 sa qar T ve los erov nu li ban-
kis mi er Ta vi si Zi ri Ta di fun-
q ci is _ fa se bis sta bi lu ro bis 
uz run vel yo fis _ Se us ru leb-
lo bis Se de gad fa se bis ma Ra li 
zrdis pi ro beb Si ban keb ma mniS-
v ne lov nad Se am ci res sak re di-
to xel Sek ru le be bis va de bi da 
ori en ta cia aiRes ka pi ta lis 
ma Ra li brun va do bis mqo ne mses-
xeb leb ze, ker Zod ki, sa vaW ro 
seq tor ze. Se iZ le ba xaz gas miT 

iT q vas, sak re di to xel Sek ru
le be bis va de bis mkveT ri Sem
ci re ba Se iZ le ba gan vi xi loT 
ro gorc ban ke bis mik ro sa
fi nan so or ga ni za ci e bad ga
daq ce vis pro ce si. vi na i dan 
sak re di to kon t raq te bis va
dis Sem ci re ba mniS v ne lov nad 
asus tebs ban ke bis mdgra do bas 
da maT ris ke bis mi marT uf ro 
mgrZno bi a res xdis.

in f la ci is ma Ral ma tem peb ma 
xe li Se uwyo ban ke bis saq mi a no-
bis kon cen t ri re bas ope ra ci-
eb ze ucxo ur va lu tas Tan. faq-
tob ri vad, ban ke bi gax da erov-
nu li eko no mi kis do la ri za ci-
is do nis zrdis mTa va ri mi ze zi, 
mag ram es faq tic dar Ca sa Ta na-
do re a gi re bis ga re Se sa ze dam-
xed ve lo or ga no e bis mxri dan. 

kre di teb ze moTxov na md
gr a di iyo ma nam, sa nam eko no
mi ka vi Tar de bo da. re ce si is 
pe ri od Si ban ke bis sak re di to 
por t fe le bis ga ua re se ba Si 
met wi lad ne ga ti u ri ro li Se
as ru la mkac r ma fu ladsak
re di to po li ti kam, ro mel sac 
ata rebs mTav ro ba da erov nu
li ban ki. es ga mo i xa ta ima Si, 
rom ka pi ta lis msxvi li Se mo
di ne bis dros maT ar uz run
vel y ves la ris Ri re bu le bis 
re a lu ri cvli le ba da Sem d
gom etap ze, ro de sac mox da 
ucxo u ri ka pi ta lis mkveT ri 
ga di ne ba, Seq m ni li vi Ta re bis 
mi marT la ris Ri re bu le ba 
ara a dek va tu ri da to ves. 

 aq ve un da aRi niS nos erov nu-
li ban kis fiq si re bu li sa va lu-
to kur sis po li ti kis Se sa xeb, 
ro me lic ga mo i ye ne ba fa se bis 
sta bili za ci is miz niT. la ris 
kur sis xe lov nu rad ma Ral 
do ne ze Se nar Cu ne ba mo iTxovs 
di di mo cu lo bis sa va lu to 
in ter ven ci e bis gan xor ci e le
bas, rac iw vevs erov nu li ban
kis ucxo u ri va lu tis re zer
ve bis amo wur vas. es ki, Ta vis 
mxriv, am w va vebs sa ga reo va
lis mom sa xu re bis prob le mas, 
vi na i dan qvey nis xe li suf le ba 
mad li e re bis grZno biT iRebs 
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ses xebs, rom leb sac sa er Ta So
riso sa fi nan so or ga ni za ci e
bi xel gaS li lad gas ce men gan
vi Ta re bad qvey neb ze. Se de gad 
sa qar T ve lo Tan da Ta no biT 
ef lo ba va le bis Wa ob Si, rom
li da nac amos v la praq ti ku
lad Se uZ le be lia arc uax lo
es da arc So re ul pe ri od Si! 
sa ga reo va lis zrdis Se de gad 
Cnde ba pa ra le lu ri sa va lu
to ba za ri, sap ro cen to ga nak
ve Te bi aR we ven Za li an ma Ral 
do nes, uares de ba mses xeb le
bis ga dax di su na ri a no ba. 

pa ra le lu ri sa va lu to baz-
ris war moq m nas Tan da kav Si re-
biT un da iT q vas, rom erov nu li 
ban ki Se e ca da es pro ce si aeRo 
Ta vis xel Si. ker Zod, man mi i Ro 
ga dawy ve ti le ba ban k Ta So ri si 
sa va lu to bir Jis pa ra le lu rad 
ga ne xor ci e le bi na sa va lu to 
au q ci o ne bis Ca ta re ba. amas Tan, 
ni San dob li via erov nu li ban-
kis ko men ta ri am sa xis in s t ru-
men t ze, ro me lic, Tur me, far-
Tod ga mo i ye ne ba gan vi Ta re bu li 
qvey nis sa va lu to in ter ven ci-
eb Si da em sa xu re ba aSS do la ris 
lik vi du ro bis amaR le bas. er
Tob da ma fiq re be lia erov nu
li ban kis ase Ti zrun va aSS do
la ris si jan sa Re ze, Tum ca, Tu 
mxed ve lo ba Si mi vi RebT imas, 
rom sa qar T ve los sa fi nan so 
sis te mas re a lu rad sa er Ta
So ri so sa va lu to fon di sa da 
sxva sa er Ta So ri so sa fi nan so 
in s ti tu te bi mar Ta ven, ar iq
ne ba rTu li am da u sa bu Te bel 
`mzrun ve lo bas~ sa Ta na do ax s
na mo e Zeb nos. 

dRes mo ne ta ru li xe li suf-
le ba da sa ban ko seq to ri cdi-
lobs sa zo ga do e ba da ar w mu nos 
ima Si, rom sa qar T ve lo Si ar 
ar se bobs sa ban ko kri zi si. ver 
ga vi zi a reb aseT ga da War be bul 
op ti mizms. Tu ra niS ne biT xa si-
aT de ba sa ban ko kri zi si, es daw-
v ri le biT aR we ri lia stu den-
te bi saT vis gan kuT v nil sa xel-
m ZR va ne lo eb Si. sa qar T ve lo Si 
sa ban ko kri zi si ga mov lin da 
ro gorc sa ban ko seq to ris 

lik vi du ro bis mwva ve ukma ri
so ba, ro de sac erov nu li ban
ki iZu le bu li Se iq m na sa ban ko 
seq to ri saT vis mi e ca mi li ar
dam de sa fi nan so re sur si, ra
mac ban kebs sa Su a le ba mis ca 
ga egr Ze le bi naT ba lan si re ba 
ga dax di su u na ro bis zRvar ze. 
imav d ro u lad ban ke bis sak re di-
to por t fel Si sa eW vo da uime-
do ses xe bis wi li mkveT rad ga i-
zar da, ban keb ma ga ni ca des di di 
za ra li da u fa ra vi sa baz ro po-
zi ci e bis ga da fa se bis Se de gad, 
ro mel mac 2008 wlis bo los 216 
mln. la ri Se ad gi na, Sem cir da 
sa ban ko aq ti ve bis re a lu ri Ri-
re bu le ba da sxva. yo ve li ve aman 
ga mo iw via ban ke bis ga dax di su na-
ri a no bis ga u a re se ba da naT lad 
war mo a Ci na sa ban ko sis te mis 
uuna ro ba efeq tu rad ga da a na-
wi los fi nan su ri re sur se bi. es 
uka nas k ne li ga mo i xa te ba sak re-
di to por t fe lis sa er To mo-
cu lo ba Si va da ga da ci le bu li 
ses xe bis wi lis zrda Si. swo red 
es faq to re bi war mo ad ge nen 
lik vi du ro bis kri zi sis war-
moq m nis Zi ri Tad in di ka to rebs.

imi saT vis, rom sa ban ko ka pi-
ta li ga da iq ces eko no mi ku ri 
zrdis da mo sax le o bis cxov re-
bis do nis amaR le bis mZlavr ber-
ke tad, auci le be lia ar se bi Tad 
ga i zar dos mi si, ro gorc sa in ves-
ti cio re sur sis efeq tu ro ba. am 
rTu li amo ca nis ga dawy ve tis-
T vis um Tav re sia kva li fi ci u-
ri me nej men tis ar se bo ba, Ta nac 
ara mar to ko mer ci ul ban keb Si, 
ara med ma re gu li re bel or ga-
no eb Sic. msof lio ga moc di le-
ba aC ve nebs, rom yve la ze ma Ra li 
eko no mi ku ri da fi nan su ri maC ve-
neb le bi ga aC ni aT kor po ra ci ebs, 
rom le bic ma Ral do ne ze imar-
Te bi an. me nej men tis xa ris xi aris 
ro gorc fir mis, ase ve dar gis da 
TviT qvey nis konku ren tu na ri a-
no bis gan m sazR v re li faq to ri. 
da Tu mar T vis efeq tu ro bas ga-
aC nia fun da men tu ri mniS v ne lo ba 
eko no mi kis ne bis mi eri su bi eq ti-
saT vis, ko mer ci ul ban keb Tan mi-
mar Te ba Si mi si ro li gan sa kuT-

re biT mniS v ne lo va nia. es, pir vel 
rig Si, gan pi ro be bu lia sa ban ko 
saq mis ma Ra li ris ki a no biT, ami-
to mac ne bis mi eri mmar T ve lo bi-
Ti Sec do ma iw vevs lik vi du ro bis 
da kar g vas, rac, sa bo loo jam Si, 
mTav r de ba ga kot re biT. da Tu am 
si tu a ci is war moqm nas da ma te biT 
xels uwyobs sa ze dam xed ve lo 
or ga no e bis ara kom pe ten tu ro-
ba, qve ya na mok le dro Si dad ge-
ba far To mas S ta bi a ni sis te mu ri 
kri zi sis wi na Se. 

dRes la ten tu ri kri zi sis 
pi ro beb Si ban ke bi ag r Ze le
ben fun q ci o ni re bas mxo lod 
erov nu li ban kis lo i a lo bis 
ga mo, man ara mar to Se ar bi la 
sa ze dam xed ve lo moTxov ne bi, 
ara med aS ka rad Tvals xu Wavs, 
an ver ac no bi e rebs sa ku Tar 
nak lo va ne bebs, ban ke bis me
nej men tis xar ve zebs, vaW ro
bis pi ro be bis ga u a re se bas, se
ri o zul eko no mi kur var d nas, 
po li ti kur Ca re vas sa ban ko 
saq mi a no bis sfe ro Si, spe ku
la ci u ri `buS tis~ ar se bo bas, 
TaR li To bas, ka pi ta lis mniS
v ne lo van ga di ne bas da sxva 
mra val ne ga ti ur faq to rebs. 

stra te gi u li da fi nan su-
ri da geg m vi sa da kon t ro lis, 
ris ke bis nor ma lu ri mar T vis 
arar se bo ba, ope ra ci e bis ga u-
mar T le be li zrda, ro me lic ar 
iyo gam ya re bu li ka pi ta li Ta da 
kor po ra ti u li me nej men tis ma-
Ra li do niT, da ma lu li za ra li, 
an ga riS ge bis da ma xin je ba, sa ban-
ko ze dam xed ve lo bis or ga no e bi-
sa da sa ku Ta ri Ta vis motyu e ba, 
re a lo bis T vis Tva lis gas wo-
re bis Si Si, ga re Se pi re bi saT vis 
mo u lod ne li lik vi du ro bis da-
kar g va da ban ke bi dan fu lis gay-
va na – vin aris ama Si dam na Sa ve? 
pir vel rig Si, sa ze dam xed ve lo 
da ma re gu li re be li or ga no e bi, 
rom le bic dRe sac ki ver flo-
ben mTel si tu a ci as, ar Ses wevT 
una ri obi eq tu rad ga a na li zon 
Ta vis saq mi a no ba Si daS ve bu li 
Sec do me bi da da sa xon sa mo mav-
lo moq me de bis op ti ma lu ri da 
efeq tu ri geg ma.
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obi eq tu ri re a lo ba 
Tu Ta vis mar T le bis 
mcde lo ba?

qar T vel pro fe si o nal Ta da 
eq s per t Ta wi nas wa ri prog no zi 
ax da. de da qalaqSi da sa er Tod, 
qve ya na Si dawye bu li sam Se neb lo 
bu mi er T ba Sad Cacx ra da er Ti me-
o ris mi yo le biT Sewy vi tes fun q-
ci o ni re ba im mci re Tu Se darebiT 
moz r dil ma sa war mo eb ma, rom le-
bic qar Tul sam Se neb lo seq tors 
ma sa le biT ama ra geb d nen, mSe neb-
lo be bi dan ga mo Ta vi suf le bul-
ma mu Sa xelma ki umu Se var Ta ar mia 
sag r Z nob lad ga zar da. 

kar gi dRe arc sa ban ko seq-
tors da ad ga - qar Tu li ban ke
bi dan ga Ta vi suf lebuli aTa
so biT Ta nam S rom lis xar j ze 
Tbi li si taq se bis qa la qad iq
ca. es sa Ra mos sa a Teb Si gan sa-
kuT re bu lad ni San dob li vi xde-
ba, ro ca taq sis yvi Te li sad ga-
me bis na Te ba er T g var uwy vet zo-
lad mih y ve ba xol me cen t ra lur 
tra sebs.  - ra vqna, 3 Svi li myavs 
sar Ce ni da uceb, rac mo vi fiqre, 
`taq sa o ba~ da viwye, - ra tom Rac 
ase Ti ax s na-gan mar te ba CaT va la 
sa Wi rod in te li gen tu ri ga reg-
no bis mqo ne erT-er Ti taq sis 
mZRol ma (ro gorc sa ub ri dan ga-
ir k va, so li du ri ban ki dan axal-

ga Ta vi suf le bulma) da da a ma ta, 
jer sad xarT, me ki dev dro ze 
mo vas wa ri, ki dev uf ro uare si 
iq ne bao!

mok led, is, rac gu Sin qar
Tu li eko no mi kis si a ma ye da 
Zli e re ba iyo (ban ke bi da mSe
neb lo ba), dRes se ri o zul 
kri zis Sia. ban ki mSe neb lebs, 
mSe neb le bi ki banks ada na Sa u
le ben. mi u xe da vad imi sa, rom 
dRes yve la Ta vis tki vilis 
sal bu ni `glo ba lu ri eko no
mi ku ri kri zi si a~, eq s per te bi 
ar gu men tirebulad acxa de ben, 
rom dam na Sa ve ori ve seq to ris 
mi er swraf da did mo ge ba ze 
aRe bu li ori en ti ri, e. w. ̀ mos w
re bis sin d ro mi a~, rac aras ta
biluri po li ti ku ri ga re mo
Ti aix s ne ba. Seq m nil ma kri zis ma 
qar Tul biz nes sa da po li ti ka Si 
moq me di `mos w re bis~ re Ji mi `mo-
lo di nis~ re Ji miT Sec va la da 
Tu aSS-ma uk ve da iwyo re ce si i-
dan ga mos v la (sa dac 2008 wlis 
ma i si dan dawye bu li mwva ve re ce-
si is Sem deg, uol-strit ze pir-
ve lad da fiq sir da dou-jon sis 
in deq sis or k vi ri a ni zrda) ara-
vin icis, ro dis da riT das rul-
de ba ̀ qar Tu li kri zi si~, rom lis 
yve la ze xma u ri an ga mo Zaxilad 
ban keb sa da mSe neb lebs So ris ga-
Ce ni li kon f liq ti iq ca.

Tum ca, am yve la fers kon f-
liqts verc da var q mevT, es sa qa-
r T ve lo Si  axa la Se ne bu li bi  ne-
bis mom lo di ne da ban ke bis imed-
ze saq mis dawye bis mqo ne ada mi a-
ne bis T vis ax s na-gan mar te bis mi-
ce mis kom p leq su ri mcde lo baa, 
ro melic Cve ni az riT, uSe de-
god dam Tav r da. Tum ca, Ta vad is 
faq ti, rom vi Racam ase Ti ax s na-
gan mar te bis mi ce ma CaT va la sa-
Wi rod, uda vod mi sa sal mebelia, 
rad ga nac es kom pa ni e bis mxri-
dan gar k ve u li pa su xis m geb lo-
bis ar se bo ba ze mi u Ti Tebs.

vin aris dam na Sa ve?

`centr po in ti jgu fi~ pir-
ve lad ala pa rak da da mis mi er 
ara mxo lod sam Se neb lo biz ne-
sis Se fer xe ba Si, ara med sa er-
Tod, qve ya na Si Seq m ni l prob le-
meb Si ban ke bis da da na Sa u le bam 
mSe neb leb sa da ban kebs So ris 
ar se bu li da Za bu lo ba sa ja-
ro ga xa da. ban ke bis mi marT am 
kom pa ni is dam fuZ neb lis maia 
rCe u liS vi lis mi er wa ye ne bu-
li bral de ba: `sa qar T ve lo Si 
fi nan su ri kri zi si arc yo fi
la da arc aris. mo sax le o ba 
ban ke bis mxri dan ara s wor ma 
da mo ki de bu le bam ga a kot ra. 
ro ca ada mi ans 20 da 30%ian 

ilnar goreliSvili

Jur nal `biz ne si da 
ka non m deb lo bis~ re daq to ri

sam Se neb lo kri zi si 

da sa ban ko ci eb-cxe le ba
kar ga xnis winaT, ma Sin, ro ca ag vis tos omi mxo lod ru su li 

da sxva ucxo u ri spec sam sa xu re bis sa i dum lo ka bi ne teb Si igeg me bo
da da msof lio glo ba lu ri kri zi sis mo ax lo e ba sa er Tod ver 
ig r Z no bo da, Cve ni Jur na lis mi er or ga ni ze bu li tra di ci u li 
`mrgva li ma gi dis~ msvle lo bi sas, ro me lic qar Tul sa ban ko seq
tor Si ga Ce nil prob le mebs mi eZR v na, ga is ma fra za: `sa qar T ve lo 
er Ta der Ti qve ya naa, ro mel Sic di di fu li ha eridan keT de ba!~ am 
rep li kis av to ri eko no mi kis eq s per ti de mur gi or xe li Ze gax l
daT. Sex ved ra ze, ro mel sac sa ban ko saq mis pro fe si ona lebTan 
er Tad, cno bi li mec ni e re bi da eq s per te bi es w re bod nen, xma maR
la pir ve lad da fiq sir da mo saz re ba, rom qar Tu li ban ke bis mi
er mo sax le o ba ze ga ce mu li 2030%iani ipo Te ku ri da sxva sa mom x
ma reb lo ses xe bi da qar T vel mSe ne bel Ta mi er sa ku Tar far Teb ze 
da debuli ara re a lu ri fa se bi, sa bo loo jam Si, ori ve seq tors 
Se uq m ni da se riozul prob le mebs.
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sesxs sTa va zob, ap ri o ri ici, 
rom mas akot reb~, sak ma od re-
a lis tu rad JRer da. Tum ca, is 
faq ti, rom sa qar T ve lo Si sam-
Se neb lo kom pa ni e bi 300 do la-
ris Tv iT Ri re bu le bis aSe ne bul 
fa r Tebs 3000 da met do la rad 
hyid d nen (rom ara kri zi si, ase ve 
ga ag r Ze leb d nen), mo sax le o bis 
ga kot re bis ara nak leb mcde lo-
bad Se iZ le ba Cav T va loT.

is, rom prob le ma kom p leq-
su ria da Seq m nil mdgo ma re o ba-
ze er Ti kon k re tu li pa su xis-
m geb lis mo Zeb na Se uZ le be lia, 
ban ke bi sa da mSe neb le bis mi er 
er T ma ne Ti sad mi wa ye ne bu li 
bral de be bi da nac Cans. sam Se-
neb lo biz ne si banks de ve lo-
pe ris fun q ci e bis miT vi se ba Si 
(ar c Tu usa fuZ v lod), ban ki ki 
pi ri qiT, de ve lo pe rebs sa ban ko 
saq mi a no bis mcde lo ba Si ada na-
Sa u lebs. ro gorc sa ban ko aso-
ci a ci is pre zi den ti zu rab 
gva sa lia acxa debs, `de ve lo
perulma kom pa ni eb ma sru li
ad uka no nod da iwyes ban kis 
gar k ve u li fun q ci e bis miT vi
se ba, ro ca mo sax le o bas Ses
Ta va zes, sam Se neb lo biz nes
Si Ca e doT fu li. sa nac v lod 
hpir de bod nen, rom Ca de bul 
Tan xas mo ge biT da ub ru neb
d nen. mo sax le o bis gan Tan xe

bis mo zid vis uf le ba ka no niT 
mxo lod li cen zi re bul banks 
aqvs mi ni We bu li. im pi ro beb Si, 
ro de sac mik ro sa fi nan so in s
ti tu teb sac ki ara aqvT mo sax
le o bis gan Tan xe bis mo zid vis 
uf le ba, sam Se neb lo biz nes ma 
es fun q ci ac Se i Tav sa~. 

ban ke bis aso ci a ci is pre zi-
den ti sam Se neb lo kom pa ni ebs 
arap ro fe si ona lizmSic ada na-
Sa u lebs da acxa debs, rom swo ri 
me nej men tis mqo ne kom pa ni ebs 
ban keb Tan prob le me bi ara aqvT 
da arc eq ne baT. `met wil kom
pa niebSi me nej men ti da mar T va 
aras wo ria. mo ge ba TviT Ri re
bu le ba ze war mo ud gen lad me
ti hqon daT. ara re a lu ri fa se
bis pi ro beb Sic ki sam Se neb lo 
kom pa ni eb ma ara Tu ar da ak les, 
ver da ak les fa se bi, rad gan 
er Ti asa Se ne be li sax lis Tan
xiT cxra sax lis sa Zir k ve li 
iyo gaTx ri li. bu neb ri via, ase
Ti kom pa ni e bi, da fi nan se bis 
Tval saz ri siT, nam d vi lad ver 
mi i Reb d nen ban ke bis ke Til gan
wyo bas... ro de sac ne bis mi e ri 
ban ki sak re di to in ves ti re
bas axor ci e lebs, kar gad swav
lobs biz ness da ga mom di na re 
iqi dan, ram de nad kom for tu
lad grZnobs igi Tavs, iRebs 
ga dawy ve ti le bas~.

zu rab gva sa lia aq ve azus-
tebs, rom ban keb ma mo sax le o ba-
ze ses xe bis ga ce mis po li ti kac 
Sec va les: `sak re di to ses xe biT 
xal xi kom pa ni e bis mi er aSe ne
bul bi nebs ki ar iZens, wi nas
war ix dis fuls ha e ris sa yid
lad, ro melsac sam Se neb lo 
kom pa ni e bi hyi di an... dRem de 
mo ma te bu li ses xe bi ga icemoda 
da Za li an ma Ra li ris ke bi gaC
n da. sam Se neb lo kom pa ni e bi 
ha ers yid d nen. Se iZ le ba, rom 
bank ma ha e ris Ses yid va ze fu li 
gas ces? Tqven war mo id gi neT, 
ram de ni Cve ni mo qa la qe Ca var
da mZi me mdgo ma re o ba Si, rad gan 
sam Se neb lo kom pa ni ebs hyavT 
ise Ti myid ve le bi, ro mel Tac 
Tan xa 100%iT aqvT da fa ru li, 
mSe neb lo ba ki jer arc dawye
bu la. bev rad uf ro me ti mo sax
le Ca var de bo da am dRe Si, ban
kebs rom dawye bu li po li ti ka 
ga eg r Ze le bi naT da ses xe bis ga
ce ma ar Se e Ce re be naT~.

aR sa niS na via, rom ban ke bis 
aso ci a ci is pre zi den ti sa qar-
T ve lo Si moq me di yve la ban kis 
sa er To po zi ci as afiq si rebs, 
ise ve ro gorc maia rCeu
liSvilis mi er ga moT q mul 
bral de bas - ban ke bi dan fi nan-
se bis Sewy ve tam sam Se neb lo biz-
ne sis gan vi Ta re bas bo lo mo u-
Roo, - izi a reb da yve la sam Se-
neb lo kom pa nia. 

Tum ca, ro gorc Cans, mSe-
neb le bi dro ze mix v d nen, rom 
ma Ti ke Til dRe o ba mxo lod da 
mxo lod maT mi marT ban ke bis 
ke Til gan wyo ba ze iyo da mo ki-
debuli.  ban ke bis sa er To po-
zi cia - `sa qar T ve lo Si ar
cerT sam Se neb lo kom pa ni
as fas war moq m na ara so des  
uwar mo e bia, rad gan am biz
nes Si ara nor ma lurad ara
re a lu ri fa sia Ca de bu li. 
ami tom ver SeZ les fas dak
le ba. pi ra mi da, ro mel sac 
isi ni aSe neb d nen, ad re Tu 
gvi an, auci leb lad da in g
re o da. ub ra lod, im si tu
a ci am, rac ag vis tos om ma 
da msof lio kri zisma Seq
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m na sa qar T ve lo Si, da aC qa
ra es pro ce si~ - mSe neb le bis 
yvel ze mgrZno bi a re sa kiTxs Se-
e xo da ma Ti ̀ gan ris xe bac~ Caq ra.

ban ke bi  mSe neb le bi _ 1 : 0!

Cven ram de ni me kiTx viT 
miv mar TeT sam Se neb lo kom
pa ni eb sa da ban kebs aR niSnul 
sa kiTx Tan da kav Si re biT. ram
de ni me sam Se neb lo kom pa ni am 
ga ur kveveli mi ze ze biT gan
mar te bis mo ce ma ze uari gan
g vicxa da, ima Ti po zi cia ki, 
vinc pa su xi gag v ca, sak ma od 
Ser bi le bu li gveC ve na, upir
ve les yov li sa, Ta vad `centr 
po in ti jgu fi sa~.

rac Se e xe ba ban kebs, naT lad 
ga moC n da, rom da pi ris pi re bis 
es ra un di aS ka rad maT mo i ges.

`b. k.~  ro gor aisa xa es 
kri zi si Tqvens kom pa ni a ze, 
Sem cir da Tu ara mSe neb
lobis  tem pe bi da ga yid ve
bi da Tu Sem cir da, ra ra o
de no biT (pro cen tuli sta
tis ti ku ri maC ve nebeli). 
aris Tu ara dRe van de li 
mdgo ma re o ba Tqve ni kom pa
ni is T vis kri zi su li? 

ma mu ka bax ta Ze  `centr 
po in ti jgu fis~ fi nan su ri 
di req to ri:

_ zo ga dad sam Se neb lo in-
dus t ria sak ma od mgrZno bi a rea 
ase Ti kri zi se bis mi marT. ga-
yid ve bis tem pi uda vod Sem ci-
re bu lia da po ten ci u ri momxm-
a re be li ga da su lia mo lo di nis 
re Jim Si. Tum ca Ra dRe van del 
mTa var ga mow ve vad ga yid ve bis 
sti mu li re bas Tan er Tad, war-
mo ad gens mom x ma reb lis de bi-
to ru li da va li a ne bis Sem ci re-
ba. sxva kon ku ren teb Tan Se da re-
biT `centr po int jgufs~ aqvs 
mi ni ma lu ri val de bu le ba fi-
nan su ri in s ti tu te bis mi marT, 
ra sac ema te ba ma Ra li uku ge bis 
mqo ne aq ti ve bi da Se sa ba mi sad 
Cve ni mdgo ma reoba kri zi su li-
dan sak ma od Sors aris.

gi or gi ka pa na Ze  `aq si
sis~ di req to ri:

_ ar se bu li mdgo ma re o bis 
ga mo kom pa ni am Se i mu Sa va an-
tik ri zi su li geg ma, rac Ta-
vis mxriv Se i cavs mok le va di an 
stra te gi ebs da mi mar Tu le-
bebs. kom pa ni am mo ax di na ar se-
bu li re sur se bis op ti mi za cia. 
ga yid ve bis Sem ci reba mox da. Tu 
avi RebT wi na wlis ga yi d vebs, 
Sem ci re ba da ax loe biT sa moc-
da aT pro cents Se a dgens. rac 
Se e xe ba mSe neb lo bas, kom pa nia 
agr Zelebs na kis ri val de bu le-
be bis Ses ru le bas, mSe neb lo ba 
grZe lde ba.

`b. k.~  eq s per t Ta Se fa
se biT, kri zi si qar Tu l sam
Se neb lo biz nes Si sa ban ko 
seq tor Si dawye bul ma se
ri o zul ma prob le meb ma ga
mo iw via. ram d enad izi a rebT 
am azrs da fiq robT Tu ara, 
rom faq tob ri vad Ta vad de
ve lo perad qce uli ban ki 
mar T lac afer xebs sam Se neb
lo biz ness sa qar Tve loSi?

ma mu ka bax ta Ze: al baT ar 
iq ne ba bo lom de mar Te bu li 
sam Se neb lo biz nesis prob le
me bis mTli a nad sa ban ko seq
tor Tan da kav Si re ba. zo ga dad 
ban ke bi ne bis mi e ri eko no mi kis 
mTa va ri ma moZ ra ve be li Za laa 
da, Se sa ba mi sad, ne bis mi e ri ti-
pis SezRud va sak re di to re-
sur s ze uar yo fiT asax vas hpo-
vebs sxva in dus t ri eb zec. 

ba ton ma gi or gi ka pa na
Zem am kiTx va ze pa su xis ga ce
mis gan Ta vi Se i ka va (!!!!!)

`b. k.~  am bo lo dros 
sul uf ro xSi rad sa ub ro
ben sam Se neb lo da sa ban ko 
seq to rebs So ris ar se bul 
gan xeT qi le ba ze. ram de nad 
ma Ra lia qar Tu li ban ke bis 
san do o bis xa ris xi, sru la d 
aris Tu ara da cu li kli en
tis in te re se bi ban k Tan ur
Ti er To bi sas da fiq robT 
Tu ara, rom sam Se neb lo biz

ne sis da mo u ki deb lo bis xa
ris xi met wi lad par t ni o ri 
ban kis sa i me doobis xa ris x
zea da mo ki de bu li?
ma mu ka bax ta Ze: am kuTxiT 

Cvens mom sa xu re ban keb Tan kom-
for tu li ur Ti er To ba gvaqvs. 
mi u xe da vad ag vis tos omi sa da 
msof lio fi nan su ri kri zisisa, 
qar Tul ma sa ban ko sis te mam ma-
Ra li si cocx li su na ri a no ba 
aC vena. sa ub re bi sam Se neb lo 
da sa ban ko seq to rebs So ris 
ar se bul gan xeT qilebaze gaz
vi a de bu lad gveC ve ne ba. uf ro 
mets gety viT, Cve ni kom pa nia 
yo vel T vis afiq si reb da po-
zi ci as, rom sa xel m wi fos T vis 
pri o ri te tu li un da iyos ara 
cal ke u li kom pa ni e bis kri zi-
sis dros mxar da We ra, ara med 
sa ban ko seq tor Si lik vi du ro-
bis zrda, ro me lic yve la ze da-
de biT ze gav lenas mo ax den da 
erov nul eko no mi ka ze.  

ba ton ma gi or gi ka pa na
Zem am kiTx va ze pa su xis ga ce
mis gan Ta vi Se i ka va (!!!!)

`b. k.~   xe li suf le bis 
mi er ini ci re bu li biz ne
sis xel Sewyo bi sa da gan vi
Ta rebis esa Tu is pro eq ti 
ram de nad Se e xo sam Se neb lo 
seq tors da pi radad Tqvens 
kom pa ni as?

ma mu ka bax ta Ze: Cven saq mis 
kur s Si varT sa xel m wi fos mxri-
dan dawye bul mas S ta bur sa in-
ves ti cio prog ra ma ze qvey nis 
in f ras t ruq tu ra Si, rac Ti To-
euli eko no mi ku ri su bi eq tis-
T vis mniS v ne lo va ni po zi ti u ri 
mov le naa.

gi or gi ka pa na Ze: sa xel-
m wi fo acxa debs ten de rebs 
sxva das x va sa xis sam Se neblo 
sa mu Sa o eb ze, ase ve xde ba sa ka-
non m deb lo kuTxiT gar k ve u li 
xel Sewyobebi sam Se neb lo da 
de ve lo pe ru li kom pa ni e bis-
T vis,  rac Ta vis Ta vad sak ma-
od po zi ti u ri na bi je bia,  Cven 
ten de reb Si vi RebT mo na wi le-
o bas da vfiq robT, rom am ti-
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pis mxar da We ra xe li suf le bis 
mxri dan ar se bobs da mi sa sal-
me be lia.

`b. k.~ _ Tqve ni Se fa se
biT, sa va ra u dod ram den 
xans Se iZ le ba gag r Zel des 
Seq m ni li mdgo ma re o ba da 
ra Si xe davT ga mo sa vals?

ma mu ka bax ta Ze: Cve ni Se-
fa se biT, mim di na re wlis zafxu-
lis bo los uk ve Tavs iCens baz-
ris zrdis ten den ci e bi. ga mo-
sa va li ki mdgo ma re obs mWid ro 
ko or di na ci a Si sa xel m wi fo sa 
da ker Zo seq tors So ris, sta-
bi lu ro bis gan c dis Seq m na sa da 
kom pa ni e bis mxri dan uf ro efeq-
tur me nej men t Si.

gi or gi ka pa na Ze: mTa va-
ria, kri zis ma piks mi aR wi os, anu 
mox des var d nis Se Cereba, amis 
Sem d gom ki nel ne la da iwye ba re-
a bi li ta cia, Cven vfiq robT, rom 
kri zi si 2009 wlis ga zafxul ze 
mi aR wevs piks.  Sem deg ki da ax-
lo e biT er Ti we li dag v Wir-
de ba, rom op ti ma lur for ma Si 
Cav d geT, Tum ca, min da aR v niS no, 
rom kom pa nia ̀ aq sis ma~ kri zi sis 
yve la ze rTu li eta pi ga da la-
xa, dRes dRe o biT sta bi lu rad 
gan vag r ZobT mu Sa o bas da axal 
pro duq teb sac vTa va zobT mom-
x ma re bels.

`b. k.~   ra gav le na iqo nia 
msof lio fi nan sur ma kri
zis ma qar Tul sa ban ko sis
te ma ze da ram de nad ga mar T
l da ucxo el eq s per t Ta da
mam S vi de be li prog no ze bi 
imas Tan da kav Si re biT, rom 
glo ba lu ri kri zi si qar
Tul eko no mi ka ze gav le nas 
ver mo ax den da? ram de nad 
aisa xa es kri zi si kon k re tu
lad Tqvens ban k ze?

`sa qar T ve los ban ki~:  ba-
n ke bis mdgra do bis Se fa se bis 
um Tav re si faq to ria sa ban ko 
ka pi ta li, anu ban kis sa ku Ta ri 
sax s re bi. sa qar T ve lo Si moq-
med ban kebs Zli e ri ka pi ta lis 
ba za gaaCniaT. ban kis sa ze dam-

xed ve lo ka pi talis 
adeq va tu ro bis koe fi-
ci enti (a nu ka pi ta lis 
Ta na far do ba ris ke bis 
mi xed viT Se wo nil aq-
tivebTan) erov nu li 
ban kis moTxov nis Ta-
na x mad, mi ni mum 12%-s 
un da Se ad gen des. sa-
Su a lod, sa qar T ve los 
sa ban ko seq tor Si es 
maC ve ne be li dad ge nil 
nor ma tiv ze ma Ra lia 
da 2009 wlis Te ber v-
lis mi xed viT 14,7%-s 
utol de ba. aR sa niS na-
via, sa qar T ve los sa-
ban ko seq to ris lik-
vi du ro bis ma Ra li 
maC ve ne be li. sa ban ko 
saq mi a no bis Se fa se bis 
mniS v ne lo va ni maC ve ne-
be lia lik vi do ba. lik-
vi do bis maC ve ne be li 
gan sa zRvravs ban kis 
unars, ga is tum ros mim-
di na re va lde bu le be-
bi. sa qar T ve los erov-
nu li ban kis moTxov nis 
Ta nax mad, ban kis lik vi-
du ro bis maC ve ne be li 
am ban kis val de bu le be bis 20%-s 
un da Se ad gen des. dRe i saT vis 
lik vi du ro bis sa Su a lo maC ve-
ne be li sa ban ko seq to ris T vis 
sa Su a lod 30%-ia, rac mniS v ne-
lov nad aRe ma te ba erov nu li 
ban kis mi er dad ge nil 20%-s. aR-
sa niS na via sa fi nan so re sur se-
bis glo ba lu ri baz re bi dan da-
fi nan se bis mo zidvis maC ve neb-
le bic. qar Tul ma ban keb ma mi i-
Res da fi nan se ba sa er Ta Soriso 
sa fi nan so or ga ni za ci e bis gan, 
rac ki dev er Txel xazs us vams am 
or ga ni za ci e bis ndo bas qar Tu-
li sa ban ko seq to ris mi marT~.

`Tibisi~: msof lio kri-
zis ma ara sa sur ve li gav le na 
iqo nia qar Tul sa ban ko seq tor-
ze, Tum ca, es pro ce si sa qar T-
ve lo Si Se da re biT  um t kiv ne-
u lod gan vi Tar da, vid re sxva  
pos t sab Wo Ta qvey neb Si, ma ga-
liTad ru seT Si, sa dac ram de-
ni me msxvi li ban ki ara Tu kre di-

tebs, ara med kli en te bis an ga-
ri Seb ze Ca ricxul Tan xeb sac ki 
ve Rar gas cems. qar Tul ban kebs 
msgav si prob le me bi ar Seq m ni aT. 

`Tibisi~ ban k ma, ise ve, ro-
gorc sxva qar Tul ma ban keb ma, 
mxo lod er Ti dRiT Se a fer xa mu-
Sa o ba  ag vis tos omis pe ri od Si. 
dRe is T vis igi Cve u li dat vir T-
viT em sa xu re ba mom x ma re bels. 

sa qar T ve los  sa ban ko  siv-
r ce Si  ses xe bis  ga ce mis   pi ro-
beb Si   cvlile bebi   jer  ki dev  
omam de da iwyo,  rac  glo ba lu-
ri fi nan su ri kri zi siT iyo  ga-
mow ve u li. saq me isaa, rom msof-
li o Si da Se sa ba mi sad sa qar Tve-
loSic ban ke bis T vis gar Tul da 
fi nan su ri in s ti tu te bi dan Ta-
n xe bis mo zidva, xo lo mo zi du-
li re sur si mkveT rad gaZ vir da. 
swo red ami tom, mox da ses xeb ze 
pro cen te bis mo ma te ba, ro gorc 
`Ti bi si~ ban k Si, ase ve zo ga-
dad sa ban ko seq tor Si. 



11

panika
ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

rac Se e xe ba ses xis ga ce mis 
pi ro be bis kon k re tul cvli-
le bebs, am Ja mad ̀ Tibisi~ ban ki 
ses xebs gas cems Sem de gi sap ro-
cen to ga nak ve Te biT: ipo Te kur  
ses x ze 18%-dan,  sa mom x ma reb lo  
ses xeb ze  26-dan,  av to gan va de-
beb ze _ 20%-dan, xo lo `Tibi
si  qar dis~ sap ro cen to ga nak-
ve Te bi  ar  Sec v li la.

`b. k~.  im dros, ro de sac 
glo ba lu ri  eko no mi ku ri 
kri zi sis da saZ le vad gan vi
Ta re bu li msof lio aso biT 
mi li ard do lars sa ban ko 
sis te ma Si debs, ra xde ba 
sa qar T ve lo Si da aqvs Tu 
ara erov nul banks imis re
zer ve bi, rom Se i nar Cu nos 
mTli a ni sa ban ko sis te mis 
mdgra do ba? mdgra do bis 
Se nar Cu ne bis ra Ro ni s Zi e
be bi ga tar da Tqvens ban k Si?

`sa qar T ve los ban ki~: sa -
ban ko seq to ris mdgra do bas Tan 
da kav Si re biT ze moT mo gax se-
neT. Cvens ban k Tan da kav Si re biT 
getyviT, rom ban kis mTli an ma 
aq ti veb ma 2008 wlis 31 de kem b-
ris mdgo ma re o biT 3.0 mi li ar di 
la ri Se ad gi na da 2007 wel Tan 

Se da re biT 18.8%-iT ga i zar da. 
wmin da ses xeb ma 1.9 mi li ar d la-
rs miaRwia da 2007 wel Tan Se-
da re biT 25%-iT ga i zar da. 2008 
wlis me oTxe kvar tal Si ban kis 
de po zi te bi 95.7 mi li o ni la riT 
ga i zar da da 2008 wlis 31 de kem-
b ris mdgo ma re o biT 1.1 mi li ard 
lars ga u tol da. 2008 wlis 31 
de kem b ris mdgo ma re o biT ban kis 
sa aq cio ka pi ta li 2007 wel Tan 
Se da re biT 33.1%-iT ga i zar da 
da 688.6 mi li on lars gau tolda. 
2008 wlis 31 de kem b ris mdgo ma-
re o biT, ban kis sa Su a lo lik vi-
du ro bis maC ve ne be li 27.3%-s 
Se ad gens, rac mniS v ne lov nad 
aRe ma te ba erov nu li ban kis mi-
er dad ge nil 20%-s. 2009 wlis 
31 ian v ris mdgo ma re o biT,  pir-
ve la di ka pi ta lis adeq va tu ro-
bis maC ve ne bel ma Se ad gi na 15.8%, 
xo lo mTliani ka pi ta lis adeq-
va tu ro bis maC ve ne bel ma 16%. 
2008 wlis de kem ber Si sa qar T-
ve los ban k ma mi i Ro 239 mi li o ni 
aSS do la ris da fi nan se ba EBRD, 
IFC da OPIC-is gan.  

`Tibisi~:   ban k ma kri zi sis 
niS ne bis ga Ce nis Ta na ve Se i mu Sa-
va an tik ri zi su li geg ma da mi si 
gan xor ci e le bac ma Sin ve da-
iwyo. ker Zod:

ban k ma, ba zar ze gaz r di li 
ris ke bis gaT va lis wi ne biT, ga-
am kac ra dak red i tebis po li ti-
ka. SezRud ve bi Se e xo ro gorc 
sa mom x ma reb lo da ipo Te kur, 
ase ve biz nes-ses xebs. 

amav d ro u lad, ban k ma ga iT-
va lis wi na kli en te bis wi na Se 
mdga ri prob le me bi da im mses-
xeb le bis T vis, ro mel Ta biz ne si 
si cocx li su na ri a nia Sec v lil 
ga re mo Si, gan xor ci el da ses xe-
bis res t ruq tu ri za ci e bi (ga-
da va de ba). 

oq tom ber-no em ber Si ban k ma, 
par t ni or sa er Ta So ri so in s ti-
tu teb Tan er Tad, Ca a ta ra ar-
se bu li sak re di to por t fe lis 
gaz r di li ris ke bis de ta lu ri 
ana li zi. 

ana li zis Se de ge bis sa fuZ-
vel ze mox da re zer ve bis gaz r-
da da dRes Seq m ni li re zer ve bi 
220%-iT fa ravs po ten ci u rad 
prob le mur yve la sesxs. 

ban k ma da a re zer va 191 mln 
la ri, rac imas niS navs, rom, Tu 
2009 wels war mo iq m ne ba za ra lis 
saf r Txe, `Ti bi sis~ es re zer-
vi sa Su a le bas mis cems za ra li 
Ta vi dan aici los. xo lo Tu es 
saf r Txe ar Se iq m ne ba, ma Sin es 
da re zer ve bu li Tan xa 2009 wlis 
bo los ga da va ban kis mo ge ba Si. 

`Ti bi si~ ban kis stra te gia 
mi mar Tu lia kom pa ni is mu Sa o bis 
efeq ti a no bis gaz r di sa ken, rac 
sxva faq to reb Tan er Tad, gu-
lis x mobs xar je bis da zog vas. 

am mi mar Tu le biT `Ti bi si
Si~ gan xor ci el da sak ma od mZi-
me re or ga ni za cia, ris Se de ga-
dac Sta ti a ni Ta nam S rom le bis 
ra o de no ba 300 ka ciT (10%-iT) 
Sem cir da. ker Zod, iv lis Si `Ti
bi si~ ban k Si mu Sa ob da 3.000 
Sta ti a ni Ta nam S ro me li. Sem ci-
re bis Se de gad ma Ti ra o de no ba 
2.700 gax da. 

`b. k~.  ram de nad ma Ra
lia qar Tu li ban ke bis san
do o bis xa ris xi, sru la daa 
Tu ara da cu li kli en tis 
in te re se bi ban k Tan ur Ti
er To bi sas im pi ro beb Si, 
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ro ca sa qar T ve los TiT q
mis mTe li mo sax le o ba, ama 
Tu im for miT, e.w. `sa ban ko 
xa fan g Si a~ gab mu li?

`sa qar T ve los ban ki~: 
i ciT, aq co ta ga u ge ba ria Tqve-
ni kiTx va, ras niS navs ̀ xa fan gi~?

`b. k~.  ram de na daa Tqve
ni ban ki Car Tu li sam Se
neb lo biz nes Si? ro go ria 
ipo Te ku ri dak re di te bis 
maC ve ne be li Tqvens sa ban ko 
mom sa xu re ba Si? ro gor Se
ic va la sa mom x ma reb lo da 
ipo Te ku ri ses xe bis sap ro
cen to ga na kveTebi da ri Ti 
iyo es gan pi ro be bu li? 

`sa qar T ve los ban ki~: 
2009 wlis Te ber val Si ban k ma 
ga nacxa da sam S eneb lo kom pa ni-
eb Tan Ta nam S rom lo bis axa li 
pro eq tis Se sa xeb, rom lis sa-
er To mo cu lo ba 28 mi li o ni aSS 
do la ria. pro eq ti gu lis x mobs 
ram de ni me sam Se neb lo kom pa ni-
is kon k re tu li pro eq te bis T-
vis ses xis ga mo yo fas da am pro-
eq teb Si ga sa yi di bi ne bis T vis 
ipo Te ku ri ses xe bis ga ce mas. 
Ta nam Sromlobis pro eq ti 15 
sxva das x va sam Se neb lo pro eqts 
mo i cavs. pir vel etap ze Ta nam S-
rom lo bis me mo ran du mi sam kom-
pa ni as Tan ga for m da da gu lis-
xmobs eqvs pro eqts. es pro eq-
te bia: sacxov re be li kom p leq si 
`ibe ria hil si~, sa cox v re be li 
sax le bi yif Si Zis q. 7-Si, aba Si Zis 

q. 73-sa da ra di a nis q. 13-Si, ro-
mel sac uZR ve ba kom pa nia `ibe
ria uZ ra vi qo ne ba~; sacxov re-
be li kom p leq si `va ke pa la si~, 
ro mel sac sam Se neb lo kom pa nia 
`ka la si~ aSenebs da sacxov re-
be li komp leq si  `park ge i Ti~ 
`ba ge bi si Ti jgu fis gan~. ram-
de ni me sxva sam Se neb lo kom pa ni-
as Tan ana lo gi ur me mo ran dums 
ban ki uax lo es mo ma val Si ga a-
for mebs. 

`sa qar T ve los banks~ 2008 
wlis 31 de kem b ris mdgo ma re-
o biT 386,8 mi li o ni la ris mo-
cu lo bis ipo Te ku ri ses xi aqvs 
ga ce mu li. ipo Te kur ses xeb ze 
sap ro cen to ga nak ve Ti ar gaz-
r di la. uf ro me tic _ ga su li 
wlis oq tom ber Si, `sa qar T ve
los ban k ma~ axa li ipo + da ner-
ga. axa li ipo + mom x ma reb lebs 
aZ levs Se saZ leb lo bas isar-
geb lon ara mar to da ba li sap-
ro cen to ga nak ve TiT, ara med im 
mom sa xu re ba Ta mra val fe rov-
ne biT, ra sac aR niS nu li pro-
duq tis pa ke ti iT va lis wi nebs. 
axa li ipo +-is maq si ma lu ri sap-
ro cen to ga nak ve Ti 14%-mdea; 
va da 14 wlam de; Tan xis mo cu lo-
ba 240,000 la ram de, xo lo mi ni-
ma lu ri Ta na mo na wi le o ba 24%-
ze me ti. rac yve la ze mTa va ria, 

aR niS nu li pro duq tiT, sar geb-
lo bi sas, mom xma re bels uC n de ba 
sa ku Ta ri sax s re bis dag ro ve-
bis araC ve u leb ri vi sa Su a le ba, 
pir ve la di Ta na mo na wi le o bis 
ga ke Te bi Ta da pro duq tis pa-
ket Si Se ma va li of set fun q ci o-
na liT sar geb lo biT.

`b. k~.  eq s per t Ta Se fa
se biT, kri zi si qar Tu li 
sam Se neb lo biz nes Si sa
ban ko seq tor Si dawye bul
ma se ri o zul ma prob le
meb ma ga mo iw via. ram de nad 
izi arebT am azrs, eTan x
me biT Tu ara mSe ne bel Ta 
bral de bas imas Tan da kav
SirebiT, rom dRes Ta vad 
ban ki iq ca de ve lo perad, 
rac mniSv ne lovnad afer
xebs sam Se neb lo biz ness 
sa qar Tve loSi?

`sa qar T ve los ban ki~: am sa-
kiTxeb Tan da kav Si re biT, amom-
wu ra vi pa su xi gas ca sa ban ko 
aso ci a ci is sa xe liT b-ma zu rab 
gva sa li am.

`b. k~.  am bo lo dros sul 
uf ro xSi rad sa ub ro ben sam
Se neb lo da sa ban ko seq to rebs 
So ris ar se bul gan xeT qi le
ba ze. ram de nad ma Ra lia qar
Tuli ban ke bis san do o bis xa
ris xi, sru la daa Tu ara da cu
li kli en tis in te re se bi ban
k Tan ur Ti er To bi sas da fiq
robT Tu ara, rom sam Se neb lo 
biz ne sis da mo u ki deb lo bis 
xa ris xi met wi lad par t ni o ri 
ban kis sa i me doobis xa ris x zea 
da mo ki de bu li?

`sa qar T ve los ban ki~:  Cv-
e ni bankis Ta naS rom lo ba ze sam-
Se neblo seq torTan ze moT uk ve 
mo gax se neT.

P.S. `Tibi si~ ban k ma sam Se neb lo da sa ban ko seq to rebs So
ris ar se bul kon f liq t Tan da kav Si re bul Se kiTx veb ze pa su xad 
ba to ni zu rab gva sa li as ko men ta reb ze mig vi Ti Ta. ki dev er Ti ba
nki, ro mel sac Se kiTx ve biT miv mar TeT, ̀ prok re dit ban ki~ iyo, 
ro mel mac xel m ZR va ne lo bis qve ya na Si ar yof nis mo mi ze ze biT, 
pa su xis ga ce ma ze zrdi lo bi a ni uari gan g vicxa da.
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iakob mes xia: ba to ne bo, 
dRe i saT vis sta tis ti ka yve la ze 
Ca mo ya li be bu li da ga mar Tu li 
mec ni e re baa, ro mel sac Ta vi-
si kvle vis me To de bi, for me bi 
da amo ca ne bi ga aC nia. er Ti ram 
yve las T vis na Te lia: sta tis ti-
ka un da iyos sar ke Cve ni yo fa-
cxov re bi sa. 2004 wlam de, sa nam 
igi eko no mi kis sa mi nis t ros Se u-
er T de bo da, ase Tu ise, da mo u ki-
de be li iyo. 2004 wli dan ki sta-
tis ti ka aRar ar se bobs...

ra mox da? xe li suf le bam 
sta tis ti ka ga mo i ye na, ro gorc 
in s t ru men ti, anu iara Ri pi-
ar-kam pa ni e bis T vis, ra sac igi 
ewe o da da dRe sac war ma te biT 

iye nebs. is, rom sa qar T ve lo Si 
yve la ze me ti in ves ti cia Se mo-
dis, rom eko no mi ku ri zrda Se-
u da reb lad ma Ra lia, rom sa qar-
T ve lo Si umu Sev ro ba ar aris da 
fu lad-sak re di to po li ti kac 
mi sa ba Zia, es Ta na med ro ve qar-
Tu li sta tis ti kis udao dam sa-
xu re baa. ge Tan x me biT, sta tis-
ti ka iye nebs im me To di kas, ris 
Ta nax ma dac, sof lad mcxov re bi 
TviT da saq me bu li mo sax le o ba 
da saq me bu lad iT v le ba, mag ram 
gan vi Ta re bul qvey neb Si, sof li-
sa da qa la qis mo sax le o bas So ris 
di di sxva o baa. 

2006 wels par la men t Si war-
vad gi ne do ku men ti, sa dac aR v-

niS nav di, rom sa qar T ve lo Si erT 
sul ze mo ix ma re bo da 43 gra mi 
pu ri. sta tis ti ku ri mo na ce-
me biT, war mo e bi sa da im por tis 
ga a na li ze biT da kon t ro lis 
pa la tis das k v niT, ase Ti su ra-
Ti ixa te bo da. Tu es sta tis ti-
kam swo rad aR ricxa, es niS nav da, 
rom sa qar T ve lo Si kon t ra ban-
dis mo cu lo ba Zal ze di di iyo. 
aty da xma u ri par la men t Si.  amis 
mi u xe da vad, ka no nis pro eqts ga-
ve ca ni da Tma yal y ze da mid ga: 
fi nan s Ta sa mi nis t ro, erov nu li 
ban ki, eko no mi kis sa mi nis t ro, 
ra Rac sa zo ga do eb ri vi ma uwyeb-
lis mag va ri sab Woa Seq m ni li. 
pro fe si o na leb ma vi ciT, aris 

de mok ra tia _ sta tis ti kis 

bo ro tad ga mo ye ne baa
sa xel m wi fos cif re bi ki ar mar Ta ven, ara med isi ni 

gviC ve ne ben ro gor imar Te ba qve ya na

a.w. 25 marts sa qar T ve los par la men tis kon-
fe ren c dar baz Si Jur nal ̀ biz ne si da ka non m deb
lo bis~ ini ci a ti viT ga i mar Ta mrgva li ma gi da 
Te ma ze: ̀ ro go ri sta tis ti ka gvWir de ba dRes~.

mrgva li ma gi dis mu Sa o ba Si mo na wi le ob d nen 
sta tis ti kis sis te mis praq ti ko se bi da mec ni er-
spe ci a lis te bi. eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to-
re bi, pro fe so re bi: iakob mes xia, no dar Wi Ta na
va, Te mur be ri Ze, eko no mi kis aka de mi u ri doq to-
re bi: so so ar C va Ze, da viT kbi la Ze, da viT ja la
Ro nia, iuri pa pas qua, mi ri an tu Ru Si, ni no abe
sa Ze, eq s per ti ru su dan mi na Ze. spe ci a lis teb ma 

da mec ni er-eq s per teb ma ga ni xi les mTav ro bis 
mi er par la men t Si ini ci re bu li ka non p ro eq ti 
`sa xel m wi fo sta tis ti kis Se sa xeb~ (ro me lic 
par la men t ma pir ve li mos me niT uk ve mi i Ro). gan-
xil vi sas ka non p ro eq tis mi sa mar TiT ga mo iT q va 
ar se bi Ti xa si a Tis Se niS v ne bi da re ko men da ci e bi, 
rom lis an ga riS sac Jur na lis mkiTx ve lebs vTa-
va zobT.

mrgval ma gi das uZR ve bo da, Jur nal `biz ne
si da ka non m deb lo bis~ sa mec ni e ro sab Wos 
Tav m j do ma re, eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to-
ri, pro fe so ri iakob mes xia.



14

mT
av

ar
i 

T
em

a
ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

Tu ara sta tis ti kis mar T vis ase-
Ti mo de li ro me li me qve ya na Si 
da, sa er Tod, mi sa Re bia Tu ara 
es. un da aR v niS no, rom pro fe-
sor ma la do pa pa vam pir vel ma 
amo i Ro xma, rom sta tis ti ka ar 
Se iZ le ba eq vem de ba re bo des eko-
no mi kis sa mi nis t ros, rom igi da-
mo u ki de be li un da iyos. 

da viT kbi la Ze: re gu la-
ru li sta tis ti ku ri kvle ve bis 
is to ria me-17 sa u ku nis me o re 
na xev ri dan iwye ba. aqe dan Ca mo ya-
lib da ro gorc  mec ni e re ba. mec-
ni e re ba, ro gorc we si, gzas un da 
uk va lav des praq ti kas. ad re Za-
li an kar gi kon taq te bi gvqon-
da sa mec ni e ro in s ti tu teb Tan, 
mag ram sam wu xa rod, dRes es sis-
te ma aRar aris. sta tis ti kis 
aTa sam de gan mar te ba ar se bobs. 
mec ni e re bis erT na wils ga fe-
ti Se bu li aqvs igi. ma ga li Tad, 
in g li se li mec ni e ri  re ix ma ni  
aR niS navs, rom ̀ Cven vcxov robT 
sta tis ti kis sa u ku ne Si~. ase Ti 
di di gan mar te bis gver diT in-
g li se li sa xel m wi fo moR va we, 
yo fi li fi nan s Ta da pre mi er
mi nis t ri diz ra e li aR niS navs, 
rom ar se bobs sa mi sa xis  tyu i li: 
`tyu i li, uti fa ri tyu i li da 
sta tis ti ka~. 12 we lia, rac Cve-
ni qve ya na `sta tis ti kis Se sa xeb~ 
ka no niT cxov robs, ro me lic 
da mo u ki deb lo bis Sem deg di di 
xnis mu Sa o bis Se de gad Se iq m na. 

ama ve pe ri od Si mi i Ro qve ya nam 
ka no ni `mo sax le o bis aR we ris 
Se sa xeb~. ase rom, Cvens qve ya nas 
sa ka non m deb lo ba za ga aC nia. ax-
la yve la ze me tad im ka non Si Ca-
mo ya li be bul de bu le bebs min da 
ga vus va xa zi, ro me lic dRes jer 
ki dev moq me debs, rom me war mes 
eva le ba, ofi ci a lur or ga no eb-
Si usas yid lod war mo ad gi nos 
utyu a ri in for ma cia. xo lo sta-
tis ti kis or ga no e bis saq mea mi si 
ga da mu Sa ve ba da sa zo ga do e bis T-
vis mi wo de ba. sam wu xa rod, Zve li 
ka no nis yve la ze uf ro qme di Ti 
na wi li, anu me war me eb ze ze moq me-
de bis zo ma amo var da ka no ni dan, 
rom lis meS ve o bi Tac qve ya na Si 
aR ricx vis re gu li re ba xde bo da. 
Tu sa war mo ar war mo ad gen da sa-
val de bu lo in for ma ci as, ama ze 
ad mi nis t ra ci u li pa su xis m geb-
lo ba mas mi ni ma lu ri, ja ri mis 
sa xiT, mag ram ma inc ekis re bo da. 
is, rac bo lo wleb Si Cvens qve-
ya na Si, am kuTxiT ga keT da, ga-
da sa xe dia. axa li ka no nis mi Re ba 
ma Sin iq ne ba ga mar T le bu li, Tu 
is Zvel Tan Se da re biT prog re-
su li iq ne ba, Ca i de ba is mux le bi, 
rac Zvel ka non Si ar iyo, mag ram 
saq me sam wu xa rod ga u a res da. 

ax la vec de bi es sta tis ti ku-
ri kvle vis ma ga liT ze av sa xo.

ofi ci a lu ri sta tis ti ku ri 
or ga no e bi sa qar T ve lo Si, da-
ax lo e biT 100 msgavss kvle vas 

ata re ben da igi mo i cavs res pon-
den tebs, sa war mo ebs, mo sax le-
o bas, Si na me ur ne o bebs da sxva. 
gan sazR v ru li iyo isic, vinc 
mo ix mar da sta tis ti kur in for-
ma ci as. ese nia: xe li suf le ba, 
sa mec ni e rokvle vi Ti da we se
bu le be bi, me dia, biz nes me ne bi, 
mec ni e re bi da sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci e bi. gar k ve u li xi-
dis fun q ci as sta tis ti ku ri 
in for ma ci is pir ve lad mwar mo-
eb leb sa da maT mom x ma reb lebs 
So ris erov nu li sta tis ti ku ri 
sam sa xu ri as ru lebs. ase ga ni-
sazR v re ba ga mok v le vis miz ne bi, 
ro mel Sic auci leb lad mo na wi-
le o ben in for ma ci is mom x ma reb-
le bi, kiTx va re bis Se mu Sa ve ba, 
geg mis Sed ge na, mo na cem Ta Seg-
ro ve ba, mo na cem Ta daj gu fe ba 
da ma Ti ana li zi bo lo eta pia. am 
eta pe bi dan Tu ro me li me arak-
va li fi ci u rad Ses rul da, ra-
sak vir ve lia, sa bo loo Se de gi 
swo ri ar iq ne ba. ase rom, sta tis-
ti ku ri ga mok v le va – ise ve ro-
gorc mSe neb lo ba da sxva sa me-
ur neo saq mi a no ba mra va le ta pi a-
ni sa mu Saoa. cif re bi mar to Ri-
lak ze Ti Tis da We riT ar Cnde ba, 
amas mra va li mu Sa kis di di da 
na yo fi e ri Sro ma sWir de ba. axal 
ka non m deb lo ba Si, sam wu xa rod, 
res pon den te bis val de bu le
ba sa xel m wi fos wi na Se ga ur
k ve ve lia. igi ga Ta nab re bu lia 
ne ba yof lo biT prin cip Tan, anu, 
sa war mos Tu un da, war mo ad gens 
an ga riSs, Tu ar un da _ ara. ga mo-
dis, rom ra zec Sen de ba sta tis-
ti ku ri kvle vis cal ke u li eta-
pe bi, is fun da men ti er ye va da, 
sa bo loo jam Si, sta tis ti kis mo-
na ce mebs re a lu rad ver asa xavs. 
kar gia, rom es pro eq ti jer gan-
xil vis sta di a Sia. auci leb lad 
un da gaC n des am jaW v Si res pon-
den te bis val de bu le ba, To rem 
Cvens qve ya na Si sta tis ti kis war-
mo e bis pro ce si, aRar gveq ne ba. 
an, rac gveq ne ba, dRe van del ze 
ga ci le biT uare si iq ne ba.

ro gor aris saq me da nar Cen 
msof li o Si? ma ga li Tis T vis avi-
RoT ger ma nia. ger ma ni a Si Ti To-
e ul an ga riS ze cal ke ka no ni ar-
se bobs. ma ga li Tad, pro duq ci is 
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Se sa xeb an ga ri Si: iq pir da pir 
aris ga we ri li, rom me war mem ro-
mel ricx v Si ra in for ma cia un da 
wa rad gi nos. uf ro me tic, Tu ar 
wa rad gens, saq me sa sa mar T lo Si 
ga da dis. 

sta tis ti kis or ga ni ze bis 
de bu le be bi ne bis mi er qve ya-
na Si ga e ros mi er mi Re bu li 10 
fun da men tu ri prin ci piT ga ni-
sazR v re ba. ram de ni me prin ci pi 
am kanonproeqtSi gaT va lis wi-
ne bu lia, mag ram ise Ti mniS v ne-
lo va ni prin ci pe bi, ro go ri caa: 
sta tis ti ku ri in for ma ci is 
obi eq tu ro ba, mi u ker Zo eb lo ba, 
sa ja ro o ba, mec ni e ru li da sa bu-
Te bu lo ba da a.S., amo Re bu lia. 
ka non p ro eq ti ase ve ar gan sazR v-
ravs, ro gor un da mo i po ve bo des 
ad mi nis t ra ci u li or ga no e bi-
dan sa xel m wi fo prog ra miT gaT-
va lis wi ne bu li in for ma ci e bi, 
mak ro e ko no mi ku ri sta tis ti kis 
ise Ti mi mar Tu le be bi, ro go ri-
caa: sa ga reo-eko no mi ku ri ur-
Ti er To be bi, sa ba Jo sta tis ti ka, 
sa mar Tal dam ca vi or ga no e bis 
sta tis ti ka da sxva... axal ma or-
ga nom, `saq s tat ma~ sam w li a ni 
xel Sek ru le ba un da da dos mTav-
ro bas Tan da mas Tan iTa nam S rom-
lon. mag ram Tu ar iq ne ba naC ve ne-
bi, rom maT mi er Ca ta re bu li da-
mo u ki de be li kvle ve bi zus tad 
am teq no lo gi iT un da tar de bo-
des, Tun dac mak ro maC ve neb leb-
Si, maT mi er na moR va wa ris asax va, 
rom ar da i kar gos... in s ti tu ci-
u ri seq to re bis mi xed viT, rom-
li Tac Cven 2007 wlis mi xed viT 
mSp-s viT v liT, rom iq yve la as-
peq ti iyos, ra ope ra ci e bic tar-
de ba Cvens qve ya na Si. erov nul 
sta tis ti kur sam sa xurs Tu Sev-
c v liT, ad mi nis t ra ci u li or-
ga no Ti sta tis ti ku ri kvle vis 
war mod ge nil ti pur sqe ma Si ad-
mi nis t ra ci u li or ga no e bis mi er 
Ca ta re bu li kvle ve bi sas, da nar-
Ce ni eta pe bi sru li ad iden tu ri 
dar Ce ba. ra for miT un da mi e wo-
dos kvle vis Se de ge bi sta tis-
ti kur sam sa xurs, amis Se sa xeb am 
ka non p ro eq t Si ara fe ria naT q-
va mi. es pi rad nac no bo ba ze ki ar 
un da iyos dam ya re bu li vis, ro-
dis mo e sur ve ba, ma Sin mi a wo des 

ase Ti maC ve ne be li sta tis ti kur 
sam sa xurs, ara med ka no niT un-
da iyos gan mar te bu li. Tu es 
ase ar iq ne ba, Tu sa war mo eb Tan, 
mo sax le o bas Tan da Si na me ur ne-
o beb Tan ur Ti er To be bi ar mog-
var de ba, ra mo na ce mebs da ey r d-
no ba sta tis ti ka? mo sax le o bis 
aR we ris dRe van de li ka no ni 2001 
wels aris mi Re bu li. mis Seq m na-
Si aq ti u rad mo na wi le ob da yve-
la sa er Ta So ri so or ga ni za cia. 
maT So ris, ga e roc, rom lis sta-
tis ti kis uwye bis xel m ZR va ne li 
ha ber ma ni ram den jer me im yo fe-
bo da sa qar T ve lo Si da sa bo lo-
od ka no ni mi si kon sul ta ci e bis 
Sem deg dam t kic da. sam wu xa rod, 
`sa xel m wi fo sta tis ti kis~ ka no-
nis pro eq t Si am ka no nis ram de ni-
me Ta vi Se ta ni lia, mag ram sa mi-
oTxi ise Ti mux lia amo Re bu li, 
rac fun da men tu rad cvlis vi-
Ta re bas. ar mes mis, ka non ma, ro-
mel mac er Ti aR we ra uk ve Ca a ta-
ra da mo u ki de be li sa qar T ve los 
pi ro beb Si 2002 wels da mi si Se-
de ge bi scno mTel ma msof li om, 
mi si axal ka non Si ga me o re ba ra 
sa Wi roa. 

mok led Sev Cer deT uwye bis 

sta tus ze. mec da Cems ko le geb-
sac xSi rad gvi fiq ria, ro gor 
gav xa doT sta tis ti ka da mo u-
ki de be li. ax la ise Ti for maa 
mo Zeb ni li, ga reg nu lad rom Se-
xe dav, TiT qos igi ar cerT sa-
xe li suf le bo in s ti tuts ar 
eq vem de ba re ba da mxo lod sa-
meT val yu reo sab Wos wi na Sea an-
ga riS val de bu li, mag ram am sab-
Wo Si swo red fi nan s Ta, eko no mi-
kis sa mi nis t ro e bis, erov nu li 
ban kis xel m ZR va ne le bi ari an 
war mod ge nil ni. maT nac v lad sa-
zo ga do eb ri vi or ga ni za ci e bi, 
prof kav Si re bi, ara sam Tav ro bo 
or ga ni za ci e bi, mec ni e re bi da 
me war me e bic rom iy v nen, Se saZ-
loa mas Ta vi si fun q cia mar T-
lac  Se es ru le bi na. Tum ca, am 
Sem Tx ve va Sic ram de ni me sa ris ko 
mo men t Tan gveq ne ba saq me. es da-
fi nan se bis sa kiTxia. axa li ka no-
nis pro eq t Si we ria, rom sam w li-
a ni prog ra ma un da da fi nan s des. 
ase Ti sab Wo pir ve lad som xeT Si 
Se iq m na da xel fas Tan da kav Si-
re biT maT mud mi vad prob le ma 
eq m ne bo daT. ar gin do daT, mTav-
ro bas Tan yof na? iya viT ax la 
xel fa sis ga re Seo, iyo pa su xi. 
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di di al ba To baa, rom dam k veTs 
ar mo e wo nos xel Sek ru le bis 
far g leb Si ga ke Te bu li sa mu Sao 
da aman gar k ve u li prob le me bi 
ga mo iw vi os. da ki dev: Tu Za li an 
mkac rad ar ga i we re ba ka non Si, 
rom sa ja ro sa mar T lis iuri-
di ul pirs, `saq s tats~ fi nan s-
Ta sa mi nis t ro, erov nul i ban ki 
da sxva, maT mi er Ca ta re bu li 
kvleve bs dad ge nil va da Si ar 
miawvdis sa er Ta So ri so stan-
dar te bis Se sa ba mi sad, uf ro met 
uxer xu lo bas Seq m nis. ami tom 
ka non Si ama ze gan sa kuT re bu li 
aq cen ti un da ga keT des, ra Ta es 
ris ke bi mo ix s nas. 

ka non p ro eq ti dan ase ve ar 
Cans, sa meT val yu reo sab Wos wev-
ro ba, es,  sa zo ga do eb ri vi dat-
vir T vaa, Tu anazRa u re ba di sa-
mu Sao. arc is prin ci pe bia ga mok-
ve Ti li, ris mi xed vi Tac Se ir Ce va 
es xal xi. iq Tu ar iq ne bi an pro-
fe si o na le bi, sta tis ti kas Za li-
an ga u Wir de ba. 

aq er T ma mo men t mac mi iq-
cia Cve ni ko le ge bis yu radRe ba: 
`saq s ta tis~ aR mas ru le be li di-
req to ri Se iZ le ba sa qar T ve los 
ara re zi den ti pi ri iyos, anu, 
ucxo el ma Se iZ le ba ga i gos is sa-
i dum lo in for ma cia, rac sa qar-
T ve lo Si ar se bobs. ras niS navs 
es?! mig vaC nia, rom  es aras wo ri 
Ca na we ria da un da gas wor des. 

rac Se e xe ba ko or di na ci is sa-
kiTxebs, ka non Si ama ze me ti ad gi-

li un da da i ka vos sta tis ti kis 
war mo e bis pro ce sis mim di na re-
o bam. mTa va ri ar aris, vis da eq-
vem de ba re ba es uwye ba _ pre zi-
dents, pre mi ers, par la ments Tu 
sru li ad Ta vi su fa li gax de ba. 
mTa va ria, sta tis ti kis war mo-
e bis pro ces Si ara vin Ca e ri os. 
ger ma ni a Si, ma ga li Tad, es uwye ba 
Si na gan saq me Ta sa mi nis t ros Tan 
fun q ci o ni rebs, mag ram mo sax-
le o bis im de nad di di ndo ba aqvs, 
rom iq fe de ra lu ri sta tis ti-
kis sam sa xu ri da mi si te ri to ri-
u li or ga no e bi yve la do nis ar-
Cev neb sac ki ata rebs. es praq ti ka 
sa qar T ve lo Sic rom da i ner gos, 
aRar iq ne ba sa Wi ro am de ni cen-
t ra lu ri sa ar Cev no ko mi si e bi, 
aur za u ri. 

po li ti ku ri pro ce se bi, mi-
tin ge bi da sxva po li ti ku ri 
sta tis ti kis Se mad ge ne li ele-
men tia, Cven ve Rar mo ves wa riT, 
ara da, swo red im etap ze vi ya viT, 
rom am sta tis ti kis da ner g va 
dag vewyo. mi tin gi so ci a lu ri 
mov le naa, xal xi qu Ca Si ga mo dis, 
ra mo ti viT, ram de ni ka ci mo na wi-
le obs di na mi ka Si un da aisa xos. 
am mov le ne bis Se sa xeb qve ya nas 
gar k ve u li sta tis ti ku ri mo na-
ce me bi un da ga aC n des. 

met sac mo gax se nebT. sa qar T-
ve lom ax la xans ru su li ag re sia 
ga da i ta na. mas Sem deg ara vis mos-
v lia az rad, da eT va la, ra eko no-
mi ku ri za ra li na xa qve ya nam. vin 

un da ga a ke Tos es, Tu ara sta-
tis ti kis de par ta men t ma da sxva 
eko no mi kur ma uwye beb ma? 

ni no abe sa Ze: mTa va ri prin-
ci pia obi eq tu rad aisa xos si nam-
d vi le. es sta tis ti kis mTa va ri 
fun q ciaa. Tu sta tis ti kam ver 
mo i po va obi eq tu ri in for ma cia, 
ga mok v le vis Sem d go mi eta pe bi, 
mi Re bu li Se de gi ab so lu tu rad 
ara sa i me do iq ne ba. im 10 Zi ri Ta-
di prin ci pi dan, rom le bic sak ma-
od aRi a re bu lia, ka non p ro eq t Si 
mxo lod xu Tia mo ta ni li. rac 
Se e xe ba mo sax le o bis aR we ris Se-
sa xeb ka nons, es ka no ni sak ma od 
ga mar Tu lia da, vfiq rob, mi si 
Sec v la sa Wi ro araa. 

Te i mu raz be ri Ze: vi na i dan 
sta tis ti ka sa xel m wi fos saq mi-
a no bis sar kea or ga ni za ci u lad 
qvey nis sa xel m wi fo eb riv-te ri-
to ri ul mowyo bas un da pa su-
xob des. Tu es cen t ra li ze bu li 
sa xel m wi foa _ un da iyos cen t-
ra li ze bu li sta tis ti ka, Tu fe-
de ra ci u li, ro gorc ger ma ni a Si 
_ sta tis ti kac fe de ra lu ria. es 
ka non Si ar Cans. rac Se e xe ba sa Ta-
urs: `sa xel m wi fo sta tis ti kis 
Se sa xeb~, jer je ro biT moq med 
ka nons kvlav `sta tis ti kis Se
sa xeb~ hqvia, anu uf ro far To 
cne baa, mo i cavs ro gorc sa xel m-
wi fo sta tis ti kas, ase ve sta tis-
ti kur ga mok v le veb sac.

ar se bu li ka non p ro eq ti d-
a n ise Ti STa beW di le ba rCe ba, 
TiT qos is mxo lod sa xel m wi fo 
in s ti tu tebs So ris ur Ti er To-
bebs are gu li rebs da ar mo i cavs 
mTel sa zo ga do e bas. Cvens mig-
vaC nia, rom Tu es pro eq ti ga vi da 
sa Ta u riT, ka no ni `sta tis ti kis 
Se sa xeb~, igi uf ro asa xavs sa-
zo ga do e bis de mok ra ti za ci is 
Tval saz riss. 

mo gex se ne baT, sak ma od de-
ta lu rad aris la pa ra ki sab Wos 
no mi na ci a ze,  imis gar da, rom 
Ca moT v li lia sa mi uwye ba, bo-
lo mux l Si axa li ter mi ni, teq-
ni ku ri ko mi te tis in s ti tu tia 
Se mo ta ni li. sity vas nu ga mo ve-
ki de biT, mas da sav lur li te ra-
tu ra Si teq ni kur ko mi tets eZa-
xi an, anu im or ga nos, ra sac Cven 
me To dur sab Wos ve Za xiT. mag ram 
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rac Se e xe ba in s ti tu te bis xel-
m ZR va ne le bis no mi na ci as,  Cve ni 
wi na da de baa (a mas mo vam za debT 
da ga dav cemT par la ments), am 
sa mi uwye bis war mo mad gen le bi 
Se iy va non im teq ni kur ko mi tet-
Si. maT Se eZ le baT aq ti u ri mo-
na wi le o ba mi i Ron sa xel m wi fo 
prog ra me bis, anu sta tis ti ku ri 
sa mu Sa o e bis prog ra mis Sed ge na-
Si. es Ta vis Ta vad, Za li an bevrs 
niS navs, rad gan praq ti ku lad, 
swo red isi ni da uk ve Ta ven sta-
tis ti kur sam sa xurs, ra sta tis-
ti ku ri in for ma cia sWir de ba 
eko no mi kis sa mi nis t ros, erov-
nul banks, fi nan s Ta sa mi nis t-
ros, mag ram maT sis te mis mar T-
va Si mo na wi le o ba ara na i ri for-
miT ar un da mi i Ron. 

da fi nan se bas Tan da kav Si re-
biT erT Strixs ga vus vam xazs. 
Sve de Tis sta tis ti kis sam sa xu ri 
msof li o Si sak ma od mo wi na vea, 
Za li an bevr ga mok v le vas ata-
rebs. hyi dis maT da mniS v ne lo-
va ni Se mo sa va lic aqvs. mTli a ni 
bi u je tis, da ax lo e biT 15 pro-
cen ti, mag ram 85 pro cen ti, anu 
da fi nan se bis mTa va ri wya ro sa-
xel m wi fo bi u je tia. vfiq robT, 
Cven Ta nac ofi ci a lu ri sta tis-
ti kis da fi nan se bis mTa va ri wya-
ro bi u je ti un da iyos. 

ka non p ro eq t Si ase Ti Ca na we-
ria: sta tis ti kis sam sa xu ris ur-
Ti er To ba aka de mi ur wre eb Tan 
da la mis nor ma ti ul JRe ra do-
bas iZens er Ti wi na da de ba: rom 
in for ma cia, ro mel sac sta tis-
ti kis sam sa xu ri mo i po vebs ar 
un da ga da e ces aka de mi ur wre ebs. 
es non sen sia, rad gan sta tis ti-
ku ri mo na ce me bis erT-er Ti mTa-
va ri mom x ma re be li mec ni e re bi  
da sa mec ni e ro-kvle vi Ti da sas-
wav lo da we se bu le be bi ari an. 

te ri to ri ul or ga no eb Tan 
da kav Si re bi Tac gak v riT aris 
naT q va mi: sta tis ti ku ri sam sa xu-
ri qmnis te ri to ri ul ofi sebs. 
ar Cans am ofi se bis sa mar T leb-
ri vi for ma, ra amo ca ne bi aqvT, 
Se e sa ba me ba Tu ara ma Ti Seq m na 
sa xel m wi fo te ri to ri ul sis-
te mas. 2002 wlis aR we ri saT vis 
4-5 wliT ad re da viwyeT mza de ba. 
mo sax le o bis aR we ris Ca ta re-

ba, ad gi lob ri vi te ri to ri u li 
or ga no e bis xel m ZR va ne le bis 
(gam ge o be bi Tu gu ber na to re bi) 
mxar da We ris ga re Se war mo ud ge-
ne li iq ne bo da. aqe dan ga mom di-
na re, ka non Si mka fi od un da Can-
des te ri to ri u li or ga no e bis, 
ma Ti ro lis, mniS v ne lo bis sta-
tu sis Se sa xeb, vi na i dan mar to 
cen t ra lu ri apa ra ti, ro me lic 
Tbi lis Si mde ba re obs, aR we ras 
da sxva ro me li me msxvil sta-
tis ti kur sa mu Sa os ve raf riT 
ver Ca a ta rebs. 

ioseb ar C va Ze: sta tis ti-
ko se bic da sa zo ga do e bac di di 
xa nia am ka non p ro eqts ve lo de-
bo diT. Tu, aqam de sta tis ti ka 
erT in s ti tuts eq vem de ba re bo-
da, ax la sa meT val yu reo sab Wo-
Si sa mi in s ti tu tis war mo mad ge-
ne li iq ne ba _ is, vinc niS navs da 
aTa vi suf lebs aR mas ru le bel 
di req tors, me tic da nar Cen wev-
rebs, niS navs pre zi den tis war-
d ge niT par la men ti. faq tob ri-
vad, ga mo dis, rom mas mTli a nad 
xe li suf le ba akon t ro lebs.  
per so na lu rad ada mi a ne bi Se iZ-
le ba iy v nen obi eq tu re bi, prin-
ci pu le bi, mag ram ro de sac sab-
Wos wev r Ta gan sazR v ra Si ase Ti 
da mo ki de bu le ba Se mo dis, iq 
Zal ze bev ri kiTx va Cnde ba. Tu 
fsi qo a na li zis kuTxiT Sev xe-
davT, ada mi ans xSi rad is wa moc-
de ba-xol me, rac qvec no bi e rad 
go ne ba Si ut ri a lebs, mag ram 

ma lavs. is, rom obi eq tu ro bis 
prin ci pis Ca de ba da a viwy daT, 
swo red amis ma niS ne be lia...

no dar Wi Ta na va: Tqven am-
bobT, rom qve ya na Si ar se bu li 
eko no mi ku ri, so ci a lu ri, de mog-
ra fi u li da bu neb ri vi ga re mos 
mdgo ma re o bis am sax vel sta tis-
ti kur mo na ce mebs, gan sazR v ravs 
`saq s tat sa~ da sa qar T ve los 
mTav ro bas So ris da de bu li xel-
Sek ru le biT. Tu swo rad ga vi ge, 
es niS navs, rom xel Sek ru le biT 
ga ni sazR v re ba, ro me li mo na ce-
me bi da mu Sav des. ma Sa sa da me, im 
mTa va ri mo na ce me bis da mu Sa ve bis 
val de bu le ba ka no niT gan sazR v-
ru li ar aris! me ki vfiq rob, xel-
Sek ru le bis ga for me bam de ka no-
niT un da iyos gan sazR v ru li yve-
la is mo na ce mi, ri si da mu Sa ve bac 
mas eva le ba. Cven ro ca erov nul 
an ga riS Ta sis te ma dav ner geT, 
vi gu lis x meT sta tis ti kis aTi-
ve prin ci pi, ro me lic msof li om 
aRi a ra,  ax la ki vi RebT spe ci a-
lur ka nons am sam sa xu ris Ta o-
ba ze da Cvens mi er ve aRi a re bu li 
aTi fu Zem deb lu ri prin ci pi dan 
xuT mTa vars uar v yofT, ese i gi, 
uars vam bobT, obi eq tu ro ba ze?! 
ka no nis mi Re ba, faq tob ri vad, gu-
lis x mobs, rom Sen rac da ner ge, 
mTa va ri, fu Zem deb lu ri prin ci-
pi, iq ve ko req ti ve bi Se gaqvs da 
um Tav res _ obi eq tu ro bas ac li 
sa fuZ vels?! aq sxva am be bia Ca de-
bu li. 
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ro gorc vTqviT, ka non p ro eq tis gan xil vi
sas ga mov lin da ar se bi Ti xa si a Tis Se niS v ne bic 
qvey nis eko no mi kur, so ci a lur, de mog ra fi ul 
da eko lo gi ur sfe ro eb Si mim di na re mov le ne
bi sa da pro ce se bis sa mar T leb ri vi uz run vel
yo fis Tval saz ri siT, ga mo iT q va re ko men da ci
e bic, ker Zod: 

1. sta tis ti ku ri war mo e bis pro ce sis mo na
wi le Ta (res po den te bi, erov nu li sta tis ti ku
ri sam sa xu ri, sta tis ti ku ri in for ma ci is mom
x ma re be li) uf le bamo va le o be bi sa da ko or di
na ci is sa kiTxe bi da sa zus te be lia;

2.  sa Wi roa ka non p ro eq tiT mka fi od ga ni
sazR v ros erov nu li sta tis ti ku ri sam sa xu
ris da ad mi nis t ra ci u li or ga no e bis mi er 
Ca ta re bu li sta tis ti ku ri ga mok v le ve bis ko
or di na ci is, kvle ve bis me To do lo gi is Se Tan
x me bi sa da ma Ti Se de ge bis ur Ti er T gac v lis 
sa kiTxe bi, rom le bic sta tis ti kur sa mu Sa o Ta 
sa xel m wi fo prog ra ma Si un da aisa xos. amas Tan, 
sa Wi roa ga ni mar tos, rom ad mi nis t ra ci u li 
or ga no e bis sta tis ti ku ri saq mi a no bis ko or
di na ci as erov nu li sta tis ti ku ri sam sa xu ri 
axor ci e lebs;

3.  ka non p ro eq t Si un da aisa xos, rom sta tis
ti kur sa mu Sa o Ta prog ra miT gaT va lis wi ne bu
li sa mu Sa o e bis Ses ru le ba (seq to ra lu ri sta

tis ti ka) res po den te bi sa da ad mi nis t ra ci u li 
or ga no e bi saT vis sa val de bu loa. mo ce mu li 
pun q tiT gan sazR v ru li val de bu le be bis dar
R ve va ka non m deb lo bis Se sa ba mis pa su xis m geb
lo bas ga mo iw vevs;

4.  `teq ni ku ri ko mi te tis~ sa xel wo de ba uke
Te sia Se ic va los sa mec ni e ro me To do lo gi u ri 
sab Wo Ti. mi zan Se wo ni lia mis saq mi a no ba Si mo
na wi le o ba mi i Ron sa qar T ve los fi nan s Ta, eko
no mi kis sa mi nis t ro sa da erov nu li ban kis war
mo mad gen leb ma;

5.  ka non p ro eq t Si mo sax le o bis sa yo vel
Tao aR we ris sa kiTxe bis mo Tav se ba zed me tad 
mig vaC nia, rad gan am Ja mad moq me di ka no ni ga ci
le biT srul yo fi li da yov lis mom c ve lia, mis 
Sed ge na Si Ta vis dro ze aq ti u rad mo na wi le ob
d nen sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis, maT So ris 
ga e ros eq s per te bi. am Ja mad moq me di ka non m deb
lo biT da mo u ki de be li sa qar T ve los pi ro beb
Si mo sax le o bis pir ve li sa yo vel Tao aR we ra 
(2002 w.)uk ve Ca tar da;

6. sta tis ti ku ri saq mi a no bis erTer Ti Zi
ri Ta di prin ci pi, qva kuTxe di _ sta tis ti ku ri 
in for ma ci is obi eq tu ro ba, sa xel m wi fo sta
tis ti kis prin ci peb Si (mux li 5) auci leb lad 
un da aisa xos.  

aq ve un da iT q vas, rom sa xel m wi fo sta tis

mi ron tu Ru Si: sa meT val-
yu reo sab Wos da kom p leq te bis 
prin ci pi dan ga moC n de ba yve la-
fe ri. Tu is mo de li dar Ca, rac 
dRes aris, ma Sin di di eW vi dam-
r Ce ba, rom ara na ir obi eq tur in-
for ma ci a ze la pa ra ki ar Se iZ le-
ba. imi tom, rom es ab so lu tu rad 
sam Tav ro bo struq tu ra ga mo va. 

sa par la men to um rav le so ba-
Si sa kiTxi sad mi gan wyo ba, mar T-
lac sa xel m wi fo eb ri vi mid go mis 
ga mom xat ve lia. isi ni da in te re-
se bul ni ari an, rom ra Sic Se iZ-
le ba, Ta nad go ma aR mo u Ci non am 
spe ci a lis tebs da maT mi er mi Re-
bu li das k v ne bi ka non Si aisa xos. 
am sa kiTxis mi marT arc an tik ri-
zi su li sab Woa gul g ri li. 

no dar Wi Ta na va: Za li an 
me niS na ba ton mi ro nis mo saz re-
ba. iq neb Cven es re daq cia ga va ke-
Til So bi loT, Se vav soT da Cve ni 
po zi cia, am ka non p ro eq tis axa li 
Ses wo re be bi war vad gi noT par-
la men t Si. iq neb um ci re so ba mac 

ga ni xi los Cve ni mo saz re be bi.
ru su dan mi na Ze: ver war-

mo id genT, ra rTu lia yve la sa-
war mo dan da sa vaW ro obi eq ti dan 
in for ma ci is mo po ve ba. Cven sa u-
ke Te so spe ci a lis te bi gvyavs, 
rom le bic ar Ce ven, gra da ci a sac 
ake Te ben, ma Ti mu Sa o biT kma yo-
fil e bi ari an Cve ni ev ro pe li 
mas wav leb le bic. ev ros ta tis 
eq s per te bi gvas wav lid nen, ra, 
ro gor gag ve ke Te bi na. ben du-
qi Zis ini ci a ti viT ga uq me bu li 
da ja ri me bis in s ti tut ma uar-
yo fi Tad imu Sa va. yve la me war-
me maq si ma lu rad cdi lob da, 
va da Si Ca te u li yo da srul yo-
fi li in for ma cia dro u lad Se-
mo e ta na, rac mu Sa o ba Si Za li an 
gvex ma re bo da. mas Sem deg, rac 
es val de bu le ba ka no ni dan amo i-
Res, ka tas t ro fu lad Sem cir da 
in for ma ci is dro u lad war mod-
ge na, ami tom, sta tis ti kis ka no-
nis dax ve wi saT vis di di sa mu Saoa 
Ca sa ta re be li.  es mar to sta tis-

ti ko sebs ki ara, sa xel m wi fos 
da ex ma re ba, Tu srul yo fi li ar 
iq ne ba es ka no ni da ise dar Ce ba, 
ro gorc aris, da mer w mu neT, sta-
tis ti ka aRar iar se bebs. 

da viT ja la Ro nia: Cven 
vin mes wi na aR m de gi ki ar ga mov-
di varT, ara med, gvin da, rom 
Cve ni Se niS v ne bi ga mov T q vaT, ra-
Ta sta tis ti kur de par ta men t-
Si Seg ro vi li in for ma cia iyos 
ise Ti, ra ze dac da vey r d no biT, 
ra Ta mi Re bu li ga dawy ve ti le ba 
mar to Cven T vis ki ara, sa xel m-
wi fos T vi sac sa sar geb lo iyos. 
yve la fe ri Tu vi Ra cis su bi eq-
tur az r ze iq ne ba da mo ki de bu-
li, ma Sin, ra na i ri me To do lo-
gi ac ar un da Se mu Sav des, Se degs 
ver ga mo i Rebs. 

iakob mes xia: di di mad lo-
ba mob r Za ne bis T vis. sta tis ti ka 
qvey nis mar T vis erT-er Ti uZ-
li e re si ber ke tia sa i mi sod, rom 
es in s ti tu ti gaZ li er des, Cven 
Zalis x me va ar un da da vi Su roT.

Se niS v ne bi:sa qar T ve los ka non p ro eq t ze `sa xel m wi fo sta tis ti kis Se sa xeb~ 



19

mT
avar

i T
ema

ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

ti kis prin ci pe bi se leq ci u ra daa war mod ge ni
li da mas Si ar aris ga e ros mi er dam t ki ce bu li 
sta tis ti kis ise Ti fun da men tu ri prin ci pe bi, 
ro go ri caa: sta tin for ma ci is sa ja ro o ba, mec
ni e ru li da sa bu Te bu lo ba da sxva; 

7. Zne lia, wi nas war zus tad da amom wu ra vad 
ga ni sazR v ros sta tin for ma ci is mo po ve bis is 
moTxov ne bi da pri o ri te te bi, rac mTav ro bas 
uax lo e si sa mi wlis man Zil ze (mux li 13), miT 
uf ro am Ja min de li glo ba lu ri eko no mi ku ri 
kri zi sis fon ze Se eq m ne ba. ami tom aR niS nu li 
pun q ti dek la ra ci u li uf roa, vid re re a lu ri 
dat vir T vis mqo ne;

8. ka non p ro eq ti dan ar Cans, rom sa meT val
yu reo sab Wos wev ro ba sa zo ga do eb ri vi dat
vir T vaa, Tu anazRa u re ba di. Tu anazRa u re ba
dia, ma Sin bi u je tis xar j viT na wil Si es Se sa ba
mis fi nan sur cvli le bebs ga mo iw vevs.

   bi u je tis xar j viT na wil ze ase ve mo ax dens 
gav le nas saq s tat Tan teq ni ku ri ko mi te tis 
Seq m na (mux li 10);

9. ka non p ro eq t Si aR we re bi dan la pa ra kia 
mxo lod mo sax le o bis aR we reb ze, ma Sin ro de
sac ar se bobs sxva ka te go ri is aR we re bic (sa
war mo Ta sa yo vel Tao eko no mi ku ri, sa sof lo
sa me ur neo, sacxov ri sis, Zi ri Ta di ka pi ta lis 
ele men te bis da a.S.);

10. ka non p ro eq tiT Zi ri Ta dad reg la men ti
re bu lia ur Ti er To be bi mTav ro ba sa da saq s
tats So ris. mTav ro ba, aR mas ru le be li xe li
suf le ba sta tis ti ku ri in for ma ci is Zi ri Ta
di mom x ma re be lia, mag ram ara er Ta der Ti. Se
sa ba mi sad, ka non p ro eq t Si uf ro mka fi od un da 
asa xu li yo da nar Cen mom x ma reb leb Tan (me dia, 
ara sam Tav ro bo e bi, ker Zo da iuri di u li pi re
bi, sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bi, ara re zi den
te bi da a.S.) saq s ta tis ur Ti er To be bi;

11. ka non p ro eq t Si un da asa xu li yo is saq mi
a ni, pro fe si u li Tvi se be bi da cen zi, ris mi xed

vi Tac Se iZ le ba ar Ce u liy v nen sa meT val yu reo 
sab Wos wev re bi da saq s ta tis aR mas ru le be li 
di req to ri;

12. sta tis ti kis or ga ni za ci is sis te ma da 
struq tu ra qvey nis sa xel m wi fo eb rivte ri
to ri ul mowyo bas un da pa su xob des, anu is sa
qar T ve lo Si (Tum ca, msof li o Si ar se bobs sxva 
ga moc di le bac), Se sa ba mi si te ri to ri u li or
ga no e bis ar se bo bis gaT va lis wi ne biT da Se sa
ba mi si sa mar T leb ri vi uz run vel yo fiT un da 
iyos cen t ra li ze bu li. es sa kiTxi mo ce mu li 
ka non Si ar aris;

13. mi u Re be lia sa meT val yu reo sab Wo Si eko
no mi kis, fi nan s Ta da erov nu li ban kis war mo
mad gen le bis Sey va na (i si ni da in te re se bu li pi
re bi, in s ti tu te bi ari an da, Se sa ba mi sad, ma Ti 
mo na wi le o ba mar T vi sa da mo ni to rin gis pro
ces Si mi u Re be li a), maq si mum, rac Se iZ le ba ga
keT des, es saq s ta tis teq ni kur ko mi tet Si ma Ti 
ga wev ri a ne baa. amiT maT sav se biT sru li uf le
ba eq ne baT sta tis ti kis sa xel m wi fo prog ra me
bis Se mu Sa ve ba Si mi i Ron mo na wi le o ba;

14. ve ra na ir kri ti kas ver uZ lebs de bu le ba, 
rom saq s ta tis aR mas ru le be li di req to ri Se
iZ le ba sa qar T ve los ara re zi den ti pi ri iyos. 
sa qar T ve los kon s ti tu ci iT sta tis ti ku ri 
saq mi a no ba qvey nis, mxo lod umaR les or ga no
Ta gan sa kuT re bu li gam geb lo bis sa gans ga ne
kuT v ne ba, Se sa ba mi sad, am sam sa xu ris xel m ZR va
ne li mxo lod re zi den ti fi zi ku ri pi ri un da 
iyos. amas ema te ba is faq to ric, rom sta tis ti
ka kon fi den ci a lur sa i dum lo in for ma ci as 
flobs, rac sxva qvey nis re zi den ti pi ri saT vis 
ara vi Tar Sem Tx ve va Si ar un da gax des gam J Rav
ne bu li da cno bi li;

15. ka non Si sa er Tod ar eT mo ba Se sa ba mi si 
ad gi li sta tis ti kur re gis t rebs da maT mniS
v ne lo bas sta tis ti ku ri ga mok v le ve bis da geg
m va Si.
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suliko futkaraZe

saqarTvelos biznesmenTa 
federaciis aWaris regionuli 

filialis Tavmjdomare,
eqsperti 

ro ca   sa ga da sa xa do da veb ze 
viwyebT sa u bars, pir vel rig Si 
aR sa niS na via is ga re mo e ba, rom 
sa ga da sa xa do ko deq sis moq me-
di de bu le be biT ga da sa xa dis 
ga dam x de li da sa ga da sa xa do 
or ga no Ta vi dan ve ara Ta nas-
wor pi ro beb Si im yo fe bi an, ker-
Zod, saq mis ar si mdgo ma re obs 
ima Si, rom mi u xe da vad imi sa, 
vin ity vis uars moTxov nis Ses-
ru le ba ze, sa ga da sa xa do da vis 
dawye ba yve la Sem Tx ve va Si ma-
inc ga da sa xa dis ga dam x dels 
ux de ba, ker Zod:

1. Tu ga da sa xa dis ga dam
x de li sa ga da sa xa do or ga
nos gan mi i Rebs sa ga da sa xa do 
moTxov nas, an ra i me in di vi
du a lursa mar T leb riv aqts 
da ar eTan x me ba mas, igi val de
bu lia, aR niS nu li do ku men te
bis mi Re bi dan 20 ka len da ru li 
dRis va da Si ga a sa Civ ros igi 
sskis 44e mux liT dad ge ni li 
we siT sa qar T ve los fi nan s Ta 
sa mi nis t ros sis te ma Si,  an ki
dev  sa sa mar T lo Si (am uka nas k-
ne lis Sem Tx ve va Si ga dam x de li 
sa ga da sa xa do or ga nos ug zav nis 
we ri lo biT Setyo bi ne bas, rom 
man da vis ga dawy ve tis for mad 

air Cia da vis ga dawy ve ta sa sa-
mar T los mi er).

2. Tu ga da sa xa dis ga dam x
de li sa ga da sa xa do or ga no Si 
Se i tans Se sa ge be bels, an ki
dev sa Ci vars da mas ze dad ge
nil va da Si (20 ka len da ru li 
dRe) sa er Tod ver mi i Rebs ra
i me pa suxs (ga dawy ve ti le bas 
sa Civ ris gan xil vis va dis Se Ce-
re ba ze, sa Civ ris na wi lob riv 
dak ma yo fi le ba ze, sa Civ ris sa-
er Tod da uk ma yo fi leb lo ba ze) 
av to ma tu rad ga dam x de lis  
moTxov nis dak ma yo fi le ba ze 
uarad iT v le ba da ga dam x de li 
val de bu lia 5 ka len da ru li 
dRis va da Si ga a sa Civ ros igi 
Sem d gom in s tan ci a Si, an fi nan
s Ta sa mi nis t ros sis te ma Si, an 
ki dev sa sa mar T lo Si. 

ro gorc vxe davT, da vis 
dawye ba ori ve Sem Tx ve va Si ga-
da sa xa dis ga dam x dels ux de ba. 
ga mo dis, rom fi nan s Ta sa mi nis-
t ros faq tob ri vad mi e ca uf-
le ba, Ta vis sis te ma Si ar ga ni xi-
los ga da sa xa dis ga dam x de lis 
sa Ci va ri da pa su xic ki ar mis ces 
mas _ es ki pir da pir ewi na aR m-
de ge ba zo gad ad mi nis t ra ci ul 
ko deqss, me tic, igi ewi na aR m de-

ge ba sa xel m wi fo or ga no Ta kon-
s ti tu ci ur val de bu le bas.

aR niS nuls Tan ax lavs is 
prob le mac, rom ram de na dac sa-
ga da sa xa do da vis dawye ba, yve la 
Sem Tx ve va Si ga da sa xa dis ga dam x-
dels ux de ba, sa sa mar T lo Si da-
vis dawye bis Sem Tx ve va Si sa xel-
m wi fo ba Jis ga dax dis val de bu-
le bac mas ve war mo eq m ne ba, rac 
ga dam x de lis T vis gar k ve u li 
xar jia, rom aRa ra fe ri vTqvaT 
sxva da ma te biT xar jeb ze, rom-
le bic Tan ax lavs sa sa mar T lo 
we siT da vebs.

aq ve mkiTx ve lis yu radRe ba 
min da ga va max vi lo im ga re mo e-
ba zec, rom sa sa mar T lo Si da vis 
dawye bis Sem Tx ve va Si ga da sa xa-
dis ga dam x de li Ta vi dan ve un da 
ga newyos imi saT vis, rom sa ga da-
sa xa do da va bo lo in s tan ci is  
(u ze na e si sa sa mar T los) CaT v-
liT gag r Zel de ba, ram de na dac, 
Tu sa ga da sa xa do da va sa sa mar-
T los pir vel (ra i o nul, sa qa-
la qo) an me o re (sa a pe la ci o) 
in s tan ci eb Si ga dam x de lis sa-
sar geb lod ar dak ma yo fil da, 
an na wi lob riv dak ma yo fil da, 
ga da sa xa dis ga dam x dels av to-
ma tu rad moux de ba sa mi ve in s-

sa ga da sa xa do 

da ve bi
(ga dam x del Ta yve la ze mwva ve 
da mtkiv ne u li prob le ma)

   sa ga da sa xa do ko deq s Si 2008 wlis 26 de kem b ris #871   
ka no niT Se ta ni li cvli le be bi da da ma te be bi gar k ve u lad 
sa ga da sa xa do da veb sac Se e xo. wi nam de ba re sta ti a Si min da 
yu radRe ba ga va max vi loT im prob le meb ze, ro me lic Tan 
ax lavs sa ga da sa xa do da vebs, rom le bic ga dam x de leb sa da 
sa ga da sa xa do or ga no ebs ara Ta na bar pi ro beb Si aye nebs. 
sa bo loo jam Si ki ga dam x del Ta in te re se bi sa da uf le be
bis Se lax vas iw vevs.
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tan ci is T vis gaT va lis wi ne bu li 
sa xel m wi fo ba Jis Se sa ba mi sad 
3%-is, 4%-is da 5%-is ga dax-
da. Tu mox da, ise rom ro me li me 
in s tan ci am dava ga dam x de lis 
sa sar geb lod mTli a nad da ak ma-
yo fi la, sa ga da sa xa do or ga no-
e bi (ga dam x de li cam de mar Ta li 
romc iyos) bo lo in s tan ciam de, 
ma inc ga a sa Civ re ben, rac mniS v-
ne lo van xar jeb Tan er Tad ga da-
sa xa dis ga dam x del s  mo ra lur 
zi an sac aye nebs.

ga mom di na re sa ga da sa xa do 
da ve bis praq ti ki dan (pi ra di 
ga moc di le bi dan), min da mkiTx-
vels vur Cio, rom Tu maT am 
Tval saz ri siT prob le ma war-
mo eq m naT, um jo be sia da va fi-
nan s Ta sa mi nis t ros sis te ma Si 
gan xil viT da iwyon _ jer er Ti, 
amiT Ta vi dan aici le ben im fi-
nan sur xar jebs (sa xel m wi fo ba-
Jis sa xiT), ro me lic Tan ax lavs 
sa ga da sa xa do da vebs sa sa mar T-
los sis te ma Si. Tu Tqve ni da va 
sa mar T li a nia, mas Si fi nan s Ta 
sa mi nis t ros sis te mis mu Sa kTa 
(da ve bis sab Wos wev re bis) dar-
w mu ne ba uf ro iolia, vid re sa-
sa mar T lo Si si mar T lis dam t-
ki ce ba. es gza imi to mac mi maC nia 
ga mar T le bu lad, rom Tu Tqve ni 
sa Ci va ri fi nan s Ta sa mi nis t ros 
sis te ma Si ar dak ma yo fil da, sa-
Su a le ba grCe baT igi sa sa mar T-
lo Si ga ag r Ze loT, xo lo sa sa-
mar T lo sis te ma Si da vis dawye-
bi sas ga dam x dels aRar aqvs 
sa Su a le ba, sa ga da sa xa do da va 
fi nan s Ta sa mi nis t ros sis te ma-
Si ga da i ta nos.

   ax la ki im kon k re tul cvli-
le beb ze ga da vi deT, rac sa ga da-
sa xa do ko deq s Si sa ga da sa xa do 
da veb Tan mi mar Te ba Si 2008 wlis 
26 de kem b ris cvli le be biT da 
da ma te be biT gan xor ci el da. 

cvli le be bi sa ga da sa xa do 
da ve bis (ka ri VIII, Ta ve bi XIX, 
XX) 17 mux li dan (145-161) mxo-
lod ors (145,148) ar Se xe bia, 
da nar Cen ma 15-ma mux l ma met-
nak le bad teq ni ku ri da re daq-
ci u li xa si a Tis cvli le be bi 
ga ni ca da, bevr maT gan Si ki gar k-

ve u li da ma te be bic Se vi da. teq-
ni ku ri xa si a Tis cvli le be bi Zi-
ri Tad Si ga mo i xa te ba ima Si, rom 
sa ga da sa xa do ko deq s Si ad re 
ga mo ye ne bu li sity ve bi `ga da
sa xa dis ga dam x del ma/sa ga da
sa xa do agen t ma an sxva val
de bul ma pir ma,~ ise, ro gorc 
mTel sa ga da sa xa do ko deq s Si, 
mo ce mul me-8 kar Si Sec v li lia 
sity va _ `pi riT~, rac ar se bi-
Tad ar cvlis sa ga da sa xa do ko-
deq sis am mux le bis Si na arss.

 re daq ci u li xa si a Tis cvli-
le be bi Se vi da ssk-is 146-e mux-
lis me-8 na wi lis `g~ qve pun q t Si, 
rom lis mi xed vi Tac, zus t de ba, 
rom Tu Se mo sav le bis sam sa
xu ris an sab Wos mi er (i gu lis-
x me ba fi nan s Ta sa mi nis t ros Tan 
ar se bu li sa ga da sa xa do da ve-
bis sab Wo) pi ris mi marT uk ve 
mi Re bu lia ga dawy ve ti le ba, 
ima ve pi ris sa Ci va ri maT mi er 
xe lax la aRar ga ni xi le ba, xo
lo ama ve mux lis me11 na wil Si 
Se ta ni li da ma te biT zus t de
ba is do ku men te bi, ro mel Ta 
arar se bo bis Sem Tx ve va Si sa
Ci va ri iT v le ba aras rul yo
fi lad da aR niS nu li sa Civ ris 
gan xil vis Se Ce re bi s sa fuZ ve
li gax de ba. aqedan ga mom di na-
re, ga damx de le bis yu radRe ba 
un da mi vapy roT, im ga re mo e bas, 
rom sa Civ ris war d ge ni sas sa-
Wi roa yu radRe biT mo ve ki doT 
sa Civ ris Sed ge nas. sa Ci va ri un-
da ak ma yo fi leb des ssk-is 147-
e mux lis me-3 da me-4 na wi lis 
moTxov nebs, ker Zod:

3. sa Ci va ri da mi si da nar
Te bis yve la gver di un da da
i nom ros da sa Civ ris bo lo Si 
xe lis mo we ram de sity vi e rad 
mi e Ti Tos Sev se bu li fur c le
bis ra o de no ba.

4. mo da ve mxa re val de bu
lia xe li mo a we ros sa Civ ri sa 
da da nar Te bis yve la gver d ze.

axa li re daq ci i dan ga mom-
di na re, da ma te bi Ti moTxov-
naa, rom sa Ci vars Tan da er Tos 
ga sa Civ re bu li sa ga da sa xa do 
moTxov na, sa ga da sa xa do or ga-
nos Se sa ge be be li, we ri lo bi Ti 

Setyo bi ne ba (a se Tis ar se bo bis 
Sem Tx ve va Si), an sa ga da sa xa do/
sa ba Jo or ga nos mi er ga mo ce-
mu li sxva in di vi du a lu ri ad-
mi nis t ra ci ul-sa mar T leb ri vi 
aq ti, Se mow me bis aq ti (a se Tis 
ar se bo bis Sem Tx ve va Si) da ga sa-
Civ re bu li aq tis mom Ci va ni saT-
vis Ca ba re bis da ma das tu re be li 
do ku men ti.

aq ve ga dam x del Ta yu radRe-
ba min da mi vapy ro im si ax le sac, 
rom sskis 149e mux lis pir
ve li na wi lis `g~ qve pun q tis 
axa li re daq ci is Se sa ba mi sad 
mom Ci va ni val de bu lia sa Ci
var Si mi u Ti Tos mis T vis ga
dawy ve ti le bis Ca ba re bis Ta
ri Ri da ara zo ga dad mi Re bis 
Ta ri Ri, ro gorc es 2008 wlis 
26 de kem b ris cvli le be bam de 
moq med re daq ci a Si iyo. amas-
Tan (ro gorc uk ve ze moT aR v-
niS ne) ga dawy ve ti le bis Ca ba re-
bis Ta ri Ri mom Ci va nis mi er un da 
da das tur des Se sa ba mi si mtki-
ce bu le biT. 

axa li re daq ci iT ssk-is 152-e 
mux lis pir ve li na wi li ase Ca-
mo ya lib da: 

pirs uf le ba aqvs sa ga da sa
xa do or ga nos gan Se sa geb lis 
mi Re bi dan 20 ka len da ru li 
dRis va da Si, xo lo am ko deq
sis 147e mux lis pir ve li na wi
liT gan sazR v rul va da Si mi si 
mi u Reb lo bis Sem Tx ve va Si _ am 
va dis amo wur vi dan 20 ka len
da ru li dRis va da Si da va ga
ag r Ze los am ko deq siT gaT va
lis wi ne bu li for miT. 

ga dam x del TaT vis sa si ke To 
si ax lea, is rom Tu aqam de moq-
me di re daq ci iT pirs (ga dam x-
dels) uf le ba hqon da sa ga da sa-
xa do or ga no sa gan Se sa geb lis 
mi Re bi dan 5 ka len da ru li dRis 
va da Si an ki dev ga dam x de lis 
Se sa ge bel ze sa ga da sa xa do or-
ga no dan 15 ka len da ru li dRis 
va da Si pa su xis mi u Reb lo bi sas 
(rac ga dam x de lis Se sa ge be bel-
ze av to ma tu rad uaris Tqmas 
niS navs) _ aR niS nu li va de bis 
amo wur vi dan 5 ka len da ru li 
dRis va da Si ga dam x dels da va 
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un da ga eg r Ze le bi na dad ge ni li 
for miT an fi nan s Ta sa mi nis t-
ros sis te ma Si, an ki dev sa sa-
mar T lo Si, es va da 20 ka len-
da rul dRem de ga i zar da, rac 
vfiq robT sav se biT ka non zo mi-
e ria.

ana lo gi u rad cvli le be bi 
Se vi da sskis 155e mux l Si da 
mas Si mi Ti Te bu li sa ga da sa xa
do or ga nos ga dawy ve ti le bis 
ga sa Civ re bis va da 5 ka len da
rul dRis nac v lad 20 ka len
da rul dRem de ga i zar da.

ssk-is 156-e mux lis pir ve li 
na wi lis cvli le be bam de moq-
me di re daq ci is Se sa ba mi sad Tu 
sa qar T ve los fi nan s Ta sa mi nis-
t ros Se mo sav le bis sam sa xu ri 
da as k v ni da, rom sa Ta na dod ar 
iyo ga mok v le u li saq mi saT vis 
ar se bi Ti mniS v ne lo bis ga re-
mo e be bi, igi uf le ba mo si li iyo 
ga sa Civ re bu li ga dawy ve ti le-
bis ga mom cem sa ga da sa xa do or-
ga nos T vis da e va le bi na, gan me-
o re biT ga ne xi la da Se es wav la 
mxo lod sa dao sa kiTxi sa qar-
T ve los fi nan s Ta sa mi nis t ros 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mi er 
mi Ti Te bul va da Si, ro me lic ar 
Se iZ le ba aRe ma te bo des 30 sa mu-
Sao dRes.

ka non p ro eq tis av tor Ta ini-
ci a ti viT, ko deq sis aR niS nul 
mux l Si da ma te biT moTxov nad 
Ca i do, rom am va dis gag r Ze le ba 
Se iZ le ba sam jer _ va dis Ti To-
e u li gag r Ze le ba Se saZ le be lia 

15 sa mu Sao dRiT.
sa ga da sa xa do ko deq sis 158-e 

mux l Si (sab Wo, sab Wos sxdo ma da 
reg la men ti) Se ta ni li cvli le-
be biT am mux lis me-2 na wi li Sem-
deg na i rad Ca mo ya lib da:

`2. sab Wo da vas sxdo ma ze 
ixi lavs sa Civ ris mi Re bi dan 
20 ka len da ru li dRis va da Si, 
Tu am mux liT sxva ram ar aris 
gaT va lis wi ne bu li. aR niS nul 
va da Si sab Wos apa rats uf le ba 
aqvs Ca a ta ros mo sam za de be li 
sxdo me bi. Tu sab Wo da as k v nis, 
rom sa Ta na dod ar aris ga mok
v le u li saq mi saT vis ar se bi Ti 
mniS v ne lo bis mqo ne ga re mo e
be bi, igi uf le ba mo si lia, ga
sa Civ re bu li ga dawy ve ti le
bis ga mom cem sa ga da sa xa do 
or ga nos da a va los, gan me o re
biT ga ni xi los da Se is wav los 
mxo lod sa dao sa kiTxi sab Wos 
mi er mi Ti Te bul va da Si, ro
me lic ar Se iZ le ba iyos 30 sa
mu Sao dRe ze me ti. aR niS nul 
pe ri od Si da vis gan xil va Cer
de ba. am va dis gag r Ze le ba Se iZ
le ba sam jer, va dis Ti To e u li 
gag r Ze le bi sasara ume tes 15 
sa mu Sao dRiT.~

ko deq sis 158-e mux lis me-2 
na wi lis yo fil re daq ci a Si Ca na-
we ri `am mux lis pir vel na wil Si 
mi Ti Te bul va da Si Ca a ta ros mo-
sam za de be li sxdo me bi (es na wi-
li ise dac ga u mar Ta vi iyo, ram-
de na dac am mux lis (158-e) I na-
wil Si sa er Tod ar iyo mi Ti Te-

bu li va da, va da mi Ti Te bu li iyo 
me-2 na wi lis Se sa val na wil Si) 
Se ic va la Ca na we riT `aR niS nul 
va da Si sab Wos apa rats uf le-
ba aqvs Ca a ta ros mo sam za de be-
li sxdo me bi (cxa dia, la pa ra kia 
ama ve me-2 na wi lis Se sa val Si aR-
niS nul 30 ka len da ru li dRis 
va da ze). mo ce mul cvli le ba Ta 
ka non p ro eq tis av to re bi (sa-
qar T ve los fi nan s Ta sa mi nis t-
ro) ka non p ro eq tis gan mar te bi-
Ti ba ra TiT mi a niS ne ben, rom aR-
niS nul Ca na we ris auci leb lo ba 
gan pi ro be bu lia sa b Wos uf le-
ba-mo va le o bis ga z  r dis auci-
leb lo bi dan ga mom di na re. am 
Ca na we riT ad re ar se bu li sxdo-
me bis Ca ta re bis Se saZ leb lo ba 
Se ic va la, auci le be li uf le-
biT _ Ca a ta ros mo sam za de be li 
sxdo me bi.

   sa qar T ve los sa ga da sa xa do 
ko deq sis 159-e mux lis (sab Wos 
ga dawy ve ti le ba) yo fi li re daq-
ci is pir ve li na wi liT gan sazR-
v ru li iyo sab Wos mi er mi sa Re-
bi ga dawy ve ti le be bis sa xe e bi. 
mis Ca mo naT val Si mi Ti Te bu li 
ar iyo sa Civ ris ga nu xil ve lad 
da to ve bis Ta o ba ze, ro gorc 
sab Wos ga dawy ve ti le bis erT-
erT sa xe ze, ara da, amis uf le bas 
sab Wos sa ga da sa xa do ko deq sis 
147-e mux lis me-6, 152-e mux-
lis me-3 da 155-e mux lis me-3 
na wi le bi aZ lev da, sru li ad ka-
non zo mi e rad ko deq sis 159-e 
mux lis pir vel na wil Si sab Wos 
ga dawy ve ti le bis Ca mo naT vals 
da e ma ta axa li `d~ qve pun q ti: 
`ga nu xil ve lad da to vos sa
Ci va ri~, Se sa ba mi sad, aR niS nu-
li da ma te bis gaT va lis wi ne biT 
sa ga da sa xa do ko deq sis 159-e 
mux lis pir ve li na wi li ax la uk-
ve ase Ca mo ya lib da:

`1. sab Wo uf le ba mo si lia 
da vis gan xil vis sa fuZ vel ze:

a) da ak ma yo fi los sa Ci va ri 
da ga a uq mos sa qar T ve los fi
nan s Ta sa mi nis t ros Se mo sav
le bis sam sa xu ris ga dawy ve ti
le ba;

b) na wi lob riv da ak ma yo fi
los sa Ci va ri da na wi lob riv 
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ga a uq mos sa qar T ve los fi nan
s Ta sa mi nis t ros Se mo sav le
bis sam sa xu ris ga dawy ve ti le
ba;

g) ar da ak ma yo fi los sa Ci
va ri;

d) sa Ci va ri ga nu xil ve li 
da to vos.~

sa ga da sa xa do ko deq sis 159-e 
muxls da e ma ta me-6 na wi li:

`ga da sa xa dis ga dam x del ma/
sa ga da sa xa do agen t ma an sxva 
val de bul ma pir ma (war mo mad
ge nel ma), sab Wos mi er da vis 
gan xil vis dros mi Re bu li ga
dawy ve ti le ba Se iZ le ba ga a
sa Civ ros mxo lod am mux lis 
pir ve li na wi liT gaT va lis
wi ne bul ga dawy ve ti le bas Tan 
er Tad, Tu ar se bobs pi ris ka
no ni e ri in te re si~.

am na wi lis da ma te biT Se ta na 
159-e mux l Si ka non p ro eq tis av-
tor Ta mi er sak ma od vrcladaa  
da sa bu Te bu li `sa ga da sa xa do 
ko deq s Si cvli le be bi sa da da
ma te be bis Se sa xeb~ gan mar te-
biT ba raT Si, ker Zod isi ni mi u-
Ti Te ben, rom:

sa qar T ve los zo ga di ad mi-
nis t ra ci u li ko deq sis 177-e 
mux lis me-4 na wi lis Ta nax mad: 
`cal ke ga sa Civ re bas ar eq vem
de ba re ba ad mi nis t ra ci u li 
war mo e bis sa kiTx Tan da kav Si
re biT mi Re bu li ad mi nis t ra
ci u li or ga nos ga dawy ve ti
le ba, gar da im Sem Tx ve vi sa, Tu 
es pir da pir aris gaT va lis
wi ne bu li ka no niT...~ ro gorc 
Cans, ka non m deb leb ma ad mi nis-
t ra ci u li or ga nos kon k re tu-
li ga dawy ve ti le bis cal ke ga-
sa Civ re bis uf le ba da ad gi nes, 
Tum ca, Zal zed SezRu dul far-
g leb Si.

sa qar T ve los sa ga da sa xa do 
ko deq si pir da pir ar uTi Tebs, 
rom sab Wos mi er da vis gan xil-
vis dros mi Re bu li ro me li me 
kon k re tu li ga dawy ve ti le ba, 
sa bo loo ga dawy ve ti le bis ga-
re Se, Se iZ le ba ga sa Civ r des cal-
ke ga sa Civ re bis we siT. Tum ca, 
ko deq si arc sa pi ris pi ro ze ar 
sa ub robs, aqe dan ga mom di na re, 

cxa dia, un da vi xel m ZR va ne loT 
sa qar T ve los zo ga di ad mi nis t-
ra ci u li ko deq sis ze  mo a R niS-
nu li mux liT (177-e mux li) da 
ase Ti ti pis kon k re tu li ga dawy-
ve ti le be bi ar un da ga sa Civ r des 
cal ke ga sa Civ re bis we siT.

Tum ca, sa kiTxis da zus te bis 
da ko deq s Si gar k ve u li bun dov-
ne bis aR mofx v ris miz niT, amas-
Tan, sa ga da sa xa do da ve bis spe-
ci fi ki dan ga mom di na re, mi zan-
Se wo ni lia ko deq s Si da zus t des 
aR niS nu li sa kiTxi da pir da pir 
ga i we ros, rom sab Wos mi er da-
vis gan xil vis dros mi Re bu li 
ro me li me kon k re tu li ga dawy-
ve ti le ba, ar Se iZ le ba ga sa Civ-
r des, sa ga da sa xa do ko deq sis 
159-e mux lis pir ve li na wi liT 
gaT va lis wi ne bu li erT-er Ti 
ga dawy ve ti le bis ga re Se, ker-
Zod: sa Ci va ris dak ma yo fi le bis 
da sa qar T ve los fi nan s Ta sa mi-
nis t ros Se mo sav le bis sam sa xu-
ris ga dawy ve ti le bis ga uq me bis, 
sa Civ ris na wi lob riv dak ma yo-
fi le bis da sa qar T ve los fi nan-
s Ta sa mi nis t ros Se mo sav le bis 
sam sa xu ris ga dawy ve ti le bis  
na wi lob riv ga uq me bis, sa Civ ris 
ar dak ma yo fi le bis, an sa Civ ris 
ga nu xil ve lad da to ve bis Se sa-
xeb ga dawy ve ti le bas Tan er Tad.

aR niS nu li dan ga mom di na re 
ga mo dis, rom ga da sa xa dis ga-
dam x del ma/sa ga da sa xa do agen-
t ma an sxva val de bul ma pir ma, 
Tu Se mo sav le bis sam sa xu ris 
ga dawy ve ti le ba fi nan s Ta sa-
mi nis t ros da ve bis sab Wo Si ga-
a sa Civ ra, val de bu li xde ba 
da e lo dos da ve bis sab Wos ga-

dawy ve ti le bas. im Sem Tx ve va Si, 
Tu mas ar da ak ma yo fi lebs es 
ga dawy ve ti le ba, 159-e mux lis 
me-6 na wi lis Se sa ba mi sad ga a sa-
Civ ros mxo lod am mux lis pir-
ve li na wi liT gaT va lis wi ne bul 
ga dawy ve ti le bas Tan er Tad. ke-
Ti li da pa ti o sa ni...! am mux lis 
pir ve li na wi lis a), b) da g) qve-
pun q te bis Se sa ba mi sad ga dam x-
de li mi i Rebs sab Wos ra i me sa xis 
ga dawy ve ti le bas sa Civ ris dak-
ma yo fi le bis, an ki dev da uk ma-
yo fi leb lo bis Se sa xeb, mag ram 
ra un da da ur Tos, ga dam x del ma 
sa sa mar T lo Si Se sa tan sar Cels, 
Tu mox da ise, rom sab Wom sa Ci-
va ri ga nu xil ve li da to va da 
amis Se sa xeb ga dam x dels ara vi-
Ta ri Setyo bi ne ba (we ri lo bi Ti 
pa su xi)  ar mis ca? ara da, amis 
Se saZ leb lo bas ko deq sis sxva 
mux le bi iZ le va. Tum ca, isic 
min da aR v niS no, rom fi nan s Ta 
sa mi nis t ros da ve bis sab Wo dan 
ro ca ga dam x de li dro u lad 
ver Re bu lobs sa Ta na do Setyo-
bi ne bas (ga dawy ve ti le bas, an 
ki dev sa Civ ris gan xil vis Se Ce-
re bis Se sa xeb sa fos to gzav-
nils), aR niS nu li sam sa xu ris 
war mo mad gen le bi Tav ga mo de-
biT gvim t ki ce ben, rom msgav si 
Sem Tx ve va, rom ga dam x dels pa-
su xi ar ec no bos praq ti ku lad 
ga mo ricxu lia (a na lo gi u rad 
ir w mu ne bi an Se mo sav le bis sam-
sa xu ris sa Civ re bis sam mar T ve-
los Ta nam S rom le bic).

aq ve min da mkiTx vel Ta yu-
radRe ba ga va max vi lo erT ga re-
mo e ba ze. xSi rad ga dam x de le bi 
swo rad ver aiT v li an va debs, 
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rac ga mo i xa te ba ima Si, rom sa-
Civ ris gan xil vis va dis Se Ce re-
bis (ssk-is 156-e da 158-e mux lis 
pir ve li na wi lis Se sa ba mi sad) 
pe ri o di ar Ca iT v le ba sa Civ ris 
gan xil vis va dis dad ge nil 20 
ka len da rul dRi an va da Si, an 
ki dev dro u lad ver Re bu lo-
ben sa fos to gzav nils sa Civ-
ris gan xil vis va dis Se Ce re ba ze 
ssk-is 157-e da 160-e mux le bis 
pir ve li na wi le bis Se sa ba mi sad. 
imis Si SiT, rom pir vel Sem Tx-
ve va Si _ Se mo sav le bis sam sa xu-
ri dan ga dawy ve ti le bis mi u-
Reb lo ba eT v le baT uarad da 5 
ka len da ru li dRis va da Si un da 
ga a sa Civ ron Sem d gom in s tan ci a-
Si (da ve bis sab Wo Si an sa sa mar T-
lo Si), xo lo me o re Sem Tx ve va Si-
da ve bis sab Wo Si gan xil vis va dis 
amo wur vi dan me-10 ka len da rul 
dRes Se dis Za la Si da aR niS nu-
li va de bis dar R ve vis Sem Tx-
ve va Si sa Ci va ri gan sa xil ve lad 
aRar mi i Re ba sa sa mar T los pir-
ve li ve in s tan ci a Si (ra i o nul, 
sa qa la qo) sa sa mar T lo Si, zog-
jer naC qa re vad ux de baT sa Civ-
re bis Se ta na Sem d gom in s tan ci-
a Si, rac ga dam x del Ta zed me ti 
fa ci-fu ci sa da qa Ral de bis 
gag zavn-ga mog zav nis sa fuZ ve li 
xde ba.

Ce mis az riT, kar gi iq ne bo da 
mas Sem deg, rac ssk-is 152-e mux-
liT dad ge ni li sa ga da sa xa do 
or ga no dan mi Re bu li Se sa ge beb-
lis ga sa Civ re bis 5 dRi a ni va da, 
cvli le be bis Se sa ba mi sad 20 ka-
len da rul dRem de ga i zar da, 
Se mo sav le bis sam sa xu ri dan da 
da ve bis sab Wo dan mi Re bu li, an 
mi u Re be li ga dawy ve ti le be bis 
(av to ma t u ri uari sa Civ ris gan-
xil vis amo wur vi dan 20 ka len-
da ru li dRis gas v lis Sem deg) 
ga sa Civ re bis va da 20 Tu ara, 15 
ka len da rul dRem de ma inc gaz-
r di li yo.

ro ca vsa ub robT sa ga da sa xa-
do da ve bis praq ti ka ze, ar Se iZ-
le ba gver di avuaroT sa ga da sa-
xa do ko deq siT dad ge nil ki dev 
erT dis k ri mi na ci ul wess, ro-
mel sac sa ga da sa xa do ko deq sis 

68-e mux lis (ga da sa xa dis Tan-
xe bis da ricx va) me-2 na wi lis `g~ 
qve pun q ti ad gens, aR niS nu lis 
Se sa ba mi sad, sa ga da sa xa do or-
ga nos uf le ba aqvs ga da sa xa-
dis ga dam x dels/sa ga da sa xa do 
agents, sxva val de bul pirs 
`sxva sa Ta na do in for ma ci is~ 
sa fuZ vel ze da a ricxos ga da sa-
xa de bi (fi nan su ri san q ci e biT), 
Tum ca ko deq s Si gan mar te bu li 
ar aris, ra Se iZ le ba iyos es `sa-
Ta na do in for ma cia~, an ro gor 
da vis mi er dgin de ba in for ma-
ci is sa Ta na do ba.

ama ve mux lis pir ve li na wi-
lis Se sa ba mi sad sa ga da sa xa do 
or ga nos uf le ba aqvs (al baT 
swo red ze moT aR niS nu li `sa-
Ta na do in for ma ci is~ sa fuZ-
vel ze) ga da sa xa dis ga dam x de-
lis pi ra di aR ricx vis ba raT ze 
(mux li-73) asax viT ga na xor ci e-
los jer sa va ra u do, Sem deg ki 
Ses wo re bi Ti da ricx va. es uka-
nas k ne li auq mebs sa va ra u do da-
ricx vas.

er Ti Se xed viT, es arc Tu ise 
sa gan ga Soa. mi Tu me tes, Tu Ses-
wo re bi Ti da ricx viT sa bo loo 
jam Si re a lo ba dad gin de ba da 
ga dam x dels re a lu rad (faq tob-
ri vad) ga da sax de li ga da sa xa de-
bi da Se sa ba mi si fi nan su ri san q-
ci e bi da e kis re ba, mag ram xSi rad 
sa ga da sa xa do or ga no e bi swo red 
ze moT aR niS nu li `sxva sa Ta na
do in for ma ci is~ sa fuZ vel ze, 
sa kiTxis sa fuZ v li a nad Se us-
wav le lad, ara mar T l zo mi e rad 
axor ci e le ben ga dam x de leb ze 
ga da sa xa de bi sa da Se sa ba mi si 
fi nan su ri san q ci e bis (ja ri ma, 
sa u ra ve bis) da ricx vas da Tu ga-
dam x de li aR niS nu li ara mar T-
l zo mi e ri  da ricx vis ga mo atexs 
gan gaSs da sa ga da sa xa do da vas 
mo i gebs, sa ga da sa xa do or ga no e-
bi Tavs imiT imar T le ben, rom es 
da ricx va sa va ra u doa, igi `sa Ta-
na do in for ma ci is~ sa fuZ vel ze 
gan xor ci el da da ax la Seg viZ-
lia am da ricx vis Se mas wo re be li 
da ricx va gan va xor ci e lo To.

am sa kiTxs Tan sdevs ki dev 
er Ti prob le mac, rac ima Si ga-

mo i xa te ba, rom Tu sa ga da sa xa do 
or ga nom `sxva in for ma ci is~ 
sa fuZ vel ze ga na xor ci e la ga-
da sa xa dis da ricx va da mox de ba 
ise, rom Zi ri Ta di ga da sa xa dis 
Tan xa 25 aTas lars ga da a War-
bebs, sa qar T ve los sis x lis sa-
mar T lis ko deq sis 218-e mux lis 
moTxov ne bi dan ga mom di na re, 
ga dam x de li val de bu li xde ba 
sa ga da sa xa do moTxov nis mi Re-
bi dan 45 ka len da ru li dRis va-
da Si ga da i xa dos aR niS nu li Zi-
ri Ta di ga da sa xa di, wi na aR m deg 
Sem Tx ve va Si mis mi marT aRiZ re ba 
sis x lis sa mar T lis saq me.

mo diT war mo vid gi noT, rom 
ga dam x dels, ro mel mac 2 Tu 3 
wlis win Sewy vi ta eko no mi ku ri 
saq mi a no ba da praq ti ku lad ara-
vi Ta ri Se mo sav le bi ar ga aC nia, 
sa ga da sa xa do or ga nom ze moT 
aR niS nu li `sxva in for ma ci is~ 
sa fuZ vel ze 6 wlis xan daz mu-
lo bis va dis gaT va lis wi ne biT 
wi na pe ri od ze (ro ca eko no mi-
kur saq mi a no bas axor ci e leb-
da) aR mo u Ci na ra Rac sa va ra u do 
dar R ve va da Se sa ba mi sad mas ze 
ga na xor ci e la ga da sa xa dis sa-
va ra u do da ricx va, rom lis Zi-
ri Ta di ga da sa xa dic 25 aTas 
lars aRe ma te ba. iwye ba ga dam x-
de lis ner vi u lo ba. igi sas w ra-
fod iwyebs sa ga da sa xa do da vas, 
mag ram da vis gan xil vis pir vel 
in s tan ci a Si, ro gorc we si, 45 
sa mu Sao dRis va da Si (cam de mar-
Ta lic rom iyos) ver xer x de ba 
mi si ga dawy ve ta da mis mi marT 
iwye ba sis x lis sa mar T leb ri vi 
dev na (rac ki dev uf ro sa ner-
vi u lo xde ba), ara da sa bo lo-
od Se iZ le ba aR moC n des, rom 
es yve la fe ri ara re a lu ria da 
ga dam x dels aR niS nu li ga da sa-
xa de bis ga dax da sa er Tod, an im 
ra o de no biT ar ekuT v no da, rom 
mas ze sis x lis sa mar T leb ri vi 
dev na dawye bu li yo.

vfiq rob, aR niS nu liT ir R-
ve va pi rov ne bis kon s ti tu ci u-
ri uf le be bi. am de nad, sa ga da-
sa xa do ko deq siT da we se bul aR-
niS nul nor mas de mok ra ti u lo-
bis Car Co Si moq ce va sWir de ba.
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 fi nan su ri an ga riS ge bis Sed ge ni sas, ga
mo i ye ne ba Se fa se bis sxva das x va me To de bi _ 
sxva das x va xa ris xi Ta da mra va li kom bi na
ci iT. fi nan su ri an ga riS ge bis mux le bis Se
fa se bis me To de bia:

a) pir van de li Ri re bu le ba. aq ti ve bis aR
ricx va xde ba ma Ti Se Ze nis dros ga dax di li 
fu la di sax s re bis an ma Ti ek vi va len te bis 
ode no biT, an im re a lu ri Ri re bu le biT, ro
me lic un da ga dax di li yo ma Ti Se Ze nis mo
men t Si. val de bu le be bi aRi ricxe ba im aq ti
ve bis Tan xis si di diT, ro me lic mi Re bu lia 
mo ce mu li val de bu le be bis sa nac v lod.

b) mim di na re Ri re bu le ba. aq ti ve bis aR
ricx va xde ba fu la di sax s re bis, an ma Ti 
ek vi va len te bis im Tan xiT, ro me lic un da 
ga dax di li yo sa war mos mi er mi si, an ana
lo gi u ri aq ti vis Se Ze ni sas. val de bu le be
bi aRi ricxe ba ara dis kon ti re bu li fu la di 
Tan xe biT, ro me lic sa Wi roa mis da sa fa ra
vad mim di na re pe ri od Si.

g) sa re a li za cio Ri re bu le ba. aq ti ve bis 
aR ricx va xde ba fu la di sax s re bis an ma Ti 
ek vi va len te bis im Tan xiT, rom lis mi Re ba 
Se saZ le be lia am aq ti vis ga yid vis Se de gad 
mim di na re pe ri od Si. val de bu le be bi aRi
ricxe ba ara dis kon ti re bu li fu la di Tan
xiT, ro me lic ga dax di li un da iq nes mis 
da sa fa ra vad sa war mos Cve u leb ri vi saq mi a
no bis pi ro beb Si.

d) dis kon ti re bu li Ri re bu le ba. aq ti ve bis 
aR ricx va xde ba mi si ar se bu li dis kon ti re bu
li Ri re bu le bis Tan xiT, ro me lic sa war mos 
Cve u leb ri vi saq mi a no bis pi ro beb Si mo ma val
Si Se mo sas v le li wmin da fu la di sax s re bis 
to lia. sa war mos val de bu le be bi aRi ricxe ba 
im ar se bu li dis kon ti re bu li Tan xiT, ro me
lic sa Wi roa am val de bu le bis da sa fa ra vad 
sa war mos Cve u leb ri vi saq mi a no bis pi ro beb Si 
da ro me lic sa war mo dan mo ma val Si am miz niT 
ga sas v le li fu la di sax s re bis to lia.

Se fa se be bis me To de bi xSi rad  ga mo i ye ne
ba sxva das x va kom bi na ci iT. ze moT aR niS nu
li Se fa se bis me To de bis kom bi na ci iT ga mo
i ye ne ba Se fa se bis Sem de gi me To de bi:
l ga mo ye ne bis (e ko no mi ku ri) Ri re bu le ba;
l mim di na re sa baz ro (Ca nac v le bis) Ri

re bu le ba;
l ne to sa re a li za cio Ri re bu le ba;
l aR d ge ni Ti (a nazRa u re ba di) Ri re bu

le ba;
l nar Ce ni Ri re bu le ba;
l amor ti zi re bu li Ri re bu le ba;
l sa ba lan so Ri re bu le ba.
fassisa da bassis2 Ta nax mad ga mo ye ne

bu li Se fa se bis me To di da mo ki de bu lia in
for ma ci is war d ge nis Sem deg faq to reb ze:

1. Se fa se bis dro _ Se Ze na, war mo e ba, mi Re
ba Cu qe biT da  gac v liT, ga yid va, fi nan su ri 
an ga riS ge bis war d ge na; 

fi nan su ri an ga riS ge bis 

ele men te bis Se fa se bis 

me To de bi

nadeJda kvataSiZe

iv.ja va xiS vi lis sa xe lo bis 
Tbi li sis  sa xel m wi fo 

uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

1  finansuri angariSgebis elementebia: Semosavalebi, xarjebi, aqtivebi, valdebulebebi da kapitali. finans
uri angariSgebis momzadebisa da wardgenis struqturuli safuZvlebi. Tb. 2007, muxli 99100. 

2 fassi _ finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi; bassi _ buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebi.

fi nan su ri an ga riS ge bis mom za de bi sa da war d ge
nis struq tu ru li sa fuZ v le bis erTer Ti um Tav re
si moTxov naa _ war d ge ni li in for ma ci is sa i me do
o ba da Se sa da ri so ba, rac mniS v ne lov na daa da mo ki
de bu li ma Ti  Se fa se be bis me To deb ze.  struq tu ru
li sa fuZ v le bis Ta nax mad, `Se fa se ba aris fu la di 
Tan xe bis gan sazR v ris pro ce si, rom lis mi xed vi Tac 
xde ba fi nan su ri an ga riS ge bis mo ce mu li ele men tis 
aRi a re ba sa war mos ba lan s sa da mo ge bi sa da za ra
lis an ga riS ge ba Si~ 1.
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2. Se fa se bis mi za ni _ fi nan sur an ga riS ge
ba Si asax va; ga dawy ve ti le bis mi Re ba; biz ne
si sa da sa in ves ti cio pro eq te bis Se fa se ba.

wi nam de ba re sta ti a Si Se vec de bi gan vi xi
lo fassiT da bassiT dad ge ni li Se fa
se bis sa xe e bi. upir ve le sad, gan vi xi lo aq
ti ve bis Se fa se ba. aq ti ve bi, ro gorc grZel
va di a ni ma te ri a lu ri da ara ma te ri a lu ri, 
ase ve mok le va di a ni, Se Ze ni sa da war mo e bis 
dros fas de ba pir van de li Ri re bu le biT/
TviT Ri re bu le biT. ro de sac aq ti vi mi i Re ba 
Cu qe biT an gac v liT, is un da Se fas des re
a lu ri Ri re bu le biT. re a lu ri Ri re bu le ba 
aris is Tan xa, rom li Tac Se iZ le ba aq ti vi 
ga ic va los an val de bu le ba da i fa ros saq
mis mcod ne da ga ri ge bis msur vel mxa re ebs 
So ris `gaS li li xe lis man Zi lis prin ci
piT~1. xo lo, Tu mi Re bu li aq ti vis re a lu ri 
Ri re bu le bis dad ge na Se uZ le be lia, ma Sin _ 
Se fa se ba un da mox des ana lo gi u ri aq ti vis 
re a lu ri Ri re bu le biT. 

grZel va di a ni aq ti ve bis ga mo ye ne bis 
dawye bam de un da ga ni sazR v ros ma Ti sa sar
geb lo mom sa xu re bis va da da nar Ce ni Ri re
bu le ba. aq ti vis nar Ce ni Ri re bu le ba aris 
Se fa se bi Ti Tan xa, ro mel sac sa war mo am Ja
mad mi i Reb da aq ti vis ga yid vi dan, ga yid vi
saT vis sa Wi ro Se fa se bu li da na xar je bis 
ga mok le biT, Tu aq tivs uk ve eq ne bo da mi si 
sa sar geb lo mom sa xu re bis va dis bo los mo
sa lod ne li asa ki da mdgo ma re o ba. sxvag va
rad, es aris aq ti vis  Se saZ lo wmin da sa
re a li za cio Ri re bu le ba. ne to (wmin da) sa
re a li za cio Ri re bu le ba aris Cve u leb ri vi 
sa me ur neo pro ce si sT vis Se fa se bi Ti ga sa yi
di fa si, pro duq ci is das ru le bi sa da ga
yid visaTvis sa Wi ro Se fa se bi Ti da na xar je
bis ga mok le biT.

gan vi xi loT cal ke u li sa xis aq ti ve bis 
Se fa se bis me To de bi. grZel va di an aq tivs sa
sar geb lo mom sa xu re bis va dis gan mav lo ba Si 
ericxe ba cve Ta da ba lan s Si aisa xe ba sa ba
lan so Ri re bu le biT. sa ba lan so Ri re bu le
ba is Tan xaa, rom li Tac aq ti vi aRi a re bu lia 
dag ro vi li cve Ti sa da dag ro vi li ga u fa su
re bis za ra lis Tan xe bis ga mok le bis Sem deg.

am Se fa se beb Si ukeT gar k ve vi saT vis mo
viy va noT ma ga li Ti: Se Ze ni lia Se no ba 200.000 
la rad, rom lis iuri di u li ga for me bis da
na xar jeb ma Se ad gi na 2.000 la ri, xo lo ke
Til mowyo bis _ 10.000 la ri. aq ti vis ga mo
ye ne bis va da ga ni sazR v ra 25 wliT, xo lo 
ne to sa re a li za cio Ri re bu le ba sa sar geb

lo va dis amo wur vis Sem deg Se fas da 40.000 
la rad. aq tivs cve Ta ericxe ba wrfi vi me To
diT. Se va fa soT aq ti vi ga mo ye ne bi dan me o re 
wlis bo lo saT vis (ix. cxri li 1).

fi nan su ri an ga riS ge bis war d ge nis Ta
ri Ri saT vis ba lan s Si aq ti ve bis Ri re bu le
ba un da iq nes sa mar T li a nad asa xu li, mi si 
Se fa se ba un da mox des re a lu ri vi Ta re bis 
gaT va lis wi ne biT, anu  aq ti vis sa ba lan so 
Ri re bu le ba ar se bi Tad ar un da gan sxvav de
bo des mi si re a lu ri Ri re bu le bi sa gan. ami
tom, aq ti vad aRi a re bis Sem deg, Zi ri Ta di sa
Su a le be bis esa Tu is obi eq ti, rom lis re
a lu ri Ri re bu le bis gan saz Rvra Se saZ le be
lia sa i me dod, un da ai sa xos ga da fa se bu li 
Tan xiT, ro me lic ga da fa se bis mo men ti saT
vis ar se bu li aq ti vis re a lu ri Ri re bu le
bis to lia, dag ro vi li cve Ti sa da dag ro vi
li ga u fa su re bis za ra lis Tan xe bis ga mok
le biT. ga u fa su re bis za ra li aris Tan xa, 
rom li Tac aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le ba 
aRe ma te ba mis aR dge niT Ri re bu le bas.

am de nad, ga da fa se bis mi za nia aq ti vis sa
ba lan so Ri re bu le bis  moy va na Se sa ba mi so
ba Si mis re a lur Ri re bu le bas Tan.

gan sa kuT re bul moTxov nebs wa rad gens 
bass 36 `aq ti ve bis ga u fa su re ba~, ro me lic 
mo iTxovs, rom Tu Se im C ne va aq ti vis ga u
fa su re bis niS ne bi, mas auci leb lad un da 
Ca u tar des tes ti re ba ga u fa su re ba ze. saq me 
is aris, rom kvlav um Tav re sia war d ge ni li 
in for ma ci is sa mar T li a no ba _ aq ti vis sa ba
lan so Ri re bu le ba ar un da aRe ma te bo des 
mis aR d ge niT (a nazRa u re bad) Ri re bu le bas. 
aR d ge ni Ti (a naz Ra u re ba di)2 Ri re bu le ba 
aris udi de si aq ti vis wmin da ga sa yid fas sa 
da ga mo ye ne bis Ri re bu le bas So ris. aq ti vis 
ga mo ye ne bis Ri re bu le ba aris aq ti vi dan an 
fu la di sax sre bis war mom qmne li er Te u li
dan mo ma val Si mi sa Re bi fu la di sax sre bis 
na ka de bis  dis kon ti re bu li Ri re bu le ba.

 un da aRi niS nos, rom arc er Ti stan dar
ti ar gan sazR v ravs sa baz ro Ri re bu le bas, 
ami tom am cne bis gan sa mar ta vad miv mar TeT 
leq si kons, rom lis Ta nax mad, sa baz ro Ri re
bu le ba aris `sa qon lis, mom sa xu re bis, m.S. 
bir Jis sa qon lis, sa fon do fa se u lo be bi sa 
da va lu tis mim di na re Ri re bu le ba, ro me
lic ba zar ze Ti To e ul kon k re tul mo men
t Si moTxov ni sa da mi wo de bis sa fuZ vel ze 
ga ni sazR v re ba~. ase ve leq si ko ni gan mar tavs, 
rom mim di na re Ri re bu le ba aris `Ser Ce u li 
aq ti vis Se sa nac v leb lad Ses yid vis fa si. 

1 bass 16 ZiriTadi saSualebebi. Tb. 2007, muxli 6.
2 bass 16 iyenebs termins `anazRaurebadi Rirebuleba~ (muxli 6), bass 36 _ `aRdgeniTi Rirebuleba~ (muxli 6).
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maCveneblebi lari

TviTRirebuleba (200.000 + 2.000 + 10.000) 212.000

narCeni Rirebuleba 40.000

ori wlis dagrovili cveTa [(212.00040.000)/25w.*2w.] 13.760

sabalanso Rirebuleba (212.000 – 13.760) 198.240

maCvenebeli lari

pirvandeli Rirebuleba (120.000 + 50.000) 170.000

dagrovili cveTa 60.000

sabalanso Rirebuleba 110.000

maCveneblebi lari

sabalanso Rirebuleba 110.000

gamoyenebis Rirebuleba 90.000

neto sarealizacio Rirebuleba 87.000

sabazro Rirebuleba 140.000

aRdgeniTi Rirebuleba 90.000

gaufasurebis zarali (110.000  90.000) 20.000

Se no bis Se fa se be bi (cxri li 1)axa li aq ti vis ga mo ye ne bas 
ise Ti ve pi ro be bi un da axa si
a Teb des, ro gorc ga mo sac v
lels~. am de nad, sa aR ricx vo 
miz ne bi saT vis sa baz ro Ri re
bu le ba, igi vea rac mim di na
re da Ca nac v le bis Ri re bu
le ba.

sa kiTxis ukeT gar k ve vis
T vis gan vi xi loT ma ga li
Ti: kom pa ni am Se i Zi na Car xi, 
rom lis Se Ze nis fa sia 120.000 
la ri; gan ba Je bis, tran s por
ti re bis, da mon ta Je bi sa da 
de mon ta Jis (Se fa se bi Ti maC
ve ne be li) xar jeb ma Se ad gi na 
50.000 la ri. ga mo ye ne bis me
sa me wlis bo los, ro de sac 
da ricxul ma cve Tam Se ad gi
na 60.000 la ri, ga mov lin da 
aq ti vis ga u fa su re bis za ra
lis niS ne bi: fi zi ku ri da zi
a ne ba; mwar mo eb lu ro bis ga
u a re se ba; erTer Ti mniS v ne
lo va ni ope ra ci is war mo e bis 
Sewy ve ta; aq ti vis sa baz ro 
Ri re bu le bis da ce ma. 

 ga mok v le viT dad gin da 
Sem de gi: aq ti vis ga mo ye ne
bis Ri re bu le ba (ga mo ye ne bis 
dar Ce ni li va dis gan mav lo
ba Si MmisaRebi fu la di na
ka de bis dis kon ti re bu li Ri
re bu le ba) Se ad gens  90.000 
lars, ne to sa re a li za cio 
Ri re bu le ba _ 87.000 lars, 
xo lo sa baz ro Ri re bu le ba 
_ 140.000 lars. 

 me ne je re bis wi na Se da is
va sa kiTxi: aq ti vis ga da fa
se ba da Se fa se ba aR d ge ni Ti 
Ri re bu le biT; ga dawy ve ti le
bis mi Re ba _ grZel va di a ni 
aq ti vis ga mo ye ne bis gag r Ze
le bi sa an  ga yid vis Se sa xeb. 

ga dawy ve ti le bis mi sa Re
bad sa Wi roa gar k ve u li ga
an ga ri Se be bis ga ke Te ba (ix. 
cxri li 2 da 3).    

mi Re bu li mo na ce me bis sa
fuZ vel ze Se iZ le ba ga keT
des Sem de gi das k v na:

1. aq ti vis ga mo ye ne bis Ri
re bu le ba (90.000 la ri) aRe

aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le ba (cxri li 2)

aq ti vis ga u fa su re bis za ra lis dad ge na (cxri li 3)

ma te ba ne to sa re a li za cio 
Ri re bu le bas (87.000 la ri), 
rac imis niS navs, rom mi Re
bul un da iq nes ga dawy ve ti
le ba aq ti vis Sem d go mi ga mo
ye ne bis Se sa xeb;

2. aq ti vis sa ba lan so Ri
re bu le ba (110.000 la ri) aRe
ma te ba mis aR d ge niT Ri re bu
le bas (90.000 la ri);

3. aq ti vis ga mo ye ne biT maq
si ma lu rad mi sa Re bi eko no
mi ku ri  sar ge be li Se ad gens 
90.000 lars, rac 20.000 la
riT nak le bia mis sa ba lan so 
Ri re bu le ba ze da es Tan xa  
un da aRi ar des ga u fa su re
bis za ra lad.

sa sa qon loma te ri a lu ri 
fa se u lo be bi bass 2is1 Se sa
ba mi sad Tav da pir ve lad (Se
Ze nis dros) fas de ba TviT
Ri re bu le biT, xo lo war d
ge nis miz ne bi saT vis ba lan s
Si fas de ba um ci re si Tan xiT 

pir van del Ri re bu le ba sa da 
ne to sa re a li za cio Ri re
bu le bas So ris. kon k re tul 
ma ga liT ze ga ver k veT am Se
fa se beb Si: wlis bo lo saT
vis kom pa ni a Si ar se bu li 
sa qon lis naS Ti Se fa se bu
lia 125.000 la rad. ga yid
ve bis me ne je re bis das k v niT  
am sa qon lis sa re a li za cio 
Ri re bu le ba ba lan sis Sed ge
nis Ta ri Ri saT vis Se ad gens 
102.000 lars, xo lo re a li
za ci as Tan da kav Si re bu li 
xar je bi (sa qon lis Se fuT vis 
xar je bi, gam yid ve le bis xel
fa si da re a li za ci is sxva 
zed na de bi xar je bi) _ 4.000 
lars. fi nan sur an ga riS ge ba
Si asax vis miz ne bi saT vis Se
va fa soT sa qo ne li (ix. cxri
li 4).

fi nan su ri aq ti ve bi bass 
32is `fi nan su ri in s t ru men
te bi: war d ge na~ da bass 39is 

1 bass 2 `sasaqonlomaterialuri faseulobebi~. Tb., 2007, muxli 9.



28

f
in

an
su

ri
   

an
ga

ri
Sg

eb
a

ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

`fi nan su ri in s t ru men te bi: 
aRi a re ba da Se fa se ba~ Ta
nax mad, es aq ti ve bi Sem deg na
i rad aisa xe ba fi nan sur an ga
riS ge ba Si (ix. cxri li 5).

gan vi xi loT ma ga li Ti 
amor ti zi re bul Ri re bu le
ba ze: kom pa ni am 60.000 la rad 
Se i Zi na uku po no ob li ga ci
e bi, ro mel Ta no mi na lu ri 
Ri re bu le ba 91.253 la ria, da
far vis va da _ 3 we li.

ob li ga ci e bi Se Ze ni lia 
dis kon tiT (fas dak le biT), 
rac aris kom pa ni i saT vis Se
mo sa va li, ro me lic un da iq
nes amor ti zi re bu li _ ga da
na wi le bu li wleb ze efeq tu
ri sap ro cen to ga nak ve TiT. 
me ne je reb ma efeq tur sap ro
cen to ga nak ve Tad mi iC ni es  
15%i. dis kon tis amor ti zi
re biT ob li ga ci e bis Se Ze nis 
Ri re bu le ba (60.000 la ri) da
far vis dro i saT vis ga u tol
de ba no mi na lur (da sa fa rav)  
Ri re bu le bas _ 91.253 lars. 
cxril Si war mod ge ni lia ob
li ga ci e bis amor ti zi re bu li 
Ri re bu le ba (ix. cxri li 6).

fi nan su ri ija riT mi Re
bu li aq ti vi bass 17 `i ja ra~
is Ta nax mad, ba lan s Si aisa xe
ba um ci re si Tan xiT re a lur 
Ri re bu le ba sa da dis kon ti
re bul Ri re bu le bas So ris. 
ma ga li Tad, Tu fi nan su ri 
ija riT mi Re bu li aq ti vis 
re a lu ri Ri re bu le ba 140.000 
la ria, ija ris va da 4 we li 
da yo vel w li u ri sa i ja ro 
ga da sax de le bi ga ni sazR v ra 
43.000 la riT, xo lo ba zar
ze ana lo gi ur aq ti veb ze sa
ses xo ga nak ve Ti 18%ia, dis
kon ti re bu li Ri re bu le ba 
iq ne ba:  PVA (4,18%) = 43.000 * 
2,69006 = 115.673 la ri. aq ti
vi ba lan s Si aisa xe ba 115.673 
la rad.

 fi nan sur an ga riS ge ba Si 
Cve u leb ri vi (a ra fi nan su
ri) val de bu le be bi (sa vaW ro 
kre di to ru li da va li a ne ba, 

maCveneblebi lari

TviTRirebuleba 125.000

neto sarealizacio Rirebuleba (102.0004.000) 98.000

balansSi Sesatani Rirebuleba 98.000

mogebisa da zaralis angariSgebaSi Sesatani 
Tanxa: zarali (125.000 – 98.000) 27.000

finansuri aqtivebi
Tavdapirveli

Sefaseba

Semdgomi Sefaseba
(balansSi asaxvis 
miznebisaTvis)

dafarvis vadamde 
flobili
investiciebi 
(magaliTad, 
obligaciebi, 
Tamasuqebi)

pirvandeli 
RirebulebiT 

efeqturi 
saprocento ganakveTiT1 
amortizirebuli 
pirvandeli 
RirebulebiT 

gacemuli sesxebi 
da moTxovnebi

pirvandeli 
RirebulebiT 

efeqturi saprocento 
ganakveTiT 
amortizirebuli 
pirvandeli 
RirebulebiT 

gasayidad arsebuli 
(spekulaciuri, 
magaliTad, aqciebi)

pirvandeli 
RirebulebiT

realuri/sabazro 
RirebulebiT
(kotirebis SemTxvevaSi)

sa qon lis Se fa se ba (cxri li 4)

fi nan su ri aq ti ve bis Se fa se ba (cxri li 5)

ob li ga ci is amor ti zi re bu li Ri re bu le ba (cxri li 6)

weli

amortizirebuli
Rirebuleba 

wlis dasawyisSi
(lari)

saprocento 
Semosavali 
(ganakveTi 

15%)

amortizirebuli 
Rirebuleba 
wlis bolos 

(lari)

1 60.000
9.000

(60.000 * 15%)
69.000

(60.000 + 9.000)

2 69.000
10.350

(69.000 * 15%)
79.350

(69.000 + 10.350)

3 79.350
11.903

(79.350 * 15%)
91.253

(79.350 + 11.903)

produqcia

warmoebuli 
produqciis

TviTRirebuleba
(lari)

Secvlis
albaToba (%)

produqciis 
SecvlisaTvis 

saWiro anaricxebi
(sv.2 * sv.3)

1 2 3 4

A 820.000 10 82.000

B 55.000 11 6.050

C 47.800 7 3.346

sul X X 91.396

pi ro bi Ti val de bu le bis Se fa se ba (cxri li 7)

1 efeqturi saprocento ganakveTi aris ganakveTi, romelic zustad axdens diskontirebas savaraudo momavalSi 
misaReb an gadasaxdel fulad saxsrebs. bass 39 `finansuri instrumentebi: aRiareba da Sefaseba~.Tb., 2007, muxli 9.
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sa ga da sa xa do val de bu le be bi) aisa xe ba no
mi na lu ri Ri re bu le biT. mag ram, aris gar k
ve u li sa xe o ba val de bu le be bi sa, ro me lic 
aisa xe ba dis kon ti re bu li Ri re bu le biT, ma
ga li Tad, sa pen sio uz run vel yo fis val de
bu le ba, fi nan su ri ija riT aRe bu li val de
bu le ba. grZel va di a ni sa ses xo  val de bu le
ba aisa xe ba amor ti zi re bu li Ri re bu le biT, 
ma ga li Tad, ga moS ve bu li ob li ga ci e bi da 
Ta ma su qe bi.

 ise Ti wi lob ri vi in s t ru men te bi, ro go
ri caa: sa ku Tar ka pi tal Si kon ver ti re ba di 
sa ses xo val de bu le ba an ob li ga ci e bi aris 
rTu li fi nan su ri in s t ru men ti, rad gan Se
i cavs or kom po nents: val de bu le bas da sa
ku Tar ka pi tals. ami tom ba lan s Si asax vis 
miz ne bi saT vis un da mox des ma Ti ga mij v na 
da calcal ke asax va. bass 39is Ta nax mad, 
rTu li fi nan su ri in s t ru men tis kom po nen
te bad da yo fis erTer Ti me To dia e.w. `wi
lob ri vi kom po nen tis nar Ce ni Ri re bu le bis~ 
me To di. am me To dis Ta nax mad, jer ga mo iT
v le ba va lis in s t ru men t ze mi sa kuT v ne be li 
Tan xa, ro gorc wmin da fu la di na ka de bis 
dis kon ti re bu li Ri re bu le ba, xo lo Sem deg 
_ wi lob riv kom po nen t ze mi sa kuT v ne be li 
Tan xa, ro gorc sxva o ba sa e mi sio Se mo sa val
sa da va lis kom po nents So ris. ma ga li Tad, 
Tu kor po ra ci am ga mo uS va 600 aTa si la ris 
sa ku Tar ka pi tal Si kon ver ti re ba di sa ses
xo val de bu le ba, xo lo sa ses xo val de bu
le bis, sa baz ro sap ro cen to ga nak ve Ti sa 
da yve la sxva pi ro be bis gaT va lis wi ne biT,  
dis kon ti re bu li Ri re bu le ba, da vuS vaT, 
aris 550 aTa si la ri, ba lan s Si ses xi un da 
aisa xos am dis kon ti re bu li Ri re bu le biT 
_ 550 aTas la rad, xo lo 50 aTa si la ri 
aris e.w. `nar Ce ni Ri re bu le ba~, anu sa ku Tar 
ka pi tal ze mi sa kuT v ne be li wi li da Se sa ba
mi sad, un da aisa xos ba lan s Si _ ka pi ta lis 
na wil Si of ci o nis sa xel wo de biT.

ri gi val de bu le be bi sa, ro mel Ta si di de 
da mo ki de bu lia mo ma val Si gan sa xor ci e le
bel mov le neb ze, ver kon t rol de ba sa war
mos mi er. ase Ti ti pis val de bu le be bi aris 
pi ro bi Ti val de bu le be bi, ma ga li Tad, sa ga
ran tio mom sa xu re bis an sa sa mar T lo da veb
Tan da kav Si re bu li ana ricxe bi. bass 37is 
`a na ricxe bi, pi ro bi Ti val de bu le be bi da 
`pi ro bi Ti aq ti ve bi~ Ta nax mad, `Tan xa, ro
me lic aRi ar de ba ana ricxe bad, un da war
mo ad gen des im da na xar je bis sa u ke Te so Se

fa se bas, ro me lic sa Wi roa mim di na re mo va
le o bis Se sas ru leb lad ba lan sis Sed ge nis 
Ta ri Ri saT vis~1. ana ricxe bis Tan xis Se fa se
bis dros un da iq nes gaT va lis wi ne bu li is 
ris ke bi da ga nu sazR v re lo ba, ro me lic Tan 
ax lavs mov le nebs da ga re mo e bebs. ro de sac 
ana ricxe bis Tan xis Se fa se bis dros mniS v ne
lo va nia fu lis dro i Ti efeq ti, ana ricxe bis 
Tan xa un da war mo ad gen des im da na xar je bis 
mim di na re Ri re bu le bas, ro me lic mo sa lod
ne lia, rom sa Wi ro iq ne ba mo va le o bis Se
sas ru leb lad, ma ga li Tad, sa pen sio uz run
vel yo fis val de bu le bis Ses ru le bis dros.

gan vi xi loT ma ga li Ti: kom pa nia awar mo
ebs da yi dis sa kon dit ro na warms erT Tve
Si va da ga da ci le bu li pro duq ci is Sec v lis 
pi ro biT. mim di na re wels  mom x da ri mov le
ne bis Ses wav liT da mo ma va li mov le ne bis 
prog no zi re biT Sem de gi mo na ce me bis sa fuZ
vel ze Se fas da pi ro bi Ti ana ricxi _ val
de bu le ba va da ga da ci le bu li pro duq ci is 
Sec v la ze (ix. cxri li 7).

Se fa se bi Ti Ri re bu le ba ase ve ga mo i ye ne
ba sxva pi ro bi Ti val de bu le be bis aRi a re
bis Sem Tx ve va Si, anu sxva das x va ana ricxe
bis Seq m nis dros: Zi ri Ta di sa Su a le be bis 
de mon ta Jis ana ricxe bi, sa eW vo da uime do 
va le bis ana ricxe bis, sa sa mar T lo da ve bis 
da sxva.

yve la ana ricxis Seq m nis dros un da iq
nes ga mo ye ne bu li e.w. `sa u ke Te so Se fa se bis~ 
mid go me bi _ ris ke bi sa da ga nu sazR v re lo
be bis gaT va lis wi ne ba, war su li ga moc di le
bi sa da prog no ze bis sa fuZ vel ze. am de nad, 
Ce mis az riT, Se fa se bis sxva Ca moT v lil me
To deb Tan er Tad, Se fa se bi Ti mux le bi saT
vis ga mo i ye ne ba e.w. `Se fa se bi Ti~ me To di.

das k v nis sa xiT Se iZ le ba vTqvaT, rom gan
xi lu li Se fa se bis me To de bi dan ga ur k vev
lo bas iw vevs ter mi ne bi `mim di na re Ri re bu
le ba~ da `re a lu ri Ri re bu le ba~. ro gorc 
uk ve ze moT a Rv niS neT, aR niS nu li ter mi ne
bis Si na ar si dan ga mom di na re, mim di na re Ri
re bu le ba, Ce mis az riT, igi vea, rac sa baz
ro da Ca nac v le bis Ri re bu le ba. xo lo, re
a lu ri Ri re bu le ba Zi ri Ta dad ga mo i ye ne ba 
grZel va di a ni aq ti ve bi sa (bass 16, 17, 38) da 
fi nan su ri in s t ru men te bis (bass 39) Se sa fa
seb lad. grZel va di a ni aq ti ve bis re a lu ri 
Ri re bu le bis dad ge na Se da re biT uf ro obi
eq tu rad xde ba, rad gan maT ze, ro gorc we si, 
ar se bobs aq ti u ri ba za ri2. ma ga li Tad, kom

1  bass 37 `anaricxebi, pirobiTi valdebulebebi da pirobiTi aqtivebi~. Tb., 2007, muxli 36.
2  aq ti u ri ba za ri aris ba za ri, sa dac ar se bobs yve la Sem de gi pi ro ba: sa qo ne li, rom li Tac ba zar ze vaW ro ben, 

er Tgva ro va nia; ro gorc we si, ke Ti li ne biT moq me di myid ve le bi sa da gam yid ve le bis mo Zeb na Se saZ le be lia ne bi smi
er dros; da fa se bis ko ti re be bi xel mi saw vdo mia sa zo ga do e bi saT vis. bass 36. muxli 6.
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pa ni am Se i Zi na kom pi u te ri 1.500 la rad. xu Ti 
wlis gan mav lo ba Si mas ze da ricxul iq na 
1.000 la ris cve Ta. me xu Te wlis bo los mi
Re bul iq na ga dawy ve ti le ba am kom pi u te ris 
ga yid vis Se sa xeb. ba zar ze ana lo gi u ri kom
pi u te ris Se Ze nis fa sia 1.000 la ri. kom pa ni am 
mo Zeb na myid ve li, ro mel Ta nac Se Tan x m d nen 
ga sa yid fas ze _ 700 lar ze. es aris kom pi
u te ris is Ri re bu le ba, ro mel ze dac Se Tan
x m da ga ri ge ba Si mo na wi le mxa re e bi aq ti vis   
fi zi ku ri da mo ra lu ri mdgo ma re o bis gaT
va lis wi ne biT, anu 700 la ri aq ti vis re a lu
ri Ri re bu le baa.

re a lu ri Ri re bu le bis ga mo ye ne bis sa u
ke Te so sa Su a le bas iZ le va aq ti u ri ba za ri. 
baz ris arar se bo ba ar Tu lebs re a lu ri Ri

re bu le bis dad ge nas da ami tom fassi rTavs 
ne bas re a lu ri Ri re bu le bis ga an ga ri Se bis 
al ter na ti u li me To de bis ga mo ye ne bas, ra
mac zog jer Se iZ le ba da a ma xin jos fi nan
su ri an ga riS ge ba. cno bi li ru si mec ni e ri 
pro fe so ri v. pa li wers, rom re a lu ri (sa
mar T li a ni) Ri re bu le ba aris ide a li zi re
bu li da mi si ga mo ye ne ba praq ti ka Si arc Tu 
ise mar ti via da sak ma od su bi eq tu ric. ase, 
ga e ros sa in ves ti cio ko mi te tis aR ricx vi sa 
da sta tis ti kis eq s per t Ta mox se ne ba Si (Je
ne va, 2002w.) iyo aR niS nu li, rom cno bi lia 
faq te bi, ro de sac re a lu ri Ri re bu le biT 
Se fa se bi sas ax de nen sa ku Ta ri miz ne bis T vis 
zo gi er Ti aq ti ve bis fa se bis mniS v ne lo van 
zrdas da mo ge bis ma ni pu li re bas.

annotation

In the article is discussed the evaluation methods 
of financial statements sections determined by 
IFRS and IAS. On concrete examples is discussed 
cost, residual, NBV, discounted, current, real, 

amortized, and assumed values.  There is done 
comparison between real and market values, also 
is expressed critical opinion about objectivity of 
real value. 

the evaluation Methods of financial stateMent sections
n.Kvatashidze, 

the associate professor of ivane Javakhishvili tbilisi state 
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ara da, bo lo aTi wlis gan-
mav lo ba Si Tbi li sis quCebSi 
gam rav le bu li rek la me bi gvam-
c nob d nen qvey nis eko no mi kis 
gan vi Ta re ba ze. ar se bobs az ri, 
rom rek la mis ba za ri na bis mi e-
ri qvey nis sa er To eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis in di ka to ria. Cve-
ni qvey nis sa baz ro eko no mi ka ze 
ga das v lam moTxov na rek la ma-
zec ga a Ci na. mi u xe da vad ase-
Ti saq mi a no bis ga moc di le bis 
arar se bo bi sa, ga su li sa u ku nis 
90-ian wleb Si sa rek la mo biz-
nes ma sa qar T ve lo Sic war ma te-
biT da iwyo fun q ci o ni re ba. igi 
qar Tul ba zar ze erT-er Ti sa-
Wi ro, mzar di da ma Ral Se mo sav-
li a ni sfe ro gax da. 

am je rad, sa rek la mo biz-
nes Si mxo lod ga re rek la mis 
gan vi Ta re bis Ta vi se bu re bebs 
gan vi xi lavT sa qar T ve los de-
da qa la qis ma ga liT ze, sa dac 
yve la ze naT lad Cans sa qar T-
ve lo Si am dar g Si win s v lac da 
prob le me bic. ga re rek la mis 
cne ba mo i cavs rek la mis gav r ce-
le bis yve la sa Su a le bas, ro me-
lic moq me debs mom x ma re bel ze 
saxls ga reT. maT mi e kuT v ne-
ba sa rek la mo fa re bi, da fe bi, 
eleq t ro nu li moZ ra vi stri qo-
ne bi, sa rek la mo ek ra ne bi, ki ber-
ne ti ku ri mowyo bi le be bi, da xa-

tu li ked le bi da sxva mra va li 
sa xe rek la mi sa, ro me lic ga mo i-
ye ne ba sa zo ga do eb riv ad gi leb-
Si. Tbi li sis quCebSi ase ve in-
ten si u rad Cnde ba rek la ma sat-
ran s por to saS ua le beb ze. bo-
lo wleb Si aS ka rad sa xe zea ga re 
rek la me bis sim rav lis zrda, 
mas Si Ta na med ro ve teq ni kis da 
axa li teq no lo gi e bis ga mo ye ne-
ba da kre a ti vic uf ro srul yo-
fi la daa war mod ge ni li. 

sa rek la mo biz ness, ro gorc 
vaW ro bis gan da mo u ki de bel ca-
l ke saq mi a no bas, ori-sa mi sa-
u ku nis is toria gaaCnia, xo lo 
Tvi Ton rek la mis war mo So bi sa 
da gan vi Ta re bis 5000 wli a ni is-
to ria ise ve Zve lia, ro gorc 
Ta vad ka cob ri o bis gan vi Ta re-
bis is to ria. igi msof lio ci vi-
li za ci is udi de si mo na po va ria 
da sa mar T li a nad ga ni xi le ba 
zo gad sa ka cob rio kul tu ris 
iseT da mo u ki de bel Se mad ge nel 
na wi lad, ro me lic Ta vi si Si na-
ga ni, mxo lod mis T vis da ma xa si-
a Te be li ka no ne biT vi Tar de ba. 
is Ca i sa xa uZ ve les msof li o Si, 
ro ca ase ve uZ ve les ci vi li za-
ci eb Si mim di na re eko no mi kur ma 
pro ce seb ma da ur Ti er To beb ma 
mo iTxo va in for ma ci e bis ga da-
ce mis auci leb lo ba. 

ga re rek la mis uZ ve le si ni-

mu Se bi ase ve mrav lad iyo Tbi-
li sis qu Ceb Si. es bu neb ri vi caa, 
rad gan igi azi i sa da ev ro pis 
sa vaW ro gze bis erT-erT mniS v-
ne lo van Se sa yar ze mde ba re ob-
da. mog vi a ne biT ki XIX sa u ku nis 
bo lo saT vis qa la qis qu Ceb sa da 
fe xiT sa si a ru lo ad gi leb Si, 
baz ro beb sa da sa zo ga do eb riv 
Tav Sey ris ad gi leb Si Cnde ba so-
ci a lu ri Si na ar sis mi mar T ve bi 
da sa rek la mo gan cxa de be bic. 
ase ma ga li Tad, sa cir ko sa na-
xa o bis se zo nis gax s nis Se sa xeb, 
Teat ra lu ri afi Se bi da sxva, 
rom le bic im dro in del Tbi li-
sis cxov re ba ze mog viTx ro ben. 
ima ve pe riod Si Tbi li sis qu Ceb Si 
ise ve ro gorc ev ro pis qa la qeb-
Si, afi Se bis ga sak ra vad sa rek la-
mo tum be bic id ga. rek la mis sa-
u ke Te so ni mu Sebs war mo ad gens 
uni Wi e re si qar T ve li mxat v ris 
ni ko fi ros ma nis na xa te bi, ro-
me leb sac duq ne bi saT vis sa rek-
la mod uk ve Tav d nen. 

ga re rek la mam ga uZ lo dro is 
ga moc das, ze pi ri in for ma ci e bi 
ki war ma te biT Sec va la in for ma-
ci is ga da ce mis axal ma sa Su a le-
beb ma _ eleq t ro nul ma da beW
dur ma me di am. XX sa u ku nis da-
sawyis Si ga re rek la mis Ta na med-
ro ve epo qa da iwyo, ra sac xe li 
Se uwyo av to mo bi le bis ma si ur ma 

glo ba lu ri eko no mi ku ri 

kri zi si _ ca ri e li 

sa rek la mo kon s t ruq ci e bi 

de da qa la qis qu Ceb Si

nana  kacitaZe

so xu mis uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

Ta na med ro ve msof lio me ur ne o bis glo ba li za ci is 
ma Ra li xa ris xi uz run vel yofs ne bis mi eri eko no mi ku
ri pro ce sis jaW vu ri re aq ci is msgavs cvli le bebs, Tun dac 
sru li ad gan s x va ve bul qvey neb sa da re gi o neb Si. bu neb ri via 
msof lio eko no mi kur ma kri zis ma mo aR wia sa qar T ve lom
dec da Se sa ba mi sad ga moC n da Se de ge bic, iseT di  na mi u rad 
mzard sfe ro Si, ro go ri caa: sa rek la mo biz ne si. Se de gi 
sa xe zea, igi Se u i a ra Re be li Tva li Tac ad vi lad Cans   qa la
qis gam zi reb ze sa mi bil bor di dan ori ca ri e lia.
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gav r ce le bam da mo sax le o bis 
mo bi lu ro bis zrdam. ro gorc 
rek la mis yve la sxva da nar Cen ma 
sa xem, Ta vi si ar se bo bis man Zil ze 
ga re rek la ma mac ga ni ca da cvli-
le be bi. ga re rek la ma _ rek la mis 
erT-er Ti adap ta ci u ri da dre-
ka di me To dia. igi mom x ma reb leb-
Tan kon taq tis da sam ya reb lad 
Ses yid vis win erT-er Ti bo lo 
Se saZ leb lo baa. am mo saz re biT 
ga re rek la ma Ta vis Tav Si aer Ti-
a nebs rek la mis uke Tes xa risxs 
Ses yid vis ad gi lis Se sa xeb. ga re 
rek la mas Se uZ lia iyos me dia-
geg mis eko no mi ku ri da ma te ba 
da mi si mTa va ri obi eq ti. mar to 
mi si sa Su a le bi Taa Se saZ le be li 
mom x ma re bel Ta zo gi er Ti ge-
og ra fi u li da de mog ra fi u li 
seg men te bis moc va. igi uni ver sa-
lu ri ma ta re be lia, sar geb lobs 
sul uf ro me ti po pu la ro biT 
im kom pa ni eb Si, ro mel TaT vi sac 
auci le be lia mom x ma re bel Ta 
gaT viT c no bi e re ba mi si sa vaW ro 
mar ke bis Se sa xeb. 

ga re rek la mis Zi ri Ta di upi-
ra te so baa, mo sax le o bis Tav-
Sey ris ad gi leb ze gan Tav se bis 
efeq ti a no ba da mar kis ko mu ni-
ka ci u ri efeq ti a no ba. mo na ce me-
bis Se je re bis Se de ge bi av le nen 
qa la qe bis ge og ra fi u li or ga-
ni za ci is spe ci fi kas. ar se bo ben 
qa la qe bi mkveT rad ga mo xa tu li 
cen t riT, sa dac qa la qis praq-
ti ku lad yo ve li macxov re be li 
re gu la ru lad im yo fe ba cen-

t r Si da qa la qe bi ga da na wi le-
be li cen t riT, sa dac mTa va ri 
ma gis t ra li su bi eq tu rad ar 
aRiq me ba macxov reb le bis mi er 
ro gorc kul tu ru li cxov re-
bi sa da vaW ro bis er Ti a ni cen-
t ri. Tbi li si am Tval saz ri siT 
mi e kuT v ne ba me o re tips, rad gan 
qa la qis ori ve sa na pi ro ze ga da-
na wi le bu lia ase Ti cen t re bi. 
kon cen t ri re bu lo ba da ra ci o-
na liz mi _ esaa sag zao rek la mis 
da mam za deb lis Zi ri Ta di stra-
te gia. ro gorc we si, pos te re bi 
ga mo i ye ne ba baz ris di di na wi lis 
swra fi da iafi aT vi se bi saT vis. 
gar da ami sa, Tu ga viT va lis wi-
nebT ge o mar ke tin gis Se saZ leb-
lo bebs, sa in te re soa ram de nad 
efeq tur a daa gan la ge bu li ga-
re rek la mis fa re bi qa laq Si. 
dakvirvebam aC ve na, rom fa rTod 
ga mo i ye ne ba ga re rek la mis fa-
re bis gan la ge bis Sem de gi mo de-
le bi: qse li _ mo de li, ro mlis 
dro sac yve la fa ri gan la ge bu-
lia kom pa ni is (rek la mis Sem k ve-
Tis) ofi sis ir g v liv; 

ma gis t ra li _ fa re bi gan-
la ge bu lia qa la qis Zi ri Ta di 
(yve la ze xal x m ra va li) ma gis t-
ra lis gas w v riv cal m x ri vad an 
or m x ri v ad; 

bu de e bi _ fa re bi gan la ge bu-
lia qa laq Si gro ve bad, ra mo de-
ni me ca lad (bu ded). Cve u leb riv, 
fa rebs aye ne ben yve la ze xal x m-
ra val ad gi leb Si: sa av to mo bi-
lo gze bis bo los da ga dak ve Ta-

ze, baz reb Tan da mo ed neb Tan.
mag ram yve la ze me tad xvde-

biT fa rebs gan la ge buls rek-
la mis tis mze ris T vis yve la ze 
mo xer xe bul ad gi leb Si. es mo-
de li xa si aT de ba, ro gorc yve-
la ze qa o su ri da sus ti yve la 
Ca moT v li li va ri an te bi dan, 
mag ram Cve ni re a lo ba ise Tia, 
rom xSi rad sa rek la mo kam pa ni-
is mom za de ba da gan xor ci e le-
ba ika vebs Tve ze nak leb dros, 
xo lo am pe ri od Si fa re bis T vis 
ra i me ga az re bu li ad gi le bis 
da jav S na Se uZ le be li xde ba. Se-
sa ba mi sad, ga re rek la mis efeq-
ti a no ba nak le bia. am mo de lis 
ga mo ye ne bis auci leb lo ba, ro-
gorc Cans ga mow ve u li iyo mas ze 
moTxov nis swra fi zrdiT. 

spe ci a lis tTa prog no ziT 
`saxls ga reT~ rek la mis po pu-
la ro bis zrda mo ma val Sic un da 
Se nar Cu ne bu li yo, vi na i dan amas 
xels Se uwyob da Sem de gi faq to-
re bi:

1. mo sax le o bis mo bi lu ro
bis zrda;

2. ga re rek la mis Ri re bu le
ba. cPM-is mo na ce me biT, ga re 
rek la mas ver Se ed re ba verc 
er Ti sxva sa Su a le ba. saxls 
ga reT rek la mis Se da re biT da
ba li Ri re bu le ba niS navs, rom 
rek la mis dam k veT ma Se iZ le ba 
mi aR wi os Za li an ma Ral Se degs 
mi ni ma lu ri da na xar je biT;

3. me di is frag men ti re ba. 
sxva me di is audi to ri is mzar
di frag men ta cia xels uwyobs 
ga re rek la mis mniS v ne lo bis 
zrdas;

4. rek la mis dam k ve Te bis 
mra val fe rov ne ba. Se de gi aris 
Se mo sav le bis zrda da ga re 
rek la mis imi jis ga um jo be se
ba sa zo ga do e bis Tval Si.

am ri gad, ga re rek la mas me-
tad mniS v ne lo va ni ro li akis-
ria sa rek la mo biz ne sis gan vi-
Ta re ba Si, rad gan igi rek la mis 
uni ver sa lu ri ma ta re be lia. 
ga re rek la ma uz run vel yofs 
mo sax le o ba Si kon taqts praq-
ti ku lad yve la re gi on Si, mu Sa-
obs dRe-Ra me Si oc da oTxi sa a-
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Ti, rac mas xdis la maz da na mats 
rek la ma ze sxva me di a Si.

IPM Georgia-s 2001-2008 wleb-
Si ga ke Te bu li mo ni to rin gis 
Se de ge bis ana li zis mi xed viT 
rek la ma ze ga we u li xar  je bis 
si di de mi a niS nebs, rom Zi ri Ta-
di po zi cia sa rek la mo biz nes Si 
te le rek la mis Sem deg ga re rek-
la mas anu rek la mas saxl-ga reT 
(Out Door) uka via. amas Tan, aS ka raa 
zrdis ten den ci e bi yve la sa xis 
rek la ma ze. ase ma ga li Tad: 2004-
2008 wleb Si ra dio-rek la ma ze 
da na xar je bi 5 mln. do la ri dan 
18 mln. do la ram de ga i zar da; 
rek la ma pre sa Si ima ve pe ri od Si 
9 mln. do la ri dan 23 mln. do-
la ram de; te le-rek la ma ze xar-
jeb ma 29 mln. do la ri dan 79 mln. 
do laramde avida, xo lo ga re 
rek la ma ze ga sam mag da da 15 mln. 
do la ri dan 44 mln. do lars mi-
aR wia. Tu Se va da rebT sa rek la-
mo sa xe e bis mi xed viT rek la ma Si 
gan xor ci e le bul in ves ti ci ebs, 
aS ka rad Cans ga re rek la mis yve-
la ze ma Ra li zrdis tem pi. ase Ti 
mkveT ri zrdis ten den cia aix s-
ne ba sa rek la mo biz ne sis nu lo-
va ni sas tar to po zi ci iT, ro-
mel sac mom dev no wleb Si Se saZ-
loa moh yo lo da zrdis tem pis 
Se ne le ba wi na wleb Tan Se da re-
biT, rac rek la mis ro lis Se sus-
te bas Tan ar iq ne bo da da kav Si-
re bu li. es bu neb ri vi mov le nad 
Se iZ le ba CaT v li li yo. nu lo va ni 
sas tar to po zi ci i dan gar k ve u-
li dro is Sem deg tem pis mkveT ri 
zrdis Sem ci re bis pe ri o di dge-
ba, mag ram ara is su ra Ti, ro me-
lic biz ne sis am sfe ro ze msof-
lio eko no mi ku ri kri zi sis Se-
de gad uk ve ga moC n da. 2009 wlis 
da 2008 wlis ian var-Te ber v lis 
mo na ce me b is Se da re bis Se de gad 
gvaqvs _ Tan xeb Si mxo lod 25%-iT 
zrda, xolo mo ni to rin giT kon-
s t ruq ci e bis ra o de no bis 78%-
iT Sem ci reba (ad gi li aqvs me dia 
inf la ci as) ma Sin, ro ca 2008 wlis 
ian var-Te ber val Si Tan xis zrda 
22%-iT, xo lo kon  s t ruq ci e bis 
ra o de no bis 35%-iT. 2008 wels 
ase Ti zrda Se iZ le ba aix s nas sa-

ar Cev no pe ri o diT. mar T lac, 
rom qa laq Si ar ar se bobs cari e-
li kon s t ruq ci e bi, gan sa kuT re-
biT mo i ma ta so ci a lur ma rek la-
meb ma. magram ase ve uf ro mkveT-
ri zrda aRi niS ne bo da 2005-2006 
wlebSi (ix. cxr.1).

sa rek la mo biz nes Si ase Ti 
mkveT ri daR ma svla, ra Tqma  un-
da, glo ba lur ma kri zis ma ga na-
pi ro ba, ra sac da e ma ta omi Cvens 
qve ya na Si, rom lis ga moc in ves-
ti ci e bis Se mos v la mniS v ne lov-
nad Sem cir da. jaW vu ri re aq ci is 
msgav sad man ga mo iw via rek la-

mis msxvi li dam k ve Te bis kri zi-
su li mdgo ma re o ba. ban ke bi da 
sam Se neb lo fir me bi, rom le
bic rek la mis mniS v ne lo va
ni msxvi li dam k ve Te bi iy v nen, 
ga da vid nen pa si ur mdgoma re
o ba Si. ban ke bi, ,rom le bic we
li wad Si sul co ta 6 mln. do
lars xar jav d nen mar to te
lerek la ma ze 2009 wlis mo na
ce me biT, ma Ti xar je bi sam jer 
Sem cir da. zo gi er T ma ban k ma 
sa er Tod Sewy vi ta rek la mi
re ba. es ten den cia ad vi li Se
sam Cne via ne bis mi eri mom x ma

 
danaxarjebi wlebis mixedviT (mln. dolarebSi)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
televizia 16 21 29 34 29 55 62 79

gare reklama     15 32 38 44
presa     9 14 18 23
radio     5 9 13 18

20012008wlebSi rek la ma ze ga we u li xar je bi 
sa rek la mo sa Su a le be bis mi xed viT 

cxri li#1 

200720082009 wleb Si (i anvarTebervali) 
ga re rek la ma Si bil bor de bis ra o de no ba

cxri li#2

drois monakveTi 2007 (ian  Teb) 2008 (ian  Teb) %

xarjebi 787 275 $ 1233  776$ 35%

konstruqciebis raodenoba 1 066 354 $ 1776465 $ 22%

drois monakveTi 2008 (ian  Teb) 2009 (ian  Teb) %

xarjebi 787 275 $ 981 684 $ 25%

konstruqciebis raodenoba 1 066 354 $ 239 465 $ -78%
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reb li saT vis. sul ram de ni me 
Tvis win ban ke bi er T ma neT Tan 
Se jib ris re Jim Si rek la mis 
sa Su a le biT mra val fe ro van 
pro duqts in ten si u rad sTa va
zob d nen mom x ma reb lebs. ase Ti
ve ten den cia Se im C ne va sam Se
neb lo kom pa ni eb Si, ro m le bic 
dRes rek la mebs Zi ri Ta dad 
fas dak le be bis ga mocxa de bis
T vis uk ve Ta ven. amas ema te ba 
isic, rom re kla mis mniS v ne
lo va ni dam k ve Te bi cno bi li 
bren de bi ga di an qar Tu li baz
ri dan. ga mom di na re iqe dan, rom 
maT T vis Cvens ba zar ze mu Sa o ba 
Zi ri Ta dad sa i mi jo iyo, xo lo 
kri zi sis pe ri od Si mci re baz-
re bis Se sa nar Cu neb lad Za lis x-
me vis ga we va aRar uRirT. 

sa yu radRe boa is faq tic, 
rom bo lo wleb Si ima ta mom
sa xu re bis sfe ros rek la meb
ma. gaC n da rek la ma fu fu ne bis 
sag neb zec. es ima ze mety ve lebs, 

rom Cvens qve ya na Si uk ve ar se
bob da ase Ti sa qon lis mom x ma
re be lis arc Tu ise pa ta ra seg
men ti. dRe i saT vis ase Ti Si na ar
sis rek la me bi nak le bad Cans. 

ga re rek la mis Ses wav lam 
naT lad aC ve na, rom sa er Ta So-
ri so rek la mas di di wi li uka-
via. es ki imas niS navs, rom qar-
Tu li sa rek la mo sa a gen to e bi 
fi nan s de ba ucxo e li dam k ve Te-
bi sa gan, xo lo da nar Ce ni, Se da-
re biT mci re na wi li mo dis ad-
gi lob riv sa ca lo sa vaW ro rek-
la ma ze da mom sa xu re bis sfe ros 
rek la ma ze. bunebrivia rek la ma-
Si prob le me bis war moq m na ze am 
faq tor mac mo ax di na ze gav le na.

un da aRi niS nos is faq tic, 
rom sa er Ta So ri so rek la ma 
gvTa va zobs ara mar to sa eq s-
por to pro duq ci as, is amav-
d ro u lad ax dens da sav lu ri 
cxov re bis we se bis, mo ra lu ri 
nor me bis, gar k ve u li mov le ne-

bi sa da sag ne bi sad mi gan s x va ve-
bu li da mo ki de bu le bis rek la-
mi re bas. es fri ad sa yu radRe-
boa, rad gan Cve ni sa e Te ro dro-
is di di na wi li da ka ve bu li aqvs 
sa er Ta So ri so rek la mas, xo lo 
qu Ce bi aW re le bu lia ase Ti ve 
Si na ar si s ga re rek la miT. mi u xe-
da vad am sa kiTxis aq tu a lo bi sa, 
am je rad mas ze ar Sev Cer de biT. 

am ri gad, bo lo wleb Si ga re 
rek la mis T vis da ma xa si a Te be li 
iyo swra fi zrda, ra sac sa war moo 
da sa vaW ro fir me bis stra te gi a-
Si rek la mis mkveT ri zrdis ten-
den cia ga na pi ro beb da. am mxriv 
gan sa kuT re biT ban ke bi, sam Se neb-
lo fir me bi da ko mu ni ka ci u ri 
fir me bi aq ti u rob d nen, rom le-
bic kar gad iye ne ben rek la mas da 
sa rek la mo kam pa ni ebs win s v li-
saT vis. sa yo vel Ta od cno bi lia, 
rom kom pa ni e bi mZi me pe ri od Si 
mid re kil ni ari an mar ke tin gu li 
xar je bis Sem ci re bis ken, glo ba-
lur ma kri zis ma ze gav le na mo ax-
di na rek la mis dam k ve Teb ze ro-
mel Ta na wi lic to vebs ba zars, 
na wi li ki am ci rebs mar ke tin gul 
xar jebs da Se sa ba mi sad mcir de ba 
dak ve Te bi rek la ma ze. 

sa rek la mo biz ne sis war ma te-
bis auci le be li pi ro baa po li-
ti ku ri sta bi lu ro ba, eko mo-
mi ku ri zrda, ma re gu li re be li 
da fis ka lu ri pi ro be bis ga mar-
Tu lo ba, ma Ral k va li fi ci u ri 
kad re bi, aseve am dar g Si or sa-
u ku no va ni da sav lu ri ga moc di-
le bis ga az re bu li ga mo ye ne bac. 

annotation

    Naturally world’s economic crisis reached Georgia 
and it resulted on the rather dynamic advertising business. 
As the advertising market is considered to be the indicator 
of total economical development for any country, the 
global crisis has totally influenced on the advertising 
customer, especially for outdoor advertisement customer 
organizations which are directly connected this foreign 
infestations. 

This business looses its attractiveness not only 
because of the Global economic crisis, but also because 
of the whole ranges of problems appeared in the 
advertising field. Like the wrong calculation relationship 
between customers and providers, existing problems in 
advertisement regulation and others. To reduce Problems 
like this would be much easier by using Occidental 
proficiency.

the influence of Global econoMic cRisis – 
fRee adveRtisinG billboaRds in stReets

nana Kacitadze
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Se mo sul kiTx veb ze  komentars iZleva 
Jur nal `biz ne si da ka non m deb lo
bis~ mTavari redaqtori, ekonomikis 
akademiuri doqtori bni iuri papasqua.

pasuxi:
_ faq tob ri vad, pa su xi Tqven-

sa ve mo mar T va Sia mo ce mu li. 
mok led rom vTqvaT, vi zi-

a reb da va das tu reb sa kiTxis 
Tqve ne u li aR q mis sis wo res, 
Tum ca uf ro swo ri iq ne ba ase 
Ca mov ya lib deT:  

rek la mis Se sa xeb sa qar T ve-
los ka no nis me-8 mux lis me-7 
da me-9 pun q tebs So ris mar T-
lac ikiTxe ba wi na aR m de gob-
ri vi de bu le be bi. er Tis mxriv, 
me-7 pun q tiT `ak r Za lu lia 
ma ga ri spir ti a ni sas me le bi
sa da Tam ba qos na war mis rek
la mis gav r ce le ba ra di o sa 
da te le vi zi is sa Su a le biT, 
ga ze Te bis ka ba do neb ze, Jur

na le bis ga re kan ze~, xo lo me-9 
pun q tis mi xed viT ki `ra dio 
da te le vi zi is sa Su a le be biT 
Tam ba qos na war mis rek la mi
re bi sas sa qar T ve los Sro mis, 
jan m r Te lo bi sa da so ci a lu
ri dac vis sa mi nis t ros mi er 
dam t ki ce bu li in for ma cia 
Tam ba qos mo we vis mav ne o bis 
Se sa xeb un da iyos gax mo va ne
bu li~, anu Tu teqsts gav y ve-
biT, un da va Ri a roT, rom ra dio 
da te le vi zi is sa Su a le be biT 
Tam ba qos na war mis rek la mi re-
ba da saS ve bia, Tu rek la mas Tan 
ax lavs sa qar T ve los Sro mis, 
jan m r Te lo bi sa da so ci a lu-
ri dac vis sa mi nis t ros mi er 
dam t ki ce bu li gax mo va ne bu li 

in for ma cia Tam ba qos mo we vis 
mav ne o bis Se sa xeb. 

praq ti ku lad, ad re es asec 
xor ci el de bo da, rek la mas ax-
l da xmo va ni gaf r Txi le ba Tam-
ba qos mo we vis mav neb lo bis Se-
sa xeb. dRes vin ra mo saz re biT, 
an vi si mi Ti Te biT Tu TviT cen-
zu riT Se izRu da Ta vi, ar vi ci, 
mag ram da be ji Te biT Se miZ lia 
vTqva, rom `rek la mis Se sa xeb~ 
sa qar T ve los ka no nis me-8 mux-
lis me-9 pun q ti ar krZa lavs 
ra di o sa da te le vi zi is sa Su a-
le biT Tam ba qos na war mis rek-
la mas. es pun q ti awe sebs gar-
k ve ul SezRud vas (Tam ba qos 
na war mis rek la mi re bi sas sa-
qar T ve los Sro mis, jan m r Te-

kiTxva:
_ rek la mis Se sa xeb sa qar T ve los ka no nis 

(Tbi li si, 1998 wlis 18 Te ber va li, #1228IIs) me8 
mux lis me7 pun q tis Ta nax mad: ~ak r Za lu lia ma
ga ri spir ti a ni sas me le bi sa da Tam ba qos na war
mis rek la mis gav r ce le ba ra di o sa da te le vi zi
is sa Su a le be biT, ga ze Te bis ka ba do neb ze, Jur na
le bis ga re kan ze”.

aR niS nul mux l Si 2001 wlis 21 de kem bers 
Se ta ni lia cvli le ba (21. 12. 2001 #1220) da me8 
muxls da e ma ta me9 pun q ti Sem de gi re daq ci
iT: ~ra dio da te le vi zi is sa Su a le be biT Tam
ba qos na war mis rek la mi re bi sas sa qar T ve los 
Sro mis, jan m r Te lo bi sa da so ci a lu ri dac vis 
sa mi nis t ros mi er dam t ki ce bu li in for ma cia 
Tam ba qos mo we vis mav ne o bis Se sa xeb un da iyos 
gax mo va ne bu li”.

ka no nis Cve ne u li ga ge biT aR niS nu li da ma

te ba gu lis x mobs Sem degs: me8 mux l Si me9 pun
q tis da ma te biT ama ve mux lis me7 pun q ti na wi
lob riv ga ba Ti le bu lia an wi na aR m de go ba Si 
mo dis me7 pun q t Tan da ra dio da te le vi zi is 
sa Su a le be biT Tam ba qos na war mis rek la mi re ba 
da saS ve bia im Sem Tx ve va Si, Tu rek la mas Tan ax
lavs  sa qar T ve los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da 
so ci a lu ri dac vis sa mi nis t ros mi er dam t ki
ce bu li gax mo va ne bu li in for ma cia Tam ba qos 
mo we vis mav ne o bis Se sa xeb.

mi u xe da vad ami sa, sa ma uwyeb lo sa Su a le be bi 
Tavs ika ve ben Tam ba qos na war mis rek la mi re bi
sa gan, Tum ca ver axer xe ben uaris iuri di u li 
nor me biT da sa bu Te bas da Cvens mi er moy va ni li 
ar gu men te bis ga ba Ti le bas.

gTxovT, gag vac noT Tqve ni mo saz re ba da gag
v ceT kom pe ten tu ri pa su xi aR niS nul sa kiTx Tan 
da kav Si re biT Tqve ni ga mo ce mis sa Su a le biT.

dasaSvebia Tu ara 

Tambaqos nawarmis 

reklama 
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lo bi sa da so ci a lu ri dac vis 
sa mi nis t ros mi er dam t ki ce bu-
li in for ma cia Tam ba qos mo we-
vis mav ne o bis Se sa xeb un da iyos 
gax mo va ne bu li~) ise, ro gorc 
es me-3, me-4, me-5 da a.S. pun q-
teb Sia mo ce mu li _ rek la mis-
T vis daS ve bu lia gar k ve u li 
ad gi li, dro da pi ro ba. 

am de nad, un da Cav j deT am 
siv r ce Si da ga viT va lis wi noT 
me-8 mux lis sxva pun q te bis 
moTxov ne bic. cal sa xad imis 
daT q ma, rom `rek la ma da saS
ve bia im Sem Tx ve va Si, Tu mas 
Tan ax lavs sa qar T ve los Sro
mis, jan m r Te lo bi sa da so ci
a lu ri dac vis sa mi nis t ros 
mi er dam t ki ce bu li gax mo va
ne bu li in for ma cia Tam ba qos 
mo we vis mav ne o bis Se sa xeb, 
mTlad zus ti araa. anu rek la
ma da saS ve bia gar k ve u li kri
te ri u me bis Sem c ve li xmo va ni 
teq s tis Tan x le biT (vTqvaT, 
sa qar T ve los Sro mis, jan m
r Te lo bi sa da so ci a lu ri 
dac vis sa mi nis t ro gaf r Txi
lebT, rom mo we va mav ne be lia 
Tqve ni jan m r Te lo bis T vis, an 
iw vevs ki bos da sxva), Tum ca, 

aseT rek la ma sac ver ga na Tav-
seb di lis, sa bav S vo da a.S. ga-
da ce meb Si. un da Se ir Ces dro, 
ad gi li da mi sa Re bi va ri an ti. 
ase Ti Tan x ved ris are a li Za li-
an viw roa da ara e feq tu ri, yo-
vel Sem Tx ve va Si, uku ge bis maC-
ve ne be li xar jeb Tan Se da re biT 
mi ni ma lurs ver gas cil de ba.   

un da Sev niS noT, rom ka no-
nis mux leb Si ase Ti Ca na we re bi 
Za li an hgavs `Wre lo pe pe las~ 
mo tivs _ uS veb da arc uS veb. 
sam wu xa rod, Cvens sa ka non m-
deb lo siv r ce Si ase Ti Sem Tx-
ve ve bi ara er Tia. am mxriv, ̀ rek-
la mis Se sa xeb~ ka no ni ar se bi-
Tad da sax ve wia.

da bo los: sa kiTxis uf
ro sru lad war mod ge nis T vis 
dav s Zen ima sac, rom 2008 wlis 
mi wu ruls (30 de kem bers) sa
qar T ve los ka non Si `rek la mis 
Se sa xeb~ Se vi da cvli le be bi, 
maT So ris, me8 mux l Sic da 
am mux lis me8 pun q ti Ca mo
ya lib da Sem de gi re daq ci iT: 
`Tam ba qos na war mis rek la mis 
gav r ce le bas (gar da ra di os 
da te le vi zi is sa Su a le biT) 
un da ax l des gaf r Txi le ba 

Tam ba qos mo we vis mav neb lo bis 
Se sa xeb, rom lis teqsts, kom
pi u te rul Srifts da zo mas 
ad gens sa qar T ve los Sro mis, 
jan m r Te lo bi sa da so ci a lu
ri dac vis sa mi nis t ro. am g va
ri in for ma cia un da av seb des 
rek la mis mTe li mo cu lo bis 
ara nak leb 20 pro cents~. 

es mux li amoq med de ba `sa
qar T ve los Sro mis, jan m r Te
lo bi sa da so ci a lu ri dac vis 
sa mi nis t ros mi er Tam ba qos 
re k la ma ze gan sav Tav se be li 
gaf r Txi le bis dam t ki ce bi
dan 2 Tvis va da Si~. ram de na dac 
vi ci, jer ase Ti teq s tis axa li 
re daq cia an ni mu Si Se mu Sa ve bu-
li araa. sa va ra u dod, sa qar T ve-
los Sro mis, jan m r Te lo bi sa da 
so ci a lu ri dac vis sa mi nis t ro 
aR niS nul Tan da kav Si re biT al-
baT ga mos cems Se sa ba mis sa Ta na-
do ka non q vem de ba re aqts da ar 
ga mov ricxav, mas Si gaT va lis wi-
ne bu li iq ne ba (sa sur ve lia iyos) 
ra di os da te le vi zi is meS ve o-
biT Tam ba qos rek la mi re bi sas 
me-9 pun q t Tan da kav Si re bu li 
uf ro kon k re tu li (yve la saT-
vis ga sa ge bi) de ta le bi.
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ro gor Sev c va loT pa ni ka aR-
f r To va ne biT? - es TiT qos Se-
uZ le be lia kri zi sis pi ro beb Si. 
mag ram ga vix se noT, rom ada mi-
an Ta grZno be bi xSi rad ira ci o-
na lu ria da ara a dek va tu ri mo-
lo di ne biTaa ga mow ve u li.

mTa va ri prob le ma Tvi Ton 
mwar mo eb lis gan wyo baa. me war-
me e bi, ro gorc we si, cdi lo ben 
rai me axa li seg men ti aR mo a Ci-
non da ro gor me iq da im k vid ron 
ad gi li. ase Ti taq ti ka zo ga dad 
ga mar T le bu lia, mag ram xan da-
xan uf ro mas S ta bu ra dac un da 
Se fas des per s peq ti ve bi.

iq neb da am sa qo nels ara 
mxo lod er Ti seg men tis, ara
med mTe li baz ris dapy ro ba 
Se uZ lia? iq neb seg men ti sad mi 
adap ta ci is mcde lo bis dros 
mxed ve lo bis miR ma rCe ba is 
mar ke tin gu li po ten ci a li, 
ro me lic uf ro met mom x ma re
bels mo i zi davs?

ami tom axa li pro duq ci is ga-
moS ve bisas auci leb lad un da da-
is vas Se kiTx va _ Se uZ lia Tu ara 
am pro duq ci is ro me li me Tvi
se bas, rom bu mi ga mo iw vi os?

ra ra kur siT un da mox des 
axa li pro duq tis war d ge na, rom 
man mom x ma re bel Ta ma sob ri vi 
da in te re se ba da im sa xu ros?

 bu mis ga mom w ve vi mTa va ri 
faq to ri aris pro duq ci is rai-
me axa li uC ve u lo Tvi se ba. ma ga-

li Tad, bu mi Ta vis dro ze ga mo-
iw via eleq t ro sa a Teb ma, rad gan 
ma Ti ma na To be li ci fer b la ti 
`kos mi u rad~ ga mo i yu re bo da. 
Sem deg bu mis sa ga ni gax da igi ve 
eleq t ro sa a Te bi _ oRond uk ve 
wyal ga um ta ri, Sem deg eleq t-
ro sa a Ti te le ek ra niT da a.S. 

ase Ti ga sa o ca ri `nou-ha u-
e bis~ mo fiq re ba sru li ad tra-
di ci ul dar geb Si ac Se iZ le ba. 
ma ga li Tad, er T ma fran gul ma 
kom pa ni am Cve u leb ri vi Sam pa
nu ris boT leb Si ra Rac sam
kur na lo ba la xis foT le bi 
mo a Tav sa. ro gorc av to re bi 
am t ki ce ben, es ba la xi Sam pa
nurs gan sa kuT re bul aro mats 
ani Webs da Tan sam kur na lo 
Tvi se be bi Tac `mux tavs~. ase Ti 
Sam pa nu ris er Ti boT li 2500 
do la ri Rirs, ma Sin ro de sac 
ise Ti ve Sam pa nu ris boT li ba
la xis ga re Se mxo lod 50 do la
ri. es ba la xi ki sru li ad ufa
sod mo i po ve ba saf ran ge Tis 
min d v reb sa da tye eb Si. ra Tqma 
un da, ase Ti Sam pa nu ris Ca mos x
mis eq s k lu zi u ri uf le ba mxo
lod am kom pa ni as aqvs...

mag ram bu mis ga mow ve va Se iZ
le ba ara mxo lod gan sa kuT re
bu li Tvi se be biT, ara med ase ve 
pro duq ci is Se Ta va ze bis ma ne
ri Tac. er T ma da ni ur ma kom pa ni-
am axa li aro ma tis ga mag ri le be-
li sas me li ga mo uS va da rek la-

mi re bis yve la ze iafi da efeq tu-
ri xer xi air Cia: zafxu lis cxel 
dRe eb Si am kom pa ni is av to cis
ter ne bi da di od nen qa la qis 
qu Ceb Si da gam v lelga mom v
le lebs ufa sod sTa va zob d nen 
Wi qa sas mels. sa Cu qa ri yve las 
si a mov nebs da Se deg mac ar da a
yov na _ ram de ni me dRe Si am sas
me lis ga yid ve bi uk ve aTe ul 
aTa sebs iT v li da... am kom pa ni as 
sa te le vi zio rek la meb Si rom mi-
li o ne bi da e xar ja da mom x ma reb-
le bi saT vis yu re bi ga mo e We da _ 
gin da Tu ara es axa li pro duq ti 
ga sin jeT da Tan ama Si fu li ga-
da i xa de To _ efeq ti ga ci le biT 
nak le bi iq ne bo da. 

Se iZ le ba iT q vas, rom ase Ti 
zo ga di me To de bi uk ve moZ vel-
da. sa qo nel Ta asor ti men tis 
gam ra val fe rov ne bis kval dak-
val mom x ma re bel Ta mo lo di-
ne bi uf ro pre ten zi u li gax da. 
ami tom bu mis stra te gi is swo ri 
Se mu Sa ve bi saT vis uf ro daw v ri-
le biT un da ga er k vi oT Tu vin 
ari an Tqve ni kli en te bi.

po ten ci u ri kli en tu ra yve-
la as peq t Si un da SeviswavloT: 
asa ki, pro fe sia, fsi qomen ta
lu ri ori en ti re bi da a.S. 

po ten ci u ri kli en tu ra jer 
un da da i yos cal ke ul ka te go ri-
e bad da Sem deg un da daj guf des 
gar k ve u li niS ne bis mi xed viT. 

amis Sem deg un da Se fas des 

ro gor 

ga mo viw vi oT 

bu mi

 kri zi si bu mis an ti po dia, mag ram maT sa er To Tvi
se bac ga aC ni aT  es aris mom x ma re bel Ta far To ma se
bis er T su lov ne ba. kri zi sis dros mom x ma re bel Ta 
um rav le so ba er T su lov nad pa ni ka Sia, ma Sin ro de
sac bu mis dros igi ve mom x ma reb le bi er T su lov nad 
aR f r To va ne bul ni ari an. 

eli so gve le si a ni,
qu Ta i sis a. we reT lis sax. 

uni ver si te tis aka de mi u ri 
doq to ris xa ris xis ma Zi e be li



38

bi
zn

es
-s

tr
at

eg
ia

ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

axa li pro duq ci is ma xa sia
Teb le bis Se sa ba mi so ba myid
vel Ta mo lo di neb Tan. 

ase Ti mra val m x ri vi Se da re-
ba-Se je re bis Sem deg uf ro ad-
vi li iq ne ba bu mis stra te gi is 
kon k re tu li for mis ar Ce va. 

erT Sem Tx ve va Si bu mi Se iZ-
le ba ga mo iw vi os ori gi na lur ma 
slo gan ma. kri zi sul pe ri od Si 
yve la ze efeq tu ria imis mtki ce-
ba, rom Tqve ni fa se bi maq si ma lu-
rad da ba lia da rom am xa ris xis 
pro duq ci as uf ro da bal fa sad 
ver sad iyi di an. ma ga li Tad, e.w. 
`eli a vas baz ro bis~ war ma te ba 
mniS v ne lov nad ga na pi ro ba er Ti 
Se xed viT mda bi ur ma, mag ram sak-
ma od efeq tur ma fra zam: `ar sad 
ar aris iafi ama ze _ di di baz
ro ba eli a va ze~...

sxva Sem Tx ve va Si uf ro ef-
eq tu ri Se iZ le ba aR moC n des pi-
ar-kam pa nia, ro me lic ori en ti-
re bu li iq ne ba mom x ma re bel Ta 
ama Tu im grZno ba ze. pi ar-kam-
pa ni is mTa va ri mi za nia da im-
sa xu ro kli en te bis ndo ba da 
pa ti vis ce ma. kli en teb ma kar
gad ici an, rom ufa so yve li 
mxo lod sa Ta gur Sia. isic kar-
gad ici an, rom mo ge ba ze ori en-
ti re bu li biz nes me ni mxo lod 
ax lob leb ze Tu iz ru nebs uan-
ga rod, mag ram ke Ti li ne bis Tu 
pa ti vis ce mis Jes ti ma inc da de-
bi Tad moq me debs mom x ma reb leb-
ze _ gul  wr fel mi zan t ro pi as 
isev da isev ara gul r w fe li 

ke Til gan wyo ba sjobs...
ma ga li Tad, Tu res to ra ni 

Ta vis kli ents sa Cuq rad mi ar T-
mevs de serts (Tun dac 1-la ri an 
wvens, an ya vas) _ es faq ti sxva 
kli en teb sac mi i zi davs. xal
xu ri sib r Z ne gvam c nobs, rom 
`zo gi er Ti muq Ta ku bos xaT
riT mok v de bao~. `muq Ta~ de
ser tis `xaT riT~ ki Se iZ le ba 
kli en t ma sak ma od Zvi ri ker
Ze bi Se uk ve Tos. 

yo vel biz ness da yo vel axal 
pro duqts Ta vi se bu ri da ga-
nu me o re be li pi ar-stra te gia 
sWir de ba. ko ma pa ni am pi a ri sT vis 
ar un da air Ci os is sfe ro, rac 
mi si saq me ar aris. ma ga li Tad, 
`Rvi nis kri zi sis~ dros er T ma 
sa xel gan T q mul ma ga zeT ma xe li 
mih yo meR vi ne o bis mxar da We ras 
`ara sa ga ze To for mat Si~ da 
ma le ve ga kot r da, rad gan mas 
arc sa ku Ta ri war mo e ba hqon da 
da arc dis t ri bu ci is qse li. 

`mok ledis tan ci a ni~ ga-
dam yid ve li ki meR vi ne e bi saT vis 
zed me ti aR moC n da da mas-me di is 
aR niS nu li flag ma nic `ga da ag
des~ Tu amo ag des Rvi nis biz ne-
si dan. 

am ga zeTs rom mo ewyo Rvi nis 
fes ti va le bi an sxva das x va kom-
pa ni e bis da jil do e bis ce re mo-
ni e bi Ta vi si rek la me bi TurT _ 
ga ci le biT mo ge bu li dar Ce bo-
da da Tan mi ni ma lu ri da na xar-
je biT. 

ase ve ar iq ne ba mar Te bu li 

Tu ma ga li Tad, ce men tis mwar-
mo e be li pi ar-aq ci is far g leb-
Si ufa so pam per sebs da u ri gebs 
mzrun ve lo bamok le bul bav S-
vebs. ele men ta ru lia, rom ce-
men tis mwar mo e bel ma igi ve bav S-
vebs ufa sod un da auSe nos er Ti 
Se no ba ma inc. 

pi ar- aq ci as uf ro me ti dat-
vir T va un da hqon des, vid re 
rek la mas. rek la mis mi za ni _ es 
aris kon k re tu li pro duq ci is 
da ner g va ba zar ze. pi a ri ki miz-
nad un da isa xav des mom x ma re-
bel Ta po zi ti u ri gan wyo be bis 
gaZ li e re bas. amas di di mniS v ne-
lo ba aqvs kri zi sis pi ro beb Si. 
bev ri biz nes me ni am ci rebs sa-
rek la mo xar jebs im mo ti viT, 
rom kri zi sis dros rek la ma ar 
mu Sa obs _ Se Si ne bul mom x ma re-
bels ve ra na i ri rek la miT ver 
da ar w mu neb, rom ra ime axa li da 
Zvi ri iyi do no. mag ram pa ni ka Si 
Ca var d nil kli en tu ras sWir
de ba ara pro duq ci is upi ra
te so ba Si dar w mu ne ba, ara med 
gam x ne ve ba da da i me de ba. amis 
sa u ke Te so sa Su a le ba ki pi a ria 
da ara rek la ma. kri zis ma Se am-
ci ra mo sax le o bis aq ti vo ba, 
mag ram ar se bu li Se saZ leb lo-
be bi ar ga u uq me bia. pi ri qiT, 
kri zis ma sru li ad axa li Se-
saZ leb lo be bi Seq m na. me war mem 
un da SeZ los am axa li Se saZ
leb lo be bis da nax va da Ta vi
si xed vis kli en te bi sad mi ga
zi a re ba. ra ga a uq ma kri zis ma? 
_ arc ara fe ri: isev ar se bo ben 
bu neb ri vi re sur se bi, qar x nebs 
isev Se uZ li aT pro duq ci is war-
mo e ba, de da mi was jer ki dev Se-
uZ lia 9 mi li ar dam de ada mi a nis 
ga mok ve ba (jer-je ro biT ki 6 mi-
li ar di varT), sa xel m wi fo e bis 
ume te so bas isev ga aC ni aT uzar-
ma za ri sa va lu to Tu sa bi u je-
to re zer ve bi da a.S. 

ada mi a neb ma Tvi Tonve Se
izRu des Ta vi an Ti Se saZ leb
lo be bi jer spe ku la ci is, 
Sem deg ki pa ni kis Se de gad. am 
pa ni kas aZ li e rebs sxva das x va 
kvle vi Ti cen t re bis `sa Si ne
li~ pro pa gan da: ma ga li Tad, 
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zo gi er Ti eq s per ti am t ki ce bs, 
rom ame ri ke leb ma 30 tri li
o ni do la ri da kar ges Se no ba
na ge bo beb is ga i a fe bis ga mo! ki 
mag ram, mar ti vad da xal xu rad 
rom vi kiTxoT, jer sad iyo am-
de ni fu li da Sem deg sad gaq ra? 
ga mo dis, rom Ti To e ul(?!!!) 
ame ri kels 100 000 do la ri da
u kar gavs da 400 000 ki dev dar
Ce nia! _ si nam d vi le Si es fu li 
arc yo fi la da arc gam q ra la 
_ es cif ri aris ub ra lod fa-
se bis Sem ci re bis Se fa se ba. e.i. 
Tu ad re ame ri kis uZ ra vi qo ne-
ba Se fa se bu li iyo, vTqvaT, 100 
tri li o n do la rad, dRes igi 
Se fa se bu lia 70 tri li o nad. vin 
da ra kri te ri u miT Se a fa sa es 
qo ne ba? iq neb da is 100 tri li-
o ni spe ku la ci u rad gaz r di li 
Se fa se ba iyo da ex lan de li 70 
tri li o ni do la ria uf ro re-
a lu ri da sa mar T li a ni? e.i. 30 
tri li o ni ki ar da i kar ga, ara-
med Se ic va la qo ne bis Se fa se ba. 
am `Se fa se bu li~ fu lis mci re 
na wi li (sul ra Rac 650 - mi li-
ar di do la ri) ver mi i Res spe ku-
lan teb ma. sa nac v lod es fu li 
dar CaT maT, vis `ga Zar c va sac~ 
es spe ku lan te bi api reb d nen. 
am ri gad, Tvi Ton eko no mi ka Si 
ara fe ri ar da kar gu la _ rac 
iyo _ igi ve dar Ca. Se ic val nen 
mxo lod qo ne bis Se fa se be bi da 
ad re sa te bi. mag ram mox da is, 
rom ar se bu li aq ti ve bi ar mu
Sa obs. am ga yi nu li aq ti ve bis 
amoq me de bis erTer Ti Zli e
ri sa Su a le baa ma sob ri vi pi
araq ci e bi da ma T sa fuZ vel ze 
mowyo bi li mi nibu me bi. 

ev ro a me ri ke le bi uk ve mi ma r-
Ta ven aseT taq ti kas _ aiafe ben 
pro duq ci as, am ci re ben sa i ja-
ro ga da sa xads... sa qar T ve lo
Si ki pi ri qiT xde ba. sa i ja ro 
ga da sa xa di ga i zar da da niu
ior kis do nes ga da a War ba, fa
se bi sur saT ze da Zi ri Ta di 
mox ma re bis sag neb ze iz r de ba. 
mxo lod ben zi ni da fu fu ne bis 
sag ne bi ga i af da, rac bums nam
d vi lad ar ga mo iw vevs. 

ro gorc cno bi li biz nes-gu-

ru e bi am t ki ce ben, ga yid vis yve-
la ze ara e feq tu ri for ma _ es 
fa se bis uape la cio zrdaa. la-
bo ra to ri ul ma kvle veb ma aC ve na, 
rom ro de sac mom x ma re be li mis-
T vis Cve ul sa qo nel ze gaz r dil 
fass xe davs, mas uaq ti ur de ba 
tvi nis is na wi li, ro me lic `pa su-
xis m ge be lia~ fi zi kur tki vil ze. 
e.i. mom x ma re bels fa se bis mo u
lod ne li zrda ̀ stki va~. 

tki vil ze re aq cia ki cno bi-
lia _ yve la cdi lobs igi aici-
los. Se sa ba mi sad, kli en ti sxva, 
uf ro iafi pro duq ci is Zi e bas 
da iwyebs. Tu fa sis zrda gar da-
u va lia _ am tki vils ̀ ga ma yu Ce be-
li~ un da uZRo des win: mom x ma
re bels un da ga ne mar tos, rom 
fa si iz r de ba ara kom pa ni is 
cu di mdgo ma re o bis ga mo, ara
med imi tom, rom pro duq ci a Si 
ga mo i ye ne ba vTqvaT axa li, eko
lo gi u rad suf Ta kom po nen ti. 
an fas na ma ti da i xar je ba qvel
moq me de bis miz niT da a.S. 

Tu es `tki vil ga ma yu Ce be
li~ pro fe si u lad mi e wo de
ba mom x ma re bels, ma Sin fa sis 
zrda Se iZ le ba da ma te bi Ti 
sti mu li gax des: bev ri mzad 
aris ga da i xa dos uf ro me ti 
uf ro ma Ral xa ris x Si.

`ga ma yu Ceb lis~ fun q cia Se-
iZ le ba Se as ru los sa bi Tu mo 
fas dak le bam. Tu pro duq ci is 
fass 15%-iT gaz r diT, mag ram 
mis 10 eg zem p la ris Se Ze na ze 
10%-ian fas dak le bas da a we-
sebT, esec Se iZ le ba efeq tu ri 
aR moC n des! 

ro gorc fsi qo lo geb ma da
ad gi nes, ada mi a ni miT uf ro 
wu wu raq de ba, rac uf ro `sa
Ti Ta od~ iT v lis fa sebs. aR niS-
nu li sa bi Tu mo fas dak le biT ki 
pro duq ci ac me ti ga saR de ba da 
5%-iani fas na ma tic dar Ce ba. 

ase ve efeq tu ria fas dak le-
be bi plas ti ku ri ba ra Te biT an-
ga riS s wo re beb ze, uni fi ci re-
bu li ta ri fe bi da a.S. 

ma ga li Tad, er Ti ame ri ku li 
kom pa ni is kli en tu ra la mis ga-
aT mag da mas Sem deg, rac am kom-
pa ni am in ter net ze sa a Tob ri vi 
ga da sa xa di yo vel T vi u ri sa a-
bo nen to ga da sa xa diT Sec va la. 
ro gorc aR moC n da, mom x ma reb-
lebs ner vebs awy vet da is faq ti, 
rom maT yo ve li sa a Ti un da eT-
va laT, rom zed me ti ar da e xar-
jaT in ter ne ti saT vis.

ase rom, bu mis ga mow ve vis 
im de ni va ri an ti ar se bobs, ram-
de nic pro duq ciaa. mTa va ri wi-
na pi ro ba _ es aris kom pa ni is 
una ri Se uq m nas mom x ma re bels 
mo mav lis ime dis da ke Til dRe-
o bis gan c da. pro duq ci is ma xa-
si a Teb le bis rek la ma _ es me o-
re xa ris xo va ni amo ca naa. uf ro 
zus tad mar ke tin gi piaris kon-
teq s t Si un da jde bo des da ara 
pi ri qiT. 

ase ve mniS v ne lo va nia sa fa so 
po li ti ka _ fa se bi rac Se iZ le-
ba `nak le bad m t kiv ne u li~ un-
da iyos, ma T cva le ba do bas ki 
win un da us w reb des Se sa ba mi si 
`ga ma yu Ceb le bi~ an `sti mu la
to re bi~.
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Tamaz aqubardia

eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri   

ima ve 1926 wels man mo am za da 
mox se ne ba sa Ta u riT `e ko no mi
ku ri ko ni un q tu ris di di cik
le bi~, ro mel mac, sam wu xa rod, 
dRis si naT le ver ixi la da, rom 
ara mi si ori sta tia, ro me lic 
ga moq vey n da ger ma ni a Si da ro-
me lic cno bi li ger ma ne li eko-
no mis tis iozef Sum pe te ris 
Tval Ta xed vis are Si mo eq ca, 
mi si sa xe li al baT arc ara vis 
eco di ne bo da. Sum pe ter ma av-
to ri se u li xed ve bis aRi a re bis 
niS nad msof lio eko no mi kur 
mec ni e re ba Si Se mo i Ro `kon d
ra ti e vis cik lis~ cne ba. 

ri gi av to re bis az riT, msof-
lio eko no mi ka Si mim di na re aR
mav lo bi sa da daR mas v lis pro-
ce se bi, jde ba e.w. `kon d ra ti e-
vis cik leb Si~, anu K-cik leb Si. 
am Te o ri is mi xed viT, yo ve li 
axa li cik li iwye ba glo ba lu ri 
aR mo Ce niT, epo qa lu ri mniS v ne-
lo bis ino va ci e biT, rom le bic 
kar di na lu rad cvlis war mo e-
bis da mox ma re bis struq tu ras, 
qmnis ra Tvi sob ri vad axa li ti-
pis sa qo nel sa da mom sa xu re bas. 
amis Se de gad ad gi li aqvs cik-
lis aR ma val tal Ras. 

`kon d ra ti e vis cik le bis~ 
Te o ri is Ta nax mad, me-18 sa u ku-
ni dan, vid re dRem de 5 cikls 
hqon da ad gi li (ix. di ag ra ma). 

pir ve li cik lis aR ma va li 

tal Ra mo dis 1780-1790 wleb-
ze. pi ki 1810-1817 wleb ze, xo lo 
daR ma va li tal Ra grZel de ba 
1844-1851 wlam de. 

me o re cik lis aR ma va li 
tal Ra grZel de ba 1870-1875 
wle bam de, xo lo daR ma va li 
tal Ra _ 1890-1896 wle bam de.

me sa me cik lis aR ma va li 
tal Ra grZel de ba 1914-1920 
wle bam de, xo lo daR ma va li 
tal Ra _ 1936-1940 wle bam de.

me oTxe cik lis aR ma va li 
tal Ra grZel de ba 1966-1971 
wle bam de, xo lo daR ma va li fa-
za _ 1980-1985 wle bam de.

me xu Te cik lis aR ma va li 
tal Ra grZel de ba 2000-2007 
wle bam de, xo lo daR ma va li fa-
za prog no ze bis Ta nax mad, gag r-
Zel de ba 2015-2025 wle bam de.

am g va rad, me eq v se cik lis aR-
mav lo bis tal Ras un da ve lo-
doT 2015 wli dan.

cxa dia, es cik le bi, kon d ra-
ti e vis Te o ri a ze day r d no biT, 
mis ma mim dev reb ma Se ad gi nes. mi-
si erT-er Ti war mo mad ge ne lia 
ru si eko no mis ti an d rei ko
bi a ko vi, ro mel mac 2003 wels 
Ta na av to ro biT  ga mos ca wig ni 
`do la ris im pe ri is mzis Cas
ve ne ba da `paqs ame ri ka nas~ 
da sas ru li~. igi ase ve e.w. `ru
su li doq t ri nis~ erT-er Ti 
av to ria.

ko bi a ko vis Ta nax mad, me-20 
sa u ku nis me o re na xev ri dan sa-
mec ni e ro-teq ni ku ri prog re-
sis in ten si fi ka ci is kva lo ba ze 
cik le bis six Si re iz r de ba da 
ikum Se ba sa Su a lod 40 wlam-
de, gan s x va ve biT me-19 sa u ku nis 
cik le bis xan g r Z li vo bis 50-55 
wli sa.

ro gorc uk ve iT q va, yo ve li 
cik lis aR mav lo bis mi ze zi ra i-
me Zal ze mniS v ne lo va ni aR mo Ce-
na iyo. kon d ra ti e vis cik le bis 
Te o ri is mim dev re bis az riT, 
Ta vi dan ase Ti aR mo Ce na iyo or-
T q lis Zra va, ra mac ga mo iw via 
axa li fab ri ke bi sa da qar x ne bis 
mSe neb lo ba, rki nig ze bis qse lis 
gan vi Ta re ba da a.S. Si gaw vis Zra-
vis ga mo go ne bam ga mo iw via nav-
Tob ze moTxov nis zrda, ra mac 
Ta vis mxriv mZlav ri biZ gi mis ca 
qi mi u ri mrew ve lo bis gan vi Ta-
re bas. 

me xu Te cik lis aR ma va li 
tal Ris dawye bis mi ze zi iyo 
mik ro e leq t ro ni ka, kom pi u
te ru li teq ni ka, in ter ne ti 
da mo bi lu ri kav Sir gab mu lo
ba. ma Ti az riT, am epo qa lu ri 
mniS v ne lo bis aR mo Ce ne bis Sem-
deg war mo e bis bev r ma dar g ma 
Ci neT Si da azi is sxva qvey neb Si 
ga da i nac v la. da ba li ga da sa xa-
de bi, iafi mu Sa xe li da ga re mos 
da bin Zu re bi sad mi lo i a lu ri 

eko no mi ku ri kri zi si 

da K-cik le bi
cno bil ma rus ma eko no mis t ma no ko lai kon d ra ti ev ma 

jer ki dev 1926 wels wa mo a ye na Te o ria ka pi ta lis tu ri eko
no mi kis gan vi Ta re bis na xe var sa u ku no va ni cik le bis Se sa
xeb. am Te o ri is Ta nax mad, yo vel cikls tal Ris ori fa za 
gaaCnia  aR ma va li da daR ma va li. im dro i saT vis man da
a fiq si ra ori srul fa so va ni cik li da me sa me cik lis na
xe va ri. amas Tan, man ga af r Txi la sa zo ga do e ba, rom msof
lio im yo fe bo da cik lis daR ma val fa za Si, ri Tac praq
ti ku lad iwi nas war mety ve la di di dep re sia ame ri ka Si, rac 
mi si Te o ri is sa mar T li a no bis sa u ke Te so da sa bu Te ba iyo. 
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da mo ki de bu le ba iyo is, rac ka-
pi ta li saT vis mim zid vel ga re-
mos qmni da. mag ram es pro ce si ar 
Se iZ le bo da usas ru lod gag r-
Ze le bu li yo. bo los da bo los 
ba za ri ga jer da da msof lio 
mi ad ga cik lis yve la ze maR la 
mde ba re wer tils, rac praq ti-
ku lad aTas w le u le bis mij nas 
da em Tx va. amis Sem deg kon d ra-
ti e vis cik lis daR ma va li tal-
Ra da iwyo.

 eko no mi ku ri kri zi se bis Cve-
ne u li mo de lis T vis uaR re sad 
di di mniS v ne lo ba eni We ba daR-
ma va li tal Ris kon d ra ti e vis 
cik le bis Te o ri is mim dev re bis 
ax s nas. am dros iwye ba sa er To 
ci ebcxe le ba ima ze, Tu sad 
mox des ka pi ta lis Ca de ba ma
Ra li uku ge biT. aseT pa na ce
as, ro gorc we si, war mo ad gens 
fiq ti u ri ka pi ta lis baz re bi. 
ase iq m ne ba fi nan su ri buS
te bi. ase iyo me sa me cik lis 
daR ma va li tal Ris Sem Tx ve va
Si, ra mac ga mo iw via sa fon do 
bir Jis kra xi, di di dep re sia 
da do la ris pir ve li de val
va cia. da ax lo e biT ase ve dam
Tav r da kon d ra ti e vis me oTxe 
cik li. ad gi li hqon da do la
ris de folts 1971 wels. ma Sin 
ame ri kis pre zi den t ma ri Card 
niq son ma ga nacxa da, rom ik r
Za le bo da do la ris gac v la 
oq ro ze fiq si re bu li kur siT, 
ri Tac praq ti ku lad da ar R via 
bre tonvu dis sa er Ta So ri so 
sa va lu to sis te ma.

me xu Te cik lis das ru le
bi sas Cven igi ve su ra Ti gvaqvs. 
zus tad ise ve uzar ma za ri xma
u riT skde ba fi nan su ri buS
te bi da kri zi si gag r Zel de ba 
ma nam, sa nam ar `a or T q l de ba~ 
ka pi ta lis fiq ti u ri mdge ne
lis udi de si na wi li, rom lis 
uka nac ar dgas re a lu ri Ri re
bu le be bi. es aris is er Ta der
Ti gza, rom li Tac Se saZ le be
lia kon d ra ti e vis cik li dan 
ga mos v la. 

di di dep re si is uSu a lo gav-
le nas sab Wo Ta kav Si ris mo sax-
le o ba ar grZnob da, rad ga nac 

igi ka pi ta lis tu ri sis te mis 
ga reT fun q ci o ni reb da, ise ve 
ro gorc ar ug r Z v nia niq so nis 
mmar T ve lo bis pe ri od Si do la-
ris de val va ci is Se de ge bi, im 
ub ra lo mi ze zis ga mo, rom maT 
es do la re bi Tva li Tac ki ar 
una xavT. mag ram msof lio dRes 
mTli a nad ka pi ta lis tu ria da 
am de nad, msof li o Si mim di na re 
kri zi si yve la qve ya nas met-nak-
le bad Se e xe ba, rac am qvey nis 
msof lio in teg ra ci ul pro-
ce seb Si Car Tu lo bis xa ris x zea 
da mo ki de bu li.

imas, rom e.w. fiq ti u ri ka pi-
ta li `a or T q l des~, gar k ve u li 
dro sWir de ba. ro gor ake Te ben 
amas ame ri ke le bi? am Te o ri is 
mim dev re bis az riT isi ni xan Z
ris Caq ro bas ben zi nis das x miT 
cdi lo ben, anu eko no mi kas ga
re dan fuls ay ri an. amiT ki ar
ga dax de bis mxo lod sa mo mav
lod ga da de ba xde ba. Se de gad 
ki va le bis ki dev uf ro zrda 
gveq ne ba. mag ram prob le ma ma
inc ar da ma lavs Tavs. ase rom, 
gvin da es Cven Tu ara, fiq ti
u ri ka pi ta lis `a or T q le bis~ 
pro ce si auci leb lad mox de
ba, mag ram msof lio va lu tis, 
_ do la ris glo ba lu ri de
val va ci is fon ze.

fiq ti u ri ka pi ta lis `a or T-
q le ba~ es mxo lod saq mis na xe va-
ria. imi saT vis, rom eko no mi ku-
ri aR mav lo ba gan xor ci el des, 
auci le be lia sru li ad axa li 
ino va cia. ise Ti, ro me lic mom-
ge bi a ni iq ne ba ka pi ta lis da ban-
de bis T vis. ro gorc kon d ra
ti e vi am bob da, Sem de gi cik lis 
yve la ino va ci e bi jer ki dev wi na 
cik lis bo lo pe ri od Si iCens 
Tavs. ub ra lod xer x de ba am aR-
mo Ce nis ise Ti teq no lo gi e biT 
dam za de ba, ro me lic Tvi sob-
ri vad aiafebs war mo e bis pro-
cess da igi ma sob ri vi mox ma re-
bis T vis mi zan Se wo ni li xde ba. 
ma ga li Tis T vis Se saZ le be lia 
av to mo bi le bi avi RoT. av to mo-
bi li jer ki dev me-19 sa u ku ne Si 
Se iq m na, mag ram mxo lod hen ri 
for d ma SeZ lo war mo e bis ise-

Ti or ga ni za cia da Se de gad mi si 
ise ga i a fe ba, rom av to mo bi lis 
yid va ri gi Ti ame ri ke lis T vis 
Se saZ le be li gam x da ri yo. igi ve 
Se iZ le ba iT q vas per so na lur 
kom pi u ter ze. ro gorc ir k ve-
va, `aibiem ma~ pir vel ma Seq m na 
per so na lu ri kom pi u te ri, mag-
ram maT ver Se a fa ses am no va-
ci is mTe li mniS v ne lo ba da es 
mi mar Tu le ba da xu res ki dec, 
ro gorc uper s peq ti vo. dRes 
per so na lu ri kom pi u te ris ga-
re Se war mo ud ge ne lia cxov re-
ba, ise ve, ro gorc mo bi lu ri 
kav Sir gab mu lo bis ga re Se.

ai, es gax lavT Zal ze sqe ma-
tu rad `kon d ra ti e vis cik le
bis~ ar si. Cven T vis es Te o ria 
im de na daa mniS v ne lo va ni, ram-
de na dac sa Su a le bas gvaZ levs 
Se va mow moT kri zi se bis Cve ne u-
li Te o ri is sis wo re. 

Ta vi dan ve un da aR v niS no, 
rom, Tu ga viT va lis wi nebT im 
pe ri ods, ro de sac es Te o ria 
Se iq m na da av to ris asaks (a Ra-
ra fers vam bobT mis tra gi kul 
bed ze), cxa dia, am Te o ri is av-
to ri sa mar T li a nad im sa xu rebs 
im udi des pa ti vis ce mas, ra sac 
mis mi marT msof lio sa mec ni e-
ro sa zo ga do eb ri o ba iCens. amis 
sa u ke Te so ma ga li Tia 1992 we li 
_ mec ni e ris da ba de bis asi wlis-
Ta vi, ro me lic iunes kom n. kon
d ra ti e vis xsov nis wlad ga mo-
acxa da.

rac Se e xe ba Te o ri ebs, Ce mi 
Te o ri is Ta nax mad eko no mi ku
ri kri zi sis Zi ri Tad mdge
nels war mo ad gens fi nan su ri 
kri zi si, mag ram fi nan su ri 
kri zi sis ar se bo ba Ta vis Ta vad 
ar gan sazR v ravs kri zi sis eko
no mi kur kri zis Si ga das v las. 
fi nan su ri kri zi sis ar se bo ba 
auci le be li, mag ram ara sak ma
ri si pi ro baa imi saT vis, rom 
ad gi li hqon des eko no mi kur 
kri ziss.

is Tu ra war mo Sobs fi nan-
sur kri ziss, aq Cem sa da kon d ra-
ti e vis Te o ri as So ris mniS v ne-
lo va ni gan s x va ve baa, rad ga nac, 
ro gorc ze moT vax se neT, mi si 



42

kr
iz

is
is

 a
na

to
mi

a
ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

az riT, yo ve li kri zi sis aR ma va-
li fa zis mi zezs mniS v ne lo va ni 
ino va cia war mo ad gens, ma Sin ro-
de sac me sa er Tod ar ve xe bi am 
fa za Si ino va ci e bis ar se bo bas. 
rac Se e xe ba daR ma val fa zas, aq 
am or Te o ri as So ris praq ti ku-
lad gan s x va ve ba ar ar se bobs.

uf ro daw v ri le biT Se ve xoT 
aR ma val fa zas. aq Ce mi Te o ria 
ey r d no ba im pa ra dig mas, rom 
ba za ri Ta vi si ar siT ira ci o
na lu ria. es niS navs imas, rom 
xSi rad baz ris mo na wi le Ta ga
dawy ve ti le be bi  lo gi kur ax s
nas ar eq vem de ba re ba da uf ro 
fsi qo lo gi ur faq to reb zea 
da fuZ ne bu li. es ki gax lavT 
sa baz ro Ca var d nis is um niS
v ne lo va ne si, mag ram sam wu
xa rod nak le bad Ses wav li li 
Sem Tx ve va, ro me lic ga na pi
ro bebs fi nan su ri kri zi sis 
per ma nen tu lad war mo So bis 
Se saZ leb lo bas. 

mar T lac, `xva lin de li 
dRis~ bi o lo gi u ri Si Si ada
mi a nebs aiZu lebs xSi rad ara
a deq va tu rad aRiq van mim di na
re pro ce se bi, rac iw vevs ma Ti 
mxri dan moTxov nis Sem ci re
bas, es ki er Tob li vi moTxov
nis mru dis mar cx niv ga da ad
gi le bas iw vevs. amas moy ve ba 
Cems mi er ax le bu rad ga az re
bu li stag na ci u ri pro ce se
bis war mo So bis sa SiS ro e ba, 
war mo e bis mo cu lo bis Sem ci
re ba, umu Sev ro bis zrda da, 
rac yve la ze uc na u rad Se iZ
le ba mog veC ve nos, fa se bis Sem
ci re ba.

rad ga nac ase Ti pro ce se bis 

war mo So bis sa SiS ro e ba mud-
mi vad ar se bobs, ami tom, xe li-
suf le bam is wav la mo ne ta ris-
tu li po li ti kis in s t ru men-
te bis ga mo ye ne biT an ti def la-
ci u ri po li ti kis ga ta re ba, anu 
fu lis mi wo de bis zrda, ra Ta 
ga mo iw vi os moTxov nis sti mu-
li re ba.

ase Ti Ro nis Zi e bis ga ta re
biT xde ba fa se bis yo vel w li
u ri 23 pro cen ti a ni mi zan
mi mar Tu li zrda, ro me lic 
sam wu xa rod ku mu la ti u ri, 
anu dag ro ve bi Ti efeq tiT xa
si aT de ba. es pro ce si Seg viZ
lia Se va da roT fi nan su ri 
buS tis per ma nen tu li ga ber
vis pro cess, ro me lic xe li
suf le bis mxri dan mi zan mi
mar Tu lad xor ci el de ba, ra
Ta ar mox des ukup ro ce si, anu 
fi nan su ri buS tis Ca fuS vis 
pro ce si, rac yve la ne ga ti ur 
pro ce seb Tan er Tad fa se bis 
Sem ci re ba Sic aisa xe ba, es ki 
Ta vi si ar siT xe li suf le bis
T vis ga ma nad gu re be li Se de
gia. mar Ta lia xe li suf le bis 
mxri dan ga ta re bu li Ro nis
Zi e ba feT qe bad sa Si Sia, mag
ram ram de na dac igi mar T va
dia da amas Tan, sxva ar Ce va ni 
arc ar se bobs, igi ma inc xor
ci el de ba. 

am g va rad, fi nan su ri kri zi-
sis mox de nis mi ze zi Ta vad xe-
li suf le bis mi er ga ta re bul, 
praq ti ku lad iZu le biT gan-
xor ci e le bul po li ti ka Si un da 
ve Ze boT. am po li ti kis iZu le bi-
Ti xa si a Ti ima Si mdgo ma re obs, 
rom fa se bis xe lov nu rad gaz r-

diT xe li suf le ba Ta vi dan ici-
lebs fa se bis Sem ci re biT ga mow-
ve ul kri ziss. am g va rad, xde ba 
`dRes~ Se saZ lo kri zi se bis Ta-
vi dan aci le ba da mi si ga da ta na 
`xval~. mag ram es `xval~ auci-
leb lad amo wu ravs Ta vis Tavs 
da fi nan su ri kri zi si auci leb-
lad dad ge ba. mi si siZ li e re da 
mas S ta be bi bevr ga re mo e ba zea 
da mo ki de bu li, mag ram yve la ze 
mniS v ne lo va nia, rom igi ar ga-
da i zar dos eko no mi kur kri zis-
Si, ro me lic uk ve stag f la ci ur 
pro ce sebs gu lis x mobs, anu ad-
gi li aqvs war mo e bis Sem ci re bas, 
umu Sev ro bis zrdas da fa se bis 
zrdas, aqe dan ga mom di na re yve-
la ne ga ti u ri Se de giT. 

ga da iz r de ba Tu ara fi-
nan su ri kri zi si eko no mi kur 
kri zis Si, es uk ve eko no mi ku-
ri kri zi sis po li ti kur mdge-
nel zea  da mo ki de bu li. po li-
ti ku ri mdge ne lis asax s ne lad 
me xma re ba Si Se mo vi ta ne e.w. 
`na po le o nis sin d ro mi~, rac 
niS navs ada mi a nis bu neb riv 
sur vils _ mis ltol vas er
T pi rov nu li mmar T ve lo bi
sa ken, ro me lic, ra o den pa ra
doq su lad ar un da gveC ve nos, 
xe li suf le bis ̀ gun du ri pr i
n ci piT da kom p leq te biT~ re
a liz de ba. 

ro gorc we si, xe li suf le-
ba Si mo su li su ze re ni er T pi-
rov nul mmar T ve lo bas axor-
ci e lebs `mo nu ri mor Ci le bis~ 
mqo ne gun dis meS ve o biT. Tum ca, 
es `mo nu ri mor Ci le ba~ uan-
ga ro ar aris. igi su ze re nis 
mxri dan gar k ve u li sazRa u ris 
ga dax das mo iTxovs, rac xSi rad 
qvey nis in te re se bis sa zi a nod 
xde ba. 

Tu xe li su fa li ver mo a xer-
xebs `gun dis~ ga kon t ro le bas, 
ma Sin igi mi si mZe va li xde ba, 
ra mac Se saZ loa ise Ti qme de be-
bi ga mo iw vi os, rom gar k ve ul 
pi ro beb Si, fi nan su ri kri zi si 
eko no mi kur kri zis Si ga da iy-
va nos, ri si sa u ke Te so ma ga li-
Tic dRes msof li o Si mim di na re 
pro ce se bia.    diagrama.  kondratievis ciklebi

wlebi
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nomris sponsoria satransporto
gadazidvebis kompania `sofmar~

Cve ni Jur na lis dRe van del 
no mer Si ga gac nobT sto ma to
lo gi ur kli ni kas, ro me lic 
msof li os erTer Ti wam y va ni 
kom pa ni is si ro na-s war mo mad ge
ne lia sa qar T ve lo Si. kli ni kis 
ka bi ne te bi swo red am fir mis 
uax le si apa ra tu ri Taa aR Wur
vi li da ga moc di li ma Ral k
va li fi ci u ri spe ci a lis te biT 
da kom p leq te bu li. `elit ke ra
mi ko” srul yo fi li Ri mi lis 
Seq m nas um t kiv ne u lod gpir de
baT. ev ro pu li stan dar te bis 
Se sa ba mi si mom sa xu re ba, Ta na
med ro ve in te ri e ri, mSvi di da 
kom for tu li ga re mo, me gob ru
lad gan wyo bi li per so na li _ 

ai, ra ge liT `elit ke ra mi ko~
Si. am kli ni kis ga mor Ce u lo ba
Si pir ve lad ma Sin dav r w mun di, 
ro de sac kli ni kis Se no ba Si 
Se suls sa xel gan T q mu li ̀ sto
ma to lo gi u ri~ su ni ar Se mo
me ge ba...

`elit ke ra mi ko~Si da ner gi
lia msof li o Si dRe i saT vis 
ar se bu li er Ta der Ti kom pi u
te ri ze bu li sis te ma ceRec 
3d, ro me lic da zi a ne bu li kbi
le bis sto ma to log Tan er Ti 
vi zi tis far g leb Si aR d ge nis 
sa Su a le bas iZ le va. am sis te
mis dax ma re biT mzad de ba wmin
da ke ra mi ku li gvir g vi ni, xi de
bi, Ca nar Ti da vi ni ri. es ki pa

ci en tis T vis nak leb ineq ci as, 
kbi lis nak leb bur R vas da ise
dac dat vir Tu li gra fi ki dan 
sto ma to log Tan vi zi ti saT vis 
nak le bi dro is ga mo yo fas niS
navs. am me To dis efeq tu ro ba 
20 wlis gan mav lo ba Si Ca ta re
bul ma 100ze met ma kvle vam da
a das tu ra. 

1996 wels qar Tulger ma nu
li kli ni kis gax s na mo wi na ve 
ger ma nu li ga moc di le bis sa
qar T ve lo Si da ner g vis pir ve
li na bi ji iyo. 2002 wli dan 
kom pa ni am sto ma to lo gi u ri 
ma sa le bis im por ti sa da dis t
ri bu ci is sa ku Ta ri qse li Seq
m na, 2004 wels sa qar T ve lo Si 
ger ma nu li kom pa nia vitas eq s
k lu zi u ri di le ri gax da, sam 
we li wad Si ki msof li o Si wam
y van ger ma nul sto ma to lo gi
ur kom pa nia si ro nasTan da iwyo 
Ta nam S rom lo ba. es gax lavT 
msof li o Si yve la ze ino va ci
u ri, kom pa nia `si e mens~is Svi
lo bi li sto ma to lo gi u ri 
kli ni ka, rom lis apa ra tu ra 
msof li o Si yve la ze eli ta ru
lad iT v le ba.

am war ma te bu li wa mowye bis 
su lis Cam d g me li pro fe si o na
li or To pe di, sto ma to lo gi, 
ceRecis klu bis wev ri, xu Ti 
Svi lis ma ma, ba to ni ka xa xa re
ba va gax lavT. swo red man da
a fuZ na vita–sa da dentaurumis 
pir ve li sa teq ni ko la bo ra to
ria da sas wav lo cen t ri sa

`elit ke ra mi ko~
ga i Ri meT 
Tav da je re bu lad!

Ri mi li xa liss ma tebs ada mi ans da mis ga Se mo 
myofT. Tav da je re bu li, mom xib v le li Ri mi li war-
ma te bis, ga nu me o re be li imi jis Seq m nis mniS v ne lo-
va ni wi na pi ro baa, jan sa Ri kbi le bi ki _ jan m r Te-
lo bis sa win da ri. Zve li Ci nu ri sib r Z ne Ra Ra debs: 
ga u ci nar ma ada mi an ma ma Ra zia ar un da gax s na so... 
ase rom, swo rad Ser Ce u li sto ma to lo gi Tqve ni 
mxne o bi sa da ke Til dRe o bis am Se sa niS nav sa Su a le-
ba ze zrun va Si da gex ma re baT da, Tqven war mo id gi-
neT, na ad rev si be re sac ki aga ci lebT. 
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qar T ve lo Si, `elit ke ra mi ko~s 
sa xiT ki Wav Wa va Zis gam zi ris 
#37/14Si si ro nas saC ve ne be li 
kli ni ka mo awyo. la bo ra to ri
a Si iner ge ba yve la sa in te re so 
si ax le, rac ki msof lio sto
ma to lo gi ur ba zar ze Se mo dis.

`elit ke ra mi ko~s erTer T ma 
eqim ma Tea Cu bi ni Zem pol ta va Si 
ga mar Tul kbi le bis mxat v ru
li res tav ra ci is sa er Ta So ri
so kon kur s Si ga mar j ve bac mo
i po va. Ta vad kli ni kis xel m ZR
va nels ki msof li os yve la ze 
cno bi li sto ma to log Ta klu
bis wev ro ba sa xel gan T q mul 
ko le geb Tan ne bis mi er si ax le
ze, Tu prob le mur pa ci en t ze 
swra fad _ `skype-s~ sa Su a le
biT ga sa ub re bis sa Su a le bas 
aZ levs.

kli ni ka Si sa var Z le bic ki 
gan sa kuT re bu lia: mo xer xe bu
li, kom for tu li, moq ni li, 
hi gi e nu ri... Ta nac, pa ci en ti
sa da eqi mis in di vi du a lu ri 
moTxov ni le be bis Se sa ba mi sad 
ad vi lad imar Te ba. uke Te si 
ga na Te bis pi ro beb Si mo xer xe
bu lad mjda ri sto ma to lo gi, 
bu neb ri via, Ta vis saq mes ki dev 
uf ro os ta tu rad as ru lebs. 
ste ril de ba pi ris Rru Si ga
mo sav le bi wya li. Tqven war mo
id gi neT, ha e ric ki Ta vi suf l
de ba zed me ti mi na re ve bis gan... 
pa ci en t ma am de ta le bis Se sa
xeb ara fe ri icis da xSi rad 
uk virs, ra tom Rirs eli ta
rul kli ni ka Si mkur na lo ba 

Cve u leb riv ze sam jeroTx jer 
uf ro Zvi ri... Cve u leb riv da 
sa u ke Te so sto ma to lo gi ur 
in s t ru men tebs So ris sak ma od 
di di gan s x va ve baa. kbi lis bur
R vi sas ga mo ye ne bu li umaR le
si xa ris xis bu ni ki mi nan qars 
icavs ga da xu re bis gan, vib ra ci
is gan, zed me ti moq lib vis gan... 
ase Ti in s t ru men te bis Ri re bu
le ba, xa ris xis Se sa ba mi sad, ma
Ra lia.

ka xa xa re ba va: Se saZ loa, 
Cve u leb riv pi ro beb Si ga ke
Te bu li bJe ni ori o de wlis 
gan mav lo ba Si ar amo var des 
da pro ce si mxo lod 57 wlis 
Sem deg da iwyos. sa gu lis x moa, 
rom am dro is T vis eqims ara
vin ada na Sa u lebs... xe la xa li 
dab Je na ki uk ve axa li Tan
xaa, axa li droa, kbi lis axa
li qso vi le bia, ro me lic Tan
da Tan pa ta rav de ba. Tu kvlav 
ara Ta na med ro ve teq no lo gi iT 
aR d ga kbi li, ram de ni me we li
wad Si pro ce si kvlav me or de
ba, sa bo lo od ki kbi li, rom
lis Se nar Cu ne ba Se saZ le be li 
iyo, amo sa Re bi xde ba da pro
Te zi re baa sa Wi ro. ama Si eqims 
bra li ar mi uZR vis: ub ra lod, 
uwin ba zar ze, um Tav re sad, iaf
fa si an ma sa leb sa da mom sa xu
re ba ze iyo moTxov na. mer w mu
neT, 50 la rad ner vis amo Re ba 
da ar xis dab Je na ev ro pu li 
stan dar te bis Se sa ba mi sad yov
lad Se uZ le be lia! de pul pa cia 

faq tob ri vad, ope ra ciaa, rom
lis Sem d go mi pro ce se bi Se sa
ba mi sad un da iyos da cu li. es 
ki did Tan xas mo iTxovs. ar xis 
sa Ta na dod da sa mu Sa veb lad 78 
in s t ru men tia sa Wi ro. ra sak
vir ve lia, es ori in s t ru men ti
Tac ga keT de ba _ amas ve ra vin 
ga i gebs da bJe nic sak mao xans 
gaZ lebs, mag ram aseT Sem Tx
ve va Si kbi lis da kar g vis ris
ki ma tu lobs. erT amo Re bul 
kbils xSi rad Ta ma Si dan ga Ti
Su li mi si an ta go nis ti kbi lic 
miy ve baxol me. gver diT mdgo mi 
kbi le bi gad mo i wevs er T ma ne
Tis ken, ReW vis pro ce si ir R ve
va, erT mxa res ga da dis da mis 
ga dat vir T vas iw vevs, war mo iq
m ne ba uam ra vi prob le ma, rom
leb sac, sa bo loo jam Si, na
ad rev da be re bam de miv ya varT, 
rad gan sa xis kun Te bi erT mxa
res dun de ba, me o re mxa res ki 
Zli er de ba, sa xe ze Cnde ba na o
We bi... ase rom, er Ti kbi lis ar
xis dab Je na Si Se sa ba mis Tan xas 
Tu ga da ix diT, oq ros Za fe bi 
aRar dag Wir de baT! nac no bo
biT eqim Tan mis v la pro vin ci
a liz mis ni Sa nia. sa sur ve lia, 
jer ga ar k vi oT, ras gTa va zobT 
sto ma to lo gi, Sem deg ki mo i Zi
oT in for ma cia in ter net Si da 
da ad gi noT, ram de nad mi sa Re bia 
mi si Se mo Ta va ze bu li mi mar Tu
le be bi. swo red es gax lavT 
Ta na med ro ve pa ci en tis mid go
ma sa ku Tar jan m r Te lo bas Tan... 

ka xa xa re ba va:
klinika `elitkeramiko~s

xelmZRvaneli
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kbi lis ne bis mi e ri res tav r
a ci is (or To pe di u li Tu T e  ra
pi u li) xan g r Z li vad ga r an ti
re bu li Se de gi saT vis auci le
be lia, eqim ma pa ci ents kbi lis 
jag ri sis sa Su a le biT ga suf
Ta ve ba ze tre nin gi Ca u ta ros 
da Se sa ba mi si kbi lis pas ta 
da u niS nos. ase ve, pi ris Rrus 
sru li hi gi e ni saT vis (rac Za
li an mniS v ne lo va ni a) eqim ma 
un da da niS nos bu neb riv kom
po nen teb ze dam za de bu li er
Ta der Ti sav le bi sa Su a le ba 
`lis te ri ni~. igi ar ar R vevs 
pi ris Rrus mik rof lo ras da 
ar amu qebs kbi lebs. `lis te
ri ni~ sru li ad anad gu rebs pa
To lo gi ur mik rof lo ras, maT 
So ris, cu di su nis ga mom w vev 
mik ro bebs.

kli ni ka Si da ner gi lia kom
pi u te ru li prog ra ma sideXis 
XG, ro me lic sto ma to lo gi a
Si axal erad iT v le ba. prog
ra ma uz run vel yofs sto ma to
lo gi u ri kli ni kis qse lur 
fun q ci o ni re bas, di ag no zis 
das mis sis w ra fe sa da mo xer
xe bu lo bas. mas Si de ta lu rad 
aisa xe ba kli ni kis mi er ga we
u li mom sa xu re ba da iq m ne ba 
pa ci en tis in di vi du a lu ri is
to ria. ren t ge nis apa rat Tan 
in teg ri re bu li prog ra ma pa
ci en tis cif ru li ga mo sa xu
le bis, di ag no zi sa da Se niS v
ne bis swra fad Se nax vis, an ga
nax le bis sa Su a le bas iZ le va. 
pa ci en tis kli ni ku ri su ra Tis 
is to ria mkur na lo bam de da 
mis Sem deg cal ke ul sa qa Ral
ded aRi nus xe ba.

war sul Si sto ma to lo gebs 
da zi a ne bu li kbi lis aR sad ge
nad mci re ar Ce va ni hqon daT: 
amal ga ma, oq ro da sxva me ta
le bi. Ta na med ro ve teq no lo gi
e bis dax ma re biT Zli e ri, kbi
lis fe ris ke ra mi ku li ma sa la 
kbils siZ li e re sa da si la ma
zes ub ru nebs. es ma sa le bi bu
neb ri vi kbi lis struq tu ris 
msgav sia, cxe li da ci vi sak
ve bis mi Re bi sas `res tav ra cia~ 
da kbi li er T na i rad ikum Se ba 
da far Tov de ba. ase rom, mi
nan qa ri ar ib za re ba. Ca mo te xi
li da Sec v li li fe ris mqo
ne kbi li ceRecis ula ma ze si 
fa i fu ris wi na gvir g vi ne bi Ta 
da vi ni re biT ic v le ba, ra Ta 

Tqven ma Ri mil ma da u viwya ri 
STa beW di le ba da to vos.

`elit ke ra mi ko~ war ma te biT 
Ta nam S rom lobs msof li os 
sxva das x va qvey nis wam y van kli
ni keb Tan, kur se bi ki da in te re
se bul pi rebs sto ma to lo gi
a Si da xe lov ne bis Se sa niS nav 
sa Su a le bas _ ma Ra li do nis 
mas terkla sebs sTa va zobs... 

daw v ri le bi Ti in for ma ci
is mi sa Re bad Se giZ li aT, es
tum roT kli ni kis vebgverds: 
www.elit ke ra mi co.ge an Tqve ni Se
kiTx ve bi re daq ci a Si ga mog vig
zav noT, pa su xebs ki Cve ni Jur
na lis fur c leb ze ga ec no biT.

eka jim Se la Ze

kli nika `e lit ke ra mi ko~: 

Tbilisi, Wav Wa va Zis gam zi ri #37/14
kli ni ka `ke ra mi ko~: 

Tbilisi, aR ma Se neb lis gam zi ri #89/24
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da ba de bis Ta ri Ri da ad gi li: 
1973 wlis 30 ma i si, qa la qi sa ra
to vi.

saq mi a no ba sa ga mom cem lo kom-
p leq s Si, sa rek la mo gan cxa de-
be bis ga ze Tis biz nes-Ca nar T Si 
Ta nam S rom lo biT da iwyo. sa ra-
to vis sa xel m wi fo eko no mi ku ri 
aka de mi is dam Tav re bis Sem deg 
da xu ru li sa aq cio sa zo ga do e ba 
`sa ra tovmo ba i lis~ mTa va ri bu-
Ral te ri gax da, sa mi wlis Sem deg 
ki _ `vol gat ran s te le ko mis~ 
ge ne ra lu ri di req to ris mo ad-
gi le fi nan sur sa kiTxeb Si. oleg 
gor de e vi 2001 wli dan 6 wlis gan-
mav lo ba Si xel m ZR va ne lob da kom-
pa nia `vim pel ko mis~ sa ra to vis 
fi li als. am or ga ni za ci is re gi o-
nul li de rad ga daq ce vac swo red 
mi si dam sa xu re baa. 

biz nes Si mTa var pri o ri te tad 

Se degs asa xe lebs, pi rad cxov-
re ba Si ki _ har mo ni as. dar w mu ne-
bu lia, rom biz nes Si war ma te bis 
miR we vis sa win da ri is xal xia, vis 
gver di Tac mu Sa ob. 

rac Se e xe ba win s v lis T vis 
auci le bel unar-Cve vebs: `uam
rav ada mi ans vic nob, rom leb
mac brwyin va le biz nesga naT
le ba mi i Res, aka de mi u ri wyo bis 
tvi ni aqvT, Tum ca ara na i ri si
maR lis T vis ar mi uR we vi aT da, 
pi ri qiT: ise Ti ada mi a nic mrav
la daa, rom leb sac, rbi lad rom 
vTqvaT, umaR le si ga naT le ba 
sa er Tod ar mi u Ri aT an, su lac, 
yal bi dip lo mi iSo ves (a sec 
xde ba!), mag ram sak ma od se ri o
zul saq mi a no bas ewe vi an. ise, am 
bo lo dros sa mos ne bi da `xu
lig ne bi~ uf ro me tad axer xe
ben war ma te bis miR we vas, vid re 

xu Tos ne bi da wyna re bi... er Ti 
sity viT, yve la fe ri in di vi du a
lu ria...~

oleg gor de evs mtki ced sje-
ra, rom ne bis mi e ri aras tan dar tu-
li si tu a ci i dan ga mos v lis Se saZ-
le blo be bi ar se bobs. Tum ca, ima-
sac aRi a rebs, rom dRes msof li o-
Si ar se bu li si tu a cia uni ka lu ria 
glo ba lu ro bis Tval saz ri siT. 
`ar se bobs fi nan sur kr i  zis Tan 
da kav Si re bu li ob i eq tu ri sag
ne bic da su bi eq tu ric, ro me lic 
ada mi a ne bis Ta veb Si ar se bul 
kri ziss ukav Sir de ba: xalxs uC
n de ba ne bis mi e ri saq mis ke Te bis 
Si Si, umoq me do bas ki eko no mi ku
ri kri zi siT xsni an. ise ki, sxva
das x va ba za ri sxva das x vag va rad 
za ral de ba kri zi sis gan: rac uf
ro gax s ni lia, Riaa eko no mi ka, 
miT uf ro met gav le nas mo ax dens 

oleg gor de e vi:

rac uf ro mSvi dad Sev x v de biT 

kri ziss, miT ma le ga da iv lis...

wi nam de ba re sta tia miz nad su lac 

ar isa xavs, daw v ri le biT mo giTx

roT sa qar T ve lo Si 2007 wels Se

mo sul mo bi lu ri kav Sir gab mu lo

bis kom pa ni a ze, ro me lic na Tel fe

reb Si cxov re bas gvTa va zobs da ro

mel mac TiT qos da uk ve ga je re bul 

ba zar ze dRe i saT vis 280 aTas ze me ti 

abo nen tis mo zid va mo a xer xa. arc 

`bi la i nis~ mra val fe ro van sa ta ri

fo geg meb ze  `4 kav Sir ze~, `met sa u

bar ze~, `pir vel sa bav S vo ze~, `me gob

reb sa~ Tu `mo i kiTxe ze~ gi am bobT... 

Cven mxo lod im ada mi ans ga gac nobT 

uf ro ax los, ro me lic am kom pa

ni is sa qar T ve lo Si saq mi a no bas ase 

war ma te biT xel m ZR va ne lobs.

maS, ase, oleg gor de e vi.

Bu
si

ne
ss

M
an
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mas ze kri zi si da kri zi si dan ga
mos v lac am Sem Tx ve va Si uf ro 
swra fad da efeq ti a nad mox de ba. 
vfiq rob, rac uf ro me tad mSvi
dad mi vud ge biT am kri ziss, uf
ro ma le ga da iv lis...~

rac Se e xe ba oleg gor de e vi-
se ul war ma te bis for mu las, esaa 
`biz nes-ynos va~ da una ri, icxov-
ro har mo ni a Si sa ku Tar Tav Tan.

oleg gor de e vis me uR le mo-
s ko vis erT-erT msxvil ban k Si 
mu Sa obs, va JiS vils 10 we li Se us-
rul da, ga ta ce bu lia fex bur TiT 
da, ase ve, kar gad Ta ma Sobs ma gi-
dis Cog burTs. ra Tqma un da, Zne-
lia So ri-Sors cxov re ba, mag ram 
cdi lo ben, xSi rad if ri non er T-
ma neT Tan. say va re li ada mi a ne bi 
ba ton olegs sa qar T ve lo Si uk ve 
oTx jer stum rob d nen da aqa u ro-
bac Za li an mo e wo naT.

sa in te re soa, ras fiq robs 
Cvens qve ya na ze Ta vad oleg gor
de e vi?..

rac Se e xe ba qar Tul ba zars, 
`bi la i nis~ ge ne ra lu ri di req-
to ri Tvlis, rom kon ku ren ci is 
Tval saz ri siT aq mu Sa o ba araa 
ad vi li, xo lo sa mar T leb ri vi 
Tval saz ri siT me tad kom for tu-
lia. rac mTa va ria, fi Wu ri kav Sir-
gab mu lo bis sa mi ve kom pa ni is kon-

ku ren cia jan saR xa si aTs ata rebs. 
`bi la i nis~ qse li gaT v li lia mi-
li o nam de abo nen t ze, mas aqvs 350 
sa ba zo sad gu ri qvey nis te ri to-
ri a ze. es mu Sa o bis or w li a ni pe-
ri o dis T vis gan vi Ta re bis kar gi 
tem pia. uk ve gan xor ci e le bu lia 
70 mi li on aSS do lar ze me ti in-
ves ti cia. kom pa nia mo ma val Sic 
api rebs, Se i nar Cu nos qse lis gan-
vi Ta re bis ma Ra li tem pi, Se mo i-
ta nos axa li ser vi se bi, uz run-
vel yos sig na lis mi Re ba So re ul 
mci red da sax le bul pun q teb Si 
da war mo ad gi nos axa li sa ta ri fo 
xa zi, ase ve, mim zid ve li wi na da de-
be bi biz nes-seg men ti saT vis.

ra akav Si rebs ba ton olegs 
sa qar T ve los Tan, gar da biz ne
si sa?

`esaa sru li ad fan tas ti u ri 
me gob ro ba ada mi a neb Tan, rom-
le bic sa qar T ve lo Si ga vi ca ni~. 
qar T vel Ta nam S rom leb Tan sa er-
To enis ga mo nax va ar gas Wir ve bia. 
am bobs, rom yve la ni er Tad er Ti 
gun dis wev re bi ari an da sa er To 
saq mes ake Te ben. igi mi iC nevs, rom 
am xnis man Zil ze Tvi To nac co ta-
Ti da em g va na qar T ve lebs. mos wons 
qar Tu li sam za re u lo, gan sa kuT-
re biT, elar ji. Rvi no e bi dan ki 
`tviSs~ da `co li ka urs~ ani Webs 

upi ra te so bas. aR ta ce bu lia aWa-
riT da sa meg re lo Ti, Tbi lis Si 
ki yve la ze me tad kus tba mos wons. 
rac Se e xe ba hobs, es me gob reb Tan 
er Tad Tev za o baa, ase ve, ga ta ce-
bu lia ma gi dis Cog bur TiT. 

`sa qar T ve lo aris qve ya na 
ga nu me o re be li, di de bu li Sar
miT. es aris sa in te re so ga mo
ca na, rom lis amox s nac yo vel
dRi u rad gi wevs. uni ka lu ri 
bu neb ri vi mde ba re o ba, xal xi, 
is to ria... yve la fe ri es sa oc
rad gi zi davs... ver vityo di, 
rom qar T vel saq mi an ada mi a nebs 
mkveT rad ga mo xa tu li ra i me 
gan sa kuT re bu li Tvi se ba axa
si a TebT. ma ga li Tad, zar ma ce bi 
ru seT Sic ari an, ame ri ka Sic, in
g lis Si ca da in do eT Sic... ase vea 
sa qar T ve lo Sic... da pi ri qiT: 
Tqvens qve ya na Si uam ra vi sa oc
rad Sro mis moy va re, Sro mi su
na ri a ni, mi zan da sa xu li, in te
leq tu a li ada mi a ni cxov robs... 
me ara er Ti ase Ti pi rov ne ba ga
vi ca ni Tqven Tan... Tum ca, ma inc 
ar se bobs gar k ve u li Ta vi se bu
re ba ni, rac ga nu me o re bel ko
lo ri tu lo bas ani Webs qar T vel 
biz nes me neb Tan er Tad gan xor
ci e le bul pro eqts da ori gi na
lurs xdis mas.~

BusinessM
an
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 _ ra ti pis kli en teb
zea gaT v li li prog ra mu li 
pro duq ti `ibs per so na li~ 
da vin ari an mi si mom x ma reb
le bi?

_ ga dawy ve ti le ba `ibs pe
r so na li~ gan kuT v ni lia ro
gorc mar ti vi, ise rTu li 
or ga ni za ci u li struq tu
ris mqo ne kom pa ni e bi saT vis. 
prog ra mis mom x ma reb le bi 
ari an ada mi a nu ri re sur se
bis mar T vis de par ta men tis 
Ta nam Srom le bi, bu Ral t re bi 
da kom pa ni is xel m ZR va ne li 
pi re bi, rad gan `ibs per so na
li~ or ga ni za ci is kad re bis 
aR ricx vi sa da mar T vis pro
ce sis yve la Zi ri Ta di sa kad
ro da sa xel fa so ope ra ci is 
av to ma ti za ci as uz run vel
yofs da mo na ce me bis ana li
zis miz niT, ne bis mi e ri pe ri
odu lo biT, ne bis mi er Wril
Si, sur vi li sa mebr awyo ba di 
re por tin gis war mo e bis sa
Su a le bas iZ le va.

_ ra sa kad ro da sa xel

fa so ope ra ci e bis av to ma ti
za ci as uz run vel yofs `ibs 
per so na li~?

_ prog ra ma Si gaT va lis
wi ne bu lia Sem de gi sa kad ro 
fun q ci o na lo ba: or ga ni za
ci is sa kad ro moTxov ni le
bis da geg m va, per so na lis 
Ser Ce va, sa kad ro geg mis Ses
ru le bis efeq tu ro bis ana
li zi, or ga ni za ci is saS
ta to gan ri gis Sed ge na, sa
xel fa so bi u je tis da geg m va, 
Ta nam S rom le bis pi ra di da 
sam sa xu reb ri vi mo na cem Ta 
ba zis Seq m na da ne bis mi e ri 
Ta nam S rom lis mo na ce me bis 
ope ra ti u lad mo Zi e ba, ro
gorc kom pa ni is kad re bis 
moZ ra o bis (sam sa xur Si mi
Re bis, da wi na u re badaq ve i
Te bi sa da ga Ta vi suf le bis), 
ise ar ga mocxa de bis (Sve bu
le bis, dek re tis, miv li ne
bis, bi u le te nis, sa pa tio da 
ara sa pa tio gac de nis) re gis
t ra cia, Ta nam S rom le bis wa
xa li se basay ve du ris for me

bi, Ta nam S rom le bis Se fa se
bis sis te ma da gan vi Ta re bis 
pro ce sis mar T va. rac Se e xe
ba sa xel fa so ope ra ci e bis 
av to ma ti za ci as, ga dawy ve
ti le bis meS ve o biT Ta nam S
rom le bis Sro mis anazRa u
re ba Se saZ le be lia ro gorc 
sxva das x va ti pis sa mu Sao 
gra fi ke bi Ta da ta be liT, 
ise sa nar do for miT. prog
ra ma Si gaT va lis wi ne bu lia 
per so na lis fi nan su ri mo
ti va ci is mar T va sur vi li
sa mebr awyo ba di bo nu se biT, 
pre mi e bi Ta da ze ga nak ve Tu
ri sa a Te bis anazRa u re biT. 
xel fa sis ga ce ma xde ba ro
gorc sa la ro dan, ise, ban
ki dan. 

_ ram de nad di dia sa qar
T ve los ba zar ze kon ku ren
cia kad re bis mar T vis ga
dawy ve ti le be bis sfe ro Si 
da ri Ti ga mo ir Ce va Tqvens 
mi er Se mo Ta va ze bu li ga
dawy ve ti le ba?

_ kon ku ren cia Ta vis Ta vad 

«IBS per so na li» 
kad re bis mar T vis 

axa li ga dawy ve ti le ba

www.IBS.ge
kom pa nia „aibies“ma (in teg ri re bu li biz

nes ga dawy ve ti le be bi), ro me lic aR mo sav
leT ev ro pis qvey neb Si po pu la ru li prog
ra mu li uz run vel yo fis mwar mo e be li fir ma 
1Сis ofi ci a lu ri par t ni o ria, sul ax la
xans ada mi a nu ri re sur se bi sa da sa xel fa so 
sis te mis mar T vis prog ra mul pro duq t ze 
da as ru la mu Sa o ba.  ga dawy ve ti le ba «ibs 
per so na li» 1cis prog ra mis  „xel fa si da 
per so na lis mar T va“ ba za ze Se mu Sav da. mi u
xe da vad imi sa, rom pro duq ti ba zar ze sul 
co ta xnis win ga moC n da, is uk ve da i ner ga 
iseT kom pa ni eb Si, ro go re bic ari an: `ga er
Ti a ne bu li te le ko mi~, „rus Ta vi 2“ da  kom

pa nia „Tiem_si“ (Tbi li sis me ne je re bi da 
kon sul tan te bi). «ibs per so na li» da kav Si
re bu lia „aibies“is ki dev erT axal pro
duq t Tan „ibs bu Ral te ria“, rac kom pa ni ebs 
kad re bis mar T vi sa da bu Ral te ri is er Ti
an sis te ma Si war mo e bis sa Su a le bas aZ levs. 
uax lo es mo ma val Si «ibs per so na li» „ibs 
kor po ra ti u li por ta lis“ vebga dawy ve ti
le bas da u kav Sir de ba, rom lis Se mu Sa ve bac 
am Ja mad mim di na re obs „1Сbit riq sis” in t ra
ne tis pro duq tis ba za ze. «ibs per so na lis” 
Se sa xeb kom pa nia `aibies~is per so na lis 
mar T vis ga dawy ve ti le bis me ne jers, mag da 
ma Wa va ri ans ve sa ub reT.
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da de bi Ti mov le naa, rad gan 
Cve ni pro duq te bis mud mi vad 
gan vi Ta re bi sa da dax ve wis
ken gvi biZ gebs, xo lo kli
ents kar g sa da sa u ke Te sos 
So ris ar Ce va nis ga ke Te bis 
sa Su a le bas aZ levs. rac Se
e xe ba `ibs per so na lis~ ga
mor Ce ul mxa  res, mi si far To 
fun q ci u ri Se saZ leb lo be bis 
gar da, aR sa niS na via ti pu ri 
pro duq tis moq ni lo ba, rac 
kon k re tu li kli en tis spe
ci fi ku ri moTxov ne bis Se sa
ba mi sad, sis te mis adap ta ci
i sa da kli en t ze mor ge bis 
sa Su a le bas iZ le va. ase ve, 
sa gu lis x moa, rom prog ra
mis meS ve o biT Se saZ le be lia 
mom x ma reb le bis av to ri za
ci is do ne e bis awyo ba. Cven 
kli ents vTa va zobT yve la im 
mom sa xu re bas, ro me lic kli
ent kom pa ni a Si `ibs per so na
lis~ war ma te biT da ner g vis
T vis ar se bi Tia: mom x ma reb
le bis dat re nin ge bas 1Cis 
ser ti fi ci re bul sas wav lo 

cen t r Si, sa xel m ZR va ne lo
ebs, `aibies~is ser ti fi
ci re bu li sp e  ci a lis te bis 
Tan x le ba sa da kon sul ta ci
ebs, mxar da We ris sa a bo nen to 
mom sa xu re bis pa ke tebs, ufa
so sa te le fo no sa kon sul
ta cio mom sa xu re bas. Ggarda 
ami sa, 1 ap ri li dan 1 ma i sam de 
kom pa nia ̀ aibies~ma ro gorc 
prog ra mul pro duq teb ze 
(maT So ris, `ibs per so nal
ze~), ase ve mom sa xu re beb ze 
15%iani spe ci a lu ri fas dak
le ba ga mo acxa da. gar da ami
sa, am pe ri o dis gan mav lo ba
Si ne bis mi e ri kom pa nia, ro
me lic IBSis ro me li me pro
duqts Se i Zens, mom x ma reb lis 
tre nings sa Cuq rad mi i Rebs. 
es aris spe ci a lu ri Se Ta va
ze ba im or ga ni za ci e bi sT vis, 
ro mel Tac re a lu rad surT 
mar T vis av to ma ti za ci is si
s te me bis da ner g va, Tum ca, 
gar k ve u li ga re mo e be bis ga
mo, Tavs ika ve ben Se Ze nis ga
dawy ve ti le bis mi Re bi sa gan. 

_ ra efeqts mi i Rebs kli
en ti `ibs per so na liT~ sar
geb lo bis Se de gad?

_ kom pa nia, ro me lic `ibs 
per so na liT~ ga na xor ci e
lebs kad re bis aR ricx vi sa 
da mar T vis av to ma ti za ci as, 
da zo gavs dros, ada mi a nur 
da fi nan sur re sur sebs, ga
i ad vi lebs sa kad ro Se mad
gen lo bis kon t rols, eq ne ba 
efeq tu ri sa xel fa so sis te ma, 
eyo le ba kva li fi ci u ri kad
re biT da kom p leq te bu li da 
fi nan su rad mo ti vi re bu li 
per so na li, me nej ments eq ne ba 
sa kad ro da sa xel fa so mo na
ce me bis de ta lu ri ana li zis 
sa Su a le ba da sru lad iq ne ba 
in for mi re bu li per so na lis 
mar T vis pro ce se bis Se sa xeb. 
Se de gad, ga iz r de ba ada mi a nu
ri re sur se bis mo ti va cia da 
pro duq ti u lo ba, xo lo kom
pa nia ga nim t ki cebs war ma te
bu li kom pa ni is imijs.

eka jimSelaZe

marT
visa  da  aRricxvis  sistemebi
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`sof mar~-is sa Tao ofi si 
foT Sia, xo lo war mo mad gen
lo be bi Tbi lis Si, ere van sa da 
ba Tum Si...

pro fe si o na liz mis amaR le
bas Tan er Tad,  or ga ni za cia 
maq si ma lu rad cdi lobs mo vi
des Ta na med ro ve moTxov neb
Tan Se sa ba mi so ba Si, gan sa kuT
re biT ki dev uf ro dax ve wos  
mom x ma re bel Tan da par t ni o
reb Tan ur Ti er To be bis kul
tu ra. 

 amis gaT va lis wi ne biT mar
tis bo lo dRe eb Si Sps `sof-
mar~-is wam y van ma da dam wyeb ma 
spe ci a lis teb ma Sps `par t ni o-
re bi _ sa qar T ve lo~-s ofis Si 
ga i a res tre  nin gi `kli en tis 
efeq tu ri mom sa xu re ba da ga-
yid ve bi~. aR sa niS na via,  rom 
aR niS nu li kom pa nia qar Tul 
da ucxo ur biz nesstruq tu rebs 
sTa va zobs tre nin geb sa da kon
sul ta ci ebs or ga ni za ci u li 
mar T vi sa da gan vi Ta re bis sfe
ro Si.  tre nin gi miz nad isa xavs 
kli en tis swo rad mom sa xu re
bis stan dar te bi sa da ga yid
vis teq ni kis swav le bas. kur
sis gav lis Sem deg per so na li 
efeq tu rad  a xer xebs rTu li,  
prob le mu ri, sa mar T li a ni Tu 
usa mar T lo pre ten zi e bis mqo

ne kli en te bis mom sa xu re bas; 
aras tan dar tul si tu a ci eb ze 
re a gi re bas; sa mu Sao dRis bo
lom de Se Z lebs Se i nar Cu nos 
kli en tis mi marT po zi ti u ri 
gan wyo ba.  

 dRe van de li msof lio eko
no mi ku ri kri zi si dan ga mom di
na re, rac xels uwyobs sa mu Sa
o Ta mo cu lo bis Sem ci re bas, es 
iyo swo red im ti  pis tre  nin gi, 
ro mel sac iTxov da `sof mar~-
is gan vi Ta re bis stra te gia. 

 gan sa kuT re bu li mad li e

re ba da im sa xu res `par t nio-
re bi _ sa qar T ve los~ kon sul
tan teb ma, va Ja kver na Zem da 
le la gi or go bi an ma, ro mel Ta 
dax ma re biT gan vi xi leT ise Ti 
prob le mu ri sa kiTxe bi, ro go
ri caa: efeq tu ri mom sa xu re bis 
Zi ri Ta di prin ci  pe bi,  mos me-
ni sa da Se kiTx vis das mis teq-
ni ka,   ko mu ni ka ci is ba ri e re bi 
saq mi an ur Ti er To beb Si,   ase-
ve sa te le fo no sa ub ris eti ke-
ti,   ga yid vis pro ce sis eta pe bi, 
pre zen ta cia da sxva. 

`sof mar~
- sa i me do  da efeq tu ri 

mom sa xu re bis ga ran ti
 sazR vao sa a gen to `sof mar~ma sa er Ta So ri

so sat vir To ga da zid ve bi sa da eq s pe di re bis 
sfe ro Si dam sa xu re bu lad da im k vid ra kuT v ni
li ad gi li da dRi TidRe iz r de ba da vi Tar
de ba. ker Zod, saagentos mom sa xu re ba Si Se dis: 
sa kon te i ne ro ga da zid ve bi mTel msof li o Si, 
sa av to mo bi lo ga da zid ve bi ev ro pi sa da ami
er kav ka si is siv r ce Si, sar ki nig zo ga da zid ve bi,   
ara ga ba ri tu li tvir Te bis ga da zid va, sa ba Jo ga
for me ba, ge me bis agen ti re ba da sxva. 

vax tang ala ni a
`sof mar~-is ge ne ra luri 

di req tori
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_ ra si ax le e bi war mo Cin da 
tre nin g ze da ro gor da ex ma ra  
`sof mar~-s praq ti kul saq mi a-
no ba Si? 

ram de ni me kiTx viT miv mar
TeT Sps `sof mar~-is ge ne ra
lur direq tors ba ton vax tang 
ala ni as:

_ ar se bi Ti xa si a Tis si ax
le e bi ar yo fi la. tre nin gi 
iyo sa Su a le ba, uf ro kar gad, 
gul das miT gag ver k via Cve ni 
kli en te bi sa da par t ni o re bis 
sur vi le bi da moTxov ni le be
bi, ra Ta Cve ni mom sa xu re bis 
do ne sa sur vels mi u ax lov des. 
dRes es mniS v ne lo va nia, rad
gan eko no mi ku ri kri zi sis pi
ro beb Si ga i zar da kon ku ren
cia da `sof mar~-s surs yo vel
T vis iyos li de ri sat vir To 
ga da zid ve bis sfe ro Si. am miz
nis mi saR we vad auci le be lia 
ga mud me biT mi vi RoT cod na da 
ga vam did roT Cve ni ga moc di
le ba. 

_ ra gav le na mo ax di na ̀ sof-
mar~-ze eko no mi kur ma kri zis-
ma, inar Cu nebs Tu ara igi dRe-
sac li de ris po zi ci ebs kon ku-
ren tul fir mebs So ris da ra 
axal pro duq tebs Ses Ta va zebs 
mom x ma re bels? 

_ msof lio eko no mi
kur ma kri zis ma ga mo av li
na is, rom Cven met nak le bad 
integrirebulni varT sa er
Ta So ri so eko no mi kur sis te
ma Si da am de nad, ne bis mi e ri 
cvli le ba aisa xe ba Cvens saq
mi a no ba zec. es Se iZ le ba gan
vi xi loT,   ro gorc da de bi Ti 
mxa re. uar yo fi Tia is,   rom am 
eko no mi ku ri kri zi sis Se de gad 
Seg vim cir da tvir T b run va da 
aqe dan ga mom di na re fi nan su ri 
Se mo sa va lic, ra mac mo iTxo va 
Seg vec va la Cve ni or ga ni za ci
is stra te gia: dRes vfiq robT 
ara gan vi Ta re ba ze, ara med 
vcdi lobT Se vi nar Cu noT mo
po ve bu li po zi ci e bi.  amas Tan,  
ve ZebT in te leq tu a lur,  fi nan
sur da teq ni kur Si da re zer
vebs, ra Ta `sof mar~is saq mi a
no ba gav xa doT efeq tu ri. Cven 

ga v a far To veT sazR vaosax me
le To ga da zid ve bis ser vi si. 
imi saT vis,   rom kli en ti iyos 
kma yo fi li da, amas Tan er Tad, 
maq si ma lu rad mi vi RoT Se mo
sa va li Sek ve Ti li sa mu Sao mo
cu lo bi dan, sazR vao sa a gen to 
`sof mar~-i sTa va zobs kli ents 
mom sa xu re bis srul kom p leqts 
yve la mi mar Tu le biT, _ iq ne ba 
es sa kon te i ne ro,  sar ki nig zo 
Tu sa av to mo bi lo ga da zid ve bi 
da es yve la fe ri keT de ba kli
en tis T vis mi sa Reb,  kon ku ren
tu na ri an fa seb Si, swra fad da 
sa i me dod.  

_ `sof ma r~-i cno bi lia ro-
gorc qvel moq me di or ga ni za-
cia,  ag r Ze lebT Tu ara tra-
di ci ebs dRe van de li si tu a ci is 
gaT va lis wi ne biT? 

_ Cven dRe sac vag r Ze lebT 
saq vel moq me do aq ci ebs Se saZ
leb lo be bis far g leb Si.  Zi
ri Ta di pri o ri te te bia ga naT
le ba da Se Wir ve bul Ta Ta nad
go ma. rac uf ro me tad gav Z li
er de biT mo ma val Si, miT uf ro 
met saq vel moq me do pro eqts 
gan va xor cie lebT.  

li ra ke ke li Ze
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gar daq m ne bis po li ti ka: 
uco di na ro ba, 

Tu upa su xis m geb lo ba?

sa qar T ve los eko no mi ka XX sa-
u ku nis 90-iani wle bis da sawyis Si 
po li ti ku ri ka tak liz me bis fon ze 
msof lio in teg ra ci ul siv r ce Si 
spon ta nu rad Ca er To da ucxo ga-
re mo Si adap ti re bis auci leb lo-
bis wi na Se dad ga. sab Wo Ta sis te mis 
ngre vis myi si er pro ces Si sa qar T-
ve lom po li ti kur su ve re ni tet sa 
da eko no mi kur de mok ra ti a ze aiRo 
ori en ta cia. stra te gi u lad es swo-
ri mid go ma iyo. ga re (eg zo ge nu ri) 
faq to re bis gav le niT (so ci a lis-
tu ri sis te mis daS lis pro ce sis 
swra fi da wi na aR m de gob ri vi xa si a-
Ti) qve ya na ori is to ri u li pro
ce sis er T d ro u lad dawye bi sa da 
ga dak ve Tis epi cen t r Si aR moC n da 
_ er T ma neTs Se er wya er Ti mxriv, 
po li ti ku ri da mo u ki deb lo bis 
re a lu rad dawye bu li pro ce si _ 
Se saZ leb lo ba, da me o res mxriv, 
so ci a lis tu ri eko no mi kis sa baz
ro ur Ti er To beb ze ga das v lis 
obi eq tu ri auci leb lo ba. ka cob-
ri o bis is to ri a Si qvey ne bis gan vi-
Ta re bis aseT pre ce dents ana lo gi 
ar hqon da. 

sa qar T ve lo Si ori rTu li pro-
ce sis er T d ro u lad dawye bi sa da 
ma Ti ko or di na ci is auci leb lo bis 
uni ka lu ri Sem Tx ve va _ pi ro ba, bu-
neb ri via, mo iTxov da eris ma te ri-
a lu ri da su li e ri po ten ci a lis 
maq si ma lu rad ga mo ye ne bas, qvey nis 

stra te gi is swo rad gan sazR v ras 
da erov nu li in te re se bis er Ti a ni 
ne bi sad mi mis daq vem de ba re bas, po-
li ti kur, eko no mi kur da or ga ni za-
ci ul faq tor Ta kom p leq sur amoq-
me de bas, ra Ta qve ya na axal Tvi seb-
ri o ba Si nak le bi tki vi le biT (so ci-
a lu ri da na xar je biT) ga da su li yo. 

sam wu xa rod, aR niS nu li is to
ri u li da sa gan ge bo amo ca ne bis 
Ses ru le bis T vis eri, Ta vad for
mi re ba di sa xel m wi fo, ax lad aR
mo ce ne bu li po li ti ku ri da sa
zo ga do eb ri vi Za le bi, sa er Tod 
in te li gen cia, mzad ar aR moC n da. 
eris ener gia, mi si ma te ri a lu ri 
da in te leq tu a lu ri po ten ci a li 
cal ke ul, sti qi u rad aR mo ce ne
bul po li ti kur Tu sa zo ga do
eb riv war mo naq m n Ta am bi ci eb Si 
ga i fan ta, da na wev r da, ris ga moc, 
qvey nis mo mav lis gan sazR v ras sa
fuZ v lad da e do po li ti ku ri sti
qi iT qu Ci dan ax ve til ̀ re vo lu ci
o ner Ta~ da cal ke ul kri mi na lur 
daj gu fe ba Ta e.w. kon cep tu a lu ri 
da me To do lo gi u ri mid go me bi. im
de nad Zli e ri iyo po li ti ku ri Ta
vi suf le bis mo po ve bis sur vi li, 
rom sa zo ga do e ba aR ta ce biT Sex
v da is te ri ul lo zun gebs: `mzad 
varT ba la xiT vik ve boT~, `bor jo
mis wya li ga dag var Cens~, `sa xel
m wi fo ar un da Ca e ri os eko no mi
ka Si~, `sak ma ri sia qar T vel glexs 
mi wa miv ceT, rom qve ya na gam did r
des~, `ba za ri yov lis Sem Z lea, igi 
Tvi Ton uz run vel yofs ke Til
dRe o bas~ da sxv. swo red ase Ti da 

msgav si lo zun ge biT cdi lob da sa-
zo ga do e bis e.w. ga aq ti u re bu li na-
wi li qvey nis Sem d gom gan vi Ta re bas 
(ma Sin, ro ca gan vi Ta re bis re a lur 
mi mar Tu le beb ze war mod ge nac ar 
hqon da). mo sax le o bis udi de si na wi-
li sti qi ur pro ce seb Si uSu a lod 
Ca er To. da iwyo sa xal xo qo ne bis sa-
yo vel Tao Zar c va (lo zun giT `yve-
la fe ri Sin wa vi RoT~), ra sac gar k-
ve ul wi lad ker Zo seq to ris Seq m nis 
auci leb lo biT `a sa bu Teb d nen~. sa-
mar T li a no ba mo iTxovs iT q vas, rom 
1990 wels sab Wo Ta siv r ce Si Ta vi si 
for mi Ta da Si na ar siT de mok ra-
ti u lad Ca ta re bu li ar Cev ne bis 
Se de gad mo sul ma xe li suf le bam 
ad rin de li ra di ka lu ri mid go me bi 
Tvi seb ri vad axa li (dro is adek va-
tu ri) da uf ro re a lu ri po zi ci iT 
Sec va la. pre zi den t ma zvi ad gam
sa xur di am wa mo a ye na so ci a lur-
eko no mi kur gan vi Ta re ba Si kon ver-
gen ci is Te o ri is (ro gorc kon cef-
cia _ me To do lo gi is) ga mo ye ne bis 
mi zan Se wo ni lo bis sa kiTxi. es ki 
sa qar T ve los in te re sebs esa da ge-
bo da da faq tob ri vad niS nav da Se-
re u li eko no mi ku ri sis te mis adek-
va tur erov nul mo del ze ga das v-
las. mag ram am ide as gan xor ci e le ba 
ar das cal da - 1992 wels sam xed ro 
ga dat ri a le biT kon ver gen ci is Te-
o ria da mi si av to ri xe li suf le ba 
dam xo bil iq na. mo vi da axa li Za la, 
e.w. dro e bi Ti mTav ro ba. sa xel m wi-
fo-erov nul in te re sebs Ca e nac v la 
pi ra du li da jgu fu ri in te re se bi, 
gaZ li er da erov nu li sim did ris 

sa qar T ve los 

eko no mi kis 

me ta mor fo ze bi

we ri li pir ve li

sa qar T ve los eko no mi kis gar daq m ne bis 
kon cep tu a lur-me To do lo gi u ri 

ana li zi (1990-2007 ww.)

nodar  WiTanava

ek. mecnierebaTa doqtori, 
profesori, Jurnal `biznesi 

da kanonmdeblobis~ 
samecniero sabWos wevri
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Zar c vis (e ko no mi kis kri mi na li za-
ci is), kul tu rul fa se u lo ba Ta 
dak ni ne bis, pi rov nu li Rir se be bis 
Se lax vis pro ce si, gaC n da qvey nis 
te ri to ri u li mTli a no bis da kar-
g vis re a lu ri saf r Txe. spon ta nu-
rad aR mo ce ne bu li cal ke u li jgu-
fe bi er T ma neTs da u pi ris pir d nen... 
mom Z lav r da ge ne ti ku ri `Sa di ma-
niz mi~, ro gorc Ra lat ze aR mo ce-
ne bu li msof l m xed ve lo ba da axal 
si tu a ci a Si igi Zal mom re o ba ze day-
r d no biT faq tob ri vad iq ca qvey nis 
po li ti ku ri cxov re bis `re gu li-
re bis~ ara for ma lur gan m sazR v-
rel Za lad. 

aR niS nul pe ri od Si da iwyo da 
mwva ve xa si a Ti mi i Ro eT ni kur ma 
kon f liq teb ma. sa mo qa la qo Ria da-
pi ris pi re ba Cve u leb riv mov le nad 
iq ca, ma sob ri vad gav r cel da ada mi-
a ne bis si cocx lis da qo ne bis xel-
yo fa. sa zo ga do e ba da iT r gu na. qa o-
si ga ba ton da.

im pe ri od Si aras ru li mo na ce-
me biT, eT ni ku ri kon f liq te biT mi-
ye ne bul ma za ral ma 3 mlrd lars 
ga da a War ba. 

sa zo ga do eb riv ur Ti er To ba Ta 
aseT fon ze sti qi u rad mim di na re-
ob da sa baz ro prin ci peb ze erov nu-
li eko no mi kis ga das v lis pro ce si, 
es ma Sin, ro ca qve ya nas Se sa ba mi si 
sa mar T leb ri vi ba za, eko no mi ku ri 
gar daq m ne bis kon cef cia, ag reT ve, 
sur sa Ti sa da ener ge ti ku li re-
sur se bis mi ni ma lu ri ma ra gic ar 
ga aC n da. qu Cis aq ti u ri mxar da We-
riT ga ni sazR v ra eko no mi ku ri gar-
daq m ne bis `stra te gi a~ da ar se bu li 
sis te mis nu lo van sa Zir k v lam de 
ngre vis Se uq ce vad pro ces sac aqe-
dan ve da e do sa Ta ve.

eko no mi kis 
tran s for ma ci is 

zigza ge bi

`sa baz ro eko no mi ka ze~ ga das-
v la da iwyo sa xel m wi fo qo ne bis 
pri va ti i za ci iT. pri va ti za ci is 
dawye bis pe ri od Si mo sax le o bis ab-
so lu tur um rav le so bas sax s re bi 
ar ga aC n da, Sem nax vel ban keb Si ar-
se bu li ma Ti anab re bi uk ve ga u fa-
su re bu li (ga yi nu li) iyo. qvey nis 
Sig niT ar ar se bob da in ves ti ci e bis 
re a lu ri wya ro, moS li li iyo sak-
re di to-sa fi nan so sis te ma. ar iyo 
Seq m ni li pri va ti za ci is glo ba lu-
ri pro ce sis xel Sem wyo bi eko no mi-
ku ri, or ga ni za ci u li da fsi qo lo-
gi u ri ga re mo. 

sa in ves ti cio per s peq ti va mxo-
lod ucxo u ri in ves ti ci e bis mo-

zid vis imed ze iyo mTli a nad da-
mo ki de bu li. ami tom, bu neb ri via, 
re van Siz mis su lis k ve Te biT dawye-
bu li ma sob ri vi pri va ti za ci is 
pro ce si wi na aR m de gob ri vad wa ri-
mar Ta.

1996 wlis iv lis Si das rul da 
pri va ti za ci is pir ve li eta pi. man 
sa mi Zi ri Ta di sfe ro mo ic va: bi
ne bis, mci re da sa va u Ce ro pri va
ti za cia. ma sob ri vi pri va ti za cia 
ga mo i xa ta sa war mo Ta aq ci e bis ga-
yid va Si mo qa la qe eb ze da ri ge bul 
va u Ce reb ze. aq ci o ni re bis pro-
ces Si ga moS ve bul iq na 497 mln. aq-
cia, amaT gan, 25% 1996 wlis me o re 
kvar ta lis T vis ker Zo sa kuT re ba Si 
iyo ga da ce mu li. yve la mo qa la qe 
iReb da va u Cers no mi na lu ri Ri re-
bu le biT 30 aSS do la ri. 1995 wels 
5098736 kacs da u rig da 4.264.541 
sap ri va ti ze bo ba ra Ti (83,6%). 1996 
wlis 1 no em b ri saT vis Sro miT ko-
leq ti veb ze Se Ra va Te bis, mo sax le-
o ba ze va u Ce re bis da sacxov re be li 
bi ne bis ufa so pri va ti ze bis sa xiT 
ga i ca  405.5 mln aSS do la ris eq vi va-
len ti aq ci e bi, va u Ce re bi da qo ne ba.

1998 wlis oq tom b ri saT vis sa-
xel m wi fo sta tis ti kur re gis t r Si 
Car Tul sa war mo Ta da or ga ni za-
ci a Ta mTli an ra o de no ba Si ker Zo 
seq to ris wi li Se ad gen da 90,6%-s, 
mu Sak Ta ricxov no ba Si - 57,2%-s, mSp 
_ 74,7%-s. sof lis me ur ne o ba Si mTe-
li pro duq ci is 90%-ze mets, maT 
So ris, mar c v lis _ 70%-s, kar to-
fi lis _ 95%-s, bos t ne u lis _ 93%-
s, xi lis _ 95%-s, yur Z nis _ 80%-s, 
cit ru se bis _ 96%-s, Ca is _ 50%-s, 
xor cis _ 97%-s, rZis _ 95%-s, kver-
cxis _ 98%-s ker Zo seq to ri iZ le o-
da. msxvil fe xa pi ruty vis su la do-
bis 95,8%, Ro ris _ 97,3%, cxvri sa da 
Txis 84,9% _ ker Zo seq tor Si iyo. 
1997 wlis ap ri lis mo na ce me biT, sa-
sof lo-sa me ur neo sa var gu le bis 
29,5%-s, maT So ris: sax na vis 61,5%-
s, mra val w li a ni nar ga ve bis 81,5%-
s, sa Ti bis 54%-s, sa Zov re bis 6%-s 
ker Zo seq to ri flob da.

ro go ri iyo pri va ti za ci u li 
pro ce sis mo na wi le Ta 
in te re se bi da ro gor 

mo xer x da ma Ti 
ur Ti er T Se Tan x me ba?

pri va ti za ci is pro ce sis cen
t ra lu ri fi gu ra (mo na wi le) sa
xel m wi fo iyo. ga sa yi di qo ne ba mas 
ekuT v no da. xe li suf le bam pri va-
ti i za ci is mi za ni gan sazR v ra ara 
eko no mi ku ri mi zan Se wo ni lo biT, 
ara med wmin da po li ti ku ri mo ti-

viT _ Zir fes vi a nad dan g re u li yo 
so ci a lis tu ri sis te mis ma te ri
a lu ri sa fuZ ve li. es amo ca na war-
ma te biT Ses rul da. ase Ti ram mox da 
ara mxo lod sa qar T ve lo Si, ara med 
mTli a nad pos t so ci a lis tur siv r-
ce Sic. 

pri va ti za ci as Tan ax l da mZi me 
Se de ge bi. dRes, cxa dia, rom pri va-
ti za ci is or ga ni za to reb ma je rov-
nad ver Se a fa ses TviT am pro ce se-
bis da na kar ge bi, gan sa kuT re biT ki 
- po li ti ku ri, ag reT ve, is dab r ko-
le be bi, rom leb sac daC qa re bu li 
pri va ti za cia uq m nis Sem d gom re-
for mebs. 

am ri gad, sa qar T ve lo Si pri
va ti za ci is pro ce sis mTa var ma 
su bi eq t ma _ sa xel m wi fom Ta vi
si po li ti ku ri da eko no mi ku ri 
fun q cia ver Se as ru la da pro ce
sis daC qa re bi Ta da aras wo rad Ca
ta re biT Sem d gom re for mebs di di 
siZ ne le e bi Se uq m na. 

pri va ti za ci is pro ce sis me
o re mo na wi le  myid ve li (in ves
to ri) iyo is `aq ti u ri su bi eq ti~, 
vi sac ad re uka no no Se mo sav le bi 
hqon da da ne bis mi e ri qo ne ba sa ku
Ta ri ka pi ta lis le ga li ze bis sag
nad sWir de bo da. ase Ti myid ve lis 
mi za nic xe li suf le bis po li ti ku-
ri in te re se bis `Car Co Si~ gan Tav s-
da da daC qar da iafi pri va ti za ci is 
pro ce si, rac ori ve mxa ri saT vis mi-
sa Re bi aR moC n da. 

pri va ti ze bis pro ce sis me sa
me mo na wi le pri va ti ze bu li sa
war mos ko leq ti vi da sa er Tod 
qvey nis mo qa la qe Ta (`pa si u ri su
bi eq te bis~) udi de si na wi li da za
ral da. 

sa xel m wi fo qo ne bis iafad xel-
Si Cag de bis miz ne bis T vis, `fa rul 
me pat ro ne Ta~ mi er xe lov nu rad 
iZar c ve bo da, par tax de bo da, fun-
q ci as da da niS nu le bas kar gav da 
ad re moq me di, ma Ral ren ta be lu ri 
sa war mo. am gziT iSo reb d nen iq da-
saq me bul ̀ zed met~ pi rebs, Sem d gom, 
uk ve fun q cia da ier sa xe da kar gu li 
obi eq ti Seh qon daT sap ri va ti za-
cio qo ne bis nus xa Si da wi nas war ve 
Se Tan x me bu li pi ro be biT ga da di o-
da is `a xa li in ves to ris~ ker Zo sa-
kuT re ba Si. 

pri va ti za ci is pro ces Si aRi-
niS na ise Ti mov le nac, ro go ri caa: 
`fu lis ga recx va~. sa zo ga do e-
bis is na wi li, ro mel sac aras wo ri 
gziT na Sov ni fu li ga aC n da, Zi ri-
Ta di fon de bis da ba li fa se bis ga-
mo (a se ve va u Ce re bis Ses yid viT) `ma-
Ral wo ni a ni~ me sa kuT re gax da. maT 
SeZ les, uka no nod Se Ze ni li qo ne bis 
for ma lu rad le ga li ze ba.
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Tu ro gor `Se uwyo~ xe li pri va-
ti za ci is for si re bul ma pro ces ma 
eko no mi kis sa er To efeq ti a no bas, 
Cans Sem de gi mo na ce me bi dan:

1998 wels mSp mo cu lo bam 1988 
wlis mi marT Se ad gi na 36,6%, sam rew-
ve lo pro duq ci is war mo e bam _ 15%, 
sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci i sam 
_ 59,6%, ka pi ta lur ma da ban de beb ma 
13,4% da sxv.

1998 wels qve ya na Si Seq m ni li 
iyo 1138 sa aq cio sa zo ga do e ba. maT 
So ris: 126-s 1997 wels hqon da mo-
ge ba (sul 1,7 mln. la ri). 1997 wels 
sa xel m wi fo bi u jet ma mi i Ro sa xel-
m wi fos kuT v ni li di vi den de bi 11,8 
aTa si la ris ode no biT (?!). amas Tan 
pri va ti za ci is pro cess Tan ax l da 
kri mi na li za ci i sa da ko ruf ci is 
gaR r ma ve ba, sam rew ve lo da sa mec ni-
e ro po ten ci a lis ga Ca na ge ba, umu-
Sev ro bis zrda da sxv.

pri va ti za cia, ro gorc pro-
ce si, yu radRe bas im sa xu rebs kon-
cep tu a lu ri da me To do lo gi u ri 
Tval saz ri si Tac. da das tur da, 
rom sa xel m wi fo qo ne bis pri va ti-
za cia pos t so ci a lis tur qve ya na Si 
in s ti tu ci u ri gar daq m ne bis erT-
er Ti mniS v ne lo va ni for maa, ro me-
lic iw vevs sa zo ga do eb riv ur Ti-
er To ba Ta Rrma cvli le bebs, gan-
sazR v ravs Tvi seb ri vad axa li ti pis 
so ci a lur-eko no mi ku ri sis te mis 
Ca mo ya li be bis sa fuZ vels. pri va ti-
za ci is for me bi, mas S ta bi, gan xor-
ci e le bis me To di da mo ki de bu lia 
qvey nis eko no mi kis struq tu ra ze, 
mwar mo eb lu ri Za le bis gan vi Ta re-
bis do ne ze, sa xel m wi fos eko no mi-
ku ri stra te gi is mi zan sa da Ta vad 
pro ce sis mom za de ba ze.

pri va ti za cia, ro me lic sa qar-
T ve lo Si gan xor ci el da, Ta vi si 
Si na ar siT, Ta vi se bu re be biT tra-
di ci u li for me bi sa gan ar se bi Tad 
gan s x vav de ba. jer er Ti, man mo ic va 
mTli a nad erov nu li eko no mi ka, ra-
mac sir Tu le e bi Seq m na dar ge bis, 
qve dar ge bis spe ci fi kis ga mo. me-
o re, pri va ti za cia sa qar T ve lo Si 
gan xor ci el da ro gorc mi za ni (mi si 
ide o lo gi u ri mxa ris gaT va lis wi-
ne biT, Ta nac eko no mi ku ri re van-
Siz mis su lis k ve Te biT), ma Sin, ro ca 
igi Ta vi si Si na ar siT eko no mi ku ri 
efeq ti a no bis amaR le bis sa Su a le-
baa. 

jer je ro biT, pri va ti za ci as, 
ro gorc sis te mu ri gar daq m ne bis 
fe no mens sa Ta na do gav le na ar 
mo ux de nia eko no mi kis efeq ti a no
ba ze, adek va tu ri in s ti tu ci u ri 
cvli le be bi ar ga mo uw ve via, kon
ku ren tu li ga re mo ar Seq m ni la. 

mi u xe da vad imi sa, rom pri va ti-

za cia mo um za deb lad da iwyo (mis 
sa mi ve etap ze _ mom za de ba, sa kuT-
riv pri va ti za cia, pos t p ri va ti za-
ci u li pe ri o di) da wi na aR m de gob-
ri vad wa ri mar Ta, da de biT as peq-
teb Tan er Tad, se ri o zu li sa mar T-
leb ri vi dar R ve ve bic ax l da.

pri va ti za ci is mTa var po li
ti kur Se de gad un da va Ri a roT is, 
rom man ker Zo seq to ris for mi
re bis re a lu ri sa fuZ v le bi Seq m
na. amas Tan, isic da das tur da, rom 
pri va ti za ci is pro ce si gan sa
kuT re bul yu radRe bas mo iTxovs 
da is sa xel m wi fos sa gan ge bo fun
q ciaa.

pri va ti za ci is pro ces ma, gan sa-
kuT re biT uka nas k nel wleb Si (2004 
wli dan) gviC ve na, rom qve ya na Si Se-
iq m na axa li ti pis eli ta _ ko ruf
ci is, qvey ni sa da mo sax le o bis 
Zar c vis gziT na Sov ni ka pi ta lis 
mflo be li. igi sam k v d rosa si
cocx lo brZo las ewe va erov nu
li qo ne bis udi de si na wi lis da
sa kuT re bi sa da sa xe li suf le bo 
po zi ci e bis gaZ li e re bis T vis. am 
miz niT xor ci el de ba sa si cocx
lo da stra te gi u li mniS v ne lo
bis ise Ti sa xel m wi fo obi eq te
bis gas x vi se ba, rom leb sac Ta na
med ro ve me nej men tis pi ro beb Si 
Se eZ lo maq si ma lu ri Se de ge bis 
mi Re ba. sa Wi ro iyo ara xe la Re biT 
sa xel m wi fo sa war mo e bis ga yid va, 
ara med ma Ti ko mer ci a li za cia da 
mo no po lu ri mdgo ma re o bis Sec v-
la, imi saT vis xe lis Sewyo ba, rom 
uf ro mra val fe ro va ni gam x da ri yo 
sa baz ro ga re mo.

pri va ti za ci is di req ti u li (Ta-
nac miz nob ri vi) for miT Ca ta re bam 
xe li Se uwyo eko no mi kis kri zi su li 
mdgo ma re o bis ga xan g r Z li ve bas. 

sa qar T ve los eko no mi kis 
gan vi Ta re bis 

Zi ri Ta di eta pe bi

pos t so ci a lis tur pe ri od-
Si pi ro bi Tad Se iZ le ba ga mov yoT 
sa qar T ve los eko no mi kis gan vi Ta-
re bis er T ma ne Ti sa gan gar k ve ul-
wi lad gan s x va ve bu li 4 Zi ri Ta di 
eta pi: I _ 19911995 ww., II _ 19962003 
ww., III _ 20032008 ww., IV _ 2008 wlis 
me o re na xev ri dan. 

I etap ze sti qi u rad da iwyo mem-
k vid re o biT mi Re bu li qvey nis po-
li ti ku ri, eko no mi ku ri da or ga-
ni za ci u li struq tu re bis (in s ti-
tu te bis) myi si e ri daS la-dan g re va 
(da ara de mon ta Ji), li be ra lu ri 
fu lad-sak re di to po li ti kis gan-
xor ci e le ba; 

II eta pi saT vis da ma xa si a Te be
li iyo: eko no mi ku ri (mSp) zrdis 
Se da re biT ma Ra li tem pe bi, sa baz ro 
sis te mis ma te ri a lu ri da or ga ni-
za ci u li sa fuZ v le bis mom za de ba, 
msof lio in teg ra ci ul pro ce seb-
Si qvey nis eko no mi kis mo na wi le o bis 
ga far To e ba, sa er Ta So ri so eko no-
mi kur da fi nan sur struq tu reb Tan 
mWid ro ur Ti er To ba Ta dam ya re ba, 
sa qar T ve los vaW ro bis msof lio 
or ga ni za ci a Si wev rad mi Re ba (1999), 
erov nu li eko no mi kis so ci a lu ri 
mi mar Tu le bis gan sazR v ra, Crdi-
lo va ni eko no mi ki sa da ko ruf ci is 
aR ze ve ba, 1998 wlis msof lio fi-
nan su ri kri zi sis ne ga ti u ri gav le-
na da a.S.

III etap ze: gaZ li er da ko ruf-
ci as Tan, eko no mi kur da na Sa ul Tan 
kom p leq su ri brZo la, gaR r mav da 
sa er Ta So ri so struq tu reb Tan 
kav Si re bi,  pri o ri te tu li mxar-
da We ra mi i Ro in f ras t ruq tu ris 
swra fi tem pe biT gan vi Ta re bam, ra-
di ka lu rad Se ic va la so ci a lu ri 
sfe ros fun q ci o ni re bis prin ci pe-
bi (gan sa kuT re biT ga naT le bi sa da 
mec ni e re bis), mniS v ne lov nad ga i-
zar da ucxo u ri pir da pi ri in ves ti-
ci e bi, ga did da sa xel m wi fo Se mo-
sav le bic. ga mo ik ve Ta eko no mi ku ri 
zrdis ten den cia. am etap ze ru se-
Tis ini ci a ti viT sa qar T ve los eko-
no mi ka mowy da tra di ci ul ba zars. 
igi faq tob ri vad pa ra li ze bu li 
aR moC n da. 

IV eta pi mok le pe ri ods mo i
cavs da mis T vis da ma xa si a Te be
lia: 2008 wlis ag vis tos mov le ne-
bis Sem deg (ru se Tis ag re si a) eko-
no mi ku ri gan vi Ta re bis mkveT ri 
Se ne le ba (war mo e bis var d na, umu-
Sev ro bis zrda).

erov nu li eko no mi kis eta pob-
ri vad tran s for ma ci is ze moT mo-
ce mu li zo ga di ni San-Tvi se be bi, ar 
iZ le va sak ma ris sa fuZ vels so ci-
a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
Ta vi se bu re be bis, ten den ci e bi sa 
da ka non zo mi e re ba Ta obi eq tu rad 
Se fa se bi saT vis. ami tom sa Wi roa 
qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re bis da 
wi na aR m de gob ri vi da mra val m x ri vi 
pro ce sis sis te mu ri ana li zi, ra Ta 
ga mov lin des da Se fas des uka nas k-
nel wleb Si erov nu li eko no mi kis 
gan vi Ta re ba, obi eq tu ri da su bi eq-
tu ri, ase ve, ga re (eg zo ge nu ri) da 
Si da (en do ge nu ri) faq to re bi. 

pir vel etap ze myi si e rad da e-
ca mSp-is mo cu lo ba: 1994 wels man 
Se ad gi na re for mam de li pe ri o dis 
mSp-is mxo lod 27,8%. ama ve pe ri-
od Si ka tas t ro fu lad da e ca: sam-
rew ve lo pro duq ci is war mo e ba (85 
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pro cen tu li pun q tiT), sa sof lo-
sa me ur neo pro duq ci is war mo e ba (2-
jer), ka pi ta lu ri da ban de be bi (97,2 
pro cen tu li pun q tiT), tvir T b-
run vis mo cu lo ba (67 pro cen tu li 
pun q tiT) da a.S.

ni San dob li via, rom 1994 wlis 
eko no mi ku ri maC ve neb le bi sa qar-
T ve lo Si pir ve lad miR we u li iyo: 
mrew ve lo ba Si _ 40 wlis win (1954 
wels), sa sof lo-sa me ur neo pro-
duq ci is war mo e ba Si _ 49 wlis win 
(1945 wels), ka pi ta lur da ban de beb-
Si 35 wlis win (1959 wels), tvir T b-
run va Si (rki nig zis tran s por tiT) 
54 wlis win (1940 wels).

war mo e bis mkveT rad da ce mi sas 
e.w. li be ra lu ri fu lad-sak re di-
to po li ti kis gan xor ci e le bam sa-
fi nan so me ur ne o bis srul moS las 
Se uwyo xe li. 1993 wels da fiq sir da 
hi pe rin f la ci u ri pro ce se bi. 1993 
wlis me o re na xev ri dan 1994 wlis 
oq tom b ram de, in f la ci is tem pi sa-
Su a lod Tve Si Se ad gen da 60-70%-s. 
ga u fa sur da erov nu li ban kis ku-
po ni. 

ro gorc Cans, aR niS nul pe
ri od Si ka tas t ro fu lad da e ca 
qvey nis so ci a lureko no mi ku
ri gan vi Ta re bis do ne  eko no
mi ka sis te mur kri zis Si Se vi da. 
es mov le na am eta pis mka fi od 
ga mok ve Ti li ten den ciaa da lo
gi ku ri Se de gic. amas Tan, 1994 
wels an tik ri zi su li prog ra mis 
mi Re biT, 1995 wels erov nu li va-
lu tis _ la ris amoq me de biT, in-
f la ci u ri pro ce se bis re gu li-
re biT, rac mTa va ria 1995 wels 

qvey nis kon s ti tu ci is mi Re biT, 
ro mel mac erov nu li eko no mi kis 
so ci a lu ri ori en ta cia gan sazR v-
ra, mkac ri fu lad-sak re di to po-
li ti kiT, in di ka ti u ri da geg m vis, 
ro gorc gan vi Ta re bis re gu li re-
bis in s t ru men tis aRi a re biT, Ta-
vad for mi re bad ma sa xel m wi fom 
uk ve kri zis Si myo fi eko no mi kis 
ga jan sa Re bis gar k ve u li po zi ti-
u ri fo nis Seq m na. es mov le na Ta vi-
se bu re ba caa da ten den ci ac. aq ve 
aR v niS navT, rom po zi ti u ri fo ni 
sak ma ri si ar aR moC n da war ma te bu-
li so ci a lur-eko no mi ku ri gar-
daq m ne bi saT vis.

sta tis ti kis sam sa xu ris in for-
ma ci iT das tur de ba, rom mSp zrdis 
tem peb ma Se ad gi na wi na wel Tan Se-
da re biT: 1996 wels _ 111,2%, 1997 
wels _ 110,8%, 2000 wels _ 101,8%, 
2001 wels _ 104,2%, 2002 wels _ 
105,5%, 2003 wels _ 111,1%, 2004 
wels _ 105,9%, 2005 wels _ 109,6%, 
2006 wels _ 109,4%, 2007 wels _ 
112,4%, 2008 wlis pir vel na xe var Si 
_ 108,5%.

kla si ku ri ga ge biT, eko no-
mi ku ri zrdis ze moT mo ce mu li 
maC ve neb le bi TiT qos er Tob war-
ma te bu li, STam beW da vi da sta bi-
lu ro bis ar gu men ta dac ga mo i ye-
ne ba. re a lu rad ki ma Ti po zi ti u ri 
gav le na mo sax le o bis cxov re bis 
do ne ze (zrdis mTa va ri mi za ni) 
um niS v ne loa da erov nu li eko no-
mi kis sa Wi ro mas S ta be biT gan vi-
Ta re bas, uf ro swo rad sis te mu ri 
kri zi si dan ga mos v lis daC qa re bas 
ver uz run vel yo fen. gan vi Ta re bis 

ma Ra li maC ve neb le bi faq tob ri vad 
erov nu li eko no mi kis aR d ge ni-
Ti, sa kom pen sa cio zrdis pro cess 
asa xavs da ga ni sazR v re ba da ba li 
 sawyi si do niT. Tu mSp zrdis mo-
na ce mebs Se vu da rebT re for mam-
de li pe ri o dis ana lo gi ur maC ve-
neb lebs, obi eq tu rad ga moC n de ba 
miR we u li maC ve neb le bis re a lu ri 
mniS v ne lo ba. ma ga li Tad, 1990 wlis 
mi marT mSp war mo e ba da e ca: 1994 
wels _ 27,8%-mde, 2000 wels am maC-
ve neb el ma Se ad gi na 1990 wlis mo c-
u lo bis _ 38,1%, 2007 wels _ 67%. 
ro gorc Cans, tran s for ma ci u li 
pro ce se bis 17 wlis man Zil ze mTa-
va ri maC ve ne be li 33%-uli pun q-
tiT da e ca.

aq ve aR v niS navT, rom 2005 wli-
saT vis mSp war mo e bis re for mam-
de li  do ne daZ le u li hqon daT 
ru seTs, be la russ, ya za xeTs, uz be-
keTs, som xeTs, azer ba i jans, lat vi-
as, lit vas da es to neTs. Ta nac bal-
ti is pi re Tis sa mi ve qve ya na Si 2-jer 
me tad. qar T vel eq s per t Ta ana li-
ziT, Tu 2008 wlam de miR we ul ma-
Ral tem pebs Se vi nar Cu neb diT, 1990 
wlis do nis miR we va, sa va ra u dod 
Se iZ le bo da 2017 wli saT vis. Tu 
ima sac ga viT va lis wi nebT, rom sa-
qar T ve los re for mam de li (sab Wo-
Ta) eko no mi ka TiT q mis 50 wliT (o-
ri Ta o biT) Ca mor Ce bo da ma Sin del 
gan vi Ta re bul qvey nebs, sis te mu ri 
eko no mi ku ri kri zi sis Se de gad Ca-
mor Ce na ram de ni me aTe u li wliT 
ga ni sazR v re ba.

mSp mo cu lo bis mkveT rad Sem-
ci re bis fon ze mi zan Se wo ni lia mi si 
Se mad ge ne li ele men te bis cvli le-
be bis ana li zic (ix. cxrili 1).

ro gorc cxri li dan Cans, sam-
rew ve lo pro duq ci is um niS v-
ne lo va nes sa xe o ba Ta war mo e ba 
mkveT rad da e ca. Tvi seb ri vad Se-
ic va la mSp dar gob ri vi struq tu-
rac. sa gu lis x moa er Ti ni u an sic: 
Tu sa qar T ve los mrew ve lo ba Si 
1990 wlam de sa Su a lod iq m ne bo-
da 12,4 mlrd ma ne Tis pro duq cia, 
2007 wels am maC ve ne bel ma Se ad gi-
na 2381,6 mln la ri. ni San dob li via, 
rom sam rew ve lo pro duq ci is 
mo cu lo bis 77%ze me ti or dar
g ze _ sa sur sa To pro duq ci i sa 
da eleq t ro e ner gi is war mo e ba ze 
mo di o da.

am ri gad, gar daq m ne bis gan v
lil pe ri od Si qve ya nam Zli e ri 
sam rew ve lo po ten ci a li faq tob
ri vad da kar ga da amiT ga xan g r Z
liv da kri zi sic.

19902007 wleb Si mkveT rad da
e ca ag ra ru li seq to ris po ten
ci a li. Ca is foT lis war mo e ba Sem-

cxri li 1
sa qar T ve los sam rew ve lo pro duq ci is zo gi erT um niS v ne lo va nes 

sa xe o ba Ta war mo e ba (19882007 wle bi)

maCveneblebi 1988 1995 2000 2004 2006

2006

1988 wlis 

mimarT.

1 eleqtroenergia mln. kvt/sT 14599,7 7082 7451,3 6923,5 7599,2 50,7

2 qvanaxSiri aTasi t. 1426 42,6 7,3 8,1 10,6 0,7

3 navTobi 185,6 42,7 109,5 97,6 63,5 34,2

4 manganumi aTasi t. 1839 41,9 63,1 218,5 296,5 16,1

5 cementi 1351 59 347,7 441,5 789,5 58,4

6
mineraluri wylebi aTasi 

naxevar litri

333,9
9403,9 72344,7 8168,4 156474 48,3

7 arayi, aTasi dali 429,0 102,6 439,4 425,3 776,5 181

8 Rvino, aTasi dali 15,830 3669,6 1665,4 26662 2117,8 13,4

9 koniaki (brendi) aTasi dali 2209 157,9 71,3 193,0 151,6 6,9

10 cqriala Rvino, aTasi dali 1954,5 49,8 87,7 163,8 136,9 7,1

11 Cai naturaluri, tona 122584 4230 3014,7 4052,2 3481,6 2,8
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cir da 69-jer, yur Z ni sa _ 3-jer, 
xi li sa _ 2,6-jer, cit ru se bi sa _ 
3,8-jer, xor ci sa _ 2,4-jer, rZi sa 
_ 1,5-jer, kver cxi sa _ 1,8-jer. da-
in g ra dar gis sa war moo da or ga-
ni za ci u li ba za. ka tas t ro fu lad 
da e ca mi wis na yo fi e re ba. ero zi as 
ga nic dis sa var gu le bis 40%, dam-
la Se bu li da bi co bi a nia 218 aTa-
si ha. aR sa niS na via, rom 2007 wels 
sa qar T ve lo Si war mo e bul iq na 75 
aTa si to na xor ba li. ma Sin, ro ca 
mi si wli u ri mox ma re ba fi zi o lo-
gi u ri nor miT 800-850 aTas to nas 
Se ad gens. dRes ag ra ru li seq to-
ri di di xnis wi nan de li for mis _ 
na tu ra lu ri me ur ne o bis ba za ze 
fun q ci o ni rebs. man sa va lu to re-
sur se bis for mi re bis dar gis fun-
q cia da kar ga. Ca na sa xob riv mdgo ma-
re o ba Sia sof lad sa war moo ko o pe-
ra cia. in f ras t ruq tu ra faq tob-
ri vad ar fun q ci o ni rebs.

ma te ri a lu ri war mo e bis do nis 
mkveT r ma var d nam, bu neb ri via ga na-
pi ro ba so ci a lu ri sfe ros gan vi-
Ta re bis do nis adeq va tu ri Sem ci-
re bac, rac lo gi ku rad aisa xa so ci-
a lu ri sfe ros maC ve neb leb ze.

de mog ra fi u li 
si tu a cia gam w vav da

Tu 1990 wels qvey nis mo sax le-
o ba Se ad gen da 5424,4 aTas kacs, 
2006 wels Se ad gi na 4403,3 aTa si, 
anu Sem cir da erT mln  23 aTa siT. 
Tu 1990 wels yo vel 1000 kac ze ma-
te ba (pro mi le) Se ad gen da 7,8 kacs, 
2002 wels bu neb ri vi ma te ba sa er-
Tod ar aR niS nu la. mniS v ne lov nad 
Se ic va la mo sax le o bis asa kob ri vi 
struq tu rac. ma ga li Tad, 15 wlam-
de asa kis mo sax le o bis ricxov no-
ba Sem cir da 24,9%dan 20,9%mde, 
65 wels ga da ci le bu li mo sax le-
o ba ga i zar da 8,9%dan 12,8%mde. 
es niS navs imas, rom mo sax le o bis 
da be re bis pro ce si Rrmav de ba. 
1989-2006 wleb Si qvey nis mo sax-
le o bis sa Su a lo asa ki 33,9 wli dan 
37,6 wlam de ga i zar da. ase ve So ba-
do bis ja mob ri vi ko e fi ci en tis 
mi xed viT qve ya na nor ma lu ri rep-
ro duq ti u lo bis do ne ze bev rad 
da ba li maC ve neb liT xa si aT de ba 
(1,35 bav S vi - erT qal ze, ma Sin, ro-
ca mo sax le o bis aR war mo e bi saT-
vis es maC ve ne be li un da iyos 2,14 
ma inc). ma Ra lia 1 wlam de bav S v Ta 
mok v da o bis ko e fi ci en ti. ma ga-
li Tad, 2005 wels 1000 cocxal 
So bil ze igi Se ad gen da 19,7-s. es 
yve la ze uare si maC ve ne be lia pos-
t so ci a lis tur qvey neb Tan Se da-

re bi Tac (a zer ba i jan Si _ 9,8, som-
xeT Si _ 11,5, uk ra i na Si _ 9,4, ru-
seT Si _ 11,4, be la rus Si _ 6,9). 

ze moT mo ce mu li ana li zi gviC-
ve nebs, rom qve ya na Si saq me gvaqvs 
de mog ra fi u li si tu a ci is gam w va-
ve bas Tan: So ba do bis kri zi sul 
zRvram de Sem ci re ba, de for mi
re bu li sqe sob rivasa kob ri vi 
struq tu ra, mo sax le o bis jan m
r Te lo bis mkveT ri ga u a re se ba, 
ga re da Si da mig ra ci is far To 
mas S ta be bi, de mog ra fi u li pro
ce se bis `mar T vis~ spon ta nu ri 
(uf ro swo rad, ko ni un q tu ru li) 
xa si a Ti.

cxov re bis do ne 
mkveT rad da e ca

1990 wels sa qar T ve lo Si mox-
ma re bis sa zo ga do eb ri vi fon de bi-
dan ga sa cem le bi sa da Se Ra va Te bis 
CaT v liT, sa Su a lo Tvi u ri xel fa si 
293,1 ma neTs Se ad gen da. ra Tqma un-
da, es di di Tan xa ar iyo, Tum ca, mas 
ma Ra li  msyid ve lo bi Tu na ri a no ba 
hqon da. ma ga li Tad, ma Sin er Ti ma ne-
TiT ada mi ans Se eZ lo eyi da 500 gra
mi pu ri, 50 gra mi ka ra qi, 150 gra
mi sa qon lis xor ci, er Ti lit ri 
rZe, er Ti ca li kver cxi. erT Tve Si 
30 ma ne Ti, anu Tvi u ri Se mo sav lis 
10,2% uz run vel yof da ze moT aR-
niS nu li pro duq te bis mox ma re bas 
TiT q mis gan vi Ta re bu li qvey ne bis 
do ne ze. 1996 wels ze moT aR niS nu-
li mo cu lo biT pro duq te bis Se Ze-
nas sa baz ro fa se biT 4 la ri sWir-
de bo da. am pe ri od Si sadRe Ra mi so 
mox ma re bam 1695 k/ka lo ria Se ad-
gi na. 2006 wels eq s per t Ta jgu fis 
mi er Ca ta re bu li ana li zi dan Cans, 
rom Tu 1989-90 wleb Si mi ni ma lu ri 
pen si iT (70 ma ne Ti) Se iZ le bo da 233 
kg. pu ris Se Ze na, 2006 wlis Te ber-
val Si mi ni ma lu ri pen si iT (28 la ri) 
Se saZ le be li iyo mxo lod 28 kgis 
(a nu 8-jer nak le bi). gan v lil pe-
ri od Si xor ci sa da xor c p ro duq-
te bis wli u ri mox ma re ba Sem cir da 
TiT q mis or jer, rZi sa _ 4-jer.  da-
ba lia Tev ze u lis, kver cxis, bos-
t ne u lis mox ma re bac. mox ma re bul 
ka lo ri eb Si mniS v ne lov nad ga i-
zar da pur-pro duq te bis xved ri Ti 
wi li.  gan v lil pe ri od Si Sem cir-
da mo sax le o bis sa yo facxov re bo 
(xan g r Z li vi mox ma re bis) sag ne biT 
uz run vel yo fis maC ve ne be lic. aR-
sa niS na via, rom am da niS nu le bis 
sag ne bis udi de si na wi li re for mam-
del pe ri od Sia Se Ze ni li da fi zi-
ku ri cve Tis ga mo  swra fad ga mo dis 
mwyob ri dan.

si Ra ri be  
glo ba lu ri mov le na

Ta na med ro ve pi ro beb Si si Ra-
ri bis prob le mam glo ba lu ri xa-
si a Ti mi i Ro. ga e ros mo na ce me biT, 
msof li o Si Sim Si lobs 1 mlrd. ka-
ci, yo vel w li u rad am mi ze ziT iRu-
pe ba 70 mln. aR niS nul ma prob le mam 
ga am w va va so ci a lu ri da Za bu lo-
ba. ni San dob li via, rom si Ra ri bes 
ad gi li aqvs ro gorc  gan vi Ta re-
bad, ase ve, gan vi Ta re bul qvey neb-
Sic. 2000 wlis mo na ce me biT, aSS-Si 
32 mln ka ci, anu 14,1% si Ra ri bis 
zRvars qve moT iyo. msof li o Si 3 
mlrd ka ci Se mo sav lis sa xiT dRe Si 
2 do la ram de iReb da, maT So ris 1,3 
mlrd-s dRe-Ra me Si er Ti do la ri 
Se mo sa va li ga aC n da. XXI sa u ku nis 
da sawyi sis T vis msof li o Si mo sax-
le o bis 20% mo ix mar da msof lio 
Se mo sav le bis 85%-s, 80% iReb da 
Se mo sav le bis mxo lod 15%-s, xo-
lo 20% yve la da bal Se mo sav li a ni 
mo sax le o bis _ 1,3%-s. eq s per t Ta 
prog no ziT, 2015 wels msof li o Si 
si Ra ri bis zRvars qve moT 2 mlrd 
ada mi a ni icxov rebs. cno bi lia, rom 
si Ra ri bis do ne dgin de ba sa ar se-
bo mi ni mu mis mi marT. igi si Ra ri bis 
ab so lu tu ri zRva ria. mi ni mu mad 
iT v le ba Sro mi su na ri a ni asa kis ma-
ma ka cis sa ar se bo mi ni mu mi, ro me-
lic ga ni sazR v re ba sa mom x ma reb lo 
ka la Tis mi xed viT. ga nas x va ve ben 
ka la Tis ra ci o na lur da mi ni ma
lur do ne ebs. pir ve li ya lib de-
ba mec ni e ru lad da sa bu Te bu li 
nor me bis Se sa ba mi sad, xo lo me o re 
gan sazR v ravs ada mi a ne bis moTxov-
ni le bis dak ma yo fi le bas kve ba ze, 
tan sac mel ze, sacxov re bel ze im 
do niT, rom lis dab la mi si ar se-
bo ba Se uZ le be lia. sa mom x ma reb lo 
ka la Ta faq tob ri vad aRi a re bu lia 
sa si cocx lo mi ni mu mad, si di ded, 
rom li Tac ga ni sazR v re ba kve bis 
pro duq te bi sa da ka lo ri e bis ra o-
de no ba, ag reT ve ara sa sur sa To sa-
qo nel sa da mom sa xu re ba ze, sa val-
de bu lo ga da sa xa deb ze ga we u li 
xar je bi. aR sa niS na via, rom sa qar T-
ve lo Si sa ar se bo mi ni mu mis mi marT 
si Ra ri bis zRva ri Se ad gen da 1994 
wels _ 80%, 1997 wels _ 44,2%, 2000 
wels _ 51,8%, 2003 wels _ 54,5%. 
qve ya na Si 2004 wli dan sa ar se bo mi-
ni mu mis ga an ga ri Se bis sa yo vel Ta-
od mi Re bu li me To di ka Se ic va la. 
Tu ad re igi ian ga ri Se bo da nor-
ma ti u li sta tis ti ku ri me To diT 
da em ya re bo da 2500 ki lo ka lo ri-
is sa sur sa To ka la Tis Ri re bu le-
ba sa da mi ni ma lur ara sa sur sa To 
xar jebs, 2005 wli dan sa ar se bo mi-
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ni mu mi ian ga ri Se ba sta tis ti ku ri 
me To diT, ro me lic em ya re ba mo sax-
le o bis yve la ze uqo ne li 10%-is 
faq tob riv mi ni ma lur mox ma re bas. 
aseT ma mid go mam si Ra ri bis ad rin-
de li maC ve neb le bis ko req ti re-
ba ga mo iw via. ma ga li Tad, Tu 2002 
wels sa qar T ve lo Si ofi ci a lu rad 
sa ar se bo mi ni mu mi Se ad gen da 127,9 
lars, 2004 wlis T vis igi TviT ne-
bu rad Se ic va la 84,3 la riT, Se sa-
ba mi sad si Ra ri bis do ne 2004 wlis 
ofi ci a lu ri maC ve ne be li  52%-is 
nac v lad sta tis ti kis sam sa xur-
ma da a fiq si ra 35,7%, xo lo 2005 
wli sa _ 39,4%, es ma Sin, ro ca ad-
rin de li me To di kiT igi 2005 wels 
faq tob ri vad Se ad gen da 57,7%-s. 
2006 wels si Ra ri bis maC ve ne bel ma 
(a xa li me To di kiT) Se ad gi na 40,3%. 
Sem deg es mo na ce me bic Se ic va la 
da am Ja min de li ofi ci a lu ri in-
for ma ci iT naC ve ne bia, rom 2004 
wels sa qar T ve lo Si si Ra ri bis do-
ne TiT qos Se ad gen da 24,6%s, 2005 
wels _ 24,1%s, 2006 wels _ 23,3%
s, 2007 wels _ 21,3%s. aR moC n da, 
rom qve ya na Si er Ti wlis man Zil
ze si Ra ri bis do nis maC ve ne be li 
TiT q mis 30 pro cen tu li pun q tiT 
Sem cir da da amiT 2015 wli saT
vis gan sazR v ru li mij na (26%) 10 
wliT ad re daZ le ul iq na (?!).

xaz gas miT un da iT q vas, rom si-
Ra ri bis zRva ri (sa ar se bo mi ni mu mi) 
um niS v ne lo va ne si so ci a lur-eko-
no mi ku ri in di ka to ria, ro me lic 
Ri re bu le bi Ti for miT axa si a Tebs 
sa zo ga do e bis wev r Ta sxva das x va 
ti pis Si na me ur ne o bis fun q ci o ni-
re bis T vis auci le bel mi ni ma lur 
sa Su a le ba Ta (sa sur sa To, ara sa-
sur sa To sa qo ne li, mom sa xu re ba) 
er Tob li o bas eko no mi kis gan vi Ta-
re bis mo ce mu li mo men ti saT vis. 
am de nad, mis gan sazR v ra Si po li ti-
ku ri ko ni un q tu ris gav le niT uxe Si 
su bi eq tu ri Ca re ve bi un da ga mo i-
ricxos.

ras gve ub ne ba mo sax le o bis 
Se mo sav le bi sa da ga sav le bis 

struq tu ra?

gan v lil pe ri od Si ar se bi Tad 
Se ic va la qvey nis mo sax le o bis Se-
mo sav le bis struq tu ra da mo cu-
lo ba. Tu 1990 wels sa Su a lo Tvi u-
ri no mi na lu ri xel fa si Se ad gen da 
214 ma neTs, 1995 wels Se ad gi na 13,6 
la ri, 1996 wels _ 35 la ri (e ko no-
mi kis dar geb Si), 27 la ri sa bi u je-
to or ga ni za ci eb Si, 45 la ri ara-
sa bi u je to or ga ni za ci eb Si. 2000 
wels _ 72,5 la ri, 2003 wels _ 101,5 

la ri, 2007 wels _ 241 la ri, maT So-
ris sa xel m wi fo seq tor Si 224 la-
ri, ker Zo seq tor Si _ 300,6 la ri. 
1996 wels pen sia Se ad gen da 8 lar sa 
da 50 TeTrs, 2007 wels _ 75 lars, 
ama ve wels Si na me ur ne o ba Ta mTli-
an ma fu lad ma Se mo sa val ma Se ad gi-
na 348,1 la ri. maT So ris xel fas ze 
mo di o da 31%, fu lad gzav ni leb ze 
_ 14%, fu lis ses xe biT, da na zo-
ge bis ga mo ye ne biT an qo ne bis ga-
yid viT mi Re bul Se mo sav leb ze _ 
12,5%. aR sa niS na via, rom 2000-2007 
wleb Si sof lis me ur ne o bis pro-
duq ci is ga yid vi dan  Se mo sa va li 
ga i zar da mxo lod 7 la riT (Se ad-
gi na 27,2 la ri, anu fu la di Se mo-
sav le bis 7,8%).

rac Se e xe ba Si na me ur ne o ba Ta 
xar je bis struq tu ras, igi ri gi 
Ta vi se bu re be biT xa si aT de ba. ma ga-
li Tad, sa mom x ma reb lo xar jeb ze 
mo dis Se mo sav le bis 93,8%, amaT gan 
na xe va ri sak veb ze, sas mel sa da Tam-
ba qo ze. jan m r Te lo ba ze Tvi u ri 
fu la di Se mo sav le bi dan Tu 2000 
wels da i xar ja 10,2 la ri (4,7%), 
2005 wels _ 19,5 la ri (6,7%), 2007 
wels 27,9 la ri (8%). ga naT le ba ze, 
kul tu ra sa da das ve ne ba ze ga we
ul ma xar jeb ma 2007 wels Se ad gi na 
12,9 la ri (3,7%). qvey nis mo sax le
o bis Se mo sav le bi sa da xar je bis 
struq tu ra, ro gorc Cans, mi ni ma
lu rad ver pa su xobs mo sax le o
bis sa ar se bo mi ni mu miT gan sazR v
rul do nes. gan sa kuT re biT sa gan
ga Soa mdgo ma re o ba ga naT le bis da 
kul tu ris sfe ro Si.

gar da ma va li pe ri o di saT vis 
da ma xa si a Te be lia Se mo sav le bis 
mi xed viT di fe ren ci a ci is sa xi-
fa To ten den cia. ma ga li Tad, 1996 
wels qar T vel eq s per t Ta ga mok v-
le ve biT, mo sax le o bis 1% flob da 
erov nu li sim did ris 1/3-s, dag-
ro vi li sa Si nao qo ne bis - 25-30%-s. 
mo sax le o bis um did re si 10%-is wi-
lad mo di o da fa ru li pri va ti ze-
bis 9-10%, Ria pri va ti ze bis 35-40%, 
mim di na re Se mo sav le bis 35%. ker Zo 
da aq ci o ne rul sa kuT re ba Si ga da-
su li Zi ri Ta di fon de bis - 70-75%. 
ama ve pe ri od Si yve la ze ma Ral Se-
mo sav li a ni 10% Se mo sa va li yve-
la ze da bal Se mo sav li a ni 10%-is 
Se mo sav lebs aRe ma te bo da 50-jer, 
2005 wels _ 49,1-jer. yu radRe bas 
im sa xu rebs eq s per t Ta Sem de gi in-
for ma ci ac: msof li o Si aRi a re-
bul kla si kur sam fe no van da yo fas 
(mdid re bi, sa Su a lo fe na (kla si), 
Ra ri be bi) sa qar T ve lo Si da u ma tes 
SeZ le bu le bis (so ci a lu ri fe na 
mdid reb sa da sa Su a lo klass So-
ris) da Ra tak Ta (u ki du re sad Ra-

ri bi) ka te go ri e bic. sta tis ti kis 
de par ta men tis mi er mdid re bad 
Ca iT va la is oja xe bi, ro mel Ta 
Se mo sa va li sa ar se bo mi ni mums 
sul co ta 4jer aRe ma te bo da (im 
dro i saT vis 4 su li a ni oja xi saT-
vis mi ni mu mi Se ad gen da 196,6 lars). 
aseT ojax Ta ra o de no bam mTli a nad 
qve ya na Si Se ad gi na 6-7%. SeZ le bul 
oja xebs mi a kuT v nes isi ni, vi si Se
mo sav le bi 34jer aRe ma te bo da 
sa ar se bo mi ni mums (a se Ti aR moC n-
da 6-7%). sa Su a lo fe nas mi e kuT v
na oja xe bi, rom leb sac sa ar se bo 
mi ni mum ze ara ume tes 3jer me ti 
Se mo sa va li hqon da (maT ma sa er To 
ra o de no bam Se ad gi na 21-23%). yve
la is oja xi, ro mel sac sa ar se bo 
mi ni mum ze nak le bi Se mo sa va li 
hqon da, mi e kuT v na Ra rib Ta fe nas. 
cal ke ga mo i yo Ra tak Ta fe na (is 
oja xe bi, vi sac Se mo sav le bi sa ar-
se bo mi ni mu mis na xe var ze nak le bi 
hqon da). yve la sxva oja xi, ro mel
Ta Se mo sav le bi mer ye ob da sa ar
se bo mi ni mum sa da mis na xe vars 
So ris `ub ra lod~ Ra ri be bad Ca
iT va la. ase Ti kla si fi ka ci iT im 
dro i saT vis 21% ̀ ub ra lod~ Ra ri bi 
iyo, xo lo 41% _ Ra ta ki. 

gar da ma val pe ri od Si da fiq-
sir da uni ka lu ri so ci a lu ri da 
eko no mi ku ri Ta vi se bu re ba: Ra ri
bad miC ne u li bev ri oja xi dag ro
vi li qo ne biT (sacxov re be li, xan-
g r Z li vi mox ma re bis sag ne bi) nam d
vi lad ar mi e kuT v ne bo da Ra rib Ta 
ka te go ri as. ofi ci a lu ri in for-
ma ci iT, mo sax le o bis TiT q mis 70%-
s, ro mel Ta mim di na re Se mo sav le-
bi si Ra ri bis zRvar ze da ba li iyo, 
hqon da bi na, te le vi zo ri, ma ci va
ri, sa recxi man qa na da a.S. 

gve yo le ba ki 
sa Su a lo fe na?

gar daq m ne bis wi na aR m de gob riv 
pro ces Si, bu neb ri via ga mo ik ve Ta 
sa Su a lo fe nis for mi re bis prob-
le ma. mci re da sa Su a lo biz ne sis 
so ci a lur-eko no mi ku ri ro li is-
to ri u lad cno bi lia. ma ga li Tad, 
mi si so ci a lur-eko no mi kur fun-
q ci ad aRi a re bu lia sa zo ga do e bis 
sa Su a lo fe nis for mi re ba, ro me-
lic sta bi li za ci is Zli e ri sa Su a-
le baa, or ga ni za ci ul-eko no mi kur 
fun q ci ad _ kon ku re tul ga re mo Si 
aq ti u ri po zi cia, po li ti kur fun-
q ci ad da saq me bi saT vis yo vel m x ri-
vi xel Sewyo ba.

sa qar T ve lo Si Seq m ni lia mci re 
me war me o bis gan vi Ta re bis xel Sem-
wyo bi  obi eq tu ri pi ro be bi: bu neb-
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ri vi re sur se bis mra val fe rov ne ba, 
eko no mi kis re sur su li po ten ci-
a li, uni ka lu ri sa sof lo-sa me-
ur neo kul tu re bis moy va nis xel-
say re li pi ro be bi da a.S. erT-erT 
po zi ti ur pi ro bad un da mi viC ni oT 
sa qar T ve los te ri to ri is ver ti ka-
lu ri da yo fis prin ci pi. sa qar T ve-
lo, ro gorc kla si ku ri mTi a ni qve-
ya na da sax le bu li pun q te bis sim-
rav liT ga mo ir Ce va. es ki mo sax le-
o bis da saq me bi saT vis xel say re lad 
aq cevs mci re sa war mo Ta gan vi Ta re-
bas. cno bi lia, rom mci re me war me-
o ba uSu a lo gav le nas ax dens eko-
no mi kur gan vi Ta re ba ze (zrda ze): 
mec ni e rul-teq ni ku ri si ax le e bis 
da ner g viT, da saq me bis, Sro mis in-
ten si fi ka ci is zrdiT, da na xar je-
bis Sem ci re bis Se saZ leb lo biT da 
rac ar se bi Tia, swra fad cva le bad 
si tu a ci eb Tan adap ti re bis una riT.

qar T vel eq s per t Ta gaT v liT, 
sa qar T ve lo Si sa Su a lo klass am
Ja mad mi e kuT v ne ba mo sax le o bis 
mxo lod 1011%. ami tom mi si po zi
ti u ri gav le na sa zo ga do e bis sta
bi lu ro ba ze, mi Tu me tes, eko no
mi kur efeq ti a no ba ze jer ki dev 
sus tia, rac sis te mu ri kri zi sis 
ga xan g r Z li ve bas uwyobs xels. ga-
saT va lis wi ne be lia is Ta vi se bu re-
be bic, rom sa Su a lo fe na gar k ve ul-
wi lad bu fe rul rols as ru lebs 
da er T ma neT Tan uSu a lod akav Si-
rebs mdi dar da Ra rib fe nebs, are-
gu li rebs maT So ris war moq m nil 
wi na aR m de go bas da Ta vi si Su a le-
du ri mdgo ma re o biT maT T vis ori-
en ti ris fun q ci a sac as ru lebs.

da saq me bis (sa er Tod, umu Sev-
ro bis) prob le ma yve la ze mwva ve da 
mas S ta bu ro biT sa SiS xa si aTs iZens. 
ofi ci a lu ri in for ma ci iT, 2007 
wels 15 wli sa da uf ro si asa kis 
mo sax le o ba Se ad gen da 3350,8 aTas 
kacs, maT So ris eko no mi ku rad aq-
ti u ri na wi li 1965,3 aTass (58,6%). 
ama ve pe ri od Si da saq me bu lad aRi-
a re bu li iyo 1704,2 aTa si (86,7%), 
aR sa niS na via, rom 2000-2007 wleb Si 
da saq me bul Ta ra o de no ba 135 aTa si 
ka ciT Sem cir da. 2007 wels TviT-
da saq me bul Ta ra o de no ba da qi ra-
ve bu lebs aRe ma te bo da 453 aTa si 
ka ciT. amas Tan, TviT da saq me bul Ta 
71% sof lis me ur ne o ba Si, 15% ki 
vaW ro ba Si mu Sa obs. 

sa ga reoeko no mi ku ri 
ur Ti er To be bis 

SuqCrdi le bi

gan v lil pe ri od Si erov nu li 
eko no mi kis gan vi Ta reb Si mka fi od 

ga mo ik ve Ta sa ga reo-eko no mi ku ri 
faq to re bis mzar di, mag ram xSi rad 
ur Ti er T ga mom ricxa vi ro lic. es 
Ta vad tran s for ma ci u li pro ce-
se bis ri gi Ta vi se bu re be biT un da 
aix s nas. 

am Ja mad sa qar T ve lo Car Tu lia 
glo ba lur pro ce seb Si. 2008 wels 
mas sa vaW ro eko no mi ku ri ur Ti er-
To be bi hqon da 128 qve ya nas Tan. ga-
mo ik ve Ta ev ro kav Si ris qvey neb Tan 
mi si ur Ti er To be bis mzar di ten-
den cia. 1999 wli dan sa qar T ve lo 
vaW ro bis msof lio or ga ni za ci is 
da ri gi re gi o nu li ali an se bis wev-
ria.

2008 wels sa ga reo sa vaW ro 
brun vam 7555,8 mln. aSS do la ri Se-
ad gi na. aqe dan eq s por t ze 1497,7, xo-
lo im por t ze 6058,1 mln mo di o da, 
anu 4-jer me ti. qvey nis uar yo fi Ti 
sa vaW ro ba lan si 4560,4 mln do lars 
Se ad gen da. aR sa niS na via, rom 2000 
wel Tan Se da re biT eq s por ti ga i-
zar da 4-jer, im por ti 8,5-jer.

2008 wels sa qar T ve los uar yo-
fi Ti sa vaW ro ba lan si hqon da 107 
par t ni or qve ya nas Tan (da de bi Ti 
21 qve ya nas Tan), dsT qvey ne bis wi-
lad mo dis sa ga reo-sa vaW ro brun-
vis 33,7%, maT So ris eq s por tis 
36,2 da im por tis 33%. 2008 wels 
um s x vi les sa vaW ro par t ni o rebs 
So ris pir vel ad gil zea Tur qe Ti 
(15,9%). Tur qeT Si eq s por ti 262,9 
mln. do lars Se ad gen da, maT So ris 
63,6 mln do la ri mo di o da fe ro Se-
nad no beb ze, 30 mln. - Sa vi li To ne-
bis jar T ze, 6,4 mln - azo to van sa-
su qeb ze.

gan vi xi loT Tu ro gor uwyobs 
xels eq s port-im por tis struq tu-
ra erov nu li eko no mi kis gan vi Ta-
re bas.

2008 wlis tra di ci u lad im por-
tis struq tu ra Si wam y va ni po zi cia 
uWi ravs nav Tob sa da nav Tob p ro-
duq tebs (10,7%), sam kur na lo sa Su-
a le bebs (2,8%), msu buq av to mo bi-
lebs (7,1%), xor bals (2,7%) da a.S. 
rac Se e xe ba eq s ports, igi gan v lil 
pe ri od Si xa si aT de ba qvey ni dan Zi-
ri Ta dad sxva das x va sa xis ned le u-
lis ga ta nis ten den ci iT. ma ga li-
Tad, 1995-2007 wleb Si eq s por tis 
struq tu ra Si sta bi lu rad yve la-
ze mniS v ne lo va ni iyo Sa vi li To nis 
jar Ti, xe-tye, da u mu Sa ve be li, an 
na xev rad da mu Sa ve bu li oq ro, axa-
li, an gam x ma ri ka ka li, sa su qe bi, fe-
ro Se nad no be bi da sxv. ni San dob li-
via, rom 2000-2007 wleb Si qvey ni dan 
ga ta nil iq na 500 mln-ze me ti do-
la ris Ri re bu le bis Sa vi li To nis 
jar Ti, rac imas adas tu rebs, rom 
eq s por ti, ro gorc pro ce si, xels 

uwyobs jer ki dev ar se bu li da nad-
gar-mowyo bi lo be bis, maT So ris, 
mi si var gi si na wi li sa da sa er Tod 
ned le u lis ga ta nas. es is Sem Tx
ve vaa, ro ca Tvi Ton sa xel m wi fo 
as ti mu li rebs erov nu li sim did
ris ga ni a ve bas da TviT di ne ba ze 
uS vebs sa eq s por to pro duq ci
is war mo e bis pro cess. im por
tis struq tu ra gviC ve nebs, rom 
ma Ra li tem pe biT iz r de ba ise Ti 
pro duq ci is Se mo ta na, rom lis 
war mo e bis xel say re li pi ro be bi 
qve ya nas ga aC nia. ma ga li Tad, xor
b lis Se mo ta na 2007 wels 2000 wel
Tan Se da re biT ga i zar da 4,7jer, 
Saq ri sa _ 3,6jer da sxv.

sa ga reo va lis di na mi ka sa-
SiS ten den ci eb ze mi u Ti Tebs. 1995 
wels sa ga reo val ma Se ad gi na 1149,7 
mln aSS do la ri, 2000 wels _ 1556,1 
mln do la ri, 2003 wels _ 1753,8 mln. 
do la ri. 2009 wlis 31 ian v ris mdgo-
ma re o biT, sa ga reo val ma Se ad gi na 4 
mlrd 367 mln 579 aTa si la ri (2650 
mln aSS do la ri). ro gorc Cans, qve
ya na ar se bi Ta daa da mo ki de bu li 
ucxo ur ka pi tal ze, Se sa ba mi sad, 
kre di tor Ta (sxva das x va eko no mi-
ku ri da fi nan su ri struq tu re bi) 
Se mo Ta va ze bul sxva das x va sa xis 
re ko men da ci eb ze (po li ti ku ri ze-
gav le nis me qa niz me bi). 

gar daq m ne bis 
so ci a lureko no mi ku ri 

Se de ge bi

gan xor ci e le bu li re for me
bis Se de gad sa qar T ve lo Si Ca mo
ya lib da da fun q ci o ni rebs kva
zi sa baz ro eko no mi ka. igi Ta vi si 
age bu le biT mra val wyo bi a nia 
(mra val su bi eq ti a ni a). pi ro bi Tad 
Se iZ le ba ga mov yoT mi si 3 Zi ri Ta
di wyo ba.

1. ker Zo ka pi ta lis tu ri wyo
ba. igi mo i cavs eko no mi kis mTa va ri 
dar ge bis msxvil da sa Su a lo sa-
war mo ebs, ase ve Se re u li ti pis eko-
no mi kur su bi eq tebs. sa qar T ve los 
sta tis ti kis sa xel m wi fo de par-
ta men tis mi er Ca ta re bu li ga mok v-
le ve biT, 2006 wels sa qar T ve lo Si 
sa war mo Ta 95,7% mi e kuT v ne bo da 
ara sa xel m wi fo seq tors. 

2. sa xel m wi fo seq to ri. mi u-
xe da vad imi sa, rom sa war mo Ta sa-
er To ra o de no ba Si mi si xved ri Ti 
wi li di di ar aris (4,3%), ga moS-
ve bu li pro duq ci is mo cu lo ba-
Si mas 22,1% uWi ravs. sa xel m wi fo 
seq tors dRes mniS v ne lo va ni gav-
le na Se uZ lia mo ax di nos eko no mi-
kis gan vi Ta re ba ze, Tum ca, igi ad-
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rec da am Ja ma dac sa zo ga do eb riv 
prog ress xels ar uwyobs. pi ri qiT, 
da ba lia mi si efeq ti a no ba. ma ga li-
Tad, 2005 wels sa xel m wi fo seq-
tor Si moq med ma sa war mo eb ma iza-
ra les 156833,7 mln. la riT (mTli-
a ni za ra lis 42,4%).

3. wvril sa sa qon lo wyo ba. 
mas mi e kuT v ne ba mci re sa war mo e bi 
(sam wu xa rod, ma Ti ra o de no ba da-
zus te bu li ar aris. yve la maT ga ni 
sta tis ti kur aR ricx va Si ar xvde-
ba). sta tis ti kis de par ta men tis 
in for ma ci iT, 2006 wels mci re sa-
war mo e bis 94,5% fun q ci o ni reb da 
ara sa xel m wi fo seq tor Si.

mci re sa war mo e bis di di na wi li 
ara e feq ti a nad fun q ci o ni rebs. im 
iuri di u li pir-sa war mo Ta sa er To 
ra o de no ba Si, rom leb mac 2005 we li 
za ra liT da am Tav res _ 76,2% _ mci-
re sa war mo e bia. za ra lis sa er To 
Tan xam 32,2 mln la ri Se ad gi na.

axal wyo ba Si erT-er Ti mniS v-
ne lo va ni war mo naq m nia gle xu ri 
(fer me ru li) me ur ne o be bi (sa sof-
lo-sa me ur neo pro duq ci is war mo-
e bis 98%-s ker Zo seq to ri iZ le va).1 
ase ve, Si na me ur ne o be bi, mo sax le o-
bis is na wi li, ro me lic pro duq ci as 
ara mxo lod Ta vis T vis awar mo ebs, 
ara med aw v dis ba zar sac, e.w. ji xu-
re bis mflo bel ni, rom le bic mci re 
sa war mo e bad re gis t ri re bul ni ar 
ari an. 

es wyo ba, mi u xe da vad imi sa, rom 
jer je ro biT ma Ra le feq ti a ni ar 
aris, per s peq ti vis Tval saz ri siT, 
si cocx li su na ri a nia. igi mo ma va li 
sa Su a lo fe nis for mi re bis re a-
lur sa fuZ vels qmnis. 

gar daq m ne bis erT-er Ti mniS v ne-
lo va ni po zi ti u ri Se de gia is, rom 
sa zo ga do e ba Si miR we u lia kon sen-
su si sa mer Ti a ni stra te gi u li amo-
ca nis ga ge ba sa da ma Ti gan xor ci e-
le bis mi zan Se wo ni lo bis aRi a re-
ba Si: so ci a lu ri, sa mar T leb ri vi 
sa xel m wi fos aSe ne ba, sa mo qa la qo 
sa zo ga do e bis Ca mo ya li be ba; efeq
ti a ni sa baz ro eko no mi kis for mi
re ba.

Se da re biT sta bi lu ria erov nu-

1 2005 wels sasoflosameur
neo aRweris mixedviT, daaxloebiT 
656 aTasamde komerciuli da mci
re glexuri meurneoba amuSavebda 
daaxloebiT 953 aTas has, anu erT 
meurneobaze saSualod 1,5 has. 
2dan 3 hamde ekuTvnoda 24 aTasi 
meurneobas; 5dan 10 hamde _ 6,5 
aTas meurneobas; 100dan 200mde 
) 325, 200dan _ 500mde _ 250, 500 
has zeviT _ mxolod 92 meurneobas 
(saqarTvelos sursaTisa da sof
lis meurneobis erovnuli strate
gia, 20062015, gv. 55).

li va lu ta, in f la ci u ri pro ce se bi 
gar k ve ul wi lad re gu li re ba dia, 
Tum ca, es po zi ti u ri Se de gi (faq-
tor Ta er Tob li o ba) efeq ti a nad 
da mi zan mi mar Tu lad ar ga mo i ye-
ne ba eko no mi kis ma Ra li tem pe biT 
gan vi Ta re bis pi ro be bis mo sam za-
deb lad.

mi zan Se wo ni lia aq ve Se ve xoT 
gar da ma va li pe ri o dis erT kon-
cep tu a lur Ta vi se bu re bas. Tu 
ka pi ta liz mi dan so ci a liz m ze 
gar da ma val pe ri od Si mra val wyo-
bi a no ba ga ni xi le bo da ro gorc 
gar da ma va li eko no mi kis Tvi se ba, 
auci le be li wi na pi ro ba Sem d gom Si 
er T wyo bi an (so ci a lis tur) eko-
no mi kur sis te ma ze ga das v li saT-
vis, so ci a lis tu ri eko no mi ku ri 
sis te mi dan Ta na med ro ve sa baz ro 
ur Ti er To beb ze da fuZ ne bul eko-
no mi kur sis te ma ze gar da ma val 
pe ri od Si for mi re bu li mra val-
wyo bi a no ba (mra val su bi eq ti a no ba) 
un da gan vi xi loT, ro gorc axa li 
sa baz ro eko no mi ku ri sis te mis ma-
te ri a lu ri, sa mar T leb ri vi da 
or ga ni za ci u li sa fuZ ve li. mo ma-
val Si sa kuT re bis erT ro me li me 
for ma ze sa baz ro ur Ti er To be bis 
Ca mo ya li be ba, sa zo ga do eb riv ur-
Ti er To ba Ta gan vi Ta re bis lo gi-
kiT ara re a lu ria. ami tom praq ti
ku lad dgas am Ja mad Ca mo ya li be
bu li kva zi sa baz ro mra val wyo
bi a ni (mra val su bi eq ti a ni) eko
no mi kis efeq ti a no bis amaR le bis 
stra te gi u li amo ca na. 

gar da ma val pe ri od Si sa qar T-
ve lom, ise ve ro gorc sxva pos t-
so ci a lis tur ma qve ya nam ga ni ca da 
axa li mov le nis - glo ba li za ci i sa 
da lo ka li za ci is obi eq tu ri wi na-
aR m de gob ri vi pro ce se bis uSu a lo 
gav le na, gaZ li er da ka pi ta li sa da 
Sro mis sa er Ta So ri so mig ra ci is 
tem pe bi, in teg ra ci u li kav Si re bi. 
glo ba li za ci is pro ce sis yve la ze 
re a lur su bi eq te bad Ca mo ya lib-
da tran se rov nu li kor po ra ci e bi 
da sa er Ta So ri so eko no mi ku ri da 
fi nan su ri struq tu re bi. rac Se e-
xe ba su ve re nul sa xel m wi fos, igi 
glo ba lu ri pro ce se bis pre sings 
ga nic dis. mi si fun q ci e bis mniS v ne-
lo va ni na wi li Tan da Ta no biT ga-
da dis, er Tis mxriv, sa er Ta So ri so 
struq tu reb ze, me o re mxriv, de re-
gu li re bis prin ci piT _ pe ri fe ri-
eb ze (re gi o neb ze). 

gar da ma val pe ri od Si sa qar T ve-
lo sa da sa er Tod, pos t so ci a lis-
tu ri qvey ne bis eko no mi kur tran s-
for ma ci a ze gan sa kuT re bu li gav-
le na mo ax di na ge o po li ti kur ma da 
ge o e ko no mi kur ma faq to reb ma.

da mo u ki deb lo bis mo po ve bis 
Sem deg sa qar T ve lom ge o po li ti-
ku ri da ge o e ko no mi ku ri in te re se-
bis sfe ro Si sa ku Ta ri ad gi li, Se sa-
ba mi sad, fun q ci ac mo i po va. 

Tu so ci a liz m ze gar da ma val 
pe ri od Si tran s for ma ci u li 
pro ce se bis re gu li re ba war mo
ad gen da sa xel m wi fos eq s k lu zi
ur fun q ci as, sa baz ro ur Ti er
To beb ze gar da ma va li pe ri o dis 
sas tar to etap ze sa xel m wi fom 
swo rad ver gan sazR v ra stra te
gi u li gan vi Ta re bis kur si, uari 
Tqva sa ku Tar, Ta nac, eq s k lu zi u
ri fun q ci e bis Ses ru le ba zec. 

so ci a liz m ze ga das v lis pe ri-
od Si (a ra mxo lod sa qar T ve lo-
Si) ma Ra li tem pe biT gan vi Tar da 
eko no mi ka, Se iq m na sru li ad axa li 
dar ge bi, ar na xul do nes mi aR wia ga-
naT le bis, kul tu ris, mec ni e re bis 
gan vi Ta re bam. ma ga li Tad, 1897 wels 
sa qar T ve lo Si Ca ta re bu li mo sax-
le o bis aR we ris mi xed viT, sof lad 
cxov rob da 85%, maT So ris, we ra-
kiTx vis uco di na ri 78% iyo. 1989 
wlis mo sax le o bis aR we ris mi xed-
viT ki sa qar T ve los mo sax le o bis 
99,85% we ra-kiTx vis mcod ne iyo, 
rac msof li o Si erT-er Ti ma Ra li 
maC ve ne be lia. 

sa zo ga do eb riv ur Ti er To beb-
Si mTa va ri mo Ta ma Se sa xel m wi foa. 
igi Ta vis is to ri ul (eq s k lu zi ur) 
fun q ci ebs, ro gorc ze moT aRi niS-
na, ver as ru leb da da dRe sac ver 
as ru lebs. ami tom, igi mniS v ne lo-
van wi lad afer xebs so ci a lur-eko-
no mi kur gan vi Ta re bas. es sa Si Si 
ten den ciaa. 

gar da ma val pe ri od Si Ca mo ya-
lib da ara sam Tav ro bo in s ti tu
te bi, rom le bic mo wo de bu li ari-
an yo vel m x riv xe li Se uwyon axa li 
ti pis sa mo qa la qo sa zo ga do e bis 
aSe ne bas, eko no mi kur sta bi li za-
ci as. sam wu xa rod, ma Ti moq me de bis 
`sazR v re bi~ er Tob SezRu du lia. 
isi ni tran s for ma ci ul pro ce seb-
ze se ri o zul gav le nas ver ax de nen. 
po li ti ku ri par ti e bi, rom le bic 
mra val ricxov no biT ga mo ir Ce vi-
an, kla si ku ri ga ge biT ide o lo gi-
u rad da or ga ni za ci u lad for-
mi re bis pro ces Si ari an: ro gorc 
ma Ti prog ra me bi dan Cans, swo rad 
ara aqvT gac no bi e re bu li (iS vi a Ti 
ga mo nak li sis gar da) so ci a lur-
eko no mi ku ri gan vi Ta re bis am Ja min-
de li ten den ci e bi. ami tom, uf ro 
xSi rad cdi lo ben zo gad qres to-
ma Ti ul Car Co Si prob le me bis ga-
dawy ve tas. al baT amiT aix s ne ba is, 
rom po li ti ku ri da pi ris pi re bis 
epi cen t r Si qvey nis gan vi Ta re bis 
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stra te gia, ro gorc ase Ti, ki ar 
dgas, ara med met yu radRe bas uT-
mo ben sa xel m wi fo po li ti kis cal-
ke u li frag men te bis (xSi rad ara 
mTa va ri mov le ne bis) Se fa se bas. 
po li ti ku ri par ti e bis Sem d go mi 
gan vi Ta re ba-gaZ li e re ba qve ya na Si 
de mok ra ti ul fa se u lo ba Ta dam k-
vid re bis ga ran tia un da gax des!

lo gi ku rad qvey nis so ci a-
lur-eko no mi kur cxov re ba Si aq-
ti ur rols un da as ru leb d nen 
prof kav Si re bi. sam wu xa rod, isi ni 
jer ki dev sust gav le nas ax de nen 
gar daq m ne bis pro ce seb ze, maT mi-
er Se mo Ta va ze bu li Ro nis Zi e be bi 
spon ta nu ri xa si a Ti saa. so ci a lu ri 
par t ni o ro bis sa yo vel Ta od aRi a-
re bu li ga moc di le ba, mSro mel Ta 
in s te re se bis dac vis ap ro bi re bu-
li Ta na med ro ve me qa niz me bi faq-
tob ri vad ar ga mo i ye ne ba, an Ca na sa-
xob riv mdgo ma re o ba Sia.

sa qar T ve los mec ni e re ba qvey-
nis in te leq tu a lu ri po ten ci a-
lis cen t ra lu ri bir T vi, sa zo ga-
do eb riv ur Ti er To ba Ta gar daq m-
ne bis pro cess faq tob ri vad Ca mos-
cil da, igi pa si ur rols as ru lebs 
eko no mi kis gan vi Ta re ba Si, sa ku-
Ta ri or ga ni za ci u li po ten ci a-
lis moS liT qvey nis gan vi Ta re ba ze 
gav le nas Tan da Ta no biT kar gavs, 
nac v lad imi sa, rom qvey nis gan vi-
Ta re bis li de ris fun q ci as as ru-
leb des.

qvey nis eko no mi ka Si ker Zo 
biz ness do mi ni re ba di po zi cia 
aqvs, Tum ca igi, jer ki dev sus tia. 
biz ne si mis wil pa su xis m geb lo
bas ar iRebs eko no mi ku ri efeq ti
a no bis zrdi sa da sis te mu ri kri
zi si dan ga mos v lis T vis. sa qar T-
ve lo Sic Ca mo ya lib da axa li ti pis 
oli gar qia, ro me lic biz ness war ma-
te biT ver uZR ve bo da (ver uZR ve ba), 
sa ma gi e rod, qvey nis po li ti ku ri 
mar T vis eq s k lu zi u ri uf le bis mo-
po ve bi saT vis yve la (maT So ris ak r-
Za lu li) for mi Ta da xer xiT ib r Zo-
da da ib r Z vis. aseT si tu a ci as imiT 
amar T le ben, rom sa xel m wi fos sa-
xiT dRes biz ness Zli e ri da sa i me-
do par t ni o ri ar hyavs. ori ve sco-
dav da da sco davs. verc er Ti sa ku-
Tar fun q ci as je rov nad ver as ru-
leb da (ver as ru lebs). dRes ori ve 
sWir de ba qve ya nas: ro gorc Zli e ri  
da sa i me do sa xel m wi fo (po li ti ka), 
ase ve Zli e ri da moq ni li eko no mi ka 
(biz ne si), sxva na i rad, me war me o bis 
gan vi Ta re bis xel say re li ga re mo 
ar Se iq m ne ba - qve ya nas is to ri u li 
per s peq ti va ar eq ne ba.

eko no mi ka Si Seq m ni li mdgo
ma re o bis T vis pa su xis m geb lo bis 

udi de si na wi li sa er Ta So ri
so eko no mi kur ma da fi nan sur ma 
struq tu reb ma un da aiRon. isi ni 
amas ga ur bi an da  maT mi er Se mo Ta-
va ze bu li `re ko men da ci e biT~ Seq-
m ni li sis te mu ri kri zi sis Se de ge-
bi saT vis _ qvey nis eko no mi kis ga Ca-
na ge bi saT vis mTel pa su xis m geb lo-
bas mxo lod sa qar T ve los mxa res 
akis re ben.

am ri gad, sa zo ga do eb riv as pa-
rez ze mTa va ri su bi eq te bis moq me-
de bis ze moT gan xi lu li sqe mi dan 
naT lad Cans, rom arc  er Ti maT ga ni 
sa ku Tar fun q ci a sac ver as ru lebs, 
miT ume tes, maT er Tob liv, ko or-
di ni re bul saq mi a no ba ze msje lo ba 
sa fuZ vels mok le bu lia.

gar da ma va li pe ri o dis 
mo ra lurzne ob ri vi 

Se mad ge ne li

sa qar T ve lo Si gar da ma va li 
pe ri o di saT vis (ro gorc ase Tis) 
mTa va ri ma moZ ra ve be li idea iyo: 
Zve li sa Zir k vel Si ve mo is pos 
(i gu lis x me ba eko no mi ka, kul
tu ra, mo ra li), eko no mi ku ri 
lan d Saf ti mos wor des, sab Wo Ta 
sis te ma Si cxov re ba Ca iT va los 
mo qa la qe ob riv nak lad, xo lo 
aq ti u ri moR va we o ba eris sa wi na
aR m de go qme de bad. ase Ti `su lis
k ve Te biT~ da iwyo axa li pe ri o di 
_ Zve lis  myi si e rad ngre vi sa da 
jer ki dev uc no bi, mag ram lo gi
kiT TiT qos ax lis  mSe neb lo bi sa. 
am uka nas k ne lis Se sa xeb bun do va-
ni war mod ge na hqon da ara mxo lod  
ga mo sac del `po li gon _ qve ya nas~, 
ara med msof lio Ta na me gob ro bis 
sa xe liT moq med struq tu reb sac, 
ro mel Ta `re cep te biT~ sa qar T-
ve lo Si un da aSe ne bu li yo axa li 
de mok ra tia, axa li eko no mi ka, 
axa li sa mo qa la qo sa zo ga do e ba, 
axa li  mo ra li da sxva bev ri ram 
axa li, mag ram ise, rom Se mo Ta
va ze bu li ax lis bu ne ba, Tun dac 
zo ga di kon tu re bi dRe sac gac
no bi e re bu li ar aris.

qve ya na fuW ilu zi eb Si mo eq-
ca, imis mo lo din Sia, rom vi Rac 
mowya le bis Tva liT gad mo xe davs, 
uan ga rod dax ma re bas ga u wevs, yo-
vel m x riv Se ec de ba da quc ma ce bu-
li, dro sa da siv r ce Si ga fan tu-
li in te leq tu a lu ri po ten ci a li 
aRud gi nos da qve ya na SeZ lebs Ta-
vi si is to ri u li ro lis mo ma val-
Sic Ses ru le bas. aseT eifo ri a Si 
did xans yof nam sa zo ga do e ba Si 
da am k vid ra sxvis xar j ze cxov
re bis fi lo so fia, ga aZ li e ra 

gul g ri lo bi sa da upa su xis m geb
lo bis in s tin q ti, rac dRe van de
li cxov re bis gan m sazR v rel faq
to rad gvev li ne ba.

sam wu xa rod, ka co bis, ma mu liS-
vi lo bis, sam Sob lo saT vis Tav gan-
wir viT ga mor Ce u li eris mniS v-
ne lo va ni na wi li, ro gorc ze moT 
aRi niS na, kri mi na lur az rov ne bas 
iZu le biT ezi a ra da pa su xis m geb-
lo bas qvey nis wi na Se un dob lad 
eki de ba. qvey nis di di mo mav lis 
ime dad da ar gu men tad iS ve li ebs 
sen ten ci as: `yve la qve ya nam ga mo
i a ra ase Ti gza, mag ram dRes di de
bu lad cxov ro be no~. Cve ni az riT, 
yve la ze di di saf r Txe qvey nis T vis 
ase Ti gan wyo bi dan mo dis. sa zo ga-
do e ba Si dam k vid r da me tad sa Si Si 
az ri, rom de mok ra ti ul fa se u lo-
bebs mxo lod isi ni un da ezi a ron, 
vinc so ci a lis tur si si te mas ar 
em sa xu re bo da, an isi ni, vinc sab-
Wo Ta sis te ma Si aq ti ur sa zo ga do-
eb riv cxov re bas ki ewe o da, mag ram 
ara so des sje ro daT sis te mis miz-
ni sa. maT Tur me ma Si nac hqon daT 
de mok ra ti u li msof l m xed ve lo-
ba, mag ram sab Wo Ta diq ta tu ra ga-
sa qans ar aZ lev da da TrTgu nav-
da ma Ti cxov re bis de mok ra ti ul 
sawyiss. ma van Ta az riT, zo gi er Ti 
im de nad ni Wi e ri aR moC n da, rom, 
swra fad `gar da iq m na~ da axa li 
cxov re bis `me ba i rax t ro ba~ gan ge-
bam mxo lod maT ar gu na. 

ra tom mox da 
`a i wo nada i wo nas~ prin ci pis 

ga po li ti zi re ba?

Cve ni sa zo ga do e bis T vis da
ma xa si a Te be li ni SanTvi se be bi 
adek va tu rad asa xavs sa yo vel
Ta od gav r ce le bu li gul g ri
lo bi sa da upa su xis m geb lo bis 
TiT q mis ga nu kur ne bel sens, 
ro me lic tra di ci u lad, yve la 
dros Rrni da  qar Tul fe no mens. 
aseT si tu a ci as gar k ve u lad xe
li Se uwyo `Zve lis~ da `ax lis~ 
da pi ris pi re bam, rac ka tak liz
me bis gaR r ma ve bis ga re da Si ga 
ini ci a tor Ta wis q vil ze as xam da 
wyals. maT os ta tu rad ga mo i ye
nes bas ri iara Ri - `kla sob ri vi 
brZo lis~ fi lo so fi iT na saz-
r do e bi, `Sa di ma niz m ze~ ro gorc 
msof l m xed ve lo ba ze mor ge bu li 
da bezRe bis, ci lis wa me bis, Ta na-
med ro ve in for ma ci u li teq no lo-
gi e bis moTxov ne biT `an ga riS s wo-
re ba gan s x va ve bu li az ri saT vis~. 
vin ari an isi ni, vinc sa zo ga do e ba-
Si un dob lo bas ner gav da da dRe-
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sac amas ake Tebs? ge ne ti ku rad 
so ci a lis tu ri sis te mis pir m So ni, 
mSob le bis (sab Wo Ta mo qa la qe e bis) 
cxov re biT we seb ze aR z r dil ni, sa-
zo ga do e bis yve la si ke TiT mo sar-
geb le ni. xe li suf le ba Si axal
gaz r da Ta o ba lo gi ku rad mo vi
da, mag ram, naC qa re vad, spon ta nu
rad Seq m nil si tu a ci a Si, ise, rom 
mi ni ma lu ra dac cxov re bi se u li 
ga moc di le bis Se Ze nac ver mo as
w ro. cno bi lia, rom yve la epo qa-
Si sa mi Ta o ba cxov robs. uf ro si 
(cxov re biT dab r Ze ne bu li), sa Su a
lo (mo ce mul dros Tan mi mar Te ba-
Si uf ro ga naT le bu li, mo bi lu ri, 
al ter na ti u li ori en ti re bis ar-
Ce vis una riT aR Wur vi li) da um c
ro si (qvey nis so ci a lu ri ener gi is 
ga nax le bis wya ro). sa qar T ve lo Si 
qvey nis be dis ga dawy ve tis gza ze, 
drom um c ros Ta o bas Tavs mo ax
via ara bu neb ri vi amo ca na _ ekis
ra eq s t re ma lur pi ro beb Si qvey
nis stra te gi u li gan vi Ta re bis 
li de ris fun q cia! qvey nis gan vi
Ta re bis axal tra eq to ri a ze ga
da sas v le li xi di mxo lod cen t
ra lu ri say r de nis ama rad dar Ca 
(sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bi sa 
da  qvey nis um c ro si Ta o bis ener
gi is fo ku si re biT) da,  bu neb ri
via, sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis 
bu ru siT mo cul pi ro beb Si da
iwyo gar daq m ne bis pro ce se bis 
er Ti `na pi ri dan~ _ me o re ze ga
das v la `a i wo nada i wo nas~ prin
ci piT. Se de ge bi sa xe zea, qve ya nam 
gan vi Ta re ba Si di di pa u za da uS va. 
dRe sac aR mofx v ri li ar aris sa zo-
ga do e bis sxva das x va na wi lis er T-
ma neT Tan mkveT rad da pi ris pi re bis 
xe lov nu rad Seq m ni li xel Sem wyo bi 
ga re mo. ma ga li Tad,  Zve li Ta o bis 
mo qa la qe ob ri vi mrwam si, ma Ti 
er T gu le ba qvey ni sad mi, ma Ti ke
Til sin di si e ri Sro ma da udi de si 
pa su xis m geb lo ba sam Sab los wi na
Se,  aR m Se neb lo bis una ri da Se de
ge bi sa ja rod ig no ri re bu lia da 
ara ra o bis ga mo go nil per so na Je
bad da sa zo ga do e bis `ko rum pi
re bul fe ne bad~ mo ix se ne ben dam
sa xu re bul ada mi a nebs. ro gorc 
bu ne ba Si, ase ve sa zo ga do e ba Si 
uni ver sa lu ri ka no ni moq me debs: 
cocxa li ar se ba iba de ba, iz r de
ba, kvde ba. mo dis axa li, isic Ta vis 
dro ze ima ve gzas ga iv lis, mag ram 
gan s x va ve bul ga re mo Si. mxo lod 
droa sxva das x va. gan vi Ta re bis 
aseT lo gi kas yo vel T vis an ga ri
Si un da ga vu wi oT. sa zo ga do e ba Si 
gan s x va ve bu li in te re se bis (Se sa
ba mi sad po zi ci e bis) ara da pi ris
pi re ba, ro gorc sa qar T ve lo saT

vis da ma xa si a Te be li ten den ciaa 
dRes,  ara med in te re se bis er T ma
ne Tis `Se ubRa la vad da da u mo neb
lad bed ni e ri mo ri ge ba a~ (i li a) 
sis te mu ri kri zi si dan ga mos v lis 
po li ti kurzne ob ri vi prin ci pi.

sa qar T ve lo Si gar daq m ne bis 
pro ces Si da fiq sir da in ter na ci o-
na lu ri bu ne bis ni u an si, ro me lic 
faq tob ri vad Se um C ne ve li dar Ca. 
sab Wo Ta sis te mis wnex q veS myof ma 
kri mi na liz m ma, ro gorc gan sa kuT-
re bul Se xe du le ba Ta da qce vis 
sis te mam, sa zo ga do eb ri vi pro ce-
se bis re gu li re bis fun q cia ikis ra 
sab Wo Ta xe li suf le bis Sec v lis-
Ta na ve (ro mel Sic eq s k lu zi u ri 
ro lic Se as ru la) da as pa rez ze ga-
mo vi da de mok ra ti i sa da erov nu li 
moZ ra o bis lo zun ge biT. mox da is, 
rac aseT si tu a ci a Sia mo sa lod-
ne li: kri mi na lu ri da sa xe li suf-
le bo struq tu re bis in teg ri re-
ba. es ori ve sa gan, er T d ro u lad 
da iZu le biT ga dad g mu li na bi ji 
iyo. mo ce mul si tu a ci a Si ori ves 
er T ma ne Ti sWir de bo daT. Tum ca, 
ori vem ico da, rom es dro e bi Ti 
Se Tan x me ba iyo mxo lod. qve ya na Si 
kri mi na lu ri az rov ne ba ara mxo-
lod sa zo ga do e bis cno bi e re bis, 
ara med, ada mi a ne bis qce vis  mo ti va-
ci is xel Sem wyob faq to rad Ca mo-
ya lib da. qar Tul ma sa zo ga do e bam, 
bu neb ri via, mi si gav le na uSu a lod 
ga ni ca da (ya Ca Ro ba, Zar c va, mkvle-
lo be bi, Se i a ra Re bul ban deb Si 
mci rew lo van Ta, ase ve qa le bis mo-
na wi le o ba da sxv. Sem Tx ve vi Ti mov-
le ne bi ar iyo). axa li ti pis kri mi-
na liz mi, ro me lic yve la pos t so-
ci a lis tur qve ya na Si `de mok ra ti-
u li gziT~ ar Ce ul xe li suf le bas 
Se er wya, erT-er Ti yve la ze gav-
le ni a ni `dam fuZ ne be li a~ udi de-
si po ten ci a lis mqo ne mon s t ri sa, 
ro me lic yo vel dRi ur cxov re ba Si 
Ta na med ro ve sa er Ta So ri so te ro-
riz mad mo ix se ni e ba. igi in ter na ci-
o na li za ci is ar na xul mas S ta bebs 
iZens da faq tob ri vad cdi lobs sa-
ku Ta ri `msof l m xed ve lo ba~ Tavs 
mo ax vi os da nar Cen msof li os, nac-
v lad da pi ris pi re bi sa `aR mo sav-
leT _ da sav le Ti~ faq tob ri vad Se-
iq m na da pi ris pi re bis axa li mo de li 
_ `de mok ra ti a~ Tu  te ro riz mi. 
maT bev ri ram aqvT sa er To. yal bad 
ga ge bul ma  de mok ra ti am, kri mi
na liz mi, ro gorc ase Ti mi zan mi
mar Tu lad sa xel m wi fo mar T vis  
struq tu reb Si mi iy va na da er Tad 
Seq m ni li, ka cob ri o bi saT vis sa
Si Si Za lis uSu a lod da mor Ci le
bi saT vis er T ma neTs sam k v d rosa
si cocx lod eb r Z vi an.

gar daq m ne bis 
Te o ri u li da 

me To do lo gi u ri 
Sec do me bi

qvey nis po li ti ku ri, so ci a-
lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
ze moT mo ce mu li ana li zi gvaZ levs 
sa fuZ vels met nak le bi si zus tiT 
Se va fa soT qvey nis eko no mi ku ri 
cxov re bis tran s for ma ci u li pro-
ce si, mi si Ta vi se bu re be bi, ten den-
ci e bi, ra Ta Sev Z loT er T ma ne Ti-
sa gan gav mij noT gan vi Ta re bis po-
zi ti u ri da ne ga ti u ri mov le ne bi 
(pro ce se bi).

qvey nis eko no mi kis ngre va obi-
eq tur da su bi eq tur faq tor Ta 
er Tob li o bam ga na pi ro ba. swo red 
ar vTvliT imaT mo saz re bas, vi sac 
mi aC nia, rom Rrma eko no mi ku ri kri-
zi si gar da u va li iyo. po li ti ku ri, 
so ci a lur-eko no mi ku ri, mmar T ve-
lo bi Ti kri zi si is to ri u li gan vi-
Ta re bis mo ce mul mo men t Si mar T-
lac gar da u va li iyo, mag ram  ara vi-
Tar Sem Tx ve va Si ase Ti sim Zaf ri Ta 
da ka tas t ro fu li Se de ge biT, ro-
gorc mi vi ReT (jer ki dev ver mi vaR-
wi eT 1990 wlis do nes) vig r Ze niT 
(mo sax le o bis ga Ra ta ke bu li um-
rav le so ba), vxe davT (sa zo ga do e bis 
mo ra lur-zne ob ri vi deg ra da ci is 
pro ce sis gaR r ma ve ba), sa zo ga do e-
ba Si nac v lad pa su xis m geb lo bi sa _ 
uwes ri go ba, qa o si, uz ne o ba mkvid-
r de ba.

swo ri stra te gi i sa da rac ar-
se bi Tia, mo bi lu ri, adek va tu ri 
taq ti kis gan xor ci e le bi sas, uf ro 
rbi lad, nak le bad mtkiv ne u lad, 
nak le bi msxver p liT Se iZ le bo da 
rTu li, zig za gi se bu ri pro ce sis 
re gu li re ba. es San si sa qar T ve lom 
ar ga mo i ye na. Se saZ leb lo ba xe li-
dan ga uS va.

Cve ni az riT, po li ti kur da so-
ci a lur-eko no mi kur gan vi Ta re ba-
Si ar se bu li mdgo ma re o bis ze moT 
mo ce mu li ana li zi Te o ri u li da 
or ga ni za ci ul-me To do lo gi u ri 
xa si a Tis Sem de gi das k v ne bis ga ke-
Te bis sa Su a le bas iZ le va:

1. sa qar T ve lo Si sa baz ro ur
Ti er To beb ze gar da ma va li pe ri o
dis uxe Si Te o ri ulpo li ti ku ri 
xa si a Tis stra te gi u li Sec do ma 
is iyo, rom  da a va de bu li sa baz
ro eko no mi kis ga jan sa Re bi saT vis 
Seq m ni li da sav le Tis ide o lo gi
ze bu li eko no mi ku ri doq t ri na 
`So ku ri Te ra pi a~, ro gorc gar
daq m ne bis stra te gia, ga mo ye ne
bul iq na sru li ad gan s x va ve bul 
si tu a ci a Si _ to ta li ta rul eko
no mi ku ri sis te mi dan sa baz ro  
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ur Ti er To beb ze ga das v li saT vis.
2. Te o ri uleko no mi ku ri xa

si a Tis stra te gi u li Sec do ma iyo 
is, rom  swo rad (o bi eq tu rad) ver 
ga ni sazR v ra qvey nis eko no mi kis 
axal Tvi seb ri o ba Si ga das v lis 
sas tar to ga re mo da po ten ci a
li. yu radRe ba ar  mi eq ca gan vi
Ta re bis uni ka lur xa si aTs, rom 
sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das
v la iwye bo da Tvi seb ri vad sxva 
sas tar to pi ro be bi dan, vid re es 
is to ri u lad gan xor ci el da Ta
vad ka pi ta liz mis gan vi Ta re bis 
pe ri od Si. sa qar T ve lo Si geg mi a ni 
eko no mi ka iyo gar daq m ne bis sas
tar to ba za. mas ga aC n da sa war moo 
Za le bis gan vi Ta re bis arc Tu da
ba li do ne, sa ku Ta ri sa war moo
sa mec ni e ro, so ci a lu ri, sa kad ro 
po ten ci a li, me nej men tis sa Ta na
do for me bi, in teg ra ci u li pro
ce se bis mar T vis ga moc di le ba. am 
is to ri ul mem k vid re o bas an ga
ri Si ar ga e wia da  da iwyo ga das
v la `kla si kur ka pi ta liz m ze~. 
ami tom gan vi Ta re bis obi eq tu ri 
pro ce si (sa baz ro ur Ti er To beb
ze ga das v la) ne ga ti ur, da man
g re vel faq to rad iq ca. aw m yos 
war sul Si ga day va nis ubad ru ki 
cda kra xiT dam T var da. po li ti
kureko no mi ku ri mniS v ne lo bis 
es mov le na Zi ri Ta dad qar Tu li 
xel we ri saa.

3. Te o ri u li da po li ti kur
sa mar T leb ri vi xa si a Tis Sec do
ma iyo ar se bu li so ci a lureko
no mi ku ri sis te mis sti qi u rad, 
Se sa ba mi si sa ka non m deb lo ba zis 
ga re Se daS la, sa baz ro ur Ti er
To beb ze ga das v lis rTu li pro
ce sis sa xel m wi fo eb ri vi re gu
li re bis mi zan Se wo ni lo bis ugu
le bel yo fa sa xel m wi fom uari  
Tqva im fun q ci e bis Ses ru le ba ze, 
ra sac mis gan dro mo iTxov da sa
baz ro prin ci pe bis dam k vid re
bi saT vis. sa xel m wi fom  Ta vi si 
`ni Sa~ da uT mo kri mi na lu ri cno
bi e re bis sa fuZ vel ze spon ta nu
rad aR mo ce ne bul struq tu rebs 
(jgu febs), rom le bic oli gar qi
is tra di ci u li prin ci pe biT Se
er wya sa xe li suf le bo in s ti tu
tebs da sa bo lo od Ca mo ya lib da 
sa zo ga do eb ri vi gar daq m ne bis 
`li de rad~. eko no mi ku ri pro ce
si aR moC n da baz ris kri mi na lur
ma fi o zu ri re gu li re bis sta di a
Si, ro mel mac erov nu li sim did
ris da ta ce bis xel say re li ga re
mos Seq m na da aC qa ra. sa sa qon lo
fu la di mi moq ce vis kon t ro lis 
fun q cia axa li ti pis oli gar qi am 
mi iT vi sa. amas Tan, sa xel m wi fos 

po li ti ka Si `qu Cis ele men ti~ 
gaZ li er da, qa la qis ub ne bis (re
gi o ne bis) `po li ti kur ma~ fe no
men ma mo nac v le o biT do mi ni re ba
di ad gi li da im k vid ra da far To 
gza mis ca qvey nis dov la Tis mi
ta ce bas, axa li ti pis oli gar qi
u li in te re se bis Ca mo ya li be bas, 
ra sac, bu neb ri via, moh y va am  in
s ti tu tis gaZ li e re ba. sa xel m wi
fos ̀ po li ti ka Si~. ̀ a xa li az rov
ne biT~ mo sul Ta um rav le so bam 
is to ri u li amo ca na Se as ru la 
da so ci a lis tu rad aRi a re bu li 
erov nu li eko no mi ka `nu lo van 
sa Zir k v lam de~ (cal ke u li erov
nu li moR va we e bis mo wo de bade
vi zi) da an g ria, dro e biT as pa re
zi dan ga vi da. dRes igi qar Tu
li eko no mi kis da uZ lu re bu li 
or ga niz mis ga dar Ce nil, jan saR 
na wil sac iT vi sebs, Ta nac ma mu
liS vi lo bis am bi ci e biT, mi ta
ce bu li qo ne bi dan da ricxu li 
di vi den de bis sa xiT yo vel m x riv 
cdi lobs da ic vas kon k re tu li 
si tu a ci iT Se mo Ta va ze bu li `Ta
ma Sis we se bi~. es ori mi ze ziT un
da av x s naT. pir ve li, sa xel m wi fo 
mzad ar aR moC n da dro is Se sa
ba mi sad ga ne sazR v ra gan vi Ta re
bis stra te gia, sa be dis we ro ro
li Se as ru la kad re bis Ser Ce vis 
prin ci pe bis dar R ve viT sa xel m
wi fos mar T va Si pir da pir qu Ci
dan mo sul Ta ara kom pe ten tu ro
bam. me o re, sa xel m wi fo iZu le bu
li gax da ga re dan Tavs mox ve u li 
dog me bis gav le niT sa SiS kom p
ro mi seb ze wa su li yo (am mov le
nas vrclad qve viT gan vi xi lavT). 
aseT pi ro beb Si sa xel m wi fos po
li ti kas aR m Se neb lo bi saT vis sa
Wi ro so ci a lu ri ener gia, sa zo
ga do e bis mxar da We ra da mar T vis 
ber ke te bic ar aR mo aC n da.

4. qve ya na Si po li ti ku ri da so
ci a lureko no mi ku ri gar daq m ne
bis gan xor ci e le bi sas daS ve bul 
iq na stra te gi u li xa si a Tis Te o
ri ulme To do lo gi u ri Sec do me
bic.

ker Zod, `re for me bi~ eko
no mi kis dar ge bis mi xed viT er
T ma ne Ti sa gan izo li re bu lad 
wa ri mar Ta. mas kom p leq su ri, 
Tan mim dev ru li xa si a Ti, er Ti a
ni me To do lo gia ar hqon da (am
Ja ma dac ar aqvs). re for me bis 
li be ra lurmo ne ta ris tu li 
mo de li, ro me lic `So ku ri Te
ra pi iT~ ga ni sazR v ra, oTx Zi ri
Tad `kon s t ruq ci as~ em ya re bo da. 
ker Zod, ra di ka lur li be ra li
za ci as, ma sob riv pri va ti za ci as, 
fi nan sur sta bi li za ci as (ro me

lic miR we u li un da yo fi li yo 
fu ladsak re di to da sa fi nan so 
me qa niz me biT), sa xel m wi fos eko
no mi ku ri ro lis mi ni mi za ci as. 
aR niS nu li mo de li Ta vis Ta vad, 
kon cep tu a lurme To do lo gi u
ri Tval saz ri siT, sa in te re soa 
da TiT qos lo gi ku ric. mag ram mi
si ga mo ye ne ba, ro gorc `So ku ri 
Te ra pi is~ nar Ce ni prin ci pe bi sa, 
axal sa baz ro ur Ti er To ba Ta Ca
mo ya li be bis pro ces Si mi u Re be
lia. msof lio praq ti ka Si ase Ti 
mo de lis, mi si yve la ele men tis 
er T d ro u lad kon k re tul so
ci a lur ga re mo Si ga mo ye ne bis 
ga moc di le bac ar ar se bob da (sa
qar T ve lom am je ra dac mo ri gi 
`pi o ne ru li~ fun q cia Se as ru la). 
am mo de liT ugu le bel yo fi lia 
re a lu ri mdgo ma re o ba, sa baz
ro ur Ti er To beb ze ga das v lis 
Tvi se bu re be bi. nac v lad imi sa, 
rom sa xel m wi fos eq s k lu zi u ri 
po li ti ku ri da so ci a lureko
no mi ku ri fun q cia (sa baz ro sis
te mis Sem q m ne li faq to ri) swo
rad yo fi li yo gac no bi e re bu li, 
gan xor ci el da eko no mi kur pro
ce seb Si mi si mi ni mi za ci is, anu 
sa zo ga do eb riv ur Ti er To ba Ta 
tran s for ma ci is rTu li pro ce
si dan faq tob ri vad Ca mo ci le bis 
kur si. li be ra li za cia, ro gorc 
eko no mi ku ri pro ce se bis re gu
li re bis for ma, me qa niz mi, ara 
srul yo fi lad iq na ga mo ye ne bu
li. faq tob ri vad, igi gax da eko
no mi ku ri re for me bis sti qi u ri 
gan vi Ta re bis si no ni mi. da das
tur da, rom, ro de sac eko no mi
kis gan vi Ta re ba Si li be ra liz mi 
Zi ri Tad fun q ci as da kar ga vas 
(pir vel rig Si, TviT gan vi Ta re bis 
xel Sewyo ba da amiT `mTvle ma re~ 
Za le bis,  prog re si u li pro ce se
bis amoq me de ba, ra Ta gan vi Ta re ba 
bu neb ri vi ka la po tiT wa ri mar
Tos) sti qi ur Za lad ga da iq ce va 
da eko no mi kur gar daq m nebs Se a
fer xebs. li be ra liz mi (me To di, 
me qa niz mi) auci le be lia, igi gan
vi Ta re bis mud mi vad Ta nam de vi 
na ka dia, mag ram ar Se iZ le bo da, 
rom mas eq s t re ma lur pi ro beb Si 
sa baz ro eko no mi kis for mi re bi
sa da fun q ci o ni re bis erTer Ti 
mTa va ri faq to ris ro li da kis
re bo da. mxo lod li be ra li za
cia, ro gorc ase Ti, ver uz run
vel yofs ga far To e bu li aR war
mo e bis `mzi di kon s t ruq ci is~ 
ro lis Ses ru le bas. mas re gu li
re bis sxva me qa niz me bic sWir de
ba, rac upir ve les yov li sa, Zli
e ri sa xel m wi fo in s ti tu te bis 
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auci leb lo bas gu lis x mobs.
eko no mi ku ri re for me bis cen

t ra lur amo ca nad miC ne ul iq na 
SezRu dul da eq s t re ma lur (sa
mo qa la qo da pi ris pi re ba) pi ro
beb Si sa xel m wi fo sa kuT re bis 
ma sob ri vi pri va ti za cia, ma Sin, 
ro ca mi si di fe ren ci re bu lad, 
Tan mim dev ru lad da eta pob ri
vad gan xor ci e le ba iyo sa Wi ro. 
ro gorc mo sa lod ne li iyo, ker
Zo seq to ris dek la ri re biT (mi si 
ga fe ti Se biT) eko no mi ku ri efeq
ti a no ba ar amaR le bu la, Tum ca 
gar k ve ul wi lad mi si obi eq tu ri 
pi ro be bi Se iq m na. pri va ti za ci as 
sa fuZ v lad da e do ara eko no mi
ku ri mi zan Se wo ni lo ba, ara med 
po li ti ku ri. sa qar T ve lo Si pri
va ti za ci is pro ce si ide o lo gi
ze bu li aR moC n da.

ro gorc aRi niS na fi nan su ri 
sta bi li za ci is erTer Ti mniS
v ne lo va ni po zi ti u ri Se de gia 
erov nu li va lu tis sta bi lu
ri fun q ci o ni re ba da in f la ci
u ri pro ce se bis re gu li re ba. 
sam wu xa rod, miR we u li Se de gi 
sak ma ri si ar aR moC n da ga far To
e bu li aR war mo e bi sa da eko no
mi ku ri zrdis Tvi seb ri vad axal 
tra eq to ri a ze ga day va ni saT vis. 
faq tob ri vad, ori ve po zi ti u ri 
Se de gi jer ki dev ar niS navs fi
nan sur sta bi li za ci as, ara med 
sta bi li za ci is pi ro ba _ faq to
re bia, rom le bic mi zan mi mar Tu
lad da eta pob ri vad un da iq nes 
ga mo ye ne bu li sis te mu ri kri zi
si dan ga mos v li saT vis. es ki sa
xel m wi fos pre ro ga ti vaa.

am ri gad, re for me bis li be ra
lurmo ne ta ris tu li mo de lis 
Zi ri Ta di ele men te bi tran s for
ma ci is rTul pro ce seb Si cal
cal ke da Ta vis `sazR v reb Si~ moq
me de ben, er T ma neT Tan da pi ris
pi re bis pro cess _ na ka debs war
mo So ben Se sa ba mi si me qa niz me biT, 
rom leb sac sa fuZ v lad udevT 
Ta ma Sis sa ku Ta ri we se bi da xels 
uS li an eko no mi ku ri re for me bis 
eq s t re ma lu ri pi ro be bis Se sa
ba mi sad (gar da ma va li pe ri o dis 
Ta vi se bu re ba) kom p leq su rad, 
eta pob ri vad da Tan mim dev ru lad 
gan xor ci le bas. es imi tom xde ba, 
rom  Ta vad mo de li me To do lo
gi u rad aras wor mid go meb ze aigo. 
ker Zod, ra di ka lu ri li be ra
li za ci is, ma sob ri vi pri va ti za
ci is, fi nan su ri sta bi li za ci is 
(fu lis ma sis re gu li re bis me qa
niz mis) efeq ti a no ba ar se bi Tad 
da mo ki de bu li iyo sa xel m wi fos 
ara pa si ur (man sa ku Ta ri `ni Sa~, 

ro gorc aRi niS na, ma fi o zurkri
mi na lur struq tu rebs da uT mo), 
ara med mis aq ti ur, re for me bis 
rTu li pro ce se bis war m mar T vel 
po li ti ka ze. sam wu xa rod, gar daq
m ne bis yve la ze sa pa su xis m geb lo 
etap ze sa xel m wi fom sa ku Ta ri 
ro li ver ga ac no bi e ra da amiT 
sa zo ga do eb ri vi prog re si Se af
re xa. yo ve li ve aman da aC qa ra sa
baz ro eko no mi kis de for mi re bu
li struq tu re bis Ca mo ya li be ba, 
ma Ti `fun q ci o ni re ba~. am fon ze 
qvey nis eko no mi ku ri mec ni e re
bis po ten ci a li, faq tob ri vad, 
ig no ri re bu li iyo. Tum ca, sawyis 
etap ze xe li suf le bis sxva das x va 
struq tu re bis `ga mec ni e re bis~ 
ten den ci am im Z lav ra da sa xel m
wi fos mar T vis or ga no eb Si eko
no mi ku ri re for me bis fa vo ri te
bad viw ro par ti ul in te re sebs 
mi sa da ge bu li sa mec ni e ro xa ris
xe bi sa da wo de be bis mqo ne kad re
bi mi iw vi es. maT ki is SeZ les, rom 
wi na aR m de go bis ga re Se qve ya na 
ucxo ur eko no mi kur ide o lo gi as 
mZev lad Ca a ba res (`ve lu ri ka pi
ta liz mis~ mo di fi ci re bu li sqe
ma).

ze moT aR niS nu li kon cep tu a
lurme To do lo gi u ri mid go me
biT gan xor ci e le bu li `re for
me bis~ Se de gad qve ya na Si Ca mo ya
lib da kva zisa baz ro eko no mi ka _ 
kon g lo me ra ti, Tvi seb ri vad axa
li is to ri uleko no mi ku ri ti
pi, ro mel Sic ga mo ik ve Ta ne bis
mi e ri sa Su a le biT fu lis Sov nis 
da u o ke be li mis w ra fe ba (yal bad 
ga ge bu li sa baz ro mo ti va ci a), 
ada mi a ne bi sa da re sur se bis mkac
ri eq s p lu a ta cia (po li ti kur
eko no mi ku ri qce va) da sa zo ga
do e bis zne ob ri vi sa fuZ v le bis 
moS la.

gar da ma val ma pe ri od ma aC ve
na, rom Ta vi suf le ba da wes ri gi 
Tav se ba dia, mag ram igi av to ma
tu rad ar mi iR we va. auci le be
lia sa xel m wi fos mra val m x ri vi 
Za lis x me va (ma Ti spe ci fi ku ri 
mxa re e bis swo rad ga a na li ze biT), 
pro fe si u li mid go ma, so ci a
lureko no mi ku ri pro ce se bis 
geg ma zo mi e ri  mar T va ide o lo gia 
ki ar aris, ara med sa zo ga do e bis 
gan vi Ta re bis sa yo vel Ta od aRi
a re bu li ka non zo mi e re ba; sa zo
ga do e ba ba zars ki ar em sa xu re ba, 
pi ri qiT, ba za ri sa zo ga do e bas, 
Ta nac ara mxo lod mis Sem Tx ve
viT (in te re se biT) Ser Ce ul na
wils, ara med ada mi ans sa er Tod. 
sa xel m wi fos po li ti ka qvey nis 
gan vi Ta re bis grZel va di an stra

te gi as un da da e fuZ nos. `cdi
sa da Sec do me bis~ prin ci pe biT 
qvey nis gan vi Ta re ba un da ga mo i
ricxos, sa xel m wi fos un da hqon
des grZel va di a ni stra te gia, mi
si gan xor ci e le bis yve la ber ke
ti da in s t ru men ti.

mTa va ri das k v na, ro me lic gar
da ma val pe ri od Si qvey nis so ci a
lureko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
ze moT mo ce mu li ana li zi dan ga
mom di na re obs, mdgo ma re obs ima
Si, rom  sa xel m wi fo ro gorc ase
Ti po li ti ku ri de mok ra ti i sa da 
eko no mi ku ri li be ra li za ci is T
vis adek va tu ri me qa niz me biT, me
To de bi Ta da for me biT, kom p leq
su rad da Tan mim dev ru lad er Ti
an kon cep tu a lur da me To do lo
gi ur sa fuZ vel ze un da axor ci e
leb des gan vi Ta re bis stra te gi as, 
uz run vel yof des sa zo ga do eb ri
vi Za le bis kon su li da ci as, ma Ti 
in te re se bis da ba lan se bas, eko no
mi kis efeq ti a no bas, mi si Se de ge
bis  so ci a lu ri sa mar T li a no bis 
prin ci pe biT ga na wi le bas.

ze moT mo ce mu li ana li zi 
iZ le va sa fuZ vels vTqvaT, rom 
erov nu li eko no mi ka sis te mur 
kri zis Sia, tran s for ma ci u li 
pro ce se bi wi na aR m de gob ri vad 
mim di na re obs, ga mo ik ve Ta ri gi 
Ta vi se bu re be bi, sru li ad axa li 
ra kur siT ga mov lin da eko no mi
ku ri gan vi Ta re bis tra di ci u
li ten den ci e bi. praq ti ka Si ar 
da das tur da zo gi er Ti kon cep
tu a lu ri da me To do lo gi u ri 
mid go ma, sa er Ta So ri so struq
tu re bis re ko men da ci e bis mar
Te bu lo ba, sa baz ro me qa niz me bis  
uni ver sa lu ri xa si a Tis Se sa xeb 
ga ba to ne bu li ste re o ti pe bi 
da im s x v ra. amas Tan, Ca mo ya lib
da gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi 
po li ti ku ri, so ci a lureko no
mi ku ri faq to re bi da pi ro be bi. 
ma ga li Tad, qvey nis eko no mi kis 
mo na wi le o ba glo ba lur pro
ces Si, eko no mi ku ri de mok ra ti
is fu Zem deb lu ri prin ci pe bis 
dam k vid re bis Se uq ce va di xa si a
Ti, eko no mi ka Si ker Zo seq to ris 
gan m sazR v re li ro li da ad gi li, 
sa kuT re bis for me bis plu ra
liz mi, eko no mi kis so ci a lu ri 
ori en ta cia, sa baz ro men ta li
te tis for mi re bis mzar di ten
den ci e bi, xel say re li ge o po
li ti ku ri da ge o e ko no mi ku ri 
ga re mo, Ta na med ro ve sa ban ko 
sis te mis for mi re ba da fun q ci
o ni re ba (ar se bi Tad mi si or ga ni
za ci ulmmar T ve lo bi Ti as peq
ti) da a.S.
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mra va li sa xel m wi fo sT vis 
eko no mi ku ri cxov re bis TiT-
q mis yve la etap ze, maT So ris 
Rrma kri zi sis pe ri od Sic ki, 
mci re biz ne si xels uwyob da 
da saq me bas da baz ris in te re se-
bis dak ma yo fi le bas, ro me lic 
Ta vis mxriv qvey nis sa fi nan so 
re sur se bis for mi re bis wi na pi-
ro baa. am po zi ti ve bi dan ga mom-
di na re, dar vi ni se u li cno bi li 
Te zis „eko no mi ku ri pe rif ra
ziT” si cocx li su na ri a nia da 
ga dar Ce nis me ti San si aqvT ara 
msxvil fir mebs, ara med cvli
le be bi sad mi Sem gu eb lur kom
pa ni ebs. am mo saz re bis WeS ma
ri te ba Si da Se sa ba mi sad mci re 
fir me bis rig upi ra te so beb
Si ki dev er Txel dag var w mu na 
msof lio eko no mi ka Si gan vi
Ta re bul ma kri zi sul ma pro
ce seb mac.  

ro gorc msof lio ga moc di-
le bis ana li zi cxad yofs, mci re 
eko no mi kur su bi eq tebs um niS v-
ne lo va ne si po ten ci a li ga aC ni-
aT. ̀ mci re sa war mos~ ka te go ria, 
Se iZ le ba iT q vas, pi ro bi Tia da 
igi ga ni sazR v re ba qvey nis si di-
dis, mi si eko no mi ku ri siZ li e-
ris, Tu po ten ci a lis da ri gi 

sxva spe ci fi u ro be bis gaT va-
lis wi ne biT. ma ga li Tad, aSS-Si 
mci rea sa war mo 10-dan 500 ka-
cam de da saq me bu liT, ita li a Si 
20-dan 100-mde, saf ran geT Si 10-
dan 50-mde, did bri ta neT Si 100 
ka cam de, ger ma ni a Si 50 ka cam de 
da a.S. aR niS nu lis ga mo mci re 
sa war mo e bis ro li gan s x va ve bu-
lia sxva das x va sa xel m wi fo Ta 
mak ro e ko no mi kur maC ve neb leb-
Si.

sa qar T ve los eko no mi kis 
po ten ci a lis, spe ci fi u ro bis, 
mas S ta be bis, Ta vi se bu re be bi sa 
da re gi o nu li “siW re lis” gaT-
va lis wi ne biT, am zo mis biz ness 
ga dam wy ve ti ro lis Ses ru le ba 
Se uZ lia qvey nis eko no mi ki saT-
vis.  

pos t so ci a lis tur sa xel-
m wi fo eb Si, maT So ris sa qar T-
ve lo Si, mci re sa war mo Ta gan-
vi Ta re ba ver as c da in s ti tu-
ci o na lur sir Tu le ebs.1 un da 
aRi niS nos, isic, rom 1997-99 
wleb Si mci re sa war mo eb Tan mi-
mar Te ba Si er T g va ri sa ka non m-
deb lo va ku u mi ar se bob da (“me-

1   CixlaZe n., regionebSi mcire 
sawarmoTa funqcionirebis sakiTxi-
saTvis. J. “gadasaxadebi”,  2004, #9, gv. 
45-48.

war me Ta ka no ni” mci re sa war mod 
10 ka cam de da saq me bu liT aRi a-
reb da, ofi ci a lu ri eko no mi ku-
ri struq tu re bi ki 50 ka cam de). 
1999 wels iq na mi Re bu li ka no ni 
`mci re sa war mo Ta mxar da We
ris Se sa xeb~, ro mel mac sam wu-
xa rod, `ver imu Sa va” da 2006 
wlis 26 ma iss Za la da kar gu lad 
ga mocxad da. ka no ni gan sazR v-
rav da mci re sa war mo Ta de fi ni-
ci as da faq tob ri vad ara vi Tar 
Se Ra va Tebs ar uwe seb da dam wyeb 
(an mci re zo mis) biz ness, Tum ca, 
kvle ve bis dros am ti pis sa war-
mo Ta mi marT am Ja ma dac da sa xe-
le bul ka non Si mo ta ni li kri-
te ri u me bi mi i Re ba. 

sa qar T ve lo Si sa war mo e bi 
zo mis mi xed viT da i yo fa Sem de-
gi sa xiT: msxvi li, sa Su a lo da 
mci re. mci re da sa Su a lo sa-
war mo ebs ga ne kuT v ne ba yve la 
or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi 
for mis sa war mo, ro mel Sic da-
saq me bul Ta sa Su a lo wli u ri 
ra o de no ba da wli u ri brun va ar 
aRe ma te ba Sem deg zRvrul ode-
no bebs:

mci re sa war mo e bi saT vis 
- 20 da saq me bul sa da 500 aTas 
lars;

mci re biz ne sis 

mxar da We ris 

re gi o nu li 

Ta vi se bu re be bi 

sa qar T ve lo Si

 ni ko Cix la Ze, 
ekon. mecn. doq to ri, aka ki we reT-

lis saxelobis sa xel m wi fo uni ver-
si te tis sru li pro fe so ri, qu Ta i-

sis sa mar T li sa da eko no mi kis 
uni ver si te tis sru li 

pro fe so ri

bo lo ori aT w le u lis gan mav lo ba Si pos t sab Wo u ri 
siv r cis rRve viT das rul da swraf va gi gan to ma ni i sa ken da 
sa baz ro ur Ti er To be bis pi ro beb Si dRis wes rig Si da is
va mci re da sa Su a lo sa war mo Ta xel Sewyo bi sa da gan vi Ta
re bis auci leb lo ba. Se sa ba mi sad, ad gi li aqvs mci re eko
no mi ku ri su bi eq te bis swraf vas baz ris gar k ve u li na wi lis 
sa u ke Te so pi ro be bi sa da ad gi lis mo sa po veb lad. 
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sa Su a lo sa war mo e bi saT vis 
- 100 da saq me bul sa da 1500 aTas 
lars;

msxvil sa war mo ebs ga ne-
kuT v ne ba sa war mo, sa dac da saq-
me bul Ta ra o de no ba aRe ma te ba 
100 kacs da wli u ri brun vis mo-
cu lo ba 1500 aTas lars.  

2008 wlis Se de ge biT, sa qar-
T ve lo Si mTli a ni brun va sa war-
mos zo mis mi xed viT Sem deg na i-
rad na wil de ba: sa Su a lo sa war-
mo e bi _ 60,3%, mci re sa war mo e bi 
_ 39,7%.

2008 wels, ofi ci a lu rad 
dek la ri re bu li mo na ce me biT, 
mci re sa war mo e bis mTli an-
ma brun vam sa qar T ve lo Si 411,8 
mln. la ri (biz nes seq to ris 
mTli a ni brun vis 8,1%), xo lo 
pro duq ci is mTli an ma ga moS ve-
bam _ 197.3 mi li o ni la ri Se ad-
gi na (biz nes seq to ris pro duq-
ci is ga moS ve bis 7,3%).  mci re 
sa war mo eb Si sa qon li sa da mom-
sa xu re bis mTli an ma Ses yid veb ma 
321,7 mln. la ri (biz nes seq to-
ris 7,7%), ga da sa yi dad gan kuT-
v ni li sa qon li sa da mom sa xu re-
bis yid veb ma - 222,3 mln. la ri 
(biz nes seq to ris 8,6%), xo lo 
mTli an ma in ves ti ci eb ma fiq si-
re bul ka pi tal Si 8,1 mi li o ni 
la ri Se ad gi na (biz nes seq to ris 
3,7%).

mci re biz nes Si da saq me bul-
Ta mTli a ni ra o de no ba 66569 
ka ciT ga ni sazR v ra (biz nes seq-
tor Si da saq me bul Ta 20,3%), 
ro mel Ta gan 43% qa lia, xo lo 
57%-ka ci. da saq me bul Ta gan da-
qi ra ve bu lia 51908 pi ri (biz-
nes seq tor Si da qi ra ve bul Ta 
16,7%). mci re sa war mo eb Si mTli-
an ma da na xar jeb ma per so nal ze 
47,6 mi li o ni (biz nes seq to ris 
9,0 pro cen ti) xo lo, sa Su a loT-
vi ur ma xel fas ma - 252,0 la ri 
Se ad gi na (maT So ris, qa le bis _ 
176,0 la ri).

re gi o ne bis mi xed viT, mci re 
sa war mo Ta pro duq ci is mTli-
an ga moS ve ba Si wam y va nia qa la qi 
Tbi li si (56.9%) da sxva re gi o-
ne bi Sem de gi Tan mim dev ro biT: 
ime re Ti _ 9.8%; aWa ris a/r. _ 

8.6%; sa meg re lo-ze mo sva ne Ti _ 
7.2%; qve mo qar T li _ 6%. 

bo lo wleb Si sa qar T ve lo Si 
mim di na re re for me bis mi u xe-
da vad, mci re biz ne sis qme di Ti 
mxar da We ra kvlav mniS v ne lo-
van prob le mad rCe ba erov nu li 
eko no mi kis T vis.   

sa zo ga dod, sa me war meo saq-
mi a no bis aq ti vo bis sti mu li-
re bis ad mi nis t ra ci u li for ma 
mo i cavs sxva das x va pro ce du-
re bis, ker Zod, re gis t ra ci is, 
lik vi da ci is, li cen zi re bi sa da 
ser ti fi ka te bis mi Re bis, ak re-
di ta ci is, da beg v ris ga mar ti-
ve bas, ase ve nor ma ti ul-sa mar-
T leb ri vi ba zis gan vi Ta re ba sa 
da sxva das x va sa fi nan so-sak re-
di to me qa niz me bis da ner g vas, 
kre di teb ze sa xel m wi fo ga ran-
ti ebs, pir da pir dak re di te bas, 
sa ga da sa xa do Se Ra va Tebs da a.S. 

me o res mxriv, mci re biz ne-
sis pir da pi ri sa xel m wi fo mxar-
da We ris pri o ri te tul mi mar-
Tu le be bad, zo gi er Ti av to ri 
sa mar T li a nad mo i az rebs fi-
nan sur mxar da We ras, anu do ta-
ci ebs, sub si di ebs, Se Ra va Ti an 
kre di tebs, kom ban ke bis kre di-
teb ze ga ran ti ebs da mi u Re be-
li mo ge bis kom pen sa ci as. mci re 
sa me war meo su bi eq te bis mi marT 
iri bi mxar da We ra Se iZ le ba ga-
mo i sa xos da beg v ris ga mar ti ve-
bu li sqe me bis Se mo Re biT, daC-
qa re bu li amor ti za ci iT da li-
zin gis sis te mis ga far To e biT. 

mi maC nia, rom sa qar T ve lo-
Si gan sa kuT re biT aq tu a lu rad 
un da iq ces mci re sa war mo Ta sa-
xel m wi fo mxar da We ris “ver ti-
ka lu ri” struq tu ra, ro me lic 
qvey nis ad mi nis t ra ci ul-te ri-
to ri u li mowyo bis Ta vi se bu re-
bebs ga iT va lis wi nebs. ker Zod, 
up ri a nia ga ni sazR v ros, ra 
do ne ze “Cer de ba” sa xel m wi fo 
mxar da We ra da rom li dan da
iwyebs moq me de bas, uk ve uf ro 
qve da do ne eb ze, re gi o ne bi da 
mu ni ci pa li te te bi.  gan vi Ta
re bul qvey neb Si re gi o nu li 
mmar T ve lo be bi maq si ma lu rad 
ari an da in te re se bu li Ta vi

anT “sa moq me do” te ri to ri a ze 
xe li Se uwyon biz ne sis gan vi
Ta re bas, mi i Ron me ti Se mo sav
le bi. uf ro me tic, sxva das x va 
Se Ra va Te biT, pre fe ren ci e biT 
da a.S. isi ni me to qe o ben ur
Ti er T So ris biz ne sis ga sa aq
ti u reb lad da in ves ti ci e bis 
mo sa zi dad.2 

sa qar T ve los si nam d vi lis 
gaT va lis wi ne biT, re gi o neb sa 
da mu ni ci pa lur war mo naq m nebs, 
sa Se mo sav lo ba zis ga um jo be se-
bis Sem Tx ve va Si, Se uZ li aT ga mo-
i ye non mxar da We ris ise Ti in s t-
ru men te bi, ro go ri caa: mci re 
biz ne sis su bi eq te bis mik ro
dak re di te ba, kom ban ke bi saT
vis ga ran ti e bis ga ce ma da sxva. 
Tum ca, aR niS nu li saT vis auci-
le be lia ma te ri a lur-teq ni ku-
ri ba zis Se fa se ba, er Ti a ni eko-
no mi ku ri po li ti ka am sfe ro Si, 
Se sa ba mi si sqe me bis for mi re ba 
da ub ra lod, po li ti ku ri ne bis 
ar se bo ba.  

mci re biz ne sis mxar da We ra Si 
te ri to ri u li ierar qi is do ne-
Ta ga mij v na auci leb lad mig-
vaC nia, ram de na dac, mci re mas S-
ta be bis mqo ne sa me war meo saq mi-
a no ba, upir ve le sad re gi o nu li 
mov le naa da am biz ne sis veq to-
ri lo ka lu ri baz re bis ke naa mi-
mar Tu li. Se sa ba mi sad, am ti pis 
biz ness mWid ro ur Ti er To be bi 
uya lib de ba ad gi lob riv ad mi-
nis t ra ci eb Tan da Tu eko no mi-
kur lo gi ka sac mo viS ve li ebT, 
Se mo sav leb ma am biz ne si dan uwi-
na re sad ad gi lob ri vi (re gi o-
nu li) bi u je te bi un da Se av son.   

aR sa niS na via, mci re biz ne sis 
aq ti u ri po zi ti u ri ze moq me-
de bis Se saZ leb lo ba re gi o nis 
so ci a lur-eko no mi ku ri do ne-
e bis ga wo nas wo re bis pro ces ze, 
rac naT lad sCans sa qar T ve los 
zo gi er Ti re gi o nis, maT So ris, 
ime re Tis ma ga liT ze. 

re gi o nul Wril Si zo gi er Ti 
ga mok v le va Ca va ta re ime re Tis 
mxa ris sa me war meo seq tor ze. am 
re gi on Si yo vel T vis Tval Si sa-

2   Фетисов Г.Г., Орешин В.П.  Регио-
нальная экономика и управление: Учебник. 
— М.:ИНФРА-М, 2006. с. 371.
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ce mi iyo yo fi li sa kav Si ro daq-
vem de ba re bis gi gan tu ri sam rew-
ve lo sa war mo e bis ma Ra li xved-
ri Ti wi li, ra mac so ci a lur-eko-
no mi kur pro ce seb ze uar yo fi-
Tad imoq me da da Se de gad mi vi ReT 
ga sa Re bis baz re bis da kar g va, 
tra di ci u li kav Si re bis rRve va, 
ma Ra li mud mi vi xar je bi, da saq me-
bis prob le me bi da a.S.

sa in te re so Se de ge bi mog v ca 
mci re sa war mo Ta dar gob ri vi 
struq tu ris ana liz ma. Cvens mi-
er Se ir Ca ime re Tis re gi o nu li 
cen t ris _ q.qu Ta i sis 125 mci re 
sa war mo i a ni ag re ga ti, rom lis 
mi er war mo e bu li pro duq ci is 
mo cu lo bam 30 mln. la ri Se ad-
gi na. su ra Ti da ma xa si a Te be lia - 
moq med sa war mo Ta 82% pro duq-
ci is mxo lod 14%-s awar mo ebs, 
anu sa me war meo seq tor Si aqac 
re gi o ni saT vis da ma xa si a Te be-
li vi Ta re ba ik ve Te ba. qu Ta is Si 
mci re sa war mo e bis mi er war mo e-
bu li pro duq ci is 91%  mxo lod 
6 dar g ze mo dis. maT Si Zi ri Ta-
dia kve bis pro duq te bis war mo-
e ba, ro mel Sic ar se bi Tia pu ri sa 
da pur fun Tu Se u lis war mo e-
ba. da nar Ce ni ki mo i cavs xor-
cis, xor c p ro duq te bis, Rvi nis, 
spir ti a ni da ual ko ho lo sas-
me le bis war mo e bas. ag re ga ti 

um niS v ne lo daa war mod ge ni li 
ise Ti dar ge biT, ro go ri caa: 
ave jis, sat ran s por to mowyo-
bi lo be bis war mo e ba, sa fe iq ro 
mrew ve lo ba da po lig ra fia.

mci re biz ne sis sa xel m wi fo 
re gu li re bis T vis da mi si efeq-
ti a no bis, da saq me bis, fis ka lur 
da eko no mi kur pro ce seb ze ze-
moq me de bis gaz r di saT vis auci-
le be lia sa xel m wi fos ro li sa 
da ma re gu li re be li ber ke te bis 
re a lu ri amoq me de ba (sas tar to 
Se Ra va Te bi, sa ka non m deb lo uz-
run vel yo fa, Se Ra va Ti a ni dak-
re di te ba da a.S.).

bu neb ri via, iseT pi ro beb Si, 
ro de sac ad gi lo b ri vi bi u je-
te bi de fi ci tu ria, rac cen-
t ra lu ri bi u je ti dan tran s-
fe re biT iv se ba, ad gi lob ri vi 
bi u je te bis bu ne ba Zi ri Ta dad 
so ci a lu ria (xar je bis 75-85%). 
ami tom, cxa dia, te ri to ri ul 
er Te ul Ta bi u je teb Si faq tob-
ri vad ar xde ba mci re biz ne sis 
xel Sewyo bis Ro nis Zi e ba Ta gaT-
va lis wi ne ba, pir da pi ri an iri bi 
da fi nan se ba.  

re gi o neb sa da TviT m mar T-
vel er Te u leb Si mci re biz ne sis 
xel Sewyo bis kuTxiT mi zan Se wo-
ni lad mimaC nia Sem de gi Ro nis Zi-
e be bis ga ta re ba: 

1. auci le be lia mci re sa
war mo Ta xel Sewyo bis T vis Se
iq m nas re gi o nu li da cal ke
ul te ri to ri ul er Te ul Ta 
prog ra me bi. amas Tan, re gi o
ne bis in te re se bis maq si ma lu
ri gaT va lis wi ne bis uz run
vel sa yo fad, up ri a ni iq ne ba 
“iafi kre di tis” prog ra ma Si 
ga ni sazR v ros e.w. “re gi o nu li 
qvo te bi” (2009 wlis sa xel m wi
fo bi u jet Si “iafi kre di tis” 
prog ra mi saT vis erT be ne fi
ci ar iuri di ul pir ze (sa war
mo ze) ga sa ce mi ses xis ode no
ba un da iyos 20.0 aTas lar ze 
me ti, kre di tiT sar geb lo bis 
maq si ma lu ri va da 7 we lia, sa
Se Ra va To pe ri o di  2 wlam de, 
xo lo ses xiT sar geb lo bis 
wli u ri ga nak ve Ti: par t ni o
ri ko mer ci u li ban ke bi saT vis 
 wli u ri 2%, xo lo be ne fi
ci a ri fi zi ku ri da iuri di u
li pi re bi saT vis  ara ume tes 
12%sa).

2. TviT m mar T ve li er Te u
le bis bi u je teb Si gaT va lis
wi ne bul un da iq nas gan vi Ta
re bis ele men te bi, sax s re bi 
mci re biz ne sis gan vi Ta re bi
saT vis. aR niS nu li Tan xe bis 
ga sa na wi leb lad mi zan Se wo
ni lad mi maC nia ori me To dis 
ga mo ye ne ba: a) TviT m mar T ve
lo bis or ga no e bis mi er mci re 
biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis 
ses xeb ze ban ke bis wi na Se Tav
de bo bis we sis gan sazR v ra da 
mi si re a lu ri gan xor ci e le
ba. ban ke bis wi na Se Tav de bo bis 
mi za nia xe li Se uwyos sa war
mo ebs isar geb lon sak re di
to re sur se biT. ad gi lob ri vi 
TviT m mar T ve lo ba ban ke bis 
wi na Se Tav de bad ga mo dis im sa
war mo e bis mi marT, rom le bic 
ver ak ma yo fi le ben sak re di
to da we se bu le be bis moTxov
nebs sa me war meo saq mi a no bis 
ris kis an sa ga ran tio uz run
vel yo fis kuTxiT; b) mci re 
biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis 
ri gi mu ni ci pa lu ri daq vem de
ba re bis obi eq te bis prog ra me
bis sa fuZ vel ze Se Ra va Ti a ni 
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pi ro be bis Ca mo ya li be ba. mi si 
mi za nia mci re biz ne sis xel
Sewyo bi saT vis ad gi lob ri vi 
bi u je tiT gaT va lis wi ne bu li 
Tan xe biT pri va ti ze ba ga u keT
des im obi eq tebs, ro mel Ta 
gan kar g va ver gan xor ci el da 
50%iani (75%iani) fas dak
le biT da aR niS nu li pro ce si 
ga xa dos xel mi saw v do mi sa war
mo e bi saT vis. bu neb ri via, gaT
va lis wi ne bul un da iq nas te
ri to ri u li er Te u lis bi u je
tis mo cu lo ba, gan vi Ta re bis 
do ne, eko no mi kis spe ci fi ka, 
ase ve eko no mi ku ri da so ci a
lu ri gan vi Ta re bis prog ra me
bis Zi ri Ta di pri o ri te te bi.

3.  mci re sa war mo e bi saT
vis da ma xa si a Te be li sab ru
na vi sa Su a le be bis qro ni ku
li de fi ci tis da kre di te bis 
nak le bi xel mi saw v do mo bis 
pi ro beb Si Cven Tan nak le ba
daa ga mo ye ne bu li li zin gis 
Se saZ leb lo ba ni ma Ti gan
vi Ta re bi saT vis. ope ra ti u
li li zin gis gan xor ci e le
ba mci re sa war mo ebs Ta vi dan 
aaci lebs im da nad ga ris Se

Ze nas, rom lis ga mo ye ne bac 
da rom lis meS ve o bi Tac pro
duq ci is ga moS ve ba aRar iq ne
ba mi zan Se wo ni li am pro duq
ci a ze moTxov nis Sem ci re bis 
Sem deg. li zin gi ar mo iTxovs 
me war meme i ja ri sa gan mniS
v ne lo van er T je rad da ban
de bebs, rac sa war mo saT vis 
Si da fi nan su ri re sur se bis 
ga mo Ta vi suf le bis da aqe dan 
ga mom di na re, ma Ti sxva sa war
mo miz ne bi saT vis ga mo ye ne bis 
sa win da ria. aR niS nu li dan ga
mom di na re, ad gi lob ri vi bi
u je te bi dan mci re biz ne sis 
xel Sewyo bis Ro nis Zi e beb Si 
erTerT sak van Zo mi mar Tu
le bad swo red li zin gi un da 
gan vi xi loT. amiT mci re sa
war mo Ta na wi li saT vis xel
mi saw v do mi gax de ba mo wi na ve 
teq ni kis ga mo ye ne ba swra fi 
mo ra lu ri cve Tis pi ro beb Si.  

4. pir da pi ri re gi on Ta So
ri si kav Si re bi sa da mci re biz
ne sis su bi eq te bi saT vis ko o
pe ri re bu li ur Ti er To be bis 
gaR r ma ve bis miz niT sa qar T
ve los mxa re eb Si re gi o nu li 

mar ke tin gu li cen t re bis Ca
mo ya li be bis sa kiTxis gan xil
va;

5. mci re sa war mo Ta uz run
vel yo fa kva li fi ci u ri sa in
for ma cio, kon sal tin gu ri da 
sa gan ma naT leb lo mom sa xu re
biT, mxar da We ris spe ci a lu ri 
te ri to ri u li struq tu re bis 
meS ve o biT (sa kon sul ta cio 
cen t re bi, biz nesin ku ba to
re bi da a.S.);

6. ad gi lob ri vi ga da sa xa
de bi dan da mo sak reb le bi dan 
im dam wye bi fir me bis sru li an 
na wi lob ri vi gan Ta vi suf le
bis sa kiTxis gan xil va, rom le
bic pri o ri te tul dar geb Si 
fun q ci o ni re ben;   

7. sa Wi roa ga ni sazR v ros 
(ga i mij nos Tun dac da mo u ki
de be li nor ma ti u li aq tiT), 
sa xel m wi fo da re gi o nu li 
(mu ni ci pa lu ri) mxar da We ris 
do ne e bi. 

vfiq rob, am Ro nis Zi e be biT 
mniS v ne lo va ni sti mu li re bis 
fo ni Se iq m ne ba TviT m mar T vel 
er Te u leb sa da re gi o neb Si mci-
re biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis.

Анализ опыта развитых стран с учетом 
потенциала Грузии показывают, что в нашей стране 
существуют реальные возможности для вложения 
капитала в малые предприятия и управления ими. 
Несмотря на очень высокую текучесть в этой 
области, в целом малый бизнес демонстрирует 
значительную «живучую силу» и устойчиво 
удерживает свое положение в экономике. В 
развитых странах правительства региональных 
властей заинтересованы в том, чтобы привлекать, 
”затащить” на свою территорию как можно 
больше бизнеса. Они соревнуются между собой, 
конкурируют за привлечение бизнеса, для чего 
предоставляют им разные льготы и преференции. 
На реальном этапе это у нас фактически 

невозможно, так как органы местного управления 
и самоуправления могут не могут предоставить 
значительные льготы малым предпринимателям.  
Надо учитывать, что: возвращается эпоха высоких 
энергетических затрат, что делает транспортировку 
гораздо более дорогостоящей; растет доля сектора 
услуг во всех отраслях экономики, которая в 
большой степени исконно локальна по своему 
характеру; значительная часть потребителей 
и инвесторов отдает предпочтение местным 
альтернативам. В свою очередь, в развитии малого 
бизнеса в регионах эффективную роль может 
играть и государственная программа «дешевого 
кредита», если будет учтено т.ч. «региональные 
квоты».

анОтация
РЕГиОнаЛЬнЫЕ ОСОБЕннОСти ПОДДЕРЖКи МаЛЫХ 

ПРЕДПРиятии В ГРУЗии

нико Чихладзе,  д. э. н., полный профессор Кутаисского 
Государственного университета      

               им. Акакия Церетели, полный профессор Кутаисского 
университета экономики и права
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sa qar T ve lo Si eko no mi ku ri 
zrdis Zi ri Tad faq tors ucxo-
e Ti dan bo lo wleb Si ker Zo ka-
pi ta lis (pir da pi ri ucxo u ri 
in ves ti ci e bi da sa ban ko kre di-
te bi) da sa bi u je to sax s re bis 
mud mi vi zrda war mo ad gen da. 
am de nad, pir da pi ri ucxo u ri 
in ves ti ci e bis da sa ban ko kre-
di te bis Sem ci re ba 2009 wels 
eko no mi ku ri zrdis Se fer xe-
bis mniS v ne lo va ni faq to re bi 
iq ne ba. msof lio eko no mi kur 
kri zi sam de sa qar T ve los xe-
li suf le ba mSp-s no mi na lur 
21535,9 mln la ris mo cu lo biT 
iva ra u de bo da, xo lo kri zi-
sis Se de ge bis ga mov le nis Sem-
deg xe li suf le bis prog no zi 
21308,7 mln. la ria (Sem ci re ba 
na va ra u de via 227,2 mln. la riT, 
rac da ax lo e biT 1,05%-iani 
Sem ci re ba a).1 re a lu ri mSp-s 
zrda Tav da pir ve lad 4,0%-iT 
iyo na va ra u de vi, xo lo kri zi-
sis Se de ge bis ga mov le nis Sem-
deg _ 2,5%-iT. 2008 wels re a-
lu ri mSp-s zrda, da geg mi li 
8%-is nac v lad, xe li suf le bis 
prog no ziT mxo lod 2,0% iq ne-
ba. Tum ca, re a lu ri vi Ta re ba 
Se saZ le be lia uf ro pe si mis-
tu ri iyos da or p ro cen ti a ni 
zrdis miR we va mxo lod do no-

1 cifrobrivi masala aRebulia Jur-
nalebis `saqarTvelos ekonomika~, `biznesi 
da kanonmdebloba~, gazeTebis `24 saaTi~ da 
`kviris palitris~ ekonomikuri damatebidan. 

re bi dan mi Re bu li da fi nan se-
biT mo xer x des.

ras ukav Sir de ba in ves ti
ci e bis Sem ci re ba? sa qar T ve-
lo Si in ves ti ci e bis mniS v ne lo-
va ni Sem ci re ba jer ki dev ag vis-
tos mov le ne bis Sem deg da iwyo. 
ase ve igi sa qar T ve lo Si msxvi-
li sap ri va ti za cio obi eq te bis 
Sem ci re ba sac ukav Sir de ba, mci-
re sap ri va ti za cio obi eq te bi aq 
mniS v ne lo van aminds ver qmnis.

ro gorc we si, mSp-s da sa in-
ves ti cio na ka de bis Sem ci re ba 
sa bi u je to Se mo sav le bis Sem-
ci re bis um Tav re si faq to ria. 
amas ema te ba ga da sa xa de bis Sem-
ci re biT ga mow ve u li sa bi u je-
to da na kar ge bi (am Sem Tx ve va Si 
igu lis x me ba sa Se mo sav lo ga-
da sa xa dis ga nak ve Tis 25%-dan 
20%-mde da we va). amis mi u xe da-
vad, sa qar T ve los xe li suf le ba 
sa bi u je to Se mo sav le bis zrdas 
va ra u dobs. 2009 wlis sa bi u je-
to Se mo sav le bi sak ma od op ti-
mis tu ria da Sar San del maC ve ne-
bels (5510,2 mln. la ri) 46,5 mln. 
la riT aRe ma te ba. 

ban ke bis T vis fi nan su ri re
sur se bis nak le bo ba msof lio 
prob le mad iq ca. sa qar T ve los 
ban ke bis ume te so ba fi nan sur 
re sur sebs ucxo u ri ban ke bi dan 
iReb da da sa qar T ve los kli en-
teb ze gaz r di li sap ro cen to 
ga nak ve TiT gas cem da.

jer ki dev 2008 wels sa qar-
T ve lo Si ban ke bis mi er kre di-
teb ze sap ro cen to ga nak ve Tis 
gaz r da swo red sa er Ta So ri so 
kre di teb ze ga nak ve Te bis gaz-
r dam da sa qar T ve lo Si re a lu-
ri in f la ci is ma Ral ma maC ve-
ne bel ma ga mo iw via Sar San de li 
sak re di to bu mi, de po zi te bi sa 
da kre di te bis va di a no bis Se-
u sa ba mo bis ga da far va, sa ban ko 
ris ke bis gaZ li e re bas iw vev da. 
Tu ga viT va lis wi nebT, rom sa-
qar T ve lo Si ban ke bi kre di tebs 
swo red ipo Te ku ri sa qon lis 
Se saq m ne lad gas cem d nen (sam Se-
neb lo kom pa ni eb ze uZ ra vi qo-
ne bis mSe neb lo bi saT vis, xo lo 
fi zi kur da iuri di ul pi reb-
ze uZ ra vi qo ne bis Se sa Ze nad), 
sam Se neb lo seq to ris T vis kre-
di te bis ga ce ma Zal ze sa ris ko 
saq me gax da.

am de nad, sxva das x va sfe ro-
eb Si ar se bu li kri zi si dan ga-
mom di na re, sa ban ko sfe ro erT-
er Ti mgrZno bi a re aR moC n da. igi 
dRes arc Tu sa xar bi e lo vi Ta-
re ba Sia. 2009 we li sa qar T ve los 
sa ban ko seq to ris T vis Zal zed 
mZi me iq ne ba da ko ni un q tu ris 
mniS v ne lo van cvli le bas pir-
vel na xe var Si un da ve lo doT.

jer ki dev ag vis tos mov le-
ne bis Sem d gom, mog vi a ne biT ki 
sa fi nan so kri zi sis gaR r ma ve bis 
pe ri od Si bev r ma da qi ra ve bul-

lamara  qoqiauri

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, Tsu profesori

globaluri eko no mi ku ri 

kri zi si da sa qar T ve lo
gar da ma val pe ri od Si, sa qar T ve los sa zo ga do e bis 

de mok ra ti za ci is ken aRe bul ma kur s ma, ra di ka lur ma eko
no mi kur ma re for meb ma da msof lio eko no mi kur Ta na
me gob ro ba Si in teg ra ci is ken swraf vam in ve sti ci is ba zars 
re a lu ri wa nam ZR v re bi Se uq m na. 

sa qar T ve los eko no mi ka msof lio eko no mi kis Se mad ge
ne li na wi lia da bu neb ri via msof lio fi nan sur ma kri zis
ma mis eko no mi ka zec ne ga ti u rad imoq me da da qve ya na mra va
li ga mow ve vis wi na Se da a ye na. kri zi sis pir ve li Se de ge bi  
2009 wlis das wyis Si ve ga mov lin da da igi wlis gan mav lo
ba Si ki dev uf ro gaR r mav de ba.
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ma sa mu Sao ad gi li da kar ga. ban-
ke bis mi er kre di te bis ga ce mis 
Sewy ve tam gan sa kuT re biT sam-
Se neb lo da sa av to mo bi lo biz-
ne si da a za ra la. faq ti u rad ga-
Cer da sam Se neb lo saq mi a no ba da 
sa ban ko sfe ros prob le me bi dan 
ga mom di na re, sak re di to por-
t fe li ban keb ma mniS v ne lov nad 
Se am ci res. Se de gad, sa qar T ve-
los sxva das x va ban ke bi dan da 
sam Se neb lo kom pa ni e bi dan ram-
de ni me aTa si Ta nam S ro me lia 
daTxov ni li, ra mac umu Sev ro-
bis ise dac ma Ra li maC ve ne be li 
ga zar da.

sa qar T ve lo Si uka nas k nel 
wleb Si si Ra ri bis do ne iz r-
de bo da. jer ki dev ag vis tos 
mov le ne bam de da msof lio fi-
nan su ri kri zi sis dawye bam de, 
si Ra ri bis zRvars miR ma myo fi 
ada mi a ne bis ra o de no ba 1 mln.-
ze me ti iyo. gaz r di li umu Sev-
ro bi sa da sa mom x ma reb lo pro-
duq ci a ze ma Ra li fa se bis ga mo, 
2009 wels si Ra ri bis maC ve neb-
lis ki dev uf ro zrdas un da ve-
lo doT. 

kri zi sis ga mom w ve vi prob
le me bi sa qar T ve lo Si. sa fi-
nan so seq tor ze me tad in ves to-
reb ze ag vis tos om ma imoq me da, 
ban keb Si de po zi te bi Sem cir da, 
fu li ume te sad msxvil ma me a-
nab re eb ma ga i ta nes, ra mac ban-
kebs lik vi do bis prob le mac Se-
uq m na.

om ma ga aR r ma va prob le me bi, 
rac ar se bob da sa ban ko seq tor-
Si ap ri li dan. sa xi fa To niS ne bi 
ga zafxul ze gaC n da da xal x ma 
an ga ri Se bi dan fu lis ga ta na da-
iwyo. mim di na re an ga ri Sis di di 
de fi ci ti sa qar T ve los uami-
so dac hqon da. eq s por ti dan mi-
Re bul Se mo sa val sa da im Tan xas 
So ris, ra sac im por t ze vxar-
javT (do la reb Si) sak ma od uar-
yo fi Tia. am sxva o bas na wi lob-
riv pir da pi ri ucxo u ri in ves-
ti ci e bi da ucxo eT Si sa mu Sa od 
wa su li Cve ni mo qa la qe e bis mi er 
gad mo ricxu li Tan xe bi av seb da. 
ag vis tos Sem deg in ves ti ci e bis 
na kad ma ik lo. Sem cir da gad mo-

ricxu li fu lis ra o de no bac. 
sxva o ba im dax ma re biT un da Sem-
cir des, ra sac sa qar T ve lo do-
no re bis gan elo da.

do no re bi da sa qar T ve lo. 
aSS-isa da ev ro pis sa xel m wi fo-
e bis mi er 4,5 mi li ar di do la-
ris up re ce den to dax ma re bis 
ga mo yo fa 2008 wels mniS v ne lo-
va ni faq ti iyo. me o re msof lio 
omis Sem d gom dan g re u li ev ro-
pis aR sad ge nad e.w. “mar Sa lis 
geg miT” 2,5 mi li ar di do la ri 
ga iT va lis wi nes da es Tan xa 
ev ro pa Si 17 qve ya na ze ga da na
wil da. am dax ma re bis wya lo
biT ev ro pis eko no mi ka Si sa mi 
wlis Sem deg 30%iani zrda 
aRi niS na. ma Sin de li do la ri, 
mar Ta lia, uf ro mya ri iyo, mag-
ram amis mi u xe da vad, ax la es 
dax ma re ba, ra sac sa qar T ve los 
da pir d nen, “mar Sa lis geg ma ze” 
mas S ta bu ria. amas Tan, igi ucxo-
el in ves tors ar w mu nebs, rom 
aq fu lis Ca de ba ga mar T le bu-
lia. aSS-Tan Ta nam S rom lo bis 
xel Sek ru le bac xel mo we ra in-
ves to ris rwme nis gam ya re bas 
uwyobs xels.

dax ma re bis ga mo ye ne bis gz
e bi. Tan xis na wi li, bu neb ri via, 
mo sax le o bis so ci a lur dac vas 
xmar de ba. di di na wi li ki in f-
ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba ze 
un da da i xar jos, rac sa mu Sao 
ad gi le bis Seq m nas Se uwyobs 
xels.

Tan xis na wi li mkac ri re gu-
li re bi sa da ze dam xed ve lo bis 
pi ro beb Si ban ke bis lik vi do bis 
ga um jo be se bas un da mox mar-
des. pir vel rig Si, ban ke bi un da 
iyos sa i me do. sa war moo sim Z-
lav re ebs sa xel m wi fo Tvi Ton 
ver Seq m nis, is ban kis meS ve o biT 
biz ness un da da ex ma ros. mTav-
ro bas Se uZ lia es Tan xe bi sa-
xel m wi fo ga ran ti e biT, Se sa ba-
mi si dazR ve viT gas ces. ucxo el 
in ves tor sac Ses Ta va zos _ Sen 
biz ne si awar moe da po li ti kur 
ris kebs me da gizR ve vo.

ras mi vi RebT Se de gad? Se-
mo sav lis Sem ci re bis Sem deg 
kom pa ni e bi iZu le bu li gax d nen, 

xar je bis eko no mia ga e wi aT. pir-
vel rig Si, Ta nam S rom le bis gaS-
ve ba da mar ke tin gu li xar je bis 
Sem ci re ba da iwyes. gan va de be-
bis ser vi sis SezRud va ri Te i-
le rebs ga yid vas Se um ci rebs, 
mag ram dro e biT. ga yid vis ga-
saz r de lad isi ni sxva gzebs mo-
na xa ven. zo gi er Ti da i xu re ba, es 
sa baz ro prin ci pia, mag ram sxva 
_ biz ness Seq m nis. rac uke Te sad 
ga mo u va, im mi mar Tu le biT gan-
vi Tar de ba. mTa va ria, aman ma sob-
ri vi xa si a Ti ar mi i Ros.

ra mo e lis lars? eq s port-
im ports So ris uar yo fi Ti 
sal do ra Ra ciT un da da va fi-
nan soT. eq s por ti SezRu du li 
gvaqvs, arc nav To bi, arc sxva 
bu neb ri vi re sur si mog ve po ve ba. 
is, rac eq s por t ze ga dis, Za li an 
mci rea. Se sa ba mi sad, do lar ze 
War bi moTxov naa, ri si dak ma yo-
fi le ba erov nul banks sa va lu-
to re zer ve biT ux de bo da. re-
zer ve bi ule vi ar aris da ma nac 
ga dawy vi ta, la ri rbi lad mi a bas 
do lars da mis kurss mih y ves. 

sa er Ta So ri so ba zar ze do-
la ri sa da ev ros kur s ze Za li-
an bev ri faq to ri moq me debs. 
am Ja mad do la ri sa er Ta So ri-
so ba zar ze Se sus te bu lia. mi-
si kur si da mo ki de bu li iq ne ba 
ima ze, Se er Te bu li Sta te bis ba-
zar ze ram den xans gag r Zel de ba 
prob le me bi. Tu es kri zi si 2009 
wlis bo los amo i wu ra da in ves-
to rebs iafi aq ti ve bis mi marT 
in te re si ga uC n de baT, do la ri 
am dro i saT vis gam ya re bas da-
iwyebs.

Se de gad, msof lio ba zar ze 
vi Ta re ba jer ki dev ga u a res de-
ba. sa qar T ve lom de ar mo aR wevs 
mkveT ri rye ve bi, rad gan ka pi-
ta lis ba za ri ar gvaqvs. Cven-
Tan siR r mi se u li prob le me bi 
ar yo fi la. Tu iq kri zi si did-
xans, 2-3 wels gag r Zel da, ma Sin 
prob le me bi Cve nam dec mi aR wevs. 
ucxo e Tis ba zar ze kri zi si ram-
de ni me Tve Si rom das ru le bu-
li yo, Cven verc vig r Z nob diT. 
vfiq rob, vi Ta re bis ga um jo be-
se bas ram de ni me Tve das Wir de ba. 
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2009 wlis me o re na xev ri dan da-
de bi Ti ten den ci e bi gaC n de ba.

ra tom gax da sa xel m wi fo 
mTa va ri in ves to ri? qvey nis 
mo sax le o bis ra o de no bi sa da 
ma Ti msyid ve lo bi Ti una ris 
gaT va lis wi ne biT, sa qar T ve-
lo mci re ba za ria da mis da mi 
ucxo e li in ves to re bis in te re-
sic Za li an da ba lia. in ves to-
ris T vis qve ya na jer fi nan su ri 
Tval saz ri siT un da iyos mom ge-
bi a ni da daw v ri le bi Ti ana li zi 
sa qar T ve lo Si ar se bul po li-
ti kur da biz nes ris keb zec mxo-
lod amis Sem deg ga keT de ba.

sa zo ga do e bi saT vis uk ve 
cno bi lia, rom 2009 wels qve ya-
na Si sa xel m wi fo mTa va ri in ves-
to ri gax de ba. ker Zod, qvey nis 
eko no mi ka Si ram de ni me Tve Si 1 
mi li ar di do la ris “ga das ro-
la” mox de ba. 

ga mocxad da ten de re bi, gag-
r Zel da gze bis re a bi li ta ci is 
prog ra ma. eko no mi ku ri pro eq-
te bi sof lis me ur ne o bis seq-
tor Sic amoq med de ba. kvlav 
aq tu a lu ria qar Tu li pro duq-
ci i saT vis ev ro kav Si ris da ame-
ri kis Se er Te bu li Sta te bis 
baz re bis gax s nis per s peq ti va, 

ro me lic am etap ze jer je ro-
biT mxo lod dis ku si is Te maa. 
eq s per te bi xe li suf le bis am 
ini ci a ti vas kri ti ku lad afa-
se ben da kar gad Ca mo ya li be bul 
da swo rad gaT v lil eko no mi-
kur stra te gi as iTxo ven. omis 
da fi nan su ri kri zi sis Se de gad 
da za ra le bu li biz ne si xe li-
suf le bi sa gan dro e biT sa ga-
da sa xa do Se Ra va Te bis re Ji mis 
da we se bas, iafi kre di tis xel-
mi saw v do mo bas da ucxo e li da 
ad gi lob ri vi in ves to re bis mo-
Zi e bas mo e lis. 

ra tom ar izi davs in ves to
rebs sa qar T ve lo dRes? cno bi-
lia, rom biz nes me ni po li ti kur 
ris k ze maR la fi nan sur mo ge bas 
aye nebs. ne bis mi e ri biz nes me nis-
T vis usar geb loa is qve ya na, sa-
dac wli u ri mo ge ba Ca de bu li 
Tan xis 3% ar aRe ma te ba. wi na-
aR m deg Sem Tx ve va Si, is am Tan xas  
ban k Si Se i na xavs, sa dac we li wad-
Si ga ran ti re bu lad 3%-ze met 
mo ge bas mi i Rebs. am Ja mad sa er-
Ta So ri so biz ness sa qar T ve lo-
ze me tad hon kon gis da ta i va nis 
re i tin gi ain te re sebs. biz ne sis 
po li ti ku ri ris ke bi fi nan su ri 
ris ke bis gan gan s x va ve bu lia. is 

da kav Si re bu lia mak ro e ko no mi-
kur  da mak ro po li ti kur mov-
le neb Tan, ro mel ze dac biz ness 
ara na i ri gaT v lis mox de na ar 
Se uZ lia.

ra va ke ToT?! msof lio ka-
tas t ro fis wi na Se rom ar aR-
moC n des, eko no mi kur ma stra-
te geb ma, ana li ti ko se bis az riT, 
ori mi mar Tu le biT un da imu-
Sa von: gag r Zel des re a lu ri 
eko no mi kis dak re di te ba da 
mox ma re bis Tun dac dRes ar
se bu li do ne Se nar Cun des.

pir ve li mi mar Tu le ba sak-
ma od rTu lia. yo vel dRi u-
rad axal_axa li in for ma ci e bi 
Cnde ba `e ko no mi ku ri ka tas t-
ro fe bis~ Se sa xeb, ri si mi ze zi 
kre di te bis ga yin vaa. sa fi nan so 
struq tu rebs mxo lod naR di 
fu lis pat ro neb Tan Ta nam S-
rom lo ba surT, ara da, kri zis-
ma ka pi ta lis gan TiT q mis yve la 
da ca la. eq s per te bis az riT, 
ga dar Ce nis er Ta der Ti gza, 
rac Se iZ le ba me ti ka pi ta lis 
Car T vaa eko no mi ka Si. re ka pi-
ta li za ci is mo cu lo ba uf ro 
da uf ro un da ga far Tov des da 
sa xel m wi fo kon t ro li ise un-
da gam kac r des, rom sa fi nan so 
sis te mis mniS v ne lo va ni na wi-
lis dro e biT, TiT q mis na ci o-
na li za cia mo ax di nos, Sem deg 
ki, ro ca si tu a cia Cve ul re-
Jim Si Cad ge ba, mox des mi si de na-
ci o na li za cia. amis ma ga li Tad 
eq s per tebs Sve i ca ria moh yavT, 
ro mel mac 1990_iani wle bis da-
sawyis Si kri zis Tan brZo lis 
Sem deg Ta vis wi le bi ban k Si da-
ab ru na. 

kri zi sis ga mo bevr qve ya na-
Si mox da ban ke bis sru li an na-
wi lob ri vi na ci o na li za cia. am 
co ta xnis win did ma bri ta neT ma 
um s x vi le si bri ta nu li ban ke bis 
re ka pi ta li za ci is T vis 50 mi-
li ar di gir van qa ster lin gi ga-
mo yo (da ax lo e biT 64 mi li ar di 
ev ro). 

ro gorc aR v niS neT, dRes 
kri zi sis pir vel etap ze varT, 
mag ram eko no mis te bis va ra u di 
ga mar T l da da axa li wli dan vi-
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Ta re bis gam w va ve ba da iwyo, ra-
mac ban kebs, sam rew ve lo sa war-
mo ebs, la bo ra to ri a sa da uni-
ver si tets, sa mu Sao ad gi lebs, 
bo los da bo los ada mi a nebs 
bev ri prob le ma Se uq m na. 

kri zi sis wi na aR m deg 
`brZ o  lis~ me To de bi
eko no mi kur kri ziss dRes 

sxva das x va qve ya na gan s x va ve bu-
li me To de biT ~mkur na lobs~:

pir ve li, ro ca mTli a ni Tan-
xe bi sa fi nan so sfe ro Si mi e di-
ne ba, anu is, rac aSS_m ga a ke Ta, 
man ban kebs da sax ma reb lad 2,3 
tri li o ni do la ri ga mo u yo, xo-
lo re a lu ri eko no mi kis mxar-
da sa We rad _ aT jer nak le bi. 
ka na dis, ir lan di is, ni der lan-
de bis da Sve de Tis mTav ro be bi 
ase Ti ve prin ci piT moq me de ben. 

me o re mo de li, ro ca mTav-
ro ba mTels Za lis x me vas eko no-
mi kis re a lu ri seq to re bis ken 
mi mar Tavs. ase Ti gza so ci a-
lis tur ma Ci neT ma air Cia. mis-
ma xe li suf le bam in ves ti re ba 
mo ax di na in f ras t ruq tu ra Si, 
sof lis me ur ne o ba sa da so ci-
a lur sfe ro Si. kom pa nia Merrill 
Lynch-is ana li ti ko se bis az riT, 

swo red es gax da mi ze zi, rom Ci-
ne Tis ba za ri in ves to re bis T vis 
jer ki dev mim zid ve lia. 

zo gi er Ti qve ya na cdi lobs 
Ta nab rad da ex ma ros ro gorc 
sa fi nan so seq tors, ase ve re a-
lur eko no mi kas. am mo dels sa-
xel m wi fo eb ma aSS_s cu di ma ga-
li Tis Sem deg mi mar Tes. bev ri 
qve ya na dar w mun da, rom mxo lod 
sa fi nan so sfe ros dax ma re biT 
kri zi si ver da iZ le o da. aseT 
qvey nebs Se iZ le ba ger ma nia, saf-
ran ge Ti, ita lia, Sve i ca ria da 
iapo nia mi va kuT v noT. 

ev ro kav Si ris li de reb ma 
wev ri qvey ne bis T vis 200 mi li-
ar di a ni dax ma re bis Se sa xeb jer 
ki dev no em ber Si ga mo acxa des. 
12 de kem bers bri u sel Si swo red 
es an tik ri zi su li geg ma da am-
t ki ces. geg mis mi xed viT, yve la 
wev ri qve ya na sa ku Ta ri mSp_is 
da ax lo e biT 1,5%_is ode no bis 
Tan xas ga mo yofs. 200 mi li ar di 
ev ro dan 30_s ev ro pis sa in ves-
ti cio ban ki ga i Rebs. dek la ra-
ci a Si xaz gas mu lia, rom ev ro-
kav Si ris qvey nebs Se xe du le-
bi sa mebr Se uZ lia eko no mi kis 
cal ke ul seq to reb Si sa ga da-
sa xa do ga nak ve Te bis Sem ci re-

ba da da ma te bi Ti Ri re bu le bis 
ga da sa xa dis da we va. Se Tan x me bis 
mi xed viT, ev ro kav Si ri ar da uS-
vebs arc er Ti msxvi li fi nan su-
ri or ga ni za ci is ga kot re bas. 
ban ke bis kre di tu na ri a no bis Se-
sa nar Cu neb lad mTav ro be bi ma-
Ti aq ci e bis Se Ze nas geg ma ven. er-
Ti sity viT, eko no mi ku ri zrdis 
sti mu li re bis T vis ev ro kav Si ri 
ko or di ni re bul Ro nis Zi e bebs 
ga a ta rebs. 

eq s per te bis ga moT v liT, 
msof li os wam y van ma sa xel m-
wi fo eb ma an tik ri zi su li Ro-
nis Zi e be bis T vis jam Si uk ve 9,4 
tri li o ni do la ri da xar jes.2 
yve la na i ri fu la di re sur si, 
rac ki dRes eko no mi kur zrdas 
mox mar de ba, ga mar T le bu lia. 
is da na xar je bi, ra sac sa xel-
m wi fo e bi so ci a lur prog ra-
meb sa da eko no mi ku ri aq ti vo-
bis T vis xar javs, Se saZ loa Za-
li an mZi me tvir Ti iyos, mag ram 
da na xar ji, ra sac dRe van de li 
umoq me do bis ga mo mo ma val Si, 
bev rad did tvir Tad da aw ve ba 
qve ya nas, vid re  dRes da zo gi-
li Tan xe bi.

2  wyaro: sainvesticio jgufi `renesans 
kapitali~

In Georgia re du ce ment of in ves t ment be gan af ter 
August’s event. Nowadays re du ce ment of in ves t ments 
are re sult of the world fi nan ci al cri sis. This ten dency is 
al so con nec ted to the run ning out of gre at pri va te ob jects. 
Small pri va te ob jects don’t ma ke any im por tant chan ges.

Due to the pac ket of eco no mic sti mu la ti on plan ned 
by go ver n ment per cen ta ge amo unt of using of the who-
le in ner pro ducts and sta te bu ying com po nents is gro-
wing, but in ves t ment com po nents will be re du ced. At the 
end it will le ad to the com p le te un no ti cing dis t ri bu ti on. 
Declining of in dustry will grow the ne ga ti ve debt bet we-
en ex port-im port and as a re sult the ne ga ti ve in di ca tor of 
pu re ex port has grown.

In or der not to ap pe ar at the ed ge of di sas ter the world 
eco no mic stra te gi es, ac cor ding, must work thro ugh two 

di rec ti ons: re al eco no mic cre di ting must be con ti nu ed 
and even to day’s le vel of usa ge must be kept.

The first di rec ti on is qu i te dif fi cult but very in dis pen-
sab le ever y day new in for ma ti on ap pe ars abo ut “eco no-
mic dep res si on” and the re a son is eco no mic fre e zing. 
Financial struc tu res want to ha ve re la ti ons with ow ners 
by cash. It is ob vi o us that cri sis em p ti ed ever y body from 
ca pi tal. To ex perts’ vi ew the only way to sa ve eco no mic 
is in vol ving as much ca pi tal as pos sib le.

The area of re ca pi ta li za ti on must be en lar ged and sta-
te con t rol must be so strict that it co uld na ti o na li ze the 
im por tant part of fi nan ci al system for a short ti me and 
af ter wards, wher the si tu a ti on sta bi li zes, it must be de-
na ti o na li zed.

annotation

Global econoMic cRi sis and GeoRGia
lamara Qoqiauri, Doctor of Economics, Professor
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mim di na re lik vi du ro bis 
ko e fi ci en ti war mo ad gens 
mim di na re aq ti ve bi sa da mim-
di na re val de bu le be bis ja-
mur mniS v ne lo ba Ta Ta na far-
do bas. igi axa si a Tebs fir mis 
mi er mok le va di a ni val de bu-
le be bis ga dax di su na ri a no-
bas.

mim di na re aq ti ve bi, anu 
sab ru na vi sa Su a le be bi Se-
i cavs fuls da im aq ti vebs, 
ro mel Ta naRd fu lad qce va 
Se saZ le be lia ax lo mo ma val-
Si, Cve u leb riv er Ti wlis an 
er Ti sa o pe ra cio cik lis gan-
mav lo ba Si ba lan sis Sed ge nis 
Ta ri Ri dan, ise, rom aman ar 
ga moiw vi os Se fer xe be bi Zi-
ri Tad sa me ur neo saq mi a no-
ba Si. sa o pe ra cio cik li, es 
aris dro is sa Su a lo pe ri o di 
sa qon lis an.da ned le u lis 
Se Ze ni dan mza pro duq ci is ga-
yid vis Se de gad fu lis ukan 
mi Re bam de. sru li sa o pe ra-
cio cik li mo i cavs Sem deg 
saq mi an ga ri ge bebs: 1) sa qon
lis an ned le u lis Se Ze na; 
2) mza pro duq ci is ga yid va 
kre dit Si; 3) fu lis mi Re ba 
de bi to re bi sa gan. ro gorc 
vxe davT, sa o pe ra cio cik li 
iwye ba fu liT, sa dac igu-
lis x me ba fu lis da xar j va da 
mTav r de ba fu lis mi Re biT. 
aq ti vi miT uf ro  ma Ral lik-
vi du ria, rac uf ro ad vi lia 
aq ti vis fu lad ga daq ce va. 
cxa dia, yve la ze ma Ral lik-
vi dur aq ti vebs fu li war mo-

ad gens. mim di na re val de bu-
le be bi war mo ad ge nen  ga re Se 
pi re bis mi marT saq mi a ni or-
ga ni za ci is da va li a ne bas, ro-
mel Ta da far vis va da ar aRe-
ma te ba erT we li wads, an erT 
sa o pe ra cio cik lis xan g r Z-
li vo bas, Tu igi 1 we li wad ze 
me tia.

mim di na re val de bu le bebs 
mi e kuT v ne ba: kre di to ru li 
an ga ri Se bi, kre di to ru li 
Ta ma su qe bi, da va li a ne ba ga
da sa xad ze, ga sa ce mi xel fa
se bi da sxva.

mim di na re lik vi di re bis 
ko e fi ci en ti Se iZ le ba ga mov-
T va loT for mu liT:

 
                                              

sabrunavi kapitalis, mimdinare da grZelvadiani likvidobis 
koeficientebis gamoTvlis mniSvneloba aRricxvaSi 

 
lali sadaRaSvili,  

goris saxelmwifo universitetis  
profesori 

                                         
 

bizness analitikosTa Soris gavrcelebulia azri, rom saqmiani 
organizaciis gadaxdisunarionoba mimdinare valdebulebebis mimarT 
damakmayofilebelia, Tu misi mimdinare aqtivebis jami aranakleb 2-jer 
aRemateba mimdinare valdebulebebis jams. amitom bankirebi, kreditorebi da 
sxva dainteresebuli pirebi saqmiani organizaciis gadaxdisunarianobis 
Sefasebis mizniT, pirvel rigSi, swored am Tanafardobas, anu mimdinare 
likvidirebis koeficients iTvlian. 

mimdinare likvidirebis koeficienti warmoadgens mimdinare aqtivebisa 
da mimdinare valdebulebebis jamur mniSvnelobaTa Tanafardobas. igi 
axasiaTebs firmis mier moklevadiani valdebulebebis gadaxdisunarianobas. 

mimdinare aqtivebi, anu sabrunavi saSualebebi Seicavs fuls da im 
aqtivebs, romelTa naRd fulad qceva SesaZlebelia axlo momavalSi, 
Cveulebriv erTi wlis an erTi saoperacio ciklis ganmavlobaSi balansis 
Sedgenis TariRidan, ise, rom aman ar gamowvios Seferxebebi ZiriTad 
sameurneo saqmianobaSi. saoperacio cikli, es aris drois saSualo periodi 
saqonlis an da nedleulis SeZenidan mza produqciis gayidvis Sedegad 
fulis ukan miRebamde. sruli saoperacio cikli moicavs Semdeg saqmian 
garigebebs: 1) saqonlis an nedleulis SeZena; 2) mza produqciis gayidva 
kreditSi; 3) fulis miReba debitorebisagan. rogorc vxedavT, saoperacio 
cikli iwyeba fuliT, sadac igulisxmeba fulis daxarjva da mTavrdeba 
fulis miRebiT. aqtivi miT ufro  maRallikviduria, rac ufro advilia 
aqtivis fulad gadaqceva. cxadia, yvelaze maRallikvidur aqtivebs fuli 
warmoadgens. mimdinare valdebulebebi warmoadgenen  gareSe pirebis mimarT 
saqmiani organizaciis davalianebas, romelTa dafarvis vada ar aRemateba 
erT weliwads, an erT saoperacio ciklis xangrZlivobas, Tu igi 1 
weliwadze metia. 

mimdinare valdebulebebs miekuTvneba: kreditoruli angariSebi, 
kreditoruli Tamasuqebi, davalianeba gadasaxadze, gasacemi xelfasebi da 
sxva. 

mimdinare likvidirebis koeficienti SeiZleba gamovTvaloT formuliT: 
 
                             mimdinare aqtivebi 
                  mlk =  
                          mimdinare valdebulebebi 
 
Tu romelime firmis mimdinare likvidirebis koeficienti, romelic 

sabalanso uwyisidan Cans, magaliTisTvis tolia:  
 
                            250 000 
                  mlk =        = 2,12 
                            100 000 

Tu ro me li me fir mis mim-
di na re lik vi di re bis ko e fi-
ci en ti, ro me lic sa ba lan so 
uwyi si dan Cans, ma ga li Tis T-
vis to lia: 

 
                                              

sabrunavi kapitalis, mimdinare da grZelvadiani likvidobis 
koeficientebis gamoTvlis mniSvneloba aRricxvaSi 

 
lali sadaRaSvili,  

goris saxelmwifo universitetis  
profesori 
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Sefasebis mizniT, pirvel rigSi, swored am Tanafardobas, anu mimdinare 
likvidirebis koeficients iTvlian. 

mimdinare likvidirebis koeficienti warmoadgens mimdinare aqtivebisa 
da mimdinare valdebulebebis jamur mniSvnelobaTa Tanafardobas. igi 
axasiaTebs firmis mier moklevadiani valdebulebebis gadaxdisunarianobas. 

mimdinare aqtivebi, anu sabrunavi saSualebebi Seicavs fuls da im 
aqtivebs, romelTa naRd fulad qceva SesaZlebelia axlo momavalSi, 
Cveulebriv erTi wlis an erTi saoperacio ciklis ganmavlobaSi balansis 
Sedgenis TariRidan, ise, rom aman ar gamowvios Seferxebebi ZiriTad 
sameurneo saqmianobaSi. saoperacio cikli, es aris drois saSualo periodi 
saqonlis an da nedleulis SeZenidan mza produqciis gayidvis Sedegad 
fulis ukan miRebamde. sruli saoperacio cikli moicavs Semdeg saqmian 
garigebebs: 1) saqonlis an nedleulis SeZena; 2) mza produqciis gayidva 
kreditSi; 3) fulis miReba debitorebisagan. rogorc vxedavT, saoperacio 
cikli iwyeba fuliT, sadac igulisxmeba fulis daxarjva da mTavrdeba 
fulis miRebiT. aqtivi miT ufro  maRallikviduria, rac ufro advilia 
aqtivis fulad gadaqceva. cxadia, yvelaze maRallikvidur aqtivebs fuli 
warmoadgens. mimdinare valdebulebebi warmoadgenen  gareSe pirebis mimarT 
saqmiani organizaciis davalianebas, romelTa dafarvis vada ar aRemateba 
erT weliwads, an erT saoperacio ciklis xangrZlivobas, Tu igi 1 
weliwadze metia. 

mimdinare valdebulebebs miekuTvneba: kreditoruli angariSebi, 
kreditoruli Tamasuqebi, davalianeba gadasaxadze, gasacemi xelfasebi da 
sxva. 

mimdinare likvidirebis koeficienti SeiZleba gamovTvaloT formuliT: 
 
                             mimdinare aqtivebi 
                  mlk =  
                          mimdinare valdebulebebi 
 
Tu romelime firmis mimdinare likvidirebis koeficienti, romelic 

sabalanso uwyisidan Cans, magaliTisTvis tolia:  
 
                            250 000 
                  mlk =        = 2,12 
                            100 000 

2,5

es maC ve ne be li 2-ze me tia, 
rac ima ze mi u Ti Tebs, rom 
fir mas Se uZ lia mim di na re aq-
ti ve bis gar k ve u li si di dis 
Sem ci re ba ise, rom ar Sem cir-
des mi si ga dax di su na ri a no-
ba mim di na re val de bu le beb-
Tan mi mar Te ba Si. Tu mlk 2-ze 
bev rad me tia, es niS navs, rom 

fir ma ga u mar T leb lad inar-
Cu nebs di di ra o de no bis mim-
di na re aq ti vebs da ar iye nebs 
sa ku Ta ri zrdis miz ni saT vis.

sab ru na vi ka pi ta li aris 
sxva o ba mim di na re aq ti veb
sa da mim di na re val de bu
le bebs So ris. sab ru na vi ka-
pi ta lis si di dis mi xed viT 
Se saZ le be lia fir mis mim di-
na re val de bu le be bis ga dax-
di su na ri a no ba ze msje lo ba. 
rac uf ro di dia sab ru na vi 
ka pi ta lis si di de, miT me tia 
fir mis mim di na re val de bu-
le be bis ga dax di su na ri a no ba. 
sab ru na vi ka pi ta lis sim ci re 
xSi rad gam x da ra fir mis ga-
kot re bis mi ze zi, mi u xe da vad 
imi sa, rom fir mis aq ti vo-
bis ja mi xSi rad bev rad me ti 
iyo val de bu le be bis jam ze. 
sab ru na vi ka pi ta li ase ve ga-
mo i ye ne ba fir mis mim di na re 
ga dax di su na ri a no bis da sa-
xa si a Teb lad mok le va di a ni 
val de bu le be bis mi marT. igi 
war mo ad gens sxva o bas mim di-
na re aq ti veb sa da mim di na re 
val de bu le bebs So ris.

ban ki re bi, kre di to re bi da 
sxva da in te re se bu li pi re-
bi saq mi a ni or ga ni za ci is ga-
dax di su na ri a no bis Se fa se bis 
miz niT sab ru na vi ka pi ta li sa 
da mim di na re lik vi du ro bis 
ko e fi ci en te bis gar da da-
in te re se bul ni un da iy v nen 
lik vi do bis sa er To ko e fi
ci en ti sa da mTli a nad ka pi
ta lis aT v liT. yu radRe ba 

sab ru na vi ka pi ta lis, mim di na re da 

grZel va di a ni lik vi do bis ko e fi ci en te bis 

ga moT v lis mniS v ne lo ba aR ricx va Si

biz nesis ana li ti kos Ta So ris gav r ce
le bu lia az ri, rom saq mi a ni or ga ni za ci is 
ga dax di su na ri ano ba mim di na re val de bu
le be bis mi marT da mak ma yo fi le be lia, Tu 
mi si mim di na re aq ti ve bis ja mi ara nak leb 
2jer aRe ma te ba mim di na re val de bu le be

bis jams. ami tom ban ki re bi, kre di to re bi 
da sxva da in te re se bu li pi re bi saq mi a ni 
or ga ni za ci is ga dax di su na ri a no bis Se fa
se bis miz niT, pir vel rig Si, swo red am 
Ta na far do bas, anu mim di na re lik vi di re
bis ko e fi ci ents iT v li an.
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un da mi eq ces fiq si re bul 
aq ti vebs. fiq si re bu li aq
ti ve bi aer Ti a nebs im aq ti
vebs, rom le bic ga mo i ye ne
bi an an iq ne bi an ga mo ye ne
bul ni fir mis sa me ur neo 
saq mi a no ba Si, e. i. ar ari an 
Se Ze nil ni ga sa yi dad da ro-
mel Ta ga mo ye ne bis xan g r Z li-
vo ba aRe ma te ba sa o pe ra cio 
cik lis xan g r Z li vo bas an 1 
we li wads (e se nia: mi wa, Se no-
ba-na ge bo be bi, man qa na-da nad-
ga re bi, ofi sis aR Wur vi lo ba 
da sxva). mo xer xe bu lia fiq-
si re bu li aq ti ve bis da yo fa 
grZel va di an in ves ti ci e bad, 
ma te ri a lur da ara ma te ri a-
lur fiq si re bul aq ti ve bad. 
in ves ti ci e bi es aris fir mis 
mi er Se Ze ni li fa si a ni qa Ral-
de bi, rom le bic ar iq ne bi an 
ga yi dul ni uax lo es mo ma val-
Si, ag reT ve xan g r Z li vi va diT 
ga ce mu li de bi to ru li Ta ma-
su qe bi, ga ce mu li grZel va-
di a ni ses xe bi, mi wa sa mo mav-
lo Se no ba-na ge bo be bi saT vis, 
man qa na-da nad ga re bi da sxva. 
ma te ri a lu ri fiq si re bu li 
aq ti ve bi is aq ti ve bia, rom
le bic ar se bo ben xel Se sa
xe bi for miT, ma ga li Tad, 
mi wa, Se no bana ge bo ba ni da 
a. S. ara ma te ri a lu ri fiq
si re bu li aq ti ve bis ma ga
li Tad Seg viZ lia da va sa xe

loT: fir mis mi er Se Ze ni li 
pa ten te bi, sa vaW ro niS ne bi, 
gud vi li anu fir mis imi ji. 
grZel va di a ni val de bu le be-
bis da far vis va da aRe ma te ba 
er Ti sa aR ricx vo cik lis xan-
g r Z li vo bas an 1 we li wads. maT 
Se iZ le ba mi va kuT v noT ipo Te-
ka, grZel va di a ni Ta ma su qe bi, 
val de bu le be bi ob li ga ci-
eb ze, grZel va di a ni ija ra da 
sxva. bu Ral t ru li aRricx vis 
sa er Ta So ri so stan dar te bis 
Ta nax mad, aq ti veb Si ga niv Te-
bu li eko no mi ku ri sar ge be-
li aris aq ti ve bis una ri, xe li 
Se uwyos fu lad sax s re bi sa 
da ma Ti eq vi va len te bis Se-
mo sa vals sa war mo Si. aR niS-
nul ma unar ma Se iZ le ba Se am-
ci ros sa war mo dan fu la di 
sax s re bis dac va. rac Se e xe ba 
grZel va di an val de bu le
bebs mi e kuT v ne ba grZel va di
a ni sa ses xo val de bu le be bi, 
ga da va de bu li ga da sa xa de bi 
da sxva grZel va di a ni val
de bu le be bi, sxva das x va ana
ricxe bi da ga da va de bu li 
Se mo sav le bi. 

grZel va di a ni lik vi di re-
bis ko e fi ci en ti war mo ad gens 
grZel va di a ni aq ti ve bi sa da 
grZel va di a ni val de bu le be-
bis ja mur mniS v ne lo ba Ta Ta-
na far do bas. igi axa si a Tebs 
fir mis mi er grZel va di a ni 

val de bu le be bis ga dax di su-
na ri a no bas, rac eso den sa Wi-
roa biz nes ana li ti ko si saT-
vis am kuTxiT ana li zis Ca ta-
re bis Tval saz ri siT.

Ce mis az riT, sab ru na-
vi ka pi ta li sa da mim di na re 
grZel va di a ni lik vi do bis 
ko e fi ci en te bis mniS v ne lo-
bis ga moT v lis dros aR ricx-
va Si un da mox des:

• lik vi do bis ko e fi ci en
te bis er T d ro u li ga moT v
la, ra Ta Se saZ le be li iyos 
fir mis biz nes me ne bis T vis 
re a lu ri ana li zis Ca ta re
ba ma Ti ur Ti er T Se da re bis 
kuTxiT, ro me lic sa Su a le
bas mog v cems ise Se vam ci
roT fiq si re bu li aq ti ve
bi, rom ar Sem cir des mi si 
ga dax di su na ri a no ba ro
gorc mok le va di a nis, ase ve 
grZel va di a ni val de bu le
be bis mi mar Te ba Si.

• amas Tan, Se saZ le be li 
iq ne ba sab ru na vi ka pi ta lis 
ga mo ye ne ba ga dax di su na ri a
no bis da sa xa si a Teb lad aR
niS nu li val de bu le be bis 
mi marT, rac mi iR we va fiq si
re bu li sxva o biT Se sa ba mis 
val de bu le bebs So ris.

la li sa da RaS vi li, 
go ris sa xel m wi fo 

uni ver si te tis  pro fe so ri

annotation

The work dis cus ses the fol lo wing con cepts: in tan gib-
le as sets-fi xed as sets that don’t exist in a ma te ri al form; 
long-term li a bi li ti es – da te to me et them ex ce ed one ope-
ra ting ye ar; long-term in ves t ments – fi xed as sets item in 
which the se as sets are refl ec ted. In the re se arch the re are 
de fi ned cur rent as sets and its im por tan ce. The re se arch 
pro vi des the di rec ti ons that will not ca u se any ob s tac les 
in eco no mic ac ti vi ti es of a firm. Using the se co ef fi ci ents 
is ne ces sary to anal y ze bu si ness in this ca se.

we ha ve pro vi ded three fol lo wing is su es of ac co un-
ting:

1. cal cu la ti on of li qu id co ef fi ci ents at the sa me in or-
der bu si nes s men to be ab le to pro vi de a re le vant anal y sis 
by com p ri sing them aga inst each ot her;

2. That anal y sis pro vi des an op por tu nity to dec re a se 
to dec re a se fi xed as sets wit ho ut dec li ning the ir sol vency.

3. It will be pos sib le to use cir cu la ting ca pi tal to cha-
rac te ri ze sol vency.

the iMPoRtance of cal cu la tinG ciR cu la tinG ca Pi tal,
co ef fi ci ents of both cuR Rent and lonG-teRM liQuid

in accountinG
lali sa da gas h vi li
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am qvey nad ar ar se bobs dov-
la Tis is ra o de no ba, rom yo-
vel ma ada mi an ma mi i Ros im de ni, 
ram de nic mo e sur ve ba. vi na i dan, 
ar ar se bobs im de ni dov la Ti, 
rom man da ak ma yo fi los ada-
mi an Ta moTxov ni le be bi, un da 
ar se bob des sis te ma, ri si sa Su-
a le bi Tac es prob le ma mog var-
de bo da.

sa baz ro eko no mi ka aris sa-
xel dobr is sis te ma, rom lis 
meS ve o bi Tac ga dawy de ba, Tu 
war mo e bu li ma te ri a lu ri dov-
la Ti dan vis ra Sex v des.

sa baz ro eko no mi ka ar aris 
sis te ma, ro me lic wyvets, Tu vin 
ra awar mo os. igi aZ levs ada mi a-
nebs sti muls, ra Ta maT mi i Ron 
ga dawy ve ti le ba, Tu ra ake Ton. 

sab Wo Ta sis te ma Si sa baz ro 
eko no mi kas da u pi ris pir da ise-
Ti sa me ur neo me qa niz mi, sa dac 
ga dam wy vet rols as ru leb da 
war mo e bis sa Su a le beb ze mo no-
po li u ri sa xel m wi fo sa kuT-
re ba da di req ti u li da geg m va, 
Se sa ba mi si eko no mi ku ri ber ke-
te bi Ta da ele men te biT. Tu Ta-
vi su fa li sa baz ro eko no mi kis 
pi ro beb Si ada mi a ni Ta vi suf-
lad ir Cevs Ta vis saq mi a no bis 
sfe ros, mxo lod sa me ur neo mo-
saz re be biT, e. w. di req ti u li 
da geg m vis pi ro beb Si igi Se ic-
va la ide o lo gi u ri da wo li Ta 

da po li ti ku ri Se xe du le be biT. 
Ca mo ya lib da sru li ad axa li 
ide o lo gi u ri sis te ma, ro me-
lic TiT q mis sa u ku nis man Zil ze 
Ta vi su fa li sa baz ro me qa niz mis 
dis k re ti za ci i Ta da yo vel g-
va ri mem k vid re o bi To bis ga mo-
ricx viT aSen da, e.w. so ci a lis-
turi sis te mis mo sin j vi sa da 
Sec do me bis gziT. es iyo mud mi-
vi eq s pe ri men te bis, wi na aR m de-
go be bis daZ le vis, ume tes wi lad 
ulo gi ko da ga u mar T le be li 
gza. sa baz ro eko no mi ka ki pir-
ve li da xan g r Z li vi gzaa war-
mo e ba sa da mox ma re bas So ris 
or ga ni za ci u li kav Si re bis dam-
ya re bi saT vis. war mo e bas ad gi li 
aqvs ara war mo e bi saT vis, ase Ti 
ram uaz ro baa, mox ma re bi saT-
vis, ami to ma caa, rom ne bis mi e-
ri sa zo ga do e bis eko no mi kur 
struq tu ra Si gan sa kuT re bu li 
ad gi li swo red mox ma re biT ur-
Ti er To bas uWi ravs. pi ra di mox-
ma re bis prob le ma Si Tavs iy ris 
ise Ti mniS v ne lo va ni pro ce se-
bi, ro go ri caa: sa mu Sao Za lis 
kvlav war mo e ba, sa zo ga do e bis 
Ti To e u li wev ris ma te ri a lu
ri da su li e ri moTxov ni le be
bis dak ma yo fi le ba, pi rov ne
bis so ci a lu ri aq ti vo ba, so
ci a lu ri ori en ta cia, Ta vi su
fa li sa me ur neo saq mi a no bis 
sti mu li re ba Sro mi Ti re sur

se bis da saq me ba da sxva.
sa qar T ve lo Si am Tval saz-

ri siT me tad rTu li mdgo ma re-
o baa. mo sax le o bis di di na wi lis 
cxov re bis pi ro be bi sak ma ri si 
ar aris imi saT vis, rom sru lad 
da ak ma yo fi los moTxov ni le ba-
Ta Tun dac mi ni mu mi. ki dev uf-
ro mZi me mdgo ma re o baa sof lad, 
sa dac Se mo sav le bi, aras wo ri 
re for mis kur sis ga ta re biT, 
Sem ci re bu lia.

am de nad, sa Wi roa dRis wes-
rig Si dad ges mox ma re bi Ti ur-
Ti er To bis ka te go ria da igi 
av x s naT da ga va a na li zoT sa qar-
T ve los sof lis me ur ne o bis ma-
ga liT ze. 

cno bi lia, rom Ti To e u li 
qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re ba 
xde bo da da xde ba mkveT rad gan-
s x va ve bu l is to ri ul, bu neb riv, 
so ci a lur-po li ti kur, eko no-
mi kur, kul tu rul, erov nul 
pi ro beb Si, ra sac ar Se eZ lo ga-
dam wy ve ti ze gav le na ar mo ex di-
na erov nu li cxov re bis Ca mo ya-
li be bis Ta vi se bu re beb ze.

sa war moo ur Ti er To ba Ta 
ze moT mox se ni e bu li fu Zem deb-
lu ri prin ci pe bis gar k ve u lad 
msgav se bis pi ro beb Si sxva das x-
va qve ya na Si moq me di eko no mi kis 
mo de le bi prin ci pu lad gan s x-
vav de bi an (da un da gan s x vav de-
bod nen ki dec) er T ma ne Tis gan 

ro gor 

ga va um jo be soT 

mox ma re bi Ti 

ur Ti er To be bi 

me li ton ba xia,
saqarTvelos saxelmwifo 

sa sof lo-sa me ur neo uni ver si te-
tis asocirebuli profesori

sa qar T ve los ag ra rul seq tors sa baz ro eko no mi kis 
pi ro beb Si mu Sa o bi sas Se uZ lia sa ku Ta ri war mo e bis pro
duq te biT Zi ri Ta dad ga na xor ci e los qvey nis sur sa TiT 
uz run vel yo fis po li ti ka. am das k v nis sa fuZ vels iZ le va 
ra di ka lu ri ag ra ru li re for mis kur sis swo rad ga ta
re ba, qvey nis ag ra ru li seq to ris sa war moo eko no mi ku ri 
po ten ci a li da mi si amoq me de bis di di Se saZ leb lo ba ni.
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(a se Tia ker Zod, ma Ti moq me de bis 
xa si a Ti, mo ti va ci a Ta sis te ma, 
efeq ti a no bis kri te ri u me bi, 
sa war moo da or ga ni za ci u li 
mmar T ve lo bi Ti struq tu re-
bi...). am ga ge biT Ta na med ro ve 
qvey ne bi Se iZ le ba pi ro bi Tad 
da i yos or Zi ri Tad mi mar Tu le-
bad: li be ra lu ri da so ci a lu
rad ori en ti re bu li. eko no mi-
kis mar T vis li be ra lu ri for ma 
xa si aT de ba ker Zo sa kuT re bis 
ga ba to ne bu li mdgo ma re o biT. 
xo lo, so cia lu rad ori en ti-
re bu li ga mo ir Ce va sa kuT re bis 
mra val x mi a no biT _ sa xel m wi fo 
sa kuT re bis ma Ra li xved ri Ti 
wo niT, Se sa ba mi sad sa xel m wi fos 
aq ti u ri mo na wi le o biT eko no-
mi ku ri da so ci a lu ri gan vi Ta-
re bis re gu li re ba Si, ada mi an Ta 
so ci a lu ri dac vis sa kiTxe bis 
ga dawy ve ti sad mi Ta vi se bu ri 
mid go miT.

Se iZ le ba gan vi xi loT da Se-
vis wav loT pa ta ra da di di qvey-
ne bis ni der lan de bi sa da Ci
les ma ga li Te bi.

omis Sem d gom pe ri od Si ni-
der lan deb Si, rom lis te ri-
to ria Cvens qve ya na ze mci rea, 
mTe li sim w va viT dad ga eko no-
mi ku ri prob le me bi. xal xis sa-
yo vel Ta od cno bil ma, sa o car-
ma Sro mis moy va re o bam ise Ti 
Se de gi ga mo i Ro, dRes msof li-
o Si am qve ya nas ba da li ara hyavs. 
igi er Ti an yva vil na rad iq ca, 
mo ic va sa saT bu re me ur ne o bam, 
ro me lic mniS v ne lov nad aRe-
ma te bo da yo fi li ssr kav Si ris 
res pub li ke bis aseT sa ve me ur-
ne o bas. me xi le o ba Si sa heq ta ro 
mo sav li a no ba 3-jer da me tad 
aWar bebs Cve ni qvey nis mo na ce-
mebs. ase vea wve la do ba Si, Ti To-
e ul fur ze mar c v le u lis war-
mo e ba Si da sak ve bi kul tu re bis 
mov la-moy va na Sic. da es xde ba 
iq, sa dac sa qar T ve los Tan Se da-
re biT, cu di sax nav-sa Te si mi wa 
da kli ma tu ri pi ro be bia. 

saq me is aris, rom qve ya na 
gar da iq m na dro is Se sa ba mi sad. 
yve la Ta nab rad ina wi lebs pa su-
xis m geb lo bas, mu Sa obs Se Tan x-
me bu lad da ro ca sa Wi roa usas-
yid lo Tac ki! ga i ges da iwa mes 
sof lis me ur ne o bis fa si. Cven-

Tan ki ra xde ba? igi ve Se iZ le ba 
Cven Ta nac mox des da ga keT des.

Cven Tan da na kar ge bi min dor-
Si, sawyo beb Si, sa re a li za cio 
baz reb Si 10-15-jer me tia, vid-
re ni der lan deb Si, swo re d u ya-
i ra To da gul g ri li Sro mis Se-
de gia. so ci a lu r-eko no mi ku ri 
da ag ra ru li kri zi si. 

ase ve sa in tere soa Tu ras 
gvas wav lis sa zo ga do eb riv-ek-
o  no mi ku ri wyo bis gan vi Ta re bis 
Ci nu ri mo de li?

Ci neT Si eko no mi ku ri re-
for ma 1978 wels da iwyo. 10 
wlis man Zil ze (1978-1988 ww.) 
re for me bi eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis TiT q mis yve la sfe-
ro Si gan xor ci el da. mi za ni 
er Ti iyo _ Se eq m naT ise Ti sa
me ur neo me qa niz mi, ro me lic 
si cocx li su na ri ans gax di
da eko no mi kas, ga aq ti u reb da 
Sro miT ko leq ti vebs, ma Ral 
do ne ze aiy van da xal xis cxov
re bis do ne sa da in te leq tu
a lur Se saZ leb lo bas. am sa-
kiTxe bis ga dawy ve ta Zi ri Ta dad 
em ya re bo da war mo e bis sa Su a-
le ba Ta sa kuT re bis sam for mas 
_ sa xel m wi fos, ko leq ti ur sa 
da ker Zos.

Ci neT Si mra val wyo bi a ni eko-
no mi kis pi ro beb Si mniS v ne lov-
nad sWar bobs sa kuT re bis sa zo-
ga do eb ri vi for me bi _ sa xel
m wi fo da ko leq ti u ri. uka-
nas k ne li wle bis mo na ce me biT, 
in di vi du a lu ri, ker Zo da Se re-
u li seq to re bis xved ri Ti wi li 
sam rew ve lo war mo e ba Si 8,6%-ia, 
sa sof lo-sa me ur neo war mo e-
ba Si _ 12 pro cen ti, xo lo sa-
ca lo sa qo nel war mo e ba Si _ 29 
pro cen ti. evo lu ci u ri gziT 
gan vi Ta re bis ni mu Si, ro me lic 
sa Su a le bas iZ le va Se nar Cun des 
Ca mo ya li be bu li sa me ur neo kav-
Si re bi da ga mo i ricxos eko no mi-
kis sa Si Si da aras wo ri da ba lan-
se ba, rac Cven Tan dRes sa xe zea. 
iq sa war mo eb sa da kad rebs Se-
saZ leb lo ba eZ le vaT Tan da Ta-
no biT Se e gu on axal pi ro beb Si 
mu Sa o bas.

am gziT 70-iani wle bis dam-
le vi dan mo yo le bu li, Ci ne Tis 
eko no mi ka vi Tar de ba daC qa re-
bu li tem piT, rac or jer uf ro 

me tad aRe ma te ba wam y va ni ka pi-
ta lis tu ri qvey ne bis mo na ce-
mebs. 

erTi sityviT, saqarTve l-
os ganviTarebis dRevandel 
et apze konkretuli amocanaa 
Seicvalos warmoebiTi urT-
ierTobebi, rac upir ve le sad 
sof lis me ur ne o bis Ta na med-
ro ve, ci vi li ze bul dar gad 
ga daq ce vas gu lis x mobs. am pi-
ro bis uz run vel sa yo fad sa-
Wi roa sof lis me ur ne o bis 
 sa mi nis t ros sis te mis Zi re u li 
re or ga ni za cia. am pi ro beb Si 
mTa va ri amo ca naa sa saT bu re pi-
ro be bi Se vuq m naT fer me rebs, 
yve la ka te go ri is mi waT mo sar-
geb le ebs. rac Se e xe ba mTli a-
nad ag rom rew vis sis te mas, igi 
Zir fes vi an re kon s t ruq ci as 
sa Wi ro ebs, uwi na res yov li sa, 
un da Se iq m nas mkveT ri ver ti ka-
li, sa dac yve las eco di ne ba Ta-
vi si fun q ci e bi. auci le be lia 
wa mov wi oT pri o ri te te bi da 
mTe li Za lis x me va miv mar ToT 
maT uz run vel sa yo fad. aseT 
pri o ri te tul for mad am etap-
ze gve sa xe ba sa sur sa To prob-
le mis us w ra fe sad ga daW ris mi-
mar Tu le bi sad mi ori en ta ci is 
kur sis aRe ba da prog ra mu li 
re a li za cia.

sa qar T ve lo Si Seq m nil me-
tad mZi me po li ti kur da so ci-
a lur-eko no mi kur si tu a ci a Si 
mi wis re for mis da bal or ga-
ni ze bul do ne ze Ca ta re bam, 
ar se bu li sa war moo or ga ni za-
ci u li struq tu re bis spon ta-
nur ma rRve vam da maT nac v lad 
prog re su li sa mar T leb riv-
or ga ni za ci u li for me bis Ca-
mo ya li be bis ga u mar T le bel ma 
ga Wi a nu re bam uka nas k nel wleb-
Si uar yo fi Ti gav le na iqo nia 
ag ro sam rew ve lo da sa sur sa To 
kom p leq se bis gan vi Ta re ba ze. 
da e ca pro duq ci is war mo e bis 
mo cu lo be bi, ga u a res da sa-
sof lo-sa me ur neo pro duq ci is 
dar gob ri vi struq tu ra. Sewy da 
mra va li sa xis sa sur sa To pro-
duq ci is or ga ni ze bu li war mo-
e ba, far To xa si a Ti mi i Ro na tu-
ra lur ma me ur ne o bam, ro me lic 
Zi ri Ta dad TviT mox ma re ba zea 
ori en ti re bu li. re for mis Se-
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de geb ze mniS v ne lo va ni gav le na 
iqo nia, ag reT ve qve ya na Si mak-
ro e ko no mi ku ri sta bi li za-
ci is Tval saz ri siT Seq m nil ma 
ara sa sur vel ma ga re mom. mi wis 
ga sa xel m wi fo eb ri o bi sa da 
pri va ti za ci is mniS v ne lo va ni 
xar ve ze biT Ca ta re bis Se de gad 
dRes sa xe ze gvaqvs Zi ri Ta dad 
daw v riler Te u le bu li, par
te lu ri sof lis me ur ne o ba, 
ro mel sac ro gorc msof lio 
praq ti ka gviC ve nebs se ri o zu
li amo ca ne bis ga dawy ve ta ar 
Se uZ lia gam s x vi le bi sa da sa
Ta na do mxar da We ris ga re Se.

se ri o zu li nak lo va ne be bi 
aRi niS ne ba ag ra ru li re for mis 
me o re mi mar Tu le be bis (yo fi li 
sa sof lo-sa me ur neo sa war mo Ta 
re or ga ni za ci a) ga ta re ba Sic. 
re for mis wi na pe ri od Si ar se-
bu li 1341 sa sof lo-sa me ur neo 
sa war mo e bi dan re or ga ni ze bu-
lia da sxva das x va or ga ni za ci-
ul-sa mar T leb riv for mad da-
fuZ ne bu lia mxo lod 950-mde 
sa war mo, lik vi di re bu lia, ro-
gorc uper s peq ti vo 101. re or-
ga ni za ci is ga re Se dar Ce nil 
sa war mo e bis um rav le so ba Si Se-
mor Ce ni lia di di ra o de no biT 
ga mo u ye ne be li qo ne ba, fun q ci-
is ga re Se dar Ce ni lia ad mi nis-
t ra ci u li per so na li, ro mel-
Ta Se nax va sxva das x va qo ne bis 
ga yid viT amo Re bu li sax s re biT 

xde ba. maT di di ode no bis kre-
di to ru li da va li a ne ba aricxi-
aT da faq tob ri vad ga ko ter-
bul ni ari an. mi u xe da vad ami sa, 
isi ni ma inc ga nag r Zo ben fun q-
ci o ni re bas da xSir Sem Tx ve va Si 
sa xa zi no sta tu sis mo po ve bas. 

ag ra ru li seq to ris re for-
mi re bis pir ve li eta pi uar yo-
fiT mxa re eb Tan er Tad ri gi 
da de bi Ti Se de ge bi Tac xa si-
aT de ba, ker Zod, praq ti ku lad 
sa fuZ ve li ga mo e ca la mi wa ze 
sa xel m wi fo sa kuT re bas da dam-
k vid r da mi wa ze ker Zo sa kuT re-
bis mra val fe rov ne ba (m.S. ker Zo 
sa kuT re ba). sof lad ya lib de ba 
me war me Ta axa li fe na, ro me lic 
ro gorc me sa kuT re ga mo dis mi-
we bis deg ra di re bi sa da ga ni a-
ve bi sa gan dac vis ga ran ti isi ni 
Ta vi su fal ni ari an sa me war meo 
saq mi a no ba Si ne bis mi e ri Ca re vi-
sa gan (gar da ka no niT gaT va lis-
wi ne bu li moTxov ne bi sa), rac 
ma Ti sa war moo da so ci a lu ri 
aq ti vo bis gaz r di sa da ax lo 
per s peq ti va Si sa sof lo-sa me-
ur neo pro duq ci is war mo e bis 
ga di de bis erT-er Ti mya ri sa-
fuZ ve li gax de ba.

sa sur sa To kom p leq s Si sa
war mo Ta ga mo cocx le bis erT
erT gzad miC ne u li un da iq nas 
ma Ti in teg ri re ba, ro gorc sa
kuT re bis er T na i ri, ise gan s x
va ve bu li for mis sa war mo eb

Tan. gan sa kuT re bu li ad gi li 
un da da eT mos ga da ma mu Sa ve be
li sa war mo e bis ba za ze ko o pe
ra ci u li sa war mo e bis Seq m nas, 
sa war mos sa ned le u lo zo na Si 
gan la ge bu li sa qo nel m war mo
eb lis mo na wi le o biT. Cve nis 
az riT, es for ma gan sa kuT re
biT xel say re li iq ne ba mTis 
zo nis ra i o neb Si, sa dac ax la 
faq ti u rad ga uq me bu lia sa
zo ga do eb ri vi me ur ne o be bi da 
maT ad gil ze gle xu ri me ur ne
o be bi ya lib de ba.

sa qar T ve los bu neb riv-eko-
no mi ku ri pi ro be bis Ta vi se-
bu re be bi Ta da me ur ne o be bis 
is to ri u lad Ca mo ya li be bu li 
tra di ci e bis gaT va lis wi ne-
biT, pir vel etap ze upi ra te-
so ba un da mi e ni Wos gle xu ri 
me ur ne o be bis gan vi Ta re bas, 
ro me lic mi wis gan kar g vi sa da 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra-
ci is mra val m x ri vi for me bis 
gan vi Ta re bis pi ro beb Si, ag-
reT ve, mec ni e rul-teq ni ku ri 
prog re sis miR we ve bis da ner g-
vis sa fuZ vel ze Tan da Ta no biT 
ga da iz r de bi an fer me rul me-
ur ne o be bad da qve ya na Si sa sur-
sa To re sur se bis war mo e bi sa da 
re a li za ci is Zi ri Tad or ga ni-
za ci ul for mad ga da iq ce vi an. 
gle xu ri me ur ne o be bis Seq m ni sa 
da ma Ti nor ma lu ri fun q ci o-
ni re bis T vis sa Wi roa mi Re bu li 
iq nes sa mar T leb ri vi aq ti ̀ gle
xu ri me ur ne o be bis~, ro gorc 
sof lad me war me o bis erT-er Ti 
sa mar T leb riv-or ga ni za ci u li 
for mis Se sa xeb.

ba zar ze gle xur-fer me ru-
li me ur ne o bis po zi ci is gan m-
t ki ce bi saT vis gan sa kuT re biT 
mniS v ne lo va nia sof lis me ur ne-
o bis pro duq te bis ga da mu Sa ve-
ba-ga sa Re bis ko o pe ra ti ve bi sa 
da ag reT ve, sa war moo da so ci-
a lu ri in f ras t ruq tu ris Ca mo-
ya li be ba.

sof lad me war me o bis far-
Tod gan vi Ta re bi saT vis, sa Wi-
roa Se iq m nas sa fi nan sosak re
di to da sa dazR ve vo ba za ri. 
amas Tan, un da ga mar tiv des sa-
ga da sa xa do po li ti ka (sis te-
ma), ga sa ge bi da xel mi saw v do mi 
gax des me war mi saT vis. sa fi nan-
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so me ur ne o bis efeq ti a no bis 
amaR le bi saT vis, auci le be lia 
ag rok re di tis sis te mi sa (e rov-
nu li sa la ro) da sak re di to 
kav Si re bis (ur Ti er T dax ma re-
bis ad gi lob ri vi sa la ro e bi, 
rom le bic ko o pe ra ci u li xa si-
a Ti sa a) Seq m na qvey nis, sof li sa 
da ra i o nul do ne ze.

sa qar T ve los ag ra rul seq-
tors sa baz ro eko no mi kis pi-
ro beb Si mu Sa o bi sas Se uZ lia 
sa ku Ta ri war mo e bis pro duq te-
biT Zi ri Ta dad ga na xor ci e los 
qvey nis sur sa TiT Tvi Tuz run-
vel yo fis po li ti ka. am das k v nis 
sa fuZ vels iZ le va ra di ka lu-
ri ag ra ru li re for mis kur sis 
swo rad ga ta re ba, qvey nis ag ra-
ru li seq to ris sa war moo eko-
no mi ku ri po ten ci a li da mi si 
amoq me de bis di di Se saZ leb lo-
ba ni.

sof lis me ur ne o bis pi ra-
di mox ma re bis fon di dan cal-
ke un da ga mo i yos sa mi Zi ri Ta di 
wya ro: 1. Se mo sav le bi sa zo
ga do eb ri vi me ur ne o be bi dan; 
2. Se mo sav le bi sa kar mi da mo 
(kom lu ri) da gle xu ri (fer
me ru li) me ur ne o be bi dan; 3. 
Se mo sav le bi so ci a lu ri fon
di dan.

- sof lis mo sax le o bis pi ra-
di mox ma re bis fon de bis Sev se-
bis mniS v ne lo van wya ros sa xel-
m wi fo qo ne bis pri va ti ze bi dan 
mi Re bu li sax s re bi war mo ad-
gens.

pri va ti ze bis mra va li va-
ri an ti dan, Cve ni az riT, yve-
la ze sa mar T li a nia pri va-
ti ze bis nu lo va ni va ri an ti, 
ro ca xde ba mSro mel Ta mi er 
sa zo ga do eb riv me ur ne o beb Si 

mu Sa o biT dag ro vi li Ri re bu-
le bis isev maT gan kar gu le ba-
Si ga das v la.

- sof lad sa baz ro ur Ti-
er To be bis prin ci pe bis dam k-
vid re bi saT vis mTa va ria me sa-
kuT ris, mwar mo eb lis fi gu ra 
da sof lad axa li sa kuT re bi Ti 
ur Ti er To be bis Ca mo ya li be ba _ 
gan vi Ta re ba. es ki mi iR we va go-
niv ru li da ara sti qi u ri gan sa-
xel m wi fo eb ri o bi sa da pri va ti-
za ci is gziT.

- ana liz ma gviC ve na, rom 1992 
wlis bo lo saT vis qve ya na Si ar-
se bu li 601 sa xel m wi fo me ur-
ne o bi dan re or ga ni za ci is Sem-
deg 1998 wlis da sawyi si saT vis 
sa xel m wi fo me ur ne o bis sa xiT 
Se nar Cu ne bu li iq na 348 (57,9%), 
sa i da nac 82 (13,6%) me ur ne o-
ba spe ci a li ze bu lia. da nar Ce-
ni 253 (42,1%) sxva das x va sa xis 
sa mar T leb riv-or ga ni za ci ul 
for mad iq na gar daq m ni li. 1341 
kol me ur ne o bi dan ki re or ga-
ni za cia ga ni ca da 993-ma (74,1%), 
maT ba za ze Ca mo ya lib da 516 
mci re sa sof lo-sa me ur neo sa-
war mo, 592 sa sof lo-sa me ur neo 
ko o pe ra ti vi da 16 msxvi li ker-
Zo me ur ne o ba. am pe ri od Si Seq-
m ni lia 55 sa aq cio sa zo ga do e ba. 
qvey nis sof lis me ur ne o ba Si 
sa war mo Ta re or ga ni za ci is sa-
xiT far To xa si aTs jer je ro-
biT mo sa lod ne li, sa sur ve li 
Se de gi ar mo yo lia, arc war mo-
e bis da arc re a lu ri Se mo sav-
le bis gaz r dis Tval saz ri siT, 
rac Cve ni az riT sa sof lo-sa-
me ur neo war mo e bis re or ga ni-
za ci is gan xor ci el bi sas daS-
ve bu li Sec do me bi Taa ga mow ve-
u li.

- pi ra di mox ma re bis prob-
le mis swo rad ga dawy ve ta mWid-
ro kav Sir Sia sa ban ko sis te mis 
gan vi Ta re bas Tan, ro me lic 
sa qar T ve lo Si sawyis etap ze 
im yo fe ba, ram de na dac sxva mo-
men teb Tan er Tad ki dev sus tia 
ma Ti gav le na, aseT pi ro beb Si 
gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba 
eni We ba fi nan su ri re sur se bis 
al ter na ti u li wya ro e bis Zi e-
bas. sof lis me ur ne o ba Si erT-
er Tis for maa sof lad sak re-
di to kav Si re bi, ro me lic xels 
uwyobs eko no mi kis ga mo cocx-
le bis im da na zo ge bis ga er Ti-
a ne bi Ta da amoq me de biT, ro me-
lic ma nam de ina xe bo da naR di 
fu lis sa xiT, an nak le bad efeq-
ti a nad Se iZ le bo da da xar ju-
li yo, war mo e bis amoq me de ba 
Ta vis mxriv iw vevs sof lis mo-
sax le o bis da saq me bi sa da Se mo-
sav le bis zrdas.

- sa baz ro eko no mi ka ze gar-
da ma val pe ri od Si sa xel m wi fom 
faq tob ri vad Sewy vi ta sof lis 
me ur ne o bis fi nan su ri mxar-
da We ra, ris ga moc mkveT ra daa 
Sem ci re bu li auci le be li pro-
duq te bis mox ma re bis do ne ag-
ra rul seq tor Si, ga u a re se bu-
lia mi si struq tu ra, rac saf r-
Txes uq m nis ada mi a nis jan m r Te-
lo bas, mo sax le o bis ume te so ba 
sof lad si Ra ri bis zRvars 
qve moT im yo fe ba, mwyob ri da naa 
ga mo su li so ci a lu ri da niS nu-
le bis obi eq te bis di di na wi li. 
ami tom, sa Wi roa ag ra ru li po-
li ti kis Zi ri Ta di prin ci pe bis 
ga da sin j va da ag ra ru li seq-
to ris re gu li re bi sa da mxar-
da We ris sa xel m wi fo eb ri vi Ro-
nis Zi e be bis Se mu Sa ve ba.

анОтация

В условиях рыночной экономики аграр-
ный сектор Грузии может обеспечить страну 
продовольствием собственного производства. 
Этому должно способствовать нормальное про-

ведение радикальной  аграрной реформы, суще-
ствующий производственный экономический 
потенциал  и большие возможности ее задей-
ствования.

КаК УСОВЕРшЕнСтВОВатЬ ПОтРЕБитЕЛЬСКиЕ ОтнОшЕния
Мелитон Бахия
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in for ma ci u li mom sa xu re bis 
pir ve l sa xed in for ma ci is Se-
nax vis mom sa xu re ba iq ca _ do ku
men te bi xel na we ri wig ne bisa 
da xel na we re bis sa xiT, ase ve 
mi si mo Zeb nis mom sa xu re ba _ 
bib li o Te ke bis sa av to ro da 
sis te ma tu ri ka ta lo ge bi, rac 
auci le be li in for ma ci is mo
Zeb nas aad vi leb da. am dros sa-
in for ma cio mom sa xu re bis ise Ti 
sa xe e bi ga moC n da, ro go ri caa: 
do ku men te bis da frag men te bis 
as le bis ga da Re ba, ase ve mo ce mu-
li Te mis mi xed viT mi mo xil vi-
Ti, ana li ti ku ri in for ma ci e bis 
mom za de ba, rac bib li o Te kis Ta-
nam S rom le bi axor ci e leb d nen.

axa li in for ma ci u li teq no-
lo gi is (wig nis beW d va) ga mo Ce nam 
da sa zo ga do e bis in dus t ri ul 
sta di a ze ga das v lam ver Sec-
va la in for ma ci u li saq mi a no-

bis mo na wi le Ta Se mad gen lo ba. 
cod ni sa da in for ma ci is zrdis 
swraf tem peb Tan da kav Si re biT 
ga moC n da pir ve li re fe ra tu-
li Jur na li _ in for ma ci u li 
pro duq ti, ro me lic uSu a lod 
do ku men tis gac no bam de mi si Si-
na ar sis gac no bis sa Su a le bas 
iZ le o da. wig nis ga mo ce mam ga mo-
iw via wig nis baz ris aR mo ce ne ba, 
rac Ta vis mxriv in for ma ci u li 
re sur se bis baz ris mo de li gax-
da. 

ga su li sa u ku nis 60-iani wle-
bis da sawyi sam de re fe ra tu li 
Jur na li in for ma ci u li re sur-
se bis baz ris sa fuZ vels war mo-
ad gen da. 

XVIII s-is bo los saq mi a ni sfe-
ros da vaW ro bis ga far To e bas Tan 
er Tad, biz ne sis yu radRe bas ara 
mar to sa mec ni e ro-teq ni ku ri da 
spe ci a lis te bis T vis gan kuT v ni-

li in for ma cia ipy rob da, ara med 
spe ci a lu ri saq mi a ni da ko mer ci-
u li in for ma ciac. ga nuwy vet liv 
iz r de bo da ga ze Te bis ro li _ XIX 
s-is pir vel na xe var Si spe ci a lu-
ri ga ze Te bi ga moC n da, rom le bic 
Zi ri Ta dad saq mi a ni ada mi a ne bis T-
vis  iyo gan kuT v ni li.

in for ma ci u li mom sa xu re bis 
axa li sa xis ga mo Ce nas biZ gi aSS 
da sav le Tis te ri to ri e bis aT-
vi se bam mis ca. mi u xe da vad di di 
man Zi li sa, sa te leg ra fo xa ze-
bis age ba di d siZ ne le eb Tan ar 
iyo da kav Si re bu li da uzo mod 
did in ves ti ci ebs ar mo iTxov-
da. amas Tan er Tad, biz ness saq mi-
an da ko mer ci ul in for ma ci a ze 
axa li moTxov ni le bebi ga uC n da. 
maT bir Ja ze mim di na re fa se bis, 
po ten ci u ri sa vaW ro da saq mi a ni 
par t ni o re bis an ban kis ses xe bis 
Se sa xeb mo na ce me bi sWir de bo-

da li sex ni aS vi li
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri

na zi Wi ka i Ze 
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri

teqnologiis 

ganviTareba _

qveynis ganviTarebis 

indikatori
in for ma ci u li teq no lo gi e bis gav le nam war mo e bisa da 

mom sa xu re bis pro ce si, ada mi an Ta cxov re bis we si, az rov
ne ba Sec va la da  sa zo ga do e bi saT vis axa li Ta vi se bu re be bi 
mo i ta na. Ta na med ro ve etap ze in for ma cia war mo e bis faq
to rad gvev li ne ba, xo lo in for ma ci u li teq no lo gi is 
gan vi Ta re ba qvey nis gan vi Ta re bis in di ka to ra daa miC neu li. 

in for ma ci u li saq mi a no ba, ro gorc in te leq tu a lu ri 
Sro misa da  ara ma te ri a lu r sfe ro Si spe ci a li za ci is 
erTer Ti mim di na re o ba, sa mec ni e ro, po li ti ku ri da sa
me ur neo mmar T ve lo bis saq mi a no bi dan ru ti nu li Sro mis 
gar k ve u li na wi lis Se sas ru leb lad ga mo i yo. 
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daT. am moTxov ni le bis pa su xad 
te leg ra fis ga mo ye ne bis meS ve-
o biT ope ra ti u li sa bir Jo in-
for ma ci is mi Re bis mom sa xu re ba 
ga moC n da. 

ba zar ze sa bir Jo da ko mer ci-
u li in for ma ci is sam sa xu re bis 
ga mo Ce nas Tan er Tad, in for ma-
ci ul saq mi a no ba Si jer erov-
nul, Sem deg ki sa er Ta So ri so 
do ne ze gan zo ga de bis pro ce se bi 
da iwyo. XX s-is da sawyisi saT vis 
baz ris mo ce mul seq tor ze mxo-
lod ra m de ni me msxvi li  kom pa nia 
do mi ni reb da.

re a li za ci is prob le mis gam-
w va ve bam, glo ba lur ma eko no-
mi kur ma kri zi seb ma da XX s-is 
pir vel na xe var Si mar ke tin gu li 
stra te gi is prin ci peb ze biz ne-
sis or ga ni za ci am spe ci a lu ri 
sta tis ti ku ri da de mog ra fi u li 
in for ma ci is ro li ga aZ li e ra _ 
ga moC n da sam sa xu re bi, rom le bic 
ase Ti sa xis in for ma ci as wi nas war 
da mu Sa ve bu li sa xiT sTa va zob d-
nen momxmareblebs da rom le bic 
uSu a lod mar ke tin gis sfe ro Si 
ga mo ye ne bis T vis iyo sa Wi ro _ ma-
Ti mom sa xu re ba Ta vi da na ve fa si-
a ni iyo.

XX s-is 50-iani wle bis Sua 
ricx ve bi dan informaciuli mom-
sa xu re bis mya ri, da mo u ki de be li 
msof lio baz ris Ca mo ya li be ba 
da iwyo. 60-iani wle bis da sawyi-
sam de aq Zi ri Ta di mom wo deb le bi 
aka de mi u ri, pro fe si o na lu ri, 
sa mec ni e ro-teq ni ku ri, saq mi a ni 
sa zo ga do e bis da aso ci a ci e bis, 
sas wav lo da we se bu le be bis, sa-
xel m wi fo da mci re ricxo va ni 
ko mer ci u li sam sa xu re bi iy v nen. 
maT Se iZ le ba sa sa qon lo da sa-
fon do bir Je bis sa in for ma cio 
qve da na yo fe bic mi va kuT v noT.

gasuli saukunis 60-iani wle-
bis da sawyi si dan sa in for ma cio 
sam sa xu ris baz ris pa ra le lu-
rad mo na ce me bis eleq t ro nu li 
da mu Sa ve bis da ga da ce mis sam sa-
xu ris msof lio ba zar ma da iwyo 
for mi re ba.  

sa qar T ve lo Si eleq t ro
nu li baz ris Ca moya li be bam, 
sa in for ma cio _ sa ko mu ni ka

cio teq no lo gi e bis Seq m nam, 
in for ma ci u li sis te me bi sa 
da teq no lo gi e bis dam k vid
re bam, pos t ko mu nis tur qvey
neb Si mim di na re mov le na Ta 
ga mo Za li an da ig vi a na, ami tom 
gan vi Ta re bis do niT, qar Tu li 
eleq t ro nu li ba za ri msof lio 
mas S ta bebs mkveT rad Ca mor Ce ba, 
Tumca, mar ke tin gu li kvle ve bis 
sa fuZ vel ze baz ris for mi re bis 
auci leb lo ba uk ve ar se bobs.

sa in for ma cio saq mi a no bis 
struq tu ris axa l ele men teb Tan 
er Tad in for ma ci u li mo msa-
xu re bis axa li sa xe e bi da axa li 
mom x ma reb le bi ga moC n d nen. 

in for ma ci ul saq mi a no ba Si 
ga moT v li Ti teq ni kis ga mo ye ne-
ba ze da fuZ ne bu li axa li in for-
ma ci u li teq no lo gi e bis far-
Tod da ner g vis Se de gad ba zar ze 
in for ma ci u li mom sa xu re bis 
um niS v ne lo va ne si sa xe _ mo na-
cem Ta ba ze bi gax da. isi ni Se i cav-
d nen rogorc bib li og ra fi ul, 
re fe ra tul, faq tog ra fi ul da 
sac no ba ro, sa mec ni e ro-teq ni-
kur, ase ve sxva sa xis in for ma ci-
ebs spe ci a lis te bi sT vis. 

saq mi a no bis ko mer ci a li za-
cia in for ma ci u li saq mi a no bis 
gan vi Ta re bis ma gis t ra lu ri xa-
zi gax da. mec ni e re bis, teq ni kis 
da biz ne sis gan vi Ta re ba sa da 
gar Tu le bas Tan er Tad axa li 
sa xis in for ma ci u li mom sa xu-
re bis moTxov ni le ba war moiSva. 
in for ma ci u li mom sa xu re bis 
msof lio ba zar ze li de ro ba 
aSS-m mi i sa kuT ra. 19711977 ww. 
in for ma ci u li mom sa xu re
bis sa Su a lo wli ur ma zrdis 
tem peb ma Ri re bu le biT ga mo
xa tu le ba Si 24% Se ad gi na. in
for ma ci u li sam sa xu ris mox
ma re bis Zi ri Ta di mo cu lo ba 
im spe ci a lis teb ze mo di o da, 
rom le bic biz ne sis, vaW ro bis, 
mrew ve lo bis da sa mar T lis 
sfe ro eb Si mu Sa ob d nen.

70-iani wle bi dan dawye bu li, 
mo na cem Ta ga da ce mis erov nu li 
da glo ba lu ri qse le bis Seq m-
nas Tan er Tad, sa in for ma cio 
mom sa xu re bis wam y va ni sa xe mom-

x ma reb li dan mo So re bul mo na-
cem Ta ba zeb Si in for ma ci is di a-
lo gu ri Zeb na gax da.

Ta na med ro ve pe ri od Si mo-
na cem Ta ba ze bis sa er Ta So ri so 
sa in for ma cio ba zar ze ̀ Ta ma Sis 
we sebs~ Sem de gi kom pa ni e bi gan-
sazR v ra ven: LeXIS-NeXIS, wes t-
law, knigh-Rid der, QUeSTeL-ORBIT, 
Dow Jo nes/News Ret ri e val System, 
Datatime, Stn, NewsNet.

eleqtronuli ko mu ni ka ci is 
pir ve li qse le bi, rom le bic ara 
spe ci a lis tTa da biz nes me nTa  
viw ro wri saT vis, ara med masob-
ri vi mom x ma reb le bis T vis iyo 
gankuTvnili, in for ma ci u li 
mom sa xu re bis ba zar ze jer ki dev 
70-80-ian wleb Si ga moC n d nen. 

inter ne tis qse li mom x ma re-
bel Ta far To wri saT vis xel mi-
saw v do mi 80—iani wle bis da sas-
ruls gax da, Tumca, mi si Se saZ-
leb lo ba ni pir vel etap ze eleq-
t ro nu li fos tiT da gver de bis 
gac v liT Se mo i far g leboda.

1993 wlis Sua pe ri odSi in-
ter ne ti mul ti me di u ri gax da 
da gza ga ex s na ma sob ri o bis ken. 
spe ci a lu ri prog ra mu li uz-
run vel yo fa ni world wi de web 
(msof lio obo bas qse li) mom x-
ma re bels sa Su a le bas aZ lev da 
emog za u ra mTel qsel Si, Tu ub-
ra lod mi u Ti Teb da sa Wi ro pik-
tog ra mas an da a Wer da Ri laks. 
in ter ne ti ada mi an Ta Sex ved re-
bis, ide e bis da az r Ta gac v la-
gamocvlis axal ad gi lad iq ca. 

1995 wlis Sua xa neb Si qsel Si 
Ca er To da ax lo e biT 5 mln. kom-
pi u te ri.  ima ve wels  veb-ser ve-
re bis ricx v ma 30 aTa si Se ad gi na. 
1996 da sawyis Si msof li o Si uk ve 
iyo 48 aTa si veb-ser ve ri da 80 
mln. veb-gver di. 

1995 wlis Sua pe ri od Si axa-
li mom x ma reb le bis ra o de no bis 
zrdis tem p ma Tve Si 150 aTa si 
ada mi a ni Se ad gi na, rac  imas niS-
nav da, rom mom x ma re bel Ta ra o-
de no bis zrdis tem pi 2000 wels 
50 mln.-s mi aR wev da. mag ram uk-
ve 1995 wlis da sas ruls da 1996 
wlis da sawyis Si es tem pi mkveT-
rad ga i zar da 350 aTas ada mi a-
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nam de Tve Si da uk ve 1996 w. in-
ter net Si 160 qve ya nis 35-45 mln. 
mom x ma re be li iyo.

zo gi er Ti spe ci a lis ti aR-
niS navs, rom ar cerT ko mu ni ka-
ci ur teq no lo gi as an da sa yo-
facxov re bo eleq t ro ni kis dar-
gis ar cerT sa qo nels, aras d ros 
mi uR we via mom x ma re bel Ta ricx-
vis ase Ti zrdis tem pe bis T vis.

in for ma ci u li gac v lis mZl-
av ri sa Su a le bi sa da glo ba lu ri 
mar ke tin gis axa li in s t ru men-
tis ga mo Ce nam umal ve mi ipy ro 
msof lio saq mi a ni sa zo ga do e bis 
yu radRe bac.

mi u xe da vad in ter ne tis ser-
ve re bis  ricx vis swra fi zrdi sa, 
1991-1995 ww. ko mer ci u li ser ve-
re bis wi li Se da re biT sta bi lu-
ri rCe bo da da 1991 wels 26,9% 
da 1995 wels 27,1% Se ad gen da. 
2005 wels msof li o Si in ter-
net-mom x ma re bel Ta ra o de no ba 
ga i zar da 1 mlrd-mde. msof lio 
re gi o neb Si in ter net-mom x ma re-

belTa ra o de no bam Se ad gi na mo-
sax le o bis 14,6 %. amas Tan, msof-
li o Si in ter net-mom x ma re bel-
Ta sa er To ra o de no ba ga i zar da 
577 mln-iT, sa Su a lod 160 %-iT, 
maT So ris Crdi lo eT ame ri kis 
re gi on Si in ter net-mom x ma reb-
le bis pro cen tu li zrda 2001-
2006 wleb Si iyo 106,7 %, la Ti-
nu ri ame ri kis re gi on Si _ 277 %, 
ev ro pa Si _ 161 %, azi a Si _ 183,2 
%, af ri ka Si _ 258,3 %, xo lo maq-
si ma lu ri zrda da fiq sir da Sua 
aR mo sav le Tis re gi on Si 311,9 %, 
yve la ze da ba li zrda ki oke a nis-
pi ra re gi o neb Si _ 115,9 %.1 

in ter ne tis qse lis gav le niT:
1. msof lio da in for ma ci

u li ba za ri nam d vi lad glo ba
lu ri gax da;

2. in for ma ci u li mom sa
xu re bis ba zar ma ar Sec va la 
struq tu ra (mo na wi le e bi, 
mom sa xu re ba da pro duq te bi), 

1  www.internetworldstats.com 
ukanasknelad gadamowmda-03.03.2009

ara med mxo lod Se av so igi. 
baz ris aqam de moq me di yve la 
mo na wi le Se nar Cu ne bu lia. 

3. saq mi a ni da ko mer ci u li 
in for ma ci is seq tor Si ba za ri 
nam d vi lad ma sob ri vi gax da.

4. in for ma ci u li mom sa xu
re bis ba zar ze ga moC n d nen axa
li mo Ta ma Se e bi _ mdi da ri me
diahol din ge bi _ mom wo deb
leb le bi, ro mel Tac ga sa Re bis 
axa li ar xe bi sWir de bo daT.  

5. dam k vid r da sa zo ga do e bis 
zrdis axa li pa ra dig ma  sti
lu ri na ir sa xe o ba, ro mel sac 
ar se bi Ti Se mo sav le bis mo ta na 
Se uZ lia maT T vis, vinc qce vis 
axa li mo de lis Seq m nas SeZ lebs.

6. ga moC n da in for ma ci u li 
mom sa xu re bis baz ris gan vi Ta
re bis axa li mi mar Tu le be bi, 
uwi na res yov li sa, b2b (bu si-
ness-to-bu si ness) da b2c(bu si-
ness-to-con su mer). bo lo oTxi 
wlis gan mav lo ba Si in ter net
Si biz ne sis msof lio brun va 
20jer ga i zar da. eko no mi kis 
arc erT sxva dargs ar Se uZ
lia gan vi Ta re bis ase Ti tem
pe biT iama yos. B2B sfe ro Si 
brun va gan sa kuT re biT swra
fad  (oTx we li wad Si 100jer 
me tad) ga i zar da.

erTi sityviT, in ter ne tis 
qse lis gan vi Ta re bam in for ma ci-
u li mom sa xu re bis ba za ri nam d-
vi lad ma sob ri vi da glo ba lu ri 
ga xa da. in for ma ci u li saq mi a no-
ba uSu a lod biz nes-pro ce seb-
Si in teg rir da. Se iq m na biz ne sis 
gan vi Ta re bis axa li mi mar Tu le-
be bi da Se ic va la ba zar ze re a li-
za ci is me qa niz me bi.

Sta ges of de ve lop ment of the in for ma ti on mar ket are 
con si de red. New par ti ci pants of the in for ma ti on mar ket 
are des c ri bed.

Are des c ri bed for ma ti on of new ele ments of an in for-
ma ti on work 60th ye ars of the XX-th cen tury.

It is no ti ced that the Internet has ma de the mar ket 
of in for ma ti on re so ur ces on the pre sent mass and glo-
bal. A new in for ma ti on tec h no logy and the elec t ro nic 
mar ket ha ve rep la ced in dus t ri al eco nomy with new 
eco nomy.

annotation
histoRy of de ve loP Ment of the MaR Ket 
of in foR Ma ti on Re so uR ces and seR vi ces 

nazi chi ka id ze, Hhe aca de mic doc tor of eco nomy
dali sek h ni as h vi li, Hhe aca de mic doc tor of eco nomy
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sa dazR ve vo  kom pa ni is ar se-
bo ba Se uZ le be lia sa dazR ve vo 
fon de bis for mi re bis ga re-
Se, rac pir da pir kav Sir Sia sa-
dazR ve vo ta rif Tan, rom lis 
da ba li mniS v ne lo ba kom pa ni-
is ar se bo bas uq m nis saf r Txes, 
xo lo ma Ra li  ki dazR ve vas, 
ro gorc ris ke bi sa gan dac vis 
me qa nizms  usar geb los xdis.  
sa dazR ve vo saq mi a no ba da fuZ-
ne bu lia sa dazR ve vo Sem Tx ve-
vis mox de nis al ba To ba ze da 
am de nad, sa dazR ve vo ta ri fis 
ma Ra li si zus tiT dad ge na jer 
ki dev ga nu vi Ta re be li kom pa ni-
is T vis prob le mas war mo ad gens. 
sa dazR ve vo baz ris gan vi Ta-
re ba ze war mod ge nas qmnis erT 
sul mo sax le ze sa dazR ve vo Se-
na ta nis mo cu lo ba da sa dazR-
ve vo Se na ta nis wi li er Tob liv 
Si da pro duq t Si.  gan vi Ta re bul 
qvey neb Si (aSS, iapo nia, di di bri-
ta ne Ti) sa dazR ve vo pre mi is si-
di de  erT sul mo sax le ze 3.4-3.9 
aTa si do la ria, es pa neT Si, ka na-
da Si, ger ma ni a Si, saf ran geT Si 
— 1200, 2078 do la ri, ru seT Si, 
uk ra i na Si — 66-17 do la ri. sa-
qar T ve lo Si es maC ve ne be li  da-
ax lo e biT 20 la ria.

mra val qve ya na Si dazR ve vis 
sis te mis swo ri or ga ni za cia da 

ra ci o na lu ri mar T va udi des 
po ten ci als qmnis war mo e bi sa da 
mTli a nad eko no mi kis gan vi Ta-
re bi saT vis. Se sa ba mi sad, vi Tar-
de ba sa dazR ve vo kom pa ni e bi da 
gan sa kuT re biT isi ni,  vinc Ta-
nam S rom lobs ucxo ur sa dazR-
v evo kom pa ni eb Tan. dazR ve va am-
ci rebs sa war mo Ta da mo ki de bu-
le bas sa xel m wi fo sub si di eb ze.

sa qarT ve los sa dazR ve vo 
ba za ri ne la vi Tar de ba. amis mi-
ze zi, pir vel rig Si, Cve ni az-
riT, dazR ve vi sa gan mi Re bu li 
si ke Tis ga uT viT c no bi e re ba Sia. 
dazR ve vi sad mi ndo bis amaR le ba 
sa dazR ve vo kom pa ni e bis saq mi-
a no bis gar k ve ul pe ri od Si nak-
le bad mom ge bi a ni (da ba li  sa ta-
ri fo ga nak ve Ti) po zi ci e bis Se-
nar Cu ne biT un da mox des. amave 
dros, un da amaR l des sa xel-
m wi fo kon t ro li sa dazR ve vo 
ba zar ze er Ti, an ori kom pa ni is 
mo no po li zi re bis Ta vi dan asa-
ci leb lad. dRe i saT vis  sa qar T-
ve lo Si ar ar se bobs an ti mo no-
po li u ri sam sa xu ri. sa dazR ve-
vo baz ris ze dam xed ve lo bas da 
mo ni to rings sa fi nan so ze dam-
xed ve lo bis sam sa xu ri axor ci-
e lebs, rom lis kon t ro lis sfe-
ros sa dazR ve vo mom sa xu re bis 
fas war moq m na ar war mo ad gens.  

sa dazR ve vo baz ris gan vi Ta re-
bi saT vis auci le be lia baz ris 
Sev se ba axa li sa dazR ve vo kom-
pa ni e bi Ta da axa li sa dazR ve vo 
pro duq te biT. sa dazR ve vo ta-
ri fe bis amaR le ba an Sem ci re ba 
TviT ne bu rad zo gi er Ti  kom pa-
ni is ga kot re bi Ta da zo gi er Tis 
mi er baz ris mo no po li iT dam-
Tav r de ba.

2008 wlis pir ve li kvar t-
lis mo na ce me biT, sa dazR ve vo 
ba zar ze 14 sa dazR ve vo kom pa nia 
mo na wi le ob da.  sa qar T ve los fi -
nan su ri mo ni to rin gis sam sa xu-
ris dazR ve vis ze dam xed ve lo-
bis de par ta men tis in for ma ci-
iT, ba zar ze moq med ma sa dazR v-

ro gor gan va vi Ta roT 

sa dazR ve vo ba za ri

gan vi Ta re bis prob le me bi
da ma Ti daZ le vis gze bi

asie  cin ca Ze
So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri

vladimer  Rlon ti
So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 
uni ver si te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri

sa baz ro eko no mi kis  for mi re bis pi ro beb Si   qve ya na Si 
ris ke bi eko no mi kis yve la sfe ro Si ma tu lobs.  Se iZ le ba 
da be ji Te biT iT q vas, rom ris ke bi sa gan dac vis me qa niz mi, 
gar da dazR ve vi sa, jerje ro biT ar Seq m ni la. sa dazR ve vo 
saq mi a no ba mxo lod ma Si naa ga mar T le bu li, Tu Ses rul
de ba ori pi ro ba: ara sa sur ve li Sem Tx ve vi sa gan mi ye ne
bu li za ra lis na wi lob riv, an sru lad anazRa u re ba, anu 
ris ke bi sa gan dac va da sa dazR ve vo kom pa ni i saT vis mo ge bis 
mo ta na.  es uka nas k ne li xazs us vams sa dazR vevo  saq mi a no bis 
sa me war meo xa si aTs.  



82

da
zR

ve
va

ma
r
t
i
 
-
 
#

3
 
 
2
0
0
9

evo kom pa ni eb ma 2007 wels 39.52 
mi li o ni la ris za ra li aanazRa-
u ra, xo lo,  maT mi er mo zi dul-
ma ja mur ma sa dazR ve vo pre mi am 
119.292 mi li o ni la ri Se ad gi na. 
am in for ma ci i dan ga mom di na re, 
sa dazR ve vo kom pa ni e bis mdgo-
ma re o bis sa er To su ra Ti da-
mak ma yo fi le be lia. premia za-
ra lis si di des aWar bebs  da ax-
lo e biT sam jer. magram  mxo lod 
am in for ma ci is sa fuZ vel ze 
das k v ne bis ga ke Te ba Sec do ma-
Si Seg viy vans, rad gan,  za ra lis 
anazRa u re ba Si di di xved ri Ti 
wi li or kom pa ni a ze `al da gi 
bisiai~ da `ji piaihol din
give nis sa da zR ve vo jguf ze~ 
mo dis. 2007 wli saT vis `al da
gi bisiais~ mi er mo zi dul ma 
pre mi am  41,843 mln. lari, xo lo 
za ral ma 11,626 mln. lari Se ad-
gi na. sa dazR vevo kom pa ni e bis 
mi er anazRa u re bu li za ra lis 
mo cu lo bis mi xed viT pir vel 
ad gil ze sa me di ci no dazR ve vaa. 
2007 wels `al da gi bisiai~-s 
mi er anazRa u re bu li za ra lis 
mo cu lo ba Si 6,417 mln. lari 
sa me di ci no dazR ve va ze mo-
dis, TiT q mis 50%.  sa me di ci no 
dazR ve vas baz ris 37,5% uka via; 
qo ne bis dazR ve vas — 17,06%; sax-
me le To-sat ran s por to dazR-
ve vas — 14,36%; fi nan su ri ris ke-
bis dazR ve vas 8,81%; si cocx lis 

dazR ve vas _ 3,88%. sa me di ci no 
dazR ve vis ase Ti ma sS ta bu ri xa-
si a Ti  sa xel m wi fos mxri dan so-
ci a lu rad da uc vel Ta  dazR ve-
vas da ase ve mo sax le o bis mi er 
sa me di ci no mom sa xu re bis siZ-
vi ris ga mo po li sis  maq si ma lu-
rad ga mo ye ne bas ukav Sir de ba.

2008 wlis 22 ma iss sa dazR-
ve vo kom pa ni eb ma  er Ti a nad  ga-
zar des sa me di ci no dazR ve vis 
mom sa xu re ba 10-15-30 la ri dan 
165 la ram de. ra gav le nas mo ax-
dens gaZ vi re bu li sa dazR ve vo 
pro duq ti baz ris gan vi Ta re ba-
ze? cxa dia, sa dazR v evo ba zar ze 
moq me de ben kom pa ni e bi, rom le-
bic er T ma ne Ti sa gan gan s x vav de-
bi an  fi nan su ri mdgo ma re o biT. 
ami tom,  ro de sac yve la kom pa-
nia sa dazR ve vo ta rifs gazr dis 
er T na ir si di dem de, igi ara er-
T g va ro vnad imoq me debs kom pa-
ni e bis  kon ku ren tu na ri a no ba ze. 
ker Zod, kom pa ni e bi, rom leb sac  
di di ra o de no biT  hyavs mo zi-
du li kli en tu ra,  ki dev uf ro 
aimaR lebs kon ku ren tu na ri a no-
bas, rad gan mas eZ le va sa Su a le-
ba sa dazR ve vo ta rif Si dat vir-
T vis wi li Se am ci ros da Se sa ba-
mi sad ga zar dos mo ge ba, xo lo 
da ba li fi nan su ri mdgra do bis 
kom pa ni e bi aR moC n de bi an kli-
en te bis da kar g vis sa SiS ro e bis 
wi na Se.  aseve, sa dazR ve vo ta ri-

fis  age bis eko no mi ku ri Si na ar-
si dan ga mom di na re  kom pa ni as, 
ro mel sac hyavs di di kli en tu-
ra, Se saZ leb lo ba aqvT  ta rif Si 
risk-da nam ti Se am ci ros, xo lo 
er Ti a ni ta ri fi am Se saZ leb lo-
bas zRu davs.

aqe dan ga mom di na re, er T na i-
ri ta ri fi ama Tu im  sa dazR ve vo 
pro duq t ze sa dazR vevo sis te-
mis gan vi Ta re bas xels ver Se-
uwyobs da mud mi vad mo no po li-
ze bu li iq ne ba er Ti an ori kom-
pa ni is mi er. qve ya na Si ar se bu li 
arc Tu ise sa xar bi e lo so ci a-
lu ri mdgo ma re o ba sa dazR ve vo 
kom pa ni ebs met pa su xis m geb lo-
bas ani Webs so ci a lu ri sa kiTxe-
bis ga daW ra Si. sa xel m wi fos mi-
er so ci a lu rad da uc ve li mo-
sax le o bis dazR ve viT xan mok le 
pe ri od Si Se saZ le be li gax da, 
rom dazR ve va po pu la ru li da 
xel mi saw v do mi gam x da ri yo. Sem-
d go mi gan vi Ta re ba kom pa ni e bis 
sa dazR ve vo mom sa xu re bis ga-
um jo be se ba zea da mo ki de bu li. 
ker Zod, auci le be lia amaR l-
des kom pa ni is pa su xis m geb lo-
ba sa dazR ve vo xel Sek ru le biT 
gaT va lis wi ne bu li pi ro be bis 
Ses ru le ba ze, mo sax le o bis in-
for mi re ba sa dazR ve vo dac vis 
si ke Te ze da xel Sek ru le bis pi-
ro be bis mka fi od Ca mo ya li be ba, 
op ti ma lu ri Ri re bu le bis dad-
ge na.

sa qar T ve los sa dazR ve vo 
ba zar ze aris Sem Tx ve ve bi, ro-
de sac kom pa ni e bis er Ti na wi li 
awe sebs dem pin gur fass sa me di-
ci no po lis ze, ad ge nen za ra-
lis da far vis 20-25 aTas la ri an 
li mits da amiT maT Sec do ma Si 
Seh yavT mom x ma re be li da sa xel-
m wi fo, ro gorc so ci a lu rad 
da uc vel Ta sa me di ci no dazR-
ve vis Sem k ve Ti da dam fi nan se be-
li.  unda aRi niS nos, rom mar Ta-
lia sa dazR ve vo kom pa ni is mi er 
Se mo Ta va ze bu li sa dazR ve vo 
mom sa xu re bis fa si mTa va ri at-
ri bu tia, mag ram  sa dazR ve vo 
dac vis  eko no mi ku ri ar si  xel-
Sek ru le bis  pi ro be bis dac va-
Si vlin de ba. ami tom, dazR ve vis 
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ze dam xed ve lo bis ro li kom pa-
ni is mxri dan ga we u li mom sa xu-
re bis xa ris xis kon t rol Sic un-
da aisa xos.

2008 wlis sta tis ti kis mo-
na ce me biT sa dazR ve vo kom pa ni-
eb ma di di fi nan su ri da na kar gi 
ga ni ca des sa xel m wi fo prog ra-
ma Si Car T viT, ro me lic Ti To e-
u li kom pa ni i saT vis 1 mln. lars 
aR wevs. sa dazR ve vo kom pa ni e bi 
sa xel m wi fo prog ra meb Si Car-
T viT mxar da We ras ucxa de ben 
mTav ro bas so ci a lu ri prob le-
me bis mog va re ba Si, mag ram ar se-
bobs me o re mxa re — sa dazR ve vo 
kom pa nia ar aris saq vel moq me do 
or ga ni za cia, is  aris fi nan su ri 
in s ti tu ti da re gu la ru lad 
za ra li a no ba mas da a kar g vi nebs 
sa dazR ve vo ba zar ze ad gils da 
sa bo lo od ga kot r de ba.

qve ya na Si dazR ve vis gan vi-
Ta re bis erT-er Ti auci le be-
li pi ro baa sa dazR ve vo baz ris 
Se sa ba mi si in f ras t ruq tu ris 
ar se bo ba. in f ras t ruq tu ra un-
da mo i cav des ga dazR ve vis me qa-
nizms, sa dazR vevo kom pa ni e bis 
ga er Ti a ne bebs, sa dazR ve vo Su-
a mav lebs, audi to rebs, aq tu-
a rebs  da sxva, rac aamaR lebs 
kom pa ni e bi sad mi dam zR ve ve bis 
ndo bas. sa xel m wi fom un da uz-
run vel yos am struq tu re bis 
saq mi a no bis or ga ni za cia.

garda ami sa,  ba zar ze do mi-
ni re ba di kom pa ni e bis mi er  un da 
Se iq m nas  dazR ve vis spe ci a lis-
t Ta mom za de bi sa da  ga dam za-
de bis sis te ma, Se i mu Sa on ma Ti 
swav le bis prog ra ma. sa xel m wi-
fos mxri dan un da mox des  mxar-
da We ra sa dazR ve vo kom pa ni e bis 
saq mi a no ba ze ma Ti gan vi Ta re bi-
saT vis  sa Wi ro in f ras t ruq tu-
ris or ga ni za ci a Si, sa dazR ve vo 
pro duq te bis aT vi se bis me To-
do lo gi is Se mu Sa ve ba Si da ara   
mxo lod sa dazR ve vo Ses yid veb-
Si, rom lis ten de ri ar c Tu ise 
iS vi a Tad    ara ke Til sin di si e-
rad imar Te ba da Se de gad ila-
xe ba kom pa ni e bis av to ri te ti. 
sa dazR ve vo kom pa ni is sa i me do-
o bi sa da ga dax di su na ri a no bis 

amaR le bis auci le be li pi ro-
baa sa dazR ve vo ta ri fe bis age-
ba zust sta tis ti kur mo na ce-
meb ze day r d no biT, ra sac Cve nis 
az riT,  sa dazR ve vo kom pa ni e bi 
mok le bu li ari an. sa dazR ve-
vo saq mi a no bis  or ga ni za ci i sa 
da Ses ru le bi saT vis ara nak leb 
mniS v ne lo va nia mzRvev ele bis, 
fi nan su ri me ne je re bis, mar-
ke to lo ge bis, bro ke re bis, aq-
tu a re bis ma Ral k va li fi ci u ri 
kad re bi. Ta na med ro ve pe ri od Si 
sa qar T ve los umaR les sas wav-
leb leb Si spe ci a lo ba Ta Ca mo-
naT val Si `sa dazR ve vo saq mis~ 
da `aq tu a ris~ spe ci a lo be bi 
cal ke ar aris gaT va lis wi ne bu-
li, Tum ca `sa fi nan so, sa ban ko 
da sa dazR ve vo saq mis~ spe ci-
a lo bis sas wav lo prog ra me bi 
Se i cavs  dazR ve vis dar gis dis-
cip li nebs, rac ara sak ma ri sia 
kva li fi ci re bu li kad re bis 
mo sam za deb lad dazR ve vis sfe-
ro Si. sa dazR ve vo kom pa ni e bis 
kon ku ren tu na ri a no bis amaR-
le ba ma Ti xar je bis Sem ci re-
biT da mo ge bis ga di de biT un da 
mox des. amitom, Tu   kva li fi ci-
u ri spe ci a lis te bi  sa dazR ve-
vo ba zars mi e wo de ba umaR le si 
sas wav leb le bi dan, kom pa ni e bi 
gan Ta vi suf l de bi an ma Ti mom za-
de bis xar je bi sa gan da Tan xebs 
mi mar Ta ven axa li sa dazR ve vo 
pro duq te bis asaT vi seb lad. sa-
qar T ve los sa dazR ve vo baz ris 
ana liz ma aC ve na, rom kom pa ni e bi 
ori en ti re bu li ari an dazR ve-
vis er Ti da igi ve sa xe eb ze, nak-
le bad aqvT di fe ren ci re bu li 
sa dazR ve vo por t fe li, rac 
risks amaR lebs, mci rea sa rek-
la mo Ro nis Zi e be bi, ase ve da sax-
ve wia sa ta ri fo po li ti ka.

cxa dia, rom  qve ya na Si, sa dac 
70 wlis gan mav lo ba Si dazR ve-
vis me qa niz mi TiT q mis ar as ru-
leb da  dac vis fun q ci as,  ar ar-
se bob da  sa dazR ve vo ta ri fis 
age bis me To do lo gia, ver iq ne ba  
ma Ral ganvi Ta re bu li, mag ram 
dRes, ro ca ro gorc so ci a lur, 
ase ve eko no mi kur sfe ro Si mo ma-
te bu lia ris ke bi, mis gan da sa ca-

vad auci le be lia qve ya na Si fun-
q ci o ni reb des srul yo fi li 
sa dazR ve vo ba za ri, ro me lic 
Ta vis mxriv xels Se uwyobs:

• re a lu ri eko no mi kis gan
vi Ta re bas; mo sax le o bis da na
zo ge bis dac vas eko no mi ku ri 
da sxva sa xis  ris ke bi sa gan; mo
sax le o bis da na zo ge bis da ban
de bas  grZel va di an si cocx
lis dazR ve va Si da maT in ves
ti re bas  eko no mi kis prog re
sul dar geb Si.

• mosaxleobas mi e wo dos 
mra va li sa xis dazR ve va, rad
gan er Ti an ori sa xis pro
duq tis mi wo de ba  aZ li e rebs 
kon ku ren ci as da  ara Ta na bar 
pi ro beb Si aye nebs kom pa ni e bis 
um rav le so bas.

sa qar T ve los sa dazR ve vo 
baz ris  Ses wav lam sa Su a le-
ba mog v ca Ca mog ve ya li be bi na 
prob le me bi, rom le bic afer-
xebs  baz ris gan vi Ta re bas, ker-
Zod:

mo sax le o bis da bal Se mo
sav li a no ba, rac sa Su a le bas 
ar aZ levs maT  da zo gon Tan xa 
dazR ve vis ta ri fis ga da sax
de lad; sa dazR ve vo kom pa ni
is mi er da we se bu li ma Ra li 
sa ta ri fo ga nak ve Ti, rom lis 
Sem ci re ba ris ke bis ma Ra li xa
ris xis ga mo Se uZ le be lia; mo
sax le o bis un dob lo ba grZel
va di an si cocx lis da sa pen
sio dazR ve vi sad mi, qve ya na Si 
swra fad cva le ba di po li ti
ku ri da eko no mi ku ri ris ke bis 
ga mo; ba zar ze do mi ni re ba di 
msxvi li kom pa ni e bis lo bi re
ba Ci nov ni ke bis mxri dan, rac 
nak le bad gan vi Ta re bul kom
pa ni ebs aiZu lebs Se am ci ron 
sa dazR ve vo ta ri fi. es ki, kom
pa ni is za ra li a no bas iw vevs; 
sa xel m wi fos mxri dan xel Sem
wyo bi Ro nis Zi e be bi ar un da 
aisa xos  da bal fa si a ni Sek ve
Te bis  mi ce ma Si, rac kom pa ni
ebs asus tebs da  ara sa i me dos 
xdis  dad ge ni li sa dazR ve vo 
ta ri fis ga dam x de li kli en
te bi saT vi sac. xel Sewyo ba un
da gan xor ci el des ba zar ze  
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mo no po li u ri mdgo ma re o bis 
aR mofx v ris mi mar Tu le biT, 
ra Ta ga i zar dos  kom pa ni e
bis   ra o de no ba da Se sa ba mi sad 
aisa xos sa dazR ve vo ta ri fis 
op ti mi za ci a Si.

sa dazR ve vo baz ris gan vi Ta-
re ba Si ar se bu li prob le me bis 
aR mofx v ra Se saZ le be lia sa xel-
m wi fo sa da sa dazR ve vo kom pa ni-
e bis ko or di na ci iT sa ka non m deb-
lo aq te bis Se mu Sa ve ba Si, kad re-
bis mom za de ba-ga dam za de ba Si, 
baz ris mo no po li i sa gan dac va Si, 
ase ve kom pa ni e bis mo zi du li sa-
Su a le be bis in ves ti re bi saT vis 
auci le be lia sa fon do baz ris 
gan vi Ta re ba, rac maT sa Su a le bas 
mis cems  ga zar don   ka pi ta li da  
aRe bu li pa su xis m geb lo ba Se as-
ru lon maq si ma lu rad.

sa dazR ve vo kom pa ni e bis 
ra o de no ba da ma Ti mdgra do-
ba gan sazR v ravs ba zar ze kon-
ku ren ci is do nes. bunebrivia, 
ro ca ba zar ze  moq me debs di di 
ra o de no bis sa dazR ve vo kom-
pa ni e bi, kon ku ren cia ma Ra lia, 
mi u xe da vad ma Ti Se saZ leb lo-
be bi sa. konkurenciis  sa zo mi 
aris  kli en teb ze mi wo de bu li 
sa dazR ve vo pro duq ti.  im Sem-
Tx ve va Si, ro ca yo ve li kom pa-
nia mom x ma re bels sTa va zobs  
mom sa xu re bis sa ku Tar gan s x-
va ve bul pa kets, kon ku ren cia 
ba zar ze da ba lia, da pi ri qiT, 
ro ca  er T na i ri mom sa xu re bis 
pa ke tis mi wo de ba xde ba, kon-

ku ren cia ma Ra lia. es ra Tqma 
un da aris uki du re si Sem Tx-
ve ve bi. praq ti ku lad sa qar T-
ve los sa dazR ve vo kom pa ni e bi 
mniS v ne lov nad ar gan s x vav de-
bi an sa dazR ve vo mom sa xu re bis 
pa ke tiT da aqe dan ga mom di na re, 
kon ku ren ci ac un da iyos ma Ra-
li, mag ram, sa dazR ve vo kom-
pa ni e bis Se sa xeb mo sax le o bis  
nak le bad in for mi re bis ga mo 
kon ku ren cia da ba lia. sa dazR-
ve vo pro duq tis  gav r ce le ba 
Se saZ le be lia Zi ri Ta dad ori 
gziT:  1. kli en te bis ad gil
ze mom sa xu re ba;  2. sab ro ke
ro mom sa xu re ba. pir ve li gza 
kom pa ni is gan mo iTxovs Se sa ba-
mi si in f ras t ruq tu ris ar se-
bo bas, sa o fi se da me ne je ris 
mom sa xu re bis xar je bis ga we vas, 
mag ram am Sem Tx ve va Si  ga ri ge-
bis da de bis al ba To ba maq si ma-
lu ria, rad gan, kli en ti Ta vi-
si sur vi liT mi dis kom pa ni a Si. 
meore Sem Tx ve va Si-sab ro ke ro 
mom sa xu re ba gu lis x mobs baz-
ris kar gad mcod ne, ga moc di li  
Su a mav lis mi er kor po ra ti u li 
kli en te bi saT vis ad gil ze sa-
dazR ve vo pro duq te bis Se Ta-
va ze bas da ga ri ge bis da de bas. 
es uka nas k ne li yve la ze mi sa-
Re bi gzaa  sa dazR ve vo pro duq-
te bis ga sa Re bis T vis, mag ram,  
ma Ral k va li fi ci u ri kad re bis  
ar ar se bo bis ga mo es me To di 
jer gan vi Ta re bis sta di a Sia. 
 Ta na med ro ve pe ri od Si gan vi-

Ta re bul qvey neb Si far To daa 
gav r ce le bu li sa dazR ve vo 
pro duq te bis re a li za ci a Si 
in ter ne tis ga mo ye ne ba. mar Ta-
lia, sa qar T ve lo Si in ter ne-
tis sa Su a le biT Se saZ le be lia 
mi i Ro in for ma cia sa dazR ve vo 
kom pa ni e bis mi er Se mo Ta va ze-
bul sa dazR ve vo mom sa xu re ba-
ze, ma g ram mas ze day r d no ba kom-
pa ni e bis mxri dan  mi u Re be lia, 
rad gan, in ter ne tiT sar geb lo-
bis sa Su a le ba aqvs  mo sax le o bis 
im na wils, ro me lic Zi ri Ta dad 
cxov robs qa laq Si da ase ve da-
ba lia  sa dazR ve vo kul tu ra. 
sa qar T ve los mo sax le o bis di-
di na wi li jer ar aris SeC ve u-
li eleq t ro nul ko mer ci as, mis 
mi marT  er T g va ri un dob lo ba-
caa Ca mo ya li be bu li sxva das x va 
in ter net-ma Ra zi e bis moq me de-
bis Se de gad da ami tom, Cve ni az-
riT,  sa dazR ve vo pro duq te bis 
ga yid vis yve la ze mi sa Re bi gza 
kli en t Tan pir da pi ri mo la pa-
ra ke bis me To dia per s peq ti va-
Si, ro ca sa dazR ve vo kom pa ni e bi  
da im k vid re ben fi nan su rad Zli-
e ri kom pa ni e bis sa xels, amaR l-
de ba mo sax le o bis sa dazR ve vo 
kul tu ra, gaZ li er de ba sa xel m-
wi fos mxri dan  kon t ro li kom-
pa ni e bis mi er aRe bu li val de bu-
le be bis Ses ru le ba ze, mi sa Re bi 
gax de ba in ter ne tis ga mo ye ne ba   
dazR ve va Si, rac sag r Z nob lad 
Se am ci rebs kom pa ni e bis ak vi zi-
ci ur xar jebs.

In the con di ti ons of for ming the mar ket eco no mic in 
the co untry it is in c re a sing the risks in all the sphe re of 
eco no mics. The mec ha nism of sa ving the risks, be si des 
the in su ran ce it has not for med yet. The in su ran ce work 
is war ran ted, if it is ful fil led the two terms: the par ti al or 
ab so lu te pa ying of the da ma ges, ca u sed from the un de si-
rab le oc ca si on, or the pro tec ti on from risks and to bring 
the ga in for the in su ran ce com pany.

The in su ran ce mar ket of Georgia is de ve lo ping 
slowly. In the first rank, by our mind, the re a son is that 
the gre at de al of the po pu la ti on do es not un der s tand the 
kin d ness of in su ran ce. To in c re a se the con fi den ce of the 
in su ran ce, the in su ran ce com pany must pre ser ve the low 
ta riff sca le. At this ti me it must in c re a se the go ver n ment 
con t rol upon the in su ran ce mar ket, to con qu er the mar ket 
by one or two com pa ni es.

annotation

the PRobleMs of the develoPMent of the insuRance 
MaRKet and the Ways  of oveRcoMinG theM

a. tsintsadze, vl. Glonti
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srul yo fi li kon ku ren ci is 
qveS igu lis x me ba ise Ti ba za ri, 
rom lis fun q ci o ni re bis pi-
ro bebs mom x ma re be li gan sazR-
v ravs. ker Zod, iwar mo e ba is, 
rac sWir de ba myid vels da sa
qo ne li iyi de ba maq si ma lu rad 
Se saZ le bel da bal fa seb Si. ba-
za ri imi Tia efeq tu ri, rom war-
mo e bis an ga sa Re bis ra i me kon k-
re tul cvli le bebs ar Se uZ lia 
ga a um jo be sos mom x ma reb lis an 
gam yid ve lis mdgo ma re o ba sxva 
ro me li mes uf ro cud mdgo-
ma re o ba Si Ca ye ne bis ga re Se. sa-
zo ga do e bis ke Til dRe o ba maq-
si mums aR wevs, rad gan re sur-
se bi ga mo i ye ne ba maq si ma lu rad 
efeq ti a nad, xo lo pro duq ci is 
ga moS ve ba op ti ma lu ria.

cno bi lia, rom baz ris eko
no mi ku ri ka no ne bi fi as kos ga
nic di an, Tu maT ar Se uZ li aT 
uz run vel yon sa zo ga do e bis 
maq si ma lu ri ke Til dRe o ba da 
iseT Se de ge bam de miv ya varT, 
rom le bic uar yo fi Tad moq
me de ben sa zo ga do e bis eko no
mi ku ri da so ci a lu ri gan vi
Ta re bis sfe ro eb ze, xSir Sem-
Tx ve va Si xde ba baz ris an mi si 
ro me li me na wi lis mo no po li-
ze ba. mo no po li ze bu li ba za ri 
ki ra di ka lu rad gan s x vav de ba 
kon ku ren ci u li baz ri sa gan; 
gan s x va ve bu lia re sur se bi sa 
da Se mo sav le bis ga na wi le ba 
da sa zo ga do e bis ke Til dRe o

bi sad mi mid go mac ki. ker Zod, 
mo no po li ze bis dros, ro gorc 
we si, xor ci el de ba sim did ris 
ga da di ne ba mom x ma reb li dan ga-
m  yid ve li sa ken, mcir de ba pro-
duq ci is war mo e ba, kle bu lobs 
war mo e ba Si si ax le Ta da ner g vis 
mo ti va cia da swraf va efeq ti a-
no bis gaz r di sa ken.

ro gorc we si, mo no po lia 
sru li ad gan s x vav de ba kon ku-
ren ci i sa gan sa zo ga do e bis ke-
Til dRe o ba sa da re sur se bis 
ga na wi le bis xa si aT ze ze moq me-
de biT. mo no po li is pir da pir 
ne ga ti uri Se de gia pro duq ci
is ga moS ve bis Sem ci re ba, fa se
bis amaR le ba da Se mo sav le bis 
ga da nac v le ba mom x ma reb li
dan mwar mo eb li sa ken. dar gis 
mo no po li za ci is Sem Tx ve va Si, 
ro gorc we si, fa si iz r de ba, 
xo lo ga moS ve bis mo cu lo ba 
mcir de ba. 

kon k re tul sa sa qon lo baz-
reb ze eko no mi ku ri kon cen t-
ra ci is zrdis pa ra le lu rad 
ma tu lobs mo no po li ze bis do-
ne, uares de ba kon ku ren ci is xa-
ris xi da Se sa ba mi sad, biz ne sis 
ga re moc. gan sa kuT re biT mtkiv-
ne u lad re a gi re ben baz ris mo-
no po li ze bis mi marT mci re da 
sa Su a lo biz ne sis war mo mad gen-
le bi, ro mel Ta udi de si na wi li 
aras wo ri sa fa so po li ti ki sa da 
Seq m ni li ba ri e re bis ga mo kar-
gavs sa Su a le bas ga nag r Zos me-

war me o ba da  iZu le bu li xde ba 
da to vos ba za ri;  Sem Tx ve vi Ti 
araa, rom 1890 wels aSS-Si pir ve-
li an tit res tu li ka no ni Ser-
ma nis aq tis sa xel wo de biT kon-
g res ma swo red mci re biz ne sis 
war mo mad ge nel Ta da fer mer Ta 
da wo liT mi i Ro, ro me lic Ta vis 
mxriv ga mo iw via am uka nas k nel Ta 
sa fuZ v li an ma eW v ma da SiS ma Ta-
vi an Ti biz ne sis per s peq ti ve bis 
Ta o ba ze msxvi li mo no po li u ri 
ga er Ti a ne be bis Seq m ni sa da Ta-
vi su fa li fas war moq m nis mo no-
po li u riT, xo lo kon ku ren ci u-
li biz nes-ga re mos dis k ri mi na-
ci u liT Sec v lis ga mo. ro gorc 
vTqvi, baz ris mo no po li ze ba 
xSi rad iw vevs mci re da sa Su a
lo biz ne sis war mo mad ge nel
Ta ga kot re bas da baz ri dan 
gan dev nas, am sfe ro Si uam ra vi 
da saq me bu lis ga da nac v le bas 
umu Se var Ta ri geb Si, rac uSu
a lo kav Sir Sia ma Ti oja xe bis 
ke Til dRe o bis maC ve neb le bis 
mkveTr Sem ci re bas Tan da si
Ra ri bis mas S ta be bis ra di ka
lur zrdas Tan.

mo no po lis tis ga dawy ve ti-
le be bi war mo e bis mo cu lo bis 
Sem ci re bi sa  da fa se bis zrdis 
Se sa xeb iw vevs Se mo sav le bis ga-
da ta nas mom x ma reb li dan gam-
yid ve li sa ken, rac er Te ul 
pro duq ci a ze da na xar je bis 
uc v le lo bis pi ro beb Si uz run-
vel yofs mo no po lis tis mo ge-

kon ku ren cia da

mo no po liz mi

sa zo ga do eb ri vi 
ke Til dRe o ba, Tu si Ra ri be

tran zi tu li eko no mi kis mqo ne qvey ne bis me ur ne o bis di
na mi ki sa da struq tu ris ana li zi aC ve nebs, rom ise ve ro
gorc gan vi Ta re bu li sa baz ro eko no mi kis qvey neb Si, kon ku
ren cia re sur se bis efeq tu ri ga mo ye ne bi sa da mi ni ma lu ri 
sa war moo da na xar je bis pi ro beb Si erov nu li sim did ris 
zrdis mniS v ne lo va ni wi na pi ro baa. 
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bis mniS v ne lo van ga di de bas da 
mo no po li u ri ze mo ge bis mi Re-
bas. amas Tan, Tu mo no po lis ti 
ar iye nebs fa sob ri vi dis k ri
mi na ci is me Tods, rac Tavis 
mxriv ak r Za lu lia um rav le si 
qvey ne bis kon ku ren ci u li ka
non m deb lo be biT, ma Sin mo ge
bis gaz r dis miz niT pro duq
ci is ra o de no bis ga di de bi sas, 
igi iZu le bu li iq ne ba Se da re
biT da ba li fa si da a we sos ara 
mxo lod da ma te biT ga moS ve
bul pro duq ci a ze, ara med ga
sa yi di sa qon lis mTli an ra o
de no ba ze. anu mo no po lists 
da ma te bi Ti ga yid va Se uZ lia  
ga na xor ci e los mxo lod fa
se bis Sem ci re biT mTel ga moS
ve bul pro duq ci a ze. mo no po-
lis ti dge ba ar Ce va nis wi na Se 
- ga a di dos war mo e ba da Se am ci-
ros fa si, an ga mo uS vas sa qon lis 
Se da re biT nak le bi ra o de no ba 
uf ro ma Ral fa sad. ba zar ze 
gan sa kuT re bu li mdgo ma re o ba 
gan sazR v ravs mis ga dawy ve ti-
le ba sac. mo no po li u ri mdgo ma-
re o bis mqo ne eko no mi ku ri agen-
ti, srul yo fi li kon ku ren ci is 
pi ro beb Si fas war moq m nis Se de-
ge bis sa pi ris pi rod, ro gorc 
we si, mo ge bis maq si mi zi re bas ax-
dens pro duq ci is ra o de no bis 
SezRud vis da fa se bis zRvrul 
da na xar jeb ze ze moT dad ge nis 
sa Su a le biT. aq auci le be lia 
aRi niS nos, rom mo ge bis maq si
mi zi re ba fa se bis zrdis sa Su

a le biT ara e feq tu ria, rad gan 
mom x ma re be li Se i Zens pro
duq ci is Se da re biT nak leb ra
o de no bas da Se de gad ja mu ri 
mo ge ba Sem cir de ba.

mo no po li ur fas war moq m nas 
miv ya varT ke Til dRe o bis e.w. 
`wmin da da na kar geb Tan~. esaa 
da na kar ge bi mom x ma reb le bi saT-
vis, ro mel Tac Se eZ loT kon-
ku ren ci u li fa se bis pi ro beb Si 
eyi daT es sa qo ne li, mag ram mo-
no po li u ri fa se bis dros iZu-
le bul ni ari an Se i Zi non uf ro 
da ba li xa ris xis Sem c v le li sa-
qo ne li, xo lo «Ra rib Ta» ka te-
go ri a Si myo feb ma sa er Tod uari 
Tqvan am moTxov ni le bis dak ma-
yo fi le ba ze. fa sis ga da me te ba 
zRvru li da na xar je bis si di-
de ze aC ve nebs, rom pro duq ci is 
Ri re bu le ba mom x ma reb li saT-
vis, ro me lic aRar yi du lobs am 
sa qo nels, me tia mi si war mo e bis 
sa zo ga do eb riv da na xar jeb ze. 
sa zo ga do e ba amiT sa zo ga dod 
xde ba uf ro Ra ri bi, rad gan Se-
saZ le be li iyo, rom sa war moo 
re sur se bi ga mo ye ne bu li yo uf-
ro pro duq ti u lad im dar geb Si, 
rom le bic iZu le bu li xde bi an 
Se am ci ron pro duq ci is ra o de-
no ba, vid re im dar geb Si sa dac 
iwar mo e ba am sa qon lis Sem c v le-
li Se da re biT da ba li xa ris xis  
sa qo ne li. wmin da da na kar ge bi 
aC ve nebs mo no po li is pi ro beb Si 
re sur se bis ara ra ci o na lu ri 
ga na wi le bis Se de gad sa zo ga-

do e bis ke Til dRe o bis po ten-
ci ur da na kar gebs. pro duq ci is 
ra o de no bis Sem ci re bi Ta da 
fa se bis mniS v ne lo va ni ga di
de biT gan sa kuT re biT za ral
de ba so ci a lu rad da uc ve li, 
da bal Se mo sav li a ni oja xe bi, 
ro mel Ta di di na wi li uer T
de ba si Ra ri bis zRvars qve moT 
myo fi mo sax le o bis ka te go
ri as, xo lo me o re na wi lis T
vis ki sag r Z nob lad uares de
ba cxov re bis do ne da iq m ne ba 
saf r Txe ma Ti «Ra rib Ta» ka te
go ri a Si ga da nac v le bi sa.   

mo no po li is mav ne Se de ge bi 
ga mo i xa te ba ara mxo lod re sur-
se bis ara e feq ti an ga na wi le ba Si. 
ze mo ge bis mi Re bis ime dad cal-
ke u li fir me bi re sur se bis did 
na wils mi mar Ta ven saq mi a no bis 
aram war mo eb lur sa xe o beb ze, 
ro go ri caa: ma ga li Tad, ad vo
ka te bis mom sa xu re bis anazRa
u re ba, mTav ro bis cal ke u li 
war mo mad gen le bis lo bi re ba 
da sxva. xSi rad mo no po li u ri 
mo ge ba ga mo i ye ne ba sxva das x va 
ba ri e re bis Se saq m ne lad, rom
le bic xels uS li an ba zar ze 
sxva eko no mi ku ri agen te bis 
Ses v las da sa bo loo jam Si 
kon ku ren ci is gan vi Ta re bas.

ga moc di le ba aC ve nebs, rom 
xSi rad ara re gu li re ba di ba za-
ri, sa dac kon ku ren cia `Ta vis 
ne ba zea miS ve bu li~, ga da iz r-
de ba sa pi ris pi ro mov le na Si _ 
mo no po li a Si, ro mel sac Se de-
gad moy ve ba eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis di na miz mis da kar g va 
da stag na cia, rac sa bo loo an-
ga ri SiT iw vevs sa zo ga do eb ri vi 
ke Til dRe o bis Sem ci re bas da 
mis ga Ra ri be bas.

biz ne sis sfe ros war mo mad
gen lebs yve la qve ya na Si akis
ri aT so ci a lu ri pa su xis m geb
lo ba sa zo ga do e bis wi na Se da 
val de bul ni ari an par t ni o
re bi sa da kon ku ren te bis mi
marT da ic van biz ne sis eTi kis 
nor me bi, rac, upir ve les yov
li sa, gu lis x mobs kon ku ren
ci a Si jan sa Ri, ke Til sin di
si e ri me To de bis ga mo ye ne bas. 
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amas Tan, mkac ri kon ku ren ci u li 
brZo lis pi ro beb Si sa sa qon lo 
baz ris mxo lod eTi ku ri kri te-
ri u me bi sa da sa zo ga do eb ri vi 
Se fa se bis ime dad da to ve ba sru-
li ad mi u Re be lia, vi na i dan Se sa-
ba mi si ka non m deb lo bis sa fuZ-
vel ze sa Ta na do kom pe ten ci is 
mqo ne sa xel m wi fo or ga nos ope-
ra ti u li Ca re vis ga re Se cal-
ke ul ma eko no mi kur ma agen teb ma 
da upir ve les yov li sa, mci re da 
sa Su a lo biz ne sis war mo mad gen-
leb ma Se iZ le ba ga ni ca don mniS v-
ne lo va ni, xo lo rig Sem Tx ve va Si 
ga mo us wo re be li, ka tas t ro fis 
tol fa si zi a ni. swo red ami tom 
sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si 
sa xel m wi fo iZu le bu li xde ba 
Ca e ri os sa baz ro me qa niz mis `mu-
Sa o ba Si~. auci le bel Sem Tx ve-
veb Si man un da akon t ro los da 
are gu li ros sa me war meo su bi eq-
te bis saq mi a no ba, ra Ta Ta vi dan 
iq nes aci le bu li sa zo ga do e bi-
saT vis dam Rup ve li mo no po li-
ze bi sa da ara ke Til sin di si e ri 
saq mi a ni praq ti kis pro ce se bi, 
maq si ma lu ri mo ge bis mi Re bis Zi-
ri Ta di mo ti vi Ca ye ne bul iq nes 
sa zo ga do e bis eko no mi ku ri da 
so ci a lu ri gan vi Ta re bis in te-
re se bis sam sa xur Si. 

eko no mi ku ri efeq ti a no bis 
Tval saz ri siT, kon ku ren ci is 
gan vi Ta re bis mi zan Se u won lo-
ba da rig Sem Tx ve va Si mi si Se-
uZ leb lo ba auci le bels xdis 
bu neb ri vi mo no po li e bis su bi-
eq te bis mud mi vi re gu li re bis 
efeq ti a ni me qa niz mis Se mu Sa ve-
ba sa da re a li za ci as. gan sa kuT
re biT aq tu a lu ria am sfe ro Si 
kon t ro li fas war moq m na ze, 
rad gan bu neb ri vi mo no po li
e bis pro duq ci a sa da mom sa xu
re ba ze ta ri fe bis dad ge ni li 
do ne mniS v ne lov nad ze moq me
debs iseT, sa zo ga do eb ri vad 
sa si cocx lo eko no mi kur maC
ve neb leb ze, ro go ri caa: fa se
bi sa da in f la ci is do ne, mo
sax le o bis cxov re bis do ne da 
xa ris xi.

praq ti ko se bis T vis kar ga daa 
cno bi li, rom bu neb ri vi mo no-

po li e bis gar da ar se bobs sa-
baz ro kon ku ren ci is Se de gad 
war moq m ni li e.w. `sa baz ro mo
no po li e bi~ da do mi ni re bu li 
(mo no po li u ri) mdgo ma re o bis 
mqo ne eko no mi ku ri agen te bi, 
ro mel Tac po ten ci u rad ga aC-
ni aT kon ku ren ci is Sem zRu da vi 
sa baz ro Za la Se sa ba mis sa sa qon-
lo baz reb ze. Tu qve ya na Si bu
neb ri vi mo no po li e bis su bi eq
te bi met nak le bad re gu li re
bis sfe ro Si ari an moq ce u li 
ma re gu li re be li ko mi si e bis 
mxri dan, ka non m deb lo ba ar 
iT va lis wi nebs sa baz ro mo no
po li e bi sa da mo no po li u ri 
mdgo ma re o bis mqo ne eko no mi
ku ri agen te bis (ro mel Tac Za
luZT kon ku ren ci is SezRud va 
Se sa ba mis sa sa qon lo ba zar ze 
an Se iZ le ba re a lu rad zRu
da ven ki de vac) sa baz ro qce vis 
Ses wav la sa da adeq va tu ri Ro
nis Zi e be bis gan xor ci e le bas; 
ze dam xed ve lo bis ga re Se rCe ba 
mom x ma re bel Ta mniS v ne lo va ni 
in te re se bis zo gi er Ti sfe ro. 

aR niS nu li me war me su bi-
eq te bis mi marT, ro gorc we-
si, kon ku ren ci is sa a gen to ebs 
(sa mi nis t ro ebs, ko mi te tebs, 
ko mi si ebs, de par ta men tebs, 
sam mar T ve lo ebs) ga aC ni aT ka-
non m deb lo biT mi ni We bu li Se-
sa ba mi si ze moq me de bis ber ke te-
bi. `Ta vi su fa li vaW ro bi sa da 
kon ku ren ci is Se sa xeb~ ka no nis 
amoq me de bam de (12.07.2005w.) am 

prob le mas are gu li reb da `mo
no po li u ri saq mi a no bi sa da 
kon ku ren ci is Se sa xeb~ ka no nis 
qvem de ba re nor ma ti u li aq te bi.  
sam wu xa rod, `Ta vi su fa li vaW
ro bi sa da kon ku ren ci is Se sa
xeb~ ka no ni sa er Tod ar `cnobs~ 
da kon ku ren ci is sfe ros ise Ti 
mniS v ne lo va ni prob le mis ig-
no ri re bas ax dens, ro go ri caa: 
eko no mi ku ri agen tis do mi ni
re bu li mdgo ma re o ba da mi si 
bo ro tad ga mo ye ne ba. ka no nis 
me2 Ta vi, ro me lic eZR v ne
ba kon ku ren ci is SezRud vis 
ak r Zal vis Te mas, gar k ve ul 
ak r Zal vebs uwe sebs sa xel m
wi fo da ad gi lob ri vi xe li
suf le bis or ga no ebs, mag ram 
sa er Tod ar iT va lis wi nebs 
ro me li me eko no mi ku ri agen
tis mxri dan kon ku ren ci is 
SezRud vis Se saZ leb lo ba sa 
da mi si ak r Zal vis (re a gi re
bis) me qa nizms. ka no ni sa xel m-
wi fos mxri dan maq si ma lur Ca-
u rev lo ba sa da `eko no mi ku ri 
agen te bis kon ku ren ci i saT vis 
xe lis ar SeS la~-zea (mux li 3, 
pun q ti `a~) da fuZ ne bu li.  Ce mi 
az riT, gar da ma va li eko no mi
kis pi ro beb Si es da de bi Tad 
ver imoq me debs qve ya na Si biz
ne sis jan sa Ri da ara dis k ri
mi na ci u li ga re mos for mi re
ba ze. Se de gad, gan sa kuT re biT 
mniS v ne lo va ni zi a ni Se iZ le ba 
ga ni ca dos mci re da sa Su a lo 
biz nes ma, rac sa bo loo an ga
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ri SiT xels Se uS lis sa er Tod 
biz ne sis gan vi Ta re bas sa qar
T ve lo Si, si Ra ri bis daZ le va
sa da sa zo ga do eb ri vi ke Til
dRe o bis sa Ta na do zrdas. 

Cve ni qvey nis kon ku ren ci
u li ka non m deb lo ba sak ma od 
Sor saa srul yo fi le bi sa gan 
da mi si zo gi er Ti na wi li aS
ka rad ver pa su xobs kon ku
ren ci is Te o ri i sa da praq ti
kis  Ta na med ro ve moTxov nebs, 
rad gan mniS v ne lov nad aris 
da ci le bu li adeq va tu ri sa
kon ku ren cio sa mar T leb ri
vi nor me bi sa gan. upir ve les 
yov li sa, es exe ba `Ta vi su fa
li vaW ro bi sa da kon ku ren ci
is Se sa xeb~ ka nons, ro mel sac 
Car Co-ka no nis ro li akis ria 
qvey nis kon ku ren ci ul ka non-
m deb lo ba Si. aR niS nu li dan 
ga mom di na re, un da mox des ka-
no nis srul yo fa mas Si  ev ro-
kav Si ris nor me bi sa da prin-
ci pe bis gaT va lis wi ne biT Se-
mu Sa ve bul sa ka non m deb lo 
cvli le ba Ta Se ta nis sa fuZ-
vel ze. dRe i saT vis, sa qar T ve-
los mTa va ri sa kon ku ren cio 
ka no ni, sam wu xa rod ar are gu-
li rebs sa kon ku ren cio sa mar-
T lis iseT Zi ri Tad sa kiTxebs, 
ro go ri caa: 

• do mi ni re bu li mdgo ma re
o bis bo ro tad ga mo ye ne ba;

• kon ku ren ci is Sem zRu da

vi ho ri zon ta lu ri (maT So ris 
kar te lu ri) da ver ti ka lu ri 
Se Tan x me be bi;

• eko no mi kur agen t Ta Ser
wy me bi;

• gan sa kuT re bu li sa kuT
re bis mflo bel Ta (bu neb ri vi 
mo no po li e bi) kom pe ten ci is 
sfe ro e bi;

• ara ke Til sin di si e ri kon
ku ren ci is sa xe e bis gan sazR v
ra, kon k re tu li faq te bis ga
mov le na da aR k ve Ta. 

kon ku ren ci u li ka non m deb-
lo bis da ker Zod, `Ta vi su fa
li vaW ro bi sa da kon ku ren ci
is Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no-
nis srul yo fis auci leb lo ba 
gan pi ro be bu lia Sem de gi ga re-
mo e be biT; jerer Ti, aR niS nu-
li prob le me bis ga dawy ve tis 
ga re Se Se uZ le be lia biz ne sis-
T vis sa Ta na do kon ku ren ci u li 
pi ro be bis Seq m na da dac va, rac 
Ta vis mxriv, xels Se uS lis mci-
re da sa Su a lo biz ne sis ara dis-
k ri mi na ci ul ga re mo Si war mar-
T vas da ara e feq turs gax dis 
si Ra ri bes Tan brZo las. me o re, 
par t ni o ro bi sa da Ta nam S rom-
lo bis Se sa xeb Se Tan x me bis da 
mis gan ga mom di na re or m x ri vi 
do ku men te bis Se sa ba mi sad sa-
er Ta So ri so or ga ni za ci e bis 
mi marT sa qar T ve los aqvs ri gi 
val de bu le be bi ka non m deb lo-
bis (maT So ris kon ku ren ci is 

sfe ro Si) srul yo fis da har-
mo ni za ci is Ta o ba ze, ro mel Ta 
Se sa ba mi si Ses ru le ba al baT 
mniS v ne lov nad gan sazR v ravs 
Cve ni qvey nis eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis per s peq ti vas.  

`Ta vi su fa li vaW ro bi sa da 
kon ku ren ci is Se sa xeb~ sa qar-
T ve los ka no nis srul yo fa da 
Se sa ba mi si in s ti tu ci o na lu-
ri re for ma  (fun q ci o na lu-
ri dat vir T vis pa ra le lu rad  
kon ku ren ci is sa a gen tos  uf-
le ba mo si le ba Ta gaz r da; ka no-
niT gaT va lis wi ne bu li da mo-
u ki deb lo bis uz run vel yo fa; 
struq tu ru li da ra o de nob ri-
vi op ti mi za ci a) Seq m nis kon ku-
ren ci is dac vi sa da re gu li re-
bis efeq tur sis te mas, ga a um jo-
be sebs sa in ves ti cio kli mats, 
xels Se uwyobs qvey nis eko no mi-
kis re a lur in teg ra ci as msof-
lio ba zar Si. aR niS nul kom p-
leq sur cvli le bebs Se uZ li aT 
mniS v ne lo va ni (Tu ara ga dam wy-
ve ti) ro li Se as ru lon qve ya na-
Si si Ra ri bes Tan war ma te bu li 
brZo la sa da sa zo ga do eb ri-
vi ke Til dRe o bis daC qa re bul 
zrda Si.

Sal va go gi aS vi li,
eko no mi kis doq to ri, 

Tsu eko no mi ki sa da biz ne sis 
fa kul te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri

wit hin the mar ket eco nomy, the sta te is both for ced and 
ob li ged to con t rol and re gu la te ac ti vi ti es of en t rep re ne u ri al 
en ti ti es thro ugh the com pe ti ti on laws in or der to avo id the 
mar ket mo no po li za ti on and the pro ces ses of un fa ir bu si ness 
prac ti ces de te ri o ra ting the so ci ety, when the wel fa re in de-
xes re du ce ra pidly and the po verty sca le grows dras ti cally, 
do zens of small and me di um bu si ness rep re sen ta ti ves shift 
to the ca te gory of unem p lo yed per sons, so me con su mers 
are for ced to pur c ha se low qu a lity sub li ma ting go ods and 
tho se be lon ging to the ca te gory of “po ors” ha ve to gi ve up 
com p le tely with sa tis fac ti on of va ri o us ne eds and wants.

Based upon the fun da men tal prin cip les and pro vi si-
ons of the com pe ti ti on pro tec ti on (ma inly tho se ac k now-
led ged by the european Union), per fec ti on and cor res-
pon ding in s ti tu ti o nal re form of the Georgian com pe ti ti on 
laws (no tably the law of Georgia “On Free Tra de and 
com pe ti ti on”) shall cre a te the so lid re gu la tory system as 
to the com pe ti ti on pro tec ti on, which shall en su re the po-
si ti ve ba sis for re for ming the eco nomy and may play the 
sig ni fi cant (or even cru ci al) ro le in suc ces s ful re duc ti on 
of the po verty and ac ce le ra ted growth of the wel fa re in 
the co untry.

coM Pe ti ti on and Mo no Po lisM: Pub lic Wel fa Re oR Po veRty 
shal va Gogiashvili

Doctor of economy, Associated Professor    
Faculty of economy and Business of TSU
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produqciis xarisxis amaRleba uzrunve
lyofs   SromiTi da materialuri resursebis 
ekonomias. amasTan, iZleva SesaZleblobas 
ufro srulad dakmayofildes momxmarebel
Ta moTxovnileba. produqciis maRali xarisxi  
xels uwyobs masze moTxovnis gadidebas da  zr
dis mogebis sidides ara marto realizaciis 
moculobis gadidebiT, aramed produqciaze 
ufro maRali fasebis doniT.

samrewvelo produqciis xarisxis gaumjobe
sebis umniSvnelovanesi saSualebaa standartebis 
sistema. standartizacia niSnavs produqciis 
Tvisebebis zustad dasaSvebi normebis dadgenas.

produqciis xarisxi – es aris cneba, ro
melic axasiaTebs nakeTobis saeqspluatacio, 
samomxmareblo, teqnologiuri, parametrul da 
dizainerul Tvisebebs, misi standartizaciisa 
da unifikaciis dones, saimedoobasa da momsax
urebis xangrZlivobas. ganasxvaveben xarisxiano
bis  ganzogadebul, individualur da arapirda
pir maCveneblebs.

ganzogadebuli maCveneblebi axasiaTeben 
mTlianad warmoebuli produqciis xarisxs, 
miuxedavad misi saxisa da daniSnulebisa:

a) axlad aTvisebuli produqciis xvedriTi 
wona MmTlian gamoSvebaSi;

b) atestirebuli da araatestirebuli pro
duqciis xvedriTi wona;

g) umaRlesi kategoriis produqciis xvedri
Ti wona; 

d) im produqciaTa xvedriTi wona, romelic 
Seesabameba msoflio standartebs;

e)saeqsporto produqciis xvedriTi wona.
 
produqciis xarisxis individualuri maCvene

blebi axasiaTeben produqciis Tvisebebidan 
erTerT romelimes:

vargisianoba – Sromis sagnebisaTvis es aris 
calkeul nivTierebTa Semcveloba, rogoricaa: 
cximi – rZeSi, cila – kvebis produqtebSi, rkina 

– madanSi da sxva. Sromis saSualebebisaTvis es 
aris simZlavre, tvirTamweoba da sxva.

saimedooba – es aris momsaxurebis xan
grZlivoba, normaluri eqspluataciis piro
bebSi misi Seuferxebeli muSaobis unari  (sae
qspluatacio Tvisebebis sruli SenarCunebiT);

teqnologiuroba  axasiaTebs konstruqtor
uli da teqnologiuri gadawyvetilebebis efeq
tianobas. mas miekuTvneba produqciis erTeulis 
damzadebis Sromatevadoba, masalatevadoba, da
muSavebisa da awyobis progresuli meTodebi;

esTetiuroba – aq igulisxmeba produqciis 
Sesabamisoba Tanamedrove stilsa da modasTan, 
feri, surneleba, gemo, komfortuloba, moxerxe
buloba da sxva.

arapirdapiri maCveneblebi – mas miekuTvne
ba jarimebi uxarisxo produqciaze, wundebuli 
produqciis moculoba da misi xvedriTi wona, 
wunisagan danakargebi da sxva.

analizis upirvelesi amocanaa produqciis 
xarisxianobis maCveneblebis dinamikis Seswavla, 
maTi donis mixedviT gegmis Sesrulebis dadge
na, cvlilebebis gamomwvevi mizezebis Seswavla 
da produqciis xarisxianobis  donis mixedviT 
gegmis Sesrulebis Sefaseba. produqciis xarisx
is analizisaTvis iyeneben pirveladi aRricxvis 
monacemebs, teqnikuri kontrolis ganyofilebis 
Canawerebs, produqciis xarisxis mimarT myid
velTa pretenziebsa da reklamaciebs, xarisxis 
inspeqciis Semowmebis masalebs, perioduli da 
wliuri angariSgebis monacemebs da sxva.

produqciaze, romlis xarisxi xasiaTdeba 
kategoriebiT, gansazRvraven yoveli kategoriis 
xvedriT wonas warmoebis mTlian moculobaSi, 
xarisxianobis koeficients, nakeTobis saSualo 
Sewonil fass (Sesadar pirobebSi).

xarisxianobis saSualo koeficienti ori 
wesiT ganisazRvreba: a) umaRlesi kategoriis 
produqciis raodenobis SefardebiT produqci
is mTlian raodenobasTan da b) yvela kategori

merab jiqia,
Tsu asocirebuli 

profesori

rogor srulvyoT 

produqciis xarisxis 

analizis meTodika

sabazro ekonomikis pirobebSi pirvelxarisxovani 
mniSvneloba eniWeba produqciis  xarisxs. amasTan, produq
ciis xarisxianobis sakiTxi sawarmoTa muSaobis Sefasebis 
erTerT umniSvnelovanes maCvenebladac iTvleba.
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is produqciis Rirebulebis SefardebiT yvela 
kategoriis produqciasTan aRebuls umaRlesi 
kategoriis   produqciis fasiT (ix. cxrili).

produqciis xarisxianobis koeficientis 
gaangariSebis meTodika SeiZleba Semdegi for
mulis saxiT warmovadginoT:

 

 2 

        teqnologiuroba -  axasiaTebs konstruqtoruli da 
teqnologiuri gadawyvetilebebis efeqtianobas. mas miekuTvneba 
produqciis erTeulis damzadebis Sromatevadoba, 
masalatevadoba, damuSavebisa da awyobis progresuli meTodebi; 
        esTetiuroba – aq igulisxmeba produqciis Sesabamisoba 
Tanamedrove stilsa da modasTan, feri, surneleba, gemo, 
komfortuloba , moxerxebuloba da sxva. 
        arapirdapiri maCveneblebi – mas miekuTvneba jarimebi 
uxarisxo produqciaze, wundebuli produqciis moculoba da 
misi xvedriTi wona, wunisagan danakargebi da sxva. 
        analizis upirvelesi amocanaa produqciis xarisxianobis 
maCveneblebis dinamikis Seswavla, maTi donis mixedviT gegmis 
Sesrulebis dadgena, cvlilebebis gamomwvevi mizezebis Seswavla 
da produqciis xarisxianobis  donis mixedviT gegmis Sesrulebis 
Sefaseba. produqciis xarisxis analizisaTvis iyeneben pirveladi 
aRricxvis monacemebs, teqnikuri kontrolis ganyofilebis 
Canawerebs, produqciis xarisxis mimarT myidvelTa pretenziebsa 
da reklamaciebs, xarisxis inspeqciis Semowmebis masalebs, 
perioduli da wliuri angariSgebis monacemebs da sxva. 
       produqciaze, romlis xarisxi xasiaTdeba kategoriebiT, 
gansazRvraven yoveli kategoriis xvedriT wonas warmoebis 
mTlian moculobaSi, xarisxianobis koeficients, nakeTobis 
saSualo Sewonil fass (Sesadar pirobebSi). 
       xarisxianobis saSualo koeficienti ori wesiT 
ganisazRvreba: a) umaRlesi kategoriis produqciis raodenobis 
SefardebiT produqciis mTlian raodenobasTan da b) yvela 
kategoriis produqciis Rirebulebis SefardebiT yvela 
kategoriis produqciasTan aRebuls umaRlesi kategoriis   
produqciis fasiT (ix. cxrili). 
 
                produqciis xarisxis maCveneblebi             
 
 
 
 
      produqciis xarisxianobis koeficientis gaangariSebis 
meTodika SeiZleba Semdegi formulis saxiT warmovadginoT: 

                             Q i *  Pi  
                        K = ---------------                                          (1)                                               
                                                      Q  *  P1 

 
sadac,    K   -   produqciis xarisxianobis saSualo koeficienti; 
          P1  - umaRlesi kategoriis produqciis fasi; 
          Q  - gamoSvebuli produqciis moculoba erTeulebSi; 
          i   -   i – uri xarisxis kategoriis produqcia. 
 
              cxrilSi moyvanili monacemebis  mixedviT gaviangariSoT 
xarisxianobis gegmuri da faqtobrivi koeficientebi: 

sadac,    
K   -   produqciis xarisxianobis saSualo koe

ficienti; P1  - umaRlesi kategoriis produqciis 
fasi;

Q  - gamoSvebuli produqciis moculoba er
TeulebSi;

i   -   i – uri xarisxis kategoriis produqcia.
cxrilSi moyvanili monacemebis  mixedviT ga

viangariSoT xarisxianobis gegmuri da faqto
brivi koeficientebi:

  

 3 

 

                      Q 0 i *  Pi        6  048 
                 K0  = ----------------- = ----------- = 0, 875                                                                                       
                                         Q 0 *  P1           6 912 
 

                      Q 1 i *  Pi         6 567 
                 K1  = ----------------- = ----------- = 0, 895                                                                                       
                                         Q 1 *  P1           7 338 
  
                   produqciis xarisxianobis mixedviT gegmis Sesrulebis  
procenti Seadgens – 102,3%-s (0,895 / 0,875). saSualoSewonili fasi 
gegmiT Seadgens – 262,5 lars, faqtobrivad – 268,5 lars, rac 
procentulad gegmasTan mimarTebaSi aseve Seadgens – 102,3%-s. 
         produqciis xarisxianobis analizis erT-erTi ZiriTadi 
amocanaa produqciis xarisxis cvlilebis gavlenis gansazRvra 
sawarmoTa muSaobis RirebulebiT maCveneblebze: gamoSvebuli 
sasaqonlo produqciis moculobaze, amonagebze sasaqonlo 
produqciis realizaciidan da mogebaze. gaangariSebis meTodika 
SeiZleba Semdegi formulebis saxiT warmovadginoT: 
 

a) produqciis xarisxis cvlilebis gavlena gamoSvebuli 
sasaqonlo produqciis moculobaze 
 

             ± V  =  ( P1  -  P0 ) * Q1                                    ( 2 ) 
 
 sadac,    ± V - gamoSvebuli sasaqonlo produqciis  
                  moculobis cvlileba; 
              P  -  produqciis erTeulis saSualo  
                  Sewonili fasi; 
              Q -   gamoSvebuli produqciis moculoba  
                  erTeulebSi; 
        0  da 1   -  calkeul maCvenebelTa gegmuri 
                  ( sabaziso) da faqtobrivi sidide. 
 
 saanalizo sawarmos monacemebis mixedviT produqciis 
xarisxis cvlilebis gavlena iqneba: 
            

          ± V = ( 268,5 – 262,2 ) * 24 460 = 146,8 aTasi lari: 
   
 b) produqciis xarisxis clilebis gavlena sasaqonlo 
produqciis realizaciidan miRebul amonagebze 
 

                ± A  =  ( P1  -  P0  ) * R                               ( 3 )  
 
 

sadac,    ± A   -  sasaqonlo produqciis realizaciidan 
                  miRebuli amonagebis cvlileba; 
             R  -  realizebuli produqciis moculoba 

                    
produqciis xarisxianobis mixedviT gegmis 

Sesrulebis procenti Seadgens – 102,3%-s (0,895 
/0,875). saSualoSewonili fasi gegmiT Seadgens 
– 262,5 lars, faqtobrivad – 268,5 lars, rac 
procentulad gegmasTan mimarTebaSi aseve Sead
gens – 102,3%-s.

produqciis xarisxianobis analizis erT
erTi ZiriTadi amocanaa produqciis xarisxis 
cvlilebis gavlenis gansazRvra sawarmoTa muS
aobis RirebulebiT maCveneblebze: gamoSvebuli 
sasaqonlo produqciis moculobaze, amonagebze 
sasaqonlo produqciis realizaciidan da moge
baze. gaangariSebis meTodika SeiZleba Semdegi 
formulebis saxiT warmovadginoT:

a) produqciis xarisxis cvlilebis gavlena 
gamoSvebuli sasaqonlo produqciis moculo
baze

 3 

 

                      Q 0 i *  Pi        6  048 
                 K0  = ----------------- = ----------- = 0, 875                                                                                       
                                         Q 0 *  P1           6 912 
 

                      Q 1 i *  Pi         6 567 
                 K1  = ----------------- = ----------- = 0, 895                                                                                       
                                         Q 1 *  P1           7 338 
  
                   produqciis xarisxianobis mixedviT gegmis Sesrulebis  
procenti Seadgens – 102,3%-s (0,895 / 0,875). saSualoSewonili fasi 
gegmiT Seadgens – 262,5 lars, faqtobrivad – 268,5 lars, rac 
procentulad gegmasTan mimarTebaSi aseve Seadgens – 102,3%-s. 
         produqciis xarisxianobis analizis erT-erTi ZiriTadi 
amocanaa produqciis xarisxis cvlilebis gavlenis gansazRvra 
sawarmoTa muSaobis RirebulebiT maCveneblebze: gamoSvebuli 
sasaqonlo produqciis moculobaze, amonagebze sasaqonlo 
produqciis realizaciidan da mogebaze. gaangariSebis meTodika 
SeiZleba Semdegi formulebis saxiT warmovadginoT: 
 

a) produqciis xarisxis cvlilebis gavlena gamoSvebuli 
sasaqonlo produqciis moculobaze 
 

             ± V  =  ( P1  -  P0 ) * Q1                                    ( 2 ) 
 
 sadac,    ± V - gamoSvebuli sasaqonlo produqciis  
                  moculobis cvlileba; 
              P  -  produqciis erTeulis saSualo  
                  Sewonili fasi; 
              Q -   gamoSvebuli produqciis moculoba  
                  erTeulebSi; 
        0  da 1   -  calkeul maCvenebelTa gegmuri 
                  ( sabaziso) da faqtobrivi sidide. 
 
 saanalizo sawarmos monacemebis mixedviT produqciis 
xarisxis cvlilebis gavlena iqneba: 
            

          ± V = ( 268,5 – 262,2 ) * 24 460 = 146,8 aTasi lari: 
   
 b) produqciis xarisxis clilebis gavlena sasaqonlo 
produqciis realizaciidan miRebul amonagebze 
 

                ± A  =  ( P1  -  P0  ) * R                               ( 3 )  
 
 

sadac,    ± A   -  sasaqonlo produqciis realizaciidan 
                  miRebuli amonagebis cvlileba; 
             R  -  realizebuli produqciis moculoba 

sadac, ±ΔV  gamoSvebuli sasaqonlo produq
ciis moculobis cvlileba;

P  -  produqciis erTeulis saSualo Sewonili 
fasi;

Q - gamoSvebuli produqciis moculoba er
TeulebSi;

0 da 1 -  calkeul maCvenebelTa gegmuri ( 
sabaziso) da faqtobrivi sidide.

saanalizo sawarmos monacemebis mixedviT 
produqciis xarisxis cvlilebis gavlena iqneba:
±ΔV =( 268,5 – 262,2 ) * 24  460 = 146,8 aTasi lari.

b) produqciis xarisxis clilebis gavlena 
sasaqonlo produqciis realizaciidan miRebul 
amonagebze

±ΔA =  ( P1  -  P0  ) * R     ( 3 )

sadac,       
± ΔA - sasaqonlo produqciis realizaciidan 

miRebuli amonagebis cvlileba;
R   realizebuli produqciis moculoba (er

TeulebSi);
P - realizebuli produqciis erTeulis sa

Sulo fasi;
0 da 1 - calkeul maCvenebelTa gegmuri (saba

ziso) da faqtobrivi sidide.

g) produqciis xarisxis clilebis gavlena 
sasaqonlo produqciis realizaciidan miRebul 
mogebaze

± ΔM =  ( P 1 -  P0 ) * R  -  ( c 1  -  c 0 ) * R     ( 4)

sadac,    
± ΔA-  mogebis sididis cvlileba;
C  realizebuli produqciis TviTRirebuleba.
P -  realizebuli produqciis erTeulis sa

Sulo fasi.
im SemTxvevaSi, Tu sawarmo uSvebs sxvadasxva 

kategoriis xarisxis produqcias da angariSge
biT periodSi adgili hqonda cvlilebebs kat
egoriaTa struqturaSi, pirvel rigSi aucile
belia gaviangariSoT, Tu rogor Seicvala 
produqciis erTeulis saSualoSewonili fasi 

produqciis 
xarisxis 

kategoriebi

erTeulis 
sabiTumo 

fasi

gamoSvebuli 
produqciis moculoba 

(erTeulebSi)

sasaqonlo produqciis Rirebuleba (aTasi 
lari)

gegmiT

faqto
brivad

umaRlesi xarisxis 
kategoriis 

produqciis fasiT

gegmiT
faqto
brivad

 gegmiT
faqto
brivad

umaRlesi 300 14  400 17  640 4  320 5 292 4  320 5 292

pirveli 200   8  640  5 040 1 728 1 008 2 592 1 512

meore 150  1 780  267     534

sul  23 040 24  460 6 048 6 567 6 912 7  338

produqciis xarisxis maCveneblebi            
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da saSualoSewonili TviTRirebuleba, xolo 
Semdgom me2, me3 da me4 formulebis mixedviT 
ganvsazRvroT produqciis xarisxis kategoria
Ta struqturis cvlilebis gavlena sasaqonlo 
produqciis moculobaze, realizaciidan amon
agebze da mogebaze. 

saSualoSewonili fasis  gaangariSebis 
meTodika SeiZleba warmovadginoT Semdegi for
mulis saxiT: 

     

 4 

                                (erTeulebSi); 
             P   -    realizebuli produqciis erTeulis 
                                 saSulo fasi; 
                0  da 1 -    calkeul maCvenebelTa gegmuri 
                   (sabaziso) da faqtobrivi sidide. 
 

       g) produqciis xarisxis clilebis gavlena sasaqonlo 
produqciis realizaciidan miRebul mogebaze 

 

         ± M  =  ( P 1 -  P0 ) * R  -  ( C 1  -  C 0 ) * R                 ( 4) 
    

      sadac,    ± M  -  mogebis sididis cvlileba; 
            C  - realizebuli produqciis TviTRirebuleba. 
                      P  -  realizebuli produqciis erTeulis 
                              saSulo fasi; 
 
     im SemTxvevaSi, Tu sawarmo uSvebs sxvadasxva 

kategoriis xarisxis produqcias da angariSgebiT periodSi 
adgili hqonda cvlilebebs kategoriaTa struqturaSi, pirvel 
rigSi aucilebelia gaviangariSoT, Tu rogor Seicvala 
produqciis erTeulis saSualoSewonili fasi da 
saSualoSewonili TviTRirebuleba, xolo Semdgom me-2, me-3 da 
me-4 formulebis mixedviT ganvsazRvroT produqciis xarisxis 
kategoriaTa struqturis cvlilebis gavlena sasaqonlo 
produqciis moculobaze, realizaciidan amonagebze da 
mogebaze.  

     saSualoSewonili fasis  gaangariSebis meTodika 
SeiZleba warmovadginoT Semdegi formulis saxiT:  

                                  

               Q 0 i *  P 0 i                                Q 1 i *  P0 i 

        P0  = ------------------                     P1 =  ------------------               ( 5 )                                                               
                                 Q 0 i                                          Q 1 i 
 
         produqciis xarisxianobis arapirdapir maCvenebels 
miekuTvneba wuni. wunad iTvleba is produqcia, romelic Tavisi 
xarisxiT ar Seesabameba dawesebul standartebs an teqnikur 
pirobebs da ar SeiZleba gamoyenebuli iqnes Tavisi pirdapiri 
daniSnulebiT, an SeiZleba gamoyenebul iqnes mxolod wunis 
gamosworebaze damatebiTi xarjebis gawevis Semdeg. saerTod 
wuni iyofa gamosasworebel da gamousworebel wunad,  aRmoCenis 
adgilis mixedviT  Sinagan wunad, roca is gamovlindeba 
sawarmoSi da garegan wunad, roca is gamovlindeba 
momxmareblebTan. wundebuli produqciis gamoSveba iwvevs 
produqciis TviTRirebulebis donis amaRlebas, warmoebuli da 
realizebuli produqciis moculobis Semcirebas, rac dabla 
wevs mogebisa da rentabelobis dones. 
         analizis procesSi swavloben wunis dinamikas 
absolutur sidideSi da wundebuli produqciis xvedriT wonas 

                            

produqciis xarisxianobis arapirdapir 
maCvenebels miekuTvneba wuni. wunad iTvleba is 
produqcia, romelic Tavisi xarisxiT ar See
sabameba dawesebul standartebs an teqnikur 
pirobebs da ar SeiZleba gamoyenebuli iqnes 
Tavisi pirdapiri daniSnulebiT, an SeiZleba 
gamoyenebul iqnes mxolod wunis gamosworebaze 
damatebiTi xarjebis gawevis Semdeg. saerTod 
wuni iyofa gamosasworebel da gamousworebel 
wunad,  aRmoCenis adgilis mixedviT  Sinagan 
wunad, roca is gamovlindeba sawarmoSi da 
garegan wunad, roca is gamovlindeba momx
mareblebTan. wundebuli produqciis gamoSveba 
iwvevs produqciis TviTRirebulebis donis ama
Rlebas, warmoebuli da realizebuli produq
ciis moculobis Semcirebas, rac dabla wevs 
mogebisa da rentabelobis dones.

analizis procesSi swavloben wunis din
amikas absolutur sidideSi da wundebuli 
produqciis xvedriT wonas gamoSvebuli sa
saqonlo produqciis mTlian moculobaSi. ase 
magaliTad:

1. wundebuli produqciis TviTRirebuleba – 
250 aTasi lari;

2. wunis gasworebaze gaweuli danaxarjebi – 
40 aTasi lari;

3. wundebuli produqciis Rirebuleba Sesa
Zlo gamoyenebis fasebSi – 75 aTasi lari;

4. wunis daSvebisaTvis dakavebuli Tanxa – 5 
aTasi lari;

5. wunisagan saboloo danakargebi (1 + 2 _ 3 
_ 4)    210  aTasi lari.

 sasaqonlo produqciis danakargebis gansaz
RvrisaTvis aucilebelia vicodeT rentabelo
bis faqtobrivi done. Cveni magaliTis SemTxveva
Si sasaqonlo produqciis Rirebuleba moqmedi 
sabiTumo fasebiT Seadgens – 52 150 aTass lars, 
xolo misi TviTRirebuleba  42 084 aTass lars. 
aqedan gamomdinare, rentabelobis done Sead
gens:

     (52 150 – 42 084)
 -------------------------- * 100 = 23,9 %
         42 084

sasaqonlo produqciis danakargebi iqneba:

210 * 1,239 = 260,19 aTasi lari.

yovelive aRniSnulis Semdeg swavloben 
produqciis xarisxis gauaresebisa da wunis 
daSvebis gamomwvev mizezebs maTi warmoqmnis 
adgilis mixedviT da isaxeba RonisZiebebi maT 
aRmosafxvrelad. produqciis xarisxis gauare
sebis ZiriTadi mizezia: gamoyenebuli nedleu
lis cudi xarisxi, warmoebis organizaciis, te
qnologiisa da muSakTa kvalifikaciis dabali 
done, warmoebis araritmuli muSaoba da sxva.

Первая задача анализа, определить средний коэффициент сортности двумя способами: а) отношением 
колличества продукции высшего сорта к общему колличеству; б) отношением стоимости продукции всех 
сортов к возможноц стоимости продукции по цене высшего сорта:

 Σ   Qi   
 X   Pi

Ксорт  = 
Q  X     P 1

стоимостные показатели работы предприятия: выпуск товарной продукции (±ΔV), выручку от реализации 
продукции (±ΔA) и прибыль (±ΔM). Расчет производится следующим образом:

±ΔV =  ( P1  -  P0 ) * Q1                                   
±ΔA =  ( P1  -  P0 ) * R
±ΔM =  ( P1  -  P0 ) * R -  ( c1  - c ) * R

анОтация
КаК УСОВЕРшЕнСтВОВатЬ МЕтОД анаЛиЗа 

на КаЧЕСтВО ПРОДУКции
Мераб Джикия

ТГУ ассоциированный профессор
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`gul g ri lad vuc qe riT saq me
sa da Tan ki de vac vkvi robT, ra tom 
Cven Si ara fe ri saq me ar xer x de
bao“,  _ brZa neb da si cocx le Si ve 
eris ma mad wo de bu li ilia Wav Wa
va Ze, wmin da ilia mar Ta li. dRe sac 
asea. vam bobT: ra gveS ve le ba? saq
miT ki ara fers va ke TebT. 

ilia Wav Wa va Ze did yu radRe-
bas aq cev da ag ra rul sa kiTxs, sof-
lis me ur ne o bas, mis prob le mebs, 
ro gorc ma te ri a lu ri war mo e bis 
Zi ri Tad dargs. qar T vel ers da mo-
u ki de be li sa mi waT moq me do kul tu-
ri sa da tra di ci e bis mqo ne xal xad, 
xo lo sa qar T ve los, mi si bu neb riv-
kli ma tu ri da ni a da gob ri vi mra-
val fe rov ne bis ga mo, ag ra rul qvey-
nad mi iC nev da da mi si gan vi Ta re bis 
stra te gi ul mi mar Tu le bad ag ro-
sa sur sa To sfe ro esa xe bo da: `a mas 
eW vi ar un da, rom Cve ni qve ya na mi
waTmoq me di qve ya naa da er Tader
Ti war mo e ba, ro mel sac igi amoq
me debs, sa sof lo me ur ne o baa, ese 
igi _ imis Ta na war mo e ba, ro mel sac 
pir da pir mi was Tan aqvs saq me da mi
wismoq me de bas Tan~. 

eris ma mam am mi mar Tu le biT fiq-
ris axa li kul tu ra Seq m na sa qar T ve-
lo Si, rac is to ri i sa da tra di ci is 
Se sa niS nav cod nas efuZ ne bo da. eris 
moZR va ri wer da: `Cve ni eko no mi ku
ri Zal Ro ne jer ki dev so fe lia 
da sof lu ri me ur ne o ba, ami to mac 
Cve ni sru li yu radRe ba so fels 
un da Tavs das t ri a leb des, mar to 
so fels un da ekuT v no des, Tu sa
mu da mod ara, jer xa nad ma in ca~, _ 
ili a se u li es mo saz re ba ex lac Za-
la Sia.

ilia gu lis t ki vi liT aR niS nav-

da, rom ag ra ru li ur Ti er To be bi 
ver uz run vel yo fen sa qar T ve los 
sof lis me ur ne o bis Zi ri Ta di pro-
duq te bis _ pu ri sa da Rvi nis _ Se u-
fer xe bel war mo e bas, ma Ti gaZ ne le-
bu li re a li za ci is ga mo. 

vag lax! es prob le ma isev ga da-
uW re lia.

`dRes, Tvi Te u li Cven ga ni 
hgrZnobs, rom aqa mom de mi viwye
buls eko no mi kurs mxa res Cve nis 
cxov re bi sas pir ve li ad gi li un
da da eT mos sxva saz ru nav Ta So
ris; rom eko no mi ku ri cxov re bis 
mo e dan ze un da ve Zi oT Ro ne Cve nis 
gaZ li re bi sa, tan Si ga mar T vi sa da 
aq un da ga vi sar j neT da vi a ma goT~ 
_ brZa nebs ilia. 

ba to ne bo! gons mo ve goT, di di 
mo az rov nis naR vaw na az re vi ara mar-
to war suls em ya re ba, ara med aw m yo-
sac asa xavs da em sa xu re ba, igi mo ma-
val sac wi nas war mety ve lebs.

`swo re gzis pov na da mas ze svla 
na xev rad ga mar j ve baa~,  gve ub ne ba 
eris moZR va ri. ilia mis Ta na med ro-
ve ebs mar Te bu lad mo a go neb da xol-
me, aw m yo So bi li war su lis gan ari so 
mSo be li da, ma Sa sa da me, wi na mor be di 
mo mav li sa. mas swam da, rom „Tu er ma 
pu ri sa da qe ris xvnaTes vis gar da 
va zis mov la ma inc icis kar gad Tu 
avad, icis Rvi nis da ye ne ba, hqmnis 
am ers sxvas Tan Se da re biT, Tu sxva 
yo ve li ga re mo e ba er T na i ria, uf
ro win wa su lad qo ne bi Tad da, aqe
dan, zne o bi Ta dac“.

ilia Wav Wa va Zem swo rad ga i az ra 
erov nu li zne ob ri vi Ri re bu le be-
bi sa da eris tra di ci u li sa me ur neo 
ma xa si a Teb le bis er Ti a no ba. `Cve ne
bu ri gle xi bi na da ri ka cia, sa ca 

da ba de bu la, iq mkvid rad fexmo
ki de bu lia da Rrmad fes v gad g mu
li. igi Ta vis ma mapa pe ul bi na zed 
da mo ki de bu lia mar to sa e ko no
mio an ga ri SiT ki ara, ara med su
li Tac da gu li Tac, ese igi zne o
bi Tac Sem s W va lu lia. mi si so fe li 
sam k vid roa, Tvi Ton `mkvid ri a~ 
Ta vis sof li sa da sxva Tavmo sa
wo ne be li sa xe li ar icis~, _ wer da 
ilia. mi si Tval saz ri siT, qar T ve-
li gle xis zne ob riv-fsi qo lo gi ur 
sa xes mi waT moq me de bis gaZRo lis 
erov nu li tra di ci e bi da Ta vi se bu-
re be bi aya li beb da. swo red ami tom 
ga i xa da ili am sof lis me ur ne o ba 
erov nu li cxov re bis aRor Zi ne bis 
prog ra mis eko no mi kur sa Zir k v lad. 
`qar T ve le bis Za la Zve lisZvel 
drom de mi wis Se mu Sa ve ba, me ur ne
o baa, Cve ni Za la im Ta viT ve so fe li 
iyo,~ _ brZa neb da igi.

ilia Wav Wa va Zis mi er sadRe i so 
amo ca nis am praq ti kul xed vas Rrma 
is to ri u li sa fuZ ve lic hqon da: 
qris ti a no ba xom upir ve le sad im 
qvey neb Si gav r cel da, sa dac me ve na-
xe o ba iyo gan vi Ta re bu li; ami tom 
qar T ve lo bam uyoy ma nod mi i Ro pu-
ri Ta da Rvi niT zi a re bis sa i dum lo. 
amas Tan, meR vi ne o ba sa da qar Tul 
suf ras Se u nar Cu na gan sa kuT re bu-
li dat vir T va. qris ti a no bas sa si-
ke Tod Se er wya uZ ve le si qar Tu li 
tra di ci e bi da war mar Tul Cve u le-
ba Ta is Ri re bu le be bi, rom le bic 
erov nul in te re sebs ga mo xa tav da. 
qris ti a no ba iq ca qar Tu li zne-xa-
si a Tis say r den Rer Zad, rom lis 
ir g v liv bru navs Cve ni erov nu li 
cno bi e re ba. ami to mac ilia brZa neb-
da: `qris ti a no ba, qris tes moZR

ori ilia 

sa qar T ve los sof lis 

me ur ne o bis Se sa xeb

pa a ta ko Ru aS vi li,
pro fe so ri, sa qar T ve los 

sof lis me ur ne o bis 
mec ni e re ba Ta aka de mi is wev ri

qar T ve li eris tra di ci u li ag ra ru li kul tu ra, ro gorc 
cno bi lia, wi na a zi ur siv r ce Si ya lib de bo da. igi sa mar T li a nad 
iT v le ba uZ ve le si mi waT moq me de bi sa da mecxo ve le o bis gan vi Ta
re bis ke rad. aq Tav da pir ve lad Seq m ni li me ur ne o bi sa da me ur
ne ob ri o bis for me bi, Sem d gom Si sa fuZ v lad da e do ev ra zi a Si 
(sam x reTaR mo sav le Tis ga mok le biT), mog vi a ne biT war mo So bil 
ag ra rul sa me ur neokul tu ru li kom p leq se bis sxva das x va tips, 
ro me lic Zi ri Ta dad mar c v le u lis, me ve na xe o bameR vi ne o bis, 
sxva das x va sa xis pi ruty vis mo Se ne ba sa da mis gan mi Re bu li pro
duq te bis mox ma re ba ze iyo da fuZ ne bu li. 
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v re bis gar da, Cven Si hniS nav da 
mTe lis sa qar T ve los mi wawyals, 
hniS nav da qar T ve lo bas. qar T ve li 
da qris ti a ni er T sa da ima ve mniS v
ne lo bis sity ve bi ari an... qris ti
a no ba po li ti ku ri qviT ki ric iyo 
sa qar T ve los mra val na wi le bis 
ga sa er Ti a neb lad da Se mo sak re
bad. er To ba sar w mu no e bi sa er To
bas eri sas mo as wa veb da.~ 

ro gorc ilia mar T li saT vis, 
ase ve sa qar T ve los ka To li kos-pat-
ri ar qis, uw mi de si sa da une ta re-
sis ilia me o ri saT vis qvey nis eko-
no mi ku ri da su li e ri gan vi Ta re ba 
erov nu li me o bis sa er To fes vi dan 
amoz r di li ylor te bia. am Tval-
saz ri siT, mi wis gan c da qar T ve li ka-
cis T vis mi si sa er To msof laR q mis 
uSu a lo ga mov li ne baa da sof lis 
me ur ne o bis ga az re bi sa da mowyo bis 
qar Tu li mo de lis sa Ta ve e bi swo-
red qar T ve lis zo gad kul tu rul 
vi na o ba sa da ra o ba Si un da ve Ze boT. 

ilia mar Tals swam da, rom: ̀ Cven 
qar T ve le bi pu ri sa da Rvi nis qve
ya na varT~. uw mi de si ilia me o re 
mi iC nevs: ,,sa qar T ve lo yo vel T vis 
iyo da kvla vac un da gax des va zi sa 
da xor b lis qve ya na~.

sa qar T ve los eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis sa sur vel sa da Se saZ le-
bel mi mar Tu le ba ze se ri o zu li 
msje lo bis kon teq s t Si cxa di mxo-
lod ori ram aris. pir ve li: ro go ri 
ar un da iyos sa qar T ve los eko no mi-
ku ri po li ti ka. da me o re: ra da rag-
va ria sa qar T ve los eko no mi ku ri mo-
mav lis yve la ze sa sur ve li sa xe.

sa sur ve lia sa qar T ve los gar-
daq m na ma Ral gan vi Ta re bul ag ra-
rul-in dus t ri ul qvey nad, ro me-
lic Tvi Ton da ik ma yo fi lebs Ta vis 
sa sur sa To da sxva sa ar se bo moTxov-
ni le bebs, eq ne ba da de bi Ti sal do 
par t ni or qvey neb Tan vaW ro ba Si da 
sa eq s por tod _ mec ni e re ba te va di 
(Rrma mec ni e ru li, ma Ral teq no lo-
gi u ri), sam rew ve lo, mec ni e ru li da 
xa ris xi a ni (e ko lo gi u rad suf Ta) 
sof lis me ur ne o bis pro duq cia. es 
sa sur ve li mi mar Tu le ba sa qar T ve-
los usaf r Txo e ba sac (u SiS ro e ba), 
anu ga re Za le bis (da ma Ti sxva das x va 
kom bi na ci e bis) ne ba Ta gan da mo u ki-
deb lad mi si eko no mi ku ri si cocx-
li su na ri a no bis ga ran ti re bul 
Se  nar Cu ne ba do ba sac gu lis x mobs. 
me ur ne o bis swo ri gaZRo lis Sem Tx-
ve va Si sa qar T ve los ara Tu qve ya na Si 
dRes ar se bu li mo sax le o bis, ara-
med 10-12 mi li o ni ada mi a nis ga mok ve-
ba Se uZ lia. 

 sa qar T ve los ka To li kos-pat-

ri ar qis Tval saz ri siT, qvey nis 
eko no mi kis Zi ri Ta di dar gi Ta vi-
si prob le me biT yo vel T vis qar-
T ve li eris su li e ri da ma te ri a-
lu ri cxov re bis um niS v ne lo va nes 
sfe ro ebs ukav Sir de bo da. ami tom 
erov nu li tra di ci e bis Se nar Cu ne-
bi saT vis brZo la Si ilia me o re did 
mniS v ne lo bas ani Webs sof lad yo-
fa-cxov re bis gan vi Ta re bas, glex-
ka cis ad gil ze da mag re bas, mis T vis 
cxov re bis mi sa Re bi pi ro be bis Seq-
m nas, Se mo sav le bis zrdas, mTi sa da 
mTis wi ne Ti dan mo sax le o bis mig-
ra ci is Se Ce re bas da ma Ti ricxov-
no bis Sem d gom zrdas, kul tu ru li 
lan d Saf te bi sa da eko no mi ku rad 
pro duq ti u li zo ne bis Se nar Cu ne-
bas, fer me ru li me ur ne o be bi sa da 
xal xu ri rew vis, ag ro tu riz mi sa da 
sa ku ror to in f ras t ruq tu ris gan-
vi Ta re bas; mog vi wo debs axal gaz r-
do bi sa gan dac li li da mo xu ce bis 
ana ba ra mi to ve bu li sof lis mxar-
da We ri sa da aRor Zi ne bi sa ken. Rrmad 
swams, rom sa qar T ve los mTi a neT Si 
mecxo ve le o bis gan vi Ta re ba qvey-
nis erT-er Ti mTa va ri sa si cocx lo 
ar te ri is _ mTi a ne Tis aRor Zi ne bis 
da Tav dac vis upir ve le si pi ro ba 
iq ne ba. swo red amis gac no bi e re bam 
aT q me vi na uw mi des sa da une ta ress: 
`mi xe deT mi was; mi wa da ga pu rebT 
da ga gaT bobT Tqven. bu ne bas Tan 
kav Si ri ajan sa Rebs ka cis sul sa da 
sxe uls. yvelaferi un da ga keT des, 
rom Se ic va los Cve ni dRe van de li 
yo fa, amaR l des zne o ba, amu Sav des 
Cve ni war mo e be bi, ay vav des sof lis 
me ur ne o ba.~ 

ilia me o re brZa nebs: `Cven su
li un da vyoT taZ rad, gu li ki, _ 
san T lad wi na Se RvTi sa, rad gan 
mxo lod am Sem Tx ve va Si Se iZ le ba 
da vi na xoT gza, WeS ma ri te ba da si
cocx le.~ WeS ma ri te bis gza si ner-
giaa, anu uf lis da ada mi a nis ne bis 
ga er Ti a ne ba.

me o ce sa u ku nis 70-80-ian wleb Si 
ga mom J Rav n da, rom prog re sis ev ro-
pu li tra di ci u li mo de li, _ war mo-
e bis ga nu sazR v re li zrda da bu neb-
ri vi re sur se bis da un do be li eq s p-
lu a ta cia, _ sru le bi Tac ar yo fi la 
sa nuk va ri gza, pi ri qiT, war mo iS va 
`ris kis sa zo ga do e ba~, sa dac ada mi-
an Ta jan m r Te lo bas, bed ni e re ba sa 
da Ta vi suf le bas swo red is sa Su a-
le be bi emuq re ba, rac ga mo go ni lia 
ma Ti uz run vel yo fis T vis. prob le-
mis da saZ lev hu ma nur Ro nis Zi e ba-
Ta gan xor ci e le bas upi ris pir de ba 
ker Zo me sa kuT ru li ego iz mi, iq m ne ba 
jan m r Te lo bi saT vis sa eW vo xe lov-

nu ri da sin Te zu ri sak ve bi pro duq-
te bi da sak veb ana lo ge bad wo de bu-
li mec ni e re bis uax le si miR we ve bis 
do ne ze prog ra mi re bu li sak ve bi, 
fal si fi ka te bi. xSi rad sak ve bi su-
ro ga te bi sa da fal si fi ka te bis war-
mo e ba sa xel m wi fo Ta in te re seb Sic 
Se dis da so ci a lur-eko no mi ku ri 
po li ti kis mo ti ve biT mar T l de ba.

mra val fe ro van bu ne bas Tan har-
mo ni u lad Se Ta nas wo re bu li qar-
Tu li cxov re bis we si is ja dos nu ri 
Za la iyo, rac, xSi rad, mtris gan ga-
ve ra ne bul sa qar T ve los kvlav fex-
ze aye neb da. amis Se sa xeb 1880 wels 
ilia Wav Wa va Ze wer da: “sak vir ve li 
es aris, ra qo ne bam ga uZ lo amis
Ta na yo fas? ra hkve bav da xal x sa, 
ra qo ne biT uZR ve bo da amo de na 
omeb sa da sis x lis R v ra sa?~ da iq ve 
das Zen da: `un da vi gu lis x moT, rom 
ami si pa su xi Cvens eko no mi kur age
bu le ba sa da wya ro eb Si un da mo i
na xe bo des. ueW ve lia, Cve ni wi nan
de li wyo ba ise Ti yo fi la, rom iqi
dam hqo nia is qo ne bi Ti ZalRo ne, 
rom li Tac igi gas ZRo lia amo de na 
vaivag lax sa da om sa amo de na xnis 
gan mav lo ba Si.~

Rvi no da pu ri sak ra lu ri sak ve-
bi pro duq te bia, maT ze augi xel yo-
fa mkre xe lo baa. Rvi nis SebRal vis 
Ta o ba ze ilia Wav Wa va Ze wer da: `Cve
ne bu ri xal xi Za li an hTa ki lobs 
Rvi no Si yur Z nis wve nis me ti sxva 
ra i me Ca u ri os ... Rvi nos ke Te bas 
Cven Si mTe li aTa sis wle bis is to
ria aqvs da, ma Sa sa da me, aris ram 
mi ze zi, rom lis Za li Tac Cve ni eri 
Ta vi se bur Rvi nos ke Te bas hrCe obs 
da ev ro puls uf r Txis da eri de ba 
dRe sac. vin icis, iq ne ba es mi ze zi 
pa tiv sa de bia, Wkvad mi sa Re bia?~ ev
ro pa Si... `Rvi nis fe ris mi sa ce mad 
san dals uS v re bi an, Wi a fer sa, li
las, alub lis wvens, anwls da sxva 
aTas g var wa mal sa, ma ga li Tebr, 
Sab sa, rki nis ar jaf sa, spir t sa da 
er T g vars Se na revs tyvi i sas, ro
mel sac `pro toq sids tyvi i sas~ 
eZa xi an ... ra tom aRar ikiTxa ven, 
rom am os ta to biT da mec ni e re
biT ke Te ba Rvi ni sa Rvi nis sun s Ra 
ar Cens yur Z nis wvens? ra tom ar 
ikiTxa ven, eg reT na ke Te bi Rvi no 
Rvi nod Ca iT v le ba Ra, ese igi im 
mar ge bel sas me lad, rom lis T vi
sac bu neb ri vi mar Ta li Rvi noa da
niS nu li?~

`Cve ne bu ri Rvi no mar Ta li 
Rvi noa, rac bu ne bu ri Rvi ni saT
vis sa Wi roa Cvenc imo de nad vi
ciT, ra mo de na dac ev ro pel Ta.~ 
_ brZa neb da ilia. qar Tu li Rvi
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nis um Tav re si Rir se ba `bu neb ri
o ba a~, mxo lod `na tu ra lo ba a~. 
Rvi nis fal si fi ci re bis xer xe bi da 
me To de bi ev ro pi dan ru se Tis gziT 
Cven Si Se mo sul e.w. `si ax le Ta~ na-
kads mos dev da da zi a nis me ti ara-
fe ri moh qon da. aq ili as mxed ve lo-
ba Si hyav da ara WeS ma ri ti ev ro pe li 
meR vi ne e bi, ara med isi ni vinc `ga-
mor Co mi saT vis~ yo vel g var Ro nes 
xma rob d nen da `bu ne bur~ Rvi nos 
aTas g va ris `os ta to biT~ abev reb-
d nen. ilia Wav Wa va Ze qar T vel meR-
vi ne Ta ga sa go nad acxa deb da: `Tu 
hsurT, rom ru se Tis ba zar Si Cven
ma Rvi nom ad gi li da i Wi ros da 
ev ro puls, yalbs Rvi no ebs ajo
bos da gza da ac le vi nos, es mar
to imiT Se iZ le ba mox des, rom ga
sam k la veb laT yalb Rvi nos Cve ni 
mar Ta li Rvi no pir Si wa vu ye noT. 
aq Cve ni ga mar j ve ba ueW ve lia.~ 
ama ze lo gi ku rad da mi zan da sa xu-
lad gzis Cve ne ba al baT Zne li war-
mo sad ge nia. 

uw mi de si da une ta re si ilia me-
o re gvmoZR v ravs: `ers, ise ve ro
gorc pi rov ne bas, aqvs Rir se bis 
grZno ba. xSi ria Sem Tx ve va, ro ca 
ada mi a nis mi wi e ri ke Til dRe o ba 
Rir se ba ze uaris Tqmis Se de gia. 
mag ram ase Ti qme de ba mTe li cxov
re bis gan mav lo ba Si mZi me tvir
Tad aw ve ba pi rov ne ba sac da er sac 
da iw vevs mis su li er deg ra da ci as. 
sa zo ga do e ba, ro me lic Rir se bis 
gan c das mok le bu lia, gan wi ru lia 
ga dag va re bi saT vis.~ da sav le Tis 
de mok ra ti is ga mom xat ve li eko no-
mi ku ri sis te ma Zal ze mac du ria da 
mi si Rir se ba sa Tuoa. da sav le Tis 
de mok ra ti as unak lod ver mi viC-
nevT, igi mxo lod im de na daa sa in-
te re so, ram de na dac to ta li ta ru-
li sis te mis al ter na ti vaa. “me sa me 
sam ya ro Si~ Sim Si li sa da si Ra ri bis 
pa su xis m geb lo ba Crdi lo eTs ekis-
re ba. gan vi Ta re bis po li ti ka im por-
tu li ba ri e re bis an ukon t ro lo 
sak re di to ga nak ve Te bis zrdis meS-
ve o biT sam x re Tis mo uq ne li az rov-
ne bis nak leb gan vi Ta re bul qvey nebs 
ga ci le biT mets ar T mevs, vid re isi-
ni dax ma re bis sa xiT sa er Ta So ri so 
sa va lu to fon di dan da msof lio 
ban ki dan iRe ben.

Ta na med ro ve eko no mi ku ri az-
rov ne ba gvi an de li fe o da lu ri 
epo qis sa xel m wi fos eko no mi ku ri 
po li ti kis _ mer kan ti liz mis ga mo-
Za xi lia. mer kan ti liz mis doq t ri-
nis ar se bi Ti de bu le baa: “yo vel T
vis uke Te sia sa qo ne li miv yi doT 
sxvebs, vid re vi yi doT, vi na i dan 

pir vel Sem Tx ve va Si mi Re bu li iq
ne ba gan sazR v ru li sar geb lo ba, 
me o res gar da u va li za ra li moh y
ve ba~.

am doq t ri nis ma moZ ra ve be li Za-
la da zne ob ri vi ko deq si iyo da aris 
zRvar ga da su li si xar be, mom x ve We-
lo ba-gam did re bis wyur vi li Ta vi si 
in te re se bis sam sa xur Si aye nebs kac-
Ta mod g mis mi er Se mu Sa ve bul ide ur 
da zne ob riv in te re sebs. 

amis Se sa xeb sa qar T ve los par ti-
ar qi wers: `is to ri is Ta na med ro ve 
eta pi mom x ma reb lu ri sa zo ga do e
bis Ri re bu le ba Ta ze o bis dro caa. 
mis T vis mTa va ria mi wi e ri ke Til
dRe o ba da ara su li e ri sim did re. 
ami to ma caa, ga mar T le ba eZeb ne ba 
ma te ri a lu ri gam did re bis yve la 
sa Su a le bas. dRes ba zar ze sa qon
li sa da mom sa xu re o bis Se uzRu da
vi war mo e ba ki ara, fu li ba to nobs 
da Tu es mom x ma reb lu ri pro ce si 
dro ze ar Se Cer da, sa zo ga do e ba 
ka tas t ro fis wi na Se aR moC n de ba.~

mo sav li a no bis gaz r dis miz niT 
her bi ci de bis, sxva das x va aero zo-
le bis, mi ne ra lu ri sa su qe bis ara-
ra ci o na lu ri ga mo ye ne biT ir R ve va 
eko sis te ma, Se sa ba mi sad, ada mi a ni 
iRebs sa eW vo Rir se bis saz r dos. 
ada mi a nis jan m r Te lo bi saT vis sa-
eW vo xa si a Tis sin Te zu ri sak ve bi 
pro duq te bi, sak ve bi ana lo ge bi, ge-
ne ti ku rad mo di fi ci re bu li bos-
t ne u li da kve bis mrew ve lo ba Si 
aras tan dar tu li teq no lo gi e bis 
da ner g va sa SiS ro e bas uq m nis ada mi-
an Ta mod g mas.

mal fu We ba di sur sa Tis Se nax viT 
an ara e ko lo gi u ri teq no lo gi e biT 
ga mow ve u li za ra lis aR mo safx v re-
lad msof li os yve la qve ya na sak veb-
Si sxva das x va sa xis niv Ti e re bas ama-
tebs. sadRe i sod ev ro kav Si ris sa-
Ta na do sam sa xu re bis mi er 296 sa xis 
Se mav se be lia ne ba dar Tu li, yve la 
maT ga ni jan m r Te lo bi saT vis praq-
ti ku lad uv ne bel niv Ti e re ba daa 
miC ne u li, mag ram ar ga mo ricxa ven 
gar k ve ul ris k sac, rad gan ar ar-
se bobs Se fa se bis uz run vel yo fis 
sru li ga ran tia, ami tom pro duq ci-
is ga reg nu li sa xe da sa ge mov no Tvi-
se be bi mom x ma reb lis jan m r Te lo ba-
ze zrun vas ar niS navs. ev ro sab Wos 
ka non m deb lo ba am mxriv uf ro me-
war mis in te re sebs icavs, vid re mom-
x ma reb li sas.

sak veb Si xe lov nu ri aro ma ti za-
to re bis da sin Te zu ri sur ne lo va-
ni niv Ti e re be bis ma sob rivma ga mo-
ye ne bam ada mi a nis jan m r Te lo ba ze 
Se uq ce va di gav le na uk ve mo ax di na. 

qa la qe lis sen so ru li Seg r Z ne be-
bi (ynos va, ge mo da ara mar to ese ni) 
sof lis mcxov re bel Tan Se da re biT 
ga ci le biT uf ro daC lun ge bu lia, 
es, uda vod, xe lov nu rad aro ma ti-
ze bu li sak ve bi pro duq te bis upi ra-
te si mox ma re bis Se de gia. 

ka To li kos-pat ri ar qi wers: `ms
x vil tran s na ci o na lur kom pa ni
ebs, rom le bic da in te re se bul ni 
ari an, rom xe lov nu ri me To de biT 
(ge nu ri in Ji ne ria, Sxam qi mi ka te bi, 
mce na ris zrdis sti mu la to re bi 
da ase Sem deg) mi Re bu li sa ku Ta ri 
War bi pro duq ci i saT vis ga sa Re
bis baz re bi ga a far To on da sxva 
qvey neb Si ad gi lob ri vi bu neb ri vi 
pro duq ci is war mo e ba Se a fer xon, 
surT, sa qar T ve loc Ta vi an Ti gav
le nis sfe rod da ma Ti sur sa Tis 
im por t ze da mo ki de bul qvey nad 
ga da aq ci on; miT ume tes, rom aq 
xal xis da ba li msyid ve lu na ri a
no bis ga mo iaf fa si a ni, uxa ris xo 
na war mis ga sa Re ba prob le mas ar 
war mo ad gens. am ten den ci as Cve ni 
po zi cia da in te re se bi un da da
vu pi ris pi roT... TviT mo sax le
o ba sac Se uZ lia zo me bis mi Re ba, 
_ man uari un da Tqvas jan m r Te
lo bi saT vis mav ne pro duq ci a ze, 
Tvi Ton un da da iwyos mi wis da mu
Sa ve ba da Seq m nas mci re sa war mo e
bi... Cven Tan eko lo gi u rad suf Ta 
da kon ku ren tu na ri a ni sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci is war mo e
bis kar gi Se saZ leb lo ba gvaqvs da 
am sa xiT msof lio ba zar ze mya rad 
dam k vid re bis per s peq ti vac.~ ilia 
me o ris mo wo de bas Tan da kav Si re-
biT Se iZ le ba vTqvaT, rom am Ja mad 
de da mi wa ze ar ar se bobs da, al baT, 
arc uax lo es pe ri od Si ga mo i na xe ba 
sa sur sa To uz run vel yo fis glo ba-
lu ri prob le mis ga dawy ve tis uni-
ver sa lu ri me qa niz mi (mo de li). Cve ni 
az riT, am prob le mis sim Zi me dRe sac 
da mo ma val Sic, erov nul (qvey nis) 
do ne ze ga da sawy ve ti iq ne ba

mi si uw mi de so ba da une ta re so ba 
ilia me o re ro ca brZa nebs, rom mo-
sax le o bam uari un da Tqvas jan m r-
Te lo bi saT vis mav ne pro duq ci a ze, 
igu lis x me ba, rom uari un da vTqvaT 
am g va ri pro duq ci is ro gorc mox ma-
re ba ze, ase ve mis war mo e ba ze. sa qar-
T ve lo Sic iwar mo e ba fal si fi ka te-
bi, maT So ris Rvi no. nu dav xu WavT 
Tvals da va Ri a roT, rom ru seT Si 
eq s por ti re bu li Rvi nis gar k ve u-
li na wi li fal si fi ka ti iyo, xo lo 
mwva ni li nit ra te biT ga je re bu li. 
Cven xe li suf le bas sa mec ni e ro pub-
li ka ci e biT ̀ qvey nis po li ti ku ri da 
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eko no mi ku ri ori en ti re bi Tav se ba-
di un da iyos~, `me ve na xe o ba-meR vi ne-
o bis prob le me bis ge ne zi si da ma Ti 
re gu li re bis mi mar Tu le be bi~, `In 
Vino Veritas “ anu `Rvi no daw men di li, 
sa sax le gaw men di li~ vaf r Txi leb-
diT: qar Tu li Rvi no sak ra lu ria. 
ga niw min de niT, vid re Se e xe bo deT, 
xo lo sa sax le ga iw min dos umec re-
bi sa gan. 

wmin da ilia mar Ta li wer da: `sa
mi RvTa eb ri vi sa un je dag v r Ca Cven 
ma mapa pa Ta gan: ma mu li, ena, sar w
mu no e ba.~ 

vai-vag la xiT dRem de mo vi ta neT 
sa mi ve.

ro gor mo vu a roT ma muls? dRes, 
ro ca msof li o Si mim di na re in teg-
ra ci is da glo ba li za ci is pro ce-
seb Si mci re sa xel m wi fo e bi saT vis 
Ta vis dac vis Se saZ leb lo be bi knin-
de ba, riT da vu pi ris pir deT amas? 

uw mi de si da une ta re si ilia 
me o re gve ub ne ba: `sis te mu ri kri
zi sis Ta vi dan aci le bis miz niT 
da sav leT ma kur si eko no mi kis 
sfe ro Si sa xel m wi fo seq to ris Se
da re biT gaZ li e re ba ze aiRo, rac 
Ta vi su fa li baz ri dan uf ro re
gu li re bad ba zar ze ga das v las gu
lis x mobs da, bu neb ri via, cal ke u
li sa xel m wi fo efeq tu ri mar T vis 
Zi e bas da iwyebs. Cven un da ga mov na
xoT Seq m ni li mdgo ma re o bi dan ga
mo sas v le li gze bi.~

Ta na med ro ve msof li o Si kon-
ku ren cia sa xel m wi fo eb ri vi mowyo-
bis mo de lebs So ris ki ara, ara med 
erov nul me ur ne o ba Ta mo de leb sa 
da eko no mi kis dar g Ta or ga ni za ci-
i sa da gaZRo lis for mebs So ri sac 
mim di na re obs. is, rac op ti ma lu ria 
Ci ne li saT vis, an ame ri ke li saT vis, 
Se iZ le ba Cven T vis ar iyos mi sa Re bi. 
Cven gvaqvs gan s x va ve bu li erov nu-
li spe ci fi ka (xa si a Ti, Cve ve bi), rac 
eris yo facxov re bi sa da sa me ur-
neo saq mi a no bis sxva das x va sfe ros 
gan sa kuT re bu li Ta vi se bu re be biT 
war mar Tavs, Cven gan s x va ve bu li ge-
o po li ti ku ri ga re mo, re sur se bis 
po ten ci a li, bi o ge ok li ma tu ri pi-
ro be bi gvaqvs, sa i da nac sak ve bis Se-
mad gen lo ba, kve bis Ta vi se bu re be bi, 
kve bis xa si a Ti /kve bis tra di cia/ da 
a.S. ga mom di na re obs. es bu neb ri via, 
ag ro sa sur sa To seq to ris re for-
mi re bi sa da gan vi Ta re bis gan s x va ve-
bul mid go mas, mis gan xor ci e le bas 
qar Tu li (e rov nu li tra di ci e bis) 
spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT mo-
iTxovs da ara ucxo e Tis ro me li me 
qvey nis (Tun dac Za li an war ma te-
bu lis) ga moc di le bis me qa ni ku rad 

gad mo ta na-ga me o re bas. 
sa qar T ve los sof lis me ur ne-

o ba Si Seq m ni li kri zi su li mdgo ma-
re o bis eko no mi ku ri ana li zi gviC-
ve nebs, rom Seq m nil prob le ma Ta 
ga dawy ve ta mxo lod ag ra ru li seq-
to ris far g leb Si ver mo xer x de ba , 
rad ga nac igi kom p leq sur Ro nis Zi-
e ba Ta sis te mis Se mu Sa ve bas da gan-
xor ci e le bas mo iTxovs. ker Zod, 
sa Wi roa Se iq m nas ag ro war mo e bis 
gan vi Ta re bis mya ri sa war moo da ara-
sa war moo in f ras t ruq tu ra, ra sac 
sas tar to sa fuZ ve li, Zi ri Ta dad, 
sa xel m wi fom un da Ca u ya ros. amas-
Tan, sa fi nan so, sak re di to, sa dazR-
ve vo da sxva ber ke te bis go niv ru li 
ga mo ye ne biT un da mox des sof lad 
sa qo nel m war mo e bel Ta eko no mi ku ri 
mo ti vis amaR le ba. 

nu dag va viwy de ba er Ti pi ruT-
v ne li da brZnu li ga mo naT q va mi, 
ro me lic Cvens prob le mebs zed-
mi wev niT esa da ge ba: `si Ra ri bi sa 
da Sim Si lis mi ze zi ara sur sa Tis 
nak le bo ba, ki ara de mok ra ti is de
fi ci tia, sa er Tod ara de mok ra ti
u li ga re mo da ko ruf ciaa. ama Tu 
im qve ya na Si, Sim Sils su lac ar iw
vevs mxo lod sak ve bi pro duq te bis 
uk ma ri so ba ga ci le biT mniS v ne
lo va nia am qvey nis in s ti tu ci o na
lu ri aras rul yo fi le ba da in f
ras t ruq tu ris ga nu vi Ta reb lo ba 
(gza, wya li, eleq t ro e ner gia, jan
dac va, kav Sir gab mu lo ba, tran s
por ti, da u saq meb lo ba da sxv.)~, _ 
amar tea se ni no be lis pre mi is la
u re a ti. 

ze moT q mu li dan ga mom di na re, 
auci le be lia mTav ro bam swo rad 
gan sazR v ru li pri o ri te te biT Se i-
mu Sa os ag ra ru li po li ti kis axa li 
kon cef cia, ra Sic ara ub ra lod ag-
ra ru li ki ara, ara med uf ro far To, 
_ sof lis, ro gorc te ri to ri u li 
er Te u lis gan vi Ta re bis po li ti ka 
igu lis x me ba, anu Se a xa mos er T ma-
neT Tan ag ra ru li, so ci a lu ri da 
yo fi Ti prob le me bis kom p leq su-
rad ga daW ra. xe li Se ewyos sa xel m wi-
fos ga daq ce vas sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is ara mar to mTa var dam k-
ve Tad, ara med mTa var myid ve lad da 
gan ma na wi leb lad im Sem Tx ve va Si, Tu 
auci le be li iq ne ba ba zar ze mdgo ma-
re o bis sta bi li ze ba. amas Tan er Tad 
mi sa Re bia sa ka non m deb lo aq te bi 
`sa qar T ve los sa sur sa To uSiS
ro e bis Se sa xeb~, `mra val dar go
va ni sof lis me ur ne o bis dac vi sa 
da mdgra di gan vi Ta re bis Se sa xeb~, 
“sa sof losa me ur neo ko o pe ra ti
ve bis Se sa xeb~, “ag rop ro duq ci a sa 

da mi si aR war mo e bi saT vis sa Wi ro 
pro duq ci a ze (mom sa xu re ba ze) fa
se bis pa ri te tis dac vis Se sa xeb~ 
da sxva, ra mac qve ya na Si ag ro war mo-
e bis aRor Zi ne bi sa da Sem d go mi gan-
vi Ta re bi saT vis sa ka non m deb lo ba za 
un da Seq m nan.

ag ro sa sur sa To seq to ris sa-
war moo po ten ci a lis sru li ga mo-
ye ne bi sa da qvey nis sa sur sa To uSiS-
ro e bis ga daW ris miz niT Se saq m ne lia 
ise Ti sa war moo-eko no mi ku ri da sa-
mar T leb ri vi ga re mo, rac uz run-
vel yofs: 

_ sof lad sa qo nel m war mo e bel-
Ta mo ti vis amaR le bas;

_ sa sur sa To pro duq ci i sa da 
ned le u lis war mo e bis ra o de nob-
riv-xa ris xob ri vi maC ve neb le bis ga-
um jo be se bas;

_ Ta na med ro ve teq no lo gi e biT 
aR Wur vi li ag ra ru li war mo e bi sa da 
ga dam mu Sa ve be li mrew ve lo bis sa-
war mo Ta amoq me de bas.

 am amo ca nis re a li za cia gu lis-
x mobs Zi ri Ta di pri o ri te te bis ga-
mo yo fas da maT Tan mim dev rul gan-
xor ci e le bas. 

maT gan mTa va ria: 
_ er Ti a ni ag ro sa sur sa To sis-

te mis Seq m na; 
_ sof lad sa war moo da so ci a-

lu ri in f ras t ruq tu ri sa da yo fi-
Ti prob le me bis kom p leq su rad ga-
daW ra;

_ fi nan su ri re sur se biT sa qo-
nel m war mo e bel Ta uz run vel yo fa, 
spe ci a lu ri ag ro sak re di to da sa-
dazR ve vo sis te me bis for mi re ba; 

_ ag ro teq ser vi sis, iri ga ci i sa 
da dre na Jis sis te me bis aR d ge na da 
qvey nis re gi o neb Si mi si Sem d go mi 
gan vi Ta re ba;

_ gle xur me ur ne o ba Ta sa kon-
sul ta cio in for ma ci u li mom sa xu-
re bis, ro gorc sis te mis Seq m na da 
amoq me de ba; 

_ sof lad mi wis wvril me sa kuT-
re Ta ne ba yof lo bi Ti ga er Ti a ne be-
bis Seq m na da ma Ti sa war moo da mar-
ke tin gu li ko pe ri re ba;

_ sa sof lo-sa me ur neo da ag rop-
ro duq ci is ga dam mu Sa ve bel sa war-
mo Ta ho ri zon ta lu ri da ver ti ka-
lu ri in teg ra cia;

_ ag ro sa sur sa To seq to ris gan-
vi Ta re bis xel Sem wyo bi da ma re gu li-
re be li sa ka non m deb lo ba zis for mi-
re ba, ro mel Sic praq ti ku lad mo i az-
re ba eko no mi ku ri me qa niz mis yve la 
ele men tis ga aq ti u re ba.

sa qar T ve los aqvs Se sa ba mi si bi-
o ge ok li ma tu ri pi ro be bi, ag ra ru-
li po ten ci a li da sxva kom po nen te-
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bi (m.S. ge o po li ti ku ri), rom le bic 
auci le be lia mo sax le o bis sa sur-
sa To Tvi Tuz run vel yo fi saT vis. 
amas Tan, is ga mo ir Ce va imi Tac, rom 
aq ada mi a nis kve bi saT vis auci le be-
li TiT q mis yve la sa xis pro duq tis 
war mo e bis Se saZ leb lo ba da sak ma-
ri si re zer via. es niS navs, rom swo-
ri ag ra ru li po li ti kis ga ta re bis 
Sem Tx ve va Si sa qar T ve los Se uZ lia 
sa sur sa To uSiS ro e bis miR we va sa ma-
mu lo ag ro war mo e bis pro duq ci iT. 

da sas rul, sa qar T ve los eko-
no mi ku ri (maT So ris sa sur sa To) 
uSiS ro e ba da mo ki de bu li iq ne ba sa-
ku Ta ri Sro miT Seq m nil ga ran ti a ze, 
rom qar T ve li ka ci da ub run de ba, 
aaRor Zi nebs so fels da Sim Si liT 
ar mok v de ba. xal xu ri Tqmu le ba 
gve ub ne ba: `sof lad nu Cah k lav si
cocx les, qa la qi wag vix de bao.~ es 
un da gvax sov des!

sa qar T ve los ka To li kos-pat-
ri ar qi ilia me o re brZa nebs: 

1. `sa u ku ne Ta man Zil ze qar Tu li 
kul tu ra ara er Ti uZ li e re si im-
pe ri is gav le nas ga nic di da, mag ram 
RvTis gan ge bi Ta da Cvens wi na par Ta 
Za lis x me viT aras d ros dag vi kar-
gavs TviT m yo fa do ba~.

2. `sa qar T ve lo mxo lod ma Sin 
ga dar Ce ba da da im k vid rebs Rir se-
ul ad gils msof li o Si, Tu is, Ta vis 
tra di ci eb ze day r d no biT, Seq m nis 
Ta na med ro ve teq no lo gi eb sa da miR-
we veb ze da fuZ ne bul sa xel m wi fos.~

3. `vfiq robT, mo ma val ma Ta o bam 
um Tav re si yu radRe ba un da mi aq ci-
os sa mec ni e ro, kul tu rul da eko-
no mi kur sfe ros, rom Cve ni qve ya na 
srul fa so van sa xel m wi fod iq ces.~

4. ̀ Cve ni di di re sur sia in te leq-
tu a lu ri po ten ci a lic. qve ya nam ar 
un da da kar gos is sa mec ni e ro mo na-
po va ri, rac mas ga aC nia.~

5. `Tu ada mi an Si qar Tu li su lia, 
Tu mas Si qar Tu li su li Cqefs da mas 
qar T ve li wi nap re bi hyav da, igi mo va-
lea da ic vas WeS ma ri ti sar w mu no e ba, 
ro mel mac ga da ar Ci na sa qar T ve lo.~

6. `Cve ni wi nap re bi ag ro veb d nen 
su li er da erov nul fa se u lo bebs 
da Cvenc un da ga vag r Ze loT es ma mu-
liS vi lu ri saq me.~

7. .̀..sa er Ta So ri so ba zars un-
da Sev Ta va zoT eko lo gi u rad suf-
Ta sof lis me ur ne o bis pro duq cia, 
rom lis sa war moo ba za sa qar T ve los 
mTe li mTa da mTis wi ne Tia. es did 
mo ge bas mo u tans xalxs da aaRor Zi-
nebs qar Tul so fels~.

8. `a u ci le be lia, sa Su a lo da 
mci re sa war mo Ta do ne ze, mar T vis 
swor sis te ma ze day r d no biT, mrew-

ve lo bis, sof lis me ur ne o bi sa da 
ga dam mu Sa ve be li dar gis swra fi gan-
vi Ta re ba.~

9. `sa qar T ve lo yo vel T vis iyo 
da kvla vac un da gax des va zi sa da 
xor b lis qve ya na~.

10. `mi xe deT mi was; mi wa da ga pu-
rebT da ga gaT bobT Tqven. bu ne bas-
Tan kav Si ri ajan sa Rebs ka cis sul sa 
da sxe uls. yvelaferi un da ga keT-
des, rom Se ic va los Cve ni dRe van de-
li yo fa, amaR l des zne o ba, amu Sav-
des Cve ni war mo e be bi, ay vav des sof-
lis me ur ne o ba.~

win gvi devs sa qar T ve los eko no-
mi kis aRor Zi ne bi sa da gan vi Ta re bis 
sa Ta na do ar gu men te biT da sa bu Te-
bu li prog ra ma. uw mi de si sa da une-
ta re sis ilia me o ris mi er da sa xu li 
gza, erov nu li cxov re bis aRor Zi ne-
bis prog ra ma ilia Wav Wa va Zi se u li 
`u ke Te si qvey nis Se ne bi sa~, mxo lod 
eris er Ti a no bi Ta da Tan x mo bi Taa 
Se saZ le be li. ro gorc gi or gi mTaw-
min de li brZa neb da: `er T ne ba o bi Ta 
da Ta nad go miT~ qvey nis mar T va. qar-
T vel xal x sa da qar T vel mec ni e rebs 
Za luZT am prog ra mis xor c Ses x ma. 

programis gan xor ci e le ba Si ga-
dam wy ve ti ma re gu li re be li ro li 
qvey nis xe li suf le bam un da Se as ru-
los sa xel m wi fo mar T vis umaR le si 
ber ke tis _ in s ti tu ci o na lu ri re-
gu li re bis po li ti kis ga mo ye ne biT. 
aR niS nul Tan da kav Si re biT eris ma-
ma ilia Wav Wa va Ze wer da: „mTav ro bas 
imis Ta na wyo bi le ba un da hqon des, 
rom er Tis gziT Ta vi si xal xis me
ur ne o bis nam d vils, utyu ars da 
auci le bel sa Wi ro e bas dRe mu
dam hgrZnob des, da me o res gziT _ 
mzad iyos fu liT, cod niT, rCe viT 
da u yov neb liv Sem we o ba mi aS ve los 
iq ma inc, sa ca ker Zo pir Ta SeZ le ba 
ver gaw v de ba.~ xo lo ,,sa ca mTav ro
bas sof lis me ur ne o bis sa Wi ro
e bis ga mom Tqmel or ga nod TviT 
sa zo ga do e ba hyavs da am sa Wi ro e
bis pa su xissa ge bad da da sak ma yo
fi leb lad mar ti vi mTav ro bi Ti 
wyo bi le ba, iq sof lis me ur ne o ba 
dRe dad Re win mi dis xal xi sa da 
mTav ro bis sa ke Til dRe od.“ 

 ilia mar T li gvas wav lis: ̀ u war
su lod aw m yo ufes vo ner gia, Tav
ga u ta ne li, fexmo u ki de be li...
eri Ta vis gmi re bis cxov re bi Ta 
da ma ga li Te biT un da hsul dgmu
lob des, Tu mar Tla ero ba hsurs 
da ag rec aris, sa ca eri erobs.“ 
Rrmad mwams, rom qvey nis siZ li e re 
da mTli a no ba wi na par Ta da STa mo ma-
val Ta kav Si ri swo red am g var ur yev 
er To bas efuZ ne ba. 

ilia Wav Wa va Ze po li to lo gi u ri 
az rov ne bis do ne ze mety ve lebs is 
faq ti, rom man da ax lo e biT 130 wlis 
win s w re biT gan W v ri ta is ori mTa va-
ri faq to ri, ro mel Ta ga moc sa qar-
T ve los ga mox s na ru su li im pe ri is 
xe li dan is to ri u li auci leb lo ba 
iyo: 

pir ve li, msof lio mi dis de mok-
ra ti za ci is gziT, de mok ra tia ki ko-
lo ni a lizms ar igu ebs. 

meore, ru se Ti Ca mor Ce ni lia ev-
ro pas Tan Se da re biT, mas ar ac di an 
im di di luk mis mo ne le bas, ro me lic 
ga day la pu li aqvs. 

130 we li wa di po li ti ku ri prog-
no zi saT vis Za li an di di droa!

sa qar T ve los ka To li kos-pat-
ri ar qi ilia me o re mog v mar Tavs Cven 
yve las, gan sa kuT re biT axal gaz r-
do bas: `gax sov deT, mTavari brZo
la bo rot Tan mo ge bu lia. ...maS, 
ib r Zo leT, Cve ni gmi ri wi nap re bis 
msgav sad, ra Ta sa ku Tar Tav Si da 
Tqven gar Se mo da ic vaT Tqve ni wi
li sa qar T ve lo. es omia _ Tqve ni 
did go ri, Tqve ni ba si a ni~.

uw mi de si sa da une ta re sis po zi-
cia Se ur ye ve lia, brZnu li da sa mar-
T li a ni: `qar T ve li eri ve ra so des 
Se e gu e ba Seq m nil usa mar T lo bas. 
Cven yve las Tan mSvi do ba gvin da, 
mag ram ara te ri to ri e bis da kar g
vis xar j ze. 

isic mje ra, ad re Tu gvi an, 
afxa ze bic da ose bic mix v de bi an, 
rom ma Ti ga dar Ce na sa qar T ve los
Tan er To ba Sia da es dRe miT uf ro 
ma le dad ge ba, rac uf ro ma le mox
de ba ma Tic da Ti To e u li Cven ga
nis, _ sa er Tod Cve ni sa zo ga do e bis 
su li e ri amaR le ba. 

sa qar T ve lo auci leb lad gam
T li an de ba da gab r wyin de ba!~

bed ni e ria is eri, vi sac hyav-
da ilia mar Ta li da hyavs uw mi de si 
da une ta re si ilia me o re. Tu kar-
gad ga vi az rebT ori is to ri aT gan-
m sazR v re li pi rov ne bis Ti To e ul 
sity vas, Cvens Tval win moq me de bis 
is geg ma ga m oik ve Te ba, ro me lic ers 
da kar gul fun q ci as da ub ru nebs da 
qve ya nas sa so war k ve Ti dan si cocx-
li sa ken wa ruZR ve ba. 

qar T ve leb ma er Txel sa be dis-
we ro Sec do ma uk ve da uS ves da ilia 
mar T lis gzas ga da ux vi es. Svi di 
aTe u li wlis Sem deg sa qar T ve los 
ka To li kos-pat ri ar qis ilia me o ris 
loc va-kur Txe viT es gza isev ga moC-
n da da ga naT da. xel me o red gzi dan 
ga dac do mis ne bas uf li sa ken Se mob-
ru ne bul ers Ta vad gan ge ba ar mis-
cems!
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akaki  mindiaSvili

Teologi

da rad gan ar vi ciT, zus ti 
dro i sa da Ja mis Se sa xeb, ar vi-
ciT, ro dis da ro mel dRes mo va 
ufa li (ma Te 24,42), Cve ni va lia, 
yo vel dRe vifxiz loT su li e-
rad da wmin da, RvTis mo sa u ri, 
uf lis m c ne baTa mi e ri cxov re-
biT vicxov roT, rad gan wmin da 
cxov re bis gar da ve ra fe ri ver 
gvacxov nebs, ve ra fe ri ver ga-
dag var Cens ma ra di u li sa tan j ve-
li sa gan. wmin da cxov re bis miR-
we va da mo po ve ba ki Se uZ le be lia 
ieso qris tes, mi si mxsne li moZR-
v re bi sa da mi si wmin da mar T l ma-
di de be li, e.i. RvTis mar T lad, 
swo rad ma di de be li ek le si is ga-
re Se.

Cven ise un da vicxov roT, rom 
yo vel dRes, yo vel T vis mzad vi-
yoT ufal Tan Se sax ved rad, vi-
na i dan ro mel dRe sa da sa aT sac 
ar vfiq robT, swo red ma Sin mo va 
mo u lod ne lad Ze ka ci sa, ra Ta 
yo ve li Cven ga ni, ga a mar T los an 
ga am tyu nos im sity ve bi Ta da saq-
me e biT, ro mel Tac am war ma val 
wu Ti so fel Si vTe savT.

qris tes di de biT mos v lis win 
sam we li wad na xev ris (e.i. or moc-
da o ri Tvis, 1260 dRis) man Zil ze 
ise Ti ga sa Wi ri iq ne ba, ro go ric 
wu Ti sof lis da sa ba mi dan dRem-
de ar yo fi la da arc ara so des 
aRar iq ne ba. is dRe e bi rom ar Se-
mok le bu li yo, ver cer Ti ada mi a-
ni ver ga dar Ce bo da, mag ram rCe-
ul Ta (e.i. WeS ma rit qris ti an Ta) 
gu li saT vis Se mok l de ba is dRe-

e bi (ma Te 24,21-22).
ma Sa sa da me, maT T vis, ro mel-

Tac qris tes WeS ma ri ti rwme na da 
rwme nis mi e ri cxov re ba eq ne baT, 
Se mok l de bi an dRe e bi, ri Tac 
ufa li mor wu ne ebs am S vi debs da 
anu ge Sebs, _ ar hqon deT Si Si imi-
sa, rom su li e rad da i Ru pe bi an 
ur w mu no Ta msgav sad.

maS, vin ga dar Ce bi an?
wmin da pav le mo ci qu lis 

TqmiT, _ mxo lod isi ni, vinc su-
li e rad ifxiz le ben, vinc Se i-
mo se bi an qris ti a nul-ek le si u-
ri cxov re bis meS ve o biT mtki ce 
rwme ni sa da siy va ru lis ab j ri Ta 
da su lis ga dar Ce nis, su lis cxo-
ne bis mu za ra diT (1 Te sal. 5,8).

cxa dia, ro de sac ada mi a ne bi 
rwme nas uRa la te ben, ro de sac 
ur w mu no e ba-us ju lo e ba gam-
rav l de ba da siy va ru li ga nel-
de ba, rwme ni sa gan gan d go mil ni 
ve Rar aita nen maT, vinc rwme na Si 
mtki ced id ge bi an, rad gan mor-
w mu ne Ta cxov re ba ur w mu no Ta 
mam xi le be li iq ne ba; gaC n de bi-
an cru moZR var ni, cru wi nas-
war mety vel ni, qriste m tyu ar ni 
cru moZR v re be biT, ere se biT. 
ada mi a nebs So ris ndo ba da siy-
va ru li gaq re ba, wax de ba zne o ba; 
rac uf ro me tad gam rav l de ba 
cod ve bi, miT uf ro me tad Sem-
cir de ba siy va ru li.

ufa li pav le mo ci qu lis pi-
riT gvi wi nas war mety ve lebs, rom 
uka nas k nel dRe eb Si dad ge ba usa-
zar le si Ja mi da rom am dros ada-

mi a ne bi uki du re sad Tav moy va re-
ni da pa tiv moy va re ni gax de bi an, _ 
am par ta van ni da amay ni, mSob le-
bi sad mi uma dur ni, RvTis m g mo-
bel ni, ur C ni, ver cx lis moy va re-
ni, anu fu lis moy va re ni.

uka nas k ne li Ja mis ada mi a ne-
bi saT vis da ma xa si a Te be li iq ne ba 
gan sa kuT re bu li ur Ti er T si Zu-
l vi li, isi ni iq ne bi an Se u ri geb-
le bi da Tav Se u ka veb le bi, gul-
sas tik ni da ci lis m wa me bel ni, si-
ke Tis mo Zu le ni da mo Ra la te ni, 
gabRen Zi le bi, Tav xe de bi, gam ce-
me bi, si a mov ne ba Ta moy va rul ni 
da ara moy va rul ni RvTi sa, Tum-
ca mra vals ga reg nu lad RvTis-
mo sa u ri sa xe e bi eq ne baT, mag ram 
gul Si RvTi su ar m yo fe le bi an 
mci red mor w mu ne ni iq ne bi an (2 
ti mo Tel Ta 3,1-13).

ro de sac pav le am Tvi se bebs 
Ca moT v lis da uka nas k ne li Ja mis 
ada mi a nebs axa si a Tebs, iq ve ima-
sac gvas wav lis, Tu ro go ri un-
da iyos maT mi marT da mo ki debu-
le ba im ada mi a ne bi sa, rom le bic 
qris tes siy va ruls, qris te sad-
mi, mi si wmin da ek le si i sad mi, de-
da-ek le si i sad mi er T gu le bas Se-
i nar Cu ne ben.

wm. mo ci qu li pav le gvaZ levs 
uaR re sad la ko nur rCe vas:

`a maT gan ca ga ne So re!~ (2 tim. 
3,5).

e.i. yve la msgavs ada mi ans, ro-
mel Ta Se sa xe bac wm. pav le gve sa-
ub re ba, un da mo ve ri doT, rad-
gan dro Ta gan mav lo ba Si, pav les 

im dRi sa da Ja mis 

Se sa xeb ara vin icis...
Cven ar vi ciT da arc Seg viZ lia vi co deT, zus ti dro i sa 

da Ja mis Se sa xeb, ro dis da ro me l dRes mo va ufa li.
ami tom isi ni, vinc qris tes me o red mos v lis Se sa xeb Ta

ri Rebs asa xe le ben da Ta ri Re biT wi nas war mety ve le ben, 
isi ni cru wi nas war mety vel ni ari an, rad gan qris tem amas
Tan da kav Si re biT as wav la mo ci qu lebs da, ma Sa sa da me, _ 
yo vel Cven Ta gans:

_ Cve ni saq me ar aris, vi co deT dro e bi an va de bi, ro
mel nic ze ci ur ma ma mam Ta vi si Za la uf le bi Ta da xel m
wi fe biT da ad gi na (saq me mo ci qul Ta 1,7).

wmin da ma Tes sa xa re bi da nac acxa debs qris te, rom im 
dRi sa da Ja mis Se sa xeb ara vin icis, _ arc ze ci ur ma an ge
lo zeb ma, arc Zem, ara med mxo lod ma mam (ma Te 24,36).
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TqmiT, es uar yo fi Ti Tvi se be bi 
bo lo Ja mis ada mi a ne bi sa ki ar Se-
sus t de ba, ara med, pi ri qiT, Ta vis 
uki du res zRvars mi aR wevs.

wm. pav le mwu xa re biT sa ub-
robs de da ka ce bis Se sa xeb, qa le-
bis Se sa xeb, rom leb sac swraf va 
eq ne baT ara WeS ma ri ti moZR v re-
bi sa ken, ara med crus wav le be bis-
ken, rad gan ec de bi an Ta vi an Ti 
cod ve bis sim Zi me Se im su bu qon 
rac Se iZ le ba ioli gziT da ifiq-
re ben, ege bis am g va rad ro gor me 
mi aR wi on siw min des, wmin da no-
bas...

isi ni mud miv Zi e ba sa da swav-
la Si iq ne bi an, mag ram ve ra so des 
mi aR we ven WeS ma rit Se mec ne bas, 
rad gan Se uZ le be lia WeS ma ri-
te bis Sec no ba qris tes ga re Se: 
qris te xom acxa debs:

_ me var WeS ma ri te ba (i o a ne 
14,6)...

qris te sa da mi si wm. ek le si-
is ga re Se mcxov reb ni moC ve ne-
bi Tad RvTis mo sa vi ada mi a ne bi, 
wm. pav les TqmiT, am de da kac Ta 
sax leb Si Se i pa re bi an da ac du-
ne ben am ugu nur qa lebs, rom le-
bic cod veb Si iq ne bi an Caf lul-
ni da uam rav xor ci el gu lis T-
q mebs da mo ne bul ni (2 tim. 3,6). 
bo lo Jams did pa tiv Si iq ne bi an 
sxva das x va cru moZR v re ba ni da 
cru moZR var ni. isi nic da ma Ti 
mim dev re bic mud miv wi na aR m-
de go ba sa da brZo la Si iq ne bi an 
WeS ma ri te bas Tan, rad gan sar w-
mu no eb ri vad ume ca ri, re li gi-
u rad ga u naT le be li da go ne biT 
gar y v ni li ada mi a ne bi iq ne bi an da 
ma Ti ugu nu re ba Tval sa Ci no gax-
de ba yve la saT vis. wm. pav le gvir-
Cevs, am dros ki dev uf ro me ti 
er T gu le biT dav d geT qris tes 
WeS ma rit moZR v re ba Si, rwme niT, 
ime di Ta da siy va ru liT wm. mo-
ci qu lebs miv ba ZoT da ra o de ni 
dev na, tan j va, dam ci re ba da abu-
Cad ag de bac ar un da Seg v x v des 
RvTis mtre bi sa da qris tem tyu-
a re bi sa gan, na Tels wu Ti sof li-
sas, e.i. qris tes, ro me lic bnel Si 
ana Tebs, ar gan ve So roT da ufa-
lic auci leb lad gvix s nis yo-
vel g va ri bo ro te bi sa gan.

wm. pav le wi nas war gvaf r Txi-
lebs, rom yve las, vi sac WeS ma-
ri ti qris ti a nu li RvTis mo sa o-

biT cxov re ba en do me ba, dev ni li 
iq ne ba bo ro ti ada mi a ne bi sa gan, 
rom le bic ga nuwy vet liv win wa-
i we ven uf ro da uf ro uare si 
cxov re bi sa ken, sa ku Tar Ta veb-
sac ac du ne ben da sxva mra val 
ada mi an sac Se ac de nen (2 tim. 3,13).

da bo los, pav le mo ci qu li 
gvir Cevs, mtki ced vid geT ima ze, 
rac wm. we ri li dan gvis wav lia da 
gvir w mu nia Cvens sacxov neb lad.

ieso qris te acxa debs:
_ ro de sac mo va Ze ka ci sa, 

hpo vebs ki de da mi wa ze rwme nas? 
(lu ka 18,1-8)

macxo va ri Ta vis mo wa fe ebs, 
ase ve fa ri sev lebs, Ta vis msme ne-
lebs aRu wers, Tu ro go ri iq ne ba 
ka cis Zis mos v la, ro go ri mZi-
me Ja mi iq ne ba, ro me lic win un da 
uZRo des qris tes me o red mos v-
las; 

ise Ti mZi me dRe e bi dad ge ba, 
rom mo wa fe e bi, qris tes mim dev-
re bi inat re ben, Tun dac er Ti 
dRiT ma inc ixi lon im um Zi mes 
dRe eb Si Ze ka ci sa, mag ram ver 
ixi la ve no. di ax, qris tes Tun-
dac er Ti dRiT nax vas inat re ben, 
ra Ta Sve ba mi i Ron, da is ve non im 
mwu xa re ba Ta gan, rom le bic qris-
tes di de biT mos v lis win, e.i. an-
tiq ris tes dRe eb Si iq ne ba, mag-
ram im de nad, ram de na dac uf lis 
di de biT mos v lis dRe jer ar 
iq ne ba dam d ga ri, ami tom, cxa dia, 
ver SeZ le ben ma nam de mis xil vas; 
mi si mos v la ki mo u lod ne lad, 
mey se u lad mox de ba, ro gorc el-
va elavs da cis er Ti ki di dan me-
o re ki dem de ana Tebs, ase ve iq ne ba 
Ze ka ci sa Ta vis dRes.

es Cve u leb ri vi el va ar iq ne-
ba, rad gan mTe li de da mi wis cis-
ki dur ze ga moC n de ba.

ada mi a ne bi uf lis di de biT 
mos v lis win su lis cxo ne bis saq-
me Si srul uz run ve lo ba sa da 
gul g ri lo bas mi e ce mi an... iq ne ba 
sa yo vel Tao zne ob ri vi da ce mu-
lo ba, kac Ta mod g mis uki du re si 
zne ob ri vi gax r w na, sru li su li-
e ri ga Ra ta ke ba da dak ni ne ba, ise-
ve ro gorc es no es dRe eb Si iyo, 
ise ve ro gorc lo tis dros iyo.

no es dRe eb Si ada mi a ne bi Wam-
d nen, svam d nen, cols ir Tav d nen 
da Txov de bod nen da es xde bo da 
no es ki do ban Si Ses v lam de. me re 

ki mo vi da war R v na da yve la da i-
Ru pa im ada mi a ne bis ga r da, rom-
le bic no es ki do ban Si Se vid nen.

lo tis dro sac, ro gorc amis 
Se sa xeb wmin da we ri li dan amo vi-
kiTxavT, Wam d nen, svam d nen, yid d-
nen da yi du lob d nen, rgav d nen da 
aSe neb d nen, vid re lo ti so do mi-
dan ga mo vi do da, da Sem d gom ami-
sa, ze ci dan cecx li da go gir di 
aw vi ma ufal ma da yve la da i Ru pa.

ase ve iq ne ba im dRe sac, ro de-
sac Ze ka ci sa ga moC n de ba, ro de-
sac ufa li mo va di de biT.

ai, aseT uz run vel, amo ra-
lur, zne da ce mul, zne ob ri vad 
uki du re sad aR vi rax s nil cxov-
re bas mi e ce ma mTe li ka cob ri o ba 
mci re ga mo nak li sis gar da.

STam beW da via wm. ni los aTo-
ne li se u li da xa si a Te ba am dRe-
e bi sa, e.i. bo lo Ja mis dRe e bi-
sa (wm. ni lo si 1813-1819 wleb Si 
gar dac va le bis Sem d gom ram den-
jer me ga mo ecxa da ber mo na zon 
Te o fa nes da auwya yo ve li ve imis 
Se sa xeb, rac qvey ni e re bis aR sas-
ru lis win iq ne bo da). ara er Ti 
mi si wi nas war mety ve le ba uk ve as-
rul da, ara er Ti _ Cvens Tval win 
aRes ru le ba, da yo ve li ve es ki 
imis sa fuZ vels iZ le va, vi va ra-
u doT, rom mi si da nar Ce ni wi nas-
war mety ve le ba nic mo ma val Si aR-
s rul de ba, maT So ris, wi nas war-
mety ve le ba aTo nis mTis Se sa xeb, 
ro mel sac ada mi an Ta uaR re si 
cod viT da ce mu lo bis ga mo de da 
RvTi sa mo a ci lebs Ta vis sa far-
vels da mTa zRva Si Ca i Zi re ba.

ma nam de ive ri is ka ris RvTis-
m Sob lis sas wa ul moq me di xa-
ti aTons da to vebs da ro gorc 
mfar ve li, un da vi fiq roT, im 
qve ya nas mo a Su rebs, rom lis sa-
xel sac mra va li ase u li we li 
ata rebs, _ mo a Su rebs ive ri as, 
Cvens sa qar T ve los.

wm. ni los aTo ne li aR wers im 
sa yo vel Tao qa os sa da anar qi as, 
ro me lic cru me si is, e.i. an tiq-
ris tes dRe eb Si iq ne ba.

mTels de da mi wa ze ga mef de ba 
Sfo Ti, are u lo ba, mta ceb lo ba, 
mru So ba, sis x lis aR re va, ma maT-
mav lo ba, ada mi a ne bi uki du re so-
bam de, bo lo zRvram de ga ir y v ne-
bi an, iq ne ba re vo lu ci e bi, mud mi-
vi ka ma Ti, da va, par ti a Ta brZo-
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la, mag ram ga nuwy vet liv da va sa 
da ka maT Si Cab mul ni ve ra so des 
ga ag ne ben Tav sa da bo los, anu 
ma Ti pa eq ro ba, ka ma Ti, da va sru-
li ad fu Wi da una yo fo iq ne ba; iq-
ne ba ise Ti siZ va-mru Se ba ni, ise Ti 
sqe sob ri vi ga u kuR mar Te ba ni, ise 
da ub nel de baT go ne ba, ga u uw min-
dur de baT gu li, ga um rud de baT 
cod ve bi sa gan su le bi ada mi a nebs, 
rom ro gorc wm. ni los aTo ne li 
wi nas war mety ve lebs, ve Rar mix v-
de bi an, vin aris da da vin aris Zma, 
vin aris de da da vin aris Ze, abu-
Cad iq ne ba ag de bu li qor wi ne bis 
sa i dum lo da gvir g vi ni sa qor-
wi no, Zmas eyo le ba da vi Tar ca 
co li, de das _ Ze vi Tar ca qma ri, 
Ze mok lavs ma mas da im ru Sebs de-
das Tan da bo ro te ba da su li e ri 
uku ni Cve u leb ri vo bad iq ce va. 
rac uf ro gam rav l de ba cod ve-
bi, miT uf ro gam rav l de ba ube-
du re ba ni, rom le bic bo lo Ja mis 
ada mi a nebs da aty de baT Tavs. rac 
uf ro gam rav l de ba cod ve bi, miT 
uf ro me tad ga uq re baT ada mi a-
nebs si na nu li cod va Ta Tvis Ta 
ga mo, rac uf ro me tad ga uq re baT 
si na nu li cod va Ta Tvis Ta ga mo, 
miT uf ro me tad ga u sas tik de baT 
da ga u zu luq de baT gu le bi, _ 
ada mi a ne bi uki du re sad gul zu-
luq ni da gul sas tik ni gax de bi an. 
RvTi sa gan gan d go mi li da RvTis-
meb r Zo li bo lo Ja mis ada mi a ne bi 
mxo lod bo ro te ba ze ifiq re ben, 
mxo lod bo ro te ba ze ila pa ra-
ke ben, mxo lod bo ro te bis ga mo 
da u kav Sir de bi an er T ma neTs, anu 
iq ne ba uaR re si ur Ti er T ga Ti-
Su lo ba, an ga re ba, mxo lod mi wi-
er ze zrun va, fu lis siy va ru li, 
us ju lo e ba, sic rue, usiy va ru-
lo ba. ami to mac am bobs ufa li: 

_ me rom mo val, nu Tu rwme na 
ki dev iq ne ba de da mi wa ze?! (lu ka 
18,8).

e.i. im de nad mci re ra o de-
no bis ada mi a ne bi Se i nar Cu ne ben 
cocxal, mar Tal rwme nas WeS ma-
ri ti RvTi sas, rom ma Ti ricx vi 
arc ki ga moC n de ba uricxv urw -
mu no da aras wo rad mor w mu ne 
ada mi a ne bis uzar ma zar ma sas Tan 
Se da re biT.

sa yo vel Tao ver cx lis moy va -
re o ba, sic rue, bo ro te ba, us-
ju lo e ba, RvTis Si Sis da kar g va, 

sa Si ne li sam s jav ros da viwye ba, 
mi wi u ri, war ma va li saz ru na ve-
bi sad mi sru li da mo ne ba, cod ve-
biT, maT So ris, siZ va-mru Se be biT 
Tav mo wo ne ba. mo ma va li ma ra di-
u li cxov re bis da viwye ba, sru-
li usiy va ru lo ba, ur Ti er T si-
Zul vi li, ci lis m wa meb lo ba da 
Su ri a no ba da a.S. da a.S. _ no yi er 
ni a dags mo am za debs ada mi an Ta 
gu leb Si an tiq ris tes mi sa Re bad, 
ro me lic sa i dum lo siZ viT, anu 
xe lov nu ri Ca sax vis gziT Ca i sa-
xe ba da ro mel Sic Tavs mo iy ris 
qvey ni e re bi saT vis cno bi li yo-
vel g va ri bo ro te ba da yo vel g-
va ri bi wi e re ba.

cru me sia, an tiq ris te gu liT 
me lia iq ne ba, su liT _ mge li, mi-
si su li e ri sak ve bi iq ne ba _ xal-
xe bis Si Si. qris te am bob da: Ce mi 
sak ve bi Ce mi ze ci u ri ma mis ne bis 
aR s ru le baao.  an tiq ris tes sak-
ve bi ki iq ne ba mi si ma mis _ eS ma kis 
ne bis aR s ru le ba, anu aR s ru le ba 
im bo ro ti saq me e bi sa, rom le bic 
es-esaa, rac Ca mov T va leT.

is ada mi a ne bi, rom le bic an-
tiq ris ti a nu li su lis k ve Te biT 
mcxov reb ni iq ne bi an, an tiq ris-
tes ara mar to de da mi wis, qvey ni-
e re bis mbrZa neb lad da xel m wi-
fed, ara med sa ku Tar sul Ta da 
grZno ba Ta mbrZa neb lad da xel-
m wi fe dac mi i Re ben...

ma Sa sa da me, ro gorc wm. we ri-
li dan, uSu a lod TviT uf lis wi-
nas war mety ve lu ri sity ve bi dan 
vi gebT, uf lis di de biT mos v lis 
win sru li ad zne da ce mul da 
su lis xsnis, su lis ga dar Ce nis 
mxriv ga u go nar da war mo ud ge-
nel uz run ve lo ba sa da udar de-
lo bas mi e ce mi an ada mi a ne bi. ami-
tom gvaf r Txi lebs ufa li:

_ fxiz lad iya viT, rad gan ar 
iciT, ro mel dRes mo va Tqve
ni ufa li... ga nuwy vet liv mzad 
iya viT, rad gan ro mel sa aT sac  
ar fiq robT, ma Sin mo va Ze ka ci
sa (ma Te 24, 42,44).

mo va is im dros, ro ca ar 
eliT, da im Jams, ro ca ar iciT.

maS, im dRi sa da Ja mis Se sa-
xeb, e.i. qvey ni e re bis bo lo Ja mi-
sa da dRis Se sa xeb ara vin icis, _ 
maT So ris, _ arc ze ci ur ma an ge-
lo zeb ma (ma Te 24,36), rom le bic 
Tum ca ki aR we ven RvTi ur sa i-

dum lo e beb Si, mag ram ar ici an is, 
rac maT T vis RvTi sa gan ar aris 
gax s ni li da gam J Rav ne bu li.

es dRe da sa a Ti sa i dum lo Tia 
da fa ru li.

ase rom, Cven ar gve va le ba mi si 
cod na, _ yo vel g va ri cno bis moy-
va re o ba aq uad gi loa. Cven T vis 
sru li ad sak ma ri sia is niS ne bi, 
rom le bic uf lis gan mog ve ca 
(ma Te 24). dro i sa da wle bis gan-
sazR v ras rac Se e xe ba, _ es ze ci-
ur ma ma mam Ta vis ne ba Si mo aq cia. 

arc Zem ici so (ma Te 24,36), _ am-
bobs ufa li ieso qris te, mag ram 
ga na Se iZ le bo da es ar scod no da 
mas, vis ga nac yo ve li ve Se iq m na, 
vinc icis Ti To e u lis sa i dum lo, 
rad gan Tu man Seq m na sa u ku ne e bi, 
Seq m na dro nic. da rad gan Seq m na 
dro ni, uda voa, rom Seq m na dRec! 
ro gor Se iZ le ba ar ico des bo-
lo dRe Zem, miT uf ro, rom ar sis 
Sec no ba ga ci le biT uf ro mniS v-
ne lo va nia, vid re dRis Sec no ba.

`Tu Sen kiTxu lob dRe sa da 
sa aTs, ma Sin ve ra fers ga i go neb 
Cem gan, xo lo Tu ikiTxav sa er
Tod dro sa da mi ma niS ne bel 
niS neb ze, ar da gi fa rav ara fers 
da yo ve li ves daw v ri le biT 
agix s ni. Zem bo lo dRis Se sa xeb 
icis, ro gorc Rmer T ma, mag ram 
Ta vis Tavs mi a wers ar cod nas am 
dRi sa, ro gorc ada mi a ni, Tum
ca, cxa dia, im niS ne bis mi xed
viT, ro mel Tac Ca moT v lis, un
da uda vod vi gu lis x moT, rom 
Ze ka ci sam ico da me o red mos
v lis dRi sa da sa a Tis Se sa xeb~. 
ai, is, rac Se iZ le ba vi gu lis x moT 
macxov ris sity veb Si, rom im dRi-
sa da Ja mis Se sa xeb, ara vin icis, 
arc ze ci ur ma an ge lo zeb ma, arc 
Zem, ara med _ mxo lod ma mam (ma Te 
24,36).

ne ta ri Te o fi laq tes mi xed-
viT, ro de sac ieso pa su xobs mo-
ci qu lebs:

`me ar vi ci, ara med icis mxo
lod ma mam~.

si nam d vi le Si man icis dRe da 
sa a Ti, rac Cans Sem de gi mo saz re-
bi dan:

yve la fe ri, rac aqvs ma mas, is 
aqvs Ze sac; Tu ma mam icis dRe, ma-
Sin, ra Tqma un da, igi ve icis Ze-
mac.

es uf ro na Te li xde ba ase Ti 
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msje lo biT:
nu Tu da saS ve bia, rom dRe ar 

ico des Zem, ro me lic xe davs yo-
ve li ves, rac im dRes uZR vis win? 
man vinc wmin da kar Tan mig viy va na, 
cxa dia, icis ka ric da ar gag vi Ro 
`im dRis~ cod nis ka ri Cve ni ve 
sar geb li saT vis. Cven T vis cu dia 
imis cod na, ro dis iq ne ba, ro-
gorc Ti To e u li Cven ga nis, ise 
qvey ni e re bis aR sas ru li, rad-
gan aseT Sem Tx ve va Si uz run vel-
ni gav x de bo diT su lis cxo ne bis 
saq me Si, xo lo rad gan ar vi ciT 
is dRe, es ar cod na gva i Zu lebs, 
yo vel dRi u rad su li e rad vfix-
z lob deT da vmRvi Za reb deT.

qvey ni e re bis aR sas ru lis Ja-
mis gan sazR v ra Si TviT wmin da ma-
me bic ki cde bod nen.

mag. wm. ioane oq ro pi ri, es 
di di ma ma mar T l ma di de be li ek-
le si i sa wer da, rom qvey ni e re bis 
aR sas ruls `oTxa si wli saT vis~ 
un da ve lo do To. is am bob da:

`me ar Sev c de bi o~, _ da Sec-
da! _ es qvey ni e re ba ro gorc vxe-
davT, dRem de ar se bobs.

wm. Te o do re stu di e li, ro-
de sac xat meb r Zo lo ba iyo, fiq-
rob da qvey ni e re bis aR sas rul ze 
VIIIIX sa u ku ne e bi saT vis.

wm. tbel abu se ri Ze am dRis 
dad go mas me-14 sa u ku ni saT vis 
va ra u dob da.

Ta vis dro ze wmin da am b ro si 
op te li da sxva mra va li ma ma wi-
nas war mety ve leb da qvey ni e re-
bis aR sas ruls, mag ram, mad lo ba 
ufals, aR sas ru li am qvey ni e re-
bi sa jer ki dev ara Cans. si cocx-
le grZel de ba. amis Se sa xeb daw-
v ri le biT wers ar qi man d ri ti 
ioane (kres ti an ki ni) Txzu le ba Si 
`ga dam x del Ta sa i den ti fi ka cio 
no me ri~ da is, rom qvey ni e re bis 
aR sas ru lis Se sa xeb cde bod nen 
wm. ma me bi, Tan ase Ti di di wmin-
da ma me bi, amiT ufal ma ki dev er-
Txel mog v ca swav le ba imas Tan 
da kav Si re biT, rom dro i sa da 
Ja mis Se sa xeb mxo lod Rmer T ma 
uwyis.

ieso qris tem Ta vi si di de biT 
mos v li sa da qvey ni e re bis aR sas-
ru lis niS ne bi wi nas war gva uwya 
da gag vim xi la ma Sin, ro de sac 
hkiTxes ele o nis mTa ze mo wa fe-
eb ma:

_ gviTxa ri, ro dis mox de ba 
es da ra iq ne ba Se ni mos v li sa da 
wu Ti sof lis aR sas ru lis ni Sa
ni _ sas wa u li, da qris tem mi u
go maT pa su xad:

_ gaf r Txil diT, rom ara
vin Se gac di noT, rad gan bev r ni 
mov len Ce mi sa xe liT da ity vi
an: me qris te va ro! da mra vals 
Se ac de nen (ma Te 24,3-5).

mar T lac, dRes uam ra vi cru-
wi nas war mety ve li da cruq ris-
tea, mra va li cru moZR v re baa 
mTels de da mi wa ze.

qvey ni e re bis aR sas ru lis wi na 
niS nebs rom Ca moT v lis, qris te 
am bobs, rom mo is menT ome bis Se-
sa xeb da ome bis am bebs: ico deT, 
nu SeZ r wun de biT, rad gan es un-
da mox des, mag ram es jer ki dev 
ar aris aR sas ru li, rad gan aR-
d ge ba eri eris wi na aR m deg da 
sa me fo sa me fos wi na aR m deg, da 
iq ne ba Sim Si li da ad gil-ad gil 
mi wis Z v ra ni. xo lo yo ve li ve es 
mxo lod mSo bi a ro bis tki vi le-
bis da sawyi sia.

WeS ma rit qris ti a nebs ga das-
ce men sa tan j ve lad, mra va li 
mo wa me ob ri vad mok v de ba da mo-
i Zu le ben qris ti a nebs qris tes 
sa xe lis ga mo. ma Sin bev r ni cdun-
de bi an. ur Ti erTs gas ce men da 
er T ma neTs Se i Zu le ben. mra va li 
cru wi nas war mety ve li gaC n de ba 
da bevrs Se ac de nen. 

us ju lo e ba da ur w mu no e ba 
gam rav l de ba, ada mi a nebs gu le bi 
da ec le baT siy va ru li sa gan da 
mo u ax lov de baT di di si ca ri e-
le.

sa xa re ba mTel msof li os, 
yve la xalxs eqa da ge ba da ai, ma-
Sin dad ge ba da sas ru li, _ iq ne ba 
uf lis me o red mos v la (ma Te 24,6-
14). wm. pet re mo ci qu lis wi nas-
war mety ve le biT, RvTis mos v lis 
dRes al mo de bu li ca ni da ir R ve-
vi an, xo lo kav Sir ni ki da iw ve bi an 
da amis Sem deg uf lis aR T q mi sa-
mebr mo ve liT axal ca sa da axal 
mi was, sa dac dam k vid re bu lia 
si mar T le (1 pet re 3,12-13). ro-
gorc aR v niS neT, uf lis di de biT 
mos v lis win iq ne ba um Zi me si dro-
e ba, di di ga sa Wi ri, ro go ric ar 
yo fi la wu Ti sof lis da sa ba mi-
dan  dRem de da arc aRa ra so des 
aRar iq ne ba (ma Te 24,11). mag ram 

qris tes mi er ga mor Ce u leb ma, 
qris tes er T gu leb ma moT mi ne-
biT un da ga dair Ci non su li:

`xo lo ro mel man da iT mi nos 
sru li ad, igi cxov n des~ (ma Te 
24,13).

vinc Se i nar Cu nebs rwme nas da 
rwme nis mi er saq me ebs, e.i. cocxal 
rwme nas _ sar w mu no eb riv cxov-
re bas, vinc da i cavs WeS ma ri te-
bas, da i cavs qris tes da mis wmin-
da ek le si as ara mar to sity viT, 
ara med saq mi Tac, da Tu sa Wi ro 
iq ne ba, mo wa me ob ri vi sis x li Tac, 
_ is cxon de ba, is ga dar Ce ba.

qris tes di de biT mos v las _ 
me o red mos v las win un da uZR-
o des mra va li ube du re ba yve la 
sfe ro Si, ad gi li eq ne ba ga u kac-
ri e le bis si sas ti kes, ro de sac 
mo va cru me sia, _ `ka ci igi us-
ju lo e bi sa, Svi li igi war s awy-
me di li sa~, ro mel sac msof li os 
xel m wi fed aRi a re ben (ar se bobs 
wi nas war mety ve le ba ni, ro mel-
Ta Ta nax mad sa qar T ve lo _ ive-
ria er Ta der Ti ne ta ri kun Zu li 
iq ne ba mTels de da mi wa ze, sa dac 
cruq ris te, cru me sia ver ga ba-
ton de ba).

nu da vi Zi nebT, nu Cav T v lemT 
su li e rad, nu viq ne biT gul g-
ril ni da uz run vel ni su lis 
cxo ne bis saq me Si.

yu radRe bi a ne bi vi yoT dro-
is niS ne bis mi marT da yo vel dRe 
mzad vi yoT ufal Tan Se sax ved-
rad, rad gan ar vi ciT, ra dros 
mo va igi. mu dam vifxiz loT su-
li e rad da mo u bez reb lad vi lo-
coT, ra Ta Sev Z loT yve la aq Ca-
moT v li li ube du re bis Ta vi dan 
aci le ba, ufal Tan ga mar T le ba 
da Cvens ma ra di ul sam Sob lo Si _ 
ze ci ur sa moTxe Si dam k vid re ba.

*   *   *
dRes ada mi a ne bi apo ka lif su-

ri cno bi e re biT cxov ro ben. se-
ra fi me ro u zis Tqmi sa ar iyos, 
su li e rad brma un da iyo, ver 
grZnob de da ver xe dav de, rom es 
qvey ni e re ba, es wu Ti so fe li, ro-
me lic wm. ioane RvTis mety ve lis 
TqmiT, bo ro te ba Sia Caf lu li, 
ro me lic cod veb Si wevs, ro go ri 
siC qa riT, ro go ri mos w ra fe biT 
ir R ve va.

mag ram, mad lo ba ufals, xsna 
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da ga dar Ce na, su lis cxo ne ba da 
ma ra di u li ne ta re bis, ze ci u ri 
sa moTxis mo po ve ba, vinc mo in do-
mebs, yve las Se uZ lia.

Se gax se nebT amas Tan da kav Si-
re biT wm. ioane oq ro pi ris ma nu-
ge Se bel sity vebs:

gin da ga dar Ce na? _ iya vi ek
le si a Si da igi ar gag wi ravs Sen.

ek le siaa Se ni yve la ze sa i me-
do zRu de.

Tu am zRu dis Sig niT dar Ce bi, 
Tu qris te wmin da ek le si is wev ri 
iq ne bi, ma Sin sa ta na xels ver gax-
lebs, Tu ara da, mo gi ta cebs da 
ga ga nad gu rebs.

nu aari deb Tavs ek le si as.
am q vey nad mas ze Zli e ri ara-

fe ria.
ek le siaa Se ni ime di da mas Sia 

Se ni nam d vi li bed ni e re ba!
maS ase: ufa li Ta vi si di de-

biT mos v lis dro ze, wm. ba sil di-
dis TqmiT, imi tom ga Cum da, rom 
Cven T vis sa sar geb lo ar aris mi-
si cod na, rad gan mud mi vi mo lo-
di ni qris tes me o red mos v li sa 
da sa yo vel Tao gan kiTx vi sa, Cven 
uf ro gul mod gi ne ebs, uf ro be-
ji Teb sa da uf ro er T gu lebs 
gvxdis RvTis mo sa o ba Si, xo lo 
imis cod na, rom sam s jav rom de 
jer ki dev di di droa dar Ce ni-
li, an rom es ama da am wlis ama 
da am dRe sa da sa aTs iq ne ba, Cven, 
ada mi a nebs, uf ro umoq me do ebs, 
uf ro cod vi lebs gag v x di da im 
ime diT, rom vi fiq reb diT, _ Cve ni 
su lis xsni sa da ga dar Ce nis saq-
mes, vTqvaT, mo ma va li wli dan an 
sik v di lis wi na dRe e bi dan Se vud-
ge bi To, rac ada mi an Ta mo u na ni e-
bel cod vebs usa zo mod ga am rav-
leb da.

ami tom, ro gorc uk ve aR v niS-
neT, am Ta ri Ris ara Tu cod na da 
ga mok v le va, ara med TviT in te re-
si sa da cno bis moy va re o bis ga mo-
Ce nac ki ar gve va le ba.

qris tes di de biT mos v lis 
dro sa da Jams idu ma le bis far da 
ga da a fa ra ufal ma im de nad, rom 
ara Tu kac ni, ara med TviT ze ci-
u ri an ge lo ze bic ki ver swvde bi-
an...

*   *   *
uf lis di de biT mos v lis win 

ufa li Rmer Ti de da mi wa ze da ab-
ru nebs wm. ilia da enoq wi nas war-

mety ve lebs, rom le bic Rmer T ma 
ze ci ur sa moTxe Si cocx lad aiy-
va na, _ maT fi zi ku ri sik v di li ar 
Se xe bi aT.

ro de sac mar Ta li no e sa da 
eno qis cxov re bas vec no biT, 
wmin da we ri li dan vge bu lobT, 
rom isi ni RvTis wi na Se vi dod nen, 
sa xel dobr, wm. eno qis Se sa xeb, 
ro me lic wmin da iuda ara is ka ri-
o te lis TqmiT, war R v nis Se sa xeb 
wi nas war mety ve leb da, `bib li a-
Si~, Zvel aR T q ma Si, ker Zod ̀ da ba-
de ba Si~ vkiTxu lobT, rom eno qi 
Rmer T Tan da di o da, RvTis wi na Se 
da di o da, rac imas niS navs, rom 
eno qi RvTis mo sa wo nad cxov-
rob da, saR v To zne o bis mi xed viT 
war mar Tav da sa ku Tar cxov re-
bas RvTisyvel gan m yo fo bi sa da 
yov lad Z li e re bis rwme ni Ta da 
gan c diT ar se bob da. Rmer Ti mas 
ara so des ar aviwy de bo da. mas 
yo vel T vis Se eZ lo, Se eg r Z no da 
ga ne ca da mu dam mas Tan myo fi, mis 
wi na Se myo fi ufa li, ro mel Tan 
Tan x mo bis ga re Sec arc erT ga-
dawy ve ti le bas ar iReb da, RvTis 
sa wi na aR m de go arc erT na bijs 
ar ga dad gam da da RvTis sa wi na-
aR m de go arc erT moq me de bas ar 
aRas ru leb da.

da mas, enoqs, am RvTis mo sa wo-
ni da RvTis saT no cxov re bis ga-
mo sik v di li ar uxi lavs, ro gorc 
mis Se sa xeb pav le mo ci qu li wers:

eno qi Rmer T ma wa iy va na da way-
va nam de RvTi sa gan mi e ca da mow-
me ba, rom man RmerTs aama da rom 
is RmerTs saT no eyo (eb ra el Ta 
11,5).

`da ba de ba Si~ (`Se saq me Si~) wm. 
eno qis Se sa xeb Seg viZ lia amo vi-
kiTxoT, rom is Rmer T Tan da di-
o da da aRar iyo, rad gan Rmer T ma 
wa iy va na, e.i. is sik v di liT ar mom-
k v da ra.

sik v di lis ga re Se cad iq na ay-
va ni li elia wi nas war mety ve lic 
(4 me fe Ta 2).

ase Ti ve sas wa u leb ri vi ca-
day va na eno qis cxov re ba Sic mox-
da (eb ra el Ta 11,5).

da ro gorc `bib li i dan~, ma-
Tes sa xa re bi dan, ase ve lu kas sa-
xa re bi dan da `a po ka lif si dan~ 
(11,3), ase ve ara er Ti wmin da ma mis 
wi nas war mety ve le bi dan vi ciT, 
elia da eno qi RvTis ne biT dab-

run de bi an de da mi wa ze da uqa-
da ge ben dar Ce nil ka cob ri o bas, 
rom an tiq ris te ar aris qris te 
da rom an tiq ris tes cru sas wa-
ul Ta gan da qa da ge ba Ta gan Tav-
da sa ca vad rac Se iZ le ba xSi rad 
ga mo i sa xon jva ri. gar da ami sa, 
ma Ti wi nas war mety ve lu ri da mqa-
da geb lu ri moR va we o bis mi za ni 
iq ne ba mar Tal Ta nu ge Si nis ce-
ma me o red mos v li sa da sa Si ne li 
sam s jav ros win. maT Za Ze bi ec me-
vaT ro gorc mqa da geb lebs. enoq-
ma, ise ve ro gorc eli am, `RvTis-
mo sa vi cxov re biT~, `RvTis mud-
mi vi xsov niT~, `RvTis wi na Se 
si a ru liT~ RvTi sa gan udi de si 
jil do da im sa xu ra _ is ar mom k-
v da ra, mi si sxe u li ar gax r w ni la.

wm. elia da eno qi `ga mocxa de-
ba Si~ (`a po ka lif s Si~) mox se ni-
e bul ni ari an or mo wa med, rom-
le bic Za Ze biT Se mo sil ni, aTas 
oras sa moc dRes iwi nas war mety-
ve le ben, ro gorc vTqviT, an tiq-
ris tes dRe eb Si da gar k ve ul 
drom de ve ra vin ver SeZ lebs ra-
i me vne ba mi a ye nos maT. xo lo ro-
de sac isi ni Ta vi anT da mow me bas 
da as ru le ben, an tiq ris te Se eb r-
Zo le ba da da xo cavs.

am ori di di wmin da nis gva me bi 
qu Ca Si ey re ba, di di qa la qis qu-
Ca Si, im qa la qi sa, ro mel sac `ga-
mocxa de ba Si~ `su li e ri so do mi~ 
da `su li e ri eg vip te~ ewo de ba, 
sa dac, ro gorc wm. ioane RvTis-
mety ve li am bobs, jvars ec va am 
ori mo wa mis ufa li.

de da mi wis mkvid r ni di dad ga-
i xa re ben ma Ti sik v di lis ga mo.

sam na xe var dRes ar mis ce men 
dak r Zal vis uf le bas da ma Ti 
sik v di liT ga xa re bis niS nad ada-
mi a ne bi er T ma neTs sa Cuq rebs ga-
ug zav ni an...

sam na xe va ri dRis Sem deg ufa-
li aRad gens ori ves mkvdre TiT, 
RvTi sa gan si cocx lis su li Se va 
maT Si da Si Sis za ri da e ce ma yve-
las. ci dan maT mi marT iq ne ba xma: 
_ amo diT aq! _ da isi nic Rrub-
liT iq ne bi an ze cad ay va nil ni da 
ro gorc ki av len ze cad wm. elia 
da eno qi, im dros mi wis Z v ra mox-
de ba, qa la qis me sa me di da in g re-
va, Svi di aTa si ka ci da i Ru pe ba da 
mxil vel ni yo ve li ve ami sa di de-
bas aRav le nen RvTis mi marT. 
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is rom, WeS ma ri tad elia da 
eno qi iq ne ba es ori mo wa me, utyu-
a ria, rad gan swo red es or ni ga-
eq c nen Cve u leb riv ada mi a nur 
sik v dils, ma Sin ro de sac sik v-
di li ada mi an Ta mod g mis sa er To 
xved ria. ro gorc pav le mo ci qu-
li am bobs:

_ ada mi a nebs er Txel uwe ri
aT sik v di li da Sem deg _ gan
kiTx va (eb ra el Ta 9,27).

es ori Zle va mo si li wi nas war-
mety ve li, rom le bic si cocx le-
Si ve RvTis wi na Se vi dod nen, iq-
ne bi an mTe li ka cob ri o bis wi na Se 
Cve ni uf li sa da macxov ris ieso 
qris tes dam mow me bel ni da an-
tiq ris te sa da mi si cru wi nas war-
mety ve lis mam xi le bel ni.

maT, ai, am or did mqa da ge bel-
sa da wi nas war mety velT RvTi-
sa gan sas wa ul T moq me de bis Za la 
mi e ce maT. maT sity vebs gan sa-
kuT re bu li sas wa u leb ri vi Za la 
eq ne baT, ro gorc uk ve mo gax se-
neT, aTas oras sa mo ci dRis man-
Zil ze, anu sam we li wad na xev ris 
gan mav lo ba Si uf lis me o red 
mos v lam de. vinc maT qa da ge bas ar 
mi i Re ben,  ar mi i Re ben maT sity-
veb sa da qa da ge bebs si na nu lis 
Se sa xeb, jvris sas wa u leb ri vi 
Za lis Se sa xeb, mam xi le bel qa da-
ge bebs an tiq ris te ze, su li e rad 
da i Ru pe bi an. xo lo maT gan isi-
ni, rom le bic am ori mo wa mi sa da 
mow mi saT vis zi a nis mi ye ne bas ga-
dawy ve ta ven, wi nas war mety vel Ta 
pi ri dan cecx li ga mo va da STa in-
T q me bi an. aq un da vi gu lis x moT, 
rom maT sity vebs uC ve u lo, sas-
wa u leb ri vi, gan sa kuT re bu li Za-
la eq ne baT.

da ro ca isi ni yo ve li ves 
aRas ru le ben, rac RvTis gan ge-
bu le ba Si Se dis, maT T vis gan kuT-
v ni li, maT T vis gan sazR v ru li 
dro dam Tav r de ba, da am de nad ma-
Ti xel Se u xeb lo bi sa da Zli e re-
bis va dac das rul de ba.

ro gorc wm. ioane RvTis mety-
ve li wers ̀ a po ka lif s Si~ _ ro de-
sac elia da eno qi da am Tav re ben 
da mow me bas, uf s k ru li dan amo va 
`mxe ci~, Se eb r Zo le ba maT da ga i-
mar j vebs, mok lavs maT, anu eS ma-
ki an tiq ris tes, cru me si as Ta vis 
Za la uf le bas ga das cems.

xal xi, ro gorc uk ve aR v niS-

neT, ar dak r Za lavs am wmin da nebs, 
maT sik v dils ize i mebs, sa Cuq-
rebs mi ar T me ven er T ma neTs, ris 
Se sa xe bac uk ve mo gax se neT.

aqe dan ra das k v na Se iZ le ba 
ga keT des? _ is, rom xal xi su li-
e rad uki du re sad ga Ra ta ke bu-
li iq ne ba, zne ob ri vad im de nad 
da ce mu li da dak ni ne bu li, rom 
wmin da ne bi, wmin da no ba da wmin-
da cxov re ba sa Za ge li gax de ba 
maT T vis, xo lo im de nad Zvir fa si 
iq ne ba maT T vis cruq ris te-an-
tiq ris te, ro mel Sic Tavs mo iy-
ris yo vel g va ri bo ro te ba, rom 
an tiq ris tes wmin dan Ta mok v lis 
ga mo ki ar gan s ji an da ki ar am x-
len, ara med Se a qe ben da ga na di-
de ben, ze i mi eq ne baT an tiq ris tes 
mi er ma Ti mok v lis ga mo.

ize i me ben da idRe sas wa u-
le ben imis ga mo, rom wm. ioane 
RvTis mety ve lis TqmiT, es ori 
wi nas war mety ve li awa meb da de-
da mi wis mkvidrT. 

cxa dia, uaR re sad sa in te re-
soa Cven T vis, riT awa meb da es 
ori wi nas war mety ve li de da mi wis 
mkvidrT?

am uka nas k nelT awa meb da qa da-
ge ba RvTis am rCe u li ada mi a ne-
bi sa siw min de ze, WeS ma ri te ba ze, 
sin dis ze, su lis cxo ne ba ze da 
yo ve li ve es ki maT im sit k bo e bas 
ur R vev da, ro mel Sic isi ni sa-
ku Ta ri cod ve bi sa da cod vi a ni 
cxov re bis ga mo im yo fe bod nen.

dRe sac mra va li Cven ga ni, de-
da mi wis mra va li mkvid ri _ RvTis 
sa wi na aR m de go, araq ris ti a nu li 
cxov re bis we siT, mTe li Cve ni 
am q vey ni u ri cxov re bis man Zil-
ze vdev niT Cve ni cxov re bi dan 
qris tes, mo viTxovT qris te sa gan 
_ wa vi des Cven gan, gag ve ca los, 
rad gan mi si pi rov ne ba, mi si sity-
va, mi si mo wo de ba ni, mi si wmin da 
ne ba, mis sa ve macxov ne bel moZR v-
re ba Si ga mo xa tu li, dro da dro, 
Ja mi dan Jam ze ma inc gvafxiz lebs 
da xels gviS lis mTli a nad Ca-
vi Zi roT uke Tu ro ba Ta, man ki-
e re ba Ta da bi wi e re ba Ta su lis 
dam Rup vel cod vi an sit k bo e ba-
Si, uf li sa gan mo viTxovT cno-
bi e rad Tu ga uc no bi e reb lad, 
ma Si nac gag ve calos, ro de sac 
in di fe ren tul ni vxvde biT moy-
vas Ta mi marT _ avad m yo fo be bis, 

uZ lu re be bis, ma te ri a lu ri Tu 
su li e ri Se Wir ve be bi sa da Znel-
be do be bis Jams, ar gvax sovs uf-
lis gaf r Txi le ba im sity ve biT, 
ro mel Tac moy vas Ta be di sa da 
mdgo ma re o bi sad mi gul g ri li 
ada mi a ne bi TviT uf li sa gan mo-
is me nen sa Si nel sam s jav ro ze sa-
yo vel Tao gan kiTx vi sas Sem deg 
sity vebs:

_ ro gorc ara fe ri ga u ke
TeT arc erTs um ci res Ta gans, 
arc me ga mi ke TeT da ase Te bi 
wav len ma ra di ul sa tan j vel
Si, xo lo mar Tal ni _ ma ra di ul 
ne ta re ba Si (ma Te 25,4546).

da ro de sac RvTis m g mo bel-
ni mok la ven eli a sa da enoqs, 
sam dRe na xev ris Sem deg Rmer Ti 
aRad gens maT mkvdre TiT, _ esec 
RvTis mowya le bis ga mo xa tu le ba 
iq ne ba ada mi a ne bis mi marT, rad-
gan eli a sa da eno qis mkvdre TiT 
aR d go ma das tu ri, cxa di das-
tu ri iq ne ba RvTis yov lis Sem Z-
le o bi sa da imi sa, rom es ori wi-
nas war mety ve li da mqa da ge be li 
RvTis mi er ada mi an Ta gons mo-
say va nad iyo ga mog zav ni li ze-
ci dan. gar da ami sa, ufa li ze cad 
rom aamaR lebs maT sity ve biT: _ 
amo diT aq! _ Rmer Ti ami Tac mi a-
niS nebs im d ro in del ada mi a nebs 
maT us ju lo da RvTis sa wi na aR-
m de go cxov re ba ze, ris ga moc, 
bu neb ri via, im ada mi a nebs di di 
Si Si Se ipy robT: mi wis Z v ra, qa la-
qis me a Te dis dan g re va da Svi di 
aTa si ka cis sik v di li RvTis sas-
je li iq ne ba qa la qis mcxov reb Ta 
us ju lo e bi sa da mo u na ni e be li 
cxov re bis ga mo. vinc cocxal ni 
ga dar Ce bi an, ram de na dac isi ni 
me tis me tad uR v To cxov re bas 
ewe od nen, ma inc ar mo eq ce vi an 
RvTi sa ken im Si Sis ga moc ki, ro-
me lic maT da e uf le baT am sas wa-
u le bis xil vis ga mo. mag ram `a po-
ka lif sis~ ga moT q mam, rom cocx-
lad dar Ce ni lebs Si Si mo i cavs 
da di de bas mi a ge ben RmerTs, Se-
iZ le ba isic gva fiq re bi nos, rom 
maT, ro mel Tac di de ba mi a ges ze-
ci ur RmerTs, Ta vi an Ti uR mer-
To ba Se i na ni es da mo eq c nen.

ise rom, elia da eno qi RvTis 
wi na Se vi dod nen mTe li cxov re-
ba, sa win da ri gax da im jil do si, 
rac maT RvTi sa gan mi i Res, ro ca 
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`qris tes gza gol go Tis ken~;
`Se ni var, ufa lo, macxov ne me~;
`Cven Tan ars Rmer Ti~;
`Cve ni mo qa la qe o ba ze ca Si a~.
dRe van de li qar T ve lo ba mra va li Wri lo

biT da se ri li da gul gaserilia. mag ram, ar ar
se bobs ise Ti Wri lo ba, iq ne ba is xor ci e li Tu 
su li e ri, rom lis gan kur ne bac macxo vars ar 
Se eZ los, ise Ti uime do mdgo ma re o ba, sa i da nac 
Cve ni ime di a ni ga moy va na ar Za luZ des, Rmer Ti 
swo red iq da ma Sin a v lens Ta vis gan sa kuT re
bul Zal mo si le bas, sa dac yve la na i ri sxva Za
la uZ lu ria.

aka ki min di aS vi lis oTxi ve wig ni yo ve

li ve ze moT q mu lis Rrmad ar gu men ti re bul, 
araC ve u leb ri vi ener gi i Ta da mZaf ri eq s p re
si iT Seq m nil saR v Tis mety ve lo Txzu le ba Ta 
kre bu lebs war mo ad gens. am wig nebs Cvens ga u
dab no e bul su li er sa Tu in te leq tu a lur sam
ya ro Si iS vi a Ti Za lis x me vi Ta da bu neb ri o biT 
Se mo aqvs yve la ze di di sas wa u li _ RvTis sity
va. ami tom ma la mod gve fi ne ba gul ze.

da sa xe le bu li wig ne bi maT Si gan xi lu li sa
kiTxe bis gan sa kuT re bu li mra val fe rov ne biT 
ga mo ir Ce va da Se u ne le be li in te re siT ikiTxe
ba.

ma Ti Se Ze na Se giZliaT taZ reb sa da sa ek le
sio ma Ra zi eb Si.

ga mo vi da mwer lis, cno bi li Te o lo gis 

b-n aka ki min di aS vi lis oTxi axa li wig ni

cad iy v nen cocx lad ay va nil ni, 
xo lo ada mi an Ta mod g mis mTe li 
is to ri is man Zil ze yve la ze sa-
Si nel wleb Si Rmer Ti maT kac Ta 
nu ge Sad mo av lens.

RvTis wi na Se si a ru li sa ken 
mog vi wo debs ufa li mi qa wi nas-
war mety ve lis pi ri Tac, ro de sac 
acxa debs:

_ ada mi a no, xom ge uwyaT, Tu 
ra aris si ke Te da ras iTxovs Sen-
gan ufa li?

iTxovs si mar T lis qmnas, wya-
lo bas, siy va ruls da RvTis wi-
na Se mo wi we biT si a ruls (miq. 6,8).

igi vea naT q va mi mar Ta li no-
es Se sa xe bac, rom im dros ada mi-
a nebs So ris mxo lod no es epo va 
mad li uf lis Tval Si (da ba de ba 
6,8) da rom mar Ta li, sru li ka-
ci iyo noe Ta vis Ta o ba Si da rom 
Rmer T Tan da di o da, noe ga mor-
Ce u li ada mi a ni iyo, igi zne ob ri-
vi cxov re biT Ta vi si Ta na med ro-

ve e bi dan, rom le bic uki du re sad 
araz ne ob ri vi, uaR re sad cod-
vi a ni cxov re biT ga mo ir Ce od nen 
(ma Te 24,37-38; 1 pet re 3,20).

di ax, RvTis wi na Se mo wi we biT 
si a rul Si, Rmer T Tan ur Ti er-
To ba Sia Cve ni ma ra di ul si cocx-
le Si, anu ca Ta sa su fe vel Si yof-
na. 

ami tom ro de sac Rmer T Tan 
ur Ti er To bis ga re Se var se bobT, 
_ upir ve les yov li sa, Rmer T-
Tan loc vi Ti ur Ti er To ba maqvs 
mxed ve lo ba Si, _ ma Sin Cven ar se-
bi Tad vwyvetT su li er cxov re-
bas.

Rmer T Tan ur Ti er To ba yo-
vel wa mi e ri, yo vel wu Ti e ri, yo-
vel dRi u ri, er Ti sity viT, ga-
nuwy ve te li un da iyos.

wm. isa ak asu ris Se niS v niT: 
yo ve li wa mi, ro de sac Rmer T ze 
ar fiq robT, da kar gu lad CaT va-
leT igi.

gax sov des mu dam Jams Rmer Ti, 
rom mas yo vel T vis ax sov de!

maS, ase, Zvir fa se bo, su li e-
rad vifxiz loT, rad gan ar vi-
ciT, ro mel dRes mo va Cve ni ufa-
li (ma Te 24,42).

mzad vi yoT, vi na i dan ro mel 
sa aT sac ar vfiq robT, ma Sin mo va 
Ze ka ci sa (ma Te 24,44).

am ri gad, Cve ni va lia ara uf-
lis me o red mos v lis dro-Ja mis 
cod na, ara med su li e ri sifxiz-
le da loc va, anu wmin da qris ti-
a nu li cxov re ba da wmin da cxov-
re bis mo po ve bi saT vis Sro ma da 
Rvaw li.

ami tom ise un da vicxov roT, 
rom yo vel dRes, yo vel sa aTs 
mzad vi yoT mas Tan Se sax ved rad, 
rad ga nac ro gorc wm. we ri li dan 
gvem c no: ufa li mo va im dRes, ro-
de sac ar vi ciT da im sa aTs, ro me-
lic ar vi ciT.
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