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ev ro pul ba zar ze gas v la xan-
g r Z li vi pro ce sia, ro mel sac 
ase ve xan g r Z li vi mo la pa ra ke be bi 
uZRo da win. Tum ca, faq tia, rom 
ru su li ag re si is ga mov le nam de 
Cve ni mon do me ba da sav leT ze arc 
ise efeq tur gav le nas ax den da.

ev ro pa Si sa qar T ve los sa-
kiTxi ag vis tos omis Sem deg kvlav 
aq tu a lu ri gax da. ro gorc ma Sin 
iT q va, ev ro kav Si ris wevr qvey neb-
Tan Ta vi su fa li vaW ro bis dawye ba 
daC qa re bu li tem pe biT mox de bo-
da, Tum ca, sxva das x va mi ze zis ga-
mo es sa kiTxi kvlav ga da uW re lia.

ev ro pis mxri dan ram de ni me 
na bi ji ma inc ga da id ga, ma ga li-
Tad, nor ve gi is mxri dan sa qar-
T ve los T vis gSP be ne fi ci a ris 
sta tu sis mi ni We ba. aR sa niS na via, 
rom sa qar T ve lo nor ve gi is mTav-
ro ba sa Tan am sa kiTx ze 2003 wli-
dan awar mo eb da mo la pa ra ke bebs 
(gSP-s sqe ma gan vi Ta re ba di qvey-
ne bis T vis ram de ni me ti pis sa im-
por to-sa ta ri fo Se Ra va Tebs 
iT va lis wi nebs. sa sa qon lo po zi-
ci e bis mi xed viT, Se Ra va Ti Se iZ-
le ba Se ad gen des 100 pro cents, 
50 pro cents, 30 pro cents, 15 
pro cents, 10 pro cents). 

aR sa niS na via, rom pre fe ren-
ci u li sa vaW ro re Ji miT sa qar T-
ve lo ev ro kav Si ris wevr qvey neb-
Tan, Sve i ca ri as Tan, ka na das Tan, 
iapo ni as Tan, ame ri kis Se er Te bul 
Sta teb Tan da Tur qeT Tan sar-
geb lob da. 

eqspertebi miiCneven, rom
rusulma agresiam saqarTve
los misca Sansi, evropasTan

integraciis procesi mniSvne
lovnad daaCqaros da mTavro
bam am Sansis gamosayeneblad
yvelaferi unda gaakeTos. rac
Seexeba evrokavSirs, saqarTve
losmasTanaxal,ufromaRali
xarisxis saxelSekrulebo ur
TierTobebze gadasvlis SesaZ
leblobawelsmieca.

sa moq me do geg miT gaT va lis-
wi ne bu lia sa qar T ve lo ze `oTxi
Tavisuflebis~ Tan da Ta no biT 
gav r ce le ba. igi gu lis x mobs ro-
gorc ada mi a nis ga da ad gi le bis 
Ta vi suf le bas, ase ve, Ta vi suf-
le bas sa qon lis, mom sa xu re bi sa 
da ka pi ta lis ga da ad gi le ba ze. 

ro de sac ag vis tos omis Sem-
deg bri u se lis do nor Ta kon-
fe ren ci a ze sa qar T ve los T vis 
dax ma re ba ga mo i yo, eq s per te bi 
ime dov neb d nen, rom Tu ki qvey-
nis mTav ro ba da sav le Ti dan mi-
Re bul dax ma re bas swo rad ga na-
Tav seb da qar Tul eko no mi ka Si, 
Se saZ le be li iyo ad gi lob ri vi 
war mo e bis im do ne ze gan vi Ta re ba, 
rom ev ro kav Si ris qvey neb Tan Ta-
vi su fa li vaW ro bis re Ji mis amoq-
me de ba re a lu rad daC qa re bu li-
yo. do nor Ta mi er ga mo yo fi li 
Tan xe bi  TiT q mis aT vi se bu lia, 
Tum ca, sa qar T ve lo kvlav Zve li 
prob le me bis wi na Se dar Ca! 

ru su li ba za ri
bo lo pe ri od Si sul uf ro 

xSi rad gves mis, rom Se saZ loa, 
qar Tu li pro duq cia ru sul ba-
zar ze em bar gos ga uq me bis ga re Se 
aR moC n des. 

ru su li wya ro e bis in for ma-
ci iT, Te mis ga aq ti u re bis mi ze zi 
sa qar T ve los mTav ro bis Txov naa. 
qar Tu li mxa re ki ir w mu ne ba, rom 
re a lu ri mi ze zi sul sxvaa.

ruseTma,yazaxeTmadabelo
rusma Seqmnes sabaJo kavSiri.
2011wels,esukveerTianisivr
ceiqneba,sadacsabaJoebiaRar
iarsebebs. dResac  SesaZlebe
liabelorusSiSetanilipro
duqciadabegvrisgareSegada
itanoruseTSi.esniSnavs,rom
ruseTiverakrZalavsqarTuli
produqciisSetanas.Tumca,yo
filisaxelmwifoministrikaxa
benduqiZeargamoricxavs,rom
Cven es bazari SeiZleba dag
vibrunon, magram samomavlod
kidev ufro didi safrTxe Se
iqmnas, radgan, ar unda gamov
ricxoT,rom politikuri gan
wyobismixedviTqarTuliRvi
nocadawyalicnebismierdros
SeiZlebamavnedgamocxaddes.

eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
sa mi nis t ro Si ki mi iC ne ven, rom 
baz ris da xur vis sa kiTxi arc ise 
mar ti via, rad gan, sa ba Jo kav Si ris 
wev ri qvey ne bi api re ben er Tob-
li vi ko mi si is Seq m nas, ro me lic 
ve te ri na ru li da fi to sa ni ta-
ri u li nor me bis sa ba Jo kav Si ris 
far g leb Si uni fi ci re bas mo ax-
dens.

amis gar da, ru se Tis ba zar-
ze qar Tu li pro duq cia TiT q mis 
Ca nac v le bu lia. qar Tul ma pro-
duq ci a mac, met-nak le bad, mag ram 
sxva qvey ne bis ba zar ze SeR we va 
SeZ lo. Tum ca, Tu ru se Tis ba za-

qar Tu li pro duq cia 

msof lio baz reb ze 

ga sas v lel po ten ci als 

ver iye nebs
Tavisufali vaWrobisada sxvadasxva qveyanasTan savaW

rourTierTobebisgaRrmavebazesaubarimasSemdeggax
daaqtualuri,racruseTmaqarTulproduqciazeembargo
daawesa. saqarTvelomTiTqos msoflios sxva bazrebis
aTvisebacdaiwyo,magramarciseefeqtianad,rogorces
TundacbaltiisqveynebmaSeZles.
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ri ga ix s na, sa va ra u dod, tra di-
ci u li pro duq cia: mi ne ra lu ri 
wyle bi, al ko ho lu ri sas me le-
bi, cit ru si da Txi li Ta vis seg-
ments, sa va ra u dod, kvlav da ib-
ru nebs. 

ru su li baz ris qar Tu li 
pro duq ci is T vis gax s nis ki dev 
er Ti mcde lo ba co ta xnis win 
uSe de god das rul da. ru seT-sa-
qar T ve los sazR var ze sam w li a ni 
Ses ve ne bis Sem deg ze mo lar sis 
sa sazR v ro-gam S ve bi pun q ti ga ix-
s na. Tum ca, ru seT ma mo lo di ni ar 
ga a mar T la da sazR v ris mim de ba-
re te ri to ri e bis mcxov reb TaT-
vi sac ki ar aRad gi na sazR v ris ga-
dak ve Tis ga mar ti ve bu li re Ji mi. 

eq s per t Ta Se fa se biT, qar Tu-
li pro duq ci is ru sul ba zar ze 
Ses v la wmin da po li ti ku ri sa-
kiTxia da Se de ge bic mxo lod po-
li ti ku ri ga dawy ve ti le be bi dan 
ga mom di na re mi i Re ba. 

Tur qu li ba za ri
ru su li baz ris Ca ket vis Sem-

deg sa ga reo sa vaW ro brun vis mi-
xed viT, Tur qe Ti sa qar T ve los 
um s x vi le si sa vaW ro par t ni o ri 
qve ya na gax da. am qve ya nas Tan sa-
vaW ro brun vis wi li TiT q mis ga-
or ma ge bu la. 

im por t Tan er Tad, gaz r di-
lia ise Ti sa sa qon lo jgu fe bis 
eq s por ti ro go ri caa: Sa vi li To-

ne bis jar Ti, fe ro Se nad no be bi  
da azo to va ni sa su qe bi. ga iz r da 
Tur qe Ti dan im por tic. gan sa-
kuT re biT, gaz r di lia sa m  ku r-
na lo sa Su a le be bis, ce men tis da 
Sa vi li To ne bis me ta lo kon s t-
ruq ci e bis sa sa qon lo jgu fe bis 
im por ti.

Sar San Tur qe Tis par la men t-
ma Tur qeT-sa qar T ve los So ris 
Ta vi su fa li vaW ro bis xel Sek ru-
le bis ra ti fi ci re ba mo ax di na. 
eq s per te bi mi iC ne ven, rom Tur-
qeT Tan Ta vi su fa li vaW ro bis 
dawye ba ev ro pis ken ga dad g mu li 
ki dev er Ti na bi jia. sa qar T ve-
los mTav ro ba Si acxa de ben, rom 
es Zal ze mniS v ne lo va nia, rad gan 
Tur qu li ba za ri erT-er Ti udi-
de si ba za ria.

Tum ca, aris er Ti prob le ma, 
ro me lic yu radRe bas im sa xu-
rebs. vid re Ta vi su fal sa vaW ro 
ur Ti er To ba ze do ku men tis ra-
ti fi ci re ba mox de bo da, vrcel-
de bo da sxva das x va pro duq ci is 
Ca mo naT va li, sa dac gan sazR v ru-
li iyo, ra sa xe o ba ro go ri sa ba-
Jo ga nak ve TiT da i beg re bo da. es 
si e bi qar Tu li pro duq ci is T vis 
sa u ke Te so po zi ci e biT ar ga-
mo ir Ce o da, Tum ca, do ku men tis 
dam t ki ce bis dros ra tom Rac es 
Ca mo naT va li ga sa i dum lov da, ra-
mac se ri o zu li eW ve bi ga a Ci na.

opo zi ci is er Ti na wi li mi iC-

nevs, rom Tur qe Ti dan Se mo ta ni-
li da u beg ra vi sof lis me ur ne o-
bis pro duq cia did kon ku ren ci as 
ga u wevs sa qar T ve los sa sof lo 
pro duq tebs da gle xe bis Sro ma 
ara ren ta be lu ri gax de ba.

Tur qe Tis ag re si u li po li-
ti ka axal baz reb ze Ses v li sas 
mra va li we lia, cno bi lia. iqa u ri 
xe li suf le ba Turq me war me ebs 
aval de bu lebs da spe ci a lur Se-
Ra va Teb sac uwe sebs, ra Ta Tur-
qu li pro duq cia sxva qvey ne bis 
baz reb ze iafad Se vi des da dam-
k vid r des. am de nad, qar Tul mxa-
res am Te ma ze sa fiq ra li nam d vi-
lad hqon da.

aR sa niS na via, rom sa qar T ve-
lo-Tur qeTs So ris Ta vi su fa li 
vaW ro bis Se sa xeb xel Sek ru le-
ba eq s por t Si ar iT va lis wi nebs 
stra te gi ul pro duq ci as, ro go-
ri caa: yur Ze ni, cit ru se bi da vaS-
li. eq s per t Ta na wi li mi iC nevs, 
rom ise Ti qvey nis T vis, ro go ric 
sa qar T ve loa, sa ba Jo gax s ni lo ba 
dam Rup ve lia. zo gi er Tis az riT 
ki, Se iZ le ba baz ris gax s niT sa-
qar T ve lo mac mi i Ros sar ge be li. 
Tum ca, yve la fe ri sa qar T ve los 
xe li suf le bis ne ba zea da mo ki de-
bu li.

ametapze,eWvebsbadebsmxo
lodisfaqti,romproduqciis
CamonaTvalixelmisawvdomiar
aris.eskiargamoricxavs,rom
saqarTveloSi TurqeTidan ga
ukontrolebladSemovagenmo
dificirebulidasxvauxaris
xo produqcia, riTac safrTxe
Seeqmneba agrarul seqtorsa
da mrewvelobis sxva dargebs.
sxvaTaSoris, ruseTmac arcTu
didixniswinsworedammoti
viT SeaCeraTurqeTTan vaWro
ba. saqarTvelos ki, romelsac
produqciis xarisxis kontro
lisaranairimeqanizmiargaaC
nia,SesaZloa,bevradseriozu
liproblemebiSeeqmnas.

eq s per te bi mi iC ne ven, rom 
erT-er Ti ga mo sa va li ev ro kav-
Si ris qvey neb Tan Ta vi su fa li sa-
vaW ro re Ji mis amoq me de baa. ma Ti 
az riT, Tu sa qar T ve los mTav ro-
ba mo in do mebs da ev ro kav Si ris 
ke Til ne bas, Ta vi su fa li vaW ro-
bis ba ri e re bis ga mar ti ve bis Ta-
o ba ze, sa Ta na dod ga mo i ye nebs, 
qvey nis sa eq s por to po ten ci a li 
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mniS v ne lov nad ga iz r de ba da sa-
qar T ve los gan vi Ta re bul qvey-
nad ga daq ce vis San si mi e ce ma.

sa qar T ve lo da 
ev ro kav Si ri

ev ro kav Si ris qvey neb Tan Ta-
vi su fa li vaW ro bis aR sad ge nad 
ram de ni me auci le be li pi ro bis 
Ses ru le baa sa Wi ro. Tum ca, Tu 
gan v lil wleb Si mi Re bul ga dawy-
ve ti le bebs ga dav xe davT, aS ka-
raa, rom sa qar T ve los mTav ro ba 
mi zan mi mar Tu lad cdi lob da im 
struq tu re bis moS las, rom-
lis Seq m na sac dRes da sav le Ti 
gvTxovs. ama ze sak ma od bev ri iT-
q va da es Te ma al baT, ki dev bev-
r jer gax de ba msje lo bis sa ga ni, 
Tum ca, isic Se sam C ne via, rom am 
kuTxiT nel-ne la sa si ke To per-
s peq ti ve bic ik ve Te ba. Tun dac 
qar Tu li Rvi nis da beg v ris Se Ra-
va Ti an re Jim Si moq ve va.

qar Tu li pro duq ci is mTa va-
ri prob le ma mi si siZ vi rea. ma ga-
li Tad, ev ro pa Si qar Tu li Rvi-
nis ga ta na, tran s por ti re bis 
xar jeb sa da iq ar se bul ma Ral 
ga da sa xa deb Tan er Tad pro duq-
ci as kon ku ren tu u na ros xdis. 
Se sa ba mi sad, qar Tu li na war mis 
msof lio ba zar ze dam k vid re ba 
ar c Tu ioli saq mea. ma ga li Tad, 
ad gi lob ri vi Ce xu ri Rvi no TiT-
q mis 6-jer iafia, vid re qar Tu li 
sa eq s por to pro duq cia. 

Tu ga dav xe davT ev ro pa Si qar-
Tu li pro duq ci is eq s por tis 
maC ve neb lebs 2006 wlam de da 2006 
wlis Sem deg, maC ve ne be li Se sam-
C ne vad ar Sec v li la. sa qar T ve-
lo sa da ev ro kav Si ris qvey ne bis 
sa vaW ro ur Ti er To be bi dRem de 
er T fe ro va nia. aq sul ram de ni-
me sa sa qon lo ka te go ria do mi ni-
rebs, ro mel Ta So ri saa axa li, an 
gam x ma ri ka ka li; mi ne ra lu ri da 
Saq ris da na ma tis Sem c ve li wyle-
bi; spi len Zis mad ne bi da kon cen-
t ra te bi; mi ne ra lu ri, an azo to-
va ni sa su qe bi. es ma Sin, ro ca sxva 
ara wev ri qvey ne bis gan gan s x va ve-
biT, sa qar T ve lo ev ro kav Si ris 
gan sa kuT re bu li sa ta ri fo Se-
Ra va Te biT sar geb lobs. qar T vel 
me war me ebs ev ro pul ba zar ze 7 
200 da sa xe le bis pro duq tis nu-
lo va ni ta ri fiT Se ta nis uf le ba 
aqvT. 

ro gorc eq s per te bi gan mar-
ta ven, qar T vel me war me ebs TiT-
q mis ga da u la xav wi na aR m de go bas 
uq m nis ara sa ta ri fo ba ri e re bi. 
la pa ra kia im teq ni kur, sa ni ta-
ri ul, Tu fi to sa ni ta rul stan-
dar teb ze, rom leb sac pro duq-
cia ev ro kav Si ris ba zar ze Se saR-
we vad un da ak ma yo fi leb des. 

Se Ra va Te bis axal ma sis te mam 
ev ro kav Sir Si qar Tu li eq s por-
tis udi de si na wi li mo ic va. 43 
da sa xe le bis pro duq ci i dan, ro-
me lic ga er Ti a ne bu li ev ro pis 
ba zar ze ga dis, uSu a lod GSP+-s 
34 da eq vem de ba ra. eq s per te bi 
acxa de ben, rom ev ro pu li Se Ra-
va Te bi uni ka lur Sanss aZ levs 
sa qar T ve los ag ro sam rew ve lo 
seq tors da xel say rel pi ro bebs 
qmnis xi li sa da bos t ne u lis wve-
ne bis, xil fa fe bi sa da je me bis da 
sxva pro duq te bis eq s por ti re-
bis T vis. 

amis miuxedavad, qarTuli
eqsportievrokavSirSi,umniS
vnelodizrdebadaSeRavaTebs
mniSvnelovani gavlena ar mo
uxdenia. am, erTi SexedviT pa
radoqsuli situaciis axsna
Zneliararis,TugaviTvalis
winebT,romevrokavSirisqvey
nebTanvaWrobaSierTobrTuli
arasatarifo barierebi arse
bobs,romlebicqarTulipro
duqciis evropuli bazrebis

moTxovnebTan Sesabamisobas
ukavSirdeba.

ro gor 
mov x v deT ev ro pa Si

sa qar T ve lo Si ad gi lob ri vi 
war mo e bis gan vi Ta re ba ze, Sem d-
gom ki mis eq s por ti re ba ze msje-
lo ba 20 we lia, mim di na re obs, ro-
gorc uk ve vTqviT, sa qar T ve lom 
gar k ve ul pro duq ci a ze Se Ra va-
Te bic mi i Ro (gSP+), Tum ca wle-
bis man Zil ze qvey ni dan ga sa ta ni 
TiT q mis ara fe ri mo i Zeb na. Ta vis 
dro ze ev ro pam Se Ra va Te bis gar-
da biz ne sis sa kon sul ta cio mom-
sa xu re bis prog ra mac Seg viq m na 
(2003 wels). 

ev ro pis ase Ti mcde lo bis 
mi u xe da vad, qar Tu li sof lis 
me ur ne o ba ad gi lob riv moTxov-
neb sac ki ver ak ma yo fi lebs, Tum-
ca bo lo dros er Ti ten den cia 
ga mo ik ve Ta. ucxo e lebs Za li an 
mos wonT qar Tu li pro duq te bi. 
ma ga li Tad, Tur qi im por ti o re-
bi Tur qul kar to fils sa qar T-
ve lo Si yi di an, Sem deg, qar Tul, 
axal ci xis kar to fils yi du lo-
ben da sam Sob lo Si mi aqvT.

ro gorc qar T ve li eq s per-
te bi acxa de ben, ano ma liaa, ro ca 
er Ti heq ta ri mi wa 50 la ri Rirs, 
xo lo, mi si mor wy va 100 la ri. es 
niS navs, rom qar Tul pro duq ci-
as sa saT bu re pi ro be bis Seq m nis 
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ga re Se San si ara aqvs.
amis mi u xe da vad, sa in te re soa 

gza, ro me lic qar Tul ma pro duq-
t ma un da ga i a ros, imi saT vis, rom 
ucxo e Tis ba zar ze mox v des. mas 
Sem deg, rac war ma te bul me ur ne-
o bas aawyob, ram de ni me auci le be-
li do ku men ti un da mo i po vo, ro-
me lic ev ro pis ken gzas ga gix s nis. 
mo diT, ev ro pis ken mi ma va li gza 
erT ker Zo kom pa ni as Tan er Tad 
ga vi a roT, ro mel sac ba ri e re bis 
daZ le va Si ev ro ban ki da ex ma ra. 

 Sps „herbia“ uk ve Ta na med-
ro ve stan dar te bis mqo ne mwva-
ni lis eq s por ti o ri. mas moh yavs 
ka ma, ox ra xu Si, mi xa ki, ase ve ni o-
ri, tar xu na da qon da ri. „herbia“
mwva nils ger ma nel da ho lan di-
el sa bi Tu mo mo vaW re eb ze yi dis. 
nedl mwva nil ze moTxov ni le-
ba ev ro pis baz reb ze ga mud me-
biT iz r de ba, ami tom, ev ro pe li 
mom x ma reb le bi uk ve di di xa nia 
sTxov d nen „herbias“, war mo e bis 
mo cu lo be bi ga e zar da. pro duq-
ci is tran s por ti re ba mwva ni lis 
mok re fis Ta na ve xde ba da qvey nis 
te ri to ri i dan ev ro pa Si na war mi 
sat vir To man qa ne biT ga aqvT. iqi-
dan ga mom di na re, rom sa qar T ve-
lo ev ro kav Si ris wev ri sa xel m wi-
fo ar aris, ev ro kav Si ris sa ba Jo-
ze sa qon lis Se mow me bas xan da xan 
2-3 dRe sWir de ba. es va da Zal zed 

aq tu a lu ria ise Ti mal fu We ba di 
pro duq te bis T vis, ro go ri caa 
mwva ni li. aman Se iZ le ba pro duq-
ci as da u kar gos si ned le da su ni. 
na war mi ki baz ris T vis Se u sa ba mo 
xde ba.

„herbiam“ xel Sek ru le ba ga a-
for ma ram de ni me ev ro pul kom pa-
ni as Tan, rom le bic mwva ni lis Ses-
yid vas axor ci e le ben. amis Sem deg 
ev ro ban kis biz ne sis sa kon sul-
ta cio mom sa xu re bis prog ra mis 
far g leb Si ga mo yo fi li fi nan su-
ri dax ma re biT xel Sek ru le ba ga-
a for ma kom pa nia „jidisiaisTan“.

es aris sa qar T ve lo Si moq me di 
er Ta der Ti sa kon sul ta cio kom-
pa nia, ro me lic am sfe ro Sia spe-
ci a li ze bu li. amis gar da, sak ve bi 
pro duq te bis usaf r Txo e bi sa da 
xa ris xis mar T vis sru li sa er Ta-
So ri so stan dar te bis da ner g va-
Si li cen zi is mflo be li caa.

Sem de gi na bi ji „herbiasTvis“
audi tis Ca ta re ba gax da, es „glo-
bal ge pis“ sis te mas Tan Se sa ba-
mi so bis da sad ge nad iyo sa Wi ro. 
„glo bal ge pi“ ker Zo seq tor Si 
moq me di or ga ni za ciaa, ro me lic 
ne ba yof lo biT awe sebs stan dar-
tebs msof li o Si ag ra ru li pro-
duq ci is war mo e bis pro ce sis 
ser ti fi ci re bis T vis. mas Sem deg, 
rac kom pa ni am „glo bal ge pis“ 
audi ti war ma te biT ga i a ra, mas 

stan dar teb Tan Se sa ba mi so bis 
ser ti fi ka ti mi e ni Wa.

Tu ga viT va lis wi nebT, rom 
„biz ne sis sa kon sul ta cio mom-
sa xu re bis prog ra ma~ spe ci a lu-
rad Sps „herbiasTvis“ Sed ga da 
ev ro pa Si ga sas v le li “saS vic” 
spe ci a lu ri fi nan su ri dax ma re-
biT mo i po va, cxa di xde ba, ra sir-
Tu le e bis wi na Se dga nan qar Tu li 
kom pa ni e bi.

sa kiTxa via, ro gor un da mo i-
po von ev ro pa sa da sxva baz reb ze 
ga sas v le lad sa vi zi to ba ra Te bi 
im kom pa ni eb ma, rom leb sac ev ro-
ban ki ar mfar ve lobs, an, ra un da 
qnas Cve u leb riv ma glex ma, ro-
me lic cdi lobs sa u ke Te so pro-
duq cia mo iy va nos? ume tes Sem Tx-
ve va Si, isi ni sa ku Ta ri pro duq-
ci is re a li za ci as ver axer xe ben. 
verc ev ro ban ki Cah ki debs yve la 
qar T vel glexs xels, imi saT vis, 
rom ev ro pul ba zar ze ga iy va nos. 
eq s per te bi am bo ben, rom am yve-
laf ris mo wes ri ge ba sof lis me-
ur ne o bis sa mi nis t ros fun q ciaa. 

sa eq s por to pro duq ci is ser-
ti fi ci re bas sa qar T ve lo Si ak-
re di ta ci is erov nu li cen t ris 
mi er ak re di te bu li spe ci a lu ri 
or ga no e bi axor ci e le ben, mag-
ram, ad gil ze ser ti fi ci re bu li 
pro duq cia ev ro pul ba zar ze 
mxo lod ma Sin da iS ve ba, ro de-
sac aR niS nul la bo ra to ri ebs 
sa er Ta So ri so aRi a re ba eq ne baT. 
dRes dRe o biT, qar Tu li sa eq s-
por to sa qon lis ser ti fi ci re ba 
mTli a nad ev ro pul ma, an me sa me 
qvey ne bis sa ser ti fi ka cio cen t-
reb ma un da ga na xor ci e lon, rac 
qar T ve li eq s por ti o ris gan da-
ma te biT dro sa da da na xar jebs 
iTxovs. 

qar Tu li eq s por tis ev ro pu-
li per s peq ti va, pir vel rig Si, 
stan dar ti za ci i sa da ser ti fi-
ci re bis prob le mis mog va re bas 
ukav Sir de ba da ro gorc spe ci a-
lis te bi gvir Ce ven, yve la ze mok-
le gza am mi mar Tu le biT sa qar T-
ve lo Si sa er Ta So ri so aRi a re bis 
mqo ne ucxo u ri sa ser ti fi ka cio 
cen t re bis fi li a le bis srul fa-
so va ni amu Sa ve ba da sa Ta na dod 
aR Wur vi li ad gi lob ri vi la bo-
ra to ri e bis sa er Ta So ri so ak re-
di ta ciaa. 

la li zi ra qiS vi li
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sainteresoa,raaris“faq
toringi” da visTvis ra da
debiTefeqtsiZlevaigi?am 
kiTx va ze pa su xis ga sa ce mad 
sa Wi rod mig vaC nia, mo viy va
noT ram de ni me av to ris gan
mar te ba faq to rin gis Se sa xeb:

biznesis enciklopediuri
leqsikonis mi xed viT, faqto
ringi – sa ban ko ope ra ci is 
sa xe o baa, rom lis meS ve o bi
Tac mom wo deb le bis wi na Se 
val de bu le bebs sru lad, an 
gan sazR v ru li va diT iRebs 
faq to ri (faq to rin gu li kom
pa ni a), ro me lic yi du lobs 
ro me li me kom pa ni is moTxov
nebs da Sem deg Tvi Ton iRebs 
mas ze ga da sax dels. amas Tan, 
ro gorc we si, saq me exe ba, mi
moq ce va Si myof im mok le va
di an moTxov nebs, rom le bic 
war mo i So ba sa sa qon lo mi wo
de bi dan. kli en tis sur vi lis 
mi xed viT faq to ri sa mi sa xis 
mom sa xu re bas ewe va: 

• sagareosavaWrogarige
bebisdafinanseba;

• sakredito riskebidan
dacva;

• sxva momsaxureba  mova
lis sabuRaltro angariSe
bis warmoeba,operaciebi in

kasoze, savaWro statistika
daa.S.

profesorebiss.babiCeevis,
a.labzenkos da a.podlesno
vis gan mar te biT, faqtorin
gi in g li su ri war mo So bis 
sity vaa da niS navs  agents,
Suamavals, komisioners. is 
aris da fi nan se bis sis te ma 
va lis ga dax de vi ne bis uf le
bis ga yid vis sa xiT, rom lis 
dro sac spe ci a li ze bu li ko
m pa nia (faq tor kom pa ni a) Se is
yi dis kli en tis de bi to rul 
da va li a ne bas, ra Ta Sem d gom
Si mo va les azR ve vi nos igi 
da mo u ki deb lad: xSir Sem Tx
ve va Si faq torkom pa nia Se
is yi dis sa war mo Ta de bi to
rul da va li a ne bas maT mi er 
mi wo de bu li sa qon lis sru li 
Ri re bu le bis 70 80%is da u
yov ne be li anazRa u re bis pi
ro biT. amas Ta na ve, sa war mo 
iZens sru li da va li a ne bis 
da far vis ga ran ti a sac. faq
to rin gis ope ra ci is Ca ta re
bis dros kre di tis va da Cve
u leb riv Se ad gens 90dan 120 
dRem de, xo lo, pro cen tu li 
ga nak ve Ti 2–4%iT aRe ma te
ba ofi ci a lur sa aR ricx vo 
ga nak veTs. ga we u li sam sa xu

ris T vis faq torkom pa nia Re
bu lobs sa ko mi sio ga nak ve Tis 
sa xiT kon t raq tis Ri re bu le
bis 2%mde [С. Н. Бабичев, А. 
А. Лабзенко, А. Ю. Подлеснова 
- Факторинг, Университетская 
серия, Издательство: Маркет ДС, 
2010 г].

profesorebis SoTa da
levan qistaurebis gan mar
te biT, faqtoringi va le bis 
amo Re bis uf le bis ga da sin
j vas war mo ad gens [qistauri
l.,qistauriS.,saerTaSori
so savaluto, sakreditoda
saangariSsworebo urTier
TobaSi gamoyenebuli termi
nebismokleSinaarsi,Tbili
si,1992];

faqtoringi – sa vaW roko
mi si u ri ope ra ci e bis sa xes
x va o ba, ro me lic Se xa me bu
lia kli en tis sab ru na vi ka
pi ta lis dak re di te bas Tan; 
mo i cavs kli en tis de bi to
ru li da va li a ne bis in ka si
re bas, dak re di te bas da sak
re di to da sa va lu to baz
re bi sa gan ga ran ti as [Русско-
английский толковый словарь 
международных финансовых, 
валютных, биржевых терминов и 
понятии, М., 1991];

ro gor amo vi RoT 

va da ga da ci le bu li 

ses xe bi

na na So nia, 
quTaisis aka ki we reT lis 
saxelobis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis aso ci re bu li 
pro fe so ri, Tbi li sis 

eko no mi kur ur Ti er To ba Ta 
sa xel m wi fo uni ver si te tis 

sru li pro fe so ri

saqarTveloSierTerTiseriozuliproblemaavada
gadacilebuli sesxebi, romlis mizezic mravalferova
nia.isproblemaswarmoadgensrogorcmsesxeblisTvis,
ise,  komerciuli bankebisada saxelmwifobiujetisTvis.
amdenad,droagamoiZebnosrealurigzavadagadacile
bulisesxebisdabrunebisTvis.
gamomdinareiqedan,romsaqarTveloganviTarebadiqveya

naa,adgiliaqvsmravaliinovaciuriproduqtebisdanergvas,
risgamocicvlebaekonomika,icvlebaqveyana,icvlebamidgome
bidaicvlebaTeoriebi.aqedangamomdinare,mizanSewonilad
migvaCniakideverTiinovaciuriproduqtis faqtoringu
lioperaciebisdanergvakomerciulbankebSi,anfaqtor
kompaniebis Camoyalibeba, rac sagrZnoblad Secvlis va
lebTandamokidebulebissakiTxsdakreditinfossiasac.
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gan mar te be bi dan Cans, rom 
faq to rin gu li ope ra ci is ga
n xor ci e le bis uf le ba aqvT 
ro gorc ko mer ci ul ban kebs, 
ase ve, spe ci a li zi re bul sak
re di to da we se bu le bebs, rom
le bic cno bi lia faq torkom
pa ni e bis sa xe liT, mag ram sa
qar T ve lo Si amis msgav si jer 
ar ar se bobs. ami tom, auci le
be lia, ko mer ci ul ma ban keb ma 
sas w ra fod da iwyon faq to
rin gu li ope ra ci e bis gan
xor ci e le ba, an Ca mo ya lib des 
faq torkom pa ni e bi, rad ga nac 
faq to rin gu li kom pa ni e bis 
da ban ke bis faq to rin gu li 
gan yo fi le be bis saq mi a no bis 
mi za nia sak re di to ris ke bis 
mar T va da ga dax de vi ne bis va
de bis prob le mis ga daW ra.

ismebakiTxva:raswarmo
adgensfaqtoringuliopera
ciebi?vinarianmisimonawi
lepersonaJebi? ro gorc uk
ve aR v niS neT, sity va faqtori
in g li su ri war mo So bi saa da 
niS navs mak lers, Su a ma vals. 
eko no mi ku ri Tval saz ri siT, 
faq to rin gi mi e kuT v ne ba sa
Su a mav lo ope ra ci ebs. faq
to rin gi Seg viZ lia gan v sazR

v roT, ro gorc spe ci a lu ri 
da we se bu le bis (faq to rin gu
li kom pa ni is, an ban kis faq
to rin gu li gan yo fi le bis) 
saq mi a no ba Ta vi si kli en tis 
mo va lis gan (sam rew ve lo da 
sa vaW ro kom pa ni is) fu la di 
sax s re bis ga dax de vi ne bi sa da 
am kli en tis sa va lo moTxov
ni le be bis mar T vis Se sa xeb.

ganviTarebuli sabazro
ekonomikis qveynebSi faq to
rin gu li kom pa ni e bi da ban kis 
faq to rin gu li gan yo fi le be
bi faq to rin gu li ope ra ci e
bis gar da sxva ser vi sul mom
sa xu re ba sac ewe vi an (kli en
tis sa bu Ral t ro aR ricx vis 
war mo e ba, audi ti, sxva das x va 
sa xis sta tis ti ku ri in for ma
ci is mom za de ba da sxv.), sa
dac faq to rin gu li kom pa ni
e bi ar c Tu iS vi a Tad qa liS
vi li fir me bis sa xiT ari an 
war mod ge ni li msxvil ban keb
Tan. es da kav Si re bu lia imas
Tan, rom faq to rin gu li ope
ra ci e bi di di fu la di sax s
re bis mo zid vas sa Wi ro e ben, 
rac faq to rin gul kom pa ni ebs 
sawyis etap ze ar ga aC ni aT da 
mas ̀ mSobelibankisgan~ Re bu

lo ben Se Ra va Ti a ni kre di te
bis pi ro be biT. faq to rin gul 
kom pa ni e bis sa ku Ta ri sax s re
bi, Cve u leb riv, ma Ti re sur
se bis ara u me tes 30%s Se ad
ge nen.

am ri gad, faq to rin gul 
ope ra ci eb Si mo na wi le o ben:

1. faqtoringuli kompa
nia (an, ban kis faq to rin gu li 
gan yo fi le ba) – spe ci a lu ri 
da we se bu le ba, ro me lic Ta
vi si kli en te bis gan an ga riS
faq tu rebs Se is yi dis;

1. klienti (sa qon lis mom
wo de be li, kre di to ri) – sam
rew ve lo, an sa vaW ro fir ma, 
ro me lic xel Sek ru le bas debs 
faq to rin gul kom pa ni as Tan;

2. firmamsesxebeli – sa
qon lis myid ve li (mses xe be
li). 

faq to rin gu li ga ri ge bis 
gan xor ci e le bas win uZR vis 
se ri o zu li analitikuri mu
Saoba: mi i Rebs ra fir mis Sek
ve Tas, faq to rin gu li kom pa nia 
yu radRe biT swav lobs poten
ciuri klientis ekonomikur
da finansur mdgomareobas,
misi saqmianobis sferos, sa
realizaciosaqonlissaxes,
bazris koniunqturas. ana
lizseqvemdebareba,agreTve,
firmisbalansebiukanasknel
wlebSi da finansuri Sede
gebis Sesaxeb angariSgebebi. 
gan sa kuT re bu li yu radRe ba 
eq ce va myid vel Ta ra o de no bas 
da fir mis saq mi an kav Si rebs, 
rom le bic mud miv, an Sem Tx ve
viT xa si aTs ata re ben.

ase Ti ana li zi, Cve u leb riv 
er Tiori kvi ra grZel de ba. 
Sem deg kom pa nia an Tan x mo bas 
aZ levs, an, uars am bobs kli
en tis mom sa xu re ba ze.

Tu fir ma faq to rin gu
li kom pa ni is kli en ti gax da, 
maT So ris Ta nam S rom lo ba 
Sem deg na i rad xor ci el de ba: 
klienti faqtoringul kom
panias ugzavnis yvela an
gariSfaqturas, romlebic
wayenebulia myidvelebis mi
marT. calkeuli dokumentis
mixedviT, klientma unda mi
iRos Tanxmoba anazRaureba
ze. faqtoringuli kompania
swavlobsyvelaangariSfaq
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turas,gansazRvravsraamiT
myidvelebis gadaxdisunaria
nobas,amisTviseZlevaTvada
23dRe.

faqtoringulkompaniasSe
uZlia aanazRa u ros an ga ri Si 
ga dax dis va dis dad go mis mo
men t Si, an va da ze ad re. am uka
nas k ne li Sem Tx ve vis dros igi 
ban kis fun q ci ebs as ru lebs, 
vi na i dan, kli en tis T vis fu
la di sax s re bis va da ze ad re 
mi ce ma mis T vis kre di tis ga ce
mis Ta na ba ri Za li saa. yve la ze 
mniS v ne lo van mom sa xu re bas aq 
war mo ad gens kli en tis T vis ga
dax dis ga ran tia. es ga ran tia 
mo i cavs sa Si nao da sa er Ta So
ri so ope ra ci e bis srul mo
cu lo bas. faq to rin gu li kom
pa nia val de bu lia, aunazRa u
ros kli ents de bi to ru li da
va li a ne ba, an da u fa ros va li, 
me va lis ga dax di su u na ro bis 
Sem Tx ve va Sic ki.

msoflio praqtikaSi faq
to rin gu li mom sa xu re bis Ri
re bu le ba ori ele men tis gan 
Sed ge ba:

1. sakomisio gadasaxadi, 
ro me lic dgin de ba an ga riS
faq tu ris Tan xis ja mi dan 
pro cen teb Si (Cve u leb riv 1,5 
– 2,5%is do ne ze). ga ri ge be bis 
mo cu lo bis zrdis Se sa ba mi
sad iz r de ba, ag reT ve, sa ko mi
sio Tan xac. 

2. saprocento ganakve
Ti, ro me lic ga da ex de vi ne ba 
war mod ge ni li do ku men te bis 
va da ze ad re anazRa u re bis 

dros. sap ro cen to ga nak ve Ti 
kre dit ze va da ze ad re anaz
Ra u re bis sa xiT, ro gorc we
si, 1 – 2%iT uf ro ma Ra lia, 
vid re, fu lis baz ris (mok le
va di a ni kre di tis baz ris) ga
nak ve Ti.

aSSiskomerciulbankebSi 
(aSS faq to rin gis sam Sob lod 
iT v le ba) faq to rin gu li ope
ra ci e bi ga ni xi le ba ara ro
gorc dak re di te bis erTer Ti 
for ma, ara med ban ki Ta vi si 
kli en tis gan Se is yi dis de
bi to rul an ga ri Sebs (uf ro 
xSi rad mis gan, uku moTxov nis 
uf le bis ga re Se) da, fu la di 
sax s re bis mi ce mis gar da, aR
mo u Cens (ga u wevs) mTel rig 
mom sa xu re bas, vid re an ga ri
Se bi mTli a nad ar iq ne ba da
fa ru li, anu, mom sa xu re bis 
war mo e ba, in ka sa cia da Ta vis 
Tav ze ris kis aRe ba. ban ki afa
sebs kli en tis dRe van de li 
da po ten ci u ri mo va le e bis 
kre di tu na ri a no bas da wi nas
war ad gens mom wo deb lis T vis 
avan sis, zRvrul si di des mi si 
sa ga da sa xa do moTxov ni le bis 
mi xed viT wi nas wa ri anazRa u
re bis sa xiT. de bi to re bi Re
bu lo ben mi Ti Te bas ga na xor
ci e lon uSu a lod ban kis T vis 
ga dax de bi, ro mel Sic mi dis 
an ga riSfaq tu re bis as le bi, 
xo lo kre di tor ze pro cen te
bi da sa ko mi sio da u kav de baT 
mom wo deb lebs.

Cve u leb riv, ban ki er T d
ro u lad aanazRa u rebs an ga

riSfaq tu ris Ri re bu le bis 
8090%s. yo ve li Tvis bo los 
ban ki an ga ri Sobs kuT v nil 
pro cents da sa ko mi si os, ag
reT ve, ga mo av lens ara in ka si
re bu li faq tu re bis nar Cens, 
ro mel ze dac ga mo i we re ba an
ga ri Si da ga da e ce ma kli ents.

amerikuli bankebi, rom
le bic va lis ga dax de vi ne bis 
uf le bas yi du lo ben, sa ma gi
e rod, sa ko mi si os mom sa xu
re ba ze Re bu lo ben jil dos 
sa xiT `plussasexo procen
ti~ kli en tis T vis ga dax di li 
avan sis yo vel dRi u ri nar Ce
ni dan. pro cen ti ga da ex de vi
ne ba avan sis ga ce mis dRi dan 
da va li a ne bis da far vis dRem
de.

sa ko mi sio ga da sa xa dis si
di de da mo ki de bu lia kli en
tis sa vaW ro brun va ze, ris
kis xa ris x sa da kan to ru li 
sa mu Sa o e bis mo cu lo ba ze. 
ris kis xa ris x ze, ro mel sac 
ban ki Re bu lobs Ta vis Tav ze, 
gav le nas ax dens kli en tis 
mo va le e bis ga dax di su na ri a
no ba, ma Sin, ro de sac kan to
ru li sa mu Sa o e bis mo cu lo
ba da mo ki de bu lia Zi ri Ta dad 
faq tu re bis ja me bis sa Su a lo 
si di de ze (mo ce mu li sa vaW ro 
brun vi sas). da Tu, ma ga li Tad, 
sa ko mi sio jil dos ga nak ve Ti 
Se ad gens 1,5%s, xo lo de bi
to ru li an ga ri Se bis brun vis 
pe ri o di 30 dReRa mes, ma Sin, 
sa ko mi sio Se ad gens wli u ri 
da va li a ne bis 18% s, anu 1,5% 
X 12 Tve ze = 18%.

de bi to ru li da va li a ne
bis in ka si re bis Se saZ leb
lo ba, e.i. fu lis mi Re bis 
Se saZ leb lo ba ga u naR de bel 
moTxov ni le ba ze da an ga riS
faq tu reb ze gan sa kuT re biT 
mim zid ve lia mci re da sa Su a
lo kom pa ni e bis T vis, vi na i dan, 
swo red maT aqvT lik vi du ri 
sax s re bis dro e biT uk ma ri
so bis prob le ma da mo va le
e bis ga dax da u u na ro bis ga mo 
mo ge bis mi u Reb lo bis sa kiTxi 
dgas yve la ze mwva ved. faq to
rings gan sa kuT re biT di di 
mniS v ne lo ba aqvs da sa sar
geb loa kom pa ni is  Seq m ni sa 
da sa war moo saq mi a no bis da
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sawyis pe ri od Si.
ro gorc uk ve aR v niS neT, 

faq to rin gu li Se Tan x me bis 
da sa de bad pir vel xa ris xo
va ni mniS v ne lo ba aqvs sa
bu Ral t ro an ga ri Se bi sa da 
ba lan se bis, fir mamom wo deb
lis saq mi a no bis fi nan su ri 
maC ve neb le bis ana lizs mi si 
kre di tu na ri a no bis Ses wav
lis miz niT. ga a na liz de ba, 
ag reT ve, mosawodebeli pro
duqciis nomenklatura, xa
risxi, konkurentunarianoba,
reklamaciebisraodenobada
saqonlis ukan dabrunebis
SemTxvevebi. ban ki swav lobs, 
ag reT ve, fir mis me va le e bis 
ga dax da u na ri a no bas. mTel 
ana li zur sa mu Sa o ebs ban ki 
awar mo ebs Tvi Ton da mo u ki
deb lad, an, xel Sek ru le bas 
udebs audi to rul kom pa ni as. 
ban ki gan sazR v ravs, ag reT ve, 
faq to rin gu li ope ra ci e bis 
mi xed viT maq si ma lur Tan xas, 
rom lis far g leb Sic sa qon
lis mo wo de ba, an mom sa xu re
bis ga we va Se iZ le ba mox des 
ga da sax de lis mi u Reb lo bis 
ris kis ga re Se. 

faq to rin gu li ope ra ci
e bis Ses ru le bis Se sa xeb 

xel Sek ru le ba Si daT q mu li 
un da iyos zRvruli Tanxis
angariSsworebis wesi. msof
lio praq ti ka Si, Cve u leb riv, 
zRvru li Tan xe bis dad ge nis 
sa mi me To di ga mo i ye ne ba: 

• saerTolimitisgansazR
vra;

• gadatvirTvebis yovelT
viurilimitebisgansazRvra;

• calkeuli garigebebis
mixedviTdazRveva.

saerTo limitis gansazR
vra. yo ve li cal ke u li ga
dam x de lis T vis dgin de ba pe
ri o du lad ga nax le ba di li
mi ti, rom lis far g leb Sic 
faq to rin gu li gan yo fi le ba 
av to ma tu rad anazRa u rebs 
mis T vis daT mo bil sa ga da sax
de lo moTxov ni le bebs. Tu 
ga dam x de lis da va li a ne bis 
Tan xa mim wo deb lis wi na Se ga
da a War bebs li mi tis Tan xas, 
ma Sin, faq to rin gu li xel
Sek ru le bis de bu le bis Se sa
ba mi sad, ga dam x de lis ga dax
di su u na ro bis Sem Tx ve va Si, 
myid ve lis mim wo deb lis wi na
Se va lis da far vis an ga ri Si, 
pir vel rig Si, un da mi vi des 
faq to rin gul gan yo fi le ba
Si ma nam de, vid re Ta vis T vis 

ar Se iv sebs (kom pen si re bas 
ar mo ax dens) ga da sax de le
bis Tan xas, rom le bic ad re 
iq ne ba gan xor ci e le bu li mim
wo deb lis sa sar geb lod, da 
mxo lod amis Sem deg iwye ba 
fu lis TviT mim wo deb lis an
ga riS ze asax va.

gadatvirTvebis yovelT
viurilimitebisgansazRvra. 
mo ce mul Sem Tx ve va Si dgin de
ba Tan xa, ro mel ze dac Tvis 
gan mav lo ba Si Se iZ le ba ga
dat vir Tu li iyos sa qo ne li 
er Ti ga dam x de lis T vis. Tu 
ga dam x de li ar ga da a War bebs 
li mits, igi dazR ve u lia sa
eW vo va le bis ga mo Ce nis ris
ki sa gan. zog jer li mi ti 
dgin de ba ara Tve e bis, ara med 
kvi re e bis mi xed viT.

calkeuligarigebebismi
xedviT dazRveva. es me To di 
ga mo i ye ne ba, ro de sac gam yid
ve lis sa war moo an ga sa Re bis 
saq mi a no ba iT va lis wi nebs ara 
er Ti da ima ve ga dam x de lis
T vis sa qon lis re gu la rul 
mi wo de bas, ara med mTel rig 
cal ke ul, er T je rad ga ri ge
bebs msxvil Tan xeb ze, sa qon
lis mi wo de bis srul Ri re bu
le bas. 

faq to rin gu li ope ra ci e
bis gan xor ci e le bis sa fuZ
vels war mo ad gens faqtorin
gulixelSekruleba. igi Se
iZ le ba iyos ori sa xis:

• Ria faqtoringi, roca
faqtorkompaniisTvisdebito
ricnobilia;

• daxuruli faqtoringi,
anukonfidencialuri,rode
sacdebitorebsaricnoben.

xel Sek ru le ba Si  gan sazR
v ru li un da iyos, ga iT va lis
wi ne ba Tu ara reg re si is uf
le ba, e.i. moTxov ne bis uku
daT mo ba (mom wo deb li saT vis 
ma Ti ukan dab ru ne ba).

regresiis uflebiT xel
Sekrulebis dadebis dros 
mom wo de bels Se iZ le ba da
ub run des sa ga da sax de lo 
moTxov nac, ro me lic ga da
ce mu lia maT mi er faq to rin
gu li gan yo fi le bi saT vis im 
Sem Tx ve va Si, Tu ga dam x del ma 
uari Tqva Ta vi si val de bu le
be bis Ses ru le ba ze. mag ram un
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da Sev niS noT, rom msof lio 
praq ti ka Si reg re si is uf le
biT xel Sek ru le be bi iS vi a
Tad ide ba, ro de sac sa da vo 
mo men te bis war moq m niT Se saZ
leb lo ba, an ga dam x de le bis 
ga dax da u na ri a no bis dad go
ma day va ni lia mi ni mu mam de. am 
Sem Tx ve va Si, ban kis faq to rin
gu li gan yo fi le ba mTli a nad 
iRebs Ta vis Tav ze myid ve lis 
(ga dam x de lis) mxri dan ga da
ux de lo bis risks.

ar se bobs faq to rin gu li 
xel Sek ru le be bis sxva das x va 
va ri an te bi da es sa Su a le bas 
iZ le va sru lad iq nes gaT va
lis wi ne bu li kon k re tu li

mom wo deb le bis moTxov
ni le be bi. ase, ma ga li Tad, 
sru li mom sa xu re bis Se sa xeb 
xel Sek ru le ba da i de ba Cve
u leb riv mom wo de bel sa da 
ban kis faq to rin gul gan yo
fi le bas So ris xan g r Z li vi 
kon taq te bis dros da iT va
lis wi nebs: saeWvo valebis
warmoSobisgan100procenti
andacvas, aRricxvis warmo
ebas da kreditebis marTvas,
fuladi saxsrebis garanti
rebuli modelis uzrunvel
yofas, momwodeblis survi
lis mixedviT Tanxis winas
war gadaxdas. xel Sek ru le
ba Si aR niS nu li ta ri fis T vis 
faq to rin gu li gan yo fi le ba 
val de bu lia mom wo de bels 
ga da u xa dos sa ga da sax de lo 
moTxov ni le bis Tan xis gan
sazR v ru li wi li. mom wo deb
lis er Ta derT mo va le o bas 
war mo ad gens faq to rin gul 
gan yo fi le bas Tan ga ri ge be
bis aR ricx va. gan yo fi le ba 
mom wo de bels ux dis daT mo
bi li moTxov ni le bis Tan xas, 
mi u xe da vad imi sa, myid ve leb
ma ga da i xa des Tu ara Ta vi an
Ti va li. reg re si is uf le biT 
xel Sek ru le bis

da de bi sas gan yo fi le
bas Se uZ lia mom wo de bels 
da  ub ru nos sa ga da sax de lo 
moTxov na ne bis mi er Tan xa ze, 
ro me lic ga dax di li ar aris 
gan sazR v ru li va dis gan mav
lo ba Si. Tu mom wo de be li 
uars acxa debs ukan mi i Ros 
es moTxov ni le be bi da faq to

rin gul gan yo fi le bas sTa
va zobs, ga nag r Zos in ka si re
bis Cve u leb ri vi pro ce du ra, 
an sTxovs, rom ga mo i ye nos 
ka no ni e ri moq me de ba va lis 
asa nazRa u reb lad (a seT Sem
Tx ve va Si ar bit raJ Si ga da ce
mul saq mes Tan da kav Si re bul 
yve la xarjs ewe va mom wo de
be li) faq to rin gu li gan yo
fi le ba ax de vi nebs e.w. refaq
toringze. un da Sev niS noT, 
rom mom wo de bel Tan fu la di 
sax s re bis ga ran ti re bu li da 
Ta vis d ro u li mi Re ba Se iZ
le ba uz run vel yo fi li iyos 
mxo lod reg re si is uf le bis 
ga re Se xel Sek ru le bis da de
bis Sem Tx ve va Si.

sruli finansuri momsa
xureba warmoebs im SemTxve
vaSi, rodesac momwodebeli
uTmobs faqtoringul ganyo
filebasyvelamisigadamxde
lebisvals.

faq to rin gu li xel Sek ru
le ba Se iZ le ba da i dos ag
reT ve, sru li mom sa xu re bis 
ama Tu im ele men te bis Se xa
me biT.

cno bi lia, rom mci re da 
sa Su a lo kom pa ni e bis di di 
um rav le so ba fu la di sax s
re bis mwva ve nak le bo bas ga
nic di an, am dros xel Sek ru
le bis da de ba Se saZ le be lia 
`winaswargadaxdis~ pi ro biT. 
mi si Zi ri Ta di upi ra te so baa 
mim wo deb lis dak re di te bis 
mo cu lo bis av to ma tu ri gaz
r da faq to rin gu li gan yo fi
le be bis mxri dan. wi nas wa ri 
ga dax da gu lis x mobs, rom 
faq to rin gu li gan yo fi le ba 
da u yov neb liv ux dis mom wo
de bels ga dam x de lis mi er aq
cep ti re bu li sa ga da sax de lo 
moTxov ne bis mTel Tan xas, an 
mis na wils (da ax lo e biT 80%) 
mo wo de bul sa qo nel ze, Ses
ru le bul sa mu Sa o sa da ga we
ul mom sa xu re ba ze Ri re bu le
bis da nar Ce ni Tan xis ga dax da 
sa ko mi sio ga sam r je lo Tan
xis ga mok le biT, xor ci el de
ba cal ke, sa ga da sax de lo da
va le biT gaT va lis wi ne bu li 
va dis T vis. ga dam x de lis mi er 
gan yo fi le bis sa sar geb lod 
ga dax di li un da iq nes va lis 

Tan xa da sa u ra vi Ta vis dro
ze ga da ux de lo bis ga mo.

va lis sru li Tan xis ga
dax da faq to rin gu li ga ri ge
bis da de bis mo men t Si mxo lod 
gan sa kuT re bul Sem Tx ve va Si 
da iS ve ba. amas Tan, sa ko mi sio 
ga sam r je los mom wo de bel 
gan yo fi le bas faq to rin gu li 
ope ra ci e bis Ses ru le bis T vis 
ga da u ricxavs sa ga da sax de lo 
da va le biT, xel Sek ru le biT 
gaT va lis wi ne bul va deb Si.

sru li Ri re bu le bis wi
nas war ga dax da yo vel T vis 
ar aris mi zan Se wo ni li faq
torkom pa ni is T vis. amis mTe
li ri gi mi ze ze bi ar se bobs, 
mag ram mniS v ne lo va nia is faq
ti, rom Se saZ le be lia sa va do 
sa kiTxeb sa da an ga ri Seb Si 
Sec do me bis war moq m na ga mo iw
vi os. Tu mom wo de be li wyvets 
Ta vis saq mi a no bas, an ra i me 
mi ze ziT ar R vevs faq to rin gu
li xel Sek ru le bis pi ro bebs, 
faq to rin gul gan yo fi le bas 
wi nas war anazRa u re bu li Tan
xis da far vis dazR ve vis sxva 
ra i me sa Su a le ba ar ga aC nia, 
gar da TviT sa ga da sax de lo 
moTxov ne bi sa. am ri gad, an ga
riSfaq tu ris Ri re bu le ba Si 
10–12%iT gan s x va ve ba auci
le be lia Tun dac imi tom, rom 
sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si kom
pen sir des wi nas war ga dax di
li Tan xe bi.

ga mom di na re aqe dan, Cve ni 
qvey ni saT vis auci le be lia ko
mer ci ul ma ban keb ma da ner gon 
ise Ti ino va ci u ri pro duq ti; 
ro go ri caa: faqtoringi, rom
lis sa Su a le bi Tac Se saZ le
be li gax de ba va da ga da ci le
bu li ses xe bis da sxva das x va 
de bi to ru li da va li a ne be bis 
da far va, da sa er Tod, sak re
di to ris kis Sem ci re ba.

meorec, faq to rin gu li 
ope ra ci e bis gan xor ci e le ba 
pir da pir kav Sir Sia da saq me
bis prob le mis ga daW ras Tan. 
saq me ima Sia, rom aR niS nu li 
ope ra ci e bi ko mer ci u li ban
ke bis meS ve o biT gan xor ci el
de ba, Tu cal ke faq torkom pa
ni e bis Ca mo ya li be biT, Se de gi 
iq ne ba gar k ve u li ra o de no bis 
mu Saxe lis da saq me ba.
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ofi ci a lu ri mo na ce me biT, 
aseT mdgo ma re o ba Sia 280 000
ze me ti mo qa la qe. ni San dob
li via isic, rom ma Ti ricx vi 
bo lo Tve e bis gan mav lo ba Si 
TiT q mis ga or mag da. sam wu xa
rod, Cvens eko no mi ka Si mim
di na re pro ce se bi ar iZ le va 
op ti mis tu ri prog no zis sa
Su a le bas.

max sen de ba ame ri ku li do
ku men tu ri fil mi `ze i ge Ti~ 
sa dac mxi le bu lia ban ke bis 
aR vi rax s ni li (dra ko nu li) 
ma da mo sax le o bis sa zi a nod. 
CvensxelTarsebulimasale
biT, saqarTveloSisokoebi
viT momravlebuli bankebis
sakontrolo paketis mflo
beli ucxoeli investore
bi arian. Tanac garkveulia
isic,rombankebiinvestore
bisgan malulad orprocen

`prob le mu ri ses xe bis~ 

xe lov nu ri prob le me bi
sayovelTao krizisis gavlena sa

qarTveloze sul ufro sagrZnobi
xdeba. erovnuli krizisis gamwvavebis
erTerTi aSkara simptomia Cvens mo
qalaqeebsa da sabanko seqtors Soris

garTulebulisakreditourTierTo
ba.kerZod,sagrZnobladgaizardaim
moqalaqeTaricxvi,romlebicverfa
raven, an dagvianebiT (nawilobrivad)
faravenkreditebs.

tian sesxebs mosaxleobaze
24, 30, 40 procentis saura
viTgascemen.sakiTxavia,ra
tomwauyruebs amfaqtsxe
lisufleba?

ni San dob li via isic, rom 
prob le mu ri ses xe bis sa
kiTxi mra val wax na go va nia 
da aqe dan ga mom di na re, mra
va li saf r Txis Sem c ve lic. 
uwi na res yov li sa, da sa fiq
re be lia va da ga da ci le bul 
kre di tor Ta ricx vi. maT um
rav le so bas met nak le bi sim
w va viT ga ur Tul da sa ban ko 
sis te mas Tan ur Ti er To ba. 
aqe dan ga mom di na re, proble
maekonomikurTanerTad,so
cialurxasiaTsaciZens.TuU
gaviTvaliswinebT imas, rom
problemurisesxebiZiriTa
dad (prognozuli gaangari
SebiT8085procenti),mcire

dasaSualobiznesiswarmo
madgenlebs SeexoT, SeiZle
bavTqvaT,romamiTmwvavde
baTviTdasaqmebissakiTxic.

sam wu xa rod, xe li suf le
bas am prob le mis ga da sawy
ve tad se ri o zu li na bi je bi 
ar ga da ud gams. me tic, ele
men ta ru li ne bac  ki ar ga
mo u xa tavs. max sovs, Sar San 
ga zafxul ze `aliansisaqar
TvelosTvis~ cdi lob da iZu
le bu li ga e xa daT xe li suf
le ba prob le mu ri ses xe bi 
`Se es yi da~ sa xel m wi fos da 
amiT prob le ma ga daW ri li
yo.  mo gex se ne baT ana lo gi
ur me Tods mra val qve ya na Si 
iye ne ben. sa qar T ve lo Si ki, 
sam wu xa rod, prob le ma se ri
o zu li gan xil vis sa ga nic ar 
gam x da ra.

saqarTveloSidominirebs
azri, TiTqos problemuri
sesxebi sabanko seqtorsa
damoqalaqeebsSorisurTi
erTobis sferoa da aqedan
gamomdinare, CvenTan gacxa
debuli `ze liberaluri~
ekonomikuri politikis pi
robebSi,saxelmwifoamur
TierTobaSi ar unda ereo
des! mdgradi ekonomikuri
sistemispirobebSiaseTmo
sazrebassafuZveli,udavod
gaaCnia, magram Cveni qveynis
dRevandeli realobis gaT
valiswinebiTesTezaargu
mentadnamdviladargamod
geba.

is me ba kiTx va: ra tom xu
Wavs Tvals sa xel m wi fo ban
ke bis ga nu kiTxa vi qme de be bis 
ga mo? pa su xi ise dac na Te
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lia _ massazogadoebissa
sicocxlod mniSvnelovani
problemebi naklebad ainte
resebs. Tumca, wayrueba Se
saZloa, xelisuflebisTvis
savalalogamodges. ra maqvs 
mxed ve lo ba Si?

ro gorc aR v niS ne, prob
le mu ri ses xi mo qa la qis T vis 
mZi me so ci a lu ri prob le maa, 
mag ram is ase ve prob le mu ria 
sa kuT riv sa ban ko sis te mis T
vi sac. es mo qa la qe ni xom ma
Ti dRe van de li da rac uf
ro mniS v ne lo va nia, mo ma va li 
kli en te bi ari an. zo ga dad 
sa xel m wi fos T vis ki, eko no
mi ku ri da so ci a lu ri saf
r Txe Se iZ le ba po li ti ku ri 
prob le mis Sem c ve lic gax
des. xaz gas miT un da aR viS
no, rom mci re da sa Su a lo 
biz ne si qvey nis mdgra do bis 
ga ran tiaa da is ver Ca mo
ya lib de ba sa ban ko sis te mis 
gan vi Ta re bis ga re Se. am de
nad, sa xe ze gvaqvs eko no mi ku
ri prob le mis so ci a lur da 
po li ti kur plan ze ga daz r
dis saf r Txe.

si tu a cia mZim de ba imi Tac, 
rom sa qar T ve lo Si moq me debs 
mo qa la qe Ta `sakredito is
toriis~ Ca mo ya li be bis prog
re su li me qa niz mi, mag ram 
mo qa la qe e bis gan da mo u ki de
be li obi eq tu ri mi ze ze bis 
(forsma Jo ri) ga mo, ase ul 
aTa so biT ada mi ans ufuW de
ba es `is to ri a~, ara da, na Te
lia, rom ada mi a nebs mo ma val
Sic prob le me bi Se eq m ne baT 
sa ban ko sis te mas Tan ur Ti er
To ba Si. am de nad, da sav leT Si 
ap ro bi re bu li `sakredito
istoriebis~ for mi re bis in
s ti tu ti, ro me lic sa baz ro 
eko no mi kis sis te mis or ga
nu li Se mad ge ne li na wi lia, 
Cve ni qvey nis T vis, Se saZ loa 
zo ga dad sa ban ko sis te mis 
da kon k re tu lad, sak re di to 
baz ris gan vi Ta re bis xel Sem
S le li faq to ri gax des. aqe
dan ga mom di na re, uax lo es 
per s peq ti va Si sak re di to is
to ri is for mi re bis me qa niz
mi mci re da sa Su a lo biz ne

sis  gan vi Ta re bis se ri o zul 
Se ma fer xe bel sis te ma dac 
mog vev li na.

sabankosistemisganviTa
rebas xeli eSleba imiTac,
rom moqmedi kanonmdeblo
biT isini valdebulni ari
an gamoiyenon sauravebisa
da jarimebis sistema. amiT
ki, erTis mxriv, nadgurde
ba sakredito momsaxurebis
potenciali (mom x ma re be li 
qmnis sak re di to ba zars da 
ara _ pi ri qiT!) xolo, meo
res mxriv, masobrivi gaxda
moqalaqeTapiradisakuTre
bis iZulebiTi CamorTmeva.
aRniSnuli, rasakvirvelia,
isedacmZimesocialurifo
nis kidev ufro gamwvavebis
safuZveligaxdeba.

sad aris ga mo sa va li? 
pirvel rigSi, aucileblad
migvaCia Seiqmnas profesio
nalTajgufia(romelicxe
lisuflebisgan uzrunvel
yofiliiqnebayvelasaWiro
statistikuri informaciiT).
amavejgufsdaevalossaTa
nadowinadadebismomzadeba,
romelTa sajaro ganxilvis
SemdegmiRebuliqnebaSesa
bamisigadawyvetileba.prob
lemaimdenadmwvavdeba,rom
misi `miCumaTeba~ SeuZlebe
lia da Sesabamisad, ekono
mikur,socialuridapoli
tikuri safrTxeebis Semcve
lic.

am etapze savsebiT SesaZ
lebelia parlamentma mii
Ros Sesabamisi dadgenileba
problemuri sesxebis amnis
tiisSesaxeb,raTamoqalaqe
ebs ar gaufuWdeT e.w. `sak
re di to istoria~. igi Sear
bilebs problemis simwvaves
da rac aRsaniSnavia, saxel
mwifosgan ar moiTxovs da
matebiTfinansurresursebs.
gasaTvaliswineblia isic,
romsabankosistemaganTavi
sufldeba sesxebis iZulebi
TiamoRebisadministrirebis
damamcirebeli funqciisgan.
amisi pirveli niSnebi ukve
arsebobs_bankebiqmnianspe
cializirebulstruqturebs,
romelTacavalebensesxebis
iZulebiTamoRebas, aRniSnu
li, vfiqrobT TviT sabanko
sistemasacdaazaralebs.

da bolos, sabanko sis
tema sabazro ekonomikis
Semadgeneli nawilia da
arapiriqiT.ekonomikaki,
upirveles yovlisa, Tavi
sufali mewarmeobis Sede
gia. saxelmwifos upirve
lesi funqcia Tavisufali
biznesgaremosformirebaa
da amocanis gadawyvetaSi
mas saxelmwiforegulire
bismeqanizmebisgamoyeneba
evaleba.

oTarxufenia,
eko no mi kis mec ni e re ba Ta

doq to ri 
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amis sa pa su xod, 2009 wels 
sab Wom Ta vis Tav ze aiRo 
val de bu le ba maq si ma lu rad 
Sem Wid ro e bul va deb Si Se i
ta nos cvli le be bi ar se bul 
stan dar teb Si. da i sa xa geg
ma, bu Ral t ru li aR ricx vis 
sa er Ta So ri so stan dar ti 39 
Ca nac v l des axa li moTxov ne
biT sam eta pad: 1)klasifika
ciadaSefaseba;2)finansu
riaqtivebisgaufasureba;3)
hejirebisaRricxva.

rTu lia ar da e Tan x mo 
kri ti kas bass 39is – dRe
van de li ver sia fi nan su ri 
in s t ru men te bis Se fa se bis 
ocam de mid go mas iT va lis
wi nebs, rac fi nan su ri in
s t ru men tis ka te go ri a zea 
da mo ki de bu li. ka te go ri e bi 
ki, Ta vis mxriv, da mo ki de
bu lia me nej men tis geg meb
ze. gar da ami sa, re a lu ri 
Ri re bu le bis cvli le be bi 
aRi ricxe ba, mo ge baza ra lis 
an ga riS ge ba Si, ka pi tal Si, 
an moZ ra obs ka pi ta li dan 
mo ge baza ral Si ga yid vis da 
ga u fa su re bi sas, an sa er Tod 
ar aRi ricxe ba. er Ti Se xed
vi Tac Cans, rom stan dar ti 
su bi eq tu ro bi sa da Sec do

me bis T vis far To po li gons 
gvi to vebs...

dRe is mdgo ma re o biT sab
Wom ga dad ga gar k ve u li na
bi je bi Ta vis pi ro bis Ses
ru le bis ken. Cven vec de biT 
mok led Se va ja moT is Zi
ri Ta di si ax le e bi, rac mo
ce mu li mo men tis T vis uk ve 
cno bi lia.

2009 wlis 12 no em bers 
sab Wom axa li fass 9 ga mo
aq vey na. fass 9 Ca a nac v lebs 
bass 39is bevr moTxov nas, 
kon k re tu lad ki finansuri
aqtivebisklasifikaciasada
SefasebasTan dakavSirebul
moTxovnebs. es stan dar ti 
sa val de bu loa 2013 wlis 1 
ian v riT dawye bu li sa an ga
riS ge bo pe ri o de bis T vis da 
mi si uf ro ad re da ner g va ne
ba dar Tu lia.

fass 9is ga moq vey ne biT 
sab Wom da as ru la bass 39
is sa me ta pob ri vi Ca nac v le
bis pir ve li eta pi. bass 39is 
dar Ce ni li na wi lis Ca nac v
le ba 2010 wlis gan mav lo ba
Si igeg me ba.

qve moT mok led Se va ja
mebT fass 9is Zi ri Tad 
moTxov nebs.

moq me de bis sfe ro:
fass 9 mo i cavs yve la im 

aq tivs, ro me lic bass 39is 
moq me de bis sfe ro Si eq ce o da 
– in ves ti ci ebs sa va lo in s
t ru men teb sa da ka pi tal Si, 
ses xebs, de bi to rul an ga ri
Sebs da war mo e bul in s t ru
men tebs. 

kla si fi ka cia:
fass 9 mi xed viT, fi nan su

ri aq ti vi kla si fi cir de ba 
Sem deg sam ka te go ri ad: 

• amortizirebuli Rire
bulebiT aRricxuli finan
suriaqtivebi;

• realuri RirebulebiT
aRricxuli finansuri aq
tivebiasaxulimogebaSi,an
zaralSi;

• realuri RirebulebiT
aRricxulifinansuriaqti
vebiasaxulikapitalismoZ
raobisuwyisSi.

kla si fi ka ci is 
kri te ri u mi:
fass 9is Ta nax mad, is Tu 

kla si fi ka ci is ro mel jguf
Si mo eq ce va da Se sa ba mi sad, 
ro gor Se fas de ba fi nan su ri 
aq ti vi, da mo ki de bu lia or 
kri te ri um ze:

fi nan su ri 

in s t ru men te bi _ 

si ax le ni da 

per s peq ti ve bi
winawlebiskrizismakiTxvisniSnisqveSdaayenafinan

suriaRricxvissaerTaSorisostandartebSi (`fass~) ar
sebulizogierTiprincipismarTebuloba.
didi oceulis qveynebis xelmZRvanelebma, finansuri

stabilurobis forumma (Financial Sta bi lity Forum), evroga
erTianebisministrebmadamaregulirebelmaorganoebma
mTeli msoflios masStabiT saerTaSoriso buRaltru
listandartebissabWos (`sabWo~)finansurinstrumenteb
TandakavSirebulistandartebisgamartivebadaufroga
sagebiformiTwardgenamosTxoves.
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• biznesis modelis tes
tireba – eq ce va Tu ara fi
nan su ri aq ti vi iseT biz nes
mo del Si, rom lis Ta nax ma
dac aq ti ve bis flo ba xde ba 
sa xel Sek ru le bo fu la di 
na ka de bis mi sa Re bad (nac v
lad ise Ti biz nes mo de li sa, 
rom lis dro sac aq ti vi ga
miz nu lia ga sa yi dad mo ge bis 
mi Re bis miz niT)?

• fuladi nakadebis ma
xasiaTeblebis testireba – 
aqvs Tu ara mo ma val fu lad 
na ka debs kon k re tu li ga dax
dis gra fi ki, ro me lic Sed
ge ba Zi ri Ta di Tan xi sa da 
mas Tan da kav Si re bu li pro
cen tis da far ve bis gan?

Tu fi nan su ri aq ti vi ak ma
yo fi lebs ze moT Ca moT v lil 
or kri te ri ums, is amor ti
zi re bu li Ri re bu le biT un
da aRi ricxos. aqe dan ga
mom di na re ses xe bi, sa vaW ro 
de bi to ru li an ga ri Se bi da 
in ves ti ci e bi sa ses xo in s t
ru men teb Si, ro gorc we si, 
ak ma yo fi lebs mo ce mul kri
te ri u mebs da Se sa ba mi sad 
aRi ricxe ba amor ti zi re bu li 
Ri re bu le biT.

fi nan su ri aq ti ve bi, rom
le bic ar ak ma yo fi lebs mo
ce mul kri te ri u mebs, aRi
ricxe ba re a lu ri Ri re bu le
biT.

biz ne sis 
mo de lis tes ti re ba
biz nes mo de lis tes ti re

ba gu lis x mobs imis dad ge
nas, aris Tu ara biz ne sis 
Zi ri Ta di mi za ni fi nan su ri 
aq ti vi dan sa xel Sek ru le bo 
fu la di na ka de bis amo Re ba, 
Tu mi zans sa bo loo va dam de 
aq ti vis ga yid viT mo ge bis mi
Re ba war mo ad gens. amis gan
sazR v ra biz nes qve da na yo fis 
da ara kon k re tu li aq ti vis 
Wril Si xde ba da ma Sa sa da
me, ar efuZ ne ba me nej men tis 
geg mebs kon k re tul aq tiv Tan 
mi mar Te ba Si.

fass 9 iT va lis wi nebs, 

rom sawarmosSesaZloabev
ribiznesqvedanayofihqon
des da maTi marTva gansx
vavebuli iyos. ma ga li Tad, 
banks Se saZ loa hqon des ro
gorc sa ca lo sa ban ko mom sa
xu re bis qve da na yo fi, ise, sa
in ves ti cio ban kis saq mi a no
bac. Se sa ba mi sad, sa ca lo sa
ban ko qve da na yo fis mi za nia 
fi nan su ri aq ti ve bis sa bo
loo va dam de Se nar Cu ne ba da 
sa xel Sek ru le bo da far vis 
gra fi kiT gaT va lis wi ne bu li 
fu la di na ka de bis amo Re ba, 
xo lo, sa in ves ti cio ban ki 
ki miz nad isa xavs aq ti ve bis 
re a li za ci iT mi i Ros mo ge ba; 
ami tom, sa ca lo sa ban ko qve
da na yo fis fi nan su ri aq ti ve
bi aRi ricxe ba amor ti zi re
bu li Ri re bu le biT, imis da 
mi u xe da vad, rom Se saZ loa, 
ana lo gi u ri aq ti vi sa in ves
ti cio qve da na yof Si eq vem de
ba re ba re a lu ri Ri re bu le
biT aR ricx vas. 

fu la di na ka de bis 
ma xa si a Teb le bis 
tes ti re ba
ax la xans sa er Ta So ri so 

bu Ral t ru li stan dar te bis 
sab Wom ga mos ca stan dar ti 
mci re da sa Su a lo biz ne se
bis aR ricx vis re gu li re
bis T vis. fu la di na ka de bis 
ma xa si a Teb le bis tes ti re
bi sad mi mid go ma swo red am 

stan dar ti dan iq na gad mo
Re bu li. Zi ri Ta di mid go ma 
mdgo ma re obs ima Si, rom mxo
lod is in s t ru men te bi, rom
leb sac Zi ri Ta di Tan xi sa da 
pro cen tis da far vis sa xel
Sek ru le bo gra fi ki aqvs, eq
vem de ba re ba amor ti zi re bu
li Ri re bu le biT aR ricx vas. 

aq ti vi im Sem Tx ve va Si ak
ma yo fi lebs fu la di na ka
de bis ma xa si a Teb le bis kri
te ri ums, Tu mas Tan da kav
Si re bu li fu la di na ka de bi 
fiq si re bu lia (ma ga li Tad, 
ses xi fiq si re bu li sap ro
cen to ga nak ve TiT), ro de
sac sap ro cen to ga nak ve Ti 
cvla dia ra i me ma xa si a Teb
lis mi xed viT (ma ga li Tad, 
lIBoR), an ro de sac sap ro
cen to ga nak ve Ti fiq si re bu
lis da cvla dis er Tob li o
bas war mo ad gens (ma ga li Tad, 
lIBoR-s plus fiq si re bu li 
ga nak ve Ti).

in ves ti ci e bi 
ka pi tal Si
fass 9 mo iTxovs, rom yve

la in ves ti cia ka pi tal Si 
aRi ricxos re a lu ri Ri re
bu le biT. es ki niS navs imas, 
rom is aq ti ve bi, rom le bic 
sa ja rod ar iyi de ba da ma
Ti sa baz ro fa sis pir da pir 
dad ge na Se uZ le be lia, ar Se
iZ le ba aRi ricxe bo des TviT
Ri re bu le biT, ro gorc es 
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bass 39is mi er iyo daS ve bu
li. Tum ca, fass 9 ma inc to
vebs gar k ve ul ga mo sa vals 
da am bobs, rom zo gi erT Sem
Tx ve va Si TviT Ri re bu le ba 
Se saZ loa re a lu ri Ri re bu
le bis sa u ke Te so mi ax lo e
bas war mo ad gen des. stan dar
t Si ase ve war mod ge ni lia 
imis ni mu Se bi, Tu ro dis ar 
Se iZ le ba TviT Ri re bu le ba 
re a lu ri Ri re bu le bis mi ax
lo e bad iq nes miC ne u li. 

in ves ti ci e bi ka pi tal Si 
kla si fi cir de ba ro gorc 
re a lu ri Ri re bu le biT aR
sa ricxi mo ge baza ra lis an
ga riS ge bis gav liT, gar da im 
iS vi a Ti Sem Tx ve ve bi sa, ro de
sac Tav da pir ve li ve aRi a re
bi sas mox de ba in ves ti ci is 
kla si fi ka cia ro gorc re
a lu ri Ri re bu le biT aR sa
ricxi ka pi ta lis moZ ra o bis 
an ga riS ge bis gav liT. aseT 
Sem Tx ve va Si kla si fi ka ci is 
Sem d go mi cvli le ba da uS
ve be lia. Tu ki in s t ru men ti 
sa vaW rod aris gan kuT v ni li, 
mi si re a lu ri Ri re bu le bis 
cvli le bis aR ricx va ka pi ta

lis moZ ra o bis an ga riS ge ba
Si da uS ve be lia. 

in ves ti ci is kla si fi ka cia 
ro gorc re a lu ri Ri re bu le
biT aR sa ricxi ka pi ta lis moZ
ra o bis an ga riS ge bis gav liT 
bass 39sgan gan s x va ve bul mid
go mebs iT va lis wi nebs. kon k re
tu lad ki ar aris sa Wi ro ase 
kla si fi ci re bu li in ves ti ci
is ga u fa su re bis Se fa se ba da 
in ves ti ci is ga yid vi sas re a
lu ri Ri re bu le bis cvli le
biT ga mow ve u li dag ro vi li 
mo ge baza ra lis rek la si fi ka
cia mo ge baza ra lis an ga riS
ge ba Si; re a lu ri Ri re bu le bis 
ne bis mi e ri cvli le ba sa mu da
mod ka pi tal Si rCe ba.

rek la si fi ka cia
im fi nan su ri aq ti ve bis T

vis, rom le bic ak ma yo fi lebs 
fu la di na ka de bis ma xa si a
Teb le bis tests, rek la si fi
ka cia re a lu ri da amor ti
zi re bu li Ri re bu le biT aR
ricxul ka te go ri ebs So ris 
moTxov ni lia ma Sin, ro de sac 
biz nes_mo de lis miz nob ri
o ba ic v le ba. ma ga li Tad, 

amor ti zi re bu li Ri re bu
le biT aR sa ricxi jgu fi dan 
aq ti ve bi un da rek la si fi ci
re bul iq nes re a lu ri Ri re
bu le biT aR sa ricx jguf Si, 
ro de sac ban ki ga dawy vets 
Sewy vi tos sa ca lo ipo Te ku
ri dak re di te ba da da iwyos 
ipo Te ku ri ses xe bis por t fe
lis re a li za cia. 

da ner g vis Ta ri Ri
fass 9is sa val de bu lo 

da ner g va un da mox des 2013 
wlis 1 ian v riT dawye bu li 
sa an ga riS ge bo pe ri o dis bo
los; daS ve bu lia uf ro ad
re da ner g vac. 

fass 9 mo iTxovs ret ros peq
ti ul da ner g vas, Tum ca, biz nes 
mo de lis tes ti re ba da ner g vis 
Ta ri Ris T vis mox de ba. 

is sa war mo e bi, rom le bic 
ad re ul da ner g vas ga dawy ve
ten, ga Ta vi suf le bu li ari
an Se sa da ri si in for ma ci is 
war d ge nis gan. 

sab Wos 
Sem d go mi geg me bi
bass 39is dar Ce ni li na wi

lis Ca nac v le bas sab Wo 2010 
wlis me o re na xe var Si geg
mavs. da geg mi lia fass 9Si 
Sem de gi sa kiTxe bis Se ta na:

• finansuri valdebule
bebis klasifikacia da aR
ricxva;

• gaufasureba;
• hejirebisaRricxva;
• aRiarebisgauqmeba.
vi me dov nebT, rom mo ce mu

li ma sa la da gex ma re baT mom
za de bu le bi Sex v deT fi nan su
ri aq ti ve bis aR ricx vis axal 
moTxov nebs! Se gax se nebT, rom 
am da sxva sa kiTxeb Tan da
kav Si re bu li kon sul ta ci e bi 
Se giZ li aT ufa sod mi i RoT 
sa er Ta So ri so sa fi nan so 
kor po ra ci is kor po ra ci u li 
mar T vis pro eq t Si.

ni no kar to zia
sa er Ta So ri so sa fi nan so 

kor po ra ci is spe ci a lis ti
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ase Ti ti pis ope ra ci ebs ad gi li aqvs, ro de
sac sa war mo: 

• yi du lobs an yi dis ucxo u ri va lu tiT Se
fa se bul sa qo nel sa da mom sa xu re bas; 

• iRebs an gas cems sesxs, amas Tan, mi sa Re
bi an ga da sax de li Tan xe bi gan sazR v ru lia 
ucxo ur sa va lu to er Te u leb Si; 

• mo na wi le obs sa ga reo gac v liT xel Sek ru
le ba Si; 

• iZens an yi dis aq ti vebs ucxo u ri va lu tiT 
da, Se sa ba mi sad, ix dis da/an fa ravs val de bu
le bebs ase ve ucxo u ri va lu tiT. 

me war me sa me ur neo su bi eq te bi, val de bul
ni ari an ucxo ur va lu tas Tan da kav Si re bu li 
sa me ur neo ope ra ci e bis fi nan su ri an ga riS ge ba 
mxo lod sa an ga riS ge bo, anu erov nu li va lu
tiT ga na xor ci e lon. saangariSgebo valutad
iTvlebacalkeuliqveyniserovnulivaluta,
romelicimavdrouladwarmoadgensamaTuim
qveynis fulad erTeulsac. sa qar T ve los T vis 
esaa, la ri. ucxouriaiseTivaluta,romelic
warmoadgenssxvaqveynissaangariSsworebova
lutasda,Sesabamisad,misfuladerTeuls.

ucxo u ri va lu tiT war mo e bu li ope ra ci
e biT war mo So bi li moTxov ne bi da/an val de
bu le be bi fir mis sa aR ricx vo do ku men ta ci a
Si pir ve la di do ku men te bis sa fuZ vel ze un da 
da fiq sir des sa an ga riS ge bo va lu tiT. ase Ti 
ope ra ci is Ri re bu le bi Ti Se fa se ba xor ci el
de ba ope ra ci is gan xor ci e le bis dRes sa an ga
riS ge bo va lu ta sa da ucxo ur va lu tas So
ris sa qar T ve los erov nu li ban kis mi er da
fiq si re bu li ga sac v le li kur siT. aR niS nu li 
ope ra ci e bis asax va an ga riS val de bu li pi ris 
sa an ga riS ge bo pe ri o dis fi nan sur an ga riS ge
ba Si ki un da gan xor ci el des ba lan sis Sed ge
nis Ta ri Ri saT vis ar se bu li ga sac v le li sa va
lu to kur siT. 

bu Ral t ru li aR ricx vis miz ne bi dan ga mom
di na re, ucxo u ri va lu tiT  gan xor ci e le bu li 
sa me ur neo ope ra ci e bis Se fa se bi sas auci le
be lia ucxo u ri va lu tis kur sis cvli le biT 
ga mow ve u li Se de gis (mo ge bis da/an za ra lis) 
gaT va lis wi ne ba an ga riS val de bu li pi ris fi
nan sur an ga riS ge ba Si. amis auci leb lo bas 
bassis moTxov nas Tan er Tad ga na pi ro bebs 
sa qar T ve los sa ga da sa xa do ko deq sis (ssk) 
moTxov na. sa an ga riS ge bo pe ri o dis sa er To Se
mo sav le bi sa da xar je bis ga an ga ri Se ba Si sa
kur so sxva o biT mi Re bu li Se mo sav le bis da/an 
za ra lis gaT va lis wi ne bas gulisxmobs Se sa
xeb. Se fa se bis si di de ze gav le nas ax dens sa an
ga riS s wo re bo da ucxo ur va lu tas So ris ar
se bu li sa kur so sxva o be bis si di de. sa kur so 
sxva o ba ukav Sir de ba ope ra ci is Ses ru le bis 
dRes da fiq si re bu li da ucxo u ri va lu tiT 
Se fa se bu li ne bis mi e ri fu la di sa ba lan so 
mux le bis (sa war mos gan kar gu le ba Si ar se bu
li fu la di sax s re bi da mi sa Re bi aq ti ve bi, 
ase ve ga sa naR de be li val de bu le be bi, rom le
bic asa xu lia fiq si re bu li fu la di Tan xiT) 
ga naR de bis Ta ri Ri saT vis da fiq si re bul ga
sac v lel sa va lu to kur sebs So ris gan s x va
ve bas. rac ma Ra lia kur s Ta So ris sxva o bis 
maC ve ne be li, miT me tia mi sa Re bi da/an ga sa ce mi 
Tan xis mo cu lo ba da, Se sa ba mi sad, mi Re bu li 
Se mo sa va li an ga we u li xar ji. 

sa er Ta So ri so stan dar te biT, sa kur so 
sxva o bis aRi a re baasax vi saT vis Se saZ le be lia 
ga mo ye ne bu li iq nas ori me To di: sa ba zi so da 
al ter na ti u li. 

sa ba zi so me To dis mi xed viT sa kur so sxva
o be bi, rom le bic war mo iq m ne ba fu la di sa ba
lan so mux le bis ga naR de bi sas, an sa war mos 
sa an ga riS ge bo Ta ri Ri saT vis am mux le bis sa
bo loo sa va lu to kur siT fi nan sur an ga riS

da viT ja la Ro nia,
so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis pro fe so ri 

ucxouri va lu tiT 

war mo e bu li 

ope ra ci e bis aR ricx va
sameurneosubieqtsTavisisaqmianobidangamomdinare

xSir SemTxvevaSi sameurneooperaciebis ganxorciele
baucxourvalutaSiuwevs.ucxourivalutiTganxorcie
lebulisameurneooperaciebisbuRaltruliaRricxva
regulirdeba buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso
standarti(bassi)21iT`ucxourivalutiskursiscvli
lebebiT gamowveuli Sedegebi~. aRniSnuli standartis
Tanaxmad, ucxouri valutiT warmoebulioperacia ise
Tioperaciaa,romelicsameurneooperaciisganxorci
elebisdResfiqsirdeba ucxoursavaluto erTeulSi,
anmoiTxovsangariSsworebasucxourivalutiT.
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ge ba Si asax vi sas, ro me lic sa va lu to kur sis 
xSi ri cvli le bis ga mo, ro gorc we si, gan s x vav
de ba ucxo u ri va lu tiT Se fa se bu li ope ra ci is 
Tav da pir ve li asax vi sas ga mo ye ne bu li sa va lu
to kur si sa gan, an wi na sa an ga riS ge bo pe ri o dis 
fi nan su ri an ga riS ge bis sa va lu to kur si sa gan, 
aRi a re bu li un da iq nas Se mo sav le bis an xar
je bis sa xiT im sa an ga riS ge bo pe ri od Si, ro de
sac igi war mo iq m ne ba. ga mo nak liss war mo ad gens 
ucxo ur eko no mi kur su bi eq t Si da ban de bu li 
wmin da in ves ti ci e bis ga mo ye ne biT war moq m ni li 
sa kur so sxva o be bi. in ves ti ci e bis ga yid vam de 
ma Ti asax va un da gan xor ci el des sa war mos sa
ku Tar ka pi tal Si, ga yid vis Sem deg ki sxva o
be bi aRi a re bu li un da iq nas Se mo sav le bad da 
xar je bad ima ve sa an ga riS ge bo pe ri od Si, ro
mel Sic mox de ba ucxo ur eko no mi kur su bi eq t
Si wi lis daT mo biT mi Re bu li mo ge bis an za
ra lis aRi a re baasax va. ucxouri ekonomikuri
subieqtiiseTiucxouriqveganayofia,romlis
saqmianobaarwarmoadgensangariSvaldebuli
sawarmosganuyofelnawils.

al ter na ti u li me To di sas sa kur so sxva o
be bi Se iZ le ba war mo iq m nas va lu tis ga u fa su
re bis an de val va ci is Se de gad. Mmsgavsi Sem Tx
ve ve bi sa gan dazR ve u li praq ti ku lad ar cer Ti 
sa war mo ar aris. MaseT Sem Tx ve veb Si Za li an 
Zne li (xSir Sem Tx ve va Si Se uZ le be li) xde ba 
sa war mos wi na Se ar se bu li val de bu le bis da
far vis Se saZ leb lo ba. swo red, ami tom sa kur
so sxva o be bi un da Ca iT va los val de bu le be bis 
war mom So bi aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le ba Si, 
im pi ro biT, rom aq ti vis axa li, ko req ti re bu
li sa ba lan so Ri re bu le ba ar un da aRe ma te bo
des msgav si aq ti vis Ri re bu le ba sa da aq ti vis 
ga yid vi dan an ga mo ye ne bi dan mi sa Re bi amo na ge
bis Tan xebs So ris um ci res Tan xas. 

kur s Ta So ris sxva o biT (sxva o ba, ro me lic 
war mo iq m ne ba er Ti da ima ve ra o de no bis ucxo
u ri sa va lu to er Te u lis sa an ga riS ge bo va
lu tiT asax vi sas gan s x va ve bu li ga sac v le li 
sa va lu to kur se bis ga mo ye ne bis Se de gad) mi
Re bu li da de bi Ti an uar yo fi Ti Se de gis sa bo
loo aRi a re ba un da mox des im sa an ga riS ge bo 
pe ri od Si, ro mel Si ac faq ti u rad mox de ba an
ga riS s wo re ba. Se fa se ba ki anazRa u re bis dRis
T vis re a lu rad ar se bu li kur siT iwarmoebs. 

magaliTad, saqarTveloSi moqmedi mewarme
subieqtismier2009wlis20dekemberserT-erT
ucxourkompaniazemiwodebuliiqna50000evros
Rirebulebis saqoneli. gaformebuli xelSek-
rulebissafuZvelzeTanxisganaRdebamoxdeba
2010wlis20ianvars.Ooperaciisganxorciele-
bisdResevrosgasacvlelikursilarTanmi-
marTebaSiSeadgenda:1evro=2,30lars.

da ricx vis me To dis sa fuZ vel ze ope ra ci is 
dRes ar se bu li sa va lu to ga sac v le li kur siT 
ucxo u ri va lu tiT war moq m nil da erov nu li 
va lu tiT da fiq si re bul de bi to rul da va li a
ne ba ze Sed ge ba Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti 1410 `moTxovnebi miwodebidan da
momsaxurebidan~115000lari;

  krediti 6110 `Semosavali realizacii-
dan~115000lari.

sa er Ta So ri so stan dar te biT gaT va lis wi
ne bu li da sskiT dad ge ni li we siT, qar Tu
li fir ma 2009 wlis 31 de kem bers, fi nan sur 
an ga riS ge ba Si, war moq m nil moTxov nas asa
xavs am Ta ri Ri saT vis sa qar T ve los erov nu
li ban kis mi er da fiq si re bu li sa va lu to 
kur siT. aqe dan ga mom di na re, moTxov nis ko
req ti re ba sa va lu to kur s Ta So ris sxva o
bis gaT va lis wi ne biT mox de ba an mo ge bis an 
za ra lis mxa res: 

a.1evro=2,38lari. mi Re bu li da de bi Ti 
sxva o bis Tan xa ze (2,38 X 50000  2,30 X 50000 
= 4000 la ri) gveq ne ba Sem de gi bu Ral t ru li 
ga ta re ba: 

debeti 1410  `moTxovnebi miwodebidan da
momsaxurebidan~4000lari;

 krediti8140“Semosavalisavalutokurs-
TaSorissxvaobidan~4000lari.

Se sa ba mi sad, mox da moTxov nis zrda 4000 
la riT.   

b.1evro=2,24lari. uar yo fi Ti sxva o bis 
Tan xa ze (2,24 X 50000  2,30 X 50000 = 3000 la ri) 
gveq ne ba Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti 8240_ `zaralisavalutokursTa
Sorissxvaobidan~3000lari;

  krediti 1410 _ `moTxovnebi miwodebidan
damomsaxurebidan~3000lari.

Se sa ba mi sad, mox da moTxov nis Sem ci re ba 
3000 la riT.

de bi to ru li da va li a ne bis da far vis dRes 
1evro=2,38lars. ma Sa sa da me, erov nul va lu
ta Si ga da an ga ri Se bul Tan xis mi Re ba ze iq ne ba 
Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re ba:

debeti 1210 `erovnuli valuta rezident
bankSi~119000lari;

  krediti 1410`moTxovnebimiwodebidanda
momsaxurebidan~119000lari.

  me war me su bi eqts gan xor ci e le bu li ope ra
ci is Si na ar si dan ga mom di nare (Sem d go mi ga dax
dis pi ro biT mo wo deb ul aq ti veb Tan an ga we ul 
mom sa xu re bas Tan da kav Si re biT) xSir Sem Tx ve
va Si uC n de ba sxva das x va sa xis val de bu le be bi.  

magaliTi: qarTulmafirmam 2009 wlis 20
seqtembers anazRaurebisganvadebis pirobiT
ucxourikompaniisaganSeiZinamersedesisti-
pisavtobusi,romlisRirebulebaa67000ev-
ro.SeZenisTariRisaTvisevrosgasacvlelma
kursmalarTanmimarTebaSiSeadgina1evro=
2,30lari.xelSekrulebissafuZvelzeTanxis
dafarvamoxdebaetapobrivad.m.S.2009wlis
20 noembers qarTulifirma gadaixdis 45000
evros,xolo2010wlis20ianvarsdarCenil
22000evros.

sa me ur neo ope ra ci is Si na ar si dan ga mom di
na re ope ra ci is gan xor ci e le bis dRes sa qar T
ve los erov nu li ban kis mi er da fiq si re bu li 
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sa va lu to kur siT val de bu le bis war mo So ba
ze, aRi a re ba sa da ga dax da ze iq ne ba Sem de gi 
bu Ral t ru li ga ta re be bi: 

1. 2009 wlis 20 oq tom bers val de bu le bis 
war mo So ba ze iq ne ba ga ta re ba: 

debeti2180-,,satransportosaSualebebi~
154100lari;    krediti3110-,,mow.damom.war-
moSobilivaldebulebebi~154100lari.

2. 2009 wlis 20 no em bers val de bu le bis 
pir ve li na wi lis da far vi sas (45000 ev ro) sa va
lu to kur s Ta So ris sxva o bis Tan xiT sa war
mom Se iZ le ba mi i Ros mo ge ba an za ra li 

a. vTqvaT, am TariRisaTvis 1 evro = 2,24
lars.

mi Re bu li Se mo sav lis Tan xa ze iq ne ba Sem
de gi bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti 3110  ,,mow. da moms. warmoSobili
valdebulebebi~103500lari;(45000X2,30)

krediti8140,,Semosavalisavalutokur-
sTa Soris sxvaobidan~ 2700 lari;   kredi-
ti1210-,,erovnulivalutarezidentbankSi~
100800lari.(45000X2,24)

b. vTqvaT,amTariRisaTvis1evro=2,34
lars,gveqneba:

mi Re bu li za ra lis Tan xa ze iq ne ba Sem de gi 
bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti 3110 ,,mow. da moms. warmoSobili
valdebulebebi~ 103500lari;  (45000X2,30)

debeti8240,,zaralisavalutokursTaSo-
rissxvaobidan~1800lari;

   krediti1210,,erovnulivalutarezident
bankSi~ 105300lari.(45000X2,34)

 3. val de bu le bis dar Ce ni li na wi lis (22000 
ev ro) sa war mos fi nan sur an ga riS ge ba Si asax
vi sas, gveq ne ba Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re
be bi 

a. vTqvaT,saangariSgeboperiodisbolo-
saTvis(31dekembrismdgomareobiT)1evro=
2,38lars,gveqneba(22000X2,30-22000X2,38
=1760)

sa kur so sxva o biT mi Re bu li Se mo sav lis 
Tan xa ze iq ne ba Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti 3110 - ,,mow.damoms.warmoSobili
valdebulebebi~1760lari;

  krediti8140“Semosavalisavalutokurs-
TaSorissxvaobidan~ 1760lari.

b. vTqvaT,saangariSgeboperiodisbolo-
saTvis(31dekembrismdgomareobiT)1evro-

2,24lars,gveqneba(22000X2,30-22000X2,24
=1320)

sa kur so sxva o biT mi Re bu li za ra lis Tan
xa ze iq ne ba Sem de gi bu Ral t ru li ga ta re ba: 

debeti8240,,zaralisavalutokursTaSo-
rissxvaobidan~1320lari;

  krediti3110,,mow.damoms.warmoSobili
valdebulebebi~1320lari.

ma Sa sa da me, qar Tu li fir ma ev ros kur sis 
ga u fa su re bis Se de gad 2009 wlis sa an ga riS
ge bo pe ri od Si Se mo sav le bad aRi a rebs 4460 
lars (2700 + 1760), xo lo ev ros kur sis gam
ya re bis Se de gad xar jad aRi a rebs 3120 lars 
(1800 + 1320). 

qar Tu li fir mis mi er fi nan sur an ga riS ge
ba Si dar Ce ni li val de bu le bis sa xiT ,,a~ va
ri an tis Sem Tx ve va Si aRi a re bu li iq ne ba 52360 
la ri (22000 X 2,38), ,,b~ va ri an tis Sem Tx ve va Si 
ki  49280 la ri (22000 X 2,24). 

4. 2010 wlis 20 ian vars dar Ce ni li va lis 
(22000 ev ros) ga dax di sas ev ros kur sis gaT va
lis wi ne biT, gveq ne ba: 

a.vTqvaT1evro=2,27lars
mi Re bu li mo ge bis Tan xa ze iq ne ba Sem de gi 

bu Ral t ru li ga ta re ba: 
debeti 3110 ,,mow. da moms. warmoSobili

valdebuleba~ 50600lari;(22000X2,30)
krediti8140,,Semosavalisavalutokur-

sTaSorissxvaobidan~ 660lari;
  krediti 1210 ,,erovnuli valuta rezi-

dentbankSi~49940lari.(22000X2,27)
b.vTqvaT,1evro=2.34lars
mi Re bu li za ra lis Tan xa ze iq ne ba Sem de gi 

bu Ral t ru li ga ta re ba: 
debeti 3110 - ,,mow.damoms.warmoSobili

valdebuleba~50600lari;(22000X2,30)
debeti 8240 - ,,zarali savaluto kursTa

Sorissxvaobidan~880lari;
krediti1210-,,erovnulivalutarezi-

dentbankSi~51480lari.(22000X2,34)
ma Sa sa da me, qar Tul fir mas 2010 wlis da

sa beg ri mo ge bis ga an ga ri Se bi sas ,,a~va ri an tis 
Sem Tx ve va Si sa an ga riS ge bo pe ri o dis sa er To 
Se mo sav le bi ga iz r de ba kur s Ta So ris mi Re bu
li Tan xiT, anu 660 la riT, xo lo ,,b~  va
ri an tis Sem Tx ve va Si, sa an ga riS ge bo pe ri o dis 
sa er To xar je bi kur s Ta So ris mi Re bu li za ra
lis Tan xiT, anu 240 la riT.

In this ar tic le has be en con si de red qu es ti ons which are con nec ting with ac co un ting ope ra ti ons. Re gis t ra ti on such 
ope ra ti ons has be en ad jus ted in ter na ti o nal stan dards of ac co un ting. Re gis t ra ti on eco no mic opar ti ons by fo re ign cur-
rency, de ter mi na ti on in co mes or spend, must be en ter ta i ned co ur se dif fe ren ces, which is com mu ni ca ted re a li za ti on of 
ope ra ti on and con ced l ment of re qu est or ob li ga ti on. exactly such qu es ti ons are il lu mi na ted in the ar tic le.

annotation

David Ja la go nia
Professor of Sok hu mi Sta te University

Re giS t Ra ti on oPe Ra ti on by Fo Re ign cuR Rency 
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nadeJda kva ta Si Ze,
iv. ja va xiS vi lis 

sa xe lo bis Tbi li sis
sa xel m wi fo uni ver si te tis

aso ci re bu li pro fe so ri

mo ge bi dan 

ga da sa xa de bis 

aR ricx va
sawarmoebi saangariSgebo periodis ganmavlobaSi sa

aRricxvo politikas warmarTaven fassis moTxovnebis
Sesabamisad.amavdroulad,rigqveynebSiarsebulisagada
saxado kanonmdebloba ar emTxvevafassis moTxovnebs.
gansxvavebavlindebagaangariSebuliSemosavlebis,xarje
bisdamogebissidideebSi.Sesabamisad,gansxvavebuliamo
gebadamogebisgadasaxadismoculoba.amdenad,ganasxva
vebensaaRricxvo(safinanso)dasagadasaxadomogebas.
saaRricxvomogebaganisazRvrebarogorcsxvaobada

ricxvis da Sesabamisobis principiT aRiarebul Semosav
lebsa da xarjebs Soris. saaRricxvo mogeba aris saanga
riSgeboperiodiswmindamogebisanzaralisTanxasaga
dasaxadoxarjis(mogebisgadasaxadis)gamoqviTvamde.
(dasasruli,dasawyisiix.`bk~Tebervalimarti2010w.)

1. ga da va de bu li 
ga da sa xa de bis aR ricx va

 mim di na re da ga da va de bu li ga da sa xa de
bis aRi a re ba un da mox des Se mo sav lis an 
xar jis sa xiT da Ca ir Tos sa an ga riS ge bo pe
ri o dis wmin da mo ge bi sa da za ra lis Tan xa
Si, im ga mo nak li si Sem Txve ve bis gar da, ro
de sac ga da sa xa di war mo i So ba:

a) ise Ti mov le nis an sa me ur neo ope ra ci
is ga mo, ro me lic ima ve, an sxva ro me li me 
sa an ga riS ge bo pe ri od Si pir da pir aRi a re
bu lia sa ku Tar ka pi tal Si; an

b)  sa war mo Ta ga er Ti a ne bis ga mo.
ga da va de bu li sa ga da sa xa do val de bu

le ba aisa xe ba  an ga riS ze 4210 _  `ga da va
de bu li mo ge bis ga da sa xa di~. am an ga ri Sis 
kre dit Si aisa xe ba mo ma val sa an ga riS ge bo 
pe ri od Si ga da sax de li mo ge bis ga da sa xa
di, de bet Si ki _ mo ma val sa an ga riS ge bo pe
ri od Si ga da sax de li mo ge bis ga da sa xa dis 
uku ga ta re ba/ga mo ye ne ba. sa ga da sa xa do xar
ji aisa xe ba an ga riS ze 9210 _ `sa aR ricx vo 
mo ge bis ga da sa xa di~. sagadasaxado xarji 
aris sa an ga riS ge bo pe ri o dis wmin da mo ge
ba an za ra lis gan sazR v ri sas ga mo ye ne bu li 
mim di na re da ga da va de bu li ga da sa xa de bis 
mTli a ni Tan xa.

ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq ti vi aisa
xe ba an ga riS ze 2340 _ `ga da va de bu li sa

ga da sa xa do aq ti vi~. am an ga ri Sis de bet Si 
aisa xe ba war moq m ni li aq ti vi, xo lo kre dit
Si ki _ aq ti vis ga mo ye ne ba, aR d ge na.

ga da va de bu li mo ge bis ga da sa xa de bis ti
pi u ri ga ta re be bi war mod ge ni lia qve moT:

                         

# angariSisdasaxeleba
daoperaciisSinaarsi debeti krediti

1

mogebisgadasaxadisxarji 9210

gadavadebulimogebis
gadasaxadi 4210

gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
warmoqmna

2

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210

mogebisgadasaxadisxarji 9210

gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
gamoyeneba

3

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340

mogebisgadasaxadisxarji 9210

gadavadebulisagadasaxadoaqtiviswarmoqmna

4

mogebisgadasaxadisxarji 9210

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340

gadavadebulisagadasaxadoaqtivis
gamoyeneba/aRdgena
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sagadasaxadoxarji to lia mim di na re mo
ge bis ga da sa xa dis xarjs mi ma te bu li ga da
va de bu li sa ga da sa xa do val de bu leba da ga
mok le bu li ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq
ti vis sar ge be li (sa ga da sa xa do Se mo sa va li):

sa ga da sa xa do xar ji = mim di na re mo ge bis 
ga da sa xa dis xar ji + ga da va de bu li  sa ga
da sa xa do val de bu le bis xar ji    ga da va
de bu li sa ga da sa xa do aq ti vis sar ge be li.M

gan vi xi loT ma ga li Te bi aq ti ve bi sa da 
val de bu le be bis sa ba lan so Ri re bu le bi sa 
da sa ga da sa xa do ba zas So ris war moq m nil 
dro e biT sxva o beb ze, ga da va de bu li sa ga da
sa xa do aq ti ve bi sa da val de bu le be bis aRi
a re ba ze.

magaliTi9.
sa war mos mo ge ba mowyo bi lo bis cve Tis 

xar jis ga mok le bam de xu Ti wlis gan mav lo
ba Si uc v le lia da Se ad gens 135.000 lars. 
mowyo bi lo bis TviT Ri re bu le baa 30.000 la ri, 
cve Ta ericxe ba wrfi vi me To diT sa aR ricx vo 
miz ne bi saT vis 5 wlis gan mav lo ba Si, sa ga da
sa xa do miz ne bi saT vis 3 wlis gan mav lo ba Si.

ganvsazRvroT:1)aqtivissaaRricxvoda
sagadasaxadobaza;

2)sagadasaxadoxarji;3)mogebisgada
saxadisdaricxvaavsaxoTsaJurnalogata
rebebiT.

cxrili7
sxvaobasabalansoRirebulebasa

dasagadasaxadobazasSoris(lari)

maCveneblebi
wlebi

1 2 3 4 5

mogebisada
zaralis

angariSgeba

mogebacveTis
xarjis
gamoklebamde

135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

cveTisxarji 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

mogebacveTis
xarjis
gamoklebis
Semdeg

129.000 129.000 129.000 129.000 129.000

mogebis
gadasaxadis
pirobiTi
xarji(15%)

19.350 19.350 19.350 19.350 19.350

sagadasaxado
deklaraciis
monacemebi

mogebacveTis
xarjis
gamoklebamde

135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

cveTisxarji 10.000 10.000 10.000 0 0

mogebacveTis
xarjis
gamoklebis
Semdeg

125.000 125.000 125.000 135.000 135.000

mimdinare
mogebis
gadasaxadi
(15%)

18.750 18.750 18.750 20.250 20.250

sxva o be bis mi ze zi cno bi lia, es aris 
mowyo bi lo ba ze gan s x va ve bu li cve Tis da
ricx va, da vad gi noT mowyo bi lo bis sa ba lan
so Ri re bu le ba sa da sa ga da sa xa do ba zas 
So ris sxva o be bi _ ma Ti ar si da si di de (ix.
cxri li 8).

cxrili8
gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis

(aqtivis)gaangariSeba(lari)

maCveneblebi
wlisbolos

1 2 3 4 5

sabalanso
Rirebuleba 24.000 18.000 12.000 6.000 0

sagadasaxado
baza 20.000 10.000 0 0 0

sxvaoba (4.000) (8.000) 12.000 6.000 0

mogebis
gadasaxadis
ganakveTi

15% 15% 15% 15%

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba
(aqtivi)

(600) (1.200)
[600+600]

1.800
[1.200+600]

900
[1.800900]

0
[900900]

cxri li dan ir k ve va, rom pir ve li wlis 
bo los mowyo bi lo bis sa ga da sa xa do ba za 
nak le bia sa ba lan so Ri re bu le ba ze 4.000 la
riT (20.000 – 24.000), ro me lic to lia im si
di di sa, ri Tac sa ga da sa xa do cve Tis xar ji 
aRe ma te ba sa aR ricx vo cve Tis xarjs (10.000 
– 6.000). aman ga mo iw via da sa beg ri dro e bi Ti 
sxva o ba, rom lis gam rav le biT sa ga da sa xa do 
ga nak veT ze  mi i Re ba mim di na re wlis ga da va
de bu li sa ga da sa xa do val de bu le ba. sxvag
va rad, es imas niS navs, rom pir ve li sa mi 
wlis gan mav lo ba Si yo vel w li u rad bi u jet
Si 600 la riT nak le bi ga da ix de ba, vid re iq
na ga an ga ri Se bu li bu Ral t ru li mo na ce me
biT. sa mi wlis gan mav lo ba Si dag rov da 1.800 
la ris (600 * 3) ga da va de bu li sa ga da sa xa
do val de bu le bis Tan xa. me oTxe da me xu Te 
wels si tu a cia Se ic va la _ mowyo bi lo bis 
sa ga da sa xa do ba za aRe ma te ba sa ba lan so Ri
re bu le bas, ris ga moc bi u jet Si me tia ga da
sax de li, vid re bu Ral t ru li mo na ce me biT. 
am mdgo ma re o bam ga mo iw via  ga da va de bu li 
val de bu le bis ga mo ye ne ba, yo vel w li u rad 
900 la ris ode no biT. xo lo me xu Te wlis 
bo lo saT vis sru lad iq na amo wu ru li 1.800 
la ris ga da va de bu li sa ga da sa xa do val de
bu le ba.  

sa Jur na lo ga ta re be bi saT vis mo vam za
doT in for ma cia bi u jet Si Se sa ta ni ga da
sa xa dis, ga da va de bu li val de bu le bi sa da 
sa aR ricx vo xar jis Se sa xeb (ix. cxri li 9).
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cxrili9
mogebidangadasaxadebi(lari)

maCveneblebi 1
weli

2
weli

3
weli

4
weli

5
weli

mimdinare
mogebis
gadasaxadis
xarji

18.750 18.750 18.750 20.250 20.250

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba
(aqtivi)

600 600 600 (900) (900)

mogebis
gadasaxadix
xarji

19.350 19.350 19.350 19.350 19.350

mimdinare da gadavadebuli mogebis ga
dasaxadebis daricxva aisaxeba Semdegi 
gatarebebiT: 

w. angariSisdasaxeleba
daoperaciisSinaarsi debeti krediti lari

1

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 18.750

mimdinaremogebis
gadasaxadi 3310 18.750

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba

4210 600

gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
sididiTsaaRricxvomogebisgadasaxadisxarjis

gazrda

2

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 18.750

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 18.750

mimdinaremogebisgadasaxadis
daricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba

4210 600

gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
sididiTsaaRricxvomogebisgadasaxadisxarjis

gazrda

3

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba

4210 600

gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
sididiTsaaRricxvomogebisgadasaxadisxarjis

gazrda

4

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 20.250

mimdinaremogebis
gadasaxadi 3310 20.250

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba

4210 900

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 900

sagadasaxadoxarjisSemcirebagadavadebuli
sagadasaxadovaldebulebisxarjze
(valdebulebisgamoyeneba/dafarva)

5

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 20.250

mimdinaremogebis
gadasaxadi 3310 20.250

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba

4210 900

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 900

sagadasaxadoxarjisSemcirebagadavadebuli
sagadasaxadovaldebulebisxarjze
(valdebulebisgamoyeneba/dafarva)

magaliTi10.
sawarmos mogeba cveTis xarjis gamokle

bamde xuTi wlis ganmavlobaSi ucvlelia 
da Seadgens 135.000 lars. danadgars, romlis 
TviTRirebulebaa 30.000 lari, cveTa er
icxeba wrfivi meTodiT saaRricxvo miznebi
saTvis 3 wlis ganmavlobaSi, sagadasaxado 
miznebisaTvis 5 wlis ganmavlobaSi.

ganvsazRvroT:1)aqtivissaaRricxvodasaga
dasaxadobaza;2)mogebisgadasaxadisxarji.

cxrili10
sxvaobasabalansoRirebulebasada
sagadasaxadobazasSoris(lari)

maCveneblebi
wlebi

1 2 3 4 5

mogebisadazaralis
angariSgeba

mogebacveTis
xarjisgamoklebamde 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

cveTisxarji 10.000 10.000 10.000 0 0

mogebacveTis
xarjisgamoklebiT 125.000 125.000 125.000 135.000 135.000

mogebisgadasaxadis
pirobiTixarji(15%) 18.750 18.750 18.750 20.250 20.250

sagadasaxado
deklaraciis
monacemebi

mogebacveTis
xarjisgamoklebamde 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

cveTisxarji 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

mogebacveTis
xarjisgamoklebis
Semdeg 129.000 129.000 129.000 129.000 129.000

mimdinaremogebis
gadasaxadi(15%) 19.350 19.350 19.350 19.350 19.350



aRricxva-angariSgeba

23

a
p
r
i
l
i
 
 
_
 
 
2
0
10

sxvaobebis mizezi cnobilia, es aris 
mowyobilobaze gansxvavebuli cveTis dar
icxva, davadginoT sabalanso Rirebuleba
sa da sagadasaxado bazas Soris sxvaobebi, 
maTi arsi da sidide (ix. cxrili 11).

cxrili11
gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis

(aqtivis)gaangariSeba(lari)

maCveneblebi
wlisbolos

1 2 3 4 5

sabalanso
Rirebuleba 20.000 10.000 0 0 0

sagadasaxado
baza 24.000 18.000 12.000 6.000 0

sxvaoba 4.000 8.000 12.000 6.000 0

mogebis
gadasaxadis
ganakveTi

15% 15% 15% 15%

gadavadebuli
gadasaxado
aqtivi

600 1.200
[600+600]

1.800
[1.200+600]

900
[1.800900]

0
[900900]

cxrilidan irkveva, rom pirveli sami 
wlis ganmavlobaSi sagadasaxado baza aRe
mateba sabalanso Rirebulebas 4.000 lariT 
(24.000 – 20.000), romelic tolia im sididisa 
riTac saaRricxvo cveTis xarji aRemateba 
sagadasaxado cveTis xarjs (10.000 – 6.000). 
aman gamoiwvia yovelwliuri droebiTi sx
vaoba, romlis gamravlebiT sagadasaxado 
ganakveTze  miiReba mimdinare wels gada
vadebuli mogebis gadasaxadi. sxvagvarad, 
es imas niSnavs, rom pirveli sami wlis 
ganmavlobaSi yovelwliurad biujetSi 
600 lariT metia gadaxdili, vidre iqna 
gaangariSebuli dabegvramdeli finansuri 
mogebidan. sami wlis ganmavlobaSi dag
rovda 1.800 laris (600 * 3) gadavadebuli 
sagadasaxado aqtivi _ winaswar gadaxdi
li Tanxa. meoTxe da mexuTe wels situa
cia Seicvala _ aqtivis sabalanso Rire
buleba nulis tolia, anu biujetSi nak
lebia gadasaxdeli, vidre dabegvramdeli 
finansuri mogebidan gaangariSebuli mo
gebis gadasaxadi. am mdgomareobam gamoi
wvia gadavadebuli sagadasaxado aqtivis 
(sagadasaxado kreditis) gamoyeneba, meo
Txe da mexuTe wels, yovelwliurad 900 
laris odenobiT, mexuTe wlis bolosaT
vis srulad iqna amowuruli 1.800 laris 
sagadasaxado aqtivi.  

saJurnalo gatarebebisaTvis movamzadoT 
informacia biujetSi Sesatani gadasaxadis, 
gadavadebuli valdebulebisa da saaRricx
vo xarjis Sesaxeb (ix. cxrili 12).
 

cxrili12
mogebidangadasaxadebi(lari)

maCveneblebi 1
weli

2
weli

3
weli

4
weli

5
weli

mimdinare
mogebisgadasaxadi 19.350 19.350 19.350 19.350 19.350

gadavadebuli
sagadasaxado
aqtivi

(600) (600) (600) 900 900

mogebis
gadasaxadisxarji 18.750 18.750 18.750 20.250 20.250

mimdinare da gadavadebuli mogebis ga
dasaxadebis daricxva aisaxeba Semdegi 
gatarebebiT:

w.
angariSisdasaxeleba

daoperaciis
Sinaarsi

debeti krediti l.

1

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 600

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

mimdinaremogebisgadasaxadis
xarjisSemcirebada

gadavadebulisagadasaxado
aqtiviswarmoqmna

2

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 600

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

mimdinaremogebisgadasaxadisxarjis
Semcirebadagadavadebulisagadasaxado

aqtiviswarmoqmna

3

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 600

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 600

mimdinaremogebisgadasaxadis
xarjisSemcirebadagadavadebuli
sagadasaxadoaqtiviswarmoqmna
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4

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 900

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 900

mimdinaremogebisgadasaxadis
xarjisgazrdadagadavadebuli
sagadasaxadoaqtivisgamoyeneba

5

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 19.350

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 19.350

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 900

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 900

mimdinaremogebisgadasaxadisxarjis
gazrdadagadavadebuli

sagadasaxadoaqtivisgamoyeneba

amdenad, sagadasaxado xarji tolia mim
dinare mogebis gadasaxads mimatebuli ga
davadebuli sagadasaxado valdebulebis 
xarji da gamoklebuli gadavadebuli saga
dasaxado aqtivis sargebeli (Semosavali).

  
sagadasaxadoxarji=sagadasaxado
mogebisgadasaxadi+gadavadebuli

sagadasaxadovaldebulebagadavadebuli
sagadasaxadoaqtiviM

  
 magaliTi11.
sawarmos pirveli ori wlis moge

ba sacdelsakonstruqtoro samuSaoebis 
xarjebis gamoqviTvamde Seadgens 104.000 
lars.  mimdinare wels kapitalebulia 
sacdelsakonstruqtoro samuSaoebis xar
jebi 37.500 laris odenobiT. am xarjebis 
amortizaciis wliuri Tanxa Seadgens 7.500 
lars. sagadasaxado miznebisaTvis es xar
jebi gamoiqviTeba gawevis periodSi.  meore 
wels sawarmos xelmZRvanelobam gadawyvi
ta sacdelsakonstruqtoro danaxarjebis 
sabalanso Rirebulebis Camowera.

ganvsazRvroTdaavsaxoTbuRaltruli
gatarebebiTmimdinaremogebisgadasaxadis,
gadavadebuli sagadasaxado valdebulebi
sadasagadasaxadoxarjisaRiareba.

cxrili13
gadavadebulimogebisgadasaxadi(lari)

maCveneblebi 1weli 2weli

mogebisada
zaralisangariSgeba

mogebaamortizaciis
Tanxisgamoklebamde 104.000 104.000

sacdelsakonstruqtoro
samuSaoebisamortizacia 7.500 30.000

mogeba 96.500 74.000

mogebisgadasaxadi(15%) 14.475 11.100

sagadasaxadodeklaracia

mogebaamortizaciis
Tanxisgamoklebamde 104.000 104.000

sacdelsakonstruqtoro
samuSaoebisamortizacia 37.500 0

mogeba 66.500 104.000

mogebisgadasaxadi(15%) 9.975 15.600

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi

aqtivissabalanso
Rirebulebawlisbolos

30.000
(37.5007.500)

0
(30.00030.000)

aqtivissagadasaxado
bazawlisbolos 0 0

sxvaobaaqtivissabalanso
Rirebulebasada
sagadasaxadobazasSoris

30.000
(30.0000) 0

gadavadebulisagadasaxado
valdebulebawlisbolos

4.500
(30.000*15%) 0

pirvel wels aqtivis sabalanso Rire
buleba sagadasaxado bazaze metia 30.000 
lariT, ris gamoc warmoiqmna gadavadebuli 
sagadasaxado valdebuleba (gadavadebuli 
mogebis gadasaxadi) 4.500 laris odenobiT. 
biujetSi gadasaxdelia 9.975 lari, xolo 
sagadasaxado xarji Seadgens 14.475 lars 
(9.975 + 4.500).

 meore wels aqtivis sabalanso Rireb
uleba da sagadasaxado baza nulis tolia, 
sxvaobas ar aqvs adgili. biujetSi gadasax
delia 15.600 lari, gamosaqviTi droebiTi 
sxvaoba aRmoifxvra da daixura  gadavade
buli mogebis gadasaxadis valdebulebis 
angariSi ukugatarebiT, sagadasaxado xar
ji Seadgens 11.100 lars (15.600  4.500). ori 
wlis mogebis gadasaxadis daricxva aisaxe
ba Semdegi gatarebebiT:
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w.
angariSis

dasaxelebada
operaciisSinaarsi

debeti krediti lari

1

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 9.975

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 9.975

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 4.500

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 4.500

sagadasaxadoxarjisgazrda
dagadavadebulisagadasaxado

valdebulebiswarmoqmna

2

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 15.600

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 15.600

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 4.500

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 4.500

mogebisgadasaxadisxarjisSemcirebada
gadavadebulisagadasaxadovaldebulebis

gamoyeneba

gadavadebuli sagadasaxado aqtivis aRi
areba xdeba sagadasaxado zaralis Sem
TxvevaSi, Tu kanoniT nebadarTulia saga
dasaxado zaralis gamoqviTva momdevno 
periodSi. windaxedulebisprincipidanga
momdinare, zaralTan dakavSirebuli saga
dasaxado aqtivis aRiareba unda daeqvemde
baros gansjas, raTa ganisazRvros SeZlebs 
Tu ara sawarmo sagadasaxado zaralis gam
oyenebas. 

magaliTi12.
 sawarmom mimdinare weli daasrula 

zaraliT. finansuri da sagadasaxado zara
li tolia da Seadgens 25.000 lars.  sawar
mo mdebareobs iseT qveyanaSi, sadac saga
dasaxado kanonmdeblobiT nebadarTulia 
zaralis gamoqviTva saangariSgebos mom
devno xuTi wlis ganmavlobaSi. winaswari 
gansjis safuZvelze sawarmo varaudobs, 
rom momdevno xuTi weli iqneba momgebiani 
da miiRebs 20.000 laris mogebas xuTi wlis 
ganmavlobaSi. 

ganvsazRvroTsawarmoszarali.

aseT situaciaSi sawarmo aRiarebs gada
vadebul sagadasaxado aqtivs 3.000 laris 
odenobiT (20.000*15%) da  wliuri wminda 
zarali Seadgens 22.000 lars (25.0003.000).

 davuSvaT, momdevno wels sawarmom mi
iRo 7.000 laris mogeba (rogorc finansuri 
ise sagadasaxado). mimdinare wels miRe
buli mogeba (7.000 lari) gamoiwvevs 1.050 
laris (7.000*15%) gadavadebuli aqtivis gam
oyenebas. 

mimdinare mogebis gadasaxadis daricxva 
ar moxdeba sanam sawarmo ar amowuravs ga
davadebul sagadasaxado aqtivs an ar amoi
wureba SeRavaTis gamoyenebis xuTwliani 
vada. Tu sawarmo xuTi wlis ganmavlobaSi 
miiRebs mogebas 25.000 larze mets, igi  ar 
kargavs uflebas ar gadaixados mogebis ga
dasaxadi im 5.000 laridan, romlis mimarTac 
ar yofila aRiarebuli gadavadebuli saga
dasaxado aqtivi.

rodesac aqtivebis da valdebulebebis 
sabalanso Rirebuleba Tavdapirveli aRi
arebisas gansxvavdeba misi Tavdapirveli 
sagadasaxado bazisagan,  aseTi sxvaoba
arismudmivi da misi gadavadeba ar xdeba. 
aseT SemTxvevaSi sagadasaxado bazaudris 
sabalanso Rirebulebas. amis magaliTebia 
warmomadgenlobiTi xarjebis zenormatiu
li sidide, araekonomikuri daniSnulebis 
xarjebi, sabiujeto jarimebi da sxva. am 
mizeziT warmoqmnili sxvaoba ar aris 
droebiTi, is arasodes ar aRiardeba da ar 
xdeba misi gadavadeba.


magaliTi13.
sawarmos  moklevadiani valdebuleba 

moicavs 15.800 laris sabiujeto jarimas. 
mogebis gadasaxadis ganakveTia 15%.

ganvsazRvroTvaldebulebissagadasaxa
dobaza.               

         
 vinaidan sabiujeto jarima ar aRiarde

ba sagadasaxado xarjad, aris mudmivi sx
vaoba, misi gadavadeba ar xdeba, sagadasaxa
do baza utoldeba mis sabalanso Rireb
ulebas da Seadgens 15.800 lars.

rogorc wesi, gadavadebuli gadasaxade
bi aRiardeba mogebisa da zaralis angariS
gebaSi _ gadavadebuli mogebis gadasaxdi 
an zrdis an amcirebs mogebis gadasaxadis 
xarjs. magram, mim di na re ga da sa xa di da ga
da va de bu li ga da sa xa di pirdapirunda ai
saxos sakuTar kapitalSi, Tu ga da sa xa di 
ukav Sir de ba iseT ele men tebs, rom le bic 
pir da pir ai sa xe ba sa ku Tar ka pi tal Si ama ve 
an sxva sa an ga riS ge bo pe ri od Si.

fi nan su ri an ga riS ge bis sa er Ta So ri so 
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stan dar te bi mo iT xovs, an uS vebs gar kve u
li ele men te bis pir da pir asax vas, sa ku Ta ri 
ka pi ta lis de be tis an kre di tis na wil Si. ma
ga li Tad:

a) Zi ri Ta di sa Su a le be bis sa ba lan so Ri
re bu le ba Si ga da fa se bis Se de gad war mo
qmni li cvli le be bi (bass 16 `Zi ri Ta di sa
Su a le be bi~);

b) ga u na wi le be li mo ge bis saw yi si naS Te
bis ko req ti re bis Tan xe bi, rac ga mow ve u lia 
sa aR ric xvo po li ti kis cvli le bis ret ros
peq tu lad ga mo ye ne bis an Sec do me bis Ses wo
re biT (bass 8 `sa aR ric xvo po li ti ka, cvli
le be bi sa aR ric xvo Se fa se beb Si da Sec do
me bi~);

g) sa kur so sxva o be bi, rom le bic war mo i
qmneba uc xo uri qveganayofis fi nan su ri an
ga riS ge bis ga da an ga ri Se bi sas sa an ga riS ge
bo va lu ta Si (bass 21 `uc xo u ri va lu tis 
kur sis cvli le biT ga mow ve u li Se de ge bi.~); 
da

d) Tan xe bi, rom le bic war mo iqmne ba rTu
li fi nan su ri in stru men te bis sa ku Ta ri ka
pi ta lis kom po nen te bis Tav da pir ve li aRi a
re bis Se de gad. 

afasebis Sedegad aqtivis sabalanso Ri
rebuleba izrdeba, romelic iqneba kom
pensirebuli (amoRebuli) momavalSi. magram, 
afasebis nameti sagadasaxado miznebisaT
vis ar iqneba aRiarebuli, afasebuli aqti
vis sagadasaxado bazad ganixileba aqtivis 
Tavdapirveli TviTRirebuleba. amitom gada
fasebiT warmoiqmneba sagadasaxado efeqti, 
romelic warmoqmnis droebiT sxvaobas kapi
talis muxlTan korespondenciaSi.  

magaliTi14.
wina wels sawarmom moaxdina mowyobi

lobis afaseba 50.000 lariT. afasebis Tanxa 
sagadasaxado miznebisaTvis ar aRiardeba. 
mimdinare wlis bolosaTvis gadavadebulma 
sagadasaxado valdebulebam Seadgina 5.000 
lari. mogebis gadasaxadis ganakveTia 15%. 

ganvsazRvroT:
1) ganvsazRvroT gadavadebuli mogebis

gadasaxadi;
2)avsaxoTsaJurnalogatarebebiTgada

vadebulimogebisgadasaxadisaRiarebada
dafarva.

 radgan afaseba ar aRiardeba sagadasaxa
do miznebisaTvis, warmoiqmneba droebiTi 
dasabegri sxvaoba da gadavadebuli saga
dasaxado valdebuleba 7.500 laris odeno
biT (50.000 * 15%). 

 mowyobilobis eqspluataciis periodSi, 
cveTis xarjis aRiarebis kvalobaze, sxvao
ba Semcirdeba da sruli amortizaciis Sem
deg sabalanso Rirebuleba da sagadasaxa
do baza nulis toli iqneba. imis mixedviT, 
Tu rogoria cveTis daricxvis saaRricxvo 
da sagadasaxado ganakveTi, aqtivi iqneba 
srulad amortizebuli jer erT angariS
gebaSi, xolo garkveuli periodis Semdeg 
_ meoreSi.  sxvaobis Semcirebis kvaloba
ze, gadavadebuli gadasaxadi unda dakore
qtirdes. mocemuli sagadasaxado valdeb
uleba iyo aRiarebuli kapitalis muxlTan 
korespondenciiT, amitom valdebulebis da
farva unda dakoreqtirdes kapitaliT, da 
ara mogebisa da zaralis angariSgebiT. vi
naidan valdebuleba wlis bolos Seadgens 
5.000 lars, valdebulebis Semcireba 2.500 
lariT (7.500 – 5.000) unda iqnes koreqtire
buli kapitalis muxliT _ gadafasebis 
rezerviT. 

afaseba, gadavadebuli sagadasaxado 
valdebulebis aRiareba da dafarva aisaxe
ba Semdegi gatarebebiT:

                                                         

w.

angariSis
dasaxeleba
daoperaciis

Sinaarsi

debeti krediti lari

1

manqanadanadgarebi 2150 50.000

ZiriTadi
saSualebebis
gadafasebisrezervi

5420 50.000

mowyobilobisafaseba

1

ZiriTadi
saSualebebis
gadafasebisrezervi

5420 7.500

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 7.500

gadavadebulisagadasaxado
valdebulebisaRiareba

2

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 2.500

ZiriTadi
saSualebebis
gadafasebisrezervi

5420 2.500

valdebulebiskoreqtireba
(Semcireba)kapitalismuxliT

magaliTi15.
sawarmos mogebisa da zaralis angariS

geba da mogebis gadasaxadis deklaracia 
warmodgenili cxrilSi (ix. cxrili 14).
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cxrili14
mogebisadazaralisangariSgeba

damogebisgadasaxadisdeklaracia
(lari)

maCveneblebi

mogebisada
zaralis

angariSgeba

sagadasaxado
deklaracia

Semosavali 300.000 300.000

mowyobilobebis
cveTisxarji 70.000 35.000

Senobis
cveTisxarji 10.000 9.200

Senobis
remontisxarji 0 15.000

saeWvovalebis
anaricxebisxarji 30.000 0

sabiujetojarimebi 5.000 0

sulxarji 115.000 59.200

mogebadabegvramde 185.000 240.800

mogebisgadasaxadi(15%) 36.120

wmindamogeba

sawarmos saaRricxvo da sagadasaxado 
balansi warmodgenilia cxrilSi (ix. cxri
li 15).


cxrili15
saaRricxvodasagadasaxadobalansi

(aTasilari)

sabalansomuxli
sabal
anso
Rir.

sagad.
baza

droebiTi
sxvaoba

dasa
begri

gamos
aqviTi

ZiriTadi
saSualebebi

miwisnakveTi1 600 400 200

Senoba2 500 485,8 14,2

mowyobilobebi3 700 550 150

sul 1.800

mimdinare
aqtivebi

maragi 180 180

moTxovnebi
miwodebidan4 160 190 30

fuladisaxsrebi 50 50

sul 390

sulaqtivebi 2.190

kapitali

saaqciokapitali 800 800

gadafasebisrezervi1 200 200

gaunawilebelimogeba 450 450

sulkapitali 1.450

valdebulebebi

grZelvadiani

bankissesxi 150 150

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 20 20

sulgrZelvadiani
valdebulebebi 170

moklevadiani

kreditoruli
davalianeba 340 340

daricxvebi5 230 130

sulmoklevadiani
valdebulebebi 570

sulvaldebulebebi 740

sulkapitalida
valdebulebebi 2.190 364,2 30

damatebiTiinformaciasawarmosSesaxeb:

1. afasebulia miwis nakveTi, rac aisaxa 
gadafasebis rezervis angariSze. warmoiqm
na dasabegri droebiTi sxvaoba, romelic 
dakavSirebulia kapitalTan da ara mogeba
zaralTan;

2. Senobas Cautarda 25.000 laris saremon
to samuSaoebi, saidanac 15.000 lari iqna 
aRiarebuli sagadasaxado xarjad, xolo 
finansur aRricxvaSi es xarji sruladaa 
kapitalizebuli.  Senobis cveTis xarji 
saaRricxvo miznebisaTvis Seadgens 10.000 
lars, xolo sagadasaxado miznebisaTvis 
_ 9.200 lars. wlis dasawyisisaTvis mowy
obilobis sabalanso Rirebuleba da saga
dasaxado baza Seadgenda 485.000 lars. am 
monacemebis safuZvelze gaviangariSeT 
Senobis sabalanso da sagadasaxado Rireb
uleba, rac Seadgens (ix. cxrili 16).

cxrili16
Senobissabalansodasagadasaxado

Rirebuleba(lari)

maCveneblebi sabalanso
Rirebuleba

sagadasaxado
baza

naSTiwlis
dasawyisSi 485.000 485.000

cveTisxarji (10.000) (9.200)

kapitaluriremonti 25.000 10.000

naSTiwlisbolos 500.000 485.800
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3 mowyobilobebs cveTa ericxeba gan
sxvavebulad saaRricxvo da sagadasaxado 
miznebisaTvis, ris gamoc warmoiqmna dasa
begri droebiTi sxvaoba 150.000 laris ode
nobiT;

4 moTxovnebis sxvaoba gamowveulia ui
medo valebis anaricxebis arsebobiT. ker
Zod, anaricxebis sawyisi naSTis sididea 
10.000 lari, mimdinare wels uimedo valebis 
xarjma Seadgina 30.000 lari, xolo sab
oloo naSTma _ 40.000 lari. moTxovnebis 
sabalanso (wminda) Rirebuleba Seadgens 
160.000 lars. sagadasaxado miznebisaTvis 
aRniSnuli anaricxebis xarji ar aRiardeba 
da moTxovnebis sagadasaxado baza iqneba 
190.000 lari (160.000 + 30.000), warmoiqmna ga
mosaqviTi sxvaoba 30.000 laris odenobiT;

5. daricxuli valdebuleba moicavs 
biujetSi gadasaxdel jarimebs da saga
dasaxado kanonmdeblobiT gaangariSebul 
zenormatiul  saprocento xarjs. es aris 
mudmivi sxvaoba, misi gadavadeba ar xdeba 
da sagadasaxado baza utoldeba sabalanso 
Rirebulebas.

 ganvsazRvroT gadavadebuli mogebis ga
dasaxadi (ix. cxrili 17).
                                                                                                    

cxrili17
gadavadebulimogebisgadasaxadi

(aTasilari)
  

maCvenebeli droebiTi
sxvaoba

gadasaxadis
ganakveTi

gadavadebuli
gadasaxadi

gadavadebuli
sagadasaxado
aqtivi 30 15% 4,5

gadavadebuli
sagadasaxado
valdebuleba:
mogebazaralSi
asaxuli
kapitalSiasaxuli

164,2 15% 24,63

200 15% 30

l ganvsazRvroT saaRricxvo da mimdi
nare mogebis gadasaxadi, sawarmos wminda 
mogeba mimdinare mogebis gadasaxadi Sead
gens 36.120 lars (240.800 * 15%);
l saaRricxvo mogebis gadasaxadis xar

ji gaiangariSeba formuliT: 

sagadasaxado xarji = 
= 36.120 + 24.630 – 4.500 = 56.250 lari;

l  wminda mogeba Seadgens: saaRricxvo 
mogeba dabegvramde – mogebis gadasaxadis 
xarji = 185.000 – 56.250 = 128.750

 

mimdinare da gadavadebuli mogebis ga
dasaxadebis daricxva aisaxeba Semdegi 
gatarebebiT:

w. angariSisdasaxeleba
daoperaciisSinaarsi debeti krediti lari

1

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 36.120

mimdinare
mogebisgadasaxadi 3310 36.120

mimdinaremogebisgadasaxadisdaricxva

2

gadavadebuli
sagadasaxadoaqtivi 2340 4.500

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 4.500

moTxovnebisdroebiTisxvaobidanmogebis
gadasaxadisxarjisSemcirebadagadavadebuli
sagadasaxadoaqtiviswarmoqmna(30.000*15%)

3

mogebis
gadasaxadisxarji 9210 24.630

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 24.630

SenobisadamowyobilobebisdroebiTi
sxvaobiTmogebisgadasaxadisxarjiszrda

dagadavadebulisagadasaxadovaldebulebis
warmoqmna(164.200*15%)

4

ZiriTadisaSualebebis
gadafasebisrezervi 5420 30.000

gadavadebuli
mogebisgadasaxadi 4210 30.000

miwisafasebisnametiTgadavadebulisagadasaxado
valdebulebiswarmoqmna(200.000*15%)

ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq ti ve bi sa 
da ga da va de bu li sa ga da sa xa do val de bu le
bis urTierTgadafarva sa war mos Se uZ lia 
mxo lod ma Sin, ro de sac:

a) sa war mos iu ri di u li uf le ba aqvs mim
di na re sa ga da sa xa do aq ti ve biT ga da fa ros 
mim di na re sa ga da sa xa do val de bu le be bi, anu 
aRi a re bu li Tan xe bis CaT vlas mo iT xovs Se
sa ba mi si ka non mdeb lo ba; da 

b)  mo ge bi dan ga da sa xad Tan da kav Si re bu
li ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq ti ve bi da 
val de bu le be bi da kav Si re bu lia mo ge bi dan 
ga da sa xad Tan, ro mel sac er Ti da igi ve sa
ga da sa xa do or ga no gan saz Rvravs :

I) er Ti da ima ve ga dam xde li saT vis, an 
II) sxva das xva ga dam xde li saT vis, rom

leb sac gan saz Rvru li aqvT mim di na re sa ga
da sa xa do aq ti ve bi da sa ga da sa xa do val de
bu le be bi da fa ron ga naS Te bis sa fuZ vel ze 
an mo ax di non aq ti ve bis re a li za cia da val
de bu le be bis da far va er Tdro u lad yo vel 
mom dev no pe ri od Si, ro mel Sic mo sa lod ne
lia ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq ti ve bi sa 
da val de bu le be bis mniS vne lo va ni Tan xe bis 
da far va an anaz Ra u re ba.
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ganmartebebi

fi nan su ri an ga riS ge bis gan mar te bebSi 
sa ga da sa xa do xar jis (Se mo sav lis) Zi ri Ta
di kom po nen te bi calcal ke un da ai sa xos:
l mim di na re sa ga da sa xa do xar ji (Se mo

sa va li);
l mim di na re sa ga da sa xa do pe ri od Si 

aRi a re bu li wi na sa an ga riS ge bo pe ri o de bis 
mim di na re ga da sa xa de bis ne bis mi e ri ko req
ti re ba;
l dro e bi Ti sxva o be bis war mo qmnasa da 

amo wur vas Tan da kav Si re bu li ga da va de bu li 
sa ga da sa xa do xar jis (Se mo sav lis) Tan xa;
l sa ga da sa xa do ga nak ve Tis cvli le bas

Tan an axa li ga da sa xa de bis war moqmnas Tan 
da kav Si re bu li ga da va de bu li sa ga da sa xa do 
xar jis (Se mo sav lis) Tan xa;
l wi na sa an ga riS ge bo pe ri o deb Si au Ri

a re bel sa ga da sa xa do za ral Tan, sa ga da sa
xa do Se Ra va Teb sa da dro e biT sxva o beb Tan 
da kav Si re biT war mo qmni li Se Ra va Tis Tan xa, 
ro me lic ga mo i ye ne ba mim di na re sa ga da sa xa
do xar jis Se sam ci reb lad;
l wi na sa an ga riS ge bo pe ri o deb Si au Ri

a re bel sa ga da sa xa do za ral Tan, sa ga da sa
xa do Se Ra va Teb sa da dro e biT sxva o beb Tan 
da kav Si re bu li Tan xa, ro me lic ga mo i ye ne ba 
ga da va de bu li sa ga da sa xa do xar jis Se sam
ci reb lad; 
l ga da va de bu li sa ga da sa xa do xar ji, 

ro me lic war mo i qmneba  ga da va de bu li sa ga
da sa xa do aq ti vis Ca mo we ris an ad re Ca mo we
ri li Tan xis aR dge nis Sem deg; da
l sa ga da sa xa do xar jis (Se mo sav lis) 

Tan xa, ro me lic ukav Sir de ba cvli le bebs 
sa aR ric xvo po li ti ka Si da Sec do mebs da 
bass 8iT  gaT va lis wi ne bu lia ma Ti  sa an

ga riS ge bo pe ri o dis mo ge bi sa da za ra lis 
an ga riS ge ba Si Car Tva, rad gan ar xde ba ma Ti 
ret ros peq tu lad aR ric xva. 

ase ve cal ke un da ai sa xos Se niS vneb Si 
Sem de gi in for ma cia:
l mim di na re da ga da va de bu li ga da sa

xa dis mTli a ni Tan xa im ele men te bi saT vis, 
rom le bic asa xu lia sa ku Tar ka pi tal Si;
l gan mar te ba sa ga da sa xa do xar jsa (Se

mo sa vals) da sa ba lan so mo ge bas So ris ar
se bu li Ta na far do bis Se sa xeb;
l ga mo ye ne bu li sa ga da sa xa do ga nak ve

Tis cvli le be bis Se da re ba wi na sa an ga riS
ge bo pe ri od Tan da Se sa ba mi si gan mar te ba;
l ga mo saq vi Ti dro e bi Ti sxva o be bis Tan

xe bi (ma Ti amo wur vis Ta ri Ri), ga mo u ye ne be
li sa ga da sa xa do  za ra li sa da ga mo u ye ne
be li sa ga da sa xa do  kre di tis Tan xe bi, ro
mel TaT vi sac ba lan sSi aRi a re bu li ar aris 
ga da va de bu li sa ga da sa xa do aq ti vi;
l im dro e bi Ti sxva o be bis mTli a ni Tan

xa, rom le bic ukav Sir de ba in ves ti ci ebs Svi
lo bil sa war mo eb Si, fi li a leb Si, me kav Si
re sa war mo eb Si da er Tob liv saq mi a no ba Si 
mo na wi le o bas da ro mel TaT vis ga da va de bu
li sa ga da sa xa do val de bu le be bi ar aris 
aRi a re bu li;
l ga mo u ye ne be li sa ga da sa xa do  za ra li

sa da ga mo u ye ne be li sa ga da sa xa do  kre di
tis Tan xe bi ori ve ti pis dro e bi Ti sxva o bi
saT vis er Tad da calcal ke;
l mo ge bi dan ga da sa xa dis Tan xa ze fi nan

su ri an ga riS ge bis war dge nis Ta ri Ram de sa
war mos dam fuZ neb le bi saT vis Se Ta va ze buli 
an ga moc xa de buli di vi den de bis gav le na, 
ro ca jer ar mom xda ra ma Ti val de bu le bis 
sa xiT asax va fi nan sur an ga riS ge ba Si.  

В статье рассмотрены различия учетного и налогооблагаемого налога на прибыль, вопросы не-
обходимости определения чистой прибыли по учетному  налогу на прибыль. Особенное внимание 
уделено причинам различий учетной и налоговой прибыли, определения временных и постоянных 
различий и отложенным налогам в соответствии с МСФО 12. Показан порядок определения, оценки  
и признания отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств, а также финан-
совый учет отложенных налогов.
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sa a mor ti za cio ana ricxe bi mniS v ne lo van
wi lad gan sazR v ravs sa me ur neo su bi eq tis 
TviT da fi nan se bis unars. Ta vis mxriv, am ana
ricxe bis si di de (da, Se sa ba mi sad, TviT da fi
nan se bis una ri) da mo ki de bu lia ro gorc Zi
ri Ta di sa war moo fon de bis Tav da pir vel Ri
re bu le ba ze da maT sa xe ob riv struqtu ra ze 
(fon de bis aq ti u ri na wi lis xved riT wil ze), 
ase ve saamortizaciopolitikaze da amor ti
za ci is da ricx vis ama Tu im me To dis ga mo
ye ne ba ze.

aR niS nu li dan ga mom di na re, ar se bi Ti mniS
v ne lo ba eni We ba Zi ri Tad sa Su a le ba Ta cve Ti
sa da saamortizacioanaricxebisgaangari
SebismeTodikissizustesadasrulyofile
bas. saq me ima Sia, rom igi uSu a lo kav Sir Si 
im yo fe ba sa me ur neo su bi eq tis sa ku Ta ri sa
in ves ti cio re sur se biT uz runvel yo fas Tan.

sa war mos grZel va di a ni da eko no mi ku ri 
sar geb lis mom ta ni aq ti ve bis mom sa xu re bis 
pe ri od Si cve Tis Tan xis gan sazR v raga na wi
le bi sa da sa in vesti ciosa re no va cio sax s re
bis for mi re bis T vis, sa aR ricx vo mec ni e re ba, 
(sa er Ta So ri so stan dar teb ze (bassze) day r
d no biT), iye nebs Zi ri Ta di sa Su a le be bis cve
Tis Ca mo we ri sa da amo ri ti za ci is da ricx vis 
er T mane Tis gan metnak le bad gan s x va ve bul 
ram de ni me me Tods: 

• amortizaciis daricxvis (Rirebulebis
Camoweris)wrfivimeTodi;

• warmoebuliproduqciismoculobisda
gamomuSavebuli drois  (mwarmoeblurobis)
proporciuladamortizaciisdaricxvisme
Todi;

• ZiriTadi saSualebebis sasargebloga
moyenebiswlebisricxvTajamisproporciu
ladamortizaciisdaricxvismeTodi;

• Semcirebadi naSTisa da gaormagebuli
normismixedviTamortizaciisdaricxvisme
Todi.

ro gor srul v yoT Zi ri Ta di 

sa Su a le be bis cve Ti sa da 

sa a mor ti za cio ana ricxe bis 

gan sazR v ris me To di ka
saamortizacio anaricxebi kvlavwarmoebiT pro

cesSi ZiriTadi saSualebebis monawileobis Sedegad
maTiTavdapirveliRirebulebisgacveTilinawilis
Tanxobrivi gamoxatulebaa, romelic gamoiyofa sa
warmosSemosavlebidan.igigamiznuliaZiriTadisa
Sualebebisnawilobrivi,ansruliaRdgenisaTvis.

Zi ri Ta di sa Su a le be bis amor ti za ci is da
ricx vis wrfivi meTodi, ag reT ve, war mo e bu
li pro duq ci is, an ga mo mu Sa ve bu li dro is 
(mwar mo eblu ro bis) pro por ci u lad da ricx
vis me To di, Se da re biT `xandazmuli~, mar ti
vi da ad vi lad ga mo saT v le li me To de bia.

wrfivimeTodis ga mo ye ne bi sas cve Ti sa da 
amor ti za ci is wli u ri Tan xis ga an ga ri Se ba 
xde ba Ta na bar zo mi e rad _ Zi ri Ta di sa Su a le
bis `cve Ta di Ri re bu le bis~1 aq ti vis sa sar
geb lo mom sa xu re bis pe ri od ze (wel Ta ra o
de no ba ze) ga yo fiT:

awl=cR/mp
awl _  amor ti za ci is wli u ri Tan xaa;
cR– cve Ta di Ri re bu le ba;
mp_ mom sa xu re bis pe ri o di.
warmoebuli produqciis moculobis, an

gamomuSavebuli drois (mwarmoeblurobis)
proporciuladamortizaciisdaricxvisme
Todi iT va liswi nebs Zi ri Tad sa Su a le beb ze 
amor ti za ci is da ricx vas ma Ti sa sar geb lo 
ga mo ye ne bis pe ri od Si Seq m ni li pro duq ci is, 
Ses ru le bu li sa mu Sa os mo cu lo bis, an ga mo
mu Sa ve bu li dro is (man qa nasa a Ti, daz gasa a
Ti da a.S.) mi xed viT. am me To dis ar si mdgo
ma re obs ima Si, rom Tav da pir ve lad war mo ebs 
ga mo mu Sa ve bu li pro duq ci is, Ses ru le bu li 
sa mu Sa os, an na mu Se va ri dro is er Te ul ze 
e.w. amortizaciis koeficientis ga moT v la, 
xo lo, Sem deg _ yo velwli u rad  da sa ricxi 
amor ti za ci is Tan xis ga mo an ga ri Se ba.

amor ti za ci is ko e fi ci en ti (nor ma) ga mo
iT v le ba for mu liT:

1cveTadiRirebulebaarisZiriTadisaSua
lebebis(aqtivis)Rirebuleba,romelicmiiReba
misipirvandeliRirebulebidan(TviTRirebule
bidan) salikvidacio Rirebulebis gamoklebiT
(cveTadi Rirebuleba= pirvandeliRirebuleba
–salikvidacioRirebuleba).
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amortizaciis koeficienti (norma) gamoiTvleba formuliT: 
 

 
 periodSi mTel  robamwarmoeblu  aqtivebis

cR  Rirebuleba  cveTadi
  ikoeficient  isamortizaci   

 
magaliTisTvis, davuSvaT, rom 4 wliani sasargeblo momsaxurebis vadis mqone dazga-da-

nadgaris pirvandeli Rirebuleba (pR) Seadgens 33000 lars, salikvidacio Rirebuleba (sR) 
_ 3000  da cveTadi Rirebuleba (cR) 30000 lars, xolo mis mier momsaxurebis pirvel wels 
gamoSvebuli detalebis raodenoba (m) iqneba 28000, meore wels _ 30000, mesame wels _ 26000, 
meoTxe wels _ 16000, sul mTliani raodenoba (M) _ 100000 detali.  

gansaxilveli meTodis arsidan gamomdinare, amortizaciis koeficienti (ka) anu momsaxu-
rebis mTel periodSi (mp) 1 detalis damzadebaze daxarjuli aqtivis Rirebuleba gaianga-
riSeba: 

ka = cR / M = 30000 / 100000= 0,30 lari 
Sesabamisad, dasaricxi amortizaciis Tanxa wlebis mixedviT iqneba: pirvel wels _ 

8400l (28000*0,30), meore wels _ 9000l (30000*0,30), mesame wels _ 7800 (26000*0,30) meoTxe 
wels _ 4800 (16000*0,30), sul _ 30000 lari. analogiuri wesiT xdeba Sesrulebuli samuSaos 
moculobisa da gamomuSavebuli drois raodenobis mixedviT saamortizacio anaricxebis 
Tanxis gaangariSebac.  

SeiZleba iTqvas, rom es meTodi gonivruli da sayuradReboa imiT, rom igi ZiriTadi sa-
Sualebebis amortizaciis Tanxas gansazRvravs ara ubra-lod aqtivis eqspluataciis pro-
cesSi yofnis periodis, aramed misi gamo-yenebis donis (xarisxis) da Sedegianobis mixed-
viT. 

amortizaciis daricxvis mesame da meoTxe meTodebi daCqarebuli amortizaciis meTode-
bia, romelTa ZiriTadi arsi mdgomareobs ZiriTad saSualebebze eqspluataciis pirvel 
wlebSi ufro meti saamortizacio Tanxis daricxvaSi. 

ricxvTa jamis meTodiT dasaricxi amortizaciis Tanxis (a) gamoan-gariSeba warmoebs 
amortizebadi ZiriTadi aqtivebis cveTadi Rirebulebis gamravlebiT misi sasargeblo ga-
moyenebis periodis darCenili wlebis raodenobaze da miRebuli namravlis momsaxurebis 
periodis wlebis ricxvTa jamze gayofiT. igi gamoisaxeba formuliT: 

 

jamze  ricxvTa  wlebis  periodis

 raodenoba  wlebis  darCenili*cR
a   

 
formulirebis Sesabamisad, zemoT motanil magaliTSi dazgis sasargeblo gamoyenebis 

periodis wlebis ricxTa jami udris 10-s (1+2+3+4), xolo momsaxurebis periodis darCeni-
li wlebis raodenoba (dasawyisidan Semdgom) iqneba: pirvel wels _ 4, meore wels _ 3, me-
same wels _ 2 da meoTxe wels _ 1. ZiriTad saSualebaze dasaricxi amortizaciis Tanxis 
sidide ki wlebis mixedviT iqneba: pirvel wels _ 12000 lari (30000*4/10), meore wels _ 
9000l (30000*3/10) ; mesame wels _ 6000l (30000*2/10), xolo meoTxe wels _ 3000l (30000*1/10), 
sul daricxuli amortizaciis Tanxa _ 30000 lari. 

saamortizacio anaricxebis gaangariSebis ricxvTa jamis meTodi sakmaod zusti meTo-
dia, romelic saSualebas iZleva, rom amortizaciis daricxva moxdes regresis wesiT (saa-
mortizacio Tanxis TandaTanobiTi SemcirebiT). 

 es meTodi amarTlebs daCqarebuli amortizaciisTvis damaxasiaTebel erT-erT auciele-
bel pirobas, rom yovel momdevno wels daricxuli amortizacia naklebi unda iyos wina 
wels daricxuli amortizaciis Tanxaze, xolo, momsaxurebis mTel periodze (yvela wels) 
daricxuli saamortizacio anaricxebis jami srulad unda Seesabamebodes (etolebodes) Zi-
riTadi saSualebebis cveTadi Rirebulebis maCvenebels. 

Semcirebadi naSTisa da gaormagebuli normis meTodis mTavari arsi mdgomareobs imaSi, 
rom amortizaciis daricxva amortizebad aqtivze xdeba wrfivi meTodiT dadgenili amor-
tizaciis normis gaormagebuli odenobiT. am meTodis drosac, wina wels daricxuli amor-
tizaciis Tanxa mniSvnelovnad unda aRematebodes momdevno periodSi daricxuli Tanxis 
sidides. Tumca, wina meTodisgan gansxvavebiT, igi ver uzrunvelyofs cveTadi Rirebulebis 
saeqspluatacio wlebis mixedviT srulad gana-wilebas, rac saamortizacio anaricxebis 
Sesaxeb araswor maCvenebelTa miRebisa da monacemTa damaxinjebis pirobebs qmnis. 
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amortizaciis koeficienti (norma) gamoiTvleba formuliT: 
 

 
 periodSi mTel  robamwarmoeblu  aqtivebis

cR  Rirebuleba  cveTadi
  ikoeficient  isamortizaci   

 
magaliTisTvis, davuSvaT, rom 4 wliani sasargeblo momsaxurebis vadis mqone dazga-da-

nadgaris pirvandeli Rirebuleba (pR) Seadgens 33000 lars, salikvidacio Rirebuleba (sR) 
_ 3000  da cveTadi Rirebuleba (cR) 30000 lars, xolo mis mier momsaxurebis pirvel wels 
gamoSvebuli detalebis raodenoba (m) iqneba 28000, meore wels _ 30000, mesame wels _ 26000, 
meoTxe wels _ 16000, sul mTliani raodenoba (M) _ 100000 detali.  

gansaxilveli meTodis arsidan gamomdinare, amortizaciis koeficienti (ka) anu momsaxu-
rebis mTel periodSi (mp) 1 detalis damzadebaze daxarjuli aqtivis Rirebuleba gaianga-
riSeba: 

ka = cR / M = 30000 / 100000= 0,30 lari 
Sesabamisad, dasaricxi amortizaciis Tanxa wlebis mixedviT iqneba: pirvel wels _ 

8400l (28000*0,30), meore wels _ 9000l (30000*0,30), mesame wels _ 7800 (26000*0,30) meoTxe 
wels _ 4800 (16000*0,30), sul _ 30000 lari. analogiuri wesiT xdeba Sesrulebuli samuSaos 
moculobisa da gamomuSavebuli drois raodenobis mixedviT saamortizacio anaricxebis 
Tanxis gaangariSebac.  

SeiZleba iTqvas, rom es meTodi gonivruli da sayuradReboa imiT, rom igi ZiriTadi sa-
Sualebebis amortizaciis Tanxas gansazRvravs ara ubra-lod aqtivis eqspluataciis pro-
cesSi yofnis periodis, aramed misi gamo-yenebis donis (xarisxis) da Sedegianobis mixed-
viT. 

amortizaciis daricxvis mesame da meoTxe meTodebi daCqarebuli amortizaciis meTode-
bia, romelTa ZiriTadi arsi mdgomareobs ZiriTad saSualebebze eqspluataciis pirvel 
wlebSi ufro meti saamortizacio Tanxis daricxvaSi. 

ricxvTa jamis meTodiT dasaricxi amortizaciis Tanxis (a) gamoan-gariSeba warmoebs 
amortizebadi ZiriTadi aqtivebis cveTadi Rirebulebis gamravlebiT misi sasargeblo ga-
moyenebis periodis darCenili wlebis raodenobaze da miRebuli namravlis momsaxurebis 
periodis wlebis ricxvTa jamze gayofiT. igi gamoisaxeba formuliT: 

 

jamze  ricxvTa  wlebis  periodis

 raodenoba  wlebis  darCenili*cR
a   

 
formulirebis Sesabamisad, zemoT motanil magaliTSi dazgis sasargeblo gamoyenebis 

periodis wlebis ricxTa jami udris 10-s (1+2+3+4), xolo momsaxurebis periodis darCeni-
li wlebis raodenoba (dasawyisidan Semdgom) iqneba: pirvel wels _ 4, meore wels _ 3, me-
same wels _ 2 da meoTxe wels _ 1. ZiriTad saSualebaze dasaricxi amortizaciis Tanxis 
sidide ki wlebis mixedviT iqneba: pirvel wels _ 12000 lari (30000*4/10), meore wels _ 
9000l (30000*3/10) ; mesame wels _ 6000l (30000*2/10), xolo meoTxe wels _ 3000l (30000*1/10), 
sul daricxuli amortizaciis Tanxa _ 30000 lari. 

saamortizacio anaricxebis gaangariSebis ricxvTa jamis meTodi sakmaod zusti meTo-
dia, romelic saSualebas iZleva, rom amortizaciis daricxva moxdes regresis wesiT (saa-
mortizacio Tanxis TandaTanobiTi SemcirebiT). 

 es meTodi amarTlebs daCqarebuli amortizaciisTvis damaxasiaTebel erT-erT auciele-
bel pirobas, rom yovel momdevno wels daricxuli amortizacia naklebi unda iyos wina 
wels daricxuli amortizaciis Tanxaze, xolo, momsaxurebis mTel periodze (yvela wels) 
daricxuli saamortizacio anaricxebis jami srulad unda Seesabamebodes (etolebodes) Zi-
riTadi saSualebebis cveTadi Rirebulebis maCvenebels. 

Semcirebadi naSTisa da gaormagebuli normis meTodis mTavari arsi mdgomareobs imaSi, 
rom amortizaciis daricxva amortizebad aqtivze xdeba wrfivi meTodiT dadgenili amor-
tizaciis normis gaormagebuli odenobiT. am meTodis drosac, wina wels daricxuli amor-
tizaciis Tanxa mniSvnelovnad unda aRematebodes momdevno periodSi daricxuli Tanxis 
sidides. Tumca, wina meTodisgan gansxvavebiT, igi ver uzrunvelyofs cveTadi Rirebulebis 
saeqspluatacio wlebis mixedviT srulad gana-wilebas, rac saamortizacio anaricxebis 
Sesaxeb araswor maCvenebelTa miRebisa da monacemTa damaxinjebis pirobebs qmnis. 

ma ga li Tis T vis, da vuS vaT, rom 4wli a ni 
sa sar geb lo mom sa xu re bis va dis mqo ne daz
gada nad ga ris pir van de li Ri re bu le ba (pR) 
Se ad gens 33000 lars, sa lik vi da cio Ri re bu
le ba (sR) _ 3000  da cve Ta di Ri re bu le ba 
(cR) 30000 lars, xo lo mis mi er mom sa xu re bis 
pir vel wels ga moS ve bu li de ta le bis ra o de
no ba (m) iq ne ba 28000, me o re wels _ 30000, me
sa me wels _ 26000, me oTxe wels _ 16000, sul 
mTli a ni ra o de no ba (M) _ 100000 de ta li. 

gan sa xil ve li me To dis ar si dan ga mom
di na re, amor ti za ci is ko e fi ci en ti (ka) anu 
mom sa xu re bis mTel pe ri od Si (mp) 1 de ta lis 
dam za de ba ze da xar ju li aq ti vis Ri re bu le ba 
ga i an ga ri Se ba:

ka=cR/M =30000/100000=0,30lari
Se sa ba mi sad, da sa ricxi amor ti za ci is Tan

xa wle bis mi xed viT iq ne ba: pir vel wels 
_ 8400l (28000*0,30), me o re wels _ 9000l 
(30000*0,30), me sa me wels _ 7800 (26000*0,30) me
oTxe wels _ 4800 (16000*0,30), sul _ 30000 la
ri. ana lo gi u ri we siT xde ba Ses ru le bu li 
sa mu Sa os mo cu lo bi sa da ga mo mu Sa ve bu li 
dro is ra o de no bis mi xed viT sa a mor ti za cio 
ana ricxe bis Tan xis ga an ga ri Se bac. 

Se iZ le ba iT q vas, rom es me To di go niv ru
li da sa yu radRe boa imiT, rom igi Zi ri Ta di 
sa Su a le be bis amor ti za ci is Tan xas gan sazR
v ravs ara ub ralod aq ti vis eq s p lu a ta ci is 
pro ces Si yof nis pe ri o dis, ara med mi si ga
moye ne bis do nis (xa ris xis) da Se de gi a no bis 
mi xed viT.

amor ti za ci is da ricx vis mesamedameoTxe 
me To de bi daCqarebuli amortizaciis me To
de bia, ro mel Ta Zi ri Ta di ar si mdgo ma re obs 
Zi ri Tad sa Su a le beb ze eq s p lu a ta ci is pir
vel wleb Si uf ro me ti sa a mor ti za cio Tan
xis da ricx va Si.

ricxvTajamismeTodiT da sa ricxi amor
ti za ci is Tan xis (a) ga mo anga ri Se ba war mo ebs 
amortizebadi ZiriTadi aqtivebis cveTadi
Rirebulebis gamravlebiT misi sasargeblo
gamoyenebisperiodisdarCeniliwlebisra
odenobazedamiRebulinamravlismomsaxu
rebisperiodiswlebisricxvTajamzegayo
fiT. igi ga mo i sa xe ba for mu liT:
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amortizaciis koeficienti (norma) gamoiTvleba formuliT: 
 

 
 periodSi mTel  robamwarmoeblu  aqtivebis

cR  Rirebuleba  cveTadi
  ikoeficient  isamortizaci   

 
magaliTisTvis, davuSvaT, rom 4 wliani sasargeblo momsaxurebis vadis mqone dazga-da-
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8400l (28000*0,30), meore wels _ 9000l (30000*0,30), mesame wels _ 7800 (26000*0,30) meoTxe 
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Tanxis gaangariSebac.  

SeiZleba iTqvas, rom es meTodi gonivruli da sayuradReboa imiT, rom igi ZiriTadi sa-
Sualebebis amortizaciis Tanxas gansazRvravs ara ubra-lod aqtivis eqspluataciis pro-
cesSi yofnis periodis, aramed misi gamo-yenebis donis (xarisxis) da Sedegianobis mixed-
viT. 

amortizaciis daricxvis mesame da meoTxe meTodebi daCqarebuli amortizaciis meTode-
bia, romelTa ZiriTadi arsi mdgomareobs ZiriTad saSualebebze eqspluataciis pirvel 
wlebSi ufro meti saamortizacio Tanxis daricxvaSi. 
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jamze  ricxvTa  wlebis  periodis

 raodenoba  wlebis  darCenili*cR
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formulirebis Sesabamisad, zemoT motanil magaliTSi dazgis sasargeblo gamoyenebis 

periodis wlebis ricxTa jami udris 10-s (1+2+3+4), xolo momsaxurebis periodis darCeni-
li wlebis raodenoba (dasawyisidan Semdgom) iqneba: pirvel wels _ 4, meore wels _ 3, me-
same wels _ 2 da meoTxe wels _ 1. ZiriTad saSualebaze dasaricxi amortizaciis Tanxis 
sidide ki wlebis mixedviT iqneba: pirvel wels _ 12000 lari (30000*4/10), meore wels _ 
9000l (30000*3/10) ; mesame wels _ 6000l (30000*2/10), xolo meoTxe wels _ 3000l (30000*1/10), 
sul daricxuli amortizaciis Tanxa _ 30000 lari. 

saamortizacio anaricxebis gaangariSebis ricxvTa jamis meTodi sakmaod zusti meTo-
dia, romelic saSualebas iZleva, rom amortizaciis daricxva moxdes regresis wesiT (saa-
mortizacio Tanxis TandaTanobiTi SemcirebiT). 

 es meTodi amarTlebs daCqarebuli amortizaciisTvis damaxasiaTebel erT-erT auciele-
bel pirobas, rom yovel momdevno wels daricxuli amortizacia naklebi unda iyos wina 
wels daricxuli amortizaciis Tanxaze, xolo, momsaxurebis mTel periodze (yvela wels) 
daricxuli saamortizacio anaricxebis jami srulad unda Seesabamebodes (etolebodes) Zi-
riTadi saSualebebis cveTadi Rirebulebis maCvenebels. 

Semcirebadi naSTisa da gaormagebuli normis meTodis mTavari arsi mdgomareobs imaSi, 
rom amortizaciis daricxva amortizebad aqtivze xdeba wrfivi meTodiT dadgenili amor-
tizaciis normis gaormagebuli odenobiT. am meTodis drosac, wina wels daricxuli amor-
tizaciis Tanxa mniSvnelovnad unda aRematebodes momdevno periodSi daricxuli Tanxis 
sidides. Tumca, wina meTodisgan gansxvavebiT, igi ver uzrunvelyofs cveTadi Rirebulebis 
saeqspluatacio wlebis mixedviT srulad gana-wilebas, rac saamortizacio anaricxebis 
Sesaxeb araswor maCvenebelTa miRebisa da monacemTa damaxinjebis pirobebs qmnis. 

for mu li re bis Se sa ba mi sad, ze moT mo ta
nil ma ga liT Si daz gis sa sar geb lo ga mo ye
ne bis pe ri o dis wle bis ricx Ta ja mi ud ris 
10s (1+2+3+4), xo lo mom sa xu re bis pe ri o dis 
dar Ce ni li wle bis ra o de no ba (da sawyi si
dan Sem d gom) iq ne ba: pir vel wels _ 4, me o re 
wels _ 3, me sa me wels _ 2 da me oTxe wels 
_ 1. Zi ri Tad sa Su a le ba ze da sa ricxi amor
ti za ci is Tan xis si di de ki wle bis mi xed viT 
iq ne ba: pir vel wels _ 12000 la ri (30000*4/10), 
me o re wels _ 9000l (30000*3/10) ; me sa me wels 
_ 6000l (30000*2/10), xo lo me oTxe wels _ 
3000l (30000*1/10), sul da ricxu li amor ti za
ci is Tan xa _ 30000 la ri.

saamortizacio anaricxebis gaangariSebis
ricxvTajamismeTodisakmaodzustimeTodia,
romelicsaSualebasiZleva,romamortizaci
isdaricxvamoxdesregresiswesiT(saamorti
zacioTanxisTandaTanobiTiSemcirebiT).

 es me To di amar T lebs daC qa re bu li amor
ti za ci is T vis da ma xa si a Te bel erTerT auci
e le bel pi ro bas, rom yovelmomdevnowels
daricxuliamortizacianaklebiundaiyos
winawelsdaricxuliamortizaciisTanxa
ze,xolo,momsaxurebismTelperiodze(yve
la wels) daricxuli saamortizacio ana
ricxebisjamisruladundaSeesabamebodes
(etolebodes)ZiriTadisaSualebebiscveTa
diRirebulebismaCvenebels.

Semcirebadi naSTisa da gaormagebuli
normis meTodis mTa va ri ar si mdgo ma re obs 
ima Si, rom amortizaciis daricxva amorti
zebad aqtivze xdeba wrfivi meTodiT dad
genili amortizaciis normis gaormagebuli
odenobiT. am me To dis dro sac, wi na wels 
da ricxu li amor ti za ci is Tan xa mniS v ne lov
nad un da aRe ma te bo des mom dev no pe ri od Si 
da ricxu li Tan xis si di des. Tum ca, wi na me
To dis gan gan s x va ve biT, igi ver uzrunvel
yofscveTadiRirebulebissaeqspluatacio
wlebis mixedviT srulad ganawilebas, rac
saamortizacioanaricxebisSesaxebaraswor
maCvenebelTamiRebisadamonacemTadamaxin
jebispirobebsqmnis.

am me To dis T vis da ma xa si a Te be li mTavari
naklovanimxare mdgo ma re obs ima Si, rom igi
ver uz run vel yofs Zi ri Ta di sa Su a le be bis 
cve Ta di Ri re bu le bis sru lad ga na wi le bas, 
ris ga mo pe ri o dis bo lo saT vis mi i Re ba `gau
nawilebeliamortizacia~, rom mom sa xu re bis 
pe ri o dis bo lo wlis T vis dar Ce ni li cve Ta
di Ri re bu le bis Tan xa me tia wi na wels da
ricxu li amor ti za ci is Tan xa ze da mom sa xu
re bis mTe li pe ri o dis man Zil ze da ricxu li 
sa a mor ti za cio ana ricxe bis ja mi ar ed re ba 
Zi ri Ta di sa Su a le bis cve Ta di Ri re bu le bis 
maC ve ne bels (ad gi li aqvs gac ve Ti li Ri re bu
le bis gar k ve u li na wi lis aunazRa u reb lo
bas).
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uf ro me ti Tval sa Ci no e bis T vis gan sa xil
ve li me To dis da ma xa si a Te be li nak lo va ne be
bi gan vi xi loT kon k re tu li ma ga li TiT.

vTqvaT, 105000 la ris pir van de li Ri re bu
le bis (pR), anu, TviT Ri re bule bis mqo ne Zi
ri Ta di aq ti ve bis sa sar geb lo mom sa xu re bis 
pe ri o dis xan g r Z li vo ba (mp) Se ad gens 5 wels, 
xo lo, mi si sa lik vi da cio Ri re bu le ba (sR) 
gan sazR v ru lia 5000 la ris ode no biT.

Zi ri Ta di aq ti vis cve Ta di Ri re bu le ba 
(cR) to li iq ne ba:

cR=pRsR=1050005000=100000l.
daC qa re bu li amor ti za ci is ga or ma ge bu li 

nor mi sa da kle ba di naS Tis moq me di me To dis 
mi xed viT da sa ricxi amor ti za ci is Tan xa (a) 
wle bis mi xed viT iq ne ba: 

Iweli:a
1
’=100000X0,4(40%) =40000l

IIweli:a
2
’=(10000040000)X0,4 =24000l

IIIweli:a
3
’=(6000024000)X0,4 =14400l

IVweli:a
4
’=(3600014400)X0,4 =8640l

Vweli:a
5
’=(216008640)X0,4 =5184l


jami=92224l

ma Sa sa ma de, ga u na wi le be li amor ti za ci is 
(ga) Tan xa Se ad gens 7776 lars (100000_92224), 
xo lo, mom sa xu re bis bo lo wli saT vis cve
Ta di Ri re bu le bis naS Ti (da u ricxa vi amor
ti za ci is Tan xa) ud ris 12960 lars. anu, me4 
wels da ricxu li amor ti za ci is Tan xa ze 1,5
jer mets. es ki cxa dad mi u Ti Tebs gan sa xil
ve li me To dis ze mox se ne bu li nak lo va ne bis 
re a lu ro ba ze. 

aR sa niS na via, rom am nak lo va ne ba Ta kos
me ti kis, Tu garkveuli`reabilitaciis~ miz
niT, TiT q mis yve la sas wav lo da sa mec ni e ro 
naS ro meb Si, sa dac gan xi lu lia amor ti za ci
is da ricx vis sa kiTxi, cve Ta di Ri re bu le bis 
ga u na wi le be li naS Ti (ga u na wi le be li amor
ti za ci a) me qa ni ku rad mi kuTvne bu lia bo lo 
wlis sa a mor ti za cio Tan xa ze, amis ga mo igi 
bev rad aRe ma te ba wi na wlis amor ti za ci is 
Tan xas, rac da uS ve be lia. saq me ima Sia rom 
ga an ga ri Se bis me To di da fuZ ne bu lia kle ba di 
sa a mor ti za cio ana ricxe bis  prin cip ze. 

mig vaC nia, rom daC qa re bu li amor ti za ci
is ga or ma ge bu li nor mi sa da kle ba di naS Tis 
me To diT sa a mor ti za cio Tan xis ga an ga ri Se
bis me To di ka ata rebs `naxevarfabrikatul~ 
xa si aTs, rom lis mi xed viT ga an ga ri Se bu li 
amor ti za ci is Tan xe bi war mo ad gens ara da
zus te bul da re a lur, ara med, mxo lod mi ax
lo e biT si di de ebs. 

aqe dan ga mom di na re, Cvens mi er Ca ta re bu li 
kvle vi sa da mra val je ra di ana li zis sa fuZ
vel ze mi ve diT im das k v nam de, rom moqmedime
TodikismixedviTgamoangariSebulisaamor
tizacio Tanxebis dazustebisTvis saWiroa,

pirvelrigSi,davadginoTe.w.saamortizacio
cdomilebiskoeficienti (kc),xoloSemdeg,
am koeficientis meSveobiT, gamoviangariSoT
momsaxurebisperiodiscalkeulimonakveTis
(wlebis) mixedviT e.w. Semasworebeli (mako
reqtirebeli)saamortizacioTanxebi.

ga moT v lis pro ce si xor ci el de ba Sem de gi 
Tan mim dev ro biT:

1. sa a mor ti za cio cdo mi le bis ko e fi ci en ti 
(kc) ga ni sazR v re ba ga u nawi le be li amor ti za
ci is Tan xis (ga) ga yo fiT mom sa xu re bis mTel 
pe ri od Si  moq me di me To di kiT da ricxul 
amor ti za ci is mTli an Tan xa ze (da), e.i.
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am meTodisTvis damaxasiaTebeli mTavari naklovani mxare mdgomareobs imaSi, rom igi 
ver uzrunvelyofs ZiriTadi saSualebebis cveTadi Rirebulebis srulad ganawilebas, ris 
gamo periodis bolosaTvis miiReba `gaunawilebeli amortizacia~, rom momsaxurebis perio-
dis bolo wlisTvis darCenili cveTadi Rirebulebis Tanxa metia wina wels daricxuli 
amortizaciis Tanxaze da momsaxurebis mTeli periodis manZilze daricxuli saamortiza-
cio anaricxebis jami ar edreba ZiriTadi saSualebis cveTadi Rirebulebis maCvenebels 
(adgili aqvs gacveTili Rirebulebis garkveuli nawilis aunazRaureblobas). 

ufro meti TvalsaCinoebisTvis gansaxilveli meTodis damaxasiaTebeli naklovanebebi 
ganvixiloT konkretuli magaliTiT. 

vTqvaT, 105000 laris pirvandeli Rirebulebis (pR), anu, TviTRirebu-lebis mqone ZiriTa-
di aqtivebis sasargeblo momsaxurebis periodis xangrZlivoba (mp) Seadgens 5 wels, xolo, 
misi salikvidacio Rirebuleba (sR) gansazRvrulia 5000 laris odenobiT. 

ZiriTadi aqtivis cveTadi Rirebuleba (cR) toli iqneba: 
       cR = pR - sR = 105000 - 5000 = 100000 l. 
daCqarebuli amortizaciis gaormagebuli normisa da klebadi naSTis moqmedi meTodis 

mixedviT dasaricxi amortizaciis Tanxa (a) wlebis mixedviT iqneba:  
I weli: a1

( = 100000X0,4(40%) = 40000l 
II weli: a2( = (100000-40000)X0,4 = 24000l 
III weli: a3( = (60000-24000)X0,4 = 14400l 
IV weli: a4( = (36000-14400)X0,4 = 8640l 
V weli: a5( = (21600-8640)X0,4 = 5184l 
                        jami = 92224l 
maSasamade, gaunawilebeli amortizaciis (ga) Tanxa Seadgens 7776 lars (100000_92224), xo-

lo, momsaxurebis bolo wlisaTvis cveTadi Rirebulebis naSTi (dauricxavi amortizaciis 
Tanxa) udris 12960 lars. anu, me-4 wels daricxuli amortizaciis Tanxaze 1,5-jer mets. es 
ki cxadad miuTiTebs gansaxilveli meTodis zemoxsenebuli naklovanebis realurobaze.  

aRsaniSnavia, rom am naklovanebaTa kosmetikis, Tu garkveuli `reabi-litaciis~ mizniT, 
TiTqmis yvela saswavlo da samecniero naSromebSi, sadac ganxilulia amortizaciis da-
ricxvis sakiTxi, cveTadi Rirebulebis gaunawilebeli naSTi (gaunawilebeli amortizacia) 
meqanikurad mikuTv-nebulia bolo wlis saamortizacio Tanxaze, amis gamo igi bevrad aRe-
mateba wina wlis amortizaciis Tanxas, rac dauSvebelia. saqme imaSia rom gaangariSebis 
meTodi dafuZnebulia klebadi saamortizacio anaricxebis  principze.  

migvaCnia, rom daCqarebuli amortizaciis gaormagebuli normisa da klebadi naSTis me-
TodiT saamortizacio Tanxis gaangariSebis meTodika atarebs `naxevarfabrikatul~ xasi-
aTs, romlis mixedviT gaangariSebuli amortizaciis Tanxebi warmoadgens ara dazustebul 
da realur, aramed, mxolod miaxloebiT sidideebs.  

aqedan gamomdinare, Cvens mier Catarebuli kvlevisa da mravaljeradi analizis safuZ-
velze mivediT im daskvnamde, rom moqmedi meTodikis mixedviT gamoangariSebuli saamorti-
zacio Tanxebis dazustebisTvis saWiroa, pirvel rigSi, davadginoT e.w. saamortizacio 
cdomilebis koeficienti (kc), xolo Semdeg, am koeficientis meSveobiT, gamoviangariSoT 
momsaxurebis periodis calkeuli monakveTis (wlebis) mixedviT e.w. Semasworebeli (mako-
reqtirebeli) saamortizacio Tanxebi. 

gamoTvlis procesi xorcieldeba Semdegi TanmimdevrobiT: 
1. saamortizacio cdomilebis koeficienti (kc) ganisazRvreba gauna-wilebeli amortiza-

ciis Tanxis (ga) gayofiT momsaxurebis mTel periodSi  moqmedi meTodikiT daricxul 
amortizaciis mTlian Tanxaze (da), e.i. 

                     
da

ga
kc   

zemoT ganxiluli praqtikuli magaliTis mixedviT, gaunawilebeli amortizaciis Tanxa 
(ga) Seadgens 7776 lars, xolo, mTliani daricxuli amortizacia (da) _ 92224 lars. maSasa-
dame:  

                  0,0843
92224

7776
kc       0,0843kc   

2. saamortizacio cdomilebis koeficientis gansazRvris Semdeg, Cvens mier rekomendebu-
li meTodikis Tanaxmad, SegviZlia gaviangariSoT e.w. Semasworebeli (makoreqtirebeli) saa-
mortizacio Tanxa ((a), romelic faqtobrivad gulisxmobs gaunawilebeli amortizaciis 
Tanxidan mom-saxurebis yovel welze Sesabamisi wilis mikuTvnebas. es xorcieldeba wle-

ze moT gan xi lu li praq ti ku li ma ga li Tis 
mi xed viT, ga u na wi le be li amor ti za ci is Tan
xa (ga) Se ad gens 7776 lars, xo lo, mTli a ni 
da ricxu li amor ti za cia (da) _ 92224 lars. 
ma Sa sa da me: 
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da

ga
kc   

zemoT ganxiluli praqtikuli magaliTis mixedviT, gaunawilebeli amortizaciis Tanxa 
(ga) Seadgens 7776 lars, xolo, mTliani daricxuli amortizacia (da) _ 92224 lars. maSasa-
dame:  

                  0,0843
92224

7776
kc       0,0843kc   

2. saamortizacio cdomilebis koeficientis gansazRvris Semdeg, Cvens mier rekomendebu-
li meTodikis Tanaxmad, SegviZlia gaviangariSoT e.w. Semasworebeli (makoreqtirebeli) saa-
mortizacio Tanxa ((a), romelic faqtobrivad gulisxmobs gaunawilebeli amortizaciis 
Tanxidan mom-saxurebis yovel welze Sesabamisi wilis mikuTvnebas. es xorcieldeba wle-

2. sa a mor ti za cio cdo mi le bis ko e fi ci en
tis gan sazR v ris Sem deg, Cvens mi er re ko men
de bu li me To di kis Ta nax mad, Seg viZ lia ga
vi an ga ri SoT e.w. Semasworebeli (makoreqti
rebeli)saamortizacioTanxa(Da), ro me lic 
faq tob ri vad gu lis x mobs ga u na wi le be li 
amor ti za ci is Tan xi dan momsa xu re bis yo vel 
wel ze Se sa ba mi si wi lis mi kuT v ne bas. es xor
ci el de ba wle bis mi xed viT uk ve da ricxu li 
amor ti za ci is Tan xe bis (a

1
’, a

2
’ da a.S) saa

mor ti za cio cdo mi le bis ko e fi ci en t ze (kc) 
Tan mim dev ru li ga dam rav le biT.

aR niS nu li dan ga mom di na re, Se mas wo rebe
li sa a mor ti za cio Tan xe bi mom sa xu re bis 
wle bis mi xed viT iq ne ba:
Iweli:Da

1
=a

1
’Xkc=40000X0,0843=3373l.

IIweli:Da
2
=a

2
’Xkc=24000X0,0843=2024l.

IIIweli:Da
3
=a

3
’(Xkc=14400X0,0843=1214l.

IVweli:Da
4
=a

4
’Xkc=8640X0,0843=728l.

Vweli:Da
5
=a

5
’Xkc=5184X0,0843=437lari

sul=7776lari

ro gorc vxe davT, sa a mor ti za cio cdo mi
le bis ko e fi ci en tis meS ve o biT ga an ga ri Se bu
li Se mas wo re be li sa a mor ti za cio Tan xe bis 
ja mi ab so lu tu ri si zus tiT em Tx ve va e.w. ga
u na wi le be li amor ti za ci is si di des. 

3. amis Sem deg Se saZ leb lo ba gvaqvs ko req
ti re ba ga vu ke ToT mom sa xu re bis wle bis mi
xed viT Zi ri Tad aq tiv ze mi sa kuT v ne be li (re
a lu rad da sa ricxi) sa a mor ti za cio Tan xe bis 
si di des, ro me lic to li iq ne ba:
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Iweli:a
1
=a

1
’+Da

1
=40000+3373=43373l.

IIweli:a
2
=a

2
’+Da

2
=24000+2024+26024l.

IIIweli:a
3
=a

3
’+Da

3
=14400+1214=15614l.

IVweli:a
4
=a

4
’+Da

4
=8640+728=9368l.

Vweli:a
5
=a

5
’+Da

5
=5184+437=5621l.

sul=100000l.
ma Sa sa da me, aqe dan uk ve naT lad Cans, rom 

axali meTodikis meSveobiT daricxuli
amortizaciisjamuri sididezustad emTx
vevaamortizirebadiZiriTadiaqtivebiscve
TadiRirebulebissidides, ro me lic gan xi
lul ma ga liT Si 100000 lars Se ad gen da. 

Ca ta re bu li kvle vi dan da mi Re bu li Se de
ge bi dan ga mom di na re Seg viZ lia da vas k v naT, 
rom grZelvadian aqtivebze gaormagebuli
normisa da Semcirebadi naSTis meTodiT
amortizaciisdaricxvisCvensmierrekomen
debuli meTodika, romelic iTvaliswinebs

e.w.saamortizaciocdomilebiskoeficien
tismeSveobiTSemasworebeli(makoreqtire
beli) saamortizacioTanxis gamoangariSe
basadamomsaxurebisSesabamisperiodebze
(wlebze) mikuTvnebas, arsebiTad asworebs
amJamad moqmedi meTodisaTvis damaxasiaTe
bel naklovanebebs, riTac uzrunvelyofs
ZiriTadisaSualebebiscveTadiRirebule
bis maqsimaluri sizustiT ganawilebasda
momsaxurebiswlebismixedviTamortizaci
isTanxebissworadgansazRvramikuTvnebas.

jam leT Sa Ti riS vi li
eko no mi kur mec ni e re ba Ta

 doq to ri, pro fe so ri

le o na Sa Ti riS vi li
sa qar T ve los par la men tis sta Ji o ri

Амортизационные отчисления – это целевые 
денежние средства, выделенные из доходов пред-
приятия для восстоновления изношенной части 
первоначальной стоимости основных средств 
(долгосрочных активов), которые носят инвести-
ционный характер и являются реновационной ин-
вестицией.

Определение суммы амортизационных отчисле-
ний долгосрочных активов произво-дится с приме-
нением разных апробированных практикой методов. 
Самым относительно простым и точным из них явля-
ется. Линейный метод списания стоимости, который 
обеспечивает равномерного распределения т.н. изно-
шиваемой стоимости (первоначальная стоимость с 
вычитанием ликвидационной стоимости) по годам в 
течение обслуживаемого периода основных средств. 
А второй  метод – Метод начисления амортизации 
пропорционально по обьму выпущенной продукции, 
выполненных работ или выработанного времени – 
дает возможность списания изношенной стоимости 
пропорционально по обьему выпущенной продук-
ции, выполненных работ или по количеству выра-
ботанного времени. Точность начисления амортиза-
ционных отчислений достигается также по Методу 
суммы чисел, суть которого заключается в том, что 
изношиваемая стоимость умножается на количество 

оставшихся годов обслуживаемого периода и полу-
ченное произведение делится на сумму чисел годов 
этого периода. 

Серьезными недостатками характеризуется 
начисление ускоренной амортизации по Мето-
ду уменьшаемого остатка и удвоенной нормой.  
Главным недостатком является то, что он не обеспе-
чивает полного списания изношиваемой стоимости 
и в конце обслуживаемого периода определенная 
часть стоимости остается в виде остатка, названная 
нами «нераспределенной амортизацией». Вслед-
ствие этого, начисленные по этому методу амор-
тизационные отчисления являются искусственно 
уменьшенными, а полученные показатели – нере-
альными и искаженными. Поэтому нынедействую-
щий метод  начисления амортизации по умень-
шаемому остатку изношиваемой стоимости и 
удвоенной нормой считается неполноценным 
(«полуфабрикатным»).

С учётом вышеизложенного, разработаная и реко-
мендованная нами методика обеспечивает отнесения 
максимальной точностью  т.н. «нераспределяемой 
амортизации» соответстующим годам обслуживае-
мого периода и избежания от  искажения финансово-
экономических показателей деятельности предприя-
тий.

АНотАцИя

К воПРоСУ СовеРщеНСтвовАНИя МетоДИКИ оПРеДеЛеНИя 
ИзНоСА И АМоРтИзАцИоННых отчИСЛеНИй оСНовНых СРеДСтв

Джамлет Шатиришвили, доктор экономических наук, профессор
Леона Шатиришвили, Парламент Грузии, стажер
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sa qar T ve los fi nan s Ta 
mi nis t ris 2008 wlis 31 de
kem b ris 996 brZa ne biT dam t
ki ce bul `saqonlis sabaJo
Rirebulebis gansazRvris
wesebis~ (da nar Ti N 1) 8e mux
lis, 2e pun q tis g) qve pun q ti, 
mas Si 2009 wlis 30 de kem bers 
sa qar T ve los fi nan s Ta mi nis
t ris brZa ne ba 924is mi xed
viT Se ta ni li cvli le be bis 
Se de gad Sem de gi re daq ci iT 
Ca mo ya lib da: 

,,Tu,myidvelismiersaqo
nelianmomsaxurebagamyid
vels ufasod an fasdakle
biT,pirdapiranarapirdapir
miewodebadagamoiyenebaim
portirebulisaqonliswar
moebasTan da saeqsportod
gayidvasTan dakavSirebiT,
saqonlis sabaJo Rirebule
bis am wesebis me2 muxlis
safuZvelze gansazRvrisas
garigebis fass unda daema
tos Semdegi saqonlisa da
momsaxurebisproporciulad
ganawilebuli Rirebule
ba im odenobiT, romliTac
es Rirebuleba CarTuli ar
aris gadaxdil an gadasax
delfasSi:

isev bun do va ni, 

isev ga u ge ba ri

g)saqarTvelosfarglebs
gareTwarmoebuliinJineria,
damuSaveba,sakonstruqtoro
da samxatvrodizaineruli
saqmianoba,mxazvelobiTisa
muSaoebi, proeqtebi,sqemebi,
eskizebidasxvasamuSaoebi
(saqarTvelos farglebs ga
reTwarmoebuladCaiTvleba
mxolod im SemTxvevaSi Tu
isinisaqarTvelossagadasa
xado kodeqsis 240e muxlis
Sesabamisad ar CaiTvlebian
saqarTveloSigaweulmomsa
xurebaddaareqvemdebarebi
andRgiTukudabegvras).

rom ara fe ri vTqvaT Ta vis
Ta vad rTul da Zne lad aR
saq mel sity va Ta wyo ba ze, aq 
aseT ko li zi as Ta nac gvaqvs 
saq me: sa ga da sa xa do ko deq sis 
240e mux lis 1li na wi lis b) 
pun q ti gan sazR v ravs, rom mom
saxurebis gawevis adgilad
iTvleba: momsaxurebis faq
tobrivadganxorcielebisad
gili,TuigidakavSirebulia
moZrav qonebasTan. `sa qon lis 
sa ba Jo Ri re bu le bis gan sazR
v ris we se bis~ 8e mux l Si ki 
sa u ba ria im por ti re bul sa qo
nel ze, anu moZ rav qo ne ba ze. 

ami tom, ise Ti Sem Tx ve va, rom 
moZ rav qo ne bas Tan da kav Si
re biT war mo e bu li in Ji ne ria, 
da mu Sa ve ba, sa kon s t ruq to ro 
da sam xat v rodi za i ne ru li 
saq mi a no ba, mxaz ve lo bi Ti sa
mu Sa o e bi, pro eq te bi, sqe me bi, 
es ki ze bi da sxva sa mu Sa o e
bi sa qar T ve los ga reT iyos 
war mo e bu li da sa ga da sa xa do 
ko deq sis 240e mux liT ki sa
qar T ve lo Si ga we ul mom sa xu
re bad Ca iT va los, ub ra lod, 
war mo ud ge ne lia. am de nad, 
nor ma Si mo ce mu li (frCxi leb
Si Cas mu li) da zus te ba, Ce mi 
az riT, ub ra lod da mab ne ve li 
da zed me tia. 

nor mis gan mar te bis T vis, 
cvli le bis ze mo aR niS nul 
qve punqts er T vis ase Ti ma ga
li Ti:

`gamyidvelsadamyidvels
Soris Soris gaformebuli
xelSekrulebis mixedviT,
gamyidveliararezidenti sa
warmo SeimuSavebs da daam
zadebs saqarTvelos teri
toriaze asaSenebeli qarx
nis saproeqto da teqnikur
dokumentacias da miawvdis
deklarants 4 egzemplarad

sagadasaxado kanonmdeblobaSi Sesuli cvlilebebis
deklarirebuli mizania normebis daxvewagamartiveba.
dinamiurprocesebsTansdevsSesabamisicvlilebebi,rac
cxadia,sakanonmdeblosivrceSicundaaisaxos.Tumcada
usrulebel,amasTan,xSircvlilebebsTansdevsukuCvene
bebic,romlebicaseveuaryofiTadaisaxebaekonomikazec.
umetes SemTxvevaSi, sakanonmdeblo aqtebSi Sesuli cvli
lebebiTadadamatebebiTsamoqmedonormebi, gamartive
bisnacvlad,ufrobundovani, angaugebarixdeba.samwu
xarod,amcvlilebebisSesaxeboficialuriganmartebebi
yvelasTvis xelmisawvdomi araa. Sedegad, gadamxdelebs
uWirTaRqmadagamoTqvamensafuZvlianSeniSvnebs.
sakiTxis simwvavis warmosadgenad, gTavazobT baton

ramaz WiRitaSvilis gamoxmaurebas `saqonlis sabaJoRi
rebulebis gansazRvris wesebSi~ saqarTvelos finansTa
ministris2009wlis30dekemberis924isbrZanebismi
xedviTSetanilicvlilebebTandakavSirebiT.

ra ma z Wi Ri taS vi li
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qaRaldze. xelSekrulebis
mixedviT sainJineringo mom
saxurebismTlianisakompen
sacioTanxaSeadgens200000
lars, aqedan momsaxurebis
Rirebulebad dafiqsirebu
lia190000lari,xolosap
roeqtodateqnikuridoku
mentaciisfasad10000lari.

mocemulSemTxvevaSi:imis
gaTvaliswinebiT, rom uZrav
qonebasTan dakavSirebuli
momsaxurebis nawilisagada
saxadokodeqsis240emuxlis
gaTvaliswinebiT ganixileba
saqarTvelos teritoriaze
gaweulad,sakompensacioTan
xidanukudabegvriswesiTda
begvras daeqvemdebareba mom
saxurebisRirebuleba(190000
lari), xolo saqonlis (fi
zikurmatarebelzegadatani
li saproeqto da teqnikuri
dokumentacia) sabaJo Rire
bulebisgansazRvrisasgari
gebis fasad CaiTvleba xel
SekrulebaSi dafiqsirebuli
fasi(10000lari).

es ma ga li Ti exe ba uZrav
qonebasTan da kav Si re bul mom
sa xu re bas. uZ ra vi qo ne ba ki 
ver iq ne ba im por ti re bu li sa
qo ne li. sa qar T ve los fi nan
s Ta mi nis t ris 2008 wlis 31 
de kem b ris N 996 brZa ne biT dam
t ki ce bul `saqonlis sabaJo
RirebulebisgansazRvriswe
sebis~(da nar Ti 1) me8 mux lis 
me2 pun q ti ki exe ba sa qo nels 
an mom sa xu re bas, ro me lic gam

yid vels ufa sod, an fas dak
le biT, pir da pir an ara pir da
pir mi e wo de ba da ga mo i ye ne ba 
importirebulisaqonlis (a nu 
moZ ra vi qo ne bis) war mo e bas Tan 
da sa eq s por tod ga yid vas Tan 
da kav Si re biT. 

ma ga li Ti, ro me lic Se
e sa ba me ba ze moT aR niS nul 
muxls, Se iZ le bo da yo fi li
yo ase Ti:

`vTqvaT,saqarTvelosre
zidentmaSeukveTasaxarato
Carxis damzadeba mis mier
miwodebulieskizebismixed
viT italiur sawarmos. am
Carxis dasamzadeblad saWi
roeskizebikisaqarTvelos
sawarmomSeukveTagermanul
saproeqto kompanias. eski
zebis Rirebuleba Seadgens
100000 evros. Carxis Rire
buleba xelSekrulebis mi
xedviT aris 500000 evro, am
TanxaSi ar Sedis eskizebis
Rirebuleba, saqarTvelos
rezidentmaisufasodmiawo
daitaliursawarmos.

mocemulSemTxvevaSi,rad
ganeskizebidaamzadagerma
nulma saproeqto kompaniam
da Carxi aris moZravi qo
neba, sagadasaxado kodeqsis
240e muxlis b) punqtis mi
xedviTmomsaxurebisgawevis
adgiladCaiTvlebagermania
daammomsaxurebassaqarTve
losrezidenti,amavekodeq
sis241emuxliT(ukudabegv
ra) gaTvaliswinebul dRgs

ardaaricxavs.Tuki,itali
urisawarmosmier,SekveTis
mixedviTdamzadebuliCarxi
gamoigzavneba saqarTvelo
Si, saqarTvelos rezidenti
valdebuliiqnebamissabaJo
RirebulebaSi CarTos eski
zebisRirebuleba 100000 ev
ro,rogorcmyidvelismier
gamyidvelisTvisufasod (an
fasdaklebiT) miwodebuli
(saqonelian)momsaxureba~.

Tu ,,saqonlissabaJoRire
bulebisgansazRvriswesebis
damtkicebis Taobaze~ sa qar
T ve los fi nan s Ta mi nis t ris 
2008 wlis 31 de kem b ris N996 
brZa ne bis 8e mux lis, 2e pun
q tis g) qve pun q t Si moy va nil 
ma ga liTs cal ke gan vi xi lavT, 
es Ta vis Ta vad Za li an sa in te
re soa, rad gan is Ta vi si bu ne
biT ax lo saa sa ba Jo ko deq sis 
40e mux liT dad ge nil sa qon
lis sa ba Jo Ri re bu le bis gan
sazR v ris prin ci peb Tan. kar gi 
iq ne bo da am ko deqss da ma te bo
da 40/1 pri ma mux li, ro me lic 
ga mo ricxav da er Ti da igi ve 
sa qon lis da mas ze da ta ni li 
mom sa xu re bis (in Ji ne ria, da
mu Sa ve ba, sa kon s t ruq to ro da 
sam xat v rodi za i ne ru li saq mi
a no ba, mxaz ve lo bi Ti sa mu Sa o
e bi, pro eq te bi, sqe me bi, es ki ze
bi da sxva sa mu Sa o e bi), da beg
v ras (sa ga da sa xa do ko deq sis 
241e mux lis Ta nax mad), ase ve, 
da sa beg ri ope ra ci is Tan xis 
Car T vas sa qon lis (am Sem Tx
ve va Si mom sa xu re bis fi zi ku ri 
ma ta reb lis) sa ba Jo Ri re bu
le ba Si, miT ume tes, sa ga da sa
xa do ko deq sis 243e mux lis 
2e na wil Si ar caa gaT va lis
wi ne bu li (da arc un da iyos 
ase Ti Sem Tx ve ve bia. am mux l
Si sa u ba ria mom sa xu re bis ga
we va ze, ro me lic dam x ma re xa
si a Ti saa sa qon lis im por tis 
mi marT. Cvens Sem Tx ve va Si ki, 
pi ri qiT, sa qo ne li (fi zi kur 
ma ta re bel ze ga da ta ni li sap
ro eq to da teq ni ku ri do ku
men ta ci a) aris dam x ma re xa si a
Tis mom sa xu re bis mi marT.
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qar T ve li dazR ve u li ki  
ume tes  Sem Tx ve va Si ar aris 
dar w mu ne bu li, rom mas za-
rals an sam kur na lo xar jebs 
aunazRa u re ben, ara da, qar-
Tu li ter mi nis fu Ze _ sity va 
zRve va _ pir vel rig Si da na kar-
gis kom pen si re bas niS navs. 

al baT, am un dob lo bam ga na-
pi ro ba is faq ti, rom av to mo-
bi le bis dazR ve va sa val de bu-
lo gax da sa xel m wi fo ka no nis 
sa fuZ vel ze. 

ima ve mi ze ziT Ca var da mTav-
ro bis mi er wa mowye bu li iafi 
dazR ve vis prog ra ma _ mow ve u-
li  1  mi li o nis nac v lad amis me-
a Ted mac  ki ar isar geb la 19.40  
la ri a ni dazR ve viT. 

Tum ca, um we o Ta, Tu pe-
da gog Ta ufa so sa me di ci no   
dazR ve vam ma inc ga zar da sa-
dazR ve vo sis te mis kli en t Ta 
ricx vi. bo lo 4 wlis gan mav lo-
ba Si dazR ve ul Ta ra o de no ba 
18,4-jer ga i zar da  da es mox da 
ume te sad sa xel m wi fo prog ra-
me bis xar j ze, rad gan sxva sa xis 
dazR ve vi sad mi ndo bis vo tu mi 
um niS v ne lod ga i zar da. dRes-
dRe o biT dazR ve ul Ta Ta na-
far do ba ase ga mo i yu re ba: 

qonebis dazRveva - 20 000-
mde po li si,  avtomobilis
dazRveva - 20 000-mde po li si, 
janmrTelobis dazRveva _ 1 
300 000-ze me ti po li si. jan m r-
Te lo bis dazR ve vis po li se bis 
ume te so ba um we o eb ze mo dis 

ofi ci a lu ri sta tis ti kiT ma-
Ti ricx vi 900 aTass aR wevs. pe-
da go ge bi 170 000-s Se ad ge nen.  
5 la ri a ni dazR ve viT mxo lod 
130 000-ma ada mi an ma isar geb la, 
sxva uwye beb ma, Tu kom pa ni eb ma 
ki 130 000 Ta nam S ro me li da azR-
vi es.

sa bi u je to prob le me bis  mi-
u xe da vad, sa xel m wi fo ma inc 
yve la ze san do ga dam x de lia _ 
2008 wels  _ 160 000 000 lar ze 
me ti pre mi is udi de si na wi li 
zus tad rom sa xel m wi fom ga-
i Ro, rac mTe li sa dazR ve vo 
baz ris 60%-ze me tia.  aqe dan 
anazRa u re bul ma za ral ma mxo-
lod na xe va ri - 84,84 mi li o ni 
Se ad gi na _ am ri gad, sa dazR ve vo 
kom pa ni e bis an ga ri Seb ze sak ma-
od so li du ri re sur se bi dar-
Ca. 

cno bi saT vis:
sadazRvevopremia_  aris 

Tan xa,  ro me lic un da ga da u-
xa dos dam zR vev ma sa dazR ve vo 
or ga ni za ci as dazR ve vis sa fa-
su rad, anu, esaa sa dazR ve vo 
dac vis Se Ze nis Ri re bu le ba.

sadazRvevo anazRaureba
_  aris Tan xa, an mom sa xu re ba,  
ro mel sac gas cems sa dazR ve-
vo or ga ni za cia da za ra le bul 
pir ze sa dazR ve vo xel Sek ru-
le biT gan sazR v ru li sa dazR-
ve vo Sem Tx ve vis dad go mi sas 
_ esaa sak ma ri si fi nan su ri, an 
sxva sa xis kom pen sa cia,  rac sa-
Wi roa da za ra le bu lis da sab-

ru neb lad sa dazR ve vo Sem Tx-
ve vam de ar se bul ma te ri a lur 
mdgo ma re o ba Si.

Se da re biT nak le bia za ra-
le bis wi li qo ne bis dazR ve vis 
sfe ro Si, mag ram Tvi Ton es seq-
to ri Zal zed mci rea. 2008 wels 
qo ne bis dazR ve vis pre mi e bi 
sul 33,22 mi li o ni la ri iyo _ 
es ma Sin, ro de sac sa qar T ve lo-
Si ar se bu li  qo ne ba  mi ni mum 70 
mi li ard do la ra daa Se fa se bu-
li. qo neb ri vi za ra lic um niS v-
ne loa _ sul ra Rac 3,19 mi li o-
ni la ri. 

ki dev uf ro nak le bia sax me-
le To tran s por tis dazR ve vis 
mo cu lo ba _ sul ra Rac 27,53 
mi li o ni la ri. za ra lis wi li am 
sfe ro Si ki Se da re biT ma Ra lia 
_14,86 mi li o ni la ri.

  aseTfonze araa gasakvi
ri,romsadazRvevokompanie
bi mTeli ZalebiT cdiloben
xelT Caigdon is klientebi,
romlebsac saxelmwifo afi
nansebs.

kon ku ren ci as am Zaf rebs 
isic, rom aseTi mci re mo cu-
lo bis qar Tul ba zar ze 12 sa-
dazR ve vo kom pa nia moq me debs. 

 wle bis gan mav lo ba Si es 
kom pa ni e bi mxo lod kli en te-
bis mo Zi e ba Si ejib re bod nen er-
T ma neTs, rac sak ma od rTu li 
iyo, rad gan, mci re zo mis kom-
pa ni as ise dac un do qar T ve li 
mom x ma re be li  uf ro me tad ar 
en do bo da. mag ram kom pa ni e bis 

sa dazR ve vo  ome bi
rigiTidazRveulisgadasarCenad

koba  biwaZe

eqsperti,Jurnal`biznesida
kanonmdeblobis~redaqtori

inglisur enaSi termin dazRvevas safuZvlad udevs
sityva uzrunvelyofa evroamerikul qveynebSidazRvevis
sistema namdvilad amarTlebs Tavisi aRmniSvneli sity
visSinaarss,radgandazRveulievropeliTuamerikeli
marTlauzrunvelyofiliasamedicino,Tusxvasaxismom
saxurebiT.
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ume te so ba did ucxo ur hol-
din gebs mi e ked la -  ma Ti fi li-
a le bis sta tu si mi i Res, ri Tac 
qar T ve li kli en tu ris ndo bac 
da im sa xu res. Tum ca, ara im mas-
S ta biT, ro gor sac elod nen. 

ga ran ti re bu li sa xel m wi fo 
prog ra me bi ki  gan xeT qi le bis 
vaS lad iq ca sa qar T ve los sa-
dazR ve vo ba zar ze da kom pa ni-
e bi pir da pir kon f ron ta ci a ze 
ga da vid nen. 

 arc Tu ise di di xnis winT _ 
7-ma sa dazR ve vo kom pa ni am bo-
i ko ti ga mo ucxa da far ma cev-
tul kom pa nia `avers~s  - ian-
v ris bo lo dan  es kom pa ni e bi 
Ta vi anT kli en tebs `aversis~
af Ti a qeb Si Se Ze nili wam le bis 
xar jebs aRar unazRa u re ben. 

am bo i ko tis mi ze zi gax da is 
faq ti, rom `aversis~ mi er da-
fuZ ne bul ma sa dazR ve vo kom pa-
ni am `alfa~ pe da gog Ta dazR-
ve vis sa xel m wi fo prog ra ma Si 
mi i Ro mo na wi le o ba. 

braldebebi ki tradici
ulis sapirispiroa _ Tu ad
re `avers~s wamlebis mono
poliur gaZvirebaSi adana
Sauleben, axla ki piriqiT
 wamlebis gaCuqebaSi sdeben
brals.

yve la pe da gogs, ro me lic 
sa xel m wi fo va u Cers “al fas” 
sa dazR ve vo po lis Si ga dac v-
lis, pir vel etap ze sa Cuq rad 
100 la ris me di ka men te bi ga da-
e ce ma, me o re etap ze ki eqi mis 
mi er ga mo we ril wam leb ze 50% 
-ian fas dak le bas mi i Re ben. Tvi-
Ton va u Ce ris Ri re bu le ba mxo-
lod 180 la ria _ ga mo dis, rom 
po li sis 70% sa Cu qa ria. Tumca
rogorcCans, Citi brdRvnad
Rirs,radganaRniSnulprog
ramaSi173 aTasibeneficiari
monawileobs. 

 ase Ti ra o de no bis mi u xe da-
vad,  gu lux vo bis gan sa er Ta So-
ri so hol din geb mac ki Se i ka ves 
Ta vi da Se mo sav le bis Se nar Cu-
ne bis miz niT bo i ko ti im kli ni-
keb sac ga mo ucxa des, ro me lic 
`averss~  ekuT v no da _ e.i. Ta-
vi anT kli en tebs ar da u fa ra-

 2 

bazris 60%-ze metia.  aqedan anazRaurebulma zaralma mxolod naxevari - 

84,84 milioni Seadgina – amrigad sadazRvevo kompaniebis angariSebze 

sakmaod soliduri resursebi darCa.  

 

(cnobisaTvis: 

 sadazRvevo premia –  aris Tanxa,  romelic unda gadauxados 

damzRvevma sadazRvevo organizacias dazRvevis safasurad, anu, esaa 

sadazRvevo dacvis SeZenis Rirebuleba. 

sadazRvevo anazRaureba –  aris Tanxa, an momsaxureba,  romelsac 

gascems sadazRvevo organizacia dazaralebul pirze sadazRvevo 

xelSekrulebiT gansazRvruli sadazRvevo SemTxvevis dadgomisas _ esaa 

sakmarisi finansuri, an sxva saxis kompensacia,  rac saWiroa 

dazaralebulis dasabruneblad sadazRvevo SemTxvevamde arsebul 

materialur mdgomareobaSi.) 

sadazRvevo bazari: saqarTvelo

sruli premia (mln. lari) / 1998 - 2008 
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mln. lari, samedicino dazRveva
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sadazRvevo premiebi (mln. lari), %, 2008 w.

janmrTelobis; 

160,15; 60%

qonebis; 33,22; 

12%

avtomobilebis; 

27,53; 10%

sxva; 49,1; 18%

 
SedarebiT naklebia zaralebis wili qonebis dazRvevis sferoSi, 

magram TviTon es seqtori Zalzed mcirea. 2008 wels qonebis dazRvevis 

premiebi sul 33,22 milioni lari iyo – es maSin, rodesac saqarTveloSi 

arsebuli  qoneba  minimum 70 miliard dolaradaa Sefasebuli. qonebrivi 

zaralic umniSvneloa iyo – sul raRac 3,19 milioni lari.  
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sadazRvevo premiebi (mln. lari), %, 2008 w.

janmrTelobis; 

160,15; 60%
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avtomobilebis; 
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sxva; 49,1; 18%

 
SedarebiT naklebia zaralebis wili qonebis dazRvevis sferoSi, 

magram TviTon es seqtori Zalzed mcirea. 2008 wels qonebis dazRvevis 

premiebi sul 33,22 milioni lari iyo – es maSin, rodesac saqarTveloSi 

arsebuli  qoneba  minimum 70 miliard dolaradaa Sefasebuli. qonebrivi 

zaralic umniSvneloa iyo – sul raRac 3,19 milioni lari.  
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ven xar jebs, Tu isi ni ̀ aversis~ 
kli ni keb Si im kur na le ben. 

provaideriklinikebisxS
iricvlilebebiamboikotam
decdidproblemaswarmoad
gendaklientebisTvis.

Tu sa dazR ve vo kom pa nia 
CaT v li da, rom esa Tu is kli ni-
ka xar jebs xe lov nu rad zrdi-
da, mas Tan kav Sirs wyvet d nen. 
ama ve dros, es kli ni ka mi Ti Te-
bu li iyo im po li seb Si, rom le-
bic ma nam de gas ces kom pa ni eb ma. 
ro de sac avad m yo fi  po lis Si 
mi Ti Te bul kli ni kas mi aR wev-
da _ mas ac no beb de nen, rom es 
kli ni ka uk ve aRar em sa xu re bo-
da `ganawyenebuli~ kom pa ni is 
kli en tebs. dar Ce ni li pro va-
i de re bis Zeb na Si ki avad m yofs 
zed me ti dro da fu li exar je-
bo da, da arc mi si jan m r Te lo ba 

um jo bes de bo da am pro ces Si. 
  sa dazR ve vo kom pa ni eb sa da 

pro va i der kli ni kebs So ris 
kon f liq tebs Tan da er To kon-
f liq te bi TviT kom pa ni ebs So-
ris, ris Se de ga dac kom pa ni eb ze 
uf ro me tad TviT dazR ve ul-
le bi da za ral de bi an. 

ara da, ide a Si sa dazR ve vo 
sis te ma ur Ti er T n do ba ze un-
da iyos da fuZ ne bu li. pirveli
sadazRvevo kompaniebi ub
ralod megobarTa wres war
moadgendnen, romlebic ex
marebodnen erTmaneTs raime
zaralis an warumateblobis
SemTxvevaSi.

kli en teb sa da kom pa ni ebs 
So ris par t ni o ru li ur Ti er-
To be bis dam ya re bas pir vel 
rig Si xels uS lis sa dazR ve vo 
Te o ri is da praq ti kis ar cod-

 4 

mln. lari, qonebis dazRveva
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kidev ufro naklebia saxmeleTo transportis dazRvevis moculoba – 

sul raRac 27,53 milioni lari. zaralis wili am sferoSi ki SedarebiT 

maRalia -- 14,86 milioni lari. 

  aseT fonze araa gasakviri, rom sadazRvevo kompaniebi mTeli 

ZalebiT cdiloben xelT Caigdon is klientebi, romlebsac saxelmwifo 

afinansebs.  

 konkurencias amZafrebs isic, rom aseT mcire moculobis qarTul 

bazarze 12 sadazRvevo kompania moqmedebs.  

 wlebis ganmavlobaSi es kompaniebi mxolod klientebis moZiebaSi 

ejibrebodnen erTmaneTs, rac sakmaod rTuli iyo, radgan, mcire zomis 

kompanias isedac undo qarTveli momxmarebeli  ufro metad ar endoboda. 

magram kompaniebis umetesoba did ucxour holdingebs miekedla -  maTi 

filialebis statusi miiRes, riTac qarTveli klienturis ndobac 

daimsaxures. Tumca, ara im masStabiT, rogorsac elodnen.  

    garantirebuli saxelmwifo programebi ki  ganxeTqilebis vaSlad 

iqca saqarTvelos sadazRvevo bazarze da kompaniebi pirdapir 

konfrontaciaze gadavidnen.  

 arc Tu ise didi xnis winT – 7-ma sadazRvevo kompaniam boikoti 

gamoucxada farmacevtul kompania `avers~-s  - ianvris bolodan  es 

kompaniebi TavianT klientebs `aversis~ afTiaqebSi SeZenil wamlebis 

xarjebs aRar unazRaureben.  

 

 5 
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am boikotis mizezi gaxda is faqti, rom `aversis~ mier dafuZnebulma 

sadazRvevo kompaniam `alfa~ pedagogTa dazRvevis saxelmwifo 

programaSi miiRo monawileoba.  

 braldebebi ki tradiciulis sapirispiroa – Tu adre `avers~-s 

wamlebis monopoliur gaZvirebaSi adanaSauleben, axla ki piriqiT - 

wamlebis gaCuqebaSi sdeben brals.   

 yvela pedagogs, romelic saxelmwifo vauCers “alfas” sadazRvevo 

polisSi gadacvlis, pirvel etapze saCuqrad 100 laris medikamentebi 

gadaecema, meore etapze ki eqimis mier gamoweril wamlebze 50% -ian 

fasdaklebas miiReben. TviTon vauCeris Rirebuleba mxolod 180 laria – 

gamodis, rom polisis 70% saCuqaria. Tumca rogorc Cans, Citi brdRvnad 

Rirs, radgan aRniSnul programaSi 173 aTasi beneficiari monawileobs.  

    aseTi raodenobis miuxedavad,  guluxvobisgan saerTaSoriso 

holdingebmac ki Seikaves Tavi da Semosavlebis SenarCunebis mizniT 

boikoti im klinikebsac gamoucxades, romelic `avers~  ekuTvnoda – e.i. 

TavianT klientebs ar daufaraven xarjebs, Tu isini `aversis~ klinikebSi 

imkurnaleben.  

  provaideri klinikebis xSiri cvlilebebi am boikotamdec did 

problemas warmoadgenda klientebisTvis.  

   Tu sadazRvevo kompania CaTvlida, rom esa Tu is klinika xarjebs 

xelovnurad zrdida, masTan kavSirs wyvetdnen. amave dros es klinika 

miTiTebuli iyo im polisebSi, romlebic manamde gasces kompaniebma. 

na kli en te bis mxri dan, ri Tac 
sar geb lo ben  zo gi er Ti ara-
ke Til sin di se ri sa dazR ve vo 
agen te bi.    kidevacromkeTi
lizraxvebihqondesagents_
igimainciZulebuliagaufr
Txildes kompaniis saxsrebs,
rac klientebis mxridan da
CagvradaRiqmeba.

ma ga li Tad, erT-erT kom pa-
ni as ar aunazRa u res za ra li, 
ro me lic mas sety vam mi a ye na 
_ sa xu ra vi da u zi a na. ro gorc 
Cans, kom pa ni am xe li mo a we ra 
bun do van xel Sek ru le bas, sa-
dac sti qi u ri ube du re be bi zo-
ga dad iyo mox se ni e bu li. sety-
vas ki sti qi ur ube du re bad 
gind CaT v li, gind ara. 

ze moT aR niS nu li prob le-
me bis ga daW ra ze co ta vin me Tu 
fiq robs. 

Tum ca  ar se bobs `saqarTve
lossadazRvevoinstituti~, 
ro me lic miz nad isa xavs dazR-
ve ul Ta uf le be bis dac vas da 
dazR ve vis sfe ro Si ar se bu li 
kon f liq te bis nac v lad ndo-
bi sa da ur Ti er T pa ti vis ce mis 
da ner g vas. 

am in s ti tu tis Ta nam S rom-
leb ma sak ma od Rrmad Se is wav-
les dazR ve ul Ta uf le be bis 
dar R ve ve bis prob le ma ti ka da 
ma Ti in te re se bis dac vis sa in-
te re so me To de bi Se i mu Sa ves 
(es ma sa le bi xel mi saw v do mia 
veb-gver d ze www.gii.ge )

maT, vi sac in ter net Si mu Sa-
o bis dro da sa Su a le ba SezRu-
du li aqvs, ram de ni me sa in te re-
so rCe vas Sev Ta va zebT am ma sa-
le bi dan. 

1. sadazRvevo xelSekru
lebis dadebamde dawvrile
biTSeiswavleTdazRvevispi
robebi.

ume tes Sem Tx ve va Si uf le-
be bis dar R ve vis mTa va ri mi ze-
zi zus tad rom kli en tis mi er 
xel Sek ru le bis pi ro be bis ar-
cod naa. 

ami tom wi nas war un da ga er-
k veT _ akmayofilebs Tu ara
Tqvens molodinebs sadazR
vevoxelSekrulebistipiuri
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standartulinimuSi. 
ase ve kor po ra ci u li xel-

Sek ru le bis Sem Tx ve va Si po-
li sis Si na ar si ga a ca niT yve la 
Ta nam S ro mels, rom Sem d gom Si 
Ta vi dan aici loT ma Ti pre ten-
zi e bi. 

2. sadazRvevo xelSekru
lebis gaformebamde auci
leblad moiTxoveT nebismi
eri bundovani da gaugebari
punqtisamoReba.

ase Ti oraz ro va ni pi ro be-
bi xSi rad xde ba da vis sa ga ni.  
sa dazR ve vo kom pa nia ise ga ni-
xi lavs aseT pi ro bebs ro gorc 
mas awyobs. 

3. yovelTvis daicaviT
xelSekrulebis pirobebi da
moiTxoveT maTi dacva aseve
sadazRvevokompaniisgan.

ami saT vis ki daw v ri le biT 
un da ga ec noT Tqvens uf le ba-
mo va le o bebs, rad gan ro me li me 
maT ga nis Se us ru leb lo ba Se iZ-
le ba gax des sa dazR ve vo kom pa-
ni is mxri dan uaris mi ze zi. 

4. imoqmedeT dokumente
biTda werilobiT. aucileb
lad moiTxoveT pasuxis we
rilobiT miReba sadazRvevo
kompaniismxridan.

 we ri lo bi Ti pa su xi da gex-
ma re baT im Sem Tx ve va Si,  Tu 
sa dazR v veo agen ti Sec da, an 

aras wo rad mo ax di na uaris da-
sa bu Te ba. 

5. iyaviTmtkicedaTanmim
devruli sadazRvevo ufle
bebisdacvisas. 

  xSir Sem Tx ve va Si sa dazR ve-
vo pi ro be bis  Se us ru leb lo-
bis mi ze zi TviT dazR ve u lis 
pa si u ro baa. sa dazR ve vo kom-
pa nia pir vel rig Si maT aq cevs 
yu radRe bas, vinc da Ji ne biT da 
aq ti u rad mo iTxovs  Ta vi si uf-
le be bis gan xor ci e le bas. 

pa si ur kli en tebs ki bo los-
T vis ito ve ben Tu ar iaq ti u reT 
yo vel T vis bo lo Si iq ne biT. 

6. nebismier SemTxvevaSi,

romelic moiTxovs  samedi
cino Carevas, dauyovnebliv
acnobeTamisSesaxebsadazR
vevokompanias. 

ami saT vis ki po li sis ad gil-
m de ba re o ba un da ico des ara 
mxo lod mis ma mflo bel ma. Se-
iZ le ba es mflo be li ko ma Si Ca-
var des  - ami tom ax lob leb ma da 
na Te sa veb ma un da icod nen, Tu 
sad ina xavs igi Ta vis sa dazR ve-
vo po liss. 

 Setyo bi ne bis dag vi a ne ba 
Se iZ le ba Tqvens wi na aR m deg 
amu Sav des. ase ve wi nas war un da 
ico deT, Tu ra do ku men te bi 
un da wa rud gi noT sa dazR ve vo 
kom pa ni as po li sis gar da. 

7. aucileblad droulad
da srulad gadaixadeT sa
dazRvevo Sesatani. am pi ro-
bis Se us ru leb lo ba Se iZ le ba 
gax des  sa dazR ve vo kom pa ni is 
mxri dan uaris mi ze zi. 

8. sadazRvevokompaniasTan
samedicinodazRvevissfero
Si mourigeblobis, an konf
liqturi urTierTobebisas
Tqveniuflebebisdacvisada
konsultaciebis misaRebad
SegiZliaTmimarToT:

jan m r Te lo bis dac vis me-
di a ci is sam sa xurs www.him.ge, 
sa sa mar T los, an ker Zo ar bit-
raJs; kor po ra ci ul sa me di-
ci no dazR ve vis Sem Tx ve va Si _ 
Tqve ni or ga ni za ci is dazR ve-
va ze pa su xis m ge bel pirs. 
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Tamaz aqubardia

ekonomikisakademiuri
doqtori

ro gorc Cans, si Ra ri bis ar-
se bo ba obi eq tu rad ar se bu li 
faq tia. Tum ca, ro gor dav Z li oT 
igi (Tu ki sa er Tod Se saZ le be-
lia mi si daZ le va), ro go ria mi-
si gno se o lo gi u ri fes ve bi, _ ai 
sa kiTxe bi, ro me lic sa u ku ne e bis 
man Zil ze aRel veb da msof li os 
sa u ke Te so tvi nebs.

 Cven am zo gad sa ka cob rio 
prob le mis mxo lod er Ti as peq-
tiT Se mo vi far g le biT. ker Zod, 
Cve ni qvey nis mdgo ma re o biT. anu, 
Se vec de biT ga va a na li zoT is mi-
ze ze bi, ris ga moc sa qar T ve lo 
Ra rib-Ra tak Ta si a Si mo i az re ba.

SeiZleba Tu ara siRaribis
daZleva. me o ce sa u ku ne Si dat ri-
a le bu li uam ra vi ka tak liz me bis 
mi u xe da vad, ro me lic praq ti ku-
lad msof li os qvey ne bis udi des 
um rav le so bas Se e xo, _ bev r ma 
maT gan ma ma inc mo a xer xa yve la siZ-
ne le e bis ga da lax va da msof lio 
qvey ne bis ierar qi ul Ca mo naT val-
Si mo wi na ve po zi ci e bis da ka ve ba. 
mar Ta lia, ma ga li Te bis mo say va-
nad sak ma od Sors dag v Wir de ba 
was v la, mag ram es mxo lod ge og-
ra fi u lad, To rem is to ri u lad 
uax le si pe ri o dis mov le ne bic 
sak ma ris ze kar gad mety ve le ben am 
faq tis sa sar geb lod. 

ame ri kis Se er Te bu li Sta te-

bi sa u ke Te so ma ga li Tia imi sa, 
Tu ro gor mo a xer xa qve ya nam (ro-
me lic sa u ku ne ze me tia msof lio 
ge o po li ti kur centrs war mo ad-
gens), ga da e la xa `did depresi
ad~ wo de bu li um Zi me si eko no mi-
ku ri kri zi si ise, rom msof lio 
li de ro ba ar da u kar gavs!

ger ma ni am, ro me lic ga sul 
sa u ku ne Si ori msof lio omis 
ini ci a to ri iyo, ori ve Sem Tx ve-
va Si im de nad war ma te biT da aR wia 
Ta vi ro gorc eko no mi kur, ase ve 
po li ti kur ko lafss, rom di di 
xa nia msof li os upir ve le si eko-
no mi kis mqo ne qvey ne bis sa me ul Si 
uc v le lad inar Cu nebs po zi ci-
ebs.

 gan sa kuT re bu li aR niS v nis 
Rir sia me o re msof lio omis Sem-
d go mi pe ri o di. qve ya nam me o re 
msof lio omi Ta vis T vis um Zi me si 
Se de ge biT da am Tav ra. gar da imi-
sa, rom ger ma nel Ta TiT q mis 10 
mi li o ni mo qa la qis si cocx le wa-
i Ro kac Ta mod g mis am eniT auwe-
rel ma ube du re bam, Ta vad qve ya na 
nan g re ve bad iq ca. Ta vis cno bil 
wig n Si `sayovelTaokeTildRe
obisSesaxeb~, ger ma nu li eko no-
mi ku ri sas wa u lis `ma mas~ _ lud
vig erhards, rom lis sa xel sac 
ukav Sir de ba ger ma ni is eko no mi-
ku ri aRor Zi ne ba, iyo ra qvey nis 

eko no mi ku ri gan vi Ta re bis mi-
nis t ri, xo lo mog vi a ne biT ger-
ma ni is kan c le ri, sru li ad da u-
je re be li cif re bi moh yavs. ma Ti 
gaT v le biT omis Sem d gom ger ma-
ni a Si erT sul mo sax le ze, xuT 
we li wad Si er Txel, er Ti Tef Si 
mo di o da, Tor met we li wad Si er-
Txel, _ er Ti wyvi li fex sac me li, 
or moc da aT we li wad Si er Txel, 
_ er Ti kos tu mi, yo vel me xu Te 
axal So bils Se eZ lo gax ve u li yo 
sa ku Tar sa fe neb Si da mxo lod 
erT ger ma nels, yo ve li sa mi dan, 
hqon da imis San si, rom sa ku Ta ri 
ku bo Ti da e mar xaT. 

dRe van de li ga da sa xe di dan 
sru li ad da u je re be lia, rom 
sul ra Rac na xe va ri sa u ku nis wi-
naT ger ma nia aseT dRe Si iyo. amas, 
Cve ni mxri dan ki dev uf ro sa Si ne-
li faq te bi un da da vu ma toT, ro-
me lic mxo lod uka nas k nel wleb-
Si gaJ Rer da da rom lis Se sa xe-
bac arc da za ra le bu li mxa re da 
mi Tu me tes, arc am sa Si ne le bis 
Cam de ni mxa re, xma maR la ara fers 
am bob da. ker Zod, omis dam Tav re-
bis pir vel dRe eb Si ger ma ni a Si 
ar na xu li ma ra di o ro ba mZvin va-
reb da. iZarcvebodayvelaferi,
risi Zarcvac ki SeiZleboda.
moxdaqarxnebisadafabrikebis
sruli demontaJi; gamarjve

ra tom ver daZ lia 

sa qar T ve lom si Ra ri be
raarissiRaribismizezi?ratomarianerTni, ro

melTaraodenobaadamianTamTlianTanafardobaSiase
mcirea,  ase mdidari, xolodanarCeni nawili, warmo
udgenlad ufrodidiTanafardobiT, anu, uzarmazari
armia adamianebisa,  asewarmoudgenladRaribi?ratom
gansxvavdeba anazRaurebis mxriv erTi da imave samuSaos
SesrulebaasemniSvnelovnad?
amdaamsaxisuamravsxvasakiTxzeekonomikurTeori

asTumcagarkveulipasuxebigaaCnia,magram,pirvelrigSi,
espasuxebiargumentaciismxrivukeTesissurvilstoveben,
xolo,meore,ukeTesSemTxvevaSi,maTpozitiurianali
ziselferidahkravs,vidre,normatiulisa.
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bulebma(zogiZaladdazogic
nebiT), waiyvanes praqtikulad
yvelafizikosi,Tusabunebis
metyvelomecnierebasTanmet
naklebaddaaxloebulimecni
eri,inJineri,Tupedagogi. 

yve la fer amas ni un ber gis gax-
ma u re bu li pro ce sic da e ma ta, 
ri Tac, Tu mTe li ger ma ne li eri 
ara, yo vel Sem Tx ve va Si ma Ti arc 
Tu mci re na wi li, ka cob ri o bis 
wi na Se Ca de ni li da na Sa u lis T vis 
ga sa mar T l da. anu, Se iZ le ba iT q-
vas, rom ger ma ne li eri, ro gorc 
eko no mi ku rad, ase ve mo ra lu rad, 
um Zi mes dRe Si aR moC n da. da es yve-
la fe ri mxo lod omis Ta nam dev 
usa Sin les ka no nebs dab ral da. 

cxadia, amiT Cven ar gvin
da germaneli mxare mxolod
msxverplis rolSi warmovad
ginoT. maT sakmarisze metad
zRvesamisgamo. 

re a lu ri su ra Tis da xat-
va mxo lod imis T vis dag v Wir da, 
rom ki dev er Txel xaz gas miT 
gveC ve ne bi na, Tu ra ga da i ta na 
ger ma nel ma er ma. am yve laf ris 
Sem deg ki _ sul ra Rac 7 we li-
wad Si ger ma ni am SeZ lo ev ro pa Si 
me o re eko no mi ka Se eq m na, xo lo, 
1954 wli saT vis Zi ri Ta di mak ro-
e ko no mi ku ri maC ve neb le biT igi 
uk ve msof li o Si me o re ad gil ze 
iyo.

ara nak leb mZi me vi Ta re ba Si 
iy v nen sxva da mar cxe bu li qvey ne-
bic, _ ita lia, iapo nia, Tur qe Ti. 
ma Tac mo a xer xes ara Tu fex ze 
dad go ma, ara med, msof lio eko-
no mi ka Si Ta vi a Ti kuT v ni li da 
amas Tan mo wi na ve ad gi le bis da-
ka ve ba. ker Zod, iapo nia uk ve kar-
ga xa nia msof li o Si sta bi lu rad 
me o re ad gils ika vebs, ita lia 
msof li os pir vel aTe ul Sia, xo-
lo Tur qe Ti uk ve Ri ad acxa debs 
pre ten zi ebs ev ro kav Sir Si Ses v-
la ze.

am yve laf ris Sem deg is me ba 
ri to ri ku li kiTx va: 

ra dag ve mar Ta, _ Cven, _ qar T-
ve lebs, ra tom ver ava Ror Zi neT 
RvTiT kur Txe u li qve ya na eko-
no mi ku rad da ra tom ver da vi ka-
veT is Rir se u li ad gi li, ro me-

lic Cve ni ni Wis, Cve ni po ten ci-
a lis, Cve ni ga qa ne bis mqo ne ers 
ekad re ba?!

ra Sia saq me, ra tom ver Sev Ze-
liT qvey nis aRor Zi ne ba, ro mel-
sac amis T vis yve la na i ri re sur si 
ga aC nia? ras ver va ke Teb diT da 
ras ver va ke TebT ise, rom qvey nis 
eko no mi ku ri mdgo ma re o ba ise Ti 
sa Si ne li ar iyos, rom qar T ve li 
sam Sob los ar to veb des da sxva-
gan ar eZeb des Tav Se sa fars xSir 
Sem Tx ve va Si da mam ci re bel mwa re 
luk mas, xo lo, is, vinc qve ya na Si 
dar Ca, mud mi vad sxvi si dax ma re-
bis Sem yu re ar iyos, mi Tu me tes, 
rom es dax ma re ba su lac ar aris 
uan ga ro, qar T vel Ta sa zar baz ne 
xor cad ga mo ye ne biT dawye bu li, 
da sa qar T ve los ze sa xel m wi fo-
Ta in te re se bis Se ja xe bis epi cen-
t rad ga daq ce viT dam Tav re bu-
li.

siRaribisTeoriuliwanam
ZRvrebi. da viwyoT imiT, rom si-
Ra ri be obi eq tu rad ar se bu li 
re a lo baa, rac yve la ze nak le-
badaa da kav Si re bu li cal ke u li 
pi rov ne bis si zar ma ces Tan, Tu 
be ji To bas Tan. 

Tu sa xe o ba Ta So ris brZo lis 
bi o lo gi ur ka non zo mi e re bebs 
mo viS ve li ebT, ara Ta na ba ri sas-
tar to Se saZ leb lo be bi imi Taa 
na kar na xe vi, rom bi o lo gi u ri 
wo nas wo ro bis Se sa nar Cu neb lad 
auci le be lia ar se bob d nen Zli-
er ni da sus te bi, ra Ta er Ti sa xe-
o bis Zli er Ta mi er mox des me o re 
sa xe o bis sus t Ta ga mox Sir va am 
uka nas k ne lis, ro gorc sa xe o bis, 
Se nar Cu ne bis miz niT. ram de na-
dac ada mi an Ta sa zo ga do e ba am 
sa yo vel Tao ka non zo mi e re ba Ta 
jaW vi dan er Tis mxriv ga mo su-
lia, rac Ta vis Ta vad ano ma li as 
war mo ad gens, xo lo mi si es bi o-
lo gi u ri ni San-Tvi se ba gar k ve-
u li sa xiT ma inc Ser Ce ni li aqvs, 
mTe li mi si sa si cocx lo ener gia 
ga da ta ni lia Ta vi si pi ra di in te-
re se bis dak ma yo fi le bis ken da, 
rac yve la ze ar se bi Tia, es dak ma-
yo fi le ba ve ra vi Tar Sem Tx ve va Si 
ver mox de ba sxvi si in te re se bis 
Se lax vis ga re Se, anu, paretos

kriteriumis per ma nen tu li 
dar R ve vis ga re Se.

mmarTvelobis arsebuli
modelebi. da mo u ki deb lo bis 
mTe li 20 wli a ni pe ri o di auci-
le be lia sam eta pad dav yoT, rac 
gan pi ro be bu lia qvey nis mar T vis 
pi rov nu li faq to riT anu, vin 
mar Tav da mTe li am pe ri o dis gan-
mav lo ba Si qve ya nas. am pe ri o dis 
gan mav lo ba Si ki ro gorc mo gex-
se ne baT, qve ya nas sa mi pre zi den-
ti mar Tav da.

pir ve li pre zi den tis mmar-
T ve lo ba sul ra Rac aTi Tve 
gag r Zel da, ri si mi ze zic `er
Tiani kavkasiuri saxlis~ idea 
iyo, rac saf r Txes uq m ni da Cve-
ni Crdi lo e li me zob lis er Ti-
a no bas. rac Se e xe ba eko no mi kas, 
_ eko no mi ka Si ori um Tav re si 
pa ra dig mis Se xa me ba-Se Tav se-
bis usu su ri da Se saZ loa uto-
pi u ri mcde lo bis dek la ri re ba 
gax l daT, anu, e.w. `sa xel m wi fo
kapitalizmis~ idea, ro me lic 
mi u xe da vad Ci ne Tis cocxa li ma-
ga li Ti sa, ma inc mkvdrad So bi li 
idea iyo.

rac Se e xe ba me o re pre zi-
dents, mi si mmar T ve lo ba da-
fuZ ne bu li iyo po li to lo gi-
a Si ter mi no lo gi u rad arc Tu 
mTlad ga mar Tu lad dam k vid re-
bul pa ra dig ma ze, _ po li ti ka Se-
saZ leb lo be bis xe lov ne baa, rac 
Cve ni az riT un da ga mo iT q me bo-
des, ro gorc _ po li ti ka ar se-
bu li Se saZ leb lo be bis maq si ma-
lu rad ga mo ye ne bis xe lov ne baa. 
aq sity va `ga mo ye ne bis~ qveS un da 
igu lis x me bo des mmar T ve lo bis 
Se nar Cu ne bis ga mo ye ne bis Se saZ-
leb lo be bi da sxva ara fe ri. un-
da vi va ra u doT, rom aR niS nu li 
eta pis Sem Tx ve va Si zus tad ase Ti 
pa ra dig mis re a li ze bis arc Tu 
sa u ke Te so ma ga liT Tan   gvaqvs 
saq me.

me o re pre zi den t ma mmar T ve-
lo bis Se nar Cu ne bis ise Ti mo de-
li air Cia, ro me lic sam ya ro sa viT 
Zve lia. ker Zod, manmTelCinov
nikurarmiasanazRaurebisise
TisistemaSesTavaza,rompraq
tikulad (Teoriuladac ki),
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SeuZlebeli gaxada patiosani
SromiTcxovreba.arsebobaSeeZ
lomxolodimas,vinckorufci
is maradiulWaobSi CaiZirebo
da.sistemamabsoluturadyve
lamoicva.xolosamarTaldam
cvelebi SerCeviT samarTals
axorcielebdnen. (ro gorc we si, 
imaT mi marT, vinc ar se bu li sis-
te mis wi na aR m deg ga i laS q reb da). 
swo red amis Se de gad gag r Zel da 
mmar T ve lo bis me o re eta pi TiT-
q mis 11 we li wads da rom ara ga re 
Za le bis aq ti u ro ba, sa u ke Te so 
Sem Tx ve va Si, igi sul co ta ki dev 2 
we li ma inc gag r Zel de bo da. 

Se iZ le ba Ta ma mad iT q vas, rom 
swo red mis wi aR Si war mo iS va is 
Za la, ro mel mac Sec va la mmar T-
ve lo bis Zve li sis te ma. Tum ca, 
er Txel ki dev un da ga vi me o roT, 
rom ga re Se Za le bis ga re Se es 
cvli le ba ver gan xor ci el de-
bo da (yo vel Sem Tx ve va Si im pe-
ri od Si ma inc). mmar T ve lo bis am 
sis te ma Si qvey nis re a lur gan-
vi Ta re ba ze fiq ric ki Se uZ le-
be li iyo. mar T lac, me o re pre-
zi den tis mmar T ve lo bis bo lo 
pe ri od Si qvey nis bi u je ti 1,3 
mi li ard lars Zlivs aR wev da, 
xo lo, mTli a ni Si da pro duq ti 
4 mi li ar d ze nak le bi iyo. ase Ti 
mi ze ru li cif re bi, sta tis ti-
kis sam sa xu ris mTli a ni po li-
ti zi re bu lo bis pi ro beb Sic ki, 
imis ilu zi a sac ar qmni da, rom 
qve ya nas gan vi Ta re bis per s peq-

ti va eq ne bo da. ev ro kav Sir Si Ses-
v la ze xom sa er Tod la pa ra kic 
zed me ti iyo, rad gan po li ti kur 
faq to rebs rom da va ne boT Ta vi, 
erT-er Ti pi ro ba, ro me lic kan-
di dat ma qve ya nam un da da ak ma-
yo fi los, _ erT sul mo sax le ze 
mTli a ni Si da pro duq tis si di-
de 5 aTa si ev roa, rac dRe van de-
li ga da sa xe di da nac ki, uax lo es 
per s peq ti va Si Cve ni qvey ni saT vis 
mi uR we ve li oc ne baa. saq me ima-
Sia, rom es niS navs re a lu ri (da 
ara no mi na lu ri) mTli a ni Si da 
pro duq tis 20-25 mi li ar di ev-
ros eq vi va len tur si di des, rac 
la reb Si ga da an ga ri Se biT 45-50 
mi li ar dis eq vi va len tu ria da 
qvey nis dRe van del mSp-s la mis 
sam jer aRe ma te ba.

 mo sax le o bis mxri dan sru-
li uper s peq ti vo bis yve la ze 
sa Si ne li re aq cia gax l daT qar-
T vel Ta mra va la Ta si a ni ar mi is 
mi er sam Sob los da to ve ba, ra mac 
dRes uk ve sru li ad per ma nen tu-
li xa si a Ti mi i Ro.

 me sa me pre zi den t ma mmar T-
ve lo bis, for miT sru li ad gan-
s x va ve bu li, xo lo Si na ar sob ri-
vad ab so lu tu rad igi ve mo de li 
Se mog v Ta va za. mmarTvelobis
formis ZiriTadi ganmasxva
vebeli niSani imaSi mdgomare
obda,romTumeorepreziden
ti saarsebo minimumze nakleb
xelfasebs urigebda Tavis
vasalebs, raTa gaesvar ga

eTxvara TiToeuli maTgani da
amiT isini marTvadi hyoloda,
mesame prezidentma gamoiye
na ekonomikur TeoriaSi ukve
didi xnis winaT aprobirebu
li e.w. `efeqtiani xelfasebis
Teoria,~ romlis politikuri
interpretacia Semdegnairad
SeiZleba:`isvincCemTanaris,
masyvelaferiaqvs,xolo,vinc
CemTanararis,_araferi.~

ram de na dac ar se bo bi saT vis 
brZo la aseT pi ro beb Si di di ar-
Ce va nis sa Su a le bas ada mi ans ar 
uto vebs, xelisufleba waleka
medroveTa, farisevelTa, nar
komanTa da arc Tu iSviaTad,
qarTuligvarismqone,eTniku
radaraqarTvelTaarmiam,rom
lebic yvelanair sibinZures
sCadian sakuTari keTildReo
bisaTvis. sayovelTao koruf
cia Seicvala e.w. `elitaruli
korufciiT~, rac sruliad
naTlad dafiqsirda amerikis
saxelmwifo departamentis
wliurangariSSic.

is to ria, sru li ad cal sa xad 
gve ub ne ba, rom mmar T ve lo bis ze-
moT moy va ni li for me bi ub ra lod 
gan wi ru lia da mar cxe bis T vis. 
cx a dia, aseT pi ro beb Si qvey nis 
re a lur gan vi Ta re ba ze la pa ra-
kic zed me tia. am de nad, sa qar T ve-
lo swo red im den xans da swo red 
imi tom iq ne ba Ra ri bi qveynebis
CamonaTvalSi, sanam mmarTve
lobis ramdenadac arqauli,
imdenadvemankieriformebiar
Seicvlebarealuraddemokra
tiulimmarTvelobiT.

mi u xe da vad imi sa, rom dRes 
qve ya na Si cvli le be bi mim di na-
re obs, es cvli le be bi ar jde ba 
qar T vel Ta men ta lo ba Si da ewi-
na aR m de ge ba mis bu ne bas. ami to-
mac am cvli le bebs qar T ve lo ba 
un dob lo biT xvde ba da yo vel 
fe xis na bij ze ga mo xa tavs amas. 
am fon ze mxo lod gak vir ve bas iw-
vevs xe li suf le bis mi er ar Ce u-
li kur si sad mi ase Ti pe dan tu ri 
da mo ki de bu le ba da iseT STa beW-
di le bas to vebs, TiT qos xe li-
suf le ba sadRac Sors da we ri li 
sce na ris kar gi Sem s ru le be lia.    
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rTulia, aseT mokle droSi
warmatebul advokatTa aTeulSi
moxvde.

kompaniis generalur direq
tors, saqarTvelos advokatTa
asociaciis sarevizio komisiis
wevrs ma ri am kub laS vils miaC
nia, rom samoqalaqo samarTalSi
profesorSalvaqurdaZisdasis
xlis samarTalSi profesor gi
orgi goraSvilis Tanadgomam da
Zalisxmevam igi profesionalad
Camoayaliba. kvalifikaciis asa
maRleblad monawileobda sxva
dasxvasaerTaSorisodaadgilob
rivtreningebsadamasterklaseb
Si.maisisTveSiaSSSimiemgzavre
ba,raTakvalifikaciisamaRlebis
SemdegkvlavCveulienTuziazmiT
daubrundebaTavissaqmes.

kom pa ni a kon ku ren te bis gan mn-
i S v ne lo vnad ga mo ir Ceva. ofis-
Si Se sul kli ents upir ve le sad 
Tval Si mox v de ba Ta nam S ro mel Ta 
asa ki: fir mis Ta vad axal gaz r da 
xel m ZR va ne li mi iC nevs, rom xa la-
si ener gia araC ve u leb riv Se de gebs 
iZ le va: `ratom virCev axalgazr
debs? asaki xSirad undoblobas
iwvevs, arada, praqtikam gviCvena,
rom mondomebuli, ganaTlebu
li, axalgazrda kadri saocrad
isrutavs Tanamedrove meTodebs
da saqmes enTuziazmiT akeTebs.
cxadia, is aucileblad miaRwevs
warmatebas... miTumetes, jansaRi
konkurencia maTTvis SesaniSnavi
stimulia.~ _ aR niS navs mariamkub
laSvili.

kom pa ni is xel m ZR va ne li da na ne-
biT am bobs, rom ad vo ka tis pro fe sia 
sa qar T ve lo Si sa Ta na dod ar fas de-

ma ri am kub laS vi li: 

sity va ad vo ka ti 

pro fe si o na liz m Tan, 

saq mis er T gu le ba sa 

da ZlierebasTan 

un da aso cir de bo des!
kompania`kublaSvilidapartniorebi~weliwadnaxevriswinaTdafuZndadaTavis

klientebsiuridiulidasaadvokatomomsaxurebisfarTospeqtrssTavazobs.
samoqalaqo,administraciuldasisxlissamarTlisprocesebsprofesionaliad

vokatebiwarmarTaven.isiniadministraciulwarmoebasadamaTSoris,sagadasaxado
davebisgadawyvetaSimonawileoben.

ba. mi ze zad igi zo gi er Ti ko le gis 
ara ke Til sin di si er saq ci els mi iC-
nevs, rac aR niS nul pro fe si as sa-
xels utexs. 

ma ri am kub laS vi li: `sagu
lisxmoa, rom saqarTvelos advo
katTaasociaciiswevrTaumTavres
moTxovnad weliwadSi 200 laris
odenobiT gansazRvruli sawevro
gadasaxadis Semcireba dasaxelda
da ara raime progresuli, kvali
fikaciisamaRlebiskenmimarTuli
qmedeba.eski,samwuxarod,imazemi
aniSnebs,rommsoflioSierTerTi
prestiJuli da maRalanazRaure
badiprofesiiswarmomadgenlebis
umetesobas saqarTveloSi iseTi
Semosavali aqvT, rom maTTvis sa
wevrogadasaxadisSemcirebazeaq
tualuriaraferia..~

ar se bu li ara sa xar bi e lo si-
tu a ci i dan ga mosa v lad ma ri ams ko-
le ge bis TviT Seg ne bis amaR le ba da 
ad vo ka tis imij ze zrun va esa xe ba, 
kva li fi ka ci is mi ni We bis kri te ri-
u me bis gam kac re bas ki auci leb lad 
mi iC nevs. mi si az riT, ad vo ka tis war-
ma te bas, cod nis pa ra le lu rad, pi-
rov nu li Tvi se be bic gan sazR v ravs.

ma ri am kub laS vi li: `msurs,
rom monawileoba miviRo saqarT
velosadvokatTaasociaciisgaZ
lierebaSi. Cems megobrebTan zvi
adkorZaZesTan,goCasvaniZesTan,
qeTevan qvarcxavasTan, irakli
korZaxiasTan, zaza xatiaSvilTan
dasxvaiuristebTanerTadgavaZ
liero advokatis statusi sazo
gadoebaSida ndoba Cvens mimarT,
arasdrosdaviSureb energias sa
sikeTosaqmisaTvis.

aseve, mivesalmebi axali sap

roceso kodeqsis SemoRebas da
davZen, rom miuxedavad kanonSi
arsebuli bevri CemTvis miuRebe
li niuansisa, msajulTa sistema
advokatisrolssasamarTlosis
temaSisagrZnobladaamaRlebs~.

kom pa ni a Si kli en te bis mom sa xu-
re ba ma Ra li do nis pro fe si o na lebs 
aqvT min do bi li. sa qar T ve los ad-
vo kat Ta aso ci a ci is wevrs giorgi
jijeiSvils  (advokati.saqarTve
los advokatTa asociaciis wev
ri, advokatis licenzia saerTo
specializaciiT) iuri di ul Tan 
er Tad eko no mi ku ri ga naT le bac 
aqvs mi Re bu li, rac mas ne bis mi e ri 
prob le mis aR q ma sa da swo ri ga dawy-
ve ti le bis mi Re ba Si ex ma re ba.  ̀ Cvens
sferoSi momuSave adamianisTvis
amgvari ganaTleba aucilebeli
caa, raTa samarTalurTierToba
orive sibrtyeSi warmoidgino.
orivesferoscodnaspecialists
gamorCeulupiratesobas aZlevs.
winaaRmdeg SemTxvevaSi, mas sxva
pirovnebis azris, misi poziciis
gaTvaliswinebamouwevs.eskisaq
mes arTulebs,radgan, samarTal
warmoebis procesebis mimdinare
obisas sxart azrovnebaze bevri
ramarisdamokidebuli.pirovne
bakiyovelTvisSensgverdiTver
iqneba, amitom mogiwevs gadawy
vetilebis miReba iseT sakiTxSi,
romelSickompetenturiarxar...
eskiSedegzeaucilebladimoqme
debs.

`kublaSvilidapartniorebi~
kli ents swo red am g var kom p leq-
sur mid go mas sTa va zobs. kom pa ni is 
ne bis mi er Ta nam S ro mels sa mi ve mi-
mar Tu le biT _ sa mo qa la qo, sis x lis 
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sa mar T li sa da ad mi nis t ra ci u li 
da ve bis kuTxiT Se uZ lia prob le me-
bis mog va re ba. mu Sa o bis am g va ri sti-
lis ki dev er Ti upi ra te so ba dro is 
faq to ric gax lavT.

ki dev er Ti sa gu lis x mo faq ti: 
axal gaz r da ad vo ka te bi, rom le-
bic kom pa ni a Si sta Ji re bas ga di an, 
er Tx mad aR niS na ven, rom xel m ZR va-
ne li maT uzar ma zar ndo bas ucxa-
debs da da mo u ki deb lad mu Sa o bis 
sa Su a le bas aZ levs. Ta vad ma ri a mi ki 
Ri mi liT ix se nebs, rom sta Ji re bis 
pe ri od Si Ta vad mi si saq mi a no ba, um-
Tav re sad, qse roq sis rig Si dgo miT 
Se mo i far g le bo da. 

ni no va Wa ra Ze  staJior ad
vokati, saqarTvelos advokatTa
asociaciis wevri, advokatis li
cenzia saerTo specializaciiT.
kom pa ni is um Tav res xib lad mom sa-
xu re bis ma Ral do nes da kli en te-
bis T vis daT mo bi li dro is ga nu-
sazR v re lo bas asa xe lebs, ri Tac 
mo qa la qe ebs yve la fir ma Si ro di 
ane biv re ben... es gan sa kuT re biT 
mniS v ne lo va nia, ro de sac prob le-
me biT gul dam Zi me bu li mo qa la qe 
stre sul mdgo ma re o ba Si im yo fe ba 

da mas dax ma re ba ara sa mu Sao dro sac 
sWir de ba. `CvenTvisgamocdilebis
miReba da klientebis probleme
bismogvarebissurviliumTavre
sia. meti mogebuli procesi xom
meti ndobaa Cvens mimarT!.. Cven
sazogadoebasvWirdebiT!maqsima
luradvcdilobTklientisbedis
gadawyvetas, misi problemebis
mogvarebas maqsimalurdrosada
energias vaxarjavT. Cveni axal
gazrda xelmZRvaneli _ saocrad
mobilizebuli da ganaTlebuli
adamianikigverdSigvidgasdada
debiTienergiiTgvmuxtavs...~

Ti na Tin pa pa va Ze  staJior
advokati,saqarTvelosadvokatTa
asociaciis wevri sisxlis samar
Tlis specializaciiT (gav li li 
aqvs: adgilobrivi da saerTaSoriso 
treningebi, staJireba q. Tbilisis 
mTavari sammarTvelos adamianis 
sicocxlis, janmrTelobisa da 
Rirsebis winaaRmdeg mimarTul da-
naSaulTan brZolis ganyofilebaSi. 
Cabarebuli aqvs prokuraturis mu-
SakTa sakvalifikacio gamocda).

`staJireba sxva kompaniebSic
gamivlia, magram mariam kublaS
vilTan miRebul gamocdileba
Seudareblad mimaCnia. CvenTan
staJiors Sexeba aqvs TiToeul
saqmesTan, aqtiurad aris Cabmu
li sasamarTlo procesSi, kon
sultaciebs utarebs klients da
pasuxismgeblobasac kisrulobs.
rasakvirvelia,esyvelaferixel
mZRvanelis gulmodgine zedam
xedvelobiT sruldeba. mariami
maqsimalurad cdilobs, maRalk
valificiuri kadri gamozardos
_esxommisikompaniisprestiJis
saqmea!.. Cvens ofisSi ver ipoviT

vercerT`gayinul~advokats,ro
melic erTxelmiRebulicodniT
dakmayofilda... kvalifikacias
mxolodprocesebzedaswrebiTar
vimaRlebT: sxvadasxva saxis tre
ningebsacveswrebiT,raTaklien
tebis problemebi gaRrmavebuli
codniTkidevufroukeTmovagva
roT.~

sak ma od xSi ria Sem Tx ve va, ro-
de sac kom pa ni is spe ci a lis te bi 
arc Tu ise sar fi an saq me eb sac did 
dros uT mo ben da Cve u li gu lis x-
mi e re biT eki de bi an, rad gan mTa va-
ri ori en ti ri maT T vis isev da isev 
war ma te bu li Se de gi da kma yo fi li 
kli en tia. swo red ami to maa, rom 
bev ri maT ga ni am sa oc rad Sek rul 
gun d Tan dRem de me gob robs.

gvan ca Cik vi la Ze: `mariami
ramdenime wlis win saqalaqosa
samarTloSi gavicani, roca jer
kidev axalbeda studenti Cemi
profesiuliunarCvevebis ganvi
Tarebasvcdilobdi.dResukvema
riRirseulidawarmatebuliad
vokatia. CemTvis mis gverdiT mu
Saoba karieruli winsvlis sawin
daria. SesaZloa, erTi SexedviT
xmamaRali naTqvami iyos, magram
`kublaSvilidapartniorebi~ga
morCeuliiuridiulifirmaa,ro
melsac moqalaqeebma Tamamad Se
iZleba mimarTondaxmarebisTvis,
TumcaesmarTlacasea.kompaniaSi
aris saWiro garemo, enTuziazmi,
axalgazrduli SemarTeba, swori
urTierTdamokidebulebada,rac
mTavaria,profesionalizmi.

esarisyvelaferiis,racfir
maSi Semosul moqalaqes sWirde
ba.marisZalisxmeviTadaSromiT
Cveni staJioradvokatebismon
domebulimuSaobiT,firma ,,kub-
laS vi li da par t ni o re b ma~
Tavisiadgilidaimkvidrasazoga
doebaSi.~

ni no va Wa ra Ze gvanca CikvilaZe
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iuri di u li kom pa nia sps 
`xaCiZe da goCelaSvilebis
sakonsultaciojgufi~gTa
va zobT sa ad vo ka to da yve la 
sa xis sa mar T leb riv mom sa xu
re bas sa mo qa la qo, sis x lis 
da ad mi nis t ra ci ul saq me eb
ze, yve la sa xis xel Sek ru le
bis Sed ge nas uZ rav da moZ
rav niv Teb Tan da kav Si re biT, 
av to ri ze bul mom sa xu re bas 
sa ja ro re es t r Tan, ase ve, sa
qar T ve los mud miv moq me di ar
bit ra Jis mom sa xu re bas. iuri
di ul fir ma Si sa ad vo ka to 
da sxva sa xis sa mar T leb riv 
dax ma re bas ga gi we ven dam fuZ
ne be li par t ni o re bi: Tamar,
lalidananagoCelaSvile
bidairaklixaCiZe, rom le
bic ama ve kom pa ni as Tan ar se
bul sa qar T ve los mud miv moq
me di ar bit ra Jis ar bit re bi 
ari an. maT gar da, kli en tebs 
ma Ra li kva li fi ka ci is mqo ne 
eq v si mow ve u li ar bit ri mo
em sa xu re ba.

kom pa nia ba zar ze 2005 
wli dan moR va we obs da mo i
cavs iuri di u li mom sa xu re

bis mwar mo e bel fir mebs, maT 
So ris, ar bit ra Jebs, Tum ca 
kon ku ren ci as ma Ral k va li
fi ci u ri spe ci a lis te bi sa da 
saq mi sad mi ke Til sin di si e
ri da mo ki de bu le biT iolad 
um k lav de ba. `xaCiZedagoCe
laSvilebis sakonsultacio
jgufTan~ ar se bu li sa qar
T ve los mud miv moq me di ar
bit ra Jis Tav m j do ma re la
li goCelaSvili gan sa kuT
re bul mniS v ne lo bas ndo bis 
faq tors ani Webs: `paralels
samedicinosferosTangavav
lebdi: rogorc ver endobi
eqims,sanam argaikiTxavda
gamoarkvev, vin arisdaras
warmoadgens, asevea Cvens
sferoSic. Tu ar darwmun
di,romkvalificiurobasTan
erTadadvokatikeTilsaime
dodawesiericaa,misiayva
nasakmaodsariskoa,radgan
erTmSvenierdResSeiZleba
aRmoaCino,romigiSensnacv
lad,Turme,meoremxarisin
teresebsicavs...samwuxarod,
aseTi SemTxvevebi sakmaod
xSiria...~ 

`xaCiZedagoCelaSvilebis
sakonsultacio jgufTan~
ar se bul sa qar T ve los mud
miv moq med ar bit raJs Se uZ lia 
ne bis mi e ri sir Tu lis da va 
ga ni xi los. kom pa ni a Si mi sul 
kli en tebs sa Wi ro e bis Sem Tx
ve va Si Tar jim nis Zeb nac ar 
mo u wevT: sa er To spe ci a li za
ci is mqo ne ga moc di li ad vo
ka ti TamargoCelaSvili Ta
vi suf lad flobs ger ma nul, 
in g li sur da ru sul enebs.

laligoCelaSvili: `ise
TisustisasamarTlospiro
bebSi, rogoric Cvens qveya
naSia, arbitraJiSesaniSnavi
alternativaa. Tumca, evro
pel kolegebTan saubrisas
naTladCans,romdavebisgan
sasamarTloebis gansatvir
Tad didi Zalisxmeva aris
mimarTuli. erTi elementa
ruliganqorwinebissakiTxi,
SesaZloa, sami wlis ganmav
lobaSi gaiwelos, Cveuleb
rivi saxelSekrulebo da
va ki 57 welsgagrZeldes...
am dros, arbitraJSi davebi
moklevadaSi,Tanac,maRal

pro fe si o na lebs 

kon ku ren ci is ar eSi ni aT!
sad jo bia 

da ve bis gan xil va: 

sa sa mar T lo Si, Tu 

ar bit raJ Si? 

am kiTx va ze 

da sa bu Te bu li 

pa su xi bevrs 

ain te re sebs. am 

aq tu a lur sa kiTx Tan 

da kav Si re biT 

ga moc di li 

ar bit ra Je bis 

mo saz re bas ga gac nobT. 

amasTan, im kom pa ni is 

saq mi a no ba zec gi am bobT, 

ro me lic maT 5 wlis 

wi naT da a ar ses.
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kvalificiurad wydeba. sa
qarTveloSi daregistrire
buli2000mdearbitraJidan,
bunebrivia,yvelaerTnairad
sando da saimedo ver iqne
ba... bolo periodSi uamra
vi kriminaluri ambis mowme
gavxdiT, romelTa Sedegad
ramdenime arbitri daakaves
kidec.msgavsifaqtebiavto
ritets ulaxavs arbitraJs.
amas daemata isic, rom, Tu
adre arbitraJis gadawyve
tileba notariulad damow
mebuli iyo, saaRsruleblo
furclisgacemaarbitraJsve
SeeZlo,axalikanonisTanax
mad, gadawyvetilebis cnoba
dasaaRsruleblofurclis
gacemamxolodsasamarTlos
meSveobiT xdeba. am sakanon
mdeblo siaxlem garkveul
wiladdaafrTxoadamianebi.
bevrmaTgansurCevnia,Tusa
boloosityvamaincsasamar
TlomundaTqvascnobisada
aRsrulebis Taobaze, maSin,
isevsasamarTlosmiakiTxos
davis gadasawyvetad. magram,
racarundadamoukidebeli
damiukerZoebeliiyossasa
marTlo, iq davis ganxilva
uzarmazar xarjTanaa dakav
Sirebuli da droSic iwe
leba. magaliTad, saqarTve
lossasamarTlospirobebSi
erT davas 11,5 weli mainc
sWirdeba, idealur pirobeb
Sicki.esmaSin,rocadro
uladxdebasaqmisdaniSvna,
gadawyvetilebis Cabareba,
gadagzavna zemdgom instan
ciaSi... vfiqrob, am saukeTe
so SemTxvevaze ukeTesi al
ternativaaarbitraJi,sadac
saqmisganxilvisTvissaWiro
maqsimalurvadad6TveiT
vleba, Tumca, umTavresad,

amisTvis11,5Tvecsakmarisia.
sasamarTloSidaviscnobisa
da aRsrulebisTvis kanonm
deblobiT 10 dRea dadgeni
li. es procedura xandaxan
TvemdeckigrZeldebaxolme.
gamodis,romsaqmes,romel
sacsasamarTloidealurpi
robebSic ki weliwadze met
drosandomebs,Cvenmaqsimum
2,5 TveSi vdebT. sxvaTa So
ris,saerTaSorisokerZosa
marTlisiuridiulitermini
`gadawyvetilebis cnoba da
aRsruleba” axalma kanonma
cota gansxvavebuli inter
pretaciiT warmoadgina. mas
unda viyenebdeT im SemTxve
vaSi, roca gadawyvetilebas
ucxo qveyana gamoitans, mi
si aRsruleba ki saqarTve
loSiundamoxdes,qarTul
ma sasamarTlomundascnos
Cveni qveynis teritoriaze.
axla ki qarTul saxelmwi
foSi qarTul arbitraJSi
miRebuli gadawyvetilebis
cnoba da aRsruleba xdeba.
imedia,esxarvezigamoswor
deba. Tumca, am pirobebSic
rommogviwiosmuSaoba,Cvens
kompaniasesaraSinebs:kva
lificiurad gadawyvetili
saqmiscnobasadaaRsrule
bassasamarTloSiproblema
arSeeqmneba.arakvalificiu
ri midgomis SemTxvevaSi ki
mxarezaraldebaarbitraJSi
gaweulixarjebisadadakar
gulidroisgamo,Semdegki
isev Tavidan uwevs yvelaf
ris gakeTeba da im arbit
raJs mimarTavs, sadac maRa
li donis profesionalebi
muSaoben. sagulisxmoa, rom
Cveni arbitraJidan kmayofi
limxolodispirovnebaki
armidis,romelmacmogvmar

Ta, mopasuxe mxarec madlo
bebs gvixdisxolme da mere
klientebsac ki gvigzavnis....
esnamdviladgveamayeba.rom
araklientebiskonfidencia
luroba, am faqtze Tavadac
siamovnebiTgiambobdnen...” 

lali goCelaSvilis oc
ne baa, sam x reT kav ka si is 
re gi on Si swo red Tbi lis
Si iyos ise Ti av to ri te tis 
mqo ne ar bit ra Ji, ro me lic 
pa ri zis, an lon do nis cno
bil sa er Ta So ri so ar bit
ra Jebs ga u tol de bo da. `Tbi
lisi namdvilad imsaxurebs
amas! marTalia, sasamarT
los mdgomareoba arasaxar
bieloa,magramSedarebacki
ar SeiZleba im viTarebas
Tan, romelic somxeTsa da
azerbaijanSia. Cven mniSvne
lovnadvuswrebTmaTsamar
TlebriviazrovnebisTval
sazrisiTacdasasamarTlos
sistemisdoniTac.iqsabWo
Ta periodis uZraobis xana
gegonebaT... meqrTameoba yva
vis.aseTpirobebSimaTisev
qarTuliarbitraJiurCevni
aT.aserom,esmomavlissaq
mea...~_ime dov nebs igi.

nana goCelaSvili, saer
Tospecializaciismqonega
mocdiliadvokati:  `kargad
momzadebul xelSekrulebas
gansakuTrebuli mniSvnelo
baaqvs.miTumetes,rocais
qonebrivurTierTobebsukav
Sirdeba. aqedangamomdinare,
nebismieri iuridiuli, Tu
fizikuripirisTvisumjobe
sia, kvalificiur advokats
mimarTos, raTa mosalodne
liproblemebiTavidanaici
los. Cvens sferoSi yvela
riskis absoluturad gamo
ricxva SeuZlebelia, magram
profesionali swored is
aris,vincamrisksminimumam
dedaiyvans...~

Tbilisi,ipolitexviCias
q.#38/40,IIsarTuli.

tel.:(+99532)104742
(+99590)325325

e-ma il:
goc he las h vi lis g ro up@gma il.com
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`iceS~i mom x ma re bels 
sTa va zobs sa me ur neo, teq ni
ku ri da sacxov re be li ji xu
re bis, an ga re bis, av to fa re xe
bis, av to sam recxa o e bis, av to
boq se bis, ko te je bis, `e n er  go
e feq tu ri~ sax le bis, li To nis 
kon s t ruq ci e bis, sa war moo xa
ze bis, xi li sa da bos t ne u lis 
Se sa na xi sawyo be bis ro gorc 
mSe neb lo bas, ase ve, pro eq ti
re bas, ar qi teq tu ras, di za
ins, re monts, kon s t ruq ci e
bis awyo ba sa da mon taJs. kom
pa nia `turn-key~ prin ci piT, 
anu, `gasaRebis CabarebiT~ 
mu Sa obs da mSe neb lo bis T vis 
sa Wi ro iuri di ul sa kiTxeb
sac Ta vad ag va rebs. `iceS~i 
ase ve awar mo ebs izo Ter mul 
ka rebs, tem pe ra tu rul far

debs, sa ma civ re da nad ga rebs, 
Ta ro e bis sis te mebs _ `ste
laJebs~, in dus t ri ul iata
kebs, da in te re se bul pi rebs 
ki ba na nis dam wi fe bis teq no
lo gi as sTa va zobs. `iceS~i 
erTaderTikompaniaakavkasi
isregionSi,romelicpoli
ureTanis sendviCpanelebs
amzadebs. es gax lavT sa u ke
Te so Tbo i zo la to ri da Se
uc v le li ma sa la sa ma civ re 
sawyo be bi saT vis. 

2009 wli dan kom pa nia 
`iceS~i msof li o Si erTer
Ti um s x vi le si sap ro eq tosa
in Jin ro da ar qi teq tu ru li 
fir mis _ leo a Dalys par t ni
o ria kav ka si i sa da Sua azi
is re gi o neb Si. ase ve gax lavT 
International assotiation of Coldis 

wev ri. `iceS~i glo ba lu ri 
ga ci e bis sis te me bis mwar
mo e be li ita li u ri kom pa nia 
ZanottI-sa da kon t ro li re
ba di at mos fe ros da nad ga
re bis Sem q m ne li ho lan di u
ri fir mis _ Besseling groupis 
eq s k lu zi u ri war mo mad ge ne
lia. kom pa ni a Si iner ge ba ISo 
9001:2008 stan dar ti 9001:2008. 

goCa iakobaSvili, kom
pa nia `iceS~is ko mer ci u li 
di req to ri: `8wlianigamoc
dileba, Zlieri sainJinro
da saproeqto jgufi, axal
teqnologiebze orientireba
gvaZlevs saSualebas, kom
pania industriuli sferos
gamokveTili lideri iyos.

in dus t ri u li mSe neb lo bis 

li de ri kav ka si a Si

ramdenime wlis win saqarTvelo samSeneb
lo bumma moicva. SeuiaraRebeli TvaliTac
Canda,romamsaqmiTdakavebulipirebiupira
tesobas sacxovrebeli da komerciuli far
Tebis aSenebas aniWebdnen. amis gamo bazarze
TiTqmis Tavisufali darCa niSa, romel
sac industriuli mSenebloba hqvia. kompania
`ICES~ma Tavidanve sworad Seafasa Seqmnili
situacia,SekribaprofesionaliinJinrebisa
da proeqtmenejerebis gundi da dReisaTvis
maTi saxiT saqarTvelosa da kavkasiis regi
onsaRniSnulisferosliderihyavs...
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rasakvirvelia, sacxovrebe
lidakomerciulifarTebis
mSenebloba gacilebiT mom
gebiani iyo, ramac sferoSi
momuSave firmebis orienta
ciaganapiroba.CvenkiTavi
danve dainteresebuli viya
viT inovaciuri teqnologi
ebisdanergviTdawarmoebis
amoqmedebiT, gansakuTrebiT,
kvebisadamsubuqimrewvelo
bismimarTulebiT.Cvenisfe
rospecifikuria:Tukimud
mivadsiaxleebispulszear
gvedeba xeli, damkveTi kma
yofili ver iqneba. swored
am mizniT gavdivarT trei
ningebs.axlacerTerTiho
landiurifirmis warmomad
genlebi gvstumroben, rom
lebsac aqvT eqskluziuri
produqti: saRebavis msgavsi
produqcia,romelsacmaciv

rebsa da xilis sawyobebSi
gadabmisadgilebSiiyeneben
sruli hermetulobisa da
izolaciisTvis. es misfun
qcionirebas mniSvnelovnad

aumjobesebs. ideas damkveT
Tan erTad vamuSavebT, mas
Tan SeTanxmebiT xdeba dap
roeqtebac. yvela proeqts
vmarTavTproeqtmenejmentis
programaSi, rac damkveTs
mSeneblobisprocesSivade
bisadagrafikisgakontro
lebissaSualebasaZlevs.es
aumjobesebssawyobis,Tuma
civrisfunqcionirebas.“

`iceS~ma gor Si xi li sa 
da bos t ne u lis sa ma civ re 
sawyo bi aago Ta vi si sa o fi se 
Se no biT, fex bur Tis mo ed ni
Ta da sxva in f ras t ruq tu ri
TurT. kom pa ni is spe ci a lis
tebi aproeqteben uk ra i nis 
erTer Ti udi de s ko mer ci
u l sawyo bs da lo jis ti kis 
cen t rs ili Cev s k Si. 

`iceS~is dam k ve Te bi ari an 
kom pa ni e bi: `populi~, ro mel
sac co ta xnis win kom pa ni am 
sa sawyo bo da sa war moo far
Ti auSe na; `gudvili~, ro
me lic axal sa vaW ro centr 
`qarvaslaSi~ ma Ra zi is gax s
nas api rebs, sa dac ma civ rebs 
swo red `iceS~i da a mon
ta Jebs; `sabaJo terminali
lilo1~,`aroma~,`ekofudi~,
`gaerTianebuli telekomi~,
`peespe~, `haidelbergcemen
ti~...

mi sa mar Ti: iuma Se vis q.#14
tel/faq si: +995 32 24 36 55
elfos ta: in fo@ices.ge
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`Tavisufal universitet
Si~ Sar San kom pa nia `bP~s 
mxar da We riT pro eq te bis mar
T vis ko le ji (PMc) ga ix s na. 
sas wav le be li sa qar T ve los 
ker Zo da sa xel m wi fo seq to
re bis war mo mad gen lebs mar
T vis kom p leq sur da in teg ri
re bul sas wav lo prog ra mas 
sTa va zobs, rom lis umaR les 
xa risxs uz run vel yofs `bP~s 
mi er mow ve u li kom pa nia eSi 
international-i_ msof li os wam
y va ni or ga ni za cia pro eq te bis 
mar T vis swav le bis sfe ro Si. 
sas wav le bel ma pir ve li sa
ze i mo ga mo saS ve bi sa Ra mo ax
la xan, 30 ap rils `Tbilisi
ivenTholSi~ ga mar Ta. pro eq
te bis mar T vis ma gis t ris ser
ti fi ka te bi ko le jis 82 kur s
dam Tav re buls ga da e ca. 

BP-Si ga naT le bis 

in ves ti re ba pri o ri te tu li 

mi mar Tu le baa

sa zo ga do e bis T vis kar ga daa cno bi li, rom kom pa nia 
`bP~ far To so ci a lu ri in ves ti re bis prog ra mebs ram
de ni me mi mar Tu le biT axor ci e lebs. 2007 wels ki gaC n da 
idea _ kom pa ni as in ves ti re ba ga naT le bis sis te ma Si axa
li mi mar Tu le bis uz run vel yo fa Si mi e mar Ta.

pro eq te bis mar T vis ko le
jis sas wav lo prog ra ma Svi
di mo du lis gan Sed ge ba: 1) 
pro eq te bis mar T va, pro eq te
bis xel m ZR va ne lo ba; 2) pro
eq te bis da geg m va da xar je bis 
kon t ro li; 3) ris ke bis mar T va; 
4) pro eq te bis war mar T va da 
ko mu ni ka cia; 5) xa ris xis kon
t ro li pro eq te bis me ne je re
bis T vis, 6) pro eq te bis mar T
vis praq ti ku li ga mo ye ne ba da 
7) mo sam za de be li kur si “pro
eq te bis mar T vis pro fe si o na
lis” (PMP®) ga moc dis T vis 
– wo de ba, ro mel sac gas cems 
“pro eq te bis mar T vis in s ti tu
ti”, ro me lic gax lavT msof
li o Si erTer Ti um s x vi le si 
pro fe si u li ga er Ti a ne ba.

msof li o Si aRi a re bu li 
pro eq tis mar T vis ma gis t

ris ser ti fi kats, ro mel sac 
jorj va Sin g to nis uni ver
si te ti gas cems, kur s dam Tav
re bu le bi prog ra mis Svi di ve 
mo du lis war ma te biT gav lis 
Sem Tx ve va Si mi i Re ben. 

giorgi gongliaSvili,
`bP~sbiznesisxelSewyobisa
da energetikis programebis
koordinatori: migvaCnia,rom
ganaTlebaSiinvestirebaerT
erTi yvelaze prioritetuli
mimarTulebaa,radgan,masda
debiTi grZelvadiani efeqti
axlavsTan.Tanac,vfiqrobT,
Cveni gamocdilebis gaTva
liswinebiT SegviZlia saqar
TveloSiraRacaxalidaTa
namedroveSemovitanoT.kole
jisgaxsnaswinuswrebdasa
gangebokvleva:50sxvadasxva
kompaniaSi,maTSoris,`bP~Si
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Catarebuli gamokiTxvis Se
degad aRmoCnda, rom yvela
ze didi sicariele biznesis
codniskuTxiTsworedpro
eqtebis marTvis profesiona
lurcodnaSiiyo.sazRvarga
reTis qveynebis magaliTebis
Seswavlis, saqmian wreebTan
molaparakebebis, aSSSi mde
bare `bP~s proeqtebis mar
Tvis akademiasTan konsul
taciebis Sedegad gadawyda,
velosipedi Tavidan ar ga
mogvegonebina da proeqtebis
marTvis msoflioSi wamyvani
satreiningo organizaciisT
vis _ eSi internationalisTvis
migvemarTa. axali proeqtiT
qarTuli kompaniebic dainte
resdnendamisidafinansebis
survilic gamoTqves, magram
agvistos omma situacia Sec
vala... Cven mainc miviReT ga
dawyvetileba, ar gavCerebu
liyaviTdaproeqtisakuTari
ZalebiTavamoqmedeT.

pro eq te bis mar T vis ko
lej Si swav le ba mTli a nad 
in g li sur ena ze mim di na re
obs, ami tom sas wav le bel Si 
swav lis msur ve le bi am enas 
srul yo fi lad un da flob d
nen. sa sur ve lia pro eq te bis 
mar T vis sfe ro Si mi ni mum or
w li a ni ga moc di le bac. mar Ta
lia, ko lej Si swav la sak ma od 
Zvi ri jde ba, mag ram kom pa nia 
`bP~s dam sa xu re ba mxo lod 
saq vey nod cno bi li sa er Ta So
ri so or ga ni za ci is mo zid viT 
ar Se mo far g lu la: pir vel 

wels er T w li a ni swav lis sa
fa su ris (10,180 aSS do la ri) 
70 pro cen ti Ta vad da fa ra, 
stu den tebs ki mxo lod 30 
pro cen tis ga dax da mo u wi aT. 
wels sub si di re bis ode no ba 
65/35ze Se ic va la. mo ma va li 
wlis T vis `bP~ da stu den ti, 
an mi si dam qi ra ve be li kom pa
nia swav le bis sa fa surs Ta
nab rad ga da i na wi le ben. sub
si di re bis ode no bis kle ba 
imi Taa ga mow ve u li, rom am 
sam w li an ma pro eq t ma mdgra
do bas mi aR wi os da pro eq te
bis mar T vis ko lej ma ar se bo
ba ga ag r Ze los. sa gu lis x moa, 
rom pro eq tis xel m ZR va ne lo
ba yve la na i rad cdi lobs ise
Ti Ro nis Zi e be bis ga ta re bas, 
rom le bic swav le bis sa fa su
ris dak le bas Se uwyobs xels. 
ma ga li Tad, da geg mi lia qar T
ve li spe ci a listtre ne re bis 
mom za de ba, rom le bic kurss 
eSi internationalSi ga iv li an, 
Sem deg ki war ma te biT Ca a nac v
le ben zo gi erT ucxo el in s t
ruq tors. swav le bis sa fa surs 
xom, gar k ve ul wi lad, swo red 
maT mow ve vas Tan da kav Si re bu
li xar je bi zrdis...

jorj va Sin g to nis uni ver
si te tis ma gis t ris ser ti fi
ka tis gar da, ko le jis kur s
dam Tav re bu lebs sa Su a le ba 
eZ le vaT Ca a ba ron e.w. “pro
eq te bis mar T vis pro fe si o na
lis” tes ti (PMP®). ro gorc 
giorgigongliaSvili gan mar
tavs, es ar aris sa mec ni e ro 

xa ris xi, Tum ca, mTels msof
li o Si fa sobs da se ri o zu li 
Ta nam de bo be bis da sa ka veb lad 
ga mocxa de bul va kan si eb Si au
ci le bel moTxov nebs So ris 
gvxvde ba. `eskideverTisaSu
alebaa, romelic qarTvelebs
proeqtebis marTvis sferoSi
msofliodoniseqspertebad
CamoyalibebisSanssaZlevs~. 

aRniSnul mosazrebebs ki
dev ufro amyarebs proeqtis
menejeriqeTialeqsiZe:̀ gar
da imisa, romTavad progra
ma Zalian seriozulia, Cveni
survilia, SevqmnaT proeqtis
profesional menejerTa gun
di.TiToeulistudentisTvis
mniSvnelovani da sasargeb
loaiskavSirebi,romlebsac
isini CvenTan swavlis peri
odSi am sferos profesiona
lebTanamyareben.amgvariur
TierTobebi gamorCeulad sa
sargebloa gamocdilebis ga
ziarebiskuTxiT.praqtikuli
savarjiSoebiT gajerebuli
interaqtiuli meTodologia
isea agebuli, rom students
saxlSi mosamzadeblad TiT
qmis aRaraferi rCeba. yvela
Cveni studenti saqarTvelos
sxvadasxva wamyvani kompani
iswarmomadgenelia.kolejis
daarsebisas arsebobda gark
veulieWvi_ramdenadgadaix
didnenkompaniebiamxelaTan
xasekonomikurikrizisispi
robebSi.undavaRiaroT,rom
kompaniebismierstudentebis
dafinansebismaCvenebelisak
maod maRalia. iyo SemTxveva,
rocaerTmakompaniamramdeni
mekacisswavlebissafasuric
ki gadaixada. es yvelaferi
imaze metyvelebs, rom saqmi
ani adamianebi amgvarcodnas
maTibiznesiswarmatebisTvis
aucilebladmiiCneven~.

er Ti sity viT, `bP~Si ga
naT le bis sfe ro Si in ves ti re
ba pri o ri te tu li mi mar Tu le
baa.

sakontaqtoinformacia:
nucubiZisIm/r
tel.:(+99532)728164
mob.:(+99577)201020
k.alek sid ze@pmc.com.ge
www.pmc.com.ge
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XX sa u ku nis da sawyis Si 
war mo e bi sa da mox ma re bis 
mas S ta be bis zrdas Tan er Tad 
ga i zar da sa war moo ava ri e bi
sa da ka tas t ro fe bis ra o de
no ba da mas S ta be bi, ra mac 
mog vi a ne biT aq tu a lu ri ga
xa da ,,ekologiuri katast
rofis~ sa SiS ro e ba. sa er Ta
So ri so kvle ve bis Ta nax mad, 
19601992 wleb Si msof lio 
sa zo ga do e bis eko no mi ku ri 
(ma te ri a lu ri) za ra lis mo
cu lo ba mniS v ne lov nad iz
r de bo da sti qi u ri ube du re
be bi sa da teq no lo gi u ri ka
tas t ro fe bis Se de gad. 

am de nad, Ta na med ro ve sa
zo ga do e ba sul uf ro naT
lad ac no bi e rebs, rom ci
vi li za ci is gan vi Ta re bis 
Sem d go mi eta pi Se uZ le be
lia po ten ci u rad sa Si Si sa
war mo e bis mkac ri kon t ro
lis ga re Se gan xor ci el des. 
,,usaf r Txo’’ war mo e bis mid
go mam da sa ba mi mis ca mec ni e
re bis axa li sfe ros  risk
menejmentis gan vi Ta re bas.

pir ve lad yve la ze se ri o
zu li kvle ve bi, ris ke bis Se
fa se bis me To de bis (sa u ba ria 
sa Si Si war mo e bis ris ke bis) 
Se saq m ne lad, gan xor ci el da 
cno bi li ka tas t ro fis Sem
deg, ro me lic klivlend
Si (aSS) gaz sa cav Si mox da. 
msof li os sxva das x va qve ya
na Si mom x da ri sam rew ve lo 
ka tas t ro fe bi sti muls aZ
lev da riskme nej men tis Sem

sa me war meo 

risk-me nej men ti 
riskibiznesisaucilebeliSemadgenelikomponen

tia, xolo,riskebis marTva im masStaburi samuSaos
nawilia,romelsackompaniismenejmentiRirebule
bisSesaqmneladasrulebs.

d gom gan vi Ta re bas.      
samrewveloriskebisgve

rdiT TandaTan izrdeba
finansuri riskebis mniSv
neloba. dRes sa fon do bir
Je bi TiT q mis yve la gan vi Ta
re bad qve ya na Si ar se bobs da 
yve la maT ga ni gan vi Ta re bi
sa da fun q ci o ni re bis sxva
das x va Ta vi se bu re be biT xa
si aT de ba. 

ukanasknelioriaTwleu
lis ganmavlobaSi finansu
ri novaciebis simravle ga
moiwviaramdenimefaqtorma:

mcocav gacvliT kursze
gadasvla;

mniS v ne lo va ni eta pi fi
nan sur seq tor Si da iwyo 
bretonvudsis sis te mis (fi
q  si re bu li gac v li Ti kur
sis) ko laf sis Sem deg. XIX 
sa u ku ne Si da XX sa u ku nis 
da sawyis Si sa er Ta So ri so 
fu lad tran saq ci eb Si ga dam
wy vet rols swo red oq ro 
as ru leb da da yve la fu la
di er Te u lis sa er Ta So ri so 
Ri re bu le ba mi si oq ros Tan 
(fiq si re bu li) da mo ki de bu
le biT ga ni sazR v re bo da. 

19681970 wleb Si ame ri kis 
Se er Te bu li Sta te bis xe
li suf le bam da ner ga mco
cavi gacvliTireJimi, rom
lis dro sac sa er Ta So ri so 
sa va lu to ba zar ze fu la di 
er Te u lis Ri re bu le ba ga ni
sazR v re ba. mar Ta lia, mco
cav gac v liT re Jims aqvs 
ri gi upi ra te so be bi, mag ram 

ama ve dros gac v li Ti kur
se bis mniS v ne lo va ni rye ve
bi gax da ki dev er Ti, Za li an 
mniS v ne lo va ni ga nu sazR v re
lo ba yve la sa er Ta So ri so 
tran saq ci is T vis.  

am ga nu sazR v re lo bis wa
r mo So bis sa pa su xod war mo
iS va fi u Cer su li kon t raq
te bi (exchange-tra ded Foreign-
exchange fu tu re con t racts by the 
Chi ca go Mercantile exchange). 
gac v li Ti kur sis ga nu sazR
v re lo ba sap ro cen to ga nak
ve Teb zec gav r cel da, ris 
Se de gad aR niS nu li pro
duq ti sa fi nan so baz reb ze 
mniS v ne lov nad gan vi Tar da. 
Se de gad war mo iS va, me o re 
ara nak leb mniS v ne lo va ni 
fi nan su ri in s t ru men ti  sa
vaWrogacvliTi ofcionebi 
(exchange-tra ded op ti ons – Chi-
ca go Mercantile exchange). ori ve 
in s t ru men t ma gan vi Ta re ba 
dro is er T sa da ima ve pe ri
od Si da iwyo. 

kompiuteruli da sain-
formacio teqnologiebis
ganviTareba;

in for ma ci u li re vo lu
cia, gan sa kuT re biT ki kom
pi u te re bis gan vi Ta re ba, fi
nan su ri no va ci e bis di di ra
o de no bis erTer Ti mTa va ri 
faq to ria. 1970iani wle bis 
Sem deg kom pi u te ru li sis te
me bi mniS v ne lov nad gan vi Tar
da da ka cob ri o bis ar se bo bis 
um niS v ne lo va ne si kom po nen ti 
gax da. dRes yve la mniS v ne
lo va ni fi nan su ri da sa vaW
ro ope ra ci e bi kom pi u te ru li 
teq ni ki sa da teq no lo gi e bis 
ga mo ye ne biT xor ci el de ba. 

msoflio ekonomikuri
zrda;

erTer Ti mniS v ne lo va ni 
mi ze zi no va ci e bis sim rav li sa 
1970iani wle bis Sem deg fi nan
su ri zrdis fa zis grZel va
di a ni pe ri o dia. sa pi ris pi ro 
mdgo ma re o ba iyo xan g r Z liv
va di a ni eko no mi ku ri stag na
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ci is dros, ro me lic da iwyo 
1930ian wleb Si da msof li os 
um rav les qvey neb Si 1950iani 
wle bam de gag r Zel da. xan g r
Z liv va di a ni dep re si is dros 
ar ar se bob da moTxov na axa
li fi nan su ri in s t ru men te bis 
da baz re bis gan vi Ta re ba ze 
da ama ve dros sa xel m wi fos 
mxri dan gaz r dil ma re gu la
ci eb ma fi nan su ri in s t ru men
te bis mi wo de bis mo ti va ci ac 
Se a sus tes. 

globalizaciisprocesi;
bo lo ram de ni me aT w le u

lis gan mav lo ba Si na ci o na
lu ri da msof lio fi nan su
ri baz re bis fun q ci o ni re ba 
ra di ka lu rad Se ic va la, ga
mo ik ve Ta Zi ri Ta di ten den ci
e bi: nacionalurifinansuri
bazrebis integracia erTi
an globalur bazrad, rac
iwvevs rogorc operaciebis
raodenobis, ise, bazrebis
zrdas; kapitali operatiu
lad, barierebis gareSe ga
dadiserTibazridanmeore
ze,risSedegadkidevufro
izrdebabazrebisurTierT
damokidebuleba; mimdinare
obsmsxvilfinansurinsti
tutebSi kapitalis koncen
traciisprocesidaSesaba
misad bazrebi ufro metad
damokidebulixdebacalke
ulimonawilisqcevaze.

regulireba da deregu-
lireba;

,,didi depresiis~ Sem
deg fi nan su ri re gu li re bis 
zrda uar yo fi Tad aisa xa 
fi nan su ri baz re bis gan vi Ta
re ba ze. Tum ca, me o re mxriv, 
dRes far Tod ga mo i ye ne ba 
fi nan su ri in s t ru men te bi, 
ro mel Ta war mo So bas re gu
li re bam mis ca sti mu li. ese
nia svopebi, evrodolarebi,
evrobondebi da sxva. 

ob li ga ci ebs, ro mel Ta 
gan Tav se ba xor ci el de ba 
ucxo u ri emi ten tis mi er mo
ce mu li qvey nis sa fi nan so ba

zar ze da ga mo xa tu lia ama ve 
qvey nis erov nul va lu ta Si, 
ucxourobligacias uwo de
ben. xo lo, iseT sa er Ta So
ri so ob li ga ci ebs, rom le
bic ga mo xa tu lia erT va lu
ta Si, mag ram er T d ro u lad 
iyi de ba ram de ni me qve ya na Si, 
evroobligaciad mo ix se ni e
ba. ami tom sa er Ta So ri so ob
li ga ci e bis ba za ri Se iZ le
ba war mo vid gi noT, ro gorc 
ucxo u ri da ev ro ob li ga ci
e bis baz re bis er Tob li o ba.

risk-menejmentis produq-
tebisevolucia;

dRes, sa fa so risks Se
uZ lia ara mar to ze gav le na 
iqo ni os fir mis kvar ta lur, 
an wli ur mo ge ba ze, ara med, 
gan sazR v ros mi si ar se bo ba. 
gac v li Ti kur sis, sap ro cen
to ga nak ve Te bis, sa qon lis 
fa se bis arap rog no zi re ba di 
cvli le be bi – ise Ti ris ke
bia, ro mel Ta ig no ri re ba ar 
Se iZ le ba. 

axa li fi nan su ri in s t ru
men te bi sa da riskme nej men
tis pro duq te bis war mo So ba 
Sem deg ma ga re mo e beb ma ga na
pi ro ba: ucxo u ri gac v li Ti 
kur se bi, sap ro cen to ga nak
ve Te bi da sa qon li sa da ned
le u lis fa se bi uf ro sa ris
ko gax da.

fi nan su ri ga re mos cvli
le beb ma 1970iani wle bis 
Sem deg axal fi nan sur in s
t ru men teb ze moTxov na ga na
pi ro bes. 

ro de sac fi nan sur ga re
mo Si di dia ga nu sazR v re lo
ba, Cnde ba riskmenejmentis 
axa li pro duq te bi da hib
ri du li fa si a ni qa Ral de bi 
(hib ri duls uwo de ben fa si an 
qa Ral debs, rom leb sac aqvs 
sxva das x va fi nan su ri in s
t ru men tis ma xa si a Te be li, 
ma ga li Tad, xmis uf le bis 
mqo ne ob li ga ci e bi da sxva). 
fi nan su ri no va ci e bis Se de
gad, fi nan sur in s ti tu tebs 

Se uZ li aT uf ro zus tad Se
a fa son da mar Ton Ta vi anTi 
sa in ves ti cio por t fe li, Se
am ci ron ris ki da zo gi erT 
Sem Tx ve va Si ga mo i ye non igi 
maT sa ve sa sar geb lod. vi na
i dan, Se uZ le be lia sa fa so 
ga nu sazR v re lo bis eli mi ni
re ba, in ves to re bis T vis uf
ro op ti ma lu ri gzaa mar
Ton ris ki, vid re, mud mi vad 
eca don sa fa so cvli le be bis 
prog no zi re bas. 

rac Se e xe ba uSu a lod sa
mewarmeoriskmenejments, es 
Se da re biT axa li mid go maa 
biz nes ris keb Tan mi mar Te ba
Si da da kav Si re bu lia iseT 
ter mi neb Tan, ro go ri caa: 
korporatiuli riskmenej
menti,biznesriskebismenej
menti,strategiuliriskme
nejmenti, integrirebuli
riskmenejmenti da sxva. 

samewarmeo riskmenejmen
tisuamraviganmartebaSeiZ
lebamoviyvanoT.Tumca,maT
Zalian bevri saerTo aqvT,
romlebzec dayrdnobiT Se
iZlebagamovyoTsamewarmeo
riskmenejmentis ZiriTadi
maxasiaTeblebi: (1). samewar
meoriskmenejmentiorgani
zaciismenejmentisnawilia,
romelic mimarTulia ris
kebis Semcirebaze; (2) sxva
dasxva riskebis marTva da
monitoringi xorcieldeba
araindividualurad,aramed
koordinirebuladda erTi
anistrategiiT.Sesabamisad,
efeqtiani samewarmeo risk
menejmentispirobebSikompa
nias SeuZlia grZelvadiani
konkurentuli upirateso
ba moipovos. (3). samewarmeo
riskmenejmenti zrdis kom
paniis Rirebulebas kompa
niis mflobelebisaTvis da
mTlianad sazogadoebisaT
vis.

sa me war meo riskme nej men
ti, cxa dia, tra di ci u li ris
ke bis mar T vis kon cef ci ebs 
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ey r d no ba, Tum ca, mTa va ri gan
s x va ve ba is aris, rom sa me war
meo riskme nej men ti sa war mos 
yve la ris kis in teg ri re bu li 
mid go miT mar T vis sa Su a le bas 
iZ le va. tra di ci u li riskme
nej men tis gan gan s x va ve biT, 
ro me lic fi zi ku ri da fi nan
su ri aq ti ve bis dac va zea fo
ku si re bu li, sa me war meo risk
me nej men ti ori en ti re bu lia 
sa war mos aq ti ve bis mTli an 
por t fel ze, ro mel Sic Se dis 
fi zi ku ri da fi nan su ri aq
ti ve bi, ase ve, mom x ma re bel Ta, 
da saq me bul Ta da mom wo de
bel Ta aq ti ve bi (ro go ri caa 
stra te gi e bi, bren di, ino va ci
u ri pro ce se bi da sxva). 

bo lo aT w le u lis gan mav
lo ba Si mniS v ne lov nad ga i
zar da in te re si sa me war meo 
riskme nej men ti sad mi. 2008 
wels kon sal tin gur ma kom
pa ni am Deloitte Ca a ta ra kvle va, 
rom lis mi za ni iyo sa me war
meo riskme nej men tis gan
xor ci e le bis mdgo ma re o bis 
ga mov le na sxva das x va biz ne
seb Si. kvle va Si mo na wi le o
ba mi i Ro 151 sxva das x va seq
to ris kom pa ni am (Zi ri Ta dad 
msxvi li kom pa ni e bi, wli u ri 
Se mo sav liT 120 mi li ar
di aSS do la ri) Crdi lo eT 
ame ri ki dan, sam x reT af ri ki
dan da ev ro pis qvey ne bi dan. 

kvlevis Sedegad gamoikve
Ta ramdenime mniSvnelovani
tendencia: 

• samewarmeo riskmenej
mentisadmi interesi izr
deba, kompaniebis 56%ma sa
mewarmeo riskmenejmentis
programebi bolo 2 wlis
ganmavlobaSidanerges;

• regulireba da maregu
lirebeli normebi mniSvne
lovan rols asrulebs sa
mewarmeo riskmenejmentis
ganviTarebaSi;

• samewarmeo riskmenej
mentis mniSvnelobas yvela
kompania gansxvavebulad
xsnisdasamewarmeoriskme
nejmentisbenefitebisaras
rulad codna mis efeqtian
danergvasaferxebs;

• samewarmeo riskmenej
mentis programebi orien
tirebulia procesebsa da
struqturebze da isini ar
aris srulad integrirebu
li biznes gadawyvetile
bebis miRebis procesTan
(strategiuli dagegmva; ka
pitalisalokaciadasxva);
amasTan,esprogramebifoku
sirebuliaarsebuliaqtive
bisriskebzedaaramomava
lizrdisSesaZleblobebze;

• kompaniebis umravle
sobas ara aqvs kritikuli
riskebis marTvisSesabamisi

codnadagamocdileba.
sa me war meo riskme nej men

ti msof lio eko no mi ku ri 
mec ni e re bi sa da praq ti kis 
Se da re biT axa li mi mar Tu
le baa. un da aRi niS nos, rom 
sa qar T ve lo Si riskme nej
men tis gan vi Ta re bas Zi ri Ta
dad sa fi nan so or ga ni za ci
e bi cdi lo ben. Tum ca, bev ri 
biz nes me ni da me war me, gan sa
kuT re biT mci re da sa Su a lo 
biz ne sis war mo mad gen le bi, 
nak le bad ic nobs am sfe ros 
da ris ke bis Sem ci re bis mar
tiv me qa niz meb sac ar iye nebs, 
rac ma Ti gan vi Ta re bis Se
saZ leb lo bas zRu davs. 

sa me war meo saq mi a no bis 
ris ke bis kvle va aq tu a lu
ri sa kiTxia, rom lis mniS v
ne lo ba ki dev uf ro ga iz r
de ba. es im Sem Tx ve va Si, Tu 
kvle vis mTa va ri mi za ni iq ne
ba ara mxo lod sa me war meo 
saq mi a no bis ris ke bis Se fa se
bi sa da mar T vi sad mi mec ni e
ru li mid go mis da sazR var
ga reT ap ro bi re bu li mo de
le bis kvle va, ara med, risk
me nej men tis ise Ti sis te mis 
gan sazR v ra, ro me lic qar
Tul re a lo bas Se e sa ba me ba.

ma ri na ava liS vi li
sa qar T ve los uni ver si te tis 

doq to ran ti

enterprise Risk Management is a re la ti vely new term 
that is qu ickly be co ming vi e wed as the ul ti ma te ap p ro ach 
to risk ma na ge ment. a num ber of fac tors ha ve con t ri bu-
ted to the de ve lop ment of en ter p ri se risk ma na ge ment 
such as glo ba li sa ti on pro cess, de ve lop ment of fi nan ci al 
in s t ru ment, re cent ad van ces in com pu ting po wer, etc. 

the re has be en a sig ni fi cant in c re a se in in te rest in 
enterprise Risk Management (eRM). It is cle ar that 
de ve lop ment of the en ter p ri se risk ma na ge ment is im-
por tant for all de ve lo ping co un t ri es in c lu ding georgia 

to im p ro ve bu si ness per for man ce and in c re a se com-
pa ni es’ va lue for sha re hol ders and so ci ety. Spe ci-
al sur vey sho uld be con duc ted to de ter mi ne risks in 
dif fe rent bu si ness sec tors and risk ma na ge ment in s-
t ru ments sho uld be de ve lo ped. Stud ding of en ter p ri-
se risk ma na ge ment is vi tal for sci en ce and edu ca ti on 
system in georgia and re se arch will be much mo re 
va lu ab le if we con cen t ra te on de fi ning the risk ma na-
ge ment system that wo uld be easy to in t ro du ce and 
use in georgian bu si nes ses.

annotation
DeveloPMent oF enteRPRiSe RiSk ManageMent aS Sci en ce

Marina avalishvili
PhD Fellow, university of georgia
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ekonomikuri politika, anu
ekonomikuri gadawyvetileba
normatiul ekonomikur Te
orias efuZneba. Zi ri Ta dad, 
eko no mi ku ri po li ti kis qveS 
mo i az re ba mTav ro bis eko no
mi ku ri po li ti ka. eko no mi kur 
po li ti ka Si ga mo yo fen fu lad
sak re di to, sa ga da sa xa dosa bi
u je to, sa va lu to, so ci a lu r 
da sxva mi mar Tu le bebs. 

ganviTarebuli sabazro
ekonomikis qve yne bis T vis eko
no mi ku ri po li ti kis re a li za
cia miz nad isa xavs eko no mi kur 
zrdas, srul da saq me bas, da bal 
in f la ci as, da de biT sa ga dam
x de lo ba lanss, eko no mi ku ri 
efeq ti a no bis da mo sax le o bis 
ke Til dRee o bis amaR le bas, 
yve la sa me u rneo su bi eq tis T
vis Ta vi suf le bis ma Ra li xa
ris xis mi ni We bas, ga re mo bu ne
bis dac vaga um jo be se bas. garda
mavali ekonomikis qveynebisT
vis Ca moT v lil miz nebs ema te ba 
ker Zo seq to ri sa da sa baz ro 
in f ras truq tu ris Ca mo ya li be
ba, sa me ur neo cxov re bis li be
ra li za cia da sxva. 

ekonomikuri politikis
miznebizogjererTmaneTsewi
naaRmdegeba. ase, ma ga li Tad, 
aq ti u ri brZo la in f la ci is 
wi na aR m deg Cve u leb riv gu
lis x mobs eko no mi ku ri zrdis 
da ce mas da umu Sev ro bis gam w
va ve bas. swo red ami tom, si tu

a ci i dan ga mom di na re, eko no mi
ku ri po li ti kis miz ne bis pri o
ri te te bi, Se iZ le ba Se ic va los. 
es, Cve u leb riv, da mo ki de bu lia 
ima ze, Tu mo ce mul si tu a ci a Si 
ro me li maT ga nia yve la ze sa
Wir bo ro to da sas w ra fo ga da
sawy ve ti. 

ekonomikuripolitikaaris 
sa me ur neo pro ce seb ze sa xel
m wi fos ze moq me de bis Ro nis
Zi e ba Ta er Tob li o ba sa zo ga
do e bi saT vis um niS v ne lo va ne
si miz ne bis re a li ze bi saT vis. 
msoflio praqtikidan gamom
dinare,ekonomikuripolitika
SeiZlebaiyosavantiuristuli,
voluntaristuli, populis
turi da realisturi. im Sem
Tx ve va Si, ro de sac po li ti ka
Si uar yo fi lia sa zo ga do e bis 
moTxov ne bi, qvey nis re a lu ri 
Se saZ leb lo be bi, obi eq tu ri 
ka non zo mi e re ba ni da mas Si mxo
lod po li ti kis Sem mu Sa veb lis 
sur vi le bi da in te re se bi do
mi ni rebs, saxezea voluntaris
tulipolitika; ro ca po li ti
ka vir tu a lu ri, ara re a lu ri 
da uper s peq ti voa, saq me gvaqvs 
avantiurizmTan; ro ca po li ti
ka Si pre va li rebs ara is, rac 
eko no mi ku rad mi zan Se wo ni lia, 
ara med is, rac bev ris T vis mo
sa wo nia (vTqvaT, dRe van del 
sa qar T ve lo Si pen si e bis sam
jer gaz r da, an sa kuT re bis na
ci o na li ze ba) _ espopulizmia. 

xaz ga sas me lia, rom realuri
ekonomikuri politika aris
ara survilebis, aramed eko
nomikuri mizanSewonilobebis
sinTezi. re a lu ri po li ti kis 
ar si sa zo ga do e bis moTxov
ne bis Se sa ba mi sad ar se bu li 
eko no mi ku ri Se saZ leb lo be
bis maq si ma lur da prag ma tul 
ga mo ye ne ba Sia. swo red ama Sia 
eko no mi ku ri po li ti kis prag
ma ti za ci is ar si. 

eko no mi ku ri po li ti ka aR
mo cen da sa xel m wi fos war mo
So bas Tan er Tad. ase mag: monaT
mflobeluri da feodaluri
wyobilebis pirobebSi ekono
mikuripolitika gu lis x mob da 
ga da sa xa de bis ak re fas, fu lis 
mi moq ce vis re gu li re bas da ag
ra ru li sa kiTxe bis mo wes ri ge
bas. ka pi ta liz mis Casaxvissta
diaze,rodesacjerkidevsusti
iyomewarmeoba,ga mo i ye ne bo da 
pro teq ci o nis tu li, anu sa ma
mu lo war mo e bis mfar ve lo bis 
(dac vis) po li ti ka, rom lis Te
o ri ul sa fuZ vels Se ad gen da 
merkantilizmi; ka pi ta liz mis 
Camoyalibebisetapze,rodesac
mewarmeTa klasi Camoyalibda
da moRonierda, Se mo Re bu li 
iq na frit re de ru li, anu vaW
ro bi sa da eko no mi kis li be ra
li za ci is po li ti ka, ro mel sac 
sa fuZ v lad da e do absoluturi
da SefardebiTi upiratesobis
Teoria.

eko no mi ku ri 

po li ti kis ar si, 

miz ne bi da amo ca ne bi

 uSan gi sa ma daS vi li,
eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

doq to ri, pro fe so ri

TanamedrovedemokratiulisazogadoebisganviTarebis
TvisdidimniSvnelobaaqvssocialuradaqtiuriadamianis
damoukidebel,racionalurdaoptimalurgadawyvetilebas
(arCevans).amgvarigadawyvetilebisTvissaWiroaekonomikuri
codna,raTasworadSevafasoTekonomikuriprogramebis
(politikis)realurobadapragmatuloba.undaverkveodeT
ekonomikuripolitikisarsSi,saxeobebSi,miznebSi,reali
zebismeqanizmSi,instrumentebSidasxvakategoriebSi.
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nebismieriprogresismaZie
beliqveynis,maTSorissaqar
Tvelos, ekonomikuri politi
kissaboloomizanimaterialu
ri da sulieri dovlaTis, anu
mTliani erovnuli produq
tis grZelvadiani stabiluri
zrdissafuZvelzemosaxleobis
sayovelTao da diferenciuli
keTildReobis miRwevaa, rac
ekonomikis saxelmwifoebri
vi regulirebiT realizdeba.
eko no mi kis sa xel m wi fo eb ri
vi re gu li re ba sa zo ga do e bis 
sa me ur neo cxov re ba ze da mas
Tan da kav Si re bul so ci a lur 
mov le neb ze sa xel m wi fo eb ri vi 
ze moq me de bis pro ce sia, rom
lis meS ve o bi Tac xor ci el de ba 
gar k ve u li Te o ri e bis, qvey nis 
so ci a lureko no mi ku ri si nam
d vi li sa da Ta vi se bu re be bis 
sa fuZ vel ze Se mu Sa ve bu li eko
ni mi ku ri po li ti ka. aR niS nu li
dan ga mom di na re, ekonomikuri
politika aris makroekonomi
kuri miznebisa da maTi miRwe
vis strategiulidataqtikuri
gzebis erToblioba. sxvanai
rad rom vTqvaT, ekonomikuri
politika aris makroekonomi
kurimiznebisadamaTimiRwevis
(administraciuli, samarTleb
rivi da ekonomikuri) meTode
biserToblioba.

ma Sa sa da me, eko no mi ku ri 
po li ti kis Se mu Sa ve bis sa win
da ria ar se bu li mdgo ma re o
bis mak ro e ko no mi ku ri in di ka
to re bis Ses wav laana li zi da 
obi eq tu ri Se fa se ba. pasuxiun
dagaeceskiTxvebs: ra mdgo ma
re o ba Sia eko no mi ka? ra xde ba 
eko no mi ka Si da ra tom xde ba? 
aqe dan ga mom di na re di ag no zis 
sa fuZ vel ze un da gan xor ci el
des normatiuli ekonomikuri
analizi da mo mav lis prog no
zi, anu ga ni sazR v ros: ra gvin
da, ra mdgo ma re o ba Si gvsurs 
vi xi loT eko no mi ka da ra un da 
vi Ro noT miz nis mi saR we vad.

eko no mi ku ri po li ti kis 
efeq ti a ni re a li ze bis prob le
ma ima Sia, rom mi si Se mu Sa ve ba, 
gan xor ci e le ba da efeq tis mi

Re ba mo iTxovs dro is gar k ve
ul in ter vals (dro is lags), 
rom lis gan mav lo ba Sic eko no
mi ka Si si tu a cia Se iZ le ba Se ic
va los ki dec. am de nad, `dro is 
la gis~ Sem ci re ba eko no mi ku ri 
po li ti kis Se de gi a no bis amaR
le bis mniS v ne lo va ni pi ro baa. 

ekonomikuri politikis su
bieqtadmoiazreba: sa xel m wi fo 
(sa ka non m deb lo, aR mas ru le be
li da sa sa mar T lo xe li suf
le ba), av to no mi u ri da ad gi
lob ri vi in s ti tu ci o na lu ri 
war mo naq m ne biT; ara sa xel m
wi fo eb ri vi kav Si re bi (da mo
u ki deb lad moq me di prof kav
Si re bi, me war me Ta kav Si ri). am 
su bi eq te bis moq me de bis are a li 
da Se saZ leb lo be bi gan s x vave
bu lia. sa xel m wi fos mi ni We bu
li aqvs eko no mi ku ri da po li
ti ku ri Za la u fle ba. kav Si rebs 
da ga er Ti a ne bebs ki Se uZ li
aT da em ya ron mxo lod Ta vis 
eko no mi kur Za las _ maT sa ka
non m deb lo Za la uf le ba ara 
aqvT. Ta na med ro ve pi ro beb Si 
vxvde biT ze sa xel m wi fo eb ri vi 
re gu li re bis in s ti tu teb sac, 
ma ga li Tad, ev ro par la ments, 
evro kav Si ris cen t ra lur ba
nks da sxva sa er Ta So ri so or
ga ni za ci ebs. 

amJamad saqarTveloSi eko
nomikur politikaze aqtiurad
moqmedi mTavari subieqtebia: 
fi nan s Ta sa mi nis t ro, eko no mi
kis sa mi nis t ro da erov nu li 
ban ki. aqe dan, erov nu li ban ki 
pro fe si u li or ga noa, da nar
Ce ni ki _ po li ti ku ri. qar Tu
li eko no mi ku ri po li ti kis 
Se mu Sa ve ba Si gar k ve u li wvli
li Se aqvT, ag reT ve, me war me Ta 
dar gob riv kav Si rebs, po li ti
kur par ti eb sa da prof kav Si
rebs. 

eko no mi ku ri po li ti kis 
miz ne bi da maT So ris 

wi na aR m de go be bis 
daZ le vis gze bi

ro gorc a Rv niS neT, mak ro
e ko no mi ku ri po li ti kis for
mi re bi sas gan sa kuT re bu li yu 

radRe ba un da da eT mos mak ro
e ko no mi ku ri miz ne bis swo rad 
gan sazR v ras. Ta na med ro ve 
msof li os um rav le si qvey nis 
xe li suf le bis wi na Se dgas Sem
de gi mak ro e ko no mi ku ri miz ne
bi:

1. fasebisada valutis kur
sis stabilurobis SenarCu
neba. fa se bis sta bi lu ro ba Si 
igu lis x me ba in f la ci is ise Ti 
da ba li do ne, ro mel sac sa
war mo e bi da fi zi ku ri pi re bi 
praq ti ku lad ugu le bel yo fen 
yo vel dRi u ri ga dawy ve ti le
bis mi Re bis Tu ga ri ge be bi sa da 
xel Sek ru le be bis da de bi sas. 
ganviTarebulqveynebSi in f la
ci is aseT da bal, op ti ma lur 
do ned miC ne u lia 13%. aqe dan 
ga mom di na re, Sem Tx ve vi Ti ar 
aris, is rom ev ro kav Sir Si 
ga sa wev ri a ne be li kan di da ti 
qvey ne bi saT vis erTerT auci
le bel moTxov nad wli u ri in
f la ci is 2%iani li mi tia gan
sazR v ru li.

cxa dia, sa qar T ve los myi
fe da aras ta bi lu r eko no mi
kur ga re mo Si in f la ci is ase Ti 
da ba li 2%iani maC ve ne b lis 
da we se ba mi zan Se u wo ne lia, 
ra d ga nac igi def la ci as ga mo
iw  vevs, sa war mo Ta lik vi du
ro bas se ri o zul prob le mebs 
Se uq m nis da qvey nis eko no mi
kas xel Sewyo bis nac v lad did 
zi ans mi a ye nebs. am mo saz re bi
dan ga mom di na re, 2012 wlam de 
erov nu li ban ki miz nad isa xavs 
uz run vel yos in f la ci is wli
u ri tem pi ara u me tes 6%isa. 
rac Se e xe ba uf ro grZelva di
an per s peq ti vas, in f la ci is miz
nob ri vi zRva ri, al baT, 34%
mde Sem cir de ba;

2) ekonomikuri zrda. es 
aris xa ris xi a ni sa qon li sa da 
mom sa xu re bis war mo e bis mo cu
lo bis, anu mTli a ni Si da pro
duq tis ga di de ba sa zo ga do e bis 
moTxov ne bi sa da Se saZ leb lo
be bis gaT va lis wi ne biT. oRond 
am g var ma eko no mi kur ma zrdam 
ar un da ga mo iw vi os pro duq ci
is xa ris xis ga u a re se ba da eko
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lo gi u ri wo nas wo ro bis dar R
ve va. 

Cve u leb riv, cxov re bis do
nis Se sa fa seb lad iye ne ben mo
sax le o bis erT sul ze war mo
e bu li mSpis Ri re bu le bas, anu 
sa Su a lo Se mo sav lebs (sa qar
T ve lo Si es maC ve ne be li 2008 
wli saT vis Se ad gens 4351 lars). 
sa Su a lo Se mo sa va li gar k ve
ul wi lad ara zus ti maC ve ne be
lia. rac imas niS navs, rom re
a lu rad zogs 4351 lar ze me ti 
da zogs nak le bi Se mo sa va li 
aqvs. aR niS nu lis ga moa, rom sa
qar T ve los mo sax le o bis da ax
lo e biT 40% si Ra ri bis zRvars 
qve mo Taa, e. i. ma Ti Se mo sav le
bi sa ar se bo mi ni mum ze nak le
bia. ara da, eko no mi ku ri usaf
r Txo e bis in di ka to re bi dan 
ga mom di na re, qveyanamyaradvi
TardebamxolodimSemTxveve
Si, rodesac saarsebo minimums
dablaa mosaxleobis maqsimum
10%_is Semosavlebi da misi
moqalaqeebi gamoimuSaveben
imden Semosavals (mosaxleo
biserTsulzearanakleb5000
aSSdolari),romliTac, erTi
mxriv, uzrunvelyofen bazarze
mdgrad moTxovnas da, meore
mxriv, qmnian danazogebs, ro
melic SeiZleba gamoyenebuli
iqnasmaTimflobelebissasar
gebloddaerovnuliekonomi
kisganviTarebisdasafinanseb
lad.

im Sem Tx vev a Si, ro desac mSp 
mo sax le o bis erT sul ze sa ar
se bo mi ni mum ze (ar se bo bi saT
vis auci le be li sa Su a le be bi 
mi ni ma lur fa seb Si) da ba lia, 
ada mi a nebs nak leb mi uw v de baT 
xe li ga naT le ba ze, sa me di ci no 
mom sa xu re ba ze, uwevT Sim Si
lo ba, ara sa Ta na dod Cac ma_da
xur va da avad m yo fo ba. cxa dia, 
bev ri am dux Wir cxov re bas ver 
uZ lebs, na wi li  ga dis qvey
nis sazR v rebs ga reT sa So var
ze, ris Se de ga dac mo sax le o
bis ra o de no ba mcir de ba, rac 
adek va tu rad aisa xe ba mSpze. 
mi zez Ta ga mo, ga su li sa u ku nis 
90iani wle bis da sawyi si dan 

dRem de sa qar T ve los mo sax
le o ba da ax lo e biT 1 mi li o
niT Sem cir da. Se iZ le ba iT q vas, 
rom saqarTveloSi 1994 wli
dan dRemde cxovrebis donis
amaRlebaukavSirdebaaramxo
lod ekonomikur zrdas, ara
med mosaxleobis raodenobis
swo redamgvarSemcirebas.

aR niS nu li dan ga mom di na re, 
sa qar T ve los xe li suf le bis 
amo ca naa mSp_is zrdis uz run
vel yo fa eko no mi ku ri aR mav
lo bis, anu sa qon li sa da mom
sa xu re bis mo cu lo bis ga di de
bis gziT, rac mo iTxovs biz ne
sis gan vi Ta re bas. Ta vis mxriv, 
biz ne sis gan vi Ta re ba – da ma te
biT grZel va di an in ves ti ci ebs, 
grZel va di a ni in ves ti ci e bis 
mo zid va ki – prog no zi re bad 
po li ti kur da eko no mi kur 
sta bi luro bas efuZ  ne ba. Sev
niS navT, rom sta bi lu ro bis 
ne bis mi e ri dar R ve va afer xebs 
in ves ti ci ebs, in ves ti ci e bis 
sim wi re – biz ne sis gan vi Ta re
bas. biz ne sis ga nu vi Ta reb lo ba 
iw vevs sa mu Sao ad gi le bis, sa
qon lis war mo e bi sa da Se mo
sav le bis Sem ci re bas, yo ve li ve 
es ki–si Ra ri be sa da cxov re bis 
do nis ga u a re se bas. am g va rad, 
un da ga vac no bi e roT, rom sa
Wi roa ara ma des ta bi li ze be li 
aq ci e bis ga mar T va, ara med  biz
ne sis gan vi Ta re bis T vis yo vel
m x ri vi xel Sewyo ba. ekonomi
kuri zrdis uzrunvelyofasTan
erTad aucilebelia nazardi
Semosavlis samarTliani gana
wilebac. mxolod am gziT SeiZ
lebasiRaribisdaZlevadamo
qalaqeTa keTildReobis amaR
leba.arundadagvaviwydes,rom
ekonomikurizrdadasocialu
ri samarTlianoba berketiani
sasworis ori pinaa, romlebic
erTmaneTs unda awonasworeb
dnen.

sam wu xa rod, zog jer eko no
mi ku ri zrdis ilu zia iq m ne ba 
uxa ris xo sa qon lis da mom sa
xu re bis, sam xed ro pro duq ci is 
war mo e bi sa da eko lo gi is in
ten si u ri da bin Zu re bis xar j ze. 

xSi rad, eko nom ku ri zrdis miz
niT gan xor ci e le bu li war mo e
bis av to ma ti za cia da sazR var
ga reT e.w. me o re eko nom ikis 
Ca mo ya li be ba qvey nis Sig niT 
iw vevs umu Sev ro bis zrdas; 

3) sruli dasaqmebis uzrun
velyofa  umuSevrobis buneb
rivi normis, anu 56%is farg
lebSimoqceva. es imas niS navs, 
rom vi sac surs mu Sa o ba da 
Sro mi su na ri an asak Sia, sa Wi
roa ma Ti sam sa xu riT uz run
vel yo fa. ra tom Rac, dRes sa
qar T ve lo Si 40 wels ga da ci
le bu li ada mi a ne bi da kar gul 
Ta o bad iT v le ba. ara da, sib r
Z ne da ga moc di le ba swo red am 
asa ki dan grov de ba. ra sak vir
ve lia, axal gaz r da Ta o bas me
ti ener gia da ris ki aqvs, mag
ram ak lia sib r Z ne da ga moc di
le ba. swored amitom, saWiroa
am energiisa da sibrZnis ara
gaTiSvadaTaobebsSorisdapi
rispireba,aramedgaerTianeba,
erTkalapotSimoqceva.

qvey nis ke Til dRe o ba di da
daa da mo ki de bu li, ag reT ve, 
da saq me bis do nis zrda ze anu 
umu Sev ro bis bu neb riv do nem de 
(5_6%) Sem ci re ba ze. swo red ami
tom yve la nor ma lu ri qve ya na 
se ri o zu lad eki de ba umu Sev
ro bis sa kiTxebs. umu Sev ro bis 
maC ve ne be li ga mo xa tavs Sro
mi u na ri an mo qa la qe Ta pro
cents eko no mi ku rad aq ti ur 
mo sax le o ba Si. Tu es maC ve ne be
li bu neb ri vi do nis far g leb
Sia, yve la bed ni e rad grZnobs 
Tavs. mag ram Tu umu Sev ro ba 
bu neb riv do ne ze ma Ra lia, mo
sax le o ba Si Sobs ar da kar gos 
sa mu Sao ad gi li. eko no mis t Ta 
Tval saz ri siT, da saq me ba Se iZ
le ba Ca iT va los 100 pro cen ti
a nad, Tu umu Sev ro bis do ne ar 
aRe ma te ba 5_6 %s. e.i. ro de sac 
sa xe zea mxo lod friq ci u li 
umu Sev ro ba (am dros umu Se va
ri eZebs Se da re biT uke Tes sa
mu Sao ad gils) da struq tu ru
li umu Sev ro ba (am dros mu Sa
ki iZu le bu lia aiT vi sos axa li 
spe ci a lo ba, aimaR los kva li
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fi ka cia da a. S.). ase, rom bu neb
ri vi (friq ci u li da struq tu
ru li umu Sev ro ba) sa zo ga do
e ba Si prog re su li pro ce se bis 
mo mas wa ve be lia. sa gan ga Soa 
cik lu ri umu Sev ro ba, rad ga nac 
war mo e bis da ce mi saT vis aris 
da ma xa si a Te be li da yve la ze 
xan g r Z li via.amJamadsaqarTve
loSi umuSevrobis done Sead
gensdaaxloebiT16%s.swored
esariserT_erTimizeziqveya
naSiSedarebiTdabalixelfa
sebisadafarTodmoarulisi
RaribesiRatakisa;

4) socialuridacvis garan
tiebis uzrunvelyofa. ne bis mi
e ri wev ri sa zo ga do e bi sa sa
xel m wi fos mxri dan uz run vel
yo fi li un da iq nas mi ni ma lu ri 
sa ar se bo sa Su a le be biT ma inc.

5) savaWro balansis Senar
CunebadaamgziTmakroekono
mikuri wonasworobis miRweva. 
rad ga nac eq s por ti im por tis 
sa fuZ ve lia, am de nad mi zan Se
wo ni lia eq por ti sWar bob des 
im ports,  an maT So ris iyos 
to lo ba. eq s por tis zrdiT qve
ya na Si Se mo e di ne ba, xo lo im
por tis zrdiT ki pi ri qiT _ ga
e di ne ba sa va lu to na ka de bi.

ze moT Ca moT v li li miz ne bi 
zog jer er T ma ne Tis re a li za
ci as uwyo ben xels, gar k ve ul 
si tu a ci a Si ki er T ma neTs ewi
na aR m de ge bi an. mag: da saq me bis 

zrda uz run vel yofs eko no mi
kur zrdas, mo sax le o bis so
ci a lur dac vas da a. S. mag ram 
srul ma da saq me bam, ro de sac 
igi umu Sev ro bis bu neb ri vi 
nor mis qve moT Ca mo va, Se saZ
le be lia ga mo iw vi os in f la
cia, anu fa se bis do nis mkveT
ri zrda. an ki dev, Se mo sav le
bis sa mar T li a ni ga na wi le bis 
moTxov nam Se iZ le ba ga mo iw
vi os eko no mi kis efeq ti a no bis 
daq ve i Te ba da a. S. ami tom sa
xel m wi fos eko no mi kur xe li
su fal Ta amo ca naa swo rad gan
sazR v ron qvey nis gan vi Ta re bis 
yve la ze mniS v ne lo va ni, pri o
ri te tu li miz ne bi da da sa xon 
gze bi maT mi saR we vad. 

eko no mi ku ri po li ti kis 
miz ne bis re a li za ci is 

in s t ru men ta ri u mi
 mak ro e ko no mi ku ri miz ne

bis re a li za ci i saT vis qvey nis 
eko no mi ku ri xe li suf le ba iye
nebs mak ro e ko no mi kur in s t ru
men tebs, esaa:

1) fuladsakredito, mone
taruli politika, anu Zvi ri 
an iafi fu lis po li ti ka, ro
mel sac awar mo ebs erov nu li 
ban ki, ko mer ci ul ban keb Tan da 
fi nan s Ta sa mi nis t ros Tan er
Tad eko no mi ku ri aq ti u ro bis 
SezRud vi sa an wa xa li se bi saT
vis;

2) sabiujetosagadasaxado,
fiskaluripolitika,ro me lic 
ga da sa xa de bi sa da xar je bis 
cva le ba do biT eko no mi ku ri 
aq ti u ro bis re gu li re bas gu
lis x mobs. 

3) socialuri politika,
rogorc adamianTa cxovrebis
(Sromisa da dasvenebis) piro
bebis SenarCunebagaumjobe
sebisken mimarTuli RonisZie
bebis sistema. igi gulisxmobs
mi ni ma lu ri xel fa sis da ka no
ne bas, umu Sev reb ze Sem we o be bis 
da we se bas, sa zo ga do e bis uaR
re sad ga Wir ve bul wev reb ze 
tran s fe re bis, bav S veb ze dax ma
re be bi sa da a.S. ga ce mas;

4) sagareoekonomikuripo
litika, anu sa ba Jo ta ri fe biT, 
qvo te biT, li cen zi e bi Ta da va
lu tis kur sis cva le ba do biT 
qvey nis sa ga reo eko no mi ku ri 
wo nas wo ro bis miR we va.

rogorc davinaxeT, ekono
mikuri politika aris saxelm
wifos qmedeba mimarTuli mak
roekonomikuri miznebs Soris
arsebuli winaaRmdegobebis
(konfliqtebis) gadaWrisaken.
swored amitom, qveynis ganvi
Tarebisdonidandakonkretu
li situaciidan gamomdinare
unda SemuSavdes miznebis pri
oritetebis garkveuli sistema
da gonivrulad SeirCes maTi
realizaciis instrumentariu

Экономическая политика основана на норматив-
ной экономике. Под етим термином подразумевают 
экономическую политику страны, точнее - ее прави-
тельства. В экономической политике выделяют от-
дельные направления, называя их также политикой, 
например денежно-кредитная, налогово-бюджетная, 
валютная и т.д.

В ходе реализации экономической политики стра-
на преследует различные цели. Для развитой рыноч-
ной економики это прежде всего экономический рост, 
полная занятость, низкая инфлация, положительный 

платежный баланс, повышение экономической эф-
фективности, рост благосостояния населения и дру-
гие цели. В переходной экономике к ним добавляются 
создание частного сектора и рыночной инфраструк-
туры, либерализация хозяйственной жизни и др. Но 
проблема заключается в том, что многие цели эко-
номической политики противоречат друг другу. так, 
активная борьба с инфлацией обычно означает паде-
ние экономического роста и усиление безработицы. 
Поэтому в зависимости от ситуации приоритетность 
целей в экономической политике может меняться.  

АНотАцИя

cУШНоСть эКоНоМИчеСКой ПоЛИтИКИ, цеЛИ И зАДАчИ
 Ушанги cамадашвили,

 Доктор экономических наук, профессор
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mi.

de mog ra fi u li sta tis ti ka 
de mog ra fi ul pro ce sebs asa
xavs da mo sax le o bis sta tis
ti kis Se mad ge nel na wils war
mo ad gens. 

mo sax le o bis sta tis ti ka 
mo i cavs mo sax le o bis de mog ra
fi ul, so ci a lur, eko no mi kur, 
erov nul, kon fe si ur da sxva 
ma xa si a Teb lebs.

cno bi li qar T ve li sta tis
ti ko sis da de mog ra fis g.gam-
yreliZisgan mar te biT: `mo sax
le o bis sta tis ti kis, ro gorc 
mec ni e re bis Ses wav lis sa ga nia 
sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis 
kon k re tulis to ri ul pi ro
beb Si aRe bu li mo sax le o ba, 
ro gorc so ci o lo gi u ri ma sa, 
da mas Si mim di na re demogra
fiuliprocesebi,ganxiluli
iseTniSanTamixedviT,romle
bic statistikur Seswavlas 
eq vem de ba re bi an~. de mog ra fi
ul pro ce seb Si g. gamyreliZe 
ga ni xi lavs So ba do bas, sik v di
li a no bas, qor wi ne bas, gan qor
wi ne bas da mig ra ci as. ram de
na dac de mog ra fia swav lobs 
de mog ra fi ul pro ce sebs, praq
ti ku lad, de mog ra fi is da de
mog ra fi u li sta tis ti kis sa
ga ni er T na i rad ga ni mar te ba.

de mog ra fi is, ro gorc da
mo u ki de be li mec ni e re bis Se
sa xeb az ri ar se bob da uk ve 
XIX sa u ku nis me o re na xev ri
dan frang da ita li el mec ni e
reb Si. uk ra i ne li de mog ra fis, 
aka de mi kos m.v.ptuxas cno biT 

ese nia: g.rumelini(1863),e.en
geli(1866),m.bloki(1878),a.
giiari(1855),l.bertilonida
J. bertiloni (mama da Svili
–1880,l.bertiloniiyoa.gi
iarissiZe),r.benini(1906)da
sxvebi.

de mog ra fi is da mo u ki de bel 
mec ni e re bad aRi a re ba mox da 
ga sul sa u ku ne Si. am pe ri od Si 
dis ku sia mim di na re ob da ori 
mi mar Tu le biT: 1. ra tom Se
fer x da de mog ra fi is ga mo yo fa 
sta tis ti ki dan da 2. ra aris 
de mog ra fi is da mo u ki de bel 
mec ni e re bad aRi a re bis Zi ri
Ta di ar gu men ti. gan vi xi loT 
ori ve mi mar Tu le ba calcal
ke.

1. ratom Seferxda statis
tikisgandemografiisgamoyo
fa?

cno bi li ru si sta tis ti
ko si da de mog ra fi a.boiars
ki wer da: `mi si (sta tis ti kis 
_ m.x.) ro li im de nad di dia, 
rom es gax da de mog ra fi is da 
xal x T mo sax le o bis sta tis
ti kis er T ma neT Si aras wo rad 
are vis mi ze zi. xal x T mo sax le
o bis sta tis ti ka war mo ad gens 
de mog ra fi is erTerT na wils~.

jer Ta vad termini_̀ xalx
Tmosaxleoba~ (qar Tul sa mec
ni e ro li te ra tu ra Sic aris 
dam k vid re bu li). bo i ar s kis 
az riT ter min @`mo sax le o bis
gan~ is imiT gan s x vav de ba, rom 
la pa ra kia xal xi sa gan Sem d gar 
mo sax le o ba ze. Tum ca Se iZ le ba 

de mog ra fi a Si la pa ra ki iyos 
xal xis gar da sxva, ma ga li Tad 
mwe re bis an mce na re e bis mo sax
le o ba ze?  ru sul de mog ra
fi ul li te ra tu ra Si ter mi ni 
`xal x T mo sax le o ba~ sa yo vel
Ta o daa gav r ce le bu li, xo lo 
de mog ra fi l.darski ise  ga
i ta ca am da kon k re te bam, rom 
Se mog v Ta va za ter mi ni _ `a da
mi an Ta mo sax le o ba~, ro me lic 
sa bed ni e rod,  ara vis aRar ga
u me o re bia. qar Tu li enis T vis 
ter mi ni `xal x T mo sax le o ba~ 
sa Wi ro ar aris im mar ti vi mi
ze zi dan ga mom di na re, rom cne
ba `mo sax le o ba~, qar Tul Si 
da kav Si re bu lia sax l Tan, xo
lo sax lis aSe ne ba Se uZ li aT 
mxo lod ada mi a nebs. amas Tan, 
ada mi a ne bis gar k ve ul er Tob
li o bas mxo lod ma Sin ewo de ba 
mo sax le o ba, Tu aqvT TviT Se
nar Cu ne bis una ri. 

rac Se e xe ba sta tis ti kis 
`did rols~, is is to ri u lad 
as ru leb da, as ru lebs da Se as
ru lebs `did rols~. statis
tikisda statistikuri meTo
debis gareSe demografia ver
iarsebebda, ram de na dac sta
tis ti ka de mog ra fi u li pro ce
se bis Se sa xeb in for ma ci is ab
so lu tur ume te so bas iZ le va, 
xo lo sta tis ti ku ri me To de bi 
war mo ad gens de mog ra fi u li 
ana li zis Zi ri Tad me Tods. ar
SeiZleba iyos profesionali
demografi, statistikis Teo
riis da demografiuli sta

ki dev er Txel 

de mog ra fi i sa da 

de mog ra fi u li 

sta tis ti kis Se sa xeb

merab xma la Ze,
eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

doq to ri, pro fe so ri

demografiadamoukidebelimecnierebaTuigidemog
rafiuli statistikis sinonimia? am kiTxvaze pasuxi sau
kuneebis ganmavlobaSi ar arsebobda. `demografia~ mxo
lodstatistikisdargadganixileboda.
dRemde,yvela,TviTamstriqonebisavtoricdemogra

fiul statistikasda mosaxleobis statistikas sinonime
badmiiCnevda.
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tistikis codnis gareSe, ra
donis profesionalic arun
daiyosisnebismiermosazRv
redargSi.

rac Seexeba demografiul
statistikas, rogorc demog
rafiis Semadgenel nawils. 
Tu de mog ra fi u li sta tis ti ka 
de mog ra fi is Se mad ge ne li na
wi lia, ma Sin ro go raa dRem de 
is ro gorc mec ni e ru lad, ise 
praq ti ku lad imav d ro u lad 
sta tis ti kis Se mad ge ne li na wi
li? msof li os yve la qve ya na
Si in for ma ci as de mog ra fi ul 
pro ce seb ze xom sta tis ti ku ri 
sam sa xu re bi mo i po ve ben? uf ro 
me tic, da saq me bis stan dar tu
li kla si fi ka ci iT, ro me lic 
war mo ad gens Sro mis sa er Ta
So ri so sta tis ti kis stan
darts, demografis profesia
miekuTvneba statistikis pro
fesiebisjgufs.ami tom ad rec 
mi Re bu li iyo da dRe sac vsar
geb lobT zo gi er Ti mec ni e ris 
ti tu lad: sta tis ti ko si da 
de mog ra fi.

de mog ra fi ul li te ra tu
ra Si gav r ce le bu lia Se xe du
le ba, rom de mog ra fia war mo
ad gens de mog ra fi u li sta tis
ti kis sa fuZ vels, ra sac ka te
go ri u lad ar ve Tan x me biT  da 
mig vaC nia, rom pi ri qiT, demog
rafiulistatistikawarmoad
gensdemografiissafuZvels.

de mog ra fi is da mo u ki de bel 
mec ni e re bad aRi a re ba Si gar k
ve u li wvli li Se i ta nes sab
Wo Ta mec ni e reb ma. 1919 wels 
q.ki ev Si aka de mikos m.v. ptuxam 
da ar sa msof li o Si pir ve li 
de mog ra fi is in s ti tu ti, ro
mel sac is xel m ZR va ne lob da 
in s ti tu tis ga uq me bam de 1939 
wlam de. de mog ra fi is in s ti tu
ti ar se bob da q.le nin g rad Sic, 
ro me lic  ga uq m da uf ro ad re, 
1934 wels. am in s ti tu tis wam y
van ma mec ni er ma pro fe sor ma  v.
v.paevskma, ro ca ga i go in s ti
tu tis ga uq me bis Se sa xeb, ram
de ni me sa aT Si gu lis Se te viT 
41 wlis asak Si gar da ic va la. 

de mog ra fi u li mov le ne bis 
sab Wo ur ma fal si fi ka ci am, de
mog ra fi u li kvle ve bi sab Wo
Ta kav Sir Si ram de ni me aTe u li 
wliT Se a fer xa. faq tob ri vad, 

rep re si e bi de mog ra fi u li mec
ni e re bis wi na aR m deg gan xor
ci el da. am pro ces ze sta tis
ti kurde mog ra fi u li in for
ma ci is SezRud va mac imoq me da. 
de mog ra fi u li in for ma ci is 
mniS v ne lo va ni wya ro, mo sax le
o bis aR we ra sab Wo Ta kav Sir Si 
1939 wlis Sem deg mxo lod 1959 
wels Ca tar da. 

Jur nal `ves t nik sta tis
ti ki~s (sta tis ti kis mo am be) 
fur c leb ze 19681970 wleb Si 
de mog ra fi is da de mog ra fi u
li sta tis ti kis ur Ti er To bis 
sa kiTx ze mwva ve dis ku sia ga i
mar Ta. dis ku si a Si mo na wi le 20 
cno bi li sab Wo Ta da sazR var
ga re Te li sta tis ti kosde mog
ra fe bi dan 19ma de mog ra fia 
CaT va la da mo u ki de bel mec ni
e re bad, ro me lic de mog ra fi u
li sta tis ti kiT sar geb lobs, 
xo lo er T ma (p.g. podiaCixi)
de mog ra fi ul sta tis ti kas Tan 
ga a i gi va. sa in te re so iyo am 
uka nas k ne lis ar gu men ti: 1950
ian wleb Si mos kov Si ga mo i ca 
sa xel m ZR va ne lo `demografiu
listatistika~ prof.a.boiar
skisdap.SuSerinisav to ro
biT. 1967 wels mos kov Si prof. 
a. bo i ar s kis xel m ZR va ne lo biT 
av tor Ta ko leq tiv ma ga mos ca 
sa xel m ZR va ne lo `de mog ra fi is 
kur si~. po di a Cix ma ga mo aq vey na 
ori ve sa xel m ZR va ne los sar Ce
ve bi Ta ve bis da pa rag ra fe bis 
Ca mo naT va liT, rom le bic praq
ti ku lad er T ma neTs em Tx veod
nen.

ga su li sa u ku nis 60iani 
wle bis da sas ru li da 70iani 
wle bis da sawyi si er Ti mniS
v ne lo va ni ga re mo e biT xa si
aT de ba. de mog ra fi am, ro gorc 
sas wav lo das cip li nam uni ver
si te tis ka re bi Se a Ro. ai ras 
wers amis Se sa xeb msof li o
Si cno bi li fran gi de mog ra
fi Aalfredsovi:`cod nis es 
dar gi ise did xans vi Tar de bo
da mar to xe la mkvle va re bis 
mi er, rom mis T vis Se iZ le bo
da gve wo de bi na _ `mi viwye bu li 
mec ni e re ba mas wav leb le bi sa 
da mos wav le e bis ga re Se~. man 
mxo lod uka nas k nel wleb Si 
Se a Ro mo ri de bu lad uni ver si
te tis ka ri, mag ram bevr qve ya

na Si is Zve le bu rad rCe ba kars 
miR ma~.

de mog ra fi am, ro gorc sas
wav lo dis cip li nam Tbi li sis 
sa xel m wi fo uni ver si te tis 
ka ri ase ve mo ri de bu lad 1970
iani wle bis da sawyis Si Se a Ro. 
1970 wli dan Tbi li sis sa xel
m wi fo uni ver si te tis eko no mi
kis fa kul te tis sta tis ti kis 
da zo gi er Ti sxva spe ci a lo
ba ze de mog ra fi is kur si 2007 
wlam de ikiTxe bo da. 

dRes de mog ra fia, ro me lic 
erTer Ti sa in te re so da kon
ku ren tu na ri a ni sa ga nia, iv. ja
va xiS vi lis sa xe lo bis uni ver
si tet Si sa er Tod aRar ikiTxe
ba. uf ro me tic,  2000 wels 
Tbi li sis sa xel m wi fo uni ver
si tet Si Seq m ni li de mog ra fi
is ka Ted ra 2006 wels ga uq m
da. (ka Ted ra fun q ci o ni reb da 
is to ri is fa kul tet ze da em
sa xu re bo da is to ri i sa da uni
ver si te tis sxva hu ma ni ta ru li 
pro fi lis fa kul te tebs).

raarisZiriTadiargumen
tidemografiisdamoukidebl
mecnierebad cnobisaTvis. es 
Zi ri Ta di ar gu men tia: sta tis
ti ka pa suxs gvaZ levs kiTx va
ze Tu ro go ria de mog ra fi u
li pro ce se bis do ne, di na mi ka, 
struq tu ra, e.i. sta tis ti kiT 
keT de ba de mog ra fi u li pro ce
se bis ra o de nob ri vi ana li zia, 
mag ram ver gvpa su xobs kiTx va
ze Tu ra tom ic v le ba de mog
ra fi u li ten den ci e bi, ra faq
to re bi moq me de ben de mog ra
fi u li pro ce se bis do ne sa da 
di na mi ka ze.

de mog ra fi ul pro ce seb ze 
moq me de ben so ci a lureko no
mi ku ri, erov nu li, re li gi u ri 
da sxva faq to re bi,  rom le
bic aya li be ben de mog ra fi ul 
gan wyo bas, e.i. ada mi a ne bis da
mo ki de bu le bas de mog ra fi u li 
pro ce se bis mi marT. aR niS nu li 
sa kiTxe bi Se is wav le ba so ci o
lo gi u ri me To de biT. 

sa qar T ve lo Si de mog ra fi
u li pro ce se bis so ci o lo gi
u ri ga mok v le ve bi cal ke u li 
mec ni e re bis, ka Ted re bis, in s
ti tu te bi sa da ara sam Tav ro bo 
or ga ni za ci e bis mi er in di vi
du a lu rad, usis te mod tar de



me
cn

ie
r

eb
a

60

a
p
r
i
l
i
 
 
_
 
 
2
01
0

ba, isic sa Wi ro e bis Sem Tx ve va
Si, sa er To sa xel m wi fo eb ri vi 
mid go me bis ga re Se, rac mis 
sa i me do o bi sa da mom c ve lo
bis Tval saz ri siT ar se bi Tad 
ga nas x va vebs sa xel m wi fo sta
tis ti kis mi er de mog ra fi u li 
pro ce se bis Se sa xeb qvey nis mas
S ta biT mo po ve bu li in for ma
ci i sa gan. sa u ke Te so ga mo sa va
li Cve ni az riT, am Sem Tx ve va Si 
iq ne bo da is, rom saxelmwifo
statistikas TavisTavzeaeRo
qveynismasStabiTdemografiu
liprocesebissociologiuri
Seswavla, er Ti a ni prog ra miT, 
me To do lo gi iT, gar k ve u li pe
ri o du lo biT. MmagaliTad, 5 
we li wad Si er Txel, ro me lic 
mog v cem da rep re zen ta tul, 
dro Si Se sa dar sta tis ti kur
so ci o lo gi u ri ga mok v le ve bis 
sa i me do ma sa las qvey nis mas S
ta biT.

so ci o lo gi u ri ga mok v le
vis Ca ta re ba gar k ve ul fi nan
seb Ta naa da kav Si re bu li, rac 
qvey nis mas S ta biT mi si pe ri
o du lad Ca ta re ba ze uaris 
Tqmis mi ze zi Se iZ le ba gax des. 
mag ram ar se bobs sak ma od kar gi 
ga mo sa va li. saxelmwifo so
ciologiurigamokvlevebi Ca
tardes qveyanaSi arsebulda 
moqmedSinameurneobiskvlevis
qselzedayrdnobiT. Tu ase Ti 
ram ar se bobs sxva qvey neb Si, 
Se iZ le ba ma Ti ga moc di le bis 
ga zi a re ba da Tu ar ar se bobs, 
ma Sin sa qar T ve los msof lio 
sta tis ti kurde mog ra fi ul 
praq ti ka Si Se saZ leb lo ba eZ
le va Ppirvelma ga na xor ci e
los es pro eq ti. ra Tqma un da, 
ase Ti pro eq tis gan xor ci e le
ba Si ker Zo pro eq te biT mo na wi
le o ba aq tu a lo bas ar kar gavs. 
ma Ti mi za ni prob le mis cal ke
u li as peq te bis siR r mi se u li 
Ses wav la gax de ba, es ki ga am

did rebs sa xel m wi fo sta tis
ti kurso ci o lo gi u ri kvle ve
biT mi Re bul Se de gebs.

sa in te re soa so ci o lo gi u
ri kvle viT mi Re bul ma sa le
bis da mu Sa ve bis sa kiTxi. saqme
isaa, rom aRniSnuli masale
bis damuSaveba xdeba statis
tikuri meTodebiT, pirvel
rigSi dajgufebiT, e.i. mo po
ve bu li ma sa le bis ga er Ti a ne
biT er T g va ro van jgu fe bad 
maT T vis da ma xa si a Te be li sta
tis ti ku ri niS ne bis mi xed viT. 
ga mo i ye ne ba ro gorc mar ti vi, 
ise kom bi na ci u ri dag ju fe be
bi. es uka nas k ne li sa Su a le bas 
gvaZ levs da vad gi noT kav Si ri 
de mog ra fi ul pro ce seb ze moq
med faq to reb sa da Se de gebs 
So ris. 

so ci o lo gi u ri kvle vis 
ma sa le bis daj gu fe biT vi
RebT de mog ra fi u li mov le
ne bis ma xa si a Te bel absolu
tur statistikur sidideebs,
rom le bic sta tis ti ku ri maC
ve neb le bis ga moT v lis sa fuZ
v elia. yve la ze gav r ce le bu li 
sta tis ti ku ri maC ve neb le bia: 
Se far de bi Ti da struq tu ris 
maC ve neb le bi, gan sa kuT re biT 
sa Su a lo si di de e bi, ro go ri
caa ojax Si bav S ve bis sa Su a lo 
faq tob ri vi, ide a lu ri, sa sur
ve li da mo sa lod ne li ricx vi, 
So ba do bis sa Su a lo pro to
ge ne ti ku ri da in ter ge ne ti ku
ri in ter va le bi, qor wi ne ba Si 
Ses v lis sa Su a lo faq tob ri vi 
da ide a lu ri asa ki da a.S. is,
romzemoTCamoTvlilimaCve
neblebi statistikuri maCve
neblebiadaaravisSieWvsar
undaiwvevdes.

am de nad,de mog ra fi a Si Zi
ri Ta di in for ma ci u li uz
run vel yo fa xde ba sta tis ti
kis sa Su a le biT. de mog ra fi is 
Zi ri Ta di me To di aris sta

tis ti kis me To di. so ci o lo
gi u ri ga mok v le vis ma sa le bi 
mu Sav de ba sta tis ti kis me To
diT da ga mo iT v le ba mov le
ne bis ma xa si a Te be li sta tis
ti kur maC ve ne bel Ta sis te ma. 
am Ca moT v lils da va ma toT 
isic, rom demografiisZiri
Tadi  ena aris statistikis
ena.

ro gorc Cans, si mar T les Tan 
Za li an ax los vi ya vi 1986 wels, 
ro de sac vwer di: `im de nad di
dia de mog ra fi a Si mo sax le o
bis sta tis ti kis (vi gu lis x moT 
de mog ra fi u li sta tis ti kis) 
ro li, rom zRva ri maT So ris 
zog jer pi ro biT xa si aTs ata
rebs~.

amasTanundagaviTvaliswi
noT,romdemografiasdemog
rafiul statistikasTan aqvs
saziarokvlevissagani,arga
aCnia kvlevis sakuTari meTo
di _ aseTs warmoadgens sta
tistikurida sociologiuri
meTodebiskompleqsi.damouki
debelmecnierebasundahqon
des kvlevis sakuTari sagani
dameTodi.

da ma inc ris sa fuZ vel ze 
va Ri a roT de mog ra fia da mo u
ki de bel mec ni e re bad?

`warmoadgensrastatisti
kis yvelaze uZveles dargs,
demografiulma statistikam
Tavisimravalsaukunovanigan
viTarebis manZilze daagrova
kvlevisimdeniTeoriulmeTo
dologiuri gamocdileba da
empiriulimasala,romimsaxu
rebs damoukideblobas~. Tum
ca de mog ra fia de mog ra fi u li 
sta tis ti kis ga re Se, ro gorc 
mec ni e re ba, ver Sed ge ba. 

Sesabamisad, demografia
warmoadgens statistikuri
mecnierebis SemadgenlobaSi
arsebul damoukidebelmecni
erebas.
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Faos erTer Ti ga mok v
le vis mo na ce me bis Ta nax mad, 
dRe i   saTvis msof li o Si da
ax lo e biT 815 mln. ada mi a ni 
itan je ba Sim Silisa da aras
rul fa so va ni kve bi sa gan, 1,0 
mlrdmde mxo lod sa ba zi so 
moTxov ni le bebs (2150 kkal. 
dReRa me Si) ik ma yofilebs da 
Sim Si lis zRvar ze im yo fe ba; 
2,0 mlrd kac ze me ti itan je
ba or ga niz mis T vis sa si cocx
lod auci le be li mik ro
elementebis (i o dis, rki nis, 
vi ta mi ne bis da sxv.) ara sak
marisi mo x  marebiT ga mow ve
u li e.w. `Sim Si lis fa ru li 
for  me bisagan~; mso flio mo
sax le o bis TiT q mis na xe va ri 

(da ax lo ebiT 3,0 mlrd. ka ci) 
ga nic dis sak ve bi ci le bis 
nak le bo bas, mi si da ax loebiT 
me eqvsedi na wi li ki mok le
bu lia usaf r Txo sas meli 
wylis ga mo yenebas.

Ta na med ro ve etap ze sa sur
sa To prob le mis spe ci fi ka 
un da gan vi xi loT glo ba lur, 
kon ti nen ta lur da erov nul 
do neebze mi si ga dawy ve tis 
auci leb lo bis gaT va lis wi
nebiT. ar se buli sa sur sa To 
si tu a cia mo iTxovs sa gan ge
bo zo me bis mi Re bas ro gorc 
cal ke ul sa xel m wi fo Ta, ase
ve mTli a nad msof lio Ta na
me gob ro bis done zec; Sim Sil
Tan da aras rul fa so van kve

bas Tan brZo lis grZel va di
a ni stra te gi is Se mu Sa ve bas. 
es, uwi nares yov li sa, dRis 
wes rig Si aye nebs sof lis me
ur neo bisaTvis da ma xa si a Te
be li uk ve dam k vid re bu li da 
pers peq tiuli ten den ci e bis 
ga mov le nas.

sof lis me ur ne o bis gan vi
Ta rebis ten den ci e bi, Sem zRu
dav faq tor Ta gaT va lis wi
ne biT, ar iZ leva sur sa Ti sa 
da sa ned le u lo re sur se bis 
zrdis ma Ra li tem pebis va ra
u dis Se saZ leb lo bas So re ul 
per s peq ti va Sic ki.

Faos eq s per t Ta ga an ga ri
Se biT, sa sur sa To re sur se bis 
ram de nad me zrdis mi u xe da vad, 
sur sa Tis mi wo de ba msof lio 
mas S tabiT ma inc ara sak ma ri si 
iq ne ba. ker Zod, 2030 wlisaT
vis marcvleulis warmoeba
gaizrdeba20%iTdamiaRwevs
2150 mln. tonas, anu masze
moTxovnis80%s.xorciswar
moeba gaizrdeba 50 mln.to
niTdamiaRwevs230mln.to
nas (moTxovnis 76%s). zRvis
produqtebiswarmoebaSenar
Cundeba100mln.tonisdoneze
(moTxovnis60%).amasTan,sap
rognozomaCveneblebiTdgin
deba,romTu19501985wlebSi
sasursaTo resursebis yo
velwliuri zrda Seadgenda
30mln.tonas,19852005wleb
Siki_ 12mln.tonas, maSin
20062030 wlebSi igi ukve 9
mln.tonasargadaaWarbebs.

ama ve eq s per t Ta az riT, 
uax lo es mo ma val Si sur saT ze 
moT xovna ar se bi Tad ga iz r de
ba, ram de na dac pla ne tis mo
sax le o ba ga or mag de ba da 2030 
wli saT vis mi aR wevs 8,9 mlrd 
kacs. kve bis ka lo ri u lo bi
sa da xa ris xis amaR le bis ken 
praq ti kulad yve la sa xel m wi
fos mis w ra fe ba ki dev uf ro 
ga am w va vebs sur sa TiT mo sax
leobis uz run vel yo fas Tan 

sa sur sa To usaf r Txo e bis 

glo ba lu ri prob le me bi
kacobrioba axal aTaswleulSi SimSilisa da ara

sakmarisikvebisseriozulisafrTxeebiTSevida.21esau
kunisdasawyisSiagroekonomikuripolitikiserTerTi
umniSvnelovanesi mimarTulebaa sasursaTo problemis
gadawyveta,romelic, garemosdacvis, energiis alterna
tiuli wyaroebis gamoyenebisa da mraval sxva aqtualur
sakiTxTan erTad, msoflios globalur problemaTa
ricxvsmiekuTvneba.
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da kav Si re bul si tu a cias.
spe ci a lis t Ta yve la ze op

ti mis tu ri prog no ziT, Tu 
amo sa val pun q tad mxolod 
pla ne tis mo sax le o bis aR niS
nul zrda sa da kve bis Ta na
med ro ve nor mebs mi viCnevT, 
ma Sin mar c v le u lis de fi ci
ti 2030 wli saT vis 526 mln. 
to na iq ne ba, zRvis pro duq
tebis  68 mln. to na, xor ci sa 
ki  40 mln. to na. ma Sa sa da me, 
sur saT ze moTxov na sa da mis 
mi wo de bas So ris ba lan sis 
uz run vel yo fa uax lo e si 20
30 wlis gan mav lobaSi kvlav 
prob le maturi iq ne ba.

ri gi qvey ne bis sa Si nao da 
sa ga reo po li ti ka Tval sa
wier mo  mavalSi di dad iq ne
ba gan sazR v ru li sa sur sa To 
prob lemis so cialureko no
mi ku ri as peq te bis gam w va ve biT. 
am g va ri pe si mis turi va ra u di
saT vis yve la na i ri sa fuZ ve li 
ar se bobs:

jer erTi, so ci a lur da 
eko no mi kur sfe ro eb Si daS
ve bul Sec domebTan, ag reT ve 
eko lo gi u ri wo nas wo ro bis 
dar R ve vas Tan da kav Si re biT, 
msof lio Se vi da mo sax le o bis 
erT sul ze sur sa Tis war mo
e bis mo cu lo bis Sem ci re bis 
grZel va di an pe ri od Si. mar
c v le u liT yve la ze ma Ra li 
uz run vel yo fa (345 kg mo sax
leobis erT sul ze) miR we ul 
iq na 1989 wels, mag ram uk ve 
1993 wli saT vis igi Sem cir
da 303 kgmde, 2030 wlis T vis 
ki mo sa lod ne lia mi si da ce ma 
240 kgmde, anu, 1989 wlis do
nis 69%mde. 2030 wli saT vis 

zRvis pro duq te bis mo po ve ba 
mo sax leobis erT sul ze Se
ad gens 12 kgs, nac v lad 28 kg
isa 1990 wels.

meore, sa sur sa To re sur
se bis war mo e bis mo cu lo bi sa 
da sur sa TiT pla ne tis mo sax
le o bis uz run vel yo fis sa er
To Sem ci  rebasTan er Tad, gaZ
li er da dis p ro por cia mi si 
cal ke u li re gi onebis mi xed
viT. 1950 wli dan 2000 wlam de 
mar c v le u lis war moeba mo
sax le o bis erT sul ze aSSSi 
ga i zar da 32 %iT da Se ad gina 
1160 kg, da sav leT ev ro pa Si 
_ 2jer (500 kgmde), af rikis 
qvey neb Si Sem cir da 27%iT 
(118 kgmde). eq s per t Ta va ra
u diT, 2030 wli saT vis mar c
v le u lis sa Su a lo su la dob
ri vi war   moeba Ci neT Si Se iZ
le ba sa na xev rod (164 kgmde) 
Sem cir des, in do eTSi15%iT 
(158 kgmde), pa kis tan Si30%iT 
(90kgmde) da iran Si  31%iT 
(140 kgmde).

mesame, mcir de ba sta bi lu
ro bis do ne sa sur sa To ba
zar ze, ro me lic ga ni sazR v
re ba ko ni un q tu ru li rye ve bis 
Se mar bile beli da fa se bis 
Se ma ka ve be li re zer ve bis ar
se bo biT. 1987 wels msof li
o Si mar c v le u lis ma ra geb ma 
Se ad gi na 104 dRe, 2007 wels 
ki _ mxo lod 64 dRe. war mo e
bis mo cu lo ba Ta sap ro g  nozo 
Sem ci re ba ki dev uf ro ga am
w va vebs mdgo ma reo bas sa sur
saTo ba zar ze da ga aZ li e rebs 
mis ko ni un q tu rul rye vebs. 

 da bolos, sur sa Tis Zi
ri Tad sa xe o beb ze msof lio 

fa se bis Tan da Ta no bi Ti Sem
ci re bis xan g r Z li vi pe ri o dis 
Sem deg, da iw yo ma Ti ar se bi Ti 
zrdis pro ce si. Tav da pir ve
lad gaZ vir da zRvis pro duq
te bi, Sem deg es ten den cia 
gav r cel da sur sa Tis sxva 
sa xeobebzec. mec ni er Ta ga an
ga ri Se biT, mo ma va li 20 wlis 
gan mavlobaSi fa si xor bal ze 
ga iz r de ba 66%iT, si min d ze _ 
37%iT da brin j ze _ 30%iT.

ze mo aR niS nu li dan ga mom
di na re, msoflio Tanamegob
robis winaSedgeba sasursa
To problemis gadawyvetis
yvela qveynisaTvis urTier
TmisaRebi perspeqtivis gan
sazRvrisamocana.aseTsitu
aciaSi aucilebelia erTia
ni saerTaSoriso strategia,
mravali qveynis SeTanxmebu
li moqmedeba da rigi val
debulebebis miReba, romel
TaSesruleba,raTqmaunda,
martivisaqmeariqneba. 

amas Tan da kav Si re biT, 1992 
wels msof li os 1500ze met
ma wam y van ma mec ni er ma, maT 
So ris no be lis pre mi is 102 
lau reatma xe li mo a we ra me
mo ran dums (`mec ni e re bi af r
Txi le ben ka cob rio bas~) re
sur se bis ga mo ye ne bi sad mi da 
mi wa ze cxo ve l qme debis uz
runvelyofisadmi da mo ki de
bu le bis Sec v lis mo wo debiT. 

1994welsgaerosxalxTmo
saxleobis fondma SesTavaza
kacobriobasperspeqtivaSisa
sursaTo problemis gadawy
veta,miwisresursebisngrevis
aRkveTisa da 2050 wlisaTvis
xalxTmosaxleobis 7,3 mlrd.
kacamde stabilizebis gziT.
amprogramisrealizaciisaT
vis saWiro iqneba 61,2 mlrd.
aSSdolari,romlisdidina
wiliundawarimarTossaxna
vimiwebisdacvisadatyeebis
aRdgenisRonisZiebebze.

1996 wlis no em ber Si msof
lio sa mi tis mo na wi le eb
ma rom Si mi i Res sa sur sa To 
usaf r Txo e bis dek la ra cia 
da xe li moa weres moq me de ba
Ta geg mas 2015 wlam de pe ri
o dis T vis. fo ru mis mo na wi le
e bi Se Tan x m d nen, rom in dus
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t ri ul ma qvey neb ma, ro mel Ta 
gan vi Ta re ba gan sa kuT re biT 
did ne ga ti ur ze moq me de bas 
ax dens ga re samyaroze, am za
ra lis kom pen si re ba un da mo
ax di non Ta vi anTi mTli a ni 
Si da pro duq tis (mSp) 0,7%
is ga mo yo fis gziT im ere bis 
sa sur sa To dax ma re bis miz
niT, rom le bic amas sa Wi ro e
ben. aSSmamxariardauWira
am winadadebas, daikava gan
sakuTrebulipoziciadaga
nacxada,romigi,rogorcad
re, daxmarebas gauwevs imas,
visacsaWirodCaTvlisdaim
moculobiT, rogorsac miiC
nevsmizanSewonilad.

sa gu lis x moa, rom Ta na
med ro ve pe ri od Si ar se bi Ti 
xa si a Tis cvli  le bebi mox da 
sa sur sa To prob le mis ga
dawy ve ti sad mi stra te giul 
mid go meb Si. 70ian wleb Si 
iT v le bo da, rom sof lis me
ur ne o ba Si mec ni erulteq ni
ku ri prog re sis miR we ve bis 
da nerg vis kva lo ba ze sa sur
sa To prob le ma ga dawy de ba 
glo ba lu ri mas S tabiT, Se sa
ba mi sad, igi aRar iar se bebs 
erov nul do ne zec, e.i. igeg me
bo da `zo ga didan ker Zo sa ken~ 
mid go ma. 1972 wels TaT biris 
mo na wi le eb ma stok hol m Si 
ga nacxa des msof lio masS
tabiT sa sur sa To prob le
mebis ga dawy ve tis gan z rax vis 
Se sa xeb, ra Ta uk ve sauku nis 
bo lomde bo lo mo e RoT Sim
Si li saT vis am sa kiTxis gan

xil va Si mo na wi le o bis mim Reb 
170 qve ya na Si. Sem d gom wleb Si 
gaC n da axa li mid go ma, rom
lis Ta nax mad, sa sursaTo 
usaf r Txo e bis miR we va Se saZ
leb lad iT v le ba mxo lod 
cal ke ul sa xel m wi fo Ta do
ne ze, xo lo, mi si meS ve o biT 
_ glo baluri masS tabiTac, 
e.i. prob le mis ga dawy ve ta 
mo i az re ba uk ve `ker Zo dan 
zo ga di s ken.~ es da kav Si re
bu lia Sem zRu dav faq  torTa 
ar sebobasTan, rom le bic gan
sazR v ra ven msof lio me ur ne
obis gan viTarebis ten den ci
ebs da ar iZ le vi an per s peq
tivaSi sa sur sa To re sur se
bis zrdis ma Ra li tem pe bis 
va ra u dis Se saZ leblobas. 

TaT bi ris mo na wi le e bi 
riodeJa ne i ro Si 1994 wels, 
ixi    lavdnen ra mo ma va li, 21e 
sa u ku nis prob le mebs, aR niS
nav d nen, rom mdgra di gan vi Ta
re bis ga ran tia, si Ra ri bes Tan 
brZo la, sa sur sa To uz run
vel yo fa war mo ad gens sa xel
m wi fo Ta val de bule bas, ro
mel Ta Ses ru le ba um jo be sia 
prog ra me bis, geg me bisa da sa
sur sa To po li ti kis Se mu Sa ve
bis gziT. 

ro gorc vxe davT, yve laze 
war mo mad gen lo bi Ti sa er
Ta So ri so fo ru me bis do ku
mentebi ata re ben sa re ko men
da cio xa si aTs da gad mo i ce ma 
prin   cipiT `iazrovne glo
balurad, imoqmede loka
lurad~. ma Sa sa da me, sa sur sa

To prob le mis ga dawy ve ta uk
ve mo i az re  ba ara glo ba lur, 
an kon ti nen ta lur masS ta
bebSi, ara med, mxo  lod erov
nul do ne ze. 

am ri gad, msof lio sof
lis me ur ne o bis gan vi Ta re ba
Si sir   Tu leebis gaR r ma ve bas
Tan da kav SirebiT sa sur sa To 
prob le ma, mar Ta lia, ne la, 
mag ram sul uf ro ga mok ve
Ti lad iZens usaf r Txo e bis 
prob le mis niS nebs, rom lis 
ga dawy ve ta Se saZ le be lia 
msof lio Ta na me gob ro bis Se
Tan x mebuli po li ti ki sa da 
er Tob li vi praq ti ku li saq
mi a no bis pi ro beb Si. Tum ca, es 
arc Ta na med ro ve pi ro beb Si 
da arc uax loes per s peq ti va
Si glo ba lur do ne ze ar mo i
az re ba re a lu rad. ami tom, sa
sur sa To usaf r Txo e bis prob
le ma yo vel ma cal ke ul ma 
qve ya nam un da ga daW ras sa ku
Tar Se saZleb lo beb ze dayr
d no biT, msof lio Ta na me gob
ro bis mxri dan maq si ma lu ri 
mxar da We ri sa da ga ran ti e bis 
Seq m nis pi ro beb Si.

me rab va niS vi li
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri, sa qar T ve los 
teq ni ku ri uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri

gi or gi ju Re li 
sa qar T ve los teq ni ku ri 

uni ver si te tis doq to ran ti

In ar tic le  ap pe a ran ce of his to ri cal ba sis and re a lity of 
fo od prob lems are dis cus sed. according so me exam p les 
from se pa ra te pe ri ods of an ci ent ti me, mid d le and mo-
dern his tory it is pro ved that fo od prob lem  is one of the 
most an ci ent and glo bal prob lem.

the im por tan ce of fo od pro vi ding prob lem, in s pi te 
of so me ac hi e ve ment of ex perts and  spe ci a lists in XX 
cen tury, hasn’t be en di sap pe a red.

In the ne a rest 20-30 ye ars the prob lem of the ba lan ce 

bet we en ne ed and sa tis fac ti on of fo od will be still prob-
le ma tic.

Foreseeing li mi ted fac tors of ag ri cul tu ral de ve lo ping 
in the world, so me al ter na ti ve di rec ti ons, ad mit ted va-
ri ants and stra te gic  de ci si ons are stu di ed and va lu ed. 
the most re al  is na med “From pri va te to com mon”. 
according to this the de ci si on is re al only on the le vel 
of se pa ra te co un t ri es and with the help of them on the 
glo bal le vel.

annotation

global PRob leMS oF Fo oD Se cu Ri te
Merab vanishvili – the pro fes sor of the tbi li si tec h ni cal uni ver sity

giorgy Djygely – Doktorant  of the tbi li si tec h ni cal uni ver sity
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sof lis me ur ne o bis gan vi
Ta re bis msof lio ga moc di le
ba gviC ve nebs, rom mo sax le o
bis ma Ra li ga dax di su na ri a ni 
moTxov nis do ne ar war mo ad
gens ag ro biz ne sis mom ge bi a no
bis ga ran ti as. praq ti ka cxad
yofs, rom swo red is  qvey ne bi, 
sa dac ma Ra lia cxov re bis do ne 
sa sof losa me ur neo pro duq ci
is mwar mo eb leb s maq si ma lur 
mxar da We ras uwe ven. ase ma ga
li Tad, aSSSi igi to lia 46,5 
mi li ar di do la ris, anu mTli
a ni Si da pro duq tis 1%is, ev
ro kav Si ris qvey neb Si _ 121,4 
mi li ar di aSS do la ris (mTli
a ni Si da pro duq tis 1,3%), iapo
ni a Si _ 48,7 mi li ar di aSS do
la ris (mTli a ni Si da pro duq
tis 1,4%).  un da aRi niS nos, rom 
gan vi Ta re bu li eko no mi kis mqo
ne qvey ne bis sa zo ga do e ba sof
lis me ur ne o ba sa da sa sur sa To 
ba zars ga ni xi lavs, ro gorc 
sis te mas, ro mel sac ar ga aC nia 
TviT re gu li re bis una ri, xo
lo sax s rebs ro me lic ga mo i
yo fa sof lis me ur ne o bi saT vis  
_ ro gorc sa baz ro eko no mi kis 
pi ro beb Si dar gis gar da u va li 
da na kar ge bis bu neb riv kom pen
sa ci as.

sa sof losa me ur neo pro duq
ci is mwar mo eb lebs masS ta bu r 
mxar da We ras uwe ven im qvey neb
Si, sa dac ag ro biz ne sis war mo
e bis T vis gan sa kuT re biT kar gi 

sof lis me ur ne o bis 

sa xel m wi fo mxar da We ris

zo ga di as peq te bi
soflis meurneobis  mxardaWera qveynis agraruli

politikis Semadgeneli nawilia. igi saSualebas iZleva

mniSvnelovanwiladSerbildessoflismeurneobasada

ekonomikis sxvadargebs Soris saqonelmimocvlis ara

eqvivalenturobis Sedegebi. amasTan, igi uzrunvelyofs

agrarulisferosfuqcionirebisefeqtianobasqveyanaSi.

ganviTarebulmaqveynebma,sadacsaxelmwifomarTvisor

ganoebisagrZnobfinansursaxsrebsgamoyofensoflis

meurneobis mxardasaWerad, mosaxleobis sursaTiT uz

runvelyofaSimaRalSedegebsmiaRwies.

bu neb rivkli ma tu ri pi ro be bia. 
aR niS nu lis ti pi u ri ma ga li
Tia _ norvegiisa da ma Ral teq
no lo gi u ri iapo ni is eko no mi ka, 
ro me lic ori en ti re bu lia nax
Sir wyal ba de bis mo po ve ba ze.

msof lio sa vaW ro or ga ni za
ci is (mso) we se biT, SezRud ve bi 
vrcel de ba mxo lod im sa xel m
wi fo mxar da We ris Ro nis Zi e beb
ze, rom le bic ax de nen uar yo
fiT gav le nas kon ku ren ci a ze, 
an sa sof losa me ur neo pro duq
ci is mwar mo eb le bis Se mo sav
leb ze. msof lio eko no mi kur 
praq ti ka Si sa xel m wi fos gav
le na ag ra rul seq tor ze mi Re
bu lia ga i zo mos mxar da We ris 
ag re gi re bu li Ro nis Zi e be bis 
in deq sis dax ma re biT. igi war
mo ad gens _ yve la sa xis sa xel
m wi fo mxar da We ris, rom le bic 
pir da pir moq me de ben fer mer Ta 
Se mo sa val ze, mTli a ni Tan xis 
far do bas, sof lis me ur ne o bis 
mTli a ni pro duq ci is Ri re bu
le bas Tan (nax. 1).

kla si kur eko no mi kur Te o
ri a Si sa xel m wi fo mxar da We ra 
miC ne u lia kon ku ren tu li brZo
li sa da ga sa Re bis baz re bi saT
vis brZo lis war mar T vis Zi ri
Tad in s t ru men tad. saqmeimaSia,
romsasoflosameurneoteqno
logiebi, gansxvavebiT warmoe
bissxvadargebisgan,praqtiku
ladTanabradxelmisawvdomia
msoflios yvela qveynisaTvis.

amitom, ganviTarebuli qveyne
bi ganzrax arRveven fasebis
sabazro paritets, amcireben
fass sasoflosameurneo pro
duqciazedaaseTisaxiTaZeve
benkonkurentebsbazridan.

da sav le Tis qvey ne bis fer
mer TaT vis sa xel m wi fo dax ma
re ba Se mo sav le bis for mi re bis 
erTerTi mniS v ne lo vani faq
to ria _ upir ve le sad war mo e
bul pro duq ci a ze fa se bis Sem
ci re bis da na kar ge bis kom pen sa
ci is xar j ze. aSSSi da ev ro
kav Sir Si sa sof losa me ur neo 
pro duq ci is cal ke ul sa xe eb ze 
sa xel m wi fo sub si di e bi pro
duq ci is sa re a li za cio fas
Si aWar bebs 70%s (nax. 1). 2004 
wels fi ne Tis fer me ru li me
ur ne o be bis  Se mo sav le bis ga
mok v le vam aC ve na, rom do ta ci
is wi li mecxo ve le o bi dan amo
na ge bis struq tu ra Si Se ad gens 
40%s, xo lo mem ce na re o ba Si ki 
_ TiT q mis 60%s. 

sa sof losa me ur neo pro
duq ci is mwar mo eb le bis sa xel
m wi fo mxar da We ris mniS v ne lo
van in s t ru men tia im por ti sa gan 
Si da sa sur sa To baz ris dac va. 
eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bi sa 
da gan vi Ta re bis or ga ni za ci
is mo na ce me biT, sa Su a lo Se
wo ni li sa im por to ta ri fe bi 
 sof lis me ur ne o bis pro duq
ci a ze gan vi Ta re bad qvey neb Si 
Se ad gens 18,7%ia, gar da ma va li 
eko no mi kis qvey neb Si _ 13,36%, 
xo lo, gan vi Ta re bul qvey neb
Si _ 43,1%. sa qar T ve lo Si Se
sa ba mis pro duq ci a ze sa Su a lo 
sa ta ri fo ga nak ve Ti ki mxo lod  
10,7%is to lia.    

mec ni e ru lad da sa bu Te bu
lia, rom ag ra ru li war mo e ba 
sa qar T ve lo Si, efeq ti a no bis 
er T na i ri do nis pi ro beb Si, mo
iTxovs ga ci le biT di di ra o
de no bis sa war moo re sur sebs, 
vid re, da sav le Tis gan vi Ta re
bul qvey neb Si. es gan pi ro be bu
lia ro gorc bu neb ri vi, ase ve, 
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aSS

nax.1.zogierTisaxissasoflosameurneoproduqciisRirebu
lebaSisaxelmwifosaxsrebiskuTriwona,%Si.

so ci a lu ri, or ga ni za ci ul
eko no mi ku ri da mec ni e rulteq
ni ku ri gan s x va ve be biT. dasav
leTis qveynebTan SedarebiT,
saqarTvelossasoflosameur
neo warmoebis efeqtianobaSi
istoriulad Camoyalibebuli
CamorCena (bunebrivi faqtore
bisgamo), Zalian ZneliaRmo
safxvrelia, SeuZlebeli Tu
ara. yovelive zemoT Tqmuli,
Sidabazrissustsabazodac
vasTan erTad zRudavs saqar
Tvelos soflis meurneobis
mier warmoebuli produqci
is konkurentunarianobas, ro
gorc msoflio, ise, Sida ba
zarze.

sa qar T ve los si nam d vi le
Si sof lis me ur ne o bis sa xel
m wi fo dax ma re bis da saS ve bi 
do nis gan sazR v ris T vis Ce mis 
az riT mi zan Se wo ni lia ise Ti 

kri te ri u mis ga mo ye ne ba, ro go
ri caa: saxelmwifo xarjebis
done 1 ha sasoflosameurneo
savargulzegaangariSebiT,da
etalonad SegviZlia aviRoT
kanada.amJamadkanadaSi1haze
saxelmwifogamoyofsdaaxlo
ebiT 188 aSS dolars, xolo,
saqarTveloSi sxvadasxva Se
fasebiTgamoiyofa8dan14aSS
dolaramde.

qar T ve li eko no mis te bi sof
lis me ur ne o bis sa xel m wi fo 
mxar da We ris moq med for meb Si 
mniS v ne lo van dis ba lan ze mi
a niS ne ben. sa sof losa me ur neo 
pro duq ci is mwar mo eb le bis sa
xel m wi fos mxar da We ris Zi ri
Ta di aq cen ti keT de ba da na xar
je bis sub si di re ba ze. fa se bis 
re gu li re bis prob le mebs, ag
ra ru li baz ris ko ni un q tu ris 
sta bi li za ci as da fa se bis pa

ri tets mrew ve lo bi sa da sof
lis me ur ne o bis pro duq ci a ze 
sam wu xa rod  um niS v ne lo yu
radRe ba eT mo ba.

wam y van ag ra rul qvey neb Si 
mi wis re sur se bis efeq ti a ni ga
mo ye ne ba sti mu lir de ba spe ci
a lu ri mi wis pre mi is sis te miT. 
igi gu lis x mobs fiq si re bu li 
Tan xis yo vel w li ur ga dax das 
yo vel heq tar sa sof losa me
ur neo kul tu re biT da ka ve bul 
sa var gul ze. sxva das x va sa sof
losa me ur neo kul tu reb ze mi
wis pre mi is ode no bis va ri re
biT, Se saZ le be lia ara mxo lod 
cal ke u li sa sof losa me ur neo 
kul tu re bis mi er da ka ve bu li 
far To be bis, ara med, ag ra ru li 
sfe ros gan vi Ta re bis dar g Ta So
ri si pro por ci e bis re gu li re ba.

da bo los: soflismeurne
obis saxelmwifo mxardaWeris
calkeuli formebisa da meqa
nizmebis momzadebada gamoye
neba saqarTveloSi SeuZlebe
lia msoflio savaWro orga
nizaciisnormebisadawesebis
gauTvaliswineblad. amasTan,
adgilobrivisasoflosameur
neo produqciis mwarmoeblis
efeqtiani saxelmwifo mxarda
Wera,aseveSeuZlebeliamsof
lios wamyvani agraruli sa
xelmwifoebis gamocdilebis
gamoyenebisgareSe.

ni no sam W ku aS vi li  
sa qar T ve los sa xel m wi fo 
ag ra ru li uni ver si te tis 

mas wav le be li, doq to ran ti

world ex pe ri en ce of ag ri cul tu ral de ve lop ment shows 
that the high le vel of do mes tic pur c ha sing po wer of the po-
pu la ti on do es not gu a ran tee the pro fi ta bi lity of ag ri bu si ness. 
In prac ti ce it is co un t ri es with the hig hest stan dards of li ving 
and in co me to de vo te the ma xi mum amo unt of sup port to 
ag ri cul tu ral pro du cers. Under the ru les of the world tra-
de organization (wto), the res t ric ti ons apply only to the 
sta te sup port me a su res, which ha ve a dis tor ting ef fect on 
com pe ti ti on or in co me of ag ri cul tu ral pro du cers. In prac ti-
ce, the world’s eco no m ic sta te in the ag ri cul tu ral sec tor is 
ge ne rally me a su red by the in dex of USaID (the ag g re ga te 

me a su re of sup port) - ra tio of the sum of all types of go ver-
n ment sup port, di rectly af fec ting the in co mes of far mers, to 
the va lue of gross ag ri cul tu ral out put.

In clas si cal eco no mic the ory of pub lic sup port re cog-
ni zed as the ma jor in s t ru ment of com pe ti ti on and strug g le 
for mar kets. the fact that ag ri cul tu ral tec h no logy, in con t-
rast to the avi a ti on, mis si le, etc., al most equ ally ac ces sib le 
to all co un t ri es. the re fo re, de ve lo ped co un t ri es de li be ra-
tely vi o la te mar ket pa rity pri ces, un der s ta ting the pri ce of 
ag ri cul tu ral pro ducts and squ e e zing, thus com pe ting with 
the mar ket. 

annotation
 geneRal aS PectS oF go veR n Ment SuP PoRt  agRicultuRe

nino Sam c h ku as h vi li. Doctorate of gSau
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pir vel rig Si mkiTx vels 
mo vax se nebT, rom ara vi Tar 
„sas wa ul ze” sa u ba ri ar 
aris. aris mxo lod, pro fe
si o na le bis mi er, ar se bu li 
re a lu ri mdgo ma re o bis swo
rad ga az re ba da ama Tu im 
eko no mi ku ri mo de lis swo ri 
Ser Ce va da re a li za cia.

ase ma ga li Tad, 1947 wels 
germaniis mdgo ma re o ba eko
no mi ka Si da so ci a lur sfe
ro Si TiT qos da ga mo u va li 
Can da.

sa war moo Se no be bi sa da 
sam rew ve lo mowyo bi lo bis 
20%, sat ran s por to na ge bo
be bis 40% da sacxov re be li 
bi ne bis 25% dan g re u li iyo. 
in f la ci am 600%s ga da a War
ba. 1937 wlis sazR v reb Tan 
Se da re biT, te ri to ri is 25% 
da i kar ga. qve ya nas elo de
bo da 20 mlrd. do la ri a ni 
re pa ra ci e bi. kon fis ka cia 
Ca u tar da ger ma ni is qo ne bas 
sazR var ga reT. omis Sem deg 
ger ma ni is sa me ur neo sim Z
lav re e bis 50% da kar gu li 
iyo. 

kve bis pro duq te bi da 
far To mox ma re bis sxva sag
ne bi sa ba ra To sis te miT na
wil de bo da. praq ti ku lad ar 
moq me deb da  fu la di sis te ma.  

iaponiaSi,  1945 wels, 
omam del Tan Se da re biT, war
mo e bis mo cu lo bam mxo lod 
28% Se ad gen da. 1947 wels sam
rew ve lo pro duq ci is ga moS
ve ba 3.5 jer nak le bi iyo, vid
re 1938 wels. qve ya nam om Si 
ma te ri a lu ri sim did ris 40% 
da kar ga, xo lo mZi me  mrew ve
lo bis man qa nada nad ga re bis 
30% ga nad gur da. in f la ci am 
5000%s mi aR wia. te ri to ri is 
10%ze me ti da kar gu li iyo. 
aseT mZi me mdgo ma re o bas da
e ma ta da nar Ce ni msof li o sa
gan izo li re ba da ned le u
lis wya ro e bis ar qo na.

saqarTveloSi 1993 wels 
in f la ci am 8500%s mi aR wia, 
moS li li iyo sa fi nan sosak
re di to sis te ma. 1993 wlis 
mar ti dan da iwyo sa qar T ve
los eko no mi kis da man g re ve
li da mo sax le o bi sad mi da
na Sa u leb ri vi pri va ti za ci is 
pro ce si. 1997 wels mSps mo
cu lo bam 1988 wel Tan mi mar
Te ba Si 35% Se ad gi na, sam rew
ve lo da sa sof losa me ur
neo pro duq ci is war mo e bam 
Se sa ba mi sad – 15 da 53%. Tu 
1987 wels qvey nis MmSp  Si 
mrew ve lo bis xved ri Ti wi
li 29% Se ad gen da, 1997 wels 
es maC ve ne be li 9%de da e ca, 

msu buq mrew ve lo ba Si ki Se
sa ba mi sad 22 pro cen ti dan 
1,5%. qve ya nas da kar gu li 
aqvs te ri to ri is 20%.

no be lis pre mi is la u re
at ma, li be ra lu ri sa baz
ro eko no mi kis aRi a re bul ma 
li der ma, f.fonhaiekma ver 
uar yo sa xel m wi fos ro li 
qvey nis gan vi Ta re ba Si da aR
niS na: rodesac saxelmwifo
umoqmedoa,SeuZlebeliasa
zogadoebis mowyobis raci
onalurimodelisCamoyali
beba. 

aqe dan ga mom di na re, sa
xel m wi fos da eko no mi kas 
akav Si rebs na ci o na lu ri ma
ga li Te bis ur Ti er To be bis 
ti po lo gi za cia, ro me lic  
ur Ti er T kav Sir Sia ga su li 
sa u ku nis 70iani wle bi dan 
Se mo Re bul ter min Tan „naci
onaluriekonomikuriganvi
Tarebismodeli” 

sxva das x va av to ri ter min 
„ekonomikuri ganviTarebis
modelis” war moq m ni sa da 
gan mar te bis gan s x va ve bul 
in ter p re ta ci as iZ le va. Se
sa ba mi si ma ga li Te bis moy va
niT, gTa va zobT Sem deg kla
si fi ka ci as: 

pirveloba, aSS moq med 
mo dels mi va ni WeT, sa dac 

eko no mi ku ri sas wa u li, Tu swo rad 

Ser Ce u li eko no mi ku ri mo de li

Ta maz va Sa ki Ze, 
akademiuri doq to ri

Cveni Jurnalisfurclebze gamoqveynebuli iyoramo
denimeavtorispublikacia,sadacsxvadasxvaqveyanaSimom
xdarmkveTrekonomikurzrdas`ekonomikurisaswauli~
uwodes. germaniam, iaponiam, `axalgazrda aziur vefxve
bad~ wodebulma singapurma, taivanma, honkongma Sedare
biTmokleperiodSiekonomikurzrdaSimarTlac`sas
wauls~miaRwies.
winamdebarenaSromSiavtori,amqveynebisdasaqarTve

los,sabazroekonomikisliandagzegadasvliswin,ram
denimesastartopoziciasavlebsparalels.
darwmunebulni varT statia saintereso iqneba Jurna

lismkiTxvelisTvis.
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TviT re gu li re ba di eko no mi
ka, sa xel m wi fos sa kuT re bis 
da eko no mi ka Si pir da pi ri Ca
re vis da ba li do niT xa si aT
de ba da mTli a nad ey r d no ba 
sa baz ro me qa niz mebs. am mo
de lis Zi ri Ta di upi ra te so
be bia: 

• bazris koniuqturis
cvlilebazeswrafadorien
tirebuli,maRalimoqnilo
bis mqone ekonomikuri meqa
nizmi;

• kapitalisrentabeluri
CadebisfarToareali,rac
ganpirobebulia samewarmeo
aqtivobismaRalidoniTada
orientaciiTinovaciebze.

vfiq robT, rom am mo de
lis ga mo ye ne ba uf ro efeq
ti a ni iq ne ba im qvey neb Si, 
sa dac sa war moo Za le bis 
gan vi Ta re ba da mo sax le o
bis cxov re bis do ne Za li an 
ma Ral sa fe xur zea ay va ni li. 

sa baz ro eko no mi kis ri
giT meoremodelad mi maC nia 
iaponuri mo de li,  ro mel
sac axa si a Tebs:

• nacionaluriideismiz
nebis miRweva Sromis, kapi
talis da saxelmwifos er
TianiZalisxmeviT;

• warmoebaSikoleqtiviz
misdapaternalizmissuli;

• aqcentirebuliyuradRe
ba adamianur faqtorze da
inovaciebisdanergvaze.

es mo de li gav r ce le bu
lia So re u li aR mo sav le Ti
sa da sam x reTda sav leT azi

is ume tes qvey neb Si. 
mesame modelia me o re 

msof lio omis Sem deg ger
maniaSi Seq m ni li e.w. „soci
aluradorientirebuli sa
bazroekonomika”, ro mel sac 
pir ve li ori dan ra m de ni me  
pa ra met ri ga nas x va vebs:

• „Sereuli ekonomika”,
romelSic saxelmwifo sak
maoddidiwiliTariswar
modgenili;

• makroekonomikuriregu
lireba xorcieldeba ro
gorc fuladsakredito da
sabiujetosagadasaxado,
aseve struqturuli da sa
investicio politikis gan
sazRvriTdadasaqmebisre
gulirebiT;

• qveynisekonomikaSikon
kurentunariani garemos Se
sanarCuneblad, saxelmwifo
uzrunvelyofsmciredasa
Sualo biznesis, gansakuT
rebiT ki, mcire sainovacio
mewarmeobismxardaWeras;

• mSpSi saxelmwifo biu
jetisdidiwili;

• mosaxleobis socialu
rimxardaWerisganviTarebu
lisistema,romlisxarjebi
saxelmwifobiujetismniSv
nelovannawilsikavebs;

• sawarmoo demokratiis
institutisfunqcionireba.

• rigiTmeoTxemodeli
laTinuramerikulia,romel
sacaxasiaTebs:

• saxelmwifos mZlavri,
magram xSirad araadekvatu

riCarevaekonomikaSi;
• korufcia,sazogadoebis

kriminilizacia,gansakuTre
biTsameurneosferoSi;

• warmoebis orientacia
bunebrivi resursebis mopo
vebazedaiafsamuSaoZala
ze.

aq ga mo nak liss al baT Ci
le war mo ad gens. 

mexuTemodeli – afriku
li, ro me lic sa baz ro ur
Ti er To be bis da sa kuT re bis 
for me bis sim rav le zea da mo
ki de bu li. af ri kis qvey neb Si 
Se i niS ne ba sa me ur neo pro ce
se bis mar T vis mci rem cod ne
o ba da  usu su ro ba. gan vi
Ta re bu li qvey ne bis Ca re vis 
ga re Se af ri ke le bi Ta na med
ro ve eko no mi kur sis te mas 
ver Seq m ni an.

da ma xa si a Te be li pa ra met
re bi dan Se iZ le ba ga mov yoT:  

• arakvalificiuri Sro
mis dauzogavi eqsploata
cia; saxelmwifos mxridan,
Zalismieri meTodebis gamo
yenebiT, ekonomikaSi pirda
piri farTomasStabiani Ca
reva;

• demokratiisadaSesaba
misadSromiTiurTierTobe
bisganuviTarebloba;

• zogadad ekonomikis
Zalzedabaliefeqtianoba.

ga mo nak li si  sam x re Taf
ri ku li res pub li ka da na wi
lob riv eg vip te.  

Ce mis az riT, ri giT me xu
Te da me oTxe mo de le bi, sa
qar T ve los T vis da ma xa si a Te
be li in ter p re ta ci e biT, uk
ve ga vi a reT, xo lo, Tu ra i me 
re ci di vebs aqvs ad gi li, sas
w ra fod un da aR mo ifx v ras. 

 ze moT aR niS nu li dan 
Cans, rom sa qar T ve lo, sa baz
ro eko no mi ka ze ga das v lis 
sas tar to wi na pi ro be biT, Za
li an ar gan x vav de bo da ger
ma ni is, an iapo ni is omis Sem d
gom mdgo ma re o bis gan. ra sak
vir ve lia viT va lis wi nebT im 
faqts, rom am qvey neb Si uk ve 
ar se bob da ka pi ta liz mi.
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ram de nad hgavs sa qar T ve
lo Si Ca ta re bu li „So ku ri 
Te ra pi is” re for me bi, ger ma
ni a Si l. erhardis re for
mebs?

gar k ve u li msgav se ba aris 
– sa baz ro eko no mi ka ze ga
das v la, fa se bis gan Ta vi suf
le ba, mag ramreformebisSe
degebi polusurad gansxva
vebulia. 

mo gex se ne baT, rom ger
ma ni is swra fi aRor Zi ne bis 
fe no me ni „marSalis gegmis” 
da l.erhardis re for me bis 
er Tob li o ba Si devs. „marSa
lisgegmis” mi xed viT dax ma
re ba ev ro pis sxva qvey neb mac 
(i ta lia, saf ran ge Ti, in g
li si da a.S.) mi i Ro. Tum ca, 
gan sa kuT re bu li yu radRe
ba da sav leT ger ma ni a ze iyo 
mi mar Tu li. ase ma ga li Tad, 
„marSalisgegmis” re a li za
ci is (19481951) pir vel wleb
Si ger ma ni am aSSdan im de ni 
dax ma re ba mi i Ro mar c v le
u lis, man qa nada nad ga re bis 
da fu la di sax s re bis sa xiT, 
ram de nic er Tad mi i Res saf
ran geT ma da did ma bri ta neT
ma, xo lo, ita li a ze 3.5 jer 
me ti iyo. „mar Sa lis geg miT” 
mi Re bu li fu la di sax s re bi 
TiT q mis 2 mlrd do lars Se
ad gen da, rac ger ma ni is cal
ke ul mo qa la qe ze 150 axal 
do iC mar kas (DM) ud ri da. am 
Tan xi dan cal ke ul mo qa la
qes xel ze ga da e ca jer 40 
DM, Sem deg ki da u ma tes 20, 

xo lo sa war mo ebs, re for
mis Sem deg mxo lod pir ve li 
xel fa sis ga sa ce mad, da u
rig da naR di fu li.  

„marSalis gegmiT” mi Re
bu li fon de bi in ves ti re
bul iq na ker Zo da sa xel m
wi fo sam rew ve lo seq tor Si. 
am pro ces Si Zal ze da de
bi Ti ro li ban keb ma iTa ma
Ses, rom le bic Ta vis Tav ze 
iReb d nen ko mer ci ul risks 
da dak re di te bu li fir me bis 
mar T vis de ta le bis mo ni to
rin giT, aq ti u rad mo na wi le
ob d nen in dus t ri a li za ci
is pro ce seb Si. „mar Sa lis 
geg miT” Se mo su li Tan xe bis 
mar T vi saT vis 1948 wels da
a fuZ nes sak re di to ga ran
ti e bis ban ki (kFM), rom lis 
ka pi ta li mTli a nad sa xel m
wi fos ekuT v no da. am ban k ma 
di di ro li Se as ru la mcire
dasaSualobiznesisganvi
TarebaSi, ris T vi sac gas ca 
TiT q mis 100 aTa si ga ran tia, 
sa er To Tan xiT 10 mlrd DM. 
am ga ran ti e bis sa fuZ vel
ze (sa er To mo cu lo biT 14 
mlrd DM), re a li ze bul iq
na ko mer ci u li kre di te bi, 
sa li zin go kon t raq te bi da 
ino va ci e bis ven Cu ru li da
fi nan se ba. „marSalisgegmis” 
re a li za ci is msvle lo bi sas 
ag reT ve Se iq m na sa xel m wi
fo fon di – eRP , xo lo 1 950 
wels   ger ma ni is sa kom pen
sa cio ban ki, ro me lic eRP 
sax s rebs ga na geb da. umniSv

nelovanesia is faqti, rom
„marSalis gegmiT” Semosu
li  daxmareba gamoiyenebo
da maqsimaluri efeqtiano
biT da yoveli daxarjuli
dolaridan ukugebam 1020
dolariSeadgina.   

Ta vis naS ro meb Si da ga
mos v leb Si l.erhardi am t
ki ceb da, rom adamianispi
radi cxovrebis pirobebis
gaumjobesebisTvis mudmi
vi swrafva, erTobliobaSi
mis socialur pasuximgeb
lobasTan, sazogadoebrivi
keTildReobis WeSmariti
mamoZravebeli Zalaa, ro
melsac efuZneba socialu
risabazroekonomika. amas
Tan, l. er har di eko no mi ku
ri aRor Zi ne bis ber ke te bad 
mi iC nev da Ta vi su fal ker Zo 
ini ci a ti vas, kon ku ren ci as 
da saxelmwifosaqtiurmo
nawileobassameurneosaqmi
anobaSi. 

l. er har di yo vel T vis 
xazs us vam da, rom cen t ri
dan pir da pir ad mi nis t ri re
bas da mo no po li eb Si ga er
Ti a ne bas yve la ze nak le bad 
daq vem de ba re bu lia mci re da 
sa Su a lo biz ne si, ro mel sac 
um Tav re si ro li eni We ba kon
ku ren tu li ur Ti er To be bis 
gam ya re ba Si. Tum ca, Tu mci re 
biz ness mi vu de qiT mxo lod 
fis ka lu ri Tval saz ri siT, 
mi si gan vi Ta re bis T vis „Zal
ze sa xi fa To mi mar Tu le ba” 
iq ne ba Ser Ce u li. 

vfiq rob, ger ma ni is aRor
Zi ne bis ma mam Tav ris es po zi
cia un da ga iT va lis wi non sa
qar T ve lo Si re for me bis Cam
ta re bel ma Te o re ti ko seb mac  
da praq ti ko seb mac. 

me2 msof lio omis dam
Tav re bis Sem deg, ger ma ni a Si, 
ise ve ro gorc sxva da sav le
Tev ro pul qvey neb Si, sa zo ga
do e bis cal ke u li wev re bis 
prob le meb ze ori en ti re bu
li biz nesin te re se bis hu ma
nu ri fa se u lo be bis ga da fa
se ba gan xor ci el da. im dro



T
val

saz
r

isi

69

a
p
r
i
l
i
 
 
_
 
 
2
0
10

i saT vis es axa li stan dar ti, 
Sem deg prin ci peb ze iyo age
bu li:

• sazogadoebisada moqa
laqeebis interesebi mTli
anobaSi ara nakleb mniSv
nelovania, vidre kompaniis
ekonomikurimiznebi;

• vinaidanbiznesisaxel
mwifos erTerTi ZiriTadi
subieqtia. igi damokidebu
lia ara marto momxmareb
lis,aramed,qveynisyvela
moqalaqisSexedulebebze;

• nebismieri samewarmeo
obieqtis TanamSromlebi
warmoadgenenaramiznismi
saRwevinstruments,aramed,
strategiuli partniorebi
arian, romelTanac aucile
belia personificirebuli
kavSirebidamyardes.

ze moT aR niS nu li dan ram
de ni me mniS v ne lo va ni das k v
na ga mom di na re obs, ro mel
sac sa qar T ve lo Si Ca ta re
bu li re for me bis praq ti kis 
ga az re bi saT vis di di mniS v
ne lo ba ga aC nia:

1. omis Semdgom germani
aSi, miuxedavad makroeko
nomikuri problemebis ga
dawyvetismniSvnelobisa,l.
erhardisreformebidaiwyo
efeqtianifuladisistemis,
mosaxleobisaTvis Tanabari
sastartopoziciebisdaSe
sabamisi institucionaluri
struqturebisSeqmniT. 

ker Zod, mci re biz ne sis 
gan vi Ta re bis mxar da We ram 
uz run vel yo is ma sob ri vi 
de mok ra ti u li so ci a lu ri 
ba za da im sa me ur neo su bi
eq tis Ca mo ya li be ba, rom leb
mac ger ma ni is eko no mi kur 
tras for ma ci as Se uq ce va di 
ma xa si a Te be li mi a ni Wa. 

cxa dia, rom sa qar T ve lo
Si Ca ta re bul ma pri va ti za
ci am, mi si Ca ta re bis az ris 
re a lu ri so ci a lu ri kon
teq s ti dan ga mom di na re, Ta
vi si da niS nu le ba ver Se as
ru la. 

2. germaniaSi, mcire da

saSualo mewarmeobis mxar
daWeraSiigulisxmeboda,sa
bazroekonomikispirobebSi,
sastarto Sansebis gaTanab
rebaze mimarTuli politi
ka.

Cven Si ki, ara Tu po li ti
ka, ara med arc er Ti sa xel
m wi fo struq tu ra ar ar se
bobs da sa qar T ve lo er Ta
der Ti qve ya naa msof li o Si, 
ro mel sac mci re me war me o bis 
mxar da We ris ara na i ri sa ka
non m deb lo ba za ar ga aC nia.

Mmcire me war me o bis gan
vi Ta re bis T vis auci le be lia 
spe ci a lu ri zo me bis mTli a
ni kom p leq sis gan xor ci e le
ba sa ka non m deb lo da aR mas
ru le bel xe li suf le ba Si.

saqarTveloSi arsebul
ekonomikur sistemas ar Se
uZliauzrunvelyosefeqti
ani dasaqmeba, mosaxleobis
normaluri kvlavwarmoeba
da qveynis mdgradi momava
li.

ra ga va ke ToT da ro gor 
mo viq ceT? 

Cemis Rrma rwmeniT un
da gaviaroT germaniis me2
msoflioomisSemdgomigza. 

sa qar T ve los eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis mi nis t ris mo
ad gi lem bma uruzmag qar
qusovma,  sa zo ga do e bas ori 
wlis win, wa rud gi na sa qar T
ve lo Si gan sa xor ci e le be li 
an tik ri zi su li prog ra ma, 
ro mel Sic Se mo Ta va ze bu lia  
qvey nis Sem d go mi gan vi Ta re
bis T vis auci le be li Ro nis
Zi e be bis nus xa. aR sa niS na via, 
rom sa qar T ve los re a lu ri 
si tu a ci is gaT va lis wi ne biT, 
war mod ge ni lia l.erhardis 
mi er gan xor ci e le bu li re
for me bis msgav si na bi je bi: 
mosaxleobisTvis, samewar
meo saqmianobis dasawyebad,
sastarto kapitalis saxiT
1000$  ekvivalenti laris
unaRdo angariSze dadeba,
„daiwye Seni saqme” progra
mis mixedviT biznesis war
marTvis ekonomikuri sawyi

sebissayovelTaoSeswavla,
biznesgegmebisSedgenisada
eqspertuliSefasebissakon
sultaciocentrebisgaxsna 
da a.S. pre zen ta ci as es w re
bo da qar Tu li eko no mi ku ri 
sko lis da sa qar T ve lo Si 
ak re di te bu li dip lo ma ti
u ri kor pu sis war mo mad ge
nel Ta ume te so ba. prog ra mis 
mi marT ra i me mniS v ne lo va ni 
Se niS v ne bi ar ga moT q mu la.

ram de nad aq tu a lu ria 65 
wlis Sem deg l. erxardis
„keTildReobayvelasaTvis”?

l.erhardisfondispre
zidenti,profesorio.Slex
ti:  so ci a lu ri moTxov ni
le bis dak ma yo fi le ba ma Sin 
uf ro iZens mniS v ne lo bas, 
ro de sac sa zo ga do e bis gan
vi Ta re bis do ne ma Ra lia.... 

kiolnis universitetis
profesori x. vatrina: ..mo
qa la qe eb ma da mo u ki deb lad 
un da akon t ro lon so ci a lu
ri sa baz ro sis te mis ad mi
nis t ra ci u li or ga no e bi da 
yve la ga dawy ve ti le ba Tvi
Ton ve un da mi i Ron.. 

tiubingis universitetis
profesorik.Hhappi: …so ci
a lu ri sa baz ro me ur ne o ba 
war mo ad gens moq nil, cvli
le be bis gan xor ci e le bis 
Sem Z le kon cef ci as.

ruseTismecnierebaTaaka
demiis akademikosi v. gut
niki: sa u ke Te so so ci a lu ri 
wyo ba ar se bobs ara iq, sa
dac sa zo ga do pro duq tis 
ga da na wi le biT maq si ma lu
rad uz run vel yo fi lia far
To so ci a lu ri mxar da We ra, 
ara med iq sa dac ase Ti mxar
da We ra esa Wi ro e ba mo qa la qe
Ta mi ni ma lur ricxvs.

vfiq robT, das mul kiTx
vas pa su xi ga e ca.

er Ti sity viT, ke Til dRe
o bis miR we va ara mxo lod 
fa se u lo be bis ga da na wi le
bis me qa niz mi Taa Se saZ le be
li, ara med, mo qa la qe e bis aq
ti u ri da ini ci a ti vi a ni saq
mi a no biT. 
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in te leq tu a lur mzad
yof nis ar sia im re a lo bis 
aRi a re ba, gac no bi e re ba da 
gaT va lis wi ne ba, ro me lic 
tra di ci u lis gan gan s x va ve
biT, axa li mak ro e ko no mi kis 
da Se sa ba mi sad, axa li mak
ro e ko no mi ku ri po li ti kis 
for mi re bas Ta naa da kav Si re
bu li. 

mak ro e ko no mi kur po li ti
ka Si wi na plan ze sa fi nan so
sa ga da sa xa do, fu ladsak re
di to, sa er Tod, fi nan su ri 
sta bi li za ci is prob le ma 
iyo war mo e bu li, mi si ne o
li be ra lu ri as peq te biT.

pos tin dus t ri u li gan vi
Ta re bis pi ro beb Si  vi Ta re ba 
kar di na lu rad ic v le ba. pos
tin dus t ri u li gan vi Ta re ba 
obi eq tu rad mak ro e ko no mi
ki sa da mak ro e ko no mi ku ri 
po li ti kis sru li ad axal 
tips aya li bebs. am no va ci is 
ga uT va lis wi neb lo ba iw vevs 
imas, rom mak ro e ko no mi ku
ri gan vi Ta re ba tra di ci u li 
kri te ri u me biT fas de ba, rac 
aras wor das k v nebs ga na pi
ro bebs. aqe dan ga mom di na re, 
maT ze age bu li mak ro e ko no
mi ku ri po li ti kac wi nas war 
da sa xu li miz ne bis nac v lad 
sul sxva Se de gebs iZ le va. 

qve ya na Si Tan da Tan mkvid
r de ba pos tin dus t ri u li 
gan vi Ta re bis  Se sa ba mi si 
mak ro e ko no mi ka, ro me lic 
Sem de gi Zi ri Ta di Ta vi se bu
re be biT xa si aT de ba: post
modernistuli da postka
pitalisturi faseulobebis
damkvidreba; aramaterialu

ri, codniseuli, informa
ciuli, inteleqtualuri
simdidris dagroveba; qse
luri kavSirebis gafarTo
eba; socialurekonomikuri
efeqtianobis, Sedegianobis
prioritetuloba; Tanaswo
ruflebiani, partnioruli,
monawileobiTi, arasabazro
TanamSromlobiTi urTier
Tobebis gavrceleba; ara
konfrontaciuli. kompro
misuli da konkurentuli
urTierTobebis Tanaarsebo
ba, kvlavwarmoebis ciklis
gamosvla saxelmwifoebri
visazRvrebisfarglebidan,
zesaxelmwifoebrivi da sa
xelmwifoTaSorisi kvlav
warmoebiTiciklebisgafar
Toeba sxvadasxva qveyanaSi
moqmedi transnacionaluri
kompaniebis qselis safuZ
velze;upiratesadganaxle
badidaekologiuriresur
sebis gafarToebul kvlav
warmoebazegadasvla.

Se sa ba mi sad, pos tin dus
t ri u li eko no mi kis dam k
vid re bis kva lo ba ze mak ro
e ko no mi ku ri re gu li re bis 
sru li ad axa li mo de li da 
me qa niz mi ya lib de ba. mi si 
Ta vi se bu re be bi dan gan sa kuT
re biT mniS v ne lo va nia in
dus t ri ul sta di a ze mak ro
e ko no mi ku ri re gu li re bis 
mTa va ri Se de gi, rac eko no
mi ku ri zrdiT, mTli a ni Si
da pro duq tis  mo cu lo bi Ta 
da di na mi kiT ga mo i xa te ba. 
qvey nis ad gi li da ro lic 
sa er Ta So ri so eko no mi ka Si 
upi ra te sad am maC ve neb le biT 

aisa xe ba. pos tin dus t ri ul 
sta di a ze re a lu ri eko no mi
kis mniS v ne lo ba udi de sia, 
mag ram mak ro e ko no mi ku ri 
re gu li re bis Se de gi a no
bis gan sazR v ri saT vis  wi na 
plan ze ga mo dis cxov re bis 
xa ris xi, ada mi a nis po ten ci
a lis gan vi Ta re bis in deq si, 
qvey nis wvli li msof li os 
in te leq tu a lur po ten ci al
Si, in for ma ci u li seq to ris 
efeq ti a no ba, upi ra te so ba ni 
in te leq tu a lur war mo e ba Si, 
da sxv. ra Sic ara mar to fi
nan su ri sfe ro, ara med, cod
nis war mo e bis sfe roc igu
lis x me ba.

tra di ci u li mak ro e ko no
mi ku ri re gu li re ba upi ra
te sad mkveT rad SezRu du
li re sur se bis efeq ti a nad 
ga mo ye ne bis sti mu li re bis 
in s t ru men te biT xa si aT de
ba. pri o ri te tu lo bas iZens 
axa li cod nis, in for ma ci is, 
ino va ci e bis, maT sa fuZ vel
ze war mo e bu li pro duq ci is 
gac v la. ya lib de ba msof li
os er Ti a ni in for ma ci u li, 
teq no lo gi u ri, ino va ci u ri 
siv r ce, Se sa ba mi si baz re bis, 
bir Je bis qse liT. 

ni San dob li via isic, rom 
pos tin dus t ri u li ga mow ve
ve bis Se sa ba mi sad, ya lib de
ba aq ti u ri mak ro e ko no mi ku
ri po li ti kis axa li pri o
ri te te bi, ro mel Ta re a li
za cia sa qar T ve los so ci a
lureko no mi ku ri Ca mor Ce ni
lo bis daZ le vi sa da mdgrad 
gan vi Ta re ba ze ga das v lis  
auci le be li pi ro baa. es pri
o ri te te bia:
l socialurekonomiku

riganviTarebispolitika,
cxovrebis maRalixarisxis
misaRwevad, globalizaciis
pirobebSi saqarTvelosTa
visTavadobis SesanarCuneb
lad;
lsocialuripolitika,

adamianurikapitalisganvi
Tarebisuzrunvelsayofad;
lekologiuripoliti

ka, garegani bunebrivi Sez
Rudvebissakompensaciod;
l mecnierulteqnolo

giuri politika, inovaci
uri ganviTarebis dasamkvi

sa Wi roa axa li 

mak ro e ko no mi ku ri 

po li ti ka

makroekonomikaindustriulisazogadoebisepo
qisaTvisdamaxasiaTebelifenomenia.makroekonomi
kuriamocanebisgadawyvetisaTvisaucilebeliainte
leqtualurimzadyofnapersonalismomzadeba,da
SesabamisiRonisZiebebisganxorcielebamiznobrivi
programebissaSualebiT.
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dreblad;
l sagareoekonomikuri

politika, globalur eko
nomikaSi warmatebuli in
tegraciisTvis;
l safinansosagadasaxa

do politika, warmoebis
finansuri resursebis uz
runvelyofisa da stimuli
rebisTvis;
lfuladsakreditopo

litika,erovnulivalutis
gamyarebisTvis, socialur
ekonomikuri ganviTarebis
uzrunvelsayofad.

am pri o ri te teb Tan er Tad 
obi eq tu rad ya lib de ba sa
kuT riv so ci a lureko no mi
ku ri gan vi Ta re bis pri o ri
te te bi, fun q ci o na lu ri da 
dar gob ri vi pri o ri te te bis 
sa xiT. am as peq t Si ga dam wy
ve ti mniS v ne lo ba ada mi a nu
ri ka pi ta lis pri o ri tets 
eni We ba, rac, Ta vis mxriv, ga
naT le bis, mec ni e re bis, jan
m r Te lo bis, in for ma ti kis, 
mar T vis sfe ro e bis gan vi Ta
re bis upir ve les pri o ri te
tu lo bas gu lis x mobs. sxva 
pri o ri te tia fi zi ku ri ka pi
ta lis  ma Ral gan vi Ta re bu
lo bis miR we va. aq mTa va ria 
ener ge ti ku li re sur se biT 
qvey nis me ur ne o bis uz run
vel yo fa, gan sa kuT re biT ga
nax le ba di ener gi is wya ro e
bis sa fuZ vel ze. Ta na med ro
ve pi ro beb Si gan vi Ta re bis 
erTerT um niS v ne lo va nes 
wya rod ge o e ko no mi ku ri re
sur se bis ga mo ye ne ba gvev li
ne ba. ami tom fun q ci o na lur 
pri o ri tet Ta So ris ge o e ko
no mi ku ri re sur se bis ga mo
ye ne bac um niS v ne lo va ne sia, 
ro me lic ada mi a nur da fi
zi kur ka pi tal Tan Se iZ le ba 
ukav Sir de bo des.

Ta na med ro ve pi ro beb Si 
mak ro e ko no mi ku ri po li ti
kis erTer Ti um niS v ne lo va
ne si amo ca naa ze moT aR niS
nu li pri o ri te te bis war ma
te bu li re a li za cia. Tum ca, 
frag men tu li me To de biT am 
mi zans ver mi vaR wevT. ami
saT vis auci le be lia ise Ti 
mak ro e ko no mi ku ri po li ti
kis Se mu Sa ve ba da gan xor ci
e le ba, ro me lic uz run vel

yofs ne bis mi er eko no mi kur 
ga re mo Si ma te ri a lu ri, fi
nan su ri da in for ma ci u li 
na ka de bis mar T vas, da geg m va
sa da kon t rols. sis te mu ri 
mid go mi sa da eko no mi ku ri 
kom p ro mi se bis  sa fuZ vel ze 
si ner gi u li efeq tis mi Re bis 
miz niT.  

tra di ci u li mak ro e ko no
mi ku ri re gu li re bis gan gan
s x va ve biT ase Ti (lo ga lis
ti ku ri) mak ro e ko no mi ku ri 
po li ti ki saT vis da ma xa si
a Te be lia sxva das x va su bi
eq tis in te re se bis Se xa me ba 
maT So ris, kom p ro mi sis miR
we vis gziT. amas Tan, eko no
mi ku ri ga re mo dan ga mos v la 
da mas Tan er Tad so ci a lu
ri, po li ti ku ri, eko lo gi
u ri, teq no lo gi u ri as peq
te bis gaT va lis wi ne ba, rac 
nam d vi li si ner gi u li efeq
tis mi Re bis Se saZ leb lo bas 
iZ le va; 

ase Ti mak ro e ko no mi ku ri 
po li ti ka xels uwyobs ise
Ti mwva ve prob le me bis ga
dawy ve tas, ro go ri caa:
l saxelmwifo da sabaz

roregulirebisdapirispi
reba;
l sabazro da arasabaz

ro urTierTobebis dapi
rispireba;
l bazrisa da demokra

tiisdapirispireba;
l saxelmwifosa da

transnacionalurikompanie
bisdapirispireba;
l erovnuli TavisTava

dobisa da globalizaciis
dapirispireba;
l realuri  da vir

tualuri ekonomikis dapi
rispireba.

sa xel m wi fo mi ni ma lu rad 
un da ere o des me ur ne ob ri
o bis mim di na re pro ce seb
Si, rad ga nac am Sem Tx ve va
Si ba za ri re sur se bis uf
ro efeq ti a nad ga mo ye ne bas 
uz run vel yofs. sa ma gi e rod, 
sa xel m wi fos Ca re va auci
le be lia grZel va di a ni in
ves ti ci e bis gan xor ci e le
bi saT vis, ra sac ba za ri eri
de ba uku ge bis ga da va de bis 
ga mo. glo ba li za ci is pi ro
beb Si, pos t so ci a lis tu ri 

tran s for ma ci u li pro ce se
bi sas aS ka rad da das tur da, 
rom sa baz ro ur Ti er To be
bi ul mob lad, ego is tu rad, 
xSi rad bar ba ro su lad anad
gu rebs, asus tebs, ada mi a nis 
kon s ti tu ci ur uf le bebs da 
an g revs de mok ra ti as. aseT 
pi ro beb Si maT So ris me di
a to ris ro lis  Ses ru le ba 
mxo lod Zli er da efeq ti an 
sa xel m wi fos Se uZ lia. 

tran s na ci o na lu ri kom pa
ni e bi zog jer ise Zli er ni 
ari an, rom war mo e ba da ope
ra ci e bi xSi rad qvey nis far
g lebs ga reT ga aqvT da amiT 
erov nul sa xel m wi fos asus
te ben. bo lo aT w le u leb Si 
ne o li be ra lur ma glo ba li
za ci am erov nul Ta vis Ta va
do bas aS ka ra saf r Txe Se uq
m na, rac, Tu ase gag r Zel da, 
ka tas t ro fiT emuq re ba ka
cob ri o bas. ami tom uaR re sad 
aq tu a lu ri gax da erov nu li 
Ta vis Ta va do bis  Se nar Cu
ne bi sa da glo ba li za ci is 
re gu li re ba di pro ce se bis, 
Tav se ba do bis amo ca na, rom
lis ga dawy ve ta mxo lod Se
sa ba mi si kom p ro mi se bis  sa
fuZ vel zea Se saZ le be li.

ase ve udi de si saf r Txis 
Sem c ve lia re a lu ri eko no mi
kis, gan sa kuT re biT in for ma
ci u li teq no lo gi e bis sa fuZ
vel ze, fi nan su ri eko no mi kis 
spe ku la ci u ri zrda, fa si a ni 
qa Ral de bis baz ris ko lo sa
lu ri ga far To e bis sa xiT. Se
de gad ir R ve va um niS v ne lo va
ne si mak rop ro por ci e bi qve ya
na Si, maT So ris Ta na far do ba 
re a lur da fi nan sur na ka debs 
So ris, iS le ba re a lu ri war
mo e bis efeq ti a ni da fi nan se bi
sa da mo ti va ci u ri me qa niz me bi, 
xo lo e.w. fi nan su ri buS tis 
gas k do mis Sem Tx ve va Si Se de ge
bi ka tas t ro fu li aR moC n de ba.

me li ton ba xia, 
ssau-is sru li pro fe so ri 

aka ki man ja vi Ze, 
asis tent. prof.  

da li ba i da u ri,
asis tent. prof
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erov nul eko no mi ka Si tu-
riz mi msxvil da mo u ki de bel 
dar gad iq ce va, rom lis moR-
va we o bac mi mar Tu lia mo sax-
le o bis spe ci fi ku ri moTxo-
vnilebebis dak ma yo fi le bi sa-
ken.  

ni San dob li via isic, rom tu-
riz mi msof lio in teg ra ci u li 
pro ce se bis erT-er Ti mniS v ne-
lo va ni faq to ria. 

sa qar T ve los, flobs ra uni-
ka lur bu neb riv re sur sebs da 
TviT m yo fad uZ ve les kul tu-
ras, tu riz mis gan vi Ta re bi saT-
vis uzar ma za ri ga mo u ye ne be li 
po ten ci a li ga aC nia. 

sta tis ti ku ri da em pi ri u li 
mo na ce me bis ana li zic mow mobs, 
rom dRi TidRe iz r de ba in te-
re si qar Tu li tu ris tu li pro-
duq ti sad mi. 

qve ya na sul uf ro da uf ro 
mim zid ve li xde ba biz nes me ne-
bis, spor t s me ne bis, eq s t re ma-
lu ri das ve ne bis msur vel TaT-
vis, imaT T vi sac, vinc da in te-
re se bu lia di di ab re Su mis gzis 
qvey ne bis gac no bi Tac.

rad ga nac sa qar T ve los te-
ri to ri is di di na wi li mTi a nia, 
ami tom swo red isi ni gvev li ne-
bi an yve la ze mim zid vel re sur-
se bad ucxo el tu ris te bis T vis.

bu neb ri vi Rir s Se sa niS na o-

sa er Ta So ri so tu riz mis Ta na med ro ve 

mdgo ma re o ba da gan vi Ta re bis 

per s peq ti ve bi sa qar T ve lo Si

bis gar da, sa qar T ve lo mdi da-
ria is to ri u li kul tu ru li 
Zeg le biT, ro mel Tac msof lio 
mniS v ne lo ba ga aC ni aT, tran-
zi tu li tu re bis or ga ni za cia 
swo red am re a lo bi Taa da in te-
re se bu li.

msof lio tu ris tu li in-
dus t ria mzar di glo ba li za ci-
is pi ro beb Si war mo ad gens pri o-
ri te tul in te ress da did per-
s peq ti vas sa qar T ve lo saT vis. 
bu neb ri vi uni ka lu ri po ten ci-
a li sa da kul tu ru li mem k vid-
re o bis ga mo ye ne biT sa qar T ve-
lo auci leb lad har mo ni u lad 
un da in teg ri reb des msof lio 
eko no mi kis tu ris tul siv r ce-
Si, rac xels Se uwyobs qve ya na Si 
tu ris tu li in dus t ri is in ten-
si ur gan vi Ta re bas. amas Tan, igi 
uz run vel yofs mo sax le o bis 
da saq me ba sa da Se mo sav le bis 
myar ma te bas, rac Ta vis mxriv, 
tu ris tul Tan mo na Te sa ve dar-
ge bis gan vi Ta re bis sti mu li re-
bac iq ne ba. Tan mim dev ru li gax-
s ni li po li ti kis re a li za ci i sa 
da gan xor ci e le bu li sa baz ro 
re for me bis wya lo biT, dRe van-
del pi ro beb Si, uk ve Se iq m na ise-
Ti tu ris tu li mom sa xu re bis 
in f ras t ruq tu ra, ro mel Sic, 
Tum ca, ker Zo seq to ri War bobs, 
qve ya na Si dRe is T vis ar se bu li 

in f ras t ruq tu ra, jer-je ro-
biT ver pa su xobs aq ti u rad gan-
vi Ta re ba di tu riz mis moTxov-
nebs. 

2008 wlis mdgo ma re o biT, sa-
qar T ve lo Si ucxo el vi zi tor-
Ta ra o de no ba 1290,1 aTas kacs 
Se ad gen da, anu 3,0%-iT me ti, 
vid re 2007 wels. (Se mo sa va lis 
mxriv pir vel ad gil zea Tur qe-
Ti _ 27,2%, me o re ze som xe Ti _ 
26,7% da a.S.).

tu ris t Ta Zi ri Ta di na ka de-
bis Ca mos v la ker Zo fir me bis 
xel Sewyo biT xde ba. es ker Zo 
tu ris tu li in dus t ri is seq to-
ri sa qar T ve lo Si 1990-ian wleb-
Si Ca mo ya lib da, ro ca Se iq m na 
re a lu ri pi ro be bi ker Zo me war-
me o bis ar se bo bi saT vis. 

tu ris tu li ga da ad gi le be bi 
erT-er Ti mniS v ne lo va ni ele-
men tia tu ris tul in dus t ri a Si. 
sa qar T ve los am mxriv xel say-
re li ge og ra fi u li mde ba re o-
ba ga aC nia, rac xels uwyobs Zi-
ri Ta di amo ca nis re a li za ci as 
_  gax des qve ya na xel mi saw v do-
mi ucxo e li tu ris te bi saT vis. 
ami saT vis auci le be lia mTe li 
ri gi Ro nis Zi e be bis ga ta re ba. 
upir ve le sad, auci le be lia Se-
iq m nas pi ro be bi sa a vi a cio ga-
da zid ve bis ba zar ze kon ku ren-
tu na ri a ni avi a kom pa ni e bis fun-

saerTaSoriso turizmi dReisaTvis saga
reoekonomikurimoRvaweobiserTerTyve
laze dinamikurad ganviTarebuli dargia.
ganurCevladizrdebamisigavlena,rogorc
msoflioekonomikazemTlianad,aseve,cal
keuliqveynebisadaregionebisekonomikaze.
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q ci o ni re bi saT vis, amaR l des 
fre nis sa a i me do ba da mgzav r Ta 
mi mar Tu le be bis xa ris xi.

xaz gas miT un da aRi niS nos, 
rom ke Til mo ewyo mom sa xu re bis 
ma Ra li do ni saT vis auci le be-
li av tot ra se bi, ga um jo bes da 
gzis sa fa ri,  amaR l da usaf-
r Txo e bis xa ris xi, aRi Wur va 
tra se bi maC ve neb le bi Ta da in-
for ma ci u li tab lo e biT (ucxo 
ena ze). Ta na med ro ve stan dar-
te bis uz run vel sa yo fad  di di 
mniS v ne lo ba eni We ba pir ve la di 
auci leb lo bis sag zao ser vi sis 
obi eq te bis mSe neb lo bas: gzis-
pi ra sas tum ro e bi, fa si a ni sad-
go me bi, gar To bi sa da das ve ne-
bis obi eq te bi.

tu riz mis daC qa re bu li gan-
vi Ta re bi saT vis sa xel m wi fom  
Ta vis Tav ze  un da aiRos fun q-
cia imi sa, rom ko or di ne ba ga-
u wi os eko no mi kis tu ris tu li 
dar gis gan vi Ta re bas. auci le-
be lia sa xel m wi fo mmar T ve lo-
bis sis te mis re for ma, ro me lic 
ga miz nu li iq ne ba bi u rok ra ti-
u li nor me bis Sem ci re bis ken. 
ag reT ve un da Se iq m nas me qa niz-
mi, ro me lic mi mar Tu li iq ne ba 
am  sfe ro Si meq r Ta me o bi sa da 
ko ruf ci is  wi na aR m deg. 

sa qar T ve los uZ ve le si dro-
i dan ami er kav ka si is xal x Ta 
ci vi li za ci a Si mniS v ne lo va ni 
ad gi li uWi ravs. xel say re li 
ge og ra fi u li mde ba re o ba aqvs 
da sav leT sa da aR mo sav leTs-
ev ro pa sa da azi as So ris. TviT-
m yo fa di uni ka lu ri gav le nis 
qve ya naa da amas Ta na ve da sav le-
Tis da aR mo sav le Tis kul tu-
ra Ta SeT vi se bac mkveT ra daa 
ga mok ve Ti li mo sax le o bis yo-
fa-cxov re ba sa da adaT we seb Si.

dRe i saT vis sa qar T ve lo 
sul uf ro mim zid ve li xde ba 
eq s t re ma lu ri das ve ne bis moy-
va rul TaT vis, gan sa kuT re biT 
biz ne sme ne bi sa da spor t s me ne-
bis T vis. ag reT ve, is to ri u li 
siZ ne le e biT     da in te re se bu li 
ada mi a ne bi saT vis.

er Ti sity viT, Ta vi si uni-
ka lu ri ga re mo sa da msof lio  

do nis is to ri ul-kul tu ru li 
Rir Se sa niS na o be bis wya lo biT 
sa qar T ve los sa er Ta So ri so 
tu riz mis gan vi Ta re bis di di 
po ten ci a li ga aC nia.

ni San dob li via isic, rom sa-
qar T ve lo tu ris tu li Tval-
saz ri siT mra val p ro fi li a ni 
qve ya naa. ub ne bis mi xed viT tu-
ris tu li obi eq te bi Se iZ le ba 
das pe ci al d nen spor tul, sa mo-
na di reo, sam To-saTxi la mu ro, 
al pi nis tur da sxva sa xe o beb Si. 
Se iZ le ba Car Tul iq nas eq s kur-
si e bi is to ri u li Rir s Se sa niS-
na o be bis da saT va li e reb lad. 
eT nog ra fi u li xa si a Tis Ro nis-
Zi e be bi da sxv. 

mar Ta lia, dRe i saT vis ar se-
bu li in f ras t ruq tu ra ar pa su-
xobs aq ti u rad gan vi Ta re ba di 
tu riz mis maC ve neb lebs, mag ram 
Se iZ le ba igi ga mod ges ba zi sad 
Ta na med ro ve in f ras t ruq tu-
ris for mi re bi saT vis, ro me lic 
msof lio stan dar tebs upa su-
xebs da eko lo gi ur moTxov ni-
le beb sac da ak ma yo fi lebs.

uka nas k nel wleb Si,  qve ya na-
Si sta bi lu ro bis gaZ li e re bis 
kval dak val tu ris tu li na ka-
de bis prog re su li  ma te ba sul 
uf ro Zli er de ba. Tu es ten den-
cia Se nar Cun da, ma Sin uax lo es 
wleb Si sa qar T ve lo Si tu riz mi 
ar na xul do nes mi aR wevs. amis 
wa nam ZR v re bi uk ve ar se bobs.

ram de na dac sa qar T ve los 
did te ri to ri as ika vebs mTi-
a ni mxa re, swo red isi ni war mo-
ad ge nen mim zid vel re sur sebs 
tu ris te bi saT vis da msof-
lio tu ris tul ba zar ze di di 
moTxov ni le biT xa si aT de ba. 
umaR le si mwver va le bi, myin va-
re bi, klde e bi da sa o ca ri xe o-
be bi fas da u de be li STa beW di-
le be bis wya roa da al pi niz mis, 
sam To-saTxi la mu ro tu riz mis, 
mRvi meT m cod ne o bis  gan vi Ta re-
bas ga na pi ro bebs.

msof lio baz ris gan vi Ta re-
bis  gaT va lis wi ne biT, sa qar T ve-
los tu ris tul siv r ce Si Se iZ-
le ba Sem de gi sa xe e bis ga mo yo fa:

1. sakurortorekreacio

naluriturizmi, anu das ve ne-
ba pan si o neb Si, sa na to ri u meb sa 
da da sas ve ne bel sax leb Si, Zi-
ri Ta dad zRvis pi reT sa da bor-
jo mi - axal ci xis re gi on sa da 
kav ka si is mTi a neT Si.

2. turizmididiabreSumis
gzisSesatyvisad, ro me lic mo-
i cavs mar S ru te bis sxva das x va 
va ri a ci ebs is to ri ul-kul tu-
ru li da eT nog ra fi u li mi mar-
Tu le biT, ro mel Tac Zi ri Ta-
dad sat ran zi to gav lis sta tu-
si aqvs sa qar T ve los te ri to ri-
ze.

3. samTosaTavgadasavlo
turizmi. al pi niz mi, tre kin gi, 
na di ro ba, tu re bi, rom le bic 
da kav Si re bu lia flo ris, fa u-
nis, ge og ra fi is, ge o lo gis, ar-
qe o lo gi is Se sas wav lad.

Cve nis az riT, tu riz mis es 
sa xe e bi yve la ze per s peq ti u li 
da mim zid ve lia ucxo e li tu-
ris te bi saT vis. amas Tan, aqvs ma-
Ra li eko no mi u ri uku ge ba dro-
is Se da re biT mci re mo nak veT Si. 

am g va rad, tu riz mis gan vi Ta-
re bis mTa va ri mi za nia eko lo-
gi u ri da so ci a lu rad ori en-
ti re bu li, ma Ral ren ta be lu ri 
da kon ku ren tu na ri a ni tu ris-
tu li in dus t ri is for mi re ba, 
ro mel sac Se uZ lia da ak ma yo fi-
los tu ris te bis far To mas S-
ta bi a ni moTxov ne bi. eko no mi kis 
aR niS nu li dar gis sa Ta na dod 
gan vi Ta re ba ki iZ le va axal sa-
mu Sao ad gi lebs, ro gorc Zi ri-
Ta dad, ase ve tu riz mis mo na Te-
sa ve eko no mi kis dar ge bi saT vis.

m. cin ca Ze, 
sa qar T ve los sa xel m wi fo 
ag ra ru li uni ver si te tis 
aso ci re bu li pro fe so ri, 

aka de mi u ri doq to ri
 

g. nat roS vi li, 
eko no mi kis aka de mi u ri

 doq to ri
  

 n. nat roS vi li, 
ve te ri na ru li me di ci nis

aka de mi u ri  doq to ri
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yve la saT vis na Te lia, Tu 
ro gor gar Tul da kon ku ren-
cia pro teq ci o nis tu ri po li-
ti kis glo ba lu ri Se sus te bis 
Se de gad. ar se bul  si tu a ci a Si 
Zne lia  ise Ti si ax lis mo fiq re-
ba, rac mniS v ne lo van upi ra te-
so bas uz run vel yofs _ rad gan, 
di dia al ba To ba imi sa, rom ana-
lo gi u ri ino va cia uk ve sxveb-
mac mo i go nes. 

 ami tom, auci le be lia yve la 
Se saZ lo kon ku ren tis ara mxo-
lod ax los `gacnoba~, ara med 
maT Tan mud mi vi `urTierTobe
bis~ dam ya re bac im miz niT, rom 
yo vel wuT Si ico de, ra mdgo ma-
re o baa mTels dar g Si. 

  ami saT vis un da mo ax di noT 
Sem de gi mo na ce me bis ana li zi:

1. kon ku ren te bis 
upi ra te so be bi, 
si sus te e bi da  
saf r Txe e bi 
imi saT vis, rom kar gad ico deT 

vis Tan gaqvT saq me, pir vel rig Si 
un da ga er k ve ara saqonlis ma-
xa si a Teb leb Si, ara med, ima Si, Tu 
vin awar mo ebs am sa qo nels   Seis
wavleTkonkurentebisdamfuZ
neblebi,mfarvelebi,kompaniis
personali _ maTi filosofia,
saqmianistili,biznesmoRvawe
obisTaviseburebanidaa.S.

kon ku ren te bis “pirovnu
li” gac no bis Sem deg da ak vir-
diT maT pro duq ci as da Se Ta va-
ze bebs, Se is wav leT myid ve le bis 
da mo ki de bu le ba da mo lo di ne-
bi am bren de bis mi marT. 

 amis Sem deg  aiReT Tqve ni 
pro duq cia da Se a da reT yo vel-
g va ri wi nas wa ri ke Til gan wyo be-
bis ga re Se. 

 sakuTarsimpaTia_antipa
Tiebzeufrometadmyidvele
bis preferenciebi da molo
dinebiundagaiTvaliswinoT.

 ase Ti ana li zis Se de gad 
Tqven geq ne baT Se saZ leb lo ba 
mo i fiq roT is axa li Tvi se be-
bi, rac arc kon ku ren ts da arc 
Tqvens pro duq ci as ar ga aC nia. 

sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bis 
cod na kon ku ren te bis po ten-
ci al Tan Se da re biT sa Su a le bas 
iZ le va, rom sa Rad da zus tad 
Se a fa soT si tu a cia ba zar ze da 
efeq tu ri stra te gia Se i mu Sa oT.  
    sa ku Ta ri Zli e ri da sus ti 

mxa re e bis dad ge nis Sem deg _ 
eca deT, rom sa zo ga do e bis yu-
radRe ba mTli a nad Zli er mxa-
re eb ze ga da i ta noT Tan ise, rom 
mom x ma re bels si sus te e bis ar se-
bo ba ze. 

  Tu Tqve ni kon ku ren te bi 
aR mo a Ce nen Tqvens sust mxa re-
ebs, ma Sin isi ni auci leb lad 
Se ec de bi an maT afi Si re bas. aqe-
dan ga mom di na re, Tqve ni kli-
en tu ra ise un da iyos agi ti re-
bu li, rom kon ku ren te bis es 
in for ma cia ci lis wa me bad un da 
CaT va lon! 

 Tu es sus ti mxa re e bi ma inc 
dam t kic da, ma Sin un da da ar w-
mu noT mom x ma reb le bi, rom es 
nak lo va ne be bi  auci le be li 
msxver p lia im da de bi Ti  Tvi se-
be bis gaZ li e re bis T vis, rom le-
bic sru li ad ax de nen si sus te e-
bis kom pen si re bas.

giy var des kon ku ren ti Se ni
zogisTvisalbaTmoZvelebuladJRersmowodeba:da

iaxlovemokeTeebi,mtrebikiufrometad.
TumcaglobalizaciisprocesiiseTitempebiTangrevs

barierebs da ise mWidrod aaxloebs sxvadasxva ekono
mikursubieqtebs,romesSegonebaSeiZlebaobieqturre
alobadackiiqces.
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  Se sa ba mi sad er T m niS v ne lo-
va ni  xar ve ze bi sa Tu si sus te e-
bis ar se bo ba  a-pri o ri ar un da 
iyos daS ve bu li. 

 ama ve dros, eca deT aR mo-
a Ci noT kon ku ren te bis ise Ti 
nak lo va ne be bi, rom leb sac ga-
mar T le ba ara aqvT _ es faq te-
bi fa ru li iara Ri iq ne ba Tqvens 
xel Si im Sem Tx ve vis T vis, Tu PR 
kom pa nia me tis me tad gam w vav da.

2. dis t ri bu ci is 
al ter na ti u li 
me To de bi   
  Ta na med ro ve su per mar ke-

te bis dax leb ze gver dig verd 
awy via er Ti da igi ve fa sis da xa-
ris xis pro duq cia. xSir Sem Tx-
ve va Si es pro duq cia Ta nab rad 
cno bil bren debs ekuT v niT, 
rom le bic msgav si efeq tu ro bis 
sa rek la mo kam pa ni as awar mo e-
ben. ase Ti msgav se ba bevr mom xa-
re bels ab nevs da isi ni iwye ben 
al ter na ti vis Zeb nas. 

ase Ti al ter na ti va Se iZ le ba 
iyos sru li ad axa li da uc no bi 
mar kis pro duq cia, ro mel sac kli-
en ti ub ra lo cno bis moy va re o bis 
ga mo yi du lobs _ rom Se a da ros 
uk ve mo yir We bul sxva bren debs. 

ase Ti al ter na ti va Se iZ le ba 
iyos uk ve aRi a re bu li pro duq-
ci is ra i me axa li Tvi se ba _ ase
Ti axaliTvisebis gasinjvaSi
klientizedmetifasisgadax
dasacarmoerideba. 

al ter na ti va Se iZ le ba iyos 
ub ra lod  Se fuT va axal fe reb-
Si  da a.S. 

ami tom, aseT si tu a ci a Si 
auci le be lia dis t ri bu ci is 
efeq tu ri sam sa xu ri, ro mel sac 
kar gad eco di ne ba mom x ma reb-
lis fsi qo lo gia. amas Tan, ro me-
lic zus tad ga mo ic nobs, Tu ra 
al ter na ti va un da Ses Ta va zon 
kli en tebs, rom maT Tqvens pro-
duq ci as mi a ni Won upi ra te so ba. 

  
3. axa li   
kon ku ren te bi 
Ta na med ro ve eko no mi ka Si 

ara nak leb saf r Txes war mo ad-
ge nen axa li kon ku ren te bi.

zo gi axa li sa war mo iseT 
nouhaus flobs, ro me lic 
fun da men tu rad aRe ma te ba ar-
se bul upi ra te so bebs. yvelaze
martivimagaliTia,Turogor
gaauqma mobilurma telefo
nebma peijerebi. aseTi radi
kaluri cvlilebebi iSvia
Tad xdeba, magram nouhauebi
mainc angariSgasawevi Zalaa,
Tundacrommcire masStabiT
dainergonsawyisetapze.

aseT SemTxvevaSi mterTan
damegobrebasjobs_SesTava
zeTmaTTqvenidistribuciis
qselebi,axalisimZlavreebis
erTobliviSeqmnadaa.S. 

xSir Sem Tx ve a Si ga sa Re bis 
or ga ni ze ba uf ro Zvi ri jde ba, 
vid re, TviT war mo e ba _ ami tom, 
Se iZ le ba axa li mo Ta ma Se mo e ri-
dos zed met xar jebs. 

TuaxalkonkurentTanmo
rigeba ver moxerxda, maSin,
Tqvens xelSi rCeba safaso
upiratesobebi,radgan,inova
ciebis danergva sakmaod Zvi
ri jdeba, rac aisaxeba axali
produqciisfasze.

saerTod,  Tvisobrivad
axal moTamaSesTan urTier
TobasakmaodrTulisakiTxia
_ unda SemuSavdes sruliad
axali strategia, romelSic
gaTvaliswinebuli iqneba Se
tevisa da ukan daxevis yvela
SesaZlovariantebi.

amisaTvis Zalian kargad
unda icnobdeT sakuTar biz
ness, konkurentis bizness ki
ufroukeTesad.

moamzada
ko ba bi wa Zem
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P
R 1. yvelasaxiskondicionerebs;

2. yvelamodifikaciisfreonzeda
 amiakzemomuSavesamacivredanadgarebs;
3. savaWroteqnologiurdanadgarebs;
4. sayofacxovrebo(saojaxo)macivrebs.;
5. zomawonisxelsawyoebs;
6. eleqtronuldameqanikur
 salarosakontroloaparatebs;
7. wvenebisgasaciebelaparaturas,gazianiwylebis,
 gamagrilebelisasmelebisfrezerebs,
 yinulisdamamzadebeldanadgarebs;
8. el.ZravebiskapitalurSekeTebas;
9. amzadebskamerebs,yvelasaxisvitrinasda
 karadamacivrebs,samwvadeebs,
 comisgasabrtyelebeldanadgarebs,
 sxvadasxvasaxisliTonisnakeTobebs,
 saventilaciodanadgarebs;
10. avtomanqanebiskondicionerebis
 datumbvaSekeTebas.savalinawilebis,
 Zravisgaremontebas.diagnostika,kempi,
 zeTebisSecvladasxv.

ss`universalservisSi~dasaqmebulniarianmaRali
kvalifikaciisspecialistebi,romlebicmzadarian
mogemsaxuronxarisxianaddagarantiiT,gagiwion

konsultaciebi.warmoebasaqvs60wlianigamocdileba.
isqveyanaSierTaderTisamacivreda

savaWroteqnologiuridanadgarebismomsaxurebisa
damontaJisspecifikuriwarmoebaa.

Sek ve Te bi Se sas ru le bel sa mu Sa o eb ze mi i Re ba 
Sem deg mi sa mar T ze:

q.Tbilisi,didubisraioni,
r.aglaZisq.#37(yofilieliavasq.)

tel.:344914;351097;351463;350474.

ss `u ni ver sal ser vi si~
as ru lebs yve la na ir Se ke Te bas, 

mon taJs da uwevs teq ni kur 
mom sa xu re bas ga ran ti iT


