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iuri pa pas qua,
eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

aka de mi u ri doq to ri

revoluciuri kodeqsis 

molipuli zigzagebi

sa ga da sa xa do ga ri ge bis sa-
nac v lod, ro mel sac zus tad 
30 ver cx lis  wo na aqvs, am mo-
rig sa e ta po ga dawy ve ti le bas 
cno bil ma odi o zur ma sa xe eb ma 
fo ni Se uq m nes: gveS ve la, biz-
ne si amo i sun T qavs, ami e ri dan 
ga dam x dels bu zic ar auf rin-
de bao. isi ni ek ra ni dan, pre sis 
fur c le bi dan, Tu im p ro vi zi re-
bu li Sex ved re bis dros da ma je-
reb lad af r q vev d nen sar fi a nad 
ga yi dul aR f r To va ne bas jer 
ar ar se bul, ze pir ga nacxa deb Si 
laJ var d fe re bad war mod ge nil 
do ku men t ze. ka non p ro eq t ma el-
vis sis w ra fiT Se mo ir bi na par-
la men tis sa ko mi te to de ref-
ne bi, TiT q mis ca ri el sxdo ma Ta 
dar baz Si prin ci pul po zi ci eb-
sac (pir ve li gan xil va) uya res 
ken Wi da uk ve me o re mos me ni Tac 
(mux lob ri vad) mi i Res, rac imas 
niS navs, rom mas sa Se mod go mo se-
si a ze, faq tob ri vad, ar se bu li 
sa xiT da am t ki ce ben. eq s per t Ta 
na wi li Ta vi dan ve  gul ci vad Sex-
v da am faqts da dRem de ga mo xa-
tavs mkveT rad uar yo fiT da mo-
ki de bu le bas. 

ase Ti re ci di vi su lac ar 
aris je rar na xu li. sa xe li suf-
le bo gun di cdi lobs ga im ya ros 
Ta vi si ,,upi ra te so ba~, opo nen-
t ma ki, ro gorc yo vel T vis, un da 
Se niS nos Sa vi la qe bic. am ,,idi-
li is~ lo gi ku ri Se de gi kon se-
su sam de un da mi di o des, Tum ca, 
zo ga dad aRi a re bu li praq ti-
kis gan gan s x va ve biT, aq ,,qa ra va ni 

mi dis~, ara vi si mos me na ar surs, 
Sav ze - TeT riao, ga i Za xis da da-
i je reo - Za la dobs. 

ga sak vi ri isaa, rom ag vis-
tos nac v lad, axa li ko de qis 
mi Re ba seq tem b ram de ga da i-
do - ise Ti tem piT iyo star ti 
aRe bu li, da pi re bis Ta nax mad, 
fi ni Si kvi ri ko bis T ves ar un-
da gas c de no da. er Tis mxriv, 
es kar gia, Se mod go ma jer ki dev 
Sors aris - ag vis tos cxel ma 
(yve la na i ri ga ge biT) dRe eb ma 
un da ga da i a ros, ma nam de ki Se-
iZ le ba, ro gorc pro eq t ze, ise 
vim s je loT, aR v niS noT am aq tis 
nak lo va ni, Tu ka te go ri u lad 
mi u Re be li mxa re e bi.  

 yve la fers Ta vi si sa xe li 
un da da er q vas!  

aqe dan is Sve ba Se iZ le ba mi-
vi RoT, rom iq, ze viT, vin me ma-
inc Ca fiq r de ba -  yve la fe ri 
kar gad ver aris; sxveb ma Se iZ-
le ba sa Ra Tas Zil-bu rans Ta vi 
wa ar T vas, ga mofxiz l des, da i-
na xos: ro gor ay ri an Tva leb Si 
na cars; ga dam x de li ki,  pir Si 
wyals Tu Ca i gu bebs,  me re mix-
v de ba ra sa ken kic da u ya res, 
yul fis rka li sun T q vas rom 
ga da u ke tavs. 

saq me ima Sia, rom axa li ko-
deq sis pro eq ti kon di ci u ri, 
das ru le bu li sa xiT faq tob-
ri vad ara vis una xavs: uk ve re-
vo lu ci u rad iyo mo naT lu li, 
ro ca av tor ma - fi nan s Ta sa mi-
nis t rom, pir ve lad sa mu Sao va-
ri an ti mof.ge-ze ga na Tav sa da 

ga i Za xo da: es is ar aris!.. biz-
nes me neb Tan da ga dam x de leb Tan 
Sex ved reb ze ga moT q mul Se niS-
v nebs Se vi tanT, Tqvens wi na da-
de beb sac ga viT va lis wi nebT da 
or-sam kvi ra Si sa bo loo va ri-
ants ga mo vaq vey neb To; mog vi a-
ne biT, ka non p ro eq tis ini ci a-
tor ma - sa qar T ve los mTav ro-
bam axa li in ter p re ta cia ga na-
Tav sa Ta vis veb g ver d ze. aq uk ve 
Can da, ra satyu a rac mi mo ab nia 
mTa var ma Se moq med ma am do ku-
men tis mo li pul klak ni leb Si, 
mag ram isic acxa deb da, par la-
ments ga da mu Sa ve bul, dax ve-
wil va ri ants war vud gen To; 
par la men t Si vin ra ga ni xi la 
(Tu wa i kiTxa vin mem sa er Tod), 
pi ra dad Cem T vis uc no bia, is ki 
da vi na xe (da sa gu lis x mo a), rom 
me o re mos me na ze opo nen te bis 
(o po zi ci as, ga sa ge bi mi ze ze bis 
ga mo, ar vax se neb) cxa re wi na aR-
m de go bis mi u xe da vad, mxo lod  
5 xma ar da e Tan x ma um rav le so-
bis ne bas. es ko deq si amoq med-
de ba 2011 wlis 1 ian v ri dan. ama-
ve sxdo ma ze (um rav le so bam 6 
xmis wi na aR m deg) am ko deq si dan 
mniS v ne lo va ni si ax le e bi me sa me 
mos me ni Tac  mi i Ro  da cal ke u-
li mux le bi 1 ag vis to dan uk ve 
amoq med da, zo gi er Ti mux li ki 
1 seq tem b ri dan Se va Za la Si.

er Ti ki cxa dia, gan mar te biT 
ba raT Si, ro mel mac ka non p ro-
eq ti Se a ci la par la men t Si, sxva 
ram we ria (Tu aqvs Za la am do-
ku ments sa er Tod), da a non se-

adgilobrivi arCevnebis dasrulebisTanave,
xelisuflebam moqmedi sagadasaxado kodeqsis
dauyovnebliv Secvla gadawyvita. jer kidev ar
iyocnobiliaxaliaqtiskonturebi,rommasno
menklaturulibiznesiswarmomadgenlebmarevo
luciurikodeqsiuwodes.
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bul ga nacxa debs ga mab ru e be li 
da pi re be bi moh qon da msme ne-
lam de, faq tob riv Se de gebs ki 
eSa pot ze av ya varT Tva le bax-
ve ul ni.

ara fe ri axa li da ra ci-
o na lu ri, qvey nis aR m Se neb-
lo bas rom wa ruZR ve ba da ga-
dam x dels ma la mod mo ecxe ba, 
am pro eq t Si (faq tob ri vad 
mi Re bul axal sa ga da sa xa do 
ko deq s Si) ar aris: dRe is T vis 
war mod ge nil va ri an t Si, rbi-
lad rom vTqvaT, bev ri ise Ti 
xar ve zia, ro me lic qvey nis sa-
ga da sa xa do po li ti kas uare-
so bis ken mi a qa nebs. is ax lo-
sac ar mi dis bo lo pe ri od Si 
xe li suf le bis mi er  sof lis 
me ur ne o bis, tu riz mis, mci-
re me war me o bis gan vi Ta re-
bis, in ves ti ci e bis Se mos v lis 
wa xa li se bis mi mar Tu le biT 
gacxa de bul pri o ri te teb-
Tan. am sfe ro e bis mdgo ma re-
o ba faq tob ri vad  mZim de ba, 
mo sax le o bi sa da sa me war meo 
su bi eq te bis sa ga da sa xa do 
tvir Ti iz r de ba - cal ke u-
li mi mar Tu le biT uares de ba 
sa Se mo sav lo ga da sa xa di Ta 
da aq ci ziT da beg v ris re Ji-
mi, uf ro mkac ri (ul mo be li) 
xde ba ad mi nis t ri re bis me-
qa niz mi, ga mar ti ve bis nac v-
lad, ko deq sis de bu le be bi 
gar Tul da da arc oraz ro-
va ni (ur Ti er T ga mom ricxa vi) 
mux le bis gan gan Ta vi suf l da, 
mkvid r de ba axa li in s ti tu-
te bi (Tu struq tu re bi), rom-
le bic ad mi nis t ri re bis da na-
ma ti uf roa, vid re, ga dam x de-
lis in te re se bis dac vis mux-
tis ma ta re be li no va cia. 

er Ti sity viT, cvli le be-
bi Se e xo ro gorc fis ka lur 
siv r ces, ase ve, ga da sa xa de bis 
ad mi nis t ri re bis in s ti tu ci o-
na lur sa kiTxebs da sa bo loo 
Se de geb ze eq s per t Ta va ra u di 
ori ve mi mar Tu le biT  ara op ti-
mis tu ria. ma Ti  ase Ti gan wyo ba 
ar gax lavT axi re ba, da u na xa-
o ba, da pi ris pi re bis Ji ni, Tu 

gan W v re tis uuna ro ba. cxa dia, 
ar se bobs sak ma ri si ar gu men ta-
ci ac, Tum ca, Sors was v la araa 
sa Wi ro, Ta vad do ku men tia ise-
Ti: Tvi Ton yvi ris ra caa; iseT 
fe reb Sia ga dawy ve ti li, we li-
wa dis arc erT dros ar Seh fe-
ris; Se fu Tu lia ise, Sig Tav sic 
kar gad Cans da far To WuW ru-
ta ni dan Su bis wve ric im zi re-
ba _ erTs ga i Za xi an da me o re 
keT de ba. xe li suf le ba Tu ver 
grZnobs amas, ar niS navs: sxvas 
lib ri ga da ek ra Tva leb ze; Tu 
icis da ma inc dgams am na bijs, 
Seg ne bul, mi zan mi mar Tul in t-
ri gas Tan (sxva sity vas ar vix-
mar) gvaqvs saq me da Tu es ase 
araa, ma Sin, miT uare si... 

er Ti ga da kiTx vac sak ma ri-
sia, rom axal sa ga da sa xa do ko-
deqss re vo lu ci u ris iar li yi 
Ca mos cil des da Tu od nav ma-
inc mi a tan sifxiz les, vir tu-
a lu ri sam ya ro dan Ta vad ve da-
eS ve bi dab la, sxvis gan SeS ve le-
ba ar dag Wir de ba.  

ze mo aR niS nu li vin mes rom 
ar mo eC ve nos ga dam la Se bad, mo-
diT, er Tad mi va dev noT Tva li 
(da yu ric), ras Tan gvaqvs saq me 
si nam d vi le Si. da viwyoT iqi dan, 
Tu ram ga na pi ro ba axa li ko-
deq sis mi Re ba. 

gan mar te bi Ti ba ra Tis Se-
sa val Si (zo ga di in for ma cia 
ka non p ro eq tis Se sa xeb) mi si av-
to ri da ini ci a to ri acxa debs: 
,,dRe i saT vis moq me di sa ga da-
sa xa do ko deq sis mi Re bi dan 
Ca mo ya lib da gar k ve u li xar-
ve ze bi ro gorc da beg v ris, 
ise ad mi nis t ri re bis kuTxiT, 
amas Tan, auci leb lo bas war-
mo ad gens da beg v ris axa li re-
Ji mis Se mo Re ba mik ro da mci re 
biz ne sis T vis. sa ga da sa xa do da 
sa ba Jo sam sa xu re bis ga er Ti a-
ne bam ki ga na pi ro ba sa ga da sa-
xa do da sa ba Jo nor me bis erT 
ka non Si ga er Ti a ne ba.

 yo ve li ve ze mo aR niS nu li-
dan ga mom di na re, moq me di sa-
ga da sa xa do ko deq si sa Wi ro-
eb da mux le bis 95%-Si cvli-

le be bis Se ta nas, ra mac ga na-
pi ro ba sa ga da sa xa do ko deq-
sis axa li ver si is mom za de ba. 

ka no nis pro eq tis mi za nia 
mox des ar se bu li xar ve ze-
bis aR mofx v ra da ar se bu li 
re a lo bis gaT va lis wi ne biT 
ar se bu li sis te mis dax ve wa 
da op ti mi za cia. amas Tan, iq m-
ne ba er Ti a ni uni fi ci re bu li 
do ku men ti, ro mel Sic ga we-
ri lia, sazR v ris ga dak ve Ti-
dan dawye bu li lik vi da ci iT 
das ru le bu li, ga da sa xa dis 
ga dam x de li saq mi a no bis ma re-
gu li re be li yve la sa ga da sa-
xa do pro ce du ra Tu nor ma.~ 

Tu teq s tis ga mar Tu lo bas 
ar Ca u Jin de biT, aqe dan fri-
ad sa in te re so (sa si ke To, sa-
yu radRe bo) gan z rax vas amo i-
kiTxavs yve la ze kri ti ku lad 
gan wyo bi li opo nen tic ki. Tum-
ca, aq prob le ma swo red ima Si 
vlin de ba, rom ase mo wo de bu li 
ra ci o na lu ri az ri dan Sem d gom 
sul sxva, sa pi ris pi ro moq me de-
be bi, gar k ve u li wris, an pir Ta 
jgu fis in te re se bis uz run-
vel yo fis Ro nis Zi e be bi Tu ga-
dawy ve ti le be bi ix lar Te ba. 

mgo nia, da me Tan x me biT, rom 
moq me di sa ga da sa xa do ko deq-
si mar T lac sa Wi ro ebs xar-
ve ze bis gan gan Ta vi suf le bas, 
dax ve wa sa da op ti mi za ci as. 
sav se biT mi sa Re bia er Ti an 
uni fi ci re bul do ku men t Si 
mo eq ces ga da sa xa dis ga dam-
x de lis saq mi a no bis ma re gu-
li re be li yve la sa ga da sa xa-
do pro ce du ra Tu nor ma. am 
mxriv, axa li ko deq sis mi Re bis 
gan z rax vas ver da i wu neb. mag-
ram amas Tan, un da gves mo des, 
rom sa ga da sa xa do ko deq si ar 
aris ri gi Ti do ku men ti, ro-
me lic are gu li rebs mxo lod 
sa ga da sa xa do val de bu le bis 
Ses ru le bas Tan da kav Si re-
bul sa mar T leb riv ur Ti er-
To bebs. mis ga mar Tu lo ba ze 
bev ra daa da mo ki de bu li sa-
xel m wi fos fun q ci e bis uz-
run vel yo fa, qvey nis mdgra-
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di, eko no mi ku ri gan vi Ta re ba, 
so ci a lu ri ke Til dRe o bis 
amaR le ba da mra va li sxva. 

zo ga dad, sa ga da sa xa do ko-
deqss Sem de gi sa mi fun q cia 
akis ria: fis ka lu ri;  baz ris 
dac va; me war me o bis xel Sewyo-
ba. sa ga da sa xa do ko deq si, ro-
gorc am fun q ci e bis aR m s ru-
le be li, aris stra te gi u li, 
Sors ga miz nu li do ku men ti. 
is ar un da em sa xu re bo des mim-
di na re prob le me bis ga daW ras, 
sa Su a lo da mok le va di a ni per-
s peq ti vis amo ca ne bis ga dawy ve-
tas. am de nad, mis mi marT da mo-
ki de bu le ba gan sa kuT re bu lad 
fa qi zi, prag ma tu li, rac mTa-
va ria, gan vi Ta re ba ze da sta bi-
lu ro ba ze ori en ti re bu li un-
da iyos! 

Cvens Sem Tx ve va Si, ager uk ve 
ri giT me sa me ko deq si sa da caa 
amoq med de ba. mud miv ma, da u-
fiq re bel ma eq s pe ri men teb ma, 
aTa so biT cvli le beb ma da ga-
u mar T le bel ma da ma te beb ma 
mi si ori wi na mor be di uf ro 
da uf ro da a So ra Zi ri Tad 
da niS nu le bas, po li ti ku ri 
spe ku la ci is sag nad, sa dam s-
je lo da mor Ci le bis uz run-
vel m yof in s t ru men tad ga da-
aq cia, ga a u be du ra da biz ness 
Ca mo a So ra aTa so biT me war me. 
ara da, yo ve li mo ri gi sa xec v-
li le bis Sem deg cxad de bo da, 
rom Cve ni sa ga da sa xa do ka-
non m deb lo ba aris uaR re sad 
re vo lu ci u ri, ul t ra li be-
ra lu ri, swo ru po va ri mTels 
pos t sab Wo ur siv r ce Si. 

sa ga da sa xa do ko deq sis axa-
li ver sia uf ro met xar ve zebs 
da prin ci pu lad mi u Re bel de-
bu le beb sac Se i cavs. am de nad, 
ma le ve gax de ba sa Wi ro mi si 
srul yo fa da dax ve wa. wa va da 
wa va kvlav cvli le be bis ni aR-
va ri. oq tom ber Si Tu ara, wlis 
bo lom de mas Sic vi xi lavT ara-
erT ,,re vo lu ci ur no va ci as~. 
miT ume tes, qvey nis Zi ri Ta di 
ka no nis axa li re daq ci is mi-
Re bis Sem d gom ise dac sa Wi ro 

gax de ba mis gan ga mom di na re ka-
no ne bi sa da ka non q vem de ba re 
aq te bis ga da xa li se ba.

sa ga da sa xa do ka non m deb lo-
bis aras ta bi lu ro ba, mas Si yo-
vel dRi u rad cvli le be bi sa da 
da ma te be bis Se ta na Zvi rad gvij-
de ba, uar yo fi Tad aisa xe ba biz-
nes ga re mo ze, ga dam x de lis saq-
mi a no ba ze, sa er Tod - eko no mi kis 
gan vi Ta re ba ze, amis aTa so biT ma-
ga li Tic gvaqvs da mwa re ga moc-
di le bac (cu di isaa, rom sxvi si 
mos me na ar gvin da da sa ku Tar 
wa bor Zi ke ba zec ver va xer xebT 
Se sa ba mi si das k v ne bis ga ke Te bas). 

sa ga da sa xa do ko deq sis axa-
li ver si is Se mu Sa ve ba Si Tur me 
(ro gorc gan mar te biT ba raT-
Sia aR niS nu li), mo na wi le ob-
d nen mxo lod sa qar T ve los 
fi nan s Ta sa mi nis t ros Ta nam S-
rom le bi da ro gorc ir k ve va, 
mas Si sxva (eq s per te bi, ara sam-
Tav ro bo an/da sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci e bi) ar Ca re u la. 
saq mec ama Sia... Ta vis Ta vad es 
faq ti, rom ka non p ro eq ti viw-
ro uwyeb ri vi (mxo lod fi nan s-
Ta sa mi nis t ros) me ca di ne o bis 
Se de gia, mety ve lebs mis cal m x-
ri o ba ze. fi nan s Ta sa mi nis t ros 
nak le bad awu xebs ram de nad cu-
dia sa ga da sa xa do ko deq si biz-
ne sis T vis da eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis T vis, rac lo gi ku ri-
caa. mi si um Tav re si mi za ni sa-
Se mo sav lo geg mis Ses ru le baa 
da ra ga sak vi ria, yve la na bi ji, 
wi na da de ba Tu bwka re di am su-
lis k ve Te biT iyos gaJ Ren Ti li. 
ami tom, ga ne it ra le bis T vis, 
sul co ta, am saq me Si eko no mi-
ki sa da mdgra di gan vi Ta re bis 
sa mi nis t ro ma inc un da iyos 
Car Tu li.

ase Ti do ku men ti ku lu a-
reb Si ar un da iq m ne bo des!

da uS ve be lia cal m x ri vi, 
udi e ri, ga u az re be li, im pul-
su ri da mo ki de bu le ba sa ga da-
sa xa do ko deq sis (da ara mar to 
mis) mi marT!

vatyob, gag vig r Zel da zo-
gad-Te o ri ul as peq teb ze msje-

lo ba, uf ro kon k re tul ze Sev-
Cer deT: axa li sa ga da sa xa do 
ko deq sis pro eq tis mTa var 
pri o ri te te bad sa ga da sa xa do 
sis te mis mi marT ndo bis amaR-
le ba, go niv ru li ad mi nis t ri-
re bis gan xor ci e le ba, sta bi-
lu ri sa ga da sa xa do ga re mos 
Ca mo ya li be ba, biz ne sis maq si-
ma lu rad le ga li ze ba, mci re 
biz ne sis T vis sa ga da sa xa do 
tvir Tis Sem su bu qe ba da ka no-
nis or ma gi in ter p re ti re bis 
ga mo ricx va sa xel de ba. vna xoT, 
ra mi vi ReT am mi mar Tu le biT.

sa ga da sa xa do ko deq sis axa-
li ver si a Si, er Ti Se xed viT, 
mar T lac aris si ax le e bi: sa ga-
da sa xa do om bud s me ni (mux li 
42), wi nas wa ri ga dawy ve ti le ba 
Se sas ru le be li sa ga da sa xa do 
val de bu le bis Ta o ba ze (mux li 
47), pi ra di sa ga da sa xa do agen-
ti (mux li 73), mik ro da mci-
re biz ne sis cne be bi (mux le bi 
83-95), im por tis ga da sa xa di 
sa ba Jo ga da sa xa dis nac v lad 
(mux li 194), sa qar T ve los eko-
no mi kur te ri to ri a ze sa qon-
lis ga da ad gi le ba (Ta vi XXX), 
audi tor Ta sab Wo (mux li 267), 
cal ke u li ka te go ri is ga dam-
x de le bis kvar ta lur dek-
la ri re ba ze da ga da sa xa dis 
ga dax da ze ga das v la (mux li 
308/7) da sxva, rac mTli a no-
ba Si sa ga da sa xa do ko deq sis 
mci re na wi lia, da nar Ce ni ki 
uc v le lad gad mo dis moq me di 
ko deq si dan. am ,,si ax le e bis~ 
Ca mo naT va li, uda vod, STam beW-
da via, mag ram Tu Ca vuR r mav de-
biT, faq tob ri vad arc er Ti ar 
imu Sa vebs ga dam x de lis (sa me-
war meo su bi eq tis) sa si ke Tod 
- mxo lod moC ve ne bi Ti efeq tis 
mo sax de na daa ko deq sis nor meb-
Si mi mob ne u li.

Cvenc miv y veT Tan mim dev ru-
lad da vna xoT: ,,ra si ke Te mo-
aqvs ma mals~? 

ko deq sis pro eq tiT Se mo-
dis om bud s me nis in s ti tu ti 
- mux li 42, ro mel Sic aR niS nu-
lia: ,,sa ga da sa xa do om bud s-
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me ni ze dam xed ve lo bas uwevs 
sa qar T ve los te ri to ri a ze 
ga da sa xa dis ga dam x del Ta 
uf le be bi sa da ka no ni e ri in-
te re se bis dac vas, av lens ma-
Ti dar R ve vis faq tebs, xels 
uwyobs dar R ve u li uf le be-
bis aR d ge nas. sa ga da sa xa do 
om bud c me nis uf le ba mo si le-
ba, mi si saq mi a no bis Zi ri Ta di 
prin ci pe bi da for me bi ga ni-
sazR v re ba sa qar T ve los mTav-
ro bis dad ge ni le biT~. 

ro gorc aqe dan aS ka rad Cans, 
om bud s me nis in s ti tu tis ar se-
bo bis ar si isaa, rom sa Wi ro e-
bis Sem Tx ve va Si da u pi ris pir-
des mTav ro ba sac ki da mi si 
ga dawy ve ti le be bi ga ap ro tes-
tos. mag ram Tu ki om bud s mens 
uf le bebs ga nu sazR v ravs da 
da niS navs aR mas ru le be li xe-
li suf le ba, ma Sin, is mis dak-
rul ze icek vebs, raT q ma un da, 
an  ra tom un da da niS nos pre-
mi er ma ise Ti kad ri, om bud s me-
nis Ta nam de bo ba ze, ro me lic 
mi si na bi je bis wi na aR m deg wa-
va, an ra tom mi a ni Webs mas iseT 
uf le bebs, rom se ri o zu lad 
Se uq m nas prob le me bi?! am de-
nad, es mux li faq tob ri vad ver 
imu Sa vebs. cxa dia, Se iZ le bo da 
am mux lis sxva re daq ci iT mi Re-
ba, vTqvaT, uf le ba-mo si le bis 
da da niS v na-gan Ta vi suf le bi s 
sa kiTxi ga da ewy vi ta par la-
ments, kan di da tu ris war d ge nis 
kvo ta ga da ce mo da opo zi ci as 
(rac mor Ci li um rav le so bis pi-
ro beb Si faq tob ri vad ara re a-
lu ria, mag ram ma inc...). 

gan sa kuT re bu li ova ci e bi 
da im sa xu ra Se mo sav le bis sam-
sa xu ris T vis wi nas wa ri ga dawy-
ve ti le bis miRebis uf le bis 
mi ni We bam (mux li 47). ad re da 
axa li ver si i Tac, sa ga da sa xa do 
or ga nos we ri lo biT gan mar-
te bas ar hqon da nor ma ti u li 
aq tis Za la da war mo ad gen da 
re ko men da ci as (rac sav se biT 
swo ria: vis mi e rac ar un da iyos 
gan mar te ba ga ce mu li, is ka non-
ze maR la ver dad ge ba). am de nad, 

ase Ti Ca na we ri ga dam x de lebs 
uq m ni da prob le mas. ga mo sa va li 
mo i Zeb na ima Si, rom ga dam x de-
lis we ri lo biT mi mar T va ze Se-
mo sav le bis sam sa xurs Se uZ lia 
gas ces das k v na (wi nas wa ri ga-
dawy ve ti le ba) Tu ro gor un da 
da i beg ros da geg mi li, an uk ve 
gan xor ci e le bu li ope ra ci e bi 
da Tu pi ri imoq me debs wi nas wa ri 
ga dawy ve ti le bis Se sa ba mi sad, 
sa ga da sa xa do or ga nos mi er mis 
mi marT sa wi na aR m de go ga dawy ve-
ti le bis mi Re ba da ga da sa xa dis 
an/da san q ci is da ricx va ar gan-
xor ci el de ba. am ga dawy ve ti le-
bas zus tad ase (an am Si na ar siT) 
aanon seb d nen da iq m ne bo da STa-
beW di le ba, rom xe li suf le bas 
uz ru nia ga dam x de lis in te re-
se bis uz run vel sa yo fad.

Ce mis az riT, es aris erT-
er Ti prin ci pu lad mi u Re be-
li satyu a ra: jer er Ti - sa-
ga da sa xa do ko deq si mar ti vi, 
yve las T vis ga sa ge bi, ad vi lad 
aR saq me li un da iyos da ar sa-
Wi ro eb des da ma te biT gan mar-
te bebs; me o re - wi nas wa ri ga-
dawy ve ti le bis mo po ve ba pro-
ce du ru lad dro Si ga we li li 
,,fu fu ne ba a~ - un da ga mo i ces 
moTxov nis war d ge ni dan ara ug-
vi a nes 60 dRi sa. is ar vrcel de-
ba pi ris mi er gan xor ci e le bu-
li im ope ra ci is mi marT, rom-
lis mi xed vi Tac, war d ge ni lia 
dek la ra cia, an dar R ve u lia 
dek la ri re bis va de bi; wi nas wa-
ri ga dawy ve ti le ba sa Wi ro ebs 
sa qar T ve los fi nan s Ta mi nis-
t r Tan Se Tan x me bas. amas Tan, 
am ga dawy ve ti le bis ga mo ce mis 
wes sa da pi ro bebs gan sazR v ravs 
fi nan s Ta mi nis t ri.  wi nas wa ri 
ga dawy ve ti le ba Se iZ le ba ga uq-
m des: Tu pi ris mi er war mod ge-
ni li faq te bi aras ru lia an/da 
aras wo ria; Tu nor ma Se ic va la 
da me sa me - wi nas wa ri ga dawy ve-
ti le bis mo po ve ba fa si a nia da 
Ta nac is iafi ar Rirs (es bev r ma 
ar icis). es nor ma jer ki dev ar 
iyo Za la Si Se su li, rom sa qar-
T ve los mTav ro bis  2010 wlis 

31 ma i sis #149 dad ge ni le biT, 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mi-
er mom sa xu re bis ga we vis T vis 
sa fa su re bi sa da ma Ti ga nak-
ve Te bis Se sa xeb 2010 wlis 30 
mar tis #96 dad ge ni le ba Si 
Se vi da cvli le be bi da sa ga-
da sa xa do or ga nos wi nas wa ri 
das k v na sa ga da sa xa do ka non m-
deb lo bis ga mo ye ne bas Tan da-
kav Si re biT, 10 dRe ze met va-
da Si, 1 000 000 lar ze me ti ka-
pi ta lis mqo ne an/da 10 000 000 
lar ze me ti wli u ri brun vis 
mqo ne pi re bis T vis Rirs 30 000 
la ri, xo lo sxva pi re bis T vis  
ki - 15 000 la ri.

xom xe davT, am nor mis Se mo-
Re bas faq tob ri vad Se de gi ar 
mo aqvs. am nor miT ver isar geb-
lebs mik ro da mci re me war me, 
verc sa Su a lo fe nis biz ne si 
- ub ra lod, Zvi ria. gar da ami-
sa, ori Tve Tu uca de pa suxs, 
Ses ru le bu li ope ra ci is dek-
la ri re bis dro mo va da ise-
dac ga iWy li te bi; romc mi i Ro 
sa nat re li pa su xi, Se iZ le ba 
Se gic va lon, an, Tun dac ga gi-
uq mon. da ak vir diT, ga uq me bis 
sa fuZ vels: ra tom un da mi i-
Ron wi nas wa ri ga dawy ve ti le ba 
brmad, aras rul an/da aras wor 
faq teb ze day r d no biT? Se mo-
sav le bis sam sa xur ma ar un da 
ico des, Se ic v le ba Tu ara nor-
ma? ga i Za xi an: nor mis in ter p re-
ta ci is sa Su a le ba ar iq ne bao, 
ama ze me ti gin da? jer fuls 
ga da gax de vi ne ben, wi nas war ga-
dawy ve ti le bas mog ce men, mog-
vi a ne biT gety vi an, ra vqnaT 
ba to no, nor ma Se ic va lao. mok-
led - ro gorc na xeT, wi nas wa ri 
ga dawy ve ti le ba ga dam x de lis 
sa a meb lad ar aris mi Re bu li.

sity vam mo i ta na da mom-
sa xu re bis anazRa u re bis sa-
kiTxi od nav un da gan vav r co: 
yve la sxva si ke Tes Tan er Tad, 
rac ,,sa ga da sa xa do sis te mis 
dax ve wam~ mo i ta na, isaa, rom 
sa qar T ve los fi nan s Ta sa mi-
nis t ros Se mo sav le bis sam sa-
xu ri 2010 wlis ap ri li dan sa-
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ja ro sa mar T lis iuri di u li 
pi ri gax da. igi da ad ga ,,ko mer-
ci a li za ci is~ da TviT da fi-
nan se bis gzas: sa ga da sa xa dos 
Ci nov ni ke bi sa bi u je to da-
fi nan se bis gar da, da ma te biT 
xel fass maT mi er me war me eb-
ze da ricxu li da amo Re bu li 
ga da sa xa de bi dan pro cen tis 
sa xiT mi i Re ben. Se mo sav le-
bis sam sa xurs, sxva sa xel m-
wi fo eb ri vi mniS v ne lo bi sa 
da da niS nu le bis amo ca ne bis 
Ses ru le bis gar da, sxva ,,mom-
sa xu re bis~ ga we vis fun q ci ac 
mi e ni Wa da ar qi vi dan cno be bis 
ga ce ma, wli u ri dek la ra ci is 
as lis aRe ba, war mo So bis ser-
Ti fi ka tis ga ce ma da a.S. ami e-
ri dan uk ve ufu lod ar xde ba 
- Se mo sav le bis sam sa xu ris mi-
er mom sa xu re bis ga we vis T vis 
da we se bu lia sa fa su re bi da 
ga nak ve Te bic so li du ria. 

is no va ci e bi, rom leb sac 
aanon seb d nen ro gorc re vo lu-
ci urs da ga dam x de lis xsnas, 
maT So ris: pi ra di agen tis 
mom sa xu re ba, ga dam x de lis 
ini ci a ti viT sa ga da sa xa do 
Se mow me bis Ca ta re ba, sa sa qon-
lo ma te ri a lu ri fa se u lo be-
bis Ca mo we ris aq tis Sed ge na-
Si Se mo sav le bis sam sa xu ris 
war mo mad gen lis mo na wi le o-
ba, sa ga da sa xa do or ga nos wi-
nas wa ri das k v na sa ga da sa xa do 
ka non m deb lo bas Tan da kav Si-
re biT, dRes fa si a nia - fuls 
iRe ben dRi siT, mzi siT... ra 
ube du re baa?!..

es, vfiq rob, yve la ze cu-
di, ara e feq tu ri da ara ra ci-
o na lu ri ga dawy ve ti le baa. 
ga da sa xa de bis ga dam x de le bi 
ga da sa xa debs imi tom ix di-
an, rom sa xel m wi fom Ta vi si 
fun q ci e bis Ses ru le ba, sa-
xel m wi fo apa ra tis ga mar Tu-
li saq mi a no ba uz run vel yos 
da ara da ma te bi Ti Se mo sav-
le bis mi sa Re bad sa vaW ro bu-
ti ki gax s nas. sa ga da sa xa do 
or ga nos Tun dac na wi lob riv 
TviT da fi nan se ba ze ga day va na 

ara le ga lu ri sa ku Ta ri sar-
Co-sa ba deb lis mo po ve bis uf-
le bis da ka no ne bas, mo ti va ci-
is ga Ce nas, re ke tis ,,Ta na med-
ro ve~ for me bis aR mo ce ne bas 
da dam k vid re bas uf ro hgavs, 
vid re sa ga da sa xa do sis te mis 
dax ve was.

mik ro da mci re biz ne sis 
cne beb zec (mux le bi 83-95) un-
da Sev Cer de.

ga da War be bu lia mo lo di-
ni imi sa, rom am mxriv ga dam x-
de leb ma ra Rac axa li da xel-
Sewyo ba mi i Res. spe ci a lu ri 
da beg v ris re Ji mi vrcel de ba 
mxo lod fi zi kur pi reb ze (da 
ara sxva or ga ni za ci ul-sa-
mar T leb ri vi for mis sa me-
war meo su bi eq t ze), rom le-
bic mik ro da mci re biz ne sis 
sta tuss mi i Re ben. iuri di ul 
pi rebs am ka te go ri a Si mox-
ved ris Se saZ leb lo ba ar eq-
ne ba. saq mi a no bis sa xe e bi jer 
uc no bia da mas gan sazR v ravs 
sa qar T ve los mTav ro ba. amas-
Tan, aR mas ru le bel xe li suf-
le bas eni We ba uf le ba ak r Za-
los mik ro da mci re biz ne sis 
sta tu sis mqo ne pi ris mi er 
cal ke u li saq mi a no bis gan-
xor ci e le ba an ar mi a ni Wos 
maT Se sa ba mi si sta tu si ase Ti 
saq mi a no bis far g leb Si. me-
tic, sa qar T ve los mTav ro bas 
uf le ba aqvs gan sazR v ros Se-
mo sav lis sa xe e bi ase Ti saq mi-
a no bis far g leb Si.

mik ro biz ne sis sta tu si Se-
iZ le ba mi e ni Wos fi zi kur pirs, 
ro me lic ar iye nebs da qi ra ve-
bul pir Ta Sro mas da da mo u ki-
deb lad ewe va eko no mi kur saq-
mi a no bas, rom lis mi xed vi Tac 
mis mi er ka len da ru li wlis 
gan mav lo ba Si mi sa Re bi ja mu-
ri er Tob li vi Se mo sa va li ar 
aRe ma te ba 30 000 lars. es Tan xa 
Zli er mci rea - dRi u ri er Tob-
li vi Se mo sa va li ase Ti pi re bi sa 
80-82 la ri Se iZ le ba iyos ga we-
u li xar je bis CaT v liT. mik ro 
biz ne sis sta tu sis mqo ne pi-
ris gan sa qon lis an mom sa xu-

re bis myid vel me war mes ar Se-
eZ le ba am Tan xis xar jad ga ta-
re ba, Tun dac da na xar ji do-
ku men tu rad iyos da das tu-
re bu li. am de nad, biz ne sis es 
wre (Tu ki biz ne si qvia luk ma-
pu ris Sov nas) faq tob ri vad, 
ga ri yu lia, mci re da msxvi li 
biz nes me ne bi Tavs Se i ka ve ben 
mik ro me war me eb Tan eko no mi-
ku ri ur Ti er To bis gan.

mik ro me war me e bi ar ibeg-
re bi an da maT ar eq ne baT sa-
la ro apa ra te bis ga mo ye ne bis 
val de bu le ba, mag ram isi ni 
cal sa xad ar ari an Ta vi su-
fal ni aR ricx vis gan da kon-
t ro lis gan. mik ro biz ne sis 
sta tu sis mqo ne pi ri pir ve la-
di sa ga da sa xa do do ku men tis 
ga mo we ri sas, val de bu lia do-
ku men teb Si mi u Ti Tos mi si sta-
tu si da sta tu sis ser Ti fi ka-
tis no me ri. man, mis T vis, an mis 
mi er ga mo we ri li do ku men te bi, 
sa val de bu loa, rom Se i na xos. 

sa ga da sa xa do or ga nos 
uf le ba aqvs mik ro biz ne sis 
sta tu sis mqo ne pi ris Se mo-
sav le bi gan sazR v ros ara pir-
da pi ri me To de biT fi nan s Ta 
mi nis t ris mi er gan sazR v ru-
li we siT, anu, fi nan s Ta sa mi-
nis t ros war mo mad ge nel Ta 
mi er mik ro me war me Ta brun va 
Se saZ le be lia su bi eq tu rad 
Se fas des.

zo ga dad, ase Ti mid go mi sas, 
cu di isaa, rom am re Ji mi dan ga-
mos v lis mo ti va ci ac nak le bad 
mim zid ve lia da ko ruf ci u li 
ga ri ge bis Se saZ leb lo be bi ma-
tu lobs. sxva Ta So ris, moq me di 
sa ga da sa xa do ko deq sis mi xed-
viT, mar Ta lia, mik ro me war mis 
sta tu si ar hqon daT, mag ram 
sa va ra u dod, am wris T vis mi sa-
kuT v ne be li ka te go ria (sa sof-
lo-sa me ur neo pro duq ci is 
moy va na, ro me lic xor ci el de-
ba traq to re biT, an kom ba i ne-
biT, me sa a Te, mke ra vi, fex sac m-
li sa da tya vis na war mis re mon-
ti, sam div no da mTar g m ne lo-
bi Ti mom sa xu re bis ga we va, Tmis 
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da ba na, Ses wo re ba da kre Wa, 
dawyo ba, Se Reb va, Se fe ra de ba, 
dax ve va, gas wo re ba da ana lo gi-
u ri   sa mu Sa o e bi  ma ma ka ce bis T-
vis da qa le bi saT vis,  ag reT ve   
ga par s va da wve ris Ses wo re ba 
da sxva (Ca moT v lia 168-e mux-
lis 1-li na wi lis ,,l~ pun q t Si) 
adre uke Tes da beg v ris re Jim Si 
iy v nen, ar ix did nen ga da sa xads 
da arc ara vin awu xeb da. 

bev rad uf ro ga ur k ve ve li 
si tu a ciaa mci re me war me eb-
Tan da kav Si re bi Tac: es sta-
tu si Se iZ le ba mi e ni Wos me-
war me fi zi kur pirs, rom lis 
ja mu ri brun va ka len da ru li 
wlis gan mav lo ba Si ar aRe ma-
te ba 200000 lars. isi ni ga da-
sa xads ix di an Se mo sav lis 3-5 
%-is far g leb Si da Tur me es 
Se mo sa va li, arc me ti, arc nak-
le bi, Sed ge ba sa qar T ve lo Si 
ar se bu li wya ro dan mi Re bu li 
er Tob li vi Se mo sav le bis gan, 
gar da xel fa sis sa xiT mi Re bu-
li Se mo sav le bi sa (ix. mux li 
90/3). sxva ra i me Se Ra va Ti maT-
ze ar vrcel de ba. mci re sa war-
mo eq veb de ba re ba gan sa kuT re-
bul kon t rol sa da sa ga da sa-
xa do val de bu le bis ad mi nis t-
ri re bis mkacr re Jims.

ko deq s Si 92.1-e mux li gve ub-
ne ba, rom mci re biz ness uf le ba 
aqvs, ar awar mo os Se mo sav le bi-
sa da xar je bis aR ricx va. ama ve 
mux lis me-7 pun q t Si ki we ria, 
rom mci re biz nes ma un da awar-
mo os xar je bis aR ricx vis Jur-
na li, rom lis war mo e bis wess 
ad gens fi nan s Ta mi nis t ri (xom 
aris es ,,Wre lo pe pe la?!~..). 

mci re biz ne sis mi er sa ga da-
sa xa do wlis gan mav lo ba Si mi-
Re bu li za ra li mom dev no wels 
ar ga da i ta ne ba, Tu ar xde ba spe-
ci a lu ri da beg v ris re Ji mi dan 
ga mos v la. am de nad, gan sa kuT re-
bul pri vi le gi ebs mci re me war-
me ver ig r Z nobs, pi ri qiT, mi si 
am sta tu sis ga mo, mas mud mi vad 
day ved re bu li yu radRe bis qveS 
mo u wevs Ta vi si prob le me bis 
de mon s t ri re ba da dac va. 

axal sa ga da sa xa do ko deq s Si  
gan sa kuT re bu lad Tval Si sa-
ce mia me war mis da sa xel m wi-
fos ur Ti er To ba. sa xel m wi-
fos me war mis mi marT TiT q mis 
ara na i ri val de bu le ba ar ga-
aC nia. me war mes ki um niS v ne lo 
wvril ma nic, uneb lie Sec-
do ma, mci re di dag vi a ne ba ar 
epa ti e ba. verc Tavs da i cavs, 
ram de na dac da vis gan xil vis 
me qa niz mi, audi to ru li sab-
Wos kom pe ten ci is da uf le ba-
mo si le bis CaT v liT, aR mas ru-
le be li xe li suf le bis srul 
kon t rol q ve Saa. ma ga li Tad, 
mxo lod er Ti ase Ti Sem Tx ve va 
gan vi xi loT: Tu sa xel m wi fos 
me war mis mi marT ra i me da va-
li a ne ba da ud gin da, mas Ta vi-
suf lad Se uZ lia ga we ril va-
da Si es Tan xa ar ga da i xa dos, 
Tun dac es sa kiTxi sa sa mar T-
los mi er me war mis sa sar geb-
lod iyos ga dawy ve ti li. sa-
xel m wi fos me war mis T vis da-
sab ru ne be li zed me tad ga dax-
di li Tan xis uz run vel yo fis 
val de bu le ba ar akis ria! 

pro eq t Si de ta lu ra daa aR-
we ri li, Tu ra Sem Tx ve va Si, ra 
va deb Si ub run de baT me war me-
ebs zed me tad ga dax di li Tan xa 
sa xel m wi fos gan, mag ram ar sad 
ar Cans _ ri Taa uz run vel yo-
fi li sa xel m wi fos va li me war-
mis mi marT. Tu sa xel m wi fo ar 
en do ba me war mes da ris ke bis 
Sem ci re bis T vis mis ga da sa xads 
sxva das x va qo ne biT uz run-
vel yofs, me war me sa xel m wi fos 
sity va ze un da en dos.  

sa xel m wi fos gan gan s x va-
ve biT, me war mis sa ga da sa xa do 
da va li a ne bis uz run vel yo-
fis pi ro be bi me tad mkac ria 
da sas ti ki. sa xel m wi fo ga da-
sa xa dis ga dax dis va dis mi xed-
vi Tac pri vi le gi re bul mdgo-
ma re o ba Sia. Tu igi mo va lea 
me war mes, zed me tad ga dax di-
li Tan xa, 3 Tvis gan mav lo ba-
Si da ub ru nos, me war mes axa li 
sa ga da sa xa do ko deq sis 61-e 
mux lis me o re pun q tis mi xed-

viT, ekis re ba val de bu le ba, 
rom ga da sa xa di dek la ra ci is 
war d ge nis T vis dad ge nil, an 
sa ga da sa xa do moTxov ni dan 20 
dRis va da Si ga da i xa dos. wi-
na aR m deg Sem Tx ve va Si, da ja-
rim de ba da Tu ja ri ma sac ar 
ga da ix dis, mi si da va li a ne ba 
uz run vel yo fis sa xiT sa xel-
m wi fos qo ne ba Si ga da va.

ki dev er Ti - sa yu radRe bo 
da mniS v ne lo va ni. sa ga da sa xa do 
ko deq sis axa li ver si i dan kar-
gad Cans, rom aR mas ru le be li 
xe li suf le bis uf le ba mo si le-
ba mkveT rad iz r de ba. sa ka non-
m deb lo da sa sa mar T los fun-
q ci e bic ki mis xel Si ga da dis. 
Wris da ke ravs ki dec, sa xe lu ri 
ukuR ma rom mi a ke ros pe rangs, 
mo dis mi mar Tu le bad Ca iT v le ba 
da po di um ze war ma te bi Tac Ca a-
ta re ben mker d sav se mo de lebs, 
ami e ri dan yve la ga dam x del ma 
ase Ti sa xe lu ri un da ata ro no, 
ity vi an da un da da vi je roT (Se-
vas ru loT) ki dec! 

Se niS v ne bis es na wi li Za li an 
mci rea imas Tan, ra zec Se iZ le ba 
Sev Cer deT, Tum ca, sa Jur na lo 
SezRu du li for ma ti am jer-
ze me tis Tqmis Se saZ leb lo bas 
ar iZ le va. Cven kon k re tul de-
ta lebs  ki dev da ub run de biT. 
eq s per teb Tan er Tad, de ta lu-
rad gan vi xi lavT prob le mur 
sa kiTxebs da Sem deg nom reb Si 
mo gaw v diT.

am jer ze ki, er T g va ri Se ja-
me bis sa xiT, Se iZ le ba vTqvaT, 
rom  aS ka raa axa li xed va, ze mo-
aR niS nu li re vo lu ci u ri no va-
ci e bis dam k vid re ba ,,ga dam x de-
lis bed ni e re bis T vi sa a~ mo-
go ni li. sa ga da sa xa do ko deq si 
gaJ Ren Ti lia se Tu ris su lis-
k ve Te biT _ ga dam x dels er Ti 
go Wi un da da u to vo mar to, ar 
ga zu luq de ba me re da mor Ci-
lad iq ne ba! 

ara vis un da hqon des imis 
ilu zia, rom odes me xe li suf-
le ba ioti so de na daT mo ba ze wa-
va da ga dam x de lis mor Ci le bis 
aR virs zo ma ze me tad mi uS vebs. 
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  pir da pir vity vi: 1997 wels 
mi Re bul ma sa ga da sa xa do ko deq s-
ma ver uz run vel yo sa qar T ve lo-
Si kon ku ren tu na ri a ni biz nes ga-
re mos Seq m na da qar Tu li eko no-
mi kis kla nu ri da yo fa ga mo iw via. 
swo red ami tom dad ga dRis wes-
rig Si axa li sa ga da sa xa do ko deq-
sis mi Re ba, ro me lic 2005 wlis 1 
ian v ri dan Se vi da Za la Si. mar Ta-
lia, dro Ta gan mav lo ba Si maT Si 
ram de ni me aTe u li cvli le ba Se-
vi da, mag ram mTa va ri, rac mTav ro-
bam axa li sa ga da sa xa do ko deq sis 
mi Re bis Sem deg ver ga iT va lis wi-
na, is iyo, rom ar mo ax di na Zve li 
sa ga da sa xa do ko deq sis moq me-
de bis Se de gad da za ra le bul me-
war me Ta ga Ta vi suf le ba ga da sa-
xa de bis gan, anu, ar ga mocxad da 
to ta lu ri sa ga da sa xa do am nis-
tiaa (ro me lic yve la me war mes 
Ta nab rad Se e xe bo da). am de nad, 
me war me ebs dRe sac ux de baT 1997 
wels mi Re bu li ko deq sis Se de-
gad war mo So bi li va le bis ga-
dax da (a ra da, xSi rad es va le bi 
uime do xa si aTs ata rebs). sa ga da-
sa xa do or ga no e bi, mi u xe da vad 
ga dam x del Ta ume te so bis ga-
dax di su u na ro bi sa, ar ax de nen 
maT Ca mo we ras moq me di ka non m-
deb lo bis Se sa ba mi sad, rac va-

da ga da ci le bu li sa ga da sa xa do 
da va li a ne bis xe lov nur zrdas 
iw vevs. auci le be lia axal sa ga-
da sa xa do ko deq s Si ga viT va lis-
wi noT aR niS nu li ka te go ri is pi-
reb ze ricxu li da va li a ne be bis 
Ca mo we ra. ro gorc ax la xan gax da 
cno bi li, mTav ro bam ga mo acxa-
da sa ga da sa xa do am nis tia sa qar-
T ve lo Si moq me di te le vi zi e bis 
mi marT. maT Ca mo e we raT da ax lo-
e biT 20 mi li o ni la ris ode no-
bis sa ga da sa xa do da va li a ne ba. 
vfiq rob, ga dam x del Ta ase da yo-
fa (ka te go ri e bis mxriv), yov lad 
da uS ve be lia, rac sa er To jam Si 
qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re ba ze 
ne ga ti u rad imoq me debs. aqve min-
da mkiTx ve lis yu radRe ba mi vapy-
ro erT ga re mo e bas: sa qar T ve-
los pre zi den t ma  par la men t Si 
ga mos v li sas  sa mar T li a nad aR-
niS na, rom yov lad da uS ve be lia 
biz ne sis da luq va (sa me war meo 
saq mi a no bis Se Ce re ba) fi nan s Ta 
mi nis t ris we ri lo bi Ti Tan x mo-
bis (brZa ne bis) ga re Se. praq ti ka-
Si ki  sa pi ris pi ro qme de be bi bev-
ria. sa vaW ro obi eq te bis da luq va 
xSir Sem Tx ve va Si fi nan s Ta mi nis-
t ris brZa ne bis ga re Se xde ba. Se-
mo sav le bis sam sa xur Si gan mar ta-
ven, rom TiT qos da, pre zi den t ma 

2 dRiT da luq va ne ba dar Tu lad 
CaT va la. ara da, mas (pre zi dents) 
2009 wlis oq tom ber Si par la men-
t Si ga mos v li sas, sa vaW ro obi eq-
tis da luq vas Tan da kav Si re biT 
ara na ir va deb ze ar usa ub ria. aqe-
dan ga mom di na re, ase Ti xSi ri  
da luq ve bi  afer xebs sa me war-
meo saq mi a no bis war mar T vas da 
biz ne sis war mo e bis Se fer xe bas 
iw vevs (xSir Sem Tx ve va Si obi eq tis 
da luq ve bi Tve o biT grZel de ba). 

sa me war meo saq mi a no bis erT-
er Ti Se ma fer xe be li faq to ria 
sa ja ro re es t r Si da we se bu li mo-
sak reb le bi biz ne sis dawye bi sas, 
ker Zod, in di vi du a lu ri me war-
mis re gis t ra ci is T vis 1 sa mu Sao 
dRis va da Si sa Wi roa 20 la ris 
ga dax da, xo lo, gan cxa de bis Se-
ta nis Ta na ve da re gis t ri re bis 
Sem Tx ve va Si _ 50 la ri, iuri di u-
li pi re bis Sem Tx ve va Si, 1 sa mu-
Sao dRis va da Si da re gis t ri re-
bis Sem Tx ve va Si _ 100 la ri, gan-
cxa de bis Se ta nis Ta na ve da re-
gis t ri re bis Sem Tx ve va Si _ 200 
la ri. fa si a nia me war me su bi eq-
tis re gis t ri re bul mo na ce meb-
Si cvli le bis re gis t ra ci ac: 1 
sa mu Sao dRis va da Si _ 100 la ri, 
gan cxa de bis Se ta nis Ta na ve re-
gis t ra ci is Sem Tx ve va Si ki 200 

Zve lis bundovaneba 

axal sac `ga da e do~
ramdenimemosazrebaaxal

sagadasaxadokodeqsTandakavSirebiT

yvela qveynis saxelmwifoebrivad moazrovne mTavro
bisZiriTadisurvilia(mizania)racSeiZlebabevrimewarme
iyosqveyanaSi,hqondeTmaTbiznesisdaubrkolebladkeTe
bissaSualebadaarxdebodesxelovnuriCarevebisxvadasxva
struqturebismxridan.marTalia,biznesiskeTebispriori
tetebze,CvenimTavrobismiergacxadebulia,miRebuliaSesa
bamisikanonebidakanonqvemdebarenormatiuliaqtebibizne
sisxelSewyobisTaobazec,magramxSirSemTxvevaSimTavroba
da sakanonmdebloorgano ar iTvaliswinebs prezidentis
mier inicirebul sakanonmdeblo cvlilebebs da gansxvave
bulgadawyvetilebebsRebulobs.aseTi gadawyvetilebebiki
xSiradlegaluri biznesis warmoebis Seferxebas iwvevsda
biznessCrdilovani(aRuricxavi)ekonomikiskenubiZgebs.

boris Wi Wi na Ze, 
so xu mis aka ki Cxar tiS vi lis 
sa xe lo bis eko no mi kur-hu-
ma ni ta ru li uni ver si te tis 

uf ro si mas wav le be li 
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la ri. aseve fa si a nia re gis t ra-
ci is ga uq me ba, in di vi du a lu ri 
me war me e bis Sem Tx ve va Si, pi ris 
gar dac va le bis, an sa sa mar T los 
mi er gar dac v li lad, an qme du u-
na rod aRi a re bis Sem Tx ve va Si 1 
sa mu Sao dRis va da Si _ sa fa su-
ris ga re Se, xo lo sxva Sem Tx-
ve va Si _ 100 la ri, iuri di u li 
pi re bis Sem Tx ve va Si 1 sa mu Sao 
dRis va da Si sa fa su ri Se ad gens 
_ 100 lars, gan cxa de bis Se ta nis 
dRes ve ki _ 200 lars. ro gorc 
vxe davT, sa me war meo saq mi a no bis 
ro gorc dawye ba, ase ve mi si Sewy-
ve ta fa si a nia da me war mis mxri dan 
gar k ve u li sa fa su ris ga dax das 
sa Wi ro ebs. aq ve aR sa niS na via isic, 
rom   mo sak reb le bis  ase Ti prin-
ci pi ev ro pis zo gi erT gan vi Ta re-
bul qve ya na Si moq me debs, mag ram 
ara yvel gan. Cven Tan da we se bu li 
sazRa u re bi ki am mxriv kri ti kas 
ver uZ lebs da sa Wi roa mi si dax-
ve wa da Cve ni qvey nis eko no mi kur 
si tu a ci a ze mor ge ba, rad ga nac 
da we se bu li mo sak re be li mniS v ne-
lov nad gan s x vav de ba sa bi u je to 
da we se bu le beb Si ar se bul mi ni ma-
lu ri xel fa sis gan. 

sa Wi roa aRi niS nos sa qar T ve-
los mTav ro bis 2010 wlis 30 mar-

tis #96 dad ge ni le bis Ta o ba ze. 
ker Zod, saq me exe ba ka nons `sa ja-
ro sa mar T lis iuri di u li pi-
ris—Se mo sav le bis sam sa xu ris 
mi er mom sa xu re bis ga we vi saT vis 
sa fa su re bi sa da ma Ti ga nak ve Te-
bis dam t ki ce bis Se sa xeb~, aR niS-
nul dad ge ni le ba Si 2010 wlis 23 
iv niss Se vi da cvli le be bi, rom-
li Tac ga i zar da im mom sa xu re bis 
Ca mo naT va li, ro me lic fa si a nia 
da ga dam x de lis mi er gar k ve u li 
Tan xe bis ga dax das mo iTxovs. sa-
fa su ri sa da ga nak ve Te bis Ca mo-
naT va li me tad far Toa da sul 52 
pun q tiT ga ni sazR v re ba. sa Wi rod 
vTvli ram de ni me pun q t ze ga va-
ke To ko men ta ri. ker Zod, bun do-
va nia aR niS nu li dad ge ni le bis 
me-9 pun q tiT gaT va lis wi ne bu-
li sa fa su ris ra o de no ba. am 
pun q tiT gan sazR v ru lia, rom 
Tu ga da sa xa dis ga dam x de li sa-
ga da sa xa do or ga nos mos Txovs 
mi si sa war mos saq mi a no bis ara-
geg mi ur Se mow me bas, im Sem Tx ve-
va Si, Tu ga dam x de lis wli u ri 
brun va 1 000 000 (er Ti mi li o ni) 
la ram dea, ma Sin, man un da ga-
da i xa dos sa fa su ri aR niS nu li 
mom sa xu re bi saT vis _ 10 000 (a Ti 
aTa si) la ri, xo lo, Tu ga dam x-

de lis wli u ri brun va 1 000 000 
(er Ti mi li o ni) lar ze me tia, 
ma Sin, un da ga da i xa dos 30 000 
(oc da a Ti aTa si) la ri. ga ur k-
ve ve lia, ra prin ci pi Taa da we se-
bu li aR niS nu li ra o de no bis sa-
fa su ri? xom Se iZ le ba me war mis 
wli u ri brun va iyos  er Ti mi li-
o ni la ri, xo lo mo ge ba 5 000 aTa-
si la ri, an, sa er Tod ar hqon des 
mo ge ba. am Sem Tx ve va Si ro gor un-
da isar geb los aseT ma me war mem 
mTav ro bis mi er Se Ta va ze bu li 
mom sa xu re biT? an, xom Se iZ le ba 
me war mis wli u ri brun va iyos 9 
000 (cxra a Ta si) la ri  da mas sur-
des mi si sa war mos ara geg mi u ri 
Se mow me ba _ ro gor ga da ix dis is 
10 000 (a Ti a Ta si) lars? cxa dia, 
aR niS nu li pun q ti dax ve was sa Wi-
ro ebs, ra Ta mis ma moq me de bam ar 
ga mo iw vi os ke Til sin di si er me-
war me Ta uf le be bis Se lax va. ase-
ve bun do va nia aR niS nu li dad-
ge ni le bis me-18 pun q ti. ker Zod, 
fa si a nia sa ga da sa xa do or ga nos 
wi nas wa ri das k v na sa ga da sa xa do 
ka non m deb lo bis ga mo ye ne bas-
Tan da kav Si re biT. ar ar se bobs 
ara na i ri gan mar te ba, Tu ra igu-
lis x me ba sa ga da sa xa do or ga nos 
wi nas war das k v na Si. un da vi va-
ra u doT, rom aR niS nul Si igu-
lis x me ba sa ga da sa xa do or ga nos 
we ri lo bi Ti pa su xi ga dam x de-
lis kiTx va ze ama Tu im sa ga da sa-
xa do mux lis moTxov nis gan mar-
te bas Tan da kav Si re biT. moq me di 
sa ga da sa xa do ko deq sis 47-e mux-
li gan mar tavs, rom, Tu sa ga da sa-
xa do or ga no we ri lo biT pa suxs 
ga ug zav nis ga da sa xa dis ga dam x-
dels ko deq sis ama Tu im mux lis 
gan mar te bas Tan da kav Si re biT, 
ma Sin, sa ga da sa xa dos am pa suxs 
iuri di u li Za la ar aqvs. xo lo, 
axa li sa ga da sa xa do ko deq sis 
pro eq t Si aR niS nu lia, rom sa ga-
da sa xa dos we rils ga dam x de lis 
mi marT iuri di u li Za la eq ne ba. 
sa nac v lod aR niS nu li mom sa-
xu re ba uk ve fa si a nia da ga da-
sa xa dis ga dam x dels arc Tu ise 
pa ta ra Tan xis ga dax da mo u wevs. 
Tu me war mes 1 000 000 (er Ti mi-
li o ni) lar ze me ti ka pi ta li, an 
10 000 000 (a Ti mi li o ni) lar ze 
me ti wli u ri brun va aqvs, ma Sin, 
is ase Ti das k v nis 10 dRe ze me ti 
xnis gan mav lo ba Si mi Re bi sas ga-
da ix dis 10 000 (a Ti  a Ta si) lars, 
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xo lo sxva da nar Ce ni pi re bi ki 
5 000 (xu Ti a Ta si) lars. xo lo, 
Tu ze moT aR niS nu li ka pi ta-
li sa da wli u ri brun vis mqo ne 
pi rebs das k v nis mi Re ba un daT 
10 sa mu Sao dRis gan mav lo ba Si, 
ma Sin, me war me e bi ga da ix di an 30 
000 (oc da a Ti aTa si) lars, xo-
lo, sxva da nar Ce ni me war me e bi 
15 000 (TxuT me ti aTa si) lars. 
sa fa su ris da we se bi sas ar aris 
gaT va lis wi ne bu li e.w. `mik ro~ 
da `mci re me war mis~ in te re se bi. 
ra qnan aR niS nu li ka te go ri is me-
war me eb ma, ro ca maT ain te re sebT 
ko deq sis ama Tu im mux lis gan mar-
te ba. ro gor ga da i xa don maT da-
we se bu li sa fa su ri? aR niS nu li 
dad ge ni le bis 32-e pun q t Si naT-
q va mia, rom ga dam x de lis sa ban ko 
an ga ri Seb ze da de bu li ya da Ris 
mox s na fa si a nia da is er Ti sa mu-
Sao dRis gan mav lo ba Si 20 la ri-
Taa gan sazR v ru li. es niS navs, 
Tu ga da sa xa dis ga dam x dels aqvs 
sa bi u je to da va li a ne ba da mis sa-
ban ko an ga ri Seb ze war d ge ni lia 
sa in ka so da va le be bi, mi u xe da vad 
imi sa, rom igi da fa ravs am da va-
li a ne bas, mas sa ban ko an ga ri Seb-
ze sa in ka so da va le ba eq ne ba ma nam, 
sa nam ar ga da ix dis da we se bul sa-
fa surs. amas Tan, bun do va nia sa-
kon t ro lo-sa la ro apa ra tis re-
gis t ra ci i sas da we se bu li mo sak-
re be lic. ker Zod, Tu 1 sa mu Sao 
dRe Si surs ga dam x dels apa ra tis 
re gis t ra cia (u me tes Sem Tx ve va-
Si 1 sa mu Sao dRe Si un da me war mes 
apa ra tis re gis t ra cia, wi na aR m-
deg Sem Tx ve va Si mas da a ja ri me ben 
apa ra tis ar qo nis T vis _ 500 la-
riT) ma Sin, man un da ga da i xa dos 
20 la ri, xo lo 3 sa mu Sao dRe Si _ 
10 la ri. ase ve fa si a nia Cek Tan ga-
Ta nab re bu li do ku men te bis re-
gis t ra cia _ im Sem Tx ve va Si, Tu 
sa ga da sa xa do or ga no mo ax dens 
mis re gis t ra ci as 1 sa mu Sao dRe-
Si, ma Sin, me war mem un da ga da i xa-
dos 50 la ri, 3 sa mu Sao dRe Si ki 
20 la ri. ro gorc vxe davT, sa qar-
T ve los mTav ro bis 2010 wlis 30 
mar tis #96 dad ge ni le biT `sa-
ja ro sa mar T lis iuri di u li 
pi ris _ Se mo sav le bis sam sa xu-
ris mi er mom sa xu re bis ga we vi-
saT vis sa fa su re bi sa da ma Ti 
ga nak ve Te bis dam t ki ce bis Se sa-
xeb~ mi Re bu li dad ge ni le ba xSir 
Sem Tx ve va Si dis k ri mi na ci u lia 

da is aS ka rad ar R vevs me war me Ta 
uf le bebs. amas Tan, is wi na aR m de-
go ba Si mo dis pre zi den tis mi er 
ini ci re bul `e ko no mi ku ri Ta vi-
suf le bis aq t Tan~. 

gan sa kuT re biT aR sa niS na via, 
Tu ra xde ba axa li sa ga da sa xa do 
ko deq sis pro eq t Si sa me war meo 
saq mi a no bis ga um jo be se bis mxriv.  
axali ko deq siT Se mo dis `mik ro~ 
da `mci re me warmis~ ka te go ri-
e bi. is me war me, rom lis wli u ri 
brun va 30 000 lars ar aWar bebs, 
iT v le ba mik ro me war med da is 
Ta vi suf l de ba yve la na i ri ga da-
sa xa di dan. Tum ca, ka no nis pro-
eq t Si ar aris gan mar te bu li, Tu 
ro gor xde ba me war mis brun vis 
da fiq si re ba. ga mo dis, rom aR-
niS nu li ka te go ri is me war me eb ma 
kvlav un da awar mo on sa bu Ral t-
ro aR ricx va (a ba brun vas ise ro-
gor da ad ge nen?). ka non p ro eq tis 
av tor Ta gan mar te biT ki, mik ro 
me war me ebs sa bu Ral t ro aR ricx-
vis war mo e ba ar eva le baT. axali 
sa ga da sa xa do ko deq siT, dRg-
iT ibeg re ba mi Re bu li avan se bi, 
rac ukan ga dad g mul na bi jad 
Se iZ le ba mi viC ni oT, ar se bu-
li ko deq siT avan si dRg-iT ar 
ibeg re ba, mi u xe da vad imi sa, rom 
mik ro me war me ga da sa xa de biT ar 
ibeg re ba, sa ga da sa xa do sam sa xu-
rebs ne bis mi er dros Se uZ li aT 
Ca u ta ron aR niS nu li ka te go-
ri is me war me ebs sa sa qon lo-ma-
te ri a lu ri fa se u lo be bis in-
ven ta ri za cia da uzed de bu lo 
sa qon lis ga mov le nis Sem Tx ve-
va Si da a ja ri mon isi ni ga mov-
le ni li sa qon lis 500 pro cen-
tiT (dRes ar se bu li ko deq siT 
me war me e bi aR niS nul Sem Tx ve va Si 
ja rim de bi an ga mov le ni li sa qon-
lis 100 pro cen tiT), ga mo dis, 
rom am Sem Tx ve va Si sa ga da sa xa do 
sam sa xu re bi ga dam x de le bi dan ga-
da sa xa de bi dan mi u Re bel Tan xebs 
amo i Re ben ja ri me bis sa xiT. mikro 
me war me e bis da beg v ras Tan da kav-
Si re biT mi sa Re bi ka no ni dRes ar-
se bul sa ga da sa xa do ko deq s Tan 
Se da re biT ukan ga dad g mul na bi-
jad un da mi viC ni oT, rad gan, moq-
me di ka no niT gar k ve u li ka te-
go ri is me war me pi re bi, ro mel-
Ta wli u ri Se mo sa va li 100 000 
lars ar aWar bebs, ise dac ga Ta-
vi suf le bu le bi ari an ga da sa-
xa dis gan. (gar da im pi re bi sa, rom-

leb sac hyavT  da qi ra ve bu li pi-
re bi). axali ko deq sis pro eq t Si 
ase ve aR niS nu lia, rom Tu mci re 
me war mes sam jer da a ja ri me ben 
sa la ros Ce kis ga u cem lo bis 
ga mo, ma Sin, mas mo ux s ni an mci-
re biz ne sis sta tuss. es ki dev 
er Txel ubiZ gebs Se mo sav le bis 
sam sa xu ris Ta nam S rom lebs, rac 
Se iZ le ba xSi rad da a ja ri mon me-
war me e bi sa la ros Ce kis ga u cem-
lo ba ze. axali ka non p ro eq ti sa-
er Tod ar iT va lis wi nebs sa ba Jo 
da sa ga da sa xa do ko deq se bis ga er-
Ti a ne bas, ma Sin, ro ca mTav ro bis 
mi er am ko deq se bis ga er Ti a ne bis 
Se sa xeb iyo gan cxa de bu li.  axali 
sa ga da sa xa do ko deq sis pro eq t Si 
xSi ra daa nax se ne bi sity ve bi _ `Se-
saZ le be li a~, `gan sa kuT re bul 
Sem Tx ve va Si~, `cal ke u li ga dam-
x de lebis~ mi marT da sxva, rac 
Za li an ar Tu lebs ga dam x de le bis 
mi marT mid go mas da maT ara Ta na-
bar pi ro beb Si aye nebs. ka non p ro-
eq tiT Za li an di di uf le be bi aqvs 
mTav ro bas. es uf le be bi xSir Sem-
Tx ve va Si ad gi lob ri vi TviT m mar-
T ve lo bis uf le be bis Se lax va sac 
ki iw vevs (gan sa kuT re biT mi wa ze 
qo ne bis ga da sa xa dis ga nak ve Te bis 
da we se bis dros). xaz ga sas me lia 
isic, rom araferi axa li ar aris 
naT q va mi sa ga da sa xa do da veb Tan 
da kav Si re biT. pi ri qiT, ga dam x de-
lebs Za li an SezRu dul va deb Si 
ux de baT Se mo sav le bis sam sa xur-
Si da sa sa mar T lo in s tan ci eb Si 
do ku men ta ci is war d ge na. aq ve 
un da aRi niS nos ima zec, rom Tu 
sa ga da sa xa do sam sa xur ma pir-
ve li in s tan ci is sa sa mar T lo Si 
mo u go ga da sa xa dis ga dam x dels 
sa ga da sa xa do da va, ma Sin, mas Se-
uZ lia mo ax di nos da ya da Re bu-
li qo ne bis auq ci on ze ga yid va, 
ma Sin, ro ca sa ga da sa xa do da va 
isev grZel de ba zem d gom sa sa-
mar T lo Si. xom Se iZ le ba, rom 
ga da sa xa dis ga dam x del ma ga-
i mar j vos zem d gom in s tan ci-
eb Si? (Tum ca, Cvens praq ti ka Si 
amis mxo lod Te o ri u lad daS-
ve ba Tu Se iZ le ba) am Sem Tx ve va-
Si sa ga da sa xa do or ga no ro gor 
ub ru nebs ga da sa xa dis ga dam x-
dels ga yi dul qo ne bas? sa kiTxi 
me tad bun do va nia da sas w ra fo 
re a gi re bas sa Wi ro ebs, ra Ta ar 
Se i la xos ga dam x de le bis uf le-
be bi. 
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un da avir Ci oT 

pri o ri te te bi
saqarTvelosregionulisocialur-
ekonomikuridaekologiuri
politikisformirebisTaviseburebani

nodar WiTanava,
ekonomikis mecnierebaTa 

doqtori, profesori, 
Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ 

samecniero sabWos wevri

Ce mis az riT, re gi o nis, ro-
gorc er Ti a ni erov nu li or-
ga niz mis Se mad ge ne li na wi lis 
gan vi Ta re bis swo rad gan sazR v-
ri sT vis sa Wi roa in di vi du a lu-
ri da kom p leq su ri mid go ma. miT 
ume tes, sa qar T ve lo Si, sa dac gan-
sa kuT re bu li mniS v ne lo ba aqvs 
mra val fe rov ne bas, ro gorc gan-
vi Ta re bis re surss. swo red re gi-
o neb Sia gan Tav se bu li erov nu li 
fe no me nis mar ga li te bi, mis xal-
mis xal ma Ti ak re fa da miz nob ri-
vad ga mo ye ne ba da erov nul-sa-
xel m wi fo eb riv in te re seb Si ma Ti 
Ca ye ne ba sa xel m wi fos stra te gi-
u l amo ca nad un da iq ces.

re gi o nis po li ti ku ri, so ci a-
lur-eko no mi ku ri Ta vi se bu re be-
bi, sa me ur neo ga moc di le ba, kul-
tu ris, re li gi is erov nu li spe-
ci fi ka Se iZ le ba war ma te biT ga mo-
vi ye noT ise Ti me qa niz mis Seq m ni-
sT vis, ro me lic glo ba li za ci iT 
ga mow ve ul ten den ci ebs aramc Tu 
wi na aR m de go bebs ga u wevs, ara med, 
maT upi ra te so bebs mo ar gebs qvey-
nis gan vi Ta re bis sa ku Tar stra te-
gi as. am Tval saz ri siT, Si da re gi-
o nu li mra val fe rov ne ba un da 
gan vi xi loT ro gorc qvey nis gan-
vi Ta re bis erT-er Ti stra te gi u-

li re sur si. amas Tan, qar Tu li 
so fe li, Te mi, da ba, ra i o ni, qa la-
qi, mxa re, av to no mi u ri res pub-
li ka, ro gorc mTe lis na wi li 
da Ta va dac mTe li ma Ti Se mad ge-
ne li na wi le bis mi marT er Ti a ni 
ge ne ti ku ri fes ve biT, tra di ci e-
bi sa da me ur ne ob ri o bis mra val-
fe rov ne biT is ni San s ve tia, ro-
me lic qvey ni sT vis Se as ru lebs 
in di ka to ris fun q ci as. swored 
am Ta vi se bu re ba Si un da ve Ze boT 
qar Tu li re gi o na liz mis fu Zem-
deb lu ri prin ci pe bis gan sazR v-
ris fi lo so fi u ri, po li ti ku ri 
da eko no mi ku ri sawyi si. an ga ri-
Si un da ga e wi os im re a lo bas, rom 
qve ya na, mi si te ri to ri is ne bis mi e-
ri na wi li ar Se iZ le ba war ma te biT 
gan vi Tar des, Tu yo vel m x riv ga a-
na li ze bu li da gan sazR v ru li ar 
aris qvey nis gan vi Ta re bis er Ti a ni 
mi za ni, amo ca ne bi, eta pe bi, ma te ri-
a lu ri da or ga ni za ci u li sa fuZ-
v le bi, me qa niz me bi. gan vi Ta re bis 
yve la etap ze qve ya nas un da hqon-
des erov nul-sa xel m wi fo eb riv 
in te re seb ze ori en ti re bu li 
stra te gia, igi un da da e fuZ nos 
Sem deg kon cep tu a lur-me To do-
lo gi ur mid go mebs:

qvey nis te ri to ri u li mTli-

a no ba da sa xel m wi fos sta bi-
lu ro ba; te ri to ri is Se mad-
ge ne li na wi le bis (re gi o ne bis) 
sa xel m wi fo eb ri vi, eko no mi ku-
ri, so ci a lu ri, kul tu ru li da 
eko lo gi u ri gan vi Ta re bis kom-
p leq su ro ba; sa xel m wi fo-re gi-
o nis mra val m x ri vi ur Ti er To-
be bi un da da em ya ros or m x ri vi 
in te re se bis kom p ro miss. cen t-
ri Se as ru lebs tran s for ma ci-
u li pro ce se bis war m mar T ve lis 
fun q ci ebs, man un da uz run vel-
yos ad gi lob ri vi pi ro be biT er-
T ma ne Ti s gan gan s x va ve bu li re gi-
o ne bis er Ti a ni stra te gi iT gan-
vi Ta re ba. re gi o ni as ru lebs e.w. 
`xi dis~ fun q ci as, rom li Tac sa-
xel m wi fos po li ti kiT gan sazR-
v ru li mak ro eko no mi ku ri da 
so ci a lu ri pro ce se bi ga da dis 
me zo da mik ro do ne ze. es pro ce-
si vi Tar de ba or m x ri vi moZ ra o-
bis prin ci piT mak ro dan mik ro ze, 
da pi ri qiT. cen t r sa da re gi ons 
aer Ti a nebs erov nul-sa xel m wi-
fo eb ri vi in ter se bi. swo red maT 
ga dak ve Ta ze for mir de ba kom p-
leq su ro ba. qvey nis gan vi Ta re bis 
stra te gi u li mi za ni ma Sin mi iR we-
va Tu ori ve mxa re _ mTe li da mi-
si na wi li moq me debs erov nul-sa-

(dasasruli. da sawyi si ix. Jur nal Si 
`biz ne si da ka non m deb lo ba~, iv ni si, 2010 w.)

globalizaciisadalokalizaciisrTulda winaaRm
degobrivprocesSiaxleburgaazrebasmoiTxovssaxelm
wifosregionuli socialurekonomikurida ekologi
uri politikis formirebis konceptualuri da organi
zaciulmeTodologiuri sakiTxebi. upirveles yovlisa,
analizssaWiroebs egzogenurida endogenurifaqtore
bis gavleniTformirebadi tendenciebi, centrisada te
ritoriisnawilis (regionis)mravalmxriviurTierTo
bebis kanonzomierebani,raTaobieqturad ganisazRvros
saxelmwifo (centri) regionis (teritoriisnawili)in
teresebisSeTanawyobisprincipebi,meTodebi,meqanizmebi.
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xel m wi fo eb ri vi ide o lo gi iT da 
qve ya na vi Tar de ba er Ti an po li-
ti kur, eko no mi kur, eko lo gi ur 
da sa mar T leb riv siv r ce Si.

ga saT va lis wi ne be lia, rom 
qve ya na Si cxov re bis bu neb ri vi 
pi ro be bi ara Ta nab radaa ga na wi-
le bu li. ami to maa, rom re gi o-
ne bis so ci a lur-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis do nis (pi ro be bis) 
ga mo Ta nab re bis amo ca na is to-
ri u lic aris da sa gan ge boc.

sa xel m wi fo mmar T ve lo bis 
cen t ra li za ci i sa da de cen t-
ra li za ci is Ta na med ro ve ten-
den ci e bis gaT va lis wi ne biT 
uz run vel yo fi li un da iq nas 
re gi o nu li, ad gi lob ri vi mmar-
T ve lo bis (TviT m mar T ve lo bis) 
war mo mad gen lo bi Ti da aR mas-
ru le be li or ga no e bis ma Ra li 
ad mi nis t ra ci u li av to no mia 
da me o res mxriv, ad gi lob ri vi 
mmar T ve lo ba un da fun q ci o ni-
reb des, ro gorc sa xel m wi fos 
er Ti a ni mmar T ve lo bi Ti sis te-
mis po li ti ku ri, eko no mi ku ri, 
or ga ni za ci u li da sa mar T leb-
ri vi sa fuZ ve li. ad gi lob ri vi 
mmar T ve lo ba un da Ca mo ya lib-
des mar T vis re a lur in s ti tu-
tad. so fels ga ne sazR v ros sta-
tu si. un da ga i mij nos sa xel-
m wi fo sa da ad gi lob riv mmar-
T ve lo bas So ris sa kuT re ba, 
Se sa ba mi sad ma Ti kom pe ten ci e-
bi, ad gi lob riv mmar T ve lo bas 
sa kuT re ba Si un da ga da e ces mis 
te ri to ri a ze ar se bu li is sa-
xel m wi fo sa war mo e bi (or ga ni-
za ci e bi), rom le bic Zi ri Ta dad 
ad gi lob ri vi moTxov ni le be bis 
dak ma yo fi le bas da mo sax le-
o bi sT vis mom sa xu re bis mo cu-
lo bis mi wo de bas uz run vel-
yo fen; mo ma val Si ad gi lob rivi 
mmar T ve lo bi sa da cen t ra lu ri 
mTav ro bis ur Ti er To ba Se iZ-
le ba Ca mo ya lib des par t ni o-
rul sa fuZ vel ze, ro me lic mo-
i cavs so ci a lur, eko no mi kur, 
sa mar T leb riv, or ga ni za ci-
ul-mmar T ve lo biT sa kiTxebs. 
sa xel m wi fo s gan ad gi lob riv 
or ga no eb ze uf le ba mo si le ba Ta 
de le gi re ba da iS ve ba Se sa ba mi si 
ma te ri a lu ri da fi nan su ri re-
sur se bis ga da ce miT;

efeq ti a nad un da iq nas ga-
mo ye ne bu li re gi on Ta So ri si 
ko o pe ra ci is gan vi Ta re bis qve-

ya na Si ar se bu li Se saZ leb lo ba-
ni. am for mis upi ra te so ba isaa, 
rom igi aC qa rebs struq tu rul 
gar daq m nebs, as ti mu li rebs me-
war me o biT saq mi a no bas Si da da 
ga re baz reb ze. di di ro lis Ses-
ru le ba Se uZ lia fran Ca i zin gis 
sis te mas (i gi sa xel Sek ru le bo 
ur Ti er To bebs efuZ ne ba, ro-
ca msxvi li struq tu ra Ta vis 
uf le ba mo si le bas ga das cems 
mci re sa war mos, ra Ta man ga mo-
i ye nos mi si sa vaW ro mar ke biT 
sar geb lo bis uf le ba, amas Tan, 
aw v dis mas sa qo nels, rek la mas, 
teq no lo gi ebs, aZ levs Se Ra va-
Ti an kre dits, an ga mo dis Tav-
de bad ses xis aRe bi sas). in di vi-
du a lu rad un da Se ir Ces ro mel 
te ri to ri a ze fran Ca i zin gis 
ro me li for ma Se ir Ces (sa war-
moo, sa vaW ro da sxva).

di di mniS v ne lo ba aqvs er-
Tob li vi sa war mo e bis Seq m nas, 
ro gorc ucxo e Tis sa baz ro su-
bi eq teb Tan, ase ve, qvey nis sxva-
das x va re gi o nis sa war mo eb Tan, 
or ga ni za ci eb Tan. ase Ti ko o-
pe ra cia xels Se uwyobs sa xel-
m wi fos po li ti ku ri da eko no-
mi ku ri sim t ki cis jan sa Ri ma-
te ri a lu ri da or ga ni za ci u li 
sa fuZ v le bis mom za de bas, re gi-
ons un da hqon des te ri to ri is 
so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis kom p leq su ri prog ra-
ma, rom lis Sed ge na Si mo na wi le-
o bas iRebs cen t ri (Se sa ba mi si 
struq tu re biT) da am t ki cebs 
ad gi lob ri vi war mo mad gen lo-
bi Ti or ga no.

sam wu xa rod, qve ya na Si re gi-
o ne bis so ci a lur-eko no mi ku-
ri da eko lo gi u ri gan vi Ta re-
bis kom p leq su ri prog ra me bis 
Sed ge na am Ja mad ar xde ba. arc 
qvey nis gan vi Ta re bis prog no-
ze bi dge ba. in di ka tu ri da geg m-
vis Se sa xeb ka no ni ga uq me bu lia. 
un da ga viT va lis wi noT, rom 
prog ra mu li mid go ma uni ver-
sa lu ria, mi Tu me tes, igi efeq-
ti a nia ra di ka lu ri re for me bis 
gan xor ci e le bi sas. prog ra ma 
un da war mo vid gi noT ro gorc 
qvey nis (re gi o nis) gan vi Ta re bis 
stra te gia, ori en ti ri (in di ka-
to ri), ro me lic isa xavs po li-
ti kur mi zans, em ya re ba sa ku Tar 
sa mar T leb riv ba zas, ey r d no ba 
kvle vis mec ni e rul me To debs, 

re sur sul po ten ci als, ko or-
di na ci is me qa nizms da sru lad 
ga mo xa tavs eko no mi kis gan vi Ta-
re bis erov nul-sa xel m wi fo eb-
riv in te re sebs. prog ra ma cen-
t ri sa da re gi o nis in te re se bis 
da ba lan se bis qme di Ti in s t ru-
men tia. 

re gi o nis so ci a lur-eko no-
mi ku ri da eko lo gi u ri gan vi Ta-
re bis do nis Se fa se bi sT vis sa-
Wi roa ga mo vi ye noT in di ka tor-
Ta sis te ma. ma ga li Tad, mSp re gi-
o nu li maC ve ne be li, mo sax le o-
bis erT sul ze mi si mo cu lo ba, 
cxov re bis do ne, mrew ve lo bi sa 
da sa sur sa To pro duq ci is war-
mo e bis mo cu lo ba, da saq me bis 
maC ve ne be li, de mog ra fi u li 
ten den ci e bi, ga re mos dac vis, 
in ves ti ci e bis re gi on Ta So ri so 
eko no mi ku ri kav Si re bis da sxva 
maC ve neb le bi;

di fe ren ci re bul mid go mas 
mo iTxovs cal ke u li te ri to-
ri is (pir vel rig Si dep re si u-
li re gi o ne bis) Ta vi se bu re ba Ta 
gaT va lis wi ne biT eko no mi ku ri 
pro teq ci o niz mis ga mo ye ne ba. 
mec ni er Ta er Ti na wi li pro-
teq ci o nizms ugu le bel yofs, 
gan sa kuT re biT es exe ba sa er Ta-
So ri so eko no mi kur da fi nan-
sur struq tu rebs, rac prob-
le me bis mi marT ma Ti cal m x ri vi 
da mo ki de bu le bi Ta da re a lo-
bas mowy ve ti li ide o lo gi u ri 
dog me biT un da aix s nas. sa qar-
T ve los so ci a lur-eko no mi-
kur da eko lo gi ur po li ti ka Si 
pro teq ci o niz mi, ro gorc ase-
Ti, dRes efeq tu rad un da ga-
mo vi ye noT. igi mud miv moq me di 
in s t ru men ti ar aris, ara med 
mo ce mul kon k re tul si tu a ci-
as Tan eko no mi kis adap ti re bis 
auci le be li sti mu la to ria. 
ga re dan (am Sem Tx ve va Si cen t ri-
dan) mra val m x ri vi mxar da We ris 
ga re Se qvey nis dep re si u li re-
gi o ne bis (gan sa kuT re biT mTis 
re gi o ne bis) so ci a lur-eko no-
mi ku ri da eko lo gi u ri gan vi-
Ta re ba, miT uf ro mdgra di gan-
vi Ta re bis prin ci peb ze ma Ti ga-
das v la, Se uZ le be lia.

qvey nis re gi o ne bi in ten si u-
rad un da Ca er Ton sa ga reo-eko-
no mi kur da kul tu rul ur Ti-
er To beb Si. upi ra te so ba un da 
mi e ni Wos sa vaW ro-eko no mi kur, 
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kul tu rul-sa gan ma naT leb lo, 
sa mec ni e ro-teq ni kur, hu ma ni-
ta rul, te ri to riul (sa sazR v-
ro) ur Ti er To bebs.

srul yo fas sa Wi ro ebs sa bi-
u je to fe de ra liz mis me qa niz-
mi, ker Zod, cen t ra lu ri da te-
ri to ri u li er Te u le bis bi u-
je te bis for mi re bis pro ce sis 
mi zan mi mar Tu lad re gu li re ba, 
cen t ra li za ci i sa da de cen t ra-
li za ci is pro ce se bis Se je re-
ba, cen t r sa da re gi o nebs So ris 
xar j vi Ti uf le ba mo si le ba Ta 
obi eq tu rad ga da na wi le ba da 
sxv.

am ri gad, re gi o nu li po li ti-
ki sa da mi si re a li za ci is in s ti-
tu ci u ri me qa niz mis Ca mo ya li be ba 
dRes sa xel m wi fos erT-er Ti um-
Tav re si stra te gi u li amo ca naa.

mTi a ne Tis gan vi Ta re bis 
eko no mi ku ri da 
or ga ni za ci u li 
me qa niz mis for mi re ba 

1999 wels sa qar T ve lo Si mi Re-
bu li ka no ni `ma Ral m Ti a ni re gi-
o ne bis so ci a lur-eko no mi ku ri 
da kul tu ru li gan vi Ta re bis 
Se sa xeb~, qvey nis (gan sa kuT re biT 

mTi a ne Tis) gan vi Ta re bis stra-
te gi is gan sazR v ra Si win ga dad g-
mu li na bi ji iyo. man sa fuZ ve li 
Ca u ya ra mTi a ne Tis gan vi Ta re bis 
sa ka non m deb lo ba zas, aRi a re-
bu li iq na mTis re gi o ne bis gan-
vi Ta re bis prob le me bi da ma Ti 
ga dawy ve tis daC qa re bis auci leb-
lo ba, ga ni sazR v ra stra te gi u li 
mi mar Tu le ba ni, rom le bic Se e sa-
ba me ba mec ni e re bi sa da msof lio 
ga moc di le biT ap ro bi re bul 
mi d go mebs. ka no niT ga ni sazR v ra 
moq me de bis are a li (qvey nis Se sa-
ba mi si te ri to ri a), eko no mi kis 
gan vi Ta re bis, mi waT sar geb lo bis, 
ga re mos dac vis prin ci pe bi, so ci-
a lu ri sfe ros fun q ci o ni re bis 
pi ro be bi, ad gi lob riv TviT m-
mar T ve lo bas Tan da kav Si re bu li 
amo ca ne bi da sxv.

am ri gad, ze moT aR niS nu li ka-
no ni das mu li amo ca ne bis mniS v ne-
lo biT, mTi a ne Tis gan vi Ta re bis 
mas S ta bu ri xed viT, prob le me bis 
ga dawy ve ti sad mi kom p leq su ri 
mid go miT Zi ri Ta dad pa su xobs 
Ta na med ro ve msof li o Si mTi a-
ne Tis gan vi Ta re bis zo gad kon-
cep tu a lur da me To do lo gi ur 
moTxov nebs. amas Tan, igi Ses ru-
le bis me qa niz me bis ga mo ye ne bis 
Tva lsaz ri siT ri gi xar ve ze biT 

xa si aT de ba. erT-er Ti um niS v ne-
lo va ne si mi ze zi ka no nis moq-
me de bis Se Ce re bi sa iyo da aris 
re a lu ri fi nan su ri wya ro e bis 
ar ar se bo ba. ami tom, ka no ni faq-
tob ri vad mowy ve ti lia re a lur 
si nam d vi les. igi dek la ra ci ul 
xa si aTs ata rebs...

ase Ti si tu a cia mxo lod su bi-
eq tu ri faq to re biT ar aix s ne ba 
(mTi a ne Tis prob le me bis mas S ta-
be bis ga uc no bi e reb lo ba da for-
mi re ba di sa xel m wi fos da ba li 
kom pe ten ci a). di dia obi eq tu ri 
faq to re bis mniS v ne lo bac. erov-
nu li eko no mi ka ka no nis mi Re bis 
pe ri od Si da am Ja ma dac tran s-
for ma ci u li pro ce se bis wi na aR-
m de gob ri vi xa si a Tis ga mo, sis-
te mur kri zis Sia. gam w vav da so-
ci a lu ri prob le me bi, msof lio 
eko no mi kis kri zis ma da ru se Tis 
ag re si am ga mo iw via zrdis tem pe-
bis var d na. jer ki dev miR we u li 
ar aris mTli a ni Si da pro duq tis 
war mo e bis re for mam de li (1990 w.) 
do ne (i gi 2008 wlis Se de ge biT Se-
ad gens 68-70%-s).

ga i zar da sa ga reo va li (2010 
wlis 1 iv ni sis mdgo ma re o biT 
igi Se ad gen da 8 mlrd lar ze 
mets). umu Sev ro bis prob le ma 
sa SiS mas S ta bebs iZens. aseT si-
tu a ci a Si ze moT aR niS nu li ka-
no nis moq me de ba Se Cer da. ka non-
ma mTa va ri miz nis _ ma Ral m Ti a ni 
re gi o ne bis mdgra di gan vi Ta re-
bis xel Sem wyo bi ma te ri a lu ri, 
or ga ni za ci u li, sa mar T leb-
ri vi pi ro be bi sa da me qa niz me-
bis Seq m na-gan xor ci e le ba ver 
uz run vel yo. es ar niS navs imas, 
rom ka no ni sa er Tod ar var ga da 
ami tom igi un da Se ic va los axa-
li ka no niT. Cve ni az riT, aR niS-
nu li ka no nis srul yo faa sa Wi ro, 
gan sa kuT re biT re a lu ri fi nan-
su ri wya ro e bis gan sazR v ri sa da 
or ga ni za ci u li da eko no mi ku ri 
me qa niz me bis for mi re bis Tval-
saz ri siT. am kon teq s t Si mi zan Se-
wo ni lia gan vi xi loT mTi a ne Tis 
gan vi Ta re bis eko no mi ku ri da or-
ga ni za ci u li me qa niz mis for mi-
re bis sa kiTxe bi.

am Ja mad, tran s for ma ci u li 
pro ce se bis Se de gad qvey nis eko-
no mi ku ri po ten ci a lis re a lu ri 
su ra Tic ara gvaqvs. Se us wav le-
lia mTis re gi o ne bis eko no mi ka, 
gan sazR v ru li ar aris mTi a neT sa 



T
val

saz
r

isi

15

i
v
l
i
s
i
-a
g
v
i
s
t
o
 
 
_
 
 
2
010

da bars So ris gan vi Ta re bis Ta-
na far do bis miR we vis Se saZ leb-
lo be bi. me tic, ga an ga ri Se bu li 
ar aris erov nu li sim did re. 
yo ve li ve es ar Tu lebs qvey nis 
stra te gi u li gan vi Ta re bis re-
a lu ri amo ca ne bis swo rad gan-
sazR v ras. ami tom, sa Wi roa ri gi 
win m s w re bi Ro nis Zi e be bis gan-
xor ci e le ba, ker Zod:

pir ve li. un da Ca tar des mTis 
re gi o ne bis te ri to ri is Zi ri Ta-
di da sa war moo fon de bis sru li 
in ven ta ri za cia, eko no mi ki sa da 
in f ra struqturis, mo sax le o bis 
gan sax le bi sa da cxov re bis do nis 
am Ja min de li mdgo ma re o bis ana-
li zi da Se fa se ba. ga saT va lis wi-
ne be lia, rom bo lo 20 we li wad Si 
Tvi seb ri vad Se ic va la  ara mar-
to ar se bu li re sur se bis ga mo-
yenebis we si, ara med, sa zo ga do eb-
ri vi cno bi e re bac (men ta li te ti). 
ga mo ik ve Ta re sur se bis (po ten ci-
a lis) aT vi se bis mra val va ri an tu-
lo bis Se saZ leb lo be bi, ucxo u ri 
da ad gi lob ri vi in ves ti ci e bis 
miz nob ri vad ga mo ye ne bis pi ro be-
bi da sxv.

aR niS nu li Ro nis Zi e bis po li-
ti ku ri, so ci a lur-eko no mi ku-
ri da eko lo gi u ri mniS v ne lo bis 
gaT va lis wi ne biT un da Se iq m nas 
mud miv moq me di (Tun dac 10-15 
wliT) sam Tav ro bo ko mi sia, ro-
me lic uz run vel yofs da in te-
re se bu li struq tu re bi sa da 
mar T vis re gi o nu li or ga no e bis 
saq mi a no bis ko or di na ci as.

me o re. sam Tav ro bo ko mi si is 
in for ma ci i sa da mTi a ne Tis gan vi-
Ta re bis do nis Se fa se bis sa fuZ-
vel ze un da Se mu Sav des mTi a ne Tis 
so ci a lur-eko no mi ku ri da eko-
lo gi u ri gan vi Ta re bis sa xel m wi-
fo prog ra ma.

mi si mec ni e ru li uz run vel-
yo fi sa da qvey nis gan vi Ta re ba Si 
mTi a ne Tis gan sa kuT re bu li ro-
lis gaT va lis wi ne biT mi zan Se wo-
ni lia prog ra ma da a mu Sa vos mec-
ni e re ba Ta erov nul ma aka de mi am. 
prog ra mis Se sa ba mi sad sa Ta na do 
cvli le be bi un da Se vi des mTis 
re gi o ne bis gan vi Ta re bis Se sa xeb 
am Ja mad ar se bul ka non Si. ka no ni-
sa da prog ra mis Ses ru le bis mo-
ni to rings ga na xor ci e lebs igi ve 
sam Tav ro bo ko mi sia an mTav ro bis 
mi er gan sazR v ru li sxva struq-
tu ra.

me sa me. prog ra ma Si mi zan Se-
wo ni lia gaT va lis wi ne bul iq nas 
ri gi po li ti ku ri, sa mar T leb ri-
vi, eko no mi ku ri da or ga ni za ci-
u li sa kiTxe bis ga dawy ve ta. ma-
ga li Tad, so fels (an sof le bis 
jgufs _ Tems) un da ga ne sazR-
v ros sta tu si. igi aRi a re bul 
un da iq nas te ri to ri ul-ad mi-
nis t ra ci ul er Te u lad, ro me-
lic ir Cevs Ta vis war mo mad gen-
lo biT or ga nos (sak re bu los). 
da zus t des mi si sazR v re bi, war-
mo mad gen lo bi Ti or ga nos Seq-
m nis pi ro be bi; cen t r sa da re-
gi o nebs So ris un da ga i mij nos 
sa kuT re ba, maT So ris mi wa ze. 
re gi o nebs un da ga da e ceT ad gi-
lob ri vi mniS v ne lo bis sa xel m-
wi fo qo ne ba. ase ve sa xel m wi fo 
sa kuT re ba Si am Ja mad ar se bu li 
mi we bi (ka te go ri e bis mi xed viT) 
sar geb lo bis uf le biT (da ara 
aren diT), ro mel sac igi miz-
nob ri vad ga mo i ye nebs da mis gan 
mi Re bul Se mo sa vals (ro gorc 
we si) mo ax mars mi wis dac vi-
sa da mi si na yo fi e re bis amaR-
le bas. ad gi lob ri vi pi ro be bis 
Se sa ba mi sad ga mo ye ne bul iq nas 
sa zafxu lo da sa zam T ro sa Zov-
re bis sar geb lo bis ko o pe ra ci-
u li for me bi.  Ti To e u li Te mis 
(sof lis) re sur se bis aT vi se ba 
mox des, ro gorc we si, miz nob ri vi 
prog ra me biT cen t ris, re gi o ni sa 
da ad gi lob ri vi mo sax le o bis in-
te re se bis Se je re biT. yve la kon-
k re tul Sem Tx ve va Si te ri to ri is 
aT vi se bis mi mar Tu le ba (sam rew-
ve lo, sa sof lo-sa me ur neo, rek-
re a ci u li da sxv.) ga ni sazR v re ba 

prog ra miT (ka no niT) gaT va lis wi-
ne bu li moTxov ne bis Se sa ba mi sad.

gan sa kuT re bu li yu radRe ba 
sWir de ba sa sazR v ro re gi o neb Si 
mo mij na ve qvey ne bis te ri to ri eb-
Tan sa vaW ro-eko no mi ku ri, kul-
tu ru li ur Ti er To be bis ga far-
To e bas, er Tob li vi sa war mo e bis 
Seq m nas, kon k re tu li pi ro be bis 
mi xed viT eko no mi ku ri (in dus t-
ri u li an sxva for mis) zo ne bis 
Seq m na-fun q ci o ni re bis Se saZ leb-
lo be bis Ses wav las.

me oTxe. mTi a ne Tis gan vi Ta-
re ba Si, ro gorc dro e bi Ti Ro-
nis Zi e ba, un da ga mo vi ye noT sa-
xel m wi fos pro teq ci o nis tu li 
po li ti ka, ro mel Sic ga ni sazR-
v re ba kon k re tu li te ri to ri is 
eko no mi ki sa da in f ras t ruq tu-
ris gan vi Ta re bi sT vis ucxo u ri 
in ves ti ci e bis, cen t ra lu ri bi-
u je tis, mo sax le o bis sax s re bis 
er Tob li vad ga mo ye ne bis pi ro-
be bi, Se Ra va Ti a ni sa fi nan so-sa-
ga da sa xa do re Ji mi, ra Ta xe li Se-
ewyos biz ne sis sa Su a lo da msxvi-
li struq tu re bis da in te re se bas 
ad gi lob ri vi re sur se bis ra ci-
o na lu rad ga mo ye ne bi saT vis (sa-
o ja xo biz ne sis mra val fe ro va ni 
for me bis ga mo ye ne ba, dak ve TiT 
Sin mu Sa o ba, li zin gis, fran Ca i-
zin gis sxva das x va for miT ga mo-
ye ne ba da a.S.).

amas Tan er Tad, mTi a ne Tis 
gan vi Ta re bis ma te ri a lu ri (e ko-
no mi ku ri) da or ga ni za ci u li 
sa fuZ v le bis gan m t ki ce bi sa da 
miz nob ri vi (wer ti lo va ni) amo ca-
ne bis ga dawy ve ti sT vis mi zan Se wo-
ni lia Se iq m nas mTi a ne Tis gan vi-
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Ta re bis fon di (ro mel Sic sxva-
das x va wya ro e bi dan mox de ba sax s-
re bis aku mu li re ba, Sem d gom Si ma-
Ti miz nob ri vad ga mo ye ne bi sT vis. 
igi gan cal ke ve bu lia re gi o nu li 
bi u je te bi dan da ga mo i ye ne ba kon-
k re tu li, pir vel rig Si sa war moo 
da niS nu le bis pro eq te bis da fi-
nan se bis, obi eq te bis mSe neb lo ba-
Si (vTqvaT, ener ge ti kis obi eq tis) 
ad gi lob ri vi mo sax le o bis Ta na-
mo na wi le o bis, ga mo mu Sa ve bu li 
pro duq ci is mo cu lo ba Si mi si 
wi lis gan sazR v ri saT vis. mTis 
re gi o ne bis gan vi Ta re bis sti mu-
li re bis miz niT sa Wi roa ad gil-
ze war mo e bu li pro duq ci is (ma Ti 
mniS v ne lo bis mi xed viT) sub si di-
re ba, sa eq s por to da niS nu le bis 
pro duq ci is war mo e bis sti mu-
li re ba. dad gin des we si, rom lis 
mi xed viT, mTis zo na Si ar se bu li 
sa war mo e bi gan Ta vi suf l de bi an 
mo ge bis im na wi lis ga dax di sa gan, 
ro me lic ga mo i ye ne ba ad gil ze. 
ax lad Seq m ni li sa war mo e bi gar k-
ve u li pe ro diT (3-5 we li) gan Ta-
vi suf l d nen sa er Tod ga da sa xa-
de bi sa gan.

es da sxva sa xis sti mu li re bis 
for me bi ga ni sazR v re ba Se sa ba mi-
si ka no niT.

aq ve Sev Cer de bi erT re zer v-
ze, rom lis kom p leq su rad ga mo-
ye ne ba mo am za debs sa Ta na do wi-
nam ZR v rebs mTi a ne Tis prob le me-
bis ga dawy ve tis daC qa re bi sT vis. 
esaa hid ro re sur se bis di di po-
ten ci a li, ro me lic Zi ri Ta dad 
mTis re gi on Sia gan Tav se bu li. 
qar T ve l spe ci a lis tTa gaT v-
liT, qve ya na Si aR ricxu lia 26 

aTa si mdi na re. aqe dan 319 ga mo-
i yo fa ener ge ti ku li mniS v ne-
lo biT. maT So ris 208 sa Su a lo 
da di di mdi na rea. maT Se uZ li aT 
we li wad Si sa Su a lod mog v cen 
135,8 mlrd kvsT eleq t ro e ner-
gia. am Ja mad am re sur se bis mxo-
lod um niS v ne lo na wi li (5-7%) 
ga mo i ye ne ba [11. 43].

per s peq ti va Si am re sur se bis 
miz nob ri vi aT vi se ba er T d ro u-
lad ram de nime amo ca nas ga dawy-
vets. jer-er Ti, ad gil ze Se iq m-
ne ba gan vi Ta re bis mya ri sa fuZ-
ve li, sa war mo e bis, tu riz mis, 
sa ku ror to me ur ne o bis, tran-
s por tis (gan sa kuT re biT sa ba-
gi ro gze bis) gan vi Ta re bi saT-
vis. me o re, ga aZ li e rebs qvey nis 
sam rew ve lo po ten ci als (rac 
da saq me bis prob le mas Tan uSu-
a lod aris da kav Si re bu li). 
me sa me, Si da baz ris ga je re bis 
kva lo ba ze Se iq m ne ba eleq t ro-
e ner gi is sa ga reo ba zar ze mi wo-
de bis mniS v ne lov nad ga di de bis 
pi ro be bi. me oTxe, ener ge ti ku-
li obi eq tis mSe neb lo ba sa da 
saq mi a no ba Si Se saZ le be lia ga-
mo ye ne bul iq nas ad gi lob ri vi 
mo sax le o bis Ta na mo na wi le o-
bis prin ci pi (msof li os sxva-
das x va qve ya na Si ap ro bi re bu li 
for me bis Ser Ce viT). qve ya na Si 
hid ro re sur se bis kom p leq su-
rad aT vi se bis stra te gia ax le-
bur ga az re bas mo iTxovs. Cve ni 
az riT, eleq t ro e ner gi is dRem-
de ga mo ye ne bu li stra te gia un-
da Se ic va los. ram de na dac qve-
ya nas (sxva re sur se bi (nav To bi, 
ga zi) SezRu du li aqvs, xo lo 

hid ro re sur se bis di di po ten-
ci a li ga aC nia, mi zan Se wo ni lia 
grZel va di an per s peq ti va Si 
gaT va lis wi ne bul iq nas ener-
ge ti kul re sur seb ze moTxov-
na (sa Si nao da sa ga reo baz re bis 
ko ni un q tu ris Se sa ba mi sad) Zi-
ri Ta dad dak ma yo fil des hid-
ro e ner ge ti kis upi ra te si gan-
vi Ta re biT. ma ga li Tad, ga zis, 
rom lis re sur se bi im por ti re-
bu lia da mniS v ne lo van wi lad 
ener ge ti kul usaf r Txo e bas-
Tanaa da kav Si re bu li, eleq t ro-
e ner gi iT Tan da Ta no bi Ti Ca nac-
v le biT (gaT bo bis sis te me bis 
upi ra te sad eleq t ro e ner gi a ze 
ga day va niT). eq s per tTa gaT v-
liT, sa qar T ve los nor ma lu ri 
gan vi Ta re bi sT vis (mxed ve lo-
ba Si gvaqvs eko no mi ka Si ma Ra li 
teq no lo gi e bis ga mo ye ne ba, mom-
sa xu re bis sfe ros sa Su a lo do-
nis stan dar te bi, ga naT le bis, 
mec ni e re bis gan vi Ta re bis mas-
S ta be bi da a.S.) sWir de ba 25-30 
mlrd. kvt.sT ener gia, mo sax le-
o bis erT sul ze sa Su a lod 5-6 
aTa si kvt.sT. (2008 wels sa qar T-
ve lo Si sul war mo e bul iq na 8,3 
mlrd. kvt.sT).

zo ga dad ase Ti mid go ma Se-
e sa ba me ba qvey nis gan vi Ta re bis 
stra te gi ul in te re sebs. Tum ca, 
re sur se bis aT vi se ba xan g r Z liv 
pe ri ods da did sax s rebs mo-
iTxovs. ami tom sa Wi roa sa xel m-
wi fos hqon des ener ge ti kis gan vi-
Ta re bis (ro gorc ual ter na ti vo 
pri o ri te tis) grZel va di an pe-
ri od ze gaT v li li kom p leq su ri 
prog ra ma.

am ri gad, qvey nis (re gi o ne-
bis) so ci a lur-eko no mi ku ri 
da eko lo gi u ri gan vi Ta re bis 
prob le me bis ga dawy ve ta Si, gan-
m sazR v re li (ma mo bi li ze be li) 
ro li un da Se as ru los sa xel m-
wi fom. man qvey nis gan vi Ta re bis 
Ta vi se bu re be bis, me ur ne ob ri-
o bis erov nu li prin ci pe bi-
sa da Ta na med ro ve msof li o Si 
te ri to ri e bis gan vi Ta re bis 
uni ka lu ri ga moc di le bis gaT-
va lis wi ne biT un da ga na xor ci-
e los ise Ti po li ti ka, ro me lic 
msof li o Si mim di na re in teg ra-
ci ul pro ce sebs erov nul in-
te re sebs da u mor Ci lebs. es im 
Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li, Tu 
sa zo ga do eb riv ur Ti er To ba-
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Ta tran s for ma ci is pro ces Si 
sa xel m wi fo Se as ru lebs war m-
mar T ve lis fun q ci as. amis auci-
leb lo bas adas tu rebs Tun dac 
is, rom ax lad Seq m ni li sa baz ro 
in s ti tu te bi jer ki dev sus te bi 
ari an, amas Tan, bu neb ri via, maT 
mya ri tra di ci e bic ara aqvT, 
ami tom, in teg ra ci u li pro ce-
se bis in ten si vo bis kva lo ba ze 
yo vel T vis uka na plan ze iq ne-
bi an, rac qvey nis stra te gi ul 
gan vi Ta re bas mniS v ne lov nad 
Se a fer xebs. gar da ami sa, sa er-
Ta So ri so fi nan sur ope ra ci-
eb Si spe ku la ci is gaZ li e re bis 
pi ro beb Si sus ti sa baz ro su bi-
eq te bi aras rul yo fi li sa ka-
non m deb lo ba ziT, aram d g ra di 
sis te me biT, kon ku ren ci is dis-
k ri mi na ci u li pi ro be biT `li-
be ra lu ri eko no mi kis~ ide o-
lo gi is pre sings ver ga uZ le ben 
da efeq ti a ni sa baz ro ur Tio er-
To ba Ta dam k vid re bis pro cess 
xels Se uS li an.

an ga ri Si un da ga e wi os im 
ten den ci as, rom Ta na med ro ve 
pi ro beb Si auci le be lia qvey nis 
gan vi Ta re bis Se saZ leb lo be bis 
ax le bu rad da nax va da ga mo ye-
ne ba ara mxo lod sa kuT riv, ara-
med, msof lio gan vi Ta re bis Zi-
ri Ta di faq to re bis Tval saz ri-
siT. gan sa kuT re bu li yu radRe ba 
un da da eT mos im ga re mo e bas, rom 
sa qar T ve los (kav ka si is) ro li 
mo ma val msof lio gan vi Ta re ba-
Si mniS v ne lov nad iz r de ba. Se sa-
ba mi sad, ya lib de ba ara mxo lod 

xel say re li Se saZ leb lo be bi sa-
qar T ve los eko no mi kis war ma te-
bu li gan vi Ta re bi sT vis, ara med, 
iz r de ba ag reT ve mu qa re bi, ris ke-
bi usaf r Txo e bi sT vis. sa qar T ve-
lom  un da SeZ los ev ro pi sa da 
azi is mra val fe ro va ni in te re-
se bis ga ta re bis xi dis fun q ci-
is Ses ru le bas Tan er Tad erov-
nu li eko no mi kis gan vi Ta re bis 
xel say re li pi ro be bis Tan mim-
dev ru li ga mo ye ne ba. ami saT vis 
mniS v ne lo va nia man sa ku Ta ri 
ro li da, Se sa ba mi sad, obi eq tu-
rad Ca mo ya li be bu li da is to-
ri u li gan vi Ta re bis dRe van de-
li eta pis Ta vi se bu re be biT gan-
pi ro be bu li fun q ci e bi swo rad 
gan sazR v ros da, rac mTa va ria, 
uz run vel yos ma Ti gan xor ci-
e le ba. ami tom, auci le be lia 
kav ka si is eko no mi kur siv r ce Si 
mi si po zi ci e bis gaZ li e re ba (de-
mog ra fi u li si tu a cia, cxov re-
bis do ne, erov nu li TviT m yo-
fa do ba da sxv.), sa er Ta So ri so 
eko no mi kur, fi nan sur, in for-
ma ci ul, teq no lo gi ur siv r-
ce Si in teg ra ci is gaR r ma ve ba 
da a.S. ase Ti rTu li amo ca ne bis 
ga dawy ve tas sWir de ba Zli e ri 
sa xel m wi fo da swor kon cep tu-
a lur-me To do lo gi ur ba za ze 
Ca mo ya li be bu li mdgra di da 
usaf r Txo gan vi Ta re bis kom p-
leq su ri prog ra ma (gan vi Ta re-
bis sce na ri).

qve ya nam un da ico des ra, ro-
dis da ro gor un da ga keT des imi-
saT vis, rom mo sax le o bis cxov re-

bis do ne amaR l des da mi aR wi os 
msof li o Si aRi a re bul stan dar-
tebs (xa risxs). es mxo lod xe li-
suf le bis er Ti Ta o bis amo ca na 
ar aris. ami tom, mi maC nia, rom sa-
qar T ve los un da hqon des erov-
nul-sa xel m wi fo eb ri vi ide o-
lo gi is fun da men tur prin ci-
peb ze Ca mo ya li be bu li mdgra-
di da usaf r Txo gan vi Ta re bis 
stra te gia. ami sT vis sa Wi roa 
me To do lo gi u rad swo rad ga ni-
sazR v ros qvey nis gan vi Ta re bis 
Tvi seb ri vad axal tra eq to ri-
a ze ga das v lis Car Co-pi ro be bi, 
rom le bic xels Se uwyo ben tri-
a dis: ga re mo (bu neb ri vi pi ro-
be bi) _ mo sax le o ba _ eko no mi kis 
da ba lan se bu li gan vi Ta re bis 
er Ti a no bas.

gan vi Ta re bis axal prin cip ze 
ga das v la mo iTxovs sa zo ga do-
eb ri vi cxov re bis yve la sfe ro-
Si ko or di ni re bul moq me de bas, 
rac mxo lod sa xel m wi fo eb ri vi 
re gu li re bis do nis amaR le biT 
iq ne ba Se saZ le be li. am saq me Si 
gan sa kuT re biT iz r de ba mec ni e-
re bis ro li. Ce mis az riT, sa qar-
T ve lo Si am Ja mad mom za de bu lia 
ma te ri a lu ri, or ga ni za ci u li da 
sa mec ni e ro po ten ci a li. qvey nis 
mdgra di da usaf r Txo gan vi Ta re-
bis prog no zi re bis, stra te gi is 
Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le bis 
mo ni to rin gis uz run vel m yo fi 
Ro nis Zi e ba Ta gan sazR v ris miz-
niT spe ci a li ze bu li sa mec ni e ro 
struq tu ris (in s ti tu ti, cen t-
ri) Ca mo ya li be bi sT vis. man un da 
uz run vel yos sa xel m wi fos gan-
vi Ta re bis (po li ti ku ri, so ci a-
lur-eko no mi ku ri, eko lo gi u ri) 
po li ti kis sa mec ni e ro mom sa-
xu re ba. sa qar T ve los jer ki dev 
ga dar Ce ni li in te leq tu a lu ri 
po ten ci a li amis Se saZ leb lo bas 
iZ le va.

qve ya nas di di Za lis x me-
va das Wir de ba imi saT vis, rom 
msof li o Si mim di na re swa fad 
cva le bad pi ro beb Tan adap ti-
re ba uz run vel yos. es mxo lod 
ma Sinaa Se saZ le be li, Tu Ta-
vad for mi re ba di sa xel m wi fo 
eta pob ri vad, kom p leq su rad 
ga na xor ci e lebs tran s for ma-
ci u li pro ce se bi sa da gan vi-
Ta re bis stra te gi is adek va tur 
so ci a lur-eko no mi kur po li-
ti kas.
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am uka nas k ne lis Tval sa Ci no 
ma ga liTs war mo ad gens ben zi ni sa 
da di ze lis fa se bi, sa mom x ma reb-
lo kre di te bis uzar ma za ri ga-
nak ve Tis si di de, ro me lic msof-
li o Si ar se bul ga nak veTs 3-4-
jer aRe ma te ba, bi naT m Se neb lo bis 
yo vel g var go niv rul zRvars 
ga da su li fa se bi da a.S. am fon ze 
ve ra vi Tar kri ti kas ver uZ lebs 
xel fa se bis ar se bu li si di de. 

dRes, ar se bo bis T vis per ma-
nen tul ma brZo lam sa zo ga do e bis 
udi des na wils Rir se bis grZno ba 
da a kar g vi na da aiZu la sazR var-
ga reT, ara le ga lu rad, yov lad 
da mam ci re bel da Se u rac xm yo fel 
pi ro beb Si, eZeb na luk ma-pu ri.

yov lad war mo ud ge ne lia, 
mag ram faq tia, rom da ax lo e biT 
50 aTa si qar T ve li man di lo sa ni 
`uZ ve le si pro fe si iT~ na Sov ni 
fu liT ina xavs sa ku Tar Tavs da 
qmar-Svils sa qar T ve lo Si; 

sul co ta 200 aTa si qar T ve li 
man di lo sa ni, _ msof li os sxva-
das x va kuTxe Si, _ mo xu ce bis, in-
va li de bi sa, Tu bav S ve bis mov liT, 
ma Ti kap ri ze bi sa, Tu ma raz ma ti-
ku li axi re be bis dak ma yo fi le bis 
fa sad na Sov ni, crem li Ta da uZi-
lo Ra me e biT ga za ve bu li fu liT 
ina xavs sa ku Tar Tav sa da oja xebs 
sa qar T ve lo Si; 

bev ri um S ve ni e re si qar T ve li 
qal ba to ni pi Te kan t ro pis ga reg-

no bis ucxo els mih y ve ba co lad, 
ra Ta Ta vi si oja xi Se i na xos sa-
qar T ve lo Si.

am sa Si ne li su ra Tis fon ze, 
ro mel sac Zal ze sqe ma tu rad Se-
ve xe, iT v le ba, rom am oja xebs ma-
inc ga u mar T la. `ga u mar T laT~ 
imi tom, rom vinc aq dar Ca da 
ara vin ar hyavs dam x ma re ga re-
dan, mar T lac rom ga u saZ lis 
pi ro beb Si uwevs cxov re ba. amis 
utyu a ri ma ga li Ti slot-klu-
be bis, sxva das x va sa xis to ta-
li za to re bis, la ta re e bis, Tu 
to to-lo tos aTa si `jan da bi-
sa da do za nis~ war mo ud ge ne li 
sim rav lea, rac ima ze mi u Ti-
Tebs, rom mo ge bas ga mo dev ne-
bu li `saq mos ne bi~, ro mel Ta 
ukan, ro gorc we si, eT ni ku rad 
ara qar T ve le bi mo i az re ba, sxa-
das x va jek-po te bis far To ar-
Ce va niT (ro mel Ta si di de Cve ni 
mas S ta be biT uk ve as t ro no mi-
ul ricxvs aR wevs), uka nas k nel 
imeds Ca Wi de bu le bis uka nas k ne-
li TeT ris wag lej vis, sru li ad 
usin di so po li ti kas ata re ben.

ro gorc Cans, am biz ne sis ukan 
im de nad se ri o zu li lo bi dgas, 
rom axa li, e.w. `re vo lu ci u ri~ 
sa ga da sa xa do ko deq siT, es (Se iZ-
le ba iT q vas, qvey nis da maq ce va ri) 
biz ne si, da ma te bu li Ri re bu le-
bis ga da sa xa di dan Ta vi suf l de-
ba.

ga sa o ca ria, mag ram faq tia, 
rom 20 wlis ukan mo po ve bul ma 
da mo u ki deb lo bam, ro mel sac Ta-
vi dan ̀ maT ro be la sas me lis Tav-
b ru dam x ve vi sur ne li dah k rav-
da~ da `msu buq ni a vi viT sa si a-
mov nod ela mu ne bo da sul sa da 
sxe uls~, ise Ti cen t ri da nu li 
Za lis Tvi se bis mqo ne aR moC n da, 
rom qar T ve le bis ga er Ti a ne bis 
nac v lad, _ eri ga Ti Sa, mo sax le-
o bis TiT q mis 40 pro cents qve ya-
na da a to ve bi na, te ri to ri e bis 
20 pro cen ti dag va kar g vi na, da 
qve ya na Si dar Ce ni lebs ga dar-
Ce nis per s peq ti vac ki ar dag vi-
to va. 

da am fon ze... sru li ad war mo-
ud ge ne lia, rom imas, vinc qar T-
vel TaT vis da ma xa si a Te be li op-
ti miz miT cdi lobs am siZ ne le ebs 
ga um k lav des, Ta vi si Ta vic ga da-
ir Ci nos da qve ya nac ga mo iy va nos 
am um Zi me si mdgo ma re o bi dan, ro-
gor eq ce va zo gi er Ti ga u kuR mar-
Te bu li fsi qi kis mqo ne ma Ra li, 
Tu sa Su a lo ran gis Ci nov ni ki.

min da am Te ma ze vi sa ub ro, er-
Ti kon k re tu li ma ga li Tis gan-
zo ga do e bis sa fuZ vel ze. 

cdu ne ba da biz ne si. pir vel 
rig Si, mo diT Se ve ca doT gan v mar-
toT, vin aris biz nes me ni. al baT 
ar Sev c de bi, Tu vity vi, rom biz-
nes me ni, gar k ve ul wi lad araC ve-
u leb ri vi ni WiT da jil do e bu li 

Tamaz aqubardia

eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri

eko no mi ku ri da na Sa u li 

da sa mar T leb ri vi dev nis 

sa xe li suf le bo 

mi zan Se wo ni lo ba

dRes, qveyanaSipraqtikuladyvelasaxissaqonelsada
momsaxurebaze msoflio fasebia dawesebuli. ufro me
tic,saarCevnoreJimSipermanentulmayofnam,ekonomikis
mTelirigidargebis mizanmimarTulma monopolizaci
am,racpirvelrigSi,saxelisuflebovertikals`Caxute
bulibiznesis~interesebSiSedioda,mTelrigsaqonel
zefasebismsofliofasebzegadaWarbebagamoiwvia.
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ada mi a nia, ro mel sac war mo ud-
gen lad di di sur vi li aqvs, zRap-
ru lad, anu, kar gad icxov ros. 
Tu ki ga vi zi a rebT aris to te les 
Se xe du le bas, rom biz ne si es aris 
fu lis Sov nis xe lov ne ba, ma Sin 
biz nes me ni ga mo dis ada mi a ni, ro-
me lic fu lis Sov nis gan sa kuT re-
bu li ni Wi Taa da jil do ve bu li. 
mag ram amas Tan er Tad Se uZ le be-
lia mas mov Txo voT, rom fu li 
mxo lod da mxo lod im Ta ma Sis 
we se bis far g leb Si ake Tos, ro me-
lic sa xel m wi fos mi er aris da we-
se bu li. mis T vis mTa va ria fu lis 
Sov na da su ler Tia, ra gze biT, 
ra sa Su a le be biT iSo vis mas. es 
obi eq tu ri re a lo baa da swo red 
ami to mac, xe li suf le bis mi za nia 
biz nes men Ta es una ri im Car Co-
eb Si mo aq ci os, ro me lic ka no ni-
Taa gaT va lis wi ne bu li. magram, aq 
aris er Ti mniS v ne lo va ni mag ram...

Se iZ le ba iT q vas, Cven Tan biz-
ne si jer ki dev axa li xi lia. biz-
nes men Ta udi de si na wi li dRe sac 
ver dgas ise mya rad da mkvid rad 
fex ze, rom ga uZ los, ro gorc xe-
li suf le bis mxri dan sru li ad 
uape la cio Ca re vas maT saq mi a no-
ba Si, ase ve msof lio eko no mi ka-
Si mim di na re uzar ma zar rye vebs. 
swo red ami tom, am mi mar Te biT 
xe li suf le bis mi er ga ta re bu li 
eko no mi ku ri po li ti kis ab so lu-
tu rad yve la as peqts Zal ze di di 
mniS v ne lo ba emi We ba. aq rom yve-
la fe ri rig ze ar aris, al baT sa-
ka ma To ar un da iyos. 

Ce mis az riT, xe li suf le bis 
mxri dan sa kiTxi sad mi ara sa xel m-
wi fo eb ri vi mid go mis kla si ku ri 
ma ga li Tia bi u je tis Sev se bis is 
gza, ro mel sac xe li suf le ba ra-
tom Rac di di mon do me biT kul-
ti vi rebs da ro me lic jer ki dev 
avad sax se ne be li ko mu nis te bis 
dro is e.w. `ob xe e sis~ mi er war ma-

te biT ga mo i ye ne bo da. mkiTx vels 
Se vax se neb, Tu ro gor iTar g m-
ne bo da nor me bi Ta vi si for miT 
TiT qos da uke Til So bi le si miz-
ne bis mqo ne, ma Sin de li Si na gan 
saq me Ta sa mi nis t ros, qve da na yo-
fi, _ so ci a lis tu ri sa kuT re-
bis da ta ce bis wi na aR m deg meb-
r Zo li gan yo fi le ba, ro me lic 
ma Sin de li mi li ci is praq ti ku-
lad yve la gan yo fi le ba Si fun q-
ci o ni reb da. ma Ti mu Sa o bis er Ti 
um Tav re si mi za ni iyo ada mi a ne bis 
yve la na i ri gze bi Ta da sa Su a le-
be biT eko no mi ku ri da na Sa u lis 
Ca de nis ken cdu ne ba da Sem deg ma-
Ti bo lo ka pi kam de ̀ ga mow ve la~.

ro gorc di di qar T ve li mwe-
ra li no dar dum ba Ze Ta vis 
erT-erT gax ma u re bul ro man Si, 
_ `ma ra di so bis ka no ni~, am g var 
si tu a ci a ze am bob da, maT `a da mi-
a ni ac du nes~ isev, ro gorc ada mi 
ac du na eS mam. 

cdu ne bis Se de gi. mo diT es 
cdu ne ba eko no mi ku ri po zi ci-
e bi dan ga va a na li zoT. Cven ara-
er Txel gviT q vams im sru li ad 
cxad WeS ma ri te ba ze, rom biz ne si 
es fu lis ke Te bis xe lov ne baa. es 
ni Wi sru li ad uni ka lu ri ni Wia, 
mag ram ama ve dros biz ne si am ni Wis 
re a li ze bi sas sru li ad ar da gi-
devT sa zo ga do e bis mi er dad ge-
nil we seb sa da swo red ami tom, xe-
li suf le bis mi zans un da war mo-
ad gen des am ni Wis sa ka non m deb lo 
Car Co eb Si moq ce va. Tum ca, es ise 
un da xde bo des, rom amas Ta vad 
am ada mi a ne bis izo la cia, an, mi si 
biz ne sis dan g re va ar moh y ves. ar 
Se iZ le ba xe li suf le bam Ta vad 
mo iW ras is to ti, ro mel ze dac 
ara mar to igi, ara med mTe li 
sa zo ga do e ba zis. swo red ami-
to mac, eko no mi kur da na Sa ul-
ze aramc da aramc ar un da iyos 
sis x lis sa mar T lis pa su xis m-

geb lo bis is nor me bi, ro me lic 
biz nes men Ta izo la ci as, an biz-
ne sis xel yo fas Ta naa da kav Sir-
bu li. ara da, ase Ti da mo ki de bu-
le bis ara er Ti sa mar T leb ri vi 
nor me bia Ca de bu li sis x lis sa-
mar T lis ko deq s Si.

Tu Cven biz ne sis gan vi Ta re ba 
gvin da, biz nes me nebs un da mo-
veq ceT, ro gorc sa zo ga do e bis-
T vis yve la ze Zvir fas, yve la ze 
mniS v ne lo van, da amas Ta na ve, 
yve la ze sa TuT si ke Tes. biz ne-
sis ke Te bis ni WiT da jil do e bu-
li ada mi a ni ne bis mi e ri eko no mi-
kis oq ros fon dia, mi si mTa va ri 
ma moZ ra ve be li Za la da ami tom 
mas xel Sewyo ba da gaf r Txi le ba 
sWir de ba. xe li suf le ba ki am sa-
zo ga do e bis win s v lis ge ne ra tors 
ise uyu rebs, ro gorc aren diT 
aRe bul mew vel Zro xas, ro mel sac 
ro gorc un da, ro de sac un da da 
ram den sac un da ise mow ve lis. ara-
da, ase saq me win ver wa va!

is, rom Ce mi Se fa se be bi am 
mxriv ga da War be bu li ar aris, 
da pi re bi sa mebr, erT kon k re tul 
ma ga liTs moviyvan, cxa dia, fir-
mis rek vi zi te bi sa da da sa xe le bis 
ga re Se.

ugu nu ri eko no mi ku ri po-
li ti ka. Cvens mi er ma ga li Tad 
moy va ni li fir ma erT-er Ti uZ ve-
le sia sa qar T ve lo Si. igi da fuZ-
n da Cven Tan, ase vTqvaT, sa baz ro 
sis te mis for mi re bis ga riJ raJ ze 
da, kom pi u te ru li ser vi siT iyo 
da saq me bu li. 

fir mis dam fuZ ne be li, pi rov-
nu lad zed mi wev niT we si e ri da 
ga naT le bu li ada mi a ni, dRes sam-
wu xa rod uk ve cocxa li aRar aris 
da bo lo we li `mzak v ru li avad-
m yo fo bis ga mo~ praq ti ku lad ve-
Rar ere o da fir mis saq mi a no ba Si. 
aman cxa dia Ta vi si kva li da am C nia 
fir mis saq mi a no bas da mox da ise, 
rom e.w. `kom pe ten tu ri or ga-
no e bis~ sa i dum lo agen teb ma am 
fir mis erT-er Ti Ta nam S ro me li, 
am sity vis sru li mniS v ne lo biT, 
_ ac du nes, ra Ta ̀ zed me ti~ fu li 
eSov na, e.w. an ga riS-faq tu reb Tan 
aTas g zis ap ro bi re bu li `o pe ra-
ci is~ meS ve o biT. 

am sity vas _ ̀ ac du ne~ _ imi tom 
vxma rob ase da be ji Te biT, rom 
ro de sac ada mi a ni Se mo giC n de ba, 
er Txel mo va da Se mog Ta va zebs ga-
reg nu lad sru li ad uwyi nar ope-
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ra ci as da Sen, ro mel sac xel fa si 
im de ni gaqvs, rom Tvi dan Tvem de 
Zlivs ga gaqvs Ta vi, ma inc ga uZ leb 
cdu ne bas da uars ity vi, me o red 
ki dev mo va da Sen isev uars ety vi, 
am dros ki bav S vis swav lis fu li 
gaqvs ga da sax de li da Tu ar ga da-
ix di, Svils ga mo gig de ben sas wav-
leb li dan, ga da sax de lis si di de 
ki Se ni xel fa sis aT ma gi ode no baa 
da Sen praq ti ku lad mas Se ni xel-
fa siT ver ga da ix di, Zne lia ga uZ-
lo cdu ne bas. arada, amas cdu ne-
ba sac ver da ar q mev. cdu ne ba qvia 
imas, ro de sac ici, rom, vTqvaT, 
kon k re tul qals Sid si aqvs, mag-
ram im de nad ayo li li xar sa ku-
Tar gu lis T q mas, rom ma inc gin da 
es qa li Se ni iyos. is ki, ra sac me 
cdu ne ba da var q vi, uf ro Tav gan-
wir vaa sa ku Ta ri Svi le bis T vis. 
amis me re, ro ca Se mov len `kom-
pe ten tu ri or ga no e bi~, rom le-
bic fir mas da xu ra ven, Ca a ta re ben 
srul in ven ta ri za ci as,  Ta nam S-
rom lebs da i We ren da `hu ma nu-
ro bis ga mov li ne bis eta lo nad~ 
miC ne u li sap ro ce so ga ri ge bis 
meS ve o biT cxra pir tyavs ga aZ ro-
ben, fir mas ki uzar ma zar ja ri mas 
da a kis re ben, Zne lia isa ub ro sa-
xel m wi fos mxri dan biz ne sis mxa-
rda We ra ze.

cxa dia, ma va ni ity vis, _ ̀ ar da-
er R via ka no ni da arc ara vin da-
i Wer da o~ da igi im de nad ve iq ne ba 
mar Ta li, ram de na dac mtyu a ni, 
Se saZ loa uf ro nak le ba dac. da ai 
ra tom! 

ra tom `gva bo le ben~ usaf-
r Txo e bis Rve de biT. sag zao 
moZ ra o bis or ga ni za ci is do nis 
mxriv, ro gorc ev ro pa, ase ve ame-
ri ka aR ta ce bas iw vevs, Tum ca, mi-

u xe da vad ami sa, iqac xde ba av to-
a va ri e bi le ta lu ri Se de ge biT _ 
aRa ra fers vam bob sxe u lis mZi me, 
Tu msu buq da zi a ne beb ze. saq mis 
arss verc usaf r Txo e bis Rve de bi 
da, verc aTas g va ri ba li Se bi ver 
cvlis.

uf ro me tic, ro gorc ame ri-
kel eq s per t Ta ga mok v le ve biT 
das tur de ba, usaf r Txo e bis Rve-
deb ma av to a va ri e bis ricx vi mniS-
v ne lov nad ga zar da da Tu ki sik-
v di li a no ba Se am ci ra mZRo leb Si,  
ma Ti ricx vi fe xiT mo si a ru le eb-
Si im de nad di dia, rom sa bo loo 
jam Si av to a va ri e bis ricx vic da, 
rac mTa va ria, mTli a no ba Si sik v-
di li a no bis ra o de no bac mniS v ne-
lov nad ga zar da. amis mi u xe da vad, 
ara Tu ame ri kis, ara med msof li-
os wam y va ni qvey ne bis mTav ro be-
bic, ji u tad cdi lo ben usaf r-
Txo e bis Rve de bis sa val de bu lo 
ga mo ye ne bis da ka no ne bas (al baT 
mi ze zis ga moc no ba ar un da ga-
u Wir des mkiTx vels). Cven Ta nac 
mim di na re obs am mxriv ga ma le-
bu li `mu Sa o ba~, Cve ni me go ba ri 
qvey ne bis fon de bis mxri dan da 
rac yve la ze ku ri o zu lia, ar gu-
men tad isev ame ri ke le bis ga moc-
di le ba moh yavT.

am g va rad, Se uZ le be lia av to-
mo bi le bis mar T va we se bis dar R-
ve vis ga re Se. mi Tu me tes, Se uZ le-
be lia biz ne sis ke Te ba dar R ve ve-
bis ga re Se. es, ub ra lod an ba nu ri 
WeS ma ri te baa da ne bis mi er ma xe-
li su fal ma es kar gad icis. swo-
red aq ga dis zRva ri go ni er da 
ugu nur xe li su fals So ris. 
go ni e ri xe li su fa li iseT po-
li ti kas ga a ta rebs, ro me lic 
biz ne sis mxri dan dar R ve vis 

Sem Tx ve va Sic ar da i viwyebs, rom 
mas saq me qvey nis oq ros fon d-
Tan aqvs, ar da a viwy de ba, rom 
msof lio fi nan su ri kri zi si ki-
dev mZvin va rebs, ar da a viwy de-
ba, rom Cven Tan biz ne si ar dgas 
mya rad fex ze da a.S. rac Se e xe ba 
ara go ni e re bas, cxa dia, arc er-
Ti ara sa Rad mo az rov ne xe li su-
fa lic ki amis mom x re ar iq ne ba, 
ma Ti mxri dan gan sa kuT re biT gam-
Zaf re bu li TviT ga dar Ce nis in s-
tinq tis ga mo. mag ram man Se iZ le ba 
Tqvas er Ti uwyi na ri fra za, _ ̀ mi-
u xe da vad msof lio kri zi si sa 
bi u je ti un da Se iv sos~. uf ro 
me tic, Se saZ loa man es arc Tqvas, 
mag ram `kom pe ten tu ri or ga no-
e bi~ mas uT q me la dac mi ux v d nen. 
Se de gad ki ra gvaqvs? isev Cven 
fir mas mi vub run deT.   

fir mis ori Ta nam S ro me li da-
i Wi res da oja xeb ma mar Ce na li 
wle bis gan mav lo ba Si da kar ges. 
es er Ti ube du re ba. Tu sap ro ce-
so ga ri ge ba Sed ge ba, cxa dia saq me 
aTa sebs Se e xe ba da mi si ga dax da 
me o re ube du re baa. sa ka ma To ar 
aris, rom arc er Ti am ube du re-
ba Ta ga ni qvey nis siZ li e res ar 
zrdis. fir ma da ke ti li iyo mTe-
li ori Tve da... ki dev mTe li er Ti 
Tve ga mo Zi e bis das ru le bi dan, da 
iciT ra tom? `kom pe ten tur or-
ga no eb Si~ im de nad jan sa Ri at-
mos fe roa, rom ver cer Ti Ta nam-
S ro me li ver ube dav da uf ross 
eT q va amis Se sa xeb imis Si SiT, rom 
uf ro si ar da eW ve bu li yo mi si 
Ta nam S rom lis mxri dan dam na Sa vi-
sad mi lo i a lo ba Si. 

ax la ki mo diT dav T va loT. 
Tve Si ga da sa xa de bis sa xiT fir mas 
bi u jet Si Seh qon da 50 aTa si la-
ri, rac sam Tve ze ga da an ga ri Se-
biT bi u jets 150 aTa si da uj de ba. 
fir ma da a ja ri mes 70 aTa siT.  mTe-
li sa mi Tve fir ma ver mu Sa ob da 
da Ta nam S rom le bi xel fa sebs ver 
iReb d nen. sap ro ce so ga ri ge bis 
`war ma te biT gan xor ci e le bis~ 
Sem Tx ve va Si bi u jet ma Se saZ loa 
ki dec amo i Ros mi ye ne bu li za ra-
li, mag ram mTli a nad sa zo ga do e-
bis T vis Se de gi, da be ji Te biT Se-
iZ le ba iT q vas, ne ga ti u ria. 

am g va rad, Tu ase gag r Zel da, 
Tu sa xel m wi fos eko no mi ku ri po-
li ti ka ar se bi Tad ar Se ic va la, 
qvey nis win s v las nam d vi lad ar wa-
ad ge ba!        
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TavisTavadCndebakiTxva:–
Tu5TvismanZilzeerovnuli
banki sakmaod mSvidad reagi
rebdadolariskursis `dra
matul~ cvlilebebze, ratom
gaaxsendaTes̀ dramatizmi~ma
incdamaincarCevnebisSemdeg?

oficialurad am faqts
martivad xsnian – rogorc
saxelisuflebo eqspertebma
ganacxades, lari/dolaris
kursiisedaSordarealobas,
romqarTulmabankebmaspeku
laciebi daiwyes – dolars
iafad yidulobdnenlarebiT
da Zvirad yiddnen evroebze.
amitomac erovnulma bankma
qarTul bankebs 120 milioni
dolarikiarmihyidadabali
kursiT –aramed asesxa maRa
li procentebiT, xolo, la
riskursievro/dolarisdi
namikasSeufarda.

Tumca, erovnul banks ev
roskursiskorelaciacSeeZ
lo ise,romdolaris kurss
ar Sexeboda. lari qarTuli
valutaadamisTanafardobas
sxva nebismieri qveynis valu
tasTan saqarTvelos erovnu
libankiundagansazRvravdes.

laris kursze zemoqmedi
faqtorebis ganxilva sakma
odrTuliTemaa.magramerTi
ramcxadialarsargaaCnia
`TviTnebobis~didiSesaZleb
lobebidamisikursicmsof
lio savaluto bazris pir
dapir zegavlenas ganicdis.

Tumca, laris perspeqtivebi
msoflio bazarTan mWidro
kavSirSiundaganvixiloT.

globalursavalutosfe
roSiki`wiwilebisdaTvlis~
periodia.

es `procedura~, rogorc
wesi, SemodgomiT tardeba,
magramsavalutobazrisspe
cifikidan gamomdinare, ana
litikosebi ivlisis TveSi
ajameben Sedegebs da funda
menturiprognozebicamperi
odSikeTdeba.

eqspertTa azriT, savalu
to bazarze sakmaod araor
dinaluri situaciaa. aravin
eloda,romsaxelmwifovali
ganmsazRvreli faqtori gax
deboda.saberZneTisbiujetis
deficitma gamoavlina, rom
yvelazestabilurqveynebsac
kihipertrofirebulivalebi
gaaCniaT,romlebicmaTsabiu
jetodeficitebisdafinanse
bisdrosdaagroves. magali
Tad, germaniis sagareo vali
mSps 77%s Seadgens. ekono
mistTa azriT, ki am cifris
maqsimaluraddasaSvebizRva
ri30%ia.

amitom g-20-is bolo Sex
vedris yvelaze aqtualuri
Tema zustad rom sabiujeto
deficitisSemcirebaiyo.

savaluto bazari eloda,
rom federaluri sarezervo
sistema ukve me2 kvartal
Si gaamkacrebda monetarul

politikas, magram amerikis
ekonomikis aRorZinebistempi
amissaSualebasariZleoda.

miuxedavad amisa, investo
rebimaincdidiimediTiyvnen
ganwyobiliamerikisekonomi
kis mimarT da zomaze metad
aSinebdaT evropis savalo
krizisi.bazarmaaraadekvatu
rireaqcia moaxdina mimdina
re movlenebze – gaZlierda
evroaqtivebis `gaqceva~ do
larSi da amerikis saxazino
valdebulebeSi. evro/dola
ris kotirebebi 15%iTdaeca
daevroskursma1,18–mdecki
daiwia.

amerikis ekonomikis arc
Tu didi zrdis miuxedavad,
molodinebi jerjerobiT ar
icvleba. investorTa azriT,
aSSsufrometiperspeqtive
biaqvs.evropisbevriqveyana
iZulebulia Seamciros biu
jetidaarsebulirezervebi
saberZneTisproblemisgadaW
raze mimarTos, rac mniSvne
lovnad Seamcirebs evropis
ekonomikiszrdistempebs.

aSSs mTavroba ki isevga
nagrZobsekonomikisstimuli
rebas sxvadasxva masStaburi
proeqtebiT. magaliTad, pre
zidentobamas`dakveTiT~ar
kanzasis da iutas StatebSi
aSendeba2miliarddolarad
Rirebuli mzis eleqtrosad
gurebi. isev moqmedebs uZra
vi,TumoZraviqonebisbazris

ra elis do lars, 

ev ros, lars...
laris kursis mier1,8 niSnulis gadalaxvam arajansaRi aJi

otaJi gamoiwvia saqarTveloSi. gavrcelda xmebi,romTiTqos
kursisaseTiswrafivardniTsamTavrobospekulantebmadidi
`kuSi~moxsnesdaamiTsaarCevnoxarjebidafares.
raxdebasavalutobirJiskuluarebSi,amisdadgenacotaZne

lia,magramerTiramfaqtiadolarimTelimsofliomasSta
biTZvirdebadasaqarTveloverdarCebagamonaklisad.Tumca,
garkveuleWvebsiwvevserTifaqtilariskursiTanabradicv
leboda2010wlis1ianvridan30maisamdeamperiodSilari
sulraRac10TeTriTgaufasurda1,6929dan1,7847mde.
ivnisisTveSiigive10TeTriTgaufasurebaukve10dReSimox

da1dan10ivnisamdekursi1,7848dan1,8875mdeSeicvala.

koba  biwaZe

eqsperti, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ redaqtori
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stimulirebisprogramadaa.S.
am etapze ki investorebis

Tvis MmTavari faqtori rea
luri ekonomikuri zrdaa da
araimdenadfiqtiuri`TamaSe
bi~.Sesabamisad,ZiriTaditen
dencia SenarCundeba – evros
kursi imeryevebs savaraudod
1,15sada1,35–sSoris.grZel
vadianperiodSikimisikursi
SeiZleba1,08mdedaeces.

Tumca,esarSeiZlebagax
desevrosdasasrulismizezi,
rogorcamasbevrimkvlevari
winaswarmetyvelebs, radgan,
valutis devalvacia pirvel
rigSi eqsportis stimulire
bissaukeTesosaSualebaa.

zogierTikvleviTicentri
mainc pesimisturadaa ganwyo
bilida acxadebs, rom evro
2015wlamdeSewyvetsarsebo
bas. analitikuri samsaxuris
Policy exchange-sazriT,germa
niauarsityvissxvaqveynebis
sabiujetodeficitebisdafi
nansebaze, ris gamoc igi ev
rozonas datovebs. saberZne
Tic iZulebuli iqneba evro
zonidangavidesdadefolti
gamoacxados.

kvleviTiorganizaciaInte-
r national Monetary Re se arch kidev
ufroamuqebsferebsdaacxa
debs,romsaberZneTTanerTad
evrozonisdatovebasxva`Ra
rib naTesavebsac~ mouwevT –
esenia: portugalia, espaneTi
dairlandia.

 maTi azriT, es bevrs ar
awyobs, magram safrangeTsa
dagermaniasSorisarsebuli
UuTanxmoeba xels Seuwyobs
evrozonisdaSlaso.

evrozonismTavarproble
mad miiCnevasafinansopoli

tikiscalmxrivoba–erTiani
valutis fonze ar arsebobs
erTianisabiujetopolitika.
amitom, qveynebi iZulebuli
arianmoaxdinonTavianTimak
roekonomikuri parametrebis
korelaciapostfaqtum–ro
desacproblemaukveapogeas
aRwevs. ase gaakeTa espaneTma
–biujetisSemosavlebiskle
bisgamosaxelmwifomoxele
ebsxelfasiSeumcires5%iT,
rac namdvilad ar Seuwyobs
xels erTobliv ekonomikur
zrdas. sabiujeto saxsrebis
Semcirebis politikas awar
moebenasevesxvaqveynebic.

eqspertTa meore jgufi
sakmaod optimisturadaa gan
wyobili da amtkiceben, rom
piriqiT– iafi evro Zalzed
xelsayreliaevropisaTvis.

arsebuli sabiujeto kri
zisebi ki mxolod gaaZlie
reben integraciis process
dakidevufrodaxvewavenev
rozonis erToblivi marTvis
struqturebs.

 saxelmwifo valis prob
lema ki ufro aqtualuria
aSSsTvis,vidreevropisTvis.
SedarebisTvis:^ aSSs saxel
mwifovalimSps90%sSead
gens,evrozonisTvisesmaCve
nebeli79%ia,aSSsbiujetis
deficiti10%saRwevs,evro
zonisa ki 6,7%s. amasTanave,
saberZneTis problema arse
biT dartymas ver miayenebs
mTeli evropis ekonomikas,
radgan, am qveyniswilisul
raRac2,6%iaMmTelievrozo
nismSpSi.

saberZneTisproblemaSeiZ
lebaiTqvas,romgadaWrilia.
specialurad am qveynisTvis

Seqmnil daxmarebis fonds
Tan daemata evros mxardaWe
risfondi–eskievrozonis
marTvis gaumjobesebis mniSv
nelovanifaqtorebia.

iafievroawyobspirvel
rigSi saberZneTs, radgan, es
xels uwyobs turizmis aqti
vacias. saberZneTSi mogzau
robaxelmisawvdomixdebaim
adamianebisTvisac, visac ad
re ar SeeZlo Zveli eladis
daTvalierebaevrossiZviris
gamo.

iafi evro – es saCuqaria
aramxolodsaberZneTisTvis,
aramed,evrozonisyvelaqvey
nisTvis, radgan, maT pirvel
rigSisaSualebaeZlevaTkon
kurenciagauwionamerikisSe
erTebulStatebs.

 magaliTisTvis – germa
niaSi SeiniSneba samrewvelo
produqciiszrdisbumi–mxo
lodaprilSiessfero13,3%
iT gaizarda. winaswari dak
veTebismoculobamki30%iT
moimata. germanuli xarisxi
yvelas izidavda, magram yve
lasrodiSeeZlogermanuli
warmoebisdazgadanadgarebis
Sesyidva maRali fasis gamo.
evrosgaiafebamkiesfasebi
daagdo.

SeiZlebaiTqvas,romevros
garSemoatexiliaJiotaJixe
lovnuradaaSeqmnilizustad
rom am evros gaiafebis da
dolaris gaZvirebis mizniT,
Torem,dolarisgrZelvadia
niperspeqtivebiufronakle
badaauzrunvelyofili.

mTelimsoflioisegaita
ca saberZneTis problemebma,
romaSSskolosalurisaga
reovalisproblemasulmi
iviwyes.

amerikam mouwoda saerTa
Soriso organizaciebs, rom
problematuri qveynebisT
vis kreditebi naklebi mocu
lobiTgamoeyoT.amdroski
TviT aSSs sagareo valma 13
triliondolarsgadaaWarba
–eskiaxalirekordia,rad
gan, es maCvenebeli zrdazea
`daprogramebuli~.

Tu es P`programa~ ar Se
icvala,ukve2014welsaSSs
sagareovalimTelimsoflio
ekonomikis(!!!)40%smiaRwevs,
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TviTamerikismSpskigadaa
Warbebs.

aseTi hiperprognozis sa
Sualebas iZleva am valis
zrdistempebi. ba rak oba mas
prezidentobis periodSi igi
gaizarda 2,4 trilioniT, ma
namdekijorj buS-um c ro sis
8wlianimmarTvelobisperi
odSi4,9trilionidolariT.
e.i.bolo10wlisganmavloba
SiaSSssagareovalipraqti
kuladgaormagda.

aseT fonze amerikis sa
xazino valdebulebebisadmi
ndobis aRdgena mxolod ev
rosreputaciasSelaxvasSe
eZlo.aserom,evroswinaaRm
degagorebuliisterikaaSS
sacZalianawyobda.

rogorc Cans, amerikelebi
kargad moewyvnen – TavianTi
saxazinovaldebulebebirea
lur fulze gadacvales, ax
lakimaTmomsaxurebasukve
gaZvirebuli dolariT axde
nen. amasTanave, ar aviwydebaT
zedmetifulisbeWdvac,rom
lebsac Semdeg ganviTarebad
qveynebs aZleven SeRavaTia
nikreditebissaxiT.romeli
qveyanaityvisuarsdolarul
kreditebze? – es xom msof
lio valutaa! amrigad, aSSs
sagareovalTanerTadsakmao
moculobis kreditebic aqvs
ganTavsebuli.

aserom,saubariimisSesa
xeb,romevro,andolarì mok
vdebian~, mxolod savaluto
spekulaciebis nawilia. verc
`mokvdebian~ da verc versad
`gaiqcevian~–isiniubralod
ganagrZoben urTierTmeryeo
basdagaufasurebas.

es gaufasureba aucilebe
lia, radgan CineTis samrew
velo simZlavreebis zrda
iuanis siiafis fonze aiZu
lebs Zvel monstrebs konku
renciisaxalifaqtorebieZe
bon.

erTi sityviT, kursebis
meryeobaze aranakleb mniSv
nelovaniavalutebismsyidve
lobiTunarianoba.axlomoma
valSievroSeiZlebaRirdes
– 1,1 an 1,25 dolari  aseTi
sakurso sxvaoba savaluto
bazrisTvisuzarmazaria.mdi
dari qveynebis mdidari momx

mareblebisTviskiarciseka
tastrofuli.

TviTamerikelTagamoTv
lebiT,1913wlidandolaris
msyidvelobiTunarianoba 20
jer Semcirda. magram fasebi
gansxvavebulia regionebs da
qveynebsSoris.magaliTad,Ci
neTSi 50dolarad erTiTve
(!!!) SeiZleba iarsebos adami
anma, aSSSi ki igive TanxiT
erTidRisxarjebsTudafa
rav.

ase rom, savaluto kurse
biscvlilebaze ar arisda
mokidebuli absoluturad
yvelaferi,rogorcamiswar
moCenascdiloben sxvadasxva
`juris~ panikiorebi Tu spe
kulantebi.

Sesabamisad, saberZneTis
(an sxva qveynebis) biujetis
problemis erTaderTi pana
cea sruliadac ar aris axa
lierovnulivaluta,ande
folti.

yvelazemTavariaambiuje
tebisSeusruleblobis mize
zebisgarkvevadaAaRmofxvra.
mTavari mizezi ki ra Tqma
unda, globaluri krizisia:
Semcirdaekonomika–e.i.Sem
cirda sagadasaxado Semosav
lebic.ammizeziTsabiujeto
problemebi SeeqmnaT mdidar
qveynebsac. magram jer erTi
gasarkvevia – ukavSirdeba ki
biujetis deficiti mxolod
kriziss?–iqnebdakrizisis
momizezebiT sagadasaxado
inspeqtorebma Semosavlebis
damalva da TavianT jibeSi

`moyuCeba~iswavles?– vinmem
Seamowma korufciis done am
qveynebSi?aseTigamocdileba
xomaqvssaqarTvelosdanu
TuberZnebsanespanelebsga
uWirdebodaT qarTvelebisgan
aseTimaqinaciebisSeswavla?

davuSvaT, rom mizezebi
mxolod`obieqturia~, magram
ariskireagirebismeqanizme
biadekvaturi?

yovelpirvelkurselstu
dentsaswavlian,romdaRmav
lobis da dacemis periodSi
saxelmwifom biujetis defi
citiundaSeavsosdamatebiTi
emisiiT, rom amiT moaxdinos
dakonservebuli SesaZleb
lobebis stimulacia. magram
esdamatebiTiemisiaarunda
iyos 3%ze meti. aRmavlobis
droskipiriqiT–saxelmwi
fomundagaamkacrossabiuje
todamonetarulipolitika
immizniT,romzedmetad`ga
daxurebuli~ ekonomika sul
ar `gadaiwvas~. evropis qvey
nebikisruliadsapirispiro
politikasawarmoeben.

albaT, mTavari problemaa
is, rom erTiani evropa jer
ver flobs amerikul meTo
debs,radgan,misibiujetiar
aris gaerTianebuli da Tan
federalursawyisebze.

sxvadasxva fondebis Seqm
na–zustadam`federaluri~
evropuli sistemis Seqmnis
mcdelobaa.

 aseT fonze evrozonis
daSlis mowodeba SeiZleba
Sefasdesrogorcpoliteko
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nomikurisibece,anspekulan
tTadakveTa.

arada,aseTmosazrebasno
belis premiis laureatebic
kigamoTqvamen.

magaliTad, cnobili nobe
lianti pol krug ma ni acxa
debs, rom saberZneTi iZule
buli iqneba datovos evros
zona. mas eTanxmebian cnobi
libritaneliekonomistebic.
maTiazriT,saberZneTmaunda
SemoiRos sakuTari valuta,
romelicevroze 15%iTiafi
iqneba, rac moaxdens berZnu
li eqsportis stimulirebas.
winaaRmdegSemTxvevaSisaber
ZneTivermoemsaxurebaTavis
sagareo valebs da iZulebu
liiqnebadefoltigamoacxa
dos.magramvTqvaTdaaRiara
saberZneTma defolti – sa
kuTari valutis SemoReba am
mdgomareobas rogor gamoas
worebs? erovnuli valutis
mier15%iTgaiafebuliber
Znuli produqciis gayidvebi
SeiZleba arc gaizardos ...
berZnulforToxalsTu ze
iTunis zeTs sakmaod bevri
konkurentihyavs.

amasTanave, Tu saberZneTi
evroebiT ver emsaxureba sa
gareo valebs, maSin deval
virebuli erovnuli `kupone
biT~ moemsaxureba? ucxoeli
investorebi namdvilad ar
arian ise miamitebi, rom ev
roebSi gacemuli kredite
bi `gakuponebuli~ berZnuli
dramebiTdaibrunon,rogorc
amas Tavis droze saqarTve
los erovnuli banki akeTeb
da.. defolti arc ise saSi
nelia rogorc aJRereben. es
aris ubralod saxelmwifos
uunaroba finansurad moemsa
xurosTavisobligaciebsda
sxvadasxvavalebs.magramsa
xelmwifos finansebis garda
gaaCniamaterialuriaqtivebi
–oqrosrezervi,wiaRiseuli,
avtostradebi, rkinigzebi da
a.S. zustad es realuri aq
tivebiundagadavideskredi
torTasakuTrebaSi.TuaseTi
rammoxda,maSinberZnebsmxo
lodisemuqrebaT,romufaso
avtobanebi fasiani gaxdeba...
sxvatarifebisawevawamgebi
ani iqneba axali mesakuTree

bisaTvis.eskiarcisedidi
katastrofaa. sxvaTa Soris,
saberZneTma ukve daiwyo kun
Zulebis gayidva sagareo va
lismomsaxurebisaTvis.

amhipoTetikuridefoltis
acilebis mizniT saberZneT
mamiiRosabiujetoxarjebis
Semcirebis mkacri programa,
romelic iTvaliswinebs sa
xelmwifomoxeleTaxelfase
bis Semcirebas, sapensio asa
kis awevas da gadasaxadebis
gazrdas.

arada, krizisis dros sa
xelmwifoxarjebisSemcireba
amkrizisskidevufroaZli
erebs aqseleraciis efeqtis
gamo.

SevadaroT rogor ebrZvis
krizissamerika:–aSSSiaxa
liavtomobilismyidvelisa
xelmwifosganRebulobs5000
dolars saCuqrad, axali bi
nismyidveliki8000dolars.
amasTanave, amoqmedda axali
sadazRvevosistemasamedici
nosferoSi,romelicafinan
sebs xelmokle amerikelebs
daSemosavlebsuzrdissame
dicinopersonals.saxelmwi
fodafinansebiTxorcielde
ba giganturi proeqtebi al
ternatiuli energetikis da
infrastruqturissferoebSi...

amrigad, amerikelebs kar
gad axsovT pirvel kursze
naswavli elementaruli kano
nebi, romelTa mixedviT, kri
zisis pirobebSi unda moxdes
Raribi fenebis Semosavlebis
stimulacia da imavdroulad
mdidar spekulantTa SezRud
va.aSSSiukvemiiReskidecka
noni,romelickrZalavsormag
finansuroperaciebs erTida
igiverealuraqtivebze.sasti
kibrZolagamoucxadessaban
ko,Tusafondomaqinaciebs.

Zvel,samarTlianevropaSi
kiieriSiratomRacpensione
rebzedasajaromosamsaxure
ebzemiaqvTdaaramdidarspe
kulantebze,ankorumpirebul
saxelmwifomoxeleebze(?!)

aseve,adviladSeiZlebasa
gareo valebis restruqturi
zaciaisevamerikulimeTode
biT. rogorc wesi, aSSTavi
anTobligaciebskiaranaR
debs,aramed,axlebzecvlis,

ankidevbrunvisvadasuxang
rZlivebs.

saberZneTsacadviladSe
uZlia gazardos Tavisi sa
xelmwifoobligaciebisbrun
visvadakidev1015wliTda
Seamciros masze dasaricxi
marJa – es aiZulebs inves
torebs, rom obligaciebi ki
argaanaRdon,aramed,kargad
Seinaxon momavalSi situaci
isgamosworebisimediT.vinc
obligaciebs dabal fasad
gamoyris – igi amiT isev sa
berZneTiswisqvilzedaasxams
wyals – realur fasze nak
lebad am obligaciebs isev
saberZneTis mTavroba iyidis
sakuTarirezervebis, andax
marebisfondisxarjze.

saberZneTi, evrozonidan
gasvlis SemTxvevaSi, ki ar
gadaarCens Tavis ekonomikas,
aramed, mTeli evropis eko
nomikas daangrevs, rac glo
balur recesias gamoiwvevs.
pirvel rigSi dazaraldebi
an germanuli da franguli
bankebi,romelTa kreditebic
saberZneTs miliardobiT ev
ro aqvs. axali berZnuli va
lutis SemoReba da misi de
valvaciaevrosmimarT15%iT
kidevufrogazrdissagareo
valsaramartonominalurad,
aramed realuradac, radgan
axlandeli valebi evroSia
fiqsirebuli.

ase rom, evropas mxolod
is darCenia, rom uari Tqvas
politekonomikur sibeceze
da ekonomikis marTvaSi is
`amerikuli~meTodebigamoiye
nos,romlebsacyvelapirvel
kurseliekonomistiicnobs.

esarisdeficitisdafarva
damatebiTiemisiiTdaarasa
gareovalebisaRebiT,Raribi
fenebis Semosavlebis stimu
lireba da mdidari fenebis
madismoTokvainflaciisSe
sustebis mizniT, sabiujeto
xarjebisfederalizacia,so
cializaciadaa.S.

evropaiZulebuliiqnebaga
moiyenosesmeTodebi–daSe
sabamisadmsoflioekonomikac
stabiluradganviTrdeba. arc
evrò daikraxeba~arcdolari
`mokvdeba~ da maTi `Svilobi
li~laricstabiluriiqneba!
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fa si a ni qa Ral de bis sa er Ta-
So ri so baz re bi Sem deg Zi ri Ta di 
fun q ci ebs as ru le ben:

• ka pi ta lis ga da na wi le ba da 
ga da di ne ba;

• mi moq ce vis xar je bis eko-
no mia;

• ka pi ta lis kon cen t ra ci i sa 
da cen t ra li za ci is daC qa re ba;

• dro Ta So ri si vaW ro ba, ro-
me lic am ci rebs eko no mi ku ri 
cik le bis da na xar jebs;

• uwy ve ti kvlav war mo e bis 
pro ce sis T vis xel Sewyo ba.

glo ba lu ri eko no mi ku ri kri-
zi si fa si a ni qa Ral de bis sa er Ta-
So ri so ba zar ze, jer ki dev, XXI 
sa u ku nis da sawyis Si aisa xa, ro ca 
ad gi li hqon da aq ci e bis kur sis 
da ce mas, sa fon do in deq se bis da-
we vas, in ves tor Ta ndo bis daq-
ve i Te bas baz ris Zi ri Ta di in s t-
ru men te bis, kor po ra ci e bis fi-
nan su ri an ga riS ge bis, sa kon sul-
ta cio fir me bi sa da sa re i tin go 
sa a gen to e bis sap rog no zo Se fa-
se be bis mi marT da a.S. ker Zod:

1. aq ci eb sa da ob li ga ci eb-
ze Ses ru le bu li ope ra ci e bis 
mo cu lo bis Sem ci re ba sa fon-
do bir Jeb ze. sa bir Jo sa fon do 
ba zar ze 2000 wlis mar ti dan 2003 
wlis Sua pe ri o dam de kor po ra ci-
e bis fa si an qa Ral deb ze ope ra ci-
e bis mTli an ma mo cu lo bam praq-
ti ku lad er Ti me sa me diT ik lo.

2. ga i zar da war mo e bu li in-
s t ru men te bis baz ris ro li 
naR di in s t ru men te bis ba zar Tan 
Se da re biT, rac ga mo iw via fa si-
a ni qa Ral de bi sa da sxva fi nan-
su ri in s t ru men te bis kur se bis 
Sem ci re bam da aras ta bi lu ro bam, 
ag reT ve, gaz r dil ma ris keb ma. va-
di an ba zar ze 2002 wels da de bu-
li kon t raq te bis Ri re bu le bam 
sa re kor do mo cu lo bas mi aR wia. 
ga i zar da war mo e bu li fi nan su ri 
in s t ru men te bis baz re bis mo na-
wi le Ta ra o de no ba. sa bir Jo ope-
ra ci eb Si in s ti tu ci u ri in ves to-
re bis gar da kom pa ni i sa da kor po-
ra ci is mmar T ve le bic iReb d nen 
mo na wi le o bas.

3. da iwyo ope ra ci e bis mo cu-
lo ba Ta kle ba ma Ral teq no lo-
gi u ri kom pa ni e bis ba zar ze.

2000-2003 wle Si am ba zar ze 
ope ra ci e bis ra o de no ba ger ma ni-
a Si 3-jer Sem cir da, saf ran geT Si 
_ 6-jer, ita li a Si _ 20-jer, lon-
don Si _ 4-jer.

ger ma ni is sa fon do bir Jis ga-
dawy ve ti le biT, ger ma ni a Si 2003 
wli dan da xu ru lia ma Ral teq-
no lo gi u ri kom pa ni e bis ba za ri 
(nener Market). aSS-Si naSDaQ-is 
ba zar ma faq ti u rad Sewy vi ta ope-
ra ci e bis gan xor ci e le ba axa li 
kom pa ni e bis aq ci eb ze. am baz ris 
ka pi ta li za cia 2000-2002 wleb Si 
6-dan 1,9 mlrd. do la ram de da e-

ca, vaW ro bis mo cu lo bam ki 2002 
wlis pir vel na xe var Si 35 pro cen-
tiT ik lo. Sem cir da naSDaQ-is 
ba zar ze ko di re bu li aq ci e bis 
ra o de no ba. 2002 wlis Sua pe ri-
o dis mo na ce me bis mi xed viT, 3675 
kom pa ni i dan 700-is aq ci e bis ko-
ti re ba 1 do lar ze nak le bi fa siT 
xde bo da da bir Jis we se bis mi xed-
viT isi ni vaW ro bi dan un da amo e-
RoT.

4. gam kac r da sa lis tin go 
moTxov ne bi im kom pa ni e bis mi-
marT, ro mel Ta fa si a ni qa Ral-
de bis ko ti re bac bir Ja ze xde ba. 
kor po ra ci e bis fi nan su ri mdgo-
ma re o bis ga u a re se bis da lis-
tin gis moTxov ne bis gam kac re bis 
Se de gad niu-ior kis sa fon do 
bir Ja ze 2000 wels lis tin gi dan 
amo i Res 286 kom pa nia, 2001 wels _ 
214; tu ro next-is ba zar ze _ 80 da 118; 
lon do nis sa fon do bir Ja ze _ 299 
da 287; naSDaQ-is sa vaW ro sis te-
ma Si _ 700 da 815 kom pa nia.

5. Sem cir da sa er Ta So ri so 
sa vaW ro mo ed ne bi. 2002 wels da-
i xu ra eleq t ro nu li sa vaW ro mo-
e da ni Jig way, ro me lic Sve dur ma 
ope ra tor ma oM group-ma Seq m na 
aq ci e biT tran s sa sazR v ro vaW-
ro bis T vis. ko ti re ba di aq ci e bis 
ra o de no ba Se am ci ra Sve i ca ri is 
sa fon do bir Jis mi er kon t ro li-
re bad ma pa nev ro pul ma sa vaW ro 
mo e dan ma Virt-X-ma. aSS-Si Sem cir-

na na So nia, 
quTaisis aka ki we reT lis 
saxelobis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis aso ci re bu li 
pro fe so ri 

glo ba lu ri eko no mi ku ri 

kri zi si da fa si a ni 

qa Ral de bis sa er Ta So ri so 

baz ris gan vi Ta re bis 

Zi ri Ta di ten den ci e bi
globaluri safinanso bazris ganviTareba pirdapir

kavSirSiafasianiqaRaldebisbazrisformirebafunqcio
nirebasTan, radganac fasiani qaRaldebis saerTaSoriso
bazarifinansuri bazris erTerTi seqtoria. igi, erTis
mxriv, msoflio masStabiT ganxorcielebuli realuri
kvlavwarmoebiTiprocesisasaxvaa,meoresmxrivkiSeda
rebiTdamoukidebelicxovrebiTcxovrobsdaTavisgan
sakuTrebulkanonzomierebebsemorCileba.fasianiqaRal
debisbazariuzarmazarukuzemoqmedebasaxdenswarmoebis
procesebzerogorcerovnul,isemsofliodoneze.
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da fa si a ni qa Ral de biT vaW ro bi-
saT vis sa in ves ti cio ban ke bis mi-
er Seq m ni li eleq t ro nu li sa ko-
mu ni ka cio sis te me bis ra o de no ba. 
Tu 2000 wels aSS-Si 70 eleq t ro-
nu li sa vaW ro mo e da ni vaW rob da 
sa xel m wi fo fa si a ni qa Ral de biT, 
2001 wlis bo los ma Ti ra o de no ba 
da ax lo e biT 40 iyo.

swo red am fon ze, sa qar T ve-
lo Si Ca mo ya lib da da fun q ci o-
ni re ba da iwyo ss `sa qa raT ve los 
sa fon do bir Jam~. bir Jis saq mi-
a no bis Zi ri Ta di mi za nia sa qar T-
ve lo Si fa si a ni qa Ral de bis gam W-
vir va le da lik vi du ri or ga ni ze-
bu li baz ris Ca mo ya li be ba. Tum-
ca, mi si saq mi a no ba dRem de da ba li 
aq ti vo biT xa si aT de ba, rom lis 
mi ze zic Sem de gia:

• sa qar T ve lo ga nic dis mim-
zid ve li fa si a ni qa Ral de bis 
de fi cits;

• Tav da pir ve lad aq ci e bis 
di di ra o de no ba sa xel m wi fo sa-
kuT re bas war mo ad gen da da ma Ti 
re a li ze ba yo vel g va ri baz ris 
ga re Se xde bo da;

• 1997 wli dan dRem de sa qa r-
T ve los fi nan s Ta sa mi nis t ros 
mi er emi ti re bu li sa xa zi no 
val de bu le be bis erov nu li ban-
kis mi er auq ci o nis we siT re a-
li za cia. 

sa qar T ve los sa fon do bir Jam 
mniS v ne lo van war ma te bebs mi aR-
wia 2004 wels, rac ga mo i xa ta wi na 
wleb Tan Se da re biT Zi ri Ta di fi-
nan su ri maC ve neb le bis up re ce-
den to zrda Si. Sed ga me mo ran du-
mi Te sa lo ni kis sa bir Jo cen t r sa 
da sa qar T ve los sa fon do bir Jas 
So ris, ri Tac is ga vi da sa er Ta So-
ri so as pa rez ze.

nak le bad Tval Si sa ce mia, mag-
ram ara nak leb mniS v ne lov nia fa-
si a ni qa Ral de bis sa er Ta So ri so 
ba zar ze mim di na re struq tu ru-
li da in s ti tu ci u ri cvli le be-
bi:

1. Se ic va la re a lu ri sa fi-
nan so in s t ru men te bis ba zar ze 
aq ci eb sa da ob li ga ci ebs So ris 
ope ra ci e bis mo cu lo ba Ta Ta-
na far do ba. er Tis mxriv, mzar-
di aras ta bi lu ro bis pi ro beb Si 
ga i zar da moTxov na sa xel m wi fo 
ob li ga ci eb ze, ro gorc baz ris 
uf ro sa i me do in s t ru men teb ze, 
xo lo, me o re mxriv, mo i ma ta mZi me 
fi nan su r mdgo ma re o ba Si Ca var d-

ni li ker Zo kom pa ni e bis mxri dan 
ob li ga ci e bis mo wo de bam. 

2. Se ic va la sa bir Jo da ara-
sa bir Jo baz rebs So ris ar se-
bu li Ta na far do ba. ara sa bir Jo 
vaW ro ba ar se bi Tad asus teb da 
bir Je bis po zi ci ebs. fi nan sur in-
s t ru men teb ze ope ra ci ebs aq ti-
u rad ata reb d nen sa in ves ti cio 
ban ke bi sa da sab ro ke ro kom pa ni e-
bis ara sa bir Jo sa vaW ro sis te me-
bi, eleq t ro nu li sa ko mu ni ka cio 
qse le bi da al ter na ti u li sa bir-
Jo sa vaW ro mo ed ne bi. mag ram 2000 
wli dan mo yo le bu li vi Ta re ba 
Se ic va la. aq ci a Ta kur se bis var-
d nam da in ves tor Ta da emi ten t Ta 
aq ti vo bis Se sus te bam se ri o zu li 
za ra li mi a ye na ara sa bir Jo baz-
ris in s ti tu tebs da maT aq ci e bis 
ba zar ze saq mi a no bis SezRud va 
aiZu la.

Sem cir da ara sa bir Jo vaW ro-
bi sad mi ndo ba da ima ta sa fon do 
bir Je bi sad mi ndo bam.

es ga na pi ro ba: bir Je bis kon-
t ro lis gam kac re bam, ro mel-
Ta aq ci e bis ko ti re bac bir Ja ze 
xde ba; Se far de bi Ti lik vi du-
ro bis ma te bam; aq ci e bis kur se-
bis Ca mo ya li be bis gam W vir va-
lo bam; an ga riS s wo re ba Ta sa i me-
do o bam da ga ran ti re bu lo bam.

3. Sem cir da sa er Ta So ri so 
ope ra ci e bis mo cu lo ba da Se-
da re biT ga i zar da erov nul 
baz reb ze erov nul in s t ru men-
teb ze gan xor ci e le bu li ope-
ra ci e bis xved ri Ti wi li. ger ma-
ni is sa fon do bir Jis mo na ce me bis 
Ta nax mad, Tu ki da sav leT ev ro pis 
sa bir Jo vaW ro ba Si ucxo u ri kom-
pa ni e bis fi nan su ri in s t ru men-

te bis xved ri Ti wi li sa Su a lod 
40 pro cents aR wev da, ger ma ni is 
sa fon do bir Ja ze man sul 10 pro-
cen ti Se ad gi na (2002 w.).

aq ci e bis ba zar ze es ga mov-
lin da ame ri kis sa fon do bir Ja ze 
ucxo el Ta mi er aSS-is kom pa ni e-
bis aq ci e bis yid va Ta Sem ci re biT, 
rac am qve ya na Si ka pi ta le bis Se-
mo sav lis Sek ve cis da do la ris 
kur sis da we vis erT-erT mi ze zad 
iq ca. in s ti tu ci ur ma da struq-
tu rul ma cvli le beb ma da a das-
tu res is faq ti, rom fi nan su ri 
aras ta bi lu ro bis pe ri od Si ma-
tu lobs bir Je bis ro gorc vaW-
ro bis or ga ni za to re bis ro li. 
bo lo xans maT sag r Z nob lad ga aq-
ti u res sa fon do ba zar ze Ta vi an-
Ti po zi ci e bis gan m t ki ce bi sa ken 
mi mar Tu li po li ti ka. xse ne bul 
pe ri od Si mom x da ri cvli le be bi 
mTli a no ba Si eko no mi ku ri da fi-
nan su ri vi Ta re bis ga u a re se ba ze 
ga mov le ni li bu neb ri vi re aq ciaa. 
am g va ri cvli le be bi Se saZ le bels 
xdis baz re bis kon so li di re bas, 
baz ris lik vi du ro bis kon cen t-
ri re bas, xo lo moTxov nis uqon-
lo bis Sem Tx ve va Si gva Ta vi suf-
lebs:

• fa si a ni qa Ral de bi sa gan;
• im kom pa ni e bis gan, rom le-

bic ver ak ma yo fi le ben fi nan su-
ri sa i me do o bis da we se bul kri-
te ri u mebs;

• im sa vaW ro mo ed ne bi sa gan, 
rom leb zec praq ti ku lad ar 
xor ci el de ba ga ri ge be bi. 

fa si a ni qa Ral de bis sa er-
Ta So ri so ba zars gan vi Ta re bis 
Sem de gi Zi ri Ta di ten den ci e bi 
axa si a Tebs:
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• baz ris in ter na ci o na li za-
cia da glo ba li za cia;

• or ga ni ze bu lo bis do nis 
amaR le ba da sa xel m wi fo kon t-
ro lis gaZ li e re ba;

• fa si a ni qa Ral de bis baz ris 
kom pi u te ri za cia;

• de zin ter me di a cia;
• sa baz ro ino va ci e bi;
• se ki u ri ti za cia.
I. fa si a ni qa Ral de bis baz-

ris in ter na ci o na li za cia imas 
niS navs, rom erov nu li ka pi ta li 
scde ba qvey nis sazR v rebs, ya lib-
de ba fa si a ni qa Ral de bis msof-
lio ba za ri, rom lis mi mar Tac 
erov nu li baz re bi me o re xa ris-
xo va ni xde bi an. ne bis mi e ri qvey nis 
in ves tors Se saZ leb lo ba eZ le va 
sxva qvey neb Si mi moq ce va Si myof 
fa si an qa Ral deb Si da a ban dos 
Ta vi si Ta vi su fa li fu la di sax-
s re bi. erov nu li baz re bi iq ce va 
fa si a ni qa Ral de bis glo ba lu ri 
msof lio baz ris Se mad ge nel na-
wi le bad. aseT glo ba lur ba zar-
ze yvel gan da Se us ve neb lad vaW-
ro ben tran se rov nu li kom pa ni e-
bis fa si a ni qa Ral de biT.

glo ba li za ci is pro cess 
ga  na pi ro bebs msof li os gan vi-
Ta re bis obi eq tu ri faq to re bi, 
Sro mis sa er Ta So ri so da na wi-
le bis gaR r ma ve ba, sa mec ni e ro-
teq ni ku ri prog re si tran s por-
ti sa da kav Sir gab mu lo bis dar-
g Si, qvey nebs So ris e.w. eko no mi-
ku ri si So ris Sem ci re ba.

ter mi ni `glo ba li za ci a~ 
1980-iani wle bis da sawyis Si gaC n da 
da amas ame ri ke li so ci o lo gis r. 
ro bet so nis sa xels ukav Si re ben. 

ger ma ne li eko no mis te bis h. 
zi ber ti sa da h. klod tis gan-
mar te biT, `glo ba li za cia aris 
ga Ti Su li erov nu li me ur ne-
o be bis in teg ri re bul glo ba-
lur eko no mi ku rad tran s for-
mi re bis pro ce si~. am tran s for-
ma ci is pro ces Si xde ba sa xel m wi-
fos in s ti tu tis `de val va ci a~, 
ro me lic mra va li aT w le u lis 
man Zil ze sis te ma war mom q m nel 
or ga ni za ci ul struq tu rad 
gvev li ne bo da.

sxvag va rad gan mar ta ven ̀ glo-
ba li za ci is~ cne bas ru si mec ni e-
re bi. ma ga li Tad, pro fe sor v. ku-
val di nis az riT, glo ba li za cia 
aris `o bi eq tu ri zo gad ci vi li-
za ci u ri pro ce si, yo fis axa li 

for ma, ro me lic XXI sa u ku nis 
re a lo bas Se e sa ba me ba~; pro fe-
so ri v. mi ro no vi mi iC nevs, rom 
glo ba li za cia aris `u ax les in-
for ma ci ul ci vi li za ci a ze ga-
das v lis me tad wi na aR m de gob-
ri vi for ma~.

Ta na med ro ve ga ge biT, ar se-
bul glo ba li za ci as mTe li ri gi 
mi mar Tu le be bi aqvs:

• glo ba lu ri tran se rov nu-
li kor po ra ci e bis dam k vid re ba;

• eko no mi kis re gi o ni za cia;
• msof lio vaW ro bis in ten-

si fi ka cia;
• kon ver gen ci is ten den ci e bi;
• fi nan su ri glo ba li za cia.
glo ba li za ci is ma moZ ra ve-

bel Za le bad gvev li ne bi an tran-
se rov nu li kom pa ni e bi da ban ke bi. 
tran se rov nu li kom pa ni e bis far-
g leb Si ya lib de ba sa war mo, sa-
mec ni e ro-teq ni ku ri, sa vaW ro da 
sxva saq mi a ni kav Si re bi, rom le bic 
kon t raq tul sis te mas ey r d no ba.

1990-ian wleb Si ga dav lil ma 
Ser wy mi sa da STan T q mis mZlav r-
ma tal Ram ki dev uf ro ga aZ li e ra 
msof li o Si ma Ti gav le na. erov-
nul sa xel m wi fo ebs uf ro me ti 
an ga ri Sis ga we va ux de baT tran se-
rov nu li ban ke bis T vis, ro gorc 
Zle va mo si li par t ni o re bis T-
vis, zog jer ki _ me to qe e bis T vis 
erov nul eko no mi ka ze gav le nis-
T vis brZo la Si.

glo ba li za ci is gan vi Ta re bis 
sa fuZ ve lia: sa er Ta So ri so vaW-
ro bi sa da ka pi ta lis moZ ra o bis 
li be ra li za cia, sa mu Sao Za lis 
uf ro Ta vi suf lad ga da ad gi le-
ba.

amas Tan, msof lio eko no mi kis 
glo ba li za cia uki du re sad wi na-
aR m de gob ri vi pro ce sia da ara-
er T m niS v ne lov nad mim di na re obs. 
igi Se i cavs ro gorc erov nul 
eko no mi ka Ta ay va ve bis Se saZ leb-
lo bebs, ise, saf r Txe ebs gan vi-
Ta re ba di qvey ne bis T vis. glo-
ba li za ci is po zi ti u ri mxa rea 
gan vi Ta re bul da gan vi Ta re bad 
qvey nebs So ris eko no mi ku ri gan-
vi Ta re bis do ne eb Si ar se bu li di-
di gan s x va ve bis er T g va rad Sem ci-
re bis ten den cia, ro me lic bo lo 
20-25 wlis man Zil ze ga mov lin da. 
mTel ma rig ma gan vi Ta re bad ma 
qvey neb ma STam beW dav eko no mi kur 
war ma te bebs mi aR wia. Tum ca, praq-
ti ka gviC ve nebs, rom glo ba li za-

ci is pro ce si er T na i rad efeq ti-
a ni araa cal ke u li qvey ne bis T vis, 
Zi ri Tad upi ra te so bebs iRe ben 
yve la ze uf ro gan vi Ta re bu li is 
qvey ne bi, rom leb sac glo ba li za-
cia sa me ur neo saq mi a no bis war-
mar T vis er Ti a ni stan dar te bis 
mqo ne eko no mi kur siv r ces ufar-
To ebs.

glo ba lur eko no mi ka Si in-
teg ri re bis pro ces Si adap ta ci is 
yve la ze uf ro se ri o zul prob-
le mebs awy de bi an gan vi Ta re bis 
uf ro nak le bi do nis mqo ne qvey-
ne bi.

maT T vis Zi ri Ta di saf r Txea 
is, rom mcir de ba sa xel m wi fos 
ro li sa me ur neo kav Si rur Ti er-
To be bis re gu li re ba Si da kle-
bu lobs msof lio baz re bis ne ga-
ti u ri gav le nis gan _ uf ro Zli e-
ri kon ku ren te bis eq s pan si is gan, 
ucxo u ri ka pi ta lis ma sob ri vad 
ga di ne bis gan, da man g re ve li eko-
no mi ku ri da fi nan su ri kri zi se-
bis gan _ Ta vis dac vis Se saZ leb-
lo be bi.

glo ba li za ci is erT-erT 
ga   mo  xa tu le bad gvev li ne ba fa-
si   a ni qa Ral de bis baz ris in f-
ras t ruq tu re bis in teg ra cia. 
aq ci e bis ba zar ze sadRe Ra mi so 
vaW ro bis or ga ni za ci am sa bir-
Jo kor po ra ci e bis (a li an se bis) 
for ma Se i Zi na. 2000-iani wle bis 
da sawyis Si da iwyes wam y va ni sa-
fon do bir Je bis aq ci e bis ko pi re-
ba msof lio bir Jeb ze. 2001 wlis 
Te ber val Si sa fon do ba zar ze 
aq ci e bis lis tin gi ga i a ra ger ma-
ni is sa fon do bir Jam, 2001 wlis 
iv lis Si _ eeuronext-Si, ro me lic 
pa ri zis, bri u se lis, am s ter da mi-
sa da li sa bo nis sa fon do bir Jebs 
aer Ti a nebs, ag reT ve lon do nis 
sa fon do bir Jam.

Ria sa aq cio kom pa ni e bad gar-
daq m nis Sem deg sa fon do bir Je bi 
im biz nes-kor po ra ci e bad ga da-
iq c nen, rom le bic maq si ma lu ri 
mo ge bis mi Re ba ze ari an ori en ti-
re bu li.

maT aqvT sa ku Ta ri biz nes-
stra te gia, or ga ni za ci u li st r-
uq tu ra da mar T vis mo de li. ma Ti 
da de bi Ti mxa re e bia ma Ral p ro-
fe si u li mar T va, bir Je bis saq-
mi a no bis yve la as peq tis mzar di 
kon t ro li, moTxov ni le bis ga-
di de ba fi nan su ri an ga riS ge bi sa 
da mi si gam W vir va lo bis mi marT.
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yo ve li ve aman Se saZ leb lo-
ba Se uq m na bir Je bis hol din gu ri 
jgu fe bis Seq m nas ma Ti Ser wy mis 
gziT, sa dac hol ding-kom pa ni is 
rol Si, ro gorc we si, Tvi Ton sa-
fon do bir Je bi ga mo di an.

sa er Ta So ri so hol din gu ri 
jgu fe bis Ca mo ya li be ba iwye ba 
erov nu li baz ris kon so li da-
ci iT, ro de sac bir Je bi iZe nen 
sa an ga riS s wo re bo-kli rin gu li 
kom pa ni e bis, sa re gis t ra cio kom-
pa ni e bis aq ci e bis sa kon t ro lo 
an 100%-ian pa ke tebs, rom le bic 
sa bir Jo ba zar ze uax le si teq-
no lo gi e bis gan vi Ta re ba sa da 
da ner g vas em sa xu re bi an. iseT na-
i rad Ca mo ya lib da ger ma ni is, 
Sve de Tis, fi ne Tis hol din gu ri 
jgu fe bi. amiT iwye ben Ta vi anT 
saq mi a no bas es pa ne Tis, ita li i-
sa da sxva qvey ne bis is hol din-
gu ri jgu fe bi, rom le bic erov-
nul do ne ze ya lib de bi an.

Ta na med ro ve hol din gu ri 
jgu fe bis da xa si a Te ba. ev ro pis 
sa fon do bir Ja ze am Ja mad um s x-
vi le si sa er Ta So ri so hol din-
gu ri jgu fia Deutsche Boerse group 
(ger ma ni is sa fon do bir Jis jgu-
fi). ger ma ni is sa fon do bir Jas 
mTli a nad ekuT v nis teq no lo gi u-
ri kom pa nia Deutsche Boerse Ses tems, 
ag reT ve sa an ga riS s wo re bo-kli-
rin gu li kom pa nia Cle ar s t re am. gar-
da ami sa, ger ma ni is sa fon do bir-
Jis jguf Si Se di an: war mo e bu li 
in s t ru men te bis bir Ja eUReX-i, 
(Sve i ca ri is sa fon do bir Jas Tan 
er Tob li vi mflo be lo ba), cen t-
ra lu ri da aR mo sav leT ev ro pis 
qvey ne bis fa si a ni qa Ral de biT 
vaW ro bis sa fon do bir Ja.

2003 wlis ma is Si Sve de Tis sa-
er Ta So ri so hol din gu ri jgu-
fis _ oM Cro u pis mi er mis Se Ze nam de 
da mo u ki de be li iyo hel sin kis sa-
fon do bir Jis jgu fi (HeX group), 
ro me lic aer Ti a neb da ta li nis 
sa fon do bir Jis da es to ne Tis 
fa si a ni qa Ral de bis cen t ra lur 
de po zi ta ri ums, ag reT ve, lat vi-
is sa fon do bir Ja sa da lat vi is 
cen t ra lur de po zi ta ri ums.

sa er Ta So ri soa oM Cro up-i 
(Sve de Ti), ro me lic spe ci a liz-
de ba fi nan sur ba zar ze kom pa ni-
e bis T vis sis te mu ri teq no lo gi-
u ri ga dawy ve te bis da mu Sa ve ba ze. 
1998 wels man Se i Zi na stok hol mis 
sa fon do bir Ja. oM jgu fis aso-

ci re bu li kom pa ni e bi da par t ni-
o re bia ore Sof t wa re, hel sin kis sa-
fon do bir Ja. lon do nis sa fon do 
bir Jas Tan er Tad oM jgu fi qmnis 
war mo e bu li in s t ru men te bis bir-
Jas _ eDX london-s.

bir Je bis hol din gu ri jgu-
fe bis Ca mo ya li be bam erov nul da 
sa er Ta So ri so do ne eb ze ga mo iw-
via bir Je bis Si da sa or ga ni za cio 
mu Sa o bis da am mu Sa o bis mar T vis 
ga da sin j vis auci leb lo ba, re-
or ga ni ze bis sa fuZ v lad aRe bu-
li erT-er Ti prin ci pia is, rom 
struq tu ru li Tval saz ri siT 
kor po ra cia un da moq me deb des 
ro gorc Se da re biT mom c ro spe-
ci a li ze bu li kom pa ni e bis er Tob-
li o ba. es struq tu ru li erTe-
u le bi ata re ben da mo u ki de bel 
po li ti kas, aR we ven kon k re tul 
upi ra te so bebs, Ta vi an Ti ope ra-
ci e bis efeq ti a no ba sa da mom ge-
bi a no bas. amas Tan, maT aer Ti a nebs 
sa er To stra te gia da moq me de ba-
Ta er Ti a ni geg ma, ro mel sac kor-
po ra ci is xel m ZR va ne lo ba Se i mu-
Sa vebs.

II. baz ris or ga ni ze bu lo bis 
amaR le bis da mi si sa xel m wi fo-
eb ri vi kon t ro lis gaZli e re-
bis mi za nia fa si a ni qa Ral de bis 
baz ris sa i me do o bi sa da ma sob-
ri vi in ves to re bis mxri dan mi si 
ndo bis uz run vel yo fa. fa si a ni 
qa Ral de bis sa er Ta So ri so baz-
ris mas S ta be bi da mniS v ne lo ba 
ise Tia, rom mi si moS la pir da pir 
ar R vevs eko no mi kur pro cess, sa-
er Tod _ kvlav war mo e bis pro-
cess. ar cer Ti sa xel m wi fo ar da-
uS vebs, rom ra i me ka tak liz me bis, 
an TaR li To bis Se de gad in ves-
to reb ma da kar gon sa ku Ta ri, Tu 
sxva qvey nis fa si an qa Ral deb Si 
da ban de bu li Ta vi an Ti fu la di 
sax s re bi.

am ten den ci is me o re mi ze zi 
fis ka lu ria. baz ris or ga ni ze-
bu lo bi sa da mi si kon t ro lis 
gaZ li e re ba sa Su a le bas aZ levs 
yo vel sa xel m wi fos, ga a di dos 
Ta vi si da sa beg ri ba za da baz ris 
mo na wi le e bis gan bi u jet Si sa ga-
da sa xa do Se mo su lo ba Ta si di de.

imis mi u xe da vad, ba zre bis mo-
na wi lea sa xel m wi fo Tu ga re Se 
ar bit rad gvev li ne ba, igi yo vel-
T vis im yo fe ba ba zar ze. sa xel m wi-
fo eko no mi kur ur Ti er To ba Ta 
cen t r Sia _ igi im ga ran tis rols 

Ta ma Sobs, ro me lic erov nu li sa-
fi nan so sis te mis sta bi lu ro bas 
uz run vel yofs. Tum ca, glo ba-
li za ci is pro ce si cvlis am war-
mod ge nebs.

er Tis mxriv, glo ba li za ci am 
Se saZ leb lo ba mis ca sa xel m wi fos, 
xe li mi uw v de bo des fa si a ni qa-
Ral de bis sa er Ta So ri so ba zar ze. 
es, ueW ve lia, am pro ce sis da de bi-
Ti as peq tia, mag ram, me o res mxriv, 
glo ba lu ri baz ris pi ro beb Si sa-
xel m wi fos uk ve ar Se uZ lia efeq-
ti a nad Se as ru los ga ran tis fun-
q ci e bi, rad gan, mas Se uZ lia are gu-
li ros mxo lod ba ze bis erov nu li 
mo na wi le e bis saq mi a no ba. sa xel m-
wi fo faq ti u rad iq ca glo ba lu-
ri baz ris im ri giT mo na wi led, 
rom lis val de bu le ba Ta (maT 
ekuT v nis sa xel m wi fo fa si a ni 
qa Ral de bi da va lu ta) ko ti re ba 
ba zar ze ker Zo seq to ris val de-
bu le ba Ta gver diT xde ba. glo-
ba lu ri ba za ri Tvals adev nebs 
mTav ro bis qce vas ise ve, ro gorc 
igi ak vir de ba um s x vi le si kor po-
ra ci e bis bu Ral t rul an ga ri Sebs. 
fa si a ni qa Ral de bis Ta na med ro ve 
sa er Ta So ri so baz ris me sa me da ma-
xa si a Te be li ni Sa nia baz ris kom pi-
u te ri za cia.

III. fa si a ni qa Ral de bis baz-
ris kom pi u te ri za ci am Se saZ le-
be li ga xa da re vo lu cia ro gorc 
baz ris mom sa xu re ba Si (u pir ve les 
yov li sa, baz ris mo na wi le e bis T-
vis da maT So ris swraf moq me di 
da yov lis mom c ve li an ga riS s wo-
re be bis Ta na med ro ve sis te me bis 
meS ve o biT), ise, vaW ro bis me To-
deb Si. kom pi u te ri za cia sa fuZ-
vels um za debs yo vel g va ri si ax-
lis Se mo Re bas fa si a ni qa Ral de-
bis ba zar ze.

in for ma ci u li da kom pi u te-
ru li teq no lo gi e bis daC qa re bu-
lad gan vi Ta re bam uf ro kon ku-
ren tu li, kar gax s ni li da mo bi-
lu ri ga xa da ba za ri. al ter na ti-
u li sa vaW ro sis te me bi sa da eleq-
t ro nu li ko mu ni ka ci is qse le bis 
war moq m nam Zi re u lad Sec va la 
fa si a ni qa Ral de biT vaW ro ba. al-
ter na ti u li sa vaW ro sis te me bi 
Tav da pir ve lad ga miz nu li iyo 
sa fon do baz ris pro fe si o na le-
bis T vis, mag ram ax la isi ni in di vi-
du a lu ri in ves to re bis T vi sa caa 
xel mi saw v do mi. teq ni kur ma ino-
va ci eb ma Sek ve ca ba zar ze Ses v li-
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sa da sa vaW ro sis te mis Sem d go mi 
gan vi Ta re bis xar je bi. 

mim di na re wlis 31 ma iss ss 
`sa qar T ve los sa fon do bir-
Jam~ mi i Ro ofi ci a lu ri we ri li 
naSDaQ oMX-gan, rom lis Ta-
nax mad, naSDaQ oMX-ma da as ru-
la sa qar T ve los sa fon do bir Jis 
wi na da de bis gan xil vis sak ma od 
xan g r Z li vi pro ce si. we ril Si 
xaz gas mu lia Ta nam S rom lo bi sa 
da mxar da We ris is su lis k ve Te ba, 
ro mel sac naSDaQ oMX wle bis 
gan mav lo ba Si grZnob da sa qar T-
ve los sa fon do bir Jis gun di sa 
da sa fon do baz ris gan vi Ta re biT 
da in te re se bu li sxva mxa re e bis 
mxri dan.

mi Re bu li in for ma ci i sa da 
uka nas k nel wleb Si gan vi Ta re bu-
li mov le ne bis gaT va lis wi ne biT, 
naSDaQ oMX-ma am etap ze sa qar-
T ve los sa fon do bir Jas Ses Ta va-
za Ta nam S rom lo bis ori mi mar Tu-
le ba: 

• pir ve li _ teq ni ku ri dax ma-
re bis gan xor ci e le ba,

• me o re _ yve la ze mniS v ne-
lo va ni _ Ta man S rom lo ba teq-
no lo gi ur sfe ro Si.

am Ja mad, naSDaQ oMX as ru-
lebs sa bir Jo da cen t ra lu ri de-
po zi ta ris sis te me bis re gi o nu li 
plat for me bis teq no lo gi u ri 
gan vi Ta re bis geg mas da, ma Ti rwme-
niT, am g va ri sis te me bis da ner g va 
ur Ti er T sa sar geb lo iq ne ba.

`re gi o nu li sa bir Jo plat-
for me bis Seq m na Zve li oMX-is 
uka nas k ne li wle bis er T-er Ti 
stra te gi u li mi mar Tu le ba iyo. 
im pe ri od Si aq cen ti keT de bo-
da cen t ra lu ri da aR mo sav leT 
ev ro pis qvey neb ze da miz nad isa-
xav da skan di na vi i sa da bal ti is-
pi re Tis war ma te bu li re gi o nu li 
in teg ra ci u li mo de lis rep li ka-
ci as. es kvlav aq tu a lu ri rCe ba 
kav ka si is re gi on Si. Cven ga mov T-
q vamT mzad yof nas ga vag r Ze loT 
Cve ni kar gi ur Ti er To be bi da Ria 
varT mo ma val Si Ta nam S rom lo-
bis Sem d go mi gaR r ma ve bis T vis~, 
aR niS na Ta vis we ril Si naSDaQ 
oMX nordic-is pre zi den t ma hans-
ole iohum sen ma.

XXI sa u ku ne Si ga Ce ni li eleq-
t ro nu li ko mu ni ka ci e bis qse le-
bi sru li speq t ris mom sa xu re bas 
uwe ven in ves to rebs sa va lo val-
de bu le beb ze ope ra ci e bis T vis. 

uni fi ka ci am de jer 
ki dev Sor saa da yo-
vel axal sis te mas 
gar k ve u li Ta vi se-
bu re be bi ga aC nia. 
ma ga li Tad, euro 
MtS-s, Broker tes-sa 
da tra de web-s axa-
si a Tebs in for ma-
ci u li Ca ke ti lo ba 
kon t ra hen te bis 
i d e n  t i  f i  k a  c i -
is Tval saz ri siT. 
MtS naly-sa da gar-
ban Interkapital-ze 
ki, pi ri qiT, ga ri-
ge bis par t ni or ze 
cno bebs iZ le vi an 
ope ra ci is Ca ta re-
bam dec da mis Sem-
de gac. di di mra-
v a l  f e  r o v  n e  b i s 
mi u xe da vad, sis te-
me bi sam did ka te-
go ri ad Seg viZ lia 
dav yoT:

• sa sa qon lo sis te me bi: fa-
si a ni qa Ral de bis pir ve la di 
gan Tav se ba pir da pir emi ten ti-
dan in ves to ris ken;

• sa ba lan so sis te me bi: ano-
ni mu rad vaW ro ba me o rad ba zar-
ze, ro mel zec mra va li kon t ra-
gen tia;

• sa di le ro sis te me bi: er T-
di le ri a ni sis te me bi er Ti fi-
nan su ri Su a mav lis kli en te bis-
T vis;

ar se bobs mul ti di le ru li 
sis te me bi ame ri ki sa da ev ro pis 
ob li ga ci e bis baz ris mo Ta ma Se Ta 
da xu ru li jgu fis T vis, ro mel Ta 
xel mi saw v do mo ba sa di le ro sa-
zo ga do e bis wev rebs ano ni mu rad 
ga aC ni aT bro ke ris meS ve o biT.

IV. fa si a ni qa Ral de bis Ta na-
med ro ve sa er Ta So ri so baz ris 
me oTxe Ta vi se bu re baa de zin-
ter me di a cia. de zin ter me di a cia 
fi nan su ri Su a mav lo bis Sem ci re-
bis pro ce sia. pir da pi ri da fi-
nan se bis Se saZ leb lo beb ma da e.w. 
struq tu rul ma fi nan seb ma ga na-
pi ro ba fi nan su ri Su a mav lo bis 
Sem ci re ba da axa li sa war mo e bis 
da mo u ki deb lad gas v la ba zar ze.

V. fa si a ni qa Ral de bis sa er-
Ta So ri so baz ris Sem de gi da ma-
xa si a Te be li ni Sa nia si ax le Ta 
da ner g va, anu, ino va ci e bi sa fon-
do ba zar ze. dRes fa si a ni qa Ral-

de bis sa er Ta So ri so baz ris si ax-
le ebs war mo ad gens:

• mo ce mu li baz ris axa li in-
s t ru men te bi;

• fa si a ni qa Ral de biT vaW ro-
bis axa li sis te me bi;

• baz ris axa li in f ras t ruq-
tu ra.

fa si a ni qa Ral de bis baz ris 
axa li in s t ru men te bia, upir ve-
les yov li sa, mra val ricxo va ni 
war mo e bu li fa si a ni qa Ral de bi 
da ma Ti sa xes x va o be bi. vaW ro bis 
axa li sis te me bia kom pi u te reb-
sa da kav Sir gab mu lo bis Ta na-
med ro ve sa Su a le be bis ga mo ye-
ne ba ze da fuZ ne bu li sis te me bi, 
ro mel Ta meS ve o biT vaW ro ba 
mim di na re obs mTli a nad av to-
ma tur re Jim Si, Su a mav le bis 
ga re Se, gam yid ve leb sa da myid-
ve lebs So ris uSu a lo kon t raq-
te bis uqon lad.

`sa ku Ta ri~ eleq t ro nu li 
sa vaW ro sis te me bis T vis ba zis 
gak v le va sazR var ga re Tis baz-
reb ze - am amo ca nis ga daW ra Se-
saZ leb lo bas uq m nis bir Jebs, 
ga a far To on mo na wi le Ta wre, 
ga zar don Ta vi an Ti baz ris lik-
vi du ro ba, ga a di don im fa si a ni 
qa Ral de bis speq t ri, rom leb sac 
baz ris mo na wi le ebs sTa va zo ben 
da rom le bic er Ti sa vaW ro sis-
te mi Taa ga er Ti a ne bu li da a.S. 
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da sav leT ev ro pis mTel ma rig ma 
bir Jeb ma gar k ve ul war ma te bebs 
mi aR wi es am mi mar Tu le biT.

am Ja mad ger ma ni is sa fon do 
bir Jis eleq t ro nul sa vaW ro sis-
te mas Xetra-s iye nebs dub li nis sa-
fon do bir Ja (ir lan di a), ve nis sa-
fon do bir Ja, ag reT ve ger ma ni i sa 
da ve nis sa fon do bir Je bis er Tob-
li vi sa war mo neweX-i, ro me lic 
spe ci a lu rad Se iq m na cen t ra lu-
ri da aR mo sav leT ev ro pis qvey-
ne bis fa si a ni qa Ral de biT vaW ro-
bi saT vis. amis Se de gad ger ma ni is 
sa fon do bir Jis sa vaW ro sis te ma 
10 000 mo So re bul ter mi nals iT v-
lis 18 sxva das x va qve ya na Si.

 msxvi li sa er Ta So ri so sab-
ro ke ro kom pa ni e bis sa vaW ro 
sis te me bis dam k vid re ba - eleq-
t ro nul sa bir Jo sa vaW ro sis te-
mas Tan eleq t ro nu li sab ro ke ro 
sis te me bis mi er Te ba ar se bi Tad 
afar To ebs bir Je bis kli en tur 
ba zas. 2002 wlis ap ril Si, ma ga li-
Tad, hel sin kis sa fon do bir Jis 
sa vaW ro sis te mam da eleq t ro-
nul ma sab ro ke ro sa vaW ro sis-
te ma Clnet-ma, ro mel sac aq ci e-
bi sa da ob li ga ci e bis sab ro ke ro 
ba zar ze iye ne ben, xe li mo a we res 
Se Tan x me bas `Slu zis~ Seq m na ze, 
ro me lic or sa vaW ro sis te mas ga-
a er Ti a nebs.

Ta vi si sa vaW ro sis te me bis 
da ner g vis gver diT bir Jas Se uZ-
lia da ner gos kli rin gi sa da an-
ga riS s wo re bis teq no lo gi e bic. 
es auci le be lia, rad gan eleq t-

ro nu li sa vaW ro sis te me bis ga-
mo ye ne bis efeq ti a no bas di dad 
gan sazR v ravs mi si Se Tav se ba do ba 
kli rin gi sa da an ga riS s wo re ba Ta 
teq no lo gi as Tan. igi gu lis x mobs 
da de bul ga ri ge beb ze an ga riS-
s wo re ba Ta av to ma ti za ci as (stra-
ight thro ugh pro ces sing), Se saZ le bels 
xdis uwy ve tad Ca ta re bas re a lu-
ri dro is re Jim Si, mniS v ne lov nad 
am ci rebs dros ga ri ge bis da de bis 
mo men t sa da mis Ses ru le bas So-
ris, amis xar j ze ki _ ris kebs.

2002 wlis da sawyis Si hel sin-
kis sa fon do bir Jam Se mo i Ro axa-
li kli rin gu li sis te ma, ro me lic 
uz run vel yofs kli rin gi sa da an-
ga riS s wo re ba Ta er Ti an sis te mas 
sa vaW ro mo ed neb ze Ses ru le bul 
im ope ra ci eb ze, rom leb sac hel-
sin kis sa fon do birJis sa vaW ro 
sis te ma em sa xu re ba, ese nia es to ne-
Ti sa da lit vis sa fon do bir Je bi.

teq no lo gi u ri faq to ri da, 
ker Zod, bir Je bis ga das v la an ga-
riS s wo re ba Ta av to ma ti za ci a ze, 
ar se biT gav le nas ax dens bir Jis 
or ga ni za ci ul struq tu ra ze, 
gan sazR v ravs ma Ti ro gorc ver-
ti ka lu rad in teg ri re bu li kor-
po ra ci e bis gan vi Ta re bas. baz ris 
axa li in f ras t ru qut ra _ esaa 
Ta na med ro ve sa in for ma cio sis-
te me bi, kli rin gi sa da an ga riS s-
wo re ba Ta sis te me bi, fa si a ni qa-
Ral de bis baz ris de po zi ta ru li 
mom sa xu re bis sis te me bi.

VI. se ki u ri ti za cia aris fu-
la di sax s re bis tra di ci u li 

for me bis (da na zo ge bi, naR di fu-
li, de po zi te bi da a.S.), fa si a ni 
qa Ral de bis for ma Si ga das v lis 
ten den cia;

fa si an qa Ral de bad ka pi ta lis 
sul uf ro me ti ma sis ga daq ce vis 
ten den cia;

er Ti for mis mqo ne fa si a ni qa-
Ral de bis sxva, in ves tor Ta far-
To wris T vis xel mi saw v dom for-
me bad ga daq ce vis ten den cia. am 
pro ce sis mo ti va ci u ri mi ze zia 
is, rom fa si an qa Ral de bad qce u-
li aq ti ve bi xSi rad mom ge bi a nad 
Se iZ le ba ga i yi dos. am mo ge bas is 
ga na pi ro bebs, rom Se saZ le be lia 
fu la di na ka de bis res t ruq tu-
ri za cia iseT for me bad, rom le-
bis T vi sac ada mi a ne bi mzad ari an 
yve la Se saZ lo ga re mo e ba Ta gaT-
va lis wi ne biT mo ma te bu li fa si 
ga da i xa don. aR niS nuls isi ni ake-
Te ben im g va ri res t ruq ti re bu li 
tran Se bis T vis, rom le bic ris kis 
nak le bi do ni Ta da me ti lik vi du-
ro biT ga mo ir Ce vi an.

am g va rad, fa si a ni qa Ral de-
bis sa er Ta So ri so baz ris gan vi-
Ta re ba ze se ri o zu li ze gav le na 
iqo nia glo ba lur ma eko no mi-
kur ma kri zis ma, rac sa qar T ve-
los fa si a ni qa Ral de bis ba zars 
um niS v ne lod Se e xo, rad ga nac 
sa qar T ve lo aris sa baz ro eko-
no mi ka ze gar da ma va li qve ya na, 
sa dac fi nan su ri baz re bi gan vi-
Ta re bis Ca na sa xo van mdgo ma re-
o ba Sia.

the de ve lop ment of glo bal fi nan ci al mar kets is di-
rectly con nec ted to the for ma ti on and fun c ti o ning of se-
cu ri ti es mar ket, sin ce in ter na ti o nal se cu ri ti es mar ket is 
one of the com po nents of the fi nan ci al mar ket. on the 
one hand, it is the ref ec ti on of a true rep ro duc ti ve pro-
cess ta king pla ce on a world sca le whi le on the ot her 
hand it has its in de pen dent li fe and fol lows par ti cu lar 
re gu la ri ti es. Se cu ri ti es mar ket brings hu ge co un ter-in f-
lu en ce on the pro duc ti on pro cess on na ti o nal as well as 
on glo bal le vels.

In se cu ri ti es mar ket glo bal eco no mic cri sis star ted in 

the be gin ning of XXI cen tury and it was ex po sed when 
the ra te of stocks fell down, fund in de xes dec re a sed and 
in ves tors lost the ir trust to wards the ma in mar ket to ols, 
cor po ra ti on fi nan ci al ac co un tancy, fo re cas ting eva lu a ti-
ons of con sul ting firms and ra ting agen ci es and etc.

against the bac k g ro und of glo bal eco no mic cri sis in 
2000 JSC ‘georgian Stock exchange’ star ted fun c ti o ning 
in georgia.  at a low spe ed but it still ma na ged to be co me 
in vol ved in the rhythm of fun c ti o ning of in ter na ti o nal se-
cu ri ti es mar ket. Co o pe ra ti on with naSDaQ oMX spe aks 
abo ut it. the ag re e ment was re ac hed on 31st of May, 2010.

global econoMIc cRI sIs and MaIn Ten den cI es 
of The develoPMenT of InTeRnaTIonal se cu RI TI es MaRkeT

nana sho nia, akaki tse re te li Sta te University associated Professor

annoTaTIon
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moqmedisadazRvevokompa
niebidan 6 kompanias gaaCnia
registrirebuli sapensio
sqemebi,saidanac3sqemaaaq
tiuri, amasTan, sadazRve
vo kompaniebidan erTi ucxo
qveynissadazRvevokompaniis
filialia,2sadazRvevokom
panias 100%–iT flobs ara
rezidenti damfuZnebeli, 4
sadazRvevo kompaniaSi nawi
lobriv monawileobs arare
zidentidamfuZnebeli,xolo
7sadazRvevokompaniadafuZ
nebulia rezidenti damfuZ
neblebismier.

mzRvevelTa mier mowode
bulimonacemebidangamomdi
nare, moziduli premiis mi
xedviT,romelicsadazRvevo
xelSekrulebebSidafiqsire
buljamur sadazRvevo pre
mias warmoadgens,  sadazR
vevo bazris koncentracia
83.6%–iT xuT sadazRvevo
kompaniaze modis. unda aRi
niSnos, rom igive maCvenebe
li 2008 wlis mdgomareobiT
80%–sSeadgenda,amkoefici
entiszrdagarkveulwilad2
msxvilikompaniisSerwymiTaa
gamowveuli.

sadazRvevo kompaniis Se
mosavlad iTvleba fuladi
Semosavlebis erToblioba,
romlis wyaroa sadazRvevo,
an sxva kanoniT daSvebuli
moRvaweoba.

sadazRvevo kompaniis Se
mosavlebi3jgufadiyofa:

• Semosavlebi sadazRvevo
operaciebidan;

• Semosavlebi sainvesti
ciosaqmianobidan;

• sxva Semosavlebi (ro
melsac miekuTvnebian Semo
savlebi,romlebicpirdapir
ar arian dakavSirebuli sa
dazRvevooperaciebTan).

Se mo sav le bi sa dazR ve vo 
ope ra ci e bi dan mzRvevelis
saSemosavlo bazis Sevsebis
ZiriTadi wyaro da sadazR
vevo biznesis arsebobis Zi
riTadi pirobaa, romlis Zi
riTadelementswarmoadgens
dazRveulTa Senatanebi, anu,
sadazRvevo premiebi, rom
lebic miRebulia pirdapiri
dazRvevis xelSekrulebis
safuZvelze.

sadazRvevokompaniaSiSe
mosavlebis moculoba damo
kidebulia sadazRvevo por
tfelis Semadgenlobaze da
struqturaze, marketingul
strategiaze da sxva faqto
rebze.amfaqtorTamoqmedeba
urTierTdamokidebulia.maga
liTad, SemuSavebuli marke
tinguli strategiis reali
zebaSeuZlebeliaSesabamisi
satarifopolitikisgatare
bisgareSe,xolo,momgebiani
marketingulistrategiauz
runvelyofssadazRvevopor
tfelisdabalansebas.

sadazRvevokompaniasaqvs
saSualeba ganaxorcielos
sadazRvevo operaciebi Ta

nadazRvevis meqanizmis meS
veobiT (sadazRvevo kompania
Rebulobs Tavis Tavze gar
kveulwilssaerToriskisa
daamissafuZvelzeiRebser
ToblivisadazRvevopremiis
adekvaturnawils).

Tu sadazRvevo kompania
Cabmulia ga dazR ve vis sis-
te ma Si, igi Rebulobs aseve
gadazRvevispremias.gadazR
vevispremiissididedaarse
bobadamokidebuliagadazR
vevis ganviTarebaze region
Si. sadazRvevokompania,ro
melicmoqmedebsgadazRvevis
sistemaSirogorcgadamzRve
vi,xelSekrulebispirobebi
dangamomdinare, sadazRvevo
SemTxvevisdadgomisasRebu
lobs zaralebis garkveuli
wiliTanazRaurebas.

sadazRvevokompaniaasru
lebs aseve saSuamavlofun
qciebs. magaliTad, riskis
gadacemissqemaSi pirveladi
mzRveveli Rebulobs sako
misios gadamzRvevelisTvis
rafinirebuli riskis gada
cemisTvis.asevearsebobsSe
saZlebloba sakomisios, an
sabrokero anazRaurebis mi
RebisasadazRvevoorganiza
ciismierriskismiuReblad,
magaliTad,garkveuliriskis
daTmobisSedegadsxvaorga
nizaciebisTvis.

sadazRvevo kompaniis sa
investiciosaqmianobapirda
pir ar aris dakavSirebuli

sa dazR ve vo 

biz ne sis 

fi nan su ri as peq te bi
2009 wlis 31dekembris mdgomareobiT saqarTvelos

sadazRvevobazarze14sadazRvevokompaniamoqmedebda.
2009welslicenziamiiRoormaaxalmasadazRvevokom
paniam,Tumca, imavedros moxdaori kompaniis Serwyma.
moqmedi14sadazRvevokompaniidan11axorcielebsro
gorcarasicocxlis,isesicocxlisdazRvevas,xoloda
narCeni3,mxolodarasicocxlisdazRvevas.
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dazRvevasTan. amSemTxvevaSi
kapitaldabandebis wyaros
warmoadgens dazRveulebis
Senatanebi. mzRvevelis gan
kargulebaSigarkveuliperi
odisganmavlobaSimyofisa
dazRvevopremiebidadgenili
wesis mixedviT investirdeba
SemosavlianaqtivebSidamo
aqvT sadazRvevo kompaniisT
vissainvesticioSemosavali.

sainvesticioSesaZleblo
bebisTvalsazrisiT,sicocx
lisgrZelvadianidazRvevis
rezervebigamoirCevianufro
didi mimzidvelobiT, radga
nac imyofebian mzRvevelis
gankargulebaSi didi drois
ganmavlobaSi. sainvesticio
Semosavlebi kompaniisTvis
Semosavlebis mniSvnelovan
wyaros warmoadgenen. am sa
xiT miRebuli SemosavlebiT
mzRveveli gascems bonusebs
TavianTi klientebisTvis.
qveynebSi, sadac arsebobs
ganviTarebuli safondo ba
zari,sainvesticioSemosava
lixelsuwyobssadazRvevo
operaciebidandazRveviszo
gierT saxeobaSi miRebuli
uaryofiTirezultatebisga
dafarvas.

zemoTCamoTvlili Semo
savlebis garda, mzRvevels
aseve aqvs saSualeba miiRos
sxvaSemosavlebi.magaliTad:

• `depo premiebze~ da
ricxuliprocentebi;

• regresiswesiTmiRebuli
Tanxebi;

• ZiriTadi fondebis, ma
terialurifaseulobebisda
sxva aqtivebis realizaciiT
miRebuliSemosavlebi;

• ijaraSigadacemiTmiRe
buliSemosavlebi;

• sadazRvevorezervebidan
TanxebisdabrunebiTmiRebu
liSemosavlebi;

• sakonsultacio momsaxu
rebidan,answavlebidanmiRe
buliSemosavali;

sadazRvevokompaniisxar
jebi:

mzRvevelisxarjebiskla
sifikacia xdeba sxvadasxva
niSnebismixedviT:

• ganxorcielebis drois
mixedviT (dafinansebis mim
devrobiT);

• ZiriTad saqmianobasTan
mimarTebiT (sadazRvevo ope
raciebTan dakavSirebulebis
mixedviT) ganxorcielebis
drois mixedviT sadazRvevo

kompaniisxarjebiiyofian:
• xarjebze,romlebicwin

uswrebensadazRvevoxelSek
rulebisgaformebas;

• xarjebze, romlebic ga
iwevian xelSekrulebis ga
formebisprocesSi,anmsvle
lobaSi;

• mzRvevelisxarjebzesa
dazRvevo SemTxvevis dadgo
misas;

• xarjebze,romlebsacar
gaaCnia mWidro kavSiri sa
dazRvevosaqmianobasTan.

• mimdinarexarjebze
ZiriTad saqmianobasTan

mimarTebiT xarjebi 2 did
jgufadiyofa:

• xarjebi, romlebic da
kavSirebulia sadazRvevo
saqmianobasTan;

• xarjebi, romlebic ar
ariandakavSirebulisadazR
vevosaqmianobasTan.

sadazRvevo kompaniis saq
mianobissirTuledamismier
SemoTavazebulimomsaxurebis
nairsaxeoba mniSvnelovnad
arTulebsfinansuriSedegis
gansazRvras.finansuriSede
gimTelisafinansosameurneo
moRvaweobis Sedegia da asa
xavskompaniiswarmatebas, an
warumateblobas.

dazRvevaSi finansuri Se
degi ganisazRvreba garkveu
li periodis ganmavlobaSi
Semosavlebisa da xarjebis
Sefardebis safuZvelze. ze
moTaRniSnulimeTodigamoi
yenebafinansuriSedegisga
mosaangariSeblad,romlebic
gamoiyeneba mzRvevelis mo
gebis dasabegrad. finansuri
Sedegi, rogorc dasabegri
baza, gamoiTvleba rogorc
sxvaoba sadazRvevo momsa
xurebis amonagebisa da sxva
saqmianobidan Semosavlisa
da im xarjebis, romlebic
aisaxebaproduqciisTviTRi
rebulebaSi.

finansuri kuTxiT kompa
niis Sefasebisas aucileb
lad gaTvaliswinebuli un
daiqnaskonkretulifirmis
saqmianobis saxe da adgili.
isiniundaSefasdesimdar
gissaerTomaCvenebeliT,ro
melSic es firma saqmianobs
daSemdeg moxdes amfirmis
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koeficientebis gaanalizeba
saerTodargobrivi maCveneb
lis,ansxvamsgavsifirmebis
koeficientebisfonze.

kompaniis Sefasebis Sede
gadmiRebulimonacemebiSe
iZleba gamoyenebuli iqnas
rogorc firmis menejmentis,
aseve, gareSe investorebis,
bankebisdasaxelmwifomoxe
leebismier.zogadifinansu
ri koeficientebi, romlebic
SeiZleba gamoviyenoT yvela
firmis,maTSorissadazRve
vo kompaniis saqmianobis Se
safasebladSemdegia:

• likvidurobis koefici
entebi;

• aqtivebismenejmentisko
eficienti;

• valismenejmentiskoefi
cientebi;

• momgebianobiskoeficien
tebi;

• sabazro Rirebulebis
(investorTaukugebis)koefi
cientebi.

esarisisZiriTadidazo
gadi koeficientebi, romle
bicSeiZlebagamoviyenoTne
bismierdargSimomuSavefir
misTvis.Tumca,xSiradgviwevs
specifikis gaTvaliswinebac
daSefasebiskoeficientebic
ufromravalferovanidade
taluri xdeba.  sadazRvevo
kompaniebisSefasebisaserTg
varovanidaobieqturiazris
gamosaxatavad SemoRebulia
sareitingosistema.re i tin gi
esarisSexedulebasadazR

vevo kompaniis saimedoobaze
da finansur simyareze, ro
melsac SeuZlia Seasrulos
sadazRvevo valdebulebebi
droismoklevadiandagrZel
vadian periodSi. msoflioSi
dazRvevis sferoSi wamyva
ni sareitingo saagentoebia:
Standard&Poor’sCorp., Moody’s
InvestorServiceInc.,A.M.BestCom
pany, Duff & Phelps Credit Rating
Co.,FitchIBCA.

2009 wlis ganmavlobaSi
sadazRvevo kompaniebis mier
miRebuli sadazRvevo Semo
savali (gamomuSavebuli pre
mia neto)  269.9 mln lari
iyo,rac80,26%–iTaRemateba
wina wlis maCvenebels. Se
mosavlebis aseTi zrda gan
pirobebulia bolo wlebSi
sadazRvevo bazris mkveTri
zrdiT.saangariSowelskom
paniebma gamoimuSaves da Se
mosavalimiiResrogorcmim
dinare wlis, ise wina wle
bis moziduli premiebidan.
damdgarma sadazRvevo zara
lebma saangariSo period
Si 173.2 mlnlari,racwina
wlisanalogiurmaCvenebels
aRemateba 54,59%–iT.rogorc
Cans,saangariSoperiodSisa
dazRvevo Semosavlis zrdam
gadaaWarba sadazRvevo za
ralebis zrdas, rac Tavis
mxriv, xelsuwyobszarali
anobiskoeficientisgaumjo
besebasdakompaniismomgebi
anobis zrdas. momgebianobis
zrdasTan erTad gaumjobes

da sxva finansuri koefici
entebi: saangariSo periodis
ganmavlobaSi sadazRvevo
kompaniebis ukugebam Seadgi
na:ukugebakapitalze (Re turn 
on equ ity)44,19%–i,ukugebaaq
tivebze(re turn on as sets)6,35%–i.
sadazRvevokompaniebisaqti
vebissaerTomoculoba2009
wlis 31 dekembris mdgoma
reobiT331.5mlnlariiyo,
rac32,28%–iTaRematebawi
na wlis analogiur maCvene
bels.

sadazRvevo saqmianoba
mzRvevelisTvis momgebiania,
damzRvevebisTvis dazRveva
finansurad saSualod wam
gebiania,magrammTlianobaSi
maincxelsayrelia,vinaidan:

• aTavisuflebs mas ganu
sazRvrelobisgan da aZlevs
finansuridagegmarebissaSu
alebas.

• aniWebsmas`suliersim
Svides~,unergavs mSvidimo
mavlisrwmenas.

• icavs mas finansuri ka
tastrofebisgan, uqmnis sta
bilurfinansurmomavals.

sadazRvevosaqmianobafi
nansuri da socialuri sta
bilurobis erT _ erTi sa
fuZvelia, warmoudgenelia
ganviTarebuli, stabiluri
qveyana, romelSic ar aris
ganviTarebuli sadazRvevo
bazari.

na to ka kaS vi li, 
Tsu aso ci re bu li 

pro fe so ri

анотация

Доходы страховых компании условно подразде-
ляются на три группы:

• доходов от страховых операции; 
• доходы от инвестиционных операции; 
• другие доходы (т е доходы которые не от-

носятся к страховым операциям.)
Затраты страховщика можно классификация по 

разным признакам:
• исходя от времени  осуществления (после-

довательность финансирования);
• по отношению к основной деятельности; 

Сложность деятельности страховых компа-
нии и придлогаемая ею обслуживание осложняет 
определение финансовых последствии. Финансо-
вые последствия представляют последствия всей 
финансово-хозяйственную деятельности и показы-
ваюет успех или неудачу компании.

Данные  полученные от оценки компании могут 
использовать менеджеры компании, также инвесто-
ры банки и государственные служащие. Страховая 
деятельность является  основой финансовой и соци-
альной  стабильности.

Финансовые аспекты страхового бизнеса
нато какашвили, ассоцированный профессор ТГУ
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mar Ta lia, in ves tors ain te-
re sebs, Tu ram de nad ga mar Tu li 
fi nan su ri mdgo ma re o ba aqvs kom-
pa ni as, mag ram, ag reT ve mniS v ne-
lo va nia, Tu ram de nad gam W vir va-
lea in for ma cia. ma ga li Tad, Tu 
kom pa nia ver axer xebs da u das tu-
ros in ves tors kom pa ni is be ne fi-
ci a ri me wi le e bis vi na o ba, ram de-
nad da cu lia Ti To e u li aq ci o-
ne ris uf le ba da ram de nad efeq-
tu rad imar Te ba kom pa nia, rTu li 
iq ne ba po ten ci ur in ves tor Tan 
ga ri ge bis war ma te biT gan xor ci-
e le ba. Tu ga viT va lis wi nebT imas, 
rom ar ar se bobs kor po ra ci u li 
mar T vis er Ti sa u ke Te so mo de li. 
kor po ra ci ul mar T vas Tan da kav-
Si re bu li prob le ma ti ka gan s x va-
ve bu lia da sav le Tis qvey neb sa da 
sa qar T ve lo Si. da sav leT qvey neb-
Si kor po ra ci u li mar T vis Zi ri-
Ta di prob le me bia: aq ci o ner Ta 
daq saq su lo bi sa da iner tu lo-
bis ga mo me nej men tis ga kon t ro-
le bis prob le ma; aq ci o ne rebs, 
Zi ri Ta dad, sa aq cio sa zo ga do-
e bis ka pi ta lis mxo lod mci re 
na wi li ekuT v niT, ami tom Zne-
lia ma Ti mxri dan me nej men tis 
ga dawy ve ti le beb sa da saq mi a no-
ba ze ze gav le nis mox de na. ase ve 
did prob le mas war mo ad gens 
me ne jer Ta mra val mi li o ni a ni 
kon t raq te bi, pa su xis ge ba Si mi-
ce mis siZ ne le da in sa i de ru li 
in for ma ci is dar R ve viT ga mo-
ye ne ba.

sa qar T ve lo Si kor po ra ci u li 
mar T vis amaR le bis do nes afer-
xebs in for ma ci is, fi nan se bis, 
kva li fi ci ur spe ci a lis t Ta da 
mmar T ve li or ga no e bis mxri dan 

in te re sis nak le bo ba. ase ve mniS-
v ne lo va nia kor po ra ci ul mar T-
vas Tan da kav Si re bu li nor ma ti-
u li aq te bis aras rul fa sov ne ba 
da xar ve ze bi ka non m deb lo ba Si. 
ar aris sak ma ri si kom pa ni a Si sa-
kiTxe bis mxo lod Si da de bu le-
biT da re gu li re ba. ga saT va lis-
wi ne be lia isic, rom auci le be-
lia ar se bob des ka non m deb lo biT 
da re gu li re bu li mniS v ne lo va ni 
sa kiTxe bi, rom le bic mo u wo debs 
kom pa ni as Se as ru los kor po-
ra ci u li mar T vis mi ni ma lu ri 
moTxov ne bi.

 da ma inc, ra aris mTa va ri prob-
le ma kor po ra ci ul mar T va Si?

• aq ci o ner Ta mi er Ta vi an-
Ti uf le be bis ar cod na da ma Ti 
dar R ve va;

• ka non m deb lo bi Ta da Si da 
de bu le be biT dad ge ni li we se-
bis ugul ve bel yo fa; 

• ara e feq tu ri mmar T ve lo-
bis or ga no e bi da for ma lu ri 
ga kon t ro le ba;

• ga ri ge be bi da kav Si re bul 
mxa re eb Tan;

• in for ma ci is ara sa ja ro o ba;
• xar ve ze bi ka non m deb lo ba Si;
• ka no nis moTxov na Ta aR s ru-

le bis prob le ma.
90-iani wleb Si gan xor ci e le-

bu li mas S ta bu ri pri va ti za ci is 
Se de gad Se iq m na sa war mo e bi, sa-
dac Ta nam S rom le bi ima ve sa war-
mos aq ci o ne re bi gax d nen. bu neb-
ri via, maT ar hqon daT sa war mos 
mar T vis ga moc di le ba da arc 
Se sa ba mi si cod na Ta vi an Ti uf-
le be bis da sa ca vad. ar iw vev d nen 
maT aq ci o ner Ta sa er To kre beb-
ze da arc aq ci o ne rebs ga aC n daT 

imis prob le ma, rom ir R ve o da ma-
Ti uf le be bi. xSi ria Sem Tx ve ve bi, 
ro ca ir R ve va aq ci o ner Ta uf le-
ba _ mi i Ron in for ma cia kom pa ni is 
mmar T ve lo bis or ga no e bi sa gan. 
mi ze zi sxva das x vaa: maT ar ici-
an Ta vi an Ti uf le be bis Se sa xeb, 
rom miw ve ul ni un da yo fi liy v nen 
sa er To kre ba ze pro ce du re bis 
dac viT, an uime do ba, rom sa sa mar-
T los T vis mi mar T vis Sem Tx ve va-
Si, isi ni SeZ le ben am uf le be bis 
dac vas. ga mo nak li sia is aq ci o ne-
re bi, rom leb mac mi zan mi mar Tu-
lad Se is yi des aq ci e bi da kar gad 
aqvT gaT viT c no bi e re bu li Ta vi-
an Ti uf le ba-mo va le o be bis ar si. 

ro gorc we si, sa er To kre bis 
mow ve vis Setyo bi ne ba un da Se i-
cav des:

• sa er To kre bis mow ve vis ad-
gils, Ta riR sa da dros;

• sa aR ricx vo dRis Ta riRs;
• sa er To kre bis sa xe o bas;
• dRis wes rigs;
• di req to re bi sa da sa meT-

val yu reo sab Wos re ko men da ci-
ebs ga dawy ve ti le bis mi sa Re bad;

• sa war mos wes de ba Si Se saZ-
lo cvli le bebs.

im Sem T ve va Si, ro de sac xde-
ba mow ve va sa er To kre ba ze, xSi-
ria pro ce du ru li sa kiTxe bis 
dar R ve vis Sem Tx ve ve bi. mow ve vis 
Setyo bi ne ba ar Se i cavs ka no niT 
moTxov nil sa val de bu lo in for-
ma ci as. sa er To kre bis oq me bi ise-
ve, ro gorc sa meT val yu reo sab-
Wos oq me bi, ar mo i cavs srul in-
for ma ci as da ar aris Sed ge ni li 
sa Ta na dod. in for ma cia mwi ria 
da re a lu rad ar asa xavs sxdo mis 
mim di na re o bas, dis ku si eb sa da ga-

kor po ra ci u li mar T va da sa qar T ve lo
saqarTveloSi dRes arsebuli

biznesgaremos yvelaze popularu
litendenciaaucxouriinvesticiebis
mozidva da IPoze (pirveladi saja
ro SeTavazeba) gasvlis perspeqtive
bis uzrunvelyofa. aqedan gamomdi
nare,kompaniebisTvismniSvnelovani
unda iyos im sakiTxebis dareguli
reba,romlebicgansakuTrebiTsayu
radReboainvestorebisTvis.
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dawy ve ti le be bis mi Re bis da sa bu-
Te bas. auci le be lia, rom sxdo mis 
oq mi fa rav des mi ni mum Sem deg sa-
kiTxebs:

• srul in for ma ci as gan sa-
xil vel sa kiTxeb Tan da kav Si re-
biT;

• wev r Ta So ris ga mar Tu li 
dis ku si e bis Ca na we rebs;

• ga dawy ve ti le bis mi Re bis 
da sa bu Te bas; 

• wev r Ta po zi ci ebs ama Tu im 
ga dawy ve ti le bas Tan da kav Si re-
biT;

• de ta lu rad ga we ril mi Ti-
Te bebs kon k re tul sa kiTxeb ze 
sa mo mav lo moq me de beb Tan da-
kav Si re biT.

sa meT val yu reo sab Wos fun q-
ci o ni re bas Tan da kav Si re biT Tavs 
iCens sa mi Zi ri Ta di prob le ma:

• for ma lu ri ar se bo ba;
• na Te sa ve bi da me gob re bi;
• arak va li fi ci u ri wev re bi.
kor po ra ci u li mar T vis Ti-

T q mis yve la ko deq si mo iTxovs, 
rom mu Sa o bis efeq tu ro bis asa-
maR leb lad sa meT val yu reo sab-
Wos wev r Ta da di req tor Ta saq-
mi a no ba yo vel w li u rad Se fas des. 
sa meT val yu reo sab Wos Se fa se ba 
aris pro ce si, rom lis meS ve o bi-
Tac kom pa nia afa sebs mi si sa meT-
val yu reo sab Wos wev re bis xa ris-
x sa da saq mi a no bas. 

war mo ud ge ne lia sa meT val yu-
reo sab Wo axor ci e leb des da kis-
re bul mo va le o bebs mi u ker Zo eb-
lad, ro de sac wev re bi Zi ri Ta dad 
iniS ne bi an msxvi li aq ci o ne re bis 
mi er, rom le bic xSir Sem Tx ve veb-
Si kom pa ni is di req to re bic ari an. 

yve la ze kar gi ga mo sa va li iq ne bo-
da sa meT val yu reo sab Wo Si da mo-
u ki de be li wev re bis da niS v na, sa-
meT val yu reo sab Wos saq mi a no bis 
Se fa se bis gan xor ci e le ba da ko-
mi te te bis Seq m na. sa u ke Te so praq-
ti kis mi xed viT, xSi ria moTxov na, 
rom gar k ve u li ko mi te te bi mxo-
lod da mo u ki de be li wev re bis gan 
Sed ge bo des da mniS v ne lo va ni ga-
dawy ve ti le be bi ma Ti um rav le so-
bis Tan x mo biT mi i Re bo des. sab Wo-
Si da mo u ki de be li wev ris ar se bo-
ba in ves tors ma tebs rwme nas, rom 
mis mi er gan xor ci e le bul in ves-
ti ci ebs kom pa ni is er T ma neT Tan 
Sex mat k bi le bu li mmar T ve le bi 
sa ku Ta ri in te re se bi sa da Se xe-
du le be bi sa mebr ar ga mo i ye ne ben. 

ko mi te ti sab Wos dam x ma re or-
ga noa, ro me lic iq m ne ba sab Wos 
mi er, ra Ta wi nas war ga ni xi los 
yve la ze mniS v ne lo va ni ga dawy ve-
ti le be bi da re ko men da ci e bi mis-
ces sab Wos.

• ko mi tets ar Se iZ le ba ga da-
e ces sab Wos uf le ba mo si le be bi;

• ko mi te ti, ro gorc we si, 
Sed ge ba 2-3 an, me ti wev ri sa gan;

• ko mi te ti Se iZ le ba iyos 
mud mi vi an dro e bi Ti.

ko mi te ti sa Wi roa im de nad, 
ram de na dac mo bi lu ri da ope ra-
ti u lia igi, ga aC nia viw ro spe ci a-
li za cia, am ci rebs sa me ur neo xar-
jebs, zrdis sab Wo Si ga dawy ve ti-
le ba Ta mi Re bis ope ra ti u lo bas.

prob le me bi, rom le bic da kav-
Si re bu lia in te res Ta kon f liq-
t sa da da kav Si re bul mxa res Tan 
da de bul ga ri ge beb Tan, ar war-
mo ad gens mxo lod sa qar T ve los 

re a lo bas. igi prob le ma tu ria 
ro gorc da sav le Tis qvey neb Si, 
ase ve gan vi Ta re ba di sam ya ros T-
vis. in te res Ta kon f liq ti aris 
si tu a cia, ro de sac pirs, an kor-
po ra ci as uka via ise Ti mdgo ma-
re o ba, rom lis ga mo ye ne bi Tac 
Se saZ le be lia pi ra di, an kor po-
ra ci u li sar ge be lis mi Re ba. Se-
iZ le ba iyos in te res Ta kon f liq-
tis sxva das x va Sem Tx ve ve bi. ese nia 
ma ga li Tad, pi ra di da sa zo ga do-
e bis in te re se bis Se ja xe ba, er Ti 
pi ris or sxva das x va sam sa xur-
Tan da kav Si re bu li in te res Ta 
kon f liq ti, oja xu ri in te re se-
bi da a.S. da in te re se bul pi re bad 
Se iZ le ba Ca iT va lon: di req to ri, 
sa meT val yu reo sab Wos wev ri, 
msxvi li aq ci o ne ri, er T ma neT-
Tan da kav Si re bul pir Ta wre. 
sa qar T ve lo Si gav r ce le bu-
lia praq ti ka, rom ga ri ge be bi 
da i dos im kom pa ni eb Tan, sa dac 
xel m ZR va ne le bi, an aq ci o ne re-
bi, ma Ti na Te sa ve bi, me gob re bi, 
an biz nes par t ni o re bi ari an. 
mi u xe da vad imi sa, Tu ram de nad 
mom ge bi a ni Se iZ le ba iyos ase Ti 
ga ri ge ba kom pa ni is T vis, auci-
le be lia, rom ase Ti in for ma cia 
gam J Rav n des kom pa ni is wi na Se. 
ama ve dros, da cu li un da iyos 
in te res Ta kon f liq t Tan da kav-
Si re bu li ga dawy ve ti le be bis 
mi Re bis pro ce du rac. kom pa ni is 
da in te re se bu li xel m ZR va ne-
li, Tu sa meT val yu reo sab Wos 
wev ri ar un da iReb des mo na wi-
le o bas ga dawy ve ti le bis mi-
Re bis pro ces Si. in for ma cia 
da kav Si re bul mxa res Tan da de-
bu li ga ri ge bis Se sa xeb un da 
ga moq vey n des, ra Ta yve la aq ci-
o ner ma Tu me sa me mxa rem ico des 
ase Tis ar se bo ba.

ase ve gav r ce le bu li prob le-
maa in for ma ci is ara sa ja ro o ba. 
Zi ri Ta dad kom pa ni e bi ar ax de nen 
wli u ri an ga ri Se bis ga moq vey ne-
bas, ram de ni me ga mo nak li sis gar-
da. in for ma cia xSir Sem Tx ve va Si 
ar aris xel mi saw v do mi mci re aq-
ci o ne re bis T vi sac. 

ni San dob li via isic, rom sa-
qar T ve los sa ka non m deb lo ba za 
Za li an mwi ria im nor ma ti u li aq-
te bis Ca mo naT va liT, rom le bic 
are gu li rebs kor po ra ci ul mar-
T vas Tan da kav Si re bul sa kiTxebs, 
xo lo, is de bu le be bi, rom le bic 
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ar se bobs, ar aris sak ma ri si da 
ver asa xavs dRe van del mdgo ma re-
o bas. sa qar T ve lo Si ar ar se bobs 
kor po ra ci u li mar T vis ko deq si1. 
ru seT Si, ya za xeT Si, uk ra i na sa da 
azer ba i jan Si ase Ti ko deq si uk ve 
ar se bobs da sak mao war ma te bi Tac 
moq me debs ki dec. sa gu lis x moa, 
rom zo gi erT qve ya na Si ase Ti ko-
deq se bi sa val de bu loa, xo lo, 
zo gan am ko deq sis nor me bi re ko-
men da ci is sa xi Taa war mod ge ni li 
da ma Ti Ses ru le ba kom pa ni e bis 
ne ba sur vil zea da mo ki de bu li.

sa qar T ve lo Si kor po ra ci u li 
mar T vis prin ci pe bis wya ro e bia: 
nor ma ti u li aq te bi (sa qar T ve-
los ka no ni ,,me war me Ta Se sa xeb~, 
sa qar T ve los ka no ni ,,fa si a ni 
qa Ral de bis baz ris Se sa xeb~, sa-
qar T ve los ka no ni ,,fa si a ni qa-
Ral de bis erov nu li ko mi si is 
Se sa xeb~), sa er Ta So ri so stan-
dar te bi (oecd – eko no mi ku ri 
Ta nam S rom lo bi sa da gan vi Ta-
re bis or ga ni za ci is kor po-
ra ci u li mar T vis prin ci pe bi, 
TviT re gu li re ba di or ga ni za-
ci e bis we se bi), kor po ra ci u li 
kul tu ra (sa aq cio sa zo ga do e-
bis Si da do ku men te bi, saq mi a ni 
ur Ti er To be bis praq ti ka, kor-
po ra ci u li pre cen den te bi).

,,me war me Ta Se sa xeb~ sa qar T-
ve los ka no niT ar aris de ta lu-
rad da re gu li re bu li xel m ZR-

1  am statiis momzadebis momentisTvis 
korporaciuli marTvis kodeqsi saqarT
veloSi ar arsebobda. 2009 wels saer
TaSoriso safinanso korporaciam da saqa
rTvelos bankebis asociaciam erToblivad 
SeimuSaves korporaciuli marTvis kodeq
si saqarTvelos komerciuli bankebisTvis.  

va nel pir Ta pa su xis m geb lo bis 
sa kiTxi da am de nad, ar se bu li 
de bu le be bi bun do va nia. ase ve, 
sa gu lis x moa imis aR niS v nac, rom 
sa kon s ti tu cio sa sa mar T lom ga-
a uq ma mux li sa val de bu lo ga-
mos yid vas Tan da kav Si re biT, 
mag ram ka non m de bel ma mi i Ro igi-
ve mux li gan s x va ve bu li nu me ra-
ci iT da um niS v ne lo cvli le biT, 
rac ver ag va rebs sa val de bu lo 
mi yid vas Tan da kav Si re bul re a-
lur prob le mas. ase ve, gar k ve u li 
mniS v ne lo va ni de bu le be bi gaT va-
lis wi ne bu lia fa si a ni qa Ral de-
bis baz ris Se sa xeb ka non Sic, Tum-
ca am ka no nis moq me de ba vrcel-
de ba mxo lod an ga riS val de bul 
sa war mo eb ze. sis x lis sa mar T lis 
ko deq si iT va lis wi nebs xel m ZR va-
nel pir Ta pa su xis m geb lo bis sa-
kiTxs, Tum ca Zne lia da sa xel des 
Sem Tx ve va, ro ca am mux le bis ga-
mo ye ne biT pa su xi egos kom pa ni is 
xel m ZR va ne lo bas. 

imi saT vis, rom sa qar T ve lo-
Si ga um jo bes des kor po ra ci u li 
mar T vis praq ti ka da prob le me bi 
mi ni mu mam de iq nes day va ni li, sa-
sur ve lia, ga da iW ras Sem de gi sa-
kiTxe bi: ga um jo bes des mmar T ve-
li or ga no e bis fun q ci o ni re ba, 
ker Zod: er Ti pi ris mi er sa meT-
val yu reo sab Wo Si war d ge ni li 
wev re bis ra o de no bis SezRud va 
do mi ni re bu li mdgo ma re o bis 
bo ro tad ga mo ye ne bis Ta vi dan 
asa ci leb lad. da mo u ki de be li 
wev re bis war d ge na. sa meT val-
yu reo sab Wo Si da mo u ki de be li 
wev re bis ar se bo ba in ves to ris-
T vis, gar k ve ul wi lad, ga ran-

ti as war mo ad gens, rom mis mi er 
gan xor ci e le bu li in ves ti ci e-
bi mi zan mi mar Tu lad iq ne ba ga-
mo ye ne bu li da amas Tan, pi ra di 
in te re se bis T vis ar ga mo i ye nebs 
ro me li me msxvi li aq ci o ne ri 
Tu kom pa ni is di req to ri. kom-
pa ni is mmar T ve lo bis or ga no-
ebs So ris uf le ba-mo va le o ba Ta 
ga da na wi le ba Si da de bu le bis 
meS ve o biT, ra Ta yve la struq-
tu ru li da na yo fis T vis na Te li 
iyos maT T vis da kis re bu li mo-
va le o be bi, rom lis Se us ru leb-
lo bis Sem Tx ve va Sic da e kis re-
baT pa su xis m geb lo ba. kom pa ni is 
rTu li Si da struq tu ru li me-
qa niz mis ga mo Se iZ le ba am yo ve-
li ves ka no niT da re gu li re ba 
ara e feq tu ri aR moC n des, ami tom 
kom pa ni am Ta vad un da iz ru nos 
kom pa ni is wes de ba Si ase Ti de-
bu le be bis gaT va lis wi ne ba ze, an 
ga iT va lis wi non dam x ma re de bu-
le be bi. 

auci le be lia gaZ li er des 
kom pa ni is Si da kon t ro li, rac 
ukav Sir de ba Zli e ri Si da audi-
ti sa da mo ni to rin gis sis te-
mis ga mar Tul fun q ci o ni re bas 
(Si da kon t ro li aris pro ce si, 
ro mel sac axor ci e lebs kom-
pa ni is sa meT val yu reo sab Wo, 
di req to ra ti da sxva per so na-
li. mi si da niS nu le baa ope ra-
ci e bis efeq tu ro bis, fi nan su-
ri an ga riS ge bis sa i me do o bis, 
ka no ne bis da we se bis sa Ta na do 
Se sa ba mi so bis uz run vel yo fa). 
mar to de bu le be bis, we se bi sa 
da in s t ruq ci e bis mi Re ba sak ma-
ri si ar aris imis T vis, rom kom-
pa nia mu Sa ob des ga mar Tu lad, 
Tu ar xor ci el de ba efeq tu ri 
kon t ro li mis dac va ze. ase ve, 
sa Wi ro e bi dan ga mom di na re, Se-
saZ le be lia kom pa ni eb ma ise Ti 
dam x ma re or ga no e bi an in s ti-
tu te bi da a ar son, ro go re bi caa: 
ko mi te te bi da kor po ra ci u li 
mdi va ni. 

da sav leT Si kor po ra ci u li 
mdiv nis in s ti tuts xan g r Z li-
vi is to ria aqvs. kor po ra ci u li 
mdiv ne bi or ga nu lad Se er wy nen 
kor po ra ci u li mar T vis sis te mas, 
mya rad mo i ki des fe xi da as ru le-
ben rig um niS v ne lo va nes fun q ci-
ebs. zo gi erT gan vi Ta re bul qve-
ya na Si, ma ga li Tad in g lis Si, kor-
po ra ci u li mdiv nis Ta nam de bo ba 
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sa val de bu loc ki aris yve la sa-
aq cio sa zo ga do e bi saT vis. kor-
po ra ci u li mdi va ni aris Ta nam de-
bo ba, rom lis meS ve o bi Tac er Ti 
ada mi a ni kor po ra ci ul mar T vas-
Tan da kav Si re bul mra val fun q-
ci as iTav sebs. is, ro gorc we si, ar 
aris mxo lod mdi va ni, ro me lic 
oq me bis Sed ge niT Se mo i far g le ba 
_ pi ri qiT, igi kom pa ni is erT-er-
Ti wam y va ni Ta nam de bo bis pi ria, 
ro me lic pa suxs agebs um niS v ne-
lo va ne si do ku men te bis Sed ge-
na ze. kor po ra ci u li mdi va ni uz-
run vel yofs kom pa ni is sa mi mTa-
va ri mmar T ve li rgo lis in for-
ma ci ul ur Ti er T q me de bas. igi 
pa su xis m ge be lia kom pa ni is wi na Se 
Zli e ri kor po ra ci u li mar T vis 
Se nar Cu ne ba ze. kor po ra ci u li 
mdiv nis es uka nas k ne li fun q cia 
uf ro da uf ro did mniS v ne lo bas 
iZens. mas un da hqon des umaR le si 
iuri di u li ga naT le ba, Tum ca es 
moTxov na auci le be lia mxo lod 
zo gi erT qve ya na Si. imi saT vis, 
rom pi rov ne ba kor po ra ci u li 
mdi va ni gax des, un da ak ma yo fi-
leb des Sem deg kri te ri u mebs: 

• man un da ico des kor po ra-
ci u li da fa si a ni qa Ral de bis 
sa mar T lis sa fuZ v le bi da er k-
ve o des kom pa ni is biz nes Si; 

•  un da hqon des ko mu ni ka ci-
is una ri da gan vi Ta re bu li in-
tu i cia; 

•  un da Se eZ los kon f liq-
te bis me di a cia da kon sen su sis 

miR we va; 
•  iyos de ta leb ze ori en ti-

re bu li, mag ram ama ve dros, moq-
ni li; 

•  kor po ra ci u li mdi va ni 
un da iyos ab so lu tu rad mi-
u ker Zo e be li da moq me deb des 
kom pa ni is in te re seb Si. 

kor po ra ci u li mdiv nis fun-
q ci e bia: sa meT val yu reo sab Wo-
sa da sa er To kre bis sxdo me bis 
pro ce du ru li uz run vel yo fa, 
pa su xis m ge be lia kor po ra ci ul 
do ku men ta ci a ze, Tu kom pa ni as 
50-ze nak le bi aq ci o ne ri hyavs, 
kor po ra ci ul mdi vans re gis-
t ra to ris fun q ci ac ekis re ba. 
mas ase ve eva le ba bir Jis yve la 
moTxov nis dac va ze ze dam xed-
ve lo ba. er Ti sity viT, igi cen-
t ra lu ri fi gu raa, ro mel sac 
dax ma re bis T vis mi mar Tavs yve la 
aq ci o ne ri, sa meT val yu reo sab-
Wos wev ri da di req to ri. mdi va ni 
pa su xis m ge be lia kor po ra ci u li 
nor me bis dac va sa da ne bis mi e ri 
sa xel m wi fo or ga nos T vis yve la 
sa Wi ro do ku men ta ci is dro ul 
da srul yo fil mi wo de ba ze. kor-
po ra ci u li mdi va ni iniS ne ba sa-
meT val yu reo sab Wos mi er da arc 
erT wevrs ara aqvs uf le ba da mo-
u ki deb lad ga an Ta vi suf los igi. 
is pa su xis m ge be lia mTli a nad sab-
Wo sa da zo ga dad kom pa ni is wi na Se.

amas Tan, Se fa se bis me qa niz-
mis da ner g va sak ma od efeq tu ri 
me To dia da sav le Tis qvey ne bis 

praq ti ka Si, ra Ta kom pa ni eb ma gan-
sazR v ron, Tu ram de nad na yo fi-
e ria mmar T ve lo bis or ga no e bis 
mu Sa o ba da ra xar ve ze bi ga aC-
nia maT. kor po ra ci u li mar T vis 
TiT q mis yve la ko deq si mo iTxovs, 
rom mu Sa o bis efeq tu ro bis asa-
maR leb lad sa meT val yu reo 
sab Wos wev r Ta da di req tor Ta 
saq mi a no ba yo vel w li u rad Se-
fas des. sa meT val yu reo sab Wos 
Se fa se ba aris pro ce si, rom lis 
meS ve o bi Tac kom pa nia afa sebs 
mi si sa meT val yu reo sab Wos 
wev re bis saq mi a no bis xa ris x-
sa da saq mi a no bas. mmar T ve lo-
bis or ga no Ta Se fa se ba sa Wi roa, 
rad gan, igi zrdis am or ga no Ta 
saq mi a no bis efeq tu ro bas, ukeT 
gan sazR v ravs mo va le o bebs, aum-
jo be sebs Si da pro ce du rebs, 
aum jo be sebs an ga riS val de bu-
le bas, uf ro mim zid vels xdis 
kom pa ni as in ves to re bis T vis. 
ase ve mmar T ve lo bis or ga no Ta 
Se fa se bi sas Se iZ le ba wa vawy deT 
uar yo fiT Se de gebs. ma ga li Tad, 
wev re bi am bo ben uars da ga ri-
yu lad grZno ben Tavs. Se iZ le ba 
war mo iq m nas Si da ga Ti Su lo ba, 
ris Sem de gac Zne lia axa li wev-
re bis mo Zeb na. 

ase ve un da mox des in te res Ta 
kon f liq tis da re gu li re ba Si-
da de bu le be bis meS ve o biT. un da 
mox des sa zo ga do e bi saT vis wli-
u ri an ga ri Sis war d ge na. sa qar-
T ve los moq me di ka non m deb lo ba 
sa Wi ro ebs dax ve was kor po ra ci-
u li mar T vis kuTxiT, ker Zod, 
un da mox des ma re gu li re be li 
nor me bis gaZ li e re ba, kor po ra-
ci u li mar T vis ko deq s (eb )is mi-
Re bis wa xa li se ba da rac yve la ze 
mniS v ne lo va nia, un da xde bo des 
dad ge ni li nor me bis aR s ru le ba. 
yo ve li ve ze mo aR niS nu lis mi u-
xe da vad, sa sur ve lia sa xel m wi-
fo mac da a fiq si ros Ta vi si ne ba 
kor po ra ci u li praq ti kis ga um-
jo be se bas Tan da kav Si re biT da 
da ner gos uf ro moq ni li, efeq-
tu ri ma re gu li re be li nor me bi, 
rom le bic Se iZ le ba kom pa ni e bi-
saT vis kor po ra ci u li mar T vis 
mi ni ma lur stan dar tebs ma inc 
gan sazR v rav des.

sa lo me bi wa Ze,
sa er Ta So ri so-sa fi nan so 

kor po ra cia
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mniSvnelovania gvaxsovdes,
rom korporaciuli marTvis
mTavariamocananebismierTana
medrovekompaniaSiarisxarje
bisSemcirebaise,romamaRldes
nayofierebadamarTvisefeqtia
noba.Sesabamisad,korporaciebma
unda moaxdinon korporaciuli
Zalauflebis dayofa da daba
lansebaaqcionerTakrebas,di
reqtorTasabWosdamenejerebs
Soris.Aamgvarad korporaciuli
marTva unda Seexos korpora
ciul dainteresebul mxareebs
Soris Zalauflebisa da inte
resebis dabalansebas. faqtob
rivad korporaciuli marTvis
ZiriTadi amocanaa kor po ra ci u
li efeq ti a no bis amaR le ba.1

rogorc wesi, korporaciu
limarTvaexebaurTierTobebsa
dapasuxismgeblobebssameTval
yureo sabWos, menejments, aq
cionerebsa da sxva ASesabamis
dainteresebul mxareebs Soris
samarTlebrivi da maregulire
belisistemisfarglebSi.

ZiriTadiganmasxvavebelini
SaniqveynebsSoriskorporaci
ulimarTviskuTxiTarissab
Wosstruqtura.ZiriTadadsab
Wosstruqturisoritipiar
sebobs:er T do ni a nidaor do ni a ni.
Ppirvel SemTxvevaSi mxolod
erTisabWoapasuxismgebeliSe
sasrulebelimiznebisdasaxvasa

damonitoringze;meoreSemTx
vevaSiesamocanebiganawilebu
liaor sabWos Soris. sabWos
ordoniani struqtura Zireu
lad gansxvavdeba erTdonianis
gan.essistemaerTdonianisab
Wosmsgavsadfunqcionirebsim
gansxvavebiT,rommenejmentimi
ekuTvnebacalkesabWos.erT da 
or do ni a ni sab Wos struq tu re bis 
amo ca naa ze dam xed ve lo bis fun q ci
is mar T vis fun q ci is gan ga mij v na.2

Tumca, ase bevri msgavseba
arsebobserTdaordoniansab
WoebsSoris.erTdonianisabWo
da sameTvalyureo sabWo (or
doniani sistemis SemTxveva
Si) Cveulebriv niSnaven marT
visorganoswevrebs: me ne jer Ta 
jgufs, romelsac erTdoniani
sabWogadascemsuflebamosile
baserTdoniansistemaSi,xolo
direqtorats ordoniani sis
temis SemTxvevaSi. Oorive or
ganos Cveulebriv dakisrebuli
aqvs pasuxismgebloba finansu
riangariSgebisdakontrolis
sistemebissaTanadofunqcioni
rebisa da kanonTan Sesabamiso
bisuzrunvelyofaze.

Cveulebriv, erTdonian di
reqtorTa sabWos da sameT
valyureo sabWos (ordonian
sistemaSi) aqcionerebi irCeven
(zogierT qveyanaSi, magaliTad,
germania, TanamSromlebs SeuZ

liaT sameTvalyureo sabWos
ramdenimewevrisarCeva).

sxvadasxvatipissabWosmom
xreebigansazRvravenerTdonia
nidaordonianimodelisupi
ratesobebs.erTdoniansistema
SiadgiliaqvsmWidrokavSirs
da informaciis ukeTes mimoq
cevas,ramdenadacyveladireq
tori(rogorcaRmasrulebeli,
ise araaRmasrulebeli), erT
sabWoSi moRvaweobs; ordonia
nisistemisSemTxvevaSiadgili
aqvs ufro mkafio da ofici
alur gayofas sameTvalyureo
sabWosa da maT Soris, vinc
`meTvalyureobis”qveSimyofeba
direqtoratisadasameTvalyu
reo sabWos erTmaneTisgan gan
calkevebulistruqturisgamo.

mowyobisorivetipigamoc
diliapraqtikaSi.Ffaqtobrivad,
erTdoniani sabWo warmodgeni
liaiseTqveynebSi,rogoricaa:
ame ri kis Se er Te bu li Sta te bi, 
in g li si da ita lia. ma Sin, ro ca 
ger ma ni a Si, ho lan di a sa da av s t ri
a Si mi Re bu lia or do ni a ni sis te ma.
PpirvelisistemisSemTxvevaSi,
yvela direqtori samarTleb
rivadpasuxismgebeliarogorc
kompaniis saqmianobis marTvaze,
ise, generaluri direqtoris
monitoringze. modelSi es Se
esabamebaiseTsituacias,sadac
menejmenti angariSvaldebulia

sa meT val yu reo sab Wos struq tu ra
erTdaordonianisameTvalyureosabWo

termini `korporaciuli marTva~ bo
lodrosfarTodgamoiyenebaTanamed
rove korporaciulpraqtikaSi. terminis
popularuli gamoyeneba ukavSirdeba di
reqtorTadamenejerTafunqciebisaRniS
vnas, gansakuTrebiT did korporaciebSi
(maTSoris,menejmentisstruqturaSi).
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erTi direqtoris winaSe. or
donianisabWosSemTxvevaSimar
Tvisdamonitoringisfunqcie
bigayofiliadireqtoratsada
sameTvalyureosabWosSoris.

am sqemis bunebrivi interp
retacia isaa, rom generaluri
direqtori angariSvaldebuli
undaiyosorisxvadasxvazemd
gomiorganoswinaSe.

rogorc aRvniSneT, ordoni
ani sabWo Cveulebriv Sedgeba
sa meT val yu reo da di req tor Ta 
sab Wo e bis gan.sameTvalyureosab
Wos funqciaa zedamxedveloba
da strategiuldagegmvaze pa
suxismgebloba. xolo direq
torTa sabWos kompaniis marT
vispasuxismgeblobaakisria.

ordonian models bevri ga
aCnia,kerZod:

• igu lis x me ba, rom or do ni a ni 
mo de li iZ le va pa su xis m geb lo be bis 
mka fio da yo fas imis sa fuZ vel ze, 
rom ara aR mas ru le be li di req to
re bi ar moq me de ben ro gorc mo ni
to rin gis gan ma xor ci e le be li pi
re bi da stra te gi u li ga dawy ve ti
le be bis gan ma xor ci e leb le bi.

• sa meT val yu reo sab Wo fo ku
si re bas ax dens mo ni to rin g ze da 
da mo u ki deb lo bis Se da re biT ma Ra
li xa ris xi mi iR we va Za la uf le
bis gan cal ke ve bis sa Su a le biT. uf
ro me tic, sa meT val yu reo sab Wos 
Se uZ lia Se as ru los me di a to ris 
ro li aq ci o ne reb sa da me nej ments 
So ris.

• sa meT val yu reo sab Wos Cve
u leb riv ga aC nia da in te re se bu li 
mxa re e bis war mo mad gen lo ba da es 
or do ni a ni struq tu ris erTer Ti 
Zi ri Ta di upi ra te so baa: ise Ti da
in te re se bu li mxa re e bi, ro go re bic 
ari an, Ta nam S rom le bi, Se iZ le ba mo
na wi le ob d nen ga dawy ve ti le bis mi
Re bis pro ces Si. 

Tumca, arsebobs sxva per
speqtivac. imis sapirispirod,
TuraarismiCneuliordonia
nimodelisupiratesobad,ro
lebisganawilebaararisiseTi
mkafio,rogorc eszemoT iyo
aRniSnuli. praqtikaSi advili

ararissameTvalyureosabWosa
da menejmentis rolebis gark
veva, an imis dadgena, Tu sad
gadis zRvari am or truqtu
rasSoris.kerZod,naTeliar
aris vin ganixileba kompaniis
direqtoradkanonidangamomdi
nare.racufromniSvnelovania,
di req to ris ro li Se iZ le ba ase ve 
bun do va ni iyos, rad gan ga ur k ve ve
lia Tu vis wi na Sea is an ga riS
val de bu li. ga aC nia TuU ara di
req tors fi du ci a ru li val de bu
le ba kom pa ni is wi na Se, ro gorc es 
me war me Ta ka no ni Taa gan sazR v ru li, 
TuU da in te re se bu li mxa re e bis wi
na Se, rom leb sac is war mo ad gens?
amgvarad, ordonian modelSi
angariSvaldebuleba ganzavebu
lia.

gamomdinare aqedan, upira
tesobas vaniWebT erTdonian
sabWos, romelSic sabWosa da
menejmentis Sesabamisi rolebi
ganmartebulia sabWos (da me
nejmentis) mierrogorc efeq
turi liderobis gonivruli
ganxorcieleba.aRniSnuliupi
ratesoba emyareba im faqts,
romararsebobsrolebismka
fioganawileba,romelicavto
maturadmomdinareobsordoni
ani modelidan. imis gaTvalis
winebiT,romordonianmodels
rigiupiratesobebigaaCnia,ro
gorSeiZlebamaTirealizacia
erTdonianmodelSi?

kargikorporaciulimarTva
yuradRebasamaxvilebssamfaq
torze:ara aR mas ru le be li di req
to re bis da niS v na, da in te re se bul 
mxa re Ta Car T va da sam ma gi Se de gis 
miR we va(ekonomikuri,socialu
ridagaremosdacviTi).Tusa
nimuSo korporaciuli marTvis
esprincipebigamoiyeneba,erT
donianimodelismeSveobiTfaq
tobrivad SeiZleba ordonian
modelTan dakavSirebuli upi
ratesobebis miRweva. kerZod,
ara aR mas ru le be li di req to re
bis da niS v nas Se uZ lia er T do ni a ni 
sis te mis sab Wos da mo u ki deb lo bis 
gaZ li e re ba, sxva das x va kor po ra ci

u li mar T vis ko deq se bis sa re ko
men da cio mi Ti Te be bis Se sa ba mi sad.D

dainteresebulmxareTamier
wamoyenebuli problemebi SeiZ
leba mogvardes sabWos mier,
romelic pasuxismgebelia da
interesebuli mxareebis winaSe
daaxorcielebssammagiSedegis
misaRwevadsaWiroamocanebs.D

dainteresebulimxariswar
momadgenlebis ararseboba sab
WoSiaseTSemTxvevaSiSeiZleba
naklovanebadarCaiTvalos.

upiratesi modeli erTdo
niani struqturis mqonea, kom
petenturi, dabalansebuli da
damoukidebeli sabWoTi, ro
melsac ekisreba Cveulebrivi
fiduciaruli da gonivruli
zrunvisdagamocdilebismova
leobebimewarmeTakanonisSesa
bamisad,Tumca,undaaRiniSnos,
romgarkveulSemTxvevebSior
donianmodelsdadebiTimxare
ebigaaCnia.3

kontinentur evropaSi, sa
dac ordonian marTvis siste
mas eniWeba upiratesoba (maga
liTad,germaniadaholandia),
sameTvalyureo sabWo faqtob
rivaddireqtorTasabWoswar
moadgens,xolomenejmenti(di
reqtorati) Sedgeba umaRlesi
aRmasrulebeli pirebisgan. di
reqtorebida menejmenti sru
liad gancalkevebuli arian
erTmaneTisgan.sabWosTavmjdo
mare da generaluri direqto
ri aseve sruliad gamoyofili
arianerTmaneTisgan.

imqveynebSi,romlebicerT
donianimarTvissistemasirCe
ven,romelsaczedamxedvelobas
uwevs auditis komiteti (mag.,
aSS,britaneTidaTanamegobro
bissxvaqveynebi), kvlavsada
vosakiTxswarmoadgenssabWos
Tavmjdomaredageneraluridi
reqtoriSeiZlebaTuaraiyos
erTiadamiani.avstraliaSilis
tingSiSemavalkompaniebshyavT
calke sabWos Tavmjdomare da
calke generaluri direqtori,
magramamerikisSeerTebulSta
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tebSi sakmaod xSirad sabWos
Tavmjdomare da generaluri
direqtori erTi da igive pi
rovnebaa.Bbritanulitradiciu
liideaimaSimdgomareobs,rom
ori posti umjobesia gancal
kevebuliiyos,raTaaRikveTos
zedmetiZalauflebisTavmoyra
erTi adamianis xelSi.Ggayofis
mxardaWerissafuZveliarisis,
rom gayofas SeuZlia kontro
lisdadabalansebismeqanizmis
uzrunvelyofamaSin,rocasapi
rispiropoziciaaRniSnavs,rom
Zalauflebis koncentraciaSe
iZlebaganapirobebdeskompaniis
gacilebiTukeTesadfunqcioni
rebas.kvlevebisTanaxmad,erTi
adamianisxelmZRvanelobaSeiZ
lebaumjobesiiyosgarkveuli
periodis ganmavlobaSi mainc.
aseve arsebobs mtkicebuleba,
romoripostisgayofa,Tufa
qizidamgrZnobiarekavSiriam
orpostsSoris kargad imar
Teba,SeiZlebauzrunvelyofdes
kompaniisgrZelvadianwarmate
bulfunqcionirebas.

korporaciulimarTvissis
temam unda uzrunvelyos kom
paniis strategiuli xelmZRva
neloba, sabWos mier kompaniis
menejmentis saqmianobis efeq
turi monitoringi da sabWos
angariSvaldebuleba kompaniisa
da aqcionerTa winaSe. sabWos
struqtura da procedurebi

gansxvavdeba rogorc eTgos
(ekonomikuri TanamSromlobis
da ganviTarebis organizacia)
qveynebisSigniT,ise,aRniSnul
qveynebs Soris. korporaciuli
marTvis eTgos principebi iZ
leva miTiTebebs, romelTa ga
moyenebaorivemodelisTvisSe
iZleba.Kkorporaciuli marTvis
eTgos principebis Tanaxmad,
`sa meT val yu reo sab Wo~ Sedgeba
sabWos araaRmasrulebeliwev
rebisgan, xolo, direqtorati
Sedgeba mTlianad aRmasruleb
lebisgan. sxva qveynebs aqvT
`er T do ni a ni~ sabWoebi, romle
bic aerTianeben aRmasrulebel
da araaRmasrulebel wevrebs.
zogierT qveyanaSi aseve arse
bobs damatebiTi savaldebulo
organo auditis miznebisTvis.
principebisakmarisadzogadia,
raTa gamoyenebul iqnes nebis
mieristruqturissabWosTvis,
romelsac akisria kompaniis
marTvadamenejmentismonito
ringi.4

erTdonian sabWosTan Seda
rebiTordonianisabWogenera
luridireqtorisganmoiTxovs
naklebadagresiulSesasrule
bel miznebs, magram axorcie
lebs ufro met monitorings.
imismiuxedavad,romgeneralu
ri direqtoris monitoringi
direqtorTasabWosmovaleobe
bis mniSvnelovani nawilia, sa

yovelTaod aRiarebulia, rom
monitoringTanerTaddireqto
rebi aseve fundamenturrols
asrulebenimkompaniisTvisre
komendaciebisgawevaSi,strate
giis SemuSavebaSi da miznebis
dadgenaSi, romelsac emsaxu
rebian. aq ismis mniSvnelovani
kiTxva: aris Tu ara es ro le bi 
kon f liq t Si er T ma neT Tan da TuU 
asea, ro gor un da Se iq m nas sab Wos 
struq tu ra ise, rom maq si ma lu rad 
amaR l des mi si efeq tu ro ba ori ve 
aR niS nu li amo ca nis gan xor ci e le
bi sas?5

korporaciul strategias
TanerTad,sabWoZiriTadadpa
suxismgebelia menejerTa funq
cionirebismonitoringze,aqci
onerebisTvis adekvaturi uku
gebis miRebaze, interesTa kon
fliqtisprevenciisadakorpo
raciazekonkurentulimoTxov
nebisdasabalansebaze.imi saT vis, 
rom sab Wo eb ma efeq tu rad Se as ru
lon Ta vi an Ti pa su xis m geb lo be bi, 
maT un da Se eZ loT obi eq tu ri da 
da mo u ki de be li ga dawy ve ti le be bis 
mi Re ba. sab Wos ki dev er Ti mniS v
ne lo va ni pa su xis m geb lo baa im sis
te me bis ze dam xed ve lo ba, rom le bic 
uz run vel yo fen, rom kor po ra cia 
as ru leb des moq med ka no nebs, maT 
So ris sa ga da sa xa do, kon ku ren ci
is, Sro mis, ga re mos dac viT, Ta na ba
ri Se saZ leb lo be bis, jan dac vis da 
usaf r Txo e bis ka no nebs. zogierT
qveyanaSikompaniebisaWirodmi
iCnevensabWospasuxismgeblobe
bisda aseve menejmentis mova
leobebis mkafiod gansazRvras.
sabWo ara marto angariSval
debulia kompaniis da misi aq
cionerebiswinaSe,aramedmova
leamoqmedebdesmaTsaukeTeso
interesebSi. amasTan, sabWoebma
undagaiTvaliswinondasamar
Tlianadmoeqcnensxvadainte
resebul mxareTa interesebs,
maT Soris, TanamSromlebis,
kreditorebis, momxmareblebis,
momwodeblebis da adgilob
rivi sazogadoebis interesebs.
Aam konteqstSi mniSvnelovania
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garemosdacviTi da socialuri
standartebisSesruleba.

axla ganvixiloT germaniis
korporaciuli ordoniani sab
Wosstruqtura:

kerZo korporaciebs, sadac
xuTasi an meti TanamSromelia
dasaqmebuli da sajaro korpo
raciebs, romlebic organizebu
li arian germanuli kanonmdeb
lobis Sesabamisad, moeTxovebaT
ordoniani sabWos arseboba. Ees
struqturasazedamxedvelofu
nqciebs aniWebs erTdonian sab
Wos(sameTvalyureosabWos)da
menejmentis funqciebs aniWebs
ordoniansabWos(direqtorats).

di req to ra ti pa su xis m ge be lia 
sa war mos mar T va ze.Mmisi wev re bi 
er Tob li vad an ga riS val de bu li 
ari an sa war mos mar T va ze da di
req to ra tis Tav m j do ma re ax dens 
di req to ra tis saq mi a no bis ko or
di na ci as.Mmeores mxriv, sa meT val
yu reo sab Wo niS navs, ze dam xed ve
lo bas uwevs da re ko men da ci ebs 
aw v dis di req to ra tis wev rebs da 
uSu a lod mo na wi le obs kom pa ni is
T vis fun da men tu ri mniS v ne lo bis 
sa kiTxe bis ga daW ra Si. sa meT val
yu reo sab Wos Tav m j do ma re axor
ci e lebs sa meT val yu reo sab Wos 
saq mi a no bis ko or di na ci as. sa meT
val yu reo sab Wos wev re bis ar Ce va 
xde ba aq ci o ner Ta mi er aq ci o ner Ta 
sa er To kre ba ze.EerToblivi gan
sazR v ris prin ci pi iT va lis wi nebs 
Ta nam S ro mel Ta sa val de bu lo war
mo mad gen lo bas.Aamgvarad, fir me bis 
an kom pa ni e bis T vis, ro mel Tac xu
Tas ze an ori a Tas Ta nam S ro mel ze 
me ti hyavT, Ta nam S rom le bi ase ve 
war mod ge ni li ari an sa meT val yu
reo sab Wo Si, rom lis Se mad gen
lo bis er Ti me sa me di, an na xe va ri 
Se sa ba mi sad Ta nam S ro mel Ta war mo
mad gen lebs mo i cavs.

sabWos SemadgenlobaSi Ta
namSromelTa warmodgena yo
velTvis rodi ganixileba ro
gorc misasalmebeli garemoeba,
radgan,sameTvalyureosabWoSi
Semavalma kompaniis TanamSro
melbmaSeiZlebaSeaCeroniseTi

gadawyvetilebebis miReba,rom
lebicSeiZleba Sediodes kom
paniis saukeTeso interesebSi,
magramaraTanamSromelTa,ro
gorcjgufis,interesebSi.6

aRniSnuliordonianisiste
misorganizaciamsgavsiaaSS–Si
amJamad arsebuli erTdoniani
sabWosi.ZiriTadidayofaxdeba
sa ze dam xed ve lodamar T vis fun q
ci ebsSoris.ame ri kis Se er Te bul 
Sta teb Si di req tor Ta sab Wo Seq
m ni lia me nej men tis sa xel m ZR va ne
lod. me ne je rul fun q ci ebs as ru
le ben umaR le si aR mas ru le be li 
pi re bi, an zo gi erT Sem Tx ve va Si 
kor po ra ci is umaR le si aR mas ru
le be li pi re bis gan Sem d ga ri ko mi
te te bi.Ggermanuli sa meT val yu reo 
sab Wo ana lo gi u ria aSS di req tor
Ta sab Wo si, rad gan is ase ve axor
ci e lebs me nej men tis ze dam xed ve
lo bas.

Tum ca, ger ma nu li sa meT val yu
reo sab Wo nak le bad akon t ro lebs 
me nej ments da kor po ra ci as, vid
re aSS sab Wo. ma Sin, ro ca, aSS 
di req tor Ta sab Wo Se iZ le ba Ca
e ri os da mo na wi le ob des ki dec 
kom pa ni is mar T va Si, mas Se iZ le ba 
ase ar imoq me dos. mas SeiZleba
ar hqondes nakisri menejeru
lipasuxismgeblobebi.`ger ma nu
li sa meT val yu reo sab Wos Za la
uf le ba Se mo i far g le ba gar k ve u li 
ti pis ga ri ge beb ze Tan x mo bis ga
ce miT, rom le bic sa Wi ro e ben sa
meT val yu reo sab Wos Tan x mo bas,~
maTSorisaa:korporaciismier
kreditisgacemadireqtoratis
wevrebzedakorporaciisfinan
suriangariSgebebisdamtkiceba,
andawuneba,mogebisganawileba
dividendebissaxiT,anrezerv
Si mimarTva.Uufrometic,ger
manulma sameTvalyureo sabWom
SeiZlebaargaaTavisuflosdi
reqtoratis wevrebi maTi uf
lebamosilebisvadisganmavlo
baSi,racxSiradxuTwelsSe
adgens,gardasaTanadomizezis
arsebobis SemTxvevisa.MaseTi
mizeziSeiZlebaiyosfiducia
rulivaldebulebismniSvnelo

vanidarRvevis,ankorporaciis
saTanadod marTvis uunarobis
damtkiceba. aSS sabWo gacile
biTmetadmoqniliadaSeiZle
ba Cveulebriv aTavisuflebdes
korporaciisaRmasrulebelpi
rebs nebismieri mizezis gamo.
amgvarad, aSSsabWogacilebiT
metadakontrolebsmenejments,
vidregermanulisameTvalyureo
sabWo. orive sabWo ZiriTadad
asrulebsufrosameTvalyureo,
vidremenejerulfunqcias.

ita li a Sigavrcelebuliaer
Tdoniani sabWoebi, magram aseve
aucilebeliaauditorTasabWos
arseboba. bolo wlebis ganmav
lobaSi korporaciuli mdgoma
reobaitaliaSibevrjerSeicva
la.auditorTasabWoSedgeboda
sul mcire sami pirisgan, ro
melTaganTiToeulidamoukide
beliunda yofiliyodireqto
rebisadaTanamSromlebisgan.

sabWomarTviserTerTiyve
laze mniSvnelovani struqtu
raadaundaSedgebodeskompe
tenturi,eTikuridabiznesis
TvisRirebuliadamianebisgan.

rogorc wesi, sabWo unda
asrulebdes garkveul ZiriTad
funqciebs.maTSorisaa:

1. kor po ra ci u li stra te gi is, 
Zi ri Ta di sa moq me do geg me bis, ris
kis po li ti kis, wli u ri bi u je tis 
da biz nes geg me bis gan xil va da 
war mar T va;

2. kom pa ni is mar T vis praq ti kis 
da sa Wi ro e bi sa mebr cvli le be bis 
Se ta nis ef q tu ro bis mo ni to rin gi;

3. Zi ri Ta di aR mas ru le be li 
pi re bis Ser Ce va, anazRa u re ba da 
auci leb lo bis Sem Tx ve va Si, ga Ta
vi suf le ba da Ca nac v le bis da geg
m va ze ze dam xed ve lo bis gan xor ci e
le ba. sab Wos or do ni an sis te meb Si 
sa meT val yu reo sab Wo ase ve pa su
xis m ge be lia di req to ra tis da niS
v na ze, rom lis Se mad gen lo ba Sic 
Cve u leb riv Se dis Zi ri Ta di aR mas
ru le be li pi re bis um rav le so ba.

4. Zi ri Ta di aR mas ru le be li pi
re bis da sab Wos wev re bis anazRa u
re bis Se sa ba mi so ba Si moy va na kom pa
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ni is da mi si aq ci o ne re bis grZel
va di an in te re seb Tan;

5. sab Wos ofi ci a lu ri da gam
W vir va le no mi na ci is da ar Ce vis 
pro ce sis uz run vel yo fa;

6. me nej men tis, sab Wos wev re bis 
da aq ci o ne re bis po ten ci u ri in
te res Ta kon f liq tis, maT So ris, 
kor po ra ci u li aq ti ve bis aras wo
ri da da kav Si re bul mxa re Ta ga ri
ge be bis bo ro tad ga mo ye ne bis mo ni
to rin gi da mar T va;

7. kor po ra ci is aR ricx vis da 
fi nan su ri an ga riS ge bis sis te me bis 
mTli a no bis, maT So ris, da mo u ki
de be li audi tis da kon t ro lis 
da mo u ki de be li sis te me bis ar se bo
bis, ker Zod ris kis mar T vis sis
te me bis, fi nan su ri da sa o pe ra cio 
kon t ro lis ar se bo bis da ka no neb
sa da moq med stan dar teb Tan Se sa
ba mi so bis uz run vel yo fa.

8. in for ma ci is gam J Rav ne bis da 
ko mu ni ka ci e bis pro ce sis ze dam

xed ve lo ba. sab Wos da me nej men tis 
fun q ci e bi da pa su xis m geb lo be bi 
in for ma ci is gam J Rav ne ba sa da ko
mu ni ka ci eb Tan da kav Si re biT mka fi od 
un da iyos dad ge ni li sab Wos mi er. 
zo gi erT kom pa ni eb Si ar se bobs sa in
ves ti cio ur Ti er To be bis ofic ris 
Ta nam de bo ba, ro me lic uSu a lod an
ga riS val de bu lia sab Wos wi na Se.

sabWos unda SeeZlos obi eq
tu ri da da mo u ki de be li gadawy
vetilebismiRebakorporaciul
sakiTxebTandakavSirebiT. me nej
men tis saq mi a no bis mo ni to rin gis 
mo va le o bis Se sas ru leb lad, in te
res Ta kon f liq tis pre ven ci is T vis 
da kor po ra ci is wi na Se ar se bu li 
kon ku ren tu li moTxov ne bis da sa
ba lan seb lad auci le be lia sab Wos 
Se eZ los obi eq tu ri ga dawy ve ti le
bis mi Re ba. pirvel SemTxvevaSi,
es niSnavs damoukideblobas da
obieqturobas menejmentTan da
kavSirebiT sabWos Semadgenlo

bisadastruqturisTvis,aqedan
gamomdinare, mniSvnelovani Se
degebiT. sabWos damoukideblo
baaseTSemTxvevebSiCveulebriv
moiTxovs, rom sabWos wevrTa
sakmarisiraodenobadamoukide
beli iyos menejmentisgan. rig 
qvey neb Si, sa dac er T do ni a ni sab Wo
e bia war mod ge ni li, sab Wos obi eq
tu ro ba da me nej men tis gan mi si da
mo u ki deb lo ba Se iZ le ba gaZ li er des 
ge ne ra lu ri di req to ris da sab Wos 
Tav m j do ma ris ro le bis er T ma ne Tis
gan ga mo yo fiT, an, Tu es ro le bi 
kom bi ni re bu lia, wam y va ni ara aR mas ru
le be li di req to ris ar Ce viT, ro me
lic mo iw vevs, an Tav m j do ma re o bas 
ga u wevs ga re di req tor Ta sxdo mebs. 
sabWosdamoukidebelwevrebsSe
uZliaT mniSvnelovani wvlilis
Setana sabWos mier gadawyveti
lebebis miRebis procesSi. sab
Wos da menejmentis saqmianobis
obieqturiSefaseba.amasTan,maT
SeuZliaT mniSvnelovani rolis
Sesruleba iseT sferoebSi, sa
dac menejmentis, kompaniisa da
aqcionerebisinteresebiSeiZle
ba gansxvavdebodes, magaliTad,
iseTi sakiTxebis SemTxvevaSi,
rogoricaa aRmasrulebeli pi
rebis anazRaureba, Canacvlebis
dagegmva, korporaciuli kont
roli, kompaniis STanTqma, didi
moculobis Sesyidvebida audi
tisfunqcia.imisaTvis,rommaT
SeasrulonaRniSnuligadamwyve
tiroli,sasurvelia,sabWoebma
gamoacxadonvismiiCnevendamou
kidebladdarogoriaamgadawy
vetilebismiRebiskriteriumi.7

korporaciuli marTvis bev
ri kodeqsida miTiTeba msof
lios masStabiT xazs usvams
dabalansebuli da damoukide
beli sabWos arsebobis auci
leblobas. kerZod, erTdonian
struqturaze gadasvla sasar
gebloaRmoCndaefeqturisab
Wosdasaarseblad. 

 
ni ni ada mia,

s a er Ta So ri so sa fi nan so
kor po ra cia
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am Ja mad uni ver si te tis kon-
ti gen ti 585 stu den ti Taa gan-
sazR v ru li. ga naT le bis sis-
te ma Si mim di na re re for me bis 
moTxov na Ta Se sa ba mi sad, `gor-
ga sal Si~ da ner gi lia swav le-
bis Sem de gi sa fe xu re bi: dip-
lo mi re bu li spe ci a lis ti, 
pir ve li sa fe xu ri _ ba ka lav-
ri a ti (re gu li re ba di spe ci a-
lo be bis gar da, yve la sa gan ma-
naT leb lo prog ra ma efuZ ne ba 
Zi ri Ta di (Major) da da ma te bi Ti 
(Minor) spe ci a lo be bis kom bi na-
ci as) da me o re sa fe xu ri _ ma-
gis t ra tu ra.  `gor ga sal Si~ 
fun q ci o ni rebs fa kul te te bi: 
jan m r Te lo bis dac vis (spe-
ci a lo be bi: sto ma to lo gia, 
far ma ci a), hu ma ni ta ru li (in-
g li su ri ena da li te ra tu-
ris is to ri a) da so ci a lur 
mec ni e re ba Ta, biz ne si sa da 
sa mar T lis (e ko no mi ka, tu-
riz mi, biz ne sis mar T va, sa mar-
Tal m cod ne o ba). dRe i saT vis 
uni ver si tet Si xor ci el de ba 
sa mo qa la qo da sis x lis sa mar-
T lis, fi nan se bi sa da sa ban ko 
saq mis sa ma gis t ro prog ra me bi. 
2010-2011 sas wav lo wli saT vis 
axa li _ sa mar Tal m cod ne o bis, 
sa er Ta So ri so eko no mi ki sa da 
biz ne sis  sa ma gis t ro prog ra-
me bi amoq med de ba.

uni ver si te ti ma Ral k va li-
fi ci u ri, pro fe si o na li kad-
re bis mom za de ba zea ori en ti-
re bu li. sas wav leb lis mTe li 
aka de mi u ri per so na li cdi-
lobs, `gor ga sal Si~ mi Re bul-
ma cod nam kur s dam Tav re bu-
lebs Sro mis ba zar ze kon ku ren-
tu na ri a no bis sa Su a le ba mis-
ces, rac maT T vis war ma te bu li 
ka ri e ris sa fuZ ve li gax de ba. 
sas wav lo pro cess war mar Ta-
ven sa yo vel Ta od aRi a re bu li 
pro fe so re bi: za ur jin jo-
la va, va Ja ka ka ba Ze, mzia lek-
ve iS vi li, re vaz xve de li Ze, 
do do ju lu xa Ze, aleq san d re 
Cxi ta u ri, iza be ra Ze, gi or gi 
do Ro na Ze, ser go We li Ze, ma-
ri na Sa qa raS vi li, ma ri na ko-
ba xi Ze, go Ca bar ba qa Ze, oleg 
kvi ci a ni... uni ver si te tis mi-
za nia, sas wav le bel Si mi Re bu li 
cod nis sa fuZ vel ze stu den-
t ma Se i Zi nos is unar-Cve ve bi, 
rom le bic mas swo ri ori en ti-
re bis Ser Ce va Si da ex ma re ba. yo-
ve li ve amas em sa xu re ba uni ver-
si te tis ma Ral k va li fi ci u ri 
per so na li, Ta na med ro ve ev ro-
pu li stan dar te bis Se sa ba mi si 
sa gan ma naT leb lo prog ra me bi, 
uni ver si te tis mflo be lo ba Si 
ar se bu li Ta na med ro ve teq no-
lo gi e biT aR Wur vi li ma te ri-

a lur-teq ni ku ri ba za da swav-
le bis is ino va ci u ri me To de bi, 
rom leb sac umaR le si sas wav-
le be li mud mi vad ner gavs. stu-
den t Ta gan kar gu le ba Sia kom-
pi u te ri ze bu li bib li o Te ka, 
rom lis fon di 6365 er Te uls 
mo i cavs; kom pi u te ru li kla se-
bi; umaR le si kla sis sa kon fe-
ren cio dar ba zi da spor tu li 
kom p leq si, sa dac msur ve le bi 
spor tul-sa mej li so da qar-
Tul xal xur cek vebs Se is wav-
li an.

gan sa kuT re bu li aR niS v-
nis Rir sia uni ver si te tis kav-
Si re bi ucxo e Tis pres ti Jul 
sas wav leb leb Tan. req to ris 

gor ga sa li _ mSvi di ga re mo,

kon ku ren tunari a no bis ga ran ti
Tbilisisdamoukidebeliuniversiteti`gorgasali~1997

wlidan funqcionirebs. akreditebul umaRles saswavle
belsdReisaTvisqarTulsaganmanaTleblosivrceSiRir
seuliadgiliukavia,racwlevandelmaerTianmaerovnulma
gamocdebmakideverTxeldaadastura:`gorgasalSi~swav
lisgagrZelebissurvili7000mdeabiturientmagamoTqva.
aqedan,pirvelnomradsaswavlebeli200mamaTganmaSemoxa
za.SesaZloa,eserTiSexedviT,arcTuisedidicifria,
magramuniversitetisreqtori, profesorimzia qa Ta ma Ze
SedegebiTkmayofiliadamiiCnevs,rompatarauniversite
tisTvisesSesaniSnavimaCvenebelia.

mzia qa Ta ma Ze
 uni ver si te t `gorgasalis~ 

req to ri, pro fe so ri
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oc ne ba aqvs _ sa ku Ta ri Se no ba 
`gor ga sals~ aTas g va ri Se Ra-
va Tis Se mo Re bi sa da si ax lis 
da ner g vis sa Su a le bas mis cem-
da. uni ver si te tis ga re u ban Si 
ga da ta nas req to ri ver ris-
kavs, rad gan, stu den te bi Tbi-
li sis cen t ra lur uban Si, mo-
sa xer xe bel ad gi las mde ba re 
kom for tul Se no ba Si swav las 
mi eC viv nen. 

req to ris me o re oc ne ba ki 
`gor gas lis~ sa qar T ve los sa-
u ke Te so uni ver si tet Ta xu Te-
ul Si mox ved raa, rac, sas wav-
leb lis Se saZ leb lo be bi dan ga-
mom di na re, sul ax lo mo mav lis 
saq mea...

sa kon taq to in for ma cia:
Tbi li si, g. sva ni Zis #2 (va-

ke-sa bur Ta los gza ze, Ta ma-
raS vi lis Se sax ve vi)

tel.: 23-52-86, 
10-58-75, 8(99) 95-34-81
www.gor ga sa li.edu.ge 

eka jimSelaZe

ka bi nets ve nis uni ver si te tis 
sa pa tio pro fe so ris di de bu-
li man tia am S ve nebs. qal ba to ni 
mzia qa Ta ma Ze ev ro pis req tor-
Ta klu bis wev ria. klu bis wev r-
Ta Sex ved re bi we li wad Si ram-
den jer me, sxva das x va qve ya na Si 
imar Te ba, rac qal ba ton mzi as 
ucxo el ko le geb Tan, Se sa ba mi-
sad ki, ev ro pis umaR les sas wav-
leb leb Tan ki dev uf ro mWid-
ro kon taq te bis dam ya re ba Si 
ex ma re ba. ro gorc req tor Tan 
sa ub ri sas Se vityeT, ev ro pis 
req tor Ta klu bis erT-er Ti 
Sex ved ra seq tem b ris bo los T-
vis Tbi lis Si ga i mar Te ba. 

Ta vad qal ba to ni mzia mi-
iC nevs, rom `gor ga sals~ kon-
ku ren te bis gan ga mo ar Cevs ke-
Til gan wyo bi li da mo ki de bu-
le ba stu den teb Ta nac da Ta-
nam S rom lebs So ri sac. req to-
ri Ta vad ar Cevs per so nals da 
stu den t Ta mi marT gu lis x mi er 
da mo ki de bu le bas auci le bel 
moTxov nad aye nebs. uni ver si-
te tis ad mi nis t ra cia yve la na i-
rad cdi lobs, oja xis bi u jets 
zed met tvir Tad ar da aw ves 
dag vi a ne ba sa, Tu gac de na ze 
da we se bu li ga da sa xa di, ra Ta 
stu den ti ca da mSo be lic kma-
yo fi li dar Ces. uni ver si tet ma 

swav lis sa fa su ris dak le bac ki 
mo a xer xa: Sar San de li 3 700 la-
ris nac v lad wels stu den te bi 
2 250 lars ga da ix di an, ise ve, 
ro gorc sa xel m wi fo umaR les 
sas wav leb leb Si. 

qal ba ton mzi as ori di di 
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_ sa rek la mo sa a gen to ̀ media-arti~ geg
mavs da mar Tavs yve la im pro cess, ro me
lic kom pa ni is, an pro duq tis rek la mi re
bas Tanaa da kav Si re bu li. Cveni ZiriTadi
mizania SevqmnaT yvela piroba imisTvis,
romdamkveTiiyoskmayofilidamisisaq-
mianobawarmatebuli.CvenvTavazobTdamk-
veTskompleqsursareklamokampanias,rac
PR kampaniasac moicavs. bazris Seswavla,
brendis bazarzedamkvidreba, yvela saxis
reklamadasxvamravaliRonisZieba,rome-
licTanaxlavsreklamirebas,Cvenigundis
mier maRal profesiul doneze xorciel-
deba. sa rek la mo sag nis Ses wav lis Sem deg 
ya lib de ba sa rek la mo geg ma, ro me lic yve
la etap ze Tan x m de ba dam k veT Tan da ur Ti
er T Ta nam S rom lo bis Se de gad Se je re bu
li pro eq ti mtkic de ba. Cve ni Se moq me de bi
Ti gun di Ses ru le bu li sa mu Sa os da de biT 
Se deg zea ori en ti re bu li. min da xaz gas miT 
aR v niS no, rom Cve ni war ma te ba da mra va li 
Sem d ga ri pro eq ti aris im kon ku ren tu na
ri a ni pro fe si o na le bis dam sa xu re ba, rom
le bic aq mu Sa o ben. `media-artSi~ aqcenti
kreativze keTdeba, rac Cveni warmatebis
sawindaria.

Cvens mi er gan xor ci e le bu li sa rek la
mo pro eq te bi dan  ga mo var Cev far ma cev tul 

kom pa nia `pe-es-pes~ sa rek la mo kam pa ni
as,  ro me lic 2003 wels da iwyo da dRem de 
grZel de ba. is Sed ge ba ram de ni me eta pis gan, 
ro mel Sic mo na wi le o bas iRe ben cno bi li 
ada mi a ne bi _ nani bregvaZe, maka maxaraZe,
nata murvaniZe, zurab yifSiZe, eka mamala-
Ze,lizabagrationi,lelawurwumia,sofo
xalvaSi,iraklicirekiZe  _ es ada mi a ne bi 
sa zo ga do e bis rCe ul ni ari an, vi sac en do
bi an da sje raT. zus tad sa zo ga do e bis da
mo ki de bu le ba da ndo ba am ada mi a ne bi sad mi 
iyo am pro eq tis sa fuZ ve li.

Cvens pro fe si ul ga moc di le bas gun du
ri mu Sa o bis sti lic ema te ba. ur Ti er T ga
ge ba _ es ki dev er Ti da de bi Ti faq to ria, 
ro me lic mu Sa o ba Si gviwyobs xels. sa er
To jam Si keT de ba saq me, ro me lic na yo fi
e ria da mo wo ne bas im sa xu rebs. 

ime di maqvs, Cve ni saq mi sad mi am g va ri 
da mo ki de bu le ba mo ma val Si mra va li war
ma te bis sa win da ri iq ne ba.

roca DdamkveTi gendoba!..

sa rek la mo sa a gen to `me dia-ar ti~ 8 we lia rac sa qar T ve-
los sa rek la mo ba zar ze wam y van po zi ci as ika vebs. kom pa ni-
is Zi ri Tad birTvs  pro fe si o na li da Se moq me de bi Ti ni WiT 
ga mor Ce u li ada mi a ne bi war mo ad ge nen. di di ga moc di le bis 
da ma Ra li pro fe si o na liz mis mqo ne gun di, dam k ve Tis biz-
ne sis war ma te ba sa da swraf zrda zea ori en ti re bu li.

sa rek la mo sa a gen tos saq mi a no ba mra val fe ro va nia: sa rek-
la mo stra te gi is da geg m va, pro duq ci is ba zar ze dam k vid re-
bis xel Sewyo ba, sa zo ga do eb ri vi az ris Seq m na, pre zen ta ci-
e bi sa da ga mo fe ne bis da geg m va-or ga ni ze ba, po lig ra fi u li 
mom sa xu re ba, ga re rek la mis dam za de ba da gan Tav se ba, sa rek-
la mo rgo le bis (ra dio-te le vi zi a) dam za de ba-gan Tav se ba da 
sxva mom sa xu re ba me dia-ar tis sa vi zi to ba ra Tia. 

gi or gi Cik vi la Ze, 
`me dia-ar tis~ 

art-di req to ri: 

sakontaqto informacia:
Tbilisi, gamsaxurdias q#4a, ofisi 2

tel.: 36-38-01; 36-96-42; 51-92-08
tel/faqsi: 36-38-02

e-mail: office@mediaart.ge
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ma te ri a lu ri war mo e bis sxva 
dar geb Si ga mo ye ne bu li Sro mis-
gan gan s x va ve biT ag ra rul sfe-
ro Si ga mo ye ne bu li Sro ma nak leb 
mo bi lu ria, anu, aq da saq me bu li 
sa o ja xo me ur ne o ba ara a dek va tu-
ri siC qa riT re a gi rebs sa baz ro 
ko ni un q tu ris ne bis mi er cvli le-
ba ze. amis mi ze zia ara mar to sof-
lis me ur ne o bis pro duq ci is war-
mo e bis Se da re biT grZel va di a ni 
cik li, ara med, sof lad cxov re-
bis we si, Cve u le be bi, sacxov ris-
Tan da mi was Tan (`ad gi lis ka cis~ 
_ mkvid ri mi waT moq me dis) da mo ki-
de bu le bi s mud mi vi kav Si ris tra-
di cia. amis ga mo, xSi ria faq te bi, 
ro ca wle bis gan mav lo ba Si per-
ma nen tu lad kle ba di mo sav lis 
mi Re bis Sem Tx ve va Sic ki, sa o ja xo 
me ur ne o be bi ag r Ze le ben fun q ci-
o ni re bas ur Ti er T so li da ru li, 
anu, ur Ti er T dax ma re bis prin ci-
pis sa fuZ vel ze. swo red es prin-
ci pia Ti To e u li cal ke aRe bu li 
sa o ja xo me ur ne o bis xan g r Z liv-
va di a ni si cocx li su na ri a no bis 
sa Zir k ve li. 

sa qar T ve los eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis sa sur vel sa da Se-
saZ le bel mi mar Tu le ba ze se ri-
o zu li msje lo bis kon teq s t Si 
cxa dia mxo lod ori ram. pir ve li 
_ ro go ri ar un da iyos sa qar T-
ve los eko no mi ku ri po li ti ka, 
da me o re: ro me lia da ro go ria 
sa qar T ve los eko no mi ku ri mo-
mav lis (gan vi Ta re bis) yve la ze sa-
sur ve li sa xe. 

sa sur ve lia sa qar T ve los gar-
daq m na ma Ral gan vi Ta re bul ag ra-
rul-in dus t ri ul qvey nad, ro-

me lic Tvi Ton da ik ma yo fi lebs 
Ta vis sa sur sa To da sxva sa ar se bo 
moTxov ni le bebs, eq ne ba da de bi-
Ti sal do par t ni or qvey neb Tan 
vaW ro ba Si da eq s por tis sag nad 
_ mec ni e re ba te va di sam rew ve lo, 
mec ni e ru li da ma Ra li xa ris xis 
sof lis me ur ne o bis pro duq-
cia. es sa sur ve li mi mar Tu le ba 
gu lis x mobs sa qar T ve los uSiS-
ro e basac, anu, mi si eko no mi ku ri 
si cocx li su na ri a no bis ga ran ti-
re bul Se nar Cu ne ba do ba sa ga re 
Za le bis ne bis gan da mo u ki deb lad. 

fi nan su ri, eko no mi ku ri, sa-
war moo da so ci a lu ri mom sa xu-
re bis, mTav ro bis war m mar T ve li 
ori en ti re bi sa da ad gi lob ri vi 
TviT m mar T ve lo bis ga re Se dar-
Ce ni li so fe li kar gavs is to ri-
ul, ge og ra fi ul, de mog ra fi ul, 
eko no mi kur da so ci a lur fun q-
ci ebs, rac sof lis gan vi Ta re bis 
msof lio po li ti kas ewi na aR m de-
ge ba. sof lis, ro gorc te ri to-
ri u li er Te u lis gan vi Ta re bis 
ga re Se (in s ti tu ci o na lu ri 
mowyo ba), qar Tul so fels dac-
la, anu, mo sax le o bis ma sob ri-
vi emig ra cia emuq re ba. Tu dRes 
moq me di uar yo fi Ti ten den-
ci e bi Se nar Cun da, mok le xan Si 
aRar gveq ne ba ara mar to for ma-
lu ri sof lis me ur ne o ba, ara-
med, TviT so fe lic ki, rom lis 
ga re Se war mo ud ge ne lia, mTav-
ro bis mi er dek la ri re bu li, 
ime dis mom ce mi ku ror te bi sa 
da mwva ne tu riz mis gan vi Ta re-
ba. mi wi sa gan glex ka cis mowy-
ve ta ga mo iw vevs mi si, ara mar-
to ro gorc me war me in di vi dis 

fun q ci is mos po bas, ara med, rac 
uf ro mniS v ne lo va nia, sof lis 
ro gorc erov nu li kul tu ris 
sa fuZ v lis, yo facxov re bis we-
sis Se moq me dis, Sem nax ve li sa da 
gan ma ax leb lis fun q ci is moS-
la sac. 

ga saT va lis wi ne be lia isic, 
rom msof li o Si `i a fi sak ve bis~ 
epo qa das rul da (sur saT ze fa-
se bi ga or mag da, ga e ros prog-
no ziT igi ki dev 40% ga iz r de-
ba, 50 qve ya na Si mo sa lod ne lia 
agrosasursaTo kri zi sis ki dev 
uf ro gaR r ma ve ba, maT So ris sa-
qar T ve lo Si), Ra rib qvey neb Si 
sur sa Tis im por ti iz r de ba, xo-
lo, sa er Ta So ri so ope ra ci e bi 
sa sur sa To dax ma re ba ze, mcir de-
ba. amasTan, un da iT q vas, rom am-
Ja mad de da mi wa ze ar ar se bobs da 
al baT arc uax lo es pe ri od Si ga-
mo i na xe ba sa sur sa To uz run vel-
yo fis glo ba lu ri prob le mis 
ga dawy ve tis uni ver sa lu ri me qa-
niz mi (mo de li). am prob le mis sim-
Zi me dRe sac da mo ma val Sic, erov-
nul do ne ze ga da sawy ve ti iq ne ba.

da ca ri e le bu li sof le bis 
aRor Zi ne ba da qvey nis fex ze wa-
mo ye ne ba, sof lis me ur ne o bis 
aRor Zi ne bi Taa da sawye bi. Zli-
e ri so fe li, glo ba lu ri eko-
no mi ku ri kri zi sis fon ze, qve-
ya nas, da Se sa ba mi sad qa laq sac 
da a pu rebs da ga da ar Cens! 

sa qar T ve los aqvs Se sa ba mi si 
bi o ge ok li ma tu ri pi ro be bi, ag-
ra ru li po ten ci a li da sxva kom-
po nen te bi (maT So ris ge o po li-
ti ku ri), rom le bic auci le be lia 
mo sax le o bis sa sur sa To Tvi Tuz-

ro gor ava Ror Zi noT 

qar Tu li so fe li

pa a ta ko Ru aS vi li, 
Tsu, pro fe so ri, emd, sa qar-
T ve los sof lis me ur ne o bis 

mec ni e re ba Ta aka de mi is wev ri

`sof lad nu Cah k lav si cocx les, 
qa la qi wag vix de ba o~.

 xal xu ri Tqmu le ba

`Znelia Cvenis glexkacisaTvis adgilidamdaZvra. ami
tomac iSviaTia CvenSi ubinaodtantalida sulcnobili
ar aris erTgvari danaSauli, romelsac `mawanwaloba~
hqvian.amitomacCvenSibinadarsmcxovrebs`mkvidri~hqvi
andaara`mdgmuri~,rogorczogierTenaSia~.

                                                    ilia Wav Wa va Ze 
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run vel yo fi sT vis. amas Tan, is ga-
mo ir Ce va imi Tac, rom aq ada mi a nis 
kve bi sT vis auci le be li TiT q mis 
yve la sa xeobis pro duq tis war-
mo e bis Se saZ leb lo ba da sak ma ri-
si re zer via. me ur neo bis swo ri 
gaZRo lis Sem Tx ve va Si sa qar T-
ve los Se uZ lia ga mok ve bos ara-
Tu qve ya na Si dRes ar se bu li mo-
sax le o ba, ara med 10-12 mi li o ni 
ada mi a ni. es niS navs, rom ra ci-
o na lu ri ag ra ru li po li ti kis 
ga ta re bis Sem Tx ve va Si Seg vi Z-
lia sa sursa To uSiS ro e bis miR-
we va sa ma mu lo ag ro war mo e bis 
pro duq ci iT. 

agrosasursaTo seq to ri mo-
sax le o bis da saq me bi sa da Se mo-
sav le bis zrdis sa u ke Te so sa Su a-
le baa. mis gan vi Ta re ba ze msje lo-
bi sas yu radRe ba un da mi vaq ci oT 
ara sxva qvey nis ga moc di le bas, 
ara med am ga moc di le bis Cven Tan 
ga mo ye ne bis Se saZ leb lo bas, qar-
Tu li sof lis spe ci fi kis gaT-
va lis wi ne biT. ni San dob li via 
is ic, rom qar Tu li pro duq cia, 
mci re ga mo nak li sis gar da, ara-
kon ku ren tu na ri a nia ro gorc 
Si ga, ise, ga re ba zar ze. saq me ima-
Sia, rom qar T vel ag ro me war mes 
da kar gu li aqvs sur sa Tis war-
mo e bis eko no mi ku ri sti mu li 
_ sax na ve bi sa da baR-ve na xe bis 
60%-mde mi to ve bu lia da uke Tes 
Sem Tx ve va Si sa Zov ris fun q ci as 
as ru lebs. 

 pir da pir un da iT q vas, sa qar-
T ve los ar ga aC nia ag ro sa sur-
sa To seq to ris gan vi Ta re bis 
stra te gia. ami to mac cal ke u li 
sa xis er T je ra di dax ma re be bi 
(sa su qi, saw va vi, sa sof lo-sa me-
ur neo teq ni ka da sxva), ver aR-
wevs sa sur vel Se degs, radgan, 
mas ara dar gis gan vi Ta re bis T-

vis, ara med, pi ar-aq ci e bis T vis 
mi mar Ta ven. 

sa sof lo-sa me ur neo war-
mo e ba mTav ro bam un da aRi a ros, 
ro gorc eko no mi kis gan sa kuT-
re bu li, pri o ri te tu li dar gi, 
ro mel sac stra te gi u li mniS v ne-
lo ba ga aC nia. 

mTav ro bis kom pe ten tu ro ba 
da ag ro sa sur sa To pro ce seb Si 
mi si Ca re vis xa ris xi, mi mar Tu le-
ba da do ne (ma re gu li reb lis ro-
li) ga dam wy ve ti faq to ria qvey-
nis Sim Si lis gan ga dar Ce na Si. 

ilia Wav Wa va Zis az riT: „mTav-
ro bas imis Ta na wyo bi le ba un da 
hqon des, rom er Tis gziT Ta vi si 
xal xis me ur ne o bis nam d vils, 
utyu ars da auci le bel sa Wi ro-
e bas dRe mu dam hgrZnob des, da 
me o res gziT _ mzad iyos fu liT, 
cod niT, rCe viT da u yov neb liv 
Sem we o ba mi aS ve los iq ma inc, sa-
ca ker Zo pir Ta SeZ le ba ver gaw-
v de ba.~ 

Seq m ni li kri zi su li mdgo-
ma re o bis eko no mi ku ri ana li zi 
gviC ve nebs, rom prob le ma Ta ga-
dawy ve ta ver mo xer x de ba mxo lod 
ag roseq to ris far g leb Si, rad-
ga nac igi mo iTxovs kom p leq sur 
Ro nis Zi e ba Ta sis te mis Se mu Sa ve-
bas da gan xor ci e le bas. ma Ti ga-
daW ris T vis sa Wi roa mTav ro bam 
(sof lis me ur ne o bis sa mi nis t-
ros Tan) Se q m nas ag ra ru li po-
li ti kis erov nu li sab Wo, xe li 
Se uwyos er Ti a ni ag ro sa sur sa-
To sis te mis gan vi Ta re bisTvis 
auci le bel sa war moo da ara-
sa war moo in f ras t ruq tu ris 
for mi re bas, uz run vel yos sa-
xel m wi fo sub si di e bis ga mo ye-
ne ba (rac ar ewi na aR m de ge ba vaW-
ro bis msof lio or ga ni za ci is 
(vmo) xel Sek ru le bas); Ca mo a ya-

li bos sa xel m wi fo ma re gu li-
re be li (Cam re vi) sam sa xu re bi 
(ad mi nis t ra ci ul-ko mer ci u li 
fun q ci iT) mar c v lis, me ve na xe-
o ba-meR vi ne o bis, rZi sa da xor-
cis war mo e bis sfe ro Si. 

sof lad yo fa-cxov re bis 
aRor Zi ne bis, glex ka cis ad gil ze 
da mag re bi sa da ag ro me ur ne o bis 
gan vi Ta re bis stra te gi ul amo ca-
nad un da ga ni sazR v ros: sof lad 
re a lu ri TviT m mar T ve lo bis 
dam k vid re ba, Te mis, sof lis sa me-
war meo mo bi li za ci is prog ra mis 
Se mu Sa ve ba da gan xor ci e le ba, ag-
ra ru li da sa sur sa To war mo e bis 
Ta na med ro ve teq ni ki Ta da teq no-
lo gi e biT aR Wur va.  

qve ya na Si Ca ta re bu li mi wis 
re for ma sa da sa war mo Ta res t-
ruq tu ri za ci as, wvri li na tu-
ra lu ri da na xev rad na tu ra-
lu ri gle xu ri me ur ne o be bis 
Seq m na moh y va, ro mel Tac ara 
aqvT di di per s peq ti ve bi sa qar-
T ve los sa sur sa To uSiS ro e bis 
uz run vel yo fa Si. amas Tan, am 
me ur ne o bebs ara aqvT srul yo-
fi li ma te ri a lur-teq ni ku ri 
ba za, ma Ral mo sav li a ni ji Sis 
sa Tes le ma sa li sa da Sxam qi mi-
ka te bis Se Ze nis sa Su a le be bi, 
ase ve, mok le bu li ari an srul-
yo fil ser vi sul mom sa xu re bas 
da a.S. am da sxva prob le mebs es 
me ur ne o be bi er T pi rov nu lad 
da da mo u ki deb lad ver wyve ten, 
ris ga moc ver awar mo e ben sa-
Wi ro ra o de no bi sa da xa ris xis 
pro duq ci as. 

sa qar T ve los mra val dar go-
van sof lis me ur ne o ba Si (ra sac 
ga na pi ro bebs mra val fe ro va ni 
bi o ge ok li ma tu ri pi ro be bi, ur-
Tu le si ver ti ka lu ri zo na lo ba), 
mci re da sa Su a lo si di dis fer-
ma Ta si War be ar aris sa gan ga So, 
ram de na dac qvey ne bis um rav le-
so ba Si ma Ti op ti ma lu ri si di de 
ad gi lob ri vi bi o ge ok li ma tu ri 
pi ro be biT, kul tu ra Ta mov la-
moy va nis spe ci fi ku ro bi Ta da 
ag rom ra val dar gov ne bi Taa gan-
pi ro be bu li. mci re ag ro me ur ne-
o ba Ta efeq ti a no bis amaR le bis 
erT-er Ti gza, mi wa ze me ur ne ob-
ri o bis ko o pe ra ti u li for mis 
da fuZ ne baa. me ur ne ob ri o bis es 
for ma gar k ve ul wi lad xsnis ro-
gorc mi wis da mu Sa ve bis, ase ve, 
war mo e bu li pro duq ci is re a li-
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za ci is prob le mebs da sa fuZ vels 
uq m nis Sem d gom etap ze sa sof lo-
sa me ur neo war mo e bis kon cen t ra-
ci is uf ro ma Ra li do nis mqo ne 
sa mar T leb riv-or ga ni za ci u li 
for me bis Seq m nas. 

sa sof lo-sa me ur neo ko o pe-
ra ti ve bi mkac rad ne ba yof lo-
biT sa fuZ vel ze un da Se iq m nas 
Ti To e u li mo na wi lis mi er Se-
ta ni li pa is (wi lis) sa fuZ vel-
ze. ma Ti da fuZ ne bis T vis, upir-
ve les yov li sa, sa Wi roa Se sa-
ba mi si sa ka non m deb lo ba zis 
Se mu Sa ve ba (ker Zod, mi sa Re bia 
ka no ni sa sof lo-sa me ur neo ko-
o pe ra ti ve bis Se sa xeb, mi wis me-
sa kuT re Ta ne ba yof lo bi Ti ga-
er Ti a ne be bis Seq m nis we si da de-
bu le ba), ro mel Sic, `me war me Ta 
Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no niT 
gaT va lis wi ne bu li ko o pe ra ti-
ve bis gan gan s x va ve biT, aisa xe ba 
mi wa ze me ur ne ob ri o bis am or-
ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi 
for mis spe ci fi ku ri Ta vi se bu-
re ba ni da re gu li re bis sa Su a-
le be bi, rac sa Wi roa ma Ti nor-
ma lu ri fun q ci o ni re bis T vis. 
ka non ma `sa sof lo-sa me ur neo 
ko o pe ra ti ve bis Se sa xeb~ un da 
da a re gu li ros am for mis sa war-
mo Ta or ga ni za ci is, fun q ci o ni-
re bis, sa xel m wi fos Tan ur Ti er-
To bis (Zi ri Ta dad ga da sa xa de bi) 
da sxva sa kiTxe bi. 

sa sof lo-sa me ur neo ko o-
pe ra ti ve bis da sa fuZ neb lad, 
mi wis me sa kuT re Ta Ta na mo na-
wi le o bas Tan er Tad, yve la ze 
re a lur da per s peq ti ul sa Su-
a le bad, ucxo u ri kre di te bis 
(Se da re biT da ba li sap ro cen to 
ga nak ve TiT) da gran te bis mo-
zid va un da mi viC ni oT. aR niS nu-
li we siT da fuZ ne bul sa sof-
lo-sa me ur neo ko o pe ra ti vebs 
sa Su a le ba eq ne baT Se i Zi non mi-
wis sa var gu le bis da sa mu Sa ve-
be li man qa na-iara Re bi, sa Wi ro 
in ven ta ri da sof lis me ur ne o-
bis pro duq ci is aR war mo e bis T-
vis sa Wi ro ma te ri a lu ri sa Su-
a le be bi (mi ne ra lu ri sa su qe bi, 
mce na re Ta dac vis qi mi u ri sa Su-
a le be bi da a.S.), Seq m nan war mo e-
bu li pro duq ci is re a li za ci is 
sa ku Ta ri qse li (did qa la qeb Si, 
msxvil sam rew ve lo cen t reb Si 
da da sax le bul pun q teb Si) da, 
sa bo loo an ga ri SiT, mi aR wi on 

sa sof lo-sa me ur neo war mo e bis 
ma Ral kon ku ren tu na ri a no bas. 

ko o pe ra tivs sxva or ga ni za ci-
ul struq tu reb Tan Se da re biT 
ram de ni me upi ra te so ba ga aC nia. 
yve la ze mniS v ne lo va ni upi ra te-
so baa fer me re bis mWid ro da saq-
mi a ni ur Ti er T da mo ki de bu le ba. 

mo gex se ne baT, da ba li Se mo sa-
va li fer mis T vis udi de si prob-
le maa. fer mer Ta um rav le so ba sa-
qon lis mxo lod TviT Ri re bu le-
bis da far vas axer xebs. er Tob li-
vi mu Sa o ba prob le mis mog va re bis 
sa u ke Te so sa Su a le baa. 

ko o pe ra ti vi fer me rebs aZ-
levs biz ne sis gan vi Ta re bis Se saZ-
leb lo bas. es aris er Tob li vi mu-
Sa o bi sa da mi Re bu li Se mo sav lis 
er T ma neT Si ga zi a re bis me qa niz mi. 
Tum ca, ko o pe ra ti vi ar aris war-
ma te bis ga ran tia, is mxo lod sa u-
ke Te so sa Su a le baa fer me re bis T-
vis war ma te bis mi saR we vad. ko o pe-
ra ti ve bis sa Su a le biT ag ra ru li 
seq to ri Se iZ le ba gan vi Tar des 
Za li an swra fad da fer me rebs mi-
e ceT Ses ru le bu li sa mu Sa o e bis 
ga um jo be se bis sa Su a le ba. 

fer me re bis Ta nam S rom lo ba 
brkol de ba imis ga mo, rom ko o pe-
ra ti ve bis da fuZ ne ba sa xel m wi fo 
struq tu re bis mxri dan yo vel g-
va ri mxar da We ri sa da kon sul ta-
ci e bis ga re Se xde ba. es ma o ri en-
ti re be li ro li sof lis me ur ne-
o bis sa mi nis t ros akis ria. 

sof lad mcxov reb Ta mi sa-
Re bi pi ro be bis Seq m nis miz niT, 
auci le be lia sa sof lo ra i-
o ne bis in s ti tu ci o na lu ri 
mowyo ba, so ci a lu ri in f ras t-
ruq tu ris gan vi Ta re ba, gze biT, 
wyliT, eleq t ro e ner gi iT, ga-
ziT, jan dac vis obi eq te biT, kav-
Sir gab mu lo bi Ta da tran s por-
tiT uz run vel yo fa, fer mer Ta 
sa kon sul ta cio-in for ma ci u-
li mom sa xu re bi sa da wi nas wa ri 
gaf r Txi le bis (prog no zi re-
bis) sis te mis Seq m na da amoq me-
de ba. amas Tan, um Tav re sia mi wis 
wvril me sa kuT re Ta ne ba yof-
lo bi Ti ga er Ti a ne be bis Seq m na 
da ma Ti sa war moo da mar ke tin-
gu li ko o pe ri re ba. 

ag rok re di ti Ta vi si bu ne biT 
`Se fe re bu li da Se wo ni li~ un da 
iyos `mi wi sa da mi waT moq me dis 
Tvi se bas Tan~. `sa sof lo me ur-
ne o ba, rom lis gaZ li e re bi saT-

vis gvin da Sem we o ba kre di ti sa, 
TiT q mis er Ta der Ti wya roa sim-
did ri sa, ... da niS nu le ba sa ad-
gil ma mu lo kre di ti sa gan kar-
ge baa ma mul-de du li sa, gaZ li-
e re ba mi waT moq med Ta Ro ni sa da 
mom cem lo bi sa~ brZa neb da ilia 
Wav Wa va Ze. ama ze lo gi ku ri gan-
mar te ba, ag rok re di tis mniSvne-
lo bi sa, al baT Zne li war mo sad-
ge nia.

fer me rebs, maT ga er Ti a ne bebs 
auci leb lad esa Wi ro e baT spe ci-
a lu ri ag ro sak re di to sis te mis 
Seq m na, rad gan fi nan se bis (kre di-
te bis) xel mi saw v do mo bis ga re-
Se me ur ne o ba ver gan vi Tar de ba. 
msof lio ga moc di le bam da sa-
qar T ve los bo lo wle bis praq ti-
kam gviC ve na, rom ag rok re di tis 
sis te mis (Ta na med ro ve ag rok re-
di te bis sis te ma war ma te biT moq-
me debs saf ran geT Si _ ur Ti er T-
dax ma re bis ag rok re di ti, aSS-Si 
_ fer mer Ta sak re di to sis te ma, 
ger ma ni a Si – ra i fen ze nis kre-
di ti, bel gi a Si – bren den bon di, 
ho lan di a Si _ ra bo ban ki da a.S.) 
Seq m nis ga re Se, mxo lod ko mer ci-
u li ban ke bi ver uz run vel yo fen 
ag ra ru li seq to ris nor ma lu r 
fun q ci o ni re bas da Sem d gom gan-
vi Ta re bas, rad gan, isi ni Tvli an, 
rom sa sof lo-sa me ur neo war mo e-
ba ma Ti war ma te bu li saq mi a no bis-
T vis ara xel say re lia. ko mer ci u-
li ban ke bi ga mo di an im faq ti dan, 
rom ag ra ru li re for ma jer ar 
dam Tav re bu la da ar Seq m ni la mi-
wis Ta vis ufa li ba za ri, Se sa ba mi-
sad ar ar se bobs ga ce mu li kre-
di ti dan mo ge bis, an kom pen sa ci is 
mi Re bis ga ran tia. amas ema te ba 
ise Ti mniS v ne lo va ni eko no mi ku ri 
ber ke tis uqon lo ba, ro go ri caa, 
ga mar Tu li sa dazR veo sis te ma.

amas Tan, un da aRi niS nos, rom 
ko mer ci u li ban ke bi da am ti pis 
sxva struq tu re bi, Ta vi an Ti spe-
ci fi ki dan ga mom di na re, sa baz ro 
prin ci pe bi sa da mud mi vi kon ku-
ren ci is pi ro beb Si saq mi a no bas 
age ben ma Ral mo ge ba ze da, rac 
mTa va ria, Sem ci re bu li ris kis 
pi ro beb ze. ami to maa, rom yo vel-
T vis da yvel gan isi ni ar war mo-
ad ge nen sa i me do par t ni o rebs. es 
niS navs, rom ag rom war mo eb le bi 
kre dits mi i Re ben mxo lod ma Sin, 
ro ca maT es nak le bad sWir de-
baT, anu, im Sem Tx ve va Si, ro de sac 
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ma Ti fi nan su ri Se saZ leb lo ba ni, 
sa baz ro in f ras t ruq tu ri sa da 
fa se bis ga mo, Se da re biT da mak-
ma yo fi le be lia. ase Ti si tu a cia 
gan sa kuT re biT mtkiv ne u lia, ro-
de sac saq me exe ba e.w. nak lebgan-
viTa re bul qvey nebs. ro gorc we-
si, am dros ko mer ci u li sa ban ko 
sis te ma jer ki dev sus tia, aq ti-
ve bi mwi ri, xo lo ga kot re bis San-
si ma Ra li. aseT si tu a ci eb Si ma Ti 
saq mi a no bis pri o ri te ti mi mar-
Tu lia mxo lod ga ran ti re bu li 
uku ge bis mqo ne sfe ro eb ze. ami-
tom isi ni Tavs ika ve ben uSu a lod 
sa sof lo-sa me ur neo war mo e ba Si 
ka pi ta lis da ban de bi s gan. swo red 
aseT si tu a ci a Si im yo fe ba dRes 
saqar T ve los sof lis me ur ne o ba, 
rac auci leb lad ga saT va lis wi-
ne be lia. 

sak re di to re sur siT ag ro seq-
to ris ga ran ti re bu li uz run vel-
yo fa, mxo lod ko mer ci u li da we-
se bu le be bis ga mo ye ne biT, praq ti-
ku lad Se uZ le be lia, rad gan, ker-
Zo struq tu ra qvey nis ag ra ru li 
po li ti kis pri o ri te te bis ga na wi-
le bi sas ver SeZ lebs ne it ra li te-
ti sa da obi eq tu ro bis dac vas. 

da sa xe le bu li faq to re bi sa 
da sa qar T ve los bi u je tis mwi ri 
Se saZ leb lo be bis gaT va lis wi-
ne biT, kri zi si dan ga mo sa va li im 
ga moc di le bis gaT va lis wi ne ba 
da ad gi lob ri vi pi ro be bis mi sa-
da ge baa, ro me lic gan vi Ta re bu-
li qvey ne bis ag ra ru li kre di tis 
sfe ro Sia dag ro vi li. aq kar ga daa 
Ser wy mu li sa xel m wi fo re gu li-
re bi sa da ker Zo in s ti tu te bis 
mu Sa o bis spe ci fi ka. sa xel m wi fo 
re gu li re ba sa da kon t rol ze 
ag ro sa sur sa To seq to ris ga day-
va na ma Ti ga moc di le bis mTa va ri 
mo na po va ria. 

sa qar T ve lo Si Seq m ni li eko-
no mi ku ri mdgo ma re o ba naT lad 
gviC ve nebs, rom prob le mis re-
a lu rad ga daW ra Se saZ le be lia 
mxo lod spe ci a lu ri ag ra ru li 
sak re di to sis te mis (sass) for-
mi re biT. igi Sem de gi obi eq tu ri 
faq to re bi Ta da spe ci fi ku ri Ta-
vi se bu re be bi Taa gan pi ro be bu li: 

• war mo e bis pro ce sis se zo-
nu ri xa si a Ti;

• war mo e bis ren ta be lo bis 
Se da re biT da ba li do ne;

• sa sof lo-sa me ur neo war-
mo e bis eko no mi ku ri ma xa si a Teb-

le bis da ba li sa i me do ba (a ram d-
g ra do ba);

• sof lad sa qo nel m war mo-
eb lis T vis mok le va di an kre di-
teb ze xel mi saw v do mo bis cik-
lu ri xa si a Ti;

• Se sa ba mi si sti mu li re bis 
ar qo nis ga mo, sof lad dag ro vi-
li ise dac mwi ri fi nan su ri ka-
pi ta lis ga di ne ba did qa la qeb sa 
da sam rew ve lo cen t reb Si;

• sof lis me ur ne o ba Si ga mo-
sa ye ne be li sak re di to re sur se-
bis auci le be li si i a fe;

• eko no mi kis ag ra rul seq-
tor Si, sa sa qon lo da mom sa xu-
re bis baz ri sa gan gan s x va ve biT, 
fu la di ka pi ta li sa da sak re di-
to baz ris aras rul yo fi li xa-
si a Ti (war mo e bis se zo nu ro bi sa 
da xan g r Z li vo bas Tan da kav Si-
re bu li);

• war mo e bis Se de ge bis, bu-
neb riv-kli ma tur pi ro beb ze 
mniS v ne lo va ni da mo ki de bu lo-
bis ga mo, ko mer ci u li ban ke bis 
mxri dan obi eq tu ri un dob lo-
bis faq to ris ar se bo ba;

• gle xe bis (fer me re bis) mx-
ri dan kre di tis asa Re bad sa Wi-
ro gi ra os uqon lo ba, sa ban ko 
sis te ma Si ar se bu li ri gi xar ve-
ze bi, nak lo va ne be bi da sxv. 

ag ra ru li sak re di to sis te-
mis sa er To da ma xa si a Te be li niS-
ne bia: 

pir ve li, sa xel m wi fo mxar da-
We ri sa da re gu li re bis po li ti-
kis ar se bo ba;

me o re. ag ra ru li sak re di to 
sis te mis prin ci pu li gan s x va ve ba 
Cve u leb ri vi sa ban ko-sak re di to 
sis te mis gan (rac Zi ri Ta dad mis 
miz nob riv xa si aT Si, anu, dar gob-
riv prin cip Si po u lobs asax vas);

me sa me. ag ra rul seq tor Tan 
da mo ki de bu le ba sa da ur Ti er-
To ba Si am sis te mebs So ris mWid-
ro ur Ti er T kav Si ri; 

me oTxe. ag ra ru li sak re di to 
sis te mis gav r co ba ad gi lob riv, 
re gi o nul da cen t ra lur do ne ze;

me xu Te. Ti To e u li do nis 
fun q ci e bis mka fi od gan sazR v ra 
da mkveT rad ga mij v na;

me eq v se. mu Sa o bis pro ces Si 
ur Ti er T so li da ro bis prin ci-
pis ar se bo ba (Tum ca sxva das x va 
sis te ma Si es gan s x va ve bu li xa ris-
xiT vlin de ba).

ag rok re di tis sis te ma ar mu-

Sa obs di vi den de bis ga na wi le ba-
ze. igi mi Re bul mo ge bas sa ku Tar 
sab ru nav ka pi tal Si ab ru nebs da 
per ma nen tu lad zrdis ses xis ga-
ce mis mas S ta bebs. ses xis mi Re bis-
T vis arc ma te ri a lu ri ga ran ti-
e bia sa Wi ro da arc wi nas war Sed-
ge ni li biz nes-geg ma. aq mTa va ria 
ur Ti er To ba, ndo ba, pa su xis m geb-
lo ba, ro mel sac ko o pe ra ti u li 
ga er Ti a ne bis, ro gorc er Ti oja-
xis, wev ro ba war mo Sobs.

agrokreditis sis te mis Seq m-
na gan sa kuT re biT sawyis etap ze 
sa Wi ro ebs auci le bel re gu li-
re ba sa da ko or di na ci as. msof-
lio praq ti kam da a das tu ra, rom 
ag ra rul sfe ro Si, pe ri o du li 
xe lov nu ri Ca re vis ga re Se, Se saZ-
le be lia ga mo us wo re be li uku-
e feq tis mi Re ba. ami tom ag ro sa-
sur sa To seq to ris dak re di te bis 
sis te mis Seq m ni sa da pro ce se bis 
re gu li re bis sa kiTx Si sa xelm-
wi fos mo na wi le o ba auci le be li 
Ro nis Zi e baa. 

ag rok re di tis sis te mis fun-
q ci o ni re bis mTa va ri mi za ni un da 
iyos ag ro sa sur sa To seq to ris 
sa war moo da ara sa war moo in f-
ras t ruq tu ris gan vi Ta re bis-
T vis xel Sewyo ba; sa in ves ti cio 
pro ce se bis re gu li re ba; Si da 
ba zar ze sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci a ze moTxov ni le bis 
re gu li re ba; sa eq s por to pro-
duq ci is sti mu li re ba da sxv. 

am de nad, sa qar T ve lo Si me war-
me o bi sa da ag ro biz ne sis gan vi Ta-
re bis T vis mim di na re etap ze ga da-
u de bel sa Wi ro e bas war mo ad gens 
efeq tu ri sak re di to-sa fi nan so 
me qa niz mis Ca mo ya li be ba. prob-
le mis ga dawy ve ta Se saZ le be lia 
spe ci a lu ri ag ra ru li sak re-
di to (ur Ti er T dax ma re bis, ko-
o pe ra ti u li ti pis) sis te mis 
(sass) for mi re biT, ro me lic, 
er Tis mxriv, da e fuZ ne ba msof-
lio ag ro-sak re di to sis te mis 
praq ti kas da ga moc di le bas, xo-
lo, me o res mxriv, Se je re bu li 
iq ne ba qar Tu li sof lis spe ci-
fi kas Tan. 

agrokreditis sis te mis Se mo-
Ta va ze bu li va ri an ti ag ra ru li 
seq to ris Zi ri Ta di fon de bis re-
ka pi ta li za ci is aq ti u ri po li-
ti kis ga ta re bis in s t ru men tia. 
igi Zi ri Ta dad da fuZ ne bu lia mi-
si wev re bis ko o pe ri re bu li sax-
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s re bis uf ro efeq ti an ga mo ye ne-
ba ze, ro me lic ses xis mi Re bis Se-
da re biT ga i o le bu li pi ro be biT, 
da ba li sap ro cen to ga nak ve TiT, 
ur Ti er T n do biT, so li da ru li 
pa su xis m geb lo bi sa da ko ruf ci-
is ga mo ricx viT mi iR we va.

rac Se e xe ba dar gob riv pri-
o ri te tebs, aq upir ve le sad yu-
radRe ba un da mi eq ces im por t Ca-
nac v le ba di da Zi ri Ta di sa sur-
sa To pro duq te bis war mo e bas 
(ris T vi sac Se sa mu Sa ve be lia spe-
ci a lu ri sa xel m wi fo prog ra me-
bi), Se farde bi Ti upi ra te so bis 
prin ci pis gaT va lis wi ne biT. maT 
So ri saa: mar c v le u li (xor ba li, 
si min di, qe ri, Wva vi. Se sa ba mi si 
ag ro teq ni kis pi ro beb Si pir vel 
etap ze (300000 ha-ze) Se iZ le ba va-
war mo oT 1,1_1,2 mln to na mar c-
v le u li, xo lo, Sem d gom etap ze 
(350000 ha-ze) 1,4_1,5 mln to na), 
mecxo ve le o ba da mi si pro duq-
cia, ze To va ni kul tu re bi (mze-
sum zi ra, si min di, soia.). ase ve: 
xi li (m.S.sub t ro pi ku li), Txi-
li, ka ka li, yur Ze ni, Cai, bos t-
ne ul-baR Ce u li, kar to fi li, 
ab re Su mi, Taf li da ma Ti ga da mu-
Sa ve bis pro duq te bi (uf ro daw v-
ri le biT Sem deg we ril Si). 

sa qar T ve los Zi ri Ta dad 
eko  lo gi u rad suf Ta ag rop ro-
duq ci iT Se uZ lia Se aR wi os da 
dam k vid r des ev ro pul ba zar ze, 
rad gan, mi si mci re mi wi a no bi dan 
ga mom di na re, aq cen ti un da ga a-
ke Tos ara war mo e bis mas S tab sa 
da ra o de nob riv maC ve neb leb ze, 

ara med, pro duq ci is usaf r Txo-
e ba sa da xa ris xob riv ma xa si a-
Teb leb ze. ris T vi sac xe li un da 
Se ewyos eko lo gi u rad suf Ta 
ag rop ro duq ci is war mo e bis 
gan vi Ta re bas, rom lis sa war moo 
ba za qvey nis mTe li mTi a ne Tia. 

yo ve li ve amis uz run vel sa-
yo fad Se sa mu Sa ve be lia ag ro sa-
sur sa To seq to ris gan vi Ta re bis 
xel Sem wyo bi da ma re gu li re be li 
sa ka non m deb lo ba za, ro mel Sic 
praq ti ku lad mo i az re ba eko no mi-
ku ri me qa niz mis yve la ele men tis 
ga aq ti u re ba. mi sa Re bia  ka non eb i: 
`sa qar T ve los sa sur sa To uSiS-
ro e bis Se sa xeb~; ̀ mra val dar go-
va ni sof lis me ur ne o bis dac-
vi s, sur sa TiT uz run vel yo fi sa 
da vaW ro bis  Se sa xeb~; `sa sof-
lo-sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis 
Se sa xeb~; `ag rop ro duq ci i s aR-
war mo e bi sT vis sa Wi ro pro duq-
ci a ze (mom sa xu re ba ze) fa se bis 
pa ri te tis dac vis Se sa xeb~ da 
sxva, rom leb mac un da Seq m nas sa-
ka non m deb lo ga re mo qve ya na Si 
ag ro war mo e bis aRor Zi ne bi sa da 
Sem d go mi gan vi Ta re bi saT vis. 

mTav ro bam un da Se i mu Sa os 
ag ra ru li po li ti kis axa li 
kon cef cia swo rad gan sazR v-
ru li pri o ri te te biT, ro mel-
Sic ara ub ra lod ag ra ru li, 
ara med uf ro far To, _ sof lis, 
ro gorc te ri to ri u li er Te u-
lis, gan vi Ta re bis _ po li ti ka 
igu lis x me ba, anu, Se a xa mos er-
T ma neT Tan ag ra ru li, so ci a-
lu ri da yo fi Ti prob le me bis 

kom p leq su rad ga daW ra. 
 xe li un da Se ewyos sa xel m-

wi fos ga daq ce vas qvey nis sof-
lis me ur ne o bis pro duq ci is 
ara mar to mTa var dam k ve Tad, 
ara med mTa var myid ve lad da ga-
ma na wi leb la dac ki im Sem Tx ve-
va Si, Tu sa Wi ro iq ne ba ba zar ze 
mdgo ma re o bis sta bi li zacia. 

da sas rul, Se iZ le ba Ca mo va ya-
li boT ag ro me ur ne o bis gan vi Ta-
re bis xel Sem wyo bi (pro duq ci is 
war mo e bis, fa se bis swo rad gan-
sazR v ri sa da re a li za ci is) sa mi 
Zi ri Ta di pi ro ba:

• baz reb Tan kav Si ri da kon-
ku ren cia;

• gan vi Ta re bu li ag ra ru li 
struq tu re bi (rom le bic em sa xu-
re bi an fer me rebs, maT ga er Ti a ne-
bebs war mo e bis gan vi Ta re ba Si);

• kre di te bis xel mi saw v do-
mo ba (spe ci a lu ri ag ro sak re di-
to sis te mis for mi re ba, sof lad 
ur Ti er T dax ma re bis sa la ro e bi sa 
da sak re di to kav Si re bis Seq m na). 

da sa xu li amo ca ne bis sis te-
mu ri ga dawy ve ta da sa xel m wi fos 
ma re gu lire be li ro li xels Se-
uwyobs ag ra rul seq tor Si me-
ur ne ob ri o bis T vis sa Wi ro pi-
ro be bis Seq m nas, aR war mo e bis 
mas S ta be bis ga di de bas da kon ku-
rentu li ga re mos for mi re bas, 
rac, sa bo loo an ga ri SiT, myar ga-
ran ti ebs Seq m nis ko o pe ra ti u li 
ga er Ti a ne be bis Ca mo ya li be bis, 
sa sur sa To uSiS ro e bis prob le-
mis ga daW ri sa da sof lad yo fa-
cxov re bis aRor Zi ne bi saT vis.

For the re na is san ce of ag ri cul tu ral sec tor it is ne ces-
sary to work out a spe ci al sta te prog ram with pro perly 
de ter mi ned pre fe ren ces (in c lu ding fi eld prog rams). It is 
pos sib le to get a go od be ne fit in the mar ket by cre a ting 
co-ope ra ti ves. In par ti cu lar, ag ro-co-ope ra ti ons can in c-
re a se that in co me, which we get from the mar ket system. 
to se ek suc cess co-ope ra ti ons sho uld gu ess eco no mi cal 
sti mu la ti on mec ha nism and for this the far mers sho uld 
do the ir best and pro vi de the mar ket with sa fe pro duct by 
the na me of co-ope ra ti on. 

Unification in co-ope ra ti on for the far mer me ans to 
get many pro fits, from the mar ke ting po int of vi ew.this 
in c lu des: prob lem of tran s por ta ti on, prob lem of sel ling, 

ke e ping, dec re a sing ex pan ses on unit pro duc ti ons, ta king 
pro duc ti on ab ro ad and etc. 

In georgia the re are all the pre con di ti ons to de ve lop 
mar ke ting co-ope ra ti ons in vil la ges and cre a ting spe ci-
al ag ra ri an cre dit system. that firstly ref ects on far mers 
suc ces s ful works and than on the co untry’s eco no mics 
and mostly, on ag ra ri an sec tor’s re vi ve.

In con c lu si on, the de ve lop ment of ag ri cul tu re de-
pends on three ma in terms:

- the co nec ti on with mar kets and com pe ti ti on;
- the ag ra ri an struc tu res (that ser ve far mers, the ir 

co-ope ra ti ons in the de ve lo pe ment of pro duc ti on)
- the ava li a bi lity of cre dits.

annoTaTIon
foR The Re na Is san ce of geoRgIan agRIculTuRe

Paata koguashvili, tSU, Proffessor, Doctor of economic Sci en cess
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1) ag ro baz re bis cod na _ ag ro-
seq to ris amom wu ra vi cod na sa fer-
mo me ur ne o beb ze war ma te bu li ses-
xe bis ga ce mis Zi ri Ta di wi na pi ro-
baa. mo sav lis baz re bis, war mo e bis 
me To de bis da ag rop ro duq ci a ze 
moq me di ga re faq to re bis ga ge ba ga-
dam wy ve tia po ten ci u ri mses xeb lis 
Se mo sa val sa da Se saZ lo ris keb ze 
in for ma ci is mo po ve bis T vis. es ara 
mar to ex ma re ba uke Te si pro duq ci-
is Se mu Sa ve ba Si, ro me lic pa su xobs 
mom x ma re bel Ta moTxov nebs, ara-
med, ex ma re ba ses xis uke Tes Se fa se-
ba Si da, Se sa ba mi sad, sa se xo por T-
fe lis xa ris xis ga um jo be se ba Si.

cal ke ul re gi on Si ag ro moR va-
we o bis Ta vi se bu re be bis Se sa xeb in-
for ma cia gan sa kuT re biT mniS v ne-
lo va nia, vi na i dan si tu a cia Se iZ le-
ba ic v le bo des re gi o nis mi xed viT. 

2) ag ro ses xis cik lis Zi ri-
Ta di ele men te bi _ ur Ti er To ba 
mses xeb leb sa da sa fi nan so da we se-
bu le bebs So ris ga ni sazR v re ba im 
faq tiT, rom sa ses xo ga nacxa dis Ca-
ba re bi dan ses xis srul da far vam de 
ar se bobs dro is mo nak ve Ti. ses xis 
ase Ti gan sa kuT re bu li xa si a Tis 
ga mo, ro de sac fu li ga i ce ma dRes 
da sa nac v lod mi i Re ba mo ma va li 
da far vis da pi re ba, auci le be lia 
mo ra lu ri ris kis kon t ro li re ba 
mses xe bel sa da sak re di to da we se-
bu le bas So ris. es  xor ci el de ba 
kre di tis ga ce mis sxva das x va eta-
peb ze da miz nad isa xavs sa ses xo ga-
dawy ve ti le bis T vis sak ma ri si in-
for ma ci is mi Re bas da mo ma val Si 
sa Ta na do moq me de be bis Ca ta re bas, 
ra Ta uz run vel yo fi li iyos ses-
xis dro u li da far va. am sxva das x va 
eta pebs sa se xo cik li ewo de ba.

agrokreditis sa ses xo cik li, 
msgav sad sxva miz nob ri o bis ses xe-
bi sa, Se i cavs Sem deg na bi jebs:

l sa ses xo ga nacxa di;
l kli en t Tan ad gil ze vi zi ti;
l ses xis de ta lu ri Se fa se ba;
l sak re di to ko mi te tis ga d-

a wy ve ti le ba;
l ses xis ga ce ma;
l mo ni to rin gi da far vis pe -

ri od Si da sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si 
ses xis dfar vas Tan da kav Si re bu li 
prob le me bis dro u li ga daW ra;
l ses xis sa bo loo da far va.
Tum ca, sa ses xo cik lis dawye-

bam de sa Wi roa mo na ce me bis ga-
fil t v ra _ mniS v ne lo va nia, rom 
sa ses xo cik li ga ix s nas mxo lod im 
kli en te bis T vis, vi sac kar gi war-
mo e bis po ten ci a li ga aC nia (a qe dan 
ga mom di na re, ga dax dis Se saZ leb-
lo bac da Se sa niS na vi kre di tu na-
ria no ba). Se sa ba mi sad, sa fi nan so 
da we se bu le bam un da mo i zi dos mxo-
lod `kar gi kli en te bi~ da, sa ses-
xo ga nacxa dis Ca ba re bam de amav d-
ro u lad, mox des sus ti po ten ci a-
lis mqo ne kli en te bis ga fil t r va.

gan vi xi loT sa ses xo cik lis 
sxva das x va eta pe bi, mas Sem deg, rac 
in di vi du a lu ri pi ri mi mar Tavs sa-
fi nan so da we se bu le bas Txov niT 
ses xis ga ce ma ze.

sa ses xo ga nacxa di _ mo i cavs 
sak re di to ofic ris dax ma re biT 
mses xeb lis mi er ga nacxa dis for mis 
Sev se bas. xan da xan es eta pi em Tx ve va 
pir vel vi zits kli en t Tan da sak-
re di to ofi ce ri av sebs ga nacxa dis 
for mas mses xeb lis mi er mi wo de bu li 
in for ma ci is sa fuZ vel ze. ide a lur 
Sem Tx ve va Si, sak re di to ofi ce ri mi-
i Rebs sa ses xo ga nacxads da pir da pir 
da a mu Sa vebs mas, ra Ta mi i Ros ga dawy-
ve ti le ba _ da u niS nos kli ents pir-
ve li vi zi tis dro, an aux s nas, mi si ga-
nacxa di ra tom ar iyo mi Re bu li.

klientTan vi zi ti _ mo i cavs 
ga nacxa dis mo na ce me bis ad gil ze 

mo po ve bas da ga da mow me bas, ra Ta 
ga mov lin des mses xeb lis ga dax di-
su na ri a no ba. kli en tis, mi si biz ne-
sisa da oja xis Se sa xeb xa ris xi a ni 
in for ma cia aris Zi ri Ta di moTxov-
na mar T vis Se saZ leb lo be bi sa da mi-
Re bu li in for ma ci is sis wo ris Se-
fa se bis T vis. ra o de nob ri vi in for-
ma cia qmnis sa fuZ vels biz ne sis da 
mTli a nad me ur ne o bis sa mo mav lo 
fu lis na ka dis, aq ti ve bis da pa si ve-
bis de ta lu ri ana li zis T vis. 

kre di tis Se fa se ba _ ad gil ze 
mo po ve bu li in for ma cia biz ne sis 
da oja xis Se sa xeb ga dis ana lizs da 
struq tu ri re bas go niv ru li sa ses-
xo ga dawy ve ti le bis mi Re bis miz niT.

yvela sa Wi ro in for ma ci is Seg-
ro ve bis Sem deg sak re di to ofi-
ce ri am za debs Se fa se bis an ga riSs, 
ro mel sac wa rad gens sak re di to 
ko mi tet ze da ro mel zec Ta vad 
agebs pa suxs.

sa ses xo ga dawy ve ti le ba _ ro-
gorc we si, sa ses xo ga dawy ve ti le-
bas iRebs sak re di to ko mi te ti. sak-
re di to ko mi te tis wev re bis ricx vi 
da mo ki de bu lia ses xis mo cu lo-
ba ze. pa ta ra Tan xeb ze ga dawy ve ti-
le bis mi Re ba mik ro da fi nan se bis 
sfe ro Si mo mu Sa ve bev r ma da we se-
bu le bam war ma te bu lad ga das ca 
sak re di to ofic rebs. xo lo, di di 
mo cu lo bis ses xe bi ro gorc we si, 
gan sa xil ve lad ga da e ce ma mmar T ve-
lo bas.

ses xis ga ce ma _ sak re di to ko-
mi te tis ga dawy ve ti le ba ze mi Re-
bis Ta na ve ac no ben kli ents. vi na-
i dan, ses xis dro u li mi Re ba Zi ri-
Ta di faq to ria mci re Se mo sav lis 
mqo ne kli en tis T vis. sak re di to 
ko mi te tis ga dawy ve ti le bi dan sax-
s re bis ga ce mis mo men tam de dro mi-
ni mu mam de un da iyos day va ni li.

arsebobs ses xis ga ce mis sxva-

agrodakreditebis 

Zi ri Ta di Ta vi se bu re be bi

Ta mar mar gi a ni
ssau, doq to ran ti 

agrokreditisxelmisawvdomobasoflismeurneobisganvi

Tarebisaucilebelipirobaa.sakreditodawesebulebebisTvis

agrodakreditebadakavSirebulia garkveulsiZneleebTan, gan

sakuTrebiTgardamavaliekonomikisqveynebSi,sadacfinansuri

bazarijerkidevCamoyalibebisprocesSia.

saWiroa maTi gadalaxva saTanado meTodebis, procedure

bisada principebis gamoyenebiT mTeli sasesxo ciklis ganmav

lobaSi,anu,ganmcxadebelTanpirveliSexvedridangadaxdamde

damomdevnomoqmedebamde.ganvixiloTsferoebi,romlebsac

moaqvswarmatebaagrodakreditebisaTvis:
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safinansoorganizacia
Mminimaluri
saprocento
ganakveTi

Mmaqsimaluri
saprocento
ganakveTi

prokreditBbanki 16 36

s.s.saqarTvelosbanki 17 36

bankikonstanta 30 48

finargo 18 36

Llazikakapitali 24 36

LlixaurissakreditokavSiri 36 36

meriissakreditokavSiri 36 36

FfinkasaqarTvelo 38 42

das x va for me bi. Se iZ le ba ses xis 
pir da pir kli en tis T vis ga ce ma 
naR di fu liT. mag ram, imis uz-
run vel sa yo fad, rom ses xi mox-
ma re bu li iq ne ba mxo lod im miz-
nob ro bis T vis, ro me lic mi Ti Te-
bu lia sa ses xo xel Sek ru le ba Si, 
bevr da we se bu le bas ur Cev nia fu-
lis na wi li ga da u ricxos pir da-
pir mom wo de bels, ra Ta Ta vi dan 
aici los di di Tan xis ga Ce re ba 
kli en tis xel Si. es xde ba di di in-
ves ti ci e bis da fi nan se bi sas.

Sem d go mi Ro nis Zi e be bi/mo ni-
to rin gi da far vis pe ri od Si _ da-
far vis dro u li uz run vel yo fis T-
vis sa Wi roa mkac ri kon t ro li.  

arsebobs ram de ni me me To di, 
rom lis mi xed viT sa fi nan so da we-
se bu le bas Se uZ lia imoq me dos da-
far vis pro duq ti u lo ba ze:
l ofi se bi gan la ge bu lia im 

ba zar Tan ax los, sa dac iyi de ba 
pro duq te bi;
l sa mu Sao sa a Te bi Za li an 

moq ni lia da iT va lis wi nebs mu Sa-
o bas sa Ra mos sa a Teb sa da Sa baT-
kvi ras;
l sak re di to ofic re bi re-

gu la ru lad ukav Sir de bi an mses-
xe bels da am ya re ben mas Tan karg 
ur Ti er To bas;

l mo bi lur  jgu febs Se uZ  li-
aT ga zar don fi nan su ri mom sa xu-
re bis mi saw v dom lo ba da kli en t-
Ta kar gi gan wyo ba.

rac Se e xe ba, mses xeb lis mo ni to-
rings, igi Se iZ le ba gan xor ci el des 
pir da pi ri da iri bi mo ni to rin-
gis gziT.

pir da pi ri mo ni to rin gi tar-
de ba, ro de sac sak re di to ofi ce ri 
es tum re ba kli ents ad gil ze sak-
re di to cik lis gan mav lo ba Si. Zi-
ri Ta dad, amiT Se iZ le ba dawye biT 
etap ze ga ni sazR v ros po ten ci u ri 
prob le me bi, rom le bic Se a fer xe-
ben Se na tans, an mTli an da far vas.

iri bi mo ni to rin gi tar de ba 
Se na ta nis dros. iri bi mo ni to rin-
gis Za li an po pu la ru li me To dia 
dro u li Se na ta ne bis mo ni to rin-
gi. ro gorc ki Se na ta ni ga da dis 
va da ga da ci le bis ka te go ri a Si, sa-
Wi roa struq tu ri ze bu li da stan-
dar tam de day va ni li pro ce du ris 
gan xor ci e le ba. 

ses xis da far va _ bo lo ga dax-
da aR niS navs ses xis srul da far vas. 
dRe is T vis dad ge ni lia, rom sa sar-
geb loa kli en tis sa er To sa ses xo 
Ses ru le bis re i tin gis Seq m na. es re-
i tin gi Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nas 
sa mo mav lo sa ses xo ga dawy ve ti le-

be bis T vis da Se iZ le ba imoq me dos 
axal ses x ze ga dawy ve ti le bis mi Re-
bis pro ces ze.

auci le be lia imis gaT va lis-
wi ne ba, rom kre di to ris da mses-
xeb lis ur Ti er To ba ar mTav r de ba 
ses xis da far vas Tan er Tad. ses xis 
da far vis Sem deg sak re di to ofi-
ce ri un da da e la pa ra kos kli ents 
ses xe bis, an sxva fi nan su ri pro duq-
te bis Ta o ba ze. 

dRe i saT vis sa sof lo-sa me ur-
neo saq mi a no bis da fi nan se ba sa qar-
T ve lo Si Se saZ le be lia ori Zi ri-
Ta di me To diT. ese nia ban ke bi da 
mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi. 
Za li an mci re mas S ta biT sof lis 
me ur ne o bis da fi nan se ba Si mo na wi-
le o bas iRe ben sak re di to kav Si re-
bi, Tum ca, ma Ti ra o de no ba mxo lod 
er Ti, an ram de ni me sof liT, an ra i-
o niT Se mo i far g le ba.

sa qar T ve lo Si moq me di yvela 
sa fi nan so in s ti tu ti aR niS navs, 
rom ag rok re di teb ze di di moTxov-
naa. agrokreditis sap ro cen to ga-
nak ve Tis ode no ba gan s x vav de ba sa-
fi nan so or ga ni za ci e bis mi xed viT 
(ix cxrili). 

ze moT moy va ni li kvle ve bi gviC-
ve nebs, rom mik ro sa fi nan so or ga ni-
za ci e bis sap ro cen to ga nak ve Te bi 
zo ga dad uf ro ma Ra lia, vid re, ban-
ke bi sa. mi u xe da vad ami sa, ag rok re-
di tebs yve la ze aq ti u rad mik ro sa-
fi nan so or ga ni za ci e bi gas ce men. am  
mo na ce me biT, sa Su a lo sap ro cen to 
ga nak ve Ti 32%-ia, amas Tan, di di mo-
cu lo bis ses xeb ze ga nak ve Ti 26%-s 
Se ad gens, xo lo mci re mo cu lo bis 
ses xe bis T vis sa Su a lo sap ro cen to 
ga nak ve Ti 38%-ia.

  sa qar T ve los sof lis me ur ne-
o bis gan vi Ta re bis T vis fi nan su ri 
re sur se bis nak le bo ba se ri o zu li 
prob le maa. am pi ro beb Si  sof lis 
me ur ne o ba Si sa in ves ti cio ka pi ta-
lis Ses v la uki du re sad mniS v ne lo-
va nia.

sap ro cen to ga nak ve Te bis ode no ba

анотация

В статье рассмотрены основные особенности, 
характерные  для  кредитования сельскохозяйственного 
сектора, которые в свою очередь обеспечивают успех в деле 
агрокредитования. Здесь же упомянуто о необходимости 
правильного понятия сельскохозяйственного рынка,  что 
является основным предпосылком для выдачи кредитов 
фермерским хозяйствам;  о правильном составлении 
цикла кредита, который предусмотривает отношения 

между кредитором и финансовой организацией, чем и 
обеспечивается своевременная выплата кредита; упомянуты 
банки и микрофинансовые организации,  действующие на 
территории Грузии и выдающие агрокредиты по разным 
процентам и определена сумма, которая необходима для 
того, что б кредитный ресурс Грузии сравнился с объемом 
кредитования каждого уровня сельскохозяйственного 
сектора Соединённых Штатов Америки.

основные принципы агрокредитования
тамар Маргиани
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rogor movaxdinoT 

regulireba 

fuladi saxsrebis 

raodenobriv mxareze
informacia  sawarmoTafulad nakadebze, finansuri

angariSgebis momxmareblebs saSualebas aZlevs Seafason
sawarmosfuladi saxsrebisa da maTi ekvivalentebis ga
momuSavebisSesaZlebloba,sawarmoswmindaaqtivebSimom
xdari cvlilebebi, misifinansuri struqtura (likvidu
robisa da gadaxdisunarianobis CaTvliT) da sawarmos
SesaZleblobadrouladmoaxdinosreagirebafuladi
saxsrebis raodenobriv mxareze, (Secvlili viTarebisa
dapirobebisSesabamisad).

ma ri ne ma i su ra Ze,
Tsu aso ci re bu li 

pro fe so ri

informacia fulad nakadebze aucile
belia imisTvis, rom momxmarebelma Sea
fasos sawarmoSi fuladi saxsrebisa da
maTiekvivalentebisgamomuSavebisSesaZ
lebloba, agreTve,  erTmaneTs Seudaros
sxvadasxva sawarmos momavali periodis
fuladinakadebisdiskontirebuliRire
buleba.

bass 7-is Tanaxmad, fulad saxsrebSi
igulisxmeba naRdi fuli da depozitebi
moTxovnamde.

fuladi saxsrebis ekvivalentebi mok
levadiani, maRallikviduri investiciebia,
romlebic daubrkoleblad gadaicvleba
naRdifuliswinaswarcnobilodenobaze
damaTiRirebulebisSecvlisriskiumniS
vneloa.

fuladi nakadebi niSnavsfuladisaxs
rebisadamaTiekvivalentebisSemosvlasa
dagasvlas.

fuladi nakadebis angariSgebaSi unda
aisaxos saangariSgebo periodis fuladi
nakadebi, romlebic dajgufebulia saope
racio, sainvesticio da safinanso saqmia
nobad.

saoperaciosaqmianobisfuladinakade
biumetesadsawarmosimZiriTadiSemosav
lebis momtani saqmianobidan warmoiSoba,
romlebicmonawileobenwmindamogebis,an
zaralisgansazRvraSi.

saoperaciosaqmianobidanmiRebulifu
ladinakadebismagaliTebia:

a)saqonlisgayidvidandamomsaxurebis
gawevidanmiRebulifuladisaxsrebi;

b)roialtebidan,honorarebidan,sakomi
siogadasaxdelebidandasxvaSemosavle
bidanmiRebulifuladisaxsrebi;

g)saqonelsadamomsaxurebazemomwode
belTaTvisgadaxdilifuladisaxsrebi;

d)TanamSromlebisTvisdamaTisaxeliT
gadaxdilifuladisaxsrebi;

e)sadazRvevosawarmosTvissadazRvevo
premiebiTa da moTxovnebiT, anuitetebiTa
dasxvasadazRvevodaxmarebebiTmiRebuli
dagadaxdilifuladisaxsrebi;

v) mogebis gadasaxadTandakavSirebuli
fuladi saxsrebis gadaxda, an dabruneba,
Tu igidakavSirebuli ar aris safinanso
dasainvensticiosaqmianobasTan;da

z) komerciuli garigebisa da savaWro
mizniT dadebuli kontraqtebiT miRebuli
dagadaxdilifuladisaxsrebi.

sainvesticio saqmianobasTan dakavSire
bulifuladinakadebismoZraobismagali
Tebia:

a) ZiriTadi saSualebebis, aramateria
luriaqtivebisadasxvagrZelvadianiaq
tivebisSesaZenadgadaxdilifuladisaxs
rebi.amaSiaseveSedissamecnierokvleviT
samuSaoebze gaweuli kapitalizebuli da
naxarjebidasakuTariwarmoebisZiriTadi
saSualebebi;

b) ZiriTadi saSualebebis, aramateria
luridasxvagrZelvadianiaqtivebisrea
lizaciidanmiRebulifuladisaxsrebi;

g)sxvasawarmoebissakuTarikapitalis,
an sasesxo instrumentebisa da erTobli
visaqmianobiswilisSesaZenadgadaxdili
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        balansi 2009  wlis 31 dekembris mdgomareobiT 

 

 aqtivebi                                   2007                2008 

fuladi saxsrebi da misi ekvivalentebi    55                95  +40 

debitoruli davalianeba                   105               83   -22  

materialuri maragi                         130              177  +47  

ZiriTadi saSualebebi                       280              320  +40     

sul aqtivebi                                570                 663 

valdebulebebi 

kreditoruli davalianeba                  230               280  +50 

sakuTari kapitali 

sawesdebo kapitali                         150                150 

gaunawilebeli mogeba                       190               245 

sul kapitali da valdebulebebi           570                675 

 
              mogeba zaralis angariSgeba  aTas larebSi 
 
Semosavali realizaciidan                            2730 

realizebuli saqonlis TviTRirebuleba:              

muSebis xelfasi                                (110) 

ZiriTadi saSualebebis cveTa                   (118) 

SeZena                                           (1837)                                          

mogeba dabegvramde                        665 

         damatebiTi informacia 

1) kreditoruli davalianebis gaSifrva   2007     2008 

    savaWro kreditorebi                   220     240 

    gadasaxdeli xelfasebi                 10      40 

2) ZiriTadi saSualebebis SeZena           30 

       

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba 

                 (pirdapiri meTodiT) 

1  saoperacio saqmianoba 

1. myidvelebisgan miRebuli fuladi Tanxebi    2752 

balansi2009  wlis31dekembrismdgomareobiT

damaTirealizaciidanmiRebulifuladi
saxsrebi.

d)sxvapirebzeavansebaddasesxebad
gacemulifuladisaxsrebi;

e) sxva pirebzegacemuli avansebisada
sesxebisdasafaradmiRebulifuladisax
srebi.

safinansosaqmianobasTandakavSirebuli
fuladinakadebismagaliTebia:

a)aqciebisadasakuTarikapitalissxva
instrumentebisgamoSvebisSedegadmiRebu
lifuladisaxsrebi;

b) mesakuTreTaTvis aqciebisSeZenis, an
gamosyidvis mizniT gadaxdili fuladi
saxsrebi;

g)savalofasianiqaRaldebis,sesxebis,
Tamasuqebis, obligaciebis, giraoebis da
sxva moklevadianidagrZelvadianisesxe
bisgamoSvebisSedegadmiRebulifuladi
saxsrebi;

d)sesxebisdasafaradgadaxdilifula
disaxsrebi;da

e)moijarismierfinansuriijarisval
debulebebis Sesamcireblad gadaxdili
fuladisaxsrebi.

saoperaciosaqmianobasTandakavSirebu
lifuladinakadebisawarmomundawarad
ginospirdapiridaarapirdapirimeTodiT.

pirdapiri meTodiT ganisazRvreba fu
ladi saxsrebis Semosavlisada gasavlis
mTlianinakadebikategoriebismixedviT;

arapirdapirimeTodiTwmindamogeba,an
zaralikoreqtirdebaarafuladioperaci
ebis SedegebiT, warsuli, an momavali pe
riodis saoperacio Semosavlebisa da ga
daxdebisgadavadebis,andaricxvisgaTva
liswinebiT. agreTve, im Semosavlebisa da
xarjebis gaTvaliswinebiT, romlebic da
kavSirebulia sainvensticio, an safinanso
saqmianobisfuladnakadebTan.

bassiZlevarekomendacias,romsawarmo
ebmafuladinakadebisangariSgebaSeadgi
nonpirdapirimeTodiT.

pirdapiri meTodis Tanaxmad, informa
cia mTlianad miRebuli, an mTlianadga
cemuli fuladi saxsrebis ZiriTadi pun
qtebis Sesaxeb SeiZleba miRebul iqnes:
sawarmossabuRaltrowignebidan,anrea
lizaciis,realizebuliproduqciisTviT
Rirebulebisdamogebisadazaralisan
gariSgebis sxva muxlebis koreqtirebis
safuZvelze,SemdegisgaTvaliswinebiT:sa
angariSgebo periodSi sasaqonlo_materi
alur faseulobebsada saoperaciosaq
mianobisSedegadwarmoqmnilmoTxovnebsa
dagadasaxdelebSimomxdaricvlilebebi;
sxvaarafuladimuxlebidasxvamuxlebi,
romlebic gviCvenebs sainvesticio da sa
finansosaqmianobasTandakavSirebulfu
ladnakadebs.

fulad nakadebze pirdapiri meTodiT
SedgeniliangariSgebaSemdegisaxisaa:
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 4 
              mogeba zaralis angariSgeba  aTas larebSi 
 
Semosavali realizaciidan                               2730 

realizebuli saqonlis TviTRirebuleba:              

muSebis xelfasi                                 (110) 

ZiriTadi saSualebebis cveTa                    (118) 

SeZena                                            (1837)                                          

mogeba dabegvramde                           665 

         damatebiTi informacia 

1) kreditoruli davalianebis gaSifrva     2007      2008 

    savaWro kreditorebi                    220      240 

    gadasaxdeli xelfasebi                  10       40 

2) ZiriTadi saSualebebis SeZena             30 

       

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba 

                 (pirdapiri meTodiT) 

1  saoperacio saqmianoba 

1. myidvelebisgan miRebuli fuladi Tanxebi      2752 

         105 + 2730_ 83 = 2752 

debitoruli davalianebis dawyebiT naSTs+ gayidvebi _ debitoruli  

davalianebis saboloo naSTi. 

2. momwodeblebisTvis gadaxdili fuladi Tanxebi (1787) 

               230+1837_ 280=1787 

  kreditoruli davalianebis dawyebiTi naSTi + Sesyidvebi _ kreditoruli 

davalianebis saboloo naSTi    

3. TanamSromlebze xelfasis saxiT gadaxdili        (80) 

               110 + 10 _40 = 80  

   sul wminda fuladi nakadebis Semodineba          885 

               2752_1787_ 80= 885 

II  sainvesticio saqmianoba 

1. grZelvadiani aqtivebis SeZenaze gadaxdili fuladi Tanxa 

    Seadgens 30 

III  finansuri saqmianoba                           ----- 

fuladi Tanxebi da misi ekvivalentebi: 

saangariSgebo periodis dasawyisSi      55 

saangariSgbo periodis bolos           95 

cvlileba                                +40 

 
arapirdapiri meTodiT fuladi nakade

bis angariSgeba, gamoiyeneba saoperacio
saqmianobis wminda fuladi nakadebis ga
moangariSebisTvis.ammizniTaucilebelia
saoperaciosaqmianobidanmiRebulidabeg
vramdeliwmindamogebiskoreqtireba.bass
7Tanaxmad,arapirdapirimeTodiTsaopera

cio saqmianobasTan dakavSirebuli wminda
fuladisaxsrebismoZraobaganisazRvreba
wmindamogebisadazaraliskoreqtirebiT,
SemdegimuxlebissafuZvelze:

1. saangariSgebo periodSi sasaqonlomate
rialurfaseulobasadasaoperaciomoTxov
nebsadagadasaxdelebSimomxdaricvlilebebi;
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annoTaTIon

Cash fow ac co unts enab le users of fi nan ci al ac-
co unts to es ti ma te the ca pa city of  an en ter p ri se to 
pro du ce mo neys and the ir equ i va lents. this kind of 
in for ma ti on ma kes it pos sib le  to draw up a prog no-
sis of the en ter p ri se’s cash fows for the fol lo wing 
ac co un ting pe ri od; de ter mi ne the abi lity of the en-

ter p ri se to pay di vi dends and cre dits and to es ti ma te 
the sol vency of the en ter p ri se. the prin ci pal pur-
po se of cash fow ac co unts is to pro vi de a user of 
fi nan ci al ac co unts with in for ma ti on on cash in f ow 
and out f ow thro ug ho ut the ac co un ting pe ri od of 
the en ter p ri se.

fInancIal RegulaTIon on The quanTITaTIve sIde
Ma ri ne Ma i su radze

2.ara fu la di mux le bi:cveTa,anaricxe
bi,gadavadebuligadasaxadebi,ucxourva
lutasTandakavSirebulisameurneoopera
ciebidan miRebuli ararealizebuliSemo
sulobebidadanakargebi,mekavSiresawar
moebsSorisgaunawilebelimogeba,umcire
sobiswilida

3. sxva  muxlebi, romlebic gviCvenebs
sainvesticio da safinanso saqmianobasTan
dakavSirebulfuladisaxsrebisnakadebs.

saoperaciosaqmianobidanmiRebulifu
ladi nakadebis dasadgenad, aucilebelia
dabegvramdeli mogeba CavTvaloT wminda
fuladsaxsrebaddamovaxdinoTmisiSes
worebaSemdegetapebad:

a) wminda mogeba gavakoreqtiroT moge
bisa da zaralis angariSgebaSi CarTuli
arafuladimuxlebiT.ammizniT,wmindamo
gebasundadavumatoTarafuladixarjebi
(cveTis xarji, anaricxebi, zarali valu

tis kursis cvlilebidan da sxva) da ga
movakloTarafuladiSemosavlebi(Semosa
vali ucxour valutaSi asaxuli savaWro
moTxovnisa da valdebulebis kursTa So
rissxvaobidan).

b)wmindamogebagavakoreqtiroTsabru
navkapitalSimomxdaricvlilebebiT:

1. sasaqonlomaterialuri faseulobis
zrdadaSemcireba (zrda akldebawminda
mogebas,Semcirebaemateba.)

2.savaWrodasxvamoklevadianimoTxov
nebiszrdas (igi akldebawminda mogebas)
daSemcirebas(ematebawmindamogebas;da

3.momwodebelTakreditorulidavalia
nebiszrdas(igiematebawmindamogebas)da
Semcirebas(akldebawmindamogebas).

pirdapiri da arapirdapiri meTodiT
Sedgenil angariSgebebSi gansxvaveba mxo
lodsaoperaciosaqmianobisfuladinaka
debisnawilSia.
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anJeli xorava,
ivane  javaxiSvilis 

saxelobis  Tbilisis 
saxelmwifo universitetis  

aRricxva- angariSebis 
kaTedris  maswavlebeli                                                                      

rogor movamzadoT da 

warvadginoT fu la di 

nakadebis an ga riS ge ba
finansuriinformaciismomxmareblebsekonomikurigadawyve

tilebebismisaRebad sawarmosmierfuladisaxsrebisadamaTi
ekvivalentebisgamomuSavebisSesaZleblobebis,agreTve,maTigamo
muSavebissaimedobisadadroulobisOSefasebasWirdebaT.
informacia,romelicexebagarkveulperiodSisawarmosfuladi

saxsrebisadamaTiekvivalentebiscvlilebebs,fuladinakadebiskla
sificirebas saoperacio, sainvesticio da safinanso saqmianobebis
mixedviT,aisaxebafuladinakadebisangariSgebaSi.esukanaskneliunda
momzaddesbass7̀ fuladinakadebisangariSgebis~moTxovnaTaSesabam
isaddayovelisaangariSgeboperiodisTviswardgeniliqnes,ro
gorc,finansuriangariSgebisganuyofelinawili.

(dasasruli.dasawyisiix.`bk~smaisisnomerSi)

fuladinakadebisangariSgebaSifuladisaxrebismoZraobamxolodgadaxdilisaija
roqirissaxiTaisaxebasaijarovaldebulebisSesabamisiSemcirebiTsafinansosaqmia
nobidanmiRebulifuladinakadebisnawilSi.

ZiriTadi saSualebebis finansuri ijaridan warmoqmnili valdebulebis dasafaravad
gadinebulifuladinakadebisgaangariSebissailustraciodganvixiloTerTerTisawar
mosfinansuriaRricxvisadaangariSgebismonacemebi(ix.cxrili6):


cxrili6.

sawarmosfinansuriaRricxvisadaangariSgebismonacemebi31dekembrisTvis(aTasilari)

maCveneblebi 2010w 2011w

manqanadanadgarebiTviTRirebulebiT 48 79

grZelvadianivaldebulebafinansuriijaridan 3 18

manqana–danadgarebisgadafasebisrezervi 2 7

valdebulebamaqanadanadgarebisSeZenidan

(kreditorulidavalianeba)AD
4 3

SeniSvna:2011wlisganmavlobaSimanqanadanadgarebigaiyida9.000larad.maTiTviTRi
rebuleba7.000lars,xolodagrovilicveTa2.700larsSeadgenda.manqanadanadgarebis
finansuriijariTSeZenidanwarmoqmniligrZelvadianivaldebuleba20.000laria,xolo
amvaldebulebismimdinarenawili5.000lari.gardaamisa,eqvsTveSigadaxdispirobiT
SeZeniliqna2.000larismanqanadanadgarebi.maTSesaZenaddafinansuriijaridanwar
moqmnili valdebulebis dasafaravad gadaxdili fulis gasaangariSeblad gamoviyenoT
qvemoTmotanilibuRaltruliangariSebi.
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(kreditoruli davalianeba)       4       3 

 

 

 

 

SeniSvna: 2011 wlis  ganmavlobaSi  manqana –danadgarebi  gaiyida 9.000 

larad. maTi TviTRirebuleba 7.000 lars, xolo dagrovili  cveTa 2.700 

lars Seadgenda. manqana-danadgarebis finansuri ijariT  

SeZenidanwarmoqmnili grZelvadiani valdebuleba 20.000 laria, xolo am 

valdebulebis mimdinare nawili 5.000 lari. garda amisa, eqvs TveSi 

gadaxdis pirobiT SeZenil iqna 2.000 laris maqana-danadgarebi.  maT 

SesaZenad da finansuri ijaridan warmoqmnili valdebulebis  dasafaravad  

gadaxdili fulis gasaangariSeblad gamoviyenoT qvemoT motanili 

buRaltruli angariSebi. 

 

 

                               2150 

                   manqana- danadgarebi         

debeti                                                  krediti 

 

naSTi p/                     48.000      gasvla                7.000       

grZelvadiani valdebuleba 

finansuri  ijaridan       20.000 

gadafasebis rezervi        5.000 

valdebuleba  manqana–danad 

garebis  Semdgomi dadaxdis  

pirobiT SeZenidan            2.000             

manqana–danadgarebis SesaZenad 

gadaxdili fuli  

(damabalansebeli Tanxa)      11.000 

                                   naSTi p/b              79.000 

  

                   86.000                                    86.00 

 

 3 

                        4130           

      grZelvadiani valdebuleba  finansuri ijaridan      

debeti                                                        krediti 

                              naSTi p/d                    3 .000     

grZelvadiani  valdebulebis 

 mimdinare nawili     5.000                                          

                                manqana -danadgarebi      20.000 

naSTi            p/b   18.000 

                    23.000                                  23.000 

 

 

                          3292 

finansuri ijaridan  warmoqmnili grZelvadiani  valdebulebis 

                     mimdinare  nawili       

debeti                                                        krediti                                                                   

                                

grZelvadiani valdebulebis    grZelvadiani valdebuleba 

mimdinare nawilis dasafaravad finansuri ijaridan                5.000   

gadaxdili  fuli      5.000 

                   5.000                                         5.000             

                  

   

                            

                            3191   

       valdebulebebi   manqana danadgarebis SeZenidan 

debeti                                                       krediti 

valdebulebis  dasafaravad  

gadaxdili fuli     3.000          naSTi p/d                        4.000   

 

naSTi p/b        3.000          manqana-danadgarebi              2.000                                      

                 6.000                                           6.000          

 

 

                                                                                      
 3 

                        4130           

      grZelvadiani valdebuleba  finansuri ijaridan      

debeti                                                        krediti 

                              naSTi p/d                    3 .000     

grZelvadiani  valdebulebis 

 mimdinare nawili     5.000                                          

                                manqana -danadgarebi      20.000 

naSTi            p/b   18.000 

                    23.000                                  23.000 

 

 

                          3292 

finansuri ijaridan  warmoqmnili grZelvadiani  valdebulebis 

                     mimdinare  nawili       

debeti                                                        krediti                                                                   

                                

grZelvadiani valdebulebis    grZelvadiani valdebuleba 

mimdinare nawilis dasafaravad finansuri ijaridan                5.000   

gadaxdili  fuli      5.000 

                   5.000                                         5.000             

                  

   

                            

                            3191   

       valdebulebebi   manqana danadgarebis SeZenidan 

debeti                                                       krediti 

valdebulebis  dasafaravad  

gadaxdili fuli     3.000          naSTi p/d                        4.000   

 

naSTi p/b        3.000          manqana-danadgarebi              2.000                                      

                 6.000                                           6.000          

 

 

                                                                                      

 3 

                        4130           

      grZelvadiani valdebuleba  finansuri ijaridan      

debeti                                                        krediti 

                              naSTi p/d                    3 .000     

grZelvadiani  valdebulebis 

 mimdinare nawili     5.000                                          

                                manqana -danadgarebi      20.000 

naSTi            p/b   18.000 

                    23.000                                  23.000 

 

 

                          3292 

finansuri ijaridan  warmoqmnili grZelvadiani  valdebulebis 

                     mimdinare  nawili       

debeti                                                        krediti                                                                   

                                

grZelvadiani valdebulebis    grZelvadiani valdebuleba 

mimdinare nawilis dasafaravad finansuri ijaridan                5.000   

gadaxdili  fuli      5.000 

                   5.000                                         5.000             

                  

   

                            

                            3191   

       valdebulebebi   manqana danadgarebis SeZenidan 

debeti                                                       krediti 

valdebulebis  dasafaravad  

gadaxdili fuli     3.000          naSTi p/d                        4.000   

 

naSTi p/b        3.000          manqana-danadgarebi              2.000                                      

                 6.000                                           6.000          
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angariSebzewarmoebuliCanawerebidandagaangariSebebidanCans,rom2011wlisganmav
lobaSimanqanadanadgarebisSesaZenadgadaxdiliasul14(11+3)aTasilari,maTigayidvi
danmiRebulia9aTasilaridafinansuriijaridanwarmoqmnilimimdinarevaldebulebis
dasafaravadgadaxdilia5aTasilari.

racSeexebavalissakuTarkapitaladkonversias,isarukavSirdebafulismoZraobas,
magrammisSesaxebinformaciisarsebobaaucilebeliafinansurimdgomareobisdasaxasia
Teblad,racganapirobebsmisiganmartebiTiSeniSvnebissaxiTasaxvissaWiroebas.

fuladinakadebisangariSgebisSesadgenadvisargebloTsaaqciosazogadoeba„dios
kuria“sfinansurimdgomareobisangariSgebisadasruliSemosavlebisangariSgebismo
nacemebiT.

 magaliTi8.gansaxilveladaRebulia2010wlis31dekembersdasrulebulifinansuri
wlisSemosavlebisadaxarjebisSesaxebmonacemebi,xolofinansurimdgomareobisSesa
xebangariSgebismuxlebi_2009da2010wlis31dekembrismdgomareobiT.


2010wlissruliSemosavlisangariSgeba   (aTasilari)
amonagebirealizaciidan  3.200
realizebulisaqonlisTviTRirebuleba  (2.540)
saerTomogeba  660
komerciulidaadministraciulixarjebi (398)
maTSoris:cveTa200
xelfasisxarji100
mogebasaoperaciosaqmianobidan  262
ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebulimogeba  20
saprocentoxarji  (15)
SemosavaliinvesticiebidansaprocentoSemosavali  73
valutiskursiscvlilebiTmiRebulizarali  (140)
mogebadabegvramde  200
mogebisgadasaxadi  (110)
wmindamogeba          90

finansurimdgomareoba2010wlis31dekembrismdgomareobiT(aTasilari)

 2010w 2009w

grZelvadianiaqtivebi

ZiriTadisaSualebebiTviTRirebulebiT 1.245 860

dagrovilicveTa (340) (170)

ZiriTadisaSualebebisnetosabalansoRirebuleba 905 690

moklevadianiaqtivebi

sasaqonlomaterialurifaseulobebi 103 107

debitorulidavalianebebi

moTxovnebimisaRebprocentebze

95
12

89
8

fuladisaxsrebi --- 13

sulmoklevadianiaqtivebi 240 217

sulaqtivebi

aqcionerTasakuTarikapitali
1.115 907

saaqciokapitali 138 120

saemisiokapitali
80
218

70
190

ZiriTadisaSualebebisgadafasebisrezervi 196 16
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gaunawilebelimogeba

sulaqcionerTasakuTarikapitali

grZelvadianivaldebulebebi

150
564

100
306

grZelvadianisesxebi

valdebulebebifinansuriijaridan

sulgrZelvadianivaldebulebebi

365
_
365

495
  5
  500

moklevadianivaldebulebebi

kreditorulidavalianeba

gadasaxdelixelfasebi

99

13

26

10
gadasaxdelidividendi 20 5

gadasaxdeliprocentebi

gadasaxdelimogebisgadasaxadi

sulmoklevadianivaldebulebebi

17
37
186

21
39
101

sulvaldebulebebidaaqcionerTasakuTari

kapitali
1.115 907

damatebiTiinformacia:
wlisganmavlobaSi290aTaslaradgaiyidamanqanadanadgarebi,romlisTviTRirebule

ba300aTaslars,xolodagrovilicveTa_30aTaslarsSeadgenda.
mimdinarewelsgadaxdiliqna5aTasilarioriwliswinfinansuriijariTZiriTadi

saSualebebisaRebisSedegadwarmoqmnilivalismimdinarenawilisdasafaravad.
saoperaciosaqmianobidanfuladinakadebisgasaangariSebladgamoviyenoTfinansuri

angariSgebiszemoTmotanilikomponentebidabuRaltruliangariSebi(gaangariSebisSe
degadmiRebulimaCveneblebimiTiTebuliamuqiSriftiT).
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      gadasaxdeli xelfasebi 

 

13 

 

10 

gadasaxdeli dividendi 20 5 

gadasaxdeli procentebi 

gadasaxdeli mogebis gadasaxadi 

sul moklevadiani valdebulebebi 

17 

37 

186 

21 

39 

101 

sul valdebulebebi da aqcionerTa sakuTari 

 kapitali 1.115 907 

 

damatebiTi  informacia: 

       wlis ganmavlobaSi 290 aTas larad gaiyida manqana-danadgarebi, 

romlis  TviTRirebuleba  300 aTas lars, xolo dagrovili cveTa_30 aTas 

lars  Seadgenda. 

       mimdinare  wels gadaxdil iqna 5 aTasi  lari  ori  wlis win 

finansuri ijariT ZiriTadi saSualebebis aRebis Sedegad warmoqmnili 

valis  mimdinare  nawilis   dasafaravad. 

    saoperacio saqmianobidan fuladi  nakadebis gasaangariSeblad 

gamoviyenoT finansuri angariSgebis zemoT motanili komponentebi da 

buRaltruli angariSebi (gaangariSebis Sedegad miRebuli  maCveneblebi 

miTiTebulia muqi SriftiT). 

                             1410 

                    debitoruli     davalianeba 

debeti                                                      krediti           

         

naSTi p/d              89.000       myidvelebisagan miRebuli   

                                      fuli                    3.194.000 

gayidvebidan  amonagebi  3.200.000     

                                   naSTi p/b                      95.000    

3.289.0 3.289.000 
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                               1610 

 

debeti                     saqoneli                  krediti 

 

naSTi p/d            107.000        realizebuli saqonlis 

                                       TviTRirebuleba       2.540.000 

 

saqonlis  Sesyidva     2.536.000        naSTi p/b                   103.000 

                  2.643.000                                    2.643.000 

 

 

  

                              3110 

 

debeti            kreditoruli  davalianeba                krediti 

 

  momwodeblebisaTvis gadaxdili     naSTi p/d                  26.000 

  fuli                  2.561.000        Sesyidvebi               2.536.000 

                                       daricxuli xarjebi         98.000 

   naSTi p/b       99.000         (398.000 -200.000-100.000 )    

                                                                                     

                    2.660.000                               2.660.000          

         

 

                       3130 

 debeti              gadasaxdeli xelfasebi            krediti 

 

                                 naSTi p/d                10.000 

xelfasis  saxiT gadaxdili 

fuli                    97.000 

                                    xelfasis  xarji      100.000 

 

naSTi  p/b         13 .000                                  

                    110.000                                  110.000                                
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 debeti              gadasaxdeli xelfasebi            krediti 

 

                                 naSTi p/d                10.000 

xelfasis  saxiT gadaxdili 

fuli                    97.000 

                                    xelfasis  xarji      100.000 

 

naSTi  p/b         13 .000                                  

                    110.000                                  110.000                                
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                              3110 

 

debeti            kreditoruli  davalianeba                krediti 

 

  momwodeblebisaTvis gadaxdili     naSTi p/d                  26.000 

  fuli                  2.561.000        Sesyidvebi               2.536.000 

                                       daricxuli xarjebi         98.000 

   naSTi p/b       99.000         (398.000 -200.000-100.000 )    

                                                                                     

                    2.660.000                               2.660.000          

                                                                     

                                                                     

sruli Semosavlis (mogebisa da zaralis) angariSgebaSi asaxuli 398 

aTasi laris administraciuli da komerciuli xarjebidan calkea 

gamoyofili cveTis_200 aTasi  laris  da  xelfasis _ 100 aTasi laris 

xarjebi, danarCeni  daricxuli   xarjebia da   Seadgens 98 aTas lars.  

  kreditoruli davalianebisa da gadasaxdeli xelfasebis anga 

riSebze warmoebuli Canawerebisa da gaangariSebebis safuZvelze vadgenT  

momwodeblebisa  da  TanamSromlebisTvis gadaxdili fulis odenobas _ 

2.658 (2.561 +97) aTasi  lari.  

                         

                             3410 

debeti          gadasaxdeli    procentebi               krediti 

 

gadaxdili  procentebi  19.000         naSTi p/d               21.000 

 

                                 daricxuli  procentebi   15.000 

naSTi  p/b           17.000 

                      36.000                                    36.000               
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                             3410 

debeti          gadasaxdeli    procentebi               krediti 
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                                 daricxuli  procentebi   15.000 

naSTi  p/b           17.000 

                      36.000                                    36.000               

 

 

 

sruliSemosavlis(mogebisadazaralis)angariSgebaSiasaxuli398aTasilarisad
ministraciulidakomerciulixarjebidancalkeagamoyofilicveTis_200aTasilaris
daxelfasis_100aTasilarisxarjebi,danarCenidaricxulixarjebiadaSeadgens98
aTaslars.

kreditorulidavalianebisadagadasaxdelixelfasebisangariSebzewarmoebuliCana
werebisadagaangariSebebissafuZvelzevadgenTmomwodeblebisadaTanamSromlebisTvis
gadaxdilifulisodenobas_2.658(2.561+97)aTasilari.
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                             3410 

debeti          gadasaxdeli    procentebi               krediti 
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                                 daricxuli  procentebi   15.000 

naSTi  p/b           17.000 

                      36.000                                    36.000               
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                           3310   

debeti         gadasaxdeli mogebis gadasaxadi         krediti   

gadaxdili mogebis gadasaxadi 112.000 naSTi p/d                   39.000         

                                  daricxuli mogebis  

                                   gadasaxadi                110.000 

                                                                                                     

naSTi p/b                 37.00                                 

           149.000                               149.000                

   

    

                         5310 

debeti            gaunawilebeli  mogeba           krediti   

 

                                   naSTi  p/d               100.000 

daricxuli  dividendi   40.000 

 

 naSTi  p/b         150.000      wliuri wminda mogeba      90.000 

 

                     190.000                                 190.000  

                                                                   

                           3420 

debeti              gadasaxdeli  dividendebi         krediti 

                                   naSTi  p/d              5.000 

gadaxdili  dividendi  25.000 

                                    daricxuli             40.000 

naSTi   p/b          20.000                                                      

                     45.000                                  45.000 
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Sps„dioskuriaSi“sainvesticiosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladinakadebisgasa
angariSebladganvixiloTmanqanadanadgarebisadamisaRebimoTxovnebisangariSebi.
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Sps „dioskuriaSi“ sainvesticio  saqmianobidan  miRebuli  wminda  

fuladi nakadebis  gasaangariSeblad ganvixiloT manqana-danadgarebisa da 

misaRebi  moTxovnebis  angariSebi.      

                   

                                2150 

 debeti            manqana - danadgarebi            krediti 

 

   naSTi p/d            860.000 

 SesaZenad gadaxdili                    gasvla                300.000     

  fuli                   505.000  

ZiriTad saSualebaTa gadafasebis       naSTi p/b             1.245.000    

rezervi                  180.000  

 (196.000-16.000 )     

                      1.545.000                               1.545.000   

                         

 

                                                            

                          1820                                                                                         

debeti             moTxovnebi misaReb procentebze     krediti       

 

naSTi p/             8.000       miRebuli procentebi      69.000 

saprocento  Semosavali 73.000 

                                   naSTi p/b                 12.000 

                      81.000                                   81.000                    

                      

 

 

  amrigad, Sps „dioskurias“ monacemebis mixedviT pirdapiri meTodiT  

 Sedgenil 2010 wlis  fuladi nakadebis  angariSgebas  aseTi saxe  eqneba: 
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debeti             moTxovnebi misaReb procentebze     krediti       

 

naSTi p/             8.000       miRebuli procentebi      69.000 

saprocento  Semosavali 73.000 

                                   naSTi p/b                 12.000 

                      81.000                                   81.000                    

                      

 

 

  amrigad, Sps „dioskurias“ monacemebis mixedviT pirdapiri meTodiT  

 Sedgenil 2010 wlis  fuladi nakadebis  angariSgebas  aseTi saxe  eqneba: 

 

 

amrigad,Sps„dioskurias“monacemebismixedviTpirdapirimeTodiT
Sedgenil2010wlisfuladinakadebisangariSgebasaseTisaxeeqneba:

2010wlisfuladinakadebisangariSgebapirdapirimeTodiT

fuladinakadebisaoperaciosaqmianobidan

klientebisganmiRebulifuladisaxsrebi 3.194

momwodeblebisTvisdaTanamSromlebzegadaxdilifuli(2561+97) (2.658)

saoperaciosaqmianobidanSemosuliTanxebi 536

gadaxdiliprocentebi (19)

gadaxdilimogebisgadasaxadi (112)

gadaxdilidividendebi (25)

wmindafuladisaxsrebisaoperaciosaqmianobidan 380

fuladinakadebisainvesticiosaqmianobidan

manqanadanadgarebisSeZena (505)

manqanadanadgarebisgayidvidanmiRebulifuli 290
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miRebuliprocentebi 69

sainvesticiosaqmianobisTvisgamoyenebuliwmindafuladisaxsrebi (146)

fuladinakadebisafinansosaqmianobidan 

SemosulobaniaqciaTaemisiisSedegad 28

grZelvadianisesxebi sdasafaravadgadaxdilifuli
(130)

finansurijarasTandakavSirebulvaldebulebaTaganaRdeba (5)

safinansosaqmianobisTvisgamoyenebuliwmindafuladisaxsrebi (107)

savalutokursiscvlilebisgavlenafuladsaxsrebsa
damaTekvivalentebze

(140)

fuladisaxsrebisadamaTiekvivalentebiswmindaSemcireba
fuladisaxsrebidamaTiekvivalentebisaangariSgebo
periodisdasawyisisTvis

(13)

13

fuladisaxsrebidamaTiekvivalentebisaangariSgebo
periodisbolosTvis



pirdapiridaarapirdapirimeTodiTmomzadebulifuladinakadebisangariSgebaerT
maneTisganmxolodsaoperaciosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladinakadebisgaanga
riSebisnawiliTgansxvavdeba.

 arapirdapiri meTodis arsi imaSi mdgomareobs, rom misi gamoyenebisas saoperacio
saqmianobasTandakavSirebuliwmindafuladinakadebisgaangariSebaExdebaarapirdapir,
anu,mogebidan.kerZod,xdebamogebisfuladAsaSualebebadkonvertacia.aRniSnulisTvis
kisaWiroasaTanadogaangariSebebisgakeTeba.BmogebisgaangariSebissafuZvelsdaricx
vis meTodiT aRiarebuliSemosavlebidaxarjebiwarmoadgens,romlebsacxSiradTan
araxlavsfulisSemodinebadagadineba,amitommogebiskoreqtirebaxdebaarafuladi
muxlebiTadadaricxvebiT,romlebmacmonawileobamiiResmogebisgaangariSebaSi,magram
gavlenaarmouxdeniaTfuladnakadebze.

arapirdapirimeTodismTavariupiratesobaisaris,rommasSiCanssaangariSgebomo
gebasadasaoperaciosaqmianobidanmiRebulnetofuladsaxsrebsSorisgansxvaveba.ami
tom,saWiroxdebamaTiSejereba.

saoperaciosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladisaxsrebisgasaangariSebladmoge
basdabegvramde(andaricxulimogebisgadasaxadiTkoreqtirebulwmindamogebas),unda
daematoscveTisadasaprocentoxarjebi,grZelvadianiaqtivebisrealizaciidanmiRebu
lizarali,gudvilisgaufasurebiszarali,daricxulianaricxebi,gamoakldesgamoyene
bulianaricxi,grZelvadianiaqtivebisrealizaciidanmiRebulimogebadasainvesticio
Semosavali,amasTan,undagamoakldesSemosavladaRiarebuligrantebi,Ndaematosdebi
torulidavalianebebisadamaragebisSemcirebadakreditorulidavalianebebiszrda,
gamoakldesgadaxdilimogebisgadasaxadi,procentebidadividendebi.

rogorcaRvniSneT,mogebadabegvramdegamoiTvlebadaricxvismeTodissafuZvelze
damisigaangariSebisasukvegaTvaliswinebuliacveTisxarji,grZelvadianiaqtivebisga
yidvidanmiRebulimogeba,anzarali.amitom,saoperaciosaqmianobidanfuladisaxsrebis
gasaangariSeblad,igigrZelvadianiaqtivebisgasvlidanmiRebulizaraliTundagaizar
dos,xolo,maTigasvlidanmiRebulimogebiTundaSemcirdes.

saoperaciosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladisaxsrebisgasaangariSeblad,moge
biskoreqtirebaSeiZlebaaseTisaxiTwarmovadginoT:
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rogorcukveaRiniSna,mogebiskoreqtirebaxdebaarafuladimuxlebiT.erTerTiase
Timuxliaanaricxebi.anaricxebisgaangariSebissailustraciodganvixiloTmagaliTi.

magaliTi10.sawarmoramdenimeweliaaxdensilinoisisStatidanCamotanilisisx
lSiSaqrissazomiaparatebis_glukometrebisrealizacias.20082009wlebSimyidvelTa
garkveulmaraodenobamsawarmosmimarTapretenziebiT.momwodebeliaribrunebsdawu
nebulsaqonelsdadefeqturisaqonlisrealizaciisriskisawarmozea,amitomigiqmnis
sagarantiomomsaxurebisanaricxebs.2009wlis31dekembrisTvissagarantiomomsaxurebis
anaricxebisnaSTiSeadgenda3.100lars.2010wlisganmavlobaSisawarmomgaswiasagaran
tiomomsaxureba,risTvisacdaixarja4200lari.2010wlis31dekembersSefasdamomavali
wlisTvissaWiroanaricxebi2.400larisodenobiT.

2010welsmogebisadazaralisangariSgebaSiaRiarebulianaricxebisodenobisgaan
gariSebamovaxdinoTsagarantiomomsaxurebisanaricxebisangariSze.
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 wminda mogeba 

 +   daricxuli  mogebis  gadasaxadi 

 

 =    mogeba dabegvramde 

 +   cveTa  

 +   daricxuli procentebi 

 + grZelvadiani  aqtivebis gayidvidan miRebuli zarali 

 -  grZelvadiani  aqtivebis gayidvidan miRebuli  mogeba 

 _  sainvesticio  Semosavali               

 

 =  mogeba  sabrunav kapitalSi  cvlilebamde 

 (+/_) debitoruli davalianebebis cvlileba(Semcireba/zrda) 

 (+/_) maragebis cvlileba(Semcireba/zrda ) 

 (+/_) kreditoruli davalianebis cvlileba (Semcireba/zrda) 

    

             

 =  fuladi nakadebi saoperacio saqmianobidan 

 _ gadaxdili  mogebis  gadasaxadi   

 _ gadaxdili   procentebi 

 _ gadaxdili  dividendebi   

 

 = wminda  fuladi  nakadebi saoperacio  saqmianobidan     

           rogorc ukve  aRiniSna, mogebis koreqtireba xdeba arafuladi 
muxlebiT. erT-erTi aseTi muxlia anaricxebi. anaricxebis gaangariSebis  
sailustraciod  ganvixiloT magaliTi. 

    magaliTi 10. sawarmo ramdenime welia axdens ilinoisis Statidan 
Camotanili sisxlSi Saqris sazomi aparatebis_glukometrebis 
realizacias. 2008-2009 wlebSi myidvelTa garkveulma raodenobam sawar 
mos  mimarTa  pretenziebiT. momwodebeli  ar ibrunebs dawunebul sa- 
qonels da  defeqturi saqonlis realizaciis riski sawarmozea, amitom 
igi qmnis sagarantio momsaxurebis anaricxebs. 2009 wlis 31 
dekembrisTvis sagarantio momsaxurebis  anaricxebis naSTi  Seadgenda 
3.100 lars. 2010 wlis  ganmavlobaSi sawarmom gaswia sagarantio  
momsaxureba, risTvisac daixarja 4200 lari. 2010  wlis 31 dekembers 
Sefasda momavali  wlisTvis  saWiro  anaricxebi 2.400  laris odenobiT.  

      2010 wels mogebisa da zaralis  angariSgebaSi aRiarebuli 
anaricxebis odenobis gaangariSeba movaxdinoT sagarantio momsaxurebis  
anaricxebis  angariSze. 
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 4340 

debeti     anaricxebi sagarantio momsaxurebisTvis     debeti 

                                                naSTi p/d          3.100    

   fuladi  saxsrebi   4.200 

                                sagarantio  momsaxurebis anaricxebis 

                                   xarjebi                    3.500 

                                      (damabalansebeli Tanxa)     

naSTi p/ b           2.400                                        6.600       

                      6.600                                                                 

    

  amrigad,   anaricxebis  Tanxa, romliTac  unda  moxdes mogebis 
koreqtireba(Semcireba), Seadgens 700  lars. (daricxuli  anaricxi 
emateba mogebas 3.500 laris odenobiT da gamoyenebuli anaricxebi 
akldeba 4200 laris  odenobiT).  

     arafuladi muxlebiT mogebis koreqtirebis, sainvesticio da  
safinanso saqmianobaSi gamoyenebuli fuladi saxsrebis  gaangariSebis  
sailustraciod ganvixiloT  magaliTi.  zogierTi muxlis, rogoricaa: 
ZiriTadi saSualebebis, an aramaterialuri aqtivebis SesaZenad 
gadaxdili fuli, ZiriTadi saSualebebis, an aramaterialuri aqtivebis   
gayidvidan miRebuli finansuri Sedegi. (gaangariSebis  meTodikis 
ganxilvas aq  ar SevudgebiT, radgan am sakiTxs ukve SevexeT). 

    magaliTi 11. sawarmos saoperacio, sainvesticio da safinanso 
saqmianobis  da misi  Sedegebis zogierT maCvenebelze monacemebi aseTi 
saxisaa (ix. cxrili 8):  

     monacemebi sawarmos  saqmianobis zogierTi maCveneblis  Sesaxeb 

                  2010 w.                                  (cxrili 8.) 

                   maCveneblebi lari 

ZiriTadi saSualebebis SesaZenad  gadaxdili fuli 8.000 

Svilobili  sawarmos SesaZenad gadaxdili  fuli 30.000 

investicia  gudvilSi 3.000 

miRebuli  granti, romlis aTviseba  unda moxdes 5  weliwadSi 

(gadavadebuli Semosavali) 

20.000 

aqciebis  bonusuri emisia 30.000 

Semosavali  aqciebis ofcioniT gayidvidan( gaiyida 5000 cali 
aqcia, nominaluri  Rirebuleba _2 lari, sabazro fasi_15lari, 
ofcionis fasi_10 lari. 

50.000 

grZelvadiani  valdebulebebi  finansuri  ijaridan 10.000 

amrigad,anaricxebisTanxa,romliTacundamoxdesmogebiskoreqtireba(Semcireba),Se
adgens700lars.(daricxulianaricxiematebamogebas3.500larisodenobiTdagamoyene
bulianaricxebiakldeba4200larisodenobiT).

arafuladi muxlebiT mogebis koreqtirebis, sainvesticio da safinanso saqmianoba
SigamoyenebulifuladisaxsrebisgaangariSebissailustraciodganvixiloTmagaliTi.
zogierTimuxlis,rogoricaa:ZiriTadisaSualebebis,anaramaterialuriaqtivebisSesa
Zenadgadaxdilifuli,ZiriTadisaSualebebis,anaramaterialuriaqtivebisgayidvidan
miRebulifinansuriSedegi.(gaangariSebismeTodikisganxilvasaqarSevudgebiT,radgan
amsakiTxsukveSevexeT).

magaliTi11.sawarmossaoperacio,sainvesticiodasafinansosaqmianobisQdamisiSe
degebiszogierTmaCvenebelzemonacemebiaseTisaxisaa(ix.cxrili8):
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monacemebisawarmossaqmianobiszogierTimaCveneblisSesaxeb2010w.(cxrili8.)

maCveneblebi lari

ZiriTadisaSualebebisSesaZenadgadaxdilifuli 8.000

SvilobilisawarmosSesaZenadgadaxdilifuli 30.000

investiciagudvilSi 3.000

miRebuligranti,romlisaTvisebaundamoxdes5weliwadSi
(gadavadebuliSemosavali)

20.000

aqciebisbonusuriemisia 30.000

SemosavaliaqciebisofcioniTgayidvidan
(gaiyida5000caliaqcia,nominaluriRirebuleba_2lari,sabazrofasi_
15lari,ofcionisfasi_10lari.

50.000

grZelvadianivaldebulebebifinansuriijaridan 10.000

grZelvadianisaijarovaldebulebismimdinarenawili 2.000

ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebuliamonagebi 4.500

grantismimdinareperiodisSemosavladaRiarebulinawili 4.000

ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebulimogeba 700

ZiriTadisaSualebebiscveTisxarji 1.000

saprocentoxarji 500

gudvilisgaufasureba 500

SeniSvna:aRniSnulperiodSisawarmosmogebadabegvramde,Seadgenda20.000lars.
arafuladi muxlebiT mogebis koreqtireba zemoT motanili monacemebis safuZvelze

aseTsaxesmiiRebs:
           (lari)
mogebadabegvramde        20.000
cveTisxarji         1.000
saprocentoxarji        500
ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebulimogeba   (700)
SemosavladaRiarebuligranti      (4.000)
gudvilisgaufasurebiszarali      500
koreqtirebulimogeba        17.300
zemoTmotanilmonacemebzedayrdnobiTSeiZlebagakeTdesSemdegigaangariSebebi:

sainvesticiosaqmianobisaTvisgamoyenebuliwmindafuladinakadebi
ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebuliamonagebi   4.500
ZiriTadisaSualebebisSesaZenadgadaxdilifuli   (8.000)
SvilobilisawarmosSesaZenadgadaxdilifuli    (30.000)
investiciagudvilSi        (3.000)
miRebuligranti        20.000
           (16.500)

safinansosaqmianobisaTvisgamoyenebuliwmindafuladinakadebi
aqciebisemisiaofcioniT       50.000
finansuriijarismimdinarevaldebulebisdafarva   (2.000)
           48.000
fuladinakadebisangariSgebisarapirdapirimeTodiTwardgenisTvisvisargebloTze

moTganxilulifinansurimdgomareobisangariSgebis,sruliSemosavlisangariSgebisa
damimdinareaRricxvismonacemebissafuZvelzegaangariSebulimuxlebiT,romelTagan
sazRvrisadawardgeniswesiorivemeTodisTvissaerToa.aseTiagadaxdiliprocentebis,
gadaxdilimogebisgadasaxadis,valutiskursTaSorissxvaobisgavlenisdasxvamuxle
bisgaangariSebebi.
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ZiriTadisaSualebebisgasvlidanmiRebuliSedegisdacveTisSesaxebinformaciaaviRoT
Sps„dioskurias“monacemebidan(ix.magaliTi8),sadacaRniSnulia,romZiriTadisaSualebebis
gayidvidanmiRebulifuli290aTasilaria,maTinetosabalansoRirebuleba_270(300_30)
aTasilari.aRniSnulidangamomdinare,ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebulmamogebam
20(290_270)aTasilariSeadgina.racSeexebadaricxulicveTis,sainvesticioSemosavlisa
davalutiskursiscvlilebiTgamowveulizaralis,daricxulimogebisgadasaxadisSesaxeb
informacias,aviRoTsruliSemosavlis(mogebisadazaralis)SesaxebangariSgebidan.

amrigad,wmindamogebazemoTaRniSnulimuxlebiTkoreqtirebisSemdegaseTsaxesmi
iRebs:
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safinanso  saqmianobisaTvis  gamoyenebuli  

  wminda fuladi nakadebi    

     aqciebis emisia ofcioniT                               50.000 

     finansuri ijaris mimdinare valdebulebis dafarva   ( 2.000 ) 

                                                               48.000 

 

             fuladi  nakadebis  angariSgebis arapirdapiri  meTodiT  
wardgenisTvis  visargebloT zemoT  ganxiluli finansuri mdgomareo 
bis angariSgebis, sruli Semosavlis angariSgebisa da mimdinare 
aRricxvis monacemebis safuZvelze gaangariSebuli muxlebiT, romelTa  
gansazRvrisa  da  wardgenis wesi orive meTodisTvis saerToa. aseTia 
gadaxdili procentebis, gadaxdili mogebis gadasaxadis, valutis 
kursTa Soris sxvaobis gavlenis da sxva muxlebis gaangariSebebi.  

         ZiriTadi saSualebebis gasvlidan miRebuli Sedegis da  cveTis      

Sesaxeb informacia aviRoT  Sps „dioskurias“ monacemebidan (ix. 
magaliTi 8), sadac aRniSnulia, rom ZiriTadi saSualebebis gayidvidan 
miRebuli fuli 290 aTasi  laria, maTi neto sabalanso Rirebuleba_ 270 
(300 _30) aTasi lari. aRniSnulidan gamomdinare, ZiriTadi  saSualebebis  
gayidvidan miRebulma mogebam 20 (290 _270) aTasi  lari Seadgina. rac 
Seexeba  daricxuli  cveTis, sainvesticio Semosavlisa da valutis  
kursis  cvlilebiT gamowveuli zaralis, daricxuli mogebis  
gadasaxadis Sesaxeb  
informacias, aviRoT sruli Semosavlis (mogebisa da zaralis) Sesaxeb 
angariSgebidan.  
        amrigad, wminda mogeba zemoT aRniSnuli muxlebiT koreqtirebis 
Semdeg  aseT saxes miiRebs:           
  
                                                     (aT. lari )  

       wminda  mogeba                                   90 
    +  mogebis gadasaxadi                                     110     

  
  mogeba dabegvramde                                     200 
+cveTa                                                    200  
+ daricxuli  procentebi                                 15 
_ grZelvadiani aqtivebis gayidvidan miRebuli mogeba   (20 ) 
_ sainvesticio Semosavali                               (73) 
+ valutis  kursis  cvlilebiT miRebuli zarali      140 
 
 
= mogeba  sabrunav kapitalSi cvlilebamde              462     

 

       daricxvis meTodis  Tanaxmad, saqonlis gayidvas  Tan axlavs   

Semosavlebis  aRiareba, fulisa da  misi  ekvivalentebis miRebis  miu 
xedavad. debitoruli  davalianebis  sawyisi  naSTi warmoadgens  
gasuli  saaRricxvo  periodis  gayidvebis  Sedegad  warmoqmnil 
debitorul davalianebas, romlis ZiriTadi  nawili  daifareba  

daricxvismeTodisTanaxmad,saqonlisgayidvasTanaxlavsSemosavlebisaRiareba,fu
lisadamisiekvivalentebismiRebismiuxedavad.debitorulidavalianebissawyisinaSTi
warmoadgensgasulisaaRricxvoperiodisgayidvebisSedegadwarmoqmnildebitorulda
valianebas,romlisZiriTadinawilidaifarebamimdinareperiodSi.AMamrigad,debitoru
lidavalianebissawyisdasaboloonaSTebsSorissxvaobiTundamoxdesmogebisTanxis
koreqtirebanetofuladisaxsrebismiRebisdasadgenad.debitorulidavalianebiszrda
saangariSgeboperiodSimiuTiTebsimaze,romsaqonliskreditiTgayidviszrdashqonda
adgilisawarmoSi,rasacarmohyvafuladinakadebisSemodineba.amitom,debitorulida
valianebiszrdaundagamoakldesmogebas.

Sps„dioskurias“zemoTmotanilimonacemebiTdebitorulidavalianebawlisganmav
lobaSigaizarda6(9589)aTasilariT.Sesabamisad,fuladinakadebisangariSgebaSimo
gebaundaSemcirdesimaveodenobiT.

saangariSgeboperiodisganmavlobaSimaragiszrdamiuTiTebsmaragSiinvesticiebis
zrdaze.amitom,maragiszrdaundagamoakldesmogebas,xolo,maragebisSemcirebamiuTi
TebsfuladisaxsrebisSemodinebazedaundadaematosmogebas.Sps„dioskurias“maragi
CvenimonacemebismixedviTSemcirda4aTasilariT,e.i.fuladinakadebisangariSgebaSi
mogebaundagaizardosamodenobiT.

kreditorulidavalianebiszrdasaangariSgeboperiodSiwarmoadgensmogebazedasa
matebelsidides,radgan,miuTiTebsimaze,romkreditorulidavalianebisdasafaravad
fuladinakadebisgadinebasarhqondaadgili.kreditorulidavalianebisSemcirebamo
gebidangamosaqviTisididea,radganacmisdasafaravadfuladinakadebisgadinebismaC
venebelia.N

TuSesyidvasarmoyvebaxarjebisdaricxvamimdinarewlissruliSemosavlisanga
riSgebaSi,maSin,SesabamisikreditorulidavalianebaargaiTvaliswinebamogebiskoreq
tirebisas. aseTia grZelvadian aqtivebTandakavSirebuli kreditorulidavalianeba. es
exeba angariSgebisSedgenisTariRisTvis arsebuli maragisSesyidvasTandakavSirebul
kreditoruldavalianebasac.Tumca,misidadgenapraqtikuladSeuZlebelia,amitom,is
netofuladinakadebisgaangariSebaSimonawileobs.

Sps „dioskurias“ monacemebiT, 20092010 wlebSi kreditoruli davalianeba gaizar
daGB76(11236)aTasilariT.Sesabamisad,fuladiOnakadebisangariSgebaSimogebaigiveTan
xiTundagaizardos.

saoperaciosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladinakadebisgasaangariSebladsaope
raciosaqmianobidanmiRebulifuladisaxsrebiundaSemcirdesgadaxdiliprocentebis,
gadaxdilimogebisgadasaxadisadagadaxdilidividendebisTanxiT.aRniSnulimaCveneb
lebiCvensmierukvegaangariSebuliafuladinakadebisangariSgebispirdapirimeTodiT
wardgenisas(ix.magaliTi8).
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sainvesticiodasafinansosaqmianobidanmiRebuliwmindafuladinakadebiswardgena
orivemeTodisSemTxvevaSierTidaigivea.amitom,Sps„dioskurias“2010wlisarapirda
pirimeTodiTwardgenilfuladinakadebisangariSgebasaseTisaxeeqneba:

Sps`dioskuria~2010wfuladinakadebisangariSgebaarapirdapirimeTodiT


fuladinakadebisaoperaciosaqmianobidan

mogebadabegvramde 200

SesworebebiSemdegimuxlebiT:

cveTa 200

saprocentoxarji 15

Semosavaliinvesticiebidan (73)

valutiskursiscvlilebiTmiRebulizarali 140

ZiriTadisaSualebebisgayidvidanmiRebulimogeba (20)

mogebasabrunavkapitalSicvlilebamde 462

debitorulidavalianebebiszrda (6)

sasaqonlomaterialurfaseulobaTaSemcireba 4

momwodebelTakreditorulidavalianebebiszrda 76

saoperaciosaqmianobidanmiRebulifuladisaxsrebi 536

gadaxdiliprocentebi (19)

gadaxdilimogebisgadasaxadi (112)

gadaxdilidividendebi (25)

wmindafuladisaxsrebisaoperaciosaqmianobidan 380

fuladinakadebisainvesticiosaqmianobidan

ZiriTadisaSualebebisSeZena (505)

manqanadanadgarebisgayidvidanmiRebuliTanxebi 290

miRebuliprocentebi 69

sainvesticiosaqmianobisaTvisgamoyenebuliwmindafuladisaxsrebi (146)

fuladinakadebisafinansosaqmianobidan

SemosulobaniaqciaTaemisiisSedegad 28

grZelvadianisesxebisdasafaravadgadaxdilifuli (130)

finansuriijarisvaldebulebaTaganaRdeba (5)

safinansosaqmianobaSigamoyenebuliwmindafuladisaxsrebi (107)

savalutokursiscvlilebisgavlenafuladsaxsrebsadamaTekvivalentebze (140)

fuladisaxsrebisadamaTiekvivalentebiswmindaSemcireba (13)

fuladisaxsrebidamaTiekvivalentebisaangariSgeboperiodisdasawyisisTvis 13

fuladisaxsrebidamaTiekvivalentebisaangariSgeboperiodisbolosaTvis 

fuladinakadebisangariSgebamniSvnelovaniwyaroasawarmosfuladisaxsre
bis moZraobis analizisTvis. mis monacemebze dayrdnobiTdgindeba saqmianobis
saxeebismixedviTfuladinakadebisSemodinebisadagadinebisDEtendenciebi,rac
aucilebeliasawarmossaqmianobisprognozirebisaTvis.
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na to be bi aS vi li,
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri

me ne je ru li aR ricx va ara nak-
leb mniS v ne lo va nia, vid re fi nan-
su ri aR ricx va, Tum ca, Cven Tan Zi-
ri Ta di yu radRe ba bu Ral t rul 
(fi nan sur) aR ricx vas eq ce va, xo lo 
me ne je ru li aR ricx va nak leb m niS v-
ne lov na daa miC ne u li. ara da, mmar-
T ve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bi swo-
re dac rom me ne je ru li aR ricx vis 
mo na ce mebs un da efuZ ne bo des.

sa er Ta So ri so praq ti kis mi xed-
viT, me ne je ru li aR ricx vi sa da ana-
li zis sis te mis sa ba zo kom po nen-
tebs war mo ad ge nen:

• da na xar je bis aR ricx va da 
mar T va;

• saq mi a no bis Se fa se bi Ti da 
Se da re bi Ti maC ve neb le bis Se mu-
Sa ve ba;

• sa o pe ra cio sa war moo, fi nan-
su ri da sa in ves ti cio saq mi a no-
bis da geg m va (bi u je tis Sed ge nis 
CaT v liT).

me ne je ru li aR ricx vi sa da ana-
li zis sis te ma Si ase ve Car Tu li un-
da iq nas im Si da da ga re faq tor Ta 
prog no zi re ba, rom le bic gav le nas 
ax de nen sa war mos saq mi a no ba ze. 

da na xar je bis aR ricx vi sa da mar-
T vis sis te ma me ne je rebs aw v dis:

• in for ma ci as imis Se sa xeb, 
Tu sad, ro dis da ra mo cu lo biT 
ixar je ba or ga ni za ci is re sur se-
bi;

• or ga ni za ci is saq mi a no bis pi-
ro be bi sa da pa ra met re bis cvli-
le bis dros re sur se bis xar j vis 
cvli le bis prog nozs;

ag reT ve sa Su a le bas iZ le va 
SezRu du li re sur se bis pi ro beb Si 
mi Re bu li in for ma ci is sa fuZ vel-
ze uz run vel yos uku ge bis maq si ma-
lu rad ma Ra li do ne.

da na xar je bis aR ricx vi sa da 
mar T vis sis te ma un da iT va lis wi-
neb des ga re moTxov nebs sa ga da sa-

xa do ka non m deb lo bis na wil Si. igi 
Se Tan x me bu li un da iyos kor po ra-
ti ul prin ci peb Tan. es gan sa kuT-
re biT mniS v ne lo va nia war mo e bis 
sfe ros or ga ni za ci e bis T vis, rad-
gan, sa war moo TviT Ri re bu le bis 
ga an ga ri Se ba mWid ro daa da kav Si re-
bu li teq no lo gi u ri pro ce se bis 
Ta vi se bu re beb Tan.

sa war mo (or ga ni za ci a) mmar T-
ve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis mi-
Re bi sas ar aris SezRu du li ra i me 
we se biT. Ti To e u li sa war mo biz ne-
sis war mar T va Si xel m ZR va ne lobs 
sa ku Ta ri lo gi ku ri mo saz re be biT, 
ra sac ga dawy ve ti le be bis mi Re bis 
cikls uwo de ben. gan vi xi loT am 
cik lis eta pe bi:

miz ne bi sa da amo ca ne bis gan-
sazR v ra. ga dawy ve ti le bis mi Re bam-
de, lo gi ku ria, da i sa xos am ga dawy-
ve ti le bis mi Re bis Zi ri Ta di mi za ni 
da mxo lod amis Sem deg Se var Ci oT 
da sa xu li miz nis miR we vis sa u ke Te-
so va ri an ti. zo ga di eko no mi ku ri 
Te o ri i sa da sa qar T ve los me war-
me Ta Se sa xeb ka no nis mi xed viT, biz-
ne sis Zi ri Tad mi za ni maq si ma lu ri 
mo ge bis mi Re baa.

al ter na ti u li va ri an te bis 
ar Ce va. am etap ze fir me bi da sa xu li 
miz nis miR we vis T vis ram de ni me Se-
saZ lo va ri ants ir Ce ven, rac Sem de-
gi mi mar Tu le be biT srul de ba:

• axa li sa qon lis war mo e ba da 
ma Ti gav r ce le ba ar se bul ba zar-
ze;

• axa li sa qon lis war mo e ba da 
ma Ti gav r ce le ba axal ba zar ze;

• ar se bu li sa qon liT axa li 
baz ris seg men tis aT vi se ba.

ar Ce u li mi mar Tu le be bi grZel-
va di an, anu, stra te gi ul ga dawy ve-
ti le bebs war mo ad gens, rom le bic 
ar se biT gav le nas mo ax de nen mo-
ma val Si sa war mos fi nan sur mdgo-

ma re o ba ze. gar da stra te gi u li 
ga dawy ve ti le be bi sa, me nej men ti 
Re bu lobs mok le va di an ga dawy ve-
ti le beb sac. mok le va di a ni ga dawy-
ve ti le be bis mi Re biT sa war mos 
mmar T ve lo ba pa suxs gas cems Sem deg 
kiTx veb ze:

• ro go ri fa se bi un da dad gin-
des sa war mos pro duq ci a ze?

• Ti To e u li sa xis sa qon lis ra 
ra o de no ba un da awar mo on?

• ra mi mar Tu le biT un da gan-
xor ci el des sa qon lis rek la ma?

• ra xa ris xis pro duq cia (mom-
sa xu re ba) un da Ses Ta va zos fir-
mam myid vels?

ga dawy ve ti le bis mi Re bam de sa-
Wi roa Se sa ba mi si in for ma ci is Seg-
ro ve ba, ma ga li Tad, kon ku ren t Ta 
fa se bis, mo sa lod ne li moTxov na 
sa qo nel ze da sxv. in for ma ci is mo-
po ve bis Sem deg xel m ZR va ne lo bam 
un da ga dawy vi tos, ra mi mar Tu le-
biT (kur siT) war mar Tos saq mi a no ba. 

al ter na ti u li kur sis ar Ce va 
da gan xor ci e le ba. al ter na ti u-
li kur sis ar Ce va da mi si Se da re bi-
Ti Se fa se ba sxva kur s Tan or ga ni-
za ci is mi er da sa xu li miz ne bi dan 
ga mom di na re obs. Tu kri te ri u mad 
ar Ce u lia mo ma val Si fu la di sax s-
re bis zrda, ma Sin, al ter na ti u li 
va ri an te bi un da Se fas des ra o-
de nob ri vi faq to re bis mi xed viT. 
ar Ce u li va ri an ti mo ma va li bi u je-
tis Sed ge nis sa fuZ ve lia. bi u je ti 
war mo ad gens er Ti an do ku ments, 
ro mel Sic kon cen t ri re bu lia sa-
war mos miz ne bi da ma Ti miR we vis sa-
Su a le be bi. am do ku ments fi nan sur 
bi u jets uwo de ben. me nej men ti bi-
u je tis Sed ge ni sas un da iT va lis-
wi neb des imas, rom fir mis yo ve li 
Ta nam S ro me li ga r k ve u li iyos Ta-
vis amo ca neb sa da mo va le o beb Si.

da geg mi li da mi Re bu li Se de ge-

me ne je ru li 

aR ricx vis mniS v ne lo ba 

mmar T ve lo bi Ti 

ga dawy ve ti le be bis 

mi Re bi sas
rogorccnobilia, aRricxva momxmarebelTainteresebidan

gamomdinare or saxed iyofa: fi nan su ri aR ricx va (gankuTv
nili yvela gare momxmareblisTvis)da me ne je ru li (mmar T-
ve lo bi Ti)aRricxva (gankuTvniliSidamomxmareblebisTvis,
kerZod,menejerebisaTvis).
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bis Se da re ba. ga dawy ve ti le bis mi Re-
bis sa bo loo etap ze sa Wi roa Se va da-
roT bi u je tiT gaT va lis wi ne bu li 
(da geg mi li) da faq ti u rad mi Re bu li 
maC ve neb le bi, ga mo vav li noT ar se bu-
li gan s x va ve be bi da mi vi RoT zo me bi 
ma Ti da re gu li re bis T vis. 

kon t ro lis T vis (mo ni to rin-
gi) bu Ral ter ma un da Se ad gi nos 
Se sa ba mi si an ga riS ge ba da wa rud-
gi nos im me ne je rebs, rom le bic 
pa su xis m ge bel ni ari an ga dawy ve-
ti le bis mi Re ba ze. es an ga riS ge-
ba sis te ma tu rad un da srul de-
bo des kon t ro lis efeq tu ro bis 
miz niT. me ne je reb ma gan sa kuT re-
bu li yu radRe ba un da ga a max vi-
lon gan s x va ve bul maC ve neb leb ze. 
kon t ro lis efeq tu ro ba met wi-
lad da mo ki de bu lia ima ze, Tu ra 
ma ko req ti re be li qme de be bi iq ne ba 
da sa xu li. ar aris ga mo ricxu li, 
rom bi u je tis Ses ru le bi sas sa Wi-
ro gax des Tav da pir vel maC ve neb-
leb Si ko req ti ve bis Se ta na. 

me ne je ru li ga dawy ve ti le bis 
mi Re bis pro ce si gu lis x mobs ori, 
an ram de ni me va ri an tis Se da re bas 
da sa u ke Te sos amor Ce vas. mmar T ve-
lo bi Ti aR ricx vis Se de gad mi Re bu-
li in for ma cia mi e wo de ba sa war mos 
me ne je rebs. sa fuZ v lad Se iZ le ba 
ga mo vi ye noT mo na ce me bi wi na pe ri-
o dis da na xar jeb ze, ra Ta gan v sazR-
v roT mo ma va li da na xar je bi.

me ne je ru li aR ricx vis spe ci-
a lis tis saq mi a no bis sfe ros un da 
war mo ad gen des Sem de gi Zi ri Ta di 
pro ce se bi, rom le bic aya li be ben 
me ne je ru li aR ricx vi sa da ana li-
zis sis te mis ba zas. ese nia:

• mo na ce me bis iden ti fi ka cia, 
ga zom va da dag ro ve ba;

• in for ma ci is ana li zi, mom za-
de ba da in ter p re ta cia;

• sa in for ma cio sis te mis Se-
mu Sa ve ba da da ner g va. 

Ti To e ul pun q ti gan vi xi loT 
daw v ri le biT. iden ti fi ka ci is 
pro ce si mdgo ma re obs sa me ur neo 
ope ra ci e bis da sxva eko no mi ku-
rad mniS v ne lo va ni mov le ne bis 
gan sazR v ra Si, kla si fi ka ci a Si da 
Se fa se ba Si, Se sa ba mi si in for ma-
ci is me ne je ru li aR ricx vis sis-

te ma Si Sem d go mi asax vis miz niT.
ga zom vis pro ce si gu lis x mobs 

sa me ur neo ope ra ci e bis, sxva mom-
x da ri an po ten ci u rad Se saZ lo 
eko no mi ku rad mniS v ne lo van mov-
le neb ze mo na ce me bis war d ge nas 
ra o de nob riv ga mo xa tu le ba Si. 
dag ro ve bis pro ces Si igu lis x-
me ba sa me ur neo ope ra ci e bi sa da 
sxva eko no mi ku rad mniS v ne lo va-
ni mov le ne bis mo wes ri ge bu li da 
Tan mim dev ru li asax va Se sa ba mis 
sa aR ricx vo re gis t reb Si.

in for ma ci is ana li zis pro-
ce si gu lis x mobs mom x ma re bel Ta 
wri sa da sa an ga riS ge bo saq mi a-
no bis amo ca ne bis gan sazR v ras, 
ag reT ve, ur Ti er T kav Si ris ga-
mov le nas am saq mi a no ba sa da sxva 
eko no mi ku rad mniS v ne lo van mov-
le neb sa da si tu a ci ebs So ris. am 
pro ce sis mi za nia uf ro adek va-
tu ri sa aR ricx vo in for ma ci is 
war d ge na. sa aR ricx vo, an sa geg mo 
mo na ce me bis mom za de ba da in ter-
p re ta cia da iy va ne ba am mo na ce-
me bis gan sazR v ru li niS ne bis mi-
xed viT Se Tan x me bam de. mi za ni aris 
lo gi ku rad da kav Si re bu li da 
da sa bu Te bu li in for ma ci is war-
d ge na, ro me lic Tu sa Wi roa, mo i-
cavs ana li ti kur da prog no zul 
das k v neb sac.

sa sar geb lo in for ma cia un da 
ak ma yo fi leb des Sem deg moTxov-
nebs (xa ris xob riv ma xa si a Teb lebs): 
sis ru le, Se sa ba mi so ba, dro u lo-
ba, op ti ma lu ri si zus te (im de nad 
zus tia, ram de nad sa Wi ro a), aR q ma-
do ba, mniS v ne lo ba, Se sa ba mis pi-
reb ze ga da ce ma, Se sa ba mi si ar xiT 
ga da ce ma.

das k v nis sa xiT aR v niS navT, rom 
in for ma cia ma nam aris sa sar geb lo, 
sa nam, mi si mniS v ne lo ba aRe ma te ba 
Seq m na ze ga we ul da na xar jebs; Tu 
in for ma cia ar aris zus ti, uzus-
to bis al ba To ba da xa ris xi mom x ma-
reb lis T vis un da iyos cno bi li.

eko no mis tebs vur CevT sa war mos 
Se sa xeb ar se bu li yve la Se saZ lo sa-
xis, ro gorc ga re, ise Si da in for-
ma ci is (mag. kli en te bis da re sur-
se bis Se sa xeb) da mi si saq mi a no bis 
(biz ne sis mi mar Tu le be bis) Se sa xeb 

in for ma ci is mo Zi e bas, ga a na li ze-
bas da in ter p re ti re bas sxva das x va 
ana li ti ku ri sis te me bis meS ve o biT; 
ag reT ve, gan sazR v ron is gav le na, 
ro mel sac mi Re bu li, an da geg mi li 
in for ma cia mo ax dens kom pa ni is mu-
Sa o ba ze; ga a ke Ton das k v ne bi mo na-
ce me bis mniS v ne lov ne ba sa da sa i me-
do o ba ze.

Ta na med ro ve me ne je rul aR-
ricx va Si far Tod ga mo i ye ne ba sa-
in for ma cio teq no lo gi e bi, rac 
gu lis x mobs sa war mo Si sa in for-
ma cio sis te mis Seq m nas spe ci a-
lu rad me ne je ru li aR ricx vis 
miz ne bis T vis, ro me lic Se e sa ba-
me ba kom pa ni is xel m ZR va ne lo bis, 
mflo be le bi sa da aq ci o ne re bis 
moTxov nebs. mar T vis srul yo fi li 
sa in for ma cio sis te mis Se mu Sa ve bi-
sas auci le be lia Sem de gi amo ca ne-
bis ga dawy ve ta:

• im Se de ge bis gan sazR v ra, 
rom le bic mom x ma reb leb ma un da 
mi i Ron sis te mis gan;

• mi Ti Te ba, ro me li mo na ce mis 
Sey va naa sa Wi ro sis te ma Si, ra Ta 
mi Re bu li iq nas moTxov ni li Se-
de ge bi;

•  moTxov ne bis Se mu Sa ve ba da-
mu Sa ve bis sis te mis mi marT, ro me-
lic gar daq m nis Se ma val mo na ce-
mebs sa bo loo in for ma ci ad;

• mar T vi sa da usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fa mo na cem Ta ba ze-
bis do ne ze.

in for ma ci is ga dar Ce vis, dag-
ro ve bis, ga da ce mis, ana li zis da 
Se nax vis miz niT auci le be lia Ta-
na med ro ve me To de bi sa da mowyo bi-
lo be bis ga mo ye ne ba. ami tom, spe ci a-
lis ti me ne je ru li aR ricx vis sfe-
ro Si un da ic nob des im Ta na med ro-
ve kom pi u te rul prog ra mebs, ro-
mel Ta sa Su a le bi Tac Se saZ le be lia 
Zi ri Ta di sa aR ricx vo fun q ci e bis 
Ses ru le ba da mo na cem Ta ba ze bis 
mar T va. ase ve, un da ic nob des fi-
nan su ri da geg m vi sa da ga dawy ve ti-
le bis mi Re bis me To debs, ise Tebs, 
ro go ri caa: aq ti ve bis ga mo ye ne bis 
da re sur se bis ga na wi le bis op ti-
mi za ci is mo de le bi, ag reT ve, un da 
flob des qse lur da sa ko mu ni ka-
cio sis te mebs.

анотация

нато бебиашвили
Для менеджеров очень важен управленческий учет, так как именно  на основе данных полученных с 

помощью управленческого учета должны приниматься соответствующие управленческие решения. Процесс 
принятия управленческих решений подразумевает выбор лучшего из нескольких алтернативных вариантов, 
поэтому представленная управленческая информация должна соответствовать поставленым задачам.

значение управленческого учета 
при приеМе управленческих решений
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biznesgaremosSefasebiskiTxvariiTvalis
winebda21SekiTxvas.TiToeulSekiTxvazebiz
nesmenebsSeTavazebulihqondaTSesaZlopasu
xebidamaTinterviuerisTvisundaepasuxaTim
variantze, romelsac miiCnevdnen marTebulad.
asemagaliTad,me6SekiTxvaamgvaradiyodas
muli:̀ giwevTTuararaimeperiodulobiTara
oficialurigadasaxadebisgadaxda?~

6.1miwevssistematurad;
6.2miwevsiSviaTad;
6.3saerTodarmiwevs;
6.3uaripasuxze.
kiTxvebi formularSi Semdegi SinaarsiT

daTanmimdevrobiTaaasaxuli:
1.ramdeni weli eweviT samewarmeo saqmia

nobas?
2.Tqveni SefasebiT rogor Seicvala sa

mewarmeo garemo saqarTveloSi bolo erTi
wlisganmavlobaSi?

3.TqveniSefasebiT,rogorSeicvlebasa
mewarmeogaremomomavali1wlisganmavloba
Si?

4.ramdenad icnobT qveyanaSi moqmed saga
dasaxadokanonmdeblobas?daa.S.

kiTxvebiaseveexebabiznesgaremosmimzid
velobis maxasiaTebel iseT mimarTulebebs,
rogoricaa: biznesmenTa mier sagadasaxado
kanonmdeblobis codna; misi gamoyeneba biz
nesmenTa saqmianobasTan mimarTebaSi; makon
trolebeli organoebis damokidebuleba me
warmeTa mimarT; sabankosistemidansesxebis
aRebis praqtika; produqciaSi adgilobrivi
da importuli nedleulis wili; produqci
isgasaRebisbazrebi;sawarmoosimZlavreebis
vargisianobisa da datvirTvis maCveneblebi;
biznesis ganviTarebis xelisSemSleli faq
torebi;amJamindelisaqmianobisgafarToebis
perspeqtivaaxlomomavalSi.

rogorcvxedavT,biznesgaremosmimzidve
lobis maxasiaTebeli SemoTavazebuli kiTx
vebiTavianTiSinaarsiTsxvadasxvagvariada
maTi gamosaxva sinTezuri integrirebuluri
statistikurimaxasiaTebliTSesaZlebeliiq
neba profesor bi ken ti ga bi ZaS vi lis mier
SemoTavazebuliformuliT1:

n

k
k

n

i
i∑

== 1
int.

,

sadackint.–biznesgaremosmimzidvelobis
integrirebulikoeficientia;

ki  - i-urifaqtorissubindeqsi;
nfaqtorTaricxvi.
subindeqsi SeiZleba gaangariSebul iqnes

SemdegiformuliT2;

minmax

min

xx
xxk i

i -
-

=

amrigad, zemoaRniSnuli kvlevis Sedege
bisanalizisassaWiroa21kiTxvismixedviT
calkeuli subindeqsis gaangariSeba da amis
SemdegTiToeulikiTxvismixedviTbiznesga
remosmimzidvelobisxarisxiskoeficientis
gaangariSebaSemdegiformulisgamoyenebiT:

n

kmnk
q

i

m

i
i

k
∑∑

==

--+
= 11

)(
mimz.

sadacm–TiToeulfaqtorSibiznesmenTa
miergaremosmimzidvelobisdadebiTadSefa

1bikentigabiZaSvili.“popularulistatisti
kaekonomikaSi,biznessadamenejmentSi”.Tbilisi.
2008.gv.236.

2iqve,gv.237.

biz nes-ga re mos 

mim zid ve lo ba 

sa qar T ve lo Si
(naSromisruldebadaibeWdeba

rusTavelisfondisdafinansebisfarglebSi,
sagrantoproeqtin040-sPb-09)

da viT kbi la Ze,
Tbi li sis eko no mi kur 

ur Ti er To ba Ta sa xel m wi fo 
uni ver si te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri, eko no mi kis 
aka de mi u ri doq to ri

biznes garemos mimzidveloba saqarTveloSi Zlie
ria,razecsaqarTvelosstatistikiserovnulisamsa
xurismierbiznesmenebisgamokiTxvisSedegebimetyve
lebs.

gamokiTxvam, romelic or raundad specialurad
momzadebulma interviuerebma 2007da 2008wlebis IV
kvartlismdgomareobiTCaatares,7500sawarmomoicva.



biznes-gar
emo

73

i
v
l
i
s
i
-a
g
v
i
s
t
o
 
 
_
 
 
2
010

kiTxvis
#

mimzidv.
koef.

kiTxvis
#

mimzidv.
koef.

2 0,862 12 1
3 0,845 13 0,592
4 0,860 14 0,428
5 0,845 15 0,522
6 0,269 16 0,719
7 0,839 17 0,506
8 0,937 19 0,974
9 0,932 20 0,757
10 0,463 21 0,682
11 0,880

sebulipoziciebia,xoloq  –biznesgaremos
mimzidvelobis uaryofiTad Sefasebuli po
ziciebi.

biznesgaremos mimzidvelobis integri
rebuli koeficientis mniSvneloba, rogorc
TiToeulifaqtoris,ise21ivekiTxvis (ian
gariSeba TiToeuli faqtoris integrirebu
li koeficientebis saSualo ariTmetikuli)
mixedviT,mTlianadicvleba0dan1mde,anu,
0dan100%mde.TumisimniSvneloba0dan30%
isfarglebSia, mimzidveloba sustia, 30dan
60%saSualodzomieri,xolo60%szemoT
–ZalianZlieri.

biznesgaremosmimzidvelobisSemoTavaze
bulialgoriTmiganvixiloT2008wliskvle
vis programiT gaTvaliswinebuli romelime,
vTqvaT, me2 kiTxvis `Tqveni SefasebiT, ro
gorSeicvalasamewarmeogaremosaqarTvelo
SiboloerTiwlisganmavlobaSi~mixedviT.

pirvelifaqtoris`mniSvnelovnadgaumjo
besda~subindeqsi

;2865,0
13486783

13482905
=

-

-
=1k

meorefaqtoris`umniSvnelodgaumjobes
da~subindeqsi

 ;1
13486783

13486783
2 =

-

-
=k

mesamefaqtoris̀ arSecvlila,mdgomareo
baucvlelia~subindeqsi

;3899,0
13486783

13483467
3 =

-

-
=k

meoTxefaqtoris̀ umniSvnelodgauaresda~
subindeqsi

;1879,0
13486783

13482369
4 =

-

-
=k

mexuTefaqtoris`mniSvnelovnadgauares
da~subindeqsi

;1137,0
13486783

13481966
5 =

-

-
=k

meeqvse faqtors `uari pasuxebze~ calke
subindeqsadargamovTvliT.

axlagadavideTmocemulikiTxvisbiznes
garemos mimzidvelobis xarisxis koeficien
tisgaangariSebaze.

7659,0
6

6915,0)26(2865,111
)(

=
--+

=
--+

=
∑∑

==

n

kmnk
q

i

m

i
i

kmimz.

amrigad,mocemulikiTxvis(niSnis)biznes
garemos mimzidvelobis koeficienti Zalian
Zlieria.

mocemulisqemismixedviTgaangariSebuli
koeficientebi2008wlismixedviTTiToeul
kiTxvazecxrilissaxiTaseTnairadgamoiyu
reba(ix.cxrili#1):

dasmuli21kiTxvidanzemoaRniSnuligaan

gariSebebiganzraxarvawarmoeTpirvelda
me18 kiTxvebze, romelTa pasuxebis CamonaT
valSiarmiviCnieTmarTebuladpasuxebisda
debiTidauaryofiTiniSnismixedviTdajgu
feba (pirvelikiTxvasamewarmeosaqmianobis
dawyebisa da moqmedebis vadebs exeboda; me
18esawarmosfunqcionirebissaxsrebiswar
momavlobas).

zemoTmocemulcxrilSiTiToeulkiTx
vazegaangariSebulibiznesgaremosmimzidve
lobis xarisxis koeficientebisgan saSualo
maCveneblis gamoTvliT (12,8276:19=0,67, anu,
67%) miviRebT,rom 2008 wlis mdgomareobiT
biznesgaremos mimzidveloba saqarTveloSi
Zlieria.

axlaanalogiuriprocedurebiTgavianga
riSoTigivemaCveneblebi2007wlismixedviT
dagamovsaxoTaseve#2cxrilissaxiT.

kiTxvis
#

mimzidv.
koef.

kiTxvis
#

mimzidv.
koef.

2 0,7659 12 0,4673
3 0,6988 13 0,6810
4 0,8593 14 0,3711
5 0,8408 15 0,5209
6 0,2642 16 0,6652
7 0,8454 17 0,5171
8 0,8826 19 1
9 0,8960 20 0,7206
10 0,4193 21 0,6458
11 0,7663

cxrilSimotaniliTiToeulikiTxvismi
xedviT gaangariSebuli biznesgaremos mim
zidvelobisxarisxiskoeficientebisgangaT
vlilisaSualomaCvenebeli13,344:19=0,70, anu
70% gviCvenebs, rom ise rogorc 2008 wels,
2007welsacbiznesgaremosmimzidvelobasa

cxrili#1
biznesgaremosmimzidvelobis
koeficientebi2008w.mixedviT
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qarTveloSiZlieria.Tumca,aqveundaaRvniS
noT,rom 2008 wels 2007 welTan SedarebiT
biznesgaremos mimzidvelobis maCvenebeli 3
procentiTaaSemcirebuli.CemisazriT,amis
mizezi ruseTsaqarTvelos saomari moqmede
bebisgavlenadamsofliofinansuridaeko
nomikurikrizisisgamoZaxiliundaiyos.

axla davakvirdeT biznesgaremos mimzid
velobaze biznesmenTa gamokiTxvisSedegebma
da Sesabamisad, maTma strategiultaqtikur
magadawyvetilebebma,rogorigavlenaiqonia
mewarmeobissaerTomdgomareobazesaqarTve
loSi. 2008 wlisSedegebiT moqmed sawarmo
TabrunvismaCvenebelidaaxloebiT20mlrd.
laria; gamoSvebuli produqciis maCvenebe
li 10 mlrd.lari;damatebuliRirebuleba
5 mlrd.lari;dasaqmebulTaraodenobada
axloebiT 349 aTasi kacia, Sromis saSualo
yovelTviurianazRaureba520lari.dasaqme
bulebioTxiwliswinandelmaCveneblebTan
SedarebiTgazrdilia26aTasikaciT,xolo,
yovelTviurisaSualoxelfasi–3,2jer.

axlaganvixiloTsamewarmeoseqtorisZi
riTadi ekonomikuri maCveneblebirogorga
moiyureba ekonomikis saxelmwifo da arasa
xelmwifoseqtorebismixedviT.

moqmedsawarmoTasaerToraodenobidan96
procentiekonomikisarasaxelmwifoseqtor
Si saqmianobs. sawarmoTa mikuTvneba arasa
xelmwifoseqtorzekidevufromaRalimaCve
neblebiTxasiaTdebaekonomikurisaqmianobis
iseT saxeebSi, rogoricaa: vaWroba, sastum
roebidarestornebi,operaciebiuZraviqo
nebiT,ganaTleba,mopovebiTimrewvelobada
damamuSavebelimrewveloba.ekonomikisiseTi
sferoebi,rogoricaa:eleqtroenergiis,airi
sadawyliswarmoebaganawileba, asevejan
dacvadasocialuridaxmarebamoqmedsawar
moTaraodenobajerjerobiTisevsWarbobs
saxelmwifoseqtorSi.

sawarmoTa brunvis maCveneblis 93 pro
cents arasaxelmwifo seqtoris sawarmoebi

ayalibeben.mocemulimaCvenebelikidevufro
maRalia iseTsferoebSi,rogoricaa: vaWro
ba; damamuSavebeli mrewveloba; sastumroebi
da restornebi; operaciebi uZravi qonebiT;
ganaTleba. brunvis maCvenebeli saxelmwifo
seqtoris sawarmoebSi iseTi saxis saqmiano
bebismixedviT,rogoricaa:samTomopovebiTi
mrewveloba; jandacva da socialuri daxma
reba jerjerobiT sWarbobs arasaxelmwifo
seqtorisSesabamismaCvenebels.

arasaxelmwifo seqtori prevelirebs sa
xelmwifoseqtorssamewarmeosferoSipro
duqciis gamoSvebis mxrivac (89%). brunvis
maCveneblis mixedviT, CamoTvlil sferoebs
produqciis gamoSvebis maCvenebelSi arasa
xelmwifo seqtoris saxelmwifo seqtorze
upiratesobaSiematebasaqmianobisiseTisaxe
ebi,rogoricaa:soflismeurneoba,nadiroba,
satyeomeurneoba;mSenebloba;transportida
kavSirgabmuloba.

sabazrourTierTobebisdamkvidrebiserT
erTimaCvenebeliaerovnulisimdidrismniS
vnelovani Semadgeneli nawilis, ZiriTadi
kapitalis ekonomikis saxelmwifo da arasa
xelmwifoseqtorebsSorisgadanawileba.am
mxrivacsamewarmeosferoSiZiriTadikapita
lis66procentiarasaxelmwifoseqtorissa
warmoebzemodis.mocemulimaCvenebelikidev
ufro maRalia iseT sferoebSi, rogoricaa:
damamuSavebelimrewveloba;mSenebloba;vaW
roba;sastumroebidarestornebi;operaciebi
uZravi qonebiT. sapirispiro suraTi dafiq
sirdajandacvasadasocialurdaxmarebaSi
datransportsadakavSirgabmulobaSi.

ekonomikis saxelmwifoda arasaxelmwifo
seqtorebsSorisTanafardobismsgavsisitua
ciadafiqsirdadamatebuliRirebulebisada
dasaqmebismaCveneblebisurTierTSedarebisas.

dabolos,mizanSewoniladmigvaCniaqvey
nis samewarmeo sferoSi zemoaRniSnuli sa
xiskvlevebisgagrZelebadamaTiCatarebis
programebisgamravalferovneba.

davit  kbiladze, 
academic doc tor of eco no mics, associate pro fes sor 

of tbi li si Sta te University of economic Re la ti ons 

Business   en vi ron men tal  at t rac ti ve ness of georgia is po wer ful. Re sults of qu es ti on na i re   do ne by national of fi ce 
of sta tis tics  which was con duc ted among bu si nes s men in di ca tes that fact. 21 qu es ti on was as ked du ring the sur vey. 
Questions we re abo ut pay ment of unof fi ci al ta xes, chan ges of bu si ness en vi ron ment du ring last and fu tu re ye ars, know-
led ge of tax le gis la ti on by bu si nes s men, de pen den ce of con t rol or gans on bu si nes s men, prac ti ce of ta king a lo an from 
ban king sec tor, etc. 

this sur vey was do ne to cal cu la te in di vi du al in de xes and co ef fi ci ent of bu si ness en vi ron men tal at t rac ti ve ness. In 
or der to cha rac te ri ze bu si ness en vi ron ment it is ne ces sary to con ti nue sur veys li ke this and to ma ke them mo re di ver se. 

anoTaTIon
assessMenT  of bu sI ness en vI Ron Men Tal 

aT T Rac TI ve ness In geoRgIa
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sa qar T ve lo 

de mog ra fi ul sar ke Si
pirveli monacemebi saqarTvelos mosaxleobis

ricxovnobazeXIIIsaukunisSuaperiodsekuTvnis.ivaneja
vaxiSvilisgamoTvliT,imperiodissaqarTvelosmosax
leoba4,55milionis,xolovaxtangjaoSvilismixedviT
1,82milionisfarglebSimeryeobda.esukanasknelicki
im droisaTvis SeiZleba sakmaod did ricxvad CaiTva
los, Tu gaviTvaliswinebT, rom inglisis mosaxleoba
uelsis,SotlandiisadairlandiisgareSeerTisaukunis
Semdeg,1377wlisaRweriT,2,5milionsiTvlida.

me rab xma la Ze,
eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

doq to ri, pro fe so ri

bedukuRmarTmaSuasaukune
ebma mniSvnelovnad Seamcires
saqarTvelosmosaxleoba.vax-
tang ja oS vi lis SefasebiT,
TusaqarTvelosmosaxleoba6
saukunismanZilzeiseTitempe
biTgaizrdeboda,rogoriTac
saSualod mTeli msoflios
mosaxleoba izrdeboda, maSin
1800wlisTvisigi5milion
ze naklebi ar unda yofili
yo,sinamdvileSikiaraumetes
800 aTasi kaci Seadgina; e.i.
XIII-XVIII saukuneebSiCvenssam
SoblosmterTaSemosevisSe
degad4,2milionipotenciuri
mcxovrebidaaklda.

XIX saukunis saqarTvelos
mosaxleobiszrdaSibunebriv
matebasTan erTad mniSvnelo
vanrolsTamaSobdamigraciu
limateba.amperiodSiruseTi
demografiuli aneqsiis miz
niT saqarTveloSi asaxleb
da mosaxleobas ruseTidan,
iranidan,TurqeTidandasxva
qveynebidan. aRniSnulidemog
rafiuli eqspansiis Sedegad
mkveTrad Seicvala saqarTve
los `demoerovnuli” suraTi.
Tu1800wlisTvisqarTvelebis
xvedriTi wili saqarTvelos
mTlianmosaxleobaSi89%saR
wevda,mosaxleobis1897wlis
aRweriT69%mdeSemcirda.

18971913 wlebSi saqarTve
los mosaxleoba 707 aTasi
mcxovrebiT gaizarda, Tumca,
Semdgom ricxovnobis kle
basTan gvaqvs saqme _ 19131917
wlebSi igi 263 aTasi kaciT
Semcirda,romlidanac102aTa

si Sobadobis donis Semcire
baze modis, xolo, 161 aTasi
frontzedanakargebsadamok
vdavobis zrdaze mSvidobian
mosaxleobaSi.

meoce saukunis meore me
oTxedSimosaxleobaintensi
uradizrdeba,ramac19261940
wlebSi 935 aTasi kaci Sead
gina. aseTi masStabis zrdas
adgili hqonda saqarTvelos
farglebsgaredanmosaxleo
bis intensiuri Camosaxlebis
Sedegad, romelic saqarTve
los industrializaciis sa
farqveS mimdinareobda. mig
rantTa didi nawili modi
oda ruseTze. amitom, rusi
mosaxleobis xvedriTi wili
saqarTvelos mosaxleobaSi
19261939wlebSi3.6%dan8.7%
mdegaizarda,maSin,rodesac
qarTvelebis xvedri wili
67.1%dan 61.4%mde Semcirda,
afxazebisa 2.2%dan 1.6%mde,
xolo, osebis, azerbaijane
lebisadasomxebisxvedriTi
wili praqtikulad ucvleli
darCa.

mosaxleobis migraciis
mecnieruli Seswavlis gamoc
dileba gviCvenebs, rom adami
anebimigrirebenimteritori
aze, sadac cxovrebis maRali
donea Zvel sacxovrebelTan
SedarebiT. Sesabamisi anali
ziTaRmoCnda,romimperiod
Si cxovrebis done ruseTSi
gacilebiT maRali iyosaqar
TvelosTan SedarebiT. cxov
rebis donisa da ekonomikuri
ganviTarebisiseTimaCveneble

bi, rogoricaa: mrewvelobisa
da soflis meurneobis pro
duqciismoculobaerTmcxov
rebze gaangariSebiT, Semdeg
suraTsiZleva: 1913wlisTvis
erTmcxovrebzesaqarTveloSi
modioda21maneTismrewvelo
bis produqcia, ruseTSi – 32
maneTis; 1940 wlisTvis ki Se
sabamisad,saqarTveloSi–156
maneTis, ruseTSi 233 maneTis.
soflismeurneobisproduqci
is moculoba erT sulze ga
angariSebiT 1913 wels saqar
TveloSi aRwevda 69 maneTs,
ruseTSi210maneTs.maSinriT
unda aixsnas cxovrebis maRa
li donis mqone ruseTidan
cxovrebisdabalidonismqo
nesaqarTveloSimosaxleobis
aseTiintensiurimozidva?sa
qarTvelos ukeTesi bunebriv–
klimaturipirobebiT?saqarT
velos dRevandel magaliTze
cxadad Cans,rom esfaqtori
araviTar rols ar TamaSobs.
Cans, rom Camosaxlebuli mo
saxleobisTvis xelovnurad
iqmneboda wamosvlis adgil
TanSedarebiTcxovrebisuke
Tesipirobebi.

1941 wels saqarTveloSi
3690 aTasi kaci cxovrobda.
meore msoflio omma saqarT
velos udidesi demografiu
lidanakargebimiayena,magram,
rogorc wesi, omebis damTav
rebisSemdegSobadobisdone
izrdeba, riTac adgili aqvs
omis danakargebis kompensaci
as,magramsaqarTveloSiesar
momxdara.ramdenadacqarTul
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Наиболее правдоподобным считаем оценку числен-
ности населения Грузии в XIII веке в размере 2 миллиона 
человек. В условиях нормального развития в 1800 году 
население Грузии могло бы составить 5 миллионов, но 
не превышало 800 тысячи. В конце XIX века население 
страны составило 1894 тысяч.

На рост населения Грузии отрицательное влияние 
оказала первая и вторая мировая война. Население со-
кратилось как в следствии прямых военных потерь, так и 

в следствии снижения рождаемости. Довоенная числен-
ность (1941г. – 3690 тысяч) была восстановлена в 1953 
году . Самое многочисленное население Грузия имела в 
1992 году – 5467,4 тысяч. После этого, в результате воз-
никновения тяжелых социально-экономических и поли-
тических процессов, численность населения резко сокра-
тилась и в 2009 году составила 4385,4 тысяч человек. По 
нашим оценкам, с XIII века до настоящего времени  по-
тери населения Грузии составляют до 7 миллион человек.

анотация

население грузии – летопись в циФрах
Мераб хмаладзе, доктор экономических наук, профессор

XIII–XVIIIsaukuneebi 4200aTasi,
1913–1917wlebi 263aTasi,
1941–1950wlebi 876aTasi,
1956–1991wlebi 402aTasi,
1992–2009wlebi 1082aTasi,
sul–6823aTasi,e.i.faqtobrivad7milionamdekaci.

statistikur–demografiul
krebulebSi ar gagvaCnia mo
nacemebi 1942–1949 wlebis mo
saxleobis ricxovnobisa da
bunebrivi moZraobis Sesaxeb,
amitomvsargeblobTmosaxle
obis 1959wlisaRwerismona
cemebiT, romlis mixedviTac,
omiswlebSidabadebulmaTa
obam Seadgina 336 aTasi kaci,
xolo omis Semdgom, 1945–1949
wlebSidabadebulebma316aTa
si,e.i.omiswlebSidabadebu
lebze20aTasiTnaklebi,rac
paradoqsulia, magram faqtia.
amitomomisSemdgomramdeni
mewelsganvixilavTrogorc
omis demografiuli gavlenis
gagrZelebas da misgan mosax
leobis danakargebs viTvliT
1941–1950 wlebSi. kerZod, 1940
wlisaTvis saqarTvelos mo
saxleobis bunebrivma matebam
68aTasikaciSeadgina.TuaR
niSnul bunebriv matebas uc
vlelad miviRebT 1941–1950
wlebSi, maSin, saqarTvelos
mosaxleoba mxolod am faq
toris gavleniT, migraciis
gareSe, unda gazrdiliyo 680
aTasikaciTda1950wlisaTvis
undamieRwia4370aTasisaTvis.
(magram sinamdvileSi miaRwia
3494 aTass, e.i. saqarTvelos
mosaxleobis danakargebma
1941–1950 wlebSi Seadgina 876
aTasi kaci, romelTagan 400
aTasimodisfrontzedaRupu
lebze,xolo476aTasimoce
mulperiodSiSobadobisSem
cirebisadamokvdaobisdonis
zrdaze). omamdeli mosaxleo
bis ricxovnoba saqarTvelom
aRidgina1953wels.

saqarTvelos mosaxleobis
zrdaSisagareomigraciada
debiT rols TamaSobda 1956
wlamde.amisSemdgomsaqarT
velodanmosaxleobisgasvla
Warbobs Semosvlas da gare
migracia mosaxleobis zrdis
Semaferxebelfaqtoradgvev
lineba. aRniSnuli wlidan
saqarTvelos mosaxleoba iz
rdeba mxolod bunebrivi ma
tebis xarjze,riTac igi ar
sebiTadgansxvavdebaCvenTvis
cnobili wina demografiuli
istoriisagan. wasulebSi Zi
riTadad warmodgenilia ara
qarTveli mosaxleoba, ra
mac Sesabamisi struqturuli
Zvrebi gamoiwvia mosaxleo
biserovnulSemadgenlobaSi.
kerZod,1959–1989wlebisaRwe
rebis monacemebiT, qarTvele
bisxvedriwilisaqarTvelos
mosaxleobaSi64%dan70%mde
gaizarda, maSin,rodesacso
mexi mosaxleobis xvedri wi
li 11%dan 8%mde Semcirda,
rusebisa–10%dan6%mdeda
a.S.amissapirispirodazerba
ijanelebisxvedriwiliamave
periodSi3.8%dan5.7%mdega
izarda.

saqarTvelos mosaxleobis
SemosvlisSemcirebismizezad
qarTvelidemografebiTvlian
imgaremoebas,romomisSemd
gom moxda saqarTvelos sof

lismosaxleobisomamdelpe
riodTan SedarebiT TiTqmis
orjer intensiuri gadasvla
qalaqebSisacxovreblad.imav
droulad,SesustdasaqarTve
los omisSemdgomi ekonomiku
riganviTarebistempebi,ramac
Seasusta moTxovna garedan
Semoyvanil muSaxelze, xo
lo,arsebulimoTxovnasamu
Sao Zalaze saSinao resurse
biTkmayofildeboda.1956–1991
wlebSi mosaxleobis sagareo
migraciisuaryofiTisaldos
saxiT saqarTvelom dakarga
402.3aTasimcxovrebi,romel
Tagan daaxloebiT 70 aTasi
qarTveliiyo.

1992 wlisaTvis saqarTve
loSicxovrobda 5467.4 aTasi
kaci.amisSemdegsaqarTvelo
SiSeqmnil metad mZime soci
alur–ekonomikur da poli
tikur viTarebas mohyva aseve
ukiduresadmZimedemografiu
liSedegebi,racmosaxleobis
ricxovnobissistematiurSem
cirebaSigamoixata. 1995wli
saTvissaqarTvelosmosaxle
oba 5407 aTasamde Semcirda,
xolo 2009 wlisTvis 4385.4
aTasamde.

daboloskideverTxelCa
movTvaloTCvensmiergamoTv
lilimiaxloebiTimonacemebi
saqarTvelosmosaxleobisda
nakargebisSesaxeb:
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am TvalsazrisiT, saga
reokonomikuri politikis
erTerTiupirvelesiamoca
na eqsportisgazrdaa, qvey
nis saeqsporto potencia
lis efeqturi gamoyenebis
ZiriTadirezerviaqveyanaSi
arsebulibunebrivi,materi
aluridaSromiTiresurse
bis racionaluri gamoyene
ba, erovnuli mrewvelobis
ganviTareba,produqciisxa
risxisamaRleba,Tanamedro
ve teqnologiebis danergva
da axali savaWro kavSire
bisdamyareba.

saqarTvelos statisti
kis erovnuli samsaxuris
informaciiT, 2009 wels sa
qarTvelossagareosavaWro
brunva5513,3mln.aSSdola
ria.maTSoris,eqsporti1135
mln.dolari,xoloimporti
4378,3mln.aSSdolari.

sainteresoa,riTSeiZle
ba iyos gamowveuli impor
tis aseTi siWarbe? ganvixi
loTzogierTifaqtori:

Cvens qveyanaSi saqonlis
imports safuZvlad udevs
mravalifaqtori,romelTa
gan mniSvnelovania: ekono
mikuri efeqtianoba, drois
mogeba,msofliosmasStabiT
mecnierebisadateqnikismiR
wevebis danergva samamulo
warmoebaSidasxva.rogorc
wesi,xdebaimsaqonlisim
porti, romlis samamulo
warmoebaanararsebobs,an
arsebobs,magrammisiwarmo
ebis moculoba ver akmayo
filebs arsebul moTxovni
lebas. importis ekonomiku
ri efeqtianoba gulisxmobs
imas, rom Sesabamisi saxiT

saqonlis xarisxi gacile
biTmaRalidaamasTan,misi
SeZenisa da transportire
bis xarjebi naklebia sama
mulo warmoebis saqonlis
Sesabamisdanaxarjebze. rig
SemTxvevaSi,ampirobisgar
da unda gaviTvaliswinoT,
agreTve drois faqtori,
romlis mogebasac didi sa
meurneomniSvnelobaaqvs.es
xdebamaSin,rocaamaTuim
produqciazemoTxovnilebis
dakmayofilebisaucileblo
ba da samamulo warmoebis
dawyeba droSi erTmaneTs
mniSvnelovnad scildeba. am
SemTxvevaSisaqonlisimpor
ti gamarTlebuliada mniS
vnelovan sameurneo efeqts
iZlevadroismogebisTval
sazrisiT.saqonlisimporti
SeiZlebagamoiwviossruli
adSemTxveviTifaqtorisze
moqmedebam,raciwvevssaqon
lismwvavedeficitsamaTu
im drois monakveTSi. aseT

faqtorebs miekuTvneba ara
xelsayreli bunebrivklima
turipirobebisgamomousav
lianoba,wyaldidobebi,xan
ZaridazogierTisxvasti
qiuri movlena, politikuri
situacia qveyanaSi da a.S.
sworedesfaqtorebiganapi
robebenimportissiWarbes.

saqarTvelos umsxvilesi
importiori qveynebia: Tur
qeTi, ukraina, azerbaijani,
germania,ruseTi, aSS, bul
gareTi, CineTi, italia, ru
mineTi.(grafiki1).

2005wlidanklebismkveT
ri tendenciiT xasiaTdebo
dasasoflosameurneopro
duqciis wili mTlian eqs
portSi,Tumca,estendencia
dairRva da pozitivia, rom
2009 wlis monacemebiT, sa
qarTvelosmTlianeqsport
Sisasoflosameurneopro
duqciis wili daaxloebiT
24%Tgaizarda.

saqarTvelosZiriTadipa

sa qar T ve los sa ga reo vaW ro bis 

eko no mi ku ri ana li zi Ta na med ro ve etap ze

saqarTvelossagareoekonomikuri
politikis umniSvnelovanesi mimar
Tuleba dResdReobiT (da uaxloes
perspeqtivaSic)sagareovaWrobaa,ro

melicsamwuxarod,arasasurveliten
denciiT viTardeba, rac uaryofiT
gavlenasaxdensqveynisekonomikisgan
viTarebaze.

grafiki1
umsxvilesiimportioriqveynebi

 2 

ხარისხი გაცილებით მაღალი და ამასთან, მისი შეძენისა და ტრანსპორტირების ხარჯები 

ნაკლებია სამამულო წარმოების საქონლის შესაბამის დანახარჯებზე. რიგ შემთხვევაში, ამ 

პირობის გარდა უნდა გავითვალისწინოთ, აგრეთვე დროის ფაქტორი, რომლის მოგებასაც 

დიდი სამეურნეო მნიშვნელობა აქვს. ეს ხდება  მაშინ, როცა ამა თუ იმ პროდუქციაზე 

მოთხოვნილების დაკმაყოფილების აუცილებლობა და სამამულო წარმოების დაწყება დროში 

ერთმანეთს მნიშვნელოვნად სცილდება. ამ შემთხვევაში საქონლის იმპორტი გამართლებულია 

და  მნიშვნელოვან სამეურნეო ეფექტს იძლევა დროის მოგების თვალსაზრისით. საქონლის 

იმპორტი შეიძლება გამოიწვიოს სრულიად შემთხვევითი ფაქტორის  ზემოქმედებამ, რაც იწვევს 

საქონლის მწვავე დეფიციტს ამა თუ იმ დროის მონაკვეტში. ასეთ ფაქტორებს მიეკუთვნება 

არახელსაყრელი ბუნებრივ–კლიმატური პირობების გამო მოუსავლიანობა, წყალდიდობები, 

ხანძარი და ზოგიერთი სხვა სტიქიური მოვლენა, პოლიტიკური სიტუაცია  ქვეყანაში და ა.შ. 

სწორედ ეს ფაქტორები განაპირობებენ იმპორტის  სიჭარბეს. 

საქართველოს უმსხვილესი იმპორტიორი ქვეყნებია: თურქეთი, უკრაინა, აზერბაიჯანი, 

გერმანია, რუსეთი, აშშ, ბულგარეთი, ჩინეთი, იტალია, რუმინეთი.  

გრაფიკი 1 

უმსხვილესი იმპორტიორი ქვეყნები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2005 წლიდან კლების მკვეთრი ტენდენციით ხასიათდებოდა სასოფლო–სამეურნეო  

პროდუქციის წილი მთლიან ექსპორტში, თუმცა, ეს ტენდენცია დაირღვა და  პოზიტივია, რომ 

2009 წლის მონაცემებით, საქართველოს მთლიან ექსპორტში სასოფლო–სამეურნეო 

პროდუქციის წილი დაახლოებით 24%–ით გაიზარდა. 
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rtnioriqveynebiaeqsportis
mixedviT: TurqeTi, azerba
ijani, kanada, bulgareTi,
somxeTi,ukraina,aSS,ruse
Ti,brazilia,yazaxeTi.swo
red am qveynebze modis sa
qarTvelos eqsportis 81,3%.
(ix.grafiki2)

ganvixiloT ra mxardam
Wer RonisZiebebs axorcie
leben msoflios saerTaSo
risoorganizaciebisaqarT
velos eqsportis stimuli
rebisTvis da ra barierebi
xvdeba qarTul produqcias
msofliobazarze.

saqarTvelo damoukideb
lobismopovebispirvelsave
periodidan cdilobs saer
TaSoriso savaWro urTier
TobebSi intensiurad CarT
vas.amyarebskavSirsmraval
qveyanasTan,romelTaSoris
evrokavSiris qveynebs gan
sakuTrebuli mniSvneloba
eniWeba. mniSvnelovania is
faqti, rom ramdenime we
lia eqsporti aRar ibegre
ba. saqarTveloSi 1995 wli
dan moqmedebs evrokavSiris
SeRavaTebis ganzogadebis
sistemagSP.ganviTarebuli
qveynebi gSP-iT mosargeble
qveynebsurTierTobaSigar
kveul SeRavaTebs aniWeben.
kerZod, beneficiari qveyne
bidan eqsportirebul saqo
nelze saimporto tarifis
sabazro ganakveTebTan Se
darebiT, Semcirebulganak
veTebsaweseben.saqarTvelo
gSP-iTbeneficiarisstatu

siTsargeblobsevrokavSir
Tan, aSSsTan, kanadasTan,
SveicariasTan, iaponiasada
TurqeTTan.

sagulisxmoa, rom evro
kavSirma ekonomikuri dax
marebis mizniT, saqarTve
lo 2006 wlidan gSP+–is
programaSic CarTo. es axa
limniSvnelovanifaqtoria
saqarTvelodan eqsportis
xelSewyobisTvalsazrisiT.
Zveli sqemiT saqarTvelos
eZleoda SesaZlebloba ev
rokavSirisbazarzeubaJod
Seetanamxolod3300dasaxe
lebisproduqciada6900sa
qonelze moqmedebda garkve
uliSeRavaTebi,gSP+-isbe
neficiarisstatusisSemdeg
saqarTvelosargeblobsuf
lebiTevrokavSirSiubaJod
Seitanos7200saxeobispro

fuqcia. 2006wlis1ianvri
dan, saqarTvelo ukve Tur
qeTTanacsargeblobsgSP+–
isbeneficiarisstatusiT.

marTalia, saqarTvelo
aseTi SeRavaTebiT sargeb
lobs, magram qarTul pro
duqcias arasatarifo ba
rierebi xvdeba da uWirs
misi daZlevasertificire
bis,produqciiswarmoSobis
moTxovnebi,teqnikuridasa
nitarulistandartebi.

sursaTis uvneblobis
TvalsazrisiT,qveyanaSiar
sebuli mdgomareoba sasur
velisgan ZalianSorsaa. es
ki uaryofiT perspeqtivas
gviqadis.Tumca,amazeserio
zuladjeraravinfiqrobs,
an,Tufiqrobs,gamosavals
ver poulobs.dRes saqarT
veloSiaravinayenebspraq
tikulsakiTxs,Turatomar
mosdevserTqmedebasmeore.
asemagaliTad,Seusabamoda
uxarisxoproduqciisgamov
lenisSemTxvevaSi,ratomar
xdebaaseTiproduqciisre
alizaciisSeCerebadamisi
bazridanamoReba.misiSemd
gomibediarkontroldeba,
aravinicis,moxdebaTuara
uxarisxoproduqciisganad
gureba,daekisraTuarare
alizators sajarimo sanq
ciebidasxva.

marTalia, saqarTvelos
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 საქართველოს ძირითადი პარტნიორი ქვეყნებია ექსპორტის მიხედვით: თურქეთი, 

აზერბაიჯანი, კანადა, ბულგარეთი, სომხეთი, უკრაინა, აშშ, რუსეთი, ბრაზილია, ყაზახეთი. 

სწორედ ამ ქვეყნებზე მოდის  საქართველოს  ექსპორტის 81,3%. (იხ. გრაფიკი 2) 

  

 გაფიკი 2 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 განვიხილოთ რა მხარდამჭერ ღონისძიებებს ახორციელებენ მსოფლიოს საერთაშორისო 

ორგანიზაციები საქართველოს ექსპორტის სტიმულირებისთვის და რა ბარიერები ხვდება 

ქართულ პროდუქციას მსოფლიო ბაზარზე. 

საქართველო  დამოუკიდებლობის მოპოვების პირველსავე პერიოდიდან ცდილობს 

საერთაშორისო სავაჭრო ურთიერთობებში ინტენსიურად ჩართვას. ამყარებს კავშირს მრავალ 

ქვეყანასთან, რომელთა შორის ევროკავშირის ქვეყნებს განსაკუთრებული  მნიშვნელობა 

ენიჭება. მნიშვნელოვანია ის ფაქტი, რომ რამდენიმე  წელია ექსპორტი აღარ იბეგრება. 

საქართველოში 1995 წლიდან მოქმედებს ევროკავშირის  შეღავათების განზოგადების სისტემა 

GSP. განვითარებული ქვეყნები  GSP–თი მოსარგებლე ქვეყნებს ურთიერთობაში გარკვეულ 

შეღავათებს ანიჭებენ. კერძოდ, ბენეფიციარი ქვეყნებიდან ექსპორტირებულ საქონელზე 

საიმპორტო ტარიფის საბაზრო განაკვეთებთან შედარებით, შემცირებულ განაკვეთებს აწესებენ. 

საქართველო GSP–ის ბენეფიციარის სტატუსით სარგებლობს ევროკავშირთან, აშშ–სთან, 

კანადასთან, შვეიცარიასთან, იაპონიასა და თურქეთთან. 

საგულისხმოა, რომ ევროკავშირმა ეკონომიკური დახმარების მიზნით, საქართველო 2006 

წლიდან „GSP+“–ის პროგრამაშიც ჩართო. ეს ახალი მნიშვნელოვანი ფაქტორია საქართველოდან 

ექსპორტის ხელშეწყობის თვალსაზრისით. ძველი სქემით  საქართველოს ეძლეოდა 

შესაძლებლობა ევროკავშირის ბაზარზე უბაჟოდ შეეტანა მხოლოდ 3300 დასახელების 

პროდუქცია და 6900 საქონელზე მოქმედებდა გარკვეული შეღავათები, „GSP+“–ის 

ბენეფიციარის სტატუსის შემდეგ საქართველო სარგებლობს უფლებით ევროკავშირში უბაჟოდ 
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kanoni, romlis amoqmedebac
20102011 wlebSi SeCerebu
lia,mewarmessaerTaSoriso
standartebis sistemas ar
avaldebulebs, magram Tuki
romelime kompanias evropis
bazarzegasvlaunda,HCCP-
issistema aucilebladun
da danergos. garda amisa,
imisaTvis, rom qarTulma
produqciamevrokavSirSian
TurqeTSieqsportisasisar
geblos prevenciuli reJi
miT(gSP +)masundaaxldes
saqonliswarmoSobisserti
fikati forma a, romelsac
gascemssaqarTvelosekono
mikuriganviTarebissaminis
tro.formaa–sgacemawar
moebsufasod3dRisvadaSi,
Tu saqoneli akmayofilebs
evrokavSirissaqonliswar
moSobiskriteriumebs.

formaa–smisaRebadwar
sadgenidokumentebia:

1. eqsportiorisgancxadeba;
2. deklaracia saqonlis

warmoSobisa da kuTvnile
bisSesaxeb;

3. kontraqti (xelSekru
leba);

4. angariSfaqtura(invoisi).
serTifikatis miReba Se

saZlebeliasaministrossa

zogadoebis momsaxurebis
centrSi.

amrigad, qarTul pro
duqcias gza xsnili aqvs,
dasavleTis (da ara marto
dasavleTis) bazrebze mag
ram, Cven am gzaze warmate
biT ver mivdivarT, radgan,
qveyana im standartebs ver
akmayofilebs,rasac evropa
moiTxovs. saWiroa biznesma
iswavlosimteqnikurinor
mebis dakmayofileba, rac
maT sWirdebaT msoflio
bazarze gasasvlelad. wi
naaRmdeg SemTxvevaSi isini
upiratesobas ver moipove
ben. amisaTvis aucilebelia
qarTulma produqciam kon
kurencia gauwios evropul
produqts, ara evropul,
aramed qarTul bazarzec.
amisnaTelimagaliTiaqar
Tuli ludis mwarmoebeli
firmebi`yazbegi~da`natax
tari~,romlebmacludisma
Rali xarisxiT, markiT, Se
fuTviT,dizainiT,reklamiT
ara marto daimkvidres ad
giliqarTulbazarze,ara
medTiTqmisgandevneskidec
bazridanCexuriludi.ana
logiuri konkurentunari
anobiT sargeblobs axali

qarTuli produqti `baram
bo~, romelic warmatebiT
ipyrobsqarTulbazars.am
rigad,SesaZlebeliavisaub
roTmaTeqsportzec.

imisaTvis,romeqsportis
Rirebuleba miuaxlovdes
importisRirebulebassaWi
roaqveyanaSiarsebulibu
nebrivi, materialuri, Sro
miTi resursebis raciona
luri gamoyeneba, erovnuli
mrewvelobis ganviTareba,
Tanamedrove teqnologiebis
danergva da proteqcionis
tuli politikis gatareba.
garda amisa, aucilebelia
evrokavSirTan TanamSrom
lobis gaRrmaveba. ekonomi
kuridiplomatia,raTadaZ
leul iqnas ruseTis mxri
dan saqarTvelos mimarT
ganxorcielebuli ekonomi
kuri blokadis negatiuri
Sedegebi.

Tam Ta pir ta xia, 
Tbi li sis eko no mi kur 

ur Ti er To ba Ta sa xel m wi fo 
uni ver si te tis so ci a lur 
hu ma ni ta rul mec ni e re ba-

Ta fa kul te tis I I I  kur sis 
studenti

 the anal y sis of fo re ign tra de, the cur rent sta ge is 
vary im por tant to de ve lop a cor rect eco no mic po licy, 
which is the most im por tant di rec ti ons of pre sent and 
ne ar fu tu re of fo re ign tra de. Unfortunately, the un de si-
rab le ten dency of fo re ign tra de is de ve lo ping and this 
will ne ga ti vely ef fect the co untry’s eco no mic de ve lop-
ment. In this re gard, Foreign-economic po licy is-one 
of the first ob jec ti ves of the ex port in c re a se, its va lue 
clo ser to the im port pri ce, and will ex ce ed them. to 
this end, the exis ting na tu ral, ma te ri al and la bor re so-
ur ces ra ti o nal use of na ti o nal in dustry de ve lop ment, 
pro duct qu a lity im p ro ve ment, in t ro duc ti on of mo dern 
tec h no lo gi es, new tra de re la ti ons. et the sa me ti me, 
ex port-im port ac ti vi ti es in the cor rect pri o rity are as 
for re se arch and cre a ti on of fa vo rab le con di tio0ns. 

Business ne ed to le arn the tec h ni cal stan dards to sa tisfy 
what they ne ed on the world mar ket exit. otherwise, 
do not ga in ad van ta ge. For this pur po se it is ne ces sary 
to georgian pro ducts to com pe te with european pro-
ducts, not european, but al so the georgian mar kets. 
this is why we can then talk abo ut the ir ex ports. to 
sti mu la te ex ports, it is es sen ti al pro tec ti o nis ti cal  go-
ver n ment po licy, eco no mic dip lo macy, in or der to be 
over co me by the Rus si an si de of the eco no mic bloc ka-
de aga inst the ne ga ti ve  con se qu en ces. Following the 
re duc ti on and con t ra band go ods to the li qu i da ti on of 
vi tal im por tan ce in the de ve lop ment  of the co untry, so 
ca re les s ness and in ven tor ying  of economic analysis, 
which still exist in georgia, the co untry’s di sas t ro us 
af fect the prog ress of the ca se.

anoTaTIon

Tam ta Pirtakhia

The analysIs of foReIgn TRade of geoRgIa
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sa qar T ve los mec ni e re ba Ta erov nu li 

aka de mi is wevr_ko res pon den tis (sxva re

ga li ebs aRar Ca mov T v liT), pro fe sor av-
TandilsilagaZis  es sqel ta ni a ni (gv. 612, 

f. A4) naS ro mi: ekonomikuri doqtrinebi,
mi si xel x va vi a ni mec ni e ru li moR va we o bis 

mo ri gi, Za li an mniS v ne lo va ni (Zvir fa si) 

sa Cu qa ria mec ni ereko no mis te bis, stu den

te bis, praq ti ko se bi sa Tu am Te ma ti kiT da

in te re se bu li yve la mkiTx ve lis T vis.

naS rom Si kom p leq su ra daa ga mok v le u li 

msof li o Si aRi a re bu li yve la is eko no mi

ku ri doq t ri na, rom leb mac mniS v ne lo va ni 

ro li Se as ru les eko no mi ku ri mec ni e re bi

sa da cal ke u li qvey ne bis gan vi Ta re ba Si. 

mas Si ga a na li ze bu lia sxva das x va sa xel m

ZR va ne lo mTa va ri Te o ri u li prin ci pis 

war mo So bi sa da gan vi Ta re bis evo lu ci u

ri pro ce si. mci re o de ni pe ref ra ziT, isev 

av tors Tu da ve ses xe bi (gv. 21, me4 da me5 

abz.), ,,aqSekrebilinarkvevebissaSualebiT
mkiTxveliTiTqmisyovelgvariformaluri

eko no mi ku ri 

doq t ri ne bis 

pan Te o ni

,,mecnierebisistoriaSeiZlebaaigos
an pirovnebis irgvliv an problemis
irgvliv. orive principi Tanabrad ka
nonieria. naSromi, romelsac warmo
gidgenT, agebulia metnaklebad ori
veprincipisgarSemo.is,rasaceswigni
eswrafvis, ekonomikuri doqtrinebis
panTeonsacSeiZlebaSevadaroT~(gv.20,
1liabz.dame2isdas.)saTauridaav
torisesperefrazi,zustadaxasiaTebs
nawarmoebs, romelic sul erTi Tvis
windastambagamomcemlobam,,inovacia~.

damatebiTi Sromis gareSe gaecnoba ekono-
mikis ,,klasikosTa~ cxovrebas da ekonomi-
kuri kvlevebis mniSvnelovan mimarTule-
bebs. es narkvevebi agreTve kars gauxsnis
ekonomikiTdainteresebularaspecialists
am saqmeSi gasarkvevadda ubiZgebs mas Sem-
dgominabijebisTvisekonomikismimzidvel
samyaroSi; specialistisTvis saintereso
iqneba Sexedos Tavis gmirebs adamianuri
cxovrebis mxridan. naSromi Sedgenilia
iseTnairad,rommasSimocemuliarealoba-
sadaTeoriasSoriskavSirebi. esistori-
uli portretebi mZebnels koordinatuli
badismagivrobasgauwevs,xologamocdils
-miawvdisideebsdaSemdegikvlevebisTvis
waaqezebs~(u ke Te sad verc aR wer am wig nis 

Ri re bu le bas, in te res Ta wre sa da da niS nu

le bas).

mo naT m f lo be lu ri war mo e bis we sis aR

mo ce ne biT dam k vid r da axa li eko no mi ku

ri ur Ti er To ba ni. aqe dan iRebs sa Ta ves 

sa yu radRe bo eko no mi ku ri Se xe du le be bis 
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Ca mo ya li be ba Zve li aR mo sav le Ti sa da an

ti ku ri sam ya ros qvey neb Si.  eko no mi ku ri 

doq t ri ne bis pan Te o nis ga le rea Cve nam de 

moR we u li erTerT uZ ve les (Zv, wiT 21e 

s.) Zeg l Si ,,gerakleopolismefisdarigeba-
niTavisivaJismerikarisadmi~Ca mo ya li be

bu li az risgad mo ce miT ix s ne ba.

qsenofontiT, platoniT da aristote-
leTi iwyeba ekonomika, rogorc mecniere-
ba -aR niS navs av to ri (gv. 21e, bo lo abz.). 

qse no fon tiT, pla to niT da aris to te le Ti 

iwye ba naS rom Si mec ni e ru li eko no mi ku ri 

az ris sa fuZ v li a ni ana li zi da dRe van d lo

bam de  fi nan su ri baz ris ana li ziT da ka ve

bu li no be lis pre mi is la u re a te bis, maT 

So ris, ame ri ke li eko no mis tis robertmer-
tonis fi nan sur eko no mi ka Si fu Zem deb lu

ri wvli lis ar sis aR we ri Ta da Se fa se biT 

srul de ba. am uzar ma zar siv r ce Si war mod

ge ni lia ka pi ta liz mam de li epo qis eko no mi

ku ri cno bi e re bis, sa zo ga do e bis gan vi Ta re

bis pir ve li doq t ri nis  merkantilizmis,
liberaluri ekonomikuri doqtrinebis,
klasikuri fiziokratebis, britanuli kla-
sikuri skolis Rirebulebisa da ganawile-
bis, saxecvlili klasikuri liberaluri
doqtrinebis, kapitalizmis pirveli soci-
al-kritikosebis, karl marqsis revoluci-
uridoqtrinis,neoklasicizmidandRevand-
lobamdeSeqmnilisxvadasxvamimdevrobisa
da mimarTulebis Sexedulebebis avtorebi,
arsi, warmateba-damarcxebis niSnebi, maTi
mniSvneloba,rolidaadgili. 

yve la fe ri, an TiT q mis yve la fe ri, rac 

msof li o Si aRi a re bu li eko no mi kur prin

ci peb ze qar Tul da ucxo ur wya ro eb Sia 

war mod ge ni li, kom paq tu rad,  qro no lo gi

u rad, Te ma tu rad, ge og ra fi u li Tu sko lis 

war mo mad ge nel Ta niS niT da la ge bu lia, da

mu Sa ve bu lia da Tav moy ri lia erT wig n Si. 

am de nad, es wig ni prog re su li cod nis sa un

je caa da er T g va ri is to ri ac eko no mi ku ri 

mTa va ri Te o ri u li prin ci pis war mo So bi sa 

da gan vi Ta re bi sa.  

cxa dia, aq da un je bul az r Ta gan na wi li 

aras rul yo fi lia da maT mi marT ad re ve 

Se nel da in te re si, na wil ma ki da to va wa

ruS le li kva li da ax lac war ma te biT ga mo

i ye ne ba qvey nis gan vi Ta re bis eko no mi ku ri 

po li ti kis Se mu Sa ve bis T vis. yve la Sem Tx ve

va Si, isi ni war mo ad ge nen ,,yvelaferssauke-
Tesos,rackiadamianisgonebasSeuqmniaka-
cobriobisistoriisnawilebismecnieruli
axsnisTvis~.mas Si da am wig n ze day r d no biT,
mkvle var Ta axa li Ta o ba, auci leb lad ipo

vis az ris na kads, ro mel zec, Se saZ loa, axa

li mi mar Tu le ba aR mo cen des.

sa mo mav lod, vin, an prob le mis ga dawy

ve tis ro me li mi mar Tu le ba da im k vid rebs 

ad gils eko no mi ku ri doq t ri ne bis pan Te

on Si, Zne li gan saW v re tia (es ar caa am pub

li ka ci is mi za ni da in te re si), mTa va ri isaa, 

rom es pan Te o ni aigo, gan sazR v ru lia mas Si 

bi na dar Ta ad gil sam yo fe li, war mo Ce ni lia 

ar qi teq to re bi, rom leb mac mniS v ne lo va ni 

wvli li Se i ta nes am uni ka lu ri na ge bo bis 

kon s t ruq ci ul ga dawy ve ta Si da ki ris xu ro

nic _ vinc agu ri mkvid rad da awyo.

av to ris, mTa va ri Se moq me dis, pro fe

sor avTandil silagaZis, Ta na av to re bis: 

Tsu asis tentpro fe so ris, emd Tamar aTa-
neliSvilis (Ta ve bi IIIII), Tsuuis doq to

ran tis nodarsilagaZis (Ta ve bi III, XXIX) 

be ji Ti me ca di ne o bis gar da, wig nis ma Ra li 

mec ni e ru li xa ris xi gan sazR v ra sa re daq

cio ko le gi a mac, rom lis Se mad gen lo ba Si 

ari an cno bi li mec ni e re bi: sa qar T ve los 

mec ni e re ba Ta erov nu li aka de mi is wevrko

res pon den ti, pro fe so ri vladimerpapava; 
pro fe so re bi: ramazabesaZe,rozetaasaTia-
ni,TeimurazberiZe,paatakoRuaSvili,iaSa
mesxia, elguja meqvabiSvili, karloRurw-
kaia,jemalxaritonaSvili,merabxurcila-
va, mixeil jibuti. un da aRi niS nos wig nis 

mTa va ri re daq to ris, aka de mi kos roinmet-
revelis  Rvaw lic.

wig nis bevr sxva Rir se ba sa da, ase 

vTqvaT, re a li ze bul Ri re bu le ba Ta So ris, 

Cven ga mo var Ci eT mxo lod Zal zed mniS v ne

lo va ni da ga da fur c v li Tac Se sam C ne vi, xo

lo uf ro fa se uls wig n Si mkiTx ve li Ta vad 

ipo vis! 

dar w mu ne biT Se iZ le ba iT q vas, rom 

mkvle var Ta axa li Ta o bis, sa er Tod, eko

no mi ku ri prob le ma ti kiT da ka ve bul Ta 

far To wris bib li o Te kas, fri ad sa Wi ro da 

mniS v ne lo va ni wig ni Se e ma ta. 

 iuri pa pas qua,
ekonomikurmecnierebaTa

akademiuridoqtori
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ase mo ri de bu lad sa xel de ba 2009 wlis 

mi wu ruls das tam bu li, 1117 gver di a ni, 30 800 

ter mi nis gan Sem d ga ri es wig ni da mi si Sem d

gen lis re ga li e bi.

uf ro me ti mok r Za le ba ax l da am wig nis 

ga mo Ce nas: yo vel g va ri pom pe zu ro bi sa da 

xma u ri a ni war d ge nis ga re Se, mxo lod da

in te re se bul pir Ta viw ro wrem ga i go da 

ase ve, mok r Za le bu lad ga mo xa ta Se sa fe ri 

STa beW di le ba  titanuria! er Tis mxriv, es 

ar caa ga sak vi ri, sa zo ga do e ba TiT qos Se eC

via qal ba ton lamaraqoqiauris xel x va vi an 

moR va we o bas: wlis gan mav lo ba Si mi si ram

de ni me sqel ta ni a ni sa xel m ZR va ne lo, mec

ni e ru li naS ro mi Tu pub li ka cia qvey n de ba. 

me o res mxriv ki, un da iT q vas, rom ase Ti 

,,Tavmdabloba~ da ,,gulcivi~ga mox ma u re ba, 

am Sem Tx ve va Si, uf ro uad gi loa, me vityo di, 

uma du ro bac ki, vid re es am sa Cu qars Se e fe

re ba. 

wig nis mniS v ne lo ba da Rir se ba im sa xu

rebs imas, rom mis Se sa xeb ga i gos sa zo ga

do e bam, ico des ra ganZs flobs, aRi niS nos 

sa qar T ve los eko no mi kur mec ni e re ba Ta da 

niuior kis aka de mi e bis nam d vi li wev ris, 

emd, pro fe sor lamara qoqiauris dam sa xu

re ba da Rvaw li. ase Ti sqel ta ni a ni, sa Wi ro 

en cik lo pe di u ri ter mi no lo gia xom iS vi a

Tad qvey n de ba. l. qo qi a ur ma, mar T lac, mra

val w li a ni ti ta nu ri Sro mis, udi de si Za

lis x me vis fa sad Ta vi mo u ya ra fi nan se bis, 

in ves ti ci e bis da sa ban ko saq mis faq tob ri

vad yve la ter mins, Se ar Cia, Se av so, da aj

gu fa, Se a je ra da er Ti an sis te ma Si mo iy

va na isi ni, war mo ad gi na ma Ti Se saty vi se bi 

in g li sur, ru sul da qar Tul eneb ze.  mas Si 

Car Tu lia, ag reT ve, buRaltruliaRricxvis,
auditoruli praqtikis, komerciuli da sa-
momxmareblokreditis, saerToekonomikis,
saxsrebiseleqtronulitransferebis,fon-
debis,finansurisistemis,kadrebismarTvis,
dazRvevis, saerTaSoriso safinanso da sa-
bankooperaciebis,amsferoskanonmdeblo-
bis da regulirebis, finansuri da sabanko
produqtebismarketingis,angariSsworebisa
da angariSsworebis avtomatizebuli siste-
mis,fasianiqaRaldebis,uZraviqonebisdak-
reditebis sferoebSi xangrZlivi periodis

r e c e n z i a
wignze:finansebi, investiciebi, sabanko

saqme.enciklopediuriterminologia(in
glisurirusuliqarTuli).
Semdgeneli prof. lamara qoqiauri.

Tbilisi,2009.
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ganmavlobaSi damkvidrebuli da xmarebaSi
axladSemosuliterminebissamenovanimniS-
vnelobebi. aq vea qar Tul re a lo ba Si mya rad 

dam k vid re bu li  sim bo lo e bi, akronomebi,
abreviaturebic. am de nad, wig nis uni ka lo ba 

mxo lod spe ci a li za ci is viw ro Car Co Si ver 

Tav s de ba: mi si mox ma re bis wre da in te res Ta 

speq t ri Za li an di dia, mec ni e ru li Ri re bu

le ba ki  uf ro me ti. 

es ga mo ce ma, ase vTqvaT, wi na sam za di sia 

aq dar gob ri vi niS niT Tav moy ri li ter mi

ne bis en cik lo pe di u ri gan mar te be bis  Sem d

gom Si sa mi spe ci fi ku ri na wi lis gan  fi nan

se bi, in ves ti ci e bi, sa ban ko saq me, Sem d ga ri 

en cik lo pe di u ri gan mar te bi Ti leq si ko nis 

ga mo ce mi sa. Zne lia wi nas war Tqva, ra for

miT, ra mo cu lo biT, an ro dis gan xor ci el

de ba es Ca na fiq ri, Tum ca, aqe dan ve naT lad 

ik ve Te ba ase Ti naS ro mis mom za de bi sa da ga

mo ce mis auci leb lo ba. Se miZ lia dav s Zi no 

mxo lod is, rom Tu fi nan se bi sa da kre di

tis sfe ro Si pir vel pro fe sor qal ba tons  

lamaraqoqiaurs ase Ti az ri ga uC n da, is mas 

war ma te biT aas ru lebs. axal Sex ved ram de 

ki, un da Sev niS noT, rom aw uk ve gan xor ci e

le bu li (ga mo ce mu li) naS ro mi ar se bu li sa

xi Tac eko no mi kur sfe ro Si uaR re sad mniS v

ne lo va ni mov le naa.

po li ti ku ri da eko no mi ku ri pro ce se bis 

glo ba li za ci is Ta na med ro ve epo qa war mo

ud ge ne lia fi nan su ri, sak re di to da sa in

ves ti cio ur Ti er To be bis ga re Se. es uka nas

k ne li in for ma ci is usazR v ro ma si ve bis, ris

ke bis kas ka dis, ide e bis, prin ci pu lad axa li 

me To de bi sa da in s t ru men te bis uzar ma za ri 

sam ya roa, sa dac mxo lod am sfe ros ar sis 

swo ri aR q ma, gul mod gi ne Ses wav la, sa er To 

enis sa fuZ v li a ni cod na da da un je bu li ga

moc di le ba iZ le va ga dar Ce nis (war ma te bis) 

Sanss. da be ji Te biT Se iZ le ba iT q vas, rom vi

sac fi nan su ri, sak re di to da sa in ves ti cio 

ur Ti er To be bis la bi rin Teb Si gag ne ba surs 

(kon ku ren tu na ri a no bis da efeq ti a no bis mi

saR we vad kar gi ga naT le ba sWir de ba), mas es 

swo ru po va ri, sity va ux vi meg zu ripo lig

lo ti gul m xur va led wa ruZR ve ba ga sas v le

lis ken.

wigni Tanabrad mniSvnelovania mkvleva-
rebisTvis-visacsurssaWiroterminiszus-
tiSesatyvisismoZiebadaaxalbedebisTvisac
-visaczogadiaxsna-ganmartebaundaTmiiRon

problemisaRqma-gadawyvetismizniT. aq Tav

moy ri li ter mi no lo gia da ex ma re ba mec ni e

rebs, praq ti ko sebs, stu den tebs da sa er Tod, 

yve las, vi sac eko no mi ku ri, sa kuT riv, sa fi

nan sosak re di to,  sa in ves ti cio ur Ti er

To be bi ain te re sebs. am mxriv naS ro mi, mar

T lac, sa sar geb lo, udi de si sa in for ma cio 

wya roa. sa Zi e bo sis te ma mar ti vi, an ba nu ri 

we si Taa ga dawy ve ti li. ter mi ne bis an ba nu ri 

we si Se nar Cu ne bu lia jer pir vel, Sem deg  

me o re, me sa me da a.S. aso e bam de. 

un da a Rv niS noT, rom wig nis ma Ra li mec

ni e ru li xa ris xi gan sazR v ra av to ri te tul

ma sa re daq cio sab Wo mac, rom lis Se mad gen

lo ba Si war mod ge ni lia ise Ti cno bi li mec

ni e re bi, ro go re bic ari an: iakobmesxia,gia
malaSxia,givigamsaxurdia,giorgicaava,na-
tobebiaSvili,nanaaslamaziSvili,maiaTeT-
ruaSvili,dalisoloRaSvili.ga mor Ce viT, 

di dia mec ni er re daq to ris, sa qar T ve los 

mec ni e re ba Ta aka de mi is w/ko res po nden tis, 

pro fe sor avTandilsilagaZisro lic, mag

ram mTa va ri Se moq me di, ide is av to ri da ge

ne ra to ri in ves ti ci e bis da in ves ti ci re bis, 

mTli a nad sa in ves ti cio sfe ros da saq mi a no

bis mec ni e ru li kvle vis fu Zem de be li, eko

no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri, aka de mi kos 

vasil CantlaZisRir se u li mo wa fe, pro fe

so ri lamaraqoqiauri, mi si mra val w li a ni 

Sro ma da ru du ne baa. 

cxa dia, ase Ti uzar ma za ri naS ro mi ver 

iq ne ba dazR ve u li xar ve ze bis gan, yo vel Sem

Tx ve va Si, kri ti ku lad gan wyo bi li opo nen

ti mas Si ne ga ti ur sac  ,,aRmoaCens~, Tum ca, 

ara u me tess, vid re Ta vad av torSem d ge nels 

aqvs Se niS nu li (da xaz gas mu lia Se sa val Si). 

xar ve zeb zec Se iZ le ba Sev Cer deT, mag ram es, 

uf ro na yo fi e rad, ku lu a rul ur Ti er To ba

Si xer x de ba. mar Ta li giTx raT, Se niS v neb ze 

yu radRe bis sa ja rod ga max vi le ba ze me tad, 

am wig nis Ri re bu le be bis war mo Ce na mi viC

nie uf ro mniS v ne lo van saq med. me mxo lod 

ram de ni me as peq ti a Rv niS ne, rac wig n Tan 

pir vel sa ve Se xe bi sas ig r Z no ba. wig nis sxva 

Rir se bebs gul mod gi ne mkiTx ve li uTu od 

Se niS navs da da a fa sebs.

 vfiq rob, aseT ga mob r wyi ne bas me ti yu

radRe ba da mo fe re ba sWir de ba.

iuri pa pas qua,
ekonomikurmecnierebaTa

akademiuridoqtori
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