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ro gorc yo vel T vis, ka non-
p ro eq tis gacxa de bu li mi za ni 
ko deq sis de bu le be bis ga mar ti-
ve ba da dax ve wa, ga dam x de le bis-
T vis xel Sewyo ba, sa xel m wi fo 
bi u je tis Se mo sav le bis gaz r da 
da sa xel da. cxa dia, ama Si ara-
fe ria mi u Re be li, mag ram sa in-
te re soa, Tu ram de nad icavs 
igi me war me Ta in te re sebs da 
ram de nad Se uwyobs xels qve ya-
na Si me war me o bis gan vi Ta re bas. 
ga mok ve Ti lad Se iZ le ba iT q vas, 
rom ami e ri dan ga dam x de lebs 
gan sa kuT re bu li yu radRe bis 
ga max vi le ba mo u wevT sa qon lis 
moZ ra o bis aR ricx vis mo wes ri-
ge ba ze, rad ga nac am mi mar Te biT 
fi nan su ri san q ci e bis nor me bi 
im de nad `da ix ve wa~, rom uyu-
radRe bo bis Sem Tx ve va Si 2010 
wlis 1 ag vis to dan amoq me de-
bul ma fi nan sur ma san q ci eb ma 
Se saZ loa ga dam x de li srul ga-
kot re bam de (ka tas t ro fam de) 
mi iy va nos.

usa fuZ v lod rom ar mo geC-
ve noT es ga nacxa di, er Tad mi-
va dev noT Tva li sa ga da sa xa do 
ko deq sSi Se su li cvli le be bis 
gan sa kuT re biT sa yu radRe bo 
de bu le be bs da vna xoT mar T lac 
asea Tu ara es: 

axa li re daq ci iT Ca mo ya lib-
da sa ga da sa xa do ko deq sis me-12 

mux lis _ ko deq s Si ga mo ye ne bul 
ter min Ta gan mar te ba, 26-e na wi-
li:

`26. da nak li si _ ga da sa xa-
dis ga dam x de lis bu Ral t rul 
Ca na we reb Tan Se da re bi sas ga-
mov le nil sa sa qon lo-ma te ri-
a lur fa se u lo ba Ta nak le bo-
ba (maT So ris in ven ta ri za ci is 
sa Su a le biT). iseT sa sa qon-
lo-ma te ri a lur fa se u lo ba-
Ta mi marT, ro mel Ta da sawyo-
be ba fi zi ku rad Se uZ le be lia. 
(e leq t ro- da Tbo e ner gia, ga zi 
da wya li). da nak li sad Ca iT v-
le ba sxva o ba Se Ze nil (Se Ze nis 
da ma das tu re be li do ku men-
tis mi xed viT) da re a li ze bul 
(ga da sa xa dis ga dam x de lis gan 
faq tob ri vad ga sul) sa sa qon-
lo-ma te ri a lur fa se u lo-
ba Ta So ris, Tu ver dgin de ba 
de bi to ri (am nazRa u re be li) 
an/da mim T vi se be li. amas Ta na-
ve, Tu uf le ba mo si li or ga nos 
mi er dad ge ni lia da na kar gis 
maq si ma lu ri zRvru li ode-
no ba, da nak li sad Ca iT v le ba am 
ode no ba ze me ti nak le bo ba.~

aqam de moq med re daq ci a-
Si da nak li sad ga ni xi le bo da 
ssk-is 110-e mux lis Se sa ba mi sad 
Ca ta re bu li in ven ta ri za ci is 
dros ga mov le ni li sa sa qon lo-
ma te ri a lur fa se u lo ba Ta nak-

le bo ba, axa li re daq ci iT ki igi 
uf ro far To mcne baa da da nak-
li sad Ca iT v le ba sa sa qon lo-
ma te ri a lur fa se u lo ba Ta yo-
vel g va ri nak le bo ba (maT So ris 
in ven ta ri za ci iT ga mov le ni-
li). es xde ba ma Sin, Tu ver dgin-
de ba de bi to ri (a ma nazRa u re be-
li an/da mim T vi se be li) da igi 
aRe ma te ba uf le ba mo si li or-
ga nos mi er dad ge ni li da nak li-
sis nor mis maq si ma lur zRvrul 
ode no bas.  gan s x va ve ba ro gorc 
vxe davT, moq med da axal re daq-
ci as So ris sak ma od mniS v ne lo-
va nia, ker Zod, Tu ad re da nak-
li si sa ga da sa xa do or ga nos 
mxo lod in ven ta ri za ci is Ca-
ta re bis Se de gad Se eZ lo da-
ed gi na, ax la uk ve da nak li sis 
dad ge na sa ga da sa xa do or ga-
nos sa war mos bu Ral t ru li 
Ca na we re bis Se mow me bis Se de-
ga dac Se uZ lia. aR niS nu li 
exe ba sa sa qon lo-ma te ri a lu-
ri fa se u lo be bis zed me to-
bis ga mov le nis Sem Tx ve veb sac 
ssk-is 143-e mux lis me-4 na wi-
lis axa li re daq ci i dan ga mom-
di na re.

sa ga da sa xa do ko deq sis 44-e 
muxls da e ma ta 11 na wi li, ro-
mel mac iuri di u li Za la mi a ni Wa 
eleq t ro nu li for miT gan xor-
ci e le bul yve la sa xis mi mo we-

sulikofutkaraZe,
eq s per ti, So Ta rus Ta ve lis 
sa xel m wi fo uni ver si te tis 

doq to ran ti

siaxle sagadasaxado 

kodeqsSi, Tu 

fi nan su ri 

san q ci e bis kas ka di
gadamxdelebisTvis ukve cnobilia,rom saqarTvelos

2010wlis21ivlisis(#3489rs)kanoniTmoqmedsagadasa
xadokodeqsSiSevidamorigicvlilebebidadamatebebi,
romelTamniSvnelovaninawiliZalaSiamimdinarewlis
1agvistodan.
kanonproeqtis iniciatori amjeradac saqarTvelos

mTavrobaiyo,avtorikifinansTasaministro.
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ras ga da sa xa dis ga dam x del sa 
da sa ga da sa xa do or ga nos So-
ris. di ax, ami e ri dan maT ise Ti ve 
iuri di u li Za la aqvT, ro gorc 
we ri lo bi Ti for miT war d ge-
nil, gag zav nil do ku ments.

amas Tan, ama ve muxls da e ma ta 
axa li me-7 da me-8 na wi le bi:

`7. Tu ver xer x de ba pi ris T-
vis we ri lo bi Ti da eleq t ro-
nu li do ku men te bis am ko deq-
siT dad ge ni li we siT Ca ba re ba, 
ma Sin sa ga da sa xa do or ga no 
uf le ba mo si lia mi i Ros ga-
dawy ve ti le ba val de bu le bis 
dam d ge ni do ku men tis sa ja-
rod gav r ce le bis Se sa xeb. sa-
ja ro Setyo bi ne ba xor ci el-
de ba sa qar T ve los fi nan s Ta 
sa mi nis t ros ofi ci a lur veb-
gver d ze gan Tav se biT da in-
for ma ci is sxva sa Su a le be biT.

8. am mux lis me-7 na wi liT 
gaT va lis wi ne bul Sem Tx ve va Si 
sa ga da sa xa do or ga nos val de-
bu le bis dam d ge ni do ku men ti 
pi ris T vis Ca ba re bu lad iT v-
le ba sa qar T ve los fi nan s Ta 
sa mi nis t ros ofi ci a lur veb-
gver d ze gan Tav se bi dan me-20 
dRes.~ 

Tu Ca uk vir de biT, nor mis es 
me-8 na wi li ara mar T l zo mi e ria, 
rad gan am va da Si (20 dRe Si) Tu 
mi zez Ta ga mo mas ga dam x de li 
ver ga ec no (a mis T vis yve las xom 
teq ni ku ri da sa Ta na do cod na 
ar ga aC ni a), sa ga da sa xa do da vis 
dawye bis Se saZ leb lo bas hkar-
gavs. vfiq robT, es si ax le Cve ni 
sa zo ga do e bis T vis jer je ro-
biT na ad re via. amas Tan, Ca na we ri 
aS ka rad ewi na aR m de ge ba ssk-is 
46-e mux lis me-2 na wils, rom-
lis mi xed vi Tac: `sa ga da sa xa do 
or ga nos mi er pi ris T vis eleq-
t ro nu li for miT gag zav ni li 
Setyo bi ne ba an sxva do ku men ti 
Ca ba re bu lad iT v le ba ad re sa-
tis mi er mi si gac no bis Ta na ve~.

sa ga da sa xa do ko deq s Si da ma-
te biT Se vi da 471 da 472 mux le bi.  
471 mux lis (pi ra di sa ga da sa xa-
do agen ti) Se sa ba mi sad, ga da-
sa xa dis ga dam x dels Se uZ lia 
isar geb los pi ra di sa ga da sa-
xa do agen tis mom sa xu re biT, 
pi ra di sa ga da sa xa do agen ti 
ki aris sa ga da sa xa do or ga nos 
Ta nam S ro me li, ro me lic ga-
da sa xa dis ga dam x dels uwevs 
xel Sek ru le biT gaT va lis wi-

ne bul mom sa xu re bas. igi ar 
iT va lis wi nebs ga da sa xa dis ga-
dam x de lis sa ga da sa xa do val-
de bu le be bis Tan xob ri vi ode-
no bis gan sazR v ras (?!).

sav se biT bu neb ri vad Cnde ba 
kiTx va _ aba, sxva ra mom sa xu-
re bas ga u wevs sa ga da sa xa do 
agen ti ga dam x dels?

sa yu radRe boa isic, rom pi-
ra di sa ga da sa xa do agen tis mom-
sa xu re ba _ 6 TviT Se ad gens 2000 
lars (dRg-s CaT v liT). dRe van-
de li biz nes ga re mo dan ga mom-
di na re, da me Tan x me biT, ase Ti 
,,fu fu ne ba~ ga dam x del Ta ume-
te si na wi lis T vis xel mi saw v do-
mi araa.

si ax lea ag reT ve sa ga da sa xa-
do ko deq s Si da ma te biT Se ta ni-
li 472 mux li (wi nas wa ri ga dawy-
ve ti le ba), rom lis mi xed vi Tac:

`1. Se mo sav le bis sam sa-
xu ri uf le ba mo si lia pi ris 
moTxov nis sa fuZ vel ze ga-
mos ces wi nas wa ri ga dawy ve ti-
le ba gan sa xor ci e le be li an 
gan xor ci e le bu li ope ra ci is 
mi xed viT sa ga da sa xa do an ga-
ri Se bis we se bis an/da Se sas ru-
le be li sa ga da sa xa do val de-
bu le be bis Ta o ba ze.

2. wi nas wa ri ga dawy ve ti le-
ba ga mo i ce ma moTxov nis war d-
ge ni dan ara ug vi a nes 60 dRi sa.

3. wi nas wa ri ga dawy ve ti le-
ba vrcel de ba mxo lod im pir-
ze, rom lis mi mar Tac ga mo i ca 
igi, amas Ta na ve, wi nas war ga-
dawy ve ti le ba Si un da mi e Ti-
Tos sa qar T ve los ka non m deb-
lo biT gaT va lis wi ne bu li is 
nor ma, rom lis sa fuZ vel ze-
dac ga mo i ca ga dawy ve ti le ba.

4. Tu pi ri moq me debs wi nas-
wa ri ga dawy ve ti le bis Se sa ba-
mi sad, da uS ve be lia sa ga da sa-
xa do or ga nos mi er wi nas wa ri 
ga dawyve ti le bis sa wi na aR m-
de go ga dawyve ti le bis mi Re ba 
da ga da sa xa dis da xur va an/da 
san q ci is da kis re ba.

5. win as wa ri ga dawy ve ti le-
ba ar ga mo i ye ne ba, Tu:

a) mas Si aR niS nu li faq te-
bi da ga re mo e be bi, rom le bic 
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gav le nas mo ax den da wi nas war 
ga dawy ve ti le ba ze, ar Se e sa ba-
me ba re a lu rad ar se buls;

b) ga uq m da an Se ic va la sa-
qar T ve los ka non m deb lo biT 
gaT va lis wi ne bu li nor ma, 
rom lis sa fuZ vel ze dac ga mo-
i ca wi nas wa ri ga dawyve ti le ba.

6. pi ris mi er wi nas wa ri ga-
dawy ve ti le bis ga mo ce mis mo-
Txov na Si war mod ge ni li in-
for ma cia ga ne kuT v ne ba sa ga-
da sa xa do sa i dum lo e bas.

7. Tu pi ri ar eTan x me ba sa-
ga da sa xa do or ga nos wi nas war 
ga dawy ve ti le bas, mas uf le ba 
aqvs ga a sa Civ ros ga dawy ve ti-
le ba am ko deq siT dad ge ni li 
we siT.

8. wina s wa ri ga dawy ve ti le-
ba un da Se Tan x m des sa qar T ve-
los fi nan s Ta mi nis t r Tan.

9. Se mo sav le bis sam sa xurs 
Se uZ lia Ta vis mi er ga mo ce-
mul wi nas war ga dawy ve ti-
le ba Si pi ris moTxov nis sa-
fuZ vel ze da da ma te bi Ti an 
Ses wo re bu li in for ma ci is 
war mod ge nis Sem Tx ve va Si Se i-
ta nos cvli le ba da da ma te ba. 
Tu pirs cvli le be bi sa da da-
ma te bis Se ta nam de ar ga mo u-
ye ne bia ga mo ce mu li wi nas wa ri 
ga dawy ve ti le ba im ope ra ci is 
mi marT, ro mel Tan da kav Si re-
bi Tac ga mo i ca igi.

10. win as wa ri ga dawy ve ti-
le bis ga mo ce mis da ga uq me bis 
we si ga ni sazR v re ba sa qar T ve-
los fi nan s Ta mi nis t ris brZa-
ne biT.~

am mux lis av-kar gi a no ba ze 
uk ve iT q va Jur nal `biz ne si da 
ka non m deb lo bis~ 2010 wlis iv-
lis-ag vistos no mer Si, eko no-
mi kur mec ni e re ba Ta aka de mi u ri 
doq to ris ba ton iuri pa pas-
qu as sta ti a Si: `re vo lu ci u ri 
ko deq sis mo li pu li zig za ge-
bi~, (gv. 6) da mas mec da bev ri Ce mi 
ko le gac mTli a nad vi zi a rebT.

axa li re daq ci iT Ca mo ya lib-
da ag reT ve sa ga da sa xa do ko-
deq sis 71-e mux lis (zed me tad 
ga dax di li Tan xis dab ru ne ba) 
me-5 na wi li, ro me lic sa Su a le-

bas iZ le va zed me tad ga dax di-
li ga da sa xa dis Tan xe bis av-
to ma tu ri dab ru ne ba, an ki dev 
sa ba Jo ga da sax de leb Si CaT v-
la mox des. cxa dia, es da de bi Ti 
mo men tia, mag ram vna xoT, praq-
ti ku lad ro gor imu Sa vebs igi?

si ax lea 84-e mux l Si (sa ga-
da sa xa do val de bu le be bis uz-
run vel yo fis Ro nis Zi e be bi) 
da ma te biT Se ta ni li me-5 na wi-
li, rom lis Se sa ba mi sa dac, sa-
ga da sa xa do val de bu le be bis 
Ses ru le bis uz run vel yo fis 
Ro nis Zi e be bi, ro mel sac sa ga-
da sa xa do ko deq sis XI Ta vi iT-
va lis wi nebs, Se iZ le ba ga uq m-
des, an Se Cer des sa qar T ve los 
fi nan s Ta mi nis t ris, sa qar T ve-
los fi nan s Ta mi nis t ris mi er 
gan sazR v ru li uf le ba mo si li 
pi ris, an Se mo sav le bis sam sa xu-
ris uf ro sis ga dawy ve ti le biT.  
ase ve, axa li re daq ci iT Ca mo ya-
lib da 841 mux lis (sa ga da sa xa do 
val de bu le be bis Ses ru le bis 
uz run vel yo fis Ro nis Zi e be bis 
Se Ce re ba) me-2 na wi li. ker Zod, 
ami e ri dan sa qar T ve los fi nan-
s Ta mi nistrs, an Se mo sav le bis 
sam sa xu ris uf ross (a qam de 
am uka nas k nels amis uf le ba 
250.000 la ram de, Ta nac 6 Tvis 
va diT hqon da mxo lod), Se uZ-
lia ga na xor ci e lon sa ga da-
sa xa do val de bu le be bis uz-
run vel yo fis Ro nis Zi e be bis 
Se Ce re ba, Tu igi ar aRe ma te ba 5 
mi li on lars, xo lo, 5 mi li on 
lars ze viT am ga dawy ve ti le-
bis mi Re bis uf le ba mo si le ba 
mxo lod fi nan s Ta mi nis t ris 
pre ro ga ti vaa.

aR niS nu li cvli le be bi dan 
ga mom di na re, sa ga da sa xa do ko-
deq sis 85-e mux lis me-9 na wi lis 
`g~, 87-e mux lis me-16 na wi lis 
`g~, 85-e mux lis me-6 na wi lis 
`b~ qve pun q te bi amo Re bul iq-
na, rom le bic gan sazR v rav d nen, 
rom iZu le biT Ro nis Zi e be bi fi-
nan s Ta mi nis t ris ga dawy ve ti-
le be biT Cer de bo da, Tu mas Si 
sa xel m wi fo in te re se bi ga mo i-
xa te bo da.

93-e mux lis (ga da sa xa diT 

da sa beg ri obi eq te bis aR ricx-
va) me-2 na wi lis axal re daq ci a-
Si da de biT mo men tad mi maC nia is 
ga re mo e ba, rom pir ve lad sa ga-
da sa xa do do ku men tad mi iC ne va 
ise Ti sa ga da sa xa do do ku men-
tic (fi zi ku ri pi ris Sem Tx ve va-
Si), ro de sac mas Si mi Ti Te bu lia 
fi zi ku ri pi ris sa xe li, gva ri 
da pi ra di no me ri. aqam de moq me-
di re daq cia aR niS nul Tan er-
Tad da ma te biT iT va lis wi neb da 
fi zi ku ri pi ris sacxov re be li 
ad gi lis mi sa marTs, pi ra do bis 
da ma das tu re be li do ku men-
tis no mers, do ku men tis gam ce-
mi or ga nos da sa xe le bas da mi si 
ga ce mis Ta riRs, rac nam d vi lad 
zed me ti iyo, ram de na dac sa xe-
li Ta da gva riT, fi zi ku ri pi-
ris pi ra di nom riT sru li ad Se-
saZ le be lia mom wo deb lis (gam-
yid ve lis) i den ti fi ci re ba.

me tad sa yu radRe bo 51 na-
wi li da e ma ta ssk-is 971 muxls 
sa kon t ro lo_sa la ro apa ra-
te biT mom sa xu re ga dam x del-
TaT vis (sa kon t ro lo-sa la ro 
apa ra tis ga mo ye ne bis val de-
bu le ba), rom lis Se sa ba mi sa-
dac, sa kon t ro lo_sa la ro 
apa ra tis da zi a ne bis Sem Tx ve-
va Si pi ri val de bu lia da zi a-
ne bis aR mofx v ram de Se a Ce ros 
sa qon lis, mom sa xu re bis mo wo-
de bi sas mom x ma re bel Tan naR-
di fu la di an ga riS s wo re ba.

iqi dan ga mom di na re, rom sa-
qar T ve los mTav ro bis 2010 
wlis 30 mar tis #96 dad ge ni le-
biT ga dam x de lis ini ci a ti viT 
ara geg mu ri sa ga da sa xa do Se-
mow me bis Ca ta re ba (aR niS nu lis 
auci leb lo be bi ki war mo iSo-
ba ga da sa xa de bis ga dam x del-
Ta re or ga ni za ci is, Ser wy mis 
dros) fa si a ni gax da, sa ga da sa-
xa do ko deq se bis 99-e mux lis 
me-2 na wils da e ma ta `i~ qve pun-
q ti, rom lis Se sa ba mi sa dac, mo-
sa mar T lis brZa ne bis ga re Se 
sa ga da sa xa do Se mow me bis Ca-
ta re ba ag reT ve Se saZ le be lia 
`ga da sa xa dis ga dam x de lis 
ini ci a ti viT sa ga da sa xa do Se-
mow me bi sas~. axa li re daq ci iT 
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ya lib de ba sa ga da sa xa do ko deq-
sis 122-e mux li (sa ga da sa xa do 
sa i dum lo e ba). mas Si mniS v ne-
lov nad mi maC nia is, rom (naw. 2. 
pun q ti – b) Tu aqam de sa mar-
Tal dam ca vi or ga no e bi sa-
ga da sa xa do sa i dum lo e be bis 
Sem c vel mo na ce mebs mxo lod 
mo sa mar T lis brZa ne bis sa-
fuZ vel ze Re bu lob d nen, ami-
e ri dan, aR niS nul ze maT mo sa-
mar T lis brZa ne ba aRar sWir-
de baT.

 sa ga da sa xa do ko deq sis 126-e 
mux lis me-2 na wi lis axa li re-
daq ci is Se sa ba mi sad, sa ga da sa-
xa do san q ci ad sa u rav Tan da 
fu lad ja ri mas Tan er Tad uk-
ve gaf r Txi le bac ga mo i ye ne ba. 

cvli le be bi ga ni ca da ag-
reT ve sa ga da sa xa do ko deq sis 
1281 mux l ma (sa ga da sa xa do Se-
Tan x me bis ar si). mas Si mniS v ne-
lo va nia is, rom axal re da q ci-
a Si aRar fi gu ri rebs is dis k-
ri mi na ci u li Ca na we ri, ra zec 
Ta vis dro ze mi vu Ti TeT Cvens 
ko men tar Si (Jur na li `biz ne si 
da ka non m deb lo ba~ 2010 wlis 
ian va ri, gv. 9-10). Tu ad re sa ga-
da sa xa do Se Tan x me ba fi nan s Ta 
sa mi nis t ros sis te ma Si da vis 
pro ces Si Zi ri Tad ga da sa xa deb-
sa da fi nan sur san q ci eb ze for-
m de bo da, sa sa mar T lo sis te ma Si 
da vis Sem Tx ve va Si ki mxo lod 
fi nan su ri san q ci e bis na wil ze, 
ami e ri dan, es SezRud va aRar ar-
se bobs!

sa ga da sa xa do ko deq sis 139-e 
mux lis (sa kon t ro lo-sa la ro 
apa ra tis ga mo ye ne bis we sis dar-
R ve va) mniS v ne lov nad gam kac-
re bis pi ro beb Si am mux lis axal 
re daq ci a Si ga moC n da, ga dam x-
del Ta sa sar geb lod ga ke Te bu-
li ram de ni me Ca na we ric, ker-
Zod, am mux lis axa li re daq ci is 
14-e pun q tis Se sa ba mi sad:

`saq mis ga re mo e ba Ta ga mok-
v le vi sa da Se fa se be bis Se de-
gad sa ga da sa xa do sa mar Tal-
dar R ve vis saq mis gan m xil ve li 
or ga no/pi ri uf le ba mo si lia 
am mux liT gaT va lis wi ne bu li 
sa ga da sa xa do sa mar Tal dar-

R ve vis Ca de ni saT vis fu la di 
ja ri mis nac v lad pi ris mi-
marT ga mo i we ros gaf r Txi le-
ba~.

C ve nis az riT, es auci le be-
lic iyo, ram de na dac aqam de moq-
me di we sis Se sa ba mi sad, ga dam x-
de le bis mi er sa kon t ro lo-sa-
la ro apa ra te bis ga mo ye ne ba Si 
(gan sa kuT re biT re gis t ra ci is 
da aR ricx vis we se bis dac va Si) 
TviT sa ga da sa xa do or ga no ebs 
uam ra vi Sec do ma aqvT daS ve-
bu li (ra zec moq me di nor me bi 
me tad mkacr fi nan sur san q ci-
ebs iT va lis wi nebs). vfiq robT, 
am Ca na we ri dan ga mom di na re, Tu 
dad gin de ba, rom ga dam x de lis 
mi er sa kon t ro lo_sa la ro apa-
ra tis re gis t ra ci is, an ki dev 
ga mo ye ne bis dad ge ni li we sis 
dar R ve vas ar se bi Ti gav le na 
ar mo ux de nia ga dam x de lis mi-
er Se mo sav le bis aR ricx vi sa da 
sa ga da sa xa do val de bu le be bis 
gan sazR v ra ze, aseT Sem Tx ve va Si 
sa ga da sa xa do or ga no gaf r Txi-
le biT un da Se mo i far g los da 
ga dam x del ze fi nan su ri san q-
ci iT da kis re bi sa gan Ta vi un da 
Se i ka vos!

ama ve mux l Si Se ta ni li cvli-
le be biT da zus t da Tu ras niS-
navs sa ga da sa xa do sa mar Tal-
dar R ve vis gan me o re bi To ba. igi 
gan me o re bi Tad Ca iT v le ba, Tu 
igi ve qme de ba Ca de ni lia wi na sa-
mar Tal dar R ve vis ga mov le ni-
dan 12 Tvis gan mav lo ba Si, gar da 
sa la ro apa ra tis da kar g vis Sem-
Tx ve ve bi sa.

vfiq rob, 143-e mux lis me-4 
na wi lis axal ma re daq ci am yo-
vel g var mo lo dins ga da a War ba. 
Tu aqam de ar se buli re daq ci is 
Se sa ba mi sad, aRu ricxa vi sa qon-
lis ga mov le na iw vev da pi ris 
da ja ri me bas ga mov le nis mo men-
t Si am sa qon lis sa baz ro Ri re-
bu le be biT (dRg-is ga dam x de-
li sa _ dRg-s ga re Se, xo lo aq-
ci zis ga dam x de li sa _ aq ci zur 
sa qo nel ze, aq ci zi sa da dRg-s 
ga re Se).

2010 wlis 1 ag vis to dan aseT 
Sem Tx ve veb ze uk ve ga dam x de-

le bi am sa qon lis sa baz ro Ri-
re bu le bis xuT ma gi ode no biT 
da ja rim de bi an (a xal re daq ci-
a Si uk ve la pa ra kia sa qon lis 
mTli an sa baz ro Ri re bu le ba-
ze), rac udav od ka tas t ro fu-
lia. 

ase ve ara nak leb mkac ri gax-
da sa ga da sa xa do or ga nos mi er 
ga da sa xa dis ga dam x del Tan da-
nak li sis ga mov le na. Tu aqam de 
ssk-is 143-e mux lis me-8 na wi-
lis Se sa ba mi sad, da nak li sis ga-
mov le na ga dam x de lis T vis did 
prob le mas ar war mo ad gen da, 
igi Cve u leb riv re a li za ci as 
mi e kuT v ne bo da da ibeg re bo da 
ga da sa xa diT (rac vfiq robT, 
sav se biT re a lu ri da ka non zo-
mi e ri iyo), 2010 wlis 1 ag vis to-
dan sa ga da sa xa do or ga nos mi er 
da nak li sis ga mov le nis Sem Tx-
ve va Si ga dam x de li da nak li sis 
ga mov le nis mo men t Si sa qon lis 
sa baz ro Ri re bu le bis 50 pro-
cen tiT da ja rim de ba (Tum ca, 
sa bed ni e rod, ka no ni aR niS nul 
da nak lis ze ga we u li xar je bi sa 
da dRg-s CaT v lis ga uq me bas ar 
iT va lis wi nebs).

is me ba kiTx va: ro gor mo iq-
c nen isi ni, Tu da nak li si uSu-
a lod ga dam x de lis mi er iq ne ba 
aR mo Ce ni li (i gu lis x me ba sa ga-
da sa xa do or ga nos Ca re vis ga-
re Se)?

am kiTx vas 143-e mux l Si da ma-
te biT Se ta ni li me-9 na wi li pa-
su xobs, rom lis Se sa ba mi sa dac, 
Tu ga da sa xa dis ga dam x de li 
da nak li sis Se sa xeb in for ma-
ci as asa xavs sa ga da sa xa do an-
ga riS ge ba Si an/da amis Se sa xeb 
mi a wo debs in for ma ci as sa ga-
da sa xa do or ga nos in ven ta ri-
za ci is dawye bam de, an sa ga da-
sa xa do Se mow me bis dawye bam de 
sa ga da sa xa do ko deq sis 143-e 
mux lis me-8 na wi liT gaT va-
lis wi ne bu li san q cia (da nak-
li si sa qon lis sa baz ro Ri re-
bu le bis _ 50%-iani ja ri ma) ar 
ga mo i ye ne ba.

swo red ze moT aR niS nu le-
bi dan ga mom di na re, ami e ri dan 
ga dam x de leb ma me ti sif r Txi-
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liT un da mo e ki don sa sa qon-
lo ma te ri a lur fa se u lo ba Ta 
moZ ra o bis aR ricx vas _ pe ri o-
du lad, sa ku Ta ri ini ci a ti viT 
un da Ca a ta ron in ven ta ri za ci-
e bi Ta vi anT sa war mo eb Si, sa vaW-
ro obi eq teb Si da ga mov le ni li 
da nak li si dro u lad asa xon sa-
ga da sa xa do or ga no eb Si war sad-
gen dek la ra ci eb sa da an ga ri-
Seb Si, ra Ta Ta vi dan aici lon is 
ko lo sa lu ri san q ci e bi, rac sa-
qon lis zed me to ba sa da da nak-
lis Tan da kav Si re biT amoq med-
da 2010 wlis 1 ag vis to dan.

cvli le be biT gar k ve u lad 
ga ke Til So bil da ssk-is 1431 
mux li _ qro no met ra Jis Se de-
ge bis mi xed viT ga da sa xa dis ga-
dam x de lis mi er brun vis Sem ci-
re ba. 7 ka len da ru li dRis mi-
xed viT, ja mur brun vebs So ris 
ga mov le ni li sxva o bi saT vis ax-
la uk ve ga dam x de le bi nac v lad 
or mo ci da aT ma gi ode no bi sa _ 
mxo lod oc ma gi ode no biT da-
ja rim de bi an. amas Tan, am mux-
lis axal re daq ci a Si gaC n da Ca-
na we ri, rom lis Se sa ba mi sa dac 
sa qar T ve los mTav ro bis mi er 
dad ge ni li iq ne ba ja mur brun-
vebs So ris da saS ve bi sxva o bis 
zRvru li ode no ba (a ra u me tes 
10%-isa), ro me lic ase ve gar k-

veu lad am su bu qebs am mux liT 
gaT va lis wi ne bul sa mar Tal-
dar R ve vis moq me de bis are als.

am mux l Si Se ta ni li axa li 
me-2 na wi lis Se sa ba mi sad, Tu qr-
o no met ra JiT ga moT v li li 7 ka-
len da ru li dRis ja mu ri brun-
va ar aRe ma te ba 25.000 lars, am 
Sem Tx ve va Si aR niS nu li sa ga da-
sa xa do sa mar Tal dar R ve vis T-
vis ga dam x del ze da sa kis re be li 
ja ri ma ar Se iZ le ba aRe ma te bo-
des 100.000 lars.

ma ga li Tis T vis, vTqvaT, mom-
sa xu re bis obi eq t ze (sas tum ro, 
res to ra ni) sa ga da sa xa do or ga-
nos mi er Ca ta re bu li qro no met-
ra JiT ga mov lin da 7 ka len da-
ru li dRis ja mur brun vebs So-
ris maq si ma lu ri da mi ni ma lu ri 
dRi u ri brun ve bis ga mok le biT) 
sxva o ba _ 24500 la ri, ma Sin, ga-
dam x dels, mi u xe da vad imi sa, rom 
aR niS nu li sxva o bis oc ma gi ode-
no ba _ 490.000 la ria (24500X20), 
ja ri mis sa xiT mxo lod 100.000 
la ram de da e kis re ba.

vfiq robT, san q ci is ase Ti 
di fe ren ci re ba ara sa mar T li a-
nia. ga mo dis, rom im mom sa xu re 
obi eq tebs, sa dac ga mov le ni li 
sxva o ba 5000 la ram de iq ne ba, 
faq tob ri vad ara vi Ta ri Se Ra-
va Ti ar eZ le vaT. saq me ima Sia, 

rom Tu maT T vis ja ri mis oc ma gi 
ode no ba ar ic v le ba. e.i. faq ti-
u rad Se Ra va Ti ekuT v niT maT, 
vinc uf ro mets ma lavs.

ama ve muxls da e ma ta me-3 na-
wi li, rom lis Se sa ba mi sa dac, 
mom sa xu re bis ga we vis obi eq t ze 
qro no met ra Jis mim di na re o bi-
sas ze moq me de ba mo sa lod ne li 
sa ga da sa xa do val de bu le be-
bis T vis Ta vis  ari de bis miz-
niT _ iw vevs pi ris da ja ri me bas 
1000 la ris ode no biT. etyo ba, 
msgavs faq tebs ad gi li hqon da, 
sa ga da sa xa do or ga no e bis mi er 
qro no met ra Je bis Ca ta re bi sas 
da Se sa ba mi sad cxov re bi se ul-
ma praq ti kam mo i ta na am na wi lis 
ka non Si gaT va lis wi ne bis auci-
leb lo bac.

146-e mux lis me-13 na wil Si 
Se ta ni li cvli le ba re daq ci u-
li xa si a Ti saa da faq tob ri vad 
mis Si na arss ar cvlis. la pa ra-
kia, sa ga da sa xa do da vis ga nax-
le bis, an, ki dev aRi a re bu li 
sa ga da sa xa do val de bu le beb ze 
sa ga da sa xa do da vis ga nax le bis/
dawye bis Se saZ leb lo ba ze xan-
daz mu lo bis va da Si (6 wlis Sig-
niT).

sa ga da sa xa do ko deq sis 199-e 
mux l Si _ Se mo sav le bi sa da 
xar je bis aR ricx vis prin ci pe-
bi da 208-e mux l Si _ sa sa qon lo  
ma te ri a lu ri fa se u lo be bis 
aR ricx vis we si, Se ta ni li me-9 
da me-10 na wi le bi ga da sa xa dis 
ga dam x dels uf le bas ani Webs 
Se mo sav le bi da xar je bi, ag-
reT ve sa sa qon lo ma te ri a lu ri 
fa se u lo be bi aR ricxos eleq t-
ro nu li for miT (rom lis we sic 
fi nan s Ta mi nis t ris brZa ne biT 
ga ni sazR v re ba).

ro gorc iq na yi nu li da iZ ra 
da ami e ri dan ssk-is 208 mux l-
Si da ma te biT Se ta ni li me-7-9 
na wi le bis Se sa ba mi sad ga dam x-
de lebs eZ le vaT Se saZ leb lo ba 
Ca mo we ron va da ga su li an/da ga-
mo sa ye neb lad, an Sem d go mi mo-
wo de bi saT vis uvar gi si sa sa qon-
lo ma te ri a lu ri fa se u lo ba ni 
da sa ga da sa xa do or ga nos mi er 
aR niS nu lis we ri lo bi Ti we siT 
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da das tu re bis Sem deg, ga a nad-
gu ron igi. sa gu lis x moa, rom 
ssk-is 147-e mux l Si Se ta ni li 
me-9 na wi lis Se sa ba mi sad, aR niS-
nu li sa qon lis Se Ze na ze mi Re-
bu li dRg-s  CaT v la ar uq m de ba.

axa li re daq ci i Taa war mod-
ge ni li 223-e mux li, ri Tac uq-
m de ba dRg-s ser Ti fi ka tis ar-
se bo ba. Se sa ba mi sad, dRg-s ga-
dam x del Ta re gis t ra ci is wess 
gan sazR v ravs sa qar T ve los fi-
nan s Ta mi nis t ri. (aR niS nu li dan 
ga mom di na re, fi nan s Ta mi nis t-
ris mi er ga mo i ce ma Se sa ba mi si 
qve nor ma ti u li aq ti).

230-e mux lis `f~ qve pun q tis 
bo los, ro me lic gan sazR v ravs 
dRg-sa gan gan Ta vi suf le bul 
brun vas, da e ma ta wi na da de ba 
`e leq t ro nu li ma ta reb lis 
(dis kis) sa Su a le biT sa e leq t-
ro kur sis mi wo de ba, ro me lic 
sa gan ma naT leb lo xa si a Ti saa 
da rom lis wig nad ga mo ce mac 
Se saZ le be li a~.

amas Tan, sa in te re soa is ga-
re mo e ba, rom es na wi li (u kuq ce-
vis we siT) vrcel de ba 2010 wlis 
1 ian v ri dan war mo So bil ur Ti-
er To beb ze. (am ka no nis pir ve li 
mux lis me-60 na wi lis Se sa ba mi-
sad).

aq ve, 280-e muxls da e ma ta h10 
da h11 qve pun q te bi, rom le bic 
dRg-sa gan an Ta vi suf lebs vir-
tu a lu ri zo nis pi ris mi er sa-
in for ma cio teq no lo gi e bis, 
ro gorc aq ti ve bis da ro gorc 
mom sa xu re bis mi wo de bebs.

sa ga da sa xa do ko deq sis 241-e 
muxls da e ma ta 31 na wi li, ro-
me lic azus tebs, rom uku da beg-
v ris Sem Tx ve va Si sa ga da sa xa do 
val de bu le be bis ode no ba dRg-
Si ar iyos da mo ki de bu li ima ze, 
Tu ra for miT Se mo i tans pi ri 
qve ya na Si sa in Jin ro pro duqts. 
ma ga li Tad, na xa zebs _ eleq t-
ro nu li Tu fi zi ku ri ma ta reb-
lis ga mo ye ne biT. cvli le be biT 
Ta na bar mdgo ma re o ba Si dge ba 
ori ve Sem Tx ve vis gan m xor ci le-
be li pi ri. ker Zod, Tu sa ga da sa-
xa do agen tis mi er sa qar T ve los 
te ri to ri is ga reT ga we u li 

mom sa xu re bis pro duq tis (sap-
ro eq to do ku men ta cia, teq ni-
ku ri do ku men ta cia, teq no lo-
gi u ri sqe ma, prog ra ma da a.S.) 
mi wo de ba ar aris da kav Si re bu-
li sa qar T ve los eko no mi ku ri 
sazR v ris ga dak ve Tas Tan (sa ga-
da sa xa do agents igi mi e wo de ba 
eleq t ro nu li for miT), ma Sin, 
ase Ti mi wo de bis T vis ga sa ce-
mi Tan xa eq vem de ba re ba dRg-Ti 
uku da beg v ras.

si ax lea sa ga da sa xa do ko-
deq sis 2441 mux li _ im por tis 
dRg-Ti da beg v ris spe ci a lu-
ri we si. ker Zod, Tu wi na uwy ve-
ti 12 ka len da ru li Tvis gan mav-
lo ba Si da sa beg ri ope ra ci e bis 
mi xed viT dek la ri re bu li da 
bi u jet Si ga dax di li dRg-s Tan-
xa ga da a War bebs 200.000 lars, 
pirs uf le ba eZ le va ga da vi des 
im por tis dRg-Ti da beg v ris 
spe ci a lur wes ze (im por tis spe-
ci a lu ri we siT da beg v ris wess 
gan sazR v ravs fi nan s Ta mi nis t-
ri).

axa li re daq ci iT Ca mo ya lib-
da sa ga da sa xa do ko deq sis 247-e 
mux lis _ dRg-s Ca saT v le li 
Tan xa _ me-4 na wi lis ̀ e~ qve pun-
q ti. Tum ca, Si na ar sob ri vad igi 
ar Sec v li la. ama ve mux l Si me-8 
na wi lis sa xiT si ax lea is, rom 
dRg-sa gan gan Ta vi suf le bu li, 
an ki dev, ise Ti brun ve bis Sem Tx-
ve va Si, rom le bic dRg-s miz ne-
bis T vis da sa beg ri brun ve bad ar 
ga ni xi le bi an, maT ze ga mo ye ne-
bu li dRg-Ti da beg ri li sa qon-
lis (mom sa xu re bis) Sem Tx ve va Si, 
Tu es brun ve bi sa er To brun vis 
5%-s ar aRe ma te ba, dRg-s CaT v-
le bis ga da an ga ri Se ba, an ga uq-
me ba sa val de bu lo aRar aris.

248-e mux lis _ sa ga da sa xa do 
an ga riS-faq tu ra, me-3 na wil-
Si Se ta ni li cvli le be bis Se sa-
ba mi sad, aras wo rad Sev se bu li 
sa ga da sa xa do an ga riS-faq tu ra 
ar aris auci le be li ga uq me bis 
miz niT ima ve Tvis sa ga da sa xa do 
dek la ra ci as Tan er Tad wa rad-
gi nos sa ga da sa xado an ga ri Si. 
igi Se iZ le ba war d ge nil iq nas 
Sem d go mi sa ga da sa xa do an ga riS-

faq tu re bis ga mo ta ni sas, mag-
ram, ara ug vi a nes mom dev no wlis 
15 ian v ri sa. 

ase ve, mux l Si 41 na wi lis sa-
xiT Se vi da da ma te ba, rom lis Se-
sa ba mi sa dac, sa ja ro sa mar T lis 
iuri di u li pi ris mi er ga we u l 
mom sa xu re ba ze, ro mel ze dac 
sa qar T ve los ka no niT, an sa qar-
T ve los mTav ro bis dad ge ni le-
biT sa fa su ri gan sazR v ru lia 
dRg-s CaT v liT, sa ga da sa xa do 
an   ga riS-faq tu rad iT v le-
ba mom sa xu re bis sa fa su ris 
ga  dax dis da ma das tu re be li 
do  ku men ti _ Se sa ba mi sad, maT 
uf le ba eZ le vaT aR niS nu lis 
sa fuZ vel ze mi i Ron Se sa ba mi-
si dRg-is CaT v lac (cxa dia, m.S. 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mom sa-
xu re bis sa fa sur ze ga dax di li 
sazRa u ris Se sa ba mi si dRg-ic).

253-e  (aq ci zis ga dam x de li), 
255-e (aq ci zis da sa beg ri ope ra-
ci a) da 256-e (aq ci ziT da sa beg-
ri ope ra ci i sa da im por tis mo-
cu lo bis (Tan xis) gan sazR v ra) 
mux l Si Se ta ni li cvli le be bi 
gan pi ro be bu lia kav Sir gab mu-
lo bis sa te le fo no xmo va ni 
mom sa xu re bis aq ci zis 10 %-iani 
ga nak ve TiT da beg v ris Se mo Re-
biT, ro me lic 2010 wlis seq tem-
b ri dan amoq med da.

258-e mux l Si Se ta ni li cvli-
le be biT aray ze, ma Ral g ra du-
si an spir ti an sas me leb ze da 
lud ze aq ci zis ga nak ve Ti ga or-
mag da. ase ve, ga i zar da Sa vi da 
fe ra di li To nis jar T ze aq ci-
zi da igi 2010 wlis 1 ag vis to dan 
120 lars Se a da gens erT to na ze.

281-e mux l Si _ (gar da ma va li 
de bu le be bi) da ma te biT Se ta-
ni li 58-e na wi lis Se sa ba mi sad, 
2010 wlis 1 ag vis tom de ga ce-
mu li aq ci zu ri mar ke biT ni San-
de bu li sa qon liT gan xor ci-
e le bu li da sa beg ri ope ra cia 
an da sa beg ri im por ti, mi si gan-
xor ci e le bis mi u xe da vad da i-
beg re ba sa ga da sa xa do ko deq sis 
258-e mux liT gan sazR v ru li 
ana li zis ga nak ve Te biT, ro me-
lic moq me deb da 2010 wlis 1 ag-
vis tom de.
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borisWiWinaZe,
so xu mis aka ki Cxar tiS vi lis 

sa xe lo bis eko no mi kur-
hu ma ni ta ru li

uni ver si te tis uf ro si 
mas wav le be li

ker Zod, sa ga da sa xa do ko deq-
sis 143-e mux lis me-8 na wi li Ca-
mo ya lib da Sem de gi re daq ci iT: 
`sa ga da sa xa do or ga nos mi er ga-
da sa xa dis ga dam x del Tan am ko-
deq siT gan sazR v ru li da nak li-
sis ga mov le na iw vevs pi ris da-
ja ri me bas ga mov le nis mo men t Si 
am sa qon lis sa baz ro Ri re bu-
le bis 50 pro cen tis ode no biT 
(mas ze ga we u li xar ji sa da dRg-
is CaT v lis ga uq me bis ga re Se), 
amas Ta na ve, sa mar Tal dam r R vev 
pirs ga mov le nil da nak lis Tan 
da kav Si re biT Sem d gom pe ri od-
Si sa ga da sa xa do val de bu le-
ba aRar da e kis re ba.~. aR niS nu-
li cvli le ba Za la Si Se vi da 2010 
wlis 1 ag vis to dan. gan vi xi loT es 
cvli le ba kon k re tul ma ga liT-
ze: vTqvaT, me war mem sa sa qon lo 
zed de bu liT Se i Zi na sa qo ne li 
Ta vi si kuT v ni li ma Ra zi is T vis 
sul 1000 la ris ode no biT, ma-
Ra zi is fas na ma ti Se ad gen da 15 
pro cents, anu, es sa qo ne li ga-
da sa xa dis ga dam x dels un da ga-
e yi da 1150 la rad, sa ga da sa xa do 
or ga nos mi er Ca ta re bu li in-
ven ta ri za ci iT  ga dam x dels ga-
mo uv lin da sa qon lis da nak li-
si  350 la ris (sa baz ro fa se biT) 
ode no biT, aqe dan ga mom di na re, 
ga dam x de li un da da ja rim des 
350 la ris 50 pro cen tiT, anu 175 
la riT, ma Sin, ro ca ga da sa xa dis 
ga dam x de li sul 1000 la ris sa-
qon lis ga yid vi sas mi i Reb da 150 

la ris mo ge bas. is me ba kiTx va! 
ro gor un da ga da i xa dos man 175 
la ri? es Za li an bun do va nia da 
sas w ra fod sa Wi ro ebs Se sa ba mis 
cvli le bas, ra Ta ar mox des me-
war me pi re bis uf le be bis Se lax va. 
iq ve aR niS nu lia, rom aR niS nu li 
san q cia ar ga mo i ye ne ba, Tu ga-
da sa xa dis ga dam x del ma da nak-
li sis Se sa xeb in for ma cia asa xa 
sa ga da sa xa do an ga riS ge ba Si an/
da mi a wo da sa ga da sa xa do or ga-
nos in ven ta ri za ci is an sa ga da-
sa xa do Se mow me bis dawye bam de. 
Tum ca, ar sad ar aris aR niS nu li, 
Tu ro go ri ko req ti re ba un da 
mo ax di nos me war mem bu Ral t ru-
lad da fiq si re bu li naS Te bi sa 
da ro gor un da aisa xos wli u ri 
dek la ra ci is war d ge ni sas in ven-
ta ri za ci iT da fiq si re bu li da-
nak li si? mniS v ne lov na daa ase ve 
gam kac re bu li san q cia ga da sa xa-
dis ga dam x del Tan aRu ricxa vi 
sa qon lis ga mov le ni sas, ker Zod; 
sa ga da sa xa do ko deq sis 143-e 
mux lis me-4 na wi liT ga da sa xa-
dis ga dam x del Tan sa aR ricx vo 
do ku men ta ci a Si aRu ricxa vi sa-
qon lis ga mov le na iw vevs pi ris 
da ja ri me bas ga mov le nis mo-
men t Si am sa qon lis sa baz ro Ri-
re bu le bis xuT ma gi ode no biT. 
ro gorc vxe davT, aRu ricxa vi sa-
qon lis ga mov le ni sas fi nan su ri 
san q cia ma nam de moq me di san q ci is-
gan gan s x va ve biT xuT je raa gaz r-
di li. gamomdinare aqe dan, me war-

me-su bi eq tebs di di sif r Txi le 
mar TebT, ra Ta maT ar aR mo aC n deT 
aRu ricxa vi (u zed de bu lo, ufaq-
tu ro da sa aR ricx vo do ku men ta-
ci a Si aRu ricxa vi sa qo ne li) da ar 
da e ricxoT sa ga da sa xa do ka non-
m deb lo biT gaT va lis wi ne bu li 
fi nan su ri san q ci e bi. ro gorc e.w. 
`mci re me war me Ta~ mi er bi u jet-
Si ga dax di li ga da sa xa de bis ana-
liz ma gviC ve na, ume tes Sem Tx ve-
va Si aR niS nu li me war me e bis mi er 
bi u jet Si ga dax dil ga da sa xa debs 
bev rad sWar bobs fi nan su ri san-
q ci e biT ga dax di li Tan xe bi, rac 
me tad gak vir ve bas iw vevs da biz-
nes-ga re mos ara jan saR gan vi Ta-
re ba ze mi u Ti Tebs.  

sa Wi roa ase ve a Rv niS noT  sa-
ga da sa xa do ko deq sis 139-e mux-
l Si Se ta nil cvli le beb ze. ker-
Zod, aR niS nu li mux lis me-13-e 
pun q tis Ta nax mad, sa qar T ve los 
mTav ro ba uf le ba mo si lia ad gi-
lob ri vi TviT m mar T ve li er Te-
u lis te ri to ri a ze am mux liT 
gaT va lis wi ne bu li sa ga da sa-
xa do sa mar Tal dar R ve vis Ca-
de ni saT vis da ad gi nos fu la di 
ja ri mis gan s x va ve bu li ode no-
be bi, mag ram ara nak leb am mux-
lis pir ve li - me-11 na wi le biT 
dad ge ni li ja ri me bis 5 pro cen-
ti sa, ama ve mux lis me-14-e pun q-
t Si ki aR niS nu lia, rom saq mis 
ga re mo e ba Ta ga mok v le vi sa da 
Se fa se bis Sem deg sa ga da sa xa-
do sa mar Tal dar R ve vis saq mis 

bun do va ni 

cvli le be bi 

da dab ne u li 

me war me e bi
2010wlis21ivlisssagadasaxadokodeqsSiSetaniliq

namniSvnelovanicvlilebebi,romlebicxSirSemTxvevaSi
biznesgaremosgauaresebasgamoiwvevs.aRniSnulcvlile
bebSisulsxvanairadaaganmartebuligadasaxadisgadamx
delTansagadasaxadosamsaxurismiergamovlenilida
naklisisdabegvrissakiTxebi.
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gan m xil ve li or ga no/pi ri uf-
le ba mo si lia am mux liT gaT va-
lis wi ne bu li sa ga da sa xa do sa-
mar Tal dar R ve vis Ca de ni saT vis 
fu la di ja ri mis nac v lad pi ris 
mi marT ga mo i ye nos gaf r Txi-
le ba. aR niS nu li sa ga da sa xa do 
cvli le be bi me tad bun do va nia 
da xSir Sem Tx ve va Si Se iZ le ba 
ga da sa xa dis ga dam x de lis uf-
le be bis Se lax vac ga mo iw vi os, 
ase ve, mo sa lod ne lia sa ga da sa-
xa do or ga nos mi er ara o bi eq tu-
rad iq nes ga mo ye ne bu li aR niS-
nu li sa ga da sa xa do cvli le ba 
da ga dam x de lis da ja ri me ba su-
bi eq tu ri faq to re bis ga mo ye ne-
biT da sa ku Ta ri Se xe du le bi sa-
mebr gan xor ci el des. ga dam x de-
lis da ja ri me bi sas sa ga da sa xa do 
or ga nos mxri dan ara o bi eq tu ro-
bis gan c das aZ li e rebs ase ve isic, 
rom ara na i ri sa ka non m deb lo me-
To du ri mi Ti Te ba, an fi nan s Ta 
sa mi nis t ros we ri li ar ar se bobs 
imas Tan da kav Si re biT, Tu ro me li 
ga da sa xa dis ga dam x de lis mi marT 
Se iZ le ba iq nes ga mo ye ne bu li sa-
ga da sa xa do or ga nos mxri dan da-
ja ri me bis nac v lad gaf r Txi le ba, 
riT un da ixel m ZR va ne los sa ga-
da sa xa do or ga nos xel m ZR va nel-
ma ama Tu im pi ris da ja ri me bi sas. 
di ax, sa kiTxi me tad bun do va nia 
da is ga dam x de le bis mxri dan sa-
mar T li an gu lis wy ro mas ga mo iw-
vevs. sa Wi roa aR niS nu li cvli le-
biT da in te res des par la men tis 
Se sa ba mi si ko mi te ti. Ce mis az riT, 
un da ga uq m des aR niS nu li sa ka-
non m deb lo cvli le ba, (ro me lic 
Za la Sia 2010 wlis 1 ag vis to dan), 
an uki du res Sem Tx ve va Si, un da 
Se iq m nas Se sa ba mi si me To du ri mi-
Ti Teba, ra Ta mkac rad, ka no nis 
moTxov na Ta Se sa ba mi sad iq nes 
Ca moT v li li im kri te ri u meb ze, 
rom lis dac va sa val de bu lo iq-
ne ba sa ga da sa xa do or ga nos xel-
m ZR va ne li pi re bi saT vis (ga da-
sa xa dis ga dam x de leb ze ja ri mis 
nac v lad gaf r Txi le bis da kis re-
bas Tan da kav Si re biT). aseve kar gi 
iq ne ba, Tu sa qar T ve los mTav ro ba 
dro u lad mi i Rebs Se sa ba mis dad-
ge ni le bas, rom  sa ga da sa xa do 
ko deq sis 139-e mux lis me-13-e 
pun q tis moTxov na Ta Se sa ba mi-
sad, er T na i rad ar da ja rim des 
qa laq Tbi li sis cen t r Si ar se-

bu li su per mar ke ti da ma Ral m-
Ti an so fel Si mo mu Sa ve mi ni ma-
Ra zia, es sa kiTxi me tad mniS v ne-
lo va nia da sas w ra fod mi Re bas 
sa Wi ro ebs.  

 metad bun do va nia ase ve sa qar-
T ve los mTav ro bis 2010 wlis 10 
ag vis tos # 232 dad ge ni le biT 
`sa ja ro sa mar T lis iuri di u-
li pi ris—Se mo sav le bis sam sa-
xu ris mi er mom sa xu re bis ga we-
vi saT vis sa fa su re bi sa da ma Ti 
ga nak ve Te bis dam t ki ce bis Se sa-
xeb~ sa qar T ve los mTav ro bis 2010 
wlis 30 mar tis  #96 dad ge ni le-
ba Si Se ta ni li cvli le ba, ker Zod, 
aR niS nu li cvli le biT, sa qar-
T ve los fi nan s Ta mi nis t ri, ag-
reT ve sa ja ro sa mar T lis iuri-
di u li pi ris _ Se mo sav le bis 
sam sa xu ris uf ro si uf le ba mo-
si lia, mi i Ros ga dawy ve ti le ba 
am dad ge ni le biT gan sazR v ru li 
mom sa xu re bis ga we vi saT vis dad-
ge ni li sa fa su ris ga dax di sa gan 
pi ris ga Ta vi suf le bis Se sa xeb. 
bundovanebas am Zaf rebs is, rom 
ka no niT ar aris gan sazR v ru li 
im pir Ta Ca mo naT va li, rom le-
bic Se iZ le ba ga Ta vi suf le bu li 
iq nen Se mo sav le bis sam sa xur-
Si da we se bu li sa fa su ris gan. 
mTav ro bis aR niS nu li dad ge ni-
le ba uf le ba mo si le bas da ara 
val de bu le bas, akis rebs  fi nan-
s Ta mi nistrs  da Se mo sav le bis 
sam sa xu ris uf ross sa ku Ta ri 
Se xe du le bi sa mebr gan sazR v ron 
im pir Ta Ca mo naT va li, rom le-
bic Se iZ le ba ga Ta vi suf le bul-
ni iq nen sa ga da sa xa do Si da we-
se bu li sa fa su ris ga dax di sa-
gan.   eko no mi ka Si od nav ma inc 
Ca xe du li ada mi a ne bi da me Tan x-
me bi an, rom sa kiTxis ase das ma, 
rbi lad rom vTqvaT, ara ko req-
tu lia da ga da sa xa dis ga dam x-
del Ta uf le be bis Se lax vas ga-
mo iw vevs.

bundovani da da u sa bu Te-
be  lia sa ga da sa xa do ko deq sis 
208-e mux l Si da ma te bu li me-7—
me-10 na wi le bi, am da ma te be bis 
mi xed viT, va da ga su li an/da ga-
mo sa ye neb lad an Sem d go mi mi wo-
de bi saT vis uvar gi si sa sa qon-
lo-ma te ri a lu ri fa se u lo be bis 
Ca mo we ri sas ga da sa xa dis ga dam-
x de li val de bu lia Se atyo bi nos 
sa ga da sa xa do or ga nos sa sa qon-

lo-ma te ri a lu ri fa se u lo bis 
Ca mo we ris Se sa xeb (sa sa qon lo-
ma te ri a lu ri fa se u lo be bis sa-
xe o bis, ra o de no bi sa da Ri re bu-
le bis mi Ti Te biT) da Ca mo we ra 
ga na xor ci e los mxo lod sa ga da-
sa xa do or ga nos mi er Se sa ba mi si 
da das tu re bis Sem Tx ve va Si, amis 
Sem deg sa ga da sa xa do or ga no 
val de bu lia sa sa qon lo-ma te ri-
a lu ri fa se u lo bis Ca mo we ri sas 
pir da pir da u das tu ros an ad-
gil ze gas v liT fi zi ku rad ga da-
a mow mos sa sa qon lo-ma te ri a lu-
ri fa se u lo ba da da u das tu ros 
ga da sa xa dis ga dam x dels Ca mo-
we ris do ku men ti. Tum ca, ar sad 
ar aris mi Ti Te bu li, Tu ram den 
dRe Si un da mo ax di nos sa ga da-
sa xa do or ga nom re a gi re ba ga-
da sa xa dis ga dam x de lis we ril-
ze sa sa qon lo-ma te ri a lu ri 
fa se u lo be bis Ca mo we ras Tan 
da kav Si re biT. fa se u lo be bis Ca-
mo we ris we si ga ni sazR v re ba fi-
nan s Ta mi nis t ris mi er, ro me lic 
jer ar aris mi Re bu li, mxo lod 
fi nan s Ta mi nis t ris mi er dad ge-
ni li we sis Se sa ba mi sad un da mox-
des sa sa qon lo-ma te ri a lu ri fa-
se u lo be bis Ca mo we ra. ro gorc 
vxe davT, mi Re bu li cvli le ba 
me tad dis k ri mi na ci u lia, aq ve 
ga saT va lis wi ne be lia isic, rom 
sa ga da sa xa do or ga nos mo na wi le-
o ba Ca mo we ris pro ces Si fa si a nia 
da ga da sa xa dis ga dam x dels mi ni-
mum 300 la ris ga dax da mo u wevs 
dad ge ni li we sis Se sa ba mi sad. er-
Ti sity viT, 2010 wlis 1 ag vis to-
dan Za la Si Se su li cvli le be bi 
xSir Sem Tx ve va Si ga u ge ba ria 
da sa ga da sa xa do or ga no e bis 
mxri dan sa kiTxis ara o bi eq tu-
rad ga dawy ve tas Se uwyobs xels. 
vfiq rob, ki dev er Txel un da ga-
da i xe dos, aR niS nu li sa ka non m-
deb lo cv l i  le be bi.

ze mo TaR niS nu li sa ga da sa-
xa do cvli le be bis fon ze gan-
sa kuT re biT mniSv ne lo bas iZens 
axa li sa ga da sa xa do ko deq sis 
mi Re ba, rom lis Za la Si Ses v la 
na va ra u de via 2011 wlis 1 ian v-
ri dan. ime dia, rom axa li sa ga-
da sa xa do ko deq sis gan xil vi-
sas gaT va lis wi ne bu li iq ne ba is 
man ki e ri mxa re e bi, rac Se iZ le ba 
moh y ves Zne la daR saq mel sa ga-
da sa xa do ko deqss.
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mikrobiznesis
gadasaxadi

da viwyoT imiT, rom mik ro biz-
ne sis ga da sa xa dis ga dam x de le bi, 
rom leb zec spe ci a lu ri da beg v-
ris es re Ji mi gav r cel de ba, praq-
ti ku lad me war me fi zi ku ri pi re-
bi ari an _ isi ni, vinc ar iye ne ben 
da qi ra ve bul pir Ta Sro mas. amas-
Tan, es Se e xe ba sa me war meo saq mi-
a no bis gar k ve ul Ca mo naT vals, 
ro mel sac mTav ro ba da am t ki-
cebs. sa va ra u dod, is moq me di sa-
ga da sa xa do ko deq sis 168-e mux-
lis ̀ l~ qve pun q tis Se sa ba mi sad 
gan sazR v rul fi zi kur pir Ta 
wres ar gas c de ba. isi ni ise dac iy-
v nen yve la na i ri ga da sa xa de bis gan 
gan Ta vi suf le bul ni. am de nad, aq 
si ax le ara fe ria. axa li ko deq siT 
war mod ge nil am na wil Si mi u Re be-
lia is, rom mik ro biz ne sis sta-
tu sis mqo ne pi ris gan sa qon lis, 
an mom sa xu re bis Sem Zen/mim Reb 
pirs, do ku men tu rad da das tu-
re bis mi u xe da va dac ki, sa ga da-
sa xa do miz ne bi saT vis mi si ga mo-
saq viT xar jad aRi a re bis uf le ba 
ara aqvs. ra ga mo vi da? faq tob-
ri vad, sa xel m wi fom ase Ti sa qon-
lis/mom sa xu re bis gam we vi pi ri 
ga an Ta vi suf la ga da sa xa dis gan, 

mag ram, Tu mas sxva eko no mi ku ri 
saq mi a no bis mim de va ri pi ri ga mo-
i ye nebs eko no mi kur saq mi a no ba Si, 
ga mo saq viT xar jad ver aRi a rebs 
_ Se sa ba mi sad, da sa begr Se mo sa-
vals ver Se am ci rebs da mas ze ga-
da sa xa dis ga dax dis val de bu le-
ba war mo i So ba. ga mo dis, rom gam-
yid ve lis/mom sa xu re bis gam we vi 
pi ris val de bu le ba, myid vels/
mom sa xu re bis mim Rebs ga da e kis-
ra. amas Tan, aR niS nuls Tan sdevs 
me o re uki du re so bac. ker Zod, 
aseT pi ro beb Si cxa dia, sxva me-
war me e bi (mci re da msxvi li biz-
ne sis) war mo mad gen le bi Tavs Se-
i ka ve ben mik ro biz ne sis sta tu sis 
mqo ne me war me e bis gan sa qon li sa 
da mom sa xu re bis Se Ze na ze. mok-
led, mik ro biz ne sis war mo mad-
ge nels aqe dan ve Ca mo e ki da ise Ti 
iar li yi, rom mas Tan ur Ti er To-
bas sxva pi ri ar mo i sur vebs.

mo diT am yve la fer sac da va-
ne boT Ta vi da gav T va loT: kon-
k re tu lad ra mo cu lo bis ga da-
sa xa dis gan gan Ta vi suf l de ba am 
,,Se Ra va TiT~ mik ro biz ne sis sta-
tu sis mqo ne ga dam x de li.

Cvens qve ya na Si, eko no mi ku-
ri saq mi a no bi dan fas na ma ti 10-15 
pro cen tis far g leb Si mer ye obs. 

Se sa ba mi sad, sa u ke Te so Sem Tx ve va-
Si, mik ro biz ne sis war mo mad ge ne li 
pi ri 30 aTa si la ri a ni brun vi dan 
we li wad Si  sul 3000-dan 4500 la-
ram de fas na mats mi i Rebs. mag ram 
aq ve Tu sxva xar jeb sac (tran s por-
ti re ba, Su qi, wya li, ko mu ni ka ci e-
bi, qi ra da a.S) ga viT va lis wi nebT, 
es Se mo sa va li faq tob ri vad ga na-
xev r de ba da da sa beg ric ara fe ri 
rCe ba, rad gan ase Ti fi zi ku ri pi-
ris yo vel T vi u ri Se mo sa va li sa-
ar se bo mi ni mu mis far g leb sac ver 
gas cil de ba (miT ume tes, mud mi vad 
mzar di in f la ci is pi ro beb Si), Se-
sa ba mi sad,  da mer w mu neT, ve ra fe ri 
da ma i me de be li Se Ra va Tia.

mcirebiznesis
gadasaxadi

ki dev uf ro uare si mdgo ma re-
o baa mci re biz ne sis Sem Tx ve va Si. 
da viwyoT imiT, rom mci re biz ne-
sis sta tu sis mqo ne me war me Se iZ-
le ba iyos fi zi kur pir Ta viw ro 
wre _ ram de na dac axa li sa ga da sa-
xa do ko deq sis 89-e mux lis me-2 
na wi lis Se sa ba mi sad, sa qar T ve-
los mTva ro bas uf le ba aqvs ak-
r Za los mci re biz ne sis sta tu sis 
mqo ne pir Ta mi er cal ke u li saq-
mi a no bis gan xor ci e le ba. 

mik ro da mci re 

biz ne sis ga da sa xa de bi _ 

mi Ti..., Tu re a lo ba 
axali sagadasaxado kodeqsis kanonproeqtze

bevrikritikuliSeniSvnadawinadadebadaiwera.
maTi umniSvnelo nawili gaiTvaliswines kidec,
Tumca,ZiriTadixarvezebi,Tuprincipuladmiu
Rebelidebulebebi aw ukve parlamentismiermi
RebulkodeqsskvlavSerCa. esimasniSnavs,rom
esdokumentic arimuSavebs, gaiziarebsmisiwina
morbedis xvedrs da dausrulebeli cvlilebe
bis(eqsperimentebis)obieqtadiqceva.
winamdebarewerilismizaniakonkretuligaT

vlebis safuZvelzedavinaxoT, praqtikulad,Tu
raSedegsiZlevamTavrobismierrevoluciurad
SeracxuliaxalisagadasaxadokodeqsiTSemoTa
vazebulimikrodamcirebiznesisgadasaxadebis
gadamxdelTaaxalikategoriebivisTvisufro
misaRebidamomgebianiaisini_mewarmisTvis,Tu
saxelmwifosTvis?



12

sp
ec

ia
l

is
ti

s 
 k

o
me

nt
ar

i
s
e
q
t
e
mb

e
r
i
 
 
_
 
 
2
01
0

ax la ki uSu a lod ga da sa xad-
zec vim s je loT. ko deq siT gan-
sazR v ru li pro eq tis Se sa ba mi-
sad, mci re biz ne sis ga da sa xa dis 
sta tu sis mqo ne me war me fi zi ku-
ri pi ris bi u jet Si ga da sa xa di 3-5 
pro cen tis far g leb Sia.

100 aTa si a ni brun vi dan 5 pro-
cen tis Sem Tx ve va Si ga da sa xa-
dis Tan xa Se ad gens 5,000 lars. 
vTqvaT, me war me fi zi kur ma pir ma 
ar air Cia aR niS nu li (mci re biz-
ne sis) sta tu siT sar geb lo ba da 
igi ix dis sa Se mo sav lo ga da sa xa-
dis _ 5.000 lars, ma Sin, mi si da sa-
beg ri Se mo sa va li iq ne ba _ 25.000 
la ri (am Tan xi dan, Cve u leb riv, 20 
%-ian re Jim Si sa Se mo sav lo ga da-
sa xa di ud ris 5.000 lars). 

mar ti vi gaT v li Tac cxa dia, 
rom 100 aTas lar er Tob liv Se-
mo sa val Si, Tu da sa beg ri Se mo-
sa va li 25.000 la ria, aseT Sem Tx-
ve va Si, fas na ma ti sul co ta 25 % 
ma inc un da iyos, rac ar se bu li 
eko no mi ku ri saq mi a no bis pi ro-
beb Si faq tob ri vad ara re a lu ri 
da mi uR we va dia.

uke Te si mdgo ma re o ba verc im 
Sem Tx ve va Sia, ro ca mci re biz ne-
sis sta tu sis mqo ne me war me 3 pro-
cen ti a ni ga da sa xa diT da beg v ris 
re Ji miT imu Sa vebs. (mux li 89, na-
wi li 2). am pi ro beb Si igi fiq si re-
bu li ga da sa xa dis sa xiT 100 aTa si 
la ri Se mo sav lis Sem Tx ve va Si 3000 
lars ga da ix dis. Cve u leb ri vi re-
Ji miT sa Se mo sav lo ga da sa xa diT 
da beg v ris Sem Tx ve va Si  3000 la ri 
sa Se mo sav lo ga da sa xa dis ga dax-
di sas mi si da sa beg ri Se mo sa va li 
iq ne bo da 15.000 la ri.

Tu am pi ro bas Se Ra va Ti an re-

Jims mo var gebT, fas na ma ti ara-
nak leb 15 % ma inc un da iyos.

ra Tqma un da, ro gorc uk ve 
aR v niS neT, praq ti ku lad es maq-
si ma lu ri do nea da aR niS nul 
zRvars ze viT fas na ma ti iS vi aT 
ga mo nak liss Tu war mo ad gens.

amas Tan, mci re biz ne sis sta tu-
sis mqo ne me war me fi zi ku ri pi ris 
mi er sa ga da sa xa do wels mi Re bu li 
za ra li mom dev no wels ar ga da i-
ta ne ba (Tu ar xde ba spe ci a lu ri 
da beg v ris re Ji mi dan gas v la) da 
mas yve la Sem Tx ve va Si (mi u xe da vad 
imi sa, sa ga da sa xa do we li mo ge biT 
da am Tav ra Tu za ra liT), mi Re bu li 
Se mo sav le bi dan ga da sa xa dis ga-
dax dis val de bu le ba war mo i So ba.

yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan 
ga mom di na re, mci re biz ne sis ga-
da sa xa dis sta tu sis mi Re bis Sem-
Tx ve va Si mom ge bi an po zi ci a Si 
aR moC n de bi an mxo lod is me war me 
fi zi ku ri pi re bi, ro mel Ta eko-
no mi ku ri saq mi a no bis ren ta be-
lo bis do ne 25%-ze me ti iq ne ba.

ma ga li Tis T vis, Tu me war me 
fi zi ku ri pi ris eko no mi ku ri saq-
mi a no bis ren ta be lo ba 30%-ia, 
ma Sin, mas Cve u leb ri vi re Ji miT 
da beg v ris Sem Tx ve va Si sa Se mo sav-
lo ga da sa xa diT ga da sax de li eq-
ne ba _ 12.000 la ri (200.000lX30%) 
X20%), mci re biz ne sis sta tu sis 
mi Re bis Sem Tx ve va Si ki mas maq si-
mum 10.000 la ri eq ne bo da ga da-
sax de li (200.000 X 5%).

sagadasaxadokontroli
yo ve li ve ze mo aR niS nul Tan 

er Tad, ara nak leb mniS v ne lo va-
ni da sa yu radRe boa is ni u an se-
bi, rom le bic Tan ax lavs mci re 

da mik ro biz ne sis sa ga da sa xa do 
kon t ro lis (mux li 96) Ro nis Zi e-
bebs. ker Zod, sa ga da sa xa do or ga-
no e bi maT mi marT an xor ci e le ben 
mim di na re sa ga da sa xa do kon t ro-
lis Ro nis Zi e bebs:

a) sa qon lis/mom sa xu re bis 
sa  kon t ro lo Ses yid va;

b)  daT va li e re ba;
g) sa kon t ro lo-sa la ro apa-

ra te bis ga mo ye ne bis we se bis 
dac va (gar da, mik ro biz ne sis  
sta tu sis mqo ne fi zi ku ri pi re-
bis Sem Tx ve ve bi sa);

d)   qro no met ra Ji;
e) in ven ta ri za cia, gar da mik-

ro biz ne sis sta tu sis mqo ne fi-
zi ku ri pi re bis Sem Tx ve ve bi sa.

uf ro me tic, sa ga da sa xa do or-
ga nos uf le ba aqvs mik ro biz ne sis 
sta tu sis mqo ne pi re bis Se mo sav-
le bi gan sazR v ros ara pir da pi ri 
me To diT fi nan s Ta sa mi nis t ros 
mi er gan sazR v ru li we siT.

da me Tan x me biT (praq ti ki dan 
ga mom di na re), ze mo aR niS nul sa-
ga da sa xa do kon t ro lis for mebs 
sa ga da sa xa do or ga no e bi mo xer-
xe bu lad ga mo i ye ne ben ga dam-
x del Ta mi marT. sa ga da sa xa do 
da ve bi ki, ro gorc we si, ga dam x-
del TaT vis uSe de god mTav r de-
ba. am de nad, sa ga da sa xa do or ga-
no ebs aqvT mniS v ne lo va ni ber-
ke te bi imi saT vis, rom mik ro da 
mci re biz ne sis sta tu sis mqo ne 
me war me e bi mar ti vad ga da iy va non 
Cve u leb ri vi da beg v ris re Jim Si 
da sa ga da sa xa do ko deq siT gaT-
va lis wi ne bu li mkac ri fi nan su ri 
san q ci e bis wne xis qveS mo aq ci on.

am ga da sa xe di dan, mi Tia, Tu 
re a lo ba mik ro da mci re biz ne sis 
sa Se mo sav lo ga da sa xa dis da beg-
v ris axa li re Ji me bi am sta tu sis 
mqo ne me war me fi zi ku ri pi re bis T-
vis, dro mas ma le ve ga moc dis, ga-
dam x de li ki uf ro ad re mix v de ba.

sulikofutkaraZe,
Jurnal `biznesi da 

kanonmdeblobis~ eqsperti 
sagadasaxado sakiTxebSi

jemalananiZe,
so ci a lur mec ni e re ba Ta 

aka de mi u ri doq to ri, So Ta rus-
Ta ve lis sa xel m wi fo uni ver si te-

tis biz ne sis, so ci a lu ri mec ni-
e re bi sa da sa mar Tal m cod ne o bis 

fa kul te tis asis tent-pro fe so ri
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Tamazaqubardia

eko no mi kis aka de mi u ri 
doq to ri   

is, rom eko no mi kis am bu ru-
siT mo cul ma sfe rom (ro gorc 
Cans, ara mxo lod Cven T vis, ara med 
msof lio sa zo ga do e bis T vi sac), 
msof lio sa fi nan so kri zi sis pro-
vo ci re ba ga mo iw via, es uk ve ofi-
ci a lu rad da das tu re bu li faq-
tia. 

 is, rom msof li os sa ban ko sfe-
ro Si mim di na re pro ce se bis mo sa-
lod nel Se de geb ze, Cven Tan arc 
ara fe ri icod nen da, arc ara fers 
fiq rob d nen, iqi da nac Cans, rom 
erT-er T ma sak ma od war ma te bul-
ma ban kir ma, ame ri ka Si mim di na re 
sa fi nan so kri zi sis kul mi na ci is 
pe ri od Si, ima ve ame ri ka Si, cxa dia 
in g li sur ena ze, ga mos ca wig ni sa-
ban ko sfe ros, ro gorc erT-er Ti 
war ma te bu li sfe ros, gan vi Ta re-
bis per s peq ti ve bis Se sa xeb. 

 da ax lo e biT ama ve pe ri od Si, 
an co ta Ti uf ro ad re, Cven ma ban-
ki reb ma da iwyes sa ban ko wi le bis 
ucxo el par t ni o reb ze mi yid vis 
per ma nen tu li pro ce si, ofi ci a-
lu rad in ves to re bis Se moy va nis 
mo ti viT (xo lo, re a lu rad, un da 
vi fiq roT, rom es ga keT da xe li-
suf le bis zo gi er Ti ma Ral Ci nos-
nis xel yo fi sa gan Ta vi an Ti biz ne-
sis ga da sar Ce nad). 

 Tu da ve Tan x me biT eko no mi kur 
Te o ri a Si mi Re bul Te zas, rom sa-
ban ko sfe ro, sa fi nan so sfe ros-
Tan er Tad, qvey nis eko no mi ku ri 
cxov re bis sis x l Zar R v Ta sis te-

maa, ma Sin, isic un da va Ri a roT, 
rom Cvens sa ban ko sis te mas hi per-
to ni u li kri zi Tu ara, mkveT rad 
ga mo xa tu li hi per to nia aqvs, rac 
ne bis mi er dros (es dro ki, Se iZ le-
ba da be ji Te biT iT q vas, ma van Ta da 
ma van Ta mi er ma Te ma ti ku ri si zus-
tiT iq ne ba Ser Ce u li), Se iZ le ba hi-
per to ni ul kriz Si ga da i zar dos. 

 is, rom Cems mi er naT q va mi li-
to ni sity ve bi ar aris, al baT sak-
ma ri sia msof lio sa fi nan so kri-
zi sis war moq m nis ofi ci a lu ri 
ver si is gax se ne bac.

 ar Se iZ le ba mTel msof li o Si 
sap ro cen to ga nak ve Tis wli u ri 
si di de 6-8 pro cen tis far g leb Si 
mer ye ob des, xo lo Cven Tan ara vi-
Ta ri per s peq ti vac ki ar ar se bob-
des imi sa, rom sap ro cen to ga nak-
ve Ti ro des me ma inc am si di dem de 
da va. is ar gu men te bi, rac ban kebs 
sap ro cen to ga nak ve Tis dRes ar-
se bu li si di dis ga sa mar T leb lad 
moh yavT, im de nad ve usu su ria, ram-
de na dac usin di so. 

 Tum ca, es ki dev ar aris mTe-
li ube du re ba. ram de na dac ban-
ke bi, gar da imi sa, rom sap ro cen-
to ga nak ve Tis si di des dab la 
ar weven, kre di tebs ar gas ce men 
sak ma ri si xel fa si sa da Se sa ba-
mi si qo neb ri vi uz run vel yo fis 
ga re Se, ga moC n d nen ener gi u li 
ada mi a ne bi, rom leb mac ban ke bis 
am SezRud ve biT Za li an kar gad 
isar geb les da, ram de na dac 2008 

wlis ag vis tos sis x li a ni tra-
ge di is Sem deg, Za li an bevr Cvens 
Ta na me ma mu les kre di te bis `ar 
ga dax de bis~ ga mo, Se iZ le ba iT q-
vas, _ `bar T lo mes Ra me~ ga u Ten-
da, da a fuZ nes e.w. sa Su a mav lo 
fir me bi, rom le bic kre di tebs 
gas ce men ga ci le biT uf ro `ad-
vi lad~, vid re ban ke bi, mag ram 
im de nad di di sap ro cen to ga-
nak ve TiT, rom es uk ve scil de ba 
yo vel g var eko no mi kur, gne bavT 
so ci a lur da mi Tu me tes, _ mo ra-
lur nor mebs. 

 cxa dia, ase Ti zRvar ga da su li 
usin di so ba, Zli er Ta ama qvey ni sa-
Ta xel Sewyo bis ga re Se ver mox de-
bo da da sqe mac amu Sav da. am sqe ma Si 
aq ti u rad mo na wi le o ben e.w. `Ta-
vi su fa li pro fe si is~ ada mi a ne bi, 
ro mel Ta pro fe si is Ta vi suf le ba 
pi ra dad me Zal ze sa ka ma Tod mi-
maC nia. ese ni, arc me ti, arc nak le-
bi, no ta ri u se bi ari an, rom le bic 
sa xel m wi fos mi er de le gi re bu-
li uf le ba mo si le bis far g leb Si, 
`utya pu ne ben da ub ra xu ne ben~ 
ger bi an beW debs xel Sek ru le beb-
ze, rom lis yo ve li dar ty ma, gar-
da imi sa, rom sa xel m wi fos usu su-
ro bis aRi a re baa, imis uty vi Tan x-
mo ba caa, rom `Cvens Sem deg Tun-
dac qva-qva ze nu dar Ce ni la~, _ 
TiT qos saf ran ge Tis `me fe mzis~, 
lui XIV-is sity ve bis praq ti ku li 
re a li za cia xde bo des. ara da, saq-
me swo red aqeT ken mi dis.

me vax Se Ta ze o ba,
anu, ra tom aris Cven Tan 

jer ki dev ve lu ri ka pi ta liz mi?!

adamianTaudidesiumravlesobisTvissruliaducno
bia,TuraprocesebimimdinareobssabankoseqtorSida
ramdenadxelsuwyobs es sferoqveynis ekonomikuraR
mavlobas.esmxolodimiTkiararisgamowveuli,rom
sabanko sferoSi mimdinare procesebi adamianis orga
nizmSi mimdinare procesebiviT urTulesia, aramed imi
Tac, rom es procesebi sazogadoebisTvis iseve daxuru
lia, rogorc nebismieri qveynis uSiSroebis samsaxuris
saqmianoba.
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 es sity ve bi mxo lod dek la ra-
ci is do ne ze rom ar dar Ces, Se vec-
de bi aR v we roT is me qa niz mi, rom-
li Tac, qar T vel Ta mi zan mi mar Tu-
li ga kot re bi sa da ga u be du re bis 
pro ce se bi mim di na re obs.

 vi na i dan 2008 wlis omis Sem d-
gom, Za li an bev ri ada mi a nis biz-
nes-in te re se bi da za ral da da, 
Tun dac tu ris tu li se zo nis Ca-
var d nis ga mo, Za li an bevr Cvens 
Ta na me ma mu les, aRe bu li kre di-
te bis ga dax da prob le ma tu ri ga-
ux da, bev r ma maT gan ma kre di te bis 
aRe bis swo red am iZu le biT for-
mas mi mar Ta, anu maT ban ke bi dan 
kre di te bis aRe bis Se uZ leb lo bis 
ga mo, mi mar Tes kre di te bis aRe-
bis swo red im for mas, ro mel sac 
e.w. sa Su a mav lo fir me bi gas cem d-
nen war mo ud gen lad ma Ra li sap-
ro cen to ga nak ve TiT. wi na aR m-
deg Sem Tx ve va Si maT am ses xe bis 
ar gas tum re ba da su i ci dis ise Ti 
for me biT si cocx lis dam Tav re-
ba emuq re bo daT, ro go ri caa mra-
val sar Tu li a ni sax le bis sa xu ra-
ve bi dan gad mo var d na, an mtkvar Si 
xi di dan ga dax to ma da a.S.

 am g va rad, ze moT da sa xe le-
bu li mi ze ze bis ga mo, bev ri Cve ni 
Ta na me ma mu le iZu le bu lia aiRos 
ne bis mi er pro cen ti a ni ses xi da, 
rad ga nac ban ke bi yve las ar aZ-
le ven sesxs (qve moT auci leb lad 
vity vi im eW ve bis Se sa xeb, rac amas-
Tan da kav Si re biT ga miC n da), ami-
tom ga moC n d nen e.w. sa Su a mav lo 
fir me bi, rom le bic iZ le vi an ipo-
Te kur ses xebs Tvi u ri 5-6 pro cen-
tiT, amas Tan, Tvi Ton Su a mav lebs 
mi aqvT mTli a ni Tan xis 5 pro cen-
ti, cal ke ki dev no ta ri u sis mom-
sa xu re ba, ro me lic `Ta vi su fa li 
pro fe si is~ war mo mad gen lebs rom 
ekad re ba, iseT Tan xas iRe ben da ... 
sa bo lo od, ro gorc ir k ve va, ada-
mi a ni gan wi ru lia. da ai, am gan wi-
rul ada mi ans `sik v di li rom ga-
u ad vil des~, sa ka non m deb lo do-
ne ze mi i Res cvli le ba, ro me lic 
sa sa mar T lo ga dawy ve ti le bis 
gver dis av liT, e.w. `sa aR s ru leb-
lo fur c liT~, qo ne ba pir da pir 
ga i yi de ba auq ci on ze. aq ki pro ce-
seb Si er T ve bi an uk ve ze moT da sa-
xe le bu li `e ner gi u li ada mi a ne bi~ 
da, es ipo Te kiT dat vir Tu li qo-
ne ba, ro me lic pir vel auq ci on ze, 
ro gorc we si ver (Tu ar) iyi de ba, 
uk ve me o re auq ci on ze igi ve qo ne-

ba, uke Tes Sem Tx ve va Si, na xe var fa-
sad Tu ga i yi de ba da, ro gorc we-
si, am qo ne bas es ze moTx se ne bu li 
`a da mi a ne bi~ yi du lo ben. da nar Ce-
ni ki, ro gorc ity vi an, uk ve mxo-
lod teq ni kis saq mea. am qo ne bas an 
da i to veb, an auC qa reb lad, din jad 
ga yi di sa Ta na do fa sad.

 fu lis ke Te bis es gza ram de-
na dac aR ta ce bas iw vevs Ta vi si 
ga mom go neb lo biT, im de nad ve aR-
S fo Te bis mom g v re lia Ta vi si sru-
li usul gu lo bi Ta da mxo lod ve-
lu ri ka pi ta liz mi saT vis da ma xa-
si a Te be li Ta vi si uape la ci o biT.

 Tu isev me ta fo ras ga mo vi ye-
nebT, ban kebs, rom le bic dam k vid-
re bu li tra di ci iT, eko no mi kis 
sis x l Zar R v Ta sis te mas war mo ad-
ge nen, Zal ze se ri o zu li kon ku-
ren ti ga mo uC n da, am e.w. `wvril 
sis x l Zar R v Ta sis te mis~ sa xiT, da, 
ram de na dac sis x l Zar R v Ta sis te-
ma, mi u xe da vad mi si si di di sa, er-
T sa da ima ve fun q ci as as ru lebs, 
un da vi fiq roT, rom ban ke bi am 
pro ce seb Si ara pir da pir mo na wi-
le o ben, e.w. `u sa xe lo fir me bis~ 
sa xiT, an am pro ce seb Si maT ub ra-
lod mo na wi le o bis uf le bas ar 
aZ le ven. sxva ax s na, ban ke bis Si na-
ga nad da ma xa si a Te be li mom x ve We-
lo bis bu ne bi dan ga mom di na re, ub-
ra lod ar ar se bobs.

 ax la mo diT am ara a da mi a nuri 
ur Ti er To be bis sa mar T leb riv 
mxa re sac Sev xe doT.

 ra tom iZ le vi an ses xebs es, e.w. 
sa Su a mav lo fir me bi im ada mi a neb-
ze, rom leb ze dac ban ke bi ses xebs 
ar iZ le vi an? me uk ve aR v niS ne, rom 
ban ke bi gar k ve ul pi ro bebs uye ne-
ben kre di tis aRe bis msur ve lebs 
xel fas Tan da sak re di to is to-
ri as Tan da kav Si re biT, ra sac maT, 
gar da imi sa, rom sa ka non m deb lo 
nor me bi aval de bu lebs, sa er Ta-
So ri so xel Sek ru le beb Tan mi er-
Te bac zRu davs. 

 ma Sa sa da me, am sa Su a mav lo fir-
meb ma kar gad ici an, rom kre di tis 
ar dab ru ne bis al ba To ba sak ma od 
di dia, da TiT qos ga u ge ba ri un-
da iyos, ra tom mi di an isi ni aseT 
ris k ze. mag ram aq iseT Sem Tx ve-
vas Tan gvaqvs saq me, ro de sac, rac 
uf ro di dia ar dab ru ne bis ris ki, 
miT uf ro mo ge bu li rCe ba fir ma. 
mi ze zi ram de na dac mar ti via, _ Se-
de gis Tval saz ri siT, im de nad ve 
amo ra lu ria. 

 mar T lac, ipo Te ka uke Tes Sem-
Tx ve va Si mi si sa baz ro Ri re bu le-
bis 50 pro cen tiT aris dat vir-
Tu li. am de nad, Tu ses xis am Re bi 
kre dits ver da fa ravs, amas Tan, 
rad ga nac ipo Te kiT dat vir Tu li 
qo ne bis auq ci on ze ga ta na pro ce-
du ru lad ga mar ti ve bu lia (Tun-
dac imi tom, rom sa ka non m deb lo 
cvli le biT amas sa sa mar T los 
ga dawy ve ti le ba aRar sWir de ba), 
mas am qo ne bas xe la Re biT uyi di an. 
amas Tan, ro gorc vxe davT, es qo-
ne ba sa bo lo od me oTxed fas Si Tu 
ga i yi de ba, rac xSir Sem Tx ve va Si 
kre dit sac ver fa ravs da ami tom, 
ise dac ga u be du re bul ada mi ans 
uyi di an yve la fers, ri si ga yid vac 
ki Se iZ le ba, _ saxls, avejs, sa yo-
facxov re bo teq ni kas da sa er Tod 
yve la fers.

 ax la min da dav s va ri to ri ku-
li Se kiTx va: _ ram de nad jde ba 
ase Ti qme de ba, gne bavT kon s ti-
tu ci is da gne bavT sa mo qa la qo 
ko deq sis nor meb Si? ne bis mi e ri 
qvey nis, TviT yve la ze av to ri-
ta ru li qvey nis kon s ti tu ci iT, 
ada mi a ni, mi si si cocx le, umaR les 
fa se u lo bas war mo ad gens. kon s-
ti tu ci i dan ga mom di na re, sa mo qa-
la qo ko deq s Sic un da iyos nor me-
bi, ro me lic ara mar to cal ke ul 
ada mi ans, ara med, mi si oja xis wev-
reb sac, uz run vel yofs  ga ran ti-
re bu li sa ar se bo ga re mos mi ni ma-
lu ri do niT ma inc. es sa ar se bo mi-
ni mu mi cxa dia mo i cavs sacxov re-
bels, _ sul mci re, sa ni ta ru lad 
dad ge ni li nor mis far g leb Si, 
avejs, sa yo facxov re bo teq ni kas, 
tan sac mels da, rac mTa va ria, Se-
mo sav le bis im mi ni ma lur ra o de-
no bas, ro me lic oja xis wev rebs 
un da dar Ces sa ar se bod. 

 Cvens Sem Tx ve va Si ki ra ga mo-
dis? oja xis erT-er Ti wev ris mi er 
aRe bu li, praq ti ku lad da ub ru-
ne be li ses xis ga mo, mTe li oja-
xi rCe ba yo vel g va ri sax s re bis 
ga re Se da amas xe li suf le ba ara 
Tu gul xel dak re fi li uyu rebs, 
ara med yve la na i rad xels uwyobs 
ki dec. es mxo lod ve lu ri ka pi ta-
liz mis T vis da ma xa si a Te be li pro-
ce se bia, ro me lic ame ri kam TiT q-
mis ori sa u ku nis ukan gan v lo. uf-
ro me tic, es ra sob ri vi seg re ga-
ci is msgav si pro ce se bia, rom lis 
mi za nia sa zo ga do e bis ki dev uf ro 
Rrma po la ri za cia.
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Tanamedrovemsofliomeur
neobis ganviTarebis ZiriTadi
tendenciadasaerTaSorisobiz
nesis ganviTarebis ekonomiku
risafuZvelisworedCaketili
erovnuli meurneobidan saga
reobazarzeorientirebul,anu,
„Ria eko no mi ka ze“ TandaTano
biTgadasvlaa.glo ba li za cia ki 
Ria eko no mi kis Se de gia. Se sa ba
mi sad, qvey ne bis eko no mi ke bi rac 
uf ro ga ix s ne ba, miT uf ro gan vi
Tar de ba glo ba li za cia. 

ismeba kiTxva: ras niS navs 
Ria eko no mi ka? Ria eko no mi ka 
aris eko no mi ka, ro me lic Se
uzRu da vad ur Ti er T q me debs 
sxva qvey ne bis eko no mi keb Tan.
amgvari urTierTqmedeba sa
qonlis, momsaxurebis, samuSao
Zalisa da kapitalis yidvaga
yidvasgulisxmobsqveynebsSo
ris. es ada mi a nebs sa Su a le bas 
aZ levs ga ci le biT uf ro far To 
asor ti men tis sa qo ne li mo ix ma
ron, vid re Tvi Ton awar mo e ben 
Ta vi anT qve ya na Si da mniS v ne
lov nad aimaR lon Ta vi an Ti ke
Til dRe o bis do ne. mokled, sa
erTaSorisobiznesSiCarTuli
yvela qveyana (maT Soris sa
qarTveloc) metnaklebad Ria
ekonomikis mqone qveyanaa, sa
dacqveynisSigniTsaqmianope
raciebTan erTad saerTaSo
riso operaciebic (eqsporti,
importidasxva)xorcieldeba.
aRniSnul operaciebze anga

riSsworeba ki xdeba, rogorc
erovnuli ise, msoflio valu
tiT. sxvasityvebiT, Ria eko no
mi ka es ise Ti eko no mi kaa, sa dac 
ara re zi den tebs, gan sa kuT re
biT ucxo ur fir mebs, gax s ni li 
aqvT erov nu li me ur ne o bis baz
re bis, dar ge bi sa da sfe ro e bis 
um rav le so bi s ken mi ma va li gza 
(da xu rul eko no mi ka Si ki baz
re bis, dar ge bi sa da sfe ro e bis 
um rav le so bis ken mi ma va li gza 
maT T vis Ca ke ti li a).Tumca,isic
unda aRiniSnos, rom Tanamed
rove msoflioSi TiTqmis ar
arsebobs sruliad gaxsnili,
anu, liberalizebuli ekono
mikaramdenimedidisaxelmwi
fos gamoklebiT. swored ami
tom ufro xSirad msjeloben
SedarebiT Ria, an nakleb Ria
ekonomikaze. ase magaliTad,
saqarTvelos ekonomika ufro
gaxsnilia,vidre,CineTisa,Tu
vimsjelebT importul saqon
leze tarifebiT, importuli
saqonliswiliTSidabazarze,
an savalutosaangariSswore
bo urTierTobebiTa da sxva
maCveneblebiT.

qveynisekonomikisRiaobisa
da danarCen samyarosTan in
tegraciis kargi indikatoria
eqsportisadaimportiskvota.
maTi gaangariSeba xdeba eqs
portisa da importis Rirebu
lebis procentuli fardobiT
qveynis mSpTan. am maCveneble

bissafuZvelzekigaiangariSe
ba erovnuli eko no mi kis gax s
ni lo bis in deq si, anu, sa ga reo 
sa vaW ro kvo ta (wi li),ro me lic 
to lia eq s por ti sa da im por tis 
wli u ri mo cu lo bis ja mi sa da 
mSpis pro cen tu li ga na yo fi sa.

im SemTxvevaSi,ro de sac sa
ga reo eko no mi kur saq mi a no
ba Si pro teq ci o niz mi aS ka rad 
sWar bobs li be ra lizms, sa xe zea 
da xu ru li eko no mi ka. Riasgan
gansxvavebiTCaketil(avtarki
ul)ekonomikaSimxolodimsa
qonliTadamomsaxurebiTsar
gebloba SeiZleba, romelic
mocemuliqveynisSigniTiwar
moeba, saqmiani garigebebi da
operaciebi xorcieldeba mo
cemuli qveynis SigniT, xolo
maTzeangariSsworebamxolod
qveynis erovnuli valutiT
xdeba. sxvagvarad, av tar kia 
er Ti, an ram de ni me qvey nis eko
no mi ku ri Tvi Tuz run vel yo faa, 
ga mo cal ke ve baa sxva qvey ne bis 
eko no mi ke bis gan. aseT qveyana
Si, Tu qveynebSi ar arsebobs
saqonlis,samuSaoZalis,kapi
talisada samecnieroteqniku
riproduqciiseqsportimpor
ti. Sesabamisad, gamoricxulia,
savaluto kursi, sabaJoebi da
sxva.xatovanialegoriuliSe
darebiT_ZlieriqarisSemTx
vevaSi, karCaketili (avtarkiu
li) qveynebi aSeneben qarsacav
zols (jebirs), raTa qari ar

uSangisamadaSvili,
ekonomikur mecnierebaTa 

doqtori, profesori

sa qar T ve los 

eko no mi ka, 

ro gorc mci re da Ria
saerTaSoriso konkurencia samecnieroteqnikuri pr

ogresis mZlavri faqtoria, radgan igi Tanamedrove
teqnologiebisbazazeproduqciismudmivganaxlebasmo
iTxovs. amasTan, misi xarisxis gaumjobesebasa da warmo
ebis xarjebis (fasebis) Semcirebas. amgvari, konkurenciis
arsebobisaucilebelipirobakimsofliomeurneobaSi
SemavaliyvelaqveynisekonomikaTakargaxsnilobaa.
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SemouSvan.Riaekonomikisqvey
nebi ki am qars gonivrulad
iyeneben elenergiis gamomuSa
vebisadaqariswisqvilisasa
moqmedeblad. msof li o Si am g
va ri eko no mi kis mqo ne qvey ne bi 
Za li an co ta dar Ca. esimiTunda
aixsnas,romrogorcmsoflio
gamocdileba gviCvenebs, arse
bobsZlierikorelacia(urTi
erTdamokidebuleba) sagareo
ekonomikuri saqmianobis li
beralizaciasadaekonomikuri
zrdis tempebs Soris. har var
dis uni ver si te tis eko no mis t Ta 
mi er Ca ta re bul ma gaT v leb ma 
gviC ve na, rom iq, sa dac bo lo 
oc da xu Ti wlis gan mav lo ba Si 
xor ci el de bo da Ca ke ti li eko
no mi kis (pro teq ci o nis tu li) 
po li ti ka, mo sax le o bis erT 
sul ze mSpis sa Su a lo wli u rma 
zrdam Se ad gi na 0,7%, xo lo iq, 
sa dac ata reb d nen Ria eko no mi
kis (li be ra lur) po li ti kas, 
mo sax le o bis erT sul ze mSp ga
i zar da xuT jer me tad. 

ganasxvaveben did da mci
re Ria ekonomikas. di di Ria 
eko no mi ka es ise Ti eko no mi kaa, 
romelSicmisimasStabebiswya
lobiT saprocento ganakveTi
Sida ekonomikuri procesebis
mniSvnelovani zemoqmedebiT

yalibdeba. saxelmwifoebi, sa
dacCamoyalibdadidiRiaeko
nomika (mag. aSS, iaponia, ger
mania), mniSvnelovan gavlenas
axdenen saerTaSoriso bazris
mdgomareobaze da procentis
msoflioganakveTisdoneze.

„mci re Ria eko no mi ka“ ki 
aris ekonomika, sadac procen
tis msoflio ganakveTi Semo
Tavazebulia msoflio finan
suri bazris pirobebiT. mcire
Ria ekonomikis mqone saxelm
wifo ver axdens arsebiT gav
lenas msofliobazris proce
sebze da procentis msoflio
ganakveTis moZraobaze. didi
Ria ekonomika ki, misi Sro
mis saerTaSoriso danawile
baSi realuri monawileobiT,
saqonlis, momsaxurebisa da
kapitalis msoflio bazrebze
zegavlenisxarisxiT,aseve,ar
sebuli erovnuli ekonomiki
sadaresursulipotencialis
wyalobiT (magaliTad, msof
lio produqciis 21% ameriku
lia,msofliosoqrosmaragis
25%aSSia, savalutobazrebis
brunvis saerTo moculobaSi
aSSisdolariswili41%sSe
adgens) realur zemoqmedebas
axdensyvelaZiriTadiekonom
kuriparametrebisformireba

ze.esaa:inflaciisadamsoflio
fasebis done; mniSvnelovani
jgufis saqonelze moTxovnisa
da miwodebis dinamika; msof
liofinansuribazrebismdgo
mareoba,procentisganakveTis
moZraobis CaTvliT; sagareo
ekonomikuri kavSirebis mare
gulirebeli saerTaSoriso
normebis da wesebis gansazRv
rispolitikadasxva.sa qar T
ve los eko no mi ka mci rea da nar
Cen sam ya ros Tan Se da re biT da, 
ami tom, um niS v ne lo ze gav le nas 
ax dens msof lio baz reb ze. 

sa qar T ve lo Si Ria eko no
mi kis for mi re bis Zi ri Ta di 
mi mar Tu le be bia: Sromis saer
TaSorisodanawilebaSisaqar
Tvelos monawileobis gafar
Toeba; sagareo ekonomikuri
kavSirebis, rogorc ekonomi
kuri zrdisa da struqturu
li gardaqmnebis intensiuri
faqtoris, rolis gaZliereba; 
kapitalaRWurvilobis, pro
duqciis warmoebis xarjebisa
daxarisxis,anu,erovnulieko
nomikis konkurentunarianobis
amaRlebis mixedviT samamulo
warmoebismsofliodonezegas
vla. saqarTvelosmsofliome
urneobasTan urTierTqmedebis
modelisSecvla:qveynisaxali
sagareo ekonomikuri specia
lizaciis bazaze tradiciuli
saqonelgacvlidan TanamSrom
lobis ufro maRal formebze
gadasvlakapitalebis gadax
larTva, samecnieroteqnikuri
kooperacia,sawarmoointegra
ciadasxva;qveyanaSicalkeuli
sabazro institutebis, meqaniz
mebisa da mTlianad konkuren
tuligaremosformirebisdaC
qareba,romelicjerkidevsus
tia,an,saerTodararsebobs.

xazgasasmelia, rom dRes
yvelaqveyanaglobalurgare
moSicxovrobsda, bunebrivia,
rommaTiekonomikacmetnakle
bad gaxsnilia. qvey nis mo na wi
le o bis ga aq ti u re bas msof lio 
me ur ne o ba Si eko no mi kis in ter
na ci o na li za cia ewo de ba.Tumca,
ekonomikuri kargaxsniloba
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SeiZlebaiyoskargicdacudic.
ase magaliTad, sa qar T ve los 
sa ga reo vaW ro bis de fi ci ti da
ax lo e biT mi li ard na xe va ri 
do la ria (importi oTxnaxevar
jer aRemateba eqsports). rom 
ara eso den di di uar yo fi Ti 
sa vaW ro sal do, sa qar T ve los 
or jer me ti bi u je ti eq ne bo da. 
saq me isaa, rom sa vaW ro de fi
ci ti ifa re ba aRe bu li va liT. 
am uka nas k ne lis mom sa xu re ba ki 
bi u je tis mi er xde ba, rac zrdis 
mis de fi cits.

amasTan, qveyanaSi importis
saxiTupiratesadmzaproduqti
Semoedineba da araresursebi.
eqsportissaxiTkiupiratesad
resursebi gaedineba. rogorc
erTi,ise,meoretendenciaqve
yanaSi axali da maRalanazRa
urebadi samuSao adgilebis
multiplikaciis (gamravlebis)
Semaferxebelia. mravali Cveu
lebrivi samomxmareblo saqo
nelic ki garedan Semogvaqvs,
maSin, rodesac mosaxleobis
naxevari soflis meurneobaSia
dasaqmebuli. ase magaliTad,
2008 wlis ganmavlobaSi 22 mi
lionilarisRirebulebiskar
tofili,19milionispomidori,
17 milionis xaxvia importi
rebuli sxvadasxva qveynidan.
mxolodamoTxmakulturam70

milionilari Sedagina. mTli
anad importirebulma soflis
meurneobisproduqciamki_500
milionaSSdolarzemeti(rac
CemigaTvlebiTminimum100000
dasaqmebuli adamianis ekviva
lentia, Tuki am raodenobis
produqciis warmoeba saqarT
veloSimoxdeboda).

aRniSnuli negatiuri ten
denciebis minimizebisaTvis, Ce
misazriT,saWiroa:

• eq s por tis zrda da pa ra le
ru lad im por t Cam nac v le be li 
sa ma mu lo pro duq ci is war mo e ba; 

• erov nu li in te re se bi dan 
ga mom di na re eq s por ti sa da im
por tis op ti mi ze ba; 

• uf ro aq ti u ri mo na wi le
o ba msof lio vaW ro ba Si. Ta vis 
ari de ba Si da baz ris zo ma ze me
tad dac vis gan da im fir me bis wa
xa li se ba, rom le bic msof lio 
baz ris T vis kon ku ren tu na ri an 
pro duq ci as awar mo e ben. ase ve, 
mniS v ne lo va nia fa si, xa ris xi, 
la ris bu neb ri vi kur si da sta
bi lu ri mi wo de ba. cit ru se bis, 
xi li sa da sxva Ta mi wo de bis 
sta bi lu ro ba da xa ris xi ki Se
uZ le be lia miR we ul iq nas sa
sawyo bo da sa ma civ ro me ur ne
o bis ga re Se, e. i. auci le be lia 
am sfe ro eb Si in ves ti ci e bis gan
xor ci e le ba, ra Ta Se saZ le be

li gax des we li wa dis ne bis mi er 
dros baz ris moTxov ne bis dak
ma yo fi le ba. 

yovelivezemoTqmulidanga
momdinare, saerTaSoriso biz
nesSi funqcionirebadi firmis
marTva gacilebiT rTulia, vi
naidan, misi menejerebi kargad
unda erkveodnenmsoflioeko
nomikurpirobebsadatendenci
ebSi.amasTan,Tvaliundaadev
nonmiznobriv(mimReb)qveyanaSi
politikur da socialureko
nomikurprocesebs, sadac isini
axorcieleben, an apireben biz
ness,SeiswavlonmaTiena,erov
nuli kultura, tradiciebi, me
urneobis gaZRolis meTodebis
specifiurobani,fuladisistema,
gadasaxadebi,sameurneokanonm
debloba da TavianTi ekonomi
kuri, komerciuli da finansu
ri qcevebi partniorTa qcevis
stils,organizaciismarTvaki
bazriscvalebadpirobebsmiu
sadagon.bazrispirobebisadmi
kompaniaTaadaptirebisamgvar
meTodologias,romelicxels
uwyobs saerTaSoriso gare
mosyvelaSesaZleblobis,maT
ricxvSi, calkeul SemTxveveb
Si konkurentebis resursebis
gamoyenebasa da axal biznesSi
swrafad Sesvlas, auT sor sin gi 
ewo de ba.

анотация
Грузинская  экономика, как  малая и открытая                 

ушанги самадашвили, Доктор экономических наук, профессор

Открытая экономика-это такое национальное 
хозяйство, где нерезидентам, особенно иностранным 
фирмам, открыт доступ на большинство рынков. 
Страны с открытой экономикой-это страны активно 
учавствующие в международных экономических 
связях, что позволяет значительную часть своих 
доходов. Однако в мире почти нет польностью 
открытых, т. е. полностью либерализованных 
экономик, за исключением нескольких небольших 
государств. Поетому нередко говорят о более 
открытых или менее открытых экономиках. Так, 
Грузинская экономика более открыта, чем китайская, 
если судить по уровню тарифных ставок на 
импортные товары, доле этих товаров на внутреннем 

рынке, степени либерализации валютно-расчетных 
отношении и другим показателям.  

 Существует большая открытая экономика-
способная оказывать значительное влияние на 
состояние международного рынка и на уровень 
мировой ставки процента. И малая-экономика, 
незначительные размеры которой не позволяют 
оказывать влияние на процессы на мировом рынке. 

Грузинская  экономика, это малая и открытая 
экономика, незначительные размеры которой не 
позволяют оказывать существенного влияния на  
процессы на мировом рынке, в частности на ставку 
процента, которая задается для нее условиями 
мирового финансового рынка.
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kobabiwaZe

eqsperti, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ redaqtori

sa in te re soa, ris sa fuZ vel-
ze aqvs TiT q mis yve la ev ro pels 
sa qar T ve lo Si mog za u ro bis sa-
Su a le ba, qar T ve le bis did na-
wils ki sa ku Tar qve ya na Si ga da-
ad gi le ba uWirT _ Tun dac sam-
kur na lod. 

Se iZ le ba iT q vas, rom sa qar-
T ve los eko no mi kis kom p leq-
su ri Ca mor Ce ni lo bis mi ze zi 
mxo lod ste re o ti pe bia _ pir-
vel rig Si so cio-kul tu ru li. 

da mo u ki deb lo bis 20 we li-
wad ma dag var w mu na, rom eko no-
mi kis gan vi Ta re bis auci le be li 
sa fuZ ve li sa mar T leb ri vi sa-
xel m wi fo sis te maa. Tum ca, in s-
ti tu ci o na lu ri ga re mo ci vi-
li zi re bu li sa xiT jer ar Ca mo-
ya li be bu la.

ucxo el eq s per tebs uxa ri-
aT _ es ra ori gi na lu ri kon s-
ti tu cia mo gi fiq re bi aT _ ase-
Ti de mok ra ti u li mo de li ev-
ro pa Sic ki ar ari so. 

Su a sa u ku ne ob ri vi da sab-
Wo Ta ste re o ti pe biT Ta na med-
ro ve eko no mi kas nam d vi lad 
ver ga na vi Ta reb. 

mmar T ve lebs rom Ta vi da va-
ne boT, arc far To ma seb Si `gab-
ne u li~ ste re o ti pe bia ma in c da-
ma inc prog re su li. um rav le so-
ba uq mad zis da elo de ba ro dis 
mo va vin me `ke Ti li Zi a~ na Te li 
mo mav li dan da da a saq mebs maT-
Tan ma Ra li xel fa siT. 

ase Ti ̀ Zi e bi~ yve las ar hyof-
nis. ami tom, bev ri sa ku Tar saxl-

qar Tu li biz ne si  

ste re o ti pe bis 

tyve o ba Si

kars hyi dis da sazR var ga reT 
mi em g zav re ba. ste re o ti pe bi ki 
ase Tia. an ki dev: `Rmer Ti mowya-
lea _ gan sac del Si ar mig va to-
vebs~. mag ram, ra tom giS ve lis 
Rmer Ti ma in c da ma inc sazR var-
ga reT da ara RvTis m Sob lis 
wil x vedr qve ya na Si? 

al baT, ami tom, ume tes Sem-
Tx ve va Si `ke Ti li Zi as~ nac-
v lad bo rot eq s p lu a ta to-
rebs po u lo ben, rom le bic maT 
2-jer nak leb xel fass ux di an, 
vid re ad gi lob ri vebs. sak ma od 
bevrs ki sa er Tod imo ne ben da 
mxo lod sak ve bis fa sad amu Sa-
ve ben. 

amas Tan, ni San dob li via isic, 
rom sa mu Sao uf ro mZi me da arak-
va li fi ci u ria, vid re, sa qar T ve-
los sof leb Si mo u wev daT. 

xom ar sjobs, mowya le 
RmerTs sTxo vo, rom Tvi Ton 
gax de sa mu Sa os mim ce mi, vid-
re, vi Rac-vi Ra ce ebs mi e qi ra vo 
gro Se bad?!

sazR var ga reT was v la mi ni-
mum 2500 ev ro jde ba. am fa sad 
Ta vi suf lad Se iZ le ba iyi do mi-
ni-traq to ri da mi wac aiRo ija-
riT. sa qar T ve lo Si 400 000 heq-
tar ze me tia mi to ve bu li - bos-
t ne u li ki isev im qvey ne bi dan Se-
mo dis, sa dac qar T vel emig ran-
tebs bos t nebs amar g v li ne ben. 
(uk ve aRarc ija raa auci le-
be li _ sa qar T ve los ek le sia 
sa Cuq rad ga das cems aTa so biT 
heq tar mi was msur ve lebs. Tum-

ca, arc ma nam de iyo Zvi ri mi wis 
ija riT aRe ba...). 

TviT sa er Ta So ri so or ga ni-
za cia IFC-is eq s per te bi gak vir-
ve bu li ari an, Tu ra tom aris 
da mo ki de bu li sa qar T ve lo ag-
ra ru li pro duq ci is im por t ze. 

Tu me fis ru se Tis sta tis-
ti ko sebs da vu je rebT, 1913 
wlam de sa qar T ve lo xor b lis 
eq s por ti o ric ki iyo. dRes ki 
Ta vi si moTxov ni le bis mxo-
lod 30%-s ik ma yo fi lebs. 

es imi tom, rom ko mu nis teb-
ma ad rin del xor b lis ya ne bis 
far To beb ze ve na xe bi ga a Se nes. 
oq tom b ris re vo lu ci am de qar-
T vel gle xebs im de ni ve na xi 
hqon daT, ram de nic Rvi no eyi-
de bo daT. ko mu nis te bis mmar T-
ve lo bis pe ri od Si ki ve na xe bis 
far To bi 10-jer ma inc ga i zar da, 
ra mac Ta vis Ta vad SezRu da sxva 
kul tu re bi. rom ara ru se Tis em-
bar go _ es gaz r di li far To be bi 
dRe sac mom ge bi a ni iq ne bo da.

axal re a lo bas ki axa li mid-
go me bi sWir de ba. ra Tqma un da, 
ar iq ne ba swo ri, Tu Sad man va-
la vis da vu je rebT da ve na xebs 
av CexT. mag ram un da da i ner gos 
mi wis kom p leq su ri ga mo ye ne-
bis kul tu ra _ ra sac isev ste-
re o ti pe bi zRu da ven. 

ma ga li Tad, imer lebs ve nax Si-
ve moh yavT sxva kul tu re bi da iq 
va zis mom ge bi a no bas di di mniS v-
ne lo ba ara aqvs. ka xe lebs ki mxo-
lod yur Z nis ga yid viT un daT 

ukvebevrjeriTqvadadaiwera,romTanamedrovebiz
nesisganviTarebislokomotiviinovaciebia.saqarTve
loSikiupiratesimniSvnelobamxolodturizmseniWeba.
raTqmaunda,escudiararis,magrammxolodturizmze
ekonomikis`akideba~sasurvelSedegsarmoitans.
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da na xar je bis amo Re ba _ aqa o da, 
ve nax Si sxva mce na re ar ga i xa reb-
so, ara da, Tu ve nax Si so i as dav-
Te savT - es mce na re mi was azo-
to va ni Se na er Te biT am did rebs 
_ e.i. va zis mo sav lia no ba sac 
gaz r dis da pi ruty vis sak ve ba-
dac ga mod ge ba. es da ma te bi Ti 
Se mo sa va li ki al baT da fa ravs 
va zis mov lis fi nan sur xar jebs. 
zo gi er Ti fer me ri ve na xebs 
ase ve sa Ti be bad iye nebs, mag ram 
um rav le so ba am ga moc di le bas 
ra tom Rac ar izi a rebs. 

sof lis me ur ne o bis Tu sxva 
per s peq ti u li dar ge bis gan vi-
Ta re bas ase ve afer xebs qar T-
ve li biz nes me ne bis pa si u ro ba. 
ume te so ba cdi lobs imoq me dos 
im ba zar ze, ro mel ze dac uk ve 
dam k vid r da da ar aq cevs yu-
radRe bas axal Se saZ leb lo bebs. 

sa in ves ti cio pa si u ro bis 
mTa va ri mi ze zi isev da isev 
ste re o ti pia _ `es ar aris Ce mi 
saq me~. ami to ma caa, sa qar T ve lo-
Si mxo lod Zvel mo du ri ti pis 
war mo e ba rom vi Tar de ba _ in ves-
ti ci e bi xor ci el de ba iseT `ga-
dat vir Tul~ dar geb Si, ro go-
re bi caa: ma ga li Tad, li mo na Tis, 
an sa kon dit ro war mo e ba. 

bevr biz nes mens ra tom Rac 
mi aC nia, rom is ma in c da ma inc 
me pu red, an me nav To be daa da ba-
de bu li _ Se sa ba mi sad, mas ur-
Cev nia Ta vis sfe ro Si ga kot r-
des, vid re axal sfe ro Si mi i-
Ros ma Ra li mo ge ba. 

ra Tqma un da, cod nas da ga-
moc di le bas di di mniS v ne lo ba 
eni We ba _ mag ram ma Ti uk ma ri-
so bis Sev se bac Se iZ le ba isev da 
isev ap ro bi re bu li me To de biT. 

ro de sac ev ro pel, an Tun dac 
arab biz nes mens axal sfe ro Si in-
ves ti re ba surs, mag ram Se sa ba mi-
si cod na-ga moc di le ba ar ga aC-
nia, igi mi mar Tavs kon sal tin gur 
kom pa ni as, ro me lic Ta vis Tav ze 
iRebs in ves ti ci is mar T vas. 

ase Ti ti pis kon sal tin g ma 
ise Ti di di mas S ta be bi mi i Ro, 
rom saq mi a ni mi mo we ris dros 
pir vel rig Si ge kiTxe bi an:

Tqven Tvi Ton xarT am pro-
eq tis mflo be li, Tu ub ra lod 
mar TavT?

Tu sxva qvey nis biz nes me neb ma 
Se ig nes, rom zed me ti fu li ze-
mom ge bi an pro eq teb Si un da da a-
ban don da es in ves ti cia Se sa ba-
mi si do nis kon sul tan tebs un da 
amar T vi non, ma Sin, ra tom pa si u-

ro ben qar T ve li biz nes me ne bi? 
ra to maa mi u Re be li Cven T vis 
kon sal tin gi da axal teq no-
lo gi eb Si in ves ti re ba? 

miT ume tes, rom sa qar T ve lo-
Si Za li an bev ria kva li fi ci u ri 
ada mi a ni, vi sac ub ra lod sa ku-
Ta ri saq mis flo bis eSi nia. sxvi-
si saq mis mar T vas ki di di si a-
mov ne biT Tan x m de bi an.

aseT mcod ne kon sul tan-
tebs uk ve sxva ti pis ste re o ti-
pi awu xebT. ker Zod, isi ni fiq-
ro ben, rom zed me ti sim did re _ 
es bo ro te baa. ma Ti lo gi ka mar-
ti via: Tu geq ne ba bev ri fu li 
_ ma Sin ad vi lad gax de bi sxva-
das x va ju ris kri mi na le bis 
sa miz ne. ami tom, sjobs mxo lod 
sa Su a lo xel fa si gqon des, rom 
vin mes Sen ze `Tav das x mis cdu-
ne ba~ ar ga uC n des. 

`bo ro te bis uar m yo fe le-
bi~ sak ma od bevr Se saZ leb lo-
bebs uS ve ben xe li dan, ri Tac 
xels uwyo ben sa zo ga do e bis 
ga Ra ta ke bas. ara da, rac uf ro 
mdi da ria sa zo ga do e ba, miT uf-
ro me tia Se um C ne ve li sa Su a lo 
xel fa sis do ne. ami tom, zus tad 
rom `Wku is ko lof ma~ ar un da 
ga uS vas xe li dan in ves ti ci e bis 
mo zid vis San si.

ra Tqma un da, Se saZ le be lia 
dac vis me qa niz me bis Seq m nac, ami-
saT vis un da mo Zeb no Ta na mo az-
re e bi (rac Se iZ le ba me ti). Za la 
xom er To ba Si da sim rav le Sia? 

qar T ve li mZar c ve le bis mTa-
va ri upi ra te so ba zus tad rom 
er To ba da so li da ro ba iyo. 

`Wkvi an hu ma nis tebs~ ki uf-
ro ad vi lad un da Se eZ loT er-
Tob li vad moq me de ba. 

ev ro pe li humanistebi amas 
axer xe ben da isi ni ica ven ara 
mar to Ta vi anT uf le bebs, ara-
med, erov nul um ci re so beb sac 
sadRac af ri ka Si, Tu in do ne zi-
a Si. 

sa qar T ve lo Si ki pi ri qiT 
xde ba _ sa zo ga do e bis did na-
wils ur Cev nia Ta vis ste re o-
ti pebs Se e wi ros, vid re, ele-
men ta ru li, mar T l ma di deb-
lu ri WeS ma ri te be bi aRi a ros. 
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gudvili
fass 3 ̀ sawarmoTagaerTianeba~ mo iTxovs, 

rom myid vel ma sa war mom ga mo av li nos da 
aRi a ros gud vi lis gan gan cal ke ve bu lad sa
war mo Ta ga er Ti a ne ba Si Se Ze ni li iden ti fi
ci re ba di ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi. arama
terialuri aqtivi aris identi fi ci re ba di
arafu la di aq ti vi, fizi ku ri for mis ga re
Se. aq ti vi aris iden ti fi ci re ba di, Tu igi:

a) gan cal ke ve ba dia, e.i. Se saZ le be lia 
mi si gan cal ke ve ba an ga mo yo fa sa me ur neo 
er Te u lis gan da ga yid va, ga da ce ma, ija riT 
ga ce ma, mas ze li cen zi is ga ce ma an gac v la, 
cal ke, an Se sa ba mis xel Sek ru le bas Tan, 
iden ti fi ci re bad aq tivTan an val de bu le
bas Tan er Tad, imis mi u xe da vad, amis ga ke Te
bas api rebs Tu ara sa me ur neo er Te u li; an

b) war mo iq m na sa xel Sek ru le bo an sxva 
iuri di u li uf le bebidan, imis mi u xe da vad, 
Se saZ le be lia Tu ara am uf le bebis ga da ce
ma, an sa war mos gan an sxva uf le be bi dan Tu 
val de bu le be bi dan mi si gan cal ke ve ba.

am de nad, ara ma te ri a lu ri aq ti vi iT v le
ba iden ti fi ci re bad aq ti vad, Tu igi ak ma
yo fi lebs gan cal ke ve bis kri te ri u mebs, an 
sa xel Sek ru le boiuri di ul kri te ri u mebs. 
aramaterialuri aqtivi, romelic saxel
Sekruleboiuridiulkriteriumebsakmayo
filebs, identificirebadad miiCneva maSi
nac ki, Tu SeuZlebelia misi gadacema an
gamocalkevebaSeZenilisawarmodan, an sxva 
uf le be bi dan da val de bu le bebidan. ma ga li
Tad, Se Ze ni li sa war mo sa o pe ra cio ija riT 
iRebs sa war moo mowyo bi lo bas da sa o pe

racio ija ris pi ro be bi mi sa Re bia sa baz ro 
pi ro beb Tan Se da re biT. ija ris pi ro be bi 
krZa lavs ija ris ga da ce mas (ga yid vis an qve
i ja ris sa Sua lebiT). Tan xa, ris ga moc sa i
ja ro pi ro be bi mi sa Re bad iT v le ba ima ve, an 
msgav si mux le bis mim di na re sa baz ro ga ri
ge be bis pi ro beb Tan Se da re biT, aris ara ma
terialuri aq ti vi, ro me lic ak ma yo fi lebs 
gud vi lis gan gan cal ke ve biT aRi a re bis sa
xel Sek ruleboiuri di ul kri te ri u mebs, 
Tum ca myid vel sa war mos ar Se uZ lia mi si 
ga yid va an sa i ja ro xel Sek ru le bis ra i me 
gziT sxva ze ga da ce ma.

ara ma te ri a lu ri aq ti vi, ro me lic myid
vel sa war mos Se uZ lia ga yi dos, li cen zi iT 
gas ces, an sxvag va rad gac va los iseT ra me
Si, rasac Rirebuleba aqvs, ak ma yo fi lebs 
gan cal ke ve bis kri te ri u mebs im Sem Tx ve va
Sic ki, Tu myid ve li sa war mo ar api rebs 
mis ga yid vas, li cen zi iT ga da ce mas an sxvag
va rad gac v las. Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri 
aq ti vi gan cal ke ve bis kri te ri u mebs ak ma yo
fi lebs, Tu ar se bobs am ti pis an msgav si 
ti pis aq ti vis gac v lis ga ri ge bis faq ti, 
Tun dac ase Ti ga ri ge be bi xSi ri ar iyos da 
imis mi u xe da vad, mo na wi le obs Tu ara mas Si 
myid ve li sa war mo.

ara ma te ri a lu ri aq ti vi, ro me lic in di
vi du a lu rad ar gan cal kev de ba Se Ze ni li 
sa war mo sa gan, an ga er Ti a ne bu li sa me ur neo 
er Te u li sa gan, ak ma yo fi lebs gan cal kevebis 
kri te ri u mebs, Tu Se iZ le ba mi si gan cal ke
ve ba Se sa ba mis xel Sek ru le bas Tan, aq tiv Tan 
an val de bu le bas Tan er Tad. ma ga li Tad, Se

nadeJdakvataSiZe,
i.ja va xiS vi lis sa xe lo bis 
Tbi li sis sa xel m wi fo uni-
ver si te tis aso ci re bu li 

pro fe so ri

ara ma te ri a lu ri 

aq ti ve bi sa da 

ara ma kon t ro le be li 

wi lis aR ricx va

(fass 3 `sa war mo Ta ga er Ti a ne ba~)
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Ze ni li sa war mo flobs re gis t ri re bul sa
vaW ro mar kas da do ku men ti re bul, mag ram 
upa ten to teq ni kur cod nas, ro me lic ga mo i
ye ne ba am sa vaW ro mar kis pro duq ci is sa war
mo eb lad. sa vaW ro mar ka ze sa kuT re bis ga
da sa ce mad, me sa kuT rem ase ve un da ga das ces 
yve la fe ri, rac axal me sa kuT res das Wir de
ba gar k ve u li pro duq tis sa war mo eb lad an 
mom sa xu re bis ga sa we vad, ro me lic ar gan s x
vav de ba yo fi li me sa kuT ris mi er war mo e bu
li ima ve pro duq ti sa da mom sa xu re bis gan. 
imis ga mo, rom upa ten to teq ni ku ri cod na 
un da gan cal kev des Se Ze ni li sa war mos gan an 
ga er Ti a ne bu li sa me ur neo er Te u lis gan da 
ga i yi dos, Tu es sa vaW ro mar ka ga i yi de ba, 
igi ak ma yo fi lebs gan cal ke ve bis kri te ri u
mebs. 

myid vel ma sa war mom, mas Sem deg, rac aRi
a rebs iden ti fi cirebad aq ti vebs, val de bu
le beb sa da ara ma kon t ro le bel wi lebs, un
da da ad gi nos  gan s x va ve ba:
l agregirebulgadacemulkompensaci

as, SeZenili sawarmos nebismier aramakon
trolebelwilsadaetapobrivadganxor
cielebulsawarmoTagaerTianebisdros_
SeZenilsawarmoSimyidvelisawarmosadre
kuTvnilisaaqciowilisSeZenisTariRis
Tvis gansazRvrulrealurRirebulebasa;
da
l SeZenilwmindaidentificirebadaq

tivebsSoris.
gan s x va ve ba aRi ar de ba ro gorc gudvili.

aramaterialur aqtivis gudvilisgan gan
calkevebulad asaRiareblad, sakmarisia
aRiarebis erTerTi kriteriumis dakmayo
fileba.

bu Ral t ru li aR ricx vis sa er Ta So ri so 
stan dar te bis sab Wom (basssma) ga dawy vi ta 
ga e uq me bi na Se fa se bis sa i me do o bis kri te ri
u mi, ro gorc ab so lu tu ri kri te ri u mi, ro
me lic, mi si az riT, zed me tia, rad gan Se fa se
bis sa i me do o ba aRi a re bis sa er To kri te ri
u me bis na wi lia, struq tu ru li sa fuZ vle bis 
mi xed viT1. fass 3 aRar mo iTxovs mo ma val Si 
mi sa Re bi eko no mi ku ri sar geb lis sa i me do o
bis Se fa se bis al ba To bis ma Ral do nes, 

gudvili aris sawarmoTa gaerTianebaSi
SeZenili sxvaaqtivebidanwarmoqmnili mo
mavali ekonomikuri sargebeli, ro mel Ta 
cal ke iden ti fi ci re ba da aRi a re ba Se uZ
le be lia. gud vi li ga i an ga ri Se ba ro gorc 
sxva o ba Se Ze ni li sa war mos Ri re bu le ba sa 
(ga da ce mul kom pen sa ci a sa) da am sa war mos 
iden ti fi ci re ba di aq ti ve bi sa da val de bu
le be bis ag re gi re bul re a lur Ri re bu le bas 
So ris. sxvag va rad, gud vi li war mo ad gens 
ise Ti aq ti ve bis er Tob li o bas, ro mel Ta in

1fass3,ds125.

di vi du a lu rad iden ti fi ci re ba da aq ti vad 
aRi a re ba Se uZ le be lia, mag ram sa war mos T
vis aris mo ma va li eko no mi ku ri sar ge be li, 
ro me lic ver iq ne ba biz ne sis gan gan cal ke
ve bu lad `gayiduli~ an `gacvlili~. gud vi
lis Tan xa moicavsintegraciissargebels 
_ biz nes Si sa kon ku ren to upi ra te so bebs, 
ra sac Se uZ lia da ma te bi Ti Se mo sav le bi sa 
da fu la di na ka de bis ge ne ri re ba. aseT ara
ma te ri a lur faq to rebs mi e kuT v ne ba sawar
mos safirmo saxeli, reputacia bazarze,
teqnologiuri da mmarTvelobiTi kultu
ra,kavSirebikontragentebTandasxva(ro
go ri caa: xarjebis Semcireba, operaciebis
masStabebis zrda, bazarze gavlenisa da
wiliszrda). gud vi li ar amor ti zir de ba, 
mas yo vel w li u rad utar de ba tes ti re ba ga
u fa su re ba ze.

iS vi a Tad Se saZ le be lia2, rom myid vel
ma sa war mom ga na xor ci e los xel say re li 
Ses yid va, ro me lic war mo ad gens sa war mo
Ta iseT ga er Ti a ne bas, ro mel Sic SeZenili
identificirebadi aqtivebisa da aRebuli
valdebulebebis wminda Rirebuleba SeZe
nis TariRisTvis  aRe ma te ba kom pen sa ci is 
Tan xas 

xel say re li Ses yid viT mi Re bu li Se mo
su lo bis aRi a re bam de, myid vel ma sa war mom 
xe lax la un da ga ni xi los, swo rad gan sazR
v ra Tu ara yve la Se Ze ni li aq ti vi da yve
la aRe bu li val de bu le ba da un da aRi a ros 
ne bis mi e ri da ma te bi Ti aq ti vi an val de bu
le ba, rom le bic am Se mow me bi sas ga mov lin
da. Tu es ga da me te ba isev Se nar Cu ne bu lia, 
myid vel ma sa war mom mi Re bu li Se mo su lo ba 
un da aRi a ros mo ge ba Si an za ral Si, Se Ze nis 
Ta ri RiT.

aramakontrolebeliwili
ro de sac Se Ze ni lia Svi lo bi li sa war mos 

ka pi ta lis 100%ze nak le bi wi li, Svi lo bi
li sa war mos Ri re bu le ba Sed ge ba ori na
wi lis gan: imnawilisgan,romelicekuTvnis
saTaosawarmos;daimnawilisgan,romelic
ekuTvnisSvilobilsawarmos. Svi lo bi li 
sa war mos wi li ar iZ le va kon t ro lis uf
le bas, ris ga moc mas uwo de ben  aramakont
rolebelwils. aramakontrolebeliwili 
aris wi li Svi lo bi li sa war mos sa ku Tar 
ka pi tal Si, ro me lic sa Tao sa war mos ar 
ekuT v nis arc pir da pir da arc ara pir da pir. 

vi na i dan sa Tao sa war mo akon t ro lebs 
Svi lo bil sa war mos, kon so li di re bul ba
lan s Si aisa xe ba jgu fis (da ara mxo lod 

2magaliTad,xelsayrelSesyidvasSeiZlebaad
gilihqondessawarmoTagaerTianebaSi,romelicwar
moadgensiZulebiTgayidvas,sadacgamyidveliiZule
biTmoqmedebs.
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sa Ta os) aq ti ve bi da Se sa ba mi sad, ka pi ta lis 
da re zer ve bis gan yo fi le ba Si cal ke mux
lis sa xiT aisa xe ba ara ma kon t ro le be lis 
wi li, ra Ta ga moC n des wmin da aq ti ve bis is 
na wi li, ro mel sac sa Tao sa war mo akon t ro
lebs, mag ram mas ar ekuT v nis. 

gudvilisdaaramakontrolebeli
wilisSefaseba
fass 3iT ar se bobs gudvilis ga an ga ri

Se bis ori me To di: 
l nawilobrivigudvili (pro por ci u li);
l sruli gudvili (re a lu ri Ri re bu

le biT). 
gudvilis gaangariSebis proporciulo

bismeTodi iT va lis wi nebs mxo lod sa Ta vo 
sa war mos na wi lis asax vas Se Ze ni li wmin da 
aq ti ve bis wi lis pro por ci u lad, anu gud vi
lis mxo lod im na wi lis asax vas, ro me lic 
Se Ze ni lia. gud vi lis is na wi li, ro me lic 
ar aris Se Ze ni li sa Tao sa war mos mi er, ar 
aisa xe ba kon so li di re bul ba lan s Si. sru
ligudvilismeTodi iT va lis wi nebs  mTli
a nad (100%iT) jgu fis gud vi lis asax vas, 
ro me lic ekuT v nis ma kon t ro le bel (sa Ta o) 
sa war mos da ara ma kon t ro le be li wi lis 
mflo be lebs (Svi lo bil sa war mos). 

fass 3iT myid ve li sa war mos T vis daS ve
bu lia ara ma kon t ro le be li wi lis Se fa se ba 
re a lu ri Ri re bu le biT (a nu gud vi lis gaT
va lis wi ne biT), an Se Ze ni li sa war mos iden
ti fi ci re bad wmin da aq ti veb Si ara ma kon
t ro le be li wi lis pro por ci u li wi liT 
(fass 3, p.19, ds 209). anu, sa war mos ara ma kon
t ro le be li wi lis Se fa se ba Se iZ le ba ori 
me To di dan erTer TiT:
l SeZenisTariRiTgansazRvrulirea

luriRirebulebiT;an
l rogorc aramakontrolebeliwilis

proporciuli wili SeZenili sawarmos
wmindaidentificirebadaqtivebSi.

Se Ze nil sa war mo Si myid ve li sa war mos 
wi lis re a lu ri Ri re bu le ba da ara ma kon
trolebeli wi lis re a lu ri Ri re bu le ba 
Se iZ le ba gan s x vav de bo des erTiaqciisrea
luriRirebulebismeTodisgamoyenebisas.
Zi ri Ta di gan s x va ve ba Se iZ le ba iyos Se Ze nil 
sa war mo Si myid ve li sa war mos wi lis Ti To 
aq ci is re a lur Ri re bu le ba Si kon t ro lis
T vis pre mi is Car T va, an pi ri qiT, ara ma kon t
ro le be li wi lis Ti To aq ci is re a lur Ri
re bu le ba Si kon t ro lis ar qo nis T vis dis
kon tis (ro mel sac sxva na i rad um ci re so bis 
dis kon t sac uwo de ben) Car T va.  (fass 3, da
nar Ti `b~, mi Ti Te be bi ga mo ye ne ba ze, p. 4445).

zog jer myid vel sa war mos sa Su a le ba eq
ne ba, ara ma kon t ro le be li wi lis re a lu ri 

Ri re bu le ba Se Ze nis Ta ri Ris T vis Se a fa sos 
Cve u leb ri vi aq ci e bis (ro mel sac ar flobs 
myid ve li sa war mo) aq ti u ri baz ris fa se bis 
sa fuZ vel ze. im Sem Tx ve va Si, ro de sac Cve u
leb ri vi aq ci e bis T vis aq ti u ri baz ris fa se
bi xel mi saw v do mi ar iq ne ba, myid vel ma sa
war mom ara ma kon t ro le be li wi lis re a lu
ri Ri re bu le ba un da Se a fa sos Se fa se bis 
sxva me To de biT. 

ara ma kon t ro le be li wi lis Se fa se ba re
a lu ri Ri re bu le biT mi i Re ba ori ele men tis 
Se fa se bis ja miT: wiliT wminda aqtivebSi
saangariSgebo TariRisTvis da aramakont
rolebelwilzemisakuTvnebeligudvilis
nawiliT. ro de sac gud vi li aisa xe ba pro
por ci u lo bis me To diT, ma Sin ara ma kon t ro
le be li wi li fas de ba mxo lod ara ma kon t
ro le be li wi lis na wi liT wmin da aq ti veb Si 
sa an ga riS ge bo Ta ri Ri saT vis.

am de nad, gudvilida aramakontrolebe
liwili er T na i rad un da Se fas des: an re
aluri RirebulebiT/sruli gudviliT; an
proporciuli gudviliT. sa war mo Ta vad 
ir Cevs gud vi li sa da ara ma kon t ro le be li 
wi lis  Se fa se bis me Tods. 

magaliTi. gudvilisadaaramakontrole
beliwilisSefaseba

ori wlis win a sa war mom 4,4 mi li on la
rad Se i Zi na B sa war mos 80%, rom lis wmin da 
aq ti ve bis re a lu ri Ri re bu le ba Se ad gen da 5 
mi li on lars. ara ma kon t ro le be li wi lis 
re a lu ri Ri re bu le ba Se Ze ni sas Se fas da 
1.100 aTas la rad.

sa an ga riS ge bo Ta ri Ris T vis Svi lo bi li 
sa war mos wmin da aq ti ve bi Se ad gens 6 mi li
on lars.

gaviangariSoT gudvili da aramakont
rolebeliwilirealuriRirebulebisda
proporciulobismeTodiT.

maCveneblebi
aTasi 

lari

gudvilisgaangariSeba

Sesyidvis kompensacia 4.400

SeZenili wminda aqtivebi (5.000 * 80%) (4.000)

gudvili_saTaosawarmoswili 400

aramakontrolebeliwilisgaangariSeba

aramakontrolebeli wili (wili 

wminda aqtivebSi saangariSgebo 

TariRisaTvis: 6.000 * 20%)

1.200

cxrili1
gudvilisdaaramakontrolebeliwilis
gaangariSebaproporciulobismeTodiT
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cxrili2
gudvilisdaaramakontrolebeliwilisgaangariSebarealuriRirebulebismeTodiT

maCveneblebi
aTasi 
lari

aTasi 
lari

gudvilisgaangariSeba

Sesyidvis kompensacia 4.400

SeZenili wminda aqtivebi:

saTao sawarmos wili Svilobili sawarmos wminda aqtivebSi 
SeZenisas (5.000 * 80%) (4.000)

gudvili_saTaosawarmoswili 400

aramakontrolebeli wilis  realuri Rirebuleba SeZenis TariRiT 
1.100

aramakontrolebeli wilis nawili wminda aqtivebSi SeZenis 
TariRiT (5.000 * 20%)

(1.000)

gudvili_aramakontrolebeliwili 100

sruligudvili 500

aramakontrolebeliwilisgaangariSeba

wiliT wminda aqtivebSi saangariSgebo TariRisaTvis (6.000 * 20%) 1.200

aramakontrolebel wilze misakuTvnebuli gudvilis nawili 100

aramakontrolebeliwili 1.300

В статье рассмотрены некоторые вопросы МСФО 
3 «Объединения бизнеса», в частности критериумы 
определения нематериальных активов при 
объединении бизнеса, гудвилл и неконтролирующая 
доля (доля меньшинств).  Определенное внимание 
уделено вопросу отмены критериума признания 
нематериальных активов  - надежность оценки,  как 

абсолютного критериума. Дан порядок определения 
гудвилла как разницы между суммой компенсации 
(стоимости) бизнеса и реальной стоимости чистых 
активов приобретенного предприятия. Рассмотрено 
понятие неконтролирующей доли (доли меньшинств),  
оценки гудвилла и неконтролирующей доли по методу 
реальной стоимости и пропорциональному методу.

1. gudviliwarmoadgenssxvaobasSvilobilisawarmoswmindaaqtivebisSesaZenadgadaxdilTanxasa
daamwmindaaqtivebisrealurRirebulebasSoris.

2. gudvilifasdebarealuriRirebulebismeTodiTanproporciulimeTodiT.
3. gudviliaramortizdeba,masyovelwliuradutardebatestirebagaufasurebaze.
4. konsolidirebuli balansis sakuTari kapitalis ganayofSi, saTao sawarmos mesakuTreTa

sakuTarikapitalisgangancalkevebiT,aramakontrolebeliwilicalkemuxlissaxiTaisaxeba,
raTa gamoCndes aqtivebis is nawili, romelsac saTao sawarmo akontrolebs, magram mas ar
ekuTvnis.

анотация

учет Гудвилла и неконтролирующей доли

надежда кваташидзе, ассоцированный профессор 
Тбилисского государственного университета им.И.Джавахишвили  
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sa bi u je to kla si fi ka cia gu lis x mobs Se-
mo su lo be bi sa da ga da sax de le bis daj gu fe bas 
sxva das x va niS nis mi xed viT. ker Zod, igi mo i cavs:

1. Se mo su lo be bis kla si fi ka ci as;
2. xar je bis fun q ci o na lur kla si fi ka ci as;
3. xar je bis eko no mi kur kla si fi ka ci as;
4. ara fi nan su ri aq ti ve bis kla si fi ka ci as;
5. fi nan su ri aq ti ve bis kla si fi ka ci as.
sa bi u je to Se mo su lo be bis kla si fi ka cia 

Sed ge ni lia sa xel m wi fo Se mo su lo be bis swo ri da 
sru li aR ricx vis T vis. mas Si mo ce mu li sa ga da sa xa-
do da ara sa ga da sa xa do Se mo sav le bi iyo fa cal ke-
ul jgu fe bad gar k ve u li kri te ri u me bis, niS ne bi sa 
da spe ci fi kis mi xed viT. 

bi u je tis Se mo su lo be bia sa an ga ri So pe ri od Si 
bi u je tSi mi Re bu li fu la di sax s re bis er Tob li o-
ba, ker Zod:

1. Se mo sav le bi, maT So ris:
1.1. ga da sa xa de bi; 
1.2. gran te bi;
1.3. sxva Se mo sav le bi; 
2. ara fi nan su ri aq ti ve biT ope ra ci e bi dan mi-

Re bu li sax s re bi;
3. fi nan su ri aq ti ve biT ope ra ci e bi dan mi Re-

bu li sax s re bi;
4. val de bu le be bis aRe bis Se de gad mi Re bu li 

sax s re bi;
ga da sa xa de bi mo i cavs ka no niT gan sazR v ru li 

yve la sa xis ga da sa xa di dan mi Re bul Se mo sav lebs 
da am ga da sa xa de bis ga da ux de lo ba ze an dag vi a ne-
biT ga dax da ze da ricxul san q ci ebs.

sa ga da sa xa do ko deq sis mi xed viT ga da sa xa di 
aris sa qar T ve los sa xel m wi fo, av to no mi u ri res-
pub li kebisa da ad gi lob riv bi u je teb Si sa val de-
bu lo, upi ro bo fu la di Se na ta ni, ro mel sac ix dis 
ga da sa xa dis ga dam x de li, ga dax dis auci le be li, 
ara ek vi va len tu ri da usas yid lo xa si a Ti dan ga-
mom di na re.

sa qar T ve lo Si moq me debs sa er To-sa xel m wi fo-
eb ri vi da ad gi lob ri vi ga da sa xa de bi. 

sa xel m wi fo ga da sa xa debs mi e kuT v ne ba: 
 sa Se mo sav lo ga da sa xa di;
 mo ge bis ga da sa xa di;
 da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di;
 aq ci zi; 
 sa ba Jo ga da sa xa di.
ad gi lob riv ga da sa xa debs mi e kuT v ne ba:
 qo ne bis ga da sa xa di
sa Se mo sav lo ga da sa xa di _ aris fi zi ku ri pi-

re bis mi er eko no mi ku ri saq mi a no biT an da qi ra-
ve bu li Sro miT mi Re bu li Se mo sav le bi dan ga da-
sa xa di. aq ga er Ti a ne bu lia ro gorc sa xel m wi fo 
bi u je ti dan da fi nan se bu li ise av to no mi u ri res-
pub li ke bi sa da ad gi lob ri vi TviT m mar T ve li er-
Te u le bis sa bi u je to or ga ni za ci e bi dan da ara sa-
bi u je to seq to ri dan fi zi ku ri pi ris mi er ga dax-
di li sa Se mo sav lo ga da sa xa di. 

mo ge bis ga da sa xa di _ aris sa war mo Ta mo ge bis 
ga da saxadi. aq ga er Ti a ne bu lia ro gorc sa qar T-
ve los sa warmos, ase ve ucxo u ri sa war mos mo ge bis 
ga da sa xa di da ga da sa xa di di vi den de bi dan da pro-
cen te bi dan. aq ve aRi ricxe ba mo ge bis ga da sa xa dis 
ga da ux de lo ba ze an dag vi a ne biT ga dax da ze da-
ricxu li san q ci e bi.

da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di _ aris 
ara pir dapiri ga da sa xa di, ro me lic ga da ix de ba 
sa qar Tvelos te ri to ri a ze gan xor ci e le bu li 
sa qon lis, sa mu Sa o e bis an mom sa xu re bis mi wo de ba-
ze da sa qon lis im por t ze. aq ve aRi ricxe ba dRg-s 
ga da ux de lo ba ze da dag vi a ne biT ga dax da ze da-
ricxu li san q ci e bi.

aq ci zi _ aris ara pir da pi ri ga da sa xa di, ro me-
lic ga da ix de ba aq ci zu ri sa qon lis mi wo de bi sas. 
aq aRi ricxeba qvey nis Sig niT war mo e bu li da mi wo-
de bu li aq ci zu ri pro duq ci i dan, im por ti re bu li 
aq ci zu ri pro duq ci i dan, aq ci zu ri pro duq ci is 

sa qar T ve los sa bi u je to 

kla si fi ka cia - sa bi u je to 

da geg m vis sa fuZ ve li                             

levangrigalaSvili,
sa qar T ve los kon t ro lis 

pa la tis uf ro si audi to ri, 
ekonomikis mec ni e re ba Ta 

doq to ri, pro fe so ri

saqarTvelos sabiujeto klasifikacia sakmaod mniS
vnelovani normatiuli aqtia,romelSicdetaluradaa
gawerili Semosulobebisa da gadasaxdelebis saxeebi.
amasTanerTad,zogjercalkeulixarjebiserTgvarov
nobisgamogarkveulwinaaRmdegobebsvawydebiTmisiama
TuimmuxlzemikuTvnebisTvalsazrisiT.aqedangamom
dinare,winamdebarestatiismizaniamkiTxvelsgauadvi
losamdokumentismTlianobaSiwarmodgena  (zogadi
aRqma),raTapraqtikaSiufroadviladgamosayenebeli
gavxadoTigi.
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eq s por ti dan ga da sa xa di da aq ci zis ga da ux de lo-
ba ze an dag via nebiT ga dax da ze da ricxu li san q ci-
e bi.

sa ba Jo ga da sa xa di _ aris sa xel m wi fo bi u jet-
Si sa val de bu lo Se na ta ni, ro mel sac sa ba Jo ka non-
m deb lo bis mi xed viT ix dis iuri di u li da fi zi ku-
ri pi ri sa qar T ve los sa ba Jo sazR var ze sa qon lis 
ga da ad gi le bis T vis. aq ve aRi ricxe ba sa ba Jo ga da-
sa xa dis ga da ux de lo ba ze da dag vi a ne biT ga dax da-
ze da ricxu li san q ci e bi.

qo ne bis ga da sa xa di mo i cavs ori sa xis ga da sa-
xads _ sa war mo Ta da fi zi kur pir Ta qo ne bis ga-
da sa xads da mi wis ga da sa xads. aq ve aRi ricxe ba 
qo ne bis ga da sa xa dis ga da ux de lo ba ze an dag vi a ne-
biT ga dax da ze da ricxu li san q ci e bi.

gran ti aris usas yid lod mi Re bu li miz nob ri vi 
sax s re bi, ro me lic ga mo i ye ne ba: hu ma nu ri, sa gan ma-
naT leblo, sa mec ni e ro-kvle vi Ti, jan m r Te lo bis 
dac vis, kul tu ru li, spor tu li, eko lo gi u ri da 
so cialuri pro eq te bis, ag reT ve sa xel m wi fo eb ri-
vi an sa zo ga do eb ri vi mniS v ne lo bis prog ra me bis 
gan xor ci e le bis T vis. gran ti Se iZ le ba mi Re bu li 
iyos sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bi dan, ucxo qvey-
nis mTav ro be bi dan da sxv.

sxva Se mo sav le bi mo i cavs mim di na re da niS nu-
le bis yve la sa bi u je to Se mo sa vals, sa ga da sa xa do 
da gran tebis sa xiT mi Re bu li Se mo sav le bis gar da. 
aq ga er Ti anebulia: 

 mo sak reb le bi;
 Se mo sav le bi sa xel m wi fo qo ne bis mar T va Si 

ga da ce mi dan;
 Se mo sav le bi mom sa xu re bis ga we vi dan;
 Se mo sav le bi di vi den de bi dan da erov nu li 

ban kis mo ge bi dan;
 ro i al ti;
 ja ri me bi dan da sa u ra ve bi dan mi Re bu li Se-

mo sav le bi;
 Se mo sav le bi ga ce mu li ses xe bis dab ru ne bi-

dan da sxv.
mo sak reb le bis ka te go ri as mi e kuT v ne ba bi u-

jet Si mi Re bu li yve la sa xis Se mo sav le bi, rom leb-
sac ix di an fi zi ku ri da iuri di u li pi re bi sa xel m-
wi fos mi er maT T vis ka no niT gan sazR v ru li saq mi-
a no bis gan xor ci e le bis an sar geb lo bis uf le bis 

mi ni We bis T vis, ag reT ve sa xel m wi fo or ga no e bi sa 
da zo gi erT Sem Tx ve va Si Se sa ba mi si te ri to ri u li 
or ga no e bis mi er ga we u li mom sa xu re bis T vis. 

maT mi e kuT v ne ba: 
 sa ba Jo mo sak reb le bi;
 sa li cen zio mo sak reb le bi;
 sa ne bar T vo mo sak reb le bi;
 sa xel m wi fo ser ti fi ka tis mo sak re be li;
 sa re gis t ra cio mo sak reb le bi; 
 sa xel m wi fo sa eq s per ti zo mo sak reb le bi; 
 sa xel m wi fo ba Ji; 
 sa kon su lo mo sak reb le bi; 
 bu neb ri vi re sur se biT sar geb lo bis mo sak-

re be li;
 sa Ta ma So biz ne sis mo sak re be li; 
 sxva arak la si fi ci re bu li mo sak reb le bi. 
sa xel m wi fo qo ne bis mar T va Si ga da ce mi dan 

mi Re bu li Se mo sav le bi mo i cavs yve la im Se mo sa-
vals, ro me lic mi i Re ba sa xel m wi fo sa kuT re ba Si 
ar se bu li qo ne bis mar T va Si (u zuf ruq ti, qi rav no-
ba, ija ra da sxva) ga da ce mi dan ga mos yid vis uf le-
bis ga re Se. 

mom sa xu re bis ga we vi dan mi Re bu li Se mo sav-
lebs mi e kuT v ne ba sa xel m wi fo mmar T ve lo bis or-
ga no e bis, ma Ti saq ve uwye bo da we se bu le be bi sa da 
sa bi u je to or ga ni za ci e bis mi er ga we u li mom sa xu-
re bi saT vis ga dax di li sa fa su ri. 

Se mo sav le bi di vi den de bi dan da erov nu li 
ban kis mo ge bi dan mo i cavs sa xel m wi fos wi lob ri-
vi mo na wi le o biT moq me di sa war mo e bi dan mi Re bul 
di vi den debs; Se mo sa vals erov nu li ban kis mo ge bi-
dan da sxva arak la si fi ci re bul Se mo sav lebs.

ro i al ti aris sa sar geb lo wi a Ri se u lis mo po-
ve bi sa da teq no ge nu ri war mo naq m ne bis ga da mu Sa ve-
bis pro ce sSi wi a RiT sar geb lo bis uf le bis sa fa-
su ri. ag reT ve sa av to ro uf le be bis, prog ra mu li 
uz run vel yo fis, pa ten tis, sa vaW ro niS nis an sxva 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis, nou-ha us, ki no-
fil me bis, vi de o fil me bis, xmis Ca na we re bis ga mo-
ye ne bis T vis mi Re bu li Se mo sa va li.

ja ri me bi dan da sa u ra ve bi dan mi Re bu li Se-
mo sav lebis ka te go ria mo i cavs ad mi nis t ra ci ul 
sa mar Tal darRvevaTa ko deq siT, sis x lis sa mar T-
lis ko deq siT da sxva sa xis sa mar Tal dar R ve ve bi-
dan mi Re bul Se mo sav lebs.

ga ce mu li ses xe bis dab ru ne bi dan mi Re bu li 
Se mo sav le bis ka te go ria mo i cavs qvey nis Sig niT 
da sxva qvey nis mTav ro beb sa da sa er Ta So ri so or-
ga ni za ci eb ze ga ce mu li ses xe bis (kre di te bis) dab-
ru ne bi dan mi Re bul Se mo sav lebs. 

ara fi nan su ri aq ti ve biT ope ra ci e bi dan mi-
Re bu li Se mo sav lebs mi e kuT v ne ba: Se mo sav le bi 
sa xel m wi fo qo ne bis, maT So ris Zi ri Ta di ka pi ta-
lis, sa xel m wi fo ma ra ge bis, sa xel m wi fo mi wis, ara-
ma te ri a lu ri aq ti ve bis da sa xel m wi fos wi lob ri-
vi mo na wi le o biT moq me di sa war mo e bis wi lis ga-
yid vi dan da sxv. 

fi nan su ri aq ti ve biT ope ra ci e bi dan mi Re bu l 
Se mo sav lebs mi e kuT v ne ba pro cen te bis sa xiT mi-
Re bu li Se mo sav le bi. ker Zod, xe li suf le bis sxva 
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do nis or ga no eb ze ga ce mu li ses xe bi dan mi Re bu li 
pro cen te bi, sa fi nan so in s ti tu teb ze da sa war mo-
eb ze ga ce mu li ses xe bi dan mi Re bu li pro cen te bi, 
ag reT ve val de bu le be bis aRe bis Se de gad mi Re bu li 
sax s re bi, ro go ri caa: grZel va di a ni da mok le va di-
a ni sa xel m wi fo fa si a ni qa Ral de bi da kre di te bi 
(ker Zod, grZel va di a ni kre di te bi sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci e bi dan, sxva qvey nis mTav ro be bi dan, ko-
mer ci u li ban ke bi dan da sxva.) gar da ma va li sab ru-
na vi sax s re bi, wi na wels ga mo u ye ne be li da dab-
ru ne bu li sa bi u je to sax s re bi.

xar je bis fun q ci o na lu ri kla si fi ka cia gu-
lis x mobs xar je bis daj gu fe bas Sem de gi mi mar Tu-
le be bis mi xed viT:

1. sa er To da niS nu le bis sa xel m wi fo mom sa-
xu re ba. aR niS nu li jgu fi mo i cavs aR mas ru le be-
li da war mo mad gen lo bi Ti or ga no e bis saq mi a no bis 
uz run vel yofisTvis ga we ul xar jebs; fi nan su ri 
da fis ka luri or ga no e bis (fi nan s Ta sa mi nis t ro, 
sa xa zi no sam sa xu ri, sa ba Jo da sa ga da sa xa do or ga-
no e bi da sxva) ad mi nis t ra ci ul da Se sa ba mi si apa-
ra te bis Se nax vi sa da fun q ci o ni re bis xar jebs; fi-
nan su ri da fis ka lu ri xa si a Tis in for ma ci i sa da 
sta tis ti ku ri mo na ce me bis da mu Sa ve bis xar jebs, 
ag reT ve audi to ru li mom sa xu rebisa da kon t ro-
lis xar jebs. aq ve Se dis sa ga reo ur Ti er To beb Tan 
da kav Si re bu li xar je bi, sa xel mwifo val Tan da-
kav Si re bu li ope ra ci e bi da sxv. 

2. Tav dac va. aR niS nu li mux li mo i cavs: Se i a ra-
Re buli Za le bis saq mi a no ba sa da mom sa xu re bas Tan 
da kav Si re bul xar jebs. ker Zod: sam xed ro or ga no-
e bis ad mi nis t ra ci ul da ma Ti apa ra te bis Se nax va-

sa da fun q ci o ni re bas Tan, da kav Si re bul xar jebs; 
sam xedro sazR vao, sa ha e ro, sax me le To Za le bis 
mar T vis, sa ja ri so kav Sir gab mu lo bis da daz ver-
vis xar jebs. ag reT ve, sa re zer vo da dam x ma re Za le-
bis mar T vis da sazR var ga reT sam xed ro ata Se e bis 
ofi se bis da sa ve le hos pit le bis xar jebs. sa mo qa-
la qo Tav dac vas Tan da kav Si re bu li saq mi a no bi sa 
da mom sa xu re bis ad mi nis t ra ci ul, xar jebs; sa gan-
ge bo si tu a ci e bi sa Tvis geg me bis Se mu Sa ve ba sa da 
swav le be bis Ca ta re bas Tan da kav Si re bul, ag reT ve 
sa gan ge bo si tu a ci eb ze rea girebis xar jebs. sxva 
qvey ne bis sam xed ro dax ma re bas Tan da kav Si re bul 
ad mi nis t ra ci ul xar jebs, sa zRvargareTis qvey-
neb Si, sa er Ta So ri so sam xed ro or ga ni za ci eb sa da 
ali an seb Si ak re di te bu li sam xedro mi si e bis fun-
q ci o ni re bis, ag reT ve dazR ve vis xar jebs da sxv.

3. sa zo ga do eb ri vi wes ri gi da usaf r Txo e ba. 
aR niS nu li mux li mo i cavs: po li ci is saq mi a no bas-
Tan da mom sa xu re bas Tan da kav Si re bul xar jebs; 
xan Zar sa wi na aR m de go sam sa xu re bis fun q ci o ni re-
bi sa da mom sa xu re bis ad mi nis t ra ci ul xar jebs; sa-
sa mar T lo sis te mis or ga no e bis ad mi nis t ra ci ul 
da fun q ci o ni re bis xar jebs; sas je laR s ru le bis 
da we se bu le be bis da ga mo sas wo re be li ko lo ni e-
bis Se no be bis mov la-Se nax vi sa da fun q ci o ni re bis 
xar jebs, ma Ti ad mi nis t ra ci u li xar je bis CaT v-
liT da sxv. 

4. eko no mi ku ri saq mi a no ba. eko no mi ku ri saq-
mi a no ba mo i cavs sa er To eko no mi kur, ko mer ci ul 
da Sro miT re sur seb Tan da kav Si re bu li saq mi a no-
bas. ker Zod, eko no mi ku ri po li ti kis Se mu Sa ve bi sa 
da gan xor ci e le bis xar jebs; mTav ro bis sxva das x va 
or ga no eb sa da sa xel m wi fo da ker Zo seq tors So-
ris eko no mi ku ri da ko mer ci u li ur Ti er To be bis 
uz run vel yo fis xar jebs; sa ban ko seq to ris kon t-
ro li sa da re gu li re bis, ag reT ve gran te bis, sub-
si di e bi sa da ses xe bis gan xor ci e le bis po li ti ki sa 
da prog ra me bis mxar da sa Wer xar jebs; kon k re tul 
sfe ro Si Sro mi Ti re sur se bis re gu li re bas Tan da-
kav Si re bul xar jebs da sxv. 

 5. sof lis me ur ne o ba, satyeo me ur ne o ba, me-
Tev ze o ba da mo na di re o ba. aR niS nu li mux li mo-
i cavs: sof lis me ur ne o bis seq to ris mar T vas Tan 
da kav Si re bu li or ga ni za cia-da we se bu le be bis 
fun q ci o ni re bis xar jebs, ro go ri caa: sax na vi mi-
we bis mov la-Se nax vas Tan, da mu Sa ve bas Tan da ga um-
jo be se bas Tan da kav Si re bu li xar je bi; ag ra ru li 
re for me bis, spe ci a lu ri prog ra me bi sa da pro-
eq te bis da fi nan se bis, wyal di do be bis gan dac-
vis, iri ga ci i sa da dre na Jis sis te me bis mSe neb-
lo ba-eq s p lu a ta ci is ve te ri na ru li, mce na re Ta 
daa vadebebis sa wi na aR m dego Ro nis Zi e be bis xar-
je bi da sxv. aq vea ga er Ti a ne bu li satyeo me ur ne-
o bis sfe ro Si gan sa xor ci elebeli saq mi a no bi sa da 
mom sa xu re bis, ag reT ve me Tev zeobasa da mo na di re-
o bas Tan da kav Si rebuli xar je bi.

6. saT bo bi da ener ge ti ka. aR niS nu li mux li 
mo i cavs: yve la ti pis nax Si ris da sxva mya ri mi ne ra-
lu ri saw va vis mo po ve bi sa da gam did re bis, ag reT ve 
sxva ti pis saw va vad gar daq m nis xar jebs; nav To bi sa 
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da bu neb ri vi airis mo po ve bis, ga da mu Sa ve bi sa da 
ga na wi le bis xar jebs, aR niS nul sfe roSi ga we u li 
saq mi a no bis, mom sa xu re bi sa da ad mi nis traciuli 
xar je bis CaT v liT; bir T vul saw vav Tan da kav Si re-
bu li saq mi a no bis, mom sa xu re bi sa da ad mi nis t ra ci-
ul xar jebs; bir T vu li saw va vis re sur se bis mo po-
ve bas Tan, ga da mu Sa ve bas Tan, da kon ser ve bas Tan da 
ra ci o na lur ga mo ye ne bas Tan da kav Si re bul xar-
jebs; sxva da nar Ce ni sa xis saw va vis mo po ve ba sa da 
ga damuSavebasTan da kav Si re bul xar jebs. 

eleq t ro e ner gi is ro gorc tra di ci u li, ag-
reT ve ga nax le ba di wya ro e bi dan (mzi sa da qa ris 
ener gi a) war mo e bis xar jebs; eleq t ro e ner gi is 
ga mo mu Sa ve ba sa da ga na wi le bas Tan da kav Si re bul 
xar jebs da sxv. 

7. sam To mom po ve be li da ga da ma mu Sa ve be li 
mrew ve loba, mSe neb lo ba. aR niS nu li mux li mo i-
cavs: mi ne ra lu ri re sur se bis mo po ve bas Tan da kav-
Si re bul xar jebs. ker Zod: li Tonebis Sem c ve li mi-
ne ra le bis, si lis, qvis, Ti xis, qi mi u ri ned le u lis, 
mi ne ra lu ri sa su qis, ma ri lis, Zvir fa si qve bis, az-
bes tis, Ta ba Si ris da a.S mo po ve bas Tan da kav Si re-
bul xar jebs; sam To mom po ve bel mrew ve lo bas Tan 
da mi ne ra lu ri re sur se bis mo po ve ba sa da ga da mu-
Sa ve bas Tan da kav Si re bu li saq mi a no bis da mom sa xu-
re bis xar jebs, ag reT ve mrew ve lo bas Tan da mSe neb-
lo bas Tan da kav Si re bu li saq mi a no bi sa da mom sa xu-
re bis xar jebs. 

8. tran s por ti. aR niS nu li mux li mo i cavs: sa-
av to mo bi lo, sar ki nig zo, sazR vao da sa ha e ro 
sat ran s por to sis te me bi sa da Se sa ba mi si in f ras-
t ruq tu ris mSe neb lo bas Tan, fun q ci o ni re bas Tan, 
eq s p lu a ta ci as Tan da mov la-Se nax vas Tan da kav Si-
re bul xar jebs;

9. kav Sir gab mu lo ba. aR niS nu li mux li mo i-
cavs: kav Sir gab mu lo bis sis te me bis (sa fos to, sa-
te le fo no, sa te leg ra fo, fi Wu ri da sa te li tu ri 
sis te me bis) mSe neb lo bas Tan, eq s p lu a ta ci a sa da 
mov la-Se nax vas Tan da kav Si re bul xar jebs;

10. vaW ro ba, ma ra ge bis Seq m na, Se nax va da da-
saw yobeba. aR niS nu li mux li mo i cavs: vaW ro bas-
Tan, ma ra ge bis Seq m na sa da da sawyo be bas Tan da kav-
Si re bul xar jebs; ker Zod, sa bi Tu mo da sa ca lo 
vaW ro bis re gu li re bi sa da kon t ro lis (li cen-
zi e bis ga ce ma, vaW ro bis we se bis dac va, da fa so e-
bu li sa sur sa To da sxva sa o ja xo pro duqtis mar-
ki re ba, sas wo re bi sa da sxva asa wo ni sa Su a le be bis 
Se mowmeba da a.S.), ag reT ve ma ra ge bis Se nax vi sa da 
da saw yobebis nor me bis dac vi sa da re gu li re bis 
xar jebs;

12. ga re mos dac va. aR niS nu li mux li mo i cavs: 
sa yo facxov re bo nar Ce ne bis Seg ro ve bas Tan, ga-
da mu Sa ve ba sa da ga nad gu re bas Tan da kav Si re bul 
xar jebs; sa ka na li za cio sis te me bis eq s p lu a ta ci-
i sa da Cam di na re wyle bis ga da mu Sa ve bis xar jebs; 
sxva das x va sa xis saq mi a no ba sa da mom sa xu re bas Tan 
da kav Si re bul xar jebs, rom le bic miz nad isa xavs 
ha e ris, kli ma tis, bu neb ri vi wyle bis da zo ga dad 
ga re mos da bin Zu re bis, ag reT ve vib ra ci is, xma u ri-
sa da ra di a ci is wi na aR m deg brZo las da sxv. 

13. sa bi nao-ko mu na lu ri me ur ne o ba. aR niS nu-
li mux li mo i cavs: bi naT m Se neb lo bis, ko mu na lu ri 
me ur ne o bis, wyal mo ma ra ge bis, ga re ga na Te bis sfe-
ro Si gan xor ci e le bu li saq mi a no bi sa da mom sa xu-
re bis ad mi nis t ra ci ul xar jebs da sxv.

14. jan m r Te lo bis dac va. aR niS nu li mux li 
mo i cavs: far ma cev tu li pro duq ci iT uz run vel-
yo fi sa da mo ma ra ge bis xar jebs, aR niS nul sfe ro-
Si ad mi nis t ra ci u li da mmar T ve lo bi Ti xar je bis 
CaT v liT, ag reT ve zo ga di da spe ci a li zi re bu li 
pro fi lis sa me di ci no kli ni ke bis, am bu la to ri e-
bi sa da sa o ja xo me di ci nis cen t re bis mi er ga we u-
li sa me di ci no mom sa xu re bis xar jebs; jan dac vis 
sfe ro Si ga mo ye ne bi Ti da sa mec ni e ro-eq s pe ri men-
tu li kvle ve bis gan ma xor ci e le be li sa xel m wi fo 
da we se bu le be bis mar T va sa da fun q ci o ni re bas Tan 
da kav Si re bul xar jebs da sxv.

15. das ve ne ba, kul tu ra da re li gia. aR niS nu-
li mux li mo i cavs: spor ti sa da das ve ne bis sfe ro-
Si saq mi a no bi sa da mom sa xu re bis xar jebs. ker Zod, 
aR niS nul sfe ro Si sa xel m wi fo da we se bu le be bis 
ad mi nis t ra ci ul xar jebs; 

16. te le-ra dio ma uwyeb lo ba da sa ga mom cem-
lo sa qmianoba. aR niS nu li mux li mo i cavs: te le-
ra dio ma uwyeb lo ba sa da sa ga mom cem lo sfe ros-
Tan da kav Si re bu li saq mi a no bi sa da mom sa xu re bis 
xar jebs, aR niS nul sfe ro Si ad mi nis t ra ci u li, 
kot ro li sa da re gu li re bis xar je bis CaT v liT;

17. ga naT le ba aR niS nu li mux li mo i cavs: sko-
lam de li aR z r dis, dawye bi Ti zo ga di ga naT le bis, 
umaR le si da umaR le sis Sem dgo mi pro fe si u li ga-
naT le bis, aka de mi u ri ga naT le bis uz run vel yo-
fis xar jebs, ma Ti ad mi nis t ra ci u li xar je bis CaT-
v liT. 

18. so ci a lu ri dac va. aR niS nu li mux li mo-
i cavs: SezRu du li Se saZ leb lo bis mqo ne pir Ta, 
xan daz mul Ta, mar Ce nal da kar gul pir Ta, oja xe-
bi sa da bav S ve bis, umu Se var Ta so ci a lu r dac vas, 
sacxov reb liT uz run vel yo fis xar jebs da sxv. 
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pa su xi: cal ke ul ada mi ans, 
ojaxs, sa war mo sa da mTli a nad 
sa xel m wi fos xSi rad war mo eq-
m ne ba prob le me bi ga mow ve u li 
tra di ci u li da pi ris pi re biT, 
mim di na re moTxov neb sa da maT 
xelT ar se bul re a lur re sur-
sebs So ris. ro gorc we si, pirs, 
fi zi ku ri iq ne ba igi, Tu iuri-
di u li, an sa er Tod pi ris ar m-
qo ne, yo vel T vis surs hqon des 
mas zed me ti rac aqvs, an rac Se-
iZ le ba hqon des. swo red es gax-
lavT eko no mi kis, ro gorc sa-
mec ni e ro-praq ti ku li dis cip-
li nis amo ca na_ro gor wyvets 
sa zo ga do e ba sul uf ro mzar di 
moTxov ne bis pi ro beb Si, SezRu-
du li da mud mi vad Sem ci re ba di 
re sur se bis ra ci o na lu ri ga mo-
ye ne bis prob le mas.

yo ve li ada mi a ni, ac no bi-
e rebs igi amas Tu ara, Ta vi si 
cxov re bis ad re u li wle bi dan 
xde ba eko no mi ku ri ur Ti er To-
be bis mo na wi le. ase Ti ur Ti er-
To be bis gan m sazR v rel da yve-
la ze sa in te re so mi mar Tu le bas 
war mo ad gens sa me war meo_or-
ga ni ze bu li da mar T l zo mi e ri 
saq mi a no ba mo ge bis, Se mo sav lis 
an kom pen sa ci is mi Re bis miz niT, 
anu biz ne si, ro me lic mo wo de-
bu lia ga dawy vi tos sa zo ga do-
e bis ise Ti um niS v ne lo va ne si 
prob le me bi, ro go re bi caa:
l ra pro duq cia (sa qo ne li, 

sa mu Sa o e bi, mom sa xu re ba) un da 
iq nes war mo e bu li da ra ra o-
de no biT;  
l ro gor un da mox des am 

pro duq ci is war mo e ba;
l ro gor un da ga na wil des 

vis sWir de ba bu Ral t ru li 

aR ricx va da an ga riS ge ba
kiTxva:maqvssauniversitetoganaTlebamenejmentisspe

cialobiT. monawileoba miviRe firmis menejeris vakan
turadgilzegamocxadebulkonkursSi.Tavaziani uaris
Semdeg amixsnes, rom sasurveli iyo buRaltruli aR
ricxvisufroRrmacodna.ramdenadsamarTlianiaase
TimoTxovnaarafinansurimenejerisTvis, anadvokatis
Tvis, miT umetes maSin,rodesacfirmas hyavsfinansuri
menejericdabuRalteric.

da mi vi des pro duq cia mom x ma-
reb le bam de.

am prob le me bis ga dawy ve ta-
Si, sa me war meo saq mi a no ba sa da 
mTli a nad eko no mi kur ur Ti er-
To beb Si, gan sa kuT re bu li ro li 
aqvs daT mo bi li  bu Ral t rul 
aR ricx va sa da an ga riS ge bas, 
rom lis mi za nia: aR ricxos sa-
war mos xelT ar se bu li re sur-
se bi, am re sur se bi sa da ma Ti 
wya ro e bis moZ ra o ba, Se a da ros 
er T ma neTs saq mi a no bis prog-
no zi re bu li da faq ti u ri Se-
de ge bi, ga a a na li zos miR we ve bi 
da dro e bi Ti wa ru ma teb lo bis 
mi ze ze bi.

bu Ral t rul aR ricx vas sa-
mar T li a nad uwo de ben `biz ne-
sis enas~, igi far Tod ga mo i ye-
ne ba saq mi an sam ya ro Si sxva das-
x va sa xis ga ri ge be bis aR we ri sa 
da da xa si a Te bis, saq mi a ni in-
for ma ci is gac v lis, ana li zi sa 
da in ter p re ta ci i saT vis. bu-
Ral t ru li aR ricx va da mas Tan 
da kav Si re bu li ter mi ne bi da 
cne be bi udevs sa fuZ v lad me-
ne jer Ta, me sa kuT re Ta, kre di-
tor Ta,  ban kir Ta,  in ves tor Ta, 
iuris t Ta, audi tor Ta da eko-
no mi kur ur Ti er To ba Ta yvela 
sxva mo na wi le Ta saq mi an ur Ti-
er To bas.

sity va `bu Ral te ria~, fi-
nan su ri bu Ral t ru li aR ricx-
vi sa da an ga riS ge bis kon teq s t-
Si,  gu lis x mobs sa me ur neo ope-
ra ci e bis am sax ve li Ca na we re bis 
Ses ru le bas gar k ve u li, mkac rad 
gan sazR v ru li Tan mim dev ro biT.  
faq ti u rad bu Ral t ru li aR-
ricx va aris sis te ma, rom lis sa-

Su a le bi Tac xor ci el de ba sa me-
ur neo su bi eq tis fi nan su ri in-
for ma ci is, mis mi er gan xor ci e-
le bu li sa me ur neo ope ra ci e bis 
Se fa se ba, re gis t ra cia, ana li zi 
da ga da ce ma da in te re se bu li 
mom x ma reb le bis T vis, maT T vis 
mi sa Re bi for miT, mo cu lo bi Ta 
da pe ri o du lo biT, da sa bu Te bu-
li eko no mi ku ri ga dawy ve ti le-
be bis mi sa Re bad. bu Ral t ru li 
aR ricx va war mo ad gens Ta vi se-
bur ma kav Si re bel rgols sa me-
ur neo saq mi a no ba sa da im ada mi-
a nebs So ris, rom le bic Re bu lo-
ben ga dawy ve ti le bebs. 

ar Ce ven mmarTvelobiT, sa-
war moo, sa ga da sa xa do da fi-
nan sur bu Ral t rul aR ricx vas. 
mmar T ve lo bi Ti da sa war moo 
bu Ral t ru li aR ricx va mo i-
cavs yve la sa xis in for ma ci as, 
ro me lic ga mo i ye ne ba sa me ur-
neo saq mi a no bis mar T vi saT vis 
sa war mos xel m ZR va ne lo bis mi-
er.  mi si mi za nia: sa war mos sa me-
ur neo pro ce se bi sa da saq mi a-
no bis Se sa xeb utyu a ri in for-
ma ci is Ca mo ya li be ba. sa war mos 
qo ne ba sa da mis moZ ra o ba ze, ma-
te ri a lu ri da Sro mi Ti re sur-
se bis ga mo ye ne ba ze Si da kon t-
ro lis uz run vel yo fa. sa fi-
nan so-sa me ur neo saq mi a no ba Si 
ne ga ti u ri mov le ne bis dro u li 
ga mov le na da aR k ve Ta. sa bu-
Ral t ro in for ma ci is sa fuZ-
vel ze re zer ve bis ga mov le na da 
re a li za cia. 

sa ga da sa xa do bu Ral t ru li 
aR ricx vis mi za nia mo a wes ri gos 
sa me ur neo su bi eq tis ur Ti er-
To ba sa xel m wi fo da ad gi lob-



29

saubr
ebi  buR

al
ter

iaz
e

s
e
q
t
e
mb

e
r
i
 
 
_
 
 
2
010

riv bi u je teb Tan, ara sa bi u je to 
fon deb Tan da mkac rad re gu-
lir de ba, moq me di sa ga da sa xa do 
ka non m deb lo bis far g leb Si. 

fi nan su ri bu Ral t ru li 
aR ricx va mo i cavs sa aR ricx vo 
in for ma ci as, ro me lic ga mo i ye-
ne ba, Zi ri Ta dad sa war mos fi nan-
su ri an ga riS ge bis ga re Se mom-
x ma reb lis mi er, anu maT mi er, 
vi sac xe li ar mi uw v de ba srul 
da de ta lur in for ma ci a ze sa-
war mos sa me ur neo da fi nan su r 
saq mi a no ba ze. 

fi nan su ri aR ricx vi sa da an-
ga riS ge bis mi za nia sa war mos fi-
nan su ri mdgo ma re o bis Se sa xeb 
in for ma cia mi a wo dos mis mom x-
ma re bels, dro u li da da sa bu-
Te bu li eko no mi ku ri ga dawy ve-
ti le be bis mi sa Re bad. 

mmar T ve lo bi Ti aR ricx vis 
we se bi ar eq vem de ba re ba ram de-
nad me mkacr reg la men ta ci as. 
mi si mo cu lo ba, si zus te, pe-
ri o du lo ba, war d ge nis for ma 
da mo ki de bu lia sa war mo Si mi-
Re bul sa aR ricx vo praq ti ka ze 
da sa war mos mar T vis cal ke u-
li rgo le bis xel m ZR va ne le bis 
moTxov neb ze.

rac Se e xe ba fi nan sur aR-
ricx vas, mi si war mo e ba sak ma od 
mkac rad re gu lir de ba  na cio-
na lu ri ka non m deb lo bi Ta da 
aR ricx vis sa er Ta So ri so stan-
dar te biT. sa qar T ve lo Si fi nan-
su ri aR ricx va da an ga riS ge ba 
re gu lir de ba: spe ci a lu ri ka no-
niT `bu Ral t ru li aR ricx vi sa 
da an ga riS ge bis re gu li re bis 
Se sa xeb~, de bu le biT `sa qar T-
ve lo Si bu Ral t ru li aR ricx-
vi sa da an ga riS ge bis Se sa xeb~, 
in s t ruq ci iT bu Ral t ru li 
aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sa-
war mo eb lad sa bi u je to or ga-
ni za ci e bi sa da sa ja ro sa mar T-
lis iuri di u li pi re bi saT vis. 
bu Ral t ru li aR ricx vis sa er-
Ta So ri so stan dar te bi Ta da 
sxva nor ma ti u li aq te biT.

bu neb ri via kiTx va, vis T vi saa 
fi nan su ri bu Ral t ru li aR-
ricx va, ro me lic un da ak ma yo-
fi leb des sa qar T ve los ka no nis, 
ofi ci a lu ri de bu le bis, in s t-
ruq ci e bi sa da  sa er Ta So ri so 
stan dar te bis moTxov nebs. sxva 
sity ve biT Tu vity viT, vis T vis 

keT de ba, vis sWir de ba fin an su-
ri bu Ral t ru li aR ricx va da 
an ga riS ge ba, vin ari an ase Ti an-
ga riS ge bis mom x ma reb le bi? 

kiTx va sav se biT lo gi ku ri 
da sa mar T li a nia. mas ze amom wu-
rav pa suxs iZ le va bu Ral t ru li 
aR ricx vis sa er Ta So ri so stan-
dar te bis struq tu ris sa fuZ v-
le bi.

fi nan su ri an ga riS ge bis mom-
x ma reb le bi ari an: ar se bu li  
da po ten ci u ri in ves to re bi, 
da qi ra ve bu li mu Sa ke bi, kre-
di to re bi, mom wo deb le bi, mom-
x ma reb le bi, mTav ro ba da sam-
Tav ro bo uwye be bi, sa zo ga do-
e ba, prof kav Si ru li or ga ni-
za ci e bi, rom leb sac sa war mos 
fi nan su ri an ga riS ge ba sWir-
de baT da sa bu Te bu li, dro u li 
eko no mi ku ri ga dawy ve ti le be-
bis mi sa Re bad da sxva das x va sa-
in for ma cio  moTxov ni le ba Ta 
da sak ma yo fi leb lad. gan s x va-
ve bu lia fi nan su ri an ga riS ge-
bis Ca moT v lil mom x ma re bel-
Ta jgufebi, gan s x va ve bu lia 
Ti To e u li am jgu fis  moTxov-
ne bi fi nan su ri an ga riS ge bis 
mi marT. ase Ti moTxov ne bi dan 
aR sa niS na via:

a. in ves to re bi. in ves ti ci-
e bis-sa ris ko ka pi ta lis mom wo-
deb le bi, ma Ti mrCev le bi, eq s-
per te bi da kon sul tan te bi, yve-
la fers ake Te ben imi saT vis, rom 
maq si ma lu rad ga iT va lis wi non 
is ris ke bi, rom le bic Tan ax lavs 
in ves ti ci e bi dan mi sa Reb amo na-
gebs. (Se mo sav lebs, mo ge bas). maT 
sWir de baT in for ma cia imi saT-
vis, ra Ta gan sazR v ron: iyi don 
Tu ga yi don mo ce mu li kon k re-
tu li fir mis fa si a ni qa Ral de-
bi. mi i Ron Tu ara mo na wi le o ba 
kon k re tu li sa in ves ti cio pro-
eq tis re a li za ci a Si, mi i Ron Tu 
uari Tqvan mo ce mul sa in ves ti-
cio wi na da de ba ze. aq ci o ne re bi 
da in te re se bu li ari an sa war mo-
sa da mi si me nej men tis una riT, 
ga zar don aq ci e bis Ri re bu le ba, 
dro u lad ga da i xa don di vi den-
de bi.   

b. da qi ra ve bu li mu Sa ke bi. 
da qi ra ve bu li mu Sa ke bi sis x l-
xor ce u lad ari an da in te re se-
bu li ma Ti dam qi ra veb lis fi nan-
su ri mdgo ma re o biT, sa war mos 

sta bi lu ro bi Ta da mom ge bi a no-
biT. ra zec uSu a lo daa da mo ki-
de bu li ma Ti da saq me ba, Sro mis 
anazRa u re ba, Sro mis pi ro be bi, 
sa pen sio uz run vel yo fa  da s x v. 

g. kre di to re bi. kre di tis 
gam ce mi kom pa ni e bi da in te re se-
bu li ari an sa war mos fi nan su ri 
sta bi lu ro biT, una riT dro u-
lad da fa ron aRe bu li kre di ti 
da ga da i xa don sar ge be li (pro-
cen ti) kre di tiT sar geb lo bis-
T vis.  

d. mom wo deb le bi.  mom wo-
deb le bi da sxva sa vaW ro par t-
ni o re bi da in te re se bu li ari an 
sa war mos fi nan su ri mdgo ma re-
o bis sta bi lu ro biT, mi si ga-
dax di su na ri a no biT. dam k ve Tis 
fi nan su ri an ga riS ge ba sa Su a-
le bas aZ levT maT gan sazR v ron 
ram de nad dro u lad da sru lad 
mi i Re ben kuT v nil Tan xebs. gan-
sa kuT re biT mniS v ne lo va nia, 
mom wo deb le bis da in te re se ba, 
stra te gi u li mom x ma reb lis fi-
nan su ri sta bi lu ro biT  

e. mom x ma reb le bi. Se saZ loa 
uC ve u lod mi i RoT mom x ma reb-
lis da in te re se ba mom wo de be li 
sa wa rmos fi nan su ri mdgo ma re-
o biT. es mxo lod er Ti Se xed viT. 
dam k ve Ti da in te re se bu lia, mas 
surs dar w mu ne bu li iyos, rom 
mom wo de be li dro u lad SeZ-
lebs dak ve Tis, xel Sek ru le biT 
na kis ri val de bu le be bis Ses-
ru le bas. es ki sru la daa da mo-
ki de bu li sa war mos fi nan sur 
mdgo ma re o ba ze. gan sa kuT re biT 
se ri o zu lia mom x ma reb lis da-
in te re se ba, stra te gi u li mom-
wo deb lis fi nan su ri mdgo ma re-
o biT. 

v. mTav ro ba da sam Tav ro bo 
uwye be bi. mTav ro ba da sam Tav-
ro bo uwye be bi da in te re se bu li 
ari an re sur se bis ga na wi le bi Ta 
da efeq tu ri ga mo ye ne biT, Se sa-
ba mi sad sa war mos saq mi a no bi Ta 
da mi si fi nan su ri mdgo ma re o-
biT. sa xe li suf le bo or ga no e bi 
mo iTxo ven in for ma ci as efeq-
tu ri da geg m vis, swo ri fis ka-
lu ri po li ti kis gan sa xor ci e-
leb lad, erov nu li Se mo sav le-
bis aR ricx vi sa da mo wes ri ge bu-
li sta tis ti kis sa war mo eb lad.  

z. prof kav Si ru li or ga ni-
za ci e bi.  sa war mos fi nan su ri 
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an ga riS ge ba,  sa Su a le bas aZ levs 
prof kav Si rul or ga ni za ci ebs 
gan sazR v ron:
l xom ar aris mo sa lod ne-

li sa war mos saq mi a no bis Sek ve-
ca an Sewy ve ta;
l xom ar emuq re ba da qi-

ra ve bul Ta na wils daTxov na, 
xel fa se bis Sem ci re ba, Sro mis 
pi ro be bis ga u a re se ba.  

T. sa zo ga do e ba. sav se biT 
bu neb ri via sa zo ga do e bi sa da 
Se sa ba mi sad, mas me di is da in-
te re se ba sa war mos fi nan su ri 
mdgo ma re o bis sta bi lu ro biT. 
yo ve li cal ke u li sa war mo uSu-
a lo daa da kav Si re bu li sa zo-
ga do e bis cal ke u li wev re bi-
sa da mTli a nad sa zo ga do e bis 
in te re seb Tan. mniS v ne lo va nia 
sa war mo e bis wvli li ad gi lob-
riv eko no mi ka Si: sa xel m wi fo da 
ad gi lob riv bi u je teb Si Se na-
ta ne bis, ad gi lob ri vi mwar mo-
eb lo e bis gan gan xor ci e le bu li 
Ses yid ve bis, mo sax le o bis da-
saq me bis, so ci a lu ri in f ras t-
ruq tu ris srul yo fa Si mo na wi-
le o bis, saq vel moq me do saq mi a-
no bis sa xiT. 

ro gorc vxe davT, gan s x va-
ve bu li sa war mos fi nan su ri 
an ga riS ge bis mom x ma re bel Ta 
moTxov ne bi fi nan su ri an ga riS-
ge bis mi marT. ar viq ne biT obi-
eq tu ri, Tu ar aR v niS navT, rom 
praq ti ku lad Se uZ le be lia er-
Ti fi nan su ri an ga riS ge biT, mi si 
yve la mom x ma reb lis sa in for-
ma cio moTxov ne bis ram de nad me 
sru lad dak ma yo fi le ba. ama ve 
dros, ar se bobs moTxov ne bis 
jgu fi, rom le bic sa er Toa praq-
ti ku lad yve la mom x ma reb lis T-
vis. 

mi aq cev diT yu radRe bas, 
rom sa war mos fi nan su ri an ga-
riS ge bis mom x ma re bel Ta So-
ris nax se ne bi ar ari an sa war mos 
xel m ZR va ne lo ba  da sa ga da sa-
xa do, fis ka lu ri or ga no e bi.  
saq me ima Si gax lavT, rom sa-
war mos fi nan su ri an ga riS ge ba 
dge ba sa me ur neo wlis Se de ge-
bis mi xed viT, wlis das ru le-
bis Sem deg. am de nad, sav se biT 
bu neb ri via, rom sa war mos ad mi-
nis t ra cia da sa ga dasa xa do or-
ga no e bi ver da e lo de bi an wlis 
das ru le bas imi saT vis, ra Ta 

mi i Ron in for ma cia sa war mos 
sa me ur neo saq mi a no bis Se de-
geb sa da fi nan sur mdgo ma re o-
ba ze.  sa war mos xel m ZR va ne lo-
ba   sis te ma ti u rad da ope ra-
ti u lad  akon t ro lebs sa war-
mos fi nan sur mdgo ma re o bas 
mmar T ve lo bi Ti bu Ral t ru li 
aR ricx vis meS ve o biT. sa ga da-
sa xa do or ga no e bi ki mTe li 
wlis gan mav lo ba Si Rebuloben 
auci le bel in for ma ci as sa ga-
da sa xa do dek la ra ci e bis, cno-
be bis,  ka me ra lu ri, gas v li Ti 
da sa kon t ro lo sa ga da sa xa do 
Se mow me be bis Sed gad. 

ki dev er Ti kiTx va, ro me lic 
Se saZ loa ga uC n des mkiTx vels, 
ro mel sac jer ver ga dauwy ve tia 
da iwyos Tu ara bu Ral te ri is 
Ses wav la _ sa Wi roa ki bu Ral-
te ri is cod na yve la saT vis?

ro de sac yidulobT erT, an 
or sa bu ravs Tqve ni av to man qa-
nis T vis, Tqven T vis arc ise mniS-
v ne lo va nia sa bu ra ve bis mwar mo-
e be li fir mis fi nan su ri mdgo-
ma re o ba, mi Tu me tes, mi si aq ti ve-
bis, ka pi ta li sa da va lde bu le-
be bis mo cu lo ba, struq tu ra da 
cva le ba do bis di na mi ka. 

prin ci pu lad ic v le ba su ra-
Ti: 

a. ro de sac ama ve fir mas Tan 
debT grZel va di an xel Sek ru-
le bas sa bu ra ve bis di di par-
ti e bis mo wo de ba ze. Tqven T vis 
Zal ze mniS v ne lo va ni xde ba 
eW vi ar ge pa re bo deT sa war-
mos fi nan sur sta bi lu ro-
ba Si, ima Si, rom igi sru lad 
da dro u lad ga ar T mevs Tavs 
xel Sek ru le biT na kisr val-
de bu le bebs. 

b. ro de sac ama ve fir mas Tan 
debT xel Sek ru le bas di di mo-
cu lo bis ned le u lis mi wo de-
ba ze, Zal ze mniS v ne lo va nia 
in for ma cia imis Ta o ba ze, rom 
dam k ve Ti dro u lad da sru lad 
aanazRa u rebs mi wo de bu li 
ned le u lis sa xel Sek ru le bo 
Ri re bu le bas. 

ase ve auci le be li da Zal ze 
mniS v ne lo va nia sru li da sa i-
me do in for ma cia, par t ni o ri 
sa war mos fi nan sur mdgo ma re-
o ba ze, ga dawy ve ti le bis mi sa-
Re bad mis T vis kre di tis mi ce-
ma ze, kre di tis mo cu lo bi sa da 

pi ro be bis gan sazR v ri saT vis. 
vfiq robT, rom ase ve Zal ze 

mniS v ne lo va nia in for ma cia 
im sa war mos fi nan su ri mdgo-
ma re o bis, fi nan su ri sta bi lu-
ro bis Se sa xeb, sa dac Tqven an 
Tqve ni oja xis wev re bi ari an 
da saq me bu li, an api re ben saq-
mi a no bis dawye bas. 

Cve u leb ri vad, bu Ral t ru li 
in for ma cia ga dam wy vet gav le-
nas ax dens mmar T ve lo bi Ti ga-
dawy ve ti le be bis mi Re ba ze. aR-
niS nu li dan ga mom di na re, Zal ze 
sa sur ve lia, sa war mos sa Su a lo 
da ma Ra li rgo le bis me ne je re bi 
sa Ta na dod er k ve od nen aR ricx-
vi sa da an ga ri Sge bis Zi ri Tad sa-
kiTxeb Si. 

Zne lia ga da War be biT Se a fa-
so bu Ral t ru li in for ma ci is, 
ase Ti in for ma ci is swo ri in-
ter p re ta ci is mniS v ne lo ba  im 
praq ti ko si iuris te bis T vis, 
rom le bic saq mi a no ben sa me ur-
neo, sa ga da sa xa do, mTli a nad 
biz ne sis sa mar T lis sfe ro Si, 
Tun dac im mo cu lo biT, rom Se-
eZ los swo ri kiTx ve bis das ma 
eq s per te bis T vis da eq s per tis 
das k v nis swo ri da sru li in ter-
p re ta cia.   

yve la am prob le meb Tan da-
kav Si re biT, dro u li da da sa bu-
Te bu li ga dawy ve ti le be bis mi-
Re bis T vis, auci le be li fi nan-
su ri in for ma ci is er Ta der Ti 
Zi ri Ta di da le gi ti mu ri wya roa 
sa war mos fi nan su ri an ga riS ge-
ba, mom za de bu li bu Ral t ru li 
aR ricx vis aRi a re bu li prin ci-
pe bis, sa er Ta So ri so  stan dar-
te bis,  we se bi sa da nor me bis ba-
za ze. 

bu Ral te ria biz ne sis enaa. 
Tu ga dawy ve ti li gaqvT saq mi a-
no ba, ka ri e ris ga ke Te ba saq mi a ni 
ur Ti er To be bis uki de ga no siv-
r ce Si, bu Ral te ri is Ses wav las, 
mis arc Tu ise rTul la bi rin-
Teb Si gar k ve vas, al ter na ti va 
ara aqvs.                                                                                                   

yo ve li ve aR niS nu li dan ga-
mom di na re, ar mig vaC nia usa mar-
T lod moTxov na_sa war mos me-
ne jer ma ico des biz ne sis ena, an 
igi ve moTxov na ad vo ka tis T vis, 
ro mel sac pro fe si u li ka ri e-
ris sfe rod biz ne sis sa mar Ta li 
aqvs ar Ce u li. 
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`ai  si  jgu fi~

`ai si jgu fi~ 2005 wlis 10 
no em bers da fuZ n da. moR va we o-
bis 4 wlis man Zil ze kom pa ni am 
rTu li da pro duq ti u li gza 
gan v lo da baz ris li der Ta So-
ris Rir se u li ad gi li da i ka va. 
am xnis man Zil ze `ai si jguf ma~ 
mom x ma re bel Ta ndo bis mo po-
ve bac mo a xer xa. amis das tu ria 
im or ga ni za ci a Ta Ca mo naT va li, 
rom le bic Ta vi an Ti ris ke bis 
mar T vas `ai si jgufs~ an do ben, 
ker Zod: um s x vi le si sa ban ko-sa-

finansurikrizisis miuxedavad, sadazRvevobazariyovelwliuradviTardeba.
sadazRvevoproduqtebismimarTinteresidRiTidRematulobs,racsazogadoebaSi
dazRveviskulturisdamkvidrebazemetyvelebs.sadazRvevokompaniebimosaxle
obassxvadasxvasaxisriskebisganTavisdacvisgziTmSvidcxovrebashpirdebian...

amjeradsaqarTvelossadazRvevobazriserTerTyvelazestabilurdaswra
fadganviTarebadkompaniazemogiTxrobT.

srulidacvis
garanti

fi nan so struq tu re bi, kve bi sa 
da mZi me mrew ve lo bis, ucxo u ri 
kom pa ni e bis war mo mad gen lo-
be bi, ga dam zi da vi kom pa ni e bi, 
sa xel m wi fo uwye be bi (maT So-
ris, sa qar T ve los par la men ti, 
sa qar T ve los sa ga reo saq me Ta 
sa mi nis t ro, sazR v ris dac vis 
de par ta men ti, Se mo sav le bis 
sam sa xu ri), sa el Co e bi, sa er Ta-
So ri so or ga ni za ci e bi da sxva.

`ai si jgu fis~ Se saZ leb-
lo be bi mi si dam fuZ neb lis _ 

qar Tu li sa ban ko seq to ris 
erT-er Ti li de ris – sa aq cio 
sa zo ga do e ba `ga er Ti a ne bu li 
qar Tu li ban kis~ siZ li e re sa 
da mis mzard fi nan sur sa Su a le-
bebs ey r d no ba.

2009 wlis 14 ma iss xe li mo-
e we ra xel Sek ru le bas, rom lis 
Ta nax ma dac, `ai si jguf ma~ sa-
dazR ve vo kom pa nia `sa xal xo 
dazR ve vis~ aq ci a Ta 100 pro-
cen ti Se is yi da. am ga ri ge bis 
Se de gad sag r Z nob lad ga i zar-
da `ai si jgu fis~ por t fe li, 
ra mac, Se sa ba mi sad, sa dazR ve vo 
ba zar ze mi si wi li 14,5 pro cen-
tam de ga zar da. `ai si jgu fi~ 
kom pa ni is gan vi Ta re ba Si so li-
dur in ves ti re bas geg mavs, rac 
xa ris xis ki dev uf ro ga um jo be-
se bas da re gi o nu li qse lis ga-
far To e bas mox mar de ba.

`Cve ni kom pa nia kli en tis 
xa ris xi an mom sa xu re ba zea 
ori en ti re bu li. Cven vzru-
navT kli en tis sim S vi de ze da 
vcdi lobT, fe xi avuwyoT Ta-
na med ro ve moTxov nebs _ uf ro 
ukeT va ke ToT saq me da erT-er-
Ti sa ma ga li To or ga ni za cia 
Sev q m naT. cxa dia, es arc Tu ise 
mar ti via, Tum ca, Cven gvje ra 
Cve ni po ten ci a lis,” _ acxa-
debs `ai si jgu fis~ ge ne ra lu-
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ri di req to ri Ten giz me zur-
niS vi li.

`ai si jgu fis~ me nej men ti 
kva li fi ci u ri, ener gi u li da 
ga moc di li pi rov ne be bi sa gan 
Sed ge ba. imi saT vis, rom kom-
pa ni am Se i nar Cu nos po zi cia 
da mud mi vad win s v la ze iyos 
ori en ti re bu li, mas mZlav-
ri fi nan su ri sa fuZ ve li, so-
li dur sa wes de bo ka pi tal ze 
day r d no biT war moq m ni li sab-
ru na vi fu la di sa Su a le be bi, 
umaR le si kva li fi ka ci i sa da 
sa dazR ve vo biz nes Si mra val-
w li a ni ga moc di le bis mqo ne 
pro fe si o nal Ta gun di ga aC-
nia. ̀ ai si jgu fi~ saq mi a no bi sas 
gan sa kuT re bul mniS v ne lo bas 
ani Webs anazRa u re bis ga mar ti-
ve bul for mebs, kon fi den ci a-
lu ro ba sa da ino va ci u ro bas.

kom pa ni am sa xel m wi fos wi na-
Se re gi o neb Si kli ni ke bis mSe-
neb lo bis val de bu le ba aiRo. 
am Ja mad mim di na re obs onis, ca-
ge ri sa da xa Su ris sa a vad m yo-
fo e bis Se no be bis ga nax le ba, 
dma nis sa da bol nis Si ki axa li 
Se no be bi Sen de ba. 15-25 sa wo-
li a ni kli ni ke bi Ta na med ro ve 
teq ni kiT aRi Wur ve ba. gan sa kuT-
re biT mniS v ne lo va nia is faq ti, 

rom axal kli ni keb Si da saq m de-
ba 500-mde ad gi lob ri vi kad ri, 
ro me lic ga dam zad de ba, aimaR-
lebs kva li fi ka ci as da eq ne ba 
ma Ra la nazRa u re ba di sam sa xu-
ri. sa gu lis x moa, rom kom pa ni is 
Ta nam S rom le bi Tbi lis Sic da 
re gi o neb Sic Ta na ba ri ode no-
bis xel fass mi i Re ben.

`ai si jguf ma~ Tbi li sis 
cen t r Si axa li Se no ba Se i Zi na, 
ro me lic re kon s t ruq ci is Sem-
deg de da qa la qis ier sa xes da am-
S ve nebs. Se no bis Se Ze na kom pa ni-
as kli en t Ta ra o de no bis zrdam 
ukar na xa. 10 000 kvad ra tu li 
met ri far To bis mqo ne Se no ba-
Si gan Tav s de ba ro gorc sa Tao 
ofi si, ase ve mom sa xu re bis cen-
t ri. gan sa kuT re biT mniS v ne lo-
va nia, rom mom x ma re be li yve la 
ti pis ser viss er Ti fan j ris 
prin ci piT mi i Rebs. 

 `ai si jgu fi~ anazRa u re bu-
li sa dazR ve vo Sem Tx ve ve bis ma-
Ra li pro cen ti Tac ga mo ir Ce va. 
mi u xe da vad imi sa, rom es maC ve-
ne be li ba zar ze 52.5 pro cen tia, 
aR niS nu li kom pa nia 53,4 pro-
cents anazRa u rebs. 

2009 wlis gan mav lo ba Si kom-
pa nia aq ti u rad ga nag r Zob da 
mo sax le o bis so ci a lu ri sa me-

di ci no dazR ve vis prog ra ma Si 
mo na wi le o bas. wlis gan mav lo-
ba Si dazR ve ul Ta ra o de no bam 
sa qar T ve los mas S ta biT 160 
000-s ga da a War ba. pa ra le lu rad 
mim di na re ob da sa ja ro sko le-
bis pe da gog Ta dazR ve vis pro-
eq tic, rom lis far g leb Si `ai 
si jguf ma~ Tbi li si sa da re gi-
o ne bis sa Su a lo sko lis 10 000-
mde pe da go gi da azR via.

kom pa nia mud mi vad mo na wi le-
obs ten de reb Si da am mi mar Tu-
le bi Tac gar k ve u li war ma te be bi 
aqvs.  2009 wlis 10 ian vars `ai-si 
jguf ma~ me ri is mi er so ci a lu-
ri prog ra mis far g leb Si ga mar-
Tul jan m r Te lo bis dazR ve vis 
ten der Si ga i mar j va. prog ra miT  
7 000-mde be ne fi ci a ri da ezR via.

er Ti sity viT,  ̀ ai si jgu fi~ 
uni ver sa lu ri or ga ni za ciaa, 
ro me lic mom x ma re bels yve la 
ti pis ser viss, anu sru li dac-
vis qol gas sTa va zobs. mi si par-
t ni o re bi ari an msof li o Si yve-
la ze msxvi li ga dam zR ve vi kom-
pa ni e bi. maT So ris: SCOR, Polish 
Re (Poland), Lloyd’s (Uk), Char tis 
europe (Uk), Munich Re (germany), 
Hanover Re (germany).

ekajimSelaZe
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kom pa ni is Zi ri Tad mi mar Tu-
le bad kvlav ev ro pa, ker Zod 
ki saf ran ge Ti da mi si mim de ba-
re qvey ne bi rCe ba. gan sa kuT re-
biT po pu la ru lia das ve ne ba 
`frenC ri vi e ra ze~ _ saf ran-
ge Tis sa u ke Te so ku ror teb ze: 
ni ca, ka ni, an ti bi; `pa ri zi-
pra Ra~ _ da u viwya ri mog za-
u ro ba ev ro pis or ula ma zes 
de da qa laq Si; tu ri ita li is 
um S ve ni e res qa la qeb Si: rom Si, 
ve ne ci a Si, mi lan sa da flo-
ren ci a Si da, ra sak vir ve lia, 
mog za u ro ba pa ri zis dis ne-
i len d Si, ro mel zec TiT q mis 
yve la pa ta ra oc ne bobs... 

`pro me Tea vo i a Jis~ fran gi 
par t ni o re bi kom pa ni as kli en-
te bis T vis umaR le si do nis tu-
ris tu li mom sa xu re bis far To 
speq t ris Se Ta va ze bis sa Su a le-
bas aZ le ven, rac qar Tu li baz-

ris T vis dRem de de fi ci tu ria. 
rac mTa va ria, tu re bis fa se bi 
sak ma od mi sa Re bia da yve la na-
ir kli en tu ra zea mor ge bu li. 
kom pa nia tu ris tebs sa el Co eb-
Ta nac Su am d gom lobs. 

`pro me Tea vo i a Ji~ mxo lod 
ev ro pa ze aRar aris ori en ti-
re bu li da msof li os yve la 
Zi ri Tad tu ris tul mi mar Tu-
le bas war ma te biT iT vi sebs. 
araC ve u leb ri va daa or ga ni ze-
bu li tu re bi ise Ti po pu la ru-
li mi mar Tu le be biT, ro go ri-
caa: Tur qe Ti, eg vip te, tu ni-
si... mag ram `pro me Tea-vo i a Ji~ 
amiT ar kma yo fil de ba da ki dev 
uf ro So re ul, sa in te re so 
qvey neb Si mog za u ro biT surs 
tu ris te bis ga xa re ba. `bev r-
ma Cven ma mud miv ma kli en t ma 
ev ro pa uk ve aiT vi sa _ mas si-
ax le sWir de ba. Cvenc vcdi-

lobT, viz ru noT ma Ti sur-
vi le bis Ses ru le ba ze da yo-
vel T vis mzad varT, vi yoT maT 
sam sa xur Si!~ _ acxa debs `pro-
me Tea-vo i a Jis~ di req to ri 
So re na ni ni aS vi li. mar T lac, 
uax lo es mo ma val Si kom pa nia 
tu ris tebs du ba i Si,  iapo ni a sa 
da Ci neT Si mog za u ro bas Ses-
Ta va zebs.

gar da ami sa, `pro me Tea-vo-
i a Ji~ Si da tu riz mis sfe ro-
Sic war ma te bu lad moR va we obs 
da msur ve lebs ro gorc sa-
qar T ve los, ise ami er kav ka si is 
te ri to ri a ze mo em sa xu re ba. 
mar S ru ti mra val g va ria: `is-
to ri u li sa qar T ve lo~, `mi-
Ti u ri sa qar T ve lo~, ̀ mog za u-
ro ba qris ti a nul kav ka si a Si~, 
`mog za u ro ba ami er kav ka si a-
Si~... spe ci a lis te bi Tqven T vis 
sa sur vel turs Tqve ni ve sur-

imogzaureTmsoflioSi
erTad

`promeTea-voiaJi~ axali turistuli saagento
ar gegonoT: es Cveni Jurnalis erTguli mkiTxve-
lisTvis kargad nacnobi franguli turistuli
kompania`sJttvoiaJis~warmomadgenlobagaxlavT,
romelmac saxelwodebasTan erTad misamarTic
Seicvala.

2000 wlidan moyolebuli, `sJtt voiaJi-saqar-
Tvelos~ofisi sastumro `saqarTvelos~ SenobaSi
mdebareobda. axali `bina~ saagentom Zvelis max-
loblad, sastumro `varazSi~, aseve Zalian mosa-
xerxebeldalamazadgilasdaido.

Tumca, rasaccvlilebebi ar Sexebia, gaxlavT
kompaniismravalenovanidagamocdiligundida
momsaxurebismarTlacumaRlesixarisxi.

axla ki `promeTea  voiaJis~ ukve popularul
produqtebsadasiaxleebzemogiTxrobT...
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vi lis Se sa ba mi sad, dro is, ad-
gi li sa da mom sa xu re bis ti pis 
mi xed viT da gi geg ma ven. 

kom pa ni a Si da ner gi lia sas-
tum ro e bi sa da bi le Te bis da-
jav S nis ma Ral gan vi Ta re bu li 
kom pi u te ru li sis te me bi. aq ve 
Se mog Ta va ze ben tran s fe rebs 
qa la qi dan aero por t sa da aero-
por ti dan qa laq Si, man qa nis da-
qi ra ve bas kva li fi ci u ri mZRo-
liT, sa in te re so sa eq s kur sio 
mar S ru tebs, gi di sa da Tar jim-
nis mom sa xu re bas... gan sa kuT-
re biT kom for tu lia, rom tu-
rists mTe li mog za u ro bis man-
Zil ze mis T vis sa sur vel ena ze 
ur Ti er To bis sa Su a le ba eZ le-
va, iye nebs sa ku Ta ri moTxov ne-
bis Se sa ba mi sad Ser Ce ul mom sa-
xu re bas, rom lis xa ris xic mkac-
rad mow m de ba. kom pa ni is Ta nam S-
rom le bi yo vel T vis mzad ari an, 
Se as ru lon kli en tis um ci re si 
Txov nac ki. ma ga li Tad, bi le-
Tis Ta ri Ris Sec v la, sas tum-
ros jav S nis ga da va de ba da sxva. 
sa a gen to Si ve Se ityobT in for-
ma ci as TviT m f ri na vis Si da re-
i se bi sa Tu ma ta reb lis moZ ra o-
bis gan ri geb ze.

sakontaqtoinformacia:
kos ta vas  q. 45a;
sas tum ro va ra zi  - II sar Tu li;
0179 Tbi li si. tel :  22-14-25,
tel/faq si:                22-14-26
mag Ti fiq si :      890  22-14-25
con tact@pro met hea-vo ya ges.com
www.pro met hea-vo ya ges.com
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ma ga li Te bis gan xil vis sa fuZ vel ze gan v sazR v roT Ti To e ul kon k re tul Sem Tx ve va Si ro
me li da na xar ji Se iZ le ba Ca iT va los relevanturad da ro me li ara.

magaliTi.kom pa ni am un da ga dawy vi tos Se is yi dos axa li de ta li sxva sa war mos gan, Tu 
awar mo os is Ta vi si Za le biT. da na xar je bi am de ta lis war mo e ba ze Sem de gia:

  Zi ri Ta di ma sa le bi                     400
  Zi ri Ta di sa war moo mu Se bis Sro ma    200
  cvla di zed na de bi da na xar je bi        100
  mud mi vi zed na de bi da na xar je bi        300
                                     _____
                                          1000
er Ti de ta lis Se Ze na sa war mos da uj de ba  600 la ri. e. i. sa Wi ro 100 de ta lis  er Te u lis 

Ses yid vis T vis ga da ix dis 60 000 lars.
Se va da roT ori va ri an ti:
                                   100 de ta lis war mo e ba      100 de ta lis Se Ze na

Zi ri Ta di ma sa le bi                     40 000
Zi ri Ta di sa war moo mu Se bis Sro ma     20 000          20 000
cvla di zed na de bi da na xar je bi        10 000
mud mi vi zed na de bi da na xar je bi        30 000          30 000
Ses yid vis fa si                                        60 000
                                     _______         _______
                                         100 000         110 000
ma ga liT Si gaT va lis wi ne bu lia, rom mud mi vi zed na de bi xar je bi (ro mel Sic vgu lis x mobT 

ija ri sa da amor ti za ci is xar jebs) ga we u li iq ne ba imis mi u xe da vad, Se i Zens, Tu da am za debs 
sa war mo sa Wi ro de tals. ag reT ve igu lis x me ba, rom mu Se bi ne bis mi e ri va ri an tis ar Ce vis 
Sem Tx ve va Si kuT v nil xel fass ma inc mi i Re ben,  e. i.  mud mi vi zed na de bi xar je bi da mu Se bis 
xel fa si dar Ce ba uc v le li ne bis mi er Sem Tx ve va Si, ami tom, isi ni ara re le van tu ria da maT 
ar iT va lis wi ne ben ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas.

Tu Cven ma ga liTs war mo vad genT mxo lod re le van tu ri da na xar je biT, ma Sin gveq ne ba:

                         100 de ta lis war mo e ba       100 de ta lis Se Ze na

Zi ri Ta di ma sa le bi                     40 000
cvla di zed na de bi da na xar je bi        10 000
Ses yid vis fa si                                        60 000
      _______        _______
                                         50 000         60 000

re le van tu ri 

da na xar je bi

natobebiaSvili,
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri

me ne je ru li ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas un da ga
var k vi oT, ro mel da na xar jebs aqvs gav le na mo ce mul 
prob le ma ze. 

da na xar jebs, rom le bic gav le nas ax de nen mi sa Reb 
ga dawy ve ti le ba ze, relevantur  da na xar jebs (Re le vant 
costs) uwo de ben, xo lo, da na xar je bi, rom le bic ar ari an 
da mo ki de bu li mi sa Reb ga dawy ve ti le ba ze, ararelevan
turia da maTi ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas ar iT va
lis wi ne ben. 
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re le van tu ri da na xar je bis Se sa xeb in for ma cia war mo vad gi neT ori for miT da ori ve 
Sem Tx ve va Si mi vi ReT, rom de ta lis war mo e ba 10 000 la riT nak leb da na xarjs mo iTxovs, 
vid re mi si Ses yid va.

gadawyvetilebis miRebisas aucilebelia relevanturi danaxarjebis gansazRvra. Tu
sawarmosxelmZRvaneligaiTvaliswinebdayvelasawarmoodanaxarjsdaCaTvlida,rom
erTeuliswarmoeba1000larijdeba,xolo,yidva600lari,ismiiRebdaarasworgadawy
vetilebas,amitommniSvnelovaniayovelkonkretulSemTxvevaSigaiTvaliswinosrele
vanturidanaxarjebi.

erT Sem Tx ve va Si da na xar ji Se iZ le ba iyos  relevanturi, sxva  Sem Tx ve va Si ki ararele
vanturi. Cvens ma ga liT Si mu Se bis xel fa si iyo ara re le van tu ri, mag ram, Tu sa war mo sa da 
mu Sebs So ris ar iar se beb da kon t raq ti da fir ma da ma te biT am sa mu Sa os T vis  da i qi ra veb da 
mu Sebs, am Sem Tx ve va Si ma Ti xel fa si iq ne bo da re le van tu ri da na xar ji, rad gan, de ta lis 
Ses yid vis Sem Tx ve va Si fir ma mu Se bis xel fas ze da na xar jebs sa er Tod ar gas wev da. ag reT ve, 
Cven ma ga liT Si ma sa le bi iyo re le van tu ri da na xar ji, mag ram Tu fir mas hqon da ad re Ses
yi du li es ma sa le bi War bad da ar eq ne bo da sa Su a le ba  isi ni sxva miz niT ga mo e ye ne bi na, an 
ga e yi da, ma Sin, da na xar je bi Zi ri Tad ma sa leb ze  iq ne bo da ara re le van tu ri.

Seg viZ lia ga va ke ToT das k v na, rom re le van tu ro ba da mo ki de bu lia kon k re tul si tu a ci
a ze. erT Sem Tx ve va Si da na xar je bi re le van tu ria, me o re Si ki ara. Se uZ le be lia Se vad gi noT 
da na xar je bis nus xa, ro me lic re le van tu ria yve la Sem Tx ve va Si. da na xar je bis re le van tu
ro bis gan sazR v ri sas auci le be lia da vic vaT Sem de gi prin ci pi: relevanturidanaxarjebi
momavalidanaxarjebia,romlebicicvlebianSerCeulivariantismixedviT.

xarisxobrivi (Tvisebrivi)faqtorebi gadawyvetilebis miRebisas. rTu lia ga dawy ve ti
le bis yve la ele men tis Ri re bu le bi Ti ga mo sa xu le biT Se fa se ba. auci le be lia, rom xel m
ZR va ne lis mi er gaT va lis wi ne bu li iq nes xa ris xob ri vi (Tvi seb ri vi) faq to re bi  ga dawy ve
ti le bis mi Re bi sas, ra Ta Ta vi dan aici los aras wo ri ga dawy ve ti le bis mi Re bis sa SiS ro e ba, 
mag., danaxarjebigarkveulikomponentiswarmoebazeufromaRalia, vidre,danaxarjebi
misSesyidvazedaamitomgadawydaSesyidva.amgadawyvetilebisSedegadSeiZlebagaCer
deswarmoeba,racgamoiwvevsStatebisSemcirebasdasaboloojamSiSromisnayofiere
bisdaqveiTebas. amas Tan, fir ma da mo ki de bu li iq ne ba sxva sa war mo ze, ro mel mac Se iZ le ba 
ver da ic vas mo wo de bis va de bi. Tu es mox de ba, ma Sin fir ma ver da ak ma yo fi lebs kli en te bis 
moTxov nas da da kar gavs maT ndo bas, rac mo ma val Si re a li za ci is mo cu lo bis Sem ci re bas 
ga mo iw vevs. mo ra lu ri za ra lis da kli en tis ndo bis da kar g vis ga mo xat va Ri re bu le biT sa
zom Si Se uZ le be lia, mag ram auci le be lia ga dawy ve ti le bis mi Re bi sas ma Ti gaT va lis wi ne ba.

gadawyvetilebasakuTariwarmoebisTuSesyidvisSesaxeb.gan vi xi leT ma ga li Ti, sa dac 
sa war mo ga dawy ve ti le bas iReb da de ta lis Ses yid va ze, an sa ku Ta ri Za le biT war mo e ba ze, 
gan v sazR v reT re le van tu ri da na xar je bi da ga dav wy vi teT, rom war mo e ba uf ro xel say re
lia, vid re, Ses yid va. mag ram Tu gan vi xi lavT si tu a ci as, ro ca sa war mo mu Sa obs sa war moo 
sim Z lav re e bis sru li dat vir T viT, man un da Se am ci ros sa Wi ro de ta lis dam za de bis T vis 
da geg mi li sa mu Sa o Ta mo cu lo ba, rac Se am ci rebs sa war mos mTli an mo ge bas. Tu da vuS vebT, 
rom mo ce mu li de ta lis dam za de ba mo iTxovs 20 man qa na sa aTs SezRu du li sim Z lav re e bis 
dros da es dro am Ja mad ga mo i ye ne ba X na war mis war mo e bis T vis, ro me lic iZ le va 1 man qa na sa
aT ze 10 la ris mo ge bas, ma Sin mo ge bis da na kar ge bi Se ad gens 200 lars. ma Sa sa da me, sa war mo Si 
sa Wi ro de ta lis sa war mo eb lad ga we u li re le van tu ri da na xar je bi Se ad gens:

  Zi ri Ta di ma sa le bi                      400
  cvla di zed na de bi da na xar je bi         100
  da kis re bu li da na xar je bi 
  SezRu du li re sur se bis mi xed viT      200
                               ________
                                        700
e. i. SezRu du li re sur se bis pi ro beb Si de ta lis sa war mo eb lad uars vam bobT uke Tes 

al ter na ti va ze (X na ke To ba ze), ri Tac re le van tu ri da na xar je bi ga i zar da 700 la ram de, 
ami tom auci le be lia swo ri ga dawy ve ti le bis mi Re ba da de ta lis Se Ze na 600 la rad, rac 
mog v cems 100 la ris eko no mi as. ase Ti ga dawy ve ti le ba ar iT va lis wi nebs iseT xa ris xob riv 
(Tvi seb riv) faq to rebs, ro go ri caa: momwodeblismxridanvadebisdarRveva,anuxarisxo
saqonlismowodeba.
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specialurigadawyvetilebebi. zog jer sa war mos T vis mi sa Re bia sa qon lis ga yid va TviT
Ri re bu le ba ze uf ro da bal, mag ram da na xar jeb ze ma Ral fa sad. Tu na me ti Se mo sav le bi na
met da na xar jebs ga da a War bebs, ma Sin, fir mis mok le va di a ni mo ge ba ga iz r de ba. 

magaliTi. kom pa ni am mi i Ro er T je ra di Sek ve Ta da awar mo ebs er Ti sa xis pro duq ci as, 
rom lis erT er Te ul ze cvla di xar ji  8 lars Se ad gens, xo lo, ga sa yi di fa si 20 la ria. 
Sem k ve Ti sTa va zobs kom pa ni as, rom da ma te biT Se is yi dis 3 000 cals, Ti Tos 10 la rad. kom
pa ni is wli u ri sim Z lav re 10 000 ca lia, mag ram awar mo ebs mxo lod   5 000 cals. ga var k vi oT, 
mi i Ros Tu ara kom pa ni am es wi na da de ba?

rad gan, mud mi vi da na xar je bi ara re le van tu ri da na xar je bia, ami tom, un da ga viT va lis wi
noT mxo lod cvla di da na xar je bi.

damatebiTgaweulidanaxarjebi 3 000 X 10 = 30 000;
damatebiTmiRebuliSemosavali 3 000 X 8 = 24 000.
e. i. sa war mos Se uZ lia da ma te biT mi i Ros 6 000 la ris mo ge ba.
ga dawy ve ti le bis mi Re bam de auci le be lia ga viT va lis wi noT:
1. 3000erTeulisnaxevarfasSigayidvagavlenasarmoaxdensmomavalsabazrofasze;
2. firmasaraaqvssxvaukeTesiSemoTavazeba;
3. sawarmosargaaCniaresursebisgamoyenebisalternatiuliSesaZlebloba;
4. mudmividanaxarjebisSemcirebaSeuZlebelia.
mxo lod am pi ro be bis ga mo spe ci a lu ri Sek ve Ta mi sa Re bi da mom ge bi a nia.

magaliTi. fir mas Ses Ta va zes kon t raq ti, ra Ta mo ma val wels ga mo uS vas axa li pro duq
cia 20 000 ca li, Ti To e u lis fa si 80 la ria. er Te u lis spe ci fi ka cia Sem de gia:

           Sro ma               4 sa a Ti
           kom po nen ti X               4 ca li
           kom po nen tiYy        3 ca li
ag reT ve sa Wi ro iq ne ba da ma te bi Ti mowyo bi lo bis xar ji  200 000 la ri, ama ve dros ga

moc dil mu Sa kebs ga da ux di an sa aT Si 5 lars.
X kom po nents ise dac iye ne ben da aqvT pa ta ra ma ra gi, ro me lic iv se ba re gu la ru lad.
y kom po nen tis 100 000 ca li iyo sxva miz ne bis T vis  Ses yi du li da  zed met ma ra gad aR

moC n da, ro me lic mxo lod za ra li a nad Se iZ le ba ga i yi dos.
ma sa le bis da geg m vis de par ta men tis mi er mo ma ra ge bu li XDda y  kom po nen te bis al ter na

ti u li Ri re bu le bis Se da re ba  Sem de gia:
                                          X      y
 is to ri u li Ri re bu le ba        4      10
     Sec v lis xar ji                 5      11
 wmin da sa re a li za cio Rir.     3      8

da an ga ri Se biT sxva da ma te bi Ti da na xar je bi kon t raq tis mi xed viT iq ne ba 8 la ri erT 
cal ze.

ga va a na li zoT in for ma cia da ga dav wy vi toT ram de nad sa sur ve lia es kon t raq ti.
amoxsna:
re le van tu ri da na xar je bi aris:

  mowyo bi lo bis da na xar ji              200 000
           X kom po nen ti (20 000X4X5l)  400 000
         Y y kom po nen ti (20 000X3X8l)  480 000
da ma te bi Ti da na xar ji (20 000X8l)    160 000
                                _________
                          1 240 000
Se mo sa va li kon t raq ti dan
20 000X80l =1 600 000
e. i. kon t raq ti mi sa Re bia.

Sro ma ar aris relevanturidanaxarji, rad gan, mu Sa kebs kon t raq tis gan da mo u ki deb la
dac ux di an xel fass.

magaliTi. fir ma  ten der Si kon t raq tis da sa de bad iRebs mo na wi le o bas. es aris spe ci a
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lu ri ka be lis war mo e bis biz ne si. mo ce mu li gvaqvs Sem de gi in for ma cia:
sa Wi roa 10 000 met ri li To nis ka be lis dam za de ba, ro me lic spe ci a lur plas ti kat Sia 

Cas mu li.

plas ti ki sa Wi roa     _ 0,10 kg/met r ze.
pir da pi ri Sro ma  ma Ral k va li fi ci u ri  _ 10 wT/met r ze
                    arak va li fi ci u ri   _ 5 wT/met r ze
sa war mos ga aC nia sak ma ri si ma sa le bis ma ra ge bi.
ma ra ge bis Ri re bu le ba ze gag vaC nia in for ma cia:
                      
                               li To ni       plas ti ki
                                 l/m            l/kg
is to ri u li Ri re bu le ba  1,50             0,60
mim di na re sa baz ro Rir  2,10             0,70
jar Tis Ri re bu le ba  1,40             0,10

sa war mos li To nis Se Ze na mo u wevs, xo lo, plas ti ki wi na kon t raq ti dan  dar Ca zed me ti. 
mu Sebs kon t raq tis da de bis Sem Tx ve va Si ga da ux di an sa aT Si 3,50 lars, xo lo ma Ral k va li
fi ci u ri mu Sa ke bi ise dac iRe ben sa aT Si 4,50 lars.

un da gan v sazR v roT kon t raq tis mi ni ma lu ri fa si, ro me lic mi sa Re bi iq ne ba.

amoxsna:
kon t raq tis mi ni ma lu ri fa si ga ni sazR v re ba Sem deg na i rad:

ma sa le bi       li To ni 10 000X2,10 l                21 000
                plas ti ki 10 000X0,10X0,10 l            100

Sro ma         ma Ral k va li fi ci u ri                     _
               arak va li fi ci u ri 10 000X5/60X3,50l   2 917
                                                    ______
                                                     24 017

e.i. kon t raq tis mi ni ma lu ri fa si aris 24 017 la ri.

ze moT moy va ni li ma ga li Te bis sa fuZ vel ze Seg viZ lia da vas k v naT, rom mmar T ve lo bi Ti ga
dawy ve ti le be bis mi Re bi sas auci le be lia yo ve li kon k re tu li Sem Tx ve vis Ta vi se bu re be bis 
gaT va lis wi ne ba da mxo lod sa fuZ v li a ni ana li zis Sem d gom ga dawy ve ti le bis mi Re ba 

анотация

релевантные расходы
нато Бебиашвили

В статье на основе практических примеров рассмотрены вопросы о релевантных расходах, 
принятии решения о производстве или закупке оборудования, а также о важности учета качественных 
факторов при принятии управленческих решений.
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gac v lis dros, in te leq tu a-
lu ri sa kuT re bis Ri re bu le ba-
Si (exchange Value) un da vi gu lis-
x moT in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis obi eq tis ga yid vis dros 
sa va ra u do fa si im daS ve biT, 
rom in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis obi eq tis gac v lis pi ro-
be bi  cno bi lia mxa re e bi saT vis  
da  ga ri ge ba   ur Ti er T sa sar-
geb loa.  

da sa bu Te bu li (sa mar T li-
a ni) sa baz ro  Ri re bu le bis   
(fa ir  exchange  Value)  qveS un da 
vi gu lis x moT in te leq tu a-
lur sa kuT re ba ze fu lad ek-
vi va len t Si ga mo xa tu li yve-
la ze sa al ba To fa si, rom lis 
mi xed vi Tac, in te leq tu a lu-
ri sa kuT re bis Se fa se bi sas ne-
ba yof lo bi Ti gam yid ve li dan 
ne ba yof lo bi Ti myid ve lis 
xel Si Se iZ le ba ga da vi des sa-
qo ne li ko mer ci u li ga ri ge-
bis sa fuZ vel ze _ in te leq tu-
a lu ri sa kuT re bis Ria, kon ku-
ren tul ba zar ze im pi ro biT, 
rom ori ve mxa re imoq me debs 
kom pe ten tu rad, an ga ri Si a no-
bis sa fuZ vel ze da me sa me pir-
Ta mxri dan gan xor ci e le bu li 
ra i me iZu le bis ga re Se. 

in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis obi eq tis bo ni fi ka ci is 
_  mzar di Ri re bu le bis sa fuZ-
vels, mi si Se fa se bis mo men t Si 
dam ca vi do ku men tis (pa ten ti, 
mow mo ba da sxv.) moq me de bis va-
dis gan da mo u ki deb lad, Se iZ-
le ba war mo ad gen des ro gorc 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 

ara ma te ri a lu ri 

aq ti ve bis Se fa se bis 

me To do lo gia
inteleqtualuri sakuTrebis Sefaseba eko

nomikuri,organizaciulteqnikuri,iuridiu
lixasiaTisRonisZiebaTakompleqsia.igiga
moiyenebainteleqtualurisakuTrebis,_ro
gorc Sefasebis obieqtis, saqonlis, _ fasis
dadgenismizniT.

obi eq tis kon ku ren tu na ri a-
no ba, ise aR niS nu li obi eq tis 
ga mo ye ne bis eko no mi ku ri efeq-
tu ro ba. aq, ag reT ve, ga saT va-
lis wi ne be lia ise Ti as peq ti, 
ro go ri caa: in te leq tu a lu ri 
sa kuT re bis obi eq tis sa mar-
T leb ri vi dac vis mo cu lo-
ba da sa i me do o ba. cxa dia, rom 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
ba zar ze sa Ta na do mniS v ne lo-
ba un da mi e ni Wos in te leq tu-
a lu ri sa kuT re bis obi eq tis 
si ax lis xa risxs, per s peq ti va-
Si da ma te bi Ti pa ten te biT mi si 
dac vis Se saZ leb lo bas da sxva 
faq to rebs. in te leq tu a lu ri 
sa kuT re bis obi eq t Ta Se fa se-
bi sas kon k re tu li mid go mis 
ar Ce vi sas upi ra te so ba un da 
mi e ni Wos ro gorc auci le be-
li in for ma ci is ar se bo bas, 
ise, in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis me sa kuT re Ta, an myid-
vel Ta moTxov nebs, Se fa se bis 
dros ar se bul eko no mi kur si-
tu a ci as da sxv. 

in te leq tu a lu ri sa kuT re-
bis obi eq tis Se fa se bis sa baz-
ro mid go mi sas ga mo i ye ne ba in-
te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
ba zar ze ga yid ve bis Se da re bis 
xer xi, ro de sac gan sa xil ve li 
aq ti vi un da Se u dar des in te-
leq tu a lu ri sa kuT re bis ana-
lo gi ur obi eq tebs, an, am obi-
eq te bis mi marT kon k re tul, 
fiq si re bul in te re sebs. ase 
ma ga li Tad, `hp~ kom pa ni is kom-
paq tu ri dis ke bis war mo e ba ze 
ga ce mu li mar ti vi li cen zi is 

Se fa se bi sas, igi Se iZ le ba Se va-
da roT  ̀ Verbatim~ kom pa ni is mi-
er ga ce mu li mar ti vi li cen-
zi is sa baz ro fass, vi na i dan, 
am ori kom pa ni is mi er ga moS-
ve bu li  kom paq tu ri dis ke bis 
xa ris xi da fa si da ax lo e biT 
er T na i ria. Tu vi ciT “Verbatim”  
dis ke bis sa war mo eb lad ga ce-
mu li mar ti vi li cen zi is fa si, 
ma Sin Se iZ le ba gan v sazR v roT 
fa si mis ana lo gi ur pro duq t-
ze in te leq tu a lu ri sa kuT re-
bis ba zar ze.

Ce mis az riT, Se da re bis Zi ri-
Tad ele men tebs un da war mo ad-
gen des:  in te leq tu a lu ri sa-
kuT re bis obi eq tis struq tu ra 
da ga ri ge bis sa fuZ vel ze ga da-
sa cem qo ne ba ze, ro gorc  sa kuT-
re ba ze, iuri di ul uf le ba Ta 
mo cu lo ba  (ma ga li Tad, so lo, 
eq s k lu zi u ri, gan sa kuT re bu-
li, na xev rad gan sa kuT re bu li, 
an mar ti vi li cen zi is ga yid va),  
ag reT ve in te leq tu a lu ri sa-
kuT re bis obi eq tis  da fi nan-
se bas Tan da kav Si re biT spe ci a-
lur pi ro ba Ta da Se Tan x me ba Ta 
ar se bo ba. am dros ga saT va lis-
wi ne be lia is eko no mi ku ri pi-

giorgiWilaZe,
sa mar T lis doq to ri, 

biz ne sis ad mi nis t ri re bis 
doq to ri, pro fe so ri,  ssip 

axal ci xis sa xel m wi fo 
sas wav lo uni ver si te ti, ssip 
ilia Wav Wa va Zis sa xel m wi fo 

uni ver si te ti
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ro be bi, rac ar se bobs in te leq-
tu a lu ri sa kuT re bis Se sa ba mis 
me o rad ba zar ze yid va-ga yid vis 
xel Sek ru le bis ga for me bi sas 
(ma ga li Tad, pa ten t m f lo be lis 
mi er na xev rad gan sa kuT re bu-
li li cen zi is da ma te biT ki dev 
sxva su bi eq teb ze ga yid vi sas un-
da ga viT va lis wi noT ase Ti sa xis 
li cen zi is mflo be li ar se bu li 
su bi eq tis mi er me o rad ba zar ze 
ga yi du li mar ti vi li cen zi e bis 
ra o de no ba da ga yid ve bis fa si). 
Se fa se bi sas mxed ve lo ba Si un-
da iq nes mi Re bu li  kon k re tu-
li dar gi, an sa me war meo saq mi-
a no bis sfe ro,  sa dac ga mo i ye-
ne bo da, an iq ne ba ga mo ye ne bu-
li in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis Se sa ba mi si obi eq ti, ara-
ma te ri a lu ri aq ti vis sa xiT. 
es, upir ve les yov li sa, exe ba 
or ma gi da niS nu le bis pro-
duq ci is war mo e bis miz niT li-
cen zi e bis ga yid vis sa kiTxebs, 
vi na i dan, pa ten t m f lo bel ma 
un da ga iT va lis wi nos sam xed-
ro mrew ve lo bis sfe ro Si li-
cen zi a tis SeR we vis al ba To ba 
da amis Se de gad mi Re bu li sam-
xed ro Sek ve Te bis ra o de no ba.  
ga yid ve bis Se da re bis xer xis ga-
mo ye ne bi sas auci leb lad un da 
ga viT va lis wi noT in te leq tu a-
lu ri sa kuT re bis obi eq tis ro-
gorc fi zi ku ri, ise fun q ci o na-

lu ri da teq no lo gi u ri ma xa si-
a Teb le bi, ag reT ve, in te leq tu-
a lu ri sa kuT re bis obi eq te bis 
ga da ce mas Tan, an maT ze uf le ba-
Ta daT mo bas Tan da kav Si re biT 
ga for me bul ga ri ge ba Si sxva 
ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis Car-
T va (arc Tu xSi rad, ga ri ge bis 
pi ro beb Si, li cen zi is Se Ze ni sas 
li cen zi a ti da ma te biT iTxovs 
ag reT ve ara ma te ri a lu ri aq ti-
vis – nou-ha us ga da ce ma sac, 
rom lis ga re Sec, ro gorc we si, 
Se uZ le be li xde ba ma Ral xa ris-
xo va ni pro duq ci is war mo e ba).

in te leq tu a lu ri sa kuT re-
bis obi eq t ze fa sis gan sazR v ris 
pro ces Si ik ve Te ba ori, er T ma-
ne Ti sa gan gan s x va ve bu li Se fa-
se ba, ker Zod: 1)pa ten t m f lo-
be lis T vis mi sa Reb Se fa se ba Ta 
So ris mi ni ma lu ri, ro mel Ta-
gan er Ti maT ga ni ga i an ga ri Se-
ba pa ten t m f lo be lis, xo lo 
me o re – kon ku ren tis mi er. 2)
kon ku ren tis T vis mi sa Reb Se-
fa se ba Ta So ris maq si ma lu-
ri, ro mel Ta gan er Ti maT ga ni 
ga i an ga ri Se ba pa ten t m f lo-
be lis, xo lo, me o re – kon ku-
ren tis mi er. ro gorc  pa ten t-
m f lo be li, ise, mi si kon ku ren-
ti mo la pa ra ke be bis dros un da 
iye neb d nen Se sa ba mis sa va ra u do 
Se fa se ba Ta So ris ar se bul iseT 
seg ments, are als, ro me lic na-

wi lob riv ma inc iq ne ba Tan x ved-
ri li.

in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis qar Tul ba zar ze gax-
Sir da Sem Tx ve ve bi, ro de sac 
in te leq tu a lu ri sa kuT re-
bis obi eq tis Se fa se bi sas gar-
Tu le bu lia ise Ti obi eq tis _ 
ana lo gis mo Zeb na, ro mel sac 
Se vu da reb diT in te leq tu a-
lu ri Se moq me de bis Se sa ba mis 
pro duqts. es Se iZ le ba aix s-
nas qar Tu li baz ris SezRu-
du li sa baz ro asor ti men tiT. 
ro de sac ar ar se bobs msgav si 
obi eq te bis re a li za ci is ra-
i me ga moc di le ba, an ma Ra li 
al ba To biT arap rog no zi re-
ba dia mo ma va li Se mo sav le bis 
ra o de no ba, um jo be sia, Tu ki 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
obi eq tis Ri re bu le bas Se va-
fa sebT im da na xar j Ta kal-
ku la ci is sa fuZ vel ze, rac 
auci le be li aris Se fa se bis 
mo men ti saT vis in te leq tu a-
lu ri sa kuT re bis obi eq tis 
Se saq m ne lad (da sa ca vad, sa war-
mo eb lad) an/da sa re a li za ci od. 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
obi eq tis Se saq m ne lad sa Wi ro 
xar je bi Se iZ le ba Se va ja moT Se-
fa se bis obi eq tis ana lo gi u rad, 
sa baz ro fa seb Si, rac ar se bobs  
Se fa se bis Ta ri Ris T vis, Se fa se-
bis obi eq tis cve Ti sa da amor-
ti za ci is  gaT va lis wi ne biT.

in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis obi eq tis Se sa fa seb lad, 
Se iZ le ba Se va ja moT mo ce mu-
li Ta ri Ris T vis sa baz ro fa-
se biT ga we u li da na xar je bi, 
rac sa Wi roa Se sa fa se be li 
obi eq tis iden tu ri obi eq tis  
Se saq m ne lad, igi ve ma sa le bi sa 
da teq no lo gi is ga mo ye ne biT. 
cxa dia, am dros un da ga viT va-
lis wi noT Se sa fa se be li in te-
leq tu a lu ri sa kuT re bis obi-
eq tis cve Ta da amor ti za cia.

in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis Se fa se ba Se iZ le ba gan va-
xor ci e loT in te leq tu a lu ri 
sa kuT re bis obi eq t ze war sul Si 
ar se bu li, sawyi si da na xar je bis 
da ja me biT, ro mel Ta ga da an ga-
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ri Se ba, dro is mim di na re mo men-
tis T vis,  un da mo vax di noT ar-
se bu li pi ro be bi sa da mo ce mul 
dar g Si fa sis cvli le bis in deq-
sis gaT va lis wi ne biT. Se fa se bi-
sas ga saT va lis wi ne be lia yve-
la ar se bu li da na xar ji. Tum-
ca, Ce mis az riT, srul yo fi li 
Se fa se bis T vis mxo lod ze mo-
aR niS nu li faq to re bis gaT va-
lis wi ne ba ar iq ne ba sak ma ri si 
da un da iq nes gaT va lis wi ne-
bu li ro gorc fi zi ku ri cve-
Ta, ise, _ rac yve la ze mniS v-
ne lo va nia, _ fun q ci o na lu ri, 
teq no lo gi u ri, mo ra lu ri da 
eko no mi ku ri daZ ve le bis faq-
to re bic.

in te leq tu a lu ri Se moq-
me de bis axa li, per s peq ti u-
li pro duq tis Se mu Sa ve bi sas 
_ ro mel sac di di al ba To biT 
Se uZ lia mog v ces mniS v ne lo va-
ni eko no mi ku ri efeq ti, _ mi si, 
ro gorc ara ma te ri a lu ri aq ti-
vis Ri re bu le ba un da ga ni sazR-
v ros mo ce mu li mo men tis T vis 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
obi eq tis Ri re bu le bis Ta na-
far do biT mo ma val Si mi si re a-
li za ciis, an ga mo ye ne bis Se de-
gad mi Re bul prog no zi re bad 
sar ge bel Tan. (a se ma ga li Tad, 
prog ra mu lad mar T vad Car xeb-
Si ga mo i ye ne ba plas ti ku ri ma-
se bi. Se sa ba mis mo di fi ka to rebs 
mniS v ne lov nad Se uZ li aT aamaR-
lon kom po zi tis tri bo qi mi u ri 
ma xa si a Teb le bi da amiT ga zar-
don Zvi radRi re bu li Car xis 
eq s p lu a ta ci is pe ri o di. axal 
niv Ti e re ba ze  sa pa ten to ga-
nacxa dis Se ta ni sas un da iq nes 
ga an ga ri Se bu li is sa va ra u do 
eko no mi ku ri efeq ti, rac Se iZ-
le ba gan xor ci el des ga mo go ne-
bis Se sa ba mi si mas S ta biT ga mo-
ye ne bis Sem Tx ve va Si).  Se sa ba mi si 
daS ve be biT, aq Se iZ le ba ga mo ye-
ne bu li iq nes ro gorc dis kon-
ti re bu li fu la di ma sis me To-
di  (Discounted Cash Flow _ DCF), 
ise, pir da pi ri ka pi ta li za ci is 
me To di (Se iZ le ba   war mo iS vas 
fas ze da na ma tis xar j ze, xar-
je bis Sem ci re biT an mas S ta bis 

efeq tis ga mo). DCF me To dis ga-
mo ye ne bis Sem Tx ve va Si, mo mav-
lis yve la fiq si re bu li pe ri-
o dis T vis un da ga ni sazR v ros 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
obi eq tis eq s p lu a ta ci is Se de-
gad mi Re bu li sa va ra u do fu la-
di Se mo sav le bi. am Se mo sa val Ta 
Ri re bu le ba Si kon ver ti re ba 
ki un da  gan va xor ci e loT dis-
kon ti re bis ga nak ve Ti sa da Ri-
re bu le bis ga an ga ri Se bis teq-
ni kis ga mo ye ne biT, mo ce mul 
mo men t Tan mi mar Te ba Si. cxa dia, 
rom dis kon ti re bis me To dis ga-
mo ye ne ba ga mar T le bu li iq ne ba 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
im obi eq te bi saT vis, rom leb-
sac aqvT ga mo ye ne bis kon k re-
tu li va da, rac Se iZ le ba em Tx-
ve o des pa ten tis, an li cen zi is 
moq me de bis va das. rac Se e xe-
ba dis kon ti re bis ga nak veTs, 
mi si gan sazR v ra Se fa se bis 
mo men ti saT vis un da gan xor-
ci el des in te leq tu a lu ri 
sa kuT re bis baz ris mo na ce me-
bis mi xed viT. igi war mo ad gens 
fas Ta mul tip li ka tors da 
ga ni sazR v re ba ga ri ge be bis mo-
na ce me bis, an in te leq tu a lu-
ri sa kuT re bis obi eq tis Ri ad 
gan xor ci e le bu li biz nes-ga-
yid ve bis mi xed viT. igi Se iZ le-
ba gan v sazR v roT, ro gorc sap-
ro cen to ga nak ve Ti, ro me lic 
Se saZ le be lia, da vu kav Si roT 
in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
kon k re tul obi eq t Si gan xor-
ci e le bul al ter na ti ul in-
ves ti ci ebs. in te leq tu a lu ri 
Se moq me de bis pro duq tis Seq m-
nis, war mo e bi sa da re a li za ci-
is dros dis kon ti re bis nor mad 
Se iZ le ba mi viC ni oT sa va ra u do 
mo ge bis do ne, re fi nan si re bis 
sap ro cen to ga nak ve Ti. sta tis-
ti kur mo na ce meb ze day r d no-
biT, in te leq tu a lu ri Se moq me-
de bis pro duq teb ze  dis kon tis 
ga nak ve Tis qve da zRva ri ar aRe-
ma te ba 15%.-s Se iZ le ba vam t ki-
coT, rom ara ma te ri a lu ri aq-
ti ve bis spe ci fi ki dan ga mom di-
na re, maT T vis Te o ri u lad ga an-
ga ri Se bu li Se mo sav lis do nis 

dros mi si mi uR wev lo bis ris ki 
uf ro ma Ra lia, vid re, ris ki, ga-
an ga ri Se bu li gan s xe u le bu li 
aq ti ve bi sa da suf Ta sab ru na vi 
ka pi ta lis Sem Tx ve va Si.

pa ten tis eko no mi ku ri Se-
fa se bis miz niT, Se iZ le ba ga-
vi an ga ri SoT  efeq tu ro bis 
gan ma zo ga de be li maC ve ne be-
li. ker Zod, Zvi radRi re bu-
li  in ves ti ci u ri pro eq tis 
re a li za ci is mTe li pe ri o dis 
gan mav lo ba Si  Se iZ le ba gan va-
xor ci e loT ja mu ri fu la di 
na ka dis di na mi kis cvli le bis 
ana li zi. 

mniS v ne lo va nia ro i al-
tis ga nak ve Tis gan sazR v ra. 
igi Se iZ le ba war mo id gi noT, 
ro gorc li cen zi a ris sa sar-
geb lod gan xor ci e le bu li 
ana ricxe bis Se far de ba in te-
leq tu a lu ri sa kuT re bis obi-
eq tis Ri re bu le bis sa er To 
si di des Tan  (li cen zi e bis mi-
er na war mo e bi da re a li ze bu li 
pro duq ci is xel Sek ru le biT 
dad ge nil fas Tan). ro i al tis 
eko no mi ku ri ar si ukav Sir de ba 
uf le bam f lo be lis (li cen zi-
a ti, fren Sa i ze ri) mi er li cen-
zi is ga mo ye ne bis Se de gad mi Re-
bu li mo ge bis ga na wi le bas. es 
xor ci el de ba sa li cen zio xel-
Sek ru le bis sa fuZ vel ze dad ge-
ni li pro por ci is Se sa ba mi sad. 
pro cen tis gan sazR v ra ki xde ba 
war mo e bu li da re a li ze bu li 
pro duq ci i dan, uf le bam f lo-
be lis sa sar geb lod gar k ve u li 
wi lis dad ge nis gziT. 

in te leq tu a lu ri Se moq me-
de bis pro duq tis war mo e bi sa da 
re a li za ci is fa si Se iZ le ba ga-
mo i sa xos, ro gorc sa li cen zio 
xel Sek ru le bis mi xed viT pro-
duq tis war mo e bi sa da re a li za-
ci is TviT Ri re bu le bi sa da axa-
li pro duq ci is war mo e bi sa da 
re a li za ci is Se de gad mi Re bu li 
sa er To mo ge bis ja mi.

ro i al tis ga nak ve Tis si di-
de, anu,  uf le bam f lo be lis 
sa sar geb lod  gan xor ci e le-
bu li pe ri o du li ga da ricx ve-
bis pro cen ti ga iz r de ba, rac 
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me ti iq ne ba da ma te bi Ti mo ge ba, 
da Se sa ba mi sad, rac me ti iq ne-
ba da ma te bi Ti ren ta be lo ba, 
anu, rac me ti iq ne ba sxva o ba 
sa er To ren ta be lo ba sa da sa-
ba zi so ren ta be lo bas So ris.    

sa pa ten to li cen zi is fa si 
Se iZ le ba ga ni sazR v ros  ro i al-
tis meS ve o biT, ro me lic fiq-
si re bu li aris ad re da de bul 
sa li cen zio xel Sek ru le beb Si 
(sa pa ten to li cen zi is kon k re-
tu li sag nis gan da mo u ki deb-
lad.). 

ro i al ti Se iZ le ba ga ni-
sazR v ros in te leq tu a lu ri 
sa kuT re bis ba zar ze ar se bul 
sa er To dar gob riv mo na cem Ta 
ba za ze day r d no biT, ro me lic 
mo ce mul dar g Si Ca mo ya lib da 
ana lo gi ur, an ur Ti er T Sem c-
v lel pro duq ci a ze. ase ma ga-
li Tad, kom paqt-dis keb ze ro i-
al tis ga nak ve Ti, ro gorc we si, 
mer ye obs 1-12%-is far g leb Si. 
yve la ze uf ro xSi rad igi im yo-
fe ba 2-8%-is far g leb Si. ro i-
al tis ga nak ve Te bi Se iZ le ba ic-
v le bo des sa pa ten to sa li cen-
zio xel Sek ru le bis moq me de bis 
wle bis mi xed viT. (es bu neb ri-
vi caa.). aqe dan ga mom di na re, um-
jo be sia ro i al tis mco ca vi ga-
nak ve Tis ga mo ye ne ba. es uka nas k-
ne li da mo ki de bu lia li cen zi-
a tis mi er in te leq tu a lu ri Se-

moq me de bis pro duq tis war mo e-
bis, an ga yid ve bis mo cu lo ba ze. 
in te leq tu a lu ri Se moq me de bis 
kon k re tu li pro duq tis,  ma ga-
li Tad, kom paq tu ri dis ke bis,  
war mo e bis mo cu lo bis gaz r dis 
Sem Tx ve va Si ro i al ti mcir de-
ba, xo lo, war mo e bis mo cu lo bis 
Sem ci re bis dros – iz r de ba. 
cxa dia, rom ro i al tis mco ca vi 
ga nak ve Ti li cen zi ats aZ levs 
sti muls, ra Ta man ga zar dos 
pro duq ci is war mo e bi sa da ga-
sa Re bis mo cu lo ba. am dros ar 
uares de ba arc li cen zi a ris 
mdgo ma re o ba, vi na i dan, iz r de ba 
mi si mo ge ba. sa pa ten to sa li cen-
zio xel Sek ru le ba Si, ga ri ge bis 
mo ce mu li ti pis T vis da ma xa si-
a Te be li stan dar tis Se sa ba mi-
sad, Se iZ le ba iq nes gaT va lis-
wi ne bu li anazRa u re bis mi ni ma-
lu ri Tan xa, ro me lic ne bis mi er 
Sem Tx ve va Si un da iq nes ga dax di-
li li cen zi a tis mi er.

in te leq tu a lu ri sa kuT-
re bis gan sa xil vel obi eqts 
pi ri Se iZ le ba flob des da iye-
neb des mxo lod sa li cen zio 
xel Sek ru le bis sa fuZ vel ze, 
ro i al tis ga dax dis pi ro biT, 
Tum ca, ar iyos obi eq tis me sa-
kuT re. am Sem Tx ve va Si, ro i al-
tis ga dax dis mi xed viT, mi zan-
Se wo ni lia ga mo vi an ga ri SoT 
ga sav le bis fsev do eko no mia. 

ma Ti ka pi ta li zi re bu li si-
di de Se iZ le ba gan vi xi loT, 
ro gorc in te leq tu a lu ri sa-
kuT re bis sa baz ro Ri re bu le-
ba.

pa ten te bi da li cen zi e bi, 
sa vaW ro mar ke bi, fran Si za, sxva 
qo neb ri vi uf le be bi Se iZ le ba 
iZ le od nen wi nas war ga an ga ri-
Se bul ze uf ro ma Ral eko no-
mi kur sar ge bels. es Se iZ le ba 
ukav Sir de bo des im  ara ma te ri-
a lu ri aq ti ve bis ga mo ye ne bis 
xar j ze mi Re bul efeqts,  ro me-
lic ar aris asa xu li sa war mos 
ba lan s ze. xSi rad, sa pa ten to 
li cen zi is yid viT da in te re-
se bu li pi ri mzad aris ga da-
u xa dos pa ten t m f lo bels im 
mo sa lod ne li ja mu ri mo ge bis 
25%, ra sac iRebs kon ku ren ti 
li cen zi is ga mo ye ne bis sa fuZ-
vel ze. cxa dia, rom ase Ti Se fa-
se bis ga ke Te bi sas li cen zi an-
ti da in te re se bu li ar aris, 
ga am J Rav nos is po ten ci u ri 
per s peq ti ve bi, rac ukav Sir-
de ba li cen zi is ga mo ye ne bas. 
ami tom, mo sa lod ne li mo ge bis 
di a pa zo nis wi nas wa ri Se fa se-
ba Se iZ le ba gan xor ci el des 
maq si mum ori-sa mi wlis gan-
mav lo ba Si.

sa qar T ve lo Si in te leq tu-
a lu ri sa kuT re bis obi eq t Ta 
Se fa se biT sul uf ro xSi rad 
iye ne ben eq s per t Ta das k v nebs. 
eq s per t Ta mu Sa o bis pro ces Si 
Se iZ le ba ga mov yoT Sem de gi eta-
pe bi: 1) in te leq tu a lu ri sa-
kuT re bis obi eq tis  Se fa se bis 
miz nis da sax va; 2) eq s per t Ta 
wi nas wa ri Ser Ce va;  3) teq ni-
ku ri da va le bis Se mu Sa ve ba da 
dam t ki ce ba;  4) eq s per t Ta das-
k v ne bis  Seg ro ve bi sa da ana-
li zis Zi ri Ta di mid go me bis 
Se mu Sa ve ba; 5)sa eq s per to ko-
mi si is sa bo loo sa xiT for mi-
re ba; 6) sa eq s per to in for ma-
ci is Seg ro ve ba;  7) sa eq s per to 
in for ma ci is ana li zi; 8) mi Re-
bu li Se de ge bis in ter p re ta-
cia; 9) saq mi a no bis das ru le ba  
da ofi ci a lu ri das k v nis ga-
moq vey ne ba.   
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re a lu ri ris ki, ro me lic 
da kav Si re bu lia si cocx lis 
dazR ve vas Tan da sa pen sio 
dazR ve vas Tan tra di ci u lad 
ga mo i xa te ba sik v di li a no bis 
cxri leb Si, ara mar to Sed ge
ni li da ga mo ce mu lia, ara med, 
ma Ti Se sa ba mi so ba ga da mow me
bu li da da das tu re bu lia sa
xel m wi fos mi er. Se sa ba mi si 
cxri le bis Sed ge na, Se mow me
ba, Ta na med ro ve stan dar teb
Tan Se sa ba mi so bis mxar da We ra 
erTer Ti mTa va ri amo ca naa 
Ta na med ro ve sa dazR ve vo in
dus t ri is, Tu mas surs Se i
nar Cu nos mi sa Re bi so ci a lu ri 
re pu ta cia.

sa dazR ve vo sik v di li a no bis 
cxri le bis ar se bo ba da mi si 
Se sa ba mi so ba sa dazR ve vo baz
ris gan vi Ta re bis da mo sax le
o bis in te re se bis dac vis erT
er Ti mTa va ri Se mad ge ne lia. 

ris kis aR we ris aras rul
yo fi le bam Se iZ le ba iqo ni os 
ze gav le na biz ne sis sfe ro ze. 
ma ga li Tad:

1. gadazRvevazeportfelis
moTxovna,romelmac ar gaia
raaqtuarulianalizi,iwvevs
usafuZvlodmaRalgadazRve
vispremiebs.

2. realuri riskis arcod
namSeiZlebagamoiwviosdem
pingibazarze. 

sik v di li a no bis cxri le bi 
aris ris kis Se fa se bis for ma, 
ro me lic mi Re bu lia si cocx

lis dazR ve va Si. si cocx lis 
gar da sxva sa dazR ve vo mom sa
xu re ba Si ris ke bis ra o de no ba 
sak ma od iz r de ba da Se sa ba mi
sad, mi si Se fa se bac Zne li xde
ba, xo lo prin ci pi rCe ba igi ve.

ne bis mi e ri dam zR ve vi, CaT
v lis dazR ve vas ke Til sin di
si e rad, Tu igi iq ne ba dar w
mu ne bu li, rom Se mo Ta va ze bu
li mom sa xu re ba aris mis mi er 
ga dax di li pre mi e bis eq vi va
len tu ri. gan sa kuT re biT es 
mniS v ne lo va nia sa val de bu lo 
dazR ve va Si, rad gan, kli en tis 
uk ma yo fi le ba iq ne ba mi mar Tu
li sa xel m wi fo s ken, ro me lic 
yi du lobs sa dazR ve vo po liss.

ris k ze da fuZ ne bu li sa
dazR ve vo baz ris mo de le bi 
ga mo xa tu lia `eqvivalento
bis principSi~. Tum ca, ase Ti 
eq vi va len to bis dac va sak ma
od rTu lia. sak ma od rTu lia 
mo um za de be li ada mi a nis T vis 
imis ax s na, Tu ra Si mdgo ma
re obs es prin ci pi, rad gan, 
mar T vis erT mxa res aris kon
k re tu li ricx vi (sa dazR ve vo 
pre mi a), xo lo, me o res mxriv, 
Sem Tx ve vi Ti si di de (ga dax da, 
ro me lic ic v le ba nu li dan 
– sa dazR ve vo Sem Tx ve vis ar 
mox de nis Sem Tx ve va Si, uzar ma
zar ricx ve bam de – ro mel sac 
ad gi li aqvs ka tas t ro fe bis 
Sem Tx ve va Si). 

eq vi va len tu ro bis prin ci
pis me o re mxa rea gadaxdisu

narianoba, rom lis Ta nax mad, 
pre mi e bi un da iyos im de nad 
ma Ra li, rom sa dazR ve vo kom
pa ni am SeZ los Se as ru los Ta
vi si val de bu le be bi. 

swo red ama Si mdgo ma re obs 
aq tu a ru li ma Te ma ti kis um
Tav re si amo ca na, sa dazR ve vo 
re gu li re bas Tan mi mar Te ba Si. 
`eqvivalentobis – gadaxdi
sunarianobis~ ba lan sis Se
fa se ba mo iTxovs ris kis zust 
cod nas. amas Tan, sta tis ti ku
ri da al ba To bi Ti ana li zis 
sak ma od kar gad da mu Sa ve bas. 

1980-ian wleb Si fi neT Si da 
Sem d gom did bri ta neT Si Se
iq m na  `Finnish Sol vency wor king 
Party~ da `British Sol vency wor king 
Party~, ro mel Ta mi za ni iyo sa
dazR ve vo kom pa ni e bis ga dax
di su na ri a no bis Ses wav la. am 
jgu fe bis mi za ni gax l daT sa
dazR ve vo pro ce sis mo de le
bis Seq m na da am mo de le bis 
me To di kis Ses wav la. am di req
ti ve bis sa fuZ vel ze Sem d gom
Si Se iq m na Ta na med ro ve ev ro
pu li ka non m deb lo ba, ris T vi
sac auci le be li iyo axa li 
prog ra mu li pro duq te bis Seq
m na, sta tis ti ku ri mo na ce me bis 
Seg ro ve bis axa li stan dar
te bi da a.S. rom le bic Se mu
Sa ve bu li iyo `Finnish Sol vency 
wor king Party~ da `British Sol vency 
wor king Party~s sa fuZ vel ze.

gan vi Ta re bul qvey neb Si ar
se bobs aq tu a ru li pro fe si is 

aq tu a ru li 

an ga riS s wo re ba 

sazR var ga re Tis 

qvey neb Si
aq tu a reb ze moTxov naa, ro de sac saq

me gvaqvs ris k ze da fuZ ne bul dazR ve
vas Tan (`risk-ba sed in su ran ce~), anu, ro de
sac sa dazR ve vo re gu li re bis pro ces Si 
Ca de bu lia ris ki, ro me lic da kav Si re
bu lia dam zR vev Tan, mzRve vel Tan da ga
mo xa tu lia mo ma val ga dax deb Si. 
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sa ze dam xed ve lo or ga no eb Si 
da sa dazR ve vo baz ris ma kon t
ro le bel or ga no eb Si ga mo ye ne
bis sxva das x va mo de le bi – pa
suxismgebeli aqtuariis mode
li (ka na du ri) da oraqtuaruli
modeli (fran gu li). ka na dur 
mo del Si aq tu ars ekis re ba pa
su xis m geb lo bis di di wi li sa
dazR ve vo kom pa ni is ze dam xed
ve lo ba Si da kon t rol Si. aR sa
niS na via, rom am Ta nam de bo ba ze 
mo sax ved rad aq tu a rebs ux de
baT sak ma od mkac ri Ser Ce vis 
gav la. ze dam xed ve lo bis me o re 
mo del Si pa su xis m geb lo ba da
kis re bu lia sa xel m wi fo or ga
no ze, aq tu a ri ki aris war mod
ge ni li, ro gorc mrCe ve li da 
Su a ma va li prob le me bis ga daW
ri sas sa ze dam xed ve lo or ga no
sa da kom pa ni ebs So ris. 

mo de lis ar Ce va ze moq me
debs mra va li faq to ri, ro
go ri caa: sadazRvevo bazris
mdgomareoba,bazarzesadazR
vevo kompaniebis raodenoba,
aqtuaruli profesiis ganvi
Tareba qveyanaSi, sazedamxed
velo samsaxurebis survili
srulyos finansuri kontro
lisa da mdgradobis Sefase
bissistemaaqtuarebisaqtiu
rigamoyenebiT.

Tu sa dazR ve vo ba za ri iye
nebs umar ti ves me To debs ta ri
fe bi sa da re zer ve bis ga mo saT
v le lad, es imas niS navs, rom 
ba za ri ar aris mzad aq tu a
re bis T vis. aranaklebi mn iS v

ne lo ba eni We ba ba zar ze mo na
wi le sa dazR ve vo kom pa ni e bis 
ra o de no bas: rac uf ro me ti 
kom pa niaa war mod ge ni li, miT 
uf ro me tia imis Se saZ leb lo
ba, rom aq ti u rad iq ne ba ga mo
ye ne bu li aq tu a re bi sa ze dam
xed ve lo miz ne bi saT vis. es mis
cems sa Su a le bas sa ze dam xed ve
lo sam sa xurs uf ro efeq tu
rad ga mo i ye nos Ta vi si ise dac 
SezRu du li re sur se bi. aseve 
aR sa niS na via, rom ro de sac sa
dazR ve vo kom pa ni e bis ra o de no
ba aris mci re, mag ram amas Tan, 
isi ni ari an sak ma od mZlav re bi 
da as ru le ben rTul ope ra ci
ebs, sa ze dam xed ve lo or ga no e
bis T vis aq tu a re bis dax ma re ba 
Se iZ le ba uf ro me tad sa Wi ro 
gax des, vid re, pir vel Sem Tx ve
va Si, ro ca, saq me gvqon da kom
pa ni e bis did ra o de no bas Tan, 
rom le bic as ru le ben mar tiv 
ope ra ci ebs. 

me o re ga dam wy ve ti mniS v ne
lo bis sa kiTxia Tvi Ton aq tu
a ris pro fe si is gan vi Ta re bis 
do ne sa dazR ve vo ba zar ze. sa
ze dam xed ve lo sis te mis Se mu
Sa ve bi sas sa Wi roa ga az re bul 
iq nas, aris Tu ara sa dazR ve vo 
ba zar ze Se sa ba mi sad mom za de
bu li aq tu a re bi. Tu ba zar ze 
co taa im aq tu a re bis ra o de no
ba, rom leb sac Se uZ li aT Se as
ru lon ofi ci a lu ri fun q ci e
bi, aman Se iZ le ba mig viy va nos 
praq ti kul sir Tu le eb Tan. aq
tu a re bis saq mi a no bis srul

yo fi le bis T vis ga mo i ye ne ba 
ise Ti praq ti ku li me To de bi, 
ro go ri caa: moqmedi aqtuare
bissertificireba,Sedarebi
Ti mimoxilvis ganxorciele
ba, kvalifikaciis amaRleba,
romelic SeiZleba iyos gan
xorcielebulirogorcaqtu
arTaasociaciebiT,isesaze
damxedveloorganoTi.

saf ran ge Ti sa da es pa ne
Tis ze dam xed ve lo bis mid go ma 
gan s x vav de ba ka na du ri mo de
lis gan imiT, rom xazsusvams
pirdapiri kontrolis mniSv
nelobas. amas Tan, aq tu a ri Se
iZ le ba iyos ro gorc kom pa ni
is Ta nam S ro me li, ise ve, ga re 
kon sul tan ti. iT v le ba, rom 
pa su xis m ge be li aq tu a ris mo
de lis ga mo ye ne ba aviw ro ebs 
sa ze dam xed ve lo or ga no e bis 
Se saZ leb lo bebs, rodesac
bazars SeiZleba sWirdebo
des finansuri angariSgebis
mkacri kontroli, aqtuaru
lisistemebisSefaseba,Sida
monacemTabazisSeswavla,aq
tuarulimeTodebistestire
ba konkretul SemTxvevebSi. 
swo red aq tu a re bis ar se bo
bam ro gorc sa ze dam xed ve lo 
sam sa xur Si, ise ve kom pa ni eb Si, 
mis ca sa xe li – oraq tu a ru li. 

bo lo aT w le u lis gan mav
lo ba Si mo sax le o bis da be re
bi sa da sa pen sio sax s re bis 
de fi ci tis per s peq ti va gax da 
prob le ma ara mar to sa qar T
ve lo Si, ara med sxva qvey neb
Sic. kargi iqneba, Tu sa pen sio 
sqe me bis aq tu a ru li Se fa se
bis ga moc di le bis sxva das x va 
as peq tebs Cven Ta nac ga mo vi ye
nebT. dRes dRe o biT um s x vi le
si, ara mar to aq ti ve bis ra o
de no bis mxriv (5.5 tri li on 
do lar ze me ti), ara med sa pen
sio uz run vel yo fis for me bis 
va ri a ci is mi xed viT, sa pen sio 
fon di ga aC nia ame ri kis Se er
Te bul Sta tebs. ami to mac Se
sa ba mi si aq tu a ru li Se fa se be
bi da sa ze dam xed ve lo sam sa
xu ris ga moc di le ba Se iZ le ba 
sa sar geb lo aR moC n des, ise ve, 
ro gorc sxva qvey ne bis ga moc
di le ba.

ame ri kis Se er Te bul Sta
teb Si bo lo aT w le u lis gan
mav lo ba Si di di yu radRe ba 
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eq ce va mo mu Sa ve mo sax le o ba ze 
fi nan su ri ze wo lis zrdas, 
rac da kav Si re bu lia (1946 – 
1964ww.) omis Sem d go mi de mog
ra fi u li bu mis Ta o bis sa pen
sio asak Si Ses v las Tan. Tu 
2000 wels 100 mo mu Sa ve pir ze 
mo di o da 22 pen si o ne ri, 2020 
wli saT vis  mo sa lod ne lia, 
rom es ricx vi ga iz r de ba 29
mde, 2040 wli saT vis ki iq ne
ba uk ve 38. es prob le mas Se
uq m nis, ro gorc sa xel m wi fo 
so ci a lu ri dac vis sis te mas, 
ase ve, sa xel m wi fo ga ran ti e
bis sis te mas, ro me lic uz run
vel yofs ara sa xel m wi fo pen
si ebs, ro me lic xor ci el de ba 
eg reT wo de bu li `sapensiosa
garantio daxmarebis korpo
raciiT~ (Pension Benefit guarantee 
Cor po ra ti on, PBgC). 

ru seT Si aq tu a re bis moR va
we o bis re gu li re ba Zi ri Ta dad 
xor ci el de ba ara sa xel m wi fo 
sa pen sio fon deb Si. aq tu a re
bis T vis wa ye ne bu li ka non m deb
ri vi moTxov ne bi war d ge ni lia 
ka non Si `arasaxelmwifo sa
pensio fondebis Sesaxeb~ da 
ga mo i xa te ba sa dazR ve vo fon
de bis  ze dam xed ve lo ba Si aq
tu a ris mi er. ka no nis Ta nax mad, 
yo ve li sa pen sio fon di ug zav
nis ze dam xed ve lo bis sam sa
xurs yo vel w li u rad aq tu a ris 
das k v nas fon dis saq mi a no ba ze. 

`arasaxelmwifo fondebis
Sesaxeb~ ka non Si Ses wo re be

bis Se ta nam de (2002 –wlam de) 
zo gi erT Sem Tx ve va Si fon dis 
aq tu a re bi adek va tu ri Se fa se
bis mi ce mis sa Su a le bas iy v nen 
mok le bul ni. saq me ima Sia, rom 
isi ni iy v nen sru le biT da mo
ki de bu le bi xel m ZR va ne lo ba
ze. in te res Ta kon f liq ti, ro
me lic Se iZ le ba war mo So bi
li yo xel m ZR va nels (ro mel
sac surs da ma los ne ga ti u ri 
ten den ci e bi fon dis saq mi a no
ba Si) da aq tu ars So ris, (ro
mel mac un da obi eq tu rad da 
pro fe si o na lu rad Se a fa sos 
fon di), nak le bad iq ne bo da ga
dawy ve ti li aq tu a ris sa sar
geb lod. am Sem Tx ve va Si aq tu
a ri dge bo da ar Ce va nis wi na Se 
_ ga a ke Tos aras wo ri das k v na, 
Tu da kar gos sam sa xu ri.

fon dis xel m ZR va ne lo bis 
mi er aq tu a reb ze ze gav le nis
gan Ta vis da sa ca vad ka non
Si mi Re bul iq na spe ci a lu ri 
pun q ti. ker Zod, aq tu a ri, ro
me lic as ru lebs sa dazR ve vo 
fon dis saq mi a no bis Se fa se bas, 
ar Se iZ le ba iyos am fon dis 
war mo mad ge ne li. es ka no ni ma
tebs ndo bas aq tu a ris saq mi a
no bas da uz run vel yofs mi si 
Se fa se bis da mo u ki deb lo bas.

ax lan del pi ro beb Si aq tu
a rul ga moT v leb Si yve la ze 
per s peq ti ul sfe rod iT v le ba 
in ves ti ci e bi sa da fa si a ni qa
Ral de bis me nej men tis dar ge
bi. mo sa lod ne lia, rom dro

Ta gan mav lo ba Si es ba za ri 
swraf gan vi Ta re bas da iwyebs, 
rad gan, imi saT vis, rom Ta vi
su fal ma fu lad ma sax s reb ma 
da iwyon  Se mo sav lis mo ta na, 
auci le be lia am sax s re bis in
ves ti re ba. fa si a ni qa Ral de
bis me nej men tis mTa va ri mi
za nia – fa si a ni qa Ral de bis 
op ti ma lu ri por t fe lis Seq m
na. es amo ca na sak ma od rTu li 
saq mea aq tu a ri is T vis. 

aq tu a ri Ta ma Sobs ris kis 
sta bi li za to ris rols, rad
gan, sa xel m wi fo so ci a lu
ri uz run vel yo fis sqe me bi, 
dazR ve va (ne ba yof lo bi Ti da 
iZu le bi Ti) da sxva sfe ro e bi 
war mo ad gens ris kis sta bi li
za ci is me qa niz mis ma ga liTs. 
moTxov na aq tu a rul ga moT v
leb ze mo sa lod ne lia qve ya na
Si  grZel va di a ni si cocx lis 
dazR ve vi sa da anu i te te bis 
gan vi Ta re bas Tan er Tad. ma ga
li Tad, aSSSi da ka na da Si mu
Sa obs da ax lo e biT 20 000 ser
ti fi ci re bu li aq tu a ri (da ax
lo e biT 1 spe ci a lis ti 18 000 
mo sax le o ba ze). wall Stre et Jo ur-
nal-is Ca ta re bu li ga mok v le
ve bis Ta nax mad, 2002 da 2009 
wleb Si aq tu a ri is pro fe sia 
Se di o da pro fe si e bis yve la ze 
sa u ke Te so sa me ul Si.

natokakaSvili,
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri

актуарные расчети в заруБежных странах

нато какашвили, академический доктор

В развитых странах в надзирательных органах над 
актуарной професии и в канролируемых органах над 
страховым рынком применяются разные модели  в 
частности,  модель ответственного актуара (Канада) 
и двуактуарная модель (Франция). В Канадской 
модеи актуары несут большую ответственность за 
надзор и контроль над страховыми компариями.

Во втором моделе надзора ответственность 
несут государственные органы, а актуарь является 
советчиком и посредником между надзирательным 
органом и комрании.

На существование модели взаимодействуют 

многие факторы, такие как, состояние страхового 
рынка количества страховых комрании на этом 
рынке.  Требования надзирательных органов - 
усовершенствования финансового контроля и 
устойчевости оценочной системы осуществляется с 
помощю актуаров.

Для усавершенствования деятельности актуаров 
используются такие практические модели как 
сертификация дествующих актуаров осуществления 
сравнительного обзора повышение квалификации, 
которая может осуществица как с помощью  актуарных 
ассоциации, так и надзирательными органамы.

анотация
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kla si ku ri eko no mi ku ri Te-
o ri is mTa var ma ide o log ma adam 
smiT ma Ta vis naS rom Si `xal x Ta 
sim did ris bu ne bi sa da mi ze-
ze bis Se sa xeb~ pir ve lad ga na-
vi Ta ra az ri imis Ta o ba ze, rom 
um jo be sia Ti To e ul ma go ni er ma 
ada mi an ma iseT saq mes moh ki dos 
xe li, ro mel Sic mas aqvs gar k ve-
u li upi ra te so ba me zo bel Tan 
Se da re biT, xo lo Ta vi si saq mi-
a no bi dan mi Re bu li Se mo sav lis 
na wi liT ki Se i Zi nos is, ri si sa-
Wi ro e bac mas ga aC nia. (Sro mi Ti 
saq mi a no bi sad mi aseT mid go mas 
kar gad ex mi a ne ba qar Tu li an da-
za _ pu ri me pu res ga mo acxo bi ne 
da er Ti pu ric mi e ci o). es aq si o-
ma tu ri de bu le ba Se far de bi Ti 
(Se da re bi Ti, far do bi Ti) upi ra-
te so bis prin ci pi sa, ro me lic, 
mar T lac, is to ri u lia Sro mis 
da na wi le bis, war mo e bis spe ci a-
li za ci is, eko no mi ku ri ur Ti er-
T da mo ki de bu le bis da sa qon lis 
(mom sa xu re bis) ur Ti er T gac v lis 
sar geb li a no bis Se sa xeb, Za la Si 
rCe ba Ta na med ro ve msof li o Si. 

Se far de bi Ti upi ra te so bis 
prin ci pi mec ni e ru lad Ca mo a ya-
li ba kla si ku ri eko no mi ku ri Te-
o ri is me o re ide o log ma de i vid 
ri kar dom. a. smi Ti sa da d. ri kar-
dos Te o ri is Zi ri Ta di amo sa va li 
de bu le ba mok led Se iZ le ba ase 

ga mov xa toT: Se far de bi Ti upi-
ra te so bis prin ci pis Ta nax mad, 
Ti To e u li sa xe o bis pro duq ti 
un da awar mo os im qve ya nam, ro-
mel sac am sa qon lis war mo e ba ze 
nak le bi al ter na ti u li da na-
xar ji aqvs sxvas Tan Se da re biT. 
aq ve un da Sev niS noT, rom es 
prin ci pi mar T l zo mi e ria ara-
mar to qvey ne bis, ara med cal ke-
u li in di vi de bis da sa o ja xo me-
ur ne o bis mi mar Tac.

Se far de bi Ti upi ra te so bis 
dad ge na xde ba er Ti da igi ve sa-
qon li sa da mom sa xu re bis mwar-
mo e bel Ta al ter na ti u li da na-
xar je bis Se da re bis gziT. Se far-
de bi Ti upi ra te so ba ga aC nia mas, 
vi sac nak le bi al ter na ti u li da-
na xar ji aqvs iden tu ri sa qon lis 
wa rmo e ba ze (a nu mas, ro me lic 
yve la ze nak lebs Tmobs (kar gavs) 
kon k re tu li sa qon li sa Tu mom-
sa xu re bis war mo e bi saT vis).

am kon teq s t Si bu neb ri vad is-
me ba kiTx va: ro gor vi ye nebT Se-
far de bi Ti upi ra te so bis prin-
cips sa qar T ve los ag ra rul 
me ur ne o ba Si? pa su xi cal sa xad 
uar yo fi Tia, rac Se sa ba mi si faq-
te bi Tac das tur de ba. ker Zod, 
po li ti ku ri da eko no mi ku ri da-
mo u ki deb lo bis mo po ve bis Sem d-
gom wleb Si Cve ni qvey nis sof lis 
me ur ne o bis fex ze da ye ne bi saT-

vis ucxo e li spe ci a lis tTa mo-
na wi le o biT ram de ni me pro eq ti 
Se mu Sa vda. pir ve li ase Ti pro eq-
ti ta cis-is prog ra mis far g leb-
Si da mu Sav da 1992-1993 wleb Si 
fran gi eq s per tis, doq tor mi-
Sel si gos xel m ZR va ne lo biT. 
xse ne bul prog ra mas sa fuZ v lad 
da e do sof lis me ur ne o bis ise Ti 
dar gob ri vi struq tu ra, ro me-
lic Zi ri Ta dad age bu li iyo Se-
far de bi Ti upi ra te so bis prin-
cip ze. mas Si gaT va lis wi ne bu li 
iyo mra val w li a ni nar ga ve bis, 
maT So ris va zis, xe xi lis, Ca is da 
a.S. far To bis mkveT ri Sem ci re ba 
da sa ma gi e rod, bos t ne u lis, baR-
Ce u lis, kar to fi lis, eTer ze Te-
bis, mar c v le u lis, pi ruty vis T-
vis sak ve bis da sxva sa sur sa To 
Tu teq ni ku ri kul tu re bis far-
To bis gaz r da. pro eq ti, ro me-
lic mra val w li a ni nar ga ve bis 
far To bis sa Su a lod 2-2,5-jer 
Sem ci re bas iT va lis wi neb da, mi-
u Re be li aR moC n da qvey nis T vis, 
ro me lic ma nam de swo red va zis, 
xe xi lis, sub t ro pi ku li da sxva 
sam x re Tu li kul tu re bis war-
mo e ba ze iyo spe ci a li ze bu li.

2001-2004 wleb Si sa qar T ve-
lo Si amoq med da msof lio ban kis 
pro eq ti (IFaD), rom lis mi er Ca-
ta re bu li kvel vis sa fuZ vel ze 
ga keT da das k v na, rom xor ba li 

Se far de bi Ti upi ra te so ba da 

sa qar T ve los ag ra ru li me ur ne o ba
 `miwisadaxelismocdenafasmokleWirna

xulisaTvis,CvenifiqriT,didiSecdomaa,sul
sxva iqneboda,rom CvenruseTSi Segvetana igi
Wirnaxuli,romelicruseTis havasada miwis
mizeziT,iqarmodisdasxvaqveynebidanSemo
aqvT,daruseTidam purigvezidna; am SemTxve
vaSi gamorCena didi iqneboda: jer erTi esa,
romCvenisasyideliufroiafaddagvijdebo
dadamereCvenigasayidiufrometsamoiReb
da. anu,ukeTvsTqvaT,isgarja,ishavadamiwa,
rasacexlaiefadsasyidWirnaxulsvaxmarebT,
romufroZvirfassrasmemovaxmaroT,org
ziTmogebaSiviqnebiT.~

iliaWavWavaZe
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da sxva mar c v le u li kul tu re-
bi Se mo sav li a no bis mi xed viT 
mniS v ne lov nad agebs bos t ne-
ul Tan, baR Ce ul Tan, Txil Tan 
da sxva kul tu reb Tan, rad gan 
maT (mar c v le ul kul tu rebs) 
Se far de bi Ti upi ra te so ba ar 
ga aC ni aT.

da bo los, USaID-is da fi nan-
se biT qve ya na Si 2006-2007 wleb Si 
da mu Sav da sur sa Ti sa da sof-
lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis 
erov nu li stra te gia 2015 wlam-
de pe ri o di saT vis, ro mel Sic 
vkiTxu lobT (215 gv.): `sa qar T-
ve lo Si mar c v lo va nebs da ze-
To van kul tu rebs ar ga aC ni aT 
arc ad gi lob ri vi baz ris dak-
ma yo fi le bis sa Su a le ba da arc 
mniS v ne lo va ni sa eq s por to 
po ten ci a li. sa ma gi e rod, mo-
ge bi a ni iq ne ba xi lis, bos t ne-
u lis, rZis, Tev zi sa da xor cis 
pro duq te bis war mo e ba~. aq ve 
xaz gas mu lia, rom sa qar T ve lo Si 
ar se bobs kar gi Se saZ leb lo be bi 
ise Ti pro duq te bis sa war mo eb-
lad, ro mel Ta baz re bi iz r de ba 
da mo wo de bac de fi ci tu ria, ma-
ga li Tad, ken k ra, eTer ze Te bi, 
sam kur na lo mce na re e bi da su-
ne le bi, gam S ra li xi li da bos-
t ne u li, ase ve or ga nu li pro-
duq te bis far To asor ti men ti. 
amas Tan, maT war mo e ba Si in ves-
ti ci e bi un da gan xor ci el des im 
Sem Tx ve va Si, Tu qve ya nas eq ne ba 
kon ku ren tu li (Se far de bi Ti) 
upi ra te so ba Se da re biT xan g r Z-
liv va di an pe ri od Si.

obi eq tur kri ti kas da Se sa-
ba mis rCe vebs arc sxva ucxo e li 
eq s per te bi iSu re ben. ker Zod, ̀ ta-
cis~-is pro eq tis (`sa qar T ve lo-
Si ag ro biz nes ban kis Se saZ leb-
lo ba Ta gaZ li e re ba~) erT-er Ti 
xel m ZR va ne li, pro fe so ri qris-
to fer kor do nie Ta vis sta ti a-
Si `sa qar T ve los sof lis me ur-
ne o ba da sof lis sa zo ga do e bis 
gan vi Ta re bis per s peq ti ve bi. sa-
moq me do geg mis mo na xa zi~ (Jur. 
`sa qar T ve los eko no mi ku ri 
ten den ci e bi~, 2005 w., de kem be-
ri) aR niS navs, rom `sam wu xa rod, 
bo lod ro in de li cvli le be bi 
sa qar T ve los sof lis me ur ne o-
ba Si wi na aR m de go ba Si mo dis mi-

si ve sa er Ta So ri so ko mer ci ul 
stra te gi as Tan. iseT pro duq-
teb ze yu radRe bis ga max vi le bis 
nac v lad, rom leb Sic sa qar T-
ve los Se far de bi Ti upi ra te-
so ba ga aC nia da da ma te bu li 
Ri re bu le ba Se uZ lia Seq m nas 
(xi li, Rvi no da a.S.), qar T ve li 
fer me re bi Zi ri Ta dad ara per-
s peq ti ul pro duq ci as awar mo-
e ben, ro go ric xor ba li an kar-
to fi lia da ro mel Sic qve ya nas 
Se far de bi Ti upi ra te so ba ar 
ga aC ni a~ (gv. 81).

bu neb ri vad iba de ba kiTx va: 
ra tom aR moC n da Cve ni qvey nis T-
vis mi u Re be li 2 sa u ku nis wi naT 
dad ge ni li WeS ma ri te ba Se far-
de bi Ti upi ra te so bis Se sa xeb, 
ro me lic praq ti ku lad yve la 
qve ya na Si re a lu ri eko no mi kis 
dar geb Si war ma te bis miR we vis 
Zi ri Tad ga rants war mo ad gens? 
iq neb, mi ze zi Se far de bi Ti upi-
ra te so bis dad ge nis sir Tu lea. 
ara gvgo nia, rad gan dar ge bis Tu 
kul tu re bis ran Ji re ba Se mo-
sav li a no bis do nis mi xed viT ar 
war mo ad gens ra i me sir Tu les. 
aq mTa va ria, Ti To e ul ma sa qo-
nel m war mo e bel ma ico des, ras 
Tmobs kul ti vi re bu li dar gis 
Tu kul tu ris sa nac v lod, anu, 
ram de nad pa su xobs mi si me ur-
ne ob ri vi saq mi a no ba Se far de-
bi Ti upi ra te so bis prin cips. 
Cve ni az riT, mTa va ri mi ze zi uf-
ro ma ma pa pu ri tra di ci e bi sad-
mi Cve ni Se u va li er T gu le baa. 
sxvag va rad ro gor aix s ne ba is 
faq ti, rom sof lis (Te mis), ra i-
o nis, zo nis Tu mxa ris mas S ta biT 
ag ro sa war mo Si Tu oja xur me ur-
ne o ba Si Zi ri Ta dad er Ti da i gi ve 
sa sof lo-sa me ur neo kul tu re-
bia ga ad gi le bu li: ker Zod, ka-
xeT Si va zi (Tum ca, bo lo pe ri-
od Si mas ga uC n da al ter na ti va 
`ve na xis at mis~ da sa zam T ros 
sa xiT. araa ga mo ricxu li mok-
le xan Si mas ze Tis xi lic Ca e-
nac v los), xor ba li, mze sum zi-
ra, baR Ce u li, bos t ne u li da 
a.S. qar T l Si xi li, bos t ne u li, 
kar to fi li, baR Ce u li da sxva, 
da sav leT sa qar T ve lo Si va zi, 
si min di, soia, sub t ro pi ku li 
kul tu re bi da a.S. faq tia, rom 

sa kar mi da mo nak ve Teb ze oja-
xu ri me ur ne o be bi awar mo e ben 
yve la sa xis kul tu ras, rom lis 
mov la-moy va nac ki Se iZ le ba mo-
ce mul zo na Si Tu mik ro zo na Si. 
Cven kar gad gves mis, rom dRe is T-
vis sof lad TviT da saq me bul Ta 
Zi ri Ta di amo ca na sur sa TiT (maT 
So ris xi liT, bos t ne u liT, kar-
to fi liT, mar c v le u liT, mecxo-
ve le o bis pro duq te biT da a.S.) 
Tvi Tuz run vel yo fa Sia, mag ram 
es amo ca na, Cve ni az riT, uf ro 
iolad ga dawy de ba sa sof lo war-
mo e ba Si Se far de bi Ti upi ra te-
so bis prin ci pis ga mo ye ne bis da 
war mo e bu li pro duq ci is ur Ti-
er T gac v lis (vaW ro bis) pi ro beb-
Si. sxvag va rad sa o ja xo me ur ne o-
ba Ta sa qon li a no bis do ne mu dam 
da ba li iq ne ba mis gan ga mom di na re 
uar yo fi Ti Se de ge biT.

Cvens mi er ze moT moy va ni li 
msje lo ba, mar Ta lia, sa o ja xo 
me ur ne o bebs Se e xe bo da, mag ram 
zus tad igi ve prin ci pi moq me debs 
qvey nebs So ris mxo lod im gan s x-
va ve biT, rom vi na i dan yve la qve-
ya nas sa ku Ta ri erov nu li va lu-
ta ga aC nia Se far de bi Ti upi ra te-
so bis da ur Ti er T vaW ro bis sar-
geb li a no bis do nis da sad ge nad, 
ro gorc cno bi lia far do biT 
fa sebs iye ne ben (es aris fa si, ro-
ca er Ti sa qon lis fa si ga mo xa tu-
lia me o re sa qon lis na tu ra lur 
er Te ul Si da am g va rad, am sa qon-
lis war mo e bis al ter na ti ul 
da na xar jebs gvi xa si a Tebs). ase 
ma ga li Tad, Tu ru se Tis fe de ra-
ci a Si da sa qar T ve lo Si war mo-
e bu li xor b li sa da xi lis Ri-
re bu le bas far do biT fa seb Si 
ga mov sa xavT, aR moC n de ba, rom 
xi lis to neb Si ga mo sa xu li 1 
t. xor b lis fa si (a nu al ter-
na ti u li da na xar ji) ru seT Si 
ram den jer me nak le bia, vid re 
sa qar T ve lo Si, rac cxad yofs, 
rom ru seTs (sa qar T ve los Tan 
Se da re biT) aqvs Se far de bi Ti 
upi ra te so ba xor b lis war mo e-
ba Si. rac Se e xe ba xils, aq pi ri-
qiT _ sa qar T ve los aqvs Se far-
de bi Ti upi ra te so ba ru seT Tan 
Se da re biT, rad gan er Ti to na 
xi lis sa war mo eb lad bev rad 
nak leb xor bal ze uwevs uaris 
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Tqma. am prin ci pis mi xed viT ru-
seT ma xor ba li un da awar mo os 
(rad gan xor b lis al ter na ti u-
li da na xar ji uf ro nak le bia, 
vid re sa qar T ve lo Si), xo lo 
sa qar T ve lom ki pi ri qiT _ xi li 
(rad gan xi lis al ter na ti u li 
da na xar ji uf ro nak le bia, vid-
re ru seT Si). 

ro gorc vxe davT, Se far de-
bi Ti upi ra te so bis prin ci pis 
moq me de ba vlin de ba ro gorc 
na tu ra lur, ase ve fu lad Ta na-
far do ba Si. mag ram imis ga mo, rom 
me war mis ga dawy ve ti le ba ze gan m-
sazR v rel gav le nas fas war moq m-
ni Ti faq to re bi ax dens (moTxov-
na-mi wo de bis Ta na far do bi dan 
ga mom di na re), pro duq te bis gac-
v li Ti ur Ti er To ba ga ni xi le ba 
ara na tu ra lur, ara med fu lad 
er Te u leb Si.

Se far de bi Ti upi ra te so bis 
prin ci pi war mo ad gens mniS ne lo-
van faq tors, ro me lic udi des 
gav le nas ax dens sxva das x va dar-
gi sa Tu pro duq te bis po ten ci ur 
Se mo sav li a no ba ze. mi si gaT va-
lis wi ne ba sa qo nel m war mo eb li-
saT vis gan sa kuT re biT auci le-
be li xde ba ma Sin, ro ca mis wi na Sea 
mra va li al ter na ti va da man un da 
ga dawy vi tos ro me li dar gi (kul-
tu ra) Se ar Ci os da ra ra o de no bis 
pro duq ti awar mo os Ti To e u-
lis gan. 

amrigad, sof lis me ur ne o-
bis gan vi Ta re bis Zi ri Ta di pri-
o ri te tu li mi mar Tu le be bis 
gan sazR v ri sas mTe li yu radRe-

ba un da mi eq ces ise Ti kul tu re-
bis (dar ge bis) war mo e ba-gan vi-
Ta re bas, rom li Tac Seg veZ le ba 
`saq vey no da Si na ur vaW ro ba Si 
Ta vis ga mo Ce na da eko no mi ku ri 
sar geb lis mi Re ba~ (i. Wav Wa va Ze).

uka nas k nel wleb Si sa qar T ve-
los sof lis me ur ne o ba Si sta-
bi lu ri xa si a Tis ukus v la aRi-
niS ne ba. pir vel yov li sa, es aris 
na Tes-nar ga vi far To be bis da 
Se sa ba mi sad sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is war mo e bis per ma nen-
tu li Sem ci re ba (mi u xe da vad ami-
sa, sta tis ti kis de par ta men tis 
mo na ce meb Si sof lis me ur ne o bis 
mTli a ni pro duq cia asa xu lia 
mxo lod mim di na re sa baz ro fa-
seb Si da zrdis tem pic sak ma od 
`STam beW da vi a~), sa sof lo-sa-
me ur neo war mo e bis dar gob ri vi 
struq tu ri dan ise Ti dar ge bi sa 
da kul tu re bis gaq ro ba, rom-
le bic ram de ni me wlis wi naT eq-
s por tis sa gans war mo ad gen da, 
da sxva. yo ve li ve aR niS nul ma, 
ga na pi ro ba sur sa Tis eq s por-
ti sa da im por tis mo cu lo ba Ta 
zrdis tem pe bis mkveT ri Se u sa-
ba mo ba da Zi ri Ta di sa sur sa To 
pro duq te biT qvey nis mo sax le-
o bis Tvi Tuz run vel yo fis do-
nis mi ni mu mam de Sem ci re ba.

TiT qos pa ra doq sia, mag ram 
faq tia, rom dRes im por tul 
sur saT ze moTxov nis per ma nen-
tu li zrdi sa da sa qar T ve los 
sa ga da sax de lo ba lan sis uki-
du re si da Za bu lo bis pi ro beb-
Si, qve ya na Si ar tar de ba ra i-

me ise Ti Ro nis Zi e ba, ro me lic 
dar gis ukus v las Se a Ce rebs da 
ag ra rul war mo e bas qve ya na Si 
gan vi Ta re bis im pulss mis cems.

dRes bev ri sa ub robs ru se Tis 
baz ris dab ru ne bis Se saZ leb lo-
ba ze, mag ram am Sem Tx ve va Sic ki 
qar Tul ma pro duq t ma Se saZ loa 
verc fa siT da verc xa ris xiT sa-
Ta na do kon ku ren cia ver ga u wi os 
ucxo ur ana lo gebs, rad gan isi ni 
ma Ra li do niT sub si di re bu lia. 
rac Se e xe ba da uc vel ad gi lob-
riv ba zars, aq kon ku ren cia ax lo 
mo ma val Si ki dev uf ro gam w vav de-
ba, rad gan in f ras t ruq tu ris ga-
um jo be se ba (gze bi, tran s por tis 
sim rav le da a.S.) im por tul pro-
duq ci as iolad SeR we vads gax dis 
sa qar T ve los yve la ra i on sa da 
So re ul sof leb Sic ki, rac ad-
gi lob riv ag ro war mo e bas ki dev 
uf ro mZi me mdgo ma re o ba Si Ca a-
ye nebs. ag ro sa sur sa To seq to ri 
uf ro dak nin de ba, qa la qeb sa da 
sam rew ve lo cen t reb Si umu Sev-
ro bis ma Ra li do nis ga mo, sof-
lad TviT da saq me bu le bis did 
ar mi as mxo lod er Ti ga mo sa va li 
dar Ce ba _ ga ag r Ze los iZu le bi Ti 
Sro ma mi wa ze, ro me lic im de nad 
da bal m war mo eb lu ria, rom ver 
uz run vel yofs Se mo sav lebs sa-
ar se bo mi ni mu mis do ne zec ki.

am de nad, Se iZ le ba da be ji Te-
biT iT q vas, rom sa qar T ve lo-
Si umu Sev ro bi sa da si Ra ri bis 
Zi ri Ta di mi ze zi ag ra ru li 
war mo e bi sad mi xe li suf le bis 
uyu radRe bo da mo ki de bu le baa. 
TiT qos da u je re be lia, mag ram 
faq tia, rom msof li os yve la ze 
gan vi Ta re bu li qvey nis aSS-is 
eko no mi ku ri siZ li e ris sa fuZ-
vels sa sof lo-sa me ur neo war-
mo e ba war mo ad gens. es arc un da 
iyos ga sak vi ri, Tu ga viT va lis wi-
nebT aq si o ma tur de bu le bas imis 
Ta o ba ze, rom qve ya nas, ro mel-
sac ga aC nia gan vi Ta re bu li sof-
lis me ur ne o ba, e.i. aqvs sa Ta na do 
moTxov na sa sof lo-sa me ur neo 
teq ni ka ze, mi ne ra lur sa su qeb ze, 
mce na re Ta qi mi u ri dac vis sa Su a-
le beb ze, kom bi ni re bul sak veb ze 
da war mo e bis sxva sa Su a le beb ze, 
ro mel Ta mi wo de ba mrew ve lo bis 
Se sa ba mis ma dar geb ma un da uz-
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run vel yos, anu sof lis me ur-
ne o bis gan vi Ta re ba obi eq tu rad 
mo iTxovs sxva das x va mom sa xu re 
dar ge bis gan vi Ta re ba sac. me o re 
mxriv _ gan vi Ta re bu li sof lis 
me ur ne o ba uz run vel yofs sa Wi-
ro ned le u liT kve bi sa da ga dam-
mu Sa ve be li mrew ve lo bis iseT 
sa war mo ebs, ro go ri caa: Rvi ni sa 
da xil-bos t ne u lis sa kon ser-
vo qar x ne bi, wis q vil kom bi na te-
bi, ele va to re bi, Ca is fab ri ke bi, 
xor ci sa da rZis kom bi na te bi da 
sxva, ro mel Ta mi er war mo e bul 
pro duq ci as ad gi lob riv ba zar-
ze aqvs Se sa ba mi si moTxov na. am g-
va rad, ik v re ba wre di _ ag ra ru-
li pro duq ci i sa da ned le u lis 
war mo e ba, pir ve la di sam rew-
ve lo ga da mu Sa ve ba da re a li-
za cia. aqe dan ga mom di na re, ad-
vi li da saT v le lia, ram de nad 
Sem cir de bo da sa qar T ve lo Si 
umu Sev ro bis do ne, ram de nad 
ga iz r de bo da Ti To e u li sa xis 
sak ve bi pro duq tiT Tvi Tuz-
run vel yo fis do ne da ra Tan-
xiT Seum cir de bo da sur sa Tis 
im por ti qve ya nas, rom moTxov-
nis adek va tu ri ra ci o na lu ri 
ag ra ru li po li ti ka da nor ma-
lu rad fun q ci o ni re ba di ag ro-
sa sur sa To seq to ri ga aC n des. 
faq tia, rom ise dac mci re mi wi-
an sa qar T ve lo Si da mu Sa ve bas 
daq vem de ba re bu li mi wis TiT-
q mis na xe va ri dRes ar mu Sav de-
ba (mi to ve bu li a) da ag ra ru li 
pro duq ci is war mo e bis po ten-
ci u ri Se saZ leb lo ba er Ti me-
sa me di Tac araa ga mo ye ne bu li. 
ris ga moc iz r de ba umu Sev ro bis 
do ne da qvey nis sa ga da sax de lo 
ba lan sis de fi ci ti. aqe dan das k-
v na: dRes sa qar T ve los ara im de-
nad imis cod na sWir de ba, ro mel 
ra i on sa Tu mxa re Si sa sof lo-sa-
me ur neo war mo e bis ro go ri spe-
ci a li za ciaa, ara med imi sa, sad 
ro go ri un da iyos is mud mi vad 
cvlad sa baz ro ga re mo Si. bu ne-
ba Si mud mi vi ara fe ria da er Txel 
dad ge ni li spe ci a li za ci ac ver 
iq ne ba mud mi vi, miT uf ro, Tu mas 
qvey nis mas S ta biT sab Wo Ta pe ri-
od Si mi waT moq me de bi sa da mecxo-
ve le o bis dar ge bis sa qon li a no-
bis do ne udevs sa fuZ v lad.

ag ra rul seq tor Si Seq m ni li 
mdgo ma re o bis ga mo sas wo reb lad 
mig vaC nia, rom uax lo es pe ri-
od Si sa qar T ve los sof lis me-
ur ne o bis sa mi nis t ro sa da sxva 
da in te re se bu li uwye be bis mo-
na wi le o biT un da da mu Sav des 
da amoq med des ag ro sa sur sa To 
seq to ris aRor Zi ne bis sa xel m-
wi fo miz nob ri vi prog ra ma, ro-
mel Sic dar ge bis (kul tu re bis) 
gan vi Ta re ba grZel va di an per-
s peq ti va Si da fuZ ne bu li iq ne-
ba Se far de bi Ti upi ra te so bis 
prin cip ze. amas Tan, vid re ro-
me li me dar g ze Tu kul tu ra ze 
Sev Cer de biT, sa Wi ro iq ne ba Si-
ga Tu ga re sa sur sa To baz ris 
sa fuZ v li a ni mar ke tin gu li 
Ses wav la, anu, dad ge na imi sa, ra 
mi e wo de ba mas War bad da ra pro-
duq teb zea Se da re biT de fi ci-
ti.

mas Sem deg, rac sa sof lo-sa-
me ur neo kul tu re bi Se ir Ce va, 
sa Wi roa da vad gi noT, gveq ne ba 
Tu ara kon ku ren tu li (far do-
bi Ti) upi ra te so ba ga miz nu li 
pro duq te bis war mo e ba Si Se da-
re biT grZel va di an per s peq ti-
va Si. am kuTxiT un da Se fas des 
ara mar to Cve ni sof lis me ur ne-
o bis tra di ci u lad map ro fi le-
be li dar ge bi, ara med ise Te bic, 
rom le bic dRem de Crdil Si ari-
an moq ce ul ni. am mi mar Tu le biT 
ar Ce va ni sak ma od mra val fe ro-
va ni iq ne ba. maT So ris mox v de ba 
ise Ti kul tu re bi, ro go ri caa: 
tun go, ba la xo va ni, eTer ze-
To va ni kul tu re bi, daf na, 
sam kur na lo mce na re e bi, gam-
S ra li xil-bos t ne u li da a.S. 
dar gis aRor Zi ne bis sa xel m wi fo 
miz nob riv prog ra ma Si per so-
na lu ri mid go miT un da Se ir Ces 
eq s por t ze da im por tis Ca nac-
v le ba ze ori en ti re bu li dar-
ge bi, ro mel Tac grZel va di an 
per s peq ti va Si Se far de bi Ti upi-
ra te so ba eq ne baT. yve la Sem Tx-
ve va Si aq cen ti un da ga keT des ma-
Ral xa ris xo va ni da uni ka lu ri 
Rvi no e bis war mo e ba ze, rac, Ta-
vis mxriv, ma Ral xa ris xo va ni da 
uni ka lu ri va zis ji Se bis gam-
rav le bas da Se sa ba mis zo neb Si 
(mik ro zo neb Si) ga ad gi le bas 

mo iTxovs. ase Ti ve mid go miT 
un da iq nes gan xi lu li me Ca i-
e o ba, me xi le o ba, me bos t ne o ba 
da sxva dar ge bi. mig va Cnia, rom 
mxo lod ma Ral xa ris xo va ni pro-
duq te bis (maT So ris, or ga nu li) 
war mo e ba da Se sa ba mi si mar ke tin-
gi Se iZ le ba gax des ad gi lob ri vi 
baz ris dab ru ne bis da msof lio 
ba zar ze kuT v ni li seg men tis da-
ka ve bis ga ran ti. amas Tan er Tad, 
ga saT va lis wi ne be lia msof lio 
sa sur sa To baz ris ko ni un q tu-
ra, sak veb pro duq teb ze fa se bis 
per ma nen tu li zrda da sur sa-
TiT Tvi Tuz run vel yo fis ga-
ran ti e bic.

sa bed ni e rod, sa qar T ve los 
ha va, ni a da gi da kli ma ti bev ri ag-
ro kul tu ri saT vis qmnis Se far-
de bi Ti upi ra te so bis erT-er Ti 
Zi ri Ta di kom po nen tis _ war mo-
e bu li pro duq tis xa ris xob riv 
pa ra metrs, rom lis ga mo ye ne ba 
dRem de ver xer x de ba. Se far de-
bi Ti upi ra te so bis prin ci pis sa-
fuZ vel ze sa sof lo-sa me ur neo 
war mo e bis dar gob ri vi struq-
tu ris mo der ni za cia mi u Re be li 
Se iZ le ba aR moC n des mxo lod ma-
Sin, Tu ga ad gi le bu li kul tu-
ris (Cai, xe xi li, mar c v le u li da 
sxva) Ca nac v le ba sxva kul tu riT 
ni a da gur-kli ma tu ri pi ro be bis 
ga mo praq ti ku lad Se uZ le be lia, 
ag reT ve sa qar T ve los mTi a neT-
Si, sa dac mi wis sa var guls gar da 
pro fi lu ri fun q ci i sa sxva dat-
vir T va ga aC nia (sa sazR v ro, me-
sazR v re Ta sak ve biT uz run vel-
yo fa, mecxo ve le o bis gan vi Ta re-
ba, ro me lic mTi a ne Tis aRor Zi-
ne bi sa da Tav dac vis upir ve le si 
pi ro baa da a. S.). Tum ca, ar se bobs 
da u mu Sa ve be li (mi to ve bu li, 
arap ri va ti ze bu li) far To bis 
di di ode no ba, ro mel ze dac Se-
iZ le ba arat ra di ci u li kul tu-
re bis ga ad gi le ba. ama ze naT lad 
mety ve lebs ka xeT Si uka nas k nel 
wleb Si fex mo ki de bu li ise Ti 
kul tu re bi, ro go ri caa: `ve na-
xis ata mi~, Txi li, baR Ce u li, 
ze Tis xi li da sxva, ro mel Tac 
Se far de bi Ti upi ra te so ba ga-
aC ni aT (a nu, ma Ti me pat ro ne e bi 
war mo e bis tra di ci u li spe ci a-
li za ci is Sec v liT sxva Ta na bar 
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pi ro beb Si uf ro met sar ge bels 
mi i Re ben).

Cven kar gad gves mis, rom dRes 
ar se bu li sof lis me ur ne o bis 
dar gob ri vi struq tu ris mo der-
ni za cia Se far de bi Ti upi ra te so-
bis prin ci pis gaT va lis wi ne biT 
er T ba Sad Se uZ le be lia, mag ram am 
mi mar Tu le biT moZ ra o bis dawye-
ba, Cve ni az riT, me tad sa Wi ro da 
gar da u va li auci leb lo baa. 

ra un da ga keT des am kuTxiT 
sawyis etap ze? ram de na dac sa-
qar T ve los ag ra ru li war-
mo e bis sa fuZ vels dRe is T vis 
sa o ja xo me ur ne o be bi war mo-
ad gens, sa Wi roa maT Tan kva li-
fi ci u ri spe ci a lis te bis mi er 
sa Ta na do ax s na gan mar te bi Ti 
kon sul ta ci e bis Ca ta re ba, 
Tum ca, ga dam wy ve ti ro li am 
saq me Si, Cve ni az riT, xe li suf-
le bam un da Se as ru los. mxed-
ve lo ba Si gvaqvs sof lad in di-
vi du a lur sa qo nel m war mo e-
bel Ta sxva das x va mi mar Tu le-
bis sa sof lo ko o pe ra ti veb Si 
ne ba yof lo bi Ti ga er Ti a ne bis 
sti mu li re ba, rac ad vi lad mi-
iR we va yve la qve ya na Si ko o pe-
ra ti ve bi saT vis sa ga da sa xa do 
da sxva Se Ra va Te bis da we se bis 
sa Su a le biT. 

Sro mi sa da war mo e bis or ga ni-
za ci is prog re su li sa mar T leb-
ri vi for me bis da ner g va sof lad 
da aq ti u ri sa xel m wi fo mxar da-
We ra Seq m nis Se sa ba mis pi ro bebs 
sa qar T ve los ag ro war mo e bis 
dar gob ri vi struq tu ris mo der-

ni za ci i saT vis Se far de bi Ti upi-
ra te so bis prin ci pi sa da mar ke-
tin gu li moTxov ne bis gaT va lis-
wi ne biT.

dasasrul, Ta na med ro ve ms-
o f li o Si kon ku ren cia mim di-
na re obs ara mar to sa xel m wi-
fo eb ri vi mowyo bis mo de lebs 
So ris, ara med erov nul me ur-
ne o ba Ta mo de leb sa da eko no-
mi kis dar g Ta or ga ni za ci i sa da 
gaZRo lis for mebs So ri sac, 
ra Ta miR we u li iq nas qvey nis 
kon ku ren tu na ri a ni upi ra te-
so ba. is, rac op ti ma lu ria Ci-
ne li saT vis, an ame ri ke li saT-
vis, Se iZ le ba Cven T vis ar iyos 
op ti ma lu ri. Cven gvaqvs gan s x-
va ve bu li erov nu li spe ci fi ka 
(xa si a Ti, Cve ve bi), ro me lic gan-
sa kuT re bu li Ta vi se bu re be biT 
war mar Tavs eris yo facxov re-
bi sa da sa me ur neo saq mi a no bis 
sxva das x va sfe ros, me qa niz me bi 
ada mi an Ta ur Ti er To bis re-
gu li re bi sa _ fsi qo lo gi u ri, 
tra di ci is mi e ri, Ri re bu le ba-
Ta Ska liT gan sazR v ru li, kul-
tu ru li, mi was Tan da mo ki de bu-
le bi sa da sxva. gag vaC nia gan s x va-
ve bu li ge o po li ti ku ri ga re mo, 
re sur su li po ten ci a li, bi o ge-
ok li ma tu ri pi ro be bi, sa i da nac 
mom di na re obs sak ve bis Se mad gen-
lo ba, kve bis Ta vi se bu re be bi, kve-
bis xa si a Ti (kve bis tra di ci a) da 
a.S. rac, bu neb ri via, mo iTxovs ag-
ro sa sur sa To seq to ris re for-
mi re bi sa da gan vi Ta re bis gan s x va-
ve bul mid go mas, mis re a li za ci as 

qar Tu li (e rov nu li tra di ci e-
bis) spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT, 
da ara ucxo e Tis ro me li me qvey-
nis (Tun dac Za li an war ma te bu-
lis) ga moc di le bis me qa ni ku rad 
gad mo ta na-ga me o re bas. 

sa qar T ve los mra val dar go van 
sof lis me ur ne o ba Si (ra sac ga na-
pi ro bebs mra val fe ro va ni bi o ge-
ok li ma tu ri pi ro be bi, ur Tu le si 
ver ti ka lu ri zo na lo ba, ada mi a-
nis kve bi saT vis auci le be li TiT-
q mis yve la sa xeobis pro duq tis 
war mo e bis Se saZ leb lo ba), mci re 
si di dis fer ma Ta si War be ar aris 
sa gan ga So, ram de na dac qvey ne bis 
um rav le so ba Si ma Ti op ti ma lu ri 
si di de ad gi lob ri vi bi o ge ok li-
ma tu ri pi ro be biT, kul tu ra Ta 
mov la-moy va nis spe ci fi ku ro bi-
Ta da ag rom ra val dar gov ne biT 
aris gan pi ro be bu li. mci re ag ro-
me ur ne o ba Ta efeq ti a no bis amaR-
le bis erT-er Ti gza, mi wa ze me ur-
ne ob ri o bis ko o pe ra ti u li for-
mis da fuZ ne baa. me ur ne ob ri o bis 
es for ma gar k ve ul wi lad xsnis 
ro gorc mi wis da mu Sa ve bis, ase ve 
war mo e bu li pro duq ci is re a li-
za ci is prob le mebs da sa fuZ vels 
uq m nis Sem d gom etap ze sa sof lo-
sa me ur neo war mo e bis kon cen t ra-
ci is uf ro ma Ra li do nis mqo ne 
sa mar T leb riv-or ga ni za ci u li 
for me bis Seq m nas. 

Cven un da aR vad gi noT da 
gan va vi Ta roT ag ro e ko lo gi u-
ri war mo e bis is tra di ci e bi da 
uni ka lu ri we se bi, rom le bic 
Tan x ved ra Si mo va Ta na med ro ve 
teq no lo gi eb Tan. es sa Su a le-
bas mog v cems va war mo oT ux vi 
da eko lo gi u rad suf Ta pro-
duq cia. ase Ti mid go ma ga mar T-
le bu lia, miT ume tes, rom uni-
ka lu ri bi o ge ok li ma tu ri pi-
ro be bi da ga re mo, xal xis unar-
Cve ve bi da ga moc di le ba, ge o po-
li ti ku ri mde ba re o ba da sxva 
faq to re bis kom p leq si _ qmnis 
qar Tu li ag ra ru li me ur ne o-
bis Se da re biT upi ra te so bas.

paatakoRuaSvili,
Tsu pro fe so ri, emd

giorgizibzibaZe,
aei, mTavari mecnier- 

TanamSromeli
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Se iZ le ba iT q vas, rom qve ya-
na Si sa sur sa To usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fis T vis ar se bobs 
ro gorc po zi ti u ri, ise ne ga-
ti u ri pi ro be bi. po zi ti urs  
ga ne kuT v ne ba: xe say re li  bu-
neb riv-ge og ra fi u li mde ba re-
o ba, ag ro me war me o bis Sem d go mi 
gan vi Ta re bis T vis sa Wi ro bu-
neb ri vi  da Sro mi Ti re sur se-
biT uz run vel yo fis sak ma ri-
si do ne, re zer ve bi, ro me lic 
eq s ten si ur gan vi Ta re bas Tan 
er Tad, aisa xe ba sa sof lo-sa-
me ur neo kul tu ra Ta mo sav-
li a no bi sa da pi ruty vis pro-
duq ti u lo bis zrda Si, op ti ma-
lur-dar gob ri vi struq tu ris 
Ca mo ya li be ba sa da re gi o nul 
mra val fe rov ne ba Si, war su lis 
ga moc di le ba, ro ca Cven gvqon-
da gan vi Ta re bis uf ro ma Ra li 
Se de ge bi.                                     

rac Se e xe ba ne ga ti ur faq-
to re bs, upir ve les yov li sa, 
aR sa niS na via, rom kri zi sis pe-
ri od Si eko no mi ku ri zrdis 
TiT q mis yve la faq to re bi daq-
ve iT da. re zer veb ma, rom le bic 
re for me bis sawyis etap ze ar-
se bob da, mkveT ri da ce ma ga ni-
ca des. amas Tan, ag rop ro duq-
ci is wa rmo e bis T vis kvla vac 
ara xel say re li eko no mi ku ri 
da po li ti ku ri ga re moa Seq-

m ni li - sa ma mu lo war mo e bis 
pro duq cia arap ri o ri te tul 
mdgo ma re o ba Sia, jer ki dev ma-
Ra lia ko ruf ci u li fo ni.

sa sur sa To usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fis T vis kvla-
vac gan sa kuT re bul mu qa re bad 
rCe ba.

sof lis me ur ne o bis ara-
op ti ma lu ri dar gob ri vi st-
r uq tu ra, mi si ma Ra li wi li 
mSp-Si;   sof lis me ur ne o ba-
Si Sro mis mwar mo e bluro bis 
da ba li do ne; ad gi lob ri vi 
pro duq ci is da bal kon ku-
ren tu na ri a no ba da   sa ga reo 
ba zar ze SeR we vis sir Tu le; 
im por ti re bu li sa sur sa To 
pro duq ci is eko lo gi u ro bis 
dabali xa ris xi; sa sof lo-
sa me ur neo war mo e bis teq ni-
ku ri aR Wur vis da ba li do-
ne; qvey nis da mo ki de bu le ba 
stra te gi u li sur sa Tis im-
por t ze.

prog ra miT gaT va lis wi ne bu-
li Ro nis Zi e be bi miz nad isa xavs 
2020 wlam de   pe ri od Si     sa qar-
T ve lo Si sur sa Ti sad mi xel mi-
saw v do mo bi sa da sak ma ri so bis,  
eko lo gi u ro bis xa ris xi sa da 
Tvi Tuz run vel yo fis mi xed viT 
op ti ma lu ri si cocx li su na ri-
a no bis pi ro be bis for mi re bas. 
ise Ti stra te gi u li amo ca ne bis  

ga dawy ve tas, ro go ri caa: sof-
lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis 
kva lo ba ze kri zi sis daZ le va, 
sof lis T vis qvey nis eko no mi-
ku ri, kul tu ru li da is to-
ri u li fun q ci is dab ru ne ba.

aqe dan ga mom di na re um niS v-
ne lo va ne si amo ca ne bia:

• sof lis me ur ne o bis 
op   ti ma lu ri dar gob ri vi 
struq tu ris for mi re bi sad-
mi xel Sewyo ba;

• sof lis me ur ne o bis pro-
duq ci is war mo e bis for si re-
bu li zrdis  kva lo ba ze mSp-Si 
mi si xved ri Ti wo nis 7-9%-mde 
Sem ci re ba;

• sof lis me ur ne o ba Si Sr-
o mis mwar mo eb lu ro bis amaR-
le ba;

• sa sur sa To pro duq ci-
is im por tis wi lis Sem ci re ba 
da eq s por tis wilis mkveT ri 
zrda;

• stra te gi u li sur sa TiT 
uz run vel yo fis sak ma ri si 
do nis miR we va.

sa qar T ve lo Si gan vi Ta re-
bul ma eko no mi kur ma si tu a ci am 
ar se bi Ti gav le na mo ax di na sa-
war mo Ta Se saZ leb lo beb ze da 
aram d g ra di gax da ma Ti saq mi a-
no ba.  

kvle vam gviC ve na, rom ar se-
bul ga re mo Si Zi ri Ta di sa sur-

zurabberiZe,
sa qar T ve los sa xel m wi fo 
ag ra ru li uni ver si te tis 

doq to ran ti

sa sur sa To usaf r Txo e ba 

da mo sax le o bis 

sur sa TiT 

uz run vel yo fis 

pers peq ti va
XXI saukunis dasawyisisTvis saqarTveloSi sasursaTo

usafrTxoebis miRweuli done ukiduresad negatiuria.
warsuli ganviTarebis araoptimalurma da xelovnur
ma pirobebma, gardamavali etapis sistemurma krizisebma
mniSvnelovnadSeamcirasrulfasovanisursaTisadmimo
saxleobisxelmisawvdomoba.



ag
r

ar
ul

i 
se

qt
o

r
i

52

s
e
q
t
e
mb

e
r
i
 
 
_
 
 
2
01
0

sa To pro duq te bis sa ku Ta ri 
war mo e bis mo cu lo be bi di na mi-
ka Si aras ta bi lu ria, ris ga moc 
mo sax le o bis uz run vel yo fis 
maC ve neb le bic da ba lia fi zi o-
lo gi ur nor meb Tan Se da re biT 
da Sem ci re bis ten den ci iT xa-
si aT de ba. ase ma ga li Tad, 2009 
wels 2000 wel Tan Se da re biT 
40%-iT Sem cir da xor b lis 
war mo e ba erT sul mo sax le-
ze ga an ga ri Se biT, xo lo 2003 
welTan Se da re biT 77,0 %-iT. 
analogiuri si tu a ciaa sxva 
pro duq teb Tan mi mar Te ba Sic  
(ix. cxri li1). 

kve bis pro duq te bis erT 
sul ze wli u ri mi ni ma lu ri 
mox ma re bis nor mi sa da faq ti-
u ri mox ma re bis pa ra met re bis 
dis t ri bu cia av lens, rom maT 
So ris Zi ri Ta di kve bis pro-
duq te bis mi xed viT ne ga ti u ri 
dis p ro por ci e bia. ker Zod, 2009 
wlis T vis pu ri sa da pur p ro-
duq te bis faq ti u ri mox ma re-
ba wli ur mi ni ma lur fi zi o-
lo gi ur nor mas Ca mor Ce ba - 
9%-iT, kar to fi li - 37,2%-iT, 
bos t ne u li - 62,2%-iT, xor ci 
da xor cis pro duq te bi 67,3%-
iT,  rZe da rZis pro duq te bi 
67,2%-iT,  kver cxi - 57,1%-iT. 
amas Ta na ve, xor ci sa da xor-
cis pro duq te bis, Tev zi sa da 
Tev zis pro duq te bis, bos t-
ne ul-baR Ce u lis, kver cxis, 

xi lis, Ca is mox ma re bis mi-
xed viT aR niS nu li ne ga ti u ri 
ten den cia grZel va di a ni xa-
si a Ti saa.

qve ya na Si kve bis pro duq-
te bis war mo e ba sa da zRvrul 
moTxov ni le bas So ris ar se bu-
li dis p ro por cia cxad yofs, 
rom sur sa Tis sak ma ri so ba 
qve ya na Si ne ga ti u ri pa ra met-
re bi Taa war d ge ni li, da ba lia 
mo sax le o bis mxri dan maT ze 
xel mi saw v do mo bis maC ve ne be-
li. ker Zod, 2009 wlis mdgo-
ma re o biT, erTi pen si o ne ris  
sa Su a lo Tvi u ri Se mo sa va li 
100.0 la ria ma Sin, ro ca sa Su-
a lo mom x ma reb lis T vis sa ar-
se bo mi ni mumi 114.1 lars Se ad-
gens. amas Ta na ve, qve ya na Si po-
zi ti u ri pa ra met re bia Seq m ni-
li kver cxiT (101%), yur Z niT 
(118%) Tvi Tuz run vel yo fis 
mxriv. mag ram da nar Ce ni kve bis 
pro duq te biT Tvi Tuz run-
vel yo fis maC ve ne be li ne ga ti-
u ria, gan sa kuT re biT da ba lia 
stra te gi u li kve bis pro duq-
te biT Tvi Tuz run vel yo fa. 
bos t ne u li - 76%. xor ba li - 
8%, xor ci - 47%, rZe da rZis 
pro duq te bi - 92%, kar to fi-
li - 93%.

Tvi Tuz run vel yo fis da ba-
li do nis ne ga ti u ro bas am Zaf-
rebs im por tu li sa sur sa To 
sa qon lis ume tes wi lad da bal-

xa ris xo va ne ba da eko lo gi u ri 
ara sa i me do o ba. amas Ta na ve, upi-
ra te sad da ba li fa se bis ga mo, 
isi ni faqtiurad uS li an xels 
sa ma mu lo pro duq ci is war mo e-
bis gan vi Ta re bas. 

sa sur sa To usaf r Txo e bis 
ne ga ti u ri pa ra met re bi gan-
pi ro be bu lia XX sa u ku ni saT-
vis sa qar T ve los ag ra rul 
seq tor Si ara op ti ma lu ri 
dar gob ri vi struq tu ris xe-
lov nu ri Ca mo ya li be biT, pos-
t so ci a lis tur pe ri od Si ga-
sa Re bis tra di ci u li baz re bis 
da kar g vi Ta da ad gi lob ri vi 
pro duq ci is kon ku ren tu na ri-
a no bis da ce miT. 2009 wlis T vis 
sa sur sa To usaf r Txo e bis uz-
run vel yo fis T vis sa ba zo pa ra-
met re bi kvla vac ne ga ti u ria.

pir ve li ri gis amo ca naa 
qvey nis T vis sa ar se bod auci-
le be li da Tav dac vi su na ri a-
no bis uz run vel yo fis T vis sa-
Wi ro pro duq ci is mi ni ma lu rad 
auci le bel do ne ze war mo e ba 
(ix. cxrili 2.).  

war mo e bis me o re (nor ma-
lu ri pi ro be bi) do ne qve ya na-
Si sta bi lu ro bis sa fuZ vel ze 
Ca mo ya lib de ba da igi gu lis x-
mobs sa sof lo-sa me ur neo pro-
duq ci iT mo sax le o bis moTxov-
ni le bis dak ma yo fi le bas, qvey-
nis sa ga reo-eko no mi ku ri kav-
Si re bis ga far To e bas, qvey nis 

produqcia
Ffiziolog.

norma
(kg)

2000w. 2003w. 2009w.
2009w.

2000w.Tan
2009w

2003w.Tan
2009w.

2000w.Tan
2009w.

2003w.Tan

purida
purproduqtebi

120 20 52 12 60 23 40 77

kartofili 70 67 98 49 73.1 50 16.9 50

bostneuli
140

80 99 37 46.3 37.4 53.7 62.6

xorci 78 24.5 24.9 12 49 48.2 51 51.8

rZisdarZis
produqtebi

400 141 176 124 88 70.5 12 29.5

kvercxi(mln.c) 210 82 105 97 118.3 92.4 +18.3
7.6

cxri li 1.

Tvi Tuz run vel yo fis maC ve neb le bi Zi ri Tad sa sur sa To pro duq teb ze (erT sul ze)
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eko no mi kis gan m t ki ce bas da 
Tav dac vi Tu na ri a no bis amaR-
le bas. 

me sa me do ne ze (xel say re li 
pi ro be bi) qve ya na Si ga dawy de ba 
um niS v ne lo va ne si amo ca ne bi. 
Se iq m ne ba Se da re biT sa u ke Te-
so sa Si nao da sa ga reo pi ro be-
bi, miR we u li iq ne ba eko no mi kis 
re gu li re bis op ti ma lu ri so-
ci a lur-eko no mi ku ri wa nam ZR-
v re bi. 

Ta na med ro ve mec ni e rul-
teq ni ku ri prog re sis pi ro beb-
Si qve ya na Si Se saZ le be lia sa-
sof lo-sa me ur neo pro duq cia 
war mo e bul iq nas Sem de gi mo-
cu lo biT (IV do ne (nor ma ti u li 
do ne)), mar c v le u li 1500-2000 
aTa si to na, yur Ze ni  800-900 
aTa si to na, cit ru si 230-250 
aTa si to na, kar to fi li 700-800 
aTa si to na, War xa li 300-350 
aTa si to na,xi li1000-1200 aTa-
si to na, bos t ne u li 900-1100 
aTa si to na, xor ci 300-400 aTa-
si to na, rZe 1200-1400 aTa si 
to na, Tev zi 100-120 aTa si to na, 
kver cxi 1400-1600 mln ca li.

mniS v ne lo va nia, rom sis te-
mu ri kri zi sis xan g r Z liv da 
mtkiv ne ul gza ze ag ra rul seq-
tor Si ar se bu li re sur se bis 
di di na wi li ara e feq ti a nad ga-
i xar je ba. amas Tan, gar k ve u li 
re zer ve bi, kri zi sis  daZ le vis 

Si ga dar gob ri vi faq to re bi 
kvla vac ar se bobs. ise ve, ro-
gorc mTli a nad eko no mi ka Si, 
ag ra rul seq tor Sic, war mo e-
bis zrda mok le va di an pe ri od-
Si moTxov nis sti mu li re ba sa 
da ra ci o na lur sa vaW ro-sa ta-
ri fo po li ti kas, xo lo grZel-
va di an pe ri od Si sam pri o ri-
tets: in ves ti ci ebs, eq s por t sa 
da mci re biz ness da ey r d no ba, 
sa xel m wi fos eko no mi ku ri po-
li ti ka ag ra rul seq tor Si 
swo red am mi mar Tu le be bis gan-
vi Ta re bas uz run vel yofs. 

sa sur sa To usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fis sa fuZ ve li 
gax de ba war mo e bis  faq tor Ta 
(mi wa, Sro ma, ka pi ta li, sa me war-
meo  una ri,  sam Tav ro bo re gu-
li re ba) ga mo ye ne bis efeq ti a-
no bis mniS v ne lo va ni amaR le ba 
da am eko no mi kur ber ket Ta 
amoq me de bis sa fuZ vel ze sa-
sof lo-sa me ur neo  pro duq-
ci is war mo e bis gaz r da. dRe-
i saT vis sa qar T ve lo Si mi wis 
faq to ri me sa me di Tac ar aris 
amoq me de bu li. qve ya na Si da-
mu Sa ve ba Si, myo fi er Ti heq-
ta ri da ax lo e biT 1200 (2009w) 
do la ris sof lis me ur ne o-
bis pro duq ci as iZ le va, ro ca 
nor ma ti u li ga an ga ri Se biT 
mis gan Se saZ le be lia 3-jer 
me tis mi Re ba. mi Tu me tes, rom 

sax na vis mo cu lo biT (0.16 ha) 
sa qar T ve lo ise Ti gan vi Ta-
re bu li qvey ne bis gver di Taa, 
ro go ri caa: safrangeTi (0.16 
ha), in g li si (0.14 ha), bel gia 
(0.12 ha), ho lan dia (0.11 ha).

di di re zer ve bia sa sof lo-
sa me ur neo sa var gu le bis eq s-
ten si u ri zrdis Tval saz ri-
siT. ker Zod, Se saZ le be lia 2015 
wlis T vis 2003 wel Tan Se da re-
biT da mu Sa ve ba Si myo fi mi wa 
(sax na vi, mra val w li a ni nar ga o-
ba) ga i zar dos 136 aTa si heq ta-
riT. aqe dan, sax na vis far To bi 
ga iz r de ba 106 aTa si heq ta riT, 
xo lo mra val w li a ni nar ga o bis 
- 30 aTa si heq ta riT.

mniS v ne lo va ni re zer ve-
bia in ten si u ri gan vi Ta re bis 
Tval saz ri si Tac: sa sof lo-
sa me ur neo sa var gu leb Si sar-
wya vi sis te mis re kon s t ruq cia, 
sa qar T ve lo Si sa sof lo-sa me-
ur neo kul tu ra Ta mo sav li a-
no bi sa da sa sof lo-sa me ur neo 
pi ruty vis pro duq ti u lo bis 
maC ve neb lis msof lio sa Su a lo 
do nem de amaR le ba.

sa sur sa To usaf r Txo e bis 
da mas ze moq me di faq to re bis 
kvle va Ta na med ro ve  msof li-
os  eko no mi ku ri mec ni e re bis 
yu radRe bis cen t r Sia. igi gan-
sa kuT re bu li in te re sis sa ga-
nia sa qar T ve los T vis, sa dac 

cxri li 2.
qvey nis  re a lu ri moTxov ni le ba Zi ri Tad 

(ad gi lob riv da im por tul) sa sur sa To pro duq teb ze 2009 w.

produqcia
sul

moTxovnileba
(aTasitona)

Aadgilobrivi
warmoeba

(aTasitona)

saWiro
importi
(aTasi,
tona)

adg.warm.
wilimTlian

moTxovnilebaSi.
%

importis
wili
mTlian

moTx.Si.%

xorbali 767 54 713 7 93

kartofili 222 217 5 97.7 2.3

bostneuli 523 170 353 32.5 67.5

xorci 244 54.3 189.7 22.3 77.7

rZedarZis
produqtebi

1397 551 846 39.4 60.6

kvercxi
(mln.c)

665 431 234 64.8
35.2
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mim di na re obs sa baz ro eko no-
mi kis adap ti re ba da ra di ka-
lu ri ag ra ru li gar daq m ne bi. 
am prob le me bis aq tu a lo bas 
ki dev uf ro aZ li e rebs Ta na-
med ro ve msof li os sa sur sa-
To ba zar ze Ca mo ya li be bu li 
ten den ci e bi da sur saT ze fa-
se bis zrdis ten den cia, aqe dan 
ga mom di na re, cxov re bis do-
nis Sem ci re bis mwva ve so ci a-
lur-eko no mi ku ri pi ro be bic. 
qveynis sa sur sa To usaf r Txo-
e bis uz run vel yo fa da si Ra-
ri bis daZ le va praq ti ku lad 
Se uZ le be lia erov nu li ag ra-
ru li eko no mi kis sa ba zo ur-
Ti er To beb Tan  adap ti re bis, 
ag ra ru li seq to ris in ten si u-
ri, mdgra di da usaf r Txo gan-
vi Ta re bis ga re Se.

am sa kiTxe bis ga daW ris 
auci le be li pi ro baa Se sa ba mi si 
sa ka non m deb lo ba zis Seq m na, ag-
ra ru li seq to ris gan vi Ta re-
bis sa er To  sa xel m wi fo prog-
ra me bi da qvey nis swo ri sa ba Jo 
da sa ga da sa xa do po li ti ka.

ag ra rul sfe ro Si moq ni li 
da efeq ti a ni sa mar T leb ri-
vi  me qa niz mis  fun q ci o ni re bis  
Tval saz ri siT sa Wi roa Se mo-
Re bul iq nas mi wis ko deq si.

qve ya na Si Seq m ni li so ci a-
lur-eko no mi ku ri si tu a ci is 
ana li zi da prog no zu ri ga-
an ga ri Se be bi gviC ve nebs, rom 
ra di ka lu ri Ro nis Zi e be bis 
ga nu xor ci e leb lo bis Sem-
Tx ve va Si war mo e bis da ce ma 
kvlav gag r Zel de ba, da ir R ve-

va ag ro sam rew ve lo kom p leq-
sis sa war moo struq tu ra, qve-
ya na mo eq ce va gan vi Ta re bu li 
qvey ne bis srul sa sur sa To 
da mo ki de bu le ba Si.

mra val qve ya na Si mom x da ri 
gar daq m ne bis ana li zis Se de gad 
Se iZ le ba er Ti sa er To das k v nis 
ga ke Te ba: re for me bis Ca ta re-
bi sas pir vel plan ze wa mo i-
wia So kur ma Te ra pi am, fa se bis 
swra fi zrdiT da sa war mo ze 
da we se bu li uki du re sad ma-
Ra li ga da sa xa de biT. gan vi Ta-
re bul qvey neb Si Ca ta re buli 
fa se bis ga Ta vi suf le bis me-
qa ni ku ri gad mo Re ba sru li ad 
usar geb lo ga mod ga sa qar T-
ve los T vis.

sa qar T ve los pi ro beb Si ar-
se bu li Rrma eko no mi ku ri da 
po li ti ku ri kri zi sis  ar se-
bo bi sas, sa qon lis uzar ma za ri 
de fi ci tis pi ro beb Si fa se bis 
ga Ta vi suf le ba TviT ne bu rad 
aris amog le ji li eko no mi ku ri 
da so ci a lu ri faq to re bis er-
Tob li o bi dan. 

sa baz ro eko no mi ka ze ga-
das v la cxa dia, da kav Si re bu-
lia dro e biT siZ ne le eb Tan, 
mag ram ara ise Ti gi gan tu ri 
mas S ta be biT, ro gorc amas 
aqvs ad gi li dRes sa qar T ve-
lo Si. fasebis ga ber va Zirs 
uTx ris eko no mi kas, ar R vevs 
kvlav war mo e bis nor ma lur 
svlas, qmnis dab r ko le bebs 
TviT me ur ne ob ri o bis pro-
ce sis aR ricx va-an ga riS s wo-
re ba Si, xe lov nu rad aq cevs 

ga mo sa de gar war mo e bas, mis 
srul yo fas, mec ni e rul-teq-
ni ku ri prog re sis ga mo ye ne-
bas.

mi zan Se wo ni lia eko no mi-
ku ri re for mis dawye ba er Ti 
di di Ro nis Zi e ba Ta `pa ke tis~ 
meS ve o biT. aseT Sem Tx ve va Si 
Cven un da miv mar ToT im qvey-
ne bis ga moc di le bas, sa dac 
fer me ro ba sak ma od kar ga daa 
gan vi Ta re bu li. unda mox des 
sa xel m wi fos mxri dan ma te-
ri a lu ri mxar da We ra. da sav-
le Tis bevr qve ya na Si sa xel-
m wi fo mi mar Tavs iseT Ro-
nis Zi e bebs, ro mel Ta mi za nia 
sa sof lo-sa me ur neo ga naT-
le bis sis te mis, fer me ru li 
me ur ne o be bis ga da sa xa dis da 
im prog ra mis srul yo fa, rac 
sti muls mis cem da fer me rebs 
ka pi ta li da a ban don wa mowye-
ba Si, fer mer Ta so ci a lu ri 
uz run vel yo fi sa da ga re mos 
dac va Si.

ar se bi Tad es aris gan vi Ta-
re bu li qvey ne bis ag ra ru li 
po li ti ka. es sa kiTxi mniS v ne-
lo va nia qvey nis Sem d go mi swo-
ri po li ti kis war mar T vi saT-
vis. da sav le Tis qvey ne bi sa-
qar T ve los gan prin ci pu lad 
gan s x va ve bul ur Ti er To bebs 
agebs Ta vis mo qa la qe eb Tan. 
aqedan ga mom di na re, Cven Tan 
sul uf ro po pu la ru li xde ba 
gan sa xel m wi fo eb ri o bis idea, 
ro me lic mTli a nad ga mom di-
na re obs mo qa la qe Ta mis w ra-
fe be bi dan.

annOtatiOn

In the  work «Food sa fety and pros pect of ma in te nan-
ce of the po pu la ti on by the fo od s tuffs » are con si de red  
qu es ti ons of fo od sa fety of the po pu la ti on of georgia. on 
the ba sis of the anal y sis of sta tis tics of self-ma in te nan ce 
at sci en ti fic le vel is cal cu la ted the re al re qu i re ment of the 
po pu la ti on on the ba sic fo od pro ducts (lo cal and im port) 

which ma in te nan ce sho uld be car ri ed out on the ba sis of 
ag ri cul tu re de ve lop ment.

Predicted in di ca tors are ac cor dingly of fe red and 
well-ba sed, the con c lu si ons and of fers are ma de on va lue 
and a ro le of de ve lop ment of ag ro sec tor in bu si ness of 
fo od sa fety and po verty over co ming in the co untry.

Zurab beridze

FOOd SaFety and PROSPeCt OF MaintenanCe 
OF tHe POPULatiOn by tHe FOOd StUFFS
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sa er Ta So ri so tu riz mi zo ga dad ga da
ad gi le baa (mog za u ro ba) mud mi vi sacxov re
be li ad gi li dan qvey nis sazR v rebs ga reT. 
kon k re tu lad ki igi mog za u ro ba Ta sis te maa, 
sa xel m wi fo ebs So ris mtki ced aRi a re bu li 
pro ce du re bis dac viT. sa er Ta So ri so tu
riz mi ori sa xi saa: Semomyvani (qvey nis sazR v
reb Si im pir Ta ga da ad gi le ba, rom le bic mo
ce mul qve ya na Si mud mi vad ar cxov ro ben) da 
gamyvani (mo ce mul qve ya na Si mud mi vad mcxov
reb pir Ta ga da ad gi le ba ucxo qve ya na Si).

sa er Ta So ri so nor me bi Ta da sta tis ti
kiT, ucxo el tu ris tebs mi e kuT v ne ba yve la 
is pi ri, ro me lic sxva qve ya na Si Ca dis sxva
das x va miz niT, gar da im pro fe si u li saq mi a
no bi sa, rom lis anazRa u re ba am qvey nis mi er 
xde ba. ase Ti aR ricx vis sis te miT, ucxo el 
tu ris t Ta ricx v Si Se di an ara mar to eq s
kur si iT Ca mo su li ada mi a ne bi, ara med, das
ve ne bis, mkur na lo bis, spor tul da sxva das
x va sa na xa o beb ze da sas w re bad, na Te sa veb Tan, 
me gob reb Tan ucxo qve ya na Si Ca su li pi re bi 
da sxv.

sa er Ta So ri so tu ris tu li or ga ni za ci e
bis Se Tan x me bi Ta da ofi ci a lu ri mo na ce me
biT, msof li o Si Zi ri Ta dad ga mo i yo fa eq v si 
tu ris tu li re gi o ni:

1.evropa (sabazrowili57,7%);
2. Crd.dasamxr.amerikakaribiszRvis

auzTan er Tad (sa er To sa baz ro 33,5%);
3. axloaRmosavleTi (sa baz ro wi li 4,9%);
4. azia,avstralia da okeaneTi (sa baz

ro wi li 1,4%);
5.afrika (sa baz ro wi li 4,5%).
ev ro pa dRe van de li msof lio tu riz mis 

li de ria. igi ga mo ir Ce va Si da tu riz mis 
sta bi lu ri gan vi Ta re biT. aR sa niS na via sa
me u li saf ran ge Ties pa ne Tiita lia, ro mel
Ta wi li ba zar ze aris 14,315,213,7%, xo lo 
tu ris t Ta wli u ri ricx vi mer ye obs 756859 
mlnis far g leb Si. tu re bis da tu ris te bis 
Zi ri Ta di mo ti va ciaa Se da re biT mci re te
ri to ri a ze kul tu ra Ta mra val fe rov ne ba, 
mom sa xu re bis ma Ra li xa ris xi da kar gi in
f ras t ruq tu ra. aq gan vi Ta re bu lia tu riz
mis yve la sa xe o ba da wlis oTxi ve se zon
ze moTxov na sta bi lu ria. bu neb ri vi zo ne bi 
dawye bu li ci vi da zo mi e ri sar ty li dan 
dam Tav re bu li xmel Ta Sua zRvis sub t ro pi
ku li sar ty liT qmnis rek re a ci is mra val
fe rov ne bas, es ki mniS v ne lo va ni faq to ria 
tu ris tu li na ka de bis zrdi sa. 

sa er Ta So ri so eko no mi kur ur Ti er To beb
Si tu riz mi ga mor Ce ul rols as ru lebs. ab
so lu tu ri maC ve neb le bis mi xed viT, igi Ca
mor Ce ba nav To bis, nav Tob p ro duq te bi sa da 
mox ma re bis sag ne bis eq s ports. pro cen tu
lad ki sa er Ta So ri so tu riz mi msof lio 
eko no mi ka Si asea war mod ge ni li:
l turizmze modis mTliani Sida pro

duqtis(m.S.p.)13,6%;
lmomsaxurebissferos_17,3%;
lmsoflioekonomikaSiganxorcielebu

liinvesticiebis_14,8%;
lsaerTodanaxarjebismoculobaa700

800mlrda.S.S.dolari;
lmsoflioekonomikaSiyovelimeaTesa

muSaoadgilimodisturindustriaze.
sa er Ta So ri so tu rizms ori ten den cia 

axa si a Tebs:

sa er Ta So ri so tu riz mi _ tu ris tu li 

baz ris mniS v ne lo va ni seg men ti
turizmi,rogorcmomsaxurebisindustria

XXIsaukuneSiswrafitempiTviTardeba.maRali
ekonomikuri da socialuri efeqtianobis ga
momasekonomikurifenomenisstatusimieniWa.
turizmiaseveganixileba,rogorcsaerTaSo
riso biznesis saxeoba da msoflio meurne
obisganviTarebismniSvnelovaniberketi.igi
saerTaSorisoekonomikuriurTierTobebis
Semadgeneli nawilia, misi roli da mniSvne
loba ganuwyvetliv izrdeba, rogorc qveynis
ekonomikaSi, ise, sazogadoebaSi mTlianad.
turizmis ganviTareba pirdapir kavSirSia sa
xelmwifoTaurTierTobebTan,socialur,sa
ganmanaTleblodaekonomikursferoebTan.
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1.misidamokidebulebasagareoekonomi
kurdapolitikurfaqtorebze;

2. ekonomikuriciklebiscalkeulifa
zebisdrossaqmianobismasStabebisswrafi
aRdgenisSesaZleblobebi(unari).

msof lio eko no mi ka Si sa er Ta So ri so tu
rizms gan sa kuT re bu li dat vir T va ga aC nia, 
ri si ga mov le nac xde ba ara mar to eko no
mi kur, ara med, po li ti kur da kul tu rul 
as peq teb Si. sa er Ta So ri so eko no mi ku ri ur
Ti er To be bis axa li ti pe bi qmni an tu riz
mis gan vi Ta re bis gan sa kuT re bul pi ro bebs 
(i gu lis x me ba, ro gorc sa er Ta So ri so, ise, 
erov nu li tu riz mi). tu ris tu li moTxov nis 
for mi re ba sa er Ta So ri so ba zar ze, gar k ve
ul wi lad axa si a Tebs sa war moo Zal Ta gan
vi Ta re bis do nes, tur p ro duq te bis mox ma re
bis Ta vi se bu re bebs da sa er Tod, tu ris tu
li baz ris fun q ci o ni re bi sa da seg men ta ci
is mas S ta bebs.

msof li os yve la tu ris tul re gi ons ga
aC nia Rir s Se sa niS na o ba ni, rom li Tac Se iZ
le ba tu ris te bis da in te re se ba. zo gi erTi 
maT ga ni aRi a re bu lia msof li o Si da xSir 
Sem Tx ve va Si ga mo dis qvey nis `turistul
markad~ _ turistebis mozidvis bunebriv
saSualebad. mag: Sve i ca ri is al pe bi (gan sa
kuT re biT ku ror te bi davosi da aroza).ar
se bobs ag reT ve xe lov nu rad Seq m ni li Rir
s Se sa niS na o ba nic, ma ga li Tad, disneilendi. 
msof lio tur ba zar ze Se sam C ne via `gansa
kuTrebuliegzotikuri~ ad gi le bis tu ris
t Ta yu radRe bis cen t r Si moq ce va, am mxriv 
moTxov nis Se sam C ne vi zrda uk ve ga mo ik ve
Ta azi i sa da av s t ra lia _ oke a ne Tis re gi
on ze. tur baz ris sru li aT vi se bis miz niT 
sa Wi roa sus tad gan vi Ta re bul qvey neb Si 
msof lio stan dar te bis in f ras t ruq tu ris 
Seq m na. zog jer Se im C ne va bu neb riv Rir s Se
sa niS na o ba Ta tran s for ma ci is ten den cia ma

Ti tu riz m Si ga mo ye ne bis miz niT. mag: sain
teresobunebrivilandSaftebisgadaqceva
erovnuli parkebad, agreTve tradiciuli
adgilobrividResaswaulebisaRniSvnauf
rosainteresoddakolorituladturis
tebisdainteresebismizniT.

sa er Ta So ri so sta tis ti kiT tu re bis sa
er To ra o de no ba Si me ti wi li mo dis e.w. ̀ ga
mosasvlelidReebisturebze~, mas mos devs 
mok le va di a ni (610) dRe ze tur mog za u ro be
bi, Sem deg ki uf ro xan g r Z li vi pe ri o dis 
tu re bi. sa er Ta So ri so tu ris tu li mi mos v
la yo vel w li u rad sa Su al od 68%is  far
g leb Si iz r de ba, xo lo Se mo sav le bi ki 10
15% far g leb Si. ga e ros msof lio tu riz mis 
or ga ni za ci is mo na ce me biT, 2008 w. tu ris te
bis ricx v ma 900 mln ga da a me ta, rac 52 mln
iT me tia ga sul 2007 wel ze, rac Se e xe ba 
Se mo sav lebs, sa er Ta So ri so tu riz mi dan Se
mo sav leb ma 783 mlrd a.S.S. do lars mi aR wia 
(rac TiT q mis 57 mlrd a.S.S. do la riT me tia 
2007 wlis maC ve ne be lze).

yve la tur re gi o ni da qve ya na cdi lobs 
aamaR los sa er Ta So ri so tu riz mis eko no mi
ku ri efeq ti a no ba, ga zar dos tu ris t Ta ra
o de no ba, tu re bis va de bi da sa Su a lo amo na
ge bi. tu rin dus t ri is efeq ti a no bis maC ve ne
bels, ro me lic zo ga dad axa si a Tebs dar gis 
Se mo sav li a no bas, Sem de gi sa xe aqvs:

е = (П + дwв) х 100/рк
П_mogeba;
дwв_adgilobrivdaucxourvalutebs

SorisgacvliTikursissxvaoba;
рк_kap.dabandebaTamoculoba.
ro gorc vTqviT, tu ris t Ta mi mos v li sa 

da Se mo sav le bis mxriv bo lo wleb Si ev ro
pa li de robs. mo gax se nebT, ne bis mi er qve ya na
Si tu riz mis gan vi Ta re bis T vis ga dam wy ve ti 
mniS v ne lo ba aqvs msof lio mTa var tu ris
tul ba zar Tanev ro pas Tan mis te ri to ri ul 
si ax lo ves. amTvalsazrisiTsaqarTvelos
udavodxelsayreligeopolitikurimdeba
reoba gaaCnia. turizmis saTanadod ganvi
Tarebis SemTxvevaSi mas SeuZlia garkveu
lipretenziaganacxadosevropuli(daara
martoevropuli)turistebisdanaxarjebis
garkveulsegmentze.

dar gis mul tip li ka to ru li efeq ti dan 
ga mom di na re, Cve nis az riT sa qar T ve lo Si 
tu riz mis gan vi Ta re bis uax les (35 wlis) 
per s peq ti vis amo ca nad un da da i sa xos qve ya
na Si 1,01,5 mln tu ris tis mi Re ba, sa i da nac 
mi Re bu li Se mo sa va li mi aR wevs 1 mlrd a.S.S. 
do lars. aseT Sem Tx ve va Si bi u jet Si mxo
lod tu riz mi dan Se iZ le ba Se vi des 500700 
mln. la ri. sa er Ta So ri so ga moc di le biT, 
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ucxo e Ti dan Se mo sul yo vel 10 tu ris t ze 
mo dis 1 sa mu Sao ad gi li uSu a lod tu riz
mis sfe ro Si. ami tom 1 mln. tu ris tis mi Re
bis Sem Tx ve va Si dar g Si da saq m de ba 100 000 
ka ci. ga saT va lis winebelia is ga re mo e ba c, 
rom uSu a lod tu riz m Si Seq m ni li er Ti sa
mu Sao ad gi li qmnis or axal sa mu Sao ad
gils mis mo na Te sa ve dar geb Si. e.i. da ma te
biT Cvens qve ya na Si Se iZ le ba da saq m des 200 
000 ada mi a ni.

sa qar T ve lo Si sa er Ta So ri so tu riz mis 
gan vi Ta re bas uda vod Se uwyobs xels ev ra
zi is de ref ni sa da `abreSumisgzis~ srul
masS ta bi a ni amoq me de ba. dar gis Sem d go mi 
aR mav lo bi saT vis ki auci le be lia ga tar des 
Sem de gi Ro nis Zi e be bi:
ldargisadmiproteqcionizmidalibe

raluripolitikisgatareba;

lturinfrastruqturismsofliostan
dartebTanSesabamisobaSimoyvana;
lturizmismenejmentisucxourigamoc

dilebisaqtiurianalizidagaziareba;
l dargis maRali multiplikatoruli

efeqtis maqsimaluri da gonivruli gamo
yeneba;
l marketinguli kvlevebis diversifi

kacia _ bazris perspeqtiuli segmentebis
moZiebada marketologTa Zalisxmevis ga
aqtiureba.

gigamaisuraZe,
eko no mi kis aka de mi u ri 

doq to ri;
TengizlaWyepiani,

ssau aso ci re bu li 
pro fe so ri

International to u rism is the eco no mi cal com p lex which 
de ve lop ment is ma inly sti pul f ted by the glo bul eco no mi cal 
pro ces ses and re la ti on s hip and not by in ter n fal re a sons, ho-
we ver at the sa me ti me to u rism is in im por tant mul tip li er 
of eco no mi cal ri se of many co un t ri es as it plays a ro le of a 
dis t ri bu ti ve cha nel for the gnP wit hin the co un t ri es.

Procecding from the world ex pe ri en ce, in the to u rism 

co un t ri es, thanks to to u rist bu si ness the tra de and ser vi ce 
sphe re con si de rably de ve lops, which is a so ur ce of growth 
of cur rency in co mes and lo cal po pu la ti on em p loy ment. 
georgia to u rism is pas sing thro ugh a new sta ge of de ve-
lop ment.

Con si de ra ti ons abo ut ela bo ra ti on of pro per to u rism 
po licy and the re co men da ti ons are gi ven.

annOtatiOn

tHe in teR na ti O naL tO U RiSM – 
Sig ni Fi Cant Seg Ment OF tO U RiSt MaR ket 

g. Maisuradze, t. Lachkepiani
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1.emociurimidgoma
es me To di gu lis x mobs sa

qon li sa da bren dis sar geb
li a no bis pir da pir rek la mi
re bas. Ta na med ro ve ba zar ze 
TiT q mis yve la sa qo nels Ta
na ba ri Tvi se be bi aqvs, mag
ram Tu mwar mo e be li da ar
w mu nebs mom x ma re bels, rom 
es Tvi se be bi yve la ze me tad 
mis pro duq ci as axa si a Tebs, 
ma Sin, bren di iq ne ba aso ci
re bu li am pro duq ci as Tan. 
ma ga li Tad, ter min ga mag ri
le be li sas me lis xse ne bi sas 
ume te so bas pir vel rig Si 
`kokakola~ ax sen de ba. sity
va av to mo bi li `mersedes
Tan~ aso cir de ba, TviT m f ri
na vi ki `boingTan~.

am mid go mis mi xed viT, 
efeq tu ria sa qon lis Tvi se
be bis axa li ra kur siT, uf
ro `po e tu rad~ war mo Ce na. 

ma ga li Tad, sa recxi man qa
ne bis mwar mo e bel ma whir l po ol  
po pu la ro ba sru li ad mar
ti vi sa rek la mo teq s tiT mo
i po va, ro me lic ase JRer da:
`igi,recxavs,avlebsdaaS

reb ren din gis  stra te gi e bi
21esaukunisdasawyisidansakmaodpopula

ruli gaxda rebrendingi. sakuTari brendis
cvlilebaswarmatebulikompaniebickiaxdenen.
es albaT gamowveulia imiT,rom myidvele

bis gemovneba formebis da Sinaarsis mimarT
mniSvnelovnadSeicvala.
Tumca,mniSvnelovaniaaramxolodkompani

isaxalisaxe,aramed,isic,Turogormoxdeba
misiwardgena.
TanamedrovegagebiT,brendiarisaraubra

lodkompaniislogo,anaxaliproduqtisda
saxelebadadizaini, aramed, maTSesaxeb  war
modgenebis,TuemociebismTeligama.
brendis dadebiTi aRqmis SeqmnisTvis Semu

Savebuliiyomravalistrategiulimidgomebi,
romelTa saSualebiTaccdilobdnenepovnaT
gzamomxmarebelTagulebisken.
gamocdilebamaCvena,romyvelazeefeqturia

wardgenis7ZiriTadimeTodi.

robskidevacTqvenstansac
mels~. ra Tqma un da, igi ve 
ope ra ci e bis Ses ru le ba sxva 
sa recx man qa neb sac Se uZ li
aT, mag ram es teq s ti ise 
iyo mo wo de bu li, rom TiT
qos  sa recxi man qa na am yve
la fers Ta vi si ini ci a ti viT 
ake Teb da, Tan di di si a mov ne
biT. niv Tis aseT ma `e mo ci u
ro bam~ sak ma od di di gav le
na mo ax di na mom x ma re bel ze 
da whir po ol sak ma od did xans 
inar Cu neb da  ga yi dve bis li
de ris po zi ci as. 

am mid go mis si sus tea is, 
rom es emo ci e bi di di xa ni 
ver Zlebs. 

er Ti da igi ve slo ga ni, 
Tu me lo dia ad re, Tu gvi an 
mo sa bez re be li xde ba. 

ami tom, es mid go ma uf ro 
efeq tu ria sxveb Tan er Tad 
kom bi ni re bi sas, ma ga li Tad 
iseT Tan, ro go ri caa:

2.funqcionaluri
midgoma

am mid go miT fo ku si re ba 
xde ba ase ve Tvi sob riv  mxa

re eb ze, mag ram pre ten zi iT, 
rom upi ra te so ba ga aC nia 
gar k ve u li pa ra met re bis mi
xed viT. mi wo de bis ma ne ra ki 
ise Ti un da iyos, rom mom x ma
re be li da in te res des, mar T
la ga aC nia Tu ara es upi ra
te so ba axal brends.

am mid go mis ma ga li Tebs 
sak ma od bevr rek la ma Si Sex
v de biT. yve la ze pri mi ti u li 
`fe i ris~ sa rek la mo slo ga
nia – ̀ ...recxavs1,5jermets~.  
iS vi a Tad Tu iT v lis vin me, 
Tu ram den TefSs hyof nis 
er Ti fla ko ni sa recxi sa
Su a le ba. mag ram `fe i ris~ es 
ga nacxa di zo gi erTs uCens 
sur vils rom da iT va los. 
ume te so ba ki ga da mow me bis 
ga re Sec en do ba. mag ram sak
ma od bevrs mi aC nia, rom Tvi
To nac SeZ lebs Cve u leb ri vi  
sa recxi sa Su a le bis eko no mi
as da ami tom ̀ fe i ri~Si zed
me tis ga dax da ar Rirs, miT 
ume tes, rom mi si ra o de nob
ri vi upi ra te so bis Se mow me ba 
sak ma od Zne lia. ase Ti un do 
da gul g ri li mom x ma reb le
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bi saT vis sxva mid go me bia sa
Wi ro.  ase Tia:

 
3.unikaluriwinadadebis

midgoma
es mid go ma gu lis x mobs 

pre ten zi as upi ra te so ba ze, 
ro me lic efuZ ne ba uni ka lur 
Tvi se bas, rac mi uw v do me lia 
sxva bren de bi saT vis. mom x ma
reb le bis mi er moTxov nil 
emo ci ur, Tu ra ci o na lur 
sar geb li a no bas Se iZ le ba 
sxva bren de bic uz run vel
yo fen, mag ram, ga nacxa di un
da ga keT des ise, rom axa li 
bren di amas ake Tebs uke Te
sad da Tan uni ka lu ri sa Su
a le be biT. 

es mid go ma fun q ci o na
lurs aRe ma te ba ram de ni me 
as peq t Si. pir vel rig Si, xde
ba uni ka lu ro bis zus ti da
sa bu Te ba. amis ga mo sar geb
li a no ba  Se iZ le ba mi e wo dos 
uf ro me ti emo ci o na lu ri 
dat vir T viT. 

es erTer Ti yve la ze 
efeq tu ri mid go maa. ma ga li
Tad ga mod ge ba  Head & Sho ul-
ders. es bren di acxa debs, rom 
yve la ze efeq tu rad eb r Z vis 
qertls da ar w mu nebs ki de
vac mom x ma re bels Ta vis gan
sa kuT re bu lo ba Si. 

pre ten zi as uni ka lu
ro ba ze TiT q mis yve la sa
recxi sa Su a le ba acxa debs. 
zog maT gans Cam j da ri WuWyi 
amoh yavs, zo gi sa er Tod ar 
azi a nebs qso vils da a.S. 

  
4.pozicionirebis

midgoma
es mid go ma gu lis x mobs 

mom x ma reb lis cno bi e re ba Si 
ise Ti men ta lu ri ni Sis Ca mo
ya li be bas, ro me lic da kav
Si re bu lia ra i me mo lo di nis 
dak ma yo fi le bas Tan. ami saT
vis bren di un da aso cir de
bo des im sity vas Tan, ro me
lic am mo lo dins aR niS navs, 
an axa si a Tebs. 

es mid go ma gu lis x mobs 
ara im de nad uni ka lu ro ba ze 

ape li re bas, an kon ku ren teb
Tan Se da re bas, ara med, ra i me  
moTxov ni le bis gan sa kuT re
bu li me To diT dak ma yo fi
le bas. 

es mid go ma aris pa su xi 
ara kon k re tul moTxov neb ze 
myid ve lis mxri dan, ara med, 
mis men ta lur gan wyo beb ze. 

am mid go mis Tval sa Ci no 
ma ga li Te bad ga mod ge ba Sem
de gi war d ge ne bi:  `Lux~ _
saponi, romelic silamazes
gCuqniT~,   `meti“Fanta”–
meti mxiaruleba~ an `Happy 
Vestel to you~. 

am slo ga neb Si od na vi mi
niS ne bac ar aris arc bren
dis fun q ci o na lur pa ra met
reb ze da arc ra i me upi ra te
so ba ze. 

 
5.brendisimijis

midgoma
es mid go ma gu lis x mobs 

sim bo lu ri aso ci a ci e bis 
Seq m nas. am Sem Tx ve va Si bren
di cdi lobs da u kav Sir des 
pi rov ne bis gan sa kuT re bu lo
bas da cxov re bis wess.  ase
Ti konteqstiT danergili
brendi klientiscxovrebis
ganuyofeli nawili xdeba. 
mom x ma re be li grZnobs, rom 
Tu igi am bren diT isar
geb lebs, ma Sin, mas CaT v li
an ma Ra li do nis srul fa
so van pi rov ne bad. da rac 
mTavaria, Tvi Ton kli en ti 
un da grZnob des Tavs aR ma
te bu lad. 

ami tom, bren di un da aso
cir de bo des im cxov re bis 
stil Tan, rom lis ke nac is w
raf vi an mi si kli en te bi. 

po zi ci o ni re bis me To dis
gan gan s x va ve biT, bren dis 
pres ti Jis mid go ma un da ak
ma yo fi leb des ara ro me li me 
kon k re tul men ta lur mo lo
dins, ara med, kli en tis oc
ne bebs ab s t raq tul sam ya ro
ze. es ab s t raq ci e bi ki uf ro 
maR la dgas, vid re, yo vel
dRi u ri emo ci e bi, Tu fi zi
o lo gi u ri moTxov ni le be bi. 

aseT mid go mis war ma te
bu li re a li za ci is Se de gad 
bren di Se iZ le ba gax des eli
taruli da ZviradRirebuli. 

ma ga li Tad ga mod ge ba `ba-
c  cardi~ – Se iZ le ba mi si ge
mo di dad ar aRe ma te ba sxva 
ana lo gi u ri sas me le bi sas, 
mag ram am bren dis rek la me
bis ga da Re ba mim di na re ob da 
Zvi radRi re bu li iax te bis, 
oq ros q vi Si a ni pla Je bis da  
ho li vu dis var s k v la ve bis 
wve u le be bis fon ze. zus
tad am fo ne bis wya lo biT 
`baccardi~-m da i ka va Rir se u
li ad gi li Zvi radRi re bu
li si ga re bis, ko ni a ke bis, Tu 
Sam pa nu re bis gver diT. 

6.rezonansulimidgoma
es mid go ma miz nad isa xavs 

mom x ma reb le bis mex si e re ba
Si gar k ve u li ga moc di le bis 
da mo go ne be bis gaR vi Ze bas.  
dro Ta gan mav lo ba Si bren di 
aso cir de ba am ga moc di le
bas Tan da Se sa ba mis emo ci
ebs aya li bebs mom x ma reb lis 
cno bi e re ba Si. am ri gad, bren
di iZens mniS v ne lo van ad
gils kli en tis cxov re ba Si. 

ma ga li Tad, Joh n son & Joh n-
son, aris ra bav S v Ta mov lis  
sa Su a le be bis mwar mo e be li, 
Ta vis rek la meb Si iye nebs 
de di sa da bav S vis ur Ti er
To bis ga moc di le bas. Se sa
ba mi sad, am kom pa ni is bren di 
yve la ze Zli e rad ukav Sir de
ba de dob riv grZno bebs – es 
ki erTer Ti uZ li e re si in s
tin q tia.  

sa bav S vo niv Te bis sxva 
mwar mo eb le bi aq cents ake Te
ben bav S vis jan m r Te lo ba ze, 
bed ni e re ba ze, an go neb riv 
gan vi Ta re ba ze – es ki po zi
ci o ni re bis mid go mis ele men
te bia.  es mid go mac efeq tu
ria, mag ram de dob riv grZno
beb ze `a pe li re bas~ verc ki 
Se ed re ba – ami to ma caa Jon son 
& Jon son  um s x vi le si kom pa nia 
Ta vis dar g Si. 
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7.afeqturimidgoma
es mid go ma Za li an hgavs 

rezonansuls imiT, rom ze
gav le nas ax dens kli en tis 
fa se u lo beb ze da  emo ci eb
ze, mag ram, ama ve dros pri
n ci puli gan s x va ve bac ga aC
nia. afeqturiwardgena–es
ufro metad aris mxolod
miniSneba am brendis upira
tesobebzedaRirsebebzeda
ara maTi pirdapiri rekla
mireba.

ar aris auci le be li, rom 
kli en tis ga moc di le ba, Tu 
emo ci e bi da kav Si re bu li 
iyon bren dis gan mo sa lod
nel sar geb li a no bas Tan. mag
ram war d ge na un da iw vev des 
iseT aso ci a ci ebs, rom le bic 
da kav Si re bu lia kli en tis 
pi rov nul Rir se beb Tan. 

ma ga li Tad, `jileti–ma
makacebisTvis ukeTesi ar
arsebobs~.

slo gan Si ara na i rad ar 
xde ba ji le tis upi ra te so
bis da sa bu Te ba sxveb Tan Se
da re biT – rad gan, aq mTa va
ria ma ma ka cu ro ba ze ape li
re ba. am fra zis ga go ne bis 
Sem deg sak ma od bevr kli

ents uya lib de ba ase Ti afeq
turigan wyo ba: `TumemarT
lanamdvilikacivar_e.i.
jiletiTundagaviparso~.

es mid go ma sak ma od dax ve
wil fsi qo lo gi ur me To debs 
mo iTxovs. ami tom, igi ga mo i
ye ne ba ise Ti bren de bis T vis, 
rom leb mac uk ve mo ix ve Wes 
av to ri te ti da mis Se nar Cu
ne bas mxo lod sti mu li re ba 
sWir de ba.  

cno bi li av tom war mo eb
le bi xSi rad ake Te ben rek
la mas yo vel g va ri sity vi
e ri ko men ta re bis ga re Se. 
sa rek la mo rgol Si  aC ve ne
ben av to mo bi lis axal aq se
su a rebs, axal gra ci o zul  
for mebs – am dros ki kadrs 
miR ma ara vin gan mar tavs, Tu 
ris T vi saa es yo ve li ve. Se sa
ba mi sad, mom x ma re bels  uC n
de ba afeq tu ri sur vi li, rom  
es yve la fe ri ga i gos da Tvi
Ton ga mos ca dos. 

aJi ti re bu li kli en ti mi
dis  uax lo es av to sa lon Si, 
sa dac mo xer xe bul ma di ler
ma Se iZ le ba es axa li av to
mo bi li mi a sa Ros ki dec. 

am ri gad, gan xi lu li 7 me

To di dan un da Se ir Ces is, 
ro me lic yve la ze me tad Se
e sa ba me ba bren dis ma xa si a
Teb lebs. bev ri mi iC nevs, rom 
brendingSiTeoriazedmetia
–rombrwyinvaleideebimo
ulodnelad, qvecnobierad
ibadeba. magram arsebuli
gamocdilebis Seswavla da
ganzogadoeba ufro aRr
mavebs im qvecnobier bazas,
romelicaxalideebswarmo
Sobs.raTqmaunda,araris
aucilebeli, rom daculi
iyosmkveTriTeoriuliwe
sebi.Tukargaddavakvirde
biT,SevniSnavT,romyoveli
Semdgomi midgoma aucileb
lad Seicavs wina midgomis
elementebs. ase rom, maTi
kombinireba,animprovizaci
uli TviTSemoqmedeba namd
viladarikrZaleba.

yvelaze martivi pirveli
midgomasufTasaxiTiSvia
Tadgamoiyeneba,radgan,ga
malebuli konkurenciis pi
robebSi mxolod mokle va
diTuzrunvelyofsbrendis
warmatebas.

meore meTodi efeqturia
imSemTxvevaSi,Tubrendsga
aCniaTvalSisaceminouhau.

Semdgomi midgomebi ki
uzrunvelyofen kompaniis
mdgradobas sakmaod didi
xnisganmavlobaSi.

ase rom, am me To de bis kom
bi ni re ba un da mox des imis da 
mi xed viT, Tu ra po zi ci e bi 
uWi ravs brends mo ce mul mo
men t Si. amas Ta na ve, dro da 
dro un da   mox des bren dis 
aR q ma do bis Se mow me ba. xSi
rad kli en te bis gan wyo be bi 
ise ic v le ba, rom amis Se sa
xeb kom pa ni is fsi qo lo gebs  
mcda ri war mod ge na aqvT. 
ase Ti di so nan sis Ta vi dan 
aci le bis miz niT xSi rad un
da Ca tar des ga mo kiTx ve bi 
da kon kur se bi bren dis rek
la mis si u Jet ze, an sa i mi jo 
we ri leb ze. 

  
kobabiwaZe
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ram de ni me jer aR v niS ne da 
ki dev er Txel vi me o reb, rom 
Jur na li `biznesida kanon
mdebloba~ al baT er Ta der
Ti ga mo ce maa, ro me lic Ta
vi si Se saZ leb lo be bis far
g leb Si, mud mi vad cdi lobs 
mkiTx vels, sa qar T ve lo Si, 
ino va ci u ri pro ce se bis Se
sa xeb in for ma cia mi a wo dos. 

cal ke aR sa niS na via is 
faq ti, rom aso ci a cia `eg
sig~i ar iSu rebs arc Za
lis x me vas da arc mis gan
kar gu le ba Si ar se bul mwi re 
sax s rebs, ra Ta sa zo ga do e
bas ga ac nos msof li o Si ino
va ci u ri gan vi Ta re bis mdgo
ma re o ba da is gze bi, rom le
bi Tac Se iZ le ba es ga moc di
le ba eta pob ri vad iq nes gad
mo ta ni li sa qar T ve lo Si. am 
saq mi a no ba Si auci le be lia 
uf ros k la sel Ta, stu den t
Ta, axal gaz r da mec ni er Ta 
uf ro aq ti u ri Car T va, ra Ta 
Sev q m naT sa mo mav lo kad re bi, 
rom le bic ar mis ce men sa Su a
le bas sa qar T ve los Si da da 
ga re mtrebs, qve ya na uco di
na ro bis Wa ob Si Caf lon.Aaqve 
dav Zen, rom es ar aris ase Ti 
Za lis x me vis pir ve li mcde
lo ba. Aakademikosma, sa qar T
ve los erov nu li sa i no va cio 

sam sa xu ris `saqinovaciis~ 
(ga uq me bu lia yo fi li eko
no mi kis gan vi Ta re bis mi nis
t ris k.benduqiZes mi er) ge
ne ra lur ma di req tor ma bma 
So Ta Wa la ga ni Zem jer ki dev 
2003 wels ga a ke Ta mcde lo ba 
Ta vi mo e ya ra im mkvle va re
bi saT vis, vinc ga i az ra, rom 
XXI sa u ku ne _ ino va ci e bis 
sa u ku nea da pir ve lad sa
qar T ve lo Si ga mos ca sa mec
ni e ropraq ti ku li Jur na li 
`inovacia~. sam wu xa rod, es 
Za li an kar gi da sa mec ni e ro 
kvle ve bis ko mer ci a li za ci
is T vis auci le be li ga mo ce
ma `saqinovaciis~ ga uq me bas 
ga day va. 

sxva Ta So ris, ara sa qar T
ve los T vis ino va ci e bis `fu
fu ne ba ze~ ga nacxa da ima ve 
kaxa benduqiZem, ro de sac 
ga a uq ma sa mi nis t ros wi aR Si 
ar se bu li in ves ti ci e bis da 
ino va ci e bis de par ta men ti. 

sa er Tod un da iT q vas, 
rom am bo lo pe ri o dis eko
no mi kis sa mi nis t ros ma mam
Tav re bi yve la fers ake Teb
den gar da eko no mi kis gan
vi Ta re bis. ase ma ga li Tad, 
laSaJvanias da niS v na win ga
dad g mul na bi jad mi vi RebT 
mci re me war me o bis da gan sa

kuT re biT mci re sa i no va cio 
biz ne sis sfe ro Si mo mu Sa ve 
ara sam Tav ro bo or ga ni za ci
eb ma.Kigi 34 we li wa di iyo 
el Cad is ra el Si. mo gex se ne
baT, rom am qvey nis eko no mi
ka mTli a nad aris day r d no
bi li mci re biz ne sis gan vi
Ta re ba ze.AamasTan, is ra e li 
Ta vi si sa mec ni e roteq ni ku
ri po ten ci a liT msof li os 
erTer Ti wam y va ni qve ya naa. 
sa mec ni e rokvle vi Ti sa mu Sa
o e bis da fi nan se biT is ra els 
msof li o Si pir ve li ad gi li 
uka via – 4.5%, ase ve pir ve li 
ad gi li uka via mec ni er Ta da 
in Ji ner Ta ra o de no biT (10 
aTas mo mu Sa ve ze – 140). ga
mom di na re aqe dan, bn LlaSa
Jvanias ro gorc eko no mi kis 
mi nistrs ra i me qme di Ti Ro
nis Zi e ba ma inc un da ga e ta
re bi na. sam wu xa rod ase ar 
mox da. 

eb ra el Ta kul tu rulsa
gan ma naT leb lo fon dis xel
m ZR va ne lis qal ba ton elene
berkoviCis da mi si zem d go
mis `ebraelTa evroaziuri
kongresis~ dax ma re biT sa
qar T ve lo Si dav pa ti JeT sa
er Ta So ri so sa mec ni e ro cen
t ris `Polimate~-s dam fuZ ne be
li da di req to ri, is rae lis 

Cvens JurnalSi xSirad ibeWdeba publikaciebi, saqarTveloSi
inovaciuri procesebis da Sesabamisad investiciebis Cadebis ar
arsebobis Sesaxeb. ivlisis dasawyisSi evrokavSiris uwyveti ga
naTlebis, Jan mones programis egidiTda asociacia `evropuli
gamokvlevebisaqarTvelosinovaciuriganviTarebisaTvis (egsig)~
organizaciulidakvleviTimonawileobiT,Catardaseminari`ev
ropulisainovaciopolitikadaevrointegracia~.seminarzewar
modgeniliiyogzamkvlevi`mravaldonianisainovaciopolitika
daevrointegracia~,sadacqarTvelimecnierebismierevrokavSi
risqveynebSiinovaciebisganviTarebissxvadasxvamimarTulebebis
irgvlivCatarebulikvlevebisSedegebiawarmodgenili.
gTavazobTamgamocemiserTerTiavtoris,bnTamazvaSaki

Zis,sainteresomsjelobebssaqarTveloSimciredamcireino
vaciurimewarmeobisganviTarebaze.

ino va ci e bi _ qvey ni saT vis

TamazvaSakiZe,
aka de mi u ri doq to ri, 

sa war mo Ta ino va ci u ri 
gan vi Ta re bis cen t ri

fu fu ne ba, Tu gan vi Ta re bis 
er Ta der Ti gza?!
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ga mom go ne bel Ta aso ci a ci is 
pre zi den ti, ev ro pis mec ni
e re ba Ta aka de mi is nam d vi li 
wev ri, 500ze me ti pa ten tis 
av to ri, profesori oleg
figovski. Cems SekiTxvaze
SeuZliaTuaramecnierebas
qveynis ekonomikis safuZve
ligaxdes?mipasuxarasak
virvelia da iqve israelis
magaliTzemimiTiTa.bn fi
govskim Ca a ta ra 2 leq cia _ 
sa qar T ve los mec ni e re ba Ta 
Aakademiis, me ta lur gi is in
s ti tut Si da `saqinformSi~.
Lleqciebis Te ma ti ka iyo: 
`inovaciebis danergva  is
raelis modeli~ da `mecni
ereba marTo mecnierebiT~ 
(mo Tav se bu lia sa it ze www.
tech.caucasus.net). sam wu xa rod, 
mec ni e re ba Ta aka de mi is mes
ve ur ni da sxva ma Ral Ci no
san ni da ka ve bu lo bis ga mo 
ver Sex v d nen mas. 

is me ba kiTx va! ro gor gav
xa doT ino va ci u ri biz ne si 
war ma te bu lad? ami saT vis 
si ax les Tan er Tad sa Wi roa, 
rom ino va ci ur ma pro duq t ma 
mi i zi dos ne bis mi e ri wam y va
ni kom pa ni is yu radRe ba da 
iyos mis T vis mo xer xe bu li. 
un da da vi max sov roT, rom in
ves to ri ka pi tals debs ara 
ino va ci a Si, ara med biz nes Si, 
sa dac ino va cia mi si war ma
te bis erTer Ti sa Su a le baa. 

ro gorc vi ciT, ino va ci

e bi sad mi or na i ri mid go ma 
ar se bobs. erTni inovaciu
radmiiCnevensaboloopro
duqts, movlenas, meoreni 
kimTlianadinovaciurpro
cess, siaxlesTan gacnobas.
amas Tan, ter min `inovaciis~ 
ga ge bi sas bevrs war mo ud ge
nia, mec ni e re bi, in Jin re bi, 
rom le bic ka Ted reb ze da 
la bo ra to ri eb Si dRe da Ra
mes aTe ne ben. Se iZ le ba asec 
iyos, mag ram Zi ri Tad Si ino
va cia Se iZ le ba war mo iq m nas 
ne bis mi er ad gil ze da wa mo
vi des ne bis mi ri ada mi a ni sa
gan, ro me lic gar k ve ul dar
g Si mTe li dat vir T viT mu
Sa obs.Aamitom me war mis par
t ni o re bi da Ta nam S rom le bi 
mo ti vi re bul ni un da iy v nen 
az r Ta gac v laga moc v la ze, 
ar un da eri de bod nen ne bis
mi e ri ide is gaJ Re re bas. xom 
Tqva xal xur ma sib r Z nem: `er
TiTavi kargia, oriukeTe
sia~. termin `inovaciis~ av
torma,cnobilma avstriel
ma ekonomistma iozef cum
penterma,jerkidevgasuli
saukunis gariJraJze sadad
da mkafiod Camoayaliba:
`inovacia aris komerciali
zirebuli gamogoneba~. anu
danergiligamogoneba!!!B

biz nes men ma ino va cia Se
iZ le ba da i na xos sa ku Ta ri 
biz ne sis war mar T vi sas da 
es faq ti ise Ti ve efeq tiT 

isar geb lebs, ro gorc ba
zar ze axa li pro duq tis ga
ta na.Mmewarmem un da ico des, 
rom ino va cia ra Rac axals 
da uke Tess niS navs da ami
tom ino va ci u ri me nej men tis 
sti lis flo bam Se mo sav le
bi un da ga u or ma gos. 

ro gorc ze moT aR v niS neT, 
qar Tul eko no mi ka Si mci re 
sa i no va cio biz ne si jer je
ro biT mxo lod uax lov de
ba e.w. `start up~ is po zi ci ebs 
magram ino va ci e bis udi des 
mniS v ne lo ba Si dar w mu ne bul 
ada mi an Ta wre Si es po zi ci
e bi So re ul per s peq ti va Si 
qve ya na Si axa li baz ris war
moq m na ze mety ve lebs. 

jerkidev1957welsame
rikelma ekonomistma ro
bertsoloumdaadgina,rom
ekonomikuri ganviTarebis
umTavresifaqtoriSromis
warmadoba,pirdapirdamoki
debulebaSiainovaciebisda
nergvasTan.

sa qar T ve lo Si dRe i saT
vis 8 000de pa ten tia ga ce
mu li. da ax lo e biT am de ni vea 
yo fi li ssrk sa av to ro mow
mo be bi.Ggamodis, rom in te
leq tu a lu ri ka pi ta li aris, 
mxo lod ar aris mi si ko mer
ci a li za cia da Se sa ba mi sad 
gav le na eko no mi ka ze. ra Wir
de ba me war mes pir vel rig Si? 

mecenatebi, sponsorebi,
`biznesangelozebi~, rom
lebic mogcemen saSuale
bas `xvnis~ etapis gavlisa.
venCuruli kapitalistebi,
romlebic `Tesvis~ etapzea
aucilebeli.Ppirdapiri in
vesticiebis momcemni (fon
debi, kompaniebi, fizikuri
pirebi),romlebickompaniis
gaweulisamuSaoTida ino
vaciuri zrdiT dainteres
debian.EesarispraqtikiTap
robirebuli jaWvi, ideidan
produqtamde, magram CvenSi
amjaWvisdasawyisSiramde
nimegarRveulirgolia. 

mo gex s ne baT, rom qar Tu
lad ter mi ni `gamogoneba~ 
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al baT go ne bi dan, tvi ni dan 
ga mo Re bul azrs, ide as niS
navs. in g li su ri in ven tu re - sa
mi gan mar te bis na re via: in no-
va ti on (si ax le), ven tu re (ris ki), 
da al baT ad ven tu re- Tav ga da
sa va li, anu, si ax lis da ner
g va da kav Si re bu lia ris k Tan 
(e le men ta ru lad Ca de bu li 
fu lis da kar g vas Tan), xo lo, 
mTli a ni pro ce si Tav ga da
sav lis to lia, ra sak vir ve
lia sa sur ve li happy-end-iT. 

nebismieri inovaciis da
nergvadiddrosdaxarjebs
moiTxovs,xolo,Cvensqveya
naSi damkvidrebuli kanonm
deblobis, wesebisa da nor
mebis mudmivi cvalebadoba
mkveTrad arTulebs kapita
lisCadebas_SedegisgaT
vla SeiZleba miuRweveli
iyos. vinaidan, saxelmwifo
ar qmnis mcire biznesSi in
vesticiebis Cadebis xelsay
rel pirobebs, qarTulmci
re biznes urCevnia ekono
mikis tradiciul dargebSi
isaqmianos.

mo gex se ne baT ino va ci eb Si 
Ca de bu li in ves ti ci is Zi ri
Ta di ma xa si a Te be li ris ki
sa da Se mo sav lis Se far de ba 
xde ba. ris ki er T m niS v ne lov

nad ma Ra lia. rac Se e xe ba Se
mo sav li a no bas, vi ciT, rom 
ino va ci is da ner g vas Se uZ
lia di di mo ge bis mo ta na, 
mag ram sawyis etap ze sa Wi
roa di di in ves ti ci e bi, xo
lo amo na ge bi Se iZ le ba 56 
we li wad ze ga i we los. 

si li ci u mis ve li, si li
ko nis ve li, vin qmnis aseT 
ino va ci ur biz nesin ku ba
to rebs? ra sak vir ve lia sa
xelm wi fo, mec ni e re ba Si Ca
de bu li mSpis mi ni mum 3% 
iT. ra gvaqvs si nam d vi le Si 
 0,10,2%. cno bi li ga moT q ma 
`codnaZalaa” jer je ro biT 
Cve nam de ar mo su la. sa i dan 
mo va, ro de sac sa qar T ve lo
Si udi de si teq ni ku ri sas
wav leb lis pir ve li pi ri 
acxa debs, rom eko no mi ku ri 
kri zi sis pi ro beb Si, ino va
ci e bis dro ar aris! 

Ta na med ro ve baz ris pi ro
beb Si, sis te mam, ro mel mac ver 
Se a fa sa ino va ci u ri po ten ci
a lis ro li, kar gavs Ta vis 
po zi ci ebs ba zar ze, kar gavs 
mom x ma re bels da Se sa ba mi sad 
mo ge bis wils. ase Ti mid go ma 
Tvi Ton iw vevs kri zi sul si
tu a ci as da mTli a nad sis te
mis daS las. gan sa kuT re biT 

zi an de ba sa xel m wi fo seq to
ri, ro me lic, Ta vi si bu ne bi
dan ga mom di na re, mom x ma reb
lis T vis, sa zo ga do e bis T vis 
spe ci fi ku ri mom sa xu re bis 
mim wo de be lia. Se sa ba mi sad, 
sa xel m wi fos da sa zo ga do
e bis swraf va kri zi su li 
mdgo ma re o bi dan ga mo sas v le
lad, mTli a nad un da ey r d no
bo des ino va ci u ri seq to ris 
gan vi Ta re bas da mis xa ris
xob ri vad uf ro ma Ral do ne
ze ay va nas. 

erTiramfaqtia,qarTul
ekonomikaSiinovaciurikri
zisi,siaxleebisSeqmnisada
danergvisprocesisfinansi
rebis wyaroebis ararsebo
biT da kvleviTi organiza
ciebissaqmianobismizeruli
dafinansebiTaagamowveuli.

ekonomikuri krizisis
drosissawarmoebiaRweven
warmatebas, sadac inovaciu
risaqmianobadaaxalipro
duqtisdanergvainovaciuri
aqtiurobis marTvis uwyvet
process warmoadgens.Aanu
antikrizisuli marTvis pi
robebSi ZiriTadrols ara
calkeuli inovaciebi Ta
maSoben, aramed, masStabu
ri inovaciuri strategiebi,
romlebicmiwodebulniari
an, drois xangrZliv peri
odSi, warmoebis calkeuli
dargebisadamTlianadqvey
nissamewarmeoseqtorisgan
viTarebiskoordinirebaze.

kri zi sis pi ro beb Si, efeq
ti an sa me war meo ga re mos 
xels uwyobs gan vi Ta re bu li 
ino va ci u ri in f ras t ruq tu
ra, ro me lic zo ga dad Se i
cavs sa or ga ni za cio, ma te ri
a lur, sa fi nan sosak re di to 
da in for ma ci ul ba zas. igi 
sam sa xurs ga u wevs ino va ci u
ri saq mi a no bis gan vi Ta re bas, 
teq no lo gi u ri da sa mec ni
e roteq ni ku ri pro duq ci is 
ko mer ci a li za ci as. 

mudmivad ganaxlebaSi
yofna  jansaRi ekonomikis
bunebrivimdgomareobaa. 
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dRes mo sax le o bis is fe ne-
bic ki, rom le bic Cve u leb riv 
nak le bad an TiT q mis ar in te-
res de bod nen qvey nis eko no mi-
ku ri gan vi Ta re bis sa kiTxe biT, 
yu radRe biT adev ne ben Tval-
yurs mim di na re mov le nebs, 
cdi lo ben ga er k v nen si tu a ci-
a Si. 

am de nad, in for ma ci a ze mo-
T xov na swra fad iz r de ba. ma-
sob ri vi in for ma ci is sa Su a-
le ba Ta ba zar ze mi si mi wo de bis 
nak le bo ba nam d vi lad ar ig r-
Z no ba. Ta vi si gan sazR v ru li 
mar ke tin gu li ni Sa am ba zar ze 
kar ga xa nia mo i po va Jur nal ma 
`biz ne si da ka non m deb lo ba~. 
Ta ma mad Se iZ le ba iT q vas, rom 
es uni ver sa lu ri ga mo ce maa, 
ro me lic swra fad ex ma u re ba 
Cve ni qvey ni sa da sa er Ta So-
ri so eko no mi ku ri cxov re bis 
sak van Zo sa kiTxebs, umal ve am-
C nevs Ta na med ro ve ten den ci-
ebs.

vfiq rob, Jur na li sa in te-
re soa ara mxo lod biz nes me-
ne bis T vis, ara med, maT T vis, 
vi sac er Txel ma inc ga sCenia 
sur vi li ga ik v li os gza eko-
no mi kur la bi rin Teb Si. Jur-
na lis Te ma ti ka ara mxo lod 
eko no mi kur prob le ma ti kas, 
ara med mo mij na ve cod nis im 
blok sac mo i cavs, rom lis ga-
re Sec war mo ud ge ne lia biz ne-

sis gan vi Ta re ba. pub li ka ci-
e bis mec ni e ru li Tav da We ri-
lo ba gad mo ce mis po pu la rul 
stil Ta naa Ser wy mu li, rac ki-
dev uf ro aZ li e rebs Jur na lis  
Se mec ne bi To bas. 

Jur na li `biz ne si da ka-
non m deb lo ba~ WeS ma ri ti 
gzam k v le via biz nes me ne bi sa da 
me ne je re bis T vis. igi ac nobs 
mkiTx vels cno bil eko no mis t-
Ta, eq s per t Ta da praq ti kos Ta 
Se xe du le bebs.

tra di ci u lad, ma sob ri-
vi in for ma ci is sa Su a le be bis 
war ma te bis faq to re bad miC-
ne u lia gan xi lu li Te me bis aq-
tu a lu ro ba, ino va ci u ro ba da 
rac mTa va ria _ in for ma ci is 
sar w mu no e ba, ana li zis siR r me, 
das k v ne bi sa da re ko men da ci e-
bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba. 

Tu ga ec no biT Jur na lis 
sa mec ni e ro sab Wos, dar w mun-
de biT, rom mis Se mad gen lo ba-
Si sa zo ga do e bis T vis kar gad 
cno bi li, av to ri te tu li mec-
ni e re bi, eko no mis te bi, iuris-
te bi, wam y va ni umaR le si sas-
wav leb le bis spe ci a lis te bi 
ari an. swo red es ga na pi ro bebs 
ma sa le bis aq tu a lu ro bas, siR-
r me sa da mra val fe rov ne bas, 
far To Te o ri u li ho ri zon-
tis, zo ga di Te o ri is da kav Si-
re bis unars jan saR praq ti-
ciz m Tan, rac erT-er Ti sa u-

ke Te so sa Su a le baa da ex ma ro 
Se ni qvey nis eko no mi kur aR m Se-
neb lo bas.

Ta ma mad Se iZ le ba iT q vas, 
rom Jur na li `biz ne si da ka-
non m deb lo ba~ sak ma od ga moc-
di li per so na lu ri eko no mi-
ku ri mrCe ve lia yve la saT vis. 
igi xSi rad sTa va zobs mkiTx-
vels prob le ma Ta ga dawy ve-
tis al ter na ti ul va ri an tebs, 
cdi lobs ga ar k vi os rTul 
eko no mi kur si tu a ci a Si, da ex-
ma ros das k v ne bis ga mo ta na sa 
da op ti ma lu ri ga dawy ve ti le-
be bis mi Re ba Si. 

am ri gad, bren di Ca mo ya li-
be bu lia. sa fuZ ve li uk ve Cay-
ri lia, anu sa xe zea is, ra sac 
Se iZ le ba da vey r d noT. mi u xe-
da vad ami sa, re daq cia ar un-
da dam S vid des, Ta ma sa swo red 
ax la un da aiwi os, ra Ta ki dev 
uf ro gaZ li er des mkiTx vel Ta 
in te re si, rom ga moq vey ne bu-
li ma sa le bi iyos sa in te re so 
da sa sar geb lo ara mxo lod 
mec ni e re bis, biz nes me ne bi sa 
da me ne je re bis T vis, ara med 
maT T vi sac, vi sac surs aiT vi-
sos eko no mi kis an ba ni, im axal-
gaz r de bis T vis, ro mel Ta mi er 
ar Ce u li spe ci a lo ba ar aris 
uSu a lod da kav Si re bu li eko-
no mi kas Tan, vi na i dan, ro gorc 
cno bi li ame ri ke li eko no-
mis ti, har var dis uni ver si te-

mog za u ro ba eko no mi kis sam ya ro Si
saqarTvelos universiteti saqarTveloSi arse

bulumaRlessaswavleblebsSorisaSkaradgamoirCe

va swavlebis originaluri sistemiT. niSandoblivia,

rom universitetis TiTqmis yvela specialobaze gan

sakuTrebuli yuradReba eqceva ekonomikis swavlebas.

sworedamiTaaganpirobebuliisgaremoebac,romuni

versitetis iniciativiTredaqcia iwyebs axali mudmiv

moqmedirubrikispremieras:`ekonomikayvelasaTvis~.

rubrikasgauZRvebasaqarTvelosuniversitetissru

liprofesori,Jurnal`biznesidakanonmdeblobis~

samecnierosabWoswevri,koteabulaZe.
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tis pro fe so ri gre go ri men-
qiu aR niS navs: `e ko no mi kis 
prin ci pe bi Se iZ le ba mra val 
cxov re bi se ul si tu a ci a Si 
ga mo i ye noT, mniS v ne lo ba ara 
aqvs, ras ga a ke TebT mo ma val-
Si _ ga zeTs ikiTxavT, kom pa-
ni as Ca ud ge biT sa Ta ve Si Tu 
ova lur ofis Si ij de biT _ 
Tqven yo vel T vis kma yo fi li 
iq ne biT, rom eko no mi kas swav-
lob diT.~

eko no mi ku ri az rov ne bis Ca-
mo ya li be bis prob le ma Zal ze 
aq tu a lu ria ara mxo lod biz-
ne sis T vis (gan sa kuT re biT mci-
re me war me e bi saT vis), ara med 
ara e ko no mi ku ri fa kul te tis 
stu den te bi sa da uf ros k la-
sel TaT vi sac, ag reT ve maT-
T vis, vi sac surs efeq ti a nad 
ga uZR ves sa o ja xo me ur ne o bas. 
aR sa niS na via, rom swo red eko-
no mi ku ri kri zi sis pi ro beb Si 
mra val ma ada mi an ma cxa dad Se-
ig r Z no Zi ri Ta di eko no mi ku ri 
prob le me bis Ses wav lis auci-
leb lo ba.

Cem T vis, ro gorc erT-er-
Ti av to ri sa da Jur na lis sa-
mec ni e ro sab Wos wev ri saT vis 
sa si a mov no da sa a ma yoa re daq-
ci as Tan Ta nam S rom lo ba. aq 
ne bis mi er sa kiTxs gu lis x mi e-

rad, kon k re tu lad da ma Ral-
p ro fe si u lad ud ge bi an. am je-
ra dac (ro gorc yo vel T vis), 
Jur na lis sa mec ni e ro sab Wom 
mxa ri da u Wi ra Cems wi na da de-
bas Jur nal Si Se mo vi RoT rub-
ri ka `e ko no mi ka yve la saT-
vis~. Cvens mi er Ca ta re bu li 
ga mo kiTx va cxad yofs, rom sa-
zo ga do e bis erT na wils surs 
po pu la rul do ne ze ga ec nos 
eko no mi ku ri mov le ne bi sa da 
pro ce se bis arss. aR sa niS na via, 
rom es sur vi li ga mow ve u lia 
ara mxo lod ma te ri a lu ri gam-
did re bis ken swraf viT, ara med 
imi Tac, rom kar gad ga ac no bi-
e ron, Tu ro go ria Ti To e u li 
Cven ga nis mo ma va li _ ro gor 
vi Tar de ba qve ya na eko no mi ku-
ri Tval saz ri siT, ras gu lis-
x mobs am Ja mad far Tod gav r ce-
le bu li eko no mi ku ri ter mi-
ne bi: in f la cia, umu Sev ro ba, 
sru li da saq me ba, eko no mi ku-
ri zrda, mTli a ni Si da pro-
duq ti, in ves ti ci e bi, da sxva.

bu neb ri via, rom eko no mi-
ku ri kri zi sis pi ro beb Si so-
ci u mis yve la ze aq ti ur na-
wils: biz nes me nebs, po li ti-
kur eli tas, Se moq me de biT 
in te li gen ci as, stu den tebs 
xSi rad uC n de baT kiTx ve bi ne-

o li be ra lu ri mo de lis Se uc-
dom lo ba ze, baz ris `u xi la vi 
xe lis~ mud miv efeq ti a no ba-
ze, rac ma van Ta az riT TiT qos 
sru lad ga mo ricxavs eko no mi-
ka Si sa xel m wi fos mo na wi le o-
bis auci leb lo bas. zo gi eW vis 
qveS aye nebs hi pe rur ba ni za ci-
is gar du va lo bas, gan sa kuT-
re biT Cve ni qvey nis ag ra ru li 
seq to ris mdgo ma re o bis gaT-
va lis wi ne biT.

Cve ni pro eq ti maT T vi-
saa gan kuT v ni li, rom leb sac 
surT ga er k vnen eko no mi kis 
ele men ta rul sa kiTxeb Si, mag-
ram aq ti u ri saq mi a no bi sa da 
yo vel dRi u ri prob le me bis 
ga mo ara aqvT amis dro da sa-
Su a le ba. Cven Se vec de biT mi va-
wo doT maT sa in te re so ma sa la 
maq si ma lu rad mok le for miT, 
ra Ta mis ma aT vi se bam ar mo-
iTxo vos didi dro da Za lis x-
me va. 

di di ime di maqvs imi sa, rom 
Cve ni axa li rub ri ka da ex ma re-
ba mkiTx vels eko no mi ku ri sam-
ya ros ukeT ga az re ba Si.

eko no mi ku ri an ba nis gac-
no bas gan sa kuT re bul mniS v-
ne lo bas va ni Web, vi na i dan (aq 
kvlav pro fe sor g. men qi us 
da ve ses xe bi) `e ko no mi ka im 
sag nebs mi e kuT v ne ba, sa dac 
mci re cod na sac ki Sors miv-
ya varT.~

Tu es mi za ni miR we u li iq ne-
ba, e.i. Cvens Za lis x me vas ama od 
ar Ca uv lia. ax la is Ra dag v r-
Ce nia, rom eko no mi kis sa o car 
sam ya ro Si mog za u ro bis msur-
ve lebs vu sur voT bed ni e ri 
mgzav ro ba. 

ekonomikis
saganidameTodi

eko no mi ka (berZ. oikos _ 
sax li, me ur ne o ba, no mos _ ka-
no ni) sa o ja xo me ur ne o bis 
gaZRo lis wess niS navs. es ter-
mi ni pir ve lad an ti ku ri epo qis 
cno bil ma ber Zen ma fi lo so-
fos ma qse no fon tem ga mo i ye na.

eko no mi ku ri Te o ri is sa-
ga ni sa baz ro me ur ne o bis ana-
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li zia. igi  Se is wav lis ara re-
sur sebs, ro gorc aseTs, ara-
med ada mi a ne bis eko no mi kur 
qce vas. am ri gad, eko no mi ku ri 
Te o ria hu ma ni ta ru li (sa zo-
ga do eb ri vi) mec ni e re baa. mi si 
mTa va ri fun q cia ada mi a ne bis-
T vis sa Wi ro dov la Tis Seq m na, 
ma Ti moTxov nis dak ma yo fi le-
baa. eko no mi ku ri mec ni e re bis 
sa ga ni is eko no mi ku ri ur Ti-
er To be bia, rom le bic ya lib-
de ba ada mi a neb sa da so ci a lur 
jgu febs So ris eko no mi ku ri 
dov la Tis war mo e bis, ga na wi-
le bis, gac v li sa da mox ma re bis 
pro ces Si.   

eko no mi ku ri Te o ria Se is-
wav lis dov la Tis war mo e bi-
sa da ga na wi le bis prob le mebs 
SezRu du li re sur se bis pi ro-
beb Si, war mo e bis, fas war moq m-
nis, umu Sev ro bis prob le meb sa 
da ten den ci ebs. eko no mi ku ri 
po li ti kis Zi ri Ta di miz ne bia 
_ eko no mi ku ri zrda, sru li 
da saq me ba, eko no mi ku ri efeq-
ti a no ba (maq si ma lu ri uku-
ge ba mi ni ma lu ri da na xar je-
biT), fa se bis sta bi lu ro ba, 
eko no mi ku ri Ta vi suf le ba, 
Se mo sav le bis sa mar T li a ni 
ga na wi le ba, sa vaW ro ba lan si 
(eq s por ti sa da im por tis Ri-
re bu le bis Ta na far do ba).          

eko no mi ku ri Te o ria mWid-
ro daa da kav Si re bu li mra val 
sxva mec ni e re bas Tan _ fi lo-

so fi as Tan, ma Te ma ti kas Tan, 
sta tis ti kas Tan, fsi qo lo gi-
as Tan, is to ri as Tan, de mog ra-
fi as Tan, da sxva.

kvle vis obi eq tis Tval saz-
ri siT eko no mi ku ri Te o ria 
pi ro bi Tad or na wi la daa war-
mod ge ni li, rom leb sac mik ro-
e ko no mi ka sa da mak ro e ko no-
mi kas uwo de ben. 

mik ro e ko no mi ka Se is wav-
lis Se da re biT mci re mas S ta-
bi an eko no mi kur pro ce seb sa 
da mov le nebs, cal ke u li eko-
no mi ku ri su bi eq te bis _ sa war-
mo e bis, fir me bis, kom pa ni e bis, 
sa o ja xo me ur ne o be bis, in di-
vi du a lu ri me war me e bis sa me-
ur neo saq mi a no bas, maT So ris 
ar se bul eko no mi kur ur Ti er-
To bebs. mik ro e ko no mi kis Ses-
wav lis obi eq tia ag reT ve mom x-
ma reb le bi, maT mi er mi Re bu li 
ga dawy ve ti le be bi, ma Ti sa baz-
ro qce va, eko no mi ku ri ur Ti-
er To ba sa xel m wi fos Tan.

im Sem Tx ve va Si, ro de sac 
mik ro e ko no mi ka ze, ro gorc 
mec ni e re ba ze vsa ub robT sity-
va `mik ro~ um niS ve lo va nes 
prin cip ze _ eko no mi kur ato-
miz m ze mig va niS nebs, rac gu-
lis x mobs eko no mi kis, ro gorc 
sa me ur neo sis te mis cal ke u li 
Se mad gen le bis Ses wav las. 

mak ro e ko no mi ka ga ni xi lavs 
far To mas S ta bi an eko no mi-
kur mov le neb sa da pro ce sebs, 

qvey nis eko no mi kas, mis me ur ne-
o bas mTli a nad, Se mo sav le bis, 
da saq me bis, fa se bis di na mi kis, 
ag re gi re bul (er Tob liv) maC-
ve neb lebs, sa xel m wi fos eko-
no mi ku ri po li ti kis ka non zo-
mi e re bebs.

yo ve li sis te ma ur Ti er T-
da kav Si re bu li ele men te bis 
er Tob li o baa. swo red ami tom 
eko no mi ku ri sis te mis gac no-
bas da viwyebT erT-er Ti mTa-
va ri ele men tiT, Zi ri Ta di Se-
mad ge ne li na wi liT am sis te-
mi sa.

warmoebisresursebi
dafaqtorebi

sa ku Ta ri biz ne sis dawye-
bis Se saZ leb lo ba sul uf ro 
met ada mi ans izi davs. eko no mi-
ku ri Tval saz ri siT maT un da 
ga iT va lis wi non, rom me war me 
da da qi ra ve bu li mu Sa ki sru-
li ad gan s x va ve bu li eko no mi-
ku ri ka te go ri e bia. me war mis 
erT-er Ti mTa va ri amo ca na _ 
war mo e bis faq tor Ta efeq ti-
a ni ga mo ye ne baa. moTxov ni le-
be bis dak ma yo fi le bis miz niT 
ada mi a ni Sro mas Tan er Tad mu-
dam iye nebs bu neb riv re sur-
sebs. am ri gad, moTxov ni le ba Ta 
zrdis kva lo ba ze iz r de ba eko-
no mi ku ri wreb run vis pro ces Si 
Car Tu li re sur se bis mo cu lo-
ba. es mo sax le o bis zrdas Tan 
da ada mi a nis moTxov ni le be bis 
xa ris xob riv cvli le beb Ta naa 
da kav Si re bu li. 

eko no mi kur re sur seb Si 
igu lis x me ba bu neb ri vi, Sro-
mi Ti da ada mi a nis Sro miT Seq-
m ni li ma te ri a lu ri re sur-
se bi. aR sa niS na via, rom maT gan 
ga nu sazR v re li ra o de no biT 
arc er Ti ar aris, yve la maT ga-
ni SezRu du lia, rac ag reT ve 
zRu davs sa qon li sa da mom sa-
xu re bis war mo e bas.

sity va `re sur si~ (frang.) 
dam x ma re sa Su a le bas, xo lo 
eko no mi ku ri re sur si ki _ wya-
ro ebs, war mo e bis uz run vel-
yo fis sa Su a le bebs niS navs. 
zog jer `re surss~ war mo e-
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sakuTrebistipebi sakuTrebisformebi

• pirvelyofilTemuri
• monaTmflobeluri
• feodaluri
• kapitalisturi
• socialisturi

• kerZo (individialuri 

da koleqtiuri)

• saxelmwifo

sakuTrebistipebidaformebibis faq to re bis si no ni ma dac 
iye ne ben, mag ram es gar k ve ul 
uzus to bas Ta naa da kav Si re-
bu li. bu neb ri vi da Sro mi Ti 
re sur se bi war mo e bis mxo lod 
po ten ci u ri kom po nen te bia, 
war mo e bis faq to re bi ki (mi wa, 
Sro ma, ka pi ta li) _ war mo e bis 
pro ces Si uSu a lod Car Tu li 
re sur se bia. war mo e bis faq-
to re bi oTx jgu fad Se iZ le ba 
dav yoT:

1. war mo e bis pro ces Si Car-
Tu li bu neb ri vi re sur se bi;

2. war mo e bis pro ces Si 
uSu a lod da saq me bu li Sro-
mi su na ri a ni mo sax le o bis    
na wi li;

3. ka pi ta li _ ada mi a nis mi-
er Seq m ni li ma te ri a lu ri da 
fi nan su ri re sur se bi;

4. sa me war meo una ri.
re sur se bis SezRu du lo ba 

am ci rebs eko no mi kis Se saZ leb-
lo bebs. am ri gad, `A~ sa qon lis 
war mo e bis gaz r da mo iTxovs 
`B~ sa qon lis war mo e bis T vis 
ga mo ye ne bu li re su se bis na-
wi lis ga mo ye ne bas, rac, Ta vis 
mxriv, am ci rebs am uka nas k ne-
lis war mo e bas. yo ve li ve amis 
Se de gad ne bis mi e ri qvey nis, 
maT So ris yve la ze mdi da ri 
sa zo ga do e bis ma te ri a lu ri 
moTxov ni le be bis sru li da k-
ma yo fi le ba Se uZ le be lia. es ki 
aye nebs maT ar Ce va nis (al ter-
na ti vis) wi na Se.  

 
sakuTrebisarsida
formebi,misiadgili
sazogadoebis
ekonomikursistemaSi

ar se bobs sa kuT re bis ori 
Zi ri Ta di su bi eq ti (sa xel m wi-
fo da mo qa la qe e bi) Se sa ba mi-
sad, sa kuT re bis ori for ma _ 
ker Zo da sa xel m wi fo sa kuT-
re ba. ker Zo sa kuT re bis for-
me bia _ in di vi du a lu ri da ko-
leq ti u ri. 

sa kuT re ba gu lis x mobs 
su bi eqt-obi eq ti sa da su-
bi eqt-su bi eq tis ur Ti er-
To bebs qo ne bis miT vi se bis, 
flo bis, ga mo ye ne bi sa da gan-

kar g vis pro ces Si.
sa kuT re bis uf le ba sa zo-

ga do e bis mi er san q ci re bu li 
(ka no ne bi, tra di ci e bi, Cve u-
le be bi) ada mi a ne bis qce vi Ti 
ur Ti er To baa, ro me lic dov-
la Tis ar se bo ba sa da mis ga mo-
ye ne bas Ta naa da kav Si re bu li. 
sa kuT re bis uf le ba mo i cavs:
l uva do flo bis uf le-

bas;  
l ga mo ye ne bis uf le bas;
l qo ne bis mar T vis uf le-

bas;
l Se mo sav lis mi Re bis 

uf le bas;
l su ve re nis uf le bas 

(gas x vi se ba, mox ma re ba, Sec v-
la); 
l usaf r Txo e bis uf le-

bas (qo ne bis dac va eq s p rop-
ri a ci i sa da zi a nis mi ye ne bis-
gan ga re Se pi re bis an Za le bis 
mxri dan); 
l mem k vid re o biT ga da ce-

mis uf le bas.
flo bis, ga mo ye ne bi sa da 

mar T vis uf le ba uSu a lo daa 
da kav Si re bu li eko no mi kas Tan, 
xo lo Se mo sav lis mi Re bis uf-
le ba ki _ qo ne bis eko no mi ku ri 
fun q ci is eko no mi ku ri re a li-
za ci is um niS v ne lo va ne si for-
maa. 

 aR niS nu li uf le be bi uTu-
od ax dens gav le nas re sur se-
bis ga na wi le ba ze, Se mo sav le-
bis ga na wi le ba sa da do ne ze, 
fas war moq m nis po li ti ka ze, 
tran saq ci ul da na xar jeb ze 
(in for ma ci is mo Zi e bis, mo-
la pa ra ke be bi sa da kon t raq-
te bis da de bis, sa kuT re bis 
uf le be bis dac vi sa da sxva 
ope ra ci u li da na xar je bi).

sa zo ga do eb ri vi cxov re bis 
kon k re tul-is to ri ul pi ro-
beb Tan uSu a lo daa da kav Si re-
bu li sa kuT re bis ti pe bi (gan-
sa kuT re bu li eta pi sa kuT re-
bis gan vi Ta re bis pro ces Si) da 
for me bi (ix. sqema).

sa kuT re bis ti pi da for ma, 
ro gorc xe davT, uSu a lod sa-
zo ga do eb ri vi cxov re bis kon-
k re tul-is to ri ul pi ro bebs 
ukav Sir de ba. sa kuT re bis ti pi 
ki gan sazR v ru li so ci a lur-
eko no mi ku ri sis te mis ar se bo-
bi Taa gan pi ro be bu li.

sa kuT re bis ti pebs sa kuT-
re bis sxva das x va for me bi Se e-
sa ba me ba. sa baz ro eko no mi kis 
pi ro beb Si sa xel m wi fo sa-
kuT re bis war mo i So bis Zi ri-
Ta di mi ze ze bia na ci o na li za-
cia (ro gorc we si, ga mos yid-
vis me To diT), axa li obi eq te-
bis mSe neb lo ba sa xel m wi fo 
sa bi u je to sax s re biT, sa xel-
m wi fos mi er ker Zo kom pa ni e-
bis aq ci e bis sa kon t ro lo pa-
ke tis Ses yid va.

sa kuT re bis Ti To e u li 
for ma maq si ma lu rad efeq ti-
a nia eko no mi kis kon k re tul 
sfe ro eb Si. sa xel m wi fo sa-
kuT re ba war ma te biT ga mo i ye-
ne ba sa baz ro sti mu li re bis 
SezRu du li Se saZ leb lo be-
bis sfe ro eb Si, aq ci o ne ru li 
da ko leq ti u ri ki mi zan Se wo-
ni lia sax s re bis kon cen t ri-
re bis auci leb lo bis pi ro-
beb Si. aq ci o ne ru li sa kuT-
re ba _ jgu fu ri sa kuT re baa, 
ro me lic iq m ne ba fa si a ni qa-
Ral de bis emi si i sa (mi moq ce-
va Si ga moS ve bis) da re a li za-
ci is gziT.
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