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analitika

iaSa (i a kob) mes xia

eko no mi kis mec ni e re ba Ta doq to ri, 

iv. ja va xiS vi lis

sa xe lo bis Tbi li sis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis sru li pro fe so ri, 

sa qar T ve los eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

aka de mi is vi ce pre zi den ti

ar Sem d ga ri po li ti ku ri ko ha bi ta ci isar Sem d ga ri po li ti ku ri ko ha bi ta ci is
eko no mi ku ri ga mow ve ve bieko no mi ku ri ga mow ve ve bi

sa xel m wi fo eb ri vi da mo u ki deb lo bis aR d ge ni dan dRem de sa qar-

T ve lo Si  po li ti ku ri pro ce se bi wi na aR m de gob ri vad vi Tar de ba 

da qve ya na mud miv tur bu len tur mdgo ma re o ba Si im yo fe ba. 

xe li suf le bis ro gorc re vo lu ci u ri, ase ve “var dis f rad” 

cvla, sa zo ga do e bas yof da or mwva ved da pi ris pi re bul na wi lad, 

rac Ta vis mxriv amux ru Web da de mok ra ti u li, sa mar T leb ri vi sa-

xel m wi fos mSe neb lo bas. 

sa qar T ve los uax lo es is to ri a Si (2012 wlis oq tom be ri) pir-

ve lad gan xor ci el da xe li suf le bis mSvi do bi a ni Sec v la, Tum ca 

qvey nis kon s ti tu ci a Si ara de mok ra ti u li `Ca na we re bis~ ga mo Se-

iq m na wi na aR m de gob ri vi si tu acia da Ca mo ya lib da or xe li suf li-

a no ba. Se iZ le ba iT q vas, rom Se iq m na ano ma lu ri vi Ta re ba, qvey nis 

pre zi den t ma Se i nar Cu na ra umaR le si Ta nam de bo ba,  uari Tqva 

xal xis wi na Se mi si val de bu le be bis  Ses ru le ba ze da opo zi-

ci a Si Ca ud ga sa xel m wi fos da sa zo ga do e bis udi des na wils. 

gan s x va ve bu li po li ti ku ri Se xe du lebebis mqo ne pre zi den ti sa 

da pre mi er mi nis t ris, ag reT ve Se sa ba mi si po li ti ku ri par ti e bis 

Ta na ar se bo bas (ko ha bi ta ci as) se ri o zu li prob le me bi Se eq m na. faq-

tobrivad qve ya na Si Se iq m na Sem de gi mdgo ma re o ba: ga mar j ve bu li 

ko a li ci is (`qar Tu li oc ne ba”) xel Si aR moC n da aR mas ru le be li 

xe li suf le ba, maT So ris, Za lo va ni sa xel m wi fo struq tu re bis 

na wi li, xo lo da mar cxe bu li par ti is (`na ci o na lu ri moZ ra o-

ba~) kon t rol q veS dar Ca sa sa mar T lo sis te ma, uSiS ro e bis sab Wo, 

sa xel m wi fo audi tis sam sa xu ri, erov nu li ban ki, ad gi lob ri vi 

TviT m mar T ve lo be bi (rwmu ne bul-gu ber na to re bis in s ti tu-

ti), ma re gu li re be li struq tu re bi, mas me di is (gan sa kuT re biT 

eleq t ro nu li) di di na wi li da a.S.

po li ti ku ri brZo la we se bis ga re Se

qvey nis par la men tis for mi re ba mox da iseT na i-

rad, rom arc er Ti mxa re ar flobs kon s ti tu ci ur 

um rav le so bas. im ga re mo e bam, rom moq me di kon s-

ti tu ci is Ta nax mad, qvey nis pre zi dents uf le ba 

hqon da da eTxo va par la men ti da mTav ro ba, xo lo, 

es uka nas k ne li da e kom p leq te bi na par la men tis ne-

bar T vis ga re Se, me tis me tad da Za ba vi Ta re ba. faq-

tob ri vad ga mar j ve bul da da mar cxe bul mxa re ebs 

So ris da iwyo ukom p ro mi si brZo la. mar Ta lia mxa-

re Ta Se Tan x me bis Se de gad Se ta nil iq na sa Ta na do 

cvli le ba kon s ti tu ci a Si da pre zi den tis xse ne-

bu li uf le be bi Se izRu da, mag ram am ga re mo e bas ar 

mo yo lia ra i me kom p ro mi si ar cer Ti mxri dan. da pi-

ris pi re bam mxa re ebs So ris ki dev uf ro ag re si u li 

xa si a Ti mi i Ro.

Pparlamentis wi na sa ar Cev no kam pa nia mmar T ve li 

par ti is mxri dan opo zi ci a ze im de nad usa mar T lo 

ze wo liT ga mo ir Ce o da, rom, mo sa lod ne li iyo 

da pi ris pi re bis gam w va ve ba ga mar j ve bul da da mar-

cxe bul po li ti kur par ti ebs So ris, Tum ca, ara 

im siZ li e riT, ro gorc faq tob ri vad ga mov lin da. 

sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bis aq ti ur ma Ca re vam 

qve ya nas aaci la mo ri gi re vo lu ci u ri cvli le ba. 

mmar T vel par ti as, ro me lic xe li suf le bas Tan iyo 

ga i gi ve bu li eyo go ni e re ba ar mi e mar Ta mis T vis Cve-

u li Za lis mi e ri me To de bis ga mo ye ne bis T vis. mTe li 

msof lio cxa dad xe dav da, rom wi na sa ar Cev no pe ri-

od Si moq me di xe li suf le ba yo vel g var ka no ni er da 

uka no no me To debs iye neb da mTa va ri opo zi ci u ri 

ko a li ci is wi na aR m deg, ra mac xe li suf le bis mi marT 

sa zo ga do eb ri vi pro tes ti ki dev uf ro ga zar da. 

ga mom di na re aqe dan, mo sa lod ne li iyo, rom opo-

zi cia, ro mel mac ar Cev neb Si di di upi ra te so biT 

ga i mar j va, mo ax den da sa mar T leb riv re a gi re bas 

wi na xe li suf le bis umaR le si Ta nam de bo bis pi-

re bis da na Sa u leb riv qme de beb ze. es uka nas k ne li 

iyo sa zo ga do e bis um rav le so bis dak ve Ta. swo red 

sa mar T li a no bis aR d ge nis da pi re ba iyo erT-er Ti 

mTa va ri faq to ri, ro mel mac ga mar j ve bam de mi iy va na 

opo zi ci u ri ko a li cia. Tum ca am da pi re bis praq ti-

ku li Ses ru le ba did wi na aR m de go bebs wa awy da sxva-

das x va obi eq tu ri da su bi eq tu ri mi ze ze bis ga mo, 

ro mel Ta So ris un da aRi niS nos Sem de gi:

• qvey nis pre zi den t ma ga a ke Ta up re ce den-

to svla, Ta vi ga mo acxa da opo zi ci o ne rad da sa-

Ta ve Si Ca ud ga um ci re so ba Si myof “na ci o na lur 

moZ ra o bas”, ri Tac par ti ul in te re se bi anac va la 

sa xel m wi fo in te re sebs, ra mac se ri o zu lad ga-
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analitika

aR r ma va da pi ris pi re ba xe li suf le bis cal ke ul 

Sto ebs So ris.Pprezidentis ga dawy ve ti le ba niS-

navs rom igi opo zi ci a Si Ca ud ga sa ku Tar xalxs, 

mis um rav le so bas, rom leb mac xma ar mis ces 

mmar T ve li par ti is mi er ga ta re bul po li ti-

kas. um rav le so bis mi marTPprezidentisa da mi si 

mxar dam We re bis qme de bam mi i Ro aS ka ra Su ris Zi-

e bis xa si a Ti.

• axa li xe li suf le ba Se ud ga ra sa zo ga do-

e bis pri o ri te tu li dak ve Tis Ses ru le bas anu 

sa mar T li a no bis aR d ge nas, opo zi ci is mxri dan 

wa awy da mkveTr wi na aR m de go bas. sa mar T li a no bis 

aR d ge nis mi mar Tu le biT yo ve li ga dawy ve ti le ba 

pre zi den tis jgu fis mi er aRiq me ba maT mi marT 

po li ti kur an ga riS s wo re bad da mi ker Zo e bul 

qme de bad. amis ga sam ya reb lad maT mi er ga mo i ye-

ne bul iq na maT Tan wle bis gan mav lo ba Si da ax-

lo e bu li da me gob ru lad gan wyo bi li ev ro pu li 

po li ti ku ri par ti e bi, cal ke ul sa xel m wi fo Ta 

ma Ral Ci nos ne bi, sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis 

war mo mad gen le bi, ag reT ve mra val ricxo va ni da-

qi ra ve bu li lo bis tu ri jgu fe bi da ad gi lob ri vi 

mas me di is sak ma od di di da Zli e ri na wi li. mmar-

T vel xe li suf le bas am dro is T vis ar hqon da da 

mok le dro Si verc eq ne bo da saq mi a ni kav Si re bi 

sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bas Tan, ris ga moc am 

mxriv pri o ri te tul mdgo ma re o ba Si aR moC n da 

opo zi cia. uf ro me tic, axa li xe li suf le bis mi er 

yo ve li sa mar T li a no bis aR d ge nis mi mar Tu le-

biT mi Re bu li ga dawy ve ti le ba opo zi ci is mi er 

inaT le bo da an ti ev ro pul, an ti de mok ra ti ul 

qme de bad da mtru lad gan wyo bi li ru se Tis dak-

ve Tis Ses ru le bis mcde lo bad. mi u xe da vad imi-

sa, rom qvey nis par la men tis mi er opo zi ci as Tan 

kon sen su siT mi Re bul iq na re zo lu cia ev ro pu li 

kur sis uc v le lo bis Se sa xeb1, opo zi ci am qvey nis 

Sig niT da ga re Tac ki dev uf ro ga aZ li e ra  “Sa vi 

pi a ri” TiT qos da mmar T ve li xe li suf le bis an ti-

ev ro pu li, an ti na to u ri zrax ve bis Se sa xeb.

• mdgo ma re o ba ga ar Tu la ima nac, rom mo-

sax le o bis did ma na wil ma, rom le bic wle bis 

gan mav lo ba Si sa so war k ve Ti li  iyo wi na xe li suf-

le bis re Ji miT, ige ma ra de mok ra ti i sa da sity vis 

Ta vi suf le bis sio, da kar ga Tme nis una ri da xe-

li suf le bis gan mo iTxo va sa mar T li a no bis da u-

yo neb liv aR d ge na. es uka nas k ne li ki sa Wi ro eb da 

gar k ve ul dros, kva li fi ci ur da ukom p ro mi so 

in te leq tu a lur re surss, ri si de fi ci ti aS ka-

rad ik ve Te bo da sa mar Tal dam cav struq tu reb-

Si. Se iq m na pa ra doq su li si tu a cia, er Ti mxriv, 

mmar T ve li xe li suf le ba war sul Si Ca de ni li da-

na Sa u lo be bis T vis pa su xis m geb lo bas akis reb da 

yo fi li xe li suf le bis sxva das x va struq tu re bis 

1  saqarTvelos parlamentis rezolucia saqarT-

velos sagareo politikis ZiriTadi mimarTulebebis 

Sesaxeb, 2013 w.,21 marti,  http://www.parliament.ge/index.
php?option=com_content&view=article&id=3136%3Aresolution&cati
d=54%3Astatements-appeals-and-resolutions&Itemid=88&lang=ge

war mo mad gen lebs, xo lo, me o re mxriv, opo zi ci is 

gav le nis QqveS myo fi sa sa mar T lo struq tu re bi, 

rom le bic wi na xe li suf le bis dros uam rav ara-

sa mar T li an ga dawy ve ti le bebs iReb d nen, kvla-

vac mi ker Zo e bu lad da Ser Ce viT ga nag r Z no ben 

saq mi a no bas. am ga re mo e bam im de nad ga a Ta ma ma 

opo zi cia, rom da na Sa ul Si eW v mi ta ni li yo fi li 

da moq me di ma Ral Ci nos ne bi ugul ve bel yof d nen 

sa mar Tal dam cav Ta ka no ni er moTxov nebs da da-

kiTx veb zec ki ar cxad de bod nen. aseT ma vi Ta re bam 

da am kuTxiT de-faq to xe li suf le bis sus t ma, 

me tis me tad frTxil ma da ga u be dav ma mid go mam 

ne ga ti u rad imoq me da maT re i tin g ze.  dReisaTvis 

sa mar T li a no bis aR d ge nis mi mar Tu le biT Se i niS-

ne ba xe li suf le bis ukan da xe va, rac Cve ni az riT, 

taq ti ku ri svlaa da mo sa lod ne lia, rom uax lo es 

dro Si mu Sa o ba ga aq ti ur de ba. wi na aR m deg Sem Tx-

ve va Si, xe li suf le bas sa zo ga do e bis wi na Se Ta vis 

mar T le ba mo u wevs, rac mi sad mi ndo bis xa risxs 

uTu od dab la das wevs.  

•  axal ma xe li suf le bam ver uz run vel-

yo aR mas ru le be li xe li suf le bis mTli a nad 

ma Ral k va li fi ci u ri da ga moc di li kad re biT 

da kom p leq te ba, rac gax da gar k ve u li Sec do me-

bis daS ve bis, naC qa re vi an dag vi a ne bu li  ga dawy-

ve ti le be bis mi Re bis sa fuZ ve li. mdgo ma re o bas 

ar Tu lebs is ga re mo e ba, rom wi na xe li suf le bis 

ne bis mi e ri Ta nam de bo bis pi ris Sec v las opo-

zi cia po li ti kur dev nad mi iC ne evs. ara da, ma Ti 

mmar T ve lo bis pi ro beb Si sa xel m wi fo sam sa xur Si 

Zi ri Ta dad par ti u li er T gu le bis da ne po tiz mis 

prin ci piT xde bo da da saq me ba. wi na xe li suf le bam 

sa xel m wi fo mo xe le ebs er T gu le bis sa fa su rad 

Se uq m na Sro mi sa da anazRa u re bis ar na xu li pi-

ro be bi. ma Ral Ta nam de bo beb ze da saq me bu le bi 

yo vel T vi u rad xel fas Tan er Tad 3-4 jer met 

pre mi as iReb d nen, ag reT ve uz run vel yo fi li 

iy v nen sxva das x va pri vi le gi e biT, maT So ris ma-

kon t ro le be li struq tu re bis mxri dan xel Se-

ux leb lo biT. axa li xe li suf le ba mo e ri da ra 

vi Ta re bis gam w va ve bas, zo gi er Ti ga mo nak li se bis 

(ma Ra li Ta nam de bo be bis) gar da, uc v le lad da to-

va sa xel m wi fo struq tu reb Si da saq me bu li wi na 

xe li suf le bis mi er ga ne biv re bu li da maT mi marT 

er T gu le ba Se nar Cu ne bu li mo xe le e bi, ra mac 

mniS v ne lov nad da a mux ru Wa axa li xe li suf le bis 

mi er mi Re bu li ga daw ve ti le be bis praq ti ka Si ga-

ta re ba. es gan sa kuT re biT Se e xo sa sa mar T lo sis-

te mas, sam xa reo rwmu ne bu le bi sa da ad gi lob ri vi 

TviT m mar T ve lo bis in s ti tu ci ebs. isic un da aRi-

niS nos, rom moq med xe li suf le bas kva li fi ci u ri 

da ga moc di li kad re bis di di ar Ce va ni ar hqonda 

ma Ti de fi ci tis ga mo. amas Tan, maT umaR les sa xe-

li suf le bo struq tu reb Si Zi ri Ta dad da a saq mes 

mas me di iT an ga Ji re bu li xma maR la mo la pa ra ke 

cno ba di sa xe e bi, ro mel Ta na wils ar aR mo aC n da 

sa xel m wi fo struq tu re bis efeq ti a nad mar T vis 

sa Ta na do unar-Cve ve bi. mo sa lod ne lia, rom sap-
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re zi den to ar Cev ne bis Sem deg gar k ve u li cvli-

le be bi mox de ba mTav ro bis sa kad ro po li ti ka Si.

• qve ya na Si faq tob ri vad Se iq m na or xe li-

suf le bi a no ba. opo zi ci is kon t rol q veS dar Ce-

nil ma sak ma od mra val ricxo van ma da gav le ni-

an ma struq tu reb ma Ri ad da iwyes ukom p ro mi so 

brZo la um rav le so bis kon n t rol q veS ar se bu li 

sa xel m wi fo struq tu re bis wi na aR m deg. Ta ma mad 

Se iZ le ba imis Tqma, rom opo zi ci is mi za nia ara 

sa xel m wi fo eb ri vi in te re se bi saT vis zrun va, 

ara med xe li suf le ba Si mo ma val geg mi ur ar Cev-

ne bam de dab ru ne ba. ma Ti mxri dan amis sur vi li 

im de nad Zli e ri iyo, rom ar Cev ne bis Sem d gom 

pir ve li ve Tve eb Si ga keT da gan cxa de ba xe li-

suf le ba Si va dam de li dab ru ne bis Se sa xeb.1 Seq m-

nil ma po li ti kur ma da pi ris pi re bam gar k ve u li 

ne ga ti u ri gav le na mo ax di na qvey nis eko no mi kis 

gan vi Ta re ba ze.

pir ve li eko no mi ku ri ga mow ve ve bi

axal xe li suf le bas mem k vid re o biT gad mo e ca 

mra va li rTu lad ga da sawy ve ti po li ti ku ri, eko no-

mi ku ri da so ci a lu ri xa si a Tis prob le ma. gan sa kuT-

re biT di di sir Tu le e bi dag rov da eko no mi ka Si, ro-

me lic wi na xe li suf le bis po li ti kis mZe va li iyo.  

yo ve li ve es  mo iTxov da Se sa ba mis kvle vas, ana lizs, 

Se fa se bas da prob le me bis ga dawy ve tis mi mar Tu le-

biT Ro nis Zi eb Ta kom p leq sis Se mu Sa ve bas. sa Wi ro 

iyo ag reT ve sa Ta na dod ga mar Tu li sa mar T leb ri vi 

ba zis Se mu Sa ve ba,  axa li ka no ne bis mi Re ba an moq med 

ka non m deb lo ba Si, ro me lic wi na xe li suf le bas 

sa ku Tar ide o lo gi a ze hqon da mor ge bu li, sa Wi ro 

cvli le be bis Se ta na. yo ve li ve es mo iTxov da dros, 

ener gi as da sif r Txi les, ra Ta ar ga me o re bu li yo 

wi na xe li suf le bis Sec do me bi. ac no bi e reb da ra 

dro is faq to ris mniS v ne lo bas, yo fi li xe li suf-

le bis Ca saf re bu li na wi li maq si ma lur Za lis x me vas 

mi mar Tav da, ra Ta fiq ri sa da ana li zis sa Su a le ba ar 

mi e ca mmar T ve li xe li suf le bis T vis da amiT xe li 

Se e Sa la ma Ti saq mi a no bis T vis. am kuTxiT opo zi ci-

is T vis yve la ze xel say re li sfe ro iyo eko no mi ka. 

ma Ti mxri dan  swo red am mi mar Tu le biT iq na pir ve li 

Se te ve bi gan xor ci e le bu li. or xe li suf le bi a no bam 

xel say re li ni a da gi Seq m na sa zo ga do e bis er Ti, jer 

ki dev ga ur k vev lo ba Si myo fi na wi lis Sec do ma Si 

Sey va ni saT vis. 

or xe li suf li a no bis pir ve li ne ga ti u ri ga mov-

li ne ba iyo ma si u ri ga fic ve bis usas ru li tal Ra, 

rac mi u xe da vad imi sa, rom axal mmar T vel xe li-

suf le bas de mok ra ti is Tan m dev da gaZ li e re bis 

po zi ti ur for mad mi aC n da, Cve ni az riT, ara na i rad 

ar iyo eko no mi kis T vis mi sa Re bi mov le na. ne bis mi e ri 

sa xis ga fic va biz nes-seq tor Si da sa ja ro sam sa-

1 merabiSvili i. ar gvaqvs imis fufuneba, rom am 

xelisuflebis pirobebSi davelodoT 4 wels, http://www.
interpressnews.ge/ge/politika/237004-vano-merabishvili-ar-gvaqvs-imis-
fufuneba-rom-am-khelisufl ebis-pirobebshi-davelodoth-4-tsels.html

xur Si se ri o zul ne ga ti ur gav le nas ax dens qvey nis 

sa er Ta So ri so imij ze da af r Txobs Si da da ga re 

in ves to rebs, uar yo fi Tad moq me debs eko no mi kis 

gan vi Ta re ba ze.

sa yu radRe boa is ga re mo e ba, rom ga fic ve bis 

or ga ni za to re bad Zi ri Ta dad ga mo di od nen da saq-

me bu le bi, rom le bic wle bis gan mav lo ba Si dum d-

nen im po li ti kur, sa mar T leb riv,  eko no mi kur da 

so ci a lur prob le meb ze, rom leb sac isi ni ax la 

axa li xe li suf le bis wi na Se aye neb d nen. aman er T-

g va ri San ta Ji sa da sa bo ta Jis go niv ru li eW vic 

ki ga a Ci na axa li xe li suf le bi sa da sa zo ga do e-

bis gar k ve ul na wil Si. ga fic ve bi da Sim Si lo bis 

aq ci e bi mim di na re ob da er T d ro u lad an mo nac v-

le o biT: ma Ra ro eb le bis tyi bul sa da Wi a Tu ra Si, 

me ta lur ge bis qu Ta is Si, mZRo le bis Tbi lis sa da 

qu Ta is Si, rki nig ze le bis Tbi lis sa da sam t re di a Si, 

mo vaW re e bis qu Ta is sa da zug did Si, mu Se bis fo Tis 

por t Si da sxva gan.  amas Tan ax l da ltol vi le bis 

ma sob ri vi ga mos v le bi da Se no beb Si une bar T vod 

SeW re bi qvey nis sxva das x va qa la qeb Si, stu den te bis 

er Ti na wi lis mxar da We ra ga fi cu le bi sad mi, re gu-

la ru li are u lo be bi ci xe eb Si, umu Se var Ta da um we-

o Ta sap ro tes to aq ci e bi da sxva sa xis so ci a lu ri 

xa si a Tis aq ti vo be bi.

ma sob ri vi ga fic ve bis ga mom w ve vi mi ze ze bi sa 

da faq to re bis iuri di u li as peq te bis ga mo u Zi eb-

lo ba ar iZ le va aka de mi u ri das k v ne bis ga ke Te bis 

sa Su a le bas, ami to mac, am mov le ne bis Se fa se ba Si 

mxo lod hi po Te zu ri xa si a Tis Sem deg va ra u deb ze 

un da Sev Cer deT:

• pir ve li va ra u di. sa zo ga do e bas wi na xe li-

suf le bis dros dam k vid re bu li Si Si ga uq ra, gaC n da 

de mok ra ti u li sa zo ga do e bis mSe neb lo bis rwme na, 

ra mac sti mu li mis ca wle bis gan mav lo ba Si dag ro-

vi li usa mar T lo bis myi si e rad, ga re mo vi Ta re ba ze 

an ga riS ga u wev lad sa aS ka ra o ze ga mo ta nas. amas Tan, 

ga fi cul Ta mxri dan moTxov ne bi sa da ul ti ma tu me-

bis ume te si na wi li sa mar T li a ni iyo, im sa xu reb da 

sa zo ga do e bi sa da xe li suf le bis mxri dan yu radRe-

bas, mag ram ma Ti na wi li im pul sur, ga u az re bel da 

zog jer San ta Ji sa da sa bo ta Jis niS nebs Se i cav da. 

ga fic ve bis or ga ni za cia so ci a lu ri moTxov ne bis 

ide o lo gi iT, iseT vi Ta re ba Si, ro de sac ax la dar Ce-

ul mTav ro bas mar T vis ber ke te bi jer ki dev sru lad 

ar hqon da xel Si aRe bu li, yo vel g var da sa bu Te bu-

lo bas da mi zans iyo mok le bu li. sa yu radRe boa, rom 

ga fi cul Ta moTxov ne bi da opo zi ci is gan cxa de be bi 

TiT q mis ana lo gi u ri Si na ar sis iyo.

• me o re va ra u di. araa ga mo ricxu li, rom ga-

fic ve bis or ga ni za ci as sa fuZ v lad edo uk ve opo-

zi ci a Si myo fi-wi na xe li suf le bis mxar dam Wer Ta 

wa qe ze ba, rom lis mi za ni iyo axa li xe li suf le bis 

saq mi a no bi sad mi xe lis SeS la da mo sax le o bis uk-

ma yo fi lo bis gaz r da, xo lo Sem deg mi si ga pi a re ba 

sa er Ta So ri so do ne ze, rac Ta vis mxriv iq ne bo da 

xel say re li ide o lo gi u ri wi na pi ro ba opo zi ci is 

xe li suf le ba Si va dam de li ar Cev ne biT  dab ru ne bis-
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T vis. am g va ri va ra u dis sa fuZ vels iZ le va is ga re-

mo e ba, rom ga fi cu le bis um rav le so ba iyo is da saq-

me bu le bi, rom le bic wi na xe li suf le bas usity vod 

emor Ci le bod nen. biz ne sis top-me nej men ti da sa ja-

ro sam sa xu ris ma Ra li Ta nam de bo be bi na ci o na lu ri 

moZ ra o bis wev re biT iyo da kom p leq te bu li. uf ro 

me tic, msxvi li biz ne si mTli a nad Sez r di li iyo 

mmar T vel po li ti kur par ti as Tan, ro mel sac mTe li 

9 wlis man Zil ze mo no po li u ri mdgo ma re o ba eka va da 

gar Se mor ty mu li iyo mci re ricxo va ni sa te li tu-

ri par ti e biT, rom le bic mo sax le o bis da sab ne vad 

usu sur po li ti kur speq tak lebs dgam d nen Ta vi-

an Ti “opo zi ci o ne ro bis” da sam t ki ceb lad. ar aris 

ga mo ricxu li, axa li opo zi cia va ra u dob da, rom 

moq me di mTav ro ba, ro mel sac ar hqon da sak ma ri si 

ga moc di le ba, ga fi cu lebs ise Ti ve uxe Si me To de-

biT da ar bev da, ro gorc maT ga mo i ye nes 2011 wels 

qu Ta i sis me ta lur gi u li qar xa na `her ku le sis~ 

ga fi cul Ta mi marT da amiT mi aR wev d nen axa li mTav-

ro bis mi marT uk ma yo fi lo mo sax le o bis ra o de no-

bis zrdas. usas ru lo ga fic ve bi, ro me lic bo lom de 

dRe sac araa Sewy ve ti li da mi si axal-axa li ke re bi 

mo u lod ne lad ifeT qebs xol me, se ri o zu li zi ans 

aye nebs ro gorc eko no mi kas, ase ve qvey nis sa er Ta-

So ri so imijs. 

asea Tu ise, ga fic ve bi, Sim Si lo be bi da sxva so-

ci a lu ri xa si a Tis aq ci e bi opo zi ci is wis q vil ze 

as xams wyals, rad gan, er Ti mxriv, sa er Ta So ri so 

sa zo ga do e bas (ro me lic ver flobs qve ya na Si mim di-

na re pro ce se bis re a lur su raTs) eq m ne ba aras wo ri 

STa beW di le ba, rom TiT qos da axa li xe li suf le bis 

mi marT uk ma yo fi lo Ta ra o de no ba iz r de ba. me o re 

mxriv, mo sax le o bis gar k ve ul na wil Si mar T lac gaC-

n da imed gac ru e ba ima zed, rom axa li xe li suf le ba 

ver uz run vel yofs sa zo ga do eb riv wes rigs da mis 

da sam ya reb lad ara aqvs una ri ga a ta ros ka no niT 

gaT va lis wi ne bu li Ro nis Zi e be bi. aq ve un da aRi niS-

nos, rom ga fic ve bis or ga ni ze bas Tan da kav Si re biT 

axal mTav ro bas ga dawy ve ti li hqon da `Sro mi Ti 

ur Ti er To be bi sa da so ci a lu ri di a lo gis sa-

kiTx Ta~ ko mi si is Seq m na, Tum ca mi si for mi re bis 

Se sa xeb in for ma cia sa ja rod ar gax ma u re bu la, rac 

mi a niS nebs ima zed, rom am mi mar Tu le biT Za lis x me va 

Se sus t da, an sa er Tod Sewy da.

    ar Cev ne bis pir ve li ve dRe e bi dan ve eko no mi kur 

aq ti vo ba ze ne ga ti u ri gav le na iqo nia ara mxo lod 

ga fic ve bi sa da Sim Si lo be bis mom rav le bam, ara med 

opo zi ci is “gam we vi Za lis” mxri dan da u sa bu Te be-

li da cru gan cxa de be beb ma, ro mel Ta mi za ni iyo 

ne bis mi er fa sad xe li suf le bis Ca Zir va da sas w ra-

fo we siT ma Ti Ca nac v le ba. amis mka fio ma ga li Te bia 

Sem de gi:

 ax la dar Ce u li par la men tis pir vel sa ve 

sxdo ma ze, ro de sac jer ki dev ar iyo Ca mo ya li-

be bu li mTav ro ba, um ci re so bis mxri dan sru li-

ad ara a deq va tu ri, po pu lis tu ri gan cxa de be bi 

ga mar j ve bu li ko a li ci is mi er wi na sa ar Cev no 

da pi re be bis Se us ru leb lo bis Se sa xeb;

ucxo e Tis mra val qvey na Si jer ki dev pre-

zi den tis gav le nis qveS myo fi sa qar T ve los dip-

lo ma ti u ri kor pu sis mi er axa li xe li suf le bis 

saq mi a no bis ne ga ti u rad war mo Ce na;

  sa qar T ve los pre zi den tis mi er el Ce bis 

ka no ni e ri Ca nac v le bis Se sa xeb ga dawy ve ti le bis 

di di xniT ga Wi a nu re ba;

 par la men tis um ci re so bis war mo mad gen le-

bi sa da Ta vad pre zi den tis mi er axa li xe li suf-

le bis imi jis Se lax vis mcde lo ba sa er Ta So ri so 

fo ru meb ze da Sex ved reb ze;

 “na ci o na lur moZ ra o bas Tan” da ax lo e bu li 

zo gi er Ti ev ro pu li po li ti ku ri par ti i sa da 

da qi ra ve bu li lo bis tu ri jgu fe bis mi er ne ga-

ti u ri Se fa se be bi sa da in for ma ci e bis gav r ce-

le ba axa li xe li suf le bis saq mi a no bis Se sa xeb. 

es uka nas k ne li Se iZ le ba Se fas des qvey nis sa Si nao 

saq me eb Si uxeS Ca re vad da sa er Ta So ri so sa mar-

Tal dar R ve vad;

̀ na ci o na lu ri moZ ra o bis~ li de ris sru li-

ad da u sa bu Te be li gan cxa de ba qve ya na Si Seq m ni li 

sa bi u je to kri zi sis dawye bis Se sa xeb;

sa xel m wi fo in te re seb ze maR la par ti u lis 

da ye ne bis Tval sa Ci no ma ga li Ti iyo qvey nis pre-

zi den tis mi er sa zo ga do e bis T vis cru in for ma-

ci is mi wo de ba qar Tu li ban ke bis ru sul kom pa ni-

eb ze gas x vi se bis Se sa xeb, rac sak ma od ope ra ti u-

lad da go niv ru lad uar y ves Se sa ba mis ma ban keb ma 

da sa qar T ve los erov nul ma ban k ma, ra mac qvey nis 

sa ban ko sis te ma ga da ar Ci na mo sa lod nel des ta-

bi li za ci as. Cve ni az riT, xe li suf le bis pir ve li 

pi ris mi er sa ban ko sis te mis Car T va po li ti kur 

brZo la Si iyo udi de si Sec do ma da an ti sa xel m wi-

fo qme de ba. sa ban ko seq to ri, ro gorc eko no mi kis 

sis x l Zar R vi da mTa va ri ar te ria yve la ze fa qi zi 

da mgrZno bi a re sfe roa. mi si saq mi a no bis Se sa xeb 

ne bis mi e ri sa xis ara zus ti ne ga ti u ri in for ma-

ci is ti ra Ji re ba aCe rebs axa li sa ban ko pro duq-

te bis aT vi se bas, afer xebs sa vaW ro ope ra ci ebs, 

iw vevs in f la ci as da sa qon lis de fi cits ba zar ze.

sa qar T ve los pre zi den tis mi er Ca saf re bu-

lis po zi ci i dan cru in for ma ci is gav r ce le ba 

axa li xe li suf le bis mi er in f ras t ruq tu ru li 

pro eq te bis Se Ce re bis Se sa xeb, rac Cve ni az riT, 

ase ve sa xel m wi fo in te re se bis wi na aR m deg mi-

mar Tu li qme de baa da iT va lis wi nebs ucxo u ri 

pir da pi ri in ves ti ci e bis mo zid vis Se fer xe bas.

um ci re so bis mxri dan par la men t Si eko no-

mi ku ri am nis ti is ga mocxa de bis Se sa xeb ka no nis 

mi Re bis pe da li re ba, rac iT va lis wi nebs, er Ti 

mxriv, wi na xe li suf le bas Tan da na Sa u leb ri vi 

gziT Sek ru li msxvi li biz nes-struq tu re bis 

sa ga da sa xa do val de bu le be bi sa da ka non dar R ve-

ve bis gan pa su xis m geb lo bis mox s nas, xo lo, me o re 

mxriv, sa bi u je to Se mo sav le bis Sem ci re bas, ro-

me lic Seq m ni da qve ya na Si kri zi sul si tu a ci as. 

ra Tqma un da, wi na sa ar Cev no da pos t sa ar Cev no 

pe ri o deb Si Seq m nil ma mwva ve po li ti kur ma pro ce-
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seb ma, ag reT ve, ma si ur ma ga fic veb ma da so ci a lur ma 

aq ti vo beb ma, mniS v ne lo va ni ne ga ti u ri gav le na iqo-

nia qvey nis eko no mi ka ze, maT So ris, gan sa kuT re biT 

fo Tis por tis pa ra li ze bam, ro me lic kav ka si i sa da 

cen t ra lu ri azi is stra te gi u li sat ran s por to 

da ma kav Si re be li pun q tia. aseve di di eko no mi ku-

ri saf r Txis Sem c ve li iyo rki nig zel Ta ga fic va. 

Tum ca, igi mok le va di a ni aR mo Cnda, ra mac qvey nis 

eko no mi ka ix s na grZel va di a ni fi nan su ri da na kar-

ge bi sa da par t ni o ri qvey ne bis mi er tvir T b run vis 

veq to ris Sec v li sa gan.

wi na sa ar Cev no da pos t sa ar Cev no 

pe ri o di e bis eko no mi ka: 

Se da re bi Ti ana li zi

politikuri da pi ris pi re be bi sa da ar Sem d ga ri 

ko ha bi ta ci is pi ro beb Si sa qar T ve los eko no mi ka Si 

mim di na re pro ce se bi gan sa kuT re bu li yu radRe bis 

obi eq ti gax da sa qar T ve lo Si da mis far g lebs ga-

reT. qve ya na Si Seq m nil eko no mi kur mdgo ma re o bas 

da axa li xe lis f le bis mi er ga ta re bul sa re for mo 

na bi jebs siR r mi se u lad swav lo ben, aana li ze ben da 

afa se ben sa er Ta So ri so sa fi nan so-eko no mi ku ri 

1 papava vl. mTavrobas erTiani, gaazrebuli xedva jer ar warmoudgenia, http://ghn.ge/news-86773.html; dumiliT  da 

Tavis motyuebiT demokratias ver avaSenebT, http://pirweli.com.ge/index.php?menuid=16&id=30787
silagaZe a. mTavrobis kursi ekonomikuri zrdis saprognozo maCveneblis gadaWarbebis safuZvels iZleva, http://

medianews.ge/ge/mtavrobiskursiekonomikurizrdissaprognozomachvenebelisgadacharbebissafudzvelsidzlevaavtandilsilagadze/32680; 

WiTanava n. saqarTvelos agraruli meurneobis ganviTarebis axali strategia, J., “biznesi da kanonmdebloba”, 

2013, #1.

jibuti m.ra gavlenas axdens kohabitacia ekonomikaze? gaz., “alia” 2013, #32;

meqvabiSvili e. saqarTvelos sabanko seqtori Tavis funqciebs jerovnad ver asrulebs, B”bankebi da finansebi”, 

2012, #312.

iakobiZe d. yofilma xelisuflebam qveynis istoriul warsuls xazi gadausva da ... Seqmna siRaribe, http://geworld.ge/
View.php?ArtId=4651&Title=yofi lma+xelisufl ebam+qveynis+istoriul+warsuls+xazi+gadausva+da...+Seqmna+siRaribe&lang=ge

arCvaZe i. ekonomika iyo politikis mZevali, “bankebi da finansebi, 2013, #318.

kakulia m. qarTuli sabanko seqtori naklebad konkurentulia, “bankebi da finansebi”, 2012, #311.

pavliaSvili s. saxelmwifom unda daiwyos sabWoTa anabrebis nel-nela dabruneba, http://www.for.ge/view.php?for_
id=22421&cat=1

giorxeliZe d. axla konkretuli amocanebis dasaxvis dro movida, http://timer.ge/5763-demur-giorkhelidze-isethi-strategia-
unda-shemushavdes-skhva-mthavrobam-ukethesis-gaketheba-veghar-shedzlos.html#

xuxaSvili g. axalma xelisuflebam wilebSi Cajdomaze uari Tqva, http://geworld.ge/ViewGE.php?G=1713&lang=ge
mWedliZe k. saqarTvelos ekonomikaSi daRmasvla aRiniSneba, http://www.radiotavisupleba.ge/content/georgian-econo-

my/24890933.html
jgeneraia e. eqsportis zrdis TvalsazrisiT ianvris TveSi bolo 12 Tvis ganmavlobaSi saukeTeso Sedegi dafiq-

sirda, http://medianews.ge/ge/eqsportiszrdistvalsazrisitianvristveshibolo12tslisganmavlobashisauketesoshedegidafi qsirda-emzardjgerena-
ia/33307; recesiis procesi aSkaraa, gaz., “bankebi da finansebi”, 2013, #322.

SeSeliZe p.wamgebiani, ufaso proeqtebi unda SeCerdes, http://www.netgazeti.ge/GE/105/business/16714/; politikuri 

jgufi, romelic SeZlebs iurokratiisagan Tavisufali ekonomikis Seqmnas ar arsebobs, http://www.for.ge/view.php?for_
id=21099&cat=1; 

koRuaSvili p. ar gavyidoT miwa, http://mediatori.ge/index.php?option=com_content&view=article&id=372:2013-01-28-17-16-
34&catid=24:2011-03-28-17-38-33&Itemid=31

ciskariSvili s. ar iqneba samarTali, ar iqneba mSvidoba, http://www.ambebi.ge/samartali/71441-soso-ciskarishvili-qar-iqneba-
samarthali-ar-iqneba-mshvidobaq.html;

beriZe T. saqarTvelos mTliani sagareo vali kritikul zRvarTan axlosaa, http://www.for.ge/view.php?for_id=9418&cat=1
beriZe v. saprotesto aqciebi ekonomikas azianebs.... http://www.newsline.ge/?p=30377; 
murRulia T. saqarTveloSi ekonomikuri politika am cnebis Tanamedrove da normaluri gagebiT ar arsebobs, 

http://interpressnews.ge:8080/ge/ekonomika/12327-theimuraz-murghulia-saqarthveloshi-ekonomkuri-politika-am-cnebis-thanamedrove-da-
normaluri-gagebith-ar-arsebobs.html?ar=A

leqvinaZe i. iqceva Tu ara “kohabitaciis weli” “investiciebis wlad”, “bankebi da Finansebi”, 2013, #319.

kalandaZe l. nacionalurma moZraobam rac daTesa, imas vimkiT exla, http://pirweli.com.ge/?menuid=16&id=30106.

or ga ni za ci e bi, ag reT ve, qar T ve li swav lu li eko-

no mis te bi, iuris te bi, ara sam Tav ro bo or ga ni za-

ci e bi da po li ti ko se bi1. mo saz re be bi, Se fa se be bi 

da prog no ze bi ara er T g va ro va ni da swra fad cva-

le ba dia da es lo gi ku ri caa, rad gan jer er Ti, sa a-

na li zo pe ri o di Za li an mok lea d ar iZ le va mka fio 

ka non zo mi e re be bi sa da ten den ci e bis ga mov le nis 

sa Su a le bas. meore mxriv, po li ti ku ri si tu a ci e bis 

swra fi cva le ba do bi sa da aras ta bi lu ro bis ga mo 

Se uZ le be lia uax lo es pe ri od Si mo sa lod ne li eko-

no mi ku ri gan vi Ta re bis tra eq to ri is ra o de nob ri vi 

ma xa si a Teb le bis ma Ra li sa i me do biT dap rog no ze ba. 

amas da e ma ta isic, rom sa a na li zo pe ri o di da em Tx va 

eko no mi ki saT vis spe ci fi ku ro biT da ma xa si a Te be li 

we li wa dis dros (ar Cev ne bi, zam Ta ri), ris ga moc gaZ-

ne le bu lia Se da re biT zus ti prog no ze bis ga ke Te ba. 

aqe dan ga mom di na re, Cve ni az riT, aseT tur bu len-

tur vi Ta re ba Si ga ke Te bu li ne bis mi e ri ra o de nob-

ri vi kvle va da mo ni to rin gi ar Se iZ le ba Ca iT va los 

sa i me dod dro is mok le mo nak veT Sic ki. mixedavad 

ami sa, wi na sa ar Cev no da pos t sa ar Cev no pe ri o dis 

eko no mi ku ri mdgo ma re o bis Se da re bi Ti ana li zi 

iZ le va zo gi er Ti das k v nis ga ke Te bis sa Su a le bas. 

sa qar T ve lo Si wi na sa ar Cev no pe ri o di da em Tx-

va ev ro pa Si mim di na re mwva ve fi nan sur kri ziss, 
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ro me lic ga mo iw via sa er To va lu tis `ev ros~ aras-

ta bi lu ro bam da ev ro kav Sir Si Se ma va li zo gi er Ti 

qvey nis sa bi u je to de fi cit ma. am pe ri od Si kri zi si 

gan sa kuT re biT gam Zaf r da sa ber Z neT Si, es pa neT Si, 

ita li a Si, por tu ga li a Si da sxva qvey neb Si, rom-

le bic sa qar T ve los Tan sak ma od mra val fe ro va ni 

sa vaW ro ur Ti er To be biT ga mo ir Ce vi an. swo red es 

ga re mo e ba iyo erT-er Ti mTa va ri sa fuZ ve li imi sa, 

rom sa er Ta So ri so sa fi nan so or ga ni za ci e bi 2012 

wli saT vis sa qar T ve los eko no mi kis mi marT Tav Se-

ka ve bul op ti mizms afiq si reb d nen da 5 pro cen ti an 

eko no mi kur zrdas wi nas war mety ve leb d nen, xo lo 

sa qar T ve los wi na mTav ro ba Ta vi si Cve u li pi ar-

os ta to biT xe lov nu rad ga be ril 7 pro cen ti an 

zrdas geg mav da.

wi na sa ar Cev no da pos t sa ar Cev no Tve eb Si sa qar-

T ve los Zi ri Ta di mak ro e ko no mi ku ri maC ve neb le-

bis Se da re bi Ti ana li zis Se de ge bi Sem deg na i rad 

ga mo i yu re ba:

mTli a ni Si ga pro duq ti. uka nas k nel wleb Si 

mTli a ni Si ga pro duq tis mo cu lo bas aS ka rad ga-

mok ve Ti li zrdis ten den cia hqon da, ga mo nak li si 

iyo 2008 (2,3 %) da 2009 (-3,8 %) wle bi1, rac gan pi-

1 aq da SemdgomSi moyvanili cifrebi saqarTvelo 

statistikis erovnuli samsaxuris  oficialurad gamo-

qveynebuli informaciaa.

ro be bu li iyo glo ba lu ri eko no mi ku ri kri zi siT 

da ru seT-sa qar T ve los mok le va di a ni omis Se de-

ge biT. 2012 wels eko no mi ku ri zrdis tem p ma ik lo 

da wi nas wa ri mo na ce me biT Se ad gi na 6,1 pro cen ti, 

ma Sin ro de sac, 2007 wels zrda 12,3 pro cents Se-

ad gen da. sa par la men to ar Cev ne bis wlis (2012 w.) 

pir vel kvar tal Si mSp-is zrdam 6,7 % Se ad gi na, me-

o re kvar tal Si – 8,2%, me sa me kvar ta li dan zrdis 

tem pis Sem ci re bis ten den cia da fiq sir da (7,5 %), 

xo lo me oTxe kvar tal Si – 2,5%.

ro gorc #1 cxri li dan Cans, ar Cev ne bis (oq tom b-

ris) wi na oTx Tve Si mSp-is zrdam sa Su a lod Se ad gi na 

7,5%, xo lo pos t sa ar Cev no oTx Tve Si sa Su a lod – 

2,4%. am ri gad, ar Cev ne bis Sem d gom pe ri od Si mTli-

a ni Si ga pro duq tis mo cu lo bis Sem ci re bas aS ka rad 

ga mok ve Ti li sa xe ga aC nia, Tum ca mis ten den ci ad 

Ca mo ya li be ba ze sa u ba ri jer je ro biT na ad re via. 

am Sem Tx ve va Si saq me gvaqvs ad re Ca mo ya li be bu li 

zrdis tem pe bis Sem ci re bas Tan da ara kri zi sis 

dad go mas Tan, ro gorc amas acxa debs opo zi ci u ri 

po li ti ku ri par tia. Se iZ le ba iT q vas, rom sa xe zea 

eko no mi ku ri aq ti vo bis mo du ne ba, mag ram ara kri-

zi si, rad gan mis T vis da ma xa si a Te be li arc er Ti 

kom po nen ti faq ti u rad ar ga mov le ni la. Ta nac 

ga saT va lis wi ne be lia is ga re mo e ba, rom ar Cev ne bis 

Sem d gom da ag reT ve zam T ris Tve eb Si TiT q mis yo-

Tveebi

dRg-s gada m x del 

sawa r mo Ta brunvis 

zrda wina wlis 

Sesabamis 

perio dTan (%)

saxelmwifo biujeti
sabanko sferos mTliani gamoSveba 

(mln lari)

xar jebi Semo sav lebi
komerciuli 

ban kebi
erovnuli banki

ivnisi      (2012)

ivlisi     (2012)

agvisto    (2012)

seqtemberi (2012)

oqtomberi (2012)

noemberi   (2012)

dekemberi  (2012)

ianvari    (2013)

Tebervali (2013)

21,4

16,5

10,9

15,6

6,0

3,7

-4,3

3,5

0,6

471,6

651,3

598,7

606,0

596,7

434,4

714,2

480,6

439,7

508,8

611,56

625,3

638,2

565,9

586,0

767,0

509,6

408,1

71,0

65,1

57,5

66,2

63,9

58,7

73,3

62,6

59,2

5,7

6,0

9,5

5,5

6,1

8,8

13,8

6,5

4,9

Zi ri Ta di mak ro e ko no mi ku ri maC ve neb le bis di na mi ka sa qar T ve los

par la men tis ar Cev ne bam de da ar Cev ne bis Sem d gom (ko ha bi ta ci is) pe ri od Si*

*. cxri li Sed ge ni lia av to ris mi er sa qar T ve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mo na ce me bis sa fuZ vel ze

Tveebi

mSp %

wina wlis 

Sesabamis  

peri odTan

samomxma reblo 

fasebis indeqsi

saqonlis saga reo 

vaWroba 

(mln aSS dolari)

axlad 

regis tri re bul 

sawar moTa 

raodenobawina wlis 

TvesTan
wina TvesTan eqsporti impo rti

ivnisi      (2012)

ivlisi     (2012)

agvisto    (2012)

seqtemberi (2012)

oqtomberi (2012)

noemberi   (2012)

dekemberi  (2012)

ianvari    (2013)

Tebervali (2013)

8,9

8,3

6,2

6,8

5,0

3,0

-0,8

2,3

2,3

99,8

100,6

99,6

99,9

100,1

99,5

98,6

98,7

97,9

99,1

99,1

101,1

100,8

100,0

100,1

99,7

100,3

99,7

179,3

211,5

200,2

218,2

216,9

193,7

98,5

196,3

162,1

628,5

684,8

687,7

727,8

711,7

637,7

668,6

468,4

504,7

3667

3287

2836

2716

3105

3444

3258

3418

3964
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vel T vis fiq sir de ba mSp-is zrdis tem pe bis Sem ci re-

ba. me o re mxriv, pos t sa ar Cev no pe ri od Si Seq m nil ma 

ne ga ti ur ma po li ti kur ma si tu a ci am mTli a ni Si ga 

pro duq tis zrda ze gar k ve ul wi lad uar yo fi Ti 

gav le na iqo nia.

sa ga reo vaW ro ba. 2004-2012 wleb Si sa qar T-

ve los sa ga reo vaW ro ba zrdis ten den ci iT xa si-

aT de bo da. 2012 wels sa qon liT sa vaW ro brun vam 10 

mlrd aSS do lars ga da a War ba, maT So ris, eq s por t ma 

Se ad gi na 2,4 mlrd, xo lo im por t ma 7,8 mlrd aSS do-

la ri, ma Sin ro de sac 2004 wels es maC ve neb le bi Se-

sa ba mi sad Se ad gen da 2,4; 0,6 da 1,8 mlrd aSS do lars. 

#1 cxril Si moy va ni lia ar Cev ne bam de da ar Cev ne bis 

Sem d gom pe ri od Si sa ga reo vaW ro bis maC ve neb le bi, 

ro mel Ta Se da re bi dan Cans, rom eq s por tis di na-

mi kas ar hqon da mka fi od ga mok ve Ti li ten den cia. 

ro gorc ar Cev ne bis wi na Tve eb Si (iv ni si, ag vis to), 

ase ve ar Cev ne bis Sem d gom (de kem be ri, Te ber va li) 

fiq sir de bo da mi si kle ba. Se da re biT sta bi lu rad 

iz r de bo da im por ti ar Cev ne bis wi na pe ri od Si, xo-

lo ar Cev ne bis Sem d gom igi xa si aT de bo da kle biT 

(ga mo nak li sia de kem be ri da Te ber va li).

sa yu radRe boa is ga re mo e ba, rom 2013 wlis ian-

var-mar t Si sa ga reo vaW ro bis brun vis wi na wel-

Tan Se da re biT Sem ci re bis pi ro beb Si eq s po tis 17 

pro cen ti a ni zrda da fiq sir da da uar yo fiT ma 

sa vaW ro ba lan s ma sa ga reo brun vis 46 pro cen ti 

Se ad gi na. 2013 wlis pir vel kvar tal Si sa qon liT 

sa ga reo vaW ro bam 2144 mln aSS do la ri Se ad gi na, 

rac wi na wlis maC ve ne bel ze 5 pro cen tiT nak le bia. 

eq s por t ma Se ad gi na 565 mln aSS do la ri (5 pro cen-

tiT me ti), xo lo im por t ma -1579 mln aSS do la ri 

(8 pro cen tiT nak le bi). uar yo fiT ma ba lan s ma 2013 

wlis ian var- mar t Si Se ad gi na 1013 mln aSS do la-

ri, rac sa vaW ro brun vis 46 pro cen tia. eq s por tis 

wil ma sa ga reo vaW ro ba Si 29,5 pro cen ti Se ad gi na. 

mniS v ne lo van po zi ti ur mov le nad un da Se fas des 

pir ve lad 2013 wlis ian var-mar t Si qvey nis sa vaW ro 

ba lan sis de fi ci tis ga um jo be se ba. aR sa niS na via 

isic, rom eq s por tis struq tu ra Si Sem ci re bu lia 

jar Tis wi li da qvey ni dan ume te sad  ga i ta ne ba ad-

gil ze war mo e bu li pro duq cia. mar Ta lia, im por tis 

mo cu lo ba Sem cir da, mag ram mas jer je ro biT ar ga-

mo uw ve via ba zar ze sa qon lis de fi ci ti da fa se bis 

zrda. jer je ro biT eq s por tis zrdis ten den ci ad 

Ca mo ya li be ba ze sa u ba ri na ad re via, mag ram Tu ga viT-

va lis wi nebT im ga re mo e bas, rom ru seT Tan sa vaW ro 

ur Ti er To bis da re gu li re bis pro ce si dawye bu lia, 

igeg me ba ru se Tis ba zar ze qar Tu li sa sof lo-sa-

me ur neo pro duq te bis eq s por ti, mim di na re obs 

mu Sa o ba ev ro kav Sir Tan sa vaW ro xel Sek ru le bis ga-

for me ba ze, qar T ve li biz nes me ne bi nel-ne la Se di an 

sa er Ta So ri so baz reb Si, Se iZ le ba da vap rog no zoT, 

rom uax lo es mo ma val Si eq s port-im por tis sal do 

Tu ar ga Ta nab r de ba, er T ma neTs ma inc sak ma od da u-

ax lov de ba, rac erov nu li eko no mi kis aRor Zi ne bis 

mniS v ne lo va ni sti mu la to ri iq ne ba. amis re a lu ri 

re zer ve bi qve ya nas ga aC nia da ara mxo lod sof lis 

me ur ne o bis war mo e bis mo cu lo bis, ara med ga da ma-

mu Sa ve be li mrew ve lo bis dar ge bis (a zo ti, fe ro Se-

nad no bi da sxva) gaz r dis gziT.

sa mom x ma reb lo fa se bi. sta tis ti kis erov-

nu li sam sa xu ris mo na ce me biT 2010-2011 wleb Si 

in f la ci is sa Su a lo maC ve ne be li sa Su a lod 8 pro-

cents Se ad gen da. 2012 wels aS ka rad ga mo ik ve Ta 

sa qo nel sa da mom sa xu re ba ze fa se bis Sem ci re bis 

(def la ci is) ten den cia, ro me lic Se nar Cu ne bul 

iq na ro gorc wi na sa ar Cev no, ase ve ar Cev ne bis Sem d-

gom pe ri od Si (cxri li 1). Cve ni az riT, def la ci is 

ga mom w vev mTa var mi ze zebs So ris un da da sa xel des 

Sem de gi: mo sax le o bas ar ga aC nia sak ma ri si fu li 

mox ma re bis sag ne bis Se sa Ze nad, ra mac da ar R via 

mi wo de ba-moTxov nis ba lan si da ga mo iw via ba-

zar ze sa qon lis ga i a fe ba; qve ya na Si Seq m nil ma 

aras ta bi lur ma po li ti kur ma vi Ta re bam ga zar-

da mo sax le o bis Si Si ima zed, rom Se saZ le be lia 

eko no mi ku ri mdgo ma re o bis ki dev uf ro ga u a-

re se ba, Se mo sav le bis Sem ci re ba, da Se sa ba mi sad, 

ga i zar da sax s re bis da zog va mo mav lis T vis; axa li 

xe li suf le bis mi er biz ne sis ga Ta vi suf le bam 

sa xel m wi fo ze wo lis gan (me war me ar aZ levs Se-

mo sav lis na wils Ci nov niks) Se saZ le be li ga xa da 

fa se bis Sem ci re ba war mo e bul da im por ti re bul 

pro duq ci a ze; ga i zar da sa ban ko kre di tis mom x-

ma reb lis eko no mi ku ri ga naT le bis do ne, ris Se-

de ga dac fiq sir de ba ses xis aRe bi sad mi frTxi li 

da mo ki de bu le ba, rac ga mow ve u lia gacxa de bul 

sa ban ko pro cen t sa da faq tob ri vad da sa fa rav 

pro cents So ris sak ma od di di sxva o biT. 

    mok le va di an pe ri od Si def la cia po zi ti u ri 

mov le naa da igi xels uwyobs mo sax le o bis do-

nis amaR le bas, mag ram eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 

kuTxiT mi si ten den ci is xan g r Z li vad Se nar Cu ne ba 

ne ga ti u ri mov le naa. fa se bis var d na iw vevs biz nes 

aq ti vo bis Sem ci re bas, Se sa ba mi sad, Se mo sav le bis 

(fu lis) Sem ci re bas, rac Ta vis mxriv, ki dev uf ro 

am ci rebs fa sebs.1 uf ro me tic, grZel va di a ni def-

la cia  am ci rebs sa bi u je to Se mo sav lebs. msof lio 

praq ti kam da a das tu ra, rom jan sa Ri eko no mi kis 

pi ro beb Si zo mi e ri (4-5 pro cen ti a ni) in f la cia as-

ti mu li rebs eko no mi kur gan vi Ta re bas. grZel va di an 

pe ri od Si mTa va ria ara fa se bis mud mi vi Sem ci re ba, 

ara med ma Ti sta bi lu ro bis uz run vel yo fa, rac 

qvey nis erov nu li ban kis Zi ri Ta di amo ca naa. mar Ta-

lia, erov nu li ban ki uka nas k nel pe ri od Si Tan da Ta-

no biT am ci rebs sa ba zi so ga nak veTs, Tum ca sa ban ko 

seq tor Si mniS v ne lo van ga mo cocx le bas ma inc ara 

aqvs ad gi li, rac, Cve ni az riT, ase ve po li ti ku ri 

aras ta bi lu ro bi Taa gan pi ro be bu li.

biz nes re gis t ri da biz nes seq to ris saq mi-

a no ba. ar Cev ne bam de da pos t sa ar Cev no pe ri od Si 

Tve e bis mi xed viT ic v le bo da ax lad da re gis t ri-

re bul sa war mo Ta ra o de no ba. ar Cev ne bam de bo lo 

1 eliava l. deflacia saqarTveloSi: sad veZeboT dam-

naSave, J., “biznesi da kanonmdebloba”, 2013, #1, http://b-k.ge/
templates/Jordan/pdf/BK2013-1.pdf#page=18&zoom=auto,0,842
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xuT Tve Si sa Su a loT vi u rad re gis t rir de bo da 

3398 sa war mo, xo lo ar Cev ne bis Sem d gom ana lo gi u-

rad 3437 sa war mo. Se iZ le ba iT q vas, rom sa war mo Ta 

da re gis t ri re bis kuTxiT ar Cev ne bis Sem d gom uke-

Te si ga re mo Se iq m na. ama ve dros, un da aRi niS nos, 

rom mi u xe da vad sa war mo Ta da re gis t ri re bis mxriv 

mdgo ma re o bis ga um jo be se bi sa, ma Ti Sem d go mi saq-

mi a no bis gag r Ze le bis kuTxiT mdgo ma re o ba arc ise 

sa xar bi e loa. ama ze mi u Ti Tebs is ga re mo e ba, rom 

`saq s ta tis~ mo na ce me biT, 2013 wlis 1 ian v ris T vis 

sul qve ya na Si da re gis t ri re bu li 395144 sa war-

mo dan ama ve pe ri o dis T vis faq tob ri vad mo mu Sa ve 

sa war mo Ta ricx v ma Se ad gi na 58915 er Te u li (14,9%). 

ro gorc Cans, da re gis t ri re bul sa war mo Ta mxo-

lod 15 pro cen ti ag r Ze lebs biz nes saq mi a no bas, 

rac, Cve ni az riT, mi u Ti Tebs ima zed, rom biz ne sis 

dawye bis pro ce du ra sak ma od ga mar ti ve bu lia, Tum-

ca ma Ti saq mi a no bis gan vi Ta re bis T vis Se sa ba mi si 

xel say re li biz nes-ga re mo araa Seq m ni li qve ya na Si.

mok led biz nes seq to ris saq mi a no ba ze. sa a-

na li zo pe ri od Si (2012 wlis III da IV kvar ta li) sa-

qar T ve los biz nes seq tor Si brun vam (da ricxul ma 

Se mo sav leb ma sa qon li sa da mom sa xu re bis ga yid-

ve bi dan ) Se sa ba mi sad Se ad gi na 10870,6 da 10969,8 

mln la ri, anu am pe ri od Si aS ka ra zrdas hqon da 

ad gi li. Tum ca sa pi ris pi ro ten den cia ga mo ik ve Ta 

pro duq ci is ga moS ve ba Si.ker Zod, igi ama ve wlis III 

kvar ta lis 5898,5 mln la ri dan IV kvar tal Si Sem-

cir da 5844,9 mln la ram de. ga mom di na re aqe dan 

uxe Sad rom vTqvaT, sa par la men to ar Cev ne bis wi na 

da Sem d gom kvar ta leb Si qve ya na Si mim di na re po li-

ti kur ma da pi ris pi re bam ne ga ti u ri gav le na iqo nia 

biz nes seq tor Si pro duq ci is ga moS ve ba ze, mag ram 

uar yo fi Ti ze moq me de ba ar mo ux de nia brun va ze. 

ase Ti wi na aR m de gob ri vi vi Ta re ba Se iZ le ba aix s nas 

imiT, rom pro duq ci is brun vis (ga yid vis) Se sa xeb 

ga ri ge be bi ide ba di di xniT ad re da nak le bad aris 

da kav Si re bu li sa a na li zo pe ri o dis me o re na xe var-

Si ga moS ve bis mo cu lo bas Tan.

biz nes seq to ris saq mi a no bis Se da re bi Ti Se-

fa se bi saT vis Se iZ le ba da saq me bis maC ve neb lis 

moS ve li e bac. sa yu radRe boa, rom 2012 wlis gan mav-

lo ba Si biz nes seq tor Si da saq me bul Ta ra o de no ba 

zrdis ten den ci iT xa si aT de bo da. ker Zod, I da II 

kvar tal Si igi Se sa ba mi sad Se ad gen da 470,0 da 503,1 

aTas kacs, xo lo, III da IV kvar tal Si- 516,6 da 527,6 

aTas kacs. ana lo gi ur mdgo ma re o bas hqonda ad gi-

li biz nes seq tor Si da qi ra ve bul Ta ra o de no bis 

mxri vac. 2012 wlis I da II kvar tal Si da qi ra ve bul-

Ta ra o de no ba Se sa ba mi sad Se ad gen da 445,6 da 483,7 

aTas kacs, xo lo, sa par la men to ar Cev ne bis wi na da 

Sem d gom kvar tal Si Se sa ba mi sad 498,1 da 510,9 aTas 

kacs. aqe dan ga mom di na re Se iZ le ba da vas k v naT, rom 

po li ti kur da pi ris pi re bas yo fil da axal xe li-

suf le bas So ris biz nes seq tor Si da saq me bul Ta 

da da qi ra ve bul Ta zrdia ten den ci a ze uar yo fi Ti 

gav le na ar mo ux de nia, pi ri qiT, ar Cev ne bis wi na da 

Sem d gom pe ri o deb Si aR niS nu li maC ve ne be li zrdis 

ten den ci iT xa si aT de no da.   

dRg-s ga da m x del sa wa r mo Ta brun va. wi na sa-

ar Cev no da pos t sa ar Cev no Tve eb Si dRg-s brun va 

wi na wlis Se sa ba mis pe ri od Tan Se da re biT er T ma-

ne Ti sa gan mniS v ne lov nad gan s x va ve bu lia. ar Cev-

ne bis Sem d gom pe ri od Si mi si si di de ar se bi Tad 

Sem ci re bu lia. pos t sa ar Cev no pe ri od Si mTli a ni 

Si ga pro duq tis mo cu lo bis Sem ci re ba wi na wlis 

Se sa ba mis pe ri od Tan Se da re biT, bu neb ri via mniS v ne-

lov nad gan pi ro be bu lia dRg-s brun vis mo cu lo bis 

Sem ci re biT, rac da das tu re bu lia ofi ci a lu ri 

sta tis ti kiT. Tum ca un da iT q vas, rom aR niS nul 

maC ve nebls, gar da 2012 wlis de kem b ris Tvi sa, ar-

Cev ne bis Sem d gom Tve eb Si wi na wlis ana lo gi ur pe-

ri od Tan zrdis ten den cia hqon da. faq tob ri vad, 

dRg-s brun va Su a le du ri maC ve ne be lia, ro mel sac 

`saq s ta ti~ iye nebs eko no mi ku ri zrdis wi nas wa ri 

maC ve neb lis ga sa an ga ri Seb lad. Tqma imi sa, rom 

dRg-s brun vis maC ve ne be lis wi na wle bis Se da re-

bi sas kle bis ten den cia mi a niS nebs eko no mi kur an 

sa bi u je to kri zis ze, yov lad ga u mar T le be lia. 

isic un da aRi niS nos, rom ̀ saq s ta ti~ aR niS nu li maC-

ve neb lis ko req ti re bas ax dens mTe li wlis gan mav-

lo ba Si, ris ga moc Tvi u ri maC ve ne be li ar Se iZ le ba 

miC ne ul iq nas da zus te bul cif rad. mag., 2013 wlis 

Te ber val Si dRg-s ga dam x del sa war mo Ta brun vis 

0,6 pro cen ti a ni zrda wi na wlis Se sa ba mis pe ri od-

Tan Se da re biT aris wi nas wa ri sa o ri en ta cio cif ri, 

ro me lic ̀ saq s ta tis~ mi er da zus t de ba da, ro gorc 

we si, mniS v ne lov nad ga iz r de ba.

sa xel m wi fo bi u je ti. ro gorc ar Cev ne bis 

wi na, ase ve mis Sem d gom Tve eb Si sa xel m wi fo bi u-

jet Si prog no ziT gaT va lis wi ne bul Se mo sav le bis 

kle bas ar hqo nia ad gi li. uf ro me tic, 2013 wlis 

pir ve li kvar ta lis na er Ti bi u je tis sa ga da sa xa do 

Se mo sav leb ma Se ad gi na 1,6 mlrd la ri, ri Tac 63,5 

mln la riT ga da a War ba 2012 wlis ana lo gi ur maC ve-

ne bels, xo lo Se mo sav le bis ga da me te bam xar jeb ze 

(pro fi ci ti) -168 mln la riT. 2013 wlis pir ve li 

kvar ta lis bo los sa xel m wi fo xa zi nis an ga riS ze 

aku mu li re bu li iyo 1,1 mi li ar di la ri, rac srul 

ga ran ti as iZ le va dro u lad Ses rul des bi u jet Si 

ga we ri li xar je bis da fi nan se ba.1 sa bi u je to Se mo-

sav le bis prog no zu li maC ve neb le bis Ses ru le bi-

dan ga mom di na re, Se iZ le ba iT q vas, rom qve ya na Si 

biz nes ga re mo araa ga u a re se bu li da ar se bobs mi si 

ga um jo be se bis yve la ni Sa ni, Tu, ra Tqma un da, ar 

dam Zim de ba po li ti ku ri da pi ris pi re ba Zvel da 

axal xe li suf le bas So ris. aq erT ga re mo e bas un da 

ga es vas xa zi. saq me mdgo ma re obs ima Si, rom mTli a ni 

Si ga pro duq tis mo cu lo bis Sem ci re bis pi ro beb Si 

sa bi u je to Se ma sav le bis GgegmiT gaT va lis wi ne bu li 

pa ra met re bis Ses ru le ba gar k ve u li eW vis sa fuZ-

1 xaduri n. saqarTvelos ekonomikaSi araviTari 

problema da krizisis winapiroba ar arsebobs, http://
www.pirweli.com.ge/?menuid=8&id=24514;   onofriSvili d. 

sabiujeto kriziss swored amnistia gamoiwvevs, http://
www.ghn.ge/news-81943.html
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vels iZ le va. amis ax s na, Cve ni az riT, Sem deg na i rad 

Se iZ le ba. wi na xe li suf le bis dros maT Tan da ax lo-

e bu li biz ne si ga Ta vi suf l da ra wi le bi sa gan, maT 

da iwyes ga da sa xa de bis ke Til sin di si e rad ga dax da 

sa xel m wi fo xa zi na Si.

sa ban ko sfe ros mTli a ni ga moS ve ba. sa ban ko 

sfe ro Si war mo e bu li pro duq te bi sa da mom sa xu-

re bis er Tob li o ba (mTli a ni ga moS ve ba) ar Cev ne bis 

Sem d gom pe ri od Si ise Ti ve cva le ba di di na mi kiT 

xa si aT de ba, ro gorc wi na sa ar Cev no Tve eb Si ro gorc 

ko mer ci ul ban ke bis, ase ve erov nu li ban kis Wril Si. 

uf ro me tic, 2012 wlis de kem ber Si am maC ve ne bel ma 

mniS v ne lov nad ga da a War ba ar Cev ne bam de li pe ri o-

dis pi kur maC ve ne bels. am ri gad, Se iZ le ba da vas k v-

naT, rom qvey nis mo ne ta rul seq tor Si mdgo ma re o ba 

sta bi lu ria da jer je ro biT ar ar se bobs mi si ga u-

a re se bis ara na i ri sa fuZ ve li.

pir da pi ri ucxo u ri in ves ti ci e bi. cno bi lia, 

rom eko no mi ku rad sus ti qvey ne bis T vis udi de si 

mniS v ne lo ba aqvs pir da pi ri ucxo u ri in ves ti ci e bis 

mo zid vas. sa qar T ve lo Si pir da pi ri ucxo u ri in ves-

ti ci e bi 2004-2004 wleb Si wli u rad na xe var mil li-

ard aSS do lars ar aRe ma te bo da. 2006 wels sak ma od 

swra fad ga i zar da da Se ad gi na 1,2 mlrd aSS do la ri, 

xo lo 2007 wels piks mi aR wia da 2,1 mlrd aSS do-

lars ga u tol da. Sem d gom wleb Si da iwyo kle ba da 

mxo lod 2011 wels mi li ards mci re diT ga da a War ba. 

2012 wels kvlav da iwyo kle ba da wi nas wa ri mo na ce-

me biT, 865,2 mlrd aSS do la ri Se ad gi na. am ri gad, 

Se iZ le ba iT q vas, rom uka nas k nel wleb Si pir da pi ri 

ucxo u ri in ves ti ci e bis mo cu lo bis di na mi kas ar 

hqon da mkveT rad ga mo xa tu li zrdis ten den cia da 

igi wli dan wlam de xa si aT de bo da zrdi sa da kle bis 

mo nac v le o biT anu tur bu len tu ri xa si a Tis iyo.

   rac Se e xe ba 2012 sa ar Cev no wels, aq mdgo ma re o-

ba Sem deg na i rad ga mo i yu re bo da. me sa me kvar tal Si 

(ar Cev ne bam de) sa qar T ve lo Si Se mo sul ma pir da-

pir ma ucxo ur ma in ves ti ci am Se ad gi na 195,4 mln aSS 

do la ri, rac TiT q mis 2-jer Ca mor Ce ba 2011 wlis 

ana lo gi u ri pe ri o dis maC ve ne bels (317,0 aSS do la-

ri). ama ve wlis me oTxe kvar tal Si (ar Cev ne bis Sem d-

gom) man Se ad gi na 181,1 mln aSS do la ri, rac ase ve 

da ax lo e biT 2-jer nak le bia wi na wlis ana lo gi ur 

pe ri od Tan (342,6 mln aSS do la ri). ga mom di na re 

ze mo aR niS nu li dan Se iZ le ba ga keT des das k v na, rom 

ucxo u ri in ves ti ci e bis kle bis ten den cia Ca mo ya-

lib da sa par la men to ar Cev ne bam de, xo lo ar Cev ne bis 

Sem d gom es ten den cia Se nar Cun da uf ro gaR r ma ve-

bu li sa xiT.

   in ves ti ci ur ga re mo ze da ucxo u ri pir da pi ri 

in ves ti ci e bis mo zid va ze moq me di ne ga ti u ri faq-

to re bi sa qar T ve lo Si ar Sem d ga ri po li ti ku ri ko-

ha bi ta ci is pi ro beb Si mra val fe ro va nia, ro mel Ta 

So ris un da aRi niS nos Sem de gi:

 cru in for ma ci is gav r ce le ba. sa xel m wi fo 

in te re se bis sa zi a nod viw ro par ti u li in te re se bi-

dan ga mom di na re, qve ya na Si mim di na re eko no mi ku ri 

re for me bis Se sa xeb cru, da u zus te be li in for-

ma ci is gav r ce le ba af r Txobs ro gorc Si da, ase ve 

ucxo ur in ves to rebs. sa yo vel Ta od cno bi lia, rom 

in ves ti ci e bi ad vi lad mi e di ne ba aR ma va li eko no mi-

kis ken. es uka nas k ne li kar gad hqon da gac no bi e re-

bu li wi na xe li suf le bas da ar iSu reb da fi nan sebs, 

xSir Sem Tx ve va Si cru po zi ti ur in for ma ci a sac 

iye neb da, ra Ta war ma te bu lad war mo e Ci na sa qar T-

ve los eko no mi ka sa er Ta So ri so siv r ce Si. Tum ca, 

opo zi ci a Si aR mo Ce nis Ta na ve, ar se bi Tad Sec va la 

taq ti ka da po li ti ku ri di vi den de bis mo po ve bis 

miz niT da iwyo cru ne ga ti u ri in for ma ci is gav r-

ce le ba. po li ti ku ri re i tin gis mo po ve bis miz niT 

sa xel m wi fo in te re se bis Se wir va, Cve ni az riT, 

Ra la tis tol fa sia. 2013 wlis ian var Si na ci o na-

lu ri moZ ra o bis sa gan ge bo gan cxa de ba sa bi u je to 

kri zi sis dawye bis Se sa xeb1, ro me lic ara na i rad 

rad ar iyo ar gu men ti re bu li da ar Se e sa ba me bo da 

re a lur su raTs, miz nad isa xav da sa zo ga do e ba Si 

pa ni kis Seq m nas, ag reT ve mi mar Tu li iyo iqiT ken, 

rom sa er Ta So ri so Ta na me gob ro bi sa da ucxo e li 

in ves to re bis T vis mi e caT sig na li um rav le so biT 

mo su li axa li xe li suf le bis mxri dan gan xor ci e-

le bu li sa xel m wi fo me nej men tis ara e feq ti a no bis 

Se sa xeb. qvey nis in te re se bis sa zi a nod xe li suf le-

ba Si tri um fa lu ri dab ru ne bi saT vis ne bis mi e ri 

me To dis ga mo ye ne ba da uS ve be li da sa zi a noa.

kri mi no ge nu ri vi Ta re ba. in ves ti ci u ri aq ti-

vo ba bev rad aris da mo ki de bu li qve ya na Si ar se bul 

sa mar T leb riv wes rig ze. am mxriv, wi na xe li suf-

le bam uz run vel yo sak ma od xel say re li ga re mos 

Ca mo ya li be ba, mi ni mu mam de da iy va na kri mi na lu ri 

qme de be bi (qur do ba, ya Ca Ro ba da a.S.), rac xels 

uwyob da am kuTxiT jan sa Ri biz nes-ga re mos for mi-

re bas. Tum ca qve ya na Si mo sax le o bis um rav le so bis 

az riT wi na xe li suf le ba far Tod iye neb da Ser Ce-

viT sa mar Tals, ris ga moc Za li an bev ri pa ti ma ri 

usa mar T lod ix di da sas jels. am ga re mo e bam dRis 

wes rig Si da a ye na far To am nis ti ci is, aTa so biT 

pa tim ris ga Ta vi suf le bis sa kiTxi. da mar cxe bu li 

po li ti ku ri par ti is li de reb ma isar geb les ra am 

am si tu a ci iT, ar w mu neb d nen sa er Ta So ri so sa zo-

ga do e bas da, maT So ris, ucxo el in ves to reb sac, 

rom aTa so biT pa tim ris ga Ta vi suf le ba se ri o-

zul saf r Txes Se uq m ni da ro gorc sa zo ga do e-

bas, ase ve biz ness. am ga re mo e bam mniS v ne lov nad 

Se a yov na Si da da ga re in ves ti ci e bi, ga da iy va na 

isi ni grZel va di a ni mo lo di nis re Jim Si. faq tob-

ri vad am nis ti ci as ar ga mo uw ve via kri mi no ge nu li 

mdgo ma re o bis gar Tu le ba, Tum ca, imis ga mo, rom 

opo zi cia mi zan mi mar Tu lad ape li rebs biz nes-ga-

re mos ga u a re se ba ze, ga re in ves to re bis gar k ve u li 

na wi lis mxri dan ga dawy ve ti le be bis mi Re bam ma inc 

ga da i wia dro Si. fuls, in ves ti ci as uy vars siwy na re 

da sim S vi de. cno bi lia, rom Ta vi su fa li ka pi ta li 

biz ne sis frTxi li da mSi Sa ra kom po nen tia. igi, Tu 

To fi ga var da an jan yi da iwyo, sxva mxa res mi dis, 

1 vano merabiSvili.  qveyanaSi sabiujeto kriziss 

prognozirebs, http://www.netgazeti.ge/GE/105/News/16219/

analitika



 13 13

#
2

  
m

ai
s

i
  

 2
0

1
3

uf ro me tic, aseT qve ya na Si Se mo su li ka pi ta li 

iwyebs uf ro myud ro ad gi lis Zeb nas da ba zir de ba 

sta bi lur re gi on Si .

po li ti ku ri sta bi lu ro ba. Si da da ga re pir-

da pi ri in ves ti ci e bis mo zid va ze ne ga ti ur gav le nas 

ax dens qve ya na Si Seq m ni li aras ta bi lu ri po li ti-

ku ri mdgo ma re o ba, rac sa er Ta So ri so praq ti kiT 

aris da das tu re bu li. qar T vel mkvle var Ta da 

eq s per t Ta er Ti na wi lis az riT, ucxo u ri in ves-

ti ci e bis Se mo di ne ba ze qve ya na Si Seq m ni li po li-

ti ku ri aras ta bi lu ro ba ver mo ax dens gav le nas1, 

ris ar gu men tad mo yavT zo gi er Ti gan vi Ta re bu li 

qvey nis ma ga li Ti. ver da ve Tan x me biT am g var mo-

saz re bas im mo ti viT, rom, gan vi Ta re bu li qvey nis 

eko no mi ka, sa dac mra val sa u ku no va ni is to ria 

aqvs sa baz ro ur Ti er To bebs, ara Se da re ba dia jer 

ki dev fe xa um d gar sa qar T ve los eko no mi kas Tan. 

mci re zo mis qvey neb Si ne bis mi e ri po li ti ku ri da 

so ci a lu ri dis ba lan si pir da pir aisa xe ba ro gorc 

ucxo e li, ase ve ad gi lob ri vi in ves to re bis qce va ze 

da sa in ves ti cio ris keb ze. da saS ve bia, rom mok le-

va di an ma aras ta bi lu ro bam mar T lac ar mo ax di nos 

se ri o zu li gav le na eko no mi kur qce va ze, mag ram 

ro de sac igi mud miv da ga nuzR v rel xa si aTs Re-

bu lobs, ro gorc amas ad gi li aqvs Ta na med ro ve 

etap ze sa qar T ve lo Si, iz r de ba risk-faq to re bi da, 

Se sa ba mi sad, in ves ti ci ur aq ti vo ba ze mi si gav le nis 

xa ris xi mniS v ne lov nad iz r de ba. in ves to ri da miT 

ume tes ucxo e li, ka pi tal da ban de beb ze ga dawy ve-

ti le bas emo ci e biT ar Re bu lobs, mis T vis mTa va ria 

sta bi lu ri ga re mo. 

sa kuT re bis da cu lo ba. qo neb ri vi uf le be bis 

da cu lo bis xa ris xi in ves ti ci u ri ris kis erT-er-

Ti yve la ze mTa va ri in di ka to ria. sa qar T ve lo Si 

sa xe li suf le bo cvli le be bis Sem d gom sa zo ga do-

e bi saT vis cno bi li gax da wi na xe li suf le bis mi er 

qo ne bis Za la dob ri vi gziT Ca mor T me vis ma si u ri 

faq te bis Se sa xeb. axa li xe li suf le bi saT vis am 

prob le mis da re gu li re ba erT-er Ti um w va ve si 

prob le ma gax da2. na ci o na lu ri xe li suf le ba maq-

si ma lu rad amar ti veb da biz ne sis dawye bis pro ce-

du rebs, rac er T g va rad as ti mu li reb da ucxo u ri 

in ves ti ci e bis mo zid vas. sa er Ta So ri so in ves to re-

bi did mniS v ne lo bas ani We ben biz ne sis ke Te bis si-

mar ti vis kuTxiT qvey ni saT vis mi ni We bul re i tings. 

am uka nas k ne liT sa qar T ve lo uka nas k nel wleb Si 

msof lio qvey ne bis pir vel aTe ul Si fi gu ri reb da. 

Tum ca biz ne sis dawye ba er Tia, xo lo mi si gan vi Ta-

re ba sxva da uf ro rTu li sa kiTxia. ro gorc Cans, 

sa re i tin go sam sa xu rebs ar hqon daT re a lu ri in-

for ma cia biz ne sis qvey nis Si da sam za re u los Se sa-

xeb, sa dac sa yo vel Tao xa si a Ti hqon da qo ne bi sa da 

1 TvalWreliZe s., silagaZe a., SeSeliZe p, investorebs 

gaficva da saprotesto gamosvla ar daafrTxobs,http://
www.resonancedaily.com/index.php?id_rub=3&id_artc=12937

2 kvirikaSvili g. privatizaciis Sedegebis gadaxedva 

da ukve gaformebuli xelSekrulebebis gadasinjva aRar 

igegmeba, http://ghn.ge/news-86844.html

wi le bis uka no no Ca mor T me vas da xe li suf le bas Tan 

da ax lo e bul pi reb ze ga da for me bas. axal ma xe li-

suf le bam sa aS ka ra o ze ga mo i ta na wi na xe li suf le-

bis mi er biz ne sis sa xel m wi fos mxri dan da ya Ca Re bis 

uam ra vi faq ti. yo ve li ve aman ga zar da in ves ti ci u ri 

ris kis al ba To ba da ga zar da si tu a ci is da re gu-

li re bis mo lo di nis dro i Ti la ga. ma nam, sa nam ar 

mo wes rig de ba qo neb ri vi da ve bi, sa sa mar T los an 

ar bit ra Jis meS ve o biT ar da ub run de ba aq ti ve bi 

faq tob riv me sa kuT re ebs, ucxo e li in ves to re bi 

sif r Txi liT mo e ki de bi an in ves ti re bas sa qar T ve-

lo Si. am prob le mis da saZ le vad sa Wi roa Se sa ba mi si 

sa ka non m deb lo cvli le be bis gan xor ci e le ba, rom-

li Tac mox de ba qo neb ri vi uf le be bis ga ran ti e bis 

uz run vel yo fa.

ro me li wi na sa ar Cev no eko no mi ku ri 

da pi re be bi Se as ru la da ver Se as ru la 

xe li suf le bam?

msof lio sa ar Cev no praq ti ka Si mi Re bu lia, rom 

ar Cev nebs igebs is po li ti ku ri ga er Ti a ne ba, ro me-

lic sa zo ga do e ba ze gas cems  yve la ze pri o ri te tul 

da moTxov nad po li ti kur, eko no mi kur da so ci a-

lur da pi re bebs da da a je rebs amom r Ce vels ma Ti 

Ses ru le bis Se saZ leb lo beb Si. Tum ca, ro gorc we si, 

da pi re be bi yo vel T vis aWar bebs Se saZ leb lo bebs, 

ami to mac is to ri a Si nak le bad Tu mo i Zeb ne ba sa xel-

m wi fo, rom lis mo sax le o ba kma yo fi li iyos Ta vi si 

sa xel m wi fo mo xe le e bis saq mi a no biT. arc sa qar T-

ve loa am mxriv ga mo nak li si. dRem de ar Cev neb Si ga-

mar j ve bul po li ti kur par ti ebs “mrgval ma gi das”, 

“mo qa la qe Ta kav Sirs”, “na ci o na lur moZ ra o bas” 

Ta vi si sa ar Cev no da pi re be bis udi de si na wi li ver, 

an ar Se us ru le bia.  ma ga li Tad, Se iZ le ba da sa xel-

des “na ci o na lu ri moZ ra o bis” ise Ti Se us ru le be li 

eko no mi ku ri da so ci a lu ri xa si a Tis  da pi re be bi, 

ro go ric iyo: umu Sev ro bis prob le mis mog va re ba; 

sa qar T ve lo si Ra ri bis ga re Se; jan dac vis xel mi-

saw v do mo ba; pen sia 100 aSS do la ris mo cu lo biT; 

sa qar T ve los ga daq ce va msof lio fi nan sur cen-

t rad da sxva.

Za li an di di sa ris ko saq mea ar Cev neb Si ga mar j-

ve bu li ko a li cia “qar Tu li oc ne bis” xe li suf-

le bis mi er mok le dro Si gan xor ci e le bu li eko-

no mi ku ri re for me bis Se de ge bis Se fa se ba, Tum ca 

igi auci le be lia, ra Ta dro u lad da obi eq tu rad 

iq nas ga mov le ni li mi si Zli e ri da sus ti mxa re e bi 

da da i sa xos ar se bu li ga mow ve ve bis daZ le vis kon-

k re tu li gze bi.

mi u xe da vad qve ya na Si Seq m ni li po li ti ku ri da 

so ci a lu ri da Za bu lo bi sa, qvey nis axal ma par la-

men t ma da mTav ro bam mi si saq mi a no bis pir vel 6 Tve Si 

wi na sa ar Cev no prog ra mis sak ma od di di na wi li Se as-

ru la. ker Zod:

 eleq t ro e ner gi is ta ri fi Sem cir da 21-

27%-iT, saw va vis fa si – 10%-iT, far ma cev tul 

analitika
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na war m ze fa si – 30-70%-iT, pur ze-5-10%-iT, Sa-

qar ze-15-20%-iT.

2013 wlis pir ve li ap ri li dan pen sia gax da 

125 la ri, xo lo 1 seq tem b ri dan – 150 la ram de 

ga iz r de ba. 

pir ve li iv li si dan ga or mag de ba so ci a lu-

rad da uc ve li mo sax le o bis (57 aTas qu lam de) 

fu la di dax ma re ba. 

yve la ka te go ri is mo qa la qe uz run vel yo-

fil iq na sa ba zi so sa dazR ve vo pa ke tiT. 

biz ne si ga Ta vi suf l da sa xel m wi fo da par-

ti u li ze wo lis gan.

Se mo Re bul iq na da u beg ra vi mi ni mu mi. wli-

u rad 6 aTa sam de Se mo sav le bis mqo ne pi re bi ar 

da i beg re bi an sa Se mo sav lo ga da sa xa diT.

 mi Re bul iq na gam W vir va le da usaf r Txo  

bi u je ti. mniS v ne lov nad Sem cir da ja ri me bis 

mo cu lo ba, ke Til sin di si e ri ga dam x de lis ja ri-

me bis gan ga Ta vi suf le bis uf le ba sa ga da sa xa do 

sam sa xur Tan (da vis gan m xil ve li ko mi si a) er Tad 

sa sa mar T lo sac mi e ca, sa ga da sa xa do da va li a ne-

bis ga dax de vi ne bis ga da va de bis er T w li a ni va da 

3 wlam de ga i zar da, ga uq m da ker Zo sa ga da sa xa do 

in s peq ti re bis in s ti tu ti, rac xSi rad usa mar T-

lo da ja ri me bas iw vev da.

da iwyo sa xel m wi fo sa ga reo va lis Sem ci re-

ba. 2013 wels igi 200 mln aSS do la riT Sem cir de ba. 

mo ma val Si mTav ro ba sa ga reo vals mxo lod in f-

ras t ruq tu ru li pro eq te bis T vis aiRebs;

da iwyo sa ban ko kre di teb ze sap ro cen to ga-

nak ve Te bis Sem ci re bis pro ce si;

ga i zar da sa ja ro sko lis mas wav le bel Ta 

Sro mis anazRa u re ba, sko lis mos wav le e bis T vis 

sa xel m ZR va ne lo e bi ufa so gax da;

amoq med da jan m Te lo bis dac vis sa xel m wi-

fo prog ra ma. jan dac vas, ro gorc pri o ri te tul 

mi mar Tu le bas wi na wel Tan Se da re biT 76%-iT 

ga e zar da bi u je ti. 

da iwyo mo la pa ra ke be bi axa li in ves ti ci e-

bis mo sa zi dad me ta lur gi a Si (205 mln la ri) da 

fo Tis por tis axa li qar x nis mSe neb lo bis T vis 

azer ba i ja ni dan (sa va ra u dod 1 mlr aSS do la ris 

mo cu lo biT).

war ma te biT mim di na re obs ru se Tis fe de ra-

ci as Tan sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci iT vaW-

ro bis da re gu li re bis pro ce si.

sof lis me ur ne o bis dar gi wi na plan ze iq na 

wa mo we u li da mi si bi u je ti ga i zar da 60%-iT, Se-

iq m na 1 mi li ar di a ni fon di. 2013 wlis Te ber val-

Si amu Sav da mci re mi wi an fer mer Ta xel Sewyo bis 

prog ra ma, ro me lic sof lis me ur ne o bis fon di-

dan da fi nan s de ba.

mas S ta bu ri sa mu Sa o e bi mim di na re obs sof-

lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT. 

da ax lo e biT 640 aTa sam de mi wis me sa kuT res da-

u rig da ba ra Te bi (va u Ce re bi) sa sof lo-sa me ur-

neo sa mu Sa o e bis Se sas ru leb lad (mi wis mox v na, 

gafx vi e re ba, in ven ta ri sa da ned le u lis Se Ze na da 

sxva). ev ro kav Sir ma sof lis me ur ne o bis gan vi Ta-

re bis pro eq tis far g leb Si sa qar T ve los ga mo u yo 

40 mln ev ro. da iwyo mi li on ze met msxvil fe xa 

sa qon lis vaq ci na cia, ker Zo seq to ris pi ruty vis 

aR we ra, amu Sav de ba mce na re Ta mav neb lo bis gan 

dac vis prog ra ma. imis ga mo, rom mi we bis 70%-mde 

ar iyo re gis t ri re bu li, gan xor ci el da mi wis 

me sa kuT re Ta aR we ra, Se iq m na sa in for ma cio ba za. 

mom zad da 900-mde traq to rist-me men qa ne, ga mo-

i yo Tan xa 350 mZi me sa sof lo-sa me ur neo me qa ni-

za ci is teq ni kis, 1700 mo tob lo ki sa da am de ni ve 

mi sab me lis Se sa Ze nad. da iwyo sof lad sa in for ma-

cio-sa kon sul ta cio sam sa xu re bis Seq m na. ase Ti 

sam sa xu re bi uk ve Seq m ni lia 54 mu ni ci pa li tet Si, 

sa dac da saq m da 250 spe ci a lis ti. 2013 wels iri-

ga ci i sa da dre na Jis re a bi li ta ci is T vis ga mo i yo 

54 mln la riT me ti Tan xa (2011 wels 10 mln iyo). 

mim di na re obs ar xe bis re a bi li ta cia mar ne ul Si, 

gar da ban Si, mcxe Ta Si, sa ga re jo Si, qa rel Si, kas p-

Si. da iwyo sar wya vi ar xe bis gaw men dis sa mu Sa o e bi 

sxva das x va re gi o neb Si1.

 amoq med da Se Ra va Ti a ni ag rok re di te bis 

prog ra ma. da iwyo sam kom po nen ti a ni kre di te bis 

ga ce ma. pir ve li kom po nen ti ga miz nu lia mci re 

fer me re bis T vis da gu lis x mobs sa sa qon lo gan va-

de bas 5 aTas la ram de. igi 6 Tvem de up ro cen toa, 

xo lo Sem deg yo vel mom dev no Tve So 3 pro cen ti-

a nia. me o re kom po nen ti gu lis x mobs 8 pro cen ti an 

kre dits 5-dan 10 aTas la ram de 2 wlis va diT sa Su-

a lo da msxvi li fer me re bis T vis. me sa me kom po nen-

tis far g leb Si sa sof lo-sa me ur neo sa war mo eb ze 

ga i ce ma 1 mi li o nam de 3 pro cen ti a ni kre di ti 7 

wlis va diT. sxva o ba sa baz ro sak re di to pro cen-

t sa da Se Ra va Ti an pro cen tebs So ris da i fa re ba 

sof lis me ur ne o bis gan vi Ta re bis fon di dan. 

dRe i saT vis Se Ra va Ta i a ni ag rok re di tis pro eq t-

Si mo na wi le o bas Re bu lobs 11 ko mer ci u li ban ki 

da 2 mik ro sa fi nan so or ga ni za cia.2

eko no mi kis aRor Zi ne ba-gan vi Ta re bis miz-

niT mTav ro bis ini ci a ti viT da iwyo sa in ves ti-

cio fon de bis Seq nis pro ce si. didi amo ca ne bi 

da e kis ra wi na xe li suf le bis mi er 2011 wels 

Ca mo ya li be bul sa par t ni o ro fon dis sa mar Tal-

mem k vid res-su ve re nul fonds, ro mel mac un da 

mo i zi dos 2 mi li ar di aSS do la ris mo cu lo bis 

in ves ti cia da ga na xor ci e los stra te gi u li pro-

eq te bi. mis mar T va Si gaT va lis wi ne bu lia msof-

li o Si cno bi li sa in ves ti vio ban ki IP Morgan-is 

Car T va. Ffondis Se mo sav le bis wya ro iq ne ba ro-

gorc ucxo e Ti dan mi Re bu li in ves ti ci e bi, ase ve 

sa xel m wi fo kom pa ni e bis (rki nig za, nav To bi sa da 

ga zis ko or po ra cia da sxva) di vi den de bi da in ves-

1 kirvaliZe d. pirvelad istoriaSi soflis 

meurneoba saxelmwifo prioritetia, http://www.ambebi.ge/
sazogadoeba/70751-dasvith-kirsvaslisdze-qpirsveslad-isstosrisasshi-sof-
slis-mesursnesosba-saskhelsmtsisfos-prisosristestisaq.html

2 SeRavaTiani agrokreditis proeqti, http://moa.
gov.ge/?p=2617
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ti ci e bi.  Ffondi in ves ti ci ebs ga na xor ci e lebs 

ener ge ti ka Si, ag ro biz nes Si, in f ras t ruq tu ra Si 

da sa war mo Ta mSe neb lo ba Si.1

gaT va lis wi ne bu lia ag reT ve mci re zo mis 

in ves ti ci u ri fon dis Seq m na, ro me lic mi mar-

Tu li iq ne ba axal gaz r du li pro eq te bi sa  da 

kre a ti u li biz ne sis wa xa li se bis ken.Ggarda ami sa 

Se iq m ne ba ker Zo sa in ves ti cio fon di, ro me lic 

ucxo e Ti dan Se mo sul in ves ti ci ebs ga u wevs Ta-

na da fi nan se bas. 

da iwyo axa li da grZel de ba ad re dawye bu li 

in f ras t ruq tu ru li pro eq te bis gan xor ci e le ba. 

2013 wels in f ras t ruq tu rul pro eq teb ze da-

i xar je ba 935 mln la ri anu 235 mln la riT me ti 

vid re 2012 wels da i xar ja. amas Tan grZel de ba 

yve la ad re dawye bu li mci re, sa Su a lo da msxvi-

li pro eq ti da da iwyo axa li pro eq te bic. uari 

eT q va mxo lod q. la zi kis mSe neb lo bis pro eqts, 

mi si sap ro eq to da fi nan su ri uz run vel yo fis 

arar se bo bis ga mo. mim di na re wels das rul de ba 

250 km sa av to mo bi lo gzis, 30 xi dis, da 3 gvi ra-

bis re a bi li ta cia, gag r Zel de ba ru is-aga ris 

sa av to mo bi lo gzis, aga ra-go mis Se mov li Ti 

gzis, zes ta fo ni-qu Ta i sis mo nak ve Tis, qu Ta i sis 

Se mov li Ti gzis, qo bu le Tis Se mov li Ti gzis, da-

iwye ba sam t re dia-gri go le Tis gzis da sxva gze bis 

mSe neb lo ba-re a bi li ta cia. wyal mo mar ge bis sis-

te mis sa re a li bi ta cio-sam Se neb lo sa mu Sa o e bi 

dawye bu lia 25 qa laq Si. iZu le biT ga da ad gi le-

bul pir TaT vis Se no be bis asa Se neb lad da i xar-

je ba 55 mln la ri.2 aR sa niS na via, rom re gi o nu li 

in f ras t ruq tu ru li pro eq te bis gan xor ci e le ba 

2013 wlis pir vel kvar tal Si uf ro swra fi tem piT 

mim di na re obs 2012 wlis ana lo gi ur pe ri od Tan 

Se da re biT. ker Zod, in f ras t ruq tu rul mSe neb-

lo beb ze ga we u li xar je bis sa ka so Ses ru le bam 

2013 wlis pir vel kvar tal Si Se ad gi na 87,2 mln 

la ri, ma Sin, ro de sac 2012 wlis ama ve pe ri od Si 

igi 55,3 mln lars Se ad gen da anu zrdam Sed gi na 

36 pro cen ti.3

ar se bi Tad Se ic va la re gi o neb Si gan sa xor-

ci e le be li fon di dan pro eq te bis da fi nan se bis 

pro ce du ra. re gi o ne bi dan da mu ni ci pa li te te-

bi dan sa Ta na do kri te ri u me biT war mod ge ni li 

pro eq te bi ga ni xi le ba da Se ir Ce va sam Tav ro bo 

ko mi si is mi er da ara er T pi rov nu lad, ro gorc 

amas ad re hqon da ad gi li. fon di dan mi Re bu li 

Tan xis miz nob riv xar j va ze da we se bu lia mkac ri 

mo ni to rin gi. Ti To e u li pro eq tis Sem s ru le be-

1 kovzanaZe i. suverenuli fondis sainvesticio 

portfeli ekonomikis TiTqmis yvela mniSvnelovan mimar-

Tulebas moicavs, “bankebi da finansebi”, 2013, #319.

2 narmania d. arc erTi proeqti ar SeCerebula, 

http://www.kvirispalitra.ge/economic/16536-davith-narmania-arc-
erthi-proeqti-ar-shecherebula.html

3 narmania d. SarSandel Sedegebs yvela parame-

trebiT gadavaWarbeT, gaz., “rezonansi”, 2013, 24 aprili, 

#107 (7394).

li fir ma Se ir Ce va obi eq tu ri ten de ris meS ve o-

biT da ara erT pir Tan mo la pa ra ke biT, ro gorc 

amas ad gi li hqon da wi na pe ri od Si, rac ko ruf-

ci is ma Ral risks Se i cav da. ase ve da geg mi lia 

mSe neb lo bis teq no lo gi u ri va de bis dac va, rac 

ga mo ricxavs uxa ris xo mSe neb lo bebs da ieri So-

ba nas po li ti ku ri qu le bis Ca we ris miz niT.

Se iq m na de mog ra fi u li aRor Zi ne bis fon di, 

rom lis mi za nia qve ya na Si Seq m ni li mZi me de mog-

ra fi u li vi Ta re bis da re gu li re ba da upir ve les 

yov li sa, So ba do bis gaz r da. am miz niT gaT va lis-

wi ne bu lia yo vel me sa me Svil ze yo vel T vi u ri 

da fi nan se bis prog ra mis amoq me de ba.

aq ti u ri mu Sa o baa dawye bu li ad gi lob ri vi 

TviT m mar T ve lo be bis po li ti ku ri, eko no mi ku ri 

da in s ti tu ci o na lu ri mowyo bis axa li re for-

mis tu li stra te gi i sa da Se sa ba mi si sa moq me do 

prog ra mis for mi re bi sa da im p le men ta ci is mi-

mar Tu le biT;

sa yu radRe boa, rom xe li suf le bam aq ti u ri 

mu Sa o ba da iwyo qvey nis Si da sa xel m wi fo va lad 

aRi a re bu li Zve li sab Wo Ta anab re bis mo sax le o-

bis T vis dab ru ne bis sa kiTx ze, ra sac ar iTa lis-

wi neb da mmar T ve li xe li suf le bis arc wi na sa-

ar Cev no da pi re ba da arc sam Tav ro bo prog ra ma.

axa li xe li suf le bis mi er gan xor ci e le bu li 

eko no mi ku ri re for me bis ze mo Ca moT v li li aras ru-

li nus xa Se iZ le ba er Ti Se xed viT wi na sa ar Cev no da-

pi re be bis um niS v ne lo na wi lad mog veC ve nos, mag ram 

Tu ga viT va lis wi nebT qve ya na Si Seq m nil po li ti kur 

da pi ris pi re bas da wi na xe li suf le bis mxri dan we se-

bis ga re Se brZo las ara sa xel m wi fo in te re se bi dan, 

ara med ska me bis da sab ru neb lad, Se iZ le ba iT q vas, 

rom axal ma xel suf le bam am mok le dro Si sak ma od 

ga be du li na bi je bi ga dad ga. is rac ga keT da aris 

ara wu Ti e ri eko no mi kur efeq tis mom ce mi,  ara med 

mi mar Tu lia grZe va di an pe ri od Si sta bi lu ri da 

mdgra di eko no mi ku ri gan vi Ta re bis ken. ama ve dros 

Zne lia mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis efeq ti a no bis 

wi nas war gan sazR v ra, rad gan ami saT vis sa Wi roa ma-

Ti praq ti ku li im p le men ta ci is Se de ge bis dro Si 

ga moc da. ar aris ga mo ricxu li, rom daS ve bu lia 

gar k ve u li Sec do me bi, rom leb mac Se iZ le ba Ta vi 

iCi non uax lo es an So re ul mo ma val Si.

ama ve dros un da aRi niS nos, rom ar se bobs wi na-

sa ar Cev no da pi re be bi sa da sam Tav ro bo prog ra mis 

sak ma od di di Ca mo naT va li, rom le bic jer je ro biT 

re a gi re bis ga re Sea da xe li suf le bis (am Sem Tx ve va-

Si par la men ti sa da mTav ro bis) mo ma val  sa moq me do 

geg ma Si rCe ba. wi na war un da Sev niS noT, rom de da mi-

wa ze ar ar se bobs sa xel m wi fo, sa dac xe li suf le bis 

sa Ta ve Si mo sul po li ti kur par ti as pir naT lad 

Se es ru le bi nos amom r Cev le bis T vis mi ce mu li Se pi-

re be bi. es uka nas k ne li gan pi ro be bu lia sxva das x va 

obi eq tu ri da su bi eq tu ri faq to re biT da pi ro be-

biT. upir ve les yov li sa, un da aRi niS nos, rom ne bis-

mi e ri po li ti ku ri par tia wi na sa ar Cev no ma ra Ton Si 

cdi lobs amom r Cev le bis iseT na i ri da pi re be biT da-
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mux t vas, ro mel Ta na wi li ar aris uz run vel yo fi li 

ara na i ri re sur su li Se saZ leb lo be biT, mag ram igi 

miz nis miR we vis Zli er in s t ru ments war mo ad gens. 

asea  es yve la qve ya na Si da, ra Tqma un da, sa qar T-

ve lo Sic. ami to mac, Cven Sor sa varT im az ris gan, 

rom ko a li cia “qar Tu li oc ne ba” daT q mul dro Si 

sru lad SeZ lebs yve la im da pi re bis Ses ru le bas, 

ro me lic man gas ca amom r Cev leb ze. me o re mxriv, 

cxov re ba win mi dis, po li ti ku ri da eko no mi ku ri 

mov le ne bi swra fad ic v le ba, Ta na med ro ve glo ba-

li za ci is pi ro beb Si war mo i So ba axa li uf ro mniS-

v ne lo va ni prob le me bi da ga mow ve ve bi, ris ga moc 

ad re pri o ri te tu lad miC ne u li sa kiTxe bi uka na 

plan ze ga da i wevs xol me. 

me o re mniS v ne lo va ni ga re mo e ba, ro mel sac 

uTu od un da ga e wi os an ga ri Si, aris dro is faq to ri. 

qvey nis wi na Se dag ro vi li mra val ricxo va ni po li-

ti ku ri, eko no mi ku ri da so ci a lu ri prob le me bis 

er T ba Sad, er Ti “xe lis mos miT” ga daW ra mok le 

dro Si Se uZ le be lia ara Tu ise Ti Ra ri bi da de mok-

ra ti u lad ga nu vi Ta re be li qvey nis T vis ro go ric 

sa qar T ve loa, ara med in dus t ri u lad ma Ral gan-

vi Ta re bu li qvey ne bis T vi sac ki. eko no mi ka Ta vi si 

bu ne biT iner ci ul-ge ne ti ku ri bu ne bi saa da mas ar 

axa si a Tebs nax to mi seb ri gan vi Ta re ba. rom ar se-

bob des myi si e rad, mok le dro Si  yve la prob le mis 

ga daW ris Sem Z le “stra te gia”. “prog ra ma”, “sa mu Sao 

geg ma”  (“ja dos nu ri jo xi”), ma Sin msof li o Si ar 

iq ne bo da ome bi, kri zi se bi da ka cob ri o ba up rob-

le mod icxov reb da. ga mom di na re aqe dan, ro de sac 

fas de ba mTav ro bis mi er ga we u li Za lis x me va eko-

no mi kis gan vi Ta re bis kuTxiT, uTu od un da iq nas 

gaT va lis wi ne bu li im dro is xan g r Z li vo ba, rom lis 

gan mav lo ba Si Se saZ le be li iq ne bo da ama Tu im prob-

le mis praq ti ku lad ga daW ra. 

me sa me faq to ri, ro me lic ase ve un da iq nas gaT-

va lis wi ne bu li pos t sa ar Cev no pe ri od Si xe li suf-

le bis eko no mi ku ri saq mi a no bis Se fa se bi sas, aris is 

Ta vi se bu re be bi, ro me lic Tan ax lavs sa xe li suf le-

bo ber ke te bis ga da ce mis pro cess. gan vi Ta re bul 

qvey neb Si igi araa mtkiv ne u li, rad gan ar se bobs amis 

di di tra di cia da ga moc di le ba. sa qar T ve lo Si ki 

sa xe li suf le bo ber ke te bis daT mo ba aRiq me ba 

tra ge di ad, rad gan amas Tan ax lavs im ka no ni e ri 

da uka no no pri vi le gi e bis  da kar g va, rom li Tac 

sar geb lob da esa Tu is xe li suf le ba. dRe van-

del sa qar T ve los pi ro beb Si amas ema te ba isic, 

rom axal ma xe li suf le bam dRis Suq ze ga mo i ta-

na is eko no mi ku ri da sxva sa xis da na Sa u lo ba ni, 

ro me lic Ca i di na wi na xe li suf le bam. aqe dan 

bu neb ri via, rom yo fi li xe li suf le bis mxri dan 

wi na plan ze wa mo i wia TviT ga dar Ce nis in s tiq t ma 

da mis ma yve la ze an ga Ji re bul ma na wil ma Tav-

dac vis iara Rad mi iC nia Se te vis stra te gia. aseT 

vi Ta re ba Si srul yo fi li re for me bis gan xor ci e-

le ba eko no mi kis yve la sfe ro Si praq ti ku lad Se-

uZ le be li iyo. mok led rom vTqvaT, er Ti xe li dan 

me o re xel Si Za la uf le bis ga da ce mis pro ce si, anu 

gar da ma va li pe ri o di eko no mi kur gan vi Ta re ba ze 

ne ga ti u rad aisa xa.

mi u xe da vad ze mo aR niS nu li obi eq tu ri faq to-

re bi sa, ar Se iZ le ba gver di avu a roT im su bi eq tur 

as peq tebs, ro leb mac ga na pi ro bes zo gi erT mniS v-

ne lo van wi na sa ar Cev no da pi re beb ze xe li suf le bis 

sus ti an dag vi a ne bu li Za lis x me va. sa zo ga do e bas 

uk ve ga uC n da sa mar T li a ni kiTx ve bi eko no mi kis 

mTel rig aq tu a lur sa kiTxeb ze, rom lis ga ne xor-

ci e le bas elo da ko a li cia “qar Tu li oc ne bas” 

mxri dan. am kuTxiT sa zo ga do eb riv in te ress iw vevs 

sa kiTx Ta far To wre, ro mel Ta So ris gan sa kuT re-

biT un da aRi niS nos Sem de gi:

ar  ga dad g mu la na bi je bi biz ne sis xe lov-

nu ri mo no po li is gan ga sa Ta vi suf leb lad, rac 

xels uS lis Ta vi su fa li me war me o bis gan vi Ta re-

bas. dro u lad ver mo xer x da 2012 wlis de kem ber Si 

Seq m ni li kon ku ren ci i sa da sa xel m wi fo Ses yid-

ve bis sa a gen tos fun q ci e bis ka no niT da re gu li-

re ba, mis T vis baz ris mo ni to rin gis fun q ci is mi-

ni We ba. msxvi li biz ne si kvla vac war mod ge ni lia 

mo no po li u ri, kar te lu ri ga er Ti a ne be bis sa xiT, 

rom le bic Ta vi anT pi ro bebs kar na xo ben ba zars 

da far To mox ma re bis sa qo nel sa da mom sa xu re-

ba ze awe se ben gaz r dil ma Ral fa sebs. gan sa kuT-

re biT es exe ba nav Tob p ro duq te bis, mi ne ra lu ri 

wyle bis da mom po ve be li mrew ve lo bis biz ness;

 ar ga ta re bu la sa Ta na do Ro nis Zi e be bi 

sa kuT re bis dac vis, war sul Si am sfe ro Si Ca de-

ni li da na Sa u leb ri vi qme de be bis sa mar T leb ri vi 

Se fa se bis, ag reT ve mo ma val Si sa kuT re bi sa da 

biz nes-ga ri ge be bis da cu lo bis, ma Ti xel Se ux-

leb lo bis uz run vel yo fis mi mar Tu le biT. dag-

vi an da mu Sa o ba sa kuT re ba Si ar se bu li qo ne bis 

in ve ta ri za ci i sa da sa kuT re bis (gan sa kuT re biT 

mi wis) erov nu li usaf r Txo e bis dac vis kuTxiT 

(un da aRi niS nos, rom da iwyo mi wis ucxo e leb ze 

ga yid vis prob le mis da re gu li re bis pro ce si);

erT-erT yve la ze mtkiv ne ul sa kiTxad rCe ba 

da saq me bis prob le ma. am mxriv Se nar Cu ne bu lia 

stag na ci u ri mdgo ma re o ba. es gan pi ro be bu lia 

imiT, rom obi eq tu ri mi ze ze bis ga mo dro Si ga-

i we la sa xel m wi fo da re gi o nu li prog ra me bis 

ko req ti re ba, Se sa ba mi si ten de re bis ga mocxa de-

ba. es pro ce si uk ve dam Tav re bu lia da uax lo es 

mo ma val Si mo sa lod ne lia da saq me bis mniS v ne-

lov nad zrda; 

ar ga aq ti u re bu la mu Sa o ba Si da in ves to-

re bis wa xa li se bis mi mar Tu le biT, maT ze ar gav-

r ce le bu la is upi ra te so be bi, rac mi ni We bu li 

aqvT ucxo ur in ves to rebs;

ar dawye bu la saq mi a no ba sa pen sio dazR ve-

vi sa da de po zi te bis dazR ve vis sa ka non m deb lo 

sa kiTxeb ze;

sus tia Za lis x me va ev ro kav Sir sa da aSS-Tan 

Ta vi su fa li vaW ro bis xel Sek ru le bis ga for me-

bis mi mar Tu le biT;

ara sak ma ri sad mi dis mu Sa o ba Sro mis baz-
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ris re gu li re bis, umu Sev ro bis do nis Sem ci re-

bis, da u saq me bel Ta aR ricx vis sa in for ma cio 

ban kis Seq m nis sa kiTxeb ze;

ar ga aq ti u re bu la saq mi a no ba mi we bis pas-

por ti za ci is, mi waT sar geb lo bis ma re gu li re-

be li nor me bis Se mu Sa ve bi sa da  ko o pe ra ci a Ta 

xel Sewyo bis sa kiTxeb ze;

ar da zus te bu la aq ci zu ri sa qon lis no men-

k la tu ra, fu fu ne bis sa qon l ze ar da we se bu la 

da beg v ris axa li me qa niz mi;

ar gan xor ci e le bu la uxa ris xo sa qon li sa 

da dem pin gu ri fa se bis gan ad gi lob ri vi baz ris 

dac vis Ro nis Zi e be bi da a.S. da a. S.

am Ca mo naT va lis gag r Ze le bas ara aqvs miz nob-

ri vi dat vir T va,  rad gan ne bis mi e ri kva li fi ci u ri 

spe ci a lis tis T vis (gan sa kuT re biT po li ti ko si sa 

da eko no mis tis T vis) cxa dia, rom wi na sa ar Cev no 

da pi re be bis Ses ru le ba er Ta Sad Se uZ le be lia. opo-

zi ci is mxri dan ki ga mud me bu li pe da li re ba imis Se-

sa xeb, rom mTav ro ba da na pi rebs ar as ru lebs, ki dev 

uf ro aR r ma vebs sa zo ga do e bis di di na wi lis  azrs 

ma Ti ara kon s t ruq ci u li opo ni re bi sa da ara deq va-

tu ri qce vis Se sa xeb.  

da ma inc, eko no mi ku ri kri zi si 

Tu eko no mi ku ri Se ne le ba?

am ori ka te go ri is kla si ku ri Si na ar sis ga ge bas 

di di mniS v ne lo ba aqvs iqi dan ga mom di na re, rom ga-

e ces kva li fi ci u ri pa su xi dRe van de li opo zi ci is 

mi er ar Cev ne bis por ve li dRe e bi dan ve ak vi a te bul 

ri to ri kas qve ya na Si sa bi u je to kri zi sis da zo ga-

dad eko no mi ku ri kri zi sis dawye bis Se sa xeb. eko-

no mi ku ri mec ni e re ba Si sak ma od mka fi od aris gan-

mar te bu li ka te go ri e bi “eko no mi ku ri kri zi si”, 

“re ce sia”. “dep re sia”, “stag na cia”, “Se ne le ba”, 

“var d na” da a. S. ga nas x va ve ben ag reT ve kri zi sis 

sa xe ebs  sxva das x va kri te ri u me biT (fi nan su ri kri-

zi si, sa ban ko kri zi si, sa va lu to kri zi si, in ves-

ti ci u ri kri zi si da a. S.).

eko no mi ku ri kri zi si, ro gorc ne ga ti u ri mov-

le na ga ni sazR v re ba ara er Ti ro me li me maC ve neb-

liT, ara med maC ve ne bel Ta sis te miT. kon k re tu lad 

eko no mi kur kri zi si niS navs eko no mi ku ri mdgo ma re-

o bis ga u a re se bas, rac vlin de ba war mo e bis mo cu lo-

bis Sem ci re ba Si, eko no mi ku ri kav Si re bis rRve va Si, 

va le bis sis te ma tur dag ro ve ba Si da mi si da far vis 

Se uZ leb lo ba Si, sa qon li sa da mom sa xu re bis war mo-

e ba sa da moTxov nas So ris wo nas wo ro bis rRve va Si, 

maT de fi cit sa da War b war mo e ba Si, sa war mo Ta ga-

kot re ba Si, fu lad-sak re di to da sa va lu to ur Ti-

er To ba Ta aram d g ra do ba Si, umu Sev ro bis zrda Si da 

sa bo loo an ga riS Si mo sax le o bis cxov re bis do nis 

Sem ci re ba Si. aR sa niS na via, rom oq s for dis eko no-

mi ku ri leq si ko nis mi xed viT, kri zi si da var d na  

ga i gi ve bu lia er T ma neT Tan da niS navs eko no mi ku ri 

aq ti vo bis ara nor ma lu ri da ba li do ni sa da umu Sev-

ro bis ara nor ma lu rad ma Ra li do nis grZel va di an 

pe ri od Si Se nar Cu ne bas1. 

eko no mi ka Si ne ga ti u ri pro ce se bis am sax ve li 

ka te go ri a Ta ricxvs ga ne kuT v ne ba ag reT ve “stag-

na cia”, ro me lic Zi ri Ta dad ga mo i ye ne ba mak ro e ko-

no mi ku ri pro ce se bis Se fa se ba Si. igi niS navs war mo-

e bis mo cu lo bis Se da re biT zo mi er, arak ri ti kul 

var d nas, an eko no mi ku ri zrdis tem pe bis Se ne le bas. 

war mo e bis var d na xa si aT de ba mTli a ni Si ga pro duq-

tis nu lo va ni zrdiT (stag na ci a) an mi si var d niT 

dro is gar k ve ul pe ri od Si (mi ni mum na xe va ri wlis 

gan mav lo ba Si). re ce si is dros ad gi li aqvs in deq-

se bis var d nas bir Jeb ze. mis T vis da ma xa si a Te be lia 

ag reT ve cik lu ri kri zi se bis niS ne bi, ro go ri caa 

ma ga li Tad, umu Sev ro bis do nis zrda.

eko no mi ka Si ne ga ti u ri mdgo ma re o bis am sax ve li 

ka te go riaa ag reT ve “stag na cia”, ro me lic niS navs 

uZ ra o bas, ga Ce re bas war mo e ba Si, vaW ro ba Si da sxva 

eko no mi kur saq mi a no ba Si. stag na ci is dros ga mok-

ve Ti lad ara aqvs ad gi li arc eko no mi kur zrdas da 

arc var d nas. igi xa si aT de ba war mo e bi sa da vaW ro-

bis  xan g r Z li vi dro iT mo du ne biT. mas Tan ax lavs 

umu Se var Ta ra o de no bis zrda, xel fa se bi sa da 

cxov re bis do nis Sem ci re ba. mok led rom vTqvaT, 

stag na ci is dros eko no mi kiss zrda nu lo va nia, xo-

lo mi si struq tu ra uc v le lia. 

aR sa niS na via, rom yve la ze mox se ne bu li ka te-

go ri is ga mov le nas un da hqon des ka non zo mi e re bis 

xa si a Ti da igi un da mo i cav des dro is gar k ve ul 

mo nak veTs, mi ni mum na xe var wels ma inc. 

eko no mi ku ri mdgo ma re o bis Se fa se bis ki dev 

er Ti sa yu radRe bo ka te go riaa “eko no mi ku ri Se-

ne le ba”, ro me lic Ta vi si Si na ar siT gan s x vav de ba 

ze mox se ne bu li ka te go ri e bi sa gan. igi gu lis x mobs 

ret ros peq ti va Si Ca mo ya li be bu li eko no mi ku ri zr-

dis tem pe bis Sem ci re bas, anu eko no mi ku ri aq ti vo bis 

Se ne le bas, mo du ne bas. gan s x va ve biT re ce si is gan, 

rom lis dro sac aS ka rad ga mok ve Til ten den ci as 

Re bu lobs eko no mi ku ri zrdis tem pe bis Sem ci re-

ba, Se ne le bis dros eko no mi ku ri zrdis Sem ci re bas 

ten den ci is sa xe ar ga aC nia, rad gan dro is mo ce mul 

mo nak veT Si Sem ci re bas cvlis zrda, da pi ri qiT, anu 

Se iZ le ba iT q vas, rom eko no mi ka im yo fe ba tur-

bu len tur (swra fad cva le bad) mdgo ma re o ba Si. 

pos t sa ar Cev no pe ri od Si, rom lis tren di ka non-

zo mi e re bis ga mo sav le nad Za li an mok lea, swo red 

ase Ti eko no mi ku ri si tu a cia ik ve Te ba.

pos t sa ar Cev no pe ri o dis eko no mi ku ri mdgo ma-

re o bis ze moT moy va ni li ofi ci a lu ri sta tis ti kis 

ana li zi dan ga mom di na re, Se iZ le ba da vas k v naT, rom 

dRe van del pi ro beb Si saq me gvaqvs ara eko no mi-

kur kri zis Tan, an re ce si as Tan da  stag na ci as-

Tan, ara med eko no mi kur Se ne le bas Tan. mo men ta-

lurEekonomikur var d nas ad gi li hqon da mxo lod 

wi na wlis de kem ber Si da isic 2011 wlis mTli a ni 

Si ga pro duq tis mo cu lo bas Tan mi mar Te ba Si. rac 

1 БлэкДж. Экономика: Тольковый словарь: Англо-русский.-
М.:ИНФРА-М, Издательство «Весь Мир», 2000. с.674.
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Se e xe ba pos t sa ar Cev no pe ri od Si mak ro e ko no mi ku ri 

in di ka to re bis di na mi kas, ma Ti mru di ar Ca mo su la 

nuls qve moT da met-nak le bad ic v le bi an Tve e bis 

mi xed viT, rac mig va niS nebs eko no mi ku ri aq ti vo bis 

Se ne le ba ze, mo du ne ba ze. amave dros ar Se iZ le ba am 

mov le ni sad mi ze da pi ru li da msu bu qi mid go ma, rad-

gan eko no mi ku ri Se ne le bis pro ce sis grZel va di an 

pe ri od Si ga wel vam da ka non zo mi e re bis Ca mo ya li be-

bam Se iZ le ba eko no mi ka ga da iy va nos Sem d gom uf ro 

mtkiv ne ul re Jim Si, ro go ri caa re ce sia, stag na cia 

da kri zi si.

das k v na

 sa qar T ve lo Si xe li suf le bis ga da ba re bis pro ce si mtkiv ne u lad mim di na re obs. TiT q-

mis 10-wli a ni ga moc di le bis mqo ne mmar T vel ma par ti am, ro me lic ar Cev ne bis Se de gad um-

ci re so ba Si aR moC n da, ver uz run vel yo sa xel m wi fo in te re se bis wi na plan ze da ye ne ba da 

ara ke Til sin di si e ri gze biT cdi lob da da cdi lobs moq me di xe li suf le bis saq mi a no bis 

dis k re di ta ci as. me o re mxriv, axal xe li suf le bas ar aR mo aC n da sak ma ri si sis w ra fe da gam-

be da o ba, ga mo i Ci na zed me ti sif r Txi le, ra mac gar k ve u li ne ga ti u ri fo ni Seq m na eko no mi ka sa 

da sa zo ga do eb riv cxov re ba Si.

Se iZ le ba iT q vas, rom po li ti ku ri ko ha bi ta ci is pro ce si ar Sed ga. da pi ris pi re bam wi na 

da axal xe li suf le bas So ris ki dev uf ro mwva ve xa si a Ti mi i Ro da po li ti kur Cix Si Se vi da. 

pre zi den tis ar Cev ne bam de (oq tom be ri) op ti mis tu ri prog no ze bis ga ke Te bis sa fuZ ve li ar 

ar se bobs. zo ga dad Se iZ le ba vi va ra u doT, rom eko no mi ka ze po li ti ku ri da pi ris pi re bis 

ne ga ti u ri gav le na kvla vac Za la Si dar Ce ba. Cve ni az riT, Se iZ le ba sa u ba ri eko no mi ku ri 

gan vi Ta re bis ori hi po Te zur sce nar ze. pir ve li sce na riT da saS ve bia, rom uax lo es mo ma-

val Si sap re zi den to ar Cev neb Tan da kav Si re biT ki dev uf ro gam w vav des sa xe li suf le bo da 

sa zo ga do eb ri vi da pi ris pi re ba, rac Ta vis mxriv ga a xan r g Z li vebs ucxo u ri in ves to re bis 

mo lo di nis re Jim Si yof nas, Se am ci rebs biz nes aq ti vo bas da, Se sa ba mi sad, ga mo iw vevs eko no-

mi ku ri var d nis gaR r ma ve bas. am g va ri hi po Te zis (daS ve ba-va ra u dis) praq ti ku li re a li za cia 

iZ le va pa si u ri anu iner ci u li eko no mi ku ri prog no zis ga ke Te bis sa Su a le bas.Ees niS navs, 

rom uax lo es mo ma val Si Tan da Ta no biT gaR r mav de ba mTli a ni Si ga pro duq tis mo cu lo bis 

zrdis Se ne le ba, rac Ta vis mxriv ne ga ti ur gav le nas iqo ni ebs sxva mak ro e ko no mi kur in di-

ka to reb ze. aRniSnuli sce na riT gan vi Ta re ba yve la ze Zli er da a za ra lebs sa xel m wi fo bi u-

jets da ga mom di na re aqe dan Seq m nis uar yo fiT efeq tebs sa zo ga do eb ri vi cxov re bis yve la 

sfe ro Si. aseT pe si mis tur prog nozs dRe van de li ga da sa xe di dan Te o ri u lad aqvs ar se bo bis 

uf le ba, Tum ca mi si xdo mi le bis al ba To ba da mo ki de bu lia ima ze Tu ro gor gan vi Tar de ba 

qve ya na Si po li ti ku ri pro ce se bi. am uka nas k ne lis aka de mi u ri prog no zi re ba dRe van de li 

gad sa xe di dan Se uZ le be lia.

me o re sce na ri aq ti u ri xa si a Ti saa da da fuZ ne bu lia gar k ve ul daS ve beb ze. ker Zod, Tu 

uax lo es mo ma val Si Sed ge ba po li ti ku ri ko ha bi ta cia da or xe li suf li a no ba Se ic v le ba mo-

no xe li suf le biT da, Se sa ba mi sad, qve ya na Si Se iq m ne ba ucxo u ri in ves ti ci e bis mo zid vis T vis 

mSvi di da xel say re li ga re mo, ga iz r de ba ucxo u ri in ves ti ci e bis na ka di, rac Seq m nis xel-

say rel pi ro bebs eko no mi ku ri zrdi sa da da saq me bis do nis amaR le bis T vis, ma Sin mim di na re 

wels da iwye ba eko no mi ku ri ga aq ti u re ba da Se saZ le be li gax de ba eko no mi ku ri zrdis mi ax-

lo e ba da geg mil maC ve neb leb Tan.  am sce na ris xdo mi le bis al ba To ba ase ve da ba lia, rad gan, 

ro gorc Cans, opo zi ci is mxri dan mTe li Za lis x me va ori en ti re bu lia TviT ga dar Ce nis ken, 

rom lis miR we vis sa Su a le bad ma Ti mxri dan miC ne u lia axa li xe li suf le bis saq mi a no bis T vis 

maq si ma lu rad xe lis SeS la, rac uTu od ne ga ti ur gav le nas mo ax dens eko no mi kis nor ma lur 

gan vi Ta re ba ze.

ram de na dac ori ve sce na riT eko no mi kur gan vi Ta re bas TiT q mis Ta nab rad al ba Tu ri xa si a-

Ti ga aC nia, Se iZ le ba vi va ra u doT, rom mim di na re wels se ri o zul win s v las ar eq ne ba ad gi li. 

ar aris ga mo ricxu li, eko no mi kis zo gi erT sfe ro eb Si stag na ci is, an re ce si is pro ce sis dad-

go ma. mas Sem deg, rac pre zi den tis ar Cev ne biT dam Tav r de ba (?) Zvel da axal xe li suf le bas 

So ris mwva ve da pi ris pi re bis pro ce si, Se iq m ne ba Se da re biT xel say re li ga re mo eko no mi kis 

sta bi li za ci i sa da gan vi Ta re bis daC qa re bis T vis. Tum ca, eko no mi kis iner ci u li bu ne bi dan 

ga mom di na re mis swraf, myi si er aR mav lo bas ar un da ve lo doT. yve la ze op ti ma lu ri va ri-

an tiT eko no mi ku ri win s v la mo sa lod ne lia mo ma va li wlis me o re na xev ri dan!
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nodar WiTanava

ekonomikur mecnierebaTa 

doqtori, profesori, 

soflis meurneobis 

mecnierebaTa akademiis 

akademikosi

saqarTvelos saqarTvelos 
ekonomikis ekonomikis 
ganviTarebisganviTarebis
tendenciebi da tendenciebi da 
perspeqtivebiperspeqtivebi

so ci a lis tu ri eko no mi kis 

sa baz ro prin ci peb ze 

ga das v lis wi na pi ro be bi

 ro gorc ad rin del ma re for meb ma, ase ve `pe-

res t ro i ka mac~ sa sur ve li Se de gi ver mo i ta na. 

mcde lo ba, rom ̀ uf ro me ti so ci a liz mis~ fa za Si 

qve ya na ga da su li yo, kra xiT dam Tav r da. `pe res-

t ro i kiT~ dawye bu li pro ce si mi zan mi mar Tu lad 

gan vi Tar da. sa xel m wi fo sa da mmar T ve li par ti-

is li de ri bo lom de ma lav da imas, rom mis mi er 

Se mo Ta va ze bu li gar daq m ne bis mi za ni ar se bu li 

po li ti ku ri da so ci a lur-eko no mi ku ri sis te-

mis Sec v la da ara mi si srul yo fa iyo. ra Tqma 

un da, so ci a lis tu ri eko no mi kis sa fuZ v lebs ra-

di ka lu ri, mag ram yo vel m x riv ga az re bu li, msof-

lio eko no mi kis gan vi Ta re bis Ta vi se bu re ba Ta da 

Ta na med ro ve ten den ci e bis gaT va lis wi ne biT, Tvi-

seb ri vad axal kon cep tu a lur da me To do lo gi ur 

sa fuZ vel ze gar daq m na sWir de bo da.

sab Wo Ta xel m ZR va ne lo bam ver SeZ lo swo rad, 

dro is moTxov ne bis  adek va tu rad ga ne sazR v ra 

sa xel m wi fo sa da eko no mi kis gar daq m ne bis stra-

te gia da mi si gan xor ci e le bis me qa niz mi. Tum ca, 

mas eq s t re ma lur pi ro beb Si Tvi seb ri vi gar daq m-

ne bis is to ri u li ga moc di le ba xe lis gul ze edo. 

mxed ve lo ba Si gvaqvs `kla si ku ri ka pi ta liz mis 

tran s for ma ci a~, ro me lic gan xor ci el da XX sa-

u ku nis 30-ian wleb Si `di di dep re si is~ pe ri od Si 

da aisa xa aSS pre zi den tis ruz vel tis `a xal kur-

s Si~. mi si mTa va ri az ri is iyo, rom kla si kur ma 

ka pi ta liz m ma Ta vi si ga dar Ce ni sa da Sem d gom 

srul yo fi saT vis (stra te gi is mi za ni) ar se bu li 

ka pi ta lis tu ri sis te mis fu Zem deb lur prin-

ci peb Si (`u xi la vi xe li~, mo ge bis maq si mi za ci a) 

ar se bi Ti cvli le be bi Se i ta na. `u xi la vi xe li~ 

(sa baz ro TviT re gu li re bis me qa niz mi) eko no mi-

kis sa xel m wi fo eb ri vi re gu li re bis me qa niz meb-

Tan da awy vi la, xo lo `mo ge bis maq si mi za ci is~ 

prin ci pi, na wi lob riv ma inc, sa mar T li a no bis 

sa fuZ vel ze Se mo sav le bis ga na wi le bis me qa niz-

m Tan ̀ Ta na ar se bo bis T vis~ ̀ a i Zu la~ (kom p ro mi sis, 

ro gorc ase Tis, yve la ze ra di ka lu ri for ma, mag ram 

auci le be li TviT ga dar Ce nis T vis). e.i. kla si kur ma 

ka pi ta liz m ma gan vi Ta re bis (srul yo fis) Tvi seb-

ri vad axa li me qa niz mi Seq m na, ro mel mac qve ya na 

umok les va da Si (3-4 we li wad Si) kri zi si dan ga mo-

iy va na da msof li os uZ li e res sa xel m wi fod aq cia.

sab Wo Ta ide o lo gi as Se um C ne ve li dar Ca ka pi-

ta lis tur sis te ma Si sa kuT re biT ur Ti er To beb Si 

mim di na re evo lu ci u ri cvli le be bic, ris Se de ga dac 

gan vi Ta re bul qvey neb Si far Tod dam k vid r da sa kuT-

re bi sa da me ur ne ob ri o bis for me bis plu ra liz mi 

(ni San dob li via, rom ker Zo sa kuT re ba ze dam k vid-

re bu li eko no mi ku ri sis te ma evo lu ci u ri gziT 

gan vi Ta re bis gar k ve ul etap ze gar da iq m na Se re ul 

sis te mad. amiT ka pi ta liz m ma ma nev ri re bis di di 

una ri ga mo av li na). yu radRe bis ga re Se dar Ca mci re 

da sa Su a lo me war me o bis msxvil kor po ra ci eb Tan Ta-

nam S rom lo bis, ko o pe ra ti ve bis da sxva das x va ti pis 

ga er Ti a ne be bis fun q ci o ni re bis efeq ti a ni sis te ma, 

war mo e bis faq to re bis, so ci a lu ri pa su xis m geb lo-

bis, eko no mi ki sa da sa xel m wi fos ur Ti er T da mo ki-

de bu le bis srul yo fis me qa niz me bis mniS v ne lo ba.

sa Ta na do Se fa se ba ar mi e ca Se re u li eko no mi kis 

for mi re bis iseT sab Wo Ta ga moc di le bas, ro go ric 

iyo ̀ ne pi~. igi ro gorc kom p ro mi su li mov le na, faq-

tob ri vad kla si ku ri ka pi ta lis tu ri eko no mi kis 

gan vi Ta re bis al te na ti vad Ca mo ya lib da da mok le 

pe ri od Si si cocx li su na ri a no ba da am t ki ca. Rrma 

mec ni e ru li ana li zis ga re Se dar Ca ger ma nu li 

so ci a lu ri me ur ne o bis, skan di na vi u ri `so ci a-

XX sa u ku nis 80-iani wle bis bo los sab Wo Ta so-

ci a lis tu ri eko no mi ku ri sis te mis sa fuZ v le bis 

Tvi seb ri vad Sec v las obi eq tur da su bi eq tur, ga re 

(eg zo ge nur) da Si da (en do ge nur) faq tor Ta er Tob-

li o ba ga na pi ro beb da.

ekonomikuri politika
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liz mis~, iapo ni is, saf ran ge Tis, sam x reT ko re is 

da sxva qvey ne bis ga moc di le ba re gu li re ba di 

sa baz ro eko no mi kis efeq ti a ni fun q ci o ni re bis 

prin ci pe bis ga mo ye ne bis Se sa xeb. Ci neT Si mim di-

na re gar daq m ne bi Ca iT va la Ci ne Tis xel m ZR va ne-

lo bis axi re bad da kos me ti ku ri gar daq m ne bis 

mo rig avan ti u rad. es ma Sin, ro ca Ci ne Tis eq s pe-

ri men ti ey r d no bo da mkacr mec ni e rul lo gi kas, 4 

mTa var prin cips: sa kuT re bis da me ur ne ob ri o bis 

for me bis plu ra lizms, re gu li re bis sa baz ro da 

sa xel m wi fo eb ri vi me qa niz me bis Se xa me bas, stra-

te gi ul da geg m vas da mar T vas, Ria eko no mi kis 

fun q ci o ni re bas.

sab Wo Ta ko mu nis tur ma ide o lo gi am dros Tan 

adap ti re bis una ri da ori en ti re bi da kar ga. gan-

s x va ve bu li Se xe du le ba ni da mo qa la qe ob ri vi po-

zi ci e bi, sa zo ga do e bis wi na Se mdga ri amo ca ne bis 

al ter na ti u li xa si a Ti (ro gorc bu neb ri vi wes-

ri gis pi ro ba) da sa kuT re bi sa da me ur ne ob ri o bis 

for me bis mra val fe rov ne bis (ro gorc re a lo bis) 

efeq ti a no ba ver ga ic no bi e ra. igi sa ku Tar dro Si 

Car Ca. sab Wo Ta eko no mi ka, ro me lic ̀ mo bi li za ci u-

ri eko no mi kis~ fu Zem deb lur prin ci pebs ey r d no-

bo da da Ta vis dro ze po zi ti u ri ro li Se as ru la, 

glo ba li za ci is pre sings ver ga um k lav da da mi si 

si cocx li su na ri a no bis re a lu ri saf r Txe Se iq m na.

aseT vi Ta re ba Si (ga ur k vev lo bi sa da mer ye o bis 

si tu a ci a Si) sab Wo Ta sa zo ga do e ba Si cal m x ri vad ya-

lib de bo da az ri imis Se sa xeb, rom mxo lod sa baz ro 

prin ci pe bis dam k vid re ba ga mo iy van da qve ya nas kri-

zi si dan. uz run vel yof da eko no mi kis efeq ti a no bas. 

bevrs ime di hqon da, rom ba za ri iyo `RvTa eb ri vi 

Za la~ (gan m sazR v re li iyo da sav le Tis pro pa gan-

dis ze gav le na), ro me lic eko no mi kur da so ci a lur 

re sur sebs (po ten ci als) sru lad mo iy van da moZ-

ra o ba Si, Seq m ni da da ba lan se bul eko no mi kas. aseT 

pi ro beb Si im Z lav ra sa baz ro eko no mi ka ze da u yov-

neb liv ga das v lis sur vil ma, ise, rom ga az re bu lic 

ar iyo Ta vad pro ce sis for ma da, miT ume tes, mi si 

Si na ar si, ga re mo-pi ro be bi, faq tor Ta ur Ti er T gan-

pi ro bebulobis xa si a Ti.

ase Ti rTu li, Ta nac up re cen den to (so ci a-

lis tu ri eko no mi ki dan sa baz ro ur Ti er To beb-

ze ga das v la) amo ca ne bis Ses ru le bas upir ve les 

yov li sa dro, gar da ma va li pe ri o di, Si da da ga re 

faq to re bis Se je re biT, mec ni e ru lad ga az re bu li 

po li ti ku ri, so ci a lur-eko no mi kur-eko lo gi u ri 

gan vi Ta re bis (mdgra di gan vi Ta re bis) stra te gia 

sWir de bo da.

sa qar T ve los T vis sa baz ro ur Ti er To beb ze 

(Se sa ba mi sad axal de mok ra ti ul sa xel m wi fo ze) 

gar da ma va li pe ri o di un da yo fi li yo ar se bu li da 

mo ma va li po li ti kur, so ci a lur-eko no mi kur sis-

te mebs So ris ga de bu li ̀ xi di~, ro me lic erov nu li 

bur je bis sim t ki ciT SeZ leb da erov nul-sa xel m wi-

fo eb ri vi in te re se biT (Tun dac eifo ri iT ga mow-

ve u li) moZ ra o ba Si moy va ni li sxva das x va men ta li-

te tis, ga moc di le bis, po ten ci a lis, tra di ci e bis, 

kul tu rul fa se u lo ba Ta mqo ne sa zo ga do eb ri vi 

Za le bis (jgu fe bis) ga day va nas sru li ad axal ga-

re mo Si. ase Ti ur Tu le si, spon ta nu rad das mu li 

amo ca ne bis Ses ru le bi saT vis, sa zo ga do e ba mzad ar 

aR moC n da. arc for mi re bad, mag ram am bi ci ur po li-

ti kur Za lebs hqon daT re a lu ri war mod ge na, ro gor 

un da gan vi Ta re bu li yo qve ya na (ro gorc Sem d gom 

ga ir k va, bevrs es prob le ma arc awu xeb da).

eko no mi kis tran s for ma ci is 

sa mi mi mar Tu le ba

spon ta nu rad daC qa re bul ma si tu a ci am (sab Wo-

Ta sis te mis kri zi sis da man g re vel fa za Si ga das-

v lam) sa qar T ve lo ori sa gan ge bo da is to ri u li 

pro ce sis er T d ro u lad dawye bis auci leb lo bis 

wi na Se da a ye na, po li ti ku ri da mo u ki deb lo bis 

mo po ve bis San si dRi TidRe iz r de bo da. amas Tan, 

isic cxa di iyo, rom sa Wi ro iyo sa baz ro ur Ti-

er To beb ze eko no mi kis ga day va na. am pe ri od Si 

qvey nis gan vi Ta re bis sa mi er T ma ne Tis gan gan s x-

va ve bu li mid go ma (po zi ci a) Ca mo ya lib da. sa mi ves 

mom x re e bi da mo wi na aR m de ge e bic ar ak l da.

pir ve li mid go ma. sab Wo Ta kav Si ris xel m ZR va-

ne lo bam qve ya nas Ses Ta va za mo de li (ra Tqma un da 

im pe ri u li), ro me lic `pe res t ro i kis~ fi lo so fi-

as ey r d no bo da da gu lis x mob da sab Wo Ta im pe ri is 

(de mok ra ti u li gar daq m ne bis Sem deg) sazR v reb Si 

so ci a lis tu ri eko no mi kis kla si kur sa baz ro prin-

ci peb ze (e.i. wmin da ka pi ta liz m ze, anu XX sa u ku nis 

da sawyi sis kla si ku ri ka pi ta liz mis mo del ze ga-

day va nas, ro me lic adam smi tis `u xi la vi xe lis~ 

prin ci piT fun q ci o ni reb da).

me o re mid go ma ara o fi ci a lu ri (a ra for ma lu-

ri) sa zo ga do eb ri vi Za le bis po zi ci as ga mo xa tav da 

da gu lis x mob da sa xel m wi fos da mo u ki deb lo bas, 

sab Wo Ta im pe ri is sazR v re bi dan ga mos v las da 

erov nu li eko no mi kis ima ve prin ci pe biT gar-

daq m nas, ra sac iT va lis wi neb da `pe res t ro i kis~ 

ide o lo gia (sa xel m wi fo sa kuT re bis ma sob ri vi 

pri va ti za cia, kol me ur ne o be bis, sab Wo Ta me ur ne-

o be bis lik vi da cia da sxv.) ro gorc Cans, pir ve li 

da me o re mid go ma eko no mi kis gan vi Ta re bis ori-

en ta ci is Tval saz ri siT, iden tu ri aR moC n da da 

gu lis x mob da kla si ku ri ka pi ta liz mis tra di ci ul 

mo del ze ga das v las.

ro gorc Sem d gom ga ir k va, es iden tu ro ba ey r d-

no bo da da sav le Tis de mok ra ti u li fa se u lo be bis 

ga ge bas, ra mac mog vi a ne biT `So ku ri Te ra pi is~ 

doq t ri nis sa xiT erov nu li eko no mi kis tran s for-

ma ci is gan m sazR v re li faq to ris ro li Se as ru la.

me sa me mid go ma ga mo xa tav da sa qar T ve los 

sab Wo Ta xe li suf le bis po zi ci ebs da faq tob ri-

vad, war mo ad gen da mis po li ti kur da eko no mi kur 

plat for mas. igi ori ve Sem Tx ve vis T vis (ro gorc 

kon fe de ra ci ul sa fuZ vel ze gar daq m ni li sab Wo Ta 

sa xel m wi fos fun q ci o ni re bis (pro eq ti ar se bob da), 

ase ve sa qar T ve los po li ti ku ri da mo u ki deb lo bis 

pi ro beb Si iT va lis wi neb da erov nu li eko no mi kis 

Tan mim dev ru lad da eta pob ri vad gar daq m nas Se re-

ul, mra val wyo bi an (mra val su bi eq ti an) eko no mi kur 
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sis te mad.1 mas Si war m mar T ve li ro li (sis te ma Sem q-

m ne li faq to ri) un da Se es ru le bi na sa xel m wi fos, 

Se sa ba mi si sa mar T leb ri vi, ma te ri a lu ri da or ga-

ni za ci u li sa fuZ v le bis Seq m niT. aq ve aR v niS navT, 

rom Se mo Ta va ze bu li plat for mis re a li za ci i-

saT vis sa qar T ve los mTav ro ba ara or di na ru li 

po li ti ku ri, sa mar T leb ri vi da eko no mi ku ri 

Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le biT Tan mim dev ru lad 

am za deb da Se sa ba mis (xel say rel) po li ti kur da 

or ga ni za ci ul sa fuZ vels. ama Si mkiTx ve li dar-

w mun de ba qve moT mo ta ni li ma sa le bis (wya ro e bis) 

ana li ziT.

`1990 wlis mar t Si sa qar T ve los umaR les ma 

sab Wom (xaz gas miT: sab Wo Ta or ga nom) ga dad ga up-

re ce den to na bi ji: 1921 wlis 25 Te ber vals sa qar-

T ve lo Si wi Te li ar mi is Se mos v las mis ca ag re si is 

kva li fi ka cia, sa qar T ve lo aRi a ra oku pi re bul da 

aneq si re bul qve ya nad da ga a uq ma praq ti ku lad yve la 

Zi ri Ta di sa ka non m deb lo aq ti, ro me lic 1921 wlis 

Te ber v lis Sem deg iyo mi Re bu li, maT So ris 1921 wlis 

ma i sis sa mo kav Si reo xel Sek ru le ba. amis Sem deg iuri-

di u lad sa qar T ve lo sab Wo Ta kav Si ris far g lebs 

ga reT aR moC n da. es uni ka lu ri ga dawy ve ti le ba imas 

niS nav da, rom sa qar T ve los sab Wo Ta xe li suf le bam 

Ta vi si wvli li Se i ta na da mo u ki deb lo bis aR d ge-

nis saq me Si. ama ze isic mi u Ti Tebs, rom am aq ci as win 

us w reb da xe li suf le bis Tan mim dev ru li na bi je bis 

mTe li se ria: sa qar T ve los res pub li kis kon s ti-

tu ci a Si Se ta nil iq na Ses wo re be bi, ris Se de gad 

erT-er Ti mux li gan mar tav da, rom sa qar T ve los 

ssr aris su ve re nu li sa xel m wi fo, ro mel sac 

aqvs sab Wo Ta kav Si ris Se mad gen lo bi dan gas v lis 

wmi da Taw mi da uf le ba, xo lo am uf le bis ne bis-

mi e ri SezRud va cen t ris mxri dan niS navs qvey nis 

av to ma tu rad gas v las sab Wo Ta kav Si ri dan. igi ve 

Ses wo re be bi aRi a reb d nen sa qar T ve los ka no ne bis 

uze na e so bas sa kav Si ro ka no ne bis wi na Se.

ra kva li fi ka cia Se iZ le ba mi e ces mTel am is to-

ri as? mxo lod er Ti: sab Wo Ta sa qar T ve los qar-

T ve lo ba _ er Ti a nad _ erov nu li su ve re ni te tis 

ma ta re be li Za la iyo (u sa mar T lo ba da da na Sa u li 

iq ne ba, Tu vin me se ri o zu lad fiq robs am niS niT mis 

di fe ren ci re bas). is ise Ti ve Za la iyo, ro gorc 

mi si wi na mor be de bi, da Se sa fe ris dros uc di da, 

ra Ta su ve re no bis is to ri u lad Ca mo ya li be bu li 

uni ver sa lu ri Tvi se ba aemoq me de bi na.2

cno bi li mec ni e ri sa da dip lo ma tis mi er war-

mod ge nil do ku men ta lu rad ar gu men ti re bul 

mo saz re bebs ara mxo lod vi zi a reb da mxars vu Wer, 

ara med va das tu reb, ro gorc aR niS nu li ga dawy ve-

ti le be bis mi Re bis uSu a lo mo na wi le. aR niS nu li 

ga dawy ve ti le biT sa qar T ve los sab Wo Ta xe li-

1 vrclad n. WiTanava. `politikurad, ekonomiku-

rad Zlieri saqarTvelosTvis~ gazeTi `komunisti~ 

1990, 28 ivlisi. n. WiTanava. `amocana urTulesi, pa-

suxismgebloba _ sagangebo~, gazeTi `komunisti~, 

1990 w. 5 oqtomberi. n. WiTanava, gardamavali peri-

odis socialur-ekonomikuri problemebi, Tb. 1997.

2   apolon silagaZe. qarTuli idea. gamomcemloba 

`universali~. Tbilisi. 2010. gv. 56-57.

suf le bam faq tob ri vad mo am za da qvey nis sru-

li su ve re ni te tis Ta na med ro ve sa mar T leb ri vi 

stan dar te biT aR d ge na-ga for me bis po li ti ku ri 

da iuri di u li sa fuZ ve li.

1990 wels sab Wo Ta sa qar T ve los umaR les ma sab-

Wom ga ni xi la mi nis t r Ta sab Wos mi er ini ci re bu li 

ka non-pro eq ti (Sed ga pir ve li mos me na) sa qar T ve-

los eko no mi ku ri su ve re ni te tis Se sa xeb.

gar da ami sa, mTav ro bam ga na xor ci e la ri gi Ro-

nis Zi e be bi, ker Zod, sa war moo ko o pe ra ti ve bis 

gan vi Ta re bis, gle xo bis T vis mi wis da ma te bi Ti 

far To be bis ga mo yo fis, sa i ja ro ur Ti er To be bis 

gan vi Ta re bis, mTis zo na Si (ad gi lob ri vi pi ro-

be bis gaT va lis wi ne biT) gle xu ri (fer me ru li) 

me ur ne o be bis Seq m nis Se sa xeb. mniS v ne lov nad 

ga i zar da sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci a ze Se-

sas yi di sa xel m wi fo fa se bi (ma ga li Tad, 1990 wels 

yur Z nis sa xel m wi fo Se sas yi di fa si 55 ka pi ki dan 1 

ma ne Tam de ga i zar da. 1989-1990 wleb Si sa qar T ve los 

mTav ro bam sa kav Si ro or ga no e bis kuT v ni li Tan xa 

ad gil ze gan sa kuT re bu li mniS v ne lo bis Ro nis-

Zi e be bis da fi nan se bas mo ax ma ra. ma ga li Tad, 1990 

wels mec ni e re ba Ta aka de mi as da ma te biT ga mo e yo 

10 mln. ma ne Ti, qar Tul films _ 9.5 mln., axa li ki-

nos tu di is Seq m nis T vis _ 3 mln. ma ne Ti. in va li di 

bav S ve bis sam kur na lo da we se bu le bis mSe neb lo-

bi saT vis 1 mln. ma ne Ti. sa er Tod, so ci a lur-kul-

tu ru li Ro nis Zi e be bis T vis sa xel m wi fo bi u jets 

ze moT ga mo yo fi li iyo 146 mln. ma ne Ti.

aWa ris mTi an zo na Si (ker Zod, Su a xe vis ra i on Si) 

sti qi u ri mov le ne bis Se de gad (mewye ru li pro ce-

se bi) ada mi a ne bi da i Rup nen, ase u lo biT ada mi an ma 

saxl-ka ri da kar ga. sa Wi ro gax da mo sax le o bis 

sxva das x va re gi o neb Si Ca sax le ba. axal qa laq sa da 

bog da nov ka Si ga dawy da 1000 oja xis da sax le ba. (per-

s peq ti va Si ga dawy ve ti li iyo 5000 oja xis da sax le-

ba, rac mo ma val Si re gi on Si Tvi seb ri vad Sec v li da 

de mog ra fi ul si tu a ci as), ase ve, leCxu mi dan ase u-

lo biT oja xi qve mo qar T lis zo na Si da sax l da. gan-

sax le bis prob le ma gan sa kuT re bu li sif r Txi liT 

wyde bo da. yve la maT, vinc sxva gan Ca sax l da, ad gil-

ze Se u nar Cun daT sa kar mi da mo nak ve Te bi, sa me ur neo 

na ge bo be bi, ro mel Ta ga mo ye ne ba Se iZ le bo da. aseT 

mid go mas ara mxo lod mo ra lu ri (na Te sa o bi Ti kav-

Si re bis Se nar Cu ne ba da sxv.), ara med so ci a lur-eko-

no mi ku ri mniS v ne lo bac hqon da (re gi on Ta So ri si 

kav Si re bis gaR r ma ve ba) da sru lad Se e sa ba me bo da 

mo sax le o bis geg ma zo mi e ri ga ad gi le bis miz nebs.

1989 wels res pub li ka Si ka pi ta lur ma da ban de-

beb ma (Se sa dar fa seb Si) Se ad gi na 3 mlrd ma ne Ti.3 

eq s p lu a ta ci a Si ga da e ca 1771 aTa si m2 sacxov-

rebe li far Ti, war mo e bul iq na 12 mlrd 268 mln 

ma ne Tis sam rew ve lo pro duq cia (Se sa dar fa seb Si). 

sof lis me ur ne o bis pro duq ci is war mo e bam (Se sa-

dar fa seb Si) ga da a War ba 3 mlrd ma neTs. eleq t-

ro e ner gi is war mo e bam mi aR wia 14.6 mlrd kvsT-s, 

ga zis mox ma re bam 5 mlrd m3 Se ad gi na. sa xel m wi fo 

3  saqarTvelos ssr statistikis saxelmwifo 

komiteti, saqarTvelo cifrebSi 1988 wels. Tb. 1989, 

gv. 4, 94.
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bi u je tis Se mo sav leb ma ga da a War ba 4,5 mlrd ma neTs. 

mo sax le o bis anab reb ma 7 mlrd ma neTs mi aR wia. Tu 

ga viT va lis wi nebT, rom ga e ro sa da sa er Ta So ri so 

sa va lu to fon dis in for ma ci iT mSp def li re biT 

ga an ga ri Se bu li pa ri te ti 2008-1990 wlebs So ris 

Se ad gen da: 100 ma ne Ti=225,4 lars,1 ma Sin anab re bis 

ze moT da sa xe le bu li mo cu lo ba (7 mlrd) faq tob-

ri vad Se ad gen da 15,4 mlrd lars, anu 2012 wlis 

sa qar T ve los sa xel m wi fo bi u jet ze 2,2-jer mets. 

xo lo ma Sin de li in ves ti ci e bis mo cu lo ba Se e far-

de bo da 2008 wlis 6 mlrd lars. 1990 wels qvey nis 

Zi ri Ta di fon de bis Ri re bu le bam 40 mlrd ma neTs 

ga da a War ba, ni San dob li via, rom sa qar T ve lo Si miR-

we u li iyo ga naT le bis, mec ni e re bis, kul tu ris gan-

vi Ta re bis ma Ra li do ne. 1989 wels fun q ci o ni reb da 

153 sa mec ni e ro da we se bu le ba, ro mel Sic moR va we-

ob da 30 aTa sam de ka ci. maT So ris mec ni e re bis 1387 

doq to ri. 1989 wels yo vel 1000 kac ze umaR le si da 

sa Su a lo ga naT le ba hqon da 877, maT So ris umaR le-

si ga naT le biT iyo 151 ka ci. 1989-90 sas wav lo wels 

swav le bis yve la sa xe o bis mi xed viT swav lob da 

1445,2 aTa si ka ci. sa in te re soa isic, rom ama ve wels 

mu ze u meb Si dam T va li e re bel Ta ra o de no bam 8 mln 

ka ci Se ad gi na, xo lo Te at reb Si das w re ba Ta ricx v ma 

_ 2 mln. 778 aTa si ka ci. ni San dob li via, rom 1989 wels 

sa Su a lo dRi ur ma mox ma re bam Se ad gi na 2669 ki lo ka-

lo ria (in g lis Si _ 2796, ger ma ni a Si _ 2798, iapo ni a-

Si _ 2378, aSS _ 3080 ki lo ka lo ri a). qar Tu li wig ni 

mi li o no biT eg zem p la ro biT ga mo di o da. yo ve li ve 

es adas tu rebs imas, rom sa qar T ve lo im pe ri od-

Si sa Su a lo gan vi Ta re bis do nis qvey ne bis jgufs 

mi e kuT v ne bo da, xo lo ga naT le bis, mec ni e re bi sa 

da kul tu ris gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, Ta na-

med ro ve yve la ze me tad gan vi Ta re bul qvey nebs.

es di di ma rag na ke Ti mo sa lod ne li po li ti ku-

ri da eko no mi ku ri gar daq m ne bis mya ri ma te ri a-

lu ri da or ga ni za ci u li sa fuZ ve li iyo.

eko no mi kis tran s for ma ci is Zi ri Ta di 

eta pe bi da ten den ci e bi

1990 wlis 28 oq tom b ris mra val par ti u li ar-

Cev ne bis Se de gad qve ya na Si Se iq m na eifo ri u li mdgo-

ma re o ba, ra sac, ro gorc obi eq tu ri, ase ve su bi eq tu-

ri faq to re bic ga na pi ro beb d nen. er Ti mxriv, sa zo-

ga do e bis sa er To amaR le bu li gan wyo ba mi a niS neb da, 

rom Se saZ le be li iyo eris kon so li da ci is re a lu ri 

wi na pi ro be bis Seq m na. me o re mxriv,  sa qar T ve los 

wi na Se praq ti ku lad dad ga ur Tu le si amo ca na: sa-

zo ga do eb riv-po li ti ku ri, so ci a lur-eko no mi ku ri 

da or ga ni za ci ul-mmar T ve lo bi Ti Tval saz ri siT, 

axa li ti pis de mok ra ti u li sa xel m wi fos Seq m na 

da adek va tu ri eko no mi ku ri sis te mis for mi re ba. 

es mo iTxov da eris ma te ri a lu ri da su li e ro po-

ten ci a lis (ro me lic mTvle ma re mdgo ma re o bi dan 

ga mo di o da) maq si ma lu ri efeq ti a no biT amoq me de-

1   ioseb arCvaZe, irakli arCvaZe. msyidvelobiTi 

unarianobis pariteti qarTul larsa da sabWoTa ma-

neTs Soris. Tb. 2010. gv. 23.

bas, qvey nis in te re se bis er Ti a ni ne bi sad mi daq vem-

de ba re bas, sa zo ga do e bis stra te gi u li miz ne bis 

re li za ci is T vis mo bi li ze bas, gan s x va ve bu li 

Se xe de u le be bis sa zo ga do eb riv Za leb Tan go niv-

rul kom p ro miss, sa ga reo po li ti ka Si mTa va ri sa 

da me o re xa ris xo va nis (dro e bi Ti kom p ro mi sis) 

swo rad gan sazR v ras, mec ni e ru lad ga az re bu li 

po li ti ku ri, so ci a lur-eko no mi ku ri stra te gi-

is (taq ti kis) sa Ta na do me qa niz me bis for mi re bas. 

es ur Tu le si amo ca na axa li po li ti ku ri Za lis-

gan mo iTxov da sa zo ga do eb ri vi pro ce se bis Rrma 

cod nas, did gam W ri a xo bas. rac mTa va ria, mozR va-

ve bu li erov nu li ener gi is dro u lad da swo ri 

ka la po tiT war mar T vas.

zvi ad gam sa xur di as (pi rov nu lad) da bu neb ri-

via, mis gunds (ro mel sac sa zo ga do e ba arc ic nob-

da), mo sax le o bis mniS v ne lo va ni na wi lis mxar da We ra 

hqon da. es da das tur da 1991 wlis sap re zi den to ar-

Cev neb ze. sul co ta xan Si ki gan xeT qi le ba Ca mo var da 

xe li suf le ba Si mo sul po li ti kur Za lebs So ris, 

ra mac mo mak v di ne be li dar ty ma mi a ye na sa qar T ve los 

mo ma vals. pi rad ma am bi ci eb ma im Z lav ra. po li ti kur 

jgu febs So ris gan xeT qi le ba da pi ris pi re ba Si ga da-

i zar da, Ta nac uki du re si for me biT. sa zo ga do e bis 

e.w. aq ti u ri na wi li zvi ad gam sa xur di as mTav ro bas 

kon f ron ta ci is ken aqe zeb da. nac v lad imi sa, rom 

sa zo ga do e ba Si er Ti a no ba da ec vaT, pro ce se bi 

kon sen su sis gziT wa re mar TaT, in te li gen ci-

is yve la ze ra di ka lu ri jgu fe bi mo iTxov d nen 

ru seT Tan omis ofi ci a lu rad ga mocxa de bas, 

ru se Tis T vis eko no mi kur blo ka das, ̀ wiT leb sa~ 

da `TeT rebs~ So ris Se u ri ge bel brZo las, ko-

mu nis te bis T vis ni ur n ber gis pro ce sis mowyo-

bas, sa qar T ve los po li ti ku ri da eko no mi ku ri 

sa fuZ v le bis `bul do ze riT~ mos wo re bas da 

sxv. ase Ti ze wo la, ra Tqma un da, xels uwyob da 

es ka la ci as, am k vid reb da un dob lo bas, am za deb da 

xel say rel pi ro bebs ̀ Sa di ma niz mis~ aR ze ve bis T vis. 

opo zi ci is qme de bis ag re si u li xa si a Ti, ro mel mac 

met nak le bad da aC qa ra xe li suf le ba Si mi si mos v la, 

bu me ran gi viT da ub run da mas ve da ga mo uc de li xe-

li suf le ba yo vel m x riv al ya Se mor ty mu li aR moC-

n da. sam wu xa rod igi sa sik v di lod, upir ve le sad 

Ta na gun de leb ma ga i me tes.

uze na es ma sab Wom mi i Ro yov lad ga u mar T le be li 

ga dawy ve ti le ba ko mu nis ti de pu ta te bis daTxov nis 

Se sa xeb. 2 sa zo ga do e ba ga ix li Ca, erov nu li ener gia 

2  am istoriuli gakveTilidan (Secdomidan) Se-

sabamisi daskvnebi ar gakeTebula. ufro metic, 2011 

wels saqarTvelos parlamentma miiRo e.w. Tavisu-

flebis qartia, romelic ara mxolod arasamarTli-

ania, aramed, xelovnurad SeTiTxnil pretenziebs ey-

rdnoba, brmad asrulebs `damokles maxvilis~ rols 

da saqarTvelos gamTlianebas absoluturad gamor-

icxavs. parlamentis sabediswero Secdoma SemTxvevi-

Ti ar aris. samwuxarod, ̀ klasobrivi brZolis~ Teor-

iiT nasazrdoebi, magram rafinirebuli (demokratiis 

SeniRbuli formiT) `basri iaraRi~ moxerxebulad 

gamoiyeneba qveynis interesebis sazianod.
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cal ke u li po li ti ku ri jgu fe bis am bi ci eb Si ga i-

fan ta, qvey nis da mo u ki deb lo bis pa To sic TiT q mis 

Cak v da, mer mi sis jan sa Ri mar c v lis T vis no yi e ri 

ni a da gi ver mom zad da. qve ya na sa re ve la mo re ul 

ya nas da em s gav sa. ase Ti ram eris cxov re ba Si Se iZ-

le ba mox des, mag ram igi mxo lod dro e bi Ti mov le na 

un da iyos da ara xan g r Z li vi pe ri o dis Ta vi se bu-

re ba. qvey nis pre zi den ti mra val m x riv (ro gorc 

ga re dan, ase ve Si da) izo la ci a Si aR moC n da. sa zo-

ga do e ba Si wo nas wo ro bis aR d ge nis T vis pro fe-

si o na le bis (maT So ris ko mu nis te bis) mow ve vis 

mcde lo ba faq tob ri vad dag vi a ne bu li iyo. Sec-

do ma iyo xe li suf le ba Si mos v lis Ta na ve ar se-

bu li sa xel m wi fo struq tu re bis ga u az re be li 

re or ga ni za cia, kom pe ten tu ri kad re bis ma sob-

ri vi daTxov na, sa zo ga do e bis sxva dax va jgu febs 

So ris xe lov nu rad Seq m ni li da pi ris pi re ba da 

sxv. erov nu li fe no me nis daS lis, sam wu xa rod, 

Se uq ce va di pro ce si da iwyo.

sa mar T li a no ba mo iTxovs iT q vas, rom zvi ad gam-

sa xur di am 1991 wels wa mo a ye na qvey nis (e ko no mi kis) 

gan vi Ta re ba Si kon ver gen ci u li mid go mis (prin ci-

pe bis) ga mo ye ne bis mi zan Se wo ni lo bis sa kiTxi. es 

faq tob ri vad niS nav da Ta na med ro ve mid go me biT 

da ara cal ke u li `iz me bis~ gav le niT Ca mo ya li be-

bu li dog me biT qvey nis stra te gi ul gan viT re bas. 

im dro is T vis ase Ti po li ti kur-Te o ri u li mid-

go ma (msof l m xed ve lo bi Ti po zi ci a) obi eq tu-

ric iyo da prin ci pu lic. sam wu xa rod, sam xed ro 

ga dat ri a le biT (mi si uki du re si for miT) zvi ad 

gam sa xur di as mTav ro ba da am xes. sa qar T ve lom 

xe li dan ga uS va is to ri u li San si da obi eq tu-

rad Ca mo ya li be bu li Se saZ leb lo ba ko a li ci ur 

sawyi seb ze (e rov nu li kom p ro mi si _ Tan x mo ba) Ca-

mo ya li be bu li yo sa xel m wi fo da sa zo ga do ebrivi 

struq tu re bi da Tan da Ta no biT, eta pob ri vad, 

gam k la ve bo da dro iT na kar na xev siZ ne le ebs da 

war ma te biT aeSe ne bi na qvey nis mo ma va li.

sam xed ro ga dat ri a le bis Sem deg mo sul ma 

`dro e biT ma mTav ro bam~, spon ta nu rad Seq m nil 

re van Sis tul Za leb ze day r d no biT, da aC qa ra ker Zo 

ka pi ta lis tur eko no mi ka ze (tra di ci u li mo de li) 

erov nu li me ur ne o bis ga das v lis pro ce si. sa mi-

nis t ro e bi ufun q cio struq tu re bad gar da iq m na. 

tran for ma ci is rTu li pro ce si TviT di ne biT wa-

ri mar Ta, sa xel m wi fo da erov nu li in te re se bis 

Ca nac v le ba mox da pi ra du li da jgu fu ri in te-

re se biT, Se iq m na erov nu li sim did ris Zar c vis, 

kul tu rul-fa se u lo ba Ta dak ni ne bis, pi rov nul 

Rir se ba Ta Se lax vis (si cocx lis xel yo fis, si Ra-

ta kis) ga re mo. amas moy va eT nok ri zi se bi da qve ya na 

sa mo qa la qo da pi ris pi re ba Si aR moC n da. Se iq m na qvey-

nis te ri to ri is da kar g vis wi na pi ro be bic.

am ri gad, sa qar T ve los eko no mi kis gan vi Ta-

re bis Tvi seb ri vad axa li eta pi sa zo ga do e bis 

dab ne u lo bis, sa mo qa la qo da pi ris pi re bis, kri mi-

naluri az rov ne bis aR ze ve bis pro ce siT da iwyo. 

Tu ro gor gan vi Tar da igi, ro go ri mas S ta be bi 

mi i Ro, eko no mi kam ro go ri tran s for ma cia ga ni-

ca da, ro go ria erov nu li eko no mi kis am Ja min de-

li mdgo ma re o ba obi eq tur ana lizs sa Wi ro ebs.

pos t so ci a lis tur pe ri od Si sa qar T ve los 

eko no mi kis gan vi Ta re bis (tran s for ma ci is) er-

T ma ne Tis gan gar k ve ul wi lad gan s x va ve bu li 4 

Zi ri Ta di eta pi Se iZ le ba ga mov yoT: ese nia: I eta-

pi _ 1991-1995 wle bi, II eta pi _ 1996-2003 wle bi, III 

eta pi _ 2004-2012 wle bi da IV eta pi _ 2013 wli dan.

gan vi xi loT eta pe bis so ci a lur-eko no mi ku ri 

Ta vi se bu re ba ni da tran s for ma ci u li pro ce se-

bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi, niS ne bi da ten den-

ci e bi.

 I etap ze mi zan mi mar Tu lad da iwyo mem k vid re o-

biT mi Re bu li qvey nis po li ti ku ri, eko no mi ku ri 

da or ga ni za ci u li struq tu re bis (in s ti tu te-

bis) myi si e ri daS la-dan g re va (da ara de mon ta-

Ji). qa o sis pi ro beb Si mkveT rad da e ca mSp-s mo-

cu lo ba. 1994 wels man Se ad gi na re for mam de li 

pe ri o dis mSp-s mxo lod 27,8%. ama ve pe ri od Si 

ka tas t ro fu lad da e ca: sam rew ve lo pro duq ci is 

war mo e ba (85 pro cen tu li pun q tiT), sa sof lo-sa-

me ur neo pro duq ci is war mo e ba (2-jer), ka pi ta-

lu ri da ban de be bi (97,2 pro cen tu li pun q tiT), 

tvir T b run vis mo cu lo ba (67 pro cen tu li pun-

q tiT) da a.S.1

war mo e bis mkveT rad da ce mi sas e.w. li be ra lu ri 

fu lad-sak re di to po li ti kis gan xor ci e le bam sa-

fi nan so me ur ne o bis sru li moS la ga mo iw via. 1993 

wlis me o re na xev ri dan 1994 wlis oq tom b ram de in f-

la ci is tem pi sa Su a lod Tve Si Se ad gen da 60-70%-s. 

ga u fa sur da erov nu li ban kis ku po ni, ro me lic 

1993 wlis pir vel na xe var Si iyo Se mo Re bu li.

1993-1994 wleb Si qve ya nas dam t ki ce bu li bi-

u je ti ar hqon da. 1994 wlis Se mod go ma ze 1 aSS 

do la ri ofi ci a lu rad 2,5 mln. ku po ni Rir da. 

ama ve wels in f la ci is do ne 7380%-s Se ad gen da. 

sa Su a lo xel fa si Tve Si 1,5 aSS do la ri, xo lo 

pen sia _ 10 aSS cen tis ek vi va len ti iyo.2

sa mom x ma reb lo sa qo nel ze fa se bi da ta ri fe bi 

ga i zar da sa Su a lod wle bis mi xed viT: 1992 wels _ 

25-jer, 1993 wels _ 92-jer, 1994 wels _ 120-jer, 

xo lo 1995 wels _ 57%-iT. pa ra le lu rad mo sax le-

o bis fu la di Se mo sav le bi ga i zar da 1992 wels _ 

3,4-jer, 1993 wels _ 16-jer, 1994 wels _ 38,6-jer, 

1995 wels _ 4,5-jer.3

1  n. WiTanava. gardamavali periodis socialur-

ekonomikuri problemebi. 1997. gv. 47. niSandobliv-

ia, rom 1994 wlis ekonomikuri maCveneblebi saqarT-

veloSi pirvelad miRweuli iyo: mrewvelobaSi _ 40 

wlis win (1954 wels), sasoflo-sameurneo produq-

ciis warmoebaSi _ 49 wlis win (1945 wels), kapitalur 

dabandebebSi 35 wlis win (1959 wels), tvirTbrunvaSi 

(rkinigzis transportiT) 54 wlis win (1940 wels).

2  r. asaTiani. saqarTvelos ekonomika. axali epo-

qa. Tb. 2009. gv. 65.

3  saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis 1996-2000 wlebis indikaturi gegma. 1995.
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mZi me Se de ge bi Se iq m na eT ni ku ri kon f liq te bis 

ga mo. im d ro in de li (a ras ru li) mo na ce me biT, ngre vis 

da xan Z ris Se de gad mi ye ne bu li za ra li da ax lo e biT 3 

mlrd lars Se ad gen da. mar to afxa zeT Si omis Se de gad 

mi ye ne bu li za ra li TiT q mis 2 mlrd la ria. q. Tbi lis-

Si sa o ma ri moq me de be bis Se de gad za ra lis Tan xa 33 

mln lars Se ad gens. qa laq Si ubi na od dar Ca 311 oja xi. 

sa meg re lo Si mi ye ne bu li za ra li 78 mln. la ri.1 ase ve 

di di zi a ni mi a ye na eko no mi kas stri qi ur ma mov le neb ma.

sa baz ro ur Ti er To beb ze gar da ma val pe ri-

od Si gan sa xel m wi fo eb rioba, pri va ti za cia 

cen t ra lu ri prob le ma iyo. pri va ti za cia pos t-

so cia listur qvey neb Si mo i az re bo da ro gorc in s-

ti tu ci u ri gar daq m ne bis erT-er Ti mniS v ne lo va ni 

for ma, ro mel sac un da ga mo ew via sa zo ga do eb riv 

fa se u lo ba Ta Rrma cvli le be bi, xe li un da Se ewyo 

Tvi seb ri vad axa li ti pis so ci a lur-eko no mi ku ri 

sis te mis Ca mo ya li be bis T vis.

pri va ti za cia sa qar T ve lo Si da iwyo 1993 wlis 

mar ti dan. `me tad rTul po li ti kur, eko no mi kur 

da so ci a lur vi Ta re ba Si. ar iyo srul yo fi li sa ka-

non m deb lo ba za. mZi me kri mi no ge nu ri vi Ta re ba da 

sa o ma ri moq me de ba, mrew ve lo bi sa da tran s por tis 

pa ra li ze ba, mwva ve ener ge ti ku li kri zi si, moS li li 

sa fi nan so-sak re di to sis te ma, da uZ le ve li sir Tu-

le e bi res pub li kis ga reT an ga riS s wo re bis sfe ro Si 

sa ku Ta ri va lu tis arar se bo bis pi ro beb Si, erov nu-

li ku po nis hi pe rin f la cia da fu lis niS ne bis mZaf ri 

nak le bo ba, sa Ta na do ga moc di le bi sa da kva li fi-

ci u ri kad re bis de fi ci ti _ yo ve li ve es TiT q mis 

ga da uW rel prob le mebs aye neb da re for me bis gza ze. 

am ga re mo e bebs ar Se iZ le ba Ta vi si uar yo fi Ti ze gav-

le na ar mo ex di na pri va ti ze bis pro ce seb ze, ra mac 

iCi na ki dec Ta vi im dar R ve ve bi sa da nak lo va ne be bis 

sa xiT, rac daS ve bul iq na am pe ri od Si.2

 pri va ti za ci is pir vel etap ze (1992 wli dan) gan-

xor ci el da e.w. mci re pri va ti za cia. igi mo i cav da 

mom sa xu re bis sfe ros mci re sa war mo ebs. 1992 wli-

dan da iwyo mci re he se bis pri va ti za cia (das rul da 

1995 wels). sul ga i yi da 14 he si. ma Ti sa er To sim Z-

lav re Se ad gen da mTli a ni ener go sis te mis 2%-s, 

ga mo mu Sa ve bu li eleq t ro e ner gia _ 1,85%, Zi ri Ta di 

ka pi ta lis Ri re bu le ba _ 1%-s.3

am etap ze qve ya na Si Se iq m na eko no mi kis kri mi-

na li za ci is xel Sem wyo bi pi ro be bic, mom Z lav r da 

ge ne ti ku ri ̀ Sa di ma niz mi~, ro gorc Ra lat ze aR mo-

ce ne bu li msof l m xed ve lo ba da axal si tu a ci a Si 

igi Zal mom re o ba ze day r d no biT faq tob ri vad iq ca 

qvey nis po li ti ku ri cxov re bis ̀ re gu li re bis~ gan-

m sazR v rel Za lad.

yo ve li ve ze moT aR niS nul ma ga na pi ro ba erov-

nu li eko no mi kis sis te mur kri zis Si Ses v la. rac 

am eta pis mka fi od ga mok ve Ti li Ta vi se bu rebaa.

1   iqve, gv. 41.

2  saqarTveloSi saxelmwifo qonebis privatiza-

ciis sakiTxebi. Tb. 1996. gv. 16.

3  demur ComaxiZe. saqarTvelos energetikuli 

usafrTxoeba. Tb. 2003. gv. 347.

1994 wels an tik ri zi su li prog ra mis mi Re biT, 

1995 wels erov nu li va lu tis _ la ris amoq me de-

biT, in f la ci u ri pro ce se bis re gu li re biT, rac 

mTa va ria, 1995 wels qvey nis axa li kon s ti tu ci is 

mi Re biT, ro mel mac erov nu li eko no mi kis so-

ci a lu ri ori en ta cia swo rad gan sazR v ra, mkac-

ri fu lad-sak re di to po li ti kiT, in di ka tu ri 

da geg m viT, ro gorc gan vi Ta re bis re gu li re bis 

me To dis (in s t ru men tis) ga mo ye ne biT, Ta vad for-

mi re bad ma sa xel m wi fom eko no mi kis ga jan sa Re bis 

(uf ro swo rad ga mo cocx le bis) gar k ve u li po zi-

ti u ri fo ni Seq m na. es mov le na (pro ce si) qvey nis 

gan vi Ta re bis Ta vi se bu re ba caa da ten den ci ac.

gar daq m ne bis me o re eta pi saT vis (1996-2003 

wle bi) da ma xa si a Te be li iyo mSp zrdis Se da re biT 

ma Ra li tem pe bi4, sa baz ro sis te mis ma te ri a lu ri 

da or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi sa fuZ v le bis 

mom za de ba, msof lio in teg ra ci ul pro ce seb Si 

qvey nis eko no mi kis mo na wi le o bis ga far To e ba, 

sa er Ta So ri so eko no mi kur da fi nan sur struq-

tu reb Tan mWid ro ur Ti er To ba Ta dam ya re ba, 

sa qar T ve los vmo-Si mi Re ba (1999), erov nu li eko-

no mi kis so ci a lu ri ori en ta cia.

1988 wlis mi marT 1996 wels sam rew ve lo pro duq-

ci is war mo e bam Se ad gi na mxo lod 14,2%.

es ma Sin, ro ca ama ve pe ri od Si dsT qvey neb Si sam-

rew ve lo pro duq ci is war mo e bis maC ve neb le bi Se ad-

gen da: uz be keT Si _ 106%-s, Tur q me neT Si _ 81%-s, 

be lo rus Si _ 63%-s, uk ra i na Si _ 55%-s, ya za xeT Si 

_ 48%-s, som xeT Si 48%-s, ru seT Si _ 47%-s, mol-

do va Si _ 44%-s, azer ba i jan Si _ 41%-s, yir gi zeT Si 

_ 39%-s, ta ji keT Si _ 38%-s.5

ama ve pe ri od Si sof lis me ur ne o bis pro duq ci is 

war mo e bam Se ad gi na 1988 wlis 59%.6

am pe ri od Si sa war mo e bis 80% ar mu Sa ob da. 

Zi ri Tad ka pi tal Si in ves ti ci e bis wi li Se ad-

gen da 9,6%-s. Ca mo ya lib da qo neb ri vad mkveT rad 

di fe ren ci re bu li sa zo ga do e ba. so ci a lu ri 

sa mar T li a no bis lo zun g ze age bu li sab Wo Ta mo-

no po lia Se ic va la kla nur in te re seb ze age bu li 

ka pi ta lis tu ri mo no po li iT.7

1996 wels mo sax le o bis 1% flob da erov nu li 

sim did ris 1/3 na wils, dag ro vi li sa Si nao qo ne-

bis 25-30%-s, mo sax le o bis um did re si 10% wi lad 

mo di o da fa ru li pri va ti ze bis 9-10%, `Ri a~ pri-

va ti ze bis 35-40%, mim di na re Se mo sav le bis 35%. 

ker Zo da aq ci o ne rul sa kuT re ba Si ga da su li Zi-

4  statistikis erovnuli samsaxuris informa-

ciiT dasturdeba, rom mSp zrdis tempebma Seadgina 

wina welTan SedarebiT 1996 wels _ 111,2%, 1997 wels 

_ 110,8%, 2000 wels _ 101,8%, 2001 wels _ 104,2%, 2002 

wels _ 105,5%, 2003 wels _ 111,1%, 2003 wels mSp mocu-

lobam 1990 wlis maCveneblis 46,8% Seadgina.

5  gazeTi `nezavisimaia gazeta~. 1996 wlis 22 noem-

beri.

6  vrclad n. WiTanava. gardamavali periodis so-

cial-ekonomikuri problemebi. Tb. 1997. gv. 327-329.

7  r. asaTiani. saqarTvelos ekonomika. Tb. 2009.

ekonomikuri politika
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ri Ta di fon de bis _ 70-75%.1 aR zev da ̀ Crdi lo va ni 

eko no mi ka da ko ruf ci a~.2 aR sa niS navia, rom 1998 

wlis msof lio fi nan sur ma kri zis ma mniS v ne lov nad 

Se a fer xa eko no mi ku ri gan vi Ta re ba (1998 wels wi na 

wel Tan Se da re biT mSp zrdis tem pi 3%-iT da e ca).

ofi ci a lu ri sta tis ti kiT, 1996 wlis iv lis-

Si das rul da sa war mo Ta pri va ti za ci is pir ve li 

eta pi. man mo ic va sa mi sfe ro: bi ne bis pri va ti za-

cia, mci re pri va ti za cia da sa va u Ce ro pri va ti-

za cia.

1996 wlis 1 no em b ris mo na ce me biT, Sro miT ko-

leq ti veb ze Se Ra va Te bis, qvey nis mo sax le o ba ze va-

u Ce re bis (30 aSS do la ris ek vi va len tis no mi na lu ri 

Ri re bu le bis va u Ce ri mo sax le o bis erT sul ze) da 

sacxov re be li bi ne bis ufa so pro va ti ze bis sa xiT 

ga i ca 405,5 mln. aSS do la ris ek vi va len tu ri aq-

ci e bi, va u Ce re bi da qo ne ba (sul da ri ge bu li iyo 

4 264 541 sap ri va ti ze bo ba ra Ti).3

1997 wlis CaT v liT sa xel m wi fo qo ne bis pri-

va ti za ci is Se de gad mi Re bu li iyo 336,6 mln. aSS 

do la ris ek vi va len tu ri Tan xa, xo lo 1998 wels 

nu lo van auq ci on ze pri va ti ze bi dan Se mo sul ma 

Tan xeb ma Se ad gi na 26 mln. la ri. 1998 wlis 9 Tve Si 

sa xel m wi fo seq tor Si Se iq m na mTli a ni sam rew ve lo 

pro duq ci is 61,1%, xo lo ara sa xel m wi fo seq tor Si 

_ 38,9%. am pe ri od Si or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi 

for me bis (sa baz ro su bi eq te bis) mi xed viT Ta na-

far do ba Sem deg na i rad Ca mo ya lib da: so li du ri 

pa su xis m geb lo bis sa zo ga do e ba _ 0,3%, Sps _ 30,7%, 

sa aq cio sa zo ga do e ba _ 2,5%, ko o pe ra ti vi _ 1,2%, 

in di vi du a lu ri sa war mo _ 47,3%, fon di _ 0,1%, 

sa xa zi no sa war mo _ 3,2%. sxva da nar Ce ni _ 11,2%. 

pri va ti za ci is pro ces Si mo na wi le o ba mi i Ro 50 

ucxo ur ma fir mam. ma Ti mo na wi le o biT im pe ri od-

Si fun q ci o ni reb da 150 sa war mo. aR sa niS na via, rom 

pri va ti ze bu li sa war mo e bi im pe ri od Si iye neb d nen 

sim Z lav re e bis mxo lod 10-15%.4

1997 wlis ap ri lis T vis ker Zo sa kuT re ba Si 

ga da ce mu li iyo sa sof lo-sa me ur neo sa var gu li 

870 aTa si ha (29,5%), sax na vi _ 750 (61,5%), mra val-

w li a ni nar ga ve bi _ 271 aTa si ha (81,5%), nas ve ni 

mi we bi 10 aTa si (6%), sa Ti bi _ 73 aTa si (54%), sa Zo-

va ri _ 100 aTa si ha (6%).5

1998 wlis 1 ap ri lis mdgo ma re o biT, sof lad 

mcxov reb 693,4 aTas komls sa kuT re ba Si hqon da 

1  ioseb arCvaZe. ekonomika da dro. Tb. 2000. gv. 63-64.

2  farulma ekonomikam 60%-s gadaaWarba. janmr-

Telobis sferoSi 75-80%-s miaRwia. vrclad rozeta 

asaTiani. saqarTvelos ekonomika. Tb. 2009. gv. 70

3   vrclad nodar WiTanava. gardamavali peri-

odis socialur-ekonomikuri problemebi. Tb. 1997. 

gv. 124-136.

4  vrclad nodar WiTanava. gardamavali periodis 

socialur-ekonomikuri problemebi. II nawili. 1999. 

gv. 12.

5  T. kunWulia. saqarTvelos soflis meurneobis 

sabazro ekonomikaze gadayvanis problemebi. 1997. 

gv. 103.

717,3 aTa si mi wis far To bi (sa Su a lod erT ha co ta 

me ti), xo lo qa la qad mcxov reb 326,4 aTas ojaxs _ 

72,4 aTa si ha (sa Su a lod 0,22 ha).

aR sa niS na via, rom 1992-1995 wleb Si sax na vi far-

To bi 36,1 aTa si ha-Ti Sem cir da, mra val w lo va ni 

nar ga ve bi _ 25,3 aTa siT. in ten si u ri sa sof lo-sa-

me ur neo brun vi dan ga mo vi da 61,4 aTa si ha da mu Sa-

ve ba Si myo fi mi wa. 4,9 aTa si _ da Wa ob da, 2,4 aTa si _ 

da buC q da.6 aR niS nul pe ri od Si msxvil fe xa rqo sa ni 

pi ruty vis su la do bis 97,6%, Zro xe bis TiT q mis 

100%, Txi sa da cxvris _ 89%, Ro ris 99%, frin ve-

lis 99,3% Si na me ur ne o be bis mflo be lo ba Si iyo. 

im pe ri od Si sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is 

90% me ti ker Zo seq tor Si iwar mo e bo da.

aq ve aR sa niS na via, rom sa qar T ve los so ci a lis-

tur me ur ne ob riv sis te ma Sic in di vi du a lur (a ra-

sa xel m wi fo) seq to ris di di xved ri Ti wo na hqon da. 

ma ga li Tad, sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is 49-

50%, xi lis, cit ru so van Ta na yo fis war mo e bis _ 80%, 

yur Z nis _ 70%, Zro xe bis su la do bis _ 75%, mra val-

w li a ni nar ga ve bis TiT q mis me sa me di in di vi du a lur 

(ker Zo) seq tors ga ne kuT v ne bo da.7 sam wu xa rod, es 

Ta vi se bu re ba ag ra ru li seq to ris tras for ma ci is 

pro ces Si gaT va lis wi ne bu li ar iyo.

am ri gad, pri va ti za ci is Se de gad ag ra rul 

seq tor Si msxvi li war mo e ba Se ic va la wvri li 

war mo e biT, ma te ri a lur-teq ni ku ri ba za ga Ca-

nag da, pro duq ci is war mo e bis teq no lo gi u ri, 

eko no mi ku ri da or ga ni za ci u li er Ti a no ba 

da ir R va. amas Tan, sa kuT re biT ur Ti er To beb Si 

Tvi seb ri vad axa li mdgo ma re o ba Se iq m na. Ca mo ya-

lib da po zi ti ur faq tor Ta er Tob li o ba, rom lis 

amoq me de bi saT vis sa Wi ro iyo aq ti u ri ag ra ru li 

po li ti ka, ro me lic Sem d gom Sic ar gan xor ci e-

le bu la.

III etap ze (2003-2012 wle bi) qve ya na Si mi zan mi-

mar Tu lad gan xor ci el da ko ruf ci as Tan, eko no-

mi kur da na Sa ul Tan kom p leq su ri brZo la, gaR-

r mav da sa er T So ri so struq tu reb Tan kav Si re bi, 

pri o ri te tu li mniS v ne lo ba mi e ca in f ras t ruq-

tu ris swra fi tem pe biT gan vi Ta re bas, ra di ka lu-

rad Se ic va la so ci a lu ri sfe ros fun q ci o ni re bis 

prin ci pe bi, mniS v ne lov nad ga i zar da ucxo u ri 

pir da pi ri in ves ti ci e bi.8 7-jer ga i zar da sa xel m-

6  saqarTvelos agrosamrewvelo kompleqsis gan-

viTarebis problemebi sabazro urTierTobebis pi-

robebSi. samecniero Sromebis krebuli. t. 1, 1998, gv. 

60-62.

7  nodar WiTanava. gardamavali periodis so-

cialur-ekonomikuri problemebi. II nawili. 1999. gv. 

273-276.

8 pirdapirma ucxourma investiciebma Seadgina: 

2000 wels _ 131,2, 2001 wels _ 109,8, 2002 wels _ 167,3, 

2003 wels _ 430,1, 2004 wels _ 499,1, 2005 wels _ 449,8. 

2006 wels _  1,190 mln. aSS dolari, 2007 wels _ 2014,8 

mln, 2008 wels _ 1564 mln, 2009 wels _ 658,4 mln, 2010 

wels _ 814,5 mln, 2011 wels _ 1117,2 mln, 2012 wels _ 

865,2 milioni dolari.

ekonomikuri politika
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wi fo Se mo sav le bic. gan xor ci el da e.w. ag re si u li 

pri va ti za cia. 2003-2008 wleb Si pri va ti za ci i dan 

mi Re bu li Tan xe bi mniS v ne lov nad ga i zar da.1 am pe-

ri od Si mSp zrdis tem peb ma Se ad gi na: 2004 wels _ 

105,9%, 2005 wels _ 109,6%, 2006 wels _ 109,4%, 2007 

wels _ 112,4%, 2008 wels _ 108,5%. am etap ze ru se Tis 

fe de ra ci is mTav ro bis ini ci a ti viT sa qar T ve los 

eko no mi ka mowy da mis tra di ci ul ba zars. xo lo 

2008 wlis ag vis to Si ru se Tis ag re si i sa da amas Tan 

msof lio fi nan su ri kri zi sis gav le niT mniS v ne-

lov nad Se fer x da eko no mi kis gan vi Ta re ba. 2009 

wels mSp wi na wel Tan Se da re biT 3,8%-iT Sem cir da. 

2010 wels zrdam Se ad gi na 6,3%, 2011 wels _ 7,2%, 2012 

wels _ 6,1%.2

mSp zrdas Tan mi mar Te ba Si yu radRe ba un da 

mi vaq ci oT Sem deg Ta vi se bu re bas: gan v lil pe-

ri o deb Si eko no mi ku ri zrdis ze moT mo ce mu li 

maC ve neb le bi TiT qos er Tob war ma te bu li, STam-

beW da via da sta bi lu ro bis ar gu men ta dac ga mo-

i ye ne ba. re a lu rad ki ma Ti po zi ti u ri gav le na 

mo sax le o bis cxov re bis do ne ze (zrdis mTa va ri 

mi za ni) um niS v ne loa da erov nu li eko no mi kis 

sa Wi ro mas S ta be biT gan vi Ta re bas, uf ro swo rad 

sis te mu ri kri zi si dan ga mos v lis daC qa re bas ver 

uz run vel yofs. mSp zrdis Se da re biT ma Ra li maC-

ve neb le bi faq tob ri vad erov nu li eko no mi kis 

aR d ge ni Ti, sa kom pen sa cio zrdis pro cess asa-

xavs da ga ni sazR v re ba da ba li sawyi si do niT. Tu 

mSp zrdis mo na ce mebs Se vu da rebT re for mam de li 

pe ri o dis ana lo gi ur maC ve neb lebs, obi eq tu rad 

ga moC n de ba miR we u li do nis re a lu ri mniS v ne lo ba. 

ma ga li Tad, 1988 wlis mi marT mSp war mo e ba Se ad gen-

da: 1994 wels _ 27,8%, 2000 wels _ 38,1%, 2003 wels 

_ 46,3%, 2007 wels _ 65%, 2008 wels _ 71,1%-s,3 2011 

wels _ 84,3%.

aq ve aR v niS navT, rom 2008 wlis T vis mSp war mo-

e bis re for mam de li do ne (1990 wlis) daZ le u li 

hqon daT ru seTs, be la russ, ya za xeTs, Tur q me neTs, 

uz be keTs, ta ji keTs, som xeTs, azer ba i jans, lat vi-

as, lit vas, es to neTs.4

2012 wlis mSp dar gob riv struq tu ra Si mrew ve-

lo bas uWi ravs _ 17,2%, vaW ro bas _ 16%, tran s por-

t sa da kav Sir gab mu lo bas _ 10,6%, mSe neb lo bas 

_ 7,3%, sof lis me ur ne o bas, me Tev ze o bas _ 8,4%, 

sa fi nan so saq mi a no bas _ 3%. struq tu ra Si di di 

xved ri Ti wi li aqvs sa xel m wi fo mmar T ve lo bas 

1 2003 wels Seadgina 23,6 mln lari, 2004 wels _ 72,6 

mln, 2005 wels _ 419,4 mln, 2006 wels _ 564,9 mln. lari, 

2007 weli _ 643,8 mln, xolo 2008 wels _ 551 mln. lari 

(sul 2003-2008 wlebSi _ 2 mlrd. 175 mln. 300 aTasi 

lari). maSin, roca 2001 wels Seadgenda 5,6 mln, 2002 

wels _ 8,7 mln. lars. saqarTvelos statistikuri 

weliwdeuli _ 2008. Tb. 2008. gv. 148.

2 saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-

uris monacemebi.

3  rozeta asaTiani. globalizacia: ekonomikuri 

Teoria da saqarTvelo. Tb. 2010. gv. 31.

4  iqve, gv. 32.

(11,2%). ase Ti struq tu ra ar iZ le va re a lur su raTs 

erov nu li eko no mi kis gan vi Ta re bis ten den ci e bis 

obi eq tu rad Se fa se bis T vis. sa xel m wi fo mmar T ve lo-

bis mniS v ne lo va ni wi li Zi ri Ta dad gan pi ro be bu lia 

sa xel m wi fo struq tu reb Si xel fa sis zrdiT (sa-

Su a lo xel fa si 7-jer aRe ma te ba sa Su a lo pen si as).5 

vaW ro bis xved ri Ti wi lis zrda ga mow ve u lia im-

por tis mo cu lo bis zrdiT. Si da ba zar ze im por tiT 

Se mo ta ni li sa qon lis xved ri Ti wi li 70-80%-mde 

mer ye obs. mrew ve lo bis mo na ce me bi gviC ve nebs, rom 

qve ya na Si mim di na re obs de in dus t ri a li za ci is sa-

Si Si pro ce si.6 sof lis me ur ne o bis mok r Za le bu li 

wi li adas tu rebs, rom da saq me bul Ta 54%-is, ro me-

lic sof lis me ur ne o ba Si TiT qos mu Sa obs, Sro mis 

mwar mo eb lu ro ba me tad da ba lia. aR sa niS na via, rom 

sof lis me ur ne o ba Si mo mu Sa ve Ta xved ri Ti wi li 

Se ad gens: es to neT Si _ 5,3%, lat vi a Si _ 12,1%, uk-

ra i na Si _ 19,4%, ru seT Si _ 10,2%, aSS _ 1,5%... ase ve 

me tad da ba lia Sro mis mwar mo eb lu ro bis maC ve neb-

le bi sof lis me ur ne o ba Si. ma ga li Tad, er Ti fer me ri 

kve bavs: is ra el Si _ 97 kacs, aSS _ 79, ev ro pa Si _ 67, uk-

ra i na Si _ 17, ru seT Si _ 14,7, sa qar T ve lo Si _ 0,85 kacs.

2012 wels mSp-s mo cu lo bam mo sax le o bis erT 

sul ze Se ad gi na 3519 aSS do la ri, rac da ba li maC-

ve ne be lia. ga saT va lis wi ne be lia isic, rom ev ro-

kav Sir Si Sem s v le li kon ku ren ti qvey ni saT vis es 

maC ve ne be li un da iyos ara nak leb 4900 ev ro si.

1988-2011 wleb Si mkveT rad Sem cir da sam rew ve lo 

pro duq ci is zo gi erT um niS v ne lo va nes sa xe o ba Ta 

war mo e ba. ma ga li Tad, eleq t ro e ner gi is war mo e ba _ 

1,5-jer, man ga nu mis _ 9-jer, ce men ti sa _ 1,5-jer, qva-

nax Si ris _ 134-jer, mi ne ra lu ri wyle bi sa _ 2-jer, 

Rvi no si _ 6,4-jer, ko ni a kis _ 22-jer, Sam pa nu ri sa _ 

13-jer, na tu ra lu ri Ca is _ 68,2-jer. Tu 1990 wels 

mrew ve lo ba Si da saq me bu li iyo 560 aTa si ka ci, es 

maC ve ne be li 2011 wels Se ad gen da 109.1 aTas kacs, 

anu 19,5%-s. ucxo el par t ni o reb Tan er Tad mrew-

ve lo ba Si faq tob ri vad ar ga mo i ye ne ba di ver si fi-

ka ci is Se saZ leb lo ba ni. es me To di far Tod aris 

gav r ce le bu li gan vi Ta re bul qvey neb Si, ma ga li Tad, 

5  saxelmwifo struqturebSi 2010 wels xelfasi 

Seadgenda 1000 larze mets, qveyanaSi ki _ 614 lars. 

maswavleblis xelfasi 348 laria, eqimisa _ 420, rac 

qveynis saSualo maCvenebelze naklebia (gazeTi ̀ asa-

val-dasavali~. 2012 w. 9-15 ianvari. #2). eqspertTa 

azriT, saqarTveloSi mkurnalobis xarjebis 80%-s 

pacienti faravs. msoflio jandacvis organizaciis 

monacemebiT janmrTelobaze gaweuli saxelmwifo 

xarjebis mixedviT 170 qveyanas Soris saqarTvelo 

149-e adgilzea (iqve).

6  dargis materialur-teqnikuri baza gaCanagda, 

organizaciuli da sakadro potenciali moiSala. 

mrewvelobam erovnuli ekonomikis `xerxemlis~ 

funqcia dakarga. 2011 wels warmoebul iqna 6428,3 

mln. laris samrewvelo produqcia. aRsaniSnavia, 

rom sakvebi produqtebis warmoebaze modis 33,6%, 

eleqtroenergiis, gazisa da wylis warmoebaze _ 

15,9%.

ekonomikuri politika
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`fon d mo tor zi~ saq mi a nobs 8 dar g Si. in g lis Si 100 

wam y va ni sam rew ve lo fir mi dan mra val dar gi a nia 

_ 96, ger ma ni a Si _ 78, saf ran geT Si _ 84. ar se bu li 

sim Z lav re e bis sxva das x va sa xis pro duq ci is war mo-

e bis T vis ga mo ye ne ba, pir vel rig Si, im sa war mo e bis 

ren ta be lur saq mi a no bas xels Se uwyobs, rom le bic 

sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is (ned le u lis) 

ga da mu Sa ve bas ewe vi an da mkveT rad ga mo xa tu li se-

zo nu ro biT xa si aT de bi an (cit ru se bis, Ca is, eTer-

ze To va ni kul tu re bis, bos t ne u lis, xi lis, yur Z nis 

ga da mu Sa ve ba da a.S.). mrew ve lo ba Si di di re zer via 

msxvi li da mci re sa war mo e bis ko o pe ra ci is Se saZ-

leb lo ba Ta ga mo ye ne ba.

III etap ze ga mo ik ve Ta mSe neb lo bis (ro gorc 

dar gis) gan vi Ta re bis po zi ti u ri ten den ci e bi. es 

aix s ne ba bi naT m Se neb lo bis mas S ta be bis zrdiT, 

tu riz mis gan vi Ta re bis daC qa re biT, sa av to mo bi lo 

ma gis t ra le bi sa da ener go o bi eq te bis mo der ni za-

cia-re a bi li ta ci iT, sa er Tod in f ras t ruq tu ris 

gan vi Ta re bis ma Ra li tem pe biT.

mSe neb lo bis Se da re biT ma Ral tem pebs gviC-

ve nebs Sem de gi mo na ce me bi: mSe neb lo ba Si brun vis 

maC ve ne be li 2004-2011 wleb Si ga i zar da 8,6-jer, 

ga moS ve bu li pro duq cis mo cu lo ba _ 8,8-jer, da-

ma te bu li Ri re bu le bis mo cu lo ba _ 9,2-jer, ni-

San dob li via, rom mSe neb lo bis seq to ri da saq me bis 

re a lur sfe ros war mo ad gens, ma ga li Tad, 2004-2011 

wleb Si da saq me bis maC ve ne be li ga i zar da 3-jer da 

Se ad gi na 65.220 aTa si ka ci, 3-jer ga did da da saq me-

bul Ta Sro mis anazRa u re bis maC ve ne be li da 2011 

wels Se ad gi na 741,3 la ri.1

mSe neb lo bis ma Ral tem pebs mniS v ne lov nad Se-

uwyo xe li iman, rom 2008 wels qvey nis T vis ga mo yo-

fi li kre di tis (3 mlrd aSS do la ri) di di na wi li 

ga mo ye ne bul iq na Zi ri Ta dad in f ras t ruq tu ris 

gan vi Ta re bi saT vis.

gan v lil pe ri od Si mniS v ne lo va ni po zi ti u-

ri cvli le be bi ga ni ca da tran s por t ma da kav-

Sir gab mu lo bam. 1996 wels sa er To sar geb lo bis 

tran s por tiT (sa xe e bis mi xed viT) ga da ta nil iq na 

14 mln 149 aTa si to na tvir Ti, anu 1988 wlis maC ve-

ne bel Tan (492,2 to na) Se da re biT 34-jer nak le bi. 

Se sa ba mi sad, sar ki nig zo tran s por tiT _ 7 mln da 

36,2 mln to na (5-jer nak le bi), sa av to mo bi lo tran-

s por tiT _ 8 mln 800 aTa si to na da 451,7 mln to na 

(5-jer nak le bi), sa ha e ro tran s por tiT _ 3,5 aTa si 

to na da 200 aTa si to na (57-jer nak le bi). mkveT rad 

da e ca mgzav r Ta ga day va nis maC ve neb le bic. ma ga li-

Tad, 1996 wels ga day va nil iq na rki nig ziT 3 mln ka ci 

(a nu 1988 wel Tan Se da re biT 7,3-jer nak le bi, av to-

bu se biT _ 5,8-jer nak le bi, sa ha e ro tran s por tiT 

_ 8,6-jer nak le bi).2 Sem d gom pe ri od Si (1996-2003 

1  statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi.

2  gaangariSebulia Cvens mier, saqarTvelos 

statistikuri weliwdeulis (2006) gv. 223 da saqa-

rTvelos ssr statistikis saxelmwifo komitetis 

`saqarTvelo cifrebSi 1988 wels~ monacemebis (gv. 

136) mixedviT.

ww.) dar gis gan vi Ta re ba Si ra o de nob ri vi cvli le-

be bi mox da. ker Zod, aR niS nul pe ri od Si tvir Tis 

ga da ta nam Se ad gi na 41 mln 81 aTa si to na (2,9-jer 

me ti), Se sa ba mi sad, rki nig za ze _ 3,5-jer me ti, sa av-

to mo bi lo tran s por t ze _ 2,78-jer me ti. Sem cir da 

sazR vao tran s por t ze _ 14-jer, sa ha e ro tran s por-

t ze _ 2,7-jer.

ama ve pe ri od Si mgzav r Ta ga day va nis maC ve ne be li 

ga i zar da _ 1,2-jer, maT So ris av to bu se biT _ 1,4-

jer, rki nig zi Ta da sa ha e ro tran s por tiT ga day va-

ni li mgzav re bis ra o de no ba 1996 wel Tan Se da re biT 

Sem cir da (Se sa ba mi sad rki nig ziT 800 aTa si, sa ha e ro 

tran s por tiT 100 aTa si mgzav riT).

2004-2011 wleb Si tran s por t sa da kav Sir gab mu-

lo ba Si (er Tad aRi ricxe ba) brun vis maC ve ne be li 

ga i zar da 2,5-jer da Se ad gi na 4 mlrd. la ri. ga moS-

ve bu li pro duq cia ga i zar da 2,2-jer (Se ad gi na 2,7 

mlrd ma ne Ti). da ma te bu li Ri re bu le ba ga i zar da 

2-jer (Se ad gi na 1 mlrd 610 mln la ri). am pe ri od Si 

da saq me bul Ta ra o de no ba 60072 ka ci dan 51347 ka cam-

de Sem cir da. 4-jer ga i zar da da saq me bul Ta Sro mis 

anazRa u re ba (Se ad gi na 866,8 la ri).

Tvi seb ri vad Se ic va la kav Sir gab mu lo bis, ro-

gorc dar gis gan vi Ta re bis maC ve neb le bi. Tu 1988 

wels te le fo nis apa ra te bis sa er To ra o de no ba 

Se ad gen da 555,1 aTas cals,3 xo lo 1995 wels sa te-

le fo no qsel Si Car Tu li abo nen te bis ra o de no ba 

ga ni sazR v re bo da 626,3 aTa siT (maT So ris 512,5 bi nis 

abo nen ti), 1997 wli dan da fiq sir da fi Wu ri kav Si ris 

abo nen te bis ra o de no ba 34,4 aTa si ka ci. 2004 wels 

es maC ve ne be li Se ad gen da 800,4 aTass.4 aR sa niS na via, 

rom 2009-2012 wleb Si sa qar T ve lo Si Se mo ta nil iq na 

442 mln do la ris Ri re bu le bis sa te le fo no apa-

ra te bi. 2008 wels mo bi lu ri kav Si ris abo nen te bis 

ra o de no bam mo sax le o bis 100 sul ze Se ad gi na 70.25 

es ma Sin, ro ca 1990 wels sa er Tod mo bi lu ri te le-

fo ni ar ga mo i ye ne bo da.

1990-2011 wleb Si mkveT rad da e ca ag ra ru li 

seq to ris po ten ci a li. Ca is foT lis war mo e ba Sem-

cir da 200-jer, yur Z ni sa _ 4,3-jer, xi li sa _ 3-jer, 

cit ru se bi sa _ 5,4-jer, xor ci sa _ 5,4-jer, rZi sa _ 

1,2-jer, kver cxi sa _ 1,2-jer. da in g ra dar gis sa-

war moo da or ga ni za ci u li ba za. ka tas t ro fu lad 

da e ca mi wis na yo fi e re ba. ero zi as ga nic dis sa var-

gu le bis 40%, dam la Se bu li da bi co bi a nia 218 aTa-

si ha. aR sa niS na via, rom 2011 wels sa qar T ve lo Si 

war mo e bul iq na 97 aTa si to na xor ba li. ma Sin, ro ca 

mi si wli u ri mox ma re ba 750-800 aTas to nas Se ad gens. 

Sem cir da mecxo ve le o bis su la do ba: msxvil fe xa 

rqo sa ni pi ruty vi sa _ 1,4-jer, Ro ri sa _ 5,5-jer, 

3  saqarTvelos ssr statistikis saxelmwifo 

komiteti. saqarTvelo cifrebSi 1988 wels, Tb., 1989. 

gv. 138.

4  saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2006. 

Tb., 2007. gv. 227.

5  a. TvalWreliZe, a. silagaZe... saqarTvelo so-

cialur-ekonomikuri ganviTarebis programa, Tb., 

2011, gv. 100.
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cxvri sa da Txi sa _ 2,4-jer, frin ve li sa _ 3,2-jer. 

2011 wlis mo na ce me biT, Tvi Tuz run vel yo fis ko e-

fi ci en ti Se ad gen da xor b li sa _ 13%, bos t ne u li sa 

_ 73%, xor ci sa _ 41%, frin ve lis xor ci sa _ 21%, 

rZi sa _ 93%, kver cxi sa _ 98%, kar to fi li sa _ 85%.

ag ra ru li seq to ri na tu ra lu ri me ur ne o bis 

prin ci peb ze fun q ci o ni rebs. man sa va lu to re sur-

se bis for mi re bis fun q cia da kar ga. Ca na sa xob riv 

mdgo ma re o ba Sia sa war moo ko o pe ra cia. faq tob ri-

vad Ta vi dan iq m ne ba in f ras t ruq tu ra.

ma te ri a lu ri war mo e bis do nis mkveT r ma Sem-

ci re bam, bu neb ri via ga na pi ro ba so ci a lu ri sfe-

ros gan vi Ta re bis do nis adek va tu ri Sem ci re bac, 

rac lo gi ku rad aisa xa kon k re tul maC ve neb leb sa 

da ten den ci eb ze.

gan v lil pe ri od Si de mog ra fi u li si tu a cia 

gam w vav da. 2012 wels mo sax le o ba Se ad gen da 4497,6 

aTas kacs, anu 1989 wel Tan Se da re biT Sem cir da 

1,22-jer. 2012 wels qve ya na Si mo sax le o bis ma te bam 

mxo lod 7683 ka ci Se ad gi na (1,8 pro mi le), mo sax le-

o bis da be re bis pro ce si Rrmav de ba. 65 wel ze ze viT 

asa kis mo sax le o ba Se ad gens TiT q mis 13%. Se sa ba mi-

sad, mcir de ba mo sax le o bis sa Su a lo asa ki (am Ja mad 

Se ad gens 37,6 wels).1

eq s per t Ta ga an ga ri Se biT, mo sax le o bis er Ti 

wliT da be re ba iw vevs mSp war mo e bis po ten ci a lis 

TiT q mis 2,5%-iT Sem ci re bas. ras niS navs es? qvey-

nis mo sax le o bis asa kob ri vi struq tu ra am Ja mad 

1990 wlis do ne ze rom yo fi li yo, Se iZ le bo da 

gve war mo e bi na 3,2 mlrd la riT me ti (15%) mSp. da-

ma te biT mig ve Ro bi u je tis Se mo sav le bi 800 mln 

la riT me ti da faq tob ri vad ga or ma ge bu li yo 

sa Su a lo pen sia2.

2002 wlis aR we ris mi xed viT, sa qar T ve lo Si 3661 

aTa si qar T ve li cxov rob da (83,6%). yve la ze me ti 

bav S vi 1961 wels da i ba da _ 104 aTa si, xo lo 1960-

1990 wleb Si sa Su a lod 93 aTa si bav S vi iba de bo da. 

1991-2010 wleb Si ki _ 56 aTa si (1,7-jer nak le bi). 

de mog raf an zor To Ta Zis az riT3, de mog ra fi ul 

vi Ta re bas, pir vel rig Si, ar Tu lebs, So ba do bis 

do nis mkveT ri Sem ci re ba, ma ga li Tad, 1980-1989 

wleb Si, sa qar T ve lo Si 455 aTa si go go na da i ba da, 

xo lo 1990-1999 wleb Si mxo lod 306 aTa si go go na, 

bo lo isev 10 we li wad Si (2000-2009 wleb Si) da i ba da 

236 aTa si go go na, anu 219 aTa siT nak le bi 1980-1989 

wleb Tan Se da re biT4. es mo na ce mi imas gve ub ne ba, rom 

2012-2030 wleb Si So ba do ba sag r Z nob lad Sem cir de ba 

da piks da ax lo e biT 2020 wle bis pir vel na xe var Si 

mi aR wevs. bo lo wleb Sic da fiq sir da So ba do bis Sem-

ci re bis ten den cia. ma ga li Tad, 2009 wels Tu da i ba da 

1  i. arCvaZe. saqarTvelo 1988-2010 wlebSi. gaz. 

`saqarTvelo da msoflio~. 30 marti-5 aprili. 2011. 

#11. gv. 16. es maCvenebeli somxeTSi gaizarda 27-dan 

32 wlamde, azerbaijanSi _ 23,2-dan 28,4 wlamde.

2   i. arCvaZe. dasaxelebuli wyaro.

3  gazeTi `asaval-dasavali~. 2012 wlis 30 ian-

vari-5 Tebervali. #5. gv. 26.

4   iqve.

63 aTa si bav S vi, 2010 wels _ 62 aTa si, 2011 wels _ 58,104 

aTa si, 2012 wels 57,103 aTa si bav S vi. mcir de ba sa qar T-

ve los mo sax le o bis xved ri Ti wi li sam x reT kav ka si a-

Si. ma ga li Tad, 1926 wels sa qar T ve los mo sax le o ba 

sam x reT kav ka si is mo sax le o bis 45,5%-s Se ad gen da, 

azer ba i ja ni sa _ 39,5%, som xe Ti sa _ 15%-s. 2009 wels 

sa qar T ve los mo sax le o bis xved ri Ti wi li Se ad gens 

26,5%-s, azer ba i ja ni sa _ 53,9%, som xe Ti sa _ 19,6%-s.

de mog ra fi u li vi Ta re ba se ri o zul da fiq re bas 

da sa er Tod sa gan ge bo Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le-

bas mo iTxovs.5

mo sax le o bis cxov re bis do ne. sa qar T ve lo Si 

si Ra ri bis zRva ri Se ad gen da 1994 wels _ 80%-s, 

1997 wels _ 44,2%-s, 2000 wels _ 51,8%-s, 2003 wels 

_ 54,5%-s. 2004 wli dan qve ya na Si sa ar se bo mi ni mu mis 

ga an ga ri Se bis sa yo vel Ta od mi Re bu li me To di ka 

Se ic va la. 2005 wli dan sa ar se bo mi ni mu mi ian ga ri-

Se ba sta tis ti ku ri me To diT, ro me lic em ya re ba 

mo sax le o bis yve la ze uqo ne li 10%-is faq tob riv 

mi ni ma lur mox ma re bas. aseT ma mid go mam si Ra ri bis 

ad rin de li maC ve neb le bis ko req ti re ba ga mo iw via. 

ofi ci a lu ri in for ma ci iT naC ve ne bia, rom 2004 

wels sa qar T ve lo Si si Ra ri bis do ne TiT qos Se-

ad gen da 24,6%-s, 2005 wels _ 24,1%-s, 2006 wels _ 

23,3%-s, 2007 wels _ 21,3%-s. es ma Sin, ro ca msof lio 

ban kis mo na ce me biT sa qar T ve lo Si 2007 wels mo sax-

le o bis 50% iyo Ra ri bi, 17% - Ra ta ki.

so ci a lu ri mom sa xu re bis sa a gen tos 2011 wlis 

de kem b ris mo na ce me biT, si Ra ri bis zRvars qve moT 

myo fi mo sax le o bis er Ti an ba za Si sul 1 632 403 

ada mi a nia re gis t ri re bu li, rac mo sax le o bis 

36,5%-s Se ad gens. eq s per t Ta gaT v liT, sa qar T ve-

lo Si si Ra ri bis do ne 50%-s Se ad gens.6 

sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mo na ce-

me biT (2013 wlis ian v ri saT vis) Sro mi su na ri a ni 

asa kis ma ma ka cis sa ar se bo mi ni mu mi 150,7 la ria. 

sa Su a lo mom x ma reb lis _ 133,5, sa Su a lo oja xi sa _ 

252,7, oTx su li a ni oja xis _ 266,9 la ri, eq v su li a ni 

da me ti oja xis _ 355 la ri.

ro go ria sa ar se bo mi ni mu mis mo na ce me bi sxva 

qvey neb Si? 2011 wlis pir vel na xe var Si, (ma is Si) lar-

ze ga day va niT sa ar se bo mi ni mu mi sa qar T ve lo Si 

166,4 la ri iyo, azer ba i jan Si _ 328 la ri, uk ra i na Si 

_ 196 la ri, ru seT Si _ 390, yir gi zeT Si _ 34 la ri, 

es to neT Si _ 520 ev ro, nor ve gi a Si _ 2100, slo ve-

ni a Si _ 830.7

5 1254 wels Catarebuli aRweris mixedviT, saqa-

rTveloSi 8 mln. kaci cxovrobda. 1770 wlisaTvis 

761 aTasamde Semcirda. 1800 wels saqarTvelos mo-

saxleobam Seadgina 675 aTasi kaci. 1897 wels Catare-

buli aRweris mixedviT saqarTvelos mosaxleobam 

2.109 aTas kacs miaRwia. (gazeTi `asaval-dasavali~. 

2012 wlis 30 ianvari-5 Tebervali. #5. gv. 26). demo-

grafiis problemebi vrclad ganxilulia winamde-

bare naSromSi (gv. 3) baton leo Ciqavas statiaSi.

6 gazeTi ̀ rezonansi~, 2012 wlis 7 Tebervali. gv. 10.

7  gazeTi `asaval-dasavali~, 2011. 3-9 oqtomberi, 

gv. 27.
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eq s per te bis gaT v liT si Ra ri bis da saZ le vad 

sa ar se bo mi ni mu mis Ri re bu le ba sam jer ma inc 

un da ga i zar dos. sa qar T ve lo Si ma Ra lia ko mu na-

lu ri xar je bi. ma ga li Tad, ev ro kav Si ris qvey neb Si 

igi 8%-ia. sa qar T ve lo Si ki (oTx su li a ni oja xi, 

rom lis Se mo sa va li 680 la ria, ko mu na lur ga da sa-

xa deb Si ix dis 90 lars (13,2%). rac Se e xe ba pen si i sa 

da sa ar se bo mi ni mu mis Ta na far do bas, pa ra doq s Tan 

gvaqvs saq me. mi u xe da vad imi sa, rom 2003-2010 wleb Si 

pen sia 7-jer ga i zar da (14 la ri dan 100 la ram de), igi 

sa ar se bo mi ni mu mis 70%-s Se ad gen da.

eq s pert ioseb ar C va Zis az riT,1 (2009 wels) da-

bal Se mo sav li a ni oja xis xar je bis 9/10-ze me ti, 

upir ve les yov li sa, ga mo ye ne bu li iq na sur sa Tis 

xar je bi sa da sa val de bu lo ko mu na lu ri ga da sa xa-

de bis da sa fa rad.

da saq me bis (sa er Tod, umu Sev ro bis) prob le ma 

yve la ze mwva vea da mas S ta bu ro biT sa SiS xa si aTs 

iRebs. 2010 wels eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le o-

ba Se ad gen da 1944,9 aTas kacs, da saq me bu li iyo 1628 

aTa si (155,2 aTa siT nak le bi 2004 wel Tan Se da re biT). 

TviT da saq me bu li iyo 62%. umu Sev ro bis do nem Se-

ad gi na 16,3% (aR sa niS na via, rom es maC ve ne be li 1998 

wels Se ad gen da 12,4%). ga mok v le ve bis mi xed viT, 

da saq me bul Ta 17,4% 1,25 do lar ze nak leb Tan xa ze 

cxov robs. ga saT va lis wi ne be lia isic, rom sof lad 

da saq me bul Ta 80% TviT da saq me bu lia.

qve ya na Si sa Su a lo pen sia 2010 wels sa Su a lo xel-

fa sis 14%-s Se ad gen da (1988 wels _ 41% iyo). msyid-

ve lo bi Tu na ri a no biT am Ja min de li pen sia 1988 wlis 

maC ve neb lis mxo lod 36%-ia da am Ja min de li sa ar se-

bo mi ni mu mis mxo lod 55% Se ad gens. Tu 1988 wels 

pen si o ner Ta de po zi te bis mTli a ni Tan xa qvey nis mSp 

20% aRe ma te bo da, 2010 wels es maC ve ne be li 1,5%-ze 

nak le bia. 2010 wels erT Si na me ur ne o ba ze fu la di 

Se mo sa va li Se ad gen da 540 lars, rac msyid ve lo-

bi Ti una ri a no biT Se ad gens 1988 wlis maC ve neb lis 

mxo lod 34,6%-s mTli a ni Se mo sav le bis mi xed viT 

Ta na far do ba 42% Se ad gens2.

gan sa kuT re bul yu radRe bas im sa xu rebs so ci-

a lu ri di fe ren ci a ci is maC ve ne be li. eq s per t Ta 

ga an ga ri Se biT, Tu 1988 wels de ci lu ri jgu fe bis 

mi xed viT (10% mdid ris 10% Ra rib Tan Ta na far-

do ba) Se ad gen da 4,5. 2010 wlis T vis es maC ve ne be li 

17-mde ga i zar da (rac pos t sab Wo Ta siv r ce Si erT-

er Ti umaR le si maC ve ne be li a).3 ni San dob li via, 

rom am Ja min de li yve la ze ma Ral Se mo sav li a ni 

mo sax le o bis 25% Ta vi si ke Til dRe o biT us w rebs 

1980-aini wle bis qar Tu li sa zo ga do e bis yve la-

ze ma Ral Se mo sav li a ni mo sax leobis me oTxeds. 

da nar Ce ni mo sax le o bis ke Til dRe o ba, ma te ri-

a lu ri da ara ma te ri a lu ri dov la TiT uz run-

1 gazeTi `saqarTvelo da msoflio~, 16-22 marti, 

2011, gv. 8.

2  i. arCvaZe. saqarTvelo 1988-2010 wlebSi. gaze-

Ti `saqarTvelo da msoflio~. 30 marti-5 aprili. 

2011 w. #11, gv. 21. 

3  iqve, gv. 17.

vel yo fis do ne TiT q mis sam jer Ca mor Ce ba im 

pe ri o di sas.

ga mo ik ve Ta sa ga reo-eko no mi ku ri faq to re-

bis mzar di ro li. uaR re sad po zi ti ur mov le nad 

un da va Ri a roT `tra se ka sa~ da `e ner ge ti ku li 

de ref nis~ fun q ci o ni re bis po li ti ku ri da so ci-

a lur-eko no mi ku ri mniS v ne lo ba. am da mas Tan da-

kav Si re bu li sxva in f ras t ruq tu ru li obi eq te bis 

fun q ci o ni re biT qve ya nam Se i Zi na ge o e ko no mi ku ri 

siv r cis re gu li re bis mniS v ne lo va ni fun q cia.

am Ja mad sa qar T ve lo Car Tu lia glo ba lur 

pro ce seb Si. 2010 wels mas sa vaW ro eko no mi ku ri 

ur Ti er To be bi hqon da 128 qve ya nas Tan. ev ro kav Si-

ris qvey neb Tan ur Ti er To be bi mzar di ten den ci iT 

xa si aT de ba. 1999 wli dan sa qar T ve lo vaW ro bis 

msof lio or ga ni za ci i sa da ri gi re gi o nu li ali-

an se bis wev ria.

2012 wels sa ga reo sa vaW ro brun vam 10220 mln 

aSS do la ri Se ad gi na. aqe dan eq s por t ze 2377, xo lo 

im por t ze 7058 mln mo di o da, anu 3-jer me ti. qvey-

nis uar yo fi Ti sa vaW ro ba lan si 5465 mln. do lars 

Se ad gen da.

2012 wels sur sa Tis im por t ma Se ad gi na 1 mlrd 

50 mln do la ri. maT So ris xor bal ma Se ad gi na 240 

mln (897,6 aTa si to na). frin ve lis xor c ma (70 mln), 

mce na re ul ma zeT ma _ 58,2 mln, bos t ne ul ma _ 43,3 

mln, xil ma _ 37 mln, kar to fil ma _ 7,5 mln. do la-

ri. sa sur sa To pro duq ci a Si im por t sa da eq s ports 

So ris sal dom Se ad gi na _ 838,8 mln do la ri.

es mo na ce me bi adas tu re ben, rom qve ya na mi ni ma-

lu ra dac ver iye nebs bu neb riv-sa war moo da in te-

leq tu a lur po ten ci als.

sa ga reo-sa vaW ro brun vis mi xed viT, 2012 wlis 

um s x vi le si sa vaW ro par t ni o ri qvey ne bia: Tur qe Ti 

(16,5%), azer ba i ja ni (10,6%), uk ra i na (9,9%), ger ma-

nia (5,4%), Ci ne Ti (5,4%), aSS (5,3%).

eq s por tis struq tu ra Sem deg su raTs iZ le va: 

fe ro Se nad no be bi _ 16,7%, msu bu qi av to mo bi le bi 

_ 14,4%, Sa vi li To ne bis jar Ti _ 6,9%, oq ro da-

u mu Sa ve be li an na xev rad da mu Sa ve bu li _ 5,4%, 

azo to va ni sa su qe bi _ 4,6%, Txi li da sxva ka ka li _ 

4%, spi len Zis jar Ti _ 2,6%, yur Z nis na tu ra lu ri 

Rvi no e bi _ 2,5%, sxva da nar Ce ni _ 35%.

um s x vi le si sa im por to sa sa qon lo jgu fe bia: 

nav To bi da nav Top ro duq te bi _ 13,6%, msu bu qi 

av to mo bi le bi _ 6,1%, sam kur na lo sa Su a le be bi 

_ 3,7%, xor ba li _ 3,4%, nav To bis aire bi _ 2,6%, 

si ga re ti _ 1,6%, Sa qa ri _ 1,5% da sxv.

sa qar T ve lo Si im por ti re bu li sa qon lis 48,9%-

s (2010 we li) sa mom x ma reb lo sa qo ne li Se ad gen da, 

12,4%-s _ sa in ves ti cio, xo lo 38,4%-s _ Su a le du-

ri mox ma re bis sa qo ne li. sa mom x ma reb lo sa qon lis 

27,9% mo di o da nav Tob p ro duq teb ze, 12,4% _ av to-

mo bi leb ze, 7,6% _ sam kur na lo sa Su a le beb ze, 6,8%  

_ xor bal ze, 3,2% _ Tam ba qos na war m ze, 1,9% _ xor ci 

da xor c p ro duq teb ze.

sa ga reo va lis di na mi ka sa SiS ten den ci eb-

ze mi u Ti Tebs. 1995 wels sa ga reo val ma Se ad gi na 
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1149,7 mln aSS do la ri, 2000 wels _ 1556,1, 2003 wels 

_ 1753,8 mln aSS do la ri, 2010 wels (31 de kem b ris 

mdgo ma re o biT) _ 3.936.8 mln aSS do la ri, 2012 wlis 

31 de kem b ris mdgo ma re o biT _ 13,5 mlrd aSS do la ri.

erov nu li va lu ta Se da re biT sta bi lu ria, in f-

la cia gar k ve ul wi lad re gu li re ba di. Tum ca, es po-

zi ti u ri mov le na efeq ti a nad da mi zan mi mar Tu lad 

ar ga mo i ye ne ba eko no mi kis re a lu ri seq to ris ma Ra-

li tem pe biT gan vi Ta re bis pi ro be bis Se saq m ne lad.

mra val wyo bi a no ba. gan v lil pe ri od Si gan xor-

ci e le bu li gar daq m ne bis Se de gad Ca mo ya lib da 

da ara e feq ti a nad fun q ci o ni rebs sa baz ro eko-

no mikuri sis te ma. igi Ta vi si age bu le biT mra-

val wyo bi a nia (mra val subieqtiania). pi ro bi Tad 

Se iZ le ba ga mov yoT 3 Zi ri Ta di wyo ba:

ker Zo ka pi ta lis tu ri wyo ba. igi mo i cavs eko no-

mi kis mTa va ri dar ge bis (mrew ve lo bis, mSe neb lo bis, 

tran s por tis, mom sa xu re bis da sxv.) sa Su a lo da 

msxvil sa war mo ebs, ase ve Se re u li ti pis eko no mi-

kur su bi eq tebs.

2012 wels, sa qar T ve lo Si biz nes su bi eq t Ta 

struq tu ra Si (395.144 su bi eq ti) 94,2%, ga moS ve bu-

li pro duq ci is mo cu lo ba Si 92,5%, da saq me bul-

Ta 87,2% mo di o da ker Zo seq tor ze. aR sa niS na via, 

rom pro duq ci is 80,2% iwar mo e bo da msxvil sa-

war mo eb Si. gan s x va ve bu lia da saq me bul Ta sa Su a lo 

Tvi u ri anazRa u re bis mo cu lo bac. ma ga li Tad, igi 

Se ad gens ker Zo seq tor Si 632,4 lars, sa xel m wi fo 

seq tor Si 558,4 lars. msxvil Si _ 820,7 lars, mci re Si 

_ 283,1 lars (3-jer nak lebs). mrew ve lo ba Si, sa dac 

eko no mi kur su bi eq t Ta sa er To ra o de no bis 4,5% 

fun q ci o ni rebs, war mo e bu li pro duq ci is mo cu-

lo bis 96% ker Zo seq tor ze mo dis. maT gan msxvil 

sa war mo eb Si ga moS ve bu lia 87,1%. ker Zo sa war mo-

eb Si da saq me bu lia 92,6%. ana lo gi u ri mdgo ma re o baa 

mSe neb lo ba Si (su bi eq t Ta ra o de no bis 1,8%, war-

mo e bul pro duq ci a Si ker Zo sa war mo e bis xved ri Ti 

wi li 98,6%, da saq me ba Si _ 99%, msxvil sa war mo eb Si 

82%), tran s por t sa da kav Sir gab mu lo ba Si (Se sa-

ba mi sad 2,3%, 73,4%, 55%, 92,8%), vaW ro ba Si (17%, 

96,3%, 99,4%, 76,8%).1

es mo na ce me bi adas tu re ben, rom ker Zo ka pi ta-

lis tu ri wyo ba Sed ga. mas do mi ni re ba di mdgo ma-

re o ba uWi ravs.

saxelmwifo seq to ri. mi si da mu ni ci pa li te tis 

xved ri Ti wi li, eko no mi kur su bi eq t Ta struq tu ra-

Si mxo lod 2,5% Se ad gens, pro duq ci is war mo e ba Si 

_ 7,5%, mag ram kvla vac mniS v ne lo va nia da saq me ba Si 

_ 12,7%.

wvril sa sa qon lo wyo ba. mas Zi ri Ta dad mi e kuT-

v ne ba mci re sa war mo e bi. 2011 wels biz nes su bi eq t Ta 

mi er war mo e bu li pro duq ci is mo cu lo ba Si mci re 

sa war mo eb ze mo di o da 8,9%, da saq me ba Si _ 25,2%, 

sa Su a lo Tvi u ri anazRa u re ba Se ad gen da 283,1 

lars (TiT q mis 3-jer nak le bi msxvil sa war mos Tan 

Se da re biT). Se sa ba mi sad, mrew ve lo ba Si _ war mo-

1  gaangariSebulia statistikis erovnuli sam-

saxuris monacemebis safuZvelze.

e ba Si 5,4%, da saq me ba Si _ 18,4%, anazRa u re ba Si _ 

234 la ri (msxvil sa war mos Tan Se da re biT 3,5-jer 

nak le bi). mSe neb lo ba Si _ 5,8%, 16,6%, 368,4 la ri 

(msxvil sa war mos Tan Se da re biT 2,5-jer nak le bi), 

tran s por t sa da kav Sir gab mu lo ba Si _ 3,2%, 8,1%, 

332 la ri (msxvil sa war mos Tan Se da re biT 3-jer nak-

le bi), vaW ro ba Si _ 11,7%, 37,8%. 182 la ri (msxvil 

sa war mos Tan Se da re biT 4,5-jer nak le bi).

am wyo ba Si erT-er Ti mniS v ne lo va ni war mo naq m nia 

gle xu ri (fer me ru li) me ur ne o be bi (sa sof lo-sa-

me ur neo pro duq ci is 98% mets iZ le vi an). ase ve, am 

wyo ba Si igu lis x me ba Si na me ur ne o be bi, mo sax le o bis 

is na wi li, ro me lic pro duq ci as (mom sa xu re bas) ara 

mxo lod Ta vis T vis awar mo ebs, ara med aw v dis ba zar-

sac. es wyo ba, mi u xe da vad imi sa, rom jer je ro biT 

da ba li efeq ti a no biT xa si aT de ba, si cocx li su na-

ri a nia. sa Ta na do mxar da We ris pi ro beb Si, igi sa zo-

ga do e bis sa Su a lo fe nis for mi re ba-fun q ci o ni-

re bis re a lur sa fuZ vels qmnis. ami tom, mo iTxovs 

gan sa kuT re bul mxar da We ras.

aR sa niS na via, rom mci re biz nes ma, eko no mi kis 

sti qi u rad gan vi Ta re bis wi na aR m de gob riv pro-

ce seb Sic SeZ lo si cocx li su na ri a no bis ga mov-

le na. gan v lil pe ri od Si da das tur da, rom mci re 

da sa Su a lo me war me o ba as ru lebs sa zo ga do eb riv-

po li ti kur fun q ci as (sa zo ga do e bis sa Su a lo fe-

nis for mi re ba), kon ku ren ci ul fun q ci as (ba zar-

ze msxvi li struq tu rebisaTvis kon ku ren ci is 

ga we va), struq tu rul fun q ci as (sxva das x va ti pis 

sa war mo e bis mi er war mo e bu li pro duq ci i sa da 

mox ma re bu li sa qon lis op ti ma lu ri Ta na far-

do ba), _ po li ti kur fun q ci as (a xa li sa mu Sao ad-

gi le bis Seq m na).2

da das tur da isic, rom sa qar T ve lo Si re a lu rad 

ar se bobs mci re me war me o bis gan vi Ta re bis xel Sem-

wyo bi pi ro be bi, bu neb ri vi re sur se bis mra val-

fe rov ne ba, eko no mi kis re sur su li po ten ci a li, 

uni ka lu ri sa sof lo-sa me ur neo kul tu re bis moy-

va ni sa da ad gil ze ga da mu Sa ve bis Se saZ leb lo be bi, 

sam Se neb lo ma sa le bis war mo e bis re zer ve bi.3 an ga-

riS gasawevia, rom sa qar T ve los, ro gorc kla si kur 

mTi an qve ya nas axa si a Tebs wvri li da sax le bu li 

pun q te bis sim rav le, rac mniS v ne lo van wi lad Se i-

cavs mci re me war me o bis gan vi Ta re bis po ten ci als.

am ri gad, qve ya na Si gvaqvs yve la wi na pi ro ba 

imis T vis, rom daC qar des mci re da sa Su a lo biz-

ne sis gan vi Ta re ba, ra zec mniS v ne lov nad aris 

da mo ki de bu li sa Su a lo fe nis Ca mo ya li be ba. 

sam wu xa rod, am prob le mas, ro me lic mra val-

m x ri vo biT ga mo ir Ce va da gan m sazR v rel rols 

as ru lebs sa zo ga do eb riv ur Ti er To be bis da-

ba lan se ba Si (po li ti ku ri da so ci a lu ri wo nas-

wo ro ba) sa Ta na do yu radRe ba ar eq ce va. es ma Sin, 

ro ca erov nu li eko no mi kis tran s for ma ci u li pro-

2  r. gvelesiani. mcire da saSualo mewarmeobis 

warmatebis strategia da kultura. Tb. 1999. gv. 10-12.

3  v. papava. sabazro ekonomikaze gadasvlis konce-

fcia. Tb. 1991. gv. 92.
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ce se bis cen t ra lu ri amo ca na axa li ti pis sa Su a lo 

fe nis for mi re ba un da yo fi li yo. re for ma tor Ta 

va ra u di, rom sa xel m wi fo qo ne bis pri va ti za cia 

(ro me lic, ro gorc aRi niS na, uxe Si dar R ve ve biT 

gan xor ci el da) av to ma tu rad ga mo iw vev da sa zo-

ga do e bis mas ta bi li ze be li fe nis Ca mo ya li be bas, 

rbi lad rom vTqvaT, ilu zia aR moC n da. Tum ca, es 

mo u lod ne li arc yo fi la. qvey nis so ci a lur-eko-

no mi ku ri gar daq m ne bis ̀ stra te gi a~ sa Su a lo fe nis 

Se sa xe bac ey r d no bo da im ste re o ti pebs, ro me lic 

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ga moc di le bis fon ze Ca-

mo ya lib da (TiT q mis 2 sa u ku nis man Zil ze), da faq-

tob ri vad, qres to ma Ti ul dog mad iq ca. ami tom, 

`gar daq m neb Si~ an ga ri Si ar ga e wia Ta vad pro ce sis 

amo sa val sawyiss _ so ci a lis tu ri me ur ne ob ri o bis 

bu ne bas (rom lis tran s for ma ci iT da iwyo sa baz ro 

eko no mi kis for mi re ba). mi vi ReT uni ka lu ri Se-

de gic: sa zo ga do e bis kri mi na li za ci is gaR r ma-

ve biT da mis fon ze gam did re bis ken da u o ke be li 

swraf viT, ra sac yo vel m x riv as ti mu li reb da 

ada mi a nis ego is tu ri sawyi sis do mi ni re bu li da 

gan m sazR v re li ro li, Za la dob ri vi gziT erov-

nu li sim did ris da ta ce biT Ca mo ya lib da ̀ a xa li 

mdid re bis~ so ci a lu ri jgu fi, ro me lic imav d-

ro u lad Su a mav lis rols as ru leb da (as ru lebs) 

ko rum pi re bul sa xel m wi fo struq tu reb sa da 

aR ze ve bul kri mi na lur `sa zo ga do e bas~ So ris. 

me o re mxa re ze aR moC n da ad rin de li sa Su a lo 

kla sis (fe nis) uk ve ga Ra ta ke bul war mo mad ge nel-

Ta udi de si na wi li.1

sa er To aRi a re biT sa Su a lo fe nis rol sa da ad-

gils gan sazR v ravs ise Ti faq to re bi, ro go ri caa; 

sa kuT re ba, mo ti va cia, cod na, me war me ob ri vi 

una ri. mi si eko no mi ku ri ba zaa mci re da sa Su a lo 

biz ne si.

qar T vel eko no mis t Ta gaT v le biT (i o seb ar-

C va Ze2 da sxve bi), sa qar T ve lo Si sa Su a lo klass 

Se iZ le ba mi e kuT v nos mo sax le o bis 8-9%, anu 

da ax lo e biT 320-350 aTa si ka ci. sa qar T ve los Si-

na me ur ne o ba Ta 86% Ra ri bia, 5% SeZ le bu le bi da 

mdid re bi. ama ve dros um did re si 5%-is Se mo sav le bi 

63-jer aRe ma te ba uRa ri be si 5%-is Se mo sav lebs. Tu 

ga viT va lis wi nebT, rom Si na me ur ne o be bis sa Su a lo 

Se mo sa va li da ax lo e biT 400 la ria, Se mo sav le bis 

si di de ki, rom lis mi xed viT Si na me ur ne o ba Se iZ-

le ba mi e kuT v nos sa Su a lo klass, mas ze 3-jer me-

tia. sa yu radRe boa eq s per t Ta Sem de gi mo saz re ba: 

q. Tbi lis Si sa Su a lo kla si sad mi mi sa kuT v neb lad 

1  sabazro ekonomikaze gadasvlis procesSi so-

cialisturi periodis saSualo klasis Semadgen-

lobas daaxloebiT 1,5 mln kaci gamoeTiSa, romelTa 

30%-ze meti qveynidan gavida. darCenilTagan ki 

Zveli statusi (saSualo klasis) 10%-ma SeinarCuna. 

gamdidrda 5-6 procentamde. danarCenebma ki Rarib-

Ta rigebi Seavses (`saqarTvelos ekonomika~, #8, 

2007. gv. 16). es Tavisebureba damaxasiaTebelia TiTq-

mis yvela postsocialisturi qveynisaTvis.

2  Jurnali ̀ saqarTvelos ekonomika~, #8, 2007. gv. 36.

sa Su a lo (4 su li an ojaxs) un da ga aC n des bi na (sax li). 

da ax lo e biT 90-100m2, 4,5-9 aTa si aSS do la ris ek vi-

va len ti wli u ri mim di na re Se mo sa va li da ara nak leb 

45-50 aTa si aSS do la ris dag ro vi li qo ne ba (bi nis 

gar da), sa i da nac sul co ta, 1/5 da 1/4 sa va lu to 

da na zo gi, de po zi ti an sxva ma Ral k va li fi ci u ri 

qo neb ri vi ele men tia.3

am da sxva mo saz re be bis Se je re biT Cans, rom 

qve ya na Si sa Su a lo kla sis for mi re bis pro ce si 

mtkiv ne u lad mim di na re obs. ami tom pir vel rig Si 

sa Wi roa gaZ li er des yu radRe ba mci re da sa Su a lo 

biz ne sis gan vi Ta re bi sad mi. es ga mar T le bu lia imi-

Tac, rom sa Su a lo fe nas Se uZ lia gan sa kuT re bu li 

fun q ci is _ qve ya na Si Ca mo ya li be bu li, so ci a lu ri 

di fe ren ci a ci is pro ce sis Ser bi le ba-daZ le vis 

fun q ci is Ses ru le ba. cno bi lia, rom sa Su a lo fe na 

er T ma neT Tan akav Si rebs (dRes gan vi Ta re bul qvey-

neb Si mas ze sa Su a lod mo dis mo sax le o bis 60-65%) 

mdi dar da Ra rib fe nebs da sa ku Ta ri ro liT (fun q-

ci iT) are gu li rebs maT So ris war moq m nil wi na aR m-

de go bebs. amas Tan, gar k ve ul ori en tir sac war mo ad-

gens ori ve fe nis T vis. mxed ve lo ba Si un da mi vi RiT 

Ra ri be bis mo ti va cia _ mi aR wi on sa Su a lo fe na Si 

ga das v las, xo lo sa Su a lo fe nis war mo mad gen le bi, 

bu neb ri via, un da cdi lob d nen ga da vid nen ierar-

qi u lad ma Ral fe na Si. es re a lo ba gviC ve nebs, rom 

da ba li, sa Su a lo da ma Ra li fe ne bis in te re se bis 

er Tob li o ba ur Ti er T gan pi ro be bu lo bis ma Ra li 

xa ri sixT ga mo ir Ce va da eko no mi kis gan vi Ta re bis 

mud mi vad cva le bad ko ni un q tu rul si tu a ci as-

Tan adek va tu ro bis xel Sem wyo bi faq to ri xde ba. 

am ri gad, sa Su a lo fe nis efeq ti a ni fun q ci o ni re-

ba qvey nis po li ti ku ri da so ci a lur-eko no mi-

ku ri sta bi li za ci is ual ter na ti vo faq to ria, 

rac lo gi ku rad aye nebs stra te gi ul amo ca nas: 

yo vel m x riv da vaC qa roT da ma Ra li tem pe biT gan-

va vi Ta roT mci re da sa Su a lo me war me o ba.

aq ve Se ve xe biT gar da ma va li pe ri o dis erT-erT 

kon cep tu a lur Ta vi se bu re bas. Tu ka pi ta liz mi dan 

so ci a liz m ze gar da ma val pe ri od Si mra val wyo bi-

a no ba ga ni xi le bo da ro gorc gar da ma va li eko no-

mi kis Tvi se ba, auci le be li wi na pi ro ba Sem d gom Si 

er T wyo bi an (so ci a lis tur) eko no mi kur sis te-

ma ze ga das v lis T vis, so ci a lis tu ri eko no mi ku ri 

sis te mi dan Ta na med ro ve pe ri od Si for mi re bu li 

mra val wyo bi a no ba (mra val su bi eq ti a no ba) un da 

gan vi xi loT, ro gorc axa li sa baz ro eko no mi-

ku ri sis te mis ma te ri a lu ri, sa mar T leb ri vi da 

or ga ni za ci u li sa fuZ ve li. mo ma val Si sa kuT re-

bis erT ro me li me for ma ze sa baz ro eko no mi kis 

fun q ci o ni re ba sa zo ga do eb riv ur Ti er To ba Ta 

gan vi Ta re bis lo gi kiT ara re a lu ria.

3   iqve.

ekonomikuri politika
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ax ali xe li suf le bis me ca-

di ne ob is pir ve li Se de gi sa qar-

Tve los  fi nan sTa sa mi nis tros 

av to ro bi Ta da in ici at iv iT 

sa qar Tve los par la men tis mi-

er 2012 wlis 20 da 28 de kem bers 

mi Re bul ka no neb Si (NN 118-Is; 

189-rs) ais axa. aR niS nul ma ka no-

neb ma gar kve ul wi lad dax ve wa 

moq me di sa ga da sa xa do ko deq siT 

dad ge ni li da beg vri sa da an ga-

riS ge bis me qa niz me bi; aR mofxvra 

sxva sfe ros nor ma ti ul aq teb Tan 

ter mi no lo gi uri Se us ab am ob ebi; 

sag rZnob lad Se ar bi la sa ga da sa-

xa do sa mar Tal dar Rve ve bis Tvis 

gan sazRvru li me tad mkac ri 

nor me bi; Se am ci ra sa er Ta So ri so 

praq ti kiT dam kvid re bul nor-

meb Tan Se da re biT sag rZno bad 

ma Ra li fi nan su ri san qci eb is 

Ska la da da ad gi na ma Ti op ti ma-

lu ri, mi sa Re bi od en oba; cal-

ke uli ja ri ma/san qcia gaauqma 

ki dec; rac mTa va ria, ga im ar Ta, 

ga sa ge bi gax da sa ga da sa xa do 

ko deq sSi ar se bu li is or az-

ro va ni da bun do va ni de bu le-

be bi, rom le bic ma Ti ar as wo ri 

in ter pre ti re bi sa da ar am ar-

Tlzo mi eri kva li fi ka ci is sa-

fuZ vels qmni da. 

sa ga da sa xa do ka non mdeb lo-

ba Si gan xor ci el eb uli cvli-

le be bi dan yve la ze STam beW da vi 

da ub eg ra vi mi ni mu mis Se mo Re baa. 

ami er id an, fi zi kur pi rebs, ro-

mel Ta mi er ac xel fa sis sa xiT 

mi Re bu li da sa beg ri Se mo sa va li 

ka len da ru li wlis gan mav lo ba-

Si ar aR em at eba 6000 lars, uf-

le ba eZ le vaT am Se mo sav li dan 

(wlis gan mav lo ba Si) ga moq vi Ton 

da ub eg ra vi mi ni mu mi 1800 la ris 

od en ob iT, rac Se sa ba mi si gaT-

vliT, Tve Si 150 lars Se ad gens 

da igi gav rcel de ba im fi zi kur 

pi reb ze, ro mel Ta Tvi uri xel-

fa si 500 lars ar aR em at eba. aq-

ve Sev niS navT, rom am Se Ra va TiT 

sar geb lo bis uf le ba aR niS nul 

fi zi kur pi rebs eq ne baT ara uSu-

al od xel fa sis mi Re bis mo men tSi, 

ar am ed wlis Se de ge biT (Tu is ini 

da ak ma yo fi le ben ze mi TaR niS nul 

pi ro bas - ma Ti xel fa si wlis gan-

mav lo ba Si ar ga da aW ar bebs 6000 

lars).

aR niS nu li for mi Ta da Si na ar-

siT da ub eg ra vi mi ni mu mis Se mo Re-

bam sa zo ga do eb aSi, maT So ris, eq-

sper tTa da spe ci al is tTa wre Si, 

gar kve uli kiTxve bi da ba da, ker-

Zod: ra tom Se exo Se Ra va Ti mxo-

lod ,,xel fa sis sa xiT mi Re bul 

da sa begr Se mo sa vals“ da ra tom 

ar un da gav rcel des igi im me war-

me, Tu ga dam xde lad re gis tri-

re bul fi zi kur pir ze, ro me lic 

TviT da saq me bu li ari an da ma Ti 

Se mo sa va li wlis gan mav lo ba Si ar 

aW ar bebs daT qmul - 6000 la ri an 

zRvars? xom ar ar is es mo ri gi 

satyu ara, ra sac wi na mor be di xe-

li suf le bac PR-is Tvis iy en eb da? 

ram de nad re al uria,  qme di Ti Tu 

mkvdrad So bi li mux lia da a.S.

saq me im aSia, rom da eW ve bis, 

yo vel Sem Txve va Si, kiTxvis das mis 

sa fuZ ve li nam dvi lad ar se bobs. 

jer er Ti, am Se Ra va TiT aq am de 

ar av is us ar geb lia, arc faq tob-

ri vi mas Sta be bia cno bi li da arc 

Se Ra va TiT sar geb lo bis praq ti-

kaa ga moc di li. es yve la fe ri wlis 

das ru le bis Sem dgom ga moC nde ba. 

me ore, Se Ra va Ti av to ma tur re-

Jim Si ki ar im oq me debs, ar am ed 

Se Ra va TiT sar geb lo bis msur vel-

ma (pre ten den tma) pi reb ma un da 

mi mar Ton Se sa ba mis struq tu ras 

we ri lo biT (dek la ri re biT), am-

tki con, rom sxva wya ro eb id an 

Se mo sa va li ar mi uRi aT da  mo ip ov-

on ga dax di li Tan xis dab ru ne bis 

uf le ba. cxa dia, wlis ga nav lo ba Si 

sa xel mwi fo ga mo iy en ebs da saq me-

bu li pi ri dan sa Se mo sav lo ga da-

sa xa dis sa xiT mi Re bul Tan xas da 

sar ge bels (fu lis Ri re bu le bas 

dro Si) da ub ru nebs mis ga mom mu-

Sa ve bel pirs. 

ra Tqma un da, es hgavs da arc 

hgavs Se Ra vaTs, mag ram mi siT 

mo sar geb le pi ri, ne bis mi er Sem-

Txve va Si,  ma te ri al ur mdgo ma-

re ob as gaiumjobesebs. aq, sa Tuo 

mxo lod isaa, rom da saq me bul Ta 

cvli le be bi cvli le be bi 
sa ga da sa xa do sa ga da sa xa do 
ko deq sSi op ti miz mis ko deq sSi op ti miz mis 
sa fuZ vels iZ le vasa fuZ vels iZ le va

su li ko fut ka ra Ze 

aW ar is av to no mi uri res pub li kis 

um aR le si sab Wos sa fi nan so-

sa bi uj eto da ek on om ik ur 

sa kiTxTa ko mi si is ap ar at is 

uf ro si,  biz ne sis ad mi nis tri re bis 

ak ad emi uri doq to ri

ax al ma xe li suf le bam wi na sa ar Cev no da pi re be bis Se sa ba mi sad,  

sa ka non mdeb lo ba zis, maT So ris, re ol uci ur ad mo naT lu li sa-

ga da sa xa do ko deq sis dax ve wa da srul yo fa da iwyo. sa ga da sa xa do 

ka non mdeb lo bas  cvli le be bi da da ma te be bi arc yo fi li xe li suf-

le bis dros ak lda, Tum ca er Tis mxriv, uSu al od sa ga da sa xa do 

ko deq sSi Se ta nil ma gauazrebelma  cvli le beb ma, xo lo me or es 

mxriv, sa qar Tve los mTav ro bis dad ge ni le beb ma, fi nan sTa sa mi-

nis tro sa da Se mo sav le bis sam sa xu ris mi er mi Re bul ma ka non qvem-

de ba re aq teb ma, rom le bic as eve mud miv fe ric va le bas ga nic di da, 

uf ro gaauaresa, da am Zi ma da ga ar Tu la ga dam xde lis mdgo ma re oba. 
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is ka te go ria, rom lis xel fa sis 

sa xiT mi Re bu li wli uri Se mo sa-

va li ar ga da aW ar bebs 6000 lars, 

ar ga mo ir Ce va gan sa kuT re bu li 

aq ti vo biT, kva li fi ka ci iT, gav-

le niT. ma Ti um et es oba ver er kve-

va sa ga da sa xa do ka non mdeb lo ba Si 

da Se iZ le ba verc ki ga ig os as eTi 

Se Ra va Tis ar se bo bis Se sa xeb, an 

Tu ga igo, sa Ta na dod ver ga na xor-

ci el os Sem dgo mi pro ce du re bi. 

mok led, sa xel mwi fo arc erT 

Sem Txve va Si ar iz ar al ebs. 

kar gi da mTa va ri isaa, rom 

xe li suf le bam da iwyo mo qa la qe-

Ta ma te ri al uri mdgo ma re ob is 

ga um jo be se bis Tvis zrun va. vi me-

dov nebT, mTav ro ba am mi mar Te biT 

kvla vac ga ag rZe lebs mu Sa ob as, 

Se sa ba mi sad, es nor ma mo ma val-

Si  ki dev uf ro da ix ve we ba da igi 

uf ro srul yo fil sa xes mi iR ebs.

sa ga da sa xa do ko deq sSi ga-

dam xde lis Tvis ar as asi am ov no 

cvli le bac gan xor ci el da, ker-

Zod, sa kiTxi ex eba sa Se mo sav lo 

ga da sa xa dis 20%-iani ga nak ve Tis 

Za la Si da to ve bas, ag reT ve di-

vi den de bi sa da pro cen te bi dan 

mi Re bu li  Se mo sav le bis da sa-

beg ri ga nak ve Te bis Sem ci re bis 

nor me bis am oR eb as (ssk-is gar-

da ma va li de bu le be bis Zve li 

re daq ci is Ta nax mad, sa Se mo sav-

lo ga da sa xa di mim di na re wlis 

1 ian vri dan 18%-mde un da Sem ci-

re bu li yo, xo lo di vi den deb sa 

da pro cen teb ze gan sazRvru li 

ga nak ve Ti mTli an ad un da ga-

nu le bu li yo), Tum ca as eTi ga-

dawyve ti le ba yo fil xe li suf-

le ba sac hqon da mi Re bu li.  

ki dev uf ro mas Sta bu ri da 

ar se bi Ti xa si aT is cvli le be bi 

gan xor ci el da sa ga da sa xa do ko-

deq sSi ,,sa qar Tve lo sa sa ga da-

sa xa do ko deq sSi cvli le be bis 

Se ta nis Se sa xeb” sa qar Tve los 

2012 wlis 28 de kem bris (NN 189-rs)  

ka no niT, aR niS nu li cvli le be bis 

mas Sta bu ro bi dan ga mom di na re, 

mkiTxve lis yu radRe bas ga va max-

vi lebT maT gan mxo lod zo gi erT 

mniS vne lo van da ar se se biT sa-

kiTxeb ze.

am cvli le be bis Se sa ba mi sad  

ax ali re daq ci iT ya lib de ba ssk-

is me-4 mux li - „xan daz mu lo bis 

va da“. aR niS nu li mux lis ax ali 

re daq cia moq med re daq ci as Tan 

Se da re biT sak ma od vrcla daa 

war mod ge ni li (igi 11 pun qtis-

gan Sed ge ba, yo fi li re daq cia 

ki mxo lod 4 pun qts mo ic av da), 

rom lis Se sa ba mi sa dac zus tde ba 

sa ga da sa xa do moTxov nis war-

dge nis, ga da sa xa dis da ricxvis, 

san qci is da kis re bis da ga da sa-

xa dis ga dam xde lis moTxov nis 

war dge nis xan daz mu lo bis va dis 

aT vlis mo men ti, dgin de ba xan-

daz mu lo bis va de bi sa ga da sa xa-

do Se mow me ba sa da sa ga da sa xa do 

val de bu le bis uz run vel yo fis 

Ro nis Zi eb eb is ga mo ye ne ba ze. 

aR niS nu li mux lis ax ali re-

daq ci is Se sa ba mi sad, mi niS ne ba 

keT de ba im aze, rom ga da sa xa dis 

ga dam xde li saT vis, ma re gis tri-

re be li or ga no saT vis, an sa ban ko 

da we se bu le be bis Tvis, ga da sa xa-

dis ga dam xde lis sa ga da sa xa do 

da va li an eb is ga dax de vi ne bis uz-

run vel sa yo fad am ko deq siT gaT-

va lis wi ne bu li Ro nis Zi eb eb is ga-

mo ye ne bis Se sa xeb, in di vi du al uri 

ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb ri vi 

aq tis war dge nis xan daz mu lo bis 

va dad ga ni sazRvre ba 6 we li, ro-

me lic aiT vle ba am da va li an eb is 

war mo So bis ka len da ru li wlis 

das ru le bi dan (pun qti 9), am as Tan, 

aR niS nu li pun qtiT gaT va lis wi-

ne bul Sem Txve veb Si, in di vi du al-

uri ad mi nis tra ci ul-sa mar Tleb-

ri vi aq tis war dge nis xan daz mu-

lo bis va da Cer de ba (pun qti 10):

a) pi ris ga dax di su un ar ob is  

Se sa xeb ga nacxa de bis war mo eb aSi 

mi Re ba ze sa sa mar Tlo ga dawyve-

til bis, ag reT ve ga kot re bis 

saq mis war mo eb is dawye bis, re-

ab il it aci is Se sa xeb ga dawyve-

ti le bis/gan Ci ne bis ka no ni er 

Za la Si Ses vli dan, Se sa ba mi si 

re Ji mis das ru le bam de;

b) „sa ga da sa xa do da va li-

an eb eb isa da sa xel mwi fo ses-

xe bis res truq tu iz aci is Se-

sa xeb“   sa qar Tve los ka no niT 

gan sazRvru li we siT, pi ris 

sa ga da sa xa do da va li an eb is res-

truq tu iz aci is pe ri od Si;

g) sa ga da sa xa do da vis pe ri-

od Si.

am ave mux lis ax ali - 11 pun-

qtis Se sa ba mi sad dgin de ba ag-

reT ve, rom:

,,11. sa ga da sa xa do or ga nos 

mi er sa sa mar Tlos ga dawyve ti-

le bis aR sru le bi sas am mux liT 

gan sazRvru li xan daz mu lo bis 

va de bi ar ga mo iy en eba.

aR niS nu li cvli le be bi dan 

ga mom di na re uq mde ba ssk-is 239-e 

mux lis me-8 na wi li da me-9 na-

wi lis „v“ qve pun qti, rom le bic 

ze mo TaR niS nul nir mebs ar eg ul-

ir eb da da ax ali re daq ci iT ya lib-

de ba sa ga da sa xa do ko deq sis 241-e 

mux lis me-9 na wi li. aR niS nu lis 

Se sa ba mi sad qo ne ba ze da de bu li 

ya da Ra uq mde ba am ko deq sis 239-e 

mux lis me-9 na wi liT gaT va lis wi-

ne bul Sem Txve veb Si.

„ad gi lob ri vi ga da sa xa dis 

da we se ba, Se mo Re ba, mi si ga dax dis 

pi ro be bis Sec vla da ga da sa xa dis  

ga uq me ba” ssk-is me-7 mux lis  pir-

ve li na wi lis yo fi li re daq ci is 

Se sa ba mi sad - mi wa ze qo ne bis ga da-

sa xa dis wli uri sa ba zi so od en oba 

dgin de bo da ko deq siT dad ge ni li 

zRvru li mo cu lo bis far gleb Si 

sa qar Tve los mTav ro bis dad ge-

ni le biT.

sa qar Tve los kon sti tu ci is 

94-e mux lis Se sa ba mi sad, ga da sa-

xa dis od en ob as ad gens mxo lod 

ka no ni, aR niS nu li dan ga mom di na-

re, ka no nis sa qar Tve los kon sti-

tu ci as Tan Se sa ba mi so bis miz niT 

cvli le be bi Se vi da   sa qar Tve los 

sa ga da sa xa do ko deq sis  me-7  da 

204-e mux lis pir vel  na wi leb Si, 

ri Tac praq ti ku lad aR mo ifxvra 

ze mo TaR niS nu li sa ka non mdeb lo 

xar ve zi. 

 „sa aR sru leb lo war mo eb-

aTa Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no ni 

iT va lis wi neb da sa aR sru leb lo 

dwe se bu le bis gan mar te bas, dRe is 

mdgo ma re ob iT ar ar se bobs „sa aR-

sru leb lo da we se bu le bis“ cne ba, 

Tum ca aR sru le ba xor ci el de ba 

aR sru le bis or ga nos mi er. ssk-is 

me-8 mux lis 29-e na wi lis „b“ qve-

pun qtSi ter mi ni „sa aR sru leb lo 

da we se bu le ba“ ic vle ba ter mi niT 

„aR mas ru le be li or ga no“.

mniS vne lov nad mig vaC nia ka no-

nis Se sa ba mi sad gan xor ci el eb uli  

is da zus te ba, rac gan xor ci-

el de ba sa ga da sa xa do ko deq sis 
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99-e mux lis (iur idi uli pi re bis 

mo ge bis ga da sa xa di sa gan gan Ta-

vi suf le ba) pir ve li na wi lis „v“ 

qve puq teb Si, rom lis Se sa ba mis-

dac, mo ge bis ga da sa xa dis gan 

gan Ta vi suf le ba ex eba, mi Re bu-

li mo ge bis sa ga da sa xa do wlis 

das ru le bi dan 3 wlis gan mav lo-

ba Si gan xor ci el eb ul sa sof-

lo-sa me ur neo da sa me di ci no 

saq mi an ob aSi re in ven sti re bas. 

moq med sa ga da sa xa do ko deq sSi 

ki aR niS nul va da ze sa er Tod ar 

keT de bo da mi niS ne ba, Se sa ba mi sad 

yve la, -ma kon tro leb le bic da 

ga dam xde le bic Tvlid nen, rom 

es Se Ra va Ti im Sem Txve va Si moq me-

deb da, Tu mi Re bu li mo ge ba im ave 

wels iq ne bo da ga mo ye ne bu li re-

in ven stu re bis Tvis, rac cxa dia 

gar kve ul ga ug eb ro bas iw vev da. 

saq me im aSia, rom Tu ar da as ru-

lebs ga da sa xa di ga dam xde li sa-

an ga ri Si wels da ar da ad gens ra 

mo cu lo bis mo ge ba eq ne ba mas, 

ro gor SeZ lebs Se sa ba mi si Tan xis 

mi mar Tvas re in ven sti re ba ze.

cvli le be bis Se sa ba mi sad, ax-

ali re daq ci iT Ca mo ya lib da ssk-

is 154-e mux lis pir ve li na wi lis 

„m“ qve pun qti, rom lis mi xed vi-

Tac, zus tde ba, rom fi zi ku ri 

pi ris Tvis (ro mel sac ara aq vs ga-

da sa xa dis ga dam xde lis mow mo ba) 

qo ne bis us as yid lod ga da ce mi sas 

ga dax dis wya ros Tan ga da sa xa dis 

da ka ve bis val de bu le ba ar war-

mo eS oba, Tu am pi ris mi er am ave 

fi zi ku ri pi ris Tvis us as yid lod 

ga da ce mu li qo ne bis Ri re bu le ba 

1000 lars ar aR em at eba.

ko deq sis am ave mux lis me-3 

na wi lis ax ali re daq ci iT swor-

de ba is ux er xu lo ba, rac aq am de 

ar se bob da moq me di ko deq sis 

aR niS nul de bu le ba Si, ro me lic 

ga da sa xa dis ga dam xde lis mi er 

sa ga da sa xa do or ga no Si da qi ra-

ve bu lis Tvis ga na ce me bis ga ce mis 

Se sa xeb in for ma ci is war dge nis 

va das mom dev no Tvis 14 ricxvis 

CaT vliT iT va lis wi neb da. ar ada, 

ga na ce me bis ga ce mi sa da sa Se-

mo sav lo ga da sa xa dis da ka ve bis 

Se sa xeb Se sa ba mi si dek la ra ci is 

war dge nis va dad ko deq si ara ug-

vi an es  mom dev no Tvis 15 ricxvs 

iT va lis wi nebs. 

 yve la ze mniS vne li van cvli-

le bad mig vaC nia im us am ar Tlo bis 

aR mofxvra, ra sac am Ja mad moq me di 

sa ga da sa xa do ko deq sis 254-e mux-

lis me-4 na wi li iT va lis wi neb da, 

ker Zod, sa da vo sa ga da sa xa do 

da va li an eb is ga dax de vi ne ba xor-

ci el de bo da sa qa la qo (raio-

nuli) sa sa mar Tlos ga dawyve ti-

le biT gan sazRvrul far gleb Si 

(ar dak ma yo fi le bu li sar Ce lis 

na wil Si) da ga dax de vi ne bis uz-

run vel sa yo fad Se saZ le be li 

iyo ga mo ye ne bu li yo me sa me pir ze 

ga dax de vi ne bis moq ce va, sa ban ko 

an ga riS ze sa in ka so da va le bis war-

dge na, ga da sa xa dis ga dam xde lis 

sa la ro dan naR di fu lis am oR-

eba da  ya da Ra da de bu li qo ne bis 

re al iz acia, es uk an as kne li ki 

me sa kuT ris sa uT re bis uf le bis 

xel yo fis kla si kur ma ga liTs 

war mo ad gen da, im de nad, ram de na-

dac me sa kuT res, ro mel sac pir-

ve li in stan ci is sa sa mar Tlos 

mi er ga dawyve ti le bis ga mo ta nis 

Sem deg (ar dak ma yo fi le bu li sar-

Ce lis na wil Si)  auq ci on is we siT 

ga uy id dnen qo ne bas, Sem dgo mi 

in stan ci is sa sa mar Tlo Si ga dam-

xde lis mi er sar Ce lis mo ge bis 

Sem Txve va Si mas ve Rar ub ru neb-

dnen, rad gan auq ci on ze Se Ze nil 

qo ne bas pa ti os ani myid ve li uk an 

ar ab ru neb da. es yve la fe ri ki, 

sa kuT re bis uf le bis dar Rve vis 

kla si ku ri ma ga li Tia.

ka no nis Se sa ba mi sad, mniS vne-

lo va ni cvli le be bi Se vi da sa ga-

da sa xa do sa mar Tal dar Rve va Ta 

nor meb Si, am mi mar Tu le biT gan-

xor ci el eb uli cvli le be biT 

xe li suf le bam da pi re be bi gar-

kve ul ad Se as ru la, Tum ca sa zo-

ga do eba al baT ki dev uf ro mets 

mo iTxovs.

moq me di sa ga da sa xa do ko deq-

sis 274-e mux lis - sa ga da sa xa-

do dek la ra ci is/ga an ga ri Se bis 

war dge nis va dis dar Rve vis Tvis 

yo fi li re daq cia 200 lar ze nak-

leb ja ri mas  ar iT va lis wi neb da. 

ax ali re daq ci iT ki igi oTxjer 

Sem cir da da igi ax la mxo lod  50 

lars Se ad gens.

 cvli le be bis Se sa ba mi sad 500 

la ri dan 200 la ram de Sem cir da 

ja ri me bi, rom leb sac moq me di sa-

ga da sa xa do ko deq sis 281-e mux lis 

pir ve li na wi li - mom xma re bel Tan 

naR di fu liT an ga riS swo re bi sas 

sa kon tro lo-sa la ro ap ar at is 

ga re Se mu Sa oba,  ag reT ve    ssk-is 

am ave mux lis me-3 na wi liT gaT-

va lis wi ne bu li ja ri ma  - mom xma-

re bel Tan naR di fu liT an ga riS-

swo re bi sas sa kon tro lo-sa la ro 

ap ar at is ga mo uy en eb lo ba da am ave 

mux lis me-5 na wi liT gaT va lis wi-

ne bu li ja ri ma gam yid ve lis mi er 

Cek Si faq tob ri vad ga dax dil ze 

nak le bi Tan xis Cve ne ba.

ssk-is 286-e mux lis pir ve li 

na wi liT gaT va lis wi ne bu li ja-

ri ma, ro milc yo fi li re daq ci iT 

sa sa qon lo zed na de bis ga re Se 

tran spor ti re bi saT vis, myid ve-

lis moTxov ni sas sa sa qon lo zed-

na de bis ga uc em lo ba an sa qon lis 

Se Ze ni sas sa sa qon lo zed na de bis 

mi Re ba ze uar is Tqma 1000 la ris 

od en ob iT iT va lis wi neb da, Sem-

cir da 500 la ram de. am ave mux liT 

gaT va lis wi ne bu li ja ri ma (na wi li 

3) aR niS nu li sa ga da sa xa do sa mar-

Tal dar Rve vis  me-3 da yo vel mom-

dev no gan me or eb aze 15 000 la ris 

od en ob iT am oR eb ulia.

gadasaxadebi da dabegvra
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 as eve mniS vne lov nad Sem cir-

da ssk-s 289-e mux liT - „sa qar-

Tve los ek on om ik uri sazRvris 

ga dak ve Tas Tan da kav Si re bu li 

ja ri me bi“, ker Zod ki:

  sa ga da sa xa do sa ga da sa xa do 

ko deq sis yo fi li re daq ci is Se-

sa ba mi sad, pi ris mi er sa qon lis 

war dge nis/zo ga di dek la ri re bis 

va dis, an sat ran spor to sa Su-

al eb is ga mocxa de bis va dis dar-

Rve va iw vev da pi ris da ja ri me bas 

yo vel dag vi an eb ul srul/ar as-

rul dRe ze 100 la ris od en ob iT, 

mag ram ara un et es 1 500 la ri sa. 

(aR niS nu li nor ma ar ga mo iy en eba, 

ro de sac sa qon lis dek la ri re bis 

va dis dar ve va iw vevs sa sa qon lo 

op er aci is pi ro be bis dar Rve vas. 

pa su xis mgeb lo bis da kis re bis 

Sem Txve ve bis um et es oba mo dis av-

ti sat ran spor to sa Su al eb eb is im-

por tis gan mxor ci el eb el pi reb ze 

msu bu qi av to sat ran spor ti sa Su-

al eb eb is mflo be leb ze), aR niS nu-

li ja ri me bi sa bo loo jam Si, maT 

biz ness  mZi me tvir Tad aw ve bo da.

cvli le be biT aR niS nu li ja ri-

me bi as eve mniS vne lov nad Sem cir-

da, ker Zod ki, pi ris mi er sa qon lis 

war ge nis/zo ga di dek la ri re bis/

dek la ri re bis va dis  an sat ran-

spor to sa Su al eb is ga mocxa de bis 

va dis dar Rve va sa ga da sa xa do ko-

deq sis 289-e mux lis pir ve li na wi-

lis  ax ali re daq ci is   Se sa ba mi sad 

ga mo iw vevs pi ris da ja ri me bas yo-

vel dag vi an eb ul srul/ar as rul 

dRe ze 50 la ris od en ob iT, mag ram 

ara um et es 1 000 la ri sa.

 cvli le be biT as eve gar kve-

ul ad „ga ke Til So bil da“ sa ga-

da sa xa do ko deq sis am ave mux lis 

(289-e)  me-10 da me-11 na wi le bic, 

rom le bic yo fi li re daq ci is 

Se sa ba mi sad - sa ba Jo sazRvar ze 

sa qon lis ga da ta na, an gad mo ta-

na sa ba Jo kon tro lis gver dis 

av liT an mis gan ma lu lad iw ve da 

pi ris da ja ri me bas sa ba Jo dek la-

ra ci aSi Sem ci re bu li im por tis/

eq spor tis ga da sax de le bis Tan-

xis 100 pro cen tis od en ob iT, an 

am sa qon lis an/da sat ran spor to 

sa Su al eb is Ca mor Tme vas, an/da 

sa qar Tve los sa ba Jo sazRvris 

ga dak ve Tis uf le bis SezRud-

vas 1 wlis va diT. aR niS nu li sa-

mar Tal dar Rve vis gan me or eb iT 

Ca de na ki iw vev da val de bu li 

pi ris da ja ri me bas sa qon lis an/

da sat ran spor to sa Su al eb is 

Ca mor Tme viT, an uam is od, an/da   

sa qar Tve los sa ba Jo sazRvris 

ga dak ve Tis uf le bis SezRud vas 

1 wlis va diT.

ssk-is 289-e mux lis me-14 na wi-

lis yo fi li re daq ci is Ta nax mad,  

sa qar Tve los sa ba Jo sazRvrze fi-

zi ku ri pi ris mi er 3 000 la ram de 

Ri re bu le bis sa qon lis ga da ta na, 

an gad mo ta na  sa ba Jo kon tro lis 

gver dis av liT, an mis gan ma lu lad 

- iw vevs val de bu li pi ris da ja ri-

me bas 1 000 la ris od en ob iT, an/da 

am sa qon lis an/da sat ran spor to 

sa Su al eb is Ca mor Tme vas, am/da 

sa qar Tve los sa ba Jo sazRvris 

ga dak ve Tis uf le bis SezRud vas 

1 wlis va diT.

cvli le bis Se sa ba mi sad, is eve 

ro gorc, ssk-is 289-e mux lis me-

10 - me-11 na wi le bis Sem Txve va Si, 

aR niS nu li sa mar Tal dar Rve vis-

Tvis uq mde ba sa qar Tve los sa ba Jo 

sazRvris ga dak ve Tis uf le bis 

SezRud va, ro gorc san qci is erT-

er Ti sa xe.

fi nan su ri san qci eb is Ser bi le-

bis kuTxiT yve la ze mniS vne lov-

nad mig vaC nia ssk-is 272-e mux liT 

gaT va lis wi ne bu li sa ur av is 2013 

wlis 1 ian vri dan 0,06 %-mde Sem-

ci re ba. 

ssk-Si Se ta ni li cvli le be biT 

mniS vne lov nad ic vle ba sa ga da-

sa xa do Se Tan xme bis ga for me bis 

ko deq siT gaT va lis wi ne bu li 

re gu li re bis nor me bi, ro gorc 

we si,  am nor me bis Se sa ba mi sad, 

sa ga da sa xa do Se Tan xme bis ga for-

me bis Se sa xeb ga dawyve ti le bas, 

sa qar Tve los pre mi er-mi nis tris 

nac vlad, Re bu lobs sa qar Tve los 

mTav ro ba.

ax ali re daq ci iT Ca mo ya lib da 

ssk-is 309-e mux lis 58-e na wi li, 

rom li Tac re gu lir de bo da 

fi zi ku ri pi re bis Tvis (gar da 

Se mo sav le bis mi Re bis mo men tSi 

dRg-is ga dam xde lad re gis tri-

re bu li fi zi ku ri pi re bi sa) an 

ar ar ez id en ti sa war mo eb is Tvis 

(gar da im Sem Txve vi sa, ro de sac 

Se sa ba mi si Se mo sa va li mi ek uT-

vne ba sa qar Tve lo Si ar az ed id en-

tis mud miv da we se bu le bas) 2012 

wlis bo lom de aun azRa ur eb eli 

pro cen te bi,rom le bic xar jis 

sa xiT ga moq vi Tu li iyo 2006-2010 

wle bis sa ga da sa xa do pe ri od eb-

Si sa ga da sa xa do miz ne bis Tvis 

an azRa ur eb ul ad Ca iT vle ba da 

Se sa ba mi sad, sa Se mo sav lo gas-

da sa xa de biT da ib eg re bo da 2012 

wlis bo lo saT vis,  is ini wle bis 

mi xed viT 2012 wli dan 2015 wlis 

bo lom de ga da na wil da da ga-

dam xde lebs es tvir Ti er Ti an ad 

2012 wlis bo los aR ar da aw vaT.  

 ssk-is 309-e mux ls em at eba 

59-e na wi li, rom lis Ta nax mad, 

sa ga da sa xa do ko deq sis 123-e 

mux liT gan sazRvru li sus ti ka-

pi ta li za ci is ma re gu li re be li 

de bu le be bi gav rcel de ba 2013 

wlis 1 ian vri dan war mo So bil 

sa mar Tleb riv ur Ti er To beb ze 

(yo fi li re daq cia ki aR niS nuls 

iT va lis wi neb da 2012 wlis 1 ian-

vri dan war mo So bil sa mar Tleb-

riv ur Ti er To beb ze).

 P.S.  TiT qos aq ve un da dag vem Tav re bi na Cve ni sta tia, mag ram 

vfiq robT um ad ur oba ga mog viv do da xaz gas miT, rom ar aR vniS noT 

is da de bi Ti Zvre bi rac ax ali xe li suf le bis mos vlis Sem deg Se in-

iS ne ba ga da sa xa dis ga dam xdel Ta sa ga da sa xa do ad mi nis tri re ba sa 

da gan sa kuT re biT ki ga dam xdel Ta sa ga da sa xa do da ve bis gan xil vis 

saq me Si, ro gorc fi nan sTa sa mi nis tros ga dam xdel Ta sa ga da sa xa do  

da ve bis gan xil vis sab Wos, ise TviT Se mo sav le bis sam sa xu ris mxri-

dan. pir da pir da xaz gas miT un da iT qvas, rom gan sxva ve ba Tva Si sa-

ce mia, xe li suf le ba praq ti ku lad am ar Tlebs gacxa de bul kur ss, 

rom ga dam xdel sa da sa xel mwi fos So ris par tni or uli ur Ti er To ba 

un da Ca mo ya lib des. Tum ca, xar ve ze bi am mi mar Te biT kvla vac ar se-

bobs da Cven cxa dia, Sor sa varT im mo saz re bis gan, rom saq me gvaqvs 

ide al ur sa ga da sa xado sis te mas Tan, Tum ca ax ali xe li suf le bis 

mi er am mi mar Te biT ga dad gmu li na bi je bi op ti mis tu rad gan wyo bis 

Se saZ leb lo bas nam dvi lad iZ le va. 

gadasaxadebi da dabegvra
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fulad-sakredito politika

deflacia deflacia 
saqarTveloSi: saqarTveloSi: 
sad veZeboT damnaSave?!sad veZeboT damnaSave?!

gagrZeleba (dasawyisi ixileT: Jurnali 

`biznesi da kanonmdeblobis~ #1, 2013w.)

lia eli a va

eko no mi kis doq to ri, pro fe so ri

mniS v ne lo va nia imis gar k ve-

va, ga aC nia Tu ara sa qar T ve los 

erov nul banks una ri mar Tos in f-

la ci u ri da def la ci u ri pro ce-

se bi. sxva sity ve biT Tu vity viT, 

aris Tu ara efeq tu ri erov nu li 

ban kis mi er ga ta re bu li fu-

lad-sak re di to po li ti ka da, 

Se sa ba mi sad, an ti in f la ci u ri da 

an ti def la ci u ri re gu li re ba?  

erov nu li ban kis an ti in f la-

ci u ri po li ti kis efeq tu ro bis 

Se sa fa seb lad mi zan Se wo ni lia 

ga a na liz des, Tu ro gor aR wev da 

da sa xul miz nebs erov nu li ban ki 

da ro go ria mis mi er in f la cis 

prog no ze bis si zus tis xa ris xi. 

erov nu li ban kis gan cxa de biT, 

2009 wli dan igi Se ud ga in f la-

ci is Tar ge Ti re bas. erov nul ma 

ban k ma gan sazR v ra ̀ eko no mi ki saT-

vis sa sur ve li in f la ci is do ne~, 

ro mel mac, mi si mo saz re biT, 2009 

wels Se ad gi na 9%. Tar ge Ti re bis 

me To do lo gi as sa fuZ v lad da e-

do er T k vi ri a ni re fi nan si re bis 

ga nak ve Ti.

jer ki dev 2007 wels sa qar T ve-

lo Si in f la ci is Tar ge Ti re bis T-

vis ar iyo Seq m ni li Se sa ba mi si wa-

nam ZR v re bi. ker Zod, ucxo u ri va-

lu tis mniS v ne lo va ni Se mo di ne ba, 

ful ze moTxov nis cvli le ba do-

la ri za ci is kon teq s t Si da fa si-

a ni qa Ral de bis ga nu vi Ta re be li 

ba za ri ar iZ le o da sa i me do no mi-

na lu ri Ru zis Ser Ce vis Se saZ leb-

lo bas. in f la ci is Tar ge Ti re ba 

Se uZ le be lia iseT eko no mi ka Si, 

ro me lic mowy v la dia eko no mi-

ku ri So ke bis mi marT, ar ar se bobs 

mWid ro da sa i me do ko or di na cia 

fis ka lur da mo ne ta rul po li-

ti kebs So ris, ga nu vi Ta re be lia 

sa fi nan so sis te ma, erov nu li 

ban ki in s ti tu ci o na lu rad ga-

nu vi Ta re be lia da SezRu du lia 

mi si teq ni ku ri po ten ci a li. ra 

Se ic va la am Tval saz ri siT 2009 

wels? praq ti ku lad ara fe ri. mi-

u xe da vad ami sa, erov nu li ban kis 

ga dawy ve ti le biT da iwyo in f-

la ci is miz nob ri vi maC ve neb lis 

(Tar ge Tis) da fiq si re bi sa da mi si 

po pu la ri za ci is kam pa nia.

mo yo le bu li 2009 wli dan 

dRem de in f la ci is miz nob ri vi 

maC ve ne be lis miR we vis dek la-

ri re bu li mi za ni dek la ra ci ad 

dar Ca da ver iq na re a li ze bu li 

erov nu li ban kis praq ti kul saq-

mi a no ba Si. es naT lad Cans di ag-

ra ma 3-dan. 

ro gorc vxe davT, erov nul ma 

ban k ma ver uz run vel yo in f la-

ci is do nis mi ax lo e ba in f la-

ci is miz nob riv maC ve ne bel Tan. 

ga mom di na re aqe dan, dRe i saT vis 

erov nu li ban kis saq mi a no ba am 

mi mar Tu le biT ara e feq tu ria, 

ra zec mety ve lebs ga dax ra in-

f la ci is da geg mil da re a lur 

maC ve neb lebs So ris. mi ze zi ki 

mar ti via - sa qar T ve lo Si jer 

ki dev ar aris Ca mo ya li be bu li 

Se sa ba mi si pi ro be bi am sa xis mo-

ne ta ru li re Ji mis gan sa xor ci-

e leb lad. ker Zod, erov nu li 

ban kis da mo u ki deb lo ba jer 

ki dev for ma lu ri xa si a Ti saa, 

fu lad-sak re di to po li ti ka ar 

aris Ria da gam W vir va le, ndo ba 

erov nu li ban kis mi marT jer 

ki dev da ba lia; erov nu li ban kis 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

in s t ru men ta ri ar aris efeq tu-

ri in f la ci is mo Tok vis T vis, vi-

na i dan es uka nas k ne li ata rebs 

ara mo ne ta rul xa si aTs.

in f la ci u ri Tar ge Ti re bis 

erT-er Ti um niS v ne lo va ne si pi-

ro baa erov nu li ban kis mi er in-

f la ci is prog no ze bis Se mu Sa ve ba 

da ga sa ja ro e ba. erov nu li ban kis 

in for ma ci iT in f la ci is prog-

no zi re bi sas (sa nam igi mim di na re 

wlis da sawyis Si am saq me Si in te-

leq tu a lur dax ma re bas sTxov da 

erT-erT ker Zo Ce xur fir mas) igi 

iye neb da sa mi sa xis me To do lo-

gi as: `mak ro mo de li, ro mel sac 

di ag ra ma 3.

in f la ci is do ne mi si miz nob ri vi maC ve neb lis mi marT
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weli

wliuri inflacia kvartalis  bolosaTvis

I kvartali (%) II kvartali (%) III kvartali IV kvartali

faqt. progn. gadaxra faqt. progn. gadaxra faqt. progn. gadaxra faqt. progn. gadaxra

2009 1.6 4.3 168.8 2.3
1.6

3.8

-30.4

65.2
0.4

0.8

1.4

100

250
3.0

4

4.5

33.3

50

2010 5.8
5.5

4.5

-5.2

-22.4
3.7 1.5 -59.5 9.8 8.9 -9.2 11.2

8.8

10.6

-21.4

-5.4

2011 13.9
7-8

9.8

-49.6-

(-42.5)

-29.5

10.8
8.4

13-14

-22.2

20.4-

29.6

4.6 - - 2.0

7

7.5

5.6

3.5

250

275

180

75

2012 -2.2 0.3 113.6 - 3.6 - - - - - 6 -

sa fuZ v lad udevs axa li ke in zi-

a nu ri mid go ma; eko no met ri ku li 

mo de li, ro me lic war mo ad gens 

cdo mi le bis Ses wo re bis veq to-

rul mo dels; da sa mom x ma reb lo 

ka la Tis cal ke u li kom po nen te-

bis fa se bis in deq se bis Se fa se ba-

ze da fuZ ne bu li mo de li.~

sa mi ve me To do lo gia da sa-

xe le bis mi xed viT ga mo i yu re ba 

sak ma od so li du rad. Tum ca, Tu 

ga va a na li zebT erov nu li ban kis 

in f la ci is mi mo xil vebs 2009-2012 

wle bis T vis, im pe ri od Si ga mo ye-

ne bu li me To do lo gi e bis ar si 

sul sxva na i rad ga mo i yu re bo da. 

ker Zod, ̀ in f la ci is prog no zi re-

bi saT vis sa qar T ve los erov nu li 

ban ki iye neb da or me To do lo gi as: 

er Ti mxriv, ban ki ak vir de bo da sa-

mom x ma reb lo ka la Ta Si Se ma va li 

cal ke u li pro duq ci is in deq sebs 

da gar k ve u li daS ve be bi sa da 

prog no ze bis sa fuZ vel ze iT v-

li da sap rog no zo in f la ci as, 

me o re mxriv ki, ban ki ey r d no bo da 

in f la ci is di na mi kis eko no met-

ri kul mo de li re bas. mok le va-

di an pe ri od Si mo sa lod ne li 

in f la ci is prog no zi re bi saT vis 

sa qar T ve los erov nu li ban ki 

iT va lis wi neb da sa mom x ma reb lo 

ka la Ti saT vis zo gi erT mniS v ne-

lo van pro duq ci a ze msof lio 

fa se bis mo sa lod nel di na mi kas.~

sam wu xa rod, dRem de araa ga sa-

ja ro e bu li in f la ci is prog no-

zi re bis T vis  ga mo ye ne bu li me To-

do lo gi e bis ar si, Tum ca ise dac 

cxa di xde ba, rom cdo mi le bis 

Ses wo re bis veq to ru li eko no-

met ri ku li mo de li sxva ara fe-

ria, Tu ara in f la ci is di na mi kis 

eko no met ri ku li mo de li re ba, 

xo lo sa mom x ma reb lo ka la Tis 

fa se bis in deq se bis Se fa se ba ki 

_ dak vir ve be bi sa da daS ve be bis 

sa mu Sa o e bi. rac Se e xe ba mak ro mo-

dels axa li ke in zi a nu ri mid go mis 

sa fuZ vel ze, rom lis ga mo ye ne bac 

erov nul ma ban k ma da iwyo 2013 

wli dan, Se iZ le ba mxo lod vi va-

ra u doT, rom sa u ba ria sa fi nan so 

seq to ris ro lis Se fa se ba ze eko-

no mi kur di na mi ka Si. 

erov nu li ban ki yo vel k var-

ta lu rad aq vey nebs in f la ci is 

mi mo xil va sa da mis prog no zebs. 

2009-2011 wleb Si ga ke Te bu li 

in f la ci is prog no ze bis ana li-

zi sa da in f la ci is faq tob riv 

mo na ce meb Tan Se da re bis Se de gad 

(gaT v le bis gag r Ze le ba mom dev no 

pe ri o di saT vis mi zan Se u won lad 

mi viC ni eT, vi na i dan prog no ze bis 

ve ri fi ka ci is xa ris xi aS ka rad 

iq na ga mok ve Ti li) mi vi ReT arc 

Tu ise sa xar bi e lo su ra Ti (ix. 

cxri li 2).    

ro de sac erov nul ma ban k ma 

Ta vis Tav ze aiRo `fa se bis sta-

bi lu ro bis~ uz run vel yo fis 

val de bu le ba, man far To sa zo-

ga do e bas ar ga nu mar ta, Tu ras 

gu lis x mob da am sak ra men ta lu ri 

ter mi nis qveS. ara da in f la ci is 

Tar ge Ti re bis sa er Ta So ri so 

praq ti ka Si fa se bis sta bi lu ro ba 

ga i ge ba ro gorc fa se bis wli u ri 

cvli le ba ara ume tes 2%-isa.  

ro gorc cxri li 2-dan naT lad 

Cans, uka nas k ne li sa mi wlis gan-

mav lo ba Si erov nu li ban kis mi er 

in f la ci is sap rog no zo sa mu Sa o-

e bi ver iZ le o da met-nak le bad mi-

sa Reb Se degs. upir ve les yov li sa, 

un da aRi niS nos prog no ze bis 

sak ma od di di da So re ba faq ti u ri 

mo na ce me bis gan. rig Sem Tx ve va Si 

cTo mi le ba aR wevs 250%-s. ga-

mom di na re aqe dan, praq ti ku lad 

arc er Ti prog no zi ar Se iZ le ba 

miC ne ul iq nas re a lis tu rad. gar-

da ami sa, es prog no ze bi ar aris 

for ma li ze bu li, vi na i dan isi ni 

war mo ad ge nen an erT ricx viT maC-

ve ne bels, an ricx v Ta in ter vals. 

aR sa niS na via, rom erov nu li ban-

kis in f la ci is mi mo xil va Si xaz-

gas mu lia prog no ze bis 10%-iani 

al ba To ba. ase Ti da ba li al ba To-

biT prog no zi re bas ki sa er Tod 

ekar ge ba az ri.

in f la ci is Tar ge Ti re bis ara-

e feq tu ro bas met wi lad ga na pi-

ro bebs is, rom erov nul ban kis 

re fi nan si re bis ga nak ve Ti ver 

gax da fu lis ma sis mar T vis efeq-

tu ri in s t ru men ti. mi u xe da vad 

imi sa, rom erov nu li ban ki pe ri-

o du lad ax dens re fi nan si re bis 

ga mak ve Tis ko req ti re bas, mya ri 

ko re la cia re fi nan si re bis ga-

nak veT sa da fu lis mi wo de bas 

So ris praq ti ku lad ar ar se-

bobs. fu lis mi wo de ba uf ro 

da mo ki de bu lia ko ni un q tu ru li 

cxri li 2. 

sa qar T ve los erov nu li ban kis in f la ci is prog no ze bi 2009-2011 wleb Si
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xa si a Tis sa ga reo faq to reb ze, 

ro go ri caa ucxo u ri va lu tis 

Se mo di ne ba sa qar T ve lo Si. es 

erov nul banks iaZu lebs Se is yi-

dos ucxo u ri va lu ta, rac iw vevs 

ro gorc sa va lu to re zer ve bis, 

ase ve fu lis ma sis zrdas. gar da 

ami sa, re fi nan si re bis ga nak ve Ti 

bev rad War bobs eko no mi ka Si ren-

ta be lo bis sa Su a lo ga nak veTs, 

rac ar iZ le va am in s t ru men tis 

me qa niz mis ga mo ye ne bas fu lis 

mi wo de bis sa mar Ta vad. ro gorc 

TviT erov nu li ban ki aR niS navs, 

mis mi er Se mo Re bu li er T k vi ri a ni 

re fi nan si re bis ses xiT xor ci el-

de ba sa ban ko seq to ri saT vis mok-

le va di a ni lik vi do bis sa Wi ro e-

bi sa mebr mi wo de ba. praq ti ku lad, 

erov nul banks ar ga aC nia fu lis 

mi wo de bis mar T vis efeq ti a ni me-

qa niz mi, anu fu lad-sak re di to 

po li ti kis ga ta re bis erT-er Ti 

um niS v ne lo va ne si in s t ru men ti. 

im sa xiT, ro go ri Tac erov nu-

li ban ki iye nebs re fi nan si re bis 

sesxs da ad gens mas ze ga nak veTs, 

igi uz run vel yofs mxo lod ko-

mer ci u li ban ke bis lik vi do bis 

uk ma ri so bas Tan da kav Si re bul 

dro e bi Ti prob le me bis ga daW ras. 

xo lo, Tu ga viT va lis wi nebT re-

fi nan si re bis ses xe bis mo cu lo-

ba sa da ga ce mis pe ri o du lo bas, 

es pro ce si aS ka rad aRar ata rebs 

dro e biT xa si aTs.

in f la ci is Tar ge Ti re ba ze 

ga das v las win un da uZRo des 

Ta vi suf lad mcu rav sa va lu to 

kur sis re Jim ze ga das v la da sap-

ro cen to ga nak ve Tis mo ne ta ru li 

po li ti kis mTa var in s t ru men tad 

ga daq ce va. wi na aR m deg Sem Tx ve va-

Si in f la ci is Tar ge Ti re ba iq ce va 

war mo e bis mo cu lo bis Sem ci re bi-

sa da eko no mi kis gan vi Ta re bis Se-

ma fer xe bel faq to rad, ro gorc 

es mox da sa qar T ve lo Si.  

ne bis mi er ci vi li ze bul qve-

ya na Si cen t ra lu ri ban kis mi er 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

Se mu Sa ve bis, pub li ka ci i sa da 

ga ta re bis mi za nia baz ris mo na wi-

le eb Si gar k ve u li mo lo di ne bis 

Ca mo ya li be ba qvey nis eko no mi-

ku ri po li ti kas Tan mi mar Te ba Si 

uax lo e si wli saT vis an wle bi-

saT vis. cen t ra lu ri ban ke bis mi-

er da mo u ki deb lad Se mu Sa ve bu li 

fu lad-sak re di to po li ti ka 

ad gens Zi ri Tad eko no mi kur maC-

ve neb lebs, rom le bic iZ le vi an 

sig nals qvey nis eko no mi ku ri 

stra te gi i sa da gan vi Ta re bis 

pri o ri te te bis Se sa xeb.

imi saT vis, rom miR we ul iq nas 

sa qar T ve los erov nu li ban kis 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

miz ne bi, Se nar Cu ne bul iq nas qvey-

nis fi nan su ri sta bi lu ro ba da 

for mi re bul iq nas eko no mi ku ri 

zrdis wa nam ZR v re bi, auci le be-

lia, rom:

1. fu lad-sak re di to po li-

ti ka Se mu Sa ve bul iq nas go niv-

ru lad da igi iyos eko no mi ku ri 

gan vi Ta re bis mim di na re an sa miz-

ne do nis adek va tu ri;

2. cen t ra lu ri ban kis ro gorc 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

gam ta re be lis qce va baz ri saT vis 

un da iyos gam W vir va le, prog no-

zi re ba di da da sa xu li miz ne bis 

Se sa ba mi si.  

am pi ro be bis dac va auci le-

be lia in ves to re bis da sxva eko-

no mi ku ri su bi eq te bis mo lo di-

ne bis for mi re bi saT vis. maT T vis 

mniS v ne lo va nia, Tu ram de nad 

Tan mim dev ru lad da ga nux re lad 

aR wevs erov nu li ban ki fu lad-

sak re di to po li ti kiT da sa xul 

miz nebs, vi na i dan amis sa fuZ vel-

ze isi ni aya li be ben sa ku Tar sa-

fi nan so-eko no mi kur po li ti kas 

mik ro do ne ze.

fu lad-sak re di to po li ti-

kis sa kiTxeb Si erov nu li ban ki 

sru lad ver iye nebs am sfe ro Si 

ar se bul sa er Ta So ri so prin ci-

peb sa da ga moc di le bas, ro me lic 

efuZ ne ba ara mar to Te o ri ul 

pos tu la tebs, ara med eko no mi-

ku ri mo na ce me bis   sta tis ti kur 

da mu Sa ve ba sa da ana lizs. 

erov nu li ban kis ro gorc 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

gam ta reb lis qce va ar aris prog-

no zi re ba di da ad vi lad ga sa a-

na li ze be li. erov nuls banks, 

war mo ad gens ra um s x vi les mo Ta-

ma Ses ba zar ze, ar ga aC nia eko no-

mi kis fu lad-sak re di to mar T vis 

gan xor ci e le bis Se mu Sa ve bu li 

stra te gia. erov nu li ban ki ase-

ve ar isa xavs miz nad baz ris sxva 

mo na wi le e bis sa sur ve li mo-

lo di ne bis for mi re bas da ar 

xel m ZR va ne lobs am pa ra met riT 

fu lad-sak re di to po li ti kis 

Se mu Sa ve bi sa Tu gan xor ci e le-

bi sas. sa ma gi e rod igi cdi lobs 

Seq m nas Ta vi si da de bi Ti imi ji 

sa er Ta So ri so are na ze, vi na i dan 

ori en ti re bu lia mis mi er ga ta-

re bu li fu lad-sak re di to po-

li ti kis aR q ma ze sa er Ta So ri so 

sa in ves ti cio fon de bis, ban ke bis, 

klu be bi sa da sxva eko no mi ku ri 

or ga ni za ci e bis mi er.   

Se de gad, erov nu li ban kis 

fu lad-sak re di to po li ti ka 

ga mij nu lia ro gorc sa qar T ve-

los eko no mi ku ri cxov re bi sa gan, 

ase ve mec ni e ru li miR we ve bi sa gan. 

igi ar aris ori en ti re bu li sa-

qar T ve los baz ris mo na wi le eb ze, 

ami to mac ar aris Tan mim dev ru-

li, yo vel T vis ar Se e sa ba me ba 

miz nebs, xSi rad umoq me do da 

ara e feq tu ria da ar Se e sa ba me ba 

sa zo ga do e bis miz nebs da gan-

wyo bebs.

erov nu li ban kis ara Tan mim-

dev ru lo ba vlin de ba fu lad-

sak re di to re gu li re bis yve la 

as peq t Si: sa va lu to po li ti ka Si, 

in f la ci is Tar ge Ti re ba Si, fu-

lis mi wo de bis re gu li re ba Si, 

sap ro cen to ga nak ve Te bis re gu-

li re ba Si.

erov nu li ban kis mi er fu-

lad-sak re di to po li ti kis dek-

la ri re bu li er Ta der Ti mi za nia 

in f la ci is Tar ge Ti re ba, anu in-

f la ci is miz nob ri vi maC ve neb lis 

dad ge na. am maC ve neb lis dac vis 

auci leb lo ba ze sa er Tod ara fe-

ria naT q va mi fu lad-sak re di to 

po li ti kis Zi ri Tad mi mar Tu le-

beb Si. uf ro me tic, erov nul ma 

ban k ma praq ti ku lad xe li da i ba na 

in f la ci is miz nob ri vi maC ve neb-

lis dac vi sa gan im Sem Tx ve va Si, Tu 

sa qar T ve lo Si in f la ci as eq ne ba 

ara mo ne ta ru li xa si a Ti. xo lo 

ara mo ne ta ru li xa si a Ti in f la-

ci as aqvs praq ti ku lad mud mi-

vad, vi na i dan mi si mo ne ta ru li 

Se mad ge ne li erov nul ma ban k ma 

nu lam de da iy va na eko no mi ki dan 

fu lis amo Re bis maq si ma lu rad 

Se saZ le be li si di diT.    

erov nul ma ban k ma mi zan Se-
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wo ni lad CaT va la fu lad-sak-

re di to po li ti kis Zi ri Ta di 

mi mar Tu le be bis or ab za ci a ni 

do ku men ti Se e mu Sa ve bi na sa mi 

wli saT vis, rac, praq ti ku lad 

niS navs imas, rom mom dev no sa mi 

we li sa qar T ve lo Si baz ris ko ni-

un q tu ra, erov nu li ban kis az riT, 

uc v le li iq ne ba. es mety ve lebs 

ima ze, rom erov nu li ban ki ar ake-

Tebs mak ro e ko no mi kur ana lizs, 

ar iT va lis wi nebs baz ris cvli-

le bebs. ro gorc Se de gi, fu lad-

sak re di to po li ti ka ar Se i cavs 

mi si gan xor ci e le bis sce na rebs 

mak ro e ko no mi ku ri cvli le be bis 

ar se bo bis Sem Tx ve va Si. sxva sity-

ve biT, erov nu li ban ki ar aris 

mzad da u pi ris pir des baz ris 

ara sa sur vel mov le nebs.

yo ve li ve es gvaZ levs sa fuZ-

vels da vas k v naT, rom erov nu li 

ban kis fu lad-sak re di to po li-

ti ka ukans sdevs Zi ri Tad eko-

no mi kur mov le nebs da ar iRebs 

mo na wi le o bas maT for mi re ba Si. 

Se iZ le ba iT q vas, rom in f la-

ci is Tar ge Ti re ba praq ti ku lad 

ar xor ci el de ba. miz nob ri vi 

maC ve neb li dan ga dax ra Se ad gens 

sa Su a lod +8 da _9 pro cen tul 

pun q tebs. wli dan wlam de erov-

nu li ban ki isa xavs iseT mi zans, 

ro mel sac ver aR wevs, anu erov-

nu li ban kis mi er ga ta re bu li 

fu lad-sak re di to po li ti ka 

aris pa si u ri xa si a Tis. sxva sity-

ve biT, es aris in f la ci is kud Si 

dev nis po li ti ka, la ris mdgra di 

sus ti no mi na lu ri de val va ci-

is po li ti ka, la ris zed me tad 

gam ya re bis Ta vi dan aci le bis 

po li ti ka, mag ram mas ve ra na i rad 

ver da var q mevT miz nob ri vi in f-

la ci is po li ti kas.

fu lad-sak re di to po li ti kis 

re a li za ci is far g leb Si erov-

nu li ban kis mi er mo ne ta ru li 

in s t ru men te bis ga mo ye ne ba yo-

vel T vis ar aris lo gi ku ri da 

ga mar T le bu li. sa va lu to in-

ter ven ci e bis gan xor ci e le bi sas 

ar tar de ba eko no mi kis fu liT 

uz run vel yo fis sak ma ri so bis 

ana li zi. in ter ven ci e bi ata re ben 

spon ta nur xa si aTs. fu lis emi si-

is mo cu lo be bi ar igeg me ba, ris 

Se de ga dac eko no mi ka mo iTxovs 

ste ri li za ci is gan xor ci e le bas. 

es ki da kav Si re bu lia erov nu li 

ban kis fa si a ni qa Ral de biT vaW-

ro bis xar jeb Tan. fu lis War bi 

mo cu lo ba grov de ba ko mer ci u li 

ban ke bis an ga ri Seb ze, ro me lic 

war mo iq m ne ba re fi nan si re bis 

ses xe bis ux vad ga ce mis Se de gad, 

Tum ca es lik vi do ba ar xvde-

ba eko no mi ka Si. gar da ami sa, ar 

xor ci el de ba sa ku Ta ri fa si a ni 

qa Ral de bis emi si is ze da zRva-

ris ana li zi, rac da uS ve be lia 

eko no mi ka Si ris ke bis mar T vis 

stra te gi is Tval saz ri siT. sa-

va lu to re zer ve bis si di de ase ve 

mo iTxovs sta tis ti ku rad Ses wav-

lil iq na is iri bi da na xar je bi, 

rom le bic da kav Si re bu lia ma Ti 

for mi re bi saT vis eko no mi ki dan 

amo Re bul Tan xeb Tan.    

erov nu li ban ki ar iye nebs sa-

bi u je to da geg m vi sa da fu lad-

sak re di to po li ti kis msof li-

o Si iseT far Tod gav r ce le bul 

in s t ru ments, ro go ri caa mis 

mi er sa xel m wi fo fa si a ni qa-

Ral de bis Ses yid va. dRe i saT vis 

erov nul banks ga aC nia 90-iani 

wle bi dan Se mor Ce ni li ara lik-

vi du ri sam Tav ro bo fa si a ni qa-

Ral de bi ban kis va lis sa nac v lod, 

ro mel Ta eta pob ri vi ga yid va man 

da iwyo 2012 wli dan. sa qar T ve-

los sa xel m wi fo bi u je ti pe ri-

o du lad ga nic dis Se mo sav le bis 

uk ma ri so bas gaz r di li xar je bis 

da sa fi nan seb lad. Se mo sav le-

bis ga saz r de lad igi mi mar Tavs 

ram de ni me gzas, ro mel Ta So ris 

un da aRi niS nos sa ku Ta ri fa si a ni 

qa Ral de bis ga yid va sa er Ta So ri-

so ba zar ze da kre di te bi aRe ba 

do no ri or ga ni za ci e bi dan. aseT 

vi Ta re ba Si erov nul banks Se eZ-

lo Se es ru le bi na sa xel m wi fo 

bi u je tis kre di to ris fun q cia 

bev rad uf ro Se Ra va Ti a ni pi ro-

be biT, rac mZi me sa ga da sa xa do 

wne xad ar da aw ve bo da sa qar T ve-

los mo sax le o ba sa da sa xel m wi-

fo bi u je tis xar j viT na wils.

ko mer ci u li ban ke bis re fi-

nan si re ba ro gorc fu lis mi-

wo de bis wya ro da sap ro cen to 

ga nak ve Te bis si di dis ori en ti ri 

ara e feq ti a nad mu Sa obs. ara da 

igi war mo ad gens fu lad-sak-

re di to po li ti kis gan xor ci-

e le bis um Tav res in s t ru ments 

mTels msof li o Si. re fi nan si re-

bis ses xis mok le va di a ni xa si a Ti 

mety ve lebs mxo lod ima ze, rom 

igi ko mer ci u li ban ke bis mi er 

ga mo i ye ne ba sa ku Ta ri lik vi du-

ri sax s re bis uk ma ri so bi sas, rac 

cxad h yofs sa ban ko seq to ris 

myi fe fi nan sur mdgo ma re o bas. 

re fi nan si re bis ses xis Tan xe bi 

praq ti ku lad ar xvde ba eko no mi-

ka Si, ami to mac igi ar ga mo i ye ne ba 

ro gorc mi moq ce va Si fu lis ma sis 

zrdis me qa niz mi. re fi nan si re bis 

ses xis mok le va di a no bis ga mar T-

le ba ar Se iZ le ba arc sa fi nan so 

baz ris ga nu vi Ta reb lo biT, arc 

eko no mi kis da fi nan se ba Si kre-

di tis SezRu du lo biT, vi na i dan 

sa fi nan so gan vi Ta re ba pir da pir 

aris da kav Si re bu li ko mer ci u li 

ban ke bis da fi nan se ba ze erov nu li 

ban kis mi er. gar da ami sa, sap ro-

cen to ga nak ve Tis Car T va fu-

lad-sak re di to re gu li re ba Si 

ga mo iw vevs mi si ro lis amaR le bas 

da ko mer ci u li ban ke bis mi er ga-

ce mu li kre di te bis sap ro cen to 

ga nak ve Te bis dad ge ni sas Se as ru-

lebs ori en ti ris fun q ci as, es ki, 

Ta vis mxriv, ga aR r ma vebs ban ke bis 

Car Tu lo bas sa war mo e bis dak re-

di te bis pro ces Si.

erov nu li ban kis mi er eko no-

mi ka Si fu lis emi si is pro ce si 

mTli a nad aris da mo ki de bu li 

mas Si ucxo u ri va lu tis Se mo di-

ne ba ze. es ki erov nu li ban kis ro-

gorc fu lis mi wo de bis or ga nos 

po zi ci ebs mniS v ne lo van wi lad 

mowy v lads xdis, vi na i dan eko no-

mi ka Si fu lis zrdis sxva wya ro e-

bi ar ar se bobs. im Sem Tx ve va Si, Tu 

Sem cir de ba an uec rad Sewy de ba 

qve ya na Si ucxo u ri va lu tis Se-

mos v la, aman Se iZ le ba ga mo iw vi os 

ful ze moTxov nis nax to mi seb ri 

zrda, ris Se de ga dac eko no mi kas 

da e muq re ba stag na ci is saf r Txe.

da bo los, sa qar T ve los erov-

nu li ban kis da mo u ki deb lo bis 

Se sa xeb. wi na xe li suf le bis dros 

ar Ce ul ma erov nu li ban kis dRe-

van del ma xel m ZR va ne lo bam ver  

daZ lia par ti u li mi kuT v ne bu-

lo bis sin d ro mi. es do ku men-

tu rad das tur de ba erov nu li 
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ban kis mi er Se mu Sa ve bu li 2013 

wlis Te ber v lis Tvis in f la ci is 

mi mo xil vis Si na ar si dan, sa dac 

sa qar T ve los axa li xe li suf le-

ba da da na Sa u le bu lia yve la im 

prob le ma Si, ro mel sac ad gi li 

hqon da mis mos v lam de di di xniT 

ad re.

in f la ci is mi mo xil va Si erov-

nu li ban ki sa xe li suf le bo cvli-

le bas Tan da kav Si re biT xSi rad 

iye nebs ter mins ̀ ga ur k vev lo ba~. 

min da xa zi ga us va im ga re mo e bas, 

rom fi nan sur wre Si ter mi ni 

`ga ur k vev lo ba~ ga i gi ve bu lia 

ter min Tan `ris ki~. qve moT moy-

va ni lia ci ta te bi `2013 wlis 

Te ber v lis in f la ci is mi mo xil-

vi dan~, rom le bi Tac erov nu li 

ban kis mi er axa li xe li suf le ba 

da da na Sa u le bu lia Sem deg Si:

1. `2012 wels sa qar T ve los 

eko no mi ku ri aq ti vo ba sa er-

To jam Si da de bi Tad Se iZ le ba 

Se fas des, mi u xe da vad wi na sa-

ar Cev no pe ri o di sa da Sem d gom 

xe li suf le bis cvli le bas Tan 

da kav Si re bu li ga ur k vev lo bi-

sa~ _ erov nu li ban kis mo saz re-

biT, axal ma xe li suf le bam xe li 

Se uwyo 2012 wels eko no mi ku ri aq-

ti vo bis Se ne le bas, Tum ca ar Cev-

ne bam de ar se bul ma eko no mi kur ma 

aq ti vo bam ̀ sa er To jam Si~ ga mo as-

wo ra mdgo ma re o ba da erov nu li 

ban kis mxri dan da im sa xu ra da de-

bi Ti Se fa se ba. 

2. `me oTxe kvar tal Si, sa xe-

li suf le bo cvli le bi saT vis 

da ma xa si a Te be li ga ur k vev lo-

bis Se de gad in ves ti ci e bi da 

mox ma re ba gar k ve ul wi lad Sem-

cir da~ _ rac Se e xe ba in ves ti ci-

e bis Sem ci re bas, ami saT vis erov-

nu li ban ki ar mi iC nevs sak ma ris 

ga re mo e bad uar yo fiT in f la ci as 

da mis Tan m dev Se mo sav le bis var-

d nas, xo lo rac Se e xe ba mox ma re-

bas, swo red mi si var d na aris 2012 

wlis da sawyis Si gan vi Ta re bu li 

mZi me def la ci is mi ze zi, ro mel-

sac er Ti wlis Tav zec ki ver mo-

e ria erov nu li ban ki.

3. ̀ eko no mi ku ri zrdis prog-

no zi 2013-2014 wleb Si mniS v ne-

lov nad va ri rebs da did wi la-

daa da mo ki de bu li biz ne si sa 

da mom xam re bel Ta ndo bis aR-

d ge na ze, ase ve mTav ro bis mi-

er gacxa de bul sa i ves ti cio 

pro eq te bis efeq ti a no ba ze~ _ 

sam wu xa rod, far To sa zo ga do-

e bi saT vis uc no bia, Tu ro go ria 

erov nu li ban kis mi er eko no mi ku-

ri prog no zi 2013-2014 wle bi saT-

vis. uf ro me tic, sa zo ga do e bi-

saT vis sa er Tod uc no bia, ake Tebs 

Tu ara erov nu li ban ki ase Ti 

sa xis prog no zebs. sa ma gi e rod 

sa zo ga do e bi saT vis, Se saZ loa, 

Ri mi lis mom g v re li iyos biz ne-

si sa da mom x ma reb le bis ndo ba 

wi na xe li suf le bis mi marT da 

mi si aR d ge nis auci leb lo ba axal 

xe li suf le bas Tan mi mar Te ba Si.

4. `aR niS nu li prog no zi Se-

iZ le ba or m x ri vad Se ic va los. 

er Ti mxriv, zrdis mi mar Tu le-

biT, uf ro ma Ra li sa in ves ti cio 

aq ti vo bis an wmin da eq s por tis 

ma te bis Se de gad; xo lo, me o re 

mxriv, kle bis mi mar Tu le biT, 

ar se bu li ga ur k vev lo bis gag-

r Ze le bis an qvey nis sa vaW ro 

par t ni o re bis mxri dan moTxov-

nis Sem ci re bis Sem Tx ve va Si~ _ 

ro gorc vxe davT, aqac erov nu li 

ban ki axal xe li suf le bas ga ni-

xi lavs ro gorc se ri o zul risk-

faq tors sa in ves ti cio aq ti vo ba-

sa da eq s por tis zrdis sfe ro Si.   

5. `qve ya na Si xe li suf le bis 

cvli le bi saT vis da ma xa si a-

Te bel ma ga ur k vev lo bam ad gi-

lob ri vi moTxov nis Se sus te ba 

ga mo iw via~ _ ki dev er Txel un da 

ga vi me o ro, rom ad gi lob ri vi mox-

ma re bis Sem ci re ba, rom lis Se de-

gi caa uar yo fi Ti in f la cia 2012 

wlis da sawyi si dan, ga mow ve u lia 

ara axa li xe li suf le bis ris kis, 

ara med erov nu li ban kis mi er ga-

ta re bu li ara e feq ti a ni fu lad-

sak re di to po li ti kis mi er.

6. `mom x ma re bel Ta ndo bis 

aR d ge nis da ga ur k vev lo bis 

Sem ci re bis pa ra le lu rad, 

mo sa lod ne lia ad gi lob ri-

vi moTxov nis Tan da Ta no bi Ti 

zrda~ _ Se saZ loa, erov nu li 

ban ki elo de ba, rom def la ci is 

prob le ma Ta vi siT ga i wo ve ba?

es aris `2013 wlis Te ber v lis 

Tvis in f la ci is mi mo xil va Si~ ci-

ta te bis aras ru li Ca mo naT va li. 

Tu am do ku ments sa qar T ve lo Si 

ar hyavs mra val ricxo va ni mom-

x ma re be li, mi si in g li sur ena ze 

Tar g ma ni auci leb lad eq ce va 

ucxo e li in ves to re bi sa da sa-

qar T ve lo Ti da in te re se bu li 

pi re bis in te re se bis sfe ro Si, 

rom aRa ra fe ri vTqvaT sa er Ta So-

ri so sa fi nan so da ara sa fi nan so 

or ga ni za ci eb ze. axa li xe li suf-

le bis ara o bi eq tu ri da ne ga ti-

u ri Se fa se biT erov nu li ban ki 

af r Txobs po ten ci ur in ves to-

rebs, ri Tac xels uS lis qvey nis 

eko no mi kur gan vi Ta re bas.

qvey nis eko no mi ka ver gan vi-

Tar de ba da mo sax le o bis cxov-

re bis do ne ver amaR l de ba ma nam, 

sa nam iar se bebs viw ro par ti u li 

ko ni un q tu riT mo az rov ne mo ne-

ta ru li xe li suf le ba.     

ЛИЯ ЭЛИАВА
Доктор экономики, профессор

ДЕФЛЯЦИЯ В ГРУЗИИ: ГДЕ ИСКАТЬ ВИНОВНОГО
Резюме

Дефляционные процессы, которые развились в Грузии со второй полови-
ны 2011 года, переросли в отрицательную дефляция в 2012 году и в начале 
2013 года. Развитие дефляции свидетельствует об экономической стагнации.  
Причиной дефляции стала неэффективная денежно-кредитная политика, 
проводимая Национальным банком Грузии. Сокращение денежной массы 
в экономике, в рамках борьбы с инфляцией, негативно сказалось на актив-
ности бизнес сектора – сократилось общее потребление. В следствии этого 
упали индексы потребительских цен и развилась дефляция. На протяжении 
последних лет монетарная власть страны не смогла создать эффективный 
механизм борьбы с инфляцией, что способствовало замедлению экономи-
ческого роста и появлению угрозы развития дефляционной спирали.         
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kanoni daxvewas da qvedinebebisgan kanoni daxvewas da qvedinebebisgan 
gaTavisuflebas saWiroebs!gaTavisuflebas saWiroebs!

saqarTvelos parlamentis safinanso-sabiujeto komitetSi ganaxlda diskusiebi 

„buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanonSi cvlilebebis SetanasTan dakavSirebiT.  rogorc cnobilia, saqarTvelos parlamentma 

mimdinare wlis 1 ivlisamde unda miiRos kanonis axali redaqcia (cvlilebebisa da damatebebis 

proeqti gamoqveynebuli iyo Jurnal „biznesi da kanonmdeblobis“ wina nomerSi).

profesiuli organizaciebis damokidebuleba aRniSnuli cvlilebebis mimarT gansxvave-

bulia. kerZod: „auditorTa, buRalterTa da finansur menejerTa federaciaSi“ fiqroben, 

rom cvlilebebis miRebis SemTxvevaS garkveuli winsvla iqneba. Tumca, misi calkeuli deb-

ulebebi daxvewas saWiroebs.

gTavazobT, kanonproeqtis mimarT „auditorTa, buRalterTa da finansur menejerTa 

federaciis“ pozicias da SeniSvnebs, romelic ganxilvisaTvis gadaegzavna  saqarTvelos 

parlamentis safinanso-sabiujeto komitets.

#  ად-1/5                                                                                                            26.04.2013 წ. 

 საქართველოს პარლამენტის საფინანსო-საბიუჯეტო                         
კომიტეტის თავმჯდომარეს ბატონ დავით ონოფრიშვილს

ბა ტო ნო და ვით,
გა მოვ ხა ტავთ რა კმა ყო ფი ლე ბას სა ქარ თვე ლოს 

პარ ლა მენ ტში „ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვი სა და ფი ნან-
სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტ ის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნას თან და კავ ში რე ბით 
გან ხილ ვე ბის გა ნახ ლე ბის გა მო, სრუ ლად ვი ზი არ ებთ 
თქვენს ინ იცი ატ ივ ას კა ნონ ში შე სა ტან მა ცვლი ლე ბებ-
მა უზ რუნ ველ ყონ     სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლი რე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა, ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა, სა უკ ეთ ესო 
სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას თან და ახ ლო ება და ევ რო-
კავ ში რის დი რექ ტი ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა.    

წარ მოდ გე ნი ლი კა ნონ პრო ექ ტი შე იძ ლე ბა გან ვი-
ხი ლოთ, რო გორც წი ნა მორ ბე დის რე ამ ინ აცი ის ცდა 
და მნიშ ვნე ლო ვა ნი წინ სვლა გაცხა დე ბუ ლი მიზ ნის-
კენ, თუმ ცა მი სი ცალ კე ული დე ბუ ლე ბე ბი კვლა ვაც 
სა ჭი რო ებ ენ დახ ვე წას, ფაქ ტობ რივ გა რე მო ებ ებ თან 
ად აპ ტი რე ბას, ქვე დი ნე ბე ბის გან გან თა ვი სუფ ლე ბას. 
იქ მნე ბა შთა ბეჭ დი ლე ბა, თით ქოს პრო ექ ტში თა ვი 
მო იყ არა სხვა დას ხვა პი რის მი ერ შეს რუ ლე ბულ მა ერ-
თმა ნეთ თან და უკ ავ ში რე ბელ მა დე ბუ ლე ბე ბის და მო-
უკ იდ ებ ელ მა რე დაქ ცი ებ მა, რომ ლე ბიც არ იკ ითხე ბი ან 
ერ თი ან კონ ტექ სტში.

ვფიქ რობთ, აჯ ობ ებ და შექ მნი ლი ყო ახ ალი კა ნო ნი (ან 
კა ნო ნე ბი) სრუ ლი ად გან სხვა ვე ბუ ლი კონ ცეფ ცი ით. 
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვი სა და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ-
გე ბის აუდ იტ ის ერთ რე გუ ლა ცი აში გა ერ თი ან ებ ამ, 
რბი ლად რომ ვთქვათ, ვერ მოგ ვცა ინ ტეგ რი რე ბის 
სა უკ ეთ ესო  ვა რი ან ტი. რო გორც ჩანს, მა თი თავ მოყ-
რა ერთ სივ რცე ში ხე ლოვ ნუ რად გან ხორ ცი ელ და. 
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვა მა ინც რჩე ბა ცალ კე რე-
გუ ლა ცი ის სფე როდ, ხო ლო აუდ იტ ური საქ მი ან ობა 
სრუ ლი ად გან სხვა ვე ბულ სა მარ თლებ რივ სა ფუძ-
ვლებს და ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რას ეყ რდნო ბა.  
აღ ნიშ ნუ ლის მარ თე ბუ ლე ბას დრო წარ მო აჩ ენს და 
შე იძ ლე ბა სა კითხი ხე ლა ხალ გან ხილ ვას და ექ ვემ დე-
ბა როს. 

ბუ ღალ ტრულ აღ რიცხვა სა და აუდ იტ ურ საქ მი ან-
ობ აში შექ მნი ლი სა კა ნონ მდებ ლო ვა აკ უმ ის დრო ებ ითი 
ნე იტ რა ლი ზა ცი ისა და უკ ვე მოქ მე დი კა ნო ნის გა კე-
თილ შო ბი ლე ბის მიზ ნით, აუც ილ ებ ელია და ამ დე ნად, 
რო გოც გა და უდ ებ ელი ღო ნის ძი ება, და საშ ვე ბად მიგ-
ვაჩ ნია სა ფუძ ვლად მი ვი ღოთ წარ მოდ გე ნი ლი პრო-
ექ ტი და კა ნო ნი მთლი ან ობ აში შემ დე გი შე ნიშ ვნე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით ჩას წორ დეს:
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1. კა ნონს აქ ვს პრე ტენ ზია მო იც ვას აუდ იტ ური 
საქ მი ან ობა მთლი ან ად, თუმ ცა სა თა ურ ის მი ხედ ვით, 
ის მხო ლოდ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტს ეხ ება. 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტი აუდ იტ ორ ული 
საქ მი ან ობ ის მხო ლოდ ნა წი ლია. ამ იტ ომ მი ზან შე წო-
ნი ლად მოგ ვაჩ ნია კა ნო ნის სა თა ური შე სა ბა მი სო ბა ში 
მო ვი დეს მის ში ნა არ სთან;

2. კა ნო ნის მე-3 მუხ ლის მე-10, მე-5 მუხ ლის მე-5, 
მე-8 მუხ ლის მე-4, მე-9 მუხ ლის მე-2 და შე სა ბა მი სად, 
მა თი მომ დევ ნო პუნ ქტე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია, 
რომ ....სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის/პრო ფე სი ონ-
ალი ბუ ღალ ტრის ეთ იკ ის კო დექ სის სა ქარ თვე ლოს 
სა ხელ მწი ფო ენ აზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის მიზ ნით 
ის ინი ქარ თულ ენ აზე უნ და თარ გმნოს და გა მოს ცეს 
აკ რე დი ტე ბულ მა პრო ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ. აკ-
რე დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცია ქარ თულ 
ენ აზე თარ გმნილ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს (IFRS, 
IFRS for SME, ISA, ISQC, IESBA Code) რე გის ტრა ცი აში 
გა სა ტა რებ ლად წა რუდ გენს სა აგ ენ ტოს, რო მე ლიც ამ 
სტან დარ ტებს აქ ვეყ ნებს რე გის ტრა ცი აში გა ტა რე ბის 
შემ დეგ.

ფაქ ტობ რი ვად, იგ ივ ეს იმე ორ ებს კა ნო ნის მე-12 
მუხ ლის 1-ლი პუნ ქტი. ამ დე ნად, ეს ნორ მა უმ ჯო ბე-
სია ერთ მუხ ლად (თუნ დაც მე-12 მუხ ლში) ჩა მო ყა-
ლიბ დეს. ამ ას თან, აქ „აკ რე დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული 
ორ გა ნი ზა ცია ვალ დე ბუ ლია“ შე იც ვა ლოს სიტყვე ბით: 
„აკ რე დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცია უფ-
ლე ბა მო სი ლია“. პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცი ის თვის 
ას ეთი ვალ დე ბუ ლე ბის იძ ულ ებ ით და კის რე ბა სა ჭი რო 
(მი ზან შე წო ნი ლი) არ არ ის. ეს მი სი ინ ტე რე სე ბი დან 
უნ და გა მომ დი ნა რე ობ დეს, თუმ ცა ას ეთი ჩას წო რე ბის 
შემ დგო მაც აღ ნიშ ნუ ლი ნორ მა კითხვებს მა ინც ტო ვებს. 
რა ნიშ ნავს „თარ გმნოს და გა მოს ცეს აკ რე დი ტე ბულ მა 
პრო ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ“ ან რო გორ უნ და გა-
ვი გოთ „რე გის ტრა ცი აში გა სა ტა რებ ლად წა რუდ გენს 
სა აგ ენ ტოს, რო მე ლიც ამ სტან დარ ტებს აქ ვეყ ნებს რე-
გის ტრა ცი აში გა ტა რე ბის შემ დეგ“? ე.ი. სა აგ ენ ტო აკ რე-
დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ ნა თარ-
გმნი სტან დარ ტე ბის პა სი ური რე გის ტრა ტო რია და ამ 
სტან დარ ტებს აქ ვეყ ნებს რე გის ტრა ცი აში გა ტა რე ბის 
შემ დეგ? მაშ, რას ნიშ ნავს „ქარ თულ ენ აზე უნ და თარ-
გმნოს და გა მოს ცეს აკ რე დი ტე ბულ მა პრო ფე სი ულ მა 
ორ გა ნი ზა ცი ამ“? აშ კა რაა, რომ წი ნა აღ მდე გობ რი ვი და 
ბუნ დო ვა ნია ეს ნორ მა. გარ და ამ ისა, პრო ექ ტის თა ნახ-
მად გა მო დის, რომ სხვა დას ხვა აკ რე დი ტე ბულ მა პრო-
ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა შე იძ ლე ბა თარ გმნონ და 
გა მოს ცენ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი (IFRS, IFRS for 
SME, ISA, ISQC, IESBA Code), მაგ რამ ვინ აგ ებს პა სუხს 
მათ ავ თენ ტუ რო ბა ზე? სა აგ ენ ტოს კომ პე ტენ ცი აში არ 
ჩანს, რომ ის პა სუ ხის მგე ბე ლია ნა თარ გმნის გა მარ თუ-

ლო ბა ზე და ავ თენ ტუ რო ბა ზე. ის „უფ ლე ბა მო სი ლია 
და ამ ტკი ცოს და რე გის ტრა ცი აში გა ატ არ ოს“  (იხ. მე-124  

მუხ ლის „დ“ პუნ ქტი) ეს სტან დარ ტე ბი. აღ ნიშ ნულ თან 
წი ნა აღ მდე გო ბა ში მო დის ამ ავე მუხ ლის მე-2 პუნ ქტი, 
რომ ლი თაც გან საზღვრუ ლია, რომ „სა აგ ენ ტო ვალ დე-
ბუ ლია და აფ ინ ან სოს აკ რე დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული 
ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის (IFRS), მცი რე და სა შუ ალო 
სა წარ მო ებ ის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის (IFRS for SMEs) და აუდ იტ ის სა ერ თა-
შო რი სო სტან დარ ტე ბის (ISA) თარ გმნა“ (ამ ჩა მო ნათ-
ვალ ში ყვე ლა სტან დარ ტი არაა შე სუ ლი მა გა ლი თად, 
ხა რის ხის კონ ტრო ლის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტი 
(ISQC); პრო ფე სი ონ ალი ბუ ღალ ტრე ბის ეთ იკ ის კო-
დექ სი (IESBA Code) და სხვა. ის ინი ვინ უნა თარ გმნოს 
და და აფ ინ ან სოს?).

თუ სა აგ ენ ტო ვალ დე ბუ ლია და აფ ინ ან სოს აკ რე-
დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ სა ერ-
თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის თარ გმნა, ცხა დია, ის არ ის 
დამ კვე თი და მა შინ ის ეთ ნა ირ ად უნ და გა იწ ერ ოს მი სი 
კომ პე ტენ ცია, რომ ნათ ლად ჩან დეს: აკ რე დი ტე ბულ 
პრო ფე სი ულ ორ გა ნი ზა ცი ას სტან დარ ტე ბის თარ გმნას 
უკ ვე თავს, აფ ინ ან სებს და გა მოს ცემს სა აგ ენ ტო.

ყვე ლა შემ თხვე ვა ში, ნორ მა და სახ ვე წია, ამ ას თან 
მე ტი სიცხა დე უნ და აის ახ ოს მას ში; 

3. კა ნო ნის მე-6 მუხ ლის მე-5 პუნ ქტის თა ნახ მად,  
რე ეს ტრი არ ის 2 ტი პის:

ა) სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის უფ ლე ბის 
მქო ნე პირ თა რე ეს ტრი, რო მელ შიც რე გის ტრი რე ბუ-
ლი არი ან ის აუდ იტ ორ ები/ აუდ იტ ორ ული ფირ მე ბი, 
რომ ლებ საც აქ ვთ სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის 
უფ ლე ბა;

ბ) სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის უფ ლე ბის 
არ მქო ნე პირ თა რე ეს ტრი, რო მელ შიც რე გის ტრი რე ბუ-
ლი არი ან ის აუდ იტ ორ ები / აუდ იტ ორ ული ფირ მე ბი, 
რომ ლებ საც არ აქ ვთ სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა-
რე ბის უფ ლე ბა. 

ჩვე ნი აზ რით, ას ეთი და ყო ფა დის კრი მი ნა ცი ულია, 
გარ ვე ულ პირ თა ინ ტე რე სებს ემ სა ხუ რე ბა, სხვა და-
ნიშ ნუ ლე ბა და ან ალ ოგი მას არ გა აჩ ნია. ჯერ ერ თი, 
სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის უფ ლე ბის მქო ნე 
და სა ვალ დე ბუ ლო აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის უფ ლე ბის არ 
მქო ნე პი რებს შო რის არ სე ბი თი გან სხვა ვე ბა ისაა, ყავთ 
თუ არ ყავთ მათ და საქ მე ბუ ლი „თუნ დაც ერ თი პრო-
ფე სი ონ ალი სერ თი ფი ცი რე ბუ ლი ბუ ღალ ტე რი“, ხო ლო 
„ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის მო ნი ტო რინ გის გავ-
ლის შემ დეგ“ ექ ნე ბათ პირ ვე ლი ან მე ორე კა ტე გო რი ის 
დას კვნა, პი რო ბი თია. ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის 
მო ნი ტო რინ გის გავ ლის დროს პირ მა „მცი რე შე ნიშ ვნე-
ბი“ მი იღო თუ „მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე ნიშ ვნე ბი“ ძნე ლი 
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გა სარ ჩე ვია და არც არ ის გა დამ წყვე ტი დატ ვირ თვის 
მა ტა რე ბე ლი, რად გან ით ვლე ბა, რომ ამ კომ პა ნი ებს 
ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის მო ნი ტო რინ გი, ასეა 
თუ ისე, გავ ლი აქ ვთ.

მე ორ ეც, პრაქ ტი კულ ას პექ ტში „თუნ დაც ერ თი 
პრო ფე სი ონ ალი სერ თი ფი ცი რე ბუ ლი ბუ ღალ ტრის“ 
ფორ მა ლურ „და საქ მე ბას“, ბევ რი უპ რობ ლე მოდ მო-
ახ ერ ხებს.

ამ დე ნად, რე ეს ტრის ეს „ორი ტი პი“ მხო ლოდ ხე-
ლოვ ნურ ბა რი ერ ად შე იძ ლე ბა აღ ვიქ ვათ, იმ ათ თათ-
ვის, ვინც „გარ კვე ულ პირ თა წრი სათ ვის“ არ არ ის 
მი სა ღე ბი. პირ ვე ლი ტი პის რე ეს ტრში თავს მო იყ რი ან 
„ელ იტ ური“ ჯგუ ფის აუდ იტ ორ ები/აუდ იტ ორ ული 
ფირ მე ბი, ხო ლო მე ორე ჯგუ ფი ფაქ ტობ რი ვად არ ავ ის 
დას ჭირ დე ბა. ამ იტ ომ, ჩვე ნი აზ რით, უნ და არ სე ბობ დეს 
აუდ იტ ორ ებ ის/ აუდ იტ ორ ული ფირ მე ბის ერ თი ანი 
რე ეს ტრი (ქრო ნო ლო გი ის ან ალ ფა ვი ტის მი ხედ ვით), 
ყო ველ გვა რი და ყო ფის და გა მორ ჩე ვის გა რე შე (და იზ-
ოგ ება რე სურ სიც და ენ ერ გი აც). ამ ას თან, ეს სუ ლაც არ 
შე უშ ლის ხელს სა ვალ დე ბუ ლო აუდ ის ჩა სა ტა რებ ლად 
დამ კვეთ მა გა მო არ ჩი ოს ის ეთი სა სურ ვე ლი პი რი რო-
მელ საც შე სა ბა მი სი უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ექ ნე ბა;

4. მე-6 მუხ ლის მე-13 პუნ ქტი წი ნა აღ მდე გო ბა ში 
მო დის ამ ავე მუხ ლის წი ნა პუნ ქტე ბით გან საზღვრულ 
დე ბუ ლე ბებ თან და პო ლი ტი კურ ელ ფერს უფ რო ატ-
არ ებს: „სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა უფ ლე ბა მო სი ლია და-
ად გი ნოს იმ სა ხელ მწი ფო თა ჩა მო ნათ ვა ლი, რო მელ თა 
უფ ლე ბა მო სი ლი ორ გა ნო ებ ის მი ერ სერ ტი ფი ცი რე ბულ 
პი რად აღი არ ებ ული ფი ზი კუ რი პი რი სერ ტი ფი ცი რე-
ბულ პი რად უნ და აღი არ ონ აკ რე დი ტე ბულ მა პრო-
ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა“. თუ ჩვენ ვა ღი არ ებთ 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს და ამ სტან დარ ტე ბის 
შე სა ბა მი სად იქ ნე ბა ფი ზი კუ რი პი რი აღი არ ებ ული 
სერ თი ფი ცი რე ბულ პი რად, მა შინ არ უნ და ქონ დეს 
მნიშ ვნე ლო ბა მის ჩა მო მავ ლო ბას, ეთ ნი კურ ნი შანს ან 
ქვეყ ნის კუთ ვნი ლე ბას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ-
თვე ლოს მთავ რო ბა არ უნ და ად გენ დეს იმ სა ხელ მწი-
ფო თა ჩა მო ნათ ვალს, რო მელ თა უფ ლე ბა მო სი ლი ორ გა-
ნო ებ ის მი ერ სერ ტი ფი ცი რე ბულ პი რად აღი არ ებ ული 
ფი ზი კუ რი პი რი სერ ტი ფი ცი რე ბულ პი რად უნ და ცნონ 
აკ რე დი ტე ბულ მა პრო ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა. თუ 
ას ეთი აუც ილ ებ ლო ბა დად გა, სა კითხი გა დაწყვი ტონ 
თვით პრო ფე სი ულ მა ორ გა ნი ზა ცი ება მა თი კომ პე ტენ-
ცი ის ფარ გლებ ში. ამ დე ნად,  მე-6 მუხ ლის მე-13 პუნ-
ქტი პრო ექ ტი დან ამ ოს აღ ებია ან მას ში „სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბა უფ ლე ბა მო სი ლია“ ჩა ან აც ვლოს ში ნა არ სმა: 
„სა აგ ენ ტო უფ ლე ბა მო სი ლია“;

5. მე-6 მუხ ლის მე-16 პუნ ქტის თა ნახ მად, „თუ 
აუდ იტ ორი/აუდ იტ ორ ული ფირ მა აღ არ აკ მა ყო ფი-
ლებს შე სა ბა მის რე ეს ტრში რე გის ტრა ცი ის პი რო ბებს, 

ის ვალ დე ბუ ლია ამ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია 5 სა მუ შაო 
დღის ვა და ში მი აწ ოდ ოს სა აგ ენ ტოს. ამ მოთხოვ ნის 
შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში აუდ იტ ორს/აუდ-
იტ ორ ულ ფირ მას სა აგ ენ ტო და აკ ის რებს დის ციპ ლი-
ნურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას“. ოღ ონ დაც კა ნონ ში არ სად, 
მ/შ, სა აგ ენ ტოს კომ პე ტენ ცი აშ იც არაა აღ ნიშ ნუ ლი რა 
დის ციპ ლი ნა რულ პა სუ ხის მგებ ლო ბა ზეა აქ სა უბ არი. 
არც ისაა აღ ნიშ ნუ ლი, რომ დის ციპ ლი ნა რუ ლი პა სუ-
ხის მგებ ლო ბის ზო მე ბი სა და და კის რე ბის პი რო ბე ბი 
(წე სი) გა ნი საზღვრე ბა სა აგ ენ ტოს დე ბუ ლე ბით ან რეგ-
ლა მენ ტით. ამ დე ნად, შე სა ბა მი სი ჩა ნა წე რი კა ნონ ში 
უნ და და ფიქ სირ დეს;

6. კა ნო ნის მე-7 მუხ ლის მე-4 პუნ ქტის ბ) ქვე პუნ-
ქტის თა ნახ მად, აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბა სა ვალ დე ბუ ლოა: 
„იმ სა წარ მო ებ ის ათ ვის, რომ ლე ბიც აკ მა ყო ფი ლე ბენ 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ გან საზღვრულ კრი-
ტე რი უმ ებს“.  თუმ ცა ეს კრი ტე რი უმ ები კა ნონ ში არ სად 
იკ ითხე ბა. ამ ავე კა ნონ ში სრუ ლად უნ და იყ ოს მო ცე მუ-
ლი იმ სა წარ მო თა ჩა მო ნათ ვა ლი, რომ ლებ შიც ფი ნან სუ-
რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბა სა ვალ დე ბუ ლოა;

7. კა ნონ ში ძი რი თა დი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა ფი ნან-
სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტს და მხო ლოდ ერ თი (მე-7 
მუხ ლის მე-9) პუნ ქტი ეთ მო ბა სა ინ იცი ატ ივო აუდ იტს: 
„სა ინ იცი ატ ივო აუდ იტი ტარ დე ბა უფ ლე ბა მო სი ლი 
პი რის (პი რე ბის) გა დაწყვე ტი ლე ბით ან სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ სხვა შემ თხვე-
ვებ ში“ - ეს არ ის სულ. ვფიქ რობთ, სა ჭი როა უფ რო მე ტი 
დე ტა ლი ზა ცია ან მი თი თე ბა სტან დარ ტზე, რო მე ლიც 
აწ ეს რი გებს სა ინ იცი ატ ივო აუდ იტ ის სა ხე ებს, ფორ-
მებს, ჩა ტა რე ბის პრო ცე დუ რებს და ა.შ.;

8. მე-8 მუხ ლის მე-12 მუხ ლის თა ნახ მად, ხა რის ხის 
კონ ტრო ლის მო ნი ტო რინ გის დას კვნა 4 კა ტე გო რი ად 
არ ის და ყო ფი ლი, რაც ვფიქ რობთ, ბევ რია. უფ რო რა ცი-
ონ ალ ურია: 2 კა ტე გო რია: აუდ იტ ორი/აუდ იტ ორ ული 
ფირ მა ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის მო ნი ტო რინ გს 
გა ივ ლის ან ვერ გა ივ ლის. რთუ ლია და ინ ტერ პრე ტა ცი-
ის შე საძ ლებ ლო ბებს ქმნის მცი რე და მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
შე ნიშ ვნე ბის გარ ჩე ვა. ამ იტ ომ აჯ ობ ებს ეს პუნ ქტი ასე 
ჩა მო ყა ლიბ დეს: 

12. მო ნი ტო რინ გის დას კვნა შე იძ ლე ბა იყ ოს 2 კა-
ტე გო რი ის:

ა) პირ ვე ლი კა ტე გო რი ის − რო დე საც აუდ იტ ორი/
აუდ იტ ორ ული ფირ მა ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე-
მის მო ნი ტო რინ გს გა ივ ლის;

ბ) მე ორე კა ტე გო რი ის − რო დე საც აუდ იტ ორი/აუდ-
იტ ორ ული ფირ მა ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის 
მო ნი ტო რინ გს ვერ გა ივ ლის;

აღ ნიშ ნუ ლი შე ნიშ ვნის გა ზი არ ებ ის შემ თხვე ვა ში, 
შე სა ბა მი სად უნ და შე იც ვა ლოს მე-6 მუხ ლის მე-6 პუნ-
ქტის „დ“, მე-7 პუნ ქტის „დ“, მე-8 პუნ ქტის „ე“ და მე-9 
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პუნ ქტის „ე“ ქვე პუნ ქტე ბი;
9.  მე-8 მუხ ლის მე-10 პუნ ქტის თა ნახ მად, „ხა რის-

ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის მო ნი ტო რინ გის გან ხორ-
ცი ელ ებ იდ ან 2 თვის ვა და ში ხა რის ხის კონ ტრო ლის 
შემ მოწ მე ბე ლი ხა რის ხის კონ ტრო ლის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტის (ISQC) შე სა ბა მი სად ად გენს მო ნი ტო რინ-
გის დას კვნას, რომ ლის თი თო ეგ ზემ პლა რი გა და ეც ემა 
აუდ იტ ორს/აუდ იტ ორ ულ ფირ მას, აკ რე დი ტე ბულ 
პრო ფე სი ულ ორ გა ნი ზა ცი ას და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ-
გე ბი სა და აუდ იტ ის სა ზე დამ ხედ ვე ლო სა აგ ენ ტოს“. 
ჩვე ნი აზ რით, მო ნი ტო რინ გის დას კვნის შე სად გე ნად 
სრუ ლი ად საკ მა რი სია 1 თვეც;

10. მე-8 მუხ ლის მე-14 პუნ ქტის თა ნახ მად, „აუდ იტ-
ორ ის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე მის მო ნი ტო რინ გის 
შემ თხვე ვა ში პა სუ ხის მგებ ლო ბა ეკ ის რე ბა აუდ იტ ორს. 
აუდ იტ ორ ული ფირ მის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სის ტე-
მის მო ნი ტო რინ გის შემ თხვე ვა ში პა სუ ხის მგებ ლო ბა 
ეკ ის რე ბა აუდ იტ ორ ულ ფირ მას ან/და ყო ველ კონ კრე-
ტულ აუდ იტ ორ ულ დას კვნა ზე − შე სა ბა მის გა რი გე ბის 
პარ ტნი ორს“.  მაგ რამ ამ ნორ მი დან და არც კა ნო ნის 
სხვა დე ბუ ლე ბე ბი დან არ ჩანს, რა პა სუ ხის მგებ ლო ბა, 
ან რის თვის შე იძ ლე ბა და ეკ ის როს აუდ იტ ორ ულ ფირ-
მას, თუ სხვა დას ხვა გა რი გე ბის პარ ტნი ორ ებ მა მი იღ ეს 
მო ნი ტო რინ გის სხვა დას ხვა კა ტე გო რი ის დას კვნე ბი. 
აღ ნიშ ნულ სა კითხთან და კავ ში რე ბით, სიცხა დე აუც-
ილ ებ ელია აის ახ ოს ამ ავე ნორ მა ში;

11. მე-9 მუხ ლის მე-8 პუნ ქტში აღ ნიშ ნუ ლია, რომ 
„3 სა მუ შაო დღის ვა და ში აკ რე დი ტე ბუ ლი პრო ფე სი-
ული ორ გა ნი ზა ცია ინ ფორ მა ცი ას აუდ იტ ორ ის თვის/ 
აუდ იტ ორ ული ფირ მი სათ ვის და კის რე ბუ ლი დის-
ციპ ლი ნა რუ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის შე სა ხებ აც ნო ბებს 
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვი სა და აუდ იტ ის სა ზე დამ-
ხედ ვე ლო საბ ჭოს, თუმ ცა ას ეთი სტრუქ ტუ რა კა ნონ ში 
არ სად მოიაზრება. სა ვა რა უდ ოდ, იგ ულ ის ხმე ბა სა აგ ენ-
ტო, თუმ ცა აქ აც ის წარ მოდ გე ნი ლია, რო გორც „ფი ნან-
სუ რი ან გა რიშ გე ბი სა და აუდ იტ ის სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
სა აგ ენ ტო“ (იხ.„თა ვი IV1  ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბი სა 
და აუდ იტ ის სა ზე დამ ხედ ვე ლო სა აგ ენ ტო). სა ჭი როა 
ხარ ვე ზის გას წო რე ბა და სა აგ ენ ტოს თვის ერ თი, გა მარ-
თუ ლი სა ხე ლის მი კუთ ვნე ბა;

12. კა ნო ნის მე-11 მუხ ლის მე-2 პუნ ქტში შე სა ტა ნი 
ცვლი ლე ბის თა ნახ მად, „ბუ ღალ ტერ თა ან/და აუდ იტ-
ორ თა პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცი ის აკ რე დი ტა ცი ას 
ახ ორ ცი ელ ებს სა აგ ენ ტო“. ამ ავე მუხ ლის მე-10 პუნ ქტში 
კი აკ რე დი ტა ცი ის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელ პი რად სულ 
სხვა: სა ჯა რო სა მარ თლის იურ იდი ული პი რი – აკ რე-
დი ტა ცი ის ერ თი ანი ერ ოვ ნუ ლი ორ გა ნო – აკ რე დი ტა-
ცი ის ცენ ტრი  სა ხელ დე ბა, რაც აშ კა რა შე უს აბ ამ ობაა 
და აუც ილ ებ ელია გას წორ დეს. გარ და ამ ისა, ამ ავე 

პუნ ქტის ბო ლო წი ნა და დე ბის და სას რულს იკ ითხე ბა, 
რომ აკ რე დი ტა ცია გა უქ მე ბულ ბუ ღალ ტერ თა ან/და 
აუდ იტ ორ თა პრო ფე სი ულ ორ გა ნი ზა ცი ას „აკ რე დი-
ტა ცი ის მი ღე ბის მოთხოვ ნით მი მარ თვის უფ ლე ბა აქ ვს 
რე გის ტრა ცი იდ ან 3 წლის შემ დეგ“ - რაც ბუნ დო ვა ნი, 
გა უმ არ თა ვი ჩა ნა წე რია. ალ ბათ იგ ულ ის ხმე ბა აკ რე-
დი ტა ცი ის გა უქ მე ბის რე გის ტრა ცი იდ ან  (ან აკ რე დი-
ტა ცი ის გა უქ მე ბი დან) 3 წლის შემ დეგ. ტექ სტში უნ და 
აის ახ ოს შე სა ბა მი სი კო რექ ტი ვი; 

13. მე-11 მუხ ლის მე-3 პუნ ქტით გან საზღვრუ ლია, 
რომ  „ბუ ღალ ტერ თა ან/და აუდ იტ ორ თა პრო ფე სი ული 
ორ გა ნი ზა ცია, აკ რე დი ტა ცი ას იღ ებს იმ შემ თხვე ვა ში, 
თუ მას აქ ვს ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა-
ცი ის (IFAC) მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სი ში გა პო ლი ტი კა 
და პრო ცე დუ რე ბი ქვე მოთ ჩა მოთ ვლილ სა კითხებ თან 
მი მარ თე ბით“.  ჩვე ნი აზ რით, უკ ეთ ესია ეს პუნ ქტი 
ჩა მო ყა ლიბ დეს შემ დე გი რე დაქ ცი ით: „ბუ ღალ ტერ თა 
ან/და აუდ იტ ორ თა პრო ფე სი ული ორ გა ნი ზა ცია, აკ-
რე დი ტა ცი ას მი იღ ებს იმ შემ თხვე ვა ში, თუ მი სი ში გა 
პო ლი ტი კა და პრო ცე დუ რე ბი ქვე მოთ ჩა მოთ ვლილ 
სა კითხებ თან მი მარ თე ბით არ ეწ ინა აღ მდე გე ბა და 
იზი არ ებს ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის 
(IFAC) მოთხოვ ნებს“;

14. კა ნო ნის მე-11 მუხ ლის მე-11 პუნ ქტით გან-
საზღვრუ ლია, რომ „აკ რე დი ტა ცი ის წესს, ამ მუხ ლის 
მე-3 პუნ ქტით გან საზღვრუ ლი მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა-
მი სად, ად გენს სა აგ ენ ტო“. მე ტი გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და 
ქვე დი ნე ბა თა პრე ვენ ცი ის, აგ რეთ ვე, პა სუ ხის მგებ ლო-
ბის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, ვფიქ რობთ, აკ რე დი ტა ცი ის 
წე სი უნ და შე თან ხმდეს სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
სა ფი ნან სო-სა ბი უჯ ეტო კო მი ტეტ თან და შე სა ბა მი სი 
ჩა ნა წე რი და ემ ატ ოს აღ ნიშ ნულ პუნ ქტს;

15. კა ნონ ში ბევ რია ქარ თულ ენ აზე გა უმ არ თა ვი, 
შე სა ბა მი სად, გა უგ ებ არი წი ნა და დე ბე ბიც. აქ ედ ან გა-
მომ დი ნა რე, აუც ილ ებ ელია კო მი ტეტ მა უნ და უზ რუნ-
ველ ყოს მი სი ენ ის ნორ მებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა.

შე ნიშ ვნე ბის სიმ რავ ლე, რა საც ჩვენ გაწ ვდით და 
ვფიქ რობთ, სხვებ საც ექ ნე ბათ, მი ან იშ ნე ბენ იმ აზე, 
რომ კა ნონ პრო ეტ ზე გულ დას მით უნ და გაგ რძელ დეს 
მუ შა ობა.

იმ ედი გვაქ ვს გა იზი არ ებთ ჩვენს შე ნიშ ვნებს და სა-
ქარ თვე ლოს ახ ალი პარ ლა მენ ტი მი იღ ებს გა მარ თულ, 
პრო ფე სი ული ინ ტე რე სე ბის გა მომ ხატ ველ კა ნონ ში 
შე სა ტან ცვლი ლე ბებს.

ნი კო ბა კაშ ვი ლი
სა ქარ თვე ლოს აუდ იტ ორ თა, ბუ ღალ ტერ თა და
ფი ნან სურ მე ნე ჯერ თა ფე დე რა ცი ის გამ გე ობ ის 

თავ მჯდო მა რე, ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ ათა 
დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი
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sa qar Tve los mTav ro bam mim-

di na re wlis da sawyi si dan so ci-

al ur-ek on om ik uri po li ti kis 

pri or it et eb ad ga mo acxa da:

_ mo sax le ob is so ci al uri 

dac vis ar se bu li sis te mis gar-

daq mna-ga um jo be se ba, mi si ef eq-

ti an ob is am aR le ba, so ci al uri 

dax ma re be bis mo cu lo bis ga di de-

ba (mi za ni: ar se bu li re sur se bis 

gaT va lis wi ne biT, mo sax le ob is, 

gan sa kuT re biT ki da bal Se mo sav-

li ani fe ne bis ma te ri al uri mdgo-

ma re ob is ga um jo be se ba, maT Tvis 

jan mrTe lo bis dac vi sa da Jan sa Ri 

kve bis xel mi saw vdo mo bis uz run-

vel yo fa);

_ sa me war meo aq ti vo bis am aR-

le bis Tvis da sa ma mu lo war mo eb is 

aR or Zi ne bi saT vis auc il eb eli 

pi ro be bis Seq mna (in stru men te bi: 

kon ku ren ci uli ur Ti er To be bis 

gaR rma ve ba, baz re bis ef eq ti an ob-

is am aR le ba, sa Ta na do sa mar Tleb-

ri vi, in sti tu ci uri, ma te ri al-

uri da fi nan su ri mxar da We ra, 

sa kon sul ta cio da in for ma ci-

uli mom sa xu re bis uz run vel-

yo fa. mi za ni: sa Su al ov adi ani da 

grZel va di ani pe ri od eb is aT vis 

ax ali sa mu Sao ad gi le bis Seq mna, 

da saq me bul Ta ra od en ob is ga di-

de ba, fa ru li um uS ev ro bis Sem ci-

re ba, mo sax le ob is Se mo sav le bis 

ar se bi Ti zrda, pri or it et uli 

dar ge bis aR or Zi ne ba, sa ma mu lo 

war mo eb is kon ku ren tu na ri an ob is 

am aR le ba ro gorc Si da, ag reT ve 

sa ga reo baz reb ze, qvey nis er ov-

nul-ek on om ik uri us af rTxo eb is 

Rir se uli stan dar tis uz run-

vel yo fa da a. S.).

aR niS nu li pri or it et eb is 

priz ma Si ar se bi Tad jde ba ko-

mu na lu ri ta ri fe bis Sem ci re ba, 

Se saZ le be lia Tu ara ta ri fe bis Se saZ le be lia Tu ara ta ri fe bis 
uf ro me tad Sem ci re bauf ro me tad Sem ci re ba

(mak ro da mik ro ek on om ik uri Se de ge bi*)

* ეს სტატია წარმოადგენს საინფორმაციო ანალიტიკური სააგენტო ”Iverioni“–
ში გამოქვეყნებული სტატიის: ”შესაძლებელია თუ არა გაზის ტარიფის არსებითი 
შემცირება?“ (http://iverioni.com.ge/3501-shesadzlebelia-thu-ara-gazis-tarifi s-
arsebithi-shemcireba.html.2012წ). მცირე–დით სახეცვლილ ვარიანტს, მიმდინარე 
წლის პირველ კვარტალში ტარიფების შემცირების გათვალისწინებით.

vi na id an  igi iZ le va ro gorc so-

ci al ur,  ag reT ve ek on om ik ur 

ef eq ts, ro gorc mok le va di ani 

(Se mo sav le bis ef eq tis sa fuZ vel-

ze er Tob li vi moTxov nis wa xa-

li se ba), ag reT ve sa Su al ov adi ani 

da grZel va di ani pe ri od is aT is 

(er Tob li vi mi wo de bis sti mu li-

re ba - Tu ki ta ri fe bis Sem ci re ba 

gav rcel de ba sa me war meo seq tor-

zec).

sa qar Tve los mTav ro bis ga-

dawyve ti le biT, mim di na re wlis 

da sawyi si dan,  el eq tro en er gi aze 

ta ri fi mo sax le ob is aT vis Sem-

cir da 3,5 TeT riT, anu da ax lo eb-

iT 21-27 %-iT, xo lo co ta mog vi-

an eb iT mi Re bul iq na ga dawyve ti-

le ba ga zis ta ri fis 5 TeT riT, anu 

da ax lo eb iT 10%-iT Sem ci re bis 

Se sa xeb. sa qar Tve los en er ge ti ki-

sa da wyal mo ma ra ge bis ma re gu li-

re be li er ov nu li ko mi si is 2013 

wlis 3 ap ri lis #3 dad ge ni le bis 

Ta nax nad sa yo facxov re bo mom xma-

reb lebs (mo sax le oba), rom le bic 

mo ix ma ren 101 kvtsT-is CaT vliT 

el eq tro en er gi as, ta ri fi da-

ma te biT um cir de baT:   1. ss ”Te-

la sis” ab on en tebs 0,39 TeT riT 

(dRg-s ga re Se) - 2013 wlis pir ve li 

ap ri li dan 2016 wlis 31 de kem bris 

CaT vliT; 2. ss ”en er go pro jor-

ji as” ab on en tebs 0,37 TeT riT 

(dRg-s ga re Se) - 2013 wlis pir ve li 

ap ri li dan 2014 wlis pir vel seq-

tem bram de. e. i. am dad ge ni le biT 

mo sax le ob is aT vis el eq tro en-

er gi is ta ri fi (dRg-s CaT vliT) 

da ma te biT mcir de ba da ax lo eb iT 

0,5 TeT riT.

 ta ri fe bis, gan sa kuT re biT 

ki ga zis ta ri fis uf ro mkveT ri 

Sem ci re ba, ras Tan da kav Si re bi-

Tac sa zo ga do eb aSi gar kve uli 

mo lo di ne bi ar se bob da, obi eq tur 

ga re mo eb aTa gaT va lis wi ne biT 

Se uZ le be li aR moC nda, yo vel Sem-

Txve va Si, am et ap ze ma inc. 

aR niS nu li mcda ri mo lo di ne-

bis for mi re ba Si ar se bi Ti ro li 

Se as ru la: bo lo wle bis man Zil-

ze en er ge ti kis sis te ma Si ar se-

bu li si tu aci is ga um Wvir va lo-

bam, sta tis ti ku ri in for ma ci is 

ar ar se bo ba-xel mi uw vdom lo-

bam, Se sa ba mi si xel Sek ru le be-

bi sa Tu me mo ran du me bis ga sa-

id um lo eb am, xSir Sem Txve va Si 

am sfe ro saT vis auc il eb eli 

spe ci fi ku ri xa si aT is cod nis 

de fi ci tu ro bam, Te ori ul-lo-

gi kur wi aR svleb Tan praq ti kis 

Se us ab am ob am, ris Se de ga dac 

sa zo ga do eb is mi er ga da me te biT 

iq na Se fa se bu li ta ri fe bis Sem-

ci re bis Se saZ leb lo be bi. am as-

Tan, uar yo fi Ti ro li Se as ru la 

ta ri fe bis Sem ci re bas Tan da kav-

Si re biT sa in for ma cio sa Su al eb-

eb is mi er mo sax le ob is Tvis sa sur-

ve li in for ma ci is ga da War be bu li 

do ziT mi wo de ba mac. aR niS nu li 

cxad yofs mwi ri da xSi rad er Tma-

neT Tan Se us ab amo in for ma ci is 

uf ro frTxi li da kri ti ku li 

ga az re bis auc il eb lo bas. 

un da aR in iS nos, rom en er ge-

ti ku li re sur se bis, gan sa kuT-

re biT ki bu neb ri vi air is, wli-

uri mox ma re bis mo cu lo bi sa da 

struq tu ris Se sa xeb of ici al uri 

in for ma cia sa qar Tve lo Si praq-

ti ku lad xel mi uw vdo me lia, an 

wi na aR mde gob ri via. ma ga li Tad, 

bu neb ri vi air is, ro gorc wli uri 

mTli ani mox ma re bis, ag reT ve mi si 

struq tu ris (mo sax le ob is aT vis, 

anu gaT bo bi saT vis, in dus tri-

uli mom xma reb le bis Tvis, el-

eq tro ge ne ra ci is Tvis) Se sa xeb 

sta tis ti ku ri in for ma cia arc 

sa qar Tve los sta tis ti kis er ov-

nu li sam sa xu ris da arc en er ge-

ti ki sa da bu neb ri vi re sur se bis 

sa mi nis tros Se sa ba mis sa it ze ar 
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ar is gan Tav se bu li. zus ti of-

ici al uri mo na ce me bi ar ar se bobs  

sa qar Tve los Tvis mo wo de bu li 

bu neb ri vi air is fa se bis Se sa-

xe bac. ga ur kve ve lia, qve ya na ra 

ra od en ob is gazs iZ ens ko mer ci-

ul-sa baz ro fa sad (ga ur kve ve lia 

fa sis zus ti si di dec. pre sa Si xan 

145, xan 160, xan ki 240 do la ria 

mi Ti Te bu li), ra ra od en ob is as 

Se Ra va Ti an fa sad (aR niS nu li fa-

sis zus ti si di dec uc no bia) da 

ra ra od en oba rCe ba ”uf as od“ (an 

Tu rCe ba sa er Tod. rig Sem Txve-

va Si as eTi ”uf aso“ ga zis fa sad 

mi Ti Te bu lia 110 do la ri) - sat-

ran zi to ga da sa xa dis sa xiT. uc-

no bia ga zis ta ri fis ga an ga ri Se-

bis Cven Tan ar se bu li me To di kac 

(is eve ro gorc el eq tro en er gi is 

Sem Txve va Si), mi si struq tu ra, 

rac da ma te biT Tav sa texs war-

mo ad gens am sa kiTxiT da in te re-

se bu li ne bis mi eri mkvle va ris-

Tvis. ga ur kve ve lia  ”uf aso“ da 

Se Ra va Ti ani ga zis ga mo ye ne bis 

sfe roc, anu ga ur kve ve lia Tu sad 

ga mo iy en eba igi: Tbo sad gu reb Si 

Tu gaT bo bi saT vis (Ta vis Ta vad 

cxa dia, rom sa me war meo miz ne bi-

saT vis ar iq ne ba ga mo ye ne bu li). 

es me tad mniS vne lo va ni sa kiTxia, 

vi na id an ”uf aso“ da Se Ra va Ti ani 

ga zis ga mo ye ne bis sfe ros Se sa-

xeb in for ma cia ar se bi Tia mo sax-

le ob is aT vis mi wo de bu li ga zis 

ta ri fis ga an ga ri Se bis me To di kis 

dad ge ni saT vis. 

aR niS nul maC ve neb leb ze mi ax-

lo eb iTi msje lo ba Se iZ le ba am 

dar gis spe ci al is te bis, eq sper-

te bi sa da sxva da in te re se bu li pi-

re bis mi er ga moq vey ne bul sta ti-

eb sa Tu in ter viuebSi mi Ti Te bu li 

da xSir Sem Txve va Si ur Ti er Tga-

mom ricxa vi mo na ce me bis Se je re-

bis sa fuZ vel ze. qve moT, uax lo es 

pe ri od Si ga zis ta ri fis Sem dgo mi 

da Ta nac ar se bi Ti Sem ci re bis Se-

uZ leb lo bis Se sa xeb msje lo bi sas, 

sam wu xa rod, as eT mo na ce meb zec 

mog vi wevs Zi ri Ta dad day rdno ba.  

Tum ca es di dad ar Sec vlis mi Re-

bu li das kvne bis Si na ar ss, vi na id-

an am sta ti is mi za nia ta ri fe bis, 

kon kre tu lad ki bu neb riv air ze 

fa sis ar se bi Ti Sem ci re bis Se uZ-

leb lo bis lo gi ku ri da sa bu Te ba 

(im edia en er ge ti kis sa mi nis tros 

ax ali xel mZRva ne lo ba sta tis-

ti ku ri in for ma ci is sfe ro Si 

ar se bul xar ve zebs sa Ta na do 

yu radRe bas mi aq cevs da uax lo-

es mo ma val Si aR mofxvris maT, 

rac xels Se uwyobs ek on om ik is am 

sfe ro Si mim di na re pro ce se bis 

gam Wvir va lo bas da aam aR lebs sa-

zo ga do eb is ndo bis xa ris xs dar-

gSi mim di na re pro ce se bis mi marT).

2006 wels ga zis mox ma re bam 

Se ad gi na 1860 mln ku bu ri met ri, 

xo lo 2010 wlis Tvis 1094 mln ku-

bu ri met ri (1. gv.: 186). 2006 wel-

Tan Se da re biT 2010 wli saT vis 

bu neb ri vi air is mox ma re bis as eTi 

mkveT ri Sem ci re bis Zi ri Ta di mi-

ze zi isaa, rom aR niS nul pe ri od Si 

bu neb riv air ze moTxov na Tbo sad-

gu re bis mxri dan Sem ci re bu lia 

688 mln ku bu ri met ri dan 197 ku-

bur met ram de, rac ais axa maT mi er 

war mo eb uli el eq tro en er gi is 

3,1-jer Sem ci re ba Sic (ix. cxr.1). 

2006 wli saT vis ga zis mox ma re bis 

mo cu lo bas Tan da kav Si re bisT 

da ax lo eb iT an al ogi uri maC ve-

ne be lia (1800 mln ku bu ri met ri) 

mi Ti Te bu li ”sa er Ta So ri so gam-

Wvir va lo ba sa qar Tve los“  mi er 

gan xor ci el eb ul kvle va Si: ”sa-

qar Tve los sa xel mwi fo po li ti ka 

en er gi is ef eq ti ani ga mo ye ne bis da 

en er go da zog vis mi mar Tu le biT“.  

en er ge ti kis sfe ro Si da saq-

me bu li, fri ad kom pe ten tu ri 

pi rov ne bis mi er mo wo de bu li mo-

na ce me bis Ta nax mad 2011 wli saT-

vis bu neb ri vi air is  mox ma re bis 

wli ur ma mo cu lo bam Se ad gi na 

1750 mln. ku bu ri met ri (m.S. Tbo-

sad gu re bis mi er 629 mln. ku bu ri 

met ri). aR niS nul wels 2010 wel-

Tan Se da re biT ga zis mox ma re bis 

1,6-jer zrda, up ir ve les yov li sa, 

ga na pi ro ba Tbo el eq tro sad gu-

re bis mi er ga mo mu Sa ve bu li el eq-

tro en er gi is 3,2-jer ga di de bam, 

me or es mxriv ga saT va lis wi ne be-

lis 2011 wlis pir vel kvar tal Si 

me tad ci vi am in dis ar se bo bac. 

im ave ze mo aR niS nu li wya ros 

Ta nax mad, bu neb ri vi air is mox-

ma re bam 2012 wlis Tvis Se ad gi na 

1933 mln ku bu ri met ri (m.S. Tbo-

sad gu re bis mi er 693 mln. ku bu ri 

met ri), anu wi na wel Tan Se da re-

biT 183 mln ku bu ri met riT me ti. 

ga ur kve ve lia is, Tu ris xar jze 

mox da as eTi ar se bi Ti zrda. ro-

gorc cxri li dan Cans, aR niS nul 

pe ri od Si Tbo sad gu re bis mi er 

mox ma re bu li bu neb ri vi air is mo-

cu lo ba ga iz ar da mxo lod 64 mln 

ku bu ri met riT. ga mo dis, rom 2012 

wels, 2011 wel Tan Se da re biT, 119 

mln ku bu ri met riT, anu 10,6 %-iT 

gaz rdi la mo sax le ob is (ag reT ve 

sxva das xva da we se bu le be bis gaT-

bo bis miz niT)  da sa war mo eb is mi er 

mox ma re bu li bu neb ri vi air is er-

Tob li vi mo cu lo ba. 

2012 wels, 6,1%-iani ek on om ik-

uri zrdis tem pis pi ro beb Si, sru-

li ad lo gi ku ria gaz ze moTxov nis 

zrda sa me war meo miz ne bi saT vis. 

am as Tan, gaz ze moTxov nis zrdis 

mi ze zi Se iZ le ba iy os mo sax le-

ob is mxri dan mas ze moTxov nis 

zrdac1. arc Tu ci vi zam Tris 

fon ze, gaT bo bi saT vis ga mo ye ne-

bu li bu neb ri vi air is mox ma re bis 

zrdis erT-erT mi ze zad Se iZ le ba 

mi viC ni oT, 2012 wlis Se mod go ma ze 

gan xor ci el eb uli po li ti ku ri 

cvli le be bis Se de gad, mo ma val 

Se mo sav leb Tan da kav Si re biT mo-

sax le ob aSi im edi ani gan wyo bis 

Ca mo ya li be ba (sa ub ari Se ex eba 

po zi ti ur mo lo di nebs Se mo sav-

le bis zrdas Tan da mo sax le ob is 

so ci al ur da cu lo bis xa ris xis 

am aR le bas Tan da kav Si re biT, ra-

sac Se saZ loa ga mo ew via 2012 wlis 

me-4 kvar tal Si ga zis mox ma re bis 

ar se bi Ti zrda). 

ze mo aR niS nu li sta tis ti ku ri 

in for ma ci is utyu ar ob is Sem-

1 ვინაიდან შეცდომისგან არავინაა 
დაზღვეული, მ. შ. 2011–2012 წლებთან 
დაკავშირებით ჩვენი ინფორმაციის წყაროც, 
ამიტომ არც იმას გამოვრიცხავთ, რომ  2012 
წლისათვის ბუნებრივი აირის მოხმარების 
ზრდა შეიძლება განპირობებული 
იყოს 2011–2012 წლებში ბუნებრივი 
აირის მოხმარების მაჩვენებლების 
გაანგარიშებისას დაშვებული უნებლიე 
შეცდომებითაც. ასეთი ხასიათის 
შეცდომების კორექტირება–დაზუსტებას, 
როგორც წესი, დრო სჭირდება. ასე 
მაგალითად, საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახურიც წინა წლის 
ეკონომიკური შედეგებთან დაკავშირებით 
ყოველი წლის დასაწყისში აქვეყნებს 
წინასწარ შეფასებებს და შემდგომ 
მთელი წლის მანძილზე ახორციელებს 
მათ კორექტირება–დაზუსტებას – 
ახალი გარემოებების გამოვლენის 
გათვალისწინებით.
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Txve va Si, mo sax le ob is, sa me war-

meo seq to ri sa da sxva das xva da-

we se bu le be bis mi er mox ma re bu li 

bu neb ri vi air is wli uri mo cu lo-

ba  2012 wels Se ad gens da ax lo eb iT  

1240 mln ku bur met rs.

qve moT gan vi xi loT ko mu na-

lu ri ta ri fe bis Sem ci re bis Se-

de ge bi: 

ta ri fis Sem ci re ba so ci al-

ur ef eq tTan er Tad mog vcems 

mniS vne lo van mik ro ek on om ik ur 

da mak ro ek on om ik ur ef eq tebs, 

ro mel Ta Se de ge bis cal mxri vad, 

da de bi Tad Se fa se ba da uS ve be-

lia - im obi eq tu ri ga re mo eb eb is 

gaT va lis wi ne biT, rom le bic ga-

na pi ro be ben aR niS nu li da de bi Ti 

ef eq te bis gar kve ul ga uf er ul-

eba-ni ve li re bas.

ta ri fe bis Sem ci re bis so ci-

al uri ef eq ti ga mo xa te ba mo sax-

le ob is, gan sa kuT re biT ki da bal-

Se mo sav li ani fe ne bis ke Til dRe-

ob is am aR le ba Si. ase ma ga li Tad, 

ta ri fis Sem ci re bis Se de gad 

mcir de ba ga mo ye ne bu li bu neb ri vi 

air is er Te ul ze da na xar je bi, rac 

ga na pi ro bebs gan sazRvru li mo-

cu lo bis bu neb ri vi air is Se sa Ze-

nad ga we uli sa er To da na xar je bis 

Sem ci re bas da maT mi er mox ma re-

bu li bu neb ri vi air is ra od en ob is 

zrdas. am as Tan, iz rde ba sa mom xma-

reb lo da na zo gis mo cu lo bac, 

anu iz rde ba ”sxva oba im Tan xas, 

rom lis ga dax dis Tvi sac myid-

ve le bi mzad ari an sa qon lis Se-

Ze nis miz niT, da im Tan xas So ris, 

ro mel sac re al ur ad ix di an“, 

rac as ax avs  ”sa qon lis Se Ze nis Se-

de gad myid ve le bis mi er mi Re bul 

sar geb lo bas TviT myid ve le bis 

az riT“ (2. gv.: 139). e.i. ta ri fe bis 

Sem ci re ba iw vevs sa mom xma reb lo 

da na zo gis zrdas, rac mi uT iT ebs 

mo sax le ob is ek on om ik uri ke Til-

dRe ob is am aR le ba ze. 

ta ri fe bis Sem ci re bis mak ro-

ek on om ik uri ef eq ti gu lis xmobs 

mok le va di ani pe ri od is Tvis er-

Tob li vi moTxov nis wa xa li se bas 

(Se mo sav lis ef eq tis ze gav le niT), 

xo lo Tu ki ta ri fe bis Sem ci re ba 

Se ex eba sa me war meo seq tor sac, 

ma Sin Se da re biT grZel va di ani 

pe ri od is aT vis mo sa lod ne lia 

er Tob li vi mi wo de bis  sti mu li-

re bac. 

ta ri fis Sem ci re bis mik ro ek-

on om ik uri ef eq ti da kav Si re bu-

lia bu neb ri vi air is mom xma re bel-

Ta msyid ve lo bi Ti un ari an ob is, 

anu re al uri Se mo sav lis zrdas-

Tan, rac ga na pi ro bebs bu neb riv 

air ze moTxov nis am aR le bas. ma-

ga li Tad, bu neb ri vi air is ta ri-

fis Sem ci re bi sas da ax lo eb iT  

10 %-iT, anu ku bur met rze 5 

TeT riT, mo sax le oba, sa me war meo 

seq to ri da sxva das xva da we se bu-

le be bi wlis man Zil ze da zo ga ven 

da ax lo eb iT 62 mi li on lars, im 

pi ro biT, rom maT mi er bu neb ri vi 

air is er Tob li vi wli uri mox ma-

re ba da ax lo eb iT 1240 mln ku bu-

ri met ria, anu 2012 wlis do ne zea 

da Ta nac ta ri fe bis Sem ci re ba 

Se ex eba sa me war meo seq tor sac. 

ga zi sa da el eq tro en er gi is mox-

ma re bis struq tu ris (mo sax le-

ob is, sa me war meo seq to ris, sxva 

da we se bu le be bis mi er) Se sa xeb 

in for ma ci is uq on lo ba ar iZ le-

va ta ri fe bis Sem ci re bis Se de gad 

for mi re bu li mo sax le ob is da na-

zo ge bis mo cu lo bis da mo uk id eb-

lad ga an ga ri Se bis  sa Su al eb as.

ro gorc we si, ama Tu im sa qo-

nel ze fa se bis cvli le bi sas (sxva 

sa qo nel ze fa se bi sa da mom xma re-

bel Ta no mi na lu ri Se mo sav le bis 

uc vle lo bi sas) mo sa lod ne lia  

cxr.1.  el eq tro en er gi is 2006-2011ww faq ti uri ba lan si (mln kvtsT)  da bu neb ri vi air is mox ma re ba 

(mln ku bu ri met ri)1 

1 ელექტროენერგიის 2006–2011წწ ფაქტიური ბალანსის (მლნ კვტსთ) მონაცემები  აღებულია ”საქართველოს ენერგეტიკისა და 
ბუნებრივი რესურსების სამინისტროს“ საიტიდან, ხოლო 2006–2010წწ ბუნებრივი აირის მოხმარების  (მლნ. კუბური მეტრი) მონაცემები 
აღებულია:  ”საქართველოს ეკონომიკა“. სარედაქციო კოლეგია: ვლ. პაპავა, ლ. ჩიქავა, რ. აბესაძე, რ. ასათიანი, ი. მესხია, ვ. სართანია, ი. 
არჩვაძე.  2012წ, (გვ.: 186).

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის 2006–2011წწ ფაქ ტი ური ბა ლან სი (მლნ კვტსთ)  ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის 2006–2011წწ ფაქ ტი ური ბა ლან სი (მლნ კვტსთ)  

1 ექ სპორ ტი –633,9 –679,4 –749,4 –1524 –930,6 - 528,2

2 იმ პორ ტი 433,5 649,2 255,0 222,1 471 614,6

3 თბო სად გურები 2103,8 1514,6 1279.3 990,7 678,6 2215,9 2477,1

4 ჰე სე ბი 5321,6 6832 7162 7412 9368 7890,2 7220,5

ბუ ნებ რი ვი აირ ის მოხ მა რე ბა (მლნ. კუ ბუ რი მეტ რი)ბუ ნებ რი ვი აირ ის მოხ მა რე ბა (მლნ. კუ ბუ რი მეტ რი)

1 მთლი ანი 
წლი ური მოხ მა რე ბა

1860 1684 1450 1200 1094 1750 1933

2
მათ შო რის:

თბო სად გურე ბის მი ერ 688,2 197 629 693

3 მო სახ ლე ობისა და 
სა წარმო ებ ის მი ერ 1171,8 897 1121 1240
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Ca nac vle bis an  Se mo sav lis ef-

eq ti, an or ive er Tad (3. gv.: gv.: 

110-112).

 Ca nac vle bis mik ro ek on om ik-

uri ef eq tis Ta nax mad, bu neb riv 

air ze fa sis Sem ci re ba ga mo iw vevs 

Se far de bi Ti fa se bis cvli le bas, 

ris Se de ga dac bu neb riv air ze 

moTxov na Se iZ le ba mkveT rad ga-

iz ar dos, xo lo sxva sa qo nel ze 

moTxov na ki Sem cir des. mi ux ed-

av ad im isa, rom gaT bo bis miz niT 

sa oj axo me ur ne ob eb isa da sxva 

su bi eq te bis mi er ga mo yo fi li 

bi uj eti met nak le bad fiq si re-

bu lia (mi si mo cu lo ba Zi ri Ta-

dad da mo ki de bu lia no mi na lu ri  

Se mo sav lis do ne ze), mov le ne bis 

as eTi gan vi Ta re ba ga mo ricxu li 

ar ar is. bu neb riv air ze fa se bis 

Sem ci re bam Se iZ le ba mom xma re-

bels ub iZ gos mi si me ti mo cu lo-

biT mox ma re bis ken, m. S. sxva pro-

duq ci is xar jze da ga mo iw vi os mis 

Se sa Ze nad ga mo yo fi li bi uj et is 

mo cu lo bis zrda, rac ga na pi ro-

bebs  Ca nac vle bis ef eq ts. am Sem-

Txve va Si, bu neb riv air ze fa sis mi-

marT moTxov nis  el as ti ku ro bis 

ko ef ici en ti auc il eb lad 1-ze 

mkveT rad me ti iq ne ba.  ig iv es Tqma 

Se iZ le ba sa me war meo seq tor zec: 

ga zis gaiafebisas me war me Ta mi er 

en er ge ti kul re sur seb ze (sa me-

war meo miz ne bis Tvis) ga mo yo fi li 

bi uj et ic Se iZ le ba ga iz ar dos - 

war mo eb is sxva kom po nen te bis Tvis 

gan kuT vni li sax sre bis Sem ci re-

bis xar jze. 

vi na id an mo sax le ob is mxri dan 

bu neb riv air ze moTxov na met-

nak le bad ga je re bu lia, am it om 

mi ux ed av ad Te ori uli Se saZ leb-

lo bi sa, Se uZ leb lad mig vaC nia 

fa sis Sem ci re bam (mi Tu me tes 

mci re do zeb Si, vTqvaT 10 %-iT) 

Ca nac vle bis ef eq ti ga mo iw vi os. 

Se mo sav lis ef eq tis Ta nax mad, 

bu neb riv air ze fa sis Sem ci re-

bi sas ga iz rde ba mom xma re bel Ta 

re al uri Se mo sa va li, rac ga na pi-

ro bebs moTxov nis zrdas ro gorc 

bu neb riv air ze, ag reT ve sxva 

pro duq ci az ec. prob le maa im is 

gan sazRvra,  bu neb riv air ze fa-

sis Sem ci re biT gan pi ro be bu lia 

re al uri Se mo sav lis zrda da am iT 

ga mow ve uli er Tob li vi moTxov-

nis am aR le ba Tu ro go ri pro-

por ci iT ga da na wil de ba gaz sa da 

da nar Cen pro duq ci aze. es da mo-

ki de bu lia fa sis mi marT bu neb riv 

air ze moTxov nis el as ti ku ro ba-

ze. ro ca fa sis mi marT bu neb riv 

air ze moTxov nis el as ti ur oba 

Se da re biT ma Ra lia (1-is to lia, 

an mci re diT nak le bia mas ze), ma Sin 

bu neb riv air ze  fa sis Sem ci re biT 

gan pi ro be bu li re al uri Se mo sav-

lis zrdis di di na wi li mox mar-

de ba mi si da ma te bi Ti mo cu lo bis 

Se Ze nas da pi ri qiT, fa sis mi marT 

bu neb riv air ze moTxov nis Se da-

re biT da ba li el as ti ur ob is as 

(anu, ro ca el as ti ku ro bis ko ef-

ici en ti, mar Ta lia 0-ze me tia, mag-

ram mkveT rad nak le bia 1-ze), mas ze 

fa sis Sem ci re biT gan pi ro be bu li 

re al uri Se mo sav lis zrdis di di 

na wi li mox mar de ba sxva sa qon lis 

Se Ze nas. 

ro gorc we si, saT bob-en er-

ge ti kul re sur seb ze, gan sa kuT-

re biT ben zin ze, fa sis mi xed viT 

moTxov na sak ma od ara el as-

ti uria, gan sa kuT re biT mok-

le va di ani pe ri od is Tvis (anu 

moTxov nis mru di sak ma od ci-

ca boa. am iT  sar geb lo ben aR niS-

nu li re sur se bis eq spor ti ori 

qvey ne bi da fa se bis am aR le bas 

arc Tu iS vi aT ad mi mar Ta ven), 

xo lo grZel va di ani pe ri od-

is aT vis Se da re biT el as ti uri. 

am is erT-er Ti mi ze zi isaa, rom 

mom xma re bel Ta sa mom xma reb lo 

Cve ve bis Se sac vle lad gar kve-

uli droa sa Wi ro (3. gv.: gv.: 45).

fa sis mi marT bu neb riv air ze 

moTxov nis el as ti ur ob as Tan da-

kav Si re biT un da vi va ra ud oT, rom 

mi si do ne Se da re biT ma Ra li iq-

ne ba (anu gaz ze moTxov nis mru di 

nak le bad ci ca bo iq ne ba ben zin ze 

moTxov nis mrud Tan Se da re biT) 

ro gorc mok le va di ani (fa sis Sem-

ci re bis Se sa xeb ga dawyve ti le bis 

mi Re bi sas ar se bu li se zo nis gaT-

va lis wi ne biT, anu zam Tar Si fa sis 

Sem ci re bi sas moTxov nis el as ti-

ur ob is ko ef ici en ti mok le va di an 

pe ri od Si bev rad uf ro ma Ra li 

iq ne ba, vid re wlis sxva pe ri od Si), 

ag reT ve grZel va di ani pe ri od-

is Tvis. am is mi ze zad Se iZ le ba is 

mi viC ni oT, rom bu neb ri vi air is 

me ti mo cu lo ba mo sax le ob is-

satarifo politika
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Tvis uz run vel yofs nor ma lu ri 

ar se bo bis Tvis auc il eb el - uk-

eT es cxov re bis pi ro bebs da met  

sa yo facxov re bo kom for ts. am-

it om, ma Ti sa mom xma reb lo Cve ve bi 

bev rad uf ro swra fad da bev rad 

uf ro mkveT rad Se ic vle ba, vid re 

ben zi nis Sem Txve va Si. Se sa ba mi sad, 

ad ami an ebi da uy ov neb liv is ar geb-

le ben fa sis Sem ci re biT da met 

bu neb riv airs Se iZ en en. am as Tan, 

bu neb riv air zec  moTxov nis el as-

ti ur ob is ko ef ici en ti fa sis mi-

marT, sa va ra ud od nak le bi iq ne ba 

er Tze, yo vel Sem Txve va Si mok le-

va di ani pe ri od is Tvis, mag ram ram-

de nad, es da mo ki de bu lia fa sis 

Sem ci re bis mas Stab ze. ro de sac 

fa si mniS vne lov nad mcir de ba, ma-

Sin moTxov nis el as ti ur oba fa sis 

mi marT Se da re biT ma Ra lia. 

 ax la gan vi xi loT Tu ra Se de-

gebs mi vi Reb diT bu neb ri vi air is 

fa sis kon kre tu li  Sem ci re bi-

sas. mo sax le ob is da sa me war meo 

seq to ris mi er bu neb ri vi air is 

cal-cal ke, da mo uk id eb lad mox-

ma re bis do ne eb Tan da kav Si re biT 

sta tis ti ku ri in for ma ciiis 

uq on lo ba gva iZ ul ebs, rom bu-

neb riv air ze fa sis Sem ci re bis 

ek on om ik uri Se de ge bis an al iz-

is as ise mo viq ceT, TiT qos da igi 

mo sax le ob as Tan er Tad Se ex eb-

od es sa me war meo seq tor sac. aR-

niS nu lis Se de gad Se uZ le be lia  

mo sax le ob is aT vis ga zis ta ri fis  

Sem ci re bis (vTqvaT 5 TeT riT, 

ro gorc es Cven Tan mox da) ek on-

om ik uri Se de ge bis met nak le bad 

zus ti ra od en ob ri vi Se fa se ba, 

Tum ca Se saZ le be lia zo ga di ten-

den ci eb isa da  ka non zo mi er eb eb is 

dad ge na. ro gorc ze moT vna xeT, 

mo sax le ob isa da sa me war meo seq-

to ris mxri dan bu neb ri vi air is 

wli ur ma mox ma re bam 2012 wels 

Se ad gi na da ax lo eb iT 1240 mln 

ku bur met ri. Cav Tva loT, rom  

bu neb ri vi air is mox ma re ba 2013 

wel sac ar Se ic vle bo da - sawyi-

si fa sis (0,506 la ri/ku bur metr 

gaz ze) uc vle lad Se nar Cu ne bis 

Sem Txve va Si. aR niS nu li pi ro be bis 

gaT va lis wi ne biT, mo sax le ob isa 

da sa me war meo seq to ris Tvis gan-

kuT vni li ta ri fis da ax lo eb iT 

10%-iT, anu 5 TeT riT Sem ci re-

bi sas ma Ti  er Tob li vi msyid ve-

lo bi Ti un ari an oba ga iz rde bo da 

da ax lo eb iT 62 mi li oni la riT 

(1240×0,05). Tu Cav TvliT, rom 

mTe li es Tan xa wa ri mar Te bo da 

ga zis da ma te bi Ti mo cu lo bis 

ax al Sem ci re bul fa sad Se sa Ze-

nad (rac nak le bad sa va ra ud od 

mig vaC nia), ma Sin mok le va di ani 

pe ri od is Tvis gaz ze da ma te bi Ti 

moTxov na iq ne bo da 136 mln ku bur 

met rze (62 mln la ri/0,456 la ri/

ku bur metr gaz ze). am Sem Txve va Si 

gaz ze fa sis Sem ci re ba 10%-iT ga-

mo iw vev da mas ze moTxov nis zrdas 

11%-iT (136/1240=0,11), anu el as-

ti ur ob is ko ef ici en ti iq ne bo da 

1,1 (11%/10%), rac mok le va di ani 

pe ri od is aT vis mkveT rad ma Ral 

da am it om re al ur vi Ta re bas Tan 

Se us ab amo si di ded mig vaC nia. er-

Te ul ov ani el as ti ur ob is Sem-

Txve va Si fa sis Sem ci re ba 10%-iT 

ga mo iw vev da gaz ze moTxov nis ga-

di de bas 10%-iT, anu 124 mi li oni 

ku bu ri met riT. Tu ki el as ti ur-

ob is ko ef ici en ti aR moC nde bo da 

0,5-is to li, rac al baT uk id ur es 

qve da sazRvrad un da mi viC ni oT 

bu neb ri vi air is aT vis (vi na id an 

vTvliT, rom mas ze, ro gorc sa-

yo facxov re bo kom for tis uz-

run vel myof sa qo nel ze da mTel 

rig dar geb Si, ma ga li Tad, kve bis 

mrew ve lo ba Si, sa war moo pro ce sis 

auc il eb el kom po nen tze, moTxov-

na me tad mgrZno bi area fa sis Sem-

ci re bis mi marT), ma Sin bu neb riv 

air ze fa sis 10%-iT Sem ci re ba, 

ga mo iw vev da mas ze moTxov nis 5%-

iT, anu 62  mln ku bu ri met riT 

ga di de bas. Cve ni az riT, ta ri fis 

5 TeT riT Sem ci re bi sas, mok le-

va di an pe ri od Si gaz ze moTxov-

nis ga di de ba mo sa lod ne li iyo 

swo red 62-124 mln ku bu ri met ris 

di ap az on Si, xo lo grZel va di-

ani pe ri od is Tvis, mo sa lod ne li 

iyo aR niS nu li di ap az on is qve da 

do nis am aR le ba 80-90 mi li on la-

ram de (Cve ni es das kvne bi em ya re ba 

Te ori ul cod nas da mas ze dam-

ya re bul lo gi kur Se fa se bebs. 

ide al ur ad zus ti das kvne bis 

gan xor ci el eba mo iTxovs Se sa ba-

mis em pi ri ul mo na ce meb ze dak vir-

ve bas. Cven Tan as eTi mo na ce me bis 

ba za me tis me tad mwi ria, xo lo 

am sfe ro Si ucxo eT Si ar se bu li 

ga moc di le ba ze, ro gorc mo na ce-

me bis, ag reT ve Se sa ba mi si kvle ve-

bis sfe ro Si, sam wu xa rod xe li ar 

mig viw vde ba. Se sa ba mi sad, arc isaa 

ga mo ricxu li, rom el as ti ur ob is 

ko ef ici en tis mniS vne lo bas Tan 

da sa mom xma reb lo Cve ve bis cvli-

le bis xa si aT Tan da kav Si re biT 

Cve ni va ra ud ebi, ga da War be bu li, 

an pi ri qiT aR moC ndes).

im Sem Txve va Si, Tu ki bu neb riv 

air ze fa se bi Sem cir de bo da 50%-

iT, anu da ax lo eb iT 25 TeT riT 

ku bur met rze, ma Sin mis mom xma-

re bel Ta (Tbo sad gu re bis ga re Se, 

mo sax le ob isa da sa me war meo seq-

to ris) re al uri Se mo sa va li ga iz-

rde bo da da ax lo eb iT 310 mi li on 

la ram de (1240 mln ku bu ri met-

ri/0,25la ri/ku bur met rze). ga-

zis da ma te bi Ti mo cu lo bis ax al 

Sem ci re bul fa sad (da ax lo eb iT 

25,6 TeT rad) Se sa Ze nad am Tan xis, 

anu 310 mi li oni la ris  mTli an-

ad da xar jvis Sem Txve va Si, gaz-

ze  moTxov na ga iz rde bo da 1211 

mln ku bu ri met riT (310 mln la-

ri/0,256 la ri/ku bur metr gaz ze). 

e.i.  gaz ze fa sis Sem ci re ba 50%-iT 

ga mo iw vev da mas ze moTxov nis zr-

das 98%-iT (1211/1240=0,98), anu 

el as ti ur ob is ko ef ici en ti ga-

ut ol de bo da 1,96 (98%/50%), rac 

bu neb ri vi air is Sem Txve va Si, Ta-

nac mok le va di ani pe ri od is Tvis, 

me tis me tad ar ab un eb riv mov le-

nad un da mi viC ni oT. er Te ul ov ani 

el as ti ur ob is Sem Txve va Si fa sis 

Sem ci re ba 50%-iT ga mo iw vev da 

gaz ze moTxov nis ga di de bas im ave 

50%-iT, anu 620 mi li oni ku bu ri 

met riT. 0,5-is to li el as ti ur-

ob is ko ef ici en tis Sem Txve va Si ki, 

bu neb riv air ze fa sis 50%-iT Sem-

ci re aba ga mow vev da mas ze moTxov-

nis 25 %-iT, anu 310 mln ku bu ri 

met riT ga di de bas. am ri gad, mok-

le va di an pe ri od Si,  ta ri fis 

25 TeT riT Sem ci re bi sas gaz ze 

moTxov nis ga di de ba mo sa lod ne-

li iq ne bo da da ax lo eb iT 310-620 

mln ku bu ri met ris di ap az on Si. 

fa se bis as eTi mniS vne lo va ni Sem-

ci re bi sas (ga na xev re bi sas), gZel-

va di ani pe ri od is Tvis  aR niS nu li 

di ap az on is ro gorc qve da, ag-

reT ve ze da do ne  mniS vne lov nad 

satarifo politika
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am aR lde bo da. es auc il eb lad 

mox de bo da, vi na id an fa sis as eTi 

mkveT ri Sem ci re ba mo sax le ob as 

da sa me war meo seq tors auc il eb-

lad ub iZ geb da ga zis mox ma re bis 

ar se bi Ti ga di de bis ken. mov le ne bi 

rom  auc il eb lad ase gan vi Tar de-

bo da, am as ad as tu rebs is faq ti, 

rom me-20 sa uk un is 80-iani wle bis 

bo los Tvis, ro ca ga zis ta ri fi 

da ba li iyo, mis ma mTli an ma mox ma-

re bam sa qar Tve los mas Sta biT  ga-

da aW ar ba 6 mi li ard ku bur met rs 

(Tbo sad gu re bis CaT vliT. Tum ca, 

Tu ki ga viT va lis wi nebT aR niS nul 

pe ri od Si Tbo sad gu re bis mi er ga-

mo mu Sa ve bu li el eq tro en er gi is 

maC ve ne bels, ma Sin  maT ze Se uZ-

le be lia 2-2,5 mlrd ku bur metr 

gaz ze me ti mo su li yo).  

am ri gad, bu neb riv air ze ta ri-

fis 10%-iT, anu 5 TeT riT Sem ci-

re bis Sem Txve va Si mas ze wli uri 

moTxov na am aR lde bo da mi ni mum 

62-124 mln ku bu ri met riT, xo lo 

50%-iT, anu 25 TeT riT Sem ci re bis 

Sem Txve va Si moTxov na ga iz rde bo-

da mi ni mum 310-620 mi li oni ku bu ri 

met riT. am uk an as knel Sem Txve va Si   

moTxov nis bev rad uf ro ar se biT  

zrdas eq ne bo da ad gi li grZel va-

di ani pe ri od is aT vis.

el eq tro en er gi is ta ri fis 

Sem ci re bac 3,5-4 TeT riT auc-

il eb lad ga mo iw vevs el eq tro en-

er gi aze moTxov nis zrdas, ra mac 

Ta vis mxriv Se saZ loa ga mo iw vi os 

Tbo sad gu re bis mi er war mo eb ul 

el eq tro en er gi aze moTxov nis ga-

di de ba, rac auc il eb lad gaz rdis 

er Tob liv moTxov nas gaz ze.

am ri gad, ro gorc an al izi 

cxad yofs, bu neb ri vi air is ta-

ri fis ar se bi Ti Sem ci re ba, maT 

So ris sa me war meo sfe ros Tvi sac, 

auc il eb lad ga mo iw vevs mniS vne-

lo van mak ro ek on om ik ur ef eq ts 

ro gorc mok le va di ani, ag reT ve 

grZel va di ani pe ri od is Tvis. am as-

Tan, ta ri fis ar se bi Ti Sem ci re ba 

ga na pi ro bebs gar kve uli prob le-

me bis war moq mnas, rom le bic uk av-

Sir de ba gaz ze moTxov nis zrdas 

Se mo sav le bis da/an Ca nac vle bis 

ef eq tis moq me de bis Se de gad. swo-

red am it om, anu bu neb riv air ze 

moTxov nis mkveT ri zrdi sa da mas-

Tan da kav Si re bu li prob le me bis 

Ta vi dan as ac il eb lad, Se am ci ra 

mTav ro bam ga zis ta ri fi mxo lod 

10 %-iT da is ic mxo lod mo sax le-

ob is Tvis. ga zis ta ri fis 50%-iT 

da Tun dac 20-25 %-iT Sem ci re bi-

sas, m. S. sa me war meo seq to ris Tvi-

sac, auc il eb lad war mo iq mne bo da 

se ri oz uli prob le me bi: 

prob le ma #1. ram de nad iq ne-

bo da Se saZ le be li gaz ze gaz rdi-

li moTxov nis dak ma yo fi le ba. 

up ir ve les yov li sa, sa in te re soa 

is, Tu ga zis mom wo de bel ucxo ur 

(az er ba ij an ul) kom pa ni eb Tan da-

de bu li xel Sek ru le biT ram dens 

Se ad gens ga zis wli uri mo wo de bis 

li mi ti, anu mi si mo wo de bis maq-

si ma lu ri mo cu lo ba Ti Toeuli 

wlis Tvis, an xel Sek ru le biT 

gan sazRvru li va dis Tvis mi si 

sa Su al ow li uri mo cu lo ba. Tu 

es li mi ti miR we ulia, ma Sin ga zis 

ne bis mi eri da ma te biT mo cu lo ba-

ze (mci re ze Tu did ze) moTxov nis 

da sak ma yo fi leb lad, auc il eb-

elia me ore mxa ris Tan xmo ba da   

ax ali  xel Sek ru le bis ga for me ba, 

an ax ali mom wo deb le bis mo Zi eba. 

ne bis mi er Sem Txve va Si, as eT Se-

Tan xme bas dro sWir de ba da mi si 

mog va re ba Cve ni qvey nis ge op ol-

it ik uri mde ba re ob id an ga mom di-

na re, ek on om ik ur Tan (ma ga li Tad, 

xel say re li fa sis Se Ta va ze ba) er-

Tad da mo ki de bu lia po li ti kur 

faq to reb zec.

prob le ma #2. im Sem Txve va Sic 

ki, Tu as eTi Se Tan xme ba mi iR we oda, 

ga zis da ma te bi Ti  mo cu lo bis 

Se Ze nas das Wir de bo da  ucxo uri 

va lu tis  da ma te bi Ti mo cu lo bis 

mo Zi eba, rac ad vi li nam dvi lad ar 

iq ne bo da im is gaT va lis wi ne biT, 

rom ad re aR eb uli ucxo uri val-

de bu le be bis gas tum re ba ar se biT 

xar jeb Ta naa da kav Si re bu li. am-

it om auc il eb eli gax de bo da, an 

da ma te bi Ti ucxo uri kre di te bis 

aR eba, an im por tul pro duq ci aze 

moTxov nis struq tu ris ar se bi Ti 

Sec vla.

prob le ma #3. ga saT va lis wi-

ne be lia is ic, rom sa baz ro fa sad 

ga zis da ma te bi Ti mo cu lo bis 

Se Ze na ga mow vev da ga zis sa Su alo 

Se wo ni li Ri re bu le bis am aR-

le bas, rac ga saT va lis wi ne be li 

gax de bo da ax ali Sem ci re bu li 

ta ri fis dad ge ni sas. am is Se de gad 

gar Tul de bo da sa sur vel do-

satarifo politika
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nem de mi si Sem ci re ba. Tum ca Tu ki 

Tbo sad gu rebs dRes dRe ob iT uf-

aso an Se Ra va Ti ani ga zi mi ew od eba, 

ma Sin arc isaa ga mo ricxu li, rom 

ta ri fis ma te bis auc il eb lo ba 

arc war moq mni li yo, an ta ri fis 

zrda me tad um niS vne lo yo fi li-

yo,  rad gan am Sem Txve va Si uf aso-

Se Ra va Ti ani ga zi is ed ac ar ana ir 

rols ar as ru lebs (we siT ar 

un da as ru leb des) sxva da nar Ce ni 

mom xma reb le bi saT vis ta ri fis 

gan sazRvra Si. 

ze mo aR niS nu lis Se de gad, 

Cvens wi na sta ti aSi (5) me tad sa-

eW vod mi viC ni eT mok le va di ani 

pe ri od is Tvis (gan vlil zam Tar Si) 

ga zis ta ri fis ar se bi Ti Sem ci re-

ba 20-25%-iT, xo lo 50%-iT Sem-

ci re ba ze sa ub ar ic ki zed me tad 

Cav Tva leT. 

ga zis ta ri fis Sem ci re bis 

sa kiTxis gan xil vi sas me tad mniS-

vne lo va nia is, Tu ra da ma te bi Ti 

val de bu le be bi ak is ria ga zis 

ad gi lob riv kom pa ni ebs sa qar Tve-

lo Si. ro gorc we si, as eTi val-

de bu le be bi ar un da ar se bob des, 

mag ram mas me di is sa Su al eb eb is 

mi er gav rce le bu li in for ma ci-

is mi xed viT cno bi li gax da, rom 

aR niS nu li kom pa ni ebi, ma ga li-

Tad, `sa qar Tve los nav To bi sa 

da ga zis kor po ra cia“, ro me lic 

Svi lo bi li `ga zis tran spor-

ti re bis kom pa ni is“ meS ve ob iT 

ax or ci el ebs ga zis tran spor ti-

re bas sa qar Tve lo Si (mxo lod mas 

ga aC nia am is eq sklu zi uri uf le-

ba), gar da bi uj et is sa sar geb lod 

mis Tvis kuT vni li ga da sa xa de bis 

ga dax di sa, da ma te biT  me tad 

Zvi radRi re bul sa bi uj eto pro-

eq teb sac af in an seb da. mar Ta lia 

aR niS nu li kom pa nia sa xel mwi-

fos sa kuT re baa da mi si mo ge ba 

sa xel mwi fos Se uZ lia  sa ku Ta ri 

Se xe du le bi sa mebr gan kar gos, 

mag ram es sa xel mwi fos ar aZ levs 

im is uf le bas, rom um owya lo 

mo no po lis ti viT xe lov nu rad 

me tis me tad ga zar dos fa si da 

mo sax le ob is, maT So ris, da bal-

Se mo sav li an Ta da so ci al ur ad 

da uc vel Ta xar jze mi iR os  mo no-

po li uri ze mo ge ba da am gziT mi-

Re bu li da ma te bi Ti Se mo sav le biT 

da af in an sos bi uj et is de fi ci ti. 

aR niS nu li  Se mo sav le bis ga re Se, 

sa xel mwi fo an ver da af in an seb da 

ze mo aR niS nul pro eq tebs, an mo-

uw ev da im is aRi ar eba, rom bi uj et-

is de fi ci ti bev rad me tia of ici-

al ur ad ga mocxa de bul ze.  im edia, 

rom ax ali mTav ro ba am kur ss 

ar ga ag rZe lebs, anu im edia rom 

sa xel mwi fos mmar Tve lo ba Si 

ar se bu li bu neb ri vi mo no po li-

ebi gan Ta vi suf lde bi an xe lov-

nu rad maT Tvis da kis re bu li 

sa bi uj eto val de bu le be bis gan 

(Ta vis Ta vad ar vgu lis xmobT sa-

ga sa xa do val de bu le bebs), rac 

war mo ad gens bu neb ri vi air is fa-

sis ra Rac gar kve uli mi ni ma lu ri 

do niT Sem ci re bas wya ros. 

 ro gorc sa qar Tve los pre mi-

er-mi nis tri sad mi az er ba ij an eli 

Jur na lis tis mi er das mu li Se-

kiTxvi dan ga ir kva, az er ba ij an is 

mxa re sa qar Tve los aT as ku bur 

metr gazs tran spor ti re bis Ri-

re bu le bis CaT vliT aw vdis 145 

do la rad, anu da ax lo eb iT 250 

la rad. uf aso da Se Ra va Ti ani 

ga zi ki de vac rom ga mov ricxoT, 

er Ti ku bu ri met ris Ri re bu le ba 

ga mo dis 25 TeT ri. mar Tlac sa in-

te re so Ta na far do ba aR niS nul 

25 TeT rsa da mo sax le ob is mi er 

ga dax dil 50,6 TeT rs So ris, rom 

ar af eri vTqvaT sa me war meo seq-

to ris mi er ga dax dil 75 TeT rze. 

ro gorc Cans, ta ri fis uf ro me-

ti Sem ci re bis ra Rac re zer ve bi 

nam dvi lad ar se bobs. mi ux ed av-

ad am isa, ta ri fis Sem ci re bi sas 

gaz ze moTxov nis zrdis, mas Tan 

da kav Si re bu li prob le me bi sa da 

ma Ti ga daW ris gze bis mo Zi eb is 

sir Tu li dan ga mom di na re, gaz-

ze ta ri fis Sem dgo mi Sem ci re ba 

uf ro grZel va di an per speq ti vad 

mig vaC nia, Tum ca ga mo ricxu li 

arc isaa, rom ax al obi eq tur ga-

re mo eb aTa gaT va lis wi ne biT sa-

er Tod ar Sem cir des.

am ri gad, ze mo aR niS nul obi-

eq tur ga re mo eb aTa gaT va lis wi-

ne biT, uax lo esi pe ri od is Tvis 

Se uZ leb lad mig vaC nia ga zis ta ri-

fis Sem dgo mi  ar se bi Ti Sem ci re ba 
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(20-25 %-is far gleb Si). prob-

le mas war mo ad gens am sa kiTxTan 

da kav Si re biT mo sax le ob aSi ar-

se bu li mo lo di ni, rom lis Ca mo-

ya li be ba Si, ro gorc bo lo er Ti 

wlis man Zil ze gan vi Ta re bu li 

mov le ne bis obi eq tu ri an al izi 

cxad yofs, um Tav re si ro li Se-

as ru la Ta vad mo sax le ob is Si na-

gan ma, cno bi er ma, Tu qvec no bi er ma 

gan wyo bam da da mo ki de bu le bam 

mo sa lod nel cvli le beb Tan mi-

mar Te ba Si. am as Tan, aR niS nu li 

gan wyo ba-mo lo di nis for mi re-

ba-gan mtki ce ba Si ka ta li za to ris 

ro li Se as ru la sa in for ma cio 

sa Su al eb eb is mi er am Te miT ap el-

ir eb am ac (ro gorc Cans, am sfe ros 

war mo mad gen leb Sic Si na ga ni gan-

wyo ba an al ogi ur ad Ca mo ya lib da). 

mi ux ed av ad im isa, rom `qar Tu li 

oc ne bis“ li der Ta ga mo naT qva-

meb Si iyo cal ke uli mi niS ne be bi 

ta ri fe bis Sem ci re bis Se as ax eb, 

rac maT praq ti ku lad Se as ru les, 

Se uZ le be lia ar da eT an xmo  en er-

ge ti kis mi nis tris gan cxa de bas, 

rom ta ri fe bis Sem ci re bas Tan 

da kav Si re biT in for ma cia  ga da-

War be biT iq na mi wo de bu li sa in-

for ma cio sa Su al eb eb is mi er, miT 

uf ro, rom am is Se sa xeb ar af eri 

we ria `qar Tu li oc ne bis“ prog-

ra ma Si.

mi ux ed av ad im isa, iyo Tu ara 

da pi re be bi ta ri fis Sem ci re ba-

ze faq ti sa xe zea: mo sax le ob aSi 

ar se bob da ma Ti uf ro ar se bi Ti 

Sem ci re bis mo lo di ni. am it om, 

xe li suf le bam sa Wi roa, ro gorc 

sa ku Ta ri, ag reT ve qvey nis in te-

re se bi dan ga mom di na re, naT lad 

da mka fi od aux snas sa zo ga do-

eb as Tu ra obi eq tu ri ga re mo-

eb ebi uS lis xels ta ri fe bis 

uf ro mkveTr Sem ci re bas, ra Ta 

mo sax le ob aSi ar Ca mo ya lib des 

ni hi lis tu ri da mo ki de bu le ba 

yo vel gva ri po li ti ku ri pro-

ce sis mi marT. ne bis mi er Sem Txve-

va Si, po zi ti uri cvli le be bis 

mo lo di ni ar un da ga qar wyldes, 

pi ri qiT, qvey nis kul tu rul-ek-

on om ik uri aR mSe neb lo bi sa ken 

mi mar Tul ma xe li suf le bis  

en er gi ul ma na bi jeb ma, mov le-

ne bis ar as as ur ve li mi mar Tu-

le biT gan vi Ta re bis Sem Txve va Si 

gul wrfel ma  ax sna-gan mar te-

beb ma,  xe li un da Se uwyos im-

edi ani gan wyo ba-mo lo di ne bi sa 

da Se sa ba mi si em oci uri fo nis 

Ca mo ya li be bas, wi na aR mdeg Sem-

Txve va Si mo sa lod ne lia xe li-

suf le bis av to ri te tis var dna 

da mo sax le ob aSi ni hi lis tu ri 

da mo ki de bu le bis Ca mo ya li be ba  

xe li suf le bis, sa xel mwi fo sa da 

mi si in sti tu te bis mi marT, rac 

nam dvi lad ar wa ad ge ba sa er To 

qar Tul saq mes.    

da bo los: qvey nis so ci al ur-

ek on om ik uri aR or Zi ne bis tem-

pe bis as am aR leb lad sa sur ve lia 

el eq tro en er gi aze da bu neb riv 

air ze ta ri fe bis Sem ci re ba pir ve-

li ve Se saZ leb lo bis Ta na ve Se ex os 

sa me war meo seq tor sac. ta ri fe bis 

Sem ci re biT sa me war meo seq tors 

me ti sa mu Sao ad gi le bis Seq mni sa 

da me ti pro duq ci is war mo eb is 

Se saZ leb lo ba mi ec ema, rac sa bo-

loo an ga ri SiT gaz rdis mo sax-

le ob is Se mo sav lebs da am gziT 

Se ar bi lebs Se da re biT ma Ra li 

ta ri fe bis ar se bo biT gan pi ro be-

bul so ci al ur prob le mebs. 

dem na kva racxe lia,

ek on om ik is doq to ri

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

`sa qar Tve los ek on om ika“. sa re daq cio ko le gia: vl. pa pa va, l. 

Ci qa va, r. ab es aZe, r. as aTi ani, i. mes xia, v. sar Ta nia, i. ar Cva Ze. mT. re-

daq to ri: r. as aTi ani.  2012w.

men qiu g. ek on om ik is prin ci pe bi. 2008w.

pin da iki r., ru bin fel di d., mik ro ek on om ika. 1998w.

 `sa er Ta So ri so gam Wvir va lo ba sa qar Tve lo“. ”sa qar Tve los 

sa xel mwi fo po li ti ka en er gi is ef eq ti ani ga mo ye ne bis da en er go da-

zog vis mi mar Tu le biT“. 2008w.  

d. kva racxe lia. ”Se saZ le be lia Tu ara ga zis ta ri fis ar se bi Ti 

Sem ci re ba?“ sa in for ma cio an al it ik uri sa ag en to ̀ iverioni“. http://
iverioni.com.ge/3501-shesadzlebelia-thu-ara-gazis-tarifi s-arsebithi-shemcireba.
html .  2012w.   

MICRO AND MACROECONOMIC OUTCOMES OF 
TARIFFS REDUCTION FOR UTILITY SERVICES

Demna Kvaratskhelia, 
Doctor of Economy

Article provides justifi cation that reduction of tariffs for utility services is 
substantially within the context of priorities of socioeconomic policies. This 
provides social, as well as micro and macroeconomic effects – in short (stimu-
lation of aggregate demand – on account of the incomes and/or replacement 
effects) and long (stimulation of aggregate supply – if tariffs reduction affects 
production sector as well) run.

Work provides discussion of the problems related to tariffs reduction, which, 
to certain extent, impair the positive outcomes expected from tariffs reduction. 
Hence, necessity of giving due consideration to this problem is reasoned – for 
the purpose of adjusting and exact evaluation of socioeconomic outcomes of 
tariffs reduction.
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ro gor srul v yoT ko mer ci u li ro gor srul v yoT ko mer ci u li 
ban kis audi tiban kis audi ti

sa qar T ve lo Si `a u di to ru-

li saq mi a no bis Se sa xeb~ ka no nis 

Ta nax mad `a u di to ri aris fi zi-

ku ri pi ri, ro mel sac aqvs sa-

qar T ve los te ri to ri a ze audi-

to ru li saq mi a no bis li cen zi a~. 

audi to ru li sta tu sis mi xed viT, 

igi aris da mo u ki de be li eq s per ti 

da Ta vis saq mi a no bas axor ci e lebs 

sa ku Ta ri pa su xis m geb lo biT, faq-

tob ri vi ma sa le bis da moq me di 

nor ma ti u li da sa ka non m deb lo 

aq te bis mi xed viT. 

audits axor ci e le ben audi-

to re bi da audi to ru li fir me bi 

sa me ur neo su bi eq tis sa me war meo 

saq mi a no bis, sa ja ro bu Ral t ru-

li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis, 

da beg v ri sa da sa me ur neo-sa fi-

nan so saq mi a no bi sa da sa wes de bo 

moTxov ne bis utyu a ro bis, sis ru-

lis, moq med ka non m deb lo bas Tan 

da nor ma ti veb Tan Se sa ba mi so bis 

dad ge nis miz niT. audi to rul 

mom sa xu re ba Si Se dis ag reT ve 

bu Ral t ru li mom sa xu re ba, eq s-

per ti za da sa kon sul ta cio mom-

sa xu re ba sa fi nan so, da beg v ris da 

sa me ur neo ka non m deb lo bis sxva 

dar geb Si. 

audi to ris mo va le o baa ise Ti 

audi to ru li pro ce du re bis Ca-

ta re ba, rom leb zec Se Tan x m d nen 

audi to ri, sa me ur neo su bi eq ti 

da ne bis mi e ri me sa me mxa re, ag reT-

ve das k v nis war d ge na aR mo Ce nil 

faq teb ze day r d no biT. fi nan su ri 

an ga riS ge bis audi tis mi za ni ki 

ima Si mdgo ma re obs, rom Se saZ leb-

lo ba mi e ces audi tors ga mo xa tos 

Ta vi si mo saz re ba imis Se sa xeb, 

mom za de bu lia Tu ara fi nan su ri 

an ga riS ge ba an ga riS ge bis struq-

tu ru li sa fuZ v le bis Se sa ba mi sad 

yve la ar se bi Ti as peq tis gaT va-

lis wi ne biT. 

gar k ve ul in te ress war mo ad-

gens nor ma ti u li re gu li re bis 

sis te ma Si audi tis stan dar te-

bis ad gi lis gan sazR v ra, rac 

dRe i saT vis sak ma od bun do va nia. 

erov nu li stan dar te bis Se mu Sa-

ve bi sas audi to rul fir mebs mi-

e caT da va le ba da ewyoT mu Sa o ba 

stan dar te bis moTxov na Ta Se sa-

ba mi sad. wi na aR m deg Sem Tx ve va Si 

dam r R vev Ta mi marT ga mo ye ne bu li 

iq ne ba yve la Ro nis Zi e ba (pir vel 

or Sem Tx ve va Si maT un da mi e ceT 

mkac ri gaf r Txi le ba, Sem deg ki Ca-

mo er T vaT li cen zia audi to ru li 

saq mi a no bis T vis). 

imis gaT va lis wi ne biT, rom 

sa qar T ve lo Si Ta na med ro ve pe-

ri od Si pro fe si u li or ga ni za-

ci e bis mxri dan sa zo ga do eb ri vi 

ze moq me de bis Ro nis Zi e be bi da 

eTi ku ri nor me bi ara sak ma ri sia, 

Se saZ loa. bass da ass-s stan dar-

te bi, ma Ti da geg m vis dawye bi dan ve 

miC ne ul iq nes ro gorc ga mo saq-

vey neb lad sa val de bu lo xa si a Tis 

nor ma ti u li do ku men te bi. 

dRes sa qar T ve lo Si audi to-

ru li saq mi a no ba re gu lir de ba 

sa qar T ve los ka no niT `a u di-

to ru li saq mi a no bis Se sa xeb~, 

xo lo me To do lo gia audi tis 

sa er Ta So ri so stan dar te biT 

(ass). aR sa niS na via, is faq ti, rom 

stan dar te bi ar aris erov nul 

tra di ci eb Tan da Ta vi se bu re beb-

Tan Se sa ba mi so ba Si. 

ban ke bis audi to ru li Se mow me-

bi sas cal-cal ke un da Se mow m des 

ma Ti eko no mi ku ri saq mi a no bis 

sfe ro e bi _ ro gorc Tvi Ton sak-

re di to sis te ma, ise mom sa xu re 

me ur ne o ba. cxa dia, audi to rul 

xel Sek ru le ba Si auci leb lad 

un da iyos im sa kiTxe bis Ca mo naT-

va li, rom le bic eq vem de ba re ba 

Se mow me bas. audi to ris saq mi a no ba 

Se iZ le ba gan xor ci el des Sem de gi 

Zi ri Ta di mi mar Tu le be biT: sa-

ban ko saq mi a no bis war mo e ba ze 

kon t ro li ka no neb Tan da nor-

ma ti ul do ku men teb Tan, ban kis 

wes de bas Tan, aq ci o ner Ta da 

ban kis gam ge o bis sa er To kre bis 

ga dawy ve ti le beb Tan Se sa ba mi-

so bis Tval saz ri siT; ka pi ta lis 

for mi re be bi sa da gan la ge bis 

xa ris xi sa da mi zan Se wo ni lo bis 

Se fa se ba; ban kis sak re di to re-

sur se bis, ma te ri a lu ri da Sro-

mi Ti re sur se bis ra ci o na lu ri 

ga mo ye ne bis Se fa se ba, sa ban ko 

saq mi a no bis sfe ros ga far To e-

bis per s peq ti ve bis gan sazR v ra; 

ban kis fi nan su ri sim ya ri sa da 

kon ku ren tu na ri a no bis ga mok-

v le va mi si ba lan sis lik vi du-

ro bis xa ris xi sa da Ca ta re bu li 

ope ra ci e bis ren ta be lo bis 

do nis gan sazR v ris miz niT; ban-

kis sa aq ci o ne ro sa kuT re bis 

da cu lo bis uz run vel yo fa ze 

kon t ro li.

audi to ri, Se mow me bis dawye-

bis Ta na ve, pir vel rig Si, un da 

dar w mun des sa ban ko ba lan sis 

utyu a ro ba Si. ami saT vis er T ma-

neTs un da Se u dar des ana li zu ri 

da sin Te zu ri aR ricx vis mo na ce-

me bi, ra Ta dav r w mun deT naS Te bis 

utyu a ro ba Si da bu Ral t ru li 

ope ra ci e bis Se sa ba mis an ga ri-

Seb Si asax vis sis wo re Si. sa ban ko 

sta bi lu ro bis erT-er Ti mTa va ri 

maC ve ne be lia aq ti ve bis xa ris xi. 

ami tom audi to ri un da dar w mun-

des ban kis aq ti ve bi sa da sa aq cio 

ka pi ta lis si di de e bis gan sazR v-
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ris si zus te Si; man un da ga mo av-

li nos uime do da sa eW vo va le bi, 

da ad gi nos, Tu ram de nad uz run-

vel yofs aq ti ve bis da cu lo bas 

Si ga kon t ro li.

Sem d go mi Se mow me ba Se iZ le ba 

Ca tar des Sem de gi Tan mim dev ro-

biT:

1. sa la ro sa da sa la ros ope ra-

ci e bis audi ti.

2. sa wes de bo fon dis for mi re-

bis sis wo re ze kon t ro li.

3. sa ko res pon den to an ga ri Se-

bi sa da bu Ral t ru li an ga riS ge-

bis mdgo ma re o bis Se mow me ba;

4. sak re di to da sa an ga riS wo-

re bo ope ra ci e bis kon t ro li;

5. ban kis Se mo sav le bi sa da ga-

sav le bis ana li zi, ga da sa xa de bis 

ga dax dis sis wo ri sa da dro u lo-

bis Se mow me ba.

sa la ro dan naS Te bis mox s nis 

Sem deg un da Sed ges aq ti naR di 

fu lis Tan xi sa da mi si Se sa ba mi-

so bis Se sa xeb sa la ros Jur na li sa 

da bu Ral t ru li aR ricx vis mo na-

ce meb Tan. un da Se mow m des fu lis 

Se mo sa val Si aRe bi sa da Ca mo we ris 

sis ru le pir ve la di do ku men te-

bis mi xed viT, rom le bic Tan er T-

vis sa la ros an ga ri Sebs. gan sa kuT-

re bu li yu radRe ba un da mi eq ces 

ban kis sa la ros dac vas, Se sa ba mis 

aR Wur vi lo bas da ban kis sxva na-

ge bo be bis dac vis teq ni kur sa Su a-

le bebs, fu li sa da fa se u lo be bis 

da cu lo bis uz run vel yo fas.

un da Se mow m des ban kis sa wes de-

bo fon dis ka no ni e re ba da dro-

u lo ba, rad gan igi war mo ad gens 

ban kis saq mi a no bis sa dam fuZ neb-

lo ba zas, ag reT ve sa re zer vo, 

sa dazR ve vo da sa va lu to fon-

de bis ka no ni e re ba, rad gan isi ni 

qmni an ban kis sa ku Tar sa Su a le-

bebs. Se is wav le ba fu la di sa Su a-

le be bis mo zid vi sa da ga mo ye ne bis, 

re sur se bis yid va-ga yid vis ope-

ra ci e bi, mow m de ba sap ro cen to 

ga nak ve Te bi sa da sa ko mi sio ga da-

sa xa dis do ne e bis dad ge nis da sa-

bu Te ba. un da ga mov lin des, xom ar 

cdi lobs ban ki wu Ti e ri Se de ge bis 

mi Re bas mya ri Se mo sav le bis mi Re-

bis sa zi a nod.

sa ko res pon den to an ga ri Sis 

mdgo ma re o bis ana li zi mniS v ne lo-

va nia imi tom, rom igi war mo ad gens 

ban kis ga dax di su na ri a no bis sin-

Te zur maC ve ne bels. am an ga ri Sis 

uar yo fi Ti naS Ti mow mobs imas, 

rom ban ki ope ra ci ebs axor ci-

e lebs mis gan kar gu le ba Si ar-

se bu li sak re di to re sur se bis 

ze moT. am an ga riS ze uar yo fi Ti 

naS Tis ar se bo ba xan g r Z li vi pe-

ri o dis gan mav lo ba Si am ci rebs 

ban kis mo ge bas ma Ra li sa ja ri mo 

pro cen tis ar se bo bis ga mo, ro-

mel sac amo i Rebs erov nu li ban ki. 

sa ko res pon den to an ga ri Sis Se-

mow me bas Tan er Tad un da gan xor-

ci el des bu Ral t ru li aR ricx vis 

mdgo ma re o bis Se mow me ba. zog jer 

xde ba ba lan sis mux le bis ne ba yof-

lo bi Ti daj gu fe ba, Sec do me bis 

Ses wo re ba bu Ral t rul Jur na-

leb Si, sa me ur neo or ga ni za ci e bis 

me mo ra lur or de neb Si an ga ri-

Se bis de be te bi sa da kre di te bis 

aras wo rad mi Ti Te ba. Se mow me bas 

eq vem de ba re ba sa me ur neo or ga-

ni za ci e bis moq me di an ga ri Se bis 

iuri di u li ga for me bis sis wo re 

da maT ze ope ra ci e bis da sa bu Te ba. 

mi zan Se wo ni lia Ca tar des ag reT-

ve aR niS nul or ga ni za ci eb Si im 

sa kiTxe bis Sem x ved ri Se mow me ba, 

rom leb Sic Se dis ban kis kom pe-

ten ci eb Si (kre di tis miz nob ri vi 

ga mo ye ne ba da uz run vel yo fa, sa-

la ros dis cip li na) da ma Ti fi nan-

su ri xel mok le o bis ga mov le nis 

Sem Tx ve va Si, rac za rals mi a ye nebs 

banks, audi tor ma un da mo iTxo vos 

saq mi a ni ur Ti er To be bis Se mow me-

ba am g var kli en t Tan.

sak re di to re sur se bis ga mo-

ye ne bis Se mow me bi sas un da mi eq ces 

yu radRe ba sa wes de bo fon dis 

mdgo ma re o bas, ba lan sis lik vi-

du ro bas, ag reT ve sa val de bu lo 

re zer ve bis nor me bis dac vas. 

un da ga a na liz des da de bu li sak-

re di to xel Sek ru le be bi mas Si im 

Ro nis Zi e be bis asax vis Tval saz-

ri siT, rom le bic uz run vel yofs 

sa Su a le be bis dro ul da sru lad 

dab ru ne bas ses xis da sa fa ra vad. 

ase Ti Se iZ le ba iyos sxva das x va sa-

xis gi rao, ga ran ti e bi da sxva val-

de bu le be bi, rom le bic am ci rebs 

sak re di to risks. amas Tan, un da 

Se fas des kre di tis sap ro cen to 

ga nak ve Tis si di de, mi si ga ce mis 

teq ni ka da for me bi.

un da Se fas des ban kis mi er 

grZel va di a ni kre di te bis li zin-

gu ri da faq to rin gu li ope ra ci-

e bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo be bi.

gan sa kuT re bu li yu radRe ba 

un da mi eq ces eko no mi ku ri zRvru-

li nor ma ti ve bis dac vas, rom le-

bic uz run vel yofs sa ban ko sis te-

mis sta bi lur fun q ci o ni re bas. es 

nor ma ti ve bia:

ka pi ta lis sak ma ri so bis nor ma-

ti vi, ro me lic ga ni sazR v re ba ban-

kis mTe li ka pi ta lis Se far de bi Ti 

aq ti ve bis jam Tan, ro me lic Se wo-

ni lia ris kis gaT va lis wi ne bas Tan;

ba lan sis lik vi du ro bis nor-

ma ti vi, ro me lic ian ga ri Se ba mTe-

li ka pi ta lis Se far de biT ban kis 

val de bu le beb Tan;

sa val de bu lo re zer ve bis 

da sxva fon de bis mi ni ma lu ri 

si di de, rom le bic de po nir de ba 

cen t ra lur ban k Si;

ris kis maq si ka lu ri zo ma erT 

mses xe bel ze ga an ga ri Se biT.

ban kis mu Sa keb ma ses xis ga ce mi-

sas un da Se a mow mon mses xeb lis fi-

nan su ri mdgo ma re o ba, ga a na li zon 

ma Ti sa ku Ta ri da na ses xe bi sa Su a-

le be bis Ta na far do ba, sa wes de bo 

fon dis si di de.

audi to reb ma gan sa kuT re bu li 

yu radRe ba un da mi aq ci on ban kis 

lik vi du ro bas, anu mis unars, 

dro u lad, sru lad da Se u fer-

xeb lad ga na xor ci e los Ta vi si 

val de bu le be bis da far va.

cen t ra lu ri (e rov nu li) ban-

ki gan sazR v ravs ko mer ci u li 

ban ke bis saq mi a no bis re gu li re-

bis we sebs ma Ti lik vi du ro bis 

mxar da sa We rad, ad gens eko no-

mi ku ri nor ma ti ve bis si di des. 

es nor ma ti ve bia: sa val de bu lo 

re zer ve bis si di de, rom le bic 

gan la ge bu lia cen t ra lur ban-

k Si, sa wes de bo fon dis mi ni ma-

lu ri si di de, ban kis sa ku Ta ri 

sa Su a le be bi sa da mi si aq ti ve bis 

Ta na far do bis zRvru li si di de 

da sxv.

ko mer ci u li ban ke bi lik vi-

du ro bis asa maR leb lad, ag reT ve 

me a nab re Ta, me pa i e Ta, aq ci o ner-

Ta in te re se bis da sa ca vad qmni an 

sa val de bu lo fon debs. audi tis 

dros un da Se mow m des sa val de-

bu lo  re zer ve bis, de po zi te bis 

sa dazR ve vo fon de bis, ga kot re-

bis gan da sazR ve vi fon de bis Seq-

m nis sis ru le.

sa an ga ris wo re bo ur Ti er To-

be bis audi ti sa Su a le bas iZ le va 

ga mov lin des an ga riS s wo re bis 
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daC qa re bis gze bi. ker Zod, ga da-

sa xa de bis ka len da ru li Tan mim-

dev ro bis Sec v la sa war mos Tan 

Se Tan x me biT, ban kis pa su xis m geb-

lo bis mox s na ga sa xa de bis dag vi-

a ne bis T vis ja ri me bis da ricx va sa 

da ga dax de vi ne ba ze, sa ga da sa xa-

do moTxov niT an ga riS s wo re bis 

SezRud va.

mi zan Se wo ni lia, yu radRe ba 

mi eq ces ban kis dac va ze ga we u li 

da na xar je bi sa da Se no bis sa i ja ro 

ga da sa xa dis, fu la di anab re bis 

in deq sa ci a ze da na xar je bi sa da sa-

me ur neo-an ga ri Si a nob ri vi ga moT-

v li Ti cen t re bis mom sa xu re ba ze 

da na xar je bis zrdis ten den ci is 

Ses wav las.

mo ge bis da ricx vi sa da ga mo ye-

ne bis ka no ni e re bis audi tis dros 

ga mov lin de ba mo ge bis ga na wi le ba-

Si ar se bu li Se saZ lo Sec do me bi, 

gan sa kuT re biT im Se Ra va Te bis ga-

an ga ri Se bi sas, rom le bic dad ge-

ni lia da beg v ris T vis. audi tor ma 

auci leb lad un da ixel m ZR va ne-

los sa Ta na do ka non m deb lo biT 

da nor ma ti u li aq te biT.

amis Sem deg audi tor ma un da 

ga a na li zos sa ban ko saq mi a no bis 

mom ge bi a no ba. msof lio praq ti-

ka Si igi ga ni sazR v re ba sa ba lan so 

mo ge bis Se far de biT sa wes de bo 

ka pi tal Tan. Tum ca, Cve ni eko no mi-

kis pi ro beb Si, aras ta bi lu ri eko-

no mi ku ri pro ce se bi sa da hi pe rin-

f la ci is ga mo, am miz niT Se iZ le ba 

ga mo ye ne bu li iq nas ab so lu tu ri 

maC ve neb le bic: sa ba lan so mo ge ba, 

bru to-ba lan sis aq ti ve bis ja mi. 

gar da ami sa, zo gi er Ti eko no mis-

ti gvTa va zobs am maC ve neb leb Tan 

er Tad da ma te bi Ti maC ve neb le bis 

ga an ga ri Se bas: sa ban lan so mo ge-

bi sa da ban kis sa ku Ta ri ka pi ta-

lis Ta na far do ba, ag reT ve wmin-

da mo ge bi sa da ban kis sa ku Ta ri 

ka pi ta lis Ta na far do ba.

amrigad, ban ke bi cen t ra lur 

rols Ta ma So ben eko no mi kis gan vi-

Ta re ba Si. imi saT vis, rom sa i me dod 

da efeq tu rad  ga na xor ci e lon 

Ta vi an Ti fun q ci e bi, ban ke bi un da 

im sa xu reb d nen sa zo ga do e bi sa im 

mxa re e bis ndo bas, rom leb Ta nac 

saq mi a ni ur Ti er To be bi aqvT. am-

de nad, erov nu li Tu sa er Ta So ri-

so sa ban ko sis te mis sta bi lu ro ba 

sa er To sa zo ga do eb ri vi in te re-

sis sa ga nia. es sa zo ga do eb ri vi 

in te re si aisa xe ba im gzeb Si, rom-

le bi Tac ban ke bi, sxva ko mer ci u-

li kom pa ni e bis gan gan s x va ve biT, 

yve la qve ya na Si eq vem de ba re bi an 

cen t ra lu ri ban ke bi sa da sxva 

ofi ci a lu ri or ga no e bis ze dam-

xed ve lo bas. ban ke bis fi nan sur 

an ga riS ge bas amow me ben ag reT ve 

ga re audi to ru li kom pa ni e bi. 

audi to ru li das k v na amaR lebs 

ase Ti an ga riS ge bis sa i me do o bas 

da am g va rad xels uwyobs sa ban ko 

sis te mis mi marT ndo bis zrda sac. 

imis ga mo, rom iz r de ba sa ban ko 

saq mi a no bis mra val fe rov ne ba 

ro gorc erov nu li, ise sa er Ta-

So ri so mas S ta biT, ban kis ze dam-

xed ve le bi sa da ga re audi to re bis 

amo ca ne bi sul uf ro mom Txov ni 

xde ba. mra val sa kiTx Si ban kis 

ze dam xed ve le bi da ga re audi to-

re bi er Ti da ima ve sir Tu le e bis 

wi na Se dga nan da ma Ti fun q ci e bic 

ur Ti er T Se mav se bel fun q ci e-

bad mi iC ne va. ze dam xed ve le bi ara 

mar to ey r d no bi an audi to re bis 

mu Sa o bis Se de gebs, ara med sul 

uf ro me tad mi mar Ta ven bu Ral t-

ru li aR ricx vis pro fe si as. ma Ti 

sa ze dam xed ve lo mo va le o be bis 

Ses ru le bis xel Sem wyo bi da ma te-

bi Ti amo ca ne bis gan sa xor ci e leb-

lad. ima ve dros, audi to re bi ma Ti 

fun q ci e bis gan xor ci e le bi sas 

mi mar Ta ven ze dam xed ve lebs im in-

for ma ci i saT vis, ro me lic am fun-

q ci e bis rac Se iZ le ba efeq ti a nad 

gan xor ci e le bas uwyobs xels. 

daskvnis sa xiT, Se iZ le ba iT q-

vas, rom sa fi nan so ze dam xed ve lo-

bis sa a gen tom ise un da war mar Tos 

Ta vi si  saq mi a no ba ko mer ci ul 

ban keb Tan mi mar Te ba Si, rom maT 

mi er gan xor ci e le bu li sa fi nan so 

an ga riS ge ba Se e sa ba me bo des ga re 

audi to re bis moTxov nebs.

qe Te van Ru du Sa u ri

iva ne ja va xiS vi lis sa xe lo-

bis Tbi li sis sa xel m wi fo uni-

ver si te tis  doq to ran ti

ko mer ci u li ban kis audi tis srul yo fis sa kiTxe bi

sa qar T ve lo Si Ta na med ro ve pi ro beb Si

                                               

qe Te van Ru du Sa u ri

re zi u me

sta ti a Si av to ri ga ni xi lavs ko mer ci u li ban kis audi tis sa kiTxebs 

zo ga dad da kon k re tu lad sa qar T ve lo Si. ban ke bi cen t ra lur rols 

Ta ma So ben eko no mi kis gan vi Ta re ba Si. imi saT vis, rom sa i me dod da 

efeq tu rad ga na xor ci e lon Ta vi an Ti fun q ci e bi, ban ke bi un da im sa-

xu reb d nen sa zo ga do e bi sa im mxa re e bis ndo bas, rom leb Ta nac saq mi a ni 

ur Ti er To be bi aqvT. am de nad, erov nu li Tu sa er Ta So ri so sa ban ko 

sis te mis sta bi lu ro ba sa er To sa zo ga do eb ri vi in te re sis sa ga nia. 

es sa zo ga do eb ri vi in te re si aisa xe ba im gzeb Si, rom le bi Tac ban ke bi, 

sxva ko mer ci u li kom pa ni e bi sa gan gan s x va ve biT, yve la qve ya na Si eq vem-

de ba re bi an cen t ra lu ri ban ke bi sa da sxva ofi ci a lu ri or ga no e bis 

ze dam xed ve lo bas. ban ke bis fi nan sur an ga riS ge bas amow me ben ag reT ve 

ga re audi to ru li kom pa ni e bi. audi to ru li das k v na amaR lebs ase Ti 

an ga riS ge bis sa i me do o bas da am g va rad xels uwyobs sa ban ko sis te mis 

mi marT ndo bis zrda sac. imis ga mo, rom iz r de ba sa ban ko saq mi a no bis 

mra val fe rov ne ba ro gorc erov nu li, ise sa er Ta So ri so mas S ta biT, 

ban kis ze dam xed ve le bi sa da ga re audi to re bis amo ca ne bi sul uf ro 

mom Txov ni xde ba. mra val sa kiTx Si ban kis ze dam xed ve le bi da ga re audi-

to re bi er Ti da ima ve sir Tu le e bis wi na Se dga nan da ma Ti fun q ci e bic 

ur Ti er T Se mav se bel fun q ci e bad mi iC ne va. ze dam xed ve le bi ara mar to 

ey r d no bi an audi to re bis mu Sa o bis Se de gebs, ara med sul uf ro me tad 

mi mar Ta ven bu Ral t ru li aR ricx vis pro fe si as. ima ve dros audi to-

re bi ma Ti fun q ci e bis gan xor ci e le bi sas mi mar Ta ven ze dam xed ve lebs  

im in for ma ci i saT vis,      

ro me lic am fun q ci e bis rac Se iZ le ba efeq ti a nad gan xor ci e le bas 

uwyobs xels.
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re gi on al iz mis ide is ga aq-

ti ur eba da TviT mmar Tve lo-

bis sis te mis dam kvid re bis ken 

swraf va is stra te gi uli mi za nia, 

rac Tvi sob ri vad gva ax lo vebs 

de mok ra ti ul msof li os Tan da 

Se saZ le bels xdis ga iz ar dos sa-

xel mwi fos mar Tvis ef eq ti an ob is 

xa ris xi. es ar is fun da men tu ri re-

for mis da sawyi si, ro me lic ar se-

bi Tad gan sazRvravs sa xel mwi fo 

mowyo bis stra te gi ul mo dels da 

qvey nis de mok ra ti uli gan vi Ta re-

bis per speq ti vebs.

re gi on al iz mi sa da TviT mmar-

Tve lo bis ide is in ic ir eba ram de-

ni me um niS vne lo va nes pri or it ets 

mo ic avs. esaa: 

• mar Tvis te ri to ri uli 

struq tu ris ga jan sa Re ba da te-

ri to ri uli sis te me bis ga aq ti-

ur eba;

• uf le ba mo si le be bi sa da val-

de bu le be bis de cen tra li za cia;

• re gi on eb Si re al uri TviT-

mmar Tve lo bis miR we va da dam-

kvid re ba;

• re gi on eb is (da qvey nis) bu-

neb ri vi, Se uzRu da vi ek on om ik uri 

gan vi Ta re bis sti mu li re ba;

• ro gorc Se de gi: qvey nis mas-

Sta biT sa xel mwi fo mmar Tve lo-

re gi on al iz mi da TviT mmar Tve lo bare gi on al iz mi da TviT mmar Tve lo ba
bis de mok ra ti uli prin ci pe bis 

dam kvid re ba.

re gi on al ur as peq tSi, sa xel-

mwi fos mSe neb lo bis es fu Zem-

deb lu ri pri or it et ebi, is to-

ri ul ad, sa qar Tve lo Si dRem de 

sag nob ri vad, mec ni er ul ad ar 

gan xi lu la da am prob le mi sad mi, 

qar Tul wi aR Si Ca sa xu li er ov-

nu li po li ti ku ri ne ba re al ur ad 

ar da das tu re bu la. am de nad, saq me 

gvaq vs sa qar Tve los uax les is to-

ri aSi um niS vne lo va ne si re for mis 

dawye bas Tan. 

ra Si mdgo ma re obs sa xel mwi-

fos mowyo ba Si re gi on al iz mis 

fun da men tu ri for mis mniS vne-

lo ba da ro gor gan sazRvravs is 

TviT mmar Tve lo bis Si na ar ss? 

for mu la as eTia: re gi on al iz mi 

ay al ib ebs sa xel mwi fos sxe uls, mis 

for mas. xo lo TviT mmar Tve lo ba 

am sxe uls an iW ebs si cocxles, rac 

ef eq ti ani mmar Tve lo bis Si na ar-

sSi ga mo ix at eba. is mTel sa xel-

mwi fo ze ais ax eba. de mok ra ti uli 

msof li os um Tav re si moTxov na da 

mo lo di ni Cve ni qvey nis da ax ali 

xe li suf le bis mi marT, swo red 

ef eq ti ani mmar Tve lo baa.

ra gvaq vs dRes, ri Ti viwyebT?! 

e. w. de cen tra li za ci isa da TviT-

mmar Tve lo bis gan vi Ta re bis sam-

Tav ro bo do ku men ti prin ci pe bis 

do ne zea Se mu Sa ve bu li da is moq-

me de bis stra te gi as gan sazRvravs 

mxo lod 2013-2014 wle bi saT vis. 

as eTi ga lo ba lu ri re for ma ki 

dro Si gan vrco ba di iq ne ba. mag-

ram ar ar se bobs Ta vad stra te-

gi is gan msazRvre li, re for mis 

mTli ani cik lis mom cve li Zi ri-

Ta di kon cef cia mom dev no 50-10 

wlis Tvis. es TiT qos pa ra doq-

su li ga re mo eba me bu neb ri vad 

da ga sa ge bad mi maC nia. fu Zem deb-

lu ri kon cef ci is Se mu Sa ve bas 

Tan mim dev ru li, auC qa re be li 

mec ni er uli kvle va da Se sa ba mi-

si dro sWir de ba. prin ci pe bis da 

az ris Ca mo ya li be bas ki sur vi li, 

ne ba da mon do me ba ga na pi ro bebs. 

dros verc Se va ne lebT da verc 

da vaC qa rebT. am de nad,  Cven ver 

vxe davT miz nis gan msazRvrel 

er Ti an su raTs, mag ram vi ciT ra 

gvin da zo ga dad, frag men tu lad. 

as eTi wer ti lo van-frag men tu li 

re for mis dawye ba mxo lod dro is 

de fi ci tiT da sa kiTxis aq tu al-

ob iT Se iZ le ba iy os gan pi ro be-

bu li, rac mTav ro ba Si jan sa Ri 

az ris, po li ti ku ri ne bis ar se bo-

bas ad as tu rebs da mxo lod. me ore 
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sa kiTxia, gvaq vs Tu ara sa am is od 

po ten ci ali, pro fe si uli ba za da 

sa kad ro re sur si zo ga dad. ram-

de nad ad ek va tu rad viwyebT re-

for mas, ram de nad vac no bi er ebT 

sa kiTxis mniS vne lo bas?! 

am um niS vne lo va nes Te mas uf-

ro me tad Ca vuR rmav deT. war mo-

vid gi noT Cve ni Ta vi re for mis 

pro ces Si da dro is faq to ris 

wne xis qveS, rac re for mis av tors 

- re gi on uli gan vi Ta re bi sa da 

in fras truq tu ris sa mi nis tros 

ud id es pa su xis mgeb lo bas, glo-

ba lur fun qci as da sa xel mwi fo 

ap ar at Si wam yvan rols an iW ebs. 

prob le ma mar Tlac mas Sta bu ria. 

as eT vi Ta re ba Si, saq me rom ga mo-

gi vi des, es saq me un da giy var des. 

uf ro me tic - gac no bi er eb uli 

un da gqon des, rom Sen giy vars Se-

ni sa xel mwi fo da am sa xel mwi fos 

aS en eba Se ni saq mea!

ra un da vi co deT Cve ni is to-

ri uli ga moc di le bi dan da ra 

un da vis wav loT de mok ra ti uli 

ev ro pis gan?! aq mci re sa leq cio 

eq skur ss Se mog Ta va zebT.

re gi on uli mo de li re ba sa xel-

mwi fos mowyo bis da mSe neb lo bis 

erT-er Ti sa fuZ ve lia, is eve, 

ro gorc qvey nis po li ti ku ri  da 

ek on om ik uri mowyo bis mo de li 

Tu pa ra dig ma. es, am as Tan, sa zo-

ga do eb ri vi gan vi Ta re bis ama Tu 

im for ma ci is gan msazRvre li 

Zi ri Ta di qva kuTxe dia. aR sa niS na-

via, rom re gi on al iz mis idea, mi si 

Te oria da praq ti ka mec ni er uli 

kvle vis sa gans war mo ad gens da is 

Ta vad ar is cal ke aR eb uli mec ni-

er eba - re gi on aT mcod ne oba.

re gi on aT mcod ne oba - mec-

ni er uli cod nis sru li ad ax ali 

dar gia, rom lis gan vi Ta re bac 

msof li oSi XX sa uk un is bo los 

da iwyo. zo gi erT qve ya na Si is 

mxo lod bo lo 10 wlis man Zil ze 

gan vi Tar da (ru se Ti, aR mo sav leT 

ev ro pis da pos tsab Wo Ta qvey ne bi).

sa qar Tve lo Si  re gi on aT mcod-

ne oba, ro gorc kvle vis sa ga ni, 

Ca mo ya lib da ga su li sa uk un is 

70 - ani wle bi dan da am kvle vis 

erT-er Ti cen tri ek on om ik is, 

da geg mvi sa da mar Tvis s/k in sti-

tut Si Se iq mna. Tum ca, am in sti-

tut Si re gi on al iz mis cal ke uli 

as peq te bis kvle va ad re uli wle-

bi da nac mim di na re ob da. am ax ali 

mec ni er eb is kvle vis Zi ri Tad 

sfe ros war mo ad gens ek on om ik-

uri gan vi Ta re bis te ri to ri uli 

or ga ni za cia, sa war moo Za le bis 

op ti ma lu ri gan la ge ba,  ek on-

om ik is re gi on uli struq tu-

ri za cia, qvey nis da raioneba, 

ad mi nis tra ci uli raionebis 

ek on om ik uri da so ci al uri 

gan vi Ta re bis prog ra me bis Se-

mu Sa ve ba, sa me ur neo pri or it et-

eb is gan sazRvra da ek on om ik is 

re gi on uli struq tu ris sxva 

as peq te bis Ses wav la. kvle vis es 

sfe ro ebi uSu al od uk av Sir de ba 

mo sax le ob is gan sax le bas, Sro-

mi Ti re sur se bis da bu neb ri vi 

re sur se bis da xa si aT eb as, sa sof-

lo-sa me ur neo da sam rew ve lo-sa-

me ur neo kom pleq se bis Seq mna-mo-

de li re bas da sxv.

am de nad, re gi on aT mcod ne oba 

sa mec ni ero cod nis is sfe roa, 

ro me lic qvey nis mar Tvi sa da ek-

on om ik uri gan vi Ta re bis te ri-

to ri ul or ga ni za ci as Se is wav-

lis, mis mom cvel yve la as peq tTan 

er Tad. ar se bul vi Ta re ba Si, mo sa-

lod ne li re for mis kon teq stSi, 

te ri to ri ul or ga ni za ci aSi 

un da vi gu lis xmoT: re gi on uli 

mowyo bis op ti mi za cia, raionSi da 

raionTaSoris  ek on om ik uri kav-

Si re bis da zus te ba, ek on om ik uri 

re for me bis ko or di na cia, ek on-

om ik uri aq ti vo be bis xor cSes xma, 

sa fi nan so, Sro mi Ti da sa kad ro 

re sur se bis mo bi li za cia da aq-

ti uri Car Tu lo ba qvey nis mSe neb-

lo ba Si, ek on om ik uri raionebis 

da zus te ba, Ses wav la da ma Ti 

tran sfor ma cia, raionebis (mxa-

re eb is) sa me ur neo pro por ci eb is 

ra ci on al iz acia. re gi on aT mcod-

ne ob is kvle vis uSu alo sa ga nia 

yve la do nis ek on om ik uri raioni 

- mci re da di di ek on om ik uri 

raioni, an zo na, sam rew ve lo cen-

tri, ag lo me ra cia, sam rew ve lo da 

sa sof lo sa me ur neo kom pleq si, 

Ta vi su fa li ek on om ik uri zo na. 

ra ga na pi ro bebs re gi on al iz-

mis for mas da Si na ar ss?! qvey nis 

re gi on uli mo de li re ba TviT gan-

vi Ta re ba di fe no me nia. tra di ci-

uli kul tu ris da gan vi Ta re bu li 

de mok ra ti is qvey neb Si re gi on uli 

mowyo ba er ov nul kul tu ras Tan 

er Tad vi Tar de bo da da as wle ul-

eb is man Zil ze qvey nis er ov nu li 

Ta vi se bu re be bis kva lo ba ze for-

mir de bo da, ro gorc er is xa si aT is 

gan msazRvre li ni Sa ni.

re gi on uli mo de lis ama Tu im 

for mis bu neb ri vi TviT dam kvid-

re ba sa xel mwi fos mar Tvis Se saZ-

leb lo bas ga na pi ro bebs. Se uZ-

le be lia qvey nis mar Tva mxo lod 

er Ti cen tra lu ri struq tu riT 

- ver ti ka lu rad, er Tmmar Tve-

lo biT. al ter na ti va re gi on uli 

TviT mmar Tve lo baa. gan vi Ta re bu-

li de mok ra ti isa da Ta vi su fa li 

ek on om ik is qvey neb Si Ta vis Ta vad 

war mo iS oba ro gorc po li ti ku ri, 

ise ek on om ik uri de cen tra li za-

ci is sa Wi ro eba, rac ef eq ti ans 

da bu neb riv Tan mi ax lo eb uls 

xdis zo ga dad mmar Tve lo bas da 

Se sa ba mi sad, iZ le va gan vi Ta re bis 

Se saZ leb lo bas. wi na aR mdeg Sem-

Txve va Si, ro gorc po li ti ku ri, 

ise ek on om ik uri mmar Tve lo bis 

sis te ma iq ne ba ar ab un eb ri vi, ar-

ad em ok ra ti uli da ara ef eq tu ri, 

rom lis ma ga li Teb sac Ta na med-

ro ve msof lio kar gad ic nobs.

am de nad, vfiq rob, ud avoa sa-

xel mwi fos ef eq ti ani mmar Tve-

lo bis is mTa va ri prin ci pi, rom 

qvey nis gan vi Ta re bis po ten ci ali 

Tvi Ton Sobs mis Tvis or ga nul da 

bu neb riv re gi on al iz ms, anu re gi-

on al uri mmar Tve lo bis mo dels, 

rac ama Tu im et ap ze am qvey nis 

spe ci fi kur mdgo ma re ob as as ax avs 

da am de nad, mi si kul tu ris Se mad-

ge ne li na wi li xde ba. ga mom di na re 

aq ed an, re gi on al uri mowyo bi sa 

da mar Tvis ama Tu im „ap ro bi re bu-

li“ mo de lis xe lov nu ri gad mo Re-

ba sxva qvey nis gan, ar ab un eb ri vi, 

ucxo da ara ef eq tu ri iq ne ba.

sa qar Tve lo Si fe od al uri 

mowyo bis re gi on al iz mi ga nu vi Ta-

re bel mo de lad dar Ca. fe od al-

uri sa qar Tve lo dan dRe van del 

- ax ali de mok ra ti is qvey nam de 

sa xel mwi fos mSe neb lo bis pro ce-

si faq tob ri vad Sewyve ti li iyo 

da mi si bu neb ri vi gan vi Ta re ba am 

mxriv ar mom xda ra. am it om, Cve ni mi-

za ni un da iy os aR niS nu li va ku um is 

Sev se ba, 200 wli ani Se saZ lo is to-
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ri uli gan vi Ta re bis mo de li re ba 

da am kvle vis Sem deg Se sa ba mi si 

das kvne bis ga ke Te ba. mxo lod am is 

Sem deg iq ne ba Se saZ le be li re gi-

on uli mowyo bis kon cef ci is Se mu-

Sa ve ba da re for mis stra te gi uli 

mi mar Tu le be bis gan sazRvra.

ra gvaq vs dRes? ra gvin da?  ras 

va ke TebT?

dRes Cven gvaq vs dro is, ro-

gorc sa xel mwi fos Ta vi su fa li 

gan vi Ta re bis Se saZ lo faq to ris 

da na kar gi da mi si de fi ci ti. gvaq-

vs ga nu vi Ta re be li, da mo uk id eb-

eli sa xel mwi fos Tvis ara op ti-

ma lu ri re gi on uli da yo fis da 

TviT mmar Tve lo bis sis te ma, ro-

me lic Zi ri Ta dad sab Wo Ta pe ri-

od Si Ca mo ya lib da. am as Tan, vi ciT 

ra gvin da - gvaq vs de mok ra ti uli 

mmar Tve lo bis da re gi on eb is do-

ne ze TviT mmar Tve lo bis re al-

uri dam kvid re bis sur vi li da 

po li ti ku ri ne ba. ras va ke TebT? 

- vdgamT pir vel na bi jebs prin-

ci pe bis do ne ze da vxel mZRva ne-

lobT TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb 

ev ro pu li qar ti is moTxov ne biT, 

ro me lic gan sazRvravs ad gi lob-

ri vi TviT mmar Tve lo bis ev ro pul 

kon cef ci as da TviT mmar Tve lo-

bis um Tav res prin ci pebs. ro go ria 

re al oba? - Tun dac „um Tav res ev-

ro pul prin ci peb ze“ day rdno biT, 

Si ga er ov nu li Za lis xme vis da mec-

ni er ul ad da sa bu Te bu li kvle vis 

Se de gis - qar Tu li sa xel mwi fos-

Tvis or ga nu li re gi on al uri 

mo de lis ga re Se ef eq ti ani TviT-

mmar Tve lo ba ver gan xor ci el de-

ba. dRem de, ar ana iri TviT mmar-

Tve lo bis sis te ma sa qar Tve lo Si 

ar moq me deb da. is ar moq me deb da 

ad gi lob ri vi sab Wo eb is for miT 

so ci al is tu ri sis te mis dros da 

arc da mo uk id eb eli sa qar Tve los 

bo lo 20 wlis man Zil ze.

mag ram, vi yoT op ti mis te bi. 

mxo lod mi sa sal me be lia, rom xe-

li suf le ba re al ur ad da obi eq-

tu rad (gac no bi er eb uli auc il-

eb lo bis Seg ne biT) da in te res da 

ef eq ti ani re gi on uli TviT mmar-

Tve lo bis ide iT, ro gorc de mok-

ra ti uli gan vi Ta re bis wi na pi ro-

biT da am ide is im ple men ta ci iT. 

es Zal ze mniS vne lo va nia. es ar is 

pir ve li fu Zem deb lu ri na bi ji 

da yve la Sem dgo mi re for mis sa-

fuZ ve li, Tu gvsurs, rom sis te mam 

im uSa os ef eq ti an ad da la Rad. am 

mi mar Tu le biT es pir ve li na bi-

jic ki, swo ri sa moq me do ru qis 

Seq mniT, ad ami an eb is Tvis iq ne ba 

sti mu li da ga ran tia TviT Se-

moq me de bis Tvis yve la do nis 

re gi on ul sis te ma Si. aq mxo lod 

re for mis cal ke uli et ap eb is 

Tan mim dev rul am oq me de ba ze Se-

iZ le ba aq cen te bis ga max vi le ba, 

rac er Ti an stra te gi ul Car Co Si 

mis prog ra mul ga we ra Si ais ax eba.

re for mam un da uz run vel yos 

ara ev ro pu li mo de lis myi si eri, 

me qa ni ku ri da ner gva qar Tul 

si nam dvi le Si, ar am ed ar se bu li 

mo de lis tran sfor ma cia da da-

ax lo eba ev ro pul TviT mmar Tve-

lo beb Tan. es un da iy os moZ ra oba 

ev ro pu li ga moc di le bis ken sa-

ku Ta ri en er gi iT da am en er gi is 

Se satyvi si siC qa riT. 

un da gvax sov des, rom   jan sa Ri 

TviT mmar Tve lo ba de mok ra ti is 

ara Tu Se mad ge ne li na wi li, ar am-

ed mi si mwver va lia!

nuk ri mi xa naS vi li

ek on om ik is 

ak ad emi uri doq to ri 

regionuli politika
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1990 wli dan, anu sab Wo Ta kav-

Si ris daS lis Sem dgom gan sa-

kuT re biT dam Zim da (ma Sin ro ca 

mdgo ma re oba pi ri qiT un da ga um-

jo be se bu li yo, rad gan sa qar Tve-

lom mo ip ova e.w,,da mo uk id eb lo-

ba“ da Cve ni Ta vis pat ro ne bi Cven 

gav xdiT) da aut an eli gax de ba 

so ci al uri mdgo ma re oba is eT 

raionebSic ki, ro me lic   mdi da ri 

bu neb ri vi re sur se biT, sa sar geb-

lo wi aR ise ul iTa da  mZlav ri 

sam rew ve lo po ten ci al iT ga mo-

ir Ce oda. so ci al uri mdgo ma re-

ob is dam Zi me ba xSir Sem Txve va Si 

ga mow ve uli iyo im iT, rom aR niS-

nul raionebs mi aS ur es yo fil ma 

fun qci on er eb ma (ro gorc ad gi-

lob riv ma, as eve sxva raionebidan 

Ca mo su leb ma) da ar ak eT il sin di-

si er ma pi reb ma da da iwyes sa er-

To-sa xal xo sim did re eb is xel Si 

Cag de ba, ra mac mniS vne lov nad 

Sec va la ad gi leb ze so ci al uri 

fo ni da raionebSi ve lu ri sa baz-

ro ek on om ik is dawye bas Ca uy ara 

sa fuZ ve li. sawyis et ap ze  so fel 

ad gi leb Si as eTi swra fi   cvli-

le be bi ar gan xor ci el eb ula, 

rad gan so fe li xSi rad ma le ver 

uwyobs fexs swraf  no va ci ebs  da 

ek on om ik is mo der ni za ci as. as eve 

aR sa niS na via is ic, rom sof le bi 

mdi da ria wylis, tyis da mi ne-

ra lu ri re sur se biT, ro me lic 

xSi rad Se uf as eb elia da mTe li 

dat vir TviT ar ga mo iy en ebi an. am as 

em at eba as eve is ic, rom so fel ad-

gi leb Si Se in iS ne ba kva li fi ci uri 

kad re bis nak le bo ba da in fras-

truq tu ru li, sa gan ma naT leb lo, 

in ov aci uri da sam rew ve lo po ten-

ci al is ga nu vi Ta reb lo ba. 

raionebis so ci al ur-ek on om-

ik ur gan vi Ta re ba Si yo vel Tvis 

ar se bob da mkveT ri gan sxva ve be bi, 

rac xSir Sem Txve va Si ga mow ve-

uli iyo im iT, rom zo gi raionebi 

mdi da ria ek on om ik ur ad aq ti uri 

mo sax le ob iT da gan vi Ta re bu li 

in fras truq tu riT, zog Si ki Se in-

iS ne ba aR niS nu li kuTxiT mkveT ri 

Ca mor Ce na.  mi ux ed av ad im isa, rom 

cen tra lu ri xe li suf le ba sity-

viT yo vel Tvis cdi lob da  yo vel-

na ir ad Se ewyo xe li ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis Tvis, ra Ta 

ad gi leb ze  ga um jo be se bu li yo  

ek on om ik uri, so ci al uri, ek on om-

ik uri da ek ol ogi uri  mdgo ma re-

oba, si tu acia ma inc mZim de bo da da 

ad gi lob riv TviT mmar Tve lo be bi 

sa ku Ta ri  prob le me bis wi na Se mar-

to  rCe bod nen. 

sa qar Tve los im dro in de li 

raionebis  so ci al ur-ek on om-

ik uri  mdgo ma re ob is  an al iz iT 

ir kve va, rom  ar se bob dnen er Tis 

mxriv is eTi raionebi (am Ja mad 

mu ni ci pa li te te bi), rom leb sac 

ga aC ndaT di di sa eq spor to po-

ten ci ali da di ver si fi ci re bu li 

ek on om ika,  me or es mxriv ar se-

bob dnen is eTi mu ni ci pa li te te-

bic, rom le bic  ze mo daR niS nu li 

kuTxiT mzard de fi cits ga nic-

did nen da cen tris am ara iy vnen 

dar Ce nil ni.  as eTi nak le bad 

uz run vel yo fil ni raionebi cen-

tra lu ri xe li suf le bis mxri dan 

sis te ma tur fi nan sur dax ma re-

bebs sa Wi ro eb dnen, ra Ta  mi ni ma-

lu rad ma inc Se es ru le bi naT  maT 

wi na Se mdga ri val de bu le be bi.

cno bi lia, rom fi nan sTa sa-

mi nis tros ka non mdeb lo biT ev-

al eba mo ax di nos ad gi lob riv 

mu ni ci pa li te teb Si erT sul mo-

sax le ze  sa Su alo  yo vel wli uri  

sa bi uj eto Se mo sav le bis dad ge na 

da  uT an ab ro bis Sem Txve va Si mo-

ax di nos mi si ga mo Ta nab re ba.   aR-

niS nul ga mo Ta nab re bas   fi nan sTa 

sa mi nis tro ax dens tran sfe re bis 

sa Su al eb iT.  ga mom di na re iq ed an, 

rom mu ni ci pa li te te bis so ci al-

ur-ek on om ik uri, ek ol ogi uri 

da sa in ven sti cio  mdgo ma re oba 

gan sxvav de bod nen er Tma ne Tis-

gan, am it om cen tri dan mi sa Re bi 

tran sfe re bis od en ob ac  gan sxva-

ve bu li iyo.  as eTi sat ran sfe ro 

po li ti ka xSir Sem Txve va Si ad gi-

leb ze  mxo lod pa si ur ad uwyob da 

xels mdgo ma re ob is ga um jo be-

se bas da ve ra na ir ad ver ax den da 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

TviT gan vi Ta re bis sti mu li re-

bas.  ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bi ver iC en dnen ad gi leb ze 

in ici at iv as, as eTi pa si ur oba ki   

mTli an ob aSi mu ni ci pa li te te bis 

so ci al ur-ek ol ogi ur-ek on om-

ik uri mdgo ma re ob is ki dev uf ro 

ro gori un da gav xa doT ad gi lob ri vi ro gori un da gav xa doT ad gi lob ri vi 
TviT mmar Tve lo be biTviT mmar Tve lo be bi

sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg  sa qar Tve los ek on om ik uri po ten ci ali mniS vne lov-

nad Sem cir da, ra mac Ta vi se bu rad im oq me da  raionebze (am Ja mad ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bi) - Sem cir da ad gi lob ri vi sam rew ve lo obi eq te bis sim Zlav re ebi da faq ti ur ad 

Sewyda sa war mo Ta Zi ri Ta di fon de bis ga nax le ba, aR niS nu li Zi ri Ta dad ga mow ve uli iyo  

yo fil sab Wo Ta res pub li keb Tan  ek on om ik uri kav Si re bis myi si eri moS liT da da sav le Tis 

qvey neb Tan  ax ali kav Si re bis ar ar se bo biT, sa war mo Ta sim Zlav re eb is da ce ma da  me zo bel 

qvey neb Tan  ek on om ik uri kav Si re bis ar ar se bo ba pir da pir kav Sir Si iyo  war mo eb uli pro-

duq ci is  ga sa Re bis Sem ci re bas Tan, rac mTli an ob aSi ad gi lob ri vi mo sax le ob is so ci-

al uri mdgo ma re ob is gauaresebas iw vev da, am as em at eb oda as eve  ad gi lob ri vi raionebis 

(am Ja mad TviT mmar Tve lo be bi) ek ol ogi uri mdgo ma re ob is mkveT rad gauareseba da kri mi-

no ge nu ri si tu aci is dam Zi me ba.

cen tra lu ri xe li suf le bis (zog jer ar al eg it im ur is) mi er mi Re bu li uni aTo ka no ne bi 

ki dev uf ro am wva veb da ad gi leb ze ek on om ik ur mdgo ma re ob as da xels uwyob da gar kve ul 

pir Ta jgufs Ta vi si viw ro-kla nu ri in te re se bis dak ma yo fi le ba Si. 
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gar Tu le bas iw vev da.  am it om, 

dRis wes rig Si dge bo da is, rom  

Ta vad ad gi lob riv TviT mmar Tve-

lo bebs ga mo eC in aT prin ci pu lo ba  

da ar se bu li re sur se bis pi ro beb-

Si da ewyoT   ga daW ris gze bis Zi eba 

sa kiTxe bis pri or it et ul ob id an 

ga mom di na re.

sa xel mwi fo po li ti kis ar ar-

se bo ba   ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis da mo uk id eb lo bis 

gaz rdis  mi mar Tu le biT, ki dev 

uf ro aut an els xdi da ad gi lob ri-

vi mu ni ci pa li te te bis so ci al ur 

yo fas da gan vi Ta re bis  sa mo mav lo 

per speq ti vis bun do va ne bas iw vev da.

mi ux ed av ad im isa, rom cen-

tra lu ri xe li suf le bis mxri-

dan mra val jer iyo mcde lo ba 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis sa fi nan so-ek on om ik uri 

da mo uk id eb lo bis uz run vel-

yo fis mi mar Tu le biT, re al ur-

ad ar af eri  ar keT de bo da da ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bi 

cen tra lur xe li suf le ba ze  

ki dev uf ro da mo ki de bul ni xde-

bod nen. ra od en ga sak vi ric ar 

un da iy os  sa qar Tve los mu ni ci-

pa li te te bis sa fi nan so-ek on om-

ik uri  mdgo ma re ob is  Sem dgo mi 

gan vi Ta re bis Tvis  sa qar Tve los 

cen tra lu ri xe li suf le bis 

mxri dan jer-je ro biT ar ana iri 

ka no ni  mi Re bu li ar ar is,  ma Sin 

ro ca ha er iv iT auc il eb elia is-

eTi ka no ne bis mi Re ba, ro me lic 

mniS vne lov nad uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis ek on om ik ur gan vi Ta re bas 

da ma Ti kon ku ren tu na ri an ob is 

am aR le bas. (sa kiTxis ga da de bam 

Se iZ le ba ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis sru li pa ra li ze ba 

ga mo iw vi os, rac ud id esi dar tyma 

iq ne ba Ta vad cen tra lu ri xe li-

suf le bis Tvis, rac ga mo iw vevs 

as eve ucxo eT is gar kve ul wre eb Si 

sa qar Tve los im ij is Se lax vas). 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis kon ku ren tu na ri an ob is 

am aR le ba ar is swo red sa win da ri  

mu ni ci pa li te te bis  so ci al-

ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is 

ga um jo be se bi sa da da sav le Tis 

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ad gi-

lob riv TviT mmar Tve lo beb Tan 

mi ax lo eb isa.

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis Sem dgo mi gan vi Ta re ba 

war mo ud ge ne lia  cen tra lu ri 

xe li suf le bis mxar da We ris ga-

re Se,  aR niS nu li mxar da We ra un da 

ga mom di na re ob des ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  spe ci-

fi ki dan da maq si ma lu rad un da 

uz run vel yof des  ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis sa fi nan so-

sa bi uj eto da mo uk id eb lo bis 

zrdas, aR niS nul ma  mxar da We ram 

sa bo loo jam Si un da uz run vel-

yos ad gi leb ze  erT sul mo sax-

le ze sa bi uj eto Se mo sav le bis 

ga mo Ta nab re ba da cen trsa da ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

uf le ba mo si le ba Ta kom pe ten ci-

eb is mkveT ri ga mij vna da ara ise, 

ro gorc dRe saa,  am Ja mad ar se bobs 

gar kve uli val de bu le be bi, ro me-

lic Se dis ro gorc cen tra lu ri 

as eve ad gi lob ri vi xe li suf le bis 

kom pe ten ci aSi, re al ur ad ki as eT 

val de bu le bas  xe li suf le bis 

ar ce Ti Sto (cen tra lu ri da ad-

gi lob ri vi)   ar   as ru lebs.

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis gan vi Ta re bis erT-erT 

Zi ri Tad Se ma fer xe bel faq to rad 

Seg viZ lia gan vi xi loT is, rom  

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis mi er faq ti ur ad ar ar is 

ga mo ye ne bu li aR niS nul sfe ro Si 

Ta na med ro ve mec ni er uli (maT 

So ris re gi on uli in sti tu te bis 

da un iv er si te te bis mkvle va re bis 

naS ro me bi ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis gan vi Ta re bis kuTxiT)  

miR we ve bi.  swo red mec ni er uli 

miR we ve bi da aR mo Ce ne bi war mo ad-

gens qvey nis mTli ani ek on om ik is 

da maT So ris ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis 

Zi ri Tad faq tors, sa qar Tve los 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis mi er ki am Ja mad faq ti ur ad 

ug ul eb el yo fi lia aR niS nu li 

mec ni er uli mid go me bi, rac maT 

mu Sa ob as qa ot ur  el fers sZens  

da mu Sa ob is mar gi qme de bis ko ef-

ici en ts mniS vne lov nad am ci rebs. 

sa Wi roa aR in iS nos, rom   mec ni-

er uli mid go me bis ga mo ye ne bi sas 

auc il eb elia mxed ve lo ba Si  iq nes 

mi Re bu li   mar Tma di deb lu ri sar-

wmu no eb is sawyi se bi, am is Se sa xeb 

am bob da swo red di di ilia Wav-

Wa va Ze, is am bob da, rom ,,sa Wi roa 

ga mec ni er eb uli sar wmu no eba da 

ga sar wmu no eb uli mec ni er eba“. ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

gan vi Ta re ba faq ti ur ad war mo-

ud ge ne lia as eve  sa xel mwi fos  da 

ek le si is  mWid ro ur Ti er To bis  

ga re Se, aR niS nu li dan ga mom di na re 

Seg viZ lia da vas kvnaT, rom mxo lod 

im Sem Txve va Si iq ne ba ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis fun qci on-

ir eba ef eq tu ri da Se deg ze ori-

en ti re bu li, Tu TviT mmar Tve-

lo be bis ga dawyve ti le be bi iq ne ba 

mec ni er ul ad da sa bu Te bu li da 

qris ti an ul mar Tma di deb lur  

prin ci pe biT na saz rdo ebi.   

ma inc ra uS lis xels mu ni ci pa-

li te te bis gan vi Ta re bas?  mTa va-

ri ma inc  cen trsa da  mu ni ci pa li-

te tebs So ris  ar ah ar mo ni uli da-

mo ki de bu le baa. es iw vevs cen trSi 

did Za li ka pi ta lis Tav moy ras, 

rac Zi ri Ta dad ga mo ix at eba im aSi, 

rom ,,sa bi uj eto ko deq sis“ Se sa ba-

mi sad TiT qmis yve la ad vi lad am-

oR eb adi ga da sa xa di (dRg, aq ci zi, 

mo ge bis, sa Se mo sav lo, im por tis) 

gar da qo ne bis (maT So ris mi wi sa) 

ga da sa xa di sa, ro me lic Za li an 

mi ze ru lia, ir icxe ba cen tra lur 

bi uj et Si. es iw vevs ad gi leb ze 

fi nan su ri sax sre bis qro ni kul 

de fi cits, rac xels uS lis TviT-

mmar Tve lo be bis ek on om ik ur gan-

vi Ta re bas. ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis ek on om ik uri 

stag na cia ga mow ve ulia as eve 

da ux ve wa vi sa ka non mdeb lo ba-

ziT, ar as rul yo fi li  ad gi lob-

ri vi fi nan su ri re sur se biT da 

mu ni ci pa li te teb Si mcxov reb 

xal xTan an ga riS val de bu le bis 

faq ti ur ad  ar-ar se bo biT (rad-

ga nac TiT qmis yve la mu ni ci pa-

li tet Si ir Rve va ,,ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb“ sa-

qar Tve los or ga nu li ka no nis 

moTxov ne bi am om rCev leb Tan 

an ga riS val de bu lo bis Se sa xeb) 

rac Sem deg iw vevs sa xel mwi fo sa 

da mo qa la qe ebs So ris wi na aR-

mde go bis war mo So bas,  ro me lic 

un dob lo ba Si ga da iz rde ba. 

wle bis gan mav lo ba Si ad gi-

lob riv TviT mmar Tve lo beb Si 

Ca ta re bul ma kvle veb ma cxad yo, 

rom TiT qmis yve la mTav ro ba ad-

regionuli politika
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gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

mi marT yo vel Tvis did un dob-

lo bas iC en da, ga mom di na re aq ed an 

cen tra lu ri xe li suf le ba maq-

si ma lu rad cdi lob da ar mi eRo 

is eTi ka no ne bi, ro me lic ga mo iw-

vev da ad gi lob ri vi Tvim mar Tve-

lo be bis fi nan sur-ek on om ik uri 

da mo uk id eb lo bis gaz rdas, es Zi-

ri Tad ga mow ve uli iyo im iT, rom 

cen tra lur xe li suf le bas sur-

da ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bi srul daq vem de ba re ba Si 

hyo lo da, rac mi ni mu mam de da-

iy van da ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis da mo uk id eb lo bis 

xa ris xs da TviT mmar Tve lo be bis 

yo vel na ir sa ka non mdeb lo in-

ici at iv ebs Zir Si ve mos pob da. 

cen tris mxri dan as eTi mid go-

me bi  ki mniS vne lov nad la xav da 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis  ka no ni er uf le bebs 

.(im edia cen tris mxri dan as eTi 

mid go me bi aR ar gag rZel de ba).

am Ja mad moq me di sa qar Tve los 

or ga nu li ka no ni ,,ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb“  bev-

ri bun do va ne biT ga mo ir Ce va da 

ve ra na ir ad ver uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis  so ci al ur-ek on om ik ur gan vi-

Ta re bas (xSir Sem Txve va Si aR niS-

nu li ka no ni TviT mmar Tve lo be bis 

gan vi Ta re bis Se fer xe bas uwyobs 

xels), ma Sin ro ca ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis ,,ev ro pu li 

qar ti iT“ pir da pi raa gan sazRvru-

li, rom cen tra lu ri xe li suf le-

bis mi er mi Re bu li un da iy os is eTi 

ka no ne bi, ro me lic maq si ma lu rad 

uz run vel yofs ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  fi nan sur 

da qo neb riv da mo uk id eb lo bas.  

im ed is mom cem  mov le nad Se iZ-

le ba mi viC ni oT 2013 wlis 1 mar ts 

sa qar Tve los mTav ro bis #223 

gan kar gu le biT dam tki ce bu li 

stra te gia,rom lis sa Ta uria; 

,,sa qar Tve los mTav ro bis de cen-

tra li za ci isa da TviT mmar Tve-

lo bis gan vi Ta re bis stra te gi is 

Zi ri Ta di prin ci pe bi 2013-2014 

wle bi saT vis“, mi ux ed av ad im isa, 

rom aR niS nul stra te gi as Tan  da-

kav Si re biT ar se bobs gar kve uli 

kiTxve bi, is  Se iZ le ba Ta ma mad 

mi viC ni oT  TviT mmar Tve lo be-

bis  gan vi Ta re bis erT-erT  mniS-

vne lo van  stra te gi ul  geg mad. 

(aR niS nu li stra te gi is da de biT 

da uar yo fiT mxa re eb ze Sem dgom 

mo gax se nebT).  

mTav ro bis 1 mar tis gan kar-

gu le ba Si  aR niS nu lia, rom gan-

sa xor ci el eb eli re for mis am-

os av ali prin ci pia mo qa la qe eb-

is maq si ma lu ri ga aq ti ur eba da 

uSu alo Car Tu lo ba mar Tvis 

pro ces Si, sa qar Tve los mTav ro ba 

de cen tra li za ci is pro cess ga-

ni xi lavs qve ya na Si de mok ra ti isa 

da mi si Se sa ba mi si in sti tu te bis 

dam kvid re bis sak van Zo as peq tad. 

pro eq tSi aR niS nu lia, rom sa Wi-

roa gaZ li er des ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bi fun qci uri 

da ma te ri al uri Tval saz ri siT, 

rac ad gi lob ri vi  TviT mmar Tve-

lo be bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is gan vi Ta re bas uz-

run vel yofs. 

pro eq tSi aR niS nu lia, rom  

srul yo fi li da ef eq tu ri  TviT-

mmar Tve lo bis gan sa xor ci el eb-

lad  un da mox des;

  a) sa zo ga do eb ri vi TviT mmar-

Tve lo bis for mi re ba Ti Toeul 

da sax le ba Si;

 b) mu ni ci pa lu ri TviT mmar-

Tve lo bis te ri to ri uli op ti-

mi za cia da gaZ li er eba;

g) sam xa reo xe li suf le ba Si 

TviT mmar Tve lo bis el em en te bis 

dam kvid re ba;

d) sa xel mwi fo ze dam xed ve-

lo bis ef eq tu ri me qa niz me bis 

Seq mna;

e) re for mi re bis pro ce sis 

sa mar Tleb ri vi, teq ni ku ri da 

re sur su li uz run vel yo fa.

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis fi nan sur-ek on om ik ur-

ek ol ogi uri mdgo ma re ob is ga um-

jo be se bis mi mar Tu le biT  ig eg me-

ba mniS vne lo va ni sa ka non mdeb lo 

cvli le be bi mo ma va li (2014 wlis 

ma is Si) ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo bis ar Cev ne bis Ca ta re bis 

Sem deg, rac  mi sa sal me be lia da 

op ti miz mis sa fuZ vels iZ le va.

ze mo daR niS nu li dan mTa va ria  

Se mu Sa ve bul iq nas ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re-

bis  is eTi stra te gia, ro me lic  

mor ge bu li iq ne ba qvey nis er ov-

nul-sa xel mwi fo eb riv in te re seb-

ze,  maq si ma lu rad  Se uwyobs xels  

cen trsa da ad gi lob riv TviT-

mmar Tve lo bebs So ris kom pe ten-

ci eb is maq si ma lu rad ga mij vnas, 

uz run vel yofs TviT mmar Tve lo-

be bis fi nan sur da mo uk id eb lo bas, 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis  ma te ri al ur-teq ni ku ri ba zis 

gan vi Ta re bas,  rac mTli an ob aSi 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis so ci al ur-ek on om ik ur-ek ol-

ogi uri  mdgo ma re ob is  ga um jo be-

se bis sa win da ri iq ne ba.

bo ris Wi Wi na Ze,

qu Ta is is ak aki 

we reT lis sa xe lo bis

 sa xel mwi fo un iv er si te tis 

doq to ran ti

regionuli politika
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rogor aviciloT rogor aviciloT 
sawarmos gakotrebasawarmos gakotreba

gakotreba  krizisuli mdgomareobis ukiduresi 

formaa, rodesac sawarmos ara aqvs Tavisi valde-

bulebebis dafarvisa da sakuTari Semosavlebis  

xarjze gadaxdisunarianobis aRdgenis unari. 

specialur ekonomikur literaturaSi  ga-

kotrebis ramdenime saxes gamoyofen:

• sawarmos realuri gakotreba,  anu sawar-

mos  uunaroba, aRadginos Tavisi gadaxdisunari-

anoba, sakuTari da  nasesxebi kapitalis realuri 

danakargebis gamo. kapitalis danakargebis maRali 

done, didi odenobis kreditoruli davalianebebi 

sawarmos  ar aZlevs normaluri  sawarmoo-sameurneo 

saqmianobis ganxorcielebis  saSualebas. am SemTx-

vevaSi xdeba sawarmos likvidacia an reorganizacia.

• droebiTi (pirobiTi) gakotreba, sawarmos  

gadaxdisuunarobaa, romelic gamowveulia kredi-

toruli davalianebebis mniSvnelovani  vadagadac-

ilebiT, aseve didi odenobis debitoruli daval-

ianebebiTa da sasaqonlo-materialuri  faseulo-

bebiT. amave dros sawarmos  aqtivebis Rirebuleba 

aRemateba  misi valebis odenobas.

• winaswar ganzraxuli gakotreba  sawar-

mos  xelmZRvanelebisa da mesakuTreebis mier  misi 

gadaxdisuunarobis mdgomareobis Seqmnaa misTvis 

ekonomikuri zianis miyenebis mizniT,  piradi an 

mesame  piris interesebisaTvis.

• fiqtiuri (cru ) gakotreba - sawarmos  mier  

cru gancxadebis gakeTebaa misi  gadaxdisuunarobis 

Sesaxeb kreditorebisTvis  Tvalis  axvevis mizniT, 

raTa miRweul iqnes maTgan valebis gadaxdis gada-

vadeba, an daTmobebis  miReba, an  bazarze moTxovnis 

armqone mza produqciis an saqonlis  gadacema valis  

dasafaravad.

sawarmos  gakotreba  warmoiqmneba mravali Sida 

da gare faqtoris negatiuri zemoqmedebis Sedegad. 

sawarmo  absoluturad gadamxdelunarianad 

iTvleba maSin, rodesac misi  sakuTari  kapitaliT 

srulad ifareba   valdebulebebi. garda  amisa, 

zogjer sawarmos sakuTari kapitali gaaCnia, magram 

efeqturad mxolod nasesxebi wyaroebiT funq-

cionirebs. aseT SemTxvevaSi igi gadaxdisunariani  

Tavisi Semosavlebis wyalobiTaa. kreditorebi ki 

kmayofildebian produqciaze da momsaxurebaze  

dadgenil vadaSi angariSsworebiT.

gakotrebis mravali winapiroba arsebobs. maT So-

ris gamoyofen: Sida, anu sawarmoze damokidebul  

da gare, anu  misgan damoukidebel  faqtorebs.

damoukidebeli  faqtorebia:

• ekonomikuri: qveynis  krizisuli mdgo-

mareoba, warmoebis tempebis zogadi vardna, infla-

cia, finansuri sistemis arastabiluroba, resurse-

bze  fasebis zrda, bazris koniunqturis cvlileba, 

partniorTa gadaxdisuunaroba da  gakotreba, 

qveynis  fiskaluri politika,  gadasaxadebis maRali 

done. 

• politikuri : sazogadoebis politikuri 

arastabiluroba, saxelmwifos sagareo-ekonomi-

kuri politika, ekonomikuri kavSirebis gawyveta, 

gasaRebis  bazrebis dakargva, eqsport-importis 

pirobebis Secvla, politikuri reJimis Secvla, 

arasrulyofili kanonmdebloba sameurneo samar-

Tlis sferoSi da a.S;

• saerTaSoriso  konkurenciis gaZliereba 

mecnierul-teqnikuri progresis  ganviTarebis 

Sedegad, swrafva bazarze wilis gazrdisken, axali 

produqciis aTviseba.

• demografiuli: mosaxleobis Semadgenloba 

da ricxovneba, mosaxleobis materialuri keTil-

dReoba, mosaxleobis gadaxdisunariani moTxovna 

ama Tu im saxis saqonelsa da momsaxurebaze

sawarmoze damokidebuli  faqtorebia: 

 sakuTari sabrunavi saxsrebis deficiti;

 warmoebis organizaciis, teqnikis da te-

qnologiebis dabali done;

 resursebis gamoyenebis efeqtianobis Sem-

cireba, da aqedan gamomdinare YTviTRirebulebis 

zrda da zaralis warmoSoba da a.S;

 mza produqciis, daumTavrebeli warmoebis, 

sawarmoo maragebis didi da Znelad sarealizacio 

naSTebis  arseboba, rac dasaqonlianebas da brun-

vadobis  Senelebas iwvevs.
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 sesxebis mozidva araxelsayreli pirobebiT, 

rac xarjebis zrdas iwvevs;

 sawarmos saqmianobis swrafi da arakontro-

lirebadi gafarToeba, ris gamoc izrdeba maragebi, 

danaxarjebi, xolo  debitoruli davalianebebi 

realizaciis moculobaze ufro swrafad izrdeba.

 marTvis efeqturi sistemis ararseboba;

 sawarmos ganviTarebis mkveTri finansuri 

strategiis ar arseboba;

Tu sawarmos hyavs klientebi, romlebic dagvi-

anebiT ixdian, an ver ixdian  gadaxdisuunarobis  

gamo, maSin, aqedan gamomdinare, sawarmo TviTonac 

ver ixdis valebs, da  jaWvur gakotrebasTan gvaqvs 

saqme.       

gakotreba, rogorc wesi, Sida da gare  faq-

torebis  erToblivi   moqmedebis Sedegia.

sawarmos  potenciuri gakotrebis Sefaseba Ses-

aZlebelia  mTeli rigi  raodenobrivi da  xarisxo-

brivi maCveneblebis  safuZvelze. 

raodenobriv maCveneblebs  miekuTvneba:  val-

debulebebis saaqcio kapitalTan da aqtivebTan 

Tanafardobis maRali maCvenebeli; fuladi saSuale-

bebis mTel valdebulebebTan Tanafardobis  dabali 

done; dabali rentabeloba; sabrunavi kapitalis  

aqtivebis mTlian TanxasTan Tanafardobis dabali  

done; mogebis, aqciebis  fasis, obligaciebis  fasebis 

mkveTri Semcireba; mudmivi danaxarjebis saerTo 

danaxarjebTan Tanafardobis  maRali maCvenebeli.

xarisxobriv maCveneblebs miekuTvneba: fi-

nansuri angariSgebis  momzadebis  cudi sistema  da 

xarjebis  kontrolirebis uunaroba; sawarmos

gamoucdeloba; arakvalificiuri marTva, komer-

ciuli riskis  maRali done,

TaRliTobebi, savalo da  saijaro xelSekrule-

bebis  gadasinjva.

ibadeba  kiTxva: ra niSnebiT fasdeba sawarmos 

gauaresebuli finansuri mdgomareoba da rogor 

viwinaswarmetyveloT gakotreba?

gakotrebis adreuli  niSnebi, romlebic erT-

droulad   warmoadgenen sawarmos  zogadi uunaro-

bis ekonomikur, finansur, iuridiul da fsiqolo-

giur aspeqtebs, SeiZleba gakotrebis konkretul  

mizezebad iqcnen.

specialistebi   ganasxvaveben  gakotrebis 

formalur da araformalur niSnebs, romlebic 

ganixilebian kompleqsurad. SesaZlo  gakotrebis 

araformaluri niSnebis  arsebobisas sawarmos  

xelmZRvanelobisa  da analitikuri struqturebis 

mier xdeba sawarmos  finansuri mdgomareobis  de-

taluri Seswavla.     

gakotrebis  araformaluri niSnebi  SeiZleba or 

jgufad daiyos:

niSnebi, romelTa Sefaseba SesaZlebelia da 

balansSi  aisaxebian da niSnebi, romelTa Sefaseba 

SeuZlebelia. aseTia, magaliTad,   angariSgebis 

momzadebis dabali done da dagvianebiT  wardgena. 

aseTi saxis dagvianebebi miuTiTebs finansuri sam-

saxurebis araefeqtur  muSaobasa da sainformacio 

sistemis xarvezebze, ris Sedegadac izrdeba arae-

feqturi gadawyvetilebebis  miRebis albaToba.  

finansuri mdgomareobis gauaresebaze miuTiTebs 

mkveTri cvlileba  balansis muxlebSi, kerZod  aq-

tivebsa da valdebulebebSi. negatiur  faqts  war-

moadgens fuladi saSualebebis Semcireba  sabanko 

angariSebze.

sagangaSoa  sawarmos aqtivebis SemadgenlobaSi 

debitoruli davalia nebebis xvedriTi wilis 

zrda, xandazmuli  debitoruli davalianebebis 

arseboba. es miuTiTebs  sawarmos mier myidvelebTan 

mimarTebaSi aragonivruli politikis  gatarebaze 

an TviT myidvelebis mier gadaxdebis dagvianebaze. 

meores mxriv, debitoruli davalianebebis mkveTr 

Semcirebas SeiZleba adgili  hqondes maSin, rodesac 

sawarmo iZulebulia  Seamciros  kreditiT gayid-

vebi, an imitom, rom sawarmos klientebi saswrafo 

wesiT faraven  bolo valdebulebebs, raTa   gawyvi-

ton sawarmosTan urTierToba.

mravali sawarmos  problemebi iwyeba konfliqte-

biT  sawarmos xelmZRvanelobasTan, sawarmos per-

sonalTan, kreditorebTan  da debitorebTan.           

arastabiluri mdgomareobis mizezi SeiZleba gax-

des sawarmos saqonelsa da momsaxurebaze arareal-

uri fasebis  daweseba, siaxleebis sarisko  danergva, 

axali  bazrebis aTviseba, sawarmos mier strategiis 

mkveTri Secvla.

sawarmos  finansuri mdgomareobis diagnostikis 

mizania sameurneo saqmianobis arsebiTi problemebis 

gamovlena da maTi warmoSobis mizezebis dadgena. 

eWvs ar iwvevs is  faqti, rom rac ufro adre  

gamovlindeba  sawarmos  gakotrebisken mimar-

Tuli  tendencia da  rac ufro adre  iqneba  miRe-

buli  zomebi  sawarmos gadasarCenad, miT  metia 

sawarmos  krizisidan gamosvlis  albaToba. amitom 

aucilebelia im maCvenebelTa SerCeva, romelTa  

saSualebiTac gakeTdeba  gakotrebis diagnostika 

gakotrebis gamomwvevi movlenebis  ganviTarebis  

adreul stadiaSi.

sawarmoTa  gakotrebis problema saqarTveloSi 

arc Tu ise didi xania aqtualur sakiTxs  warmoad-

gens, radganac sabazro urTierTobebis Camoyali-

bebamde arsebuli sistema ar uSvebda  gakotrebis 

SesaZleblobas da  Sesabamisad arc misi  diagnostika 

xdeboda.

sawarmos gakotrebis SesaZleblobis dadgenas 

mravali naSromi  mieZRvna. kompaniis  finansuri md-

gomareobis Seswavlis  pirveli  cdebi jer  

kidev me-19 saukuneSi  ganxorcielda. am mzniT  

gamoyenebul iqna kreditunarianobis maCvenebeli, 

xolo finansuri koeficientebis gamoyeneba  me-20  

saukunidan daiwyes. 

finansuri koeficientebis Tanafardobis anal-

izi, rogorc  gakotrebis dadgenis meTodi, pirve-

lad 1966 wels gamoiyena v.h biverma( Beaver)/.Tavis  

gamokvlevebSi igi saTiTaod adarebda aragadax-

disunariani sawarmoebis  maCveneblebs normalurad 

momuSave sawarmoebis igive  koeficientebTan da 
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daadgina, rom  gakotrebamde bevrad adre, kerZod  5 

wliT adre SeimCneva niSnebi, romlebic gakotrebis 

moaxloebis dadgenis saSualebas iZleva. biveris 

modeli gakotrebis dasadgenad saWiro  koefi-

cientebis SerCevisa da maT  safuZelze  saTanado 

daskvnebis  gakeTebis  saSualebas iZleoda, magram  

ver xerxdeboda  finansuri kraxis  albaTobis dad-

gena, radganac  erTi an ori koeficientis daxmare-

biT problemis gadaWris  cdebi  xSirad  yalb da  

sawinaaRmdego Sedegebs iZleoda.      

garda amisa, gakotrebis riskis diagnostikisT-

vis da sawarmos kreditunarianobis SefasebisTvis 

saerTaSoriso praqtikaSi gamoiyeneba e.altmanis, 

lisis, tafleris   fulmeris, springeitisa  da 

sxvaTa modelebi, romlebic SemuSavebulia mraval-

ganzomilebiani faqtoruli analizisTvis.

gakotrebis riskis diagnistikisTvis  e. alt-

manis mier Tavdapirvelad SemoTavazebul iqna 

orfaqtoriani  modeli. misTvis  SeirCa ori maCvene-

beli, romelzec, altmanis  azriT  damokidebulia 

sawarmos  gakotrebis albaToba. kerZod, mimdinare  

likvidurobisa da  finansuri  damokidebulebis  

koeficientebi. am models  aseTi  saxe  hqonda:

Z = - 0,3877 - 1,0736 *K1  + 0,0579  * K2   ,sadac

K1 -    mimdinare  likvidurobis koeficienti;

K2  -  finansuri  damokidebulebis  koeficienti

am modelis  mixedviT,

Tu Z=0, maSin gakotrebis  albaToba 50%-is tolia
Tu Z< 0, maSin gakotrebis  albaToba   50%- ze 

naklebia

Tu Z  ≥ 0, maSin gakotrebis  albaToba   50%;- ze 

metia da izrdeba Z-is zrdasTan erTad.

mogvianebiT  farTod gavrcelda e.altmanis  

xuTfaqtoriani  modeli romelic warmoadgens  

likvidurobis, finansuri mdgradobis, rentabelo-

bis, sakuTari kapitalis dafarvis maCveneblebis 

mixedviT Sedgenil funqcias,  axasiaTebs sawarmos 

ekonomikur potencials da gasul periodSi misi 

saqmianobis Sedegebs. zogadad kreditunarianobis  

indeqss aqvs Semdegi saxe:

   Z = 3.3*K1 +1.0* K2   +0,6* K3  +1.4* K4  +1.2* K5
sadac, 

 K 1 -  procentebis da gadasaxadebis gadaxdamde  

mogebis Tanafardobaa aqtivebis  jamTan;

 K2  -  realizaciidan miRebuli  mogebis Tanafar-

dobaa aqtivebis  jamTan;

K3 - sakuTari da moziduli kapitalis Tanafar-

dobaa;

K4  -    reinvestirebuli mogebisa  da aqtivebis    ja-

mis Tanafardobaa;                    

 K5   - sabrunavi  saxsrebisa da  aqtivebis  jamis  

Tanafardobaa.

aRniSnuli indeqsis kritikuli mniSvneloba 

altmanis mier gaangariSebul iqna statistikuri 

SerCevis safuZvelze da Seadgina 2,675. konkretuli 

sawarmos kreditunarianobis Sefasebisas gaan-

gariSebuli aRniSnuli maCvenebeli unda Seudardes 

zemoaRniSnul mniSvnelobas. 

indeqsis mniSvnelobidan gamomdinare SesaZle-

belia  gakotrebis Sesaxeb Semdegi  prognozebis 

gakeTeba:

kreditu-

narianobis  

maCvenebeli

gakotrebis   riski

Z< 1,81 gakotrebis   maRali riski

1,81   ≤ Z ≤  
2,675.

gakotrebis saSualo riski

2,675  ≤  Z ≤  2,9 gakotrebis mcire  riski

Z  ≥   3 gakotrebis Zalian mcire riski

kreditunarianobis indeqsi srulyofili 

maCvenebelia, Tu mas iyenebs kompania, romlis 

aqciebi kotirebulia safondo birJebze. amave dros, 

dayrdnoba erT maCvenebelze, romelic Zalian mim-

zidvelia Teoriis TvalsazrisiT, yovelTvis ar 

aris gamarTlebuli praqtikaSi. amitom diagnos-

tikisaTvis mizanSewonilia kriteriumebis sistemis 

gamoyeneba. unda  aRiniSnos isic, rom am ukanasknels 

Tavisi naklovanebebic gaaCnia. kerZod bevrad ufro 

advilia gadawyvetilebis miReba erTi kriteriumis 

pirobebSi, vidre mravali kriteriumis gamoyenebi-

sas. amave dros msgavsi saprognozo gadawyvetileba 

kriteriumebis ricxvis miuxedavad subieqturia, 

xolo gaangariSebul maCveneblebs gaaCniaT gan-

sjisaTvis informaciis xasiaTi.

me-20  saukunis 80-iani  wlebidan  popularuli 

gaxda logikuri regresiis  meTodi (logit) da  dis-

kriminantuli  analizi. am meTodebis  gamoyenebam   

SesaZlebeli  gaxada pasuxebis  gacema  iseT  kiTxve-

bze, romelTa  winaSe tradiciuli  meTodebi uZluri 

iyo. kerZod,

• romeli  finansuri  koeficientebia ufro 

mniSvnelovani  sawarmos    gakotrebis  dadgenis  

procesSi?

• rogori proporciebiT unda  iqnes  miRe-

buli  mxedvelobaSi mocemuli  koeficientebi?

• romeli meTodebiT SeiZleba  gamovlindes 

mocemuli  koeficientebi da  maTi Tanafardoba  

erTmaneTTan?

aRsaniSnavia is faqti, rom am kiTxvebze avtorebs  

gansxvavebuli  pasuxebi gaaCniaT. amis  mizezia is, 

rom am avtorTa gamokvlevebi sxvadasxva  dros, 

gansxvavebul  sabazro  garemoSi, sawarmoTa  gan-

sxvavebuli arCevanisa da sxvadasxva meTodebis  

pirobebSi  xdeboda. logikuri regresiis  meTode-

bidan aRsaniSnavia  fulmeris modeli. es modeli 

Seqmnili iyo 60 sawarmos magaliTze, romelTagan 

30 normalurad saqmianobda, xolo 30 gakotrda. 

modelis sawyisi varianti moicavda 40 sxvadasxva 

koeficients, magram sabolood avtori SeCerda 9 

koeficientze.

krizisis Terapia
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H=5,528X
1
+0,212

 
X

2
+0,073

 
X

3
+1,270 X

4
-0,120X

5
+2,335 

X
6
+0.575 X

7
+1,083 X

8
+0,894 X

9
-3,075

am modelis komponentebia: gasuli wlebis 

gawnawilebeli  mogebisa da    balansis valutis 

Tanafardoba, realizaciidan miRebuli mogebisa 

da balansis valutis Tanafardoba, dabegvramde  mo-

gebisa da sakuTari kapitalis  Tanafardoba, fulis 

nakadisa (mogeba  dabegvris Semdeg + amortizacia) 

da valdebulebebis Tanafardoba, grZelvadiani 

valdebulebebisa da balansis valutis Tanafar-

doba, moklevadiani valdebulebebisa da balansis 

valutis Tanafardoba, Log materialuri aqtivebi, 

sabrunavi kapitalisa da valdebulebebis Tanafar-

doba   da Log   dabegvramde mogebisa da  gadasaxdeli 

procentebis jamis  gadasaxdel procentebTan Tana-

fardoba.                                        
am modeliT gakeTebuli prognozis sizuste 

erTi wliT adre-98%, ori wliT adre 81%.s Seadgens.

1978 wels  simon freizeris  universitetSi e. 

altmanis  modelis safuZvelze  Seiqmna  gordon l.v. 

Bspringeitis modeli. misi Seqmnisas  gamoyenebuli, 

saukeTesod  miCneuli 19  finansuri koeficientidan 

saboloo  variantSi datovebulia mxolod 4 koefi-

cienti  da  aseTi saxisaa:      

                   Z=1,03X
1
+3,07

 
X

2
+0,66

 
X

3
+0,4X

4

modelis  komponentebia:  sabrunavi kapitalisa 

da balansis valutis  Tanafardoba,  dabegvramde 

mogebisa da  gadasaxdeli procentebis balansis 

valutasTan Tanafardoba, dabegvramde  mogebisa 

da balansis valutis  Tanafardoba, dabegvramde  

mogebisa da moklevadiani valdebulebebis Tana-

fardoba, realizaciidan amonagebisa da balansis 

valutis  Tanafardoba.

am modelis mixedviT, Tu Z<0,862, sawarmo 

gardauvali kraxis winaSea. modelis  Seqmnisas 

springeitma gamoiyena 40  sawarmos monacemebi da fi-

nansuri kraxis prognozirebam romelic Sesrule-

bulia erTi wliT adre, Seadgina  92,5%-iani sizuste.

arsebobs gakotrebis riskis Tavidan acilebis 

sxva modelebic, Tumca  ganxiluli  modelebi 

SeiZleba gamoviyenoT, rogorc analizis damxmare 

instrumenti. maT Sedegebze srulad dayrdnoba 

gonivruli araa.         ucxouri praqtikis Cveni qvey-

nis  ekonomikaSi meqanikurma  gadmotanam   SeiZleba 

gamoiwvios gakotrebis  diagnostikis  mniSvnelovani  

gansxvaveba  realurisagan. vercerTi modeli da maT 

Soris yvelaze  gavrcelebuli   altmanis  modele-

bic  ver  uzrunvelyofen gakotrebis  albaTobis 

analizis saTanado  sizustes. amitom, saWiroa maTi 

Sedareba sawarmos finansuri mdgomareobis sxva  

maCveneblebTan (balansis likvidurobis, likvi-

durobis  koeficientebis, gadaxdisunarianobis 

aRdgenis, finansuri mdgradobis, sabrunavi  aqtive-

biT  uzrunvelyofis, finansuri damoukideblobis 

koeficientebTan)  da  aSkara, mniSvnelovani  gansx-

vavebis  ararsebobisas e. altmanis  an sxva  zemoT 

ganxiluli  modelebi CaiTvalos  mocemuli  situa-

ciisaTvis  misaRebad.

Cven SevecadeT kreditunarianobis maCvenebeli 

gagveangariSebina  altmanis modelis mixedviT da 

gagvekeTebina  gakotrebis prognozireba  Cveni 

saanalizo sawarmos s.s “A ramdenime wlis  monace-

mebis safuZvelze (ix. cxrili # 1)  da Segvedar-

ebina finansuri mdgomareobis  analizis  meTodikiT 

SemoTavazebul  maCveneblebTan. analizis  Sedegebi  

miuTiTebs imaze, rom  2006  wels s.s.  “A” kreditu-

narianobis  maCvenebeli 3-ze metia, rac  gakotrebis  

Zalze mcire riskis arsebobaze miuTiTebs, 2007 

wels es maCvenebeli Tavsdeba diapazonSi 1,81 ≤ Z≤  
2,675,  2008 wels ki - kritikulze dabalia  da 0,611 

cxrili 1. ss “ A “ likvidurobis maCvenebelTa  analizi

№ maCveneblebi
2006 w. 

31 dekemb.

2007 w. 

31 dekemb.

2008 w. 

31 dekemb.

2009 w. 

31 dekemb.

2010 w. 

31 dekemb.

cvlileba

2007 2008 2009 2010

1 fuladi saSualebebi (aTasi lari) 33,733 67,16 196,834 3,142 87,122 33,43 129,67 - 193,69 83,98

2
swrafad realizebadi aqtivebi _

debitoruli davalianebebi (aTasi lari)
3119,632 9076,826 6382,693 11410,887 4839,536 5957,19 -2694,13 5 028,19 4 839,54

3
nela realizebadi aqtivebi _

maragebi (aTasi lari)
10113,934 9543,638 4492,775 2291,732 1694,791 -570,30 -5 050,86 -  2 201,04 -  596,94

4
naklebad realizebadi aqtivebi _ 

grZelvadiani aqtivebi (aTasi lari)
6843,459 7101,701 6433,26 5940,654 4742,675 258,24 - 668,44 -  492,61 - 1 197,98

5 saswrafo valdebulebebi (aTasi lari) 4214,61 6141,765 4343,12 8814,766 2196,318 1927,16 - 1 798,65 4 471,65 - 6 618,45

6
moklevadiani valdebulebebi 

(aTasi lari)
7749,701 6174,702 6432,277 16235,88 10330,366 -1575,00 257,58 9 803,60 - 5 905,51

7
grZelvadiani valdebulebebi 

(aTasi lari)
0 7061,171 6468,41 0 0 7061,17 592,76 -  6 468,41 -

8
sakuTari kapitali 

(aTasi lari)
12361,057 12553,452 4598,875 3410,535 1033,758 192,39 - 7 954,58 -  1 188,34 - 2 376,78

9
sakuTar sabrunav saSualebaTa odenoba 

(aTasi lari)
5517,598 12512,912 4640,025 -2530,119 -3708,917 6995,31 - 7 872,89 -  7 170,14 - 1 178,80

10 absoluturi likvidurobis koeficienti 0,004 0,011 0,031 0,0002 0,008 0,01 0,02 -  0,03 0,01
11 mimdinare likvidurobis koeficienti 1,71 3,02 1,72 0,84 0,64 1,31 -1,3 -  0,88 - 0,20
12 saswrafo likvidurobis koeficienti 0,41 1,48 1,02 0,7 0,48 1,07 - 0,46 -  0,32 - 0,22
13 perspeqtiuli likvidurobis maCvenebeli 0 1,28 0,99 0 0 1,28 - - 0,99 -

krizisis Terapia
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-s Seadgens. igi Tavsdeba diapazonSi z<1,81 altma-

nis  modelis  mixedviT aseT SemTxvevaSi  sawarmos 

gakotrebis  maRali riski  arsebobs. 2009 welsac  

sawarmo gakotrebis maRali riskiT xasiaTdeba 

(0,307< 1,81 ) da 2010 wels  es maCvenebeli gakotrebis 

ukiduresad maRal riskze  miuTiTebs (-1,012< 1,81 ).

analizis  Sedegebi  miuTiTebs imaze, rom  2006  

wels s.s.  “A” kreditunarianobis  maCvenebeli 3-ze 

metia, rac  gakotrebis  Zalze mcire riskis arsebo-

baze miuTiTebs, 2007 wels es maCvenebeli Tavsdeba 

diapazonSi 1,81 ≤ Z≤  2,675,  2008 wels ki - kritikulze 

dabalia  da 0,611 -s Seadgens. igi Tavsdeba diapazonSi 

z<1,81 altmanis  modelis  mixedviT aseT SemTxvevaSi  

sawarmos gakotrebis  maRali riski  arsebobs. 2009 

welsac  sawarmo gakotrebis maRali riskiT xas-

iaTdeba ( 0,307< 1,81 ) da 2010 wels  es maCvenebeli 

gakotrebis ukiduresad maRal riskze  miuTiTebs 

(-1,012< 1,81 ).

ana CeCelaSvili   

  Tsu ekonomikisa da  biznesis 

fakultetis aRricxvis, analizisa 

da auditis  kaTedris  doqtoranti 

cxrili 2.  s.s `” A”-is finansuri  koeficientebi

№ maCveneblebi
2006 w. 

31 dekemb.

2007  w. 

31 dekemb.

2008 w. 

31 dekemb.

2009 w. 

31 dekemb.

2010 w. 

31 de-

kemb.

cvlileba

2007 2008 2009 2010

1 aqtivebi (aTasi lari) 20110,758 25789,325 17505,562 19646,415 11364,124 5678,567 -8283,763 2140,853 -8282,29

2
 grZelvadiani aqtivebi 

(aTasi lari)
6843,459 7101,701 6433,26 5940,654 4742,675 258,242 -668,441 -492,606 -1197,98

3
mimdinare aqtivebi 

(aTasi lari)
13267,299 18687,624 11072,302 13705,761 6621,449 5420,325 -7615,322 2633,459 -7084,31

4
sakuTari kapitali 

(aTasi lari)
12361,057 12553,452 4598,875 3410,535 1033,758 192,395 -7954,577 -1188,34 -2376,78

5

grZelvadiani 

valdebulebebi

(aTasi lari)

0 7061,171 6468,41 0 0 7061,171 -592,761 -6468,41 0

6
mimdinare valdebulebebi 

(aTasi lari)
7749,701 6174,702 6438,277 16235,88 10330,366 -1574,999 263,575 9797,603 -5905,51

7

sakuTari sabrunavi 

saxsrebi 

(aTasi lari)

5517,607 12512,912 4640,025 -2530,119 -3708,917 6995,305 -7878,887 -7170,14 -1178,8

8

sakuTari  kapitalis  

koncentraciis 

koeficienti (4:1)

0,614 0,487 0,263 0,174 0,09 -0,128 -0,224 -0,089 -0,084

9

nasesxebi saxsrebis 

koncentraciis 

koeficienti (5+6 :1)
0,385 0,513 0,737 0,826 0,909 0,128 0,224 0,089 0,083

10
saxsrebis mobilurobis 

koeficienti  (3:2)
1,939 2,631 1,721 2,307 1,396 0,692 -0,91 0,586 -0,911

11

sakuTari  da nasesxebi 

saxsrebis Tanafardobis 

koeficienti(4:/5+6/)
1,595 0,948 0,356 0,21 0,1 -0,647 -0,592 -0,146 -0,11

12
finansuri leverijis 

koeficienti (5/4+5)
0 0,36 0,584 0 0 0,36 0,224 -0,584               

0

13

sakuTari saxsrebiT uz-

runvelyofis 

koeficienti(7/3)

0,415 0,669 0,339 -0,184 -0,560 0,254 -0,33 -0,523 -0,376

14

finansuri  

damokidebulebis  

koeficienti;  1 /4:

1,63 2,054 3,608 5,761 10,993 0,427 1,752 2,153 5,232

15

sakuTari kapitalis  

manevrirebis 

koeficienti (7  : 4)

0,446 0,996 1,007 -0,742 -3,587 0,55 0,011 -1,749 -2,845

16
saxsrebis manevrirebis 

koeficienti (3 – 6):3
0,415 0,669 0,419 -0,184 -0,56 0,254 -0,25 -0,603 -0,376

16

grZelvadian dabandebaTa

(5/2)struqturis

koeficienti

---- 0,994 1,005 0 0 0,994 0,011 -1,005 0

krizisis Terapia
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До недавнего времени Интернет 
не мог рассматриваться в качестве 
общедоступного средства массовой 
информации наравне с традиционны-
ми радио, телевиденьем и печатными 
СМИ. Однако, во всем мире сейчас 
наблюдается тенденция падения ти-
ражей ежедневных печатных СМИ и 
роста популярности Интернет-СМИ, 
что связано с очевидными преимуще-
ствами этих изданий по сравнению с 
традиционными, в частности: транс-
граничностью, высокой скоростью и 
оперативностью подачи информации, 
отсутствием «дедлайна», интерак-
тивностью, отсутствием цензуры и 
т.д. Однако, наряду с позитивными 
последствиями развития Интер-
нет-СМИ глобальная компьютерная 
сеть формирует ряд новейших вызо-
вов и угроз, среди которых: распро-
странение конфиденциальной ин-
формации государств; случаи пропа-
ганды насилия, жестокости, расовой, 
религиозной вражды, неофашизма, 
порнографии; нарушение авторских 
прав; манипулирование обществен-
ным сознанием и т.п. Вышеназванные 
и другие проблемы обуславливают 
необходимость нормативно-правовго 
регулирования деятельности Интер-
нет-СМИ как на международном, так 
и внутригосударственном уровнях, 
а также потребность в дальнейшем 
изучении проблемы. 

Целью данной статьи является 
анализ действующих международных 
и национальных нормативно-право-
вых актов в сфере СМИ, для опреде-
ления в них статуса Интернет-СМИ 
и основных тенденций по регулиро-
ванию их деятельности.

Анализ современных междуна-

ИНТЕРНЕТ-СМИ: ПОДХОДЫ И ПРИНЦИПЫ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ  ДЕЯТЬЛЬНОСТИ В 

МЕЖДУНАРОДНЫХ И ВНУТРИГОСУДАРСТВЕННЫХ 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТАХ

КОНАХ ВИКТОРИЯ КОНСТАНТИНОВНА, 
к.полит.н., 

главный консультант
Национального института стратегических

исследований при Президенте Украины

родных правовых норм и рекомен-
дацій, относящихся к  деятельности 
Интернет-СМИ, позволяет констати-
ровать, что они прежде всего основы-
ваются на принципах стимулирова-
ния саморегуляции их деятельности 
и минимизации государственного 
контроля и ограничений на распро-
странении информации в Интернете, 
невозможности установления огра-
ничений для контента в Интерне-
те, больших, чем ограничения для 
других медиа. В частности, на этом 
сосредоточено ряд документов, при-
нятых Советом Европы - Резолюция 
№ 1120 «О влиянии новых комму-
никативных и информационных 
технологий на демократию» (1997 г.), 
«Декларация о Европейской политике 
в области новых информационных 
технологий» (1999 г.), «Декларация 
о свободе коммуникаций в Интерне-
те» (2003 г.), «Декларации о правах 
человека в сети Интернет» (2005 г.).

Так, в Резолюции № 1120 «О вли-
янии новых коммуникативных и ин-
формационных технологий на демо-
кратию» подчеркивается позитивная 
роль развития новых технологий и 
отмечается целесообразность поиска 
способов «избежания таких рисков, 
как уменьшение политического 
выбора, манипуляции с сознанием, 
коммерциализация и фрагментация 
политических сообщений, избы-
точное количество общественных 
опросов, маргинализация парламент-
ских процедур, социальная дискри-
минация, контроль за гражданами 
и тенденция к немедленной, однако 
девальвированой форме демократии» 
(ст. 3)[1] и т.п. 

В «Декларации о Европейской 
политике в области новых информа-

ционных технологий» признаются 
современные возможности информа-
ционных технологий по повышению 
открытости и транспарентности 
обмена информацией, укрепления 
демократической стабильности, а 
также – потенциальные вызовы и 
угрозы от использования этих тех-
нологий, как для отдельных лиц, так 
и для демократического общества в 
целом. Также в декларации делается 
акцент на необходимости государ-
ствам-членам СЕ способствовать 
созданию условий для максимально 
широкого доступа к новым инфор-
мационным и коммуникационным 
услугам, обеспечению беспрепят-
ственного доступа к использованию 
новых информационных технологий, 
содействию свободному обмену ин-
формацией; обеспечению уважения 
прав человека, в частности свободы 
слова[2].

«Декларация о свободе коммуни-
каций в Интернете» устанавливает 
важнейшие условия его использова-
ния в странах Европы, среди которых 
[3]: невозможность установления 
ограничений для контента в Интер-
нете, больших, чем ограничения для 
других медиа; поощрение по саморе-
гулированию контента в Интернете; 
невозможность запрета доступа (бло-
кировки или фильтрации) к ресурсам 
в Интернете, независимо от границ 
(за исключением ограничений для 
детей и ограничений, установлен-
ных законными решениями компе-
тентных государственных органов); 
невозможность лицензирования или 
других ограничений при создании 
веб-сайтов; поощрение свободного 
рынка Интернет-услуг, невозмож-
ность установления для Интернет 
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сервис-провайдеров специальных 
разрешительных ограничений или 
ограничений их доступа к телекомму-
никационным сетям; невозможность 
наложения на Интернет сервис-про-
вайдеров ответственности за контент 
и обязательств по мониторингу 
контента, к которому они предостав-
ляют доступ, передают или хранят;  
сохранение анонимности пользова-
телей Интернета, при наличии прав 
компетентных государственных 
органов отслеживать обвиняемых в 
уголовных преступлениях.

В «Декларации о правах челове-
ка в сети Интернет» говорится, что 
новейшие ИКТ создают множество 
вызовов, в частности такие как го-
сударственная и частная цензура, 
именно поэтому «свобода мысли, 
информации и общения должна 
соблюдаться как в цифровой, так и 
нецифровой среде и не должна подпа-
дать под другие ограничения, кроме 
тех, которые установлены статьей 10 
Европейской конвенции по правам 
человека, только на основании того, 
что общение осуществляется в циф-
ровом формате[4]». 

В то же время, в международных 
правовых нормах значительное вни-
мание уделяется противодействию 
распространению противозаконного 
контента в сети Интернет. В част-
ности, в принятом Европейским 
Союзом «Плане мероприятий по 
обеспечению безопасного пользова-
ния Интернетом» (от 01 января 1998 
года) предоставляется толкование 
понятий «материалы противозакон-
ного содержания» и «материалы 
предосудительного содержания». 
Под материалами противозаконного 
содержания понимаются относящие-
ся: к национальной безопасности (ин-
струкции по изготовлению взрывных 
устройств, по незаконному производ-
ству наркотиков, инструкции по про-
ведению террористических акций); к 
защите несовершеннолетних (оскор-
бительные формы маркетинга, сцены 
насилия, порнография); к защите 
человеческого достоинства (подстре-
кательства к расовой ненависти или 
расовой дискриминации); к эконо-
мической безопасности (мошенни-
чество, инструкции по пиратскому 
использованию кредитных карточек); 

к защите информации (деятельность 
преступных хакеров) к защите част-
ной жизни (неразрешенная передача 
персональных данных, электронное 
преследование); к защите репутации 
(клевета в печати, незаконная сравни-
тельная реклама); к интеллектуаль-
ной собственности (неразрешенное 
распространение произведений, 
защищенных авторским правом, на-
пример, компьютерных программ или 
музыкальных произведений) (ст.1). 
Под материалами предосудительного 
содержания понимаются такие, рас-
пространение которых не является 
противозаконным, однако ограничено 
(например, только для взрослых), а 
также содержание, которых может 
обидеть некоторых пользователей, 
хотя их публикация не ограничена в 
силу принципа свободы самовыраже-
ния (ст.1)[5]. 

Учитывая указанное, в отношении 
этих двух категорий нужно употре-
блять совсем различные мероприя-
тия. Так, материалами противозакон-
ного содержания должны заниматься, 
по месту их создания, правоохрани-
тельные органы, действия которых 
регулируются национальными зако-
нодательствами и соглашениями о 
судебном сотрудничестве (ст. 2.1.). 
Что же касается материалов предо-
судительного содержания, то прежде 
всего, следует предоставить пользо-
вателям возможность самим решать 
проблему исключительно техниче-
скими средствами (с помощью систем 
фильтрации и рейтинговой оценки 
содержания), повышая родительскую 
осведомленность и развивая само-
регулирование способное создать 
необходимые рамки, в частности в 
отношении защиты несовершенно-
летних (ст. 2.1.) [5].

Вместе с тем следует отметить, 
что Европейская Комиссия еще в кон-
це 90-х гг. предпринимала попытки 
получить политическое влияние на 
регулирование Интернетом и возло-
жить эти функции на отдельную меж-
дународную организацию, тем самым 
уменьшив регуляторную монополию 
США. Однако, США прикрываясь 
концепцией саморегулирования 
отрасли[6], отвергли предложения 
Европейской Комиссии и положили 
эти функции на Internet Corporation 

for Assigned Names and Numbers 
– ICANN (международная неком-
мерческая организация с основным 
офисом в США), технически лишив 
Европейскую Комиссию возможно-
сти принимать непосредственное 
участие и влиять на решения. 

Отмечая отсутствие международ-
ного консенсуса по созданию новой 
международной организации для 
выполнения надзорных функций или 
возложение такой ответственности на 
любую существующую организацию, 
Европейская Комиссия предложила 
альтернативный подход - сделать 
ICANN внешне подотчетной между-
народному регулированию и наци-
ональным правительствам. Однако, 
такой подход был отвергнут.

В свою очередь, 13 сентября 2011 
года правительство трех стран - Ин-
дии, Бразилии и Южной Африки 
(IBSA) призвали к созданию «нового 
глобального органа» в рамках систе-
мы ООН по управлению Интернетом, 
который должен выполнять задачи по 
разработке и внедрению междуна-
родной публичной политики с целью 
обеспечения координации и согласо-
вания глобальных вопросов, связан-
ных с Интернетом; интегрировать и 
контролировать органы ответствен-
ные за техническое и операционное 
функционирования Интернета, вклю-
чая введение глобальных стандартов; 
осуществлять арбитраж и разрешать 
споры, по необходимости и т.п.[7]. 
Однако, такой подход также не был 
реализован.

Утвердить на международном 
уровне более жесткие правила по ре-
гулированию Интернета и разделить 
сферу контроля над ним по факти-
ческим границами пытались Россия, 
КНР и арабские страны во время Все-
мирной конференции международной 
электросвязи в Дубае (3-15 декабря 
2012). Главным итогом конференции 
стало подписание нового Регламен-
та международной электросвязи, 
однако, в соответствии с пн. 2 ст. 10 
Регламента, он и дополнительные 
резолюции не имеют обязательного 
характера[8].

При разработке нового Регламен-
та, основным предметом спора стал 
вопрос, должен ли Международный 
союз электросвязи взять на себя 
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регулирование Интернета, а также 
предложение предоставить расши-
ренные полномочия по управлению 
его национальными сегментами 
правительствам (в частности право 
на распределение IP-адресов и домен-
ных имен). В итоге слово «Интернет» 
в документе не встречается, однако, 
в нем идет речь о «необходимости 
предотвращать распространение не-
желательных массивов электронных 
сообщений» (ст. 5 В)[8]. В контексте 
ранее утвержденного экспертами ITR 
стандарта (рекомендаций) Y.2770 
на применение технологий Deep 
Packet Inspection это означает, что 
Интернет-провайдеры тех государств, 
которые подписали Регламент и 
Рекомендации, будут анализировать 
не только заголовки пакетов данных, 
которые они пересылают, но и их 
содержание, что позволит обна-
руживать и блокировать вирусы, а 
также доступ к сайтам, содержащим 
объекты, защищенные авторским 
правом, вредную информацию, про-
тивозаконный контент».

Из 159 делегаций-участников 
конференции, пакет документов 
подписали только 89, свыше 50 - 
отказались. Еще 15 делегаций не 
были допущены к этой процедуре 
из-за отсутствия соответствующих 
полномочий. В частности подпись 
под документом не поставили пред-
ставители США, Великобритании, 
Канады и Германии [9]. 

Таким образом, несмотря на 
многочисленные корректировки 
первоначальных предложений к 
тексту договора, достичь настояще-
го компромисса и принять новые, 
обязательные для всех правила не 
удалось. Де-факто это означает, что 
регулирование Интернета остается 
таким же, каким было до конфе-
ренции. Вместе с тем конференция 
показала, что в мире появилась новая 
линия противостояния относительно 
подходов к правовому регулирова-
нию глобального информационного 
пространства в целом, и Интернета 
в часности. 

Анализ внутригосударственного 
законодательства в сфере СМИ по-
зволяет констатировать, что несмотря 
на отсутствие на международном 
уровне общеприменяемого опреде-

ления понятия «Интернет-СМИ», ряд 
государств осуществляет попытки 
регулирования их деятельности, в ос-
новном путем применения к ним, тех 
внутригосударственных правовых 
норм, которые распространяются на 
традиционные СМИ. Главное отли-
чие внутри европейских стран заклю-
чается в том, что в англосаксонской 
правовой системе распространения 
юрисдикции традиционных законов 
на деятельность в сети происходит 
через судебную практику, а в конти-
нентальной - путем адаптации суще-
ствующих законов к новым условиям.

Вместе с тем следует отметить, 
что такие страны, как США и Ан-
глия вообще не имеют отдельного 
законодательства для СМИ. Любая 
информационная деятельность в 
этих государствах регулируется на 
основании гражданского, уголовного 
и другого законодательств. Поэтому 
выделение сетевых средств массовой 
информации из всего множества Ин-
тернет-ресурсов не является для них 
насущной проблемой[10]. 

В частности, в США Верховный 
Суд в 1996 г. отменил на основании 
Первой поправки Закон о регулирова-
нии Интернета, а в 1998 г. Верховный 
суд штата Нью-Йорк принял реше-
ние, согласно которому все Интер-
нет-сайты, независимо от их содер-
жания и профессионального уровня 
считаются средствами массовой 
информации. Таким образом любой 
автор, публикующий свои материалы 
в сети, считается журналистом неза-
висимо от наличия соответствующего 
удостоверения или принадлежности 
к редакции и имеет право получать и 
распространять информацию так же, 
как это делают сотрудники других 
СМИ[11].

Во Франции Государственный со-
вет по юридическим вопросам в 1998 
г. сделал вывод об отсутствии необ-
ходимости создавать отдельное пра-
вовое поле для Интернет-сети. Соот-
ветствующие решения базировались 
на уверенности, что создание совер-
шенного во всех аспектах закона для 
Интернета, потенциал которого еще 
далеко не исчерпан, только усложнит 
дальнейшее развитие всемирной 
сети. Поэтому логичным является 
применение к Интернет-изданиям тех  

правовых норм, которые действуют в 
отношении других СМИ[12].

В Венгрии «Закон о СМИ» регу-
лирует все виды средств массовой 
информации и медиа-контента вклю-
чая телерадиовещание, печатные и 
Интернет-СМИ. В частности, Закон 
обязывает всех поставщиков инфор-
мации, в том числе и Интернет-СМИ, 
обеспечивать надлежащее освещение 
новостей, а именно - предоставлять 
аутентичную, быструю и точную 
информацию о государственных 
делах на местном, национальном и 
европейском уровне, а также о лю-
бых событийях, которые являются 
актуальными для граждан Венгрии 
и венгров в мире[13].

Стоит отметить, что принятие 
«Закона о СМИ» в Венгрии вызвало 
широкую дискуссию и значительную 
критику со стороны ряда европей-
ских государств и международ-
ных организаций. В частности, в 
отчете ОБСЕ отмечалось, что 
мотивированные ограничения, ка-
сающиеся деятельности средств 
теле-и радиовещания, не должны 
распространяться на печатные и 
интернет-СМИ[14].

В Республике Словения, в соот-
ветствии с Законом «О средствах 
массовой информации», к СМИ отне-
сены газеты и журналы, радио и те-
левидение, электронные публикации 
и телетекст (ст. 2 пн.1) независимо от 
технической платформы распростра-
нения (ст.3). Перед началом своей 
деятельности СМИ должно зареги-
стрироваться в соответствующем 
министерстве, предоставив о себе 
информацию в государственный ре-
естр (ст.12.) В частности: название 
СМИ, название и адрес главного 
офиса или адрес постоянного места 
жительства издателя, тип СМИ и 
периодичность его распространения; 
язык СМИ, метод и предусмотренную 
зону покрытия; источники и методы 
финансирования и т.п.[15].

В России на Интернет-СМИ рас-
пространяются те же юридические 
нормы, что и на печатные СМИ. 
Согласно Закону РФ «О средствах 
массовой информации» (от 27 де-
кабря 1991 г. № 2124-1) под СМИ 
понимаются «предназначенные для 
неограниченного круга лиц печат-
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ные, аудио-, аудиовизуальные и иные 
сообщения и материалы» (ст. 2) [16]. 
Таким образом, определение «мас-
совой информации» в российском 
законодательстве вполне подходит 
и к информации, размещенной на 
сайтах, поскольку соответствующие 
сообщения,   как и материалы СМИ 
(печатные, аудио-, аудиовизуальные 
и т.п.) предназначены для неограни-
ченного круга лиц, за исключением 
сайтов с ограниченным доступом. 
Поэтому все Интернет-СМИ заре-
гистрированы в Роскомпечати, а в 
регистрационном удостоверении в 
графе «тип издания» указано: «дру-
гое - ежедневное интернет-издание».

Сам статус Интернет-изданий 
также законодательно закреплен. С 
1 июля 2002 г. Госстандартом Рос-
сии введен в действие межгосудар-
ственный стандарт «Электронные 
издания. Основные разновидности 
и выходные данные», который опре-
деляет нормы по стандарту оформ-
ления издания, языка публикаций, 
наличия исходных данных и т.д. 
Среди прочего Госстандарт вводит 
классификацию электронных изда-
ний по ряду критериев, в частности: 
по наличию печатного эквивалента, 
по природе основной информации, 
по характеру взаимодействия поль-
зователя и электронного издания, по 
периодичности, по целевому назна-
чению и т.д. [17]. 

В Беларуси Закон «О средствах 
массовой информации» (ст. 11) даже 
декларирует отдельный порядок 
регистрации субъектов информа-
ционной деятельности, которая 
осуществляется через глобальную 
сеть Интернет Советом Министров 
Республики Беларусь)[18].

В Азербайджанской Республике, 
в соответствии с Законом «О сред-
ствах массовой информации», к СМИ 
относятся - периодические печатные 
издания, телерадиопрограммы, ин-
формационные агентства, Интернет, 
программы кинохроники и другие 
формы распространения информаций 
(ст. 3) [19].

В Республике Армения, согласно 
Закону «О массовой информации», 
СМИ делятся на три группы: на ма-
териальном носителе - выпускаются 
периодически, имеют постоянное 

название, порядковый номер и дату 
выпуска, причем количество экзем-
пляров выпуска, должно быть не 
менее 100 экз.; передаваемые с помо-
щью телерадиовещания; создаваемые 
посредствам общедоступной теле-
коммуникационной сети (сетевые 
средства массовой информации) - как 
объем информации, доступный для 
неограниченного количества людей, 
независимо от регулярности его об-
новления, срока хранения и других 
параметров (ст. 2) [20]. 

В Республике Казахстан, в соот-
ветствии с Законом «О средствах мас-
совой информации», к СМИ рядом с 
периодическими печатными издани-
ями, радио и телепрограммами, ки-
нодокументалистикой, аудиовизуаль-
ными записями и другими формами 
периодического или непрерывного 
публичного распространения мас-
совой информации, также отнесены 
Интернет-ресурсы (ст. 1) [21].

Наиболее придирчивое регули-
рование Интернет-СМИ осущест-
вляется в КНР, которая по версии 
организации правозащитников «Ре-
портеры без границ» входит в десят-
ку «государств - врагов Интернета». 
Сайты, которые находятся в КНР, ре-
гистрируются в Министерстве про-
мышленности и информационных 
технологий, которому предоставлено 
право выявлять авторов «незакон-
ного контента». Кроме указанного, 
в соответствии с обновленными 
Правилами Интернет-регулирования 
(от 27 декабря 2012), легализовано 
официальное удаление пользова-
тельских сообщений из популярных 
сервисов или web-страниц на сайтах, 
которые с точки зрения регуляторов 
содержат «незаконную» информа-
цию, без соответствующего судеб-
ного решения. Новый закон пред-
лагает сервис-провайдерам сразу 
же после обнаружения прекращать 
передачу незаконной информации и 
принимать соответствующие меры, 
включая удаление этих данных, 
сохранения записей пользователей 
и передачи этой информации над-
зорным органам[22].

Таким образом анализ междуна-
родного и внутригосударственного 
нормативно-правового регулирова-
ния деятельности Интернет-СМИ 

позволяет выделить следующие 
основные тенденции:

• современные международные 
правовые нормы и рекомендации, 
относящиеся к деятельности Интер-
нет-СМИ, прежде всего основыва-
ются на принципах стимулирования 
саморегуляции их деятельности 
и минимизации государственного 
контроля и ограничений на распро-
странении информации в Интернете, 
исключение составляют лишь «ма-
териалы противозаконного содер-
жания», распространения которых 
противодействуют правоохранитель-
ные органы по месту их создания, 
в соответствии с национальными 
законодательствами и соглашениями 
о судебном сотрудничестве;

• несмотря на отсутствие на 
международном уровне общепри-
нятого определения понятия «Ин-
тернет-СМИ» ряд государств осу-
ществляет попытки регулирования 
их деятельности, в основном путем 
применения к ним тех внутригосу-
дарственных правовых норм, которые 
распространяются на традиционные 
виды СМИ;

• при правовом регулировании 
информационной деятельности, в 
частности Интернет-СМИ, можно 
выделить два подхода: «восточ-
ный подход» предполагает более 
тщательный контроль со стороны 
государства над всеми правоот-
ношениями  в  информационной 
сфере, наличие определенного вида 
премодерации информационных ре-
сурсов, в частности в сети Интернет, 
в рамках политической идеологии 
страны, минимизацию саморегули-
рования отношений участниками 
информационной деятельности; 
«западный подход» базируется на 
принципах свободы пользования 
информационными  ресурсами , 
установления разумного баланса 
между нормативно-правовой базой 
и инструментами саморегуляции, 
регулирование государством важ-
нейших положений, которые в ос-
новном касаются общих принципов 
и технических стандартов инфор-
мационной деятельности, а также 
признанием того, что незаконно в 
режиме оффлайна, является неза-
конным и в режиме онлайна.
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ИНТЕРНЕТ-СМИ: ПОДХОДЫ И ПРИНЦИПЫ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В МЕЖДУНАРОДНЫХ И 

ВНУТРИГОСУДАРСТВЕННЫХ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТАХ   

КОНАХ ВИКТОРИЯ КОНСТАНТИНОВНА, 
кандидат политических наук

АНОТАЦИЯ: 

в статье рассмотрены принятые Советом Европы Резолюции и Декларации, а также План мероприятий по 
обеспечению безопасного пользования Интернетом Европейского союза, с точки зрения регулирования деятельности 
Интернет-СМИ.  Определены основные приципы такого регулирования - минимизация государственного контроля 
и ограничений на распространении информации в Интернете (за исключением «материалов противозаконного 
содержания»), а также стимулирование саморегуляции их деятельности. 

Проанализированы национальные законодательства таких стран, как США, Франция, Венгрия, Словакия, Росия, 
Беларусь в сфере регулировании информационной деятельности, в частности Интернет-СМИ. Выделено два похода по 
регулированию Интернет-СМИ: «восточный подход», который предполагает более тщательный контроль со стороны 
государства над всеми правоотношениями в информационной сфере и наличие определенного вида премодерации 
информационных ресурсов, в частности в сети Интернет; «западный подход», ктоторый базируется на принципах 
свободы пользования информационными ресурсами и установления разумного баланса между нормативно-правовой 
базой и инструментами саморегуляции. 

Ключевые слова: статус Интернет-СМИ, международные принципы нормативно-правового регулирование 
Интернет-СМИ, внутригосударственные подходы регулирования Интернет-СМИ. 

ONLINE MEDIA: APPROACHES AND PRINCIPLES 
FOR REGULATING ACTIVITIES IN THE INTERNATIONAL 

AND DOMESTIC LEGAL IINSTRUMENTS

Konakh Viktoria, PhD in Philosophy

SUMMARY

in the article considered resolutions and declarations of the adopted by the Council of Europe, as well as The Action 
Plan on promoting safe use of the Internetof of the European  Union, in terms of regulation Online media. The basic Principle 
of such management are minimizing government control and restrictions on the dissemination of information on the Internet 
(except for “illegal content”), and to encourage self-regulation of their activities. 

Analyzed national legislation of the U.S., France, Hungary, Slovakia, Rosiya, Belarus in the fi eld of information 
management activities, in particular the Online media. Allocated two approaches to regulate the Internet media: “eastern”, 
which provides better control of the state over all legal relationships in the fi eld of information and the availability of certain 
types of pre-moderation of information resources, including the Internet; “western”, based on ktotory principles of freedom 
of information resources and establish a reasonable balance between the legal framework and tools of self-regulation.
Key words: the status of the online media, the international principles to regulations online media, the national approaches 
to regulations online media.
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war mo e bis or ga ni za cia da mi si 

uwy ve ti ga nax le ba ka cob ri o bis 

ar se bo bis auci le bel pi ro baa, 

rad gan ada mi a ne bi mo i po ve ben 

ma te ri a lu ri war mo e bi dan si-

ke Te ebs sa ku Ta ri moTxov ne-

bis da sak ma yo fi leb lad. Tum ca 

moTxov ne bis dak ma yo fi le bis es 

auci leb lo ba mra va li mkvle-

va ris az riT ar aris sak ma ri si 

imis T vis, rom igi gan vi xi loT 

ro gorc eko no mi ku ri in te re si. 

ma te ri a lu ri moTxov ne bi iZe nen 

eko no mi ku ri in te re se bis fun q-

ci as ara uSu a lod, ara med sa war-

moo ur Ti er To be bis mi xed viT. 

mxo lod aR niS nu li ur Ti er To-

be bi da ma te ri a lur re sur seb Si 

moTxov ne bi ani We ben eko no mi kur 

in te ress spe ci fi kur Si na arss. ma-

Sa sa da me, moTxov ne bi gar da ma te-

ri a lu ri sa fuZ v le bi sa, ga nic dis 

tran s for mi re bas eko no mi kur 

in te re seb Si. moTxov nebs, ro gorc 

sa war moo ur Ti er To be bis ele men-

te bis Se mad ge nel na wils, ase ve 

ga aC nia so ci a lu ri sa fuZ ve lic. 

ag ra ru li baz ris sa me ur neo 

agen te bis eko no mi ku ri in te re si 

es  sa zo ga do eb ri vi in te re sis gan-

sa kuT re bu li for maa, ro me lic 

gan pi ro be bu li mo ce mul sfe ro Si 

sa war moo Za le bi sa da sa war moo 

ur Ti er To be bis gan vi Ta re bis 

obi eq tu ri faq to re biT. cno bi-

lia, rom in di vi dis (a da mi a nis) 

moTxov nis war mod ge na Se iZ le ba, 

ro gorc ma te ri a lu ri da su-

li e ri si ke Te e bis er Tob li o ba, 

ro me lic auci le be lia ada mi a nis 

gan vi Ta re bis T vis. Ta vis mxriv 

TviT ada mi a ne bis es moTxov na si-

ke Te eb Si ic v le ba sa war moo Za le-

bis do nis gan vi Ta re bi sa da mdgo-

ma re o bis cvli le bis Se sa ba mi sad, 

rac asax vas po u lobs me ur ne ob ri-

o bis gar k ve ul wes Si da gav le nas 

ax dens mis efeq tu ro ba ze. 

imi saT vis, rom uf ro Rrmad 

war mo vid gi noT eko no mi ku ri in-

te re sis kav Si ri mTli an sa war moo 

ur Ti er To beb Tan, ker Zod war mo-

e bis pro ces Tan da Ca mo va ya li boT 

sa ku Ta ri po zi cia sa war moo eko-

no mi ku ri ur Ti er To be bis in te re-

se bis bu ne bis, ro li sa da xa si a Tis 

kvle vis sis te ma Si, auci le be lia 

ga mov le nil iq nes mi si ma te ri a-

lu ri sa fuZ ve li, re a li za ci is 

for ma da dak ma yo fi le bis xa ris-

xi, xo lo es Se saZ le be lia mi si 

su bi eq tur-obi eq tu ri ana li zis 

sa fuZ vel ze. ma ga li Tad, fran gi 

eko no mis ti r. ba ri eko no mi kur  

in te ress axa si a Tebs, ro gorc 

kma yo fi le bis da da uk ma yo fi leb-

lo bis Seg r Z ne bas, xo lo Ce xi eko-

no mis ti o. Si ki, ro gorc ada mi a nis 

mdgrad mi mar Tu le bas, ada mi an Ta 

fsi qi kur gan c das. aris mo saz re-

ba imis Se sa xeb, rom in te re si es 

aris ada mi a neb Si Ca mo ya li be bu li 

moTxov ni le be bis su bi eq tu ri ga-

mov le na. eko no mi ku ri in te re sis 

bu ne bis su bi eq tu ro bis Se sa xeb 

mo saz re ba aSo rebs mas ise Ti sub-

s tan ci i dan, ro go ric aris obi eq-

tu ri ma te ri a lu ri moTxov ne bi da 

aye nebs TviT sa war moo ur Ti er-

To bebs ma te ri a lu ri war mo e bis 

pro ces Si obi eq tu ro bis ga reT.

eko no mi ku ri in te re sis Si na ar-

si sad mi Cve ni mid go ma  mdgo ma re-

obs mis mi zez-Se de gob riv kav Si-

reb Si da ma te ri a lu ri moTxov ne-

bis dak ma yo fi le bis er Ti a no ba Si. 

ro gorc aR v niS neT, ma te ri a lu ri 

sa Su a le be bis mo po ve bis pro ces-

Si ada mi a ne bi Se di an er T ma neT Si 

sxva das x va sa xis ur Ti er To ba Si: 

bu ne bas Tan, er T ma neT Tan, aso ci-

re bul eko no mi kur su bi eq teb Tan, 

sa zo ga do e bas Tan gar k ve u li in s-

ti tu ci o na lu ri sa xiT, rom le bic 

fun q ci o ni re ben gar k ve ul sfe-

ro Si ma Ti re a li za ci is gar k ve ul 

ga re mo Si. es su bi eq te bi, rom le-

bic aer Ti a ne ben da azo ga de ben 

Ta vis ma te ri a lur moTxov nebs 

me ur ne ob ri o bis su bi eq te bis in-

te re se bis meS ve o biT, iye ne ben 

ma Ti dak ma yo fi le bis sxva das x-

va for mas, rac gan pi ro be bu lia 

sa war moo Za le bi sa da sa war moo 

ur Ti er To be bis gan vi Ta re bis 

do niT. cal ke u li in di vi dis ma-

te ri a lu ri moTxov ne bis ga far-

To e bu li as peq ti me ur ne ob ri vi 

su bi eq te bis sazR v re bam de mniS-

v ne lov nad ax dens ma Ti gan sazR-

v ris mo di fi ci re bas. amas Tan 

sa sur sa To sa bi Tu mo ba za ri sur sa Tis sa sur sa To sa bi Tu mo ba za ri sur sa Tis 
war mo e ba sa da mom x ma reb lam de win wa we vis war mo e ba sa da mom x ma reb lam de win wa we vis 

jaW v Si mo na wi le Ta in te re se bis jaW v Si mo na wi le Ta in te re se bis 
re a li za ci is me qa niz mi re a li za ci is me qa niz mi 

sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is mwar mo-

eb le bis eko no mi ku ri in te re se bis re a li za-

ci is prob le mis ga dawy ve ta, ma Ti Se Tan x me bu-

lo bis Se fa se be bis kri te ri u me bis da sa bu Te ba, 

in te re se bis bu ne bi sa da mi si ar sis mkveT ri 

ga ge bis, ag ra ru li sfe ros eko no mi kur gan-

vi Ta re ba Si sa war moo Za le bi sa da sa war moo 

ur Ti er To be bis sis te ma Si ma Ti ro lis ur Ti-

er T q me de bis Ses wav lis ga re Se Se uZ le be lia.
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da kav Si re biT,  brun va Si iye ne ben 

cne bas _ `sa me ur neo su bi eq te bis 

eko no mi ku ri moTxov ne bi~, ro me-

lic ata rebs Sem deg ma xa si a Teb-

lebs (sqe ma 1):

eko no mi ku ri moTxov ne bi gan-

pi ro be bu lia ro gorc aR v niS neT 

aR war mo e biT cik l Tan sa war moo 

Za le bi sa da sa war moo ur Ti er-

To be bis for mi re biT. ma ga li-

Tad, ag ra rul sfe ro Si mis T vis 

da ma xa si a Te be li eko no mi ku ri 

mdgo ma re o bis Se sa ba mi si pro ce-

sis - `war mo e ba-gac v la-ga na wi-

le ba-moTxov na~ far g lebs Sig-

niT moZ ra o ba uz run vel yofs am 

moTxov ne bis dak ma yo fi le bas. Tu 

eko no mi ku ri moTxov ne bi vlin de-

ba gar k ve ul eko no mi kur ga re mo Si 

per so ni fi ci re bu li war mo mad-

gen lo bi Ti fun q ci e bis mi xed viT, 

ma Sin is war mo ad gens eko no mi ku ri 

in te re sis mTa var amo sa vals. 

Cve ni kvle vis obi eq ti dan ga-

mom di na re, vax denT eko no mi ku ri 

in te re sis per so ni fi ci re bas ara 

po li ti kur-so ci a lur as peq t Si 

(kla se bi, sa zo ga do eb ri vi wyo-

bi le be bi, jgu fe bi), ara med eko-

no mi ku ri su bi eq te bis mi xed viT, 

rom leb sac mi e kuT v ne ba ara mar to 

ag ro sam rew ve lo war mo e ba, ara-

med sa war moo in f ras t ruq tu ris 

su bi eq te bi da fi nan su ri - im 

na wil Si, ro me lic exe ba ag r sam-

rew ve lo war mo e beb Si Se ma va li 

sfe ro e bis fi nan su ri re sur se biT 

uz run vel yo fas. am ri gad, cne bas 

`e ko no mi ku ri moTxov ne bi~, Cven 

gan vi xi lavT wmin da eko no mi ku ri 

mxri dan, eko no mi ku ri su bi eq te-

bis  ga far To e bu li aR war mo e bis 

fun q ci o ni re bis pro ces Si ur-

Ti er To be bis re gu li re bis ga um-

jo be se bis Tval saz ri siT. aR niS-

nul Tan da kav Si re biT, ada mi a nis 

moTxov ne bi, ro gorc sa war moo 

saq mi a no bis sa fuZ ve li, war mo-

ad gens mis erT-erT kom po nents. 

eko no mi ku ri moTxov ne bi ki ga ni-

xi le ba war mo e bis pro ce sis kon-

teq s t Si, Tum ca es sxva ara fe ria 

Tu ara ada mi a nis gan zo ga de bu li 

ma te ri a lu ri moTxov ne bi, gan pi-

ro be bu li sa war moo Za le bi sa da 

sa war moo ur Ti er To be bis gan vi-

Ta re bis mim di na re o biT.

Ta vis Ta vad, eko no mi ku ri 

moTxov ne bi ga mo xa ta ven aR war-

mo e bis  pro ce sis eko no mi ku ri 

mdgo ma re o bis mxo lod erT as-

peqts, ma Ti  gaT viT c no bi e re ba da 

re a li za cia axa si a Tebs maT axal 

xa ris x Si - eko no mi ku ri in te re sis 

ka te go ri a Si ga das v lis ni Sans, 

ami tom moTxov ne bis obi eq tu ri 

bu ne ba xde ba sa zo ga do e bis so ci-

a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 

ma moZ ra ve be li Za la, eko no mi kur 

in te re seb Si ma Ti tran s for ma cia 

xor ci el de ba sa me ur neo saq mi a-

no bis or ga ni za ci is me To de biT 

ada mi a ne bis gaT viT c no bi e re bi sa 

da ur Ti er T q me de bis pro ce sis 

meS ve o biT. ro gorc vxe davT, eko-

no mi ku ri in te re si ar aya li bebs 

eko no mi kur ur Ti er To bebs ise, 

ro gorc eko no mi ku ri ur Ti er-

To be bi pir da pir ar aya li be ben 

eko no mi kur in te re sebs, mag ram 

war mo ad ge nen maT T vis da ma xa si-

a Te be li struq tu re bis uSu a lo 

wa nam ZR vars.

mTli a nad, eko no mi ku ri da maT 

So ris ag ro sam rew ve lo dar ge bis 

ur Ti er To be bis re for mi re bi sa 

da sa baz ro eko no mi ka ze ga das v-

lis pro ces Si Ca mo ya lib da ker-

Zo sa war moo struq tu re bi, ris 

Se de ga dac mox da eko no mi ku ri 

in te re sis tran s for ma cia, ra mac 

xe li Suwyo sa kuT re bis for me bis 

di fe ren ci a ci as. Ca mo ya lib da 

cal ke u li sa qo nel m war mo eb-

le bis ker Zo in di vi du a lu ri an 

ker Zo ko leq ti u ri in te re si. sa-

war moo ga er Ti a ne be bis da ma Ti 

mu Sa ke bis eko no mi kur in te res Si 

Se i niS ne ba su bi eq tu ro bis gar k-

ve u li ele men te bi. es cvli le be bi 

er Ti a nad vlin de bi an ag ra rul 

ba zar ze ar se bu li ara jan m r-

Te li kon ku ren ci is pi ro beb Si, 

sa dac mo no po li u ri mdgo ma re-

o ba uka vi aT fond mwar mo e bel 

dar gebs, ga da mu Sa ve bis sfe ros, 

mom sa xu re bas. aseT vi Ta re ba Si 

sur sa Tis war mo e bis jaW v Si mo na-

wi le ze moT Ca moT v li li da sxva 

ele men te bi sa sof lo-sa me ur neo 

pro duq te bis mwar mo eb lebs kar-

na xobs ag ro sam rew ve lo war mo e-

bis pro duq ci is win wa we vis er Ti an 

teq no lo gi ur or ga ni za ci ul 

– eko no mi ku ri sis te mis jaW v-

Si sa ku Tar ego is tur in te ress. 

sxva das x va su bi eq te bis, dar ge-

bi sa da sfe ro e bis in te re se bis 

da ma xin je bas sa fuZ v lad udevs 

obi eq tu ri pi ro ba – sur sa Tis 

er Ti a ni baz ris arar se bo ba, sa-

sof lo – sa me ur neo sa qo nel war-

mo e bi sa da mom x ma reb li saT vis ma-

Ti mi wo de bis struq tu rebs So ris 

mo wes ri ge bu li ur Ti er To be bis 

ar qo na da sxva sa xis re gu la ci-

e bi. sur sa Tis war mo e bi sa da win 

wa we vis jaW v Si yo ve li mo na wi lis  
sqe ma1. eko no mi ku ri moTxov ne bi sa da eko no mi ku ri

 in te re se bis ur Ti er T q me de ba
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eko no mi ku ri in te re se bis pri-

va tu lo ba ani Webs am in te re sebs 

su bi eq tu ro bis ele ments. TviT 

eko no mi ku ri in te re se bis obi eq-

tu ro bis mom x re e bi ar uar yo fen 

mis ego is tu ro bas, anu igi Se i cavs 

su bi eq tu ro bis ele ments. eko no-

mi ku ri in te re se bis gaT viT c no bi-

e re ba mim di na re o bis obi eq tu ro-

bi dan su bi eq tu ro ba ze ga das v lis 

pro ces Si. mar Ta lia am prob le mis 

mkvle va re bi ake Te ben gan mar te-

bas, rom in te re si war mo ad gens ara 

TviT eko no mi ku ri obi eq tu ro bi-

sa da su bi eq tu ro bis er Ti a no bas, 

ara med mi si re a li za ci is pro cess, 

ro me lic xor ci el de ba ada mi-

a ne bis praq ti ku li saq mi a no bis 

pro ces Si. am ri gad, eko no mi kur 

in te ress aigi ve ben  ada mi a ne bis 

ma te ri a lur moTxov neb Tan, ga-

mo yo fen obi eq tu ro bas mi si Si-

na ar sis, aR q mi sa da re a li za ci is 

su bi eq tu ri for mis mi xed viT.

in te re sis obi eq tur mo ments 

war mo ad gens su bi eq tis mdgo ma re-

o ba eko no mi ku ri ur Ti er To be bis 

sis te ma Si (war mo e bis, gac v lis, 

ga na wi le bi sa da mox ma re bis pro-

ces Si), su bi eq tur mo ments ki 

ga na pi ro bebs ide a lu ri aR m Z ra vi 

Za le bi: sur vi li, swraf va da pro-

ce se bis mar T va.

ag ra ru li war mo e bis su bi-

eq te bis sa me ur neo kav Si re bis 

struq tu ra mow mobs sa war moo 

ur Ti er To be bis mra val fun q ci o-

na lur, rTul sis te ma ze, ro mel-

Sic struq tu ru li er Te u le bi 

Se di an Ta vi an Ti eko no mi ku ri in-

te re se bis re a li za ci is pro ces-

Si. isi ni mud mi vad war mo iq m ne bi an 

da ga aC ni aT Ta vi si ga mov le nis 

kon k re tu li for me bi. Se de gad 

iq m ne ba eko no mi ku ri kav Si re bis 

gan S to e bis sis te ma ro gorc ver-

t ka lu ri, ise ho ri zon ta lu ri 

mi mar Tu le biT.

eko no mi ku ri ur Ti er To be-

bi sur sa Tis war mo e bis sfe ro Si 

war mod ge ni lia Sem de gi sa xe e biT:

- ur Ti er To be bi me ur ne-

ob riv su bi eq teb sa da sa zo ga-

do e bas So ris (sa xel m wi fo in s-

ti tu te bis meS ve o biT) sa sur sa To 

fon de bis for mi re bis miz niT;

- baz ris sxva das x va eko no-

mi kur agen te bis ur Ti er To be bi. 

es ur Ti er To be bi mra val fe ro-

va nia. is Se iZ le ba iyos ur Ti er-

To be bi cal ke ul sa xel m wi fos, 

ag ro sam rew ve lo sa war mo ebs, 

eko no mi kis ag ra ru li seq to ris 

struq tu rul er Te u leb sa da 

eko no mi kis sxva sfe ro ebs So ris;

- ur Ti er To be bi kon k re-

tul sa me ur neo su bi eq tebs So-

ris, rom le bic axor ci e le ben 

sa war moo ko mer ci ul saq mi a no-

bas. esaa ur Ti er To be bi er Ti da 

igi ve kon k re tu li sa xis Sro mis 

war mo mad gen lebs (a se ve kon k re-

tu li sa xis Sro mis gan s x va ve bul 

sa xe ebs), so ci a lur jgu febs, 

Si da sa war moo qve da na yo febs, 

war mo e bis sa Su a le be bis me sa kuT-

re ebs da mu Sa kebs, er Ti da igi ve 

pro fe si is pi rebs So ris, rom le-

bic da saq me bu li ari an sxva das x va 

sa xis pro duq te bis war mo e ba Si da 

sxva.

am ri gad, eko no mi ku ri ur Ti-

er To be bi mTli a no ba Si Se iZ le ba 

day va nil iq nes or for mam de: ga-

re da Si da (Si da sa me ur ne o) ur-

Ti er To be bi. ga re eko no mi ku ri 

ur Ti er To be bi esaa ur Ti er To-

be bi, rom le bic myar de ba ag ro-

sam rew ve lo  kom p leq s Si Se ma va li 

sa me ur neo su bi eq tis eko no mi-

ku ri in te re se bis re a li za ci is 

pro ces Si (gac v li sa da mo ge bis 

ga da na wi le ba). isi ni vlin de bi an 

sxva das x va sa war mo eb sa da or ga-

ni za ci eb Si da sxva agen teb Tan ur-

Ti er To bis pro ces Si, rom le bic 

war mo ad ge nen sa xel m wi fos in te-

re sebs, (ma te ri a lur – teq ni ku ri 

re sur se bis, sa sof lo-sa me ur neo 

ned le u lis da sur sa Tis, sa qon-

li sa da mom sa xu re bis baz reb ze).

ag ra rul sfe ro Si da mom x ma-

reb lam de sur sa Tis win wa we vis 

er Ti an jaW v Si mo na wi le Ta in te-

re se bis sa xe o be bis ur Ti er T kav-

Si ri da ur Ti er T da mo ki de bu le ba  

gan pi ro be bu lia ma te ri a lu ri 

war mo e biT da eko no mi ku ri ur-

Ti er To be biT, ro me lic myar de ba 

ma Ti gan xor ci e le bis da Seq m ni li 

pro duq tis ga na wi le bis dros. 

yo ve li ve es sa Su a le bas iZ le va 

in te re sis sis te ma gan vi xi loT, 

ro gorc ker Zo da sa er To ga mov-

le ni sa da Se Tav se bis pro ce si.

sa er To sa xiT eko no mi ku ri 

in te re se bis ur Ti er T q me de ba 

ara pir da pir vlin de ba ag ro sam-

rew ve lo kom p leq s Si im for miT, 

ro gorc es war mod ge ni lia qve-

moT moy va nil sqe ma Si da ro me lic 

asa xavs mTli an er Ti a no bas, maT 

gan ye ne bu lo bas da maT ur Ti er-

T da mo ki de bu le bas pi rov ne bis in-

te re se bis, ro gorc eko no mi ku ri 

in te re se bi sawyiss (sqe ma 2):

ma Sin, ro ca de cen t ra li ze-

bu lia ag ra ru li sa war moo pro-

ce si, Se uZ le be lia pri o ri te ti 

mi va ni WoT ro me li me er Ti sa xis 

in te ress, rad gan yve la su bi eq-

te bis in te re se bi ur Ti er T ga-

dax lar Tu lia da ar do mi ni rebs 

er Ti me o re ze, yo ve li maT ga nis 

re a li za cia un da gan xor ci el-

des Se Tav se bi sa da Se Tan x me bis 

prin ci peb ze day r d no biT. Se Tan-

x me bu lo bis kri te ri u mi Se iZ le ba 
sqe ma 2. sof lis me ur ne o ba Si eko no mi ku ri 

in te re se bis ur Ti er T q me de bis 
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iyos gar k ve u li ti pis me ur ne o bis 

pro ces Si obi eq tu ri ga mok v le va, 

ro me lic efuZ ne ba ga far To e bul 

aR war mo e bas, amav d ro u lad sa-

xel m wi fos mxri dan xor ci el de ba 

moq me de ba Ta kom p leq si, ro me lic 

pa su xobs sa zo ga do eb ri vi war mo e-

bis sa me ur neo su bi eq tur in te re-

sebs da amav d ro u lad  Se de ge bi sa-

sar geb loa da sa Wi roa mTli a nad 

sa zo ga do e bis T vis. sa xel m wi fom 

un da ga a ta ros ag ro war mo e bis 

sfe ro Si eko no mi ku ri po li ti ka, 

ro me lic Se e sa ba me ba erov nul sa-

xel m wi fo eb riv in te re sebs. 

ma Sa sa da me, das k v nis sa xiT Se-

iZ le ba Ca mo va ya li boT Sem de gi 

de bu le ba, rom ag ro sa war moo 

sfe ro Si eko no mi ku ri in te re si 

gan pi ro be bu lia ro gorc ma te-

ri a lu ri moTxov ne biT, ise sa-

baz ro ur Ti er To be bis sis te miT 

da ata rebs obi eq tur-su bi eq tur 

xa si aTs. Sed gad, ka te go ria eko-

no mi ku ri in te re si uf ro far To 

Si na ar si saa, vid re ma te ri a lu-

ri da eko no mi ku ri moTxov ne bi 

(a da mi a ni, sa baz ro su bi eq te bi). 

eko no mi ku ri in te re si mi si re a-

li za ci is pro ces Si mas Si mo na wi-

le ele men tebs mo ce mul sis te-

ma Si dak ma yo fi le bis sawyi se bis 

aR m Z rav faq to rebs ukav Si rebs 

war mo e bas da eko no mi ku ri ur-

Ti er To be bis sis te mas. mo ce mul  

as peq t Si sa er To erov nu li in-

te re sis upi ra te so ba na Te lia, 

mag ram sa xel m wi fo re gu li re ba 

efuZ ne ba ara iZu le bas, ara med 

eko no mi kur Ro nis Zi e bebs. ase Ti 

miz ne bis gan xor ci e le ba un da 

mox des sa xel m wi fo sa baz ro 

me qa niz me bis sa Su a le biT. sa-

zo ga do e bis gan vi Ta re bis Ta na-

med ro ve etap ze sak ma od mwva ve 

sa kiTxs war mo ad gens pi ra di da 

ko leq ti u ri in te re se bis Se fa se-

ba sa zo ga do eb riv in te re seb Tan.

re vaz xa re ba va

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis 

sru li pro fe so ri

So re na xu bu naia 

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti

FOOD WHOLESALE MARKET – THE MECHANISM 
OF REALIZING INTERESTS OF THE PARTICIPANTS 

OF THE CHAIN OF FOOD PRODUCTION AND 
PROMOTION TO THE CONSUMERS

SUMMARY

Revaz Kharebava
Doctor of Economics Professor 

Shorena Khubunaia
Postdoctoral student of Sokhumi State University

Correlation of interests between sectors participating in the food 
production, fi elds and industrial subjects is quite actual and complicated 
problem, as, due to the characterizing forms and methods, market mecha-
nism is unable to become the one of parity of interests in different fi elds 
of economy. Conformity of economical interests, being the process of 
avoidance of economical resistance, is necessary condition of economi-
cal interests of the participants in the process of food production among 
the participants of promotion of the products of agro-industrial complex. 
Taking into account the fact that business structures participating in unifi ed 
technological cycle of interests are complicated, giving rise to the necessity 
of structuring system of interest. As a rule, they start conformity of gen-
eral, so called bander interests and focusing on solution of strategic tasks 
through taking into account separate integrated interests. General interests 
of the fi elds and domains employed in the fi eld of food production exist 
in following: deepening integration production technologic nature, forma-
tion of general industrial domain in the system of industrial economical 
relations, regularity of work in the unifi ed technological process, opera-
tion of every range participating in the integrated system in the regime of 
extended reproduction, and formation of stabile competitive production.
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komunikacia da misi mniSvneloba komunikacia da misi mniSvneloba 
saswavlo procesSisaswavlo procesSi

asmaT Samugia, 

soxumis saxelmwifo 

universitetis doqtoranti

mas wav leb lis xma sak la so 

ko mu ni ka ci is mniS v ne lo va ni sa Su-

a le baa. mas aqvs zo gi er Ti fiq si-

re bu li Tvi se ba, ro me lic aZ levs 

gan sa kuT re bul xa si aTs. aqe dan 

ga mom di na re, sa sur ve li efeq tis 

mi saR we vad, Tqven Se giZ li aT Sec-

va loT xmis do ne, bge ris si maR le, 

to ni, mka fi o o ba da ga mom xat ve-

lo ba, ra Ta xma uf ro efeq tu rad 

ga mo i ye noT da yu radRe ba ga a max-

vi loT ima ze, ra sac am bobT.

mety ve le ba ara mxo lod Si na-

ar sis ga da ce mis, ara med mos wav-

les Tan ur Ti er To bis kar gi sa Su-

a le baa. maT T vis sa xe le biT mi mar-

T va, ma Ti klas ga re Se cxov re biT 

da in te re se ba da ga moc di le bis 

da fa se ba qmnis ko mu ni ka ci is T vis 

da de biT at mos fe ros.

imi saT vis, rom mos wav le ebs 

ga nu vi Tar deT mety ve le bis una-

ri, auci le be lia, maT kar gad 

es mo deT mas wav leb lis sa u ba ri. 

mos wav le eb ma, Se saZ loa, ar icod-

nen ise Ti sity ve bis mniS v ne lo ba, 

ro me lic pe da go gis yo vel dRi-

u ri mety ve le bis T vi saa da ma xa si-

a Te be li.

mos wav le ebs un da ve la pa ra-

koT maT T vis ga sa geb ena ze. es ar 

niS navs, rom maT ar vas wav loT 

sa gan Tan da kav Si re bu li ter mi-

no lo gia. am uka nas k nels mos wav le 

Tan da Ta no biT un da iT vi seb des. 

maT T vis mar ti via axa li ma sa lis 

ga ge ba, Tu mas da va kav Si rebT uk ve 

nac nob Te meb Tan.

sa ub ris dros me tad mniS v-

ne lo va nia pa u za. mas wav le bels 

Se uZ lia is Zal zed efeq ti a nad ga-

mo i ye nos ro me li me sa kiTxis mniS-

v ne lo ba ze xaz ga sas me lad. ase ve, 

auci le be lia pa u zis ga ke Te ba 

da moT mi ne ba, sa nam mos wav le pa-

suxs gas cems Tqvens mi er das mul 

kiTx vas. kvle veb ma aC ve nes, rom 

pa u zis T vis sa u ke Te so droa 3 wa-

mi dan TxuT met wa mam de da ze moT, 

kiTx vis sir Tu lis Se sa ba mi sad. 

pe da gog ma gak ve Ti lis da-

sawyis Si ve iseT xerxs un da mi mar-

Tos, rom mi ipy ros mos wav le e bis 

yu radRe ba. Se saZ loa mas amis T vis 

ra me we si hqon des Se mo Re bu li. 

ma ga li Tad, `viT v li sa mam de. ro-

de sac vity vi sams, yve la mos wav-

le mzad iq ne ba gak ve Ti lis T vis~. 

sa nam la pa raks da iwyeb deT, dar-

w mun diT, rom yve la mos wav le Cu-

mad aris, gxe davT da yu radRe biT 

gis menT, sa ub ris dros nu imoZ-

ra vebT, rad gan aman Se iZ le ba ga-

fan tos mos wav le e bis yu radRe ba. 

ara ver ba lur ko mu ni ka ci-

a Si Se dis: ada mi a nis Cac mu lo ba, 

Jes ti ku la cia, po za, sa xis ga mo-

mety ve le ba (mi mi ka), ma ne re bi da 

mze ra. igi aZ li e rebs an am ci rebs 

ver ba lurs da da mo ki de bu lia 

ima ze, Tu ram de nad em Tx ve va er-

T ma neTs ver ba lu ri da ara ver ba-

lu ri sig na le bi. xmas to na lo bi sa 

da in to na ci is Se sa ba mi si Jes ti-

ku la cia da sa xis ga mo mety ve le ba 

un da ax l des. ma ga li Tad, Se iZ le ba 

Se kiTx va ise war mov T q vaT, rom 

mos wav lem mas Si Txov na Se ic nos. 

to ni da xmis tem b ri xSi rad TiT-

qos cvlis sity ve bis Si na ar s sac 

ki. mkvlevarebis az riT, ada mi a ni 

sa ub ris dros in for ma ci is 55 

%-s ara ver ba lu ri ko mu ni ka ci-

iT iRebs. 

efeq ti a ni ko mu ni ka ci is unar-

Cve va mas wav le bels uad vi lebs 

mos wav le eb Tan ur Ti er To bas, 

swav la/swav le bis pro ce sis ukeT 

war mar T vas da mos wav le e bis Car-

T vas sas wav lo pro ces Si; 

mas wav le be li, ro me lic sa-

ub ris dros ar iye nebs ga u ge bar 

sa mety ve lo enas da aq ti u rad us-

mens mos wav les, met war ma te bebs 

aR wevs;

ver ba lu ri ko mu ni ka ci is Si-

na ar si mo i cavs kon k re tul sity-

vebs, rom leb sac iye nebs, ma ga-

li Tad, pe da go gi mos wav le eb Tan 

ur Ti er To bis pro ces Si. is, Tu 

ro gor iq ne ba aR q mu li Si na ar si, 

da mo ki de bu lia ara mxo lod in-

for ma ci is mim wo de bel ze, ara med 

mis mim Reb sa da msme nel ze. 

ver ba lu ri da ara ver ba lu ri 

ko mu ni ka ci is unar-Cve ve bi av se-

ben er T ma neTs da mas wav le be li, 

ro me lic efeq ti a nad iye nebs maT, 

uf ro nak leb ener gi as xar javs 

klas Si da uke Tess Se de gebs iRebs.

ko mu ni ka ci is sa u ke Te so for-

ko mu ni ka cia rTu li pro ce sia, ro me lic gu lis x mobs in for ma-

ci is an ide e bis gac v las ver ba lu rad (sity vi e rad), ara ver ba lu rad 

(a ra sity vi e rad), Tu we ri lo biT. efeq ti a ni ko mu ni ka cia ara mar to 

in for ma ci is mi wo de bas war mo ad gens, ara med mi Re ba sac, rac iT va-

lis wi nebs mos me nas, dak vir ve ba sa da Seg r Z ne bas. ada mi a ne bis um rav-

le so ba fiq robs, rom ara aqvs prob le ma ko mu ni ka ci a Si, Tum ca, Tu 

sis te ma tu rad da vak vir de biT Cvens ko mu ni ka ci ur unar-Cve vebs, 

xar vezs auci leb lad vi po viT. pe da gogs ar Se uZ lia wi nas war gan-

sazR v ros, Tu ro go ri re aq cia eq ne ba mos wav les Se Ta va ze bul aq-

ti vo ba ze, sa u bar sa da das mul Se kiTx va ze. mas wav leb lis re aq cia, 

ver ba lu ri Tu ara ver ba lu ri, ne bis mi er sak la so si tu a ci a Si gav le-

nas ax dens pe da go gi sa da mos wav lis ur Ti er To ba ze. imi saT vis, rom 

Ta na med ro ve gan ma naT le bels Se sa ba mi si re aq cia hqon des, sWir de ba 

kar gad gan vi Ta re bu li ko mu ni ka ci is unar-Cve ve bi da auci le be lia 

imis ga ge bis Se saZ leb lo ba, Tu ras ro gor aRiq va men mos wav le e bi.
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mas di a lo gi war mo ad gens. pe da-

go gi mud mi vad un da cdi lob des, 

rom mi si sa u ba ri ar iyos mo no-

lo gi. mas un da Se eZ los di a lo gis 

efeq tu rad war mar T va.

di a lo gis dros mas wav leb li-

saT vis mniS v ne lo va nia mos wav le-

eb Tan er Tad faq te bis ana li zi, 

si tu a ci is obi eq tu ri Ses wav la 

da ara sa ku Ta ri po zi ci is dac-

va. mos wav le eb Tan war mar Tu li 

di a lo gis dros gan ma naT le be li 

un da cdi lob des, maT Tan er Tad 

Se moq me de bi Tad mi ud ges sa kiTxs. 

di a log ma un da mig viy va nos Ta nam-

S rom lo bam de. mas wav leb lis T vis 

me tad mniS v ne lo va nia, SeZ los 

mos wav le e bis Ta nag r Z no biT mos-

me na. es ki imas niS navs, rom mas Si 

ga Ri zi a ne bas ar un da iw vev des 

mos wav lis gan s x va ve bu li, Tun dac 

mcda ri mo saz re ba. mTa va ria, man 

da ad gi nos, ra udevs sa fuZ v lad 

mos wav lis mxri dan sa kiTxis am g-

var ga ge bas.

 di a lo gis war mar T vis, kiTx ve-

bis das mi sa da mos me nis unar-Cve-

ve bis dax ve wa xan g r Z li vi pro ce-

sia da mas mas wav le be li mud mi vad 

srul yofs. sa er To prob le meb ze 

msje lo bi sas isi ni er T ma neTs 

uzi a re ben sas ko lo ga moc di le-

bas, sTa va zo ben Se niS v neb sa da 

rCe vebs, ri Tac did dax ma re bas 

uwe ven er T ma neTs. ase Ti ti pis 

Ta nam S rom lo ba xels uwyobs 

swav le ba Si axa li mid go me bis ga-

mo ye ne bas. amiT ki um jo bes de ba da 

ix ve we ba sas wav lo praq ti ka. 

mos me na war mo ad gens erT-erT 

um niS v ne lo va nes unar-Cve vas 

swav la/ swav le bis pro ce sis war-

ma te biT war mar T vis T vis;

da de bi Ti gan wyo biT mo is mi neT 

mos wav le e bis pa su xe bi da isi ni mo-

na wi le o bas mi i Re ben dis ku si eb Si, 

ga moT q va men Ta vi anT mo saz re bebs 

da aq ti u rad Ca er T ve bi an sas wav-

lo pro ces Si;

di a lo gi sa da dis ku si is me To-

diT mo mu Sa ve mas wav leb le bi mud-

mi vi Se moq me de bi sa da gan vi Ta re bis 

pi ro bebs uq m ni an mos wav le ebs da 

Ta va dac mud mi vi pro fe si u li gan-

vi Ta re bis pro ces Si im yo fe bi an;

pe da go gis ko mu ni ka ci is unar-

Cve ve bi da mi si da mo ki de bu le ba 

did gav le nas ax dens mos wav le e bis 

gan vi Ta re ba ze. 

dis ku sia ko mu ni ka ci is erT-

er Ti sa Su a le baa da Ta vi si ar-

siT di a logs em ya re ba, ro gorc 

swav le bis or ga ni za ci is for miT, 

ase ve sas wav lo ma sa lis Si na ar s ze 

mu Sa o bis xer xe biT. igi war mo-

ad gens iseT me Tods, ro me lic 

or ga ni ze bas uke Tebs Ria kiTx ve-

bis das mi sa da pa su xe bis ga ce mis 

pro cess, ag reT ve, sa Su a le bas 

aZ levs mos wav les _ uf ro Rrmad 

ga ni xi los Se sas wav li sa kiTxi. 

gan ma naT le be li yo vel T vis wi-

nas war em za de ba dis ku si is T vis. 

gan sazR v ravs prob le mas, kiTx veb-

sa da pro ce du rebs. sak la so dis-

ku sia Se iZ le ba mim di na re ob des 

mos wav le e bis mci re jgu feb Si, an 

mTel klas Si, ase ve _ mas wav le bel-

sa da mos wav le ebs, an mos wav le ebs 

So ris. dis ku si is dros pe da go gi 

ge zis mim ce mis rols as ru lebs da 

akon t ro lebs pro cess, ra Ta mos-

wav le eb ma ar ga da ux vi on sa dis-

ku sio sa kiTxs da ar da ar R vi on 

dis ku si is we se bi. mTel klas Tan 

mi si Ca ta re bis or ga ni ze bis sa u ke-

Te so for mas wre Si mos wav le e bis 

gan la ge ba war mo ad gens.

dis ku si is me To diT mu Sa o bis 

dros auci le be lia klas Si iyos 

ndo bi sa da ur Ti er T pa ti vis ce mis 

at mos fe ro. mas wav le be li Ta vad 

un da war mo ad gen des sxvi si az ris 

pa ti vis ce mis mo dels, rad gan mi si 

mos wav le e bi sad mi da mo ki de bu le-

ba Sem s wav le le bis ur Ti er T da-

mo ki de bu le bis gan m sazR v re lia.

dis ku si is efeq ti a nad war sa-

mar Tad gan ma naT le bel ma un da ga-

iT va lis wi nos Sem de gi faq to re bi: 

mos wav le e bis mom za de ba; we se bi da 

pro ce du re bi; dis ku si is mar T va; 

mo sa lod ne li Se de ge bi.

1. mos wav le e bis mom za de ba

mos wav le e bis unar-Cve ve bis da 

cod nis dad ge na; sa Wi ro in for-

ma ci is gan sazR v ra; mos wav le e-

bis T vis in for ma ci is wya ro e bis 

mi Ti Te ba;

2. we se bi da pro ce du re bi 

sa kiTxis Ser Ce va da dis ku si is 

dro is gan sazR v ra; siv r cis or ga-

ni ze ba ise, rom yve la mos wav les 

Se eZ los er T ma neT Tan Tva liT 

kon taq ti; dis ku si is we se bis gan-

sazR v ra;

3. mas wav leb lis ro li 

naT lad gan sazR v ravs sa dis ku-

sio sa kiTxs; ar ere va dis ku si is Si-

na ar sob riv mxa re Si; xels uwyobs 

mos wav le e bis dis ku si a Si Car T vas; 

aZ levs mos wav le ebs sa ku Ta ri 

az ris ga moT q mis Se saZ leb lo bas; 

akon t ro lebs imas, rom mos wav le-

eb ma er T ma neTs da a ca don sa u ba ri 

da az ris srul fa so va ni ga mo xat-

va; akon t ro lebs imas, rom dis ku-

si is dros mos wav le eb ma kon k re-

tu li sa kiTxi dan ar ga da ux vi on 

da msje lo ba usag no sa u bar Si ar 

ga da i zar dos.

4. mo sa lod ne li Se de ge bi 

sa gak ve Ti lo ma sa lis ukeT ga-

ge ba, ga mo ye ne ba, ana li zi da Se fa-

se ba; swav la sxve bis mo saz re be bis 

da Se xe du le be bis sa fuZ vel ze; 

sa ko mu ni ka cio unar-Cve ve bis Se-

Ze na; sa ku Ta ri Ta vi sad mi rwme nis 

gan m t ki ce ba.

Y yve la mos wav lis dis ku si a Si 

Ca sab me lad sa Wi roa mas wav le-

bel ma ise Ti Se kiTx ve bi das vas, 

ganaTleba
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rom le bic Se e sa ba me ba ro gorc 

Ti To e u li mos wav lis, ase ve mTe-

li kla sis in te re sebs.  

kiTx ve bi mos wav le ebs Se moq me-

de bi Ti Tu ko mu ni ka ci u ri unar-

Cve ve bis ga mo mu Sa ve ba Si ex ma re ba, 

rac Sem d gom Si uTu od xels Se-

uwyobs jan sa Ri kon ku ren ci i sa 

da ur Ti er T Ta nam S rom lo bis Ca-

mo ya li be bas.

Se kiTx vis for mam Se iZ le ba gav-

le na mo ax di nos pa su xis stil ze, 

Si na ar s sa da emo ci ur xa si aT ze. 

ma ga li Tad, Tu dav s vamT kiTx vas: 

ra sa xis prob le me bi war mo iS va 

mas Sem deg, rac te ri to ri e bi dav-

kar geT? pa su xi cxa dia, emo ci u ri 

iq ne ba.

pe da gog ma Se kiTx ve bis das mis 

dros sif r Txi le un da ga mo i-

Ci nos. aq di di mniS v ne lo ba aqvs 

sa ub ris tons, xmis tembrs, war-

moT q mis sis w ra fes, sa xis mi mi kas, 

sxe u lis moZ ra o bas, Tva liT kon-

taqts da ra Tqma un da, kiTx vis 

Si na arss. 

sko lis war ma te bu li gan vi Ta-

re bis T vis uaR re sad mniS v ne lo va-

nia gan ma naT leb lebs So ris po zi-

ti u ri ur Ti er To be bis ar se bo ba. 

sko lis, ise ve, ro gorc yve la 

ti pis or ga ni za ci is war ma te bis 

erT-er Ti mTa va ri da auci le-

be li pi ro ba sa zo ga do e bas Tan 

efeq tu ri ko mu ni ka ciaa. am uka-

nas k nel Si mo i az re ba ur Ti er To ba 

ara mxo lod mos wav le eb Tan, maT 

mSob leb sa da mas wav leb leb Tan, 

ara med yve la da in te re se bul 

mxa res Tan. aqe dan ga mom di na re, 

sko lis gan vi Ta re ba sa da re for-

mi re ba Si di di mniS v ne lo ba eni We-

ba xel m ZR va ne lis ko mu ni ka ci ur 

una rebs, ro mel Sic mi si mxri dan 

in for ma ci is me o re mxa ri saT vis 

ara ub ra lod ga da ce ma igu lis x-

me ba, ara med uku kav Si ris mi Re ba 

da Se fa se bac. 

me ne je ri, mos wav le e bis war ma-

te bis miR we vis miz niT, mud mi vad 

xels un da uwyob des sko lis, oja-

xi sa da ad gi lob ri vi sa zo ga do e-

bis da ax lo e bas.

sko la, oja xi da sa zo ga do-

e ba is sa mi Zi ri Ta di kon teq s ti 

da so ci a lu ri siv r cea, sa dac 

mos wav le e bi cxov ro ben, swav-

lo ben da iz r de bi an. xSi rad am 

sam so ci a lur rgols `gav le nis 

ur Ti er T ga dam fa rav sfe ro eb sac 

uwo de ben~, rad gan sa mi ve maT ga ni 

gan sa kuT re bul rols Ta ma Sobs 

mos wav lis aR z r da-gan vi Ta re bis 

saq me Si. swo red ami tom, sko lis, 

oja xi sa da sa zo ga do e bis efeq-

ti a ni Ta nam S rom lo ba gan sa kuT-

re bul mniS v ne lo bas iZens, ra Sic 

di req to ris swo rad da geg mi li 

ko mu ni ka ci is stra te giaa ga dam-

wy ve ti, ra Ta es par t ni o ro ba 

mo ma val Si sko lis sa sar geb lod 

iq nes ga mo ye ne bu li.

msof li os mra val qve ya na Si 

mSob leb sa da sa zo ga do e bas Tan 

par t ni o ro ba sko lis erT-erT 

um Tav ress miz nad da stra te gi-

ul mi mar Tu le bad sa xel de ba. 

ga re ga re mos Tan efeq tu ri ko-

mu ni ka cia gu lis x mobs imas, rom 

sko la Si mim di na re pro ce se bis 

Se sa xeb sa zo ga do e ba Si yve la da-

in te re se bu li mxa re dro u lad 

aris in for mi re bu li. XX sa u ku nis 

mec ni e re bis udi des ma teq no lo-

gi ur ma miR we veb ma Ta na med ro ve 

sam ya ros Tan mra val fe ro va ni 

ko mu ni ka cia ga na pi ro ba. auci le-

be lia, sko lis xel m ZR va ne li da 

ad mi nis t ra cia da in te re se bu li 

iyos sa zo ga do e bas Tan aq ti u ri 

Ta nam S rom lo biT. mniS v ne lo va-

nia, rom sko li sa da ada mi a ne bis 

ur Ti er To ba iyos sis te ma tu ri, 

da geg mi li da or m x ri vi pro ce si.

mSob leb sa da sa zo ga do e bas-

Tan ur Ti er To ba Si oTxi Zi ri Ta-

di prin ci pia mniS v ne lo va ni, rac 

sko lis xel m ZR va nels, sa sur ve-

lia, mud mi vad ax sov des. ese nia: 

gam W vir va lo ba; gul w r fe lo ba; 

mi saw v do mo ba; moq ni lo ba.

sas wav lo pro ces Si ur Ti er-

To bis prob le meb ze sa ub ri sas 

mTa var kri te ri u me bad mi si po zi-

ti u ri, kon s t ruq ci u li xa si a Tia 

miC ne u li. am ti pis ur Ti er To be bi 

Ta vi dan gva ci lebs kon f liq tebs 

da sa Su a le bas gvaZ levs vi po voT 

ga mo sa va li. 

di di mniS v ne lo ba aqvs pi rov-

ne bis fsi qo lo gi ur Ta vi se bu-

re be sac, rad gan kon f liq tu ri 

si tu a ci e bi da ko mu ni ka ci is ne ga-

ti u ri, des t ruq ci u li for me bi, 

zog jer mi zan mi mar Tu lad ga mo-

i ye ne ba ga mom di na re iqi dan, Tu 

ra miz nebs isa xavs kon f liq tu ri 

si tu a ci is mo na wi le su bi eq te bi.

kon s t ruq ci u li ur Ti er To-

be bis for me bis gan xil vi sas Cven 

amov di varT mo ce mu lo bi dan, rom 

prob le mu ri si tu a ci is mo na wi le-

e bi maT mog va re bas es w raf vi an da 

ara gaR r ma ve bas.

isa ub reT par t ni o ris ena-

ze _  ur Ti er To bis su bi eq tebs 

un da es mo deT er T ma ne Tis ena. am 

uka nas k nels mniS v ne lo va ni ro li 

aqvs ara mar to ur Ti er To bis T-

vis, ara med me o re ada mi a nis T vis 

aR q mis pro ce sis ga sa i o leb lad. 

Se saZ le be lia bev ri pro fe si u li 

ter mi no lo gia ga mo vi ye noT, mag-

ram mi za ni, ga va ge bi noT par t ni-

ors, ra ze vsa ub robT, mi uR we ve li 

dar Ces. xSi rad, sa xel m ZR va ne-

lo eb Si ga mo ye ne bu li ena mos wav-

le e bis T vis ga u ge ba ria, rac maT 

da ma te biT prob le mebs uq m niT.

ga mov xa toT par t ni o ri sad-

mi pa ti vis ce ma, xa zi ga vus vaT 

mis mniS v ne lo bas. aq Seg viZ lia 

mas lo us moTxov ni lebების kon-

cef cia ga vix se noT.

mas lou da fa se bis moTxov ni-

le bas or ti pad hyofs: TviT da-

fa se ba da sxve bis mi er da fa se ba. 

pir vel Si kom pe ten tu ro ba, Tav-

da je re bu lo ba, da mo u ki deb lo ba 

da Ta vi suf le ba mo i az re ba. ada mi-

an ma un da ico des, rom Rir se u li 

pi rov ne baa, Se uZ lia cxov re bi se-

ul amo ca neb Tan da moTxov neb Tan 

gam k la ve ba. sxve bis mi er da fa se ba 

sa ku Tar Tav Si iseT cne bebs mo-

i cavs, ro go ri caa: pres ti Ji, 

aRi a re ba, re pu ta cia, sta tu si, 

da fa se ba da mi Re ba. ada mi an ma 

un da ico des, rom imas, ra sac ake-

Tebs aRi a re bu li da da fa se bu lia. 

am moTxov ni le be bis dak ma yo fi-

le ba mas Si Tav da je re bu lo bas, 

Rir se bis Seg r Z ne bas aR Z ravs da 

aC ve nebs, rom par t ni o ris T vis sa-

sar geb lo da auci le be lia.

ma ga li Tis T vis, Se iZ le ba ase Ti 

fra za mo viy va noT - ̀ ga dav wy vi te 

Tqven T vis mo me mar Ta, rad gan am 

sa kiTxis ga daW ri sas Tqve ni pro-

fe si u li ga moc di le ba Zal ze 

mniS v ne lo va ni iq ne ba...~

ase ve di di mniS v ne lo ba aqvs xa-

zi ga es vas, ro gor mo vem za deT am 

Sex ved ris T vis (wi nas wa ri sa mu Sao 

Ca na we re bi, mo niS nu li sa kiTxe bi, 

rom le bic sa Wi ro ebs gan xil vas 

da a.S. ). aq ve ga saT va lis wi ne be lia 

bo lom de aux s ne li fsi qo lo gi u-

ri mov le na _ ram de nad gul w r fe-

le bi viq ne biT am dros. jer ki dev 
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aux s ne li me qa niz me biT ada mi a ne bi 

xSi rad xvde bi an par t ni o ri sad mi 

ase Ti mid go ma gul w r fe lia Tu 

mxo lod for ma lo ba. aq Se iZ le-

ba sa in te re so fra za re li gi i-

da nac ga vix se noT - `gu li guls 

grZnobs~.

er To bis de mon s t ra cia _ 

far To ga ge biT. ma ga li Tis T vis 

Se iZ le ba Sem de gi fra ze bi ga mo vi-

ye noT - `ro gor vga varT er T ma-

neTs am sa kiTx Si... Cven am prob-

le mas er T na i rad vu yu rebT... 

sa er To prob le me bi gvaqvs... 

mes mis Tqve ni, xSi rad mec ase ve 

vgrZnob Tavs...

ro de sac aq cents gan s x va ve beb-

ze va ke TebT, sru li ad sa wi na aR-

m de go efeqts vi RebT. xSi rad es 

Se iZ le ba ga u az reb lad ga mog vi-

vi des. ma ga li Tad: `me ga moc di li 

pe da go gi var da Tqven mas wav liT, 

bav S vebs ro gor un da vas wav lo?..~, 

`Tqven gyavT Svi le bi? Tqven verc 

ki war mo id genT es ras niS navs... 

~. ase Ti da mo ki de bu le ba par t-

ni o rebs So ris ga da u la xav zRu-

des war mo Sobs, rac ki dev uf ro 

rTuls xdis prob le mis ga daW ras.

er To bis de mon s t ra ci a ze sa-

ub ri sas sa in te re so iq ne ba re di-

ard kip lin gis cno bi li zRa pa ri 

`ma ug li~ ga vix se noT, sa dac jun g-

leb Si ga dar Ce nis Zi ri Ta di ka no ni 

mTa va ri gmi ris T vis Sem deg sity-

veb Si ga mo i xa ta - `me da Sen er Ti 

sis x li sa varT~. ase mi mar Tavs 

cxo ve lebs pa ta ra ma ug li, ro ca 

maT dax ma re ba un da sTxo vos. amiT 

xazs us vams er To ba ze, ro me lic 

ada mi a nebs So ris ar se bobs.

aR niS nul sa kiTx Tan da kav Si-

re biT, ase ve gvin da Se ve xoT so-

ci a lu ri fsi qo lo gi is fe no mens, 

ro me lic kon f liq tu ri si tu a-

ci e bis gaR r ma ve bas iw vevs: Si da 

fa vo ri tiz mi an dis k ri mi na cia _ 

gar k ve u li jgu fis wev re bi, rom-

le bic gun dis zo gi erT war mo mad-

ge nels Ta vi si a ne bad mo i az re ben, 

maT e.w. fsi qo lo gi ur pro teq ci as 

uwe ven. Tu ar se bobs ar Ce va ni vis 

da ex ma ron, isi ni Ta vi si a nebs ir-

Ce ven. igi ve vlin de ba saq ci e lis 

in ter p re ti re bi sas _ er Ti da ima-

ve saq ci el ze ̀ Ta vi si a nis~ qme de ba 

ar iw vevs ga kicx vas an Se um C ne ve li 

rCe ba. ama ve dros, `ucxos~ saq-

ci e li xma ma Ra li gar Ce vis sa ga ni 

xde ba xol me. sam wu xa rod, ase Ti 

mov le ne bi xSi ria ro gorc sko-

le bis pe da go gi ur ko leq ti veb Si, 

ase ve sak la so oTa xeb Si mos wav le-

eb Tan mi mar Te ba Si.

par t ni o ris prob le me biT 

da in te re se ba _ ga mo xa teT mi si 

prob le me bi sad mi Ta nag r Z no ba. 

sTxo veT, Tu sur vi li aqvs maT 

Se sa xeb mo giTx roT. eca deT, ga-

er k veT mi si war mo So bis mi ze zeb Si. 

sam wu xa rod, xSi rad Ta vad varT 

im de nad dam Zi me bu li sa ku Ta ri 

prob le me biT, rom ar an ver va xer-

xebT ga mov na xoT dro sxve bis da-

sax ma reb lad. aseTi si tu a ci e bis 

ga daW ri sas ki erT-er Ti yve la ze 

mniS v ne lo va ni sxve bi sad mi ga ge ba 

da em pa Tiaa.

 Sem d gom Si Cven gan vi xi lavT 

ram de ni me na bijs, Tu ro gor Se-

iZ le ba gan v mux toT da Za bu lo ba, 

ro me lic par t ni o rebs So ris 

prob le mu ri si tu a ci e bis gan-

xil vi sas ar se bobs. da Za bu lo ba 

uSu a lo ur Ti er To bis pro ces Si 

war mo iS vo ba xol me an uk ve Sex ved-

ram de ar se bobs.

par t ni ors mi e ciT sa Su a le ba 

Ta vi si Se xe du le be bi ga moT q vas. 

ar aris auci le be li ada mi ans 

yve la fe ri Se us ru loT, ro mel-

Ta nac kon f liq tur ur Ti er To-

ba Si xarT, zog jer sak ma ri sia, mas 

sa Su a le ba mi e ces, Tqve ni Tan das-

w re biT sa ku Ta ri mo saz re be bi 

ga moT q vas. cu dia, ro de sac saT q-

mels gawy ve ti ne ben an ar gis me nen;

emo ci u ri mdgo ma re o bis ver-

ba li za cia _ am teq no lo gi is ori 

va ri an ti ar se bobs: 1. sa ku Ta ri 

emo ci u ri mdgo ma re o bis ver ba-

li za cia; 2. par t ni o ris emo ci u-

ri mdgo ma re o bis ver ba li za cia; 

ma ga li Tis T vis Se iZ le ba mo viy-

va noT fra ze bi: `Tqven ar iciT 

ro gor mewyi na, ro ca es ga vi ge...~ 

an `me xom vxe dav, Tqven ra dRe-

Si xarT...~. es ada mi a ne bis Si na gan 

emo ci ur gan mux t vas iw vevs. me o re 

mxriv, sa Su a le ba geZ le vaT par t-

ni o ri mi ax ved roT, Tu ra emo ci as 

iw vevs Tqven Si mi si mo saz re be bi. 

Tum ca, amas Se niS v nis for miT ar 

ake TebT, rac msme ne lis T vis mi u-

Re be lia xol me.

yo vel T vis mi a wo deT par t-

ni ors kon k re tu li ga mo sa va li. 

sa ub ris dros ga mo u va li mdgo ma-

re o bis gan c da ar un da Se iq m naT. 

Se e ca deT ga mo sav lis Tqve ne ul 

va ri an t Si ra Ra ca for miT par t-

ni o ris ro me li me mo saz re ba ga-

iT va lis wi noT;

sa ub ri sas yo vel T vis isa-

ub reT ro gorc Ta nas wo reb ma. _ 

ro de sac ada mi a ni grZnobs, rom 

`ze mo dan~ uyu re ben, mas sur vi lic 

ki ar uC n de ba ur Ti er T ga ge bis 

sa fuZ vel ze kon f liq tis ga dawy-

ve tis. am dros is da ka ve bu lia 

sa ku Ta ri `me~-s dac viT, zog jer 

mis T vis sa sur ve li Se de gis xar-

j zec ki.

aq ti u ri mos me na _ am dros, 

sa u bar Si sa ku Ta ri da in te re se-

bu lo bis war mo Ce na xde ba. mniS v-

ne lo va nia, par t ni or ma da i na xos, 

rom mas ara mar to mo us mi nes, ara-

med ga u ges ki de vac.

1. sa ub ris dros pe ri o du lad 

msme ne li sad mi yu radRe bas Sem de-

gi for miT ga mov xa tavT: `di ax,...

di ax...~, `mes mis...~, `ga sa ge bia, 

ga sa ge bia...~. es ar niS navs, rom 

par t ni o ris po zi ci as ve Tan x me-

biT an vatyu ebT. Cven vax denT de-

mon s t ri re bas, rom yu radRe biT 

vus menT.

2. uf ro ma Ra li do nis aq ti u ri 

mos me nis for maa pe ri o du lad, 

sa ub ris pro ces Si par t ni o ris 

sity ve bis pe rif ra zi an re zu mi-

re ba. ma ga li Tad: `ro gorc ga vi-

ge, Tqven am t ki cebT, rom...~ an 

`ma Sa sa da me, Tqve ni po zi cia ga-

mo i xa te ba ima Si, rom...~. mniS v ne-

lo va nia, Tu par t ni o ri mix v de ba, 

rom Tqven ga i geT mi si sa ub ris nam-

d vi li Si na ar si, is kvlav sa kiTxis 

ax s nas da ub run de ba.

Se iZ le ba, ase ve da is vas kon-

k re tu li kiTx ve bi, rom li Tac 

cdi lobT, da a zus toT, ram de nad 

swo rad ges miT sa ub ris Si na ar si. 

ma ga li Tad: ̀ ro gorc mes mis, Tqven 

amas am t ki cebT?~ an ̀ swo rad ga vi-

ge, rom ... ?~

ki dev uf ro ma Ra li do nis aq-

ti u ri mos me nis for maa par t ni o-

ris mi er ga moT q mu li mo saz re be-

bis sa fuZ vel ze ma Ti gan vi Ta re ba 

da ax lis Se Ta va ze ba _ ma ga li Tad: 

`ga mom di na re iqi dan, rac Tqven 

TqviT Se iZ le ba da vas k v naT, rom 

Tqven gin daT...~ an `ax la kar gad 

ga vi ge, rom Tu ... Tqven dak ma yo-

fi le bu li iq ne biT~. 

am dros kar gi iq ne ba, Cvens 

mi er gax mo va ne bul va ri an t Si 

po zi cia par t ni o ris ro me li me 
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moTxov ni le bas Tan er Tad iyos 

ga er Ti a ne bu li. aseT vi Ta re ba Si 

Se saZ le be lia, ga dav d gaT er Ti 

na bi ji prob le mis re a lu ri mog-

va re bi sa ken.

gTa va zobT ne ga ti u ri ur Ti-

er To bis for mebs, rom leb sac 

un da mo ve ri doT ko mu ni ka ci is 

pro ces Si: 

- sa ub ris dros wi na da de ba 

`a ra~-Ti ar da iwyoT. am sity vis 

mos me nis Sem deg par t ni o ri Tqvens 

ar gu men tebs arc ki mo us mens;

- Tqvens par t ni ors da ma zus-

te be li kiTx ve bi ar un da aRi zi-

a neb des- ma ga li Tad, `ve raf riT 

ga mi gia, ra gne bavT?...~

gvin da mo viy va noT ma ga li Ti 

ame ri kis erT-er Ti pir ve li pre-

zi den ti sa da mec ni e ris, ben Ja men 

fran k li nis dip lo ma ti u ri ga-

moc di le bi dan, Tu ro gor axer-

xeb da is mwva ve po li ti kur dis ku-

si eb Si ga mar j ve ba sa da sa ku Ta ri 

in te re se bis efeq tur dac vas.

ben Ja men fran k li nis prin-

ci pe bi: 

• di a lo gis pro ces Si yo vel-

T vis pa su xi un da da viwyoT Tan-

x mo bis ga mom xat ve li sity ve biT: 

`di ax, ki ba to no da a.S.~;

• auci le be lia, sa pi ris pi ro 

po zi ci is da de bi Ti mxa re e bis war-

mo Ce na. yu radRe biT mo us mi neT 

par t ni ors da auci leb lad ro me-

li me mi si wi na da de ba da de bi Tad 

Se a fa seT;

• sa nam prob le mis mog va re-

bis Tqvens va ri ants ga moT q vamT, 

auci leb lad aR we reT, Tu ra pi-

ro beb Si iq ne bo da Se saZ le be li 

mo wi na aR m de gis ide e bis gan xor-

ci e le ba. Se saZ le be lia, ase Ti 

si tu a cia ara re a lu ri iyos an 

mi uR we va di, mag ram ase Ti na bi jiT 

Tqven ga na i a ra RebT opo nents;

• si nam d vi le Si ar se bu li, re a-

lu ri si tu a cia uf ro de ta lu rad 

ga ni xi leT. gan xil vis dros ga mo-

ya viT faq to re bi, rac opo nen tis 

ide e bis gan xor ci e le bas ar se bul 

re a lo ba Si Se uZ le bels xdis;

• mxo lod ze moT Ca moT v li li 

na bi je bis Sem deg ga moT q viT sa-

ku Ta ri po zi cia da ga dawy ve ti le-

be bi. war mo a Ci neT isi ni, ro gorc 

mo wi na aR m de gis ide e bis ga um jo-

be se bu li va ri an ti, ro me lic re a-

lu ri pi ro be bis gaT va lis wi ne biT 

aris Sec v li li. 
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COMMUNICATION, ITS KINDS (VERBAL AND UNVERBAL SPECIFICS)
THE ROLE OF COMMUNICATION IN  AN EDUCATIONAL PROCESS

R e s u m e 
ASMAT SHAMUGIA

Doctorate of Sukhumi State University

      In this given article there is examining: effective using of  communication 
components  in the class-room, the meaning of informational transmission and  
effective communication ways with parents.
     Hence, communication is not independently  existent phenomenon. In each 
concrete case it goes clear in concrete context  and  the lastest  has the greatest 
infl uence on it. To choose communication context rightly, also to use its condi-
tions in this process, is effective growth of the most important fore conditions. 
In that way, communication is the most important component of  effective edu-
cational process. General education system establishes on it, that makes modern 
teachers inevitability to develop this ability for modern teaching  and to rise its 
value in  agenda.
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aRricxva-angariSgeba

nato bebiaSvili

ekonomikis akademiuri 

doqtori

angariSgeba fuladi angariSgeba fuladi 
saxsrebis moZraobis Sesaxebsaxsrebis moZraobis Sesaxeb

fuladi saxsrebi Sedgeba naRdi fulisagan da bankebSi angariSe-

bze arsebuli fuladi saSualebebisagan. maT uTanabrdebaT fuladi 

eqvivalentebi - moklevadiani, maRallikviduri investiciebi, 

romlebic Tavisuflad gardaiqmnebian naRd fulad da romelTa 

Rirebulebis Secvlis riski umniSvneloa.

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebiT, fuladi 

saxsrebis moZraobis uwyisi savaldebulo elementia finansuri 

angariSgebis sruli paketisa. am dokumentis ZiriTadi mizania 

warmoaCinos saangariSgebo periodSi fuladi saxsrebis miReba da 

gacema. fuladi saxsrebis moZraobis uwyisSi asaxuli informacia 

aucilebelia rogorc menejerebis, ise gare momxmareblebisTvis 

_ investorebisa da kreditorebisTvis. 

fu la di sax s re bis moZ ra o-

bis uwyi si iZ le va pa suxs Sem deg 

mniS v ne lo van Se kiTx veb ze:

• aqvs Tu ara kom pa ni as sak ma ri-

si fu la di sax s re bi, ra Ta si cocx-

li su na ri a ni dar Ces?

• SeZ lebs Tu ara kom pa nia Ta-

vi si fi nan su ri val de bu le be bis 

da far vas kre di to re bis wi na Se?

• ra tom aris sxva o ba wlis 

wmin da Se mo sav leb sa da wmin da 

fu lis moZ ra o bas So ris?

• SeZ lebs Tu ara kom pa nia di-

vi den de bis ga dax das?

• ram de nad aris sa Wi ro, rom 

kom pa ni am fu li ises xos sa Wi ro 

in ves ti ci e bis gan sa xor ci e leb-

lad?

fu la di sax s re bis moZ ra o bis 

an ga riS ge ba ad re Cven Tan far-

Tod ar ga mo i ye ne bo da, mag ram 

igi auci le be lia biz ne sis T vis.  

an ga riS ge bis gar da dge ba fu la di 

sax s re bis moZ ra o bis prog no zi, 

rac sa Su a le bas iZ le va: 

• ga ni sazR v ros fu la di sax s-

re bis auci le be li mo cu lo ba;

• mox des ga yid ve bis mo cu lo-

bis prog no zi re ba;

• fu la di sa Su a le be bis mi Re-

bis prog no zi re ba;

• fu la di sa Su a le be bis gas v-

lis prog no zi re ba;

• ga ni sazR v ros sa an ga riS ge bo 

pe ri o dis bo los Ta vi su fa li fu-

la di sax s re bis ra o de no ba.

• Ta vi dan aaci los sa war mos 

an ga riS ze ga mo u ye ne be li fu la di 

sax s re bis di di ma ra gis ar se bo ba.

fu la di sax s re bis moZ ra o bis 

uwyis Si fu lis moZ ra o ba da yo fi-

lia  sam ka te go ri ad: 

• sa o pe ra cio; 

• sa in ves ti cio; 

• sa fi nan so saq mi a no bi dan  mi-

Re bu li fu la di sax s re bi.

bu Ral t ru li aR ricx vis sa er-

Ta So ri so stan dar te biT (ker Zod 

bass 7) mi Re bu lia Sem de gi gan mar-

te be bi:

sa o pe ra cio saq mi a no ba aris 

sa war mos Zi ri Ta di Se mo sav le bis 

mom ta ni da sxva saq mi a no ba, ro-
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aRricxva-angariSgeba

saoperacio saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi: 

wminda mogeba Xl

periodis ganmavlobaSi daricxuli amortizaca X

(mimdinare aqtivebis* angariSebis naSTis gadideba) (X)

mimdinare aqtivebis angariSebis naSTis Semcireba X

mimdinare valdebulebebis angariSebis naSTis zrda X

(mimdinare valdebulebebis angariSebis naSTis Semcireba) (X)

1. sul saoperacio saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi X

sainvesticio saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi:

ZiriTadi saSualebebisa da aqtivebis gayidva X

(ZiriTadi saSualebebisa da aqtivebis SeZena) (X)

obligaciebisa da sxva fasiani qaRaldebis gayidva X

(obligaciebisa da sxva fasiani qaRaldebis SeZena) (X)

2. sul sainvesticio saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi X

safinanso saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi:

aqciebis gamoSveba X

(aqciebis gamosyidva) (X)

valis dabruneba (kompaniisaTvis) X

(kompaniis mier valis gadaxda) (X)

(dividendebis gacema) (X)

3. sul safinanso saqmianobidan miRebuli fuladi saxsrebi X

sul fulis brunva periodis ganmavlobaSi (1+2+3)**  XX

* am formaSi mimdinare aqtivebSi ar Sedis angariSi `fuli~;

** uwyisis siswore Semdegnairad mowmdeba: sawyisi fulis naSTi

 periodis dasawyisisaTvis (balansSi) + fulis brunva periodis 

ganmavlobaSi = fulis naSTi periodis bolosaTvis (balansSi).

me lic ar aris sa in ves ti cio an 

sa fi nan so saq mi a no ba.

sa in ves ti cio saq mi a no ba aris 

grZel va di a ni aq ti ve bi sa da sxva 

in ves ti ci a Ta Se Ze na da re a li za-

cia, rom leb sac ar mo i cavs fu la-

di sax s re bis eq vi va len te bi.

sa fi nan so saq mi a no ba aris ise-

Ti saq mi a no ba, rom lis Se de gad ra-

o de nob ri vad da struq tu ru lad 

ic v le ba sa war mos sa ku Ta ri ka pi-

ta li da na ses xe bi sa Su a le be bi.

sa war mos si cocx li su na ri a-

no ba ga ni sazR v re ba ara mxo lod 

mom ge bi a no biT, ara med mi si una-

riT   Ta vis d ro u lad da fa ros 

va le bi. ax lad Seq m nil sa war mo Ta 

ume te so ba kot r de ba pir vel sa ve 

wels ara imi tom, rom ar Se uZ li-

aT mom ge bi a nad mu Sa o ba, ara med 

mxo lod er Ti mi ze ziT _ ar hyof-

niT fu la di sax s re bi mim di na re 

xar jeb ze, va le bis da far va ze, 

ban kis kre di tis pro cen te bis 

ga dax da ze. sam wu xa rod, fu la di 

siZ ne le e bis wi nas war gan sazR v ra 

araa yo vel T vis ad vi li. an ga riS ma 

mo ge bis Se sa xeb Se iZ le ba Sec do-

ma Si Seg viy va nos, rad gan mo ge bis 

si di de ar iZ le va re a lur su raTs 

sa war mos fi nan sur mdgo ma re o-

ba ze da mis Se saZ leb lo beb ze. ma-

ga li Tad, sa war mos mflo be lebs 

Se uZ li aT CaT va lon, rom rad gan 

sa war mos aqvs mo ge ba Se iZ le ba mi si 

di vi den de bis sa xiT ga ce ma, mag ram 

Tu sa war mos ara aqvs re a lu ri fu-

la di sax s re bi, ma Sin di vi den de bis 

ga ce ma ga mo iw vevs sa war mos T vis 

mZi me fi nan sur Se de gebs. 

imi saT vis rom Seg veq m nas na Te-

li war mod ge na sa war mos fi nan sur 

mdgo ma re o ba ze, auci le be lia 

sa war mos lik vi du ro bis ga a na li-

ze ba. lik vi du ro ba niS navs: 

1) fu la di sax s re bis auci le-

be li ma ra gis qo nas an ga ri Se bis 

dro u li ga dax dis T vis (da far-

vis T vis). 

2) fu la di sax s re bis mo u lod-

ne lad war moq m ni li moTxov ni le-

bis dak ma yo fi le bis una ri.

zo ga dad fu la di sax s re bis 

moZ ra o ba Se iZ le ba ase Ti sqe mis 

sa xiT war mo vid gi noT (ix. sqema).

fu la di sax s re bis moZ ra o bis 

an ga riS ge ba Se iZ le ba Sed ges pir-

da pi ri da ara pir da pi ri me To diT.

fu la di sax s re bis moZ ra o bis 

uwyis ma ase ve un da mo ic vas sab-

ru na vi ka pi ta lis cvli le bis am-

ara pir da pi ri me To di

fu la di sax s re bis moZ ra o ba

x s ne li da nar Ti. gan sa kuT re biT 

es Se e xe ba de bi to ru li da va li-

a ne bis, sa sa qon lo-ma te ri a lu ri 

ma ra ge bi sa da kre di to ru li da-

va li a ne bis an ga ri Se bis gaz r das 

(an Sem ci re bas).
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სა ქარ თვე ლოს სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები  ის ეთ მნიშ-
ვნე ლო ვან სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტს გვთა ვა ზო ბენ, რო გო-
რი ცაა  სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა, რო მე ლიც  სა დაზღვე ვო 
ბა ზარ ზე უფ რო მე ტად მოთხოვ ნა დი ხდე ბა.  სა მოგ ზა-
ურო დაზღვე ვის აქ ტუ ალ ობ ას გა ნა პი რო ბებს ის იც, რომ 
შე საძ ლე ბე ლია მოგ ზა ურ ობ ის ას ერ თმა პა ტა რა უსი ამ ოვ-
ნე ბამ  გა მო იწ ვი ოს  მოგ ზა ურ ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
სა სი ამ ოვ ნო გეგ მე ბის შეც ვლა. 

სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა ეფ ექ ტუ რი სა შუ ალ ებაა 
მოგ ზა ურ ობ ის ას გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი  მსხვი ლი ხარ-
ჯე ბის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად. ტუ რის ტი თით ქმის  
ყო ველ თვის  ხდე ბა ექ სტრე მა ლურ სი ტუ აცი აში, ამ იტ-
ომ უს აფ რთხო ებ ის ათ ვის  აუც ილ ებ ელია  სა მოგ ზა ურო 
დაზღვე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი პრო დუქ ტის შე ძე ნა შე საძ ლე ბე-
ლია თით ქმის ყვე ლა სა დაზღვე ვო კომ პა ნი აში. თუმ ცა, 
მგზავ რე ბის  არ ცთუ თუ ისე დი დი ნა წი ლი სარ გებ ლობს 
მი სით.

მგზავ რი უნ და იყ ოს დარ წმუ ნე ბუ ლი, რომ მი სი სა-
დაზღვე ვო პო ლი სი მთლი ან ად და ფა რავს შე სა ბა მი სი 
ქვეყ ნის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბას, რად გან ზოგ ქვე ყა-
ნა ში იგი გან სა კუთ რე ბით ძვი რია.1

სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები  ად ამი ან ებს სხვა დას ხვა 
სა ხის დაზღვე ვას სთა ვა ზო ბენ. კერ ძოდ: სა მოგ ზა ურო 
დაზღვე ვა სტუ დენ ტის მოგ ზუ რო ბი სას, და სას ვე ნებ ლად 
მოგ ზა ურ ობ ის ას, სა ერ თა შო რი სო მოგ ზუ რო ბი სას და  
ბიზ ნეს მოგ ზუ რო ბი სას.2

სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მი სა და სა კუ რორ ტო საქ მი ან-
ობ ის სფე რო ში არ სე ბულ ურ თი ერ თო ბებს არ ეგ ულ ირ ებს 
სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „ტუ რიზ მი სა და კუ რორ ტე ბის შე-
სა ხებ“.  აღ ნიშ ნუ ლი კა ნო ნით ტუ რის ტის სი ცოცხლი სა და 
ჯან მრთე ლო ბის დაზღვე ვა ან დაზღვე ული ქო ნე ბის თვის 
მი ყე ნე ბუ ლი ზა რა ლი კომ პენ სირ დე ბა სა ქარ თვე ლოს კა-
ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი წე სით. ტუ რის ტს აზღვევს 
ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის სუ ბი ექ ტი სა დაზღვე ვო კომ-
პა ნი ას თან და დე ბუ ლი კონ ტრაქ ტი თა და კა ნონ მდებ ლო-
ბით დად გე ნი ლი წე სით.

სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ზე მეტყვე-
ლებს, ის ფაქ ტი, რომ  2011 წელს სა ქარ თვე ლო 39 %-ით 
მეტ მა უცხო ელ მა ტუ რის ტმა მო ინ ახ ულა 2010 წელ თან 
შე და რე ბით. ტუ რიზ მის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს ინ ფორ-
მა ცი ით, 2011 წელს სა ქარ თვე ლოს სტუმ რობ და  2 მლნ 
820 ათ ას 185 უცხო ელი მოგ ზა ური. 

ტუ რიზ მის დაზღვე ვის ობი ექ ტე ბად ით ვლე ბი ან 
რო გორც ტუ რის ტე ბი, ას ევე ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბიც. 
ტუ რის ტუ ლი ფირ მა აზღვევს თა ვის ქო ნე ბას, სატ რან-
სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებს, ფი ნან სურ ბაზ რებს. ტუ რიზ მის 
დაზღვე ვა ეხ ება უშუ ალ ოდ ტუ რის ტე ბის დაზღვე ვას 
საფ რთხის გან, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ტუ რის ტე ბის 
მოგ ზა ურ ობ ას თან. საზღვარ გა რეთ გამ გზავ რე ბი სას, ტუ-
რის ტი ყვე ლა შემ თხვე ვა ში ხვდე ბა ექ სტრე მა ლურ სი ტუ-
აცი აში: კლი მა ტის ცვლი ლე ბა, წყლის ქი მი ური შე მად გენ-
ლო ბა, კვე ბის სხვა რე ჟი მი და ბევ რი სხვა ცვლი ლე ბე ბი, 
რომ ლე ბიც თა ვის თა ვად იწ ვევს გარ კვე ულ სირ თუ ლე ებს. 
1  http://ka.wikipedia.org/wiki/ტურიზმის_ინდუსტრია
2  http://www.travelinsurancereview.net

ტუ რიზ მის  დაზღვე ვა ში გა მო იყ ოფა შემ დე გი სა ხე ები:
· ტუ რის ტე ბი სა და მა თი ქო ნე ბის დაზღვე ვა;
· ტუ რის ტუ ლი ფირ მე ბის დაზღვე ვა რის კე ბის გან;
· ტუ რის ტე ბის დაზღვე ვა საზღვარ გა რეთ მოგ ზა ურ-

ობ ის ას;
· უცხო ური ტუ რის ტე ბის დაზღვე ვა;
· პა სუ ხის მგებ ლო ბის დაზღვე ვა;
· ავ ტსატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის  მფლო ბელ თა  

პა სუ ხის მგებ ლო ბის დაზღვე ვა;
· უბ ედ ური შემ თხვე ვის გან დაზღვე ვა სა მე დი ცი ნო 

ხარ ჯე ბის და ფარ ვით
ტუ რის ტე ბის დაზღვე ვა საზღვარ გა რეთ მოგ ზა ურ-

ობ ის ას მო იც ავს:
· საზღვარ გა რეთ მოგ ზა ურ ობ ის დროს მო ულ ოდ ნე ლი 

და ავ ად ებ ის ას და შემ თხვე ვი სას სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ-
რე ბის გა წე ვას;

· ტრან სპორ ტი რე ბას უახ ლო ეს სა ავ ად მყო ფო ში, სა დაც 
შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბა გაიაროს ხა რის ხი ანი მკურ ნა ლო ბა 
სა მე დი ცი ნო კონ ტრო ლის ქვეშ;

· სა მე დი ცი ნო პრე პა რა ტე ბით უზ რუნ ველ ყო ფას, თუ 
არ არ სე ბობს ად გილ ზე;

· ავ ად მყო ფი ტუ რის ტის დაბ რუ ნე ბას  მის საცხოვ რე-
ბელ ად გი ლას და ყვე ლა ხარ ჯის გა წე ვას;

· იურ იდი ულ დახ მა რე ბას ტუ რის ტის სა ჭი რო ებ ის 
შემ თხვე ვა ში. 

უფ რო გავ რცე ლე ბუ ლია ტუ რის ტე ბის პი რა დი 
დაზღვე ვა. ტუ რის ტე ბის პი რა დი დაზღვე ვი სას  სა-
დაზღვე ვო შემ თხვე ვე ბია:  გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი  ავ ად-
მყო ფო ბა, სიკ ვდი ლი, უბ ედ ური შემ თხვე ვე ბი და სხვა. 
ამ ას თან გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ დაზღვე ვას არ 
ექ ნე ბა  ად გი ლი  იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ზე მოთ ჩა მოთ ვლი-
ლი შემ თხვე ვე ბი მოხ დე ბა ის ეთ ად გი ლებ ში, რაც არ  იყო 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა დაზღვე ვო ხელ შეკ რუ ლე ბა ში. 
ტუ რის ტს შე უძ ლია მი იღ ოს დაზღვე ვა ნე ბის მი ერ სა-
დაზღვე ვო კომ პა ნი აში, რო მელ საც  აქ ვს ეს პრო დუქ ტი. 
აუც ილ ებ ელია რომ დაზღვე ვამ დე ტუ რის ტი კარ გად 
გა ეც ნოს პი რო ბებს, რო მელ საც სთა ვა ზობს სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნია, რად გან იც ოდ ეს რა შემ თხვე ვებ ში მოხ დე ბა 
დაზღვე ვა. თუ ტუ რის ტი და არ ღვევს ან არ შე ას რუ ლებს 
თუნ დაც პი რო ბე ბის ერთ–ერთ ნა წილს, მზღვე ვე ლი 
იტ ოვ ებს ვალ დე ბუ ლე ბას არ და უბ რუ ნოს გა დახ დი ლი 
თან ხა ტუ რის ტს. 

ტუ რის ტე ბის ქო ნე ბის დაზღვე ვა გუ ლის ხმობს იმ 
ყვე ლა საგ ნის დაზღვე ვას, რაც აქ ვს მას თან, გა და აქ ვს 
ან უბ რა ლოდ აც ვია ( კი ნო კა მე რა, ფო ტო აპ არ ატი, ტან-
საც მე ლი და სხვა). ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში გამ გზავ რე ბის 
წინ სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა სა ვალ დე ბუ ლოა. შე იძ ლე ბა 
სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა შე სუ ლი იყ ოს ტუ რის ფას ში, ან 
მოხ დეს ნე ბის მი ერი სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის გან აღ ება.

ტურ ფირ მე ბის პა სუ ხის მგებ ლო ბის დაზღვე ვა მო იც-
ავს ქო ნე ბის დაზღვე ვას, ტრან სპორ ტის, ფი ნან სუ რი რის-
კე ბის და ტუ რის ტე ბის და ვე ბის დაზღვე ვას.  სა დაზღვე ვო 
პა სუ ხის მგებ ლო ბა მო იც ავს ას ევე მე სა მე პი რე ბის თვის 
ინ ტე რე სე ბის დაც ვას ზი ან ის მი ყე ნე ბი სას და გუ ლის-

samogzauro dazRvevis finansuri samogzauro dazRvevis finansuri 
mdgradobis maCveneblebimdgradobis maCveneblebi
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ხმობს ზა რა ლის ან აზღა ურ ებ ას. მე სა მე პი რად შე იძ ლე ბა 
გა მო ვი დეს ნე ბის მი ერი ად ამი ანი, რომ ლის წი ნა შეც წარ-
მო იქ მნე ბა ან აზღა ურ ებ ის ვალ დე ბუ ლე ბა. 

ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ას ევე  გავ რცე ლე ბუ ლია, ტუ რის-
ტე ბის დაზღვე ვა „ცუ დი ამ ინ დის შემ თხვე ვა ში“. ას ეთ 
დროს მზღვე ვე ლი იღ ებს თა ვის თავ ზე ვალ დე ბუ ლე ბას, 
რომ მოგ ზა ურ ობ ის დროს, თუ ვერ მო ხერ ხდე ბა თვის 
დრო ზე გა მოფ რე ნა უამ ინ დო ბის გა მო  ყვე ლა ხარ ჯს და 
სხვა პი რო ბებს აან აზღა ურ ებს სა დაზღვე ვო კომ პა ნია.

დამ ზღვე ვის დაც ვის ინ ტე რე სებს უზ რუნ ველ ყოფს 
ფი ნან სე ბი. მზღვე ვე ლი ქმნის და გა მო იყ ენ ებს რე ზერ-
ვსა და ფონ დებს დამ ზღვე ვე ბის, რო გორც და ნა კარ გე ბის 
და სა ფა რა ვად, ისე სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ასა 
და წარ მარ თვა ზე, სა კუ თა რი და ნა ხარ ჯე ბის და ფი ნან-
სე ბა ზე. ამ ის გარ და, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში 
მზღვე ვე ლე ბი აწ არ მო ებ ენ სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ას, 
ჰე ჯი რე ბას (სა ვა ლუ ტო რის კე ბის დაც ვა) და ამ ას თან გა-
მო იყ ენ ებს სა დაზღვე ვო ფონ დის სა შუ ალ ებ ებ ის ნა წილს 
და სა კუ თარ სახ სრებს. ამ იტ ომ სა დაზღვეო კომ პა ნი ის  
ფუ ლა დი ბრუნ ვა შე და რე ბით რთუ ლია ვიდ რე სხვა სა-
მე ურ ნეო სუ ბი ექ ტე ბის.

მზღვე ვე ლის ფი ნან სე ბი აერ თი ან ებს ორ და მო უკ იდ-
ებ ელ ნა კადს:

· ფუ ლა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ბრუნ ვა, რომ ლე ბიც უზ-
რუნ ველ ყო ფენ დამ ზღვევ თა  და დაზღვე ულ თა სა-
დაზღვე ვო დაც ვას;

· საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ები, რომ ლე ბიც და კავ ში რე-
ბუ ლია სა დაზღვე ვო პრო ცე სის ორ გა ნი ზა ცი ასა და მარ-
თვას თან.

სა დაზღვე ვო ოპ ერ აცი ებ ის ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის 
ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა შე მო სავ ლე ბის თა ნაბ რო ბა ან მე ტო ბა 
სა დაზღვე ვო ფუ ლად ფონ დებ ზე, და ნა ხარ ჯებ თან შე და-
რე ბით, რომ ლე ბიც ფორ მირ დე ბა დაზღვე ულ თა მი ერ 
შე ნა ტა ნე ბის სა ფუძ ველ ზე, მზღვე ველ თა ფი ნან სუ რი 
მდგრა დო ბის სა ფუძ ვე ლია მათ გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე-
ბუ ლი გა დახ დი ლი სა წეს დე ბო კა პი ტა ლი, სა დაზღვეო 
რე ზერ ვე ბი და ა. შ.

ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის დაზღვე ვი სას ფი ნან სუ რი 
მდგრა დო ბის  მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე იძ ლე ბა გან საზღვრულ 
იქ ნას საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ის სა ვა რა უდო დე ფი ცი ტის 
გან საზღვრი თა და   სა ტა რი ფო პე რი ოდ ის და ნა ხარ ჯებ-
თან შე მო სავ ლე ბის შე ფარ დე ბით. საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ-
ებ ის დე ფი ცი ტის სა ვა რა უდო ხა რის ხზე დიდ გავ ლე ნას 
ახ დენს კომ პა ნი ის სა დაზღვე ვო პორ ტფე ლის სი დი დე. 
აღ ნიშ ნუ ლი ხა რის ხის გან საზღვრის თვის გა მო იყ ენ ება 
პროფ. ფ. ვ. კონ ში ნის

(К) კო ეფ იცი ენ ტი.

K=
1-T
H*T

სა დაც-Т- არ ის მთე ლი სა დაზღვეო პორ თფე ლის სა-
შუ ალო სა ტა რი ფო სარ გო;

Н- არ ის დაზღვე ული ობი ექ ტე ბის რა ოდ ენ ობა
რაც უფ რო და ბა ლია კო ეფ იცი ენ ტი მით უფ რო მა ღა-

ლია მზღვე ვე ლის მდგრა დო ბა. შე სა ბა მი სად ტუ რის ტუ-
ლი საქ მი ან ობ ის დაზღვე ვი სას სა დაზღვე ვო ოპ ერ აცი ებ ის 
ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის პი რო ბე ბია დაზღვე ული ობი-
ექ ტე ბის გაზ რდა და იმ სა დაზღვეო ტა რი ფე ბის გა მო-
თა ნაბ რე ბა, რომ ლებ ზეც დაზღვე ულ იქ ნენ სხვა დას ხვა 
ობი ექ ტე ბი ან ტუ რის ტე ბი.  ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის, 

რო გორც შე მო სავ ლე ბის შე ფარ დე ბა სა ტა რი ფო პე რი ოდ ში 
და ნა ხარ ჯებ თან, შე ფა სე ბი სათ ვის, შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე-
ბულ იქ ნეს სა დაზღვე ვო ფონ დის ფი ნან სუ რი მდგრა დო-
ბის კო ეფ იცი ენ ტი(ксф)

Ксф = ΣД+ΣЗФ
ΣP

სა დაც EEΣД-არ ის სა ტა რი ფო პე რი ოდ ში შე მო სავ ლე-
ბის რა ოდ ენ ობა;

ΣЗФ -არ ის სა თა და რი გო ფონ დში სა შუ ალ ებ ებ ის 
თან ხა;

ΣP -არ ის სა ტა რი ფო პე რი ოდ ის ათ ვის და ნა ხარ ჯე ბის 
თან ხა.

სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის 
და მა ხა სი ათ ებ ელ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს,  სა რე ზერ ვო 
ფონ დე ბი სა და სა დაზღვე ვო კა პი ტა ლის გარ და წარ-
მო ად გენს  სა დაზღვე ვო ოპ ერ აცი ებ ის რენ ტა ბე ლო ბა, 
რო მე ლიც გა მო იხ ატ ება სა ბა ლან სო (მთლი ანი) მო გე ბის 
შე ფარ დე ბით სა შე მო სავ ლო ნა წილ თან.

      საბალანსო მოგება
p = --------------------- X 100%
       შემოსავლები

სა დაზღვე ვო ოპ ერ აცი ებ ის რენ ტა ბე ლო ბა გა ნი-
საზღვრე ბა, რო გორც შე მო სავ ლე ბის დო ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი. 
(Д), ანუ გან საზღვრუ ლი პე რი ოდ ის ათ ვის სა ერ თო მო გე-
ბის თან ხის შე ფარ დე ბა, იმ ავე პე რი ოდ ში გა და სა ხა დის 
ერ თი ან თან ხას თან.

    Д = ΣБП
ΣСВ

ΣБП-წლის გან მავ ლო ბა ში სა ბა ლან სო თან ხა(ლა რი);
ΣСВ-წლის გან მავ ლო ბა ში სა დაზღვე ვო შე ნა ტან თა 

მთლი ანი თან ხა (ლა რი).
ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის სა დაზღვე ვო ოპ ერ აცი ებ-

ის ან ალ იზი ხორ ცი ელ დე ბა სპე ცი ფი კურ მაჩ ვე ნე ბელ თა 
სა ფუძ ველ ზე, რო მელ თაც მი ეკ უთ ვნე ბა სა დაზღვე ვო 
თან ხა, მი სი ზა რა ლი ან ობა და სა დაზღვე ვო გა და სა ხა-
დე ბის დო ნე.

ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის დაზღვე ვა ში  ფი ნან სუ რი 
შე დე გი გა ნი საზღვრე ბა სალ დოს მე თო დით, შე მო სავ-
ლი სა და გა სავ ლის შე ფარ დე ბის გზით.ტუ რის ტუ ლი 
დაზღვე ვი სას  შე მო სავ ლე ბის ძი რი თა დი წყა როა სა-
დაზღვე ვო შე ნა ტა ნე ბი, აგ რეთ ვე სა ინ ვეს ტი ციო და ბან-
დე ბა ნი, რომ ლებ საც ახ ორ ცი ელ ებ ენ უცხო ელი ინ ვეს-
ტო რე ბი.

სა ქარ თვე ლო ში მოქ მედ სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებს  გა-
აჩ ნი ათ პრო დუქ ტი „სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა“.  აღ ნიშ ნულ 
პრო დუქ ტზე მოთხოვ ნის ზრდას თან ერ თად იხ ვე წე ბა 
სა დაზღვე ვო პო ლი სე ბიც. 

დაზღვე ვა სა ქარ თვე ლო ში მოგ ზა ურ ობ ის ას  -  პო ლი-
სი აან აზღა ურ ებს ის ეთ შემ თხვე ვებს, რო დე საც სა ქარ თვე-
ლო ში ჩა მო სუ ლი უცხო ელი ტუ რის ტის ჯან მრთე ლო ბის 
მდგო მა რე ობა უეც არი ავ ად მყო ფო ბის ან უბ ედ ური 
შემ თხვე ვის გა მო გაუარესდება, რის გა მო დაზღვე ულს 
სას წრა ფო სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა ეს აჭ ირო-
ება. ას ეთ დროს დაზღვე ულ ის მკურ ნა ლო ბის ხარ ჯებს 
სა დაზღვე ვო კომ პა ნია აან აზღა ურ ებს. დაზღვე ულ ის 
გარ დაც ვა ლე ბის შემ თხვე ვა ში პო ლი სი ით ვა ლის წი ნებს 
გარ დაც ვლი ლის აერ ოპ ორ ტამ დე ტრან სპორ ტი რე ბის 
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ხარ ჯე ბის ან აზღა ურ ებ ას.
თუმ ცა არ სე ბობს გა მო ნაკ ლი სე ბი, რო დე საც სა-

დაზღვე ვო კომ პა ნია არ ან აზღა ურ ებს შემ თხვე ვებს:
 მოგ ზა ურ ობ ამ დე არ სე ბუ ლი ავ ად მყო ფო ბე ბი 

ან მი სი შემ დე გი გარ თუ ლე ბე ბის შე დე გად გა მოწ ვე ული 
სა მე დი ცი ნო ხარ ჯე ბის ან აზღა ურ ება. 

 თვით მფრი ნავ ში ას ვლის, ჩა მოს ვლის ან მას ში 
ყოფ ნის დროს მი ღე ბუ ლი და ზი ან ებ ებ ის მკურ ნა ლო ბა.

 თვით მკვლე ლო ბის მცდე ლო ბით, ნარ კო ტი კუ-
ლი ზე მოქ მე დე ბის ან ალ კო ჰო ლის შე დე გად ჯან მრთე-
ლო ბის მდგო მა რე ობ ის გაუარესებით გა მოწ ვე ული სა მე-
დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯე ბის ან აზღა ურ ება. 

 გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბით ან სტი ქი ური უბ ედ-
ურ ებ ით გა მოწ ვე ული ყვე ლა სა ხის და ზი ან ებ ას თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის ან აზღა ურ ება. 

 ტე რო რის ტუ ლი აქ ტის, ომ ის ან ამ ბო ხე ბით გა-
მოწ ვე ული და ზი ან ებ ები.

დაზღვე ვა საზღვარ გა რეთ მოგ ზა ურ ობ ის ას -   პო ლი სი 
ვრცელ დე ბა ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც გე ოგ რა ფი-
ულ ად მი ეკ უთ ვნე ბა ევ რო პას. მათ შო რის დი დი ბრი-
ტა ნე თი, რუ სე თის მთე ლი ტე რი ტო რია, აზ ერ ბა იჯ ანი, 
სომ ხე თი, თურ ქე თი, ყა ზა ხე თი, ტა ჯი კე თი, ყირ გი ზე თი, 
თურ ქმე ნე თი. სა მოგ ზა ურო პო ლი სი ან აზღა ურ ებს ჰოს-
პი ტა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯებს. თუ დაზღვე ულ ის 
ჯან მრთე ლო ბის   მდგო მა რე ობა საზღვარ გა რეთ მოგ ზა-
ურ ობ ის პე რი ოდ ში ისე გაუარესდა, რომ სა ჭი რო ებს სა ავ-
ად მყო ფო ში და უყ ოვ ნებ ლივ მკურ ნა ლო ბას, სა მოგ ზა ურო 
დაზღვე ვის ფა სი და მო კი დე ბუ ლია მოგ ზა ურ ის ას აკ სა და 
გამ გზავ რე ბის დღე ებ ის რა ოდ ენ ობ აზე:

სა ქარ თვე ლო ში სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა სა დაზღვე ვო 
ბაზ რის მხო ლოდ 1 %–ს შე ად გენს, თუმ ცა დაზღვე ვის ეს 
ფორ მა უფ რო მეტ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს, თუ გა ვით ვა ლის-
წი ნებთ, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის უმ რავ ლე სო ბა 
მი ემ გზავ რე ბა ევ რო პა სა და ამ ერ იკ აში, სა დაც დაზღვე ვის 
გა რე შე გამ გზავ რე ბა აკ რძა ლუ ლია. 

ბაზ რის ლი დე რად სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის  მი-
ხედ ვით ლი დე რობს  სა დაზღვე ვო კომ პა ნია „ალ და გი 
ბი სიაი“ (38%).

2011 წლის ბო ლო 6 თვის მო ნა ცე მე ბით, სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ებ ის მერ სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის  მო ზი დუ ლი 
პრე მია არ ის 1 390 300 ლა რი. ხო ლო 2012 წლის 3 თვის 

მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით კი 1 149 720. რო გორც ჩანს, პრე-
მი ები რა ოდ ენ ობა გაზ რდი ლია 240 580 ლა რით. რაც მი-
უთ ით ებს იმ ას, რომ გა სულ წელ თან შე და რე ბით, უფ რო 
მოთხოვ ნა დი გახ და სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვა. 2012 წლის 
პირ ვე ლი კვარ ტლის მო ნა ცე მე ბით გა ფორ მე ბუ ლია სა-
მოგ ზა ურო დაზღვე ვის 59 615 პო ლი სი. 2012 წლის  3 
თვის მო ნა ცე მე ბით სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვას უჭ ირ ავს 
0,88 % ბა ზარ ზე.

ტუ რის ტე ბის რა ოდ ენ ობა იზ რდე ბა,  შე სა ბა მი სად 
უფ რო მე ტად გა იზ რდე ბა   მა თი და ინ ტე რე სე ბა  სა მოგ-
ზა ურო დაზღვე ვის მი მარ თაც, ამ იტ ომ აუც ილ ებ ელია ამ 
პრო დუქ ტის უფ რო მე ტად დახ ვე წა და შეს წავ ლა.  სა ქარ-
თვე ლოს სა დაზღვე ვო ბა ზარ ზე მოქ მე დი სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ები მომ ხმა რებ ლებს სთა ვა ზო ბენ სა მოგ ზა ურო 
დაზღვე ვას. სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვი დან მი ღე ბულ  
სა დაზღვე ვო პრე მი ებ ის რა ოდ ენ ობ ას და ას ევე „სა მოგ-
ზა ურო დაზღვე ვის“ პო ლი სე ბის რა ოდ ენ ობ ას ზრდის 
ტენ დე ცია ახ ასი ათ ებს,რაც მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ  სა-
მოგ ზა ურო დაზღვე ვა ზე მოთხოვ ნა იზ რდე ბა. 

სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის გა რე შე მოგ ზა ურ ობა უცხო-
ელი ტუ რის ტე ბის თვის თით ქმის წარ მო უდ გე ნე ლია. 
სა ქარ თვე ლო ში ჩა მო სულ ტუ რის ტთა უმ რავ ლე სო ბა 
დაზღვე ულია. 

სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის – რო გორც, სა დაზღვე ვო 
პრო დუქ ტის უკ ეთ გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია:

-  გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სა დაზღვე ვო კომ პა-
ნი ებ ის მი ერ „სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის“   პრო დუქ ტის 
პი რო ბე ბის და სა ხე ობ ებ ის შეს წავ ლა, მა თი გა მოც დი-
ლე ბის   და ნერ გვა;

- „სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის“   პრო დუქ ტის  პი რო ბე-
ბის რეკ ლა მი რე ბა;

- შე ღა ვა თი ანი სა მოგ ზა ურო პო ლი სე ბის შე თა ვა ზე ბა , 
რაც ხელს  შე უწყობს სა მოგ ზა ურო დაზღვე ვის გავ რცე ლე-
ბას და გან ვი თა რე ბას.  მსგავ სი პრო დუქ ტის გა მო ყე ნე ბა 
ხელ მი საწ ვდო მი უნ და იყ ოს, რო გორც ქარ თვე ლი, ას ევე 
უცხოეული ტუ რის ტე ბის თვი საც. 

nato kakaSvili,

Tsu  profesori, ekonomikis  

akademiuri  doqtori

 

TRAVEL INSURANCE AS  FINANCIAL STABILITY INDICATORS (Abstract) 

 N.Kakashvili - Professor of Tbilisi State University    
   
 The insurance companies are offering such important insurance products such as travel insurance, the 
insurance market is becoming increasingly in demand. Travel Insurance actuality caused by the fact 
that the trip could cause a little trip to a nice change of plans. Travel insurance is an effective way to 
avoid a trip to unforeseen large expenses. Tourists are almost always occurs in extreme situations, so 
it is necessary for the safety of travel insurance. This product can be purchased at almost all insurance 
companies, but not so much of a traveler enjoys it.   Tourist activity in the fi nancial stability of insur-
ance rates can be estimated to determine the cash fl ow defi cit spending time with defi nitely and tariff 
revenue ratio. Estimated cash fl ow defi cit signifi cantly affecting the quality of the company’s insurance 
portfolio value
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rus Ta ve lis Te at ris epo qa-

lu ri spek tak li „kav ka si u ri car-

cis wre“ sru li ad sa pi ris pi ro 

mo wo de biT iwye ba - al baT yve las 

ax sovs. 

am spek tak lis mra val jer xil-

vis mi u xe da vad, qar T ve le bi uf ro 

me tad ga yid vis ma ni iT ari an Sepy-

ro bi li, vid re yid vis. 

sa er Tod eko no mi ka asea awyo bi-

li - vi Rac yi dis vi Rac yi du lobs! 

mag ram Wkvi a ni ada mi a ni yo vel T vis 

svams erT kiTx vas: _ ra un da ga yi-

do (an iyi do) da ra fa sad imi saT-

vis, rom maq si ma lu rad mo ge bu li 

dar Ce?

am sak ma od rTul da se ri o zul 

Se kiTx vas biz ne sis erT-er T ma ko-

ri fem Za li an mar ti vad upa su xa: 

„un da gav yi doT yve la fe ri, sin di-

sis da na mu sis gar da! 

mag ram ra tom? - ra sa Wi roa 

ga yid vis ase Ti Si zo i u dur-pa ra-

no i da lu ri ma nia? iq neb da ase 

ma ni a ka lu rad yid va sjobs? am 

Se kiTx va ze dac mar ti vi pa su xi 

aris mzad: - in ves ti ci e bis mo zid-

vis miz niT. 

is me ba kiTx va: ra tom aqvT Ci ne-

lebs an in do e lebs sa in ves ti cio 

ka pi ta li - qar T ve lebs ki ara?! 

1990 wels Ci ne Ti erT sul mo-

sax le ze ga da an ga ri Se biT xom 

uf ro Ra ri bi qve ya na iyo, vid re 

sa qar T ve lo? 

qar T ve le bis did na wils ur-

Cev ni aT ga yi don is, rac xel Si mox-

v de baT - imis nac v lad, rom saq me 

ake Ton da amiT uf ro me ti fu li 

iSo von!

sam wu xa rod, bev ri qar T ve-

lis T vis yve la ze ad vi lad ga sa-

yi di sa qo ne li erov nu li in te-

re se bi da sam Sob lo - qar Tu li 

mi wa-wya lia. 

jer ki dev Sua sa u ku ne eb Si Ta-

vad-az na u re bi Tu Sa rag zis ya Ca-

Re bi stam bo lis ba zar ze hyid nen 

qar T vel gle xebs. Tan sak ma od 

„Zvi rad“ - da ax lo e biT 5 Zro xis 

fa sad. mag ram imas ki ver an ga-

ri Sob d nen, rom amiT uf ro mets 

za ra lob d nen, vid re rom sar ge-

be lob d nen. ga yi dul glexs rom 

sa qar T ve los mi wa ze eS ro ma, ga ci-

le biT met mo ge bas mo u tan da Ta vis 

ba tons an Tun dac mis mZrac vel 

ya Ca Rebs. ami to mac Rir d nen tyve-

e bi ase Zvi ri -azi e le bi fuls 

mar to la ma zi Tva le bis T vis ki 

ar ix did nen! 

sam wu xa rod, ma Sin del qar T ve-

leb sac dRe van de li kver cxi er-

Civ naT, xva lin del qa Tams. 

ami to mac dRes is „xva li de-

li“ qa Ta mi Tur qe Tis eko no mi ka-

Si debs kver cxebs, qar T ve lebs 

ki „dRe van de li“ kver cxe bi jer 

ki dev 200 wlis win Se mo e Wa maT! 

rom ara ru se Tis im pe ria - sam-

Sob los gam yid ve li „ke Til So bi-

le bi“ sa er Tod amowy de bod nen, 

rad gan isi ni gle xe bis sa xiT ara 

mxo lod mu Sa Za las, ara med Ta na-

meb r Zo leb sac hyid nen! 

ru se Tis im pe ri is meS ve o biT 

qar ve lo bis ga dar Ce na Si igu lis-

x me ba erov nu li Tvi Ti den ti fi-

ka ci is „su li e ri“ Se nar Cu ne ba, 

To rem mec ni e rebs Tu da vu je rebT, 

Ta na med ro ve ira nel Ta 50% da 

Tur q Ta Tu eg vip tel Ta 25% ge ne-

ti ku rad (e.i. sis x liT da xor ciT) 

qar T ve lia. 

Tum ca, iran Si, eg vip te sa da 

Tur qeT Si gam cem lo bis qar Tu li 

ge ni daT r gu nu lia, sa qar T ve lo Si 

ki sam Sob los ga yid vis ma nia isev 

mZvin va rebs!!! ) 

yo vel g va ri mwa re ga mo cid-

le bis mi u xe da vad verc ru se bis-

gan is wav les qar T ve leb ma saq mis 

ke Te ba da miT ume tes, te ri to ri-

e bis ga far To e ba. 

ro gorc jer ki dev ilia Wav-

Wa va Ze aR niS nav da, qar T ve le bi 

nam d vi lad ar brwyi nav d nen vaW-

ro bis an me war me o bis ni WiT. jer 

ki dev me-19 sa u ku ne Si sa qar T ve-

Tvalsazrisi

ga yi deT, ga yi deT, ga yi deT, ga yi deT ra me!ga yi deT, ga yi deT, ga yi deT, ga yi deT ra me!
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los eko no mi kis udi de si na wi li 

ara qar T ve le bis xel Si iyo. Tu 

ro me li me qar T ve li „ma ri faTs“ 

ga mo i Cen da - es RvTis sas wa u lad 

iT v le bo da. ma ga li Tad, da viT sa-

ra jiS vils da ax lo e biT ise Ti ve 

„ze bu neb riv“ ar se bad mi iC nev d nen 

ma Sin del sa qar T ve lo Si, ro gorc 

ili as an aka kis. 

ara da bevr ara qar T vel sa Su-

a lo CarCs mas ze ga ci le biT me ti 

fu li hqon da!

sa ra jiS vi lis dro sac qar Tu-

li mi we bi ise ve uaz rod da uTav-

bo lod iyi de bo da ucxo e leb ze 

ro gorc dRes. 

Tu sta tis ti kur mo na ce mebs 

da vu je rebT, 2010 wlis T vis pri-

va ti za ci is Se de gad ker Zo pi re bis 

xel Si 850 000 heq tar ze me ti mi wa 

ga da vi da. 

aqe dan 365 000 (!!!) heq ta ri uk ve 

ga yi du lia ucxo e leb ze - Zi ri Ta-

dad im azi e leb ze, ro mel Ta wi nap-

re bic ad re xmli Ta da max vi liT 

cdi lob d nen qar Tu li mi we bis 

mi ta ce bas. 

er Ti Se xed viT, Za li an di di 

„prog re sia“ _ ad re ga dam Ti e le bi 

qar T ve lebs klav d nen da mi webs 

ar T mev d nen, xo lo cocx lad ga-

dar Ce ni lebs an xarks akis reb d nen 

an tyved mih yav daT da iqac mo nu ri 

Sro miT xdid nen suls. 

dRes ki mi wa Si fuls ix di an, 

sa mu Sao ad gi lebs qmni an da ase Tu 

ise nor ma lur xel fa sebs ux di an 

qar T ve lebs. 

mag ram aris ki es is sa oc ne-

bo maq si mu mi, rom lis miR we vac 

qar T ve lebs Se eZ loT? Sro mis 

anazRa u re ba ze xom mo ge bis sul 

ra Rac 20-30% ixar je ba - da nar Ce ni 

70% ucxo e le bis ji be eb Si ga da i-

nac v lebs. 

gar da ami sa ram de nad sa a ma yoa, 

rom da qi ra ve bu li mu Sa iyo sa ku-

Tar mi wa ze da ucxo e li „ba to nis“ 

ne bar T vis ga re Se na bi jic ver ga-

dad ga! 

ro de sac am Te ma ze sa ub ro-

ben - opo nen te bi im idi ot bavSvs 

em s gav se bi an, ro me lic „eS ma ku ri“ 

ar gu men te biT cdi lobs Ta vis ga-

mar T le bas. ro gorc we si, asa xe le-

ben mi zezs rom di ze li gaZ vir da, 

mo sa va li ver ga i yi da da a.S. 

mag ram jer er Ti - mecxo ve le o-

bis gan vi Ta re ba di ze lis ga re Sec 

Se iZ le ba. ma ga li Tad qar Tu li 

cxva ri ise Ti po pu la ru li gax da 

igi ve azi ur qvey neb Si, rom Cven ma 

sa pa ten to bi u rom igi da a pa ten-

ta, ro gorc bren di. 

erT heq tar ze al baT 50 cxva ris 

ga mok ve ba ma inc Se iZ le ba - el da-

ris sa Zov re bis ga re Se .... er Tis 

fa si 100 lar ze me tia. yo vel w li-

u rad rom 15-20 su li ga yi do - es 

1500 - 2000 la ria. am dros ki erT 

heq tar mi was ker Zo pi re bi 200 do-

la rad hyi di an. 

ra ase Ti „kver cxi“ un da iyi do 

dRes 200 do la rad, rom uari Tqva 

1500 lar ze yo vel w li u rad? 

me o rec - Cvens wi nap rebs ara-

Tu iafi di ze lis saw va vi - rki nis 

gu Ta nic ki enat re bo daT da bev-

ri maT ga ni xis ka viT xnav da mi was. 

ga sa yi di mo sa va li ki ara - Ta vis 

sak ma ri si Zlivs moh yav daT, mag ram 

mi wis ga yid va ze arc ki fiq rob d nen. 

pi ri qiT, am mi wis T vis Tavs ak l v d-

nen mom x du rebs. 

dRe van de li gle xi ki ise ud-

ge ba mi was, ro gorc banks - Tu mi-

wis da mu Sa ve biT mi li o ne ri ver 

gax da - ma Sin gab ra ze bul gul ze 

un da ga yi dos da Tan rac Se iZ le-

ba iafad. 

sam wu xa rod, ara vis mos dis az-

rad Ta vi si Ta vi da a da na Sa u los 

wa ru ma teb lo ba Si. um rav le so ba 

ise iwyebs saq mes,rom war mod ge na 

ar aqvs ag ro teq ni ka ze, da a va-

de beb ze da Se sa ba mis Sxam qi mi ka-

teb ze da a.S. arc imas fiq ro ben, 

rom mcod ne spe ci a lis tebs da-

e kiTxon. da ro de sac mo sa va li 

ufuW de baT - amas mxo lod mTav-

ro bis uni a To bas ab ra le ben da 

ara sa ku Tar uco din ro bas, an 

si zar ma ces. 

gar da ami sa, war mod ge na ar aqvT 

baz ris sa mo mav lo ko ni uq tu ra ze. 

mxo lod er Te u le bi Tu sar geb-

lo ben pro fe si o na li mar ke to lo-

ge bis rCe ve biT, Tu ro me li kul-

tu ra mo iy va non da ra ra o de no biT. 

um rav le so ba sxve bis wam xe du ro-

biT moq me debs – “jo gis efeq ti” 

ki yve la sfe ro Si des t ruq ci u lia, 

ise ve ro gorc sa fon do bir Jeb ze. 

es ki dev ara fe ri- mi was ise ade-

ben fass, rom arc ki kiTxu lo ben: 

- ra Rirs mi wa msof lio ba zar ze 

da ra maq sim lu ri fa si Se iZ le ba 

“ga mos Za lo” Ci nels,Tu in do els! 

sik xe bi gak vir ve bu li ari an - 

ra tom Rirs sa qar T ve lo Si mi wa 

5-10 - jer nak le bi, vid re sxva 

qvey neb Sio !!! 

ara da, msof li o Si mi Re bu lia 

ase Ti we si, rom aq ti vi Rirs im de ni, 

ram de ni mo ge bis mi Re bac Se iZ le ba 

mis gan 5 wlis gan mav lo ba Si. e.i. 

Tu er Ti heq tar mi was we li wad Si 

Se uZ lia 1000 do la ris suf Ta mo-

ge bis mo ce ma , ma Sin mi si fa si 5000 

do la ria. 

Tvalsazrisi
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nu Tu qar Tu li mi wis erT heq-

tars we li wad Si 40 do lar ze me ti 

mo ge bis mo ta na ar Se uZ lia? - Tu 

ra Tqma un da mas me ur ne ka ci ga-

mo i ye nebs! 

mi wa romc ara fers iZ le o des 

- igi sa ci cox lo stra te gi u li 

re zer via. sjobs na tu ra lu ri 

me ur ne o biT iar se bo, vid re rom 

mi wa ga yi do. ra ici ro dis ro gor 

dag Wir de ba da ra Si ga mo gad ge ba? 

- miT ume tes, rom msof lio War-

b mo sax le o bis prob le mis wi na Se 

dgas! mec ni e re bi Tav ga mo de biT 

prog no zi re ben, rom kli ma tu-

ri cvli le be bis Se de gad ma le 

msof li o Si gval ve bi da Sim Si li 

da iwye ba.... 

er Ti Se xed viT, axa li mTav ro-

bis axa li ini ci a ti va ze mo TaR-

niS nu li prob le me bis ga daW ras 

isa xavs miz nad. iafi kre di ti sa-

Su a le bas mis cems fer me rebs, rom 

mi wa da a mu Sa on, imis nac v lad, rom 

mis ga yid va ze ioc ne bon!

am prog ra mis war ma te ba isev 

ima zea da mo ki de bu li, Tu ram de-

nad ga az re bu lad da ma Ral teq no-

lo gi u rad mox de ba kul tu re bis 

Ser Ce va, ma Ti mov la-moy va na da Sem-

deg ki ga sa Re ba. Tum ca, gar k ve ul 

eW vebs iw vevs ag ra ru li kre di te-

bis sak ma od mok le va de bi. ma ga-

li Tad, saT bu ris, Tev z sa Se nis Tu 

sa ma civ re me ur ne o bis asa Se neb lad 

kre di ti mxo lod 24 TviT ga i ce ma. 

aseT mok le pe ri od Si Zi ri Ta di 

ka pi ta lis amo ge ba da plus ki dev 

da ma te bi Ti Se mo sav lis mi Re ba 

sak ma od sa Tuoa. er Ti kvad ra tu li 

met ri saT bu ris mxo lod mSe neb-

lo ba-aR Wur va 50 la ram de jde ba. 

amas ema te ba sxva mim di na re xar je-

bic. Tu ga moc dil me saT bu re ebs 

da vu je rebT - er Ti kvad ra tu li 

met ri dan mi Re bu li maq si ma lu ri 

mo ge ba we li wad Si 25 la ria. e.i. 

fer mers 2 we li mxo lod imis T vis 

das Wir de ba rom mSe neb lo bis da-

na xar je bi amo i Ros da esec maq si-

ma lu ri war ma te bis Sem Tx ve va Si. 

mag ram saT bu re bis ma sob ri vi 

mSe neb lo ba ise das cems mo ge bis 

nor mas, rom aR niS nu li 25 la ri uk-

ve sa oc ne bo iq ne ba da ara re a lu ri.

Se sa ba mi sad 2 wlis Sem deg 

fer me ri ver SeZ lebs kre di tis 

Zi ri Ta di Tan xis da far vas. 

igi ve Se iZ le ba iT q vas Tev z-

sa Sen ze. mxo lod auzis mowyo ba 

Rirs 15 000 do lar ze me ti jde ba. 

am auz Si yo vel w li u rad 10 to na 

kal ma xic rom ga i zar dos da ga i-

yi dos - da na xar je bis da far vas 24 

Tve nam d vi lad ar eyo fa, rad gan 

Tev zis kve ba da mov la sak ma od Zvi-

ri pro ce du raa. ase rom, ad vi li 

Se saZ le be lia, rom 2 wlis Sem deg 

isev gag r Zel des sa qar T ve los 

ga yid vis epo pea. 

dRes Tu qar Tu li mi we bi iyi de-

ba, - mo ma val Si saT bu re bi, Tev z sa-

Se ne bi da sxva pro fi lis me ur ne o-

be bi ga i yi de ba, rad gan aR niS nu li 

kre di te bis mar T va ker Zo ban kebs 

aqvT da va le bu li. „ban kis in te-

re si“ ki yba da Re bul sin dis ze da 

na mus ze me tia. (ban ke bis mes ve u re-

bi yo vel g va ri sin di sis qej nis ga-

re Se to ve ben usax l ka rod mTels 

oja xebs). Se sa ba mi sad uf ro me ti 

una mu so biT ga yi di an im saT bu-

rebs, Tev z sa Se nebs Tu sa ma civ ro 

me ur ne o bebs, rom le bic iafi ses-

xis da far vas ver SeZ le ben. 

myid ve le bi ki isev Cve ni is to-

ri u li mtre bis STa mo mav le bi iq ne-

bi an. ami tom, um jo be sia, kre di ti 

iyos ara iafi da swra fi, ara med 

co ta Zvi ri, mag ram grZel va di a-

ni - e.i. sa in ves ti cio. 

Tu fer me ri ver SeZ lebs saq-

mis gaZRo las da uk ve tra di ci ad 

qce ul doy la pi o bas ga mo av lens, 

ma Sin, mis mar T va Si myo fi saT bu ri 

Tu me ur ne o ba sa in ves ti cio fonds 

un da ga da e ces da Sem deg am fon d ma 

un da da niS nos efeq tu ri me ne je-

re bi imis nac v lad, rom es qo ne ba 

ucxo e lebs mih yi dos. 

ko ba bi wa Ze

Tvalsazrisi
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cno bi li faq tia, rom ada mi a nis aso ci a ci u ri 

mex si e re ba da kav Si re bu lia mis 5 grZno bas Tan - gan-

sa kuT re biT ki ynos vas Tan. suns Se uZ lia ga mo iw vi os 

uf ro mZaf ri grZno be bi da mo go ne be bi, vid re es xmas 

an ga mo sa xu le bas Za luZT. 

ase Ti upi ra te si siZ li e re ge ne ti ku ra daa Ca de-

bu li _ cxo ve le bi xom su niT xvde bi an aris Tu ara 

mce na re mom wam v le li. 

mar ke to lo geb mac ar da a xa nes da cdi lo ben rom 

ada mi a nis es ge ne ti ku ri Tvi se ba Ta vi anT star te gi-

eb Si ga mo i ye non! 

imi saT vis, rom kom pa ni is imi ji da kav Si re bu li iyos 

sa si a mov no mo go ne beb Tan, uaci le be lia pro duq tis 

da kav Si re ba ro me li me ga mo xa tul aro mat Tan. 

ro de sac ada mi a ni pir ve lad aRiq vams axal aro-

mats, igi qvec no bi e rad uk va Si rebs mas im ga re mo e-

bebs, niv Tebs an ada mi a nebs, rom le bic mis gar Se mo 

im yo fe bi an. 

Tu ro gor un da da kav Sir des aro ma ti kom pa ni is 

bren d Tan _ amis 10 Tval sa Ci no ma ga li Tia cno bi li 

msof li o Si. 

10. plas ti kis

 nam d vi li aro ma ti 

al baT yve las ax sovs Tu ra ara sa si a mov no su ni 

hqon da sab Wo Ta kav Sir Si pal s t ma sis pro duq ci as- es 

mi si nam d vi li aro ma ti iyo. 

mag ram ase Ti bu neb ri vi sur ne li mi u Re be li aR moC-

n da im `ka pi ta lis tu ri~ sa war mo e bis T vis, rom le bic 

kli en te bis ke Til gan wyo ba ze zru nav d nen! 

ami tom maT da iwyes plas ti kis bu neb ri vi su nis ga-

ke Til So bi le ba xe lov nu ri aro ma te biT. am saq me Si 

xe lov ne bis mwver va lebs mi aR wia kar gad cno bil ma 

`ai-fon ma~. 

kom pa nia «Air Aroma»-m spe ci a lu rad da am za da aro-

ma ti «Apple Mac» , kar to nis, mel nis da sxva sa i dum lo 

in g re di en te bis ga mo ye ne biT. 

es aro ma ti im de nad mo e wo naT mom x ma reb lebs, rom 

maT mo iTxo ves ga mo eS vaT spe ci a lu ri su na mo Zve li 

kom pi u te re bi saT vis. 

aromatuli mar ke tin giaromatuli mar ke tin gi
9. «Holiday»-s aro ma te bi

 sas tum ro Ta qse li «Holiday Inn» iye nebs aro ma-

tebs sa si a mov no mu si kas tan er Tad im miz niT, rom 

kli en teb ma uf ro me ti dro ga a ta ron maT ba reb Si da 

nom reb Si. 

sas tum ros nom reb Si gaS ve bu li aro ma te bi da mo ki-

de bu lia kli en te bis sta tus ze. ax lad da qor wi ne bu-

lebs var dis sur ne liT ab ru e ben. saq mi an Sex ved ra ze 

mi sul biz nes me nebs ki na tu ra lu ri tya vis da me ta lis 

aro ma tebs ̀ uk me ven~. da ba de bis dRe ze mo qe i fe stum-

rebs ki xi lis aro ma tebs af r q ve ven. 

am ti pis mar ke tings uk ve sas tum ro e bis mra va li 

qse li mi mar Tavs, mag ram `ho li dai inn~-is do ne maT-

T vis jer mi uw v do me lia. 

8. kar to fi li fri _ aro ma tu li bge ra 

`mak do nal d si~ ki uf ro Sors wa vi da da ynos vas Tan 

er Tad kli en te bis sme na ze da iwyo ze moq me de ba. 

sa di lis pe ri od Si av to mo bi le bis ra di o mim Re beb-

Si ga dis re kal ma, ro mel Si dac is mis xma Tu ro gor exa-

me ba er T ma neTs kon di ci o ne ris da kar to fi lis Sew vis 

pro ce sis _ SiS xi nis xme bi. mas Tan sdevs diq to ris 

ko men ta ri _rom ai ex la Tqven ig r Z nobT kar to fi lis 

aro mats Tqvens av to mo bil Sio. 
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ra Tqma un da, yve la xvde ba, rom es uk bi lo xum-

ro baa, mag ram Za li an bevrs uC n de ba sur vi li, rom 

`mak do nal d s Si~ Se i a ros da mak-bur ge ri ma inc Se uk-

ve Tos av to mo bi li dan gad mo us v le lad _ ase uf ro 

mo sa xer xe be lia da Tan sa di lis droa! 

7.  fex sac me li da yva vi le bi

«Nike»-is ma Ra zi e bi iye ne ben yva vi le bis aro mats 

imi saT vis, rom kli en te bis yu radRe ba mi apy ron im 

sten de bis ken, sa dac uf ro Zvi ri mo de le bi devs. 

`na i kis~ me ne je rebs es idea mas Sem deg mo u vi daT, 

rac kli en teb ma pre ten zia ga moT q ves, rom maT bo ta-

sebs pir ve li ve gar be nis Sem deg cu di su ni as dis da 

Tan xe lov nu ri plas ti ke bis da ara of lis. 

fir mis mes ve u reb ma Ca a ta res ga mok v le va da da ad-

gi nes, rom kli en ti mza daa ga da i xa dos 10 do la riT 

me ti, Tu fex sac mels sa si mov no su ni udis. 

es faq ti fex sac me le bis ri giT gam yid ve leb sac 

ga mo ad ge baT. er Ti wyvi li fex sac m lis su na mo Ti ga-

for me ba 10 TeT ric ar daj de ba _ efeq ti ki mTe li 10 

la ris iq ne ba! 

mag ram aro ma ti un da iyos Ser Ce u li ise Ti, rom 

kli ne ti ar da af r Txos Ta vis uC ve u lo biT da ara-

bu neb ri o biT. tya vis sur nels yve la ze me tad al baT 

iasam nis aro ma ti ux de ba! 

6. «M&M» -s su ni ar as dis 

« M&M» -is sa fir mo ma Ra zi eb Si Tu Sex valT, ma Sin ve 

ig r Z nobT So ko la dis Zli er aro mats. mag ram kar gad 

Tu da ak vir de biT _ yve la So ko la di Se fu Tu lia her-

me tu lad da maT ase Ti su nis ga mo yo fa a-pri o ri ar 

Se uZ li aT. … 

ma Ra zi is mar ke to lo ge bi spe i a lu rad af r q ve ven 

So ko la dis aro ma tebs fla ko ne bi dan. wi na aR m deg 

Sem Tx ve va Si kli en ti da kar gavs war mod ge nas So ko la-

deb ze, Tu ma Ra zi a Si Ses v li sas Se sa fu Ti ce lof ne bis 

suns ig r Z nobs. 

5. muS kis aro ma ti 

fu lis xar j vas ga i Zu lebT 
aro ma te bi ara mxo lod da de biT an uar yo fiT emo-

ci ebs iw ve ven. maT Tur me Se uZ li aT Sec va lon az rov-

ne bis sti lic. ma ga li Tad ra un da iyos ima ze uaz ro, 

rom mTe li Tvis xel fa si ka zi no eb Si wa a go. bev ri amas 

Ta vi si bu neb ri vi azar tu lo biT axer xebs, mag ram zo-

gi er Ti ka zi no zus tad rom aro ma te biT urevs tvins 

Ta vis an ga ri Si an da Zunw kli en tebs. 

kom pa nia «Aromasys» zus tad iseT aro ma tebs 

qmnis, ro me lic ax dens ki len tis sa sur ve li Tvi se bis 

ak ti va ci as. ma Ti ga mok v le vebs Tu ven do biT, muS kis 

su nis ze moq me de biT ada mi a ni kar gavs an ga ri Si a no bis 

grZno bas da fu lis xar j vas aRar eri de ba. Sesamabisad 

am aro mats ka zi no eb Si af r q ve ven. 

`aro ma sis ma~ Se i mu Sa va ise Ti aro ma te bic, rom-

le bic ubiZ ge ben kli ne tebs, rom uf ro me ti da li on, 

an uf ro me ti ker Ze bi Se uk ve Ton res tor neb Si Tu 

sas tum ro eb Si. 

4. aro ma tu li di e ta 

Tu Tqven TvliT, rom ada mi a ne bi imi tom suq de bi an, 

rom bevrs Wa men, an niv Ti e re ba Ta cvla aqvT dar R ve u-

li _ Za li an cde biT. Tur me ma Ti ga su qe bis mi ze zi isaa, 

rom isi ni yno sa ven ara imas, rac sa Wi roa. 

gem ri e li saW m lis su ni ra Tqma un da ma das aR Z-

ravs ne bis mi er nor ma lur ada mi an Si. mag ram xi lis 

aro mats Tur me sru li ad sa pi ris pi ro Tvi se ba aqvs _ 

igi aR Z ravs ara uzo mod Can T q mis, ara med ub ra lod 

ga sin j vis sur vils. 

da es nam d vi lad asea _ iS vi a Tad Tu ipo viT iseT 

ada mi ans, ro mel sac xi liT gaZRo mis sur vi li aqvs! 

Se sa ba mi sad kom pa ni e bi «Slim s cents», «Aroma-
patch» da «Prends-Moi» mo u wo de ben Ta vi anT kli en-

tebs, rom Se i Zi non maT mi er war mo e bu li xi lis aro-

ma te bi da ka lo ri u li sak ve bis, ma ga li Tad qa ba bis an 

xin ka lis Wa mis dros yno son. 
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ro gorc kom pa ni is mes ve u re bi am t ki ce ben _ vaS-

lis, an mar wy vis su niT gab ru e bu li ada mi a ni araf riT 

ar mi ir T mevs uf ro met mwva debs an tor tis naW rebs, 

vid re nor ma lu rad da nay re bas sWir de ba. 

3. ̀ pu ri Cve ni ar so bi sa~ 

ma Ra zia «Net Cost» bruk lin Si aro ma te bis sa Su a-

le biT ubiZ gebs kli en tebs, rom maT me ti pro duq ti 

mag ram Tu am suns da ri Ci nis aro mats da u ma tebT _ 

uar yo fi Ti gan wyo ba Tur me sus t de ba da ada mi ans 

be di sad mi mor Ci le bis Tu Sem gu eb lo bis grZno ba 

uR viv de ba. 

kli en ti qvec no bi e rad imax sov rebs am gan wyo bas 

da Sem d go mi ax lo be lis gar dac va le bis Sem Tx vev Si 

isev im dam k r Za lav bi u ros mi mar Tavs, ro mel mac mas ze 

ase Ti ̀ kar gi~ STa beW di le ba mo ax di na. 

Se i Zi non. ro gorc mar ke to lo geb ma ga ar k vi es pu ris 

da So ko la dis su ni sim S vi dis da mo mav lis rwme nis 

grZno bebs aZ li e rebs. Se sa ba mi sad kli en ti uf ro 

nak le bad cdi lobs eko no mia ga a ke Tos da da zo-

gi li fu li `Sa vi dRis T vis~ Se i na xos. Se sa ba mi sad 

am ma Ra zi is ven ti la ci is sis te ma Si ha ers pu ris da 

So ko la dis ar mo a tebs ure ven. 

2.  da ri Ci ni 

gva me bi saT vis 

 dam k r Za la vi bi u ro ara vis T vi saa mim zid ve li _ ma-

Ti rek la mi re ba Cve u leb ri vi me To de biT uf ro me tad 

uku re aq ci ebs iw vevs vid re rom ndo bas. 

mag ram ̀ xa ro nis~ msa xu reb ma ma inc mi ag nes rek lam-

ki re bis fa rul me Tods. ra Tqma un da dam k r Za la vi 

bi u ros spe ci fi ku ri su ni dam r T gun ve lad moq me debs, 

1. TviT m f ri na vi ̀ yars~

Tun dac kom for tu li avi a la i ne riT xan g Z li vi 

ga daf re ne bi mom qan c ve li da mo ma bez re be lia. mgzav-

re bis ga sar To bad avi a kom pa ni e bi sxva das x va me To debs 

mi mar Ta ven _ in di vin du a lu ri ek ra ni in ter ne tiT, 

te le vi zi iT an ki dev ram de ni me abi _ Rrma Zi li saT vis. 

sin ga pu ris avi a kom pa i am `gar To be bis~ aR niS nul 

ar se nals da u ma ta aro ma ti «Ste fan Florida Wa ters». 

ase Ti su ni as diT pir sa xo cebs, xel sa xo cebs da sti-

u ra de seb sac ki. 

mag ram jer ara vis ga mo uT q vams pre ten zia _ rom 

`TviT m f ri na vi ra tom yar so~, rad gan am aro mats aqvs 

oke a nis bri zis si jan sa Re da sim su bu qe. 

Se sa ba mi sad kli en ti Tavs grZnobs mxned da Zi lis 

sur vi lic ki ar uC n n de ba imi saT vis, rom xan g li vi 

jdo mis ̀ uaz ro ba~ da i viwyos. 

marketinguli strategia


