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is eve, ro gorc sxva sfe ro Sic, 
ga dam xdel Ta Za la dob riv war-
suls di di na wi lic em sxver pla. 
bevr maT gans um Zi me si ze moq me-
de bis wil da ur bi es biz ne si, uf-
ro mets ki wi nas war aaf cqvnes 
mo sa lod ne li sar ge be li. ar av is 
ga uk vir de ba, Tu ga dam xdel Ta es 
wre da obs da waR le ti li uf le be-
bis aR dge nas (Tan xis dab ru ne bas) 
iTxovs... bi uj ets ga uW ir da Tu 
mZi me tvir Tad da aw ve ba, sxva az ri 
ar un da iy os, rom ma Ti ka no ni eri 
moTxov ne bi un da dak ma yo fil des!

sa SiS ten den ci ad, war su lis 
mux ru Wawyve til in er ci ad un da 
aR viq vaT da re aq ci ac Se sa ba mi si 
moh yves, Tu ki ga dam xdel Ta ka no-
ni er moTxov nas kvla vac etyvi an 
uars, am as Tan, ka no nis ar as wo ri in-
ter pre ta ci iT, ga um ar Ta vi da bun-
do va ni pe ref ra ze biT. sam wu xa rod, 
as eTi ga dawyve ti le be bi mom rav-
lda da wlis da sawyis Si ga da sa xa-
de bis ga dam xde le bis prob le me bis 
ga dawyve tis mi marT ga mov le ni li 
Se da re biT loialuri mid go ma 
ux eS ma, mo uq nel ma, uk om pro mi so 
da mo ki de bu le bam Ca an ac vla. sa ni-
mu Sod, mra val Ta So ris er Ti as eTi 
ma ga li Ti ga mod ge ba: 

ga dam xdel ma, ro mel sac 2004 
wlis bo los sag zao fon dSi (im 

xan daz mu lo bis va da...
ga dam xde lis ax ali Tav sa te xi Tu us am ar Tlo bis ga xan grZli ve ba?!

iuri pa pas qua,
ek on om ik ur mec ni er eb aTa 

ak ad emi uri  doq to ri, 
pro fe so ri

suliko futkaraZe,
biznesis administrirebis 

ak ad emi uri  doq to ri

wi na xe li suf le bis mi er dam kvid re bu li ad mi nis tri re bis 
me qa niz mi pir quS sa xes jer ki dev in ar Cu nebs. mis Zir fes vi an 
Sec vlas ja dos nu ri jo xis er Ti aq ne viT arc ar av in el oda, 
ga dam xdel Ta mi marT gacxa de bu li par tni or uli da mo ki
de bu le bis kur si da ax ali „uw es ob is“ ar daS ve bis da pi re ba 
uf ro aim ed eb da oq tom bris cvli le be biT oc ne ba ax de nil 
am om rCe vels. am it om ac im ata mi mar Tveb ma sa mar Tal dam cav 
Tu da vis gan mxil vel or ga no eb is ad mi. sa zo ga dod gax ma ur
eb uli saq me eb ze  ga mov le ni li re aq cia met nak le bad cno bi
lia far To aud it ori is Tvis. ar an ak leb sa yu radRe boa da 
sa mar Tli an ob is ad ge niT Tav ga mo de bul pir Ta in te re sis 
obi eq ti un da iy os nak le bad cno bil faq teb ze mi Re bu li ga
dawyve ti le be bi da im ed gac ru eb ac. 

xa nad ga da sa xa de bis ad mi nis tri
re bis praq ti ka Si dam kvid re bu li 
win mswre bi ga dax de bis Za la
dob ri vi ze moq me de bis Se de gad) 
zed me tad ga da ax de vi nes sak ma
od so li du ri Tan xa, 2012 wlis 
mi wu ruls, we ri lo biT mi mar Ta 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mom sa
xu re bis de par ta men ts, sa mo mav
lo val de bu le be bis Ses ru le bis 
uz run vel sa yo fad zed me tad ga
dax di li Tan xis ga da sa xa dis sxva 
sa xe Si (dRg) ga da ta nis Se sa xeb. 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mi er ga
dam xdel ze ga ce mu li cno bis Ta
nax mad, sag zao fon dSi zed me tad 
ga dax di li Tan xa ga dam xde lis pi
rad ba raT ze da fiq si re bu li iyo, 
ro gorc „soc. dazRve vis ga da sa
xa di sa me ur neo or ga ni za ci id an“, 
am it om ga da sa xa dis ga dam xdel ma 
Ta vis mi mar Tva Si swo red es an ga
ri Si mi uT iTa. 

sa kiTxis ar sis uk eT aR qmis miz-
niT, da va ma tebT im as ac, rom  ri giT 
me ore (2004 wlis) sa ga da sa xa do 
ko deq sis mi Re bis, ga da sa xa de bis 
op ti mi za ci is da am sa xis (sxva ga da-
sa xa deb Tan er Tad sag zao fon dSi) 
ga da sa xa dis ga uq me bis Se de gad, 
re or ga ni za ci is pro ces Si ga dam-
xde lis ba ra Tis war mo eb is teq ni-
ku ri xar ve zis ga mo, Se mo sav le bis 

sam sa xu ris mi er ga ce mul cno beb Si 
zed me tad ga dax di li Tan xa gar-
kve uli pe ri odi aR ricxu li iyo, 
ro gorc „soc. dazRve vis ga da sa
xa di sa me ur neo or ga ni za ci id an“, 
xan sa er Tod ar Can da, mog vi an eb iT 
ki, aR niS nu li Tan xa, Se mo sav le bis 
sam sa xu ris uf ro sis 2011 wlis 22 
mar tis #1205 brZa ne biT dam tki-
ce bu li „ga da sa xa dis ga dam xdel-
Ta pi ra di aR ricxvis ba ra Te bis 
war mo eb is we sis Se sa xeb“ me To du-
ri mi Ti Te bis Se sa ba mi sad, ais axa 
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ga uq me bu li ga da sa xa dis dro eb iT 
ba raT ze(?!) 

gar da am isa, an ga riS ga sa we via 
is ga re mo eb ac, rom sa qar Tve los 
mTav ro bis 2010 wlis 30 mar tis #96  
dad ge ni le biT, da wes da Se mo sav le-
bis sam sa xu ris mi er mom sa xu re bis 
ga we vis Tvis sa fa su re bis ga dax da 
da dam tkic da ma Ti ga nak ve Te bi 
(sa oc aria, mag ram faq tia, rom am 
dad ge ni le biT ga da sa xa dis ga dam-
xdel ma er Ti ga da sa xa dis sa xi dan 
me ore ga da sa xa dis val de bu le ba Ta 
an ga riS ze zed me tad ga dax di li 
Tan xis ga da ta nis mom sa xu re bis 
ga we vis Tvis un da ga da ix ad os  sa fa-
su ri 200 la ris od en ob iT).

mok led, ni mu Sis Tvis gan vi xi-
lavT faq ts, ro de sac ga da sa xa dis 
ga dam xdel ma ga da ix ada dad ge-
ni li sa fa su ric da ssk-is 63-e 
mux lis me-2 na wi lis Se sa ba mi sad, 
we ri lo biT mi mar Ta Se mo sav le bis 
sam sa xurs zed me tad ga dax di li 
Tan xis sxva an ga riS ze (dRg-Si) ga-
da ta nis Tvis. TiT qos da uwyi nar 
am erT ma ga liT Si ar af eria gan-
sa kuT re bu li (ram de nic gne bavT, 
im de nia msgav si Sem Txve va), mag ram 
aq fi na li iq cevs yu radRe bas da 
iw vevs gak vir ve bas - Se mo sav le
bis sam sa xu ris mom sa xu re bis 
de par ta men tma, mog vi an eb iT ki 
Se mo sav le bis sam sa xur mac, ga ni

xi la ra ga dam xde lis mi mar Tva, 
mi iC nia, igi ar un da dak ma yo fil
des im is ga mo, rom  ga da sa xa dis 
ga dam xdels ar ga aC nia Se sa ba mi si 
Tan xa mi Ti Te bul an ga riS ze, am as-
Tan,  ssk-is me-4 mux lis Ta nax mad, 
„ga da sa xa dis ga dam xde li saT vis 
ga da sa xa dis Tan xis da ricxvi sa 
da sa ga da sa xa do val de bu le bis 
Se sa xeb sa ga da sa xa do moTxov nis 
war dge nis xan daz mu lo bis va
daa 6 we li, Tu am ko deq siT sxva 
ram ar ar is gaT va lis wi ne bu li“, 
as eve, am ave mux lis me-8 na wi lis 
Se sa ba mi sad, „sa ga da sa xa do or
ga no saT vis ga da sa xa dis ga dam
xde lis moTxov nis war dge nis 
xan daz mu lo bis va daa 6 we li, 
ro me lic aiT vle ba ga da sa xa dis 
an/da san qci is zed me tad ga dax di
li Tan xis dab ru ne bis uf le bis 
war mo So bis ka len da ru li wlis 
das ru le bi dan“.

Se mo sav lis sam sa xur ma Ta vis ga-
dawyve ti le ba „da as ab uTa“ ag reT ve 
im iT,  rom „ga da sa xa dis ga dam xde
lis moTxov nis war dge nis uf
le ba gaT va lis wi ne bul iq na 2005 
wlis 1 ian vri dan moq me di sa qar
Tve los sa ga da sa xa do ko deq siT. 
am de nad, zed me tad ga dax di li 
Tan xis ga da sa xa dis er Ti sa xi dan, 
me or eSi ga da ta nis moTxov nis 
uf le ba war mo iS va 2005 wlis 1 

ian vri dan da Se sa ba mi sad, am ave 
pe ri od id an aiT vle ba ga da sa
xa dis ga dam xde lis moTxov nis 
xan daz mu lo bis 6wli ani va dac“,

er Ti Se xed viT, aR niS nul ga-
dawyve ti le ba Si ra Rac ra ci on-
al uri ma inc un da eri os. faq tob-
ri vad ki arc er Ti Te za ax lo sac 
ar ar is ga dam xde lis mi mar Tvis 
ar sTan, rac aS ka rad vlin de ba Sem-
deg ar gu men teb Si:

ssk-is 63-e mux lis pir ve li na-
wi lis „a“ pun qtis Ta nax mad, „Tu 
ga da sa xa dis ga dam xde lis ga da
sa xa de bis an/da san qci eb is ga dax
di li Tan xa aR em at eba da ricxu li 
ga da sa xa de bis an/da san qci eb is 
Tan xas, sa ga da sa xa do or ga no: 
zed me tad ga dax dil Tan xas Ca
uT vlis mo ma va li sa ga da sa xa do 
val de bu le bis an ga riS Si“, am ave 
mux lis me ore na wil Si ki pir da pi-
raa aR niS nu li, rom „ga da sa xa dis 
ga dam xde lis mi mar Tvis sa fuZ
vel ze cal ke uli ga da sa xa dis/
san qci is mi xed viT zed me tad 
ga dax di li Tan xa ga da it an eba 
sxva sa xis ga da sa xad Si/san qci aSi 
sa ga da sa xa do or ga nos mi er an  sa
qar Tve los fi nan sTa mi nis tris 
ga dawyve ti le biT“. ro gorc ci ti-
re bu li nor mi dan naT lad Cans, ga-
dam xde lis ga dam xdels zed me tad 
ga dax di li Tan xa (sa ku Ta ri aq ti vi) 
Se saZ le be lia Ca eT va los mo ma va
li sa ga da sa xa do val de bu le bis 
an ga riS Si. da saS ve bia ag reT ve  
zed me tad ga dax di li Tan xis ga
da ta na sxva sa xis ga da sa xad Si/
san qci aSi. am as Tan, er Ti ga da sa-
xa dis sa xi dan me ore ga da sa xa dis 
val de bu le ba Ta an ga riS ze zed me-
tad ga dax di li Tan xis ga da ta nis 
for ma lu ri da sak ma ri si pi ro baa 
ga da sa xa dis ga dam xde lis mi mar-
Tva sa ga da sa xa do or ga no sad mi 
da mom sa xu re bis ga we vis Tvis dam-
tki ce bu li sa fa su ris (200 la ris) 
ga dax da, rac mo ce mul kon kre tul 
Sem Txve va Si ga da sa xa dis ga dam xde-
lis mi er Ses ru le bu lia. Se sa ba mi-
sad, uar is Tqmis sa fuZ ve lic ar 
iyo. mag ram Se mo sav le bis sam sa xu ri 
mi an iS nebs xan daz mu lo bis va da ze 
da ga dawyve ti le ba mTli an ad ey-
rdno ba am erT mo tivs, Tum ca, am 
Sem Txve va Sic, saq me gvaq vs nor mis 
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sa Ta vi so in ter pre ti re bas Tan da 
xan daz mu lo bis va diT ma ni pu li-
re bas Tan.

sav se biT bu neb ri via, sxva bevr 
ga dam xdel sac ga uC nde ba kiTxve bi: 
ma inc ra ar is es xan daz mu lo bis 
va da da vrcel de ba Tu ara igi aR
niS nul kon kre tul ma ga liT ze? 
ra tom iq ca is ga dam xde lis Tvis 
ax al Tav sa te xad Tu saq me gvaq vs 
us am ar Tlo bis ga xan grZli ve
bas Tan?

cxa dia, das mu li kiTxve bi sa in-
te re so da pa sux ga sa ce mia, am it om 
ga gviC nda sur vi li ga gi zi ar oT 
mo saz re ba.

zo ga di gan mar te bis Ta nax mad, 
xan daz mu lo ba ar is dro, pe ri
odi, rom lis gan mav lo ba Si pirs 
uf le ba aq vs mo iTxo vos sxva 
pi ris gan ra ime moq me de bis Ses
ru le ba an moq me de bi sa gan Ta vis 
Se ka ve ba.

sa ga da sa xa do miz ne bis Tvis xan-
daz mu lo bis va da gan sazRvru lia 
eq vsi wliT, Tum ca, is ex eba aR ur-
icxa vi val de bu le be bis moTxov-
nas (ga da sa xa dis ga dam xde lis Tvis 
ga da sa xa dis Tan xis da ricxvas), 
ag reT ve ga da sa xa dis ga dam xde lis 
mi er sxva das xva mi ze ziT Tan xis 
dab ru ne bis moTxov nas.

xan daz mu lo bis va da, rom li
Tac ap el ir ebs Se mo sav le bis sam
sa xu ri, ar vrcel de ba zed me tad 
ga dax di li Tan xis ga uq me bu li 
ga da sa xa di dan sxva sa xis ga da sa
xad Si ga da ta na ze:

jer er Ti,  ssk-is me-4 mux lis 
1 na wi lis 1-li da me-2 pun qtis 
„na er Ti“ („ga da sa xa dis ga dam xde
li saT vis ga da sa xa dis Tan xis 
da ricxvi sa da sa ga da sa xa do val
de bu le bis Se sa xeb sa ga da sa xa do 
moTxov nis war dge nis xan daz mu
lo bis va daa 6 we li, ro me lic aiT
vle ba ga da sa xa dis an/da san qci is 
zed me tad ga dax di li Tan xis dab
ru ne bis uf le bis war mo So bis 
ka len da ru li wlis das ru le bi
dan“), ro me lic da im ow ma Se mo sav-
le bis sam sa xur ma, gan sazRvravs 
ga da sa xa dis ga dam xdel Tan mi-
mar Te ba Si sa ga da sa xa do or ga nos 
uf le bas da ar ex eba ga da sa xa dis 
ga dam xde lis mi mar Tvis uf le bis 
SezRud vas dro Si zed me tad ga dax-

di li Tan xis sxva sa xis ga da sa xad Si 
ga da ta nis Ta ob aze. ssk-is 64-e 1-li 
na wi lis Ta nax mad, „sa ga da sa xa do 
moTxov na ar is sa ga da sa xa do or ga-
nos in di vi du al uri ad mi nis tra ci-
ul-sa mar Tleb ri vi aq ti, rom lis 
Ses ru le bac sa val de bu loa am ko-
deq siT dad ge ni li we siT“. am as Tan, 
am mux lis me-2 na wi li gan sazRvravs 
im pi ro bebs (sa fuZ vlebs), rom lis 
dro sac „sa ga da sa xa do or ga no 
val de bu lia pirs wa rud gi nos 
sa ga da sa xa do moTxov na“ (Tum ca 
es gan sa xil vel sa kiTxs ar ex eba);

me ore, am ave mux lis me-8 na wi li 
(„sa ga da sa xa do or ga no saT vis ga
da sa xa dis ga dam xde lis moTxov
nis war dge nis xan daz mu lo bis 
va daa 6 we li, ro me lic aiT vle ba 
ga da sa xa dis an/da san qci is zed
me tad ga dax di li Tan xis dab
ru ne bis uf le bis war mo So bis 
ka len da ru li wlis das ru le bi
dan“), gan sazRvravs ga da sa xa dis 
ga dam xde lis moTxov nis war-
dge nis xan daz mu lo bis va das da 
ara zed me tad ga dax di li Tan xis 
ga uq me bu li ga da sa xa di dan sxva 
sa xis ga da sa xad Si ga da ta nis xan-
daz mu lo bas,  am as Tan, aq pir da pir 
Cans, rom xan daz mu lo biT ar is 
Se bo Wi li „ga da sa xa dis ga dam xde
lis moTxov na“, rac ssk-is 65-e 
mux lis Ta nax mad, „ar is  pi ris mi er 
sa ga da sa xa do or ga no saT vis war
dge ni li moTxov na ga da sa xa de bis 
an/da san qci eb is zed me tad ga dax
di li Tan xis dab ru ne bis Se sa xeb, 
rom lis Ses ru le bac sa val de bu
loa sa ga da sa xa do or ga no saT vis 
am ko deq siT gan sazRvrul Sem
Txve veb Si da dad ge ni li we siT“.

Cvens Sem Txve va Si, Se mo sav le bis 
sam sa xu ri sad mi mi mar Tva iT va lis-
wi nebs mxo lod zed metad ga dax di-
li Tan xis ga uq me bu li ga da sa xa dis 
an ga ri Si dan me or eSi (dRg-Si) ga-
da ta nas da ara Tan xis dab ru ne bas. 
aq ed an ac kar gad Cans da ne bis mi eri 
go niv ru li in ter pre ta ci is ac 
ki, ara id en tu ria „ga da sa xa dis 
ga dam xde lis moTxov na“ (Tan xis 
dab ru ne ba) da „ga da sa xa dis ga
dam xde lis mi mar Tva“ zed me tad 
ga dax di li Tan xis sxva an ga riS ze 
ga da ta nis Ta ob aze;

me sa me, sa qar Tve los sa ga da sa-

xa do ko deq si (da ag reT ve, Se mo-
sav le bis sam sa xu ris uf ro sis 2011 
wlis 22 mar tis #1205 brZa ne biT 
dam tki ce bu li „ga da sa xa dis ga
dam xdel Ta pi ra di aR ricxvis ba
ra Te bis war mo eb is we sis Se sa xeb“ 
me To du ri mi Ti Te bi), ro mel Sic 
gan sazRvru lia xan daz mu lo bis 
va de bi, bo Wavs mxo lod „sa ga da sa
xa do moTxov nas“ da „ga da sa xa dis 
ga dam xde lis moTxov nas“, rom-
le bic, ro gorc Cans, ga da sa xa dis 
ga dam xde lis mi er „zed me tad ga
dax di li Tan xis sxva an ga riS ze 
ga da ta nis Se sa xeb“ mi mar Tvis 
id en tu ri araa. am de nad, ga da sa xa-
dis ga dam xdels aq vs mya ri  sa fuZ-
ve li, gar kve uli dro is gas vlis 
mi ux ed av ad, ga mo iy en os uf le ba 
mis mi er zed me tad ga dax di li Tan xa 
Ca eT va los sxva ga da sa xa dis (dRg) 
sa mo mav lo val de bu le bis Ses ru-
le ba Si. sxva Sem Txve va Si, es iq ne ba 
Se mo sav le bis sam sa xu ris mi er ga
da sa xa dis ga dam xde lis Tvis Tan
xis Za la dob ri vad war Tme va, rac 
pir vel yov li sa,  sskis me5 mux
liT gan sazRvrul prin ci pebs 
ew ina aR mde ge ba („da uS ve be lia am 
ko deq sis dar Rve viT da we se bu li 
an am ko deq siT ga uT va lis wi ne be li 
ga da sa xa dis ga dax dis val de bu le-
bis vin mes Tvis da kis re ba“);

me oTxe, ga dawyve ti le bis mi-
Re bi sas, Se mo sav le bis sam sa xur ma 
ix el mZRva ne la im nor miT (ssk-is 
me-4 mux lis 1 na wi li), ro me lic 
ar ex eba ga dam xde lis mi mar Tvis, 
Se sa ba mi sad, sa Civ ris Si na ar ss, ar 
da ey rdno im nor mas (ssk-is 63-e 
mux lis me-2 na wi li), ro me lic iyo 
ga mo sa ye ne be li, ug ul ve bel yo 
„Si na ar sis for ma ze aR ma te bu
lo bis“ prin ci pi. mo ce mul Sem-
Txve va Si „for ma zea“ Zi ri Ta di 
aq cen ti ga da ta ni li (Se mo sav le bis 
sam sa xu ri „ga mo ek ida“ for ma lur 
mxa re ebs, maT So ris im as, rom mi-
mar Tva Si mi Ti Te bu lia  so ci al-
uri ga da sa xa dis pi ra di aR ricxvis 
ba raT ze ar se bu li zed me tad ga-
dax di li Tan xa)  da „Si na ar si“  
–  faq tob ri vad sa xe ze ar se bu li 
zed me tad ga dax di li Tan xa (sxva 
an ga riS ze ga da ta nis Se saZ leb lo-
ba) ar aS es ab am isi ar gu men ta ci iT 
uar yo (sxva Ta So ris, es ga re mo eb ac 
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SOS!
sa yu radRe boa: ke Ti li ne bis Sem-
Txve va Si Se mo sav le bis sam sa xurs 
Se eZ lo (val de bu lic iyo ki dec) 
ga er kvia ga da sa xa dis zed me tad 
ga dax dis faq ti (ga re mo eb ebi), 
mi mar Tva Si xar ve zis aR mo Ce nis 
Sem Txve va Si ga eca mi Ti Te ba mis 
aR mo safxvre lad, Tu ki as eTs 
hqon da ad gi li).

me xu Te, ne bis mi er Sem Txve
vis Tvis Se mo sav le bis sam sa
xu ris ga dawyve ti le ba un da 
ef uZ ne bo des da sa bu Te bul, 
sa mar Tli an, obi eq tur, mxa
re Ta Ta nas wo ro bi sa da mi uk
er Zo eb lo bis prin ci pebs, rac  
mo ce mul kon kre tul Sem
Txve va Si ga da sa xa dis ga dam
xdel Tan mi mar Te ba Si da cu li 
ar ar is  iq mne ba STa beW di le ba, 
rom Se mo sav le bis sam sa xu ri 
ar ax or ci el ebs qvey nis ax ali 
xe li suf le bis mi er ga dam-
xdel Ta mi marT gacxa de bu li 
par tni or uli da mo ki de bu-
le bis kur ss da ad gi li aq vs 
is ev, xist, uk om pro mi so, ga dam-
xdel Ta wi na aR mdeg mi mar Tul 
moq me de bebs ma Si nac ki, ro ca 
bi uj ets za ra li ar ad ge ba da 
as eTi moq me de bis sa mar Tleb-
ri vi sa fuZ ve lic ar ar se bobs 
(za ra li mi iRo ga dam xdel-
ma - wle bis gan mav lo ba Si ver 
iy en eb da Ta vis aq tivs, xo lo 
Tan xis an ga ri Si dan an ga riS ze 
ga da ta na ar war mo ad gens za-
rals, miT um et es, aR niS nul 
mom sa xu re ba zec ga dax di lia 
dad ge ni li sa fa su ric). as eTi 
da mo ki de bu le biT, ga da sa xa dis 
ga dam xdels ek ar ge ba sa mar-
Tli an ob is aR dge nis rwme na 
(rac ar an ak leb mniS vne lo va-
nia), gar da am isa, aR niS nu li 
faq tob ri vi ga re mo eb ebi (sa-
dao sa kiTxe bi) aS ka rad mi an iS-
nebs im aze, rom ax lac ir Rve va 
ssk-is 298-e mux liT 1-li na wi-
liT gan sazRvru li de bu le ba, 
rom lis Ta nax ma dac „da vis gan
mxil ve li or ga no sa Civ ris 
gan xil vi sas xel mZRva ne lobs 
sa mar Tli an ob is, obi eq tu ro
bis, mxa re Ta Ta nas wo ro bi sa 
da mi uk er Zo eb lo bis prin ci
pe biT“, yve la na iri xer xe biT 

ib lo ke ba ga dam xde lis ka no
ni eri uf le be bi. 

Se mo sav le bis sam sa xu ris as-
eTi  ga dawyve ti le ba, arc erT 
ep iz od Si ar ar is da sa bu Te bu
li, obi eq tu ri, mxa re Ta Ta
nas wo ro bi sa da mi uk er Zo eb
lo bis prin ci pe biT mi Re bu li 
(rac sa mar Tli an ob is aR dge nis 
pro ce sis ga xan grZli ve bis cdis 
el em en tebs uda od Se ic avs);  

me eq vse, am as Tan, mniS vne lo-
va nia is ga re mo eb ac, rom ga sa-
Civ re bul ga dawyve ti le ba Si 
Se mo sav le bis sam sa xu ri cal sa-
xad aRi ar ebs ga dam xde lis Tvis 
ka no niT mo ni We bul uf le bas 
zed me tad ga dax di li Tan xis 
ga da sa xa dis er Ti sa xi dan me or-
eSi ga da ta nis Se saZ leb lo ba ze, 
ri Tac xa zi gvin da ga vus vaT im-
as, rom mo ce mul Sem Txve va Si, 
Zi ri Tad sa da vo ga re mo eb as 
war mo ad gens ara am uf le bis 
ar se bo ba, ar am ed ar se bu li 
uf le bis re al iz aci is Se saZ
leb lo ba. Se mo sav le bis sam-
sa xu ris mi er xan daz mu lo ba ze 
mi Ti Te ba gu lis xmobs ar se bu-
li uf le bis re al iz aci aze, mis 
gan xor ci el eb aze uar is Tqmas. 
ga sa Civ re bu li ga dawyve ti
le bis mi xed viT, rom ara xan
daz mu lo bis va dis gas vla, 
Se mo sav le bis sam sa xu ri da
ak ma yo fi leb da ga dam xde lis 
mi mar Tvas mi Ti Te bu li zed
me tad ga dax di li Tan xis sa mo
mav lo val de bu le ba Ta Se sa
ru leb lad ga da sa xa dis er Ti 
sa xi dan me or eSi ga da ta na ze. 
aR niS nu li ga dawyve ti le biT 
Se mo sav le bis sam sa xur ma, sa
ka non mdeb lo sa fuZ vle bis 
ga re Se, xan daz mu lo ba ga av
rce la ga da sa xa dis ga dam xde
lis mi er zed me tad ga dax di li 
Tan xe bis sa mo mav lo val de
bu le ba Ta Se sas ru leb lad 
ga mo ye ne ba zec, rac ze moT
war mod ge nil ar gu men te bi dan 
naT lad Cans,  sru li ad us af
uZ vloa. am as Tan, sa gu lis xmoa 
sa ga da sa xa do ko deq sis me-8 
mux lis 23-e pun qti, rom lis 
mi xed vi Tac „sa ga da sa xa do 
da va li an eba esaa sxva oba ga

da sa xa dis ga dam xde lis mi er 
dad ge nil va da Si ga da ux de li 
ga da sa xa de bis an/da san qci
eb is Tan xa sa da zed me tad ga
dax di li ga da sa xa de bis an/da 
san qci eb is Tan xas So ris“. am 
sa ka non mdeb lo de fi ni ci is Ta-
nax mad, ga da sa xa dis ga dam xde-
lis mi er zed me tad ga dax di li 
Tan xe bi yo vel Tvis eq vem de-
ba re ba mxed ve lo ba Si mi Re bas 
kon kre tu li sa ga da sa xa do 
da va li an eb is ga dax de vi ne bi-
sas, ri Tac ga ran ti re bu lia 
ga da sa xa dis ga dam xdel sa da 
sa ga da sa xa do or ga nos So ris 
pa ri te tu li, de na di di na mi-
ku ri ur Ti er To bis war mar Tva. 
msgav si po zi ci iT ga je re bu lia 
sa ga da sa xa do ko deq sis sxva de-
bu le be bic da maT sa fuZ vel ze 
ga mo ce mu li ka non qvem de ba re 
nor ma ti uli aq te bi.   

am gva rad, an al iz is Se de gi 
gva fiq re bi nebs, rom zed me tad 
ga dax di li Tan xe bis an ga ri
Si dan an ga riS ze ga da ta nis 
Se sa xeb ga da sa xa dis ga dam xde
lis uf le ba ar eq vem de ba re ba 
xan daz mu lo bas da Se mo sav le
bis sam sa xu ris mi er mi Re bu li 
ga dawyve ti le bis sa xiT, sa xe ze 
gvaq vs sa qar Tve los zo ga di 
ad mi nis tra ci uli ko deq sis 
601 mux lis pir ve li na wi liT 
gaT va lis wi ne bu li ba Ti li 
ad mi nis tra ci uli aq ti. 

cxa dia, Cven ga mov xa tavT 
mo saz re bas da es ar Se iZ le ba 
Ca iT va los ra ime sa xel mZRva-
ne lo do ku men tad, Tum ca, mas-
Si war mod ge ni li faq tob ri vi 
ga re mo eb ebi, mi ux ed av ad pir-
da pi ri, mwva ve Se fa se be bi sa, 
sa yu radRe boa da mi mar Tu lia 
ga dam xde lis mi marT par tni or-
uli da mo ki de bu le bis dam kvid-
re bis kur si uz run vel yo fis 
auc il eb lo bis ken. 

ga dam xdel ze dgas bi uj eti, 
ma Sa sa da me, qvey nis ek on om ik-
uri gan vi Ta re ba da so ci al uri 
ga mow ve ve bi. am gan wyo biT un da 
im oq me dos, ma Ral ma Tu da bal-
ma Ci no san ma, vi sac xe le wi fe ba 
sa mar Tli an ob is aR dge na ze pa-
su xim geb lo ba.
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ar min da da vi je ro, rom yve-
la fe ri mi zan mi mar Tu lad xde ba. 
Tum ca, is sqe me bi da sis te me bi, 
rac Cvens qve ya na Si am bo lo xa neb-
Si da i ner ga da moq me debs, ba debs 
se ri o zul eWvs, rom es yve la fe ri 
Sem Tx ve vi Ti ar aris!

mo sax le o bas mud mi vad ar w mu-
ne ben ima Si, rom sab Wo Ta sis te ma 
ara a da mi a nu ri, kac T mo Zu le da 
sa Si ne li re Ji mi iyo xo lo sa baz-
ro eko no mi ka uf ro efeq tu ri 
eko no mi kaa, vid re geg mi u ri eko-
no mi ka da a. S. 

iq m ne ba STa beW di le ba, rom 
mi zan mi mar Tu lad mim di na re ob-
da da mim di na re obs zizRi sa da 
Se u ri geb lo bis da ner g va so ci a-
lis tu ri re Ji mis mi marT. Tum ca, 
Ees Te ma cal ke gan xil vis sa ga nia. 
er Ti ram faq tia:  ko mu nis tur ma 
re Jim ma `ba ris da To xis~ qve ya na 
Ca i ba ra da 70 we li wad Si in dus t-
ri u lad gan vi Ta re bu li sa xel m-
wi fo da to va.  da mo u ki deb lo bis 
mi Re bi dan 20 wli an pe ri od Si 
qve ya na mTlad ga par tax da da gan-
vi Ta re ba di sa xel m wi fo e bis si a Si 
aR moC n da. ko mu nis tu ri re Ji mis 
dros ara vin Sim Si lob da, mo sax-
le o ba da saq me bu li iyo, iyo ufa-
so swav le ba, ufa so jan dac va da 
a.S. xSi rad ga vi go nebT, rom Cven 
dapy ro bi le bi vi ya viT; mar Ta lia 
qve ya na Si ga Wir ve baa, mag ram sa ma-
gi e roT Ta vi suf le bi varT da a.S.

Tum ca,  ga Wir ve bac aris da 
ga Wir ve bac _ qve ya na Si sa dac 
mo sax le o bis TiT q mis na xe va ri 
si Ra ri bis zRvars miR maa, ofi
ci a lu ri sta tis ti kiT 77000 bav
S vi Sim Si lobs, 1,5 mln. ada mi a ni 
ucxo eT Sia ga dax ve wi li luk
ma pu ris sa Zeb ne lad, qve ya na Si 
dar Ce ni li mo sax le o bis 66%s 
ki qvey ni dan was v la un da, amis 
sa Su a le ba rom hqon des, 400 000 
kac ze me ti ga dax dis uuna roa da 
ban ke bis Sav si eb Sia Se ta ni li, es 
uk ve ga Wir ve ba aRar aris _ amas 
eris eko no mi ku ri, gne bavT so
ci a lu ri ge no ci di qvia.

ra ga mo dis? dapy ro bi le bi 

mo no ba de mok ra ti is man ti iT!

vi ya viT da qve ya na war ma te bu lad 
vi Tar de bo da, da mo u ki deb lo ba 
mi vi ReT da qve ya na ga par tax da da 
iRu pe ba. maS ra Sia da mo u ki deb lo-
bis xib li?

varT ki da mo u ki deb le bi?

Cven mi vi ReT po li ti ku ri da-
mo u ki deb lo ba da mas Tan er Tad 
eko no mi ku ri eq s pan sia. ekonomi-
kuri eq s pan sia qvey ne bis dapy ro-
bi sa da da mo ne bis axa li, eS ma ku ri, 
bev rad uf ro sa Si Si, cbi e ri da 
sa xi fa To for maa, vid re iara Ris 
Za liT qvey nis dapy ro ba. ni San-
dob li via, rom Ta na med ro ve sam-
ya ro Si ja ri da iara Ri qvey ne bis 
da sapy ro bad uk ve aRar ga mo i ye-
ne ba. ma Ti da niS nu le baa qvey nis 
siZ li e ris imi jis Seq m na da im qvey-
ne bis wi na aR m deg ma Ti ga mo ye ne ba, 
ro mel Ta eko no mi ku ri eq s pan sia 
ver xer x de ba da glo ba lu ri sam-
ya ros Ta ma Sis we seb Si ar jde ba. 
eko no mi ku rad qvey nis dapy ro ba 
xde ba fi nan su ri in s ti tu te bis 
ga mo ye ne biT. sis te ma uaR re sad 
dax ve wi li da sas ti kia. prin ci pi 
mar ti via: qve ya nam maq si ma lu rad 
da kar gos eko no mi u ri po ten ci a

li, Ca ef los va leb Si da va le bis 
mom sa xu re bis mo ti viT maq si
ma lu rad iq nes ga mo ye ne bu li 
eko no mi ku ri, bu neb ri vi da sxva 
re sur se bi dam py rof Ta mo va le 
qvey ne bis sa sar geb lod!.. ro gor 
mi iR we va es?

Tu xa tov nad Se va da rebT fu-
li ise Ti ve fun q ci as as ru lebs 
eko no mi ka Si, ro gorc sis x li ada-
mi a nis or ga niz m Si. sis x lis meS ve-
o biT xde ba or ga niz m Si sxva das x va 
or ga no e bis kve ba sxvdas x va kom po-
nen te biT.Aam kom po nen tebs sis x-
li iRebs fil t ve bi dan Jan g bads, 
ku Wi dan ci lebs cxi mebs nax Sir-
wy lebs da a.S. sis x l s ve ga mo aqvs 
sxvad s x va or ga no e bi da nar Ce ne bi. 
ama ve dros, RviZ lis meS ve o biT 
xde ba Ta vad sis x lis gaw men da 
da ga mo mu Sa ve ba. Tu sis x lis mo-
cu lo ba Sem cir da, or ga niz mi 
aras ta bi lu rad iwyebs mu Sa o bas. 
sis x lis mniS v ne lo va ni da na kar gis 
Sem Tx ve va Si ki or ga niz mi kar gavs 
fun q ci o ni re bis unars da kvde ba.

zus tad ase vea eko no mi ka Si _ 
fu li. Tu fu lis ma sa ar Se e sa ba
me ba eko no mi kis ar se bul do nes 
da mis po ten ci u ri gan vi Ta re bis 
Se saZ leb lo bas, eko no mi ka sta
bi lu rad ar vi Tar de ba. Tu fu
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lis ma sa kri ti ku lia, eko no mi ka 
aras ta bi lu ri xde ba da iwye ba 
jaW vu ri pro ce si. eko no mi kis 
var d na iw vevs fu lis in f la ci as, 
anu igi ve pro cess, ro gorc

brun va Si fu lis ma sis Sem ci
re ba, vi na i dan fu lis igi ve ma sa 
mom sa xu re bas uwevs uf ro nak
leb pro duq ci as. es Ta vis mxriv 
iw vevs eko no mi kis ki dev uf ro 
met var d nas da a.S.

ra Se iZ le ba aseT vi Ta re
bas da u pi ris pi roT?

ga vix se noT ada mi a nis or ga
niz mi. Tu sis x lis mo cu lo ba ar 
Se e sa ba me ba sa Wi ro nor mas, xde ba 
or ga niz m Si sis x lis ga das x ma. 
xo lo, Tu or ga niz m Si War bi ra o-
de no bis sis x li war mo i So ba xde ba 
sis x lis ga moS ve ba esec Ta vi se-
bu ri mkur na lo baa. ekonomikis 
swo rad mar T vis T vis ki sa Wi roa 
moq ni li fu lad sak re di to po li-
ti ka. gvaqvs ki ase Ti po li ti ka? ra 
Tqma un da ara.

ucxo u ri fi nan su ri in s ti-
tu te bis moTxov niT qve ya na Si 
tar de ba mkac ri mo ne ta ru li da 
fis ka lu ri po li ti ka. es ki niS navs 
ma Ral ga da sa xa debs da mi ni ma lur 
fu lis ma sas, rac eko no mi kis ga-
nad gu re bis uzus te si for mu laa. 
is me ba kiTx va: ro gor xde ba fu lis 
Se ta na brun va Si, anu fu lis ma sis 
gaz r da?

ar se bobs brun va Si fu lis ma sis 
gaz r dis ram de ni me sa Su a le ba:

•	 sa xel m wi fos mi er fu
lis ga yid va, anu kre di tiT ga
ce ma;

•	 sa xel m wi fos mi er bi u
je tis de fi ci tis da fi nan se ba;

•	 sa xel m wi fos mi er ad
gi lob riv sa va lu to ba zar ze 
ucxo u ri va lu tis Ses yid va.

fu lis kre di tiT ga ce ma swo-
re dac, rom fu lis ga yid vaa. fu li 
er Ta der Ti sa qo ne lia, rom lis 
ga yid vis dro sac mo ge bas gam-
yid ve li Re bu lobs mxo lod da 
mxo lod gar k ve u li, wi nas war 
Se Tan x me bu li dro is Sem deg. sa-
xel m wi fos mi er fu lis ga yid vis 
dros mniS v ne lo va nia sap ro cen-

to ga nak ve Ti. igi fu lis ga yid vis 
dros da ma te bul Ri re bu le bas 
wa ro ad gens, rom lis di di na wi li 
ga yid viT mi Re bu li mo ge baa. ro ca 
sa xel m wi fos mi er ga sa yi di fu lis 
sap ro cen to ga nak ve Ti iz r de-
ba, anu, fu li Zvir de ba ba zar ze, 
ful ze moTxov ni le ba mcir de ba, 
aseT dros ad gi li aqvs Zvi ri fu-
lis po li ti kas. am Sem Tx ve va Si 
in f la cia mo To ki lia, mag ram eko-
no mi ku ri zrda fer x de ba, vi na i dan 
sak re di to re sur se bis siZ vi ris 
ga mo ara e feq tu ri xde ba kre di tis 
aRe ba da eko no mi ku ri saq mi a no bis 
war mo e ba da ga far To e ba. ro ca sa-
xel m wi fos mi er ga sa yi di fu lis 
sap ro cen to ga nak ve Ti mcir de ba, 
anu fu li iaf de ba, ba zar ze ful-
ze moTxov ni le ba iz r de ba, aseT 
dros ad gi li aqvs iafi fu lis 
po li ti kas.

am Sem Tx ve va Si mo sa lod ne lia 
in f la cia, mag ram swo ri eko no-
mi ku ri po li ti kis Sem Tx ve va Si 
Se saZ le be lia eko no mi ku ri aq ti-
vo bis gaz r da da in f la ci is mo-
Tok va. am Sem Tx ve va Si eko no mi ka 
vi Tar de ba, vi na i dan sak re di to 
re sur se bis si i a fis ga mo efeq-
tu ri xde ba kre di tis aRe ba da 
eko no mi ku ri saq mi a no bis ga far-
To e ba. xo lo, mkac ri mo ne ta ru li 
po li ti kis dros, sa xel m wi fos mi-
er fu lis yid va-ga yid va mkveT rad 
SezRu du lia da praq ti ku lad ar 
xde ba, rac fu lis gan sa kuT re bu-
lad gaZ vi re bas iw vevs. aseT Sem-
Tx ve va Si ba zar ze ne bis mi e ri axa li 
eko no mi ku ri su bi eq tis ga mo Ce na, 
an ar se bu li su bi eq te bis mi er 
eko no mi ku ri aq ti vo bis gaz r da 
ga na pi ro bebs sxva su bi eq te bis 
eko no mi ku ri aq ti vo bis Sem ci re-
bas, an zo gi maT ga nis ga Ce re bas.

mcda ria imis mtki ce ba, rom 
ar se bu li fu lis ma sa mom sa xu-
re bas ga u wevs ba zar ze ax lad 
Se mo sul eko no mi kur su bi eq tebs 
da ga iz r de ba fu lis brun vis 
siC qa re. es uka nas k ne li pir da pir 
da mo ki de bu li araa fu lis ma sa ze 
da mas eko no mi ku ri su bi eq te bis 
saq mi a no bis, eko no mi ku ri cik le-
bis xan g r Z li vo ba ga na pi ro bebs. 
Se uZ le be lia, rom ba zar ze axa li 
su bi eq tis Se mos v liT, da nar Ce ni 

eko no mi ku ri su bi eq te bis eko no-
mi ku ri cik le bis xan g r Z li vo ba 
Sem cir des da eko no mi ku ri zrda 
mox de ba fu lis brun vis zrdis 
xar j ze. aseT dros eko no mi ka 
stag na ci ur mdgo ma re o ba Sia da 
nak le bi fu li mi dis eko no mi kis 
gan vi Ta re ba ze fu lis de fi ci tis 
pi ro beb Si mkveT rad iz r de ba sak-
re di to re sur sis sap ro cen to 
ga nak ve Ti. ga vix se noT pe ri o di, 
ro ca wli u ri sap ro cen to ga nak-
ve Ti 300-360 pro cents aR wev da. 
ase Ti sa xis sak re di to re sur si 
ki qvey nis eko no mi kis da so ci a-
lu ri in f ras t ruq tu ris ngre vas 
em sa xu re ba.

sa va lu to fon di iZ le va gar-
k ve ul kre di tebs Za li an da bal 
pro cen t Si, kon k re tu li miz nob-
ri o biT, Zi ri Ta dad so ci a lu ri 
prob le me bis mo sag va reb lad. 
imav d ro u lad, msof li os gan-
vi Ta re bi sa da re kon s t ruq ci is 
ban ki iZ le va da bal pro cen ti an 
kre di tebs in f ras t ruq tu ris 
(gze bi, wyal gay va ni lo ba, gaz gay-
va ni lo bis da a. S.) gan vi Ta re bis T-
vis da ara na i ri dax ma re ba ar xde ba 
eko no mi kis re a lu ri seq to ris 
ga da sar Ce nad, ar gu men ti: `ar 
Se iZ le ba sa baz ro eko no mi ka Si 
xe li suf le bis Ca re va~. uf ro 
me tic, qvey nis bi u jets ka te go ri-
u lad uk r Za la ven ra i me for miT 
eko no mi ka Si mo na wi le o bas mi Re-
bas, re gu li re bis, sub si di re-
bis an sxva miz ne bis T vis. Ppasuxi 
mar ti via da uS ve be lia sa baz ro 
eko no mi ka Si Ca re va. Tum ca, ro ca 
ame ri kis eko no mi kas ga u Wir da 
2009 wels ba rak oba mas mTav ro
bam da u yov neb liv ga mo yo eko no
mi kis da sax ma reb lad ar na xu li 
Tan xa 1,27 tri li o ni do la ri. 
am dros ara vis gax se ne bia, rom 
ame ri ka Sic sa baz ro eko no mi kaa 
da ase Ti Ca re va da uS ve be lia!..

kar gad da vak vir deT ras Tan 
gvaqvs saq me: praq ti ku lad fu li 
yvel gan ide ba da ar c Tu co ta, 
gar da eko no mi kis kvlav war mo
e bis seq to re bi sa (sof lis me
ur ne o ba, mrew ve lo ba). es ki imas 
niS navs, rom vi RebT im va lebs, 
ro mel Ta gas tum re bac wi nas
war cno bi lia rom ver mox de ba. 
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ga us tum re be li va le bis mom sa
xu re bas axa li va le biT vax denT.
Aase da am ri gad va le bi iz r de ba 
mi li ar do biT, ro mel Ta gas tum
re bis per s peq ti vac sul uf ro 
da uf ro ikar ge ba. amis Sem d gom 
ma va ni sa da ma va nis ke Til ne ba
zea da mo ki de bu li, ro dis ra 
si ur p rizs Se mog v Ta va zebs. Tu 
mo i sur vebs qvey ni dan xetyes 
ga i ta nes, Tu mo i sur vebs jar Tis 
ga ta na ze maT T vis sa sur vel ka
nons mig va Re bi nebs, Tu mo i sur
vebs mi we bis ga yid vis ka no nis 
mi Re bas gva i Zu lebs, ru seTs an 
sxva qve ya nas dag va pi ris pi rebs, 
gag vi yal be ben ar Cev nebs da das
k v nas dag vi we ren, rom mi u xe da
vad dar R ve ve bi sa yve la fer ma 
kar gad Ca i a ra! 

re a lu rad yve la fers ul ti-
ma tu mis sa xe eZ le va, do ku men ta-
lu rad ki rCe ve bi sa. Tu rCe vebs 
ar ga iT va lis wi neb, sul ma le aR-
moC de ba, rom mi li ar do biT va li 
er T ba Sad gaqvs ga sas tum re be li 
(a ra vi Ta ri res t ruq tu ri za cia, 
ara vi Ta ri ga da va de ba). Tu kar gad 
mo iq ce vi yve la fe ri Se saZ le be-
lia da mom dev no ̀ su lis amox dam-
de~ co ta xa ni gva cocx le ben.

mo diT `rCe ve biT iZu le bis~ 
praq ti ku li ma ga li Ti mo viy va noT 
2000 wels sa qar T ve los ru se Tis 
wi na Se ar se bu li da va li a ne bis 80 
mln. do la ris ga dax dis va da da-
ud ga. qve ya nas am va lis ga dax dis 
sa Su a le ba am pe ri od Si ar hqon da. 
sa er Ta So ri so sa va lu to fon d ma 
pa ri zis klu bis meS ve o biT sa qar-
T ve los mTav ro bas ur Cia va lis 
ga dax da an res t ruq tu ri za cia, 
wi na aR m deg Sem Tx ve va Si sa qar-
T ve lo ver mi i Reb da sa va lu to 
fon dis axal tranSs _ 60 mln. do-
lars. ru se Tis mTav ro ba Ta nax ma 
iyo va lis ga dax dis ga da va de ba ze, 
Tu sa qar T ve los mTav ro ba Ca mo a-
wer da ru seTs sa qar T ve los wi na Se 
ar se bul da va li a ne bas 2 mi li ard 
do lars, rom lis ga dax dac mo-
ma val Si un da mom x da ri yo. es is 
va lia, ro me lic ssrk-s ucxo eT Si 
ar se bu li qo ne bis ga yo fiT sa qar-
T ve los er go da ru se Tis mTav ro-
bam am qo ne bis sa nac v lod aRi a ra. 
sa qar T ve los ma Sin del ma mTav-
ro bam ru seTs Ca mo a we ra es va li. 
2 mi li ar di ki ise Ca mo we res, rom 
80 mi li o ni 2 wlis Sem deg kvlav ga-
da sax de li gvqon da. Tu mex si e re ba 
ar mRa la tobs, zus tad am val Si 

ru seT ma 2 wlis Sem deg rus Ta vis 
azo tis qar xa na aiRo 50 wliT. al-
baT me ti Tval sa Ci no e ba aRa raa 
sa Wi ro imi saT vis, rom da vi na xoT 
Tu ro gor xde ba fi nan su ri in s-
ti tu te bis meS ve o biT sxva das x va 
qvey ne bis eko no mi ku ri, po li ti-
ku ri da sxva sa xis ga dawy ve ti-
le beb ze ze moq me de ba da mar T va. 
es yve la fe ri keT de ba vi Tom da 
de mok ra ti u li sa xel m wi fos 
asa Se neb lad, si nam d vi le Si ki 
ner ga ven mo no bas de mok ra ti is 
man ti iT.

mo sax le o bis di di na wi li ar-
se bu li ga u saZ li si eko no mi ku ri 
mdgo ma re o bi dan Ta vis daR we vas 
ucxo eT Si sa mu Sa os Sov niT axer-
xebs. ma Ti um rav le so ba ucxo eT Si 
ara le ga le bi ari an. sam sa xu reb-
Sic ara le ga lu rad mu Sa o ben 
Si da mo sam sa xu re e bad an mZi me 
sa mu Sa o ze. er Ti da igi ve sa mu Sa-
o ze ara le ga le bis anazRa u re ba 
bev rad uf ro nak le bia, vid re am 
qvey nis mo qa la qe e bi sa. (i mis ga mo 
rom ara le ga le bi ari an, maT ze ar 
vrcel de ba am qvey ne bis Sro mis 
ka non m deb lo ba da so ci a lu ri 
ga ran ti e bi).

ar Se iZ le ba ar av R niS no er Ti 
ram: `de mok ra ti u li~ sam ya ro 
ka te go ri u lad iTxovs Cven gan 
sa ba Jo ka non m deb  lo be bis li be
ra li za ci as. Ta na med ro ve sam ya
ro Si mTel msof li o Si sa qo ne li 
Ta vi suf lad un da ga da ad gil
de bo des da ar un da eq m ne bo des 
ra i me sa xis dab r ko le be bi. Tum-
ca, aq ik ve Te ba er Ti fri ad sa in te-
re so sa kiTxi _ ada mi a ni, ro me lic 
umu Sa va ria da mu Sa o bis dawye ba 
surs, war mo ad gens sa mu Sao Za las. 
sa mu Sao Za la ki ba zar ze ise Ti ve 
sa qo ne lia, ro gorc ne be bis mi e-
ri sxva sa qo ne li. is me ba kiTx va: 
ra tom eq m ne ba dab r ko le be bi am 
sa xis sa qo nels er Ti qvey ni dan 
me o re Si ga das v li sas? ar se bu li 
Se Tan x me be bis pi ro beb Sic ki Tu 
ada mi a ni ucxo eT Si mi dis sa mu Sa-
os sa Zeb rad, mas dab r ko le be bi 
ar un da eq m ne bo des. Tum ca, sru-
li ad sa wi na aR m de go re a lo bas Tan 
gvaqvs saq me: am sa qon lis wi na aR
m deg da sav le Tis gan vi Ta re bu
li qvey ne bi um niS v ne lo va nes 
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po li ti kur da sa ka non m deb lo 
ga dawy ve ti le bebs iRe ben. xe
li Sewyo bis nac v lad yve la fers 
ake Te ben, rom es sa qo ne li Ta vi a
anT ba zar ze ar da uS van.

ram de nad Se e sa ba me ba es vi Ta-
re ba de mok ra ti i sa da Ta vi su-
fa li sa baz ro eko no mi kis prin-
ci pebs? ada mi a nis uf le be bis 
dek la ra ci as?

dRes bevrs sa ub ro ben sa er-
Ta So ri so tre fi kin g ze. yvela 
qve ya na TiT qos da eb r Z vis am da na-
Sa uls. si nam d vi le Si am qvey ne bis 
mTav ro be bi Ta vi a an Ti ga dawy ve-
ti le be biT Tvi Ton qmni an im ga re-
mos, ro mel Sic tre fi kin gi yva vis. 
ada mi a nebs rom qvey nebs So ris 
Ta vi su fa li ga da ad gi le bis sa Su-
a le ba hqon deT da ofi ci a lurd 
da saq me ba Se eZ loT, tre fi kin gis 
saf r Txec aRar iq ne bo da.

cal ke un da aRi niS nos sa baz ro 
eko no mi kis efeq tu ro ba. pirdapir 
vity vi: av R niS noT, rom ase Ti ara-
e feq tu ri eko no mi ka aras d ros ar 
yo fi la. amis uam ra vi ma ga li Tis 
moy va na Se iZ le ba. ma ga li Tad, 
dRes sa qar T ve lo Si uam ra vi 
mSe neb lo baa ga Ce re bu li, am 
mSe neb lo beb Si ki ase ul mi li
o no biT Tan xe bia Ca de bu li. ra 
ga mo dis? es qo ne ba ga yi nu li 
da ga mo u sa de ga ria. ki dev er Ti 
ma ga li Ti, erT qu Ca ze uam ra vi 
ma Ra ziaa (qve ya na faq ti u rad 
erT did qar vas la daa qce u li) 
Ti To e ul maT gan Si aTi aTa so biT 
la ris, praq ti ku lad er Ti da
i gi ve pro duq cia awy via, ma Sin 
ro de sac erT qu Cas er Ti, an ori 
ma Ra zia Ta vi suf lad, prob le
me bis ga re Se mo em sa xu re bo da. 
am Sem Tx ve va Si ara e feq tu rad 
mu Sa obs fu la di sax s re bi rom
le bic am ma Ra zi eb Sia Ca de bu li, 
ara e feq tu rad ga mo i ye ne ba far
Te bi, ara e feq tu rad ga mo i ye ne ba 
Sro mi Ti re sur se bi da a.S.

ko mer ci u li kre di te bi vid re 
sa qar T ve lo Si ar se bul qar x nebs 
mu Sa o bis po ten ci a li hqon da ar 
Se mo di o da. sa ma gi e rod XXI sa u-
ku nis da sawyis Si mi li ar do biT 
ase Ti kre di ti Se mo vi da. vis da 
ras xmar de ba es kre di te bi? pa su-
xi mar ti via _ ucxo ur kom pa ni ebs, 

rom leb sac qve ya na Si Ta vi an Ti 
pro duq cia Se mo aqvT. ax la dav-
s vaT kiTx va, ro gor ga mo i ye ne ba 
igi?

mo gex se ne baT, dRes sa qar T-
ve lo Si gan va de be bis bu mia. kre-
di te bi Za li an iolad ga i ce ma 
sxva das x va sa qon lis gan va de ba ze. 
Zi ri Ta dad ucxo u ri kom pa ni e-
bis sa qo nel ze, ad gi lob ri vi xom 
praq ti ku lad ara fe ri iwar mo e ba.

gan vi xi loT mar ti vi ma ga li Ti 
Zvi rad Ri re bul man qa na ze. man-
qanis ga yid va, gan va de bis ga re Se 
rom xde bo des, co ta Tu vin me mo-
a xer xeb da ase Ti man qa nis Se Ze nas,  
da vuS vaT man qa nis Ri re bu le ba 
Se ad gens 50 000 do lars. ese igi 
am Sem Tx ve va Si qvey ni dan ga vi do-
da sa va ra u dod 4 000 000 do la ri, 
ad gi lob ri vi gam yid ve lis mo ge-
bi sa da sxva xar je bis gaT va lis-
wi ne biT.

gan va de biT ga yid vis Sem Tx ve-
va Si ki re a li ze bu li man qa ne bis 
ra o de no ba mkve rad iz r de ba pi-
ro bi Tad 1000 mde. am Sem Tx ve va Si 
qvey ni dan ga va 40 000 000 do la ri 
da da fi nan se bas ucxo u ri sa av to-
mo bi lo qar x ne bi mi i Re ben.  sxva sa-
qo nel zec ana lo gi u ri si tu a ciaa.

sa gu lis x moa isic, rom sa
qar T ve lo Si im porteq s por tis 
ba lan si uar yo fi Tia da 6,0 mlr. 
do lars aWar bebs. es imas niS
navs, rom yo vel w li u rad Cve ni, 
sa qar T ve los mo sax le o bis fi
nan su ri re sur se biT ucxo eT Si 
vqmniT da ax lo e biT 200 000 sa
Su a lo anazRa u re bad sa mu Sao 
ad gils. Se mo su li im po tu li 
pro duq ci is di di na wi li swo ri 
eko no mi ku ri po li ti kis Sem Tx
ve va Si sa qar T ve lo Si Se iZ le ba 
ga keT des da aq 100 aTa so biT sa
mu Sao ad gi li Se iq m nas.

sa in te re soa, sa i dan xde ba 
uar yo fi Ti sa vaW ro ba lan sis 6,0 
mlr. do la ris da fi nan se ba? Ce mi 
ana li ziT, es is Tan xaa, ro mel sac 
ucxo eT Si ga su li Cve ni Ta na me ma-
mu le e bi yo vel w li u rad ag zav ni an 
sa ku Ta ri oja xe bis da sax ma reb-
lad da rom lis aR ricx vac ar 
ar se bobs da verc iar se bebs ma nam, 
sa nam ar mox de ba ucxo eT Si ga su li 
Ta na me ma mu le e bis Se mo sav le bis 

ga da sa xa de bi dan gan Ta vi suf le ba.
ro gorc vxe davT,  ar se bu li 

sa ban ko da eko no mi ku ri po li ti-
kis Se de gad qvey nis sak re di to 
re sur se bi ucxo e Tis qar x ne bis 
da fi nan se ba ze mu Sa o ben, Ta nac 
sa u ke Te so da fi nan se ba ze _ ro-
ca fi nan su ri na ka de bi Se mo dis 
pro duq ci is re a li za ci is gaz r-
dis Se de gad. nebismieri ucxo u ri 
kom pa nia aTas g var sa Su a le bas 
mi mar Tavs, mi li o nebs xar ja ven 
pro duq ci is rek la mi re ba ze, rom 
ga zar dos pro duq ci is re a li za-
cia. sa qar T ve los erov nu li ban ki 
ki Ta vi si po li ti kiT uan ga rod 
ex ma re ba ucxo ur kom pa ni ebs am 
saq me Si. ram de na dac vi ci, sa qar-
T ve los erov nul banks ucxo e-
Tis ban keb Si sa ga reo re zer vis 
sa xiT Ca de bu li aqvs da ax lo e biT 
3 mlr. do la ri. es sax s re bic ucxo 
qvey ne bis eko no mi ka ze mu Sa obs. ra 
ga mo dis? yo vel w li u rad ucxo 
qvey ne bis eko no mi ka Si ara pir da-
pir 9 000 000 000 do la ris in vis-
ti re bas vax denT. Cven ki sxva gan 
da ve ZebT in vis ti ci ebs. ama zea 
naT q va mi er Ti qar Tu li an da za: 
ZaR li Sin ar var go da sa na di roT 
dar bo dao.

fu lis na ka deb Tan mi mar Te ba Si 
ki dev er Ti sa kiTxi un da gan vi xi-
loT: ra uke Te sia? kre di te bis, 
Tu in ves ti ci e bis mo zid va? Aam 
kiTx va ze yve la da u fiq reb lad 
gvpa su xobs: ra Tqma un da in ves
ti cia. ana li zi ki gviC ve nebs, 
rom sa kiTxi ase mar ti vi araa.

in vis ti ci is mo zid vis dros, 
in ves tors qvey ni dan yo vel w li u-
rad mo ge bis sa xiT 20-25% ga aqvs, 
Cven na i ri ma Ra li ris kis qvey ne bi-
dan ki 35-40 da me ti pro cen ti ga-
dis. ese igi, sa Su a lod 1 000 000 000 
do la ri Ca de bu li in ves ti ci i dan, 
yo vel w li u rad qvey ni dan ga dis 
250 000 000 do la ris sa va lu to 
re sur si. aRa ra fers vam bob sxva 
Se de geb ze, ga yi du li mi we bi, tyis 
ma si ve bi, bu neb ri vi sim did re e bi 
da a.S. gar da ami sa, eko no mi ku ri 
an po li ti ku ri kri zi sis dros 
Se iZ le ba in ves to reb ma er T d ro-
u lad mo in do mon in vis ti re bu li 
Tan xe bis sru lad ga ta na. aseT 
Sem Tx ve va Si qvey nis eko no mi kam Se-

Tvalsazrisi
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Tvalsazrisi

iZ le ba sru li fi as ko ga ni ca dos. 
amis ma ga li Tad sam x reT ko rea ga-
mod ge ba. 1998 wels azi is eko no mi-
ku ri kri zi sis dros in ves to reb ma 
sam x reT ko re i dan in vis ti ci e bis 
ga ta na da iwyes. ga sa ta ni fu la di 
sax s re bis mo cu lo ba ko re is mTav-
ro bis daT v liT aso biT mi li ard 
do lars Se ad gen da da eko no mi kur 
kri zis Si myof ko re e i is eko no mi-
kas sru li Ca moS liT emuq re bo da. 
ko re is mTav ro bam mo sax le o bas 
aux s na Seq m ni li mdgo ma re o ba da 
xalxs mi mar Ta Txov niT, vi sac 
ri Ti Se eZ lo dax ma re bo da sa ku-
Tar qve ya nas. mo sax le o bam ar na-
xu li mo qa la qe ob ri vi po zi cia 
ga mo av li na da yo vel ma maT gan ma 
maq si mu mi ga i Ro sa ku Ta ri qvey nis 
eko no mi kis ga da sar Ce nad da kri-
zi sis da saZ le vad.

sul sxva vi Ta re ba gvaqvs kre-
di te bis Sem Tx ve va Si. eko no mi-
ku ri, po li ti ku ri da sxva sa xis 
kri zi se bi kre di tis dab ru ne ba ze 
pir da pir ar moq me debs. ucxo u ri 
kre di te bis wli u ri pro cen ti ki, 
ro gorc we si, 3-5%-s ar aRe ma te ba. 
mar ti vi ma Te ma ti kiT Seg viZ lia 
da vad gi noT, rom qvey ni dan ga sa-
ta ni pro cen tis da Zi ris ode no ba 
jam Si nak le bia, vid re, ana lo gi u-
ri Tan xis in ves ti re bis Sem Tx ve-
va Si ga sa ta ni mo ge bis ode no baa. 
ma ga li Tad 1 000 000 000 do la ris 
10 wlis va diT kre di tiT aRe bis 
dros 5%-iani wli u ri ga nak ve Tis 
Sem Tx ve va Si, pir vel wels qvey-
ni dan ga sa ta ni Tan xis mo cu lo ba 
iq ne bo da 150 000 000 do la ri. 
ara fers vity vi ima ze, rom 10 wlis 
Sem deg sa er ToT aRa ra fe ri ga va 
qvey ni dan.

Se va da roT er T ma neTs er Ti da-
i gi ve Tan xis Sem Tx ve va Si in vis ti-
re bi sas yo vel w li u rad qvey ni dan 
ga dis 250 mln. do la ri, kre di tis 
Sem Tx ve va Si 150 mln. do la ri. 
cal sa xad na Te lia, rom in ves ti-
ci e bis mo zid vas kre di te bis mo-
zid va sjobs.

ax la yu radRe ba min da Se va Ce-
ro ki dev erT sa kiTx ze, erov nu li 
ban kis wya lo bi Ta (da xel Sewyo-
biT) Se iq m na eg reT wo de bu li Sa vi 
si e bi, rom leb Sic yo vel g va ri 
ana li zis ga re Se Seh yavT eg reT-

wo de bu li ur Ci ga dam x de le bi, 
rom leb mac kre di ti dro u lad ar 
ga da i xa des. am si a Si mox ved ril Ta 
ode no bam 400 000 kacs ga da a War ba. 
ra tom mox da ase? ase Ti usin di-
so e bi varT qar T ve le bi, va le bi 
avi ReT da ar vix diT?!

sa qar T ve lo Si kre di te bis ga-
ce mis bu mi 2005-2007 wleb Si iyo, 
am pe ri od Si ban ke bi met ro eb Si da 
qu Ceb Si das dev d nen xalxs _ mob-
r Zan diT, kre di te bi aiRe To. yve-
las T vis kar ga daa cno bi li rom 
2007 wels axa li msof lio eko no-
mi ku ri kri zi si da iwyo, ro mel mac 
2008-2009 wleb Si piks mi aR wia. amas 
da er To 2008 wlis ag vis tos omi, 
ra mac ise dac mZi me mdgo ma re o ba, 
ki dev uf ro da am Zi ma. Cer de bod
nen fir me bi, mo sax le o ba umu Sa
va ri rCe bo da, Ta vad ban ke bi dan 
uam ra vi ada mi a ni da iTxo ves 
sam sa xu ri dan. mTav ro bam msxvil 
ban kebs fi nan su ri dax ma re ba 
ga u wia, xal xi ki su lac ar gax
se ne bia (Tum ca, ro dis ax sov daT, 
xal xi maT mxo lod ar Cev neb ze 
sta tis ti ku ri ma sis sa xiT sWir
de bo daT). uf ro me tic, mTav
ro bam 2008 wlis omis Sem d gom 
ar se bul mZi me vi Ta re ba Si ar 
ga mo acxa da sa gan ge bo mdgo ma re
o ba. am Sem Tx ve va Si Se iq m ne bo da 
for s ma Jo ru li si tu a cia, ro
me lic faq ti u rad ise dac iyo. 
aseT dros, ro gorc mo sax le o ba 
da fir me bi ban ke bis wi na Se, ise 
sa qar T ve los ban ke bi ucxo u ri 
ban ke bis wi na Se gar k ve u li xniT 
vi Ta re bis ga mos wo re bam de (Tun
dac er Ti wliT), Sewy vet d nen 
val de bu le be bis Ses ru le bas 
ka no ni sa da xel Sek ru le be bis 
Se sa ba mi sad. val de bu le be bis 
Ses ru le ba ga nax l de bo da sa
gan ge bo vi Ta re bis das ru le bis 
Sem deg. amis erTer Ti ini ci a
to ri, Tu er Ta der Ti ara erov
nu li ban ki un da yo fi li yo. es 
ar mox da!  ka tas t ro fu li Se de gi 
mi vi ReT. uam ra vi fir ma ga Cer da, 
bev ri mad ga ni sa er Tod da i xu ra, 
uam ra vi maT ga ni ki ban keb ma ga-
yi des. am pe ri od Si mo sax le o bis 
di di na wils aramc Tu kre di te-
bis gas tum re bis Ta vi ar hqon da, 
luk ma pu ris ful sac ki ver So u-

lob da. uam rav ada mi ans ga u yi des 
man qa ne bi, bi ne bi da sxva uZ rav-
moZ ra vi qo ne ba. vin agebs pa suxs 
mTav ro bis umoq me do bis da aras-
wo ri ga dawy ve ti le be bis Se de gad 
100 aTa so biT sax l kar da kar gul 
ga u be du re bul oj x ze, aTa so biT 
ga Ce re bul da ga nad gu re bul 
fir ma ze?! mi maC nia, rom swo red 
mTav ro bi sa da erov nu li ban kis 
da na Sa u leb ri vi umoq me do baa 
imis mi ze zi, rom mo sax le o bam 
da fir meb ma kre di te bis mom sa
xu re ba ver SeZ les.

erov nu li ban kis ki dev er Ti 
da u dev ro ba mdgo ma re obs ima Si, 
rom ada mi a nis Se sa xeb in for ma cia 
kom fi den ci a lu ria da ga sa ja ro-
e bas ar eq vem de ba re ba mi Tu me tes, 
ro ca amas ake Tebs ker Zo sa mar T-
lis iuri di u li pi ri. erov nu li 
ban ki win ar aRud ga, uf ro me tic, 
xe li Se uwyo sa qar T ve lo Si Sa vi 
si e bis da ner g vas. nac v lad mZi
me mdgo ma re o ba Si aR mo Ce ni li 
mo sax le o bis dax ma re bi sa, ro
gorc es civ vi li ze bul nor ma
lur qvey neb Si xde ba, erov nul ma 
ban k ma (da sxva ban keb ma) sa qar T
ve los mo sax le o bas Sa vi si e bi 
Ses Ta va za.

bev ri po li ti ko si da eko no mi-
kis eq s per ti xazs us vams erov nu-
li ban kis war ma te bul po li ti kas, 
imis ga mo, rom qve ya na Si da ba li 
do nis in f la ciaa da la ris kur si 
ucxo va lu Teb Tan mi mar Te ba Si 
mya ria.

Tavs ne bas miv cem am mo saz re-
bebs ar da ve Tan x mo! Tval sa Ci-
no e bis T vis ma ga liTs mo viy van 
sof lis me ur ne o bis sa mi nis t-
ro ze. aR niS nu li sa mi nis t ros 
po li ti ka war ma te bu lad Ca iT-
v le ba ma Sin, ro ca, pro duq cia 
ux va daa da xel mi saw v dom fa sad, 
ro ca am fa siT kma yo fi lia ro-
gorc myid ve li, ise, pro duq ci is 
mim wo de be lic. wi na aR m deg Sem-
Tx ve va Si sa mi nis t ros po li ti ka 
wa ru ma te be lia. erov nu li ban kis 
po li ti ka ki ma Si naa war ma te bu li, 
ro ca sak re di to re sur se bi, fu-
li, xel mi saw v do mia yve la saT vis, 
anu fu li iafia da in f la cia mo-
To ki li. ese igi, erov nu li ban kis 
po li ti ka war ma te bu li iq ne bo da 
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mxo lod ma Sin, rom tar de bo des 
iafi fu lis po li ti ka da ar iyos 
in f la cia.

rac Se e xe ba la ris kurss. ro-
gorc vTqvi, la ris kur sis Se nar-
Cu ne ba Zi ri Ta dad xde ba ucxo eT Si 
ga dax ve wi li Cve ni Ta na me ma mu-
le e bis mo nu ri Sro miT mi Re bu-
li Se mo sav le bis sa qar T ve lo Si 
gad mog zav nis Se de gad. uf ro 
me tic, erov nu li ban ki ucxo u ri 
va lu tis spe ku la ci u ri fa se biT 
yid va-ga yid vis Se de gad mi Re bu-
li mo ge biT sa ga reo re zer vebs 
av sebs. es asec un da iyos, ucxo 
va lu teb Tan la ris kur sis sta-
bi lu ri Se nar Cu ne bis T vis. mag ram 
la ris kur sis Se nar Cu ne bis saq me-
Si, erov nu li ban kis dam sa xu re ba 
nak le bia.

ro gorc vxe davT, ar se bu li 
po li ti kis pi ro beb Si, mTe li Cve-
ni sa ban ko sis te ma da fi nan su ri 
re sur se bi, ara pir da pir, mag ram 
ucxo qvey ne bis eko no mi ka ze mu-
Sa obs. ar iq ne ba axa li Tu vity vi, 
rom ar se bu li po li ti kis Se de gad 
qvey nis eko no mi ka mZi me kri zis Si 
im yo fe ba. mar Ta lia, pen si e bi da 
xel fa se bi ga i ce ma da sa xel m wi fo 
bi u je ti sxva val de bu le beb sac 
as ru lebs, mag ram, praq ti ku lad 
qve ya na Si co ta ram Tu mu Sa obs. 
maS ro gor xde ba sa xel m wi fo bi-
u je tis Sev se ba?! Se iZ le ba pir da-
pir iT q vas, rom aqac sa in te re so 
sqe me bi mu Sa obs, ro me lic eko no-
mi kis si cocx li su na ri a no bas Tan 

praq ti ku lad kav Sir Si ar aris. 
gan vi xi li oT es sqe ma pen si e bis 
ma ga liT ze:

Tu sa ar se bo mi ni mu mi bev rad 
aRe ma te ba pen si o ne ris pen si as, 
ma Sin, mis mi er ga Re bu li Tvi u ri 
xar je bi dan (Tu amis wya ro e bi mas 
ga aC ni a), ga da sa xa de biT amo Re bu-
li Tan xa sak ma ri si da Se iZ le ba me-
tic iyos pen si is ga sa cem Tan xa ze. 
Tu mas da fi nan se bis sxva wya ro e bi 
ar ga aC nia, ma Sin igi iRu pe ba ne li 
sik v di liT, Sim Si lis, ude no bis, 
uwam lo bis da a.S. Se de gad. 

am sis te mam, rom imu Sa os sa Wi-
roa Ses rul des 2 pi ro ba:

•	 sa ar se bo mi ni mu mi bev
rad un da aRe ma te bo des pen si as. 
amis da saT v le lad for mu lis 
ga moy va nac ki Se iZ le ba.

•	 um kac re si sa ga da sa xa do 
dis cip li na.

ase Ti po li ti kis dros so-
ci a lu rad da uc ve li ada mi a ne bi 
praq ti ku lad gan wi ru le bi ari an. 
vi na i dan, ma Ti so ci a lu ri dax-
ma re ba bev rad nak le bia, vid re, 
pen si o ne ris pen sia.

sa xel m wi fo bi u je tis Sev se-
bis uam ra vi sxva sqe me bi ar se bobs, 
rom le bic kav Sir Si ara aris eko-
no mi kur aq ti vo bas Tan:

ga ri ge bi Ti sa mar Ta li. Tu 
so li dur Tan xas Se i tan bi u jet-
Si, ma Sin

Se giZ lia ci xe Si ar Caj de bi u-
jet Si Se sa tan Tan xebs gvax de vi-
ne ben yve la fer Si. ele men ta ru li 

cno bis aRe bi sas 35-50, xo lo Tu 
ima ve dRes gin da, 150 la ria ga-
da sax de li. ele men ta ru li dar-
R ve vis dros, mZRo le bis mi er 
ga da sax de li ja ri ma 50 la ri dan 
250 la ram dea. iuri di u li pi re bis 
mi er ka non dar R ve veb ze ja ri me bi 
aTa so biT lars Se ad gens, mi ze ze bi 
ki uam ra vi Se iZ le ba mo i Zeb nos. es 
sxva ara fe ria, Tu sa ku Ta ri xal-
xis Zar c va, ro me lic ka no ni Taa 
daS ve bu li.

gar da am sqe me bi sa, rom le bic 
bi u je tis Sev se bas xmar de ba, ar-
se bobs ki dev sxva sqe me bi, rom le-
bic mo sax le o bis ga Ra ta ke bas da 
eko no mi kis ngre vas em sa xu re ba. 
yo fil ma xe li suf le bam mos v lis 
dRi dan biz ne se bis

Ca mor T me va da iwyo. yve las 
ego na gas wor de bo da is uka no-
no be bi, rom le bic wle bis win 
xde bo da _ ro ca, er Te u leb ma 
mi li ar do biT do la ris sa xel m-
wi fo qo ne ba `ka pi ke bad~ Ca ig do 
xel Si. da nar Cen mo sax le o bas ki 
xe li suf le bam, jer rac qon da is 
wa ar T va ban ke bis anab re bis sa xiT, 
Sem deg ki 5 do la ri a ni (sa baz ro 
Ri re bu le bis mi xed viT) va u Ce ri 
Ses Ta va za mi li ar do biT do la ris 
sa xel m wi fo qo ne bis sa nac v lod. 
Tum ca, amiT sa mar T li a no ba ki ar 
aR s d ga, axa li usa mar T lo ba mox-
da. mi li ar do biT do la ris qo ne ba 
ki dev uf ro mci re jgu fis xel Si 
ga da vi da da ma Ti sa kuT re ba gax-
da. xe li suf le ba ar mo e ri da ara 
mxo lod ar s wo ri pri va ti ze bis 
Se de gad qo ne bis Ca mor T me vas da 
maT T vis sa sur ve li `ax lad ga-
mo Ce ki li~ `biz nes me ne bis T vis~ 
ga da ce mas, ara med, sru li ad ka-
no ni er mflo be lo ba Si myof ker-
Zo sa kuT re ba sac uce re mo ni od 
ar T mev d nen. er TerT ma ga li Tad 
te le kom pa nia `i me di~ ga mod ge ba, 
ana lo gi u ri xde bo da bevr sxva 
kom pa ni a Si: `mag Ti~, `kav ka sus on-
la i ni~, nav To bis biz ne si da a.S. 
uka no no bas uka no no ba ema te bo-
da _ sa xel m wi fos kuT v ni le ba Si 
myo fi aTa so biT obi eq ti sim bo-
lur fa seb Si (xSir Sem Tx ve va-
Si 1 la rad) ker Zo sa kuT re ba Si 
ga da di o da er Te u le bis xel Si. 
`de mok ra ti is pir ve li tal Ris~ 

Tvalsazrisi
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dros qo ne bis ga da na wi le ba, rom 
da am Tav ra, xe li suf le bam `de-
mok ra ti is me o re tal Ra~ da iwyo 
da `a xa li si maR le e bis~ aRe ba 
ga dawy vi ta. da iwyes biz ne se bis 
gam s x vi le bis pro ce si. es pro ce si 
af Ti a qe biT da iwyo. sa xel m wi fos 
xel Sewyo biT ram de ni me kom pa-
nia am ba zar ze do mi nan ti gax da. 
Sem de gi `i e ri Si~ qu Ceb Si mdgar 
sa vaW ro ji xu reb ze da zo gi erT 
baz ro beb ze mi i ta nes. Za li an ma-
le isi ni ga a uq mes da maT ad gil ze 
su per mar ke te bi ga a ke Tes, rom-
leb sac ram de ni me kom pa nia mar-
Tavs. amas moh y va xor cis biz ne si, 
mik ro sa mar Su to av to bu se bi da 
a.S es pro ce se bi zog sfe ro eb Si 
Ri ad, zo gan ki fa ru lad mi di o-
da. amis Se sa xeb sa u ba ri did xans 
Se iZ le ba!..

kar gad  da vak vir deT _ ra xde-
ba, praq ti ku lad er Ti da igi ve 
biz nes-jgu fe bis xel Si ga da vi-
da da Ta vi mo i ya ra uzar ma za ri 
qo ne ba. am yve la fer ma sa Si ne li, 
ka tas t ro fu li eko no mi ku ri 
Se de ge bis wi na Se dag va ye na. aTi 
aTa so biT oja xi ele men ta ru li 
Se mo sav le bis ga re Se dar Ca. er Ti 
sa vaW ro ji xu ri ram de ni me ojaxs 
ina xav da. er Ti sa mar Su to taq si, 
sul co ta 3 ojaxs ar Cen da. uam ra-
vi ada mi a ni biz ne sis im sfe ro eb Si 

ga da vi da, sa dac mo no po lia jer 
ki dev ar aris da am sfe ro eb Si da-
saq me bul Ta Se mo sav leb ze imoq-
me da uar yo fi Tad. mo no po li is 
pi ro beb Si mkveT rad ga i zar da 
fa se bi me di ka men teb ze, pro duq-
teb ze, tran s por t ze, saw vav ze da 
a.S. ase Ti sa xis da na Sa u leb ri vi 
eko no mi ku ri po li ti kis Se de gad 
mo sax le o bis udi de si na wi li uceb 
mci re dro Si ga Ra tak da. amis mi-
ze zi iyo er Tis mxriv is, rom is 
fi nan su ri re sur se bi, rom le bic 
mo sax le o ba Si iyo, mci re biz nes-
jgu fe bis xel Si aR moC n da da me-
o res mxriv, mo no po li is Se de gad 
gaZ vi re bu li fa se bi. pro duq ci is 
da mom sa xu re bis fa seb Si mo ge ba 
xSir Sem Tx ve va Si aTa so biT pro-
cen t Si iT v le bo da ase iyo me di-
ka men teb ze. ana lo gi u ri si tu a cia 
iyo bevr sxva pro duq t zec: ga vix-
se noT Sem Tx ve va, ro ca erT-er T ma 
kom pa ni am 20 la rad Se Ze ni li naZ vi 
1000 la rad ga yi da da 5000 pro-
cen ti a ni mo ge ba mi i Ro. vna xoT 
ra xde ba sa rek la mo ba zar ze mo-
no po li is Se de gad sa er To na ci-
o na lu ri ma uwye be li do mi nan ti 
te le kom pa ni e bis er Ti wu Ti sa-
rek la mo dro is Ri re bu le ba 4000 
do la ri dan iwye ba. uf ro Rrmad 
Cav w v deT am da na Sa u leb ri vi eko-
no mi ku ri po li ti kis Se de gebs.

ra Tqma un da, wuT Si 4000 do-
la ris ga dax das co ta Tu vin me 
SeZ lebs qar Tu li fir me bi dan da 
kom pa ni e bi dan. sa ma gi e rod am te-
le kom pa ni e bis sa rek la mo dro 
ux va daa ga je re bu li ucxo kom-
pa ni e bis pro duq ci is sa rek la mo 
rgo le biT. ro gorc vxe davT, 
ara mxo lod sak re di to re sur-
si, ara med sa rek la mo re sur sic 
faq ti u rad mTli a nad ucxo kom-
pa ni eb ze mu Sa obs. am dros rac ar 
un da kar gi pro duq cia gqon des, 
ro gor gin da, ga yi do, Tu rek la ma 
ar ga u ke Te. Se iZ le ba aseT vi Ta re-
ba Si Ta na bar kon ku ren ci a ze iyos 
sa u ba ri?!

yo ve li ve ze moT q mu li dan 
kar gad Cans, rom sa baz ro eko no
mi ka Si Tu ar Ca e rie da gar k ve u
li re gu li re ba ar mo ax di ne, ara 
`Ta vi su fa li kon ku ren ci is ka
no ni~, ara med, jun g le bis ka no ni 
moq me debs: ̀ Zli e ri Wams susts~.

ax lad war mo So bi li biz nes 
jgu fe bis kom pa ni e bi of So rul 
zo neb Si ari an re gis t ri re bu le bi, 
yve lam kar gad icis, vinc dga nan 
maT ukan da vi si kom pa ni e bi caa, 
mag ram co ta Tu vin me la pa ra kobs 
im eko no mi kur da so ci a lur Se de-
geb ze, rac am kom pa ni eb ma Se iZ le ba 
da mar Tos qve ya nas. faq ti u rad 
qvey nis fi nan su ri re sur se bis 
udi des na wils es biz nes jgu fe-
bi akon t ro le ben. es fi nan su ri 
re sur se bi sa bo loo jam Si of So-
rul zo neb Si ma va ni sa da ma va nis 
an ga ri Seb ze ile qe ba.

da vak vir deT ra xde ba, mu Sa-
obs er T g va ri `sa qa Ci~, ro me lic 
sa qar T ve los mo sax le o bi dan Tan-
xebs qa Cavs da of So rul zo neb Si 
ga da aqvs. es sis te ma ga na pi ro bebs 
mo sax le o bis ki dev uf ro ga Ra ri-
be bas da cal ke u li biz nes-jgu fe-
bis ar na xul gam did re bas. mTav-
ro ba gvim t ki cebs rom ko ruf cia 
ar ari so, mag ram is, rac aris, 
ko ruf ci a ze ga ci le biT did saf-
r Txes war mo ad gens qvey ni saT vis.

Ce mi ana li ziT, ar se bu li sis-
te maa eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 
Se Ce re bis mi ze zi da ara xe li suf-
le ba Si mo su li axa li Za la. am sis-
te mis Se de ge bi mo ma val Si ki dev 
uf ro sa xi fa To iq ne ba!
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ro ca ucxo eT Si di di ode no-
bis fi nan su ri re sur si ga dis, 
iz r de ba mo Tov ni le ba ucxo ur 
va lu ta ze, rac aisa xe ba la ris 
kur s ze. aqamde es ar ig r Z no bo da 
vi na i dan ag vis tos omis Sem deg 
di di ode no bis ucxo u ri va lu ta 
Se mo di o da dax ma re be bi sa da kre-
di te bis sa xiT, rac sta bi lurs 
xdi da erov nu li va lu tis kurss. 
gar da ami sa, Tvi Ton es sis te ma 
axa lia da sa bo loo sa xe co ta xnis 
win mi i Ro. mo ma val Si dax ma re be bi 
da sak re di to re sur se bi Se iZ le-
ba im ode no biT aRar Se mo vi des, 
sa mu Sao Za li sa da pro duq ci is 
eq s por tiT mi Re bu li sav lu to 
Se mo sav le bi ki Se iZ le ba sak ma ri-
si ar aR moC n des. ai ma Sin, la ris 
kurss es sis te ma mo u lod ne lad 
wa mo su li zva vi viT da ar tyams.

mTav ro ba gvim t ki cebs, rom 
sak ma ri si re sur se bi gvaqvs da 
la ris kurss ara fe ri emuq re ba. 
am t ki ce ben, rom is mi li ar de bi, 
ro me lic ucxo eT Si sa ga reo re
zer vis sa xiT aqvT, lars ne bis mi
er saf r Txes aari debs. zus taT 
ase gvim t ki ceb d nen 1998 wel sac. 
am pe ri od Si sa ga reo re zer vi 
280 mln. do la ri iyo. ro ca eko
no mi ku ri kri zi si gaR r mav da da 
la ris kurss ̀ da ar tya~, mTav ro
bam mci re dro Si (1 Tu 1,5 Tve Si) 
200 mln. do lar ze me ti da xar ja 
im ime diT, rom la ris kur sis 
var d nas Se i nar Cu neb da, mag ram 
ver uS ve la. bo los Ta vi su fal 
var d na Si ga uS va da kur si do
lar Tan mi mar Te ba Si 1,68 dan 
2,60 avar da. la ris kurss ara
na i ri mi li ar de bi ar uS ve lis, 
Tu ze moT moy va ni li sis te ma ar 
Se ic va la. ar min da vi sa ub ro la
ris kur sis var d nis eko no mi kur 
Se de geb ze, rac sru li ka tas t
ro fa iq ne ba.

ro gorc vxe davT, eko no mi ka 
nad gur de ba, Cve ni, ro gorc bu-
neb ri vi ise fi nan su ri re sur se-
bi ucxo eT Si ga e di ne ba da ucxo 
qvey ne bis eko no mi ka ze mu Sa obs, 
ad gi lob ri vi re sur se bis mniS v ne-
lo va ni na wi li ucxo e le bis xel Si 
ga da dis, sa qar T ve los mo sax le-
o bis di di na wi li mo nur Sro mas 
ewe va ucxo eT Si, sa qar T ve lo Si 

dar Ce nil mo sax le o bas ki umowya-
lod Zar c vavs sa ku Ta ri xe li suf-
le ba _ igi ar eri de ba ada mi an Ta 
si cocx li sa da eris ge no fon dis 
ga yid va sac ki!

biz ne sis dawye ba sul sxvaa da 
mar to re gis t ra cia sak ma ri si ar 
aris. biz ne sis da sawye bad sa Wi roa: 
ofi si, pro fe si u li kad re bi, sa o-
fi se da sa war moo mowyo bi lo be bi, 
fi nan su ri re sur se bi da a.S. yve la 
am Ca moT v li li mi mar Tu le biT 
xe li suf le ba ara na ir po li ti-
kas ar awar mo ebs. sxva qvey neb Si 
dam wye bi biz ne sis T vis sxva das x va 
sa xis xel Sewyo ba da Se Ra va Te bi 
ar se bobs. Cven Tan pir ve li ve dRi-
dan ga da sa xa de bi un da ga da i xa do. 
mxo lod qar T vel kacs Tu mo u va 
Tav Si az rad, mo ma val wel Si ga-
da sax de li mo ge bis ga da sa xa di, 
avan sad ga da gax de vi nos sa va ra-
u do mo ge bis ga da sa xa dis sa xiT 
mim di na re wels. Tu ga gi mar T l da 
ban kis kre di ti Se iZ le ba aiRo mxo-
lod 6 Tvis Sem deg, isic sta bi lu-
ri Se mo sav le bi Tu gaqvs. ara da, 
ro mel sta bi lur Se mo sav leb zea 
sa u ba ri aras ta bi lur qve ya na Si 
(sap ro cen to ga nak ve Te bi 2-3 jer 
me tia, vid re sxva qvey neb Si)?!

mi u xe da vad bev ri sa si ke To 
da sa in te re so cvli le bi sa, sam
wu xa rod sa qar T ve los axal ma 
xe li suf le bam ar se bu li sqe me bi 
da sis te me bi Zi ri Tad Si da to va 
da ro gorc Cans, maT Sec v las 
arc api rebs. Ce mi dak vir ve biT, 
arc im saf r Txe ebs aana li zebs, 
rac am sqe me bis ar se bo bis Sem
Tx ve va Si qve ya nas win elo de ba. 
pre mi er ma frTxi li po li ti ka 
un da ga va ta roT, sa ban ko sis te ma, 
rom ar da van g ri o To! 

da san g re vi un da da in g res da 
axa li aSen des. vis sWir de ba ise
Ti ban ke bi, rom le bic ucxo kom
pa ni ebs am did re ben da qar Tul 
eko no mi kas da qar Tul sa xel
m wi fos an g re ven, sa qar T ve los 
mo sax le o bas ki aRa ta ke ben?!  ra 
ga mo dis? an ga ri Si un da ga u wi oT 
yve las, mag ram ara sa ku Tar qve
ya nas da mis mo sax le o bas!..

axa li xe li suf le ba, gva i me-
debs, rom ori we li wa di un da 
mo viT mi noT da me re yve la fe-

ri kar gad iq ne ba. es ma Sin, ro ca 
`ga Wir ve bul ma~ mi nis t reb ma ver 
mo iT mi nes _ jer sar fi a ni pre mi-
e bi da i ri ges, Sem deg ki xel fa si 
ga i or ma ges...

kar gia axal ma xe li suf le bam 
sof lis me ur ne o bis aRor Zi ne ba  
rom ga dawy vi ta.  mag ram, glexs 
erT heq tar ze 300-500 lars, rom 
mis cem, heq t ris mov la ki ga ci-
le biT me ti jde ba, da nar Ce ni 
Tan xa sa i dan un da aiRos?! ga ce-
mu li kre di te bis mo cu lo ba uC-
ve nebs, rom es sqe ma, ar mu Sa obs. 
xe li suf le bis es prog ra ma Za li an 
hgavs sa a kaS vi lis xe li suf le bis 
`da saq me bis prog ra mas~. ro ca 
prog ra mis gan sa xor ci e leb lad 
jer 50 mln. la ri ga mo yo, Sem deg 
150 mi li o ni. Tum ca, am Tan xe biT 
Seq m ni li sa mu Sao ad gi li ara vis 
una xavs(?!)

sam wu xa roa isic, rom sa qar-
T ve lo Si So u biz nes ze ga ci le-
biT uf ro me ti ixar je ba, vid re 
mec ni e re ba ze da ga naT le ba ze. es 
sfe ro e bi wi na xe li suf le bam faq-
ti u rad mi was Tan ga as wo ra. 

P.S.su lac ar min da axa li xe li
suf le bis kri ti ka, amis sa fuZ v
li a ni mi ze zi rom ar ar se bob des. 
dRe van del ma mTav ro bam sxva Tu 
ara, er Ti ram kar gi ga a ke Ta: wer
ti li da us va sa qar T ve los is to
ri is erTerT Sav la qas, pe ri ods 
ro mel sac `na ci o na lu ri moZ
ra o bis~ mar T ve lo bis pe ri o di 
qvia. wer ti li da us va da Se a Ce ra 
XXI sa u ku nis fa Sis tu ri re Ji mi 
sa qar T ve lo Si. rom lis dro sac 
bev ri ze moT moy va ni li da sxva 
sa Si ne li sqe me bi da sis te me bi mu
Sav de bo da da iner ge bo da. 

axa li mTav ro bis po li ti kis 
av kar gi a no ba ze sa u ba ri, al baT  
na ad re via. ne tav yve la fe ri ise 
ga mo vi des, ro gorc ar Cev ne bis 
win ̀ voc ne bob diT~. Tum ca, dRem
de rac keT de ba, Tu amiT vim s je
lebT: ̀ es gza ek le si am de  nam d vi
lad ar mig viy vans~!..

nas yi da dar gu aS vi li,
eko no mi kis aka de mi u ri

 doq to ri
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zo gi er Ti qve ya na ma ga li Tad, 
aSS, ka na da, axa li ze lan dia, av s t-
ra lia nam d vi lad ver gan vi Tar de-
bod nen ase, rom ara emig ran te bi. 
aR sa niS na via, rom ame ri kel no be-
li an t Ta, gan sa kuT re biT eko no-
mi kis dar g Si, di di na wi li swo red 
am emig ran t Ta ri ge bi da naa. kar gi 
iq ne ba, Tu aq jorj so ross, Ta vad 
un g rel emig rants, ame ri kel mi-
li ar dels ga vix se nebT, rom lis 
gan cxa de bi Tac, rom ara emig ran-
te bi, Se er Te bu li Sta te bi ar 
iar se beb da. 

ad re u li sa u ku ne e bis xal x Ta 
ga da sax le beb ze, - ro go ric iyo 
asur Ta mi er eb ra el Ta ay ra-ga-
da sax le ba, ara be bi sa da Tur qe bis 
mig ra ci e bi da sxv. rom ara fe ri 
vTqvaT, am pro ce seb ma gan sa kuT-
re biT far To xa si a Ti XVII-XVIII 
sa u ku neb Si mi i Ro. swo red am dros 
ga da sax l d nen ev ro pi dan ze moT 
aR niS nul qvey neb Si ka To li ke e bi, 
XIX sa u ku ne Si - eb ra e le bi, XX-Si 
- som xe bi da a. S. gan sa kuT re biT 
bev ri eb ra e li ga eq ca ger ma ni i dan 
fa Sis t Ta dev nas. ze moT aR niS nu-
li qvey ne bi dRe sac mra val emig-
rants izi da ven. 

qvey ni dan go ni e ri da be ji Ti 
ada mi a ne bis gas v las ,,tvi ne bis 
ga di ne ba” ewo de ba. es ter mi ni, Tu 
ar vcde bi, me Teq v s me te sa u ku ne Si 

war mo iS va, ro de sac ka To li ke e-
bis mi er dev ni li pro tes tan te bi 
(ga vix se noT 1572 wlis bar T lo mes 
Ra me, ro de sac er Ti Ra mis gan mav-
lo ba Si pa ri zis qu Ceb Si 30,0 aTas 
pro tes tan t ze me ti mok les). am 
pe ri o dis fran gi pro tes tan te bi 
sxva qvey neb Si _ aSS, in g li si, sam x-
reT af ri ka sa da na wi lob riv ger-
ma ni a Si ga da vid nen sacxov reb lad 
da sa mu Sa od. es hu ge no te bi (ro-
gorc pro tes tan tebs saf ran geT-
Si eZax d nen) sa zo ga do e bis eli tas 
Se ad gen d nen da cxa dia, maT mi er 
qvey nis da to ve ba di dad sa za ra lo 
iyo saf ran ge Tis T vis, xo lo, sa-
sar geb lo - yve la im qvey nis T vis, 
sa dac isi ni ga da sax l d nen. ma ga li-
Tad, hu ge no teb ma, gan sa kuT re biT 
ber lin Si am qa la qis mkvid r Ta 
20% Se ad gi nes da Sem d gom maT gan 
bev r ma ada mi an ma ga mo i Ci na Ta vi. 
gva re bis mi xed viT ga ger ma ne le-
bul fran g Ta ga moc no ba dRe sac 
Se iZ le ba.

ase ve Za li an isa xe les Ta vi Ci-
ne leb ma in do ne zi a Si. 1995 wlam de 
isi ni aqa u ri mo sax le o bis oden 
3%-s Se ad gen d nen, mag ram ise 
ener gi u lad da aq ti u rad iy v nen 
Cab mul ni sa me ur neo cxov re ba Si, 
rom ja kar tas sa fon do ba zar ze 
ka pi ta lis brun vis 70%-ze me ti 
swo red eT ni kur Ci ne leb ze mo-

di o da, 10-dan 9 kon g lo me rats 
swo red isi ni flob d nen, sa ma si 
msxvi li kom pa ni i dan 68% ma Ti 
sa kuT re ba iyo. cno bi li in do-
ne zi e li diq ta to ris su xar tos 
dros Ci ne le bi da ar bi es da qve ya na 
da a to ve bi nes. 

eko no mi ku ri Tval saz ri siT, 
emig ran teb ma sa qar T ve lo Sic 
ga mo i Ci nes Ta vi. gan sa kuT re biT 
un da da sa xel d nen som xe bi da eb-
ra e le bi.

ro gorc Cans, sa qar T ve lo-
Si kvlav Se iq m na mdgo ma re o ba, 
ro mel mac qve ya na mim zid ve li 
ga xa da ucxo e le bis T vis. ese ni 
na wi lob riv ari an axal gaz r de bi, 
rom le bic maT T vis mi sa Reb fa sad 
Cvens umaR les sas wav leb leb Si 
ga naT le bas ezi a re bi an. am miz niT 
Ca mo dis axal gaz r do ba Ci ne Ti dan, 
af ri ki dan, aR mo sav leT ev ro pi-
dan, in do e Ti dan da a.S. sa ka ma To 
ar un da iyos, rom ga naT le bis 
mi Re bis Sem deg ase Ti xal xis sa-
qar T ve lo Si sacxov reb lad da 
sa mu Sa od dar Ce na mi sa sal me be li 
iq ne bo da. es nam d vi lad wa ad ge bo-
da qvey nis erov nul me ur ne o bas 
da sar geb lo bas mo u tan da Cven 
sa zo ga do e bas. 

ra Tqma un da, Cven T vis mi sa Re-
bi da mi sa sal me be lia ag reT ve, Tu 
sa qar T ve lo Si Se mo vi do da kva-

mi was Tva lis Ci ni viT un da gaf r Txi le ba 
da ara xe la Re biT ga yid va

nu Tu Cven ar Seg viZ lia Ta ma mad mo viTxo-
voT ub ra lo, bu neb ri vi ram, rom qar T ve lis 
mi wa qar T ve li sa ve iyos.

ilia Wav Wa va Ze, 
Txzu le ba Ta sru li kre bu li, t. IX, gv. 264

ka cob ri o bis mTe li is to ri is gan mav
lo ba Si xal xe bi sxva das x va mi ze ziT ga mud
me biT ic v lid nen sacxov re bel ad gils. es 
zog jer ome bis, qvey ne bis dapy ro be bis gziT 
xde bo da, zog je rac mSvi do bi a nad, ise, rom 
es emig ra cia maT T vi sac sa sar geb lo iyo, 
vinc sam Sob los to veb da da im qvey nis T vi
sac, sa dac isi ni sacxov reb lad da sa mu Sa
od ga da di od nen. 
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li fi ci u ri mu Sa xe li, Ca eb me bo da 
qvey nis sa me ur neo cxov re ba Si da 
amiT asar geb leb da Tav sac da qve-
ya na sac. 

mag ram aseT xal x Tan er Tad 
bo lo wleb Si qve ya na Si in ten si u-
rad Se mo di an aq sa mu Sa os mZeb ne li 
ub ra lo, kva li fi ka ci is ar m qo ne 
ada mi a ne bi, gan sa kuT re biT isi-
ni, vi sac sa qar T ve lo Si mi wis 
Se Ze na da da sax le ba surs. aq maT 
xib lavT ga mar ti ve bu li sa vi zo 
re Ji mi, ko ruf ci is da ba li do ne, 
mi ni ma lu ri bi u rok ra tia, biz ne-
sis wa mowye bis si ad vi le, swra fi 
da gam W vir va le mom sa xu re ba da 
a.S. Ca mo su lebs ze mo aR niS nu lis 
gar da sa qar T ve lo Si izi davT 
qar T ve li xal xis stu mar T moy-
va re o ba, gu li Ta do ba, zo mi e ri 
kli ma ti da sxva. 

sam wu xa rod, es aris Zi ri Ta-
dad mo sax le o bis da ba li ka te-
go ria, ro mel Tac sam Sob lo Si 
10 aTas do la ram de ka pi ta li 
da u zo gavT da sxva das x va kuTxe-
eb Si (jer-je ro biT Zi ri Ta dad 
qar T l sa da ka xeT Si) mra val jer 
uf ro iafad (350 do la ra dac ki 
1 heq ta ri), vid re es maT sa ku Tar 
qvey na Si Se eZ loT, iZe nen mi webs, 
sacxov re bels da oja xeb Tan er-
Tad aq sax l de bi an. ma ga li Tad, 
a.w. 28 ap rils, sa te le vi zio ga da-
ce ma Si, P. S. _ mTa va ri Te ma - ,,iyi-
de ba Tu ara sa qar T ve lo”, wnor Si 

in do e Ti dan Ca mo su li pen ja be li 
fer me ri gul Ri ad am bobs: ,,in do-
eT Si er Ti heq ta ri rom gav yi do, 
sa qar T ve lo Si am fu liT 100 heq-
tars Se vi Zen”-o. 

er Ti pe ri o di iyo sa u ba ri da 
praq ti ku li mcde lo bac bu re-
bis sa qar T ve lo Si Ca mo sax le ba ze 
(cno bis T vis: bu re bi sam x reT af-
ri ka Si ho lan di i dan Ca su li fer-
me re bi ari an). ker Zod, 2010 wels 
mox da ki dec sam x reT af ri ki dan 
ma Ti ram de ni me oja xis sa qar T-
ve lo Si Ca mo sax le ba, mag ram, sam-
wu xa rod, aq mxo lod ma Ti mci re 
na wi li ga Cer da sacxov reb lad 
da sa me ur neo saq mi a no bi saT vis. 
,,sam wu xa rod” imi tom vam bobT, 
rom gam r je da be ji Ti bu re bis aq 
dam k vid re ba gar k ve u li ma ga li-
Tis mim ce mic iq ne bo da Cve ni gle-
xe bis T vis sa me ur neo aq ti u ro bis 
Tval saz ri siT da verc de mog ra-
fi ul saf r Txes ga a Cen da qvey na Si. 

sa ma gi e rod, Cvens qve ya nas 
Zal ze eta ne bi an in do e Tis mkvid-
ri (gan sa kuT re biT pen ja be li) 
gle xe bi, ase ve Ci ne le bi, ara-
be bi eg vip ti dan, al Ji ri dan da 
zo gi er Ti sxva eko no mi ku rad 
Ca mor Ce ni li qvey ni dan. ara bul 
ga zafxuls (so ci a lur re vo-
lu ci ebs) xal xi ga mo eq ca tu ne-
zi i dan, li bi i dan da ieme ni dan, 
sa mo qa la qo oms si ri i dan (erT 
mi li on ze me ti), ma te ri a lur 

si dux Wi res - ira ni dan, bev r ma 
arab ma da to va era yi da a.S. maT gan 
mra va li ada mi a ni swo red sa qar-
T ve lo Si Se mo vi da. ma Ti war mo-
mad gen lis gan cxa de biT, 10 aTa si 
do la ri sak ma ri sia aq biz ne sis 
wa mo sawye bad (pa ta ra ka fe, res-
to ra ni, sas tum ro, sa sof lo-sa-
me ur neo sa var gu lis Se Ze na), rac 
sxva gan Se uZ le be lia. 

aR sa niS na via, rom am qvey ne bi-
dan Ca mo su lebs Tav da pir ve lad 
ise mo e wo naT aq cხov re ba da mu-
Sa o ba, Cve ni sa sof lo-sa me ur neo 
sa var gu le bi, rom di di rek la ma 
ga u wi es yo ve li ve amas, ris ga moc  
ma Ti Ca mos v la Sem d gom Tve eb Si 
ki dev uf ro in ten si u ri gax da. 
ma ga li Tad, 2013 wlis Te ber val-
Si eg vip ti dan da sa sax leb lad da 
sa mu Sa od Ca mo vi da aT jer me ti 
ara bi, vid re 2012 wlis Se sa ba mis 
Tves. jer je ro biT msgavsi ten-
den cia Se i niS ne ba sxva qvey ne bi dan 
Ca mo sul Ta mi xed vi Tac. 

is me ba kiTx va: aris Tu ara 
sa sar geb lo qvey nis T vis ucxo
e leb ze sa sof losa me ur neo 
mi we bis mi yid va?! Cven xazs vus
vamT,  ,,sa sof losa me ur neo”, 
imi tom, rom maT ze ara sa sof lo
sa me ur neo mi we bis mi yid vis Cve
ni qvey nis T vis sar geb li a no ba, 
vfiq robT, eWvs ar un da iw vev des. 
am gziT Se mo dis in ves to ri, ka pi-
tals debs am mi wa ze sas tum ros, 
res tor nis, sa war mos Tu sxva sa-
me ur neo obi eq tis asa Se neb lad 
da asa mu Sa veb lad, ri Tic sar geb-
lobs ori ve mxa re _ Cve ni qve ya nac 
da in ves to ric. 

axla rac Se e xe ba sa sof lo-sa-
me ur neo mi webs, aqac, me vfiq rob, 
un da gan vas x va oT ori as peq ti: 
pir ve li, ro de sac mi wis did 
far To bebs auq ci o nis we siT yi-
du lobs ucxo e li da me o re, ro-
de sac pa tar-pa ta ra far To bebs 
yi du lo ben ucxo e li gle xe bi 
azia-af ri ki dan (a ra mgo nia, ev-
ro pa-ame ri ki dan, miT ume tes, av s-
t ra li i dan aq fer me ri Ca mo vi des 
mi wis Se sas yi dad, Zal ze iS vi a Ti 
ga mo nak li sis gar da). es uka nas-
k nel ni aq sax l de bi an, mrav l de-
bi an da qvey nis ise dac mZi me de-
mog ra fi ul su raTs ki dev uf ro 
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am Zi me ben (a mas Tan da kav Si re biT 
mwe ra li re vaz ja fa ri Ze max sen-
de ba: ki Tqva mar q s ma pro le ta-
re bo yve la qvey ni sa Se er T di To, 
mag ram is xom ar uT q vams, ma inc da 
ma inc sa qar T ve lo Si Se er T di To). 
al baT, aseT li be ra li za ci as eri 
win un da aRud ges, uf ro swo red, 
mi si le gi ti mu ri xe li suf le ba, da 
ara ise, ro gorc amas uk ve ad gi li 
hqon da qar T l sa da ka xeT Si, ro-
de sac ad gi lob ri vi mo sax le o ba 
sti qi u rad ga mo vi da Ta vi si mi we-
bis ga yid vis wi na aR m deg. es qvey nis 
imijs la xavs da cxa dia, mas msof-
lio sa zo ga do e ba qse no fo bi a Si 
da a da na Sa u lebs.

sxva Ta So ris, msgav si prob le-
me bi zo gi erT sxva qve ya na sac aqvs. 
ma ga li Tad, ro gorc am bo los 
dros mo sax le o bas Tan Sex ved ri-
sas po lo neT Si Ta vi si gav le ni Ta 
da mniS v ne lo biT me o re par ti is - 
,,sa mar Ta li da sa mar T li a no ba” 
li der ma, am qvey nis pre zi den tis, 
tra gi ku lad da Ru pu li lex ka
Cin s kis Zmam _ iaros lav ma ga
nacxa da, par ti is xe li suf le bis 
sa Ta ve Si mos v lis Sem deg Cve ni 
erTer Ti Ro nis Zi e ba mi we bis 
ucxo el TaT vis mi yid vis ak r
Zal va, xo lo cru ma gi er pi reb ze 
ga yi du li mi we bis ukan dab ru
ne ba iq ne bao (ix. Gazeta Wybor c za, 
2013 wlis 19 ma i si). mi si ve gan
cxa de biT, amas isi ni ga a ke Te ben 
fran ge bis msgav sad, rom leb mac 
ucxo e leb ze mi wis ga yid va ak r
Za les. 

am de nad, mi sa sal me be lia, rom 
bo lo xa neb Si ase Ti xal xis T vis 
vi ze bis ga ce mis pro ce du ra Se-
da re biT gam kac r da. aR niS nul ma 
Ro nis Zi e bam da ag reT ve iman, rom 
Ca mo su le bi mix v d nen, rom arc 
ise ad vi lia sa qar T ve lo Si mi wis 
ma Ra le feq tu ri da mu Sa ve ba-ga mo-
ye ne ba, imoq me da ucxo el Ta Se moy-
va nis in ten si o ba ze da is mkveT-
rad Se am ci ra. ker Zod, ro gorc 
ucxo el Ta am miz niT Se moy va niT 
da ka ve bu li erT-er Ti fir mis 
(Groun lmmig ra ti on Con sul tancy Ser-
vi ces) war mo mad ge ne li acxa debs, 
Tu ad re mis fir mas er Ti Tvis 
gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si 400
700 gle xi Se moh yav da, Zi ri Ta dad 

in do e Ti dan, ax la es maC ve ne be li 
mkveT rad Sem cir da. 

es ki iman ga mo iw via, rom ro-
gorc ze moT aR v niS neT, am saq me Si 
Cab mu li fir me bi mi wis myid vel 
gle xebs var dis f rad uxa tav d nen 
sa qar T ve lo Si mi wa ze mu Sa o bis 
per s peq ti va sa da aqe dan mi Re bul 
sar ge bels. amas mra va li maT ga-
nis T vis ime dis gac ru e ba moh y va. 
in do e Tis te le vi zi as isic ki ga-
da u cia, Tu ro gor mo ik la Ta vi 
er T ma ga kot re bul ma in do el ma 
glex ma. sxva gle xis gacxa de-
biT, yo fi la Sem Tx ve va, ro de sac 
in do e li gle xi, ro mel sac ris 
vai-vag la xiT mo ug ro ve bia 5-7 
aTa si do la ri, sa qar T ve lo Si mi wa 
Se u Ze nia, mag ram  ver mi u Ria sa Ta-
na do Se mo sa va li da ukan ca ri e li 
xe le biT gab ru ne bu la (aR niS nu li 
ma ga li Te bi am bo lo dros ga zeT ma 
,,The Georgia Ti mes”-ma ga mo aq vey na, 
we ri liT: ,,in do e le bi sa qar T ve-
lo Si: ,,tre fi kin gis msxver p l ni 
Tu iafi mi wis ma Zi e bel ni” (ix. GT, 
2013 wlis 13 ma i si).  

im miz niT, rom ga mog ver k via, 
Tu ras fiq ro ben Se sa ba mi si qar T-
ve li spe ci a lis te bi mi we bis ucxo-
el TaT vis mi yid vis Ta o ba ze, kiTx-
viT ram de ni me maT gans miv mar TeT. 

eko no mi kis  doq to ris, yo fi li 
fi nan s Ta mi nis t ris pro fe sor da-
viT iako bi Zis gan cxa de biT: 

•	mi	wa	un	da	da	ix	nas	da	da	i
Te sos;

•	mi	was	fer	mer	ma,	ag	ro	kul
tu ris mcod ne kac ma un da upat
ro nos;

•	amis	mi	saR	we	vad	un	da	Ca	tar
des ag ra ru li re for ma.  

ax la sa kiTxi uf ro ga sa ge bi 
rom gax des, co ta gav Sa loT me sa me 
pun q ti: a. Cve ni mi wis sa var gu le-
bis me pat ro ne 700 aTa sam de ka cia, 
rom le bic 2,5 mi li on mi wis nak veTs 
gan kar ga ven. Se sa ba mi sad re for ma 
un da wa ri mar Tos lo ka ci u ri me-
To diT  (развёртиваные земельных 
участок), ra Ta Sev Z loT fer me rul 
me ur ne o ba Ta for mi re ba; b. re-
for mis sa fuZ vel Si un da Ca i dos 
ka no ni sa sof lo-sa me ur neo mi wis 
Se sa xeb (ix. da ni is ma ga li Ti); g. un-
da Se iq m nas sa dazR ve vo me qa niz mi 
da fer me re bis dak re di te bis sis-

te ma; d. pro duq ci is war mo e ba-re-
a li za ci is klas te ru li sis te ma 
da mi si fun q ci o ni re bis me qa niz mi; 
e. Se mu Sav des fer me re bis swav le-
bi sa da ag ra ru li (glo ba lu ri 
daT bo ba, Ta na med ro ve ag ri kul-
tu ru li miR we ve bis da ner g va da 
a.S.) kvle ve bis sis te ma; 

aR niS nu lis gan xor ci e le bi sas 
ucxo e li ma sob ri vad ver Ca mo va, 
xo lo, vinc Ca mo va, Cven ga mog vad-
ge ba. ase ve sof lis me ur ne o bas da 
ara so fels, mos cil de ba aTa so-
biT mit mas ni li ka ci, vi sac ver 
ga u gia, aq aris Tu iq. rac Se e xe ba 
sa qar T ve lo Si ucxo el Ta Ca mo sax-
le bas, amas sxva mi ze zi aqvs, li be-
ra lu ri (u az ro) ka no ne bi mxo lod 
aad vi le ben am saq mes. ma ga li Tad, 
Ci ne lebs sxva amoZ ra vebT, pen ja-
be lebs _ sxva.

am saq me Si Cven Seg viZ lia vi-
xel m ZR va ne loT sxva qvey ne bis 
ma ga li Te biT. ma ga li Tad, ze moT-
nax se neb da ni a Si erT pirs ara aqvs 
uf le ba hqon des 2 nak veT ze me ti 
24 ha sa er To far To biT, amas Tan, 
nak ve Tebs So ris man Zi li ar un da 
aRe ma te bo des 20 ki lo metrs. Tu 
ma inc ar se bobs moTxov na vin mes 
hqon des 24 ha-ze me ti, ma Sin am 
sa kiTxs umaR le si xe li suf le ba 
ixi lavs. mi wis yid va ar sad ara vis 
ar Se uZ lia, Tu ar das tur de ba 
mi si wi na saq mi a no biT, rom is fer-
me ria an aqvs spe ci a lu ri ga naT-
le ba. sxva Ta So ris, aSS-s ag ra rul 
Sta teb Sic (ar se bobs ase Ti cne ba) 
ana lo gi u ri we se bia. Se da re biT 
li be ra lu ria mi wis gas x vi se bis 
sa kiTxi es pa neT Si, mag ram iqac ise-
Ti pi ro be bia, rom mi wis ba zar ze 
ucxo e li ver Se va. aris ki dev er Ti 
prob le ma: mci re nak ve Te bi un da 
uz run vel yof des sa mu Sao sa a-
Te bis wli u ri ode no bis 75 pro-
cents ma inc, rom ada mi a ni sof lis 
me ur ne o bis mu Sa kad Ca iT va los. 
das k v na: mi wa un da mi e yi dos Rir-
se ul mi waT moq meds, mi u xe da vad 
erov ne bi sa da a. S. ma Sin Ta vi qud Si 
gveq ne ba...

- ba to no da viT, pa kis ta ne le
bi, in do e le bi, Ci ne le bi, ara be bi 
mo ed v nen qar Tul velmin d v
rebs, amis Sem xed va res Ta vi qud
Si ro gor un da gvqon des?!
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- sa Wi roa ag ra ru li re for ma. 
jer je ro biT Cven ag ra ri ko sebs 
kar gad ara aqvT gar k ve u li, ra 
ga a ke Ton. ma Ti mrCev le bi ki sa-
qar T ve los T vis Se u fe re bel va-
ri an tebs sTa va zo ben, imi tom, rom 
sxva ar ici an.  

eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq-
to ri, stu sru li pro fe so ri pa
a ta ko Ru aS vi li: sa qar T ve los 
sa kon s ti tu cio sa sa mar T lom 
2012 wlis 26 iv niss ga a uq ma ~sa-
sof losa me ur neo da niS nu le
bis mi wis sa kuT re bis Se sa xeb~ 
sa qar T ve los ka non Si gaT va lis-
wi ne bu li SezRud ve bi ucxo el Ta 
mi er sa sof lo-sa me ur neo mi wis 
Ses yid va sa da sa kuT re baSi qo na ze. 
amiT sa qar T ve los sa sof lo-sa me-
ur neo mi wa _ sa qar T ve los yve la 
mo qa la qis da ma Ti STa mo mav lo-
bis sa ar se bo ba za _ ga ta ni li 
aR moC n da msof li os Ria ba zar ze, 
sa dac, dRes dRe o biT ar cer Ti 
kon ku ren tu na ri a ni sa qar T ve los 
mo qa la qe ar aris. amis mi za ni iyo 
sa qar T ve los de mog ra fiuli de-
qar T ve li za cia da mi si mi wa-wylis 
aT vi se ba axa li, ga re dan moy va ni li 
an bu neb ri vad imig ri re bu li mo-
sax le o bis mi er.

sa qar T ve los sa xel m wi fo 
val de bu lia Ta vi si mo qa la qis 
wi na Se, rom sa si cocx lod auci-
le be li re sur se bi ar Sem cir des 
da uz run vel yos imig ra ci is 
sak ma ri sad mkac ri kon t ro li, 
mo qa la qe Ta gam rav le bis tem pe-
bis gav liT, rom sa qar T ve los 
mo qa la qe Ta STa mo mav lo ba gan-
W v re tad mo ma val Si ar dad ges 
sa sur sa To, eko lo gi u ri, kra u-
din gu li, eko no mi ku ri, de mog ra-
fi u li, so ci a lu ri da sxva sa xis 
mZi me ga mow ve ve bis wi na Se. 

msof li os TiT q mis yve la qve-
ya na  frTxi lad eki de ba sa sof lo-
sa me ur neo mi wis ucxo e le bis T vis 
mi yid vis sa kiTxs da es sfe ro 
um kac re sad re gu lir de ba. isi ni 
mi iC ne ven, rom  mi wis ga nu sazRv
reli ode no biT gas x vi se ba qvey nis 
sa si cocx lo amo ca neb Tan da in te-
res Tan Se u Tav se be lia. 

sa qar T ve los sa kon s ti tu cio 
sa sa mar T los ga dawy ve ti le bis 
sa mo ti va cio na wi li ara kon s ti-

tu ci u rad Tvlis ucxo elTaTvis 
sa sof lo-sa me ur neo mi wis sa kuT-
re ba Si qo nis blan ke tur (sru lad) 
ak r Zal vas da ara am uf le bis 
SezRud vas. 

ami to mac Se saZ loa Ca mo ya-
lib des ise Ti sa ka non m deb lo 
re gu li re ba, ro me lic uS vebs 
ucxo el Ta mi er mi wis sa kuT-
re ba Si qo nas, mag ram mxo lod 
gar k ve u li SezRud ve biT. ase Ti 
SezRud va Se iZ le ba ucxo qvey ne-
bis praq ti kidan ga viT va lis wi noT 
ro go ri caa: ma ga li Tad, av s t ri-
a Si (ucxo e li 10 we li ma inc un da 
cxov rob des qve ya na Si, sa dac is 
sa sof lo-sa me ur neo da niS nu le-
bis mi was Se i Zens) an ki dev Tur qeT-
Si (mas mxo lod gar k ve u li ode-
no ba sa sof lo-sa me ur neo mi wi sa 
Se uZ lia hqon des sa kuT re ba Si), 
an ki dev po lo neT Si (sa ne bar T vo 
sis te ma amu Sav des), sa in te re-
soa ger ma niis ma ga li Ti (sa dac 
myid ve li am mi wis da mu Sa ve bis 
kon k re tul geg mas wa rad gens da 
es geg ma un da iyos ger ma ni is po-
li ti kur-so ci a lu ri in te re sis 
Se sa ba mi si. igi vea av s t ri a Sic). 
sa sar geb lo iq ne ba ar gen ti nis 
ma ga li Tis ga mo ye ne bac, sa dac s/s 
mi wis maq si mum 20%-is gas x vi se-
ba aris ucxo e leb ze daS ve bu li. 
SezRud va ase ve Se saZ le be lia 
ori, an ram de ni me ele men tis er T-
ma neT Tan Ser wy miT. ev ro kav Si ris 
rig qvey neb Si sa xel m wi fo do ne ze 
(ir lan dia, Ce xe Ti) ik r Za le ba an 
izRu de ba s/s mi wis ucxo qvey nis 
mo qa la qe e bis T vis an ara re zi-
den ti iuri di u li pi re bis T vis 
ga da ce ma. am sa kiTxi sad mi msgav si 
da mo ki de bu le baa Sve i ca ri a Si, 
saf ran geT Si, iapo ni a Si, is lan-
di a Si, da ni a Si, axal ze lan di a Si, 
meq si ka Si, aSS-Si, ka na da sa da av s-
t ra li a Si da a.S. axal ze lan di a Si 
Seq m ni lia mi wis dac vis tri bu
na li da es or ga no kon k re tu lad 
ga ni xi lavs 2 haze me ti mi wis 
Ses yidvis msur vel Ta yo vel 
gan cxa de bas, da de bi Ti ga dawy
ve ti le ba ki uam ra vi moTxov nis 
Ses ru le ba zea da mo ki de bu li 
(es moTxov ne bi  exe ba spe ci a lur 
s/s ga naT le bas, ag ra ru li Sro mis 
ga moc di le bas, sof lad cxov re-

bas, sa Ta na do ka pi ta lis flo bas 
da sxv.). 

sa Wi roa „sa sof losa me ur neo 
da niS nu le bis mi wis Se sa xeb“ sa-
qar T ve los ka non Si Se vi des ri gi 
cvli le be bi, ro mel Sic Ta na med-
ro ve o bas Tan mor ge bu lad aisa xe-
ba is re gu la ci e bi (SezRud ve bi), 
rom le bic exe ba ucxo e leb ze s/s 
mi wis gas x vi se bas. 

pa a ta gu guS vi lis eko no mi kis 
in s tiტutis di req to ris, eko no-
mi kur mec ni e re ba Ta doq to ris, 
pro fe sor ra maz abe sa Zis az-
riT, sa qar T ve lo mci re mi wi a ni 
qve ya naa, me tad gar Tu le bu li 
te ri to ri u li prob le be biT. 
ami tom, am pi ro be bis gaT va lis wi-
ne biT mi wis yid va-ga yid vis ka non m-
deb lo ba un da da ix ve wos. igi uSu-
a lod ukav Sir de ba sa qar T ve los 
ar se bo ba-arar se bo bis skiTxs. am 
sa kiTx ze un da imu Sa on Se sa ba mi-
si ma Ra li kva li fi ka ci is mqo ne 
spe ci a lis teb ma (e ko no mis teb ma, 
iuris teb ma, so ci o lo geb ma da a. 
S.) da mTav ro bas wa rud gi non Ta vi-
an Ti mo saz re ba. sa er Tod, al baT, 
sa sof lo-sa me ur neo mi wa ar un da 
mi e yi dos qvey nis mo qa la qe o bis 
ar m qo ne pi rebs, xo lo mo qa la qe o-
bis mi Re bis pro ce du re bi ucxo e-
le bis T vis un da gar Tul des.

va no Cxa i Ze, sa in ves ti cio 
kom pa ni is ,,va no da kom pa nis” 
sa meT val yu reo sab Wos Tav m j-
do ma re, 1993 wli dan axal sa qar T-
ve lo Si ma sob ri vi pri va ti za ci is 
pro ce sis ad gi li dan daZ v ris 
nor ma ti u li sa fuZ v le bis Sem-
q m ne li da praq ti ku lad gan ma-
xor ci e le be li, eko no mis ti da 
ma Te ma ti ko si: 

-  Si na u ri Tu ucxo e li, ve ra vin 
mi i Rebs efeqts iaf mi wa ze!!!

ba to ni va no er Ta derT swor 
da yve la prob le mis ga dam wy vet, 
umok les ga mo sav lad mi iC nevs 
sa xel m wi fo sa kuT re ba Si da to-
ve bu li, 3 mi li ard kv. met r ze 
me ti sa sof lo-sa me ur neo mi we bis 
pri va ti za ci is das ru le bas _ Cven 
mo qa la qe eb ze mi si SeZ le bis dag-
va rad Ta nab rad da auci leb lad 
ufa sod da ri ge bis gziT. mi si az-
riT, mxo lod am gziT ga iz r de ba 
mi wis fa si, mo i zi de ba sak ma ri si 
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in ves ti ci e bi da mi i Re ba sa sur ve-
li Se de gi. Cve ni ka no niT sa sof-
lo-sa me ur neo mi wis yid va ad re 
mxo lod sa qar T ve los fi zi kur, 
an iuri di ul pirs Se eZ lo, rac 
pri va ti za ci is das ru le bam de da 
mi wis fa sis Se sa ba mis gaz r dam de, 
al baT, Cve ni qvey ni saT vis sa sur-
ve li iyo. Tu mi wa ufa sod ver 
da vu ri geT Cvens mo qa la qe ebs, ase 
is ma inc xer x de bo da, rom verc 
ucxo e li iyid da iafad Cvens mi was, 
Tum ca pri va ti za ci is das ru le-
bis T vis sa Wi ro mok le pe ri od Si, 
cxa dia, es ara kon s ti tu ci u ri 
ga dawy ve ti le ba iyo da ga uq m da.  
    mok led, er Ta der Ti swo ri gza 
iyo da rCe ba, mo qa la qe eb ze mi we bis 
ufa sod gan sa xel m wi fo eb ri o bis 
Sem deg sof lis me ur ne o ba Si sa-
xel m wi fos ra i me Ca re va, mi ni mum 
3-5 wliT, ka te go ri u lad Sewy des.

qvey nis T vis mTa va ria yo vel 
kvad ra tul mi wa ze me ti dov la Tis 
mi Re ba da es me ti ker Zo kon ku-
ren ci iT uf ro swra fad mi iR we va. 
mTli a ni Si da pro duq ti, mo ge ba, 
Sro mis anazRa u re ba da a.S., rac 
me ti iq ne ba qve ya na Si, miT uke Te si.

rac Se e xe ba cno bil fo bi ebs, 
Sem d gom etap ze: 

•	mi	was,	ro	gorc	sxva	uZ	rav	
fa se u lo bas, ve ra vin ver sad 
wa i Rebs;

•	rac	uf	ro	di	ver	si	fi	ci
re bu li iq ne ba ga re in te re si 
Cve ni sa xel m wi fos ka no ne biT 
da sa fuZ v le biT, miT uf ro gan
vi Tar de ba sa er Ta So ri so teq
no lo gi e bi sa da gan vi Ta re bis 

kon ku ren cia da Tan uf ro da
cu lic iq ne ba te ri to ria _ mTa
va ria fa ru lad da kom paq tu rad 
xal xi ar Ca mo a sax los vin mem da 
me re se pa ra tiz mi ar ga aR vi vos, 
To rem Ti Tooro la in ves to ri 
da Cven ze ukeT ra i me Cve ni saq mis 
gam ke Te be li, pi ri qiT, kar gia;

•	rac	uf	ro	mom	ge	bi	a	ni		gax
de ba mi wis biz ne si, bo los, aseT 
saq me Si, ucxo els auci leb lad 
isev ad gi lob ri ve bi Ca a nac v le
ben, vi na i dan ad gil ze saq me uf
ro gu liT da ad vi lad keT de ba, 
vid re So ri dan _ ga da xe deT saq
me ebs, rom le bic uk ve gan vi Tar
da da dar w mun de biT...  gviTx ra 
ba ton ma va no Cxa i Zem.

de mur gi or xe li Ze, eq s per ti: 
ba to no de mur, ro gor uyu

rebT sa sof losa me ur neo mi wis 
ga yid vas?

am etap ze Za li an cu dad! Ra-
tak qve ya na Si es sa Si Sia, amas Tan, 
es `na cebs~ Seg ne bu lad hqon daT 
blo ki re bu li, rom qar T ve lebs 
ar eyi daT! ara na i ri ga yid va ucxo-
e leb ze ... Se iZ le ba wi nas war mo i-
zo mos ra Rac ad gi li, ma ga li Tad, 
1-2 pro cen ti da mxo lod is ga i yi-
dos... sxva ga mo ricxu lia. qar T ve-
li Ra ta kia, ve ra fers iyi dis da ... 
ma le umi wod dar Ce ba.

re vaz lor T qi fa ni Ze, - 
eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to-
ri, pro fe so ri: 

ba to no re vaz, Tqve ni az ri ma
in te re sebs sa sof losa me ur neo 
mi wis ga yid vis Ta o ba ze... 

mi wis ga yid va ra prob le maa, 

amas win ara fe ri ar un da ed gas, 
mag ram, amas Ta na ve, zo mi e ri ga-
da sa xa di ise Ti un da iyos, rom 
aiZu leb des me sa kuT res mi wis ra-
ci o na lur ga mo ye ne bas. ma Sin azrs 
mok le bu li iq ne ba mi wis ara sa sof-
lo da niS nu le biT Se Ze na. 

me aq uf ro ucxo e lis T vis mi
yid vas vgu lis x mob... 

gan s x va ve bas ver vxe dav, ucxo-
e li sxvas amo e fa re ba, Tu mi wis 
Ses yid va das Wir de ba. rac Se e xe ba 
ucxo e le bis kom paq tu rad Ca sax-
le bas, gan sa kuT re biT qvey nis 
sa sazR v ro re gi o neb Si, mi wis da-
niS nu le bis Sec v las da sxva, es 
ak r Za lu li un da iyos da sa ga da sa-
xa do ko deq sic ar un da iZ le o des 
amis sa Su a le bas. 

ise, eb ra e le bi ar yi di an mi was 
sxveb ze, mag ram sa mar T vad rom ga-
das cem sxvas 2-3 Ta o biT da uf ro 
me tad, faq tob ri vad ma inc mi sia. 
Se saZ le be lia es for mac ga mo vi-
ye noT. mag ram es mi wis ba zars uf-
ro mwirs gax dis Cvens pi ro beb Si. 
ise, da ma te biT amas dak vir ve ba da 
Ses wav la un da Se sa ba mis spe ci a-
lis teb Tan er Tad. 

amas wi naT ka xeT Si vi ya vi da 
iqa u re bi Ci od nen, mi webs spar
se le bi yi du lo ben, arc Ta vad 
amu Sa ve ben da arc Cven sa qo nels 
uS ve ben Sig, rom mo Zo vo no...

es sa Si ne le baa, nam d vi lad...
da ra un da qnas qve ya nam amis 

sa wi na aR m de god? 
ga da sa xa de bi. ga da sa xa debs ver 

ga da ix di an da sa xel m wi fo da u ya-
da Rebs. 
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agraruli seqtori

gi vi be di a naS vi li, eko-
no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri, 
pro fe so ri, eko no mi kis eq s per ti  

,,ucxo e leb ze mi wis yid vaga
yid vis sa kiTx Tan da kav Si re biT 
sa Wi roa ga viT va lis wi noT, ro
gorc mi ni mum, ori jgu fis prob
le mis ar se bo ba _ eko no mi ku ri 
da so ci a lu ri. eko no mi ku ri 
po zi ci e bi dan ga mom di na re, ra 
Tqma un da, SezRud vis ara sa sur
ve lo ba ucxo e le bis mi er mi wis 
Se Ze nis pro ce si sa nak le bad 
sa ka ma Toa (Tum ca aqac ga saT
va lis wi ne be lia ise Ti as peq te
bi, ro go ri caa mi wis pir da pir 
sas pe ku la ci od ga mo ye ne bis 
ak r Zal va, mi si da niS nu le bis 
mi xed viT eq s p lo a ta cia, mi was
Tan da kav Si re bul sa mu Sa o eb Si 
pir vel rig Si ad gi lob ri vi mo
sax le o bis da saq me ba da a.S.).

rac Se e xe ba so ci a lur faq-
to rebs, sa qar T ve los de mog ra-
fi u li da erov nu li Ta vi se bu re-
bi dan ga mom di na re, cxa dia, rom 
mi zan Se wo ni li araa mi wis, ro gorc 
obi eq tis ,,Ta vi su fal mi moq ce va-
Si” ukon t ro lo gaS ve ba. ro gorc 
praq ti ka gviC ve nebs, aman Se saZ loa 
ga mo iw vi os qve ya na Si sxva das x va 
xa si a Tis ara sa sur ve li prob le-
me bi. 

aR niS nul Tan mi mar Te ba Si da-
ma ba lan se be li da ma re gu li re be-
li ro li un da Se as ru los pir vel 
rig Si, mig ra ci is ka non ma, ri si 
Se mu Sa ve bac, Ce mi az riT, ga u mar-
T leb lad Wi a nur de ba. am ka no nis 
sa ka non m deb lo or ga no eb Si mi Re-
bam de sa sur ve lia mi si pro fe si-
u li sa zo ga do e bis mi er gan xil va 
da Sem dom yve la ga moT q mu li 
prin ci pu li Se niS v nis asax va-gaT-
va lis wi ne ba”.      

amas wi naT, ker Zod ki ga zeT 
The Georgian Ti mes-is 27 ma i sis no-
mer Si ga moq vey n da eko no mi kur 
eq s pert irak li leq vi na Zes Tan 
Jur na list li ka mo si aS vi lis 
in ter viu. kiTx va ze, Tu ro gor 
un da Se u Tan x mos xe li suf le bam 
qvey nis moTxov ni le ba ucxo ur 
in ve si ci eb ze, gan sa kuT re biT 
ag ra rul sfe ro Si, mi si erov nu
li mem k vid re o bis dac vis in te
re seb Tan, in ter vi u e ri acxa debs:   

`me ara fe ri maqvs ucxo u ri 
in ves ti ci e bis sa wi na aR m de go. 
vfiq rob, rom qvey nis sof lis 
me ur ne o bis T vis kar gia Tu isi ni 
(i gu lis x me ba ucxo e li in ves to
re bi) qar Tul mi wa ze oja xeb sac 
Seq m ni an... maT Se mo aqvT ka pi
ta li, cod na da ga moc di le ba, 
ro me lic Zal ze sa sar geb loa 
qar Tu li sof lis T vis. sxva sa
kiTxia mi wa gav yi doT, Tu ga dav
ceT grZel va di a ni sar geb lo
bis T vis. ad gi lob riv mkvid r Ta 
kon f liq te bi ucxo el in ves to
reb Tan Cem T vis usa mar T lo da 
mi u Re be lia. ad gi lob ri vebs ar 
Se uZ li aT mi we bis da mu Sa ve ba 
da arc ima ze ari an Ta nax ma, rom 
sxvam ga a ke Tos es. uf ro xSi rad 
in ves to re bi ker Zo me sa kuT
re e bis gan yi du lo ben mi was, da 
ara sa xel m wi fos gan. es ar un da 
iyos ak r Za lu li arc qar T ve li 
da arc ucxo e li fer me re bis T
vis. uf ro me tic: Tu ar gvin da 
am seq to ris po ten ci a lis da
kar g va, un da da i beg ros mi wis is 
mflo be le bi, rom le bic mi was ar 
amu Sa ve ben. ax la Cve ni mi we bis 
na xe va ric ar mu Sav de ba, da mi
wis yid vaga yid va ze ak r Zal ve bi 
ki dev uf ro ga a u a re sebs mdgo
ma re o bas”. 

ka te go ri u lad ver da ve Tan x-
me biT am az ris av tors, gan sa kuT-
re biT qar Tul mi wa ze ucxo e le-
bis da sax le bi sa da aq oja xe bis 
mowyo bis Ta o ba ze. es xom qve ya-
na Si Seq m nil mZi me de mog ra fi ul 
mdgo ma re o bas ki dev uf ro da-
am Zi meb da. ki dev er Txel gvsurs 
ga vi me o roT: sof lis me ur ne o ba 
spe ci fi ku ri dar gia da mas mxo
lod efeq ti a no bis Tval saz ri
siT ar un da vu yu reb deT!

bo lo xa neb Si qvey nis par la-
men ti in ten si u rad mu Sa obs mi wis 
ka non m deb lo bis da sax ve wad. uk ve 
Se iZ le ba axa li xe li suf le bis 
mid go meb zec vi sa ub roT. ro-
gorc um rav le se bis de pu ta ti 
da viT lor T qi fa ni Ze acxa debs, 
axa li sa ka non m deb lo wi na da de-
bis mi xed viT ucxo el ze Se iZ le ba 
gas x vis des sa sof lo-sa me ur neo 
da niS nu le bis mi wis fon dis mxo-
lod xu Ti pro cen ti.

sa ka non m deb lo wi na da de ba 
ucxo el ze mi wis gas x vi se bis kri-
te ri um sac ad gens. ker Zod, mas ze 
mi wis gas x vi se ba Se saZ le be lia im 
Sem Tx ve va Si, Tu is 10 wlis gan mav-
lo ba Si sa qar T ve lo Si cxov robs. 
ase ve 2,5 heq t ris ode no bi Taa 
gan sazR v ru li mi wis maq si mu mi, 
ro me lic ucxo el ze Se iZ le ba 
gas x vis des. 

mig vaC nia, rom mo ma va li ka non-
m deb lo ba gar k ve u lad da a re gu-
li rebs am me tad rTul, qvey nis-
T vis ar se biT sa kiTxs. 

da sas ruls, un da aR v niS noT 
Sem de gi: bo lo wleb Si qar Tul 
so fel ze ise msje lo ben, ro
gorc fir ma ze, ro me lic auci
leb lad efeq ti a nad un da fun
q ci o ni reb des da mo ge ba un da 
moh qon des. es nam d vi lad ase ar 
aris. sin ga pu rad ga daq ce u li 
sa qar T ve lo  sa qar T ve lo aRar 
iq ne ba. ami tom, vid re gvi an araa, 
yve la na i rad un da ve ca doT iq 
mcxov reb xalxs xe li Se vuwyoT. 
wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, ada mi
a ni, ro me lic so fels ram de
ni me wliT mowy de ba da qa laq Si 
cxov re bas ga u gebs ge mo, is Sem
deg ukan dam b ru ne be li aRa raa. 
Se de gad Cven sof lebs mok le 
xan Si ga u kac ri e le ba elis. mas 
ki aram xo lod de mog ra fi u li 
prob le me bi moh y ve ba (gam rav
le bis tem pe bi, mi u xe da vad imi sa, 
rom qa la qi so fel ze mdi da ria, 
sof lad uf ro ma Ra li a), ara med 
qar Tu li tra di ci e bis da kar
g vac. mok led, sa qar T ve lo is 
qve ya na aRar iq ne ba, ro mel sac 
Cven vic nobT da gviy vars. 

am as peq t Si me tad dro u li 
(iq neb co ta dag vi a ne bu lic) meC-
ve ne ba `qar Tu li oc ne bis~ mi er 
qar Tu li sof lis aRor Zi ne bis ken 
ga dad g mu li na bi je bi.

msgav si prob le me bis sim Zaf-
re kar gad aqvT gac no bi e re bu li 
ev ro pa Si, sa dac Tva lis Ci ni viT 
uf r Txil de bi an so fels da aram-
xo lod ko mer ci u li in te re se bis 
ga mo _ ev ro pa Si ad gi lob ri vi 
tra di ci e bis Se nar Cu ne ba surT!

am b ro si gri Si kaS vi li,
lia pi ti u riS vi li
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TviTmmarTvelobebi

როგორცმსოფლიოპრაქტიკაცხადყოფს, სახელმწიფოს
განვითარება ფაქტიურადწარმოუდგენელია ადგილობრი
ვითვითმმართველობებისგანვითარებისგარეშე.რადგანაც
ქვეყნისეკონომიკისგაჯანსაღებისუზრუნველყოფისსაქმეში
მნიშვნელოვანროლსსწორედადგილობრივითვითმმართვე
ლობებიასრულებენ.

აქედანგამომდინარე,წინაპლანზეწამოიწევსეკონომიკ
ურიპროცესებისრეგულირებისტერიტორიულასპექტებზე
ყურადღებისკონცენტრირებისსაკითხი,რამაცასახვაუნდა
ჰპოვოსსახელმწიფორეგიონულიეკონომიკურიპოლიტიკის
შემუშავებაგანხორციელების პროცესისსრულყოფაშისწო
რედცალკეულიტერიტორიულიერთეულების(რეგიონების,
რაიონების,მუნიციპალიტეტების)თავისებურებათა,ინტერეს
თადაკონკრეტულამოცანათაგათვალისწინებით.

ქვეყნისრეგიონულიგანვითარებისპრობლემაუპირველე
სადტერიტორიულიერთეულებისუთანაბროსოციალურეკ
ონომიკურგანვითარებასთანაადაკავშირებული1. 

შექმნილპირობებშიაუცილებელიაეკონომიკაზეახალი,
ეფექტიანიმეთოდებითზემოქმედება,რომელთაშორისერთ
ერთიუმნიშვნელოვანესიაპროგრამულ-მიზნობრივიპროგნო-
ზირება,რაცშესაძლებლობასიძლევაკვალიფიციურად,საიმ-
ედოდ,მოკლევადაში,სახელმწიფოსერთიანპოლიტიკასთან
კავშირშიგადაწყდესცალკეულირეგიონებისსტრატეგიული
პრობლემები.რეგიონულიპროგრამებისშემუშავებისა და
განხორციელებისსაბაზისომეთოდოლოგიურიპრინციპებია;
პროგრამისმიზნების,ამოცანებისკომპლექსურობა,სინქრო-
ნულობადადასისტემატურობა;პროგრამისღონისძიებათა
გარანტირებულიშემუშავებადაგანხორციელების ალტერ-
ნატიულიპირობებისგათვალისწინება;რესურსულიუზრუნ-
ველყოფა;პროგრამისამოცანათადამისამართება; 

ადგილობრივითვითმმართველობებისმომავალიგანვი
თარებისთვისაუცილებელიამნიშვნელოვანისაკანონმდებლო
ცვლილებებიგატარდესსაკანონმდებლოდონეზე.განსაკუთ
რებითაღსანიშნავიასაბიუჯეტომოწყობისკუთხითგასატა
რებელიღონისძიებები.საბიუჯეტოსისტემისსრულყოფილი
კონტროლისთვისაუცილებელიასაქართველოშიგატარდეს
შემდეგისახისრეფორმები;

• სახელმწიფო აუდიტისდაახლოებათანამედროვე
ევროპულსტანდარტებთან;

• ადგილობრივითვითმმართველობებისგანვითარე-
ბისგეგმისშედგენა;

• ადგილობრივიბიუჯეტისდაგეგმვისასთანამედრო-
ვეევროპულიმიღწევებისგამოყენება;

• ადგილობრივიმნიშვნელობისსაკითხებისგადაწყვე-
ტისასმოქალაქეებისმაქსიმალურიჩართულობა;

• ადგილობრივიბიუჯეტითგათვალისწინებულიხარ-
ჯვითინაწილისმაქსიმალურადტრანსფარანტულობა;

• ადგილობრივითვითმმართველობებისუმაღლეს
საჯარომოხელეებისსაქმიანობაზემოქალაქეებისმხრიდან
კონტროლისმექანიზმებისშემუშავება;

1 ნარიმანიშვილი ე. რეგიონული ეკონომიკური
განვითარების სტრატეგიული მიმართულებები და
დაგეგმვის მეთოდოლოგია.თბ. 2013. პაატა გუგუშვილის
ეკონომიკისინსტიტუტისკვლევებისკრებული.გვ.422.

ra uSlis xels TviTmmarTvelobebis 
ganviTarebas?!

ვეთანხმებითცნობილირუსიმეცნიერისვიქტორიაპრო
ხოროვას აზრს იმასთანდაკავშირებით,რომ მხოლოდიმ
შემთხვევაშიშეიძლებატერიტორიულიერთეულებისგანვი
თარება,როცახდება;

• მეცნიერებისადაგანათლების  ერთსისტემადინ-
ტეგრირება;

• კვლევებისადაგანათლებისსტანდარტებისშეთან-
ხმებულობა;

• განათლების,მეცნიერებისდაბიზნესისინტერესე-
ბისთანხვედრაადგილობრივიტერიტორიულისუბიექტების
განვითარებისთვის2.

საბჭოთაკავშირისდაშლისშემდეგმოქალაქეებისნდობის
დაკარგვაძირითადადგამოიხატებოდამთავრობისმხრიდან
დაპირებებისშეუსრულებლობით,ასევე1991წლიდანდაწყე
ბული მასობრივი პრივატიზაციით.  პრივატიზაცია ხშირ
შემთხვევაში იყო ძალიანდახურულიდა გაუმჭვირვალე.
მოქალაქეებისმიერწლებისგანმავლობაშიშექმნილისახელ
მწიფოქონებათითქმის,,ჩალისფასად“ხელშიჩაიგდესე.წ.
,,წითელმადირექტორებმა“,რომლებიცშეზრდილნიიყვნენ
იმდროინდელსახელმწიფოსმმართველელიტასთანდამათ
თანერთადახდენდნენსახელმწიფოსაკუთრებაშიარსებული
ქონებისმიტაცებას.

საქართველოს მუნიციპალიტეტების სოციალურეკონ
ომიკურიმდგომარეობის ანალიზმა აჩვენა,რომმუნიციპა
ლიტეტების აბსოლუტურიუმრავლესობაღრმაფინანსურ
კრიზისშია,მნიშვნელოვნადააშემცირებულიმათიდამოუკ
იდებლობისხარისხი,რაცგამოწვეულია,როგორცობიექტური
ასევესუბიექტურიფაქტორებით. აღნიშნულიკრიზისიდან
გამოსასვლელად, აუცილებელია ადგილებზე გატარებულ
იქნასშემდეგიღონისძიებები;

• ადგილობრივითვითმმართველობებისგანვითარე
ბაზეორიენტირებულიინოვაციურიპროექტებისშედგენადა
შესაბამისიფინანსებითუზრუნველყოფა.

• ადგილობრივი  საგადასახადოშემოსავლებისდი-
ვერსიფიკაცია;

• ადგილობრივი კულტურული პოტენციალის გან-
ვითარება;

• სოციალური მომსახურების გაუმჯობესება, გან-
საკუთრებითისეთსფეროებში,როგორიცაა განათლებადა

2  Прохорова в.  Автореферат. Териториалъная  экон-
омическаясистема:Субрегионалъныересурсы,стратегиии
инструментыинтенсивногоразвития.Ст.52.
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ჯანმრთელობა;
• ტურიზმის განვითარება ისეთ სფეროებშიროგო-

რიცაა; სპორტული, კულტურული, მომსახურებისდაბიზ-
ნეს-ტურიზმი;

• ადგილობრივიმუნიციპალიტეტებისსატრანსპორ-
ტო-ლოჯისტიკურცენტრებადგადაქცევა.

• ადგილობრივთვითმმართველობებშიუცხოური
ცნობილიკომპანიებისფილიალებისგანთავსებისხელშეწყო-
ბა;

ადგილობრივითვიმმართველობებისმიერახალისტრა
ტეგიის შემუშავების მიზნითსაჭიროაგამოყენებულიქნას
შემდეგიინსტრუმენტები;

• იმთვითმმართველობებისრებრენდიგიდა მარ-
კეტინგი,რომლებსაც მძიმე ეკოლოგიური მდგომარეობის
და კრეატიულიგარემოს  არარსებობისგამოძალიანშელა-
ხული აქვთიმიჯი11 (ამ მხრივ აღსანიშნავიაზესტაფონის
მუნიციპალიტეტი,სადაცწლებისგანმავლობაშიდაახლაც
სრულადიგნორირებულია,როგორც ადგილობრივი, ასევე
საერთაშორისოკანონმდებლობა ეკოლოგიურიუსაფრთხო-
ებისკუთხით,რაცთვითმმართველობაშიდამისმეზობელ
მუნიციპალიტეტებშიმცხოვრებიმოქალაქეებისსამართლიან
გულისწყრომასიწვევს).

• ადგილობრივიკულტურული,სპორტულიდასაქ-
მიანიურთიერთობისთვისჯანსაღიკონკურენტულიგარემოს
შექმნა,რომელმაცშემდგომუნდაუზრუნველყოსსხვაფიზი-
კურიდაიურიდიული პირებისდაინტერესებაშესაბამისი
თვითმმართველობით,რაც საწინდარია ადგილობრივი სა-
ზოგადოებისგააქტიურებისდაქალაქისინფრასტრუქტურის
განვითარების.

• ადგილობრივითვითმმართველობებისმიერუცხო-
ურთვითმმართველობებთანკავშირებისდამყარება,აღნიშ-
ნულიკავშირებისდამყარებისძირითადიმიზანიუნდაიყოს
უცხოეთისთვითმმართველობებისგამოცდილებისგაზიარ-
ება ადგილობრივი ეკოლოგიურიგარემოსგაუმჯობესების
კუთხითდარაც მთავარია, ადგილობრივი მნიშვნელობის
საკითხებისსწრაფადდაეფექტურადგადაწყვეტისსაქმეში
ადგილობრივიმოქალაქეებისმაქსიმალურდთანამონაწილე-
ობა,ადგილობრივიმცირედასაშუალობიზნესისსაქმიანობის
მაქსიმალურიხელშეწყობა,რადგანაცსწორედამსეგმენტში
უნდადასაქმდნენშესაბამისმუნიციპალიტეტებშიმცხოვრე-
ბიპირები.მოქმედიკანონმდებლობით საქართველოსადგი-
ლობრივთვითმმართველობებსამმხრივარანაირიბერკეტი
არგააჩნიათ,რაც კიდევ ერთხელმიუთითებს აღნიშნული
მიმართულებითსრულსაკანონმდებლოვაკუუმზე.

• ერთ-ერთიმნიშვნელოვანიმეთოდოლოგიურიპრინ-
ციპი,რომელმაცუნდაუზრუნველყოსადგილობრივითვით-
მმართველობებისმნიშვნელოვანიგანვითარებაარისის,რომ
ადგილებზეუნდამოხდეს ,,არსებულიწარუმატებლობების
სიკეთეებადგადაქცევა“. ამის საილუსტრაციოდშეიძლება
მოვიყვანოთასეთიმაგალითი;თვითმმართველობაშიარსე-
ბულიმძიმეეკოლოგიურიმდგომარეობიდანგამომდინარე,
შეიძლებაადგილებზემოხდესინოვაციურიეკოლოგიური
მიმართულებებისგენერირება.რისშემდეგაცუნდაგანვითარ-
დესეკოლოგიურიკლასტერები,რომელიციქცევაადგილობ-
რივითვითმმართველობების ეკონომიკურიმდგომარეობის
გაუმჯობესებისსაფუძვლად

• ადგილობრივი კულტურულიდა სპორტულიინ-

1СтародубровскаяИ.В..ЛободановаД.Л..БорисоваЛ.В..
ФилюшинаА.С..Стратегииразвитиястаропромышленных
городов; международный  опит и перспективы  в России.
Москва2010.

ფრასტრუქტურის მშენებლობადა ადგილებზეცხოვრების
ჯანსაღიწესისდამკვიდრება.ახალგაზრდებისმაქსიმალური
ჩართულობა ცხოვრებისჯანსაღის წესისდამკვიდრებაში.
მიმართულებით.საქართველოსმუნიციპალიტეტებშიკიპი-
რიქითაა,ფაქტიურადნულამდეადასულიმოზარდებშიცხოვ-
რებისჯანსაღიწესისდამკვიდრება,რადგან,ადგილობრივი
თვითმმართველობების ბიუჯეტებში მიზერულითანხებია
ამ კუთხითგათვალისწინებული,რაცსაბოლოოდმოქალა-
ქეებშიდაავადებებისზრდასუწყობსხელს. მთლიანობაში
კიადგილობრივდაცენტრალურბიუჯეტებსუფროძვირი
უჯდებათსხვადასხვაჯანდაცვისპროგრამებითდასაფინან-
სებელიღონისძიებები).

• აუცილებელია ადგილებზე სასწავლოცენტრების
ჩამოყალიბება,რომლებიცმნიშვნელოვნადშეუწყობსხელს
ადგილობრივთვითმმართველობებშიდასაქმებულპირებს.

• ადგილობრივიტერიტორიების  მწვანე მასივებით
მაქსიმალურადგანაშენიანება,სწორედეს,,მწვანეზონები“
უნდაიქცესადგილობრივმოსახლეობაშიჯანსაღიცხოვრების
წესისდამკვიდრებისსაფუძვლად.

• ყველაზემნიშვნელოვანი,რამაცუნდაუზრუნველ-
ყოს ადგილობრივითვითმმართველობების მნიშვნელოვა-
ნი განვითარება, მდგომარეობს იმაში, რომ ადგილობრივ
დონეებზეუნდა მოხდეს ადგილობრივი ხელისუფლების,
ადგილობრივიბიზნეს-წრეებისდააქტიურისამოქალაქოსა-
ზოგადოებისმიერწამოყენებულიინიციატივებისსაჯაროდ
განხილვადასაკითხისგადაჭრისერთობლივიგზებისძიება.
ამინიციატივისეფექტურობამდგომარეობსიმაში,რომზე-
მოთდასახელებულიფენებისმიერსაკითხებისგადაწყვეტა
უნდამოხდესკონსენსუსისგზით,საკითხისგადაწყვეტაში
ადგილობრივითვითმმართველობებისწარმომადგენლობით-
მაორგანოებმაუნდაშეასრულონმაკოორდინირებელიროლი,
რაცადგილობრივიმოსახლეობისსოციალურ-ეკონომიკური
მდგომარეობისგაუმჯობესებაზეუნდაიყოსორიენტირებული

• ადგილობრივითვითმმართველობებისგანვითარე-
ბის საქმეში მნიშვნელოვანია თვითმმართველობისტერი-
ტორიაზე არსებულიეკონომიკის ტრადიციულ დარგებში
მოქმედიბიზნესმენებისპოზიციებთანსაკითხებისშეჯერება-
განხილვა,რადგანადგილებზემოქმედიბიზნესმენებითავისი
საქმიანობითმნიშვნელოვნადუწყობენხელსადგილობრივი
ტერიტორიებისინფრასტრუქტურულგანვითარებას.

საერთაშორისოგამოცდილებამგვიჩვენა,რომმხოლოდ
იმშემთხვევაშიაადგილობრივითვითმმართველობებისმი
ერწამოყენებულიინიციატივებიშედეგზეორიენტირებული,
როცაისმხარდაჭერილიაცენტრალურიხელისუფლებისმიერ.
ძირითადიმხარდაჭერაადგილობრივიინიციატივებისადმი
შეიძლებაჩამოყალიბებულიქნასშემდეგიფორმით.

იმედისმომცემ  მოვლენად შეიძლება მივიჩნიოთ 2013
წლის 1 მარტის საქართველოს მთავრობის #223განკარგუ-
ლება-,,საქართველოსმთავრობისდეცენტრალიზაციისადა
თვითმმართველობისგანვითარებისსტრატეგიისძირითადი
პრინციპები 2013-2014წლებისათვის“2. მიუხედავადიმისა,
რომამასთანდაკავშირებითარსებობსგარკვეულიკითხვები,
ის შეიძლებათამამადმივიჩნიოთ თვითმმართველობების
განვითარებისერთერთმნიშვნელოვანსტრატეგიულგეგმად.

განკარგულებაშიაღნიშნულია,რომგანსახორციელებელი
რეფორმისამოსავალიპრინციპიამოქალაქეებისმაქსიმალური
გააქტიურებადაუშუალოჩართულობა მართვის პროცეს-
ში, საქართველოსმთავრობადეცენტრალიზაციის პროცესს
განიხილავს ქვეყანაშიდემოკრატიისადა მისი შესაბამისი

2  www.governement.gov.ge--საქართველოს მთავრობის
ოფიციალურივებ.გვერდი.
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ინსტიტუტებისდამკვიდრების საკვანძო ასპექტად. პროექ-
ტშიაღნიშნულია,რომსაჭიროაგაძლიერდესადგილობრივი
თვითმმართველობებიფუნქციურიდამატერიალურითვალ-
საზრისით,რაცმათსოციალურ-ეკონომიკურიმდგომარეობის
განვითარებასუზრუნველყოფს.

სტრატეგიაში აღნიშნულია,რომ  მუნიციპალიტეტების
სასოფლოდასახლებებშიიფუნქციონირებსსოფლისსაერთო
კრებები,რომლებიცაირჩევენკრებისთავმჯდომარესდაწარ
მომადგენლობითსაბჭოებს,თითოეულსოფელსმიენიჭებაქო
ნებისფლობისადამართვის,ასევეშემოსავლებისმიღებისადა
ხარჯთაღრიცხვისწარმოებისუფლება.სოფელშეეძლებაასევე
არასამეწარმეოდაკერძოსამართლისიურიდიულიპირების
დაფუძნება,ასევეაღნიშნულია,რომშესაბამისიმოთხოვნის
შემთხვევაში საზოგადოებრივ თვითმმართველერთეულს
2016წლის1სექტემბრამდეუსასყიდლოდსარგებლობისუფ
ლებისგადაეცემამისადმინისტრაციულსაზღვრებშიარსებუ
ლისასოფლოსამეურნეოდანიშნულებისმიწა,ტყედაწყალი1.

აღსანიშნავია,რომსტრატეგიისძირითადიმაზანიამაქ
სიმალურადიქნესგათვალისწინებულისოფლადმცხოვრები
მოალაქეებისინტერესები,რათაგაიზარდოსმათიჩართულო
ბაადგილობრივიმნიშვნელობისსაკითხებისგადაწყვეტისას.

გათვალისწინებულია  საძოვრების (საინტერესოაუკვე
გასხვისებულსაძოვრებსრაბედიეწვევა _ ხაზგასმა ჩემია:
ბ.ჭ.)გადაცემასოფლისთვისგანხორციელდესსარგებლობის
უფლებით,ხოლოისეთიმნიშვნელოვანისაკითხები,როგორი
ცაა:წყალმომარაგებადაგაზმომარაგებამუნიციპალიტეტების
დონეზეუნდადარჩეს.(ამჟამადწყალმომარაგებისადაგაზ
მომარაგებისრეგულირებისკუთხითადგილობრივმუნიციპა
ლიტეტსარანაირიბერკეტიარგააჩნიათხაზგასმაჩემიაბ.ჭ).

კონცეფციაშიაღნიშნულია,რომმიუხედავადიმისა,რომ
სოფლისდონეებზეგათვალისწინებულიარ არისდამოუკ
იდებელიბიუჯეტებისარსებობა,სოფლისადმინისტრაციები
ადგილობრივ მუნიციპალიტეტებთან მჭიდრო კოორდინა
ციითმოახდენენადგილობრივიინფრასტრუქტურულიდა
სოციალურიპროექტებისდაფინანსებას,პროექტებისგანხორ
ციელებისას ადგილობრივი სასოფლო ადმინისტრაციების
მიერგანხორციელდებამკაცრიმონიტორინგი.

კანონპროექტით,  სოფლისსაერთოკრება ჩატარდება 3
თვეში ერთხელ, კრების ჩატარებასუზრუნველყოფენ კრე
ბისთავმჯდომარედაწარმომადგენლობითისაბჭოსწევრე
ბი,წარმომადგენლობითისაბჭოსწევრებიერთიწლისვადით
მოსახლეობისმიერფარულიკენჭისყრითაირჩევიან,ხოლო,
კრებისთავმჯდომარეს ასევე ერთიწლისვადითფარული
კენჭისყრითირჩევენ,რომელიცამავდროულადწარმოადგენს
საზოგადოებრივითვითმმართველიერთეულისხელმძღვა
ნელსდაისპერსონალურადაგებსპასუხსსაზოგადოებრივი
თვითმმართველიერთეულისსაქმიანობაზე,ისერთიწლის
განმავლობაშიწარმართავსთვითმმართველიერთეულისსაქ
მიანობასდაუზრუნველყოფსსოფლისმოსახლეობისინტენ
სიურკავშირსადგილობრივიმუნიციპალიტეტისშესაბამის
ორგანოებთანდათანამდებობისპირებთან21.

მიუხედავადიმისა,რომაღნიშნულისტრატეგიათვით
მმართველობების განვითარების კუთხითწინგადადგმულ
ნაბიჯადშეიძლებამივიჩნიოთ,მასმაინცგამოუჩნდენკრიტი

1  www.governement.gov.ge--საქართველოს მთავრობის
ოფიციალურივებ.გვერდი.

2 საქართველოს მთავრობის 2013 წლის 1 მარტის
განკარგულება - საქართველოს მთავრობის დეცენ-
ტრალიზაციისა და თვითმმართველობის განვითარების
სტრატეგიის ძირითადი პრინციპები 2013-2014
წლებისათვის.თბ.2013წელი.

კოსები,რომლებმაცსხვადასხვანაირადაღიქვესსტრატეგიაში
აღნიშნულიმონაცემები.სტრატეგიისმისამართითგამოთ
ქმულიაშემდეგისახისშენიშვნები,კერძოდ:კრიტიკოსების
განმარტებით, საზოგადოებრივითვითმმართველობა არა
კერძო,არამედსოფლისსაჯაროადგილობრივითვითმმარ-
თველობაა,რომელსაცსაკითხებისმოგვარებისდიდისპექტრი
ვერექნებამისიმცირემასშტაბებისგამო.ასევეგაურკვეველია,
თურასაჯაროპასუხისმგებლობაეკისრებასოფლადარსებულ
საზოგადოებრივთვითმმართველობას,ასევეგაურკვეველია
სტრატეგიაში  აღნიშნული ახალიინსტიტუტის სტატუსი,
თვითმმართველობებიდაკავდებიან ადმინისტრაციული
საკითხებით,თუმხოლოდსაკონსულტაციო საქმიანობით
შემოიფარგლებიან.აღსანიშნავია,რომამჟამადსოფლისრწმუ
ნებულიწარმოადგენს მუნიციპალიტეტისგამგებლისმიერ
დანიშნულმოხელესსოფლებშიდაპასუხისმგებელიამხო
ლოდგამგებლისწინაშე,იმშემთხვევაშითუსოფლისრწმუ
ნებულითავსვერგაართმევსმასზედაკისრებულმოვალეობას,
მასთანამდებობიდანათავისუფლებსგამგებელი.ახალიკა
ნონპროექტითთურთულდებასოფლადარჩეულისაზოგა
დოებრივითვითმმართველობის ხელმძღვანელის მიმართ
აღნიშნულიბერკეტის(სამსახურიდანგანთავისუფლებაბ.ჭ)
გამოყენება, გამოდისრომ ადგილებზე აღნიშნულიპირები
იქნებიანპატარაავტონომიურილიდერები,რომლებმაცშე
იძლებაპრობლემებიშეუქმნანმთლიანადმუნიციპალიტეტს.

ამჟამადმოქმედი კანონით ,,ადგილობრივითვითმმარ-
თველობის“შესახებმკაცრადააგანსაზღვრულითვითმმარ
თველობის განხორციელებაში მოქალაქეთა მონაწილეობის
უზრუნველყოფა.აღნიშნულიკანონის581მუხლისმიხედვით,
ადგილობრივითვითმმართველობისორგანოებისსაქმიანობ
აშიმოქალაქეთამონაწილეობისუზრუნველსაყოფადადგი
ლობრივითვითმმართველობისორგანოები, ადგილობრივი
სამსახურებიდათანამდებობისპირებივალდებულიარიან,
შექმნანორგანიზაციულიდამატერიალურტექნიკურიპირო
ბებიმოქალაქეთამიღების,თვითმმართველობისორგანოების
სხდომებშიმოქალაქეთამონაწილეობისადაგადაწყვეტილე
ბათაკონტროლისგამჭვირვალობისთვისდაკანონითდად
გენილიწესით;

ა)ადგილობრივიმასობრივიინფორმაციისსაშუალებებით
ან საკრებულოსდებულებით (რეგლამენტით)დადგენილი
წესითგამოაქვეყნონ;

ა.ა)ინიცირებულიგადაწყვეტილებათაპროექტები;
ა.ბ)ინიციირებულიგადაწყვეტილებათაპროექტებისგან-

ხილვისპროცედურებიდავადები;
ა.გ)საკრებულოს,აგრეთვესაკრებულოსკომისიისსხდო-

მებისდღისწესრიგი,ჩატარებისადგილიდათარიღი;
ა.დ)მიღებულინორმატიული,აგრეთვესხვაადმინისტრა-

ციულიაქტები,მათიგასაჩივრებისვადებიდაპროცედურები;
ა.ე)გადაწყვეტილებათაშესრულებისკონტროლშიმოქა-

ლაქეთამონაწილეობისვადებიდაპროცედურები;
ბ)უზრუნველყონმიღებულინორმატიულიაქტებისსა-

ქართველოსკანონმდებლობითდადგენილიწესითკოდიფი-
ცირებადამათიხელმისაწვდომობა3.

თვითმმართველერთეულშირეგისტრირებულამომრჩე
ველთაარანაკლებ1%სუფლებააქვს,მოამზადოსდაშეიტ
ანოსსაკრებულოსდადგენილებისპროექტი,ანწარადგინოს
წინადადება საკრებულოსნორმატიული აქტისგაუქმების,
ნორმატიულაქტშიცვლილებებისშეტანის ანდამატებების
შეტანისშესახებ.

პეტიციისწესითსაკითხიშეტანილუნდაიქნესწერილო

3  საქართველოს ორგანული კანონი--,,ადგილობრივი
თვითმმართველობისშესახებ“.თბ.2005წ.მუხლი581.
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ბით,საკრებულოსდადგენილებისპროექტისსახით.
პეტიციისწესითშეტანილპროექტსხელსუნდააწერდეს

თვითმმართველერთეულშირეგისტრირებულამომრჩეველ
თაარანაკლებ1%.

პეტიციისწესითშეტანილპროექტსთანუნდაერთოდეს
ამ გადაწყვეტილების მიღების საჭიროებისდასაბუთება,
პროექტისავტორის(ავტორების)დასაკრებულოსსხდომაზე
დანიშნულიმომხსენებლისვინაობადამისამართი.

კანონითდადგენილიწესითშეტანილპეტიციასრეგის
ტრაციაშიატარებსსაკრებულოსაპარატი.

საკრებულოვალდებულიაპეტიციისწესითშემოტანილი
პროექტირეგისტრაციიდან ერთითვისვადაშიგანიხილოს
საკრებულოსსხდომაზე.

საკრებულოსსხდომაზე პეტიციის წესითშემოტანილი
პროექტისგანხილვაშიმომხსენებლისსტატუსით,სათათბირო
ხმისუფლებითმონაწილეობსპროექტისინიციატორთამიერ
დანიშნულიმომხსენებელი1.

თვითმმართველერთეულშირეგისტრირებულამომრჩე
ველსუფლებააქვს,საკრებულოსდებულებით(რეგლამენტი)
დადგენილიწესითმონაწილეობამიიღოსსაკრებულოსდა
საკრებულოსკომისიისსხდომებში.

თვითმმართველერთეულშირეგისტრირებულამომრჩე
ველსუფლებააქვს,შეუზღუდავადდაესწროსადგილობრივი
თვითმმართველობისთანამდებობისპირისადასაკრებულოს
წევრისსაჯაროანგარიშებისმოსმენას.

ადგილობრივითვითმმართველობისთანამდებობისპი
რიდასაკრებულოსწევრივალდებულიარიან,წელიწადში
ერთხელმაინცმოაწყონსაჯაროშეხვედრა ამომრჩეველთან
დაწარდგნენმათწინაშეგაწეულისაქმიანობისშესახებანგა
რიშით,უპასუხონანგარიშისმოსმენისასამომრჩეველთამიერ
დასმულშეკითხვებს2.

ადგილობრივითვითმმართველობისორგანოებისადათა
ნამდებობისპირებისპასუხისმგებლობასახელმწიფოსწინაშე
დგებამათმიერსაქართველოსკონსტიტუციისდასაქართვე
ლოსკანონებისდარღვევისშემთხვევაში.

ადგილობრივითვითმმართველობისორგანოებიდათა
ნამდებობისპირებივალდებულნიარიანკანონითდაადგი
ლობრივითვითმმართველობისორგანოთადებულებებით
დადგენილი წესით წარუდგინონ მოსახლეობას ანგარიში
გაწეულისაქმიანობისშესახებ.

ადგილობრივითვითმმართველობისორგანოებისადა
თანამდებობის პირების პასუხისმგებლობაფიზიკურიდა
იურიდიულიპირების წინაშედგება საქართველოს კანონ
მდებლობითგათვალისწინებულიწესით3.

მიუხედავადიმისა,რომკანონითმკაცრადააგაწერილი
ისრეგულაციები,რომელთაშესრულებაცევალებათადგი
ლობრივითვითმმართველობისთანამდებობისპირებსადა
საკრებულოსრიგითწევრებს,პრაქტიკაშისულსხვანაირადაა
საქმე.მრავალიმუნიციპალიტეტებისდონეზეფაქტობრივად
იგნორირებულიაკანონისესმოთხოვნებიდასაკრებულოში
საკითხების განხილვამდე არხდება მათი  ადგილობრივი
მასობრივიინფორმაციისსაშუალებებითგამოქვეყნება.უმ-
რავლესმუნიციპალიტეტებშიმცხოვრებიმოქალაქეებისთვის
ფაქტობრივადუცნობიაიმსაკითხებისშესახებ,რომელსაცგა-
ნიხილავსმათმიერარჩეულიწარმომადგენლობითიორგანო

1  საქართველოს ორგანული კანონი--,,ადგილობრივი
თვითმმართველობისშესახებ“.თბ.2005წ.მუხლი582.

2  საქართველოს ორგანული კანონი -,,ადგილობრივი
თვითმმართველობისშესახებ“.თბ.2005წ.მუხლი584.

3  საქართველოს ორგანული კანონი--,,ადგილობრივი
თვითმმართველობისშესახებ“.თბ.2005წ.მუხლი61.

(საკრებულო).ადგილობრივითვითმმართველობისორგანო-
ები,ადგილობრივისამსახურებიდათანამდებობისპირები
ფაქტობრივადარქმნიანარანაირპირობებს,თვითმმართვე-
ლობისორგანოებისსხდომებშიმოქალაქეთამონაწილეობის
მისაღებად,რითაცარღვევენმოქალაქეთაფუნდამენტალურ
უფლებებს,მონაწილეობამიიღონმათთვისსაჭირომნიშვნე-
ლოვანისაკითხებისგადაწყვეტაში.

მუნიციპალიტეტებში მცხოვრები მოქალაქეები ფაქ-
ტობრივად არ მონაწილეობენ ადგილობრივი საკითხების
სამართლებრივგადაწყვეტაში,რითაცუკონტროლომდგო-
მარეობაშიტოვებენსაკრებულოშიმომუშავეთანამდებობის
პირებს,აღნიშნულისიტუაციითხშირშემთხვევაშისარგებ-
ლობენ არაკეთილსინდისიერითანამდებობის პირებიდა
ადგილობრივი მნიშვნელობის საკითხების გადაწყვეტისას
წინაპლანზეაყენებენპირადმერკანტილურინტერესებს.ას-
ეთმდგომარეობასხშირშემთხვევაშიხელსუწყობსის,რომ
მუნიციპალიტეტებში(ზოგიერთითვითმმართველიქალაქის
გამოკლებით)ფაქტობრივადარარსებობენკეთილსინდისიერ
არასამთავრობო ორგანიზაციები,რომლებიცუნდაზრუნავ-
დნენმოქალაქეთასამართლებრივიდონისამაღლებისათვის,
რამაცშემდგომუნდაუზრუნველყოსმათიჩართულობაადგი-
ლობრივისაკითხებისგადაწყვეტაში.ხშირშემთხვევაშიდიდ
ქალაქებშიწარმოდგენილიარასამთავრობოორგანიზაციებიც
არარიანდაკავებულნიკეთილსინდისიერისაქმიანობითდა
ნაცვლადიმისა,რომისინიჯანსაღოპონირებასუწევდნენ
ადგილობრივითვითმმართველობისთანამდებობისპირებს,
პირიქით,თვითმმართველობებისმიერარასწორიკანონების
მიღებისასმათითანამონაწილეებიხდებიან,რაცსაბოლოოდ
მათსაქმიანობასკიდევუფროარაეფექტურსხდის.არასამ-
თავრობოორგანიზაციებისასეთისაქმიანობახშირადგამოწ-
ვეულიაიმით,რომსაქართველოშიმოქმედიარასამთავრობო
ორგანიზაციებისთითქმის95%დაფინანსებულიაუცხოური
წარმომავლობისე.წ.,,გრანტებით“.განვლილმა20-მაწელმა
მკაფიოდგვიჩვენა,რომმიუხედავადუცხოეთიდანმიღებუ-
ლიმრავალიმილიონიე.წ,,გრანტისა“ქვეყნისმდგომარეობა
არათუ უმჯობესდებოდა, არამედ ისკიდევუფროდამო-
კიდებულიხდებოდაუცხოურფინანსურინექციებზე,რაც
საბოლოოდმუნიციპალიტეტებისსოციალურ-ეკონომიკური
მდგომარეობისგაუარესებასიწვევდა.აღნიშნულიმდგომა
რეობადღესაცგრძელდება.მიუხედავადიმისა,რომამჟამად
საქართველოშიმრავალიოფიციალურითუარაოფიციალური
მილიონერიცხოვრობს,ისინითავს არიდებენნორმალური
ქართულიარასამთავროორგანიზაციისდაფინანსება.ამით
სარგებლობენთვითმმართველობებისარაკეთილსინდისიერი
თანამდებობისპირებიდაღებულობენისეთკანონებს,რომ
ლებიცხშირშემთხვევაშინაკარნახევიაუცხოურიგრანტით
დაფინანსებულიე.წ.,,არასამთავრობოორგანიზაციების“მიერ.
ადგილობრივიშეძლებულიადამიანებისასეთიპასიურობა
კიმუნიციპალიტეტებისეკონომიკურიმდგომარეობისანტის
ტიმულადწარმოგვიდგება.

აღნიშნულიგულგრილიდამოკიდებულებაასწორედიმის
მიზეზი,რომსაქართველოსთითქმისარცერთმუნიციპალი
ტეტში(ყოველშემთხვევისათვისამისშესახებსტატისტიკური
ინფორმაციავერმოვიპოვე)რეგისტრირებულამომრჩევლე
ბის1%სარგამოუყენებიათკანონითმინიჭებულიუფლება,
მოემზადებინათდაშეეტანათსაკრებულოსდადგენილების
პროექტი ანწინადადება საკრებულოსნორმატიულიაქტის
გაუქმების,მასშიცვლილებებისშეტანისანდამატებებისშე
სახებ.რაცკიდევერთხელმიუთითებსმუნიციპალიტეტებში
მცხოვრებიმოქალაქეებისპასიურობასადა არასამთავრობო
ორგანიზაციებისარაეფექტურობაზე.
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ასეთიმიდგომებითკიდევუფრომძიმდებასოციალური
ფონი,რაცსაბოლოოდმუნიციპალიტეტებშიმცხოვრებიმო
ქალაქეებისსოციალურეკონომიკურმდგომარეობასაუტან
ელსხდის.

აქვესაჭიროაავღნიშნოთ,რომეკონომიკურლიტერატუ
რაშიარაარისმკაცრადგანსაზღვრული,მუნიციპალიტეტების
სოციალურეკონომიკურიკეთილდღეობისცნება.ზოგიერთი
მეცნიერეკონომისტიამცნებისქვეშგულისხმობსსოციალ
ურეკონომიკურსიტუაციასამათუიმტერიტორიაზე.ზოგი
კი ამცნების ქვეშგულისხმობს ადგილობრივიეკონომიკის
დამოსახლეობისკეთილდღეობას. მეცნიერეკონომისტები
თანხმდებიანიმაში,რომ,თუმუნიციპალიტეტებშიარისდა
საქმებისდაშემოსავლებისნორმალურიდონე,უზრუნველ
ყოფილისოციალურისფეროებით,ცხოვრებისნორმალური
ხარისხიდათანამედროვედონე,ასევეკვლავწარმოებისათვის
შექმნილიხელსაყრელიპირობები,მაშინასეთმუნიციპალი
ტეტებშიშეიძლებაითქვას,რომარისსოციალურეკონომიკ
ურიკეთილდღეობა1.  

მუნიციპალიტეტებისსოციალურეკონომიკურიმდგო
მარეობის დადგენის საქმეში უდიდესი მნიშვნელობა
ენიჭება შესაბამისი მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე
საინვესტიციო მიმზიდველობისდა რისკების ხარისხის
დადგენას. მუნიციპალიტეტების საინვესტიციო პოტენ
ციალს წარმოადგენენ: სამუშაო რესურსები; წარმოების
განვითარებისდონე; ინსტიტუციონალური პოტენციალი;
ადგილობრივი ინფრასტრუქტურის განვითარებისდონე;
ფინანსურიპოტენციალი.

რისკებიშეგვიძლიაასეთისახითწარმოვადგინოთ;
• ფინანსურირისკები,რომელიცდაკავშირებულია

ადგილობრივიბიუჯეტებისმართვისხარისხთან;
• რისკები,რომელიცდაკავშირებულიამუნიციპალი-

ტეტებისადმინისტრირებისხარისხთან;
• რისკები,რომელიცდაკავშირებულიამუნიციპალი-

ტეტისვალებისმართვასთან;
• რისკებიდაკავშირებულისავალოვალდებულებებ-

თან;
საქართველოსმუნიციპალიტეტებისგანვითარებისტენ

დენციებზედაკვირვებებმაცხადყო,რომ  საკანონმდებლო
დონეზემისაღებიამრავალიისეთიკანონი,რომელიცმაქსი
მალურადუზრუნველყოფსმუნიციპალიტეტებისსოციალ
ურეკონომიკურიმდგომარეობის შემდგომგანვითარებას.
ჩემისაზრით,პირველრიგშისაჭიროაშემდეგიღონისძიებ
ებისგატარება;

• რადიკალურად გადასახედია ამჟამად მოქმედი
საქართველოსორგანული კანონი ,,ადგილობრივითვით-
მმართველობისშესახებ“.სწრაფადუნდაგაუქმდესმუნიცი-
პალიტეტებისდონეზე მმართველობაში ჩამოყალიბებული
პარალელურისტრუქტურები,რომელიცწარმოდგენილიასაკ-
რებულოსადაგამგეობისსახით.ხშირშემთხვევაშიადგილი
აქვთმათიფუნქციებისგაორებას,რაცმუნიციპალიტეტების
განვითარებაზე ნეგატიურად აისახებადა მათსაქმიანობას
არაეფექტურსხდის;

• საერთოდგასაუქმებელიაპრეზიდენტისრწმუნებუ-
ლის-გუბერნატორისინსტიტუტი.განვლილწლებზედაკვირ-
ვებამგვიჩვენა,რომრწმუნებულის-გუბერნატორისაპარატში
დასაქმებულპირთაშენახვაზედახარჯულითანხები,ბევრად
აღემატებაიმსიკეთეებს,რომელიცუნდამოეტანაამავეინ-

1ИгнатиеваЕ.ДГимадиИ.Е.АверинаЛ.М.Комплексная
оценкасоциално-экономическогоблагополучиямуниципа-
лъныхобразованиы.Журнал,,Экономикарегиона“Москва.
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სტიტუტისფუნქციონირებას.რწმუნებულის-გუბერნატორის
ადმინისტრაციებიხშირშემთხვევაშიმუნიციპალიტეტების
ეკონომიკური განვითარების  შემაფერხებელინსტრუმენ-
ტებადწარმოგვიდგება, ისინი პოლიტიკურიარაღსწარმო-
ადგენენმმართველიპარტიისხელშიდაარანაირიწვლილი
არშეაქვთმუნიციპალიტეტების სოციალურ-ეკონომიკური
მდგომარეობისგაუმჯობესებისსაქმეში;

• რადიკალურად შესაცვლელია ამჟამად მოქმედი
კანონი ,,საბიუჯეტო კოდექსის შესახებ“. ამ კანონითრე-
გულირდება საგადასახადოშემოსავლების  შესაბამის ბი-
უჯეტებში ჩარიცხვისწესები.  მიზანშეწონილადმიმაჩნია,
რომ ადგილობრივბიუჯეტებშიჩაირიცხოს ადგილობრივი
თვითმმართველობებისტერიტორიაზეაკრეფილიყველასა-
ხისმოსაკრებელი,როგორცსახელწიფო,ასევეადგილობრივი;

• ფაქტობრივად ახლიდანაა  შესაქმნელიფორმულა
გამოთანაბრებითიტრანსფერის გამოანგარიშების შესახებ.
ამჟამადმოქმედიფორმულა,რომელიცრეგულირდება სა-
ქართველოსფინანსთამინისტრისბრძანებით, ვერანაირად
ვერუზრუნველყოფს ადგილობრივდონეებზემოქალაქეთა
შემოსავლებისგამოთანაბრებას.არითვალისწინებსდეპრესი-
ულიდაპრობლემურიმუნიციპალიტეტებისთავისებურებებს.
ფორმულითგამოანგარიშებულტრანსფერსპოლიტიკურიელ-
ფერიდაჰკრავსდათვითმმართველობებისთვისგადასაცემი
ტრანსფერისოდენობაყოველთვისმმართველიპოლიტიკური
პარტიის  ინტერესებიდანგამომდინარე  იგეგმება; (ყოველ
შემთხვევაშიჯერ-ჯერობითასეა).

• მნიშვნელოვნადდასახვეწია კანონმდებლობა ად-
გილობრივი მუნიციპალური ქონების  მართვა-განკარგვის
კუთხით.მუნიციპალიტეტებსსაკუთრებაშიუნდაგადაეცეთ
არამარტომათბალანსზერიცხულიუძრავ-მოძრავიქონება,
არამედმუნიციპალიტეტებისტერიტორიაზეარსებულიყვე-
ლაქონება,გარდასტრატეგიულიმნიშვნელობისობიექტებისა,
რომელთამართვა-განკარგვაცენტრალურიხელისუფლების
პრეროგატივაა;

• მნიშვნელოვნადდასახვეწიაკანონი,,ინვესტიციებ-
ისსახელმწიფომხარდაჭერისშესახებ“.კანონითშეღავათე-
ბიუნდადაუწესდესიმფიზიკურდაიურიდიულპირებს,
რომლების განათავსებენ  კაპიტალს მუნიციპალიტეტების
ტერიტორიაზე.დღესკიმდგომარეობამუნიციპალიტეტების
ტერიტორიაზეინვესტიციებისგანთავსებისკუთხითმეტად
სავალალოა,ფაქტობრივადინვესტორებითავსიკავებენმუ-
ნიციპალიტეტებში ინვენსტიციების განთავსებისგან, რაც
გამოწვეულიროგორც,სუბიექტურიასევეობიექტურიფაქ-
ტორებით;

• საქართველოსსახელმწიფობიუჯეტისშესახებყო-
ველწლიურკანონშისაჭიროამკაცრადგაიწეროს,,რეგიონებ-
შიგანსახორციელებელიპროექტებისფონდ“-ითგათვალისწი-
ნებულითანხები.ხშირშემთხვევაშიაღნიშნულიფონდიდან
თვითმმართველობებსთანხები გადაეცემათ ყოველგვარი
წინასწარიგეგმისადაგათვლებისგარეშე;

ზემოაღნიშნულიდანგამომდინარე,საჭიროაცენტრალუ
რიხელისუფლებისმიერმიღებულიიყოსისეთიკანონები,
რომლებიცმაქსიმალურადუზრუნველყოფსადგილობრივი
თვითმმართველობების სოციალურეკონომიკური მდგომა
რეობისგაუმჯობესებას,რაცადგილობრივითვითმმართვე
ლობებისკონკურენტუნარიანობისზრდისასაწინდარიიქნება.

ბორისჭიჭინაძე,
აკაკიწერეთლისსახელობის

ქუთაისისსახელმწიფო
უნივერსიტეტისდოქტორანტი
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qvey nis sa sur sa To po li ti kis 
Zi ri Ta di mi za nia sa sof lo-sa-
me ur neo pro duq ci is war mo e bis 
ga di de bas Tan er Tad sof lad 
gle xu ri da fer me ru li me ur-
ne o be bi saT vis fun q ci o ni re bis 
nor ma lu ri pi ro be bis Seq m na, rac 
Ta vis mxriv uz run vel yofs so ci-
a lu ri prob le me bis mog va re bas 
da sof lis mo sax le o bis cxov re-
bis do nis amaR le bas.

sa qar T ve lo Si uka nas k ne li 
aT w le u lis man Zil ze ga ta re bu-
li ag ra ru li re for mis Se de gad 
sof lad sa sof lo-sa me ur neo 
pro duq ci is mwar mo e be li fer me-
re bi faq ti u rad mar to aR moC n d-
nen wle bis man Zil ze dag ro vi li 
prob le me bis wi na Se.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si 
sof lad war mo e bis gan vi Ta re bis 
erT-er Ti yve la ze gav r ce le bu li 
da aRi a re bu li for maa sa sof lo-
sa me ur neo ko o pe ra cia. ̀ ko o pe ra-
ci a~ war mo iq m na la Ti nur sity va 
`co o pe ha ti o~-dan rac niS navs 
Ta nam S rom lo bas. am Ja mad am ter-
mins aqvs ori as peq ti: pir ve li _ 
ko o pe ra cia viw ro ga ge biT gu lis-
x mobs war mo e bis teq ni kur-teq no-
lo gi ur pro cess, xo lo far To 
ga ge biT mo i cavs ag reT ve or ga-
ni za ci ul-mmar T ve lo biT dat-
vir T vas. ko o pe ra ci is, ro gorc 
or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi 
for ma gan sazR v ru lia sa qar T ve-
los ka no niT `sa sof lo-sa me ur-
neo ko o pe ra ti ve bis Se sa xeb~.

sa qar T ve lo Si me-20 sa u ku nis 
90-ian wleb Si gan xor ci e le bu li 
mi wis re for mis Se de gad mi we bis 
ker Zo sa kuT re ba Si ga da ce mas ar 
moh yo lia sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is war mo e bis mkveT ri 
zrda, mag ram ker Zo seq to ri Tan-
da Tan gax da qve ya na Si sof lis 
me ur ne o bis gan vi Ta re bis gan-
sazR v ru li faq to ri. uk ve 90-iani 
wle bis me o re na xev ri dan ker Zo 
seq to ri iZ le o da mecxo ve le o bis, 
kar to fi lis, bos t ne u lis, xi lis, 
cit ru se bis, yur Z nis TiT q mis 
mTel pro duq ci as da mar c v le u-
lis war mo e bas na xe var ze mets.

ko o pe ra ci u li ti pis fer me-
rul me ur ne o beb ze swra fad ga das-
v lis pi ro beb Si sa baz ro stru qut-
re bi saT vis Se u sa ba mo aR moC n da 
in f ras t ruq tu ris obi eq te bic. in-
f ras t ruq tu ra Si ad gi li hqon da 
de ka pi ta li za ci as. mTli a no ba Si, 
qve ya na Si ag ra rul ma re for mam ver 
uz run vel yo sof lis me ur ne o bis 
in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba da 
mo ug va re be li dar Ca fer me ru li 
da gle xu ri me ur ne o be bis mo ma ra-
ge ba sa su qiT, teq ni kiT, Sxam qi mi ka-
te biT da a.S.

ag ra rul sfe ro Si gan xor ci-
e le bu li gar daq m ne bis di di ga-
moc di le ba ar se bobs. am kuTxiT 
gan sa kuT re biT aR sa niS na via aSS-
Si gan xor ci e le bu li re for me bi, 
ro mel mac qve ya na ga mo iy va na di di 
dep re si is pro ce si dan. ame ri kis 
Se er Te bul Sta teb Si ag ra rul 

sfe ro Si gan xor ci e le bu li in-
teg ra ci u li pro ce se bi dan aR-
sa niS na via ko o pe ra ci u li in teg-
ra cia. mas Si Car T va fer me rebs 
sa Su a le bas aZ levs ga dar C nen 
kon ku ren tul brZo la Si da amas-
Tan er Tad ko o pe ra ci u li in teg-
ra cia uz run vel yofs fer me re-
bis mniS v ne lo van Ta vi suf le bas, 
ro mel Sic igu lis x me ba ̀ qve mo dan 
re gu li re bis~ for ma. igi fer mer-
Ta in te re se bi dan ga mom di na re 
mo di fi ci re bas uke Tebs baz ris 
kon ku ren tul struq tu rebs, sa-
sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ti ve bi 
fer me rebs dax ma re bas uwe ven mra-
va li miz nis miR we va Si, maT So ris:

_ Se mo sav le bis zrda Si, baz-
ris in teg ra ci is da efeq ti a no bis 
gaz r diT;

_  da na xar je bis Sem ci re ba Si, 
re sur se bis Se Ze ni sas da mar ke tin-
gu li pro duq te bis Se Ta va ze bi sas;

_ fer me re bis uz run vel sa yo-
fad spe ci fi ku ri pro duq te bi Ta 
da mom sa xu re biT;

_ baz re bis ga far To e bi sa da 
sta bi li za ci a Si, ro me lic as ru-
lebs cen t ra lu ri or ga nos rols 
da ni u ri ko o pe ra ti ve bi saT vis 
sof lis me ur ne o ba Si.

ko o pe ra ti ve bi fer me re bi saT-
vis ar war mo ad ge nen ja dos nur 
ar se bas, rom le bic ex ma re bi an maT 
yve la eko no mi ku ri prob le mis 
mog va re ba Si. ar se bo ben ur Ti er-
To be bi, ro mel Sic ko o pe ra ti ve bi 
ver uwe ven dax ma re bas sa ku Tar 

sof lad ko o pe ra ci is gan vi Ta re bis 

ro li sa sof lo-sa me ur neo 

war mo e bis ga di de ba Si
sta ti a Si mo ce mu lia gle xu ri, fer me ru li me ur ne

o be bis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve do ne sa qar T ve lo Si. 
aR niS nu lia, rom isi ni mci re zo mis, da ba le feq ti a ni 
sa war mo e bi ari an, rac afer xebs sof lis me ur ne o bis 
gan vi Ta re bas qve ya na Si. ga a na li ze bu lia msof lio mo
wi na ve qvey ne bis ga moc di le ba gan vi Ta re bis Tval saz
ri siT. ma Ti ga moc di le bis da sa qar T ve los pi ro be bis 
gaT va lis wi ne biT gle xu ri, fer me ru li me ur ne o be bis 
ma Ral efeq ti an sa war mo e bad Ca mo ya li be bis gzad miC
ne u lia, ko o pe ra cia anu sa sof losa me ur neo ko o pe
ra ti ve bis Ca mo ya li be ba.
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wev rebs. ker Zod, pir vel rig Si ko-
o pe ra ti vebs ar Ses wevT Za la akon-
t ro los fa se bi ba zar ze Tu is ar 
akon t ro lebs mi wo de bas; me o re _ 
ko o pe ra ti ve bis aso ci a ci ebs ar 
Ses wevT Za la sxva eko no mi ku ri 
su bi eq te bis fun q ci e bis aR mofx-
v ri sa ba zar ze; me sa me - fer me ria 
ko o pe ra ti ve bis war ma te ba da mo-
ki de bu lia ara maT uni ka lo ba ze, 
ara med maT mom ge bi an saq mi a no ba ze 
da Ta vi si par t ni o re bis in te re se-
bis dak ma yo fi le ba ze.

aSS-is da da sav leT ev ro pis 
ag ra rul sfe ro Si gan xor ci e le-
bu li sa xel m wi fo re gu li re bis 
Ro nis Zi e beb ma Seq m nes sa sof lo-
sa me ur neo ko o pe ra ti ve bi saT vis 
jan sa Ri `biz nes ga re mo~ ra mac 
mniS v ne lov nad Se uwyo xe li fer-
me rul me ur ne o ba Ta da sof lis 
in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bas 
(ro go ri caa gze bi, te le ko mu ni-
ka cia, eleq t ro e ner gia da a.S.). 
ze mo TaR niS nu li ga re mo e be bis 
Se ja me ba sa Su a le bas gvaZ levs va-
Ri ar To, rom gan vi Ta re bu li qvey-
ne bis mi er aT w le u le bis man Zil ze 
ga ta re bu li re for me bi uSu a lod 
pa su xobs fer mer Ta in te re sebs da 
Se sa ba mi sad ag ra rul seq tor Tan 
kav Sir Si myof eko no mi kis sxva sfe-
ro ebs. msof li o Si gan vi Ta re bu li 
24 qvey nis mi er sof lis me ur ne o bis 
mxar da We ri saT vis ga mo yo fil ma 
Tan xam Se ad gi na 300 mlrd. do la-
ri. ev ro pis eko no mi kur Ta na me-
gob ro ba Si sa Su a lod er Ti wev ri 
uf ro met sub si di as iRebs, vid re 
de da mi wis mo sax le o bis na xe va ri.

sa qar T ve lo saT vis ga saT va-
lis wi ne be lia cen t ra lu ri da aR-
mo sav leT ev ro pis qvey neb Si ag ra-
rul sfe ro Si gan xor ci e le bu li 
tran s for ma ci u li cvli le be bi. 
cen t ra lu ri ev ro pis qvey neb Si 
(Ce xe Ti, un g re Ti) ga ta re bu li 
re for me bis ga moc di le ba gviC ve-
nebs, rom Zal ze mniS v ne lo va nia 
dro is faq to ris ga mo ye ne ba da 
sa sur ve li ar aris ar se bu li msxvi-
li ko o pe ra ti ve bis da na wev re ba 
(da quc ma ce ba) sa o ja xo fer me ris 
do nem de. aq ve xa zi un da ga es vas 
im ga re mo e ba sa, rom fer me ru li 
me ur ne o bis ga dar Ce nis da gan vi-
Ta re bis Zi ri Tad gzas po lo ne-

Tis, Ce xe Tis, un g re Tis ag ra rul 
sfe ro Si war mo ad gens fer me ru li 
ko o pe ra ti ve bis gan vi Ta re ba. dRe-
i saT vis mTa var wi na aR m de go bas 
war mo ad gens ma Ti saq mi a no bi saT-
vis am qvey neb Si ar se bu li po li-
ti ku ri Se xe du le be bi, rad gan 
gar k ve u li tra di ci e bis Ta nax mad 
ko o pe ra ti vi ga i gi ve bu lia ker Zo 
sa war mos Tan.

Cve ni qvey ni saT vis prin ci pu li 
mniS v ne lo ba aqvs Ci nu ri ga moc di-
le bis gaT va lis wi ne bas. ker Zod 
me-20 sa u ku nis 70-wle bi dan mo yo-
le bu li `Si na me ur ne o ba Ta pa su-
xis m geb lo bis sis te mis~ Se mo Re bis 
Se de gad, ro me lic faq ti u rad 
niS nav da de ko leq ti vi za ci as da 
sa sof lo-sa me ur neo pro duq ci is 
baz re bis gan vi Ta re bas. gle xeb-
ma SeZ les Ta vi an Ti in te re se bis 
dam c ve li da mo u ki de be li or-
ga ni za ci is Ca mo ya li be ba. ase Ti 
da mo u ki de be li in s ti tu te bis Ca-
mo ya li be bam re a lu rad Se am ci ra 
Ti To e u li gle xu ri me ur ne o bis 
tran saq ci u li da na xar je bi da 
Seq m na Ci neT Si sof lis me ur ne o-
bis gan vi Ta re bis pi ro be bi.

cen t ra lu ri ev ro pis qvey neb Si 
ar se bu li fer me ru li me ur ne o be bi 
xa si aT de bi an arc Tu ise ma Ra li 
efeq ti a no biT. TviT po lo neT Si, 
sa dac fer me ru li me ur ne o be bi 
Ta vi suf lad vi Tar de bod nen aT w-
le u le bis gan mav lo ba Si, Ti To e u-
li po lo ne li fer me ris war mo e bis 
do ne er Ti me sa me diT Ca mor Ce ba 

ev ro kav Sir Si Se ma val fer me rul 
me ur ne o bebs rac upir ve les yov-
li sa aix s ne ba fer me ru li me ur ne-
o be bis da quc ma ce biT. dRe i saT vis 
po lo neT Si 2 mi li o nam de fer me ria 
da sa Su a lod er Ti fer mis si di de 
8 ha-s Se ad gens, ma Sin ro de sac (EC) 
sa Su a lod erT fer ma ze sa Su a lod 
mo dis 18 ha mi wis far To bi.  

Ta na med ro ve etap ze sa qar T ve-
los sof lis me ur ne o ba Sic ana lo-
gi u ri mdgo ma re o baa, ro gorc es 
iyo 60-70 wle bis win gan vi Ta re bu li 
qvey ne bis ag ra rul seq tor Si. aqe-
dan ga mom di na re sa qar T ve lo sac 
esa Wi ro e ba eko lo gi u rad yve la 
sta di is gav la ag ra rul seq to ris 
fex ze da sa ye neb lad. am saq me Si Ta-
vi si sity va un da Tqvas 2013 wels 
par la men tis mi er mi Re bul ma ka-
non ma ̀ sa sof lo-sa me ur neo ko o pe-
ra ti ve bis Se sa xeb~. war mod ge ni li 
war mo e bu li aq tis sa fuZ vel ze 
Se saZ le be li gax de ba qvey nis ag ra-
rul seq tor Si moq me di fer me ru li 
da gle xu ri me ur ne o be bis Car T va 
ko o pe ra ci is pro ces Si.

T. laWye pi a ni, 
eko no mi kis 

aka de mi uri doq to ri
v. ze i ki Ze, 

eko no mi kis aka de mi uri 
doq to ri

m. cin ca Ze, 
Tbi li sis sas wav lo 

uni ver si te tis 
pro fe so ri

Т. Лачкебиани, В. Зеикидзе, М. Цинцадзе

РОЛЬ РАЗВИТИИ В СЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ В 
ИОВЫШЕНИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕИЗВОДСТВА

В статье рассмотрены вопросы развития креятьянских, формерских 
хозяйств в Грузии. Отнечсно, что они маломощные, малоэффективные. 
С  учьтом Опыта развытных стран мира установлено, что одным из 
основных путей для высоко эффективного их разилия является кооперация 
маломощных хозяиств - создание  в/х кооперативов. Всвязи с этим на янове 
анализа крестянских, фермерских хозяйств даны предложения создания 
с/х кооперативов.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1. p. ko Ru aS vi li, g. zib zi ba Ze _ sof lis me ur ne o bis eko no mi ka. Tb., 2010.
2. u. sa ma daS vi li _ biz ne sis sa fuZ v le bi. Tb., 2007.
3. ag ro biz ne si (g. Zag ni Zis red.) Tb., 2003.
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as maT Sa mu gia, 
so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti

eko no mi ku ri sti mu li re bis me qa niz mi 
zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis 
sa kad ro po li ti ka Si

amis auci le be li wi na pi ro ba ki in ter kul tu ru
li ga naT le baa, rom lis ar si, upir ve le sad, sa Wi roa, 
pe da go geb ma ga i zi a ron. mul ti kul tu rul ga naT le-
bas Tan da kav Si re bu li mra va li pro eq ti ev ro pis bevr 
qve ya na Si uk ve gan xor ci el da da am Ja ma dac mud mi vi 
gan vi Ta re bis pro ces Sia. sa qar T ve los amo ca na iyo, 
aris da iq ne ba, Se iq m nas ga mo ye ne ba di sas wav lo ma sa-
la, ro me lic ga nav r cobs in for ma ci as, igi auci le-
be lia efuZ ne bo des msof lio wam y va ni qvey ne bis Ta na-
med ro ve miR we vebs. mul ti kul tu ru li ga naT le bis 
pro eq ti rTu lia. ami to mac sa Wi roa, Ri re bu li, 
Se sa ba mi si do nis sas wav lo-sa gan ma naT leb lo pro eq-
te bi Se iq m nas. swo red Ta na med ro ve gan ma naT leb le bi 
un da iy v nen ma Ral mo ti vi re bu li ase Ti sa xis sas wav-
lo prog ra mis re a li za ci a Si. ma Sa sa da me, pe da go gis 
mo ti va ci is erT-erT um niS ven lo va nes ber kets war-
mo ad gens zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis sa kad ro 
po li ti ka Si eko no mi ku ri sti mu li re bis Se sa ba mi si 
do nis me qa niz mis gaT va lis wi ne ba.

qveynis sa gan ma naT leb lo sis te ma Si, pe da go gi u-
ri kad re bis efeq ti a ni mar T vis amo sa va li po zi ciaa 
kar gad ga az re bu li sa kad ro po li ti kis Se mu Sa ve ba, 
ra Sic igu lis x me ba ara mar to moTxov ne bis stan dar-
tis amaR le ba, ara med am stan dar te bis re a li za ci is 
mas ti mu li re be li me qa niz me bis for me bi da me To-
de bi. ase Ti sa xis prog ra me bis re a lur cxov re ba Si 
ga ta re bis su bi eq tia zo gad sa gan ma naT leb lo sko-
la. es uka nas k ne li Se i mu Sa vebs qvey nis sa gan ma naT-
leb lo sis te ma Si wa moW ri li da sa xu li amo ca ne bis 
miR we vis Si da gan vi Ta re bis spe ci a lur prog ra mas, 
rom lis gan m xor ci eb le bi ari an TviT am sas wav lo 
da we se bu le ba Si da saq me bu li pe da go gi u ri kad re bi. 

isi ni mos wav le ebs sTa va zo ben Se sa ba mi si sas wav lo 
prog ra me bis mi xed viT gaT va lis wi ne bul cod nas. mas-
wav leb lis da in te re se ba mos wav le e bis T vis ma Ra li 
xa ris xis cod nis mi ce ma Si, pir da pi raa da kav Si re bu-
li pe da go gis Sro mis anazRa u re bis do nes Tan, ase ve, 
sxva ma te ri a lu ri da mo ra lu ri wa xa li se bis for meb-
Tan da me To deb Tan, ro me lic ara mxo lod mo ce mul 
etap zea ga mo ye ne ba di, ara med, ga na pi ro bebs ima sac, 
Tu ro gor wa ri mar Te ba es pro ce si mo ma val Si, 2 - 5 
wlis Sem deg. mas wav le be li un da xe dav des per s peq-
ti vas, ro gor iq ne ba da fa se bu li mi si pe da go gi u ri 
saq mi a no ba da ro gor aisa xe ba mi si kva li fi ka cia ma-
te ri a lu ri da mo ra lu ri sti mu li re bis sis te ma Si.   
am ri gad, zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis sa kad ro 
po li ti kas Tan da kav Si re bu li yve la Ro nis Zi e ba, _ 
pe da go gi u ri kad re bis Ser Ce va, da saq me ba, pro fe si-
u li gan vi Ta re ba, ma te ri a lu ri da mo ra lu ri sis te-
me bis ga mo ye ne ba da sxv. _ aisa xe ba sko lis spe ci a lur 
prog ra meb Si, dro is gar k ve u li mo nak ve Tis T vis. ma-
Sa sa da me, zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis amo ca naa 
kar gad ga az re bu li da yo vel m x riv da sa bu Te bu li 
sa kad ro po li ti kis Se mu Sa ve ba, ro mel Sic Zi ri Ta di 
yu radRe ba un da mi eq ces pe ga do ge bis pro fe si ul 
gan vi Ta re bas da am pro ce seb Tan da kav Si re bul mra-
val mi mar Tu le bi an as peq tebs.

kar gad mom za de bu li pe da go gi u ri kad re bis efeq-
ti a ni mar T vis prog ra ma ga na pi ro bebs har mo ni u li 
ur Ti er To be bis dam k vid re bas sko la Si, rac zrdis 
Sro mis mo ti va ci as da Se sa ba mi sad, mas wav leb le bis 
saq mi a no bac uf ro sa xa li so, mim zid ve li da sa in-
te re so xde ba. pe da go gi u ri per so na lis  efeq ti a ni 
mar T va, Ta na med ro ve me nej men tis miR we ve bis sa fuZ-

zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis so ci a lu ri pa
su xis m geb lo baa ise Ti sas wav lo pro ce sis Seq m na, 
ro me lic mos wav les mo am za debs da kon ku ren tu
na ri ans gax dis sa er Ta So ri so mas S ta biT. man un da 
SeZ los mul ti kul tu rul msof li o Si cxov re bis 
da mu Sa o bis gag r Ze le ba. 
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vel ze, zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis gan vi Ta re-
bis sa fuZ vel Ta sa fuZ vels war mo ad gens. 

sa qar T ve lo Si mas wav leb lis pro fe si is po pu-
la ri za ci as, ra sak vir ve lia, sxva mi mar Tu le beb Tan 
er Tad, sWir de ba qme di Ti meq niz me bis ga mo ye ne ba, 
ro mel Sic um niS v ne lo va ne si ro li eni We ba eko-
no mi ku ri sti mu li re bis for me bi sa da me To de bis 
srul yo fas da mis Se sa ba mi so ba Si moy va nas zo gad sa-
na ma naT leb lo sis te mis wi na Se mdga ri Ta na med ro ve 
moTxov ne bi sad mi. araa da sa ma li, rom axal gaz r da 
Ta o bis da in te re se ba pe da go gis pro fe si iT aris Za-
li an da ba li. mi ze zad xSi rad moh yavT pe da go gi u ri 
saq mi a no bis ma te ri a lu ri sti mu li re bis Se u sa ba mo ba 
im Sro mis xa ris x Tan, rom lis ga we vac, cxa dia, mas wav-
leb lebs ux de baT sko la Si mos wav le e bis aR z r da sa 
da Se sa ba mi si ga naT le bis mi ce ma Si.  ra sak vir ve lia, 
Se saZ loa am de bu le bas hyav des mo wi na aR m de ge e bic, 
im ar gu men tiT, rom dRes Se mo Re bu lia mas wav leb lis 
ser ti fi ci re ba da sxva das x va ga moc dis Ca ba re bis 
kri te ri u mi, ri Tac Se saZ le be lia pe da go gis Sro mis 
anazRa u re bis ga or ma ge ba. bu neb ri via yo ve li ve es 
swo ri iq ne ba im Sem Tx ve va Si, Tu ga sa or ma ge be li xel-
fa sis do ne pe da go gis mi er Se sas ru le be li sa mu Sa os 
xa ris xi sa da ra o de no bis Se sa ba mi si si di de iq ne ba.  
ze moT Ca mo ya li be bu li ar gu men ti, Ta na med ro ve 
pi ro beb Si, sak ma od sa fuZ v li a nia, ro gorc pe da-
go gis pro fe si is ar Ce vi sas, ase ve, am Ta nam de bo ba ze 
pro fe si u li moR va we o bis praq ti ki dan ga mom di na re.

am ri gad, imi saT vis, rom pe da go gis pro fe sia 
gax des po pu la ru li, Se sa ba mi sad auci le be lia 
qvey nis zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma uz run
vel yo fi li iq nes ma Ra li kva li fi ka ci is mqo ne 
mas wav leb le biT, ar Se iq m nas pe da go gi u ri kad
re bis de fi ci ti. ami saT vis sa Wi roa, sa xel m wi fom 

ga na xor ci e los zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis 
pe da go gi u ri per so na lis eko no mi ku ri sti mu
li re bis Zi re u li gar daq m na. Cven, ra Tqma un da, 
vac no bi e rebT sa qar T ve los dRe van del sa bi u je
to Se saZ leb lo bebs, mag ram ro de sac saq me exe ba 
mo ma va li Ta o bis T vis sa fuZ v li a ni ga naT le bis 
mi Re bas, vfiq robT, maT T vis Ta na med ro ve stan
dar te bis Se sa ba mi si cod nis mi ce ma ma inc un da 
iyos qvey nis upir ve le si pri o ri te ti. rad gan Ta
na med ro ve sa xel m wi fo ebs, maT So ris, sa qar T ve
lo sac uwevs ar se bo ba cod nis epo qa Si, cod na ki 
ga na pi ro bebs qvey nis mo ma vals.

ra Tqma un da, mo sa wes ri ge be lia mas wav leb lis 
sti mu li re bis praq ti ka. dRes ar se bu li ber ke te biT 
faq ti u rad, Se uZ le be lia pe da gogs ga u Ci no ukeT 
mu Sa o bis sur vi li. Ta na med ro ve gan ma naT le be li 
Zal ze cud vi Ta re ba Si im yo fe ba, is, faq tob ri vad, 
imis mcde lo ba Sia, fi zi ku rad ga da ir Ci nos Ta vi, 
ga eq ces sko las, da ma te biT imu Sa os an ker Zo mos
wav le e bi aiy va nos da co ta Ti ma inc ga i um jo be sos 
fi nan su ri mdgo ma re o ba. sa qar T ve lo Si mas wav
leb lis pro fe sia im de nad arap res ti Ju li gax da, 
rom ga naT le bis fa kul te tis stu den te bis ab so
lu tur um rav le so bas ar surs pe da go go ba. aqe dan 
ga mom di na re, sru li ad na Te lia, Tu ra tom da e ca 
Cvens qve ya na Si mas wav leb lis pres ti Ji sa zo ga do
e bis Tval Si, ra tom ara aqvT sko lis uf ros k la se
lebs ltol va pe da go gis pro fe si i sad mi, ra tom 
aRiq va men mas wav le bels xel mo ca rul ada mi a nad. 
faq ti ji u tia: es prob le ma kop leq sur Wril Sia 
ga da sawy ve ti, mxed ve lo ba Si gvaqvs faq to re bis sim-
rav le, mas wav leb lis xel fa si dan dawye bu li mi si 
sti mu li re biT dam Tav re bu li.

da sa xe le bu li prob le me bis mi u xe da vad, Ta na-
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med ro ve gan ma naT leb le bi gan wyo bi le bi ari an op-
ti mis tu rad, mzad ari an sa qar T ve los ga naT le bi sa 
da mec ni e re bis sa mi nis t ros Tan mud mi vi, aq ti u ri 
Ta nam S rom lo bis T vis da eli an sa si ke To cvli le-
be bis da ner g vas zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si.  

sa mar T li a no bis T vis un da iT q vas, rom mas wav leb-
lis pro fe sia, stre su lo bis Tval saz ri siT, pro-
fe si e bis pir vel sa me ul Sia. Bbunebrivia kiTx va ze, 
ra tom un da ga e zar doT mas wav leb lebs xel fa si sa-
qar T ve lo Si? pa su xis so ci a lu ri dat vir T va ise dac 
na Te lia, xo lo rac Se e xe ba axa li kon cef ci is Zi ri-
Tad mi zan Tan, swav la/swav le bis xa ris xis zrdas Tan 
kav Sirs, Se vec de biT pa su xe bi pun q tob ri vad Ca mo-
va ya li boT:

•	 xel fa sis sim ci re xels Se uS lis im Zi ri
Tad mi zans, rac da i sa xa sa qar T ve los ga naT le bi sa 
da mec ni e re bis sa mi nis t rom: ker Zod, ga naT le bis 
xa ris xis zrdas. faq tia, rom kva li fi ci u ri mas wav
leb le bis sak mao na wi li ker Zo sas wav leb leb Si 
ari an da saq me bu le bi. amis mi ze zia ara mar to is, 
rom aseT sko leb Si ma Ti Sro mis anazRa u re ba uf
ro ma Ra lia (sxva Ta So ris gan s x va ve ba sa ja ro da 
ker Zo sko le bis xel fa sebs So ris di di ar aris), 
ara med, sas wav lo pro ce sis or ga ni ze bis xa ris xis 
ma Ra li do ne. yo ve li ve amas, ra sak vir ve lia, Ta vi si 
mi ze ze bi aqvs;

•	 sa ja ro sko leb Sic Za li an bev ri kva li
fi ci u ri mas wav le be li mu Sa obs; Tum ca, ma Ti 
ume te so ba  fi nan su ri mo ti va ci is nak le bo bas 
ga nic di an. cno bi lia, rom mxo lod en Tu zi az m ze 
dam ya re bu li saq mi a no ba dro Ta gan mav lo ba Si 
aq tu a lo bas kar gavs. Cve ni pe da go gi u ri saq
mi a no bi dan ga mom di na re wle bis gan mav lo ba Si 
gvi wevs ur Ti er To ba sa qar T ve los sa ja ro Tu 
ker Zo sko le bis mas wav leb leb Tan. maT So ris 
bev ri kva li fi ci u ri da Zli e ri spe ci a lis tia, 
rom le bic ga nic di an uk ma ri so bis grZno bas, 
gan sa kuT re biT ki ma Ti Sro mis ra o de no bis da 
xa ris xis Tval saz ri siT. Tum ca Ra, ama ze sa ja rod 
nak le bad msje lo ben. swo red ami tom sa Wi rod 
Cav T va leT, win wa mog ve wia arc Tu ise po pu la
ru li Te me bi. es prob le ma rom sa xel m wi fos 
(sa qar T ve los ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi
nis t ros) awu xebs, Cans Tun dac iqi dan, rom 2013 
wels pe da go ge bis no mi na lu ri xel fa si 26%60%
iT (re a lur ma ma te bam Se ad gi na 98164 la ri), anu 
60205 la riT ga iz r da da, rig Sem Tx ve veb Si, 554 
la riT ga ni sazR v re ba,xo lo Tu mas wav le be li, 
amav d ro u lad, kla sis dam ri ge be lia, mi si no mi na
lu ri anazRa u re ba 626 lars Se ad gens da a.S. xo lo 
ser ti fi ci re bis Sem Tx ve va Si, aR niS nul xel fass 
ser ti fi ci re bu li pe da go gis da na ma ti _ 75 an 
125 la ri ema te ba. gaz r dil xel fass iRebs sa ja ro 
sko lis yve la mas wav le be li. swo red am miz niT, 50 
mln. la riT ga i zar da sa qar T ve los ga naT le bi sa da 
mec ni e re bis sa mi nis t ros 2013 wlis bi u je ti. ase ve 
wlis bo los, gaT va lis wi ne bu lia pre mi is sa xiT 350 

la ris ga ce ma (e.w. me ca me te xel fa si). Tum ca, araa 
da sa ma li, rom mas wav leb le bis Za li an did na wil Si 
xel fa sis mxo lod 60-205 la riT mo ma te bam gar k-
ve u li imed gac ru e ba ga mo iw via. Cve ni az riT, ai aq 
sa qar T ve los ga naT le bis da mec ni e re bis sa mi nis-
t rom un da mka fi od ga nu mar tos sa zo ga do e bas am 
na bi jis WeS ma ri te ba, rad gan, xel fa sis zrdas qve-
ya na Si ga aC nia Ta vi si eko no mi ku ri lo gi ka, man ar 
un da ga mo iw vi os in f la ci u ri pro ce se bi. ami to maa, 
rom xor ci el de ba xel fa sis eta pob ri vi zrdis po-
li ti ka, ra Tqma un da, Sem de gi zrdis per s peq ti viT, 
ro mel mac, cxa dia, un da mi i Ros sta bi lu ri xa si a Ti 
imi saT vis, rom zo gad sa gan ma naT leb lo sko lam 
Se i nar Cu nos mas wav leb le bis kon tin gen ti, gan sa-
kuT re biT ki axal gaz r da Ta o bis war mo mad gen le bi, 
rom le bic uper s peq ti vo bis ga mo Tavs ane be ben pe-
da go gi ur saq mi a no bas. bu neb ri via kar gad gves mis, 
eko no mi ku ri faq to re bis gaT va lis wi ne bis ga re Se 
wi nas war ase Ti da pi re bis ga ce ma Za li an Zne lia, 
mag ram,  dar w mu ne bu li varT Cve ni qvey nis eko no-
mi ku ri maC ve neb le bis ga um jo be se ba Si. vfiq robT, 
ase Ti gan mar te be bi da da pi re be bi mas wav leb le bis 
ume te so bis T vis ga sa ge bi da mi sa Re bi iq ne ba, gar-
k ve ul uk ma yo fi le bas Ca aq robs da, ra Tqma un da, 
mci re o de ni ime dis na per w kals ma inc ga a Cens pe da-
go geb Si, rac, Cve ni az riT, Za li an mniS v ne lo va nia 
ma Ti mo ti va ci is T vis. 

ro gorc ze moT uk ve iT q va, Cvens qve ya na Si araa da sa-
ma li, rom mas wav leb lis Sro mis anazRa u re ba erT-er Ti 
yve la ze da ba lia. ara ser ti fi ci re bu li pe da go gis 
no mi na lu ri xel fa si, uke Tess Sem Tx ve va Si (kvi ra Si 
18-sa a Ti a ni dat vir T va da kla sis dam ri geb lo ba), 320-
350 lars aR wevs; ser ti fi ci re bul pe da go gebs ema te-
baT 125 la ri, mTli a nad no mi na lu ri xel fa sis si di de 
da na ma tiT Se ad gens 385 - 405 lars. aq, ra Tqma un da, ar 
vgu lis x mobT pe da go ge bis Za li an mci re na wils, rom-
leb mac Ca a ba res ga moc da ucxo eni sa da kom pi u te ris 
flo ba Si da mxo lod sa u ke Te so Se de gis Sem Tx ve va Si, 
ma Ti no mi na lu ri xel fa si Se ad gens 1000 lars. 

Ta na med ro ve zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si 
pe da go gis Sro mis anazRa u re bis dad ge ni li si di de, 
yo vel g va ri da na ma tiT, af r Txobs dRe van del axal-
gaz r debs, rom le bic am Tav re ben sko las. imi saT vis, 
rom maT air Ci on pe da go gis pro fe sia, un da hqon deT 
ga mok ve Ti li war mod ge na, ro ca isi ni da as ru le ben 
swav le bas da Ca mo ya li be bas, ro gorc mas wav leb le bi, 
ra San si eq ne baT maT sa bo lo od, SeZ le ben Tu ara pe-
da go gi u ri moR va we o biT mo ag va ron pi ra di cxov re ba 
da ar ga nic did nen mud miv SiSs, rom isi ni ver ga mok ve-
ba ven sa ku Tar oja xebs mas wav leb lis Sro mis anazRa-
u re biT. swo red ami tom war Ci ne bu li abi tu ri en te bis 
um rav le so ba dRes uk ve ar ir Cevs am spe ci a lo bas. 
aR sa niS na via, rom Cve ni an ke tu ri ga mo kiTx ve biT, 
sa qar T ve los re gi o ne bis ram de ni me sko la Si (Zi
ri Ta dad Tbi li sis, zug di dis, ba Tu mis da afxa ze
Tis a/r sa ja ro sko le bi) me Tor me tek la se leb Tan 
sa ub ris Se de gad, da vad gi neT, rom mim di na re wels 



 31

#
4

  
i

v
l

i
s

i
  

 2
0

1
3

mecniereba

ma Ti um rav le so ba (99%) ar ga moT q vams sur vils 
Ca a ba ron ga naT le bis fa kul tet ze. es si tu a cia, 
ra Tqma un da, mniS v ne lov nad am ci rebs mo ma val Si 
pe da go gi u ri kad re bis ro ta ci is dak ma yo fi le bas. 
ra sak vir ve lia, ro de sac vsa ub robT eko no mi ku ri 
sti mu li re bis me qa niz mis ga um jo be se ba ze zo gad-
sa gan ma naT leb lo sis te ma Si, Cven vgu lis x mobT mis 
Se sa ba mi so bas pe da go gis kva li fi ka ci as Tan, rom lis 
amaR le ba dRe van del swra fad c va le bad sam ya ro Si 
war mo ad gens ze mox se ne bu li sis te mis efeq ti a no bis 
gan m sazR v rel erT-erT um niS v ne lo va nes faq tors.

mas wav leb lis asa kob ri vi struq tu ris,  pe da
go ge bis ra o de no bis Se sa xeb 2012 wlis mo na ce me bi 
[2, 7] cxri li #1

ro gorc vi ciT, zo gad sa gan ma naT leb lo sko leb-
Si aris swra fad gan vi Ta re ba di mi mar Tu le be bi: fi zi-
ka, bi o lo gia, qi mia, is to ria da sxv. ra sak vir ve lia, 
yvel gan auci le be lia pe da go ge bis kva li fi ka ci is 
amaR le ba. gan sa kuT re biT ki sa Wi roa mas wav leb le bis 
wa xa li se ba sa qar T ve los re gi o neb Si.

sa er Ta So ri so da ad gi lob ri vi kvle ve bis Se de-
ge bis Ta nax mad, [1, 7]  2018 wlis T vis sa Wi ro iq ne ba 
20 000-mde axa li mas wav leb lis mom za de ba, im daS ve-
biT, rom ar se bu li kon tin gen ti da to vebs sam sa xurs 
mxo lod sa pen sio asa kis miR we vi sas; Tu Tbi lis Si 
pe da go ge bis ra o de no ba sa Wi ro ze me tia, re gi o-
ne bi mas wav leb le bis mkveTr de fi cits ga nic di an. 
ram de ni me sa gan Si ka tas t ro fu li mdgo ma re o baa 
(mu si ka, spor ti, sa mo qa la qo ga naT le ba, xe lov ne ba, 
dawye bi Ti kla se bis pe da go gi), ase ve ara sa xar bi e lo 
vi Ta re baa sa bu ne bis mety ve lo mec ni e re be bis gan ma-
naT leb le bis nak le bo bis mxri vac. sa qar T ve los ga-
naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis t ros mo na ce me biT 
dRes ker Zo da sa ja ro sko leb Si 69828 mas wav le be lia 
da saq me bu li [cxri li #1].

de da qa laq sa da re gi o neb Si 50 wlis da me ti asa kis 
mas wav leb le bis yve la ze di di jgu fia, xo lo nak le-
ba sa ki a ni jgu fe bis ra o de no ba sul uf ro da uf ro 
mcir de ba. pe da go ge bis asa kob ri vi struq tu ris Se sa-
xeb ar se bu li mo na ce me bi mety ve lebs, rom es pro fe-

sia, ro gorc uk ve ze moT iT q va, axal gaz r de bis T vis 
kar gavs mim zid ve lo bas. dRe van de li sta tis ti ku ri 
mo na ce me biT sa qar T ve lo Si wi na sa pen sio da sa pen sio 
asa kis pe da go ge bis ra o de no ba mas wav leb le bis sa-
er To ra o de no ba Si aWar bebs 41%-s (TiT q mis 28 000 
mas wav le be li).

es rac Se e xe ba sa ja ro da ker Zo sko leb Si da saq-
me bu li pe da go ge bis asa kob riv struq tu ras dRe van-
de li mo na ce me biT. ax la ki gan vi xi lavT sa qar T ve los 
ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis t ros mi er da-
sa xu li Ro nis Zi e be bis mim di na re o bi sa da Se de ge bis 
gav le nas sa ja ro da ker Zo sko le bis pe da go gi u ri 
per so na lis kva li fi ka ci is do nis amaR le bis saq-
me sa da pe da go ge bis ma te ri a lu ri sti mu li re bis 
xa ris x ze.

dRe i saT vis mas wav leb le bis sa er To ra o de no ba 
Se ad gens 69828-s, aqe dan ser Ti fi ci re bu lia 8606 
pe da go gi, maT So ris 394 mam ro bi Ti, xo lo 8212 mded-
ro bi Ti. [3, 8].

ar se bu li sta tis ti kis Ta nax mad, sa qar T ve
lo Si, sa mi wlis gan mav lo ba Si (20102012ww.), 68584 
pe da go gi dan ser ti fi ci re bu lia 9,895 (14,38%). am 
ten den ci is mi xed viT, sa eW voa, rom 2015 wlis 1 ian
v ram de mas wav leb le bis sru li kon tin gen ti iyos 
ser ti fi ci re bu li. ka no ni ki, 2015 wlis ian v ri dan 
pe da go go bis uf le bis T vis maT aval de bu lebs 
iy v nen ser ti fi ci re bu le bi. ase ve am mo saz re bas 
am ya rebs is re a lo ba, rom sa ser ti fi ka cio ga moc
de bi tar de ba we li wad Si er Txel, Se sa ba mi sad ki 
dar Ce ni lia mxo lod 2 sa ga moc do cik li. 

aqe dan ga mom di na re, am etap ze, xa ris xi a ni swav le-
bis Tval saz ri siT, ga mov yofT ram de ni me Zi ri Tad 
prob le mas, ro me lic Za li an mniS v ne lo va nia qvey nis 
gan vi Ta re bis Ta na med ro ve pi ro beb Si:

 mas wav leb le bis da ba li mo ti va cia da da
ba li kom pe ten ci e bi;

 pe da go ge bis ra o de no ba da asa kob ri vi 
struq tu ra;

 gan ma naT leb lis pro fe si is arap res ti
Ju lo ba;

maswavleblebis gadanawileba asakis mixedviT

asakobrivi 
jgufebi

20 welze 
naklebi

2030 3040 4050
50da wina 
sapensio

sapensio

raodenoba 24 7057 16410 17756 18084 10497

asakobrivi 
jgufebis wili 

saerTo 
raodenobaSi

0,003% 10,10% 23,50% 25,43% 25,90% 15,03%
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 Se moq me de bi Ti az rov ne bis da ba li do ne;
 mas wav leb lis (ro gorc in di vi dis) so ci a

lu ri da uc ve lo ba;
 pe da go gis pro fe si a Si ka ri e ru li zrdis 

Se saZ leb lo be bis arar se bo ba;
 sko lis do ne ze pe da go ge bis pro fe si u li 

gan vi Ta re bis nak le bi mxar da We ra.
Se sa ba mi sad, sa qar T ve lo Si pe da go gis pro fe si is 

pres ti Jis gaz r da un da mox des: 
a) mas wav leb lis anazRa u re bis mi ni mu mi (a ra

ser ti fi ci re bu lis) erT pe da gog ze sa sur ve lia 
Se ad gen des mSps 100%mde erT sul mo sax le ze 
(we li wad Si 3098 do la ri a) 2014 wli dan. mSpze 
xel fa sis mib ma uz run vel yofs Sro mis anazRa u
re bis zrdas eko no mi kis zrdis pa ra le lu rad. Aam 
da Sem de gi pun q tis gan sa xor ci e leb lad sa Wi roa 
sas ko lo da fi nan se bis bi u je tis zrda. mas wav leb
le bis T vis xel fa sis zrdis uz run vel yo fa da ax
lo e biT 20 wlis per s peq ti va Si un da iyos cno bi li 
da sa Wi roa mi e bas mSps;

b) xel fa sis zrda un da iyos Se saZ le be li mas
wav leb lis sta tu sis amaR le biT, ka ri e rul ki be ze 
mi si win s v liT, ro me lic un da asa xav des gan ma naT
leb lis kom pe ten ci e bis zrdas da mib mu li ar un da 
iyos pe da go gad mu Sa o bis xan g r Z li vo ba ze. mra va
li kvle viT das tur de ba, rom gan ma naT leb lad mu
Sa o bis xan g r Z li vo ba ar gu lis x mobs kom pe ten ci
e bis auci le bel zrdas. ma Sa sa da me, mas wav leb lis 
xel fa sis zrda uSu a lod un da da u kav Sir des mis 
mi er kva li fi ka ci is amaR le bas da ara pe da go gi u ri 
saq mi a no bis staJs.  amavdroulad, ga mor Ce u lad 
war Ci ne bu li, Rvaw l mo si li da mo wi na ve mas wav
leb le bis T vis un da Se iq m nas gan sa kuT re bu li 
so ci a lureko no mi ku ri pi ro be bi, aq sa u ba ria 
pe da go ge bis ma te ri a lu ri da mo ra lu ri wa xa li
se bis gan sa kuT re bul sis te ma ze.

sa gan ma naT leb lo sis te ma Si pe da go gi u ri saq-

mi a no bis ma te ri a lu ri da sxva for mis wa xa li se bis 
sis te mis Zi re u li gar daq m na mo i cavs Sem deg mi mar-
Tu le bebs:

•	 mas wav leb lis anazRa u re bis mi ni mums, ro
me lic ga ni sazR v re ba sa ta ri fo ga nak ve TiT;

•	 mas wav leb lis sa ta ri fo sa ba zi so ga nak
ve Tis ga da xed va  mniS v ne lov nad gaz r dis Tval
saz ri siT, pe da go gis 18sa a Ti a ni dat vir T vi dan 
ga mom di na re.

ze moT Ca ta re bu li msje lo bi dan aS ka rad Cans, 
rom mo ce mu li prob le mis ga dawy ve ta sa Wi ro ebs spe-
ci a lu ri prog ra mis Se mu Sa ve bas, ro mel Sic ga i we re-
ba yve la na bi ji, Ses ru le bis va de bi da Ro nis Zi e be bis 
sis te ma, rom lis gan xor ci e le bis Se de gad qve ya na Si 
Se iq m ne ba pe da go gis, ro gorc in di vi du a lu ri in-
te re sis ma ta reb lis, sti mu li re bis me qa niz mi mi si 
moR va we o bis dawye bis dRi dan mTe li si cocx lis 
xan g r Z li vo bis gan mav lo ba Si. ami saT vis sa Wi ro 
fi nan su ri re sur se bi daT v la dia, rac sa Su a le bas 
iZ le va dad ge ni li iq nes da geg mi li mi mar Tu le be bis 
gan xor ci e le bis va de bi. Se sa ba mi sad, Se saZ le be li 
gax de ba qve ya na Si Se iq m nas pe da go gi u ri per so na lis 
ma te ri a lu ri wa xa li se bis kom p leq su ri da yov-
lis mom c ve li sis te ma. bu neb ri via da is me ba kiTx va, 
Tu ras un da mo i cav des ze mox se ne bu li prog ra ma. 
pir ve li eta pi: Cve ni xed viT, sa Wi ro iq ne ba Se sa ba-
mi si ga naT le bis mi Re bis msur ve le bis wa xa li se bis 
sis te mis da sa xel m wi fos mxri dan pe da go gi u ri 
pro fi lis stu den te bis T vis ba ka lav ri a tis, ma gis-
t ra tu ris da doq to ran tu ris swav lis sru li da-
fi nan se ba, Sek ve Te bis we siT, ro mel sac sa Wi ro ebs 
yo vel w li u rad zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis 
pe da go ge bis Ta o be bis cvlis moTxov ne bis dak ma-
yo fi le ba (pe da go ge bis sa er To ra o de no bis 15-20% 
anu 7 000-10 000 mas wav le be li). me o re eta pi: sa Wi roa 
ga da i xe dos sa ba zi so sa ta ri fo sis te ma, rom sru li 
dat vir T vis mqo ne pe da gogs Se saZ leb lo ba hqon des 
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 ECONOMICAL  STI MU LA TE  MEC HA NISM  OF  AN  
EDU CA TI O NAL  PRO CESS  IN  THE  STAFF  PO LICY 

ASMAT SHA MU GIA, 
Postdoctoral stu dent of Suk hu mi Sta te University

Sum mary 
 The mar ket eco no mics, de ve lop ment on mo dern sta ge in front of ge ne ral edu ca ti on system`s ra i ses in a new 

man ner the who le of row prob lems, from which the most im por tant is ef fec ti ve use the staff po ten ti al as much as it 
pos sib le. In or der to, the aim  su it ac hi e ve ment, the scho ol sho uld  ha ve in all its as pects well-fo un ded staff po licy.

Hence, the staff po licy is the staff work prin cips, met hods, forms, aims and prob lems col la bo ra te, or ga ni za ti on 
mec ha ni zes in who le, which is di rec ti on to the staff po ten ti al col la bo ra te, stren g t he ning and de ve lop ment.

The staff po licy ca res for ma king skil led and hig h p ro duc ti vity con nec ted staff po licy, which will ha ve the abi lity 
for ti mely res pond to mar ket pul sa ting re qu ests for scho ol de ve lop ment and its per so nal ma na ge stra te gi es for ming, 
which for one`s part fo unds scho ol ge ne ral de ve lop ment stra tegy.

The es ti ma ti on po licy, which is used  by  the  te ac hers  has  mo re me a ning for  mo ti va ti on. The es ti ma ti on po licy 
me ans es ti ma ti on stan dards, cri te ri ons, con c re te met hods and the ir  fre qu en ce using.

In ad di ti on to es ti ma ti on, the re is al so very im por tant to dis cuss the en co u ra ge ment po li ce is sue. To the fi nal aim 
ac hi e ve ment  re ar ran ge ment each step can, kin d les hu man’s mo ti va ti on for the fu tu re ef fec ti ve steps re a li za ti on. To 
say with anot her words, small suc cess co uld ca u se mo re sti mu la ti on to  ac hi e ve much mo re suc cess.    

In that way,  the te ac her`s ro le is de ci si ve on the sta ge of edu ca ti o nal pro cess and it is im pos sib le, the edu ca ti on 
system to be mighty and fun c ti o nal wit ho ut pro fes si o nal te ac hers.

Hence, de si re, af f ra ir lo ve and in c lu ding in mo dern edu ci da ti ve pro ces ses the te ac hers help a lot on the way of 
pro fes si o nal de ve lop ment.

In up de sig na ti on di rec ti ons ha ve  many in te res ting si des. We de no te that as many pro fes si o nals in c lu de such sort 
of prob lems le arn and va lue, as much ob jec ti ve and he alty will be ex po sed of scho ol ma na ger´s  ma na ge qu a lity.

mTe li mi si sa gak ve Ti lo da ara sa gak ve Ti lo Sro miT 
da ik ma yo fi los pir ve la di moTxov ni le be bi. me sa
me eta pi exe ba sa pen sio pe ri od Si Ta o be bis cvlis 
wa xa li se bas. aq sa u ba ria zo gad sa gan ma naT leb lo 
sis te mis sa pen sio asa kis pe da go ge bis pen si a ze gas-
v lis wa xa li se ba ze. sa ja ro mo xe le e bis sa pen sio 
uz run vel yo fis sis te ma Cve ni xed viT gu lis x mobs, 
rom pen si a ze gam s v lel pe da gogs unar Cun de ba bo lo 
sa mi wlis sa Su a lo xel fa sis gar k ve u li pro cen ti. 
es ki wa a xa li sebs sa pen sio asa kis pe da go gebs, rom ga-
mo a Ta vi suf lon sa mu Sao ad gi le bi mas wav leb le bis 
axa li Ta o bis Ca nac v le bis miz niT da er T d ro u lad 
Se i nar Cu non sak ma od ma Ra li sa pen sio anazRa u re ba. 
rad gan pe da go go ba aris sa ja ro mo xe le bi is mi marT 
ar se bu li we se bis ga mo ye ne bis gav r ce le ba, rac ima Si 
mdgo ma re obs, rom Tu sa pen sio asaks miR we u li mas-
wav le be li mo in do mebs kuT v nil pen si a ze gas v las, 
mas un da da e niS nos mi si sa xel fa so ga nak ve Tis 80%. 
Eyovelive es ki, ro gorc uk ve ze moT iT q va uz run-
vel yofs kad re bis cva le ba do bas da sa mu Sao ad gi le-
bis ga Ce nas axa li Ta o bis pe da go ge bis T vis. 

amrigad, zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si 
Cven vi RebT pe da go gi u ri kad re bis efeq ti a ni mar
T vis ino va ci ur da er Ti an mo dels. ra Tqma un da, 
es uka nas k ne li sa Wi ro ebs lo gi kur ga az re bas da 
mis for mi re ba Si ga moc di li mas wav leb le bis, ga
naT le bis sis te ma Si Ca xe du li spe ci a lis te bis, 
ga naT le bis sis te mis mmar T ve li rgo le bis da sa

qar T ve los fi nan s Ta sa mi nis t ros So ris aq ti ur 
kon sul ta ci ebs da ko or di na ci as. ra sak vir ve lia, 
am mo de lis da ner g vis Sem deg uf ro me tad ga iz
r de ba pe da go gis kva li fi ka ci is moTxov na, rac 
vfiq robT, Za li an mniS v ne lo va nia dro is gar k ve
ul mo nak veT Si, rom lis da sawyi si da da sas ru li 
mkveT rad iq ne ba gan sazR v ru li da auci leb lad 
Se sa ba mi so ba Si iq ne ba re a lo bas Tan imi saT vis, rom 
pe da go ge bis T vis yo ve li ve ze mox se ne bu li si ax le 
ar iyos mi uR we ve li mo lo di ni.
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T qi fa ni Ze b., `ram de ni me mo saz re ba sa gan ma naT-
leb lo sfe ro Si da geg mi li zo gi er Ti cvli le bis 
Se sa xeb~, gv. 9, #1 (595), Tb., 2013w; naWye bia d., ̀ Svi-
di pun q ti~, gv.3-4, #39 (593), Tb., 2012w.;

2. ga naT le bis mar T vis sa in for ma cio sis te-
mis veb g ver di: www.emis.ge;

3. http://ca ta log.edu.ge/in dex.php?mo du le=sta tis-
tics&pa ge=sta tis tics&item-id=38;

4. Петров А. Стратегический менеджмент / Спб: 
Питер, 2008г;

5. Ames, A., C.. (1991). Motivation: What  te ac hers  
ne ed  to know. University of Illinois.
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mxo lod go niv ru lad age bu li mar ke tin gu li 
stra te gia, ro me lic Tavs uy ris fa vo ri tul mi mar-
Tu le bas tu ris tul baz reb ze da qvey nis sa sar geb-
lod war mar Tavs maT,  sa Su a le bas gvaZ levs tu riz mi 
yve la ze Se mo sav li an da Se mad ge nel seq to rad iq ces 
Cve ni qvey nis eko no mi ka Si. mag ram yve la siZ li e re, maT 
So ris mar ke tin gu lic, araf ris maq ni si, amao iq ne ba 
Tu ki Ca mo sul tu ris tebs ar uz run vel v yoT msof-
lio stan dar te bis do ne ze mom sa xu re biT, swo red 
ami tom sa Wi roa go niv ru li da kom p leq su ri mid go ma 
tu ris tu li moR va we o ba sa da li cen zi re bi saT vis. 

tu riz mis sa xe e bi dan gan sa kuT re biT aR sa niS na via 
sof lis tu riz mi. un da aRi niS nos, rom am mxriv Cve ni 
qve ya na, ro me lic flobs mdi dar da Zal ze la maz bu-
neb riv pi ro bebs gan sa kuT re biT sa in te re soa ucxo-
e li tu ris te bi saT vis. un da aRi niS nos, rom sof lis 
tu riz mis mi marT msof li o Si in te re si dRi TidRe 
ma tu lobs. am in te ress aigi vebs isic, rom xal xi mzes, 
zRvas da qvi Sas cvli an pe i zaJ ze, tra di ci eb sa da 
bu ne ba ze. amas Tan er Tad yve la qve ya na mi is w raf vis 
ra Ta Seq m nas sof lis tu riz mis gan vi Ta re bis erov-
nu li mo de li.

da sav leT ev ro pis rig gan vi Ta re bul qve ya na Si, 
ise Te bi, ro go ri caa: saf ran ge Ti, di di bri ta ne Ti, 
ho lan dia, ir lan dia, ger ma nia, es pa ne Ti sof lis 
tu riz miT da ka ve bu le bi wa xa lis de bi an erov nul 
do ne ze da ga ni xi le ba ro gorc sof lis kom p leq su ri  
so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis prog ra mis  ga-
nu yo fe li na wi li. gan vi Ta re bul qvey neb Si sof lad 
tu ris tu li mog za u ro ba me o re ad gil zea zRva ze 
das ve ne bis Sem deg.

mra val qve ya na Si tu riz mis es sa xe gax da erov nu-
li sof lis lan d Saf tis dac vi sa da aR d ge nis mTa va ri 
mi mar Tu le ba _ swo red am na i rad iq na da cu li mSve ni-
e ri al pu ri vi le bi Sve i ca ri a Si, wis q vi le bi da ar xe bi 
ni der lan deb Si, Zve li par ke bi da vi le bi ita li a Si.

sa sof lo-sa me ur neo seq tor Si kri zi si erT-er Ti 
Zi ri Ta di mi ze zia Ta na med ro ve sof lis tu riz mis 
gan vi Ta re bis, fer me ro ba ic v le ba ag ro biz ne siT, 
xo lo, me qa ni za cia da mo der ni za cia mTli a nad 
cvli an sof lis si nam d vi lis sa xes. ev ro pis sof lis 
me ur ne o bis bevr re gi on Si faq ti u rad sof lis me ur-

ne o ba aRar aris mi wis ga mo ye ne bis Zi ri Ta di for ma 
da sof lis mo sax le o bis mniS v ne lo va ni saq mi a no ba.

kom l Ta ra o de no ba, rom le bic mxo lod sof lis 
me ur ne o ba Si mu Sa o ben mTli an mo mu Sa ve Ta ra o de-
no ba Si sa ber Z neT Si _ 30%-ia, por tu ga li a Si _ 24%, 
es pa neT sa da ir lan di a Si 17%, ita li a Si. 12%, bel-
gi a Si da da ni a Si, ni der lan deb sa da did bri ta neT Si 
2-dan 7%-mde mer ye obs. sa qar T ve lo Si es maC ve ne be li 
Zal ze ma Ra lia da 50%-ze me tia. ga mok v le ve bi gviC-
ve ne ben, rom ev ro pis qvey neb Si qa la qis mcxov reb Ta 
35% upi ra te so bas ani Webs sof lad Sve bu le bis ga-
ta re bas. ni der lan deb Si igi 49%-ia.

ev ro pa Si or ga ni za ci u li struq tu re bia, rom le-
bic uz run vel yo fen sof lis tu riz mis mom sa xu re-
bas ba zar ze pir vel plan ze wa mo we vas. aseT cno bil 
struq tu rebs war mo ad gens sof lis mwva ne tu riz mis 
ev ro pu li fe de ra cia _ `EUROGites~, es or ga ni za cia 
da ar s da 1989 wels. fe de ra cia aer Ti a nebs ev ro pis 
17 qvey nis 20 aso ci a ci as. es qvey ne bia: ger ma nia, av s t-
ria, bel gia, es pa ne Ti, fi ne Ti, saf ran ge Ti, un g re Ti, 
ir lan dia, ita lia, lit va, luq sem bur gi, po lo ne Ti, 
por tu ga lia, ru mi ne Ti, slo va ke Ti, Sve cia, Sve i ca-
ria. qse li 30000 ker Zo mflo be lia ga er Ti a ne bu li, 
rom le bic stum rebs sTa va zo ben 130000 sacxov re bel 
obi eqts mTel ev ro pa Si.

msof lio praq ti kiT dad ge ni lia, rom sof lis 
tu riz mi xels uwyobs sof lis Zi ri Ta di so ci a lur-
eko no mi ku ri prob le me bis ga dawy ve tas, ram de na dac 
igi uz run vel yofs:

•	 sof lis mo sax le o bis da pir vel rig Si qa
le bis da saq me bas;

•	 sof lis mcxov re bel Ta Se mo sav li sa da 
cxov re bis do nis amaR le bis Se da re biT mci re fi
nan su ri da na xar je bis dros;

•	 sof li sa da ezo e bis (nak ve Te bis) ke Til
mowyo ba, sa in Jin ro da so ci a lu ri in f ras t ruq
tu ris gan vi Ta re ba; 

•	 pi rad dam x ma re me ur ne o ba Si war mo e bu li 
pro duq ci is asor ti men tis ga far To e ba;

•	 ad gil ze, pi rad dam x ma re me ur ne o ba Si war
mo e bu li pro duq ci is re a li za cia, ker Zod kve bis 
mza pro duq ci as;

sof lis tu riz mis gan vi Ta re bis 

zo gi er Ti as peq ti sa qar T ve lo Si
sta ti a Si mo ce mu lia tu riz mis gan vi Ta re bis Te o ri u li sa

kiTxe bi, ga a na li ze bu lia tu ris tu li sfe ros da we se bu le beb Si 
mom sa xu re bis xa ris xis uz run vel yo fis Zi ri Ta di mi mar Tu le
be bi. sa er Ta So ri so da sof lis tu riz mis Te o ri u li sa fuZ v le
bi da gan vi Ta re bis per s peq ti ve bi sa qar T ve lo Si. ga ke Te bu lia 
das k v ne bi da mo ce mu lia wi na da de be bi tu riz mis mTli a nad da 
maT So ris sof lis tu riz mis gan vi Ta re bi saT vis.

mecniereba
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•	 ad gi lob ri vi Rir s Se sa niS na o be bis, wes C
ve u le bis, fol k lo ris, xal xu ri rew vis sti mu
li re ba;

•	 sof lis mo sax le o bis kul tu rulsa gan
ma naT leb lo do nis amaR le ba;

•	 Se iZ le ba iyos da ma te bi Ti wya ro ad gi lob
ri vi bi u je tis Sev se bis T vis;

•	 ar sa Wi ro ebs da ma te biT mniS v ne lo van in
ves ti ci ebs da ume te sad ga mo i ye ne bi an ad gi lob
ri vi da fi nan se bi dan, xo lo ka pi tal da ban de be bi 
swra fad amo i ge ba;

•	 na wi lob riv aTa vi suf le ben po pu la rul 
tu ris tul cen t rebs, am ci rebs ne ga ti ur eko lo
gi ur Se de gebs Zal ze pres ti Ju li, tu ris tu li 
saq mi a no bis dros.

msof lio tu ris tu li in dus t ria mzar di glo-
ba li za ci is pi ro beb Si war mo ad gens pri o ri te tul 
in te ress da per s peq ti vas sa qar T ve los T vis. bu neb-
ri vi uni ka lu ri po ten ci a lis da kul tu ru li mem-
k vid re o bis ga mo ye ne biT sa qar T ve lo auci leb lad 
har mo ni u lad un da in teg ri reb des msof lio tu ris-
tul siv r ce Si da qve ya na Si tu ris tul ma in dus t ri am 
in ten si ur gan vi Ta re bas un da mi aR wi os, rac uz run-
vel yofs mo sax le o bas da saq me bis da Se mo sav li a no-
bis myar ma te bas tu ris tul Tan mo na Te sa ve dar ge bis 
sti mu li re bas Tan er Tad. es ki ucxo u ri in ves ti ci-
e bis mo zid va sac Se uwyobs xels. 

Tan mim dev ru li swo ri po li ti kis re a li za ci i sa 
da gan xor ci e le bu li sa baz ro re for me bis wya lo biT 

dRe van del pi ro beb Si uk ve Se iq m na ise Ti tu ris tu li 
mom sa xu re bis ba za ri, ro mel Sic War bobs ker Zo seq-
to ri. qve ya na Si dRe i saT vis ar se bu li mom sa xu re bis  
in f rat ruq tu ra ver pa su xobs aq ti u rad gan vi Ta re-
bad tu riz mis moTxov nebs, mag ram is Se iZ le ba gax des 
sa fuZ ve li axa li uf ro Ta na med ro ve in f ras t ruq-
tu ri sa, ro me lic upa su xebs mra val stan dar tebs da 
ga iT va lis wi nebs eko lo gi ur moTxov nebs.

sa qar T ve lo Si tu ris t Ta ra o de no ba 2000 wels 
387 aTas ze me ti iyo, 2008 wels Se sa ba mi sad 3-jer da 
3,5-jer ga zar da. 2012 wels man 2 mln tu ris t ze mets 
mi aR wia. zrda dia mSp-Si tur p ro duq ci is xved ri Ti 
wi li 2008 wlis 8,5% gaT va lis wi ne bu lia 2013 wels 
ga i zar dos 15,9%-mde.

sa qar T ve lo Si dar gis su bi eq te bis struq tu ra Si 
fun q ci o na lu ri Ta vi se bu re be bis mi xed viT Se iZ le ba 
ga mov yoT Sem de gi Zi ri Ta di in s ti tu te bi:

•	 sa war moo;
•	 sa ka non m deb lo da dar gis sam mar T ve lo;
•	 ma kon t ro le be li;
•	 sa zo ga do eb ri vi;
•	 in f ras t ruq tu ra;
•	 sa gan ma naT leb lo;
•	 da nar Ce ni.
dar gis sa fuZ ve lia _ tu ris tu li mom sa xu re biT 

mwar mo eb le bi da nor ma ti ul-sa mar T leb ri vi fa-
za, ro me lic are gu li rebs dar g sa da me war me o bas. 
ro gorc cno bi lia tu ris tu li pro duq ti Sed ge ba 
Sem de gi na wi le bis gan: 
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•	 tran s por ti;
•	 gan Tav se ba;
•	  kve ba;
•	 mim zid ve lo ba;
•	 Tan x le ba;
•	 aR Wur vi lo ba. 
am Se mad ge ne li na wi le bis mwar mo eb lur da or ga-

ni za to re bi ari an Zi ri Ta di da we se bu le be bi, ro mel-
Ta meS ve o bi Tac dar gis er Tob li vi Si da pro duq tis 
for mi re ba xde ba.

tu ris te bis Zi ri Ta di na ka dis Ca mos v la ker Zo 
fir me bis xel Sewyo biT xde ba. es ker Zo in dus t ri is 
seq to ri sa qar T ve lo Si 1990-ian wleb Si Ca mo ya lib-
da, ro ca Se iq m na re a lu ri Se saZ leb lo be bi ker Zo 
me war me o bis gan vi Ta re bis T vis mi u xe da vad imi sa, rom 
dRe i saT vis sa qar T ve lo Si 2500-mde moq me di su bi-
eq tia aRi a re bu li am sfe ro Si tu ris tu li mi Re biT 
da ka ve bu li ker Zo fir me bis 90% Se ad ge nen.

Zi ri Tad tu ris tul mom sa xu re bas, rom leb sac 
gvTa va zo ben es fir me bi war mo ad ge nen: avi a bi le Te bis 
da jav S na da ga yid va; tran s por ti sa da sas tum ros 
da jav S na; tu ris te bis dax ved ra da gan Tav se ba (da bi-
na ve ba); vi ze bis, dazR ve vis po li se bis, pas por te bis 
gan vi Ta re bis mom sa xu re ba gid-Tar jim nis mom sa xu-
re ba; tu re bi sa da mog za u ro be bis or ga ni ze ba; sat-
ran s por to da sa eq s kur sio mom sa xu re ba sa ku Ta ri 

re sur se biT da ag reT ve ucxo e li par t ni o re bis 
dax ma re biT sxva das x va mom sa xu re bis ga we va.

tu ris tu li ga da ad gi le be bi gvev li ne ba erT-erT 
mniS v ne lo van ele men tad tu ris tul in dus t ri a Si. 
sa qar T ve los am mxriv xel say re li ge og ra fi u li 
ad gil m de ba re o ba aqvs da es xels uwyobs Zi ri Ta di 
amo ca nis re a li ze bas _ gax des qve ya na xel mi saw v do mi 
ucxo e li tu ris tis T vis. Cven Tan    tran s por tiT mos-
ma xu re bis su ra Ti ase Tia: av to bu siT mog za u rob da _ 
47%, sa ku Ta ri av to mo bi liT _ 28%, na qi ra ve bi tran-
s por tiT _ 5%, sa er Ta So ri so avi a xa zeb s ze mo dis 
12%; sa qar T ve los avi a xa zeb ze _ 3%, ma ta reb leb ze 
3 da sazR vao tran s por t ze _ 3%.

tu ris te bis ga day va ni dan mi Re bu li Se mo sa va li 
2004 wel Tan Se da re biT TiT q mis 2-jer ga i zar da. 
sas tum ro me ur ne o ba  gvev li ne ba erT-erT mniS ne-
lo van Se mad ge nel na wi lad tu ris tul in dus t ri a Si, 
rom lis ga re Sec Se uZ le be lia dar gis gan vi Ta re ba. 
sas tum ro in dus t ria war mod ge ni lia gan Tav se bis 
sa Su a le be biT ro go ri caa: sas tum ro e bi, spe ci a-
li ze bu li. gan Tav se bis sa Su a le be bi. ker Zod ar se-
bul 1051 gan Tav se bis sa Su a le beb Si 34751 sa wo lia, 
ad gi lob riv sas tum ro eb ze mo dis 63%; sas tum ro 
sax leb ze 16 da sa o ja xo sax leb ze 16%. um niS v ne lo-
va ne sia kve bis in dus t ria, ro me lic war mod ge ni lia 
res tor ne biT, ba re biT, ka fe e biT, sa sa di lo e biT, mza 
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kve bis obi eq te biT.
Cvens mi er Ca ta re bu li ana li zis sa fuZ vel ze Se iZ-

le ba da vas k v naT, rom ro gorc mTli a nad, ase ve sof-
lis tu riz mis prob le me bis ga daW ris T vis sa Wi roa:

sa xel m wi fo Ta vis Tav ze aiRos fun q cia imi sa, rom 
ko or di ni re ba ga u wi os tu ris tu li dar gis gan vi Ta-
re bas, Se mo sav li a ni dar gis Tval saz ri siT;

auci le be lia sa xel m wi fo mmar T ve lo bis sis te-
mis re for ma, ro me lic ga miz nu li iq ne ba bi u rok-
ra ti u li pi ro be bis Sem ci re bis ken. ag reT ve un da 
Se iq m nas me qa niz mi, ro me lic mi mar Tu li iq ne ba am 
sfe ro Si qrTa me bi sa da ko ruf ci is aR mofx v ri sa ken. 
auci le be lia sa xel m wi fos mxri dan mxar da We ri sa da 
xel Sewyo bis moq ni li sis te mis Se mu Sa ve ba.

tu riz mi esaa-da mo u ki deb lo bis, kav Si re bis da 
mov le ne bis er Tob li o ba, ro me lic asa xavs mog za u-
ro bas da ada mi a ne bis yof nas mar T vis sa sur vel ad gi-
leb Si. igi mWid ro daa da kav Si re bu li ci vi li za ci is 
gan vi Ta re bis do nes Tan.

tu riz mi dRe is T vis war mo ad gens eko no mi ku ri 
moR va we o bis erT-erT yve la ze di na mi ku rad gan vi-
Ta re bul dargs. ga nur Cev lad iz r de ba tu riz mis 
gav le na, ro gorc msof lio eko no mi ka ze mTli a nad, 
ase ve cal ke u li qvey ne bi sa da re gi o ne bis eko no mi-
ka ze mTli a nad.

erov nul eko no mi ka Si tu riz mi msxvil da mo u ki-
de bel dar gad iZ le va, rom lis moR va we o bac mi mar-
Tu lia mo sax le o bis spe ci fi ku ri moTxov ni le be bis 
dak ma yo fi le bis ken. am moTxov ni le be bis mra val sa xe-
o ba Ta dak ma yo fi le ba xde ba ara mar to tu ris tu li 
da we se bu le be bis mi er, ara med sxva dar ge bi da nac, 
rac tu riz mis, ro gorc erT-er Ti    faq to ris gav-
le nas ga na pi ro bebs msof lio eko no mi kis gan vi Ta-
re ba ze.

tu riz mi aris erT-er Ti mniS v ne lo va ni faq to ria 
msof lio in teg ra ci u li pro ce se bi sa, xo lo, tu ris-
tu li biz ne si xde ba dRe is T vis yve la ze mniS v ne lo-
va ni seq to ri eko no mi ka Si.

sa qar T ve lo flobs ra uni ka lur bu neb riv re-
sur sebs da TviT m yo fad uZ ve les kul tu ras, uzar-
ma za ri ga mo ye ne bu li po ten ci a li ga aC nia tu riz mis 
gan vi Ta re bis T vis mar T vis da re gi o na lur ba zar ze.

tu riz mis sfe ro war mo ad gens mniS v ne lo van Se-
mad ge nel na wils ne bis mi e ri de mok ra ti u li sa xel-
m wi fo saT vis da Cvens pi ro beb Si ki mas gam x s ne li 
mniS v ne lo ba aqvs so ci a lur-eko no mi kur gar daq m-
neb Si, rom le bic eko no mi ku ri gan vi Ta re bis li be-
ra li za ci i sa ken aris mi mar Tu li.

da bo los: tu riz mi mWid ro daa da kav Si re bu li 
ci vi li za ci is gan vi Ta re bis do nes Tan. am do ne ze 
da mo ki de bu lia Se mo Ta va ze bu li mog za u ro bis kom-
for ta be lu ro ba da six Si re, sa zo ga do e bis in for mi-
re bu lo ba das ve ne bis mim zid ve li ad gi le bis Se sa xeb; 
usaf r Txo e ba _ ro me lic ga ni sazR v re ba ara mar to 
bu neb ri vi pi ro be biT, ara med, po li ti ku ri ga re mo Ti 
qvey nis Sig niT da ga reT, ase da im g va rad rac mog za-
u ro bis mi zans war mo ad gens.

T. laWye pi a ni, 
eko no mi kis aka de mi ur doq to ri

m. cin ca Ze, 
Tbi li sis sas wav lo uni ver si te ti pro fe so ri

n. nat roS vi li, 
aka de mi u ri doq to ri

li te ra tu ra

1. mes t vi riS vi li g. tu riz mis eko no mi ka. Tb., 
2002.

2. sa qar T ve los tu riz mis in dus t ri is mi mo-
xil va. Tb., 2012.

3. met re ve li m. tu riz mi da mi si gan vi Ta re bis 
per s pe qi ti ve bi sa qar T ve lo Si. Tb., 2002.

4. Балабанов И.Т. Экономика туризма. Учю пособне. 
М. 2002.
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Т. Лачкебиани, М. Цинцадзе, Н. Натрощвили 

НЕКОТОРЫЕ СПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СОЛЬСКОГО ТУРИЗМА В ГРУЗИЕ

РЕЗЮМЭ

В статые дан теоретические вопросы развития туризма,  проанализирована основные 
направления обеслечения начества обслуживания в учреждениях туристической сферь, 
теоретическиа основы в целом и в томчисле сельского туризма и перспекивы его развития в 
Грузии. Сделано заключенгие и даны предложения для развития этой отресли экономики в 
тране.
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re gi o nu li eko no mi ku ri in teg ra cia Ta na med ro ve 
etap ze msof lio eko no mi kis gan viT re bis um Tav re si 
da ma xa si a Te be li Ta vi se bu re baa, ra sac vaW ro bis, 
ka pi ta li sa da war mo e bis in ter na ci o na li za cia ga-
na pi ro bebs. 

ter mi ni _ re gi o nu li eko no mi ku ri in teg ra
cia, ro gorc we si, gu lis x mobs, re gi o nu li sa vaW ro 
ba ri e re bi sa da ka pi ta lis moZ ra o bis SezRud ve bis 
Sem ci re bas.Uucxour in ves ti ci a Ta Se sa xeb ad re ul 
Te o ri ul li te ra tu ra sa da em pi ri ul kvle veb Si 
vaW ro ba da ka pi ta li ga ni xi le ba, 

ro gorc ucxo u ri baz ris mom sa xu re bis ur Ti-
er T Ca nac v le ba di re Ji mi. vaW ro ba sa da war mo e bis 
faq tor Ta mo bi lo bas So ris ar se bu li ur Ti er T kav-
Si ri xazs us vams sa ta ri fo ba ri e re bis mniS v ne lo bas 
im por t Sem c v le li upi-ebis gan xor ci e le ba Si. zo ga-
dad ki, ta ri fe bis mTli a ni Sem ci re ba ga na pi ro bebs 
upi-ebis mci re na ka debs da as ti mu li rebs tek-Ta 
aq ti ve bis ̀ re pat ri a ci as~ ba zi re bis qvey neb Si. fir ma, 
ro me lic ewe va sa er Ta So ri so saq mi a no bas, sa Wi ro ebs 
ise Ti ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis flo bas, ro go ri-
caa: teq no lo gi u ri da mar ke tin gu li ga moc di
le ba, ro mel Ta meS ve o bi Tac isi ni kon ku ren tu li 
upi ra te so bas iZe nen. aR niS nu li aq ti ve bis efeq ti a ni 
ga mo ye ne ba zog jer mo iTxovs ucxo u ri fi li a le-
bis da ar se bas sazR var ga reT, ram de na dac ucxo ur 
ba zar ze Ses v lis sxva re Ji mi, ro go ri caa eq s por ti 
da teq no lo gi a Ta li cen zi re ba, da kav Si re bu lia 
biz nes ga ri ge be bis Se da re biT ma Ral da na xar jeb Tan. 
am ri gad, upi-ebi xor ci el de ba ma Si nac, ro de sac 
qvey nebs So ris ar ar se bobs for ma lu ri sa vaW ro 
ba ri e re bi, Tum ca sa vaW ro SezRud ve bis li be ra li-
za cia ume tes wi lad mim zid ve lia eq s por tis T vis, 
ram de na dac re gi o nu li baz re bis mom sa xu re bis Se-
da re biT eko no mi u ri for maa. 

av to reb ma m. blom s tor mis ma da a. ko kom1 ga mo-
ik v li es re gi o nu li in teg ra ci is ze gav le na upi-ebis 
Se mo di ne ba ze. mec ni e re bis das k v niT, ar se bobs in teg-
ra ci u li ga er Ti a ne be bis gan s x va ve bu li ze gav le na 
upi-ebis na ka deb ze, ker Zod:

* re gi o nu li in teg ra ci is ze gav le na upi-ze da-
mo ki de bu lia mim Reb qve ya na Si gan xor ci e le bul 
ucxo ur in ves ti ci a Ta for meb ze;

* re gi o nu li ineg ra ci is ze gav le na upieb ze 
gan s x va ve bu lia blo kis wevr qvey neb sa da sxva 
qvey nebs So ris;

* re gi o nu li in teg ra ci is upieb ze ze moq me
de bis ana li zi sas mniS v ne lo va nia, ga ni sazR v ros 
sa ga reo vaW ro bi sa da upiebis ur Ti er T da mo ki

1  Blomstrom,M., Kokko, A., Multinational corporations 
and spillowers, Journal of economic surveys,1998.

re gi o nu li eko no mi ku ri in teg ra ci is 
ze gav le na ucxo ur pir da pi r 

in ves ti ci eb ze gan vi Ta re bad qvey neb Si

de bu le ba, war mo ad ge nen isi ni sub s ti tu tebs Tu 
av se ben er Ti me o res;

* re gi o nu li in teg ra ci is ze gav le na upieb ze 
da mo ki de bu lia sa ga reo vaW ro bis sa ta ri fo da 
ara sa ta ri fo ba ri e reb ze. 

* da bo los: re gi o nu li in teg ra ci is ze moq me
de ba upieb ze da mo ki de bu lia in ves ti ci a Ta mim Re
bi qvey nis re gi o nul blok Si ad gil m de ba re o ba ze. 
ker Zod, sad mde ba re obs qve ya na: re gi o nu li blo
kis cen t ra lur, Tu pe ri fe ri ul na wil Si.

 re gi o nu li in teg ra ci is ze gav le na re gi o nis wevr 
qvey neb ze ga ni sazR v re ba upi-ebis sa xe e bis mi xed viT. 
aR niS nu li exe ba ker Zod, ho ri zon ta lu rad da ver-
ti ka lu rad ori en ti re bul upi-ebs. ho ri zon ta lu ri 
upi-ebi efuZ ne ba ori Zi ri Ta di faq to ris ar se bo bas: 
da de bi Ti sa vaW ro xar je bi sa da fir ma Ta do ne ze 
mas S ta bis eko no mi as. aR niS nu li sa xis in ves ti ci e bis 
Zi ri Ta di mi za nia Ta vi dan aici los sat ran s por to 
da na xar je bi da mi i Ros sa ga reo baz reb ze ioli wvdo-
ma. erT-er Ti yve la ze ad rin de li mo de li, ro me lic 
fir ma Ta do ne ze mas S ta bis eko no mi as mi iC nevs ho ri-
zon ta lu ri upi-ebis ma moZ ra ve bel Za lad, ekuT v nis 
mar ku sens. bre i nar d ma2 1993 wels uf ro zo gad 
mo del Si mas S ta bis eko no mi is ar se bo ba ga ni xi la 
fir ma Ta da sa war mo Ta do ne ze, ro me lic da kav Si re-
bu lia sat ran s por to da na xar jeb Tan. breinardis 
mo de lis ma moZ ra ve be li Za laa al ter na ti vis ar
se bo ba baz ris si ax lo ves (ro me lic sa Su a le bas 
aZ levs fir mas, Ta vi dan aici los sat ran s por to 
da na xar je bi) da mas S ta bis eko no mi as So ris, Tu 
war mo e ba iq ne ba kon cen t ri re bu li erT sa war mo Si. 
axa li sa war mos mSe neb lo bi sas mas S ta bis eko no mi as 

2  Brainard, S. Lael.. “An Empirical Assessment of the 
Factor Proportions Explanation of Multinational Sales .” NBER 
Working Paper #. 4583, 993.
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ga na pi ro bebs mud mi vi xar je bi. mo del Si aR we ri-
lia ori ga re mo e ba: 1. ro de sac upiebi aWar bebs 
eq s ports an 2. ga mo dev nis eq s ports mTli a nad. 
Ppirvel Sem Tx ve va Si sat ran s por to xar je bi aRe ma-
te ba sa war mos mud miv xar jebs, me o re Sem Tx ve vi sas ki 
mas S ta bis eko no mia fir mis do ne ze ga ci le biT me tia, 
vid re, sa war mos do ne ze. Uupi-ebis gan xor ci e le bis-
T vis sti mu li war mo i So ba, ro de sac sat ran s por to 
da na xar je bi ga da a War bebs mud miv xar jebs da Se mo-
sav lis zrda me ti iq ne ba fir mis do nes Tan Se da re biT

 mar ku se nis da ve neb l sis1 Ta nax mad, qvey neb Si, 
sa dac ar se bobs mas S ta bis eko no mia fir ma Ta do ne-
ze, xels uwyobs ho ri zon ta lu ri in ves ti ci e bis 
da ban de bas. maT xa zi ga us ves upi-ebis Sem deg Ta vi-
se bu re bebs: 1. ho ri zon ta lu ri upiebi am ci rebs 
sa vaW ro na ka debs qvey nebs So ris, ram de na dac 
ba za ri ga je re bu lia ad gi lob ri vi pro duq ci iT, 
imis nac v lad, rom mox des sa qon lis eq s por ti. 2. 
ho ri zon ta lur upiebs ad gi li aqvs ma Sin, ro de
sac sa qon lis im por t ze da na xar je bi aRe ma te ba 
in ves ti ci eb ze da na xar jebs. ho ri zon ta lu ri in-
ves ti ci e bis da ban de biT mcir de ba fir mis zRvru li 
xar je bi, ra mac Se iZ le ba wa a qe zos sxva kom pa ni e bi, 
Se am ci ron Ta vi si ga yid ve bis mo cu lo ba. axali sa-
war mos da ar se ba aval de bu lebs fir mas, sa qon liT 
uz run vel yos ad gi lob ri vi baz re bi. aR niS nu li 
val de bu le ba ki cvlis ba zar ze kon ku ren ti sa war-
mos qce vis wess. qvey nebs So ris re gi o nu li sa vaW ro 
Se Tan x me be bi am ci rebs Si da re gi o nul ho ri zon ta-
lur upi-ebs, ram de na dac re gi o nis far g leb Si sxva 
qvey ne bis mom sa xu re ba vaW ro biT Se da re biT iafia, 
vid re, sazR var ga reT fi li a le bis da ar se ba da xar-
je bis ga Re ba. ho ri zon ta lu ri upi-ebi Zi ri Ta dad 
ori en ti re bu lia ga vi des sa ga reo baz reb ze, ma Sin, 
ro de sac ver ti ka lu ri upi-ebi em sa xu re ba ad gi lob-
riv baz rebs da sa fuZ v lad udevs gan s x va ve ba qvey nebs 
So ris war mo e bis faq tor Ta mo cu lo ba Si. mci re sa-
vaW ro da na xar je bi sti muls aZ levs ver ti ka lur upi-
ebs da, pi ri qiT, ab r ko lebs ho ri zon ta lurs, rad ga-
nac ma Ti Sem ci re ba nak le bad aisa xe ba ver ti ka lu ri 
upi-ebis war mo e bis faq tor Ta fa seb Si. sa vaW ro 
da na xar je bis Sem ci re bi sas war mo e ba ga da ad gil
de ba mdi da ri qvey ni dan, ma ga li Tad, aSSdan, iseT 
qvey neb Si, ro go ri caa: Ci ne Ti da meq si ka, sa dac 
sa mu Sao Za la Se da re biT iafia, mag ram nak le bad 
mwar mo eb lu ri.Kkvlevebis um rav le so ba Si xaz gas-
mu lia ho ri zon ta lu ri upi-ebis upi ra te so beb ze 
ver ti ka lur Tan Se da re biT. ma ga li Tad, j. ne a rim2 
32007 wels da a sa bu Ta, rom ho ri zon ta lu ri upi-ebi, 
ro me lic xor ci el de ba sa vaW ro blo kebs So ris, xels 
uwyobs vaW ro bis li be ra li za ci as. ucxo u ri kom pa ni-

1  Markusen, James R., Venebles, Antonely J., : “multinational 
firms and New Trade Theory,” vol. 46. pp.183-203, 1998

2  Markusen, James R., Venebles, Antonely J., : “multina-
tional firms and New Trade Theory,” vol. 46. pp.183-203, 1998

3 Motta, M., and G. Norman (1996) ‘Does economic inte-
gration cause foreign direct investment?’ 

e bi cdi lo ben, da a ban don in ves ti ci e bi sa vaW ro blo-
kis wevr qvey neb Si, ma ga li Tad, ame ri ku li fir me bi 
cdi lo ben, awar mo on sa qo ne li ir lan di a Si, rom 
Sem d gom pro duq cia ga i ta non mTel ev ro pa Si. an 
ger ma nu li fir me bi ga na Tav se ben sa war mo ebs ka
na da Si, rom ga na xor ci e lon sa qon lis eq s por ti 
Cr. amerikis qvey neb Si. 

 ho ri zon ta lu ri upi-ebi miz nad isa xavs, ga na-
xor ci e los sa qon lis eq s por ti, vid re, pro duq ci iT 
uz run vel yos ad gi lob ri vi baz re bi. bo lo pe ri od Si 
upi-ebi sul uf ro di di mo cu lo biT mi e mar Te ba me sa-
me sam ya ros qvey neb Si, sa vaW ro ba ri e re bis Sem ci re ba 
sa vaW ro blo kis wevr qvey nebs So ris xels uwyobs aR-
niS nul ten den ci as imis gaT va lis wi ne biT, rom in ves-
ti ci a Ta mas pin Ze li qvey nis Si da baz re bi ar c Tu ise 
di dia, pro duq ci is Zi ri Ta di na wi li am Sem Tx ve va Si 
eq s por ti re bu li iq ne ba sa vaW ro blo kis wevr sxva 
qvey neb Si. m. mot ta da j. nor ma ni4 mi iC ne ven, rom upi-
ebis da ban de ba blo kis wevr qvey neb Si mim zid ve lia 
ucxo u ri fir me bis T vis, ram de na dac isi ni aR niS nu li 
me To diT Se da re biT met baz reb ze ga di an da sazR var-
ga reT di di mo cu lo biT sa qon lis eq s por ti ga aqvT, 
nac v lad imi sa, rom da mo ki de bul ni iy ve nen mim Re bi 
qvey nis mci re Si da baz reb ze. maT eq m ne baT ase ve Se-
saZ leb lo ba, ga na xor ci e lon eq s por ti mTel re gi on-
Si, ram de na dac sa vaW ro blo ke bi Zi ri Ta dad iq m ne ba 
re gi o nul do ne ze, ra Ta Ta vi aari don xe lov nur 
sa vaW ro (mag., ta ri fe bi) da bu neb riv ba ri e rebs (mag., 
sat ran s por to da na xar je bi).Se Tan x me be bi re gi o nul 
in teg ra ci a ze, ro gorc upi-ebis ad gil m de ba re o bis 
gan m sazR v re li faq to ris gan vi Ta re ba di qvey ne bi-
saT vis, mniS v ne lo va ni gan xil vis sa ga nia. amas Tan, 
re gi o nu li in teg ra ci is Se Tan x me be bi sxva das x vag-
va rad ax dens ze gav le nas in ves ti ci a Ta da ban de bis 
ad gil m de ba re o ba ze. ma ga li Tad, fir me bi sazR var
ga reT in ves ti ci as imi saT vis axor ci e le ben, rom 
ma Ti fi li a le bis ga yid ve biT mo em sa xu ron da cul 
baz rebs. re gi o nu li in teg ra ci is Se Tan x me be bi 
daj gu fe bis wevr qvey nebs So ris ba zars nak le bad 
da culs xdis da, Se sa ba mi sad, asus tebs fir me bis 
mo tivs, ga na xor ci e lon in ves ti re ba. al ter na ti u-
lad, ucxo u ri fir me bis mi za ni ka pi tal da ban de be bis 
gan xor ci e le bis dros, sxva das x va qvey ne bis Se far-
de bi Ti upi ra te so be biT sar geb lo baa pro duq ci is 
war mo e bis sxva das x va sta di a ze. war mo e bis gar k ve-
u li sta di is Sem deg, pro duq cia kveTs erov nul 
sazR vars da eja xe ba sa ta ri fo xar jebs. re gi o nu li 
in teg ra ci is Se Tan x me be bi am ci rebs aR niS nul xar-
jebs da as ti mu li rebs ucxo u ri fir me bis mo tivs, 
ga na xor ci e lon ka pi tal da ban de ba daj gu fe bis wevr 
qvey neb Si. eko no mi kur li te ra tu ra Si in teg ra ci ul 
ga er Ti a ne bebs Sem deg sam Zi ri Tad jgu fad yo fen.

1.1. Crdi lo eT _ Crdi lo e Ti in teg ra cia, gu-
lis x mobs ma Ral gan vi Ta re bu li qvey ne bis in teg ra-
ci ul ga er Ti a ne bas, rom le bic xa si aT de bi an ux vi re-
sur se biT, ka pi ta li Ta da kva li fi ci u ri mu Sa xe liT;

4  International Economic Review, vol. 37 (4), pp. 757-783.
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1.2. sam x reTsam x re Ti in teg ra cia, mo i cavs 
War bi sa mu Sao Za lis mqo ne nak le bad gan vi Ta re bul 
qvey nebs So ris in teg ra ci as;

1.3. Crdi lo eTsam x re Ti in teg ra cia, gan s x va-
ve bu li gan vi Ta re bis do nis da war mo e bis faq to re-
bis mqo ne qvey ne bis ga er Ti a ne ba.

 Ti To e ul Sem Tx ve va Si re gi o nu li in teg ra ci is 
ze gav le na upi-eb ze gan s x va ve bu lia. ma ga li Tad, j. 
dan nin gi1 mi iC nevs, rom 1985 wels ev ro pis mi er Si da 
baz ris Seq m nis prog ra mam biZ gi mis ca, ro gorc ev-
ro kav Si ris Si da re gi o nul, ase ve upi-ebis mo zid vas 
ga re re gi o ne bi dan. Kkapitalis Se mo di ne ba, Zir Ta-
dad, mec ni e re ba te vad dar geb Si ga i zar da, amas Tan, 
upi-ebi gax da re gi on Si vaW ro bis Se mav se be li faq-
to ri. sam x reT-sam x re Ti in teg ra ci is ga er Ti a ne bis 
Sem Tx ve va Si, Cud nov s ki da lo pe si Tvli an, rom 
upi-ebis zrda “MERCOSUR”-Si mniS v ne lo van do ne ze 
gan pi ro be bu li iyo re gi o nis far g lebs ga re dan mo-
zi du li in ves ti ci e biT da gan xor ci el da Zi ri Ta dad 
“Ser wy mi sa da STan T q mis” ga ri ge be biT, ro mel mac 
Ca a nac v la Si da in ves ti ci e bi. amas Tan, igi mi mar Tu-
li iyo re gi o nis Si da baz re bis mo ma ra ge ba ze. in teg-
ra ci is Se sa xeb Se Tan x me ba Crdi lo eT sa da sam x reTs 
So ris, rom lis na Te li ma ga li Tia “NAFTA”, meq si ka Si 
upi-ebis zrdis mas ti mu li re be li faq to ri gax da. 
ka na da sa da ame ri kas So ris da de bu li Ta vi su fa li 
vaW ro bis Se sa xeb Se Tan x me ba Crdi lo eT-Crdi lo e Ti 
in teg ra ci is ma ga li Tia, ro mel mac ori ve qvey nis T-
vis Se am ci ra Si da re gi o nu li upi-ebis mniS v ne lo ba, 
mag ram ga zar da in ves ti ci e bi ga re re gi o ne bi dan, 
ker Zod, ka na da Si.

 sa war moo do ne ze vaW ro bis ara sa ta ri fo ba ri e-
re bi ze moq me debs re gi on Si ka pi ta lis Se mo di ne ba ze, 
ma ga li Tad, ev ro kav Si ris mi er kvo te bis Se mo Re
bam da an ti dem pin gur ma Ro nis Zi e beb ma sti mu li 
mis ca iapo nur tekebs, da ewyoT saq mi a no ba ev ro
kav Si ris qvey neb Si. r. ba re li sa da n. fe i nis mi er 
Ca ta re bul ma kvle vam aR mo a Ci na, rom 1980-1991 ww-Si 
Sro mis da na xar je bi sa da baz ris kon t ro lis Sem deg, 

1 Dunning J,H, ”Multinational Enterprises and the Global 
Economy, Oxford,UK,Oxford University press, 1993

ev ro kav Si ris mi er ga ta re bu li an ti dem pin gu ri 
Ro nis Zi e be bi gax da iapo nur in ves ti ci a Ta zrdis 
mniS v ne lo va ni mas ti mu li re be li faq to ri ev ro kav-
Si ris far g leb Si. gar da ami sa, ar se bobs sxva das x va 
ar xe bi, ro mel Ta meS ve o bi Tac re gi o nu li sa vaW ro 
Se Tan x me be bi ze gav le nas ax dens upi-aTa na ka deb ze, 
Tum ca ma Ti kla si fi ka cia zo gi erT as peq t Si ar c Tu 
ise mar ti via. ma ga li Tad, sxva das x va re gi o nul daj-
gu fe bebs, ro go ri caa sam x reT-aR mo sav leT azi is sa-
xel m wi fo aso ci a cia (ASEAN) da sam x re Ta me ri ku li 
sa er To ba za ri (MERCOSUR), ga aC ni aT Ta nam S rom-
lo bis sqe ma, ro mel Ta mi za nia, da a ar son re gi o nu li 
sa war mo e bi da xe li Se uwyon er Tob liv sa war mo ebs. 
am sfe ro Si mo wi na ve po zi ci e biT ga mo ir Ce va sam x-
reT-aR mo sav leT azi is aso ci a cia (ASEAN), rom lis 
in dus t ri u li Ta nam S rom lo bis sqe ma xels uwyobs 
sam rew ve lo sa war mo Ta saq mi a no bas. ma ga li Tad, 
100–ze me ti fir ma Se ir Ca aso ci a ci is far g leb Si, 
rom le bic sar geb lo ben sa ga da sa xa do da sa ta ri fo 
Se Ra va Te biT. amas Tan, ar se bobs in ves ti ci a Ta mo zid-
vis xel Sem wyo bi sa a gen to e bi, rom le bic auci le be li 
in for ma ci iT uz run vel yofs ucxo el in ves to rebs. 
re gi o nu li sa vaW ro Se Tan x me be bis upi-eb ze mniS v-
ne lo va ni ze gav le na di na mi u ri pro ce sia kon ku ren-
ci as Tan da mo ki de bu le ba Si, qmnis uf ro efeq ti an 
mrew ve lo bas da xels uwyobs eko no mi kur zrdas, rac 
Se sa ba mi sad da de bi Tad aisa xe ba upi-aTa na ka deb ze.

qris ti na jRan jRa va
biz ne sis ad mi nis t ri re bis doq to ri

RE SU ME

The anal y sis has fo cu sed on the im pact of  Re gi o nal 
Integration on FDI in  de ve lo ping co un t ri es. The ma in con-
c lu si on of the study is that  mem ber s hip of a re gi on can le ad 
to fur t her ex t ra re gi o nal FDI in f ows. Moreover, the fin dings 
sug gest that the most po si ti ve im pact on FDI has oc cur red 
when in the mem ber co un t ri es exist li be ral  tra de ag re e ments, 
In ad di ti on re gi o nal in teg ra ti on   in c re a se FDI as gi ves pos si-
bi lity to  TNCs, that are ma in in ves tors,  pro du ce and ex port 
pro ducts in ex t ra mar kets

mecniereba
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zo ga di gan mar te biT, dazR ve
vis sa xes, ro me lic da kav Si re bu
lia dazR ve u lis si cocx les Tan, 
mis jan m r Te lo bas Tan, Sro mi
su na ri a no bas Tan, sa pen sio uz
run vel yo fas Tan da sxva pi rad 
in te re seb Tan, pi ra di dazR ve va 
ewo de ba.

gan mar te bi da nac Cans da faq-
tob ri vi mniS v ne lo bi Tac, pi rad 
dazR ve vas mi e kuT v ne ba: si cocx
lis dazR ve va, ube du ri Sem Tx
ve vi sa gan dazR ve va, sa me di ci no 
dazR ve va, sa pen sio dazR ve va 
(a nu, ro gorc mas ar si dan ga mom-
di na re uwo de ben  da ma te bi Ti 
Se mo sav lis dazR ve va). 

Sem Tx ve vi Ti ar aris, rom 
dazR ve vis sa xe o ba Ta er Tob li o-
ba tra di ci u lad or did jgu fad 
iyo fa: si cocx lis dazR ve va da 
dazR ve vis da nar Ce ni sa xe o be bi 
(a ra si cocx lis dazR ve va). am g va ri 
da yo fa efuZ ne ba im ga re mo e bas, 
rom si cocx lis dazR ve vis sa xe o-
bebs mar T lac mra va li ga ma er Ti-
a ne be li ma xa si a Te be li ni Sa ni ga-
aC ni aT. am ni San Ta gan um Tav re sia, 
rom ris ki aq Zi ri Ta dad ada mi a nis 
si cocx lis xan g r Z li vo bis ga nu-
sazR v re lo bi Taa gan pi ro be bu li. 
ara nak leb mniS v ne lo va nia, rom 
ara si cocx lis dazR ve vis sa xe o-
be bis gan gan s x va ve biT, si cocx lis 

pi ra di dazR ve vis sa xe o be bi 
sa qar T ve lo Si

Ten giz me zur niS vi li
sa qar T ve los po li teq ni ku ri                                        
uni ver si te tis doq to ran ti

dazR ve vis sa xe ebs So ris, rom le bic mkvid r de bi an sa qar T ve lo
Si, gan sa kuT re bu lo biT pi ra di dazR ve va ga mo ir Ce va. mis mi marT 
in te re si da gan sa kuT re bu lo ba, pir vel yov li sa, gan pi ro be bu lia 
so ci a lu ri fun q ci iT, ro mel sac is as ru lebs. ami tom bu neb ri via, 
dazR ve vis am sa xis gan vi Ta re ba pri o ri te tu lia sxva qvey neb Si da 
miT ume tes, mniS v ne lo va nia sa qar T ve los T vi sac. erTer Ti Se ma
fer xe be li faq to ri, rom lis ga moc pi ra di dazR ve vis gan vi Ta re
bis mas S ta be bi mkveT ri aR mas v liT ar xa si aT de ba, aris zo ga dad 
dazR ve vis, maT So ris, pi ra di dazR ve vis ar sis da ra o bis Se sa xeb 
per s peq ti u li kon ti gen tis (a u di to ri is) in for mi re bu lo bis jer 
ki dev ara sa sur ve li star ti.

dazR ve va, ro gorc we si, grZel va-
di a nia.

grZel va di a ni biz ne sis, maT So-
ris si cocx lis dazR ve vis swo ri 
fi nan su ri da geg ma re ba mec ni e ru-
li kvle vis T vis aq tu a lur Te mas 
war mo ad gens. 

sav se biT ka non zo mi e ria, rom 
si cocx lis dazR ve vis biz ne si 
da sawyis Si mniS v ne lo van xar jebs 
mo iTxovs, ro mel Ta anazRa u re ba 
da mo ge bis mi Re ba mxo lod wle bis 
Sem deg xde ba. aqe dan ga mom di na-
re, aq ci o ne re bis T vis uaR re sad 
mniS v ne lovania imis cod na, Tu ra 
si di dis ka pi ta lis da ban de baa 
sa Wi ro, ro go ri iq ne ba fu la
di na ka de bi mom dev no wle bis 
gan mav lo ba Si, ro dis mox de ba 
mo ge ba ze gas v la da ro go ri iq
ne ba es mo ge ba. amas Tan er Tad, 
mar ke tin gu li mo saz re be bi dan 
ga mom di na re, sa sur ve lia, rom aq-
ci o ne rebs mov le na Ta gan vi Ta re-
bis ram de ni me va ri an tis gan xil vis 
Se saZ leb lo ba hqon deT.

cno bi lia si cocx lis dazR-
ve vis kla si ku ri for me bi da Se-
sa ba mi si Sem de gi aq tu a ru li mo-
de le bi: va di a ni (ris kob ri vi) 
si cocx lis dazR ve va _ Term Life 
(maT So ris, cva le bad sa dazR ve vo 
Tan xi a ni, ma ga li Tad, sak re di to 
si cocx lis dazR ve va), dazR ve va 

asa kis miR we vam de _ Pure Endowment 
da Se re u li si cocx lis dazR ve va 
_ Endowment. es kla si ku ri mo de-
le bi, ro gorc we si, iT va lis wi-
ne ben biz ne sis er T je ra dad, an 
gan va de bu li mud mi vi sap re mio 
Se na ta ne biT da fi nan se bas. aseT 
Sem Txe va Si, Se da re biT mar ti via 
mo ce mu li pre mi is Se sa ba mi si sa-
Su a lo ja mu ri mo ge bis ga moT v la 
biz ne sis das ru le bis mo men tis T-
vis da pi ri qiT, sa sur ve li sa Su-
a lo ja mu ri mo ge bis mi saR we vad 
- sa Wi ro pre mi is gan sazR v ra. 

ise ve, ro gorc si cocx lis 
dazR ve va, pi ra di dazR ve vis erT-
er Ti gav r ce le bu li, moTxov na di 
sa xe o baa ube du ri Sem Tx ve vis 
dazR ve va, rom lis Zi ri Ta di mi-
za nia sa dazR ve vo anazRa u re bis 
ga dax da ube du ri Sem Tx ve vis Se de-
gad dazR ve u lis jam r Te lo ba ze 
mi ye ne bu li za ra lis, an gar dac-
va le bis dros. ube dur Sem Tx ve vad 
ga ni xi le ba arap rog no zi re ba di 
(u e ca ri) mov le na, ro me lic ada-
mi a nis jan m r Te lo ba ze da ro e biT, 
an mud miv uar yo fiT ze gav le nas 
ax dens, vi Tar de ba in va li do ba, 
an srul de ba fa ta lu ri Se de giT. 
dazR ve vis am sa xis T vi sac da fiq-
si re bu lia sa dazR ve vo Tan xa, 
ro me lic sru lad (fran Si zis 
gaT va lis wi ne bis ga re Se) ga i ce ma 
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mo sar geb le ze dazR ve u lis gar-
dac va le bis ga mo. gan s x va ve ba ima Si 
mdgo ma re obs, rom aseT dros Tan-
xa ga i ce ma sa dazR ve vo pe ri o dis 
gan mav lo ba Si ve mom x da ri ube du-
ri Sem Tx ve vis (gar dac va le bis) 
ga mo. amas Tan, po lis Si ti pu rad 
mi Ti Te bu lia, rom sa dazR ve vo 
anazRa u re ba ga i ce ma im Sem Tx ve-
va Sic, ro de sac dazR ve u li gar-
da ic v le ba sa dazR ve vo pe ri o dis 
das ru le bis Sem deg (ro gorc we si, 
ori wlis gan mav lo ba Si), Tu dam t-
kic da, rom es gar dac va le ba iyo 
sa dazR ve vo pe ri o dis gan mav lo-
ba Si mom x da ri ube du ri Sem Tx ve vis 
pir da pi ri Se de gi. 

am g va rad, ube du ri Sem Tx ve vis 
dazR ve viT Zi ri Ta dad ifa re-
ba dazR ve u lis gar dac va le ba, 
ro me lic ga mow ve u lia ga uT va
lis wi ne be li da mo u lod ne li 
mov le niT.

gar da Zi ri Ta di da far vi sa, 
ube du ri Sem Tx ve vis dazR ve va iT-
va lis wi nebs da ma te biT da far veb-
sac, ro mel Ta So ris yve la ze mar-
ti via (gav r ce le bu li a) sxe u lis 
na wi le bis da kar g viT ga mow ve u li 
zi a nis anazRa u re bis ga moT v la e.w. 
kon ti nen ta lu ri ska lis meS ve o-
biT. aR niS nu li ska lis ga mo ye ne-
biT xde ba sa dazR ve vo anazRa u-
re bis ode no bis dad ge na sxe u lis 
sxva das x va na wi lis fi zi ku ri Tu 
fun q ci o na lu ri da kar g vis ga mo. 
am ska la Si sxe u lis sxva das x va 
na wi li saT vis gan sazR v ru lia 
pro cen ti sa dazR ve vo Tan xi dan 
(Zi ri Ta di li mi ti dan), rac imas 
niS navs, rom ube du ri Sem Tx ve vis 
ga mo kon k re tu li sxe u lis na-
wi lis da kar g vis dros ga sa ce mi 
sa dazR ve vo anazRa u re bis ga moT-
v lis T vis sak ma ri sia Se sa ba mi si 
pro cen tis mi sa da ge ba, Tum ca am 
ope ra ci a ze up ri a nia uf ro sa-
fuZ v li a ni war mod ge nis Seq m na. 

mar Ta lia, sxe u lis na wi le bis 
da kar g vis da far va ar se bul da-
far vebs So ris yve la ze mar ti via, 
mag ram, Se iZ le ba iT q vas, is `u xe-
Si a~. ga ci le biT uf ro moq ni li da 
far To da far va efuZ ne ba e.w. Sro-
mi su u na ro bis kon cef ci as: Sro mi-
su u na ro bis ti pi, do ne (xa ris xi) 
dgin de ba eq s per tu li me To de bis 

ga mo ye ne biT da qve ya na Si ar se bu-
li ka non m deb lo bis sa fuZ vel ze. 
pro cen te bi, rom le bic moy va ni lia 
kon ti nen ta lur ska la Si, dgin de-
ba sta tis ti ku ri dak vir ve be bis 
sa fuZ vel ze. ker Zod, am dak vir-
ve be bis ga mo ye ne biT xde ba imis 
al ba To bis Se fa se ba, rom ada mi a nis 
sxe u lis kon k re tu li na wi lis da-
kar g va ga mo iw vevs ama Tu im ti pi sa 
Tu do nis Sro mi su u na ro bas. rac 
uf ro ma Ra lia al ba To ba imi sa, rom 
sxe u lis na wi lis da kar g va ga mo iw-
vevs mud miv/srul Sro mi su u na ro-
bas, miT uf ro ma Ra lia Se sa ba mi si 
pro cen ti kon ti nen ta lur ska la-
Si. as x va ve ben dro e biT da mud miv, 
na wi lob riv da srul Sro mi su u-
na ro bas. ase ve, Sro mi su u na ro bas 
mxo lod sa ku Tar pro fe si as Tan 
mi mar Te biT da zo gad Sro mi su u-
na ro bas. am ter mi ne bis Si na ar si 
ise dac ga sa ge bia, mag ram ma inc ar 
iq ne ba zed me ti dav s Zi noT, rom 
Se saZ le be lia aR niS nu li Sro mi su-
u na ro be bis yve la na i ri kom bi na cia. 
maT So ris, Se iZ le ba mo viy va noT 
ram de ni me ma ga li Ti: 

•	 pi a nis t ma ube du ri Sem
Tx ve vis Se de gad da i zi a na Ti Ti 
(iR r Zo, se ri o zu lad ga iW ra an 
mo i te xa). am Sem Tx ve va Si, saq me 
gvaqvs sa ku Ta ri pro fe si is mi
marT dro e biT srul Sro mi su
u na ro bas Tan; 

•	 ube du ri Sem Tx ve vis Se
de gad pi rov ne bas se ri o zu lad 
da u zi an da xer xe ma li da cen t
ra lu ri ner vu li sis te ma. igi Ca
var d ni lia lo gi nad da, eqi me bis 
az riT, mi si sxe u lis na wi le bis 
fun q ci is odes me aR d ge na nak
le bad sa va ra u doa. aseT Sem Tx
ve va Si, sa xe zea mud mi vi, sru li, 
zo gad Sro mi su u na ro ba; 

•	 ube du ri Sem Tx ve vis Se
de gad qi rur g ma sa mu da mod 
da i zi a na xe li da mas aek r Za la 
ope ra ci e bis Ca ta re ba. Tu mas 
Se uZ lia dar Ces me di ci na Si da 
pro fe si u li ga dam za de ba ga i a
ros, ma Sin ad gi li aqvs mud miv 
na wi lob riv Sro mi su u na ro bas. 
ro gorc we si, aseT dros xde
ba uf ro da ba la nazRa u re bad 
Ta nam de bo ba ze ga das v la da sa
dazR ve vo anazRa u re bis ode no

ba Sic swo red rom Se mo sav le bis 
im gan s x va ve bas iT va lis wi ne ben, 
rac am Sem Tx ve vam ga mo iw via. 

Sro mi su u na ro bis dad go mis 
Sem Tx ve va Si, ro gorc we si, sa-
dazR ve vo anazRa u re bas pe ri-
o du li ga dax de bis for ma aqvs. 
ga dax de bis xan g r Z li vo ba re gu-
lir de ba dazR ve vis pi ro be bi Ta 
da ar se bu li ka non m deb lo biT. 

praq ti ka Si Se saZ le be lia Sem-
de gi kom bi na ci ac: vTqvaT, dazR
ve u li da fa ru li iyo, ro gorc 
si cocx lis, ase ve ube du ri Sem Tx
ve vis dazR ve viT da gar da ic va la 
ube du ri Sem Tx ve vis Se de gad. aseT 
dros er T d ro u lad amoq med de ba, 
ro gorc si cocx lis, ase ve ube du
ri Sem Tx ve vis dazR ve vis po li se
bi da sa dazR ve vo anazRa u re ba ga
i ce ma ro gorc er Ti, ase ve, me o re 
po li sis pi ro be bis Se sa ba mi sad. 
uf ro me tic, xSi rad si cocx lis 
dazR ve vis po lis Si (im dros, 
ro de sac ube du ri Sem Tx ve vis 
dazR ve va ar aris Se Ze ni li) gaT va
lis wi ne bu lia ga or ma ge bu li (an 
ga sam ma ge bu lic ki) sa dazR ve vo 
Tan xis ga ce ma im Sem Tx ve va Si, ro
de sac dazR ve u li gar da ic v le ba 
sa kuT riv ube du ri Sem Tx ve vis ga
mo. es imi Taa ga mar T le bu li, rom 
am g va ri mo u lod ne li, ueca ri 
tra gi ku li mov le na ga ci le biT 
uf ro mZi me pi ro beb Si aye nebs 
dazR ve u lis ax lob lebs, vid re 
ma ga li Tad, xan g r Z li vi avad m yo
fo bis Se de gad gar dac va le bis 
Sem Tx ve va Si. 

ze mo aR niS nu li sa xe o be bis 
gar da, pi rov nu li ris ke bis ma ta-
re be li erT_er Ti gav r ce le bu li 
sa xe o baa sa mog za u ro dazR ve va. 
sa mog za u ro dazR ve va ase ve mi e-
kuT v ne ba per so na lu ri dazR ve vis 
sa xe o ba Ta jgufs. am dazR ve viT 
ifa re ba is ris ke bi, ro me lic da ma-
xa si a Te be lia mog za u ro bi saT vis. 

gan vi Ta re bad baz reb ze sa mog-
za u ro po li seb Si, ro gorc we si, 
aq cen ti keT de ba sazR var ga reT 
mog za u ro ba ze. Zi ri Tad da far-
vas war mo ad gens ga da u de be li 
sa me di ci no xar je bi, ro me lic 
ga mow ve u lia sazR var ga reT mom-
x da ri ube du ri Sem Tx ve viT an 
jan m r Te lo bis mdgo ma re o bis 
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ueca ri, mkveT ri ga u a re se biT. 
sxva das x va sa dazR ve vo kom pa nia 
mom x ma re bels sxva das x va na ir 
mom sa xu re bas sTa va zobs, Tum ca 
Se saZ le be lia ro gorc pir da pi-
ri an ga riS s wo re ba sazR var ga reT 
ar se bul pro va i der sa me di ci no 
da we se bu le bas Tan, ase ve, e.w. qviT-
re bis anazRa u re ba. mniS v ne lo va ni 
pi ro ba ima Si mdgo ma re obs, rom 
dazR ve u li, mi si ax lo be li an 
sam kur na lo da we se bu le bis war-
mo mad ge ne li val de bu lia, rac 
Se iZ le ba swra fad Ca a ye nos saq mis 
kur s Si mzRve ve li da mi i Ros am 
uka nas k ne lis gan da pi re ba, rom 
es kon k re tu li Sem Tx ve va da i fa-
re ba. ra sak vir ve lia, sa dazR ve vo 
po lis Si mi Ti Te bu lia zo ga di 
li mi ti da sxva das x va ti pis qve-
li mi te bi, ro mel Ta far g leb Sic 
xde ba sa dazR ve vo anazRa u re ba. 

Zi ri Tad da far vas Tan er Tad 
sa mog za u ro po li se bi iT va lis wi-
ne ben mTel rig da ma te biT da far-
vebs. ma ga li Tad: dazR ve u lis re
pat ri a ci as mi si gar dac va le bis 
Sem Tx ve va Si, Tav m d g mu ris mgzav
ro bis xar je bis anazRa u re bas, 
va dam de ad re dab ru ne bas, bar gis 
da kar g vas, re i sis ga da de bas Tan 
da kav Si re bu li sas tum ros xar
je bis anazRa u re bas da sxva. 

sa mog za u ro dazR ve vis Zi-
ri Ta di da far va gan vi Ta re bad 
baz reb ze, gan pi ro be bu lia im ga-
re mo e biT, rom sa me di ci no dazR-
ve va ar moq me debs sazR var ga reT. 
gan vi Ta re bul baz reb ze, sa dac 
sa me di ci no dazR ve va moq me debs 
yvel gan, sa mog za u ro dazR ve-
va ga mo i ye ne ba ro gorc qvey nis 
Sig niT, ase ve sazR var ga reT mog-
za u ro bi sas da mas Si Zi ri Ta di 
aq cen ti keT de ba ara sa me di ci no 
xar jeb ze, ara med, dazR ve u lis 
tran s por ti re ba ze ube du ri Sem-
Tx ve vis ga mo, sxva sa Wi ro ga da-
u de bel Ro nis Zi e beb ze, bar gis 
da kar g va ze da sxva. sa mog za u ro 
dazR ve va mi e kuT v ne ba e.w. ma sob-
riv da bal ris ki an pro duq tebs. 
an de ra i tin gu li pro ce du ra 
aris uki du re sad ga mar ti ve bu li 
da pro duq tis ga yid va did wi lad 
xde ba sa mog za u ro sa a gen to e bis 
da sxva msgav si or ga ni za ci e bis 

meS ve o biT. ro gorc we si, dazR-
ve va Zal zed mok le va di a ni (maqs. 3 
Tve), Tum ca bo lo dros ba zar ze 
gaC n da axa li pro duq ti, ro me lic 
moq me debs mra val je ra di vi ze bis 
prin ci piT: mas Si mi Ti Te bu lia 
gar k ve u li grZe li pe ri o di (mag.: 
1 we li) da me o re pe ri o di (mag.: 3 
Tve). da far va moq me debs ja mu rad 
swo red sa mi Tvis gan mav lo ba Si, 
oRond es sa mi Tve Se iZ le ba dag-
rov des ram de ni me sxva das x va xan g-
r Z li vo bis mog za u ro bis Se de gad. 
`di di pe ri o dis~ das ru le bis 
Sem deg dazR ve va aRar moq me debs 
im Sem Tx ve va Sic ki, Tu `mok le 
pe ri o di~ ar aris mTli a nad ga mo-
ye ne bu li. 

pi ra di dazR ve vis sa xe ebs So-
ris sa qar T ve lo Si yve la ze me tad 
gav r ce le bu li da mTa va ri pro-
duq tia jan m r Te lo bis dazR ve va. 
mas xSi rad sa me di ci no dazR ve
vas an avad m yo fo fis gan dazR

ve vis sa xe li Tac mo ix se ni e ben. 
yve la ze me tad dazR ve vis so ci
a lu ri fun q cia jan m r Te lo bis 
dac vis sfe ro Si vlin de ba. jan-
m r Te lo bis dazR ve va gu lis x mobs 
sa dazR ve vo Sem Tx ve viT ga mow ve-
u li da zi a ne bis dros sa me di ci no 
mom sa xu re biT uz run vel yo fas, 
sa dazR ve vo Sem Tx ve vis Se de gad 
war mo So bi li sa me di ci no xar je-
bis anazRa u re bas da pro fi laq ti-
ku ri Ro nis Zi e be bis da fi nan se bas.

qar Tul ba zar ze dRes gav r ce-
le bu lia jan m r Te lo bis dazR ve-
vis bev ri for ma, ro mel Tac Ta vi-
an Ti spe ci fi ka aqvT da es Zi ri Tad 
da mo ki de bu lia im stra te gi a ze, 
ro mel sac esa Tu is sa dazR ve vo 
kom pa nia ir Cevs. gan sa kuT re biT 
po pu la ru lo biT sar geb lobs 
sa yo vel Tao dazR ve va, ro me lic 
jan m r Te lo bis sa ba zi so pa kets 
mo i cavs da sa xel m wi fo re gu li-
re bis qveS im yo fe ba.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. T. ve ru la va, jan dac vis eko no mi ka da dazR ve va, Tb 2009;
2. Sa Ti riS vi li j. , ka kaS vi lin.,  „sa dazR ve vo saq me“Tb.,  2012;
3. sa qar T ve los ka no ni „dazR ve vis Se sa xeb“, Tb., 1997;
4. sa qar T ve los mTav ro bis dad ge ni le ba N165, 2011w;
5.   www. nbg.gov.ge;
6.   www. mof.gov.ge;
7.   www. he co no mic.wod r p ress.com;

PERSONAL IN SU RAN CE TYPES IN GEORGIA 
 REZUME

                                                               T. Mezurnishvili
All types of in su ran ce are nor mally clas si fi ed in two lar ge gro ups: li fe in-

su ran ce and ot her types of in su ran ce (non-li fe in su ran ce). The re a son for such 
clas si fi ca ti on is that li fe in su ran ce types ha ve se ve ral tra its which ma ke them 
par ti cu larly dis tinct from ot her types of in su ran ce. The most im por tant cha rac te-
ris tic is that in ca se of li fe in su ran ce the risk ma inly stems from the dif fi culty to 
pre dict length of a per son’s li fe. Com pe red to non-li fe in su ran ce, li fe in su ran ce 
con t racts are ma inly long-term.

Personal ac ci dent in su ran ce, as well as li fe in su ran ce, is a type of per so nal 
in su ran ce. The re is a fi xed in su ran ce amo unt that is pa id in full (wit ho ut fran c-
hi se) to the be ne fi ci ary in ca se of de ath of the in su red.

Personal ac ci dent is an unex pec ted and sud den event, which was ca u sed by 
ob vi o us ex ter nal for ces and which re sul ted in a de ath, body in jury, or di sa bi lity 
of the in su red.

Tra vel in su ran ce al so be longs to per so nal in su ran ce.
As for the most im por tant pro duct – he alth in su ran ce – many of its types 

are ava i lab le on Georgian mar ket; each of the se types has its own dis tin c ti ve 
cha rac te ris tics which ma inly de pend on the stra tegy cho sen by the in su ran ce 
com pany. Universal in su ran ce is par ti cu larly po pu lar to day; it co vers ba sic he-
al t h ca re pac ka ge and is sta te-re gu la ted.
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nar giz fa la van diS vi li
biz ne sis mar Tvis doq to ri

tu ris tu li sa war mo da mi si fun qci on er eb is 
nor ma ti uli re gu li re ba, ro gorc tu riz mis 

gan vi Ta re bis mniS vne lo va ni wi na pi ro ba

ტურიზმის განვითარებადა მისი სოციალურეკონომიკური
მნიშვნელობადღითიდღეიზრდება.აქედანგამომდინარე,მნიშვნე
ლოვანიატურისტულსაწარმოთაარსებობადამითუმეტეს,მათი
ფუნქციონირებისნორმატიულჩარჩოებშიმოქცევა.ტურიზმიდარ
გთაშორისიკომპლექსიადამასბიზნესისთავისებურებებიახასი
ათებს.ტურიზმსდიდიმნიშვნელობააქვსქვეყნისადარეგიონების
სოციალურეკონომიკურიგანვითარებისათვის.

ჩვენსქვეყანაშიტურისტულიბაზრისგაფართოებისა
დაგანვითარებისთვისგანსაკუთრებულიყურადღება
უნდამიექცესსახელმწიფოსმარეგულირებელიროლის
გაძლიერებას.კერძოდ,საქართველოსტურიზმისსფე
როშიდამისთანმდევდარგებშიარსებულისაკანმომ
დებლობაზისსრულყოფასევროპულთანდაახლოებისა
დაჰარმონიზაციისთვალსაზრისით.ასევე,ტურიზმსა
დასაკურორტომეურნებაშიუცხოურიდაადგილობ
რივი ინვესტიციების მოსაზიდად მიმზიდველიდა
ხელსაყრელისაგადასახადობაზისშექმნას.

აღსანიშნავიაისფაქტი,რომტურიზმისგანვითარე
ბისხელშეწყობისმინიმალურისაკანონმდებლონორმა
ტიულიბაზაარსებობს,რომელთაგანგანსაკუთრებით
მნიშვნელოვანია:

-„მსოფლიოტურისტულიორგანიზაციისტურიზ-
მის ქარტიისადატურისტის კოდექსის აღიარების
შესახებ“ საქართველოს პარლამენტის დადგენილება 
№40627/01/1994;

- „საქართველოში ტურისტული და საკურორტო 
საქმიანობის ნებაყოფლობითი ლიცენზირების დებუ-
ლების დამტკიცების შესახებ“აღმასრულებელი ხელი
სუფლების სხვა სახელმწიფო უწყების ხელმძღვანელის 
ბრძანება და ეროვნული კომისიის დადგენილება №2ს
28/01/1999;

- თავისუფალიტურისტულიზონებისგანვითარების
ხელშეწყობისშესახებსაქართველოს კანონი №3754IIს
26/10/2010;

-თავისუფალიტურისტულიზონებისგანვითარების
ხელშეწყობისკომისიისშემადგენლობისადადებულე-
ბისდამტკიცების შესახებსაქართველოს მთავრობის 
დადგენილება №34003/11/2010;

-ქობულეთის,ანაკლიის,განმუხურისადასაქართვე-
ლოსსხვატერიტორიებზეარსებულითავისუფალიტუ-
რისტულიზონებისკოორდინატებისგანსაზღვრისშე-
სახებ”საქართველოს მთავრობის დადგენილება №309
27/07/2012;

-,,პირისათვის ტურისტული საწარმოს სტატუსის 
მინიჭების, ფუნქციონირებისა და გაუქმების წესის 
დამტკიცების შესახებსაქართველოს მთავრობის №413
03/10/2012დადგენილება;

ცხადია,ამაქტებსგააჩნიათმარეგულირებელიდატ
ვირთვა,თუმცაპირველრიგში,საინტერესოაისნორ
მატიული აქტები,რომლებიციძლევა ტურისტული

ზონისმეწარმესუბიექტის,ტურისტულისაწარმოსდა
ა.შ.განმარტებებს:

ტურისტული საწარმოსგანმარტებამოცემულიასა
ქართველოს მთავრობის2012წლის3ოქტომბრის№413
დადგენილებაში„პირისათვის ტურისტული საწარმოს 
სტატუსის მინიჭების, ფუნქციონირებისა და გაუქმე-
ბის წესის დამტკიცების შესახებ“,რომლისთანახმად,
„ ტურისტული საწარმო არის იურიდიული პირი, რო-
მელიც აშენებს სასტუმროს, ახორციელებს სასტუმროს 
აქტივების/მათი ნაწილის სხვა პირისათვის მიწოდებას 
მათი იჯარით უკან მიღების მიზნით“.ამმუხლისშესა-
ბამისად, მანუნდა უზრუნველყოს შენობის, როგორც 
სასტუმროს, ფუნქციონირებადაუნდადააკმაყოფილოს 
ტურისტული საწარმოსათვის საქართველოს კანონმდებ-
ლობით დადგენილი მოთხოვნები. 

აღსანიშნავიაის,რომამმუხლისთანახმად,იჯარად
ითვლებატურისტულისაწარმოსგანსასტუმროსაქტი
ვების/მათინაწილისშეძენადაამავესაწარმოსთვისშე
საბამისიხელშეკრულებისსაფუძველზეფასიანსარგებ
ლობაშიგადაცემაგამოსყიდვისუფლებით,ანუამისოდ;

ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მესუ ბი ექ ტიგან მარ ტე ბუ
ლიასაქართველოსსაგადასახადოკოდექსში,კერძოდ,
37ემუხლისთა ნახ მად,ესარ ისპი რი,ანმე წარ მეიურ
იდი ულიპი რი,ას ევემე წარ მეფი ზი კუ რიპი რიცდააქ
მთა ვა რიარ სიიმ აშიმდგო მა რე ობს,რომმათ სა კუთ რე ბას 
უნ და წარ მო ად გენ დეს თა ვი სუ ფალ ტუ რის ტულზო ნა ში 
(მაგ ქო ბუ ლე თის, ან აკ ლი ის, გან მუ ხუ რის ტუ რის ტუ ლი
ზო ნე ბის) მი წის ნაკ ვე თი მშე ნე ბა რე/აშ ენ ებ ული სა შუ
ალო/მა ღა ლიკლა სის სას ტუმ რო, რომ ლის მშე ნებ ლო
ბის თვის და ხარ ჯუ ლია, ან და ხარ ჯუ ლი იქ ნე ბა 1000
000 ლა რი მა ინც. გარ და სას ტუმ როსჩვე ულ ებ რი ვი საქ
მი ან ობ ისა, სხვა საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ისუფ ლე ბა 
ამ პირს – ინ ვეს ტორს არა აქ ვს. 

ტურისტულისაწარმოსსაქმიანობისადაფუნქციონ
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ირებისსაკითხებს,სტატუსს,შემოსავლებისსამსახური
აწესრიგებს.ტურისტულისაწარმოსსტატუსსისკონ
კრეტულიობიექტის(სასტუმროს)მიხედვითანიჭებს.
შემოსავლებისსამსახურსუფლება აქვსტურისტული
საწარმოსგან მოითხოვოს ისეთიუზრუნველყოფის
საშუალებების წარდგენა,რომელთაღირებულება არ
აღემატება მიწოდებული აქტივების საკომპენსაციო
თანხის18პროცენტს.

მნიშვნელოვანიაის,რომსაქართველოსმთავრობის
მიერ 2012 წლის4ოქტომბერსგანისაზღვრატურის
ტული საწარმოს სტატუსის მინიჭების, ფუნქციონ
ირებისა და გაუქმების წესი,რომელიცთავისთავად
განსაზღვრავს სტატუსის მინიჭების პირობებს,ფუნ
ქციონირებისადაგაუქმებისწესს დაშენობის მთლიანი 
ფართობიდან სასტუმრო ნომრებად გამოსაყენებელი მი
ნიმალური ფართობის ოდენობას ადგილობრივი თვით
მმართველი ერთეულების მიხედვით.მათმიმართ სხვა
დასხვა მოთხოვნებს ადგენს საქართველოს მთავრობა,
ხოლოტურისტულ საწარმოთა რეესტრს აწარმოებს 
საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს  შემოსავლების 
სამსახური.

აღნიშნულწესშიგანმარტებულია,თურაითვლება
იჯარად, შენობად, სასტუმრონომრადდასასტუმრო
აქტივებად.ისსაკითხები,რაცნორმატიულიაქტებით
რეგულირდება,არშეიძლებამრავალმხრივიინტერპრე-
ტაციისმატარებელიიყოს,ამიტომაცესწესიზუსტად
განმარტავსთითოეულისმნიშვნელობას,რაცგარკვე-
ულწილადსცემსპასუხს ამ საკითხებთანდაკავშირე-
ბულყველაშესაძლოკითხვას.

ტურისტული საწარმოს სტატუსის მინიჭება გა
ნისაზღვრება კონკრეტული ობიექტის (სასტუმროს) 
მიხედვით, რომელიც სამშენებლო დოკუმენტის პრო
ექტით გათვალისწინებულია სასტუმროდ.სასტუმროს 
ექსპლუატაციაში მიღებამდე მან განცხადებით უნდა
მიმართოს შემოსავლების სამსახურსსტატუსის მინიჭე
ბის მიზნით.აღნიშნული განცხადება უნდა შეიცავდეს: 
საფირმო სახელწოდებას, პირის სარეგისტრაციო მონა-
ცემებს (საიდენტიფიკაციო კოდი, დასახელება, მისამარ-
თი), საქმიანობის მოკლე აღწერას. ასევე  განცხადებას 
თან უნდა ერთვოდეს მშენებლობის ნებართვა, მიწის 
საკუთრების/სარგებლობის უფლების დამადასტურე-
ბელი დოკუმენტი და იმ ტერიტორიის საკადასტრო 
რუკა, სადაც მიმდინარეობს მშენებლობადა სამშენებლო 
დოკუმენტის პროექტი. შემოსავლების სამსახური 10 
სამუშაო დღის ვადაში მიიღებს გადაწყვეტილებას პი
რისათვის ტურისტული საწარმოს სტატუსის მინიჭების, 
ან მინიჭებაზე უარის თქმის თაობაზე.ტურისტული სა
წარმოს სტატუსის მინიჭებასთან ერთად შემოსავლების 
სამსახურსშეუძლიამოითხოვოს ისეთი უზრუნველყო
ფის საშუალებები,როგორიცაა:საბანკო გარანტია, საქარ-
თველოს მთავრობის დადგენილებით განსაზღვრული 
პირების მიერ გაცემული დაზღვევის პოლისიდა ქო-
ნების გირავნობით/იპოთეკით დატვირთვა,რომლის
ღირებულების შეფასება ხორციელდება საქართველოს 
მთავრობის 2012წლის5 სექტემბრის№360 დადგენი-
ლებით განსაზღვრული საწარმოებისთვის აუდიტირ-
ებული ფინანსური ანგარიშგების განმახორციელებელ 
ან/და საექსპერტო და აუდიტორული დასკვნების გამცემ 
პირთა და სახელმწიფო საწარმოთა ნუსხიდან ერთ-ერთი 
პირის მიერ. შემოსავლების სამსახურისთვის ქონების 
ღირებულების შეფასების შესახებ დასკვნის წარდგენის 

ვალდებულება ეკისრება ტურისტულ საწარმოს.
ასევეაღსანიშნავიაისიც,რომტურისტული საწარმოს 

სტატუსის მქონე პირებს,თავისმხრივ,მნიშვნელოვანი
ვალდებულებები გააჩნიათ, კერძოდ, მათუნდა  უზ
რუნველყონ,  შენობის (სასტუმროს) ექსპლუატაციაში 
მიღებიდან არა უმეტეს 10კალენდარული წლის განმავ
ლობაში სასტუმროს ფუნქციონირებისათვის მოწვეული 
პირების  დღგით დასაბეგრი დეკლარირებული შემოსა
ვალი ჯამურად (გარდა დღგისაგან გათავისუფლებული 
ოპერაციებისა) არ იყოს ამავე სასტუმროს აქტივების/
მათი ნაწილის მიწოდების შედეგად საქართველოს სა
გადასახადო კოდექსის 168ე მუხლის მე4 ნაწილის „ღ“ 
ქვეპუნქტით განსაზღვრული დღგ‑ით დასაბეგრ საკომ
პენსაციო თანხაზე ნაკლები. ამ მუხლისთანახმადკი
განსაზღვრულია,რომ„ჩათ ვლისუფ ლე ბითდღგ-ის გან
გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია: ტურისტული საწარმოს მიერ 
სასტუმროს აქტივების/მათი ნაწილის სხვა პირისათ-
ვის მიწოდება მისი იჯარით უკან მიღების მიზნით. 
თუ ტურისტული საწარმო სასტუმროს აქტივების/
მათი ნაწილის სხვა პირისათვის მიწოდებიდან 2 წლის 
განმავლობაში იჯარით უკან მიიღებს ამავე აქტივებს, 
ოპერაცია ასევე თავისუფლდება ჩათვლის უფლებით 
და ტურისტულ საწარმოს უფლება აქვს, წარადგინოს 
მიწოდების შესაბამისი პერიოდის შესწორებული დეკ-
ლარაცია“(12.06.2012.N6446);

,,პირისათვის ტურისტული საწარმოს სტატუსის მი-
ნიჭების,ფუნქციონირებისა და გაუქმების წესის“მე-3
მუხლის„ბ“პუნქტისთანახმად,ტურისტულისაწარმოს
სტატუსისმქონეპირიასევევალდებულია:„შენობის
მთლიანიფართობისარანაკლებ30პროცენტიგამიზნუ
ლიჰქონდესსასტუმრონომრად/აპარტამენტად,რომ
ლისარაუმეტეს20პროცენტიშესაძლებელიაშემძენთა
მიერგამოყენებულიიყოსმუდმივსაცხოვრებლად.ამ
ქვეპუნქტითგათვალისწინებულიპირობავრცელდება
ყველა ადგილობრივითვითმმართველი ერთეულის
ტერიტორიაზე“.

ტურისტული საწარმოს სტატუსის გაუქმებაიმშემ
თხვევაშიხდება,როცა საქართველოს საგადასახადო კო
დექსისადა საქართველოსმთავრობის დადგენილებით 
გათვალისწინებული საქმიანობის პირობებიირღვევა,
ანკიდევ,ტურისტული საწარმოს ინიციატივით, თუ რა
თქმაუნდა,მისიშენობის(სასტუმროს)ექსპლუატაციაში
მიღებიდანარაუმეტეს10კალენდარულიწლისგანმავ
ლობაშიკონკრეტულიობიექტიდანდღგითდასაბეგ
რიდეკლარირებულიშემოსავალიჯამურად (გარდა
დღგისაგანგათავისუფლებულიოპერაციებისა) არის
ამავესასტუმროსაქტივების/მათინაწილისმიწოდების
შედეგადსაქართველოსსაგადასახადოკოდექსის168ე
მუხლისმე4ნაწილის,ანუ ჩათვლის უფლებით დღგ
ისგან გათავისუფლებული  დასაბეგრსაკომპენსაციო
თანხაზენაკლები.  ტურისტული საწარმოს სტატუსის  
გაუქმების შესახებ საგადასახადო ორგანოს უფროსი 
გამოსცემს შესაბამის ინდივიდუალურ ადმინისტრაცი
ულსამართლებრივ აქტს.

ტურიზმისგანვითარებისხელშეწყობისერთერთი
გამოხატულებააისიც,რომსაგადასახადოკოდექსით
გარკვეულიშეღავათებიადაწესებული. მაგალითად, 
2026წლის 1 იან ვრამ დე ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტის მი ერ სას ტუმ რო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვით 
მი ღე ბუ ლი მო გე ბადა  ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტის მი ერ მი ღე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თის  ღი რე ბუ-
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ლე ბათა ვი სუფ ლდე ბამო გე ბისგა და სა ხა დი სა გან.ას ევე, 
2026წლის1 იან ვრამ დე ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტის სას ტუმ რო მომ სა ხუ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი ქო ნე ბათა ვი სუფ ლდე ბაქო ნე ბისგა და სა ხა დი სა გან. 
კო დექ სის გარ და მა ვა ლი დე ბუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით ტუ
რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე სუ ბი ექ ტის მი ერინ ვეს ტი
ცი ის ფარ გლებ ში აშ ენ ებ ული სას ტუმ როს გას ხვი სე ბის 
შემ თხვე ვა ში ახ ალ მე სა კუთ რე ზე ას ევე ვრცელ დე ბა 
ეს შე ღა ვა თი, გარ და იმ შემ თხვე ვი სა, რო დე საც ახ ალი 
მე სა კუთ რე აღ არ უზ რუნ ველ ყოფს სას ტუმ როს ფუნ ქცი
ონ ირ ებ ას.თუმ ცაუნ დაშევ ნიშ ნოთ,რომ იმ შემ თხვე ვა
ში,რო დე საც ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე სუ ბი ექ ტი 
არ უზ რუნ ველ ყოფს სას ტუმ როს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას, ამ
შე ღა ვა თის გა უქ მე ბისშე სა ხებ (ირ იბ ად)გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლია სა გა და სა ხა დოკო დექ სის 309ემუხ ლის მე18 
ნა წი ლით,რომ ლისთა ნახ მად, 2026წლის1იან ვრამ დე 
ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე სუ ბი ექ ტის მი ერ სას ტუმ
რო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვით მი ღე ბუ ლი მო გე ბა,   აგ
რეთ ვე,ტუ რის ტუ ლი ზო ნის მე წარ მე სუ ბი ექ ტის მი ერ 
მი ღე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თის (ნაკ ვე თე ბის) ღი რე ბუ ლე ბა 
და გარ და მა ვა ლიდე ბუ ლე ბე ბისმე17 ნა წი ლით „დად გე-
ნი ლი შე ღა ვა თე ბი არ მოქ მე დებს, თუ ტუ რის ტუ ლი ზო-
ნის მე წარ მე სუ ბი ექ ტი ან ტუ რის ტუ ლიზო ნის მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტის მი ერ ინ ვეს ტი ცი ის ფარ გლებ ში აშ ენ ებ ული 
სას ტუმ როს გას ხვი სე ბის შემ თხვე ვა ში ახ ალი მე სა კუთ რე 
აღ არუზ რუნ ველ ყოფს სას ტუმ როს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას“.
ესნორ მაძა ლა შია2010წლის31დე კემ ბრი დან. 

ას ევე,სა გა და სა ხა დოკო დექ სით,და მა ტე ბუ ლიღი
რე ბუ ლე ბისგა და სა ხად შიგათ ვა ლის წი ნე ბუ ლიაშე ღა ვა
თე ბი,კერ ძოდ:ჩათ ვლის უფ ლე ბის გა რე შე დღგ‑ის გან 
გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია  ტუ რო პე რა ტო რე ბის მი ერ სა-
ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე ტუ რის ტულ ობი ექ ტებ ში 
უცხო ელი ტუ რის ტე ბის ორ გა ნი ზე ბუ ლი შე მოყ ვა ნა და 
მათ თვის სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე ტუ რის ტუ ლი
მომ სა ხუ რე ბის პა კე ტის მი წო დე ბა. 

ჩვენიაზრით,ასეთიმიდგომაარსებითადშეუწყობს

ხელსტურისტულსაწარმოთა,და შესაბამისად,ტუ
რიზმის განვითარებას საქართველოში, რაც ქვეყნის
ეკონომიკური წინსვლის ერთერთი მნიშვნელოვანი
წინაპირობაა.

ANOTACION
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Tourism Development and it’s social and economic importance is growing every day, therefore Touristic 
company existence is important as well as its activity framings under the legislative norms.

For touristic market growth and development it’s necessary to strengthen the State’s regulating functions, 
mainly the legislative system developments to make it closer to the European ones as well as creating effective 
Tax legislation to attract foreign and local investments.

The article concerns the abovementioned issues. It gives the main legislative acts regulating the touristic 
company activities nowadays. The article is about existing tax exemptions also  according to the current Tax Code, 
which is important for tourism development and investment attractions.
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