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fi nan su ri ana li zis ro li sa war mos 
fi nan su ri ga jan sa Re bis Zi ri Ta di 

mi mar Tu le be bis Se mu Sa ve ba Si

mud mi vad cva le ba di mak ro-

sam ya ros pi ro beb Si, sul uf ro 

mniS v ne lo va ni xde ba kri zi su li 

si tu a ci e bis, mi si ga mom w ve vi mi-

ze ze bis da am mi ze ze bis daZ le vis 

Se saZ leb lo ba Ta ga mok v le va. kri-

zi si pro ce sia, rom lis Se de ge bi 

dro sa da siv r ce Si vrcel de ba. igi 

iwye ba Se fer xe be biT sa war mos saq-

mi a no ba Si, Sem deg iRebs ar se bi Ti 

kri zi sis sa xes, vrcel de ba mTel 

sa war mo Si da bo los sa Wi ro xde ba 

mi si daZ le va.

sa war mos kon ku ren tu na ri-

a ni mdgo ma re o bis Se nar Cu ne ba 

da gaZ li e re ba, an tik ri zi su li 

mar T vi Taa Se saZ le be li, rom lis 

war ma te biT gan xor ci e le bis erT-

erT mniS v ne lo van wi na pi ro bas sa-

war mos fi nan su ri saq mi a no bi sa da 

fi nan su ri mdgo ma re o bis ana li zi 

war mo ad gens.

mom ge bi a ni sa war mo Se iZ le ba 

gar k ve ul pe ri od Si za ra li a ni 

gax des. es mok le va di a ni, epi zo du-

ri si tu a ciaa, ro me lic ar se bi Tad 

ar cvlis war mod ge nas sa war mos 

fi nan su ri mdgo ma re o bis Se sa xeb. 

Tu sa war mo ara e feq tu ria mTli-

a nad da eko no mi ku ri kri zi si 

xan g r Z liv xa si aTs iRebs, ma Sin 

Se iZ le ba sa Wi ro gax des sa war mos 

lik vi da cia da, qo ne bis ga yid va 

kre di tor Ta wi na Se da va li a ne be-

bis da sa fa ra vad.

kri zi su li si tu a cia Se iZ le ba 

war mo iq m nas sa war mos sa si cocx-

lo cik lis ne bis mi er sta di a ze. 

kri zi sis ga mov le na Se iZ le ba 

sxva das x va sa xiT: stra te gi is 

kri zi si, fi nan su ri kri zi si, 

lik vi du ro bis kri zi si. mi si sa-

xis dad ge na sa Su a le bas iZ le va Se-

ir Ces kri zi sis daZ le vis pir ve li 

ri gis amo ca ne bi, mi mar Tu le be bi 

da me To de bi.

stra te gi is kri zi si vlin de-

ba Se fer xe be biT sa war mos wi na Se 

da sa xu li grZel va di a ni miz ne bis 

gan xor ci e le ba Si.

fi nan su ri an ga riS ge bis mo na-

cem Ta zo ga di ana li zis sa fuZ-

vel ze ga mov le ni li ara lik vi du-

ri ba lan si mi u Ti Tebs sa war mos 

uuna ro ba ze _ sa ku Ta ri sax s re biT 

da fa ros val de bu le be bi. fi nan-

su ri ko e fi ci en te bis ana li ziT 

ki sa a na li zo pe ri od Si lik vi du-

ro bis maC ve neb le bis, ma ra ge bis 

da far va Si sa ku Ta ri sax s re bis 

xved ri Ti wi lis, ga dax di su na ri a-

no bis aR d ge nis, fi nan su ri mdgra-

do bis ga mov le na xde ba. fi nan su ri 

ko e fi ci en te bi ga mo ye ne ba ase ve 

sa war mos saq mi a ni aq ti vo bis, sa-

o pe ra cio da sa fi nan so cik lis 

xan g r Z li vo bis ana li zis pro ces-

Si. ga re in ves to reb ze sa war mos 

da mo ki de bu le bis zrda, sa ku-

Ta ri sax s re bis xved ri Ti wi lis 

Sem ci re ba da sa ku Ta ri sab ru na vi 

sa Su a le be bis nak le bo ba lik vi-

du ro bis kri zis ze mi u Ti Tebs.

Tu sa war mo xan g r Z li vi pe ri-

o dis gan mav lo ba Si za ra li a nia, 

fi nan su ri ana li ziT ga mov lin da 

di di ode no biT uime do de bi-

to ru li da va li a ne be bi, va da ga-

da ci le bu li da va li a ne be bi da 

ga kot re bis ma Ra li ris ki da fiq-

sir da, sa war mo fi nan sur kri-

ziss ga nic dis. aseT Sem Tx ve va Si 

auci le be lia sa Ta na do stra te-

gi is ga mo ye ne ba, an tik ri zi su li 

mar T vis Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci-

e le ba. aR niS nu lis T vis ki sa Wi roa 

am da va li a ne be bis daj gu fe ba ma Ti 

xan g r Z li vo bis mi xed viT da ma Ti 

de ta lu ri ana li zi.

an tik ri zi su li mar T vis Zi-

ri Ta di fun q ci e bia: sa war mos 

kri zi si dan ga moy va nis ken mi-

mar Tul Ro nis Zi e ba Ta gan xor-

ci e le ba, kri zi si dan mo sa lod-

ne li da na kar ge bis Sem ci re ba. 

an tik ri zi su li mar T vis in s t-

ru men tad spe ci a lur eko no mi-

kur li te ra tu ra Si fi nan su ri 

ga jan sa Re ba sa xel de ba.

sa war mos fi nan su ri ga jan-

sa Re ba gu lis x mobs kri zi su li 

sa war mos ga dax di su na ri a no bis 

aR d ge nas mim di na re pe ri od Si da 

sa war mos fi nan su ri po ten ci a lis 

op ti ma lu ri ga mo ye ne bis uz run-

vel yo fas grZel va di an per s peq-

ti va Si.

un da aRi niS nos, rom kri zi-

su li sa war mos fi nan su ri ga-

jan sa Re ba yo vel T vis ar aris 

mi zan Se wo ni li. War bi sa war moo 

ne bis mi e ri sa war mos saq mi a no bis 

pro ces Si Se iZ le ba war mo iq m nas su-

bi eq tu ri da obi eq tu ri faq to re biT 

gan pi ro be bu li prob le me bi, rom le bic 

sa war mos fun q ci o ni re bis pro ce sis 

uTa nab ro ba Si, war mo e bi sa da ga sa Re bis 

pro ce se bis mer ye o ba Si da kri zi su li 

si tu a ci e bis war moq m na Si vlin de ba.

finansuri analizi
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sim Z lav re e bi, ned le u li sa da 

ga sa Re bis baz re bis ara ra ci o na-

lu ri te ri to ri u li gan la ge ba, 

dam x ma re da mom sa xu re sa war mo e-

biT ga dat vir T va, mar T vis zed me-

ti bi u rok ra tia, iw vevs sa war mos 

da bal sa war moo po ten ci als da 

Se sa ba mi sad mi si fi nan su ri ga jan-

sa Re bis mi zan Se wo ni lo ba eW v q veS 

dge ba.

fi nan su ri ga jan sa Re ba gu lis-

x mobs da va li a ne ba Ta da far vas, 

ga dax di su na ri a no bis aR d ge nis 

kom p leq sur Ro nis Zi e ba Ta ga-

ta re bas da sa war mos fi nan su ri 

po ten ci a lis ga mo ye ne bis xa ris-

xis amaR le bas. am Ro nis Zi e ba-

Ta gan xor ci e le ba ki sa Wi ro ebs 

ga re wya ro e bi dan da ma te bi Ti 

in ves ti ci e bis gan xor ci e le bas. 

in ves tor ma un da mo ax di nos mis 

mi er sa war mos fi nan sur ga jan sa-

Re ba ze ga sa we vi da na xar je bi sa da 

mi Re bu li uku ge bis Ta na Se zom va. 

in ves ti re bis Zi ri Ta di mi za ni am 

dros kri zi su li si tu a ci is ga mo 

iafad Se fa se bu li sa kuT re bis 

uf le bis mo po ve baa.

sa war mos fi nan su ri ga jan sa-

Re bis mi zan Se wo ni lo bis dad ge nis 

dros gan sa kuT re bu li yu radRe-

ba mis po ten ci ur unars eni We ba. 

fi nan su ri ga jan sa Re bis mi zan-

Se wo ni lo bis Se fa se bis kri te-

ri ums sa war mo Si ga mo u ye ne be li 

po ten ci u ri Se saZ leb lo be bis 

ar se bo ba war mo ad gens, rom le-

bi Tac sa war mos mom ge bi a no bis 

uz run vel yo fa Se iZ le bo da. am 

dros mniS v ne lo va nia sa war mos 

fi nan su ri po ten ci a lis ar se bo ba. 

fi nan su ri po ten ci a li war mo ad-

gens sa war mos mTli a ni aq ti ve bis 

maq si ma lur Ri re bu le bas ma Ti 

efeq ti a ni ga mo ye ne bis pi ro beb Si.

fi nan su ri po ten ci a lis Se fa-

se bis yve la ze adek va tur maC ve-

ne bels war mo ad gens mi si sa baz ro 

Ri re bu le ba.

sa war mos fi nan su ri po ten ci-

a lis gan xil vi sas ma Ti yve la ze 

efeq ti a ni ga mo ye ne bis pi ro beb Si 

auci le be lia fu la di na ka de bis 

dis kon ti re bis me To dis ga mo ye-

ne ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis mi-

zan Se wo ni lo bis Se fa se bis kri-

te ri ums fi nan su ri ga jan sa Re bis 

prog ra mi dan mi Re bu li uku ge bis 

am miz niT ga we ul da na xar jeb ze 

me to ba war mo ad gens.

sa war mos an tik ri zi su li mar-

T vis war ma te ba da mo ki de bu lia 

Se mu Sa ve bu li prog ra mis war ma-

te biT re a li za ci a ze. fi nan su ri 

ga jan sa Re bis prog ra ma un da iyos 

kom p leq su ri da un da mo i cav des 

ara mar to fi nan se bis mar T vis 

sfe ros Ro nis Zi e bebs, ara med, 

war mo e bis pro ce sis, kad re bis da 

mar ke tin gu li saq mi a no bis mar T-

vis Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le-

bas. pir ve li do nis mok le va di a ni 

miz ne bis miR we va Se saZ le be lia 

fi nan su ri ga jan sa Re bis prog-

ra mis taq ti ku ri Ro nis Zi e be bis 

re a li za ci is etap ze, ro me lic 

mi mar Tu lia fu la di sa Su a le-

be biT uz run vel yo fis ken. rac 

Se e xe ba fi nan su ri ga jan sa Re bis 

grZel va di an mi zans, mi si miR we va 

mxo lod sa war mos mTe li saq mi a-

no bis an tik ri zi su li stra te gi is 

ga mo ye ne bi sa saa Se saZ le be li. ama-

ve dros, fi nan su ri ga jan sa Re bis 

prog ra mis taq ti ku ri da stra-

te gi u li as peq te bis Se mu Sa ve ba 

da gan xor ci e le ba er T d ro u lad 

un da mox des.

fi nan su ri ga jan sa Re bis prog-

ra mis Se mu Sa ve bi saT vis amo sa val 

in for ma ci as sa war mos fi nan su-

ri mdgo ma re o bis di ag nos ti kis 

Se sa xeb ma sa le bi war mo ad gens. 

ana lizs un da da eq vem de ba ros 

fu la di na ka de bis mdgo ma re o-

ba.   fi nan sur mdgo ma re o ba-

ze moq me di yve la kri te ri u mis 

dad ge na fi nan su ri an ga riS ge bis 

mo na ce me bis mi xed viT Se uZ le be-

lia, ami tom, auci le be lia da ma te-

bi Ti in for ma ci is mo Zi e ba da ama ve 

dros, kri te ri u me bis Ses wav li sas 

dar gob ri vi Ta vi se bu re be bis 

gaT va lis wi ne ba. es uka nas k ne li 

ki, mxolod sa Ta do ra o de no bis 

sta tis ti ku ri mo na ce me bi sa da 

mim di na re aR ricx vis mo na ce me bis 

Seg ro ve bis Sem de gaa Se saZ le be li.

sa war mos fi nan su ri kri zi sis 

daZ le vis T vis auci le be lia ise Ti 

ga re mo e be bis gaT va lis wi ne ba, ro-

go ri caa: da beg v ris Ta vi se bu re-

ba ni, sa war mos sa an ga ris wo re bo 

po li ti ka.

fi nan sur ma ana liz ma sa war mos 

Zi ri Ta di saq mi a no bi sa da mi si 

Se de ge bis Ses wav lis gar da, un da 

da ad gi nos sa war mos mim di na re 

val de bu le be bis da far vis T vis 

sa Wi ro re sur se bis ode no ba, ma-

Ti dad ge nil va da Si da sa i me dod 

da far vis Se saZ leb lo ba.

fi nan su ri mdgra do bis ga um-

jo be se bi saT vis auci le be lia 

mim di na re val de bu le ba Ta da sa-

fa ra vad sak ma ri si fu la di sax s-

finansuri analizi
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re biT sa war mos uz run vel yo fa 

da pir ve li ri gis fi nan sur val-

de bu le ba Ta da sa fa ra vad ma Ti 

ga mo ye ne ba. mdgra di fi nan su ri 

mdgo ma re o bis Se sa nar Cu neb lad 

auci le be lia fi nan su ri val de bu-

le be bis da far vis de ta lu ri gra-

fi kis Sed ge na, ro me lic sa war mos 

dro is ama Tu im pe ri o di saT vis 

auci le be li fu la di sax s re bis 

da geg m vis sa Su a le bas mis cems.

re sur se bis ode no bis dad ge-

nis T vis ga sa kuT re bu li mniS v ne-

lo ba eni We ba amo na ge bis sa er To 

ode no bis gan sazR v ras. ana li zis 

Se de ge biT ki un da ga keT des sa-

Ta na do das k v ne bi sa er To amo na-

ge bis struq tu ris for mi re ba ze 

moq me di faq to re bis, amo na ge bis 

di na mi ka Si mom x da ri cvli le be bis 

Se sa xeb da ga ni sazR v ros ara sa-

sur ve li ten den ci is ga mov le ni-

sas sa Ta na do ze gav le nis mox de nis 

xer xe bi.

mniS v ne lo va ni sa kiTxia sa ga-

da sa xa do val de bu le ba Ta Ses ru-

le bis ana li zi. mi zan Se wo ni lia 

ana li zu ri cxri lis Sed ge na, 

sa dac war mod ge ni li iq ne ba ga-

da sa xa de bis sa xe e bis mi xed viT 

da ricxu li Tan xe bi da ga da sa xa-

de bis da far vis for me bi. ase ve 

auci le be lia ga keT des das k v ne bi 

da Se Ta va ze bul iq nes wi na da de-

be bi sa war mos mi er sa ga da sa xa do 

val de bu le ba Ta da sa fa ra vad 

fu la di sax s re bis ra ci o na lu rad 

ga mo ye ne bis Se sa xeb.

sa ga da sa xa do val de bu le ba Ta 

da far vis va de bis dar R ve vi sas 

un da ga mov lin des aR niS nu lis 

ga mom w ve vi mi ze ze bi. wle bis gan-

mav lo ba Si sa war mos fis ka lu ri 

dat vir T vis ana li zi sa Su a le bas 

iZ le va dad gin des ga aC nia Tu ara 

sa war mos sa Ta na do re sur se bi da 

mas epi zo du ri xa si a Ti aqvs, Tu 

sa war mo Si fi nan su ri kri zi sis 

in di ka tors war mo ad gens.

sa ga da sa xa do tvir Tis sim Zi mis 

da sad ge nad mi zan Se wo ni lia sa Ta-

na do ko e fi ci en tis ga an ga ri Se ba, 

ro me lic ga ni sazR v re ba da ricxu-

li sa ga da sa xa do val de bu le be bis 

Se far de biT sa er To amo na geb Tan. 

mi Re bu li ko e fi ci en ti gviC ve-

nebs mi Re bu li amo na ge bis er Ti 

la ri dan ram de ni TeT ria sa Wi ro 

sa ga da sa xa do val de bu le ba Ta 

da sa fa ra vad, uf ro na Tel war-

mod ge nas iZ le va maC ve ne be li, 

ro me lic ian ga ri Se ba ga dax di li 

sa ga da sa xa do val de bu le be bis 

Se far de biT sa er To amo na ge bis 

Tan xas Tan da gviC ve nebs sa er To 

amo na ge bis erT la ri dan sa ga da-

sa xa do val de bu le ba Ta da sa fa-

ra vad sa war mos ram de ni TeT ris 

gadაxda Se uZ lia. es maC ve neb le bi 

sa Su a le bas iZ le va Se fas des sa-

war mos mi er Ta vis sa ga da sa xa do 

val de bu le ba Ta da far vis una ri.

fi nan su ri mdgra do bis ga um-

jo be se bis Ro nis Zi e ba Ta So ris 

erT er Ti mniS v ne lo va nia kre-

di to re bi sa da sa war mos Ta nam-

S ro mel Ta wi na Se da va li a ne ba Ta 

da far vis de ta lu ri ana li zi, 

Ti To e u li kre di to ris, an kre-

di tor Ta jgu fis wi na Se ar se bu li 

val de bu le be bis Ses wav la, ro me-

lic prob le mu ri kre di to re bis 

ga mov le ni sa da mo ce mul ka te go-

ri as Tan mu Sa o bis T vis sa Ta na do 

Ro nis Zi e ba Ta ga ta re bis sa Su a le-

bas iZ le va.

rac Se e xe ba sa war mos per so na-

lis wi na Se da va li a ne bebs, aq un da 

mox des da ricxu li da faq ti u rad 

ga dax di li Tan xe bis Se da re ba, rac 

sa war mos per so na lis wi na Se val-

de bu le ba Ta da far va Si ar se bu li 

xar ve ze bis ga mov le ni sa da ma Ti 

ga mos wo re bis gze bis da sax vis sa-

Su a le bas iZ le va.

val de bu le be bis erT-erT 

mniS v ne lo van sa xes ban kis kre di-

te bi war mo ad gens, ami tom, sa war-

mos fi nan su ri mdgo ma re o bis zo-

ga di Se fa se bis Sem deg, ro me lic 

am val de bu le ba Ta war mo So bis 

va de bis, ma Ti sar geb lo bis T vis 

pro cen te bis, val de bu le ba Ta 

sa er To ode no ba Si ma Ti xved ri-

Ti wi lis Ses wav las gu lis x mobs, 

sa Wi roa ase ve am da va li a ne ba Ta 

struq tu ris Ses wav la. ase Ti 

ana li ziT vlin de ba e.w. `mZi me“ 

kre di te bi, Se sa ba mi sad ga da sax-

de li pro cen te bi da sa ja ri mo 

san q ci e bi.

fi nan su ri siZ ne le e bis mqo ne 

sa war mo Ta xel m ZR va ne lebs fi-

nan su ri ana li zi sa da Se sa ba mi si 

mmar T ve lo bi Ti Ro nis Zi e be bis 

gan xor ci e le biT Se uZ li aT sa war-

mos sru li kra xis gan dac va da mi si 

ga dax di su na ri a no bis aR d ge na. 

rac uf ro sta bi lu ria sa war mo, 

miT uf ro da mo u ki de be lia igi 

baz ris ko ni un q tu ris mo u lod ne-

li cvli le be bis gan da miT uf ro 

nak le bia ga kot re bis saf r Txe.

ro gorc aR v niS neT, sa war mos 

fi nan su ri kri zi si vlin de ba fu-

la di sax s re bis uk ma ri so ba Si, va-

da ga da ci le bu li kre di to ru li 

da de bi to ru li da va li a ne be bis 

zrda Si, pro duq ci is war mo e-

bi sa da re a li za ci is mo cu lo-

bis mkveTr Sem ci re ba Si da sxva 

ara xel say re li ga re mo e be bis 

ar se bo ba Si. ase Ti mdgo ma re o-

bis ga mov le ni sas, auci le be lia 

ga i zar dos sa war mos me nej men tis 

mi marT moTxov ne bi, rad ga nac igi 

val de bu lia mi i Ros mniS v ne lo va-

ni stra te gi u li ga dawy ve ti le ba. 

sa war mom, ro me lic fi nan su ri 

kra xis wi na SeE dgas, se ri o zu li 

cvli le be bis Se de gad Se iZ le ba 

ga ag r Ze los fun q ci o ni re ba. es 

Se iZ le ba mox des re or ga ni za ci is, 
an res t ruq tu ri za ci is Se de gad. 

ase Ti kri zi sis daZ le va da mo ki-

de bu lia mi si me nej men tis unar-

ze, dro u lad mi i Ros adeq va tu ri 

zo me bi.

fi nan su ri kri zi sis ar se bo bi-

sas fu la di sax s re bis mo zid vis 

miz niT mi zan Se wo ni lia:

· sa war mos sa kuT re ba Si ar-

se bu li, mim di na re pe ri od Si 

ga mo u ye ne be li Zi ri Ta di sa Su-

a le be bis ga yid va an ija riT ga-

da ce ma, Tu es war mo e bis pro ce-

sis Se fer xe bas ar ga mo iw vevs;

· ga yid ve bis op ti mi za cia, 

rom lis uz run vel yo fis mniS-

v ne lo va ni re zer via war mo e bis 

di ver si fi ka cia da mo sax le-

o bis msyid ve lo bi Tu na ri a ni 

moTxov nis Ses wav la.;

· de bi to ru li da va li a ne-

be bis brun va do bis daC qa re bis 

finansuri analizi
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uz run vel yo fa sak re di to po-

li ti ka Si cvli le be bis gziT.

ne bis mi e ri sa xis aq ti vi, ma-

te ri a lu ri, Tu ara ma te ri a lu-

ri, Se no be bi, na ge bo ba ni, man qa-

na-da nad ga re bi, mowyo bi lo ba ni, 

grZel va di a ni in ves ti ci e bi aq ci-

eb sa da ob li ga ci eb Si, teq no lo-

gi e bi da sxva, rom le bic val de-

bu le be biT ar ari an uz run vel-

yo fi li, Se iZ le ba ga mo ye ne bul 

iq nes sa war mos va le bis da sa fa-

ra vad, an ga ic va los fu lad sax-

s reb ze. sa war mos fa si a ni qa Ral-

de bis Se Ze nis sur vi li Se iZ le ba 

ga moT q van kre di to reb ma, rac 

fu la di sax s re bis Sev se bis re-

zer vad Se iZ le ba mo ev li nos kom-

pa ni as.

ga yid ve bis op ti mi za ci is miz-

niT mi zan Se wo ni lia fa se bis po-

li ti kis re gu li re ba, aq ti u ri da 

msyid ve lo bi Tu na ri a ni de bi to-

re bis T vis fas daT mo be bis Se Ta-

va ze ba, axal myid ve leb Tan stra-

te gi u li kav Si re bis ga for me ba.

ar se bu li kri zi su li si tu a-

ci is daZ le va Se saZ le be lia sa-

war mos pro duq ci is xa ris xis 

mniS v ne lo va ni ga um jo be se biT, 

sa kad ro po li ti kis op ti mi za-

ci iT, fa se bis po li ti kis srul-

yo fiT da a.S. fi nan su ri kri zi-

si dan xsna Se uZ le be lia mxo lod 

sa war mo Si gan xor ci e le bu li 

Si da eko no mi is xar j ze. am dros 

auci le be lia sax s re bis ga re dan 

mo zid va, rac sak ma od rTu lia. 

imi saT vis, rom SeZ los Ta vis Se-

nar Cu ne ba, xo lo, Sem deg da iwyos 

saq mi a no bis axa li da bev rad uf-

ro efeq ti a ni eta pi, sa Wi roa sa-

war mos ga jan sa Re bis Ro nis Zi e ba-

Ta op ti ma lu ri Se Ta nawyo ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis pro-

ce si eta pob ri vad un da gan xor-

ci el des. Ca ta re bu li ana li-

zis Se de ge bis gan xil vis Sem deg 

upir ve les yov li sa, un da gan-

xor ci el des sa war mos ga dax-

di su na ri a no bis aR d ge nis Ro-

nis Zi e ba ni. mom dev no etap ze un-

da aR d ges sa war mos fi nan su ri 

mdgra do ba, bo los ki sa war mos 

war ma te bu lo bis aR d ge na, eko no-

mi ku ri imu ni te tis Ca mo ya li be ba 

da sru li fi nan su ri sta bi li za-

cia un da iq nes miR we u li. fi nan-

su ri ana li zis Se de ge bi sa Su a le-

bas iZ le va sa war mos fi nan su ri 

ga jan sa Re bis Ro nis Zi e ba ni war-

mo vid gi noT saq mi a no bis sa xe e bis 

mi xed viT:

· sa war moo saq mi a no ba- TviT-

Ri re bu le bis Sem ci re bis da 

xar je bis op ti mi za ci is Ro nis-

Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba, Sro mi Ti da 

sa me ur neo xel Sek ru le be bis 

Ses ru le bis ana li zi, Zi ri Ta di 

sa Su a le be bis fon de bis struq-

tu ris ana li zis sa fuZ vel ze 

aq ti u ri Zi ri Ta di sa Su a le be-

bis xved ri Ti wi lis dad ge na da 

mi si ga um jo be se bis ten den ci is 

uz run vel yo fa, sa war mos mi er 

ga we u li mom sa xu re bis xa ris xis 

Ses wav la da mi si ga um jo be se bis 

Ro nis Zi e ba Ta da ner g va.

· mar ke tin gu li saq mi a no ba-

re a li za ci is mo cu lo bis zrdis 

Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le ba, 

sa rek la mo kam pa ni is gan xor ci-

e le ba.

·  fi nan su ri saq mi a no ba - de bi-

to ru li da va li a ne be bis ana li-

zis sa fuZ vel ze uime do de bi to-

ru li da va li a ne be bis Ca mo we ra 

da de bi to re bis gan va lis amo-

Re bis Ro nis Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba-

ga ta re ba, va da ga da ci le bu li 

kre di to ru li da va li a ne be bis 

ga mov le na, da va li a ne ba Ta da-

far vis gra fi kis Sed ge na Se saZ-

lo ga da va de be bis da daT mo be bis 

ga mo ye ne biT.

·  me nej men ti - ar se bu li 

or ga ni za ci u li struq tu ris 

ana li zi da mi si srul yo fis 

Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le ba, 

sa war mos per so na lis mar T vis 

srul yo fa, ma Ti pro fe si u li 

do nis amaR le ba da ma te ri a lu-

ri da mo ra lu ri sti mu li re bis 

Ro nis Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis mniS-

v ne lo van wya ros war mo ad gens 

faq to rin gi, ban kis T vis, an faq-

to rin gu li kom pa ni is T vis de bi-

to ru li da va li a ne bis amo Re bis 

uf le bis ga da ce ma, rom lis Ta nax-

ma dac, sa war mo banks uT mobs Ta vis 

uf le bas kre di tis dab ru ne bis 

uz run vel yo fis sa xiT.

erT-er Ti efeq tur Ro nis Zi e-

bas war mo ad gens kom pa ni is ma te ri-

a lur-teq ni ku ri ba zis ga nax le ba 

li zin gis meS ve o biT, ro me lic ar 

iTxovs ija riT aRe bu li qo ne bis 

er T d ro ul srul anazRa u re bas, 

da war mo ad gens in ves ti re bis 

erT-erT sa xes. fi nan su ri ga jan-

sa Re bis erT-erT re zer via ase ve 

kre di tis mo zid va mom ge bi a ni 

pro eq te bis T vis da war mo e bis di-

ver si fi ka cia sa me ur neo saq mi a-

no bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bis 

mi xed viT, ro ca da na kar ge bi er Ti 

mi mar Tu le biT ifa re ba me o re dan 

mi Re bu li mo ge biT.

ana Ce Ce laS vi li,

an Je li xo ra va,

Tsu, eko no mi ki sa da 

biz ne sis fa kul te ti

finansuri analizi
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sa qar T ve los sa ga da sa xa do sis te ma mo i cavs:

· ga da sa xa debs, ma Ti da we se bis, Se mo Re bis, 

Sec v li sa da ga uq me bis we sebs;

· ga da sa xa de bis ga dax das Tan da sa ga da sa xa-

do kon t rol Tan, ag reT ve, sa ga da sa xa do val de bu-

le ba Ta Ses ru le bis uz run vel yo fas Tan da kav Si-

re bul for mebs, me To deb sa da we sebs;

· sa qar T ve los sa ga da sa xa do ka non m deb lo-

biT gaT va lis wi ne bu li ur Ti er To bi sas war mo So-

bil da va Ta ga sa Civ re bi sa da ga dawy ve tis wess. 

sa qar T ve los aR mas ru le be li xe li suf le bis 

saq mi a no bis erT-er Ti um niS v ne lo va ne si prob-

le maa sa ga da sa xa do po li ti kis Se mu Sa ve ba da mi si 

gan xor ci e le ba mo sa lod ne li mak ro e ko no mi ku ri 

dis p ro por ci e bis mi ze ze bis gaT va lis wi ne biT, rom 

ga ni sazR v ros Tu ro go ri sa ga da sa xa do-sa bi u je to 

sis te ma da po li ti ka Se uwyobs xels mo sax le o bis 

cxov re bis do nis amaR le ba sa da mak ro e ko no mi ku ri 

amo ca ne bis (e ko no mi ku ri zrdi sa da in f la ci is Sem-

ci re bis) war ma te biT ga dawy ve tas. 

sa ga da sa xa do sis te mis srul yo fi sa da sa ga da sa-

xa do Se mo sav le bis ga di de bis Ro nis Zi e ba Ta Se mu Sa-

ve bi sas sa Wi roa ga ni sazR v ros ram de nad ad vi lad da 

efeq ti a nad Se iZ le ba ga i zar dos Se mo sav le bi ar se-

bu li sa ga da sa xa do sis te mis pi ro beb Si, ris Sem deg, 

auci leb lo bis Sem Tx ve va Si, un da dad ges sa kiTxi sa-

ga da sa xa do da beg v ra Si re for me bis gan xor ci e le bis 

auci leb lo bis Se sa xeb. gar da ami sa, sa ga da sa xa do 

Se mo sav le bis ga di de bis uz run vel sa yo fad ga ta re-

bu li Ro nis Zi e be bis Se fa se ba-ana li zi sas xe li suf-

le bas mxed ve lo bi dan ar un da ga mog r Ces ma Ti ze moq-

me de ba: fa seb ze, sti mu leb sa da mak ro e ko no mi kur 

maC ve ne bel Ta nak reb ze. ara da, mi wo de ba-moTxov nis 

elas ti u ro bi dan ga mom di na re, ga da sa xa debs Ses wevs 

una ri sxva das x va do niT imoq me dos cal ke ul baz reb-

sa Tu eko no mi kis seq to reb ze. 

sa ga da sa xa do-sa bi u je to po li ti kis war ma te biT 

Sed ge nis uz run vel yo fa mo iTxovs sa ga da sa xa do 

sis te mis ise Ti ma xa si a Teb le bis gaT va lis wi ne bas, 

ro go ri caa: sta bi lu ro ba da elas ti u ro ba, efeq-

ti a no ba, sa mar T li a no ba, mar T vis si mar ti ve, mo-

xer xe bu lo ba, sa ga da sa xa do tvir Tis go niv ru li 

sazR v re bis dad ge na.

ga da sa xa de bi, ro gor eko no mi ku ri ka te go ria, ga-

da na wi le biT pro ces Si mo na wi le o biT sa xel m wi fos 

uz run vel yofs fi nan su ri re sur se biT. ga da sa xa de-

bis ma te ri a lur wya rod ga mo dis axa li Ri re bu le ba, 

ro me lic Seq m ni lia war mo e bis ise Ti faq to re biT, 

ro go ri caa: Sro ma, ka pi ta li da bu neb ri vi re-

sur se bi. am de nad, ga da sa xa de bis wya roa erov nu li 

Se mo sa va li.

da das tu re bu lia, rom ne bis mi e ri qvey nis eko no-

mi ku ri sis te mis efeq ti a ni fun q ci o ni re ba di da daa 

da mo ki de bu li sa ga da sa xa do sis te mis or ga ni za ci-

a ze. sa qar T ve los sa ga da sa xa do sis te ma ey r d no ba 

mkac rad gan sazR v rul fis ka lur po li ti kas, anu, 

iye nebs ga da sa xa de bis mxo lod fis ka lur fun q-

ci as, ro me lic gu lis x mobs sa xel m wi fo bi u je tis 

Se mo sav le bis Sev se bas sta bi lu ri ga da sa xa de bi Ta 

da cen t ra li ze bu li gziT, rac sa xel m wi fos aq cevs 

um s x vi les eko no mi kur su bi eq tad. er Ti Se xed viT, 

ase Ti sa ga da sa xa do po li ti ka mi sa Re bi da re a lu ri 

un da iyos, mag ram aq ga saT va lis wi ne be lia is ga re-

mo e ba, rom mkac rad ori en ti re bu li fis ka lu ri 

po li ti ka Tav da pir ve lad xels uwyobs sa ga da sa xa-

do Se mo sav le bis mo zid vas sa xel m wi fo bi u jet Si, 

mag ram, Tu mas Tan ar sdevs sa ga da sa xa do sis te mis 

ma re gu li re be li da mas ti mu li re be li fun q ci e bis 

ga mo ye ne ba, anu, sa ga da sa xa do ga nak ve Te bis op ti-

mu mis gan sazR v ra, erov nu li me ur ne o bis zo gi erT 

dar g Si ga nak ve Te bis Sem ci re ba, ma Sin Tan da Ta no biT 

mcir de ba sa ga da sa xa do ba za da Se sa ba mi sad, mcir de-

moq me di ga da sa xa de bi da sa ga da sa xa do 
tvir Tis prob le ma sa qar T ve lo Si

sa xel m wi fo Si fi nan su ri ur Ti er To-

be bis srul yo fa da gan vi Ta re ba Se uZ le-

be lia efeq ti a ni sa ga da sa xa do sis te mis 

Se mu Sa ve bis ga re Se. sa ga da sa xa do sis te mis 

Seq m na da or ga ni za cia uSu a lod da kav Si-

re bu lia sa xel m wi fos war mo So ba-gan vi-

Ta re bas Tan. sa ga da sa xa do sis te ma sa xel-

wi fos mi er amo sa Re bi ga da sa xa de bis, am 

sis te mis age bis for me bi sa da me To de bis 

er Tob li o bas war mo ad gens. 
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ba ga da sa xa de bis wi li sa bi u je to Se mo sav leb Si (Tum-

ca, ga reg nu lad ab so lu tur maC ve neb leb Si zrdis 

ten den ci as Se iZ le ba hqon des ad gi li). ami tom, mi zan-

Se wo ni lia sa ga da sa xa do ga nak ve Te bis ko req ti re biT 

Se iq m nas sa ga da sa xa do ba zis ga far To e bis pi ro be bi. 

amas Tan, sa ga da sa xa do ga nak ve Te bis Sem ci re ba xels 

Se uwyobs sa me ur neo aq ti vo bis amaR le bas, in ves ti-

ci e bis mo zid va sa da da saq me bis zrdas. sa ga da sa xa do 

ga nak ve Te bis Sec v liT sa xel m wi fo qmnis da ma te biT 

sti mu lebs fi nan su ri re sur se bis ga di de bis T vis, 

ma Sa sa da me, qvey nis sa ga da sa xa do sis te mam, xe li un da 

Se uwyos da Seq m nas war mo e bis, mec ni e rul-teq ni ku ri 

prog re sis da sa bo loo jam Si, sa ga da sa xa do ba zis 

ga far To e bis pi ro be bi _ wi na aR m deg Sem Tx ve va Si 

war mo e bis ga far To e bis Se saZ leb lo be bi da e ce ma, 

Se izRu de ba sa ga da sa xa do ba za da amiT Se iq m ne ba 

bi u je tis qro ni ku li de fi ci tis xan g r Z li vad Se-

nar Cu ne bis pi ro be bi.

sa ga da sa xa do sis te mis ma re gu li re be li in-

s t ru men te bis moq ni lad ga mo ye ne ba xel say rel 

pi ro bebs qmnis sa xel m wi fos pir da pi ri Ca re vis 

ga re Se uz run vel yo fil iq nes eko no mi ku ri zrda. 

amas Tan, op ti ma lu ri sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis da-

we se biT fir mis gan kar gu le ba Si dar Ce ni li mo ge bis 

na wi liT mas Se uZ lia ga a far To os sa war moo sim Z-

lav re e bi, da ner gos war mo e ba Si uax le si teq ni ka da 

gax des kon ku ren tu na ri a ni. amas Tan, auci le be lia 

sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis da we se bis T vis amo sa val 

pun q tad iq ces war mo e bis miz nob ri o ba da war mo e bis 

gan vi Ta re bis do ne. rac uf ro da ba lia war mo e bis 

do ne, miT uf ro me ti un da iyos sa war mo eb Si sa ga-

da sa xa do Se Ra va Te bi, ra Ta maT gan kar gu le ba Si 

dar Ces rac Se iZ le ba me ti fi nan su ri re sur si 

war mo e bis mas S ta be bis ga di de bis da axa li teq no-

lo gi e bis da ner g vis T vis.

sa qar T ve lo Si 2013 wlis mdgo ma re o biT moq me-

debs Sem de gi sa er To sa xel m wi fo eb ri vi ga da sa xa de-

bi: sa Se mo sav lo ga da sa xa di; mo ge bis ga da sa xa di; 

da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di; aq ci zi; 

im por tis ga da sa xa di.

  xo lo ad gi lob riv ga da sa xads mi e kuT v ne ba qo-

ne bis ga da sa xa di.

sa qar T ve lo Si moq me di ga da sa xa de bis struq tu-

ra (ix. nax.):

sa Se mo sav lo ga da sa xa di_sa Se mo sav lo ga da sa-

xa dis ga dam x de lia:

· re zi den ti fi zi ku ri pi ri, anu pi ri ro me-

lic faq tob ri vad im yo fe ba sa qar T ve los te ri-

to ri a ze 183 dRe an met xans ne bis mi e ri uwy ve ti 12 

ka len da ru li Tvis pe ri od Si;

· ara re zi den ti fi zi ku ri pi ri, ro me lic 

Se mo sa vals iRebs sa qar T ve lo te ri to ri a ze saq-

mi a no bis Se de gad.

am ga da sa xa dis obi eq tia fi zi ku ri pi re bis–mu Se-

bis,mo sam sa xu re e bis, gle xe bis, me war me e bis Se mo sa va-

li. sa Se mo sav lo ga da sa xa diT ibeg re ba ga dam x de lis 

wmin da Se mo sa va li,rac mi i Re ba sa er To Se mo sav li dan 

dad ge ni li xar je bi sa da sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis 

ga mok le biT. Se Ra va Teb Si ki igu lis x me ba da u beg ra vi 

mi ni mu mi, prog re su li xar je bi, so ci a lu ri dazR ve-

vis fon d Si Se na ta ne bi da sxv. dRe van de li mdgo ma re-

o biT sa Se mo sav lo ga da sa xa di  da sa beg ri Se mo sav lis  

20 % -s Se ad gens.

mci re biz ne sis da sa beg ri Se mo sa va li - 5 % (sa-

ga da sa xa do  ko deq sis 90-e mux lis me-2 na wi liT 

gaT va lis wi ne bul Sem Tx ve veb Si - 3 %) di vi den di da 

pro cen ti - 5-5%-s.

mo ge bis ga da sa xa di_mo ge bis ga da sa xa dis ga dam-

x de lia sa qar T ve los sa war mo, ucxo u ri sa war mo, 

ro me lic sa qar T ve lo Si saq mi a no bas axor ci e lebs 

mud mi vi da we se bu le bis meS ve o biT an/da Se mo sa vals 

iRebs sa qar T ve lo Si ar se bu li wya ro dan. ucxo u ri 

pi ri, ro me lic ar aris fi zi ku ri pi ri, ewe va eko no-

mi kur saq mi a no bas sa qar T ve lo Si da ar da a sa bu Tebs 

Ta vis Ta nam f lo be lo bas sa ga da sa xa do ko deq sis 

143-e mux lis mi xed viT.

sa qar T ve lo Si mo ge bis ga da sa xa di  ga ni sazR v re ba 

ro gorc da sa beg ri mo ge bis 15%, nav To bi sa da ga zis 

Se sa xeb“ sa qar T ve los ka no niT gan sazR v ru li ,,ar-

se bu li xel Sek ru le be bis” gan xor ci e le bis Se de gad 

nav To bi sa da ga zis ope ra ci e biT mi Re bu li mo ge ba - 

10 % (Tu es  xel Sek ru le be bi da de bu lia 1998 wlis 

1 ian v ram de.)

vfiq rob, war mo e bi sa Tu mom sa xu re bis yve la 

sfe ros mo ge bis ga da sa xa dis er Ti a ni ga nak ve TiT 

da beg v ra ara e feq tu ri da ara sa mar T li a nia. mo ge-

bis ga da sa xa dis di fe ren ci re bu li uf ro da ba li 

ga nak ve Te bi xels Se uwyob da ad gi lob ri vi war mo e bis 

ga far To e bas. gar da ami sa sa gan ma naT leb lo da we se-

bu le be bis mo ge bis ga da sa xa diT da beg v ri sas un da 

ga viT va lis wi noT, rom maT ara aqvT sa Su a le ba swra-

fi re a gi re ba mo ax di non ba zar ze mim di na re cvli le-

beb ze da Sec va lon Ta vi anT sas wav lo prog ra ma Ta 

fa se bi yo vel w li u rad, ase Ti ara e las ti u ro bi sa da 

aR niS nu li sfe ros pri o ri te tu lo bis ga mo, ase Ti 

da we se bu le be bi un da da i beg ron da saS ve bi mi ni ma-

lu ri ta ri fiT (di fe ren ci re bu li ga nak ve Te bis 

Se mo Re bis Sem Tx ve va Si).

ara pir da pi ri ga da sa xa de bi sa qon li sa da mom-

sa xu re bis gan amo i Re ba da da na ma tis sa xiT Se dis maT 

fa seb sa da ta ri feb Si. pir da pi ri ga da sa xa de bis gan 

gan s x va ve biT, isi ni uSu a lod ar aris da kav Si re bu li 

ga dam x de lis Se mo sa val Tan an qo ne bas Tan. da beg v ris 

obi eqts war mo ad gens sa qo ne li, Zi ri Ta dad pi ra di 

mox ma re bis sag ne bi, ara pir da pi ri ga da sa xa dis sa bo-

loo ga dam x de lia mom x ma re be li.

aq ci zi_aq ci zis ga dam x de lia pi ri, ro me lic 

awar mo ebs aq ci zur sa qo nels sa qar T ve lo Si - Ta vis 

mi er war mo e bul sa qo nel ze (maT So ris dam k ve Tis 

ned le u liT war mo e bul ze), axor ci e lebs bu neb riv 
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iseT sa qo nel ze, ro go re bi caa: lu di, spir ti a ni 

sas me le bi, Tam ba qo,  aq ci zis ga da sa xa dis ga uq me ba, 

sa Su a le bas mis cem da ad gi lob riv war mo e bas uf ro 

me tad ga far To e bu li yo da Se saZ loa ga mo ew via 

es q s por tis zrdac. gar da ami sa, Se am su bu qeb da 

sa ga da sa xa do tvir Tis sim Zi mes sa qar T ve lo Si.

da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di (dRg),rac 

ga da ix de ba war mo e bis, an mi moq ce vis yve la sta di a ze 

da ma te bu li Ri re bu le bi dan. da ma te bu li Ri re bu-

le ba Se i cavs xel fass da na ricxe biT, amor ti za ci as, 

kre di tis sar ge bels, xar jebs eleq t ro e ner gi a ze, 

tran s por t ze, rek la ma ze da sxv.  sa qar T ve lo Si dRg-

iT da sa beg ri brun vis an sa qon lis im por tis Tan xis 

18%-s Se ad gens; sa qon lis dro e bi Ti Se mo ta ni sas 

- dro e bi Ti Se mo ta nis Tan xis 0.54%, am sa qon lis sa-

qar T ve los eko no mi kur  te ri to ri a ze yof nis yo vel 

srul da aras rul ka len da rul Tve ze, mag ram ara 

ume tes sa qon lis dro e bi Ti Se mo ta ni sas dro e bi Ti 

Se mo ta nis Tan xis 18 pro cen ti sa; uku da beg v ris  we-

siT da sa beg ri ope ra ci is Tan xis 18%.

im por tis ga da sa xa di a ris ara pir da pi ri ga-

da sa xa di sa im por to, sa eq s por to da sat ran zi to 

sa qo nel ze, ro me lic Se dis sa xel m wi fo bi u jet Si. 

igi ga da ix de ba ga nak ve Te bis Se sa ba mi sad, ro me lic 

gaT va lis wi ne bu lia sa im por to ta ri feb Si. xSir 

Sem Tx ve veb Si ga nak ve Te bi da we se bu lia pro cen teb-

Si sa qon lis Ri re bu le bi dan. im por tis ga da sa xa di 

Ta na med ro ve pi ro beb Si Se iZ le ba iyos: fis ka lu ri, 

mecniereba

airo va ni kon den sa tis an/da bu neb ri vi airis mi wo-

de bas av to sat ran s por to sa Su a le be bis T vis - aseT 

mi wo de ba ze, axor ci e lebs aq ci zu ri sa qon lis im-

ports sa qar T ve lo Si - Ta vis mi er gan xor ci e le-

bul dro e biT Se mo ta na ze, axor ci e lebs aq ci zu ri 

sa qon lis eq s ports - Ta vis mi er gan xor ci e le bul 

eq s por t ze. sa qar T ve lo Si moq me di aq ci zu ri sa qon-

lis sa xe e bia: spir ti da al ko ho lu ri sas me le bi, 

lu di. Tam ba qos na war mi (Tam ba qos ned le u lis 

gar da) - eq vem de ba re ba aq ci zu ri mar ke biT ni San-

de bas. msu bu qi av to mo bi le bis im por ti. bu neb ri vi 

airo va ni kon den sa ti da bu neb ri vi airi gar da mil-

sa de ni sa. nav To bi da nav Tob p ro duq te bi, mi Re bu-

li bi tu mo va ni qa ne bis gan, ned lis gar da. ze Te bi 

da qva nax Si ris fi se bis gan ma Ral tem pe ra tu ra-

ze ga mox di li pro duq te bi. nav To bis aire bi da 

airi seb ri nax Sir wyal ba de bi. pi ro li zis Txe va di 

pro duq ti. mi sar Ti, gam x s ne li, an ti de to na to ri. 

sa po xi ma sa le bi da sa Su a le be bi.

sa ga da sa xa do  ko deq sis 188-e mux lis mi xed viT: 

1) aq ci zu ri sa qo ne li ibeg re ba di fe ren ci re bu li  

ga nak ve Te biT; 2) mo bi lu ri sa ko mu ni ka cio mom sa-

xu re bis ga nak ve Ti Se ad gens da sa beg ri ope ra ci is 

Tan xis 10%-s. rac Se e xe ba an ga riS wo re bas,  dek la-

ri re ba xde ba sa an ga ri So Tvis mom dev no  Tvis 15 

ricx vis T vis.sa qar T ve lo Si aq ci zis ga da sa xa diT 

da beg v ra wmin da fis ka lur fun q ci as as ru lebs da 

ara na ir pro teq ci on si tul miz nebs ar em sa xu re ba. 

nax 1. moq me di ga da sa xa de bis struq tu ra1

1  http://www.pbo.parliament.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=97
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rac afar To ebs bi u je tis Se mo sav lis wya ros; pro-

teq ci o nis tu li (mfar ve lo bi Ti) da zep ro teq ci o-

nis tu li, rom da ic vas sa Si nao ba za ri ucxo e Ti dan 

Se mo ta ni li sa qon lis kon ku ren ci is gan; an ti dem-

pin gu ri (pro teq ci o nis tu lis erT-er Ti sa xe), rac 

im por tu li sa qon lis mi marT ga mo i ye ne ba qvey nis 

Sig niT da bal fa seb Si Se Ra va Ti a nad ga yid vis miz niT, 

rac gar k ve u li sa qon lis an mTe li im por tis mi marT 

ga mo i ye ne ba ur Ti er T Se Ra va Ti a ni xel Sek ru le be bis 

sa fuZ vel ze. sa ga da sa xa do ko deq sis 197-e mux lis 1 

pun q tiT gan sazR v ru li sa qon lis sa ta ri fo Ri re-

bu le ba ibeg re ba - 12%-iT;  me-2 pun q tiT - 5%-iT; 

me-3 pun q tiT – di fe ren ci re bu li ga nak ve Te biT (ix. 

cxrili).

imis mi xed viT, Tu vin aris ga da sa xa dis amom Re bi 

da mi Re bu li Se mo sav le bis gan m kar gu le be li, an s x-

va ve ben sa xel m wi fo da ad gi lob riv ga da sa xa debs1.

sa xel m wi fo ga da sa xa de bi amo i Re ba cen t ra lu ri 

mTav ro bis mi er qve ya na Si ar se bul ka non m deb lo ba Ta 

sa fuZ vel ze da mi i mar Te ba cen t ra lur bi u jet Si. 

maT mi e kuT v ne ba: sa Se mo sav lo ga da sa xa di, mo ge-

bis ga da sa xa di, im por tis ga da sa xa di da a.S. am 

ga da sa xa de bis amo Re ba Se saZ le be lia ga da kis re bu-

li hqon des mmar T ve lo bis ad gi lob riv or ga no ebs, 

Tan xis cen t ra lur bi u jet Si Se ta niT. ad gi lob ri vi 

ga da sa xa de bi amo i Re ba mmar T ve lo bis ad gi lob ri vi 

or ga no e bis mi er kon k re tul te ri to ri a ze da Ca i-

ricxe ba ad gi lob riv bi u je teb Si.

qo ne bis ga da sa xa di_ sa war mos T vis/or ga ni za ci-

is T vis qo ne bis ga da sa xa dis wli u ri ga nak ve Ti - da sa-

beg ri qo ne bis Ri re bu le bis ara ume tes 1 %-ia. 

fi zi ku ri pi ris da sa begr qo ne ba ze ga da sa xa dis 

wli u ri ga nak ve Ti di fe ren ci re bu lia ga da sa xa dis 

ga dam x de lis oja xis mi er sa ga da sa xa do wlis gan mav-

1 www.rs.ge

lo ba Si mi Re bu li Se mo sav le bis mi xed viT: 

40 000-dan-100 000 la ram de Se mo sav lis mqo ne 

oja xe bis T vis - sa ga da sa xa do pe ri o dis bo los T vis 

da sa beg ri qo ne bis sa baz ro Ri re bu le bis ara nak leb 

0.05 %-isa da ara ume tes 0.2 %-isa; 

100 000 la ris, an me ti Se mo sav lis mqo ne oja xe-

bis T vis - sa ga da sa xa do pe ri o dis bo los T vis da-

sa beg ri qo ne bis sa baz ro Ri re bu le bis ara nak leb 

0.8%-isa da ara u me tes 1%-sa.  sa sof lo-sa me ur neo 

da niS nu le bi sa da tyis mi web ze qo ne bis ga da sa xa dis 

wli u ri sa ba zi so ga nak ve Te bi di fe ren ci re bu lia 

ad mi nis t ra ci ul-te ri to ri u li er Te u le bi sa da 

mi wis ka te go ri e bis mi xed viT da dgin de ba 1 heq tar-

ze ga an ga ri Se biT, lar Si (ssk. mux li 204; pun q ti 1; 

a,b,g,); ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo bis war mo mad-

gen lo bi Ti or ga nos ga dawy ve ti le biT ga ni sazR v re ba 

ga da sa xa dis ga nak ve Ti, rom lis ode no ba ar un da aRe-

ma te bo des am na wi liT dad ge ni li wli u ri sa ba zi so 

ga nak ve Tis 150  pro cents.

ara sa sof lo-sa me ur neo mi wa ze (kon k re tu li mi-

wis nak ve Tis T vis, mi wis nak ve Tis ad gil m de ba re o bis 

gaT va lis wi ne biT) - ga da sa xa dis sa ba zi so ga nak ve Ti 

dgin de ba we li wad Si mi wis 1 kvad ra tul met r ze0.24 

la ris ode no biT; ad gi lob ri vi TviT m mar T ve lo bis 

war mo mad gen lo bi Ti or ga nos ga dawy ve ti le biT, 

Se sa ba mi si sa ba zi so ga nak ve Ti mrav l de ba te ri to-

ri ul ko e fi ci en t ze, ro me lic ar Se iZ le ba iyos 

1,5-ze me ti. 

bu neb ri vi re sur se biT mo sar geb le pi ris T vis Se-

sa ba mi si li cen zi is ga ce mis sa fuZ vel ze ga mo yo fi li 

mi wa ibeg re ba erT heq tar ze ara ume tes 3 la riT.

biz ne sis da fuZ ne ba nam d vi lad ga mar ti ve bu lia, 

mag ram ga da sa xa de bis Se sa xeb co ta rTu li war mod ge-

na gvaqvs. ga da sa xa de bi si nam d vi le Si ar Sem ci re bu la 

da Tu ofi ci a lur sta tis ti kas ga dav xe davT, 2003 

sa xel m wi fo ga da sa xa de bi 2012-2013 wleb Si1 mln la ri

1 www.mof.ge

dasaxeleba 2012 2013 sxvaoba

sul 6,300.0 6,920.0 620.0

maT Soris:

saSemosavlo gadasaxadi 1,597.0 1,813.0 216.0

mogebis gadasaxadi 900.0 924.0 24.0

dRg 3,014.0 3,384.0 370.0

aqcizi 644.0 665.0 21.0

importis gadasaxadi 100.0 104.0 4.0

sxva gadasaxadebi 45.0 30.0 -15.0

mecniereba
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wlam de sa ga da sa xa do tvir Ti mTli an Si da pro duq-

t Tan mi mar Te ba Si iyo 13-14%-is far g leb Si, ax la 

aris 24-25%-is far g leb Si.anu, sa ga da sa xa do tvir-

Ti sag r Z nob lad ga i zar da (Tum ca, gan vi Ta re bu li 

qvey ne bis ana lo gi ur maC ve neb lebs je rac sak ma od 

Ca mor Ce ba).ga da sa xa de bis na wi li mo sak reb le bis 

sfe ro Si ga da vi da, Tum ca, is tvir Tad ma inc ga dam-

x de lebs awevs.

sa ga da sa xa do ka non m deb lo bis erT-er Ti se ri o-

zu li prob le ma mi si aras ta bi lu ro baa.1997 wlis 13 

iv niss mi Re bul ko deq s Si 2004 wlis 22 de kem b ram de 

(a xal ko deq sam de) Se vi da 81 cvli le ba (7 we li wad Si); 

2004 wlis 22 de kem bers mi Re bul ko deq s Si 2010 wlis 

17 seq tem b ram de axa li ko deq sis mi Re bam de ro me lic 

2011 wlis ian v ri dan Se vi da Za la Si_ 67 cvli le ba, (6 

we li wad Si),uk ve axal ko deq s Si 56 cvli le baa Se ta-

ni li (2 we li wad Si).es Ses wo re be bi zo gi re daq ci u li 

xa si a Ti saa, mag ram zo gi praq ti ku lad di a met ru lad 

cvlis xol me kon cef ci as. erTs mxriv, ko deq si un da 

Se e sa ba me bo des re a lo bas, mas Si adek va tu rad un da 

iyos asa xu li da beg v ris prin ci pe bi da xe li suf-

le bis sa fi nan so-eko no mi ku ri po li ti kis miz ne bi. 

Tum ca, me o res mxriv, xSi ri cvli le be bi qmnis ara 

mar to aras ta bi lu ro bis gan c das ga da sa xa dis ga-

dam x de leb Si, ara med, am ci rebs  saq mi a no bis Sor-

s mi ma va li geg me biT ma Ti saq mi a no bis mo ti va ci as. 

ze moT aR niS nu lis ga mo sas wo reb lad, pir vel 

rig Si, ba za ri maq si ma lu rad un da ga Ta vi suf l des 

zed me ti reg la men ti re bis gan. xe li suf le ba ub ra-

lod, mi u ker Zo e be li ar bit ris rols un da as ru-

leb des. ga da sa xa de bis sim Zi me ze sa ub ri sas un da 

ga viT va lis wi noT, rom is ga ni sazR v re ba da sa beg ri 

ba ziT da sxva mo na ce me biT. ma ga li Tad, saf ran geT Si, 

yo vel T vi u ri Se mo sa va li 300 ev ros ode no biT, sa er-

Tod ar ibeg re ba.sa qar T ve lo Si da u beg ra vi mi ni mu mi 

bo lo drom de ar ar se bob da. 2012 wlis 27 de kem bers 

sa qar T ve los sa ga da sa xa do ko deq s Si Se su li cvli-

le biT, 2013 wli dan ma Ti Se mo sa va li, vi si xel fa sic 

we li wad Si 6000 lars ar aRe ma te ba (Tve Si - 500 lars), 

pir ve li 150 la ris far g leb Si (a nu am Ja mad moq me di 

faq tob ri vi sa ar se bo mi ni mu mis do ne ze) sa Se mo sav lo 

ga da sa xa diT aRar da i beg re ba.  uf ro swo rad, 2013 

wels aseT pir Ta mi er ga dax di li ga da sa xa di ukan ve 

da ub run de baT 2014 wlis 1 ap ri li dan (360 la ris 

ode no biT). aR niS nu li cvli le ba prog re su li sa Se-

mo sav lo ga da sax dis dam k vid re bis ken ga dad g mu li 

pir ve li na bi jia.1

ase ve mniS v ne lov nad afer xebs biz ne sis gan vi Ta-

re bas im por tis ga da sa xa di, bev ri mci re biz ne si SeZ-

leb da ga far To e bas, rom ara is fi nan su ri da na xar-

je bi, rom leb sac sa qon lis im por ti re bis pro ces Si 

awy de bi an. sa qar T ve lo Si ar se bu li Se mo sav le bis 

do ni dan ga mom di na re Seg viZ lia da vas k v naT, rom 

igi sak ma od afer xebs qve ya na Si sa baz ro eko no mi kis 

gan vi Ta re bas da mci re an sa Su a lo biz ness ar T mevs 

saq mi a no bis ga far To e bis sti muls. 

eka gri ga laS vi li,

Tsu doq to ran ti

1 saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi muxli 811

ABSTRACT

Existing Taxes and the Issue 
of Tax Burden in Georgia

Eka Grigalashvili, TSU Doctoral student

The improvement and development of fi nancial relations in a state is impossible without an effi cient tax system. 
The development and organization of a tax system is directly linked with the formation and development of a state. 
Tax system is a system introduced by a government for assessing and collecting taxes, characterized by a respective 
structure and a set of methods. 

In order to improve the tax system and augment tax revenues, it is necessary to look for painless and effi cient 
ways to build revenue growth under the existing tax system, and after that, as required, the need for taxation reforms 
is to be considered. Besides, while assessing tax revenue augmentation measures, the government should not overlook 
their impact on prices, incentives and macroeconomic indicators, as, taking into account the elasticity of supply and 
demand, taxes are capable of infl uencing individual markets and economic sectors to various extents.  

gamoyenebuli literatura:
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na na So nia

aka ki we reT lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis biz ne sis 

ad mi nis t ri re bis  de par ta men-

tis asoc. pro fe so ri

ax ali baz ris Seq mna  mo za-

ik uri su ra Tis awyo bas  gavs, 

sa dac xSi rad sa Wi roa  sxve bis 

dax ma re ba, rom ad gi li mi vu Ci-

noT mo za ik is yve la ken Ws. arc 

er Ti ken Wi ar gavs er Tma neTs 

da Ti Toeul maT gans Ta vi si 

gan sa kuT re bu li ro li da ad-

gi li aq vs.

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის სა-
მა გის ტრო პროგ რა მის სტუ დენ ტებ-
თან ერ თად ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნეს 
იდეა ჩა ნა სახ ში ვე გან წი რუ ლია. ის 
“მო ზა იკ ური კენ ჭე ბი”,  რომ ლი თაც 
ხდე ბა ახ ალი ბაზ რის აწყო ბა, ქა ოს-
ურ ადაა მი მო ფან ტუ ლი. ქვეყ ნის 
მთავ რო ბა და ცენ ტრა ლუ რი ბან კი 
ზედ მე ტად არ იტ ვირ თავს თავს 
სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე საქ მნე ლად, 
კო მერ ცი ული ბან კე ბი ცივ უარს 
აცხა დე ბენ ბიზ ნეს იდე ის და ფი ნან-
სე ბა ზე რის კის მაქ სი მა ლუ რო ბის 
გა მო, ბან კე ბის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა არ არ ის 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბიზ ნეს-იდე ებ ის 
მქო ნე პო ტენ ცი ურ მსეს ხებ ლებ ზე, 
არ ით ვა ლის წი ნე ბენ ქვეყ ნის მო-
სახ ლე ობ ის ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ და 
ფი ნან სურ კა პი ტალს. არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მის გა დაჭ რის მიზ ნით, 
მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ზო გა-
დად მთავ რო ბამ, კერ ძოდ,  ეკ ონ ომ-
იკ ისა  და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, 
რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბი სა და 
ინ ფრას ტრუ ქუ რის სა მი ნის ტრო-
ებ მა, სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა 
ბან კმა  და კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა 
ერ თობ ლი ვად  ააწყონ ის ეთი  „მო-
ზა იკ ური სუ რა თი“, სა დაც ყვე ლა 
კენ ჭს თა ვი სი ად გი ლი ექ ნე ბა მი-
ჩე ნი ლი, კერ ძოდ: მთავ რო ბამ და 
შე სა ბა მის მა სა მი ნის ტრო ებ მა პრი-
ორ იტ ეტ ად და ის ახ ონ ინ კლუ ზი-
ური და მწვა ნე ბიზ ნე სის ფორ მი რე-
ბა-ფუნ ქცი ონ ირ ება; სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნულ მა ბან კმა თა ვის თავ ზე 
აიღ ოს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური კა პი-
ტა ლის რე ალ იზ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბის 
შე მუ შა ვე ბა და გა ტა რე ბა, ბიზ ნეს-

biz nes ide is da fi nan se bis prob le me bi 
da per speq ti ve bi sa qar Tve lo Si

იდე ებ ის მქო ნე პი რებს და უდ გეს 
თავ დე ბად და ბიზ ნე სის წარ მა ტე-
ბით გან სა ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით 
გა უწი ოს კონ სულ ტა ცი ები, მის ცეს 
რე კო მენ და ცი ები; კო მერ ცი ულ მა 
ბან კებ მა სეს ხი გას ცენ მხო ლოდ 
ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში მსეს ხებ ლის-
თვის სა ვა ლუ ტო რის კე ბის შემ ცი-
რე ბის მიზ ნით; მსეს ხე ბელს მი ეც ეს 
სა შე ღა ვა თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 
თვე;  საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან, 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე; ბან კებ მა 
შე ღა ვა თი ანი კრე დი ტე ბი გას ცენ 
ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე ბიზ ნე სის 
და სა ფი ნან სებ ლად.

სა  ქარ  თვე  ლო  ში  ფუნ  ქცი  ონ-
ირ ებ ადი კო მერ ცი ული ბან კე ბი 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის 
და სა ფი ნან სე ბე ლი პროგ რა მე ბის 
რეკ ლა მი რე ბას სის ტე მა ტი ურ ად 
ახ დე ნენ [http://taripebi.ge],  მაგ-
რამ   არ  ის  ერ  თი  სე  რი  ოზ  ული 
პრობ ლე მა - ბიზ ნეს იდე ის და ფი-
ნან სე ბა სა ქარ თვე ლო ში დღემ დე 
აქ ილ ევ სის ქუს ლს წარ მო ად გენს, 
ქარ თვე ლი ერი ყო ველ თვის გა მო-
ირ ჩე ოდა თა ვი სი ნი ჭი ერ ებ ითა და 
სტუ მარ თმოყ ვა რე ობ ით, ქარ თველს 
შე უძ ლია იამ აყ ოს  სა კუ თა რი ინ ტე-
ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლით, მაგ რამ 
დღემ დე სე რი ოზ ულ პრობ ლე მას 
წარ მო ად გენს აღ ნიშ ნუ ლის რე ალ-
იზ ება, ქარ თველს გა აჩ ნია იდეა, 
მაგ რამ არ აქ ვს ფუ ლი, ის სა ოც არი 
ფე ნო მე ნი, რომ ლის გა რე შეც ვერ 
ახ დენს სა კუ თა რი იდე ის რე ალ იზ-
ებ ას. კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ 
რეკ ლა მი რე ბუ ლი ბიზ ნეს-სეს ხე ბი 
ხელ მი საწ ვდო მია მხო ლოდ არ სე-
ბუ ლი ბიზ ნე სის მე პატ რო ნე ებ ის-
თვის და არა ბიზ ნე სის დამ წყებ-
თათ ვის. 

გა მო დის, რომ ქარ თვე ლის იდეა 
ჩა ნა სახ ში ვე გან წი რუ ლია!

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა გან პი-
რო ბე ბუ ლია შემ დე გი მი ზე ზე ბით:

მი ზე ზი პირ ვე ლი: მთავ რო ბი სა 
და შე სა ბა მი სი სა მი ნის ტრო ებ ის 

(ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის, რე გი ონ ული გან ვი-
თა რე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
სა მი ნის ტრო ები) ინ ერ ტუ ლო ბა 
ბიზ ნეს იდე ებ ის რე ალ იზ ებ ის ად მი, 
თუნ დაც ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე 
ბიზ ნე სი სად მი, რო ცა ბიზ ნე სის 
ორ ივე მი მარ თუ ლე ბა და საქ მე-
ბის რე ალ ურ გზას წარ მო ად გენს.  
ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს მო დე ლი 
გუ ლის ხმობს და ბა ლი შე მო სავ ლე-
ბის მქო ნე ად ამი ან ებ ის ჩარ თვას 
ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის ჯაჭ ვის 
სხვა დას ხვა სა ფე ხურ ზე, და ბა ლი 
შე მო სავ ლე ბის ად ამი ან ებს აძ ლევს 
სა შუ ალ ებ ას და იკ მა ყო ფი ლონ ძი-
რი თა დი მოთხოვ ნი ლე ბე ბი, მო-
იპ ოვ ონ  მდგრა დი შე მო სა ვა ლი 
და აამ აღ ლონ პრო დუქ ტი ულ ობა. 
გარ და ამ ისა, მო დე ლი შე იძ ლე ბა 
შე მუ შა ვე ბ უ ლი იყ ოს ისე, რომ ბუ-
ნებ რი ვი რე სურ სე ბი რა ცი ონ ალ ურ-
ად იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ ლი.

ევ რო პი სა და ცენ ტრა ლუ რი 
აზი ის მრა ვალ რე გი ონ ში წარ მა-
ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებს სხვა დას-
ხვა ტი პის ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს 
მო დე ლე ბი, კერ ძოდ: თურ ქეთ ში, 
თურ ქმე ნეთ ში, აზ ერ ბა იჯ ან ში, 
მა კე დო ნი აში, სომ ხეთ ში, ყირ გი-
ზეთ ში, ალ ბა ნეთ ში, უკ რა ინ აში, 

mecniereba
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ბოს ნია და ჰერ ცო გო ვი ნა ში და ა.შ. 
სა ქარ თვე ლო ში მხო ლოდ ერ თი 
ინ კლუ ზი ური ბიზ ნეს მო დე ლი არ-
სე ბობს - „ბე ღე ლი“, რო მე ლიც არ ის 
ორ გა ნუ ლი პრო დუქ ტე ბის დის-
ტრი ბუ ტო რი კომ პა ნია, 10%-იანი 
წლი ური ზრდის ტემ პით. კომ პა-
ნია უზ რუნ ველ ყოფს მარ კე ტინ გის 
პირ და პირ არ ხებს 400–ზე მე ტი 
და ბა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ფერ მე-
რის თვის, რომ ლე ბიც იღ ებ ენ პრე-
მი ალ ურ ფას ნა მატს და სპე ცი ალ ურ 
მომ ზა დე ბას, რომ მათ მა პრო დუქ-
ცი ამ და აკ მა ყო ფი ლოს ორ გა ნუ ლი 
პრო დუქ ცი ის სტან დარ ტე ბი. უკ-
რა ინ აში ფუნ ქცი ონ ირ ებს მსხვი ლი 
ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნია „Vitmark“, 
რო მელ მაც წარ მა ტე ბით აით ვი სა 
ხი ლის წვე ნე ბის ბა ზა რი (ბაზ რის 
წი ლი- 22%) შეს თა ვა ზა რა და ბალ-
შე მო სავ ლი ან მომ ხმა რე ბელს მა ღა-
ლი ხა რის ხის,სა სარ გებ ლო წვე ნე ბი 
შე ღა ვა თი ან ფა სად. წარ მა ტე ბის 
მი ზე ზი იყო შე ფუთ ვის და მარ კე-
ტინ გის გა აზ რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ტა რე ბა. Vitmark–ის სა შუ ალ ებ ით 
სრულ გა ნაკ ვეთ ზე და საქ მე ბუ ლია 
2,600 ად გი ლობ რი ვი თა ნამ შრო მე-
ლი უკ რა ინ ის შე და რე ბით ეკ ონ ომ-
იკ ურ ად ჩა მორ ჩე ნილ რე გი ონ ებ ში. 
გარ და ამ ისა, შე მო სავ ლის მი ღე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს ხი ლის და 
ბოს ტნე ულ ის მწარ მო ებ ელ 2,500 
ად გი ლობ რივ მცი რე მე ურ ნეს.

გან ვი ხი ლოთ ინ კლუ ზი ური 
ბიზ ნეს მო დე ლის კი დევ ერ თი 
წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თი, რო მე-
ლიც ფუნ ქცი ონ ირ ებს ტა ჯი კეთ ში 
- „Tojiksodirotbonk“(TSB). ამ ბან კმა 
მი იღო გა დაწყვე ტი ლე ბა თა ვის საქ-
მი ან ობ აში ჩა ერ თო ბაზ რის ახ ალი 
და აუთ ვი სე ბე ლი სეგ მენ ტე ბი, თან 
ამ ავე დროს მე ტად მრა ვალ რიცხო-
ვა ნი ჯგუ ფი და 2007-2009 წლებ ში 
სეს ხე ბის სა ხით 4.2 მი ლი ონი აშშ 
დო ლა რი გას ცა 150 მცი რე ზო მის 
ფერ მერ ზე, რა მაც ას არ გებ ლა ბამ-
ბის მე ურ ნე ობ აში ჩარ თუ ლი 8400–
ზე მე ტი ად ამი ანი.

მოლ დო ვა ში დღე საც ფუნ ქცი-
ონ ირ ებს მიკ რო–სა ფი ნან სო ორ გა-
ნი ზა ცია - „რე გი ონ ალ ური სა ფი-
ნან სო კორ პო რა ცია“ (RFC), რომ ლის 
სუფ თა მო გე ბამ 2008 წელს 1.9 
მი ლი ონი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, 

მას ზე მო დის სექ ტო რის მო გე ბის 
29%, ბაზ რის წი ლი - 25%. რე გი ონ ის 
ფერ მე რებ სა და მე წარ მე ებს სთა-
ვა ზობს ფი ნან სურ მომ სა ხუ რე ბას 
ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბით, რი თაც 
ხელს უწყობს რე გი ონ ის გან ვი თა-
რე ბას.

ზე მოთ  გან ხი ლუ ლი მა გა ლი-
თე ბი დან ჩანს, რომ ინ კლუ ზი ური 
ბიზ ნე სი ორი ენ ტი რე ბუ ლია რე გი-
ონ ებ ის გან ვი თა რე ბა ზე და  მრა-
ვალ მხრი ვი და დე ბი თი თვი სე ბე ბი 
გა აჩ ნი ათ, კერ ძოდ:

• ინ კლუ ზი ური ბიზ ნე სის მო დე-
ლე ბი სა სარ გებ ლოა არა მხო ლოდ 
კომ პა ნი ებ ის თვის, არ ამ ედ,  ის ინი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ორ გა ნი ზა ცი ებ-
ის თვი საც, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ 
და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ად-
ამი ან ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა ზე;

• მო დე ლი ფი ნან სუ რად მდგრა-
დია, ქმნის არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ-
ლო ბას და აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას ამ 
ად ამი ან ებს _ ჩარ თუ ლი იყ ვნენ 
ბიზ ნეს ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის 
ჯაჭ ვში მე წარ მის, მუ შა კის ან მომ-
ხმა რებ ლის სა ხით;

• და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო-
ნე ად ამი ან ები ბიზ ნეს მო დელ ში 
ჩარ თვით იღ ებ ენ შე საძ ლებ ლო ბას 
გა ზარ დონ შე მო სა ვა ლი, და იკ მა ყო-
ფი ლონ ძი რი თა დი სა ჭი რო ებ ები 
და გააუმჯობესონ პრო დუქ ტი-
ულ ობა.

• ინ კლუ ზი ურ ბიზ ნეს მო დე-
ლებს შე უძ ლია გააუმჯობესოს 
ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, 
რად გა ნაც და ბალ შე მო სავ ლი ანი 
მო სახ ლე ობ ის ბიზ ნეს ში ჩარ თვას 
კომ პა ნი ებ ის თვის მო აქ ვს შემ დე გი 
სარ გე ბე ლი: კლი ენ ტუ რის გაზ რდა, 
სა მუ შაო ძა ლის გა ფარ თო ება და 
მი წო დე ბის და რე ალ იზ აცი ის არ-
ხე ბის გაძ ლი ერ ება;

• და ბო ლოს, ინ კლუ ზი ურ ბიზ-
ნეს ში ქა ლე ბის აქ ტი ურ ჩარ თუ-
ლო ბას აქ ვს ად გი ლი,  დღეს ის ინი, 
უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში, გა რი ყუ ლე ბი 
არი ან ბაზ რი დან, მა შინ რო ცა მათ 
გა აჩ ნი ათ სპე ცი ალ იზ ებ ული მომ-
ზა დე ბა და ცოდ ნა იმ ის ათ ვის, რომ 
თა ვი სი წვლი ლი შე იტ ან ონ ბიზ ნეს-
ში ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის ჯაჭ ვში.

ნა თე ლია, რომ ინ კლუ ზი ური 

ბიზ ნეს მო დე ლი ჩვე ნი ქვეყ ნის 
რე გი ონ ული  გან ვი თა რე ბის ერთ-
ერთ რე ალ ურ გზას წარ მო ად გენს, 
მაგ რამ სა ქარ თვე ლო ში ინ კლუ ზი-
ური ბიზ ნეს მო დე ლე ბის ფორ მი რე-
ბა-ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას ხელს უშ ლის 
შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი - ინ ფორ მა ცი-
ული ვა კუ უმი, აღ ნიშ ნუ ლი სად მი 
კო მერ ცი ული ბან კე ბის ინ ერ ტუ-
ლო ბა, არა ეფ ექ ტუ რი მა რე გუ ლი რე-
ბე ლი ორ გა ნო,  გა ნუ ვი თა რე ბებ ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, პრო ფე სი ული 
ცოდ ნის ნაკ ლე ბო ბა და სა ფი ნან სო 
სამ სა ხუ რე ბის შეზღუ დუ ლი ხელ-
მი საწ ვდო მო ბა. 

რაც შე ეხ ება მწვა ნე ბიზ ნესს - 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის-
ტროს მხარ და ჭე რით, ხორ ცი ელ-
დე ბა პრო ექ ტი, რომ ლის ერთ-ერ-
თი მთა ვა რი ამ ოც ანაა, კერ ძო სექ-
ტორს მის ცეს არ სე ბუ ლი მწვა ნე 
ბიზ ნეს-შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო-
ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა და აქ ცი-
ოს ის ინი მომ გე ბი ან საქ მი ან ობ ად, 
რომ ლე ბიც მდგრად პრაქ ტი კას 
და ეფ უძ ნე ბა და რო მელ თა შე დე-
გე ბი წვლილს შე იტ ანს მდგრად 
გან ვი თა რე ბა ში. თუმ ცა, კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ სა ქარ თვე ლო ში მწვა-
ნე ბიზ ნე სის ფორ მი რე ბა-ფუნ-
ქცი ონ ირ ება ის ევ იდე ებ ის დო ნე-
ზეა, ად გი ლი ქონ და რამ დე ნი მე 
ბან კის მი ერ ენ ერ გოკ რე დი ტე ბის 
შე მო თა ვა ზე ბას (სს „თი ბი სი ბან-
კი“, სს „ბან კი რეს პუბ ლი კა“ და სს 
„სა ქარ თვე ლოს ბან კი“), რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებ და ენ ერ გო ეფ ექ-
ტუ რი ბიზ ნე სის და ფი ნან სე ბას, 
მაგ რამ იმ დე ნად ძვი რი აღ მოჩ ნდა 
აღ ნიშ ნუ ლი კრე დი ტი ქარ თვე ლე-
ბის ვის, რომ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის 
მო ცუ ლო ბამ მხო ლოდ 5 მი ლი ონ 
დო ლარს გა და აჭ არ ბა.

ფაქ ტია, რომ მწვა ნე ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ დე ლი ტემ-
პი გან პი რო ბე ბუ ლია სულ ცო ტა 
სა მი ფაქ ტო რით: ად გი ლობ რივ 
ბიზ ნეს-წრე ებ ში მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ-
აში არ სე ბუ ლი კო მერ ცი ული შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ-
მა ცი ულ ობ ის და ბა ლი დო ნე, აშ კა-
რა დე ფი ცი ტი ინ ფორ მა ცი ის ნაკ-
ლე ბო ბის თვალ საზ რი სით მწვა ნე 
სექ ტო რი სა და მდგრა დი ბიზ ნეს-

mecniereba



 14 14

#
5

  
s

eq
t

em
b
er

i
  

 2
0

1
3

პრაქ ტი კის კო მერ ცი ულ ფა სე ულ-
ობ ასა და პო ტენ ცი ურ ფი ნან სურ 
სარ გე ბელ ზე, მდგრად ბიზ ნეს-
პრაქ ტი კა სა და მრეწ ვე ლო ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნოუ-ჰა უს და შე-
სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი ებ ის დე ფი-
ცი ტი. 

მი ზე ზი მე ორე,   ბიზ ნეს იდე ის 
და ფი ნან სე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრობ ლე მის წარ მო შო ბის მთა ვარ 
მი ზეზს წარ მო ად გენს ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი, საკ მა ოდ მკაც რი,  საკ-
რე დი ტო პო ლი ტი კა.  რო გორც 
ჩვენ თვის ცნო ბი ლია, საკ რე დი ტო 
პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა ხდე ბა კო-
მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ შე სა ბა-
მი სი სა მარ თლებ რი ვი აქ ტე ბის სა-
ფუძ ველ ზე და ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბა ზე, 
ხო ლო მსეს ხებ ლე ბის უფ ლე ბე-
ბი და მო ვა ლე ობ ები  ას ახ ულია 
მხო ლოდ საკ რე დი ტო ხელ შეკ რუ-
ლე ბა ში, რო მე ლიც საკ მა ოდ ბუნ-
დო ვა ნია.

ლო გი კუ რად თუ ვიმ სჯე ლებთ, 
საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა უნ და იყ ოს 

მორ გე ბუ ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ 
პო ტენ ცი ალ ზე და ქვეყ ნის მო სახ-
ლე ობ აზე, რო გორც პო ტენ ცი ურ 
მომ ხმა რებ ლებ ზე. თუმ ცა, არც ერ-
თი არ არ ის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
მოქ მე დი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კით. 

ამ იტ ომ, მი ზან შე წო ნი ლია ბან-
კებ მა საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის 
ფორ მი რე ბის დროს გან სა კუთ რე-
ბუ ლი ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლონ 
ბიზ ნეს ედე ებ ის მქო ნე პო ტენ ცი-
ური მსეს ხებ ლე ბის და ფი ნან სე ბა-
ზე, კერ ძოდ:

• კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა სეს ხი 
გას ცენ მხო ლოდ ერ ოვ ნულ ვა ლუ-
ტა ში მსეს ხებ ლი სათ ვის სა ვა ლუ ტო 
რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით;

• მსეს ხე ბელს მი ეც ეს სა შე ღა ვა-
თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 თვე;

• საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი  სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

ჩა მოთ ვლილ თა გან სა ყუ რადღე-
ბოა  მე სა მე პუნ ქტი - საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი. ცნო ბი ლია, რომ კო-
მერ ცი ული ბან კის საქ მი ან ობ ის 
ერთ-ერთ პრინ ციპს წარ მო ად გენს 
„იაფ ად ყიდ ვა და ძვი რად გა ყიდ-
ვა“. ბან კი დღეს იაფ ად ყი დუ ლობს 
ფულს შემ დე გი გზე ბით:

• ან აბ რე ბი სა და დე პო ზი ტე ბის 
სა ხით ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული 
პი რე ბი დან;

• რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხებს ერ-
ოვ ნუ ლი ბან კი დან;

• ერ თდღი ან სეს ხებს ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი დან 

„ფი ნან სე ბი, სა ბან კო და სა-
დაზღვე ვო საქ მის“ სა ბა კა ლავ რო 
პროგ რა მის მე ოთხე კურ სის სტუ-
დენ ტებ თან ერ თად ჩა ტა რე ბულ მა 
კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ვა დი ან დე-
პო ზი ტებ ზე სა შუ ალო წლი ურ მა 
შე წო ნილ მა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვეთ მა 8.4 პრო ცენ ტი შე ად გე ნა, 
მათ შო რის ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტით 
გან თავ სე ბულ დე პო ზი ტებ ზე - 
12.0 პრო ცენ ტი, ხო ლო უცხო ური 
ვა ლუ ტით გან თავ სე ბულ დე პო-
ზი ტებ ზე  -  7.4 პრო ცენ ტი. გარ და 
ამ ისა, ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე-
მე ბით სა ბან კო სექ ტორ ში გან თავ-
სე ბუ ლი არ ას აბ ან კო დე პო ზი ტე ბის 
მო ცუ ლო ბამ 2013 წლის პირ ვე ლი 
აპ რი ლის თვის 8.0 მლრდ ლარს 
მი აღ წია, რაც 75.7 მლნ ლა რით, 
ანუ 1.0 პრო ცენ ტით მე ტია მიმ დი-
ნა რე წლის პირ ვე ლი მარ ტის თვის 
არ სე ბულ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. მარ ტში, 
წი ნა თვეს თან  შე და რე ბით, ად-
გი ლი ჰქონ და მოთხოვ ნამ დე დე-
პო ზი ტე ბის შემ ცი რე ბას 7.8 მლნ 
ლა რით, ანუ 0.2 პრო ცენ ტით და 
ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბის ზრდას 
- 83.5  მლნ ლა რით ანუ 1.9 პრო-
ცენ ტით [http://www.nbg.ge/index.
php?m=339&n&newsid=2129].  ჩანს, 
რომ ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბის მო ცუ-
ლო ბა იზ რდე ბა, რაც მეტყვე ლებს 
ლიკ ვი დო ბის არ სე ბო ბა ზე და შე-
საძ ლე ბე ლია ბან კე ბის უმ რავ ლე-
სო ბას სეს ხის აღ ება არც ჭირ დე ბათ. 

გარ და დე პო ზი ტე ბი სა,  კო მერ-
ცი ულ ბან კებს აქ ვთ შე სა ნიშ ნა ვი 
შან სი ფუ ლის იაფ ად ყიდ ვის - რე-
ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი ანი 
სეს ხე ბის სა ხით. რე ფი ნან სი რე ბის 
სეს ხი წარ მო ად გენს ფუ ლად-საკ რე-
დი ტო პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტს, 
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რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი ახ ორ ცი ელ ებს ბან კე ბის თვის 
ფუ ლა დი რე სურ სის მი წო დე ბას 
სა ბან კო სის ტე მა ში მოკ ლე ვა დი ანი 
ლიკ ვი დო ბის მარ თვი სა და ფუ-
ლად ბა ზარ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვე თე ბის რე გუ ლი რე ბის მიზ ნით. 
აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტი სა ქარ-
თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა ბან კმა 2008 
წლის სექ ტემ ბრი დან  აამ ოქ მე და. 

გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, რე ფი ნან-
სი რე ბის ინ სტრუ მენ ტის მი ზა ნია 
ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე მოკ ლე ვა-
დი ანი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 
მარ თვა. ერ ოვ ნუ ლი ბან კი არ ის 
ლა რის ბა ზარ ზე მოკ ლე ვა დი ანი 
ლიკ ვი დო ბის ერ თა დერ თი მიმ წო-
დე ბე ლი _ ამ დე ნად, მას აქ ვს სა შუ-
ალ ება რე ფი ნან სი რე ბის ინ სტრუ-
მენ ტით მი აღ წი ოს ბან კთა შო რის 
ბა ზარ ზე სა სურ ველ საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვეთს. ლიკ ვი დო ბის პროგ ნო-
ზი რე ბის ჯგუ ფის მი ერ ყო ველ კვი-
რე ულ ად ხდე ბა სა ბან კო სის ტე მა-
ში მოკ ლე ვა დი ანი ლიკ ვი დო ბის 
დე ფი ცი ტის შე ფა სე ბა, რომ ლის 
სა ფუძ ველ ზეც ხდე ბა აუქ ცი ონ-
ის გა მოცხა დე ბა რე ფი ნან სი რე ბის 
სეს ხე ბის კონ კრე ტულ თან ხა ზე. 
მი ნი მა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-
ვე თი კი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ნაკ ვეთს უტ ოლ დე ბა. აღ ნიშ ნულ 
აუქ ცი ონ ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა 
შე უძ ლია ნე ბის მი ერ კო მერ ცი ულ 
ბან კეს, მაგ რამ უნ და გა ით ვა ლის-
წი ნოს ის ფაქ ტი, რომ  სეს ხის გი რა-
ოდ შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას 

ერ ოვ ნუ ლი ბან კის სა დე პო ზი ტო 
სერ თი ფი კა ტე ბი, სა ხელ მწი ფო ობ-
ლი გა ცი ები, სა ხა ზი ნო ვალ დე ბუ-
ლე ბე ბი, სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ები, 
სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო გა რან ტი-
ები და ბან კე ბის სა სეს ხო აქ ტი ვე ბი. 
მა გა ლი თად, 2013 წლის 25 აპ რილს, 
ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 7-დღი ან რე ფი-
ნან სი რე ბის სეს ხე ბის აუქ ცი ონ ზე 
260 000 000 ლა რის ნო მი ნა ლუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბის სეს ხი გა იცა. სეს ხის 
გა ნაცხა დი და უკ მა ყო ფილ და სამ 
კო მერ ცი ულ ბან კს და მი ნი მა ლუ-
რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 4.50 
%, მაქ სი მა ლუ რი - 4.62%, ხო ლო 
სა შუ ალო შე წო ნი ლი - 4.51%-ით 
გა ნი საზღვრა[http://www.nbg.ge/
index.php?m=339&n&newsid=2128]. 
გარ და ამ ისა, ერ ოვ ნულ მა ბან კმა 
2010 წლის აპ რი ლი დან აამ ოქ მე და 
ახ ალი ინ სტრუ მენ ტი მუდ მივ-
მოქ მე დი რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხი. 
აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტით კო-
მერ ცი ულ ბან კებს სა შუ ალ ება აქ ვთ 
მი იღ ონ სეს ხი გა რან ტი რე ბუ ლად, 
აუქ ცი ონ ის გა რე შე. საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თი მუდ მივ მოქ მედ რე ფი-
ნან სი რე ბის სეს ხზე გა ნი საზღვრე ბა, 
რო გორც მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი-
კის გა ნაკ ვეთს პლი უს ერ თი პრო-
ცენ ტუ ლი პუნ ქტი. 

რაც შე ეხ ება ერ თდღი ან სეს ხებს, 
ის წარ მო ად გენს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 
ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის  
მუდ მივ მოქ მედ ინ სტრუ მენ ტს, 
რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი ახ ორ ცი ელ ებს ფუ ლად ბა-

ზარ ზე მოკ ლე ვა დი ანი საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თე ბის ზე და ზღვრის 
რე გუ ლი რე ბას. ერ თდღი ანი სეს ხი 
გა იც ემა კო მერ ცი ულ ბან კებ ზე შე-
სა ბა მი სი უზ რუნ ველ ყო ფის სა ფუძ-
ველ ზე. სეს ხის უზ რუნ ველ სა ყო-
ფად შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას 
სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო გა რან ტი-
ები და ბან კე ბის სა სეს ხო აქ ტი ვე-
ბი. სეს ხი სა და მას ზე და რიცხუ ლი 
პრო ცენ ტის და ფარ ვა ხდე ბა სა ან გა-
რიშ სწო რე ბო დღის და ხურ ვამ დე. 
ერ თდღი ან სეს ხზე საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თი გა ნი საზღვრე ბა რო-
გორც მონეტარული პოლიტიკის 
განაკვეთს პლი უს ერ თნა ხე ვა რი 
პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტი. მო ნე ტა-
რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 25 
აპ რი ლის მო ნა ცე მე ბით 4,50%-ს 
შე ად გენს, რო ცა ის 2008 წლის სექ-
ტემ ბერ ში 10%-ს შე ად გენ და (იხ.
გრა ფი კი №1).

მი ზე ზი მე სა მე, ჩვენს ქვე ყა-
ნა ში არ არ სე ბობს „თავ დე ბო ბის 
ინ სტი ტუ ტი“, ანუ სა ქარ თვე ლო-
ში რო გორც სა ხელ მწი ფო ორ გა-
ნო ები, ისე  კერ ძო პი რე ბი თავს 
იკ ავ ებ ენ თავ დე ბო ბის გან, სამ წუ-
ხა როდ არ ავ ის არ სურს „ზედ მე-
ტი ტვირ თის აკ იდ ება“, რად გა ნაც 
იცი ან, რომ თავ დე ბო ბა მათ თვის 
მრთლზო მი ერ რის კს წარ მო ად-
გენს.  ბიზ ნეს იდე ებ ის და ფი ნან-
სე ბის შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნულ ბან კს ნამ დვი ლად შე-
უძ ლია პო ტენ ცი ურ მსეს ხე ბელს 

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი - http://www.nbg.gov.ge/index.php?m=556
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და უდ გეს თავ დე ბად  თუნ დაც მის 
გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი სა ერ-
თა შო რი სო რე ზერ ვე ბის ხარ ჯზე, 
აღ ნიშ ნუ ლის ფლო ბი სა და გან კარ-
გვის უფ ლე ბა ხომ ერ ოვ ნუ ლი ბან-
კის  ძი რი თა დი ფუნ ქციაა. ას ევე, 
მის თავ დე ბო ბის ქვეშ მყოფ მსეს-
ხე ბელს გა უწი ოს რე კო მენ და ცი ები 
სეს ხის მიზ ნობ რი ობ ის პრინ ცი პის 
და სა ცა ვად  და ბიზ ნე სის გო ნივ-
რუ ლი მარ თვის მიზ ნით. აღ ნიშ-
ნუ ლი  ერ ოვ ნულ  ბან კს თა ვი დან 
ააც ილ ებს სა ქარ თვე ლოს სა გა და-
სა ხა დო კო დექ სის 249-ე მუხ ლით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ „სას ჯელს“ 
და მი სი თავ დე ბო ბის ქვეშ მყო ფი 
ბიზ ნე სიც წარ მა ტე ბუ ლი გახ დე ბა.

მა შა სა და მე, სა ქარ თვე ლო ში ახ-
ალი ბაზ რე ბის შე საქ მნე ლად და 

და საქ მე ბის პრობ ლე მის და საძ ლე-
ვად მი ზან შე წო ნი ლია  მთავ რო-
ბამ, შე სა ბა მის მა სა მი ნის ტრო ებ მა, 
სა ქარ თვე ლოს ერ ვნულ მა ბან კმა 
და კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა ერ-
თობ ლი ვად  ააწყონ „მო ზა იკ ური 
სუ რა თი“, კერ ძოდ:

 მთავ რო ბამ და შე სა ბა მის მა 
სა მი ნის ტრო ებ მა პრი ორ იტ ეტ ად 
და ის ახ ონ ინ კლუ ზი ური და მწვა ნე 
ბიზ ნე სის ფორ მი რე ბა-ფუნ ქცი ონ-
ირ ება;

 სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა 
ბან კმა თა ვის თავ ზე აიღ ოს ინ ტე-
ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლის რე ალ-
იზ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა 
და გა ტა რე ბა, ბიზ ნეს იდე ებ ის 
მქო ნე პი რებს და უდ გეს თავ დე ბად 

და ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით გა უწი ოს 
კონ სულ ტა ცი ები, მის ცეს რე კო მენ-
და ცი ები; 

კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა სეს ხი 
გას ცენ მხო ლოდ ერ ოვ ნულ ვა ლუ-
ტა ში მსეს ხებ ლის თვის სა ვა ლუ ტო 
რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით; 

მსეს ხე ბელს მი ცეს სა შე ღა ვა-
თო პე რი ოდი, თუნ დაც 2 თვე;  

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი გა ნი-
საზღვროს ბან კის ლიკ ვი დო ბი დან 
ან რე ფი ნან სი რე ბი სა და ერ თდღი-
ანი სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თე ბი დან გა მომ დი ნა რე; 

ბან კებ მა შე ღა ვა თი ანი კრე-
დი ტე ბი გას ცენ ინ კლუ ზი ური და 
მწვა ნე ბიზ ნე სის და სა ფი ნან სებ-
ლად.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. კო რი უდ ოვ იჩ კი - ბიზ ნე სის მო ნა წი ლე ობა სი ღა რი ბის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა ში (გა ერ ოს ათ ას-
წლე ულ ის გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტის ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი), 2010 წ;

2. ნა ტო კირ ვა ლი ძე, ზა ალ ლომ თა ძე - მწვა ნე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის სტრა ტე გია სა ქარ თვე ლოს 
კერ ძო ბიზ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ათ ვის, (შა ვი და კას პი ის ზღვე ბის ბიზ ნეს კონ ფე დე რა ცი ებ ის კავ ში რის 
ფარ გლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი), 2011 წ;

3. ნა ნა შო ნია - აწ სუ „ფი ნან სე ბი, სა ბან კო და სა დაზღვე ვო საქ მის“  სა მა გის ტრო პროგ რა მის სტუ-
დენ ტებ თან ერ თად ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი, ქუ თა ისი 2012 წ

4. http://taripebi.ge
5. http://www.nbg.gov.ge/index.php?m=556
6. http://www.nbg.ge/index.php?m=339&n&newsid=2129
7. http://www.nbg.ge/index.php?m=339&n&newsid=2128

NANA SHONIA
Akaki Tsereteli State University

Associate Professor at Business Administration Department

PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF FUNDING THE BUSINESS IDEA

The research performed with the MBA students has 
revealed that business idea in Georgia is doomed from the 
beginning. “The mosaic pebbles” that are used to build a 
new market are chaotically scattered. The government and 
the central bank do not do much to create the working places.  
Commercial banks refuse to fund a business idea because of 
the high degree of risk. The credit policy is not oriented on the 
potential borrower with business ideas. They don’t take into 
account the intellectual and the fi nancial capital of citizens. 

To solve the problems we think that the government, 
Ministry of Economy and Sustainable Development, 
National Bank of Georgia and Commercial Banks should 

form such kind of “Mosaic Picture” where every pebble 
will have its own place, in particular: the government and 
the relevant ministries should set priorities to form and 
function inclusive and green business.  National Bank of 
Georgia should take over the mechanisms to implement the 
intellectual capital and give recommendations. Commercial 
banks should issue loans only to borrowers in the national 
currency in order to reduce currency risks; give the borrower 
a grace period, at least 2 months; the interest rate should be 
determined according to the bank liquidity or refi nancing 
and interest rates based on one-day loans; Banks should also 
give cheap loans to fi nance inclusive and green business.
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sabazro metastazebi

  is, rom ek on om ik is am bu ru-

siT mo cul ma sfe rom (ro gorc 

Cans, ara mxo lod Cven Tvis, ar am ed 

msof lio sa zo ga do eb is Tvi sac), 

msof lio sa fi nan so kri zi sis 

pro vo ci re ba ga mo iw via, es uk ve 

of ici al ur ad da das tu re bu li 

faq tia. 

is, rom msof li os sa ban ko 

sfe ro Si mim di na re pro ce se bis 

mo sa lod ne li Se de ge bis Se sa xeb, 

Cven Tan arc ar af eri ic od nen da, 

arc ar af ers fiq rob dnen, iq id-

an ac Cans, rom erT-er Tma sak ma od 

war ma te bul ma ban kir ma, am er ik aSi 

mim di na re sa fi nan so kri zi sis 

ku li mi na ci is pe ri od Si, im ave am-

er ik aSi, cxa dia in gli sur en aze, 

ga mos ca wig ni sa ban ko sfe ros, 

ro gorc erT-er Ti war ma te bu li 

sfe ros, gan vi Ta re bis per speq ti-

ve bis Se sa xeb. 

da ax lo eb iT am ave pe ri od Si, 

an co ta Ti uf ro ad re, Cven ma ban-

ki reb ma da iwyes sa ban ko wi le bis 

ucxo el par tni or eb ze mi yid vis 

per ma nen tu li pro ce si, of ici al-

ur ad in ves to re bis Se moy va nis mo-

ti viT, xo lo re al ur ad, un da vi-

fiq roT, xe li suf le bis zo gi er Ti 

ma Ral Ci nos nis xel yo fi sa gan, 

Ta vi an Ti biz ne sis ga da sar Ce nad. 

Tu da ve Tan xme biT ek on om ik ur 

Te ori aSi mi Re bul Te zas, rom 

sa ban ko sfe ro, sa fi nan so sfe-

ros Tan er Tad, qvey nis ek on om-

ik uri cxov re bis sis xlZar RvTa 

sis te mas war mo ad gens, ma Sin is ic 

un da va Ri ar oT, rom Cvens sa ban ko 

sis te mas hi per to ni uli kri zi Tu 

ara, mkveT rad ga mo xa tu li hi per-

to nia aq vs, rac ne bis mi er dros 

(es dro ki, Se iZ le ba da be ji Te biT 

iT qvas, ma van Ta da ma van Ta mi er 

ma Te ma ti ku ri si zus tiT iq ne ba 

Ser Ce uli), Se iZ le ba hi per to ni-

ul kriz Si ga da iz ar dos. 

is, rom Cve ni naT qva mi li to ni 

sityve bi ar ar is, al baT sak ma ri-

sia msof lio sa fi nan so kri zi sis 

war moq mnis of ici al uri ver si is 

gax se ne bac.

ar Se iZ le ba mTel msof li oSi 

sap ro cen to ga nak ve Tis wli uri 

si di de 6-8 pro cen tis far gleb-

Si mer ye ob des, xo lo Cven Tan 

ar av iT ari per speq ti vac ki ar 

ar se bob des im isa, rom sap ro cen-

to ga nak ve Ti ro des me ma inc am 

si di dem de da va. is ar gu men te bi, 

rac ban kebs sap ro cen to ga nak ve-

Tis dRes ar se bu li si di dis ga sa-

mar Tleb lad moh yavT, im de nad ve 

us us uria, ram de na dac us in di so. 

   Tum ca, es ki dev ar ar is mTe li 

ub ed ur eba. ram de na dac ban ke bi, 

gar da im isa, rom sap ro cen to ga-

nak ve Tis si di des dab la ar we ven, 

kre di tebs ar gas ce men sak ma ri si 

xel fa si sa da Se sa ba mi si qo neb-

ri vi uz run vel yo fis ga re Se, ga-

moC ndnen en er gi uli ad ami an ebi, 

rom le bic ban ke bis am SezRud ve-

biT Za li an kar gad is ar geb les da, 

ram de na dac 2008 wlis ag vis tos 

sis xli ani tra ge di is Sem deg, Za-

li an bevr Cvens Ta na me ma mu les 

kre di te bis ,,ar ga dax de bis” ga mo, 

Se iZ le ba iT qvas, - ,,bar Tlo mes 

Ra me” ga uT en da, da af uZ nes e.w. 

sa Su am av li fir me bi, rom le bic 

kre di tebs gas ce men ga ci le biT 

uf ro ,,ad vi lad”, vid re ban ke bi, 

mag ram im de nad di di sap ro cen to 

ga nak ve TiT, rom es uk ve scil de ba 

yo vel gvar ek on om ik ur, gne bavT, 

so ci al ur  (mi Tu me tes,  mo ra lur) 

nor mebs. 

   cxa dia, as eTi zRvar ga da su li 

us in di so ba, xe li suf le bis zo gi-

er Ti ga uk uR mar Te bu li tvi nis 

mqo ne Ci nov ni kis xel Sewyo bis 

ga re Se ver mox de bo da da sqe mac 

am uS av da. am sqe ma Si aq ti ur ad 

mi na wi le ob en e. w. ,,Ta vi su fa li 

pro fe si is” ad ami an ebi, ro mel Ta 

me vax Se Ta ze oba, anu, ra tom ar is Cven Tan 
jer ki dev ve lu ri ka pi ta liz mi

Ta maz aq ub ar dia,

ekonomikis mecnierebaTa 

doqtori

is eve, ro gorc ad ami an Ta um rav le so bis Tvis sru-

li ad uc no bia, Tu ra pro ce se bi mim di na re obs ad ami-

an is or ga niz mSi (rom ar af eri vTqvaT am pro ce se bis 

mim di na re ob is me qa niz me bis Se sa xeb), ad ami an Ta ki dev 

uf ro me ti ra od en ob is aT vis, uf ro me ti bu ru siT 

ar is mo cu li sa ban ko sfe ro Si mim di na re pro ce se bis 

ra oba. anu, ad ami an Ta ud id esi um rav le so bis Tvis  uc-

no bia, Tu ra pro ce se bi mim di na re obs aq da ram de nad 

uwyobs xels  es sfe ro qvey nis ek on om ik ur aR mav lo-

bas. da, es mxo lod im iT ki ar ar is ga mow ve uli, rom 

sa ban ko sfe ro Si mim di na re pro ce se bi ad ami an is or-

ga niz mSi mim di na re pro ce se bi viT ur Tu le sia, ar am ed 

im iT ac, rom es pro ce se bi sa zo ga do eb is aT vis is eve 

da xu ru lia, ro gorc ne bis mi eri qvey nis uS iS ro eb is 

sam sa xu ris saq mi an oba.
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pro fe si is Ta vi suf le ba pi ra dad 

Cven Zal ze sa ka ma Tod mig vaC nia. 

es eni, arc me ti, arc nak le bi, no-

ta ri us ebi iy vnen, rom le bic sa-

xel mwi fos mi er de le gi re bu li 

uf le ba mo si le bis far gleb Si, ,, 

ub ra xu ne ben” ger bi an be We debs 

xel Sek ru le beb ze, rom lis yo ve-

li dar tyma, gar da im isa, rom sa-

xel mwi fos us us ur ob is aRi ar eba 

niS nav da, im is utyvi Tan xmo bac 

iyo, rom ,,Cvens Sem deg Tun dac 

qva-qva ze nu dar Ce ni la”, - TiT-

qos saf ran ge Tis ,,me fe mzis”, lui 

XIV-is sityve bis praq ti ku li re-

al iz acia xde bo des. ar ada saq me 

swo red aq eT ken mi di oda.

Cve ni naT qva mi rom mxo lod 

dek la ra ci is do ne ze ar dar Ces, 

Se vec de biT aR vwe roT is me qa-

niz mi, rom li Tac, xe li suf le bis 

ri gi Ci nov ni ke bis mxri dan Cu mi 

Tan xmo bi Ta, Tu fa ru li mxar da-

We riT, qar Tvel Ta mi zan mi mar Tu-

li ga kot re bi sa da ga ub ed ur eb is 

pro ce se bi mim di na re ob da.

vi na id an 2008 wlis om is Sem-

dgom, Za li an bev ri ad ami an is 

biz nes-in te re se bi da za ral da 

da, Tun dac tu ris tu li se zo nis 

Ca var dnis ga mo, Za li an bevr Cvens 

Ta na me ma mu les, aR eb uli kre di-

te bis ga dax da prob le ma tu ri ga-

ux da, bev rma maT gan ma kre di te bis 

aR eb is swo red am iZ ul eb iT for-

mas mi mar Ta, anu maT ban ke bi dan 

kre di te bis aR eb is Se uZ leb lo bis 

ga mo, mi mar Tes kre di te bis aR eb-

is swo red im for mas, ro mel sac 

e.w.  ,,sa Su am av lo fir me bi” gas-

cem dnen war mo ud gen lad ma Ra li 

sap ro cen to ga nak ve TiT, rom lis 

si di dis Se sa xe bac Cven ze moT uk ve 

vi sa ub reT. wi na aR mdeg Sem Txve va-

Si maT am ses xe bis ar gas tum re ba 

da su ic id is is eTi for me biT 

si cocxlis dam Tav re ba em uq re-

bo daT, ro go ri caa: mra val sar-

Tu li ani sax le bis sa xu ra ve bi dan 

gad mo var dna, mtkvar Si xi di dan 

ga dax to ma da a.S.

am gva rad, ze moT da sa xe le bu-

li mi ze ze bis ga mo, bev ri Cve ni 

Ta na me ma mu le iZ ul eb uli gax da 

aeRo ne bis mi er pro cen ti ani ses-

xi da, rad ga nac ban ke bi yve las ar 

aZ le ven ses xs (Cven qve moT auc il-

eb lad vityviT im eW ve bis Se sa xeb, 

rac am as Tan da kav Si re biT gag viC-

nda), am it om ga moC ndnen e.w. ,,ke Ti-

li ad ami an ebi”, rom le bic iZ le-

od nen ip oT ek ur ses xebs Tvi uri 

5-6 pro cen tiT, am as Tan Tvi Ton 

Su am av lebs mih qon daT mTli ani 

Tan xis 5 pro cen ti, cal ke ki dev 

no ta ri us is mom sa xu re ba, ro me-

lic ,,Ta vi su fa li pro fe si is” 

war mo mad gen lebs rom ek ad re ba, 

is eT Tan xas iR eb dnen da . . . 

sa bo lo od, ro gorc ir kve va, 

ad ami ani gan wi ru li iyo. da ai, 

am gan wi rul ad ami ans ,,sik vdi li 

rom ga ad vi le bo da”, sa ka non mdeb-

lo do ne ze mi iR es cvli le ba, 

ro me lic sa sa mar Tlo ga dawyve-

ti le bis gver dis av liT, e.w. ,,sa-

aR sru leb lo fur cliT”, qo ne ba 

pir da pir iy id eb oda auq ci on ze. 

aq ki pro ce seb Si er Tve bod nen 

uk ve ze moT da sa xe le bu li ,,en er-

gi uli ad ami an ebi” da, es ip oT ek iT 

dat vir Tu li qo ne ba, ro me lic 

pir vel auq ci on ze, ro gorc we si 

ver (Tu ar) iy id eb oda,uk ve me ore 

auq ci on ze ig ive qo ne ba, uk eT es 

Sem Txve va Si, na xe var fa sad Tu 

ga iy id eb oda da, ro gorc we si, am 

qo ne bas es ze moTxse ne bu li ,,ad-

ami an ebi” yi du lob dnen.da nar Ce ni 

ki, ro gorc ityvi an, uk ve mxo lod 

teq ni kis saq me iyo. am qo ne bas an 

da it ov eb dnen, an  auC qa reb lad, 

din jad ga yid dnen sa Ta na do fa-

sad.

fu lis ke Te bis es gza, ram de-

na dac aR ta ce bas iw vevs Ta vi si 

ga mom go neb lo biT, im de nad ve 

aR Sfo Te bis mom gvre lia Ta vi si 

sru li us ul gu lo bi Ta d,a mxo-

lod ve lu ri ka pi ta liz mis Tvis 

da ma xa si aT eb eli, Ta vi si uap el-

aci ob iT.

Tu is ev me ta fo ras ga mo vi ye-

nebT, ban kebs, rom le bic dam kvid-

re bu li tra di ci iT, ek on om ik is 

sis xlZar RvTa sis te mas war mo-

ad ge nen, Za le se ri oz uli kon ku-

ren ti ga mo uC nda, am e.w. ,,wvril 

sis xlZar RvTa sis te mis” sa xiT, da, 

ram de na dac sis xlZar RvTa sis te-

ma, mi ux ed av ad mi si si di di sa, er-

Tsa da im ave fun qci as as ru lebs, 

un da vi fiq roT, rom ban ke bi am 

pro ce seb Si an ar ap ir da pir mo na-

wi le ob dnen, e.w. ,,us ax elo fir-

me bis” sa xiT, an am pro ce seb Si maT 

ub ra lod mo na wi le ob is uf le bas 

sabazro metastazebi
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ar aZ lev dnen. sxva ax sna, ban ke bis 

Si na ga nad da ma xa si aT eb eli mom-

xve We lo bis bu ne bi dan ga mom di na-

re, ub ra lod ar ar se bobs.

ax la mo diT am ara ad ami an ur 

ur Ti er To be bis sa mar Tleb liv 

mxa re sac Sev xe doT.

ra tom iZ le vi an ses xebs es, 

e.w. ,,sa Su am av lo fir me bi”, im ad-

ami an eb ze, rom leb ze dac ban ke bi 

ses xebs ar iZ le vi an? Cven uk ve 

aR vniS neT, rom ban ke bi gar kve ul 

pi ro bebs uy en eb en kre di tis aR-

eb is msur ve lebs xel fas Tan da 

sak re di to is to ri as Tan da kav-

Si re biT, ra sac maT, gar da im isa, 

rom sa ka non mdeb lo nor me bi av al-

de bu lebs, sa er Ta So ri so xel Sek-

ru le beb Tan mi er Te bac zRu davs. 

ma Sa sa da me, am sa Su am av lo fir-

meb ma kar gad ici an, rom kre di tis 

ar dab ru ne bis al ba To ba sak ma od 

di dia, da TiT qos ga ug eb ari un-

da iy os, ra tom mi di an is ini as eT 

ris kze. mag ram aq is eT Sem Txve-

vas Tan gvaq vs saq me, ro de sac, rac 

uf ro di dia ar dab ru ne bis ris ki, 

miT uf ro mo ge bu li rCe ba fir ma. 

mi ze zi ram de na dac mar ti via, - Se-

de gis Tval saz ri siT, im de nad ve 

am or al uri. 

mar Tlac, ip oT eka uk eT es Sem-

Txve va Si mi si sa baz ro Ri re bu le-

bis 50 pro cen ti Taa dat vir Tu li. 

am de nad, Tu ses xis am Re bi kre-

dits ver da fa ravs, da am as Tan, 

rad ga nac ip oT ek iT dat vir Tu li 

qo ne bis auq ci on ze ga ta na pro ce-

du ru lad ga mar ti ve bu lia, Tun-

dac im it om, rom sa ka non mdeb lo 

cvli le biT am as sa sa mar Tlos 

ga dawyve ti le ba aR ar sWir de ba, 

mas am qo ne bas xe la Re biT uy idi an. 

am as Tan, ro gorc vxe davT, es qo ne-

ba sa bo lo od me oTxed fas Si Tu 

ga iy id eba, rac xSir Sem Txve va Si 

kre dit sac ver fa ravs da am it om, 

is ed ac ga ub ed ur eb ul ad ami ans 

uy idi an yve la fers, ri si ga yid vac 

ki Se iZ le ba, - sax ls, av ejs, sa yo-

facxov re bo teq ni kas da sa er Tod 

yve la fers.

ax la  min da dav sva ri to ri ku-

li kiTxva: - ram de nad jde ba as eTi 

qme de ba, gne bavT kon sti tu ci is 

da gne bavT sa mo qa la qo ko deq sis 

nor meb Si? ne bis mi eri qvey nis, 

TviT yve la ze av to ri ta ru li 

qvey nis, kon sti tu ci iT, ad ami ani, 

mi si si cocxle, um aR les fa se-

ul ob as war mo ad gens. kon sti tu-

ci id an ga mom di na re, sa mo qa la qo 

ko deq sSic un da iy os nor me bi, ro-

me lic ara mar to cal ke ul ad ami-

ans, ar am ed mi si oj ax is wev reb sac, 

uz run vel yofs  ga ran ti re bu li 

sa ar se bo ga re mos mi ni ma lu ri 

do niT ma inc. es sa ar se bo mi ni-

mu mi cxa dia mo ic avs sacxov re-

bels, - sul mci re, sa ni ta ru lad 

dad ge ni li nor mis far gleb Si, 

av ejs, sa yo facxov re bo teq ni kas, 

tan sac mels da, rac mTa va ria, Se-

mo sav le bis is mi ni ma lur ra od-

en ob as, ro me lic oj ax is wev rebs 

un da dar Ces sa ar se bod. 

Cvens Cem Txve va Si ki ra ga mo-

dis? oj ax is erT-er Ti wev ris 

mi er aR eb uli, praq ti ku lad da-

ub ru ne be li ses xis ga mo, mTe li 

oj axi rCe ba yo vel gva ri sax sre bis 

ga re Se da am as xe li suf le ba ara 

Tu gul xel dak re fi li uy ur ebs, 

ar am ed, yve la na ir ad xels uwyobs 

ki dec. es mxo lod ve lu ri ka pi-

ta liz mis Tvis da ma xa si aT eb eli 

pro ce se bia, ro me lic am er ik am 

TiT qmis ori sa uk un is uk an gan-

vlo. uf ro me tic, es ra sob ri vi 

seg re ga ci is msgav si pro ce se bia, 

rom lis mi za nia sa zo ga do eb is ki-

dev uf ro Rrma po la ri za cia.

Tu ki sta tis ti ku rad, am ka ba-

lu ri pi ro be bis ga ce mis fa sad, 

Tun dac me oTxe di kre di te bi sa 

ma inc ver dab run de ba, as eTi al-

ba To biT ses xe bis ga ce ma an ti-

sa zo ga do eb riv qme de bad un da 

Ca iT va los. mar Tlac, er Ti wu TiT 

ma inc war mo vid gi noT, be dis an ab-

ar ad mi to ve bu li sa zo ga do eb is 

wev re bi, ro mel Tac Cven ar Ce vans 

aR ar vu to vebT da Tu ki is ini dRes 

jer-je ro biT sxvas ve ra fers ak-

eT eb en, gar da im isa, rom sa ku Tar 

Tavs sa sik vdi lo ga na Cens ut an en, 

auc il eb lad dad ge ba dRe, rom-

lis Se sa xe bac ori sa uk un is win 

sTqva Se sa niS nav ma qar Tvel ma po-

et ma-ro man ti kos ma:

 ro mel nic am wa rebT 

xal xis cxov re bas,

da sTxovT us am ar Tlod, 

ur cxvad mo ne bas,

mo el od eT maT gan 

Ta nas wo ro bas,

 ar ma ra dis SvaT, 

mda balT Cag vriT, 

mta ceb lo biT da xve WiT.
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qve ya na Si mak ro e ko no mi ku ri 

sta bi li za ci is, Se sa ba mi si fu-

lad-sak re di to da sa bi u je to 

po li ti kis far g leb Si, Se saZ leb-

lobaTa ar se bo bis kva lo ba ze un da 

Se mu Sav des da gan xor ci el des sa-

sof lo-sa me ur neo ned leulisa da 

sur sa Tis sa ma mu lo mwar moebelTa 

mxar da We ris, ag ro biznesiT da-

saqme bu l Ta Se mo sav le bis sta bi-

lu ro bis uz run vel yo fis, sa war-

moo da so cia luri in f ra struq-

turis gan vi Ta re bis prog ra me bi, 

ro  melTa da fi nan se ba gan xor ci-

eldeba kon kur sis sa fuZ vel ze.

ag ro bi zen sis sa baz ro re gu-

li re bis me qa nizmSi mniS v ne lo van 

rols as ru lebs fa se bi da fas war-

moq mnis po li tika sa sof lo-sa me-

ur neo ned le ul sa da sur saT ze. 

fa se bi, er Ti mxriv, as ti mu li re-

ben mi wo de bis zrdas, xo lo me o re 

mxriv, gav lenas ax de nen mo sax le-

o bis ga dax disu na rian moTxov-

na ze, mis T vis me tad an nak le bad 

xel mi saw v doms xdi an sa sur saTo 

sa qo nels.

gan vi Ta re bis dRe van del etap-

ze auci le be lia sa sof lo-sa me-

ur neo ned le ulsa da sur saT ze 

fas war moq m nis mkveT ri sa xel m wi-

fo ebrivi kon cefciis Se muSaveba 

da ga ta re ba. ase Ti kon cef cia 

gu  lis xmobs sa sof lo-sa me ur-

neo ned leulze ga ran tirebul, 

xo lo sur saT ze ki – zRvru li 

sa baz ro fa se bis dad genas. aseT-

ma fas ma un da da fa ros war mo e bis 

da naxarjebi da uz run vel yos 

ga far Toe bu li kvlav war mo e bis 

pi ro be bi.

qvey nis ag ro biz ne sis mdgra di 

gan vi Tare bis uz runvelyofaSi 

ga dam wyveti mniS v ne lo ba aqvs mis 

sa Ta na do sa bi u je to da fi nan se-

bas. dRe i saT vis ag ro biz ne sis 

dar g Ta sa bi u je to da fi nan se ba 

faq tob ri vad ver uz run vel  -

yofs am sfe ro Si war mo e bis 

sta bi lu ro bas; ga mo yo fi li 

sa bi u je to sa Su  a lebebi aS ka-

rad ara sak ma ri sia sa sursaTo 

me ur ne o bis efe q  tiani fun q cio-

ni  re bisaTvis.

amas Tan da kav Si re biT, auci le-

be lia ag ro biz ne sis mi marT ga ta-

re buli sa finanso po li ti kis gar-

daq m na, sa biu jeto sa Su a le ba Ta 

Zi ri Ta di na wi lis mi mar T va cen-

tra luri da re gi o nu li miz nob-

ri vi kom p leq su ri prog ramebis 

da finansebaze. ag ro biz ne sis 

fi nan su ri mxar da Wera un da wa ri-

mar Tos Sem de gi mi mar Tu le be biT: 

sa bi u je to asig ne ba ni miz nob riv 

kom pleqsur prog ra meb ze; ka pi-

ta lur da ban debaTa da fi nan se ba; 

do ta  ciebi pro duq ci a sa da ma te-

ria lur-teq ni kur re sur seb ze; 

asig nebani dazR ve va ze; ban ke bis 

ses xe bis na wi lob rivi kom pen sa-

cia. 

sa gu lis x moa, rom ag ro biz-

ne sis sa me ur neo su bi eq te bis 

dak  re ditebis dRe   i saTvis mo q-

medi sis te ma mi ni ma lu ra dac ver 

ak ma  yo filebs axal eko no mi kur 

ga re mo  Si myo fi qvey nis ag ro sa-

sur saTo me ur ne o bis sak re di to 

moTxov nebs. aR  niSnuli va ku u u-

mis Se savsebad sa Wi roa dro e bi Ti, 

ag ro biz ne sis mak ro e ko no mi ku ri 
re gu li re bis aq tu a lu ri sa kiTxe bi 

sa qar T ve lo Si
qvey nis mdgra di da usaf r Txo gan vi Ta re bis 

myar sa fuZvels qmnis Zli e ri da ma Ra le feq ti a-

nad fun q cio nire ba di ag ro biznesi. ami tom mi si 

mdgra di gan vi Ta re bis sa Ta na do sa xel m wi fo eb riv 

mxar da We ra sa da sti mu  li re bas gan sa  kuT re buli 

mniS v ne lo ba aqvs. amis gan xorcieleba Se  sa Z  lebe-

lia mxo  lod ag  robiznesis mak ro eko nomikuri 

re gu lirebis mo q n i li sis te mis qme di Ti ga mo ye-

nebiT, TviT re gu li re bisa da re gu li re bis me  qa-

nizmebis op ti ma lu  ri Se TanawyobiT. am miz niT 

aT vi se bul un da iq nes gan vi Ta re bul qvey neb Si 

mwar moe belTa mxar da We ris ap robirebuli for-

me bi da me To debi im zo miT da far glebSi, rac daS-

ve bu lia sa er TaSoriso sa fi nan so or ga ni za ci e bis 

do ku men te biT, vaW robis mso flio or ga ni za ciis 

stan dar te bi Ta da wes de biT, sa qar T ve los sa er-

Ta  So ri so val debulebebiT.
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met nak le bad op ti ma  luri stra-

te giis Se mu Sa ve ba ag ro biz ne sis 

sak re dito re sur se biT uz ru n-

velsayofad.

Ta na med ro ve pi ro beb Si obi-

eq tu rad un da ga ni sazR v ros 

kre di te bis gan Tavsebis we si; Se-

mu Sav des sof lis me ur ne o bis sa-

mi nis trosa da Se sa ba mis ko mer ci-

ul ban kebs So ris ur Ti erTobaTa 

prin cipebi, Ta namS rom lobis 

me qa niz mebi. sa Wi roa, se zo nur 

dak re di tebasTan er Tad, far Tod 

iq nes ga mo ye ne bu li grZel va di a ni 

dak reditebis ise Ti spe ci fi kuri 

for ma, ro go ricaa: li zingi. es 

uka naskneli did rols Se as ru-

lebs mow yobilobaTa teq no lo-

giuri moZ velebisgan dac va Si.

yo ve li ve ze mo aR niS nu lis 

gaT va lis wi ne biT, Cve ni az riT, 

sa Sua lo va di an pe ri od Si Se nar-

Cu ne bul un da iq nes sak redito 

po li tika, ro me lic sa Wi ro ebs 

mo sa lod ne li ne ga tiuri ga mov-

li ne bebisgan daz Rve vis wi nas-

wa ri kon tro lis gaZ li e re bas 

grZel va dian per s peq ti va Si, kon-

ku rentuli sak re dito baz ris 

Ca mo ya li bebis kva lo ba ze, rac 

xe li suf lebis aq ti u ri mxar-

da We riT un da gan xor ci el des. 

amas Tan, in ten siu rad un da wa ri-

mar Tos ag ro biz ne sis TviT dak-

reditebis sis te mis for mi re ba, 

saw  yis etap ze sa sof lo sak re-

dito kav Sirebis Ca mo ya li bebiT, 

Sem dgomSi ki – eta pob ri vad am 

kav Si re bis re gi o un li aso cia-

cie bis, da sa bo lo od, qvey nis 

mas S ta biT er Ti a ni sa sof lo dak-

re ditebis ko o peraciuli or ga-

nizaciis Seq m niT.

qve ya na Si ag ro biz ne sis gan-

vi Ta re ba da am sfe ro Si da saq-

me bul Ta Se mo sav lebis sta bi-

lu ro ba di da daa da mo ki de bu li 

sa dazR veo sis te mis mwyobr da 

ga mar Tul mu Saobaze. cno bi li 

mi ze ze bis ga mo, sa qar T ve lo Si 

1991 wli dan ga uq me bul iq na sa-

sof lo-sa me ur neo sa war mo Ta 

sa xel m wi fo dazR ve va da es fun-

qcia ga da e ca ker Zo sa dazR ve vo 

kom pa ni ebs. am Ja mad fer me ru li 

me ur neobebi arc Tu ise xa li-

siT mo na wileoben ko mer ci ul 

dazR ve va Si fu la di sa Sualebis 

uk ma ri sobis, sa dazR ve vo Se na-

ta ne bis me tismetad ma Ra li ga-

nak ve Te bisa da ara xel say re li 

sa dazR ve vo pi ro be bis ga mo.

ze mo aR niS nu lis gaT va lis wi-

ne biT, dRe i saT vis mi zan Se wo ni-

lad mi g  vaC nia er Ti a ni sa xel m wi-

fo-ko mer ci u li sa daz Rve vo sis-

te mis Ca mo ya li beba, sa-daz Rvevo 

ga sa cem leb Si biu je tis wi lob-

ri vi mo na wi le o bis sa fu Z velze. 

amas Tan, auci lebelia dam k vid r-

des sa valdebulo dazR ve va, uwi-

na res yov li sa, sa ris ko war me o ba-

Si, sa dazRvevo ba zar ze Se sa ba mi si 

ker  Zo kom pa nie bisaT vis Ta na ba ri 

kon ku ren tu li ga re mos Seq mniT. 

sa daz Rvevo saq mis gan vi Ta re ba 

un  da gax des grZel vadi a ni in ves-

ti re bi saT vis Si na ga ni da na zo-

ge bis war mar T vis mniS vne lovani 

sa fi nan so ar xi.

zo ga dad, ag ro biz ne sis mak-

ro e ko no mi ku ri re gu li rebis 

mi za ni Se iZ le ba Ca mo va ya li boT 

Sem deg na i rad: sa ma mu lo war-

mo e bis xa ris xi ani sa sursaTo 

pro duq te biT mom x ma re bel Ta 

ga dax di su na ri a ni moTxov nis Se-

sa bamisi do nis fa se bis mi xed viT 

efeq ti a ni, eko no mi ku rad mi sa-

Re bi mo ma ragebisaTvis ke Til-

sa surveli pi ro be bis Seq m na. 

ase Ti pi ro be bi Se iZ le ba Se iq mnas 

mxo lod sa sur sa To baz ris mTa va-

ri kom po nen te bis _ mi wo debisa da 

moTxov nis da va lan se bisas.

ag ro biz ne sis pro duq ci is 

mi wo de bis mak ro e ko nomi kuri 

re gu li re bis sis tema mi mar Tul 

un da iq nes Sem de gi Zi ri Ta di miz-

ne bis miR we va ze: ag ro-biz nesis 

mdgra di gan vi Ta re bi saT vis 

sta bi lu ri eko no mi kuri da so-

ci a lu ri pi ro be bis uz run vel-

yo fa; sa xel m wi fo da re gi o nu li 

sa sur sa To fon de bis for mi-

re ba; mo sax le o bis moTxov nis 

da k mayofi leba xa ris xi an sa sur-

sa To pro duqtebze so ci a lu rad 

mi sa Re bi fa sebiT; sa xel m wi fo 

da re  gionuli sa-sur saTo baz-

re bis dac va sa ga reo baz ris 
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mxri dan ,,Cag v ri sa gan“, sa baz ro 

siv r cis in teg ri reba; ga re mo ze 

uar yofiTi ze moq me de bis Sem-

ci reba.

ze mo aR niS nu li miz ne bis mi-

saR we vad, ag ro biz ne sis saq mi a-

nobaSi sa xel mwi foebrivi Ca re-

vis Zi ri Tad mi mar Tu le bebad 

war mogvidgenia: sa xel mwifo 

ga ran tiebi mwar mo e bel Ta mi er 

sa re a li za ciod war d ge ni li 

mTe li sa sur sa To pro duq ci is 

Se u fer xe bel Se Zenaze; sa xel m-

wi fo ga ran ti e bi mwar mo e bel Ta 

mi er Ca ba re bu li sa  sursaTo 

pro duq ci is anaz Rau re baze 

ga ran ti re bu li, wi nas war daT -

qmuli fa se biT; sa sur sa To pro-

duq te bis war mo e bis, ga da mu Sa-

ve bis, Se nax vi sa da ra ci o na lu ri 

ga mo ye ne bis teq no logiaTa sru-

l   yofis da fi nanseba da Se Ra va-

Ti a ni dak re di te ba.

ag ro biz ne sis saq mi a no ba Si 

Ca re vis T vis auci le be li ma-

ragebis ar se bo bis Sem Tx ve va Si 

TviT sa xel m wi fo un da iyos da-

in teresebuli re zer vebis dag ro-

vebiT. imav d ro u lad pro duq ci is 

Se Ze nis ga ran tia ga nam tkicebs 

mwar moebelTa rwme nas, icavs maT 

ga kot re bis gan, as ti mu li rebs 

war mo e bis gan vi Tarebas, rac, sa-

bo loo an ga riS Si, iw vevs sa sur sa-

To baz ris sta bi lu ro bas.

per s peq ti va Si mi zan Se wo ni-

lad mig vaC nia pro duq ci is ga-

saRe baze sa xel mwi fo ga ran ti is 

re a li ze bis Sem de gi ori for mis 

ga mo yeneba:

 sa kon t raq to sis te ma, ro-

me lic iT va lis wi nebs wlis da-

saw yisSi xel Sek ru lebis ga-

for me bas sa sof lo-sa me ur neo 

pro duqciis Ses yidvaze, fiq si-

re buli do nis ga ran ti rebuli 

fa sebiT;

 sa sur sa To pro duq ci is 

mi Re ba gi ra od gar k ve u li va diT 

da an g riS wo re bi sas sa gi rav no 

fa se bis ga mo ye ne ba.

sa sof lo-sa me ur neo ned le u-

li sa da sur sa Tis mwar moe belTa 

dac va mdgo mareobs ima Si, rom 

maT Se uZ li aT ne ba sur viliT 

air Ci on sa ku Ta ri pro duqciis 

re a li ze bis for me bi, sa xel m wi-

fo ga ran tiebis Se mo Ta vazebuli 

sis te ma ki xels Se uw yobs qve ya na Si 

ag ro sasursaTo kom p leq sis dar-

g Ta ra cio na lur te ri to ri ul 

ga ad gi lebas da er Ti a ni sa baz ro 

siv rcis for mi re bas.

amas Tan da kav Si re biT, dRe-

i saT vis ar se bi Tad mo sag va-

re belia sa kiTxi pro duqciis 

ga sa Re bis sa xel m wi fo ga ran ti-

eb ze qvo te bis Se saxeb. ag ro biz-

ne sis in te re se bis Tval saz ri siT, 

pro duqciis mi Re bis ne bis mie ri 

SezRud va ara  sasurvelia. igi ase-

ve mi u Re be lia sa xel m wi fo eb ri vi 

po zi  ciidanac, ram de nadac ane-

lebs sa xel m wi fo sa sa qon lo ma ra-

gebis dag rovebis tem pebs. Tum ca, 

zo gi er Ti sa xe o bis do ti rebuli 

pro duq ci is mi xed viT bi u je-

tur ma Se saZ leb lobebma Se iZ le ba 

mo iTxo vos Se sa ba mi si Sem zRu da vi 

qvo te bis Se mo Reba. am Sem Tx ve va Si 

auci le be lia da vey r d noT re gi o-

nu li di fe ren ci a ci is prin cips, 

ro me lic asa xavs ag ro biz ne sis 

dar gTa ra ci o na lu ri te ri to-

ri u li ga ad gilebis moT xov nebs.

Sro mis te ri to ri u li da-

na wi le bis gaT va lis wi ne biT da 

ur Ti erT xel say reli eko no mi-

ku ri pi ro be bis sa fuZ vel ze ag-

ro biz ne sis sis te ma Si mi wo de bis 

sti mu li re bis T vis auci le be lia: 

sa qar Tvelos mTe li te ri to-

riisaTvis er Tiani fas war moq m-

nis stra te gia da mwar moebelTa 

sa xel mwifoebrivi mxar da Wera; 

sa sof lo-sa me ur neo ned le ul-

sa da sur saT ze fa se bis er Ti a ni 

sa xel mwifo po li ti ka; sa sof-

lo-sa me ur neo ned le uli sa 

da sur sa Tis mwar moe bel Ta sa-

xel mwifoebrivi mxar da We ris 

sa xel mwi  fo prog ra me bi.

sa baz ro eko no mi ka ze gar da-

ma val pe ri od Si, mi wo de bis mxar-

da We ris po li tikasTan er Tad, 

sa xel m wi fom gan sa kuT rebuli yu-

rad Reba un da da uT mos moTxov nis 

mxar da We ra sa da re gu li re bas, 

mom x ma re bel Ta Se mo sav le bis sta-

bilizaciisa da amaR le bis T vis.

fa se bis li be ra li ze bis Se de-

gad qve ya na Si Seq m ni li pa ra  doq-

su li si tua ciis gaT va lis wi ne biT, 

mTli a nad ag ro biz ne sis mi xed viT, 

moTxov nis re gu lirebis Se saZlo 

va ri an te bi dan gan sa kuT re bu li 

yu radRe ba un da da eT mos sa ca lo 

fa se bis SezRud vas sa sof lo-

sa me ur neo ned le ul sa da sur-

saT ze. Se saZ loa sa ca lo fa se bis 

SezRud vis Sem degi me To de bis 

ga mo ye ne ba:

 sa sof lo-sa me ur neo ned-

le u li sa da cal ke u li sa xe o-

bis sa sur sa To pro duq tebis 
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ga yid va fiq si re bu li sa ca lo 

fa sebiT;

 zo gi er Ti sa sur sa To pro-

duq tis ga yid va re a li za ci is 

yve la ar xis mi xed viT, zRvru li 

sa ca lo fa se biT;

  sa sur sa To pro duq te bis 

ga yid va ,,mcu ra vi“ fa se biT (ma-

Ti mi ni ma lu ri da maq simaluri 

do ne e bis far g leb Si);

 sa ca lo fa se bis re gu li re-

ba sa sur sa To ba zar ze in ter ven-

ciis gziT.

ag ro biz ne sis re gu li re bis 

ze mo aR niS nu li me To debi dan 

sa baz ro eko no mikis pi ro bebs 

yve la ze me tad Se e sa ba meba sa sa-

qonlo in ter ven ci is me To di. igi 

Se saZ leb lo bas iZ le va Se nar Cun-

des nor ma lu ri kon ku ren tu li 

ga re mo da kom pensirdes kon k re-

tul si tu a ci a Si sa baz ro in f-

ras t r u q  ture bis ara sakmarisi 

sim tki ce da mo bi lu ro ba. sa sa-

qon lo in ter ven ciis dro u li gan-

xor cie lebisTvis auci le be lia 

sa xel mwifos ga aC n des sak ma ri si 

sa sur sa To ma ra ge bi.

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ga-

moc di le bis Ses wav la da gan-

zogadeba Se  saZ leblobas gvaZ-

levs ga va ke ToT das k v na: sa ca lo 

vaW ro bi sa da mox ma rebis do nis 

re gu li re ba me tad rTu lia, am 

pro ces Si mniS vne lo vani ad gi li 

uka via sa intervencio ma ra ge-

bi dan (sa xel mwifo sa sur sa To 

re sur se bi dan) sa sur sa To pro-

duq te biT vaW ro bis we sebs. isi-

ni un da iy os ka non m deb lo biT 

reg la men tirebuli, sa dac auci-

le be lia Ca i dos Sem de gi Zi ri Ta di 

pi ro be bi: 

 sa xel m wi fos mxri dan sa-

sa qon lo in ter ven ci is ga sa ta-

reb lad, sa su r saTo pro duq ci is 

sa in ter ven cio mo cu lo be bi 

ar un da iyos mi si rea lizaciis 

sa erTo ode no bis 45-50%-ze 

nak le bi;

 sa xel m wi fo sa sur sa To re-

sur se bi dan pro duq ci is re a li-

za ciis fa se bi, er  Ti mxriv, un da 

iyos ga ran ti re bul fa sebze 

30-40%-iT ma Ra li, xo lo me ore 

mxriv, ar un da iyos sa baz ro fa-

seb ze ar se bi Tad da ba li;

 sa xel m wi fo re sur se bi dan 

sa re a li za cio pro duq ci is mo-

cu  lo bebi sis te ma turad un da 

qvey n de bo des, ra Ta mom x ma reb-

lebi da sa vaWro fi r mebi flob-

d nen in for ma ci as ar sebuli 

re sur se bis Se saxeb.

sa xel m wi fo sa sur sa To re sur-

se bi dan sa sa qon lo ma ra ge bis re-

ali za ci is mo cu lo be bi mi zan Se wo-

ni lia ga i zar dos sa calo fa sebis 

mkveT ri amaR-le bisas, ra Ta da cul 

iq nes mom xma rebelTa in teresebi. 

sa ca lo fa se bis mkveT ri Sem ci-

re bis Sem Tx ve va Si sa xel mwifom 

ar un da ga yi dos pro duq cia. am 

si tuaciaSi mi zan Se wo ni lia mi si 

Ses yid va, ra Ta da cul iq nes mwar-

mo e bel Ta in teresebi. am rigad, sa-

xel m wi fo ma ra ge bi dan sa sur sa To 

pro duq ci is rea li za  ciis aR we ri-

li me qa niz mi ar ar R vevs sa baz ro pi-

ro bebs da xels uwyobs sa sursaTo 

baz ris sta bi lu ro bas.

ar ga mov ricxavT ra sa xel m wi-

fo kon t rols sa ca lo fa seb ze, ma-

Ti Sez Rudvis ama Tu im me To de bis 

ga mo ye ne bis gziT, auci leb lad 

mig vaC nia mo sax leobis ga dax di su-

na ri a ni moT xov nis sti mu li re ba, 

mi si nak le b uzrun vel yo fili fe-

ne bi sT vis dax ma rebis ga wevis meS-

ve o biT. ase Ti dax marebis ga we vis 

for me bi (u fa so kve bis ba ra Te bis 

ga ce ma, ufa so kve bis or ga ni zeba 

sko leb Si, sa a vad m yo fo eb Si da 

sxva so ci a lur da we se bulebebSi 

da a.S.) sak ma od kar  gadaa cno bi li 

da di di xa nia ga mo i ye ne ba gan vi-

Tarebul qvey nebSi. mo saxleobis 

nak le buz run velyofili fe ne bis 

mxar da We ra, so ci a lu ri mi mar-

Tu lebis gar da, mwar mo e bel Ta 

mxar da We ris Ro nisZiebasac war-

mo ad gens, ram de nadac igi adi debs 

er Tob liv moT xovnas maT pro-

duq ci aze da Se sa ba mis gav le nas 

ax dens fa seb ze.

mTli a nad, ag ro biz ne sis mak-

ro e ko no mi ku ri regulirebisa 

da sa ba z ro TviT re gu lire bis ze-

mo aR niSnuli me qa niz me bis Se Ta-

nawyo ba da efe q  tiani ga mo ye neba 

sa Sua lo va dian pe ri od Si (2014-

2017 ww.) Se saZlebels gax dis qve-

ya naSi sur saTiT uz runvelyofis 

sfe ro Si ar se bu li kri zi su li 

mdgo ma re obis daZ le vas, xo lo 

grZel va di an per s peq ti va Si (2025 

w.) ki _ sa sur sa To usaf rT  xo e bis 

prob le mis ar se bi Tad ga daW ras da 

qve y nis da mou ki deblobis mya ri 

sa fuZ vlis Seq m nas.

me rab va niS vi li,

sa qar T ve los teq ni ku ri 

uni ver si te tis 

sru li pro fe so ri

SUMMARY
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Ta na med ro ve msof li o Si qvey ne bis mmar T ve lo bis 

mra va li for ma ar se bobs, ker Zod: av tok ra tia, aris-

tok ra tia,  me ri tok ra tia, Te ok ra tia, diq ta tu ra, 

de mok ra tia, mo nar qia. ase ve ar se bobs plu tok ra tia, 

res pub li ka. res pub li ka Ta vis mxriv mo i cavs du a-

lis tur (a nu Se re u li) res pub li kas, kon s ti tu ci ur 

res pub li kas, sa par la men to res pub li kas, sap re zi-

den to res pub li kas da na xev rad sap re zi den to res-

pub li kas.  ar se bo ben so ci a lis tu ri da ka pi ta lis-

tu ri res pub li ke bi. rac Se e xe ba    ad gi lob ri vi mmar-

T ve lo bis for mebs, igi ase Ti sa xiT war mog vid ge ba; 

fe de ra liz mi, TviT m mar T ve lo ba, de cen t ra li za cia 

da cen t ra li za cia. federalizmi (laT. fo e dus—Se Tan-

x me ba, xel Sek ru le ba)—sa xel m wi fos mowyo bis ise Ti 

for maa, rom lis dro sac qvey nis cal ke ul mxa re ebs 

mi ni We bu li aqvT mniS v ne lo va ni TviT m mar T ve lo ba. 

Ffederalizmis sa wi na aR m de go cne baa uni ta riz mi. 

Ffederalizmis dros qvey nis cal ke ul na wi lebs 

ka no niT mkac rad mi ni We bu li Tavisuf le ba aqvT. 

Ffederaluri sa xel m wi fo e bi Sed ge ba ra mo de ni me 

war mo naq m nis gan, rom le bic gar k ve u li eko no mi ku ri 

TviT m mar T ve lo be biT sar geb lo ben, aR niS nul eko-

no mi kur su bi eq tebs aqvT sa ku Ta ri kon s ti tu cia, 

aR mas ru le be li da sa sa mar T lo or ga no e bi, ase ve 

sxva sa xel m wi fo eb ri vi or ga no e bi. ase Ti war mo naq-

m ne bi ar se bo ben sxva dasxva qve ya na Si pro vin ci e bis, 

mi we bis da Sta te bis sa xiT. Ffederaciuli qvey ne bia; 

Ggermania, in do e Ti, aSS, ka na da, bel gia, ma la i zia da 

sxve bi.

unitarul qvey neb Si ar se bu li te ri to ri u li 

er Te u le bi uSu a lod emor Ci le bi an cen t ra lur 

xe li suf le bas. fe de ra liz mis gan gas x va ve biT te ri-

to ri ul er Te u lebs  ar aqvT sa xel m wi fo eb ri vi war-

mo naq m nis sta tu si. iq ar se bobs er Ti a ni kon s ti tu cia 

da te ri to ri u li er Te u le bi imar Tebian cen t ri dan. 

Uunitaruli qvey ne bia; Sve de Ti, ir lan dia, Ce xe Ti, 

is lan dia, fi ne Ti, sam x reT ko rea da sxva. 

TviT mmar Tve lo be bis war mo So bis 
da gan vi Ta re bis as peq te bi

  sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg 

ax lad Seq mnil sa xel mwi fo eb Si dRis 

wes rig Si dad ga mmar T ve lo bi sa da TviT-

m mar T ve lo bis re for mi re bis sa kiTxi. 

Ggamomdinare iqe dan, rom yo fil sab Wo Ta 

res pub li kebs  mra va li wle bis man Zil ze 

ar hqon daT ga moc di le ba ad gi lob ri vi 

mmar T ve lo bis sfe ro Si,  sa Wi ro gax da 

ucxo e Tis gan vi Ta re bu li qvey ne bis ga-

moc di le bis ga zi a re ba.  

adgilobrivi TviT m mar T ve lo be bis uf le be bi 

da val de bu le be bi yve la qve ya na Si mkac ra daa reg-

la men ti re bu li. ad gi lob riv TviT m mar T ve lo bebs 

ga aC ni aT sa ku Ta ri sazR v re bi da mar T vis kom pe-

ten cia. TviT m mar T ve lo be bi xSi rad ga i gi ve bu lia 

mu ni ci pa li te teb Tan. sity va `mu ni ci pa li te ti~  

la Ti nu ri sity va `mu ni ci pi um~-idan  war mod ge ba da 

sim Zi mis (tvir Tis) aRe bas niS navs, xo lo Ta na med ro ve 

gan mar te biT, mu ni ci pa li te ti ad gi lob ri vi TviT m-

mar T ve lo bis an mmar T ve lo bis ar Ce viTi or ga noa.

mec ni er-mkvle va re bi sxva das xva dros aR niS nav d-

nen, rom swo red te ri to ri u li eko no mi ku ri sis te-

me bis Ses wav liT xde ba ad gi lob ri vi TviT m mar T ve-

lo be bi sa da mmar T ve lo bis so ci a lur-eko no mi ku ri 

po ten ci a lis Ses wav la, ris Sem de gac Se saZ le be lia 

te ri to ri u li or ga no e bis in ten si u ri gan vi Ta re bis 

kom po nen te bis Rrma ana li zi.  

re gi on is gan gan sxva ve biT am dro is Tvis TiT qmis 

ar Ses wav li la da ar Ca mo ya li be bu lia  sa qar Tve-

los ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis cal sa xa da 

srul yo fi li for mu li re ba. aR niS nul ma ter min ma  

gan sa kuT re bu li dat vir Tva da aq tu al oba 1991 

wli dan (sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg)  Se iZ ina.   

am pe ri od id an, mas Sem deg, rac mo iS ala geg mi uri 

sa xel mwi fo ek on om ika,  faq tob ri vad ad gi lob ri vi 

raionebi (am Ja mad mu ni ci pa li te te bi) yo vel gva ri 

sa ka non mdeb lo ba zis ga re Se dar Cnen da  sru li ad 

da uc vel ni aR moC ndnen  ar se bu li re al ob is   wi na Se1.   

Cve ni kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re,  mi zan Se wo-

ni lad mig vaC nia mi mo vi xi loT ,,TviT mmar Tve lo bis“  

cne bas Tan da kav Si re bu li zo gi er Ti me To do lo gi-

uri sa kiTxi  da gan vsazRvroT  mi si ro li  gan vi Ta-

re bis Ta na med ro ve et ap ze.  

   te ri to ri uli ek on om ik uri sis te me bis gan vi Ta-

re bis mi saR we vad auc il eb elia maq si ma lu rad iq nes 

1 ბოლაშვილი პ. მუნიციპალური განვითარების 
სოციალური და ეკონომიკური პრობლემები.
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ga mo ye ne bu li Ta na med ro ve mec ni er uli mid go me bi. 

sa Wi roa Ses wav lil iq nes ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis is nti tu ci on al uri mdgo ma re oba. Ta-

na med ro ve glo ba lu ri ek on om ik uri mdgo ma re ob is 

pi ro beb Si me tad mniS vne lo va nia ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis kon ku ren tu na ri an ob is Ses wav la 

ad gi lob ri vi da ucxo uri in ven sti ci eb is mo zid vis 

miz niT. im gze bis mo Zi eba, ro me lic uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi te ri to ri uli pro duq tis war mo eb is 

zrdas, Ta na med ro ve teq no lo gi eb is maq si ma lu rad 

ga mo ye ne bas da ad gi lob ri vi ad ami an uri ka pi ta lis 

maq si ma lu rad war mo Ce nas. yo ve li ve am is mi saR we vad 

auc il eb elia ad gi lob ri vi da re gi on uli sa mec ni-

ero po ten ci al is maq si ma lu rad ga mo ye ne ba,  ro-

mel mac un da uz run vel yos ad gi lob riv eq sten si ur 

da in ten si ur faq to rebs So ris Se da re bis Se fa se ba. 

sa Wi roa ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis re sur-

su li ba zis ga far To eba da ad gi leb ze  un ar Ce no 

teq no lo gi eb is da ner gva, ad gi lob ri vi biz ne se bis 

di ver si fi ka cia, ad gi lob ri vi ad ami an uri ka pi ta-

lis ro lis zrda, fi nan su ri da re al uri seq to ris 

gan vi Ta re ba1.

  ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re ba 

Zi ri Ta dad gan sazRvravs  qvey nis ek on om ik uri mdgo-

ma re ob is ga um jo be se bas, ad gi lob ri vi mo sax le ob is 

si cocxli su na ri an ob as. is to ri ul ad ad gi lob ri-

vi  war mo naq mne bis gan vi Ta re ba mniS vne lov nad iyo 

da mo ki de bu li  ad gi lob ri vi ag ra ru li seq to ris 

gan vi Ta re ba ze, rad ga nac ad gi lob ri vi sof lis me-

ur ne ob is xved ri Ti wi li yo vel Tvis ma Ra li   iyo2. 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis mec ni er uli 

mid go mis Tvis auc il eb elia ad gi lob ri vi ka pi ta lis 

da te ri to ri uli in fras truq tu ris mo der ni za cia, 

yo ve li ve am is aT vis ki sa Wi roa mox des ad gi lob ri-

vi ad ami an uri ka pi ta lis daC qa re bu li for mi re ba 

da ad gi leb ze ,,cod na ze dam ya re bu li ek on om ik uri 

mid go me bis“  da ner gva. 

   TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bi saT vis auc-

il eb elia ad gi lob ri vi ek on om ik uri sis te me bis, 

ro gorc qvey nis mTli ani ek on om ik is na wi lis in sti-

tu ci on al ur-sa me ur neo sta tu sis gan sazRvra.  as eve 

ad gi lob ri vi ,,cod na ze dam ya re bu li ek on om ik is“in-

ten si uri gan vi Ta re ba.

 ad gi lob ri vi ek on om ik uri po li ti kis for mi re-

bi sas sa Wi roa mo vax di noT da sa xu li miz ne bis mka-

fi od for mu li re ba.  miz ne bi dan Se iZ le ba ga mo iy os 

Sem de gi: ad gi lob ri vi bi uj et iT gaT va lis wi ne-

bu li Se mo sav le bis sa mar Tli an ad ga da na wi le ba; 

ad gi lob ri vi mo sax le ob is cxov re bis Ta na med-

ro ve stan dar te biT uz run vel yo fa; ad gi lob ri vi 

ek on om ik is gan vi Ta re ba; ad gi lob ri vi biz nes-ga-

1 www.nala. ge--ადგილობრივ თვითმმართველობათა 
ეროვნული ასოციაციის ოფიციალური ვებ.გვერდი.

2 ნოდარ ჭითანავა. ჟურნალი; ბიზნესი და 
კანონმდებლობა 2010 წ. #6. 

re mos  maq si ma lu rad ga um jo be se ba; mo sax le ob is 

da saq me bis uz run vel yo fa.

ze moT da sa xe le bu li  sa kiTxe bis ga dawyve ti sas 

me tad mniS vne lo va nia, rom cen tra lu ri xe li suf-

le bis mi er mi Re bul iq nes swo red is eTi ka no ne bi, 

rom leb mac un da uz run vel yon  das mu li sa kiTxe bis 

ef eq tu rad ga dawyve ta. 

is to ri ul ad, ar se bu li gan sxva ve ba ni cal ke ul 

mu ni ci pa li te tebs So ris yo vel Tvis gav le nas ax-

den da mTli an ad qvey nis po li ti ka ze.   dRis wes rig Si 

yo vel Tvis  id ga is eTi ad gi lob ri vi ek on om ik uri 

po li ti kis Se mu Sa ve ba, ro me lic maq si ma lu rad mor-

ge bu li iq ne bo da ad gi lob riv spe ci fi ka ze da yve la 

mu ni ci pa li te tis mi marT ar ga mo ye ne bu li yo  Sab lo-

nu ri mid go ma. as eTi di fe ren ci re bu li mid go me biT  

un da mom xda ri yo mu ni ci pa li te te bis so ci al ur-ek-

on om ik uri mdgo ma re ob is ga mo cocxle ba.

sa qar Tve lo Si wle bis gan mav lo ba Si ar ar se bob da 

Se sa ba mi si sa ka non mdeb lo ba za, ro me lic uz run-

vel yof da ad gi lob ri vi sa ka non mdeb lo nor ma ti-

uli aq te bis mi Re bis uf le ba mo si le be bis zrdas 

TviT mmar Tve lo be bis do ne ze. as eTi ga moc di le ba 

ar se bobs sazRvar ga re Tis bevr qve ya na Si, maT So-

ris, saf ran geT Si, Sve ic ari aSi, iap oni aSi, ka na da Si, 

aSS-Si. aR niS nul qvey neb Si ar se bul pro vin ci ebs, 

de par ta men tebs, raionebs, pre feq tu rebs, me ri ebs 

da mu ni ci pa li te tebs aq vT uf le ba ga mos cen ad-

gi lob ri vi do nis sa ka non mdeb lo aq te bi, zo gi erT 

Sem Txve va Si ad gi leb ze mi iR eba is eTi sa ka non mdeb lo 

aq te bi, rom le bic war mo ad ge nen cen tra lur do ne ze  

mi Re bu li ka no ne bis Sem zRu dav ka no nebs. 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis gan vi Ta-

re bis mi mar Tu le biT 1991 wli dan faq ti ur ad ar 

ga mo ye ne bu la cen tra lu ri xe li suf le bis mxri-

dan is di fe ren ci re bu li mid go me bi, rom le bic 

ad gi lob ri vi so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re-

ob is ga um jo be se bis sa win da ri un da gam xda ri yo. 

ad gi lob riv po li ti kas ar hqon da sa xel mwi fo 

kon cef ci is xa si aTi, as eve ar ar se bob da Se sa ba mi-

si  ga mar Tu li sa ka non mdeb lo ba za. ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis  ga ur kve ve li da bun do va ni 

mo mav lis wya lo biT, ra sac em at eb oda qve ya na Si 

ar se bu li mZi me ek on om ik uri da kri mi no ge nu ri 

mdgo ma re oba,  uk id ur es ad daq ve iT da ad gi lob-

ri vi mo sax le ob isa da me war me Ta Sro mi Ti da sa-

me war meo aq ti vo ba, mniS vne lov nad  ga iz ar da um-

uS ev ro ba, Sem cir da Se mo sav le bi.  yo vel wli ur ad 

mcir de bo da ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis  

sa bi uj eto da mo uk id eb lo ba. qvey nis   ek on om ik is 

as eT ma  swraf ma da ce mam ga mo iw via ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  gan vi Ta re bis mniS vne lo-

va ni dis pro por ci ebi, rac ga mo ix at eb oda is eTi 

Zi ri Ta di maC ve neb le bis mkveTr  cvli le beb Si  mo-

sax le ob is erT sul ze, ro go ri caa; in ven sti ci ebi, 

Se mo sav le bi da xar je bi, mrew ve lo bis da sof lis 
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me ur ne ob is pro duq cia, So ba do ba, si cocxlis xan-

grZli vo ba, ga naT le bi sa da kul tu ris obi eq te biT 

uz run vel yo fa da sxva1.

  ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis 

kuTxiT Se saZ le be lia ga mov yoT Sem de gi mec ni er-

uli mid go me bi: ad gi lob ri vi ek on om ik uri sis te-

me bis gan vi Ta re bis kon cep tu al uri as peq te bis 

gan sazRvra; ad gi lob ri vi ek on om ik uri sis te me-

bis spe ci fi ku ri ma xa si aT eb le bis gan vi Ta re bis 

Ses wav la; ad gi lob ri vi ek on om ik uri sis te me bis 

ad mi nis tra ci uli for mi sa da ek on om ik uri Se-

mad gen lo bis dad ge na; ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis gan vi Ta re bis miz niT Ta na med ro ve mec ni-

er uli miR we ve bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo be bis 

gan sazRvra; ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis mi-

si isa da Zi ri Ta di fun qci eb is id en ti fi ci re ba; ad-

gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis ro lis gan sazRvra 

re gi on uli da qvey nis mTli ani ek on om ik is gan vi-

Ta re bis saq me Si; ad gi lob ri vi  mu ni ci pa li te te-

bis  sa bi uj eto Se mo sav le bis  di ver si fi ka ci is 

miz niT ad gi lob riv do ne ze mi Re bu li ka no ne bis, 

nor ma ti uli aq te bis an al izi; ad gi lob ri vi mu-

ni ci pa li te te bis gan vi Ta re bis kuTxiT ucxo eT is 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis ga moc di le bis  

maq si ma lu ri ga mo ye ne ba;

     ucxo eT is ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis  

gan vi Ta re bis xan grZliv ma is to ri am gviC ve na, rom 

mxo lod im Sem Txve va Sia ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bi Zli eri ek on om ik ur ad da fi nan su rad, ro ca 

ad gi lob riv do ne eb ze maq si ma lu ra daa ga mo ye ne bu li 

qvey nis Sig niT ar se bu li mec ni er uli po ten ci ali, 

mxo lod mec ni er uli mid go me bi uz run vel yofs ad-

gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis mdgrad gan vi Ta re bas 

da ma Ti so ci al ur-ek on om ik uri pi ro be bis ga um jo-

be se bas. mec ni er uli miR we ve bis kuTxiT sa qar Tve lo-

Si sxva qvey neb Tan Se da re biT mdgo ma re oba uk eT esia.  

gan vlil ma  20 wel ma gviC ve na, rom  cen tra lu ri 

xe li suf le bis mxri dan ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis gan vi Ta re bis mcde lo bis mi ux ed av ad, ra sac 

as eve xels uwyob da qve ya na Si ar se bu li  sa mec ni ero 

po ten ci ali, mdgo ma re oba sa si ke Tod ma inc ver ic-

vle bo da da ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bi Tan da-

Tan kar gav dnen im mi ni ma lur da mo uk id eb lo bas, rac 

maT ka no niT ga aC ndaT. as eTi mid go me bi ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis  bun do va ne bas 

iw vev da. 

mi ux ed av ad im isa, rom aR niS nul pe ri od Si  ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis 

mi mar Tu le biT cen tra lu ri xe li suf le bis mi er 

mi Re bul iq na ram de ni me  ka no ni,  mu ni ci pa li te te bis 

so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re oba ma inc rTu li  

iyo. Zi ri Ta di das kvna, rac Se iZ le ba ga mo ta nil iy os 

aR niS nu li mi mar Tu le biT ar is is, rom  cen tra lu ri 

xe li suf le ba un dob lo bas iC en da mu ni ci pa li-

1 www.geostat.ge--საქსტატის ოფიციალური ვებ.გვერდი

te te bis mi marT da sur da ad gi lob ri vi mu ni ci-

pa li te te bi hyo lo da srul daq vem de ba re ba Si, 

am iT ki maq si ma lu rad in ar Cu neb da ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  mar Tvis ek on om ik ur  da fi-

nan sur ber ke tebs, sru lad us pob da ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs im mi ni ma lur da mo uk id eb-

lo bas, rac maT ga aC ndaT.

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bi, nac vlad im isa, 

rom ga mo eT qvaT pro tes ti Seq mni li mdgo ma re ob-

is ga mo sas wo reb lad, cen tra lu ri xe li suf le bis  

yur moW ril mo ne bad rCe bod nen. cen trsa da ad gi-

lebs So ris  as eTi da mo ki de bu le ba ga mow ve uli iyo 

swo red  ad gi lob ri vi da re gi on uli mec ni er uli po-

ten ci al is ga mo uy en eb lo biT.  am as em at eb oda is ic,  

rom mu ni ci pa li te te bis do ne ze ka no ne bis mi Re bi sas 

faq tob ri vad ig no ri re bu li iyo mar Tlma di deb lur 

mo ral ze dam ya re bu li prin ci pe bis ga mo ye ne ba, rac 

mTli an ob aSi ad gi lob ri vi ek on om ik uri mdgo ma re-

ob is gauaresebas iw vev da. 

sa qar Tve los ad gi lob riv mu ni ci pa li te tebs 

aq vT gan vi Ta re bis di di per speq ti va, mxo lod im 

Sem Txve va Si, ro ca cen tra lu ri xe li suf le bis mxri-

dan iq ne ba mu ni ci pa li te te bis  gan vi Ta re bis Tvis 

po li ti ku ri ne ba, mi ni ma lu ri iq ne ba  ucxo eT is e.w. 

,,ke Ti lis myo fe le bis“ Ca re vis xa ris xi   ad gi lob-

ri vi ka no ne bis mi Re bi sas da maq si ma lu rad iq ne ba 

gaT va lis wi ne bu li qvey nis so ci al ur-ek on om ik uri 

gan vi Ta re bis mra val sa uk un ov ani tra di cia.  mu ni ci-

pa li te te bis gan vi Ta re bis Tvis am os av ali un da iy os 

po li ti kur da so ci al ur-ek on om ik ur sfe ro eb Si  

cen tris da mu ni ci pa li te te bis ur Ti er To be bis 

swo rad Se fa se ba.  

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis gan vi Ta re-

bis mi mar Tu le biT yve la ze mniS vne lo van faq-

tors  ma inc cen tri war mo ad gens. swo red mas 

ev al eba mo ax di nos pro ce se bis ise war mar Tva, 

ro mel mac un da uz run vel yos ad gi lob ri vi mu-

ni ci pa li te te bis  Sem dgo mi gan vi Ta re ba; ,,qvey-

nis gan vi Ta re bis mo ce mul  et ap ze  cen tri un-

da as ru leb des tran sfor ma ci uli pro ce se bis 

war mmar Tve lis fun qci as, man un da uz run vel-

yos bu neb riv-sa war moo, ek on om ik uri, so ci al-

ur-kul tu ru li da sxva Ta vi se bu re be biT er-

Tma ne Tis gan gan sxva ve bu li  re gi on eb is er Ti ani 

stra te gi iT gan vi Ta re ba2. aR niS nu li dan  ga mom-

di na re mxo lod im Sem Txve va Si mox de ba ad gi-

lob ri vi TviT mmar Tve lo eb eb is gan vi Ta re ba, Tu 

or ive mxa re, ro gorc cen tri as eve ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo ba im oq me debs  sa xel mwi fo eb ri-

vi ide ol ogi iT, ra Ta ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis gan vi Ta re ba wa ri mar Tos sa mar Tleb riv 

siv rce Si.

am Ja mad  mdgo ma re oba ad gi leb ze sul sxvag va-

2 ჭითანავა ნ. გარდამავალი პერიოდის სოციალურ-
ეკონომიკური პრობლემები. თბ. 2001 წ.
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ria. faq tob ri vad ar ar se bobs ad gi lob ri vi mu-

ni ci pa li te te bis gan vi Ta re bis mok le va di ani (3-5 

we li) da grZel va di ni (5 da me ti we li)  stra te gia,  

rac ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis mu Sa ob as 

ara ef eq turs xdis1.  ga mom di na re aq ed an, ki dev uf-

ro mZim de ba ad gi lob riv do ne eb ze mo qa la qe eb is 

so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re oba. am as em at eba 

is ic, rom ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis do ne ze  

Za li an da ba lia mmar Tve lo ba Si mo mu Sa ve ad ami an eb is 

cod nis do ne, aR niS nu li do nis am aR le ba ze sa er-

Tod ar zru navs cen tra lu ri xe li suf le ba. xSir 

Sem Txve va Si pi ri qi Tac xde ba, ad gi lob riv mu ni ci pa-

li te teb Si wam yvan Ta nam de bo beb ze  swo red is pi re bi 

in iS ne bi an, rom leb sac aR niS nu li mi mar Tu le biT ad-

gi lob riv TviT mmar Tve lo beb Si mu Sa ob is ar ana iri 

ga moc di le ba ar ga aC ni aT. am iT ug ul eb el yo fi lia 

,,sa ja ro sam sa xu ris Se sa xeb“ sa qar Tve los ka no ni, 

sa dac aR niS nu lia, rom ad gi lob riv TviT mmar Tve-

lo beb Si pi re bi un da in iS ne bod nen  kon kur sis we siT. 

aR niS nu li sa ka non mdeb lo moTxov nis ug ul eb el-

yo fa ki ad gi lob riv TviT mmar Tve lo beb Si na Te sa-

ur-kla nu ri mmar Tve lo bis da ner gvas da ne po tiz ms 

uwyobs xels. 

    as eTi mid go me bi mniS vne lov nad am ci rebs ad gi-

lob ri vi mu ni ci pa li te te bis Sem dgom gan vi Ta re bas 

da   ki dev uf ro zrdis mu ni ci pa li te te bis cen trze 

da mo ki de bu le bas.      

am pe ri od is Tvis ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te-

te bis so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis mi mar-

Tu le biT TiT qmis arc-er Ti mTav ro bis  mi er ar 

ga mo ye ne bu la  is mec ni er uli miR we ve bi, ro me lic 

ar se bobs Ta na med ro ve sa qar Tve lo Si. cen tra lu ri 

1 ბოლაშვილი პ.მუნიციპალური განვითარების 
სოციალური და ეკონომიკური პრობლემები.

mTav ro bis mi er mi Re bu li ka no ne bi ar iyo har mo ni-

ul da mo ki de bu le ba Si ad gi lob ri vi  mu ni ci pa li-

te te bis mi er mi Re bul ka no neb Tan, rac ki dev uf ro 

ar Tu leb da ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis  

Sem dgom gan vi Ta re bas. ro gorc dak vir ve beb ma gviC-

ve na sa qar Tve lo Si 1991 wli dan  gan xor ci el eb uli 

re for me bi sti qi ur xa si aTs at ar eb da.  aR niS nu-

li re for me bi mim di na re ob da iz ol ir eb ul ad  da    

frag men tu lad.   mim di na re re for me bis dros ar iyo 

gaT va lis wi ne bu li ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te-

bis gan sxa ve bu li spe ci fi ku ri Ta vi se bu re be bi, rac 

war mo ad gen da  ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

gan vi Ta re bis stra te gi is Zi ri Tad ma xa si aT eb els. 

mi ux ed av ad im isa, rom mi Re bul iq na mra va li ka no-

ni da ka non qvem de ba re  nor ma ti uli aq ti, ma inc ver 

mo xer xda ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis mar Tvis 

re al ur in stu tu tad Ca mo ya li be ba. ad gi lob riv mu-

ni ci pa li te tebs ar ga aC ndaT sa ku Ta ri fi nan se bi da 

qo ne ba, ar iyo ga mij nu li cen trsa da re gi ons So ris 

kom pe ten ci ebi2. 

ad gi lob riv da cen tra lur mTav ro bebs So ris ar 

iyo Ca mo ya li be bu li par tni or uli ur Ti er To be bi, 

ro me lic  un da yo fi li yo ad gi lob ri vi mu ni ci pa-

li te te bis so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is 

ga um jo be se bis sa fuZ ve li. 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis mi er ar xde bo-

da ad gi lob ri vi ad ami an uri ka pi ta lis maq si ma lu rad 

ga mo ye ne ba, rac xSir Sem Txve va Si ad gi lob riv mu ni-

ci pa li te teb Si da saq me bu li pi re bis  ar ak om pe ten-

tu ro ba ze mi uT iT eb da. as eTi mid go me bi  ad gi lob riv 

mu ni ci pa li te teb Si mcxov reb Ta sa mar Tli an gu lis-

2  ჭითანავა ნ. საქართველოს რეგიონების ეკონომიკური 
და სოციალური განვითარების მიმართულებები 
გარდამავალ პერიოდში. 
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wyro mas iw vev da, rac xSir Sem Txve va Si ad gi lob ri vi 

kom pe ten tu ri kad re bis  sa qar Tve los far glebs 

ga reT ga di ne ba Si ga mo ix at eb oda. 

 ad gi lob riv do ne eb ze ar xde bo da mu ni ci pa li-

te teb Si ar se bu li  ud id esi re zer ve bis ga mo ye ne ba. 

gan sa kuT re biT aR sa niS na via war mo eb is, mec ni er-

ul-teq ni kur da in for ma ci ul sfe ro Si dag ro vi li 

ga moc di le bis ga zi ar eba. gawyve ti li iyo kav Si ri 

ad gi lob riv biz nes-wre eb Tan, ar iyo ga mo ye ne bu-

li Ta na med ro ve ad gi lob riv pi ro bebs mor ge bu li 

fran Ca iz in gis sis te ma. es sis te ma sa xel Sek ru le-

bo ur Ti er To bebs ef uZ ne ba, rom li Tac  msxvi li 

struq tu ra Ta vis uf le ba mo si le bas ga das cems 

mci re sa war mos, ra Ta man ga mo iy en os mi si sa vaW ro 

mar ke biT sar geb lo bis uf le ba, am as Tan, aw vdis mas 

sa qo nels, rek la mas da teq no lo gi ebs. ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis mi er faq tob ri vad ar  xde bo da 

ad gi lob riv mu ni ci pa li te teb Si da saq me bu li pi re-

bis sis te ma tu ri ga dam za de ba, ga dam za de bis da fi-

nan se bis Tvis ar iyo ga mo ye ne bu li ad gi lob ri vi da 

mo zi du li  sax sre bi. ga dam za de bis auc il eb lo ba ze 

cen tra lu ri mTav ro bac ar mi uT iT eb da da ar ana ir 

zo mebs ar mi mar Tav da, Se de gad ki vRe bu lob diT  

ar ak om pe ten tur ad gi lob riv kad rebs da ar ak on ku-

ren tu na ri an ad gi lob riv mu ni ci pa li te tebs.  

   ad gi lob riv mu ni ci pa li te tebs ar ga aC ndaT 

te ri to ri is so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis 

prog ra me bi, ro me lic dam tki ce bul un da yo fi li yo 

war mo mad gen lo bi Ti or ga no eb is (sak re bu lo eb is) 

mi er.  prog ra me bis am os av ali un da yo fi li yo  ad gi-

lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis so ci al ur-ek on om ik-

uri gan vi Ta re bis do nis sis te mu ri Se fa se ba.

  ni San dob li via is ic, rom ad gi lob ri vi mu ni ci-

pa li te te bis ek on om ik uri gan vi Ta re bis Tvis  ar iyo 

gan sazRvru li sxva das xva ad gi lob ri vi mi mar Tu le-

be bis pri or it et ul oba, sa kiTxe bi wyde bo da spon-

ta nu rad, yo vel gva ri gan xil vis da mo sax le ob as Tan  

Sek re bis ga re Se,  obi eq tu rad ar iyo Ses wav li li 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis sa bi uj eto da sa-

ga da sa xa do ba za. 

    Tu ga mo vi ye nebT Ta na med ro ve mec ni er ul mid-

go mebs Seg viZ lia da vas kvnaT, rom mxo lod im Sem-

Txve va Sia cen tra lu ri mTav ro bis mi er mi Re bu li 

ka no ne bi ef eq tu ri, ro ca is  ef uZ ne ba  ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis tra di ci ebs, spe ci fi kas da  mid-

go me bi gam ya re bu lia  qris ti an ul-mar Tlma di deb-

lu ri mrwam siT.  

   me war me-su bi eq ti,  ama Tu im mu ni ci pa li te tis 

te ri to ri aze fun qci on ir eb is as  sxva das xva gze biT 

uz run vel yofs mu ni ci pa li te tis so ci al ur-ek-

on om ik uri mdgo ma re ob is  ga um jo be se bas. ker Zod: 

a) uz run vel yofs sa mu Sao ad gi le bis Seq mna sa  da 

mu Sak Ta xel fa se biT  dak ma yo fi le bas. b) uz run vel-

yofs ad gi lob ri vi sa ga da sa xa do ba zis  ga far To eb as. 

g) xels uwyobs ad gi leb ze sa in ven sti cio kli ma tis 

ga um jo be se bas1.

   mu ni ci pa li te teb Si moq me di me war me-su bi eq te-

bi  ax de nen  sa ku Ta ri in te re se bis re al iz eb as,  rac 

Sem de gi  sa xiT Se iZ le ba  iy os war mod ge ni li:

· war mo eb is mom ge bi an oba;

· war mo eb is mo der ni za cia da ga far To eba;

·  ma Ra li kva li fi ka ci is mu Sa ke bi;

· in ven sti ci eb is mo zid vis Se saZ leb lo be bi;

· ad gi lob ri vi mu ni ci pa lu ri in fras truq tu-

ris ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba;

· xel say re li pi ro be bis Seq mna war mo eb is gan-

vi Ta re bi saT vis.

   Ta vis mxriv, sa war mo eb is gan vi Ta re ba mniS vne-

lov nad uz run vel yofs ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is ga-

um jo be se bas. mu ni ci pa li te tebs ki ek is re baT is eTi 

mniS vne lo va ni fun qci ebi, ro go ri caa; ek on om ik uri, 

so ci al uri, ek ol ogi uri da so ci al ur-kul tu ru-

li.

    ek on om ik uri fun qcia mo ic avs mi zan mi mar Tu li 

Ro nis Zi eb eb is ar se bo bas da nor ma lu rad fun qci-

on ir eb adi ek on om ik uri mdgo ma re ob is gan vi Ta re-

bas, rac ga mo ix at eba mu ni ci pa li tet Si ar se bu li 

in fras truq tu ris gan vi Ta re ba Si da mu ni ci pa li-

te teb Si mcxov re bi mo sax le ob is ke Til dRe ob is 

ga um jo be se ba Si.

  so ci al uri fun qcia ga mo ix at eba ad gi lob ri vi 

mo sax le ob is so ci al uri moTxov ne bis dak ma yo fi le-

ba Si, ad gi lob ri vi mo sax le ob is da saq me ba Si, da saq me-

bul Ta kva li fi ka ci is am aR le ba Si, as eve mo sax le ob is 

cxov re bis do nis ga um jo be se ba Si.

  ek ol ogi uri fun qcia  mo ic avs im Ro nis Zi eb eb is 

er Tob li ob as, ro me lic sa Wi roa ga at ar os ad gi lob-

riv ma mu ni ci pa li te teb ma  wylisa da ha er is mdgo ma-

re ob is ga um jo be se ba Si, ad gi lob ri vi bu neb ri vi da 

mi wis re sur se bis ya ir aTi an ad ga mo ye ne ba Si.

  so ci al ur-kul tu ru li fun qcia mo ic avs ad-

gi lob ri vi mo sax le ob is Tvis yve la na iri pi ro be bis  

Seq mnas, nor ma lur su li er da kul tu rul at mos fe-

ro Si cxov re bis kuTxiT, ad gi lob riv TviT mmar Tve-

lo bebs yo vel Tvis ar aq vT sru lad ga Ta vi se bu li 

am kuTxiT maT ze da kis re bu li is val de bu le ba, ro-

mel Ta ga ta re bac maT ev al eb aT, swo red  nor ma lu ri 

so ci al ur-kul tu ru li Ro nis Zi eb eb is  ga ta re ba 

war mo ad gens mu ni ci pa li te te bis so ci al ur-ek on-

om ik uri mdgo ma re ob is ga um jo be se bis auc il eb el 

wi na pi ro bas.

bo ris Wi Wi na Ze

ak aki we reT lis sa xe lo bis qu Ta is is 

sa xel mwi fo un iv er si te tis doq to ran ti

1 Прохорова в.  Автореферат. Териториалъная  экономи-
ческая система: Субрегионалъные ресурсы,  стратегии и ин-
струменты  интенсивного развития. Ст.
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ქა ლა ქის ბრენ დინ გი ქა ლა ქის ბრენ დის შეგ ნე ბით და 
მი ზან მი მარ თუ ლად ფორ მი რე ბის პრო ცე სია, ქა ლა ქის 
იდ ენ ტუ რო ბის გა მო ხატ ვის სა შუ ალ ებაა, მი სი მკვეთრ 
ფორ მებ ში წარ მო ჩე ნის ხელ შეწყო ბაა, რაც მიმ ზიდ ვე ლი 
იქ ნე ბა მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის თვის. 

რო გორც წე სი, ქა ლა ქის ბრენ დინ გი სამ აქ ტი ურ  
სტა დი ას მო იც ავს:

1. ქა ლა ქის იდ ენ ტუ რო ბის ან ალ იზი და მის სა ფუძ-
ველ ზე ქა ლა ქის ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა;

2. ქა ლა ქის სივ რცე ში, მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის 
ცნო ბი ერ ებ აში ბრენ დის იმ იჯ ის ფორ მი რე ბა;

3. ბრენ დის იმ იჯ ის კონ ვერ ტა ცია (,,გა დაყ ვა ნა”) 
ქა ლა ქის იმ იჯ ად.

თა ვის მხრივ, ქა ლა ქის ბრენ დინ გის კონ ცეფ ცია სამ 
ეტ აპს მო იც ავს: ქა ლა ქის ბრენ დის იდეა, ქა ლა ქის ბრენ-
დის ფა სე ულ ობ ებ ის გან საზღვრა და ქა ლა ქის ბრენ დის 
დი ზა ინი.

მსოფ ლი ოს ქა ლა ქებს მდი და რი ემ პი რი ული გა-
მოც დი ლე ბა და უგ როვ დათ სა კუ თა რი იდ ენ ტო ბის 
გან საზღვრის მი მარ თუ ლე ბით. ის ინი კრე ატი ულ ად 
არ ჩე ვენ სა თა ნა დო ინ სტრუ მენ ტებს გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. ევ რო პი სა და ამ ერ იკ ის ქა ლა-
ქე ბი ხში რად გა ნი ხი ლა ვენ ექ სტრა ვა გან ტულ იდე ებს 
და გან საზღვრა ვენ “ქა ლა ქის თე მას“. ქა ლაქს, რო მელ-
საც „თე მა გა აჩ ნია”, იოლ ად გა სა ღე ბა დია მარ კე ტინ-
გის მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის თვის (მო სახ ლე ობა, 
ინ ვენ სტო რე ბი, ტუ რის ტე ბი).  ამ მი მარ თე ბით გვაქ ვს 
„მო ცარ ტის“, „შექ სპი რის“, „კო ნან დო ილ ის“, „ყვე ლის“, 
„შო კო ლა დის“, „ფეს ტი ვა ლე ბის”, „თე ატ რა ლუ რი”, 
„სა ფეხ ბურ თო” და სხვა ქა ლა ქე ბი. ას ევე „მა რა დი ული 

ქა ლა ქი” (რო მი), „შთა მა გო ნე ბე ლი დე და ქა ლა ქი” (ედ-
ინ ბურ გი), „სი ლი კო ნი ქვი ში სა გან” (დუ ბაი), „დი დი 
ვაშ ლი’’ (ნიუ-იორ კი) და სხვა1.

ად გი ლის მარ კე ტინ გის თე მა იმ დე ნად „ახ ალ გაზ-
რდაა“, რომ სპე ცი ალ ის ტთა მი ერ ჯერ კი დევ ზე და პი-
რუ ლა დაა გან ხი ლუ ლი. ეს ცნე ბა მხო ლოდ  20–25 წლის 
წინ წარ მო იშ ვა.2               

სპე ცი ალ ის ტთა ნა წი ლი ქა ლა ქის მარ კე ტინ გს გა ნი-
ხი ლავს, რო გორც გან სა კუთ რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ  პრო-
ცე დუ რას, რო მე ლიც შე მო ფარ გლუ ლია ქა ლა ქის რეკ ლა-
მით. ის ინი მი იჩ ნე ვენ, რომ „ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი მი მარ-
თუ ლია ქა ლა ქის  ფუნ ქცი ებ ის და მათ ზე მო სახ ლე ობ ის, 
კომ პა ნი ებ ის, ტუ რის ტე ბი სა და სხვა თა მოთხოვ ნებს 
შო რის  თა ნა ფარ დო ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის კენ“.3 

სხვა მკვლე ვა რე ბი მარ კე ტინ გს, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი-
სა, ტე რი ტო რი ის მარ თვის ინ სტრუ მენ ტად გა ნი ხი ლა-
ვენ: „ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი – ეს არ ის ქა ლა ქის მარ თვის 
და გეგ მა რე ბის, კო ორ დი ნა ცი ის  და კონ ტრო ლის პირ-
და პი რი კავ ში რე ბის პრო ცე სი. მის სხვა დას ხვა პარ ტნი-
ორ ებ თან და მიზ ნობ რივ ჯგუ ფებ თან“.4  

მო ტა ნილ გან საზღვრე ბებ ში შე იმ ჩნე ვა სა ერ თო 

1 Визгалов Д., Брендинг города. М., 2011. P. 42.
2 Ashworth G., Voogd H. Selling the City: Marketing 

Approaches in Public Sector Urban Planning. ― L.: Bel-
haven, 1990.

3 Meer J., van der. The Role of City Marketing in Urban 
Management. ― Rotterdam : EURICUR. Erasmus Univer-
sity, 1992.

4  Braun E. City Marketing. Towards an Integrated Ap-
proach // Erasmus Research Institute of Management. ― 
Rotterdam, 2008.

sa qar Tve los Car Tva msof lio sa me ur neo sis te ma-

Si mniS vne lo van wi la daa gan pi ro be bu li ek on om ik uri 

stra te gi is swo ri Ser Ce viT da go niv ru li ek on om ik uri 

po li ti kis war mar TviT, rac qvey nis mdi da ri re sur su-

li po ten ci al is ra ci on al ur ga mo ye ne bas ef uZ ne ba.  

sa qar Tve los da mis cal ke ul re gi on ebs ga nux re-

lad es aW iro eb aT sa er Ta So ri so Ta nam Srom lo bis xel-

Sewyo ba, ar se bu li re sur se bis kon ku ren tu na ri an ob is 

id en ti fi ci re bi sa da cno ba do bis gaz rda, ucxo eli 

par tni or eb is mo zid va. Ta na med ro ve pi ro beb Si in teg-

ra ci uli pro ce se bis po zi ti uri mxa re eb is gaT va lis-

wi ne biT (vmo, ev ro sab Wo da sxv.), sa qar Tve los ek on om ika 

“Ria ek on om ik ad” iq ca, rom lis Tvi sac da sa xe le bu li 

da msgav si ti pis am oc an eb is ga daW ra Se uZ le be lia cal-

ke uli qa la qe bi sa da tu ris tu li cen tre bis bren dad 

Ca mo ya li be bis ga re Se.

qa la qis bren din gi - gan vi Ta re bis 
ef eq tu ri iar aRi
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იდეა, რო მე ლიც მი უთ ით ებს ქა ლა ქის მარ თვის კარ-
დი ნა ლურ გარ დაქ მნა ზე – გა დას ვლა ზე სა მე ურ ნეო 
კომ პლექ სე ბის მარ თვი დან მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი-
ებ ის ინ ტე რე სე ბის მარ თვის კენ, რო გორც  ქა ლა ქის 
შიგ ნით, ას ევე მის ფარ გლებს გა რეთ. და სა ხე ლე ბუ ლი 
ინ ტე რე სე ბი  სხვა დას ხვაგ ვა რი და ხშირ შემ თხვე ვა ში, 
წი ნა აღ მდე გობ რი ვია. იმ ას აც თუ  გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 
რომ ქა ლა ქე ბი გან სხვავ დე ბი ან ერ თმა ნე თის გან, მა შინ 
გა მო დის, რომ ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი მო წო დე ბუ ლია 
გა დაწყვი ტოს ქა ლა ქის გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა 
ამ ოც ან ები, დაწყე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის ჩა დე ბით, დამ თავ რე ბუ ლი ტუ რის ტე ბის 
ან ქა ლა ქის კონ კრე ტუ ლი კა ტე გო რი ებ ის ახ ალი რე-
ზი დენ ტე ბის მო ზიდ ვით. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ობს 
ქა ლა ქის მარ კე ტინ გის გა გე ბის ბუნ დო ვა ნე ბაც.

არ სე ბობს  ათ ობ ით უცხო ური ქა ლა ქის მდი და რი 
ემ პი რი ული გა მოც დი ლე ბა, რომ ლე ბიც ინ ტუ იცი ით, 
სა კუ თა რი წარ მოდ გე ნე ბი დან და პრობ ლე მე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, ცდი ლო ბენ აქ ტი ურ ად მო ახ დი ნონ 
გავ ლე ნა თა ვი ანთ ბედ ზე, გან საზღვრონ სა კუ თა რი იდ-
ენ ტუ რო ბა. ამ ის მი საღ წე ვად მიზ ნე ბის და ამ ოც ან ებ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბით და ინ სტრუ მენ ტე ბის კომ ბი ნა ცი ებ ის 
შერ ჩე ვის მეშ ვე ობ ით ის ინი ახ ალ როლს ირ ჩე ვენ. 

თუ ქა ლაქს სა კუ თა რი უნ იკ ალ ურ ობა არ აქ ვს გა-
აზ რე ბუ ლი, ეს ას უს ტებს მის  ინ ვეს ტი ცი ურ მიმ ზიდ-
ვე ლო ბას. ქა ლა ქი უნ და ხე დავ დეს, რო გო რი ახ ალი 
მცხოვ რებ ლე ბი სჭირ დე ბა მას კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობ ის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად. მო ბი ლო ბა სა შუ ალ ებ ას აძ-
ლევს ად ამი ან ებს, არ ჩე ვა ნი გა აკ ეთ ონ ცხოვ რე ბის და 
მუ შა ობ ის უკ ეთ ესი პი რო ბე ბის სა სარ გებ ლოდ. თუ 
ქა ლაქს არ შე უძ ლია შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნოს თა ვის 
„მომ ხმა რებ ლებ ზე“, ის კარ გავს მიმ ზიდ ვე ლო ბას ბიზ-
ნე სის თვის. თუ ქა ლაქს არ გა აჩ ნია და მო უკ იდ ებ ელი 

სტრა ტე გია – ის კარ გავს ად გილს აგ რე სი ულ გლო ბა-
ლურ ბა ზარ ზე: ქა ლა ქი იწყებს ჩა მორ ჩე ნას სწრაფ  და 
მო ბი ლურ სამ ყა რო ში.

მრა ვა ლი ქა ლა ქი, რე გი ონი, ქვე ყა ნა უკ ვე დი დი 
ხა ნია ჩარ თუ ლია მარ კე ტინ გში, მაგ რამ არ აქ ვს გა აზ-
რე ბუ ლი, რომ მის საქ მი ან ობ ას სწო რედ ასე ეწ ოდ ება. 
ევ რო პის და აშშ-ის ქა ლა ქებ ში ად გი ლი აქ ვს თით ქმის 
მა სობ რივ მოვ ლე ნას, რო დე საც ქა ლა ქის სა ზო გა დო ებ-
ები თან ხმდე ბი ან ახ ალ, ხშირ შემ თხვე ვა ში ექ სტრა ვა-
გან ტულ იდე აზე, ქა ლა ქის თე მა ზე. 

ქა ლა ქის თვის სტრა ტე გი ული თე მის ძი ება პო პუ-
ლა რუ ლი გახ და იმ იტ ომ, რომ „თე მის მქო ნე“ ქა ლა ქის 
იმ იჯი უფ რო მარ ტი ვია „მი ყი დო“ მარ კე ტინ გის მიზ-
ნობ რივ აუდ იტ ორი ებს – პო ტენ ცი ურ მცხოვ რებ ლებს, 
ინ ვეს ტო რებს, ტუ რის ტებს,  ქა ლა ქის ნა წარ მი სა და 
მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა რებ ლებს. ას ეთ ქა ლაქ ში ინ ვეს-
ტო რე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის, რომ ქა ლაქს აქ ვს 
გან ვი თა რე ბის ნა თე ლი პრი ორ იტ ეტ ები და გა აზ რე ბუ-
ლად მარ თავს სა კუ თარ გა რე მოს. რო გორც წე სი, პო ტენ-
ცი ური მცხოვ რებ ლე ბი ხე და ვენ თვით რე ალ იზ აცი ის 
შე საძ ლებ ლო ბებს. ტუ რის ტე ბი კი – ქა ლა ქის თე მა ტურ 
უნ იკ ალ ურ ობ ას და ვი ზი ტე ბის თვის გახ სნი ლო ბას.

მარ კე ტინ გი მო წო დე ბუ ლია გა ავ რცე ლოს და გა-
აფ არ თო ოს ქა ლა ქის გავ ლე ნა მის ფარ გლებს გა რეთ, 
ემ სა ხუ რე ბო დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას  
სხვა დას ხვა დო ნე ზე. ეს არ ას ტან დარ ტუ ლი, მაგ რამ 
საკ მა ოდ ეფ ექ ტუ რი ინ სტრუ მენ ტია ქა ლა ქის იმ პრობ-
ლე მე ბის გა და საწყვე ტად, რომ ლე ბიც მან ვერ შეძ ლო 
და ეძ ლია ტრა დი ცი ული მმარ თვე ლო ბით. ას ეთი 
პრობ ლე მე ბის სპექ ტრი ძა ლი ან ფარ თოა – დაწყე ბუ ლი 
ქა ლა ქის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის დე ფი-
ცი ტით და  ეკ ოლ ოგი ური საფ რთხე ებ ით და კრი მი ნა-
ლი ზა ცი ით დამ თავ რე ბუ ლი. 
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თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ად გი ლის ბრენ დი რე ბის 
პრო ცეს ში ტრა დი ცი ულ ად მი ღე ბულ კულ ტუ რულ 
რე სურ სებ თან ერ თად (კულ ტუ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის ობი ექ ტე ბი, ხე ლოვ ნე ბა, კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ობ ის ობი ექ ტე ბი) გან საზღვრულ ად გილს 
იჭ ერს ქცე ვი სა და თა ნაცხოვ რე ბის ის ეთი უნ იკ ალ ური 
კულ ტუ რუ ლი სცე ნა რე ბი, რო გო რი ცაა: ენა, ად გი-
ლობ რი ვი გა მო ნათ ქვა მე ბი, კი ლო, სლენ გი, ად გი ლის 
მი თო ლო გია, მო გო ნე ბე ბი, ურ თი ერ თო ბის ტრა დი-
ცი ები, სუ ლი ერი და რე ლი გი ური რე სურ სე ბი, რეწ ვის 
და საქ მი ანი კულ ტუ რის ად გი ლობ რი ვი ტრა დი ცი ები, 
ოჯ ახ ური და ნა თე სა ური ტრა დი ცი ები, ად გი ლობ რი ვი 
სამ ზა რე ულო, ეთ ნო ნა ცი ონ ალ ური კულ ტუ რა, სპორ-
ტუ ლი ტრა დი ცი ები, სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვო ბის ფორ მე ბი, 
ად გი ლობ რი ვი დღე სას წა ულ ები, ფოლ კლო რი, გარ თო-
ბის ფორ მე ბი. ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი დან თი თოეული 
შე იძ ლე ბა იქ ცეს ად გი ლის იდ ენ ტო ბის ფორ მი რე ბის 
ერ თგვარ პლატ ფორ მად, ად გი ლის ბრენ დად.  

მი თე ბი, ლე გენ დე ბი, ის ტო რი ები და ან ეგ დო ტე ბი 
- ქა ლა ქის კულ ტუ რის გან სა კუთ რე ბუ ლი სა ხეა. მათ  
ბრენ დინ გში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა შე-
უძ ლი ათ. 

მზარ დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის და ახ ალი გა მოწ-
ვე ვე ბის პი რო ბებ ში სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქე ბის თვის, მათ 
შო რის ქუ თა ის ის თვის აუც ილ ებ ელია ბრენ დინ გის, 
ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა. 

ბო ლო პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლო ში რე გი ონ ის (ქა-
ლა ქის) ბრენ დინ გის ხელ შეწყო ბის  მი მარ თუ ლე ბით 
რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი დო კუ მენ ტი შე იქ მნა. მათ 
შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია ქვეყ ნის რე გი ონ ული გან ვი თა-
რე ბის  სტრა ტე გია 2010-2017 წლე ბის თვის, რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ის ბრენ დის 
ფორ მი რე ბის სა კითხს. 

სა ზო გა დოდ, რე გი ონ ის ბრენ დის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
მი ზან შე წო ნი ლია რე გი ონ ის იმ იჯ ის შექ მნი სა და ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის მიზ ნით და ის ეთი პროგ რა მე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას გუ ლის ხმობს, რომ ლე ბიც ტე რი ტო-
რი ის სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის ამ აღ ლე ბი სა კენ 
იქ ნე ბა  მი მარ თუ ლი.1 

ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, ათ-
წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე სა ქარ თვე ლო ში ბევ რმა ქა-
ლაქ მა არ აფ რის მთქმე ლი, „რუ ხი ფე რი“ მი იღო, სა დაც 
ცხოვ რე ბის წე სად „ქარ ხა ნა-სა წო ლი” („Завод-кровать”) 
იქ ცა. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, არ სე ბობ დნენ ქა ლა ქე ბი, რო-
მელ თაც თით ქოს არ სჭირ დე ბო დათ გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ძა ლის ხმე ვა იმ იჯ ის შე საქ მნე ლად. თუმ ცა, მა რა დი ული 
არ აფ ერია და მზარდ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან პი რო ბებ შიც 
შე საძ ლე ბე ლია ,,მემ კვიდ რე ობ ითი იმ იჯ იც” თან და თან 
გაქ რეს. მიგ ვაჩ ნია, რომ და სა ხე ლე ბულ ქა ლაქ თა რიცხვში 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი ქუ თა ისს უჭ ირ ავს. 

1 ჩიხლაძე ნ., იმერეთის რეგიონის, როგორც ბრენდის 
ფორმირების საკითხისათვის. საერთაშორისო სამეცნიერო-
პრაქტიკული კონფერენციის „ტურიზმი, ეკონომიკა და 
ბიზნესი“ შრომების კრებული. ბათუმი, 2011. გვ. 370.

საწყის ეტ აპ ზე ქუ თა ის ის თვის აუც ილ ებ ელია აქ-
ცენ ტის გა და ტა ნა ქა ლა ქის ბრენ დინ გის პირ ვე ლი სტა-
დი ის - ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა ზე. 

მიგ ვაჩ ნია, რომ ქუ თა ის ის ბრენ დინ გის კონ ცეფ ცი-
აში აუც ილ ებ ელია შემ დე გი სა კითხე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბა: 

1. ქუ თა ის ის მდი და რი ის ტო რი ული წარ სუ ლი და 
ტრა დი ცი ები. ქუ თა ისი სა ქარ თვე ლოს უმ შვე ნი ერ ესი 
და სტუ მარ თმოყ ვა რე მხა რეა. სამ ხრე თუ ლი ტემ პე-
რა მენ ტით, ის ტო რი ისა და აწ მყოს გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ნა ზა ვით, ნი ჭი ერ ებ ითა და თე ატ რა ლო ბით გა მორ-
ჩე ული, ერ ოვ ნუ ლი ტრა დი ცი ებ ის პა ტი ვის მცე მე ლი 
და ერ თგუ ლი მა ტა რე ბე ლი, რო მე ლიც 35 სა უკ უნ ეს 
ით ვლის. ქუ თა ის ის ტე რი ტო რი აზე აღ მო ჩე ნი ლი არ-
ქე ოლ ოგი ური ძეგ ლე ბი ად ას ტუ რე ბენ, რომ აქ ად ამი-
ანს ცხოვ რე ბა, ჯერ კი დევ ქვე და პა ლე ოლ ით ის ხა ნა ში 
და უწყია. აქ ვე აღ მო ჩე ნი ლია უძ ვე ლე სი ქა ლა ქე ბის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ნაშ თე ბი. წარ სულ ში ,,კუ ტაია”, 
,,აია” ან ტი კუ რი დრო ის არ გო ნავ ტე ბის ოც ნე ბის ქა-
ლა ქი იყო. კოლ ხი მე დე ასა და ოქ როს საწ მი სის კურ-
თხე ული მი წა. X სა უკ უნ ეში ქუ თა ის ში ავ იდა ტახ ტზე 
გა ერ თი ან ებ ული სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი მე ფე. 1122 
წლამ დე სა ქარ თვე ლოს სა მე ფოს რე ზი დენ ცია ქუ თა-
ის ში იმ ყო ფე ბო და.

2. ხელ საყ რე ლი მდე ბა რე ობა. სა ქარ თვე ლოს 
გეოეკონომიკური ფუნ ქცი ებ იდ ან ერთ-ერ თი მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია სატ რან ზი ტო ფუნ ქცია, რის გა მოც ახ ალი 
დატ ვირ თვა შე იძ ინა იმ ერ ეთ ისა და ქუ თა ის ის გე ოპ-
ოლ იტ იკ ურ მა მდე ბა რე ობ ამ. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, 
რე გი ონი გვევ ლი ნე ბა, რო გორც და მა კავ ში რე ბე ლი 
სატ რან სპორ ტო დე რე ფა ნი, ერ თი მხრივ ევ რო პა სა 
და აზი ის ქვეყ ნებს შო რის და მე ორე მხრივ -  სა ქარ-
თვე ლოს და სავ ლეთ და აღ მო სავ ლეთ რე გი ონ ებს 
შო რის. ქუ თა ისი უკ ავ შირ დე ბა შა ვი ზღვის პორ ტებს, 
თბი ლისს, სხვა ქვეყ ნებ სა და რე გი ონ ებს არ ამ არ ტო 
აერ ოპ ორ ტით, არ ამ ედ გან ვი თა რე ბუ ლი სარ კი ნიგ ზო 
ქსე ლი თაც.

3. ქუ თა ისი, რო გორც მე ორე დე და ქა ლა ქი. ქუ თა-
ის ში გად მო ვი და სხვა დას ხვა სამ თავ რო ბო სტრუქ-
ტუ რე ბი, რაც ხელს შე უწყობს ქა ლა ქის ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას. ქუ თა ისი სი დი დით სა ქარ თვე ლოს 
მე ორე ქა ლა ქია და იგი ოფ იცი ალ ურ ად აღი არ ებ ულია 
მე ორე დე და ქა ლა ქად, პო ლი ტი კურ და ად მი ნის ტრა-
ცი ულ ცენ ტრად. 

4. ბუ ნებ რივ-რე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალი. ქუ თა ის ის 
ბუ ნებ რი ვი, ად ამი ან ური და სა ინ ვენ სტი ციო რე სურ სე-
ბი ხელ საყ რელ გა რე მოს ქმნი და სამ რეწ ვე ლო წარ მო ებ-
ის გან ვი თა რე ბის თვის. მეცხრა მე ტე სა უკ უნ ეში, მე ფის 
რუ სე თის დროს აქ სა ფაბ რი კო-სა ქარ ხნო მრეწ ვე ლო ბა 
ჩა ნა სა ხო ვან მდგო მა რე ობ აში იმ ყო ფე ბო და, რა საც 
ვერ ვიტყვით მე ოცე სა უკ უნ ის 20-80–იან წლებ ზე. 
ამ პე რი ოდ ის თვის ქუ თა ისი უკ ვე წარ მოდ გე ნი ლია 
მძლავრ ინ დუს ტრი ულ ქა ლა ქად, სა დაც აწ არ მო ებ ენ 
ავ ტო მო ბი ლებს, ტრაქ ტო რებს, რე ზი ნის ნა კე თო ბებს, 
აბ რე შუმს, ტრი კო ტაჟს, მა უდს, ელ ექ ტრო მე ქა ნი კურ 
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ძრა ვებს, სა ავი აციო ტექ ნი კას, ფეხ საც მელს, ტან საც-
მელს, ლი თო ფონ სა და სა ღე ბავს და უამ რა ვი და სა ხე-
ლე ბის კვე ბის პრო დუქ ტს. 1988 წლი სათ ვის ქუ თა ის ში 
ქვე ყა ნა ში წარ მო ებ ული სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ის 
13.9% იწ არ მო ებ ოდა, რაც და ახ ლო ებ ით 990 მლნ. მა-
ნეთს აღ წევ და1. 

5. სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის შე ფა სე ბა. ქუ-
თა ისს სა ინ ტე რე სო წარ სუ ლი და არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი პერ სპექ ტი ვე ბი გა აჩ ნია მი სი სა ინ ვენ სტი ციო 
მიმ ზიდ ვე ლო ბის წყა ლო ბით. რე ალ ობა შე სა ნიშ ნავ 
სა ფუძ ველს იძ ლე ვა, რომ სა ქარ თვე ლოს შუ აგ ულ ში 
დაწყე ბულ მა აღ მშე ნებ ლო ბამ ახ ალი მას შტა ბე ბი შე-
იძ ინ ოს და გა მორ ჩე ული სიტყვა თქვას თა ნა მე დო ვე, 
და სავ ლუ რი პრინ ცი პე ბის თა ნა ზი არი ქვეყ ნის ფორ-
მი რე ბის პრო ცეს ში.2 

1990-იანი წლე ბი დან ყო ფი ლი საბ ჭო თა კავ ში რის 
დაშ ლას, უცხო ძა ლე ბის მი ერ ინ სპი რი რე ბულ სა მო ქა-
ლა ქო და ეთ ნო კონ ფლიქ ტებს, რთულ კრი მი ნო გე ნურ 
მდგო მა რე ობ ას ქვეყ ნის შე სა ბა მი სად ქა ლა ქის ეკ ონ ომ-
იკ აში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნე გა ტი ური ცვლი ლე ბე ბი მოჰ-
ყვა, სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ის მკვეთ რი შემ ცი რე ბით. 
ამ პე რი ოდ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია: ინ დუს ტრი-

1  ,,იმერეთის მხარის ეკონომიკური და სოციალური 
განვითარების ძირითადი მიმართულებები 2010-2015 
წლებში”;

2  ჩიხლაძე ნ., საქართველოს ქალაქების ბრენდინგის 
საკითხისათვის (ქუთაისის მაგალითზე). ბათუმის მესამე 
საერთაშორისო კონფერენციის „ტურიზმი, ეკონომიკა და 
ბიზნესი“ შრომების კრებული. ბათუმი, 2012. გვ. 335. 

ალ იზ აცი ის ატ რო ფია, ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და 
სივ რცობ რი ვი შე უს აბ ამ ობა ახ ალ მოთხოვ ნებ თან და 
გა მოწ ვე ვებ თან. შე სა ბა მი სად, ქა ლა ქი იძ ულ ებ ული 
გახ და თა ვი სი გან ვი თა რე ბა გა და ეწყო პოს ტინ დუს-
ტრი ალ იზ აცი ის ახ ალ პრინ ცი პებ ზე. 

6. ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. თა ნა მედ რო ვე პი რო-
ბებ ში ქუ თა ის ში მძლავ რი პო ტენ ცი ალი არ სე ბობს 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სა და ინ ვენ სტი ცი ებ ის მო-
ზიდ ვის თვის, რა საც გა ნა პი რო ბებს შემ დე გი ზო გა დი 
უპ ირ ატ ეს ობ ები: 
ხელ საყ რე ლი ად გილ მდე ბა რე ობა და გან ვი თა რე-

ბუ ლი სატ რან სპორ ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა: პორ ტთან, 
რკი ნიგ ზი სა და მა გის ტრა ლებ თან ახ ლო მდე ბა რე ობა.
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და 

სი ახ ლო ვე: ჭი ათ ურ ის მან გა ნუ მი (მა რა გე ბი და ახ ლო-
ებ ით 200 მი ლი ონი ტო ნა); ტყი ბუ ლი სა და გე ლა თის 
ქვა ნახ ში რი; სა ირ მე, წყალ ტუ ბო მდი და რია სამ კურ ნა-
ლო მი ნე რა ლუ რი წყლე ბით.
მძლავ რი ენ ერ გე ტი კუ ლი პო ტენ ცი ალი: რი ონ-

ჰე სი, გუ მათ ჰე სი;
სამ რეწ ვე ლო წარ მო ებ ის დი დი გა მოც დი ლე ბა: 

ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წარ მო ება, კვე ბის მრეწ ვე ლო ბა;
 მოქ მე დებს სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტრი, რომ ლის 

მი ზა ნია ქა ლა ქის სტუ მარს მი აწ ოდ ოს მაქ სი მა ლუ რი 
ინ ფორ მა ცია ქა ლა ქი სა და მხა რის ტუ რის ტუ ლი პო-
ტენ ცი ალ ის შე სა ხებ.
მო წეს რი გე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. 
შე მუ შა ვე ბუ ლია ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის პროგ-
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რა მა, რომ ლის რე ალ იზ აცია მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყობს 
ხელს ქა ლაქ ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას. 

7. მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ება. 
ქუ თა ის ის ის ტო რი ული ნა წი ლის რე აბ ილ იტ აცია, 
ახ ალი  ოპ ერ ის თე ატ რი და სპორ ტის სა სახ ლე; აკ ვა 
პარ კი-სა ცუ რაო კომ პლექ სი 3 აუზ ით, სხვა დას ხვა გა-
სარ თო ბი ცენ ტრე ბი; ვე ლო ბი ლი კე ბი. 

8. გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის გა მოც დი ლე ბა. 
წლე ბის მან ძილ ზე ქა ლა ქი ამ უშ ავ ებ და გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მებს. ამ ჟა მად ფორ მი რე ბის პრო ცეს შია სტრა-
ტე გი ული გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა. 

9. სა გა რეო-ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა-
მოც დი ლე ბა. ქუ თა ის ის დაძ მო ბი ლე ბულ ქა ლა ქე ბია: 
კო ლუმ ბია – აშშ, ნიუ-პორ ტი – გა ერ თი ან ებ ული 
სა მე ფო, პოზ ნა ნი-პო ლო ნე თი, ნი კეა – სა ბერ ძნე თი, 
აშ კე ლო ნი-ის რა ელი, გან ჯა-აზ ერ ბა იჯ ანი, დო ნეც კი, 
ხარ კო ვი, დნეპ რო პეტ როვ სკი, ლვო ვი -უკ რა ინა, იზ მი-
რი, კარ ში აკა-თურ ქე თი, ლი ონი – საფ რან გე თი, პლოვ-
დი ვი - ბულ გა რე თი. ქა ლა ქი აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს 
სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტულ გა მო ფე ნებ ში. ქუ თა ის ის 
და მთლი ან ად იმ ერ ეთ ის ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალი 
წარ მოდ გე ნი ლი იყო: პოზ ნა ნის, ლონ დო ნის, თე ლა ვი-
ვის, ბერ ლი ნის, თბი ლი სის, ბა თუ მის სა ერ თა შო რი სო 
ტუ რის ტულ გა მო ფე ნებ ზე. 

ქა ლა ქის ბრენ დინ გი – ეს არ ის ქა ლა ქის ბრენ დის 
გა აზ რე ბუ ლი და მი ზან მი მარ თუ ლი ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
პრო ცე სი, ე.ი. ქა ლა ქის იდ ენ ტუ რო ბის ძი ება, გა მო ხატ ვა 
და გან ვი თა რე ბა, აგ რეთ ვე მი სი წარ მო ჩე ნა გა მოკ ვე-
თილ, ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბულ სა ხე ებ ში, რომ ლე-

ბიც მიმ ზიდ ვე ლია მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ებ ის თვის. 
ის შე უძ ლე ბე ლია ააგო რო გორც სახ ლი - იგი უნ და 
გა იზ არ დოს რო გორც ხე. ბრენ დი შე იძ ლე ბა წარ მო-
იქ მნას იმ შემ თხვე ვა ში, თუ კი ქა ლა ქის სა ზო გა დო ება 
(ხე ლი სუფ ლე ბა, საქ მი ანი ან კულ ტუ რუ ლი ელ იტა, 
აქ ტი ვის ტე ბი ან ყვე ლა ერ თად) ჩა ატ არ ებს სა მუ შაოებს 
სა კუ თა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის ძი ებ ისა 
და სის ტე მუ რი გა მო ყე ნე ბის თვის, რაც უნ და შე ეს აბ ამ-
ებ ოდ ეს სა კუ თა რი მო სახ ლე ობ ის, აგ რეთ ვე, ქა ლა ქის 
სტუმ რე ბის, ინ ვეს ტო რე ბი სა და სხვა მიზ ნობ რი ვი 
ჯგუ ფე ბის მოთხოვ ნებს. ამ რი გად, ბრენ დინ გს შე-
უძ ლია ქა ლა ქის წარ მო ჩე ნა, უაღ რე სად პო ზი ტი ური 
რო ლის შეს რუ ლე ბა მი სი იმ იჯ ის შექ მნა ში. ეს მხო-
ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში მი იღ წე ვა,  თუ კი მომ ხმა რე ბე ლი 
(მო სახ ლე ობა, ტუ რის ტე ბი, ინ ვეს ტო რე ბი, სტუმ რე ბი) 
ბრენ დინ გსა და რე ალ ობ ას შო რის მნიშ ვნე ლო ვან სხვა-
ობ ას ვერ შე ამ ჩნევს.   

ნი კო ჩიხ ლა ძე - 
ეკ ონ ომ იკ ის მეც ნი ერ ებ ათა 

დოქ ტო რი, 
ქუ თა ის ის უნ ივ ერ სი ტე ტის 

(ქუ) სრუ ლი პრო ფე სო რი
კა ხა გა ბე ლაშ ვი ლი - ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, 

(ქუ)ას ოც. პრო ფე სო რი
თეა ვა ლიშ ვი ლი - ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, 

(ქუ) და აკ. წე რეთ ლის   
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

ას ოც. პრო ფე სო რი
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suliereba da bazari

es sam wu xa ro re al obaa da 

im de na daa Se maZ rwu ne be li, ram-

de na dac qar Tul men ta lo bas 

am is mi Re ba ar af riT ar un da _ 

qar Tve lis Si na ga ni bu ne ba am is 

wi na aR mde gia da ar af riT ar un da 

am as Se egu os.mag ram ar se bo bi saT-

vis brZo la, Svi le bis mo ma val ze 

zrun va da ki dev aT asi sxva ram, 

mniS vne lo va ni, Tu um niS vne lo 

mi ze zi, aiZ ul ebs,Tu Ti Toeul 

Cven Ta gans ara,maT sak ma od did 

na wils, Se egu os im as, rac mis men-

ta lo bas ew ina aR mde ge ba.

ro gorc fsi qo lo ge bi am bo-

ben, am is Se gu eb as gar kve uli dro 

sWir de ba, To rem yve la sa baz ro 

sis te mis mqo ne qvey neb Si am as uk ve 

di di xa nia Se gu eb ul ni ari an da, 

Tu ga dar Ce na gvin da, Cvenc un da 

Se ve gu oT.

si tu aci is mTe li tra giz-

mi im aSia, rom qar Tvel Ta arc 

Tu um niS vne lo na wi li am as ver 

egu eba, rac, pir vel rig Si, qar-

Tvel Ta eT no-fsi qo lo gi uri, 

Tu eT no-so ci al uri Ta vi se bu-

re be biT un da iy os ga mow ve uli. 

da, ma inc, sa baz ro sis te mi sad mi 

Se gu eb is pir ve li ga mov li ne ba im-

aSi ga mo ix ata, rom ad ami an ebi er-

Tma ne Ti sad mi TiT qmis sru li ad 

gul gri le bi gax dnen da,rac ki dev 

uf ro sam wu xa roa, es ma Ti ur Ti-

er To be bis ga reg nul  for meb Sic 

ga mov lin da (sam wu xa roc swo red 

es ar is, To rem, sxvaf riv, ra od en 

ar as as ur ve lic un da iy os is,rac 

Cvens ur Ti er To beb Tan mi mar Te-

ba Si xde ba,sam wu xa ro re al obaa, 

Tu me ti ar af eri).

ki dev er Txel un da ga vi me oro, 

- is, rom ad ami an Ta ud id esi Tu 

ara,sak ma od di di na wi li, uk ve ise 

iq ce va, ro gorc sa baz ro sis te mi-

saT vi saa auc il eb eli, re al ur ad 

ar se bu li faq tia da Cven ve ra fers 

gav xde biT. uf ro me tic, al baT 

arc Cven da arc ar av is, ara aq vs 

uf le ba ad ami ans Tavs mo ax vi os 

sa ku Ta ri xed va, Tu ro gor un da 

mo iq ces da,am de nad, ar iq ne ba ga-

mar Tle bu li Ca ve ri oT cal ke uli 

ad ami an is pi rad cxov re ba Si.

   si tu aci is mTe li tra giz mi 

im aSi mdgo ma re obs,rom am is sa Su-

al eba,an uf le bac rom gvqon des, 

ma inc ar un da Ca ve ri oT, Tu ar 

gvin da am ad ami an eb is fi zi kur 

ga nad gu re bas Se vuwyoT xe li, 

rad ga nac, wi na aR mdeg Sem Txve va-

Si, is ini da mar cxde bi an ar se bo-

bis Tvis im da un do bel brZo la Si, 

ra sac sa baz ro sis te ma hqvia.

am as Tan da kav Si re biT min da 

erT de li ka tur sa kiTxs Se ve xo, 

-  qar Tvel Ta erT sru li ad gan-

sa kuT re bul Tvi se bas ,rom lis 

msgav ssac ara mgo nia msof li oSi 

an al ogi mo eZ eb ne bo des. es gax-

lavT,  qar Tvel Ta mi er sa uk une-

eb is man Zil ze ap ro bi re bu li e.w. 

,,er Tur Tis dax ma re bis in sti tu-

ti”,ro me lic Sok Si ag deb da jer 

ki dev sab Wo Ta pe ri od Si ,,er Ti ani 

Zmu ri oj ax is” yve la er isa Tu er-

ov ne bis war mo mad ge nels.

sxva sityve biT Tu vityviT,es 

gax lavT - ,,Tqve ni ga dax di li as” 

in sti tu ti, uf ro swo rad tra-

di cia, sru li ad ga ma og ne be li 

tra di cia, mxo lod Cven Tvis da 

gar kve ul wi lad kav ka si eli er eb-

is Tvi saa da ma xa si aT eb eli, rom-

lis ga mov li ne bis kvin ten sen ci ac 

na na di re vis ga yo fis tra di ciaa.

ro de sac na di ro ba zo gi ga-

zu lu qe bu li ad ami an eb is Tvis 

gar To bi xo lo zo gi er Tis Tvis 

oj ax is ar se bo bis er Ta der Ti 

sa Su al ebaa, ra Ra cas mo in ad ir eb 

da Seg xvde ba sxva mo na di re, ro me-

lic am dro is Tvis xel mo ca ru lia 

ad ami an is Rir se ba da sa baz ro sis te ma

sa baz ro sis te mis dam kvid re bam sa-

qar Tve lo Si Ti Toeuli Cven Ta ga nis 

cno bi er eb aSi im de nad di di cvli le be bi 

mo it ana, rom, Se iZ le ba iT qvas, maT ud-

id es um rav le so ba Si men ta lu ri xa si-

aT is me ta mor fo ze bi ga mo iw via. ar se bo-

bis Tvis brZo lam im de nad uk om pro mi so 

xa si aTi mi iRo,rom is vinc ga da ur Ca am 

brZo las da,ase vTqvaT, ,,ga mar jve bu li 

ga mo vi da”, im de nad su li er eba dac li-

li, us ul gu lo da sxvi si ga Wir ve bi-

sad mi gul gri li ga xa da, rom sru li ad 

cal sa xad Se iZ le ba im is Tqma, rom as eTi 

ga mar jve ba uf ro did da mar cxe bis, - su-

li er eb is sfe ro Si da mar cxe bis - fa sad 

iq na mo po ve bu li.
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suliereba da bazari

(rad gan ve ra fe ri  mo in ad ira) da 

Sen na na di re vi un da ga uyo, as-

eTi tra di cia ud id es aR ta ce bas 

iw vevs da ud id esi pa ti vis ce miT 

gan gawyobs im er is ad mi, ro mel sac 

as eTi ad ami an uri tra di ci is dam-

kvid re bis un ari Ses wevs.

ax la ki mo diT am sa kiTxs as-

ec Sev xe doT. Cve ni az riT, am 

in sti tu tis mi za ni ara mxo lod 

moy va si sad mi dax ma re bis sru li-

ad uan ga ro sur vi lia, rac Ta-

vis Ta vad ud id esi pa ti vis ce miT 

gan gawyobs as eTi tra di ci is ad mi, 

ar am ed, im is Cve ne bis mcde lo bac, 

rom ,,me kar gad var da dax ma re bis 

ga we va Se miZ lia”. am tra di ci is es 

na wi lic Cve ni az riT Zal ze mniS-

vne lo va nia, rad gan am iT, dax ma-

re bis mim Rebs, uk ve gar kve uli 

val de bu le ba aq vs sxva Ta wi na Se 

da, ro de sac mi si mdgo ma re oba ga-

mos wor de ba,is ic un da da ex ma ros 

ga Wir ve ba Si Ca var dnils.

mo diT am sa kiTxze uf ro daw-

vri le biT Sev Cer deT. sa zo ga-

dod, ne bis mi eri dax ma re ba, ad-

ami ans sxvi sad mi da mo ki de buls 

xdis da, aq ed an ga mom di na re, am 

dros mi si,ro gorc pi rov ne bis 

Ta vi suf le ba, il ax eba. am gva rad, 

Ta vi su fa li ad ami an is Tvis, ro-

me lic Rir se ul sa xel mwi fo Si 

cxov robs, dax ma re ba is eT ive Se-

ur ac myo fe li un da iy os, ro gorc 

ad ami an is pi ra di Ta vi suf le bis 

xel yo fis ne bis mi eri for ma.

swo ria Tu ara sa kiTxi sad mi 

as eTi mid go ma da, ram de nad jde-

ba igi qar Tve lis fsi qo-eT ni kur 

tip Si, es sa kiTxis sru li ad sxva 

mxa rea da is ic gvin da Sev niS noT, 

rom ,,dax ma re bis qveS” Cven mxo-

lod ma te ri al uri (sa qon li sa 

Tu mom sa xu re bis) for miT ga mo-

xa tul dax ma re ba ze vsa ub robT da, 

ar amc da ar amc ar vgu lis xmobT 

dax ma re bas e.w. ,,su li er eb is sfe-

ro Si”.

Tu Cvens mi er for mu li re bu-

li das kvna mi sa Re bia da, gar da 

am isa, Tu im as ac ga viT va lis wi-

nebT, rom sa baz ro sis te mis Tvis 

dax ma re ba sa er Tod ga ug eb ari 

cne baa, ma Sin, cxa dia is mis kiTxva, 

Tu ro go ri un da iy os am dros sa-

xel mwi fos fun qcia.

sa nam am kiTxva ze pa suxs gav-

cem de, ma nam de erT sa kiTxzec 

un da Sev Tan xmdeT.dax ma re ba mxo-

lod da mxo lod ma Sin un da iy os 

Se ur acxmyo fe li ad ami an is aT vis, 

vi me or ebT, mxo lod da mxo lod 

ma Sin, Tu Senc, ase vTqvaT ,,sab-

rZo lo for ma Si” xar, anu, ro ca 

Senc sa zo ga do eb is sru luf le bi-

ani da srul fa so va ni wev ri xar da 

Se gaq vs Se ni wvli li er Tob li vi 

sa zo ga do eb ri vi dov la Tis Seq-

mna Si. es ki im as niS navs, rom Senc 

Se sa ba mi si, anu Rir se uli an azRa-

ur eba gaq vs.

es auc il eb eli pi ro baa. Tu 

es pi ro ba ar srul de ba, ma Sin ad-

ami ani, ro me lic dax ma re bas ver 

iR ebs, gan wi ru lia fi zi ku ri da-

Rup vis Tvis.

ram de na dac ad ami an Ta sak ma od 

di di na wi li Ta vis Sro ma Si ara Tu 

Rir se ul an azRa ur eb as ver iR ebs, 

ar am ed, xSi rad es an azRa ur eba sa-

ar se bo mi ni mum ze da ba lia, ma Sin, 

vis gan un da mi iR os man as eTi dax-

ma re ba, Tu ara sa xel mwi fos gan? 

mi Tu me tes, im sa yo vel Tao gul-

gri lo bis pi ro beb Si, ro mel sac 

sa baz ro sis te ma am kvid rebs.

am mi mar Te biT uax lo esi war-

su li dan aR sa niS na via ger ma ni is 

ga ma er Ti an eb lis, ot to fon 

bis mar kis mi er ga dad gmu li re-

for ma to ru li na bi je bi, ro de sac 

mi si in ici at iv iT 1883 wels mi iR es 

ka no ni ,,sa me di ci no dazRve vis Se-

sa xeb”, 1884 wels - ,,ka no no ub ed-

uri Sem Txve ve bis Se sa xeb”, xo lo 

1889 wels - ,,ka no ni in va li de bi sa 

da mo xu ce bu le bi saT vis sa pen sio 

uz run vel yo fis Se sa xeb”.

   cxa dia,sa xel mwi fos mxri dan 

dax ma re ba Ta sis te mis ga mo ye ne ba 

ger ma ni id an ar dawye bu la. Zvel 

rom Si, ro mis mo qa la qe ebs pu ri 

uf as od ur ig de bo daT, xo lo ki-

dev uf ro, ad re Zvel sa ber ZneT-

Sic hqon da ad gi li dax ma re be bis 

sxva das xva sis te mas.

am de nad, ne bis mi eri sa xel mwi-

fos erT-erT mi zans un da war mo-

ad gen des so ci al ur dax ma re ba Ta 

kar gad or ga ni ze bu li sis te bis 

Ca mo ya li be ba.

ro gorc vxe davT, er Tis mxriv 

sa baz ro sis te ma, Ta vis kla si kur 

for ma Si, anu Ta vi su fa li sa baz-

ro Za le bis pi ro beb Si, sru li ad 

gul gri lia sa baz ro sis te ma Si 

mo na wi le ek on om ik uri ag en te bis 

mi er er Tma ne Ti sad mi ne bis mi eri 

sa xis dax ma re be bis ga mov li ne bi-

sad mi; uf ro me tic, ne bis mi eri 

as eTi ga mov le na prak ti ku lad 

kon ku ren tul brZo la Si ma Ti da-

mar cxe bi sad mi ga wir vas niS navs, 

xo lo me or es mxriv, kon ku ren tul 

brZo la Si da mar cxe bul Ta sa Sim-

Si lod ga wir va ve ra na ir ad ver 

jde ba el em en ta rul ad ami an ur 

mo ral Si.

am wi na aR mde go bis daZ le va 

swo red sa xel mwi fos pre ro ga ti-

vaa. cxa dia, bu neb ri vad is mis kiTx-

va: ra sa Wi roa is eTi ek on om ik uri 

sis te ma, ro me lic as eT sa va la lo 

Se de gebs iZ le va. mi ux ed av ad as eTi 

ne ga ti vi sa, pa su xi ma inc cal sa xaa. 

as eTi sis te ma auc il eb elia ara 

im de nad ek on om ik uri baz ris 

su bi eq te bi saT vis, ram de na dac 

mTli an ad sa zo ga do eb is Tvis, 

rad ga nac mxo lod kon ku ren-

tu li ga re mo, mTe li Ta vi si 

Si na ga ni wi na aR mde go be bi sa, 

Tu ga reg nu li ga mov li ne bis 

mi uR eb eli for me bis mi ux ed av-

ad, sa zo ga do eb is gan vi Ta re bis 

auc il eb eli sa fuZ ve lia. am is 

mi ze zi ki is gax lavT, rom ad ami ani 

uw in ar es yov li sa, bi ol ogi uri 

ar se baa da mi si aTe ul aT as ob iT 

wle bis man Zil ze so ci al ur ad or-

ga ni ze bu li ga re mos mi ux ed av ad, 

up ir ve les yov li sa, TviT ga dar-

Ce nis in stiq te biT xel mZRva ne-

lobs, rac mis ar se ba Si ge ne ti ku-

ra daa Ca de bu li.

am fon ze, swo re dac rom ga sa-

ge bia sa xel mwi fo Ta ltol va mo-

no po li uri struq tu re bi sad mi, 

rac auc il eb lad gax de ba Cve ni 

Sem dgo mi gan sjis sa ga ni.   

Ta maz aq ub ar dia,

ekonomikis mecnierebaTa 

doqtori
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mecniereba

Se iZ le ba sa gan ma naT leb lo 

or ga ni za ci as hqon des sa u ke Te-

so struq tu ra, mag ram ar iyos 

efeq ti a ni imis ga mo, rom sko lis 

me nej ments ar Se uZ lia da saq me-

bu li pe ga go gi u ri kad re bis swo ri 

mi mar Tu le biT way va na - da sa xu li 

miz nis ken. ma Sa sa da me, xel m ZR va ne-

lo bam un da mo ax di nos mu Sa o bis 

ko or di na cia da da a in te re sos 

mas wav leb le bi imu Sa on sa Ta na do 

do ne ze. Aase rom, sko lis di req-

to ri faq ti u rad aris praq ti ka Si 

mo ti va ci is prin ci pe bis gam ta re-

be li. 

sity va `mo ti va ci a~ war mo iS-

va la Ti nu ri sity vi dan `mo tus” 

da moZ ra o bas niS navs. rac uf ro 

naT la daa mi za ni Ca mo ya li be bu li, 

miT uf ro ad vi lia mi si miR we va. 

mag ram Tu da vak vir de biT, uf ro 

rTu la daa saq me, ro de sac sxve bis 

mo ti vi re ba gvsurs. mo ti va cia 

mom di na re obs sity vi dan _ mo ti-

vi, ro me lic gu lis x mobs ra i me 

moq me de bis, saq ci e lis ga mom w vev 

mi zezs, ga da ta ni Ti mniS v ne lo biT 

ki mo saz re bas, sa buTs ri si me sa-

sar geb lod.

ma Sa sa da me, mo ti va cia mas wav-

leb lis cno bis moy va re o bis T vis 

auci le be li pi ro baa da xels uwy-

obs ga naT le bis, cod nis, sas wav-

lo pro ce sis mi marT po zi ti u ri 

da mo ki de bu le bis Ca mo ya li be bas. 

ter mi ni `mo ti va ci a~ fsi qo lo-

gi a Si da ax lo e biT 100 wlis win 

dam k vid r da da ar se bo bis man Zil-

ze, faq tob ri vad, ar Se uc v lia 

pir van de li mniS v ne lo ba. 

mo ti vi re bu li  pe da go gis ga-

re Se war mo ud ge ne lia sko lis sa-

gan ma naT leb lo miz ne bis miR we va 

da ase ve, mas wav leb le bis pro fe-

si u li miR we ve bis (kva li fi ka ci is, 

pro fe si u li do nis) amaR le ba. rac 

uf ro mo ti vi re bu li iq ne ba gan ma-

naT le be li, miT uf ro war ma te bu-

li iq ne ba is swav la/swav le bis pro-

ces Si. ro de sac sa u ba ria sko lis 

win s v la sa da gan vi Ta re ba ze, mTe li 

ar si, ra sak vir ve lia, mo ti va ci a Si 

mdgo ma re obs. 

mo ti va ci is amaR le ba ze sis-

te ma tu ri mu Sa o ba did wi lad ga-

na pi ro bebs ma wav leb le bis  mi er 

sas wav lo pro ce sis ma Ral do ne ze, 

sa si a mov nod da sa xa li sod war-

mar T vas. 

imi saT vis, rom sko lam war ma-

te biT mi aR wi os Ta vis da sa xul 

miz nebs, cxa dia, sak ma ri si araa 

mxo lod or ga ni za ci u li, teq-

ni ku ri, re sur su li sa kiTxe bis 

ga dawy ve ta da pro fe si o na li pe-

da go gi u ri per so na lis mo zid va, 

ara med yo ve li ve amas Tan er Tad, 

auci le be lia Sro mis pro ce sis ise 

or ga ni ze ba, rom yo vel ma da saq-

me bul ma mas wav le bel ma  maq si ma-

lu ri Za lis x me va da da in te re se ba 

ga mo av li nos da sa xu li amo ca ne bis 

mi saR we vad. is to ria, mec ni e ru li 

kvle ve bi, praq ti ku li cxov re ba 

da ga moc di le ba er T m niS v ne lov-

nad adas tu rebs, rom pe da gog ma 

(da zo ga dad, ada mi an ma) mxo lod 

ma Sin Se iZ le ba mi aR wi os da sa xul 

miz nebs da ga mo av li nos Ta vi si 

unar-Se saZ leb lo be bi, ro ca is sa-

Ta na do daa mo ti vi re bu li da sa a-

mi sod re a lu ri sti mu le bi ga aC nia. 

ra Tqma un da, sak ma ri si ar aris 

Ti To e ul pe da gogs mxo lod avux-

s naT axa li stra te gi u li mid go me-

bis ar si da da geg mi li maC ve neb le-

bis miR we vis mniS v ne lo ba sko lis 

mo ma va li ke Til dRe o bis T vis. 

mi u xe da vad xel m ZR va ne lis pro-

pa gan du li ni Wi sa, agi ta cia, ra sak-

vir ve lia, nak le bad ax dens Sro mis 

sti mu li re bas grZel va di an per s-

peq ti va Si. da saq me bul pe da go gi ur 

mo ti va ci is mniS v ne lo ba sa qar T ve los 
zo gad sa gan ma naT leb lo  sis te mis 
sa kad ro po li ti ka Si

as maT Sa mu gia, 

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti

mo ti va cia saq mi a no bis ken sa ku Ta-

ri Ta vi sa da sxva pi re bis wa qe ze bis 

er T g va ri pro ce sia pi ra di an sko lis 

(ag reT ve, ne bis mi e ri sxva or ga ni za-

ci is) sa mo mav lo, da sa xu li miz ne bis 

mi saR we vad. ama ze mniS v ne lov na daa da-

mo ki de bu li zo gad sa gan ma naT leb lo 

sko leb Si sas wav lo pro ce sis efeq ti-

a ni mar T va. 
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kad reb Si Tav da de bu li Sro mis 

Ji nis ga mow ve vi saT vis sko lis me-

nej men ti Se moq me de bi Tad un da 

mi ud ges, ro gorc ma te ri a lu ri, 

ise ara ma te ri a lu ri sti mu le bis 

Se mu Sa ve ba sa da ga mo ye ne bas.

aR sa niS na via, rom ar se bobs 

mo ti va ci is Zi ri Ta di prin ci pe bi, 

rom le bic ne bis mi e ri sas wav lo 

pro ce sis dros Seg viZ lia ga mo-

vi ye noT.

da sav lu ri fsi qo lo gi u ri 

sko la ga mo ar Cevs e.w. Si na gan da 

ga re gan mo ti va ci as.    

Si na ga ni mo ti va cia gu lis x-

mobs, rom pe da go gis qce va gan pi-

ro be bu lia pi rov nu li faq to riT, 

kon k re tu li qce vis/mi si Se de ge bis 

mi marT Si na ga ni in te re siT. 

ga re ga ni mo ti va ci is dros 

mas wav leb lis qce va gan pi ro-

be bu lia ga re ga ni faq to re biT. 

pe da go gi saT vis kon k re tu li qce-

va/aq ti vo ba ar aris im Ta viT ve 

sa in te re so, an sa sur ve li, Tum ca, 

igi ase Tad iq ce va ga re ga ni faq-

to re bis ze moq me de bis Se de gad. 

es faq to re bia: sxva pi ris (ko le-

gis, mSob lis da a.S.) mi er Se qe ba, 

wa xa li se ba/da jil do ve ba, an 

sas je lis, ara sa sur ve li Se de-

ge bis Ta vi dan aci le bis miz niT 

gan xor ci e le bu li qce va da a.S. 

Si na ga ni mo ti va cia uf ro 

xan g r Z li vi da mar T va dia, vid re 

ga re ga ni, vi na i dan es uka nas k ne li 

ma nam de ar se bobs, sa nam mas wav le-

be li kon k re tul jil dos da Se-

qe bas mi i Rebs.

swo red mas wav leb lis niW sa da 

unar zea da mo ki de bu li, ram de nad 

efeq ti a nad mim di na re obs swav-

la/swav le bis pro ce si sak la so 

oTax Si, ram de nad SeZ lebs igi mos-

wav le e bis da in te re se bas ise, rom 

maT swav la upir ve les amo ca nad 

ga i xa don. rac uf ro me tad mo ti-

vi re bu le bi ari an mos wav le e bi, 

ra sak vir ve lia, miT me tia swav lis 

xa ris xi da pi ri qiT.

mo ti va ci is Te ma ze qar T ve-

li mec ni e re bic mu Sa ob d nen. ase 

ma ga li Tad, di mit ri uz na Zes 

mi aC n da, rom nam d vi li swav la Se-

saZ le be lia mxo lod Se mec ne bi Ti 

in te re sis, cod nis wyur vi lis, 

ma Sa sa da me, Si na ga ni mo ti va ci is 

pi ro beb Si. igi ve mo saz re ba hqon-

da cno bil qar T vel mkvle vars S. 

Cxar tiS vil sac. Ta vis Sro meb Si, 

is er T ma ne Tis gan an s x va vebs ho mo-

ge nur (Si na gan) da he te ro ge nul 

(ga re gan) mo ti vebs, aR niS navs, rom 

swo red ho mo ge nu ri mo ti va cia 

gu lis x mobs swav lis obi eq tu ri 

Ri re bu le bis Seg ne bas. d. uz na Ze 

sa ub robs Se mec ne biT in te res sa da 

swav lis Ri re bu le bis mi marT gac-

no bi e re bul da mo ki de bu le ba ze, 

rac, Se iZ le ba iT q vas, rom uax lov-

de ba da sav lu ri fsi qo lo gi u ri 

sko lis mi er aRi a re bul Si na gan 

mo ti va ci as.

am ri gad, mo ti va cia aris or-

ga niz mis Si na ga ni mdgo ma re o ba, 

ro me lic mi mar Tavs qce vas, yu-

radRe bas pe da go gis T vis sa sur-

ve li mi mar Tu le biT. igi ar aris 

Tan da yo li li, xa si aT de ba di na-

mi u ro biT da da mo ki de bu lia ro-

gorc in di vi du a lur, ise ga re mo 

faq to reb ze. Maswavlebelma, ra 

Tqma un da, ise un da da geg mos sas-

wav lo pro ce si da ga re mo, rom 

maq si ma lu rad xde bo des yve la am 

faq to ris gaT va lis wi ne ba.

sas wav lo aq ti vo be bi, Se fa se-

bis po li ti ka da pa su xis m geb lo-

bis ga na wi le ba – mo ti va ci as Tan 

yve la ze mWid rod da kav Si re bu li 

ele men te bia. mniS v ne lo va nia, rom 

pe da gog ma efeq ti a nad ga mo i ye nos 

es ele men te bi mos wav le e bis mo ti-

va ci is zrdi saT vis.

gan ma naT le bel ma un da iz ru-

nos mos wav le eb Si Si na ga ni mo ti va-

ci is gaR vi ve ba sa da gan vi Ta re ba ze 

ori en ti re bu li qce vis Ca mo ya li-

be ba ze. mxo lod am gziT aris Se saZ-

le be li ma Ti war ma te bis xel Sewyo-

ba ro gorc sas ko lo ga re mo Si, ise 

zrdas ru lo ba Si.

pe da go gi sis te ma tu rad da 

geg ma zo mi e rad un da mu Sa ob des 

mo ti va ci is amaR le ba ze. am ti pis 

sa mu Sa o e bi mas miz nob ri vad da 

Tan mim dev ru lad un da hqon des 

da geg mi li sas wav lo prog ra ma Si;

mas wav le bel ma mo ti va ci is ori-

ve for mas un da mi mar Tos. Tum ca 

yu rad sa Re bia is faq ti, rom Si-

na ga ni mo ti va cia bev rad uf ro 

mdgra dia da mos wav le e bis gan vi-

Ta re bas gan sa kuT re biT uwyobs 

xels;

mo ti va ci is amaR le bis T vis pe-

da gog ma mra val g var stra te gi as 

Se iZ le ba mi mar Tos, mag ram yo vel-

T vis un da iT va lis wi neb des asa-

kob ri vi jgu fi sa da kon k re tu li 

mos wav lis xa si a Tis Tu mu Sa o bis 

sti lis Ta vi se bu re bebs. 

kvle ve bis Se de gad dad gin da, 

rom mo ti va cia in di vi du a lu ria, 

anu, mas wav leb le bi gan s x vav de bi an 

er T ma ne Tis gan ro gorc mi si aR m Z-

v re li faq to re bis, ise mo ti va ci is 

xa ris xis, siZ li e ris Tval saz ri-

siT. ma ga li Tad, ori pe da go gi 

Se iZ le ba iyos er T na i rad war ma-

te bu li, Tum ca, ma Ti mo ti va ci is 

wya ro da xa ris xi sru li ad gan s-

x va ve bu li iyos er T ma ne Tis gan. 

mo ti va cia ar aris Tan da yo li li 

da uc v le li, ro gorc, ma ga li Tad, 

Tva lis fe ri. igi sak ma od di na mi u-

ria da mniS v ne lov nad ic v le ba asa-

kis ma te ba sa Tu ada mi an ze moq me di 

ga re mo faq to re bis ze gav le niT. 

is, rac mas wav leb li saT vis sa in te-

re so da mo ti va ci is aR m Z v re li iyo 

pe da go gi u ri saq mi a no bis da sawyis-

Si, Se iZ le ba sru li ad uin te re so 

iyos 5 wlis sa mu Sao ga moc di le-

bis dag ro ve bis Sem deg da pi ri-

qiT. ase ve, Cvens mi er Ca ta re bu li 

kvle ve bis Se de gad dad gin da, rom 

mas wav leb le bis pro fe si ul gan vi-

Ta re bas Tan gan sa kuT re biT mWid-

ro kav Si ri aqvs Si na gan mo ti va ci as.

xan g r Z li vi dro is gan mav lo ba-

Si ga mo ye ne bu li ga re ga ni mo ti va-

cia TiT q mis Se uZ le bels xdis mniS-

v ne lo va ni war ma te be bis miR we vas.

erT si tu a ci a Si mas wav leb lis 

qce vas Se iZ le ba war mar Tav des 

ga re ga ni faq to re bi, me o re Si ki 

– Si na ga ni.    

pe da go gi u ri kad re bis mo ti-

vi re bis T vis, ra sak vir ve lia, sxva 

me To de bis ga mo ye ne bas Tan er Tad, 

mniS v ne lo va nia sko lis di req-

to ri mi mar Tav des wa xa li se bis 

for mebs. ra Tqma un da, Tu  zo-

gad sa gan ma naT leb lo sko las aqvs 
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sa Ta na do sax s re bi, mas Se uZ lia 

mi mar Tos ma te ri a lu ri (fi nan-

su ri) da mo ra lu ri wa xa li se bis 

me To debs, mag ram ne bis mi er Sem-

Tx ve va Si ase Ti ga dawy ve ti le be bi 

ar un da ga mom di na re ob des su bi-

eq tu ri mo saz re be bi dan, sa sur ve-

lia, wi nas war ar se bob des da yve la 

da in te re se bu li pi ris T vis iyos 

xel mi saw v do mi is kri te ri u me bi, 

rac wa sa xa li se be li pi re bis ga-

mov le nas ga na pi ro bebs da ase ve um-

jo be sia, ga dawy ve ti le bis mi Re bis 

pro ces Si Car Tu li iyon sxva das x va 

in te res Ta jgu fis war mo mad gen-

le bi. wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, 

wa xa li se bam, Se iZ le ba, dis k ri mi-

na ci i sa da pi rov nu li faq to re biT 

gan pi ro be bu li ma ni pu li re bis 

gan c da ga mo iw vi os. 

sa mar T li a no bis T vis auci leb-

lad un da iT q vas, rom pe da go gi-

u ri kad re bis T vis ma te ri a lu ri 

(fi nan su ri) wa xa li se bis gar da, 

ara nak leb efeq ti a nia mo ra lu ri 

wa xa li se bis for me bic, es Se iZ le-

ba iyos ser ti fi ka te bis, mad lo bis 

we ri le bis, mi sa lo ci ba ra Te bis 

sa ze i mo vi Ta re ba Si ga da ce ma, ase ve 

Se iZ le ba sa er To sxdo ma ze sity-

vi e rad da we ri lo biT, brZa ne biT, 

pi rad saq me Si Se ta niT mad lo bis 

ga mocxa de ba.

Ppedagogebis eko no mi ku ri sti-

mu li re bis T vis Cvens mi er Ca ta-

re bu li ana li zis sa fuZ vel ze 

sa Wi rod mig vaC nia:

• we li wad Si or jer (sa So-

bao ar da da ge bis win da sas wav lo 

wlis bo los) ma te ri a lu rad da-

jil dov des sko lis 10 yve la ze 

war ma te bu li mas wav le be li. 

ami saT vis sa Wi ro iq ne ba sko lis 

bi u je ti dan ga mo i yos mi ni mum 

1000 la ri da mas qi mum 2000 la ri;

• sko lam Ta vi si pe da go-

ge bis T vis un da ga mo acxa dos 

spe ci a lu ri kon kur si ino va ci-

u ri pro eq te bis Se saq m ne lad da 

gan sa xor ci e leb lad, ris T vi sac 

sa ku Ta ri bi u je ti dan sa Wi ro 

gax de ba ga moh yos 1000 la ri;

• yo ve li sas wav lo wlis 

bo los sko lis Se ma ja me bel pe-

da go gi ur sab Wo ze auci le be lia 

war ma te bu li pe da go ge bis da sa-

xe le ba, rom le bic qmni an sko lis 

imijs (sa xes);

• mo ra lu ri wa xa li se bis 

miz niT sko lis ga mor Ce ul mas-

wav leb lebs mniS v ne lo va nia ga-

da e ceT si ge le bi, ase ve brZa ne biT 

ga mo ecxa doT ad mi nis t ra ci i sa 

da sa me ur veo sab Wos mad lo ba;

Ses ru le bis va de bi 

prog ra ma Si mi Ti Te bul va-

deb Si; yo ve li sas wav lo wlis 

da sawyis Si; yo ve lis sas wav lo 

wlis bo los; pe ri o du lad.

Sem s ru leb le bi _ sko lis me-

nej men ti, sag nob ri vi ka Ted re bis 

xel m ZR va ne le bi, ped sab Wos Tav m-

j do ma re, sa me ur veo sab Wo.

Motivation`s  ro le   of  Georgian  edu ca ti o nal  
pro cess  in  the  staff  po licy (SUMMARY)

Asmat  Sha mu gia, Postdoctoral stu dent of Suk hu mi Sta te University

The es ti ma ti on po licy, which is used by the te ac hers  has mo re me a ning for 
mo ti va ti on. The es ti ma ti on po licy me ans es ti ma ti on stan dards, cri te ri ons, con-
c re te met hods and the ir  fre qu en ce using.

In ad di ti on to es ti ma ti on, the re is al so very im por tant to dis cuss the en co u-
ra ge ment po li ce is sue. To the fi  nal aim ac hi e ve ment  re ar ran ge ment each step 
can, kin d les te ac her’s mo ti va ti on for the fu tu re ef fec ti ve steps re a li za ti on. To 
say with anot her words, small suc cess co uld ca u se mo re sti mu la ti on to  ac hi e ve 
much mo re suc cess.   

ga mo ye ne bu li  li te ra tu ra:

1. swav le ba da Se fa se ba, dam x ma re sa xel m ZR va ne lo, na wi li II, da-

la qiS vi li n., ̀ mo ti va cia da mo ti va ci is amaR le bis sa Su a le be bi~, gv. 

3-15; mas wav le bel Ta pro fe si u li gan vi Ta re bis cen t ri, Tb., 2008w.;

2.  efeq ti a ni swav le ba, Te o ria da praq ti ka, re daq to ri ku ta-

la Ze i.; `mos wav le Ta mo ti va cia,~ gv. 85-101, ga moc de bis erov nu li 

cen t ris kvle vis de par ta men ti, Tb., 2010w.; 

3. uz na Ze, d. (2003w.). `sas ko lo asa kis fsi qo lo gia,~ Tb.; Cxar-

tiS vi li, S. (1972w.). `swav lis mo ti va ci u ri struq tu ra. sko la da 

cxov re ba,~ Tb.;

4. ba ra mi Ze no dar, `So re u li mo ti va ci u ri qce va da swav la~, ga-

mom cem lo ba `a Wa ra~, ba Tu mi, 1995w.;

5. ba ra mi Ze no dar, `Sro mis, ro gorc ne bis mi e ri qce vis struq-

tu ris Se sa xeb~, kr. `fsi qo lo gi u ri ga mok v le ve bi~, ga mom cem lo ba 

`So Ta rus Ta ve lis sa xe lo bis uni ver si te ti, ba Tu mi, 2010w.;

6. `sko lis mar T vis sa xel m ZR va ne lo~, gv. 109-110 Ta vi suf le bis 

in s ti tu ti, Tb., 2007w.;

7. dam x ma re sa xel m ZR va ne lo sko lis di req to re bis T vis, gog-

li Ci Ze a., ko ba xi Ze m.,  la ca bi Ze g., mas wav le bel Ta pro fe si u li 

gan vi Ta re bis erov nu li cen t ri, Tb., 2010w.;

8. h  p://mar ke ter.ge/mo   va ci is-gaz r da;
9. ro gor vmar ToT Ta nam S rom le bi, UNDP, gv. 224, Tb., 2008w.;

10. Маслоу А.,  Мотивация и личность,  3-е изд, 2008;
11. The o bald, A., M. (2006) Increasing Stu dents´ Motivation: Stra te gi es for 

Middle and High Scho ol Te ac hers. Cor win Press;
12. Ames, A., C.. (1991). Motivation: What te ac hers ne ed to know. University 

of Illinois;
13. Pintrich, R. P. (2003) A mo ti va ti o nal sci en ce per s pec ti ve on the ro le of 

stu dent mo ti va ti on in le ar ning and te ac hing con text. Jo ur nal of Educational Psy-
chology, vol 95, #4 667-686.
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turizmi

arc ise di di xnis wi naT fi nan-

s Ta sa mi nis t rom ga mos ca brZa ne-

ba, rom lis mi xed vi Tac sa o ja xo 

sas tur mo val de bu lia hqon des 

sa la ro apa ra ti, Tu mas Si ar se-

bu li sa wo le bis ra o de no ba 15-s 

aRe ma te ba. 

sam wu xa rod, mTav ro ba mxo-

lod da beg v ra Sia ga wa fu li – am 

sfe ros prob le meb ze da per s peq-

ti veb ze isev da isev ev ro pe le bi 

zru na ven! 

po lo ne Tis mTav ro bis mxar da-

We riT da fuZ ne bul ma re gi o na lu-

ri gan vi Ta re bis qsel ma  “reg ne ti” 

http://www.reg net.org.ge/  wa mo iwyo 

axa li pro eq ti, ro me lic miz nad 

isa xavs sa qar T ve lo Si sa o ja xo 

sas tum ro bis qse lis gan vi Ta re-

bas. da fuZ n da Se sa ba mi si or ga-

ni za cia “tu ri ne ti”. http://tu ri net.
ge/, rom lis mi za nia xe li Se uwyos 

axa li sa o ja xo sas tum ro e bis 

Seq m nas da ase ve ar se bu le bis ga-

wev ri a ne bas er Ti an sa in for ma cio 

ba za Si, rac sa Su a le bas mis cems 

maT, rom uf ro ad vi lad mo i Zi on 

kli en te bi. 

Tum ca, am or ga ni za ci is Seq m na 

da iwyo ara uape la cio rek la miT 

– ro gorc es qar T ve lebs  sCve-

vi aT, ara med am sfe ros po ten ci-

a lis Ses wav liT.

kvle vis  pro cess mxa ri da u-

Wi ra ev ra zi is Ta nam S rom lo bis 

fon d ma Sve de Tis sa er Ta So ri so 

gan vi Ta re bis sa a gen tos “SIDA”-s  

sax s re bi dan. 

ga mo kiTxu lia 300 sas tum-

ro-sax li an am biz nes Si Car T vis 

msur ve li oja xi; 

pir vel rig Si aR sa niS na via 

msur vel Ta gen de ru li ba lan si.  

arc Tu ise di di xnis win qar-

T ve lebs Za li an rcxve no daT 

stum ris T vis fu lis ga mor T me-

va.  ami tom sa o ja xo sas tum ros 

mflo be le bi  ume te sad  mar to-

xe la, an qvri vi qal ba to ne bi iy v-

nen. axa li ga mo kiTx vis mi xed viT 

ki  msur vel Ta  mxo lod 53% aris 

qal ba to ni, 47% ki ma ma ka cia da 

maT uk ve ga da la xu li aqvT ufa so 

stu mar T moy va re o bis `kom p leq-

turi ne ti - axa li Se saZ leb lo be bi 
tu riz mis sfe ro Si

Tbi li si 0112, sa qar T ve lo, Ta mar me fis gamz. # 18

tel.: +995 599 70 93 88 ko ba ara bu li; +995 555 94 93 21 ma ri am me ra biS vi li

+995 32 294 53

si”. Tum ca, sak ma od sus tia ase Ti 

sas tum re bis sa in for ma cio ba za. 

ga mo kiTxul Ta mxo lod 33%-s 

aqvs veb-gver di, „fe is buq“ gver di 

an in for ma cia ro me li me tu ris-

tul veb-gver d ze;  66%-s ar aqvs 

ara na i ri ur Ti er To ba tu ris tul 

sa a gen to eb Tan.  maT rek la mas mxo-

lod ad rin de li stum re bi uwe ven 

Ta vi anT nac nob-me gob reb Si. sas-

tum ros mflo bel Ta did na wils 

ar se bu li ka non m deb lo ba da sa-

ga da sa xa do or ga no e bi arc ise 

Za li an awu xe ben. ga mo kiTxul Ta 

mxo lod 3% ma ga moT q va az ri, rom 

ma Ti sfe ros Se sa ba mi si ka non m-

deb lo ba aris cu di. 41%-is az riT 

ka non m deb lo ba Za li an kar gia,  

23% -is az riT nor ma lu ria, 33%- 

ma ki Se fa se ba ze uari Tqva.   

  ga mo kiTxu li sas tum ro-sax lis 

me pat ro ne e bi stum rebs sTa va-

zo ben mom sa xu re o bis far To 

speqtrs: 

 or je ra di, an sam je ra di kve ba, 

na di ro ba, Tev za o ba, cxe niT ga se-

ir ne ba, tu re bis mowyo ba, bi li-

ar dis ma gi da, av to mo bi liT mom-

sa xu re ba, sa na os no tu ri, aero-

por t Si dax ved ra, sa kon fe ren cio 

dar ba zi, in ter ne ti, ma ni kur-pe-

di ku ri, ma sa Ji, ma gi dis Cog bur Ti, 

sadRe sas wa u lo suf ra mu si kis 

Tan x le biT, ko fe bre i ke bis or ga-

ni ze ba, gi dis mom sa xu re ba, pik ni ki, 

ve lo si pe de biT ga se ir ne ba, pa rap-

la niT fre na, su ve ni re bi, auzi, 

ba ri, ha ma ki da skve ri ezo Si, ar yis 

ga mox dis pro ces ze das w re ba, sam-

kur na lo mce na re e bis Seg ro ve ba, 

tye Si so kos kre fa, tra di ci u li 

qar Tu li kuTxe an eT nog ra fi u li 

ezo da a.S.

ase ve mzad ari an rom stum re bi 

Car Ton sxva das x va sa o ja xo saq me-

eb Si,ro go re bi ca: 

tra di ci u li ker Ze bis dam za-

de ba: Cur Cxe lis amov le ba, xin ka-

lis mox ve va, xa Wa pu ris da ba Jes 

ga ke Te ba, mwva dis ma yal ze Sew va, 

pu ris cxo ba To ne Si, qvev ri dan 

Rvi nis amo Re ba, me ba Re o ba Si dax-

ma re ba, yve lis amoy va na, Se Sis 

da Cex va, va zis mov la, sxva das x va 

xi lis kre fa -maT So ris yur Z nis, 

Txi lis, da ix ma reb da Tib va Si, lu-

dis mo xar S va.

zo gi er Ti sas tum ros mflo-

be li mzad aris, rom stum rebs 

Se as wav los qar Tu li mu si ka, 

qso va da qar g va. 

kiTx va ze Tu ra sa xis dax ma re-

bas isur veb d nen fu la di dax ma-

re bis gar da,  ga mo kiTxul Ta da-

ax lo e biT 70% am bobs rom surs 

rek la ma, qar Tu li tu ris tu li 

po ten ci a lis me ti po pu la ri-

za cia, tre nin ge bi da eq s per t Ta 

kon sul ta cia. gar da ami sa, sa a-

gen to eb Tan kav Si re bis dam ya re ba, 

da bal p ro cen ti an ses xi, in f ras t-

ruq tu ris ga um jo be se ba, in for-

ma ci u li mxar da We ra (ka no ne bi, 

bu Ral te ria, me nej men ti), fiq si-

re bu li ta ri fe bi, tu ris tu li 

Rir s Se sa niS na o be bis aR we ri lo-

ba da niS ne bi, sxva sas tum ro e bis 

mflo be leb Tan Sex ved ra da ga-

moc di le bis ga zi a re ba. 

Tum ca, sas tum ro sax lis mow-

y o ba arc ise ad vi lia, ro gorc 

Se iZ le ba er Ti Se xed viT Can des. 

ar se bo ben sak ma od bev ri prob-

le me bi, rom le bic xels uS li an 

ga a ke Ton sas tum ro-sax li. ase-

Te bia: ara sak ma ri si ma te ri a lu ri 

ba za, ga mo uc de lo ba, me nej men tis 

ar cod na, tu ris te bis sim ci re, 

wylis mricx ve lis auci leb lo ba, 

ara in for mi re bu lo ba, ses xis mi-

Re bis prob le ma, sa Wi ro in f ras-

t ruq tu ris uqon lo ba, sa Wi ro 

kav Si re bis ar qo na, ma Ra li ko-

mu na lu ri da sa Se mo sav lo ga da-

sa xa de bi, sa SiS ro e ba moTxov nis 

sim ci re ze da a.S. 

 mag ram am prob le me bis ga daW-

ra uf ro ad vi li iq ne ba sis te mu ri 

mxar da We ris sa Su a le biT. 

 ase rom Tu vin mes eq ne ba sur-

vi li gax s nas sa o ja xo sas tum ro, 

Se uZ lia mi mar Tos “tu ri nets”. 
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გან ვლილ, 2012 წლის სა პარ-
ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ზე თუ მა ღა-
ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სის 
სა გა ნი იყო სა არ ჩევ ნო თე მა ტი კა 
და კა ნო ნის ნაკ ლო ვა ნე ბა თა გა მო-
სარ კვე ვად აქ ტი ურ ად წარ მო ებ და 
მო ნი ტო რინ გი, კა ნონ მდებ ლო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და სა მარ თლი ანი 
არ ჩევ ნე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
არა ერ თი რე კო მენ და ცია და შე ნიშ-
ვნა იქ ნა შე თა ვა ზე ბუ ლი სა არ ჩევ ნო 
ად მი ნის ტრა ცი ისა თუ სა კა ნონ მდებ-
ლო ორ გა ნოს მი სა მარ თით. სხვა სა-
კითხია, გა ით ვა ლის წი ნეს თუ არა, 
მაგ რამ სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ის 
ჰი პე რაქ ტი ურ ობ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
ნამ დვი ლად გა მოვ ლინ და. შე დე გად 
ყვე ლა ნი ვე ზი არ ეთ დე მოკ რა ტი ის 
იმ პრო ცე სებს, რო ცა სა ხელ მწი ფო 
გა დატ რი ალ ებ ისა და რე ვო ლუ ცი-
ებ ის გა რე შე, მხო ლოდ არ ჩევ ნებ ში 
მო ნა წი ლე ობ ის გზით იც ვლე ბა პო-
ლი ტი კუ რი რე ჟი მი. რა თქმა უნ და, 
იყო გა ყალ ბე ბე ბიც, ნე ბის გან ხორ ცი-
ელ ებ ის თვის ხე ლის შეშ ლი სა და და-
ში ნე ბის არა ერ თი ფაქ ტი, რო მე ლიც 
ზოგ რჯერ გა სა ჩივ რდა, ზოგ რჯერ 
არა, მაგ რამ, მთა ვა რი, ის იყო, დარ-
ღვე ვებ მა სე რი ოზ ული გავ ლე ნა ვერ 
იქ ონი ეს 2012 წლის სა პარ ლა მენ ტო 
არ ჩევ ნე ბის შე დე გებ ზე. 

სხვა თა შო რის, იგი არა მარ-
ტო კონ კრე ტუ ლი პო ლი ტი კუ რი 
პარ ტი ის, ან ბლო კის წარ მა ტე ბად 
უნ და მი ვი ღოთ, არ ამ ედ, რო გორც 
შემ დგა რი სა ხელ მწი ფოს რე ზულ-
ტა ტი, სა დაც მა ღა ლი მო ქა ლა ქე-
ობ რი ვი თვით შეგ ნე ბი სა და ძალ თა 
კონ სო ლი და ცი ის ის ეთი პრე ცენ-
დე ტი და ფიქ სირ და, რო ცა ხალ-
ხმაც სა კუ თა რი დე ვი ზით და იწყო 
მოქ მე დე ბა: “ჩვენ ვართ ძა ლა” და 
მარ თლაც აჩ ვე ნეს თა ვი სი რე ალ-
ური ძა ლა. 

ახ ალი ხე ლი სუფ ლე ბის მოს-
ვლას, ყვე ლა ნი სა არ ჩევ ნო გა რა-
ემ ოს გა უმ ჯო ბე სე ბის იმ ედ ით 
შევ ხვდით. პა სუ ხად, 2013 წლის 
7 მარ ტის, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა-
მენ ტის თავ მჯდო მა რის, და ვით 
უს უფ აშ ვი ლის N 15/3 ბრძა ნე ბის 
სა ფუძ ველ ზე შე იქ მნა ინ ტერ ფრაქ-
ცი ული ჯგუ ფი. დე პუ ტა ტე ბის 18 
კა ცი ან შე მად გენ ლო ბას (“ქარ თუ ლი 
ოც ნე ბა” — 10, “ერ თი ანი ნა ცი ონ-
ალ ური მოძ რა ობა” — 5 უპ არ ტიო, 
და მო უკ იდ ებ ელი დე პუ ტა ტე ბი — 
2), რო მელ საც ფრაქ ცია “ქარ თუ ლი 
ოც ნე ბის” თავ მჯდო მა რე ზა ქა რია 
ქუც ნაშ ვი ლი ჩა უდ გა სა თა ვე ში, და-
ევ ალა სა არ ჩევ ნო კა ნონ პრო ექ ტე ბის 
მომ ზა დე ბა. სხავ დას ხვა სტრუქ-

ტუ რე ბი დან, მათ შო რის: ცეს კოს, 
სა არ ჩევ ნო სის ტე მე ბის გა ვი თა რე-
ბის, რე ფორ მე ბი სა და სწავ ლე ბის 
ცენ ტრის, “საიას”, “სა მარ თლი ანი 
არ ჩევ ნე ბი სა და დე მოკ რა ტი ის 
სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ებ ის” 
(ISFED), ‘სა ერ თა შო რი სო გამ ჭირ ვა-
ლო ბის” (TI), გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მის (UNDP), ეუთ ოს დე მოკ-
რა ტი ული ინ სტი ტუ ტე ბის (OSCE), 
ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბის (ODIHR), 
USAID-ის და IFES-ის მი ერ ინ ტერ-
ფრაქ ცი ულ ჯგუ ში წარ დგე ნი ლი 
რე კო მენ და ცი ებ ის (მი წო დე ბა მოხ-
და დად გე ნი ლი წე სის დარ ღვე ვით, 
წი ნა და დე ბებს არ ჰქონ დათ კა ნონ-
პრო ექ ტის სა ხე) მი ხედ ვით ყვე ლა-
ზე აქ ტუ ალ ური აღ მოჩ ნდა: ამ ომ-
რჩე ველ თა სი ებ ის, ამ ომ რჩევ ლის 
მოს ყიდ ვის, პარ ტი ებ ისა და სა არ-
ჩევ ნო სუ ბი ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბის, 
წი ნა სა არ ჩევ ნი რეკ ლა მი სა და ად-
მი ნის ტრა ცი ული რე სურ სე ბის გა-
მო ყე ნე ბის აკ რძალ ვის სა კითხე ბი. 
ინ ტერ ფრაქ ცი ული ჯგუ ფი, რო მე-
ლიც მა ის ის თვის და სას რუ ლამ დე, 
პარ ლა მენ ტში აპ ირ ებ და მი ნი მუმ 
ექ ვსი კა ნონ პრო ექ ტის ინ იც ირ ებ ას, 
უკ ვე სექ ტემ ბე რი სრულ დე ბა და 
მა თი ინ იც ირ ებ ისა და გან ხილ ვის 
პრო ცე დუ რე ბი ძლივ სღა მო ეს წრო. 

ro gor ik er eba sa qar Tve lo Si 
sa ar Cev no `bib lia~?

iza bar da ve li Ze,

an al it ik osi

‘’კა ნო ნის პა ტი ვის ცე მას მო აქ ვს ნდო ბა” — ცეს კოს 
ამ ლო ზუნ გით დას რულ და სა ქარ თვე ლო ში 2012 
წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბი. სა ინ ტე რე სოა, ვის 
მო უწ ოდ ებ და ცეს კო კა ნო ნე ბი სად მი პა ტი ვის ცე მას — 
ხალ ხს, თუ სა კუ თარ თავს, ან რო გო რი კა ნო ნე ბი სად მი 
პა ტი ვის ცე მა მო ეთხო ვე ბო დათ მიზ ნობ რივ ჯგუ ფებს? 

მი მარ თვის ობი ექ ტე ბი აქ უც ნო ბია, ის ევე, რო გორც 
მთა ვა რი და პი რე ბის არ სია გა უგ ებ არი. ნდო ბა, პო ლი-
ტი კუ რი ის ტებ ლიშ მენ ტის მნიშ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია, 
მაგ რამ არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხალ ხის თვის მო-
ტი ვა ცია. სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რე სე ბის იგ ნო რი რე ბით, 
კერ ძო ინ ტე რე სებ ზე მორ გე ბუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბა 
თუ ამ ომ რჩევ ლის პა ტი ვის ცე მას ვერ იწ ვევს, ნდო ბის 
სა კითხიც სა თუოა. ვის უნ და ვენ დოთ, ან რა ტომ უნ-
და ვენ დოთ? — ეს სლო გა ნი ის ეთ ივე ბუნ დო ვა ნია, 
რო გორც ჩვე ნი “სა ამ აყო” სა არ ჩევ ნი კო დექ სი. 
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დღე ის მდგო მა რე ობ ით, ექ ვსი ვე 
კა ნონ პრო ექ ტი ძალ შია შე სუ ლი და 
2013 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე-
ბის დად გო მას ელ ოდ ება.

პირ  ვე  ლი  ცვლი  ლე  ბა  (დო-
კუ მენ ტი: N668-IIს; მი ღე ბუ ლია: 
30.05.2013; ძა ლა შია: 24.06.2013; 
წყა რო: www.parliament.ge, www.
matsne.gov.ge, www.gss.ge,), შე ეხ ება 
სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტო ბის 
კან დი და ტი სა და პარ ლა მენ ტის 
წევ რო ბის კან დი და ტის ხელ შე უხ-
ებ ლო ბის სა კითხებს; მე ორე (დო-
კუ მენ ტი: N834-რს; მი ღე ბუ ლია: 
12.07.2013; ძა ლა შია: 25.07.2013; 
წყა რო: www.parliament.ge, www.
matsne.gov.ge, www.gss.ge); აზ უს-
ტებს მა უწყებ ლო ბის მი ერ წი ნა-
სა არ ჩევ ნო აგ იტ აცი ისა და პო ლი-
ტი კუ რი რეკ ლა მის თვის სა ეთ ერო 
დრო ის გა მო ყე ნე ბის წესს; ხო ლო, 
მე სა მე ცვლი ლე ბით (დო კუ მენ ტი: 
N 878-რს; მი ღე ბუ ლია: 27.07.2013; 
ძა ლა შია:07.08.2013; წყა რო:www.
parliament.ge, www.matsne.gov.ge, 
www.gss.ge) შე მო დის წი ნა სა არ-
ჩევ ნო კამ პა ნი ის (აგ იტ აცია) გა მარ-
თვის, სა ბი უჯ ეტო თან ხე ბი სა და 
სამ სა ხუ რებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის 
გა მო ყე ნე ბის ახ ალი წე სე ბი. რაც 
შე ეხ ება პარ ლა მენ ტის წევ რის, 
ზა ქა რია ქუც ნაშ ვი ლის ბო ლო სა-
კა  ნონ  მდებ  ლო  ინ  იცი  ატ  ივ  ებს , 
სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნულ კა ნონ ში 
“სა ქარ თვე ლოს სა არ ჩე ნო კო დექ სი” 
ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის შე სა ხებ, 
ყვე ლა ნი დაჩ ქა რე ბუ ლი წე სით 
მი იღ ეს. პირ ვე ლი კა ნონ პრო ექ ტი 
(7-3/100; 06.06.2013; დო კუ მენ ტი: 
N864-რს; მი ღე ბუ ლია: 25.07.2013; 
ძა ლა შია: 19.08.2013; წყა რო: www. 
parliament.ge, www.matsne.ge, www.
gss.ge) შე ეხო 2014 წლის ად გი-
ლობ რი ვი თვით მარ თვე ლო ბის 
წარ მო მად გენ ლო ბი თი ორ გა ნოს 
საკ რე ბუ ლოს არ ჩევ ნე ბი სა და თბი-
ლი სის მე რის არ ჩევ ნე ბის თვის ამ-
ომ რჩე ველ თა ერ თი ანი სი ის ფორ-
მი რე ბის სა კითხს — შე მო ღე ბულ 
იქ ნა ბი ომ ეტ რი ული რე გის ტრა ცია, 
რაც ნიშ ნავს, ამ ომ რჩე ველ თა ერ თი-
ან სი აში ძი რი თად მო ნა ცე მებ თან 
ერ თად ბი ომ ეტ რი ული ფო ტო-
სუ რა თის გან თავ სე ბის აუც ილ-
ებ ლო ბას. ხო ლი ამ ომ რჩე ველ თა 

ერ თი ანი სი ის ფორ მი რე ბის თვის 
ცეს კოს ეხ სნე ბა კა ნო ნით დად გე ნი-
ლი პა სუხ სმგებ ლო ბის ტვირ თი და 
სა ჯა რო სა მარ თლის იურ იდი ული 
პი რის — სა ხელ მწი ფო სერ ვი სე ბის 
გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო ზე გა და-
დის. მე ორე ცვლი ლე ბით (07-3/126; 
11.07.2013; დო კუ მენ ტი: N877; 
მი ღე ბუ ლია 27.07.2013; ძა ლა შია: 
20.08.2013; წყა რო: www.parliament.
ge, www.matsne.gov.ge, www.gss.ge) 
ზუს ტდე ბა პარ ტი ებ ის წარ მო მად-
გენ ლე ბის და ნიშ ვნის შე სა ხებ გან-
ცხა დე ბა ზე ხე ლის მომ წე რი უფ ლე-
ბა მო სი ლი პი რე ბი. ხო ლო, სა ოლ ქო 
და სა უბ ნო სა არ ჩევ ნო კო მი სი ებ ში 
წარ მო მად გენ ლო ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად გა იზ რდე ბა სა არ ჩევ ნო 
სუ ბი ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა. ამ ათ-
გან, ზო გი ერ თს, სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი-
ის თვის გა წე ული ხარ ჯე ბის და სა-
ფა რა ვად გა მო ეყ ოფა 1000 000 ლა რი. 
ამ ავე ცვლი ლე ბე ბის თნახ მად, პარ-
ტი ებს, რომ ლებ საც არა აქ ვთ ცეს-
კოს რე გის ტრა ცია შე საძ ლებ ლო ბა 
ექ მნე ბათ წარ მო ად გი ნონ სა კუ თა-
რი საპ რე ზი დენ ტო კან დი და ტი. 
ამ ას თან, ძა ლა ში შე მო დის წლის 
ყვე ლა ზე არა ორ დი ნა ლუ რი ცვლი-
ლე ბა, რო მე ლიც სპე ცუბ ნე ბის თე-
მა ტი კას უკ ავ შირ დე ბა და კრძა ლავს 
სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ რე თა სი ებ ის 
სა ჯა რო ობ ას. მე სა მე ცვლი ლე ბა 
(07-3/130; 18,07.2013 დო კუ მენ ტი: 
N901; მი ღე ბუ ლია: 29.07.2013; ძა-
ლა შია: 20.08.2013; წყა რო: www.
parliament.ge, www.matsne.gov.ge, 
www.gss.ge), აზ უს ტებს სხვა სა-
ხელ მწი ფო ში სა არ ჩევ ნო უბ ნე ბის 
შექ მნის წესს, რომ ლის მი ხედ ვით, 
სარ ჩევ ნო უბ ნე ბი შე იძ ლე ბა შე იქ-
მნას არ ან აკ ლებ 20 და არა უმ ეტ ეს 
3 000 ამ ომ რჩევ ლის თვის. წარ მოდ-
გე ნი ლი ცვლი ლე ბის ფორ მატ ში, 
ვი ხი ლეთ ერ თგვა რი სა რეკ ლა მო 
ტრი უკ იც — ამ ომ რჩე ვე ლი, რო მე-
ლიც მოხ სნეს რე გის ტრა ცი იდ ან, 
ან რომ ლის რე გის ტრა ცია ძა ლა-
და კარ გუ ლა დაა გა მოცხა დე ბუ ლი, 
საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის მი ხედ-
ვით, არ ჩევ ნებ ში მო ნა წი ლე ობ ის 
სა ნაც ვლოდ, იღ ებს უფ ასო ელ ექ-
ტრო ნულ პი რა დო ბის მოწ მო ბებს, 
ამ ას თან, თა ვი სუფ ლდე ბა ჩა დე-
ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვის თვის, 

სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ულ 
სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა კო დექ სის 
185-ე მუხ ლით დად გე ნი ლი პა სუ-
ხის მგებ ლო ბის გან (სა ქარ თვე ლოს 
მო ქა ლა ქე თა და სა ქარ თვე ლო-
ში მცხოვ რებ უცხო ელ თა რე გის-
ტრა ცი ის თვის დად გე ნი ლი წე სის 
დარ ღვე ვით ცხოვ რე ბა გა მო იწ ვევს 
და ჯა რი მე ბას 5 ლა რის ოდ ენ ობ ით). 

გარ და ამ ისა, ინ ტერ ფრაქ ცი ულ 
ჯგუფ თან შე ჯე რე ბის სა ფუძ ველ ზე 
დამ ტკიც და ორი უმ თავ რე სი კა ნონ-
პრო ექ ტი (I. 07-3/131; 18.07.2013; 
დო კუ მენ ტი: N900-რს; მი ღე ბუ ლია: 
29.07.2013 და II. 07-3/140 30.07.2013; 
დო კუ მენ ტი: N923-რს; მი ღე ბუ ლია: 
7.08.2013; წყა რო: www.parliament.
ge, www.matsne.gov.ge www.gss.ge) 
“მო ქა ლა ქე თა პო ლი ტი კუ რი გა ერ-
თი ან ებ ებ ის შე სა ხებ” სა ქარ თვე ლოს 
ორ გა ნულ კა ნონ ში ცვლი ლე ბე ბის 
შე ტა ნის თა ობ აზე. წარ მოდ გე ნი ლი 
ცვლი ლე ბე ბის მი ხედ ვით, ზუს-
ტდე ბა პარ ტი ებ ის შე მომ წირ ველ თა 
ვი ნა ობა და შე მო წი რუ ლე ბე ბის მი-
ღე ბის წე სი. ახ ალი რე გუ ლა ცი ებ ით 
იურ იდი ულ პირს უბ რუნ დე ბა 
შე მომ წირ ვე ლის სტა ტუ სი. ხო ლო 
პარ ტი ის მი ერ იურ იდი ული პი-
რის გან მი ღე ბუ ლი შე მო წი რუ ლე ბე-
ბის სა ერ თო ოდ ენ ობა, წე ლი წად ში 
არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 120 000 
ლარს. ახ ალი წე სე ბით მცირ დე-
ბა სა ჯა რი მო თან ხე ბის ოდ ენ ობა. 
პარ ტი ებ ის მი ერ კა ნონ მდებ ლო ბით 
აკ რძა ლუ ლი შე მო წი რუ ლე ბე ბის/
სა წევ რო შე ნა ტა ნე ბის მი ღე ბის ან 
და მალ ვის შემ თხვე ვა ში აკ რძა-
ლუ ლი შე მო ნა ტა ნი სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯ ეტ ში ჩა ირ იცხე ბა ხუთ მა გი 
ოდ ენ ობ ის ნაც ვლად, ორ მა გი ოდ-
ენ ობ ით. ამ ავე კა ნონ პრო ექ ტით, 
პარ ტი ებს ეძ ლე ვათ უფ ლე ბა კო-
მერ ცი ული ბან კე ბი დან მხო ლოდ 
ერ თხელ მი იღ ონ ერ თი მი ლი ონი 
ლა რის ოდ ენ ობ ის კრე დი ტი ერ თი 
წლის გან მავ ლო ბა ში. შე მო დის სა-
ხელ მწი ფო სა ბი უჯ ეტო და ფი ნან სე-
ბის ახ ალი მო დე ლი — ამი ერ იდ ან, 
ბი უჯ ეტ ის თან ხე ბი ეძ ლე ვათ პარ-
ტი ებს, ვი საც უკ ან ას კნელ სა პარ ლა-
მენ ტო არ ჩევ ნებ ში გა და ლა ხუ ლი 
აქ ვთ, ნაც ვლად 4%-იანი ბა რი ერ-
ისა 3%, ხო ლო და ფი ნან სე ბა ზე 
და ნა მა ტის სა ხით 30% მი ეც ემ ათ 
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პარ ტი ებს, თუ სი ებ ში 30%-ით წარ-
მო ად გე ნენ ქა ლებს. მე ორე შე მო-
თა ვა ზე ბუ ლი კა ნონ პრო ექ ტით 
პარ ტი ებ ის სა ბა ზო და ფი ნან სე ბის 
ოდ ენ ობა იზ რდე ბა. კერ ძოდ, 14 
კვა ლი ფი ცი ური სა არ ჩევ ნო სუ ბი-
ექ ტი 150 000 ლა რის ნაც ვლად მი-
იღ ებს 300 000 ლარს, ხო ლო პარ ტია, 
რო მე ლიც სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე-
ბის დროს რე გის ტრი რე ბუ ლი იყო 
ცეს კო ში და პარ ლა მენ ტში შექ მნის 
სა პარ ლა მენ ტო ფრაქ ცი ას, და მა ტე-
ბი თი ან აზღა ურ ებ ის სა ხით იღ ებს 
300 000 ლარს. ამ ას თან, ორ მაგ დე-
ბა არ ჩევ ნებ ში და მო უკ იდ ებ ლად 
მო ნა წი ლე პარ ტი ის, ან სა არ ჩევ ნო 
ბლო კის სა ბა ზო და ფი ნან სე ბა, თუ 
ბო ლო არ ჩევ ნებ ში მი იღო მო ნა წი-
ლე ამ ომ რჩე ველ თა ხმე ბის ექ ვსი და 
მე ტი პრო ცენ ტი, ხო ლო 2012 წლის 
სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ში მო ნა-
წი ლე 7 სა უკ ეთ ესო შე დე გის მქო ნე 
სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტი, რო მელ მაც 
ვერ გა და ლა ხა და წე სე ბუ ლი ბა რი-
ერი, ერ თჯე რა დი სა ხით მი იღ ებს 
სა ბა ზი სო და ფი ნან სე ბის ნა ხე ვარს, 
ანუ 150 000 ლა რის ოდ ენ ობ ით. 
სა ბო ლოო ჯამ ში, საპ რე ზი დენ ტო 
არ ჩევ ნე ბის წინ უნ და ვე ლო დოთ 
თვრა მე ტი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის 
და ფი ნან სე ბას. სხვა თა შო რის, ამ კა-
ნონ პრო ექ ტმა, პარ ლა მენ ტის სრუ-
ლი შე მად გენ ლო ბის მო იწ ონ ება 
და იმ სა ხუ რა. შე ნიშ ვნე ბი, მხო ლოდ 
სა კა ნონ მდებ ლო ნორ მე ბის ტექ ნი-
კურ დახ ვე წას და უკ ავ შირ და და 
ის იც ძა ლი ან მწი რი რა ოდ ენ ობ ით 
იყო წარ მოდ გე ნი ლი. ალ ბათ, სა-
პარ ლა მენ ტო სე სი ებ ის ის ტო რი აში 
ას ეთი ერ თსუ ლოვ ნე ბა დი დი ხა ნია 
არ ყო ფი ლა, ხო ლო გან მარ ტე ბი თი 
ბა რა თის მი ხედ ვით, რო მე ლიც თან 
ერ თვო და ორ გა ნუ ლი კა ნონ პრო ექ-
ტს, მიზ ნებ ში და სა ხე ლე ბუ ლი იყო 
მრა ვალ პარ ტი ული სის ტე მის ხელ-
შეწყო ბის აუც ილ ებ ლო ბა. 

კარ გია, რო ცა კა ნონ მდებ ლე ბი 
პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის გაძ ლი-
ერ ებ აზე ფიქ რო ბენ, მაგ რამ არა 
ნაკ ლებ კარ გი იქ ნე ბო და ხალ ხის 
გაძ ლი ერ ებ აზ ეც ეფ იქ რათ, რო ცა 
სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან ას ეთ 
ხელ გაშ ლი ლო ბას ეწ ევი ან? რო-
დე საც ძა ლა ში შე მო დის კა ნო ნის 
ამ კრძა ლა ვი ნორ მა და არ ჩევ ნე-

ბამ დე 60 დღით ად რე, იზღუ დე ბა 
იმ გვა რი პროგ რა მე ბი სა და ღო ნის-
ძი ებ ებ ის და ფი ნან სე ბა, რო მე ლიც 
ამ ომ რჩე ველს უწ ეს ებს რა იმე სა ხის 
ფუ ლად, ან არ აფ ულ ად შე ღა ვათს 
(ვა უჩ ერ ებ ის გა ცე მა, შემ წე ობ ებ-
ის, პენ სი ებ ის, და სა ბი უჯ ეტო 
კლა  სი  ფი  კა  ცი  ის  დამ  ტკი  ცე  ბის 
თა ობ აზე სა ქარ თვე ლოს ფი ნან-
სთა მი ნის ტრის შე სა ბა მი სი ნორ-
მა ტი ული აქ ტით დამ ტკი ცე ბუ ლი 
სხვა სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის და 
შე ღა ვა თე ბის ზრდა) ან კი დევ, თუ 
წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ის პე რი ოდ-
ში, მიმ დი ნა რე ობს ის ეთი პრო ექ-
ტე ბის გან ხორ ცი ელ ება, რო მე ლიც 
მა ნამ დე არ ყო ფი ლა ბი უჯ ეტ ით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი, ამ წე სე ბის 
დარ ღვე ვის შემ თხვე ვა ში უფ ლე ბა-
მო სილ პირს შე უძ ლია ხარ ჯე ბის 
შე ჩე რე ბის მოთხოვ ნით მი მარ თოს 
სა სა მარ თლოს. სა ინ ტე რე სოა, ამ 
ფორ მით დად გე ნი ლი რე გუ ლი რე-
ბა რა ტომ არ ვრცელ დე ბა პო ლი-
ტი კუ რი პარ ტი ებ ის მი სა მარ თით, 
არ ის ეს, სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის 
მი სა ღე ბი რგუ ლი რე ბა, თუ პო ლი-
ტი კუ რი კო რუფ ცი ის მა გა ლი თი? 
სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის წი ნა-
სა არ ჩევ ნო ხე გაშ ლი ლო ბის ამ გვარ 
გა მოვ ლი ნე ბებს შე უძ ლე ბე ლია 
ეჭ ვით არ შე ხე დო. რე ალ ობა ისე 
გა მო იყ ურ ება, თით ქოს სა არ ჩევ ნო 
გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის პრობ ლე-
მა, მარ ტო პარ ტი ებ ის და ფი ნან სე-
ბა ში მდგო მა რე ობს. სამ წუ ხა როდ, 
შე მო თა ვა ზე ბულ მა ცვლი ლე ბებ მა 
ჩვე ნი მო ლო დი ნე ბი ვერ გა ამ არ-
თლა. აი, მა გა ლი თად ად მი ნის ტრა-
ცი ული რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის 
აკ რძლვის სა კითხი გა ვიხ სე ნოთ, 
რო მე ლიც ლა მის ჩვე ნი სა არ ჩევ ნი 
კო დექ სის აქ ილ ევ სის ქუს ლად იქ-
ცა, პრობ ლე მა კი არ სე ბი თად არ გა-
დაწყვე ტი ლა. სა ჯა რო მო სამ სა ხუ რე 
წი ნა სა არ ჩევ ნო აგ იტ აცი აში სა მუ-
შაო სა ათ ებ ის გან მავ ლო ბა ში ჩა ებ-
მე ბა თუ სა მუ შაო სა ათ ებ ის შემ დეგ 
ეს ცვლი ლე ბა დი დი პროგ რე სუ ლი 
მოვ ლე ნა არ გახ ლავთ, მი სა ღე ბია, 
რომ კა ნო ნით დაშ ვე ბუ ლი სა მარ-
თლებ რი ვი შეზღუდ ვა ყვე ლა სა ჯა-
რო მო ხე ლე ზე თა ნაბ რად გავ რცელ-
დეს. მე ტიც, მა თი ოჯ ახ ის წევ რებ-
ზეც უნ და შე მო იღ ონ ეფ ექ ტი ანი 

კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მი, ვი ნა იდ ან, 
და იწყე ბა თუ არა სა არ ჩევ ნო კამ-
პა ნია, ის ინ იც უკ ვე ემ ზა დე ბი ან 
— დე და ბუ დი ან ად მო თავ სდნენ 
სა არ ჩევ ნო კო მი სი ებ ში. ქვე ყა ნა, სა-
დაც ამ დე ნი უფ უნ ქციო ად ამი ანია 
და არც შრო მი თი რე სურ სე ბის ნაკ-
ლე ბო ბაა, ად მი ნის ტრა ცი ული კად-
რე ბის შერ ჩე ვა სირ თუ ლეს არ უნ და 
წარ მო ად გენ დეს. ხო ლი სა მუ შაო 
სა ათ ებ ის მი ხედ ვით შე მო ღე ბუ ლი 
რე გუ ლა ცია, უფ რო პრობ ლე ბუ ლი 
სა ჩივ რე ბის წი ნა პი რო ბაა, ვიდ რე 
სა არ ჩევ ნო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის 
ტენ დენ ცია.

კა ნო ნის ნაკ ლო ვა ნე ბა თა შე სა-
ხებ, სა ერ თოდ, ბევრ დე ტალ ზე 
შე იძ ლე ბა შე ვა ჩე როთ ყუ რადღე ბა, 
მაგ რამ უმ ჯო ბე სია ამ ოვ ირ ჩი ოთ ის 
სა კითხე ბი, რომ ლებ ზეც ნაკ ლე ბი 
ინ ფორ მა ცია არ სე ბობს. სა არ ჩევ ნო 
კა ნონ მდებ ლო ბის თა ნახ მად, ცე-
კო ში რე გის ტრი რე ბუ ლი პარ ტია 
ან სა არ ჩევ ნო ბლო კი სა არ ჩევ ნო 
კო მი სი ებ ში წარ მო მად გენ ლო ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად იღ ებს სა-
ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბას. ცეს კო 
ამ თან ხებს და ნიშ ნუ ლე ბი სა მებრ 
მი მარ თავს იმ კვა ლი ფი ცი ურ სუ-
ბი  ექ  ტებ  ზე ,  რომ  ლე  ბიც  თა  ვის 
მხრივ უფ ლე ბა მო სი ლი ნი არი ან 
გა ან აწ ილ ონ წარ მო მად გენ ლებ ზე, 
მაგ რამ გა სულ მა სა პარ ლა მენ ტო 
არ ჩევ ნებ მა დაგ ვა ნა ხეს, პარ ტი ებ ის 
მი ერ მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი ხშირ შემ-
თხვე ვა ში ად რე სა ტამ დე ვერ აღ წევს 
და არც რა იმე სხვა კონ ტრო ლის 
მე ქა ნიზ მი არ სე ბობს, მი წო დე ბის 
ფაქ ტე ბი და ვა დას ტუ როთ. ახ ალი 
სა კა ნონ მდე ბი ლო ინ იცი ატ ივა, რო-
მე ლიც ზრდის წარ მო მად გენ ლე ბის 
და ფი ნან სე ბას (სა ოლ ქო ებ ში-150ლ, 
უბ ნებ ში-100ლ) და არ აწ ეს ებს მი სი 
გა ცე მის ვალ დე ბუ ლე ბებს, გარ კვე-
ულ ეჭ ვებს შე იც ავს, ხომ არ ყა ლიბ-
დე ბა პარ ტი ული და ფი ნან სე ბის 
ის ეთი არ ხი, რო მელ საც ვე რა ვინ 
გა აკ ონ ტრო ლებს?!

ქვე ყა ნა, სა დაც 73 ოლ ქი და 3700 
უბ ანია, პლუს თა ვი სი და მა ტე-
ბი თი სპე ცუბ ნე ბით, კო მი სი ებ ში 
წარ მო მად გენ ლო ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად ბი უჯ ეტ იდ ან ერ თი პარ-
ტი ის თვის გა მო იყ ოფ ილი თან ხა 
შე ად გენს მი ნი მუმ 761 900 ლარს, 
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ხო ლო კო მი სი ის შვი დი პარ ტი ის-
ათ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მი აღ წევს 
5 333 300 ლარს, რაც მცი რე თან ხა 
ნამ დვი ლად არ არ ის. 

რო გორც აღ ინ იშ ნა, ორ გა ნუ ლი 
კა ნონ პრო ექ ტე ბით შე მო ტა ნი ლი 
ცვლი ლე ბე ბის შე დე გად, ძი რი თა-
დი აქ ცენ ტე ბი კეთ დე ბა პო ლი ტი-
კუ რი პარ ტი ებ ის და ფი ნან სე ბა ზე 
და თით ქმის არ აფ ერია ნათ ქვა მი 
არ ჩევ ნე ბის გა ყალ ბე ბის პრე ვენ-
ცი ულ ზო მებ ზე. ვი ნა იდ ან სა ქარ-
თვე ლო ში არ ჩევ ნე ბის გა ყალ ბე ბა ზე 
სა უბ არი, მხო ლოდ, არ ჩევ ნე ბის 
დას რუ ლე ბის შემ დეგ იწყე ბა. კარ-
გად და ფი ნან სე ბუ ლი სა არ ჩევ ნო 
კამ პა ნი ის მი უხ ედ ავ ად, რო ცა შე-
გიძ ლია გას წიო დი დი ხარ ჯე ბი 
და მა ინც იცი, რომ არ ჩევ ნე ბი გა-
ყალ ბე ბუ ლია, იბ ად ება კითხვა: რა 
არ ის პარ ტი ული ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
ბრძო ლის მი ზა ნი? 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ში, გა-
მოვ ლე ნილ მა ხარ ვე ზებ მა ამ ომ რჩე-
ველ თა სი ებ ის შედ გე ნის ახ ალი წე-
სის აუც ილ ებ ლო ბა შე მო იტ ანა. იმ 
ვი თა რე ბა ში, ხო ლო ამ ომ რჩე ველ თა 
სი ებ ში შეყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის 
სის წო რე ზე არ ავ ის უნ დო და პა სუ-
ხის მგებ ლო ბა აეღო — არც ცეს კოს 
და არც, მით უმ ეტ ეს, ამ ომ რჩე ველ-
თა სი ებ ის და ზუს ტე ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფის კო მი სი ას 2013 წლი დან 
ამ ომ რჩე ველ თა სი ებ ის ფორ მი რე ბა-
ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბა სა ხელ მწი ფო 
სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ-

ტოს გა და ეცა. ხო ლო სპეც სია, რო-
მე ლიც დგე ბა სამ ხედ რო ძა ლე ბი სა 
და შე ნა ერ თე ბის ვა დი ანი და სა-
კონ ტრაქ ტო სამ სა ხუ რის სა ხედ რო 
მო სამ სა ხუ რე ებ ის გან, ახ ალი შე მუ-
შა ვე ბუ ლი ცვლი ლე ბა თა პა კე ტით 
მი სი სა ჯა რო ობა აიკ რძა ლა. უფ რო 
ზუს ტად, აიკ რძა ლა სა ქარ თვე ლოს 
შეიარაღებული ძა ლე ბის სამ შვი-
დო ბა ოპ ერ აცი ებ ში მო ნა წი ლე, 
სა ქარ თვე ლოს თავ დაც ვის სა მი-
ნის ტროს სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ-
რე თა და სა მო ქა ლა ქო პერ სო ნა ლის 
სტა სუ სით წარ გზავ ნილ პირ თა, 
სა არ ჩევ ნო კო დექ სის 31-ე მუხ ლის 
მე-5 პუნ ქტის “დ” ქვე პუნ ქტი თა და 
32-ე მუხ ლის პირ ვე ლი პუნ ქტის 
“დ” ქვე პუნ ქტით გან საზღვრუ ლი 
სი ებ ის გა სა ჯა რო ება, (გა მოქ ვეყ ნე-
ბა, ას ლე ბის გა და ღე ბა, გა ცე მა და 
შე სა ბა მის უბ ნებ ში მა თი ფო ტო ვი-
დე გა და ღე ბა). ხო ლო აღ ნიშ ნუ ლი 
მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ სი-
ები დგე ბა: სა ქარ თვე ლოს თავ დაც-
ვის, იუს ტი ცი ის სას ჯე ლაღ სრუ ლე-
ბის, პრო ბა ცი ისა და იურ იდი ული 
დახ მა რე ბის სა კითხთა და ში ნა გან 
საქ მე თა სა მი ნის ტო ებ ის, დაზ ვერ-
ვის სამ სა ხუ რი სა და სა ხელ მწი ფო 
დაც ვის სპე ცი ალ ური სამ სა ხუ რის 
სა ქარ თვე ლოს სამ ხედ რო ძა ლე ბი სა 
და შე ნა ერ თე ბის სამ ხედ რო მო სამ-
სა ხუ რე ებ ის გან. კა ნონ პრო ექ ტზე 
დარ თუ ლი გან მარ ტე ბით ბა რა თის 
მი ხედ ვით, სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ-
რე თა სი ებ ის სა ჯა რო ობ ის აკ რძალ-
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ვა მა თი უს აფ რთხო ებ ის ზო მებს 
და უკ ავ შირ და, ვი ნა იდ ან, 2013 
წლის 6 ივ ნი სის ტრა გი კულ მა მოვ-
ლე ნებ მა (ავ ღა ნეთ ში ქარ თვე ლე ბის 
სამ ხედ რო ბა ზა ზე გან ხორ ცი ელ ებ-
ულ ტე რაქ ტი) ამ სი ებ ის სა ჯა რო ობ-
ის აკ რძალ ვის აუც ილ ებ ლო ბა შე-
მო იტ ანა. მე ორე მხვრივ სამ ხედ რო 
მო სამ სა ხუ რე თა სა არ ჩევ ნო სი ებ ის 
სა ჯა როოების გა უქ მე ბა შე იძ ლე ბა 
აიხ სნას არ ჩევ ნე ბის გა ყალ ბე ბის 
პერ სპექ ტი ვით, ვი ნა იდ ან, სი ებ ზე 
სა ჯა რო ობ ის აკ რძალ ვა პა რა ლე-
ლუ რად ნიშ ნავს მა თი იდ ენ ტი-
ფი კა ცი ის აკ რძალ ვა საც, ხო ლო 
არა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი ლი ამ ომ-
რჩე ვე ლი არ ის იგ ივე პო ტენ ცი ური 
გამ ყალ ბე ბე ლი. შე სა ბა მი სად, ეს 
ფაქ ტო რი, შე იძ ლე ბა, ძა ლი ან პრაგ-
მა ტუ ლად იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი 
სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის თვის — 
და ვუშ ვათ, ზედ მე ტი სპე ცუბ ნე ბის 
შექ მნით, სამ ხედ რო კა რუ სე ლე ბის 
მოწყო ბით და ა.შ. ის მე ბა ლო გი კუ-
რი კითხვა: რას ვა კე თებთ, იქ მნე ბა 
ქვე ყა ნა ში სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ რე-
თა უს აფ რთხო ებ ის გა რან ტე ბი თუ 
იხ ვე წე ბა არ ჩევ ნე ბის გა ყალ ბე ბის 
“ნა ცი ონ ალ ური” მო დე ლი?!

ცეს კომ საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ-
ნე ბის თვის წარ მო ად გი ნა სლო გა-
ნი: “პრე ცე დენ ტე ბი ქმნის ტრა-
დი ცი ას”, პრე ცე დენ ტე ბი უკ ვე 
სა ხე ზეა. ის ღა დაგ ვრჩე ნია და ვე-
ლო დოთ, რო გო რი ტრა დი ცე ბის 
შექ მნას აპ ირ ებ ენ!
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