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კრი ზი სის პი რო ბებ ში ბიზ ნე სის გაძ ღო ლის, კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბის და კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის 
აქ ტუ ალ ური და მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ეთი სა კითხის გა დაჭ რა, რო-
გო რი ცაა ინ ოვ აცი ური პრო ცე სის რო ლი კომ პა ნი ის ან ტიკ რი ზი-
სულ მარ თვა ში. არ ადა სა ერ თა შო რი სო ბაზ რე ბის გლო ბა ლი ზა-
ცი ის პი რო ბებ ში სის ტე მა, რო მე ლიც ვერ აფ ას ებს ინ ოვ აცი ური 
პო ტენ ცი ალ ის როლს, აწყდე ბა ბა ზარ ზე თა ვი სი პო ზი ცი ებ ის 
შე სუს ტე ბის, მომ ხმა რე ბელ თა და კარ გვის და მო გე ბის დო ნის 
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ცაა ქარ თვე ლი და უცხო ელი მეც ნი ერ ებ ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი 
ინ ოვ აცი ური მარ თვის მე ქა ნიზ მე ბის ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბის 
შე ფა სე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური გა მო გო ნე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა და და ნერ-
გვა შექ მნილ რთულ, კრი ზი სულ პი რო ბებ ში წარ მო ად გენს ერ თა-
დერთ სწორ მი მარ თუ ლე ბას სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნე სის ეფ ექ ტი ან-
ად გან ვი თა რე ბი სათ ვის, ვი ნა იდ ან სწო რედ ბიზ ნე სი გვევ ლი ნე ბა 
ინ ოვ აცი ებ ის შექ მნის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როდ. ერ თმნიშ ვნე ლო ვა-
ნია ის ფაქ ტი, რომ ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი, რე სურ სე ბი, პრო-
დუქ ცი ის ექ სკლუ ზი ურ ობ ის ხა რის ხი გახ დე ბა კომ პა ნი ის პროგ-
რე სის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა და  მო გე ბის გაზ რდის სა შუ ალ ება. 
ყო ვე ლი ვე ეს კი შე საძ ლე ბე ლია კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის ინ ოვ-
აცი ური სტრა ტე გი ის რე ალ იზ აცი ით. ამ რი გად, ნათ ლად შეგ ვიძ-
ლია და ვი ნა ხოთ კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა ში მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი 
წარ მო ებ ის პირ ველ ხა რის ხო ვა ნი რო ლი და უნ არი მო ახ დი ნოს მო-
გე ბის გე ნე რი რე ბა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბი სა და და-
ნერ გვის ხარ ჯზე. ნა თე ლია, რომ რაც უფ რო მა ღა ლია კომ პა ნი ის 
ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი ალი, მით უფ რო წარ მა ტე ბით შეძ ლებს იგი 
კრი ზი სუ ლი მოვ ლე ნე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ას. 

თა ნა მედ რო ვე ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ზე, მრა ვა-
ლი კომ პა ნია ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის ორ გა ნი ზა ცი ას ახ დენს 
რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის სა ფუძ ველ ზე. ამ მიზ ნის რე ალ იზ აცი ის-
ათ ვის კომ პა ნი ები გა მო ყო ფენ არ აპ რო ფი ლურ აქ ტი ვებს და ახ-
დე ნენ კონ ცერ ნებ ში და ჰოლ დინ გებ ში გარ დაქ მნას, რომ ლე ბიც 
სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვი ან უფ რო მოქ ნი ლად მო ახ დი ნონ რე აგ ირ-
ება და ად აპ ტი რე ბა ბაზ რის ცვლი ლე ბის დი ნა მი კას თან და ინ-
ოვ აცი ებ ის რე ალ იზ აცია. 
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ძი რი თა დი ტექ სტი 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის არ ას ტა ბი ლუ რი მდგო მა რე ობა კომ-

პა ნი ებ ის აგ ან მო ითხოვს წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის, პრო დუქ-
ცი ის და მომ სა ხუ რე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას 
მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის მიღ წე ვე ბის, საქ მი ან ობ ის 
წარ მარ თვის და წარ მო ებ ის მარ თვის ეფ ექ ტი ანი ფორ მე ბის და-
ნერ გვის გზით. კომ პა ნი ის ტექ ნი კურ-ტექ ნო ლო გი ური დო ნის 
ამ აღ ლე ბის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ელ ემ ენ ტია ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობა. ამ ას თან აქ ტუ ალ ური ხდე ბა კითხვე ბი, რომ ლე ბიც 
და კავ ში რე ბულ ნი არი ან ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის მარ თვის ხა-
რის ხის ამ აღ ლე ბას თან და ინ ოვ აცი ური გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
და ნერ გვის პრო ცე სის გა მარ ტი ვე ბას თან. 

კრი ზი სის მარ თვის პრო ცეს ში ერთ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს 
ელ ემ ენ ტს წარ მად გენს ინ ოვ აცი ები - ცვლი ლე ბე ბი კომ პა ნი აში, 
რო მე ლიც ხელს უწყობს ახ ალ, რო გორც წე სი, უფ რო ეფ ექ ტი ან 
ქმე დე ბებს. ინ ოვ აცი ები ჩვე ულ ებ რივ ატ არ ებ ენ პრინ ცი პულ სი-
ახ ლე ებს, ის ინი გა მო ირ ჩე ვი ან ცვლი ლე ბე ბის ფარ თე სპექ ტრით.

თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ინ ოვ აცი ები ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა-
ში წარ მო ად გე ნენ მის ძი რი თად ელ ემ ენ ტს და კომ პა ნი ის საქ მი-
ან ობ აზე ზე მოქ მე დე ბის ხერ ხს. მათ შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს აბ სო-
ლუ ტუ რად გან სხვა ვე ბუ ლი მი მარ თუ ლე ბა, მაგ რამ ძი რი თა დი 
მი ზა ნი იქ ნე ბა ერ თი - კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ-
ება. ინ ოვ აცი ებ მა ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა ში შე საძ ლოა იმ ოქ მე-
დოს სა წარ მოს მარ თვა ზე მთლი ან ობ აში, წარ მო ებ აზე, კონ ტრა-
გენ ტებ თან მუ შა ობ აზე და ა.შ. ინ ოვ აცი ებ ის საქ მის ცოდ ნით 
გა მო ყე ნე ბამ შე უძ ლია კომ პა ნი ას აარ იდ ოს კრი ზი სუ ლი სი ტუ-
აცია, ას ევე გახ დეს კომ პა ნი ის კრი ზი სი დან გა მოყ ვა ნის სტრა-
ტე გი ის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი. [1]

ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვა გა გე ბუ ლი რო გორც კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ანი პრო დუქ ცი ის შე მუ შა ვე ბი სა და რე ალ იზ აცი ის პრო ცე-
სი შე საძ ლოა და ხა სი ათ დეს, რო გორც სა ინ ვეს ტი ციო (ინ ვეს ტი-
ცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი) ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვა, იმ პი რო ბით, 
რომ ხელ მი საწ ვდო მი იქ ნე ბა შე სა ბა მი სი ინ ვეს ტი ცი ები თვით-
და ფი ნან სე ბის, მო ზი დუ ლი ან სა სეს ხო კა პი ტა ლის სა ხით.
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ინ ვეს ტი ცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის 
ნა ირ სა ხე ობ ას, მი მარ თულს პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბი სა და რე-
ალ იზ აცი ის გაზ რდა ზე, წარ მო ად გენს ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვა 
ინ ოვ აცი ებ ის სა ფუძ ველ ზე. სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის გან-
ხორ ცი ელ ებ ას, ინ ვეს ტი რე ბას კომ პა ნი ის ათ ვის ახ ალ ტექ ნო-
ლო გი ებ ში, ხში რად უწ ოდ ებ ენ ინ ოვ აცი ურ პრო ექ ტებს. 

ინ ოვ აცი ური მე ნეჯ მენ ტის ხერ ხებს გა აჩ ნი ათ მოქ მე დე ბის 
მი მარ თუ ლე ბა ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ებ ისა და გა ყიდ ვის სფე რო-
ში. ეს მი მარ თუ ლე ბე ბი გა ნი საზღვრე ბი ან ინ ოვ აცი ური პრო ცე-
სის სტრუქ ტუ რით. 

თუ ვი სა უბ რებთ ინ ოვ აცი ებ ზე ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის 
გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად, ამ მი მარ თე ბით უნ და გან ვი ხი ლოთ ან-
ტიკ რი ზი სუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის კლა სი ფი კა ცია (იხ. ნახ. 1).

ნახ. 1. ან ტიკ რი ზი სუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის კლა სი ფი კა ცია

პრო დუქ ტი ული ინ ოვ აცია შე იც ავს ახ ალი პრო დუქ ტის მი-
ღე ბას ბა ზარ ზე გან საზღვრუ ლი მოთხოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბის 
მიზ ნით, ხო ლო პრო ცე სუ ლი ინ ოვ აცი ები ნიშ ნავს ახ ალ ელ ემ ენ-
ტებს სა წარ მოო, მარ თვე ლო ბით, ორ გა ნი ზა ცი ული, მარ კე ტინ-

4 
 

თუ ვისაუბრებთ ინოვაციებზე ანტიკრიზისული მართვის განსახორციელებლად, 

ამ მიმართებით უნდა განვიხილოთ ანტიკრიზისული ინოვაციების კლასიფიკაცია (იხ. 

ნახ. 1). 

 

ნახ. 2.3. ანტიკრიზისული ინოვაციების კლასიფიკაცია [2] 

პროდუქტიული ინოვაცია შეიცავს ახალი პროდუქტის მიღებას ბაზარზე 

განსაზღვრული მოთხოვნის დაკმაყოფილების მიზნით, ხოლო პროცესული ინოვაციები 

ნიშნავს ახალ ელემენტებს საწარმოო, მართველობით, ორგანიზაციული, მარკეტინგული 

და სხვა პროცესების წარმართვისათვის. პროდუქტიულ ინოვაციებს გააჩნიათ საბაზრო 

ორიენტაცია და განისაზღვრებიან ძირითადად მომხმარებელთა მოთხოვნილების 

შესაბამისად, მაშინ, როცა პროცესული ინოვაციები განისაზღვრებიან ძირითადად შიდა 

ფაქტორებით და მათი რეგულირება ხდება ეფექტიანობის თვალთახედვით.  

სხვა სიტყვებით, რომ ვთქვათ პროდუქტიული ინოვაციები მოითხოვს 

ორგანიზაციისაგან მომხმარებელთა მოთხოვნილებების მოდელის ასიმილირებას 

შესაბამის დიზაინში. ხოლო პროცესული ინოვაციები მოითხოვენ იმას, რომ 

ორგანიზაციამ წარმოების ეფექტიანობისა და პროდუქტის კომერციალიზაციისათვის 

გამოიყენოს ახალი ტექნოლოგიები. [15] 

ანტიკრიზისულ მართვაში აქცენტის გაკეთება პროდუქტიულ და პროცესულ 

ინოვაციებზე შეესაბამება უფრო ზოგადად მიღებულ მენეჯმენტის თანამედროვე 
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გუ ლი და სხვა პრო ცე სე ბის წარ მარ თვი სათ ვის. პრო დუქ ტი ულ 
ინ ოვ აცი ებს გა აჩ ნი ათ სა ბაზ რო ორი ენ ტა ცია და გა ნი საზღვრე-
ბი ან ძი რი თა დად მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბის შე სა ბა მი-
სად, მა შინ, რო ცა პრო ცე სუ ლი ინ ოვ აცი ები გა ნი საზღვრე ბი ან 
ძი რი თა დად ში და ფაქ ტო რე ბით და მა თი რე გუ ლი რე ბა ხდე ბა 
ეფ ექ ტი ან ობ ის თვალ თა ხედ ვით. 

სხვა სიტყვე ბით, რომ ვთქვათ პრო დუქ ტი ული ინ ოვ აცი ები 
მო ითხოვს ორ გა ნი ზა ცი ის აგ ან მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი-
ლე ბე ბის მო დე ლის ას იმ ილ ირ ებ ას შე სა ბა მის დი ზა ინ ში. ხო ლო 
პრო ცე სუ ლი ინ ოვ აცი ები მო ითხო ვენ იმ ას, რომ ორ გა ნი ზა ცი ამ 
წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ისა და პრო დუქ ტის კო მერ ცი ალ იზ აცი-
ის ათ ვის გა მო იყ ენ ოს ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები. [15]

ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა ში აქ ცენ ტის გა კე თე ბა პრო დუქ ტი-
ულ და პრო ცე სულ ინ ოვ აცი ებ ზე შე ეს აბ ამ ება უფ რო ზო გა დად 
მი ღე ბულ მე ნეჯ მენ ტის თა ნა მედ რო ვე შე ხე დუ ლე ბებს, მა გა ლი-
თად, რო გო რი ცაა „ბრი ლი ან ტის კონ ცეპ ცია“.ეს არ ის აღ დგე ნის 
კონ ცეფ ცია, რო მე ლიც მხარს უჭ ერს კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობ ის გან ვი თა რე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი კონ ცეპ ცი ის თა ნახ მად 
კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მთა ვარ ფაქ ტორს, რო-
გორც ხან გრძლივ ვა დი ან, ისე მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში წარ მო-
ად გენს კომ პა ნი ის ინ ოვ აცი ურ ობა, ე.ი. მი სი უნ არი და ნერ გოს, 
რო გორც რა დი კა ლუ რი ისე კერ ძო ინ ოვ აცი ები.

ნე ბის მი ერი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა აღ წევს წარ-
მა ტე ბას თა ვის საქ მი ან ობ აში, თუ იმ ყო ფე ბა თან მიმ დევ რუ ლი 
და გა ნუწყვე ტე ლი გან ვი თა რე ბის მდგო მა რე ობ აში. რო გორ 
წარ მა ტე ბუ ლა დაც არ უნ და ფუნ ქცი ონ ირ ებ დეს სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა, თუ მი სი ხელ მძღვა ნე ლო ბა არ არ ის 
გა მიზ ნუ ლი ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ათ ვი სე ბა ზე, რო მე ლიც სა-
შუ ალ ებ ას მის ცემთ მათ აწ არ მო ონ მა ღა ლი ხა რის ხის ახ ალი 
სა ხე ობ ებ ის პრო დუქ ცია და ამ ას თან მი ნი მუ მამ დე და იყ ვა ნოს 
და ნა ხარ ჯე ბი, მა შინ იგი შე საძ ლოა მოკ ლე დრო ის პე რი ოდ ში 
გახ დეს არ აკ ონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი. ყო ვე ლი ვე ეს კი იწ ვევს კრი-
ზი სუ ლი სი ტუ აცი ის დად გო მას და შე საძ ლოა გა მო იწ ვი ოს კომ-
პა ნი ის გა კოტ რე ბა.
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გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეს პრობ ლე მა ქარ თუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის, გან სა კუთ რე ბით სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა-
დას ვლის პე რი ოდ ში. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ქვე ყა ნა ში შექ მნი-
ლი ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცია ხა სი ათ დე ბა წარ მო ებ ისა და კონ-
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ით, კომ პა ნი ათა 
უმ რავ ლე სო ბის დაუინტერესებლობით გა ატ არ ონ ინ ოვ აცი ური 
ღო ნის ძი ებ ები, ას ევე სა ხელ მწი ფო დო ნე ზე მთლი ანი ინ ოვ აცი-
ური პო ლი ტი კის შექ მნის სურ ვი ლის არ არ სე ბო ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა სა-
ხელ მწი ფოს მხრი დან ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო-
ბას. ჯერ კი დევ 2014 წელს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ბა ზა ზე შე იქ მნა ინ ოვ აცი ებ ისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო, რომ ლის მი ზა ნია შექ მნას სა ქარ-
თვე ლო ში ის ეთი სა ხის ეკ ოს ის ტე მა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს 
ქარ თულ ბიზ ნეს წარ მა ტე ბით შე იმ უშა ოს და და ნერ გოს თა ნა-
მედ რო ვე ინ ოვ აცი ები. ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო ქვეყ ნის ინ-
ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის შექ-
მნა. ამ მი მარ თე ბით 2016 წელს სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა 
მთავ რო ბის წარ დგი ნე ბით გა ნი ხი ლა და მი იღო კა ნო ნი „ინ ოვ-
აცი ებ ის შე სა ხებ“, რომ ლის მთა ვარ მი ზანს წარ მო ად გენს ქვე-
ყა ნა ში შე იქ მნას ერ ოვ ნუ ლი ეკ ოს ის ტე მის გან ვი თა რე ბი სათ-
ვის სა თა ნა დო  პი რო ბე ბი, ას ევე ხე ლი შე უწყოს სხვა ქვეყ ნებ ში 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და სხვა სი ახ ლე ებ ის 
ქარ თულ ბიზ ნეს ში და ნერ გვას, რი თაც ხე ლი შე ეწყო ბა ქარ-
თულ ექ სპორ ტს და კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ-
აღ ლე ბას, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა წინ და რი გახ დე ბა ქარ თულ 
კომ პა ნი ებ ში ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის სის ტე მის გან ვი თა რე-
ბი სათ ვის.[3]

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში სა აგ ენ ტომ შექ მნა მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სივ რცე ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ-
ვის, სა დაც ჩარ თუ ლი იყო უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბი, რომ ლებ-
საც გა უწია ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი და სხვა სა ხის დახ მა რე ბა. 
სა აგ ენ ტო ას ევე ახ დენს გრან ტე ბის გა ცე მას სტარ ტა პებ სა და 
მცი რე ბიზ ნე სი სათ ვის წარ მო მად გენ ლე ბი სათ ვის. მარ ტო 2019 
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წელს გა იცა 15000000 ლარ ზე მე ტი და  და ფი ნან სდა ჯამ ში 97 
ბე ნე ფი ცი არი. ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო ახ-
დენს რა მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცი ური იდე ებ ის და ფი-
ნან სე ბას, ამ მიზ ნით სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან მას გა მო ეყო 35 
მი ლი ონი ლა რი.[4]

მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის გან-
საზღვრი სათ ვის იყ ენ ებ ენ ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლურ ინ დექს. იგი 
შე იც ავს 96 ინ დი კა ტორს და მო იც ავს 131 ქვე ყა ნას. ამ რე იტ ინ-
გის ტოპ-10 შემ დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება (იხ. დი აგ რა მა 1.) [5] 

დი აგ რა მა 1. ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი 
ინ დექ სის ტოპ-10 2020 წელს [5]

წყა რო: დი აგ რა მა შედ გე ნი ლია Global Innovation Index 2020-ის მო ნა-
ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით.

რო გორც დი აგ რა მი დან ჩანს ამ რე იტ ინ გში ლი დე რობს შვე-
იც არია, მას მოყ ვე ბი ან შვე დე თი და აშშ. სა ქარ თვე ლო 2020 
წლის რე იტ ინ გში იკ ავ ებს 63 ად გილს. თუ გან ვი ხი ლავთ ამ რე-
იტ ინ გში სა ქარ თვე ლოს მო ნა ცე მებს წლე ბის მი ხედ ვით, და ვი ნა-
ხავთ, რომ იგი საკ მა ოდ ცვა ლე ბა დია (იხ. დი აგ რა მა 2.).

6 
 

საქართველოს პარლამენტმა მთავრობის წარდგინებით განიხილა და მიიღო კანონი 

„ინოვაციების შესახებ“, რომლის მთავარ მიზანს წარმოადგენს ქვეყანაში შეიქმნას 

ეროვნული ეკოსისტემის განვითარებისათვის სათანადო  პირობები, ასევე ხელი 

შეუწყოს სხვა ქვეყნებში შემუშავებული ახალი ტექნოლოგიებისა და სხვა სიახლეების 

ქართულ ბიზნესში დანერგვას, რითაც ხელი შეეწყობა ქართულ ექსპორტს და 

კომპანიების კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას, რაც მნიშვნელოვანი საწინდარი 

გახდება ქართულ კომპანიებში ანტიკრიზისული მართვის სისტემის 

განვითარებისათვის.[3] 

თანამედროვე პირობებში სააგენტომ შექმნა მნიშვნელოვანი სივრცე ინოვაციებისა 

და ტექნოლოგიების განვითარებისათვის, სადაც ჩართული იყო უმაღლესი 

სასწავლებლები, რომლებსაც გაუწია ინფრასტრუქტურული და სხვა სახის დახმარება. 

სააგენტო ასევე ახდენს გრანტების გაცემას სტარტაპებსა და მცირე ბიზნესისათვის 

წარმომადგენლებისათვის. მარტო 2019 წელს გაიცა 15000000 ლარზე მეტი და  

დაფინანსდა ჯამში 97 ბენეფიციარი. ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტო 

ახდენს რა მაღალტექნოლოგიური ინოვაციური იდეების დაფინანსებას, ამ მიზნით 

სახელმწიფო ბიუჯეტიდან მას გამოეყო 35 მილიონი ლარი.[4] 

მსოფლიოს ქვეყნების ინოვაციური განვითარების განსაზღვრისათვის იყენებენ 

ინოვაციის გლობალურ ინდექს. იგი შეიცავს 96 ინდიკატორს და მოიცავს 131 ქვეყანას. ამ 

რეიტინგის ტოპ-10 შემდეგნაირად გამოიყურება (იხ. დიაგრამა 1.) [5]  

  
წწყყაარროო::  დიაგრამა შედგენილია Global Innovation Index 2020-ის მონაცემებზე დაყრდნობით 

დიაგრამა 1. ინოვაციის გლობალური ინდექსის ტოპ-10 2020 წელს [5] 
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დი აგ რა მა 2. ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლურ რე იტ ინ გში, 
სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი წლე ბის მი ხედ ვით[5]

წყა რო: დი აგ რა მა შედ გე ნი ლია Global Innovation Index - ის მო ნა ცე მებ-
ზე დაყ რდნო ბით.

რო გორც დი აგ რა მი დან ჩანს, სა ქარ თვე ლოს აღ ნიშ ნულ რე-
იტ ინ გში წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და და დე ბი თი ტენ დენ ცია, 
გა მო ნაკ ლის წარ მო ად გენს 2020 წე ლი. ამ წელს სა ქარ თვე ლომ 
რე იტ ინ გში და იკ ავა 63-ე ად გი ლი, მა შინ რო დე საც 2019 წელს 
იგი 48-ე იყო. რაც გა მოწ ვე ული იყო ქვე ყა ნა ში COVID-19-ის პან-
დე მი ის წი ნა აღ მდეგ და წე სე ბუ ლი შეზღუდ ვე ბით და ფი ნან სე-
ბის სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე გა და ნა წი ლე ბით.

რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ  სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა ახ დენს 
სა ერ თა შო რი სო ინ სტი ტუ ტე ბი დან ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას 
ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბი სა და დახ ვე-
წი სათ ვის. ამ ის მა გა ლითს წარ მო ად გენს 2016 წელს გან ვი თა რე-
ბი სა და რე კონ სტრუქ ცი ის სა ერ თა შო რი სო ბან კთან და დე ბულ 
ხელ შეკ რუ ლე ბა, რომ ლის თა ნახ მა დაც სა აგ ენ ტომ მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი თან ხე ბის ინ ვეს ტი რე ბა გა ნა ხორ ცი ელა ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ-
აცი ებ ის ეკ ოს ის ტე მის პრო ექ ტში. ას ევე სა აგ ენ ტომ 2022 წლამ-

7 
 

 
როგორც დიაგრამიდან ჩანს ამ რეიტინგში ლიდერობს შვეიცარია, მას მოყვებიან 

შვედეთი და აშშ. საქართველო 2020 წლის რეიტინგში იკავებს 63 ადგილს. თუ 

განვიხილავთ ამ რეიტინგში საქართველოს მონაცემებს წლების მიხედვით, დავინახავთ, 

რომ იგი საკმაოდ ცვალებადია (იხ. დიაგრამა 2.). 

 
წწყყაარროო::  დიაგრამა შედგენილია Global Innovation Index - ის მონაცემებზე დაყრდნობით 
დიაგრამა 2. ინოვაციის გლობალურ რეიტინგში, საქართველოს რეიტინგი წლების მიხედვით[5] 
 

როგორც დიაგრამიდან ჩანს, საქართველოს აღნიშნულ რეიტინგში წლების 

განმავლობაში ჰქონდა დადებითი ტენდენცია, გამონაკლის წარმოადგენს 2020 წელი. ამ 

წელს საქართველომ რეიტინგში დაიკავა 63-ე ადგილი, მაშინ როდესაც 2019 წელს იგი 

48-ე იყო. რაც გამოწვეული იყო ქვეყანაში COVID-19-ის პანდემიის წინააღმდეგ 

დაწესებული შეზღუდვებით და ფინანსების სოციალურ მოთხოვნილებებზე 

გადანაწილებით. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ  საქართველოს მთავრობა ახდენს საერთაშორისო 

ინსტიტუტებიდან ინვესტიციების მოზიდვას ქვეყანაში ინოვაციური საქმიანობის 

განვითარებისა და დახვეწისათვის. ამის მაგალითს წარმოადგენს 2016 წელს 

განვითარებისა და რეკონსტრუქციის საერთაშორისო ბანკთან დადებულ 

ხელშეკრულება, რომლის თანახმადაც სააგენტომ მნიშვნელოვანი თანხების 

ინვესტირება განახორციელა ეროვნული ინოვაციების ეკოსისტემის პროექტში. ასევე 

სააგენტომ 2022 წლამდე გაახანგრძლივა აღნიშნულ პროექტში მონაწილეობა. 



15

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

დე გა ახ ან გრძლი ვა აღ ნიშ ნულ პრო ექ ტში მო ნა წი ლე ობა.
სა ქარ თვე ლო ში კომ პა ნი ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და 

ინ ოვ აცი ური მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის კუთხით მნიშ ვნე ლო-
ვან სა მუ შა ოს ას რუ ლებს სა აგ ენ ტო „აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“, 
რო მე ლიც არ ის ის სა ხელ მწი ფო უწყე ბა, რომ ლის მო ვა ლე ობაა 
სა მე წარ მეო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა ქვე ყა ნა ში, ას ევე კომ პა ნი-
ებ ის დახ მა რე ბა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა ში და კრი-
ზი სუ ლი სი ტუ აცი ის მარ თვა ში. 

დას კვნა
ჩვენს ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბი-

სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია შემ დე გი ის ეთი ძი რი თა დი ნა ბი ჯე ბის 
გა დად გმა, რო გო რე ბი ცაა: სა მეც ნი ერო-კვლე ვი თი და წე სე ბუ-
ლე ბე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნა; ინ ოვ აცი ურ სა წარ მო-
ებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბა; ამ მი მარ თე ბით 
სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის დახ ვე წა; სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის 
სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა; სი ახ ლე ებ ის გავ რცე ლე ბი სა და და-
ნერ გვის მიზ ნით სა პა ტენ ტო-სა ლი ცენ ზიო რე გუ ლა ცი ებ ის 
სრულ ყო ფა; ქვე ყა ნა ში რის კე ბის დაზღვე ვის სრულ ყო ფი ლი 
სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა; ტექ ნო ლო გი ური და სხვა სა ხის ინ ოვ-
აცი ებ ის გავ რცე ლე ბის მე ქა ნიზ მის შექ მნა და ა.შ.

 მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა ში ეკ უთ ვნის 
ინ ოვ აცი ურ მე ნეჯ მენ ტს. ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის მე ქა ნიზ მის 
შეს წავ ლი სას მი ვე დით დას კვნამ დე, რომ მის ძი რი თად სა ფუძ-
ველს წარ მო ად გენს ინ ოვ აცი ური ფორ მე ბის, მე თო დე ბის და 
ხერ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა. უფ რო მე ტიც, გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი 
არ მთავ რდე ბა უფ რო დახ ვე წი ლი ტექ ნო ლო გი ური გა დაწყვე-
ტი ლე ბე ბის მი ღე ბით, არ ამ ედ ინ ოვ აცი ურ მა ტექ ნო ლო გი ამ 
აუც ილ ებ ლად უნ და გაიაროს დახ ვე წის ყვე ლა სტა დია ინ ოვ აცი-
ურ სტრუქ ტუ რებ ში. ყო ვე ლი ვე ეს გახ დე ბა კომ პლექ სუ რი ან-
ტიკ რი ზი სუ ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის სა ფუძ ვე ლი, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-გა რე მო ში კომ პა ნი ის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას.  
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RESUME

The issues such as the role of the innovation process in the com-
pany’s anti-crisis management are relevant and important for run-
ning a business, maintaining competitiveness and developing a com-
pany in times of crisis. Whereas in the context of the globalization of 
international markets, the system that fails to appreciate the role of 
innovation potentially faces a tendency to weaken its market posi-
tion, to lose customers and to reduce its profitability. All this contrib-
ute to the emergence of a crisis situation and eventually leads to the 
collapse of the entire system. Thus, the development of innovative 
direction is one of the priority directions to reach a new level of de-
velopment of the company.

Moreover, for the development of innovative management in 
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our country, it is important to take the following key steps, such as: 
creating the infrastructure for scientific research institutions; Pro-
moting investment in innovative enterprises; Improving the legal 
framework in this regard; Improving the system of tax benefits; Fa-
cilitating patent-licensing regulations to disseminate and implement 
innovations; Establishing a comprehensive risk insurance system in 
the country; Creating a mechanism for disseminating technological 
and other type of innovations, etc.

Innovative management plays a crucial role in anti-crisis man-
agement. During studying the anti-crisis management mechanism, 
we came to the conclusion that its main basis is the use of innovative 
forms, methods and techniques. Moreover, the development process 
does not end with more sophisticated technological decisions, but 
rather the innovative technology must necessarily go through all 
the stages of improvement in innovative structures. All these will 
become the basis for a complex anti-crisis policy that will facilitate 
the operation of the company in a modern business environment.  

Keywords: Innovations, Crisis, Anti-crisis Management, Innova-
tive Strategy, Innovative Potential.
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და საქ მე ბის და უმ უშ ევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში

doi.org/10.36962/104/6-9/20216919

ლე ლა თეთ რა ძე
ემდ 

Lela_tetradze@yahoo.com

რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 

თა  ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, ქვეყ ნის წი ნა შე მდგო მი ამ ოც ან ებ იდ ან 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბის დო ნის ამ აღ ლე-
ბის მიღ წე ვა და უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 
პრობ ლე მის კვლე ვა მუ დამ აქ ტუ ალ ური იყო, არ ის და იქ ნე ბა 
მო მა ვალ შიც.

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის პრი ორ იტ ეტია 
რო გორც უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბის, ისე და საქ მე ბის 
მა ღა ლი დო ნის მიღ წე ვი სათ ვის შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კუ რი ნა ბი-
ჯე ბის გა დად გმა. ამ მი მარ თუ ლე ბით ეფ ექ ტი ანი ეკ ონ ომ იკ ური 
პო ლი ტი კის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ჩა ტარ დეს 
შრო მის ბაზ რის სა ფუძ ვლი ანი ან ალ იზი და ამ ის გათ ვა ლის წი ნე-
ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი სვლე ბი უკ ეთ ესი შე დე გის მი სა ღე ბად. წი-
ნამ დე ბა რე სტა ტი აში, ძი რი თა დად, გან ხი ლუ ლია და საქ მე ბი სა 
და უმ უშ ევ რო ბის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზი და მო ცე-
მუ ლია შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ები.

ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია უმ უშ ევ რო ბა ზე მოქ მედ ის-
ეთ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორ ზე, რო გო რი ცაა მიგ რა ცი ული 
პრო ცე სე ბი. ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ უმ უშ ევ რო ბის დო ნე ზე მნიშ-
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ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს რო გორც გა რე, ისე ში და მიგ რა-
ცია. ში და მიგ რა ცი ას შე იძ ლე ბა ახ ლდეს რო გორც და დე ბი თი, 
ას ევე უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი. და დე ბით შე დე გად ით ვლე ბა, 
რო დე საც ად გი ლი აქ ვს მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცი ას ჭარ ბი სა-
მუ შაო ძა ლის მქო ნე რე გი ონ ებ იდ ან სა მუ შაო ძა ლის დე ფი ცი-
ტის მქო ნე რე გი ონ ებ ში, რაც ცხა დია გა ნა პი რო ბებს ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბას; ხო ლო უარ ყო-
ფი თი შე დე გია მო სახ ლე ობ ის ზედ მე ტად გას ვლა ზო გი ერ თი 
რე გი ონ იდ ან, რაც შე უძ ლე ბელს გახ დის მო ცე მუ ლი რე გი ონ ის 
უკ ეთ გან ვი თა რე ბას და ას ევე, დიდ ქა ლა ქებ ში დი დი რა ოდ ენ-
ობ ით მო სახ ლე ობ ის თავ მოყ რას. ყო ვე ლი ვე ეს გა არ თუ ლებს 
მო ცე მულ ქა ლა ქებ ში სა ყო ფაცხოვ რე ბო, კო მუ ნა ლურ და სხვა 
სა ხის მომსaხუ რე ბას. ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია ას ევე, 
გა რე მიგ რა ცი ულ პრო ცე სებ ზე: ემ იგ რა ცი ასა და იმ იგ რა ცი-
აზე, რო გორც უმ უშ ევ რო ბა ზე მოქ მედ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ-
ტორ ზე. ემ იგ რა ცი ის შემ თხვე ვა ში და დე ბით მხა რედ შე იძ ლე ბა 
ჩავ თვა ლოთ ის, რომ ჭარ ბი სა მუ შაო ძა ლა გა დის ქვეყ ნი დან, 
რაც ამ ცი რებს უმ უშ ევ რო ბის დო ნეს, ხო ლო უარ ყო ფი თად ჩა-
ით ვლე ბა ის, რომ ქვეყ ნი დან გა დის სა მუ შაო ას აკ ის სა მუ შაო 
ძა ლა, ძი რი თა დად ახ ალ გაზ რდო ბა. ეს სა კითხი გარ კვე ულ წი-
ლად პრობ ლე მას ქმნის ქვე ყა ნა ში, რომ ლის შო ბა დო ბის დო ნე 
და ბა ლია და საფ რთხის წი ნა შე დგე ბა მო სახ ლე ობ ის მარ ტი ვი 
კვლავ წარ მო ებ აც კი. ცნო ბი ლია, რომ მო სახ ლე ობ ის მიგ რა-
ცია მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ ლე ობ ის დე მოგ რა-
ფი ულ სტრუქ ტუ რა ზე. ამ ისი თქმის სა ფუძ ველს გვაძ ლევს ის, 
რომ მიგ რა ცი ის პრო ცეს ში ძი რი თა დად ჩარ თუ ლია შრო მი სუ-
ნა რი ანი ას აკ ის მო სახ ლე ობა, ძი რი თა დად ახ ალ გაზ რდო ბა, მო-
სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობა იზ რდე ბა მიგ რან ტე ბის მიმ ღებ რე გი-
ონ ებ ში და აქ ყა ლიბ დე ბა ას აკ ობ რი ვი სტრუქ ტუ რა, რო მე ლიც 
წარ მოდ გე ნი ლია ახ ალ გაზ რდა ას აკ ობ რი ვი ჯფუ ფე ბის მა ღა-
ლი მაჩ ვე ნებ ლით. იმ რე გი ონ ებ ში კი, სა იდ ან აც მო სახ ლე ობ ის 
გა დი ნე ბა ხდე ბა, მცირ დე ბა მო სახ ლე ობ ის აბ სო ლუ ტუ რი რა-
ოდ ენ ობა და მის სტრუქ ტუ რა ში იზ რდე ბა უფ რო სი ას კობ რი ვი 
ჯგუ ფე ბის წი ლი. 
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გან ხი ლუ ლია ას ევე, COVID-19-ის შე დე გად გა მოწ ვე ული 
უარ ყო ფი თი ზე გავ ლე ნა სო ცი ალ ურ თუ ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა 
სფე რო ზე; დღე ვან დელ პი რო ბებ ში, სა ქარ თვე ლო ში შრო მის 
ბაზ რის წი ნა შე არ სე ბუ ლი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვის - უმ უშ ევ-
რო ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის, და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რი სა და 
თვით და საქ მე ბუ ლე ბის და ბა ლი პრო დუქ ტი ულ ობ ის სა კითხე-
ბი, შრო მი თი რე სურ სე ბის მი წო დე ბის მი მარ თუ ლე ბით ბო ლო 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მკვეთ რი დე მოგ რა ფი ული ცვლი ლე ბე-
ბი, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ქვეყ ნი დან ად ამი ან ებ ის გა დი ნე ბი თა 
და შო ბა დო ბის არ ას ტა ბი ლუ რი ცვლი ლე ბით. ას ევე, ქვეყ ნი დან 
„ტვი ნე ბის გა დი ნე ბა“ მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში აკ არ გვი ნებს 
ქვე ყა ნას ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბებს, თუმ ცა მა თი 
ქვე ყა ნა ში დაბ რუ ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს შრო-
მის ბა ზარ ზე, რად გან კვა ლი ფი ცი ურ ად ამი ან თა რიცხოვ ნო-
ბის ზრდა და დე ბი თად მოქ მე დებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე და 
მის ზრდა ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: შრო მის ბა ზა რი; და საქ მე ბა; უმ უშ ევ რო-
ბა; ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობა; სა მუ შაო ძა ლა; და-
საქ მე ბუ ლე ბი; თვით და საქ მე ბუ ლე ბი; თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე-
ბი; პან დე მი ის გავ ლე ნა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
უმ უშ ევ რო ბა წარ მო ად გენს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს მაკ რო ეკ ონ-

ომ იკ ურ მაჩ ვე ნე ბელს. ეს არ ის მოვ ლე ნა, რო დე საც სა მუ შაო 
ძა ლის მი წო დე ბა აღ ემ ატ ება მას ზე მოთხოვ ნას. უმ უშ ევ რო ბის 
სტა ტის ტი კა შე ის წავ ლის უმ უშ ევ არ თა რიცხვს, უმ უშ ევ რო ბის 
დო ნეს სქე სის, ას აკ ის, ქა ლა ქის, სოფ ლის, რე გი ონ ებ ის მი ხედ-
ვით. 

მო სახ ლე ობ ის უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, მრა ვალ ფაქ ტორ თან 
ერ თად, გან პი რო ბე ბუ ლია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბი-
თაც, რო გო რი ცაა და მა ტე ბი თი პრო დუქ ცი ის (მომ სა ხუ რე ბის) 
ერ თე ულ ზე შრო მი სა და კა პი ტა ლის მა ტე ბის ტემ პებს შო რის 
თა ნა ფარ დო ბა, სა მუ შაო დრო ის დად გე ნი ლი ხან გრძლი ვო ბა, 
ზე გა ნაკ ვე თუ რი და მოქ ნი ლი სა მუ შაო რე ჟი მე ბით მუ შა ობ ის 
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არ სე ბუ ლი პრაქ ტი კა, სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე-
ბა, ქვე ყა ნა ში ემ იგ რან ტე ბის შე მოს ვლი სა და მიგ რან ტე ბის გას-
ვლის ინ ტენ სი ვო ბა და სხვა. 

ზე მოთ ჩა მოთ ვლილ თა გან ყუ რადღე ბას გა ვა მახ ვი ლებთ 
უმ უშ ევ რო ბა ზე მოქ მედ ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხზე, რო-
გო რი ცაა მიგ რა ცი ული პრო ცე სე ბი. ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ უმ უშ-
ევ რო ბის დო ნე ზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს რო გორც 
გა რე, ისე ში და მიგ რა ცია. ში და მიგ რა ცი ას შე იძ ლე ბა ახ ლდეს 
რო გორც და დე ბი თი, ისე უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი. და დე ბი თია 
რო დე საც ად გი ლი აქ ვს მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცი ას ჭარ ბი სა-
მუ შაო ძა ლის მქო ნე რე გი ონ ებ იდ ან სა მუ შაო ძა ლის დე ფი ცი-
ტის მქო ნე რე გი ონ ებ ში, ეს კი ცხა დია გა ნა პი რო ბებს ქვე ყა ნა-
ში არ სე ბუ ლი უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბას. ამ ას თა ნა ვე, 
შე იძ ლე ბა ზე მო აღ ნიშ ნულ მოვ ლე ნას გა აჩ ნდეს უარ ყო ფი თი 
შე დე გი, რო გო რი ცაა მო სახ ლე ობ ის ზედ მე ტად გას ვლა ზო გი-
ერ თი რე გი ონ იდ ან, რაც შე უძ ლე ბელს გახ დის მო ცე მუ ლი რე-
გი ონ ის უკ ეთ გან ვი თა რე ბას და ას ევე, დიდ ქა ლა ქებ ში დი დი 
რა ოდ ენ ობ ით მო სახ ლე ობ ის თავ მოყ რას, რაც გა არ თუ ლებს 
მო ცე მულ ქა ლა ქებ ში სა ყო ფაცხოვ რე ბო, კო მუ ნა ლურ და სხვა 
სა ხის მომ სა ხუ რე ბას. რაც შე ეხ ება გა რე მიგ რა ცი ას, არ სე ბობს 
მი სი ორი სა ხე: ემ იგ რა ცია - რო დე საც ხდე ბა მო სახ ლე ობ ის გა-
დი ნე ბა მო ცე მუ ლი სა ხელ მწი ფო დან და იმ იგ რა ცია - რო ცა მო-
სახ ლე ობა შე მო დის მო ცე მულ სა ხელ მწი ფო ში. ბუ ნებ რი ვია, ამ 
ორ ივე სა ხეს ახ ლავს რო გორც და დე ბი თი, ისე უარ ყო ფი თი შე-
დე გე ბი. ემ იგ რა ცი ის შემ თხვე ვა ში და დე ბით მხა რედ შე იძ ლე ბა 
ჩავ თვა ლოთ ის, რომ ჭარ ბი სა მუ შაო ძა ლა გა დის ქვეყ ნი დან, 
რაც ამ ცი რებს უმ უშ ევ რო ბის დო ნეს, ხო ლო უარ ყო ფი თად ჩა-
ით ვლე ბა ის, რომ ქვეყ ნი დან გა დის სა მუ შაო ას აკ ის სა მუ შაო 
ძა ლა, ძი რი თა დად ახ ალ გაზ რდო ბა. ეს სა კითხი გარ კვე ულ წი-
ლად პრობ ლე მას ქმნის ქვე ყა ნა ში, რომ ლის შო ბა დო ბის დო ნე 
და ბა ლია და საფ რთხის წი ნა შე დგე ბა მო სახ ლე ობ ის მარ ტი ვი 
კვლავ წარ მო ებ აც კი. ცნო ბი ლია, რომ მო სახ ლე ობ ის მიგ რა-
ცია მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ ლე ობ ის დე მოგ რა-
ფი ულ სტრუქ ტუ რა ზე. ამ ისი თქმის სა ფუძ ველს გვაძ ლევს ის, 
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რომ მიგ რა ცი ის პრო ცეს ში ძი რი თა დად ჩარ თუ ლია შრო მი სუ-
ნა რი ანი ას აკ ის მო სახ ლე ობა, ძი რი თა დად ახ ალ გაზ რდო ბა, მო-
სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობა იზ რდე ბა მიგ რან ტე ბის მიმ ღებ რე გი-
ონ ებ ში და აქ ყა ლიბ დე ბა ას აკ ობ რი ვი სტრუქ ტუ რა, რო მე ლიც 
წარ მოდ გე ნი ლია ახ ალ გაზ რდა ას აკ ობ რი ვი ჯფუ ფე ბის მა ღა-
ლი მაჩ ვე ნებ ლით. იმ რე გი ონ ებ ში კი, სა იდ ან აც მო სახ ლე ობ ის 
გა დი ნე ბა ხდე ბა, მცირ დე ბა მო სახ ლე ობ ის აბ სო ლუ ტუ რი რა-
ოდ ენ ობა და მის სტრუქ ტუ რა ში იზ რდე ბა უფ რო სი ას კობ რი ვი 
ჯგუ ფე ბის წი ლი. 

ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მე ბი, სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ-
ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ოფ იცი ალ ური ინ ფორ მა ცი ით, ქვეყ ნი დან 
გა სულ თა და ქვე ყა ნა ში შე მო სულ თა მაჩ ვე ნებ ლე ბი, შემ დეგ ნა-
ირ ად გა მო იყ ურ ება: 

 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020

იმ იგ რან ტთა 
რიცხოვ ნო ბა, 

ათ ასი კა ცი
92557 90228 83239 88152 96864 89996

ემ იგ რან ტთა 
რიცხოვ ნო ბა, 

ათ ასი კა ცი 

95965 98288 85451 98935 105107 74264

      

მიგ რა ცი ული სალ დო, 
ათ ასი კა ცი

-3408 -8060 -2212 -10783 -8243 15732

მიგ რა ცი ული სალ დო, 
1 000 კაც ზე

-0.9 -2.2 -0.6 -2.9 -2.2 4.2

ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მე ბით, ქვე ყა ნა ში შე მო სულ თა ყვე ლა-
ზე დი დი მაჩ ვე ნე ბე ლი და ფიქ სირ და 2019 წელს, რო დე საც შე მო-
სულ თა რიცხვმა შე ად გი ნა 89,996 (ათ ასი კა ცი), ხო ლო ემ იგ რან-
ტე ბის ციფ რმა – 74,264 (ათ ასი კა ცი). რაც შე ეხ ება მიგ რა ცი ულ 
სალ დოს, ბო ლო წლე ბის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, მხო ლოდ 2020 
წელს შე ად გი ნა და დე ბი თი მაჩ ვე ნე ბე ლი – 15,732 (ათ ასი კა ცი); 
ცხა დია, მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი პირ და პირ პრო პორ ცი ულია 
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უმ უშ ევ რო ბი სა და და საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა, თუმ ცა აღ სა-
ნიშ ნა ვია ბო ლო პე რი ოდ ში არ სე ბუ ლი პან დე მი ური სი ტუ აცი ის 
ფონ ზე, ქვე ყა ნა ში დაბ რუ ნე ბუ ლი მო ქა ლა ქე ებ ის თვის რამ დე-
ნად არ ის სა მუ შაო ად გი ლე ბი და რამ დე ნად მო ახ დე ნენ სა კუ თა-
რი პო ტენ ცი ალ ის რე ალ იზ ებ ას სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში. 

მო სახ ლე ობ ის გა ნა წი ლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური სტა ტუ სის მი ხედ-
ვით წარ მო ად გენს კლა სი ფი კა ცი ას სტა ტუ სის მი ხედ ვით გა-
წე ულ საქ მი ან ობ აში. სტა ტუ სი აღ ნიშ ნავს ად ამი ან ის როლ სა 
და ფუნ ქცი ას შეს რუ ლე ბუ ლი საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში. სა ქარ-
თვე ლოს სტა ტის ტი კა ში ეკ ონ ომ იკ ური სტა ტუ სის გან საზღვრა 
ხდე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ თან მი სა და გე ბით - შრო მის 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (შსო) კრი ტე რი უმ ებ ის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით.

ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური არ ის პი რი, რო მე ლიც მუ შა ობს 
ან სთა ვა ზობს თა ვის შრო მას სა ქონ ლის, ან მომ სა ხუ რე ბის სა-
წარ მო ებ ლად. ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ურ მო სახ ლე ობ ას მი ეკ უთ-
ვნე ბა 15 წლის და უფ რო სი ას აკ ის მო სახ ლე ობ ის აღ ნიშ ნუ ლი 
ნა წი ლი. სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით, ეკ ონ ომ იკ-
ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბუ-
ლი სა ხელ წო დე ბაა სა მუ შაო ძა ლა. ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური 
მო სახ ლე ობა მო იც ავს ორ კა ტე გო რი ას: და საქ მე ბუ ლებს და 
უმ უშ ევ რებს. 

და საქ მე ბუ ლი არ ის პი რი, რო მე ლიც გა მო კითხვის მო მენ ტის 
წი ნა 7 დღის გან მავ ლო ბა ში მუ შა ობ და (სულ მცი რე ერ თი სა ათ-
ით მა ინც) შე მო სავ ლის (ხელ ფა სის, ნა ტუ რა ლუ რი შე მო სავ ლის, 
მო გე ბის და სხვა) მი ღე ბის მიზ ნით, ეხ მა რე ბო და უს ას ყიდ ლოდ 
სხვა ში ნა მე ურ ნე ობ ის წევ რებს, ან რა იმე მი ზე ზით არ იმ ყო ფე-
ბო და სა მუ შა ოზე, თუმ ცა ფორ მა ლუ რად ირ იცხე ბო და მო მუ შა-
ვედ. 

და საქ მე ბის ცნე ბა უშუ ალო კავ შირ შია წარ მო ებ ის საზღვრებ-
თან, რო მე ლიც გან მარ ტე ბუ ლია ერ ოვ ნულ ან გა რიშ თა სის ტე-
მით. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მით, და საქ მე ბუ ლებს მი ეკ უთ ვნე ბი ან 
პი რე ბი, რო მელ ნიც ქმნი ან პრო დუქ ცი ას (სა ქო ნელს, მომ სა ხუ-
რე ბას) წარ მო ებ ის საზღვრებ ში. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
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და საქ მე ბის და წარ მო ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ურ თი ერ თშე სა და რი 
სი დი დე ებია, რაც მა თი ერ თობ ლი ვი ან ალ იზ ის სა შუ ალ ებ ას იძ-
ლე ვა. რაც შე ეხ ება და საქ მე ბის კრი ტე რი უმ ად კვი რა ში სულ ცო-
ტა ერ თი სა ათ ის მუ შა ობ ას, გა მოწ ვე ულია იმ ით, რომ ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბობს და საქ მე ბის მრა ვა ლი მოკ ლე ვა დი ანი, შემ თხვე ვი თი 
და სხვა არ არ ეგ ულ არ ული სა ხე ობ ები, რო მელ თა აღ რიცხვა 
აუც ილ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ აში მა თი წვლი ლის და სად გე ნად, რაც 
ობი ექ ტუ რად თხო ულ ობს აღ ნიშ ნუ ლი კრი ტე რი უმ ის გა მო ყე ნე-
ბას. 

და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობა თა ვის მხრივ იყ ოფა და ქი რა ვე-
ბულ, თვით და საქ მე ბულ, დამ ხმა რე და გა ურ კვე ვე ლი საქ მი ან-
ობ ის მო სახ ლე ობ ად. 

და ქი რა ვე ბუ ლი არ ის პი რი, რო მე ლიც სა ან გა რი შო პე რი ოდ ის 
გან მავ ლო ბა ში ას რუ ლებ და გან საზღვრულ სა მუ შა ოს ხელ ფა-
სის ან სხვა სა ხის ან აზღა ურ ებ ის მი ღე ბის მიზ ნით. 

თვით და საქ მე ბუ ლი - მე სა კუთ რის საქ მი ან ობა სა ან გა რი შო 
პე რი ოდ ში მო გე ბის ან ოჯ ახ ური შე მო სავ ლის (ფუ ლით ან ნა ტუ-
რით) მი ღე ბის მიზ ნით.

დამ ხმა რე - სხვა ში ნა მე ურ ნე ობ ის წევ რე ბის თვის უს ას ყიდ-
ლოდ მო მუ შა ვე პი რი. 

გა ურ კვე ვე ლი - შრო მის ბაზ რის სტა ტის ტი კა ში სტა ტუ სით 
გა ურ კვე ვე ლი - აღ ირ იცხე ბი ან პი რე ბი რო მელ თა სა მუ შა ოს სა ხე 
და უზ უს ტე ბე ლია, მათ შე სა ხებ არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია არ არ ის 
საკ მა რი სი იმ ის ათ ვის, რომ ის ინი მი ვა კუთ ვნოთ ჩა მოთ ვლი ლი 
სტა ტუ სის რო მე ლი მე კა ტე გო რი ას. 

უმ უშ ევ არი - 15 და მე ტი წლის პი რი, რო მელ საც გა მო კითხვის 
მო მენ ტის წი ნა 7 დღის გან მავ ლო ბა ში არ უმ უშ ავია ერ თი სა ათ-
იც კი, ეძ ებ და სა მუ შა ოს გა მო კითხვამ დე 4 კვი რის გან მავ ლო ბა-
ში. 

სა მუ შაო ძა ლის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ-
ნუ ლი ბი ურ ოს ოფ იცი ალ ური მო ნა ცე მე ბით, ბო ლო წლე ბის მაჩ-
ვე ნებ ლე ბი შემ დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება:
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2020 წლის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო ში 3,716.90 ათ ასი ად-
ამი ანი ფიქ სირ დე ბო და, სა იდ ან აც 15 წლის და მე ტი ას აკ ის იყო 
3,018.50 ათ ასი კა ცი; აქ ედ ან სა მუ შაო ძა ლა, აქ ტი ური მო სახ ლე-
ობა შე ად გენ და 1,523.70 ათ ას ად ამი ანს, სა იდ ან აც და საქ მე ბუ-
ლი იყო 1,241.80 ათ ასი კა ცი, ხო ლო უმ უშ ევ არი - 281.90 ათ ასი 
კა ცი. რაც შე ეხ ება და საქ მე ბულ კა ტე გო რი ას, იყ ოფა და ქი რა ვე-
ბუ ლე ბად - 845.30 ათ ასი კა ცი; თვით და საქ მე ბუ ლე ბად - 395.90 
ათ ასი კა ცი. თვით და საქ მე ბულ თა შო რის არ ის კა ტე გო რია, რო-
მელ ნიც თავს უმ უშ ევ რად მი იჩ ნე ვენ. 

სა მუ შაო ძა ლის მაჩ ვე ნებ ლე ბი (ათ ასი კა ცი)

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

სულ 15+ 
მო სახ ლე ობა 30

31
.6

30
19

.1

30
09

.4

30
12

.3

30
34

.3

30
37

.1

30
18

.5

სა მუ შაო ძა ლა (აქ ტი-
ური მო სახ ლე ობა) 16

29
.0

16
75

.6

16
53

.8

16
41

.4

16
05

.2

15
72

.8

15
23

.7

და საქ მე ბუ ლი

12
55

.0

13
08

.5

12
94

.5

12
86

.9

12
96

.2

12
95

.9

12
41

.8

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 სა მუ შაო 
ძა ლა 

(აქ ტი ური 
მო სახ ლე ობა), 

ათ ასი კა ცი

1629 1675.6 1653.8 1641.4 1605.2 1572.8 1523.7

და საქ მე ბუ ლი, 
ათ ასი კა ცი

1255 1308.5 1294.5 1286.9 1296.2 1295.9 1241.8

უმ უშ ევ არი, 
ათ ასი კა ცი

374 367.2 359.2 354.5 309 276.9 281.9

უმ უშ ევ რო ბის 
დო ნე,

 პრო ცენ ტი
23 21.9 21.7 21.6 19.2 17.6 18.5
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და ქი რა ვე ბუ ლი

79
5.

5

85
5.

3

85
3.

9

86
9.

3

90
3.

5

89
7.

5

84
5.

3

თვით და საქ მე ბუ ლი

45
3.

0

44
5.

6

43
4.

4

41
6.

8

39
2.

2

39
7.

9

39
5.

9

გა ურ კვე ვე ლი 6.
5

7.
5

6.
3

0.
8

0.
6

0.
5

0.
7

უმ უშ ევ არი
37

4.
0

36
7.

2

35
9.

2

35
4.

5

30
9.

0

27
6.

9

28
1.

9

მო სახ ლე ობა 
სა მუ შაო ძა ლის 

გა რეთ 14
02

.6

13
43

.5

13
55

.7

13
70

.9

14
29

.0

14
64

.3

14
94

.8

უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, 
პრო ცენ ტი 23

.0

21
.9

21
.7

21
.6

19
.2

17
.6

18
.5

სა მუ შაო ძა ლის 
მო ნა წი ლე ობ ის 
(აქ ტი ურ ობ ის) 

დო ნე, პრო ცენ ტი

53
.7

55
.5

55
.0

54
.5

52
.9

51
.8

50
.5

და საქ მე ბის დო ნე, 
პრო ცენ ტი 41

.4

43
.3

43
.0

42
.7

42
.7

42
.7

41
.1

სა ქარ თვე ლო ში და საქ მე ბის ზრდის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როს 
კერ ძო სექ ტო რი წარ მო ად გენს. შე სა ბა მი სად, და საქ მე ბის შემ-
დგო მი ზრდის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ გა იზ არ დოს კერ ძო 
სექ ტო რის აქ ტი ვო ბა, მაქ სი მა ლუ რად შე უწყოს ხე ლი სა ხელ მწი-
ფომ კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბას.

სა ქარ თვე ლო ში უმ უშ ევ რო ბას ორი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი ზე-
ზი აქ ვს: მცი რე ეკ ონ ომ იკა და სა მუ შაო ძა ლის არ ას ას ურ ვე ლი 
კვა ლი ფი კა ცია. დღე ის ათ ვის ფი ზი კუ რად არ არ სე ბობს სა ქარ-
თვე ლო ში იმ დე ნი სა მუ შაო ად გი ლი, რამ დე ნი სა მუ შა ოს მსურ-
ვე ლიც არ ის გარ კვე ული ხელ ფა სის სა ნაც ვლოდ. შე სა ბა მი სად, 
მოკ ლე ვა დი ან თუ გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში, უმ უშ ევ რო ბის შემ-
ცი რე ბის ერ თა დერ თი გზა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა და, 
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აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა მუ შაო ად გი ლე ბის მა ტე ბაა. სა ქარ თვე-
ლო ში სა შუ ალო და უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის არ ას ას ურ ვე ლი ხა-
რის ხის გა მო პრობ ლე მაა სა შუ ალო და მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური 
კად რე ბის მო ძი ება. ასი ათ ას ობ ით უმ უშ ევ არს არა აქ ვს ის კვა-
ლი ფი კა ცია და ცოდ ნა, რაც ხში რად ამა თუ იმ ვა კან სი ის და სა-
კა ვებ ლა დაა სა ჭი რო.

უმ უშ ევ რო ბის შემ ცი რე ბას გარ კვე ულ წი ლად ტექ ნო ლო გი-
ური პროგ რე სიც ან ელ ებს. ხე ლით შრო მა სულ უფ რო ნაც ვლდე-
ბა ტექ ნი კით, კომ პი უტ ერ ებ ით. მა გა ლი თად, ფუ ლის ჩა სა რიცხმა 
აპ არ ატ ებ მა გა აქ რო ათ ას ობ ით მო ლა რი სა და ოპ ერ ატ ორ ის სა-
მუ შაო ად გი ლი. თა ვის მხრივ, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შექ მნა აჩ-
ენს ახ ალ სა მუ შაო ად გი ლებს, მაგ რამ ეს ხდე ბა თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნი კა-ტექ ნო ლო გი ებ ის მწარ მო ებ ელ და არა მომ ხმა რე ბელ 
ქვეყ ნებ ში.

დას კვნა
COVID-19 2020 წლის ყვე ლა ზე დი დი გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე-

ვაა, რო მელ მაც სო ცი ალ ურ თუ ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა სფე რო ზე 
იქ ონია თა ვი სი უარ ყო ფი თი ზე გავ ლე ნა. ვი რუ სის გავ რცე ლე ბის 
პრე ვენ ცი ის თვის შე მუ შა ვე ბულ მა რიგ მა შეზღუდ ვებ მა გა მო იწ-
ვია ეკ ონ ომ იკ ის სექ ტორ ში მთე ლი რი გი უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი. 
პრობ ლე მის წი ნა შე დად გნენ რო გორც დამ საქ მებ ლე ბი, ისე და-
საქ მე ბუ ლე ბი და თვით და საქ მე ბუ ლე ბი. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
ქვეყ ნებს შო რის შეზღუ დულ მა და უმ ეტ ეს ად შე ჩე რე ბულ მა მი-
მოს ვლამ, და წე სე ბულ მა რე გუ ლა ცი ებ მა, რომ ლის დაც ვაც უდა-
ოდ სა ჭი როა, ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ნა წი ლის შე ჩე რე ბამ, 
და აზ არ ალა დამ საქ მე ბელ თა მდგო მა რე ობ აც და ად ექ ვა ტუ რად 
ას ახ ვა ჰპო ვა და საქ მე ბულ თა მდგო მა რე ობ აზე. 

დღე ვან დელ პი რო ბებ ში, სა ქარ თვე ლო ში შრო მის ბაზ რის წი-
ნა შე არ სე ბულ მთა ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს უმ უშ ევ რო ბის 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, და საქ მე ბის სტრუქ ტუ რა და თვით და საქ-
მე ბუ ლე ბის და ბა ლი პრო დუქ ტი ულ ობა. შრო მი თი რე სურ სე ბის 
მი წო დე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა გუ ლის ხმოა, რომ ბო ლო წლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში ად გი ლი აქ ვს მკვეთრ დე მოგ რა ფი ულ ცვლი ლე-
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ბებს, რაც აის ახ ება სა მუ შაო ძა ლის შემ ცი რე ბა ში. ყო ვე ლი ვე 
გან პი რო ბე ბუ ლია ქვეყ ნი დან ად ამი ან ებ ის გა დი ნე ბი თა და შო ბა-
დო ბის არ ას ტა ბი ლუ რი ცვლი ლე ბით. ას ევე, ქვეყ ნი დან „ტვი ნე-
ბის გა დი ნე ბა“ მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში აკ არ გვი ნებს ქვე ყა ნას 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბებს, თუმ ცა მა თი ქვე ყა ნა ში 
დაბ რუ ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს შრო მის ბა ზარ ზე, 
რად გან კვა ლი ფი ცი ურ ად ამი ან თა რიცხოვ ნო ბის ზრდა და დე ბი-
თად მოქ მე დებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე და მის ზრდა ზე. სა ჭი როა, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში და ინ ერ გოს სა მუ შაო ძა ლის სტრუქ ტუ რის 
თვი სობ რი ვად გან სხვა ვე ბუ ლი კვლე ვა. გარ და ამ ისა, ვთვლით, 
უფ რო ხში რად უნ და იქ ნას ჩა ტა რე ბუ ლი შრო მის ბაზ რის კვლე-
ვა, რა თა სრუ ლი და რე ალ ური წარ მოდ გე ნა შე იქ მნას ამ სფე რო-
ში შექ მნილ ვი თა რე ბა ზე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ გა ფარ თოვ დეს 
წარ მო ებ ის ბა ზა, შე იქ მნას მე ტი სა მუ შაო ად გი ლე ბი.
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EMPLOYMENT AND UNEMPLOYMENT 
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RESUME

One of the major challenges for the economic development of 
Georgia is how to increase the rate of employment and decrease the 
rate of unemployment. At the current stage of economic and social 
development of Georgia, it is very important to raise an employment 
rate and to decrease an unemployment rate. This complex problem 
is subject to constant changes over time. Therefore, the continuous 
research in this field is and will stay very important. 

It is a priority for the economic development of the country to 
make relevant political steps to decrease unempoyment and in-
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crease employment. In order to develop efficient economic policy to 
decrease unemployment and increase employment, it is important 
to conduct a thorough market analysis and implement necessary 
steps to get better results. This article analyzes the current situa-
tion in terms of employment and unemployment, provides relevant 
latest data and describes the existing circumstances based on the 
analysis of these data. 

In this article, the focus is made on an important issue affecting 
unemployment, such as migration processes. Both external and in-
ternal migration makes an important impact on the current unem-
ployment rate in the country. Internal migration may lead to posi-
tive as well as negative consequences. The article indicates that the 
consequences are considered to be positive, if the population migra-
tion is directed from the regions with the surplus of workforce to 
the regions with the shortage of workforce, which certainly leads 
to the lower unemployment rate in the country; on the other hand, 
the consequences are negative when an excessive number of people 
are migrating from certain regions, making it impossible to develop 
these regions in the future; also such migration increases the popu-
lation in the big cities, which leads to worsened leaving conditions 
and poor municipal services in these cities. Besides, the article fo-
cuses on external migration processes: emigration and immigration 
as important aspects affecting the unemployment. Both of them 
have positive and negative consequences. In case of emigration, a 
positive consequence can be if the surplus of the workforce is leav-
ing the country. This decreases the rate of unemployment; while the 
negative consequences will entail, if the workforce of employment 
age, mainly young people, are leaving the country. This creates a 
problem in the country with a low birth rate and puts even the popu-
lation replacement under danger. It is well known that migration of 
the population influences the demographic structure of the popula-
tion. The migration mostly involves the population of working age, 
mainly young people. The population increases in regions which are 
receiving migrants. Namely, the ratio of young population is increas-
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ing. In the regions from which people are emigrating, the absolute 
number of population is decreasing and withing the age structure, 
the ratio of elderly population is increasing. 

Besides, the article reviews a negative impact inflicted by CO-
VID-19, declared as the world pandemic by the World Health Or-
grnization, on different social and economic aspects of the country. 
The article also discusses the main challenges of the labor market 
– the high rate of unemployment, the employment structure and a 
low productivity of self-employed. For the past few years, there have 
been drastic demographic changes, which results in a decreased 
workforce. These demographic changes are caused by people leav-
ing the country as well as by the unstable birth rates. Besides, “brain 
drain” during the short period of time leads to the loss of intellec-
tual asset of the country. However, if these people come back, it may 
have a very positive impact on the labor market: it will increase the 
number of qualified people in the country and it will have a positive 
influence on the economy of the country and its grouth.

Keywords: labor market; employment; unemployment; econom-
ically active population; workforce; employed; self-employed; mod-
ern challenges; impact of the pandemic. 
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მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის 
უპ ირ ატ ეს ობ ანი
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სტუ დოქ ტო რან ტი
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რე ზი უმე
კვლე ვის მი ზა ნია - გა მო ვიკ ვლი ოთ ის უპ ირ ატ ეს ობ ები, რო-

მე ლიც გა აჩ ნია მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ სა და ტექ ნო ლო გი ებს ბუ-
ნებ რივ, ეკ ონ ომ იკ ურ და სო ცი ალ ურ გა რე მო ში. სტა ტი აში წარ-
მოდ გე ნი ლია ემ პი რი ული კვლე ვა. გან ხი ლუ ლია ევ რო კავ ში რის, 
მსოფ ლიო ბან კის მოხ სე ნე ბე ბი, აგ რეთ ვე ჩი ნეთ ში ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვის შე დე გებ ზე დაყ რდნო ბით, მა ლა იზი აში მი ღე ბუ ლი რე-
ფორ მე ბის ან ალ იზ ით და სა ქარ თვე ლოს გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ-
რდნო ბით, გა კე თე ბუ ლია შე სა ბა მი სი დას კვნე ბი.

მი მო ხი ლუ ლი ლი ტე რა ტუ რის, მოხ სე ნე ბე ბის, აგ რეთ ვე 
კვლე ვი სა და ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გა ან ალ იზ ებ ის შე დე-
გად დად გინ და, რომ მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ სა და ტექ ნო ლო გი ებს გა-
აჩ ნია რი გი უპ ირ ატ ეს ობ ანი, რო მე ლიც მნიშ ვნე ლო ვან და დე ბით 
ეფ ექ ტს ახ დენს რო გორც ბუ ნებ რივ გა რე მო ზე და ეკ ონ ომ იკ ურ 
სფე რო ზე, ას ევე ად ამი ან თა სა ერ თო კე თილ დღე ობ აზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მწვა ნე, ინ ოვ აცი ები, ტექ ნო ლო გი ები, გა-
რე მო, დაც ვა.

შე სა ვა ლი
დღეს დღე ობ ით, გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპ ოქ აში აქ ტი ურ ად ხდე-

ბა გა რე მო რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბა, რაც, თა ვის ხმრივ ბუ ნებ რი-
ვი რე სურ სე ბის მკვეთ რად შემ ცი რე ბის საფ რთხეს ქმნის. ამ იტ-
ომ, მე ტად აქ ტუ ალ ურია ის ეთი ინ ოვ აცი ებ ის ძი ება, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს გა რე მოს დაც ვას და ამ ავ დრო ულ ად და ზო გავს 
ბუ ნებ რივ რე სურ სებს. მწვა ნე ინ ოვ აცი ები და ტექ ნო ლო გი ები 
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ეკ ონ ომ იკ აში მოიაზრება, რო გორც მი სი ზრდი სა და გან ვი თა-
რე ბის ხელ შემ წყო ბი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის და გა რე მოს დაც ვით საქ მი ან ობ ას, რო მელ საც თა-
ვის მხრივ ად ამი ან თა კე თილ დღე ობა ეყ რდნო ბა.

თუ ქვე ყა ნას სურს, ეკ ოლ ოგი ურ ად მე ტად სუფ თა და აყ ვა ვე-
ბუ ლი სა ზო გა დო ებ ის ფორ მი რე ბი სა კენ სწრაფ ვა, მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია ინ ოვ აცი ებ ის კონ კრე ტუ ლი სფე რო ებ ის პო პუ ლა რი ზა ცია 
და ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გი ის მო წი ნა ვე სა ფე ხუ რებ ზე წა მო წე ვა. 
მწვა ნე ინ ოვ აცია გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური და გა-
რე მოს დაც ვი თი პრი ორ იტ ეტ ებ ის შე ჯე რე ბა და ახ ალი გზე ბის 
გახ სნა მდგრა დი ინ დუს ტრი ის ათ ვის. ევ რო კავ შირ ში, მწვა ნე ინ-
ოვ აცია მოიაზრება, რო გორც კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და „ეკ-
ონ ომ იკ ის ლი სა ბო ნის სტრა ტე გი ის“ მიზ ნე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
კონ ტრი ბუ ტო რი.1 (Eco-innovation, 2013)

მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა ეკ ოლ ოგი ურ გა რე მო ში. 
მრა ვალ გზის კვლე ვე ბი თა და დაკ ვირ ვე ბით, ად ამი ან თა საქ მი-
ან ობა სე რი ოზ ულ ზი ანს აყ ენ ებს გა რე მოს. გან სა კუთ რე ბით სე-
რი ოზ ული ზი ანი მო აქ ვს სამ რეწ ვე ლო და სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
საქ მი ან ობ ას, ას ევე სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ ას. ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბა ძი რი თა დად ხდე ბა ფაბ რი კა-ქარ ხნე-
ბის გან, ელ ექ ტო სად გუ რე ბის გან და ავ ტო მან ქა ნე ბის გან, რომ-
ლე ბიც ნარ ჩენ აირს, ჭვარ ტლს და მტვერს გა მო ყო ფენ ჰა ერ ში. 

ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის პრობ ლე მა ზე ზრუნ ვა, მსოფ ლი ოს 
სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში, სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე-
ბით მიმ დი ნა რე ობს. მათ გან აღ სა ნიშ ნა ვია: ენ ერ გი ის წარ მო ებ-
ის ალ ტერ ნა ტი ული და გა ნახ ლე ბა დი წყა რო ებ ის გა მო ყე ნე ბა/
გან ვი თა რე ბა (მზი სა და ქა რის ენ ერ გია, ბი ოგ აზი და ა.შ.), სუფ-
თა ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, ელ ექ ტრო ავ ტო მო ბი ლე ბის და 
ეკ ოლ ოგი ური ტრან სპორ ტის შექ მნა. გარ და ამ ისა, დი დი ყუ-
რადღე ბა ექ ცე ვა მწვა ნე სა ფა რის მოვ ლა სა და გაფ რთხი ლე ბას, 
მი სი დაც ვის თვის მკაც რი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზაა შექ მნი ლი.

ჩი ნე თის მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ის ეფ ექ ტუ რო ბის ან ალ იზი- სა-
წარ მოო მრეწ ვე ლო ბის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე. სათ ბუ რის 

1  (Eco-innovation, 2013)
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გა ზე ბის ემ ისი ის შემ ცი რე ბი სა და გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის აკ ენ 
სწრაფ ვის თვალ საზ რი სით, ჩი ნეთ ში 2005 წლი დან და იწყო გა-
ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის სექ ტო რის მე ტად აქ ტი ური გან ვი თა რე ბა. 

კვლე ვა, სა ხელ წო დე ბით „რე გი ონ ული ინ ოვ აცი ური შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის შე დე გე ბი, ჩი ნე თის სა წარ მოო მრეწ ვე ლო ბის მწვა-
ნე ტექ ნო ლო გი აზე დაყ რდნო ბით“,1 (Yu Fu., 2020) ჩა ტარ და ჩი ნეთ-
ში 2020 წელს და სხვა დას ხვა რე გი ონ იდ ან გა მო იკ ვლი ეს დი დი 
ზო მის სა წარ მოო კომ პა ნი ები. ამ კვლე ვა ში, ჩვენ თვის სა ინ ტე რე-
სო საკ ვლე ვი ჰი პო თე ზა იყო შემ დე გი: „რე გი ონ ული ინ ოვ აცი ური 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი ხელს უწყობს მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ებ ის გან-
ვი თა რე ბას და წარ მო ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბას“. კვლე ვის შე დე გებ მა 
და ად ას ტუ რეს ჰი პო თე ზა, თუმ ცა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბულ იქ ნა რამ-
დე ნი მე რე გი ონი, სა დაც შე ინ იშ ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ჩა მორ ჩე ნა 
ინ ოვ აცი ებ ის ათ ვი სე ბა ში. ინ ოვ აცი ებ ის პო ზი ტი ური გავ ლე ნა მე-
ტად მჟღავ ნდე ბა აღ მო სავ ლეთ ჩი ნე თის ოთხ სექ ტორ ში.

აღ სა ნიშ ნა ვია ჩი ნე თის მთავ რო ბის რე აგ ირ ება მსგავს კვლე-
ვებ თან და კავ ში რე ბით, და სავ ლეთ ჩი ნე თის რე გი ონ ები აშ კა-
რად სა ჭი რო ებ ენ ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო ბას. მთავ რო ბამ გა-
მოს ცა გან კარ გუ ლე ბა, რომ გა ნახ ლდე ბა/აშ ენ დე ბა აღ ნიშ ნულ 
რე გი ონ ებ ში ინ ოვ აცი ური ძი რი თა დი პლატ ფორ მე ბი, ას ევე ერ-
ოვ ნუ ლი სა ინ ჟინ რო ლა ბო რა ტო რი ები და გაძ ლი ერ დე ბა კავ ში-
რი აღ მო სავ ლეთ ჩი ნე თის კვლე ვით ცენ ტრებ თან. 

მწვა ნე ტექ ნო ლო გია და მდგრა დი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი მა ლა-
იზი აში. თუ გა დავ ხე დავთ მა ლა იზი ის აქ ტი ვო ბებს ტექ ნო ლო გი-
ისა და ინ ოვ აცი ური სფე როს გან ვი თა რე ბა ში, ქვე ყა ნამ ბო ლო 
ათ წლე ულ ებ ში 6-ჯერ და უფ რო მე ტად გა ზარ და და ფი ნან სე ბა 
აღ ნიშ ნულ სფე რო ში. ქვე ყა ნა ფო კუ სი რე ბუ ლია უცხო ური მრა-
ვა ლე როვ ნუ ლი კორ პო რა ცი ებ ის მო ზიდ ვა ზე, ტექ ნო ლო გი ური 
და ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მიზ ნით. ხე ლი სუფ ლე ბა ხელს 
უწყობს სა მეც ნი ერო პარ კე ბის ფარ თო ქსე ლის გან ვი თა რე ბას 
და ამ მიზ ნით მუდ მი ვად აბ ან დებს მას ში სახ სრებს სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯ ეტ იდ ან. 2 (აბესაძე, 2017)

1  (Yu Fu., 2020)
2  (არევაძე, 2017)
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რაც შე ეხ ება ჰიდ რო ენ ერ გე ტი კას, მა ლა იზი აში ბი ომ ასა და 
მზის ენ ერ გია ყვე ლა ზე პერ სპექ ტი ულ წყა როდ მი იჩ ნე ვა მდგრა-
დი ენ ერ გი ის მი სა ღე ბად. მა ლა იზი ის მთავ რო ბამ შე იმ უშ ავა ტა-
რი ფე ბის სის ტე მა, რო მელ მაც ხე ლი უნ და შე უწყოს ის ეთი გა-
ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის გან ვი თა რე ბას, რო გო რე ბი ცაა: ბი ომ ასა, 
ბი ოგ აზი და მზე. გარ და ამ ისა მთავ რო ბამ და ნერ გა სა გა და სა ხა-
დო შე ღა ვა თე ბი იმ კომ პა ნი ებ ის ათ ვის, რომ ლე ბიც ინ ვეს ტი რე-
ბას ახ დე ნენ მწვა ნე ტექ ნო ლო გი ებ ში. 1 (Malaysia, 2020)

მწვა ნე ინ ოვ აცი ები, რო გორც ევ რო პის მო მა ვა ლი კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის გა სა ღე ბი. რო გორც ევ რო პის კო მი სი ის მოხ სე-
ნე ბა ში ვეც ნო ბით, მწვა ნე ინ ოვ აცი ები არ ის ის ეთი ინ ოვ აცი ები, 
რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვის პრო ცეს ში. ხო ლო, რაც შე ეხ ება მიზ ნებს, ესაა: წარ მო-
ებ ის პრო ცე სის ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბა გა რე მო ზე, ბუ ნე ბის 
მდგრა დო ბის გაძ ლი ერ ება, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის უფ რო ეფ-
ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბა. 

ხელ შემ წყო ბი პროგ რა მე ბის რიგ ში, წარ მოდ გე ნი ლია კვლე-
ვი სა და ინ ოვ აცი ებ ის პროგ რა მა Horizon 2020, რო მე ლიც ფი ნან-
სუ რი ინ სტრუ მენ ტია და ხელს უწყობს ინ ოვ აცი ებ ის კავ შირს. ამ 
გზით უფ რო სწრა ფად ხდე ბა და ფი ნან სე ბის მი ღე ბა ინ ოვ აცი-
ური კომ პა ნი ის ათ ვის და მნიშ ვნე ლოვ ნად მცირ დე ბა დრო, რო-
მე ლიც სა ჭი როა ბიზ ნეს იდე იდ ან, სა ბო ლო ოდ მზა პრო დუქ ტის 
ბა ზარ ზე გას ვლამ დე. 2 (Commission, 2020).

ევ რო კავ ში რი, გარ და წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ისა, რო მელ თა 
შო რის აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს ცოდ ნის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და 
ინ ოვ აცი ებ ის გაც ვლა, გან ვი თა რე ბა, ას ევე და ინ ტე რე სე ბულ ნი 
არი ან არ აწ ევ რი, გან ვი თა რე ბა დი სა ხელ მწი ფოს საქ მი ან ობ ით-
აც, რად გან მათ მეტ წი ლად არ აქ ვთ ათ ვი სე ბუ ლი ინ ოვ აცი ები და 
სე რი ოზ ულ უარ ყო ფით ზე გავ ლე ნას ახ დე ნენ გა რე მო ზე. გარ-
და ამ ისა, გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი, ევ რო კავ შირს სთა ვა ზო ბენ 
მნიშ ვნე ლო ვან ბაზ რებს მწვა ნე ინ ოვ ატ ორ ებ ის ათ ვის, რო მელ-

1  (Malaysia Green technology and sustainable solutions in Malaysia., 
2020)

2  (Commission E. , 2020)



37

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

თა პარ ტნი ორ ობა ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეფ ექ ტი ანი შე დე გი-
სათ ვის. 

სა ქარ თვე ლოს გა მოც დი ლე ბა მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ ის მი მარ-
თუ ლე ბით. სა ქარ თვე ლომ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი გა ნი ცა და 
ერ ოვ ნუ ლი გა რე მოს დაც ვი თი გა ნახ ლე ბი სა და რე ფორ მის მი-
მარ თუ ლე ბით. თუმ ცა, სა ჭი როა პო ლი ტი კის უფ რო მე ტად გა-
უმ ჯო ბე სე ბა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის, ას ევე და კავ ში რე ბუ ლი ინ სტი-
ტუ ცი ებ ის მხარ და ჭე რის გან ვი თა რე ბა. 

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დეგ რა და ცი ის მოგ ვა რე ბის მიზ ნით, 
2014 წლი დან, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ აქ ტი ურ ად და იწყო გა-
რე მოს და ბინ ძუ რე ბის და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგრა დო ბის 
სტა ტის ტი კის შეგ რო ვე ბა და მო ნი ტო რინ გი. 31 დიდ ქა ლაქ ში 
და მონ ტა ჟე ბუ ლია ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ-
გის რვა სად გუ რი. 2016 წელს, ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით, სა-
ქარ თვე ლომ და იწყო შა ვი ზღვის წყლის ხა რის ხის კონ ტრო ლი. 

ქვეყ ნის გა რე მოს დაც ვი თი სა მოქ მე დო, მე სა მე ერ ოვ ნუ ლი 
პროგ რა მა (NEAP-3), 2017-2021 წლე ბის ძი რი თა დი დო კუ მენ-
ტია. პროგ რა მა ში ას ახ ულია შემ დე გი ძი რი თა დი მიზ ნე ბი: 1. 
გა რე მოს სტა ტუ სის გა უმ ჯო ბე სე ბა, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
დაც ვი სა და მდგრა დი გა მო ყე ნე ბის აზ რუნ ველ ყო ფა, ად ამი ან ის 
ჯან მრთე ლო ბი სა და მო სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის რის კე ბის 
შემ ცი რე ბა; 2. რე გი ონ ული და გლო ბა ლუ რი გა რე მოს დაც ვი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის 
ზრდა და მაქ სი მა ლუ რად და ახ ლო ება ევ რო კავ ში რის გა რე მოს-
დაც ვით პო ლი ტი კას თან, კა ნონ მდებ ლო ბას თან და დი რექ ტი ვის 
სპე ცი ფი კურ მოთხოვ ნებ თან; 3. ად მი ნის ტრა ცი ული სტრუქ ტუ-
რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რდა; 4. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა, გა რე მოს დაც ვი თი ას პექ ტე ბის სო ცი ალ ური და ეკ-
ონ ომ იკ ური სექ ტო რის პო ლი ტი კა. 1 (საქართველოს მთავრობის 
განკარგულება., 2018)

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ, 2020 წლის მა ის ში მი იღო ტყის 
ახ ალი კო დექ სი, რო მელ ზე დაყ რდნო ბით შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა, 
ტყი სა და ლან დშაფ ტის მე ნეჯ მენ ტის სამ თავ რო ბო პროგ რა-

1  (საქართველოს მთავრობის განკარგულება, 2018)
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მე ბი. ამ პროგ რა მებ მა, ხე ლი უნ და შე უწყონ დეგ რა დი რე ბუ ლი 
წყალ გამ ყო ფე ბის მე ნეჯ მენ ტის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

დას კვნა
მი მო ხი ლუ ლი ლი ტე რა ტუ რის, მოხ სე ნე ბე ბი სა და კვლე ვე ბის 

სა ფუძ ველ ზე, შე საძ ლოა და ვას კვნათ, რომ მწვა ნე ინ ოვ აცი ებ-
სა და ტექ ნო ლო გი ებს აქ ვთ შემ დე გი უპ ირ ატ ეს ობ ანი: 1. ხელს 
უწყობს გა რე მოს, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის, ფლო რი სა და ფა-
უნ ის გა ნად გუ რე ბის რის კე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბას; 2. 
ბიზ ნესს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას, რომ მე ტად ეფ ექ ტი ან ად გა მო იყ-
ენ ონ ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი, რო მე ლიც დრო ის სვლას თან ერ-
თად სულ უფ რო მცირ დე ბა; 3. ხელს უწყობს ახ ალი, გა ნახ ლე-
ბა დი ენ ერ გი ის სფე როს გან ვი თა რე ბას, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად 
ჩა ან აც ვლებს არ აგ ან ახ ლე ბად ენ ერ გი ას; 4. მწვა ნე ინ ოვ აცი ები 
და ტექ ნო ლო გი ები ქვეყ ნებს ეხ მა რე ბა არ აგ ან ახ ლე ბა დი ენ ერ-
გი ის და ზოგ ვა ში (მა გა ლი თად, ჰიბ რი დუ ლი ტი პის ავ ტო მო ბი-
ლე ბი, გვეხ მა რე ბა დავ ზო გოთ საწ ვა ვი); 5. ბიზ ნეს კომ პა ნი ებს 
ან იჭ ებს კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას (მა გა ლი თად ქვეყ ნებ მა, 
რომ ლებ მაც ხე ლი შე უწყეს ქა რის ტურ ბი ნებს, შე იძ ინ ეს მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა); 6. ხელს უწყობს 
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სტი მუ ლი რე ბას, რაც გუ ლის ხმობს 
წარ მო ებ ული პრო დუქ ტის სა სი ცოცხლო ციკ ლის გაზ რდას, მი-
სი ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბით, გა ნახ ლე ბის, შე კე თე ბის, ან გა და მუ-
შა ვე ბის გზით; 

გარ და ჩა მოთ ვლი ლი სა, მოქ მედ მთავ რო ბებს აქ ვთ პა სუ ხის-
მგებ ლო ბა, რომ მო მა ვალ თა ობ ებს შე უნ არ ჩუ ნონ ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბი, რა თა მა თაც სრულ ფა სოვ ნად შეძ ლონ ცხოვ რე ბა.
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R E S U M E

The aim of the research is to explore the benefits of green innova-
tions and technologies in the natural, economic and social environ-
ment.

As for the methodology, the article presents an empirical study. 
The reports of the European Union and the World Bank are re-
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viewed, as well as the relevant conclusions are made based on the 
results of a research conducted in China, the analysis of the reforms 
adopted in Malaysia and the experience of Georgia.

Based on the reviewed reports and researches, we can conclude 
that green innovations and technologies have the following advan-
tages:
 Contributes significantly to the risks of destruction of the envi-

ronment, natural resources, flora and fauna;
 Allows businesses to use natural resources more efficiently, 

which decrease as time goes on;
 Promotes the development of a new, renewable energy field, 

which will significantly replace non-renewable energy;
 Green innovations and technologies help countries save non-

renewable energy (for example, hybrid cars, help us save fuel);
 Gives business companies a competitive advantage (for exam-

ple, countries that have promoted the idea of   wind turbines have 
acquired a significant competitive advantage);
 Promotes the circular economy by increasing the life cycle of a 

product by reusing, renewing, repairing, or recycling it.
Keywords: green, innovations, technologies, environment, pro-

tection.
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რე ზი უმე
ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სი ცი ვი ლი ზა ცი ის ერთ-ერ თი უმ-

ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი მა მოძ რა ვე ბე ლია და ის ად ამი ან ის ცხოვ რე-
ბის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბა ზე ახ დენს გავ ლე ნას. გა და ჭარ ბე ბუ ლი 
არ არ ის სა მეც ნი ერო ნაშ რომ ში გა ტა რე ბუ ლი მო საზ რე ბა, რომ 
ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დი ურ თი ერ თზე მოქ მე დე ბის ხა რის-
ხით გა მო ირ ჩე ვა და ნარ ჩენ ეკ ონ ომ იკ ურ, დე მოგ რა ფი ულ, ენ ერ-
გე ტი კულ და მი ლი ტა რის ტულ მე გატ რენ დებს შო რის.

ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ტრი გე-
რად ყო ველ თვის გვევ ლი ნე ბო და ომი, თუ მის თვის მზა დე ბა. 
ოდ ით გან, ვიდ რე ცი ვი ომ ის დას რუ ლე ბამ დე, კა ცობ რი ობ ას ნი-
შან დობ ლი ვი თვი სე ბა ახ ასი ათ ებ და, ის სა უკ ეთეო რე სურ სებს, 
რო გორც მა ტე რი ალ ურს, ას ევე ად ამი ან ურს, სამ ხედ რო მიზ ნე-
ბის თვის გა იღ ებ და და გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, ტექ ნო ლო გი ური 
პროგ რე სის ერთ-ერ თი მა მოძ რა ვე ბე ლი უხ სო ვა რი დრო იდ ან 
სწო რედ სამ ხედ რო სფე რო იყო. ამ იტ ომ, დი დი ყუ რადღე ბა ეთ მო-
ბა მი ლი ტა რის ტუ ლი და ტექ ნო ლო გი ური ტრენ დე ბის ურ თი ერ-
თზე გავ ლე ნას. ეს იმ ით აცაა გა მარ თლე ბუ ლი, რომ სადღე ის ოდ 
პლა ნე ტა ზე მიმ დი ნა რე ახ ალი კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ული 
კო ვიდ 19-ის პან დე მია, ექ სტრე მა ლუ რი მოთხოვ ნის ფორ მი რე-
ბის ხა სი ათ ით ჰგავს სა ომ არ ვი თა რე ბას.

ნაშ რომ ში ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დის ჭრი ლით, რე ლ-
ე  ვან ტუ რი ინ დი კა ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბით გან ხორ ცი ელ ებ-
უ ლია სა მი - გლო ბა ლუ რი და სავ ლუ რი, რუ სუ ლი და ჩი ნუ რი 
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ძა  ლის ან ალ იზი, რის სა ფუძ ვლე ზეც ავ ტო რი ას კვნის, რომ სა-
ქარ თვე ლოს თვის და სავ ლურ გლო ბა ლურ ძა ლას თან ალი ან სი 
არ ამ არ ტო უს აფ რთხო ებ ის თვალ საზ რი სი თაა სა სი ცოცხლო 
მნიშ ვნე ლო ბის, არ ამ ედ მხო ლოდ ასე შე იძ ლე ბა იმ სა ვა ლა ლო 
მაჩ ვე ნებ ლე ბის სწრა ფად გა მოს წო რე ბა, რაც მას აქ ვს ტექ ნო-
ლო გი ური გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დი; გლო ბა-
ლუ რი ძა ლა; ინ ოვ აცია; პა ტენ ტი; კო ვიდ 19-ის პან დე მია. 

შე სა ვა ლი
 მო ცე მუ ლი სტა ტია გაგ რძე ლე ბაა იმ კვლე ვი სა, რა საც ბო ლო 

წლებ ში რამ დე ნი მე სა მეც ნი ერო შრო მა მი ეძ ღვნა და სა დაც შე-
ვე ცა დეთ გან გვე საზღვრა სა ქარ თვე ლოს ად გი ლი გლო ბა ლურ 
გე ოს ტრა ტე გი ულ ლან დშაფ ტში. ციკ ლის პირ ვე ლი ვე პუბ ლი-
კა ცი აში ჩვენს მი ერ იდ ენ ტი ფი ცი რე ბულ იქ ნა კვლე ვის ობი ექ-
ტი-გლო ბა ლუ რი ძა ლე ბი, რო მელ თა შე ფა სე ბა მე გატ რენ დე ბის 
კონ ტექ სტით უნ და გან ხორ ცი ელ ებ ულ იყო. სა ქარ თვე ლოს თვის 
აქ ტუ ალ ურ გლო ბა ლურ ძა ლე ბად გა ნი საზღვრა და სავ ლუ რი, 
რუ სუ ლი ორ ბი ტი სა და ჩი ნუ რი ძა ლე ბი. გლო ბა ლურ გე ოს ტრა-
ტე გი ულ ლან დშაფ ტზე ზე მოქ მედ მე გატ რენ დე ბად კი, ეკ ონ ომ-
იკ ური, დე მოგ რა ფი ული, ენ ერ გე ტი კუ ლი, მი ლი ტა რის ტუ ლი და 
ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დე ბი.(1) 

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ თი თოეული მე გატ რენ დი მეტ-ნაკ-
ლებ გავ ლე ნას ახ დენს ერ თა მენ თზე, ციკ ლის ბო ლო ეტ აპ ზე 
ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დის ან ალ იზს გა ნა პი რო ბებს ის 
გა რე მო ება, რომ ის ყვე ლა ზე მე ტად ზე მოქ მე დებს და ნარ ჩენ 
ტრენ დებ ზე. ოთხი დან სამ – ეკ ონ ომ იკ ურ, მი ლი ტა რის ტულ და 
ენ ერ გე ტი კულ მე გატ რენ დებ ზე გავ ლე ნა პირ და პი რი და ძლი-
ერია, ერ თა დერთ გა მო ნაკ ლი სად ამ მხრივ შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი-
ოთ დე მოგ რა ფი ული მე გატ რენ დი, რო მელ ზე დაც ძი რი თა დად 
ირ იბი ზე მოქ მე დე ბა შე იმ ჩნე ვა. აქ ვე ის იც უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
ამ ჟა მად ენ ერ გე ტი კუ ლი ტრენ დის ერთ-ერ თი ძი რი თა დი მა მოძ-
რა ვე ბე ლი სწო რედ ის ტექ ნო ლო გი ური ცვლი ლე ბე ბია, რაც გა-
ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის გე ნე რა ცი ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე-
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ბის, ენ ერ გი ის ახ ალი წყა რო ებ ის ათ ვი სე ბის, ენ ერ გო დამ ზო გი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით მიმ დი ნა რე-
ობს. აღ ნიშ ნულ სა კითხებ ზე ციკ ლის ერთ-ერთ სტა ტი აში უკ ვე 
გვქონ და მსჯე ლო ბა (2) და რად გან ჩვენს მი ერ გან ხორ ცი ელ და 
ენ ერ გე ტი კუ ლი მე გატ რენ დის და მო უკ იდ ებ ლად ან ალ იზი წი-
ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში ენ ერ გე ტი კულ სა კითხებს აღ არ შე ვე ხე-
ბით. 

ზე მოქ მე დე ბის თვალ საზ რი სით გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე-
რე სოა მი ლი ტა რის ტუ ლი ტრენ დის შემ თხვე ვა, რად გან ჩვე ნი 
აზ რით ამ დროს ტექ ნო ლო გი ურ მე გატ რენ დთან ურ თი ერ-
თქმე დე ბა ორ მხი რი ვია. კერ ძოდ, სამ ხედ რო საქ მი ან ობა ხში-
რად გვევ ლი ნე ბა ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის და მაჩ ქა-
რებ ლად და პი რი ქით თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გა რე შე 
წარ მო უდ გე ნე ლია ბრძო ლი სუ ნა რი ანი შე ირ აღ ებ ული ძა ლე ბი. 
თა ვად ტერ მინ მე გატ რენ დის ში ნა არ სი პრო ცე სის მდგრად 
მიმ დი ნა რე ობ აზე მი უთ ით ებს, რა ზეც მი ნი მა ლურ გავ ლე ნას 
ახ დენს მო ულ ოდ ნე ლი სი ტუ აცი ები და შემ თხვე ვი თო ბე ბი, 
თუმ ცა, ჩვე ნი ცვლი ლე ბე ბით აღ სავ სე ეპ ოქა ამ სხვრევს დამ-
კვიდ რე ბულ სტე რე ოტ იპ ებს. აღ ნიშ ნუ ლის ნა თე ლი მა გა ლი-
თია ახ ალი კო რო ნა ვი რუ სის შე დე გად გა მოწ ვე ული კო ვიდ 
19-ის პან დე მია, რა მაც ბევ რი რამ შეც ვა ლა კა ცობ რი ობ ის 
ყო ფი ერ ებ აში და ცხა დია ტექ ნო ლო გი ურ მე გატ რენ დზეც იქ-
ონია გავ ლე ნა. ამ იტ ომ ჩვენ გვერ დს ვერ ავ უვ ლით გლო ბა-
ლურ ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რეს ზე პან დე მი ის ზე მოქ მე დე ბის 
შე ფა სე ბა საც. 

საბ ჭო თა კავ ში რის ნგრე ვამ, სო ცი ალ ის ტუ რი ქვეყ ნე ბის ბა-
ნა კის დაშ ლამ, ცი ვი ომ ის დას რუ ლე ბამ ახ ალ ეპ ოქ ას და უდო 
სა ფუძ ვე ლი. ბერ ლი ნის კედ ლის და ცე მამ სიმ ბო ლუ რად მი ან-
იშ ნა საზღვრე ბის მოშ ლის ტენ დენ ცი აზე. ამ ას და ერ თო კომ პი-
უტ ერ ული ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ინ ტერ ნე ტის გან ვი თა რე ბა და 
გლო ბა ლიზ მის აპ ოლ ოგ ეტ ებ მა ახ ალი მსოფ ლიო წეს რი გის შე-
სა ხებ ამ ცნეს კა ცობ რი ობ ას. ზო გი უფ რო შორ საც წა ვი და, აიტ-
აცა რა ამ ერ იკ ელი ფი ლო სო ფო სის იაშ ირო ფრენ სის ფუ კუიამას 
მო საზ რე ბა ის ტო რი ის დას რუ ლე ბის შე სა ხებ. და იწყო ერა, რაც 
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მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის თვალ საზ-
რი სით კა ცობ რი ობ ის ოქ როს ხა ნა დაც კი შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს, 
თუმ ცა ის ვერ აღ მოჩ ნდა ხან გრძლი ვი, მო იც ავ და რა XX სა უკ-
უნ ის ბო ლო ათ წლე ულ სა და XXI და საწყისს. ეს იყო ალ ბათ იშ ვი-
ათი შემ თხვე ვა, რო დე საც ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა მე ტად 
სწრა ფი ტემ პე ბით ხა სი ათ დე ბო და და ამ ავე დროს აღ ნიშ ნუ ლის 
სა ფუძ ვე ლი რე გუ ლა რუ ლი სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნა იყო. 
ჩვენ შემ დგომ ამ დრო ებ ას პან დე მი ამ დე ლი პე რი ოდ ის სა ხე ლით 
მო ვიხ სე ნი ებთ. მი უხ ედ ავ ად ზე და პი რუ ლი იდ ილი ისა, ამ წლებ-
ში მსოფ ლი ოში არ სე ბულ მა წი ნა აღ მდე გო ბებ მა არ და იხია უკ-
ან გლო ბა ლუ რი წეს რი გის წი ნა შე, ვი თა რე ბა მწვავ დე ბო და რე-
სურ სე ბის სულ უფ რო მზარ დი დე ფი ცი ტი თა და პლა ნე ტა რუ ლი 
მას შტა ბის ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბით. ყო ვე ლი ვე ამ ის სიმ ბო-
ლუ რი ფი ნი შიც მე ტად დრა მა ტუ ლი გა მოდ გა, მხედ ვე ლო ბა ში 
გვაქ ვს ახ ალი კო რო ნა ვი რუ სი და მის გან გა მოწ ვე ული კო ვიდ 
19-ის პან დე მია. 

ომ ები ქმნი და ფორ სმა ჟო რულ მოთხოვ ნას, რის დაკ მა ყო ფი-
ლე ბის თვი საც ამა თუ იმ სა ხელ მწი ფოს სა კუ თა რი რე სურ სე ბის 
უკ იდ ურ ესი მო ბი ლი ზე ბა უწ ევ და, ეს კი, ტექ ნო ლო გი ური გარ-
ღვე ვას უდ ებ და სა თა ვეს. ასე მოხ და პირ ვე ლი და მე ორე მსოფ-
ლიო ომ ებ ის დროს და იგ ივე ტენ დენ ცია შე ნარ ჩუნ და “ცი ვი 
ომ ის” შემ თხვე ვა შიც, რაც ექ სტრე მა ლუ რი მოთხოვ ნის ფორ-
მი რე ბის მხრივ არ ჩა მორ ჩე ბო და „ცხელ ომ ებს“ და რე ალ ური 
ომ ის თვის მზა დე ბის ყვე ლა ზე დრა მა ტუ ლი პე რი ოდი იყო კა-
ცობ რი ობ ის ის ტო რი აში. ეს გან სა კუთ რე ბით საბ ჭო თა კავ შირ ში 
იგ რძნო ბო და, სა დაც ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სი და ზო გა დად 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა მთლი ან ად იყო ად აპ ტი რე ბუ ლი სამ-
ხედ რო მიზ ნებ თან. აღ ნიშ ნულ ზე მეტყვე ლებს შემ დე გი ფაქ ტიც, 
რა საც ფარ თო გა სა ქა ნი ჰქონ და „ბო რო ტე ბის იმ პე რი აში“: „ვი-
საც სი ცოცხლის ცნო ბი ერი ნა წი ლი საბ ჭო ეთ ში აქ ვს გა ტა რე ბუ-
ლი, ახ სოვს, რა ოდ ენ ძვი რი ღირ და სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კა, 
რომ ლის ფა სე ბიც ხში რად რამ დე ნი მე ჯერ აღ ემ ატ ებ ოდა თვით-
ღი რე ბუ ლე ბას. ამ პრო დუქ ცი ის ან მი სი მა კომ პლექ ტებ ლე ბის 
დი დი ნა წი ლი სწო რედ ორ მა გი და ნიშ ნუ ლე ბის ქარ ხნებ ში მზად-



45

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

დე ბო და და ას ეთ შემ თხვე ვებ ში, ხში რად გა მო იყ ენ ებ ოდა ე.წ. 
„ჯვა რე დი ნი ფას წარ მოქ მნის“ მსგავ სი მიდ გო მა და სამ ხედ რო 
პრო დუქ ცი აზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის გარ კვე ული ოდ ენ ობა 
სა მო ქა ლა ქო სა ქონ ლის ფა სებ ში აის ახ ებ ოდა.“(3) ეს არ ის მა გა-
ლი თი იმ ისა, თუ სა დამ დე შე იძ ლე ბა მი ვი დეს სამ ხედ რო მიზ ნე-
ბის პრი ვა ლი რე ბა სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნას თან მი მარ თე ბა-
ში. 

შემ თხვე ვი თი არც ის არ ის, რომ სადღე ის ოდ, ტექ ნო ლო გი ური 
თვალ საზ რი სით გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი მძლავრ სამ ხედ რო-
სამ რეწ ვე ლო კომ პლექ სებს ფლო ბენ ან პი რი ქით, მხო ლოდ დი-
დი ტექ ნო ლო გი ური პო ტენ ცი ალ ის პი რო ბებ შია მძლავ რი და 
თა ნა მედ რო ვე არ მი ის ფორ მი რე ბა შე საძ ლე ბე ლი. აქ გა მო ნაკ-
ლი სია იაპ ონია და გერ მა ნია, რო მელ თა შეიარაღებული ძა ლე-
ბის სიძ ლი ერე არ შე ეს აბ ამ ება მათ გრან დი ოზ ულ ტექ ნო ლო გი-
ურ პო ტენ ცი ალს, მაგ რამ ამ ის მი ზე ზი ის შეზღუდ ვე ბია, რაც ამ 
ორ სა ხელ მწი ფოს მე ორე მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ და უწ ეს და. გა-
მომ დი ნა რე აქ ედ ან, არ არ ის საკ ვირ ვე ლი, რომ სა მეც ნი ერო თუ 
ტექ ნო ლო გი ური გარ ღვე ვე ბის დიდ ნა წილს თავ და პირ ვე ლად 
სწო რედ სამ ხედ რო და ნიშ ნუ ლე ბა ჰქონ და და მხო ლოდ შემ დეგ 
ხდე ბო და მა თი სა მო ქა ლა ქო მი მარ თუ ლე ბით გა მო ყე ნე ბა. მე-
ოცე სა უკ უნ ეში დე და მი წამ ორი მსოფ ლიო ომი გა და იტ ანა, ორ-
ივე მათ გან მა, გარ და იმ ისა, რომ უზ არ მა ზა რი ტრა გე დია იყო, 
დიდ სა მეც ნი ერო ტექ ნო ლო გი ურ გარ ღვე ვა საც და უდო სა ფუძ-
ვე ლი.

ქვე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი ცხრი ლე ბი მნიშ ვნე ლო ვან და მრა-
ვალ ფე რო ვან ინ ფორ მა ცი ას შე იც ავს საკ ვლევ ქვეყ ნებ ში ტექ-
ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის დო ნის შე ფა სე ბის თვალ საზ რი სით. 
მათ ში მო ტა ნი ლია ის ეთი ინ დი კა ტო რე ბი, რო გო რი ცაა გლო-
ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სი, ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ინ დექ სი, 
ცოდ ნის ინ დექ სი, სა მეც ნი ერო-კვლე ვი თი აქ ტი ურ ობ ის რე იტ-
ინ გი, და ნა ხარ ჯე ბის დო ნე სა მეც ნი ერო კვლე ვებ ზე და საც დელ 
კონ სტრუქ ტო რულ სა მუ შაოებზე (სკსკს), პა ტენ ტზე გა ნაცხა-
დე ბი სა და უკ ვე გა ცე მუ ლი პა ტან ტე ბის სტრუქ ტუ რა და დი ნა-
მი კა. 
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ცხრი ლი 1. ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის ზო გი ერ თი ინ დი კა ტო რი 
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ავ სტრა ლია 48.4 8.88 8.98 53610 1.87*
აშშ 60.6 8.77 8.89 422808 2.84

გა ერთ.სა მე ფო 59.8 8.76 8.61 97681 1.72
გერ მა ნია 56.5 8.90 8.83 104396 3.09
თურ ქე თი 34.9 5.16 4.81 33536 0.96*
იაპ ონია 52.7 8.28 8.53 98793 3.26

ინ დო ეთი 35.6 3.06 2.89 135788 0.65
ის რა ელი 53.5 8.14 8.07 12235 4.95
იტ ალია 45.7 7.89 7.94 71240 1.4
კა ნა და 52.3 8.92 8.72 59968 1.57

ნი დერ ლან დე ბი 58.8 9.11 9.22 30457 2.16
რუ სე თი 35.6 5.78 6.96 81579 0.99

სამხ. კო რეა 56.1 7.97 8.65 66376 4.81
საფ რან გე თი 53.7 8.21 8.36 66352 2.20

ჩი ნე თი 53.3 4.37 4.57 528263 2.19
სა ქარ თვე ლო 31.8 5.19 4.49 550 0.3

 *ავ სტრა ლი ისა და თურ ქე თის შემ თხვე ვა ში მო ცე მუ ლია 2017 წლის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი

ცხრი ლი შედ გე ნი ლია https://gtmarket.ru/ratings/-ისა და http://data.
worldbank.org/indicator/-ის მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით 



47

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ცხრი ლი 1-ის პირ ვე ლი სა მი ინ დექ სი კომ პლექ სუ რი მაჩ ვე ნე-
ბე ლია და მა თი გა ან გა რი შე ბის თვის სხვა დას ხვა რა ოდ ენ ობ ის და 
მი მარ თუ ლე ბის ინ დი კა ტო რე ბია გა მო ყე ნე ბუ ლი. სა მეც ნი ერო-
კვლე ვი თი აქ ტი ურ ობ ის ინ დექ სი, ზე მოთ გან ხი ლუ ლი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბის გან გან სხვა ვე ბით, არ არ ის კომ პლექ სუ რი და ის მხო ლოდ 
მა ღალ რე იტ ინ გულ, რე ცენ ზი რე ბად გა მო ცე მებ ში სხვა დას ხვა 
ქვეყ ნის სა მეც ნი ერო წრე ებ ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტი ებ-
ის რა ოდ ენ ობ ას ეყ რდნო ბა. მო ცე მულ ცხრილ ში წარ მოდ გე ნი ლი 
უკ ან ას კნე ლი ინ დი კა ტო რია და ნა ხარ ჯე ბი სკსკს-ზე, რაც მშპ-
დან პრო ცენ ტუ ლი წი ლის სა ხი თაა გა მო სა ხუ ლი. 

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის (გიი) გა ან გა რი შე ბა 
ხდე ბა სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, სა დაც მო ნა წი-
ლე ობს სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს-სკო ლა INSEAD-ი, კორ ნე ლის 
უნ ივ ერ სი ტე ტი და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის მსოფ-
ლიო ორ გა ნი ზა ცია. მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის ინ ოვ-
აცი ურ ობ ის შე ფა სე ბა 82 სხვა დას ხვა ცვლა დის სა ფუძ ველ ზე 
ხორ ცი ელ დე ბა, რაც ორ ჯგუ ფად შე იძ ლე ბა იქ ნას გან ხი ლუ-
ლი: პირ ვე ლია, ინ ოვ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის სა ჭი რო 
პი რო ბე ბი და რე სურ სე ბი, სა დაც იგ ულ ის ხმე ბა ინ სტი ტუ ცი-
ებ ის, შე სა ბა მი სი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის, ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რის არ სე ბო ბა, ად გი ლობ რი ვი ბაზ რი სა და ზო გა დად ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბა; მე ორე, ინ ოვ აცი ებ ით მიღ წე ული პრაქ ტი კუ ლი 
შე დე გე ბი კი, მოიაზრებს ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ცოდ ნის ეკ ონ-
ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა სა და შე მოქ მე დე ბი თი საქ მი ან ობ ის შე-
დე გებს.

გიი ამა თუ იმ ქვეყ ნის ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბის დო-
ნის და სა ხა სი ათ ებ ლად ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე-
ლია ცხრილ ში. ამ მხრივ ლი დე რია აშშ და ეს ბუ ნებ რი ვია, რად-
გან მას ყვე ლა პი რო ბა აქ ვს ამ ის თვის. კარ გი შე დე გე ბი აქ ვს 
ყვე ლა და სავ ლურ ქვე ყა ნას, იაპ ონი ასა და სამ ხრეთ კო რე ას. 
ჩი ნე თი ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით მზარ დი სა ხელ მწი ფოა და გა-
მო ნაკ ლი სი არც ინ ოვ აცი ურ ობ ის ინ დექ სია. რაც შე ეხ ება რუ-
სეთს, მი სი ინ ოვ აცი ურ ობ ის ინ დექ სია 35.6 რაც მას ახ ლო ებს 
ის ეთ ქვეყ ნებ თან, რო გო რი ცაა თურ ქე თი და ინ დო ეთი, თუმ ცა 
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ეს უკ ან ას კნელ ნი მზარ დი ეკ ონ ომ იკ ებ ის მქო ნე ნი არი ან და შე-
სა ბა მი სად ინ ოვ აცი ურ ობ ის ინ დექ სიც მო იმ ატ ებს, რა საც ვერ 
ვიტყვით რუ სეთ ზე. სხვა თა შო რის, სა ქარ თვე ლოს მო ნა ცე მი 
გიი-ს მი ხედ ვით, რაც 31.8 შე ად გენს, დი დად არ ჩა მო უვ არ დე ბა 
რუ სე თი სას.

ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ისა და ცოდ ნის ინ დექ სე ბი მო ნა თე სა ვე 
მო ნა ცე მე ბია. მა თი გა ან გა რი შე ბის მე თო დი კა თავ და პირ ვე-
ლად მსოფ ლიო ბან კის მი ერ ფორ მი რე ბუ ლი სა მუ შაო ჯგუ ფის 
მი ერ შე მუ შავ და, ხო ლო კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და 2004-2012 
წლებ ში და სწო რედ ამ გა მოკ ვლე ვის შე დე გე ბია ცხრილ ში წარ-
მოდ გე ნი ლი, რაც უახ ლე სია ჯერ-ჯე რო ბით. ცოდ ნის ეკ ონ ომ-
იკ ის ინ დექ სი ოთხი: ეკ ონ ომ იკ ური და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური 
რე ჟი მის, გა ნათ ლე ბის, ინ ოვ აცი ებ ის, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო-
ლო გი ებ ისა და კო მუ ნი კა ცი ებ ის ინ დექ სე ბის სა შუ ალო არ ით-
მე ტი კუ ლია, ხო ლო ცოდ ნის ინ დექ სი კი, მხო ლოდ ბო ლო სა მის. 
აღ ნიშ ნუ ლი ორი ინ დექ სის მი ხედ ვით გა ცი ლე ბით უკ ეთ ესი მო-
ნა ცე მე ბი აქ ვთ და სავ ლურ ძა ლას თან ას ოც ირ ებ ულ ქვეყ ნებს, 
ხო ლო ჩი ნე თი სა და რუ სე თის ინ დი კა ტო რე ბი საკ მა ოდ ჩა მორ-
ჩე ბა მათ. სამ წუ ხა როდ ამ მხრივ და ბა ლია სა ქარ თვე ლოს მაჩ-
ვე ნე ბე ლიც. 

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, სა მეც ნი ერო-კვლე ვი თი აქ ტი ურ ობ ის 
რე იტ ინ გი არ არ ის კომ პლექ სუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი და შე სა ბა მი სად 
ნაკ ლებ ინ ფორ მა ცი ულია, თუმ ცა გარ კვე ულ წი ლად ავ სებს სუ-
რათს. ერ თი შე ხედ ვით, ამ მო ნა ცე მის მი ხედ ვით სა უკ ეთ ესოა 
ჩი ნე თი, მაგ რამ, ამ შემ თხვე ვა ში აუც ილ ებ ლად უნ და იქ ნას გათ-
ვა ლის წინ რბუ ლი ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ აც. ას ეთ 
ვი თა რე ბა ში კი, ჩი ნეთ ზე გა ცი ლე ბით უკ ეთ ესი შე დე გე ბი აქ ვთ 
აშშ-ს, გერ მა ნი ას, გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფოს, იაპ ონა ისა და და-
სავ ლურ ძა ლას თან ას ოც ირ ებ ულ სხვა ქვეყ ნებს. ყო ფილ საბ ჭო-
თა კავ შირ ში, მეც ნი ერ ებ ის სხვა დას ხვა დარ გში საკ მა ოდ მა ღა-
ლი დო ნის სა მეც ნი ერო სკო ლე ბი არ სე ბობ და და შე სა ბა მი სად 
მა თი აქ ტი ურ ობა სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ერო გა მო ცე მებ ში 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო. ამ ას ვერ ვიტყვით რუ სეთ ზე. გა მოქ ვეყ ნე-
ბუ ლი სა მეც ნი ერო ნაშ რო მე ბის მხრივ ის მკვეთ რად ჩა მორ ჩე ბა 
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და სავ ლუ რი ძა ლის სა ხელ მწი ფო ებს, თუმ ცა მო სახ ლე ობ ის რა-
ოდ ენ ობ ის ფონ ზე ჯერ-ჯე რო ბით უს წრებს ჩი ნეთს. სამ წუ ხა-
როდ სა ქარ თვე ლოს ამ მხრი ვაც ძა ლი ან მოკ რძა ლე ბუ ლი შე დე-
გი აქ ვს.

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ლო გი კურ მი მარ თე ბა-
შია სკსკს-ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის დო ნეს თან. იმ ქვეყ ნებს, 
რომ ლე ბიც მშპ-ის დიდ პრო ცენ ტს ხარ ჯა ვენ ტექ ნო ლო გი ური 
პროგ რე სის თვის, სხვა შე სა ბა მი სი ინ დი კა ტო რე ბიც შთამ ბეჭ-
და ვი აქ ვთ და პი რი ქით. ამ მხრივ გან სა კუთ რე ბით გა მო ირ ჩე ვა 
ის რა ელი და სამ ხრეთ კო რეა, ეს ქვეყ ნე ბი სკსკს-თან და კავ ში-
რე ბულ აქ ტი ვო ბებ ზე ხარ ჯა ვენ მშპ-ს თით ქმის 5 პრო ცენ ტს, 
რაც მკვეთ რად აღ ემ ატ ება ცხრი ლის შე სა ბა მის პუნ ქტში მო ტა-
ნილ სხვა სა ხელ მწი ფო ებ ის მო ნა ცე მებს. ეკ ონ ომ იკ ის სი დი დის 
ფონ ზე გა მო ირ ჩე ვა აშშ-ს და ას ევე ჩი ნე თის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც. 
საკ მა ოდ და ბა ლია რუ სე თის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა ტექ ნო-
ლო გი ური სფე რო ებ ის ად მი, რაც ამ ქვეყ ნის დეგ რა და ცი აზე მი-
უთ თებს და არ ამ არ ტო ტექ ნო ლო გი ური მე გატ რენ დის კონ ტექ-
სტით.

ცხრი ლი 2-ში წარ მოდ გე ნი ლია პა ტენ ტზე გა ნაცხა დე ბი სა და 
გა ცე მუ ლი პა ტენ ტე ბის რა ოდ ენ ობა. ამ ას თან ორ ივე მათ გან ში 
გან ცალ კე ვე ბი თაა მო ტა ნი ლი მო ნა ცე მე ბი რო გორც ერ თობ ლი-
ვი, ას ევე რე ზი დენ ტი პი რე ბის მი ხედ ვით. თა ვად ქვეყ ნის შიგ ნით 
სკსკს-ის მხრივ არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის მი ხედ ვით წარ მოდ-
გე ნას სწო რედ რე ზიდ ნე ტი პი რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი იძ ლე ვა. თუ 
სა ერ თო მო ნა ცემს გა მო ვაკ ლებთ რე ზი დენ ტი პი რე ბის მო ნა-
ცე მებს მი ვი ღებთ არ არ ეზ იდ ენ ტი პი რე ბის მი ერ სა პა ტენ ტო 
გა ნაცხა დე ბის ან მი ღე ბუ ლი პა ტენ ტე ბის რა ოდ ენ ობ ას, რაც მი-
უთ ით ებს მო ცე მულ ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ურ მდგო მა რე ობ აზე, 
ბიზ ნეს-გა რე მო სა და სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატ ზე. 

ცხრი ლი 2. პა ტენ ტებ ზე გა ნაცხა დე ბი სა და მი ღე ბუ ლი პა-
ტენ ტე ბის დი ნა მი კა და სტრუქ ტუ რა
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ცხრი ლი შედ გე ნი ლია: https://www.wipo.int/portal/en/index.html მო-

ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე.

პა ტენ ტებ ზე გა ნაცხა დე ბი სა და გან სა კუთ რე ბით გა ცე მუ ლი 
პა ტენ ტე ბის სა ერ თო რა ოდ ენ ობა, სა მეც ნი ერო-ტექ ნო ლო გი-
ური საქ მი ან ობ ის ერ თგვარ სა შე დე გო მაჩ ვე ნებ ლა დაც შე იძ-
ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ. ამ ავე დროს, აქ დიდ როლს თა მა შობს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური და კონ კრე ტუ ლად კი, სა ინ ვეს ტრი ციო მიმ ზიდ-
ვე ლო ბა. ამ იტ ომ, ლო გი კუ რია, რომ ამ ინ დი კა ტო რე ბის მი ხედ-
ვით სა უკ ეთ ესო შე დე გი აქ ვს ჩი ნეთს და აშშ-ს. აღ სა ნიშ ნა ვია 
ის იც, რომ 2009 წელ თან შე და რე ბით 2019 წელს ამ ქვეყ ნებ ში 
მო ცე მუ ლი მი მარ თუ ლე ბით ზრდა აღ ინ იშ ნა და ეს გან სა კუთ-
რე ბით ჩი ნეთს ეხ ება, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ამ ქვეყ ნის გრან-



ekonomika. tomi 104. 6-9. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

52

დი ოზ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალ ით. და სავ ლურ ძა ლას თან 
ას ოც ირ ებ ულ ქვეყ ნებ ში ამ მხრივ გარ კვე ულ სტაგ ნა ცი ას აქ ვს 
ად გი ლი. რუ სეთს არც 2009 წელს ჰქონ და შთამ ბეჭ და ვი მო ნა-
ცე მე ბი, რო გორც პა ტენ ტებ ზე გა ნაცხა დე ბის, ას ევე გა ცე მუ ლი 
პა ტან ტე ბის მხრივ და ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2019 წელს უფ რო შემ-
ცირ და, რაც ად ას ტუ რებს ჩვენს მი ერ ამ და ციკ ლის სხვა სტა ტი-
ებ ში გა მოთ ქმულ მო საზ რე ბას მო ცე მუ ლი ქვეყ ნის სის ტე მუ რი 
პრობ ლე მე ბის შე სა ხებ. ცხრი ლი 2-ში მო ტა ნი ლი სა ქარ თვე ლოს 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი, არც 2009 წელს იყო სა ხარ ბი ელო, მაგ რამ 2019 
წლის თვის იმ დე ნად შემ ცირ და, რომ შე იძ ლე ბა ით ქვას, ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში სა პა ტენ ტო საქ მი ან ობა თით ქმის შეწყვე ტი ლია.

კო რო ნა ვი რუ სის მი ერ გა მოწ ვე ული კო ვიდ 19-ის პან დე მია 
მრა ვა ლი მო აზ როვ ნის მი ერ უკ ვე გა იგ ივ ებ ულია ომ თან. ამ-
გვარ მო საზ რე ბას ის იც ამ ყა რებს, რომ არ სე ბობს ეჭ ვი აღ ნიშ-
ნუ ლი ვი რუ სის ხე ლოვ ნუ რი წარ მო შო ბის შე სა ხებ, რაც დრო თა 
გან მავ ლო ბა ში სულ უფ რო მყარ დე ბა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, ხე-
ლოვ ნუ რა დაა ეს პან დე მია გა მოწ ვე ული თუ არა, ცვლი ლე ბე ბის 
დრა მა ტიზ მი სა და ზი ან ის ტრა გი კუ ლო ბის ხა რის ხით ის უკ ვე 
აღ არ აფ რით ჩა მო უვ არ დე ბა რე გი ონ ული მნიშ ნე ლო ბის ფარ თო-
მას შტა ბი ან სამ ხედ რო კონ ფლიქ ტს და არ არ ის გა მო რიცხუ ლი 
მის გან გა მოწ ვე ული შე დე გე ბი კი დევ უფ რო გამ ძაფ რდეს. ის, 
აგ რეთ ვე დიდ გავ ლე ნას მო ახ დენს კა ცობ რი ობ ის ტექ ნო ლო გი-
ურ პრო ფილ ზე. ამ მხრივ უპ ირ ვე ლე სად აღ სა ნი შან ვია ის უარ-
ყო ფი თი გავ ლე ნა, რაც პან დე მი ამ ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბა ზე 
იქ ონია. ამ შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა ვი სა უბ როთ რო გორც პირ-
და პირ, ას ევე ირ იბ ზი ან ზე. კო ლექ ტი ური ტრამ ვა - მსხვილ მას-
შტა ბი ანი ნე გა ტუ რი მოვ ლე ნაა, რაც დიდ გავ ლე ნას ახ დენს მო-
სახ ლე ობ აზე და ახ ასი ათ ებს რო გორც პირ და პი რი, ას ევე ირ იბი 
ზე მოქ მე დე ბის ფსი ქო ლო გი ური ეფ ექ ტე ბი. რაც შე ეხ ება კო ვიდ 
19-ს, პირ და პი რი ტრამ ვა და კავ ში რე ბუ ლი იყო უშ ულ ოდ კონ-
კრე ტუ ლი ინ დი ვი დის ან მი სი ნაც ნო ბის ინ ფი ცი რე ბას თან, ხო-
ლო ირ იბი კი, ის ეთი მოვ ლე ნე ბია, რო გო რიც არ ის სამ სა ხუ რის 
და კარ გვა, მო ბი ლო ბის შეზღუდ ვა, დის ტან ცი ურ გა ნათ ლე ბა სა 
თუ მუ შა ობ აზე გა დას ვლა და ა.შ. (7) შექ მნილ მა დრა მა ტულ მა 
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ვი თა რე ბამ წარ მოქ მნა ექ სტრე მა ლუ რი მოთხოვ ნა. რა მაც დი-
დი ბიძ გი მის ცა სა მე დი ცი ნო ტექ ნო ლო გი ებ ისა და გე ნუ რი ინ-
ჟი ნე რი ის გან ვი თა რე ბას, რაც დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში იქ ნე ბა 
სა მეც ნი ერო ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის ერთ-ერ თი მთა ვა რი ტრენ-
დუ ლი მი მარ თუ ლე ბა. ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტექ ნო ლო გი ებ ის 
რო ლი იმ პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვა ში, რაც პან დე მი ის დროს სო-
ცი უმ ში დის ტან ცი ის დაც ვას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. ამ ან კი, 
წი ნა პლან ზე წა მოს წია დის ტან ცი ური საქ მი ან ობ ისა და ურ თი-
ერ თო ბე ბის ხე ლის შემ წყო ბის ტექ ნო ლო გი ებ ის უფ რო სწრა ფი 
ტემ პე ბით გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ერთ-ერ თი ვერ სი ით 
2021 წლი დან ტექ ნო ლო გი ურ ტრენ დში აქ ტუ ალ ური იქ ნე ბა 
შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბე ბი: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და მან-
ქა ნუ რი სწავ ლე ბის ტექ ნო ლო გი ები, რო ბო ტუ ლი პრო ცე სე ბის 
ავ ტო მა ტი ზა ცია, პე რი ფე რი ული კომ პი უტ ერ იზ აცია, კვან ტუ რი 
კომ პი უტ ერ ები, ვირ ტუ ალ ური რე ალ ობ ისა და რე ალ ობ ის გა უმ-
ჯო ბე სე ბუ ლი აღ ქმის ტექ ნო ლო გი ები, ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი-
ები, საგ ნე ბის ინ ტერ ნე ტი, 5G ინ ტერ ნე ტი, კი ბერ-უს აფ რთხო ებ-
ის ტექ ნო ლო გი ები.(8) თუმ ცა აქ ტუ ალ ობ ას არ და კარ გავს სხვა, 
მა გა ლი თად ნა ნო ტექ ნო ლო გი ებ ის მი მარ თუ ლე ბით წარ მო ებ-
ული კვლე ვე ბი.

დას კვნა
 წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის შე დე გად ცალ სა ხად წარ მოჩ ნდა, რომ 

და სავ ლურ გლო ბა ლუ რი ძა ლას ტექ ნო ლო გი ური თვალ საზ რი-
სით დამ თრგუნ ვე ლი უპ ირ ატ ეს ობა აქ ვს რუ სუ ლი გლო ბა ლუ-
რი ძა ლის, ხო ლო შთამ ბეჭ და ვი უპ ირ ატ ეს ობა ჩი ნუ რი გლო ბა-
ლუ რი ძა ლის მი მართ. მი უხ ედ ავ ად ამ უკ ან ას კნე ლის სწრა ფი 
ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბი სა, მის მი მართ უპ ირ ატ ეს ობა შე-
ნარ ჩუნ დე ბა თვალ სა წი ერ მო მა ვალ შიც. რაც შე ეხ ება რუ სუ ლი 
ძა ლის პერ სპექ ტი ვებს ტექ ნო ლო გი ური კონ ტექ სტით, აშ კა რაა 
რუ სე თის დეგ რა და ცია ამ მი მარ თუ ლე ბით. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ-
ნოს ის იც, რომ ჩვენ რუ სეთ თან ერ თად არ გან ვი ხი ლეთ მი სი მო-
კავ ში რე ებ ის ტექ ნო ლო გი ური პერ სპექ ტი ვე ბი, რად გან ამ მხრივ 
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მა თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი მი ზე რუ ლია და ხა რის ხობ რი ვი ჭრი ლით ვერ 
ცვლის სუ რათს. უკ ან ას კნელ წლებ ში და სავ ლუ რი გლო ბა ლუ რი 
ძა ლის მი ერ შე მო ღე ბულ მა სან ქცი ებ მა გა მო რიცხა რუ სე თის 
სა სარ გებ ლოდ ვი თა რე ბის უკ ეთ ეს ობ ის კენ შეც ვლის პერ სპექ-
ტი ვაც. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მო საზ რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე-
ლომ, მის თვის აქ ტუ ალ ურ სამ - და სავ ლურ, რუ სულ და ჩი ნურ 
ძა ლას შო რის, უს აფ რთხო ებ ის, ეკ ონ ომ იკ ური და ტექ ნო ლო გი-
ური გან ვი თა რე ბის წმინ დად პრაგ მა ტუ ლი მო საზ რე ბე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე არ ჩე ვა ნი უნ და გა აკ ეთ ოს და სავ ლურ ძა ლას თან 
ალი ან სზე. ას ეთი არ ჩე ვა ნის სა სარ გებ ლოდ მეტყვე ლებს კულ-
ტუ რუ ლი, ის ტო რი ული, გე ოპ ოლ იტ იკ ური თუ სხვა ას პექ ტე ბიც.
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RESUME

Technological progress is one of the most important drivers of 
civilization and it affects all areas of human life. It is no exaggeration 
to say in the scientific paper that the technological megatrend differs 
in the degree of interaction between other economic, demographic, 
energy and militaristic megatrends.

The most important trigger of technological development has al-
ways been the war, or the preparation process for it. From earlier 
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times, before the end of the Cold War, the mankind was character-
ized by a remarkable feature, it used the best resources, both ma-
terial and human, for military purposes, and therefore one of the 
drivers of technological progress from time immemorial was the 
military field. Therefore, much attention is paid in the article to the 
interinfluence of the militaristic and technological trends. This is 
also justified by the fact that the Covid-19 pandemic caused by the 
new coronavirus on the planet today, by nature of the formation of 
the extreme demand, resembles a state of war.

Moreover, the paper analyzes the technological megatrend using 
the relevant indicators, and analyzes three global western, Russian 
and Chinese forces, on the basis of which the author concludes that 
for Georgia the alliance with the Western Global Forces is not only 
vital in terms of security,but as well as for rapid improvement of 
those bad markers that our country has in the technological devel-
opment direction.

Keywords: Technological megatrend; Global power; Innovation; 
Patent; Covid-19 pandemic.
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უმ აღ ლე სი და პრო ფე სი ული 
სას წავ ლებ ლის დამ თავ რე ბა 

ყო ველ თვის არ მთავ რდე ბა და საქ მე ბით

doi.org/10.36962/104/6-9/20216957

ზა ირა ღუ დუ შა ური
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი, 

სტუ პრო ფე სო რი
ირ ინე წიკ ლა ური

სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია ახ ალ გაზ რდე ბის უმ უშ ევ რო ბის პრობ ლე მა და 

ამ ის მი ზე ზად და სა ხე ლე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს უმ აღ ლეს და 
პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბის სის ტე მის შე უს აბ ამ ობა შრო მის ბაზ-
რის მოთხოვ ნებ თან. 

სა ქარ თვე ლოს უმ უშ ევ არ მო სახ ლე ობ ას შო რის დო მი ნან ტია 
ახ ალ გაზ რდო ბა. ის ინი ამ თავ რე ბენ პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ-
ლებს ან უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებს, მაგ რამ პრო ფე სი ით ვერ 
საქ მდე ბი ან, ამ ას ად ას ტუ რებს შრო მის ბაზ რის კვლე ვე ბი და 
აგ რეთ ვე, სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის-
ტროს პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ 2017 
წელს ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვა, რომ ლის დას კვნით ნა წილ ში კურ-
სდამ თავ რე ბულ თა და საქ მე ბის მაჩ ვე ნებ ლად 56,2 და სა ხელ და.

სტა ტი ის ავ ტო რებს ახ ალ გაზ რდო ბის უმ უშ ევ რო ბის პირ ველ 
მი ზე ზად სწო რედ შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სა მუ შაო ძა ლის 
მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის დის ბა ლან სი აქ ვთ და სა ხე ლე ბუ ლი, ახ-
ალ გაზ რდებ ში არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის და ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა-
დი უნ არ ებ ის არ არ სე ბო ბის ერთ-ერთ მი ზე ზად კი, ავ ტო რე ბი 
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გა ნათ ლე ბის თვის სა ხელმ წი ფო და ფი ნან სე ბის სიმ ცი რეს ას ახ-
ელ ებ ენ. ას ეთი მცი რე რე სურ სე ბით უმ აღ ლეს და პრო ფე სი ულ 
სას წავ ლებ ლებს უჭ ირთ მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური პრო ფე სი ონ-
ალი პე და გო გე ბის და ქი რა ვე ბა, რაც, ცხა დია, ამ ცი რებს სწავ ლე-
ბის ხა რის ხს. მცი რე და ფი ნან სე ბის გა მო პრო ფე სი ული და უმ-
აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბი (გან სა კუთ რე ბით კერ ძო სექ ტორ ში) 
ეკ ონ ომი ას ძი რი თა დად შრო მის ან აზღა ურ ებ აში აკ ეთ ებ ენ. 5-10 
ლა რი ანი სა ათ ობ რი ვი ხელ ფა სი მათ თან ნორ მა ლუ რად ით ვლე-
ბა. ას ეთ ან აზღაუ რე ბა ზე კი მო დის მხო ლოდ და ბა ლი კვა ლი ფი-
კა ცი ის მას წავ ლე ბე ლი. ავ ტო რე ბი თვლი ან, რომ კურ სდამ თავ-
რე ბულ თა თით ქმის ნა ხე ვა რი სწო რედ ცოდ ნის და ბა ლი დო ნის 
გა მო არ ის უმ უშ ევ არი.

მე ორე მი ზე ზად ავ ტო რებს ცოდ ნის გა კონტ რო ლე ბის ტეს-
ტუ რი მე თო დი მი აჩ ნი ათ და, თვლი ან, რომ ამ მე თო დით შე უძ ლე-
ბე ლია სტუ დენ ტის ცოდ ნის სიღ რმის შე ფა სე ბა.

სტა ტია მთავ რდე ბა შე მა ჯა მე ბე ლი დას კვნით.
საკ ვან ძო სიტყვე ბი: და საქ მე ბა; ახ ალ გაზ რდე ბის უმ უშ ევ რო-

ბა; უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა; პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბა; შრო მის 
ბა ზა რი; მოთხოვ ნა-მი წო დე ბა შრო მის ბა ზარ ზე.

შე სა ვა ლი
ეპ ოქ ები ერ თმა ნე თის გან გან სხვავ დე ბი ან იმ ით, თუ იმ დროს 

მცხოვ რებ მა ხალ ხებ მა რო გო რი მა ტე რი ალ ური და სუ ლი ერი 
კულ ტუ რა შექ მნეს. ამ კულ ტუ რას გა ნათ ლე ბუ ლი ად ამი ან ები 
ქმნი ან. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ქვე ყა ნა უნ და მი ის წრა ფო-
დეს გა ნათ ლე ბის სის ტე მის სრულ ყო ფის კენ, მო სახ ლე ობ ის ინ-
ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბის კენ.

ის ფაქ ტი, რომ ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ინ-
დექ სი სა ქარ თვე ლო ში არ ის 4,969155 და არა 10,0, რაც გა ნათ-
ლე ბის სის ტე მის სა უკ ეთ ესო ებ ის მაჩ ვე ნე ბე ლია [1, გვ. 57-58], ეს 
უკ ვე იმ ას ნიშ ნავს, რომ ამ მხრივ ჩვენ თან ყვე ლა ფე რი რიგ ზე არ 
არ ის. 
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ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რის ინ-

ფორ მა ცი ით 2020 წელს, ახ ალი მე თო დო ლო გი ით გა მოთ ვლი ლი 
უმ უშ ევ რო ბის დი ნე 18,5%-ს შე ად გენ და [2, გვ. 42]. მარ თა ლია, 
ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი წი ნა წლებ თან შე და რე ბით შემ ცი რე ბუ ლია, კერ-
ძოდ, 2014 წელ თან შე და რე ბით, მან 5,4 პუნ ქტი თაც კი მო იკ ლო, 
მაგ რამ, უმ უშ ევ რო ბის ბუ ნებ რივ დი ნე ზე (5-7%) მის დას ვლას, ამ 
ტემ პის პი რო ბებ ში, 10-ზე მე ტი წე ლი დას ჭირ დე ბა. ას ეთ დროს, 
სა ქარ თვე ლოს და უს აქ მე ბე ლი მო სახ ლე ობა შიმ ში ლობს. სო ცი-
ალ ურ შემ წე ობ აზე ერ თი მი ლი ონი ად ამი ანია რე გის ტრი რე ბუ-
ლი, და, აქ ედ ან მხო ლოდ 532 ათ ასი იღ ებს მი ნი მა ლუ რი სი დი დის 
სო ცი ალ ურ შემ წე ობ ას, მთლი ანი ში და (სა მა მუ ლო) პრო დუქ ტის 
სუ ლა დობ რი ვი მო ცუ ლო ბა შემ ცირ და 4739 დო ლა რი დან 4275 
დო ლა რამ დე, და ნა ზო გის დო ნე 14,3%-დან 13,4%-მდე და ა. შ. [1].

სა ქარ თვე ლო ში გა მე ფე ბუ ლი ქრო ნი კუ ლი უმ უშ ევ რო ბის 
დაძ ლე ვა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თვის ერთ-ერთ მნიშ ვნე-
ლო ვან გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ-
რის ან ალ იზ ით ირ კვე ვა სო ცი ალ ურ-შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის 
მთე ლი რი გი პრობ ლე მე ბიც, რო მელ თა არ სე ბო ბა კი დევ უფ რო 
ამ წვა ვე ბენ ამ სა კითხს. ეს ენია [3, გვ. 19]:

1. სა მუ შაო ძა ლის მოთხოვ ნა-მი წო დე ბას შო რის არ სე ბუ ლი 
დის ბა ლან სი (უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლი დო ნის პი რო ბებ ში სა ხე ზეა 
ცალ კე ულ პრო ფე სი ებ ის და კვა ლი ფი კა ცი ის სა მუ შაო ძა ლის 
დე ფი ცი ტი).

2. არა ეფ ექ ტი ანი და საქ მე ბა, ე. წ. „ღა რი ბი და საქ მე ბუ ლე ბის“ 
არ სე ბო ბა.

3. კად რე ბის მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბის და პრო ფე სი ული გა-
ნათ ლე ბის სის ტე მის ორ გა ნი ზა ცი ის და ბა ლი დო ნე.

4. უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლი დო ნე ახ ალ გაზ რდებ ში (უმ აღ ლეს 
და პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბის მქო ნე პირ თა გან მხო ლოდ 24%-ია 
და საქ მე ბუ ლი და მუ შა ობს პრო ფე სი ით) და ა. შ.

ახ ალ გაზ რდე ბი ჩვე ნი მო სახ ლე ობ ის მე ტად მნიშ ნე ლო ვა ნი 
სო ცი ალ ურ-დე მო გ რა ფი ული ჯგუ ფია. მა თი ღირ სე ული და საქ-
მე ბის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა ყვე ლა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის 
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უმ თავ რეს ამ ოც ან ას წარ მო ად გენს. ას ეთ რა კურ სში უნ და გა ნი-
ხი ლე ბო დეს იგი ჩვენ თა ნაც. ჩვენს ქვე ყა ნას არ სე ბუ ლი სირ თუ-
ლე ებ იდ ან გა მო იყ ვანს მხო ლოდ ახ ალ გაზ რდა თა ობ ის სწო რი 
აღ ზრდა-გა ნათ ლე ბა. იგი სა ზო გა დო ებ ის გა დარ ჩე ნი სა და შემ-
დგო მი წინ სვლის რე ალ ური გზაა [4, გვ. 18].

დღეს, სა ქარ თვე ლოს უმ უშ ევ არ მო სახ ლე ობ ას შო რის დო მი-
ნან ტია ახ ალ გაზ რდო ბა. მოთხოვ ნა ახ ალ გაზ რდა სა მუ შაო ძა-
ლა ზე, თუ მას არ გა აჩ ნია სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა და მა ღა ლი 
პრო ფე სი ული უნ არ-ჩვე ვე ბი, შრო მის ბა ზარ ზე და ბა ლია. სა მუ-
შაო გა მოც დი ლე ბის არ ქო ნის გა მო, რაც სწავ ლა ახ ლად დამ თავ-
რე ბულ თათ ვის სრუ ლი ად ბუ ნებ რი ვია, ის ინი და ბალ კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ები არი ან. მაგ რამ არ ის მე ორე უფ რო მტკივ ნე ული 
პრობ ლე მა. ეს არ ის მა თი და ბა ლი პრო ფე სი ონ ალ იზ მი. ის ინი 
ამ თავ რე ბენ უმ აღ ლეს ან პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ ლებს, იღ ებ ენ 
სა თან დი დიპ ლო მებს, მაგ რამ, ვერ საქ მდე ბი ან. 2015 წელს სა-
ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის ტროს პრო-
ფე სი ული გა ნათ ლე ბის დე პარ ტა მენ ტის კვლე ვით დად გინ და, 
რომ პრო ფე სი ული სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის კურ სდამ-
თავ რე ბულ თა 50,6% და უს აქ მე ბე ლია [5]. არც შემ დეგ გა მოს-
წორ და მდგო მა რე ობა. იგ ივე ორ გა ნი ზა ცი ამ უკ ვე 2017 წელს 
ჩა ტა რე ბულ კვლე ვა ში კურ სდამ თავ რე ბულ თა და საქ მე ბის მაჩ-
ვე ნებ ლად მხო ლოდ 56,2% და ას ახ ელა [3, გვ. 25]. ძი რი თა დი მი-
ზე ზი, რის გა მოც კურ სდამ თავ რე ბუ ლე ბი ვერ პო ულ ობ ენ სა მუ-
შა ოს, არ ის და ბა ლი მოთხოვ ნა პრო ფე სი აზე (23,7%), საკ მა რი სი 
ცოდ ნის და უნ არ ებ ის უქ ონ ლო ბა (15%), გა მოც დი ლე ბის უქ ონ-
ლო ბა (23,1%). 

რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ახ ალ კურ სდამ თავ რე ბულს რომ 
გა მოც დი ლე ბა არ ექ ნე ბა, ეს ბუ ნებ რი ვია, მაგ რამ, რა უშ ლის 
ხელს ჩვენს უმ აღ ლეს თუ პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ ლებს, რომ 
ახ ალ გაზ რდე ბი მო ამ ზა დონ მოთხოვ ნად პრო ფე სი ებ ში? ან რა-
ტომ ევრ აძ ლე ვენ ის ინი მათ საკ მა რის ცოდ ნას და ვერ უვ ით-
არ ებ ენ უნ არ ებს? სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის უმ უშ ევ არ თა 
სტრუქ ტუ რა ში, რომ 32,34% უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის, ხო ლო 
21,86% პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის მქო ნე პი რია [3, გვ. 26], ეს ამ 



61

finansebi, bankebi, birJebi

სას წავ ლე ბელ თა სი სუს ტეს აშ კა რად ად ას ტუ რებს. და სა ნა ნია, 
რომ სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის სის ტე მამ ბო ლო პე რი ოდ ის 
რე ფორ მე ბის არა ერ თი მცდე ლო ბის მი უხ ედ ავ ად, და სა ხულ მი-
ზანს - ხა რის ხი ან და და საქ მე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ გა ნათ ლე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფას, ვერ მი აღ წია. კი დევ უფ რო და სა ნა ნია, რომ 
2018 წლის ინ ფორ მა ცი ით სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის ხა რის-
ხის მაჩ ვე ნე ბე ლი 24 პო ზი ცი ით არ ის გაუარესებელი და მსოფ-
ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი-
ან ობ ის ან გა რი შის მი ხედ ვით 137 ქვე ყა ნას შო რის 107-ე ად გი ლი 
გვი კა ვია [6, გვ. 88].

ქარ თვე ლე ბი ნი ჭი ერი ხალ ხიაო, - ამ ბო ბენ. ეს მო არ ული გა-
მოთ ქმა უს აფ უძ ვლოდ არ შექ მნი ლა. ეს რომ ასეა, ამ ას ჩვე ნი 
ხალ ხის მრა ვალ სა უკ უნ ოვ ანი ნაშ რომ-ნაღ ვა წი ად ას ტუ რებს. 
ეს გა მოჩ ნდა წლე ბის მან ძილ ზე, მათ მი ერ შექ მნილ ინ ტე ლექ-
ტუ ალ ურ პრო დუქ ტში, იქ ნე ბა ეს მე დი ცი ნა ში, არ ქი ტექ ტუ რა ში, 
ავი აცი აში, სა ინ ჟინ რო საქ მე ში, თუ სხვა გან. დღე ვან დე ლი ახ-
ალ გაზ რდო ბა მა თი მემ კვიდ რე ებია, მა თი გე ნუ რი კო დის მა ტა-
რებ ლე ბი. ნუ ჩავ კლავთ ამ ნიჭს ამ ახ ალ გაზ რდებ ში, ნუ ვაქ ცევთ 
მათ ემ ირ გან ტე ბად, გერ მა ნი აში ჟო ლოს თუ მარ წყვის კრე ფა ზე, 
მის და საწყო ბე ბა სა და შე ფუ თავ ზე გა მოცხა დე ბულ 467 ვა კან-
სი აზე, რიგ ში ჩამ დგარ 97436 ქარ თვე ლის უიმ ედო წევ რე ბად...

შექ მნი ლი პრობ ლე მის ერთ-ერ თი დი დი მი ზე ზი, ჩვე ნი აზ-
რით, ალ ბათ, ამ სას წავ ლებ ლე ბის და ფი ნან სე ბის სიმ ცი რეც 
არ ის. 2019 წელს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან გა ნათ ლე ბა ზე გა-
მო ყო ფი ლა 1499,8 მლნ ლა რი [7, გვ. 14]. იმ წლის სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯე ტი დან ას იგ ნე ბე ბის მთლი ანი მო ცუ ლო ბა 9975,5 მლნ 
ლარს შე ად გენ და [1, გვ. 235], ანუ გა ნათ ლე ბა ზე და იხ არ ჯა მი-
სი მხო ლოდ 15%. ას ეთ დროს, იმ ავე წელს თით ქმის იმ დე ნი ვეა 
(1387,7 მლნ ლა რი) და ხარ ჯუ ლი სა ბაზ რო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, გზე ბის მოვ ლა-შე ნახ ვა ზე, ახ ალი მა გის ტრა-
ლე ბის, ში და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი და ად გი ლობ რი ვი გზე ბის მშე-
ნებ ლო ბა ზე [7, გვ. 13].

ჩვე ნი სტა ტი ის წამ კითხველ მა შე იძ ლე ბა იფ იქ როს, რომ 
შეც დო მა გაგ ვე პა რა. არა და არა. რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, გა ნათ-
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ლე ბა ზე და იხ არ ჯა 1499,8 მლნ ლა რი, გზე ბის მშე ნებ ლო ბა სა 
და მოვლ-შე ნახ ვა ზე - 1387,7 მლნ ლა რი. პირ ვე ლი სა ქარ თვე-
ლოს 2019 წლის სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან მთლი ანი ას იგ ნე ბის 
(9975,5 მლნ ლა რი) 15%-ია, მე ორე - 13,9%. მათ შო რის გან სხვა-
ვე ბა მხო ლოდ 1,1%-ია.

ახ ლა, ჩვენ, ამ სტა ტი ის ავ ტო რე ბი - ზა ირა ღუ დუ შა ური და 
ირ ინე წიკ ლა ური, ვე კითხე ბით სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ბი-
უჯ ეტ ის ავ ტო რებს: გლო ბა ლურ სამ ყა რო ში ქარ თვე ლი ერ ის 
ღირ სე ული პო ზი ცი ის წარ მო სა ჩე ნად თა ვი სი წო ნა დო ბით ქარ-
თვე ლი ახ ალ გაზ რდო ბის ანუ ჩვე ნი მო მავ ლის სწავ ლა-გა ნათ-
ლე ბა და გზე ბის და მა გის ტრა ლე ბის მშე ნებ ლო ბა ტოლ ფა სად 
მი გაჩ ნი ათ? ვერ და ვი ჯე რებ, რომ თქვენ ასე ან აწ ილ ებთ სა კუ-
თარ ოჯ ახ ის ბი უჯ ეტ საც და იქ აც, თქვე ნი საცხოვ რე ბე ლი სახ-
ლის კარ-მი და მოს მოწყო ბა ზე იმ დენ სვე ხარ ჯავთ, რამ დენ საც 
შვი ლე ბის გა ნათ ლე ბა ზე. დი ახ, გზე ბიც, მა გის ტრა ლე ბიც, ხი დე-
ბიც და გვი რა ბე ბიც სა ქარ თვე ლოს კარ-მი და მოა. დი ახ, ის ინ იც 
სა უკ ეთ ესო უნ და გვქონ დეს, მაგ რამ, რო ცა ბი უჯ ეტ ური რე-
სურ სი არ ას აკ მა რი სია, მა შინ, პრი ორ იტ ეტ ებია ას არ ჩე ვი. ას ეთ 
დროს, ახ ალ გაზ რდე ბის გა ნათ ლე ბას არ აფ ერი არ უნ და და უდ-
გეს წინ, მი სი სა პირ წო ნეც არ აფ ერი არ უნდ აიყ ოს! კი, ფორს-
მა ჟო რულ სი ტუ აცი ებ ში - ომი, რე ვო ლუ ცია და სხვა მის თა ნე ბი, 
გა მო ნაკ ლი სე ბიც არ სე ბობს, მაგ რამ, მითხა რით, მათ შო რის რო-
მე ლი გვქონ და სა ქარ თვე ლო ში 2019 წელს?

ას ეთი მწი რი და ფი ნან სე ბით, ცხა დია, უმ აღ ლე სი და პრო ფე-
სი ული სას წვა ლებ ლე ბი სტუ დენ ტებს სა თა ნა დო ცოდ ნას ვერ 
აძ ლე ვენ. ეკ ონ ომი ას ის ინი ძი რი თა დად შრო მის ან აზღა ურ ებ აში 
აკ ეთ ებ ენ. 5-10 ლა რი სა ათ ობ რი ვი ხელ ფა სი მათ თან, ჩვე ულ ებ-
რი ვად, ნორ მა ლუ რად ით ვლე ბა. ას ეთ ან აზღა ურ ებ აზე კი მო დის 
მხო ლოდ და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მას წავ ლე ბე ლი. ჰო და, შე დე-
გიც სა ხე ზეა - კურ სდამ თავ რე ბულ თა ნა ხე ვა რი უმ უშ ევ არია 
სწო რედ ცოდ ნის და ბა ლი დო ნის გა მო.

ასე თუ გაგ რძელ და, „გა ნათ ლე ბის მზე სა ქარ თვე ლო ში ვე-
ღარ იკ აშ კა შებს“. ასე თუ გაგ რძელ და, ჩვე ნი ახ ალ გაზ რდო ბა 
ჯი ბე ში უმ აღ ლე სის თუ პრო ფე სი ული სას წავ ლებ ლის დიპ ლო-
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მით შავ მუ შად თუ გა მო ად გე ბა ევ რო პელ დამ საქ მე ბელს. სამ წუ-
ხა როდ, ეს პრო ცე სი სა ქარ თვე ლო ში დაწყე ბუ ლია - გერ მა ნი აში 
მარ წყვის კრე ფა ზე და სა საქ მებ ლად სა ქარ თვე ლოს და საქ მე ბის 
სა აგ ენ ტოს თან ქარ თვე ლი ახ ალ გაზ რდე ბის რი გი დგას.

აი, ეს არ ის ჩვე ნი დღე ვან დე ლი რე ალ ობა!
გვინ და ჩვენ ას ეთი სა ქარ თვე ლო?
გვინ და ჩვენ ას ეთი ქარ თვე ლე ბი?
აღ არ გვიშ ვე ლის იმ ით თა ვის მო წო ნე ბა, თექ ვსმე ტი სა უკ-

უნ ის წინ ბერ ძე ნი მოღ ვა წე თე მი ტი ოსი (თუ ევ გე ნი ოსი), რომ 
აცხა დებ და: - „მე გა ნათ ლე ბა კოლ ხეთ ში მი ვი ღეო“. დღეს, თა ვი 
დღე ვან დე ლი გა ნათ ლე ბით უნ და მო ვი წო ნოთ. გა მოგ ვიჩ ნდე-
ბი ან ოპ ონ ენ ტე ბი და გვეტყვი ან: „ჩვენ კი ვას წავ ლით, მაგ რამ, 
სტუ დენ ტე ბი ზარ მა ცო ბე ნო“. რო ცა კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
უმ რავ ლე სო ბა და უს აქ მე ბე ლია, შე უძ ლე ბე ლია ეს სტუ დენ ტე-
ბის სი ზარ მა ცეს და ვაბ რა ლოთ. ბო ლოს და ბო ლოს, არ სე ბობს 
ინ დი ვი დუ ალ ური სი ზარ მა ცე, მაგ რამ, კო ლექ ტი ური სი ზარ მა-
ცე ხომ არ არ სე ბობს? ჩვე ნი აზ რით, სწავ ლა/სწავ ლე ბის ხა რის-
ხია გა სა უმ ჯო ბე სე ბე ლი, ზო გი ერ თი შემ თხვე ვა ში, ფორ მაც კი 
შე საც ვლე ლი. ცოდ ნის ტეს ტურ მა შე მოწ მე ბამ მოკ ლა ცოდ ნის 
სიღ რმე, იგი ზე და პი რუ ლი გა ხა და. ამ შემ თხვე ვა ში ჩე მი სიმ პა-
თია არა ტეს ტუ რი, არ ამ ედ, ზე პი რი გა მოც დე ბის კენ იხ რე ბა. იქ-
ნებ გვე ფიქ რა ამ აზე.

ამ ის გარ და, გან სა კუთ რე ბით მი სა ხე დია კერ ძო უმ აღ ლე-
სი და პრო ფე სი ული სას წავ ლებ ლე ბი - ვინ ას წავ ლის და რას 
ას წავ ლის, თუ რა უნ და ას წავ ლონ, ეს კლა სი ფი კა ტო რით არ ის 
გან საზღვრუ ლი, მაგ რამ ვინ არი ან ამ 5 თუ 10 ლა რი ან სა ათ ობ-
რივ ან აზღა ურ ებ აზე მყოფ მას წავ ლე ბელ თა რან გში, ეს სიღ-
რმი სე ულ ად შე სას წავ ლია. ამ ის გარ კვე ვა არ იქ ნე ბა ძნე ლი, თუ 
პრაქ ტი კა ში შე მო ვი ღებთ ლექ ცია-სე მი ნა რებ ზე კო მი სი ურ დას-
წრე ბას. ეს ის მე ქა ნიზ მია, რომ ლის „ში შით“ უც ოდ ინ არი მას წავ-
ლე ბე ლი თავს და ან ებ ებს მას წავ ლებ ლო ბას, ან შე ეც დე ბა კვა-
ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბას, მცოდ ნე კი - კი დევ უფ რო ის წავ ლის.

ეს მე თო დი საბ ჭო თა დროს არ სე ბობ და და ნუ გვგო ნია, რომ 
ყვე ლა ფე რი საბ ჭო ური ცუ დი იყო. ნუ ვი წო ნებთ თავს იმ ით, რომ 
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ჩვე ნი ცხოვ რე ბის გზა ამ ერ იკ ულ ღი რე ბუ ლე ბებს და ვუ კავ ში-
რეთ, და, დი დი შე მარ თე ბით ნუ ვსა უბ რობთ ამ ერ იკ ის სა შუ ალო 
და უმ აღ ლეს გა ნათ ლე ბის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ზე. თურ მე, ამ ერ იკ-
აშ იც სე რი ოზ ულ ად დგას გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის და მე თო დო-
ლო გი ის პრობ ლე მა [8, გვ. 391-392]. ამ ერ იკ ული კო ლე ჯე ბის ეხ-
ლან დე ლი აბ იტ ური ენ ტე ბის 52 პრო ცენ ტს თურ მე არ შე უძ ლია 
რუ კა ზე გა არ კვი ოს სად მდე ბა რე ობს ნიუ-იორ კი, 30 პრო ცენ ტი 
კი, რუ კა ზე ვერ ახ დენს წყნა რი ოკე ან ის იდ ეტ ინ ფი ცი რე ბას [9]. 
ჩე მი ოპ ონ ენ ტე ბი მეტყვი ან - „რა მოხ და, მათ მხო ლოდ გე ოგ რა-
ფია არ სცოდ ნი ათო“; ამ ერ იკ ელ მა პო ლი ტო ლოგ მა ზ. ბჟე ზინ-
სკიმ, კი, სწო რედ ამ და ბევრ სხვა მი ზე ზის გა მო, უმ კაც რე სი შე-
ფა სე ბა მის ცა ამ ერ იკ ის გა ნათ ლე ბის სის ტე მას და თქვა: „უნ და 
ვა ღი არო, რომ ამ ერ იკ ელი ხალ ხი უვ იცია. მათ არ ავ ით არი წარ-
მოდ გე ნა არა აქ ვთ გა რე სამ ყა რო ზე“ [9]. 

ას ეთ დროს, მსოფ ლი ოში მხო ლოდ 20 წამ ყვა რი უნ ივ ერ სი-
ტე ტია და აქ ედ ან 18 ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ შია. რად გან 
ამ ერ იკა, რო მელ საც ამ დე ნი წამ ყვა ნი უნ ივ ერ სი ტე ტი აქ ვს, და, 
მა ინც ფლობს პრობ ლე მებს გა ნათ ლე ბა ში, აბა, ჩვენ, რა ღა გა-
მო ნაკ ლი სი ვიქ ნე ბით(?!). მთა ვა რია და ვი ნა ხოთ და ვა ღი არ ოთ 
ეს პრობ ლე მე ბი, და, მოვ ძებ ნოთ მა თი გა დაწყვე ტის გზე ბი. ეს 
უნ და გა აკ ეთ ოს უკ ლებ ლივ ყვე ლა სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე-
ბუ ლე ბამ - კერ ძო მაც და სა ხელ მწი ფო ებ რივ მაც, ხო ლო ამ ღო-
ნის ძი ებ ის თა ოს ანი უნ და იყ ოს სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბის და 
მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის ტრო.

დას კვნა. ჩვე ნი და ჩვენ ზე უფ რო კომ პე ტენ ტუ რი მეც ნი ერ-
ებ ის დაკ ვირ ვე ბით, რომ ლე ბიც ჩვენ ამ სტა ტი აში მო ვიხ სე ნი ეთ, 
იკ ვე თე ბა სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის შე უს აბ-
ამ ობა გა ნათ ლე ბას თან. უმ აღ ლეს და პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ-
ლე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა სრუ ლი და საქ მე ბის მიზ ნით ეს 
დის ბა ლან სი აუცი ლებ ლად უნ და გა მოს წორ დეს. ეს მი იღ წე ვა 
გა ნათ ლე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბით, სწავ ლა/სწავ ლე ბის ფორ მე-
ბის დახ ვე წით, და, რაც მთა ვა რია, გა ნათ ლე ბის სფე როს ბი უჯ-
ეტ ური და ფი ნან სე ბის გაზ რდით.
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 DOES NOT ALWAYS END WITH EMPLOYMENT

Zaira Gudushauri, 
Academic Doctor of Economics

Professor of Georgian Technical University

Irine Tsiklauri, 
Doctoral Candidate of 

Georgian Technical University 

RESUME

In the article - “Graduation from higher and vocational school 
does not always end with employment” – it is discussed the prob-
lem of youth unemployment and the reason for this is the incompat-
ibility of the higher and vocational education system in Georgia with 
the requirements of the labor market.

Youth is dominant among the unemployed population of Georgia. 
They graduate from vocational schools or colleges but do not work 
according to their professions, it is proved by labor market research, 
as well as by 2017 survey of the Department of Vocational Education 
of the Ministry of Education and Science of Georgia, in their conclu-
sion part it was mentioned 56.2 graduates in employment.
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The authors of the article mention the demand-labor imbalance 
in the labor market as the first reason for youth unemployment, and 
one of the reasons for the lack of knowledge and skills, in the mar-
ket among young people is the lack of state funding for education. 
With such small resources, higher and vocational schools find it dif-
ficult to hire highly qualified professional teachers, which obviously 
reduces the quality of teaching. Due to low funding, vocational and 
higher education institutions (especially in the private sector) make 
savings mainly on wages. An hourly salary of 5-10 GEL is considered 
as normal with them. Only the low-qualified teachers come to such 
payment. The authors consider that almost half of the graduates are 
unemployed precisely because of their low level of knowledge. The 
authors consider the test method of knowledge control as the sec-
ond reason and believes that this method makes it impossible to as-
sess the depth of knowledge of the student.

The article ends with a summarizing conclusion.
Key words: Employment; Youth unemployment; High education; 

Vocational education; Labor Market; Demand-supply in the labor 
market.
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აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
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ლე ილა გე გე ნა ვა

სტუ ას ოც. პრო ფე სო რი

რე ზი უმე
FAO-ს მო ნა ცე მე ბით უახ ლო ეს მო მა ვალ ში მო სა ლოდ ნე ლია 

მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის 33%-იანი ზრდა. მო სახ ლე ობ ის რა ოდ-
ენ ობა, არ სე ბუ ლი 7.7 მი ლი არ დი დან, 2050 წლი სათ ვის თით ქმის 
10 მი ლი არ დს მი აღ წევს.

მო სახ ლე ობ ის ზრდა გა მო იწ ვევს სურ სათ ზე მოთხოვ ნის 
ძლი ერ ზრდას. 2050 წლი სათ ვის სა ჭი რო იქ ნე ბა 70 პრო ცენ ტით 
მე ტი საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის წარ მო ება. სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
წი ლი კი გლო ბა ლურ მშპ-ში და ახ ლო ებ ით 4%-ია.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სექ ტორ ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ები და ინ ოვ აცი ები იზ რდე-
ბა მო სავ ლი ან ობ ის ზრდის ტემ პი საკ მა ოდ და ბალ ნიშ ნულ ზეა. 
სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობა მცირ დე ბა და და ბე რე ბის 
პრო ცე სი აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს, რაც სე რი ოზ ულ გავ ლე ნას 
ახ დენს სა მუ შაო ძა ლა ზე. ამ ას ემ ატ ება ის იც, რომ ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის ამ ჟა მინ დე ლი გა მო ყე ნე ბა არ არ აცი ონ ალ ურია და 
ძლი ერ წნეხს გა ნიც დის. სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის 
25 პრო ცენ ტი ძლი ერ დეგ რა დი რე ბუ ლია და მი წა უკ ვე დი დი 
ხა ნია აღი არ ებ ულია შეზღუ დულ რე სურ სად, ხო ლო წყლის რე-
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სურ სე ბი ძლი ერ დატ ვირ თვას ექ ვემ დე ბა რე ბა და მსოფ ლი ოში 
წყლის დე ფი ცი ტია. სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი სექ-
ტო რის არა ეფ ექ ტუ რი მხა რე და ძლი ერი საფ რთხეა გა რე მოს-
თვის. მსოფ ლი ოში წარ მო ებ ული სურ სა თის 33-დან 50%-მდე 
არ ას დროს გა მო იყ ენ ება საკ ვე ბად, ხო ლო ამ პრო დუქ ტე ბის სა-
ფა სუ რი 1 ტრი ლი ონ აშშ დო ლარს აღ ემ ატ ება.

აღ ნიშ ნულ მა ტენ დენ ცი ებ მა გა მო იწ ვია სურ სა თის დე ფი ცი-
ტის პრობ ლე მა. შე დე გად მსოფ ლი ოში გამ ძაფ რდა სი ღა რი ბე და 
შიმ ში ლი.

ჩა მოთ ვლი ლი გა მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად სა ჭი როა მთავ რო-
ბე ბის, ინ ვეს ტო რე ბი სა და ინ ოვ აცი ური სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე ვა, რა თა გა ზარ დონ 
პრო დუქ ტი ულ ობა და მხა რი და უჭ ირ ონ ის ეთ ეკ ონ ომ იკ აზე გა-
დას ვლის პრო ცესს, რო მე ლიც ინ ოვ აცი ებ სა და ცოდ ნას ეფ უძ-
ნე ბა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რი, სი ღა რი ბე, 
შიმ ში ლი, სა სურ სა თო უშ იშ რო ება, სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და 
ნარ ჩე ნე ბი. 

შე სა ვა ლი
მსოფ ლიო დგას ცვლი ლე ბე ბის წი ნა შე, რომ ლე ბიც მნიშ ვნე-

ლო ვან ზე მოქ მე დე ბას ახ დე ნენ გა რე მო ზე და ად ამი ან ის ცხოვ-
რე ბის ყო ველ ას პექ ტზე. ამ ჟა მად, მსოფ ლი ოში 7.8 მი ლი არ დი 
ად ამი ან იდ ან 588 მი ლი ონი ცხოვ რობს უკ იდ ურ ეს სი ღა რი ბე ში 
[World Data Lab, 2019], 820 მი ლი ონი ად ამი ანი შიმ ში ლობს, ხო-
ლო 2.5 მი ლი არ დი გა ნიც დის საკ ვე ბი მიკ რო ელ ემ ენ ტე ბის დე-
ფი ცი ტის გარ კვე ულ ფორ მას [www.fao.org].მო სახ ლე ობა იზ-
რდე ბა, აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბი სა და 
სა ქა ლა ქო და სახ ლე ბებ ში მიგ რა ცი ის პრო ცე სე ბი, რაც აის ახ ება 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ასა და საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის 
მოთხოვ ნა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცია გარ დაქ მნის სურ სა თის 
მი წო დე ბის ჯაჭ ვის მუ შა ობ ის თა ვი სე ბუ რე ბას და ამ ას თა ნა ვე, 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა და ჭარ ბე ბუ ლი ექ სპლუ ატ აცი ისა და 
ნი ად აგ ის დეგ რა და ცი ის გა მო-ჩვენს გარ შე მო არ სე ბულ სამ ყა-
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როს. ამ ავ დრო ულ ად, აღ სა ნიშ ნა ვია კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შე-
დე გე ბის ზე გავ ლე ნა მსოფ ლი ოში სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის 
მდგო მა რე ობ აზე. გარ და ამ ისა, უთ ან ას წო რო ბა, დის კრი მი ნა-
ცია და ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვა (ად ამი ან ის სა თა ნა დო 
და უს აფ რთხო კვე ბის უფ ლე ბის ჩათ ვლით), ამ წვა ვებს ჩა მოთ-
ვლილ შე დე გებს, გან სა კუთ რე ბით მცი რე მე ურ ნე ობ ებ ის ათ ვის.

2015 წელს, გა ერ ომ და სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ებ ამ, 2030 
წლის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის დღის წეს რი გით, აიღ-
ეს სი ღა რი ბის აღ მოფხვრის ვალ დე ბუ ლე ბა [Transforming Our 
World: The 2030 Agenda for Sustainable Development.].

რამ დე ნად ახ ლოს ვართ აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მიღ წე ვას თან?
სურ სათ ზე მოთხოვ ნა მუდ მი ვად ზრდა დია, 2050 წლი სათ-

ვის სა ჭი რო იქ ნე ბა 70 პრო ცენ ტით მე ტი საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის 
წარ მო ება. ამ ას ობ აში, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის წი ლი გლო ბა ლურ 
მშპ-ში და ახ ლო ებ ით 4%-ია. რე ალ ობა ას ეთია, ბო ლო პე რი ოდ-
ში აღ ნიშ ნულ სფე რო ში ინ ოვ აცი ები ძა ლი ან მცი რე მას შტა ბით 
გან ხორ ცი ელ და. ამ ას თან, იზ რდე ბა სხვა ობა ცალ კე ული სა ხელ-
მწი ფო ებ ის ფარ გლებ ში სურ სათ ზე მოთხოვ ნი ლე ბა სა და მი-
სი წარ მო ებ ის მას შტა ბებს შო რის. სურ სათ ზე მოთხოვ ნი ლე ბის 
სულ უფ რო მზარ დი ნა წი ლი კმა ყო ფილ დე ბა სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბის ხარ ჯზე, რის გა მოც აგ რა რუ ლი წარ მო ებ ის და სა-
სურ სა თო და ნიშ ნუ ლე ბის პრო დუქ ცი ის გლო ბა ლურ მა ექ სპორ-
ტმა 3.5 ტრი ლი ონ აშშ დო ლარს მი აღ წია (მთლი ანი ექ სპორ ტის 
18.4%).არ აფ ერი მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ სურ სა თის დე ფი ცი ტი 
და შიმ ში ლი მო მა ვალ ათ წლე ულ ებ ში პრობ ლე მა აღ არ იქ ნე ბა. 
მსოფ ლიო სა ჭი რო ებს რა დი კა ლურ ცვლი ლე ბებს: თუ აგ რა რუ-
ლი წარ მო ებ ის ამ ჟა მინ დელ გზას გავ ყვე ბით, ამ ით პრობ ლე მა 
არ გა და იჭ რე ბა.

ჩა მოთ ვლი ლი გა მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად სა ჭი როა მთავ რო-
ბე ბის, ინ ვეს ტო რე ბი სა და ინ ოვ აცი ური სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ-
ვე ვე ბი შე საძ ლოა დაძ ლე ულ იქ ნას, თუმ ცა ამ ის ათ ვის აგ რა რუ-
ლი წარ მო ებ ის არ სე ბუ ლი სის ტე მის გარ დაქ მნა უნ და გან ხორ-
ცი ელ დეს.
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მთე ლი რი გი გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ები გავ ლე ნას ახ დენს 
სა სურ სა თო უშ იშ რო ებ აზე (უს აფ რთხო ებ აზე), სი ღა რი ბე ზე და 
სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სის ტე მის მდგრა დო ბა ზე. 
აგ რა რუ ლი წარ მო ებ ის მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბულ მო დელ ზე 
ოთხი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი ახ დენს ზე წო ლას, მა თი გა დაწყვე-
ტის გა რე შე სექ ტო რი ვერ გა უმ კლავ დე ბა მო მა ვალ ში არ სე ბულ 
მოთხოვ ნებს. სწო რედ ის ინი აძ ლი ერ ებ ენ შიმ ში ლი სა და საკ ვე-
ბის დე ფი ცი ტის პრობ ლე მას მსოფ ლი ოში, ზე წო ლას ახ დე ნენ 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ აზე და სექ ტო რის უნ არ ზე - შეძ ლოს მო მა-
ვალ ში არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა. ეს ფაქ ტო რე-
ბია: დე მოგ რა ფია, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის სიმ წი რე, კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბა და სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი.

შე ვეც დე ბით გან ვი ხი ლოთ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი ცალ-
ცალ კე:

1. დე მოგ რა ფი ული ზრდის მა ღა ლი ტემ პი გა მო იწ ვევს სურ
სათ ზე მოთხოვ ნის ძლი ერ ზრდას.

მო სახ ლე ობა იზ რდე ბა: მო მა ვალ ათ წლე ულ ებ ში, მო სა ლოდ ნე-
ლია მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის 33-პრო ცენ ტი ანი ზრდა. მო სახ ლე-
ობ ის რა ოდ ენ ობა, არ სე ბუ ლი 7.7 მი ლი არ დი დან, 2050 წლი სათ ვის 
თით ქმის 10 მი ლი არ დს მი აღ წევს. 2100 წლი სათ ვის, პროგ ნო ზით, 
მსოფ ლიო მო სახ ლე ობა 11.2 მი ლი არ დს მი აღ წევს, თუმ ცა უფ რო 
თა მა მი პროგ ნო ზე ბით, მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობა ზე-
მოხ სნე ბულ ზე რამ დე ნი მე მი ლი არ დით მე ტი იქ ნე ბა. 

მო სახ ლე ობ ის ზრდა გა მო იწ ვევს სურ სათ ზე მოთხოვ ნის ძლი-
ერ ზრდას. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თუნ დაც მოკ რძა ლე ბუ ლი სცე-
ნა რის შემ თხვე ვა ში, უხ ეში გათ ვლე ბით, სურ სათ ზე მოთხოვ ნა, 
2013 წლის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გა მოშ ვე ბას თან შე და რე ბით, 
და ახ ლო ებ ით 50 პრო ცენ ტით გა იზ რდე ბა.

ამ ას ობ აში, დე მოგ რა ფი ული სი ტუ აცი ის ცვლი ლე ბის შე დე-
გად, იც ვლე ბა გლო ბა ლუ რი კვე ბის რა ცი ონი, რაც გუ ლის ხმობს 
მა ღა ლი კვე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის ცხო ვე ლურ ცი ლებ ზე მოთხოვ-
ნის ზრდას. აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცია, გან პი რო ბე ბუ ლია რო-
გორც, მო სახ ლე ობ ის ბუ ნებ რი ვი ზრდის პრო ცე სით ას ევე, ურ-
ბა ნი ზა ცი ითა და შე მო სავ ლე ბის ზრდით. 
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ურ ბა ნი ზა ცი ის პრო ცე სი იზ რდე ბა: გლო ბა ლუ რი ურ ბა ნი-
ზა ცი ის შე დე გად 2050 წელს მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის და ახ-
ლო ებ ით 1.3 მლრდ. ად ამი ან ით ზრდის პი რო ბებ ში ქა ლა ქად 2.4 
მი ლი არ დი ად ამი ან ის მა ტე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი (ნა წი ლობ რივ 
- ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბის, ნა წი ლობ რივ კი - სოფ ლი დან მო სახ ლე-
ობ ის ქა ლაქ და სახ ლე ბებ ში მიგ რა ცი ის ხარ ჯზე). ურ ბა ნი ზა ცია 
ახ დენს ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბას, მა-
გა ლი თად: სა მა ცივ რე მე ურ ნე ობ ებ ის გან ვი თა რე ბა, რო მე ლიც 
მალ ფუ ჭე ბა დი სა ქონ ლით ვაჭ რო ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. მას 
ას ევე აქ ვს ტენ დენ ცია გა ზარ დოს შე მო სავ ლე ბი გა და მუ შა ვე-
ბულ საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე და ას ევე, ცხო ვე ლუ რი წარ მო შო ბის 
საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე მოთხოვ ნის ზრდით, რაც კვე ბის რა ცი-
ონ ის ცვლი ლე ბის ნა წილს წარ მო ად გენს. ერთ სულ მო სახ ლე ზე 
ხორ ცის სა შუ ალო წლი ური მოხ მა რე ბა 2030 წელს საპ როგ ნო ზო 
მაჩ ვე ნებ ლით 45.3 კი ლოგ რამს მი აღ წევს, მა შინ, რო დე საც აღ-
ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 1997-1999 წლებ ში 36.4 კი ლოგ რამს შე-
ად გენ და.

თუმ ცა, მდი დარ კვე ბის რა ცი ონს უარ ყო ფი თი მხა რეც აქ-
ვს - ხორ ცის ჭარ ბი მოხ მა რე ბა. გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ახ-
ალი-სა ღი საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის ნაკ ლე ბო ბამ, სწრა ფი კვე ბის 
პრო დუქ ტებ სა (ბევ რი მათ გა ნი ხორ ცის გან მზად დე ბა) და გა-
და მუ შა ვე ბულ საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბამ, გა-
მო იწ ვია ბავ შვთა ჭარ ბწო ნი ან ობ ის პრობ ლე მა და ქრო ნი კუ ლი 
და ავ ად ებ ებ ის, ის ეთი რო გო რი ცაა დი აბ ეტი, ჰი პერ ტო ნია, გულ-
სის ხლძარ ღვთა და ავ ად ებ ები, მქო ნე ად ამი ან თა რა ოდ ენ ობ ის 
ზრდა. აღ ნიშ ნუ ლი ქრო ნი კუ ლი და ავ ად ებ ები კი ორ მაგ ტვირ-
თად აწ ვე ბა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს, სა დაც ინ ფექ ცი ური და ავ-
ად ებ ებ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი კვლა ვაც ძა ლი ან მა ღა ლია.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის შე დე გე ბიც, რა საც ხორ ცის წარ მო ებ ის 
ზრდა აყ ენ ებს გა რე მოს: სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში წყლის მოხ მა-
რე ბის თით ქმის მე ოთხე დი სა ქონ ლის მო შე ნე ბა ზე მო დის, ას ევე, 
მეცხო ვე ლე ობ ის სექ ტო რი სათ ბუ რის გა ზე ბის გა მოფ რქვე ვის 
(ემ ისი ის) და ახ ლო ებ ით 18 პრო ცენ ტზეა პა სუ ხის მგე ბე ლი. მარ-
ტი ვად რომ ვთქვათ: მო სახ ლე ობ ის ზრდა ნიშ ნავს მეტ მოთხოვ-
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ნას სურ სათ ზე, რაც თა ვის მხრივ იწ ვევს გა მოშ ვე ბის ზრდას. გა-
ერ ოს სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ის (FAO) 
მო ნა ცე მე ბით [Realizing the potential of digitalization to improve 
the agri-food system proposing a new international digital council 
for Food and Agriculture”, FAO, 2020,] სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში და-
საქ მე ბუ ლებს 2050 წლი სათ ვის 70 პრო ცენ ტით მე ტი სურ სა თის 
წარ მო ება მო უწ ევთ. წარ მო ებ ული სურ სა თი მორ გე ბუ ლი უნ და 
იყ ოს ქა ლა ქის მზარ დი მო სახ ლე ობ ის მოთხოვ ნებ ზე, აღ ნიშ ნუ-
ლი ფაქ ტო რი კი მო იც ავს სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის 
მთელ ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვს.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სექ ტორ ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ები და ინ ოვ აცი ები ზრდი ან 
პრო დუქ ტი ულ ობ ას, მო სავ ლი ან ობ ის ზრდის ტემ პი შე ნე ლე ბუ-
ლია და საკ მა ოდ და ბალ ნიშ ნულ ზეა. არ ან აკ ლებ აქ ტუ ალ ურია 
კითხვა: ვინ იქ ნე ბა ჩარ თუ ლი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო საქ მი ან-
ობ აში? მა ში ნაც კი, რო დე საც მოთხოვ ნა საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე 
იზ რდე ბა, სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობა მცირ დე ბა. ამ ას-
თა ნა ვე, სოფ ლად მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის პრო ცე-
სი აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს, რაც სე რი ოზ ულ გავ ლე ნას ახ დენს 
სა მუ შაო ძა ლა ზე, წარ მო ებ ის მო დე ლებ ზე, მი წათ სარ გებ ლო ბა-
ზე, სა სოფ ლო და სახ ლე ბებ ში სო ცი ალ ურ წყო ბა ზე და ზო გა დად, 
ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე.

2. ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ამ ჟა მინ დე ლი გა მო ყე ნე ბა არ არ
აცი ონ ალ ურია და ძლი ერ წნეხს გა ნიც დის.

მსოფ ლი ოში, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბი წარ მო ებ-
ის ათ ვის უფ რო და უფ რო მე ტად გა მო უს ად ეგ არი ხდე ბა, რაც 
გან პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი ფაქ ტო რე ბით:

• სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის 25 პრო ცენ ტი უკ-
ვე შე ფა სე ბუ ლია, რო გორც ძლი ერ დეგ რა დი რე ბუ ლი, ხო ლო 44 
პრო ცენ ტი - ზო მი ერ ად, ან მცი რე დით დეგ რა დი რე ბუ ლი.

• წყლის რე სურ სე ბი ძლი ერ დატ ვირ თვას ექ ვემ დე ბა რე ბა, მა-
შინ რო დე საც სოფ ლის მო სახ ლე ობ ის 40 პრო ცენ ტზე მე ტი სა-
სოფ ლო ტე რი ტო რი ებ ზე ცხოვ რობს, სა დაც წყლის დე ფი ცი ტია.

• მი წა უკ ვე დი დი ხა ნია აღი არ ებ ულია შეზღუ დულ რე სურ-
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სად, თუმ ცა უფ რო ად რე ულ პე რი ოდ ებ ში დეგ რა დი რე ბუ ლი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლი უბ რა ლოდ ჩა ნაც ვლე ბუ ლი 
იქ ნე ბო და ახ ალი და უმ უშ ავ ებ ელი სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო მი-
წე ბით. დღეს დღე ობ ით ას ეთი მი წე ბი იშ ვი ათია, ხო ლო დარ ჩე ნი-
ლის მდგრა დი მარ თვა და გრძელ ვა დი ანი და მუ შა ვე ბა უმ ეტ ეს-
ად შე უძ ლე ბე ლია.

• სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის შემ ცი რე ბამ/ნაკ ლე-
ბო ბამ გა მო იწ ვია აგ რა რუ ლი პრო ფი ლის მე ურ ნე ობ ებ ის შემ ცი-
რე ბა (რო გორც რა ოდ ენ ობ რი ვად, ას ევე სა შუ ალო სი დი დი თაც), 
წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის შემ ცი რე ბა ერთ სულ ზე, უმ იწო მე-
ურ ნე ობ ებ ის მა ტე ბა, ჩა მოთ ვლი ლი ფაქ ტო რე ბი სოფ ლად არ სე-
ბულ სი ღა რი ბეს საგ რძნობ ლად ამ წვა ვებს.

• სოფ ლის მე ურ ნე ობა წარ მო ად გენს სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
სა ვარ გუ ლე ბის დეგ რა და ცი ის ძი რი თად გა მომ წვევ მი ზეზ სა და 
მის ირ იბ მსხვერ პლს. ამ ას თა ნა ვე, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან-
სხვა ვე ბუ ლი ას პექ ტე ბი აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის გან ვი თა რე ბას 
ხელს უწყო ბენ. ნი ად აგ ის ერ ოზი ას იწ ვევს ნი ად აგ ის და მუ შა-
ვე ბა წე სე ბის დარ ღვე ვით, ფერ დო ბე ბის უს ის ტე მო ათ ვი სე ბა, 
კულ ტუ რე ბის არ ას წო რი შერ ჩე ვა, შე უფ ერ ებ ელი, ან არ ას წო რი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მე ქა ნიზ მე ბის გა მო ყე ნე ბა, ნი ად აგ ის ზე-
და პი რის დამ ცა ვი მცე ნა რე ული სა ფა რის გა მეჩხე რე ბა, სა ძოვ-
რე ბის ინ ტენ სი ური გა მო ყე ნე ბა და გა და ძო ვე ბა, ტყის მა სი ვე ბის 
უს ის ტე მო გა კაფ ვა. მო სავ ლი ან ობ ის აღ სად გე ნად- გა საზ რდე-
ლად სა სუ ქე ბის და უბ ალ ან სე ბე ლი გა მო ყე ნე ბა კი საკ ვე ბი ნივ-
თი ერ ებ ებ ის დის ბა ლან სს იწ ვევს.

პირ და პი რი და ირ იბი ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც სა სოფ ლო-სა-
მე ურ ნეო მი წე ბის დეგ რა და ცი ას იწ ვევს:

სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მი წე ბის დეგ რა და ცი ას ბევ რი გან-
სხვა ვე ბუ ლი მი ზე ზი აქ ვს:

• მცე ნა რე ული სა ფა რის უს ის ტე მო გა კაფ ვა: სოფ ლად მცხოვ-
რე ბი მო სახ ლე ობა უს ის ტე მოდ კა ფავს ბუ ნებ რივ ტყეს და ტყის 
მა სი ვებს, რა თა მო იპ ოვ ოს შე შა და სამ შე ნებ ლო მა სა ლა. ტყის 
უს ის ტე მო გა კაფ ვამ გა მო იწ ვია წყლის მი ერი და ქა რის მი ერი ერ-
ოზია, რა მაც ნი ად აგი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის მოყ-
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ვა ნი სათ ვის შე უფ ერ ებ ელი გა ხა და.
• სა ძოვ რე ბის ინ ტენ სი ური გა მო ყე ნე ბა და გა და ძო ვე ბა: იგი 

პირ და პირ იწ ვევს მცე ნა რე ული სა ფა რის რა ოდ ენ ობ ისა და ხა-
რის ხის შემ ცი რე ბას, რაც თა ვის მხრივ იწ ვევს ნი ად აგ ის ფი ზი-
კუ რი თვი სე ბე ბი სა და ერ ოზი ის მი მართ მდგრა დო ბის შემ ცი რე-
ბას.

• არ ას წო რი თეს ლბრუნ ვა: ეკ ონ ომ იკ ური წნე ხის გა მო, ფერ-
მე რე ბი ახ ორ ცი ელ ებ ენ მარ ცვლე ულ კულ ტუ რებ ზე და ფუძ ნე-
ბულ ინ ტენ სი ურ თეს ლბრუნ ვას, უფ რო მე ტად და ბა ლან სე ბუ ლი 
რო ტა ცი ის ნაც ვლად.

• სა სუ ქე ბის არ აბ ალ ან სი რე ბუ ლი გა მო ყე ნე ბა: იქ, სა დაც ნი-
ად აგ ის ნა ყო ფი ერ ება შემ ცი რე ბუ ლია, ფერ მე რე ბი მო სავ ლის 
შე ნარ ჩუ ნე ბას სა სუ ქე ბის გა მო ყე ნე ბის მეშ ვე ობ ით ცდი ლო ბენ, 
თუმ ცა ამ ას ნი ად აგ ში საკ ვე ბი ნივ თი ერ ებ ებ ის დის ბა ლან სამ დე 
მივ ყა ვართ.

3. კლი მა ტის ცვლი ლე ბა ამ ცი რებს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
პრო დუქ ტი ულ ობ ას

კლი მა ტის ცვლი ლე ბა წარ მო ად გენს ობი ექ ტურ რე ალ ობ ას 
და მი სი ზე მოქ მე დე ბა გა რე მო ზე მზარ დია. კლი მა ტის ცვლი-
ლე ბის სამ თავ რო ბა თა შო რი სო საბ ჭოს (IPCC) 2014 წლის ან გა-
რი შის მი ხედ ვით, სათ ბუ რის გა ზე ბის გა მოფ რქვე ვის (ემ ისი ის) 
(GHGs) დო ნემ უმ აღ ლეს ნიშ ნულს მი აღ წია.

სოფ ლის მე ურ ნე ობა წარ მო ად გენს სათ ბუ რის გა ზე ბის ერთ-
ერთ ძი რი თად მწარ მო ებ ელს: უკ ან ას კნე ლი 50 წლის გან მავ ლო-
ბა ში სათ ბუ რის გა ზე ბის გა მოფ რქვე ვა მი წათ სარ გებ ლო ბის შე-
დე გად თით ქმის გა ორ მაგ და. მსოფ ლი ოში მე თა ნი სა და აზ ოტ ის 
ოქ სი დის ემ ისი ის უდ იდ ესი წი ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ აზე მო დის. 
პროგ ნო ზით, მოიაზრება აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის ზრდა 2050 
წლი სათ ვის.

პრო დუქ ტი ულ ობ ის შემ ცი რე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში: კლი-
მა ტის ცვლი ლე ბის გვერ დით ეფ ექ ტს ნა ლე ქე ბის ცვა ლე ბა დო-
ბის ზრდა და გვალ ვი სა და წყალ დი დო ბის სიხ ში რის მა ტე ბა 
წარ მო ად გენს, რაც სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის მო-
სავ ლი ან ობ ის შემ ცი რე ბას იწ ვევს. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მა-
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ღალ მა ტემ პე რა ტუ რამ შე იძ ლე ბა გააუმჯობესოს კულ ტუ რის 
ზრდის პრო ცე სი, კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ მო სავ ლი ან ობა მნიშ-
ვნე ლოვ ნად მცირ დე ბა, რო დე საც დღის მან ძილ ზე ტემ პე რა ტუ-
რა აღ ემ ატ ება გარ კვე ულ კულ ტუ რე ბის თვის ჩვე ულ, სპე ცი ფი-
კურ დო ნეს.

კლი მა ტის ცვლი ლე ბა გავ ლე ნას მო ახ დენს საკ ვე ბი პრო დუქ-
ტე ბის წარ მო ებ ის ყვე ლა ას პექ ტზე: ნა ლე ქე ბის ცვა ლე ბა დო-
ბის ზრდა სა და გვალ ვი სა და წყალ დი დო ბის სიხ ში რის მა ტე ბას 
მო სავ ლი ან ობ ის შემ ცი რე ბის გა მოწ ვე ვა შე უძ ლია. კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბა ხელს შე უწყობს არ სე ბულ ხან გრძლივ ეკ ოლ ოგი ურ 
პრობ ლე მებს, რო გო რი ცაა მი წის ქვე შა წყლე ბის გა მო ლე ვა და 
ნი ად აგ ის დეგ რა და ცია, რაც თა ვის მხრივ გავ ლე ნას მო ახ დენს 
სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის წარ მო ებ ის სის ტე მებ ზე.

კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან ად აპ ტა ცი ის მცდე ლო ბის გა რე-
შე, სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ას მნიშ ვნე ლო ვა ნი რის კე ბი შე ექ-
მნე ბა: კლი მა ტის ცვლი ლე ბა გავ ლე ნას ახ დენს გლო ბა ლურ სა-
სურ სა თო უს აფ რთხო ებ აზე, აის ახ ება არა მხო ლოდ სურ სა თის 
მი წო დე ბა ზე, არ ამ ედ ას ევე სურ სა თის ხა რის ხზე, სურ სათ ზე 
წვდო მა სა და მის უტ ილ იზ აცი აზე.

4. სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი  სექ ტო რის არა ეფ
ექ ტუ რი მხა რე და ძლი ერი საფ რთხე გა რე მოს თვის.

მსოფ ლი ოში წარ მო ებ ული სურ სა თის 33-დან 50%-მდე არ-
ას დროს გა მო იყ ენ ება საკ ვე ბად, ხო ლო ამ პრო დუქ ტე ბის სა ფა-
სუ რი 1 ტრი ლი ონ აშშ დო ლარს აღ ემ ატ ება. თვალ სა ჩი ნოდ წარ-
მო სად გე ნად, აშშ-ში სურ სა თის და ნა კარ გე ბი/ნარ ჩე ნე ბი მშპ-ის 
1.3%-ს წარ მო ად გენს, რაც მსოფ ლი ოში ეკ ონ ომ იკ ის სი დი დით 
უღ არ იბ ესი 62 ქვეყ ნის მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ჯა მუ რი სი-
დი დის ეკ ვი ვა ლენ ტუ რია. სურ სა თის და ნა კარ გე ბი/ნარ ჩე ნე ბი - 
ეს არ ის ბაზ რის არა ეფ ექ ტუ რი მხა რე, რომ ლის მსგავ სიც სხვა 
სექ ტო რებ ში არ ფიქ სირ დე ბა. ამ ავე დროს, მსოფ ლი ოში არ ას-
წო რი კვე ბის გა მო ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის გა მოს წო-
რე ბა ზე გა ღე ბუ ლი ხარ ჯე ბი და ის ზა რა ლი, რა საც მო სახ ლე ობა 
აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ებ ის გა მო გა ნიც დის (ძი რი თა დად, სა შუ-
ალო და მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში) ყო ველ წლი ურ ად და-
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ახ ლო ებ ით 1.3 ტრი ლი ონ აშშ დო ლარს აღ წევს. 
ამ ას ობ აში 800 მი ლი ონი ად ამი ანი გა ნიც დის შიმ შილს ყო-

ველ დღი ურ ად. ყო ვე ლი მათ გა ნი შე საძ ლოა გა მოკ ვე ბილ იქ ნას 
იმ ის მე ოთხედ ზე ნაკ ლე ბით, რაც აშშ-ში, გა ერ თი ან ებ ულ სა მე-
ფო ში და ევ რო პა ში ყო ველ წლი ურ ად სურ სა თის და ნა კარ გე ბად 
და ნარ ჩე ნე ბად იქ ცე ვა.

იმ ის გა მო, რომ ჩვენ გვაქ ვს სურ სა თის მი წო დე ბის გლო ბა-
ლუ რი სის ტე მა, სურ სათ ზე და სავ ლეთ ში არ სე ბულ მა მოთხოვ-
ნამ შე საძ ლოა გა ზარ დოს გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ექ სპორ-
ტი სათ ვის წარ მო ებ ული სურ სა თის ფა სი, ას ევე მო ახ დი ნოს 
ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ის საკ ვე ბად სა ჭი რო კულ ტუ რე ბის 
ცვლი ლე ბა/გა მო დევ ნა/ჩა ნაც ვლე ბა. უფ რო მე ტიც, შიმ ში ლი 
არ არ ის მხო ლოდ პრობ ლე მა, რო მე ლიც ხდე ბა „სად მე სხვა გან“ 
– იგი ყვე ლა ქვე ყა ნა ში არ სე ბობს, მი უხ ედ ავ ად მი სი გან ვი თა რე-
ბის დო ნი სა.

ამ ას თან ერ თად, სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი ზი-
ან ის მომ ტა ნია სხვა მხრი ვაც - გა რე მო ზე ნე გა ტი ური ზე მოქ მე-
დე ბის ას პექ ტით. საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის წარ მო ება, რო მე ლიც 
სა ბო ლო ოდ არ მო იხ მა რე ბა, სა ჭი რო ებს მი წის ფარ თობს, რო მე-
ლიც ფაქ ტობ რი ვად ჩი ნე თის ტე რი ტო რი ას აღ ემ ატ ება - გა ჩე ხი-
ლი ტყე ები, გა და შე ნე ბის ზღვარ ზე მი სუ ლი სა ხე ობ ები, დეგ რა-
დი რე ბუ ლი ნი ად აგი და ყვე ლა ფე რი სურ სა თის სა წარ მო ებ ლად, 
რო მე ლიც სა ბო ლო ოდ უბ რა ლოდ გა და ყა რეს. გარ და ამ ისა, სურ-
სათ ზე, რო მე ლიც არ ას დროს მო იხ მა რე ბა, მსოფ ლი ოში მტკნა რი 
წყლის მოხ მა რე ბის 25 პრო ცენ ტი მო დის.

გარ და იმ ისა, რომ მო უხ მა რე ბე ლი სურ სა თის წარ მო ებ ის ათ-
ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი ყვე ლა რე სურ სი ფუ ჭად და იხ არ ჯა (მი წა, 
წყა ლი, სა მუ შაო ძა ლა, ენ ერ გია, წარ მო ება და შე ფუთ ვა), რო-
დე საც სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი ნა გავ საყ რელ ზე 
ხვდე ბა (მა თი უმ ეტ ესი წი ლი კი სწო რედ ნა გავ საყ რელ ზე ხვდე-
ბა), ის ჟან გბა დის წვდო მის გა რე შე იხ რწნე ბა და ქმნის მე თანს, 
რო მე ლიც ნახ ში რორ ჟან გზე 23-ჯერ უფ რო მო მაკ ვდი ნე ბე ლია. 
სურ სა თის და ნა კარ გე ბი და ნარ ჩე ნე ბი, ჩვე ნი გა რე მოს გა ნად-
გუ რე ბის მთა ვა რი მო ნა წი ლეა.
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5. შე დე გი: სი ღა რი ბე და შიმ ში ლი
აღ ნიშ ნულ მა ტენ დენ ცი ებ მა გა მო იწ ვია სურ სა თის დე ფი ცი-

ტის პრობ ლე მა. შე დე გად მსოფ ლი ოში გამ ძაფ რდა სი ღა რი ბე და 
შიმ ში ლი: 588 მი ლი ონი ად ამი ანი უკ იდ ურ ეს სი ღა რი ბე ში ცხოვ-
რობს, 820 მი ლი ონი ად ამი ანი ქრო ნი კუ ლი შიმ ში ლის მდგო მა-
რე ობ აში იმ ყო ფე ბა, ხო ლო 2.5 მი ლი არ დი - საკ ვე ბი მიკ რო ელ-
ემ ენ ტე ბის ქრო ნი კულ დე ფი ციტს გა ნიც დის. აღ ნიშ ნუ ლი 820 
მი ლი ონი ად ამი ან იდ ან, მსოფ ლიო ბან კის შე ფა სე ბით, მე სა მე-
დი გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის სა სოფ ლო და სახ ლე ბებ ში ცხოვ-
რობს. მა თი უმ ეტ ეს ობა ცხოვ რობს ქვეყ ნებ ში, სა დაც პო ლი ტი-
კუ რი კრი ზი სი და ძა ლა დობ რი ვი კონ ფლიქ ტე ბია, რის გა მოც 
მათ სო ცი ალ ური დაც ვის მე ქა ნიზ მებ ზე წვდო მა, ფაქ ტობ რი ვად, 
არ გა აჩ ნი ათ. 

აღ ნიშ ნულ ტენ დენ ცი ებ თან ბრძო ლი სათ ვის მთე ლი რი გი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი არ სე ბობს. უკ ან ას კნე ლი ნა ხე ვა რი სა უკ უნ ის 
გან მავ ლო ბა ში სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სექ ტორ ში 
უზ არ მა ზა რი, წარ მა ტე ბუ ლი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა: მწვა ნე რე ვო-
ლუ ცი ის ტექ ნო ლო გი ებ მა 1960 წლი დან გა ას ამ მა გეს სა სოფ-
ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო ება და დარ გი სულ უფ რო 
გლო ბა ლი ზე ბუ ლი გახ და. მსოფ ლი ოში სი ღა რი ბი სა და შიმ ში-
ლის აღ მო საფხვრე ლად სა ჭი როა აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცი ებ ის 
გა მოვ ლე ნა და ას ევე, ბრძო ლა შე მო სავ ლე ბის უთ ან ას წო რო ბის 
წი ნა აღ მდეგ. სა ჭი როა ზრდის სტრა ტე გი ებ ის შექ მნა, რო მე ლიც 
კონ ცენ ტრი რე ბუ ლი იქ ნე ბა არა მხო ლოდ სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
აზე, არ ამ ედ სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა სა და შე მო სავ ლე ბის 
დი ვერ სი ფი კა ცი აზე.

ამ ას თან, ერ თი რამ ცხა დია: ბიზ ნე სი, ჩვე ული წე სე ბით ვე ღარ 
იმ უშ ავ ებს. სურ სა თი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი-
ის ან გა რი შის თა ნახ მად, მსოფ ლი ოში შიმ ში ლის აღ მო საფხვრე-
ლად სა ჭი რო და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი ცი ები წე ლი წად ში 265 მი ლი-
არდ აშშ დო ლარს სა ჭი რო ებს.
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დას კვნა
ინ ოვ აცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ-

ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გი აღ არ იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი 
მთლი ან არე ალ ზე ერ თგვა რო ვა ნი რა ოდ ენ ობ ის წყლის, სა სუ ქე-
ბი სა და პეს ტი ცი დე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე. ამ ის ნაც ვლად, მე ურ ნე-
ები გა მო იყ ენ ებ ენ აღ ნიშ ნუ ლი რე სურ სე ბის მი ნი მა ლურ, სა ჭი-
რო რა ოდ ენ ობ ას გათ ვლილს კონ კრე ტუ ლი ფარ თო ბი სათ ვის. 
მათ სა შუ ალ ება ექ ნე ბათ მო იყ ვა ნონ კულ ტუ რე ბი მშრალ, გვალ-
ვი ან ად გი ლებ ში და გა მო იყ ენ ონ უხ ვი და სუფ თა რე სურ სე ბი, 
რო გო რი ცაა მზე და ზღვის წყა ლი. 

თა ნა მედ რო ვე სა სოფ ლო მე ურ ნე ობ ებ მა და სა წარ მო ებ მა 
გან სხვა ვე ბუ ლი სა ხით უნ და იმ უშა ონ, ძი რი თა დად ამ ის მი ზეზს 
ტექ ნო ლო გი ური უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გა მო ყე ნე ბა წარ მო ად გენს.

მო მა ვალ ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ამ უნ და გა მო იყ ენ ოს რთუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ები და მო წი ნა ვე მოწყო ბი ლო ბე ბი. ზუს ტი მი წათ-
მოქ მე დე ბა და რო ბო ტუ ლი სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბა უზ რუნ-
ველ ყოფს უფ რო მომ გე ბი ან, ეფ ექ ტურ, უს აფ რთხო და გა რე-
მოს თვის ნაკ ლე ბი ზი ან ის მომ ტან აგ რა რულ წარ მო ებ ას.

FAO-ს ან გა რი შის მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნუ ლი ძა ლის ხმე ვა საკ მაო 
რე სურ სს მო ითხოვს: 2030 წლის თვის შიმ ში ლის აღ მოფხვრა და 
დე მოგ რა ფი ულ წნეხ თან გამ კლა ვე ბა 265 მი ლი არ დი აშშ დო ლა-
რის წლი ურ ინ ვეს ტი ცი ას მო ითხოვს.

მთავ რო ბას შე უძ ლია საკ ვან ძო რო ლი ით ამ აშ ოს სურ სა თის 
დე ფი ცი ტის აღ მოფხვრის სა კითხში, რაც გუ ლის ხმობს უფ რო 
ფარ თო და თვალ სა ჩი ნო რო ლის თა მაშს, ვიდ რე ტრა დი ცი ული 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი და ხელ შემ წყო ბი ფუნ ქცი ებია. ამ ჟა მინ დელ 
გარ დაქ მნის ეპ ოქ აში არ ავ ინ არ უნ და მოქ მე დებ დეს მარ ტო. 
აუც ილ ებ ელია ფარ თო და სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა და ამ ას თა ნა ვე, ინ ოვ აცი ებ ის სტი მუ ლი რე ბი-
სათ ვის სა ჭი რო მოქ ნი ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა. მთავ რო ბას შე უძ-
ლია სა მიზ ნე პროგ რა მე ბის შექ მნის სტი მუ ლი რე ბა მო ახ დი ნოს, 
რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იქ ნე ბა სა სურ სა თო უშ იშ რო ებ ის (უს აფ-
რთხო ებ ის) დი ლე მის გა დაწყვე ტა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მე ბი, 
არ უნ და მის დევ დნენ მხო ლოდ ტი პი ურ ეკ ოს ის ტე მურ და კლას-
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ტე რულ მიდ გო მას, რომ ლის დრო საც მთავ რო ბა ქმნის ეკ ოს ის-
ტე მას და უზ რუნ ველ ყოფს გა რე მოს, რო მელ შიც მო თა მა შე ებს 
კონ კუ რენ ცია შე უძ ლი ათ. ას ეთი სა ხის პროგ რა მე ბი მო ითხოვს 
სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის დამ ყა რე ბას, რო მე ლიც ეფ-
უძ ნე ბა პარ ტნი ორ ულ ურ თი ერ თო ბებს სა ჯა რო, კერ ძო და სა-
მეც ნი ერო-კვლე ვით სექ ტო რებს შო რის, სა დაც და ფი ნან სე ბის 
ოდ ენ ობა იზ ომ ება პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის შე დე გით და სა-
უკ ეთ ესო სპე ცი ალ ის ტე ბის მო ზიდ ვით. პროგ რა მე ბი უნ და იყ-
ოს მი მარ თუ ლი ახ ალი პრო დუქ ტე ბის, გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სა 
და ბაზ რის ლი დე რე ბის შექ მნა ზე. თუმ ცა ამ ის ათ ვის აუც ილ ებ-
ელია მთავ რო ბამ აიღ ოს პა სუ ხის მგებ ლო ბა, გა დად გას ნა ბი ჯი 
და ჩა მო აყ ალ იბ ოს ზუს ტი სტრა ტე გია აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მი-
საღ წე ვად. ას ევე კო ვიდ პან დე მი ის პი რო ბებ ში სურ სა თით სა გა-
რეო ვაჭ რო ბა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და მი აქ ცი ოს 
ლო გის ტი კუ რი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რას, რაც ბო ლო პე რი ოდ ის 
დაკ ვირ ვე ბით ძა ლი ან ხში რია.

თუ კრი ტი კუ ლად მი ვუდ გე ბით მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბულ 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ტრა დი ცი ულ მო დელს და გან ვა ხორ ცი-
ელ ებთ ინ ოვ აცი ურ პროგ რა მებს, სა ხელ მწი ფო ებს შე საძ ლებ-
ლო ბა მი ეც ემ ათ:

• თან და თან შე ამ ცი რონ და მო კი დე ბუ ლე ბა აგ რო სა სურ სა-
თო პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტზე, რომ ლის წი ლი იმ პორ ტის მთლი ან 
მო ცუ ლო ბა ში 4.5-ჯერ აღ ემ ატ ება აგ რა რუ ლი სექ ტო რის წილს 
ეკ ონ ომ იკ აში და ამ ით უზ რუნ ველ ყონ სა ხელ მწი ფო თა სა სურ სა-
თო უშ იშ რო ება;

• გახ დე ნენ ნე ტო-ექ სპორ ტი ორ ები არა მხო ლოდ პრო დუქ-
ტე ბის, არ ამ ედ ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბი სა და ახ ალი გა-
დაწყვე ტი ლე ბე ბის ხარ ჯზე;

• გა ზარ დონ პრო დუქ ტი ულ ობა და მხა რი და უჭ ირ ონ ის ეთ 
ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცესს, რო მე ლიც ინ ოვ აცი ებ სა და 
ცოდ ნას ეფ უძ ნე ბა.
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RESUME

The world is facing changes that have a significant impact on the 
environment and every aspect of human life. Currently, 588 million 
of the world’s 7.8 billion people live in extreme poverty, 820 million 
people are starving, and 2.5 billion suffer from some form of micro-
nutrient deficiency. The population is growing, the processes of ag-
ing and migration to urban settlements are actively underway, which 
is reflected in agricultural production and food demand. At the same 
time, the impact of the effects of climate change on the state of food 
security in the world is noteworthy. In addition, inequality, discrimi-
nation, and human rights abuses (including the right to adequate 
and safe human food) exacerbate these consequences, especially for 
small farms.

According to the FAO, 33% of world population growth is expect-
ed in the near future. The population, from the existing 7.7 billion, 
will reach almost 10 billion by 2050.

The population growth will lead to a strong increase in food de-
mand. By 2050, it will be necessary to produce 70 percent more than 
50-types foods, while the share of agriculture in global GDP is about 
4%.

While investments and innovations in the agricultural sector are 
increasing, the growth rate of yields is quite low. The rural popula-
tion is declining and the aging process is actively underway, which 
has a serious impact on the labor force. Added to this is the fact 
that the current use of natural resources is irrational and under se-
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vere pressure. Twenty-five percent of agricultural land is severely 
degraded and land has long been recognized as a limited resource, 
while water resources are under heavy strain and there is a shortage 
of water in the world. Food losses and waste are an inefficient side 
of the sector and a strong threat to the environment. Up to 33% to 
50% of the world produced food is never used for food, and the cost 
of these products exceeds $ 1 trillion.

These trends have led to the problem of food shortages. As a re-
sult, poverty and hunger have intensified in the world.

Moreover, there are four main factors that put pressure on the in-
herited model of agricultural production, without their solution the 
sector will not be able to cope with future demands. They are exacer-
bating the problem of hunger and food shortages in the world, put-
ting pressure on agriculture and the ability of the sector to be able to 
meet future needs. These factors include: demographics, scarcity of 
natural resources, climate change, and food losses and waste.

In Summary, overcoming these challenges requires the joint ef-
forts of governments, investors, and innovative agricultural tech-
nologies to increase productivity and support the transition to an 
economy based on innovation and knowledge.

Modern farms and enterprises have to work differently, mainly 
due to the use of technological advantages.

In the future, agriculture must use sophisticated technologies 
and advanced equipment. Precision farming and the use of robotic 
systems ensure more profitable, efficient, safe and environmentally 
friendly agricultural production.

According to the FAO report, these efforts require considerable 
resources: to eradicate hunger by 2030 and deal with the demo-
graphic pressures that will require an annual investment of $ 265 
billion.

Keywords: Agri-food sector, poverty, hunger, food security, food 
losses and waste.
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სტუ ი. ჟორ და ნი ას სახ. სა წარ მოო ძა ლე ბი სა და

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის შემ სწავ ლე ლი
ცენ ტრის მეც ნი ერ-თა ნამ შრო მე ლი, 
სა ინ ჟინ რო ეკ ონ ომ იკ ის პროგ რა მის 

დოქ ტო რან ტი 
rusikopirtskhalava@yahoo.com

რე ზი უმე
„სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება - არ ის ხალ ხის უფ ლე ბა ჰქონ-

დეთ წვდო მა ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა მე თო დე ბით წარ მო ებ ულ 
უვ ნე ბელ საკ ვებ პრო დუქ ტებ ზე, რომ ლე ბიც შე ეს აბ ამ ება მათ 
კულ ტუ რულ ტრა დი ცი ებს. ას ევე უფ ლე ბა თა ვად გა დაწყვი ტონ 
თა ვი ან თი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და სა სურ სა თო სის ტე მე ბის 
მი მარ თუ ლე ბე ბი, გლო ბა ლუ რი კორ პო რა ცი ებ ის ინ ტე რე სე ბის 
მი უხ ედ ავ ად1“. ამ იტ ომ, სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება, პირ ველ 
რიგ ში, არ ის სა ხელ მწი ფოს ვალ დე ბუ ლე ბა, რო გორც ჩვე ულ ებ-
რივ, ას ევე ექ სტრე მა ლურ პი რო ბებ ში (ში და და გა რე საფ რთხე-
ებ ის არ სე ბო ბის მი უხ ედ ავ ად) გა ნა ხორ ცი ელ ოს ქვეყ ნის მო სახ-
ლე ობ ის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფა ის ეთ დო ნე ზე, რო გო რიც 
აუც ილ ებ ელია ად ამი ან ებ ის აქ ტი ური, ჯან მრთე ლი ცხოვ რე ბი-
სათ ვის. 

მო სახ ლე ობ ის კვე ბის ხა რის ხი გან საზღვრავს, თუ რო გო რია 
ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ისა და სო ცი ალ ური ცხოვ რე ბის გან ვი თა-
რე ბის დო ნე. ამ ას თან სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება პირ და პირ კავ-
შირ შია ეკ ოლ ოგი ურ უს აფ რთხო ებ ას თან. მი წის რე სურ სე ბის 

1  ushrussia.ru/information/articles/107093
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არ არ აცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბა კი გა ნა პი რო ბებს ქვე ყა ნა ში ეკ-
ოლ ოგი ური პი რო ბე ბის გაუარესებას, ამ ცი რებს სა სოფ ლო-სა მე-
ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის ზრდის ტემ პებს და ქმნის პი რო-
ბებს სხვა დას ხვა ტოქ სი კუ რი ნივ თი ერ ებ ებ ით და ბინ ძუ რე ბუ ლი 
ნედ ლე ულ ისა და პრო დუქ ცი ის შე საქ მნე ლად. თა ნა მედ რო ვე გლო-
ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში, რო დე საც ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური და 
პო ლი ტი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი გა და ჯაჭ ვუ ლია, სა სურ სა თო უს-
აფ რთხო ება გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მის სტა ტუსს იღ ებს და მი სი გა-
დაწყვე ტა - ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს სტრა ტე გი ული ამ ოც ანაა.

წი ნამ დე ბა რე სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლო ში მი წის 
რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბის მნიშ ვნე ლო ბა ქვეყ-
ნის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფა ში. ნაჩ ვე ნე ბია მი წის (ნი ად აგ-
ის) გა მო ყე ნე ბის დო ნე სა და სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის ურ თი-
ერ თკავ ში რე ბის ფორ მი რე ბის ფაქ ტო რე ბი და გან საზღვრუ ლია 
მი წის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მი წის რე სურ სე ბი, ეფ ექ ტი ან ობა, სა არ-
სე ბო მი ნი მუ მი, სა სურ სა თო უზ რუნ ველ ყო ფა, კონ სო ლი და ცია, 
ეკ ონ ომ იკ ური პრო ტექ ცი ონ იზ მი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება არ ის ერ ოვ ნუ ლი უს აფ რთხო-

ებ ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი შე მად გე ნე ლი. ამ იტ ომ სა ხელ მწი ფო 
ვალ დე ბუ ლია სურ სა თით უზ რუნ ველ ყოს და აარ იდ ოს ქვე ყა ნას 
რო გორც ში და ას ევე გა რე საფ რთხე ები. ლი ტე რა ტუ რა ში აღ-
ნიშ ნუ ლია საფ რთხე ებ ის რამ დე ნი მე ტი პი, კერ ძოდ, აგ რო სამ რეწ-
ვე ლო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის აბ სო ლუ ტუ რი და სუ ლა დობ რი-
ვი მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა, სურ სა თის ეკ ონ ომ იკ ური წვდო მის 
შე უძ ლებ ლო ბა ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის უმ ეტ ესი ნა წი ლი სათ ვის, 
სურ სა თის და ბა ლი ხა რის ხი და სურ სა თით მო მა რა გე ბის დი დი იმ-
პორტ და მო კი დე ბუ ლე ბა (20%-ზე მე ტი). სა ხელ მწი ფოს მთა ვა რი 
ამ ოც ანაა ამ ფაქ ტო რე ბის მი ნი მი ზა ცია და თი თოეული მათ გა ნის 
მი ხედ ვით ჩა მო ყა ლიბ დეს მიზ ნობ რი ვი ღო ნის ძი ებ ები, რომ ლე-
ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ ქვე ყა ნა ში სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ას.

სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მა დღე ვან დელ მსოფ-
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ლი ოში არა მხო ლოდ აგ რა რულ-სა წარ მოო მნიშ ვნე ლო ბი საა, 
არ ამ ედ მას აქ ვს გან სა კუთ რე ბუ ლი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
დატ ვირ თვაც. მი სი ან ალ იზი შე საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხვა დის-
ციპ ლი ნე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბის გა დაკ ვე თა ზე, სა-
დაც ერ თი ან დე ბა ეკ ონ ომ იკ ური, ის ტო რი ული, ეკ ოლ ოგი ური, 
სო ცი ალ ური და სხვა პრო ცე სე ბი.

FAO-ს ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ მი ღე ბუ ლი მსოფ ლი ოს სა სურ სა თო 
უზ რუნ ველ ყო ფის სტრა ტე გია გა ნი ხი ლავს შემ დეგ ძი რი თად მი-
მარ თუ ლე ბებს: ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი დახ მა რე ბის გა წე ვა იმ ქვეყ-
ნე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც სა ჭი რო ებ ენ სა სურ სა თო უს აფ რთხო-
ებ ის რთუ ლი და მრა ვალ წახ ნა გო ვა ნი პრობ ლე მის გა დაწყვე ტას; 
ად გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, რა თა მო სახ-
ლე ობ ის ათ ვის ხელ მი საწ ვდო მი გახ დეს მცე ნა რე ული, ცხო ვე ლუ-
რი, თევ ზე ული და სატყეო მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ტებ ზე წვდო მა; 
მი წის, წყლის, აკ ვა კულ ტუ რე ბის, გე ნე ტი კუ რი და სხვა ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბა და მა თი დაც ვის უზ-
რუნ ველ ყო ფა; სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის, სურ სა თი სა 
და ნედ ლე ულ ის სა ერ თა შო რი სო მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის სის ტე მის 
გან ვი თა რე ბა გლო ბა ლუ რი შე თან ხმე ბე ბის, ქცე ვის კო დექ სე ბის, 
სტან დარ ტე ბის და სხვა ინ სტრუ მენ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე; მუდ მი-
ვი მო ნი ტო რინ გის სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ება - მსოფ ლი ოს ქვეყ-
ნებ ში სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ და 
ამ ავე დროს პროგ ნო ზი რე ბა ამ ქვეყ ნებ ში სა სოფ ლო, სატყეო და 
მე თევ ზე ობ ის მდგო მა რე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით; სა სურ სა თო 
უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მე ბის კონ ტრო ლი სურ სა თით უზ რუნ-
ველ ყო ფის შე სა ხებ (1996 წლის მსოფ ლიო სა მი ტი); სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის, ნედ ლე ულ ისა და სურ სა თის წარ მო ებ-
ითა და იმ პორ ტი რე ბუ ლი სურ სა თის დახ მა რე ბით ქვე ყა ნა ში იმ 
აუც ილ ებ ელი დო ნის შექ მნა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მო სახ-
ლე ობ ას აუც ილ ებ ელი სურ სა თით; ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის ათ ვის 
ხა რის ხი ანი სურ სა თის ფი ზი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური წვდო მის შე-
საძ ლებ ლო ბა1.

1  Комитет по всемирной продовольтсвенной безопасности. 15-
19.10. 2018 год. Рим.Италия
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სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის გა დაწყვე ტა - სის ტე მურ მიდ-
გო მებს სა ჭი რო ებს. აქ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია პრობ ლე მის სა-
მარ თლებ რივ-სა კა ნონ მდებ ლო მხა რეც. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ქარ თვე ლო ში სა სურ სა თო უს აფ-
რთხო ებ ის სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს შია. 
ჯერ კი დევ არ არ სე ბობს სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის სა ერ თო 
სტრა ტე გია, ცალ მხრი ვია მი ღე ბუ ლი ნორ მა ტი ული და სა კა ნონ-
მდებ ლო აქ ტე ბი, სა თა ნა დოდ კო ორ დი ნი რე ბუ ლი არ არ ის სა მი-
ნის ტრო ებ ისა და უწყე ბე ბის საქ მი ან ობა.

გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში ცალ კე ული ქვეყ ნის სა სურ სა თო 
უს აფ რთხო ებ ის გან ხილ ვა ხდე ბა მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის გან ვი-
თა რე ბის პრობ ლე მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. სა სურ სა თო უს-
აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მე ბის ან ალ იზ ის დროს გა სათ ვა ლი სი წი-
ნე ბე ლია რო გორც ქვეყ ნის სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება, ას ევე 
ცალ კე ული ად ამი ან ის (ინ დი ვი დის) სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ-
აც.

ქვეყ ნის სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება მო იც ავს: სა სოფ ლო-სა-
მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის, ნედ ლე ულ ისა და სურ სა თის წარ მო ებ ის 
მო ცუ ლო ბას; მო სახ ლე ობ ის მი ერ საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის ნორ-
მის მეც ნი ერ ულ ად და სა ბუ თე ბას; სურ სა თით თვით დაკ მა ყო ფი-
ლე ბის ნორ მე ბის რე გუ ლი რე ბას არა მხო ლოდ სა მომ ხმა რებ ლო 
კა ლა თით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ნორ მე ბის, არ ამ ედ მეც ნი ერ ულ-
ად გა მოკ ვლე ული და და სა ბუ თე ბუ ლი ნორ მე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
ყო ვე ლი ვე ეს და მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნის ნი ად აგ ურ-კლი მა ტურ 
პი რო ბებ ზე, შრო მით ტრა დი ცი ებ ზე და სხვ.

ცალ კე ული ად ამი ან ის (სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ის) სა სურ სა თო 
უს აფ რთხო ებ ის ნორ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის დროს ით ვა ლის წი-
ნე ბენ ქვე ყა ნა ში ჩა მო ყა ლი ბე ბულ სურ სა თის ფა სებს, მო სახ ლე-
ობ ის შე მო სა ვალს, გან სხვა ვე ბას მეც ნი ერ ულ ად და სა ბუ თე ბულ 
ნორ მებ სა და ფაქ ტი ურ ად მოხ მა რე ბუ ლი სურ სა თის რა ოდ ენ-
ობ ას (კა ლო რი ებ ის მი ხედ ვით) შო რის, რაც ფაქ ტი ურ ად არ ის 
სურ სათ ზე ეკ ონ ომ იკ ური წვდო მის მაჩ ვე ნე ბე ლი. მო სახ ლე ობ ის 
შე მო სავ ლე ბი და სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის ფა სე ბი კი და მო კი-
დე ბუ ლია მთელ რიგ ფაქ ტო რებ ზე (ქვეყ ნის მშპ, შრო მის ნა ყო-
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ფი ერ ება, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, მო სახ ლე ობ ის დი ფე რენ ცი აცი ის 
ხა რის ხი შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით, სა შე მო სავ ლო და რიცხვე ბი, 
სო ცი ალ ური გა და სა ხა დე ბი, მი ნი მა ლუ რი სა ხელ ფა სო დო ნე, 
პენ სი ები და ა.შ.). ამ ას თან სა ქარ თვე ლო ში სურ სათ ზე ეკ ონ ომ-
იკ ური წვდო მის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ობი ექ ტუ რად არ ას ახ ავს ქვე-
ყა ნა ში არ სე ბულ რე ალ ურ სუ რათს, რად გან არ არ ის ნაჩ ვე ნე ბი 
მო სახ ლე ობ ის სხვა დას ხვა ფე ნე ბის შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით 
არ სე ბუ ლი უთ ან ას წო რო ბის დო ნე. 

სა არ სე ბო მი ნი მუ მის გათ ვლი სათ ვის გა მო იყ ენ ება სხვა დას-
ხვა მე თო დე ბი: სტა ტის ტი კუ რი (ქვეყ ნის მცი რე შე მო სავ ლი ანი 
მო სახ ლე ობ ის 10-20%), ნორ მა ტი ული (სა მომ ხმა რებ ლო კა ლა-
თა ში შე მა ვა ლი ფაქ ტი ური სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ბი და მომ სა-
ხუ რე ბა), კომ ბი ნი რე ბუ ლი (მოხ მა რე ბუ ლი სა სურ სა თო პრო-
დუქ ტე ბი გა ნი საზღვრე ბა ნორ მე ბით, ხო ლო სხვა სა ქო ნე ლი და 
მომ სა ხუ რე ბა - მა თი წი ლით სა ერ თო და ნა ხარ ჯებ ში), სუ ბი ექ-
ტუ რი (სო ცი ოლ ოგი ური გა მო კითხვე ბის სა ფუძ ველ ზე), რე სურ-
სუ ლი (გა ნი საზღვრე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ით 
და მცი რე შე მო სავ ლი ანი მო სახ ლე ობ ის სი ცოცხლი სუ ნა რი ან-
ობ ით) და სხვ. სხვა დას ხვა მე თო დო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა და-
მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური გან ვი თა-
რე ბის დო ნე ზე. 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა 
უნ და მი ექ ცეს მო სახ ლე ობ ის სხვა დას ხვა სო ცი ალ ურ ფე ნე ბად 
და ყო ფის პრო ცესს, სი ღა რი ბის მი ზე ზე ბის, ეკ ონ ომ იკ ის კრი ზი-
სუ ლი მდგო მა რე ობ იდ ან გა მოყ ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბე ბის შეს-
წავ ლას, უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბის ღო ნის ძი ებ ათა შე-
მუ შა ვე ბას და სხვ.

სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის ერთ-ერ თი მთა ვა რი პი რო ბაა 
სურ სათ ზე ფი ზი კუ რი წვდო მა. იგი არ სე ბი თა დაა და მო კი დე ბუ-
ლი ქვე ყა ნა ში ად გი ლობ რი ვი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი-
ის წარ მო ებ აზე. თუ რო გორ ვი ყე ნებთ მი წის რე სურ სებს, თა ნა-
მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებს, რო გო რია მუ შაკ თა კვა ლი ფი კა ცი ის 
დო ნე და სხვ.

ცხრილ ში 1 ნაჩ ვე ნე ბია სა ქარ თვე ლო ში 1989-2020 წლებ ში 
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მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ ის ცვლი ლე ბის დი ნა მი კა. 2020 წელს 
მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობა 1989 წელ თან შე და რე ბით შემ ცირ და 
1683,9 ათ ასი კა ცით. ეს სა გან გა შო ტენ დენ ციაა.

ცხრი ლი 1
სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა 1989-2020 წლებ ში

წე ლი
ქვეყ ნის 

მო სახ ლე ობა სულ 
(ათ ასი კა ცი)

სოფ ლის 
მო სახ ლე ობა 
(ათ ასი კა ცი)

სოფ ლის 
მო სახ ლე ობ ის წი ლი 

ქვეყ ნის 
მო სახ ლე ობ აში %

19891 5400,8 2409,5 44,6
2002 3991,3 1744,2 43,7
2003 3965,8 1744,2 43,6
2012 3739,3 1610,0 43,1
2014 3713,8 1591,2 42,9
2019 3723,5 1539,1 41,3
2020 3716,9 1522,4 41,0

ამ ფონ ზე გან ვი ხი ლოთ მი წის რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ-
ად გა მო ყე ნე ბი სა და სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის ად-
გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ები. ცხრი ლი 
2 მო იც ავს 1990-2020 წლებ ში ქვე ყა ნა ში ნა თე სი ფარ თო ბე ბის 
დი ნა მი კას. რო გორც ჩანს, 2020 წელს 1990 წელ თან შე და რე ბით 
ნა თე სი ფარ თო ბე ბი შემ ცირ და 492 ათ ასი ჰა-ით, მარ ცვლო ვა ნი 
და მარ ცვლო ვან-პარ კო სა ნი კულ ტუ რე ბის ფარ თო ბი შემ ცირ-
და 167,7 ათ ასი ჰა-ით, კარ ტო ფი ლი სა და ბოს ტნე ულ-ბაღ ჩე ულ-
ის ფარ თო ბე ბი შემ ცირ და 35,8 ათ ასი ჰა-ით. ხორ ბლის ნა თე სი 
ფარ თო ბი შემ ცი რე ბუ ლია 44,3 ათ ასი ჰა-ით, სი მინ დი სა კი - 24,6 
ჰა-ით. რო გორც ჩანს, სა ხე ზეა ქვე ყა ნა ში ნა თე სი ფარ თო ბე ბის 
მკვეთ რად შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია.

1  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. დემოგრაფიული 
ვითარება საქართველოში 2019 წ. გვ.17
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ცხრი ლი 2
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის ნა თე სი ფარ თო ბე ბი (ათ ასი ჰა)

ფარ თო ბი 19
90

1

19
95

20
03

2

20
12

3

20
14

20
19

20
20

4

20
20

 წ
 

19
90

 
წლ

ის
 მ

ი-
მა

რ
თ

 +
/-

ნა თე სი ფარ-
თო ბი სულ 70

1,
9

10
0%

45
3,

1
10

0%

56
1,

7
10

0%

25
9,

6
10

0%

27
4,

9
10

0%

20
3,

0
10

0%

20
9,

9
10

0%

-4
92

მათ შო რის 
მარ ცვლო ვა ნი 
და მარ ცვლო-

ვან-პარ კო სა ნი 
კულ ტუ რე ბი

26
9,

8
38

,4
%

25
9,

9
57

,4
%

37
1,

0
66

,0
%

13
2,

8
51

,2
%

18
4,

6
58

,3
%

98
,6

48
,5

%

10
2,

1
48

,7
%

-1
67

,7

მათ შო რის

ხორ ბა ლი 91
,7

13
,1

%

61
,3

13
,5

%

11
7,

3
20

,9
%

50
,0

19
,3

%

48
,6

17
,7

%

43
,8

27
,6

%

47
,4

22
,6

%

-4
4,

3

სი მინ დი

10
7,

0
15

,2
%

14
2,

4
31

,4
%

19
7,

6
35

,2
%

11
4,

8
44

,2
%

12
9,

1
46

,9
%

74
,7

36
,8

%

82
,4

39
,3

%

-2
4,

6

კარ ტო ფი ლი 
და ბოს ტნე ულ-

ბაღ ჩე ული

67
,3

9,
6% 54

,0
11

,9
%

88
,2

15
,7

%

52
,9

20
,4

%

39
,5

14
,4

%

32
,1

15
,8

%

31
,5

15
,0

%

-3
5,

8

ნა თე სი ფარ თო ბე ბის შემ ცი რე ბას თან ახ ლდა სა სოფ ლო-სა-
მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის შემ ცი რე ბა (ცხრი ლი 3). რო-
გორც ჩანს ხორ ბლის წარ მო ება შემ ცირ და - 2,5-ჯერ, სი მინ დის 
მარ ცვლის - 1,1-ჯერ, კარ ტო ფი ლი სა - 1,4-ჯერ, ბოს ტნე ულ ის 
- 22,5-ჯერ, ხი ლის - 2,6-ჯერ, ყურ ძნის - 2,2-ჯერ, ციტ რუ სე ბის - 
5-ჯერ, ჩა ის ფოთ ლი სა - 208,6-ჯერ.

1  საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 1999 წ. თბ. გვ. 173-175
2  საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 2009 წ. გვ. 172-173
3  საქართველოსსტატისტიკის ეროვნული სამსახური. სოფლის მეურნე-

ობა 2014 წ. გვ. 30
4  საქართველოსსტატისტიკის ეროვნული სამსახური. სოფლის მეურნე-

ობა 2020 წ. გვ. 31
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ცხრი ლი 3
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის წარ მო ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

1990-2020 წლებ ში (ათ ასი ტო ნა)

19
90

1

19
95

20
03

2

20
12

3

20
14

20
19

4

20
20

20
20

 
წე

 ლ
ი 

19
90

 
წე

ლ
 თ

ან
 

შე
 დ

ა რ
ე-

ბი
თ
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/-

ხორ ბა ლი 

25
7,

7

76
,6

22
5,

4

80
,7

47
,5

10
0,

6

10
2,

4

-1
55

,3

სი მინ დის 

მარ ცვა ლი 27
0,

2

38
6,

5

46
1,

9

26
7,

0

29
1,

6

20
7,

1

25
5,

0

-1
5,

2

კარ ტო ფი ლი

29
3,

8

35
3,

3

42
5,

2

25
2,

0

21
5,

3

19
4,

7

20
8,

6

-8
5,

2

ბოს ტნე ული 

44
3,

2

42
8,

3

43
0,

1

19
8,

5

15
3,

6

16
1,

1

17
6,

1

-2
67

,1

ბაღ ჩე ული 38
,8

12
,9

12
5,

0

36
,7

86
,1

79
,9

83
,6

+4
4,

8

ხი ლი

59
1,

2

38
3,

9

26
0,

0

15
7,

9

21
0,

8

50
2,

2

22
8,

6

-3
62

,6
ყურ ძე ნი

69
1,

0

42
2,

4

20
0,

0

14
4,

0

17
2,

6

29
3,

8

31
6,

9

-3
74

,1

ციტ რუ სე ბი

28
3,

1

11
8,

0

40
,0

77
,0

69
,8

64
,0

56
,8

-2
26

,3

ჩა ის ფო თო ლი

50
1,

7

38
,5

24
,0

2,
6

1,
8

2,
0

2,
4

-4
99

,3

თხი ლი 24
,7

33
,8

24
,0

32
,7 -

ას ევე მკვეთ რად შემ ცირ და მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ ცი-

1  საქსტატი. საქართველო ციფრებში 1990 წელი. თბ. 1991, გვ.94
2  საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 2009, გვ.181
3  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2014, გვ. 33, 45, 48, 58, 

59, 66
4  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ.60, 64, 75, 82
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ის წარ მო ება (ცხრი ლი 4). 2020 წელს 1990 წელ თან შე და რე ბით 
შემ ცირ და ხორ ცის წარ მო ება (დაკ ლულ წო ნა ში) 2,5-ჯერ, კვერ-
ცხის წარ მო ება - 1,2-ჯერ, რძის წარ მო ება - 1,2-ჯერ, მატყლის 
წარ მო ება - 3,3-ჯერ.

ცხრი ლი 4
მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი

1990--2020 წლებ ში (ათ ასი ტო ნა)
19

90
1

19
95

20
03

20
12

20
14

20
19

20
20

2

20
20

 წ
ე-

ლ
ი 

19
90

 
წე

ლ
 თ

ან
 

შე
 დ

ა რ
ე-

ბი
თ

 +
/-

ხორ ცი 
(დაკ ლულ წო ნა ში, 

ათ ასი ტო ნა) 17
0,

3

11
5,

4

10
8,

9

42
,6

87
8,

9

69
,5

69
,4

-1
00

,9

რძე 
(მლნ ლიტ რი) 65

9,
4

47
5,

4

76
5,

1

58
9,

5

55
5,

3

56
1,

8

56
9,

0

-9
0,

4

კვერ ცხი 
(მლნ ცა ლი) 76

9,
2

26
9,

4

45
8,

1

47
4,

0

63
4,

8

66
1,

2

67
4,

5

-9
4,

7

მატყლი 
(ათ ასი ტო ნა) 6,

2

3,
1

2,
0

1,
6

1,
9

1,
8

1,
9

-4
,3

აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცი ებ ის ფონ ზე 2010-2020 წლებ ში სა ქარ-
თვე ლო ში სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ბის ცვლი ლე ბე ბის დი ნა მი კა 
გვიჩ ვე ნებს, რომ ფა სე ბი გა იზ არ და: ძრო ხის ხორ ცზე - 2,4-ჯერ, 
ღო რის ხორ ცზე - 1,64-ჯერ, ქათ მის ხორ ცზე - 1,1-ჯერ, ძეხ ვე ულ-
ზე - 1,3-ჯერ, გა ყი ნულ თევ ზზე - 1,7-ჯერ, მზე სუმ ზი რის ზეთ ზე 
- 1,4-ჯერ3. ამ რი გად, 1990-2020 წლებ ში ქვე ყა ნა ში მო სახ ლე ობ-
ის ნა თე სი და მრა ვალ წლი ანი ნარ გა ვე ბის ფარ თო ბე ბის და შე-
სა ბა მი სად სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის მკვეთ რად შემ ცი-
რე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ტენ დენ ცი ის გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი და 

1  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2012, გვ. 61
2  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ. 82
3  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ.18
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გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი კომ პლექ სუ რად გან ხილ ვას სა-
ჭი რო ებს.

იმ ის ათ ვის, რომ გა ვი გოთ, თუ რო გო რია სა სოფ ლო-სა მე-
ურ ნეო პრო დუქ ცი ით ქვეყ ნის უზ რუნ ველ ყო ფის ძი რი თა დი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი, სა ჭი როა ძი რი თა დი სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ისა და მოხ მა რე ბის ბა ლან სე ბის გან ხილ ვა. თვი თუზ-
რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტმა 2019 წელს (პან დე მი ის წი ნა წე-
ლი) შე ად გი ნა: ხორ ბალ ში - 15%, კარ ტო ფილ ში - 93%, ბოს ტნე-
ულ ში - 96%, ხორ ცში - 47%, რძე ში - 81%, კვერ ცხში - 96%1.

სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფის რე ალ ური მდგო მა რე ობ ის 
შე ფა სე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია გან ვი ხი ლოთ თვი თუზ რუნ-
ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტი. თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში მი სი გა-
ან გა რი შე ბა ხდე ბა სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ული ფორ მუ ლით: 
ად გი ლობ რი ვი წარ მო ება შე ფარ დე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი წარ-
მო ებ ისა და წმინ და ექ სპორ ტის სხვა ობ ას თან, გამ რავ ლე ბუ ლი 
100-ზე2.

ად გილ ზე წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის მო ცუ ლო ბი სა და მოხ-
მა რე ბის ფაქ ტობ რი ვი მო ნა ცე მე ბის შე და რე ბით უფ რო რე ალ ურ 
სუ რათს მი ვი ღებთ. ამ აში შე იძ ლე ბა დავ რწმუნ დეთ 3 ძი რი თა დი 
პრო დუქ ტის - ხორ ბლის, ხორ ცის და ბოს ტნე ულ ის მა გა ლით ზე. 
2020 წელს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობა შე ად გენ და 3728,6 ათ ას 
კაცს3. ამ ავე წელს წარ მო ებ ული იყო ერთ სულ მო სახ ლე ზე 27 
კგ ხორ ბა ლი, ხო ლო მოხ მა რე ბუ ლი შე ად გენ და 130 კგ-ს. მათ შო-
რის სხვა ობა კომ პენ სი რე ბუ ლია იმ პორ ტით. ას ევე ბოს ტნე ული 
2020 წელს წარ მო ებ ული იყო 47 კგ, მოხ მა რე ბუ ლი - 57 კგ (-10 
კგ). შე სა ბა მი სად, ხორ ცი - 19 კგ და- 38 კგ (- 19 კგ); მათ შო რის: 
ფრინ ვე ლის ხორ ცი - 6 კგ და - 19 კგ (-13 კგ); რძე და რძის პრო-
დუქ ტე ბი - 153 კგ, მოხ მა რე ბუ ლი - 183 კგ (-30 კგ). ეს მო ნა ცე-
მე ბი გვიჩ ვე ნებს, თუ რა ოდ ენ დი დია სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ით 
უზ რუნ ველ ყო ფის რის კე ბი. 

1  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ. 91
2  საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ. 12
3  საქსტატი - მოსახლეობა და დემოგრაფია, 2021 წელი
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ცხრი ლი 5
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის ბა ლან სი

პრო დუქ ცი ის და სა ხე ლე ბა

20
10

1

20
12

20
14

20
17

2

20
18

20
19

20
20

ხორ ბა ლი
(ათ ასი ტო ნა)

მა რა გი წ. დას. 35 95 95 95 46 76 71

ადგ. წარ მო ება 48 81 50 98 10
7

10
1

10
2

იმ პორ ტი 79
7

97
0

65
1

60
3

64
3

58
7

56
1

ექ სპორ ტი 36 17
6

42 48 24 4 -

მოხ. 1 სულ ზე, კგ 13
0

13
0

12
9

13
0

თვი თუზრ. 
კო ეფ იცი ენ ტი

6 9 8 15 15 15 15

ბოს ტნე ული 
(ათ ასი ტო ნა)

მა რა გი წ. დას. 8 14 30 52 27 48 95

ადგ. წარ მო ება 17
6

19
9

19
1

12
6

14
2

16
1

17
6

იმ პორ ტი 67 63 90 84 10
6

11
0

11
3

ექ სპორ ტი 14 8 10 17 13 12 10

მოხ. 1 სულ ზე, კგ 56 56 56 57

თვი თუზრ. 
კო ეფ იცი ენ ტი 77 78 70 65 59 62 63

ხორ ცი (ათ ასი 
ტო ნა)

მა რა გი წ. დას. 1,
9

2,
3

2,
2

2,
2

2,
4

2,
3

2,
3

ადგ. წარ მო ება 56
,4

42
,6

54
,8

66
,2

72
,6

69
,5

69
,4

იმ პორ ტი 61
,9

77
,5

78
,8

84
,7

82
,7

89
,6

86
,5

ექ სპორ ტი 0,
7

0,
8

1,
1

10
,5

16
,7

10
,4

13
,5

მოხ. 1 სულ ზე, კგ 37 37 40 38

თვი თუზრ. 
კო ეფ იცი ენ ტი 48 36 41 47 52 47 49

1 საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2014, გვ. 79, 80, 82, 83, 
84, 88, 90

2 საქსტატი საქართველოს სოფლის მეურნეობა 2020, გვ.93, 94, 
95,96,97, 98, 102, 103, 104
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ფრინ ვე ლის 
ხორ ცი (ათ ასი 

ტო ნა)

მა რა გი წ. დას. 0,
2

0,
2

0,
2

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

ადგ. წარ მო ება 11
,6

11
,7

15
,2

22
,3

22
,6

22
,8

24
,2

იმ პორ ტი 40
,8

45
,5

47
,0

52
,3

51
,8

54
,4

56
,7

ექ სპორ ტი 0,
7

0,
4

0,
7

5,
4

8,
6

4,
2

8,
7

მოხ. 1 სულ ზე, კგ 18 18 20 19

თვი თუზრ. 
კო ეფ იცი ენ ტი 22 21 25 32 34 31 34

ქვეყ ნის სურ სა თით უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პლექ სუ რი ამ ოც-
ან ის გა და საწყვე ტად მი ზან შე წო ნი ლია:

- მი წის რო გორც ბუ ნებ რი ვი რე სურ სის და წარ მო ებ ის ფაქ-
ტო რის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა უნ და მი ვიჩ ნი ოთ ქვე ყა ნა ში 
სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის დაც ვის უმ თავ რეს პი რო ბად. ამ ის-
ათ ვის სა ჭი როა მი წის ნა ყო ფი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბის კომ პლექ სურ 
ღო ნის ძი ებ ათა გან ხორ ცი ელ ება. კერ ძოდ, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
მი წის არ სე ბუ ლი ფარ თო ბე ბის ზუს ტი აღ რიცხვა, კა ტე გო რი ებ ის 
მი ხედ ვით მა თი და ყო ფა, დეგ რა და ცი ის (გა უდ აბ ნო ება, ერ ოზია, 
და მა რი ლი ან ება, გა ჭუჭყი ან ება, მე ორ ადი და ჭა ობ ება და სხვ.) სა-
წი ნა აღ მდე გო ღო ნის ძი ებ ათა გან ხორ ცი ელ ება, თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნო ლო გი ებ ის, წარ მო ებ ისა და შრო მის ორ გა ნი ზა ცი ის ფორ-
მე ბის გა მო ყე ნე ბა, კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბის სის-
ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, მი წის (ნი ად აგ ის) დაც ვის მო ნი ტო რინ გი, 
მი წათ მოწყო ბის თა ნა მედ რო ვე დო ნე ზე ორ გა ნი ზა ცია და სხვ.

- მი წის რა ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბა მო ითხოვს ეკ ონ ომ იკ ის 
მარ თვის სა ხელ მწი ფო და სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მე ბის შე თა ნაწყო-
ბით წარ მარ თვას. ამ თვალ საზ რი სით დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს 
რე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალ ის ობი ექ ტუ რად გან საზღვრას, პროგ-
ნო ზი რე ბას და სტრა ტე გი ულ და გეგ მვას. 2030 წლამ დე პე რი-
ოდ ის სოფ ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის პროგ-
რა მა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს მი წის 
სა ერ თო ფარ თო ბი დან სახ ნა ვი მი წის პერ სპექ ტი ული ფარ თო-
ბე ბის ათ ვი სე ბის ღო ნის ძი ებ ათა გან ხორ ცი ელ ებ ას.
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- მი წის რე სურ სე ბის მრა ვალ ფუნ ქცი ონ ალ ურ ობ ის (ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სი, წარ მო ებ ის ფაქ ტო რი, უძ რა ვი ქო ნე ბა, ად ამი ან ის ცხოვ-
რე ბის სივ რცე და სხვ.) გათ ვა ლის წი ნე ბით უნ და შე იქ მნას შე სა ბა-
მი სი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა (უნ და დაჩ ქარ დეს მი წის კო დექ სი სა და 
მი წის კა დას ტრის მი ღე ბა). მო მა ვალ შიც მწვა ვე პრობ ლე მად რჩე-
ბა მი წის კონ სო ლი და ცი ის სა კითხი, რო მე ლიც მი წის და ქუც მა ცე-
ბის, აღ მოფხვრის მი ზან თან ერ თად უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს ქვეყ ნის 
მთე ლი ტე რი ტო რი ის მრა ვალ ფუნ ქცი ური გა მო ყე ნე ბის ხელ საყ-
რე ლი პი რო ბე ბის მომ ზა დე ბას. ას ეთი ფუნ ქცი ის შეს რუ ლე ბი სათ-
ვის აუც ილ ებ ელია ქვეყ ნის მი წის ფონ დის სრუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა-
ცია, უნ და გა ნი საზღვროს მი წის სა ხელ მწი ფო მა რა გი. 

- იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება 
რო გორც პრობ ლე ბა კომ პლექ სუ რია და სის ტე მუ რი მიდ გო მე-
ბით გა დაწყვე ტას მო ითხოვს, აუც ილ ებ ელია ქვე ყა ნა ში შე მუ-
შავ დეს გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ზე გათ ვლი ლი სა სურ სა თო პროგ-
რა მა. მას ში უნ და აის ახ ოს არა მხო ლოდ მი წის რე სურ სე ბის 
რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბის მიზ ნე ბი, არ ამ ედ მას თან ერ თად 
ძი რი თა დი სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის (პუ რი და პურ პრო დუქ-
ტე ბი, ხორ ცი და ხორ ცპრო დუქ ტე ბი, რძე და რძის პრო დუქ ტე-
ბი, კვერ ცხი, შა ქა რი, ცხი მე ბი, ხი ლი, ბოს ტნე ული, კარ ტო ფი ლი 
და სხვ.) წარ მო ებ ის ეტ აპ ობ რი ვი მიჯ ნე ბი (მო ცუ ლო ბე ბი) მი წის 
ფონ დის სტრუქ ტუ რი ის შე სა ბა მი სად. ეს მის ცემს სა შუ ალ ებ ას 
სა ხელ მწი ფოს, სა ზო გა დო ებ ას, მიზ ნობ რი ვად, თა ნაც ეკ ონ ომ-
იკ ის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის და სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მე ბის შე-
თა ნაწყო ბით, მი წის სა ერ თო ფონ დი (მი უხ ედ ავ ად სა კუთ რე ბის 
ფორ მე ბი სა) რა ცი ონ ალ ურ ად (ქვეყ ნის სა სურ სა თო ინ ტე რე სე-
ბი სათ ვის) გა მო იყ ენ ოს. 

- გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას მო ითხოვს სურ სა თის უვ ნებ-
ლო ბის სა კითხის გა დაწყვე ტა. ეს გან პი რო ბე ბუ ლია იმ ით, რომ 
სურ სა თის წარ მო ებ ის ზრდის შე უქ ცე ვა დი პრო ცე სი დიდ რის-
კებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. მით უფ რო პოს ტპან დე მი ურ პე რი-
ოდ ში რის კე ბის შე ფა სე ბა დარ ჩე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ამ ოც ან ად. 

- სა სურ სა თო პროგ რა მა ში უნ და გა ნი საზღვროს ეკ ოლ ოგი-
ურ ად სუფ თა პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის ღო ნის ძი ებ ანი.
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RESUME

Food security is a significant part of the national security. There-
fore, food security in the first place is a state duty to provide country 
population with food products in both ordinary conditions and ex-
treme situation (without regard to the existence of either internal or 
external threat), at a level necessary for human active and healthy 
life. “Food security is people′s right to get access to the non-hazard-
ous food products which are manufactured with the use of ecologi-
cally clean methods and comply with their cultural traditions. Also, 
it is their right to determine by themselves the directions of their 
agricultural and product system regardless of the interests of global 
corporations”.

The given article does research into the dynamic of Georgias′ 
population change (1989-2020) and the share of rural population 
in the initative population. Also, the decrease tendency in sawn and 
hurvested areas (1990-2020) and alongside the reduction of agri-
cultural products is considered in the article.

In addition, the data of animal husbandry production in 1990-
2020 and flactuation in consumer prices have been considered here, 
as well. The work includes food balance sheets of wheat, vegetables, 
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meat, also the self-sufficiency ratios and average indices on food 
consumption.

The quality of population nutrition determines the develop-
ment level of country′s economics and social life. At the same 
time, food security is directly connected with environmental secu-
rity. And the misuse of land resources causes the deterioration of 
ecological conditions in the country, lowers the growth rate of agri-
cultural production and provides a background for manufacturing 
of raw materials and products contaminated by various toxic sub-
stances. Under the conditions of modern globalization, where coun-
tries′ economic and political relations are intertwined, food security 
attains the global problem status, and its solving becomes a strategic 
purpose for any state.

Finally, this article considers the importance of rational use of 
land resources in Georgia for providing the country with food prod-
ucts. Factors forming the relationship of land (soil) usage level and 
food security are demonstrated, and the main directions for the in-
crease of land usage effectiveness are determined.

Keywords: land resources, effectiveness, subsistence minimum, 
food security, consolidation, economic protectionism.
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სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ში
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ნა თია გორ გა ძე 
სტუ დოქ ტო რან ტი

Natia_gorgadze@yahoo.com;

რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო ში დღეს მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის სექ-

ტორს გან ვი თა რე ბის კარ გი პო ტენ ცი ალი გა აჩ ნია. სტა ტის-
ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, წლი დან წლამ დე მზარ დია 
ქვეყ ნი სათ ვის ღვი ნის წარ მო ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი. 
მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტორ ში მწარ მო ებ ლო ბის მზარ-
დი პო ტენ ცი ალ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ყურ ძნი სა 
და ღვი ნის ხა რის ხის სტა ბი ლუ რო ბა ზე. მა ღალ ხა რის ხი ანი პრო-
დუქ ცი ის წარ მო ებ აში კი ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი კვა-
ლი ფი ცი ური მუ შა ძა ლის არ სე ბო ბას ეკ ის რე ბა. პრო ფე სი ულ 
სწავ ლე ბას შე უძ ლია სა ჭი რო შრო მი თი უნ არ ებ ის გა მო მუ შა ვე-
ბა ში და ეხ მა როს რო გორც პო ტენ ცი ურ, ისე მე ვე ნა ხე ობ ისა და 
მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტორ ში და საქ მე ბულ კად რებს.

თი თოეულ ქვე ყა ნას აქ ვს თა ვი სი უნ იკ ალ ური კულ ტუ რუ ლი, 
ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური მხა რე ები, რომ ლე ბიც აუც ილ ებ-
ლად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო პო-
ტენ ცი ალ ის შე ფა სე ბი სა თუ რე ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში. ბევ რი 
ქვე ყა ნა ეყ რდნო ბა „შე რე ულ სის ტე მებს“, რო მელ შიც გა ერ თი ან-
ებ ულია სა მუ შა ოზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბის სხვა დას ხვა ტი-
პი, მათ შო რის სკო ლა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი პრო ფე სი ული გა ნათ-
ლე ბა და დუ ალ ური პროგ რა მე ბი. თუმ ცა, კარ გი სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობ ის მი-
მარ თუ ლე ბით პრო ფე სი ულ პროგ რა მებ ზე სწავ ლე ბის სა უკ ეთ-
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ესო ფორ მად მიჩ ნე ულია დუ ალ ური პროგ რა მე ბით სწავ ლე ბა.
ბო ლო წლებ ში სა ხელ მწი ფოს მხრი დან წინ გა დად გმულ ნა ბი-

ჯად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს სა მუ შა ოზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე-
ბის ე.წ. დუ ალ ური პრო ფე სი ული სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე-
ბით მომ ზა დე ბის შე მო ღე ბა. ას ევე, კერ ძო სექ ტორ თან მჭიდ რო 
თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბის მოკ-
ლე ვა დი ანი პრო ფე სი ული სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბით 
სწავ ლე ბის დაწყე ბა. 

მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტო რი არ ის პირ ვე ლი, 
რო მე ლიც, ტუ რიზ მთან ერ თად, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ყვე ლა-
ზე პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად ჩა ით ვა ლა და სა პი ლო ტე 
რე ჟიმ ში და იწყო დუ ალ ური პრო ფე სი ული სა გა ნა მა ნათ ლებ ლო 
პროგ რა მე ბით სტუ დენ ტე ბის მომ ზა დე ბა.

დუ ალ ური სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბით სწავ ლე ბა გუ-
ლის ხმობს სტუ დენ ტის ორ ად გი ლას სწავ ლას: პრო ფე სი ულ სას-
წავ ლე ბელ ში, სა დაც ის მო მა ვალ პრო ფე სი ას თან და კავ ში რე ბით 
თე ორი ულ კურ სს გა დის და სწავ ლე ბას სა წარ მოო პრაქ ტი კის 
ად გი ლას, სა დაც ეუფ ლე ბა პრაქ ტი კულ უნ არ-ჩვე ვებს. 

სწავ ლე ბის აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მა სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი-
ორ ობ ის გაღ რმა ვე ბის მეტ შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა სა გან მა-
ნათ ლებ ლო სივ რცე ში.იგი, ერ თი მხრივ, ხელს უწყობს სა ხელ-
მწი ფოს მხრი დან სა ბი უჯ ეტო და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას და, 
მე ორე მხრივ, სის ტე მას აძ ლევს და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი და არ-
ამ ატ ერი ალ ური სარ გებ ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. კერ ძო 
სექ ტო რის და ინ ტე რე სე ბა, ჩა ერ თოს სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო-
ცეს ში, მრა ვალ მხრი ვია, თუმ ცა, ერთ-ერ თი ძი რი თა დი მი ზე ზი 
არ ის ის, რომ მათ მო მა ვალ ში ეძ ლე ვათ გა მოც დი ლი მუ შა კე ბის 
და ქი რა ვე ბის კარ გი შე საძ ლებ ლო ბა. კერ ძო სექ ტო რის ჩარ თუ-
ლო ბის გაღ რმა ვე ბა და სა ხელ მწი ფოს მხრი დან პა სუ ხის მგებ-
ლო ბა თა ნა წი ლის მათ ზე დე ლე გი რე ბა კარ გი შე საძ ლებ ლო ბაა 
კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბის/გა დამ ზა დე ბი სა. აღ-
ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი კი სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხოვ ნა სა და მი წო-
დე ბას შო რის შე სა ბა მი სო ბის მიღ წე ვის წი ნა პი რო ბად შე იძ ლე ბა 
მი ვიჩ ნი ოთ. მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბა უმ უშ-
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ევ რო ბი სა და სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის, ქვეყ ნის მდგრა დი ეკ ონ ომ-
იკ ური გან ვი თა რე ბის გა რან ტიაა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბა, დუ ალ ური 
პრო ფე სი ული პროგ რა მა, სა მუ შა ოზე და ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლე ბა, 
მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტო რი.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლო ში ვა ზი და ღვი ნო ერ ის სო ცი ალ ურ-კულ ტუ რუ-

ლი ცხოვ რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი და კე თილ დღე ობ ის სა შუ-
ალ ება იყო სა უკ უნე ებ ის გან მავ ლო ბა ში. მეც ნი ერ ები თან ხმდე-
ბი ან, რომ ვა ზის კულ ტუ რუ ლი ჯი შე ბის გა შე ნე ბის პრო ცე სი და 
ღვი ნის წარ მო ება სამ ხრეთ კავ კა სი ის, დღე ვან დე ლი აღ მო სავ-
ლეთ თურ ქე თი სა და და სავ ლეთ ირ ან ის ტე რი ტო რი აზე და იწყო. 
სა ქარ თვე ლო ში, არ ქე ოლ ოგი ური კვლე ვის შე დე გად, ქვე მო ქარ-
თლში, აღ მო ჩე ნი ლია ძვ.წ. VI ათ ას წლე ულ ით და თა რი ღე ბუ ლი 
უძ ვე ლე სი ყურ ძნის წიპ წე ბი. კომ პლექ სუ რი კვლე ვით დად გე-
ნი ლია, რომ ვე ლუ რი ვა ზი ად ამი ან მა პირ ვე ლად სა ქარ თვე ლოს 
ტე რი ტო რი აზე მო იშ ინა ურა და კულ ტუ რუ ლი ვა ზის გან ღვი ნო 
და წუ რა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ სა ქარ თვე ლო ში ღვი ნის დამ ზა-
დე ბას 8 ათ ასი წლის წინ ჩა ეყ არა სა ფუძ ვე ლი და ეს პრო ცე სი 
დღემ დე უწყვე ტად მიმ დი ნა რე ობს.

სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის 
გაძ ლი ერ ებ ისა და დარ გის მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. მე-
ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა კი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ტრა დი ცი ული 
და სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბის სექ ტო რია. თით ქმის ყვე ლა 
რე გი ონ შია წარ მოდ გე ნი ლი ვა ზის კულ ტუ რე ბი და იზ რდე ბა 
რო გორც სა ოჯ ახო ტი პის მარ ნე ბის რა ოდ ენ ობა, ას ევე მსხვი-
ლი ღვი ნის სა წარ მო ებ ის რა ოდ ენ ობა. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ება 
და საქ მე ბის მეტ შე საძ ლებ ლო ბებს იძ ლე ვა სოფ ლად მცხოვ რე-
ბი მო სახ ლე ობ ის ათ ვის, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან სა კუთ რე ბით 
მა შინ, რო ცა ქვეყ ნის მთა ვარ გა მოწ ვე ვას უმ უშ ევ რო ბი სა და სი-
ღა რი ბის დაძ ლე ვა წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტო რის 
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გან ვი თა რე ბას კარ გი პო ტენ ცი ალი გა აჩ ნია რო გორც ად გი ლობ-
რივ, ისე სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. ღვი ნის ტუ რიზ მს შე უძ ლია 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის, სა მუ შაო ად გი ლე-
ბი სა და შე მო სავ ლე ბის შექ მნით შე სა ბა მი სი მულ ტიპ ლი კა ტო-
რის ეფ ექ ტის გა მოწ ვე ვა ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ აში.

დღეს ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ თან ინ ტეგ რა ცია ქვეყ ნის 
სა გა რეო და სა ში ნაო პო ლი ტი კის ქვა კუთხე დია. შე სა ბა მი სად, 
უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ-
შირს შო რის მიღ წე ულ ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბით ნა კის რი ვალ-
დე ბუ ლე ბე ბის ჯე რო ვან შეს რუ ლე ბას, ას ევე, ევ რო კავ შირ თან 
ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის 
შე თან ხმე ბით (DCFTA) მი ღე ბუ ლი პერ სპექ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე-
ბას. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი შე თან ხმე ბა მო იც ავს ევ რო კავ შირ თან 
ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცი ის მე ქა ნიზ მს და სა ქარ თვე ლოს თვის 
ხსნის ევ რო კავ ში რის ში და ბა ზარს.

ბო ლო წლე ბის სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებს თუ გა დავ ხე დავთ, 
აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბი დან ღვი ნო კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ის შე და რე ბით მა ღა ლი დო ნით გა მო ირ ჩე ვა. ქარ თუ ლი 
ყურ ძნის ნა ტუ რა ლუ რი ღვი ნო ებ ის ექ სპორ ტი დან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სა ვა ლი ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში 30%-ით არ ის გაზ-
რდი ლი. დღე ის ათ ვის უმ სხვი ლეს სა ექ სპორ ტო სა ქონ ლის სი აში 
ყურ ძნის ნა ტუ რა ლუ რი ღვი ნო ებ ის წი ლი ქვეყ ნის მთლი ანი ექ-
სპორ ტის 5.6%-ს შე ად გენს. 2019 წლის მო ნა ცე მე ბით სხვა დას-
ხვა მო ცუ ლო ბის ღვი ნის ექ სპორ ტი 376-მა კომ პა ნი ამ გა ნა ხორ-
ცი ელა.

მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე-
ბი სა და და სავ ლე თის ბა ზარ ზე ქარ თუ ლი სა სოფ ლო-სა მე ურ-
ნეო პრო დუქ ცი ის შეს ვლა და იქ გარ კვე ული ნი შის დამ კვიდ-
რე ბა წარ მო შობს მოთხოვ ნას მა ღალ ხა რის ხი ანი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ აზე. ქარ თუ ლი ღვი ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბა ბევრ ფაქ ტორს ემ ყა რე ბა, მათ შო რის, უდა ოდ უმ ნიშ ვლე-
ლო ვა ნე სია ვა ზის მოვ ლა-შე ნახ ვი სა და ღვი ნის წარ მო ებ ის პრო-
ცეს ში კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ძა ლის არ სე ბო ბა. 

კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ძა ლის მომ ზა დე ბის საქ მე ში უმ ნიშ ვნე-
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ლო ვა ნე სი რო ლი პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბას ეკ ის რე ბა. აღ ნიშ-
ნულ სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მას შეს წევს უნ არი სწრა ფი რე-
აგ ირ ება მო ახ დი ნოს შრო მის ბაზ რის მოთხოვ ნებ ზე და მოკ ლე 
დრო ში უზ რუნ ველ ყოს კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბა. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობა რომ ქარ თუ ლი თვით მყო ფა დი 

კულ ტუ რის ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლია, ამ აზე დღეს 
აღ არ და ვო ბენ. სა ქარ თვე ლოს თით ქმის ყვე ლა კუთხე ში პრო-
ფე სია - მეღ ვი ნე ობა ად ამი ან ებ ის ყო ველ დღი ური ყო ფის ნა წი-
ლია. ბევ რს სჯე რა, რომ ამ დარ გს და მა ტე ბი თი შეს წავ ლა და 
გაც ნო ბა აღ არ სჭირ დე ბა, რად გან მათ ეს ყვე ლა ზე უკ ეთ იცი-
ან. გავ რცე ლე ბუ ლი შე ხე დუ ლე ბის თა ნახ მად, ეს ტრა დი ციაა, 
რო მე ლიც ყვე ლას თა ვი სე ბუ რად და აუც ილ ებ ლად ად ეკ ვა ტუ-
რად ეს მის. თუმ ცა, მსოფ ლიო გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში, მა-
შინ, რო ცა გამ ძაფ რე ბუ ლია კონ კუ რენ ცია ერ ოვ ნულ და სა ერ-
თა შო რი სო ბაზ რებ ზე, სულ უფ რო მე ტი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა 
პრო დუქ ცი ის ხა რის ხს. ამ პი რო ბებ ში ის მის კითხვა, რა ად გი ლი 
უჭ ირ ავს პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბას მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე-
ობ ის სექ ტორ ში? ას ევე, რამ დე ნად მნიშ ვნე ლო ვა ნი და სა ჭი როა 
ამ მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბა ღვი ნის აკ ვნის სტა ტუ სით მო-
სარ გებ ლე ქვე ყა ნა ში?

თუ გა დავ ხე დავთ ტრა დი ცი ული მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
ქვეყ ნებს, მეღ ვი ნე ობ ის ის ეთ პრეს ტი ჟულ რე გი ონ ში რო გო რიც 
საფ რან გე თია, აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით ხუ თამ დე მსხვი ლი 
უნ ივ ერ სი ტე ტი და რამ დე ნი მე დარ გობ რი ვი კო ლე ჯი ფუნ ქცი-
ონ ირ ებს. ას ეთ ივე მდგო მა რე ობაა იტ ალი აში, გერ მა ნი აში, აშშ-
ში და მეღ ვი ნე ობ ის ის ეთ ახ ალ რე გი ონ ებ შიც კი, რო გო რე ბიც 
სამ ხერთ აფ რი კა და ავ სტრა ლიაა. მეღ ვი ნე ობ ით, რო გორც ქვეყ-
ნის კულ ტუ რი სა და ნა ცი ონ ალ ური სტა ტუ სის გან მსაზღვრე ლი 
დარ გით, ზე მოთ ჩა მოთ ვლილ ქვეყ ნებს არც სა ქარ თვე ლო ჩა-
მო უვ არ დე ბა, თუმ ცა, სა გან მა ნათ ლებ ლო დო ნე ზე აბ სო ლუ ტუ-
რად გან სხვა ვე ბუ ლი მდგო მა რე ობაა. არ ათუ და მო უკ იდ ებ ელი 
დარ გობ რი ვი სას წავ ლებ ლის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც გაზ რდი და 
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მა ღალ კვა ლი ფი ცი ურ მეღ ვი ნე ებს, არ ამ ედ პრო ფე სი ულ სა გან-
მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებს აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით დღეს 
მხო ლოდ 2 სა ჯა რო პრო ფე სი ული კო ლე ჯი და ერ თი უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა (სსიპ სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი-
კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი) ახ ორ ცი ელ ებს, ხო ლო, უმ აღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით, მხო ლოდ რამ დე ნი მე უნ ივ ერ სი ტეტს აქ-
ვს სა ბა კა ლავ რო და სა მა გის ტრო პროგ რა მე ბი.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ბო ლო 
3 წლის მო ნა ცე მე ბით სა ჯა რო და კერ ძო სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის აგ რა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბის პრო ფე სი ული 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბით, რომ ლებ შიც მოიაზრება მე-
ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის პროგ რა მე ბიც, სწავ ლე ბა 2017 წელს 1 
297 კურ სდამ თავ რე ბულ მა და ას რუ ლა, რაც მთლი ანი კურ სდამ-
თავ რე ბულ თა რა ოდ ენ ობ ის 13% იყო, 2018 წელს − 1 667 კურ-
სდამ თავ რე ბულ მა (მთლი ანი რა ოდ ენ ობ ის 14%) და 2019 წელს 
− 1 705 კურ სდამ თავ რე ბულ მა (მთლი ანი რა ოდ ენ ობ ის 16%) და-
ას რუ ლა. არ სე ბუ ლი სტა ტის ტი კუ რი მა სა ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ მი უხ ედ ავ ად მე ვე ნა ხე ობა-მეღ-
ვი ნე ობ ის დარ გის გან ვი თა რე ბის მზარ დი ტენ დენ ცი ისა, პრო-
ფე სი ულ სა გან მა ნათ ლებ ლო დო ნე ზე, რო გორც სპე ცი ალ ობა, 
კვლავ ნაკ ლე ბად პრეს ტი ჟულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა და არ იწ-
ვევს პო ტენ ცი ური სტუ დენ ტე ბის მა ღალ ინ ტე რესს.

მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზე, პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის სის ტე მის 
წი ნა შე მდგარ მრა ვალ გა მოწ ვე ვას შო რის, უმ თავ რეს გა მოწ ვე-
ვად შე საძ ლე ბე ლია ჩა ით ვა ლოს სა ზო გა დო ებ აში გა ნათ ლე ბის 
აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მის მე ტად პო პუ ლა რი ზე ბა, შრო მის ბა ზარ ზე 
სწრა ფი და საქ მე ბის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის ჩვე ნე ბა პო ტენ ცი ური 
სტუ დენ ტე ბი სათ ვის და კერ ძო სექ ტო რის რო ლის გაძ ლი ერ ება 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ცე სებ ში. პრო ფე სი ულ სა გან მა ნათ ლებ-
ლო საქ მი ან ობ აში კერ ძო სექ ტო რის რო ლის გა აქ ტი ურ ება მა-
ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბის წი ნა პი რო ბაა, რაც 
შრო მის ბა ზარ ზე უკ ეთ და საქ მე ბის მეტ შე საძ ლებ ლო ბებს იძ-
ლე ვა კურ სდამ თავ რე ბულ თათ ვის. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, სა ხელ მწი ფოს 
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მხრი დან წინ გა დად გმულ ნა ბი ჯად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს პრო-
ფე სი ული გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში სა მუ შა ოზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
სწავ ლე ბის ე.წ. დუ ალ ური პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის მო დე ლის 
შე მო ღე ბა და ას ევე, კერ ძო სექ ტორ თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ-
ლო ბით მოკ ლე ვა დი ანი მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბის პროგ რა მე-
ბით სწავ ლე ბის დაწყე ბა.

გერ მა ნი აში, მე ორე მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ, უმ აღ ლეს გა-
ნათ ლე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბა სრუ ლად აიღო სა ხელ მწი ფომ, 
ხო ლო პრო ფე სი ულ ზე უფ რო მე ტი პა სუ ხის მგებ ლო ბა და ეკ ის-
რა კერ ძო სექ ტორს − ბიზ ნესს. რა ტო მაა მნიშ ვნე ლო ვა ნი კერ-
ძო სექ ტო რის რო ლის გაძ ლი ერ ება პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბა ში? 
რას გვაძ ლევს დუ ალ ური პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბა? აღ ნიშ-
ნუ ლი ფორ მის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის შე მო ღე ბამ-
დე სტუ დენ ტე ბი სას წავ ლებ ლე ბი დან სა წარ მოო პრაქ ტი კა ზე 
მი დი ოდ ნენ, თუმ ცა სა წარ მო ებს არ ჰქონ დათ ვალ დე ბუ ლე ბა 
პრაქ ტი კა ზე მყო ფი სტუ დენ ტე ბის მი ერ გავ ლი ლი სას წავ ლო 
კურ სი შე ეფ ას ებ ინ ათ. ხშირ შემ თხვე ვა ში, მსგავ სი პრაქ ტი კე ბი 
მა ინც უფ რო გაც ნო ბით, თე ორი ულ ხა სი ათს ატ არ ებ და და ნაკ-
ლე ბი იყო სტუ დენ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბა უშუ ალ ოდ წარ მო ებ ის 
პრო ცეს ში. მსგავ სი ტი პის სწავ ლე ბა სტუ დენ ტებს პრაქ ტი კუ-
ლი უნ არ-ჩვე ვე ბის გა მო მუ შა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბას არ აძ ლევ-
და. დუ ალ ურ გა ნათ ლე ბა ში კი სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა საც და 
სა წარ მო საც ერ თნა ირი უფ ლე ბა აქ ვს, სტუ დენ ტი დრო ის 60%-
ს ატ არ ებს სა წარ მო ში, 40%-ს თე ორი ული ცოდ ნის მი სა ღე ბად 
სას წავ ლე ბელ ში, ორ ივე მხა რე აფ ას ებს და ორ ივეა პა სუ ხის მგე-
ბე ლი სტუ დენ ტის კვა ლი ფი კა ცი აზე.

სა ქარ თვე ლოს მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტორ-
ში პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის გაძ ლი ერ ებ ის საქ მე ში მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლა გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ-
შრომ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ამ (GIZ). 2014 წელს სა ქარ თვე ლოს 
ღვი ნის ას ოცი აცი ამ, GIZ-ის კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მას თან ერ თად, ჩა ატ არა მეღ ვი ნე ობ აში კერ ძო კომ პა-
ნი ებ ის სა ჭი რო ებ ის ან ალ იზი, დაწყე ბუ ლი ვე ნა ხი დან სა ბო ლოო 
შე ფუთ ვამ დე დამ თავ რე ბუ ლი მოხ და ყვე ლა პრობ ლე მი სა და 



109

dargobrivi ekonomika

შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა, ას ევე, გან ვი თა რე ბი სა 
და პო ტენ ცი ალ ის გა მოვ ლე ნა ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სო 
ბაზ რებ ზე. ღვი ნის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ში არ სე ბუ ლი ბა რი-
ერ ებ ის შე სა ხებ ან ალ იზ მა დაგ ვა ნა ხა პირ ვე ლა დი სა ჭი რო ებ-
ისა და პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბა ში დუ ალ ური მო დე ლის პო ტენ-
ცი ალ ის რამ დე ნი მე სა კითხი. კვლე ვამ წარ მო აჩ ინა ორ გა ნუ ლი 
ფერ მე რო ბის უნ არ ებ ის სიმ წი რე და ტექ ნი კუ რი კად რე ბის არ-
ას აკ მა რი სი პრო ფე სი ონ ალ იზ მი.

ქვეყ ნის თვის ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტექ ნი კუ რი კად რე ბის 
უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა, რაც მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ-
ის სექ ტორ ში ოპ ერ ირ ებ ად სა წარ მო ებს მის ცემს სა შუ ალ ებ ას 
წარ მო ებ ის პრო ცეს ში აქ ტი ურ ად გა მო იყ ენ ონ თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნი კა-იარ აღ ები. ას ევე, ად გი ლობ რი ვი ტექ ნი კუ რი კად რე-
ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა შე ამ ცი რებს ის ეთ სა წარ მო ხარ-
ჯებს, რომ ლე ბიც უკ ავ შირ დე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი ხელ საწყო ებ-
ის შე კე თე ბას და უცხო ელ ტექ ნი კო სებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის 
ხარ ჯებს. ტექ ნი კუ რი კად რე ბის უნ არ ებ ის გაძ ლი ერ ებ ის სა ჭი-
რო ებ ას ას ევე ხაზს უს ვამს ვე ნა ხებ ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კის 
გა მო ყე ნე ბის მზარ დი ტენ დენ ცი აც. სა ქარ თვე ლოს ეს აჭ ირო ება 
კვა ლი ფი ცი ური ად ამი ან ური რე სურ სი, რო მელ საც შე ეძ ლე ბა 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის უფ რო ინ ტენ სი ურ ად და ეფ ექ-
ტუ რად გა მო ყე ნე ბა და ვინც შეძ ლებს აწ არ მო ოს ად გი ლობ რი ვი 
პრო დუქ ცია კონ კუ რენ ტულ ფა სად.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, გერ მა ნი ის სა ერ-
თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ამ (GIZ) სა ქარ თვე-
ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის ტროს თან და კერ ძო 
სექ ტორ თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბით 2016 წელს პრო ექ ტის 
- „სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის სექ ტო რის მხარ და ჭე რა“- ფარ გლებ ში 
სა ქარ თვე ლო ში პირ ვე ლად, სა პი ლო ტე რე ჟიმ ში, მე ვე ნა ხე ობა-
მეღ ვი ნე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით და იწყო დუ ალ ური პრო ფე სი ული 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბით სწავ ლე ბა. თავ და პირ ვე ლად 
პროგ რა მის გან ხორ ცი ელ ებ აზე ავ ტო რი ზა ცია მო იპ ოვა ორ მა 
კო ლეჯ მა (სსიპ - კო ლე ჯი ,,აისი“ და სსიპ - ილია წი ნამ ძღვრიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის კო ლე ჯი), რომ ლებ მაც რვა სა წარ მოს თან ერ-
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თად („ქინ ძმა რა ულ ის კორ პო რა ცია“, „შა ტო მუხ რა ნი“, „შუხ მან 
ვა ინს“, „შუ მი“, „მა რა ნუ ლი“, „შად რე ვა ნი“, „ქინ ძმა რა ულ ის მა-
რა ნი“, „კა ხუ რი ტრა დი ცი ული მეღ ვი ნე ობა“) და იწყეს სა გან მა-
ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ება. კერ ძო სექ ტორ თან 
მჭიდ რო ურ თი ერთ-თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში 2019 წლი-
დან და იწყო მოკ ლე ვა დი ანი მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბის სა გან-
მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ება.

სამ წუ ხა როდ, დღე ის ათ ვის სა ქარ თვე ლო ში და ბა ლია პრო ფე-
სი ულ სას წავ ლებ ლებ ში სწავ ლე ბის მსურ ველ თა (ყო ველ წლი ურ-
ად სა შუ ალ ოდ ათი ათ ასი) რიცხვი და სას წავ ლებ ლე ბი დან პრო-
ფე სი ული სტუ დენ ტე ბის გა დი ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი (სა შუ ალ ოდ 
30%) მა ღა ლია. აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცია ვრცელ დე ბა ნე ბის მი-
ერი დარ გის პრო ფე სი ული მომ ზა დე ბის პროგ რა მა ზე. მი უხ ედ-
ავ ად მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტო რის მზარ დი პო ტენ ცი-
ალ ისა, ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც და ბა ლია ტექ ნი კუ რი კად რე ბის 
მომ ზა დე ბის კუთხით სა ზო გა დო ებ ის და ინ ტე რე სე ბის მაჩ ვე ნე-
ბე ლი. დღე ის ათ ვის, არ სე ბუ ლი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით, 
2016-2020 წლებ ში მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის პროგ რა მა ზე ჩა-
რიცხუ ლია 91 სტუ დენ ტი, სა იდ ან აც სწავ ლე ბა და ას რუ ლა 16-მა 
პირ მა. სსიპ - კო ლეჯ ,,აის ში“ მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბის მოკ ლე-
ვა დი ანი პრო ფე სი ული სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბით სას-
წავ ლო კურ სს გა დის 30 პი რი. აღ ნიშ ნუ ლი რა ოდ ენ ობა საკ მა ოდ 
მწი რია ის ეთი მზარ დი პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე დარ გი სათ ვის, რო-
გო რიც მეღ ვი ნე ობ ისა და მე ვე ნა ხე ობ ის სექ ტო რია.

სამ წუ ხა როდ, სა ქარ თვე ლო ში დღეს შრო მის ბაზ რის კვლე ვე-
ბი ფრაგ მენ ტულ ხა სი ათს ატ არ ებს. შრო მით უნ არ ებ ზე მოთხოვ-
ნის შე ფა სე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ პერ სპექ ტი ვებ თან და მო-
კი დე ბუ ლე ბა ში უმ თავ რეს პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. თუმ ცა, 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სა ხელ მწი ფო და სო ცი ალ ური პარ ტნი-
ორ ები აღი არ ებ ენ გა დამ ზა დე ბუ ლი და კვა ლი ფი ცი ური სა მუ-
შაო ძა ლის დიდ მნიშ ვნე ლო ბას ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში, შრო მის ბაზ რი სა და პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის ურ-
თი ერ თკავ ში რი შეს წავ ლი ლი არ არ ის. სა ჭი როა კვლე ვე ბი, რა თა 
დრო ულ ად მოხ დეს შრო მის ბაზ რის დი ნა მი კის მო ნი ტო რინ გი 
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და სწო რედ მი სი მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ დეს 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში სას წავ ლო გა რე მო სა და 
სას წავ ლო პროგ რა მე ბის და გეგ მვა-მო დი ფი ცი რე ბა. 

დას კვნა
მი უხ ედ ავ ად სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კი სა და გა მოც დი ლე ბის 

მნიშ ვნე ლო ბი სა, პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის გან ვი თა რე ბის საქ-
მე ში ყვე ლა ფე რი და მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნის შიგ ნით არ სე ბულ 
და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ ზე (კერ ძო სექ ტო რი, პრო ფე სი ული 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი, მთავ რო ბა, სტუ დენ ტე ბი 
და სა თე მო ორ გა ნი ზა ცი ები) აწ არ მო ონ ღია დი ალ ოგი, და აზ უს-
ტონ კონ კრე ტუ ლი სა ჭი რო ებ ები თი თოეული მო ნა წი ლი სათ ვის 
და გა ნა ვი თა რონ იმ გვა რი პრო ფე სი ული პროგ რა მე ბი, რომ ლე-
ბიც და აკ მა ყო ფი ლებს ზე მოთ ხსე ნე ბულ მოთხოვ ნებს. სა ჭი როა 
მე ტად გან ვი თარ დეს თა ნამ შრომ ლო ბი სა და ნდო ბის კულ ტუ რა 
პრო ფე სი ულ სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს, კერ ძო კომ-
პა ნი ებ სა და მთავ რო ბას შო რის.

ქვეყ ნი სათ ვის პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის რო ლის გაძ ლი-
ერ ებ ისა და აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მი დან მი ღე ბუ ლი პირ და პი რი და 
ირ იბი სარ გებ ლის ზრდი სათ ვის სა ჭი როა პა რა ლე ლუ რი ქმე დე-
ბე ბი ყვე ლა ჩარ თუ ლი მხა რის მი ერ. კერ ძო სექ ტორს უნ და მი-
ეც ეს თა ვი სი სა ჭი რო ებ ისა და პრი ორ იტ ეტ ებ ის მე ტად გა მო-
ხატ ვის შე საძ ლებ ლო ბა. მათ ას ევე უნ და გა მო ყონ თა ვი ან თი 
რე სურ სე ბი პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბი სათ ვის. პრო ფე სი ული 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი მე ტად უნ და შე ვიდ ნენ 
კო მუ ნი კა ცი აში კომ პა ნი ებ თან. სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ერ ება 
კვა ლი ფი ცი ური მუ შა ხე ლის სა ჭი რო ებ ისა და პრო ფე სი ული გა-
ნათ ლე ბის, რო გორც კა რი ერ ული კი ბის, უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის შე-
სა ხებ უნ და გა უმ ჯო ბეს დეს, ამ კუთხით სა ჭი როა მე ტად კონ-
სო ლი დი რე ბუ ლი ძა ლის ხმე ვა, გან სა კუთ რე ბით მთავ რო ბის 
შე სა ბა მი სი ინ სტი ტუ ცი ებ ის, ბიზ ნეს სექ ტო რი სა და პრო ფე სი-
ული სას წავ ლებ ლე ბის მხრი დან. ხა რის ხი ანი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
პროგ რა მე ბის შე თა ვა ზე ბის მიზ ნით, სა ჭი როა კერ ძო სექ ტო რის 
მე ტი ჩარ თუ ლო ბა პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბის, მო დი ფი ცი რე ბი-
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სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის საქ მე ში. ეს შე საძ ლე ბე ლია გა ფარ თო-
ებ ული სა კო ორ დი ნა ციო მე ქა ნიზ მე ბით, ფი ნან სუ რი და არ აფ ინ-
ან სუ რი სტი მუ ლი რე ბით. 
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RESUME

Today, the viticulture and oenology sector in Georgia has a fair 
potential for development. According to the statistical data, the in-
come from the wine production is growing year by year for the coun-
try.

Maintaining the growing potential of productivity in the viticul-
ture and oenology sector is linked to the stable quality of grape and 
wine. The skilled workforce represents one of the essential compo-
nents for ensuring production of high-quality products. Vocational 
trainings can provide both, the prospective and existing employees 
of the viticulture and oenology sector with the possibility to develop 
necessary skills.

Moreover, each country has its own unique cultural, economic 
and social aspects that have to be taken into consideration in the 
process of assessing and reforming the country’s educational poten-
tial. Numerous countries rely on the “mixed systems” that combine 
different types of work-based learning, including school-based voca-
tional education and dual vocational education programs. 

However, in view of international best practice, dual programs 
are considered to be the best mode of instruction for vocational pro-
grams in the direction of viticulture and oenology. 

Introduction of work-based learning with the so called dual vo-
cational education programs by the state in recent years, can be con-
sidered as a step forward in this direction. 
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Also, the state offers short-term vocational education programs 
within the framework of close cooperation with the private sector. 

The viticulture and oenology sector is the first, together with the 
tourism sector, to be recognized as a priority by the state, therefore 
the training of students with dual vocational education programs 
has been piloted.

In summary, for a vocational student, dual vocational education 
programs involve pursuing studies at a vocational education institu-
tion, where a student takes a theoretical course on a future profes-
sion, as well as a practical course necessary for acquiring practical 
and technical skills for the profession. This form of teaching pro-
vides more opportunities for deepening the public-private partner-
ships in education. On the one hand, it helps to reduce budgetary 
expenditures of the state and, on the other hand, allows the system 
to receive additional financial as well as intangible benefits. The in-
terest of the private sector to participate in the educational process 
is multifaceted. However, one of the main reasons for the interest 
is possibility to hire experienced workforce in the future. Increas-
ing the private sector involvement and delegating responsibilities 
to the private sector by the state represents a good opportunity to 
train/retrain qualified staff. This factor can be considered as a pre-
requisite for matching workforce demand and supply on the labor 
market. Training of highly qualified staff guarantees reduction of 
unemployment and poverty and ensures sustainable economic de-
velopment of the country.

Keywords: vocational education, dual vocational education pro-
grams, work-based learning, viticulture and oenology sector.
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მაყ ვა ლა რო ბა ქი ძე
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რე ზი უმე
სი ნერ გია გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც ორი ან მე ტი ფაქ ტო რის 

ერ თობ ლი ვი, და მა ტე ბი თი და ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლი მოქ-
მე დე ბა რო მე ლი მე ერ თი მი მარ თუ ლე ბით. ამ ავე დროს, სი ნერ-
გი ის ამ ჟა მინ დელ ეტ აპ ზე შე სა ბა მი სო ბა გა ნი საზღვრე ბა საკ-
მა ოდ რთუ ლი სის ტე მე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ით 
არ ას ტა ბი ლუ რო ბის პი რო ბებ ში, არ ას ტა ბი ლუ რი პო ზი ცი ის, 
წო ნას წო რო ბის და შე სა ბა მი სად, მა თი თვი თორ გა ნი ზა ცი ის დი-
ნა მი კა ში. სხვა სიტყვე ბით რომ ვთქვათ, სი ნერ გია შე იძ ლე ბა 
გა ნი საზღვროს რო გორც ერ თგვა რი თა ნამ შრომ ლო ბა, ურ თი-
ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი და კო ორ დი ნი რე ბუ ლი ქმე დე ბე ბი, რომ-
ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა მო იხ ატ ოს სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის, 
ურ თი ერ თსა სარ გებ ლო თა ნამ შრომ ლო ბის, შერ წყმი სა და თა-
ნამ შრომ ლო ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის სა ხით.

საკ ვან ძო ტერ მი ნე ბი: სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი, სტა ტი კუ რი და 
დი ნა მი ური სი ნერ გია, კომ ბი ნი რე ბუ ლი ძა ლის ხმე ვა, სა ინ ვეს ტი-
ციო სი ნერ გია.

ძი რი თა დი ტექ სტი
გა რე გა რე მო ში მომ ხდარ მა ცვლი ლე ბებ მა, სხვა დას ხვა თა-

ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს ინ ოვ აცი ებ ის გა ჩე ნამ და მე ნეჯ მენ ტის პრო-
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ცეს ში ინ ოვ აცი ურ მა მიდ გო მებ მა, ხე ლი შე უწყო იმ რე ალ ობ ის 
დად გო მას, რომ ბიზ ნეს გა რე მო გახ და არ ას ტა ბი ლუ რი და არ აპ-
როგ ნო ზი რე ბა დი. ამ ის ათ ვის სა ჭი რო გახ და ახ ალი შე ხე დუ ლე-
ბე ბის და ინ სტრუ მენ ტე ბის შე მო ტა ნა მე ნეჯ მენ ტში. ჯერ კი დევ 
1980-იან წლებ ში. მე ნეჯ მენ ტის გა რე მო ში გა ით ვა ლის წი ნეს, 
რომ ჩვე ულ ებ რი ვი ტრა დი ცი ული იერ არ ქი ული მო დე ლე ბი, “სა-
ათ ის” მო დე ლე ბი, რაც გარ კვე ულ წი ლად სა შუ ალ ებ ას აძ ლევ და 
ორ გა ნი ზა ცი ას გან ხორ ცი ელ ებ ულ იყო პროგ ნო ზი რე ბა და კონ-
ტრო ლი, ახ ლა უკ ვე სა ჭი რო ებს ჩა ნაც ვლე ბას არ ატ რი ვი ალ ური 
მენეჯერული გადაწყვეტილებებით და მიდ გო მე ბით.

რიგ მა ორ გა ნი ზა ცი ებ მა და სა წარ მო ებ მა გა მო სა ვა ლი იპ-
ოვ ნეს თა ვი ან თი საქ მი ან ობ ის დი ვერ სი ფი კა ცი აში, სხვე ბი კი 
პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზას მი ად გნენ შერ წყმი სა და გა ერ თი ან-
ებ ის გზით, ას ევე სტრა ტე გი ულ ბიზ ნეს ერ თე ულ ებ ზე და ფუძ-
ნე ბუ ლი მას შტა ბის ეკ ონ ომ იკ ის კომ პე ტენ ტუ რი გა მო ყე ნე ბით. 
ეს, თა ვის მხრივ, გან საზღვრავს სი ნერ გი ული პრო ცე სე ბის გა-
მო ყე ნე ბის აუც ილ ებ ლო ბას, ეფ ექ ტებს ორ გა ნი ზა ცი ებ ის გან ვი-
თა რე ბი სა და ეფ ექ ტუ რო ბის თვის და, შე სა ბა მი სად, მთლი ან ად 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე.

სი ნერ გია ეკ ონ ომ იკ აში ვლინ დე ბა, რო გორც საქ მი ან ობ ის 
ეფ ექ ტი ან ობ ის ზრდა, კომ ბი ნა ცი ის, შე ერ თე ბის, ინ ტეგ რა ცი ის, 
ცალ კე ული ნა წი ლე ბის ერთ სის ტე მა ში შერ წყმის შე დე გად, ე.წ. 
სის ტე მუ რი ეფ ექ ტის წარ მოქ მნის გა მო, ანუ შე დე გად ვღე ბუ-
ლობთ სის ტე მის ახ ალი თვი სე ბე ბის ნა ერ თს.

სი ნერ გია გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც ორი ან მე ტი ფაქ ტო რის 
ერ თობ ლი ვი, და მა ტე ბი თი და ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლი მოქ-
მე დე ბა რო მე ლი მე ერ თი მი მარ თუ ლე ბით. ამ ავე დროს, სი ნერ-
გი ის ამ ჟა მინ დელ ეტ აპ ზე შე სა ბა მი სო ბა გა ნი საზღვრე ბა საკ-
მა ოდ რთუ ლი სის ტე მე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ით 
არ ას ტა ბი ლუ რო ბის პი რო ბებ ში, არ ას ტა ბი ლუ რი პო ზი ცი ის, 
წო ნას წო რო ბის და შე სა ბა მი სად, მა თი თვი თორ გა ნი ზა ცი ის დი-
ნა მი კა ში. სხვა სიტყვე ბით რომ ვთქვათ, სი ნერ გია შე იძ ლე ბა 
გა ნი საზღვროს რო გორც ერ თგვა რი თა ნამ შრომ ლო ბა, ურ თი-
ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი და კო ორ დი ნი რე ბუ ლი ქმე დე ბე ბი, რომ-
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ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა მო იხ ატ ოს სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის, 
ურ თი ერ თსა სარ გებ ლო თა ნამ შრომ ლო ბის, შერ წყმი სა და თა-
ნამ შრომ ლო ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის სა ხით.

სტრა ტე გი ული მე ნეჯ მენ ტის წამ ყვან მა ექ სპერ ტებ მა დე ვიდ 
ა. აიკ ერ მა და ჯე რი ჯონ სონ მა გან საზღვრეს “სი ნერ გი ის” არ სი 
- მთლი ან ობ აში უფ რო მე ტი ხდე ბა, ვიდ რე მი სი ნა წი ლე ბის ჯა მი, 
ანუ კომ პა ნი ის ორი ან მე ტი სტრა ტე გი ული ბიზ ნეს ერ თე ულ ის 
ურ თი ერ თქმე დე ბა უფ რო მეტს იძ ლე ვა, ვიდ რე თი თოეული მათ-
გა ნის ცალ კე ული საქ მი ან ობა. ამ ავ დრო ულ ად, გან ვი თა რე ბულ 
სი ნერ გი ას შე უძ ლია გა ზარ დოს არა მხო ლოდ პრო დუქ ტის ან 
მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბა მომ ხმა რებ ლის თვის, არ ამ ედ ზო-
გა დად გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა, ას ევე ხე ლი შე უწყოს ორ გა ნი ზა-
ცი აში წარ მო ებ ის ხარ ჯე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შემ ცი რე ბას.

პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა, რომ ორი ან მე ტი ფაქ ტო რის ერ თობ ლი ვი 
გა მო ყე ნე ბა და მოქ მე დე ბა თით ქმის ყო ველ თვის მნიშ ვნე ლოვ-
ნად გან სხვავ დე ბა ცალ კე ული ეფ ექ ტე ბის ჯა მის გან და დღეს ეს 
ეფ ექ ტი გა ნი საზღვრე ბა რო გორც სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი, რო მე-
ლიც მოქ მე დებს რო გორც ურ თი ერ თქმე დე ბის ფაქ ტო რი, გა ნი-
საზღვრე ბა რო გორც კო ოპ ერ აცი ული ეფ ექ ტი და წარ მო ად გენს 
სი ნერ გი ის გარ კვე ულ რა ოდ ენ ობ რივ გა მო ხა ტუ ლე ბას. მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია აღ ინ იშ ნოს, რომ ეს ეფ ექ ტი გა ცი ლე ბით ძლი ერია, 
ვიდ რე თი თოეული ფაქ ტო რის ცალ კე ული ეფ ექ ტის ჯა მი. დღეს 
სი ნერ გი ის ეფ ექ ტი ყვე ლა ზე ხში რად გა ნი საზღვრე ბა ფორ მუ-
ლის სა ხით “1 + 1 \u003d 3”, “2 + 2\u003e 4”, “2 + 2 \u003d 5”. ეს 
შე იძ ლე ბა გა ნი საზღვროს, რო გორც “მთლი ან ობა უფ რო მე ტია, 
ვიდ რე ცალ კე ული ნა წი ლე ბის ჯა მი”.

ამ ჟა მად, მე ნეჯ მენ ტის პრაქ ტი კა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ-
რადღე ბა ეთ მო ბა სი ნერ გი ულ მოქ მე დე ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ სამ 
მთა ვარ პრო ცესს, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა ერ თი ან დეს, რო გორც 
ერ თგვა რი “კო ლექ ტი ური აზ როვ ნე ბა” - ეს, პირ ველ რიგ ში, არ ის:

• ად ეკ ვა ტუ რი და გეგ მვა;
• ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლებს შო რის ცოდ ნი სა და მიმ-

დი ნა რე ინ ფორ მა ცი ის ეფ ექ ტუ რი გაც ვლა;
• სა მუ შაოების მუდ მი ვი კო ორ დი ნა ცია.
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გარ და ამ ისა, სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი ფას დე ბა სა მი ცვლა დით 
- მო გე ბის ზრდა, სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა და ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ებ ის შემ ცი რე ბა.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ ინ იშ ნოს, რომ სი ნერ გია თა ნა მედ რო ვე 
პი რო ბებ ში შე იძ ლე ბა მოხ დეს რო გორც ვერ ტი კა ლუ რად, ისე 
ჰო რი ზონ ტა ლუ რად. ამ შემ თხვე ვა ში, სი ნერ გი ის ეფ ექ ტი, რო-
გორც და დე ბი თი, ას ევე უარ ყო ფი თი, შე იძ ლე ბა წარ მო იშ ვას 
ორ გა ნი ზა ცი ის ყვე ლა შე მად გე ნე ლი ელ ემ ენ ტი სა და ფაქ ტო რის 
ურ თი ერ თქმე დე ბის შე დე გად. ასე რომ, თუ ელ ემ ენ ტე ბი და ფაქ-
ტო რე ბი არ ურ თი ერ თქმე დე ბენ ერ თმა ნეთ თან, მა შინ, ბუ ნებ რი-
ვია, არ სე ბობს უარ ყო ფი თი სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი, წი ნა აღ მდეგ 
შემ თხვე ვა ში, თუ ეს ად ეკ ვა ტუ რია, და დე ბი თიც.

ამ თვალ საზ რი სით, ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის ერთ-ერ თი მთა-
ვა რი ამ ოც ანა მე ნეჯ მენ ტის ყვე ლა დო ნე ზე, რო გორც კორ პო-
რა ტი ული, ას ევე საქ მი ანი და ფუნ ქცი ურ ის, არ ის სრუ ლი ჰარ-
მო ნი ის ფორ მი რე ბის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის შექ მნა. ამ ას კი 
უზ რუნ ველ ყოფს სი ნერ გი ის კლა სი ფი კა ცია. (იხ. ცხრი ლი)

შე სა ბა მი სად, სი ნერ გი ის კა ნო ნის მოქ მე დე ბა მიზ ნად ის ახ-
ავს ორ გა ნი ზა ცი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ძი რი თად 
პა რა მეტ რებს, ხო ლო მე ნეჯ მენ ტის აპ არ ატ მა უნ და შე იმ უშა ოს 
ამ კა ნო ნის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტუ რი მე ქა ნიზ მი. უნ და აღ ინ იშ-
ნოს, რომ სი ნერ გი ული ეფ ექ ტის კონ ცეფ ცია და ტი პე ბი ხელს 
უწყობს ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტს, უფ რო დე ტა ლუ რად გა ნი-
ხი ლოს და მო იძი ოს კონ კუ რენ ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ორ გა ნი-
ზა ცი ის საქ მი ან ობ ის თვის. დღე ის ათ ვის ნი შან დობ ლი ვია გა მოვ-
ყოთ შემ დე გი სი ნერ გი ული ეფ ექ ტე ბი:

• სინ დრო მის სი ნერ გია 
• შრო მის კომ ბი ნა ცია, რო გორც ჰე ტე რო გე ნუ ლი ძა ლის ხმე-

ვის კავ ში რი - ეს ეფ ექ ტი ემ ყა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი აში შრო მის და-
ნა წი ლე ბის პრინ ციპს;

• გა ყიდ ვე ბის სი ნერ გია - ემ ყა რე ბა გა ნა წი ლე ბის არ ხე ბის და 
ლო გის ტი კის რგო ლის პერ სო ნა ლის ერ თობ ლივ მუ შა ობ ას სხვა-
დას ხვა სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა სა ყი დად;

• ოპ ერ ატი ული სი ნერ გია;
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• სა ინ ვეს ტი ციო სი ნერ გია;
• “სა ერ თო სა ქონ ლის” მო დე ლი;
შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სი ნერ გია არ ის მე ნეჯ მენ ტის პრო-

ცეს ში ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე გი ული პო ტენ ცი ალ ის კომ პე-
ტენ ტუ რად გა მო ყე ნე ბის მე ქა ნიზ მი, სა დაც ელ ემ ენ ტე ბი და 
ფაქ ტო რე ბი ერ თობ ლი ვად ხელს უწყო ბენ ახ ალი სა ქონ ლი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ებ ას, ახ ალი ბაზ რე ბის დაპყრო ბას, ორ-
გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის მა ღა ლი ხა რის ხით უზ-
რუნ ველ ყო ფას.

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში, გან ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ დელ ეტ-

კლა სი ფი კა ცი ის ნიშ ნე ბი სი ნერ გი ის სა ხე ები

მო გე ბის წყა რო

• ვაჭ რო ბა
• მოქ მე დი
• ინ ვეს ტი ცია
• მე ნე ჯე რუ ლი

საქ მი ან ობ ის დაწყე ბა
• ფუ ლა დი და ნა ზო გი
• დრო ის და ზოგ ვა

ოპ ერ აცი ული საქ მი ან ობა
• ეფ ექ ტი, მას შტა ბი
• დი დი ოდ ენ ობ ით პრო დუქ ცი ის 
   ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბის გა ნა წი ლე ბა

ფუნ ქცი ური სფე რო: ზო გა დი მე-
ნეჯ მენ ტი და ფი ნან სე ბი, კვლე ვა 
და გან ვი თა რე ბა, მარ კე ტინ გი, 
ოპ ერ აცი ები

• მშობ ლი ური კომ პა ნი ის წვლი ლი
• ახ ალი ორ გა ნი ზა ცი ის წვლი ლი
• ერ თობ ლი ვი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
    სა ხით
• სა სა ქონ ლო ბაზ რებ ზე წვდო მა

დრო ის პე რი ოდ ებ ის 
მი ხედ ვით

• სტა ტი კუ რი სი ნერ გია
• დი ნა მი ური სი ნერ გია

ურ თი ერ თო ბის ტი პი 
გან ყო ფი ლე ბებს შო რის

• მა სა ლა
• არ ამ ატ ერი ალ ური
• კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი

სი ნერ გი ული ღი რე ბუ ლე ბის შექ-
მნის მე ქა ნიზ მი

• რე სურ სე ბის გა ზი არ ება
• "მსგავ სი" ინ დუს ტრი ები
• ზო გა დი სუ რა თი
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აპ ზე ვლინ დე ბა მრა ვა ლი სი ნერ გი ული თვი სე ბა. ე.კემ პბე ლი ამ-
ტკი ცებს, რომ სი ნერ გი ის უპ ირ ატ ეს ობა წარ მო იქ მნე ბა მა შინ, 
რო დე საც საქ მი ან ობა ან პრო ცე სი ერ თმა ნეთს ავ სებს ისე, რომ 
მთლი ანი ეფ ექ ტი აღ ემ ატ ება მი სი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლე ბის 
მარ ტივ ჯამს.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ დღეს მე ნე ჯე რებს ყო ველ თვის არ შე-
უძ ლი ათ მი იღ ონ სა სურ ვე ლი სი ნერ გი ის ეფ ექ ტი, რად გან მათ 
არ შე უძ ლი ათ ობი ექ ტუ რად შე აფ ას ონ სი ტუ აცია და მკა ფი ოდ 
გა მოთ ვა ლონ სხვა დას ხვა მოვ ლე ნის რე ალ ური ეფ ექ ტი, მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია შესაძლო რისკების იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა გა რე მო ში, 
რომ ლე ბიც ხელს უშ ლის მე ნეჯ მენ ტის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის ეფ ექ ტი ან პრო ცესს. მა იკლ პორ ტე რი წიგ ნში 
„ კონკურენტული უპირატესობა”, აღ ნიშ ნავს რომ სი ნერ გი ის 
ფი ას კოს მი ზე ზი არ ის კომ პა ნი ის ხელ მძღვა ნე ლო ბის უუნ არ-
ობა, ზუს ტად ჩაწ ვდნენ მის არ სს და სუ ლაც არ არ ის ეს თა ვად 
კონ ცეფ ცი ის „ხარ ვე ზე ბით ” გა მოწ ვე ული. 

სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი ეკ ონ ომ იკ აში, გა რე მო ფაქ ტო რე ბის 
ცვლი ლე ბე ბით გა მოწ ვე ულ გა რე მოც ვა ში, ვლინ დე ბა მსგავ სი 
ბიზ ნეს ინ ტე რე სე ბის მქო ნე კომ პა ნი ებ ის შე ნა ძე ნე ბის, შერ წყმი-
სა და კომ ბი ნა ცი ებ ის სა ხით ან იგ ივე ბაზ რის ნი შის და კა ვე ბის სა-
ხით. ნე ბის მი ერი სა ხის აქ ტი ვე ბის ინ ტეგ რა ცია სა შუ ალ ებ ას იძ-
ლე ვა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ დოს რე სურ სე ბის ბა ზა და ის ეთი 
თან ხე ბი მო იძ ებ ნოს ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის, რო მელ თა მო ძებ ნა 
ერ თე ული ორ გა ნი ზა ცი ის თვის რთუ ლად მო სა ძი ება ელია. კომ-
პა ნი ებს აქ ვთ უნ იკ ალ ური შე საძ ლებ ლო ბა გა მო იყ ენ ონ ერ თმა-
ნე თის მიღ წე ვე ბი, ძლი ერი მხა რე ები, რი სი სა შუ ალ ებ ით აც ხდე-
ბა საფ რთხე ებ ის მი ნი მი ზა ცია და მე ტიც - შე საძ ლებ ლო ბე ბად 
გა დაქ ცე ვა.
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RESUME

Synergy, also known as synergism, refers to the combined effects 
produced by two or more parts, elements, or individuals. Simply 
stated, synergy results when the whole is greater than the sum of the 
parts. For example, two people can move a heavy load more easily 
than the two working individually can each move their half of the load. 
Synergy can be a positive or negative outcome of combined efforts.



123

biznesi, menejmenti, marketingi

According to the American Heritage Dictionary, the term “syn-
ergy” is derived from the Greek word sunergos, meaning “working 
together.” Positive synergy is sometimes called the 2 + 2 = 5 effect. 
Operating independently, each subsystem can produce two units of 
output. However, by combining their efforts and working together 
effectively, the two subsystems can produce five units of output. 
Negative synergy can be called the 2 + 2 = 3 effect. Again, individu-
als operating alone can each produce two units of output. However, 
with negative synergy, the combination of their efforts results in less 
output than what they would have achieved if they had each worked 
alone. Negative synergy can result from inefficient committees, busi-
ness units that lack strategic fit, and from other poorly functioning 
joint efforts. 

The state and efficiency of any organization is influenced by 
many internal and external factors. According to the property of 
emergence, the combined effect of several factors is almost always 
different from the sum of separate effects. It is this difference, com-
monly referred to as the synergy effect, interaction factor, or coop-
erative effect, that is the quantitative expression of synergy.

The paradigm of synergy proceeds from the recognition of the 
fact that in the process of development, beneficial results obtained 
by the integrity of the organization are responsible for the well-be-
ing of its parts, members. In essence, the doctrine of synergy is an 
“economic” theory of complexity.

Synergy is emphasized in organization theory. The principle of 
emergence of complex systems is put at the head of the law of syn-
ergy: the joint action of several factors always or almost always dif-
fers from the sum of separate effects.

Thus, the synergy effect is not only a favorable combination of re-
sources, but also coordinated behavior, connections, relationships; 
in a word, the entire set of parameters characterizing a complex de-
veloping Key terms

Keywords: Synergy effect, Combined efforts, Statistical and dy-
namic synergy, Investment synergy system. 
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ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცი ები სა ხელ მწი ფო 
მმარ თვე ლო ბის 

ტრან სფორ მა ცი ის კონ ტექ სტში

ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გია: და ნერ გვის პრობ ლე მე ბი, 
უპ ირ ატ ეს ობ ები და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი
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ნა ტა ლია კან დე ლა კი 
სტუ-ს დოქ ტო რან ტი 
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რე ზი უმე
XXI სა უკ უნე ხა სი ათ დე ბა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის სწრა-

ფი გან ვი თა რე ბით და მა თი და ნერ გვით სხვა დას ხვა სფე რო ში. 
აღ ნიშ ნულ მა პრო ცეს მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა 
მმარ თვე ლო ბით სფე რო ზე და გა მო იწ ვია სა ხელ მწი ფო ებ ის მარ-
თვის პა რა დიგ მის ცვლი ლე ბა. 

დღეს დღე ობ ით, ეფ ექ ტი ანი სა ხელ მწი ფო მარ თვა წარ მო უდ-
გე ნე ლია ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის გა რე შე. ელ ექ ტრო-
ნუ ლი მმარ თვე ლო ბა სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის ინ სტრუ მენ ტია, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სა-
ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის ტრან სფორ მა ცი ას თა ნა მედ რო ვე 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბით. 

ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ელ ექ ტრო ნუ ლი 
მმარ თვე ლო ბის ინ ოვ აცი ური გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის და ნერ გვა, 
რო გორც ცენ ტრა ლურ, ისე ად გი ლობ რივ დო ნე ზე, ქვეყ ნის-
თვის მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. სტა ტი აში გან-
ხი ლუ ლია მსოფ ლიო ტექ ნო ლო გი ური ინ ოვ აცია - ბლოკ ჩე ინი, 
გა ან ალ იზ ებ ულია მი სი და ნერ გვის პრობ ლე მე ბი, უპ ირ ატ ეს ობ-
ები და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი 
მმარ თვე ლო ბის, რო გორც სა ხელ მწი ფო მარ თვის ახ ალი ფორ-
მის დამ კვიდ რე ბი სათ ვის. 
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საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბლოკ ჩე ინი, ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი-
ები, სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბა, ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბა.

შე სა ვა ლი
„თავ და პირ ვე ლად ის ინი ვერ გამ ჩნე ვენ,შემ დეგ და ცინ ვის 

საგ ნად გაქ ცე ვენ, შემ დეგ იწყე ბენ შენ თან ომს, სა ბო ლო ოდ 
ხოტ ბას გას ხა მენ ...“ – ეს ცი ტა ტა ამ ერ იკ ელ ად ვო კატს ნი კო-
ლას კლე ინს ეკ უთ ვნის, რო მე ლიც მან თა ვის ერთ-ერთ გა მოს-
ვლა ში წარ მოთ ქვა. ხში რად ამ ცი ტა ტას შეც ვლი ლი ფორ მით 
მა ჰათ მა გან დის1 მი აკ უთ ვნე ბენ. კლე ინ მა ცი ტა ტა და ახ ლო ებ ით 
100 წლის წინ წარ მოთ ქვა სრუ ლი ად სხვა ვი თა რე ბა ში, მაგ რამ 
ეს სიტყვე ბი სა უკ ეთ ეს ოდ მი ეს ად აგ ება სი ტუ აცი ას, რო მე ლიც 
გან ვი თარ და არც თუ ისე დი დი ხნის წინ კონ კრე ტუ ლი ფე ნო მე-
ნის გარ შე მო, რო მე ლიც თა ნა მედ რო ვე ცხოვ რე ბა ში სწრა ფად 
ვი თარ დე ბა და წარ მო შობს მრა ვალ მო საზ რე ბას. დის კურ სის 
ფაქ ტი, ნიშ ნავს, რომ ფე ნო მე ნი, რო მე ლიც აქ ტუ ალ ურია ფარ-
თო წრე ებ ის თვის არ ის არა ორ დი ნა ლუ რი და იმ სა ხუ რებს გა აზ-
რე ბულ შეს წავ ლას. ეს ფე ნო მე ნი - არ ის ბლოკ ჩე ინ (ინ გლ. Block-
chain ანუ “ბლოკ ჯაჭ ვი”) ტექ ნო ლო გია და მის სა ფუძ ველ ზე 
შექ მნი ლი პრო ექ ტე ბი.

ბლოკ ჩე ინ ის ის ტო რია 90-იანი წლე ბის და საწყი სით თა რიღ-
დე ბა. კერ ძოდ, სტიუარტ ჰა ბერ მა და სკოტ სორ ნოტ მა 1991 
წელს წარ მო ად გი ნეს ნა მუ შე ვა რი, რო მელ შიც აღ წე რი ლი იყო 
კრიპ ტოგ რა ფი ულ ად და ცუ ლი ბლო კე ბის ჯაჭ ვის მუ შა ობ ის 
პრინ ცი პი[1]. ის ინი მიზ ნად ის ახ ავ დნენ ის ეთი სის ტე მის შექ-
მნას, რო მე ლიც გააერთიანებდა რამ დე ნი მე დო კუ მენ ტს და 
შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და მა თი გა ყალ ბე ბა[2]. 1992 წელს გან-
ხორ ცი ელ და შექ მნი ლი სის ტე მის მო დერ ნი ზა ცია, მას და ემ ატა 
მერ კლის (ინ გლ. Merkle tree) ხე ები2, ამ ით შე საძ ლე ბე ლი გახ და 

1  მოჰანდას კარამჩანდ განდი ან მაჰათმა განდი - ხალხის ეროვნული 
წინამძღოლი ინდოეთში. ის იყო ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი ადამი-
ანი, რომელმაც მონაწილეობა მიიღო ინდოეთის დამოუკიდებლობის მოპო-
ვებაში. https://en.wikipedia.org/wiki/MahatmaGandhi 

2  მერკლის ხე (ინგლ. Merkle tree) - ჰეშების (კრიპტოგრაფიულად გა-
რდაქმნილი მონაცემების) ერთობლიობა. მერკლის ხის სტრუქტურაში წა-
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ერთ ბლოკ ში მე ტი დო კუ მენ ტის შეგ რო ვე ბა, რა მაც გა ზარ და 
სის ტე მის მუ შა ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბა. მი უხ ედ ავ ად ზე მო აღ ნიშ ნუ-
ლი სა, ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ამ მსოფ ლიო მას შტა ბით, აქ ტუ ალ-
ურ ობა შე იძ ინა 2008 წელს. მი სი შექ მნა და კავ ში რე ბუ ლია ან ონ-
იმ ურ პირ თან /პირ თა ჯგუფ თან, რო მე ლიც ცნო ბი ლია სა ტო ში 
ნა კა მო ტოს (Satoshi Nakamoto) სა ხე ლით. სა ტო ში ნა კა მო ტომ 
პირ ვე ლი ბლოკ ჩე ინ ის კონ ცეპ ტუ ალ იზ აცია მო ახ დი ნა სწო რედ 
2008 წელს, სა იდ ან აც იწყე ბა ბლოკ ჩე ინ ის გან ვი თა რე ბა და გა-
მო ყე ნე ბა სხვა დას ხვა აპ ლი კა ცი ებ ის თვის. 2009 წელს სა ტო ში 
ნა კა მო ტომ პირ ვე ლად გა მო აქ ვეყ ნა ტექ ნი კუ რი დო კუ მენ ტი ინ-
ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ის შე სა ხებ სა ხელ წო დე ბით - „Bitcoin: A 
Peer-to-Peer Electronic Cash System”. დო კუ მენ ტში დე ტა ლუ რად 
იყო აღ წე რი ლი ტექ ნო ლო გი ის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის შე სა ხებ, 
რაც მი უთ ით ებ და მის სან დო გა მო ყე ნე ბა ზე. ამ ავე წელს ბლოკ-
ჩე ინი სა ფუძ ვლად და ედო კრიპ რო ვა ლუ ტის - ბიტ კო ინ ის ეფ ექ-
ტი ან ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გია მი სი გან ვი თა რე ბის ად რე ულ სტა-

დი აზეა. ლი ტე რა ტუ რის და პუბ ლი კა ცი ებ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ-
ველ ზე, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ბლოკ ჩე ინ ის სა ჯა რო სექ ტორ-
ში და ნერ გვის პერ სპექ ტი ვა არა ერთ ავ ტორს აქ ვს გან ხი ლუ ლი, 
რომ ლე ბიც აან ალ იზ ებ ენ ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის 
ეფ ექ ტუ რო ბას და პერ სპექ ტი ვებს სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო თა 
მმარ თვე ლო ბა ში. Svein Ølnes, Jolien Ubacht, Marijn Janssen 
თა ვი ანთ ნაშ რომ ში „Blockchain in government: Benefits and im-
plicationsof distributed ledger technology for information shar-
ing“[3] აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ტექ ნო ლო გია შეც ნო ბის სტა დი აშია, 
ამ იტ ომ მი სი და ნერ გვა უნ და და იწყოს ეტ აპ ობ რი ვად, მცი რე 
მას შტა ბი ანი ექ სპე რი მენ ტე ბით. ნე ბის მი ერი წა რუ მა ტებ ლო ბა 
ამ კუთხით, იქ ნე ბა „ძვი რადღი რე ბუ ლი“. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი 

რმოადგენილია ერთი ძირითადი (ფუძე) ჰეში, რომელიც დაკავშირებულია 
სხვა ჰეშებთან. ეს მოდელი გამოიყენება მონაცემების ეფექტური შენახვი-
სათვის ბლოკჩეინ სისტემაში. https://en.wikipedia.org/wiki/Merkletree
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აგ რეთ ვე შეს წავ ლი ლია Nordrum Amy[4], Konashevych Olek-
sii[5], Van Engelenburg Sélinde[6] ავ ტორ თა მი ერ. ან ალ ოგი-
ური დას კვნე ბი გა აკ ეთ ეს შემ დეგ მა ავ ტო რებ მა: А.В. Клечиков, 
М.М. Пряников, А.В. Чугунов[7].

შე სა ბა მი სად, ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის ყვე ლა ზე დი დი სირ-
თუ ლე მი სი რე ალ ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაც ნო ბი ერ ებ აში 
მდგო მა რე ობს. კონ კრე ტულ წყა რო ებ ზე [8,9,10] დაყ რდნო ბით, 
შე საძ ლე ბე ლია გა მოვ ყოთ ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის 
სა მი პრობ ლე მუ რი სა კითხი: 

- არ ქი ტექ ტუ რუ ლი;
- ინ ფორ მა ცი ული უს აფ რთხო ება;
- სა მარ თლლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა.
სის ტე მის არ ქი ტექ ტუ რა არ ის ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის 

მთა ვა რი პრობ ლე მა. ბლოკ ჩე ინ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სის ტე მე ბი აგ-
ებ ულია სპე ცი ფი კუ რი წე სე ბის სა ფუძ ველ ზე. კერ ძოდ, სის ტე მა 
იმ არ თე ბა დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლად და ეფ უძ ნე ბა ან ონ იმ ურ ობ-
ას [9]. ეს არ ის შუ ამ ავ ლის გა რე შე მოქ მე დი სის ტე მა, რო მე ლიც 
შედ გე ბა ინ დი ვი დუ ალ ური ე.წ. ბლო კე ბი სა გან და ქმნის დე ცენ-
ტრა ლი ზე ბულ ქსელს, რო მელ შიც ყვე ლას აქ ვს უფ ლე ბა მე სა მე 
პი რის გა რე შე მო ახ დი ნოს ტრან ზაქ ცია ერთ ან რამ დე ნი მე მო-
ნა წი ლეს თან. არ სე ბულ მო ნა ცემ თა ქსე ლე ბის გან გან სხვა ვე ბით, 
ბლოკ ჩე ინი და მო უკ იდ ებ ლად, ე.წ. ცენ ტრა ლუ რი რგო ლის გა რე-
შე, ერ თი პი რის მე ორე პირ თან პირ და პი რი ურ თი ერ თქმე დე ბის 
სა ფუძ ველ ზე მუ შა ობს. აქ ამ დე არ სე ბუ ლი ქსე ლე ბი „სერ ვე რი-
კლი ენ ტის“ პრინ ცი პით მუ შა ობ და და მუ შა ობს. შე სა ბა მი სად, 
ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის არ ქი ტექ ტუ რის სპე ცი ფი კის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით, უნ და გა ნი საზღვროს და ნერ გვის სფე რო ები ისე, 
რომ ამ ტექ ნო ლო გი ის მუ შა ობ ის პრინ ცი პი იყ ოს ად ეკ ვა ტუ რი 
კონ კრე ტუ ლი სფე როს თვის. ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის მორ გე-
ბა იქ, სა დაც მი სი გა მო ყე ნე ბა არ არ ის გა მარ თლე ბუ ლი, დიდ 
პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. ამ იტ ომ, სა ნამ მოხ დე ბა ბლოკ ჩე ინ-
ის მი სი კლა სი კუ რი გა გე ბით და ნერ გვა, შეს წავ ლილ უნ და იქ-
ნას მი სი არ ქი ტექ ტუ რის სპე ცი ფი კა, მუ შა ობ ის პრინ ცი პი. ამ ავ-
დრო ულ ად უნ და და ის ვას კითხვა, ხომ არ არ ის გა მარ თლე ბუ ლი 
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ალ ტერ ნა ტი ული სის ტე მის და ნერ გვა? თუ ამ კითხვა ზე პა სუ ხი 
და დე ბი თია, ე.ი. ბლოკ ჩე ინ ის გა რე შე შე საძ ლე ბე ლია კონ კრე-
ტულ სფე რო ში პრობ ლე მე ბის დაძ ლე ვა. 

ინ ფორ მა ცი ული უს აფ რთხო ება. ბლოკ ჩე ინ ზე გან თავ სე ბუ ლი 
მო ნა ცე მე ბის უს აფ რთხო ება იმ დე ნად მე დე გია, რომ და მა ტე ბი თი 
ექ სპერ ტი ზის სა ჭი რო ება პრაქ ტი კუ ლად ნულ დე ბა. ამ ავე დროს, 
ამ მო ნა ცემ თა მო წეს რი გე ბუ ლო ბი სა და უს აფ რთხო ებ ის გა საძ-
ლი ერ ებ ლად, ბლოკ ჩე ინი ემ ყა რე ბა ე.წ. კონ სენ სუ სის წეს თა უმ-
კაც რეს ერ თობ ლი ობ ას, რო მე ლიც ამ მო ნა ცე მე ბის გა ყალ ბე ბას 
იმ დე ნად ძვირს ხდის, რომ მის გან ხორ ცი ელ ებ ას აზ რი ეკ არ გე-
ბა ნე ბის მი ერი ტი პის ტრან ზაქ ცი ის ათ ვის. თუმ ცა, მი უხ ედ ავ ად 
აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტი სა, ინ ფორ მა ცი ული უს აფ რთხო ებ ის სა კითხი 
ორი პრობ ლე მის ფორ მუ ლი რე ბას ახ დენს: თე ორი ული და პრაქ-
ტი კუ ლი. თე ორი ული ას პექ ტი და კავ ში რე ბუ ლია კონ სენ სუ სის 
პრო ტო კო ლე ბის სა მეც ნი ერო დო ნე ზე არ ას აფ უძ ვლი ან და მუ-
შა ვე ბას თან/შეს წავ ლას თან. ამ ჟა მად, არ არ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ-
ლი ერ თი ანი აზ რი, რო გო რი უნ და იყ ოს კონ სენ სუ სის (შე თან ხმე-
ბის) პრო ტო კო ლი, რა თა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იყ ოს ბლოკ ჩე ინ 
სის ტე მის უს აფ რთხო ება ამა თუ იმ შე ტე ვე ბის გან. პრაქ ტი კა ში, 
ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბად ბიტ კო ინ ბლოკ ჩე ინ ის Proof-of-
work პრო ტო კოლ ზე (მუ შა ობ ის და მა დას ტუ რე ბე ლი მე ქა ნიზ მი) 
შე საძ ლოა გან ხორ ცი ელ დეს ესა თუ ის შე ტე ვე ბი. შე სა ბა მი სად, 
არ სე ბობს (თე ორი ული) დაშ ვე ბა, რომ თუ გა მოთ ვლი თი სიმ-
ძლავ რე ებ ის ნა ხე ვარ ზე მე ტი (51%) აღ მოჩ ნდა ერ თი მო ნა წი ლის 
კონ ტრო ლის ქვეშ, მა შინ ის შეძ ლებს სის ტე მის მარ თვას და გარ-
კვე ული ტი პის მა ნი პუ ლა ცი ებ ის გან ხო ცი ელ ებ ას.

სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის სა კითხი, საკ მა ოდ აქ ტუ-
ალ ურია. ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა და კავ ში რე ბუ-
ლია სა მარ თლებ რივ სირ თუ ლე ებ თან. თი თოეული ტრან ზაქ ცია 
კვეთს კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის საზღვრებს, ე.ი მოქ მე დი იურ ის-
დიქ ცი ის ფარ გლებს გა რეთ ფუნ ქცი ონ ირ ებს, რად გან ბლოკ ჩე-
ინ კვან ძე ბი გან თავ სე ბუ ლია ქა ოტ ურ ად მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა 
სა ხელ მწი ფო ში. შე სა ბა მი სად, შეც დო მით ან უკ ან ონ ოდ გან ხო-
ცი ელ ებ ული ტრან ზაქ ცი ის შემ თხვე ვა ში, მის შეს რუ ლე ბა ზე 
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პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რის დად გე ნა საკ მა ოდ რთუ ლია. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია შე მუ შავ დეს კა ნო ნე ბი და ნორ მა ტი ული აქ ტე ბი ბლოკ-
ჩე ინ თან მი მარ თე ბა ში, ვირ ტუ ალ ური კონ ტრაქ ტე ბის შე სა ხებ, 
ას ევე დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი სის ტე მე ბის შე სა ხებ [9]. 

სა ქარ თვე ლო ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის კუთხით 
ერთ-ერ თი პირ ვე ლია მსოფ ლი ოში. თავ და პირ ვე ლად ტექ ნო ლო-
გი ის გა მო ყე ნე ბა გან ხორ ცი ელ და უძ რა ვი ქო ნე ბის რე გის ტრა-
ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. ამ სფე რო ში ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბის 
უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მოვ ლე ნის მიზ ნით სსიპ 
სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო ში (NAPR) 2020 წლის 
ივ ლის ში ჩა ტარ და კვლე ვა. კვლე ვის ფარ გლებ ში დად გინ და: 

• უძ რა ვი ქო ნე ბის რე გის ტრა ცი ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის 
გლო ბა ლურ ბლოკ ჩე ინ სის ტე მა ში გან თავ სე ბის იდეა, წა მო ვი-
და კომ პა ნია ბით ფუ რი სა გან (Bitfury)1. იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
რომ უძ რა ვი ქო ნე ბის რე გის ტრა ცი ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი დო-
კუ მენ ტე ბის - ამ ონ აწ ერ ებ ის შე ნახ ვა წარ მო ებს ბიტ კო ინ ბლოკ-
ჩე ინ ის სის ტე მა ში, შე ნახ ვის ტრან ზაქ ცი ის ხარ ჯე ბი საკ მა ოდ 
დიდ თან ხებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი, რო მელ საც სწო რედ 
კომ პა ნია ბით ფუ რი ან აზღა ურ ებს. 

• ბლოკ ჩე ინი დე ცენ რა ლი ზე ბუ ლი მო ნა ცემ თა ბა ზაა, ამ იტ ომ 
ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი მო ნა ცემ თა ბა ზის გან (ტრა დი ცი ული სერ-
ვე რე ბის გან) გან სხვა ვე ბით, ბიტ კო ინ ბლოკ ჩე ინ ში ანუ ყვე ლა ზე 
დიდ გლო ბა ლურ ქსელ ში ინ ფორ მა ცი ის შე ნახ ვა, და მა ტე ბი თი 
სა ერ თა შო რი სო დო ნის უს აფ რთხო ებაა. ეს კი და მა ტე ბი თი უპ-
ირ ატ ეს ობაა ამ ტექ ნო ლო გი ის - ტრა დი ცი ულ სერ ვე რებ თან შე-
და რე ბით.

• ბლოკ ჩე ინ ში ინ ფორ მა ცი ის გა ყალ ბე ბის ერ თა დერ თი შე-
საძ ლებ ლო ბა და ის იც თე ორი ული (არ არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო-

1  Bitfury - მრავალპროფილური ბლოკჩეინ კომპანია, ჩინეთის ფარგ-
ლებს გარეთ უმსხვილესი მაინერი, პროგრამული და ტექნიკური უზრუნ-
ველყოფის დეველოპერი ბიტკოინ ბლოკჩეინთან მუშაობის კუთხით. კოპმ-
პანიის ოფისები განლაგებულია: სან-ფრანცისკოში, ვაშინგტონში, ჰონკო-
ნგში, ლონდონში და ამსტერდამში. მონაცემთა ცენტრები (Data Center) 
მდებარეობს ისლანდიაში, აგრეთვე საქართველოში. https://ru.wikipedia.
org/wiki/Bitfury 
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ბა) არ ის შემ თხვე ვა, თუ გა მოთ ვლი თი სიმ ძლავ რე ებ ის ნა ხე ვარ-
ზე მე ტი (51%) აღ მოჩ ნდა ერ თი მო ნა წი ლის კონ ტრო ლის ქვეშ, 
მა შინ ის შეძ ლებს სის ტე მის მარ თვას და გარ კვე ული ტი პის მა-
ნი პუ ლა ცი ებ ის გან ხო ცი ელ ებ ას, თუმ ცა ეს პრაქ ტი კუ ლად თით-
ქმის შე უძ ლე ბე ლია. 

• სა ჯა რო რე ეს ტრის თვის ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბის პირ ვე-
ლი ფა ზა შე მო იფ არ გლა ამ ონ აწ ერ ებ ის შე ნახ ვით ბლოკ ჩე ინ ში, 
ხო ლო მე ორე და სა ბო ლოო ფა ზა იქ ნე ბა სმარტ-კონ ტრაქ ტე ბის 
და ნერ გვა. მხა რე ებს შე ეძ ლე ბათ უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა-გა ყიდ-
ვა რე ეს ტრში მის ვლის გა რე შე, დის ტან ცი ურ ად. 

• პირ ველ ფა ზის გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის არ იყო აუც ილ ებ ელი 
სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბი, ხო ლო მე ორე ფა ზის გან ხორ ცი ელ-
ება, მხო ლოდ სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბით იქ ნე ბა რე ალ ური. 

• აუც ილ ებ ელია ამ აღ ლდეს მო სახ ლე ობ ის ციფ რუ ლი ტექ-
ნო ლო გი ებ ის სფე რო ში ცოდ ნის დო ნე. ამ მხრივ, უნ და გა ტარ-
დეს ციფ რუ ლი უნ არ-ჩვე ვე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ებ ის ამ აღ ლე-
ბის ღო ნის ძი ებ ები, რა თა სა ზო გა დო ება მომ ზა დე ბუ ლი შეხ ვდეს 
ტექ ნო ლო გი ურ ცვლი ლე ბებს, რო მე ლიც თი თოეულის ყო ველ-
დღი ურ ობა გახ დე ბა. რაც უფ რო ახ ალია ტექ ნო ლო გია, მით უფ-
რო მე ტი ძა ლის ხმე ვაა სა ჭი რო სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის მის გა საც-
ნო ბად და და სარ წმუ ნებ ლად, თუ რამ დე ნად მარ ტი ვად შე უძ ლია 
ამ ტექ ნო ლო გი ას გა დაჭ რას სხვა დას ხვა სფე რო ში არ სე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი.

დას კვნა
შე მო თა ვა ზე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო ში ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი-

ის გა მო ყე ნე ბით ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის გან ვი თა რე ბა-
ზე მოქ მე დი ში გა და გა რე ფაქ ტო რე ბი. 

ში გა ფაქ ტო რე ბი - და კავ ში რე ბუ ლია ბლოკ ჩე ინ სის ტე მის 
სიღ რმი სე ულ შეს წავ ლას თან ტექ ნო ლო გი ური თვალ საზ რი სით. 
ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გვის ყვე ლა ზე დი დი სირ თუ ლე მი სი რე-
ალ ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაც ნო ბი ერ ებ აში მდგო მა რე ობს. ამ 
მხრივ, გა მოვ ყოთ, ტექ ნო ლო გი ის არ ქი ტექ ტუ რა და ინ ფორ მა-
ცი ული უს აფ რთხო ებ ის სა კითხი. 
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biznesi, menejmenti, marketingi

დას მუ ლი პრობ ლე მე ბის მი ხედ ვით, უნ და გან ხორ ცი ელ დეს 
შემ დე გი:

• სის ტე მის არ ქი ტექ ტუ რის პრობ ლე მის გა დაჭ რის თვალ-
საზ რი სით, დას მუ ლი ამ ოც ანა იქ ნე ბა კონ კრე ტუ ლი პრო ტო ტი-
პე ბის და შე სა ბა მი სი მო დე ლე ბის შექ მნა იმ ის თვის, რომ და ვაგ-
რო ვოთ ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბის პრაქ ტი კუ ლი 
ცოდ ნა. ამ გზით მოხ დე ბა პრო ფე სი ონ ალი კად რე ბის ფორ მი რე-
ბა, რო გორც სტან დარ ტუ ლი, ისე უახ ლე სი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
რე ალ იზ აცი ის ათ ვის.

• ინ ფორ მა ცი ული უს აფ რთხო ებ ის პრობ ლე მის გა დაჭ რის 
თვალ საზ რი სით, დას მუ ლი ამ ოც ანა იქ ნე ბა არ სე ბუ ლი რის კე-
ბის დე ტა ლუ რი ან ალ იზი. ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბა მო ითხოვს 
ყვე ლა სა კითხის შეს წავ ლას, შე საძ ლო კი ბერ შე ტე ვე ბის გა მო-
რიცხვას, რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მის და ნერ გვას და ალ გო რით-
მის აგ ებ ულ ებ ის (და არა შე ნა ხუ ლი მო ნა ცე მე ბის) კონ ტროლს. 

გა რე ფაქ ტო რე ბი - გუ ლის ხმობს იმ სფე რო ებ ის და სა კითხე-
ბის შეს წავ ლას, რა ზეც გავ ლე ნას მო ახ დენს ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო-
ლო გია. ამ მხრივ, გა მოვ ყოთ, სა მარ თლლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის 
სა კითხი. 

• სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის თვალ საზ რი სით, აუც ილ-
ებ ელია უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ტექ ნო ლო გი ის სა მარ თლებ რი ვი 
სტა ტუ სით გამ ყა რე ბა. მი სი სა მარ თლებ რი ვად გა ნუ საზღვრე-
ლი სტა ტუ სი, შე მა ფერ ხე ბე ლი გა რე მო ებაა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
პი რე ბი სათ ვის. ამ ეტ აპ ზე, ბლოკ ჩე ინი ენ თუ ზი ას ტე ბის მეშ-
ვე ობ ით ვი თარ დე ბა. შე სა ბა მი სად, აღ ნიშ ნუ ლი პო ზი ცია უნ და 
შე იც ვა ლოს. ტექ ნო ლო გი ის მი მართ გა მო ყე ნე ბულ უნ და იქ ნას 
სა მეც ნი ერო მიდ გო მა აკ ად ემი ური მეც ნი ერ ებ ის ჩარ ჩო ებ ში. 
სა ბო ლო ოდ ჩა მო ყა ლიბ დე ბა ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი აზე სა-
მეც ნი ერო შე ხე დუ ლე ბა და შე სა ბა მი სი გან საზღვრე ბე ბი, რაც 
დაგ ვეხ მა რე ბა მი სი სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სის ელ ემ ენ ტე ბის 
გან საზღვრა ში. არ არ ის გა მო რიცხუ ლი, შე იქ მნას სა ხელ მწი ფო 
სტრუქ ტუ რა, რო მე ლიც მო ახ დენს ამ სფე რო ში სა კითხე ბის რე-
გუ ლი რე ბას. 

სა ქარ თვე ლო ში, სსიპ სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნულ სა აგ ენ-
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ტო ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის ფარ გლებ ში შე საძ ლე ბე ლია და ვას-
კვნათ: 

• ბლოკ ჩე ინი ძვი რად ღი რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გიაა.
• ბლოკ ჩე ინ სის ტე მა ში ანუ ყვე ლა ზე დიდ გლო ბა ლურ ქსელ-

ში ინ ფორ მა ცი ის შე ნახ ვა, ტრა დი ცი ულ, ცენ ტრა ლი ზე ბულ სერ-
ვე რებ თან შე და რე ბით, და მა ტე ბი თი სა ერ თა შო რი სო დო ნის უს-
აფ რთხო ებაა. 

• ბლოკ ჩე ინ ში პრაქ ტი კუ ლად გა მო რიცხუ ლია და ცუ ლი ინ-
ფორ მა ცი ის გა ყალ ბე ბა. 

• ნდო ბის ამ აღ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით საკ მა ოდ კარ გი შე დე-
გე ბით ხა სი ათ დე ბა ბლოკ ჩე ინ ის პრო ექ ტი. შე სა ბა მი სად, სხვა 
სფე რო ში ბლოკ ჩე ინ პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება აამ აღ ლებს სა-
ზო გა დო ებ ის ნდო ბას უწყე ბის მი მართ, რაც სა ხელ მწი ფოს თვის 
მე ტად ავ ტო რი ტე ტუ ლი სა კითხია. 

• სა ჯა რო რე ეს ტრის თვის ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბის პირ ვე-
ლი ფა ზა შე მო იფ არ გლა ამ ონ აწ ერ ებ ის შე ნახ ვით ბლოკ ჩე ინ ში, 
ხო ლო მე ორე და სა ბო ლოო ფა ზა იქ ნე ბა სმარტ-კონ ტრაქ ტე ბის 
და ნერ გვა. აღ ნიშ ნუ ლი დან, შე საძ ლე ბე ლია და ვას კვნათ, რომ 
თი თოეული უწყე ბის სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ბლოკ ჩე-
ინ პრო ექ ტე ბი შე საძ ლოა რამ დე ნი მე ფა ზა ში გან ხორ ცი ელ დეს. 

• ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბას სჭირ დე ბა სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი-
ლე ბე ბი, მით უფ რო სმარტ-კონ ტრაქ ტე ბის ეტ აპ ზე. იურ ის პრუ-
დენ ცია ის სფე როა, რო მელ საც მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვლის ტექ-
ნო ლო გი ური პროგ რე სი. სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბა ში, 
ჯერ ჯე რო ბით არ გვაქ ვს ჩა ნა წე რე ბი ამ მი მარ თუ ლე ბით. ამ დე ნად, 
შე საძ ლე ბე ლია და ვას კვნათ, რომ სა ჭი როა ამ მი მარ თუ ლე ბით სა-
კა ნონ მდებ ლო ინ იცი ატ ივ აზე მუ შა ობა და კა ნონ მდებ ლო ბის დახ-
ვე წა, რად გან ხშირ შემ თხვე ვა ში, ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა, 
უკ ან მო იტ ოვ ებს ხოლ მე სა მარ თლებ რივ მხარ და ჭე რას.

ვფიქ რობთ, სა ქარ თვე ლო ში, ელ ექ ტრო ნულ მმარ თვე ლო ბა-
ში ბლოკ ჩე ინ ის და ნერ გვა გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, შე ვამ ცი-
როთ ბი ურ ოკ რა ტია, სა ბი უჯ ეტო ხარ ჯე ბი, კო რუფ ცი ული რის-
კე ბი, გავ ზარ დოთ სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის ეფ ექ ტი ან ობა, 
ეს კი სა წინ და რია იმ ისა, რომ და ვიმ კვიდ როთ ღირ სე ული ად გი-
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ლი ინ ოვ აცი ურ სა ხელ მწი ფო თა შო რის. ტექ ნო ლო გი ას ბევ რი 
და დე ბი თი მხა რე აქ ვს, ბლოკ ჩე ინს უკ ავ შირ დე ბა სიტყვე ბი გამ-
ჭვირ ვა ლო ბა, კო რუფ ცი ის აღ მოფხვრა, სან დო ობა, და ცუ ლო ბა 
და ა.შ. რაც სა ხელ მწი ფოს თვის არ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი. უარ ყო ფი-
თი მხა რე კი, ტექ ნო ლო გი ის სიძ ვი რეა.
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TECHNOLOGICAL INNOVATION IN THE CONTEXT 
OF TRANSFORMATION OF PUBLIC ADMINISTRATION 

Blockchain technology: implementation problems, advantages 
and disadvantages

Natalia Kandelaki 
PhD Student of GTU

nataliakandelaki89@gmail.com

RESUME

The 21st century is characterized by the rapid development of 
digital technologies and their implementation in various fields. This 
process had a significant impact on governance and led to a para-
digm shift in public administration.

Today, effective public administration is unthinkable without e-
governance. E-governance is a tool for sustainable development of 
public administration, ensuring the transformation of public admin-
istration through the use of modern digital technological innova-
tions.

The introduction of innovative e-governance solutions based on 
digital technologies is a serious problem for the country, both at the 
central and local levels. The article examines the global technologi-
cal innovation - blockchain, analyzes the problems, advantages and 
disadvantages of its implementation, which is important for the for-
mation of electronic governance as a new form of government.

Internal and external factors influencing the development of e-
governance in Georgia using blockchain technology are proposed. 
Internal factors - associated with an in-depth study of the blockchain 
system from a technological point of view. The biggest challenge in 
implementing a technology is realizing its real potential. In this re-
gard, let us single out the architecture of technology and the problem 
of information security. External Factors - refers to the study of areas 
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and issues that blockchain technology will affect. In this regard, let 
us highlight the issue of legal regulation. 

Georgia is one of the first countries in the world to implement 
blockchain technology. The technology was originally used to regis-
ter real estate. In July 2020, a study was conducted by the National 
Agency of Public Registry (NAPR) to identify the advantages and dis-
advantages of using blockchain in this area. The research results are 
described in detail in the article.

We believe that the introduction of blockchain into e-governance 
in Georgia gives us the opportunity to reduce bureaucracy, budget 
spending, corruption risks, improve the efficiency of public admin-
istration, and this is a prerequisite for taking a worthy place among 
innovative states.

Keywords: blockchain; innovative technologies, public adminis-
tration, e-governance.
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ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის გავ ლე ნა 
თა ნა მედ რო ვე სპორ ტის ინ დუს ტრი აზე 
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n.gogoladze92@gmail.com

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სპე ცი ფი-

კა სპორ ტულ ინ დუს ტრი აში, მი სი რო ლი სპორ ტულ ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ში, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა თა ნა მედ რო ვე 
სპორ ტულ კლუ ბებ ში.სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ას ტრო ნო მი-
ულ მა ზრდამ გა მო იწ ვია კლუ ბის მე ნე ჯე რი სა და ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რის ფუნ ქცი ებ ის კვე თა. მრა ვა ლი მო წი ნა ვე 
კლუ ბის მთა ვა რი მე ნე ჯე რი ით ვი სებს ად ამი ან ური რე სურ სე-
ბის მე ნეჯ მენ ტის მი მარ თუ ლე ბებს, რა თა წარ მა ტე ბით მარ თოს 
გუნ დი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური რე სურ სი, ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის რეკ რუ ტი რე ბა, მო ტი ვა ცი ის გავ ლე ნა სპორ ტის ინ-
დუს ტრი აზე, სა ფეხ ბურ თო კლუ ბის მარ თვა.

შე სა ვა ლი
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი არ ის სტრა ტე გი ული 

მიდ გო მა, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ორ გა ნი ზა ცი აში პერ სო ნა-
ლის სწორ შე ჩე ვას და ეფ ექ ტურ მარ თვას. იგი შექ მნი ლია კომ-
პა ნი ის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, თა ნამ შრო მელ თა 
ნა ყო ფი ერი მუ შა ობ ის მაქ სი მა ლუ რად გაზ რდით. ად ამი ან ური 
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რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი, ძი რი თა დად, და კავ ში რე ბუ ლია ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ში ად ამი ან ებ ის მარ თვა ზე, პო ლი ტი კი სა და სის-
ტე მე ბის ფო კუ სი რე ბა ზე. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
დე პარ ტა მენ ტე ბი ცდი ლო ბენ შეს თა ვა ზონ პერ სო ნალს ის ეთი 
სა მუ შაო ად გი ლი, რო მე ლიც მო მუ შა ვე ებს მო ეწ ონ ებ ათ, რი თაც 
ამ ცი რე ბენ თა ნამ შრო მელ თა ვალ დე ბუ ლე ბის და კარ გვი სა და 
ფსი ქო ლო გი ური სა კუთ რე ბის რის კს.

პერ სო ნა ლის მე ნეჯ მენ ტი თა ვი სი ბუ ნე ბით, ყვე ლა ზე პრო-
დუქ ტი ულია იმ გა რე მო ში, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია ად ამი-
ან ურ კა პი ტალ ზე, რო მე ლიც სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ძი რი-
თა დი რე სურ სია. ყო ვე ლი ვე ამ ის შემ დეგ, სპორ ტი, არ სე ბი თად 
არ ის ად ამი ან ის (სპორ ტუ ლი) საქ მი ან ობ ის წარ მო ება და მოხ მა-
რე ბა. ამ რე სურ სის ეფ ექ ტუ რი მარ თვა უპ ირ ვე ლე სია ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ის და დე ბი თი შე დე გე ბის მი საღ წე ვად.

დოქ ტორ მარ ლენ ა. დიქ სონ მა, დოქ ტორ რე იმ ონდ ა. ნო ემ 
და დოქ ტორ დო ნა ლ. პას ტო რემ ჩა ატ არ ეს კვლე ვა ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტსა და სპორ ტის ინ დუს ტრი ის მი მარ თუ-
ლე ბით. აკ ად ემ იკ ოს ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის თა ნახ მად 
დად გინ და კავ ში რი ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ეფ-
ექ ტურ პრაქ ტი კა სა და სპორ ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის კონ კუ-
რენ ტულ მოღ ვა წე ობ ას შო რის.

თა ნა მედ რო ვე სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბას თან 
ერ თად უფ რო რე ლე ვან ტუ რი ხდე ბა სფე რო ში ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის საქ მი ან ობა. ფეხ ბურ თში, რო გორც 
სპორ ტის ერთ-ერთ ყვე ლა ზე პო პუ ლა ლურ სა ხე ში სულ უფ რო 
ვი თარ დე ბა კლუ ბუ რი ინ დუს ტრია და პროგ რეს თან ერ თად იმ-
ატ ებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სწო რი მე ნეჯ მენ ტის 
აუც ილ ებ ლო ბაც. 

სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ას ტრო ნო მი ულ მა ზრდამ გა მო იწ-
ვია კლუ ბის მე ნე ჯე რი სა და ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე ჯე-
რის ფუნ ქცი ებ ის კვე თა. მრა ვა ლი მო წი ნა ვე კლუ ბის მთა ვა რი 
მე ნე ჯე რი ით ვი სებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის 
მი მარ თუ ლე ბებს, რა თა წარ მა ტე ბით მარ თოს გუნ დი. წარ მა ტე-
ბულ კლუ ბებ ზე დაკ ვირ ვე ბა გვაჩ ვე ნებს, რომ მზგავ სი მიდ გო მა 
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კლუ ბის მე ნე ჯე რე ბის მი ერ წარ მა ტე ბის მომ ტა ნია. ერთ-ერ თი 
თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თი არ ის კლუ ბი მან ჩეს ტერ იუნა იტ ედი და 
მე ნე ჯე რი ჟო ზე მა ურ ინიო. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ზო გა დი მი ზა ნია უზ რუნ ველ ყოს 

ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ხალ ხის მაქ სი მა ლუ რი პო-
ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბით, რა საც დი დი მზგავ სე ბა აქ ვს კლუ ბის 
მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობ ას თან. სპორ ტის კო მერ ცი ულ ზრდას-
თან ერ თად, კლუ ბის მე ნე ჯე რის კომ პე ტენ ცია გას ცდა მხო ლოს 
გუნ დის გაწ ვრთას, წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად სა ჭი რო გახ და სხვა 
დარ გე ბი დან უნ არ ებ ის გად მო ტა ნა/ათ ვი სე ბა. 

რეკ რუ ტი რე ბა ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის გა-
დამ წყვე ტი ნა წი ლია, რად გან ყვე ლას სურს ნი ჭი ერი ად ამი ან-
ის პოვ ნა გუნ დის თვის. არ არ ის მარ ტი ვი ამ ოც ანა გუნ დის თვის 
სწო რი კვა ლი ფი ცი ური კად რის შე ძე ნა. კლუ ბის მე ნე ჯე რი უნ-
და გა ერ კვეს სი ტუ აცი აში, ამო არ ჩი ოს სა უკ ეთ ესო მო თა მა შე 
სა კუ თა რი გუნ დის თვის და შეძ ლოს მი სი მოყ ვა ნა კლუბ ში. შე-
სა ბა მი სად კლუ ბის მე ნე ჯერს უწ ევს დი დი ძა ლის ხმე ვა იმ ის-
თვის, რომ შე იმ უშა ოს გან ცხა დე ბე ბი, წა იკ ითხოს აპ ლი კა ცი ები 
და ჩა ატ არ ოს ინ ტერ ვიუები და ტეს ტე ბი, ვიდ რე სა ბო ლოო გა-
დაწყვე ტი ლე ბას მი იღ ებს. უფ რო მე ტიც, და კომ პლექ ტე ბის სა-
ფუძ ვლი ანი პრო ცე სი არ არ ის მხო ლოდ სა უკ ეთ ესო ნი ჭის პოვ-
ნა, არ ამ ედ სა უკ ეთ ესო დამ საქ მებ ლის იმ იჯ ის დაპ რო ექ ტე ბა. 
შე უძ ლე ბე ლია შე უმ ჩნე ვე ლი დარ ჩეს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
მე ნეჯ მენ ტის კვა ლი კლუ ბის მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობ ის კონ კრე-
ტულ ას პექ ტში.

თა ნამ შრო მე ლი ბორ ტზე - მას შემ დეგ, რაც და ქი რა ვე ბუ ლია 
შე სა ფე რი სი ად ამი ან ები, იწყე ბა კი დევ ერ თი გა დამ წყვე ტი ეტ-
აპი: ბორ ტზე გა დას ვლის პრო ცე სი. აუც ილ ებ ელია ახ ალ მო თა-
მა შეს მი ეც ეს ყვე ლა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია, რაც გუნ დის ში და მე-
ნეჯ მენ ტს შე ეხ ება. ყო ვე ლი ვე ეს არ ის ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
მარ თვის საქ მე, რო მელ საც ით ვი სებს კლუ ბის მე ნე ჯე რი. კლუბ 
მან ჩეს ტერ იუნა იტ ედ ის მე ნე ჯერ მა ჟო ზე მო ურ ინი ომ მი იღო 
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გა დაწყვე ტი ლე ბა, ერთ სატ რან სფე რო ფან ჯა რა ში რო გორც 
პოგ ბას, ისე ზლა ტა ნის კლუბ ში მოყ ვა ნით. ერ თდრო ულ ად ორი 
მა ღა ლი დო ნის მო თა მა შის შე ძე ნა ამ ცი რებს წნე ვას, რო მე ლიც 
შე იძ ლე ბა გა ნი ცა დოს ნე ბის მი ერ მა მო თა მა შემ გუნ დის მხრებ-
ზე ტა რე ბის გა მო. სწო რედ მზგავ სი გა დაწყვე ტი ლე ბა არ ის გუნ-
დის თვის ერთ-ერ თი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლა წარ მა ტე ბის კენ. 

პრო ფე სი ული წვრთნე ბი და ტრე ნინ გე ბი ის მხრივ ძა ლი-
ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია კლუ ბის მე ნე ჯე რის თვის ად ამი ან ური რე-
სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის უნ არ ებ ის გა მო ყე ნე ბა. და გეგ მვა, თუ 
რო გორ აპ ირ ებს გუნ დის წვრთნას, რო გორ და ეხ მა რე ბა გუნ დს 
წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ში, კრი ტი კუ ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბა ში 
და რო გორ მი აღ წევს თი თუეულ ად ამი ან ში მო ტი ვა ცი ის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბას, გუნ დის თვის მაქ სი მა ლუ რი რე სურ სის გა მო სა ტა-
ნად. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის ქო უჩ ინ გის ერთ-ერ თი 
გა დამ წყვე ტი ას პექ ტი არ ის სას წავ ლო პრო ცე სი. სო ლი დუ რი 
სა ვარ ჯი შო პრო ცე სი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გა ნუ ვი თა როთ გუნ-
დს კულ ტუ რა, უნ არ ები და გუნ დუ რი მუ შა ობა , რო გორც სხვა 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ას ევე სა ფეხ ბურ თო კლუ ბებ ში.

რო დე საც საქ მე გვაქ ვს სხვა დას ხვა წარ მო შო ბის და ნი ჭის, 
დო ნის სხვა დას ხვა პი როვ ნე ბებ თან, შე საძ ლოა კონ ფლიქ ტე-
ბი მოხ დეს. კონ ფლიქ ტის მოგ ვა რე ბის პრო ცე სი ძა ლი ან მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია რო გორც მწვრთნე ლის, ას ევე გუნ დის წევ რე ბის-
თვის. კონ ფლიქ ტი ან პრობ ლე მა შე იძ ლე ბა კარ გი იყ ოს, თუ 
მწვრთნელს აქ ვს კარ გი იდეა, რო მე ლიც პრობ ლე მას გა დაჭ რის. 
ყო ვე ლი წარ მა ტე ბუ ლი სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბა გუნ დის წევ-
რებს ერ თმა ნეთ თან აახ ლო ებს და ეხ მა რე ბა მათ კო ლე გე ბის 
თვა ლით და ინ ახ ონ სი ტუ აცია. სას წა ულ ებ რი ვი შე მობ რუ ნე ბა 
სპორ ტში ჩვე ულ ებ რი ვი მოვ ლე ნაა, მე ნე ჯერს, რო მე ლიც ხალ ხს 
კვლავ ერ თად თა ნამ შრომ ლო ბის კენ მი იყ ვანს, უთუ ოდ წარ მა-
ტე ბუ ლად ფლობს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის სა ბა ზი სო 
სა ფე ხუ რებს. ზოგ ჯერ გუნ დში კონ ფლიქ ტე ბის მოგ ვა რე ბა შე-
საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ ცვლი ლე ბე ბით. მყა რი და სა მარ თლი ანი 
ად ამიაინური რე სურ სის გან შო რე ბის პრო ცე სი გარ კვე ულ შემ-
თხვე ვებ ში ეხ მა რე ბა ამ სი ტუ აცი ებ ის მოგ ვა რე ბას, რა საც ის ევ 
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biznesi, menejmenti, marketingi

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი სე ულ მიდ გო მას თან მივ-
ყა ვართ კლუ ბის მე ნე ჯე რის მხრი დან.

სა კომ პენ სა ციო ჯილ დო ები სა ინ ტე რე სო თე მაა რო გორც 
სპორ ტში, ას ევე გან სხვა ვე ბუ ლი პრო ფი ლის მქო ნე ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ში. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტში დი დი მნიშ-
ვნე ლო ბა აქ ვს რო გორ ჯილ დოვ დე ბა ად ამი ანი გა წე ული ნა ყო-
ფი ერი შრო მის თვის. ფეხ ბურ თში, მო თა მა შის და ჯილ დო ვე ბა 
შე საძ ლე ბე ლია მე ტი თა მა შის დრო ის მი ცე მით ან მე ტი პა სუ ხის-
მგებ ლო ბით, ჯილ დო ყო ველ თვის არ უნ და იყ ოს ფუ ლა დი. ამ ას-
თან, გუნ დის წევ რე ბის მხო ლოდ ფუ ლა დი პრე მი ებ ით და ჯილ-
დო ება ხშირ შემ თხვე ვებ ში ხელს უწყობს სა ჭი რო ად ამი ან ებ ის 
წას ვლას. კვლავ პა ულ პოგ ბას და მწვრთნელ ჯო ზე მა ურ ინი ოს 
მა გა ლით ზე, რო მელ მაც თავ და პირ ვე ლად და ტო ვა მან ჩეს ტერ 
იუნა იტ ედი, რად გან მას მე ტი დრო სურ და მო ედ ან ზე 4 წლის 
შემ დეგ 10-ჯერ მე ტი თან ხით და აბ რუ ნეს. ეს გა დაწყვე ტი ლე ბა 
აშ კა რად არ ას წო რი გათ ვლა იყო და ად ამ ინ ური რე სურ სის კლე-
ბა რაც გუნ დს ას ობ ით მი ლი ონი დო ლა რი და უჯ და.

ან ალ იზი და დო კუ მენ ტა ცია-იმ ის ათ ვის, რომ გუნ დის მოღ ვა-
წე ობა წარ მა ტე ბუ ლად წა რი მარ თოს, კლუ ბის მე ნე ჯერს უნ და 
შე ეძ ლოს გუნ დის მუ შა ობ ის მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა და რაც, 
მთა ვა რია, შე დე გე ბის ან ალ იზი და დო კუ მენ ტი რე ბა. ფეხ ბურ-
თში მე ნე ჯე რე ბი უყ ურ ებ ენ წარ მა ტე ბის ან/და წა რუ მა ტებ ლო-
ბის მო ნაც მებს და იკ ვლე ვენ უხვ ინ ფორ მა ცი ას, რო მელ საც თი-
თოეულ თა მაშ ში აგ რო ვე ბენ თი თოეულ მო თა მა შე ზე. კლუ ბის 
მე ნე ჯერ მა უნ და შეძ ლოს გუნ დის წევ რე ბის მუ შა ობ ის ან ალ იზი 
და თვალ ყუ რის დევ ნე ბა. ან ალ იზი უფ რო მარ ტი ვი და უს აფ-
რთხოა, თუ მთე ლი ეს მო ნა ცე მე ბი ინ ახ ება ერთ, ხელ მი საწ ვდომ 
და სან დო მო ნა ცემ თა ბა ზა ში. 

დღეს ად ამი ან ური რე სურ სის ან ალ იზი ყვე ლა დი დი სა ფეხ-
ბურ თო კლუ ბის გა ნუყ რე ლი ნა წი ლია, ის ევე რო გორც ყვე ლა 
სხვა დი დი კომ პა ნი აში, სა დაც ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე-
ნეჯ მენ ტის გან ყო ფი ლე ბა მუ შა ობს. გან სხვა ვე ბა სა ფეხ ბურ თო 
კლუ ბის თვის ის არ ის, რომ ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ-
ტის სა ბა ზი სო მი მარ თუ ლე ბებს კლუ ბის მე ნე ჯე რი ით ვი სებს. 
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დას კვნა
სპორ ტუ ლი ინ დუს ტრი ის მარ თვა ბევ რად კომ პლექ სუ რი 

გახ და სპორ ტის სა ხე ობ ის გან ვი თა რე ბა სან ერ თად. კლუ ბის მე-
ნე ჯე რის თვის ტექ ნი კუ რი სამ წვრთნე ლი ცოდ ნის გარ და, წარ მა-
ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად აუცი ელ ებ ელია სხვა 
სფე რო ებ ის ცოდ ნაც. ერთ-ერ თი უმ იშ ვნე ლო ვა ნე სია, ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი. თა ნა მედ რო ვე მო წი ნა ვე სა ფეხ-
ბურ თო კლუ ბე ბის მე ნე ჯე რებს ათ ვი სე ბუ ლი აქ ვთ ად ამუ ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი და ასე 
ახ ერ ხე ბენ მა თი კლუ ბის სწორ მე ნეჯ მენ ტს. 

კლუ ბის მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობა დღე ვა ნა დელ რე ალ ობ აში, 
და კავ ში რე ბუ ლია დიდ რის კებ თან, მა ღალ ან აზღა ურ ებ ას თან, 
ხალ ხში დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლო ბას თან და მსოფ ლიო 
მას შტა ბის მო ლა პა რა კე ბებ თან. გუნ დთან წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა-
ობა შე უძ ლე ბე ლია რეკ რუ ტი რე ბის, პრო ფე სი ული წვრთნე ბი სა 
და ტრე ნინ გე ბის, ან ალ იზ ისა და დო კუ მენ ტა ცი ის გა რე შე. სპორ-
ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნე ჯერს ვარ ჯი შის მსვლე ლო ბის გარ და 
ას ევე უწ ევს კომ პენ სა ცი ებ ის გას ნსაზღვრა, გუნ დში კომ ფლიქ-
ტის მოგ ვა რე ბის და მო ტი ვა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა. 

ლი ტე რა ტუ რა:
1. https://hrdailyadvisor.blr.com A New HR Method from Sports 

Coaches
2. ნი კო ლოზ გო გო ლა ძე - მარ თვის თე ორია ად ამი ან ის რო-

ლის შე სა ხებ და პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვის ზო გი ერ თი სა კითხი
3. https://www.sympa.com/ show how HR resembles running a 

football club
4. დოქ ტო რი მარ ლენ ა. დიქ სო ნი ტე ხა სის უნ ივ ერ სი ტე ტი დან, 

დოქ ტო რი რე იმ ონდ ა. ნოე და დოქ ტო რი დო ნა ლ. პას ტო რე ორ-
ივე ოჰაიოს სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი დან
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RESUME

The paper outlines the specifics of human resource management 
in the sports industry, its role in sports organizations, human re-
source management in modern sports clubs. Also the astronomical 
growth of the sports industry has led to the intersection of the func-
tions of club manager and human resources manager. The top man-
ager of many advanced clubs masters human resource management 
directions to successfully lead the team. Human resource manage-
ment is a strategic approach that involves the proper selection and 
effective management of staff in the organization. It is designed to 
achieve the strategic goals of the company by maximizing the pro-
ductive work of its employees. Human resource management is pri-
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marily concerned with managing people in organizations, focusing 
on policies and systems. Human resource management departments 
try to offer staff a job that employees like, thus reducing the risk of 
employee liability loss and psychological ownership.

Personnel management, by its very nature, is most productive in 
an environment that focuses on human capital, which is a key re-
source in the sports industry. After all, sport is essentially the pro-
duction and consumption of human (sports) activities. Effective 
management of this resource is paramount to achieving positive re-
sults for organizations.

The management of the sports industry has become much more 
complex with the development of the sport. In addition to technical 
coaching knowledge for a club manager, knowledge of other areas is 
essential for successful work. One of the most important is human 
resource management. The managers of modern advanced football 
clubs have mastered the basic directions of human resource man-
agement and thus manage the proper management of their club.

The activities of a club manager in today’s reality are associated 
with great risks, high pay, great popularity among the people and 
world-class negotiations. Successful teamwork is impossible with-
out recruitment, professional training, analysis and documentation. 
In addition to training, the manager of a sports organization also has 
to determine compensations, provide conflict resolution and moti-
vation in the team.

Keywords: Human Resources, Human Resources Recruitment, 
Impact of Motivation on the Football Industry, Football Club Man-
agement.
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კომ პა ნი აში და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის 
ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის შე ფა სე ბა 

ჯ. ნი უს ტრო მის და კ. დე ვი სის 
მე თო დი კის მი ხედ ვით

doi.org/10.36962/104/6-9/202169145

და ლი ბა კაშ ვი ლი
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია კომ პა ნი აში და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის ში და-

ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის შე ფა სე ბა, ანუ იმ ის მცდე ლო ბა, რომ 
სხვა დას ხვა საქ მი ან ოპ ერ აცი ებ ზე და საქ მე ბულ მუ შაკ თა ქცე ვა 
გა დაყ ვა ნი ლი იქ ნეს კო ეფ იცი ენ ტებ ში და ამ ით დად გინ დეს თუ 
და საქ მე ბულ თა ქცე ვა რამ დე ნად გა ნა პი რო ბებს მათ ზე გა პი-
როვ ნე ბუ ლი და ვა ლე ბე ბის (გეგ მე ბის) შეს რუ ლე ბას.

 კომ პა ნი აში მიმ დი ნა რე 11 ოპ ერ აციაა შე ფა სე ბუ ლი. სა ამ ის-
ოდ გა მო ყე ნე ბუ ლია ნი უს ტრომ-დე ვი სის მე თო დი კა და კომ პა ნი-
ის პი რო ბი თი ციფ რობ რი ვი ინ ფორ მა ცია.

 ავ ტო რი ავ ით არ ებს აზ რს, რომ თუ ამა თუ იმ ოპ ერ აცი ის 
გეგ მა სრულ დე ბა, მა შინ, შე ფა სე ბის კო ეფ იცი ენ ტი იქ ნე ბა ერ თი, 
თუ არა და ნაკ ლე ბი. 11 ოპ ერა ცი იდ ან ორ ოპ ერ აცი აზე გეგ მე-
ბი გა და ჭარ ბე ბით შეს რუ ლე ბუ ლა, 9 ოპ ერ აცი აზე კი ნაკ ლე ბად. 
შე დე გად 11 ოპ ერ აცი ის შე ფა სე ბის ჯა მობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
აღ მოჩ ნდა არა 11, არ ამ ედ, 7,874. სტა ტი ის ავ ტო რი თვლის, რომ 
ეს არ ის კომ პა ნი ის პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის 
სა შუ ალო მდგო მა რე ობა და აძ ლევს კომ პა ნი ებს რჩე ვას, შე ის-
წავ ლონ და საქ მე ბულ თა ფსი ქო ლო გი ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბი და 
პრო ფე სი ულ ნი შან თან ერ თად, ეს მა ხა სი ათ ებ ლე ბიც მი იღ ონ 
მხედ ვე ლო ბა ში კად რე ბით და კომპ ლექ ტე ბის პრო ცეს ში, რად-
გან, პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე ვას სწო რედ მა თი 
ფსი ქო ლო გი ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბი აყ ალ იბ ებ ენ.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვა; პერ სო ნა-
ლი; ფსი ქო ლო გი ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბი; ში და ორ გა ნი ზა ცი ული 
ქცე ვის შე ფა სე ბა.
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შე სა ვა ლი
ორი ათე ული წე ლია წარ მო ებ ის ფაქ ტო რე ბი დან წი ნა პლან-

ზე წა მო იწია პერ სო ნა ლის ფაქ ტორ მა. მეც ნი ერ ებ მა ერ თხმად 
აღი არა, რომ და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლი სხვა ფაქ ტო რე ბის გან 
გან სხვა ვე ბით ცოცხა ლია და მის პრო ფე სი ონ ალ იზ მსა და კომ-
პე ტენ ცი ებ ზე არ ის და მო კი დე ბუ ლი ამ ე. წ. „სხვა ფაქ ტო რე ბის“ 
სა თა ნა დო ამ უშ ავ ებ აც. ცო ტა უფ რო მოგ ვი ან ებ ით დად გინ და 
ის იც, რომ საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობა მხო ლოდ მათ პრო ფე სი-
ულ უნ არ ზე არ არ ის და მო კი დე ბუ ლი. არ ის რა ღაც სხვაც, რაც 
გა ნაწყობს (ან არ გა ნაწყობს) მუ შაკს მას ზე და კის რე ბუ ლი და-
ვა ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად. ეს არ ის მი სი ფსი ქო ლო გია, ანუ რო-
გორც ფსი ქო ლო გე ბი ამ ბო ბენ - ფსი ქო ლო გი ური ტი პი.

სწო რედ ფსი ქო ლო გებ მა და ად გი ნეს, რომ ად ამი ან თა და საქ-
მე ბა ამა თუ იმ თა ნამ დე ბო ბა ზე მხო ლოდ მა თი პრო ფე სი ის მი-
ხედ ვით, არ არ ის საკ მა რი სი. ამ ის გარ და, კომ პა ნი ებ მა სა ჭი როა 
შე ის წავ ლონ პრე ტენ დენ ტე ბის ფსი ქო ლო გია-მა თი ხა სი ათი, 
გან წყო ბა, ინ ტე რე სი და ა. შ., რად გან, სწო რედ ეს უკ ან ას კნე ლი 
აპ ირ ობ ებს და საქ მე ბულ ად ამი ან თა ში და ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე-
ვას და, სა ბო ლოო ჯამ ში, მა თი საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას.

კომ პა ნი ებ მა უნ და ის წავ ლონ პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა-
ცი ული ქცე ვის შე ფა სე ბაც, რომ ლის მრა ვა ლი მე თო დი არ სე-
ბობს. მათ გან ერთ-ერ თი მათ გა ნის გა მო ყე ნე ბის მა გა ლი თი გან-
ხი ლუ ლია წი ნამ დე ბა რე სტა ტი აში.

ძი რი თა დი ტექ სტი
კომ პა ნი ის პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის შე ფა-

სე ბა მათ ზე გა ცე მუ ლი და ვა ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე-
ბით უნ და მოხ დეს. კომ პა ნი ამ ეს რომ შეძ ლოს, მან პერ სო ნა ლის 
ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის შე ფა სე ბის მრა ვა ლი მე თო დე ბი-
დან მი სი საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კის თვის ყვე ლა მორ გე ბუ ლი მე-
თო დი კა უნ და აირ ჩი ოს.

კომ პა ნია კო დუ რი სა ხელ წო დე ბით „რი ვი ერა-მო ლი“, რომ-
ლის პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვაც უნ და შე ვა ფა-
სოთ, არ ის სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცია. ამ საქ მი ან ობ ის შე სას რუ-
ლებ ლად მას უამ რა ვი ძი რი თა დი და არ აძ ირ ით ადი ოპ ერ აცი ებ-
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ის გან ხორ ცი ელ ება სჭირ დე ბა. ეს ოპ ერ აცი ები წარ მოდ გე ნი ლი 
გვაქ ვს ნა ხაზ ზე 11.

რო გორც ამ ნა ხა ზი დან ჩანს, სა ვაჭ რო კომ პა ნია „რი ვი ერა-
მოლ ში“ 11 ლო კა ლუ რი ოპ ერ აცია სრულ დე ბა, რომ ლებ საც ას-
რუ ლე ბენ კომ პა ნი აში და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან ები შე სა ბა მი სი 
ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვით. ამ ქცე ვებს სპე ცი ფი კუ რი სო ცი ალ-
ურ-ფსი ქო ლო გი ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბი გა აჩ ნი ათ, რო მელ თა გა-
დაყ ვა ნას ორ გა ნი ზა ცი ულ-ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებ ში ჩვენ 
ნაშ რო მის ამ ნა წილ ში შე ვეც დე ბით მეც ნი ერ ებ ის ჯ. ნი უს ტრო-
მის და კ. დე ვი სის მე თო დი კის გა მო ყე ნე ბით, და, ამ გზით და-
ვად გენთ, კომ პა ნია „რი ვი ერა-მო ლის“ პერ სო ნა ლის ში და ორ გა-
ნი ზა ცი ული ქცე ვა არ ის თუ არა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი, თუ მას 
სრულ ყო ფა სჭირ დე ბა.

ამ მიზ ნით, უპ ირ ვე ლე სად წარ მო ვად გენთ ზე მოთ და სა ხე ლე-
ბუ ლი თი თოეული ოპ ერ აცი ის თვის (11 ოპ ერ აცია) ნი უს ტრო-
მის და დე ვი სის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ ფორ მუ ლებს და შემ დეგ 
მათ გა მო ვი ყე ნებთ კომ პა ნია „რი ვი ერა-მოლ ში“ და საქ მე ბულ თა 
ქცე ვის შე ფა სე ბის თვის [1; 2, გვ. 76-77].

აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მუ ლე ბი ას ეთია:
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1. საქონლის შესყიდვებში: 
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ფორმულაში:  

УРВП

ЗАК
 - აღნიშნავს შესყიდვებში დასაქმებული პერსონა-

ლის შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონეს. 
m
ijP  - j - მომწოდებელთან i - საქონლის შესყიდვის გეგმურ 

ფასს. 

ijP  - j - მომწოდებელთან i - საქონლის შესყიდვის ფაქტი-

ურ ფასს. 

2. სასაწყობო საქმეში: 



n

i
Ф
i

nл
iУ

1

РВП
СКЛ




        (2) 

ფორმულაში: 
РВП
СКЛУ  - აღნიშნავს საქონლის დასაწყობებაში დაკავებული 

პერსონალის შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების 
დონეს. 

nл
i  - i - საქონლის გეგმურ დანაკარგს. 
Ф
i  - i - საქონლის ფაქტიურ დანაკარგს. 

3. საქონლის გაყიდვაში: nл
ij

ij
m

j

n

i

РВП

прод P
P

У


 


1 1
 (3) 

ფორმულაში: 

УРВП

прод  - არის გაყიდვებში დასაქმებული პერსონალის ში-

დაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონე. 

ijP  - არის i - საქონლის მყიდველზე მიყიდვის j ფაქტიური 

ფასი.  
nл
jP 1  - არის i - საქონლის მყიდველზე მიყიდვის j გეგმური 

ფასი. 
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1. საქონლის შესყიდვებში: 
 


ij

nл
ij

m

j

n

i

РВП

ЗАК P
P

У
1 1

  (1) 

ფორმულაში:  

УРВП

ЗАК
 - აღნიშნავს შესყიდვებში დასაქმებული პერსონა-

ლის შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონეს. 
m
ijP  - j - მომწოდებელთან i - საქონლის შესყიდვის გეგმურ 

ფასს. 

ijP  - j - მომწოდებელთან i - საქონლის შესყიდვის ფაქტი-

ურ ფასს. 

2. სასაწყობო საქმეში: 



n

i
Ф
i

nл
iУ

1

РВП
СКЛ




        (2) 

ფორმულაში: 
РВП
СКЛУ  - აღნიშნავს საქონლის დასაწყობებაში დაკავებული 

პერსონალის შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების 
დონეს. 

nл
i  - i - საქონლის გეგმურ დანაკარგს. 
Ф
i  - i - საქონლის ფაქტიურ დანაკარგს. 

3. საქონლის გაყიდვაში: nл
ij

ij
m

j

n

i

РВП

прод P
P

У


 


1 1
 (3) 

ფორმულაში: 

УРВП

прод  - არის გაყიდვებში დასაქმებული პერსონალის ში-

დაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონე. 

ijP  - არის i - საქონლის მყიდველზე მიყიდვის j ფაქტიური 

ფასი.  
nл
jP 1  - არის i - საქონლის მყიდველზე მიყიდვის j გეგმური 

ფასი. 
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4. საკადრო უზრუნველყოვაში: 




COTP

n
COTP

n
РВП

kagp Q
B

Q
BУ :



 (4) 

ფორმულაში: 

УРВП

kagp  - არის კადრებით უზრუნველყოფაში დასაქმებულ 

პერსონალის შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების 
დონე. 

n
COTPQ  - არის გეგმით ამ საქმეზე დასაქმებულ მუშაკთა 

რიცხვი. 

COTPQ  - ფაქტიურად ამ საქმეზე დასაქმებულ მუშაკთა 

რიცხვი. 
nB  და B  - არის გეგმური და ფაქტიური რეალიზაცია. 

5. მარკეტინგულ უზრუნველყოვაში: 
...

..

марkбпрод

маркпродРВП

MAP V
V

У    (5) 

ფორმულაში: 

УРВП

MAP
 - არის მარკეტინგულ საქმიანობაში პერსონალის 

შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონე. 
..маркпродV  - არის მარკეტოლოგების თვალთახედვით რეალ-

იზაციის მოცულობა. 
kмарбпродV ...  - არის მარკეტოლოგების აზრის გათვალსიწინე-

ბის გარეშე რეალიზაციის მოცულობა. 

6. ფინანსურ უზრუნველყოფაში: 
К
АУРВП

ФИН   (6) 

ფორმულაში: 

У РВП
ФИН

 - არის ფინანსურ უზრუნველყოფაში დასაქმებულ-
თა შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონე. 

А  - არის ბალანსის აქტივი (ღირებულებაში). 
К  - ნასესხი კაპიტალი (ვალი, ღირებულებაში). 
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7. ლოგისტიკურ მომსახურებაში: 




...

...

zpegTp

n
zpegTpРВП

ЛОГ З
З

У    (7) 

ფორმულაში: 

УРВП
ЛОГ

 - არის ლოგისტიკაში დასაქმებულთა შიდაორგანი-
ზაციული ქცევის განვითარების დონე. 

n
zpegTpЗ ...  - არის ერთი ერთეული ტვირთის გადაზიდვის გეგ-

მიური ხარჯი. 


... zpegTpЗ  - არის ერთი ერთეული ტვირთის გადაზიდვის ფაქ-
ტიური ხარჯი. 

8. რეკლამურ მომსახურებაში: 








..

:
прод

Pek
n
прод

n
PekРВП

PEK V
З

V
ЗУ  (8) 

ფორმულაში: 

УРВП

PEK
 - არის სარეკლამო მომსახურებაში დასაქმებულთა 

შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარბეის დონე. 
n
PekЗ  და 

PekЗ  - არის რეკლამაზე გაწეული გეგმური და ფაქ-
ტიური ხარჯი. 

n
продV .  და 

.продV - არის გაყიდვების გეგმური და ფაქტიური 
მოცულობა. 

9. ადმინისტრაციულ-სამეურნეო მომსახურებაში:  

..

..

notHap

убпрудРВП

axo V
V

V         (9) 

ფორმულაში: 

V РВП

axo
 - არის ადმინისტრაციულ-სამეურნეო მომსახურება-

ში დასაქმებულთა შიდაორგანიზაციული განვითარების დო-
ნე. 

..убпрудV - არის აღკვეთილი დანაკარგები. 

..notHapV  - არის ნორმირებული დანაკარგები. 
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7. ლოგისტიკურ მომსახურებაში: 




...

...

zpegTp

n
zpegTpРВП

ЛОГ З
З

У    (7) 

ფორმულაში: 

УРВП
ЛОГ

 - არის ლოგისტიკაში დასაქმებულთა შიდაორგანი-
ზაციული ქცევის განვითარების დონე. 

n
zpegTpЗ ...  - არის ერთი ერთეული ტვირთის გადაზიდვის გეგ-

მიური ხარჯი. 


... zpegTpЗ  - არის ერთი ერთეული ტვირთის გადაზიდვის ფაქ-
ტიური ხარჯი. 

8. რეკლამურ მომსახურებაში: 








..

:
прод

Pek
n
прод

n
PekРВП

PEK V
З

V
ЗУ  (8) 

ფორმულაში: 

УРВП

PEK
 - არის სარეკლამო მომსახურებაში დასაქმებულთა 

შიდაორგანიზაციული ქცევის განვითარბეის დონე. 
n
PekЗ  და 

PekЗ  - არის რეკლამაზე გაწეული გეგმური და ფაქ-
ტიური ხარჯი. 

n
продV .  და 

.продV - არის გაყიდვების გეგმური და ფაქტიური 
მოცულობა. 

9. ადმინისტრაციულ-სამეურნეო მომსახურებაში:  

..

..

notHap

убпрудРВП

axo V
V

V         (9) 

ფორმულაში: 

V РВП

axo
 - არის ადმინისტრაციულ-სამეურნეო მომსახურება-

ში დასაქმებულთა შიდაორგანიზაციული განვითარების დო-
ნე. 

..убпрудV - არის აღკვეთილი დანაკარგები. 

..notHapV  - არის ნორმირებული დანაკარგები. 

4 
 

10. სერვისულ მომსახურებაში:  










.

.

.

. :
npog

услok
т
npog

n
услokРВП

CEP V
V

V
V

У    (10) 

ფორმულაში: 

УРВП

CEP
 - არის სერვისში დასაქმებულთა შიდაორგანიზაცი-

ული ქცევის განვითარების დონე. 
n
услokV .  და 

услokV .  - არის სერვისული მომსახურების გეგმუ-
რი და ფაქტიური მოცულობები. 

т
npogV .  და 

.npogV  - არის გეგმური და ფაქტიური გაყიდვების 
მოცულობა. 

 
11. მმართველობით მომსახურებაში:  










....

:
рабynp

n
рабynp

n
РВП

уnр Q
B

Q
ВУ    (11) 

ფორმულაში: 

УРВП

уnр  - არის მმართველობაში დასაქმებულთა შიდაორგა-

ნიზაციული ქცევის განვითარების დონე. 
nВ  და B - არის გაყიდვების (რეალიზაცია) გეგმური და 

ფაქტიური მოცულობა. 
n

рабynpQ ..  და 
.. рабynpQ - არის მმართველობაში დასაქმებულ 

მუშაკთა გეგმური და ფაქტიური რიცხვი. 
 
იმისათვის, რომ ამ ფორმულების გამოყენებით შევაფა-

სოთ კომპანია „რივიერა-მოლის“ დასაქმებულთა ფსიქოლო-
გიოური მახასიათებლებით (განწყობა, ხასიათი, ემოციურობა 
და ა. შ.) განპირობებული მათი შიდაორგანიზაციული ქცევა, 
გვჭირდება ამ ფორმულებში მოცემული ტექნიკო-ეკონომი-
კური მაჩვენებლები (ცხრილი 1). 
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ცხრილი 1 კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის მუშაობის 
მაჩვენებლები 

 
მაჩვენებლები ზომის 

ერთე-
ული 

2020 წელი 
გეგმით ფაქტიურად 

1. საქონლის შესყიდ-
ვის მოცულობა 

ათ. ლარი 3600 4720 

2. შესყიდვის ერთე-
ულის საშუალო ფასი 

ლარი 13 (პირობი-
თად) 

17,8 (პირობი-
თად) 

3. საქონლის გაყიდვის 
მოცულობა 

ათ. ლარი 4400 5751 

4. გაყიდული საქონ-
ლის საშუალო ფასი 

ლარი 17 (პირობი-
თად) 

13 (პირობი-
თად) 

5. საქონლის დანაკარ-
გი დასაწყობებაში 

ათ. ლარი 2,0 1,8 

6. დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ლარი 132 130 

7. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების დახ-
მარებით 

ათ. ლარი 4400 5751 

8. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების გარე-
შე 

ლარი 5400 5400 

9. კომპანიის ბალან-
სის აქტივი 

ათ. ლარი - 10800 

10. კომპანიის ნასესხი 
სახსრები 

ლარი - 9515,8 

11. ერთი ცალი ერთე-
ული საქონლის ტრანსპორტი-
რების ხარჯი 

ათ. ლარი 6,5 (პირობი-
თად) 

7,8 (პირობი-
თად) 

12. რეკლამის ხარჯი ლარი 121,3 137,8 
13. ნორმირებული და-
ნაკარგი 

ათ. ლარი 100,5 - 

14. აღკვეთილი დანა-
კარგი 

ლარი - 54,1 

15. სერვისული მომსა-
ხურების სიდიდე 

ათ. ლარი 110,0 223,0 

16. კომპანიის მმარ-
თველობაში დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ადამიანი 13 13 

კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის ამ ანგარიშგებითი ინ-
ფორმაციის ზემოთაღნიშნულ ფორმულებში ჩასმით ვღებუ-
ლობთ ასეთ შედეგებს (ცხრილი 2). 
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ცხრილი 1 კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის მუშაობის 
მაჩვენებლები 

 
მაჩვენებლები ზომის 

ერთე-
ული 

2020 წელი 
გეგმით ფაქტიურად 

1. საქონლის შესყიდ-
ვის მოცულობა 

ათ. ლარი 3600 4720 

2. შესყიდვის ერთე-
ულის საშუალო ფასი 

ლარი 13 (პირობი-
თად) 

17,8 (პირობი-
თად) 

3. საქონლის გაყიდვის 
მოცულობა 

ათ. ლარი 4400 5751 

4. გაყიდული საქონ-
ლის საშუალო ფასი 

ლარი 17 (პირობი-
თად) 

13 (პირობი-
თად) 

5. საქონლის დანაკარ-
გი დასაწყობებაში 

ათ. ლარი 2,0 1,8 

6. დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ლარი 132 130 

7. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების დახ-
მარებით 

ათ. ლარი 4400 5751 

8. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების გარე-
შე 

ლარი 5400 5400 

9. კომპანიის ბალან-
სის აქტივი 

ათ. ლარი - 10800 

10. კომპანიის ნასესხი 
სახსრები 

ლარი - 9515,8 

11. ერთი ცალი ერთე-
ული საქონლის ტრანსპორტი-
რების ხარჯი 

ათ. ლარი 6,5 (პირობი-
თად) 

7,8 (პირობი-
თად) 

12. რეკლამის ხარჯი ლარი 121,3 137,8 
13. ნორმირებული და-
ნაკარგი 

ათ. ლარი 100,5 - 

14. აღკვეთილი დანა-
კარგი 

ლარი - 54,1 

15. სერვისული მომსა-
ხურების სიდიდე 

ათ. ლარი 110,0 223,0 

16. კომპანიის მმარ-
თველობაში დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ადამიანი 13 13 

კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის ამ ანგარიშგებითი ინ-
ფორმაციის ზემოთაღნიშნულ ფორმულებში ჩასმით ვღებუ-
ლობთ ასეთ შედეგებს (ცხრილი 2). 

5 
 

ცხრილი 1 კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის მუშაობის 
მაჩვენებლები 

 
მაჩვენებლები ზომის 

ერთე-
ული 

2020 წელი 
გეგმით ფაქტიურად 

1. საქონლის შესყიდ-
ვის მოცულობა 

ათ. ლარი 3600 4720 

2. შესყიდვის ერთე-
ულის საშუალო ფასი 

ლარი 13 (პირობი-
თად) 

17,8 (პირობი-
თად) 

3. საქონლის გაყიდვის 
მოცულობა 

ათ. ლარი 4400 5751 

4. გაყიდული საქონ-
ლის საშუალო ფასი 

ლარი 17 (პირობი-
თად) 

13 (პირობი-
თად) 

5. საქონლის დანაკარ-
გი დასაწყობებაში 

ათ. ლარი 2,0 1,8 

6. დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ლარი 132 130 

7. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების დახ-
მარებით 

ათ. ლარი 4400 5751 

8. საქონლის რეალიზ-
აცია მარკეტოლოგების გარე-
შე 

ლარი 5400 5400 

9. კომპანიის ბალან-
სის აქტივი 

ათ. ლარი - 10800 

10. კომპანიის ნასესხი 
სახსრები 

ლარი - 9515,8 

11. ერთი ცალი ერთე-
ული საქონლის ტრანსპორტი-
რების ხარჯი 

ათ. ლარი 6,5 (პირობი-
თად) 

7,8 (პირობი-
თად) 

12. რეკლამის ხარჯი ლარი 121,3 137,8 
13. ნორმირებული და-
ნაკარგი 

ათ. ლარი 100,5 - 

14. აღკვეთილი დანა-
კარგი 

ლარი - 54,1 

15. სერვისული მომსა-
ხურების სიდიდე 

ათ. ლარი 110,0 223,0 

16. კომპანიის მმარ-
თველობაში დასაქმებულთა 
რიცხვი 

ადამიანი 13 13 

კომპანია „რივიერა-მოლის“ 2020 წლის ამ ანგარიშგებითი ინ-
ფორმაციის ზემოთაღნიშნულ ფორმულებში ჩასმით ვღებუ-
ლობთ ასეთ შედეგებს (ცხრილი 2). 
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6 
 

ცხრილი 2 კომპანია „რივიერა-მოლის“ დასაქმებულთა შიგა-
ორგანიზაციული ქცევის განვითარების დონე სხვადასხვა 

ოპერაციებში 
 

ოპერაციის (საქმიან-
ობის) დასახელება 

საანგა-
რიშო 
ფორმუ-
ლა 

პერსონალის შიდაორგანიზაციული ქცევის 
განვითარების დონე 

1. საქონლის 
შესყიდვაში 

#1 
730.0

8.14
13

УРВП

ЗАК
 

2. სასაწყობო 
საქმეში 

#2 
3.0

8.5
0.2
РВП

СКЛУ  

3. საქონლის 
გაყიდვაში 

#3 
684.0

19
13

УРВП

прод  

4. საკადრო 
უზრუნველყოფაში 

#4 
758,0958:733

6
5751:

6
4400

УРВП

kagp
 

5. მარკეტინ-
გში 

#5 
06.1

5400
5751

УРВП

MAP  

6. ფინანსურ 
უზრუნველყოფაში 

#6 
13.1

8.9515
10800

УРВП

ФИН  

7. ლოგისტი-
კურ მომსახურებაში 

#7 
83.0

8.7
5.6
УРВП

ЛОГ
 

8. რეკლამურ 
მომსახურებაში 

#8 
6.003.0:02.0

5751
8.137:

4400
3.121

УРВП

PEK
 

9. ადმინის-
ტრაციულ-სამეურ-
ნეო მომსახურებაში 

#9 
538.0

5.100
1.54
V РВП

axo  

10. სერვისულ 
მომსახურებაში 

#10 625.004.0:025.0
5751
223:

4400
110

УРВП

CEP
 

11. მმართვე-
ლობით მომსახურე-
ბასი 

#11 
619.0338:209

14
5751:

21
4400

У РВП

уnр
 

სულ  7,874 
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ცხრილ ში ჩა ტა რე ბუ ლი გა ან გა რი შე ბე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ 
ჯა მუ რად კომ პა ნია „რი ვი ერა-მოლ ში“ 11 სხვა დას ხვა ოპ ერ აცი-
აზე და საქ მე ბულ პერ სო ნა ლის ში და ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის 
გან ვი თა რე ბის დო ნე 7,874 კო ეფ იცი ენ ტს შე ად გენს. მეც ნი ერ ები 
ნი უს ტრო მი და დე ვი სი ას ეთ გა ან გა რი შე ბას შემ დეგ ნა ირ ად აფ-
ას ებ ენ. ის ინი თვლი ან, რომ თუ ამა თუ იმ ოპ ერ აცი ის გეგ მა შეს-
რულ და მთლი ან ად, ანუ 100%-ით (კო ეფი ცი ენ ტში გა დაყ ვა ნით 
1,0), ეს ნიშ ნავს, რომ მას ზე და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის ში და-
ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე ვა ში სრუ ლად იყო ას ახ ული მა თი ფსი ქო-
ლო გია, რა მაც სწო რე დაც გა მო იწ ვია გეგ მის შეს რუ ლე ბა. ას ეთი 
მიდ გო მით კომ პა ნია „რი ვი ერა-მოლ ში“ ჩვენ უნ და მიგ ვე ღო 11, 
სი ნამ დვი ლე ში, მი ვი ღეთ 7,874, ანუ მი სა ღებ ნორ მა ზე 11 – 7,874 
= 3,126-ით ნაკ ლე ბი.

ეს იმ ას ნიშ ნავს, რომ კომ პა ნია „რი ვი ერა-მოლ ში“ ეკ ონ ომ-
იკ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბის და გეგ მვი სას ნაკ ლე ბად ხდე ბა და საქ მე-
ბულ თა ფსი ქო ლო გი ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. 
კომ პა ნია გეგ მავს მის თვის სა სურ ველ ზრდას, მაგ რამ რამ დე-
ნად აქ ვს მის კო ლექ ტივს მის შე სას რუ ლებ ლად სა ჭი რო ქცე ვის 
გან წყო ბა, ამ ას არ ეწ ევა ან გა რი ში.

დას კვნა
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე ლოს კომ პა ნი ებ ის თვის ჩვე-

ნი პირ ვე ლი და ამ ას თან, ალ ბათ, ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე-
კო მენ და ცია არ ის შტატ ში ფსი ქო ლო გის აყ ვა ნა და მი სი მეშ-
ვე ობ ით თი თოეულ და საქ მე ბულ ზე ფსი ქო გრა მე ბის შედ გე ნა, 
რომ ლებ შიც გა მოჩ ნდე ბა მა თი ფსი ქო ლო გი ური ტი პა ჟი. ამ ფსი-
ქოგ რა მებ ზე დაყ რდნო ბით, უნ და გა და ნა წილ დნენ და საქ მე ბუ-
ლე ბი მათ თვის სა ინ ტე რე სო და მათ ხა სი ათ თან მი სა და გე ბულ 
სა მუ შა ოზე. მხო ლოდ ას ეთ შემ თხვე ვა ში იქ ნე ბა მა თი ში და ორ-
გა ნი ზა ცი ული ქცე ვა ის ეთი, რომ მათ შეძ ლონ კომ პა ნი ის გეგ მე-
ბის შეს რუ ლე ბა.
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ASSESSING THE INTERNAL ORGANIZATIONAL 
BEHAVIOR OF THE COMPANY STAFF ACCORDING 
TO J. NEWSTROM’ AND K.DAVIS’ METHODOLOGY

DALI BAKASHVILI, 
PhD Student of Georgian Technical University, 

d.bakashvili@bakashviliandco.com

RESUME

The article deals with the evaluation of the internal organiza-
tional behavior of the employees of the company, i.e the attempt 
to convert the behavior of the workers employed in various busi-
ness operations into coefficients and thus to determine the extent to 
which the behavior of the employees determines the fulfillment of 
individual tasks (plans).

The article evaluates the current 11 operations in the company. 
Newstrom-Davis methodology and conditional digital information 
of the company are used for this purpose.



ekonomika. tomi 104. 6-9. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

156

In the article, the author develops the idea that if this or that 
operation plan is completed, then the evaluation coefficient will be 
one, if not less. Plans for two of the 11 surgeries were overstaffed, 
with less than nine surgeries. As a result, the total evaluation of 11 
operations was not 11, but 7,874. The author of the article consid-
ers that this is the average state of internal organizational behavior 
of the company’s staff and advises companies to study the psycho-
logical characteristics of employees and, along with the professional 
mark, to take these characteristics into account in the recruitment 
process because of internal organizational behavior.

Keywords: Internal organizational behavior; Staff; Psychologi-
cal characteristics; Evaluation of internal organizational behavior.
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სა ინ ტე რე სო სა ხელ მძღვა ნე ლო1

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის მსოფ ლიო ტენ დენ ცი ები აშ კა რად 
მიგ ვა ნიშ ნე ბენ იმ ფაქ ტზე, რომ ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა და 
წარ მა ტე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო აზ რობ რი ვად სი ნო ნი მე ბია, ხო ლო 
ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობა (მე წარ მე ობა) არ ის მო ცე მულ მო მენ-
ტში კონ ტრო ლი რე ბად რე სურ სებს მიღ მა არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის მუდ მი ვი ძი ება.

რო გორც თე ორი ული, ისე პრაქ ტი კუ ლი თვალ საზ რი სით, ეკ-
ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური სექ ტო რის კვლე ვა თა ნა მედ რო ვე სამ-
ყა როს პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბაა. უფ რო მე ტიც - ქვე-
ყა ნა თა ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
პროგ რე სის უალ ტერ ნა ტი ვო ფაქ ტო რა დაა აღი არ ებ ული.

მსოფ ლიო უს წრა ფე სი ტემ პით პროგ რე სი რებს, რა ზეც სა-
მეც ნი ერო-ტექ ნი კუ რი მიღ წე ვე ბის სწრა ფი „მო რა ლუ რი ცვე-
თაც“ მეტყვე ლებს. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი მნიშ ვნე ლო ვან 
ნა ბი ჯებს დგა მენ ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური სის ტე მე ბის ფორ-
მი რე ბი სა და მო დერ ნი ზა ცი ის თვალ საზ რი სით. შე იმ უშ ავ ებ ენ 
სა ხელ მწი ფო ინ ოვ აცი ურ პო ლი ტი კას, ქმნი ან შე სა ბა მის სა კა-
ნონ მდებ ლო ბა ზებ სა და ინ ოვ აცი ურ ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, აძ-
ლი ერ ებ ენ მცი რე ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ისა და მეც ნი ერ ებ-
ატ ევ ადი წარ მო ებ ის პრო პა გან დას, კო ლო სა ლუ რად ზრდი ან 
მეც ნი ერ ულ კვლე ვა-გან ვი თა რე ბა ში და ბან დე ბულ ინ ვეს ტი ცი-
ებს და სხვ.

ამ მხრივ სა ყუ რადღე ბოა ახ ალ გაზ რდა მეც ნი ერ-მკვლე ვა-
რის, ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რის და სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ-
ივ ერ სი ტე ტის ლექ ტო რის, ირ აკ ლი ჯან გა ვა ძის სა ხელ მძღვა ნე-
ლო, სა ხელ წო დე ბით „ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის სა ფუძ ვლე ბი“.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ნა შორ მი სრუ ლად აკ მა ყო ფი ლებს სა-

1  ირაკლი ჯანგავაძე, ინოვაციური ეკონომიკის საფუძვლები, გამო-
მცემლობა „უნივერსალი’, თბ., 2021.366 გვ.
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ხელ მძღვა ნე ლოს ძი რი თად სტან დარ ტებს და გან საზღვრუ ლია 
მიზ ნობ რივ აუდ იტ ორი აზე - უპ ირ ატ ეს ად ბა კა ლავ რი ატ ის სტუ-
დენ ტებ ზე. კერ ძოდ: წიგ ნი შედ გე ბა 16 თა ვის გან, რო მელ თა ბო-
ლოს ვხვდე ბით თე მა ტუ რი ხა სი ათ ის შე კითხვებს.

აქ ვე წარ მოდ გე ნი ლია თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი ით გა ჯე რე-
ბუ ლი არა ერ თი ქე ისი, ცხრი ლი, დი აგ რა მა, ნა ხა ზი და გა მო ყე ნე-
ბუ ლია 200-მდე წყა რო.

რაც შე ეხ ება სა ხელ მძღვა ნე ლოს ში ნა არ სს, ძი რი თა დი ყუ-
რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის ეტ-
აპ ებ ზე, ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის თე ორი ულ ას პექ ტებ ზე, 
ინ ოვ აცი ებ ის ცნე ბა ზე, არ სსა და პრე ის ტო რი აზე. ას ევე, ინ ოვ-
აცი ებ ის თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე, ინ დი კა ტო რებ ზე, სა ქარ თვე ლოს 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბებ ზე.

აქ ვე, გა ან ალ იზ ებ ულია ინ ოვ აცი ური პო ლი ტი კის რო ლი და 
მნიშ ვნე ლო ბა თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, მსოფ ლი ოში აპ რო ბი-
რე ბუ ლი ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური სის ტე მე ბი და სტრა ტე გი ული 
მო დე ლე ბი, ეკო ინ ოვ აცი ებ ის, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური კა პი ტა ლი სა 
და ინ ოვ აცი ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და სხვ.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ-
ვაჩ ნია ირ აკ ლი ჯან გა ვა ძის სა ხელ მძღვა ნე ლო-„ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის სა ფუძ ვლე ბი“ გა მო ყე ნე ბუ ლიქ ნას უმ აღ ლე სი სას-
წავ ლებ ლე ბის მი ერ ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის სპე ცი ალ ობ ის 
სტუ დენ ტე ბი სათ ვის.

ემდ, სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი 
უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი,

ჟურ ნალ „ეკ ონ ომ იკა“-ს მთა ვა რი რე დაქ ტო რი,
რე ვაზ შენ გე ლია
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recenzia

INTERESTING TEXTBOOK 1

The World trends in the education system clearly point to the fact 
that innovative development and a successful government are ac-
tually synonymous, while innovative activity (entrepreneurship) is 
a constant search for opportunities beyond the resources currently 
controlled.

Both theoretically and practically, the research of the innovative 
sector of the economy is a priority in the modern world. Moreover, 
the innovative development of countries is recognized as a non-al-
ternative factor of global economic progress.

The world is progressing at a rapid pace, as evidenced by the 
rapid “moral depreciation” of scientific and technical achievements. 
Developing countries are making significant strides in shaping and 
modernizing national innovation systems. They develop state inno-
vation policies, create appropriate legal bases and innovative infra-
structure, strengthen the propaganda of small innovative entrepre-
neurship and science-based production, colossally increase invest-
ments in scientific research and development and etc.

In this regard, the textbook of Irakli Jangavadze, a young re-
searcher, Doctor of Economics and lecturer at the Georgian Techni-
cal University, entitled “Fundamentals of Innovative Economics” 
is noteworthy.

Moreover, it should be noted that the paper fully meets the basic 
standards of the textbook and is intended for the target audience 
- predominantly undergraduate students. Namely: the book con-
sists of 16 chapters, at the end of which we find thematic questions. 
There are used numerous briefcases, tables, diagrams, saturated 
with modern information and up to 200 sources.

As for the content of the textbook, the main focus is on the stages 
of development of the society, the theoretical aspects of innovative 
development, the concept of innovation, the essence and prehistory, 

1  Irakli Jangavadze, Fundamentals of Innovative Economy, Publishing 
House “Universal” , Tb, 2021.366 pages.
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also, on the peculiarities of innovations, indicators and opportuni-
ties for innovative development of Georgia.

Besides, it analyzes the role and importance of innovation policy 
in modern conditions, world proven national innovation systems 
and strategic models, features of eco-innovation, intellectual capital 
and innovative infrastructure, etc.

Based on the above, as a reviewer, I strongly support the use 
of Irakli Jangavadze’s work - “Fundamentals of Innovative Eco-
nomics” as a textbook by the higher education universities for 
students in the field of economics and business. 

PhD, (Doctor of Economic Sciences)
Professor of Georgian Technical University,

Editor-in-Chief of the International 
Scientific Journal “Economics”,

Revaz Shengelia
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samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

ჟურნალი, ასევე თითოეული სტატია ინდექსირდება შემდეგ 
საერთაშორისო სამეცნიერო ბაზებში: CROSSREF (ენიჭება უნი-
კალური საერთაშორისო ციფრული იდენთიფიკატორი- DOI), 
https://search.crossref.org; Google Scholar - http://scholar.
bpengi.com; Portico - https://www.portico.org ; Zenodo- 
https://zenodo.org.

ჟურნალში გამოქვეყნებული სტატია უნდა მოიცავდეს მეც-
ნიერული კვლევის ახალ შედეგებს ეკონომიკის შემდეგ თეო-
რიულ და გამოყენებით სფეროებში: 

ეკონომიკური რეფორმა; ეკონომიკური თეორიის თანამე-
დროვე პრობლემები; ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორია; 
საბაზრო ეკონომიკის სამართლებრივი უზრუნველყოფა; ფინა-
ნსები, ბანკები, ბირჟები; რეგიონული ეკონომიკა; დარგობრივი 
ეკონომიკა; ბიზნესის, მარკეტინგის, მენეჯმენტის აქტუალური 
საკითხები; მსოფლიო ეკონომიკა; რეცენზიები ბოლო პერიოდში 
გამოქვეყნებულ მონოგრაფიებსა და სახელმძღვანელოებზე.

მიღებულ სტატიებს იხილავს რედკოლეგია და დადე-
ბითი რეცენზიის შემთხვევაში აქვეყნებს, ასევე განა თავსებს 
ინტერნეტში - ელექტრონულ ჟურნალში. 

სტატიები მიიღება ქართულ, რუსულ, ინგლისურ, გერმა-
ნულ და ფრანგულ ენებზე, ქვეყნდება ორიგი ნალის ენაზე.

პლაგიატიზმი და ეთიკური მოთხოვნები

სტატიაში მოყვანილი ფაქტების, მონაცემების სიზუსტესა 
და პლაგიატზე პასუხისმგებელია ავტორი. სტატიაში სხვისი 
გამოქვეყნებული ტექსტების მითითების გარეშე გამოყენება 
დაუშვებელია. 

დაუშვებელია ასევე ადრე, სხვაგან გამოქვეყნებული სტა-
ტიის დაბეჭვდა ჟურნალში.
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სტატიის გაფორმების წესი

სტატიის მინიმალური მოცულობა 5 გვერდი A4 ფორმატის;
რეზიუმე ქართულ და ინგლისურ (აუცილებლად) ენებზე 

(100-250 სიტყვა);
საკვანძო სიტყვები ქართულ და ინგლისურ ენებზე;
სტატიის დასახელება ქართულ და ინგლისურ ენებზე;
ავტორის (ავტორთა) სახელი, გვარი, აკად. ხარისხი ქა-

რთულ და ინგლისურ ენაზე, ელექტრონული მისამართი და 
ტელეფონის ნომერი;

სტატიის შესავალი, ძირითადი ტექსტი და დასკვნითი ნაწილი;
გამოყენებული ლიტერატურის ნუსხა ქართულ და ინგლი-

სურ ენებზე;
ქართული ტექსტისთვის გამოიყენეთ ქართულ შრიფტი 

AcadNusx;
ხოლო ინგლისური და რუსული ტექსტების შრიფტი - Times 

New Roman;
შრიფტის ზომა 12, ინტერვალი 1,5, ყველა კიდიდან დაშო-

რება იყოს 2 სმ.

PUBLICATION REQUIREMENTS 
FOR  SCIENTIFIC ARTICLES:

The journal, as well as each article, are indexed in the following 
international scientific databases: CROSSREF (assigned an unique 
International Digital Identifier - DOI), https://search.crossref.
org; Google Scholar - http://scholar.bpengi.com; Portico - 
https://www.portico.org; Zenodo- https://zenodo.org

The articles to be published in the journal should include the 
new results of scientific research in the theoretical and other prac-
tical fields of economics, such as: Economic reform; Modern prob-
lems of economics; History of economic doctrines; Legal Provision 
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of Market Economy; Finances, Banks, Exchange Markets; Regional 
Economy; Sectoral Economy; Current issues of Business, Marketing, 
Management; World economy; Reviews on monographs and text-
books published recently.

All received scientific articles will be peer-reviewed by the Edi-
torial Board and will be published in case of positive reviews and 
assessment. The accepted articles will be posted on the website, in 
the electronic journal.

The articles are published in Georgian, Russian, English, German 
and French languages, in the original language.

PLAGIARISM AND ETHICAL REQUIREMENTS

The Author is responsible for plagiarism and for the accuracy of 
the facts, data given in the article. It is not permissible to use others’ 
text in the article without their cross-reference.

Moreover, it is also unacceptable to publish the early elsewhere 
issued article in the journal. 

THE REQUIREMENTS OF FORMATTING SCIENTIFIC ARTICLES:

The minimum volume of the article is 5 pages A4 format;
Resumes must be in Georgian and English (essential) languages   

(minimum 100-250 words);
Key words in Georgian and English languages;
Title of the article in Georgian and English languages;
Name, surname, academic degree of the author (authors) in 

Georgian and English, 
E-mail and telephone number;
Introduction to the article, Basic text and Conclusion;
List of References in Georgian and English languages;
For Georgian text, please use the Georgian font AcadNusx.
For English and Russian texts please use Times New Roman;
Font size 12, the interval 1,5cm , Line Spacing- 2 cm.
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