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biznesis mecnierebaTa akademiis prezidentis 
milocva

maqvs pativi mogesalmoT saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiisa da 
akademiis saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi samecniero Jurnal 
`moambis~ saredaqcio kolegiis saxeliT da mogilocoT damdegi 2020 weli. 

2019 weli Cveni akademiisa da JurnalisaTvis nayofieri da Sinaarsiani 
weli iyo. akademiisa da redkolegiis rigebs Seematnen rogorc qarTveli, 
aseve, ucxoeli mecnierebi, romlebic Tavidanve Caebnen erTobliv 
saqmianobaSi. aRsaniSnavia, rom sagrZnoblad daixvewa da saintereso gaxda 
samecniero statiebis Sinaarsi, problematika da siaxleebis SemoTavazeba. 
Cven dReniadag vcdilobT ufro metad gavaumjobesoT da gavafarTovoT 
Cveni am ori organos samuSao areali, rogorc adgilobriv doneze, aseve, 
saerTaSoriso masStabiT. am mimarTulebiT 2019 wels akademiis mxridan xeli 
moewera ukrainis sam samecniero da saswavlo dawesebulebebTan memorandums. 
aseve, gaformda urTierTTanamSromloba azerbaijanis teqnologiur da 
baqos ekonomikur universitetebTan. baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetTan. amJamad mimdinareobs molaparakebebi venisa da talinis 
saxelmwifo universitetebTan Semdgom TanamSromlobaze. aseve, akademia 
aqtiurad TanamSromlobs adgilobriv doneze Tbilisis ivane javaxiSvilis 
saxelobis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis da saqarTvelos 
teqnikuri universitetis biznesteqnologiebis fakultetebTan. siamovnebiT 
minda aRvniSno, rom am ori fakultetis profesorebi Cveni akademiis da 
redkoklegiis wevrebi brZandebian. aris mosazreba imasTan dakavSirebiT, rom 
Cveni akademiis saerTaSoriso samecniero Jurnali `moambe~ CarTuli iqnas 
saqarTve¬los teqnikuri universitetis sadoqtoro disertaciebisadmi 
wayenebul moTxovnaTa Sesabamisi samecniero Jurnalebis nusxaSi, romelic 
Cvens TanamSromlobas ufro maRal doneze warmoaCens.

Zvrifaso megobrebo, unda aRiniSnos isic, rom akademia xSirad aris 
miwveuli da aqtiurad monawileobs samTavrobo RonisZiebebSi. ekonomikis 
minitrTan q-n naTia TurnavasTan ekonomistebTan Sexvedraze, aseve, soflis 
meurneobis ministris pirvel moadgilesTan b-n giorgi xaniSvilTan, 
Tbilisis sakrebulos sakonsultacio sabWosTan. ekonomikisa da biznesis 
saerTaSoriso organizaciasTan. akademiis wevrebi xSirad monawileoben 
rogorc respublikur, aseve, saerTaSoriso konferenciebSi da gamodian 
moxsenebebiT.

uRrmesi madloba minda mogaxsenoT TiToeul TqvenTagans, romlebmac, 
rogorc akademiis, aseve, saredaqcio kolegiis muSaobaSi miiReT aqtiuri 
monawileoba, madloba yvela avtors da ucxoel kolegebs, romlebmac airCies 
Cveni Jurnali da gamoxates yuradReba da kolegialoba. gansakuTrebiT 
didi madloba, Cvens ucxoel wevrebs, romlebic arCeul iqnen, rogorc 
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akademiis SemadgenlobaSi, aseve redkolegiaSi. isini moxsenebebiT warsdgnen 
akademiis sxdomebze,  rodesac akademias stumrobdnen. eseni iyvnen: q-ni 
galina kuzmenko _ ekonomikis doqtori, kievis teqnikur-ekonomikuri 
universitetis profesori; batoni fizuli  mamedovi – azerbaijanis 
teqnologiuri universitetis kaTedris gamge, ekonomikur mecnierebaTa 
doqtori, profesori.

akademiisa da redkolegiis muSaobaSi aqtiurad monawileobdnen Cveni 
Rirseuli wevrebi, romlebic samwuxarod 2019 wels gardaicvalnen da minda 
samaradiso xsovna da ardaviwyeba gamovxato Cveni wasuli kolegebis mimarT. 

Zvirfaso megobrebo, cxovreba grZeldeba. Cven kidev bevri sasikeTo 
saqmeebi gvaqvs sakeTebeli. miTumetes, roca Cvens akademias da Jurnal 
`moambes~ 2020 wels daarsebidan 25 weli usruldeba da me darwmunebul var, 
rom am TariRs Cven erTad Rirseulad aRvniSnavT. es iqneba wlebis ganmavlobaSi 
mopovebuli avtoritetisa da pativiscemis naTeli dasturi, romelic 
akademiam saqarTvelos samecniero wreebSi da sazogadoebaSi moipova.

gilocavT Zvirfaso megobrebo axal 2020 wels, gisurvebT janmrTelobas 
da bednierebas Tqvens ojaxebTan erTad, SemoqmedebiT warmatebebs Cveni qveynis 
sakeTildReod. 

pativiscemiTa da keTili survilebiT,
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis

 prezidenti da Jurnal `moambis~ mTavari
 redaqtori, ekonomikur mecnierebaTa doqtori

profesori, q. Tbilisis sapatio moqalaqe
Teimuraz babunaSvili
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fulis Teoriebis evolucia da irving fiSeris ,,mimo-
qcevisTvis saWiro fuladi masis raodenobrivi gaan-

gariSebis formulaSi”koreqtivis Setanis obieqturoba

giorgi caava-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori

saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

ეკონომიკის განვითარებაში ფულისა და ფულადი სისტემის როლის თაობაზე 
ფულის აღიარებული სხვადასხვა თეორია არსებობს. ფულის თეორიის ევოლუცია 
განვითარების ეკონომიკური და პოლიტიკური პირობებით განისაზღვრება და 
ყველა თეორია ეკონომიკური პოლიტიკის სფეროში პრაქტიკული რეკომენდაციების 
შემუშავებაზეა მიმართული. ესა თუ ის თეორია დასტურს ღებულობს და გარკვეული 
პერიოდი ბატონობს კიდევაც. თუმცა თანამედროვე პირობებში ზოგიერთი მათგანი, 
პირიქით, რეალურად ვერ იმკვიდრებს ადგილს, რამდენადაც პრაქტიკა მათ ან არ 
ადასტურებს, ან გარკვეულ კორექტირებას მოითხოვს, ზოგიერთი კი,  უბრალოდ, 
შეიძლება უარყოფილიც იქნეს.
        ფული - რეალურად, ნებისმიერი ეკონომიკური სისტემის ერთ-ერთი ყველაზე 
უფრო მნიშვნელოვანი ელემენტთაგანია, ეკონომიკის მუშაობის ხელშემწყობია და იგი 
წარმოების პროცესის ყველა სტადიაზე შემოსავლებისა და ხარჯების წრებრუნვაის 
სასიცოცხლო ძალაა {1, გვ. 6-8}. ფულის ძირითადი ფუნქციებია: ღირებულების 
საზომი, მიმოქცევია საშუალება, გადახდის საშუალება, დაგროვებისა და დაზოგვის 
საშუალება, მსოფლიო ფილი {1, გვ. 10-21; 10, გვ. 126-143}. თანამედროვე პირობებში 
ფული ასევე სხვა მნიშვნელოვან ფუნქიებსაც ასრულებს (უფრო დეტალურად იხ. 2, 
გვ. 239-243).      

მნიშვნელოვანი ყურადღებაა გამახვილებული საბანკო დეპოზიტების 
მულტიპლიკაციურ გაფართოებაზე და იმაზეც, რომ ეროვნული ცენტრალური 
(სახელმწიფო) ბანკის საემისიო საქმიანობისაგან (ახალი ნაღდი ფულის ემისია) 
დამოუკიდებლად, ფულადი მასის სიდიდე საკრედიტო სისტემაში კომერციული 
ბანკების მიერ კრედიტების გაფართოების ხარჯზეც იზრდება. კომერციული ბანკები 
ახალ უნაღდო ფულად მასას ქმნიან, როდესაც გასცემენ სესხებს და, პირიქით, ფულადი 
მასა მცირდება, როდესაც კლიენტები აღებულ დავალიანებს  ბანკებს უბრუნებენ. 

აღინიშნულია, რომ თანამედროვე საბანკო სისტემაში ე.წ. „ფულადი 
ტუმბოს“ მსგავსი მომსახურება მიმდინარეობს, სადაც თავისუფალი სახსრების 
მნიშვნელოვანი მოცულობის (საბანკო რესურსების 80 – 90 %-მდე) მოზიდვა და მათი 
ეკონომიკაში, დაკრედიტების მეშვეობით მსესხებლისაკენ მიმართვა ხორციელდება. 
საბანკო სისტემაში მულტიპლიცირების საფუძველზე, თავისთავად, არსებული 
საკრედიტო რესურსების საკმაოდ მნიშვნელოვანი მოცულობის, მრავალჯერადად 
გაზრდილი ახალი უნაღდი ფულადი მასის შექმნა არის შესაძლებელი, რომლის 
გაუთვალისწინებლობა შეიძლება ქვეყანაში ინფლაციური პროცესების გართულების 
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ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზიც კი იყოს. განხილულია  საბანკი სისტემაში ფულადი 
რესურსის მულტიპლიცირებით ახალი უნაღდო მნიშვნელოვანი ფულადი მასის შექმნის 
შესაძლებლობა და აღნიშნულის გათვალისწინებით, ირვინგ ფიშერის „მიმოქცევაში 
ფულადი მასის გაანგარიშების ფორმულაში“ კორექტივის აუცილებლობის შესახებ 
ავტორისეული ვარიანტია შეთავაზებული.  
       ფულის თეორიის ზოგადი მიმოხილვა: თავდაპირველად ეკონომიკაში 
ფულისა და მათი როლის არსის გაგება უშუალოდ ლითონური ფულის მიმოქცევის 
პირობებში ყალიბდებოდა, რაც ფულის ლითონური თეორიის ფორმირებით 
გამოიხატა. აღნიშნული თეორიის ერთ-ერთ პირველ წარმომადგენლად XIV საუკუნის 
ფრანგ მეცნიერ ნიკოლო ორეზმეს თვლიან. აღნიშნულმა თეორიამ შემდგომი 
განვითარებაXVI-XVII  საუკუნეებში მიღო და საბოლოოდ მერკანტელისტების 
ეკონომიკური სწავლების ჩარჩოებში ჩამოყალიბდა.  
        მერკანტელისტების პირველი კრიტიკოსები გახდნენ პოლიტიკური ეკონომიის 
კლასიკური სკოლის წარმომადგენლები, რომლებიც მხარს ფულის სასაქონლო-
ლითინურ თეორიას (მეტალიზმს) უჭედნენ, მაგრამ მიუხედავად ამისა, ისინი ფულს 
უკვე სიმდიდრესთან კი არ აიგივებდნენ, არამედ პირიქით, მათ, თავისი არსის 
მიხედვით, გაცვლის ტექნიკურ იარაღად მიიჩნევდნენ და ფულის ძირითადი ფუნქციის 
სახით - მიმოქცევის საშუალებას თვლიდნენ. ჯ. კეინიზი ფულის სახით განიხილავდა 
არა მარტო ლითონის ფულს, არამედ საკრედიტო ბუნების მქონე და მეურნეობაში 
ფართე გავრცელება მოპოვებულ, ემისიური ბანკის ბანკნოტებსაც ითვალისწინებდა. 
        ფულის რაოდენობრივი თეორია ეკონომიკური დოქტრინა, რომელიც 
მიმოქცევაში ფულად რაოდენობას, სასაქონლო ფასების დონესა და თვით ფულის 
ღირებულებას შორის დამოკიდებულებას განსაზღვრავს. მისია ის, რომ მიმოქცევაში 
ფულის რაოდენობა სასაქონლო ფასებისა და ფულის ღირებულების დონის 
პროპორციულად ცვლილების პირველმიზეზსს წარმოადგენს. აღნიშნული დებულება 
თავიდან ლითონური ფულისადმი, ხოლო შემდეგ კი - ქაღალდის ფულისამდისაც 
გამოიყენებოდა. 
       ფასების დონეს და თვით ფულის ღირებულებაზე ფულადი მასის 
ზემოქმედების პრობლემამ განსაკუთრბული აქტუალურობა ფულად-საკრედიტო 
მიმოქცევის განვითარეისას შეიძინა. თუ ლითონური ფულის მიმოქცევისას 
პირდაპირი ზემოქმედების მექანიზმი მოქმედებდა, ანგარიშსწორებების საკრედიტო 
ინსტრუმენტების (თამასუქების, ბანკნოტების, ჩეკების) გავრცელების პირობებში კი 
ფულადი მასის ფასებზე ზემოქმედება სააღრიცხვო განაკვეთის დონით ხორციელდება. 
ფულადი მასის ირიბი ზემოქმედების მექანიზმი პირველად ინგლისელმა ეკონომისტმა 
გ. ტორნტონმა (1760-1815) აღწერა. აღნიშნული პრობლემის ირგვლივ ინგლისში 
ეკონომიკური აზროვნების ორ სკოლას: „ფულად“ და „საბანკოს“ შორის მწვავე  
კამათი გაიშალა. „ფულადი სკოლის“ მომხრეები (ლორდი ოვერსტონი, რ. ტორენსი)  
მეტისმეტ საკრედიტო ექსპანსიას უფრთხოდნენ და საკრედიტო ინსტრუმენტების 
ემისიაზე კონტროლის განხორციელებას თავაზობდნენ. „საბანკო სკოლის“ მომხრეები 
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(ტ. ტუკი, ჯ ფულარტონი) თვლიდნენ, რომ ბანკნოტები მეურნეობის დაკრედიტების 
კვალობაზე,  ეკონომიკური ბრუნვის მოთხოვნების შესაბამისად გამოიშვება და 
ემისიურ ბანკში რეგულარულად უბრუნდება, რაც იმას ნიშნავს, რომ მისი რაოდენობა 
რეგულირდება ავტომატურად. 
       ირვინგ ფიშერის როლი ფულის რაოდენობრივი თეორიის განვითარებაში: 
ფულის რაოდენობრივი თეორიის შესაბამისად, მიმოქცევაში ფულის მოცულობის 
გაანგარიშების მრავალი და საინტერესო მათემატიკური ფორმულაა ცნობილი     {1, 
გვ. 28-29; 3, გვ. 98-101; 5, გვ.68., 214}. 20-იანი წლების დასაწყისისათვის ფულის 
რაოდენობრივი  თეორია   გაბატონდა და პოლიტიკური ეკონომიის ნეოკლასიკური 
მიმართულების უმნიშვნელოვანეს შემადგენელ ნაწილად იქცა. ყველაზე დიდი 
პოპულარობა მოიპოვა მისმა ორმა ვარიანტმა - ტრანსაქციულმა და კემბრიჯულმა.
        ტრანზაქციული  ვარიანტი, ფულის თანამედროვე რაოდენობრივი თეორიის 
საფუძვლის სახით,  ჩადებული  იქნა ამერიკელი ეკონომისტისა და მათემატიკოსის 
ირვინგ ფიშერის (1867-1947) მიერ, რომელმაც 1911 წელს გამოაქვეყნა წიგნი „ფულის 
მსყიდველობითი ძალა“. ი. ფიშერი  შრომის ღირებულებას უარყოფდა და „ფულის 
მსყიდველობითი ძალიდან“ გამოდიოდა. იგი გამოყოფდა ფაქტორებს, რომლებზედაც  
„ფულის მსყიდველობითი ძალა“ იყო დამოკიდებული: მიმოქცევაში ნაღდი ფულის 
რაოდენობა, ფულის მიმოქცევის სიჩქარე, ფასების საშუალოშეწონილი დონე, 
საქონელის რაოდენობა. მისი ვარიანტი დაფუძნებულია გარკვეულ პერიოდში 
საქონელგაცვლითი გარიგებების თანხის ორგვარად გამოხატვაზე, ხოლო აღნიშნულ 
დამოკიდებულებას ასახავს „გაცვლის განტოლება“:
                                              M x V = P x Q , 

სადაც: M - ფულის რაოდენობა,
                         V -  ფულის მიმოქცევის საშუალო სიჩქარე,
                          P - საქონელის საშუალო ფასი,
                         Q  - რეალიზებული საქონელის რაოდენობა.

        ამასთან ი. ფიშერს შეაქვს ზოგიერთი პირობითი დაშვებები: იგი განხილვიდან 
გამორიცხავს საბანკო დეპოზიტებს და საჩეკო ბრუნვებს, ასევე  ფულის მიმოქცევის 
სიჩქარესა და რეალიზებული საქონელის მოცულობს უცვლელ სიდიდეებად მიიჩნევას 
თავაზობს.
        მოგვიანებით აღნიშნული განტოლების სხვა ფორმაში გამოსახვა დაიწყეს, 
სადაც საერთო საქონელბრუნვის (Q) მაჩვენებელი (საშუალო ფასებში) შეცვლილი იქნა 
ეროვნული შემოსავლის (Y) მაჩვენებლით (ფასების ინდექსის გათვალისწინებით):
                                              M x V = P x Y.
        ი. ფიშერისაგან განსხვავებით, კემბრიჯის სკოლის ეკონომისტები ინგლისელი 
ეკონომისტის ა. მარშალის (1842-1924) და მისი თანმიმდევრების (ა. პიგუს,  დ. 
რობერტსონის,  რ.დ. ხოუნტრის) სახით თავიანთ ყურადღებას  არა ფულის მიმოქცევაზე, 
არამედ მეურნე სუბიექტებთან მათ დაგროვებაზე, „რეალური სალაროს ნაშთების“ 
ანალიზზე ამახვილებდნენ. ამასთან ისინი იყენებდნენ არა მაკროეკონომიკური, 
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არამედ მიკროეკონომიკური ანალიზის მეთოდებს, რომელიც მეურნე სუბიექტების 
ქცევის მოტივების შესწავლაზე და სალაროს ნაშთებზე, მათი მოთხოვნის ფორმირებად 
ფაქტორებზეა მიმართული.  
        კემბრიჯის სკოლის ეკონომისტებმა ი. ფიშერის ფორმულა გარდაქმნეს, მასში 
შეიტანეს კოეფიციენტი k, რომელიც წლიური შემოსავლის (Y) წილს გამოხატავს 
და რომელის შენახვას მეურნე სუბიექტები  მეტწილად ნაღდ ფულად ფორმაში 
ახორციელებენ {9, გვ. 215}:
                                               M = k x P x Y.
        ი. ფიშერის ტრანსაქციული ვერსიის სანაცვლოდ, რომელიც საქონელგაცვლით 
გარიგებებში ფულის მოძრაობის სიჩქარეზე იყო დაფუძნებული, შემოსავლებში 
ფულის მიმოქცევის სიჩქარის ახალი კონცეფცია იქნა შეთავაზებული, რომელიც 
სალაროს ნაღდი ფულის გახარჯვად შემოსავლებში გარდაქმნის პროცესს ასახავს. 
კოეფიციენტი k როგორც სიდიდე, ფულის მიმოქცევის სიჩქარის საპირიპიროა (k = 1 
/ V), და იგი ხარჯებსა და სალაროს ნაღდ ფულს შორის თანაფარდობას გამოხატავს, 
სადაც V - არის ფულის მიმოქცევის სიჩქარე შემოსავალთან მიმართებაში. აღნიშნული 
მიდგომა ნიშნავს, რომ ფასების ცვლილება უკუ პროპორციულია სიჩქარის, რომლითაც 
სალაროს ნაღდი ფულის, განხორციელებული ხარჯების შედეგად მისი შემცირების 
შემდეგ, აღდგენა ხირციელდება. ამრიგად, კემბრიჯის სკოლის ეკონომისტებმა ფულის 
რაოდენობრივი თეორიის ორი ვერსია შეიმუშავეს: პირველი სალაროს ნაშთების 
კატეგორიაზე, მეორე კი - შემოსავლის კატეგორიაზეა დაფუძნებული.  
         კემბრიჯული ვარიანტი ფულის რაოდენობრივი თეორიის ფუძემდებლურ 
პრინციპებს კი არ არღვევს, არამედ მხოლოდ აქცენტი გადმოაქვს ეკონომიკური 
პროცესების ტექნოლოგიური მხარიდან (ტრანსაქციიდან) სუბიექტურ-
ფსიქოლოგიურზე - ფულის დაგროვების მოტივებზე, რაც ფულის ფლობის 
მოხერხებულობას უსვამს ხაზს, უპირველეს ყოვლისა, როგორც „გამზადებულ 
მსყიდველობით ძალას“, მეორეს მხრივ კი როგორც სადაზღვევო რეზერვს 
გაუთვალისწინებელი ხარჯების შემთხვევაში. ყველა ვერსიაში რაოდენობრივი 
თეორიის მთავარი პოსტულატი „ფასების დონის მიმოქცევაში ფულის რაოდენობისაგან 
დამოკიდებულების შესახებ“  შენარჩუნებულია. კემბრიჯელი ეკონომისტების იდეები 
განავითარა ჯ.მ. კეინზმა, გაითვალისწინა რა ისინი ლიკვიდობის უპირატესობის 
საკუთარი თეორიის საფუძველში, რომელშიც სალაროს ნაღდი ფულის სახით 
(მოთხოვნა ფულზე) ფულის შენახვის სამი მოტივი არის გამოყოფილი {7, გვ. 351; 8, გვ. 
452}: ტრანსაქციული მოტივი ფულზე მოთხოვნილება მომდინარე გარიგებებისათვის; 
სიფრთხილის მოტივი  ფულზე მოთხოვნილება გაუთვალისწინებელ შემთხვევაში; 
სპეკულაციური მოტივი სიმდიდრის ყველაზე უფრო ლიკვიდურ ფორმაში 
შენახვისაკენ მისწრაფება.
        აღნიშნულიდან გამომდინარე  ჯ.მ. კეინზი ამტკიცებდა, რომ  საერთო მოთხოვნა 
ფულზე მიმდინარე გარიგებებისათვის და გაუთვალისწინებელ ხარჯებზე (L1) 
განისაზღვრება შემოსავლების დონით (Y), ხოლო ფულზე მოთხოვნა სპეკულაციური 
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მიზნებისათვის (L2)  პროცენტის განაკვეთის (R) უკუ პროპორციულია. ამრიგად, 
კეინზის თეორიის შესაბამისად ფულზე (M) მოთხოვნის ფუნქციას შემდეგი სახე აქვს:
                                                   M = L1 x (Y) + L2R.
        შემდგომში კეინზი არა მარტო ფულის რაოდენობრივი თეორიის კრიტიკით 
და მისი ძირითადი პოსტულატების სრულად უარყოფით გამოდიოდა, არამედ 
პრინციპულად ახალი მიდგომაც შეიმუშავა, რომელიც წარმოების ფულადი თეორიის 
შექმნით გამოიხატა. მისი ყურადღების ცენტრში იმყოფება უკვე არა შეზღუდული 
რესურსების განთავსების პრობლემა და მასთან დაკავშირებული ფასები, არამედ 
წარმოების ნოცულობისა და დასაქმების განმსაზღვრელი ფაქტორების შესახებ 
საკითხი. ანალიზის ათვლის წერტილად გამოდიოდა „ერთობლივი მოთხოვნა“, 
რომლის სტიმულირება სახელმწიფოს ჩარევის გზით საბიუჯეტო (ფისკალური) და 
ფულად-საკრედიტო (მონეტარული) პოლიტის მეშვეობით უნდა ხორციელდებოდეს. 
ამასთან უპირატესობა ფისკალურ პოლიტიკაზეა მიკუთვნებული როგორც უშუალოდ 
ერთობლივი მოთხოვნის სიდიდეზე ზემომქმედი ყველაზე უფრო ეფექტიანი 
საშუალება. მასტიმულირებელი ფისკალური პოლიტიკა სახელმწიფო ხარჯების 
გადიდებას და გადასახადების შემცირებას ითვალისწინებს, ამასთან, აღნიშნულთან 
დაკავშირებით  წარმოშობილი საბიუჯეტო დეფიციტის გადასაფარავად ფულად-
საკრედიტო ემისიის გამოყენება დასაშვებია.
         XX  საუკუნის 50-იანი წლების შუა პერიოდიდან ფულის რაოდემობრივი 
თეორიისადმი ინტერესის აღორძინება შეიმჩნევა მონეტარიზმის სახელწოდებით 
დამკვიდრებული ეკონომიკური აზროვნების ჩიკაგოს სკოლის წარმომადგენლების, 
1976 წლის ნობელის პრემიის ლაურიატის  მ. ფრიდმანისა და მისი თანმიმდევრების მიერ 
გამოქვეყნებული ნაშრომების საფუძველზე. თანამედროვე მონეტარიზმი კეინსიანური 
მიდგომის ალტერნატივაა და იგი თავისთავად კლასიკური მონეტარული თეორიის 
გართულებულ ვარიანტს წარმოადგენს. მონეტარიზმის მომხრეები ამტკიცებენ, რომ 
ფულზე მოთხოვნა არ წარმოადგენს მხოლოდ პროცენტისა და შემოსავლის ფუნქციას, 
არამედ მასზე ასევე რეალური და ფინანსური ყველა სახეობის აქტივებისაგან მოგების 
ნორმაც ზემოქმედებს. კეინზიანური თეორიისაგან განსხვავებით ფული განიხილება 
როგორც სუბსტიტუტი არა მარტო ფინანსური, არამედ ყველა სხვა დანარჩენი 
აქტივებისაც. 
       მონეტარისტები ფულში და ფულად პოლიტიკაში ეკონომიკური განვითერების 
უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს ხედავენ და ბიუჯეტურთან შედარებასთან მიმართებაში, 
უპირატესობას ფულად-საკრედიტო პოლიტიკას ანიჭებენ. მათი მთავარი წესი 
(ფულადი მასის წესი) მდგომარეობს იმაში, რომ ფულადი მასა მუდმივი სიჩქარით, 
მიახლოებით,  წარმოების მოცულობის გადიდების ტოლი სიჩქარით უნდა 
იზრდებოდეს. ისინი თვლიან, რომ წარმოების სტიმულირებისათვის საჭიროა 
ნორმალურ პირობებში მიმოქცევაში ფულის გადიდების მუდმივი დაბალი 
ტემპისაკენ  3 – 5 %-ის დონეზე მისწრაფების დამკვიდრება. მათი მოსაზრებით, უფრო 
მნიშვნელოვანია მიმოქცებაში ფულის რაოდენობის კონტროლი, ვიდრე პროცენტის 
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ნორმისა და კრედოტის მოცულობისა {5. გვ. 221}.
         კ. მარქსი მიმოქცევისათვის საჭირო ფულის რაოდენობას განსაზღვრავდა არა 
მარტო ფულის როგორც მიმოქცევის საშუალების ფუნქციისათვის, არამედ ფულის 
როგორც გადახდის საშუალების ფუნქციისათვისაც: 
                                          რმიმ. = (ფ + გდ - კრ - გდუგ.) / ბს,

სადაც: რმიმ. - არის ფულის რაოდენობა, საჭირო მიმოქცევისათვის; 
                          ფ - არის ფასების თანხა გაყიდული საქონელისა და მომსახურეობისათვის;    
                        გდ - არის ვადადამდგარი გადახდები;
                         კრ - არის გაცემული კრედიტები;  
                    გდუგ. - არის ურთიერთგადაფარვადი გადახდები;
                         ბს - არის ფულის ბრუნვის სიჩქარე.

         თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკაში მიმოქცევისათვის საჭირო ფულადი 
თანხის მოცულობის განსაზღვრისათვის რამდენიმე ფორმულა გამოიყენება, რომელთა 
შორის ერთ-ერთი შემდეგია:
                  ფმიმ. = (სფ. + გდვდ. - გდუგ. - ვგდ. - რუვ. - გდვგდ. + თმგდ.) / ბს, 

სადაც: ფმიმ.  - არის ფულის თანხა, საჭირო მიმოქცევისათვის;
                              სფ. - არის ფასების თანხა რეალიზებადი საქონელ;ის;
                        გდვდ.  - არის გადახდების თანხა, რომელთა მიხედვით ვადაა დამდგარი;           
                        გდუგ.  - არის ურთიერთგადაფარვადი გადახდების თანხა;
                            ვგდ.  - არის გადაცემული ვალების თანხა;
                      რუვ.  -  არის საქონელის ფასების თანხა, რეალიზებული უცხოურ ვალუტაზე;
                    გდვგდ. - არის ვადაგახანგრძლივებული გადახდების თანხა;
                 თმგაღ.  - არის  თამასუქების თანხა, გადააღრიცხული ცენტრალური ბანკის 
მიერ;   
                        ბს - არის ფულის ბრუნვის სიჩქარე.

        მიმოქცევისათვის საჭირო ფულის რაოდენობის განსაზღვრის კანონი თავდან 
განიმარტებოდა როგორც სასაქონლო მიმოქცევისათვის საჭირო ფულის რაოდენობის 
განმსაზღვრელი კანონი. მაგრამ რამდენადაც მიმოქცევის პროცესში საქონელი 
გარკვეული ფასების მიხედვით რეალიზდება, მოცემული კანონის მიხედვით ფულის 
რაოდენობა, უპირველეს ყოვლისა, საქონელის ფასების თანხით განისაზღვრება, 
მეორე მხრივ, აღნიშნულ რაოდენობაზე არა მარტო ფასობრივი ფაქტორები, არამედ 
ფულადი ნიშნების ბრუნვის სიჩქარეც მოქმედებს. აქედან გამომდინარე ფულის 
როგორც მიმოქცევის საშუალების ფუნქციისათვის ასევე სხვა კანონზომიერებაც 
ჩანს, რომლის მიხედვით: რამდენად უფრო სწრაფად მიმოიქცევა ფული, იმდენად 
მისი ნაკლები რაოდენობაა საჭირო მისი მიმოქცევისათვის. გამარტივებული სახით 
აღნიშნული კანონი შეიძლება წარმოდგენილი იქნეს შემდეგი სახით:
                                          რმიმ. = (ფ x მც) / ბს. 

სადაც: რმიმ. - არის ფულის რაოდენობა, საჭირო მიმოქცევისათვის;
                              ფ - არის საქონელის, მომსახურეობის ყველა ფასების თანხა;
                             მც - არის საქონელის მოცულობა;
                             ბს - არის თანამოსახელე (ერთი დასახელების) ფულადი ერთეულის  
                                    ბრუნვის სიჩქარე.
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       ფულადი მასის განსაზღვრისათვის შემდეგი სახის მოკლე ფორმულებიც 
გამოიყებება:
                                                 M x V = Py,

სადაც: Py - არის ნომინალური ეროვნული პროდუქტის (ნეპ) მაჩვენებელი,
                     რომელიც ნომინალური მშპ-ს მაჩვენებელთან ახლოსაა. 

  
        ინფლაციაზე კორექტირების გათვალისწინებით მოცემული ფორმულა 
შეიძლება წარმოვიდგინოთ შემდეგი სახით:
                                                     M = (Y x P) / V,

სადაც: Y - არის რეალური  მშპ; 
                         P - არის ინფლაციის ზრდის ტემპი.

ავტორისეული კორექტივის აუცილებლობა ირვინგ ფიშერის ფორმულაში:  
თანამედროვე პირობებში, როდესაც ახალი ფულადი მასსის შექმნა, ერთმანეთისაგან 
დამოუკიდებლად, შეუძლია - როგორც ცენტრალურ ბანკს (ემისიის მეშვეობით), ასევე 
საბანკო სისტემასაც (საბანკო დეპოზიტების მულტიპლიკაციური გაფართოებით), ი. 
ფიშერის ცნობილი “გაცვლის განტოლება” გარკვეულ კორექტირებას საჭიროებს.
        გამომდინარე იქედან, რომ, ფორმულაში (Q x P) - არის ყველა საქონლისა და 
მომსახურების ფასების ჯამი, ამდენად, ერთი მხრივ, საჭირო ფულის რაოდენობა 
წარმოებული პროდუქტების მოცულობაზე და საქონელის ფასების სიდიდეზეა 
დამოკიდებული. მთლიანი ეროვნული პროდუქტისა (მეპ) და ფასების ზრდასთან 
ერთად, ფულადი ნიშნების რაოდენობაც უნდა გაიზარდოს. მეორე მხრივ, ფირმულიდან 
ასევე ჩანს, რომ ფულადი ნიშნების რაოდენობის გადიდება, მთლიანი ეროვნული 
პროდუქტის (მეპ) უცვლელობის პირობებში, ფასების ზრდას გამოიწვევს. ამდენად 
მიგვაჩნია, რომ  ჩვენს მიერ ზემოთ აღნიშნული ორივე თავისებურება ფულადი 
მიმოქცევის რეგულირებისას უნდა იქნეს გათვალისწინებული და გამოყენებული. 
        ფული მიმოქცევაში საჭირო რაოდენობაზე მეტი არ უნდა იყოს, მაგრამ იგი 
საჭირო რაოდენობაზე ნაკლებიც არ უნდა მიმოიქცეოდეს, რამდენადაც ფულის 
სიჭარბეს ინფლაციური პროცესების ზრდისაკენ, ხოლო ფულის ნაკლებობას კი 
- არგადახდებისაკენ, პროდუქტის ჭარბი მარაგისაკენ, წარმოების შეჩერებისაკენ 
მივყავართ. მიმოქცევაში არსებული ფულადი მასის სიდიდე -  ფასების დონეზე, 
ეკონომიკურ ზრდაზე და დასაქმებაზე არსებით ზემოქმედებას ახდენს. ამიტომ, 
მიმოქცევაში ფულადი მასა, საერთო ეკონომიკური განვითარების ამოცანებიდან 
გამომდინარე, საჭიროა რეგულარულად გაკონტროლდეს და დარეგულირდეს.
        ყურადღება უნდა გამახვილდეს იმაზეც, რომ სინამდვილეში, თუ ოდესღაც 
ფულადი მიმოქცევა საქონელის ნაკადს ემსახურებოდა, დღეს კი - თვით ფული 
თავისთავად გახდა საქონელი. უფრო მეტიც, ადრე ფული ოქრისთან იყო მიბმული, 
მაშინ როდესაც ამჟამად  მათი როლი უშუალოდ მრავალჯერად გაიზარდა. აქრდან 
გამომდინარე, ეკონომიკაში ფულადი რეგულირების როლიც უფრო მნიშვნელოვანი 
გახდა. აღნიშნულმა გარემოებებმა ეკონომისტები აიძულეს ყურადღება ფულისა და 
ფულადი მიმოქცევის პრობლემაზე, აგრეთვე ეკონომიკის მიერ ფულადი მიმოქცევის 
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რეგულირების შესაძლებლობებზე გაემახვილებიათ.
        ასევე მნიშვნელოვანია ყურადღება გამახვილდეს საბანკო დეპოზიტების 
მულტიპლიკაციურ გაფართოებაზე და იმაზეც, რომ ცენტრალური (სახელმწიფო) 
ბანკის საემისიო საქმიანობისაგან (ახალი ნაღდი ფულის ემისია) დამოუკიდებლად, 
ფულადი მასის სიდიდე საკრედიტო სისტემაში კომერციული ბანკების მიერ 
კრედიტების გაფართოების ხარჯზეც იზრდება. კომერციული ბანკები ახალ უნაღდო 
ფულად მასას ქმნიან, როდესაც გასცემენ სესხებს და, პირიქით, ფულადი მასა 
მცირდება, როდესაც კლიენტები აღებულ დავალიანებს  ბანკებს უბრუნებენ {4,გვ. 
176-179; 3, გვ. 368-370}.
       კომერციული ბანკების მიერ  ახალი ფულის შექმნის პროცესი  უფრო 
დეტალურად შეიძლება შემდეგ მაგალითზე იქნას განხილული. დავუშვათ, 
კომერციულ ბანკი „თი-ბი-სი“- ს 100 ათ. ლარის მოცულობის საკრედიტო რესურსი 
(დეპოზიტები) გაუჩნდა. იგი ვალდებულია დადგენილ ვადებში აღნიშნული 
რესურსების ნაწილი, სავალდებულო რეზერვების ნორმატივის საფუძველზე, 
ცენტრალურ ბანკში დაარეზერვოს (გაყინოს) {4, გვ. 279}. მოქმედი სავალდებული 
რეზერვების ნორმატივი ლარის დეპოზიტებთან მიმართებაში 10 %-ის ტოლია და 
აქედან გამომდინარე აღნიშნულ ბანკს კლიენტებზე სესხის გაცემა მხოლოდ 90 ათ. 
ლარის ოდენობით შეუძლია, ხოლო 10 ათ. ლარი (100 ათ. ლარის 10 %) ცენტრალურ 
ბანკის რეზერვებში უნდა გადარიცხოს. ბანკის აღნიშნული ქმედების შედეგი გახდა 90 
ათ. ლარის ოდენობის ახლი ფულის წარმოშობა.           
        დავუშვათ, რომ „თი-ბი-სი“ ბანკის კლიენტმა აღებული სესხის 90 ათ. ლარის 
ოდენობის თანხა „რესპუბლიკა“ ბანკში დეპოზოტზე განათავა. ამ ბანკში დეპოზიტის 
გადიდება მას ახალი სესხის გაცემის შესაძლებლობას აძლევს. ამასთან მანაც 
დეპოზიტების თანხის 10 % რეზერვში (9 ათ. ლარი) უნდა მიმართოს. ამდენად ამ 
ბანკის მიერ გაცემული სესხის მოცულობა უკვე 81 ათ. ლარის ტოლი იქნება, ხოლო 
ფულადი მასსის საერთო ნაზარდი (ორი ბანკის ოპერაციების გათვალისწინებით)  
(90+81) = 171 ათ. ლარის ტოლი იქნება და ა. შ.  განხილვის ლოგიკას შემდეგ დასკვნამდე 
მივყავართ:  ბანკების მიერ ახალი ფულის შექმნის პროცესი გაგრძელდება, მაგრამ 
არა უსასრულოდ, არამედ გარკვეულ ზღვრამდე. აღნიშნული პროცესი საბანკო 
დეპოზიტების გაფართოების მულტიპლიკაციური ეფექტის მახასიათებელია და 
იგი შეიძლება სარეზერვო მოთხოვნების გათვალისწინებით იქნას გაანგარიშებული. 
საბანკო დეპოზიტების გაფართოების ზღვარი იქნება:
100 ათ. ლარი + 90 + 81 + 72,9 + ... = 100 ათ. (1 + 0,9 + 0,9 კვადრატში + 0,9 კუბში + ...)  = 

= 100 ათ. ლარი / (1 – 0,9) = 1 მლნ. ლარს.
         ამრიგად, 10 %-იანი სავალდებულო სარეზერვო მოთხოვნისას 100 ათ. 
ლარის საწყისი დეპოზიტი  საბანკო დეპოზიტების 1 მლნ. ლარამდე გაფართოების 
მულტიპლიკაციურ ეფექტად გადაიქცა.
         ბანკების მიერ ახალი ფულის შექმნის გზით ფულადი მასის გაფართოების 
სიდიდის კონკრეტულად შეფასების შესაძლებლობას ფულის მიწოდების 
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მულტიპლიკატორი, ანუ ბანკის მულტიპლიკატორი ( ბმ - BM) იძლევა. იგი 
გაიანგარიშება ფორმულით {4, გვ. 181-184}:

•	 საბანკო საკრედიტო მულტიპლიკატორის (BM) მაქსიმალური მნიშვნელობა        
BM = (1 / ORA) x 100,

            სადაც: ORA - არის სავალდებულო რეზერვების ნორმატივი, პროცენტებში.
         ჩვენს მაგალითში საბანკო მულტიპლიკატორი BM = 1 / 10% = 10-ის ჯერადს, 
ანუ რესურსების გადიდების თითოეულმა 1 ლარმა შეიძლება რესურსების 10 ლარით 
გადიდება გამოიწვიოს. აღნიშნულიდან გამომდინარე, საბანკო მულტიპლიკატორის 
სიდიდე სავალდებულო სარეზერვო მოთხოვნებთან უკუ დამოკიდებულებაშია. 
თუ სავალდებულო რეზერვების განაკვეთი 5 %-მდე შემცირდება, მაშინ საბანკო 
მულტიპლიკატორი (BM)  ტოლი იქნება - 20-ის, ხოლო თუ იგი 20 %-მდე გაიზრდება, 
მაშინ  BM - ის მ ნიშვნელობა  5-მდე  შემცირდება.
        აღნიშნულიდან გამომდინარე შეიძლება აღინიშნორ, რომ საბანკო სისტემა 
საბაზრო ეკონომკის ერთ-ერთ ურთულეს და აუცილებელ სფეროს წარმოადგენს, 
რომელიც განვითარების თავისებურებებით ხასიათდება და მთლიანად ეკონომიკური 
სისტემის ქმედითუნარიანობას განსაზღვრავს. ამავე დროს, საბანკო სისტემა, 
გარკვეული აზრით, ცალკე ავტონომიური „სამყაროა“, რომელსაც განვითარების 
საკუთარი სპეციფიკური კანონზომიერებები ახასიათებს. სამედიცინო ანალოგიის 
შესაბამისად თუ ვიმსჯელებთ, „ფული“ ეკონომიკის სისხლია, ხოლო მთლიანად 
„საბანკო სისტემა“ კი - მისი სისხლგამტარი არტერიებია, და აქერდან გამომდინარე 
შეიძლება ვაღიაროთ, რომ „ბანკები“ - უეჭველად, „გულებია“, რომლებიც ეკონომიკის 
სიცოცხლისუნარიანობაზე, საქმიანობაზე და განვითარებაზე ზემოქმედებენ 
და სისხლგამტარი სისტემების მეშვეობით სისხლის (ფულის) გადატუმბვას 
ახორციელებენ. სამედიცინო ანალოგიის გაგრძელებით, შეიძლება ითქვას, რომ 
რამდენად წარმატებულია ბანკების საქმიანობა, იმდენად ისინი რითმიულად და 
პროდუქტიულად „ამოძრავებენ სისხლი (ფულს)“ და „ინფარქტის“ (კრიზისების) 
ზემოქმედებას ნაკლებად განიცდიან, მათ ე.წ. „ტრომბი“ (გაკოტრება) არ ემუქრებათ 
და მათი სასიცოცხლო საქმიანობის მეშვეობით ქვეყნის მთლიანი ეკონომიკური 
განვითარების შესახებ მსჯელობა არის შესაძლებელი. ასევე მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, 
რომ თანამედროვე საბანკო სისტემაში ე.წ. „ფულადი ტუმბოს“ მსგავსი მომსახურება 
მიმდინარეობს, სადაც თავისუფალი სახსრების მნიშვნელოვანი მოცულობის (საბანკო 
რესურსების 80 – 90 %-მდე) მოზიდვა და მათი ეკონომიკაში, დაკრედიტების მეშვეობით 
მსესხებლისაკენ მიმართვა ხორციელდება. ამასთან, ისიც არის უმნიშვნელოვანესი, 
რომ  საბანკო სისტემაში მულტიპლიცირების საფუძველზე, თავისთავად, არსებული 
საკრედიტო რესურსების საკმაოდ მნიშვნელოვანი მოცულობის, მრავალჯერადად 
გაზრდილი ახალი უნაღდი ფულადი მასის შექმნა არის შესაძლებელი, რომლის 
გაუთვალისწინებლობა შეიძლება ქვეყანაში ინფლაციური პროცესების გართულების 
ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზიც კი იყოს. აღნიშნულიდან გამომდინარე შეიძლება 
აღინიშნოს, რომ საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში თანამედროვე საბანკო სისტემაში 
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ანგარიშსწორებებისათვის ძირითადად საბანკო ანგარიშები გამოიყენება და ჩეკების, 
საკრედიტო ბარათების, უნაღდო ანგარიშსწორების სახით - საბანკო ფულის ერა (11, 
გვ. 365) ყალიბდება .

ქვეყნის ეკონომიკური განვითარებისათვის კომერციული ბანკებისა და საბანკო 
სისტემაში მათ მიერ განხორციელებადი საკრედიტო ოპერაციების როლი უსაზღვროა: 
თანამედროვე საბაზრო პირობებში ორდონიანი საბანკო სისტემისსა უშუალოდ ახალ 
ფულად მასას არა მარტო ცენტრალური ბანკები, არამედ კომერციული ბანკებიც ქმნიან 
თითოეული კრედიტის გაცემისას, ღაშიც ჩვენ  ქვემოთმოყვანილი პრაქტიკული 
მაგალითის გაანგარიშებისას დავრწმუნდებით.

განსაკუთრებით უნდა აღინიშნოს, რომ კომერციული ბანკების მიერ კრედიტის 
გაცემა არ შეიძლება მხოლოდ მექანიკურ აქტად ჩაითვალოს, იგი საზოგადოებრივი 
რესურსების ეფექტიანად გამოყენებისადმი ნეიტრალურად იქნას მიჩნეული. 
კომრციული ბანკები ეკონომიკური პროგრესის განვითარებაში მნიშვნელოვან როლს 
ასრულებენ, ამიტომ თანამედროვე პირობებში საკრედიტო სისტემის ინსტიტუციური 
სტრუქტურის განმტკიცება და მასში სახელმწიფოებრივი რეგულირების როლის 
ამაღლება სავალდებულო პირობად უნდა გადაიქცეს. 

პროპორცია, რომლის ჯერადად საბანკო სფეროში მთლიანად ფულადი 
მასა (საკრედიტო რესურსი) მრავალჯერადად შეიძლება გაიზარდოს, ეკონომიკურ 
ლიტერატურაში ბანკის მულტიპლიკატორის (ბმ) სახით არის ცნობილი. მისი 
არსი გამოიხატება იმაში, რომ რეზერვები (ჭარბი რესურსები) ერთი ეკონომიკური 
სუბიექტიდან სხვა სუბიექტებისაკენ (მოცემულ შემთხვევაში ბანკებიდან საფინანსო 
და არასაფინანსო სექტორების ეკონომიკური აგენტებისაკენ და უკუ) მოძრაობენ. 
ფორმალურად, საერთო სახით, საბანკო მულტიპლიკატორი (ბმ) განისაზღვრება 
როგორც ქვეყნის ეკონომიკაში მთლიანი ფულადი მასის (მფმ) თანაფარდობა მაღალი 
ეფექტიანობის ფულის (მეფ) მოცულობასთან, ანუ ერთის (1) შეფარდება სავალდებულო 
რეზერვების ნორმატივთან (სრნ), რომელიც გამოიხატება შემდეგი სახით:

ბმ = მფმ / მეფ, ანუ 1 / სრნ.
აღნიშნულიდან გამომდინარე, თუ ცენტრალური ბანკის მიერ სავალდებულო 

რეზერვების ნორმატივი (სრნ) კომერციულუ ბანკებისათვის დადგენილია სიდიდით:
•	 10%, მაშინ საბანკო მულტიპლიკატორი ტოლი იქნება ბმ = 1 / 0,10 = 10-ის 

ჯერადი;

•	 20%, მაშინ საბანკო მულტიპლიკატორი ტოლი იქნება ბმ = 1 / 0,20 = 5-ის 
ჯერადი;

•	 5%, მაშინ საბანკო მულტიპლიკატორი ტოლი იქნება ბმ = 1 / 0,05 = 20-ის 
ჯერადი.

მულტიპლიცირების მექანიზმის მოქმედების თვალსაჩინოებისათვის უფრო 
დეტალურად განვიხილოთ პირობითი მაგალითი. დავუშვათ, რომ კომერციულმა 
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ბანკმა დეპოზოტის სახით 1000 ლარის ოდენობის რესურსი მიიღო. ბანკმა, აღნიშნული 
წყაროს საკრედიტო რესურსად გამოყენების მიზნით, ცენტრალურ ბანკში გახსნილ 
საკუთარ ანგარიშზე სავალდებულო რეზერვი, დავუშვათ ჩვენს შემთხვევაში 10% 
ნორმატივისას, (1000 x 10%) = 100 ლარის მოცულობა უნდა გადარიცხოს და მას 
საკრედიტო რესურსებად მხოლოდ  დარჩენილი თანხა (1000 - 100) = 900 ლარი 
გამოიყენოს.  კრედიტის მიმღებ მსესხებელს აღნიშნული სახსრები მომსახურების 
ბანკში საკუთარ ანგარიშსწორების ანგარიშზე ჩაერიცხება, რაც ამ ბანკისათვისაც, 
როგორც კლიენტის ანგარიშზე ნაშთი, შეიძლება საკრედიტო რესურსებად იქნას 
გამოყენებული. მოცემული ბანკი უკვე დარჩენილი 900 ლარიანი რესურსებიდან 
სავალდებულო რეზერვებს (900 x 10%) = 90 ლარის ოდენობით ცენტრალური ბანკის 
რეზერვებში გადარიცხავს და მას უკვე  (900 - 90) = 810 ლარის ოდენობის სესხის 
გაცემა შეეძლება. აღნიშნული ბანკის მიერ კლიენტისათვის  810 ლარის მოცულობის 
კრედიტის გაცემით, შესაბამის თანხას ანგარიშსწორების ანგარიშზე ჩაურიცხავს და 
იგი უკვე როგორც კლიენტის ანგარიშზე ნაშთი ბანკმა შეიძლება კვლავ საკრედიტო 
რესურსად გამოიყენოს. ამ შემთხვევაში უკვე აღნიშნული ბანკი 810 ლარიდან 10% 
ცენტრალურ ბანკში რეზერვების ანგარიშზე გადარიცხავს და უკვე საკრედიტო 
რესურსებად მხილოდ (810 - 81) = 729 ლარის გამოყენება შუძლია და ა.შ.< აღნიშნული 
პროცესი კიდევ და კიდევ მათემატიკური უსასრულობის ჯაჭვით შეიძლება 
გაგრძელდეს. მაგრამ ეკონომიკაში ფულადი მასის გადიდების საერთო ჯამი მხოლოდ 
გარკვეულ პერიოდამდე შიძლება გაფრძელდეს, რომლის მნიშვნელობა შეიძლება 
გეომეტრიული პროგრესიის ჯამის ფორმულით იქნას განსაზღვრული:            

1 000 (1 + 0,9 + 0,92 + 0,93 + ...) = 1 000 / (1 – 0,9) = 10 000 ლარი.
ამრიგად, ბანკის მიერ დასაწყისში 1000 ლარის მოცულობით მიღებული 

დეპოზიტი, მულტიპლიცირების საფუძველზე და 10% სავალდებულო რეზერვების 
ნორმატივისას, შეიძლება 1 / 0,10 = 10 ჯერადად, ანუ 10 000 ლარის მოცულობით იქნას 
გამოყენებული (იხ. ცხრ. 1).

ცხრილი 1. საბანკო სისტემაში საბანკო მულტიპლიცირების შედეგად 

რესურსების მრავალჯერადად გამოყენების პრაქტიკული მაგალითი
ბანკები 
და ოპე-
რაციები

ბანკის 
დეპოზიტები 
ან რესურსები 
ლარებში

კრედიტებად 
გასაცემი 
შესაძლო 

თანხა, 
ლარებში

კომერციული ბანკის 
სავალდებულო 

რეზერვების თანხა 
ცენტრალურ ბანკში, 

ლარებში
1 2 3 4
1 1 000 900 100
2 900 810 90
3 810 729 81
4 729 656 73

5 656 590 66
6 590 531 59
7 531 478 53
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8 478 430 48
9 430 387 43
10 387 349 39
10 

ბანკის ან 
ოპერაციის 

ჯამი

6 513 5 862 651
სხვა 

ბანკების ან 
პერაციების 

ჯამი

3 487 3 138

 

 349
ყველა 

ბანკების ან 
პერაციების 

ჯამი

10 000 9 000 1 000
 

კვლევის დასასრულს შეიძლება შემდეგი სახის დასკვნები იქნას 
ჩამოყალიბებული:
       ზემოთაღნიშნულის გათვალისწინებით მიგვაჩნია, რომ ირვინგ ფიშერის 
ფორმულაში ( Q x P ) - ნომინალური მთლიანი ეროვნული პროდუქტის (მეპ) (gross 
national disposable income - CDI) მაჩვენებელის შესაბამისია (იგი ნომინალური  მთლიანი 
შიდა პროდუქტის - მშპ-ის მაჩვენებელის თითქმის იდენტურია), ანუ :

(Q x P) = CDI (მეპ).
 ეხლა განვიხილოთ თუ როგორ მოქმედებს ბანკის მულტიპლიკატორის (ბმ) 
მექანიზმი? აღნიშნულ მექანიზმს მხოლოდ ორდონიანი (და უფრო მეტი) საბანკო 
სისტემების პირობებში შეუძლია არსებობა, ამასთან პირველი დონე - ცენტრალური 
ბანკი აღნიშნული მექანიზმით მართავს, მეორე დონე - კომერციული ბანკების სისტემა 
აძალებს მას იმოქმედოს, ამასთან იმოქმედოს ავტომატიურად ცალკეული ბანკების 
სპეციალისტების სურვილის დამოუკიდებლად. საბანკო მულტიპლიკატორის 
მექანიზმი უშუალოდ თავისუფალ რეზერვებთან არის დაკავშირებული. 

თავისუფალი (ოპერატიული) რეზერვები თავისთავად სახსრების 
ერთობლიობას, ანუ ლიკვიდურ აქტივებს (Assets Liquidity-AL) და არა რესურსებს 
ანუ პასივებს (მაგაკლითად, ლიკვიდურ აქტივებს პლიუს კლიენტების ანგარიშებზე 
ფინანსური ნაშთები, მოთხოვნამდე დეპოზიტების მოცულობა და სხვა) წარმოადგენენ, 
რომლებიც დროის მოცემულ მომენტში შეიძლება აქტიური საბანკო ოპერაციებისათვის 
იქნას გამოყენებული. 
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ცნება რესურსი ან ლიკვიდური აქტივი დაფიძნებულია იმაზე, რომ კომერციულ 
ბანკებს შეუძლიათ თავიანთი აქტიური ოპერაციები (სესხების გაცემა, ფასიანი 
ქაღალდების, ვალუტის და ა.შ. შეძენა) მხოლოდ მათ „კუთვნილებაში“ არსებული 
რესურსების ფარგლებში (ამასთან თითოეულ ბანკს თავისუფალი რესურსები  - 
10-15%, ხოლო მოზიდული რესურსები - 85-90% ფარგლებში გააჩნიათ) საბანკო 
მულტიპლიკაციის გათვალისწინებით განახორციელონ.

ცალკეული კომერციული ბანკის თავისუფალი რეზერვების (თრკბ) სიდიდე 
შედგება შემდეგი კომპონენტებისაგან (1, გვ. 33):

თრკბ (FRCB) = კპ + მრ + ცკ + ბშკ – რანცრ - აქოპდრ ,
Где: თრკბ (FRCB) - არის თავისუფალი რეზერვები (Free Reserves - FRCB) 
                              კომერციული ბანკების; 
                        კპ – არისკომერციული ბანკის კაპიტალი;
                     მრ – არის კომერციული ბანკის მოზიდული რესურსები (სახსრები 
                              დეპოზიტურ  ანგარიშებზე);
    ცკ – არის ცენტრალიზებული კრედიტი, რომელიც კომერციულ ბანკზე
                            ცენტრალური ბანკის მიერ არის მიწოდებული; 
                  ბშკ – არის ბანკთაშორისო კრედიტი;

                           რანცრ – არის ანარიცხი ცენტრალიზებულ რეზერვში, რომელიც
                                        ცენტრალური ბანკის განკარგულებაშია;

                 აქოპდრ – არის რესურსები, რომლებიც მოცემული მომენტისათვის უკვე
                            აქტიურ ოპერაციებშია დაბანდებული.
ჩვენი მოსაზრებით, ცალკეული კომერციული ბანკის თავისუფალი რეზერვების 

სიდიდე (თრ) საბანკო მულტიპლიკატორის გათვალისწინებით ტოლი უნდა იყოს:
თრრ = 1 / სრნ x (კპ + მრ + ცკ + ბშკ – რანცბ - აქოპდრ ) = 1 / ORA x ALCB,

სადაც: ORA – არის სავალდებულო რეზერვირების ნორმატივი 
                         (Obligatory Reserves Assize - ORA);
              ALCB – არის კომერციული ბანკის ლიკვიდური აქტივები 
                         (Assets Liquidity-AL). 
 კომერციული ბანკების რესურსების (ფულადი მასის) ფაქტიური მოცულობის 

ჯერადად გადიდების გაუთვალისწინებლობა საკმაოდ წონადი არგუმენტია ქვეყნის 
ინფლაციურ პროცესებზე უარყოფითი (ფარული) ზემოქმედებისა. 

ზემომოყვანილი ფორმულიდან გამომდინარეობს. რომ საბაზრო ეკონომიკაში 
ორდონიანი საბანკო სისტემის ფუნქციონირებისას, ემისიის მექანიზმი როგორც 
ცენტრალური ბანკის, ასევე საბანკო (საკრედიტო, დეპოზიტური) მულტიპლიკატორის 
საფუძველზეც მოქმედებს და ხორციელდება, და ჩვენი მოსაზრებით თანამედროვ3ე 
პირობებში, ირვინგ ფიშერის ცნობილი ფორმულა ქვეყნის მიმოქცევაში ფულადი 
მასის საჭირო რაოდენობის გაანგარიშებასთან მიმართებაში შესაბამის კორექტირებას 
მოითხოვს: :

M = Q x P / V = CDI / V,
სადაც: M – არის ფულადი მასის რაოდენობა;
 Q – არის რეალიზებული პროდუქტის რაოდენობა;
 P – არის პროდუქტის საშუალო ფასი;
 V – არის ფულის მიმოქცევის სასუალო სიჩქარე;
 CDI – არის მთლიანი ეროვნული პროდუქტის მოცულობა.
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ჩვენი მოსაზრებით ირვინგ ფიშერის აღნიშნული ფორმულა, გამომდინარე 
იქედან რომ, ბანკის მულტიპლიკატორს მხოლოდ ორდონიანი საბანკო სისტემის 
პირობებში  შეუძლია იმოქმედოს და ამასთან მ,ოქმედებს ავტომატურ რეჟომში 
ცალკეული ბანკების სპეციალისტების სურვილის დამოუკიდებლად,  საჭიროებს 
კორექტირებას და იგი შეიძლება შემდეგი სახით იქნას გამოსახული: 

M = [(Q x P / V) – (1 / ORA x ALCB )]= [(CDI / V) – (1 / ORA x ALCB )] ,

 სადაც: CDI - არის არის მთლიანი ეროვნული პროდუქტის (მეპ)
                                   (Gross national Disposable Income - CDI)  მოცულობა.

 ORA – არის სავალდებულო რეზერვების ნორმატივი
             (Obligatiory Reserves Assize - ORA); 

              ALCB – არის კომერციული ბანკის ლიკვიდური აქტივები
                                    (Assets Liquidity - AL).

ზემოთაღნიშნულის გათვალისწინებით შესაძლებლებილა შემდეგი სახის 

დასკვნის გაკეთება:
1. დადგენილია, რომ ბანკის მულტიპლიკატორის მექანიზმი უშუალოდ 

თავისუფალ რეზერვებთან (აქტივებთან) არის დაკავშირებული და შეუძლია 
მხოლოდ ორდონიანი (და მეტი) საბანკო სისტემების პირობებში იმოქმედოს, 
ამასთან პირველი დონე - ცენტრალიური ბანკი აღნიშნული მექანიზმით 
მართავს, მეორე დონე - კომერციული ბანკი აძალევს მას იმოქმედოს და 
ამასთან ბანკის მულტიპლიკატორი ავტომატურად მოქმედებს ცალკეული 
ბანკების სპეციალისტების სურვილისაგან დამოუკიდებლად.

2. გამოვლენილია, რომ უშუალოდ თავისუფალი რეზერვი თავისთავად 
კომერციული ბანკების რეზერვების ერთობლიობას წარმოადგენს, რომელიც 
დროის მოცემულ მომენტში შეიძლება აქტიური საბანკო ოპერაციებისათვის 
იქნას გამოყენებული და რაც ყველაზე მთავარია, სინამდვილეში 
კომერციული ბანკების თავისუფალი (ოპერატიული) რეზერვი - არის არა 
მათი რესურსები (პასივები), არამედ უშუალოდ მათი ლიკვიდური აქტივები 
(აქტივები). 

3. აღნიშნულია, რომ საბაზრო ეკონომიკაში ორდონიანი საბანკო საბანკო 
სისტემის ფუნქციონირებისას, ემისიის მექანიზმი ერთდროულად 
მოქმედებს - ცენტრალური ბანკის ფუნქციონალური უფლებამოსილების 
საფუძველზე, და რაც განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია თანამედროვე 
პირობებში, ასევე ბანკის (საკრედიტო, სადეპოზიტო) მულტიპლიკატორის 
საფუძველზეც, სადაც ფულადი ემისიის საკრედიტო ხასიათი სახელმწიფოს 
ფულადი სისტემის ორგანიზაციის ერთ-ერთ ფუძემდებლურ პრინციპს 
წარმოადგენს.

4. ჩამოყალიბებულია ავტორის მოსაზრება, რომ ზემოთაღნიშნულების 
გათვალისწინებით თნამედროვე პირობებში ირვინგ ფიშერის ცნობილი 
„მიმოქცევაში საჭირო ფულადი მასის რაოდენობრივი გაანგარიშების 
ფორმულა“ კორექტივის განხორციელების ობიექტურობას განაპირობებს 
და იგი შეიძლება შემდეგი სახით იქნას წარმოდგენილი:

M = [(Q x P / V) – (1 / ORA x ALCB )] = [(CDI / V) – (1 / ORA x ALCB )] .

5. შეთავაზებულია ასევე წინადადება იმასთან დაკავშირებით, რომ თუ ირვინგ 
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ფიშერის შეთავაზებული კორექტირებული ფორმულა დამკვიდრდება, 
მაშინ ხომ არ უნდა დადგეს იმის აუცილებლობაც, რომ კომერციულმა 
ბანკებმა ცენტრალურ ბანკში სავალდებულო დარეზერვების ნორმატივის 
გაანგარიშება არა ბანკების რესურსებიდან (პასივებიდან), არამედ 
ბანკის ლიკვიდური აქტივების რეზერვებიდან (აქტივებიდან) უნდა 
ხორციელდებოდეს. 
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13. ცაავა გ. - ირვინგ ფიშერის ფულის მასის გაანგარიშების  ფორმულის 
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SUMMARY:

THE EVOLUTION OF MONEY THEORIES AND THE OBLIGATION TO MAKE

ADJUSTMENTS “TO THE QUANTITATIVE CALCULATION FORMULA

NECESSARY MONEY SUPPLY IN APPEALS ”BY IRVING FISHER

                                                   Tsaava George - Doctor of Economics,

                                                   Professor of Georgian Technical University

 

1. It has been established that the banking multiplier mechanism is directly related to the free 
reserve and can exist only in conditions of two-tier (or more) banking systems, the first level 
being the Central Bank, which controls this mechanism, the second level, the commercial 
bank makes it operate, and the banking multiplier acts automatically regardless of the desire 
of specialists of individual banks.

2. It was revealed that the free reserve is a set of reserves of commercial banks, which at a 
given time can be used for active Bayek operations and, most importantly, in fact, the free 
(operational) reserve of commercial banks is not their resources, that is . liabilities, but di-
rectly their liquid assets.

3. It is noted that in a market economy with a two-tier banking system, the issue mechanism 
operates on the basis of the functional responsibility of the Central Bank, and that is especially 
important at the present time, and on the basis of a bank (credit) multiplier, where the credit 
nature of money issue is one of the fundamental principles of organization of the monetary 
system of the state.

4. It is proposed that, taking into account the foregoing, in modern conditions, the well-known 
Irving Fisher formula for calculating the necessary amount of money supply in the country’s 
circulation requires appropriate adjustment and it can be presented in the following form:

M = [(Q x P / V) - (1 / ORA x ALCB)] =

= [(CDI / V) - (1 / ORA x ALCB)].

1. A proposal is also proposed in connection with the fact that if the author’s corrected Irving 
Fisher formula is approved, then should it not become mandatory for commercial banks to 
calculate the required reserve ratio for the Central Bank not from the bank’s resources (liabili-
ties), but from the reserve liquid assets (assets) of the bank.
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adamianis janmrTelobis ekologiis menejmentis 
aqtualuri sakiTxebi

 
naira galaxvariZe 

ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  profesori
nino WeReliZe 

Tbilisis saxelmwifo samedicino universitetis sazogadoebrivi 
jandacvis fakultetis studenti

 ადამიანის უფლებათა საერთაშორისო გადაწყვეტილებებისა და გაეროს 
გენერალური ასამბლეის მიერ მიღებულ დოკუმენტებში მოყვანილიასაყოველთაოდ 
აღიარებული ადამიანის უფლებები.  

ადამიანის უფლებათა დაცვის საყოველთაო დეკლარაცია, რომელიც 1948 წელს 
მიიღეს, ერთ კონტექსტში ადამიანთა უფლებათა თითქმის მთელ სპექტრს მოიცავს.

ყოველ ადამიანს უფლება აქვს ჰქონდეს ცხოვრების ისეთი დონე, რომელიც 
აუცილებელია თვით მისი და მისი ოჯახის ჯანმრთელობისა და კეთილდღეობის 
შესანარჩუნებლად.

ჯანსაღი გარემოს უფლება განხილული იქნა გაერთიანებული ერების 
ორგანიზაციის გარემოს და განვითარების 1992 წლის  კონფერენციის 
მოსამზადებელი კომიტეტის  სამუშო ჯგუფის წინადადებებში.

ადამიანის უფლებათა მიდგომებმა მნიშვნელოვნად უნდა განამტკიცოს  გარემოს 
დაცვისა და შენარჩუნების მოტივაცია.

გარემოს დაცვა და შენარჩუნება, ან მდგრადი განვითარებისაკენ სვლა ზოგადად 
წარმოადგენს მიზანს, რომელიც საზოგადოების ყველა სექტორის თანამშრომლობას 
მოითხოვს. ამ მიზნის განხორციელება მოითხოვს როგორც სამთავრობო 
გადაწყვეტილებებს, ისე საზოგადოების ფართო მონაწილეობას. მოქალაქეებს ხელი 
უნდა მიუწვდებოდეს გარემოსთან დაკავშირებულ შესაბამის ინფორმაციაზე, ასევე 
სათანადო გადაწყვეტილებების მიღების პროცესებზე და ინსტიტუტებზე.

ინფორმაციაზე ხელმისაწვდომობა განსაკუთრებით სამართლებრივი და 
ადმინისტრაციული მექანიზმების არსებობას მოითხოვს, რომლის მეშვეობითაც 
ინდივიდები ან ჯგუფები, თავიანთი ინიციატივით შეძლებენ საჯარო 
ორგანიზაციებისაგან მოიპოვონ გარემოს დაცვასთან დაკავშირებული ინფორმაცია. 
უნდა აღინიშნოს, რომ ინფორმაციაზე ხელმისაწვდომობის უფლება უაღრესად 
მნიშვნელოვანია ფართო საზოგადოების, ადგილობრივი თემების, ან განსაკუთრებით 
არახელსაყრელ მდგომარეობაში მყოფი პირებისა და ჯგუფებისათვის, მაგალითად, 
როგორიცაა მკვიდრი მოსახლეობა, რათა მათ მონაწილეობა მიიღონ გარემოსთან 
და განვითარებასთან დაკავშირებული გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში.

ბუნებრივ ობიექტებზე ეკოსარგებლობის უფლება, განსხვავებით კერძო 
სახელმწიფო მუნიციპალური და საკუთრების სხვა  ფორმების უფლებებისაგან  არ 
წარმოადგენს მუდმივს, ერთხელ და სამუდამოდ მოცემულ უფლებამოსილებას. 
პირიქით, ის დინამიურია ეკოსარგებლობა შეიძლება წარმოიქმნას, შეიცვალოს 
ანდა შეწყდეს მიღებული კანონიდან გამომდინარე.

          ეკოსარგებლობის უფლების წარმოქმნას  სხვადასხვა საფუძვლი აქვს:
- ბუნებრივი ობიექტი, რომელიც სახელმწიფო ანდა სხვა პირთა 

საკუთრებაშია, საკუთრებით, სარგებლობით ანდა იჯარით.. მაგალითად, მოქმედი 
კანონმდებლობის შესაბამისად საქართველოს მოქალაქეებს შეუძლიათმიიღონმიწ
ისნაკვეთებისაკუთრებაში, სარგებლობითანიჯარით. მიწებითსარგებლობაშეიძლე
ბაიყოსმუდმივიანდროებითი;
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- ხელშეკრულების დადება ბუნებრივი ობიექტის იჯარაზე. ამ შემთხვევაში  
საუბარია დროებით სარგებლობაზე ხელშეკრულების პირობებით;

- მიწის, როგორც უძრავი ქონების ჩართვა სამოქალაქო ბრუნვაში, რაც 
მოიცავს მის მონაწილეობას ყიდვა-გაყიდვით, იჯარით  გაცვლით, იპოთეკით, 
დაგირავებითა და ა.შ.;

- საკუთრების უფლების ტიტულის გადაცემა უძრავ ქონებაზე, როგორიცაა 
შენობები ან ნაგებობები. საკუთრების უფლების გადაცემისას შენობებზე ან 
ნაგებობებზე., ამ ობიექტებთან ერთად უფლება გადადის მიწის ნაკვეთზეც, თუ 
კანონმდებლობით სხვა რამ არაა გათვალისწინებული.

          ეკოსარგებლობის უფლება შემდეგ შემთხვევებში იცვლება:
- სახელმწიფო ან საზოგადოებრივი საჭიროებისათვის მიცემული ერთი 

ბუნებრივი ობიექტის სხვათი შეცვლით, თავდაპირველის ჩამორთმევის შედეგად;
- გამოყენებული ობიექტის სამართლებრივი სტატუსის შეცვლის შედეგად;
- გამოუყენებული ბუნებრივი ობიექტის ეკოლოგიური მდგომარეობის 

ცვლილების შედეგად;
- შემოღებული კანონმდებლობის შეზღუდვის შედეგად.
ეკოსარგებლობის უფლების შეწყვეტის საფუძვლებს წარმოადგენს:
- ეკოსარგებლის სარგებლობაზე  ნებაყოფლობითი უარი;
- ეკოსარგებლობის შეწყვეტა, მაგალითად, ორგანიზაციის საქმიანობის 

შეწყვეტის შემთხვევაში;
- იმ საფუძვლის შეწყვეტა, რომლის შედეგადაც წარმოიქმნა ეკოსარგებლობის 

უფლება, მაგალითად იჯარის ხელშეკრულების შეწყვეტისას;
- ეკოსარგებლიანობის უფლების დარღვევა.
გარდა ჩვეულებრივი სარგებლობისა და განსაკუთრებულად დაცული 

ტერიტორიებისა, არსებობს ბუნებრივ ობიექტებისგანსაკუთრებული 
ეკოსარგებლიანობის რეჟიმის ტერიტორიებიც. კანონით გათვალისწინებულია 
განსაკუთრებული ეკოლოგიური სიტუაციების ზონები და ეკოლოგიური 
უბედურების ზონები, რომლებიც ასეთად ცხადდება პრეზიდენტის დადგენილებით, 
ეკოლოგიური ექსპერტიზის დასკვნის საფუძველზე.

 ქალაქის ეკოლოგია თავისთავში მოიცავს მისი საცხოვრებელი და სამრეწველო 
ზონების პროცესების ფორმირებას,შეფასებასა და პროგნოზს, ქალაქის 
განვითარებასთან,  განახლების სისტემებთან კავშირში. ბუნებრივი გარემოს 
შესაძლებელი ლოკალური ან რეგიონული ნეგატიური ცვლილებების აღრიცხვას და 
ადამიანებზე ამ ცვლილებების ზემოქმედების გათვალისწინებას. ბუნებადაცვითი 
ღონისძიებების შემუშავებას ამ უარყოფითი შედეგების ლიკვიდაციისა და 
შეზღუდვისათვის .

ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის განსაზღვრებით ადამიანის ჯანმრთელობა-
ესაა სრული, ფიზიკური, სულიერი და სოციალური კეთილდღეობა და არამარტო 
ავადმყოფობისა და ფიზიკური დეფექტების  არარსებობა, როგორც ეს თანამედროვე 
დრომდე შედარებით ფართოდ იყო გავრცელებული საზოგადოებრივ შეგნებაში. 

ჯანმრთელობა ფილოსოფიური პოზიციიდან შეიძლება განხილულ იქნას, 
როგორც ხარისხის, ისე რაოდენობრივი კატეგორიების თანაფარდობით.

იურიდიული კუთხით ჯანმრთელობა შეიძლება გამოიხატოს პიროვნულ და 
საზოგადოებრივ უფლებათა ფლობითა და მათი განმგებლობის შესაძლებლობებით.

  სოციალურ-ეკონომიკური პოზიციიდან,  „ადამიანის ჯანმრთელობა“, 
„მოსახლეობის ჯანმრთელობა“ განიხილება, როგორც ფიზიკური, ისე 
საზოგადოების ინტელექტუალური პოტენციალის კატეგორია, მატერიალური და 
სულიერი ფასეულობათა შექმნისათვის.

მედიკო-ბიოლოგიურ გამოკვლევებში ჯანმრთელობის შეფასებისათვის იყენებენ 
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ფიზიკური განვითარების მაჩვენებლებს. ორგანიზმის ფუნქციას აფასებენ გონებრივი 
და ფიზიკური შრომისუნარიანობის მაჩვენებლებით, ხოლო ადაპტაციური 
რეზერვები-ბიოქიმიური, ჰორმონალური და იმუნური მაჩვენებლების სტატუსით.  
ავადობის მაჩვენებელი ასახვას დაავადების გავრცელებულობას, რომელიც 
განისაზღვრება  წლის განმავლობაში დაავადების რიცხვის  გამრავლებით 1000-
ზე და შეფარდებული  მოსახლეობის  საშუალო რიცხოვნობასთან. მოცემული 
მაჩვენებელი წარმოადგენს ჯანმრთელობის უარყოფითი მაჩვენებლების კრებით 
აღნიშვნას, რომლებიც სანიტარულ სტატისტიკაში განიხილება ჯანმრთელობის 
მდგომარეობის კრიტერიუმის სახით.

გარემომცველი ბუნებრივი გარემო მოიცავს ბუნებრივ და ანტროპოგენურ 
ფაქტორთა ერთობლიობას. ბუნებრივი ფაქტორები ახასიათებენ ადამიანზე 
ადგილის, მხარის კლიმატურ, გლობალურ და ბიოლოგიური ზემოქმედბის 
თავისებურებებს.

ანტროპოგენური ფაქტორები, წარმოქმნილი ადამიანთა და მათი სამეურნეო 
საქმიანობით ხშირად ნეგატიურ ზემოქმედებას ახდენენ ადამიანზე, მისი 
ცხოვრებისა და ჯანმრთელობის მდგომარეობის პირობებზე.

1972 წელს სტოკჰოლმში გაეროს კონფერენციაზე მიღებულ იქნა დეკლარაცია, 
სადაც საუბარია, რომ ადამიანი ერთდროულად წარმოადგენს თავისი გარემოს 
პროდუქტსა და შემქმნელს (შემოქმედს). სიცოცხლისათვის  ფიზიკური 
საფუძვლის,  ინტელექტუალური, საზოგადოებრივი და მორალური განვითარების 
შესაძლებლობის მიმცემს. ამგვარად, ადამიანთა კეთილდღეობისა და ხალხთა 
ძირითადი უფლებების განხორციელებისათვის, მათ შორის სიცოცხლის უფლებაზე 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს ორ ასპექტს: ბუნებრივ გარემოსა და იმას, 
რომელიც ადამიანმა შექმნა.

XX საუკუნის ბოლოს სიცოცხლის (ცხოვრების) პირობების სექტორში 
კონცენტრირებულ იქნა ადამიანისათვის უკიდურესად საშიშიტენდენციები, 
რამდენადაც ბუნებრივი რესურსების ამოწურვა და ბუნებრივი გარემოს 
დაბინძურება მიმდინარეობს უფრო სწრაფად, ვიდრე ადამიანები მათ ხელოვნური 
პირობებით შეცვლას ასწრებენ.

ამ ტენდენციებმა განსაკუთრებული სიმწვავე შეიძინეს მსხვილ სამრეწველო 
რეგიონებში, ქალაქებში.

მოსახლეობის ჯანმრთელობაზე არსებით ზემოქმედებას ახდენს ადამიანთა 
მასების მომცველი სოციალური სტრესი, ფსიქოლოგიური დაძაბულობა, რაც 
ცხოვრების ტემპის დაჩქარებითა და სოციალური გარდაქმნებითაა განპირობებული.

მოსახლეობის ჯანმრთელობა გარემომცველი გარემოს ხარისხის შეფასებისა და 
ადამიანის სასურველი ცხოველქმედების ინდიკატორის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან  
კრიტერიუმს წარმოადგენს. ბევრი მკვლევარი აღნიშნავს, რომ გარე გარემოს 
დაბინძურებამ გამოიწვია მოსახლეობის ჯანმრთელობის დეგრადაცია, რომელმაც 
ეროვნული კატასტროფის ხასიათი შეიძინა

ადამიანის ჯანმრთელობის მდგომარეობის დამოკიდებულებები გარემომცველ 
გარემოსთან მიმართებით  შემდეგია:

1. ადამიანის ჯანმრთელობა გარემომცველ გარემოსთან განსაზღვრულ 
ურთიერთკავშირშია;

2. ცხოვრების, გარემოსთან  ადამიანთა ურთიერთმიმართებათა ოპტიმალურად 
განვითარებისას მისი ჯანმრთელობა უახლოვდება ნორმას, ხოლო გარემო ფასდება 
როგორც ჯანმრთელი;

3. თუ გარემომცველ გარემოსთან ადამიანთა ურთიერთმიმართებაში ირღვევა 
დინამიური წონასწორობის პიროებები, მაშინ ეს ჯანმრთელობის დონეზე აისახება, 
ხოლო თავად გარემო ფასდება  როგორც არაჯანმრთელი;
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4.  ადამიანის გარემოსთან იმგვარი ურთიერთქმედებისას, რომლებიც 
ცხოვრებას შეუძლებლად ხდიან გარემო ფასდება, როგორც ექსტრემალური, ანდა 
აბსოლიტურად გამოუსადეგარი მუდმივი ბინადრობისათვის.

 უდავოა, რომ მოსახლეობის ჯანმრთელობის დონეზე ზემოქმედებს ასევე მისი 
სხვადასხვა ჯგუფის მედიკო-ბიოლოგიური მახასიათებლები განსაკუთრებულად 
ცხოვრების წესი, წარსულში გარემომცველი გარემოს მდგომარეობა, გარე გარემოზე 
ზემოქმედების ფაქტორების ცვლლებები ფორმებში, ხარისხსა და ხანგძლივობაში. 
ამიტომ, ადამიანთა ბინადრობის შეფასებისათვის სასიკეთო გარემოს კრიტერიუმს 
არშეუძლია გამოვიდეს აუცილებელ და დამაკმაყოფილებელ როლში, მაგრამ 
შეიძლება იყოს დამატებითი სარწმუნო შედეგების მტკიცებულება სხვა მეთოდებით 
მიღებული ანტროპოეკოლოგიური შეფასებისათვის. 

ამგვარად, მოსახლეობის ჯანმრთეობის მდგომარეობა შეიძლება ჩაითვალოს 
ადამიანზე ბუნებრივი და ანტროპოგენური ფაქტორების ზემოქმედების საბოლოო 
ეკოლოგიური ეფექტის მაჩვენებლად. ამ შემთხვევაში მხედველბაში მიიღება 
როგორც ნეგატიური, ისე პოზიტიური და დამცველი ურთიერთზემოქმედება.

 1995 წელს მეცნიერმა ს. ვარკევისსერმა შემოგვთავაზა ჯანმრთელობის მოდელი, 
რომელშიც მოცემულია გარემომცველი გარემოსა და ადამიანთა ჯანმრთელობის 
ურთიერთზემოქმედების  შეფასება და განხილვას დაქვემდებარებული ფართო 
სპექტრი.

ამგვარად, მოსახლეობის ჯანმრთელობა სულ უფრო ნათლად და შეგნეულად 
ხდება მედიკოეკოლოგიური კეთილდღეობის ინტეგრალურ-ინდიკატორად, 
მისი შეფასების კრიტერიუმად, ხოლო ეკოლოგიური პროცესები ადამიანთა 
ჯანმრთელობისა და კეთილდღეობის წამყვან დეტერმინანტებად. 

გარემომცველი გარემო განისაზღვრება როგორც ეკოლოგიური კომპონენტების 
(მიწა, მისი წიაღი, ზედაპირული და მიწის ქვეშა წყლები, ატმოსფერული ჰაერი, 
ტყეები და სხვა მცენარეები, ცხოველთა სამყარო, მიკროორგანიზმები, გენეტიკური 
ფონდი) ბუნებრივი ლანდფშატებისა და სივრცის ერთობლიობა,რაც ადამიანთა 
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ცხოვრებისათვის და ცოცხალი ორგანიზმების არსებობისათვის ბუნებრივი 
პირობების უზრუნველმყოფია. სიმწვავის ხარისხის მიხედვით განასხვავებენ ისეთ 
ეკოლოგიურ სიტუაციებს, როგორიცაა კატასტროფული, უბედური, კრიზისული, 
კრიტიკული, დაძაბული, შედარებით დამაკმაყოფილებელი, ეკოლოგიურად 
მშვიდობიანი, ბედნიერი.

  მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ ამ კლასიფიკაციის ერთ-ერთ კრიტერიუმს 
წარმოადგენს მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეობა.

        ამგვარად, ჯანმრთელობა-სასაზღვრო, ზღვრული მდგომარეობაა „ნორმასა“ 
და „ავადმყოფობების (პათოლოგიებს)“ შორის.

მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეობა განისაზღვრება კონკრეტული 
რეგიონის ეკოლოგიური ფონის ბუნებრივი და ანტროპოგენური ფაქტორების 
ურთიერთკავშირით.

          ეკოლოგიური პრინციპების გათვალისწინება ობიექტურ აუცილებლობად 
ხდება, რამდენადაც ბუნებრივი პირობების ტექნოგენური ტენდენციების 
ცვლილება სულ უფრო სახიფათოა თავად ადამიანისათვის.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. Н.Ю. Келина, Н. В. Безручко“ Экология человека“ Феникс 2009.  Ст. 15
2.А .В.Анисимов „Экологический менежмент“ Феникс, 2009
3. Безручко Н. В. Оценочные критерии экологического риска в анализе техногенной 

нагрузки на окружающую среду /Экология человека: концепция факторов риска
4. Келлер А.А, Кувакин В. И.  Медицинская экология , -СПБ:“ Петроградский  и 

к“ 1998.
5. გიუნტერ ჰანდლი, ადამიანის უფლებები და გარემოს დაცვა, ეკონომიკური, 

სოციალური და კულტურული უფლებები, თბ. 2006.

                                                          

რეზიუმე

ყოველ ადამიანს უფლება აქვს ჰქონდეს ცხოვრების ისეთი დონე, რომელიც 
აუცილებელია თვით მისი და მისი ოჯახის ჯანმრთელობისა და კეთილდღეობის 
შესანარჩუნებლად.

გარემოს დაცვა და შენარჩუნება, ან მდგრადი განვითარებისაკენ სვლა ზოგადად 
წარმოადგენს მიზანს, რომელიც საზოგადოების ყველა სექტორის თანამშრომლობას 
მოითხოვს. ამ მიზნის განხორციელება მოითხოვს როგორც სამთავრობო 
გადაწყვეტილებებს, ისე საზოგადოების ფართო მონაწილეობას. მოქალაქეებს ხელი 
უნდა მიუწვდებოდეს გარემოსთან დაკავშირებულ შესაბამის ინფორმაციაზე, ასევე 
სათანადო გადაწყვეტილებების მიღების პროცესებზე და ინსტიტუტებზე.

ბუნებრივ ობიექტებზე ეკოსარგებლობის უფლება, განსხვავებით კერძო 
სახელმწიფო მუნიციპალური და საკუთრების სხვა  ფორმების უფლებებისაგან  არ 
წარმოადგენს მუდმივს, ერთხელ და სამუდამოდ მოცემულ უფლებამოსილებას. 
პირიქით, ის დინამიურია ეკოსარგებლობა შეიძლება წარმოიქმნას, შეიცვალოს 
ანდა შეწყდეს მიღებული კანონიდან გამომდინარე.

ქალაქის ეკოლოგია თავისთავში მოიცავს მისი საცხოვრებელი და სამრეწველო 



                     30 #36, 2019 weli

ზონების პროცესების ფორმირებას, შეფასებასა და პროგნოზს, ქალაქის 
განვითარებასთან,  განახლების სისტემებთან კავშირში. ბუნებრივი გარემოს 
შესაძლებელი ლოკალური ან რეგიონული ნეგატიური ცვლილებების აღრიცხვას და 
ადამიანებზე ამ ცვლილებების ზემოქმედების გათვალისწინებას. ბუნებადაცვითი 
ღონისძიებების შემუშავებას ამ უარყოფითი შედეგების ლიკვიდაციისა და 
შეზღუდვისათვის

ადამიანთა კეთილდღეობისა და ხალხთა ძირითადი უფლებების 
განხორციელებისათვის, მათ შორის სიცოცხლის უფლებაზე განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა აქვს ორ ასპექტს: ბუნებრივ გარემოსა და იმას, რომელიც ადამიანმა 
შექმნა.

XX საუკუნის ბოლოს სიცოცხლის (ცხოვრების) პირობების სექტორში 
კონცენტრირებულ იქნა ადამიანისათვის უკიდურესად საშიში ტენდენციები, 
რამდენადაც ბუნებრივი რესურსების ამოწურვა და ბუნებრივი გარემოს 
დაბინძურება მიმდინარეობს უფრო სწრაფად, ვიდრე ადამიანები მათ 
ხელოვნური პირობებით შეცვლას ასწრებენ. ამ ტენდენციებმა განსაკუთრებული 
სიმწვავე შეიძინეს მსხვილ სამრეწველო რეგიონებში, ქალაქებში.მოსახლეობის 
ჯანმრთელობაზე არსებით ზემოქმედებას ახდენს ადამიანთა მასების მომცველი 
სოციალური სტრესი, ფსიქოლოგიური დაძაბულობა, რაც ცხოვრების ტემპის 
დაჩქარებითა და სოციალური გარდაქმნებითაა განპირობებული.

  მოსახლეობის ჯანმრთელობა გარემომცველი გარემოს ხარისხის შეფასებისა და 
ადამიანის სასურველი ცხოველქმედების ინდიკატორის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან  
კრიტერიუმს წარმოადგენს. ბევრი მკვლევარი აღნიშნავს, რომ გარე გარემოს 
დაბინძურებამ გამოიწვია მოსახლეობის ჯანმრთელობის დეგრადაცია, რომელმაც 
ეროვნული კატასტროფის ხასიათი შეიძინა.

 მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ ამ კლასიფიკაციის ერთ-ერთ კრიტერიუმს   
წარმოადგენს მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეობა.

 ამგვარად, ჯანმრთელობა-სასაზღვრო, ზღვრული მდგომარეობაა „ნორმასა“ 
და „ავადმყოფობების(პათოლოგიებს)“ შორის.მოსახლეობის ჯანმრთელობის 
მდგომარეობა განისაზღვრება კონკრეტული რეგიონის ეკოლოგიური ფონის 
ბუნებრივი და ანტროპოგენური ფაქტორების ურთიერთკავშირით.ეკოლოგიური 
პრინციპების გათვალისწინება ობიექტურ აუცილებლობად ხდება, რამდენადაც 
ბუნებრივი პირობების ტექნოგენური ტენდენციების ცვლილება სულ უფრო 
სახიფათოა თავად ადამიანისათვის.  

                                        
    

SUMMARY

       Everyone has the right to a standard of living necessary to maintain the health and well-
being of himself and his family.Protecting and preserving the environment or moving towards 
sustainable development is generally a goal that requires cooperation from all sectors of society. 
Achieving this goal requires both governmental decisions and broad public participation. Citizens 
should have access to relevant environmental information as well as relevant decision-making 
processes and institutions.
      The right to use natural objects, unlike private state municipal and other forms of ownership, 
does not constitute a permanent, once and for all authority. On the contrary, it is dynamic. Eco-
use can arise, change or be discontinued under the law.Formation, evaluation and forecasting of 
essays in relation to city development, renewal systems. Accounting for local or regional negative 
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changes in the natural environment and taking into account the impact of these changes on humans. 
Developing nature conservation measures to eliminate and limit these adverse effects on human 
well-being and the exercise of basic human rights, including the right to life, are of particular 
importance in two respects: the natural environment and what man has created.
        At the end of the 20th century, life-threatening trends were concentrated in the sector of 
living conditions, with the depletion of natural resources and the contamination of the natural 
environment occurring more rapidly than man-made artificial conditions.
    These trends have gained particular momentum in large industrial regions, cities.Social stress, 
psychological strain, caused by accelerating pace of life and social transformations, has a major 
impact on the health of the population.
           Population health is one of the most important criteria for environmental quality assessment 
and indicator of human desirable activities. Many researchers point out that contamination of the 
outdoor environment has led to the degradation of the health of the population, which has acquired 
the character of a national disaster.
          It is important to note that one of the criteria for this classification is population health status.
          Thus, the health-boundary is the boundary condition between ‹norm› and ‹illness (pathology)›.
        The health status of the population is determined by the relationship between the natural and 
anthropogenic factors of the ecological background of a particular region.
       Ecological principles are taken into account as an urgent necessity, as the change in the 
technological trends of natural conditions is increasingly dangerous to humans.
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fsiqologiuri maxasiaTeblebiT personalis qcevis 
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დალი ბაკაშვილი

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის
ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის დოქტორანტი

ადამიანური რესურსების განვითარება ორგანულად და უშუალოდ არის 
დაკავშირებული თვით ორგანიზაციულ სტრუქტურასთან და ამ ორგანიზაციის 
მიზნებთან, ამოცანებთან, ფუნქციონალურ დატვირთვასთან და თვით ამ 
ორგანიზაციის შექმნის მისიასთან.

ამავდროულად, ადამიანური  რესურსების განვითარების ყველა ეტაპზე 
პერსონალის მართვა სისხლხორცეულ შემხებლობაშია საკანონმდებლო თუ 
კანონქვემდებარე ნორმატიულ, სააღრიცხვო-საფინანსო თუ მატერიალურ-
ტექნიკურ ბაზებთან და სხვადასხვა კომპონენტებთან, რომლებიც დიდ ზეგავლენას 
ახდენენ პერსონალის მართვის უმნიშვნელოვანეს საკითხებზე, როგორიცაა: 
პერსონალის რიცხოვნობა,  მათი საგანმანათლებლო-კვალიფიციური შემადგენლობა, 
შესასრულებელი სამუშაოს მოცულობა , ხარისხი და შინაარსი, სამუშაოს ილეთებისა 
და ოპერაციების მეთოდები, რეჟიმი, მოტივაცია, კონტროლის მექანიზმი და სხვა 
უამრავი შემადგენელი.

რამდენადაც პერსონალის მართვის უპირველეს მიზანს წარმოადგენს ამ 
პერსონალის დამსაქმებელი სუბიექტის მისიის, სტრატეგიული და მიმდინარე 
მიზნების მისაღწევად დასახული კონკრეტული ამოცანების მიღწევის პროცესის  
ადამიანური რესურსებით უზრუნველყოფა და ამ რესურსების  ეფექტიანი 
გამოყენება, ამდენად, პერსონალის მართვამ უნდა გადაწყვიტოს შემდეგი ამოცანები 
და უპასუხოს შემდეგ კითხვებს:

• რა როლს თამაშობენ ადამიანური რესურსები ორაგნიზაციის სტრატეგიული 
მიზნების მიღწევაში?

• რამდენი, რა პროფესიის, კვალიფიკაციის, გამოცდილებისა და განათლების 
მომუშავე სჭირდება ორგანიზაციას და მის ყოველ სტრუქტურულ ქვედანაყოფს?

• როგორ უნდა მოვიზიდოთ და შევარჩიოთ ისინი?
• ვინ, რა, როგორ და რა დროში უნდა გააკეთოს? ვინ რაზე აგებს პასუხს?
• როგორ უნდა დაიგეგმოს და შეფასდეს შესრულებული სამუშაო, მისი 

მოცულობა და ხარისხი?
• ვინ, ვისთან, რა სფეროში და როგორ უნდა ითანამშრომლოს?
• როგორ უნდა ჩატარდეს რაც შეიძლება ობიექტურად ვაკანსიებზე კონკურსი და 

მომუშავეთა  ატესტირება?
• როგორ შეიძლება შეფასდეს ორგანიზაციაში არსებული შრომის დისციპლინა 

და ორგანიზაციული კულტურა?
• ვინ და რატომ მოდის ამ დაწესებულებაში სამუშაოდ, რა მოტივები ამოძრავებთ, 

რისი მიღწევა სურთ და რამდენად შეესაბამება ეს ყველაფერი ორგანიზაციის 
ინტერესებს?

• ყველა თავის ადგილზეა თუ არა, ვინ უნდა დაწინაურდეს და პირიქით?
• რამდენად ეფექტიანია მომუშავეთა  შრომის ანაზღაურება და სტიმულირება?
• ვინ ვის მიმართაა ანგარიშვალდებული და რა ფორმით?
• ყველამ კარგად იცის თუ არა, რა და როგორ უნდა აკეთოს, ყოველთვის იღებენ 

თუ არა სათანადო ინსტრუქციებს ?
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• რას ნიშნავს ადამიანებთან ურთიერთობის ხელოვნება? როგორ ავიცილოთ 
თავიდან კონფლიქტები?

•  ვინ როგორ, რამდენად ეფექტიანად იყენებს სამუშაო დროს, გეგმავს თუ არა 
მას, ახდენს თუ არა სამუშაოთა პრიორიტეტიზებას?

• რა კონკრეტული მიზეზები განაპირობებს პერსონალის დენადობას?
• ვის, რატომ, რა სფეროებში და რა ფორმით სჭირდება ტრენინგი?
• ხდება თუ არა პერსონალის შემადგენლობისა და მართვის ანალიზი, 

ტენდენციებისა და პრობლემების იდენტიფიცირება, თუ კი - რა პერიოდულობით, რა 
ფორმით, რამდენად ეფექტიანია ისინი და სხვა?

ადამიანური რესურსების მართვასთან, როგორც სტრატეგიულ ფუნქციასთან 
დაკავშირებით, აუცილებელია ორ მნიშვნელოვან მომენტზე იქნეს გამახვილებული 
ყურადღება:

• ადამიანური რესურსების მართვის სტრატეგია მაქსიმალურად უნდა იყოს 
ორიენტირებული  მომავალზე, რადგან იცვლება და ვითარდება ორგანიზაციის მისია, 
მისი სტრუქტურა,  პოლიტიკური, ეკონომიკური, ტექნოლოგიური, სოციალური, 
ორგანიზაციული გარემო,  იცვლებიან და ვითარდებიან თვით ადამიანებიც;

• ადამიანური რესურსების მართვა, როგორც სტრატეგიული ფუნქცია, უფრო 
მეტად პრობლემების წარმოშობის პროფილაქტიკაზე, წინასწარ რეაგირებასა და 
პრობლემების  თავიდან აცილებაზე უნდა იყოს ორიენტირებული, ვიდრე უკვე 
წარმოშობილ პრობლემებზე,  თუნდაც მათზე ოპერატიულ რეაგირებაზე. (1)

პერსონალის მართვისა და ადამიანური რესურსების განვითარების 
სისტემატიზებულ, მართებულ, კონცეპტუალურ მიდგომებსა და პრინციპებზე 
დაფუძნებული და სისტემური რეალიზების პროცესში მყოფი სტრატეგია და 
შესაბამისად პოლიტიკა აუცილებლად ეფუძნება ადამიანთა, როგორც სოციუმთა 
ფსიქოემოციურ ფაქტორებს, რომლებიც ერთობლიობაში ქმნიან ფსიქოფიზიოლოგიურ 
მახასიათებლებს, ეს უკანასკნელი კი ადამიანის  მოტიცაციაა!

მეოცე საუკუნის მეორე ნახევარში არაერთმა მეცნიერმა სხვადასხვა   თეორია 
შექმნა  მოტივაციიის შესახებ, რომელშიც გამოკვლეული და შეფასებულია ადამიანის  
მოტივაციაზე მოქმედი ფაქტორები და ამ თეორიების უმეტეს ავტორებს აქცენტი 
გადატანილი აქვთ ადამიანების მოთხოვნილებებისა და მოტივაციაზე მოქმედ 
ფაქტორებზე და მათი გავლენის ანალიზზე.

ცხოვრებისეულმა პრაქტიკამ ცხადყო, რომ საჭიროა და აუცილებელი ადამიანის 
მოტივაციაზე მოქმედი მატერიალური და არამატერიალური ფაქტორების შესწავლა და 
საფუძვლიანი გაანალიზება. მატერიალური (ჰიგიენური) ფაქტორები დაკავშირებულია 
ადამიანის თვითრეალიზაციასთან, მის შინაგან  მოთხოვნილებებთან, იმ გარემოსთან, 
სადაც ცხოვრობს და შრომობს/საქმიანობს ადამიანი (ხელფასის სიდიდე, ცხოვრებისა 
და შრომის პირობები, მისი სტატუსი ორგანიზაციაში, ადამიანებთან ურთიერთობები 
და ა. შ.).

არამატერიალური ფაქტორები დაკავშირებულია ადამიანის ხასიათსა და პიროვნულ 
სტატუსთან (მიღწევები, საზოგადოებრივი აღიარება, წარმატება, პერსპექტივა და ა.შ.).

ამ თეორიის დებულებების გამოყენება წარმატებით შეუძლიათ ორგანიზაციის 
მენეჯერებს (ხელმძღვანელ მუშაკებს) თავიანთი თანამშრომლების მუშაობის 
გასაანალიზებლად. მაგალითად, ჰიგიენური მატერიალური ფაქტორების 
არარსებობამ შეიძლება გამოიწვიოს ის,  რომ თანამშრომელი კმაყოფილი არ იქნება 
თავისი სამუშაოთი (მას დაუკმაყოფილებლობის  განცდა დაეუფლება). თუმცა, 
თუ მატერიალური ჰიგიენური ფაქტორები საკმარისია, ეს  იმას არ ნიშნავს, რომ ეს 
ფაქტორები, თავისთავად, მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორები  იქნება.

1959 წელს ფედერიკ ჰერცბერგისა და მისი კოლეგების მიერ შეიქმნა მოტივაციის 
ორი ფაქტორის თეორია და მათი მიზანი იყო ადამიანების სამუშაოთა კმაყოფილებისა 
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და უკმაყოფილების მიზეზებისა და საფუძველების გამოკვლევა, ასევე შრომის 
ნაყოფიერებაზე (მის ზრდასა და  შემცირებაზე) მოქმედი ფაქტორების ანალიზი.

გამოკვლევის შედეგებიდან ჰერცბერგმა გამოიტანა დასკვნა, რომ სამუშაოთი 
კმაყოფილება დამოკიდებულია მის შინაგან და არსობრივ მახასიათებლებზე, ხოლო 
უკმაყოფილება კი - სამუშაოსა და მისი გარემოს გარე მახასიათებლებზე. ჰერცბერგის 
საბოლოო დასკვნა იმით გამოიხატა, რომ ყველა ფაქტორი, რომელიც ზემოქმედებს 
ადამიანის საქმიანობაზე სამუშაო სიტუაციებში, მან დაყო ჰიგიენურ და მოტივაციის 
გამომწვევ ფაქტორებად.

ჰიგიენური ფაქტორებია, ანუ ე.წ. ჯანმრთელობის ფაქტორები, რომლებიც 
დაკავშირებულია გარემო პირობებთან, რომელშიც მუშაობა მიმდინარეობს. ტერმინი 
,,ჰიგიენური’’ ჰერცბერგმა სამედიცონო ტერმინოლოგიიდან ისესხა, სადაც იგი 
აღნიშნავს ისეთ ფაქტორებს, რომლებიც ხელს უწყობს  ჯანმრთელობის შენარჩუნებას, 
თუმცა აუცილებელი არ არის, რომ მას აუმჯობესებდეს (სამედიცინო ტერმინოლოგიაში 
მოცემული განმარტების  თანახმად).

ყველაზე მნიშვნელოვანი ჰიგიენური ფაქტორებიდან შეიძლება გამოვყოთ შემდეგი:
• ორგანიზაციისა და მისი ადმინისტრაციის პოლიტიკა (კადრების მართვის 

წესები და პროცედურები);
• შრომის უსაფრთხოება;
• სასიამოვნო, კომფორტული სამუშაო პირობები;
• მისაღები განათება, კარგი გათბობა და გაგრილება და ა. შ.;
• მუშაობის გრაფიკი;
• შრომის ანაზღაურება;
• ანაზღაურებადი სადღესასწაულო დღეების არსებობა;
•  ბიულეტინის არსებობა;
• ღონისძიებების გატარება სოციალური უზრუნველყოფისა და ჯანდაცვის 

სფეროში და სხვა სოციალური პროგრამების არსებობა;
• ურთიერთობები კოლეგებთან და ხელმძღვანელობასთან;
• სამუშაოს უშუალო კონტროლის/ზედამხედველობის დონე.
პრაქტიკულად, ჰიგიენის ფაქტორები არასდროს არ იწვევს სრული კმაყოფილების  

გრძნობას და მასტიმულირებელ გავლენას არ ახდენს ადამიანის საქმიანობაზე. 
თუმცაღა, მათი არსებობის წყალობით შესაძლებელია უკმაყოფილების მდგომარეობის 
წინასწარგანჭვრეტა; მეორე მხრივ, თუ ეს ფაქტორები არ იარსებებს, ამან 
შეიძლება გამოიწვიოს ორგანიზაციის თანამშრომლებზე დაუკმაყოფილებლობის, 
უკმაყოფილების  გრძნობა და გაღიზიანება. (2)

ზემოაღნიშნულ ჯგუფში შემავალი ფაქტორები ხელს უწყობს ისეთი მდგომარეობის 
შექმნას, როდესაც არ არსებობს სამუშაოთი უკმაყოფილება, როგორც ასეთი, მაგრამ 
როდესაც არც სამუშაოთი კმაყოფილება არსებობს (თუ დადებითი ჰიგიენური 
ფაქტორები არსებობს), ხოლო უარყოფითმა ჰიგიენურმა ფაქტორებმა კი, თავის მხრივ, 
შესაძლოა სამუშაოთი სრული უკმაყოფილება გამოიწვიოს.

 აქედან შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ გარემო პირობები, რომელშიც მუშაობა 
მიმდინარეობს, არ შეიძლება მივიჩნიოთ მოტივაციის გამომწვევ ფაქტორად. ცხადია, 
ადამიანთა  უმეტესობა სიამოვნებით იმუშავებდა  სასიამოვნო გარემოში, მაგრამ ამ 
თეორიიდან გამომდინარე, სუფთა საამქრო, ან მოწესრიგებული სამუშაო ადგილი 
არ გამოდგება თავად იმ სამუშაოს შემცვლელად, საიდანაც ადამიანს შეუძლია 
კმაყოფილების, ან თავისი დამსახურებისა და მიღწევების საზოგადოებრივი 
აღიარების მიღება.

ამგვარად, ჰერცბერგის მიხედვით, ის დამსაქმებლები, რომლებიც თანმაშრომელთა  
მოტივაციის ამაღლებას ხელფასის მომატებით ცდილობენ, საბოლოო ჯამში, 
იმედგაცრუებულები დარჩებიან, ვინაიდან მას შემდეგ, რაც თანამშრომლები 
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შეეჩვევიან ხელფასის ახალ დონეს, ისინი მას მიიჩნევენ ჰიგიენურ ფაქტორად. 
ამასთან, იმ მომენტიდან,  როდესაც ხელფასის მომატება ხელფასის შემადგენელი 
რეგულარული ელემენტი გახდება, იგი მაშინვე შეწყვეტს ადამიანთა მოტივირებას. 
ადამიანის ფსიქოლოგია ისეთია, რომ მას უფრო მეტ მოტივაციას უქმნის რაღაცის 
ქონის სურვილი, ვიდრე ის ფაქტი, რომ ეს  რაღაც მას უკვე აქვს.

მართალია, ხელმძღვანელი პირების დიდ ნაწილს მიაჩნია, რომ კარგად 
გააზრებული მატერიალური წახალისების სისტემა თანამშრომელთა მოტივაციის 
ამაღლების საშუალებაა,  სინამდვილეში ასე არ არის - ცხადია, წახალისების სისტემა 
ხელს შეუწყობს კმაყოფილების შეგრძნების შენარჩუნებას, მაგრამ კმაყოფილების 
მდგომარეობას ვერ შექმნის. 

მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორები, ანუ ე.წ. მოტივატორები უშუალოდ 
დაკავშირებულია თვითონ საქმიანობის/სამუშაოს არსსა და ხასიათთან. ეს ფაქტორები 
ხელს უწყობს სამუშაოთი ადამიანთა კმაყოფილების დონის ამაღლებას, განიხილება 
როგორც მოთხოვნილებების ცალკე ჯგუფი და ზოგადად შეიძლება ეწოდოს ,,ზრდის 
მოთხოვნილებები’’. 

ძირითად მოტივატორებად მიიჩნევა შემდეგი ფაქტორები:
• წარმატება;
• საზოგადოებრივი აღიარება - მიღწევების დაფასება;
• საქმიანობის საინტერესო შინაარსი;
• პროფესიული (კარიერული) ზრდის შესაძლებლობების არსებობა;
• პასუხისმგელობის დონის გაზრდა;
• სამსახურებრივი მდგომარეობა (სტატუსი).
საზოგადოებრივი აღიარება ადამიანს თავისი თავის პატივისცემისა და საკუთარი 

ღირსების შეგრძნებას უჩენს. მაშასადამე, ხელმძღვანელმა მუშაკმა უნდა იცოდეს და 
გაითვალისწინოს, რომ აუცილებელია ხელქვეითის ,,შექება’’/დაჯილდოება კარგად 
შესრულებული სამუშაოსთვის. კიდევ ერთი არსებითი მნიშვნელობის ფაქტორია 
თვითონ მუშაკის საქმე/სამუშაო/საქმიანობა. უნდა გვახსოვდეს, რომ მონოტონური  
სამუშაო ადამიანს კმაყოფილებას ვერ მოუტანს, ხოლო შემოქმედებითი და შინაარსით 
განსხვავებული საქმე, პირიქით, ხელს უწყობს პიროვნულ ზრდას და ხელს უშლის  
დაგვიანებებს, გაცდენებს, უხარისხოდ შესრულებულ სამუშაოს და ა.შ. გარდა 
ამისა,  ბევრი ადამიანისთვის საუცხოო მოტივატორია კარიერული ზრდა/ზრდის 
შესაძლებლობა და დამატებითი პასუხისმგებლობა.

ამგვარად, ჰერცბერგმა კვლევის შედეგად მიღებული დასკვნები მოტივაციის 
თეორიაში ასე ჩამოაყალიბა:

• სამუშაოთი კმაყოფილება და უკმაყოფილება ერთმანეთისგან სრულიად 
დამოუკიდებელი ფენომენებია, რომელთა გამოსახვა შესაძლებელია ორ - სხვადასხვა 
გრაფიკზე;

• არსებობს ფაქტორთა მთელი ჯგუფი, რომლებიც ზემოქმედებს პირველ 
გრაფიკზე - ,,სამუშაოთი კმაყოფილება - არ არსებობს სამუშაოთი უკმაყოფილება ‘’ 
(მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორები). ასევე არსებობს სხვა ფაქტორების ჯგუფი, 
რომლებიც  ზემოქმედებს მეორე გრაფიკზე ,,სამუშაოთი უკმაყოფილება - არ არსებობს 
სამუშაოთი კმაყოფილება’’ (ჰიგიენის ფაქტორები).

ჰერცბერგის მიერ ,,გამოყვანილი’’ ფორმულა შემდეგი სახისაა:
• სამუშაო გარემო და შრომის პირობები + მოტივატორები = სამუშაოთი 

კმაყოფილების მდგომარეობა;
• სამუშაო გარემო და შრომის პირობები - მოტივატორები = არანაირი (ნულოვანი) 

ეფექტი.
ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გასაგებია, რომ  ამ თეორიის ყველაზე მნიშვნელოვანი 

ნაწილია ის, რომ ფედერიკ ჰერცბერგმა გამოიტანა პარადოქსული დასკვნა იმის 
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შესახებ, რომ ხელფასი არ არის ის ფაქტორი, რომელიც ადამიანს  მოქმედების 
მოტივაციას უქმნის. მან ჩატარებული გამოკვლევის შედეგებით დაადასტურა,  რომ 
ადამიანისთვის მოტივაციის გამომწვევი ძირითადი ფაქტორები გარემო პირობები 
კი არ არის, არამედ ის შინაგანი ღირებულება და კმაყოფილება, რომელსაც ადამიანი 
იღებს თვითონ სამუშაოსგან. მაშასადამე, ადამიანის მოტივაციისთვის აუცილებელია, 
რომ თვითონ სამუშაო იყოს რთული, ჰქონდეს გამდიდრების შესაძლებლობები და 
საინტერესო იყოს მუშაკისთვის. მოტივაციის გამომწვევი კი სწორედ ის ფაქტორებია, 
რომლებიც  უშუალოდ მუშაობით (სამუშაოთი) მიღებულ კმაფილებასთან არის 
დაკავშირებული.

შესაძლებელია გარკვეული პარალელის გავლება ჰერცბერგის მოტივაციის 
ორი ფაქტორის  თეორიასა და ა. მასლოუს  მოთხოვნილებების პირამიდას შორის - 
ჰერცბერგის თეორიის ჰიგიენური მოთხოვნილებები მიესადაგება მოთხოვნილებების 
პირამიდის ქვედა დონეს, ხოლო მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორები, შესაბამისად, 
მოთხოვნილებების ყველაზე მაღალ დონეს მოთხოვნილებების პირამიდაზე.

ჰერცბერგის მოტივაციის ორი ფაქტორის თეორია ახალი საფეხური იყო 
მენეჯმენტის თეორიაში - ჰერცბერგმა სრულიად ახლებურად წარმოაჩინა და ახსნა 
ადამიანთა  მოტივაციის მექანიზმი შრომითი საქმიანობის პროცესში. მანამდე 
პერსონალის მოტივაციის ამაღლებისთვის მიმართავდნენ შრომის პირობების 
გაუმჯობესებას, ხელფასის გადიდებას, გარკვეული შეღავათების შემოღებას და სხვ. 
სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ყურადღება არ ექცეოდა ჰიგიენის ფაქტორებს. მაგრამ 
ამგვარ მცდელობასა და გადაწყვეტილებებს აუცილებელი შედეგი არ მოჰქონდა, 
ვინაიდან ადამიანის მოტივაციაზე ისინი არანაირ  გავლენას არ ახდენდა.

ჰერცბერგის მოტივაციის თეორიის შექმნის შემდეგ ბევრ ორგანიზაციაში 
დაიწყეს/სცადეს ჰერცბერგის თეორიის საბაზრო დებულებების რეალიზება და მათი 
ეფექტიანობა პრაქტიკით დადასტურდა.

თუმცა, აღსანიშნავია ისიც, მართალია ბევრმა ორგანიზაციამ პრაქტიკაში 
წარმატებით გამოიყენა ჰერცბერგის მოტივაციის თეორია, მაგრამ ამ თეორიის მიმართ 
მაინც გაჩნდა ეჭვები და გამოითქვა გარკვეული შენიშვნები:

• მოტივაციის წყარო შეიძლება იყოს როგორც მოტივაციის გამომწვევი, ისე 
ჰიგიენის ფაქტორები, რაც დამოკიდებულია თითოეული კონკრეტული ადამიანის 
მოთხოვნილებებზე;

• მოტივატორების ხარვეზს შეუძლია სამუშაოთი უკმაყოფილების მდგომარეობის 
გამოწვევა, ხოლო პირიქით, საზრიანად, ჩამოყალიბებულ/განსაზღვრულ ჰიგიენურ 
ფაქტორებს - სამუშაოთი კმაყოფილების მდგომარეობის შექმნა, რაც დამოკიდებულია  
თითოეულ კონკრეტულ სიტუაციაზე;

• პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ სამუშაოთი კმაყოფილების მდგომარეობა 
ყოველთვის არ იწვევს შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებლების ამაღლებას, რაც 
სრულიად განსხვავდება ჰერცბერგის მოსაზრებიდან;

• მოტივაციის გაუმჯობესების/ამაღლების სისტემა უნდა შეიქმნას/შემუშავდეს 
ადამიანთა ქცევის ყველა შესაძლო თავისებურებისა და კონკრეტული გარემოს 
თავისებურებების გათვალისწინებით.

ყველაფერი ეს კი იმის დასტურია, რომ მოტივაცია უნდა განვიხილოთ, როგორც 
,,ალბათური პროცესი’’. იმან, რაც ერთ ადამიანს მოტივაციას შეუქმნის გარკვეულ 
სიტუაციაში, შეიძლება არანაირად არ იმოქმედოს მასზე სხვა სიტუაციაში, ან სხვა 
ადამიანზე ანალოგიურად სიტუაციაში. 

ამგვარად, შეიძლება ასეთი დასკვნა გამოვიტანოთ - ფრედერიკ ჰერცბერგმა, 
რასაკვირველია, მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანა მენეჯმენტის თეორიაში და, 
კერძოდ, ადამიანის მოტივაციის შესწავლის/გაგების საკითხში, მაგრამ მან თავის 
თეორიაში არ გაითვალისწინა ბევრი ცვლადი (ფაქტორი), რომლებიც განსაზღვრავს 
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მოტივაციასთან დაკავშირებულ სიტუაციას. 
ჰერცბერგის თეორიის ,,ნაკლოვანებებმა’’, მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორების 

,,უკმარისობამ’’ მოტივაციის შკალაზე, რომელსაც ჰერცბერგი გვთავაზობს, დასაბამი 
მისცა  მეცნიერების ახალ გამოკვლევებს და მოგვიანებით განაპირობა პროცესის 
თეორიის  აღმოცენება.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1) როგორ ვმართოთ თანამშრომლები; მეთოდურ-პრაქტიკული სახელმძღვანელო; 
ავტორთა კოლექტივი ვაჟა გურგენიძის ხელმძღვანელობით; თბილისი 2008 წ.

2) ჰერცბერგის მოტივაციის თეორია; წიგნი F1- ,,ბუღალტერი ბიზნესში’’; ჟურნალი 
,,Student accountant’’, 2016 წ. ნოემბერი.

reziume 

      ფსიქოლოგიური მახასიათებლებით პერსონალის ქცევის მართვის ზოგიერთი ასპექტი

პერსონალის მართვისა და ადამიანური რესურსების განვითარების სისტემატიზებულ, 
მართებულ, კონცეპტუალურ მიდგომებსა და პრინციპებზე დაფუძნებული და სისტემური 
რეალიზების პროცესში მყოფი სტრატეგია და შესაბამისად პოლიტიკა აუცილებლად ეფუძნება 
ადამიანთა, როგორც სოციუმთა ფსიქოემოციურ ფაქტორებს, რომლებიც ერთობლიობაში 
ქმნიან ფსიქოფიზიოლოგიურ მახასიათებლებს, ეს უკანასკნელი კი ადამიანის  მოტივაციაა!

ადამიანის ფსიქოლოგია ისეთია, რომ მას უფრო მეტ მოტივაციას უქმნის რაღაცის ქონის 
სურვილი, ვიდრე ის ფაქტი, რომ ეს  რაღაც მას უკვე აქვს.

მოტივაციის გამომწვევი ფაქტორები, ანუ ე.წ. მოტივატორები უშუალოდ დაკავშირებულია 
თვითონ საქმიანობის/სამუშაოს არსსა და ხასიათთან. ეს ფაქტორები ხელს უწყობს სამუშაოთი 
ადამიანთა კმაყოფილების დონის ამაღლებას, განიხილება როგორც მოთხოვნილებების ცალკე 
ჯგუფი და ზოგადად შეიძლება ეწოდოს ,,ზრდის მოთხოვნილებები’’. 

მოტივაცია უნდა განვიხილოთ, როგორც ,,ალბათური პროცესი’’. იმან, რაც ერთ ადამიანს 
მოტივაციას შეუქმნის გარკვეულ სიტუაციაში, შეიძლება არანაირად არ იმოქმედოს მასზე 
სხვა სიტუაციაში, ან სხვა ადამიანზე ანალოგიურად სიტუაციაში.

SUMMARY

General Aspects of theRole of Psychology in Human Resources Management
The strategy and, accordingly, the policy built on the systemized, manageable, conceptual 

approaches and principles of human resource management and development and being in the 
system implementation process are always based on psycho-emotional factors of humans, the 
social medium, which, in general, create psychophysiological characteristics, and the latter is 
human motivation!

Human psychology is that the desire to have something motivates the human morethan the 
fact that he already has something.

Motivation factors, i.e. the so called motivators are directly related to the essence and nature 
of the activity/work itself. These factors play a key role in increasing the human’s satisfaction with 
the job and are regarded as a separate group of requirements or demands, and in general, can be 
called “increase requirements”.

Motivation should be considered as “the likelihood process”. What motivates one individual 
in a certain situation may not affect him or her in another situation, or another individual in the 
same or similar situations.
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22-23 ოქტომბერს თბილისში მუშაობა დაიწყო „ აბრეშუმის გზის ფორუმმა“. 
ფორუმის პარალელურად ჩინეთიდან ევროპისკენ დაიძრა პირველი მატარებელი 
მარშრუტით: ბაქო-თბილისი-ყარსი. მატარებელს ჩინეთის ქალაქ სიანიდან 
აღნიშნული სარკინიგზო მაგისტრალის გავლით ჩეხეთის დედაქალაქ პრაღაში მიაქვს 
საყოფაცხოვრებო ტექნიკით დატვირთულ 42 კონტეინერი. ყარსის მონაკვეთის გავლით 
ჩინეთიდან ტრანსკასპიური საერთაშორისო მარშრუტით წამოსული მატარებელი 
პირველია, რომელიც ბაქო-თბილისი-ყარსის გავლით და თურქეთის მარმარილოს 
ზღვის გვირაბით ჩავა ევროპაში. ახალი სარკინიგზო მარშრუტის შუალედური 
სადგურია სტამბოლი, სადაც 5 ნოემბერს გაიმართა საზეიმო ცერემონიალი. 

კავკასიაში ვაჭრობა მჭიდროდ უკავშირდებოდა როგორც აღმოსავლეთის, 
ასევე დასავლეთის სავაჭრო გზებს. დასავლეთით შავი ზღვით შემოსაზღვრული, 
სამხრეთიდან წინა აზიის ცივილიზაციის მეზობელი, ჩრდილოეთით კი უძველესი 
დროიდან აღმოსავლეთისკენ მიმავალი სავაჭრო გზებისა და უკიდეგანო სტეპების 
ერთმანეთთან დამაკავშირებელი კავკასია საუკუნეების განმავლობაში ჩართული იყო 
მსოფლიო სავაჭრო გზების ქსელში. ძველი ეგვიპტე, ბაბილონი, ასურეთი, ფინიკია, 
ელადა, ძველი საბერძნეთი, ირანი, წინა აზია და ხმელთაშუა ზღვის სხვა რეგიონები 
საქონელს უმეტესწილად კავკასიაში აგზავნიდნენ (1.28).

ისტორიული წყაროებიდან ირკვევა, რომ აბრეშუმის ძაფის პარკიდან ამოხვევა 
და ქსოვილის დამზადება ჩინეთში ცნობილი გახდა დაახლოებით ძვ.წ. 2698 
წლიდან. ჩინეთი- საგან მეაბრეშუმეობა შეისწავლა კორეამ, ხოლო ინდოეთში 
იგი დამოუკიდებლად განვითარდა. დაახლოებით ძვ. წ, 126 წლით თარიღდება 
ისტორიული ცნობები „აბრეშუმის დიდი გზის“ შესახებ. ამ გზით შედიოდა ჩინური 
აბრეშუმი შუა აზიის, ირანისა და საქართველოს გავლით ევროპაში. 

ისტორიული მასალები (სტრაბონი, ვარონი, პლინიუსი) მოწმობს, რომ 
ევროპაში აბრეშუმის ქსოვილი პირველად გამოჩნდა ზ. წ. 46 წელს და იგი უაღრესად 
გამორჩეულ ფუ- ფუნების საგანს წარმოადგენდა. ჩინელების აბრეშუმის ქსოვილში 
მის წონა ოქროს იღებდნენ. მიუხედავად იმისა, რომ ჩინეთი დაინტერესებული იყო 
ფართოდ გაევრცელებინა მსოფლიოში აბრეშუმის მზა ნაწარმი, აბრეშუმის წარმოების 
ტექნოლოგიას ისე მკაცრად იცავდნენ, რომ აბრეშუ-მის ძაფსაც კი არ ყიდიდნენ. 
ვახტანგ გორგასალმა აბრეშუმის გრენა შემოიყვანა ინდოეთიდან. არსებობს მოსაზრება, 
რომ ჩრდილოკავკასიაში მეაბრეშუმეობა VI საუკუნიდან გავრცელდა. ვფიქრობთ, 
კავკასიაში აბრეშუმი გაცილებით ადრე გამოჩნდა.

სტრატეგიულმა სავაჭრო გზებმა რეგიონის მნიშვნელობა საგრძნობლად გაზარდა, 
რამაც ეკონომიკური სტაბილურობა განაპირობა. საქართველოს „ოქროს ხანის“ 
პერიოდში ჩამოსულმა გენუელმა და ვენეციელმა ვაჭრებმა ქვეყანას აღებ-მიცემობის 
ახალი ჰორიზონტები გაუხსნეს, თუმცა, შავ ზღვაზე გასასვლელის მოსაპოვებლად 
აუცილებელი იყო ნებართვა ბიზანტიისაგან.

მონღოლთა გამოჩენამ ძლიერი დარტყმა მიაყენა კავკასიურ და იტალიურ 
ვაჭრობას, რის შედეგადაც განადგურდა აზერბაიჯანის (არანი, შირვანი), სომხეთისა 
და საქართველოს ყველაზე მდიდარი რაიონები, ქონებითა და სამრეწველო 
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საწარმოებით (განსაკუთრებით, ხალიჩებისა და აბრეშუმის საქსოვი საამქროები), 
ცნობილი ცენტრები გაუქმდა.

1453 წელს თურქების მიერ სტამბოლისა და მალე მთლიანად ბიზანტიის ხელში 
ჩაგდებამ, სრუტეებზე გაბატონებამ, იტალიელებს შავ ზღვაზე ფეხი ამოუკვეთა. 
თურქთა და იტალიელთ ინტერესები ამ რეგიონში გადაიკვეთა და მალე შავ ზღვაზე 
ვაჭრობის მონოპოლია თურქთა ხელში აღმოჩნდა.

სავაჭრო გზებს შორის აშკარად დომინირებდა ე.წ. „აბრეშუმის გზა“. აღნიშნული 
ტერმინი პირველად 1877 წელს გამოიყენა ცნობილმა გერმანელმა გეოგრაფმა 
ფერდინანდ ფრეიჰერ ფონ რიხტჰოფერმა (2,7). აბრეშუმის გზა პირველად გაიხსნა ძვ. 
წელთაღრიცხვის II საუკუნის მიწურულს. ეს იყო მნიშვნელოვანი სავაჭრო გზების 
ქსელი, რომლითაც სარგებლობდნენ აღმოსავლეთში წარმოებული აბრეშუმისა და 
სხვა ძვირფას ნაკეთობათა აღმოსავლეთიდან დასავლეთში გატანის მსურველნი. შუა 
საუკუნეებში აბრეშუმი სიმდიდრის სიმბოლოდ ითვლებოდა. დიდი აბრეშუმი გზის 
საკვანძო ადგილების ხელში ჩაგდებით დაინტერესებულნი იყვნენ თურქი ტომები, 
რამაც მნიშვნელოვნად განაპირობა მათი კავკასიაში და კერძოდ, საქართველოში 
შემოჭრა. 

შუა საუკუნეებში აბრეშუმი სიმდიდრის სიმბოლოდ ითვლებოდა. ჩინეთისა 
და შუა აზიის მმართველების, ბიზანტიელი კეისრების, სასანიანი შაჰების, აზიის 
წარჩინებულთა სადღესასწაულო ტანსაცმელი ძირითადად აბრეშუმისაგან 
მზადდებოდა. ქსოვილი ფართოდ გამოიყენებოდა დიდებულთა სამოსის, წმინდა 
წერილთა შესანახად, წმინდა ნაწილების ზარდახშებისათვის, სამსხვერპლოებზე 
გადასაფარებლად და სხვ. აბრეშუმის გზა სხვადასხვა კულტურების ერთმანეთთან 
დაახლოებას უწყობდა ხელს (3,9). ასევე, ამ გზით გადაჰქონდათ სხვადასხვა 
აღმსარებელთა მიერ შექმნილი ხელოვნების ნიმუშები. რელიგიური აღმსარებლობის 
ლიტერატურა სწორედ ამ გზით აღწევდა შორეულ ქვეყნებამდე და სწორედ იქ 
ხდებოდა თარგმანები სხვადასხვა ენებზე. ხანგრძლივი ისტორიის მანძილზე სავაჭრო 
გზების ცვლილებათა მიუხედავად, აბრეშუმი მუდამ მნიშვნელოვან ნედლეულს 
წარმოადგენდა, რის გამოც „დიდი აბრეშუმის გზა“ 1500 წლის განმავლობაში 
სისხლძარღვთა მსგავსად კვებავდა მსოფლიო ვაჭრობის მთავარ არტერიებს (3,11).

დღეისათვის მეცნიერები გამოყოფენ აბრეშუმის გზის სამ ძირითად 
მარშრუტს: 1. სახმელეთო, ანუ ძირითადი გზა – დიდი აბრეშუმის გზა – ახლო 
და ცენტრალური აზიის უდაბნოებზე და უღელტეხილებზე (ყველაზე რთულს 
პამირის მთები წარმოადგენდა) გამავალი გზა; 2. საზღვაო გზა, ანუ სამხრეთის 
გზა – იწყებოდა ხმელთაშუა ზღვის ნაპირებიდან და გადიოდა წითელი ზღვით 
ინდოეთის ოკეანემდე. აქედან გზა იყოფოდა ორ მიმართულებად: პირველი გადიოდა 
სამხრეთით ინდოეთის ნახევარკუნძულისაკენ, ჩრდილო-დასავლეთით რომაელთა 
მიერ აგებულ ნავსადგურებამდე, აქედან კი გადიოდა ხმელეთზე, უღელტეხილების 
გავლით ჩრდილოეთის მიმართულებით, სადაც უერთდებოდა ძირითად აბრეშუმის 
გზას. მეორე გზა შავი ზღვიდან შემოუვლიდა სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიას და 
მიემართებოდა აღმოსავლეთისაკენ. ზღვით მოგზაურობა რთული იყო სპეციალური 
ხელსაწყოების გარეშე, რასაც ემატებოდა მუსონები, საფრთხე მეკობრეთა მხრიდან, 
რაც დამატებით სირთულეებს უქმნიდა ვაჭარ-მოგზაურებს. მესამე გზა, ე.წ. 
ჩრდილეოთის ანუ „სტეპების გზა“ იწყებოდა ხმელშაშუა ზღვიდან – შავი ზღვის 
მიმართულებით აზოვის, ყირიმის შავი ზღვის ბიზანტიური კოლონიების გავლით 
და გრძელდებოდა სახმელეთო გზით. მოგვიანებით ვაჭრებმა დაიწყეს შავი ზღვის 
აღმოსავლეთ სანაპიროს კავკასიის ნავსადგურების გამოყენება. მესამე – ჩრდილეოთის 
გზა გაივლიდა რუსეთის სამხრეთს, ჩრდილო კავკასიის მთისწინეთს, ურალს, სამხრეთ 
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ციმბირს, ალტაის სტეპებს, ტიანშანის მთიანეთის ჯუნგარის ღრმულს და მიდიოდა 
ჩინეთამდე (4, 39-41).

მსოფლიოში ცნობილმა დამპყრობელმა თემურ ლენგმა გარკვეული როლი 
ითამაშა XIV საუკუნის ისტორიაში. იგი არ მალავდა რომ მის მიერ კავკასიაში 
განხორციელებული ლაშქრობების ერთ-ერთ მთავარ მიზანს წარმოდგენდა 
„აბრეშუმის გზაზე“ კონტროლის მოპოვება. მას ძირითადად სურდა სამხრეთის გზის 
ხელში ჩაგდება, რის გამოც შავი და კასპიის ზღვებზე არსებული სანაპირო ქალაქებზე 
გამავალი ჩრდილოეთის გზის ჩაკეტვის მიზნით, დაარბია მნიშვნელოვანი ცენტრები: 
ურგენჩი, სარი ბერქე, ასტრახანი, აზოვი... ეკონომიკის და ვაჭრობის გამოცოცხლების 
მიზნით ააღორძინა ქალაქი სამარყანდი (5, 37).

ბიზანტიის დაცემის შემდეგ თურქ-ოსმალური პოლიტიკური გავლენა შავი 
ზღვის რეგიონსა და მთელ კავკასიაში საგრძნობლად გაიზარდა. XV საუკუნის 
შემდეგ ვაჭრები იწყებენ ახალი სავაჭრო გზების ძიებას. სავაჭრო გზებმა თანდათან 
ხმელთშუა ზღვის აუზიდან ატლანტისა და ინდოეთის ოკეანეებისკენ, ნაწილობრივ 
კი ჩრდილოეთისაკენ (ბალტიისა და თეთრი ზღვები) გადაინაცვლა.

XXI საუკუნის დასაწყისში ერთხანს მივიწყებული მარშრუტი იძენს დიდ 
მნიშვნელობას, რათა მისი მდიდარი ისტორიულ-კულტურული გამოცდილების 
გათვალისწინებით შეიქმნას ურთიერთობისა და თანამშრომლობის, ახლებური, 
ოპტიმალური ფორმა აღმოსავლეთსა და დასავლეთს შორის, გაიმართოს 
კულტურათა დიალოგი, რომელიც უფრო დააკავშირებს კულტურებსა და 
ცივილიზაციებს და უთუოდ ჰარმონიულს გახდის სხვადასხვა ქვეყნის კულტურათა 
ურთიერთგამდიდრების, მშვიდობიანი თანაარსებობის პროცესს. ქართული კულტურა 
ისეთ უძველეს კულტურათა რიგშია, რომლებიც მსოფლიო ცივილიზაციის ხერხემალს 
ქმნის. დღევანდელი პო- ლიტიკური რეალიების გათვალისწინებით საქართველოს 
საშუალება ეძლევა სრულად გამოავლინოს ქართველ ერში დაგროვილი სულიერი და 
ინტელექტუალური პოტენციალი, ახლებურად წარმოაჩინოს მსოფლიოში ქართული 
ფენომენი.

„აბრეშიმის დიდი გზის“ აღორძინების იდეა აღემატება წმინდა ეკონომიკურ 
ჩარჩოებს და არანაკლებ პოლიტიკურ დატვირთვას იძენს. ჩვენი ქვეყნისათვის იგი 
გარკვეულწილად პოლიტიკური სტაბილიზაციის მყარი გარანტი უნდა გახდეს. მან 
ხელი უნდა შეუწყოს საქართველოს, როგორც „აბრეშუმის დიდი გზის“ ერთ-ერთი 
უმნიშვნელოვანესი მონაკვე- თის ღირსეულ წარმოჩენას თანამედროვე სამყაროს 
წინაშე, როგორც უმდიდრესი ფოლკლორის, მრავალფეროვანი ტრადიციებისა და 
დიდი ისტორიული წარსულის მქონე ქვეყნისა, რომელიც თავისი უმნიშვნელოვანესი 
გეოპოლიტიკური მდებარეობით ყოველთვის ინტენსიურ კავშირში უნდა იყოს 
გარესამყაროსთან.

დიდია შესაძლებლობა იმისა, რომ თანამედროვე „აბრეშუმის მაგისტრალი“ იქცეს 
იმ გზად, რომელიც რეგიონულ პოლიტიკურ წინააღმდეგობებს ურთიერთხელსაყრელ 
ინტე- რესებამდე მიიყვანს, ვინაიდან კულტურული ურთიერთობები ყოველთვის 
იყო და იქნება ქვეყნებსა და ხალხებს შორის მშვიდობისა და მეგობრობის გარანტი. 
ცივილიზაციათა დიალოგი წარმოუდგენელია კულტურათა დიალოგის გარეშე. 
მხოლოდ კულტურათა მრავალგვარობასა და მათ დაახლოებას შეუძლია იხსნას 
მსოფლიო სულიერების დეფი- ციტისაგან, რაც ტექნიკის საუკუნემ მოიტანა. ახლა 
დადგა ის დროს, როდესაც პოლიტიკოსებმა და სახელმწიფოებმა ხალხებს შორის 
ურთიერთობათა მოგვარების ნაცად პოლიტიკურ ხერხებთან ერთად კულტურათა 
დიალოფს მიმართონ. კაცობრიობა სულ უფრო მეტად აღიქმება ღია კულტურულ 
სივრცედ, რომელშიც კულტურულ ღირებულებებს ჯერაც არ დაუკარგავთ 
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ზოგადსაკაცობრიო შინაარსი და იმავდროულად სულ უფრო დიდ მნიშვნელობას 
იძენს თითოეული კულტურის ეროვნული თვითმყოფადობის საკითხი, ხოლო 
კულტურათა განვითარება ურთიერთგამდიდრების ნიშნით მიმდინარეობს.

საქართველო იყო, არის და დარჩება გახსნილი ჭიშკარი, მასპინძელი და 
შემაკავშირებელი დასავლეთისა და აღმოსავლეთის ქვეყნებისათვის.
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           SUMMARY

   The history of trade in the Caucasus was closely related to geographical location. To the 
west bounded by the Black Sea, from the north neighboring previous Asian civilization, 
from the ancient period, connecting each other with trade routes and unlimited steppes of 
the Caucasus has been involved in the World Trade Network for centuries. Ancient Egypt, 
Babylon, Assyria, Phoenicia, Classical Elada, Ancient Greece, and Iran as well as previous 
Asian and other Mediterranean regions sent their goods to the Caucasus; they were selling 
and left goods far away in neighbor countries.

The importance of the region was due to strategic trade routes. This was a guarantee of eco-
nomic stabilization, which resulted in large and rich urban settlements.

Genoa and Venetian merchants during the “Golden Age” of Georgia opened new horizons of 
trade to the country, but the Byzantine permission was necessary to enter the Black Sea.

The Mongols made a strong blow to Caucasian and Italian trade. The army of commanders 
of Genghiz Khan, Jebesse and Subutai destroyed the richest regions of Azerbaijan (Arran, 
Shirvan), Armenia and Georgia. These countries, known by their property and industrial 
enterprises (especially, factories of knitting of carpets and silk) have become ruins.

After the conquest of Istanbul and straits by Turkey, in 1453, it became clear that the Italians 
could not stop at the Black Sea, because the Turks regarded the Black Sea as their internal 
waters. It that way, the interests of the Turks and the Italians counteracted each other. As a 
result, during the period of Sultan Muhammad Fatih trade in the Black Sea was fully owned 
by the Turks.

The term “silk road” was first used in 1877 by the famous German geographer Ferdinand Fre-
her von Richhofen. The Silk Road, which was first opened in the end of the second century 
BC and has a 2000 year-old past, this is a network of merchandise which was used by the 
east and west of the silk an other valuables manufactured in the East.

In the middle Ages silk was a symbol of wealth. The festive apparel of the Chinese and Central 
Asian rulers, Byzantine Caesar, Sassan Shah, Asian noblemen and wealthy men were made 
from silk. In Europe and Byzantine silk was used for the dressing-gowns of the wealthy 
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men, for the storage of letters, for the shells of sacred parts, to cover the altars. The Silk 
Road made the different cultures closer.

In this way, they also transfer art models created by different confessors. Religious books have 
reached the distant places and translated into different languages.

During the long history, besides the changes of the trade roads, Silk was always an important 
product. Because of this, the “Great Silk Road” for 1500 years, as blood vessels, fed up with 
world trade, and this name is most clearly reflection of the situation 

Nowadays, scientists divide three main routs of the Silk Road: 1. Land of main road – The 
Great Silk Road, the road to the Middle and Central Asia deserts and passes (the most diffi-
cult is the Pamir Mountains); 2. The sea route of the southern road, starting from the Medi-
terranean Sea, then the Red Sea, to the Indian Oceans. Here the road is divided into two 
directions. The first road passes south to the Indian peninsula, from the north-west to the 
ports built by the Romans. From here goes on land, it passes through the passes to the north 
and joins the main silk road. The second branch crosses the south-east Asia and goes to the 
east. Without the travel tools. With the help of monsoon, marine journeys were also en-
dangering the pirates and making the travel difficult; 3. The North Road (sometimes called 
The Road of Steppes) – It starts from the Mediterranean Sea to the Black Sea, passing by 
Azov, Crimea and the Black Sea antique (later Byzantine) colonies (Hereafter began to use 
the ports of the Caucasus Sea in the eastern coast of the Black Sea) and continues to Land. 
The road will pass through the Russian south, the foothills of the North Caucasus, the Urals, 
the South Siberia, the Alta Steps, The Hollow of Dzungaria of Himalayas, and goes to China.
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Introduction
According to Macmillan Dictionary, project is a a planned piece of work that has a par-

ticular aim, especially one that is organized by a government, company, or other organization. 
According to the PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 3rd edition, A project is 
defined as a “temporary endeavor with a beginning and an end and it must be used to create a 
unique product, service or result”. Further, it is progressively elaborated. What this definition of 
a project means is that projects are those activities that cannot go on indefinitely and must have 
a defined purpose. A project is an activity to meet the creation of a unique product or service and 
thus activities that are undertaken to accomplish routine activities cannot be considered projects. 
The phases of a project make up the project life cycle. It is convenient for the project managers 
to divide the project into phases for control and tracking purposes. Each milestone at each stage 
is then elaborated and tracked for completion. The basic phases of a project are dependent on the 
kind of project that is being carried out. For instance, a software project may have requirement, 
design, build, test, implementation phases whereas a project to build a metro or a building may 
have different names for each phase. Thus, the naming of the phases of a project depends on the 
kind of deliverables that is sought at each phase. For the purpose of definition, the phases may 
be divided into initial charter, scope statement, plan, baseline, progress, acceptance, approval and 
handover. This classification is according to the PMBOK. Thus, the phases of a project are closely 
correlated with that of the project cycle. Successful project managers effectively manage changes. 
Change within the context of project management is anything that transforms or impacts projects, 
tasks, processes, structures, or even job functions. Fast development of technologies, information 
and innovations reflected into permanent changes in business envinronment and especially in 
project changes. Second, to meet customer- and market-specific demands, companies are increas-
ing product’s complexity and product offerings. Being able to envision what a new product or the 
next product version should look like and do is essential for sucseess. Envisioning the product 
results in the product vision—a sketch of the future product. The vision acts the overarching goal, 
galvanizing and guiding people, and is the product’s reason for being. Agile Software Develop-
ment refers to a group of software development methodologies based on iterative development, 
where requirements and solutions evolve through collaboration between self-organizing cross-
functional teams. Agile methods generally promote a disciplined project management process that 
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encourages frequent inspection and adaptation, a leadership philosophy that encourages team-
work, self-organization and accountability, a set of engineering best practices intended to allow 
for rapid delivery of high-quality software and a business approach that aligns development with 
customer needs and company goals.

Agile principles and values.

Agile is by no means critical of development methodologies developed in the 1970s and 
1980s in response to the chaotic and unplanned approaches often used in the early days of soft-
ware. In fact, 1970 to 1990 was largely when foundational theories and practices of software 
engineering came into being. In the early 1990s, as PC computing began to proliferate in the en-
terprise, software development faced a crisis. At the time, it was widely referred to as “the appli-
cation development crisis,” or “application delivery lag.” Industry experts estimated that the time 
between a validated business need and an actual application in production was about three years. 
The problem was, businesses moved faster than that, even 25 years ago. Within the space of three 
years, requirements, systems, and even entire businesses were likely to change. That meant that 
many projects ended up being cancelled partway through, and many of those that were completed 
didn’t meet all the business’s current needs, even if the project’s original objectives were met. 
These frustrations around seemingly unproductive software development activities, which were 
shared by like-minded professionals, led to the now-famous Snowbird meeting in Utah in early 
2001. But that wasn’t the first time this particular group of software leaders had met. They had 
gathered the year before, at the Rogue River Lodge in Oregon in the spring of 2000. This group 
included Kern, Extreme Programming pioneers Kent Beck and Ward Cunningham, Arie van Ben-
nekum, Alistair Cockburn, and twelve others, all well known today in the agile community. Ac-
cording to agilemanisfesto.org, the online home of the proclamation, the developers’ stated goal 
was not anti-methodology, but rather “to restore credibility to the word methodology.” The four 
core values of Agile software development as stated by the Agile Manifesto are:

•	 individuals and interactions over processes and tools;

•	 working software over comprehensive documentation;

•	 customer collaboration over contract negotiation; and

•	 responding to change over following a plan.

The 12 principles articulated in the Agile Manifesto are:

•	 Satisfying customers through early and continuous delivery of valuable work.

•	 Breaking big work down into smaller tasks that can be completed quickly.

•	 Recognizing that the best work emerges from self-organized teams.

•	 Providing motivated individuals with the environment and support they need and trust-
ing them to get the job done.

•	 Creating processes that promote sustainable efforts.
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•	 Maintaining a constant pace for completed work.

•	 Welcoming changing requirements, even late in a project.

•	 Assembling the project team and business owners on a daily basis throughout the proj-
ect.

•	 Having the team reflect at regular intervals on how to become more effective, then tun-
ing and adjusting behavior accordingly.

•	 Measuring progress by the amount of completed work.

•	 Continually seeking excellence.

•	 Harnessing change for a competitive advantage.

Agile, as outlined in the Agile Manifesto, is considered a philosophy, but there are other 
specific methodologies and frameworks that formalize many or all the ideas presented in the Agile 
Manifesto, for example:

•	 Agile modeling

•	 Adaptive software development (ASD)

•	 Agile Unified Process (AUP)

•	 Crystal Clear methods

•	 Disciplined agile delivery

•	 Dynamic systems development method (DSDM)

•	 Extreme programming (XP)

•	 Feature-driven development (FDD)

•	 Lean software development

•	 Kanban

•	 Rapid application development (RAD)

•	 Scrum

•	 Scrumban

•	 Other.

Scrum methodology.

Scrum is a process framework that has been used to manage complex product development 
since the early 1990s. Scrum is not a process or a technique for building products; rather, it is a 
framework within which you can employ various processes and techniques. Scrum is founded on 
empirical process control theory, or empiricism. Empiricism asserts that knowledge comes from 
experience and making decisions based on what is known. Scrum employs an iterative, incremen-
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tal approach to optimize predictability and control risk
Transparency: signifi cant aspects of the process must be visible to those responsible for the 

outcome. 
Inspection: Scrum users must frequently inspect Scrum artifacts and progress toward a Sprint 

Goal to detect undesirable variances. 
Adaptation: If an inspector determines that one or more aspects of a process deviate outside 

acceptable limits, and that the resulting product will be unacceptable, the process or the material 
being processed must be adjusted

The Scrum Team members learn and explore those values as they work with the Scrum events, 
roles and artifacts. 

Roles: The Scrum Team consists of a Product Owner, the Development Team, and a Scrum 
Master. The Product Owner is responsible for maximizing the value of the product and the work 
of the Development Team.  The Scrum Master is responsible for ensuring Scrum is understood 
and enacted. Scrum Masters do this by ensuring that the Scrum Team adheres to Scrum theory, 
practices, and rules. The Scrum Master is a servant-leader for the Scrum Team. Development 
Teams are structured and empowered by the organization to organize and manage their own work. 
They are self-organizing and cross-functional. The resulting synergy optimizes the Development 
Team’s overall effi ciency and effectiveness.

Events: The heart of Scrum is a Sprint, a time-box of one month or less during which use-
able, and potentially releasable product Increment is created. Sprints contain and consist of the 
Sprint Planning, Daily Scrums, the development work, the Sprint Review, and the Sprint Retro-
spective. Sprint Planning answers the following:  

- What can be delivered in the Increment resulting from the upcoming Sprint? - How will the 
work needed to deliver the Increment be achieved? The Daily Scrum is a 15-minute time-boxed 
event for the Development Team to synchronize activities and create a plan for the next 24 hours. 
The Development Team uses the Daily Scrum to inspect progress toward the Sprint Goal and 
to inspect how progress is trending toward completing the work. During the Sprint Review, the 
Scrum Team and stakeholders collaborate about what was done in the Sprint. Based on that and 
any changes to the Product Backlog during the Sprint, attendees collaborate on the next things 
that could be done to optimize value. The Sprint Retrospective occurs after the Sprint Review and 
prior to the next Sprint Planning. The purpose of the Sprint Retrospective is to inspect how the last 
Sprint went with regards to people, relationships, process, and tools;

Figure1. Scrum methodology strcture
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Artifacts: artifacts defined by Scrum are specifically designed to maximize transparency of 
key information so that everybody has the same understanding of the artifact. The Product Back-
log is an ordered list of everything that might be needed in the product and is the single source of 
requirements for any changes to be made to the product. The Product Owner is responsible for the 
Product Backlog, including its content, availability, and ordering. The Sprint Backlog is the set 
of Product Backlog items selected for the Sprint, plus a plan for delivering the product Increment 
and realizing the Sprint Goal. The Sprint Backlog is a forecast by the Development Team about 
what functionality will be in the next Increment and the work needed to deliver that functionality 
into a Increment.

Monitoring Sprint Progress 

At any point in time in a Sprint, the total work remaining in the Sprint Backlog can be 
summed. The Development Team tracks this total work remaining at least for every Daily Scrum 
to project the likelihood of achieving the Sprint Goal. By tracking the remaining work throughout 
the Sprint, the Development Team can manage its progress

Figure 2. Monitoring of sprint progress

Implementation of Scrum

First and the most important part of Scrum implementation is definition of the goal, and pur-
pose of implementation. That can be:

Quicker release of useable product to users and customers
Higher quality
Higher productivity
Lower costs

•	 Greater ability to incorporate changes as they occur

•	 Better employee morale

•	 Better user satisfactio

•	 Being able to complete complex projects that previously could not be done 
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According to the goals, implementation team is structured and changes are implemented 
step by step.

Figure 3. Scrum implementation process

Agile results – state of Scrum report

In February 2015, Scrum Alliance surveyed almost 5,000 people about their use of Scrum. 
The survey respondents make up a diverse group, representing 108 countries and more than 14 
industries. They refl ect a range of functional areas, including IT software development, product 
development, operations, human resources, executives, and sales and marketing. Most have a 
technology slant, with 44% working in software development and 33% in IT. And they’re an 
Agile-savvy group, involved in an average of 4 Agile projects in the last 12 months. 

From the survey results,  we see that Scrum is becoming  an increasingly popular and  in-
demand framework. In fact, nearly half the respondents  report that Scrum is being used 50% 
or more of the time in  their organizations, and 29% of respondents report it’s used  much more 
frequently than that. The overall success rate of projects delivered using Scrum is 62%. Teams of 
the recommended size for Scrum — 4 to 9 members — report the most frequent success, while 
smaller and larger teams both report less frequent success. Respondents globally report using 
Scrum 40%-49% of the time.  Respondents from North America and Asia report practicing Scrum 
most often. Europe and Australia report the highest Scrum project success rates. Organizations 
in the Middle East and North Africa report the lowest Scrum project success rates. In Georgia, 
during the las 3 years three from Agile methodologies are presented. That are: Scrum, Kanban, 
Lean. Within the scope of research, 53 company working in fi nance and technologies or related 
fi eld, states that they are using or planning implementation of Scrum methodology (that are banks, 
insurance, gambling, fi ntech, etc.). Usually period of implementation veries from 4 to 12 months. 
And on top of 1 year of using it gives 25-45% increase of effectiveness. 

6 month experiment was performed by authors within consultancy project. Short informa-
tion about company where experiment took the place: fi eld – fi ntech; number of employee - 30; 
number of ongoing project -3; number of fi nished project – 0; period of consultancy project - 
01.11.2018 – 01.04.2019; problem detected by top-managers – lack of proper qualifi cation in 
company and resistance to changes. In accompany to other organizational changes, consultants 
recommended implementation of Scrum methodology for projects. Appropriate trainings deliv-
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ered to the staff, team building activities and discussion of problems from perspective of the staff, 
then coaching sessions performed and Scrum methodology, adopted on company needs piloted. 
As results, on cap of the first month, team players started better communication with each other, 
they learned more about different fields problems (for example marketing and IT departments), 
motivation increased and efficiency increased as well. During the las month of consulting com-
pany was ready to pilot first commercial product.

Conclusion

Agile is an iterative approach to project management and software development that helps 
teams deliver value to their customers faster and with fewer headaches. Instead of betting every-
thing on a “big bang” launch, an agile team delivers work in small, but consumable, increments. 
Requirements, plans, and results are evaluated continuously so teams have a natural mechanism 
for responding to change quickly. Agile, as outlined in the Agile Manifesto, is considered a phi-
losophy, but there are other specific methodologies and frameworks that formalize many or all 
the ideas presented in the Agile Manifesto. Scrum is the one of them.  Scrum is a framework that 
helps teams work together. Much like a rugby team (where it gets its name) training for the big 
game, Scrum encourages teams to learn through experiences, self-organize while working on a 
problem, and reflect on their wins and losses to continuously improve. While the Scrum is most 
frequently used by software development teams, its principles and lessons can be applied to all 
kinds of teamwork. This is one of the reasons Scrum is so popular. Often thought of as an agile 
project management framework, Scrum describes a set of meetings, tools, and roles that work in 
concert to help teams structure and manage their work. Scrum crosses industries, functional areas, 
and regions around the world. Scrum practices are currently  in place among 82% of respondents, 
and another  11% are piloting Scrum. IT and software development professionals continue to be 
the primary users of Scrum, followed by product development and operations professionals. How-
ever, other departments  use it as well, including research and development, sales and marketing, 
finance/accounting, human resources, and more. 

Scrum success is increasing - the overall success rate of projects delivered using Scrum is 
62%. In Georgia, during the las 3 years three from Agile methodologies are presented. That are: 
Scrum, Kanban, Lean. Within the scope of research, 53 company working in finance and technol-
ogies or related field, states that they are using or planning implementation of Scrum methodology 
(that are banks, insurance, gambling, etc.). Usually period of implementation varyes from 4 to 12 
months. And on top of 1 year of using it gives about 25-45% increase of effectiveness. 
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Abstract
We change the world by managing projects. According to Project Management Institute, 

a project is temporary in that it has a defined beginning and end in time, and therefore defined 
scope and resources. And a project is unique in that it is not a routine operation, but a specific 
set of operations designed to accomplish a singular goal. So a project team often includes people 
who don’t usually work together – sometimes from different organizations and across multiple 
geographies. The development of software for an improved business process, the construction 
of a building or bridge, the relief effort after a natural disaster, the expansion of sales into a new 
geographic market — all are projects. Project Management quality depends on many factors and 
areas of knowledge. One of them is - managing of changes. Change is an inevitable part of life. 
Change is also an important part of a business life; it allows a business to adapt to its environment 
and to improve its market position. Change is something that affects all business and therefore all 
project managers must prepare their personnel and processes for change. It means implementa-
tion of new methods and methodologies in order to adapt the changes. In Georgia during the last 
3 years, agile methodologies were deployed by startups, banks, insuring and other big companies. 
That are: Scrum, Kanban and Lean. 
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eqstremaluri turizmis sawyalosno saxeebi

თამარ ბუკია-ვერულაშვილი
შპს თბილისის ჰუმანიტარული უნივერსიტეტის პროფესორი

 

საერთაშორისო ტურიზმი სულ უფრო და უფრო მნიშვნელოვან როლს თამაშობს 
მსოფლიო ეკონომიკაში. ახალი ათასწლეულის დაწყება აღინიშნა არა მხოლოდ 
საერთაშორისო ტურისტული მოძრაობის გაზრდით, არამედ ახალი ტენდენციებითაც 
ამ დარგის განვითარებაში. სტატისტიკა მეტყველებს ტურიზმის განვითარების მყარ 
ტემპებზე. 1950 წელს ტურისტთა საერთო რაოდენობა შეადგენდა 25 მლნ-ს, ხოლო 
შემოსავლები ტურიზმიდან - 2,1 მლრდ აშშ დოლარს. 1987 წელს მტო-ს მონაცემების 
მიხედვით ეს მაჩვენებლები იყო, შესაბამისად, 363 მლნ ტურისტი და 150 მლრდ აშშ 
დოლარი, ხოლო  2000 წელს - 698 მლნ ტურისტი და  476 მლრდ აშშ დოლარი.

 2002 წელს ტურისტთა საერთო რაოდენობამ მსოფლიოში შეადგინა 702 მლნ,  
შემოსავლებმა ტურიზმიდან - 474 მლრდ აშშ დოლარი, 2010 წელს - 940 მლნ ტურისტი 
და შემოსავლებმა ტურიზმიდან - 919 მლრდ აშშ დოლარი, ხოლო 2017 წელს - 1.322 
მლნ ტურისტი და შემოსავლებმა ტურიზმიდან 1.220 მლრდ აშშ დოლარზე მეტი.

ამასთან ერთად უნდა აღინიშნოს  ცვლილებები ტურისტულ ბაზარზე, ახალი 
ტრენდების (მიმართულებების) წარმოქმნა საერთაშორისო ტურიზმის დინამიურად 
განვითარებად დარგებში. ტურიზმის განვითარების ერთ-ერთ მთავარ თავისებურებად 
ითვლება ტურისტული ნაკადების არათანაბარი განაწილება მსოფლიოს ქვეყნებსა 
და რეგიონებს შორის. ტურისტული ნაკადები კონცენტრირებულია მხოლოდ 
რამდენიმე რეგიონში, ხოლო მათ მოძრაობას აქვს, ძირითადად, ინტრარეგიონალური 
ხასიათი. დღეისათვის აღინიშნება ტურისტული ნაკადების შემდეგი პროპორციები: 
საერთაშორისო ტურისტთა მხოლოდ 25-35 % მოგზაურობს ჯგუფურად. მოგზაურთა 
65-75 %-ს შეადგენენ ინდივიდუალური ტურისტები, რომლებიც ძირითადად 
მიემგზავრებიან ახლომდებარე ქვეყნებში.

XX საუკუნის ბოლოს განვითარება დაიწყო სათავგადასავლო ტურიზმმა, რომელიც 
აერთიანებს ნებისმიერი სახის მოგზაურობას, დაკავშირებულს გადაადგილების 
ნებისმიერ საშუალებასთან და დასვენებასთან ბუნების წიაღში. სათავგადასავლო 
ტურიზმის მიზანია ახალი შთაბეჭდილებების მიღება, ტურისტთა ფიზიკური ფორმის 
გაუმჯობესება და ასხალი სპორტული შედეგების მიღწევა. ტურიზმის სპეციალურ 
სახეებს მიეკუთვნება სათავგადასავლო ტურიზმის ერთ-ერთი სახესხვაობა, კერძოდ 
კი – ექსტრემალური ტურიზმი, რომელიც სულ უფრო და უფრო მეტ პოპულარობას 
იძენს, – სულ უფრო მეტი  ადამიანია დაინტერესებული, გაეცნოს წყალქვეშა სამყაროს 
ზღაპრულ სილამაზეს, თხილამურებით დაეშვას დათოვლილი მწვერვალებიდან ან 
გადმოხტეს პარაშუტით და განიცადოს ფრენის საოცარი შეგრძნება. 

როგორც ექსტრემალები ამბობენ, „საკმარისია ერთხელ გამოს-ცადოთ და 
შეიგრძნოთ ექსტრემით გამოყოფილი ადრენალინი, და იგი იქცევა თქვენი ცხოვრების 
განუყოფელ ნაწილად.

ჩვენ აქ განვიხილავთ ექსტრემალური ტურიზმის საწყალოსნო სახეობებს.
აკვაბაიკი (ანუ წყლის მოტოციკლეტი) – ეს არის რბოლა ჰიდროციკლებით. მისი 

წარმოშობის სამშობლო – ამერიკაა.  არსებობს აკვაბაიკის სამი სახეობა: წრიული 
რბოლა, ფრისტაილი და სლალომი. მათ შორის ყველაზე ლამაზი და ეფექტურია 
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ფრისტაილი. სპორტსმენები ასრულებენ მეტად რთულ და სახიფათო  ილეთებს.
დაივინგი (ყვინთვა და წყალქვეშა ცურვა) – ექსტრემალური ტურიზმის ძალზე 

პოპულარული სახეობაა. დაივინგისთვის მომზადება და სრული აღჭურვილობის 
შეძენა ახალბედებს დაუჯდებათ დაახლოებიტ 1000 $. დამატებით გადასახდელი 
ექნებათ ტურპაკეტის ღირებულებაც. თუ აღჭურვილობას არ შეიძენენ, ეს 250 $–
ით ნაკლები დაუჯდებათ, მაგრამ მყვინთავის კოსტუმის, აკვალანგისა და სხვა 
აუცილებელი ნივთების დაქირავება დღეში 30–40 $ ჯდება. ის, ვინც ტურიზმის ამ 
სახეობის ჭეშმარიტი მოყვარულია და მხოლოდ ერთჯერადად არ აპირებს სპორტის ამ 
სახეობაში მონაწილებას, მას ურჩევნია ხარისხიანი აღჭურვილობის შეძენა, რომელიც 
1500 $–ზე მეტი ღირს.  დაივერების საშუალო ასაკი 30–36 წელია. ტურიზმის ეს 
სახეობაც ელიტარულ  ტურიზმს მიეკუთვნება. უნდა აღინიშნოს, რომ შავი ზღვა არც 
თუ სახარბიელო ადგილია დაივერთათვის, რადგან აქ 50 მ–ის ქვემოთ ფაქტიურად 
აღარ არის სიცოცხლე.  დაივერებს ურჩვნიათ ყვინთვა და ცურვა წითელ ზღვაში, 
ან თუნდაც ხმელთაშუა ზღვაში. ამიტომ ისინი სპეციალურად მიემგზავრებიან 
შარმ–ელ–შეიხში ან  სამხრეთ–აღმოსავლეთ აზიაში, სადაც  მათ წარმოუდგენელი 
სილამაზის წყალქვეშა სამყაროს ხილვა  ელოდებათ. რაც უფრო ღრმად ჩადიხარ, 
მით უფრო საინტერესო და ამოუცნობია ზღვის სამყარო. წყალმცენარეებთან და 
ზღვის მობინადრეებთან ერთად ასევე ძალიან საინტერესოა ჩაძირული გემებისა 
და თვითმფრინავების დათვალიერება. ამასთან ყვინთვა ავარჯიშებს სხეულის 
მთავარ კუნთებს, აუმჯობესებს ფილტვების მუშაობას, ხელს უწყობს ინდივიდის 
განტვირთვასა და კმაყოფილებას. ჯერ კიდევ უძველეს დროში, როცა ზღვამ ნაპირზე 
ნიჟარები და სხვა საინტერესო საგნები გამორიყა, ადამიანი დაინტერესდა თუ რა 
საიდუმლოება იმალებოდა ზღვის ფსკერზე. პირველი ცნობები წყალქვეშა ცურვის 
შესახებ ძვ.წ 168 წლით თარიღდება, როცა მაკედონიაში მყვინთავებმა მეფე ფერსეუსის 
მიერ ზღვაში გადაყრილი განძის დაბრუნება გადაწყვიტეს.

მიუხედავად მრავალსაუკუნოვანი დაინტერესებისა, დაივინგი როგორც სპორტი, 
მხოლოდ გასულ საუკუნეში გახდა პოპულარული. XX ს. 30-იან წლებში წყალქვეშა 
ცურვისათვის არსებითი მრავალი ელემენტი განვითარდა.

დაივინგის უამრავი სახეობა არსებობს: ავტონომიური, არაავტონომიური, 
მოხალისეთა, სამკურნალო და სხვა. მოხალისეთა ყვინთვის მიზანია დასვენება. იგი 
სრულდება ინსტრუქტორების თანხლებით და თავის მხრივ გულისხმობს ყვინთვის 
ისეთ სახეობებს, როგორიცაა წყალქვეშა ნადირობა, წყალქვეშა ფოტოგრაფია, 
ორიენტალური ყვინთვა კომპასით და სხვა.

საქართველოში დაივინგი საკმაოდ პოპულარული და განვითარებულია. ჩვენი 
ქვეყნის ტერიტორიაზე წყალქვეშა ცურვა შესაძლებელია სარფში, კვარიათში, 
ციხისძირსა და პალიასტომის ტბაზე.

ვეიკბორდინგი– ექსტრემალური სპორტის ასევე ძალზე პოპულარული სახეობაა. 
ის წარმოადგენს წყლის თხილამურების, სნოუბორდის, სკეიტისა და სერფინგის 
კომბინაციას.  კატერს ბუქსირით მიჰყავს რეიდერი, რომელიც დგას მოკლე და განიერ 
ფიცარზე.  მოძრაობს რა 30–40 კმ/სთ სიჩქარით, კატერი წარმოქმნის ტალღას, რომელსაც 
რეიდერი ტრამპლინივით იყენებს. ხტომის დროს შესაძლებელია უამრავი რთული 
ილეტის შესრულება. ვეიკბორდინგის სრული აღჭურვილობის ფასი 400 $–ზე მეტია. 
ამასთანავე საჭიროა  სპეციალური კატერებიც, რომლებიც საკმაოდ სოლიდური თანხა 
ჯდება. სწორედ ესაა მიზეზი იმისა, რომ ვეიკბორდინგისტთა რაიდენობა ძალიან 
მცირეა და მხოლოდ და მხოლოდ მსოფლიო მოსახლეობის ელიტარულ  ნაწილს 
შეუძლია  სპორტის ამ სახეობით გართობა.

ვინდსერფინგი – (იალქნიანი სერფინგის დაფით სრიალი წყალზე ქარის 
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საშუალებით) იალქნიანი სპორტის ერთ–ერთი სახეობაა. ჩაისახა აშშ–ში, 1968 წელს. 
ვინდსერფინგის დაფა წარმოადგენს კარბონოპლასტიკისგან გაკეთებულ ოვალურ 
დაფას, რომელზეც დრეკადი სამაგრითაა მიმაგრებული მცირე ზომის იალქანი. 
ვინდსერფინგის აღჭურვილობის ღირებულებაა  1700 $ და მეტი.

იახტინგი (ცურვა იალქნიანი იახტით) – ექსტრემალური ტურიზმის ელიტარული 
სახეობაა,არისტოკრატულისიამოვნება. იახტის იაფიტურიდაგიჯდებათდაახლოებით 
400 ევრო (ფასიერთიკვირისგანმავლობაში). მაგრამ ასეთ ტურში არ გემსახურებათ 
შკიპერი (იახტის კაპიტანი). თუ იქირავებთ იახტას კაპიტანთან ერთად, მაში ასეთი 
ტურის ღირებულება იზრდება დღე-ღამეში 120 ევრომდე.

კაიაკინგი (სწრაფ მდინარეზე  დაშვება სპეციალური ნავით, რომელსაც  კაიაკი 
ეწოდება) – არის რაფტინგის ერთ–ერთი სახეობა, რომელიც ერთი ადამიანის მიერ 
სრულდება, – კაიაკში ზის მხოლოდ ერთი ადამიანი, თუმცა არსებობს ორადგილიანი 
კაიაკებიც, და ნიჩბოსნის საკმაოდ დიდ გამოცდილებას მოითხოვს. 

კაიაკინგი ვითარდება სამი მიმართულებით:  სლალომი ნიჩბოსნობით, როდეო და 
დაცურება. 

სლალომის დროს  ნიჩბოსანი უნდა გრძნობდეს ნავსა და წყალს. სლალომი 
სპორტის სახეობაა, რომლის დროსაც ნიჩბოსანმა მონიშნული ტრასა უნდა გაიაროს 
რაც შეიძლება მცირე დროში.

როდეო, სლალომისგან განსხვავებით,  ნიჩბოსნისგან მოითხოვს არა მხოლოდ 
ვირტუოზულ ტექნიკას, არამედ თამაშის ელემენტებსაც, – კაიაკით სრულდება 
რამდენიმე ურთულესი ილეთი, მდინარის შესაძლებლობებიდან გამომდინარე. 

და ბოლოს, დაცურება – ეს არის წყალზე შესრულებული ლაშქრობა, როცა 
თითოეული ნიჩბოსანი მის კუთვნილ კაიაკში ზის, მაგრამ დაცურებაში მონაწილეობს 
ერთდროულად რამდენიმე კაიაკი.

კაიაკერის ეკიპირებას წარმოადგენს ნავი, შლემი, მაშველი ჟილეტი, „ქვედაბოლო“ 
(რომლის დანიშნულებაა ხელი შეუშალოს კაიაკში წყლის ჩასვლას), გარეზინებული 
ჩუსტები და ნიჩაბი.

რაფტინგი (დაშვება მთის სწრაფ მდინარეზე კანოეთი ან სპეციალური ტივებით) 
–ექსტრემალური ტურიზმის ერთ–ერთი ყველაზე გავრცელებული სახეობაა. 
უკანასკნელ წლებში ტურიზმის ამ სახეობას იმდენად ბევრი მიმდევარი გამოუჩნდა, 
რომ რაფტინგის სპეციალისტებმა სპეციალური რაფტინგ–ტურებიც კი შექმნეს. ახლა 
ტურიზმის ამ სახეობას ნახავთ მსოფლიოს თითქმის ყველა ქვეყანაში, სადაც კი 
შესაბამისი მდინარეები არსებობს. არსებობს რაფტინგ–დაშვების შემდეგი სახეობები:  
ნახევარი დღით (25–75 $),  ერთი დღით(60–150) და რამდენიმე დღიანი (ფასი – 
შესაბამისად დღეების რაოდენობისა). რაფტინგ–ტურების მინიმალური ღირებულება 
1000 $–ია.

რაფტინგი - ქართულად ”ჯომარდობა”, მთელს მსოფლიოში  პოპულარული გახდა 
1970 წლიდან. მოგვიანებით კი ტრანსპორტირების საშუალებები როდესაც დაიხვეწა 
და გაუმჯობესდა, ჯომარდი იქცა გასართობ, ექსტრემალურ სპორტად. ბოლო ხანებში 
ჯომარდი გვევლინება როგორც ყველაზე გასართობი ჰობი, დღესდღეითობით წყლის 
სპორტი ინარჩუნებს პოპულარობას ექსტრემალური სპორტის სახეობებში, მეორე 
მხრივ კი ძლიერ ანცვიფრებს მასზე მჯდარ მგზავრებს. ჯომარდის მოყვარულები 
როგორც წესი მოძრაობენ წყლის ზედაპირის სხვადასხვა გრადუსზე და იღებენ 
უდიდეს სიამოვნებას სწრაფი დინების ტალღებზე ხტუნვით. ჯომარდის მთავარი 
და ყველაზე სასიამოვნი პრინციპია, გაჰყვეთ მდინარის დინებას და გადაეშვათ 
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სხვადასხვა ჩანჩქერებზე გასაბერი ნავით. ნავზე ადგილების რიცხვი მერყეობს 
ერთიდან თორმეტამდე, ეს დამოკიდებულია გასაბერი ნავის ტიპზე.

ჯომარდი მიეკუთვნება საშიში სპორტის სახეობას, მითუმეტეს თუ უსაფრთხოების 
ზომები არ არის დაცული. ის კლასებად არის დაყოფილი და დამოკიდებულია 
მდინარის დინების სიჩქარეზე. I კლასი მიეკუთვნება ყველაზე იოლ ჯომარდობას, IV 
კლასი კი - ყველაზე საშიშს.  

სერფინგი – (სერფინგის დაფით სრიალი დიდ ტალღებზე) – დაედოსაფუძვლად 
ვინდსერფინგის სპორტის სახეობად ჩამოყალიბებას. ქარის სიჩქარის შესაბამისად, 
სერფინგის სიჩქარე 10–12 კმ/სთ–ია, თუმცა დღეისთვის რეკორდად ითვლება 70 კმ/
სთ. 

წყლის თხილამურები – აქტიური დასვენების ერთ–ერთი ყველაზე 
გავრცელებული ფორმაა. ისინი პირველად 1922 წელს გამოიყენა ამერიკელმა რალფ 
სამუელსონმა, რომელმაც ჩვეულებრივი თოვლის თხილამურებით მოსინჯა სრიალი 
წყლის ზედაპირზე. პირველი სასინჯი სრიალი ლეიქ–პლესიდის ტბაზე მოეწყო. 
სპორტის ეს სახეობა იმდენად პოპულარული გახდა, რომ 1998 წელს საბერძნეთის 
ოლიმპიურმა კომიტეტმა განაცხადი შეიტანა, რათა სპორტის ეს სახეობა შეეტანათ 
2004 წლის ოლიმპიადის პროგრამაში, თუმცა  ეს გადაწყვეტილება დღემდე არ წყლის 
თხილამურებით სრიალისთვის საჭიროა თავად წყლის თხილამურები (რომლის 
ფასიც 120–1000 $–ია), მაშველი ჟილეტი, ხელთათმანები და ჰიდროკოსტუმი (საერთო 
ფასით 150–200 $).  

და მაინც, მიუხედავად იმისა, რომ ექსტრემალური ტურიზმის პოპულარობა 
მატულობს, ტურისტთა ჯერ კიდევ დიდ უმრავლესობას ურჩევნია ისეთი სახის 
ტურები, როგორიცაა საექსკურსიო, შემეცნებითი, საკურორტო, რეკრეაციული და სხვ. 
ამის მიზეზი კი არის ის, რომ ტურისტებმა არ იციან, რას მოიცავს ექსტრემალური 
ტურიზმი, საით შეიძლება გამგზავრება და რა ღირს ეს ყველაფერი.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. თ.ბუკია-ვერულაშვილი. ტურიზმის სპეციალური სახეები. სალექციო კურსი. 

თბ. 2015
2. გ. ნადირაშვილი, დ. ჯანგულაშვილი. ტურიზმის საფუძვლები. გამომც. 

„მერიდიანი“,  თბ. 2014
3. Бабкин А.В. Специальные виды туризма. Ростов-на-Дону.  2008
4. Христов Т.Т. Религиозный туризм. - М., 2003.

ექსტრემალური ტურიზმის საწყალოსნო სახეები

რეზიუმე

      XX საუკუნის ბოლოს განვითარება დაიწყო სათავგადასავლო ტურიზმმა, 
რომლის მიზანია ახალი შთაბეჭდილებების მიღება, ტურისტთა ფიზიკური ფორმის 
გაუმჯობესება და ასხალი სპორტული შედეგების მიღწევა.  სათავგადასავლო 
ტურიზმის ერთ-ერთი სახესხვაობაა ექსტრემალური ტურიზმი, რომელიც სულ 
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უფრო და უფრო მეტ პოპულარობას იძენს.
ყველაზე მეტი პოპულარობა მოიპოვადაივინგმა ანუ წყალქვეშა ცურვამ,რომელიც 

ყველაზე ექსტრემალურია დანარჩენ სახეობებთან შედარებით.  დაივინგმა შეავიწროვა 
ისეთი სახეობები, როგორიცაა პარაშუტით ხტომა და სამთო–სათხილამურო სპორტი. 
პოპულარობის მიხედვით მეორე ადგილზე დგას პარაშუტით ხტომა. ამჟამად არსებობს 
პარაშუტიტ ხტომის რამდენიმე სახეობა: სკაისერფინგი, ჯგუფური აკრობატიკა, 
ბეიზ–ჯამფინგი.საწყალოსნო ექსტრემალურ ტურიზმს მიეკუთვნება ჯომარდობაც 
ანუ რაფტინგი, – ნავებით დაშვება მთის სწრაფ მდინარეებზე, რაც საკმაოდ მაღალ 
რისკთან არის დაკავშირებული.ტურიზმის  ყველაზე ექსტრემალურ სახეობად  
ითვლება ალპინიზმი, რომლის დროსაც მოწმდება ადამიანის როგორც ფიზიკური, ისე 
ფსიქოლოგიური ამტანობა. ალპინიზმის ალტერნატივად ითვლება სპელეოტურიზმი, 
– მოგზაურობა მიწისქვეშა მღვიმეებში.

სტატიაში განხილულია ექსტრემალური ტურიზმის საწყალოსნო სახეები: 
აკვაბაიკი, დაივინგი, ვეიკბორდინგი, იახტინგი, რაფტინგი და ა. შ.

RESUME

Tamar Bukia-Verulashvili

Prof. of LTD Tbilisi Humanitary Univercity

The advent of adventure tourism began in the late 20th century with the aim of getting 
new impressions, improving the physical shape of tourists, and achieving sporty results. One of 
the types of adventure tourism is extreme tourism, which is gaining more and more popularity.  
The most popular was diving, or underwater swimming, which is the most extreme of all spe-
cies. Diving has narrowed to species such as parachute jumping and skiing. The second most 
popular is the parachute jump. There are currently several types of parachute jumping: skier 
surfing, group acrobatics, base jumping. Extreme water tourism also includes rafting, - boat 
access to the fast rivers of the mountain, which is quite high risk. The most extreme type of 
tourism is mountaineering, which is a test of one’s physical and psychological endurance. 
Speleotourism is considered as an alternative to mountaineering - traveling in underground 
caves.

The article deals with the types of extreme tourism: aqua boating, diving, wakeboard-
ing, yachting, rafting and etc.
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ირაკლი მიქაძე
გეოლოგია–მინერალოგიის მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი,

საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემიის,
საქართველოს ეკოლოგიურ მეცნიერებათა აკადემიის,

საქართველოს ტექნოლოგიურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი

   ბორჯომის ხეობა იწყება სოფელ აწყურთან და გრძელდება სოფელ ტაშისკარამდე. 
მისი სიგრძეა 60 კმ. ხეობის ფერდობები წარმოადგენს მესხეთისა და თრიალეთის 
ქედების კალთებს. ბორჯომის ხეობა ახალციხის ქვაბულს აკავშირებს შიდა ქართლის 
ბართან. იგი ტექტონიკურ-ეროზიული, ღრმა (1300-1500 მ) გამკვეთი ხეობაა, 
მდებარეობს ზღვის დონიდან 710-900 მეტრზე, აგებულია ძლიერ დანაოჭებული 
პალეოგენური ასაკის უმთავრესად ანდეზიტური ტუფბრექჩიებით და ფლიშური 
წყებებით. ბაკურიანის ლავური ნაკადი, ქალაქ ბორჯომთან, მდ. მტკვრის მარჯვენა 
ნაპირამდე აღწევს. ბორჯომის ხეობის ფერდობები დასერილია ხევებით, რის გამოც, 
განვითარებულია მეწყრები და ფლატეები. 

   მთის ზომიერი ჰავა და უნიკალური სამკურნალო წყაროები საკურორტო 
მეურნეობისათვის ხელსაყრელ ბუნებრივ პირობებს ქმნის. ბორჯომის ხეობის 
კლიმატურ–ბალნეოლოგიური კურორტებია: ბორჯომი, ბაკურიანი, ახალდაბა, წაღვე
რი, ციხისჯვარი, ცემი, ტბა და სხვა. კურორტი ბორჯომი არის საქართველოს ერთ-ერთი 
ყველაზე პოპულარული და მსოფლიო მნიშვნელობის. იგი გაშენებულია მდინარეების-
მტკვრის, ბორჯომულასა და გუჯარეთისწყლის ნაპირებზე. ბორჯომის ხეობა 
მდიდარია გრუნტის წყლებითა და წყაროებით, რომელთა შორის ბევრი მინერალური 
წყაროა. ხეობის დიდი ნაწილი ბორჯომის სახელმწიფო ნაკრძალს უჭირავს.  

   დღევანდელი ბორჯომის ადგილზე წარსულში, რამდენიმე სოფელი იყო: 
ნია, ფაფა და ჭალა. ქალაქის დაარსება, აქ აღმოჩენილმა მინერალურმა წყალმა 
განაპირობა. ბორჯომის წყლებს სამკურნალოდ უძველესი დროიდან იყენებდნენ, 
რაზეც მიუთითებს პირველი საუკუნის ნაგებობად მიჩნეული თლილი ქვით ნაშენი 
აბაზანების ნაშთები. 

   ბორჯომის ხეობა ისტორიულად, თავად ავალიშვილებს ეკუთვნოდათ. 1816 
წელს ქ. გორში განთავსდა ხერსონის გრენადერთა პოლკი, ჯარისკაცებმა ტყეში, მდ. 
ბორჯომულას მარჯვენა ნაპირზე, მინერალური წყარო აღმოაჩინეს და პოლკოვნიკ 
პოპოვს მიართვეს, რომელსაც კუჭის დაავადება აწუხებდა. პირველი ოფიციალური 
ცნობა ბორჯომის მინერალური წყლის მკურნალობაზე 1827 წლის 15 ნოემბერს, 
ეკუთვნის ფერშალ მარტონენკოს. 

   პოპოვის განკარგულებით, წყარო ქვებით შემოღობეს, ააშენეს აბანო და პატარა 
სახლი. 1837 წელს, ხერსონის პოლკი ჩაანაცვლა ქართველ გრენადიორთა პოლკმა. 
პოლკის სამხედრო ექიმმა, გვარად ამიროვმა, წყლის სინჯი სანკტ-პეტერბურგში და 
მოსკოვში გააგზავნა. 1841 წელს, კავკასიის მთავარმართებელმა ევგენი გოლოვინმა 
თავისი ქალიშვილი სამკურნალოდ ჩაიყვანა ბორჯომში და მის საპატივცემულოდ 
ერთ–ერთ წყაროს „კატერინკა» უწოდა, ხოლო მეორეს–„ევგენი“. 1842 წ. ექიმ ამიროვის 
თხოვნით და გოლოვინის განკარგულებით, ბორჯომში კურორტის მშენებლობა 
დაიწყო. 1846 წელს მეფისნაცვალმა მიხეილ ვორონცოვმა ბორჯომი თავის საზაფხულო 
რეზიდენციად აქცია. „ბორჯომი“ პირველად, 1850 წელს, 1300 ოვალურ, 0,5 ლ 
ბოთლებში ჩამოასხა სამხედრო ლაზარეთის აფთიაქარმა ზახაროვმა. 

   1862 წელს, ბორჯომი, მიხეილ რომანოვის საზაფხულო რეზიდენცია გახდა, 
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მისი ბრძანებით, 1891 წელს ბორჯომპარკში ააგეს მინის ტარის ქარხანა და დაიწყეს 
“ბორჯომის” მინერალური წყლის ჩამოსხმა.    

   1900 წელს, ქიმიკოსმა მილდსენჰაუერმა, „ბორჯომის“ ნახშირბადის დიოქსიდით 
გაზირება მოახდინა, რამაც საშუალება მისცა მწარმოებლებს, რომ წყალი ექსპორტზე 
გაეტანათ. ბორჯომის მინერალური წყლების მოქმედება დეტალურად შეისწავლა 
მედიცინის  მეცნიერებათა დოქტორმა ალექსანდრე ალადაშვილმა, რომელმაც 1911 
წელს ხარკოვის უნივერსიტეტში დაიცვა დისერტაცია თემაზე: „ბორჯომის ეკატერინეს 
მინერალური წყლის ფიზიოლოგიური მოქმედების საკითხებისათვის“.  მან დაადგინა, 
რომ ბორჯომის ეკატერინეს მინერალური წყლის საჭმლის მიღებამდე ნახევარი ან 
ერთი საათით ადრე დალევა ამცირებს კუჭის სეკრეციას და კუჭის წვენის მომნელებელ 
ფუნქციას, მაშინ, როდესაც იგივე მინერალური წყალი მიღებული საჭმელთან ერთად, 
აძლიერებს კუჭის სეკრეციას; რომ პარალელურად იცვლება პანკრეასის სეკრეციაც და 
ოდნავ მატულობს ნაღვლის გამოყოფა; რომ გაზიანი ბორჯომის მინერალური წყალი 
უფრო აძლიერებს კუჭის სეკრეციას, ვიდრე უგაზო მინერალური წყალი. პროფესორ 
ალადაშვილის დასკვნები, ახალი სიტყვა იყო კურორტოლოგიის მეცნიერებაში, 
რამაც დასაბამი მისცა ბორჯომის ტიპის მინერალური წყლებით მკურნალობას და 
სრულიად ახალი, განსხვავებული მეთოდების გამოყენებას ბალნეოლოგიაში, რის 
გამოც, საერთაშორისო აღიარება მოიპოვა. 

   ევროპაში, „ბორჯომი“, ფრანგული „ვიშისა» და გერმანული სილეზიის წყაროს 
ანალოგად მიიჩნიეს. „ბორჯომმა“ პირველი დიპლომი მიიღო 1907 წელს – ბელგიაში, 
ქ. სპაში; ოქროს მედალი, რუსეთში – 1909 წელს, ხოლო საპატიო დიპლომი – ქ. 
დრეზდენში, 1911 წელს.      

   ბორჯომი სტალინის საყვარელ დასასვენებელ ადგილად იქცა, 1927 წელს 
სტალინი მცირე ხნით დასასვენებლად ჩავიდა ბორჯომში და რომანოვების სასახლეში 
დაიდო ბინა. სტალინს ძალიან მოსწონდა როგორც ლიკანის კლიმატი, ასევე, შენობის 
არქიტექტურული დეტალები. იგი თავისი ხელით უვლიდა ყვავილებს და რგავდა 
სხვადასვა ჯიშის ხეებს. 

   კრემლში არცერთი ღონისძიება არ ტარდებოდა „ბორჯომის“ გარეშე: 
   – უინსტონ ჩერჩილის საბჭოთა კავშირში ვიზიტის დროს მაგიდაზე, ოფიციალუ

რი პროტოკოლის განუყოფელი ნაწილი – „ბორჯომი“ იყო; 
   – კოსმოსიდან მიწაზე დაშვების შემდეგ, იური გაგარინმა, პროფესორ ვოლოვიჩის 

სამძებრო–სამაშველო ოპერაციის ხელმძღვანელისაგან გადმოცემით, პირველ რიგში 
„ბორჯომი“ მოითხოვა; 

   – გიორგი ტოვსტონოგოვი, სპექტაკლების რეპეტიციისას, ყოველთვის პარტერის 
მეთორმეტე რიგში იჯდა, სადაც მისთვის წინასწარ იყო გამზადებული „ბორჯომი“; 

   – ფილმ „სოლარისის“ გადაღებისას სოლარისტიკის შესახებ, კონფერენციის 
სცენაში მაგიდაზე იდგა „ბორჯომი“, გადამღები ჯგუფის წევრების აზრით, რადგან 
სცენა თამაშდება შორეულ მომავალში, ბოთლის ეტიკეტი ან უნდა შებრუნდეს კამერის 
საპირისპირო მხარეს, ან უნდა დაიფაროს ეტიკეტი, მაგრამ ფილმის რეჟისორმა ანდრეი 
ტარკოვსკიმ თავისი გაიტანა, იგი დარწმუნებული იყო, რომ „ბორჯომი“ შეუცვლელი 
იქნებოდა შორეულ მომავალშიც. 

   1961 წელს, 423 ათასი ბოთლი „ბორჯომი“ იქნა ექსპორტირებული მსოფლიოს 
15 ქვეყანაში. 1980-1990–იან წლებში „ბორჯომის“ გაყიდვამ 400–450 მლნ ბოთლს 
მიაღწია. 1990-1995 წლებში, საქართველოში ეკონომიკური სიძნელეების გამო, 
მკვეთრად შემცირდა „ბორჯომის“ წარმოება. 1995 წლიდან „ბორჯომს“ ფლობდა 
საქართველოს მინისა და მინერალური წყლების კომპანია, რომელიც „თიბისი“ ბანკს 
ეკუთვნოდა. ინვესტორების საშუალებით, 1997 წელს, მოხდა „ბორჯომის“ №1 და №2 
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ქარხნების მოდერნიზაცია, წარმოება 40–ჯერ გაიზარდა. კომპანიის საკუთრებაში 
გადავიდა ხაშურის მინის ქარხანა. 1998 წელს, №2 ქარხანაში დაიწყო „ბორჯომის“ 
ჩამოსხმა პლასტიკურ ბოთლებში. 1999 წელს, იმავე ქარხანაში დაიწყო უგაზო 
მინერალური წყლის–„ბორჯომის წყაროების“ ჩამოსხმა. შეიქმნა „ბორჯომის“ ბრენდი: 
დაპატენტებული, მოცისფრო-მომწვანო ფერის ბოთლი, რომელსაც ეწოდა „ქართული 
მწვანე“ (Georgian Green).

   თავდაპირველად, შპს „აიდიეს ბორჯომი საქართველო“, ყოფილი „საქართველოს 
მინისა და მინერალური წყლების კომპანია ფლობდა „ბორჯომის“ მოპოვების 
ლიცენზიას და აწარმოებდა მინერალურ წყლების - „ბორჯომი“, „ლიკანი“, ასევე, 
სასმელი წყლის - „ბორჯომის წყაროების“ და „ბაკურიანის“ ჩამოსხმას.  მის 
საკუთრებაში იყო ჩამოსასხმელი ქარხნები N1 და N3. 2004 წელს, ქართული კომპანიის 
ბაზაზე შეიქმნა საერთაშორისო კომპანია „IDS Borjomi International“, რომელმაც 
შემოიერთა უკრაინული შპს „სამრეწველო–სადისტრიბუციო სისტემა“ და მორშინის 
მინერალური წყლების ქარხანა. მოგვიანებით, ამ გაერთიანებაში შევიდა რუსული 
მინერალური წყლების მწარმოებელი კომპანია „ედელვეის ელ“, მისი ოფიციალური 
მესაკუთრეა ოფშორულ ზონაში რეგისტრირებული “აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ 
კომპანი”, ხოლო მისი დირექტორი – რუსეთის მოქალაქე ვლადიმირ აშუროვი, 
რომელიც ხელმძღვანელობს „IDS Borjomi International“-საც. 

საერთაშორისო კომპანია „IDS Borjomi International“ დააფუძნა ბადრი 
პატარკაციშვილის, აგრეთვე, ბორის აბრამოვიჩისა და ბორის ბერეზოვსკის მიერ 
შექმნილმა კომპანიამ „Salford Capital Partners“-მა. ბადრი პატარკაციშვილის 
გარდაცვალების შემდეგ, 2008 წელს, ბერეზოვსკისა და პატარკაციშვილის 
მემკვიდრეებს შორის სასამართლო დავა დაიწყო, რომელიც 2012 წლის სექტემბერში 
მორიგებით დასრულდა: ბერეზოვსკიმ სადავო აქტივები, მათ შორის, „IDS Borjomi“, 
დაუთმო პატარკაციშვილის ოჯახს, რომელმაც 2013 წელს, „IDS Borjomi International“–
ის საკონტროლო პაკეტი, მიხაილ ფრიდმანის საინვესტიციო კომპანია „Alfa Group“-ს, 
300 მილიონ დოლარად მიჰყიდა. გაყიდვის მომენტში, „IDS Borjomi“- ს ყველა აქტივი 
რუსეთსა და უკრაინაში სასამართლოს მიერ დაპატიმრებული იყო. სწორედ ამიტომ, 
ანალიტიკოსთა დიდი ნაწილი მიიჩნევს, რომ „IDS Borjomi“, რომელიც რეალურად 
700-800 მილიონი დოლარი ღირს და ყოველწლიურად 250 მილიონ სუფთა მოგებას 
ტოვებს, საკმაოდ დაბალ ფასად გაიყიდა.

   2006 წელს, რუსეთის მთავარი სანიტრის ბრძანებით, რუსეთში „ბორჯომის“ 
შეტანა აიკრძალა, იმ საბაბით, რომ არ აკმაყოფილებდა სანიტარულ ნორმებს; რუსეთში 
გაყიდვაში გაჩნდა სტავროპოლში ჩამოსხმული მინერალური წყალი, სახელწოდებით 
– «Русский Боржомъ», მაგრამ 2007 წელს, ქართველი მწარმოებლის საჩივრის 
საფუძველზე, სასამართლომ აკრძალა მსგავსი დასახელების წყლის გაყიდვა. 

   შვიდწლიანი პაუზის შემდეგ, „ბორჯომი“ რუსეთის ბაზარს დაუბრუნდა; დღეს 
კომპანია „ალფა ჯგუფი“, ბორჯომ-ბაკურიანის ხეობაში 4 დასახელების პროდუქციას 
აწარმოებს: „ბორჯომი“, „ლიკანი“, „ბაკურიანი“ და „ბორჯომის წყაროები“.

   ბორჯომის მინერალური წყლის ფორმირებაში მონაწილეობს სიღრმისეული 
მინერალიზებული წყლები, ნახშირბადის დიოქსიდის დაწნევის მეშვეობით, 
რომელთაც ერევა ინფილტრირებული, მტკნარი და დაბალი მინერალიზაციის წყლები. 
100 გრ „ბორჯომი“ შეიცავს: კალიუმს – 3,0 მგ, კალციუმს – 13.0 მგ, სილიციუმს – 1.1 მგ, 
მაგნიუმს – 10.0 მგ, ნატრიუმს  – 200.0 მგ, გოგირდს – 0.8 მგ, ქლორს – 50.0 მგ, ალუმინს – 
100.0 მკგ–ს, ბარიუმს  – 1200.0 მკგ–ს, ტიტანიუმს – 4.0 მკგ–ს, ფთორს – 800.0 მკგ–ს, 
სტრონციუმს – 480.0 მკგ–ს.

   ბორჯომის საბადოს ტერიტორია შეადგენს 20 კვ.კმ-ს და მოიცავს 3 საექსპლუატაციო 
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უბანს: ცენტრალურს, ლიკანის და ვაშლოვანი-ყვიბისის. ცენტრალური უბანი 
მდებარეობს კურორტ ბორჯომის ფარგლებში, ბორჯომის ანტიკლინის თაღურ 
ნაწილში. მის დასავლეთ გაგრძელებას სოფ. ლიკანის ტერიტორიაზე წარმოადგენს 
ლიკანის უბანი. ცენტრალური უბნის სამხრეთით, 3.5 კმ-ზე, მდებარეობს ვაშლოვანი-
ყვიბისის უბანი, მას სოფლების ვაშლოვანის და ყვიბისის ტერიტორიაზე უკავია 
ბარათხევის სინკლინის ცენტრალური ნაწილი.    

   ბორჯომის მინერალური წყლის ტემპერატურა თვითდენზე იცვლება 33 დან 
410C–მდე. ტემპერატურათა მაქსიმუმი აღინიშნება ვაშლოვანი–ყვიბისის უბანზე.

   საძიებო სამუშაოები ბორჯომის საბადოზე, საქართველოს ჯანდაცვის სამინისტროს 
მთავარი საკურორტო სამმართველოს მიერ დაიწყო 1927 წელს, ა. ოგილვისა 
და ა. ოვჩინიკოვის ხელმძღვანელობით. 1927-1935 წლებში ჩატარდა ბორჯომის 
საბადოს ცენტრალური უბნის დეტალური ძიება. ამის შედეგად, ადრე ცნობილი 2 
მინერალური წყაროს (№№1 და 2) დაემატა №3 წყარო, ახალ უბანზე – მდინარეების 
გუჯარეთისწყლისა და მტკვრის ხეობებში და ლიკანში გაყვანილ იქნა ჭაბურღილები 
№№13, 21, 37, 38, 40 და 41, რომლის შედეგად, ბორჯომის წყლის ჯამური დებიტი 1935 
წლისათვის, 85-90 მ3/დღე–ღამედან 293 მ3/დღე–ღამემდე გაიზარდა. 1936-1953 წლებში, 
საქართველოს კურორტოლოგიის ინსტიტუტის მიერ, ჩატარდა ჰიდროგეოლოგიური 
გამოკვლევები ლიკანის უბანზე. სამუშაოს ხელმძღვანელობდნენ ს. ჩიხელიძე და ა. 
მელივა. ლიკანის უბანზე, მინერალური წყლის რეჟიმის შესწავლის მიზნით ჩატარდა 
ბურღვითი სამუშაოები. 

   ბორჯომის საბადოზე საძიებო სამუშაოების ახალი ეტაპი იწყება 1953 წლის 
დეკემბერიდან; გეოლოგიის სამმართველოს მიერ, 1954-1961 წლებში ჩატარებული 
ძებნა-ძიებითი სამუშაოების (1:50000 მასშტაბის ჰიდროგეოლოგიური აგეგმვა და 
სტრუქტურულ-ჰიდროგეოლოგიური, საძიებო და სათვალთვალო ჭაბურღილების 
ბურღვა) შედეგად, გაფართოვდა ბორჯომის საბადოს კონტურები ცენტრალურ უბანზე, 
სადაც ბორჯომის წყალი მიღებული იქნა ბორჯომის ანტიკლინის ჩრდილო ფრთაში 
(ჭაბურღილები №№4ა, 5 და 9). ამას გარდა, ბორჯომის მინერალური წყალი მიღებული 
იქნა ვაშლოვანი-ყვიბისის უბანზე (ჭაბ. №№25,37,38), ცენტრალური უბნიდან 3-4 კმ-
ში, ბარათხევის სინკლინში. ეს უბანი დაძიებული იქნა 1960-61 წლებში. 1954-1961 
წლებში ჩატარებული ძებნა-ძიებითი და საკაპტაჟო სამუშაოების შედეგების შემდეგ, 
სსრკ მარაგების სახელმწიფო კომისიის (მსკ) მიერ, პირველად იქნა დამტკიცებული 
ბორჯომის საბადოს მარაგები 1.01.1961 წლის მდგომარეობით. 

   ბორჯომის საბადო მიეკუთვნება ჰიდროინჟექციურ საბადოთა ტიპს და 
ხასიათდება  რთული ჰიდროგეოლოგიური პირობებით. მისი ექსპლოატაცია წარმოებს 
ჭაბურღილებით. მათი სიღრმე ჰიდროგეოლოგიური და სტრუქტურული პირობების 
გათვალისწინებით სხვადასხვაა და შეადგენს 18-დან 1500 მეტრს. 

   წყალშემცველი კარბონატული კომპლექსი გახსნილია ჭაბურღილის მიერ სამივე 
უბანზე. მისი სახურავი სხვადასხვა საექსპლოატაციო უბანზე სხვადასხვა სიღრმეზეა 
გადაკვეთილი: ცენტრალურ უბანზე  9-200 მეტრიდან – 670-1200 მ-მდე, ლიკანის 
უბანზე – 1135-1400 მეტრის და ვაშლოვანი-ყვიბისის უბანზე – 730-1500 მეტრის 
ფარგლებში. 

   ამჟამად, ბორჯომის საბადოს ფარგლებში ფუნქციონირებს 20 საექსპლუატაციო 
ჭაბურღილი: მათ შორის, ცენტრალურ უბანზე - 12: №№1,21,21-ე,41-
რ,59,103,131,123,124,124-ა,125,129; ლიკანის უბანზე – 1, № 54;  ვაშლოვანი-ყვიბისის 
უბანზე – 7: №№ 25ე,37,38,38–ე,70,47,67. გარდა ამისა, საბადოზე არის 9 სათვალთვალო 
ჭაბურღილი: ცენტრალურ უბანზე - №№13,41ა,101,102,128 და ვაშლოვანი-ყვიბისის 
უბანზე - №№9,37ე,70. 
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   1954-1958 წლებში დაიბეჭდა ი. ბუაჩიძის და ს. ჩიხელიძის შრომები, მიძღვნილი 
ნახშირორჟანგიანი წყლების ფორმირების და დინამიკის საკითხებისადმი. აღსანიშნავია, 
ს. ჩიხელიძის მონოგრაფია (1961 წ.), საქართველოს ბუნებრივი რესურსები, ტომი III, 
სადაც განხილულია ბორჯომის მინერალური წყლის ფორმირების საკითხი. 

   სსრკ ჰიდროგეოლოგიის X ტომი, საქართველოს სსრ, გამოიცა 1970 წ. (რედაქტორი 
ი. ბუაჩიძე), რომელშიც შევიდა ბორჯომის საბადოს ფარგლებში ჩატარებული 
გეოლოგიურ-საძიებო და სამეცნიერო- კვლევითი სამუშაოების შედეგები. 

   1967-1979 წ.წ. გეოლოგიის სამმართველოს მიერ გრძელდებოდა ბურღვითი 
ძებნა-ძიებითი სამუშაოები ლიკანისა და ბორჯომის ანტიკლინის ფარგლებში, 
აგრეთვე ბაკურიანი-თონეთის ტექტონიკური ზოლის სიახლოვეს, სადაც გაყვანილი 
იქნა 1300-1400 მ სიღრმის სტრუქტურულ-ჰიდროგეოლოგიური ჭაბურღილები: 
№№60,61,63,64,65 და 66. ამ სამუშაოების შედეგები იყო რაიონის სამხრეთ და სამხრეთ-
აღმოსავლეთ ნაწილებში, ფლიშური ნალექებიდან №№65 და 66 ჭაბურღილებით 
გაზრდილი მინერალიზაციის (8-35გ/ლ) ქლორიდულ-ჰიდროკარბონატული წყლების 
გამოვლინება (თ. ლაზარაშვილი, 1975). 

   1979-1988 წლებში საქართველოს გეოლოგიის სამმართველოს მიერ ჩატარდა 
ბორჯომის საბადოს სპეციალიზირებული ჰიდროგეოლოგიური აგეგმვა 1:25000 
მასშტაბში, 2000 კვ.კმ-ზე (დ. ჩხაიძე, ლ. ხარატიშვილი და სხვ.). სსრკ მსკ-ის მიერ 
1983 წლის 30 მარტს (ოქმი №9212) გადამტკიცებული იქნა ბორჯომის საბადოს 
საექსპლუატაციო მარაგები სამივე საექსპლუატაციო უბნისთვის შემდეგი ოდენობით 
და კატეგორიებით: 1) ცენტრალური უბანი – 220 მ3/დღე–ღამე, კატეგორია B; 2) 
ვაშლოვანი-ყვიბისის უბანი – 425 მ3/დღე–ღამე, (1983-1990 წ.წ) და 240 მ3/დღე–ღამე, 
(1991-2007 წ.წ), კატეგორია B; 3) ლიკანის უბანი – 77 მ3/დღე–ღამე, კატეგორია B. 
საექსპლუატაციო მარაგები ცენტრალური და ვაშლოვანი-ყვიბისის უბნისთვის 
დამტკიცდა 25 წლის ვადით, ხოლო ლიკანის უბნისთვის–უვადოდ. 

   მინერალური წყლის მიღება ჭაბურღილებიდან გათვალისწინებული იყო 
თვითდენით, მხოლოდ ვაშლოვანი-ყვიბისის უბანზე იყო დაშვებული ამოტუმბვა. 
გეოლოგიის სამმართველოს მიერ, ძებნითი ბურღვითი სამუშაოები მიმდინარეობდა 
1982-1990 წლებში, ბორჯომის საბადოს ჩრდილოეთით, ზანავის უბანზე და ვაშლოვანი-
ყვიბისის უბნის აღმოსავლეთ გაგრძელებაზე, მდ. ნეძვურას ხეობაში, რომელსაც 1982-
1988 წლებში ხელმძღვანელობდა პროფესორი ი. მიქაძე და მთავარი გეოლოგი დ. 
ჩხაიძე. 

   ბორჯომის საბადოსათვის, პროგრამულ ბაზაზე, შექმნილია მონაცემთა ბაზა, 
რომელიც მოიცავს ფართო ინფორმაციას საბადოს შესახებ. მასში აღწერილია 
ჭაბურღილების კონსტრუქცია, ტექნიკური მდგომარეობა, ლითოლოგიური 
ჭრილები, საწყისი დებიტები და საექსპლუატაციო რეჟიმები. პროგრამა წარმოადგენს 
საბადოს მონიტორინგის სისტემის ნაწილს და მუდმივად განიცდის შევსებას და 
განახლებას. აღნიშნული ბაზა საფუძვლად დაედო GIS-სისტემებში მომზადებულ 
საბადოს სამგანზომილებიან მოდელს, რომელიც მოიცავს ჭაბურღილებისათვის 
კომპლექსურ ინფორმაციას: სიღრმეს, გეოლოგიური ჭრილებს, დებიტებსა და ა.შ. 
მოდელში ასევე შესულია ჰიდროქიმიური მონაცემები, რომლებიც საშუალებას 
იძლევა ბურღილებისათვის მოიძებნოს არსებული ჰიდროქიმიური მონაცემები 
ნებისმიერ პერიოდისათვის და გამოისახოს სამგანზომილებიანი მოდელის სახით. 
მოდელში შეტანილია ბურღილების საექსპლუატაციო მონაცემები: წყლის მოხმარება, 
ტემპერატურა და სხვა ინფორმაცია. 

   ამჟამად, ბორჯომის მინერალური წყლის საბადოს ექსპლუატაცია ხდება 2018 
წლის 01 მარტის საექსპლუატაციო მარაგების ოქმის მიხედვით. საექსპლუატაციო 
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ჭაბურღილების ერთი ნაწილი გადაყვანილ იქნა თვითდენზე, ხოლო ტუმბოების 
საშუალებით მიღებულ წყლის რაოდენობაზე დაწესებულია შემდეგი ქვოტები: 

   1) ცენტრალურ უბანზე, თვითდენით მუშაობს 2 ჭაბურღილი, რომელთა ჯამური 
დებიტია 181 კუბ.მ/დღე–ღამეში (№№21–2 და 41–რ), კატეგორია B; ხოლო ტუმბოს 
საშუალებით 10 ჭაბურღილი (№№1,21,59,103,131,123,124,124ა,125,129), რომელთა 
ჯამური დებიტია 291,6 კუბ.მ/დღე–ღამეში, მათ შორის 201,6 კუბ.მ/დღე–ღამეში – 
კატეგორია B, 55 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია С1 და 70 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია 
С2. 

   2) ლიკანის უბანზე, №54 – ამოტუმბვით, 120 კუბ.მ/დღე–ღამეში, მათ შორის 73 
კუბ.მ/დღე–ღამეში – კატეგორია B, 10 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია С1 და 37 კუბ.მ/
დღე–ღამეში, კატეგორია С2. 

   3) ვაშლოვანი–ყვიბისის უბანზე – თვითდენით მუშაობს 2 ჭაბურღილი (№№37,38), 
რომელთა ჯამური დებიტია 125 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია B, ხოლო ტუმბოს 
საშუალებით – 5 ჭაბურღილი (№№25–ე,38,70,47,67), რომელთა ჯამური დებიტია 342 
კუბ.მ/დღე–ღამეში, მათ შორის 227 კუბ.მ/დღე–ღამეში – კატეგორია B, 50 კუბ.მ/დღე–
ღამეში, კატეგორია С1 და 65 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია С2. 

   ჯამში, სამივე უბანზე, საექსპლუატაციო მარაგები შეადგენს 1059,6 კუბ.მ/დღე–
ღამეში, მათ შორის 807,6 კუბ.მ/დღე–ღამეში – კატეგორია B, 115 კუბ.მ/დღე–ღამეში – 
კატეგორია С1 და 137 კუბ.მ/დღე–ღამეში – კატეგორია С2.

   „ბორჯომის“ რეგულარული მიღება აბალანსებს pH-ის დონეს და ქმნის ოპტიმალურ 
პირობებს ორგანიზმში ნივთიერებათა ცვლისათვის. „ბორჯომი“ აუმჯობესებს კუჭ–
ნაწლავის მუშაობას და ორგანიზმიდან გამოჰყავს შლაკები და ცხიმები. რამდენადაც, 
„ბორჯომი“ გამოირჩევა მინერალთა დაბალანსებული შემცველობით, ისმება, 
როგორც სუფრის წყალი. კალციუმი „ბორჯომში“ 100 მგ-ზე ნაკლებია, რაც დასაშვებია 
ყოველდღიური მოხმარებისთვის – მარილთა დაგროვების რისკი არის მხოლოდ 
მაშინ, როდესაც კალციუმის შემცველობა 200 მგ/ლ-ს აჭარბებს. დიეტოლოგები 
ჭარბწონიან ადამიანებს ურჩევენ, დალიონ ჩვეულებრივზე მეტი „ბორჯომი“. იგი 
დადებითად მოქმედებს ნახშირწყლებისა და ლიპიდების ცვლაზე და წარმოქმნის 
ადენოზინტრიფოსფორმჟავას (ატფ), რომლის დაშლისასაც გამოიყოფა ენერგია. 
აღსანიშნავია, რომ ჭარბი წონის მქონე ადამიანებს ექიმები ურჩევენ მოერიდონ 
ძლიერგაზირებულ წყალს, რადგან ის სტიმულირებს კუჭის წვენის გამოყოფას, 
ანუ იწვევს შიმშილის გრძნობას. ამიტომ, მათ, ვისაც სურს გახდომა, უნდა მიიღონ 
გაზგასული „ბორჯომი“. 

   სამედიცინო კვლევების შედეგად დადგინდა, რომ „ბორჯომი“ სასარგებლოა 
კბილებისთვის. ეს მინერალური წყალი შეიცავს ფტორიდის და იოდიდის იონებს, 
რაც ამცირებს კარიესის გაჩენის შესაძლებლობას. ბორჯომის მინერალური წყალი 
გამოიყენება კუჭისა და თორმეტგოჯა ნაწლავის წყლულოვანი დაავადების, 
კოლიტისა და ენტეროკოლიტის, ღვიძლისა და ნაღვლმდენი გზების პანკრეატიტის 
ნივთიერებათა ცვლასთან დაკავშირებული სნეულებებისა და შაქრის დიაბეტის 
მკურნალობისას.

   კვების ჰიგიენის სპეციალისტების აზრით, თანამედროვე მავნე ეკოლოგიური 
პირობებისა და არაბალანსირებული კვების გამო, ორგანიზმში მჟავა-ტუტოვანი 
ბალანსი ირღვევა და შესაბამისად მასში ჭარბობს მჟავა. „ბორჯომის“ სისტემატიური 
მიღება ხელს უწობს ბალანსის ნორმალიზებას და ქმნის ორგანიზმში ნივთიერებათა 
ცვლის პროცესისათვის ოპტიმალურ პირობებს. 
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ანოტაცია

   ბორჯომის ხეობა იწყება სოფელ აწყურთან და გრძელდება სოფელ ტაშისკარამდე. 
ბორჯომი ტექტონიკურ-ეროზიული, ღრმა ხეობაა, აგებულია ძლიერ დანაოჭებული 
პალეოგენური ასაკის, უმთავრესად ანდეზიტური ტუფბრექჩიებით და ფლიშური 
წყებებით, რომელიც შეიცავს მინერალურ წყლებს. ბორჯომის ხეობის კლიმატურ–
ბალნეოლოგიური კურორტებია: ბორჯომი, ბაკურიანი, ახალდაბა, წაღვერი, ციხისჯვ
არი, ცემი, ტბა და სხვა.
   ამჟამად, ბორჯომის მინერალური წყლის საბადოს ექსპლუატაცია ხდება 2018 წლის 
01 მარტის საექსპლუატაციო მარაგების ოქმის მიხედვით. ცენტრალურ, ლიკანის და 
ვაშლოვანი–ყვიბისის უბნებზე, ჯამში, საექსპლუატაციო მარაგები შეადგენს 1059,6 
კუბ.მ/დღე–ღამეში, მათ შორის 807,6 კუბ.მ/დღე–ღამეში – კატეგორია B, 115 კუბ.მ/
დღე–ღამეში, კატეგორია С1 და 137 კუბ.მ/დღე–ღამეში, კატეგორია С2.
   „ბორჯომის“ რეგულარული მიღება აბალანსებს PH-ის დონეს, ქმნის ოპტიმალურ 
პირობებს ორგანიზმში ნივთიერებათა ცვლისათვის, აუმჯობესებს კუჭ–ნაწლავის 
მუშაობას და ორგანიზმიდან გამოჰყავს შლაკები. 

ANNOTATION

   The Borjomi Gorge begins at the village of Atskuri and extends to the village of Tashiskari. 
Borjomi is a tectonic-erosive, deep valley, built of strongly paleogenic age, mainly andesitic 
tuffbriches and flush pits, containing mineral waters. Borjomi Gorge’s climate-balneological 
resorts are: Borjomi, Bakuriani, Akhaldaba, Tsagveri, Tsikhisvari, Tsemi, Lake and more.
   Currently, the Borjomi mineral water field is being exploited in accordance with the 
Operational Reserve Protocol of 01 March 2018. At the Central, at the Likani and at the 
Vashlovani-Kibisi Districts, the total stock is 1059.6 cubic meters/per day, including 807.6 
cubic meters/per day - Category B, 115 cubic meters/per day, category C1 and 137 cubic 
meters/per day, category C2.
   Regular intake of Borjomi balances pH levels, creates optimal conditions for metabolism, 
improves gastrointestinal function and removes slime from the body.
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zogadi cnebebi argonrkaluri SeduRebis Sesaxeb

g. kaxiSvili, 
Sps ,,SemduRebelTa sazogadoebis” direqtori,

       inJineriis akademiuri doqtori, saqarTvelos biznesis 
mecnierebaTa akademiis akademikosi

Sesavali

argonrkaluri SeduReba  warmoadgens eleqtrorkaluri da airuli SeduRebis 
Tavisebur hibrids. rkali am SemTxvevaSi asrulebs gaxurebis wyaros, romelic adnobs 
da aduRebs liTons. 

argonrkaluri SeduRebis meTodi gansxvavdeba Cveulebrivi eleqtrodiT SeduRebis 
meTodisagan imiT, rom samuSaoebi tardeba argonisagan Seqmnil damcavi airis garemoSi.

amasTan, temperatura rkalSi aRwevs 2000ºC, rac saSualebas iZleva vilframis 
udnadi mavTulis gamoyenebas, rogorc ZiriTadi saxarji masalis.

argonrkaluri SeduReba – inertuli airis argonis garemoSi rkaluri SeduReba. 
SeiZleba ganxorcieldes dnadi an udnadi eleqtrodebiT. udnad eleqtrodad gamoiyeneba 
volmframis lanTanirebuli eleqtrodi.

argonrkaluri SeduRebis aRsaniSnavad SeiZleba gamoviyenoT Semdegi dasaxelebebi:
xarg – xeliT argonrkaluri SeduReba udnadi eleqtrodiT;
aarg – avtomaturi argonrkaluri SeduReba udnadi eleqtrodiT;
aargd – avtomaturi argonrkaluri SeduReba dnadi eleqtrodiT.
ISO 9606-1, EN-287-1 Sesabamisad argonrkaluri SemduReblis daSvebis pirobiTi 

aRniSvnaa: 
- 131 - rkaluri SeduReba inertul gazebSi (MIG);
- 141 - rkaluri SeduReba volframis eleqtrodiT inertul gazebSi TIG
argonrkaluri SeduReba ZiriTadad gamoiyeneba Txelkedliani masalebis, rogoricaa 

aluminis, uJangavi foladebis, spilenZis, titanisa da maTi Senadnobebis SesaduReblad 
misarTi masaliT da misarTi masalis gareSe, cvladi da mudmivi denis gamoyenebiT.

argonrkaluri SeduRebis zogadi maxasiaTeblebi
rkalis wvis zonaSi argoni praqtikulad ar Sedis qimiur moqmedebaSi gamdnar 

liTonTan da sxva airebTan. argoni 38% haerze mZimea, is  devnis haers SeduRebis zonidan 
da uwevs saimedo izolacias saSemduReblo abazanas atmosferosTan kontaqtisagan.

argonrkaluri SeduRebis dros SesaZlebelia eleqtroduli liTonis msxvilwveTovani 
an Wavluri gadatana. msxvilwveTovani gadatanisas SeduRebis procesi aramyaria, 
didi SxefebiT. misi teqnologiuri daxasiaTeba ufro cudia, vidre naxSirorJangSi 
naxevrad avtomatur SeduRebisas, radgan naklebi wnevis Sedegad rkalSi wveTebi 
izrdeba ufro did zomebamde. denis diapazoni msxvilwveTovani gadatanisTvis sakmaod 
didia,  magaliTad  mavTulisaTvis     diametriT    d = 1,6mm    ISd= 120 – 240A. 
rodesac denis Zala ISd 260 A –ze metia, xdeba mkveTri gadasvla Wavlur gadatanasTan, 
SeduRebis procesis stabiluroba umjobesdeba, Sxefebi iklebs. Tumca aseTi deni 
zogjer ar Seesabameba teqnologiur moTxovnebs. amitom procesis stabilizaciis 
uzrunvelyofisaTvis ufro racionaluri iqneba rkalis kvebis impulsuri wyaroebis 
gamoyeneba, romlebis uzrunvelyofen gadasvlas Wavlur gadatanaze denze daaxlovebiT 
ISd ~100A.



                     64 #36, 2019 weli

argonrkaluri SeduRebis upiratesoba da moxmarebis sfero

udnadi eleqtrodiT argonrkaluri SeduRebis moxmarebis ZiriTadi sferoa – 
legirebuli  foladebis da feradi liTonebis SenaerTebis SeduReba. mcire sisqis 
SemTxvevaSi argonrkaluri SeduReba SeiZleba Sesruldes misarTis gareSe. SeduRebis 
es xerxi uzrunvelyobs karg xarisxs da SenaduRi nakerebis formirebas, iZleva 
saSualebas zustad daicvas liTonis CaduRebis siRrme, rac Zalian mniSvnelovania 
nawarmis zedapirTan calmxvrivi midgomiT Txeli liTonis SeduRebis dros. am meTodma 
miiRo farTo gamoyeneba uZravRerZiani milebis pirapira SeduRebaSi, risTvisac iyo 
damuSavebuli SeduRebis aparatebis sxvadasxva konstruqciebi. aseT SeduRebas zogjer 
uwodeben orbitalurs. SeduReba udnadi eleqtrodiT – aris erTerTi ZiriTadi xerxi 
titanis da aluminis Senadnobebis SeerTebis.

 argoniT SeduReba dnadi eleqtrodiT gamoiyeneba uJangi foladebis da aluminis 
SeduRebisaTvis. magram misi moxmareba SedarebiT mcirea.

argonrkaluri SeduRebis naklovanebebi

argonrkaluri SeduRebis naklovanebas warmoadgens xelis variantis gamoyenebisas 
dabali gamomuSaveba. mokle da sxvadacxva orientirebis nakerebisaTvis avtomaturi 
SeduRebis gamoyeneba zogjer SeuZlebelia.

damcav airebSi SeduRebisas eleqtruli rkali da gamdnari liTonis SeduRebis 
abazana daculia atmosferuli haerisagan damcavi airiT. 

damcav airebSi SeduReba ZiriTadad iyofa or ZiriTad jgufad: 
1) SeduReba inertul airebSi argonsa da heliumSi;
  2) SeduReba aqtiur airebSi da maTi narevi: naxSirorJangSi, azotSi, argonSi + 

Jangbadi, argoni + wyalbadi, argoni + azoti, argoni + naxSirorJangi.
 damcav airebSi SeduReba SeiZleba Sesruldes dnadi da udnadi (volframis 

lanTanirebuli) eleqtrodebiT.
 rkalis moqmedebis mixedviT SesaduRebel liTonze damcav airebSi arCeven iribi 

moqmedebis rkals or udnad eleqtrods Soris, pirdapiri moqmedebis rkaliT dnadi da 
udnadi eleqtrodebiT. (nax. 1)

nax. 1
eleqtrorkaluri SeduReba damcav airebSi: a) iribi moqmedebis rkali; b) 

pirdapiri moqmedebis rkali udnadi eleqtrodiT; g) pirdapiri moqmedebis rkali 
dnadi eleqtrodiT; 1 – eleqtruli rkali; 2 – damcavi airi; 3 – eleqtrodi; 4 – 
airuli saqSeni; 5 – mimwodi gorgolaWi.
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 iribi moqmedebis rkali xasiaTdeba mcire warmadobiT da gamoiyeneba Txeli 
furclebis SesaduReblad. SeduReba dnadi eleqtrodiT pirdapiri moqmedebis rkalis 
SemTxvevaSi SezRudulia minimaluri sisqiT 0,8-1,0mm. SduReba udnadi eleqtrodiT 
pirdapiri moqmedebis rkalis SemTxvevaSi rekomendirebulia 3mm –de.

 damcav airebad SeduRebis procesSi gamoiyeneba argoni, heliumi, Jangbadi, azoti, 
naxSirorJangi da maTi narevi, agreTve haeris Wavli.

                                                                                                                                                      
                             argonis daxasiaTeba

   argoni inertuli ufero, usuno airia. argonis moculobiTi koncentracia haerSi 
0,93% -ia. argoni haerTan SedaebiT mZimea da amitom uzrunvelyobs SeduRebis abazanis 
karg dacvas. argonis miReba xdeba Jangbadis mimReb qarxanaSi damatebiTi danadgaris 
daxmarebiT azotis gadamuSavebis Semdeg Jangbadisa da haeris gamoyofis Semdeg. bolo 
dros argonis miReba  swarmoebs miwisqveSa bunebrivi airidan gacivebis Semdeg da 
SemdgomSi misi gasufTavebiT. argoni gamodis sax. st. ГОСТ 10157-79  sami markis 
umaRlesi xarisxis: 

- A- markis umaRlesi xarisxis sisufTaviT 99,992%;
- Б- markis pirveli xarisxis sisufTaviT 99,987%;
- В- markis sisufTaviT 99,90%.
argoni markebiT Г, Д  da Е gamodis teqnikuri pirobebis safuZvelze. 
argonis Senaxva da transportireba xdeba airul mdgomareobaSi foladisagan 

damzadebul balonebSi, wneviT 150atm. moculobiT 6m3, tevadobiT 40 litri, romelic 
akmayofilebs sax. st. ГОСТ 949-73 moTxovnebs. argonis Sesanaxi baloni SeRebilia 
nacrisfrad. sufTa umaRlesi xarisxis argonis Sesanaxi balonis qveda nawili SeRebilia 
Savad, xolo zeda nawili SeRebilia TeTrad. zeda nawilSi Savi saRebaviT gakeTebulia 
warwera – Аргон чистый.

argoni uwvadi da arafeTqebadi airia. is ar warmoqmnis feTqebad narevs haerTan.
argonrkalur SeduRebas iyeneben Txelkedliani masalebis naxSirbadiani, legirebuli 

foladebis, aluminis, feradi liTonebis, maTi Senadnobebis da Tujis SesaduReblad.

dnadi da udnadi eleqtrodiT SeduReba
rkali iwvis SesaduRebeli  nawarmis da udnadi eleqtrodis (volframis)  Soris. 

eleqtrodi ganTavsebulia sanTuraSi, romlis saqSenidan Seibereba damcavi airi. misarTis 
masala miewodeba rkalis zonaSi gverdidan da ar aris SeerTebuli eleqtrul wredSi.

argoniT SeduReba SeiZleba iyos xeliT, rodesac sanTura da saSemduReblo wneli 
SemduReblis xelSia, da avtomaturi – sanTura da saSemduReblo wneli gadaadgildeba 
SemduReblis uSualo monawileobis gareSe.

SeduRebis am xerxis dros,  dnadi eleqtrodiT SeduRebisagan gansxvavebiT, rkalis 
anTeba ar SeiZleba  iyos Sesrulebuli eleqtrodis nakeTobaze midebis gziT, ori 
mizezis gamo.

pirvel rigSi, argons aqvs  sakmaod maRali ionizaciis potenciali, amitomac rkalis 
monakveTis ionizacia, nakeTobis da eleqtrods Soris naperwklis xarjze, sakmaod 
rTulia. (dnadi eleqtrodiT argonrkaluri SeduRebis dros imis Semdeg rac mavTuli 
Seexeba nawarms, rkalis zonaSi Cndeba rkinis orTqli, romlis ionizaciis potenciali 
2,5 jer ufro dabalia, vidre argonis, rac aZlevs saSualebas rkalis anTebas). meored, 
volframis eleqtrodiT nawarmis Sexebas miyavs mis dabinZurebasTan da intensiur 
dnobasTan. amitomac udnadi eleqtrodiT argonrkaluri SeduRebis dros rkalis 
anTebisaTvis kvebis wyarosTan paralelurad erTveba mowyobiloba, romelsac ewodeba 
,,oscilatori”.
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oscilatori miawodebs eleqtrodze rkalis asanTebaT maRalsixSirian maRalZabvian 
impulsebs, romlebic asxiveben rkalis monakveTs da uzrunvelyofen rkalis anTebas 
SeduRebis denis CarTvis Semdeg. im SemTxvevaSi Tu argoniT SeduReba tardeba cvalebad 
denze, rkalis anTebis Semdeg oscilatori gadadis stabilizatoris reJimSi da iZleva 
impulsebs rkalze polarulobis Secvlis momentSi, rom uzrunvelyos myari rkalis 
wva da aacilos rkalis monakveTis deionizacia.

 mudmivi deniT SeduRebisas anodze da katodze gamoiyofeba siTbo, sxvadasxva 
raodenebiT. 300A denis sidideze gamoiyofa siTbo anodze 70% da katodze 30%. 
amitom, nawarmis maqsimalur dnobisaTvis da eleqtrodis minimalur gaxurvisaTvis, 
praqtikulad yovelTvis gamoiyeneba pirdapiri polaruloba. yvela foladebi, titani 
da sxva masalebi, garda aluminisa, duRdeba pirdapir polarulobaze. alumini duRdeba, 
oqsiduri afskis ukeTesi daSlisaTvis, cvalebad denze.
 forianobis Sesamcireblad argons zogjer umateben Jangbads 3-5% raodenobiT. 
amasTanave liTonis dacva xdeba ufro aqtiuri. sufTa argoni ar icavs liTons 
dabinZurebisagan, sisvelisagan da SesaduRebeli nawiburebis an misarTis liTonis 
SeduRebis zonidan moxvedril sxva SenaerTebisagan. Jangbadi, rodesac Sedis qimiur 
reaqciebSi mavne SenaerTebTan, uzrunvelyobs maT amowvas an gardaqmnis iseT SenaerTebad, 
romlebic tivtivdeba saSemduReblo abazanis zedapirze. es aridebs forianobas.

dnadi eleqtrodiT SeduReba mimdinareobs: naxevaravtomatiT, avtomatiT, 
eleqtromoqlonuri da kombinirebuli airmdnobis dacviT. SeduReba mimdinareobs 
rogorc mudmivi deniT, agreTve cvladi deniTac.

damcav air argonSi SeduRebisas udnad eleqtrodad gamoiyeneba lanTanirebuli 
volframis sxvadasxva diametris, rac damokidebulia denis Zalis cvlilebasTan 
SeduReba mimdinareobs pirdapiri polarobiT.

dnad eleqtrodad SesaduRebel mavTulad damcav air argonSi gamoiyeneba 
Sesabamisi mavTulebi.  ase magaliTad aluminisa da misi SenadnobebisaTvis – A0, A1, 
A2, A3, A4, A5 sax. st. ГОСТ 4784-97. spilenZisa da misi SenadnobebisaTvis MT, M1  
ГОСТ352-78, 2001. uJangavi foladebis SesaduReblad CB – 01x19H9, CB – 04x19H9,  CB 
– 08x16H8M2 ГОСТ 2246-81 da sxva. 

xeliT argonrkaluri SeduRebis mowyobiloba 
cvladi da mudmivi denis SemTxvevaSi

xeliT argonrkaluri SeduRebisaTvis saWiroa sanTura udnadi volframis 
lanTanirebuli eleqtrodiT mudmivi deniT pirdapiri polarobiT. sanTuris gaciveba 
wyliT maRali da uwneod dabali amperaJis SemTxvevaSi, SeduRebis kvebis wyaro, rogorc 
cvladi ise mudmivi denis, misarTi masala, baloni argoniT, reduqtori, rotametri, fari 
da niRabi. 

dReisaTvis xeliT argonrkaluri SeduRebisaTvis udnadi eleqtrodiT gamoiyeneba 
aparatura, romelic muSaobs, rogor mudmiv denze agreTve cvlad denze. aseT aparats 
miekuTvneba aparatebi   TIG 207& 208 AC/DC,  aparati TIG 208. gaciveba xdeba wyliT.

cvladi da mudmivi deniT SeduRebis reJimSi xeliT SeduRebis aparaturisaTvis 
TIG 207  da TIG 208 mocemulia cxril 1-Si.

                                                     cxrili 1
cvladi da mudmivi denis SeduRebis reJimebi
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denis 
gvaroba

SesaduRebeli 
liTonis sisqe

mm

denis Zala eleqtrodis
diametri, mm

saqSeni    
∅ mm

argonis 
miwodeba
l/wT

mudmivi 
deni DC

0,5 - 5 10 – 130 1,6 9,8 6 – 7

4 – 6 130 – 160 2,4 11 7 – 8

cvladi 
deni
AC

1 – 2,4 50 – 90 1,6 9,8 6 – 7

2,4 – 3,2 80 – 150 2,4 9,8 7 – 8

3,2 – 5,0 120 – 200 2,0 – 2,4 9,8 – 15,7 8 - 10

  xeliT argonrkaluri SeduRebisas udnadi volframis eleqtrodiT, Seqceuli 
polarobiT SeduRebisaTvis gamoyenebuli sanTura, romelSic ganTavsebulia volframis 
lanTanirebuli eleqtrodi, romelsac iWers canga xraxnis daxmarebiT. canga afiqsirebs 
da uzrunvelyofs denis miyvanas eleqtrodze. damcavi airi argoni miewodeba arxiT 
kameraSi da saqSenSi. sanTuris korpusi daculia gadaxurebisagan, gamagrilebeli wyali 
miewodeba miliT, romelic agrilebs denmimyvan mavTuls.
  volframis eleqtrodis saimedo dacvisaTvis haerisagan konkretulad 
Jangbadisagan didi mniSvneloba enijeba diametris swor SerCevas da saqSenis geometrias. 

avtomaturi da naxevaravtomaturi argonrkaluri SeduReba

     damcav air argonis qveS dnadi eleqtrodiT (mavTuliT) naxevaravtomaturi 
SeduRebisaTvis gamoyenebuli sanTura, rogorc cvladi ise mudmivi denis gamoyenebiT. 
misi CamrTveli Rilaki erTdroulad rTavs mavTulis miwodebas da damcav air argons.
 naxevaravtomaturi SeduRebis sanTura, romelis gamoiyeneba udnadi volframis 
eleqtrodiT SeduRebisaTvis, aris rkalSi SesaduRebeli mavTulis meqanizirebuli 
miwodebiT.
 naxevaravtomaturi SeduRebisas dnadi da udnadi eleqtrodiT aparatura Sedgeba 
mavTulis miwodebis meqanizmiT, Slangiri milgayvanilobiT, romlis daxmarebiTac 
miewodeba airi, SesaduRebeli mavTuli, marTvis karada da SeduRebis kvebis wyaro.
 avtomaturi SeduReba dnadi eleqtrodiT  pirdapiri moqmedebis rkaliT 
argonrkaluri SeduRebisas, rodesac rkali anTia SesaduRebel mavTulsa da SesaduRebel 
liTons Soris sqematurad mocemulia      nax. 2-ze. 
 dnadi eleqtrodiT avtomaturi SeduRebisaTvis saJiroa Semdegi mowyobilobebi: 
1 – reduqtori, 2 – rotametri, 3 – SesaduRebeli Tavi, 4 – denmimyvani masala, 5 – 
mavTulis miwodebis meqanizmi rkalSi, 6 – buxta SesaduRebeli mavTulis, 7 – SeduRebis 
kvabis generatori, 8 – balasturi reostati, 9 – baloni argoniT. 
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nax. 2 avtomaturi SeduReba dnadi eleqtrodiT

avtomaturi SeduReba udnadi eleqtrodiT pirdapiri moqmedebis rkaliT 
argonrkaluri SeduRebisas, cvladi denis gamoyenebiT, rodesac rkali anTia volframis 
eleqtrodsa da SesaduRebel liTons Soris sqematurad mocemulia nax. 3-ze.

nax. 3 avtomaturi SeduReba udnadi volframis eleqtrodiT cvladi denis 
gamoyenebiT

 udnadi eleqtrodiT avtomaturi SeduRebisaTvis saWiroa Semdegi mowyobilobebi: 
1 – baloni argoniT,  2 – reduqtori,   3 – manometri,   4 – rotametri, 5 – SesaduRebeli 
sanTura, 6 – balasturi reostati, 7 – oscilatori, 8 – SeduRebis transformatori, 
9 – droseli, 10 – SesaduRebeli liToni, 11 – volframis eleqtrodi.
 naxevaravtomaturi da avtomaturi dnadi da udnadi eleqtrodebiT damcav air 
argonSi SeduReba gamoiyeneba aluminis, magniumis, uJangavi foladebis titanis, spilenZis 
da maTi Senadnodebis dasakavSireblad. cvladi deni arRvevs Znelad mdnob Jangeulebis 
afsks. rkalis mdgradi nTebisas SeduRebis qselSi rTaven aqtiur winaRobas (balastur 
reostats) da rkalis asanTebad gamoyenebulia oscilatori OC-1.
 argonrkaluri SeduRebisaTvis gamoiyeneba avtomatebi АСТ, ОДА  da ГТМ 
gamoiyeneba milebis SesaduReblad. 
 Camosakidi argonrkaluri SeduRebis avtomati АГВ-5 SeduRebis Tavi Sedgeba 
SeduRebis Tavisagan, mavTulis miwodebis meqanizmisagan, gadaadgilebis meqanizmisagan, 
mavTulis Casadebi kojisagan da damagrebis meqanizmisagan. avtomat АГВ-5-is SeduRebis 
Tavis Semadgeneli nawilebia: sanTuris damagrebis meqanizmi, sanTura volframis 
eleqtrodiT, vibratori, mavTulis miwodebis reduqtori, suporti, vertikaluri 
gadaadgilebis meqanizmi da gadaadgilebis meqanizmi.

SeduRebis kvebis wyaroebi xeliT, 
naxevaravtomaturi da avtomaturi SeduRebisaTvis

 argonrkaluri SeduRebisas xeliT, naxevaravtomatiT da avtomatiT gamoiyeneba 
mudmivi da cvladi denis SeduRebis kvebis wyaroebi: generatorebi, transformatorebi 
da gammarTvelebi.
 generatorebidan gamoyenebas poulobs ПСО-500, ПСГ-500, ПД-500, 
transformatorebidan  ТД-300, ТД-500, gammarTvelebidan ВД-301, ВДУ-504, ВДУ-506. 

dReisaTvis kvebis wyaroebad gamoiyeneba iseTi kvebis wyaroebi, romlebsac 
SeuZliaT muSaoba, rogorc cvlad ise mudmivdenze.
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argonrkaluri SeduRebisas konstruqciuli elementebi da 
SenaduRi nakeris zomebi standartis ГОСТ 14771-76 

monacemebis mixedviT

standartSi ГОСТ 14771-76 mocemulia argonrkaluri SeduRebis Semdegi 
aRniSvnebi:

ИН – SeduReba inertul airebSi udnadi eleqtrodiT;
ИНп – SeduReba inertul airebSi udnadi eleqtrodiT misarTi masaliT. 

standartSi mocemulia pirapira Tavgadadebuli kuTxuri SesaduRebeli nawiburis 
gamoyvanisa da SenaduRi nakerebis zomebi inertul airebSi SeduRebisas SesaduRebeli 
masalis sisqis mixedviT.
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reziume

statiaSi ganxilulia argonrkaluri SeduRebis zogadi cnebebi: argonrkaluri 

SeduRebis gamoyenebis are, zogadi maxasiaTeblebi, moxmarebis sfero, upiratesoba da 

naklovanebebi SeduRebis sxva saxeobebTan SedarebiT.  

agreTve, naSromSi moyvanilia argonis daxasiaTeba, SeduRebis teqnologia dnadi 

da udnadi eleqtrodebiT, cvladi da mudmivi deniT SeduRebis reJimebis cxrili, 

SeduRebis kvebis wyaroebi xeliT, naxevaravtomaturi da avtomaturi SeduRebisaTvis.

Summary

The article describes general concepts of argon-arc welding: its uses, general specifications, 
field of use, advantages and disadvantages compared to other types of welding. 

Moreover, the work provides information about the following subjects: description of 
argon, welding technologies with melting and un-melting electrodes, alternating and constant 
current welding modes, supply for manual, semi-automatic and automatic welding.  
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pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena qvemo qarTlis 
regionis ekonomikur ganviTarebaze

სოფიკო ჯვარშეიშვილი
ვახუშტი ბაგრატიონის სახელობის  გეოგრაფიის ინსტიტუტის

საზოგადოებრივი გეოგრაფიის განყოფილების
მეცნიერთანამშრომელი   

უჩა გოგრიჭიანი
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის
ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დოქტორანტი

 წინამდებარე სტატიაში სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის საფუძველზე 
აღწერილია რეგიონის სოციალური-ეკონომიკური მდგომარეობა და ასევე პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების ტენდენციები ქვემო ქართლის რეგიონში და უცხოური 
კაპიტალის ზეგავლენა მოსახლეობის კეთილდღეობაზე. 

საკვანძო სიტყვები: რეგიონის ეკონომიკური გეოგრაფიული მდებარეობა; ქვემო 
ქართლის რეგიონის მოსახლეობა; პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ქვემო 
ქართლის რეგიონში; რეგიონის ეკონომიკური განვითარება;

რეგიონის ეკონომიკური გეოგრაფიული მდებარეობა:
ქვემო ქართლი ქ.თბილისიდან სამხრეთით მდებარეობს. დასავლეთით ესაზღვრება 

სამცხე-ჯავახეთი, ჩრდილოეთით - ქ. თბილისი, შიდა ქართლი და მცხეთა-მთიანეთი, 
აღმოსავლეთით - კახეთი, სამხრეთ-აღმოსავლეთით - აზერბაიჯანი, ხოლო სამხრეთით 
- სომხეთი. ქვემო ქართლის რეგიონის ფართობია 6,4 ათასი კვ.კმ., რაც ქვეყნის 
ტერიტორიის 9,2%. რეგიონში განლაგებულია ექვსი მუნიციპალიტეტი: გარდაბნის, 
მარნეულის, თეთრიწყაროს, ბოლნისის, დმანისის და წალკის მუნიციპალიტეტები, 7 
ქალაქი (რუსთავი, ბოლნისი, გარდაბანი, დმანისი, თეთრი წყარო, მარნეული, წალკა), 
8 დაბა (კაზრეთი, თამარისი, დიდი ლილო, კოჯორი, მანგლისი, შაუმიანი,ბედიანი, 
თრიალეთი) და 338 სოფელი. ეკონომიკური გეოგრაფიული მდებარეობა რეგიონს 
განვითარების კარგ შესაძლებლობას უქმნის, რადგანაც აქვს ახლო მდებარეობა 
ქ. თბილისთან და თბილისის აეროპორტთან და ასევე სასაზღვრო რეგიონია  
აზერბაიჯანთან და  სომხეთთან. [1] 

ქვემო ქართლის რეგიონის მოსახლეობა
რადგანაც ქვემო ქართლი სასაზღვრო რეგიონია ამიტომ მასში ეთნიკურად 

მრავალფეროვანი მოსახლეობაა წარმოდგენილი, რათქმაუნდა დომინანტი არის 
ქართველები, ეთნიკური უმცირესობის ძირითადი ნაწილი უკავია აზერბაიჯანელებს 
და სომხებს, ასევე რეგიონში გვხდებიან მცირე რაოდენობით ბერძნები, რუსები და 
პოლონელები.[2] ქვემო ქართლში 2018 წლის მონაცემებით 432.3 ათასი ადამიანი 
ცხოვრობს, რაც საქართველოს მოსახლეობის 11,6%-ია, მოსახლეობის საერთო 
რაოდენობიდან ნახევარზე მეტი - 245,1 ადმიანი 57%  სოფლის მაცხოვრებელია. 2018 
წელს ბოლო წლებთან შედარებით როგორც ქალაქებში ისე სოფლებში მოსახლეობის 
ბუნებრივი მატების დადებითი ბალანსი აღინიშნება. ბოლო წელს  წინა წელთან 
შედარებით მოსახლეობა მხოლოდ  3 %-ით არის გაზრდილი. (იხ.ცხრილი 1) [3]. 

ქვემო ქართლის მოსახლეობის რიცხოვნობა (ათასი კაცი) [3]
ცხრილი 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

სულ 421.2 424.0 422.8 422.8 421.5 421.0 422.5 425.2 428.0 429.7 432.3
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საქალაქო 
დასახლება

179.5 180.5 179.9 179.9 179.3 179.0 179.6 181.5 183.6 185.1 187.1

სასოფლო 
დასახლება

241.8 243.4 242.9 242.9 242.3 242.0 242.9 243.7 244.4 244.5 245.1

როგორც რეგიონში ასევე ქვეყნის მასშტაბით ბოლო ათი წლის მანძილზე სიღარიბის 
აბსოლუტურ ზღვარს ქვევით მყოფი მოსახლეობის წილი მკვეთრად შემცირდა, 
შეიძლება ითქვას განახევრდა და 2018 წელს შეადგინა შესაბამისად 21, 3% და 20,1%, ეს 
იმას ნიშნავს , რომ სიღარიბის ზღვარს ქვემოთ ცხოვრობს ყოველი მეხუთე ადამიანი, 
რაც ქვეყნის მასშტაბით დაახლოებით 744700 კაცია, ხოლო რეგიონის მასშტაბით 
კი 86460 (იხ. დიაგრამა 1) [3]; ქვემო ქართლის რეგიონში ჯინის კოეფიციენტი  0,40 
უტოლდება, რომლის დამახასიათებელი ნიშანი მცირე რიცხოვანი საშუალ კლასის 
არსებობაა.

დიაგრამა 1
სიღარიბის აბსოლუტური ზღვარს ქვევით  მყოფი მოსახლეობის წილი  ქვემო 

ქართლის რეგიონში, (%) 2007-2018 წწ.  [3]

რეგიონში მთლიანი აქტიური მოსახლეობის რაოდენობა, ანუ სამუშაო ძალა 
2018 წელს - 229,5 ათასი კაცია, რაც საქართველოს აქტიური მოსახლეობის 12 %- 
ია.  2018  წელს რეგიონში  დასაქმებულთა რაოდენობამ 194,4 ათასი ადამიანი 
(რეგიონის მოსახლეობის 45%) შეადგინა, უმუშევრობის დონემ კი ბოლო ათი წლის 
მანძილზე მიაღწია თავის მაქსიმალურ ნიშნულს  და  2018 წელს  შეადგინა 15,3 % 
. დასაქმების დონე, წინა წელთან შედარებით შემცირდა  3 %-ით და 2018 წელს 
დაფიქსირდა 59 %. [3] უმუშევრობის ძირითადი მიზეზი, შეიძლება სამუშაო ძალის 
დაბალი კვალიფიკაცია მივიჩნიოთ, რაც თავისმხრივ ექვემდებარება გამოსწორებას, 
სხვა და სხვა სახის კვალიფიკაციის ამაღლების კურსების შეთავაზებით, რომელიც 
თავისმხრივ სახელმწიფომ ან სხვა და სხვა ფორმის ორგანიზაციებმა ხელმისაწვდომი 
უნდა გახადონ ადგილობრივი მოსახლეობისათვის.

ქვემო ქართლში შექმნილი მთლიანი შიდა პროდუქტი
ქვემო ქართლში წარმოებული დამატებული ღირებულება 2017 წლის მონაცემებით 
2644, 3 მლნ. ლარს შეადგენდა, რაც საქართველოში  წარმოებული დამატებული 
ღირებულების დაახლოებით 8,1% . უკანასკნელ წლებში, ქვემო ქართლში აღინიშნება 
დადებითი ტენდენციები ეკონომიკის სხვადასხვა სექტორის განვითარების მხრივ. 
შეიმჩნევა მნიშვნელოვანი გაუმჯობესება, როგორც მრეწველობის, ისე მომსახურების 
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სფეროში. გაჩნდა თანამედროვე ტიპის სავაჭრო ობიექტები და აგრარული ბაზრობები. 
ქვემო ქართლის რეგიონის მთლიანი შიდა პროდუქტის დარგობრივ  სტრუქტურაში 
ყველაზე დიდი წილი უკავია მრეწველობას 37%, მაშინ როდესაც სოფლის მეურნეობის 
წილი მხოლოდ 18%-ს შეადგენს, რაც რეგიონის ინდუსტრიულ სპეციფიკაზე 
მიუთითებს, დანარჩენი დარგების წილი კი უმნიშვნელოვნოა. (იხ.დიაგრამა 2)[3]. 
დიაგრამა 2  

ქვემო ქართლის რეგიონის მთლიანი შიდა პროდუქტის დარგობრივი სტრუქტურა 
2017 წელი [3]

     ბოლო ათი წლის განმავლობაში რეგიონში მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდა 
ფიქსირდება. 2007 წელთან შედარებით ქვემო ქართლში წარმოებული დამატებული 
ღირებულება გაიზარდა 89%-ით (იხ. დიაგრამა 3)[3], რაც რეგიონისათვის, ძალზედ 
დადებითი ტენდენციაა.

დიაგრამა 3
ქვემო ქართლში შექმნილი მთლიანი შიდა პროდუქტი საბაზისო ფასებში (მლნ.

ლარი)[3]
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ქვემო ქართლის რეგიონში

     საქართველოში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
საერთო რაოდენობამ, საქსტატის ინფორმაციით, 2018 წელს 1,265 მლრდ აშშ დოლარი 
შეადგინა, რაც 2017 წლის მაჩვენებელზე 35.5 %-ით ნაკლებია.  აღსანიშნავია, რომ 2018 
წელს ყველაზე მეტი პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია ქვემო ქართლის რეგიონში 
განხორციელდა - 87,028 მლნ აშშ დოლარი. რაც ქვეყნის პუი-ს 8 %-ია.  (იხ. დიაგრამა4 
[3]).
დიაგრამა 4

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ქვემო ქართლის რეგიონში [3]

მეოთხე დიაგრამაზე დაყრდნობით 
შეგვიძლია აღვნიშნოთ, რომ 
რეგიონში პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების მკვეთრი ზრდა 
აღინიშნება, ბოლო ოთხი წლის 
განმავლობაში ქვემო ქართლში 
უცხოური კაპიტალდაბანდებები 
გაოთხმაგდა. წინა წელთან 
შედარებით პირდპირი უცხოური 
ინვესტიციები ქვემო ქართლის 
რეგიონში გაიზარდა 20%-ით. 
რეგიონში პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების ზრდის ტენდენციები გამომდინარეობს რეგიონალური პოლიტიკის 
გაუმჯობესებით, რომელიც მიზანმიმართულია, იმაზე რომ უცხოელ ინვესტორს 
შეუქმნან კარგი საინვესტიციო კლიმატი, უკვე 2012 წელს ქვემო ქართლის რეგიონში 
შეიქმნა რეგიონალური განვითარების სააგენტო, რომლის მისია იყო და არის ხელი 
შეუწყოს რეგიონის ეკონომიკურ განვითარებას და პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების მოზიდვას.[4] საქსტატის ოფიციალურ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 
ბიზნეს სექტორში კერძო უცხოურ კომპანიებში დასაქმებულთა საშუალო წლიურმა 
რაოდენობამ 2017 წლის მონაცემებით შეადგინა 9122 ადამიანი რაც ბიზნეს სექტორში 
დასაქმებულების 22%-ია. (იხ.დიაგრამა 6) [3].

დიაგრამა 6
ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა საშუალოწლიური რაოდენობა ქვემო ქართლის 

რეგიონში, საკუთრების ფორმების მიხედვით [3]
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დასაქმებულთა შრომის საშუალოთვიური ანაზღაურება ქვემო ქართლის 
რეგიონის უცხოურ კომპანიებში ორჯერ მეტია ვიდრე ადგილობრივ კომპანიებში 
დასაქმებულების ანაზღაურება (იხ. დიაგრამა  7)[3]. 

დიაგრამა 7  

ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა შრომის საშუალო თვიური ანაზღაურება ქვემო 
ქართლის რეგიონში, საკუთრების ფორმების მიხედვით, ლარი [3]

უცხოურ კომპანიებში გამოშვებული პროდუქციის მოცულობამ ქვემო ქართლის 
რეგიონში ბოლო ათი წლის მანძილზე გასამმაგდა და მიაღწია თავის მაქსიმუმს 2017 
წელს შეადგინა 1459.8  მლნ. ლარი, რაც წინა წელთან შედარებით გაიზარდა 9%-ით. 
იხ. დიაგრამა 8 [3].

დიაგრამა 8
ბიზნეს სექტორში გამოშვებული პროდუქცია ქვემო ქართლის რეგიონში, 

საკუთრების ფორმების მიხედვით,მლნ. ლარი [3]

ქვემო ქართლის რეგიონის განვითარების სტრატეგიის მონაცემებზე დაყრდნობით 
აღსანიშნავია ის , რომ რეგიონში განხორციელდა რამდენიმე მსხვილი პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიცია, ძირითადად მძიმე, მომპოვებელ და სამთომადნო 
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მრეწველობაში. რეგიონის ტერიტორიაზე ფუნქციონირებს გერმანული „ჰაიდელბერგ 
ცემენტი“, ასევე სს “RMG Copper” და შპს “RMG Gold”. უკანასკნელ წლებში, 
განხორციელდა მნიშვნელოვანი უკრაინული ინვესტიცია ქვემო ქართლში არსებულ 
რეგიონულ ავტობაზრობაშიც. ქ. რუსთავში, ფუნქციონირებს უცხოური ინვესტიციით 
შექმნილი რამდენიმე მსხვილი საწარმო. მათ შორისაა ინდური „ჯეოსთილი“, რომლის 
მიერ წარმოებულ ფოლადზე დიდი მოთხოვნაა როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე 
მეზობელ სახელმწიფოებში. „ჯეოსთილი“ საქართველოში ფოლადის ყველაზე დიდი 
მწარმოებელია, რომლის საწარმოო ინფრასტრუქტურა 13 ჰექტარზეა გაშლილი, ხოლო 
საწარმოს წარმადობა წელიწადში 175 ათას ტონას შეადგენს. [4]  ივლისის 2017 წლიდან 
დმანისის მუნიციპალიტეტში ასევე განხორციელდა ლატვიელი ინვესტორის მიერ 
მესაქონლეობის დარგში მსხვილი ინვესტიცია. დმანისის ტერიტორიაზე 500 ჰექტარ 
ფართობზე მესაქონლეობის ფერმა მოეწყო და 354 სული სახორცე - „ყალმუხეთის“ 
ჯიშის მსხვილფეხა რქოსანი ჩამოიყვანეს იუწყება ქვემო ქართლის რეგიონალური 
განვითარების სააგენტო. [5] 

დასკვნა

   ქვემო ქართლში მრეწველობის სექტორს, სოფლის მეურნეობას და ტურიზმის 
სფეროს განვითარების მნიშვნელოვანი პოტენციალი გააჩნია. დღეისათვის, რეგიონის  
მთავრობა ხელს უწყობს პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას რაც 
თავისმხრივ იწვევს რეგიონის  მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდას და, რაც მთავარია,  
ხელს უწყობს რეგიონში  ადგილობრივი და საერთაშორისო ბიზნესის განვითარებას.  

SUMMARY
The Impact of foreign direct investment on economic development of Kvemo Kartli region 

of Georgia

Sofiko Dzhvarsheishvili
Ucha Gogrichiani

The region of Georgia Kvemo Kartli has a significant potential for industry, agriculture and 
tourism development. At present time, the government of the region promotes to attract 
foreign direct investment, which in turn contributes to the region’s GDP growth and, more 
importantly, promotes to local and international business development in Kvemo Kartli.
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boWkovani kompozituri masaalebis Tvisebebis aRmweri gan-
zogadebuli modelebi

ბიძინა აბესაძე
საქართველოს საავიაციო უნივერსიტეტის დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: განზოგადებული მოდელი, დეფორმაცია, კომპოზიტი, თვისება.

1. შესავალი

ბოჭკოვანი კომპოზიტური მასალისგან დამზადებული მრავალფენიანი 
თხელკედლიანი კონსტრუქციები ფართოდ გამოიყენება სამანქანათმშენებლო 
მიმართულებით, განსაკუთრებით საავიაციო ტექნიკაში, ასევე სატრანსპორტო, 
ქიმიურ, ენერგეტიკულ  და ტექნიკის სხვა დარგებში. საფრენ აპარატებში ყოველივე 
ეს კონსტრუციების მაღალი სიმტკიცისა და მათი წონის საგრძნობი შემცირების 
აუცილებლობითაა გამოწვეული. რიგ შემთხვევებში ეს ბგერით, თბო და 
ვიბროსაიზოლაციო მოთხოვნების უზრუნველყოფითაა განპირობებული.

ასეთი სხეულების თვისებების აღსაწერად შეიძლება გამოყენებული იქნას ე.წ. 
მოდელები, რომლებიც წარმოადგენს წმინდად დრეკადი და პლასტიკური თვისებების 
სხეულების გარკვეულ კომბინაციებს. ყველაზე მარტივ შემთხვევებს წარმოადგენს 
ასეთი ელემენტების მიმდევრობით და პარალელურად შეერთება, მათ შესაბამისად 
მაქსველისა და კელვინ-ფოიხტის სხეულებს უწოდებენ [1].

განზოგადებულ მოდელებში ელემენტების რაოდენობა 2-ზე მეტია. მათი 
რამდენიმე ვარიანტი გამოკვლეულია სხვა ავტორების მიერ [1]. მოცემულ ნაშრომში 
განხილულია ორი ბლანტი ელემენტის შემცველი 3 და 4 ელემენტიანი მოდელები. 
შედეგად მიიღება ძაბვებისა და დეფორმაციების მაკავშირებელი დროის მიხედვით 
მეორე რიგის დიფერენციალური დამოკიდებულება (რეოლოგიური განტოლება), 
რომლის ამოხსნა უმეტესად შესაძლებელია ძაბვის ან დეფორმაციის წინასწარ 
განსაზღვრული სახის შემთხვევაში [2, 3]. კონკრეტულად, მუდმივი ძაბვის 

 (ცოცვადობა) ან   (რელაქსაცია) შემთხვევების შესაბამისი 
ამონახსნები წარმოადგენს ექსპონენციალური და ხარისხობრივი ფუნქციების 
გარკვეულ კომბინაციებს, რაც თავისი თვისებებით, მარტივ მოდელებთან შედარებით, 
უფრო ახლოსაა ექსპერიმენტულ მონაცემებთან, შესაბამისად შეთავსების ხარისხი 
უფრო მაღალია. დიფერენციალური განტოლების რიგის გაზრდა იწვევს ამონახსნში 
დამოუკიდებელი პარამეტრების რიცხვის ზრდას. ეს მოცემულ შემთხვევაში კიდევ 
ერთი დადებითი მომენტია თეორიული და ექსპერიმენტული მონაცემების შეთავსების 
სიზუსტის ზრდის თვალსაზრისით.

2. ძირითადი ნაწილი
 

კომპოზიციური მასალების მექანიკური მახასიათებლები განსხვავდება ჩვეულებრივი 
მეტალების თვისებებისგან, მუდმივი დატვირთვების მიუხედავათ ისინი ხასიათდება დროში 
განვითარებული დეფორმაციებით. ძაბვისა და დეფორმაციის მაკავშირებელი მარტივი 

დამოკიდებულებები, როგორიცაა  (ჰუკის კანონი) და   (ნიუტონის 
კანონი) აღარ არის სამართლიანი. ასეთი მასალების თვისებების აღწერის რამდენიმე მეთოდი 
არსებოს, ერთ-ერთია მოდელების გამოყენება, რომლებიც წარმოადგენს რაიმე კომბინაციით 
შეერთებულ დრეკად და ბლანტი ელემენტების ერთობლიობას. ასეთი მოდელის შექმნის 
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პირველ მცდელობას წარმოადგენს მაქსველისა და კელვინ-ფოიხტის მოდელები, მოგვიანებით 
შეიქმნა განზოგადებული მოდელის რამდენიმე ვარიანტი [1, 2, 3]. 

2.1. სამ ელემენტიანი მოდელი ერთი დრეკადი და ორი ბლანტი ელემენტით

მოცემული სამ ელემენტიანი განზოგადებული მოდელები წარმოადგენს ერთი დრეკადი 
და ორი ბლანტი ელემენტის კომბინაციებს. განვიხილოთ ეს შემთხვევები დეტალურად: 

                          

                     

ა)                 ბ)

ნახ. 1 ერთი დრეკადი და ორი ბლანტი ელემენტის მქონე მოდელების ორი 
განსხვავებული შემთხვევა

დასაწყისისთვის აღვნიშნოთ, რომ ორივე ეს შემთხვევა იძლევა დეფორმაციის იდენტურ 
მახასიათებლებს, რის გამოც განვიხილოდ მხოლოდ ა) ვარიანტი. მეთოდიკა გამოიხატება 
იმაში, რომ უნდა დაიწეროს თითოეული ელემეტისთვის ძაბვასა და დეფორმაციას შორის 
მარტივი დამოკიდებულებები, შეფასდეს მათი ჯამური მნიშვნელობები და გამოირიცხოს 
ინდექსიანი სიდიდეები, შედეგად მივიღებთ საერთო ძაბვისა დადეფორმაციის მაკავშირებელ 
დამოკიდებულებას (რეოლოგიური განტოლება):

,                                                (1) 
 

სადაც  არის დრეკადობის „მყისი“ მოდული [2, 3] და 

1) განვიხილოთ მუდმივი დატვირთვის შემთხვევა, როცა (ცოცვადობა):
(1) - დან მივიღებთ:

.       

ამოვხსნათ (2) განტოლება შემდეგი საწყისი პირობებით: 

როცა , მაშინ   და ε   
                    

შედეგად მივიღებთ შემდეგ ამონახსნს:
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თუ რაღაც დროის შემდეგ მოვახდენთ სისტემის განტვირთვას, ანუ , მაშინ 
თითქმის მყისიერად მოხდება სისტემის ახლებურად ფორმირება (მოცემულ მოდელში 
დრეკადი ელემენტის არსებობის გამო) და შეიცვლება საწყისი პირობებით მოცემული 
სიდიდეებიც. დეფორმაცია გახდება რამდენადმე მცირე ვიდრე დროის მოცემული 
მომენტისთვის იყო, ხოლო დეფორმაციის სიჩქარე შეიცვლის ნიშანს. ისინი გახდება რაღაც 

 და , რის შედეგადაც (4) მიიღებს სახეს: 

     

ერთ გრაფიკზე გამოვსახოთ (4) და (5) დამოკიდებულება, გვექნება:

ნახ. 2 ცოცვადობის და განტვირთვის მრუდები

2) განვიხილოთ მუდმივი დეფორმაციის შემთხვევა, როცა  
(რელაქსაცია):

(1) - დან მივიღებთ:

                         
      

მისი ამოხსნა საწყისი პირობებით (როცა t = 0, ), მოგვცემს:                                                                               

   

მისი გრაფიკული გამოსახულება მოცემულია ნახ. 3-ზე: 

ნახ. 3 რელაქსაციის მრუდი

 2.2. ოთხ ელემენტიანი მოდელები ორი დრეკადი და ორი ბლანტი ელემენტით
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განვიხილოთ ზემოთ განხილულის მსგავსი თვისებების მქონე ოთხ ელემენტიანი 
მოდელების ვარიანტები, რაც საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ ექსპერიმენტთან მეტად 
შეთავსების შესაძლებლობის მქონე შედეგები. სიმბოლურად ერთ-ერთ ასეთ ვარიანტს 
წარმოადგენს მიმდევრობით შეერთებულ მაქსველისა და კელვინ-ფოიხტის მოდელების 
კომბინაცია (ნახ. 4 ა)), ხოლო იდენტური თვისებების მქონე სხვა ორი მოდელი წარმოდგენილია 
(ნახ. 4 ბ), გ))-ზე.

ნახ. 4 ოთხ ელემენტიანი მოდელები

აქაც, აღწერილის მსგავსად, დავწეროთ თითოეული ელემენტისათვის ძაბვასა 
და დეფორმაციას შორის მარტივი დამოკუდებულებები, შევაფასოთ ჯამური ძაბვა და 
დეფორმაცია და გამოვრიცხოთ ინდექსიანი სიდიდეები, შედეგად მივიღებთ შემდეგ 
რეოლოგიურ განტოლებას:

    

სადაც   არის დრეკადობის „მყისი“ მოდული [2, 3] და .

1) ცოცვადობის პროცესი ( ).
(8) გამოსახულებიდან მივიღებთ ზუსტად (2) განტოლებას. მისი ამონახსნი 

ცოცვადობის და განტვირთვის შემთხვევაში მოცემულია შესაბამისად (4) და (5) 
გამოსახულებებით, ხოლო გრაფიკულად გამოსახულია ნახ. 2-ზე.

2) რელაქსაცია ( ).
(8) გამოსახულებიდან მივიღებთ:

            
      

(9) განტოლების ამონახსნი (როცა   და ) საწყისი 
პირობების გათვალისწინებით მოიცემა სახით:



                     80 #36, 2019 weli

    

სადაც  და  არის (  მახასიათებელი განტოლების ამონახსნები:

  

(10) დამოკიდებულების გრაფიკული გამოსახულების ფორმა ნახ. 3-ზე გამოსახული 
მრუდის მსგავსია.

3. დასკვნები

მოცემული სამ ელემენტიანი მოდელი თვისობრივად კარგად გამოხატავს 
ბლანტი სითხეების თვისებებს, თუ გვინდა ავსახოთ ბლანტ-დრეკადი [1] სხეულების 
დეფორმაციის ხასიათი საჭიროა  სიბლანტის კოეფიციენტი გავხადოთ დიდი 
სისტემაში შემავალი მეორე ბლანტი ელემენტის ( ) სიბლანტის კოეფიციენტთან 
შედარებით, რაც საშუალებას მოგვცემს უწყვეტი (შემოუსაზღვრავი) დეფორმაციები 
დროში გავწელოთ, ანუ დატვირთული მასალა დიდი ხნის განმავლობაში დარჩეს 
ურღვევად. თუ -ს მივასწრაფებთ უსასრულობისკენ მაშინ მოცემული მოდელი 
გადაიქცევა კელვინ-ფოიხტის მოდელად [1], რომელიც თვისობრივადაც ვერ აღწერს 
კარგად კომპოზიციური მასალების თვისებებს.

სამ ელემენტიანი მოდელებისგან განსხვავებით, ამ შემთხვევაში ვღებულობთ 
რეოლოგიურ განტოლებას (8), რომელშიც ძაბვა და დეფორმაცია სიმეტრიულად შედის 
(შეიცავს ორივე სიდიდის პირველი და მეორე რიგის წარმოებულებს). ცოცვადობის 
შემთხვევის ამონახსნი  ემთხვევა სამ ელემენტიანი მოდელების შესაბამის ამონახსნს 
და დასკვნებიც იგივეა, რაც ზედა შემთხვევაში, ხოლო რელაქსაციის განხილვისას ოთხ 
ელემენტიანი მოდელები იძლევა უფრო ფართო შესაძლებლობებს ექსპერიმენტთან 
შედარების თვალსაზრისით, კერძოდ რელაქსაციის მრუდი არ წარმოადგენს მარტო 
ერთ მარტივ ექსპონენტას (ორი ექსპონენტის კომბინაციაა) და ასევე გვაქვს ერთის 
ნაცვლად ორი დამოუკიდებელი მუდმივა, რაც ექსპერიმენტთან კარგად შეთავსების 
საშუალებას იძლევა.

თუ   კოეფიციენტს, სამივე შემთხვევაში, მივასწრაფებთ უსასრულობისკენ 
მაშინ ეს ოთხ ელემენტიანი მოდელები გადაიქცევა კელვინ-ფოიხტის განზოგადებულ 
სამ ელემენტიან მოდელებად, რომლებიც თვისობრივად კარგად აღწერენ 
კომპოზიციური მასალების თვისებებს, თუმცა რაოდენობრივად ექსპერიმენტთან 
შედარებით დიდ ცდომილებას იძლევიან.

მართალია მოდელში ელემენტების გაზრდა ართულებს მის ამოხსნას, 
მაგრამ იძლევა კარგ შესაძლებლობას გაცილებით ნაკლები ცდომილებით მოხდეს 
ექსპერიმენტულ მონაცემებთან შეთავსება. განხილული ოთხ ელემენტიანი მოდელები 
კარგი შესაძლებლობაა კომპოზიციური მასალების თვისებების აღსაწერად.

კვლევა   განხორციელდა შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 
ფინანსური მხარდაჭერით [PHDF-18-3521. საფრენი აპარატების კომპოზიტური შემონაკერების 
სიმტკიცეზე ანგარიშის მეთოდების შედარებითი ანალიზი].
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ექსპონენტას (ორი ექსპონენტის კომბინაციაა) და ასევე გვაქვს ერთის ნაცვლად ორი 
დამოუკიდებელი მუდმივა, რაც ექსპერიმენტთან კარგად შეთავსების საშუალებას 
იძლევა.
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მოდელში ელემენტების გაზრდა ართულებს მის ამოხსნას, მაგრამ იძლევა 
კარგ შესაძლებლობას გაცილებით ნაკლები ცდომილებით მოხდეს ექსპერიმენტულ 
მონაცემებთან შეთავსება. განხილული ოთხ ელემენტიანი მოდელები კარგი 
შესაძლებლობაა კომპოზიციური მასალების თვისებების აღსაწერად.

RESUME:

DESCRIBING PROPERTIES OF FIBER COMPOSITE MATERIALS
 GENERALIZED MODELS 

It is discussed the description of a feature 3 and 4 element models for fiber composite material in 
case of a deformation process for creeping and relaxation. In the case of creeping the solutions coincides 
with the corresponding solution of the three-element models, while the four element models provide more 
extensive capabilities compared with the experiment, in particular the relaxation curve is not representing 
only a simple exponent (combination of two exponents) and also we have two independent constants 
instead of one that gives the possibility to well coincide with the experiment.

The increase of elements in the model complicates its solution, it gives a much better possibility 
to coincide with less errors with experimental data. The considered four-element models are a good 
opportunity to describe the properties of composite materials. 
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К ВОПРОСУ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТЯ КОНФЛИКТОВ
Марина  Изория

Доктор социальных наук,   профессор  ТОУ (Грузия)

Реальное политическое общество людей всегда формируется через их взаимодействие, 
предполагая как сотрудничество, так и соревновательность. Политический 
конфликт - столкновение, противоборство политических субъектов, обусловленное 
противоположностью их политических интересов, ценностей и взглядов. Разновидность 
(и результат) конкурентного взаимодействия двух и более сторон (групп, государств, 
индивидов), оспаривающих друг у друга распределение властных полномочий или ресурсов. 
Понятие политического конфликта обозначает борьбу одних субъектов с другими за 
влияние в системе политических отношений, доступ к принятию общезначимых решений, 
распоряжение ресурсами, монополию своих интересов и признание их общественно-
необходимыми, за все то, что составляет власть и политическое господство.

Объект и предмет политического конфликта: политическая и государственная власть, 
устройство властных институтов, политический статус социальных групп, ценности 
и символы, являющиеся базой политической власти и в целом данного политического 
общества.

 Конфликт один из возможных вариантов взаимодействия политических субъектов. Из-
за неопределенности общества, непрерывно порождающего неудовлетворенность людей 
своим положением, различий во взглядах и иных форм несовпадения позиций, чаще всего 
именно конфликт лежит в основе поведения групп и индивидов, трансформации властных 
структур, развития политических процессов. Политические конфликты предполагают 
четкое формулирование позиций участвующих в политической игре сил, что благоприятно 
воздействует на рационализацию и структуризацию всего политического процесса.

        Конфликты, сигнализируя обществу и властям о существующих разногласиях, 
противоречиях, несовпадении позиций граждан, стимулируют действия, способные 
поставить ситуацию под контроль, преодолеть возникшие возбуждения в политическом 
процессе. Непрерывное выявление и урегулирование конфликтов условие стабильного и 
поступательного развития общества.Источники политических конфликтов ученые видят 
в действии либо внесоциальных, либо социальных факторов. Внесоциальные факторы: 
различные виды политической напряженности, базирующиеся на признании сходства 
внутривидовой враждебности животных и агрессивности человека. Социальные факторы:

1) разнообразные формы и аспекты общественных отношений, определяющие 
несовпадение статусов субъектов политики, их ролевых назначений и функций, интересов 
и потребности во власти, недостаток ресурсов и т.д.;2) расхождения людей (их групп и 
объединений) в базовых ценностях и политических идеалах, в оценках исторических и 
актуальных событий, а также в других объективно значимых представлениях о политических 
явлениях;3) процессы идентификации граждан, осознания ими своей принадлежности 
к социальным, этническим, религиозным и прочим общностям и объединениям, что 
определяет понимание ими своего места в социальной и политической системе.Таким 
образом, источник и основа политического конфликта: противоречие между политическим 
обществом как целостной системой и неравенством включенных в нее индивидов и групп, 
выраженным в иерархии политических статусов.

В политической науке принято классифицировать конфликты по следующим признакам:
С точки зрения зон и областей их проявления: внешне (международные) и 
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внутриполитические конфликты. Среди международных конфликтов могут выделяться 
кризисы типа «балансирования на грани войны», «оправдания враждебности». 
Внутриполитические конфликты подразделяются на кризисы и противоречия, раскрывающие 
взаимодействие между различными субъектами власти (правящей и оппозиционной 
элитами, конкурирующими партиями и группами интересов, центральной и местной 
властью и т.д.), отражающие характер политических процессов, по которымразгорается 
спор групп и индивидов и т.д.По степени и характеру их нормативной регуляции 
институциализированные и неинституциализированные конфликты, характеризующие 
способность или неспособность людей подчиняться действующим правилам политической 
игры; по качественным характеристикам, отражающим различную степень вовлеченности 
людей в разрешение спора, интенсивность кризисов и противоречий, их значение для 
динамики политических процессов и проч. «глубоко» и «неглубоко укорененные» в сознании 
людей конфликты; конфликты «с нулевой суммой» (позиции сторон противоположны, победа 
одной из них оборачивается поражением другой) и «не с нулевой суммой» (существует хотя 
бы один способ нахождения взаимного согласия); антагонистические и неантагонистические, 
разрешение которых связано с уничтожением одной из противоборствующих сторон 
или соответственно сохранением противоборствующих субъектов и т.д. с точки зрения 
публичности и конкуренции сторон открытые (выраженные явно, внешне фиксируемые 
формы взаимодействия конфликтующих субъектов) и закрытые конфликты (доминируют 
теневые способы оспаривания субъектами своих властных полномочий) по временным 
характеристикам конкурентного взаимодействия сторон долговременные и кратковременные 
конфликты в соотнесении со строением и организацией режима правления вертикальные 
(характеризующие взаимодействия субъектов, принадлежащих к различным уровням 
власти: между центральными и местными элитами, органами федерального и местного 
самоуправления и т.д.) и горизонтальные (раскрывающие связи однопорядковых субъектов 
и носителей власти: внутри правящей элиты, между неправящими партиями, членами 
одной политической ассоциации и т.д.) по причинам возникновения конфликты интересов. 
Возникают в результате столкновения интересов по поводу перераспределения ресурсов 
(размеры налогов, социального обеспечения, ассигнования и т.п.). Конфликты такого рода 
преобладают в экономически развитых станах, устойчивых государствах, политической 
нормой здесь является «торг» по поводу дележа экономического «пирога»; этот тип 
конфликтов наиболее легко поддается урегулированию, т.к здесь всегда можно найти 
компромиссное решение.

             Конфликты ценностей связаны с существованием в обществе противоположных 
политических ценностей и норм и отсутствием консенсуса между ними. Характерны для 
развивающихся государств с неустойчивым государственным строем: они требуют больше 
усилий по урегулированию, т.к. компромисс по поводу таких ценностей, как «свобода»,

«равенство», «терпимость» труднодостижим, или невозможен. Конфликты 
идентификации обусловлены этнолингвистической и религиозной неоднородностью 
общества и идентификацией индивидов с определенными политическими силами, 
конкретной расой, религией, социальной общностью и т.п. Характерны для обществ, в 
которых происходит отождествление субъектом себя с определенной группой (этнической, 
религиозной, языковой), а не с обществом (государством) в целом; этот тип возникает в 
условиях противоположности рас, этнической или языковой противоположности.

В современной политической науке первостепенное внимание уделяется поиску форм 
и способов контроля над протеканием конфликтов, выработке эффективных технологий 
управления ими. В большинстве случаев политические силы стремятся к контролю за 
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конфликтами с целью их урегулирования. При этом в качестве субъекта управления 
конфликтом могут выступать как одна из сторон, так и, третья сила, не участвующая в 
нем, но заинтересованная в его урегулировании (например, ООН в разрешении арабо-
израильского конфликта). Особым значением для политической жизни обладают те 
случаи, когда стремление управлять развитием конфликта исходит со стороны правящих 
структур, центральных властей государства.Но кто бы ни выступал субъектом управления 
конфликтом, поиск технологий регулирования конкурентных взаимоотношений опирается 
на решение ряда универсальных задач:воспрепятствовать возникновению конфликта 
либо его разрастанию и переходу в такое состояние, которое значительно увеличивает 
социальную цену за его урегулирование;вывести все теневые, латентные конфликты в 
открытую форму с тем, чтобы уменьшить неконтролируемые процессы и следствия данного 
взаимодействия, избежать внезапных, обвальных потрясений, на которые невозможно будет 
правильно и оперативно отреагировать;минимизировать степень социального возбуждения, 
вызываемого течением политического конфликта в смежных областях политической жизни, 
чтобы не сдетонировать более широкие, дополнительные потрясения, на регулирование 
которых будет необходимо тратить дополнительные ресурсы и энергию.

Эти универсальные цели, лежащие в основании стратегии управления конфликтами, 
неизбежно конкретизируются в соответствии с основной установкой либо на 
урегулирование (предполагает снятие остроты противоборства сторон, а также стремление 
субъекта управления избежать наиболее негативных последствий конфликта; достигаемый 
компромисс не может устранить причин конфликта, сохраняя определенную вероятность 
нового обострения уже урегулированных отношений), либо на разрешение спорных 
ситуаций (предполагает исчерпание самого предмета спора или такое изменение ситуации 
и обстоятельств, которое породило бы бесконфликтные отношения сторон, отношения 
партнерства, исключило опасность рецидива разногласий).

Для управления конфликтами политический субъект должен учитывать наиболее 
принципиальные внешние и внутренние факторы их формирования и протекания. К 
характеристикам, влияющим на формы и методы деятельности субъекта управления, можно 
отнести: степень открытости политической системы; уровень сплоченности конфликтующих 
групп и интенсивность внутренних взаимоотношений их членов; характер вовлеченности 
широких социальных слоев в спорные взаимоотношения; эмоциональную насыщенность 
политического поведения групп и граждан и их способность к самоограничению своих 
властных притязаний и т.д.Для выработки технологий контроля за конфликтом особенно 
важен учет субъектом управления не общих факторов его протекания, а специфики целей, 
выбираемых в соответствии с особенностями этапа его формирования и развития. Как 
правило, в науке выделяются этапы возникновения, развития и окончания политических 
конфликтов. В то же время особенности поведения субъекта управления конфликтом могут, 
как определяться постановкой комплексных задач, учитывающих специфику каждого этапа 
в целом, так и зависеть от более узких, специализированных целей, которые он ставит 
перед собой на каждом этапе в отдельности. Поэтому в науке могут разрабатываться 
технологические модели поведения лидеров, правительств, государств и прочих субъектов 
управления конфликтами не только применительно к этапам их протекания, но и 
касающиеся отдельных сторон или аспектов их деятельности внутри каждого из этапов.
Конфликтные отношения зарождаются, когда складывается атмосфера напряженности 
между оппозиционными сторонами, выражающая наличие определенного предмета 
спора и конкуренции, несовпадения позиций политических субъектов. Первый этап 
характеризуется столкновением интересов, оценкой сторонами своих ресурсов, принятием 
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решения о вступлении в конфликт.
Главной задачей субъекта, стремящегося контролировать течение конфликта, является 

раскрытие его подлинных причин и истинных целей, преследуемых его участниками. 
Сложность такого анализа в значительной степени усугубляется частым стремлением сторон 
скрыть настоящие причины противоречия со своим оппонентом (нередко это вызывается 
желанием использовать не вполне законные методы для реализации своих интересов или 
же опасением, что обнародование причин вызовет негативную реакцию общественности).

Субъект управления должен уметь отличать подлинные причины конфликтных 
отношений от повода к началу событий (например, недовольство социально-экономическим 
курсом властей со стороны оппозиции и начало проведения ею акций протеста в ответ 
на конкретные действия правительства, воспринятые как угроза своему существованию). 
Правильный анализ позволит не только выявить источник политического напряжения, 
но и предотвратить возможный «отрыв» конфликта от своих первоначальных причин и 
переключение активности сторон на новые политические цели, консервирующие прежние 
поводы для конкуренции и, тем самым, переводящие противостояние в закрытую форму 
существования, чреватую внезапными социальными потрясениями. Например, длительное 
нежелание властей видеть в ряде районов СССР национальную подоплеку некоторых 
экономических, культурных и прочих противоречий в значительной степени спровоцировало 
там сильнейший кризис межнациональных отношений и лишило государственные органы 
многих средств и возможностей эффективно влиять на развитие событий.

 Чем строже определен предмет спора, тем у субъекта управления больше шансов 
локализовать его развитие, направить конкуренцию сторон в выгодное для себя русло. Если 
в качестве субъекта управления конфликтом выступают правящие структуры, то поиск ими 
причин напряженности и выработка технологии ее урегулирования должны дополняться 
определением своей ответственности за возможное развитие событий.

Власти могут выбрать одну из трех моделей поведения: игнорировать возникновение 
конфликта, давая ему возможность тлеть, самовозбуждаться и перемещаться в другие сферы 
властных отношений; избегать четкой публичной оценки его природы, стараясь таким 
образом «понравиться» различным слоям населения, высказывающим различные точки 
зрения относительно данной проблемы (попытки взять под контроль развитие ситуации 
будут в таком случае весьма робкими и непоследовательными); активно участвовать в 
урегулировании или разрешении конфликта.

В последнем случае стремление управлять развитием конфликта должно опираться 
на точный анализ сложившейся в целом «социально-политической конфигурации» 
в обществе, предусматривающей оценку установившегося соотношения сил, накала 
противостояния сторон, прогнозирование их возможных действий. Властям необходимо 
проработать различные сценарии развития конфликта и своих собственных действий, 
определить возможные ответные ходы на акции противников, определить проблематику 
потенциальных переговоров и круг явно неприемлемых действий в любых ситуациях.

От первоначальных оценок ситуации будет непосредственно зависеть, станут ли 
власти стремиться сохранить паритет конфликтующих сторон, или поддержат одну из 
них, будут способствовать повышению или уменьшению напряженности отношений и т.д. 
Однако при любом варианте власти обязаны установить определенные нормы и правила 
взаимодействия конфликтующих сторон, что должно способствовать институциализации 
конфликта с самого начала, введению его в рамки, позволяющие контролировать его 
ход и развитие. Институциализация не только увеличивает защищенность общества и 
безопасность государства в этой ситуации, но нередко переводит состязательность сторон 
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в такие формы, которые создают предпосылки самозатухания конфликта.
Неотъемлемой стороной деятельности властей, стремящихся поставить конфликт под 

свой контроль, является т. н. конструирование социального окружения данного спора. 
Эти меры подразумевают соответствующую ориентацию и мобилизацию общественного 
мнения, что позволяет создать в государстве климат осуждения или поощрения одной 
(или всех) из конфликтующих сторон, сужают поле для маневров противников правящего 
режима, способствуя повышению стабильности государственной власти, поддержанию 
имиджа властей, формированию у населения убежденности, что власти не боятся развития 
конфликта и способны держать его под контролем.

На данной стадии более отчетливо проявляются силы, поддерживающие каждую из 
конфликтующих сторон или противостоящие им; становится очевидным, расширяется или 
сужается область распространения спора, какова степень его интенсивности и т.д. Таким 
образом, увеличивается число факторов, которые необходимо отслеживать для сохранения 
контроля над развитием конкурентных отношений. Субъекты конфликтного взаимодействия 
предпринимают действия (санкции, угрозы, идеологическое воздействие, мобилизация 
имеющихся ресурсов), направленные на достижение поставленных целей, реагируют на 
действия противоположной стороны.Принимая решение, субъект управления конфликтом 
должен опираться на более широкий круг информации, повышая ее оперативность, строго 
отбирать достоверную информацию, особое значение приобретает борьба с дезинформацией.
Расширяя информационное поле контроля, власти, как правило, уточняют образы 
конфликтующих сторон (позиции, склонность к компромиссам, допустимые возможности 
изменения целей и т.д.) и собственные оценки, выработанные ранее. Оценка различного 
рода макро и микрофакторов, обусловливающих протекание конфликта, должна дать четкое 
представление о его интенсивности: обладает ли он тенденцией к спаду или к нарастанию. 
В соответствии с выводами должна скорректироваться и тактика действия властей. 
Противоречия нарастают с увеличением численности конфликтующих групп, повышением 
эмоциональной вовлеченности людей в эти взаимоотношения. Усиление напряженности 
должно побудить власти позаботиться о недопущении крайних, разрушительных форм 
конкурентного взаимодействия, и особенно тех, которые могут повлечь дестабилизацию 
и нарушение функций основных органов государственного управления.Для направления 
интенсивного конфликта в нужное русло власти должны постоянно «конструировать 
социальное окружение» информировать общественность о выработанных оценках 
поведения сторон, об изменении их позиций, обнародовать точки зрения на развитие 
ситуации, способные обеспечить благоприятный эмоциональный настрой граждан и 
навязать сторонам собственные критерии оценки соотношения сил, способы выхода из 
кризиса и т.д. Опираясь на общественное мнение, власти могут эффективнее влиять на 
тактику поведения сторон, поддерживать или препятствовать доминирующим установкам 
их поведения.

Выделяют три основных типа взаимоотношений между сторонами конфликта: 
конкурентный, предполагающий постоянное воспроизведение соперниками оппозиционных 
отношений друг к другу; индивидуалистический, характеризующий стремление какой-то 
стороны получить односторонние преимущества, игнорируя права и интересы соперника; 
кооперативный, выражающий готовность участвующих в споре сторон уважать чужие 
интересы и совместно искать выход из противоречий.

Таким образом, эффективность действий властей на этапе развития конфликта 
определяется их способностью законными методами обеспечить снижение напряженности 
в отношениях сторон и поворот их к примирению позиций.
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Это наиболее сложная фаза, т.к от результата окончания спорных отношений зависит 
заново складывающийся баланс политических сил. На завершающей стадии участники 
согласуют свои позиции, определяют возможный объем уступок, дальнейшие намерения, 
линию последующего поведения. Варианты окончания конфликта могут быть следующими: 
достижение примирения сторон, рутинизация конфликта (сохранение прежней 
интенсивности), снижение или напротив нарастание взаимооппозиционности сторон, 
непримиримость сторон. Конфликт может оказаться и неразрешимым, тогда создается 
положение, которое ведет не к окончанию, а к «круговому движению». Такая ситуация 
предполагает совершенствование или поиск новой стратегии и тактики контролирования, 
управления конфликтом. Примирение участвующих в конфликте сторон может носить 
характер полного или частичного урегулирования (т.е. изменения поведения одной или 
нескольких сторон без исчерпания предмета спорных отношений) либо разрешения 
конфликта (уничтожающего сам повод для такого взаимодействия сторон). Конфликт 
может разрешиться и сам по себе, например, из-за утраты актуальности спора, усталости 
политических субъектов, истощения ресурсов и др.

Выделяют два наиболее общих пути примирения сторон: Мирное урегулирование 
конфликта в результате: достижения компромисса на основе сохранения исходных 
позиций; соглашения, основанного на взаимных уступках; истощения ресурсов одной или 
нескольких сторон, что делает невозможным продолжение соперничества; обретенного в 
ходе спора взаимоуважения сторон, понимания прав и интересов соперника.

Примирение на основе принуждения (использования «командного стиля») 
взаимоотношений, позволяющего одной из сторон игнорировать аргументы соперника. 
В основе навязываемого одной из сторон характера взаимодействия может лежать: явное 
превосходство (сохраненных, приобретенных) сил и ресурсов с одной стороны и их дефицит 
с другой; изоляция одной стороны конфликта, понижение ее статуса, а также другие 
состояния, свидетельствующие об ослаблении ее позиций, о поражении, нанесенном ей 
в соответствии с правилами игры; уничтожение, «тотальное истребление противника», в 
результате чего мир устанавливается в отсутствие врага.

Выбираемые субъектом управления средства урегулирования конфликтов должны 
непременно соответствовать культурно-историческим, цивилизационным особенностям 
политического развития страны (региона, субъекта), учитывать временные обстоятельства 
ведения спора, коррелироваться с психическими чертами действующих лиц. Наиболее 
распространенным средством достижения примирения сторон в технологиях управления 
конфликтом являются переговоры. В процессе переговоров стороны обмениваются 
мнениями, что снижает остроту конфликта, помогает понять аргументы оппонента и, 
следовательно, более адекватно оценить истинное соотношение сил, условия примирения. 
Переговоры дают возможность уравнять уступки, спокойно рассмотреть альтернативные 
ситуации, продемонстрировать открытость позиций, ослабить эффективность «нечестных 
трюков» соперника. В этих условиях легче найти т. н. срединную точку конфликта, 
обозначающую суть взаимных претензий.

Эффективность переговоров, взаимное удовлетворение сторон, повышаются, если 
последовательно отделять существующие проблемы от субъективной заинтересованности 
участвующих в споре людей; фокусировать внимание не на принципах, а на реальных 
противоречиях; вырабатывать несколько возможных вариантов решений; учитывать по 
преимуществу объективные критерии соотношения сил, а не партийные или идеологические 
позиции. Обещание уступок, внимательность к партнеру значительно увеличивают 
шансы прийти к соглашению. Угрозы же, давление на оппонента с позиций силы такую 
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возможность снижают, нередко переводя переговорный процесс в «замороженное 
состояние».По окончании конфликта важно так представить результаты переговоров 
(компромиссов, соглашений, силового давления), чтобы массы восприняли их адекватно, 
не посчитав, например, это унизительным миром, проигрышем и т.д.

Е. Нордлинжер обосновал шесть основных принципов, которые необходимо использовать 
для успешного урегулирования политического конфликта: стабильная коалиция; принцип 
пропорциональности; деполитизация; взаимность права вето; компромисс; концессия, т.е. 
предоставление права урегулирования конфликта третьей стороне.

Демократический процесс контроля над конфликтными ситуациями включает 
следующие специальные процедуры: взаимный и оперативный обмен достоверной 
информацией об интересах, намерениях и очередных шагах сторон, участвующих 
в конфликте; сознательное взаимное воздержание от применения силы, способной 
придать неуправляемость конфликтной ситуации; объявление взаимного моратория на 
действия, обостряющие конфликт; подключение арбитров, беспристрастный подход 
которых гарантирован, а рекомендации принимаются за основу компромиссных действий; 
использование существующих или принятие новых правовых норм, административных 
и иных процедур, способствующих сближению конфликтующих сторон; создание и 
поддержание атмосферы делового партнерства, а затем и доверительных отношений как 
предпосылок исчерпания текущего конфликта и предотвращение аналогичных конфликтов 
в будущем.

Таким образом, способность властей и всех политических субъектов, решать насущные 
задачи на каждом из этапов протекания конфликтов дает им дополнительные возможности 
для эффективной реализации своих целей и интересов в политическом процессе.
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SUMMARY

TO THE QUESTION OF CREATION AND DEVELOPMENT OF CONFLICTS
Marina Izoria
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            A real political society of people is always formed through their interaction, suggesting both 
cooperation and competition. Political conflict - a clash, confrontation between political actors, 
due to the opposite of their political interests, values and views. A kind (and result) of competitive 
interaction between two or more parties (groups, states, individuals), disputing from each other 
the distribution of power or resources. The concept of political conflict means the struggle of 
some entities with others for influence in the system of political relations, access to the adoption 
of generally significant decisions, the management of resources, the monopoly of their interests 
and their recognition as socially necessary, for all that constitutes power and political domination.
The object and subject of political conflict: political and state power, the structure of power in-
stitutions, the political status of social groups, values and symbols that are the basis of political 
power and in general this political society.
           Conflict is one of the possible options for the interaction of political actors. Due to the 
uncertainty of society, which continuously generates people’s dissatisfaction with their position, 
differences in views and other forms of divergence of positions, most often it is conflict that un-
derlies the behavior of groups and individuals, the transformation of power structures, and the 
development of political processes. Political conflicts presuppose a clear formulation of the posi-
tions of the forces participating in the political game, which favorably affects the rationalization 
and structuring of the entire political process.
          The democratic process of conflict control includes the following special procedures: mutual 
and prompt exchange of reliable information about the interests, intentions and next steps of the 
parties involved in the conflict; conscious mutual abstinence from the use of force capable of im-
parting uncontrollability to a conflict situation; declaration of a mutual moratorium on actions that 
aggravate the conflict; involvement of arbitrators, whose impartial approach is guaranteed, and 
recommendations are taken as the basis for compromise actions; the use of existing or the adop-
tion of new legal norms, administrative and other procedures that contribute to the convergence 
of conflicting parties; creating and maintaining an atmosphere of business partnership, and then 
trusting relationships as prerequisites for the exhaustion of the current conflict and the prevention 
of similar conflicts in the future.
     Thus, the ability of the authorities and all political actors to solve pressing problems at each 
stage of the conflict gives them additional opportunities for the effective implementation of their 
goals and interests in the political process.
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ekonomika, sasporto biznesi da interteinmenti

 ვაჟა დანელია
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: სპორტი, ბიზნესი, ეკონომიკა, სანახაობა, ინტერტეინმენტი, 
შოუბიზნესი, კონკურენცია, ოლიმპიური თამაშები.

სპორტი ისეთივე ძველია, როგორც ცივილიზაცია. ხუთი ათასი წლის ისტორიის 
მქონე ეგვიპტური აკლდამების ქვებზეა აღმოჩენილი შუბისა და ისრის ტყორცნის, 
ფარიკაობის, ჭიდაობის ეპიზოდები. უადრესია ჩინური ისტორიული წყაროები. თუმცა 
სპორტს, უცხოელ მეცნიერთა ვარაუდით, კლასიკური სახე ძველმა საბერძნეთმა მისცა, 
სადაც ოლიმპიურ თამაშებს ჩაეყარა საფუძველი. ყველაზე ადრეული და ისტორიულად 
სარწმუნო ცნობა თარიღდება ძვ.წ.776 წლით, როცა გამარჯვებულთა გვარების ჩაწერა 
და თამაშების აღრიცხვა დაიწყეს. პირველი ოლიპიური ჩემპიონი გახდა ელადელი 
მზარეული კორობიოსი. ეს არის პირველი წერილობითი ინფორმაცია, მარმარილოს 
კოლონაზე ამოტვიფრული, რომელმაც ჩვენამდე მოაღწია, ანუ იულიუს კეისრის 
„სენატის აქტებამდე“ შვიდი საუკუნით ადრინდელი. 

ოლიმპიური თამაშების ჩასახვას სპორტის სახეობების განვითარება და 
პოპულარიზაცია მოჰყვა. ოლიმპიაში გამარჯვება ღირსების საქმე იყო, ამიტომ 
ზოგჯერ პაექრობები უკანასკნელ ამოსუნთქვამდე გრძელდებოდა. გამარჯვებულებს, 
პალმის რტოების გარდა, პატივი და დიდება ელოდათ, თანაქალაქელებისგან კი - 
უხვად დასაჩუქრებაც. 

ცნობილია, რომ ტროას ომში დაღუპული პატროკლეს ხსოვნის პატივსაცემად 
აქილევსმა სპორტის რამდენიმე სახეობაში პაექრობები გამართა. ამის შესახებ 
ჰომეროსი „ილიადას“ 23-ე თავში მოგვითხრობს. საგულისხმოა, რომ პირველ-
მეორეადგილოსნებისთვის ჯილდოებია დაწესებული. მაგალითად, მოკრივეთა 
პაექრობისას წრის შუაგულში ექვსწლიანი ჯორი დააბეს, რომელიც მძლეველს 
აღუთქვეს, ძლეულს კი - თასი ორფსკერიანი... ჭიდაობაში  გამარჯვებულისთვის 
ჯილდოდ იყო სპილენძის სამფეხი, რომელიც აქაველებმა თორმეტ ძროხად შეაფასეს, 
დამარცხებულს კი  ოთხ ძროხად შეფასებული ნორჩი მხევალი ერგებოდა. 

ერთი საინტერესო ეპიზოდიც: ეტლებით შეჯიბრებისას პელაზგი ადმეტოსის 
ვაჟი ევმელოსი ბოლოს მივიდა ფინიშთან. ამის მიუხედავად, აქილევსმა მისი მეორე 
პრიზით დაჯილდოება მოინდომა, რამაც ნესტორის ვაჟი ანტილოქოსი აღაშფოთა...

ყოველივე ზემოაღნიშნული იმას ადასტურებს, რომ ჯერ კიდევ ანტიკურ 
ოლიმპიურ თამაშებამდე დიდი ხნით ადრე პელაზგებს, რომლებსაც მეცნიერები, მათ 
შორის - ს. ყაუხჩიშვილი, კოლხების წინაპრებად მიიჩნევენ, კომპლექსური სასპორტო 
ღონისძიების სისტემა ჰქონიათ ეკონომიკური ღირებულებებით...

გამოკვლევებით დადასტურებულია, რომ ოლიმპიური თამაშების განვითარებამ 
ეკონომიკის აღმავლობა გამოიწვია, რადგან შენდებოდა საპაექრო სარბიელები, 
გულშემატკივრებისთვის ღამის გასათევი ადგილები და კვების ობიექტები; 
აწარმოებდნენ სასპორტო ინვენტარს. ჯერ კიდევ ანტიკურ ხანაში ოლიმპიასა თუ 
რომში ოლიმპიურ თამაშებს ორგანიზატორებისთვის  მოგება მოჰქონდა; ვაჭრები და 
ხელოსნებიც ბევრ ფულს შოულობდნენ ტანსაცმლის, იარაღის, სუვენირებისა თუ 
სხვა ნივთების გაყიდვით.

დიდი ქალაქების გრანდიოზულ საშეჯიბრო ობიექტებზე შესვლა ფასიანი იყო. 
ასე რომ, ჯერ კიდევ უძველეს დროში ჩაეყარა საფუძველი საბილეთო ბიზნესს.  



                     92 #36, 2019 weli

ოლიმპიური თამაშების გაუქმების (393 წ.) შემდეგ ეს სფერო დავიწყებას მიეცა, მაგრამ 
მე-19 საუკუნის მეორე ნახევრიდან, კერძოდ, ოლიმპიური თამაშების აღორძინების 
მერე, სპორტი სწრაფი ტემპით განვითარდა და მასობრივი გახდა, რამაც, თავის 
მხრივ, მოთხოვნილება გაზარდა სასპორტო ტანსაცმელსა და ფეხსაცმელზე, ფორმასა 
და ინვენტარზე. სასპორტო საქონელმა და მომსახურებამ სპორტის ინდუსტრიასა 
და სასპორტო ბიზნესის კომპლექსურ სისტემამდე მიგვიყვანა. მის ცენტრალურ 
ელემენტად პროფესიული სპორტი იქცა. ამიტომაც არის უშეღავათო კონკურენცია 
სახელმწიფოებს შორის ოლიმპიური თამაშების, მსოფლიოს და ევროპის ჩემპიონატების 
მასპინძლობის უფლების მოსაპოვებლად, რადგან შოუბიზნესი ქვეყანას თავის წილ 
მოგებას აძლევს.

აი, მაგალითად, 2019 წლის აპრილში ბათუმმა ძალოსანთა ევროპის ჩემპიონატს 
უმასპინძლა. აჭარის დედაქალაქში 42 ქვეყნის 400-მდე სპორტსმენი ჩავიდა. მათთან 
ერთად 100-მდე ჟურნალისტი, ასევე, მწვრთნელ-არბიტრთა დიდი კორპუსი და 1500-
მდე ტურისტი ეწვია პირველობის მასპინძელ ქალაქს. შეჯიბრებისთვის სახელმწიფომ 
2 მილიონამდე ლარი გამოიყო და ოფიციალურად ამდენივე ჩაბრუნდა ქართულ 
ეკონომიკაში. თუმცა აქ გათვალისწინებული არ არის ის თანხა, რომელიც სუვენირებში, 
კვების ობიექტებსა და სასტუმროებში გადაიხადეს სტუმრებმა. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ Eurosport-ის არხით ქომაგები ბათუმიდან პირდაპირ 
ტელეტრანსლაციას უყურებდნენ 60-მდე ქვეყანაში 40 საათის განმავლობაში, რამაც 
ქვეყნის ცნობადობას შეუწყო ხელი. ამ შეჯიბრების შემდეგ ჩვენთან ძალოსნობით 
დაინტერესებულ მოზარდთა რიცხვი საგრძნობლად გაიზარდა და ხუთ ქალაქში 
გაიხსნა დარბაზები, რომლებსაც შეჯიბრებისთვის შეძენილი ინვენტარი გაუნაწილდა. 
მოკლედ რომ ვთქვათ, ამ შეჯიბრებით საქართველომ დიდი მოგება ნახა როგორც 
მატერიალური, ისე მორალური თვალსაზრისით. 

საერთოდ, ტელევიზიის საყოველთაოდ გავრცელებამ მაყურებელთა რიცხვი 
რამდენიმე მილიონამდე გაზარდა, ამ მოვლენას თან ახლავს მსოფლიოს ეკონომიკის 
ზრდა. შედეგად საუკეთესო სპორტსმენების ანაზღაურებამ კოლოსალურ თანხას 
მიაღწია. სტატისტიკის მოყვარულთა გამოთვლით, დღეს ზოგიერთი ფეხბურთელის 
საფასურით „ბოინგის“ შეძენაა შესაძლებელი. მთვარემდე რომ სამანქანო გზა იყოს, 
„მანჩესტერ იუნაიტედის“ ღირებულების ბენზინით 73 000-ჯერ შეიძლებოდა იქ 
წასვლა და უკან დაბრუნება.  

აუდიტორული კომპანია Deloitte-ის ცნობით, მსოფლიოს 20 ყველაზე მდიდარი 
ევროპული კლუბის შემოსავალმა 2015-2016 წლებში 7,4 მილიარდ ევროს მიაღწია. 
აქედან „მანჩესტერ იუნაიტედი“  689 მილიონი ევროთი გამოირჩევა. ამ თანხის 43% 
კლუბმა სპონსორული კონტრაქტებითა და სუვენირების, 39% - ტელეტრანსლაციის 
უფლების, დაახლოებით 18%  კი ბილეთების გაყიდვიდან მიიღო. ცხადია, საერთო 
მაჩვენებელში სატრანსფერო გარიგებებიდან მიღებული ფულიც შედის. 

ფეხბურთში ყველაზე პრესტიჟული ტურნირის - ჩემპიონთა ლიგის ბიუჯეტმა 
2017 წლის სეზონში 1.31 მილიარდი ევრო შეადგინა, გამარჯვებულმა მადრიდის 
„რეალმა” კი 57 მილიონი ევრო დაიმსახურა, რასაც ტელეტრანსლირებიდან კიდევ 100 
მილიონი დაემატა. 

იტალიურმა გამოცემა La Gazzetta dello Sport-მა გამოაქვეყნა სერია A-ში მოთამაშე  
ფეხბურთელების ხელფასი. საამისოდ „იუვენტუსი“ ყველაზე მეტს ხარჯავს - 294 
მილიონ ევროს. მეორეზეა „ინტერი“, რომელიც ფეხბურთელებს 139 მილიონს უხდის.

შთამბეჭდავია თავად სპორტსმენების ანაზღაურებაც. ფრანგული ჟურნალ France 
Footbal-ის შედგენილი რეიტინგით, 2018 წელს ყველაზე მაღალანაზღაურებად 
ფეხბურთელთა შორის პირველ ადგილზე იყო ლიონელ მესი (ესპანეთის „ბარსელონა“). 
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მისმა წლიურმა შემოსავალმა 130 მილიონი ევრო შეადგინა. ამ თანხაში შევიდა არა 
მარტო კლუბის ხელფასი, არამედ - სარეკლამო კონტრაქტების შემოსავალი. მეორე 
ადგილზეა იტალიური „იუვენტუსის“ თავდამსხმელი კრიშტიანუ რონალდო. შარშან 
წლის განმავლობაში მან 113 მილიონი ევრო მიიღო. 91.5 მილიონი ევროთი მესამე 
ადგილზეა ბრაზილიელი ნეიმარი (საფრანგეთის პსჟ).

ზემოაღნიშნული ფაქტებიდანაც ნათლად ჩანს, რომ სპორტი მნიშვნელოვან როლს 
ასრულებს საზოგადოების სოციალურ-ეკონომიკურ ცხოვრებაში, ინტენსიურად 
და დადებითად ზემოქმედებს სახელმწიფოს და საზოგადოების ეკონომიკურ 
სფეროზე: მთელ მსოფლიოში დამკვიდრდა ჩაცმულობასა და ცხოვრების მანერაში 
„სასპორტო სტილი“. ადამიანთა მოთხოვნილებებზე შესაბამისად რეაგირებს ბაზარი. 
თანამედროვე სასპორტო ინდუსტრია,  რეკლამების, საგამომცემლო საქმიანობისა და 
ტელე-რადიო ტრანსლაციების გაყიდვის გარდა, სასპორტო ტანსაცმლის, ფეხსაცმლის, 
ინვენტარის, ტრენაჟორებისა და აქსესუარების წარმოებას გულისხმობს. სასპორტო 
შენობა-ნაგებობების (სტადიონების, მოედნების, დარბაზების, საცურაო აუზების) 
მფლობელები აქტიურად არიან ჩაბმული საბიზნესო საქმიანობაში. 

სასპორტო საქონლისა და მომსახურების სფეროს ფირმები აფართოებენ 
პროდუქციის ასორტიმენტს, აუმჯობესებენ მის ხარისხს, რადგან დიდი 
მოთხოვნილებაა პროფესიონალი სპორტსმენების, მწვრთნელების, კლუბების 
მხრიდან. ამას კი მწარმოებლებისთვის მნიშვნელოვანი მოგება მოაქვს. ამიტომ 
ბაზარზე დიდი კონკურენციაა. მრავალწლიანმა პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ ამ ბრძოლის 
მოგება მხოლოდ გამართული მარკეტინგის საშუალებით შეიძლება. სასპორტო 
ინვენტარისა და ფორმების მწარმოებელი ფირმები რეკლამებისთვის თანხას არ 
იშურებენ. მილიონებს უხდიან საქვეყნოდ აღიარებულ პროფესიონალ სპორტსმენებს, 
ანუ იმის თქმა გვინდა, რომ სპორტის ინდუსტრიის წარმატებამ ქვეყნის ეკონომიკური 
განვითარება განაპირობა  და პირიქით - სახელმწიფოს ეკონომიკურმა განვითარებამ 
სპორტის ინდუსტრიის ზრდა გამოიწვია. 

თავისი ბუნებით ბიზნესი ძალიან ჰგავს სპორტს, რადგან საწარმოო საქმიანობის 
საფუძველში  საშეჯიბრო და საკონკურენციო სულისკვეთება დევს. როგორც სპორტში, 
ისე ბიზნესში მონაწილეთა სურვილია დაპირისპირებაში გამარჯვება, თვითგამოხატვა 
- საკუთარ თავსაც და სხვასაც დაუმტკოცონ, რა შეუძლიათ. ამდენად, სპორტი და 
ბიზნესი ერთმანეთთან მჭიდროდ არიან დაკავშირებული, რადგან მსგავსი მოტივაცია 
და მამოძრავებელი ძალა აქვთ.

საერთაშორისო გამოკვლევებით დასტურდება, რომ სპორტს ინოვაციურ 
ეკონომიკურ პროცესებში შეუფასებელი წვლილი მიუძღვის: ახალმა ტექნოლოგიებმა, 
საკონსტრუქტორო თუ სხვა ნამუშევრებმა (ძრავებმა, ძრავების ზეთებმა, საბურავებმა) 
სახალხო მეურნეობის სფეროში დანერგვამდე ყოველმხრივი გამოცდა უნდა გაიაროს. 
სწორედ სასპორტო შეჯიბრებებში, ექტრემალურ სიტუაციებში ვლინდება ახალ 
გამოგონებათა ხარისხი, ეკონომიურობა და სხვა საექსპლუატაციო მახასიათებლები. 
მსგავს შეჯიბრებებად შეგვიძლია დავასახელოთ ავტორბოლა „ფორმულა-1“, რალი 
„პარიზი - დაკარი“, მრავალდღიანი ველორბოლები და სხვა.

ფიზიკურ აქტივობას, სპორტს, ტურიზმს, გარდა პირდაპირი ეკონომიკური 
მოგებისა, რომელიც რაოდენობით იზომება, არამატერიალური კეთილდღეობაც 
მოაქვს. უპირველესად ისეთ ფაქტორებს ვგულისხმობთ, როგორებიცაა შეჯიბრების 
პროცესში ადამიანთა თვალსაწიერის გაფართოება და კულტურულ-შემეცნებით 
პროგრამებში მონაწილეობით ინტელექტუალური დონის ამაღლება.  

საზოგადოების კომერციალიზაციისა და საბაზრო ურთიერთობების განვითარების 
პირობებში სპორტი და სასპორტო ღონისძიებები საქონლის სტატუსს იძენენ, რომელიც 
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უნდა იყოს კონკურენტუნარიანი. რომ მეტი მაყურებელი მიიზიდოს. როგორც  
მკვლევარები აღნიშნავენ, სპორტის სფეროს ერთ-ერთი მთავარი თავისებურება, 
სწორედ, ყურებადობაა. 

რა მდგომარეობაა ამ მხრივ საქართველოში? 
„პრაიმ სპორტ მენეჯმენტისა“ და Fight Nights Georgia-ს პრეზიდენტ ზურაბ 

ბოქოლიშვილს მიაჩნია, რომ ჩვეთან ჯერ არ ყოფილა შემთხვევა, სპორტს, როგორც 
გასაყიდ პროდუქტს, ისე მიდგომოდნენ - „სპორტი კარგად იყიდება ყველგან, 
ყველა დროსა და მოცემულობაში. თუ საქართველოში სპორტი არ იყიდება, ეს ამ 
ინდუსტრიაში დასაქმებული ადამიანების პრობლემაა და არა ქვეყანაში არსებული 
ეკონომიკური ვითარებისა. ყველა ფედერაციას, გუნდს თუ ლიგას სურს, რომ ჰყავდეს 
სპონსორი, მაგრამ არავინ ცდილობს, საქმიანობა პროდუქტად აქციოს“. 

სასპორტო პროდუქტის წარმატებას ერთმანეთს გადაჯაჭვული სამი ძირითადი 
კომპონენტის ერთიანობა იწვევს - ღონისძიება, გულშემატკივარი და სპონსორი.  თუ 
ეს სამკუთხედი კარგადაა შეკრული, სასპორტო პროდუქტი წარმატებულია. თუ ვერ 
ქმნი  პროდუქტს, ვერ მოგყავს გულშემატკივარი, შესაბამისად, არ გყავს სპონსორი. 
მხოლოდ ის, რომ სპორტსმენს მკერდზე კომპანიის ლოგო ეწეროს, აღარაა აქტუალური. 

პროფესიული სპორტი ეს არის საღამოს გატარების ერთ-ერთი სახეობა, რომელიც 
კონკურენციას უწევს კინოს, თეატრს, ტელევიზიას, რესტორანს. შესაბამისად, 
პროფესიული სპორტის ვალია, შექმნას ისეთი პროდუქტი, რომელიც რეალურად  
ამ ყველაფერს კონკურენციას გაუწევს და მოგებას მოიტანს, რადგან ეს ნიშნავს 
ისეთი სანახაობის შექმნას, სადაც მაყურებელი მოვა. სპორტის სფერო დიდი ხანია, 
ორგანულად არის ჩართული შოუბიზნესში თუნდაც იმით, რომ სპორტის ვარსკვლავები 
მონაწილეობენ კულტურულ ღონისძიებებში და ამ სფეროს ვარსკვლავთა სპეციფიკურ 
თავისებურებებს სხვადასხვა  მასშტაბით ასრულებენ. 

სპორტისა და შოუბიზნესის სიმბიოზისას ადვილი შესამჩნევია, რომ ბოლო წლებში 
გართობის ელემენტები სასპორტო ღონისძიებებში სულ უფრო მეტ ადგილს იკავებს. 
აი, თუნდაც ტანმოვარჯიშე გოგონების გამოსვლები საკალათბურთო მატჩების 
შესვენებებისას. სასპორტო ღონისძიებებსა და შოუწარმოდგენებს შორის თანდათან 
იშლება ზღვარი - ხშირად შედეგი და შეჯიბრება უკანა პლანზე გადადის. 

სპორტის შოუბიზნესის სფეროსთან ურთიერთკავშირის პროცესში ხდება არა 
მარტო სპორტის წარმომადგენელთა ინტერტეინმენტის’ ელემენტებში, არამედ კინოს 
და ტელევიზიის წარმომადგენელთა უშუალოდ სასპორტო შეჯიბრებებში ჩართვა, 
რაც სპორტის ქომაგებში მსახიობების დადებითი იმიჯის ფორმირების პროცესად  
შეიძლება მივიჩნიოთ. 

დასკვნა  
როგორც აღვნიშნეთ, სპორტისა და შოუბიზნესის ურთიერთობის პროცესში 

ერთობლივ საინფორმაციო სივრცეში იშლება გარკვეული ზღვარი ამ ორ, ერთი 
შეხედვით, განსხვავებულ სფეროს შორის. გართობისა და შოუს ელემენტები სასპორტო 
ღონისძიებების სანახაობითობას ამაღლებს, იზიდავს მრავალრიცხოვან აუდიტორიას, 
შესაბამისად, იზრდება მოგება. 

სპორტი არასდროს ყოფილა მხოლოდ გოლები და წამები, მედლები და თასები, 
არამედ ანტიკური პერიოდიდან ბიზნესსფეროსაც წარმოადგენდა, რომელიც ჩვენს 
ეპოქაში გიგანტურ ეკონომიკურ საქმიანობად იქცა.  

 ---------------------
ინგლისური სიტყვიდან entertainment [entəəteənmənt],  რაც სანახაობას, 

წარმოდგენას, გართობას ნიშნავს; გლობალური კინო-ტელე და ვიდეოსაკომპიუტერო 
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პროდუქცია გასართობი ხასიათისა, მდარე ხარისხისა; მაგალითად, That›s all I want 
from the news, entertainment - ყველაფერი, რაც მე ამბებისგან მინდა - გართობაა.

ლიტერატურა

1. სიმონ ყაუხჩიშვილი, ბერძნული ლიტერატურის ისტორია, 1, 1950;
2.ჰომეროსი, ილიადა (რომან მიმინოშვილის წინასიტყვაობით), 1979;
3. В.В. Галкин, Экономика спорта и спортивный бизнес: учебное пособие. М., 2008. 
4.О.А.Разживин, С.В.Хусаинова, Р.Х.Бекмансуров, Экономика и спортивный бизнес, 2013 
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2006.
 
                                                 
                                                                       რეზიუმე  

სტატიაში განხილულია ეკონომიკის, სასპორტო ბიზნესისა და ინტერტეინმენტის 
ურთიერთმიმართების საკითხები. ავტორს მიაჩნია, რომ სპორტის ინდუსტრიის წარმატება 
ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას განაპირობებს და პირიქით - სახელმწიფოს ეკონომიკური 
განვითარება სპორტის ინდუსტრიის ზრდას იწვევს. ამიტომ ქვეყანაში მეტი ყურადღება 
უნდა მიექცეს სპორტის გასაყიდ პროდუქტად ქცევას და მის ჩართვასს შოუბიზნესში, 
რადგან ეს უკანასკნელი სასპორტო ღონისძიებების სანახაობითობას ამაღლებს,იზიდავს 
მრავალრიცხოვან აუდიტორიას, შესაბამისად, ზრდის შემოსავალს და  ქვეყანას თავის წილ 
მოგებას აძლევს. 

 

         SUMMARY

 Vaja Danelia, 
PHD student

        Georgian Technikal Universty
                      Economics, Sports Business and Entertainment

The article deals with the interrelationships of economics, sports business and the Internet. The author 
believes that the success of the sports industry is driven by the country›s economic development and vice 
versa - the economic development of the state results in the growth of the sports industry. Therefore, the 
country should pay more attention to selling sporting goods and actively engaging in the show business, as 
the latter attracts spectacular sporting events, attracts a large audience, thus increasing revenue and giving 
the country its share of the profits.
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sabWoTa sabinao sistema da misi gavlena saqarTveloze 

ნაირა გალახვარიძე
სტუ პროფესორი 

სოფია გოლეთიანი 
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის - დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: საცხოვრებელი უძრავი ქონება, პროექტები, უძრავი ქონების 
ბაზარი

საბჭოთა მოქალაქეების უმრავლესობა საცხოვრებელ ფართს იღებდა უფასოდ. 
ქარხნები, მსხვილი საწარმოები, სახელმწიფო სტრუქტურები, კვლევითი 
ინსტიტუტები და უნივერსიტეტები თავიანთ თანამშრომლებს გადასცემდნენ ბინებს 
იმ პირობით, რომ ოჯახს ესაჭიროებოდა “საყოფაცხოვრებო პირობების გაუმჯობესება.

საბჭოთა ხელისუფლების დამყარებისთანავე საბინაო პრობლემის მოგვარება და 
მშრომელთა საცხოვრებელი პირობების გაუმჯობესება  მნიშვნელოვან ამოცანად 
განისაზღვრა. განისაზღვა ბინის სანიტარული ნორმები: თითოეული ოჯახის წევრს 
უნდა ჰქონოდა საცხოვრებელი ფართი მხოლოდ 8 კვ. მეტრის ოდენობით.  მაშინაც კი, 
მოსკოვში ბევრი ცხოვრობდა საერთო საცხოვრებელში და ყაზარმებში.  ოთხმოციანი 
წლებიდან მიდგომა შეიცვალა და ნორმა უკვე ერთ სულზე 9 კვ. მეტრს აღემატებოდა.  
რაც შეეხება კვადრატულის ფასს საბჭოთა კავშირისთვის ის არ უნდა ყოფილიყო უფრო 
ძვირი, ვიდრე ქვეყანაში საშუალო თვიური ხელფასი. მაგალითად, 1983 წლამდე, P-44 
პროექტის კვადრატული მეტრის ფასი 250 რუბლს შეადგენდა. ბინის ის ფართობი, 
რომელთა ოჯახის წევრთა რ-ბის მიხედვით ნორმირებულ ფართს აჭარბებდა, 
ჩამორთმევასა და ახალი მობინადრეებისთვის გადაცემას ექვემდებარებოდა.

სწორედ ამ პროცესმა სათავე დაუდო კომუნალური ბინების ფენომენს.
საბინაო დეფიციტი და მოსახლეობის ცუდი საცხოვრებელი პირობების პრობელმა 

თბილისშიც მწვავედ იდგა 1920 წლებში.  იმჟამინდელი მონაცემებით  თბილისში ერთ 
ოთახზე 2,23 მცხოვრები მოდიოდა. მოგვიანებით, ჩატარებულმა კვლევამ ცხადყო, 
1928 წლისთვის თბილისში173 საერთო საცხოვრებელი იყო, სადაც 13,751 ადამიანი 
ცხოვრობდა, საცხოვრებელი ფართობი 129,930 კვ,მ შეადგენდა, რაც ერთ სულზე 9,4 კვ.მ 
უდრიდა. საბჭოთა თბილისში საბინაო დეფიციტის აღმოფხვრა ვერც მე-20 საუკუნის 
50-იან წლებამდე მოხერხდა. თბილისის მოსახლეობა იმ ხანად 1929-დან 1959 წლებში 
29,4000-დან 70,3000 გაიზარდა, რაც 130% ზრდას ნიშნავდა. მოსახლეობის ზრდის 
ტემპი წინ უსწრებდა აშენებული საცხოვრებელი სახლებოის რაოდენობას.თბილისში  
1928-33 წლებში- 168,000 კვ.მ, ხოლო 1949-1954 წლებში კი 49,500 კვ.მ საცხოვრებელი 
ფართი აშენდა. 

მას შემდეგ რაც საბჭოთა კავშირის სათავეში ნიკიდა ხრუშჩოვი მოვიდა, 
გამოიცა ახალი დადგენილება, რაც ათ-თორმეტ წელიწადში საბინაო დეფიციტის 
აღმოფხვრას ისახავდა მიზნად.პროგრამის მიხედვით, საბინაო დეფიციტი მომდევო 
10 წლიან პერიოდში უნდა მოგვარებულიყო და ოცი წლის თავზე თითოეული ოჯახი 
უზრუნვეყოფილი უნდა ყოფილიყო კეთილმოწყობილი ბინით.

საბინაო მშენებლობამ მართლაც უპრეცედენტო ციფრებს მიაღწია.
 დიაგრამა N 1

საცხოვრებელთა რ-ბა აშენების წლების მიხედვით
წელი საქართველო თბილისი

1919 წლამდე 31,790 19,018
1919-1945 54,976 15,041
1946-1960 183,736 33,304



                                                                                                  97#36, 2019 weli

1961-1970 230,002 59,518
1971-1980 224,496 72,473
1981-1990 194,272 66,506

საბჭოთა კავშირის უკანასკნელ წლებში საქართველოს, საბჭოთა რესპუბლიკებს 
შორის საბინაო უზრუნვეკლყოფის კუთხით ერთ-ერთი საუკეთესო მაჩვენებლი 
ჰქონდა. უკვე 1989 წელს საქართველო, 1 ადამიანზე საერთო საცხოვრებელი ფართობის 
მიხედვით,მე-4 ადგილს იკავებდა. ერთ ადამიანზე საერთო საცხოვრებელი დართობი 
18.4 კვ. მ იყო. საქართველოს ლიტვა, ლატვია, ესტონეთი უსწრებდნენ.

1989 წლისთვის საქართველოში საქალაქო დასახლებების საერთო საცხოვრებელი 
ფართობი 48,9 მლნ კვ.მ-ს შეადგენდა. რესპუბლიკებს შორის საბინაო ფონდის სიდიდის 
თვალსაზრისით საქართველოს მე-6 ადგილი ეკავა.

 საქართველოს უსწრებდნენ მრავალმინიონიანი ქნეყნები: რუსეთი-1679,2 მლნ. 
კვ.მ,უკრაინა-562,0 მლნ.კვ.მ, ყაზახეთი -137,4 მლბ.კვ.მ, ბელორუსი -102, 3 მლნ. კვ.მ 
და უზბეკეთი-99,4 მლნ.კვ.მ.

დიაგრამა N 2
საბჭოთა კავშირის მოსახლეობის უზრუნველყოფა საცხოვრებელი ფართობით 

საშუალოდ  ერთ სულ მოსახლეზე 1989 წლის ბოლოსთვის

ქვეყნები საქალაქო დასახლებებში და 
სოფლად

საქალაქო 
დასახლებებში

სოფლად

ესტონეთი 21,5 19,7 26
ლატვია 19,6 17,6 24,5
ლიტვა 19,1 16,8 24

საქართველო 18,4 16,3 21,2
უკრაინა 17,6 16,3 20,4

ბელორუსია 17,5 15,1 22,1
მოლდოვა 17,5 14 20,7
რუსეთი 16,1 15,4 18
სომხეთი 14,6 13,5 16,9
ყაზახეთი 14 14,4 13,4

ყირგიზეთი 11,8 12 11,7
უზბეკეთი 11,8 12,1 11,6

აზერბაიჯანი 11,7 21,1 11,1
თურქმენეთი 10,8 11,2 10,4

ტაჯიკეთი 9,2 11,7 8

1990 წლის 1 იანვრისთვის საქართველოს ქალაქებში  და საქალაქო დასახლებებში 
ოჯახებისა და მარტოხელების რიცხვი, რომლებიც საბინაო პირობების გაუმჯობესების 
აღრიცხვაზე იმყოფებოდნენ 129,000 შეადგენდა, რაც ქალაქად და ქალაქის ტიპის 
დასახელებებში მცხოვრები ოჯახებისა და მარტოხელების საერთო რაოდენობის 16,3 
% იყო. 

ესტონეთმა, სხვა პოსტსაბჭოთა ქვეყნებთან შედარებით, ყველაზე წარმატებით 
გაიარა ეკნომიკური რესტრუქტურიზაცია, თუმცა ამ პროცესებს არ ჩაუვლია 
უმტკივნეულოდ. 1991-1992 წლებში წარმოება 40%-ით შემცირდა და მკვეთრად 
მოიმატა უმუშევრობის დონემ, რომელიც 1993-1994 წლებში 5,3-დან 7,3%-ამდე 
გაიზარდა. მიუხედავად იმისა, რომ გატარებული რეფორმების შედეგად ესტონეთი 
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გლობალურ სავაჭროსისტემაში შეფერხებლად ინტეგრირდა და ვაჭრობაზე 
ორიენტირებული ეკონომიკა ჩამოყალიბდა. 

 საქართველო, გარდამავალი პერიოდის საწყის ეტაპზე მძიემ კრიზისმა 
მოიცვა.1980 -იანი წლების ბოლოს მთლიან რეგიონებში ბუნებრივი კატასტროფების 
შედეგად უსახკალროდ 19,000 ოჯახი დარჩა.კონფლიქტების შედეგად ცხინვალიდან 
და სამაჩაბლოდან დევნიულებმბა დაახლოებით 247,000 ადამიანმა დაკარგა 
საცხოვრებელი. აგრეთვე 1991-1992 წლებში თბილისში სამოქალაქო ომის შედეგად 
ქალაქის ცენტრის დაზიანებამ ოჯახები დატოვა უსახკლაროდ. სახელმწიფოს 
დამატებით ვალდებულებად დააწვა კოოპერატიულ ბინათმშენებლობაში მონაწილე 
უბინაოდ დარჩენილი 8,000 ადამიანი. 2002 წელს დედაქალაქ მოაწყდა მიწისძვრით 
დაზარალებული 20,438 ადამიანი. შენობების 63 % დაზიანდა (13,099 სახლი), 10,6 % 
(2,319 საცხ. სახლი) კი სრულად ან ნაწილობრივ დაინგრა.

წლების განმავლობაში მთავრობამ ქმედითი ნაბიჯების გადადგმა ვერ შეძლო, 
რადგან ქვეყანაში იყო მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობა.

მიმოვიხილოთ საბჭოთა ეპოქის ცნობილი სტალინური პროექტი:
სტალინური ბინები

• აშენების პერიოდი: 1930-1955 წწ.
• სართულების რაოდენობა: 2 / 6 ( გამონაკლისი 10 სართული)
• სამშენებლო მასალა:  ძირითადად აგური
• ჭერის სიმაღლე: 3,2-4,3 მ.
• ლიფტი: არა
•  ფასადი: მდიდრული

XX საუკუნის 20-იან წლებში საბჭოთა კავშირის ოფიციალური არქიტექტურული 
სტილი მინიმალურად კონსტრუქციული იყო, იგი ნელა და შეუფერხებლად 
გადაკეთდა პოსტ-კონსტრუქტივიზმად.

 30-იანი წლებიდან სტალინური პროექტების გამოჩენამ, სრულიად გარდაქმნა 
ქალაქის იერსახე. ასე დამკვიდრდა არქიტექტურაში  ახალი სტილი, რომელსაც 
«სტალინის იმპერია»-ს ეძახდნენ.  ეს იყო საბჭოთა მონუმენტური კლასიციზმი, 
რომელსაც აქტიტექტორები საბჭოთა ხელოვნების დეკორად მოიხსენიებდნენ.

 იმ პერიდოში დიდ ქალაქებში მოსახლეობის რაოდენობის ზრდამ და საბინაო 
კრიზისმა წარმოქნა საჭიროება, მასიური საბინაო მშენებლობების დაწყებისა და 
ახალი ტერიტორიების ათვისების. ასევე  დღის წესრიგში დადგა ძველი ქალაქების 
რეკონსტრუქციის საკითხიც. 

პირველი სამი დიდი პროექტი, რომელიც უნდა განხორციელებულიყო სტალინური 
არქიტექტურით, იყო მოსკოვის რეკონსტრუქცია. უშუალოდ სტალინი მონაწილეობდა 
ყველა დიდი პროქტის დამტკიცებაში. იგი არასდროს არ ირჩევდა ერთ არქიტექტორს, 
ან ერთ სტილს, ის ქმნიდა არქიტექტურის სხვადასხვანაირ მეთოდთა ნაკრებს, რითაც 
მრავალფეროვანს ხდიდა მთლიანად პროექტს.

1930 წლიდან სტალინური პროექტები შენდებოდა არა მხოლოდ საცხოვრებელი 
მიზნით, არამედ ეს იყო ქვეყნის სიძლიერის გამოხატულება. 

სტალინური სახლები - ღია ნარინჯისფერი აგურით ან მოწითალო მინერალებიანი 
პანელით შენდებოდა. გამოიყენებოდა მოპირკეთებული გრანიტის ნამსხვრევები. 
კორპუსებში იყო  მაღალჭერიანი და კარგად დაგეგმარებული ბინები. 

„სტალინკები“, ასე მოიხსენიებდნენ ამ სტილის ბინებს,   შენდებოდა ქალაქის 
ცენტრალურ გამზირებსა და მაგისტრალურ ქუჩებზე, მოედნებსა და სანაპიროებზე. 
როგორც წესი, ისინი აგებული იყო  ინდივიდუალური არქიტექტურული პროექტით 
და დღესაც ბევრი პოსტ-საბჭოური ქალაქის ღირსშესანიშნაობას წარმოადგენს.

სხვასხვადასხვა პერიოდში აშენებული „სტალინკები“ შესამჩნევად 
განსხვადებოდნენ ერთმანეთისგან. როგორც წესი 4-6 სართულიანი კორპუსების 
მშენებლობის დროს ძირითადად წითელ აგურს იყენებდნენ. სართულებს შორის 
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გადახურვები კეთდებოდა ხისგან, ოთახების ტიხარიც  იყო ხის, გამოიყენებოდა 
პანელები და ბათქაშიც.

კედლის სისქე  60-70 სმ იყო, რაც ოთახებში სითბოს შენარჩუნებას უწყობდა. 
თავდაპირველად ნაგავსაყრელები ბინებში იყო დამონტაჟებული, დროთა 
განმავლობაში მათი გაუქმება და გარეთ გადმოტანა მოხდა. „სტალინკების“ პროექტებში 
მეტწილად სამი, ოთხი და ხუთ ოთახიანი ბინები ჭარბობდა. ერთოთახიანი ბინები, 
რომლის ფართი 32 კვ.მ -დან იწყებოდა, ნაკლებად შეგხვდებოდათ. ერთოთახიანი 
ბინები სადარბაზოს შესასვლელთან იყო დაპროექტებული და მათი ფანჯრები უკანა 
ეზოში გადიოდა. კვადრატულობა კი ბინების მიხედვით ასე ნაწილდებოდა:

	 1-ოთახიანი — 32—50 მ²

	 2-ოთახიანი — 44—70 მ²

	 3-ოთახიანი — 57—95 მ²

	 4-ოთახიანი — 80—160 მ²

	 5-ოთახიანი — 140-210 მ²
ყველაზე ნათელი და დიდი სამ, ოთხ და ხუთოთახიანი ბინები  იყო. ამ ბინების 

ხედი გადიოდა ცენტრალურ ქუჩაზე /გამზირზე, რათა მაღალი ჩინის მქონე პირებს  
შეძლებოდათ თავისუფლად ეცქირათ მთავარი პროსპექტისთვის სახლიდან 
გასუვლელად, სადაც ტარდებოდა სხვადასხვა სახის დემონსტრაციები.

სტალინური პროექტის ბინებს  აძლევდნენ  საბჭოთა ელიტის წარმომადგენლებს: 
პარტიული და საბჭოთა მუშაკებს, აკადემიკოსებს, მაღალჩინოსან სამხედრო პირებს, 
მწერლებს, მსახიობებს. 

ომის შემდგომ პერიოდში, როცა  მასიურად დაიწყეს „სტალინკების“ მშენებლობა ამ 
რიგს შეუერთდნენ უმაღლესი სასწავლებლის მასწავლებელები, მეცნიერები, ექიმები. 
იმ ხანად, სტალინურ სახლებში ცხოვრება ითვლებოდა პრივილეგირებულად და 
პრესტიჟულად.

სტალინკების უპირატესობად ითვლებოდა მაღალი ჭერი მაქსიმუმ  4,3 მ,  ფართო 
რაფები, ნათელი  და იზოლირებული ოთახები, დიდი ჰოლი,  ერთ კორპუსში 
განლაგებული ბინების მცირე რაოდენობა. ზოგიერთ სადარბაზოში ერთ სართულზე 
გვხვდება  მხოლოდ ერთი ბინა.

 დღეს „სტალინკების“ მთავარი ნაკლი უკვე  სიძველეა, თუმცა ამ სახლებმა 
შინარჩუნეს თავისი ”ღირსება“ - რაც ხარისხთან ერთად, არქიტექტურის ნატიფ ნიმუშს 
წარმოადგენს. 

საქართველოშიც, როგორც  დანარჩენი პოსტ საბჭოურ სივრცის ქვეყნებში 
სტალინური პროექტი ძირითადად სხვებისგან მისი სიმდიდრით გამოირჩეოდა, 
რაც  მარტივად ამოსაცნობი იყო ნებისმიერი ადამიანისთვის.  მისი სადარბაზოები 
სივრცითი და მოპირკეთებულია,  მარმარილოთი ან სხვა მდიდრული ბუნებრივი 
ქვებით. ისინი ძირითადად დაბალ სართულიანია. შენობათა უმრავლესობა, სველი 
ბათქაშის მდიდრული ზედაპირითა და  მარტივი აგურის  წყობით  არის  ნაგები. 
სტალინური პროექტების საცხოვრებელი სახლების უმრავლესობა წარმოდგენილია 
თბილისში ვაკე-საბურთალოს ტერიტორიაზე.  

„სტალნიკების“ ბინები დღესაც არ კარგავენ აქტუალობას, სტალინური არქიტექტურა 
ითვლება  საბჭოთა არქტიტექტურის დიდ მიღწევად,  ეს სტილი ექსტრავაგანტულ 
თანამედროვე მიმართულებად  აღიარეს ჯერ კიდევ 1950 წელს, თუმცა აზრებისა 
და შეხედულებების გაყოფა საზოგადოებაში ხდება სტალინის პერიოდის შეფასების 
მიხედვით.

„სტალინკები“ ხაზს  უსვამდნენ  კლასების ფენებად დაყოფას,  შესაბამისი 
საცხოვრებელი ფართის განაწილების  მიზნით, რაც ეწინააღმდეგებოდა იმ პერიოდის 
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საბჭოურ მენტალობას. 1951 წელს პროფესიულ სამშენებლო კონფერენციაზე ღიად 
გამოცხადდა  სტალინის პროექტების ფინანსურად წამგებიანობა და გადაწყდა 
ქარხნული წესით დამზადებული დიდი ზომის ბეტონის ფილებით კორპუსების 
აშენება. დაიგეგმა  ახალი ქარხნების აშენება, მშენებლობის პროცესის დაჩქარებისა და 
გაიაფების მიზნით. ასე გაჩნდა უკვე კარგად ნაცნობი  „ ხრუშჩოვკების“  პროექტების 
სერია.

დ ა ს კ ვ ნ ა

განვლილი სამი ათწლეული საქართველოში გამოწვევებისა და რეფორმების ხანად 
ითვლება. ზოგიერთ სექტორში საქართველომ  დაუჯერებელ წარმატებას მიაღწია 
და პოსტსაბჭოურ ქვეყნებში რეფორმების ლიდერადაც მოიაზრება. მათ შორის 
საცხოვრისის სექტორშიც, თუმცა ეს სფერო დღესაც განიცდის კრიზისს და ითხოვს 
სახელმწიფოს მხრიდან სისტემური რეფორმების აუცილებლობას.
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რეზიუმე
საბაზრო ეკონომიკის ჩამოყალიბების პირობებში სავაჭრო ბაზარი მნიშვნელოვან 

გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონომიკაზე. ამ ფონზე, საინტერესოა უძრავი ქონების 
ბაზარი, რომელიც უკანასკნელი წლების განმავლობაში ერთ-ერთი წამყვანი დარგის 
სტატუსს ინარჩუნებს.

ქვეყნის საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზრის ჩამოყალიბებისა და განვითარების 
შესწავლა მნიშვნელოვანი და აუცილებელი პირობაა ამ ბაზრის სუბიექტების 
წარმატებული ფუნქციონირებისთვის. განსაკუთრებით, იმ არასტაბილურ გარემოში, 
რომელიც დღეს ქვეყანაშია, აუცილებელია,  ზუსტად ვიცოდეთ უძრავი ქონების 
ბაზრის განვითარების პერსპექტივები და მიმართულებები.

სტატიაში გაანალიზებული  და განხილულია უძრავი ქონების ახალი და მეორადი 
ბაზარის პლატფორმა, პოსტსაბჭოური საბინაო სისტემა, მისი თავისებურებები და 
გავლენა საქართველოს საბინაო სისტემის ჩამოყალიბებაში. 

დღეს  უძრავი ქონების ბაზარი განსაკუთრებულ ადგილს იკავებს სოციალურ  და  
ეკონომიკურ  ურთიერთობებში. იგი პირდაპირ  კავშირშია ნებისმიერი საწარმოს 
ეკონომიკურ საქმიანობასთან და, ასევე, სხვადასხვა სფეროში დასაქმებული  ხალხის 
ინტერესებთანაც.

SUMMARY
THE SOVIET HOUSING SYSTEM AND ITS IMPACT ON GEORGIA

Naira Galakhvaridze - Professor
Sofia Goletiani - Doctoral Student 

Georgian Technical University 

The process of formulating market economy makes great impact on the country’s 
economics. In this case, real estate, one of the most leading field in the recent years, is 
considered as attractive market.

Development and establishment of country’s residential real estate market is essential 
and crucial part for successful functioning of this market and for people involved.  Especially, 
unstable environment in which country is nowadays it is essential to know exactly what 
perspectives do the real estate market have. 

The article analysis and discusses primary and secondary real estate market platforms 
and features. The post-Soviet housing system, its features and impact on the formation of the 
Georgian housing system.

Currently, real estate market has a special place in the social and economic relations. It is 
not only directly connected to every enterprises’ business process but to people employed in 
various fields as well.

Real estate market’s infrastructure is developing very fast on the global level however the 
development process is not consistent like the market itself. 
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,,ფაზისის” საერო-სამეცნიერო აკადემიის ხელმძღვანელობა მიიწვიეს ერის 
სულიერი მამის დაბადების დღეზე მშობლიურ სოფელ ყვარელში

ილია ჭავჭავაძე, მუდამ თანამედროვე, თანამდევი სული
,,მარად და ყველგან საქართველოვ მე ვარ შენთანა”

ნუ დარჩება მარადიულ კითხვად ილიას
ტკივილიანი შეძახილი:

,,მამულო საყვარელო, შენ როსღა აყვავდები?”

მე-19 საუკუნის მთელი 50 წლის განმავლობაში ილია ჭავჭავაძემ თავისი 
დაუშრეტელი ენერგიით შეაჩერა დაღმასვლა ქართველი ერისა, რუსეთის 
იმპერიის მიერ საქართველოს სამეფოს გაუქმებით რომ დაიწყო და ქართული 
სახელმწიფოებრიობის აღსასრულით რომ დაამთავრა. ბუნებრივია, რომ ქართველი 
ერის მოწინავე წარმომადგენლები ვერ შეურიგდებოდნენ არსებულ მდგომარეობას 
და მას მოჰყვა რამოდენიმე სახალხო აჯანყება და შემდეგ 1832 წლის შეთქმულება, 
რომელთა მარცხმა გარკვეული პერიოდის მანძილზე უიმედო განწყობილება 
დაამკვიდრა ქართველ ხალხში.

სწორედ ამ დიდი სულიერი გაჭირვების ჟამს მოავლინა ისტორიამ საქართველოს, 
ქართველი ხალხის მხსნელად ილია ჭავჭავაძე. ის უსახელმწიფო, უხელმძღვანელო 
ქვეყანაში ქართული, ეროვნული საქმეებისთვის თავგამოდებული, მზრუნველი 
ხდება და შეუმუსრავი ენერგიით იბრძვის ყველა ფრონტზე აღადგინოს ის, რაც 
საქართველომ გიორგიევსკის ტრაქტატის უგულველებყოფით დაკარგა. იგი ერის 
მამად იქცევა, ხოლო მოხევის სიტყვები მისი ,,მგზავრის წერილებიდან” ჩვენი თავი 
ჩვენვე გვეყუდვნისო”, ქართველი ერის უმთავრეს სახელმწიფო პროგრამად აქცია. თუ 
საქართველოს ისტორიას გადავხედავთ, ნათლად დავინახავთ, როგორი გზა გაიარა 
ქართველმა ხალხმა თავისუფლებისა და ერთიანობისათვის ბრძოლაში. დიდი ილია 
ამის შესახებ ამბობდა - ქართველობისათვის 2 გზა იყო, ან ქრისტიანობა ან ვაჟკაცური 
სიკვდილი. იმავე ქრისტიანობისათვის ან ქართველობა, ან  ხმლის პირზე გულის 
შეთლა. 

ნამდვილი ქართველისათვის ეს წესი დღესაც წესად რჩება. მაგრამ დღეს ის ხმალი 
აღარ გასჭრის. ,,ჩვენ მამა-პაპათაგან სამი ღვთაებრივი საუნჯე დაგვრჩა ,,მამული, ენა, 
სარწმუნოება”. თუ იმათაც არ ვუპატრონეთ, რა კაცები ვიქნებით?”

დიდი ილიას ამ ნათქვამში საქართველოს ხსნის გზა დაუსახა მან ქართველობას, 
ამის გამო საკუთარ თავზე მთელი ყველა დარტყმა რაც კი მოწინააღმდეგეებმა თავს 
დაატეხეს, იგი ხომ ამისთვის იყო გაჩენილი, რომ პირველი ტყვიისათვის მიეშვირა 
მკერდი, გაჩენილი იყო იმისთვის, რომ ერთი ნაბიჟითაც  უკან არ დაეხია, რადგან 
დათმობაზე ფიქრიც არ შეიძლებოდა. დათმობა ხომ საქართველოს დაღუპვას 
ნიშნავდა. აკი თქვა კიდეც: ,,თუ წუთი-სოფელს ერთის ბეწო ხანს თვალი მოუხუჭE 
ისე გაქთელავს, როგორც დიდოელი ლეკი ნაბადსა”.

ამ ერის დიდი წინამძღოლის იუბილეს აღნიშნავს დღეს სრულიად საქართველო, 
რომელსაც ქართველმა ხალხმა წინასწარმეტყველ ილიას ხსენების დღეს მის 
სიცოცხლეშივე რომ უწოდა.

ყოველ ილიაობას საგურამოში, სრულიად საქართველოს დიდი წარმომადგენლობა 
იყრიდა თავს და ეს დღე ქართველი ხალხის ჭეშმარიტ ეროვნულ დღესასწაულად 
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იქცეოდა ხოლმე. 
ამ ილიაობათა შესახებ საინტერესო მოგონებები არსებობს, ამჯერად გამოვყოფდი 

ქართველი კლასიკოსი მწერლის მიხეილ ჯავახიშვილის მოგონებას:
,,ქართველო, ხელი ხმალს იკარ 
 დღე გათენდა დიდებისა, 
 თოფ-იარაღი აისხი
დრო მოდის გამარჯვებისა.”
 წინ ილია გამოგვეგება, გარს შემოვეხვიეთ და სიმღერა დავასრულეთ. ილიას 

გაოცებული შევცქეროდი, მეგონა ახოვანი ჩოხოსანი, ან ქულაჯოსანი იქნებოდა, 
ნამდვილად კი ჩვენს წინაშე შუა ტანის, 57 წლის კაცი იდგა-სრული, პირსავსე, 
ჭაღარა შერეული. ილია იღიმოდა, გვეალერსებოდა. ვინაობას გვეკითხებოდა, მერე 
წინგაგვიძღვა და ხალხით სავსე ეზოში შეგვიყვანა. ჩვენი გამოკითხვა დიდხანს 
გაგრძელდა და რიგი ჩემზე მოვიდა. ამ სკოლაში ბორჩალოელი ჩემს მეტი ჯერ 
არავინ ყოფილა. ესილიას გაუკვირდა და გაცხარდა. მასწავლებელმა მეგრელიშვილმა 
შემარცხვინა, ილიას ჩემი ნაკლი ჩასჩურჩულა.

-აბა ბარათაშვილის ლქესი წამიკითხე,-მითხრა ილიამ. მეტი გზა არ იყო. წინდაწინვე 
გავწითლდი და დავიწყე:

,,მირბის არაგვი არაგვინაი,
თან მოსძახიან მთანი ტყიანი-”
მახვილი ნამდვილი რუსული წესით ვიხმარე. ილიამ გაიცინა, არც სხვები ჩამორჩნენ, 

მე მეწყინა და მაშინვე გავჩუმდი.
ილიამ თავზე ხელი გადამისვა და დამაწყნარა. ვიღაცამ უთხრა ჩემზე, ჯერ 

ქართული გამოთქმა არ ეხერხება, სამაგიეროდ მწერლობას ისე ბეჯითად სწავლობს 
და ისე წერს თხზულებას, რომ მწერალი უნდა გამოვიდესო. მართლა? აბა შენ იცი,-
მითხრა ილიამ, ვინძლო  არ შეგვარცხვინო. იმ ვიღაცას ენამ უყივლა, თორემ მაშინ 
მწერლობა აზრადაც არ გამივლია. 

ილიას დღეობაზე პირველად დავინახე პეტრე უშიკაშვილი, ნიკო ხაზანიშვილი, გიგა 
ყიფშიძე, დავით მიქელაძე. და-ძმა უორდროპი, არტურ ლაისტი, გრიგოლ აბრამიძე, 
კიტა აბაშიძე, ვალერიან გუნია, რაფიელ ერისთავი, გრიგოლ ვოლსკი, ზდანოვიჩი, 
ნატო გაბუნია და ბევრი სხავა მოღვაწე და მწერალი. მე ჩემი თავი ოლიმპზე მეგონა. 

თამადად კოლა ერისთავია, სვამს და სხვებასაც ასმევს, თან ენამჭევრობს, 
დროგამოშვებით ილიას ლექსებს ამბობს და სხვებსაც ათქმევინებს.ილიას მეუღლის, 
ოლღას სადღეგრძელოს რომ გამოაცხადებდა უეჭველად განდეგილის ნაწყვეტსაც 
იტყოდა ხოლმე.

ილია მასპინძლობს სუფრას, ხშირად ჩაჰყვება, ყველას დახედავს, ულხენს და 
თვითონაც ილხენს. განთქმული მომღერალი ყარალაშვილი თარს უკრავს და მღერის. 
ჩვენმა გუნდმა უამრავი სიმღერა იცოდა: ,,გუშინ შვიდი გურჯანელი”, ,,გაფრინდი 
შავო მერცხალო”, ,,მურმანო”, თამარის დროშა გაშალეს”, წაიყვანეს თამარ ქალი, 
,,აღდექ გმირთა გმირო”, ჩუხჩუხით ჩამორბოდა. მრავალნაირი მრავალჟამიერი და 
სხვა. ილიას გაგიჟებით უყვარდა: ბერიკაცი ვარ ნუ მომკლავ”. ილიაობა ეროვნული 
დღე იყო და ამოდენა ხალხი ამიტომ იყრიდა თავს. 

წიწამურის ტრაგედიამ მოუშალა ქართველ ხალხს, ეს ეროვნული დღესასწაული. 
მხოლოდ წერა-კითხვის გამავრცელებელი საზოგადოების კახეთის განყოფილება 

აგრძელებს ამ შესანიშნავ ტრადიციას და 1911 წელს 20 ივლის აღნიშნავს ,,ილიაობას”. 
ამ ილიაობის შესახე, რომელზედაც მოწვეული იყო აკაკი წერეთელი, საინტერესო 

მოგონება შემოგვინახა წერა-კითხვის საზოგადოების ხელმძღვანელმა ვანო 
პაატაშვილმა.
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საპატიო სტუმარს კახეთის ინტელიგენციამ საგანგებო შეხვედრა მოუწყო. 
აკაკის ილიას მშობლიური ყვარე;ის და მისი კარმიდამოს ნახვა მოუწადინებია. 
ვანო პაატაშვილი იგონებს: ,,დილა ადრიან აკაკის ეტლი დაიძრა მცირე ამალით 
გასაცილებლად. მამნიშვილის ბინაზე კარგმა ხალხმა მოიყარა თავი, აკაკი 
გამოემშვიდობა, სათითაოდ ყველას ჩამოართვა ხელი და მადლიერება გადაუხადა 
ისეთი იშვიათი მასპინძლობისთვის, რომელიც სამუდამოდ აღიბეჭდა მის გულში. 
თან გაყვნენ  აგრეთვე დრამატურგი შალვა დადიანი და ელენე ანდრონიკაშვილი. 
ყვარელიც ემზადებოდა მგოსნის  დასახვედრად. ძვირფასი სტუმარი მიიღო 
ადგილობრივმა მემამულემ, ილიას ნათესავმა იური ჭავჭავაძემ. 

იმ დროს კახეთში ნამეტნავად გაღმა მხარეს ყაჩაღობა იყო გავრცელებული. 
დღისით ცხადლივ უხვდებოდნენ მგზავრებს გასაძარცვავად. ყვარლის მახლობლად 
შორს გამოჩნდა ცხენოსანთა ჯგუფი, აკაკიმ არაფერი იცოდა, ბევრს კი ყაჩაღები ეგონა 
და სული კბილით თვალს ადევნებდა მათ მოახლოებას. მაგრამ ეს პატარა ჯგუფი 
თანდათან გაიზარდა და ბოლოს ის ცხენოსან რაზმად გადაიქცა. მაშინ კი ყველა მიხვდა, 
რომ სტუმრის შესახვედრად მოვიდნენ. მალე შემოერტყნენ აკაკის ეტლს და ცხენიდან 
დაქვეითდნენ. ერთმა მათგანმა სალამი მიუძღვნა და კეთილი მობრძანება უსურვა. 
ყველანი ეტლიდან გადმოვიდნენ , აკაკი ფეხზე ადგა და მადლობა გადაუხადა. ასეთი 
ამბით და ზეიმით მიიღეს ყვარელებმა ძვირფასი სტუმარი, რომლის შესახვედრად 
დიდძალ ხალხს მოეყარა თავი. ყვარელიც შესაფერისად გაუმასპინძლდა. გაიმართა 
წარმოდგენა, დადგეს შალვა დადიანის ხელმძღვანელობით ილიას ,,დედა და შვილი”.

წარმოდგენის დროს წვიმა წამოვიდა, ხალხი მაინც არ დაიშალა. აკაკის კი ქოლგა 
დააფარეს და ასე უსმენდა ყვარლის საზოგადოებამ ვახშმადაც მოიწვია აკაკი, 
რომელმაც ძალიან მხიარულად ჩაიარა, უმრავლესობა გლეხობა დაესწრო და ეს უფრო 
მოსწონდა და ყველას ესაუბრებოდა. 

ლიანა ავაზაშვილი

******
ფაზისის საერო-სამეცნიერო აკადემია-ყვარელში
ბოლო ათწლეულები არ ყოფილა არცერთი მნიშვნელოვანი მოვლენა-საერო-

სასულიერო, პოლიტიკურ-სახელმწიფოებრივი, ღირსეულ პიროვნებათა საიუბილეო 
თარიღები, საქალაქო დღესასწაულები, სამეცნიერო კონფერენციები, სადაც არ მიეწვიათ 
და მონაწილეობა არ მიეღოთფაზისის საერო-სამეცნიერო აკადემიის პრეზიდიუმს. 
აღსანიშნავია, რომ ფაზისის აკადემიის პრეზიდენტი გახლავთ საქართველოს 
კათოლიკოს პატრიარქი ილია მეორე აღმაშენებელი. რაც უდიდესი სტიმულია 
აკადემიის საქმიანობაში, ეროვნული და სამეცნიერო კვლევითი მოღვაწეობის 
თვალსაზრისით. საქვეყნოდ არის ცნობილი ,,ფაზისის” აკადემიის მიერ (პრეზიდენტი 
ნუგზარ ნადარაია) გაწეული საქმიანობა საქართველოს ერთიანობის, ქრისტიანული 
რწმენის, სახელმწიფოებრიობის განმტკიცების, საქართველოს გმირული ისტორიისა 
და თანამედროევობის, ეროვნული სულისკვეთების წარმოჩენისა და გაღვივებისათვის. 
რაც არის წარსულის, აწმყოს და მომავლის ერთიანობის გარანტი. 

ფაზისის აკადემიის ყოველწლიურ ჟურნალ ,,ცოტნეიდელის” ყველა ნომერში  
ვრცლად არის გაშუქებული დიდი ილია ჭავჭავაძის შემოქმედება, მისი უდიდესი 
ღვაწლი ეროვნულ მოძრაობის გამოღვიძების, ქვეყნის გამთლიანების, პროგრესული 
იდეალების, თავისუფლების, დამოუკიდებლობის, სოციალური თანასწორობისთვის 
ბრძოლის საქმეში მისეული ხედვის თვალსაზრისით, რაც განსაზღვრავს თანამედროვე 
ცხოვრების მიმართულებებს და როგორც დიდი წინასწარმეტყველი - ჩაუქრობელი 
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ლამპარი მიგვიძღვის ღვთიურ გზაზე.
21-ე საუკუნეში უფრო მნიშვნელოვანი გახდა ერთიანი ნიადაგის თეორია 

და ,,ერთიანი კავკასიური სახლის იდეა”, როგორც კაცობრიობის ეროვნულ-
სახელმწიფოებრივი, პოლიტიკური მოწყობის, ერების დამოუკიდებლობის, 
იმპერიების, რღვევის გარდაუალობის, ხალხებს შორის ძმობის, მეგობრობისა და 
თანასწორობის თაობაზე. ასე, რომ, არათუ ჩვენმა პატარა ქვეყანამ, დიდმა მსოფლიომაც 
უნდა იაროს ილიას გზით, რომელიც კარგად ხედავადა ერისა და საკაცობრიო 
იდეალების თანხვედრას, რომ კაცობრიობას ერები ქმნიან, და იგი ეროვნული 
თვითმყობადობის ინდივიდუალიზმის გარეშე უსახური და ამორფულია.

როგორ აკლია დღეს ილიასეული ხედვა,ილიას საქმეები, ილიას გული და სიტყვა.
ყვარელი, ილიას სახლ-მუზეუმი სტუმრებს ვერ იტევს, ვაზი, ღვინო, ლოცვა და 

სადღეგრძელო ღვთიური სიმბოლოებია საქართველოსი. დიდი მასპინძელი თითქოს 
ჩვენს გვერდითაა და ჩვენც ყურში ჩაგვესმის ,,მარად და ყველგან, საქართველოვ მე 
ვარ შენთანა.

ფაზისის საერო-სამეცნიერო აკადემიის მიერ ყვარელში, ილიაობის დღესასწაულზე, 
ილიას სახელმწიფო ეროვნული მუზეუმისთვის საჩუქრად გადაცემული ხატის - „ქებაი 
და დიდებაი ღვთისმშობელ მარიამისა“ (დედანი დაბრძანებულია ფოთის საკათედრო 
ტაძრის საკურთხეველში. სამწუხაროდ, დღეს ფოთში მომლოცველებისთვის 
შეუძლებელია ხატის წინაშე ლოცვების აღავლენა, რატომ, როდემდე?!).

ხატის აღწერილობა: ცენტრში ბიჭვინთის ღვთისმშობელი ყრმა იესოთი, ზემოთ 
მფარველი ანგელოზები - მიქაელი და 
გაბრიელი, ქვემოთ მარცხნივ წმიდა 
ცოტნე აღმსარებლის (ცოტნე დადიანი), 
ქვემოთ მარჯვნივ წმიდა ექვთიმე 
ღვთისკაცის (ექვთიმე თაყაიშვილი) 
სახება.

კანონიკური ხატი აკურთხა სრულიად 
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქმა, 
უწმინდესმა და უნეტარესმა ილია II 
აღმაშენებელმა.

ხატის ავტორია არქიმანდრიტი მამა 
ისააკი (ღადუა), სამების საპატრიარქო 
ტაძრის სამონასტრო ლავრის 
წინამძღვარი.

აკადემიის დელეგაცია: რუსთაველის 
პრემიის ლაურეატი, ფაზისის აკადემიის 
აკადემიკოსი, მწერალთა კავშირის 
თავმჯდომერე, პროფესორი რეზო 
მიშველაძე (თავმჯდომარე), აკადემიკოსი 
ნუგზარ ნადარაია და მწერალთა კავშირის 
წევრი, აკადემიკოსი ელგუჯა მგელაძე.

სტუმრებს მასპინძლებმა ილიას 
დაწურული ღვინო მისხალ მიხსალ 
გაუნაწილეს და შეისვა სადღეგრძელო ღვთით მოვლენილის უკვდავსაყოფად. ,,თუ 
საქართველოს სიკვდილი არ უწერია, მაშინ იმასთან ერთად შენც უკვდავი იქნები”. 
ილიას ხსოვნას სიკვდილი არ უწერია და საქართველოც გაბრწყინდება.
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saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia 
Rrma mwuxarebiT iuwyeba cnobili mecnierisa da 
sazogado moRvawis, ekonomikur-mecnierebaTa 
doqtoris, profesoris, saqarTvelos biznesis 
mecnierebaTa akademiis akademikosis – roman 
kuWuxiZis gardacvalebas.

roman kuWuxiZe daibada 1946 wels cnobili 
mecnierisa da sazogado moRvawis akademikos 
aleqsandre kuWuxiZis ojaxSi. saSualo skolis 
damTavrebis Semdeg swavla ganagrZo Tbilisis 
ivane javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo uni-
versitetSi, romlis damTavrebis Semdeg Caeba 

sazogadoebriv da samecniero muSaobaSi. man daicva 1978 wels sakan-
didato, xolo 1989 wels sadoqtoro disertaciebi da gaxda ekonomi-
kur mecnierebaTa doqtori. roman kuWuxiZe sxvadasxva dros muSaobda 
Tbilisis statistikis sammarTvelos ufrosad da kolegiis wevrad. 
Tbilisis kompartiis saqalaqo komitetis instruqtorad. Tbilisis 
sayofacxovrebo momsaxurebis sammarTvelos ufrosad. goris ekonomi-
kuri institutis proreqtorad saswavlo-samecniero dargSi da kaT-
edris gamged. saqarTvelos humanitarul-ekonomikuri universitetis 
proreqtorad da kaTedris gamged.

roman kuWuxiZes aRzrdili hyavs ekonomistTa araerTi Taoba. igi  
80-mde samecniero naSromis avtoria. m.S. monografiebisa da saxelmZR-
vaneloebis. misi SromiTi saqmianoba Rirseulad daafasa xelisuflebam. 
igi dajildoebuli iyo sapatio niSnisa da Rirsebis ordenebiT.

wavida Cvengan jer kidev bevri ganuxorcielebeli Canafiqris mqone 
pirovneba, romelic Tavisi mokrZalebuli cxovrebis wesiT did siyvar-
ulsa da pativiscemas imsaxurebda. mis auxdenel ocnebad darCa misi 
erTaderTi warmatebuli qaliSvilis xvalindeli dRis bedniereba da 
lamazi momavali. man datova brwyinvale meuRle, romelmac masTan er-
Tad ganvlo mravali aTeuli weli.

RmerTma naTelSi amyofos akademikos roman kuWuxiZis suli da ucocx-
los da uxaros Tavisi ojaxi, megobrebi da axloblebi.

didi gulistkiviliT,
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia.
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საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა აკადემია



saqarTvelos biznesis
 mecnierebaTa akademia 

gilocavT damdeg 
2020 wels


	moambes 36 - redkolegia da Sinaarsi
	moambe 36

