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akademikosi aleqsandre kuWuxiZe- 100

100 weli Sesrulda gamoCenili 
mecnierisa da sazogado moRvawis, 
ekonomikis mecnierebaTa doqtoris, 
profesoris, saqarTvelos biznesis 
mecnierebaTa akademiis damfuZneblisa 
da pirveli prezidentis, niu-iorkis 
mencierebaTa akademiis akademikosis, 
mecnierebis damsaxurebuli moRvawis, 
didi mamuliSvilisa da Rirseuli 
pirovnebis, mravali  Taobis 
aRmzrdelisa da didi eriskacis 
akademikos aleqsandre kuWuxiZis 
dabadebidan.

aleqsandre kuWuxiZe iyo yvela droSi 
siaxlis maZiebeli da mis dauRalav 
nafiqrals maRal literaturul 
doneze sTavazobda sazogdoebas 
rogorc Jurnalisti da publicisti. 
misi kalami yovelTvis momarTuli iyo 
qveynisa da eris sasikeTod da amitomac 
iyo, rom mis Semoqmedebas yvela asakis 
warmomadgenlebi didi interesiT ecnobodnen. qarTuli tradiciebis erTguli 
da maspinZlobaSi gamorCeuli, megobrebTan siyvarulSi Caferflili da 
ojaxis udidesi moyvaruli, ai aseTad dagvamaxsovra Tavi Cvenma bumberazma 
pirovnebam.

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis saxeliT aleqsandre 
kuWuxiZis xsovnasTan dakavSirebiT minda SemogTavazoT Cemi patara mogoneba 
romelic Cvens ̀ aleqsandroviCs~ yvela rakursiT warmogviCens misi cxovrebis 
yvela etapze.

samwuxarod amJamad qveyanaSi arsebuli mZime epidemiologiuri 
SezRudvebidan gamomdinare ar mogveca akademiis xelmZRvanelobas farTo 
masStabiT gangvexorcielebina Cveni Canafiqri.

dro gadis: matulobs wlebi, codna, gamocdileba, odabadedan 
wausvlelobis survili...

es saTauri Segnebulad SevarCie am mokrZalebuli werilisaTvis, radgan 
is baton aleqsandres mier 2007 wels gamocemul wigns gasdevs laitmotivad. 
am ramodenime sityvaSi srulad aris warmodgenili batoni aleqsandres 
mier misi ganvlili cxovrebis yvela etapi, misi mSfoTvare cxovreba, 
bevri sixaruli da bevri gulistkena, aRiareba da warmatebebis miRweva, 
daumsaxurebeli tkivilis miyeneba da es yvelaferi, ukve samwuxarod 
warsulia, batoni aleqsandre sicocxlis bolo dRemde Cveuli SemarTebiT 
iRwvoda da ocnebobda uamravi Canafiqris ganxorcielebaze da es bumberazi, 
boboqari pirovneba Cumad, usityvod ganerida am wuTisofels, miuxedavad 
imisa rom mas bolo wuTamde hqonda odabadedan wausvlelobis survili.
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am werilis dawera CemTvis, rogorc misi mowafisa da misi saqmis 
gamgrZeleblisaTvis, romelsac erTad vemsaxurebodiT dRidan gacnobisa 
misi sicocxlis bolomde da es iyo 1985 wlis gazafxulidan 2013 wlis 15 
oqtombris saRamomde, Zalzed Zneli da mtkivneulia, es iyo is periodi, 
rodesac baton aleqsandrem Seqmna mTeli epoqa umaRlesi ganaTlebis kerZo 
seqtorSi da dargobrivi mecnierebaTa akademiebis CamoyalibebaSi. igi 
iyo erT-erTi pirveli Tavkaci Tu ara pirveli am didi saqmeebis dawyebisa, 
romlebic dRes ase warmatebiT agrZeleben TavianT funqcionirebas. baton 
aleqsandrem 1995 wels Tavis ramodenime TanamoazresTan erTad daafuZna 
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa sazogadoebrivi akademia, romelsac igi 
sicoxlis bolo dRemde xelmZRvanelobda da am akademiam moipova udidesi 
avtoriteti da pativiscema, rogorc samecniero wreebSi aseve sazogadoebis 
farTo fenebSi. baton aleqsandres, rogorc pirovnebis, xelmZRvanelis, 
mecnieris, megobrisa da yvelas Wirisa da lxinis gamziareblis, yvelas gzaze 
damyeneblisa da qarTuli sufris didi motrfialis fenomeni ramodenime 
ucnob tolobian gantolebasaviT Znelad amosaxsnelia.

batoni aleqsandre kuWuxiZe daibada abaSis raionis sofel naesakovoSi, 
romelsac igi aRmerTebda da xumrobiT imasac ambobda, rom wminda nino mis 
ezoSi iyo dakrZaluli da rom ara megobrebis daJinebuli Txovna, rom es 
saubari Seewyvita SeiZleba misi ezo-kari gamxdariyo istorikosebisa da 
arqeologebisaTvis saZiebo obieqti, es ra Tqma unda xumrobiT magram amaSi 
isev da isev misi odabades udidesi siyvaruli gamosWvioda.

aleqsandre kuWuxiZe bavSvobidan iyo rogorc warmatebuli moswavle da 
yvelasagan gamorCeuli Tavisi mizanswrafviT, aseve Semdgom iyo warCinebuli 
studenti da im droisaTis i. stalinis saxelobis stipendianti, aseve 
aqtiuri sazogadoebriv saqmianobaSi da rogorc im umaRlesi saswavleblis 
axalgazrdobis lideri didi avtoritetiT sargeblobda studentebsa da 
profesor-maswavleblebs Soris. batoni aleqsandre imiTac amayobda rom 
misi jgufi ̀ msoflioSi iyo erTaderTi~, romlebic yoveli wlis ivnisis bolo 
SabaTs metro `sadguris moednis~ SesasvlelTan, saaTis qveS irkibebodnen 
52 wlis ganmavlobaSi, am unikaluri Sexvedrebis sulisCamdgmeli da 
ganmaxorcielebeli batoni aleqsandre brZandeboda, romelic TiTqmis 
yovel wels iSviaTi gamonaklisis garda TviTon ixdida did purmarils Tavis 
agarakze an romelime restoranSi da me Tqveni mona morCili bolo 28 wlis 
ganmavlobaSi yvela am Sekrebis monawile gaxldiT.

aleqsandre kuWuxiZem umaRlesi saswavleblis damTavrebis Semdeg 
specialobT daiwyo muSaoba, ganawilebiT jer ruseTSi, Semdgom ki 
saqarTveloSi, vinaidan batoni alqsandre bavSvobidan werda narkvevebs, 
moTxrobebs da agzavnida respublikur presaSi gamosaqveyneblad, SemdgomSi 
igi gaxda ukve aqtiuri literatori da garkveuli periodi Tavisi saqmianobisa 
daukavSira gazeTSi muSaobas, sadac igi rigiTi korespondentidan dawinaurda 
jer mTavari redaqtoris moadgiled Semdgom gazeT `rkinigzeli~-s mTavar 
redaqtorad, rogorc igi ixsenebda es iyo misi cxovrebis erT-erTi saukeTeso 
wlebi, romelTanac bevri sasiamovno mogonebebi akavSirebda, im wlebSi 
gaxda igi saqarTvelos JurnalistTa federaciis wevri, magram gazeTTan 
urTierToba aleqsandre kuWuxiZes sicocxlis bolo wamamde ar Seuwyvetia. 
jer daafuZna gazeTi ̀ ganaTleba, mecniereba, biznesi~ xolo Semdeg mis bazaze 
gazeTi `saqarTvelos dedaqalaqi~ romlis mTavari redaqtoric TviTon 
brZandeboda da raoden samwuxaroa, rom mis sawer magidaze darCa misi bolo 
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gazeTis bolo nomris maketi, romlis Sedgenac mas unda daewyo.
specialobiT transportis inJiner-ekonomistma aspiranturis warmatebiT 

damTavrebis Semdeg daicva sakandidato disertacia, ris Semdeg igi jer 
1963-1965 wlebSi muSaobda amierkavkasiis rkinigzaze safinanso samsaxuris 
ufrosad, xolo Semdgom igi jer 1965-1967 wlebSi saavtomobilo transportis 
saministros samgzavro-saavtomobilo trestis mmarTvelis pirvel 
moadgiled. 1967-1973 wlebSi aleqsandre kuWuxiZe agrZelebs saqmianobas 
saqarTvelos saxelmwifo sagegmo komitetTan arsebul ekonomikisa da 
dagegmvis institutSi jer ufros mecnier-TanamSromlad, xolo Semdgom 
momsaxurebis sferos ganyofilebis ufrosad, aqve asrulebs igi sadoqtoro 
disertaciaze muSaobas da xdeba ekonomikur mecnierebaTa doqtori. 1973-
1974 wlebSi mas irCven Tsu-s profesorad, 1974-1990 wlebSi igi arCeuli 
profesorad da arasamrewvelo sawarmoTa ekonomikisa da organizaciis 
kaTedris gamged. 1991 wels aleqsandre kuWuxiZe Tavis vaJTan romanTan 
da CemTan erTad afuZnebs saqarTveloSi erT-erT pirvel kerZo umaRles 
saswavlebels da sicocxlis bolomde iyo misi reqtori.

rogorc zeviT mogaxseneT aleqsandre kuWuxiZis TaosnobiT 
dafuZnda da funqcionirebs da ramodenime sazogadoebrivi organizacia 
kerZod: saqarTvelos biznesis mecnierebaTa sazogadoebrivi akademia, 
sruliad saqarTvelos sazogadoeba `kolxeTi~. gazeTi `saqarTvelos 
dedaqalaqi~, saqarTvelos  biznesis mecnierebaTa akademiis referirebadi 
da recenzirebadi Jurnali `moambe~, da raoden samwuxaroa, rom am 
organizaciebis xelmZRvaneli aleqsandre kuWuxize dRes Cvens gverdiT 
aRar aris.

aleqsandre kuWuxiZe arCeuli iyo niu-iorkis mecnierebaTa akademiis 
akademikosad, amerikis biografiuli institutis mier mecnierebisa da 
ganaTlebis mimarTulebiT msoflioSi moRvawe mecnierTa Soris rCeuli 
pirovneba. aleqsandre kuWuxiZe dajildoebuli iyo iv. javaxiSvilis 
saxelobis medliT, Rirsebis ordeniT, q. Tbilisis erTgulebis medliT. 
arCeuli iyo q. senakisa da abaSis raionis sapatio moqalaqed. samasze metia 
misi mecnieruli Sromebi ekonomikis Teoriisa da dargobrivi ekonomikis 
dargSi. igi amdenive statiisa da mxatvruli nawarmoebebis avtori iyo. misi 
uSualo xelmZRvanelobiTa da CanafiqriT ganxorcielda 600 gverdiani 
`abaSis qarTuli enciklopedia~ da 800 gverdiani `samtrediis qarTuli 
enciklopediis~ gamocema, samwuxarod ver moaswro daesrulebina `senakis 
qarTul enciklopediaze~ muSaoba. misi moTxrobebi, Canaxatebi, narkvevebi, 
iumornarevi mogonebebi yovelTvis didi mowonebiT sargeblobda mkiTxvelTa 
Soris, amouwuravi iyo a. kuWuxiZis inteleqtualuri potenciali, 
organizatoroba, uSreti energia, WeSmariti talanti, moWarbebuli 
megobroba, samSoblos patriotuloba, winamorbedTa Rvawlis dafaseba, 
WeSmaritebis msaxureba, RirsebiT savse qarTveloba, mtrobisa da borotebis 
siyvaruliT damarcxeba. ai am suliskveTebiT aRzardes batonma aleqsandrem 
da qalbatonma veneram Tavisi Svilebi da SviliSvilebi, romlebic dRes 
saxelovani profesorebi, eqimebi, diplomatebi, iuristebi da Rirseuli 
mamuliSvilebi arian.

aleqsandre kuWuxiZe gamoirCeoda udidesi qvelmoqmedebiT, jer 
kidev adreul periodSi  man mis mSobliur sofelSi aaSena ori kuTxis 
damakavSirebeli xidi, moawesriga saSualo skola, ganaaxla raionuli 
centrTan damakavSirebeli saavtomobilo gza, daniSna soflisTvis 
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avtobusi, Tavisi honorariT uzrunvelyofda misi soflidan TbilisSi 
Camosuli studentebis swavlisa da cxovrebis pirobebs. igi didi pativiscemis 
niSnad marTavda saiubileo saRamoebs cnobili mecnierebis ukvdavsayofad 
kerZod man Caatara senakis TeatrSi akademikos Teofane daviTaias xsovnis 
saRamo, martvilis erovnuli muzeumis direqtoris profesor givi eliavas 
saiubileo saRamo, akademikos paata guguSvilis 100 wlis saiubileo 
saRamo, didi abaSelebis konstantine gamsaxurdias, simon Ciqovanisa da 
aleqsandre abaSelis xsovnis saRamoebi, akademikos ilia tabaRuas 80 wlis 
iubile, safrangeTSi mcxovrebi qarTveli emigrantis iona gunias mowveva da 
maspinZloba saqarTveloSi mis qaliSvilTan noelTan erTad da mravali sxva.

aleqsandre kuWuxiZis xelmZRvanelobiT disertacia daicva 50-ze metma 
axalgazrdam romlebic dRes warmatebiT saqmianoben sxvadasxva sferoSi da 
arian Rirseuli maswavleblis, axalgazrdobasTan megobruli urTierTobebis 
sworupovari menejeris didi saqmis gamgrZeleblebi, igi bolo wuTamde 
megobrobda rogorc saqarTveloSi ise mis farglebs gareT mcxovreb 
da moRvawe Tavis aRzrdilebTan romlebic yovelTvis didi siyvaruliT 
movixseniebT did maswavlebels.

da bolos, minda kidev erTxel gavixseno batoni aleqsandresadmi 
miZRvnili masalebi misi megobrebis mxridan romelic calke wignad gamoica, 
maT Soris aris Cemi werilic saTauriT: `ra dro gasula~, rom gadavxedav 
xolme gansakuTrebiT misi gardacvalebis Semdeg am werils cremli madgeba 
da Tvalwin midgeba rodesac pirvelad Sevxvdi baton aleqsandres da 
dResac ar maviwydeba misi Rimiliani mosalmeba. am werilis epilogiT minda 
davasrulo es werilic ̀ baton aleqsandreze Zalian bevri SeiZleba dawero da 
isaubro. me ki vityodi: `batono aleqsandre – Tqven saqarTvelos Tavkacoba 
dagSvendebodaT, dagSvendebodaT, o rarigad dagSvendebodaT~. magram 
samwuxarod dRes Cven ukve warsulSi gviwevs mogonoebebze saubari, ase ineba 
ufalma da mas ar Seusrula odabadedan wausvlelobis gaxangrZlivebis 
survili.

RmerTma naTelSi gamyofoT da danatovari da momgonebelni gicocxloT, 
rameTu Tqveni dawyebuli didi saqmeebi grZeldeba da ase iqneba maradJams.

P.S. saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia guliTadad gamoxatavs 
udides pativiscemas da did gulistkivils akademikos aleqsandre kuWuxiZis 
dabadebidan 100 wlis saiubileo TariRTan dakavSirebiT da misi xsovna 
samaradJamod darCeba misi ojaxis, megobrebisa da aRzrdilebis gulebSi.

RmerTma naTelSi amyofos misi suli.

udidesi gulistkiviliT _

aleqsandres pativismcemeli da mosiyvarule,
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis

prezidenti, ekonomikur mecnierebaTa
doqtori, profesori, ori Rirsebis ordenis kavaleri,

q. Tbilisis sapatio moqalaqe
Teimuraz babunaSvili
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cifruli kapitalis roli sazogadoebis
 mediaganaTlebis donis amaRlebaSi

maia benia
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი, 

ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი
levan gagviSvili 

საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი

ფრანგი სოციოლოგი პ. ბურდიე (1993, 1994) ციფრული კაპიტალის კონცეფციას 
განიხილავდა ისეთ სტრუქტურად, რომლის მეშევობითაც ინდივიდს საშუალება 
ეძლევა მიაღწიოს დასახულ მიზნებს თანამედროვე ციფრულ ერაში. რაც უფრო 
დიდი და მრავალფეროვანია კაპიტალი, მით უფრო ადვილია დაკისრებული 
ამოცანების შესრულება. თავის ნამუშევრებში პ. ბურდიე განსაზღვრავს 
კაპიტალის ოთხ ძირითად სახეს:  ეკონომიკური კაპიტალი; კულტურული 
კაპიტალი; სოციალური კაპიტალი (თანხები, რომლებიც დაკავშირებულია პირის 
კონკრეტულ სოციალურ ჯგუფთან, სოციალურ კავშირებთან) და სიმბოლური 
კაპიტალი (საზოგადოების აღიარება, ავტორიტეტი, პრესტიჟი, რეპუტაცია). 
მოგვიანებით დაემატა პოლიტიკური (Syed, Whiteley, 1997), პირადი (Becker, 
1996), ინფორმაციული (Hamelink, 2000) და სხვა სახის კაპიტალი. პოლიტიკური 
კაპიტალის სტრუქტურაში გამოიყო პირადი პოლიტიკური კაპიტალი (პირადი 
პოტენციალის კაპიტალი, ხიბლი, შესაძლებლობები, პოპულარობა, პოპულარობა 
როგორც ამომრჩევლებში, ასევე ელიტაში და ა.შ.); ფინანსური პოლიტიკური 
კაპიტალი (თანხა, რომელიც შეიძლება გარკვეულ პირობებში იყოს მიმართული, 
პოლიტიკოსის საარჩევნო შესაძლებლობების გასაზრდელად); მასმედიის 
პოლიტიკური კაპიტალი (მასმედიის გამოყენების შესაძლებლობა საკუთარი 
მიზნების მისაღწევად); ადმინისტრაციული პოლიტიკური კაპიტალი (ყველა 
ის ადმინისტრაციული საშუალება, რომელიც შეიძლება გამოყენებულ იქნას 
პოლიტიკური კარიერის შესაქმნელად); საერთაშორისო მხარდაჭერის პოლიტიკური 
კაპიტალი, მაგალითად პოლიტიკოსის პირადი კავშირები უცხოელ ლიდერებთან 
და ელიტებთან, რომელთა გამოყენება ეფექტურია წინასაარჩევნო და საარჩევნო 
სიტუაციებში. 

აღსანიშნავია ადამიანურ კაპიტალი, როგორც კომპლექსური მრავალ-
ფაქტორული მოვლენა, მისი და  მედიის როლი განსაკუტრებით მნიშვნელოვანი 
ხდება საზოგადოებაში ციფრული უთანასწორობის, გაღრმავების ფონზე. 
ადამიანური კაპიტალი განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს ციფრულ ეკონომიკის 
განვითარებაში. რიგი მკვლევარების აზრით, ეკონომიკაში ჩნდება ახალი ტიპის 
სოციალური კაპიტალი, რომელსაც შეიძლება ეწოდოს სოციალური ქსელის 
კაპიტალი, რომელიც წარმოიქმნება გლობალურ მონაწილეთა ინტეგრალურად 
განაწილებული ქსელის ურთიერთქმედების პროცესში - ეროვნული, 
კორპორატიული თუ მრავალფეროვანი სოციალური ქსელები. ეკონომიკური 
კაპიტალის მსგავსად არამატერიალური კაპიტალის ფორმებს შეიძლება ჰქონდეს 
სამი ტიპის სახელმწიფო - ინკორპორაციული (embodied state) ,ობიექტივირებული ( 
objectified state) და ინსტიტუციონალიზებული (institutionalized state) სახელმწიფო, 
როგორც პ. ბურდიე განსაზღვრავს. ზოგადად სახელმწიფო სტაბილური სისტემური 
მახასიათებლების ერთობლიობაა. ობიექტივირებული სახელმწიფო ნიშნავს 
კაპიტალის მატერიალიზებულ ხილულ ფორმას, ინსტიტუციონალიზებული 
სახელმწიფო კი ამ ტიპის ობიექტივიზირებული კაპიტალის რესურსად მიღებას 
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გულისხმობს.
ძირითადი იდეა სწორედ იმაში მდგომარეობს, რომ  სხვადასხვა ტიპის კაპიტალის 

ერთმანეთთან ურთიერთქმედების და ერთმანეთზე ზემოქმედების შესაძლებლობა 
დაინახოს. პოლიტიკური და სოციალურ კაპიტალის შერწყმა ან  ადამიანური და 
სოციალურ კაპიტალის გაერთიანებას, აქ საუბარია ყველა ამ კაპიტალის მიმოქცევაზე 
და მათ ე.წ. კონვერტაციაზე . თითოეულ მათგანს აქვს მეორედ გარდაქმნის 
შესაძლებლობა. დაგროვილი კულტურული კაპიტალი საშუალებას აძლევს 
ადამიანს, მოახდინოს მისი კონვერტაცია ავტორიტეტში; პოლიტიკურ კაპიტალს 
ემყარება არაოფიციალური პირადი კავშირები და ბეგრაუნდი, პრაქტიკული 
ცოდნა. ეკონომიკური კაპიტალი, რომელსაც  გულისხმობს შემოსავლის დონესა 
და პროფესიას, კულტურული კაპიტალი განისაზღვრება განათლების დონის, 
სოციალური და პირადი კაპიტალის მიხედვით. სოციალური და პირადი კავშირების 
საფუძველზე, პირადი კაპიტალი (მოტივაცია), სოციალური და პოლიტიკური 
კაპიტალი (მონაწილეობა პოლიტიკურ ცხოვრებაში, პოლიტიკური საქმიანობა) 
ურთიერთდაკავშირებულია ციფრულ კაპიტალთან. მიუხედავად იმისა, რომ პ. 
ბურდიემ თავის ნამუშევრებში არ გამოყო ისინი ერთმანეთისგან შემოგვთავაზა 
ციფრული კაპიტალის კონცეფცია. ამაზე დაყრდნობით ამოსავალი მეცნიერმა 
პარკმა 2017 წ ციფრული კაპიტალს ცალკე კლასიფიკაცია მიანიჭა. მონოგრაფიაში  
Digital Capital: A Bourdieusian Perspective on the Digital Divide (Ragnedda, Ruiu, 2020) 
საუბარია  ციფრული კაპიტალის  ემპირიული მეთოდებით გაზომვაზე. 

იმის გათვალისწინებით, რომ სოციალური კაპიტალის ფორმირება ხდება 
კომუნიკაციის საშუალებით, მისი რეალური ფორმების ჩათვლით, მედიის  - 
მასობრივი, არამასობრივი, ინდივიდუალური ინტერნეტარხებით და ა.შ., 
ციფრული მედიის კომპეტენციებს განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს დღეს 
არამატერიალური კაპიტალის ფორმირებისთვის. ისინი პირდაპირ კავშირშია 
აუდიტორიის ციფრულ კაპიტალთან და მეტწილად განსაზღვრავს სოციალური 
კაპიტალის სპეციფიკას (სოციალური კავშირების ინტენსივობა, გარკვეულ 
სოციალურ ქსელებში ჩართულობის დინამიკა). რიგ ნაშრომებში განხორციელდა 
სოციალური კაპიტალის საკომუნიკაციო ხასიათის შესწავლა და იდენტიფიცირება, 
ინტერაქტიულობისა და მულტიმედიის საშუალებით მედია როგორ უწყობს 
ხელს  სოციალური კაპიტალის შექმნას. სოციალური კაპიტალის ფორმირება 
ხდება რეალური კომუნიკაციითა და მედიის საშუალებითაც, რასაც უკვე ემატება 
სოციალური ქსელები. 

ციფრულ კაპიტალს და ციფრულ დაყოფას რაც შეეხება, შეიძლება ითქვას: 
მიუხედავად იმისა, რომ კაპიტალის კონცეფცია თავისთავად არ არის ახალი, ბოლო 
ხანს აქცენტი კეთდება - ციფრული უთანასწორობაზე, საზოგადოებაში გაჩენილ 
ციფრულ უფსკრულზე, სპეციფიკაზე, სტრუქტურაზე, სხვა ტიპის კაპიტალთან 
კორელაციის მახასიათებლებზე.

არამატერიალური კაპიტალის ცნებებზე ფოკუსირება ციფრული უთანასწორობის 
ფონზე ლოგიკურიცაა. ოც წელზე მეტია განიხილება და მიდგომებშიც 
მნიშვნელოვანი ცვლილებებია. ოკინავას ხელშეკრულებაშიც ჩაიდო ეს პუნქტები, 
1997 წლის გაეროს ადამიანის განვითარების ინდექსებში ჩაიწერა, მაგრამ ჯერ ვერ 
მოხერხდა ამ უთანასწორობის მნიშვნელოვანი შემცირება. ამრიგად, გლობალური 
ციფრული უთანასწორობის (Global Digital Divide) ანალიზის ტრადიციული 
მიდგომა, რომელიც სათავეს იღებს 2000-იანი წლებიდან (Norris, 2001; Attewell, 
2001) და გამომდინარეობს  მდიდარ და ღარიბ ქვეყნებსა და რეგიონებში, ხალხში 
არსებული უთანასწორობიდან, სადაც საზოგადოების სხვადასხვა ფენებს არა 
აქვთ თანაბარი წვდომა ინფორმაციასა და განათლებაზე. მათ შორის სოციალური 
უთანასწორობა ისედაც არსებობდა ყველა დონეზე და ახლა ეს ციფრულ ფორმატში 
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უფრო შესამჩნევია. ციფრული უთანასწორობა აღიქმებოდა, როგორც უპირატესად 
გეოგრაფიული ხასიათის პრობლემა, ინტერნეტისა და ციფრული ტექნოლოგიების 
არათანაბარი წვდომის გამო. მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნებსა და რეგიონებში 
ციფრული უთანასწორობა გლობალური ჩრდილოეთისა და გლობალური სამხრეთის 
ქვეყნები, განვითარებულ და განვითარებად ქვეყნებს შორის, მსოფლიოს ცალკეულ 
რეგიონებს შორის, სოციალურ-კულტურული, ეკონომიკური, გეოპოლიტიკური 
ხასიათის ფაქტორების გათვალისწინებით. 

ციფრული დაყოფის მეორე და მესამე დონის გადახედვისას, მკვლევარებმა 
ციფრული კაპიტალისთვის განსაკუთრებული როლის მინიჭება დაიწყეს. დღეს 
მკვლევარებს  ციფრული კაპიტალი ესმით,  როგორც ციფრული ტექნოლოგიებსა 
და ინტერნეტზე მომხმარებლის წვდომის მთლიანობა და მათი პროფესიული და 
პირადი მიზნებისთვის გამოყენების შესაძლებლობა. ციფრული კაპიტალის ოდენობა 
პირდაპირ კავშირშია სოციალურ სარგებელთან, რომელსაც ზოგიერთი ავტორი 
განსაზღვრავს, როგორც ტექნოლოგიის გამოყენების „თვალსაჩინო შედეგებს“. 
ამაზეა დამოკიდებული ადამიანის პროფესიულ წარმატება, საზოგადოებაში უფრო 
მაღალ სტატუსი, თვითრეალიზაციის ახალ შესაძლებლობები, საზოგადოების 
ცხოვრებაში აქტიურ მონაწილეობა, სამოქალაქო პოზიციის გამოხატვა. 

ციფრული კაპიტალის ოდენობა კორელაციაშია მომხმარებელთა ,,სასიცოცხლo 
შანსების” ზრდასთან. როგორია ურთიერთკავშირი სხვა არამატერიალური 
კაპიტალთან, როგორიცაა ეკონომიკური, კულტურული, სოციალური, პირადი და 
პოლიტიკური? ამრიგად, M. Ragnedda (2018) გვთავაზობს კაპიტალის ორმხრივი 
გავლენის ოთხ ძირითად სცენარს - იდეალური ანუ როცა მომხმარებელს 
აქვს ციფრული კაპიტალის მაღალი დონე და სხვა ტიპის კაპიტალის დონეც 
მაღალია; ნაკლებად ხელსაყრელი - როცა ციფრული კაპიტალის  დაბალი დონე 
განპირობებულია სხვა ტიპის კაპიტალის დაბალი დონით. ციფრული დაყოფის 
მეორე და მესამე დონის ფონზე, ციფრული კაპიტალის ოდენობის სხვაობა 
მნიშვნელოვან როლს ასრულებს. მაგალითად, ციფრული კაპიტალის მაღალი 
დონისა და პოლიტიკური კაპიტალის მაღალი ან საშუალო დონის (პოზიტიური 
სცენარი) მომხმარებლებს უფრო მეტი შესაძლებლობა აქვთ განსაზღვრონ 
პოლიტიკური დღის წესრიგი ონლაინ გარემოში, მონაწილეობა მიიღონ 
პოლიტიკურ ცხოვრებაში და პოლიტიკურ მოვლენებში, ასევე საზოგადოებაში 
საკუთარი პოლიტიკური ავტორიტეტის განმტკიცება შეუძლიათ (ესაა მეორე დონე) 
ოფლაინაც. ციფრული და პოლიტიკური კაპიტალის დაბალი დონის შემთხვევაში 
(უარყოფითი სცენარი), ეს შესაძლებლობები იზღუდება. რამდენად ეფექტურად 
იყენებენ მომხმარებლები ტექნოლოგიას ცხოვრებაში (იმ პირობით, თუ მასზე 
წვდომა აქვთ) და შესაბამისად, რა სოციალურ სარგებელს მიიღებენ ამ შემთხვევაში, 
დამოკიდებულია რიგ ფაქტორებზე, როგორიცაა ტრადიციული ფაქტორები, 
დემოგრაფიული მახასიათებლები, ასაკი, განათლების დონე და შემოსავლები, 
ასევე პიროვნული მახასიათებლები, მოტივაცია, მათი სწავლებადობა, ციფრული 
უნარები და კომპეტენციები. ასევე საგულისხმოა ინდივიდთა ინფორმაციული 
და ანალიტიკური უნარები ციფრული მედიისა და ზოგადად ინტერნეტის  
გამოყენებისთვის, კრიტიკული აზროვნება , კრეატიულობა, სიახლეებისადმი 
შიში, ინოვაციებისადმი სწრაფვა და სხვა.

მომხმარებლის ციფრულ კაპიტალზე იტალიელმა მკვლევარებმა 2019წ 
გადაწყვიტეს შეექმნათ ე.წ. ციფრული კაპიტალის ინდექსი (Digital Capital In-
dex),  რომელიც მოიცავს ორ მთავარ კომპონენტს - ციფრული წვდომის ინდექსი 
და ციფრული კომპეტენციის ინდექსი. ორივე ინდექსი, რომლებიც ციფრული 
კაპიტალის ინდექსის ნაწილია, თავის მხრივ მოიცავდა ოთხიდან ხუთ 
ფაქტორს (მომხმარებლის მიერ ინტერნეტში გატარებული დრო; ჰქონდა თუ არა 
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მომხმარებელს სპეციალური ტრენინგი ინტერნეტისა და ისტ – ის გამოყენებამდე; 
მოწყობილობების ტიპი და რაოდენობა, რომელთა მეშვეობითაც ინტერნეტზე 
წვდომა აქვს; სპეციალური უნარებისა და კომპეტენციების არსებობა და სხვა), 
რაც საშუალებას იძლევა პირველად გავზომოთ წვდომის დონე და ციფრული 
კომპეტენციების დონე და განვსაზღვროთ ფაქტორიალური და ორმხრივი 
ანალიზის მეთოდის გამოყენებით, კონკრეტული პიროვნების, ჯგუფის ციფრული 
კაპიტალის ინდექსი და ა.შ. დიდ ბრიტანეთში ჩატარებული კვლევის შედეგების 
საფუძველზე, მკვლევარებმა დაასკვნეს, რომ დიდ ბრიტანეთში მცხოვრები 
ახალგაზრდა ბრიტანელი ინტერნეტ მომხმარებლები, რომლებსაც აქვთ უმაღლესი 
განათლებისა და შემოსავლის საკმარისი დონე,  ციფრული კაპიტალის უფრო 
მაღალი დონით ხასიათდებიან. გასათვალისწინებელია კორელაცია ციფრული 
კაპიტალის დონესა და საზოგადოების რაოდენობას  შორის:  მაგალითად,  დიდ 
ქალაქებში მცხოვრებ მომხმარებლებს ციფრული კაპიტალის უფრო მაღალი 
დონე აღენიშნებათ, ვიდრე პატარა ქალაქებსა და სოფლებში. მნიშვნელობა აქვს 
საცხოვრებელი რეგიონის ეკონომიკურ და ტექნოლოგიურ დონეს,  საქართველოს  
რეგიონების არათანაბარი განვითარების გათვალისწინებით, სრულიად ნათელია 
რომ გვაქვს ციფრული უთანასწორობის პრობლემა. ინტერნეტისა და საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების წვდომის არსებობა რეგიონში მოსახლეობის მედიაწიგნიერების 
დონის ასამაღლებლად, შემდგომში მედიაგანათლების მისაღებად რაც თავის 
მხრივ  განაპირობებს  ციფრული უთანასწორობის აღმოფხვრას. 

დასკვნის სახით შეიძლება ითქვას, ციფრული კაპიტალის კონცეფცია, 
მიუხედავად მისი სიახლისა და კაპიტალის სხვა ტიპებთან შედარებით უფრო 
ჩრდილში ყოფნისა( ეკონომიკური, პოლიტიკური, კულტურული, სოციალური და 
ა.შ.) - დღეს იგი სულ უფრო მეტად ექცევა  მკვლევარების ყურადღების ცენტრში.

სადღეისოდ ციფრული კაპიტალის თეორიული გააზრება და ემპირიული 
გაზომვა გადაუდებელი ამოცანაა მრავალი მიზეზის გამო. მუდმივი ციფრული 
დაყოფა სამივე დონეზე (წვდომა, უნარ-ჩვევები, ისტ-ის გამოყენების სარგებელი), 
როგორც ცალკეულ ქვეყნებში, ასევე გლობალურად; საზოგადოების პოლიტიკურ 
და კულტურულ ცხოვრებაში ციფრული მედიის საკომუნიკაციო სივრცის 
გაფართოების გამო მომხმარებელთა მზარდი საჭიროება ახალი ციფრული 
კომპეტენციების მიმართ; ამოცანების რეალიზება მედია განათლების სფეროში, 
რომელიც მიზნად ისახავს თანამედროვე ტიპის ,,ციფრული მოქალაქის“ 
ფორმირებას,  წიგნიერების ახალი ტიპის ჩამოყალიბებას - ეს და მრავალი სხვა 
ფაქტორი განსაზღვრავს ციფრული კაპიტალის მნიშვნელობას თანამედროვე 
სოციალურ რეალობაში.

ციფრულ კაპიტალს მჭიდრო კავშირი აქვს კაპიტალის სხვა ტიპებთან - 
სოციალურ, კულტურულ, პოლიტიკურ და ამ კონტექსტში განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვნად მიგვაჩნია ციფრულ და სოციალურ კაპიტალს შორის ურთიერთობა. 
იმის გათვალისწინებით, რომ ციფრული მედიის კომუნიკაციები და ციფრული 
სივრცეში სოციალური ქსელების მშენებლობა დღეს შეუძლებელია შესაბამისი 
ციფრული კომპეტენციისა და უნარების მქონე ადამიანის გარეშე.   

ციფრული კაპიტალი დღეს უნდა განვიხილოთ არა მხოლოდ როგორც 
ცალკეული, დამოუკიდებელი კაპიტალი, რომელიც მნიშვნელოვნად განსაზღვრავს 
თანამედროვე ადამიანის წარმატებას პროფესიულ, სოციალურ და პირად 
ურთიერთობებში, არამედ როგორც მეტაკაპიტალი, ყველაზე მნიშვნელოვანი 
გავლენის მომხდენი სხვა დანარჩენ არამატერიალურ კაპიტალზე. საკომუნიკაციო 
და ინფორმაციული კაპიტალი ახლა უკვე მჭიდრო კავშირშია ციფრულ კაპიტალთან,  
პოლიტიკური და სოციალური კაპიტალი, დაფუძნებული სოციალურ ქსელებზე, 
რომელთა ჩამოყალიბებას თავად უფრო მეტად უწყობს ხელს სოციალური მედია.  
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კულტურული კაპიტალი, რომლის დაგროვება ასოცირდება სოციალიზაციის 
უნარებთან - პროცესი, რომელიც სულ უფრო გადადის ვირტუალურ მედიასთან 
ურთიერთობის გარემოში, განსაკუთრებით ახალგაზრდული მედიის 
სოციალიზაციის გათვალისწინებით. ისინი მეტ დროს ატარებენ ვირტუალურ 
სივრცეში. პანდემიის დროს სწავლა მთლიანად დისტანციურ ფორმატში გადავიდა 
და ამანაც იქონია დიდი გავლენა.

ციფრული კაპიტალის მნიშვნელოვან მახასიათებლად ასევე მიგვაჩნია მისი 
ჰიბრიდული ხასიათი, კაპიტალის ერთ ფორმაში ორი მნიშვნელოვანი ფაქტორის 
ინტეგრირება - ციფრული ტექნოლოგიების ხელმისაწვდომობა (ციფრული 
უთანასწორობის პირველი დონე) და ამ ტექნოლოგიების ეფექტურად გამოყენების 
შესაძლებლობა (მეორე დონე), ე.ი. რეალურად მატერიალური და არამატერიალური 
თვისებები. გამოვლენილი თვისებები გვაძლევს საშუალებას, ციფრული 
კაპიტალის კონცეფციის შექმნის მცდელობისა, რაც მოითხოვს შემდგომ თეორიულ 
და ემპირიულ გადამოწმებას, მაგრამ ურთიერთმიმართება,  და ურთიერთგავლენა  
შესამჩნევია. სწორედ ამიტომ, ციფრული კაპიტალის გაზომვის საკითხები, 
მისი სტრუქტურის ანალიზი (ციფრული კაპიტალის ინდექსები) და ციფრული 
კაპიტალის დონის ამაღლება, მათ შორის მედიაგანათლებით და მოსახლეობის 
ინფორმაციული და ციფრული წიგნიერების განვითარებით შესაძლებელია 
ციფრული უთანასწორობის შემცირება საზოგადოებაში. 
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რეზიუმე

სტატიაში საუბარია  ციფრული კაპიტალის კონცეფციაზე, რომელშიც 
მოვიაზრებთ მომხმარებლისა და  ინფორმაციული ტექნოლოგიების, ციფრული 
საკომუნიკაციო არეალით სარგებლობის შესაძლებლობას შემეცნებითი, ბიზნეს 
თუ სხვადასხვა საქმიანობისათვის. ვაანალიზებთ  არამატერიალური კაპიტალის, 
კერძოდ კი ციფრული კაპიტალის ფორმების შესწავლის სადღეისოდ არსებულ 
მიდგომებსა და კონცეფციებს, რომლებიც წარმოდგენილია უცხოურ აკადემიურ 
ნაშრომებში. გაკეთებულია დასკვნები ციფრული კაპიტალის თეორიული 
გააზრებისა და ემპირიული გაზომვის მნიშვნელობის შესახებ თანამედროვე 
ციფრულ გარემოში. კვლევის მთავარ თეორიულ ჩარჩოდ აღებულია ციფრული 
დაყოფის კონცეფცია, რომელიც ციფრულ კაპიტალს განმარტავს ციფრული 
უთანასწორობის მესამე დონის დაძლევის მთავარ კომპონენტად. 

საკვანძო სიტყვები: ციფრული კაპიტალი, არამატერიალური კაპიტალი, 
ციფრული უთანასწორობა, ინტერნეტი, საინფორმაციო ტექნოლოგიები, ციფრული 
მოქალაქეობა.

THE ROLE OF DIGITAL CAPITAL IN RAISING THE LEVEL OF MEDIA 
EDUCATION OF THE SOCIETY

Maia Benia
Georgian Technical University; Associate Professor

Levan Gagvishvili  
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RESUME

The article discusses the concept of digital capital. We consider the possibility of users 
and information technologies, use of digital communication area for cognitive, business or 
various activities. We analyze the current approaches and concepts of the study of intangible 
capital, in particular digital capital forms, which are presented in foreign academic papers. 
Conclusions have been made about the importance of theoretical understanding and empiri-
cal measurement of digital capital in the modern digital environment. The main theoretical 
framework of the research is the concept of digital division, which defines digital capital as 
the main component of overcoming the third level of digital inequality.

Key words: Digital capital, Intangible capital, Digital inequality, Internet, Informational 
technologies, Digital citizenship
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რამაზ მარღიშვილი
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტი 

საკვანძო სიტყვები: ბიზნეს-პორტფელი; „მწირი“ ბიზნეს-პორტფელი; „მდიდარი“ 
ბიზნეს-პორტფელი; ერთპროფილიანი კომპანია; მრავალპროფილიანი კომპანია.

მსოფლიოს არცერთი ქვეყანა, მათ შორის არც განვითარებული ქვეყანა, არ 
ცდილობს და არც ისახავს მიზნად კონკურენტული უპირატესობის მიღწევას ყველა 
იმ საქონლისა და მომსახურების მიხედვით, რომელთა წარმოებაც მის მიერ არის 
შესაძლე-ბელი. მან პრიორიტეტი უნდა მიანიჭოს მათ შორის იმათ, რომლებითაც 
გარკვეულ სამიზნე ბაზრებზე ფარდობითი უპირატესობა ექნება[1, გვ. 30-31].

ბიზნეს-პორტფელი პირობითი დასახელებაა იმ საქმიანობების ნაკრებისა, რომ-
ლებსაც კომპანია ახორციელებს. კომპანია თავად ირჩევს რომელი და რამდენი საქმე 
შეასრულოს. არა თუ სხვადასხვა დარგში ერთობლივად ფუნქციონირებად კომპანიას, 
არამედ, ერთ დარგში ფუნქციონირებადსაც კი შეიძლება ჰქონდეს რამდენიმე სხვა-
დასხვა პროფილი. პროფილების ჩამონათვალი კომპანიის დაფუძნებისას მის წესდებაში 
ფიქსირდება. ასე იქმნება მისი ბიზნეს-პორტფელი, რომელიც შემდეგ შეიძლება 
შეიცვალოს პორტფელის შემცირების, ანდა პირიქით, შევსების მიმართულებით. ეს 
დამოკიდებულია იმაზე, თუ როგორია ბაზარზე კონკურენციის მასშტაბი და ხარისხი.

ბაზარი ცვალებადია. ერთ მომენტში რომ ბაზარზე ერთ საქონელზე ან მომსახუ-
რებაზეა მომეტებული მოთხოვნა, მეორე მომენტში იგი შეიძლება შემცირდეს, ანდა 
სრულიად გაქრეს. ამის მიხედვით, კომპანიამ ბიზნეს-პორტფელიც უნდა შეცვალოს 
- წარმოებიდან მოხსნას ის ოპერაციები და ქმედებები, რომელთა მეშვეობით წარმოე-
ბული საქონელი ან მომსახურება აღარ იყიდება და ჩართოს ისინი, რომლებზეც 
მოთხოვნა გაჩნდა.

დღევანდელ გლობალურ სამყაროში ბაზარიც და ბაზარზე კონკურენციაც 
გლობა-ლურია. საერთაშორისო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი პროდუქციით ან 
მომსახურებით გასვლა ყველა ქვეყნის მუდმივი ზრუნვის საგანია. მსოფლო ბაზარზე 
ქვეყანა მისი კომპანიების პროდუქციით ან მომსახურებით გადის. საქართველო 
განვითარების გზაზე მდგარი განვითარებადი ქვეყანაა. მისი პროდუქცია ვერ იქნება 
მსოფლიო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი, ვიდრე მისი კომპანიები არ ისწავლიან 
ბიზნეს-პორტფელების განახლებას, ახალი და უახლესი ტექნოლოგიების ბაზაზე მის 
ოპტიმიზებას, კონკურენტუნარიანობის მიღწევის სტრატეგიის შერჩევას და ა. შ.

ტერმინი „კონკურენტუნარიანობა“ ფართოდ გამოიყენება ეკონომიკაში, მ. შ. 
ბიზნესში, როგორც ცალკეულ საქონელთან, ან კომპანიასთან, ისე დარგთან და ქვეყა-
ნასთან მიმართებაში. ამასთან, არა თუ არ არსებობს მისი ერთიანი, უნივერსალური 
განმარტება [2, გვ. 17], არამედ მის მიზანმიმართულების შესახებაც გამოითქმება ეჭვი 
[3]. ამის მიუხედავად, კონკურენტუნარიანობას საწარმოსთვის ასე განსაზღვრავენ 
[2, გვ. 17]: „კონკურენტობის ქვეშ მიზანშეწონილია ვიგულისხმოთ კონკურირების 
შესაძლებლობა საქონლის და მომსახურების ბაზარზე“.

საქართველოში არსებული მდგომარეობა და ევროპის მცირე ქვეყნების პრაქტიკა 
გვკარნახობს, რომ მსოფლიო ბაზარზე ადგილის მოსაპოვებლად და შიდა ბაზარზე 
გარედან შემოსული კონკურენტების დასამარცხებლად, ყველა კომპანიამ მთელი 
ძალისხმევა უნდა მიმართოს თავისი პროდუქციის (თუ მომსახურების) გაუმჯობე-
სებაზე. მასში იგულისხმება [4}: 
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‒ გამოშვებული პროდუქციის (მომსახურების) ხარისხის ამაღლება;
‒ საქმიანობის სახეების გამრავალფეროვნება;
‒ პროდუქციაზე (მომსახურებაზე) გაწეული დანახარჯების შემცირება.
კონკურენტუნარიანობის ამაღლების სამივე გზა არის საინტერესო, თუმცა, მოცე-

მული სტატიის კონტექსტში, უპირველესად მიგვაჩნია საქმიანობის გამრავალფე-
როვნება. იგი პირდაპირ არის დაკავშირებული ბიზნეს-პორტფელთან.

საქმიანობის გამრავალფეროვნებას მეცნიერები დივერსიფიკაციას უწოდებენ [5, 
გვ. 399]. თუ კომპანია ერთ დარგში (სფეროში) ფუნქციონირებს, მას ერთპროფილიანი 
კომპანია ეწოდება, ხოლო თუ ერთდროულად სხვადასხვა სფეროში, მაშინ - დივერსი-
ფიცირებული. იგივე ტერმინები გამოიყენება, თუ კომპანია ერთი დარგის შიგნით ერთ, 
ანდა სხვადასხვა ოპერაციებზე არის დასპეციალიზებული. მაგალითად, სამედიცინო 
კლინიკა „ახალი მზერა“ ერთპროფილიანია, რადგან იგი მხოლოდ ადამიანის თვალზე 
მუშაობს, სამედიცინო კლინიკა „ავერსი“ კი - დივერსიფიცირებულია, რადგან, ის 
ადამიანის სხვადასხვა დაავადებების მკურნალობას ახორციელებს. აქედან გამომ-
დინარე, კლინიკა „ახალი მზერის“ ბიზნეს-პორტფელი „მწირია“, რადგან ამ პორტფელში 
მხოლოდ ერთი სახის სამედიცინო მომსახურება შედის, კლინიკა „ავერსი“-ს ბიზნეს-
პორტფელი კი - „მდიდარი“. თუმცა, ბიზნეს-პორტფელის რაოდენობრივი „სიმწირე“ 
ან „სიმდიდრე“ კომპანიას არც კონკურენციაში ლიდერობას პირდება და არც მოგების 
დიდი მასის მიღებას. ანუ მთავარი ამ ბიზენს-პროცესების რაოდენობა კი არ არის, არამედ, 
თითოეული პროცესის ხაზით ბაზარზე განვითარებული კონკურენციის სიმწვავე 
(კონკურენტების რაოდენობა, მათი ძლიერი მხარეები) და ამ კონკურენცი¬ისთვის 
და მასში ჩართული კონკურენტებისთვის ღირსეული წინააღმდეგობის გასაწევად 
მოცემული კომპანიის მზაობა. ჩვენი ეს მიდგომა ყველა სფეროს ეხება. ეხება ის 
ჯანდაცვასაც. კლინიკა „ახალი მზერა“ სწორედ თავისი ძლიერი მხარეებით, მწირი 
ბიზნეს-პორტფელის მიუხედავად, საკუთარი პროფილის ხაზი კონკურენტუნარიანი 
საქართველოს ბაზარზე და თვალის კლინიკებს შორის ლიდერსაც წარმოადგენს. 
ამის საპირისპიროდ შეიძლება დასახელდეს ისეთი მრავალპროფილიანი ანუ 
„მდიდარი“ ბიზნეს-პორტფელის მქონე კლინიკაც, რომელიც მართალია რამდენიმე 
ბიზნეს-პროცესს ასრულებს, მაგრამ ყველა ხაზით კონკურენციაში უკანა რიგებშია. 
ნათქვამიდან შეიძლება გავაკეთოთ დასკვნა იმის შესახებ, რომ წარმატებული ბაზარზე 
შეიძლება იყოს ერთპროფილიანი, ანუ „მწირი“ ბიზნეს-პორტფელის მქონე კომპანიაც 
და მრავალპროფილიანი (დივერსიფიცირებული) კომპანიაც. თუმცა, აუცილებლად 
უნდა აღვნიშნოთ იმის შესახებ, რომ როგორი ძლიერი პოტენციალის მქონეც არ უნდა 
იყოს კომპანია, მას გაუჭირდება მრავალ სხვადასხვა პროფილით კონკურენციაში 
ერთნაირი წარმატება. დიდ კომპანიაში იფანტება რესურსები, სუსტდება, ხანდახან 
საერთოდ ქრება ერთი მიზნისკენ სწრაფვა, ადგილი აქვს დასაქმებულთა ორმაგ, 
ხშირად სამმაგ დაქვემდებარებას, რაც ართულებს მართვას, იწყება ე. წ. „სტრატეგიული 
მოუწესრიგებლობა“ და მრავალი სხვა. ამიტომ კომპანია არ უნდა შეეცადოს, რომ მაინც 
და მაინც ფართოდ დივერსიფიცირებული იყოს. საჭიროა კომპანია და მისი ბიზნეს-
პორტფელი იმ საქმიანობებს ნუ იმ ბიზნეს-პროცესებს დაეფუძნოს, რასაც ის ყველაზე 
კარგად აკეთებს და რომლის პროდუქციაზე (თუ მომსახურებაზე) ბაზარზე მოთხოვნაც 
არის. თუ კომპანია ისეთი საქმეების გაკეთებასაც აპირებს, რომლის ორგანიზაციული 
სიძლიერე და შესაძლებლობები მას არა აქვს, ეს დიდ საფრთხეს წარმოადგენს მისთვის. 
განსაკუთრებით საშიშია მისთვის ძირითადი საქმის გარდა არამონათესავე საქმეებით 
პორტფელის დაკომპლექტება (მაგალითად, კლინიკა „ავერსში“ რომ დაიწყოს ფიქრი 
აგროფირმის გახსნაზე, კერძო სკოლის დაფუძნებაზე და სხვა). თუ მაინც და მაინც 
კომპანიას არ აწყობს ერთპროფილიანი კომპანია, სასურველია ეს მონათესავე დარგში 
(დარგებში) შევიდეს. ჯანმრთელობის სფეროს კომპანიისთვის ასეთი მონათესავე 
სფერო იქნება საკურორტო მეურნეობა, კვების მრეწველობისკომპანიისთვის - სოფლის 
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მეურნეობა, სატრანსპორტო კომპანიისთვის - ლოგისტიკის სფერო და ა. შ. მაშასადამე, 
ბიზნეს-პორტფელის დაკომპლექტებამდე კომპანიაში უმთავრეს ამოცანად რჩება იმის 
გარკვევა, თუ პრაქტიკულად მას რომელი საქმის განხორციელება შეუძლია კარგად.

თუ მოხდა ისე, რომ კომპანიის დაუძნების შემდეგ, აღმოჩნდა, რომ რომელიღაც 
ერთი საქმის განხორციელება მის ძალებს აღემატება (ეს ხდება მაშინ, როდესაც 
კომპანიამ კარგად ვერ გათვალა თავის შესაძლებლობები), მაშინ მან ის მომენტალურად 
უნდა მოიშოროს თავიდან, ხოლო თუ იგი ეხება არა მთლიანად ამ საქმეს, არამედ, მის 
რომელიმე ერთ ოპერაციას, მაშინ ის ოპერაცია ასევე დაუყოვნებლივ უნდა გადასცეს 
აუთსორსინგზე, ანუ დაკვეთით გააკეთებინოს ამ ოპერაციაზე დასპეციალიზებულ 
გარეშე კომპანიას.

ასე რომ, კომპანიის ბიზნეს-პორტფელის დაკომპლექტებაზე პირდაპირ ზემოქ-
მედებენ კომპანიის შესაძლებლობები და გარე საფრთხეები. ბიზნეს-პორტფელის 
დაკომპლექტებისას აუცილებელია ამ ორივე ფაქტორის გათვალისწინება. პორტფელი 
ისე უნდა დავაკომპლექტოთ, რომ მისი მეშვეობით კომპანიის რაც შეიძლება მეტი 
შესაძლებლობის რეალიზება მოხდეს, განსაკუთრებით ისეთის, რომლებიც დაკავში-
რებულია კომპანიის სტაბილურ კონკურენტულ უპირატესობასთან. თუ კომპანიის 
ბიზნეს-პორტფელი ამ პრინციპით დაკომპლექტდა, მაშინ, ის ნადვილად იქნება მისი 
კონკურეტ¬უნარიანობის უზრუნველყოფის გარანტი.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ხადური ნ. საქართველოს ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ანალიზი და 

პერს-პექტივები. თბ., 2010.
2. ბარათაშვილი ე., გეჩბაია ბ., ღლონტი ვ. საქართველოს ეკონომიკის კონკურენტ-

უნარიანობა: თანამედროვე გამოწვევები. თბ., 2012.
3. Пилипетко И. В. Конкурентоспособность страны и регионов в мыровом хозяистве. 

Москва-Смоленск. 2015.
4. გოგიაშვილი შ. კონკურენტული კანონმდებლობა და ბიზნესგარემო 

საქართველოში. ჟ. „ახალი ეკონომისტი“. #1. 2006.
5. ტოპმპსონი ა., სტრიკლენდი ა. სტრატეგიული მენეჯმენტი. თბ., 2009. 

რეზიუმე

სტატიაში - „ბიზნეს-პორტფელის ოპტიმიზაცია, როგორც კომპანიის 
კონკურენტუნარიანობის  უზრუნველყოფის გარანტი“ - კომპანიის ბიზნეს-
პორტფელი განმარტებულია, როგორც ბიზნეს-საქმეების ის ნაკრები, რომელთა 
განხორციელება გადაწყვიტა კომპანიამ, და, რომელთა ჩამონათვალი შეიტანა კიდეც 
თავის სადამფუძნებლო წესდებაში.

კომპანიის ბიზნეს-პორტფელი შეიძლება იყოს ერთპროფილიანი და მრავალპრო-
ფილიანი. ერთპროფილიანი კომპანია მხოლოდ ერთ ბიზნეს-საქმეს ახორციელებს, 
მრავალპროფილიანი, ანუ დივერსიფიცირებული კი - მრავალ ბიზნეს-საქმეს. 
კომპანიის დივერსიფიცირება შეიძლება როგორც იმავე დარგში, ასევე სხვა დარგებში. 
ჯანდაცვის სფეროში ერთპროფილიან კომპანიათა მაგალითად დასახელებულია 
კლინიკა „ახალი მზერა“, მრავალპროფილიანის მაგალითად კი, კლინიკა - ავერსი“.

ბიზნეს-საქმეთა რაოდენობის მიხედვით ერთპროფილიან ბიზნეს-პორტფელს 
„მწირ“ პორტფელს უწოდებენ, მრავალპროფილიანს კი „მდიდარ“ ბიზნეს-პორტფელს. 
სტატიის ავტორი აფრთხილებს კომპანიებს, რომ მაინცდამაინც ნუ დახარბდებიან 
პორტფელის გამდიდრებას. აუცილებლობის შემთხვევაში დივერსიფიცია 
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მოახდინონ მხოლოდ მონათესავე დარგებში და ისიც, საკუთარი შესაძლებლობების 
გულმოდგინეთ და ობიექტურად შესწავლის შემდეგ.

საკვანძო სიტყვები: ბიზნეს-პორტფელი; „მწირი“ ბიზნეს-პორტფელი; „მდიდარი“ 
ბიზნეს-პორტფელი; ერთპროფილიანი კომპანია; მრავალპროფილიანი კომპანია.

BUSINESS PORTFOLIO OPTIMIZATION AS A GUARANTEE OF THE COMPANY’S  
COMPETITIVENESS

RAMAZ MARGISHVILI,  Doctoral of Georgian Technical University

S U M M A R Y

In the article - “Business Portfolio Optimization as a Guarantee of the Company’s Com-
petitiveness” – it is defined the company’s business portfolio as a set of business cases that the 
company has decided to implement, and the list of which is even included in its articles of 
association.

The company’s business portfolio can be single-profile or multi-profile. A single-profile 
company carries out only one business, while a multi-profile, ie diversified, multi-business 
case. The company can be diversified in the same field as well as in other fields. An example 
of a single-profile company in the field of healthcare is the clinic “Akhali Mzera”, and an ex-
ample of a multi-profile company is the clinic – “Aversi.”

According to the number of business cases, a single-profile business portfolio is called a 
“scarce” portfolio, while a multi-profile business portfolio is called a “rich” business portfolio. 
The author of the article warns companies not to waste their portfolio enrichment. If neces-
sary, diversify only in related fields, and that too, after diligent and objective study of their 
capabilities.

Key words: Business portfolio; “Scarce” business portfolio; “Rich” business portfolio; Sin-
gle-profile company; Multi-profile company.
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samSeneblo biznesze endogenuri da egzogenuri 
faqtorebis gavlena

დალი სოლოღაშვილი
აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. პროფესორი

ლელა ხელაძე
კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი. დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: სამშენებლო ბიზნესი, ენდოგენური და ეგზოგენური 
ფაქტორები, ინვესტიციები, დასაქმება, შრომის ანაზღაურება.

სამშენებლო ბიზნესი საქართველოში ეკონომიკის ერთ-ერთი დინამიურად მზარდ 
სექტორს წარმოადგენს. გამომდინარე აქედან, დიდია სამშენებლო სექტორის როლი 
ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაში. სამშენებლო ინდუსტრია არის ბიზნესის 
ერთ ერთი სწრაფად განვითარებადი მიმართულება, რომლის ფუნქციონირებასა 
და შედეგებზეც გავლენის მოხდენა მრავალ ფაქტორს შეუძლია. სამშენებლო 
საქმიანობაზე მოქმედ ფაქტორთა ანალიზი საშუალებას იძლევა მინიმუმამდე იქნას 
შემცირებული ფაქტორთა უარყოფითი გავლენა და კომპანიის სასარგებლოდ იქნას 
გამოყენებული დარგის განვითარებაზე დადებითად მოქმედი ფაქტორები. სწორედ 
ამიტომ, აღნიშნული საკითხი აქტუალურია თანამედროვე პირობებში და სამშენებლო 
კომპანიების ფუნქციონირებაზე მოქმედ ფაქტორთა ანალიზი განსაკუთრებულ 
მნიშვნელობას იძენს.

ისევე, როგორც ნებისმიერი ბიზნესის, სამშენებლო სფეროს განვითარებაზეც 
მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს როგორც ეგზოგენური (გარე), ასევე,  ენდოგენური 
(შიდა ¬) ფაქტორები და პირობები. 

სამშენებლო სექტორის განვითარებაზე მოქმედ ეგზოგენურ და  ენდოგენურ 
ფაქტორებს მიეკუთვნება: ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების დონე და ზოგადი 
პოლიტიკურ-ეკონომიკური კლიმატი, მოსახლეობის ფინანსური სტაბილურობა 
და მსყიდველობით უნარიანობა,  კვალიფიციური მუშა ხელის რაოდენობა, დარგის 
თავისებურებები, სამშენებლო სექტორის სამართლებრივი რეგულირების საკითხები 
და ა.შ.

ქვეყნის პოლიტიკურ-ეკონომიკური მდგომარეობის სტაბილურობაზე 
მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული ნებისმიერი სფეროს, მათ შორის სამშენებლო 
ბიზნესის განვითრების ხარისხი და ტემპები. ისეთი ქვეყნისთვის, როგორიც 
საქართველოა, ყველაზე მნიშვნელოვანი მაკროეკონომიკური მიზანი სტაბილური 
ეკონომიკური ზრდის მიღწევაა. საქართველოში ეკონომიკური ზრდა დიდწილად 
უკავშირდება პირდაპირ უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას და მათი რეალური 
სექტორისკენ მიმართვას. ინვესტირება ისეთ სფეროებში, როგორიცაა მრეწველობა, 
სოფლის მეურნეობა, სამშენებლო ბიზნესი და სხვა, პირდაპირ უკავშირდება 
ეკონომიკურ ზრდას და ადამიანების დასაქმებას. 

სამშენებლო სექტორში განხორციელებულ ინვესტიციებს შეუძლია წაახალისოს 
ადგილობრივი წარმოებაც. როდესაც ქვეყანაში ეს სექტორი სწარაფი ტემპებით 
ვითარდება, ეს მოთხოვნას ქმნის როგორც სამშენებლო მასალების, ისე ადგილობრივ 
მუშახელზე, ეს ყველაფერი კი ამცირებს ქვეყნის იმპორტდამოკიდებულებას, ამიტომ, 
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ამ სფერში შესაბამისი ინვესტიციების მოზიდვა ეკონომიკური ზრდის მიღწევას უფრო 
მეტად აადვილებს. 

თუ ბოლო წლების სტატისტიკურ მონაცემებს დავაკვირდებით, ვნახავთ, რომ 
ქვეყანაში (COVID პანდემიის გამო ქვეყანაში შექმნილ კრიზისამდე) წლიდან წლამდე 
სამშენებლო სექტორში ინვესტიციების რაოდენობა მატულობდა და ეს სფერო სხვა 
სფეროებთან შედარებით უფრო სწრაფად ვითარდებოდა. პანდემიამ კი ისევე როგორც, 
ეკონომიკი სსხვა დარგები, სამშენებლო სფეროც გარკვეული პრობლემების  წინაშე 
დააყენა. სწორედ ეს არის ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზი ფიქსირებულ აქტივებში 
განხორციელებული ინვესტიციების შემცირებისა (იხ. დიაგრამა 1). 

 წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
საბაზრო ეკონომიკის პირობების შესაბამისად, სამშენებლო ინდუსტრიაც 

მოთხოვნა-მიწოდების პრინციპით რეგულირდება. შესაბამისად სამშენებლო 
პროდუქტზე არსებული მზარდი მოთხოვნა განაპირობებს მშენებლობების ზრდას 
ქვეყანაში. ფასწარმოქმნა უძრავი ქონების ბაზარზე, როგორც განვითარებულ, 
ისე განვითარებად ქვეყნებში ,,გამრუდებულია”. მიიჩნევა, რომ უძრავი ქონება 
ზედმეტადაა შეფასებული მთელ მსოფლიოში და გამონაკლისს,  არც საქართველო 
წარმოადგენს.     

სამშენებლო სფეროში არანაკლებ საყურადღებოა სამშენებლო კომპანიათა 
პროფესიული კეთილსინდისიერების საკითხი. კერძოდ, სამშენებლო სამუშაოთა 
ტექნოლოგიის დაცვის საკითხი. სამშენებლო კომპანიების მისწრაფებაა სამშენებლო 
ხარჯების შემცირება სამშენებლო მასალების ხარისხისა და  დაბალი კვალიფიკაციის 
კადრების ხარჯზე. ტექნიკური რეგლამენტების დაუცველობა იწვევს დასრულებული 
ობიექტების დაბალ ხარისხს, ობიექტის ექსპლუატაციის დროს მრავალი დეფექტის 
აღმოჩენას, რამაც შეიძლება გამოიწვიოს სერიოზული ავარიები და თანმდევი 
ფინანსური ზარალი.  ამას ემატება მშენებლების მიერ ჩატარებული სამუშაოების 
და გამოყენებული მასალების მოცულობისა და ფასების ხელოვნურად გაზრდის 
საყოველთაო ტენდენცია.

სამშენებლო პროდუქტზე მოთხოვნა წარმოიშვება რასაკვირველია ერთის მხრივ 
სახელმწიფოს მხრიდანაც, ვინაიდან სახელმწიფოს განვითარების პროგრამის 
ფარგლებში მუდმივად ხორციელდება ახალი ობიექტების მშენებლობები, 
რესტავრაცია, გზების მშენებლობა და ა.შ. მეორე მხრივ კი შენობებზე მოთხოვნა 
მოდის თავად მოქალაქეთა მხრიდან. აქედან გამომდინარე, მოქალაქეთა ფინანსურ 
სტაბილურობასა და მსყიდველობით უნარიანობას მშენებლობაზე მოთხოვნის შეცვლა 
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შეუძლია. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ გამოქვეყნებული 
მონაცემების მიხედვით მშენებლობის სექტორში გამოშვებული პროდუქცია 2020 წელს 
8,2 მილიარდ ლარს შეადგენდა, მშენებლობის დარგის ბრუნვა კი 7,7 მილიარდი ლარი 
იყო, რაც 2019 წლის ანალოგიურ მაჩვენებლებს  8 %-ით ჩამორჩება . აქედან შეგვიძლია 
დავასკვნათ, რომ მოსახლების მსყიდველობითუნარიანობის შემცირება მყისიერად 
უარყოფითად აისახა სამშენებლო სექტორის განვითარებაზე. 

ინოვაციური ეკონომიკა წარმოუდგენელია მაღაკლვალიფიციური და ყოველმხრივ 
განვითარებული სამუშაო ძალის გარეშე. საქართველოს სოციალური, პოლიტიკური 
და ეკონომიკური განვითარების თანამედროვე პირობებიდან გამომდინარე 
აუცილებელია მოხდეს ადამიანური კაპიტალის სფეროში განვითარებული ქვეყნების 
გამოცდილების შესწავლა და გაზიარება. უნდა დაინერგოს კადრების კვალიფიკაციის 
მუდმივ ამაღლებაზე ზრუნვა და ვიწრო სპეციალიზაცია ამა თუ იმ დარგში. ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი ფაქტორი, რაც განაპირობებს ქვეყნის უნარს, მუდამ ვითარდებოდეს 
და ზრდიდეს პროდუქტიულობას, არის კონკურენტული და ეფექტური სამუშაო ძალა.

 დღეს საქართველოში განსაკუთრებით პრობლემურია სამუშაო ძალის 
კვალიფიკაციის შესაბამისობა ბაზრის მოთხოვნებთან, რაც ნეგატიურად აისახება 
დასაქმებაზე. მნიშვნელოვან დახვეწას საჭიროებს პროფესიული გადამზადების 
სისტემები. კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ აღნიშნული მიმართულებით 
უმაღლეს სასწავლებლებლებში მკვეთრად შემცირდა სტუდენტთა რაოდენობა, 
წლების განმავლობაში ვერ კომპლექტდება უმაღლესი სასწავლებლების შესაბამისი 
ფაკულტეტები თუ სპეციალობები. არასახარებიელო მდგომარეობაა პროფესიულ 
სასწავლებლებშიც.  შეუსაბამობაშია საგანმანათლებლო პროგრამებისა და შრომის 
ბაზრის მოთხოვნები. ,,მშენებლობის სექტორი მუდმივად განიცდის საკადრო 
დეფიციტს, ვინაიდან აღნიშნულ სფეროში სპეციალიზირებული კადრების რაოდენობა 
ვერ ფარავს სამშენებლო სექტორში არსებულ საკადრო მოთხოვნას. სტუდენტთა 
მისაღები კონტიგენტის დარგების მიხედვით განსაზღვრისას არ არის სათანადოდ 
გათვალისწინებული ბაზარზე არსებული მოთხოვნები, რაც ქმნის შრომის ბაზართან 
თავსებადობის პრობლემას “. 

 დღეის მდგომარეობით საქართველოში ფუნქციონირებს 18 ავტორიზებული 
სახელმწიფო საზოგადოებრივი/პროფესიული კოლეჯი , 7 - სახელმწიფოს წილობრივი 
მონაწილეობით დაფუძნებული კოლეჯი    და 41- ავტორიზებული კერძო პროფესიული/
საზოგადოებრივი კოლეჯი.  უნდა   აღინიშნოს, რომ ამ 66 კოლეჯიდან მხოლოდ 
რამოდენიმე კოლეჯში ხორციელდება სამშენებლო მიმართულებით 1-4 მოდულით 
სპეციალისტების მომზადება. გამონაკლისს წარმოადგენს სსიპ საზოგადოებრივი 
კოლეჯი ,,სპექტრი“ და სამშენებლო კოლეჯი „კონსტრუქტ2“.

სამშენებლო კოლეჯი „კონსტრუქტ2“ საქართველოს განათლების, კულტურისა 
და სპორტის სამინისტრომ დეველოპერულ კომპანია m²-თან ერთად დააფუძნა, 
რომლის მიზანსაც სამშენებლო სფეროს პროფესიონალი კადრებით შევსება 
წარმოადგენს. კოლეჯი ფუნქციონირებს 2019 წლიდან, ამზადებს სერთიფიცირებულ 
და დიპლომირებულ სპეციალისტებს საგანმანათლებლო პროგრამებით: ,,შრომის 
უსაფრთხოება და გარემოსდაცვითი ტექნოლოგიები“ და უშუალოდ სამშენებლო 
მიმართულებით  11 პროფესიული მომზადების პროგრამით. 

ქვეყნებს შორის სულ უფრო იზრდება კონკურენცია მაღალკვალიფიციური 
შრომითი კადრების მოსაზიდად, რადგან მათ მიერ წარმოებულ პროდუქციას აქვს 
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მაღალი დამატებული ღირებულება, სამეცნიერო ფასეულობა და ინოვაციური 
პოტენციალი. მაღალკვალიფიციური შრომითი მიგრანტები რამდენჯერმე ნაკლებია 
დაბალკვალიფიციურზე, მაგრამ მათი ეკონომიკური უკუგება რამდენჯერმე მეტია. 
მაღალკვალიფიციური შრომის მიგრაციის სახე, მათ მიერ წარმოებული პროდუქტების 
ეფექტური ეკონომიკური ადაპტირებისას, ხარისხობრივად ზემოქმედებს 
ეკონომიკურ ზრდაზე. დღესდღეობით საქართველოში გადაუჭრელ პრობლემად 
რჩება შრომისუნარიანი და მაღალკვალიფიციური მუშა ხელის მიგრაცია, რაც ჩვენი 
ქვეყნისათვის ზარალის მომტანია. აქედან გამომდინარე აუცილებელია, რომ შრომის 
ბაზარზე განხორციელდეს ძირეული ცვლილებები თანამშრომელთა კეთილდღეობის 
ამაღლების, მათი და ოჯახის წევრების ჯანმრთელობის დაზღვევის, ანაზღაურების 
მზარდი სისტემის შექმნითა თუ სხვა ეფექტური ღონისძიებების განხორციელების 
მეშვეობით, რაც ხელს შეუწყობს ქვეყნის შიგნით (განსაკუთრებით რეგიონებში) 
მაღალკვალიფიციური მუშა ხელის შენარჩუნებას. 

სამშენებლო სექტორი ერთ-ერთი  მსხვილი დამსაქმებელია. იგი დაქირავებულ 
მომუშავეთა  რაოდენობის მიხედვით ეკონომიკის სექტორებში დღეის მდგომარეობით 
მეოთხე ადგილზეა. ბოლო წლების მონაცემებით ამ სფეროში დასაქმებულთა რიცხვი 
პანდემიამდე მუდმივად იზრდებოდა (იხ. დიაგრამა 2) 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

სამშენებლო სექტორში დაქირავებულთა საშუალო თვიური შრომის ანაზღაურება 
2020 წლამდე  ყოველწლიურად მატულობდა, ხოლო 2020 წელს მკვეთრად შემცირდა 
(იხ. დიაგრამა 3). 

2020 წლის მაჩვენებელთა საგრძნობი შემცირება უშუალოდ COVID-19-ით 
გამოწვეულ კრიზისს უკავშირდება, პანდემიასთან დაკავშირებულმა რეგულაციებმა 
და მოთხოვნის შემცირებამ მშენებლობის სექტორსაც ისევე მიაყენა ზიანი, როგორც 
ბიზნესის სხვა მრავალ დარგს. 
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დიაგრამა 3

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული  სამსახური

  საზოგადოების ცხოვრების დონის ამაღლება ნებისმიერი პროგრესული 
სახელმწიფოს მთავარი დანიშნულება და საზრუნავია. ის პირველ რიგში ძლიერი 
ბიზნეს სექტორის არსებობაზეა დამოკიდებული. ეკონომიკური სისტემის 
ფუნქციონირებისათვის ბუნებრივია სახელმწიფო მოწოდებულია უზრუნველყოს 
ოპტიმალური პირობები, რაც გამოიხატება სახელმწიფოს მიერ ბიზნესის 
მხარდაჭერით, სტიმულირებით და მარეგულირებელი ღონისძიებების შემუშავებით. 

ბიბლიოგრაფია

1. დავოსის დეკლარაცია. მაღალი ხარისხის მშენებლობის კულტურის 
ევროპული ხედვა.  2018.  

2. დევიდ ნ. უილი. ეკონომიკური ზრდა. მესამე გამოცემა. თარგმანი 
ინგლისურიდან. ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 2016 წ. 

3. მიმინოშვილი თ. სახელმწიფოსა და ბიზნესის ურთიერთობის მექანიზმი და 
მისი განვითარების პერსპექტივები. დისერტაცია. თბილისი. 2014 წ. 

4. საქართველოს კანონი სამშენებლო საქმიანობის შესახებ. კონსოლიდირებული 
ვერსია. 15.07.2020წ.

5. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
  იხ. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/80/mshenebloba
6. შამუგია ე. ახალი რეგულაციები - მშენებლობის სექტორში შემცირებული 

მაჩვენებლები. იხ. https://bm.ge/ka/article/axali-regulaciebi---msheneblobis-seqtorshi-
shemcirebuli-machveneblebi/49128

7. ჩოგოვაძე,ჯ. .პატარაია რ.  მშენებლობის ეკონომიკა.  2016. 
8. პროფესიული განათლების სისტემის ეფექტიანობის აუდიტის ანგარიში. 

სახელმწიფო აუდიტის სამსახური. 2021წ. 
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რეზიუმე

ბიზნესი მუდმივად განიცდის სხვადასხვა ფაქტორების ზემოქმედებას და რიგ 
შემთხვევებში სწორედ ეს ფაქტორები წარმოადგენს ბიზნესის კურსის ცვლილების 
საფუძველს პოზიტიური ან ნეგატიური მიმართულებით. სამშენებლო სექტორის 
განვითარებაზე მოქმედებს მრავალი ენდოგენური და ეგზოგენური ფაქტორი, რის 
გამოც დარგი მუდმივად განიცდის ცვლილებებს. მშენებლობა ქვეყნის ეკონომიკის 
ერთ-ერთი წამყვანი მიმართულებაა, აქედან გამომდინარე აუცილებელია დარგის 
განვითარებაზე მოქმედ ფაქტორთა დეტალური ანალიზი და პროგნოზირება, 
შესაბამისად დადებითად მოქმედი ფაქტორების სტიმულირება, რათა მინიმუმამდე 
იქნეს დაყვანილი სხვა ფაქტორთა უარყოფითი გავლენის ეფექტი და დარგის 
განვითარებამ ხელი შეუწყოს მთლიანად ქვეყნის ეკონომიკის წინსვლას.

SUMMARY

ENDOGENOUS AND EXOGENOUS INFLUENCE OF FACTORS ON THE 
CONSTRUCTION BUSINESS

Dali Sologhashvili 
Akaki Tsereteli State University. Professor

Lela Kheladze
Caucasus International University. PhD student

Businesses are constantly exposed to various factors and in some cases these factors 
are the basis for changing the course of business in a positive or negative direction. The 
development of the construction sector is affected by many endogenous and exogenous 
factors, due to which the industry is constantly undergoing changes. Construction is one 
of the leading directions of the country›s economy, therefore it is necessary to analyze and 
forecast in detail the factors affecting the development of the sector. Accordingly, stimulate 
the positive factors to minimize the negative impact of other factors and the development 
of the sector to contribute to the progress of the country›s economy as a whole.
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saqarTvelos evropuli identobis problema  - 
emigraciis fenomeni

ნინო გომართელი
ისტორიის მეცნიერებათა დოქტორი, საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის პროფესორი

 შესავალი
ქართველი ხალხის სწრაფვამ ამ ევროატლანტიკური სტრუქტურებისაკენ კიდევ 

უფრო აქტუალური გახადა ჩვენი ქვეყნის წარსულის ახლებურად გააზრება, ჩვენი 
ტრადიციული ორიენტაციის ძირითადი მიზეზების ახსნა, იმის გარკვევა, თუ რა 
აერთიანებს საქართველოს ევროპასთან და როგორ აისახება ევროპული იდეები 
ქართველი ხალხის აზროვნებასა და ქვეყნის შემდგომ განვითარებაზე.

საქართველოს ეროვნული დამოუკიდებ- ლობისათვის ბრძოლის 
მრავალსაუკუნოვან ისტორიაში უმთავრესი პოლიტიკური ორიენტაციის არჩევის 
პრობლემა იყო. საქართველოს საგარეო პოლიტიკაში ქვეყნის დამოუკიდებლობის 
განმტკიცების, აყვავებისა და ცივილიზირებულ სამყაროში ადგილის 
დამკვიდრებისათვის ერთგული მოკავშირის ძიების პრობლემა დღემდე აქტუალურია. 
აქედან გამომდინარე, საქართველოს სახელმწიფოებრივი ძლიერებისა და შემდგომში 
მშენებლობის საქმეში უდიდესი როლი უნდა მივანიჭოთ დასავლეთ ევროპის 
ქვეყნებთან არსებული დიპლომატიური ურთიერთობების შესწავლას. საქართველოს 
საგარეო პოლიტიკის მიმართულებასა და ხასიათს ძირითადად განსაზღვრავდა 
რელიგიური ფაქტორი, რაც ყველაზე ძლიერი ინდიკატორი იყო საუკუნეების 
მანძილზე. ჩვენი საგარეო პოლიტიკა თითქმის ყოველთვის ქრისტიანული 
სახელმწიფოების დახმარებაზე იყო ორიენტირებული. რელიგურმა ფაქტორმა 
უდიდესი როლი შეასრულა ევროპის, როგორც ერთიანი გეოკულტურული სივრცის 
ფორმირებაში. ოდითგანვე ქართველთა სწრაფვა ევროპისაკენ განპირობებული იყო 
სულიერი საიხლოვით, მუსლიმურ სახელმწიფოთა გარემოცვაში მოქცეული ჩვენი 
ქვეყანა სწორედ ამ სივრცეში ეძებდა თავისი ეროვნული უსაფრთხოების ერთგვარ 
გარანტს.

ევროპა ჩვენთვის არის არა უბრალოდ რაციონალური არჩევანი, არამედ ეს ჩვენი 
ისტორიული სახლია. სიტყვაში ,,ევროპა» განსახიერებულია ყველაფერი, რისკენაც 
საქართველო მიისწრაფვის. ეს არის თითოეული მოქალაქის თავისუფლება და კანონის 
უზენაესობა, კეთილდღეობა და თანასწორობა, მშვიდობა და ნათელი მომავალი, 
განვითარების პირობები ყველასათვის. რაც მთავარია, ესაა ჩვენი უნიკალურობის, 
თვითყოფადობის სრულად რეალიზების ახალი სივრცე. ესაა გზა საქართველოს 
ერთიანობისკენ.

ძირითადი ნაწილი
ევროინტეგრაციის გზაზე საქართველო დგამს წარმატებულ ნაბიჯს, რომელიც 

დიდწილად განსაზღვრავს ჩვენს მომავალს ევროპულ სახელმწიფოთა ერთიან ოჯახში. 
ევროკომისიამ თავის ანგარიშში საქართველოს მიერ სავიზო რეჟიმის ლიბერალიზაციის 
სამოქმედო გეგმის შესრულებასთან დაკავშირებით ერთმნიშვნელოვნად განაცხადა, 
რომ საქართველოს ხელისუფლებამ წარმატებით შეასრულა ევროკავშირის წინაშე 
აღებული ვალდებულებები და სავიზო რეჟიმის ლიბერალიზაციისათვის საჭირო 
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ყველა რეფორმა სრულყოფილად განახორციელა. სწორედ წარმატებული რეფორმების 
შედეგად ჩვენმა ქვეყანამ უკვე მიაღწია ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულების 
ხელმოწერას. ევროკავშირის მხრიდან პოზიტიური შეფასება ვიზალიბერალიზაციის 
გზაზე თავისუფალი, ძლიერი, ერთიანი ქართული სახელმწიფოს შენების ურყევ 
საფუძველს კიდევ უფრო განამტკიცებს.

ევროკავშირი აღიარებს ჩვენი ქვეყნის განუხრელ ერთგულებას ევროპული 
ფასეულობებისადმი, საქართველოს წინსვლას ევროპული თანამეგობრობისკენ 
სწრაფვის გზაზე, იმ თანმიმდევრულ ძალისხმევას, რაც საქართველოს ხელისუფლებამ 
გასწია რეფორმების სწრაფად და ეფექტიანად განხორციელებისათვის. ჩვენი 
ქვეყანა ცდილობს დაამტკიცოს, რომ იგი “აღმოსავლეთ პარტნიორობის” ლიდერი 
სახელმწიფოა. მთელი რიგი შიდა და გარე წინააღმდეგობათა მიუხედავად, 
საქართველო წარმატებით ახორციელებს ევროპელებთან ცოდნისა და გამოცდილების 
გაზიარებას, ურთიერთობათა გაღრმავებას, ევროპის ასოციაციებში გაწევრიანებას, 
ევროკავშირთან თავისუფალ ვაჭრობას.

დასავლური ორიენტაცია და ევრო-ატლანტიკურ სტრუქტურებთან ინტეგრაცია 
არის ძირითადი საგარეო პოლიტიკური მიმართულება და ქვეყნის სუვერენიტეტისა 
და უსაფრთხოების მთავარი გარანტი. დღეს, როდესაც უკვე შექმნილია და 
განმტკიცებულია ქართული სახელმწიფო, ქვეყნის წინაშე დგას ახალი ისტორიული 
ამოცანა: საქართველომ უნდა დაიმკვიდროს თავისი საკუთარი ღირსეული 
ადგილი მსოფლიოს ქვეყანათა თანამეგობრობაში, განვითარებულ მსოფლიოსთან 
კულტურული თანამშრომლობისა და ეფექტური ინტეგრაციის გზით და ეროვნულ 
ნიადაგზე დაყრდნობით დაამკვიდროს ზოგადსაკაცობრიო ღირებულებები.

თანამედროვე მსოფლიოში, გლობალიზაციისა და ტრანსნაციონალიზმის 
პირობებში მრავალი ქვეყანა განიცდის ეროვნული იდენტობის კრიზისს. 
პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში აღნიშნულ გარემოებებს ემატება მძიმე მემკვიდრეობა 
სოციალურ-ეკონომიკური, პოლიტიკური ფორმაციის და ინსტიტუტების 
ტრანსფორმაციის სირთულეები და ა.შ.

მსოფლიოში სულ უფრო და უფრო ხელშესახებ სოციალურ ფაქტორად იქცევა 
ადამიანთა მობილობა, ეთნიკური ერთობების სხვადასხვა ადგილებში დამკვიდრება 
და ამის შედეგად წარმოქმნილი ჰიბრიდული იდენტობები, ტრანსნაციონალიზმი, 
სასაზღვრო კულტურები. ყველა ჩამოთვლილი ფენომენი სოციოლოგების, 
ისტორიკოსების კვლევის საგანს უნდა წარმოადგენდეს. ამავე კონტექსში საჭიროა 
მოხდეს ეროვნული იდენტობის და ისტორიული (ეთნოისტორიული) მეხსიერების 
საკითხის განხილვაც.

საქართველო იყო და არის ერთიანი ევროპული ქრისტიანული ცივილიზაციის 
განუყოფელი ნაწილი. ქართველ  ერს ევროპასთან ქრისტიანობა აკავშირებდა, 
სწორედ ქრისტიანობის წიაღში მოხდა ევროპული იდეების ხორცშესხმა რომელთა 
შორის უპირველესია დემოკრატიული ღირებულებები, რომელიც ყველაზე დიდ 
ქრისტიანულ იდეას, თავისუფლების მარადიულ იდეას უკავშირდება. 

ეროვნული იდენტობისა და ისტორიული მეხსიერების მიმართ მზარდი ინტერესი 
განაპირობებს ხაზი გავუსვათ ამ საკითხთა უდიდეს მნიშვნელობას და მისი 
შესწავლის აუცილებლობას. იდენტობა რთული კონსტრუქტია, რომელიც ყალიბდება 
სოციალიზაციის პროცესში, რის დროსაც ინდივიდი იღებს იმ საზოგადოებისათვის 
მისაღებ ნორმებს და ღირებულებებს, რომელშიც ცხოვრობს. დროთა განმავლობაში 
ხდება ამ ნორმების გათავისება და იდენტობის განუყოფელ ნაწილად ჩამოყალიბება. 
შესაბამისად, იდენტობის ფორმირებაზე სოციალიზაციას უდიდესი გავლენა გააჩნია. 
ეროვნული იდენტობა ეს პიროვნების იდენტობაა, ერისადმი მიკუთვნებულობის 
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გრძნობა, რასაც ის მოქალაქეობრივი სტატუსის მიუხედავად სხვა ადამიანებთან 
ერთად იზიარებს. 

ნაციონალიზმის კვლევების ერთ-ერთი დამფუძნებელი ენტონი დუგლას 
სმითი ნაშრომში “ეროვნული იდენტობა” აყალიბებს ეროვნული იდენტობის 
კლასიკურ განსაზღვრებას: ადამიანთა ერთობა, რომელიც იზიარებს ისტორიულ 
ტერიტორიას, საერთო მითებს და ისტორიულ მეხსიერებას, სახალხო კულტურას, 
საერთო ეკონომიკასა და საერთო უფლება-მოვალეობებს მისი თითოეული 
წევრისთვის. სმითი ეროვნულ იდენტობას მრავალგანზომილებიანად მიიჩნევს და 
ხუთ ფუნდამენტურ მახასიათებელს გამოჰყოფს: ისტორიული ტერიტორია, ანუ 
სამშობლო, საერთო მითები ისტორიული მეხსიერება, საერთო საზოგადოებრივი 
მასკულტურა, საერთო სამართლებრივი უფლება-მოვალეობანი.

მიგრაციული პროცესები კაცობრიობის განვითარებისა და არსებობის თანმხლები 
მოვლენაა და სათავეს შორეულ წარსულში იღებს. ძველი “ოიკუმენi” და მასთან 
ერთად კავკასიაც ადრიდანვე მოექცა კულტურული და ეთნოკულტურული 
გავლენების ქვეშ, რამაც განაპირობა კიდეც ჩვენი რეგიონის ეთნოკულტურულ 
არეალად ჩამოყალიბება.

XXI საუკუნეში განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს დიასპორა, როგორც 
საკუთარი (ადგილსამყოფელი ქვეყნისგან განსხვავებული) კულტურული 
ღირებულებების მატარებელი ფენომენი და ის სხვადასხვა კულტურათა 
დაახლოების, ურთიერთგამდიდრების წყარო ხდება. ქართველთა დიასპორები 
ჩნდებოდნენ იმიტომ, რომ მათთვის დამახასიათებელი იყო მობილობა. ისინი 
კომპაქტურად მკვიდრდებოდნენ საზღვარგარეთის სხვადასხვა ქვეყანაში და უცხო 
გარემოშიც კი ინარჩუნებდნენ საკუთარ იდენტობას და თუნდაც სიმბოლურ კავშირს 
სამშობლოსთან. უცხოეთში მცხოვრებ ქართველთა უმეტესობა იმ ტერიტორიას, 
იმ მიწას სადაც ცხოვრობენ საკუთრად არ მიიჩნევენ, თავისად მხოლოდ იმას 
თვლიან, რომლის მოსახლეობასთან საერთო წარმომავლობის რწმენა აკავშირებთ. 
ამ ერთგვარ ნაკლოვანებას ხშირად აკომპენსირებენ რელიგიური და ლინგვისტური 
ექსლუზიურობით.

სხვა ხალხების მსგავსად ქართველთა მობილობამ უკანასკნელ პერიოდში 
არნახულ მასშტაბს მიაღწია. საჭიროა კარგად იქნას გააზრებული საზღვარგარეთ 
მყოფი ჩვენ თანამემამულეთა ყოფიერების სპეციფიკა, რათა სახელმწიფომ შეძლოს 
სათანადო, შესაბამისი პოლიტიკის შემუშავება. ეროვნულ იდენტობას მართალია 
არსებობის ხანგრძლივი ისტორია აქვს და ქართველი ერი მიჩნეულია მსოფლიოში ერთ-
ერთი ყველაზე განრგძობად ერად, ანუ ერად რომლის ფესვები შორეულ წარსულში 
აქვს გადგმული, მაგრამ ქართული კომპაქტური, შედარებით მრავალრიცხოვანი 
მოსახლეობა საქართველოს სახლმწიფოს პოლიტიკურ საზღვრებს მიღმა სრულიად 
ახალი მოვლენაა. ეროვნული იდენტობის არსებობის ფორმა ისტორიულად 
სახელმწიფოებრივია, ანუ ტერიტორიულად მკაფიოდაა განსაზღვრული.

ახალ ვითარებაში საჭიროა ეროვნული იდენტობის ერთგვარი განვითარებაც, 
რათა არ მოხდეს საზღვრებს მიღმა მყოფი ქართული ეთნოსის ფრაგმენტების 
გაბნევა, დაკარგვა, რათა უცხოეთში მცხოვრებმა ქართველმა გარკვეული ფორმით 
და ინტენსივობით საკუთარი კულტურის გავრცელება საქართველოს გარეთაც 
შეძლოს. თანამედროვე კომუნიკაციები იძლევა იმის საშუალებას, რომ საზღვარგარეთ 
მუდმივად დამკვიდრების დროსაც კი სამშობლოსთან ინტენსიური კავშირები არ 
გაწყდეს და ჩვენი თანამემამულენი აქტიურად იყვნენ ჩართულნი საკუთარი ქვეყნის 
საზოგადოებრივ ცხოვრებაში, გახდნენ ერთგვარი “დესპანები” საქართველოსთან და 
სხვა ქვეყნებთან საერთაშორისო კავშირების დასამყარებლად.
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ინტერნეტის ვირტუალურ სივრცეში თითქმის აღარ არსებობს “ახლოს” და 
“შორის” ცნებები. თუ ამის სურვილი იქნება გაადვილდება საკუთარი კულტურული 
მახასიათებლების შენარჩუნება- განვითარება. თუკი რეალური ცხოვრების 
საყოველთაო ვირტუალიზაცია მოხდება, ძნელი გასარჩევი გახდება სად არის 
დიასპორული წარმომადგენლობა და სად მისი წარმომშობი გარემო. მაშინ “დიასპორა” 
მოძველებულ და ზედმეტ ცნებად იქცევა და დიასპორულ წარმომადგენლობას 
მხოლოდ წარმომადგენლობითობა შეცვლის. იგი უკვე “დაპატარავებულ მსოფლიოში” 
ახალ ფუნქციებს შეიძენს, რათა კულტურული მრავალფეროვნების შენარჩუნების, 
ურთიერთ გამდიდრებისა და ურთიერთგანვითარების პროცესი არ მოიშალოს.

საქართველოს საარქივო ფონდებში, ემიგრაციის მუზეუმში დაცული 
ემიგრაციული ეპისტოლარული მემკვიდრეობის გაანალიზება საშუალებას გვაძლევს 
ნათელი წარმოდგენა ვიქონიოთ ქართული ემიგრაციის სულიერი ღირებულებების 
ორიენტაციებზე. მათთვის ძირითად  ორიენტირს ეროვნულ კულტურასთან, მის 
ტრადიციებთან კავშირი წარმოადგენს, რაც, თავის მხრივ, უმნიშვნელოვანესი 
ფაქტორია ისტორიული მეხსიერების შესანარჩუნებლად. ეთნიკური ტრადიციები 
მშობლიურ ენასთან ერთად არის ის მუხტი, რომელიც განსაზღვრავს ჩვენს ეროვნულ 
იდენტობას, ქართველთა თვითშეგნებას. ყოველივე ამის ნათელი დასტურია 
ქართული ემიგრაციის ღირსეულ მამულიშვილთა სულიერი მემკვიდრეობა. XX 
საუკუნის ქართული კულტურა წარმოუდგენელია ამ მემკვიდრეობის შესწავლისა და 
წარმოჩენის გარეშე.

 მეტად მნიშვნელოვანია ემიგრანტთა დამოკიდებულება მშობლიური 
ერისადმი, სამშობლო მიწისადმი და ისტორიული მეხსიერება, ანუ საერთო 
ისტორიული ნარატივი, რომელიც მოიცავს ერის წარმომავლობას, მითს წარმოშობის 
შესახებ, კულტურისა და პოლიტიკური ძლიერების პერიოდის “ოქროს ხანის” 
ხსოვნას და საერთოდ წინაპართა ჰეროიკულ ისტორიას. ქართველ ემიგრანტთათვის 
მნიშვნელოვან მაკონსოლიდებელ ფაქტორს წარმოადგენს მიჯაჭვულობა სამშობლო 
მიწისადმი. სწორედ ტერიტორიული განზომილება უნდა მივიჩნიოთ განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვან ფაქტორად. 

 ქართველთა ცნობიერებაში აღიბეჭდა ოდესღაც “ნიკოფსიიდან დარუბანდამდე” 
გადაჭიმული საქართველოს ცნება, რაც ისტორიული ტერიტორიებისათვის ბრძოლასა 
და მისი დაბრუნების სურვილს კიდევ უფრო ამძაფრებს. იდენტობისა და ისტორიული 
ტერიტორიის კავშირის მაგალითია აფხაზეთი და სამაჩაბლო. ეს ტერიტორიები 
ქართველთა ცნობიერებაში აღიქმება, როგორც მშობლიური ქვეყნის განუყოფელი 
ნაწილი, რის გამოც მათი დათმობა და სუვერენიტეტულ სახელმწიფოდ აღიარება 
ჭირს. ამ ტერიტორიების დაკარგვასთან შეგუება უკვე ჩამოყალიბებული იდენტობის 
სერიოზულ ცვლილებას იწვევს. რაც შეეხება მითებს და ისტორიულ მეხსიერებას, 
მითებში უამრავი ინფორმაციაა შემონახული ქართველი ერის წარმომავლობის შესახებ, 
ლეგენდებში ასახულია ჩვენს წინაპართა ცხოვრება, ადათ-წესები, ტრადიციები, ზნე-
ჩვეულებანი და კულტურა, განვითარების დონე და სხვ. გავიხსენოთ “ოქროს საწმისის” 
მითი, რომელიც თაობიდან თაობას გადაეცემა და რომლითაც ამაყობს ქართველი ერი. 
მნიშვნელოვანია აგრეთვე, მითი კავკასიის მთაზე მიჯაჭვული ამირანისა, რომელიც 
ყოველთვის ქართველთა თავისუფლებისა და დაუმორჩილებლობის სიმბოლოდ 
აღიქმება. ძველი თაობის წარმომადგენელთა ცნობიერებაში ეროვნული იდენტობის 
მახასიათებლად დარჩენილია ისეთი ფაქტორები, როგორებიცაა: რელიგია, ეროვნება, 
კულტურა, ისტორია. უკანასკნელ პერიოდში ემიგრაციის ახალი თაობების სახით 
შეინიშნება ეთნოთვითშეგნების შესუსტება, რაც შერეული ქორწინებისა და ემიგრაციის 
ხანდაზმულობის გამო ისტორიული მეხსიერების დაქვეითებით შეიძლება აიხსნას. 
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 ეროვნული იდენტობის ჩამოყალიბების პროცესში გადამწყვეტი როლი 
ენიჭება სარწმუნოებას. ქვეყნისათვის, რომელსაც გამუდმებით ესხმოდნენ თავს და 
რომელიც გარშემორტყმული იყო განსხვავებული რელიგიის მატარებელი ქვეყნებით, 
იდენტობისა და სარწმუნოების მჭიდრო კავშირი გასაკვირი როდია. დიდი ილია 
აღნიშნავდა: “ქრისტიანობა, ქრისტეს მოძღვრების გარდა ნიშნავს მთელი საქართველოს 
მიწა-წყალს, ქართველობას…” “აკაკი კი მტრის წინააღმდეგ ქართველთა გამარჯვებას 
შემდეგნაირად ხსნის”: “რას გახდება მომხდური ხალხთან, რომელთაც რწმენა და 
ეროვნება ერთმანეთზე გადაუბამს”. 

 ქართველ ემიგრანტთა უმრავლესობა წარმოადგენს უცხო გარემოში 
ასიმილირებულ მოქალაქეებს, რომელთაც ისტორიული სამშობლოს ხატი შორეული 
მოგონების სახითღა შემორჩენიათ. უნდა აღინიშნოს, რომ ქართველ ემიგრანტთა 
ბევრი შთამომავალი აღარ ფლობს მშობლიურ ენას. ის ფაქტი, რომ მშობლიური 
ენისა და ტერიტორიის მიღმა დარჩენილ, ზოგჯერ კონფესიაშეცვლილი მიგრანტის 
შეგნებაში ისტორიული მეხსიერების სიმტკიცე, უცხო გარემოსთან ბუნებრივი 
ასიმილაციის მიუხედავად, ზოგიერთ ეთნიკურად მყარ ფსიქოლოგიურ ნიშან-
თვისებას ინარჩუნებს, რაც ინარჩუნებს უპირველეს ყოვლისა გამოიხატება ქართული 
ემიგრაციის მემკვიდრეობითი თაობების ერთ ადგილზე დაფუძნების ტენდენციაში. 
უნდა აღინიშნოს, რომ მიგრანტი ყოველთვის გრძნობს სხვადასხვა სახის ბარიერების 
არსებობას თავის თავსა და ადგილობრივ მკვიდრ მოსახლეს შორის, რასაც ემატება 
ამა თუ იმ ქვეყნის ხელისუფალთა მიერ ემიგრაციის შემზღუდველი რეჟიმის 
შემოღება, რამაც შესაძლოა არასრულფასოვნების კომპლექსი გაუჩინოს მიგრანტს, 
რითაც აიხსნება ისტორიული გვარების უცხოურ ქარგაზე გადაკეთების არც თუ 
იშვიათი შემთხვევები. ქართველ მიგრანტთათვის ყველაზე რთული დასაძლევია ჯერ 
ფსიქოლოგიური, შემდგომ კი მატერიალური ფაქტორი. მიგრანტთა უმრავლესობა 
თვლის, რომ გარკვეული დროით ეთნიკური თავისებურებების შენარჩუნება 
ნაწილობრივ შესაძლებელია, თუ იქნება ისტორიულ სამშობლოსთან უწყვეტი 
კავშირები (უცხოეთში არსებული ქართული სათვისტომოების, დიპლომატიურ-
საზოგადოებრივ წარმომადგენლობათა სახით, მასმედიის მეშვეობით და სხვ.).

 საქართველოს პარლამენტში არსებობს უცხოეთში მცხოვრებ 
თანამემამულეებთან ურთიერთობის კომიტეტი, რაც ერთგვარად არის დასტური 
იმისა, რომ სახელმწიფოს გააჩნია დიასპორებთან ურთიერთობის მოწესრიგებისა 
და გაძლიერების სტრატეგია. პარალელურად, აღმასრულებელ ხელისუფლებაში 
შექმნილია დიასპორის საკითხებში სახელმწიფო მინისტრის აპარატი.

  მიგვაჩნია, რომ საქართველოს ხელისუფლება უნდა შეეცადოს უფრო მკაფიო 
პოლიტიკა ჩამოაყალიბოს დიასპორებთან ურთიერთობაში. მნიშვნელოვანია ყველა 
დიასპორულ ორგანიზაციასთან, სათვისტომოსთან, სახელოვნებო ჯგუფებთან, 
ქართველოლოგიურ ცენტრებთან ინტენსიური საკომუნიკაციო სისტემის აწყობა, მათი 
შემდგომი გაძლიერება. ასევე,  სასურველია თანამშრომლობა უცხოეთში წარმოქმნილ 
სამრევლოებთან, სხვა ტიპის გაერთიანებთან.

გამოყენებული ლიტერატურა

1. გომართელი ნ. ევროინტეგრაცია - საქართველოს განვითარების 
უალტერნატივო გზა, იხ. ჟ. „საისტორიო ვერტიკალები“ N 35-38, თბ., 2017, გვ. 35-38;

2. გომართელი ნ. ევროპა და საქართველოს სამომავლო განვითარების 
პერსპექტივები, იხ.: ჟ. “განათლება“ N3 (16), თბ., 2016, გვ. 91-94;

3. გომართელი ნ. საქართველოს ევროპული პერსპექტივები და ევროპის 
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სამეზობლო და ევროპის სამეზობლო პოლიტიკაა, იხ.: ჟ. „პარალელი“, N9, თბ., 2017, 
გვ. 185-189;

4. გომართელი ნ. საქართველოს როლი გეოპოლიტიკურ სივრცეში და კულტურათა 
შორის დიალოგის აუცილებლობა, იხ.: ჟ. „განათლება“ N3 (30) თბ., 2020, გვ. 34-38;

5. დაუშვილი რ. საქართველო-დასავლეთი, თბ., 2019;
6. დაუშვილი რ. ქართული ემიგრაცია 1921-1939 წლებში, თბ., 2017.

რეზიუმე

საერთაშორისო თანამეგობრობის სისტემაში სრული ინტეგრაცია სახელ-
მწიფოებრიობის არსებობის უმნიშვნელოვანესი პირობაა. დღეს საქართველოსათვის 
შექმნილია დასავლურ სამყაროსთან დაბრუნების ხელსაყრელი საერთაშორისო 
ვითარება, მასთან პოლიტიკური, სოციალურ-ეკონომიკური თუ კულტურული 
ინტეგრაციის რეალური ისტორიული შესაძლებლობა. საქართველოს 
სახელმწიფოებრიობის მშენებლობის პროცესში განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს 
ევროპელ თანამეგობრობაში საკუთარი ადგილის განსაზღვრის ამოცანას.

მსოფლიოში სულ უფრო და უფრო ხელშესახებ სოციალურ ფაქტორად იქცევა 
ადამიანთა მობილობა, ეთნიკური ერთობების სხვადასხვა ადგილებში დამკვიდრება 
და ამის შედეგად წარმოქმნილი ჰიბრიდული იდენტობები, ტრანსნაციონალიზმი, 
სასაზღვრო კულტურები. ყველა ჩამოთვლილი ფენომენი სოციოლოგების, 
ისტორიკოსების კვლევის საგანს უნდა წარმოადგენდეს. ამავე კონტექსში საჭიროა 
მოხდეს ეროვნული იდენტობის და ისტორიული (ეთნოისტორიული) მეხსიერების 
საკითხის განხილვაც.

RESUME

THE PROBLEM OF GEORGIA›S EUROPEAN IDENTITY - THE PHENOMENON OF 
EMIGRATION

Nino Gomarteli
Professor of Georgian Technical University

Full integration into the system of the international community is the most important 
condition for the existence of statehood. Today, a favorable international situation has been 
created for Georgia›s return to the Western world, a real historical opportunity for political, 
socio-economic or cultural integration with it. The task of determining one›s place in the 
European Community occupies a special place in the process of building Georgia›s statehood.

Human mobility, the establishment of ethnic unity in different places and, as a result, 
hybrid identity, transnationalism, border cultures are becoming more and more tangible social 
factors in the world. All of these phenomena should be the subject of research by sociologists 
and historians. In the same context, it is necessary to discuss the problem of national identity 
and historical (ethnohistorical) memory.
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adamianuri resursebis menejmentis strategiuli 
aspeqtebi

საბა ბურჯალიანი
საქართველოს ტექნიკური, უნივერსიტეტის დოქტორანტი

  XX საუკუნის 90-იანი წლებიდან მსოფლიოს განვითარების განმსაზღვრელ 
ტენდენციას გლობალიზაცია წარმოადგენს. მან მთელი მსოფლიო, მისი ყველა 
კუთხე და კუნძული მოიცვა. მისწვდა ყველა რესურსს - ხილულსაც და უხილავსაც 
და ფასეულობათა შექმნის გლობალურ ჯაჭვში ჩართო. ამ რესურსებს შორის არის 
ადამიანური რესურსი, რომელსაც დასაქმების კონტექსტში განხილვისას პერსონალს, 
სამუშაო ძალას, ან უბრალოდ კადრებს ვუწოდებთ.

გლობალიზაციის თემატიკა აქტიურად განიხილება მსოფლიოს პოლიტიკურ, 
საქმიან და აკადემიურ წრეებში. მას ახალი შესაძლებლობების წარმოქმნის უნარსაც 
მიაწერენ და ახალ გამოწვევების წარმომქმნელსაც. ერთიც სწორია და მეორეც. 
მან ცალკეულ ქვეყნებს და მის კომპანიებს „გაუხსნა საზღვრები“ და ფართო 
შესაძ¬ლებლობები მისცა სხვა ქვეყნის გამოცდილების და მიღწევების გაზიარება-
გამო¬ყენებაში და, ამავე დროს, დააწესა ეკონომიკური ქცევის მაღალი სტანდარტები, 
რომლებიც რეკომენდაციების სახით შესთავაზა ეროვნულ ეკონომიკებს. ეკონო¬მიკის 
განვითარების ისეთ დაბალ დონეზე მყოფ ქვეყნისთვის, როგორიც საქარ¬თველოა, ეს 
სტანდარტები იმავდროულად გამოწვევებია; ისინი ეხება ეკონომიკის და ბიზნესის 
ყველა სფეროს, მათ მენეჯმენტს, მარკეტინგს, დაფინანსებას, დაკრედიტებას და ა. შ. 
ერთ-ერთი ასეთი სფერო არის ბიზნესში დასაქმებულ პერსონალის მართვა.

„ადამიანური რესურსების მენეჯმენტი ეს არის ყველა ორგანიზაციისთვის 
დამახასიათებელი მმართველობითი საქმიანობა, რომლის მიზანია ორგანიზაციის 
პერსონალით უზრუნველყოფის, მისი რაცოონალური გამოყენებისა და სწორი 
მოტივაციის საფუძველზე ორგანიზაციის საუკეთესო საბოლოო შედეგების მიღწევა“ 
[1, გვ. 12]. ეს მიზანი აქვს, როგორც პერსონალის ოპერატიულ (მიმდინარე) მენეჯმენტს, 
ისე სტრატეგიულ მენეჯმენტს, განსხვავება მხოლოდ იმაშია, რომ პირველი 
მოკლევადიანი მიზანია, მეორე კი, - გრძელვადიანი.

ორგანიზაციის სტრატეგიას ახორციელებენ ადამიანები. გამოცდილმა მენე-
ჯერებმა იციან, რომ „სტრატეგიის შემუშავება ანუ განვითარების კურსის არჩევა 
არ არის რთული, ძნელია მისი შესრულება“ [2, გვ. 27], რადგანაც იგი მოითხოვს 
მრავალრიცხოვანი შემსრულებლების მონაწილეობას, რომელთაგან თითოეული 
თავისებურად აღიქვამს ახალ სტრატეგიას, წარმოშობს ახალ ამოცანებს და მოითხოვს 
მათი გადაწყვეტის ალტერნატიულ გზებს. ასე რომ, ერთია, რომ ორგანიზაცია 
ადგენს სტრატეგიულ გეგმას და მეორეა მისი შესრულება, უფრო ზუსტად, 
დასაქმებულთა შესაძლებლობების და მზადყოფნის არსებობა მის შესასრულებლად. 
მეცნიერებს ტომას ჰაუტს და ჯონ კარტერს აქვთ ასეთი გამოთქმა - „მენეჯერები 
არ უნდა ფიქრობდნენ იმას, რომ სტრატეგია და შესაძლებლობები თავისთავად 
გაერთიანდებიან“. სტრატეგიული მენეჯმენტის სპეციალისტები ა. ტომპსონი და 
ა. სტრიკლენდი კი, თავიანთ კაპიტალურ ნაშრომში - „სტრატეგიული მენეჯმენტი“ 
პირდაპირ წერენ: „სტრატეგიის აღსრულებაში წარმატების მიღწევა შეუძლებელია, 
თუ კომპანიას არ ჰყავს გამოცდილი მენეჯერები და თანამშრომელთა საკმარისი 
რაოდენობა, რომელთაც გააჩნიათ შესაბამისი განათლება და ინტელექტუალური 
კაპიტალი“ [3, გვ. 484]. და, აი, მივედით იქამდის, რის გამოც, მოცემული საკითხის - 
„ადამიანური რესურსების მენეჯმენტის სტრატეგიული ასპექტები“ - წერა დავიწყეთ. 
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ჩვენ გადავწყვიტეთ ამ საკითხის შესახებ სხვადასხვა მეცნიერთა შეხედულებების 
გადმოცემით და ურთიერთშედარებით წარმოვაჩინოთ დღევანდელ პირობებში 
პერსონალის მართვაში არსებულ ტრადიციულ ადმინისტრირებასთან შედარებით 
სტრატეგიული მართვის წინა პლანზე წამოწევა და მისი უპირობოდ დიდი როლის 
ჩვენება კომპანიის წარმატებების უზრუნველყოფაში.

კადრების ტრადიციული ადმინისტრირება და კადრების სტრატეგიული 
მართვა ორი სხვადასხვა რამეა. ეს უკანასკნელი კომპანიის ადამიანურ რესურსებს 
კონკურენტული ბრძოლის სტრატეგიასთან აკავშირებს. კერძოდ, ერთმანეთს 
უკავშირდება კომპანიის საკადრო პროცედურები, პერსონალის და კულტურული 
პროფილის მართვის პოლიტიკა და კონკურენტული ბრძოლის სტრატეგია. ასეთი 
ფორმით მართვის დროს, კომპანიის მენეჯერებს უადვილდებათ კონკურენტული 
უპირატესობების უზრუნველყოფა. კომპანიის კონკურენციის სტრატეგიის თვალ-
საზრისით მისი პერსონალის მართვა ითვალისწინებს კომპანიის სხვადასხვა 
სისტემების და სტრუქტურების შესაბამისობას ადამიანური რესურსების პრაქ-
ტიკასთან.

პერსონალის სტრატეგიულ მართვას, განსხვავებით პერსონალის ტრადიციული 
ადმინისტირებისგან, აქვს მხოლოდ და მხოლოდ ის მიზანი, რაც დაფიქსირებულია 
კომპანიის განვითარების ერთიან ბიზნესსტრატეგიაში. ეს მიზანი არის პერსონალში 
კონკურენტული უნარების წინ წამოწევა, განვითარება და ამ გზით და ამ საშუალებით 
კომპანიის საერთო სტრატეგიული მიზნის მიღწევისთვის ხელშეწყობა. პერსონალის 
ტრადიციული ადმინისტრირების დროს, ეს მიზანი არ შეიმჩნევა. კომპანიები, 
რომლებიც ამ მეთოდით იმართებიან პერსონალის მართვას თვლიან კომპანიის 
მართვის ერთ-ერთ რიგით ფუნქციონალურ ფუნქციათ.

ასეთ დროს, კომპანიის პერსონალის მართვის სამსახურის მიზანი არსებითად არ 
ებმის კომპანიის საერთო სტრატეგიულ მიზანს და ცხადია, ასეთ შემთხვევაში, ამ 
სამსახურის წილი კომპანიის წარმატებებში მხოლოდ მიმდინარე ეტაპზე გამოჩნდება, 
და, არა გრძელვადიან პერსპექტივაში. კომპანიას კი ნებისმიერ თავის ფუნქციონალურ 
სამსახურში, იქნება ეს პერსონალის მართვის სამსახური, მარკეტინგის სამსახური, თუ 
სხვა, გრძელვადიან პერსპექტივაზე ორიენტირებული მართვა სჭირდება.

დღევანდელ სწრაფცვალებად ბიზნესგარემოსა და გამწვავებულ გლობალურ 
კონკურენციაში ფუნქცოონირებად კომპანიას ესაჭიროება, რომ პერსონალთან 
დაკავშირებული ყველა საკითხი „წარსულთან ხედვით“ კი არ იმართებოდეს, 
არამედ, „მომავლის ხედვით“ [4, გვ. 354]. ამ მიდგომის ავტორები ითხოვენ, რომ 
კომპანიის პერსონალის მართვის სამსახურმა ყოველი თავისი საქმე წარსულთან 
მჯობნობით კი არ შეაფასოს, არამედ, მომავლის მოთხოვნებთან შესაბამისობით. ამ 
თვალთახედვით უნდა შეირჩეს პერსონალი, ამ თვალსაზრისით უნდა შეფასდეს 
მათ მიერ შესრულებული საქმე და ეს თვალსაზრისი უნდა დაედოს საფუძვლად 
დასაქმებულთა განვითარების და მოტივაციის სისტემებსაც.

სამწუხაროდ, უკანასკნელ წლებამდე პერსონალის საქმიანობის შეფასება ხდებოდა 
წინარე პერიოდში მიღწეულთან შედარებით, სტიმულირება იყო „რეტროსპექტული“ 
და წახალისდებოდა საქმიანობის მოკლევადიანი შედეგები.

სტრატეგიული მართვის დროს დასაქმებულის შრომისუნარიანობა უნდა შეფასდეს 
არა იმით, რომ მან სხვაზე უკეთ იმუშავა, ანდა წინა წელთან შედარებით, უკეთესად 
იმუშავა, არამედ, იმით, თუ როგორია მისი შრომითი პოტენციალი. კომპანიის 
სამომავლო წარმატებების მისაღწევად და შეუძლია თუ არა კომპანიას ეიმედებოდეს 
იგი ამ როლში. ამ მოთხოვნიდან უნდა გამომდინარეობდეს დასაქმებულის 
დაჯილდოვებაც. უნდა დაჯილდოვდნენ ის დასაქმებულები, რომლებიც პროგრესს 
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აჩვენებენ კომპანიის გრძელვადიან მიზნების მიღწევაში, იმ შემთხვევაშიც კი, თუ მათი 
საქმიანობით კომპანიის მოკლევადიანი მიზნები ზარალდება. კომპანიის ნებისმიერმა 
მენეჯერმა იცის, რომ დასაქმებულთა ცოდნაც ძველდება და კომპეტენციებიც. მათი 
დევალვაციის თავიდან ასაცილებლად, კომპანიები დასაქმებულებს გადამზადების 
ტრენინგებს უწყობენ, მაგრამ სტრატეგიული თვალთახედვით, ეს არ არის საკმარისი. 
ამის გარდა, საჭიროა პერსონალის სტრატეგიული განვითარება. მასში იგულისხმება 
განსაკუთრებული რანგის ცოდნის შეძენა, რომელიც ამ მუშაკებისთვის არ არის 
ტრადიციული.

სტრატეგიული მენეჯმენტის სპეციალისტების აზრით, კომპანიაში სტრატე-
გიული წარმატების მიღწევა შეუძლებელია თუ მას არ ჰყავს ისეთი თანამშ-რომლები, 
რომელთაც გააჩნიათ შესაბამისი განათლება და ინტელექტუალური კაპიტალი. 
მსოფლიოს მაღალგანვითარებული ქვეყნებიდან მთელი რიგი კომპანიების 
დასახელება შეიძლება - „General Electric“, „Mckinsey“, „Electric Data Systems“, „Microsoft“, 
„PepsiCo“, „Nike“, „Cisco“ და სხვები - რომელთა გენერალური მენეჯერები აცხადებენ, 
შემდეგს: „ჩვენ უბრალოდ ვერ დავუშვებთ, რომ ჩვენს მინდორზე თამაშობდეს სხვა, 
გარდა მაღალი კლასის პროფესიონალებისა“. ეს კომპანიები ცდილობენ მოიზიდონ 
მხოლოდ საუკეთესო სპეციალისტები, რათა უზრუნველყოფილი იქნას სტრატეგიის 
ეფექტიანი რეალიზაციისთვის აუცილებელი პერსონალი და ცოდნის ბაზა.

საზღვარგარეთის ბიზნესის პრაქტიკიდან ცნობილია, რომ ნიჭიერი, კვალი-
ფიცირებული, გამოცდილი სპეციალისტები, ეს არა მხოლოდ რესურსია, რომელიც 
უზრუნველყოფს სტრატეგიის ეფექტიან რეალიზებას, არამედ, კონკურენტული 
უპირატესობის წყაროც.

„დღეს, - წერს პიტერ დრუკერი, - მენეჯერს მოეთხოვება იმ ადამიანებს, ვისთანაც 
მას უწევს მუშაობა, თავის რესურსად თვლიდეს. ის მათ თავის საქმიანობაში 
დახმარებისთვის უნდა მიმართავდეს, უნდა ავალებდეს აიღონ თავის თავზე 
თავისი მენეჯერის დახმარების ვალდებულება, რომ მან უკეთესად და ეფექტიანად 
შეასრულოს თავისი სამუშაო“. 

ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებში უკვე დიდი ხანია, ადამიანი შედარებით 
მნიშვნელოვანი ფაქტორი გახდა, რადგან, მას შრომის პროცესში ხელეწიფება იდეების, 
განზრახვების და შემოქმედებითი პოტენციალის რეალიზაცია [5, გვ. 35]. ეს უნარი არა 
აქვს წარმოების არცერთ სხვა ფაქტორს. სწორედ ამიტომ ნებისმიერ ორგანიზაციას, 
შემუშავებული უნდა ჰქონდეთ ადამიანური რესურსების მართვის გრძელვადიანი 
სტრატეგია, ღონისძიებებად და ნაბიჯებად (ამოცანებად) დაშლილი მისი სამოქმედო 
გეგმა, სამუშაოთა აღწერილობები, სახელფასო მატრიცები, სოციალიზაციის 
პროგრამები, ცოდნის და უნარების შეფასების სისტემები და მრავალი სხვ.

ასეთ დროს, ირკვევა, რომ „საქართელოს კომპანიების ორგანიზაციების უმეტესობას 
ადამიანური რესურსების მართვის სფეროში არც სტრატეგიები აქვთ შემუშავებული 
და არც ზემოთხსენებული ინსტრუმენტები შექმნილი და/ან სწორად დანერგილი, რაც 
დასტურდება დემოტივირებული და უკმაყოფილო თანამშრომელთა სიმრავლით“ [6, 
გვ. 305].

პერესონალის სტრატეგიული მართვის პოზიციებიდან ორგანიზაციები უნდა 
დაეყრდნონ შემდეგ პრონციპებს [7, გვ. 131]:

•  ადამიანური რესურსების მართვის ინტეგრაცია ორგანიზაციის (კომპანიის) 
ბიზნესსტრატეგიასთან.

•  მომუშავის განვითარებაში პიროვნული როლი.
•  მომუშავეების და მათი ჯგუფების მოტივაციური განწყობის ცოდნა და მისი 
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სწორი მართვა.
ამ პრინციპებს ჩვენ დავამატებთ ისეთ საბაზრო პრინციპს, როგორიც არის 

დასაქმებულთა მაღალი პროფესიონალიზმი და ასევე მაღალი პასუხისმგებლობა.

დასკვნა. იმის მიუხედავად, რომ XXI საუკუნე სწრაფი და „ქარიშხლიანი“ 
ცვლილებების საუკუნეა, რაც ეჭვს ქვეშ აყენებს სტრატეგიების, როგორც გრძელ-
ვადიანი ხედვების გამართლების ალბათობას, მეცნიერთა უმრავლესობა მაინც მათი 
შემუშავების მომხრეა. ამ აზრს ვიზიარებთ ჩვენც იმ შენიშვნით, რომ ეს სტრატეგიები 
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STRATEGIC ASPECTS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

SABA BURJALIANI
Doctoral of Georgian Technical University

ABSTRACT
In the article it is characterized the essence, necessity and importance of strategic hu-

man resource management. It is said that a person with the skills and competencies ithe 
source of development of the organization. This is the resource that is able to use effec-
tively other resources of production in the organization like a land, a capital, etc. -.

The article compares the strategic management of human resources with its current, 
operational management and draws a conclusion about its advantages. This conclusion is 
supported by the views of other world-class scientists on this subject.

Key words: Human Resources; Strategic management; Operational management; Per-
sonnel Manager; Personnel management.
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saqarTvelos, aRmosavleT amierkavkasiisa da maxlobeli 
aRmosavleTis (iranis) qalaqebis samoxeleo wyoba

 (SedarebiTi Seswavla)

მარინე მესხია
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი

საკვანძო სიტყვები: მახლობელი აღმოსავლეთი, აღმოსავლეთ ამიერკავკასია, 
ტარუღა (მოურავი), ქეთხუდა, ასასი

 
XVII საუკუნის დამდეგიდან ამიერკავკასიაში, ისევე როგორც მის მეზობელ 

ქვეყნებში (ირანი, თურქეთი), იწყება საქალაქო ცხოვრების განვითარება ეკონომიკური 
თვალსაზრისით. მაგრამ ქალაქების ეკონომიკურ მნიშვნელობას არ შეესაბამება მათი 
პოლიტიკური მდგომარეობა. ეს განსაკუთრებით   ნათლად  ვლინდება იმ  ფაქტში 
,რომ საქალაქო  ცხოვრების  აღმავლობის ხანაშიც კი  დღის წესრიგში არ დასმულა  
სამოქალაქო  თვითმმართველობის   შექმნის საკითხი. ქალაქები, იმ პერიოდში 
ძირითადად  ფეოდალთა ბატონობის გავლენას განიცდიდა.

 აღსანიშნავია, რომ XVII-XVIII   საუკუნეებში აღმოსავლეთ ამიერკავკასიის 
ქალაქების სამოხელეო   წყობა   თითქმის   სრულ   იდენტურობას   იჩენს    ირანის    
სამოქალაქო ადმინისტრაციასთან  (1, 31). ირანის დიდი ქალაქების სამმართველო 
აპარატი წარმოდგენილი იყო შემდეგი  სახით:  ტარუღა,  ქალანთარი,  ქალაქის 
ვეზირი,  მუჰთასიბი,  ყადი,  მუსტოუფი,  მირაბი (2,105)  ჩრდ.  აზერბაიჯანისა  და  
აღმ. სომხეთის ქალაქების  სამოხელეო  აპარატში კი წარმოდგენილი  იყო  შემდეგი  
მოხელეები:  ქალანთარი, ტარუღა,  მუჰთასიბი,   ყადი,  შეიხულ  ისლამი,   მირაბი,   
ქეთხოდები და  გზირები ბნმ,(1, 32).  რაც  შეეხება   საქaრთველოს   ქალაქების 
სამოხელეო  წყობას, უნდა ითქვას, რომ აქ არ  ჩანს სრული  იდენტურობა   ირანის  
ქალაქების სამოხელეო  წყობასთან.  XVII-XVIII  საუკუნეების  საქართაველოს  
ქალაქების მოხელეებს  წარმოადგენდნენ:  მოურავი (ტარუღა, ამირა),  მელიქი,  
მამასახლისი, ნაცვალი,  ქეთხუდები, საპოლიციო  მოხელეები (ასასები) და სხვ.(3,397). 
მართალია, ქართულ და ირანულ წყაროებში მოტანილი ცნობები მხოლოდ დიდი 
ქალაქების ( მაგ., ისფაჰანის, ბაქოს, განჯის, თბილისის, გორის) მოხელეებს ეხება, 
მაგრამ ეს მასალა თავისუფლად შეიძლება იქნას გამოყენებული საერთოდ სეფიანთა 
ირანის, აღმოსავლეთ ამიერკავკასიის და საქართველოს სახელმწიფოების საქალაქო 
წყობილების შესასწავლად.

შეგვიძლია შევუდგეთ ამ სახელმწიფოთა ქალაქებში იდენტური  მოხელეთა 
უფლება მოვალეობის მსგავსება- განსხვავების განხილვას. 

XVI-XVIII საუკუნეებში, ირანული წყაროს „თაზქირათ ალ მულუქის“ (მეფეთა 
სახსოვარი), ცნობით, ქალაქის თავი, მმართველი  ტარუღად იწოდებოდა. ამავე წყაროს 
მიხედვით მის მთავარ მოვალეობას  წესრიგის დაცვა და სიმშვიდე წარმოადგენდა 
,როგორც ქალაქის ფარგლებში ისე მის სანახებში (2, 103). მისივე საზრუნავი იყო ღამის  
განმავლობაში სიმშვიდე შეენარჩუნებინა ქალაქის ფარგლებში. ამასთან ერთად 
განსაკუთრებული ყურადღება ექცეოდა ქალაქის ეკონომიკის ცენტრების- ბაზრების 
უვნებლობას. მასვე უნდა დაეცვა ქალაქის ბაზრებში მდებარე სახელოსნოები და 
სავაჭროები (2,იქვე). ირანის ქალაქებში ღამის განმავლობაში ტარუღას წესრიგის 
დაცვაში ეხმარებოდნენ ასასები. ისინი ტარუღას ხელქვეითები იყვნენ.ღამის 
განმავლობაში მოხდარი ქურდობა და სხვა ბოროტმოქმედება ასასს დილით 
ტარუღსათვის უნდა მოეხსენებინა და დამნაშავეები მისთვის გადაეცა.სისხლი 
სამართლის დანაშაულები დივანბეგის კომპეტენციას შეადგენდა (2, 104). წყაროთა 
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მონაცემებიდან ტარუღა ქალაქში მოსამართლის მოვალეობასაც ასრულებდა, 
ოღონდ მას მხოლოდ იმ პირთა გასამართლება შეეძლო ,რომელთაც სისხლის 
სამართლის დანაშაული არ ჰქონდათ ჩადენილი(იქვე,105).მის კომპეტენციაში 
შედიოდა აგრეთვე სამოქალაქო დავების გარჩევა(იქვე,106).როგორც წესი ტარუღა 
ერთპიროვნულად არჩევდა საქმეს და განაჩენის გამოტანისას რჩევისთვის არ 
მიმართავდა საქალაქო ადმინისტრაციას., მაგრამ ვალდებული იყო დივანბეგი საქმის 
კურსში ყოლოდა (2, 107). როგორც კ.კუცია აღნიშნავს, ტარუღასა და დივანბეგს 
უფლებები მართლმსაჯულებაში მკვეთრად ქონდათ გამიჯნული. “თაზქირათ 
ალ მულუქის „ მიხედვით, დივანბეგს უფლება ჰქონდა ჩარეულიყო ტარუღას 
გასარჩევ საქმეებში, ხოლო როდესაც დივანბეგი არჩევდა საქმეს ტარუღა ვეღარ 
შეეხებოდა მას (2, 107). ყოველივე  ზემოთქმული ტარუღასა და დივანბეგის შესახებ, 
კ.კუციას აძლევს საფუძველს დაასკვნას  თუ რატომ არის მოხსენებული  „თაზქირთ 
ალ მულუქში“ ტარუღა დივანბეგის ხელქვეითად (2,106).  ქალაქის მმართველი 
დივანბეგს ემორჩილებოდა მხოლოდ სამართლის სფეროში, ხოლო თავის 
მოვალეობებს ის დივანბეგისაგან სრულიად დამოუკიდებლად ასრულებდა. ტარუღა 
,ისევე,როგორც სეფიანთა ირანის სხვა მნიშვნელოვანი მოხელეები, ჩვეულებრივად 
შაჰის მიერ ინიშნებოდა და მხოლოდ მის წინაშე იყო ანგარიშვალდებული. ასევე 
გასათვალისწინებელია,რომ ტარუღას გარკვეული ჯამაგირი შაჰისგან ენიშნებოდა(2., 
იქვე).

საინტერესოა ,რა ფუნქციას ასრულებდა ტარუღა (მოურავი) საქართველოს 
ქალაქებსა და აღმ. ამიერკავკასიის ქალაქებში. ირანის და საქართველოს ქალაქებისაგან 
განსხვავებით აღმ. ამიერკავკასიის ქალაქების სათავეში „ქალაქის თავი“ ანუ 
„ბურგომისტრი ქალანთარი“ იდგა (1, 32). ტარუღას სამოხელეო ინსტიტუტი ამ 
ქალაქებში დამცრობილი ჩანს. მას მხოლოდ საპოლიციო ფუნქცია და ქალაქზე 
გაწერილი გადსახადების აკრეფა - შეგროვებისათვის ხელის შეწყობა ევალებოდა 
(იქვე, 34-35)

რაც შეეხება სქართველოს ქალაქებში ტარუღას (მოურავის)  უფლება-
მოვალეობას,ის ირანის ქალაქის ტარუღასთან უფრო ახლოა. მისი ფუნქციების  
დადგენა   შესაძლებელი ხდება XVIII ს. ძეგლებით, კერძოდ „დასტურლამალითა“ 
და „მოურავის სარგოს წიგნით“.ქალაქის მოურავს, ისე როგორც ისფაჰანში , ნიშნავდა 
მეფე და მას ,ისევე ,როგორც ირანის ქალაქების თავებს,უნდა განეგო ყოველივეის, 
რაც ქალაქში მეფის ბრძანების გატარებას შეეხებოდა(4,528).

 ჩვენს ხელთ არსებული დოკუმენტური მასალიდან, განსხვავებით ირანის 
ქალაქების ტარუღებისგან,  თბილისის ტარუღა(მოურავი) მონაწილეობას იღებდა 
ნასყიდობა, გაყრილობა-შეყრილობისა და გარიგების წიგნების დამოწმებაში(4,199, 
5,639,6,73,). მისივე მოვალეობაში შედიოდა ქალაქის ეკონომიკური 
მდგომარეობისათვის თვალყურის დევნება,რაც სეფიანთა ირანის ქალაქის 
ტარუღასათვის ხელმისაწვდომი არ იყო. თბილისის მოურავს ყურადღება უნდა 
მიექცია ქალაქის ბაჟისათვის, საიდანაც გარკვეული წილი ჰქონდა განკუთვნილი:“ 
ნავროზზედ ზარბაზნები,რომ გაცვივდება,სამი დღე ქალაქის მოურავისა არის 
ბაჟი,ქალაქის ექვსის კარისვე შემოსავალი.... აბანოს კარზედ და განჯის კარზედ თუ, 
სხვა კარზედ თუმანზედ ხუთი შაური ბაჟი,რომ ყოფილა ოთხი შაური ბატონის არის 
და  ერთი შაური მოურავისა, მაგრამ ეხლა80 თუმანს აძლევენ“(4,523). 

თბილისში მოურავის უფლებას ნიხრის დაწესებაც შეადგენდა. ნიხრი წესდებოდა  
ხორცზე, ღვინოზე, ყველა სახის თევზეულზე, ყურძენზე, ზეთისხილზე (4, 525-526). 
ასევე მის მოვალეობაში ქალაქში არსებული საზომ-საწყაოთა სისწორის დაცვაზე 
ზრუნვა წარმოადგენდა (იქვე,527).

საქართველოში, ისევე როგორც ირანში, ქალაქში  მოურავის ერთ-ერთ მოვალეობას  
სამართლის წარმოება შეადგენდა. „მოურავის სარგოს წიგნში“ ვკითხულობთ:“ქალაქის 
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მოურავი თუ უნდა მელიქ-მამასახლისს და ნაცვალს სამართალში დაისწრებს“ 
ან კიდევ „მოურავთან რომ მოჩივარი მოვა,       თუ     თვითონ     არ     ინებებს    
სამართალს,   თავის   იასაულს  გაატანს“(იქვე,523).“დასტურლამალიდან“ კი ჩანს, 
რომ „თუ მდივანბეგი აქ არ იყოს (და) მოქალაქის კაცისაგან სოფლელმან  კაცმან 
ქალაქის მოურავს შემოსჩივლოს,  მოურავმან გაურიგოს“( 5,636).

მოურავს, აქაც ისევე როგორც ირანის ქალაქში, ახლო ურთიერთობა ჰქონდა 
მდივანბეგთან, რომლის ხელთ იყო სისხლის სამართლის საქმეები. მაგრამ ზოგიერთ 
შემთხვევაში ასეთი საქმეების განსჯა -გასამართლებაში ქალაქის მოურავიც იღებდა 
მონაწილეობას: “ბატონის ბრძანებით ქალაქის მოურავი და მდივანბეგი ,რომ 
სამართალში დასხდებიან, რაც სამდივანბეგო შრმოვა,როგორც რიგი არი, მოურავი 
და მდივანბეგი ისრე გაიყოფენ“( 4.523).

საქრთველოსა და ირანის ქალაქებში წესრიგის დასაცავად ტარუღას ასასები 
ეხმარებოდნენ. ასასები, როგორც ეს „მოურავის სარგოს წიგნშია“ ნათქვამი, იასაულებს 
წარმოადგენდნენ. იასაული კი ადმინისტრაციულ-პოლიციური აპარატის ყველაზე 
დაბალი მოხელე იყო, რომელიც ძირითადად აღმასრულებელ-საპოლიციო ხასიათის 
საქმიანობას ეწეოდა.

ჩვენს მიერ ზემოთ მოტანილი მასალები აშკარად მიუთითებს იმაზე,რომ 
თბილისის მოურავი ქალაქის ნამდვილი გამგებელი იყო. მას ექვემდებარებოდა 
ადმინისტრაციის და ცხოვრების ყველა სფერო.

ყურადღება მინდა გავამახვილო კიდევ ერთ ქალაქის მოხელე-
ქეთხუდაზე,რომელიც გვხვდება ,როგორც ქართულ,ისე აღმ. ამიერკავკასიის და 
ირანის ქალაქებში.აღმ .ამიეკავკასიის ქალაქებში ქედხოდა (სომხურ წყაროებში 
მელიქი ეწოდებოდა) ქალაქის თავის-ქალანთარის ხელქვეითად ითვლებოდა  
და ყველა მის განკარგულებას ასრულებდა.მას ქალაქის სამოხელეო იერარქიაში 
ყველაზე დაბალი ადგილი ეკავა (1,41). ირანის ქალაქებშიც ქეთხოდა ქალაქის 
მცხოვრებლების მიერ არჩეული უბნის უფროსი იყო. საქართველოს ქალაქებში-
ქეთხუდა, როგორც შ. მესხია აღნიშნავს, ქალაქის მიერ არჩეული მამასახლისი 
უნდა ყოფილიყო(3,475) აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ქეთხუდები თბილისის 
მმართველობაში აქტიურ როლს თამაშობდნენ. ამის დადასტურებაა ყველა ის 
დოკუმენტი, სადაც მოურავის, მელიქ-მამასახლისისა და ნაცვალის გვერდით 
გაყრილობის, ნასყიდობის წიგნების დამამტკიცებლად ქედხუდები ჩანან. ქედხუდები 
თბილისში სასამართლო ფუნქციებსაც ასრულებდნენ „თბილისის მოურავის  
გარიგების წიგნში“ ნათქვამია:“ქალაქის მოურავი ქალაქში უნდა სამართლობდეს 
და სამი ოთხი სარწმუნო მოქალაქე თან ახლდეს სამართლის ბჭობაში,და მოურავი 
თუ უნდა მელიქ-მამასახლისს და ნაცვალს დაისწრებს, და თუ უნდა... ქეთხუდები 
ახლდებიან“(4,523)  . იყო შემთხვევები  ,როდესაც მდივანბეგი პირდაპირ ქედხუდებს 
აძლევდა საქმეს გასარჩევად(7,39). მაგრამ აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც ,რომ 
„ქედხუდები ქალაქებში დამოუკიდებელი უფლებებით როდი სარგებლობდნენ. 
მათი ხელისუფლება მთლიანად დაქვემდებარებული იყო ქალაქებში მეფის მიერ 
დანიშნული მოხელეებისადმი. ქედხუდათა მიერ დამოწმებული ნასყიდობისა თუ 
გაყრილობის წიგნი, სასამართლო განაჩენი და სხვა,  თუ მეფის მოხელის მიერაც არ 
იყო დადასტურებული, ძალაში არ შედიოდა(3,482).

 ზემოთ მოყვანილი მასალიდან კარგად ჩანს, რომ თბილისში მთელი რიგი 
სამოხელეო  ტერმინებისა აღმოსავლური იყო, მაგრამ უმეტესობას (როგორც მათი 
შესწავლისას აღმოჩნდა), მხოლოდ სახელწოდება ჰქონდა აღმოსავლური, შინაარსით  
კი  წმინდა ქართული იყო. მაგალითად, თბილისის ქალაქის თავს, მსგავსად 
ირანის ქალაქებისა , გარკვეულ  პერიოდში ტარუღა  ეწოდებოდა.  ამ შემთხვევაში 
მხოლოდ ტერმინის სესხებასთან უნდა გვქონდეს საქმე. თვითონ სამოხელეო 
ინსტიტუტი კი წმინდა ქართული იყო(3,397,398). ვ. გაბაშვილი  კიდევ უფრო შორს 
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მიდის და აღნიშნავს,რომ ეს „შემთხვევითი არ უნდა იყოს და იქნებ იმაზე უნდა 
მიგვითითებდეს,რომ თვით ეს სამოხელეო ინსტიტუტი ირანში ძველი ქართული 
სამოხელეო ინსტიტუტის „მოურავის“ გავლენით იყო შექმნილი“(8, 205). ან კიდევ, 
ირანის ქალაქების  ქეთხუდებს- უხუცესის, მამასახლისის მნიშვნელობა ჰქონდათ. 
ამგვარივე  მნიშვნელობა შერჩა ამ უცხო ტერმინს აღმოსავლეთ საქართველოს 
ქალაქებში. აქ ისიც გასათვალისწინებელია, რომ მეფის მიერ დანიშნული 
მამასახლისი სულ სხვა ხელისუფალი იყო, ქეთხუდა კი სხვა, რადგან აღმოსავლეთ 
საქართველოს ქალაქებში იმდენი მაჰმადიანი მოსახლეობა არ  ყოფილა, რომ მას 
ცალკე მამასახლისი ყოლოდა. და ბოლოს უნდა ავღნიშნოთ, რომ ყველა ის ნიშან 
- თვისება რაც აღმოსავლური საქალაქო წყობისათვის იყო დამახასიათებელი, 
საქართველოს ქალაქებისათვის ხშირ შემთხვევაში უცხო იყო. 
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ნაშრომში, ქართული და უცხოური წყაროების შესწავლის საფუძველზე ნაჩვენებია 
თუ რამდენად განსხვავებული და ხშირ შემთხვევაში უცხოც კი არის აღმოსავლეთ 
საქართველოს დიდი ქალაქების სამოხელეო წყობისათვის დამახასიათებელი  
ნიშანთვისებები ( სამოხელეო ინსტიტუტების ძირითადი ნაწილის)  აღმოსავლეთ 
ამიერკავკასიის, მახლობელი აღმოსავლეთის ქალაქების სამოხელეო წყობისგან. ასევე 
ხაზგასმულია რომ, ქართული სამოხელეო ტერმინების სახელწოდება უბრალოდ 
აღმოსავლურია, შინაარსით კი სრულიად ქართული. 

        THE OFFICIAL ORDER OF TOWNS IN EASTERN GEORGIA, TRANS-
CAUCASIA AND MIDDLE EAST   (comparative analysis)

RESUME

Marine Meskhia
GTU associated professor 

The work reviews the official order in the towns in Eastern Georgia, Transcaucasia and 
East (Iran). The available material shows, that the official order of big towns has diverse char-
acteristics and many cases are alien to the official order of the towns in Transcaucasia and 
Middle East. Therefore, the work emphasises, that the Georgian terms on the official order are 
of Eastern origin, while its content is absolutely Georgian.
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germaniis  brZola  koloniebisaTvis  afrikaSi
gaerTianebis Semdeg

vaJa CoCia
goris saxelmwifo saswavlo
universitetis  profesori

XIX s. 70-iani wlebis dasawyisidan, germaniis gaerTianebis Semdeg, es qveyana 
ucbad gadaiqca evropis erT-erT mZlavr saxelmwifod, rac evropis konti-
nentze axali farTomasStabiani omebis warmoSobis safrTxes Seicavda (2: 111). 
am periodidan germanuli presa aqtiur propagandas uwevda koloniur-eqspan-
sionistur politikas (10: 101). presis mixedviT, koloniuri eqspansia sazoga-
doebis socialuri siZneleebisagan Tavis daRwevis saukeTeso saSualeba iyo 
(10: 105-106). win iyo brZola ukve gayofili msoflios  xelaxali gadanawilebi-
saTvis (7: 282).

XIX s. 80-ian wlebSi, germania Seudga koloniuri imperiis Seqmnas. 1883-
1885 wlebSi germaniam xelSi Caigdo pirveli koloniebi afrikasa da okeani-
aSi, romelTa saerTo farTobi Seadgenda 2 milion 907 aTas kvadratul kilo-
metrs, mosaxleoba ki-14,4 milions (6: 188). 1884 wels germaniam SeZlo daepy-
ro samxreT-dasavleT afrikis teritoria. berlini cdilobda kontaqtebis 
damyarebas portugaliasTan samxreT afrikis aRmosavleT sanapiroze da 
burebis mimarT keTilganwyobas gamoxatavda. 1884 wels transvaalis prezi-
denti p. kriugeri ewvia berlins, sadac oficialuri miRebis dros, gamoTqva 
azri Tavisi qveynis germaniasTan mtkice urTierTobis Sesaxeb. yvelaferi es 
londonis seriozul SeSfoTebas iwvevda, radgan ar surda samxreT afrikaSi 
Tavisi batonobis vinmesTan gayofa. unda aRiniSnos, rom am periodSi inglis-
germaniis metoqeoba koloniur niadagze ar iyo mZafri, radgan inglisis mTa-
vari metoqeebi koloniebisaTvis brZolaSi jer kidev iyvnen ruseTi da safr-
angeTi (7: 279).

XIX s. meore naxevarSi samxreT afrikas mniSvnelovani adgili ekava didi 
kapitalisturi saxelmwifoebis koloniur gegmebSi. pirvel rigSi, es exeboda 
inglissa da germanias. samxreT afrikas inglisi ganixilavda rogorc politi-
kur da strategiul pozicias indoeTis, Soreuli aRmosavleTis da avstrali-
isken mimaval gzaze. garda amisa, am regions gansakuTrebuli adgili eTmobo-
da inglisis koloniuri samflobeloebis erTiani sistemis gegmebSi qairodan 
samxreT afrikis kapStatamde. aqedan gamomdinare, inglisi mtrulad ekidebo-
da afrikis samxreTSi ori damoukidebeli burebis respublikis-transvaalis 
da oranJis saxelmwifos arsebobas.

urTierTobebis gamwvavebas londonsa da berlins Soris  erTma gare-
moebam ganapiroba. XIX s. 70-80-ian wlebSi samxreT afrikaSi gaixsna almasisa 
da oqros didi sabadoebi, ramac gamoiwvia ingliseli da germaneli msxvili 
mrewvelebis, agreTve finansuri wreebis didi interesi.  XIX s. 80-iani da 90-
iani wlebis pirvel naxevarSi maT Soris gaiSala mwvave brZola transvaalSi 
gavlenis sferoebisa da kapitalis dabandebisaTvis. 

1886 wels transvaalSi aRmoaCines oqros mdidari sabadoebi. im 300 aTasi 
kg. oqrodan, romelsac yovelTviurad moipovebdnen mTel msoflioSi, 80 aTa-
si kg. modioda inglisis koloniebze da TiTqmis amdenive transvaalze. maSa-
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sadame, ingliss Tavisi dapyrobiTi gegmebi sisruleSi rom moeyvana am saxelm-
wifos mimarT, maSin mas eqneboda oqros msoflio mopovebis naxevari (16: 96). 
specialistebi transvaalis sabados saerTo Rirebulebas gansazRvravdnen 
12-14 miliardi frankis odenobiT (8: 242). burebis armiis mTavarsardal Ju-
bers kargad esmoda ras niSnavda es miliardebi inglisisTvis, amitom ambobda: 
”es oqro imis mizezi gaxdeba, rom Cveni qveyana sisxliT gaiJRinTeba” (14: 135).

inglisis koloniuri wreebi da politikuri xelmZRvaneloba londonSi, 
transvaalis dapyrobisaTvis mzadebas energiulad Seudgnen. აmis საშუალებას 
მათ აძლევდა მძლავრი სამხედრო-საზღვაო ფლოტი, რომელიც უძლიერესი იყო 
მსოფლიოში (1: 12). mTavari roli am gegmebis SesrulebaSi miandes sesil rodss. 
mravali wlis manZilze is iyo mZlavri sindikatis ”de-beers”-is erT-erTi di-
reqtori. es sindikati akontrolebda almasebis msoflio mopovebis 90%-s. 
1888-1889 wlebSi rodsma daafuZna britaneTis samxreT afrikuli kompania, 
romlis kontrolsac daeqvemdebara uzarmazari teritoria. mas mogvianebiT 
rodezia ewoda (იხ: 3). am kompaniis ZiriTadi kapitali 3,5 milion funt ster-
lings Seadgenda. misi saqmianobis Sedegad, pirveli aTi wlis ganmavlobaSi 
gaiyvanes 300 milze meti sigrZis rkinigzis xazi, daarsda Svidi qalaqi, aSenda 
satelegrafo xazebis farTo qseli, xels uwyobdnen oqros axali sabadoebis 
gaxsnas da bolos, gaiyida 1070 miwis nakveTi, saerTo farTobiT-daaxloebiT  
6,4 milioni akri (9: 12-13).

XIX s. 90-iani wlebis Sua xanebSi inglisis dapyrobiT politikas samxreT 
afrikaSi daupirispirda axalgazrda da Zlieri germaniis imperia, romelic 
gvian gamovida koloniur asparezze da axla cdilobda danakargis anazRau-
rebas (4: 171). unda aRiniSnos, rom germania jer kidev 1876 wels Seecada trans-
vaalSi SeWras. mmarTveli zedafena kargad xedavda, rom koloniebis SeZena 
am regionSi mas miliardobiT markas dauzogavda koloniur nedleulze (13: 
57). gavleniani pangermanuli kavSiri mTavrobisgan moiTxovda, rom SeeqmnaT 
farTo koloniuri imperia afrikaSi da samxreT amerikaSi. pangermanuli kav-
Siri mTavrobas urCevda ebrZola  inglisisa da safrangeTis, agreTve patara 
koloniuri saxelmwifoebis belgiisa da portugaliis koloniuri samflobe-
loebis gadanawilebisaTvis (7: 288).

germania gegmavda rkinigzis xazis gayvanas delagoadan pretoriamde. es 
xazi burebs okeanis sanapiroze gaiyvanda. am sakiTxze 1884 wels berlinSi 
Sedga molaparakebebi kriugers, vilhelm I-sa da bismarks Soris. 1884 wlis 
Semodgomaze germaniam delagoaSi ori samxedro xomaldi gaagzavna, SeZlo 
farTo teritoriebis SeZena samxreT-dasavleT afrikaSi da cdilobda mi-
axloeboda transvaals. imave dros, inglisma xelSi Caigdo beCuanalendi da 
amiT transvaalsa da germaniis samflobeloebs Soris Cadga.

samxreT afrikaSi germaniis finansuri kapitalis interesebi mxolod vaW-
robiT ar iyo ganpirobebuli. transvaaliT dainteresda ”germanuli banki” 
simensis meTaurobiT. 1893 wels simensma Seqmna iohanesburgSi didi saaqcio 
sazogadoeba. im dros, germanuli sainvesticio kapitali transvaalSi 500 
milion markas Seadgenda       (12: # 2613). transvaalis simdidre mraval germanel 
kolonists izidavda. marto iohanesburgSi 15 aTasamde germaneli dasaxlda 
(12: # 2613). Tumca, isini ingliselebze naklebi iyvnen, romlebic daaxloebiT 
62 aTas adamians Seadgendnen (5: 129). unda iTqvas, rom germaneli kolonistebi 
aqtiurobiT gamoirCeodnen da sakuTar Tavs miiCnevdnen birTvad, saidanac 
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unda aRmocenebuliyo ”axali didi germania samxreT afrikaSi” (15: 7). es idea 
mWidrod ukavSirdeboda meore ideas, romlis Tanaxmad, 1891 wels Seqmnili 
pangermanuli kavSiris ideologebi amtkicebdnen, TiTqos germanelebsa da 
burebs Soris mWidro sisxlismieri ”tomobrivi kavSiri” arsebobda. aqedan 
gamomdinare, pangermanelebi akeTebdnen daskvnas, rom momavalSi burebi ger-
manelebis mier unda yofiliyvnen asimilirebuli. sinamdvileSi, es niSnav-
da transvaalisadmi germaniis proteqtoratis damyarebis survils, magram 
amisaTvis saWiro iyo im safrTxis aRmofxvra, romelic inglisisagan momdin-
areobda.

burebis sakiTxis amgvarad gadawyvetas mxars uWerdnen germaniis samrewve-
lo da finansuri kapitalis garkveuli jgufebi, romlebic miznad isaxavdnen 
samxreT afrikaSi koloniuri eqspansiis gafarToebas. maT mxars uWerda impe-
riis mmarTveli zedafena. stats-mdivnis marSal fon biberSteinis gamoTqmiT, 
isini erTad gamoxatavdnen im ”sazogadoebriv azrs”, romelic ”mouwodebda 
mTavrobas mtkice pozicia daekavebina burebis respublikis damoukide-
blobis sakiTxSi”  ( 12: # 2589).

inglisisagan gansxvavebiT, germanias ar SeeZlo emoqmeda pirdapiri dapy-
robis meTodiT. amis mizezi iyo is, rom germanias ar gaaCnda placdarmi, momza-
debuli kadrebi da sxva wanamZRvrebi, romlebic aucilebeli iyo samxreT af-
rikaSi aneqsiis politikis ganxorcielebisaTvis. am TvalsazrisiT, germania-
sTan SedarebiT ingliss mniSvnelovani upiratesoba gaaCnda. ase magaliTad, 
londonis mier burebisaTvis Tavsmoxveuli 1884 wlis konvenciis Tanaxmad, 
ufleba eZleoda ganexorcielebina kontroli transvaalis sagareo poli-
tikaze. transvaali garSemortymuli iyo inglisis samflobeloebiT da cdi-
lobda mis garesamyarosgan mowyvetas. Tumca, es arc ise advili iyo, radgan 
pretoria  dakavSirebuli iyo pirdapiri sarkinigzo xaziT portugaliis 
navsadgur lorensu-markiSTan delagoas yureSi, romelic ZiriTadad german-
uli kapitalis saxsrebiT iyo gayvanili.

Seqmnil viTarebaSi, germaniis sagareo uwyebis stats-mdivanma marSal fon 
biberStainma inglisis elC melets ganucxada, rom germania delagoaSi aravi-
Tar miznebs ar isaxavda status kvos garda, rom berlini mkveTrad uaryofda 
rodsis cdebs daerRvia ”portis da rkinigzis xazis komerciuli damoukide-
bloba” (12: # 2577).

londoni rom daerwmunebinaT germaniis mtkice poziciaSi, rom  daicavda 
Tavis interesebs, 1895 wlis ianvarSi berlinis gankargulebiT, delagoaSi ori 
samxedro gemi gaagzavnes. amis Taobaze, Tavisi azri garkveviT gamoTqva ger-
maniis konsulma pretoriaSi 1895 wlis 27 ianvars, rodesac imperator vil-
helm II-is dabadebis dResTan dakavSirebul zeimze man ganacxada, rom germania 
transvaalis saukeTeso megobari iyo da amitom ar dauSvebda politikuri 
wonasworobis darRvevas samxreT afrikaSi. amasTan dakavSirebiT,  transvaa-
lis prezidentma kriugerma Tavis mxrivAmtkiced ganacxada: ”me vici, rom mo-
mavalSi SeiZleba germaniis imedi mqondes, Cveni patara respublika mxolod 
ikrebs Zalebs da Cven vgrZnobT, rom rodesac erT-erT did saxelmwifos surs 
fexi dagvabijos, meore cdilobs amas xeli SeuSalos” (5: 132).

amrigad, inglissa da germanias Soris winaaRmdegobebis mkveTri gamwvave-
ba samxreT afrikaSi XIX s. 90-iani wlebis Sua periodisaTvis, gamowveuli iyo 
orive mxaris miswrafebiT, rom upiratesoba mieRo transvaalSi. isic unda 
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aRiniSnos, rom koloniur eqspansiaSi gadamwyvet rols asrulebda msxvili 
kapitali. Tumca, am periodSi mxolod daiwyo sabanko da samrewvelo kapi-
talis Serwyma da jer kidev ar arsebobda finansuri oligarqia. sakiTxi exe-
boda mxolod kapitalis eqsportis dawyebiT etaps samxreT afrikaSi. magram, 
”Savi kontinentis” teritoriuli gayofa koloniur saxelmwifoebs Soris, am 
droisaTvis dasrulebuli ar iyo. es procesi win iyo. Tumca, arsebuli viTa-
reba ar asustebda inglis-germaniis winaaRmdegobebs afrikis kontinentis am 
nawilSi. XIXs. 90-iani wlebis Sua periodi warmoadgenda am dapirispirebis zr-
dis periods, romelsac mogvianebiT unda gamoewvia seriozuli politikuri 
Sedegebi.
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                                                                     RESUME 

GERMANY’S FIGHT FOR COLONIES IN AFRICA AFTER UNIFICATION 

                                                        Vaja  Chochia            
                                                                                                                     
After the reunification of Germany, Berlin begins to fight for colonies in Africa. The Ger-

man press had an active propaganda of colonial-expansionist policy, which has contributed to the 
struggle for redivision of the World. Germany begins to create a colonial empire. In 1883-1885 
Germany took the first colonies in Africa. In 1884 Germany managed to conquer the territory of 
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South-West Africa. The German activity in Africa has led to confrontation with England, that had 
colonial empires in Africa. Relationships between them were especially tense when in 1886 in the 
Transvaal discovered gold rich deposits. 

The Pangerman Union demanded from the government to create a wide colonial empire in Af-
rica. He Also advised that the colonial empires was dedicated part of its colonies to Germany. At 
this time alone in Johannesburg about 15 thousand German colonists settled, however, the number 
of Englishmen will be significantly reduced. German colonists were active and believed to be “the 
new Great Germany in Africa created. It should be said that Germany did not really have the op-
portunity to fight for the colonies with England; however, he tried to defend his interests with both 
political and diplomatic methods. 
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sportis industriis zogierTi ekonomikuri aspeqti

ვაჟა დანელია
სოციალურ მეცნიერებათა აკადემიური დოქტორი

საკვანძო სიტყვები: სპორტი, ეკონომიკა, შრომის ბაზარი, კომერციალიზაცია, 
ოლიმპიური ფესტივალი, მოყვარული სპორტსმენი, მეგაღონისძიება, ტურიზმი, 
ეკონომიკური სარგებელი. 

შესავალი
თანამედროვე საზოგადოებისა თუ ადამიანთა ცხოვრებაში სპორტის მზარდი 

როლი, რაც სოციალური და სულიერი ცხოვრების თვითორგანიზების მნიშვნელოვანი 
მაჩვენებელია, კაცობრიობის გახლეჩილი ბუნების სასიცოცხლო ძალების აღდგენის 
საშუალებას იძლევა. 

საზოგადოების ერთ ნაწილს სპორტი იზიდავს, როგორც ადამიანთა შორის 
მუდმივი ორთაბრძოლის გამოხატულება და ცხოვრების მიზნის ძიება, სხვები კი მას 
განიხილავენ, როგორც ფუნდამენტური ეკონომიკური პრინციპების გამოვლინებას, 
ამიტომ გლობალიზაციის პირობებში აუცილებელი გახდა სპორტის, როგორც 
რთული სოციალური და კულტურული ფენომენის, თანამედროვე ტენდენციების, 
მისი  სანახაობად გარდაქმნის, ასევე, პროფესიონალიზაციისა და კომერციალიზაციის 
პროცესების შესწავლა,  

მეოცე საუკუნის მეორე ნახევრიდან სპორტის ეკონომიკის ისტორია ცხოველ  
ინტერესს იწვევს, რადგან მან განვითარების საკმაოდ ეკლიანი გზა განვლო. 
ორგანიზებული სპორტი პროფესიული ეკონომიკური კომპეტენციის დიდი 
მოთხოვნის გარეშე განვითარდა. შეჯიბრებებში მონაწილეობისთვის სპორტსმენების 
დაფინანსება და მაღალი ფულადი ჯილდოები მხოლოდ შემთხვევითი ეპიზოდები 
იყო; დომინირებდა სამოყვარულო იდეალები, რომლებიც ზღუდავდა სპორტის 
ეკონომიკურ გამოყენებას. სასპორტო წარმატებისა და პოპულარობის ნებისმიერი 
კომერციალიზაციის აკრძალვა  საზოგადოების გარკვეულ ფენებს ემსახურებოდა და 
მათს იდეოლოგიასაც ამართლებდა. 

1960-იან წლებამდე სპორტი უმთავრესად ადგილობრივი მნიშვნელობისა იყო. 
თუმცა ათიოდე წლის შემდეგ სხვადასხვა ფაქტორის ზეგავლენით ყველაფერი 
შეიცვალა. ახალი დახურული სასპორტო ობიექტების ასაშენებლად მსხვილი 
სახელმწიფო ინვესტიციების ჩადებამ და ბაზებზე საზოგადოების წვდომის 
შესაძლებლობამ სპორტში მომეცადინეთა რიცხვი მკვეთრად გაზარდა, რამაც, თავის 
მხრივ, სასპორტო ეკონომიკის აღმავლობას შეუწყო ხელი.

ძირითადი ნაწილი
ბოლო წლებში სპორტი გახდა მრავალი ქვეყნის, მათ შორის - საქართველოს, 

ეკონომიკის მნიშვნელოვანი დარგი, ამიტომ სპორტის მენეჯმენტისა და დაფინანსების 
ახალი მოდელები მუდმივად იხვეწება და ვითარდება. არც არის გასაკვირი, რადგან 
კომერციალიზაციისა და პროფესიონალიზაციის მზარდი ტენდენციები, მძაფრი 
კონკურენცია იმაზე მიუთითებს, რომ სპორტმა მის ხელთ არსებული რესურსებიდან 
დამოუკიდებლად მოგების მიღება უნდა ისწავლოს. არადა, დიდი ხნის განმავლობაში, 
თვით - დასავლეთში, სპორტი და ეკონომიკა განიხილებოდა, როგორც ორი 
დამოუკიდებელი სფერო. მიიჩნევდნენ, სპორტი არის ჰობი, უფასო გართობა და 
მას არანაირი კავშირი არ აქვს ეკონომიკასთან, პროფესიასთან და ვაჭრობასთან. 
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მოგვიანებით ჩამოყალიბებული მოყვარული სპორტსმენის სტატუსის მქონეს 
შეჯიბრებაში მონაწილეობისთვის ფულის ან პრიზის მიღება ეკრძალებოდა [1, 73].

ბოლო ოთხი ათეული წლის განმავლობაში ყველაფერი მკვეთრად შეიცვალა. 
სპორტში შესაძლებელი გახდა კარგი ფულის გამომუშავება, ცხადია, უაღრესად 
კონკურენტულ გარემოში. მაგალითად, ეკონომიკის სფეროდან სპორტის ინდუსტრია 
ერთ-ერთი პირველი იყო, რომელიც 2010 წელს კრიზისიდან გამოვიდა. მაშინ მისმა 
შემოსავალმა 118 მილიარდი დოლარი შეადგინა. ამავე 2010 წელს მხოლოდ ფეხბურთის 
მსოფლიოს ჩემპიონატიდან (სამხრეთი აფრიკა) მიღებულმა შემოსავლებმა 2.5 
მილიარდ დოლარს გადააჭარბა. მომდევნო წლებში შემოსავლების მნიშვნელოვანი 
ზრდა იგრძნობოდა. 

ამ პროცესებიდან გამომდინარე იმ დასკვნამდე მივიდნენ, რომ სპორტს 
სჭირდება არა მხოლოდ პროფესიონალი სპორტსმენები და მწვრთნელები, არამედ 
პროფესიონალი ეკონომისტები, მენეჯერები, იურისტები, სოციოლოგები, ანუ ის 
ადამიანები, რომლებსაც შეეძლებათ,  მაგალითად, საცურაო აუზის მშენებლობის ან 
დიდი სასპორტო  ღონისძიების მასპინძლობის ღირებულება წინასწარ გათვალონ, 
რომ მერე მოგებაზე იფიქრონ [2].  

თანამედროვე ოლიმპიური თამაშები, მსოფლიოს და ევროპის საფეხბურთო 
ჩემპიონატები თუ სხვა მეგასასპორტო ღონისძიებები მილიონობით ადამიანის 
ყურადღებას იპყობს, ცხადია, ტელემაყურებლების ჩართვით.  ამ ასპარეზობათა 
მოსამზადებლად ჩადებული ინვესტიციები მილიარდობით დოლარს შეადგენს. 
სახსრები იხარჯება ახალი სასპორტო ობიექტების ასაშენებლად და უკვე არსებული 
სასპორტო ინფრასტრუქტურის სარეაბილიტაციოდ. სახელმწიფო დაფინანსება, 
ბანკების კრედიტები, ბიზნესიდან სასპონსორო დახმარებები ხმარდება შეჯიბრებების 
მონაწილეთა მომზადებას, სამწვრთნელო შტაბების ორგანიზებას, სამედიცინო და 
ანტისადოპინგო ცენტრების მოწყობას. ჩვენთვის ამის ნათელ მაგალითს წარმოადგენს 
2015 წელს საქართველოს დედაქალაქში გამართული ევროპის ახალგაზრდობის 
ოლიმპიური ფესტივალი, რომელშიც 49 ქვეყნის 3800-მდე სპორტსმენი მონაწილეობდა. 
ამ თამაშებისთვის მზადებისას  თბილისში აიგო შვიდი ახალი არენა, კერძოდ, 
ოლიმპიური სპორტის სასახლე, ტანვარჯიშის, ხელბურთისა და ფრენბურთის 
სასახლეები, 50-მეტრიანი ღია საცურაო აუზი, მძლეოსნობის სტადიონი, „მზიურის“ 
ჩოგბურთის კორტები; კაპიტალურად გარემონტდა ძველი სპორტის სასახლე, 
მიხეილ მესხის სახელობის ფეხბურთის სტადიონი, მძლეოსნობის სასახლე, მტკვრის 
სანაპიროზე ტანვარჯიშის დარბაზი, შეჯიბრების მონაწილეებისთვის თბილისის 
ზღვასთან აშენდა პატარა ქალაქი - კომფორტული ოლიმპიური სოფელი, რომელიც 
ფესტივალის შემდეგ მყუდრო საცხოვრებელ უბნად იქცა. ფესტივალიდან შემოსულმა 
თანხებმა, შესაძლოა, ხარჯი მაშინვე ვერ გადაფარა, მაგრამ თბილისის მოსახლეობას 
დარჩა შესანიშნავი სასპორტო ინფრასტრუქტურა, რომელსაც დედაქალაქისთვის   
არაერთი არაპირდაპირი გრძელვადიანი ეკონომიკური სარგებელი მოაქვს, რომელიც, 
უმთავრესად, რეკლამის ეფექტს უკავშირდება [3].

მეგაღონისძიებისთვის მზადებისა და ასპარეზობათა პროცესების მასმედიის 
საშუალებით ფართოდ გაშუქება სარეკლამო როლს ასრულებს. მას შეუძლია, 
მოიზიდოს  ტურისტები, რომლებიც გარკვეულ დროს გაატარებენ მასპინძელ 
ქალაქში, დახარჯავენ მნიშვნელოვან თანხას საცხოვრებელში, საკვებზე, სასმელსა 
თუ სუვენირებზე, როგორც ეს მოხდა თბილისური ოლიმპიური ფესტივალის შემდეგ. 
არანაკლებ ფასეულია ამგვარი შეჯიბრებებით ქალაქისა თუ ქვეყნისთვის მოტანილი 
მნიშვნელოვანი არამატერიალური სარგებელიც: ადგილობრივი მოსახლეობა 
გრძნობს სიამაყესა და ერთიანობას. მოკლე, მაგრამ დატვირთული პერიოდის 
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განმავლობაში მათი სამშობლო მსოფლიოს ყურადღების ცენტრშია. მართალია, 
თბილისში ევროპული მეგაშეჯიბრებისთვის მზადებამ და ერთკვირიანი ბატალიების 
უმაღლეს დონეზე წარმართვამ  დიდი დრო და ძალისხმევა მოითხოვა, მაგრამ 
არასდროს დამავიწყდება კმაყოფილი სახეები ლამის ქანცის გაწყვეტამდე დაღლილი 
ახალგაზრდებისა, რომლებიც ქვეყნის სიყვარულით უანგაროდ ემსახურებოდნენ 
ფესტივალის სტუმრებს.  

ადამიანებმა, რომლებიც ტელევიზორში უყურებენ საფეხბურთო ჩემპიონატებსა 
თუ  ოლიმპიურ თამაშებს, შესაძლოა,  ვერც გააცნობიერონ, ს პორტი რამდენად 
მჭიდროდ არის გადაჯაჭვული ეკონომიკასთან. ეს, უდავოდ, დიდი ბიზნესია, 
განსაკუთრებით ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებში. ევროკომისიის 
შეფასებით, სპორტთან დაკავშირებული ყველა სფეროს სავაჭრო პოტენციალი 
მსოფლიოს ვაჭრობის 3%-ს შეადგენს. ზოგიერთი მეცნიერის გამოთვლით, 
დასავლეთის ქვეყნების სპორტის ერთობლივმა შემოსავალმა, რომელშიც შევა 
თანხები სასპორტო ტანსაცმლის რეალიზაციიდან, ტელეტრანსლაციებიდან, 
სასპორტო რეკლამებიდან, აზარტული თამაშებიდან, ასევე, სასპორტო 
ღონისძიებებზე დასწრების საფასური, შესაძლოა, 6 პროცენტსაც გადააჭარბოს, 
რაც ბევრად მეტია, ვიდრე სოფლის მეურნეობის ან მანქანათმშენებლობის წილი. 
ამიტომ არც არის გასაკვირი, რომ ექსტრაკლასის სპორტსმენებს კოლოსალური 
შემოსავლები აქვთ, უმთავრესად  - რეკლამებიდან. მეწარმეები უფრთხილდებიან  
წარმატებულ სპორტსმენებთან ურთიერთობას. წინააღმდეგ შემთხვევაში, ეს, 
შესაძლოა, ძვირად დაუჯდეთ. მაგალითად, ახლანდელი ევროპის ჩემპიონატის 
ერთ-ერთი პრესკონფერენციისას ჯანსაღი ცხოვრების მიმდევარმა კრიშტიანუ 
რონალდუმ მაგიდაზე დადგმული „კოკა-კოლას“ ბოთლები გვერდზე მისწია. 
ფეხბურთელის ამ ჟესტმა კომპანია, რომელიც ევროპის ჩემპიანატის ოფიციალური 
სპონსორია, 4 მილიარდი დოლარით აზარალა. 

დღეს სპორტზე შეყვარებულმა ნებისმიერმა ბავშვმა იცის, თუ საუკეთესო 
სპორტსმენი გახდება, გზა გაეხსნება ზღაპრული სიმდიდრისა და დიდებისკენ. 
საამისოდ მათ აქვთ მაიკლ ჯორდანის, ლიონელ მესის, ტაიგერ ვუდსის, კრიშტიანუ 
რონალდუსა და სხვა ცნობილ ათლეტთა მაგალითები. შემოსავლის დონით, სპორტის 
გმირები ზოგჯერ ჯობნიან კიდეც კინოსა და შოუბიზნესის ვარსკვლავებს. ეს არის 
შრომის ბაზრები, რომლებზეც  სუპერვარსკვლავების ეკონომიკის კანონები მოქმედებს. 
გასართობი ინდუსტრიის სფეროში ეს ეფექტი პირველად ამერიკელმა ეკონომისტმა 
შერვინ როსენმა აღმოაჩინა, მოგვიანებით ის სპორტზეც გავრცელდა [4].  

მართალია, მაღალი ჰონორარები არცთუ იშვიათად მოსახლეობის უკმაყოფილებას 
იწვევს, ზოგს ეს უხამსობადაც მიაჩნია და მსგავსი მოსაზრება დიდი ხანია არსებობს. 
მაგალითად, ამერიკელმა პროფესიონალმა ბეისბოლისტმა ჯორჯ ჰერმანმა - „ბეიბ“ 
რუთ-უმცროსმა, რომელმაც ლიგაში 22 სეზონი გაატარა, 1929 წელს 70 000 დოლარი 
გამოიმუშავა. როდესაც ჟურნალისტმა ჰკითხა, ამერიკის შეერთებული შტატების 
პრეზიდენტზე მეტი თანხა თუ როგორ მიიღო, მან მშვიდად უპასუხა: „მე უფრო 
წარმატებული წელი მქონდა“. თითქმის საუკუნის შემდეგ დღევანდელ მილიონებთან, 
რომელსაც თანამედროვე სპორტის ვარსკვლავები ღებულობენ, ჰერმანის ანაზღაურება 
ერთობ მოკრძალებული ჩანს. 

ქვეყნის სასპორტო ტრადიციები მჭიდროდაა გადაჯაჭვული მის კულტურასა 
და ისტორიასთან. შესაბამისად, ინსტიტუციური მახასიათებლებიც ძალიან 
განსხვავებულია. ამის მიუხედავად, სპორტის ნებისმიერ სახეობას განსაკუთრებით 
ორი ასპექტი აქცევს საინტერესოდ: 

პირველი - შრომის ბაზრის ფუნქციონირება, სადაც შეიძლება განისაზღვროს, 
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რამდენად ეფექტურად მოქმედებს თითოეული სპორტსმენი და რამდენს შოულობს 
იგი; 

მეორე: ეს არის ბიზნესის დარგობრივი სტრუქტურა, რომელშიც კლუბებმა მხარი 
უნდა დაუჭირონ კონკურენტების გაძლიერებას, რომ შეჯიბრება საინტერესო იყოს. 

თავისი ბუნებით ბიზნესი ძალიან ჰგავს სპორტს, რადგან სამეწარმეო საქმიანობის 
საფუძველში  საშეჯიბრო და საკონკურენციო სულისკვეთება დევს. როგორც სპორტში, 
ისე ბიზნესში მონაწილეთა სურვილია დაპირისპირებაში გამარჯვება, თვითგამოხატვა 
- საკუთარ თავსაც და სხვასაც დაუმტკიცონ, რა შეუძლიათ. ამდენად, სპორტი და 
ბიზნესი ერთმანეთთან მჭიდროდ არიან დაკავშირებული, რადგან მსგავსი მოტივაცია 
და მამოძრავებელი ძალა აქვთ [5, 93]. 

თუმცა, საკონკურენციო თვალსაზრისით, მათ შორის არსებითი განსხვავებაცაა. 
გუნდები სულაც არ ჰგვანან ბიზნესის სხვა სფეროების კომპანიებს. ბიზნესი 
გამარჯვებას, უმთავრესად, კონკურენტის „ჩაძირვით“ ცდილობს, სპორტში 
კი პირიქით - კლუბებისთვის მონოპოლია სულაც არ არის ხელსაყრელი: მათ 
კონკურენტები სჭირდებათ, რომ დაპირისპირება საინტერესო გახდეს. წინააღმდეგ 
შემთხვევაში, პოტენციური მაყურებელი, სასპორტო გადაცემების ნაცვლად, 
სატელევიზიო შოუებისკენ გადაინაცვლებს. მაგალითად, საფეხბურთო ლიგა, 
რომელშიც წლიდან წლამდე ერთი გუნდი იმარჯვებს, საშინლად მოსაწყენია და 
გულშემატკივართა უმეტესობას ასეთი მატჩების ყურების სურვილი ეკარგება. 
ფეხბურთის მგზნებარე ქომაგმა და ეკონომისტმა სტეფან ჟიმანსკიმ თავის დროზე 
ყურადღება მიაქცია ინგლისის თასის გათამაშებაზე დასწრების შემცირებას ლიგის 
პაექრობებთან შედარებით, რომლის სტრუქტურაც დაახლოებით თანაბარი დონის 
გუნდების თამაშს გულისხმობს. ამ დაკვირებიდანაც ნათლად ჩანს, რომ სტადიონებზე 
ქომაგთა დასწრების გასაზრდელად ჩემპიონატებში თანაბარძალოვანი გუნდების 
მონაწილეობაა აუცილებელი. 

როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, სპორტი მნიშვნელოვანი ფაქტორია, როგორც 
ადამიანთა ჯანმრთელობის განმტკიცების, კომუნიკაციისა და კულტურული 
დასვენების საშუალება. თუმცა ის უფრო ინტენსიურად ქვეყნის ეკონომიკურ გარემოზე 
მოქმედებს. ამიტომ სახელმწიფოები არაფერს იშურებენ ფართომასშტაბიანი სასპორტო 
ღონისძიებების მასპინძლობის უფლების მოსაპოვებლად. ამ მიმართულებით 
საქართველომაც არაერთი საგულისხმო ნაბიჯი გადადგა - მეგაღონისძიებებს მაღალ 
დონეზე უმასპინძლა და საერთაშორისო სასპორტო ფედერაციებისგან დადებითი 
შეფასებებიც მიიღო. ალბათ, ესეც იყო იმის წინაპირობა, რომ წლეულს - 2021 წლის 
ივნისის მიწურულს სამი კონტინენტის რვა ქვეყნის წყალბურთელ ვაჟთა ნაკრები 
გუნდების მონაწილეობით მსოფლიოს ლიგის სუპერფინალი თბილისში გაიმართა; 
აგვისტოში 17-წლამდელ გოგონათა ევროპის ჩემპიონატია დაგეგმილი; 2022 წელს 
აქვე კალათბურთელ ვაჟთა ევროპის ჩემპიონატის ფინალური ეტაპის ერთ-ერთი 
ჯგუფის თამაშები ჩატარდება. ამ ტურნირისთვის 75 მილიონი ლარის ღირებულების 
10.5 ათას გულშემატკივარზე გათვლილი ახალი სპორტის სასახლე შენდება; ევროპის 
ოლიმპიური კომიტეტების გადაწყვეტილებით,  საქართველო 2025 წელს კონტინენტის 
ახალგაზრდობის ზამთრის ოლიმპიურ ფესტივალს უმასპინძლებს, რაც ჩვენი 
ქვეყნისთვის დიდი პატივი და აღიარებაა, თუმცა ამავდროულად დიდი გამოწვევაცაა 
რამდენიმე მიმართულებით: უპირველესად, ქვეყანა ღირსეულად უნდა დახვდეს ამ 
უდიდესი ფორუმის მონაწილეებს, რისთვისაც ჩვენთან  შესაბამისი სტანდარტების 
ინფრასტრუქტურა უნდა მოეწყოს, რადგან, ფესტივალის პროგრამით, ევროპის 
ქვეყნების ახალგაზრდა სპორტსმენები ბაკურიანში ზამთრის სპორტის 8 სახეობაში 
იასპარეზებენ.



                                                                                                  51#41, 2021 weli

კოვიდპანდემიის მიუხედავად, უკვე დასრულდა 3 ახალი საბაგიროს დამონტაჟება. 
ახლა მიმდინარეობს სხვა მოსამზადებელი სამუშაოები. დაგეგმილია ბაკურიანის 
ცნობილი ტრამპლინის რეაბილიტაცია, რაც საქართველოს სავიზიტო ბარათი 
გახდება, ასევე, დამუშავებულია პროექტი ბიატლონის ტრასის მშენებლობისთვის. 
ოლიმპიური ფესტივალისთვის საქართველოს სასპორტო ინფრასტუქტურას ყინულის 
ორი მოედანი შეემატება: ერთი - ბაკურიანში, მეორე -  თბილისში. მნიშვნელოვანია, 
რომ ეს ინფრასტრუქტურა საბოლოო ჯამში  ქვეყანას დარჩება და როგორც ქვეყნის 
ეკონომიკის განვითარებას, ისე მოსახლეობაში ცხოვრების ჯანსაღი წესის განმტკიცებას 
შეუწყობს ხელს [6]. 

ეს პროექტი შემოსავალთან ერთად უმიშვნელოვანესი ფაქტორია ჩვენს ქვეყანაში 
სასპორტო ტურიზმისა და, ზოგადად, ტურიზმის გასავითარებლად, რადგან 
ოლიმპიური ფესტივალის დღეებში მთელი ევროპის ყურადღება საქართველოსკენ 
იქნება მომართული.  

ერთ მწვავე პრობლემაზეც გვინდა გავამახვილოთ ყურადღება, რომელიც 
სპორტის ინდუსტრიასა და ეკონომიკასთან არის დაკავშირებული: ბოლო წლებში 
ჩვენთან ფიზიკურ კულტურასა და სპორტში მომეცადინეთა რიცხვმა საგრძნობლად 
იკლო. განსაკუთრებით უფროსი თაობა, შეიძლება ითქვას, საკუთარ ჯანმრთელობაზე 
ნაკლებად ზრუნავს. მიზეზად უსახსრობასა და დროის უკმარისობას ასახელებს. ჩვენ 
მიერ ჩატარებულმა სხვადასხვა ასაკის 500-მდე ადამიანის ანკეტურმა გამოკითხვამ 
გვიჩვენა, რომ მათგან მეხუთედიც არ არის დაკავებული ფიზიკური აქტივობით, 
სამაგიეროდ, ექიმებთან ვიზიტებში, გამოკვლევებსა და აფთიაქებში 70-75 პროცენტით 
მეტ თანხას ხარჯავენ, ვიდრე  ეს სასპორტო ობიექტებზე საკუთარი ჯანმრთელობის 
გასაკაჟებლად იქნებოდა საჭირო. 2012 წლის ლონდონის ოლიმპიადიდან 
დაბრუნებულმა ტიტულოვანმა ფალავანმა, ოლიმპიური თამაშების გამარჯვებულმა 
და მსოფლიოს ოთხგზის ჩემპიონმა რომან რურუამ ერთ-ერთ ინტერვიუში აღნიშნა, 
რომ ინგლისის დედაქალაქის  ქუჩებში დიდხანს დადიოდა, რომ სადმე აფთიაქს 
გადასწყდომოდა. თბილისში (საქართველოს სხვა ქალაქებშიც) კი ერთ პატარა 
ქუჩაზეც, სულ მცირე, ექვს-შვიდ აფთიაქს შეხვდებით, მაგრამ მოედანსა თუ დარბაზს 
- იშვიათად. სტატისტიკა გვიჩვენებს, რომ მოწინავე ევროპულ ქვეყნებში აფთიაქების 
სასპორტო ობიექტებთან რაოდენობრივად შედარებაც კი არ შეიძლება. 

დასკვნა

ბოლო წლებში სპორტი გახდა მრავალი ქვეყნის, მათ შორის - საქართველოს, 
ეკონომიკის მნიშვნელოვანი დარგი. როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, სპორტის 
მენეჯმენტისა და დაფინანსების ახალი მოდელები მუდმივად იხვეწება და 
ვითარდება, რაც იმაზე მიუთითებს, რომ  სპორტმა უნდა ისწავლოს მის 
ხელთ არსებული რესურსებიდან დამოუკიდებლად მოგების მიღება, როგორც 
საგადასახადო, ისე სხვა შეღავათების რეგულირება. რაც უფრო ვითარდება 
ეკონომიკა, მით უფრო სწრაფად აღწევს სპორტში საბაზრო კანონები, რის შედეგადაც 
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SUMMARY
SOME ECONOMIC ASPECTS OF THE SPORTS INDUSTRY

Vaja Danelia
Doctor of Social Sciences

Sport is the most important factor as a means of enhancing human health, communication 
and cultural recreation. At the same time, sport intensively affects the economic environment 
of society: the quality of the labor force, foreign economic relations, the structure of demand 
and consumption. Attracting significant economic resources in the field of sports, the rapid 
development of sports markets, as well as the offer of sports as a commodity, allows sport to 
be defined as one of the strongest industries in the economy. 
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სამსახურის უფროსი  არ უნდა იყოს თვალშისაცემი სტუმართათვის. სამსახურის 
უფროსმა უნდა უზრუნველყოს დაცვის თანამშრომელთა მუშაობის განრიგის შედგენა 
და მკაცრად აკონტროლოს თავის თანამშრომელთა  შესრულებული მუშაობის 
ხარისხი. სამსახურის უფროსი ყოველთვის უნდა იმყოფებოდეს ადგილზე სასტუმროს 
მუშაობის პიკურ საათებში და ექსტრემალური პირობების დროს. 

უსაფრთხოების ტექნიკურ საშუალებებში შედის სატელევიზიო კამერები, 
რომელთა დახმარებით ათვალიერებენ ყველა საზოგადოებრივ და საოფისე 
ადგილს. ჩანაწერები უნდა ინახებოდეს მინიმუმ 24 საათის განმავლობაში. 
უსაფრთხოების სამსახური ასევე პასუხისმგებელია სასტუმროს თანამშრომელთა 
ოთახების საკეტებზე, სეიფებზე და თანამშრომელთა რადიო კომუნიკაციებზე. არ 
არის რეკომენდირებული უსაფრთხოების პერსონალის უნიფორმებით გამოწყობა, 
დამცავი საშუალებების (ხელკეტები და ა.შ.) თვალსაჩინო ადგილას ქონა რაც 
სტუმრებს არასათანადოდ განაწყობს. საკმარისია უსაფრთხოების სამსახურის 
სამკერდე პირადობის მოწმობით უზრუნველყოფა.  

სასტუმროს უსაფრთხოების სამსახურის ყველაზე რთული ფუნქციაა შენობაში 
პატრულირება. პატრულირების დროს შესამოწმებელია, არის თუ არა სამუშაო 
ოთახების კარებები დაკეტილი. არასაჭირო ადგილებში არასასურველ პირთა თავშეყრა. 
ასევე, ხანძართან დაკავშირებით კონტროლი და კერების აღმოჩენისას მნიშვნელოვანი 
და დაუყონებლივი ქმედებების განხორციელება. უსაფრთხოების სამსახური უნდა 
აკონტროლებდეს სასტუმროში შესასვლელებს და მთავარ შესასვლელთან უნდა 
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დამონტაჟდეს უხილავი, მაგრამ ეფექტური ბარიერი, რათა არ მოხდეს არასასურველი 
პირების   სასტუმროში შეღწევა.

უსაფრთხოების გამოძიების მეთოდები მრავალმხრივ განსხვავდება 
სამართალდამცავი ორგანოებისაგან. დაცვის პერსონალის უფლებები ძალზე 
შეზღუდულია სამართალდამცავი ორგანოების შესაძლებლობებთან შედარებით. 
დანაშაულის შემთხვევაში, უსაფრთხოების თანამშრომელმა რაც შეიძლება 
თავაზიანად უნდა გამოკითხოს სტუმარს მომხდარი ვითარების შესახებ. აუცილებელია 
თანამშრომელმა აუხსნას პირს თუ რატომ უნდა დაეხმაროს მას 

ისეთ დანაშაულებებს როგორიცაა მკვლელობა, შეიარაღებული ძარცვა, 
გაუპატიურება, დაუყოვნებლივ უნდა ეცნობოს სამართალდამცავ ორგანოებს 
შემდგომი რეაგირებისთვის. სასტუმროს ადმინისტრაცია უნდა შეეცადოს  რაც 
შეიძლება ნაკლებად იყოს შესამჩნევი სასტუმროს სტუმრებისათვის. სასტუმრო 
ინდუსტრიაში ხშირია შემთხვევები, როდესაც სტუმარს  მის ნომერში ძარცვავს 
მიწვეული ქალთა სქესის წარმომადგენელი, ასეთ შემთხვევაში კი, სასტუმროს 
სტუმარმა თვითონ უნდა გადაწყვიტოს სასტუმროს ადმინისტრაციამ გამოიძახოს 
თუ არა პოლიცია. უნდა აღინიშნოს, რომ ხშირ შემთხვევებში სტუმარი უარს ამბობს 
სამართალდამცავ ორგანოებთან დაკავშირებაზე.

უსაფრთხოების სამსახურის ფუნქციები ასევე მოიცავს ხელმძღვანელობისა 
და რიგითი თანამსრომლების დაცვას, ყველა გასაღების კონტროლს. ნომრის 
გასაღების დაკარგვის შემთხვევაში, საკეტი უნდა შეიცვალოს ან გადაპროგრამირდეს. 
უსაფრთხოების სამსახური ასევე აკონტროლებს სასტუმროს ქონების გამოყენებას, 
რომელიც მათ პირადი სარგებლობისთვის გადაეცათ (კომპანიის მანქანები, საკრედიტო 
ბარათები და ა.შ.). იგი ასევე პასუხისმგებელია სტუმრების კრედიტუნარიანობის 
შემოწმებაზე, რომლებიც მონაწილეობენ კომპიუტერის უსაფრთხოების კონტროლში 
ჰაკერების შეღწევის თავიდან ასაცილებლად.

ბოლო დროს, ტერორისტული აქტების მზარდ საფრთხეებთან დაკავშირებით, 
უსაფრთხოების სამსახური ვალდებულია გაეცნოს ყველა თანამშრომლის ქცევის 
წესებს, სასტუმროში ჩადებული ასაფეთქებელი მოწყობილობის შესახებ შეტყობინებით 
გამოძახების შემთხვევაში. საერთოდ, ნებისმიერი მოვლენიდან გამომდინარე, 
ევაკუაციის დროს უსაფრთხოების სამსახურის ამოცანაა ქონების უსაფრთხოება და 
ევაკუაციის დროს წესრიგის დაცვა. 

უსაფრთხოების სამსახურმა სასტუმროს ადმინისტრაციას  პერიოდულად უნდა 
მიაწოდოს ანგარიში დაკავშირებული ინციდენტების ანალიზთან.  რაც გულისხმობს 
პრევენციულ ზომებს ასეთი ინციდენტების განმეორების აღმოსაფხვრელად. სამსახური 
აწარმოებს ჩანაწერებს ყველა ინციდენტისა და საჩივრისა თავის უფლებამისილების 
ფარგლებში გამოძიების შედეგების შესახებ. 

საერთოდ, სასტუმროს უსაფრთხოების სამსახურმა უნდა შეასრულოს შემდეგი 
ფუნქციები: სასტუმროში ყოფნის დროს სტუმრებისა და მათი პირადი ქონების 
უსაფრთხოების უზრუნველყოფა; სასტუმროს ქონების დაცვა მავნე  ქმედებებისაგან 
- ქურდობა, ვანდალიზმი და ა.შ.; სასტუმროს - შენობისა და ქონების დაცვა 
ფორსმაჟორული ვიტარებიდან გამომდინარე (ტერორისტული აქტები, დივერსიები,  
სამოქალაქო არეულობა და ა.შ.); საზოგადოებრივი წესრიგის დაცვა და ქცევის 
შესაბამისი ჩარჩოს უზრუნველყოფა სასტუმროს ყველა სფეროში; სტუმრებისთვის 
მშვიდი გარემოსა და კონფიდენციალურობის უზრუნველყოფა სასტუმროში ყოფნის 
დროს; უზრუნველყოს დაუყოვნებელი და ეფექტური რეაგირების შესაძლებლობა 
ინციდენტის შემთხვევაში, რომელიც მოითხოვს სასტუმროს პერსონალის, ექიმების 
და პოლიციის ჩარევას; სასტუმროს პერსონალის ერთიანობისა და პატიოსნების 
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გარანტია; სასტუმროს სპეციალური სერვისების უზრუნველყოფის შესაძლებლობა, 
მაღალი რანგის მაღალჩინოსნების უსაფრთხოების გაზრდის მიზნით.

                                                            დასკვნა
როგორც სტატიის ტექსტშია აღნიშნული უსაფრთხოების სამსახური წარმაოდგენს 

სასტუმროს ნორმალური ფუნქციონირების ერთ-ერთ მთავარ რგოლს. უსაფრთხოების 
სამსახური უზრუნველყოფს სასტუმროში მშვიდი გარემოს ჩამოყალიბებას. 
იცავს ობიექტს კრიმინალური ელემენტებისაგან და პრევენციულ ღონისძიებებს 
ახორციელებს საერთო, მშვიდი გარემოს დასამკვიდრებლად. გარდა ამისა, იგი 
აკონტროლებს ტექნიკური საშუალებების გამოყენებას,  სასტუმროს შესასვლელებს 
და პატრულირებას ახორციელებს  სასტუმრო პერიმეტრზე. დანაშაულის მოხდენის 
შემთხვევაში, უსაფრთხოების სამსახური თანამშრომლობს სამართალდამცავ 
ორგანოებთან და აქტიურად ერთვება სხვადსხვა ფორსმაჟორული ვითარების 
წარმოშობის დროს შეძლებისდაგვარდ მის აღმოსაფხვრელად.
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რეზიუმე

 სტატიაში განხილულია სასტუმროების  უსაფრთხოების სამსახურების 
მუშაობის სპეციფიკა. უსაფრთხოების სამსახურის მოქმედების მთავარი ამოცანა  
დაკავშირებულია - სასტუმროსა და სტუმართა ქონების დაცვასთან, უსაფრთხოების 
სისტემებთან,  ტექნიკურ საშუალებებთან, არასასურველი პირების სასტუმროში 
შეღწევასთან, სასტუმროში სისხლის სამართლის დანაშაულის დროს გარკვეულ 
ქმედებებთან, ფორსმაჟორული სიტუაციების (ხანძარი, მიწიძვრა, ტერაქტები და ა.შ.) 
მართვასთან და სხვ.

PECULIARITIES OF THE FUNCTIONING OF HOTEL SECURITY SERVICES
ABSTRACT

NINO AKIMISHVILI
Georgian Technical University

Faculty of Business-Technology
P.H. Candidate

The article discusses the specifics of the work of hotel security services. It was noted that 
the main task of the Security Service is to protect the property of the hotel and guests, security 
systems, equipment, entry of unwanted persons into the hotel, certain actions in the hotel during 
criminal offenses, management of force majeure situations.
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molaparakebis fsiqologiuri meqanizmebi da 
teqnologia

ნინო ზაალიშვილი 
სტუ-ს საქართველოს ისტორიისა და არქეოლოგიის

დეპარტამენტის ასოცირებული პროფესორი

sakvanZo sityvebi:  მოლაპარაკება, კონფლიქტი, მექანიზმი, ფსიქოლოგიური 
პროცესი 

კონფლიქტი მრავალმხრივი სოციალური ფენომენია. იგი ადამიანის არსებობის 
განუყოფელ ნაწილს წარმოადგენს. ის ბუნებრივი მოვლენაა და სხვადასხვა 
სოციალური გარემოებისათვის არის დამახასიათებელი. მისი მოქმედების არეალი, 
ვიწრო პიროვნებათაშორისი ურთიერთობის გარდა, ისეთი სოციალური დაჯგუფების 
თანმხლებია, როგორებიცაა: ოჯახი, გვარი, ნათესაობა, სოციუმი, სოფელი, ქალაქი,  
სახელმწიფო, კულტურები და ცივილიზაციები. თვით ტერმინი „კონფლიქტი“ 
უარყოფითი დატვირთვის მატარებელია. ამიტიმ მას, ძირითადად, ისე აღიქვამენ, 
როგორც დესტუქციულ სოციალურ მოვლენას. მაგრამ, მას ზოგიერთ შემთხვევაში, 
პოზიტიური ფუნქციაც აკისრია. კონფლიქტი, როგორც სოციალური მოვლენა, 
იმდენად აქტუალურია, რომ უკანასკნელი წლების ინტენსიური მეცნიერული 
შესწავლა მას მეცნიერების ცალკე დარგადაც აყალიბებს [4, 29].

კონფლიქტები ყოველთვის წარმოიქმნებოდა და წარმოიქმნება. ერთი  
საზოგადოება მეორისაგან მასში კონფლიქტის არსებობა-არ არსებობით კი არ 
განსხვავდება, არამედ მის მიმართ დამოკიდებულებით. სწორედ ეს განსაზღვრავს 
კონფლიქტთა რეგულირების ისეთი რაციონალური მეთოდების არსებობას, 
რომლებიც მინიმუმამდე შეამცირებს კონფლიქტებისაგან მომდინარე საშიშროებას 
[2, 19]. თანამედროვე კონფლიქტოლოგები თავიანთი კვლევის საგნად იმ პირობების 
ძიებას მიიჩნევენ, რომელიც კონფლიქტებს მათი უკიდურესი საშიში ფორმიდან, 
თუნდაც ცხარე, მაგრამ მაინც კამათის სახემდე დაიყვანს [2, 20]. ისინი ცდილობენ 
იპოვონ ის სახელმწიფოებრივი სტრუქტურები, რომლებიც წაახალისებენ ადამიანთა 
უნარს გააკეთონ სწორი არჩევანი მიზნის მისაღწევად და გააკონტროლონ გარემო 
ურთიერთობები.

მკვლევართა ერთი ნაწილი ცდილობს კონფლიქტთა მართვის უნივერსალური 
ხერხების მიგნებას, ნაწილი კი კონფლიქტთა გადაწყვეტის საშუალებებს ეძებს. უნდა 
გავითვალისწინოთ, რომ თანამედროვე შეიარაღების ხელმისაწვდომობა ზრდის 
ძალადობასა და მისთვის წინააღმდეგობის გაწევის შესაძლებლობებს, ცხადი ხდება, 
რომ კონტროლის არსებული ხერხები, თანამედროვე სოციალური და პოლიტიკური 
ტენდენციების ფონზე, არ იძლევა დაძაბულობების შეჩერების საშუალებას. 
აუციელებელი ხდება ახალი გზებისა და მეთოდების ძიება.

უკანასკნელ პერიოდში მსოფლიოს სხვადასხვა ცხელ წერტილში მიმდინარე 
პროცესებმა დაგვანახა, რომ კონკრეტული ინდივიდის ან იდენტური ჯგუფის 
წინააღმდეგობის ძალა ხშირად დიდად აღემატება ხელისუფლების ძალაუფლებას. 
ცენტრალური ხელისუფლება და ძალაუფლების მქონე სხვა რეჟიმი ვერ უმკლავდება 
სამხედრო თვალსაზრისით მათზე ბევრად უფრო სუსტ ჯგუფებს. 

ეს უკანასკნელნი კი თავისი მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად ყველა 
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საშუალებებს მიმართავენ მათ შორის ძალადობის სხვადასხვა ფორმებსაც ამის 
შედეგად ყალიბდება სურათი, რომ კანონიერად აღიარებული სახელმწიფო ძალადობა 
კონფრონტაციას უწევს არაოფიციალურ ძალადობას, რომელიც ხელისუფლების მიერ 
შეფასებულია როგორც ტერორიზმი. 

ავტორიტარული საზოგადოების ძალოვანი სტრუქტურები ცდილობენ, 
კონფლიქტი ჩანასახშივე ჩაახშონ, რასაც შედეგად მოჰყვება ხოლმე კონფლიქტის 
ძალისმიერი გადაწყვეტა [1, 34]. უნდა აღინიშნოს, რომ საზოგადოება ისე მიეჩვია 
ყოველდღიურ ცხოვრებაში ძალადობის სხვადასხვა ფორმით გამოვლენას, რომ 
მას კულტურის ნორმალურ ნაწილად აღიქვამს. მართალია, სამოქალაქო ომები, 
ეთნიკური კონფლიქტები, ტერორიზმი ადამიანთა გულისტკივილს იწვევს, 
მაგრამ საზოგადოებაც და ოფიციოზიც შეგუებულია აზრს, რომ თანამედროვე, 
იდეოლოგიურად და ეთნიკურად ჭრელ, კომპლექსურ საზოგადოებაში კონფლიქტები 
და მასთან დაკავშირებული ძალადობა მზარდია დროსა და სივრცეში. კონფლიქტის 
რეგულირების დროს ხელისუფლება მიმართავს კონკრეტულ საშუალებებს - 
მოლაპარაკებებს.

მოლაპარაკებები ადამიანური ურთიერთობების უძველესი და უნივერსალური 
მეთოდია. ის იძლევა საშუალებას მიღწეული იქნეს შეთანხმება იქ, სადაც არის 
ინტერესთა და აზრთა სხვაობა. ისტორიულ ჭრილში მოლაპრაკებების განვითარება 
ხდებოდა სამი მიმართულებით: დიპლომატიით, ვაჭრობით და დავის საკითხების 
გადაჭრით. მოლაპარაკება განიხილება როგორც კონფლიქტის გადაჭრის პრობლემა, 
როდესაც ამოწურულია ძალისმიერი გადაწყვეტის შესაძლებლობანი.

მოლაპარაკების პროცესი - ეს არის თანამშრომლობის სპეციფიური სახე. მისი 
თავისებურება მდგომარეობს იმაში, რომ მხარეების მიზანი და ინტერესები და 
მით უმეტეს, პოზიცია არ ემთხვევა. მოლაპარაკებას, როგორც სოციოლოგიურ-
ფსიქოლოგიურ პროცესს, აქვს თავისი ფსიქოლოგიური მექანიზმი და წარმართვის 
ტექნოლოგია.

ფსიქოლოგიური მექანიზმი ერთობლიობაა ფსიქოლოგიური პროცესებისა, 
რომელიც უზრუნველყოფს ერთგვარი შედეგის მიღებას. ესაა ფსიქიკური მოქმედების 
მყარი სქემა. შეიძლება ითქვას, რომ ტექნოლოგია იძლევა პასუხს „როგორ“, 
ფსიქოლოგიური მექანიზმი კი პასუხობს კითხვაზე „რატომ“?

ფსიქოლოგიური მექანიზმი. არჩევენ შემდეგ მექანიზმებს: მიზნების და 
ინტერესების შეთანხმებას, სწრაფვას მხარეთა ურთიერთნდობისკენ, ორმხრივ 
კონტროლსა და ძალაუფლების დაბალანსირებას.

მიზნებისა და ინტერესების შეთანხმება. რა სქემითაც უნდა მიმდინარეობდეს 
მოლაპარაკებები, შედეგი მიიღწევა მხოლოდ ინტერესების და მიზნების შეთანხმებით.

მიზნებისა და ინტერესების შეთანხმება უფრო ეფექტურია, თუ სახეზეა:
1) მხარეების ორიენტაცია პრობლემის გადაწყვეტაზე;
2) ოპონენტების კარგი პირადული ურთიერთობა ან ნეიტრალური მესამე პირის 

ჩართვა;
3) ღია პოზიციები, ინდივიდუალური მიზნების გამოკვეთა;
4) საკუთარი მიზნების კორეგირების უნარი.
შეხების წერტილების მოძებნა და საერთო მიზნის გამონახვა დადებითად 

მოქმედებს ოპონენტების ურთიერთობაზე, რის შედეგადაც კონფლიქტის უფრო 
რაციონალური და მშვიდი გადაწყვეტა ხდება. ინტერესების და მიზნების შეჯერების 
მცდელობა ურთიერთობის ნორმალიზაციის ორჯერ მეტ საშუალებას იძლევა.

სწრაფვა მხარეების ნდობისკენ. როგორც სოციალურ-ფსიქოლოგიური ფენომენი, 
ნდობა მეორე ადამიანისადმი დამოკიდებუების აღქმაა. გამოყოფენ პოტენციურ და 
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რეალურ ნდობას. თუ ერთი ადამიანი ენდობა მეორეს, ეს ნიშნავს, რომ მან იცის, თუ 
როგორ მოიქცევა ის ამა თუ იმ სიტუაციაში, საკუთარ თავთან მიმართებაში, ელოდება 
მისგან დადებით მოქმედებას, ამიტომ თვითონაც იდენტური დამოკიდებულება აქვს 
მის მიმართ. როდესაც სახეზეა კონფლიქტი, მაშინ რთულია ნდობაზე ლაპარაკი. 
დაპირისპირება, ნეგატიური ემოციები, მიყენებული ზარალი წარმოშობენ მხოლოდ 
უნდობლობას და საფრთხის შეგრძნებას. მაგრამ თუ მხარეები თანახმა არიან 
მოლაპარაკებების წარმოებაზე, ეს ნიშნავს, რომ ურთიერთბრძოლა წყდება. თუნდაც 
დროებით მცდელობას _ პრობლემის მშვიდობიანი გზით გადაწყვეტას უკვე შემოჰყავს 
ძალაში ნდობის მექანიზმი. რაც უფრო მყარია ნდობის ფაქტორი, მით უფრო მეტი 
შანსია პრობლემის კონსტრუქციული გადაწყვეტისა.

შემდეგი ფსიქოლოგიური მექანიზმი - უფლების და ურთიერთკონტროლის 
ბალანსის არსებობა იმაში გამოიხატება, რომ მხარეებს უნდათ შეინარჩუნონ უკვე 
არსებული უფლების ბალანსი და კონტროლი მეორე მხარის ქმედებებზე. დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება არა იმ ძალას, რაც რეალურად აქვთ მონაწილეებს, არამედ იმას, 
თუ როგორ აღიქმება ის მეორე მხარის მიერ. მოლაპარაკებებში თითოეული მხარე 
ცდილობს მაქსიმალურად გამოიყენოს თავისი შესაძლებლობები. მათი დიაპაზონი 
საკმაოდ დიდია _ დარწმუნებიდან შანტაჟამდე, მაგრამ არსებული ბალანსის 
შენარჩუნების სურვილის მიზეზით მოლაპარაკებები გრძელდება. 

მოლაპარაკებების წარმოების ტექნოლოგია. ესაა ქმედებათა ერთობლიობა, 
რომელსაც მიმართავენ მხარეები მოლაპარაკების დროს და მათი რეალიზაციის 
პრინციპები. არსებობს საკუთარი პოზიციის წარმოდგენის 4 მეთოდი: ღია პოზიცია, 
დახურული პოზიცია, პოზიციაში საერთო მომენტების ხაზგასმის და პოზიციათა 
სხვაობის აქცენტირებისა.

თუ საკუთარი პოზიცია წარმოჩნდება პარტნიორის პოზიციასთან შედარების 
გარეშე, ამ ქმედებას ეწოდება „ღია“ პოზიცია. როდესაც ხდება ოპონენტის პოზიციის 
კრიტიკა საკუთართან შედარების გარეშე, საქმე გვაქვს „დახურულ“ პოზიციასთან. 
თუ მონაწილე ადარებს ორი საწინააღმდეგო პოზიციას, იმისდა მიხედვით, თუ რას 
უსვამს ხაზს გამოსვლაში საერთო თუ გაბსხვავებულ მომენტებს, გამოყოფენ საერთო 
ან განსხვავებულ პოზიციებს.

კონსტრუქციული მოქმედებისთვის დიალოგის დროს რეკომენდებულია შემდეგი 
პრინციპები:

• პირველად არ გამოიყენო მეთოდები, რომელიც კონფრონტაციას იწვევს.
• ყურადღებით მოუსმინო ოპონენტს, არ შეაწყვეტინო.
• პასიურობა მოლაპარაკებაზე მეტყველებს პოზიციის ცუდ დამუშავებაზე ან მის 

სისუსტეზე, მოლაპარაკების გაგრძელების სურვილის უქონლობაზე.
• პარტნიორის დათობაზე წასვლა არ განიხილება, როგორც მისი სისუსტე. ძნელია 

მოლაპარაკებების წარმოება ისეთ ოპონენტთან, რომლის პოზიცია ობიექტურად 
ძლიერია. ამ შემთხვევაში გამოსადეგია შემდეგი რეკომენდაციები:

• პრინციპებისკენ აპელაცია (სამართლებრივი ნორმები სამართლიანობის და 
თანასწორობის პრინციპები)

• აპელაცია ოპონენტთან სამომავლო ხელსაყრელ თანამშრომლობისკენ 
მომავალში.

• სხვადასხვა კითხვების ერთ „პაკეტში მოქცევა“. შესაძლებელია ერთ-ერთ 
საკითხში აღმოჩნდე „სუსტი“, მეორეში კი „ძლიერი“. ამიტომ ამ საკითხების ერთად 
შეკვრა  - „პაკეტი“ იძლევა მხარეების ძალის ბალანსირების საშუალებას.

• კოალიცია საკუთარი პოზიციის თანამგრძმობელებთან
• მიმართვა საზოგადოებრივი აზრისაკენ. 
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• მიმართვა შუამავლისაკენ.
დასკვნა. ამრიგად, შესწავლილ იქნა მოლაპარაკების პროცესი, ფსიქოლოგიური 

მექანიზმების თავისებურებები, როგორც თანამშრომლობის სპეციფიური სახე. 
მოლაპარაკების წარმართვა შეიძლება მშვიდობიანი გზით, როდესაც მხარეთა 
ურთიერთობა და შეთანხმება მიმდინარეობს წყნარ სტაბილურ სიტუაციაში, 
თანამშრომლობის პირობებში.
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მოლაპარაკების ფსიქოლოგიური მექანიზმები და ტექნოლოგია

ნინო ზაალიშვილი
სტუ. ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე

ნაშრომში განხილულია კონფლიქტი, როგორც მრავალმხრივი სოციალური 
ფენომენი. მისი გადაწყვეტის უძველესი და უნივერსალური მეთოდია მოლაპარაკება. 
მოლაპარაკება ეს არის თანამშრომლობის სპეციფიური სახე. მისი თავისებურება კი 
მდგომარეობს იმაში, რომ მხარეების მიზანი და ინტერესები და მითუმეტეს პოზიცია 
არ ემთხვევა მოლაპარაკებას, როგორც სოციოლოგიურ- ფსიქოლოგიურ პროცესს, აქვს 
თავისი ფსიქოლოგიური მექანიზმი და წარმართვის ტექნოლოგია.

PSYCHOLOGICAL   MECHANISM AND TECHNOLOGY OF NEGOTIATION 

Nino Zaalishvili
GTU associate professor

Summery

The paper discusses conflict as a multifaceted social phenomenon, the ancient and univer-
sal method of resolving it. Negotiation is a specific form of cooperation. Its peculiarity is that 
the goals and interests of the parties and especially the position do not coincide. Negotiation 
has its own psychological mechanism and technology of guidance.
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sawindari
ნინო გომართელი

 ისტორიის მეცნიერებათა დოქტორი
 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი

გურანდა პაქსაძე  
სტუ-ს სტუდენტი

საკვანძო სიტყვები: თავისუფლება, ეროვნული ცნობიერება, პოლიტიკური 
ორიენტაცია, ინტეგრაცია.

შესავალი
საქართველოს იშვიათი გეოპოლიტიკური მდებარეობა საუკუნეთა 

განმავლობაში ამ ქვეყნის მცხოვრებთათვის დიდი პოლიტიკურ-ეკონომიკური 
დავების საგნად იყო (და დღემდე არის) ქცეული. ამიტომ, ქართული პოლიტიკის 
იმდროინდელი მესვეურები საოცარი სიზუსტით გათვლილ ბალანსირებულ 
პოლიტიკას აწარმოებდნენ აღმოსავლეთის, დასავლეთისა და ჩრდილოეთის 
მძაფრ დაპირისპირებაში. დღენიადაგ ქართველ პოლიტიკოსთა მთავარ ამოცანას 
წარმოადგენდა საქართველოს გადარჩენისათვის ბრძოლა. ამიტომაც იყო, რომ მათი 
მთავარი ორიენტირი იყო და არის ცივილიზებული დასავლური სამყარო. ნებისმიერი 
სახელმწიფოს განვითარებასა და აღმავლობას მოცემულ ვითარებაში უპირველეს 
ყოვლისა, მისი სახელმწიფოებრივი ცხოვრების წესი და იმჟამად არსებული საშინაო 
თუ საგარეო ვითარება განსაზღვრავს. 

ძირითადი ნაწილი
კაცობრიობის მრავალსაუკუნოვან ისტორიას თუ დავუკვირდებით, 

დავინახავთ, რომ ყოველი გონიერი ხელისუფალი თავისი მმართველობის დროს, 
სახელმწიფოებრივი ცხოვრების მოწყობისას, ცდილობდა დროის შესაფერისად 
განემტკიცებინა საშინაო ვითარება და თავისი სამშობლოს წარმატებისათვის საჭირო 
ქმედებანი საერთაშორისო ვითარებისათვის შეესაბამებინა.  მატიანეში „ქართლის 
ცხოვრება“ ასახულია ჩვენი წინაპრების დამოკიდებულება დრო-ჟამის მიმართ. 
მატიანეში გვხვდება ასეთი გამოთქმა – „ჰპოვეს ჟამი მარჯვეა“, რაც ნიშნავს, რომ ჩვენს 
წინაპრებს ამ „მარჯვე ჟამის“ ამა თუ იმ მოქმედებისათვის შესაფერისი დროის შერჩევის 
მცოდნე ხელისუფალი ჰყავდათ. დიდი ილია ბრძანებდა: „ერი ბრძენი მაშინ არის, 
როცა ამა თუ იმ საქციელს გონებით სჯის, თუკი ეს შენ ქვეყანას გამოადგება, აითვისე, 
გაითავისე, დანარჩენი კი უკუაგდე“-ო. გავიხსენოთ ვაჟა: „ხანს ვგავარ ნაიალაღარს, 
რქით მიწასა ვჩხვერ, ვბუბუნებ, ღმერთო, სამშობლო მიცოცხლე, მძინარეც იმას 
ვდუდუნებ“. აი, როგორი უნდა იყოს ჭეშმარიტი ქართველის განწყობა. ქვეყნის, ერის, 
მოყვასის სიყვარულია მთავარი. ამ გზაზე დიდმა ადამიანებმა თავიანთი თავი დადეს 
და სიცოცხლე გაწირეს, ხშირად სამშობლოსგან შორს, უცხო მიწაზე. ძნელბედობის ჟამს 
ქართველი იძულებული ხდებოდა უცხო ქვეყანაში გადახვეწილიყო. ქართველისათვის 
სამშობლოდან მოწყვეტა, მშობლიური ფესვებიდან მოწყვეტას ნიშნავდა, და მაინც, 
ისინი ცხოვრობდნენ უსამშობლოდ, მაგრამ სამშობლოსათვის. „ქართველობა (და 
ზოგადად, ნებისმიერი ეროვნების კუთვნილება) მხოლოდ სისხლით ერთობას კი არა, 
უპირველეს ყოვლისა, თვითმყოფადობას, ცხოვრების წესს, მორალურ-ზნეობრივი 
ფასეულობების აღიარებას ნიშნავს, რაც თავისუფალი ინსტინქტია და როგორც 
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სამშობლოს ფენომენი, გენეტიკურად გადაეცემა თაობიდან თაობას“. გავიხსენოთ 
მუხრან მაჭავარიანი: „ჩემი სამშობლო მაღალია! – სხვისია ვრცელი!... უფალთან ახლოს, 
– ამიტომაც, უფროა ჩემი!“ ჩვენ იმ სამყაროს მცირერიცხოვანი ერი ვართ, რომელმაც 
წინარე ევროპული ცივილიზაცია შექმნა, საუკუნეთა განმავლობაში იბრძოდა და თავი 
აქამდე მოიტანა. ჩვენი ვალია ქვეყნის კულტურის, ტრადიციების, წეს-ჩვეულებების 
დაცვა, ზნეობისა და ღირსების შენარჩუნება. ეროვნული ცნობიერების გარეშე 
შეუძლებელია ერის დღეგრძელობა.

საქართველო უძველესი ტრადიციებისა და კულტურის ქვეყანაა, რომელმაც 
კაცობრიობას აჩუქა „ვეფხისტყოსანი“– ფაქტობრივად ერთა ძმობისა და მშვიდობიანი 
თანაცხოვრების უნიკალური კონსტიტუცია, რომელსაც ვერ შექმნიდა ერი, თუ 
არ ექნებოდა მაღალი სულიერი და ინტელექტუალური კულტურა. ქართველი 
ყოველთვის იყო მიმტევებელი. გავიხსენოთ ბალადა „ვეფხისა და მოყმისა“. „წავიდე, 
მეც იქ მივიდე, სამძიმარ ვუთხრა შვილისა, იქნება ვეფხის დედაი, ჩემზედ მწარეთა 
სტირისა...“ 

ჩვენ ტოლერანტობას ისიც ამტკიცებს, რომ როცა ევროპაში რელიგიური ომები 
მძვინვარებდა და მიმდინარეობდა კაცთა კვლა, აქ, თბილისის შუაგულში ერთმანეთის 
გვერდით აღმართული იყო სინაგოგა, მეჩეთი, მართლმადიდებლური ტაძარი. ჩვენ 
შემწყნარებელი ერი ვიყავით ისტორიულად და ვართ დღესაც...

 ქრისტიანული სარწმუნოება არის სიყვარულის, სათნოების, სასოების, ჰუმანიზმის, 
კაცთშორის ძმობა-მეგობრობის სარწმუნოება და არა შუღლისა და მტრობის, 
სიძულვილის. ქრისტიანობა არის ადამიანთა მოდგმის სულიერი კულტურის 
უმაღლესი მონაპოვარი. 

ქართველ ერს ევროპასთან ქრისტიანობა აკავშირებდა, სწორედ ქრისტიანობის 
წიაღში მოხდა ევროპული იდეების ხორცშესხმა, რომელთა შორის უპირველესია 
დემოკრატიული ღირებულებები, რომელნიც ყველაზე დიდ ქრისტიანულ 
იდეას, თავისუფლების იდეას უკავშირდება. თავისუფლების იდეა მარადიულია. 
თავისუფლება ნიჭიერების, სიკეთის, სათნოების, სიყვარულის გვირგვინია. 
თავისუფლება სულიერების მტკიცე საყრდენია, იგი ადამიანის შინაგანი მდგომარეობაა. 
თავისუფლება პერსონალურ თავისუფლებას როდი ნიშნავს, იგი უპირველეს 
ყოვლისა სახელმწიფოს თავისუფლებას გულისხმობს. საუკუნეთა განმავლობაში 
ქართველთა ლტოლვა თავისუფლებისაკენ არ შეჩერებულა, რადგან ეს უკვე დიდი 
ხანია ქართველი ერის არსებობის ორგანულ ნაწილად იქცა. ქართველთა ერთ-ერთი 
ყველაზე მნიშვნელოვანი თვისება იყო ის, რომ როგორც კი სახელმწიფოებრიობის 
მოპოვების მცირე შანსი ჩნდებოდა, მაშინვე მის მშენებლობას ვიწყებდით.  1920 წელს 
საქართველოში სტუმრად ჩამოსულ ევროპულ დელეგაციას გრიგოლ რობაქიძემ 
ასე მიმართა: „ორი ათასი წელი ქართველნი... თქვენ გელოდებოდათ... დღეს ჩვენ 
შევხვდით ერთმანეთს და ამიერიდან ამ შეხვედრით დაიწყება ახალი უღელტეხილი 
ქართული ისტორიის...“

დასკვნა
დამოუკიდებლობის მოპოვებისთანავე, ჩვენი ქვეყნის წინაშე თანამედროვე 

საერთაშორისო სისტემაში საკუთარი ადგილის განსაზღვრის პრობლემა დადგა. 
ქვეყნისთვის ეს იყო (და არის) ერთ-ერთი ურთულესი გადასაჭრელი ამოცანა, რამეთუ 
მასზეა დამოკიდებული არა მხოლოდ ქვეყნის მომავალი, არამედ, საქართველოს, 
როგორც დამოუკიდებელი, სუვერენული სახელმწიფოს არსებობაც.

XXI საუკუნის დასაწყისში მსოფლიოში მიმდინარე მოვლენებმა არსებითად შეცვალა 
გეოპოლიტიკური ვითარება, მათ შორის ამიერკავკასიაშიც. ყველა სახელმწიფო 
ცდილობს იპოვოს თავისი ადგილი და როლი მსოფლიო გეოპოლიტიკურ კონტექსტში.  
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საჭიროა კარგად გავიაზროთ, რომ ჩვენც და XXI საუკუნის ახალგაზრდობაც მხოლოდ 
აწმყოზე კი არა, ქვეყნის მომავალზე ვართ პასუხისმგებელნი...
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რეზიუმე

 სტატია ეხება საქართველოს ორიენტაციის განსაზღვრას, დასავლეთის 
სახელმწიფოთა თანამეგობრობაში ჩვენი ქვეყნის დამკვიდრების ისტორიულ 
აუცილებლობას. მასში დასაბუთებულია ქართველი ხალხის მიერ ტრადიციულად 
განსაზღვრული ევროპული ორიენტაციის საკითხი, გაანალიზებულია როგორ აისახება 
და რა გავლენას მოახდენს პროგრესული, ზოგადსაკაცობრიო იდეები ქართველი 
ხალხის ცნობიერებაზე. ხაზგასმულია თავისუფლების მარადიული იდეის, როგორც 
სულიერების მტკიცე საყრდენის მნიშვნელობა.

NATIONAL IDENTITY SUCCESS OF THE GEORGIAN NATION

Nino Gomarteli 
 PHF of history, Proffesor

Guranda Paksadze
 GTU student

SUMMARY
The article gives a definition of the orientation of Georgia, the historical necessity of the 

formation of our country in the community of Western states. The question of the European 
orientation traditionally defined by the Georgian people is substantiated, it is analyzed how 
progressive, universal ideas will be reflected and will affect the consciousness of the Georgian 
people. The importance of the eternal idea of freedom as an unshakable support of spirituality 
is emphasized.

Key words: freedom, national consciousness, political orientation, integration.
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kognituri lingvistika
ეკატერინე მარუაშვილი

ფილოლოგიის დოქტორი

კოგნიტური მეცნიერება ინტერდისციპლინარულ მეცნიერებაა, რომელიც 
სწავლობს ინფორმაციის გადამუშავების პროცესებსა და სისტემებს და 
ეფუძნება ფილოსოფიის, ნეირომეცნიერების, ლინგვისტიკის, ფსიქოლოგიის, 
ანთროპოლოგიისა და კომპიუტერული მეცნიერების ხელოვნური ინტელექტის 
მიღწევებს. მისი  წარმოშობა დაკავშირებულია 1950 იანი წლების შუა პერიოდის 
კონცეპტუალურ ძვრებთან, როდესაც სხვადასსხვა სფეროს  მკვლევრებმა დაიწყეს 
გონების კომპლექსური შესწავლა და ჩამოაყალიბეს თეორიები, რომლებიც 
ეფუძნებოდა გაზომვით პროცედურებს.  ხოლო ფორმალურად, მისი, როგორც 
დამოუკიდებელი მეცნიერების წარმოშობა,  დაკავშირებულია 1970-იან წლებში 
კოგნიტური მეცნიერების საზოგადოების ჩამოყალიბებასა და ჟურნალ “კოგნიტური 
მეცნიერების” დაარსებასთან.

კოგნიტური მეცნიერების ძირითადი ჰიპოთეზა შემდეგში მდგომარეობს; 
აზროვნების ბუნების ყველაზე უკეთესად გაგება შესაძლებელია გონებაში 
რეპრეზენტაციული სტრუქტურებისა და აღნიშნულ სტრუქტურებში მიმდინარე 
გამოთვლითი ოპერაციების ტერმინებით. მაგრამ გამომდინარე იქიდან, რომ  
რეპრეზენტაციული სტრუქტურებისა და გამოთვლითი ოპერაციების ცნებების გაგება 
სხვადასხვაგვარია მეცნიერთა შორის, ეს ჰიპოთეზა ძალიან ზოგადად მიიჩნევა. გონება, 
ტვინი და კომპიუტერი - ეს სამი მნიშვნელოვანი კონცეპტია, რომლის გარშემოც 
ტრიალებს კოგნიტური მეცნიერება. კერძოდ, ყოველი ახალი იდეა ამ კონცეპტების 
ახალი ანალოგიით გამოიხატება. კოგნიტური მეცნიერებაში განხორცილებული  
შრომების დიდი ნაწილი ეყრდნობა იმ მოსაზრებებს,  რომ  გონებაში არსებული 
მენტალური რეპრეზენტაციები კომპიუტერში არსებული მონაცემების სტრუქტურის 
ანალოგია და   გამოთვლითი ოპერაციები კი ამ სტრუქტურებში მიმდინარე 
ალგორითმების მსგავსია.  რაც მიმანიშნებელია იმისა, რომ კოგნიტური მეცნიერების 
დომინანტურ ანალოგიას  „გონება-კომპიუტერი“ წარმოადგენს.

არსებობს აზრთა სხვადასხვაობა იმასთან დაკავშირებით, თუ ვის შეიძლება ეწოდოს 
კოგნიტური მეცნიერების წარმომადგენელი. დეფინიციების ძირითადი სხვაობა ისა, 
თუ რა მეთოდოლოგიით მუშაობს მკვლევარი და როგორ აანალიზებს თავის საკვლევ 
პრობლემას. არსებობს დეფინიციები, რომელთა თანახმად კოგნიტური მეცნიერების 
წარმომადგენელი შეიძლება იყოს ნებისმიერი მეცნიერი ზემოთ მოცემული 
სფეროებიდან, რომელიც მუშაობს გონებასთან დაკავშირებულ საკითხებზე. მაგ., 
ამ განსაზღვრების თანახმად, კოგნიტურ მეცნიერად ჩაითვლება ფილოსოფოსი, 
რომელიც  მუშაობს  გონების ფილოსოფიის პრობლემებზე, მაშინაც კი თუ მას არ აქვს 
არანაირი ცოდნა სხვა მოსაზღვრე სფეროებში და  საკუთარ დასკვნებს არ აანალიზებს  
სხვა მეცნიერებების თეორიების ჭრილში.

მეორე მხრივ არსებობს დეფინიციები, რომელთა თანახმადაც, იმისათვის, რომ 
მეცნიერი ჩაითვალოს კოგნიტური მეცნიერების წარმომადგენელად, საკმარისი არაა 
მხოლოდ თავის სფეროში მოღვაწეობდეს,  გონების კვლევისას ის უნდა იყენებდეს  
სხვა სფეროების მეთოდოლოგიასაც. მაგალითად, კოგნიტური მეცნიერების 
წარმოადგენელია ლინგვისტი, რომელიც აკეთებს საკვლევი პრობლემის ტრადიციულ 
ლინგვისტურ ანალიზს და, იმავდროულად, ახორციელებს  ექსპერიმენტს 
ადამიანების მონაწილეობით, არის ასევე კოგნიტური მეცნიერების საზოგადოების 
წევრი და თავისი შედეგების ინტერპრეტაციას ახდენს კოგნიტური მეცნიერების სხვა 
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სფეროების ჭრილშიც. შემეცნებითი ენათმეცნიერება წარმოადგენს ენის, როგორც 
ფსიქიკური მოვლენის, შესწავლის გადაფარებული მიდგომების კასეტს. შემეცნებითი 
ლინგვისტიკა 1970-იან წლებში გაჩნდა, როგორც ენობრივი აზროვნების სკოლა.

შესავალში ,,შემეცნებითი ლინგვისტიკა’’ენათმეცნიერი დირკ ჟერარტსი 
განასხვავებს არა კაპიტალიზებულს შემეცნებით ენათმეცნიერებას, სადაც 
გულისხმობს ყველა მიდგომას, რომელშიც ბუნებრივი ენა შეისწავლება, როგორც 
ფსიქიკური მოვლენა და კაპიტალიზებულია შემეცნებითი ლინგვისტიკა შემეცნებითი 
ენათმეცნიერების ერთი ფორმა.

შემეცნებითი მოდელები და კულტურული მოდელები
შემეცნებითი მოდელები, როგორც ტერმინი გვთავაზობს, წარმოადგენს კოგნიტურ, 

ძირითადად ფსიქოლოგიურ ხედვას გარკვეული დარგის შესახებ შენახული 
ცოდნის შესახებ. ვინაიდან ფსიქოლოგიური მდგომარეობა ყოველთვის პირადი 
და ინდივიდუალური გამოცდილებაა, ასეთი შემეცნებითი მოდელების აღწერა 
აუცილებლად გულისხმობს იდეალიზაციის მნიშვნელოვან ხარისხს. სხვა სიტყვებით 
რომ ვთქვათ, შემეცნებითი მოდელების აღწერა ემყარება დაშვებას, რომ ბევრ ადამიანს 
აქვს იგივე ცოდნა, როგორიცაა ქვიშის ციხესიმაგრეები და პლაჟები.

თუმცა, ეს სიუჟეტის მხოლოდ ნაწილია. შემეცნებითი მოდელები, რა თქმა უნდა, 
უნივერსალური არ არის, მაგრამ დამოკიდებულია კულტურაზე, რომელშიც ადამიანი 
იზრდება და ცხოვრობს. კულტურა ქმნის ყველა იმ სიტუაციის ფონს, რომელიც ჩვენ 
უნდა განვიცადოთ. იმისათვის, რომ შეძლო შემეცნებითი მოდელის ჩამოყალიბება. 
რუსს ან გერმანელს შეიძლება არ შექმნან კრიკეტის შემეცნებითი მოდელი, მხოლოდ 
იმიტომ, რომ ამ ქვეყნის თამაში არ არის მისი ქვეყნის კულტურის ნაწილი. ასე რომ, 
საბოლოოდ კოგნიტური მოდელები კონკრეტული დომენებისთვის დამოკიდებულია 
ე.წ. კულტურული მოდელები. პირიქით, კულტურული მოდელები შეიძლება 
ჩაითვალოს, როგორც შემეცნებითი მოდელები, რომლებსაც იზიარებენ სოციალური 
ჯგუფის ან ქვეჯგუფის წარმომადგენლები.

არსებითად, შემეცნებითი მოდელები და კულტურული მოდელები ერთი მონეტის 
მხოლოდ ორი მხარეა. მიუხედავად იმისა, რომ ტერმინი ,,შემეცნებითი მოდელი ‘ხაზს 
უსვამს ამ შემეცნებითი პირების ფსიქოლოგიურ ხასიათს და იძლევა ინდივიდუალურ 
განსხვავებებს, ტერმინი’’ კულტურული მოდელი  ხაზს უსვამს გამაერთიანებელ 
მრავალი ადამიანი კოლექტიურად იზიარებს მას. თუმცა ,,კოგნიტური მოდელები’’ 
დაკავშირებულია შემეცნებითი ენათმეცნიერება და ფსიქოლინგვისტიკა, ხოლო 
,,კულტურული მოდელები’’ მიეკუთვნება სოციოლინგვისტიკასა და ანთროპოლოგიურ 
ენათმეცნიერებას, ყველა ამ დარგის მკვლევარებმა უნდა იცოდნენ და, როგორც წესი, 
უნდა იცოდნენ მათი შესწავლის ობიექტის ორივე განზომილების შესახებ. 

კვლევა კოგნიტურ ლინგვისტიკაში კოგნიტური ენათმეცნიერების კვლევის 
ერთ-ერთი მთავარი დაშვებაა ის, რომ ენის გამოყენება ასახავს კონცეპტუალურ 
სტრუქტურას და, შესაბამისად, ენის შესწავლას შეუძლია გვაცნობოს ფსიქიკური 
სტრუქტურების შესახებ, რომლებზეც დაფუძნებულია ენა. ამ სფეროს ერთ-ერთი 
მიზანია სწორად განსაზღვრეთ რა სახის გონებრივი წარმოდგენები აგებულია 
სხვადასხვა სახის ენობრივი გამონათქვამებით. ამ სფეროში საწყისი კვლევა  თეორიული 
დისკუსიების საშუალებით, რომლებიც ემყარებოდა მეთოდებს. ინტროსპექციისა და 
რაციონალური მსჯელობისთვის. ეს მეთოდები გამოყენებული იქნა მრავალფეროვანი 
თემების შესასწავლად, როგორიცაა წინაპირობის გონებრივი წარმოდგენა, უარყოფა, 
კონტრფაქტულები და მეტაფორა.

სამწუხაროდ, ინტროსპექციის საშუალებით ადამიანის ფსიქიკურ სტრუქტურებზე 
დაკვირვება შეიძლება შეიზღუდოს მისი სიზუსტით მკვლევარებმა გააცნობიერეს, 
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რომ მნიშვნელოვანია თეორიული პრეტენზიების შემოწმება ექსპერიმენტული 
მეთოდების გამოყენებით.

მეთოდები, რომლებსაც ჩვენ განვიხილავთ, არის ის, რომლებიც ხშირად 
გამოიყენება ფსიქოლინგვისტური კვლევის დროს. ესენია; 

ა. ლექსიკური გადაწყვეტილება და დასახელების ნიშნები.
ბ. მეხსიერების ზომები.
გ. ნივთის ცნობის ზომები.
დ. კითხვის დრო.
ე. თვითრეპორტის ზომები.
ვ. ენის გააზრების შედეგები შემდგომ დავალებაზე.
თითოეული ეს მეთოდი ემყარება ექსპერიმენტულ ღონისძიებაზე დაკვირვებას 

გარკვეული ენობრივი ერთეულის მიერ აგებული ფსიქიკური წარმოდგენების შესახებ 
დასკვნების გამოსატანად. ”

გამოყენებული ლიტერატურა
1. http;//plato.stanford.edu/entries/cognitive-science/
2. Sternberg, R. J., 2009, Cognitive Psychology;
3. გერიგი რ. ზიმბარდო ფ.  ფსიქოლოგია და ცხოვრება. თბილისი, თსუ. 
4. ვივიან ევანსი და მელანი გრინი, შემეცნებითი ლინგვისტიკა; შესავალი. Routledge, 

20060
5. ფრიდრიხ უნგერერი და ჰანს-იორგ შმიდი, შესავალი კოგნიტური ლინგვისტიკისა, 

მე -2 გამოცემა. 

რეზიუმე
ენა გვთავაზობს შემეცნებით ფუნქციებს, იძლევა აზრისა და იდეის ბუნების, 

სტრუქტურისა და ორგანიზაციის გარკვევას. ყველაზე მნიშვნელოვანი გზა, რომელშიც 
კოგნიტური ლინგვისტიკა განსხვავდება ენის შესწავლის სხვა მიდგომებისგან, არის 
ის, რომ ენა ითვლება ადამიანის გონების გარკვეული ფუნდამენტური თვისებად და 
დიზაინის მახასიათებლებლად. ”კოგნიტური ლინგვისტიკა არის ენის შესწავლა მისი 
შემეცნებითი ფუნქციით, სადაც შემეცნებითი ეხება შუალედური ინფორმაციული 
სტრუქტურების გადამწყვეტ როლს. შემეცნებითი ენათმეცნიერება ვარაუდობს, 
რომ სამყაროსთან ჩვენი ურთიერთქმედება ხორციელდება გონებაში არსებული 
ინფორმაციული სტრუქტურების საშუალებით. ეს უფრო სპეციფიკურია, ვიდრე 
კოგნიტური ფსიქოლოგია, თუმცა აქცენტი გაკეთებულია ბუნებრივ ენაზე, როგორც 
ინფორმაციის ორგანიზების, დამუშავებისა და გადმოცემის საშუალებებზე.

RESUME
Language offers cognitive functions, clarifies the nature, structure and organization of 

thought and idea. The most important way in which cognitive linguistics differs from other 
approaches to language learning is that language is considered to have certain fundamental 
features and design features of the human mind. “Cognitive linguistics is the study of lan-
guage with its cognitive function, where cognitive refers to the crucial role of intermediate 
information structures in our meetings around the world. Cognitive linguistics suggests that 
our interaction with the world is realized through the information structures in the mind. It 
is more specific than cognitive psychology, although the emphasis is on natural language as a 
means of organizing, processing and transmitting information.
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ანი ქიმაძე
ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი

საკვანძო სიტყვები: თაობები; თაობების ფასეულობები; დასაქმებულთა ქცევა; 
თაობათაშორისი დაპირისპირება.

ყველა მეცნიერი, რომელიც ორგანიზაციული ქცევის საკითხებს სწავლობს, 
ყურადღებას ამახვილებს არა მხოლოდ დასაქმებულთა პიროვნულ თვისებებზე, 
არამედ, მათ ფასეულობებზეც. ისინი ერთხმად აღნიშნავენ, რომ პიროვნების ქცევას 
სამსახურში აყალიბებს, როგორც მისი პიროვნული თვისებები, ისე მისი ფასეუ-
ლობები. ამ აზრის ვართ ჩვენც. წინამდებარე სტატიაში ყურადღებას გავამახვილებთ 
მხოლოდ პიროვნების ფასეულობებზე, რადგანაც დღევანდელ ციფრულ ეპოქაში 
პიროვნულ თვისებებთან შედარებით, მან მეტი მნიშვნელობა შეიძინა. ფასეულობები 
დაუკავშირდა ადამიანთა თაობებს და მათ დამოკიდებულებას ციფრულ ტექნო¬ლო-
გიებთან.

ციფრული ტექნოლოგიების პირობებში, როგორც ფიზიკური, ისე გონებრივი 
შრომა, ხელოვნური (მანქანური) ინტელექტით იცვლება. ციფრული ტრანსფორმაცია 
მეურნეობის ყველა დარგს და სფეროს, ადრე თუ გვიან, აუცილებლად შეეხება [1, გვ. 
75], რადგან იგი ხარჯებსაც ამცირებს და წარმოების მოცულობასაც ზრდის. დღეს 
ციფრული ეკონომიკა 23 ტრილიონი დოლარით ფასდება [2]. ავტორიტეტული პროგ-
ნოზით 2030 წლისთვის მსოფლიოს მთლიანი შიდა პროდუქტის 14% ზრდა დიჯი-
ტალიზაციით ანუ ციფრული ტექნოლოგიების დანერგვით მიიღწევა [3]. 2018 წელს 
იაპონიის, ჩინეთის, აშშ-ს, დასავლეთ ევროპის და ინდოეთის  ელექტროტექნიკის 
წარმოებაში 1,5 ტრილიონი აშშ დოლარი ინვესტიცია განხორციელდა [4, გვ. 40]. 
ასეთი მაგალითების მოყვანა არაერთი შეიძლება. ასე რომ, ეკონომიკაში ციფრული 
ტექნოლოგიების დანერგვა საყოველთაო, ობიექტური, გარდაუვალი და შეუქცევადი 
პროცესია, ისეთი რეალობა და გამოწვევაა, რომლის შეჩერება შეუძლებელია [1, გვ. 
77]. ეს თუ ასეა, მაშინ ნებისმიერმა ქვეყანამ მისი მოთხოვნების შესაბამისად უნდა 
მოაწყოს განათლების სისტემა და მოსახლეობის პროფესიული სწავლება.

ტრადიციულ მეურნეობას ხელით შრომა და მცირედმწარმოებლური ტექნო-
ლოგიები ახასიათებდა, ციფრულ მეურნეობაში კი, ხელით შრომა პრაქტიკულად 
უქმდება, ანუ მუშის, როგორც ფიზიკური შრომის „გამყიდველის“ ადგილი აღარ 
რჩება. ამის შესახებ ჯერ კიდევ XX საუკუნის 50-იან წლებში მეცნიერი ნ. ვინერი 
წერდა: „ტოტალური ავტომატიზაციის პირობებში ადამიანთა უმრავლესობას 
გასაყიდი არაფერი ექნება, ამიტომ „ზედმეტი“ ადამიანების საკითხი აუცილებლად 
დადგება“ [1, გვ. 79]. ადამიანთა, კერძოდ, კი ფიზიკური შრომის მუშაკთა, და სხვა, 
ზოგიერთი არამოთხოვნადი პროფესიების მქონეთა „ზედმეტობის“ საკითხი დღეს 
უკვე რეალობად იქცა. ჯერ კიდევ რამდენიმე წლის წინ დავოსის ეკონომიკური 
ფორუმის ექსპერტებმა ივარაუდეს, რომ 2020 წლისთვის სამუშაოს გარეშე 5 მლნ 
ადამიანი დარჩებოდა.

მეტიც, ვარაუდობენ, რომ ადამიანის გონებრივი შესაძლებლობის 50%-ს, არც ისე 
დიდი ხნის შემდეგ, ხელოვნური ინტელექტი შეცვლის. დაახლოებით საუკუნის 
შემდეგ კი, ყველა შესაძლო პოზიციას მოაზროვნე მანქანები დაიკავებენ [5, გვ. 200]. 
2030 წლისთვის 375 მლნ დასაქმებული იძულებული იქნება შეიცვალოს პროფესია [6].
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ჩვენ აღვნიშნეთ, რომ ქვეყნის მმართველი ორგანოები რადიკალურ ღონისძიებებს 
უნდა იღებდნენ ციფრულ ტექნოლოგიების მოთხოვნებთან საგანმანათლებლო 
სისტემის ადაპტაციისთვის, მაგრამ, თუ დავუჯერებთ რუს დემოგრაფ ვიშნევსკის, 
შესაბამისი ტრანსფორმაციული მოვლენები უნდა განხორციელდეს არა „პარლამენტსა 
და პოლიტიკურ პარტიებში, არამედ, თვით ადამიანთა ცნობიერებაში, მათ 
აზროვნებაში“ [7, გვ. 107]. ასეთ დროს, ადამიანის აზროვნება, ან საერთოდ არ იცვლება, 
ან ძალზე ნელა იცვლება. ამ საკითხზე თავის დროზე გამოჩენილ ფილოსოფოსს ე. 
კანტს კარგი პასუხი ჰქონდა. ის წერდა რომ „ამის წარსამართავად ახალი თაობა უნდა 
მოვიდესო“.

და, აი, მივედით იქამდე, რისთვისაც ამ სტატიის წერა დავიწყეთ. ცოფრულ 
ტექნოლოგიებს მისი შემქმნელი თაობაც მოყვა და მისი დამნერგავი თაობაც. ესაა 
გამორჩეული ნიჭის, გამორჩეული თვისებების და წინა თაობებთან შედარებით 
სრულიად განსხვავებული ფასეულობების თაობა. ამას გვიჩვენებს მეცნიერების ს. 
რობინზის და ტ. ჯაჯის მიერ შედგენილი ცხრილი, რომელშიც x და y თაობები სწორედ 
ადამიანთა ის თაობებია, რომლებიც ინფორმაციულ ტექნოლოგიებს „მოყვნენ“, უფრო 
სწორად ინფორმაციული ტექნოლოგიები და ეს თაობები ერთად „დაიბადნენ“.

ცხრილიდან ჩანს, რომ x თაობა დაიბადა 1985 წლიდან 2000 წლამდე პერიოდში, 
ანუ როცა გამოჩნდა ციფრული ტექნოლოგიების პირველი ფაზა - ინფორმაციული 
ტექნოლოგიები, ხოლო y თაობა (იგივე მომავლის თაობა) - ინფორმაციული ტექნო-
ლოგიების უფრო მაღალ ფაზაში - ციფრულ ტექნოლოგიებში - გადასვლის ფაზაში. 
ეს პროცესი დაიწყო 2000 წელს და დღესაც გრძელდება.                                    ცხრილი 1

სამუშაო ძალის დაჯგუფება და მათი ძირითადი ფასეულობები [8, გვ. 54]

სამუშაო ძალის ჯგუფი 
(თაობა)

დაბადების პერიოდი საშუალო ასაკი ძირითადი ფასეულობები

ვეტერანები XX საუკუნის 50-იან 
წლების დასაწყისში

65 წლის ზევით შრომისმოყვარეობა, 
კონსერვატიულობა,
შემგუებულობა და 
ორგანიზაციის ერთგულება

დემოგრაფიული 
აფეთქების თაობა

1965-1985 წლებში 40 წლიდან 
65 წლამდე

წარმატებულობა, 
ემოციურობა, 
ხელისუფლების მოძულეობა, 
კარიერის ერთგულება

x თაობა 1985-2000 წლებში 25 წლიდან 
40 წლამდე

სამუშაოსა და ცხოვრებას 
შორის წონასწორობის 
დამცველობა, გუნდზე 
ორიენტირებულობა, წესების 
მოძულეობა, ურთიერთობის 
ერთგულება

y თაობა 2000 წლიდან 
დღემდე

30 წლამდე თავდაჯერებულობა, 
ფინანსურად წარმატებუ-
ლობა, საკუთარ თავში 
დარწმუნებულობა, გუნდზე 
ორიენტირებულობა, 
საკუთარი თავისა და 
ურთიერთობის ერთგულება
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ცხრილში წარმოდგენილი თაობების ფასეულობები კარდინალურად ურთი-
ერთ¬განსხვავებულია. განსაკუთრებით დიდია განსხვავება პირველ თაობასა ე. წ. 
„ვეტერანებსა“ და x და y თაობებს შორის. ვეტერანებისთვის ანუ 65 წლის და მეტი 
ასაკის თაობისთვის ძირითად ფასეულობათ ითვლება შრომისმოყვარეობა (განურ-
ჩევლად ანაზღაურებისა), სამსახურის მიმართ ერთგულება, მორჩილება და წესები-
სადმი შემგუებლობა. ეს თაობა დღეს პენსიონერებით არის წარმოდგენილი. ისინი 
საკუთარ ოჯახშიც კი, ვერ ეგუებიან x და y თაობის განსხვავებულ ღირებულებებს და 
ხშირია მათ შორის დაპირისპირებები.

x და y თაობას ციფრული ტექნოლოგიების გარეშე სიცოცხლე ვერ წარმოუდ-
გენიათ. ისინი ბავშვობიდანვე ეზიარნენ ინტერნეტის სიკეთეებს, დღეს კი, მთელი 
არსებით ჩართული არიან სმარტფონებსა და სოციალურ ქსელებში. მათთვის დამა-
ხასიათებელია [1, გვ. 289]:

‒ თავდაჯერებულობა;
‒ იძულების და ძალდატანების მიუღებლობა;
‒ უფროსებისადმი ღრმა პატივისცემის (პიეტიტის) უქონლობა;
‒ ბრმად მორჩილების დაუშვებლობა;
‒ მყარი არგუმენტების აუცილებლობა;
‒ საკუთარი უნიკალურობის ხაზგასმა;
‒ წარმატების საზომად არა სიმდიდრის, კარიერის, სტატუსის ან პრესტიჟული 

სამუშაოს, არამედ, საინტერესო მრავალფეროვნების მიჩნევა;
‒ მთავარი დაკვეთა - იყოს ბედნიერი აწმყოში;
‒ სამუშაო ადგილის ხშირი ცვალებადობა;
‒ მუშაობის თავისუფალი გრაფიკი.
დასაქმებული x და y თაობა საკუთარ თავს აღიქვამს არა როგორც დაქირა-ვებული 

მუშაკი, არამედ, როგორც შემოქმედებითი პოტენციალის მქონე უნივერ-სალური 
სპეციალისტი, კრეატული კლასის ღირსეული წარმომადგენელი. დასაქმებას ისინი 
ცდილობენ ციფრული ეკონომიკის წამყვან სეგმენტებში, ესწრაფვიან თავი¬სუფალი 
დროის გადიდებას, საინტერესო სამუშაოს და მაღალ ანაზაურებას, ქმნიან 
დროითი სივრცის კონტინუუმს და მათთვის გასაგებ ენაზე ქსელში ურთიერთობენ 
ერთმა¬ნეთთან, ენდობიან სოციალურ ქსელებს და ტექნოლოგიურ მსოფლიო 
გიგანტებს, ციფრულ ტექნიოლოგიებისა და მომსახურებისადმი ამჟღავნებენ 
გადი¬დებულ მოთხოვნებს და ა. შ.

მაშასადამე, თანამედროვე განვითარებულ სამყაროში მიმდინარე ინდუსტ-რიული 
რევოლუცია, რომელიც მეცნიერების და ტექნოლოგიების ინტენსიურ გან-ვითარებას 
ეფუძნება, შრომის ბაზარზე მოთხოვნებში ცვლილებებს იწვევს. იცვლება ადამიანთა 
ფასეულობებიც და მათი ქცევაც შრომის ბაზარზე. შედეგად მთელი შრომისუნარიანი 
საზოგადოების სრული დასაქმების რისკები საგრძნობლად იზრდება, რადგანაც 
ციფრულ ეკონომიკას განსხვავებული ცოდნის და განსხვავებული ფასეუ¬ლობების 
მქონე სპეციალისტები სჭირდება. მათ წინაშე ისეთი ამოცანები დგება, რომელიც 
ხელოვნურ ინტელექტთან ურთიერთობას მოითხოვს, რაც არ იცის „ვეტერანთა“ 
თაობამ და ან ცუდად იცის ან არ იცის დემოგრაფიული აფეთქების თაობამაც.

ასე რომ, ციფრულ ეკონომიკას მოემსახურება დღეს არსებული მხოლოდ x და 
y თაობა. მათ შორის x თაობა მოემსახურება მის უფრო დაბალ საფეხურს, ანუ იმ 
კომპანიებს, რომლებიც ციფრული ტექნოლოგიების საწყის ფაზაში არიან, y თაობა კი 
მათ, ვინც მაღალი დონის ციფრულ ტექნოლოგიებს მოიხმარენ.

პასუხგაუცემელი რჩება კითხვა - რა ქნას დემოგრაფიული აფეთქების თაობამ, 
რომელთა ასაკი 40-დან 65 წლამდეა, რადგან მათ ან არ იციან ციფრული ტექნო-
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ლოგიების მოხმარება, ან ცუდად იციან. ამ ეპოქაში მათ დასაქმების პერსპექტივა არ 
აქვთ. მათი ფასეულობებია: წარმატებულობა, ემოციურობა, ხელისუფლების მოძუ-
ლეობა, კარიერისადმი სწრაფვა და მისი ერთგულება.

დასკვნა: მაშასადამე, ციფრულმა ტექნოლოგიებმა მოსახლეობის არნახული 
„პოლარიზაცია“ მოახდინა. თაობათა შორის გაუცხოება და „ბრძოლა“ ყოველთვის 
იყო, მაგრამ არა ამ სიღრმის. თუ დასაქმებულ x ან y თაობის წარმომადგენლებს 
სამსახურში უფროსად წინა თაობის წარმომადგენელი ჰყავთ, ისინი მუდმივ კონ-
ფლიქტში არიან მასთან, რადგან ეს უკანასკნელი, დაკავებული თანამდებობის პოზი-
ციიდან (კარიერული ერთგულებიდან) გამომდინარე, ითხოვს მათგან დაქვემდე-
ბარებას, რასაც x და y თაობის წარმომადგენლები ვერ ეგუებიან, რადგან ისინი თავის 
თავს არ თვლიან დაქირავებულებად ისინი შემოქმედებითი შრომის ადამიანები არიან 
და ითხოვენ თავისუფლებას. მეცნიერები ამის შესახებ ბევრს წერენ, მაგრამ კითხვა - 
კარგია ეს, თუ ცუდი?“ - პასუხგაუცემელია. მას ვერც ფსიქოლოგები სცემენ პასუხს და 
ვერც ეკონომისტები. 
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აბსტრაქტი

სტატიაში - „პიროვნული ფასეულობები, როგორც დასაქმებულთა ქცევის 
საფუძველი“ - დახასიათებულია ადამიანთა თანამედროვე საზოგადოების ოთხი 
თაობა: „ვეტერანები“; დემოგრაფიული აფეთქების თაობა, x - თაობა და y - თაობა.

სტატიაში ნათქვამია, რომ მათ შორის განსხვავება არამხოლოდ დაბადების 
პერიოდია, და, გამომდინარე აქედან ასაკი, არამედ, მათ მიერ აღიარებული ფასეუ-
ლობებიც.

რადგან დასაქმებულ ადამიანთა ქცევას მათი ფასეულობები განსაზღვრავს, 
ამიტომ თითოეული თაობისთვის ცალ-ცალკე შეფასებულია ისინი, და, გამოტანილია 
დასკვნა მათი ურთიერთდაპირისპირებულობის შესახებ.

ხაზგასმულია ის მდგომაროება, რომ თაობათა შორის დაპირისპირება ყოველთვის 
იყო, მაგრამ ასეთი სიღრმის - არასდროს. თანამედროვე ციფრულ სამყაროს თავისი 
ფასეულობებით შეესაბამება მხოლოდ x და y თაობა, მაგრამ თუ მათ წარმომადგენლებს 
მუშაობა მოუწიათ წინა თაობის წარმომადგენლებთან, მათ შორის აუცილებლად 
კონფლიქტი წარმოიქმნება.



                                                                                                  71#41, 2021 weli

PERSONAL VALUES AS A BASIS FOR EMPLOYEE BEHAVIOR

ANI KIMADZE
PHD degree in Business Administration

Abstract

In the article - «Personal values as a basis for employee behavior» – it is characterized the 
four generations of modern human society: «Veterans»; Demographic explosion generation, x 
generation and y generation.

In the article it is said   that the difference between them is not only the period of birth, and 
therefore the age, but also the values recognized by them.

Because the behavior of employed people is determined by their values, they are evaluated 
separately for each generation and the conclusion is drawn about their rivalry.

In the article it is emphasised the fact that there has always been confrontation between 
generations, but never of such depth. Only the x and y generations correspond to the modern 
digital world in their values, but if their representatives had to work with the representatives of the 
previous generation, a conflict will inevitably arise between them.

Key words: Generations; Values of generations; Employee behavior; Intergenerational 
controversy. 



                     72 #41, 2021 weli

xvedriTi danaxarjebis cvlilebis tendencia

 saqarTvelos biznesSi

გურამ სამხარაძე
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: ხვედრითი დანახარჯები; მსხვილი, საშუალო და მცირე 
ბიზნესი; ძირითადი და დამხმარე ოპერაციები; აუთსორსინგი; დანახარჯების 
შემცირების სტრატეგია.

შესავალი
მსოფლიოში გლობალიზაციის შეუქცევადი პროცესი მიმდინარეობს. ამან „კარი 

გაუხსნა“ საერთაშორისო კომუნიკაციასაც და მასში, ნებით, თუ უნებლიედ, ყველა 
ქვეყნის კომპანიები ჩააბა. ეს ეხება განვითარებულ ქვეყნებსაც და განვითარებად 
ქვეყნებსაც. ასეთ დროს, განვითარებადი და განვითარების გზაზე მდგარი 
გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების კომპანიები სუსტები არიან. მათ, არათუ 
საერთაშორისო, არამედ, ქვეყნისშიგა კონკურენციაში მუშაობის გამოცდილებაც 
ნაკლები აქვთ, და, ამიტომ, მაღალგანვითარებული საბაზრო ეკონომიკის 
ქვეყნების კონკურენტ-კომპანიებთან მათი ბრძოლა წინასწარვე განწირულია 
დასამარცხებლად. ასეთ კომპანიათა რიცხვშია საქართველოს კომპანიები. მათ 
არათუ საერთაშორისო ბაზარზე უჭირთ სასურველი პოზიციების დაკავება, არამედ, 
ადგილობრივ ბაზარზეც სჯაბნიან უცხოელი კონკურენტები. ისინი მათ ამარცხებენ 
არა პროდუქციის ხარისხით, არამედ, პროდუქციის დაბალი ფასით. უცხოელები 
მათთან „ფასისმიერ“ კონკურენციას ეწევიან და ქართველი მოსახლეობის დაბალი 
მსყიდველობითუნარიანობის გამო, იმარჯვებენ კიდეც.

საქონლის ფასის საფუძველი დანახარჯებია. საქონელზე რომ ფასი შემცირდეს, 
მასზე გაწეული დანახარჯები უნდა შემცირდეს. წინამდებარე სტატია ეძღვნება ამ 
პრობლემის მდგომარეობას საქართველოს ბიზნესში.

1. საქართველოს ბიზნესსექტორში წარმოებული საქონლის (პროდუქცია, 
მომსახურება) ხვედრითი ხარჯების ანალიზი.

ცნობილია, რომ ხვედრითი ხარჯი ეს არის საქონლის ერთი ერთეულის დამზა-
დებაზე დახარჯული ხარჯების ჯამი ფულად გამოსახულებაში. რადგან საქართველოს 
ბიზნესსექტორში ფუნქციონირებს რამოდენიმე ათასი საწარმო, რომლებიც 
ურთიერთ-განსხვავებულ საქონელს უშვებენ და ამიტომ, მათი ნატურალური 
ერთეულების (კილოგრამი, მეტრი, კვ. მეტრი და ა. შ.) გაერთმნიშვნელიანება 
შეუძლებელია. ამიტომ ჩვენ, გარკვეული პირობითი დაშვებით, ხვედრითი ხარჯი 
ვიანგარიშეთ საქონლის ბრუნვის ერთ ერთეულზე - ერთ ლარზე (ცხრილი 1).

ცხრილი 1-ის მონაცემები გვიჩვენებენ, რომ საანალიზოდ აღებული 7 წლის 
(2007-2019 წ.წ.) განმავლობაში, საქონლის წარმოება-რეალიზაციის ხარჯები ერთ 
ლარ პროდუქციაზე ანგარიშით გაიზარდა 5,6%-ით. კერძოდ, თუ, 2007 წელს, ერთი 
ლარი საქონლის წარმოება-რეალიზაციაზე იხარჯებოდა 0,89 ლარი, 2019 წელს, 
იგი ამაღლდა 0,94 ლარამდე. ხვედრითი დანახარჯების ზრდა დაწყებულა 2009 
წლიდან, როცა ნაცვლად 2007 წლის 0,89 ლარისა, ის გახდა 0,92 ლარი და შემდეგ 
იყო სტაბილურობის წლები, როცა ხვედრით ხარჯს ცვლილება არ განუცდია და 
დარჩა0,93 ლარის დონეზე. 
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ცხრილი 1
საქონლის წარმოების და რეალიზაციის ხვედრითი დანახარჯების დინამიკა 

საქართველოს ბიზნესსექტორში [1, 2, 3]

წლები საქონლის 
წარმოების და 
რეალიზაციის 
ხარჯები სულ 
(მლნ ლარი)

საქონლის 
ბრუნვა სულ
(მლნ ლარი)

საქონლის 
ხვედრითი 
დანახარჯები 
(ლარებში) 2: 3

ხვედრითი დანახარჯების დინამიკა

პროცენტულად 
2007 წელთან

პროცენტულად 
წინა წლის მიმართ

1 2 3 4 5 6

2007 15700,5 17544,4 0,89 - -

2009 18809,1 20302,2 0,92 103,3 103,3

2015 52861,2 56984,8 0,93 104,5 101,1

2016 59121,8 64081,8 0,92 103,3 98,9

2017 66258,5 71740,1 0,92 103,3 100,0

2018 80740,9 86625,1 0,93 104,5 101,1

209 102090,5 109024,3 0,94 105,6 101,1

წყარო: მეწარმეობა საქართველოში, სტატისტიკური პუბლიკაცია, „საქსტატი“, თბ., 2008, გვ. 40; 90; 
მეწარმოება საქართველოში, სტატისტიკური პუბლიკაცია, „საქსტატი“, 2010, გვ. 26; 70; 
ბიზნეს სექტორი საქართველოში, სტატისტიკური პუბლიკაცია, „საქსტატი“, თბ., 2020, გვ. 
26; 70.

მაგრამ, 2018-2019 წლებში, იგი მაინც გაიზარდა. ასე რომ, საქართელოს ბიზნეს 
სექტორში დანახარჯების შემცირების ნაცვლად, მათ ზრდას ჰქონდა ადგილი. ასეთ 
პირობებში საქართველოს ბიზნეს-კომპანიების პროდუქციის ფასები როგორც შიგა, 
ისე გარე ბაზარზე იქნებოდა შესაბამისად მაღალი, ანუ არაკონკურენტუნარიანი.

ცხადია, ეს ვითარება არ იქნებოდა ყველა ტიპის კომპანიებში და საქართველოს 
ყველა რეგიონებში. ამის გასარკვევად, ჩვენ, საქონლის წარმოება-რეალიზაციის 
ხვედრითი ხარჯის მაჩვენებლები შევისწავლეთ ამ ჭრილითაც (ცხრილი 2).

ცხრილი 2
საქონლის წარმოება-რეალიზაციის ხვედრითი ხარჯები საქართველოს ბიზნეს სექტორში

 მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის ჭრილში (1, 2, 3)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2007 13769 15524,5 0,88 100 1392 1444,5 0,96 100 539,1 576,1 0,93 100
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2009 15734,9 17136,9 0,91 103,2 1662,7 1701,2 0,98 102,1 1411,5 1464,1 0,96 103,2

2015 43623,2 47019,5 0,93 105,2 4434,3 4792,4 0,92 96,0 4803,6 5173 0,93 100,0

2016 26683,1 28256,3 0,94 107 13100,2 14039 0,93 96,8 19338 21786,4 0,89 95,7

2017 31019,8 32201,1 0,96 109 14770,2 16568 0,89 92,7 20468 22971 0,89 95,7

2018 41449,1 42902,7 0,97 110,2 16731,5 18543,2 0,90 93,7 22560,3 25179,1 0,89 95,7

2019 58819,6 60504,6 0,97 110,2 19196,6 21065,5 0,91 94,7 24074,0 27454,2 0,87 93,5
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახურის - „საქსტატის“

 ინფორმაციაზე დაყრდნობით გაანგარიშებულია ავტორების მიერ.
ცხრილი 2-ის მონაცემებით ირკვევა, რომ საქონლის წარმოება-რეალიზაციის 

ხვედრითი ხარჯები 2007-2019 წლებში გაზრდილია მხოლოდ მსხვილ ბიზენსში 
10,2%-ით, საშუალო და მცირე ბიზნესში კი, იგი, შესაბამისად, შემცირებულია 5,3 და 
6,5 პროცენტით. მსხვილ ბიზნესში ერთი ლარის ღირებულების საქონლის ხვედრი 
ხარჯი 0,88 ლარიდან - 0,91 ლარამდეა გაზრდილი, ხოლო, მცირე ბიზნესში 0,93 
ლარიდან - 0,87 ლარამდეა შემცირებული.

საშუალო და მცირე ბიზნესის მდგომარეობას ამ საკითხში, რა თქმა უნდა, 
დადებითად ვაფასებთ. იმედს გამოვთქვამთ, რომ მომავალშიც ეს ტენდენცია 
გაგრძელდება. რაც შეეხება მსხვილ ბიზნესს, მის მენეჯმენტს ამ მიმართულებით 
კარდინალური ცვლილებები აქვს განსახორციელებლი.

საქართველოს ბიზნეს სექტორის მთლიან ბრუნვაში მსხვილ ბიზნესს 55,6% 
უკავია. საერთაშორისო ვაჭრობაშიც საქართველოს მხრიდან ძირითადად მსხვილი 
კომპანიები იღებენ მონაწილეობას. ასეთ დროს, მათი საქონლის წარმოება-
რეალიზაციის ხვედრითი ხარჯების ცვლილების ტენდენცია ზრდადია. ეს მათ 
კონკურენციაში გამარჯვების არავითარ შანსს არ აძლევს.

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახური არ აქვეყნებს ინფორმაციას 
ბიზნეს-კომპანიების ჭრილში დანახარჯების დეტალური სტრუქტურის შესახებ. 
ცნობილი მხოლოდ ის არის, რომ 2007 და 2019 წლებში მთლიანი დანახარჯების 
სტრუქტურა შემდეგნაირი იყო (ცხრილი 3).

ცხრილი 3
საქართველოს ბიზნეს სექტორის დანახარჯების სტრუქტურა

2007 და 2019 წლებში (%%-ში) (1, 2, 3)

2007 2019 გადახრა (-, +)

მატერიალური დანახარჯები 80 62 -18

შრომის ანაზღაურების ხარჯები 9,9 9,5 -0,4

ძირითად საშუალებათა ამორტიზაცია 3,7 2,3 -1,4

გადასახადები და მოსაკრებლები 0,5 0,4 -0,4

სხვა ხარჯები 5,9 25,8 19,9

სულ 100,0 100,0

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახურის - „საქსტატის“ ინფორმაცია [3]
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როგორც ცხრილი 3 გვიჩვენებს, 2007-2019 წლების პერიოდში, საქართველოს 
ბიზნესსექტორში შემცირებულია მატერიალური (მასალა-ნედლეული) ხარჯიც, 
შრომის ანაზღაურების ხარჯიც, ამორტიზაციის ხარჯიც და გადასახდები და 
მოსაკრებლებიც. გაზრდილია მხოლოდ დანარჩენი ხარჯები. მისი ერთ-ერთი 
შემადგენელი არის ტრანს-პორტირება-ლოგისტიკის ხარჯები, აუდიტორული 
და ბუღალტრული მომსახურების ხარჯები, ინფორმაციის მოწოდების და 
კომპიუტერული მომსახურების ხარჯები და სხვა.

როგორც ყველა ზომის საწარმოში, მსხვილ საწარმოებშიც ოპერაციები იყოფა 
ძირითად და არაძირითად ოპერაციებად. ძირითადი ის ოპერაციებია, რომელთა 
განსა-ხორციელებლადაც შეიქმნა კომპანია. ამ ოპერაციების შესასრულებლად 
კომ¬პანიამ თავდაპირველადვე ჩამოაყალიბა გუნდი და ამ საქმის ცოდნის 
უნიკალურობაც თავის მისიაში გააჟღერა. ამდენად, ეს ოპერაციები მან თვითონ, 
თავისი ძალებით უნდა შეასრულოს. მაგრამ, კომპანიას აქვს დამხმარე ოპერაციებიც, 
რომელთა შესრულებაში ის, მაინცდამაინც კომპეტენტური არ არის, მაგრამ, 
რადგან სჭირდება, ასრულებს კიდევაც. საქართველოს მსხვილი სამრეწველო 
საწარმოებისთვის ასეთ არაძირითად ოპერაციებს მიეკუთვნებიან ლოგისტიკური 
მომსახურება, კომპიუტერული მომსახურება, სატრანს¬პორტო მომსახურება და 
სხვა. ამ ოპერაციების შესასრულებლად საქართველოს სამრეწ¬ველო საწარმოებს 
ადგილზე შექმნილი აქვთ ცალკეული სამსახურები, რომელთა შენახვა ძვირი 
უჯდებათ. ასეთებია ბუღალტრული აღრიცხვის ქვედანაყოფები, კომპიუტერული 
მომსახურების განყოფილებები, სატრანსპორტო უბნები და სხვა. ასეთ დროს, 
ქვეყანაში არსებობენ ამ ოპერაციების შემსრულებელი სპეციალიზებული კომპანიები, 
რომლებიც გარედან შემოსულ დაკვეთებზე მუშაობენ. ისინი საქართველოს ყველა 
ქალაქში არსე¬ბობენ და პროდუქციის მწარმოებელი საწარმოებიდან არაძირითადი 
ოპერაციების შესასრულებლად მათთვის გადაცემა, მეტად მომგებიანი იქნება ორივე 
მხარისთვის. ეს პროცესი, რომელსაც აუთსორსინგი ეწოდება, მეტად გავრცელებულია 
საზღვარგარეთ (4). აუთსორსერი, ანუ საწარმო, რომელიც აუთსორსინგზე მიიღებს 
ამა თუ იმ ოპერაციას შესასრულებალდ, მას უკეთესი ხარისხითაც შეასრულებს და 
უფრო ნაკლებ ფასადაც (5).

დასკვნა. ჩვენ, ვურჩევთ პროდუქციის მწარმოებელ საქართველოს მსხვილ კომპა-
ნიებს, რათა არაძირითადი ოპერაციები შესასრულებლად გაიტანონ აუთსორსინგზე, 
რათა შეუმცირდეთ პროდუქციის წარმოება-რეალიზაციის ხვედრითი ხარჯები. 
თუ ეს პროცესი პერმანენტულად განხორცილდება, მაშინ, საქართელოს მსხვილ 
კომპანიებს, როგორც შიდა, ისე გარე ბაზარზე კონკურენციაში გამარჯვების შანსი 
გაუჩნდებათ.

ჩვენი ეს დასკვნა ეფუძნება მსოფლიო რანგის მეცნიერის - მ. პორტერის მიგნებებს 
ამ სფეროში. მის მიერ ჩამოყალიბებულ ხუთ სტრატეგიაში სამი სტრატეგია აქცენტს 
დანახარჯების სიმცირეზე აკეთებს [6].

გამოყენებული ლიტერატურა: 
1. მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. თბ., „საქსტატი“. 2008. 
2. მეწარმეობა საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. „საქსტატი“. თბ., 2010.
3. ბიზნეს სექტორი საქართველოში. სტატისტიკური პუბლიკაცია. „საქსტატი“. 2020.
4. როხვაძე მ. აუთსორსინგი და აუთსტაფინგი. თბ., 2019.
5. ბოცვაძე ლ., ერაძე კ., ბოცვაძე ვლ. ლოგისტიკური მენეჯმენტი და მოდელირება. 

თბ., 2010.
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6. Michael E. Porter. Competetive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Com-
petitors (New-York: Free Press. 1980). Chapter 2. especially pp. 35-39 and 44-46.

რეზიუმე

სტატიაში - „ხვედრითი დანახარჯების ცვლილების ტენდენცია საქართველოს 
ბიზნესში“ - გაანალიზებულია პროდუქციის წარმოება-რეალიზაციის ხვედრითი 
დანახარჯები საქართველოში 2007-2019 წლებში. ანალიზი ჩატარებულია მსხვილი, 
საშუალო და მცირე ბიზნესის ჭრილში. დადგენილია, რომ მთლიანად ბიზნეს-
სექტორში საანალიზო პე¬რიოდში ხვედრითი დანახარჯები მნიშვნელოვნად 
გაზრდილია (5,6%); ეს გამოუწვევია მხოლოდ მსხვილ ბიზნესს, სადაც ხვედრითი 
ხარჯები 10,2%-ით არის გაზრდილი; რაც შეეხება საშუალო და მცირე ბიზნესს, იქ 
დანახარჯები შემცირებულია.

ავტორის აზრით, საქართველოს ეკონომიკის რეალურ სექტორში, ანუ იქ, სადაც, 
პროდუქცია იწარმოება, მსხვილ საწარმოთა დანახარჯებს ზრდის მათ მიერ  არაძი-
რითადი ოპერაციების, მაგალითად, ლოგისტიკური მომსახურება, კომპიუტერული 
მომსახურება და სხვა, ადგილზე შესრულება, რაც მათ ძვირი უჯდებათ. ავტორი 
ურჩევს ასეთ კომპანიებს, რომ ეს ოპერაციები გაიტანონ აუთსორსინგზე და ისინი 
ასეთ მომსახურებაზე სპეციალიზებულ კომპანიებს შეასრულებინონ.
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      Введение

«Раб Иисуса Христа… Иаков католикос всех армян, шлет благословение всем… Да будет 
известно, что с давних пор стремились мы приобрести в Грузии какое-либо селение и доходы 
с него присвоить святому Эчмиадзину. Но этого не удалось нам сделать при жизни святых 
отцов моих, святейших католикосов Мойсея (1629-1633 гг.) и Филиппа (1633-1655 гг.)»...

Так писал в 1667 году, не скрывая свою мечту, католикос Армении Яков (1655-1680 гг.), 
который в 1658 году выпросил у царя Восточной Грузии Ростома (1634-1658 гг.) деревню 
Нахидури в Квемо (Нижней) Картли.  Такая  мечта  была  у  армянство  и  до  Якова  так  и  
после  него  до сегодняшных дней. Поселение  представителей  армянского народа  в  пределах 
грузинского государства  было  нормой, так как у  них не было своей  государственности  
после 1045  года, поэтому  Грузия  для  них  была  второй родиной. 

С  приходом  на Южный  Кавказ  России,  армяне  статус  армян  был  изменен, т.е.  если  
до этого они считались  беженцами  и  временными жителями,  то теперь  они   утверждали, 
что  живут здесь веками  и эта  земля должна называтся  не  Грузией, а  Арменией.

В статье  на основе  исторических  документов, а  также  при поддержке существующих  
исследований  освешается вопросы  армянского  притязания  на  исторические  области   
Грузии.

«Шедевры» армянской пропаганды
 «Ложь несет душе и телу бесконечные мученья», - писал великий  Шота Руставели, 

которого армяне, обозвав «Ашот  Рустави», тоже включили в клику «хайских мыслителей». 
На счет лжи у Иисуса тоже были свои соображения. Он называл Сатану «лжецом и 
человекоубийцей».  Спустя много лет апостол Павел призывал людей во имя Христа «не 
говорить лжи друг другу». Выходит, если, вопреки христианскому учению, у человека нет 
души, то телу гораздо спокойнее, и он без угрызения совести может свободно посещать 
бал, который организовал сам Сатана. Итак, каждый раз, знакомясь с очередным «шедевром» 
армянской пропаганды, все больше и больше убеждаемся, что блаженные тела некоторых 
научных грамотеев и политических деятелей из солнечного Еревана давно находятся в 
«нирване», куда, к сожалению, не доходят ни набалдашник посоха апостола Павла, ни 
громкие проповеди Григория Просветителя. Аномальные, а точнее аморальные амбиции, 
прикрываемые ложью и клеветой, являются сегодня архиважнейшим, а также материально 
выгодным направлением их умственно-хозяйственной деятельности. «Об армянах издревле 
сложилось нелестное  мнение, и это - разумеется, не лишено основания, так как иначе оно 
не могло бы возникнуть у целых народов и притом в разные времена», - пишет русский 
исследователь этнокультуры народов Кавказа  В.Величко, и добавляет, - «именно армяне 
склонны кричать по всякому поводу. Не пустят их в чужой дом, или раскроют какие-либо 
их козни, или отдадут под суд их воришек, они не только сами поднимают крик, но и 
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заставляют кричать глупых или продажных людей из иноплеменников».  Следуя идеям 
средневековых конкистадоров и иезуитов, которые позже были скопированы армянскими 
идеологами, Бог един и значит, созданный им «по образу своему» армянский народ, в своих 
деяниях тоже «не грешен, незаменим и естественно, неповторим». Он - «вечный победитель», 
хотя, все войны логически завершались их глубоким поражением. Там где существуют 
армяне, национальная окраска образа «народа мученика» должна быть еще гуще, предельно 
сочнее и эмоциональнее. Пропаганда учения «непогрешимых» иезуитов, которая была 
доведена до армянской кондиции, нашла свое отражение в принятой в 1907 году программе 
партии «Дашнакцутюн». Дух ненависти, шовинизма проявляется с первых же предложений 
этой программы: высшей целью для них является исключительно служение интересам 
армян. В 9-ом пункте документа эта мысль проявляется наиболее ярко. Для приобщения 
общественного мнения к поставленной цели, дашнакам необходимо распространить свое 
влияние на органы печати. По свидетельству очевидца, уже в начале века «вся теперь, без 
исключения, кавказская печать во власти или под влиянием армян»  «Дашнакцутюн» создал 
прессу, рассчитанную практически на любого читателя: по национальному признаку, 
социальному положению, политическим и т.п. Для каждого читателя проармянские идеи и 
материалы подавались в соответствующей упаковке. В десятках печатных изданий в прямой 
и завуалированной форме утверждался непоколебимый авторитет армян, превозносились 
их неоцененные «заслуги» перед «неблагодарными» народами, высказывались 
пренебрежительные замечания о «дикости», «нецивилизованности» представителей других 
национальностей, населяющих Закавказье. Националистические выпады проармянской 
прессы во многом способствовала искусственному разжиганию межнациональной вражды 
в регионе, сеяли зерна национализма, которые позднее обернулись кровавыми всходами. 
Ради достижения своих целей дашнаки не прочь были пойти на соглашение со своими 
противниками. В Армении немногим известно, что в 1909 году, по инициативе армян, 
между «младотурками» и «Дашнакцутюном» было заключено соглашение о сотрудничестве, 
первые четыре пункта которых гласили: «1. Для осуществления Конституции и незыблемого 
упрочения общественного развития необходимо   бороться совместно, не жалея для этого 
никаких сил. 2. По отношению к реакционным движениям действовать совместно, применяя 
методы, обусловленные законом. 3. Считая конечной целью совместной деятельности двух 
партий сохранение целостности османской Родины, они должны на деле развеять 
унаследованные от деспотического режима слухи о том, что армяне стремятся к 
независимости. 4. Обе партии заявляют о том, что они единодушны в «расширении прав 
вилайетов» и поддерживают развитие и прогресс общей османской Родины» . Выше 
приведенный документ еще раз доказывает, как далеко зашли дашнаки в двойной игре. Они 
готовы были на словах, даже с оружием в руках, защищать «целостность османской 
Родины», опровергали слухи о том, что «армяне стремятся к независимости». О «расширении 
же прав вилайетов» и «широкой местной автономии» в этих документах упоминается как 
бы между прочим. Сотрудничая с господствующей и мощной османской партией, 
«Дашнакцутюн» снова развернул свою деятельность во всех заселенных армянами областях 
империи. Прав оказался Корнелий Тацит: «Этот народ испокон веков был ненадежен и 
вследствие своего душевного склада, и вследствии занимаемого им положения, находясь 
между могущественнейшими державами, армяне по этой причине часто вступают с ними в 
раздоры, ненавидя римлян и завидуя парфянам. Кроме того тактический маневр армян 
достиг цели и в другом вопросе., Так, дашнакские лидеры Варамьян, Папазян и 
небезызвестный О.Качазнуни в 1909 году были приглашены в Стамбул в качестве армянских 
депутатов и заняли места в турецком парламенте. Многие армянские историки впоследствии 
осудили столь недальновидную линию дашнаков, которые, в конце концов «перехитрили 
сами себя». К примеру, «Партия «Дашнакцутюн»... совершили грубую ошибку... Она стала 
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цепляться за младотурок, заключила с ними соглашение, надеясь выиграть время. Однако 
время, к сожалению, шло на пользу ни партии «Дашнакцутюн», ни армянского народа. 
Время работало на младотурок. Вот это важное обстоятельство и не учли руководители 
партии «Дашнакцутюн», не учли, что в корне изменились условия и задачи борьбы... Это 
была недальновидная, беспомощная политика, равносильная предательству». Руководители 
дашнаков каждый раз кормили армянский народ иллюзиями, внушая ему несбыточные 
надежды об образовании в ближайшем будущем «Великой Армении», и, заверяя в том, что 
«Дашнакцутюн» в этом деле поддерживают могучие силы, ссылаясь то на Россию, то на 
Англию и Францию. Интересы этих держав, несомненно, сходились на «армянском 
вопросе», но интерес этот вовсе не означал еще готовность оказать реальную всестороннюю 
и широкомасштабную помощь, без которой планы «Дашнакцутюна» были обречены на 
провал. Все идейные основы государственной политики Армении, планы агрессии и 
безосновательные территориальные претензии к Турции, Азербайджану и Грузии и сегодня 
открыто поддерживается политическими движениями этой страны. А партия 
«Дашнакцутюн», которая, скрываясь националистическими идеями, деликатно говоря, 
трансформировалась в этно-корпоративную Иуду, который, «любя», толкал свой народ к 
неминуемой гибели. Во истину, пути Господни неисповедимы! Запомните цитату из 
сообщения генерала русской армии Л.Одишелидзе от 1915 года: «Все армянские школы, 
начиная с высших и кончая самыми обычными начальными школами, были превращены в 
арену бурной деятельности армянских пропагандистов, доведенных до крайней степени в 
Европейских столицах. Патриотические песни и оды, острая сатира и басни из 
преподавательской среды западали в горячие души подростков, разжигала в них ненависть 
к презренному мусульманскому правительству, чувство злобы, целую серию никому не 
известных фантастических иллюзий будущего». Возникновение и развитие армянского 
националистического движения даже на эмбриональном уровне было связано с 
международной ситуацией и во многом определялось внешнеполитическими факторами. 
Русско-Турецкая война 1877-1878 годов завершилась подписанием Сан-Стефанского 
мирного договора, согласно которому, Турция потеряла большую часть своих владений на 
Балканах. Болгария становилась автономным княжеством, и, кроме того, к России отходили 
Южная Бессарабия, Батуми, Ардаган, Карс и Баязет. Именно к этому времени возникает 
армянское националистическое движение. В 1878 году, когда русская армия двигалась 
вглубь Анатолии, захватив при этом Карс, Эрзерум, а на другом фронте - Болгарию, подошла 
к окрестностям Стамбула. В этот момент армяне, решив, что наконец-то пробил их час, 
отрядили депутацию во главе с армянским патриархом Варжабедьяном, и направили их к 
Кавказскому наместнику. Одновременно последовало обращение армянского католикоса 
Нерсеса к Российскому правительству, где он от имени «многострадального армянского 
населения» просил «заступничества России». Именно армянская инициатива послужила 
причиной включения в Сан-Стефанский договор обязанности Турции провести в тех 
вилайетах реформы, предоставляющие самоуправление армянам . Эта инициатива привела, 
естественно, к значительному обострению отношений между султанским правительством 
и армянской общиной в Турции. Зерна вражды и недоверия были посеяны. Но впоследствии 
по итогам состоявшегося в 1878 году Берлинского конгресса, Россия была лишена 
значительной части своих приобретений, которые были возвращены Турции. При этом, в 
отличие от СанСтефанского договора, согласно которому контроль за проведением реформы 
должен был осуществляться одной Россией, теперь эти функции возлагались на других 
держав – участниц конгресса. Однако, они не торопились с решением «армянского вопроса». 
В такой обстановке и была организована первая армянская националистическая партия 
«Арменакан», центр которой находился в Ване, а филиалы ее были созданы в Тифлисе, 
Баку, Трапезунде, Константинополе, а также в Персии и США. В программе партии 



                     80 #41, 2021 weli

утверждалось, что целью ее является «добиться революционным путем права для армянского 
народа самостоятельно руководить своей жизнью». Там же указывалось, что революционная 
работа партии должна быть развернута только среди армянского населения, так как, «силы 
не должны быть растрачены на развертывание революционного движения среди соседних 
с ним народов, ибо мировоззрения, требования и развитие армянского народа существенно 
отличаются от других народов, что может повлиять на развитие революционного движения, 
притормозить его». Образовались среди армян и другие революционные организации, но 
они недолго существовали и уступили пальму первенства партии «Дашнакцутюн». 
Организационные основы и методы политики геноцида по отношению к неармянскму 
населению региона, которые с настойчивостью внедрялись в армянские военно-
политические организации, не являются новшеством, а были переняты из идей 
средневекового общества «Иисус» - ордена иезуитов. Согласно этим методам, для 
достижения цели оправданы любые, даже аморальные средства, в том числе, такие как 
клевета, лицемерие, двуличие, лжесвидетельство. Даже самые тяжелые преступления - 
террор и массовая резня мирных жителей - считалась вполне приемлемыми. Нарушались 
все заповеди Христа и творилось зло под именем Иисуса. Опираясь на модную теорию о 
цикличности истории, эти же методы, правила нашли свое перевоплощение и в уставе 
партии «Дашнакцутюн». Ни много, ни мало - 5 пунктов этого устава (147-151) настойчиво 
рекомендовали организовывать вооруженные бандформирования, а пункты 155, 156 и 157 
- открыто призывали при необходимости использовать политический террор, массовое 
уничтожение неармянского населения. Партия «Дашнакцутюн», одно время ютившаяся 
под лозунгами социалистовреволюционеров, применяла политику жестокого национализма, 
воинственности, реакционности не только против соседей турок и азербайджанцев, но 
была также беспощадной маузерской партией по отношению и к своему народу. Сотни 
амшенских армян Турции, которые не были согласны политикой террора и отказывались в 
участии резни, были зверски уничтожены. В 1912 году дашнаки завершили процесс 
формирования бредовых планов «Великой Армении от Черного до Каспийского моря». 
Прав был А.Грибоедов, который в обращении к русскому императору остерегал: «Ваше 
Превосходительство, не разрешайте поселение армян на центральных русских землях. Они 
из такого племени, что, прожив несколько десятков лет, начнут кричать на весь мир, что это 
земля наших отцов и прадедов».  «Этническая чистка» выдвигались как первый этап этого 
коварного плана. Армянские лидеры открыто требовали: население Армении должно 
состоять только из армян. Территории Азербайджана, Грузии и Турции являются неотъемной 
частью «Великой Армении». И историко-культурные памятники, обычаи, национальное 
достояние этих стран просто обязаны принадлежать его величеству армянскому народу. 
Грузинский писатель и мыслитель И.Чавчавадзе писал по этому поводу: «Армяне стирают 
и уничтожают следы грузин в принадлежащих грузинам храмах и монастырях, соскабливают 
или стирают грузинские надписи на камне, вынимают сами камни из строения и заменяют 
надписи на них – армянскими… Как в XX веке, так и сейчас, по их мнению, Грузия – это не 
Грузия, а древняя Армения» .  Кстати, очередной пример националистической галлюцинации 
армян. Кто бы мог знать! Оказывается, грузинский княжеской род Чавчавадзе имеет древние 
армянские корни, представители которого раньше с гордостью носили фамилию «Чавчаян» 
.Очередной пример тоже интересен: в 2001 году российский политолог армянского 
происхождения Андраник Мигранян в интервью радиостанции «Эхо Москвы» открыл 
миру новые исторические факты. Якобы, это армяне создали Грузию, построили город 
Тбилиси, все грузинские царские династии имеют армянские корни. А вот горе-ученый 
Сурен Айвазян уверяет, что название города Тбилиси возникло от армянорусского слова 
«теплица». На вопрос, почему именно он отвечает так: «русский народ тоже произошел от 
армян» . Автор нашумевшей книги «Анти-грузинская истерия армянских горе-ученых», 
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вышедшей в 2007 году в Нью-Йорке, президент демографического общества Грузии, 
профессор Анзор Тотадзе, отвечая на вопросы агентства «1news.az.» отметил: «В газете 
«Мецамор», экземпляры которой тысячами привозили и привозят в населенный армянами 
Ахалкалакский район Грузии, «прописался» академик Сурен Айвазян, антигрузинскую 
пропаганду которого поддерживали и поддерживают по сей день историк Манук Манукян, 
российский политолог армянского происхождения Андраник Мигранян и другие. Они 
пошли по следам армянских горе-ученых XIX века, таких как Арцруни, Патканов, 
Худабашов. Следовательно, по мнению армянских горе-ученых, Грузия и Азербайджан 
являются территорией древней Армении». Далее, профессор рассказывает о том, как 
армянские «ученые» развили бурную деятельность, нацеленную на искажение исторических 
фактов. Поетому важной задачей является переводы исследований грузинских, 
азербайджанских, турецких ученых на иностранные языки и их распространение за 
рубежом, в первую очередь, на Западе. Надо мгновенно реагировать на каждый факт 
искажения исторической правды. Уместно будет привести в пример публикации в 
зарубежных журналах на английском языке об армянских (хайских) монетах XIX века до 
н.э., которые, по мнению русских ученых, в действительности относятся к XII-XIII векам и 
выпущены азербайджанскими правителями атабеками. Приведем некоторые вопросы 
новейшей истории грузино-армянских взаимоотношений, дабы проследить, как была 
состряпана нынешняя Армения из исторических территорий Азербайджана и Грузии, 
чтобы армянские грамотеи в последующих «геополитических» опусах держали язык, если 
не на замке, то хотя бы за зубами. 

Позорное  решение  Правительства  Армении: Необьявленная  война  против  
Грузии

В грузино-армянских взаимоотношениях 1918-1920 годов, вопрос о границах занимал 
одно из главных мест. Лакомым кусочком и предметом прямых посягательств со стороны 
армянских националистов являлись южные области Грузии.  Правительство О.Качазнуни, 
обуреваемое мифом создания «Великой Армении», неоднократно пыталось взять и 
столицу Грузии, одним ударом решить территориальный споры. После провозглашения 
независимости Грузии и Армении, 5 июня 1918 года на заседании правительства Грузии был 
заслушан доклад военного министра Георгадзе «О положении дел в Борчалинском уезде 
и о необходимости выяснения границ грузинского государства». После доклада министра 
правительство приняло следующее постановление: «С целью охраны ныне существующих 
границ поручить военному министру и министру внутренних дел выставить вооруженные 
силы на границах уездов Борчалинского, Сигнахского и Тифлисского, для детального же 
выяснения границ образовать комиссию»  Три дня спустя - 8 июня того же года премьер-
министром Грузии было сообщено начальнику германской военной миссии, о том, что 
со стороны правительства было дано распоряжение о занятии территории по линии 
Закавказской железной дороги до моста на реке Куре, а по Александропольской линии 
- до середины тоннеля между станциями Караклис и Шагали. Однако это распоряжение 
правительства Грузии вызвало протест со стороны армянского национального совета в 
Тифлисе. В ноте протеста, опубликованной в газете «Борьба», говорилось: «Армянский 
национальный совет, осведомившись о ноте Грузинского Правительства, в которой оно 
предписало грузинским частям занять часть железной дороги Тифлис-Александрополь до 
тоннеля между Шагали - Караклис, ссылаясь на договор 1783 года, заключенный между 
Россией и Грузией, по которому исторические границы последней простираются еще дальше, 
полагает: между республиками Грузии и Армении не состоялось соглашения по вопросу 
о границах двух соседних государств. По одностороннему постановлению Правительства 
Грузии не может быть разрешен вопрос о границах, которые должны быть установлены 
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договором соглашения между Грузией и Арменией. По своему существу постановление 
Грузинского Правительства противоречит демократическим принципам, основой которых 
служит самоопределение народов и этнический принцип, чем и руководствовалась до сих 
пор Кавказская демократия».  

Таким образом, как видно из приведенного документа, занятие правительством Грузии 
определенной части территорий страны, по мнению дашнаков, якобы «противоречило 
демократическим принципам» и, безусловно, мешало армянам самоопределяться. 
Правительство Армении и армянский национальный совет были категорически против 
проведения границ на исторической основе, так как оно угрожало бы существованию 
возникшей в совершенно другом географическом пространстве армянской государственности. 
Дашнакские «созидатели» таким образом, требовали от грузинского правительства 
признания продолжавшейся на протяжении веков этнической оккупации земель. В итоге 
правительство Грузии, для определения государственной границы между республиками, 
10 июня 1918 года образовала комиссию. Возникшие таким образом территориальные 
противоречия стало поводом необъявленной, позорной для армянского общества войны 
Армении против Грузии. Так, 7 декабря 1918 года в 4 часа утра, армянские войска без 
объявления вторглись в пределы Грузии. Однако, достичь поставленной цели дашнакам 
не удалось. К концу декабря грузинские войска развернули общее наступление по всему 
фронту и разгромили армянские войска. Оставшиеся отдельные части не могли оказать 
сопротивления грузинским вооруженным силам и начали панически отступать. Наступление 
грузинских войск продолжалась. Армянские вооруженные силы были разгромлены, дорога 
на Ереван была открыта, однако в это время на помощь Армении пришли его союзники в 
лице представителей Англии и Франции, и, тем самым, продвижение грузинских войск 
было приостановлено. «Великобритания – «опекунша» Армении - предъявила руководству 
Грузии ультиматум о немедленном прекращении военных операций. 31 декабря 1918 
года Грузии пришлось прекратить военные действия. Но через день - 1 января 1919 года - 
английские войска заняли часть территории Лорийского и Борчалинского районов, объявив 
захваченную полосу «Лорийской нейтральной зоной». Из этой зоны постепенно начали 
выводиться подразделения грузинской армии. И наконец, 10 января штаб грузинской 
армии вернулся в Тбилиси. Прекращение войны, отвод грузинских войск с театра военных 
действий и объявление определенной части территории Грузии «нейтральной зоной» 
вызвали взрыв возмущения и негодования среди общественных и политических кругов 
Грузии. Так, 3 января 1919 года на заседании парламента С.Кедия в своём выступлении 
отметил: «Правительство не защитило достоинство нашей нации и дало нам мир не 
победителя, а побеждённого». Недовольство, выраженное фракциями на заседании 
парламента, безусловно, имело свое основание. Однако руководители страны рассматривали 
это соглашение иначе. В своем выступлении Н.Н.Жордания по этому поводу отметил: 
«Когда война не решала вопросы территории, и когда появились перспективы решения 
вопроса политическим путём, продолжение войны в этом случае означало бы не войну, а 
месть» . Дебаты в парламенте по поводу заключения мира продолжались с 3 по 5 января 
и, в конце концов, предложение правительства при большинстве голосов было принято. 
Армянская делегация, приехавшая в Тбилиси под покровительством англо-французской 
миссии, имела встречи сначала с генералом Джорданом, а после его отъезда – с генералом 
Уокером. На этих тактических совещаниях, где шло предварительное обсуждение вопросов 
предстоящей армяно-грузинской конференции, активное участие принимали полковник 
Шардинье и капитан Гасфельд. Дашнаки намеревались предварительно обработать мнение 
союзнического командования в свою пользу, но, отмечает И. Шахдин, они, так же, как 
всегда, и на этот раз просчитались в своих расчетах. Но даже представители Англии и 
Франции сочли претензии армян беспочвенными и совершенно необоснованными. Они 
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вынуждены были считаться с грузинскими дипломатами, и сохранять, в некоторой степени, 
объективность в деле урегулирования проблемы. Казалось, созданию «Великой Армении» 
грозит опасность, однако нет! 

Севрский  договор.  Армения  Ликует!
10 августа 1920 года в Севре был подписан договор. В статье 89, этого договора говорилось 

о том что, стороны соглашаются передать на третейское решение президента США вопросов 
об установлении турецко-армянской границы в Эрзерумском, Трапезундском, Ванском, 
Битлисском вилайетах, и о демилитаризации оттоманской терри- тории, прилегающей 
к этой границе, а также выходе будущей армянской государственности к морю. Помимо 
этого, в статье 92 указывалось, что границы Армении с Азербайджаном и Грузией должны 
быть установлены по взаимному соглашению заинтересованных стран. В случае отсутствия 
согласия, окончательное решение о границах принадлежит главным союзникам. 

Таким образом, будущей Армении передавалась часть восточных провинций Анатолии, 
и турецко-армянская граница устанавливалась в Эрзерумском, Ванском, Битлисском и 
Трапезундском вилайетах. Армения, тем этим самым, получала выход только к Черному 
морю. В итоге, территорию «стиснутой» Армении европейские дипломаты «великодушные» 
увеличили за счет чужих земель. Более того, страны Антанты отдали Армении Карсскую 
область и вернули часть Эриванской губернии. Дашнаки были не очень-то довольны 
подобным расширением. К тому же, они ожидали от Антанты присоединения Карабаха и 
«Лорийской нейтральной зоны». 

Таким образом, Севрский договор предусматривал расширение Армении и решения, 
так называемого, «армянского вопроса». Однако, вскоре Турция была охвачена пламенем 
народного восстания. После оккупации страны Западными войсками оно приняло 
характер вооруженной борьбы против оккупантов. Патриотически настроенные слои 
турецкого общества боролись против раздела Турции, и за короткое время эта борьба 
приобрела общенациональный характер. Вскоре, в противовес ставшему марионеткой в 
руках оккупантов султанскому правительству, было образовано Великое Национальное 
Собрание Турции. Оно провозглашало единственно законную власть, олицетворявшую 
волю турецкого народа. Новое правительство ставило задачу освобождения страны от 
оккупантов и образование суверенного, независимого национального государства.

Война с  Турцией. Армения   отказалась  от  Севрского договора.  Конец  ликования!
В сложной международной обстановке начала 20-х годов XX в. правительство Советской 

России не могло не использовать антибританскую и антифранцузскую позицию Турции 
в своих интересах. Она признала новую власть и начала снабжать Турцию вооружением. 
Создавалась угроза планам Антанты, и, тем самым расширению территориальных вопросов 
новоявленной Армении. Интересы армян, так приблизившихся к заветной цели, были 
принесены в жертву. Большевики пренебрегали ими в надежде на мировую революцию и 
подъем национально-освободительной борьбы на Востоке, возглавить которую почему-то, 
по мнению кремлевских мечтателей, должна была Турция. Столкнувшись с национально-
освободительным движением в Турции, Англия решила использовать против Турции 
армян. Правительство А.Огаджаняна, несмотря на позицию Советской России, поддалась 
на провокацию. Дашнаки, имея в руках клочок бумаги – Севрский договор, сдвинули свои 
войска. Провоцируя дашнаков на столкновение с кемалистами, англичане не забывали 
провоцировать и первых. На этот счет имеется свидетельство Мустафы Кемаля, который 
писал: «Англичане, одобрившие армян в их желании стать в обостренные отношения с 
мусульманами, подстрекали их к этому и ставили нас в известность об опустошениях, 
производимых армянами, называли их непереносимыми, возбуждали нас против армян 
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и толкали к тому, чтобы отплатить соседям тем же». 24 сентября 1920 года началась 
армяно-турецкая война. Когда военные действия были уже начаты, турецкое командование 
предложило дашнакам начать переговоры и решить вопросы мирным путем. Однако 
дашнаки отвергли предложения турок. О. Качазнуни впоследствии писал: «Мы не боялись 
войны, так как были в полной уверенности, что победим. Мы имели армию, которая была 
хорошо вооружена английским оружием и хорошо одета... (мы) все были ослеплены 
Севрским договором». После отказа правительства Армении от переговоров, турецкие 
войска перешли в наступление, и «хорошо вооруженная и одетая» армянская армия начала 
дружно отступать. Турецкие войска заняв ряд районов, приближались к границам Грузии. В 
этой обстановке правительство Грузии обратилось к руководству Армении с предложением 
временно ввести грузинские войска в «Лорийскую нейтральную зону». Правительство 
Армении было вынуждено временно отказаться от своих амбиций в отношении Грузии 
и 13 ноября 1920 года в Тифлисе, по вопросу о временном вводе грузинских войск в 
«нейтральную зону», между Грузией и Арменией был подписан договор, где, в частности, 
отмечалась: «По предложению правительства Грузии правительство Армении дает согласие 
на ввод в нейтральную зону грузинских войск. Нахождение грузинских войск в нейтральной 
зоне не порождает никаких новых прав на эту территорию… В случае необходимости, в 
нейтральную зону пропускаются беженцы из Армении в числе примерно до 10 000 душ…» 

Таким образом, после заключения вышеприведенного соглашения, армянские части, 
находящиеся в «нейтральной зоне», были отправлены на фронт. Во второй половине 
ноября, в результате панического бегства армянских войск, Кара Бекир паша победоносно 
вошел в город Александрополь. Правительство А. Огаджаняна в такой обстановке не могло 
более оставаться у власти и подало в отставку. Вскоре было образовано правительство 
С. Врацьяна из дашнаков и эсеров. Сам премьер придерживался русской ориентации 
и эсеры имели личные связи в кругах армянских большевиков. Была надежда, что в 
случае появления большевиков (неизбежность этого начинали сознавать), правительству 
с подобным составом удастся найти общий язык с ними. Между тем турки продолжали 
свое наступление, а страны Антанты к судьбе армян проявляли полное безразличие. «Мы 
исчерпали все средства», – говорили они, – «сделали все возможное и невозможное, 
больше ничего сделать для армян не можем».  В такой сложной обстановке, 26 ноября 
1920 года, дашнаки подписали декларацию об отказе от Севрского договора, а значит, и 
от определенных территорий. Ради достижения своих целей они готовы были в любой 
момент предать и продать своих союзников, которые постоянно менялись в зависимости 
от политической конъюнктуры. Они делали реверансы Российскому самодержавию, и тут 
же предавали царский дом анафеме. Они взывали к «великим демократическим нациям» – 
Англии и Франции, и тут же обвиняли их в «черном предательстве». Они лебезили перед 
кайзеровской Германией, а затем честили немцев «тевтонскими варварами» и т.д. Всем им 
дашнаки давали многообещающие авансы, и всех без исключения предавали, проявляя 
при этом исключительный нюх – как только очередная авантюра оказывалась на грани 
провала, дашнаки первыми ударялись в бега, предоставляя своим незадачливым союзникам 
расхлебывать заваренную ими же кашу.

Красная  Армения. Война  без  боя!
 Спустя некоторое время, 29 ноября 1920 года, в Армении была провозглашена советская 

власть. Перемена власти в своем роде была уникальна. Казус заключался в том, что части 
славной Красной Армии вошли в Ереван только 4 декабря. Безусловно, «опережение 
политического графика» сыграло роль в дальнейшем судьбе дашнаков. Визуально она была 
свергнута, но та часть, которая удачно мимикрировала, опять осталась у власти. Один из 
лидеров «Дашнакцутюна» О. Качазнуни впоследствии скажет: «Наша партия сделала уже 
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всё, что должна была сделать и исчерпала себя... Мы, как правительство, и как партия, 
исчерпали все свои силы, очутились в тупике. И если бы большевики опоздали, мы должны 
были бы призвать их, ибо сами уже были бессильны, а в стране не было другой силы, 
могущей заменить нас в эти дни». 2 декабря 1920 года именно дашнаки-большевики 
подписали с кемалистской Турцией Александропольский мирный договор. Таким образом, 
потерпев сокрушительный крах и поставив собственный народ на грань уничтожения в 
результате войны с Турцией, дашнаки вынуждены были сойти с политической сцены. Они 
уступили главные роли новым хозяевам – большевикам, таким же жестоким и 
беспринципным хищникам, но более сильным и еще дальше шагнувшим по части 
зажигательных лозунгов и оболванивания масс. После советизации Армении в Ереване был 
создан Военно-революционный комитет под председательством С.Касьяна. Вскоре, 
назначенный Народным комиссаром по иностранным делам, А.Бекзадян 7 и 10 декабря 
1920 года посылает ноту в адрес МИД Грузии, в котором требует «немедленного вывода 
грузинских войск из Лорийского района » Как видно из приведенного документа, начиналась 
новая борьба за осуществление прежних целей, однако другими путями. Что касается 
требования, теперь уже Советской Армении, то грузинское правительство ответило 
однозначным отказом. 30 декабря 1920 года правительство Советской Армении предъявило 
руководству Грузии очередную ноту следующего содержания: «...Во время войны с Турцией 
грузинские войска оккупировали нейтральную зону. В ваших ответах от 10 и 12 декабря вы 
отказываетесь от выполнения наших требований, и говорите, что нейтральная зона была 
занята по соглашению от 13 ноября с дашнаками. Армянское (Советское) правительство 
вынуждено заявить, что оно не признаёт соглашение от 13 ноября, так как оно было 
заключено по требованию Антанты... Наше требование - положить конец такому положению 
в нейтральной зоне, в этой бесспорно армянской территории». Правительство Советской 
Армении больше не предъявляло претензии на грузинские земли, так как в Москве был уже 
готов план оккупации Грузии, и армянские большевики не сомневались, что после этого 
ими передадут «нейтральную зону». После установления советской власти в Азербайджане 
и Армении, в Грузии были созданы и открыто действовали «комитеты спасения» и 
«освобождения» Армении, Азербайджана, Терека, Кубани, и др. от большевиков. В январе 
1921 года в Тифлисе состоялось совещание дашнаков, на котором они провоцировали о том 
что, при помощи Грузии и Антанты, поднимут восстание против советской власти в 
Армении. Эти факты давали основание большевикам констатировать, что, «Грузия 
окончательно превратилась в штаб мировой контрреволюции на Ближнем Востоке». Таким 
образом, оккупация и советизация Грузии становились неизбежными . Все попытки 
грузинского руководства найти поддержку в борьбе с большевиками были тщетными. В 
ночь с 11-го на 12 февраля 1921 года Красная Армия перешла границы Грузии. Москва по 
радио сообщала, что в Грузии началось восстание, а по Кавказу передавала, что Советская 
Армения напала на Грузию и требует присоединения Борчалинского уезда . В ожесточенных 
боях части регулярных войск Грузинской Демократической Республики не смогли 
остановить соединения Красной Армии. 25 февраля 1921 года в Грузии была установлена 
советская власть. После установления советской власти в Грузии, Кавказское Бюро РКП(б) 
(Кавбюро) уже могло заняться территориальными вопросами трех советских республик 
Закавказья. 2 мая 1921г. на пленуме Кавбюро РКП (б) было принято решение о создании 
комиссии из представителей Закавказских республик под председательством С.Кирова для 
определения границ между Азербайджаном, Грузией и Арменией. На первом же заседании 
в Тифлисе (25-27 июня 1921 года) Бекзадян предложил членам комиссии учесть 
«исключительно тяжелое положение Советской Армении и во имя общей солидарности, 
установления раз и навсегда самых искренних, дружеских взаимоотношений сделать 
территориальные уступки в районах, населенных компактным армянским населением» . К 
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такой фальши для достижения своих целей не прибегали даже дашнаки, как видно, 
армянские большевики по части зажигательных лозунгов шагнули дальше от своих 
предшественников. К тому же, в конце своей «дружеской» просьбы, Бекзадян добавил, что 
«в Москве, в беседе с ним товарищ Сталин вполне разделял эту точку зрения » Однако, 
представители Грузии, которых поддержали делегаты от Азербайджана, заявили о 
недопустимости территориальных прирезок. Их поддержал и С. Киров. Эта тема было 
поднята и 26 июня. Тем не менее, вопрос о территориальном размежевании Закавказских 
советских республик не был решен, и представитель Армении Бекзадян перенес его на 
решение Кавбюро ЦК РКП(б). 7 июля 1921 года пленум Кавбюро, при участии Сталина, 
принял решение о присоединении бывшей «нейтральной зоны Лори» к Советской Армении. 
Вопрос о судьбе Ахалкалакского района решено было передать на рассмотрение ЦК КП (б) 
Грузии, заключение которого затем должны были внести на пленум Кавбюро (Л. Тоидзе. 
«После 25 февраля», Тб., 1990 г.). 16 июля президиум ЦК КП(б) Грузии подтвердил 
постановление Кавбюро о передаче «нейтральной зоны» Армении. По вопросу же об 
уступке Ахалкалакского района в пользу Советской Армении, президиум ЦК КП (б) Грузии, 
исходя из политических соображений, а также важности экономических связей Ахалкалаки 
с Тифлисом, признал это предложение неприемлемым  Но Армения не намерена была 
отступать от своих претензий. Кроме подручных, она опиралась на тех «грузинов-
интернационалистов», которые в революционном огне навсегда потеряли свое национальное 
лицо и понятие «родина». В 1922 году Грузинскому правительству был представлен новый 
проект, согласно которому большая часть Джавахетии, она же Ахалкалаки просто обязана 
была присоединиться к Борчалинскому району с целью создания в дальнейшем «единой 
армянской административной единицы». По словам И.Джавахишвили, который остерегал 
правительство от исторических ошибок, «этот план являлся первой ступенью мастерски 
придуманного проекта отторжения этих двух уездов из состава Грузии и присоединения их 
к Армении, за которым обязательно последовала бы и вторая. Достаточно окинуть взглядом 
составленные дашнаками карты, как станет ясным, что и на этот раз шла борьба за 
осуществление прежних целей, однако другими путями» Оказывается, и после этого был 
составлен еще один проект, о чем свидетельствуют последние абзацы доклада И. 
Джавахишвили: «Пару слов еще, о, якобы новом проекте относительно необходимости 
предоставления автономии Джавахетии и ее выделении. После всего вышесказанного, 
ясно, откуда и для чего проистекает этот проект... Если при прежнем режиме российского 
владычества в Грузии попирались интересы грузинского народа, то, благодаря политике 
русских и армянских чиновников свободные грузинские земли заполучили только армяне и 
русские. Неужели и теперь возможно, чтобы жизненные интересы грузинского народа были 
принесены в жертву этому проекту... Это настолько невероятно, что уверен, правительство 
ГССР откажется от осуществления данного проекта, так же, как было отказано другим 
подобным проектам» . Но партия сказала свое слово. Таким образом, Советская Грузия без 
боя лишилась части южных районов, которые были переданы Армении. А переданы они 
были по одному лишь признаку – из-за проживающего там горстки армянского населения. 
Армянский принцип - селиться кучей и вытеснять все другие нации, чтобы потом заявить, 
что это «исконно армянские земли», принёс свои плоды. Советская Армения получила 
значительные  территории Грузии. Создать армянское государство можно было только за 
счет территории соседних государств, только на крови тех народов, которые когда-то 
приютили их и поселили на своих землях. Трогательные по своей «наивности» просьбы 
армянских коммунистов подарить «обездоленной, несчастной» Армении часть грузинской 
территории в свое время вполне укладывались в господствующую тогда идеологию 
пролетарского интернационализма и концепцию единого государства, рассматривавшегося, 
лишь как временный, переходный этап к монолитному, и, в идеале, - к обществу без 
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национальных признаков. Тот факт, что первый секретарь КП Грузии Л.Берия, дабы 
положить конец этим притязаниям, в свое время вынужден был не больше и не меньше, как 
лично застрелить своего армянского коллегу в своем кабинете, показывает, что он считал 
опасность вполне реальной . Характерная черта армянской национальной пропаганды, как 
словно бы нарочитая грубость доводов, будто бы рассчитанных на детей. Как, впрочем, и 
то, что параллельно существуют и настоящие мастера пропаганды. В пропагандистской 
борьбе существуют разные уровни, и для воздействия на темную армянскую массу, в 
первую очередь, нужны простые доводы и методы для распространения в разных вариациях 
мальвы об «исконной принадлежности» Карабаха и Джавахетии Армении. Эта пропаганда, 
следует отметить, уже успела стать одним из приоритетных лозунгов армянского 
национализма и армянской внешней политики. О «Карабахской политике» все известно, 
поход к берегам Каспия провалился. Но, план рейда армянских крейсеров, атомоходов и 
сухогрузов в грузинское побережье Черного моря пока остается в силе. А проход этот, 
проходит через Джавахетию, на что и намекают «жидкие мозги» из Ереванского «причала». 
И не является секретом то, что цель эта входит в состав геополитических интересов 
союзников Армении. Армяне готовы взяться за оружие против Грузии, как это было в 
Абхазии. Но, и в Ереване знают, если события будут развиваться по неблагоприятному 
сценарию, то нет сомнения, в возникновении угрозы существования самой армянской 
государственности, которая была создана на исторических территориях Азербайджана и 
Грузии. Если на побережьях и Грузии по наивной грузинской гостеприимности живут 
представители «Морской Армении», то официальному Еревану не следует бросать там 
якорь и поднимать свой флаг. Такая попытка в период первой мировой войны привела к 
выселению хаев с турецкой земли, виной тому были именно армянские провокаторы. Сто 
лет назад в Азербайджан и в Грузию переселили сотни тысяч армян. Однако прошло время, 
и потомки пришлых стали самонадеянно утверждать, что живут в «исторической Армении». 
Армения никогда не имела выхода к морю, и никогда ее не получит. Не повезло Армении с 
географией… Поэтому, строить грандиозные планы об «армянской армаде», которая горда 
бороздит океанские просторы, не следует. Более того, как выше сказано, ныне существующая 
Армения состоит из территорий Азербайджана и Грузии. Азербайджанские и грузинские 
политики еще в 1918 году в «знак доброго компромисса» предоставили армянам часть 
своих исторических областей, а в 1921 году, «мягкосердечные» большевики придобавили 
еще. Российско-грузинский военный конфликт 2008 года породил в кругах армянского 
общества большие надежды. Армяне в Джавахетии были готовы с оружием в руках 
подняться против Грузии, однако их надеждам не суждено было оправдаться. Однако в 
настоящее время вся общественность и правительство Армении просто мечтают о новом 
столкновении, авось гипотетическое поражение Грузии, наконец, даст проход к 
Черноморскому побережью. История искусственно созданных постсоветских вооруженных 
конфликтов не раз наглядно показала правоту грузинской пословицы, в вольном переводе 
звучащей, как: «шавка волка победит, если ей медведь подсобит». И в Азербайджане 
мудрецы говорят: «Пес сидит в тени скалы, думая что это его тень». 

Новая  независимая  Армения -  Древные  цели
 В начале 90-ых годов ХХ в., после распада Советского Союза и образования Грузинской 

и Армянской независимых республик, у представителей нового поколения армянской 
историографии с особой четкостью определилось отношение к Грузии и ее истории. К тому 
времени общество окончательно освободилось от пут советской идеологии и армянские 
историки не преминули открыто заявить о своих далеко идущих геополитических чаяниях. 
В Ереване акад. Лендруш Хуршудян опубликовал статью «Национальная идеология 
Армении: смысл и содержание», где представлен поэтапный план восстановления 
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«Великой Армении» (от моря до моря) 1 . На сей раз за реализацию этого фантастического 
плана партии дашнаковцев в основном выступили представители нового поколения, среди 
которых преобладают журналисты, писатели, политологи, разного рода непрофессионалы. 
Базируясь на фальсифицированной предшествующими поколениями истории, вместо 
критического изучения прошлого они взялись за пропаганду дашнаковских идей и в этом 
процессе перешли всякую грань несерьезности. Ложь, фальшь, некомпетентность стали 
общей характерной чертой подобного рода «исследователей». Однако, в организационном 
смысле эта пропаганда оказалась более дееспособной и масштабной.

14 апреля 2005 года в Ереване с одобрением высшего руководства страны была устроена 
антигрузинская акция, в которой открыто звучали призывы о присоединении Джавахетии 
к Армении. А немногим раньше, 14 марта, в «Газете СНГ» была опубликована статья 
некоей Мариам Степанян, о сотрудничестве «Дашнакцутюн» с новоявленной в Джавахетии 
армянской партией «Виркис», которые решили, что «Джавахк в составе Грузии находится 
временно и рано или поздно присоединится к Армении». Армянская диаспора в России 
тоже не захотела остаться в стороне. Часть её переименовав себя «Джавахской диаспорой», 
начала громогласно требовать о провозглашении Самцхе-Джавахетском крае Джавахской 
автономной области. Но, пока в составе Грузии 26 февраля 2010 года так называемая 
«диаспора» разместила на сайте информационного агентстве «ARMENIA Today» очень 
интересную петицию. Этот пасквиль интересен и тем, что таит в себе лжеюридическую 
почву аннексии грузинских земель, и текст которого в точности повторяет небезызвестное 
«обращение» армян батюшке Горбачёву в канун «Карабахской проблемы». Не забудьте 
обратить внимание на выделенные нами детали. «Мы, Джавахкская диаспора России, 
призываем… предпринять безотлагательные меры по прекращению дискриминационной 
политики грузинских властей в отношении ДЖАВАХСКОГО АРМЯНСТВА, гарантировав 
безопасность армянского населения. Исходя из реалий… считаем первоочередными: 

1. Немедленный ПЕРЕСМОТР состава АДМИСТРАТИВНО-ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
ДЕЛЕНИЯ Самц- «Многострадальная Армения»: мифы и реальность 259 хе-Джавахетии с 
включением Цалкского муниципалитета.

2. Немедленный пересмотр и внесение в Конституцию Грузии поправок о 
ПРОВОЗГЛАШЕНИИ Самцхе-Джавахетского края автономной областью с присвоением 
наименования «ДЖАВАХСКАЯ АВТОНОМНАЯ ОБЛАСТЬ».

 3. Придание АРМЯНСКОМУ ЯЗЫКУ СТАТУСА РЕГИОНАЛЬНОГО ЯЗЫКА на 
территории Джавахкской автономной области… 

4. Предоставление ПРАВОГОГО СТАТУСА Армянской Апостольской Церкви в Грузии 
и ВОЗВРАТ секуляризованных АРМЯНСКИХ храмов, святынь и исторических памятников. 

5. Незамедлительное прекращение полицейских гонений в крае Самцхе-Джавахк-Цалка, 
прекращение судебных и уголовных преследований АРМЯНСКИХ АКТИВИСТОВ края.

6. Пресечение всех проявлений по созданию искусственных помех и запретов на 
пропускном пункте «Бавра» государственной границы, в том числе и прекращение политики 
по запрету ПРОВОЗА армянской учебной и художественной литературы.

 7. ВОССТАНОВЛЕНИЕ на официальном уровне АРМЯНСКИХ ТОПОНИМОВ в 
крае СамцхеДжавахк-Цалка и в Грузии в целом, в том числе и рассмотрение вопроса о 
возврате местной топонимики региона, которая существовала в дореволюционной Грузии. 
Мы призываем все общественно-политические силы Армении и Диаспоры, а также 
представителей общества, обеспокоенных проблемой сохранения армянства в регионе 
Самцхе-Джавахк-Цалка, сообща впрячься БОРЬБУ по защите прав и интересов джавахкских 
армян, последовательно ДОБИТЬСЯ СОЗДАНИЯ для джавахкских армян полноценных 
условий для построения своего будущего на РОДНОЙ ЗЕМЛЕ1»  
1. http://armtoday.infо
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Такова краткая история образования Армении из исторических земель народов Южного 
Кавказа. Однако, очередные «гении» армянского народа, позабывшие, на чей земле они 
живут, стремятся вновь отхватить приглянувшиеся им территории. Сегодня, чтобы не 
повторить ошибок прошлого, мы должны внимательно изучить уроки истории, вновь 
перелистать ее страницы, порою трагические, горькие и кровавые. Это не только позволит 
понять глубинные истоки происходящих сегодня процессов, но и наметить единственно 
верный путь государственного строительства.

Заключение
Учитывая региональные и геополитические реалии, можно однозначно утверждать, 

что переход на стратегический уровень партнерства между Ереваном и Тбилиси  не  
предвидется. Более  того Армения является членом Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС), Организации Договора о коллективной безопасности (ОДКБ) и стратегическим 
союзником России, а Грузия стремится вступить в Европейский союз и НАТО, а также 
имеет стратегическое партнерство с Азербайджаном и Турцией.  Исходя  из этого  «Армения  
является   потенциальной  угрозой»  для безопасности Грузии.

Вскормленная фальшивой  иделогией    руководители армянского  государства  возомнили 
себя   представителями  могучей  страны. Порой  геополитические  амбиции  страны следует 
позавидовать, в этом аспекте  они не  уступают  даже  Англии, однако фальшивость сразу  
дает о себе знать,  и это в  первую очередь гибельно  собственно для  армянского народа, 
свидетельями  чего  все  мы являлись во второй  карабахской  войне. 

 В  ереванских  геоисторических  и  геополитических  лабараториях  и  по сей день 
ведется  работа  по созданию  исторических  и  геополитических  мотивов для   новых 
притязаний  к  соседным  народам,  однако  из  исторического прошлого  мы знаем чем  
обернулись эти притязания, поэтому  надеемся, что   армянские «мудрецы»   извлекут уроки 
из собственной  истории.
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“Servant of Jesus Christ… Jacob Catholicos of all Armenians, sends blessings to everyone… 
Let it be known that for a long time we have been striving to acquire some village in Georgia and 
appropriate the proceeds from it to Saint Echmiadzin. But we failed to do this during the life of my 
holy fathers, the most holy Catholicos Moses (1629-1633) and Philip (1633-1655) «...

 This is what the Catholicos of Armenia Yakov (1655-1680) wrote in 1667, not hiding his 
dream, who in 1658 begged from the king of Eastern Georgia Rostom (1634-1658) the village 
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of Nakhiduri in Kvemo (Lower) Kartli. The Armenians had such a dream both before Yakov 
and after him until today. The settlement of representatives of the Armenian people within the 
Georgian state was the norm, since they did not have their own statehood after 1045, so Georgia 
was their second homeland for them.

With the arrival of Russia in the South Caucasus, Armenians changed the status of Armenians, 
i.e. If before that they were considered refugees and temporary residents, now they claimed that 
they had lived here for centuries and this land should be called not Georgia, but Armenia.

In the article, on the basis of historical documents, as well as with the support of existing 
research, the issues of the Armenian claim to the historical regions of Georgia are highlighted.

Taking into account the regional and geopolitical realities, it can be unequivocally stated that 
the transition to the strategic level of partnership between Yerevan and Tbilisi is not expected. 
Moreover, Armenia is a member of the Eurasian Economic Union (EAEU), the Collective 
Security Treaty Organization (CSTO) and a strategic ally of Russia, while Georgia seeks to join 
the European Union and NATO, and also has a strategic partnership with Azerbaijan and Turkey. 
Based on this, «Armenia is a potential threat» to the security of Georgia.

 Raised by false ideology, the leaders of the Armenian state imagined themselves to be 
representatives of a mighty country. Sometimes the geopolitical ambitions of the country should 
be envied, in this aspect they are not inferior even to England, however, the falsity immediately 
makes itself felt, and this is primarily disastrous for the Armenian people, as we all witnessed in 
the second Karabakh war.

In the Yerevan geohistorical and geopolitical laboratories to this day, work is underway to 
create historical and geopolitical motives for new claims to neighboring peoples, but we know 
from the historical past how these claims turned out, so we hope that the Armenian «wise men» 
will learn from their own history.
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