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„ანუა ცნა მარტით 

   მიზნით გამოყენების ბაზაზე“. 

   

  

    
   წეემნ : შაში“ ; ' ; «ა .V 

საბჭოთა ლა სამეურნეო ორგანიზაციების უმწიშვნელოვანეს ამოცანად მრეწველობის კაბპში წ MC 

ტექნიკური ლონის ყოველი ღონისძიებით ამაღლება სახალხო-სამეურნეო გეგმის შესრულების უზრუნველყოფასთან ენწთად. ამ. ამ, 

გალაწყვეტის ძინრითალი პირობა უნლა იყოს ტექნიკური გაუმჯობესების ტემპის მკვეთრი. გაძლიერება მრეწველობის ყვე 

საწარმოო პროცესების ელექტროფიკაციის, კომპლექსური მექანიზაციისა ლა ავტომატიზაციის, ლილი წატმალობის” #/. 

მანქანებისა ლა აპარატების ლანერგვის, წარმოების ტექნოლოგიის განუწყვეტელი გაუ 

    ბის 

ანი, 
         

გელა. იანგ ი 

ბის) (სხლესი) ნარძენის!! 
მჯობესების, ატომის ჟნენგტის” მწცინოწძანი) 

(ფაბპოთა კავშირის კომუნისტური პარტიის ცენტრალური ჰო.მიტეტის პლენუმის -ღადბენილებილან). 

მრეწველობის შემდგომი აღმავლობის, ჭექნიჰური პრობრქესისა და 
· წარმოების ორგანიზაციის გაუმჯობესების პმოსანების შესახებ” 

ამხანაგ ნ. ა. ბულგანინის მოსსენება საბპოთა კავშირის კომუნისტური პარტიის 

მოწინავე გამოცდილების გავრცელების საქმეში ჩვენ 
რ კიდევ ბევრი ხმაური და ფორმალაზმი გვაქვს. მაგა- 

რათმე. ს საწარმო "მი მანა წარმოების მოწინავე- 
თა ლექციები. კარგი საქმეა, მაგრამ მისი ორგანიზაცია 
ხშირად არაფ არ ვარგა. მოუყრიან თავს, ამბობდა 
მრეწველობის მუშათა თათბირზე ამხ. ლუპანდინი, 
ერთ აუდიტორიაში ინჟინრებს, სხვადასხვა სპეციალო- 
ბის მუშებს, მეტაბელეებს, ბუხჰალტრებს –– მოდი და 

უკითხე ასეთ აუდიტორიას ლექციას სპეციალურ სა- 
წარმოო თემაზე. 

ხადია, ვერავითარ არსებით სარგეზლოზას ვერ მოი- 

გას 8 თფე გამოცდილების ასეთი წმინდა ფორმა- 

ლური გავრცელება. ყველგან ისე უნდა მოეწყოს საქ- 
მე, რომ წარმოების მოწინავეებს შეეძლოთ უმუალოდ 
სამუშაო ადგილზე, საამქროში, საწარმოში გაუზიარონ 
თავიანთი გამოცდილება სხვა მუშებს. 
შრომის მაღალი ნაყოფიერების მიღწევისათვის უდი- 

დესი მნიშვნელობა აქვს მუშათა ტექნიკური მომზადე- 
ბის, კულტ რისა და განათლების დონეს. ამ დარგში, 

როგორც ცნობილია, საბჭოთა კავშირში უდიდესი მუ- 

შაობაა გაწეული. ; 
ჯერ კიდევ 1952 წლის დამდეგისათვის ყველა სამ- 

რეწველო მუშის ნახევარზე მეტს სულ ცოტა საშუალო 
სკოლის ხუთი-ექვსი კლასის განათლება ჰქონდა. მეტმა 
წილმა მუშეზმა ომისშემდგომ წლებში სპეციალური და 
ზოგადი განათლების მომზადებ მიიღეს საწარმოთა 
სხვადასხვა კურსებზე და სა) რმძოტევნცუბ სკო- 

ბმი. იმასთან დაკავშირებით, რომ მნიშვნელოვნად . 
იზრდება რიცხვი ახალგაზრდოზისა, რომელიც ათწლიან 
სკოლას ამთავრებს, ჩვენი ქვეყნის მუშათა კლასს ყო- 

კელწლიურად ემატეზა. შევსება –– საშუალო განათლე- 
ზის მქონე პირები. ახალგაზრდა მუშათა ეს კადრები, 

რომლებსაც კარგი ზოგადსაგანმანათლებლო მორზადება 

აქვთ, დიდ ღირებულებას წარმოადგენენ ჩვენი მრეწ- 
ველობისათვის, 
ხუთწლედების მანძილზე მკვეთრად შეიცვალა მუშა- 

თა შემადგენლობა კვალიფიკაციის მიხედვით, მნიშვნე- 
ლოვნად გაიზარდა მაღალკვალიფიციურ მუშათა ხვედ- 
რითი წონა, რომლებსაც უნარი შესწევთ აკეთონ თანა- 
მედროვე რთული მანქანები და უზრუნველყონ ასეთი 
მანქანების სათანადო მომსახურება. 

მაგრამ, როგორც უკვე ვთქვით, ტექნიკა ერთ ადღ- 
გილზე კი არ დგას, არამედ განუწყვეტლივ უმჯობეს- 
დება და ამიტომ უნდა ამაღლდეს მუშათა კვალიფიკა- 
ცია. 

სხვადასხვა კურსეზზე და სკოლებში, აგრეთვე უშუა- 
ლოდ წარმოებაში დივიდუალური და ბრიგადული 
სწავლების გზით მარტო სამრეწველო სამინისტროთა 
სისტემაში ჩვენში ყოველწლიურად ამზადებენ 1 მი- 
ლიონ 200 ათასამდე მუშას ღა კვალიფიკაციას, იმაღ- 
ლებს 2 მილიონზე მეტი მუშა. მუშათა მომზადებასა და 

გადამზადებაზე სახელმწიფო ყოველწლიურად ხარჯავს 
ორ მილიარდამდე მანეთს. 

მაგრამ მუშათა სწავლების ხარისხი ბევრ შემთხვევა- 
ში დაბალია. სასწავლო პროგრამები და მომზადებისა 
და გადამზადების მეთოდები მნიშვნელოვანწილად მო- 
ძველდა, ისინი ვერ ასახავენ იმ ცვლილეზებს, რომლე– 
ბიც ამ უკანასკნელ წლებში ტექნიკასა და წარმოების 
ტექნოლოგიაში მოხდა, ჯეროვნად ვერ ითვალისწინე- 
ზენ წარმოების მოწინავეთა და ნოვატორთა მიღწევებს. 

საჭიროა მნიშვნელოვნად გავაუმჯობესოთ მუშათა 
საწარმოო სწავლების ხარისხს უზრუნველვყოთ სკო- 

ლები და კურსები კვალიფიციური მასწავლებლებით, 
პირველხარისხოვანი მოწყობილობით, კარგი სასწავლო 

სახელმძღვანელოებით. 
საწარმოეზმი შრომის ორგანიზაციის გაუმჯოზესება 

შეიცავს შრომის ნაყოფიერების ზრდის დიდ რეხერ- 
ვებს. ამას მოწმობს თუნდაც ის ფაქტი, რომ 1954 წელს 
მრეწველობაში სამუშაო დროის დანაკარგმა შეადგინა 
40 მილიონ კაც-დღეზე მეტი, აქედან მოცდენასთან და- 

კავშირეზით –-– 18 მილიონი კაც-დღე. ამავე დროს სა- 
ზეგანაკვეთო მუშაობამ შეადგინა 11 მილიონი კაც- 
დღე. სამუშაო დროის დანაკარგის გამო 1954 წელს სა- 

ხელმწიფოს დააკლდა ათ მილიარდ მწედლაზე მეტი... 

პროდუქცია. აქედან ჩანს, რამდენად დიდმნიშვნელოვა- 

ნი და აქტუალურია შრომის ორგანიზაციის გაუმჯოზე- 

სების საკითხი. 

მრე' ბის მუშაობის ერთ-ერთი არსებითი ნაკ- 

ლი, .. ს იღმაი მ შრომის ნაყოფიერების 

ზრდას, არის შრომის დანორშვის არადამაკმაყოფილე-. 

ბელი მდგომარეობა ღა ხელფასის მოუწესრიგებლოზა. 

მთელი რიგი დარგების საწარმოებში ფართოდ იყე- 

ნებენ გამომუშავების ეგრეთწოდებულ საცდელ-სტა- 
ტისტიკურ ნორმებს რომლებიც შეადგენენ ყველა 
ნორმათა 50-მდე პროცენტს, ხოლო მანქანათმშენებლო- 

ზის ბევრ ქარხანაში –– 70-85 პროცენტს. ეს ნორმები 

არ ასახავენ ტექნიკის, ტექნოლოგიის, წარმოების ორ- 
განიზაციის მიღწეულ დონეს და ამიტომ აღნიშნულ 

ნორმებს მნიშვნელოვანი გადაჭარბებით ასრულებს მუ- 

ათა დიდი უმრავლესობა, მაშინ როცა შრომის ნაყო- 

ფიერების გადიდების დავალებანი ბევრ შემთხვევაში 

შეუსრულებელი რჩება. 

მრომის დანორმვაში როვანი წესრიგის დამყარე- 

ზას ხელს უშლის ააა რაი წლების. მანძილზე შექმ- 

ნილი შეუსაბამობა არსებულ სატარიფო განაკვეთებსა 

დ მუშათა ფაქტიურ ხელფასს შორის. მუშათა სამუა- 
ლო ფულადი ხელფასი მრეწველობაში ომამდელ პე- 

რიოდთან შედარებით ერთიორად და მეტად გადიდდა, 
მაში§ როცა სატარიფო განაკვეთეზი გადიდდა უმნიშვ- 

ნელოდ, რის შედეგად სატარიფო განაკვეთის ხვედრი- 

თი წონა ხელფასში მკვეთრად შემცირდა. იმისათვის, 

რომ შეამცირონ განსხვავება მუშათა ფაქტიურ ხელ- 

ფასსა და სატარიფო განაკვეთებს შმორის, საწარმოებში 

აწესებენ გამომუშავების შემცირებულ ნორმებს. ამ- 

რიგად, იქმნება არანორმალური მდგომარეობა, როცა 
ბევრ შემთხვევაში საწანმობეტექნიკურ შესაძლებლო- 

ზე დაფუძნებულ გამომუშავების ნორმათა შესრუ- 
–ებსბრ“ძ”“/“”ძ””“”'წჟსწრ_ეე. აბაზ ' დ 2 

! საწყისი -ხ „კომუნისტა"” #6. 168.   “ მოვახდინოთ მასეზის შემოქმედებითი 

  

ზის არ განსაზღვრავს ხელფასის ოდენო- 

ბას, არახელ. პირიქით, ხელფასს „უფარდებენ“ გამო- 
მუშავების ნორმებს. შრომის დანორშვის საკითხისადმი 
ასეთი, არსებითად, მომხმარებლური მიდგომა სერიო- 
ზულად აფერხებს შრომის ნაყოფიერების ზრდას. 

ჩვენში მოქმედი სატარიფო სისტემა ვერ უზრუნ- 

ველყოფს საჭირო განსხვავებას სხვადასხვა კვალიფი- 
კაციის მუშათა შრომის ანაზღაურებაში, აგრეთვე მძი- 
მე პირობეზში მომუშავეთა შრომის უფრო მაღალ ანაზ- 
ღაურებას. ბევრ მუშას, განსაკუთრებით დროითს მუ- 
შებს, უწესებენ უფრო მაღალ თანრიგებს, ვიდრე ამას 
მოითხოვს სამუშაო, რომელსაც ისინი ასრულეზენ, ხო- _ 
ლო სატარიფო განაკვეთების ფად თანრიგებს პრაქ- 

ტიკულად თითქმის არ იყენებენ. 

შეუწყნარებლად ფართოდ გავრცელდა 

თი კოეფიციენტები და დანამატები, ყოველგვარი და-. 
მატებითი სახღაურები, რომლებიც არ ახდენენ უშუა- 
ლო გავლენას შრომის ნაყოფიერებაზე. შრომის ანაზ-.. 

ღაურების სისტემათა მრავალგვარობა და მათ” ყო- _ 

ველგვარი დანამატეზი უაღრესად ართულეზენ ხელფა- 
სის ანგარიმსწორებას, რის გამო შრომის ანაზღაურება 

მუშეზისათვის, იგი იწვევს ძნელად გასაგები ხდება 
სხვადასხვაობას ანალოგიურ საწარმოთა და ერთგვა-' 
როვან პროფესიათა მუშაკების შრომის ანაზღაურეზა- 
ში. მრეწველობის მუშაკთა თათბირზე მოიყვანეს ფაქ-. 
ტი, რომ ერთი და იგივე მუშა ერთნაირ სამუშაოზე 
თვეში იღებდა: ბარნაულში –– 1.500 ნანეთს, ხარკოვში 
– 700 მანეთს, ხოლო მინსკმი გადასვლის შემდეგ იგი 
იღებდა 1.800 მანეთს. ! 

გადაუდებელი ამოცანაა 
ლიკვიდაცია, მუშათა მყარი კადრების შექმნა საწარ- 
მოებში და მშენებლობებზე. 1954 წელს მა 
თოსაკავშირო და საკავმირო-რესპუბლიკური 
ველო სამინისტროების (გარდა ხე-ტყის დამზადებისა). 
სამრეწველო საწარმოებში მიღებულ იქნა. 2 
923 ათასი მუშა, ხო 

შებისა, რომლებიც სხვა საწარმოე გადაიყვაწეს 
ორგანიზებული წესით. მშენებლობებზე იმავე წელს მი- 
ღეზულ იქნა 1 მილიონ 771 ათასი მუშა, ხოლო სამუ- შა 

შაოდან წავიდა, გადაყვანილთა გარდა, 1 მილიონ #53 L. 
ვთ გილ ემანიღთა გარდ ფა 7, “. ბები, გაწეულია მუშაობა სამინისტროთა და უწყებათა ათასი მუ 

მუშათა დიდი დენადობის ერთ-ერთი მთავარი მიზე- 
ზია ის, რომ სამინისტროების ხელმძღვანელები და სა- 
წარმოთა დირექტორები ჯეროვნად არ ზრუნავენ, რათა 
მუშებს შეუქმნან ნორმალური საბინაო-საყოფაცხოვ- 
რებო პიროზები. ბევრი მინისტრი არ აქცევ საჭირო 

ლებას, ივიწყეზს რა, რომ მათი პირდაპირი მოვალეო- 
ბაა იზრუნონ მუშების საყოფაცხოვრებო მოწყობაზე. 

საჭიროა აღმოვფხვრათ ნაკლოვანებანი შრომის ორ- 
განიზაციასა ღა დანორმვაში, მოვაწესრიგოთ ხელფასი, 
შემოვიღოთ მრეწველობაში მომუშავეთა ყველა კატე- 
გორიისათვის შრომის ანაზღაურების ისეთი წესი, რო- 
მელიც სტიმულს მისცემს შრომის ნაყოფიერების გა- 
დიდებას, ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის დანერგ- 
ვას წარმოებაში. ამასთან აჭიროა დავეყრდნოთ 
ლენინის მითითებებს იმის შესახებ, რომ ხელფასის 
სისტემა უნდა იყოს მარტივი და გასაგები, რომ თვი- 
თეული მუშა თვალნათლივ ხედავდეს კავშირს თავისი 
შრომის ნაყოფიერებასა და თავის ხელფასს შორის. 

მთელ ამ დიდ საქმეში დიდმნიშვნელოვანი როლი 
უნდა მეასრულოს ამას წინათ შექმნილმა შრომისა და 
ხელფასის საკითხთა სახელმწიფო კომიტეტმა, რომელ- 
საც მეთაურობს ამხ. ლ. მ. კაგანოვიჩი. მაგრამ ამ ორ- 
განოს შექმნა მინისტრებსა და საწარმოთა და მშენე- 
ბლობათა ხელმძღვანელებს არ ათავისუფლებს მათი 
მოვალეოზისაგან მრომის დანორმვის, ხელფასის მოწეს- 
რიგებისა და საწარმოებში შრომის ორგანიზაციის გა- 
უმჯობესების საქმეში. 

მრომის ნაყოფიერების გადიდების მძლავრი ჩზერკე- 
ტია სოციალისტური შეჯიბრება. ლენინი აღნიშნავდა, 
რომ სოციალიზმი, რომელმაც შრომა გაათავისუოფლა 
ექსპლოატაციის “უღლისაგან, პირველად ქმნის შთშმესაძ- 
ლებლობას, რომ გავაჩაღოთ შეჯიბრება ჭეშმარიტად 
მასობრივი მასშტაბით, ჩავაბათ მშრომელთა დიდი უმ- 
რავლესობა შემოქმედებითს მუშაობაში წარმოების, გა- 
საუმჯობესებლად შეჯიბრება სოციალიზმის დროს 
არის ის მუდმივმოქმედი ძალა, რომელიც წინ სწევს 
ტექნიკას და წარმოების ორგანიზაციას, ამსხვრევს შრო- 
მის ნაყოფიერების ჩამორჩენილ ნორმებს და ქმნის 
ახალ პროგრესულ ნორმებს, 

საჭიროა რო ფართოდ გავაჩაღოთ სოციალისტუ- 
რი მმარ. მუმებში, ვაძაბ ფემაკები. მუშა- 
„ებსა , და მოსამსახურეებმი ყოველი ღონისძიებით 
დავუჭიროთ მხარი წარმოების წაწენაველა და სნოვა- 

ტორთა ინიციატივას, უფრო გულმოდგინედ გავავრცე- 
ლოთ მათი გამოცდილება, რათა წარმოების მოწინავეთა 

მიღწევებს დაეუფლონ მთელი საწარმოები და მრეწვე- 
"ლობის დარგები. 

ამრიგად, ჩვენს მრეწველობაში შრომის ნაყოფიერე- 
ბის განუწყვეტელი და სწრაფი აღმავლობისათგვის სა- 
ჭიროა ფართოდ დავნერგოთ წარმოებაში ახალი ტექ- 
ნიკა, გავაუმჯობესოთ ტექნოლოგიური. პროცესები, 
უკეთ გამოვიყენოთ არსებული ტექნიკა. ამასთან გან- 
საკუთრებული ყურადღება უნდა მივაქციოთ ხელშემ- 
ფკობი ია დამსმარებნამომარების შეი ბეე ს ათ 
პლექსური მექანიზაციის ფართოდ დანერგვას რომე- 
ლიც მოიცავს საწარმოო პროცესების ყველა რგოლს. 

საჭიროა გავაუმჯობესოთ მუშათა მომზადება და 
მათი კვალიფიკაციის ამაღლეზა, მოვაწესრიგოთ წშრო- 

მის დანორმვა და ორგანიზაცია საწარმოებში, თანმიმ- 
დევრულად განვახორციელოთ ლენინური პრინციპი 
მუშაკთა მატერიალური დაინტერესებისა მათი 'შმრომის 

შედეგებით. : : 
კაპიტალიზმთან ეკონომიური შეჯიბრების ამ ეტაპ- 

ზე, როცა უახლოესი წლების განმავლობაში მკვეთრად 

უნდა გავადიდოთ შრომის ნაყოფიერება, ჩვენ უნდა 
“ ინიციატივის 

     

სატარიფო · 
'"განაკვეთებისა და ხელფასის სხვადასხვა შესწორები- 

მუშახე ლის დენადობის : 

რტო საერ- 

სამრეწ- 

მილიონ 
ლის განმავლოზაში სამუშაო-.. 

დან წავიდა 2 მილიონ 802 ათასი მუშა, გარდა იმ. მუ-.. 
მავან რი 

  
    

' მობილიზაცია ჩეენი ქვეყნისათვის ამ სასიცოცხლო 

მნიშვნელობის აზოცანის გადასაჭრელად. შეიძლება ეჭვი 

არ ვიქონიოთ, რომ თუ საჭირო ენერგია და სიმტკი- 

” ცე გამოვიჩინეთ, ჩვენ მივაღწევთ შრომის ახალ, უმაღ- 

ცენტრალური კომიტმტის პლენუმზე 1955 წლის 4 ივლისს 
ლეს, სოციალისტური საზოგადოების შესაფერ “ ნაყო- 

ფიერებას, და ამ საფუძველზე უზრუნველვყოფთ საბ- 
ჭოთა ხალხის კეთილდღეობეს შემდგომ გაუმჯოზე- 

სებას, 

ვაუმჯობესოთ მრეწველობის მმართეელობა 
ახალი თანამედრო წიკის ბაზაზე მრეწველობის 

შემდგომი ავლი18. იმ აყლს მოითხოვს წარმოე- 
ზის კვალიფიციურ ხელმძღვანელობას, სამინისტროებისა, 
მთავარი სამმართველოების, ტრესტების, ქარხანათსამ- 
მართველოების, აგრეთვე პარტიული და საბჭოთა ორგა- 
ნიზაციების მუშაობის ძირეულ გაუზჯობესებას. 

ვ. ი. ლენინს სწორი ხელმძღვანელობის დედაარსად 
მიაჩნდა გულმოდგინე ორგანიზატორული მუშაობა, საქ- 
მიანი მიდგომა პრაქტიკული ამოცანების გადაწყვეტი- 
სადმი, მოწინავე გამოცდილების შესწავლა. იგი მოით- 
ხოვდა, რომ მოვალეობანი ზუსტად ყოფილიყო განაწი– 
ლებული თანამდებობის პირთა შმორის, გაძლიერებული- 
ყო პასუხისმგებლობა მინდობილი საქმისათვის და გვირ- 
ჩევდა წარმოების მმართველობას მივდგომოდით მეც- 
ნიერულად, „...რათა მართო, –– ამბობდა იგი, –– საჭი- 

როა კომპეტენტური იყო, საჭიროა სავსებით და ზუს- 

ტად იცოდე წარმოების ყველა პირობა, საჭიროა იცო- 

“ დე. ამწარმოების ტექნიკა მის თანამედროვე სიმაღლეზე, 

უნდა გქონდეს გარკვეული მეცნიერული. განათლება“. 
პარტიის ცენტრალური კომიტეტის პრეზიდიუმი და 

სსრ კავმირის მინისტრთა საბჭო დიღ ყურადღებას აქ- 

· ცევენ მეურნეობის ნმართველობეუს საკითხებს და მოით- 
ხოვენ ხელმძღვანელთაგან განუწყვეტლივ აუმუჯჯობესონ 
სრესა აი აპა ართვნეთს მეუნამან 
საკითხთა კოლექტიური განხილეპ და მუშაკთა მკაცრი 
პერსონალური პასუხისმგებლობის ფექესება თავისი 
საქმისათემს, მტკიცედ აღმოფხვრან ხელმძღვანელობის 
კანცელარიულ-ბიუროკრატული მეთოდები. 

ამ უკანასკნელ ხანს განხორციელდა ღონისძიებანი, 
რომ გაძლიერდეს რესპუბლიკური. ორგანოების პასუ- 
ხესმგებლობა იმისათვის, თუ რა მდგომარეობაშია რეს- 
პუბლიკების მრეწველობეს საქმე, რომ გაფართოვდეს 
მინისტრებისა და უწყებათა ხელმძღ ანელების უფლე- 

სტრ რის გასაუმჯობესებლად, ლიკვიდირებულია 
აინ აემიან) სასალითაარას მოქმედი სამეურნეო 
ორგანიზაცია და დაწესებულება, შემცირდა ადმინისტ- 
რაციულ-სამმართველო პერსონალის რიცხვი. მაგრამ 
ყოველივე ეს მხოლოდ დასაწყისია დიღი და რთული 
მუმაობიასა სამმართველო აპარატის სტრუქტურის გა- 
უმჯობესებისა და გახაფებისათვის. 

ჩვენ დიდი გამოცდილება შევიძინეთ სახალხო მეურ- 
ნეობის ხელმძღვანელობაში. მაგრამ სწორი არ იქნება 
არ დავინახოთ ამ საქმის დიდი ნაკლოვანებანი. 

მრეწველობისადმი ხელმძღვანელობთ საქმიანობაში 
ჩკენი სამინისტროების მთავარი ნაკლი ის არის, რომ ისი- 
ნი ნაკლებად მუშაობენ უშუალოდ წარმოების ორგანი- 

ზაციაზე და დაქვემდებარებულ ფაბრიკა-ქარხნებს, შახ- 
ტებს ხელმძღვანელობენ კანცელარიებიდან, ბრავალსა- 
ფენერიანი და მრავალრიცხოვანი აპარატის სამუალე- 
ით. 
მაგალითისათვის ავიღებ თეკზის მრეწველობის სამი- 

ნისტროს. 

მრეწველობის ამ დარგის მმართველობის სტრუქტურა 
მეტად მოუქნელია. სანამ წარმოებამდე, ს (ირაარანდე 
მიხვიდოდე, ოთხი-ხუთი საფეხური უნდა გაიარო: სამი- 
ნისტრო -–- მთავარი სამმართველო –– ტრესტკომბინატი 
–- თევზსაშენი. სამმართველო აპარატმა ”შმთანთქა თევ- 
ზის გრეწველობაში მომუშავე უმაღლესი განათლების 
მქონე ინჟინერთა და სხეა სპეციალისტთა 40-მდე პრო- 
ცენტი. აქ ყოველ ექვს მუშაზე საზმართველო პერსონა- 
ლის ერთი მუშაკი მოდის, 

თევზის მრეწველობის სამინისტრო უკვე არაერთხელ 
გაუკრიტიკებიათ იმისათვის, რომ მან. გაამრავლა წვრი- 
ლი ტრესტები და კანტორები, როზნელთა შენახვა მძიმე 
ტვირთად აწვება პროდუქციის თვითღირებულებას. 

მაგრამ კრიტიკა ჯერჯერობით სუსტად მოქმედებს 
სსრ კავშირის თევზის მრეწველობის მინისტრ ამხ. იშ- 
კოვსა და რუსეთის სფარ თევზის მრეწველობის მი- 
ნისტრ აპხ. ობუჩოვზე. ისინი კვლავ ინახავენ მრავალ 
წვრილ და ზედმეტ ორგამხზაციას. 

მაგალითად, ჩუვაშეთის ასს რესპუბლიკაში შეიქმნა 
თევზის ტრესტი, რომელსაც არც ერთი ს საწარმო არ ექ- 
ვემდებარება. (სიცილი დარბაზში). ტრესტი მხოლოდ 
იმას აკეთებს, რომ კოლზეურნეობებისაგან იღებს მათ 
მიერ დაჭერილ თევზს (200 ტონამდე; წელიწადში) და 
აბარებს სავაჭრო ქსელს. ულიანოვსკსა და სენგილეიში 
არის 2 თევზსაშენი, რომლებშიც მხოლოდ 12 მუშა მუ- 
შაობს, „თევზსაშენებიც“ მხოლოდ იმას აკეთებენ, რომ 
კოლმეურნეობებისაგან მიღებულ თევზს მათაზიას აბა–- 
რებენ. მზაგრამ ამ „მეურნეობის“ სამართავად ულია- 
ნოვსკში შეიქმნა სპეციალური ტრესტი. (სიცილი დარ- 
ბაზში). ერთი სიტყვით, ყველაფერი დიდებსავით აქვთ, 
მხოლოდ მილი მოიდაბლებს და კვამლიც მოითხელებს 
(სიცილი, ტაში). თევზსაშენებისა და ტრესტების ადმი- 
ნისტრაციულ-სამმართველო პერსონალის რაცხვი თითქ- 
მის ერთიორად აღემატება მუშათა რაოდენობას. აქ კი 
ნამდვილად შეიძლება ითქვას: „ერთი არის მთოხნელიო, 
ოცდახუთი მცოხნე იო“, ს 

მარშან თევზის ს მსეწიააბაბის ზოგიერთმა საწარმომ, 
როპლებიც შორეულ აღმოსავლეთშია, მეტი სახსრები 
დახარჯა ხელფასზე, ვიდრე ღირს მთელი თევზი, რომე- 
ლიც ამ საწარმოებმა დაეჭირეს. მაგა ითად, მაკაროვის 

თევზკონბინატში სასაქონლო პროცარცაას ფაქტიურმა 
გამოშვებამ 6,5 მილიონი მანეთი შეადგინა, ხოლო კომ- 
ბინატის მუშაკებესათვის მიცემული წლიური ხელფა- 
სის ფონდი 10 მილიონ მანეთს აღემატება. სამხრეთ კუ- 
რილის თევზკომბინატშმი დაიჭირეს 13 მილეონი ნანე- 
თის თევზი, ხოლო ხელფასზე დაიხარჯა 22,5 მილიონი 
მანეთი. ჩრდილოეთ კურილის თევზკომბინატში შუვბი 

ი გროდუქციის ღირებულებამ შეადგინა 14 მილეონი მა- 
ნეთი, ხოლო ხელფასის ფონდი 40 მილიონ მანეთს აღე– 

       
     

მატება. 

სოწირL 

  

ასეთი, უკაცრავად პასუხია, „წესების“ როს დაჭე- 
რილი თევზი მპრთლაც რომ შესა. თევზი“ ფექე“ 
ამის შენდეგ საკვირველიც აღარ არის, როძ საკავშირო 

დაქვემდებარების თევზის მრეწველობის საწარმოებმა 
1954 წელს გეგმით გათვალისწინებული მილიარდ  მა- 
ნეთზე მეტი მოგების ნაცვლად 392 მილიონი · მანეთი 
ზარალი დაუშვეს. 

ამხანაგებმა იმკოვმა და ობუხოვმა ამ პლენუმზე უნ- 
და მოგვცენ ახსნა-განმარტება, თუ რატომ მუშაობს ცუ- 

დად თევზის მრეწველობა და ესოდენ დიდი ხნის გან- 

მავლობაში ვერ აღმოუფხვრია თავისი მუშაობის ნაკ- 
ლოვანებანი. 

იბადება აგრეთვე კითხვა: იცის თუ არა რუსეთის 
სფსრ მინისტრთა საბჭომ და მისმა თავმჯდომარემ ამხ. 

პუზანოვმა, რომ თევზის მრეწველობაში ასეთი უმსგავ- 
სობაა? 

მრეწველობისადმი ხელმძღვანელობა რომ უფრო კვა- 
ლიფიციური გახდეს, მმართველობის აპარატი უნდა მი- 
ვუახლოოთ წარმოებას, ამაზე უკვე ბევრი რამ ითქვა და 
ამ საქმის ნაკლოვანებებისათვის ზოგიერთი მინისტრი 
სასტიკად გააკრიტიკეს. თქვენ კარგად გახსოვთ ამხ. 

ნ. ს. ხრუშჩოვის კრიტიკული გამოსვლები ამ საკითხზე. 

სამწუხაროდ, სამინისტროები და უწყებები თ-თქმის 
არაფერს არ აკეთებენ აზ მომწიფებული საკითხის პრაქ- 

ტიკული გადაჭრისათვის. როგორც წესი, მთავარი. სამ- 
მართველოები და მეტი წილი ტრესტები კვლავ მოკალა- 
თებული არიან მოსკოვში ან მოკავშირე რესპუბლიკათა 
დედაქალაქებში, თუმცა მათდამი დაქვემდებარებული 
საწარმოები ათასობით კილომეტრით არიან დამორებუ- 
ლი მათგან. 

საშენი მასალების მრეწველობის სამინისტროს აზბეს- 
ტის მრეწველობის მთავარი სამმართველო განაგებს სა- 
წარმოებს, რომლებიც თავმოყრილია ურალში. რამდე- 

ნადაც მთავარი სამმართველო. მოსკოვშია და მოწყვეტი- 
ლია საწარმოებს, ქალაქ ახბესტში შეიქმნა აზბესტის 
საკავშირო ტრესტი. განა უმჯობესი. არ იქნება მთავა- 
რი სამზართველო გადავიყვანოთ ურალში, ხოლო ტრეს- 
ტი გავაუქმოთ, ან პირიქით, ––- მთავარი სამმართველო 

გავაუქმოთ, ტრესტი კი დავტოვოთ? 

ფერადი მეტალურგიის სამინისტროს შემადგენლობა- 
ში არის ოქროს მრეწველობის მთავარი სამმართველო 
და სპილენძის მრეწველობის მთავარი სამმართველო. 
საწარმოები, რომლებსაც ისინი განაგებენ, შორს აღმო- 
სავლეთმში არიან, თვითონ მთავარი სამმართველოები 
კი –– მოსკოვში. 

ჩვენს ქვეყანაში მარილის ამოღების ძირითადი რაიო- 
ნებია არტენოვსკი და ბასკუნჩაკი. მაგრამ სასურსათო 

საქონლის მრეწველოზეს მინისტრი ამხ. ზოტოვი მოს- 
კოვედან არ იშორებს მარილის მრეწველობის მთავარ 
სამმართველოს. 

ასეთი ფაქტები სხვა სამინისტროებშიც არის. 
შემდეგ, ჩვენით მრეწველობის ხელმძღვანელობაში მე- 

ტისაეტი ცენტრალიზაცია შეიქმნა, მრავალი საწარმო 

უშუალოდ ექვემდებარება საკავშირო სამინისტროებს, 
თუმცა რესპუბლიკურ ორგანიზაციებს დედი წარმატე- 

ბით შეუძლიათ განახორციელონ მათდამი ხელმძღვანე– 

ლობა, ასეთ ცენტრალიზაციას სარგებლოზა არ მოაქვს 

საქმისათვის. ერთი მხრივ იგი ხელს გვამლის მოვაგვა- 

როთ საწარმოებისადმი ოპერატიული და კონკრეტული 
ხელმძღვანელობა, ხოლო ზნეორე მხრივ ამცირებს რეს- 
უბლიკათა სამეურნეო, პარტიული და საბჭოთა ორგა- 

ნიხაციების პასუხისმგებლობას მრეწველობის მოშაობი- 

სათვის. წ) 
1954 წელს საკავშირო დაქვემდებარებიდან რესპუბ- 

ლიკურ და, ვემდებარებაში მნაშვნელოვანი რაოდენო- 
ით გადაეცა ქვანახშირის, სატყეო, ნავთობმომპოვებე- 

ლი, მეტალურგიული, ხორცის, რძის, მსუბ იბ. 
და მრეწველობის ზოგეერთი სხვა დარგის საწ 
მაგრამ ამ მხრივ ჯერ კიდევ ბევრი რამ 
ბელია. 

ავიღოთ სსრ კავშირის საშენი მასალების მრეწველო- 
ზის სამინისტრო. საშენი მასალების ზევრი მსხვილი „სა- 
წარმოს გარდა, მას უმუალოდ ექვემდებარება ღორღის, 
ხრეშიესა და სხვა არამადნეული მასალების 37 კარიერი, 
თაბაშირისა და თაბამირნაწარმის 16 ქარხანა, კავე= ლი“ 
სა და არმატურის 8 ქარხანა, კერამიკული ფილებისა ღა 
მელებეს 13 ქარხანა, რბილე სახურავის 9 ქარხანა. ა?- 
რეთვე ადგილოზრივი მნიშვნელობის ბევრი სხვა წვრე- 
ლი საწარმო... არეს თუ არა რაიმე სათუძველი, რიმ 
ყველა ეს საწარმო საკავშირო 'ემდ 
იყოს? რასაკვირველია, არა. მაგრაზ მინისტრი ამხ. ტუ- 
დინი ვერ ელევა მათ. ბ. 

საჭიროა მტკიცედ ავიღოთ მრეწველობის ხელმძღვა- 
ნელობაში ზომაზე მეტი ასარალინიფაის პრმირიზი თის | 
კურსი. უნდა გავაღიდოთ მოკავმარე რესპუბლეი.ებას 
როლი და. გავაძლიეროთ რესპუბლიკური ორგანოე : 
პასუხისმგებლობა საწარმოთა მმართველობის საქმისა– 
თვის, 

მრეწველობის, ისევე როგორც მთელი სახალხო მე– 
ურნეობის, მმართველობის აპარატი უნდა იყოს მარტი- 
80, ეკონომიური, მუშაკთა რაოდენობით მინიმალური, 
მაგრამ საქმეანი და მოქნილი. იგერჯერობით ჩკე5 ვერ 
ვიტყვით, რომ სამინისტროთა და უწყებათა აპარარი ამ 
ნოთზოვნებს აკმაყოფილებდეს. წარმოებასა და მმართ– 
ველობაში მომუშავე მუშაკთა თანაფარდობა ჯერჯე- 
რობით მეტად ნელა იცელება წარმოების სასარგებ- 
ლოდ. ადმინისტრაცეულ-სამმართველო აპარატის თიკა 
ტებში ჯერ კიდევ ბევრე %; დმეტობაა. ყოველ სამი 
ნისტროში, უწყებაში არიაან ადამიანები რომლი; ბიც 
უმტკივნეულოდ შეიძლება გავათავისუფლოთ წარმოე- 
ბაში საზუ აოდ. ' · · 

   
   

რ 

დაქვემდებარიბაში 

  

არადა ასრრრიაა ხას – 

(გაგრძელება მე-9 გვერდზე).



საწარმოებსაც დიღი საპლრებევიბი აქვთ მაყალი 
ციულ სტრუქტურაში და ზედმეტობა შტატებში, ჩვენში 
ბევრია ისეთი ფაბრიკები, ქარხნები, სარეწები, ალის 
შექმნილია. ბევრი წვრილი საამქრო და ემალის 
მმართველობა დაქსაქსულია მარნანაეწმერსვევ სავაშ) 
დიდძალ განყოფილებათა და სექტორთა შორის. მაგრამ 
სამინისტროთა და უწყებათა ხელმძღვანელები არ 
ებრძვიან ამ ბოროტებას და ცუდად მუშაობენ საწარ- 
ხოთა სამმართველო აპარატის მუშაობის გაუმჯობესე“ 
ბის საკითხებზე. 

მრეწვე ორბინარშს ხელმძღვანელობის ხარისხზე უარ- 

ყოფითი გავლენა აქვს სახელმწიფო დაგეგმვის დარგში 
არსებულ ნაკლოვანებებს. ჩვენში შეიქმნა თავიდაწ ბრო- 

ლომდე არასწორი პრაქტიკა, "რომლის დროსაც, უმთავ- 
რესად სახელმწიფო საგეგმო კომისიისა და მინისტრე- 
ბის მიზეზით, გეგნების შემუშავება ჭიანურდება, რის 

გამო წლიურ გეგმებს უკანასკნელ დრომდე «იღებდნენ 
დიდი და აგვიანებით, დასაგეგმი პერიოდის დაწყების წინ, 
ამის შედეგად 'საწარმოე ები დროზე ვერ იღებენ მათთვის 
დაწესებულ „ბეგ სმებს, სამინ ს ოსტროები საწარმოებს გეგ- 

მებს, როგორ 2ც წესი, „უგზავნიან“. დასაგეგმი პერიოდის 
დაწყების შემდეგ. 

პარტიის ცენტრალური კ კონიტეტის პრეზიდიუმმა და 

მთავრობამ შვიღეს მთელი რიგი გადაწყვეტილებანი, 

რომელთა მიზანია სა ხელმწიფო დაგეგმვის გაუმჯობე“ 
სება. მოხდა სახელმწიფო საგე ეგმო კომიტეტის რეორგა- 

ნიზაცია და მის ბა აზა ზე. შეიქ? ნა ორი ორგანო: სსრ გავ“ 

მირის მენი ს სრრთა საბჭოს სახალხო მეურნეობის პერს- 

პაქრაფლი, დაგეგმვის "სახე ელმწიფო კომისია (სახელმწი- 

თო საგეგმო კომისია) და სა ახალხო მეურნეობის მიმდე- 
არე დაგეგმვის სახელმწიფო გკონომ იური კომისია რა- 

ხელმწიფო ეკონომკომისია) 
მიღებულ გადაწყვეტილებათა განხორციელება შესაძ- 

ლებელს გახდის გაუ! მა,ოზე ესდეს სსრ კავშირის სახალხო 
მეურნეობის დაგეგმვა. აზღხა:. საქმე ბევრად დამოკიდე– 
ბულია მინისტრებზე და სამინისტროთა სხვა ხელმძღვა– 
ხელ ნუშაკებზე, რომლებიც მოვალენი არიან წესრიგი 
დაამყარონ თავიახ ნთ უწყებებში მრე ეწველოზის სათახა– 

დო დარგების განვ ნვითარების პერსპექ ტიული და მიმდი- 
ნარე გეგმების შემუშა ავების საქმეში. 

ჩვენი მრეწველობის მუშაობის მასას ნაკლია სა– 
წარმოებში წარმოების არარიტმულობა, მათ მიერ სამ- 

რეწველო პროდუქციის არათანა 5). გამოშვება. 
აი სამი ქარხანა: მძიმე მანქანათმშენებლობის სამი- 

ნისტროს „რუსსკი ი დიზელი“ (დირექტორი ანხ. რიაბი- 

ნინი), „დვიგატელ რევოლუციი“ (ყოფილი დირექტორი 
ამხ. მასლენიკოვი, ახლა კი –- ამხ, ევი) და სა- 

ტრანსპორტო მზ§ანქ ანა თმშენებლობის სსამინის5506 
კოლომნის ორთქლმავალმშენებელი ქარხანა (დირექ- 
ტორი ამხ. პამინი. თვიური გეგმის დეკადობით შეს- 
რულება საშუალოდ 1955 წლის პირველ კვარტალში 
ამ ქარხნებში მემდეგი მონაცემებით ხასიათდება: 

პირველი დეკადა: „რუსსკი დიზელი“ –– 5 პროცენ- 
ტი „ღვიგატელ რევოლუციი“ –- 3 პროცენტი, კო- 
ლომწის ქარხანა –- 6 პროცენტი. 
გაე 4 დეკადა: „რუსკი. სააზიღის –- 23 პროცენ- 

უდვიგატელ_ რევოლუციი“ –- 26,066 პროცენტი, 
ფააწლს ქარხანა –– %3, 3 პროცენტი. 

მესამე დეკადა: „რუსსკი სინევვბი –- 72 პროცენტი, 
„დვი ატელ რევოლუციი“ –- 70,4 პროცენტი და კო- 
ლომნის ქეა – 70,7 პროცენტი. 

ამ ქარხნების მუშაობის რა რიტმებარწახე შეახებ? 
იყოს ლაპარაკი, თუ თვიური პროგრამის თითქმის სამი 
მეოთხედი მესამე დეკადაში ხე ება! 
არა ულად მომუშავე აწარმოებთან სვლას 

ჩვენში ცოტა როდია ისეთი გარეები და ქარხწები, 

სადაც ფარმოება მოწყობილია კარგად და რიტმულმა 
მუშაობამ განდევნა იერიშობანა ასეთ ფაბრიკა- ლი. 

ხნებს გატენგინ. ისეთი დიდი ქარხნები როგო 
არის გორკის მოლოტოვის სახელობის სსსატომოიბიო თ 

ქარხანა (დირექტორი ამხ. სტროკინი) ა მოსკოვის 
ტალინის სახელობის საავტომოზილო ქარხანა ს(ტირაჭ. 

ტორი ამხ. კრილოვი). ამ "ქარხნებში პროდუქციის გა- 

მოშვება თვის პირველ. დეკადაში შეადგენს 31-32 პრო- 
ცენტ მეორე დეკადაში –+ 33 პროცენტამდე ღი მე– 

სამე დეკადაში –- 36-38 პრატენია ფარგლებ 

არარიტმულ მუშაობაზე უკვე ბევრი დაწერილა, 

თქმულა და ცოტა გადა აწყვეტილება როდი მიუღიათ. 

მაგრამ უნდა ვაღიაროთ, რომ ამ საკითხში ჩვენ არსე– 
ბით ძვრას ვერ მივაღწიეთ. 

ამ ამოცანის ახდაპოძსსეს საჭიროა არა შელოცვ» 
არამედ იმ მიზეზების აღმოფხვრა, რომლებიც არარიტ- 

მულობას ბადეზენ. ყველაზე მთავარი მათ შორის არის 

მრეწველობის მატე ერიალურ- ტექნიკური მომარაგების 
მოუწესრიგებლობა, "საწარმოებს დროზე და კომპლექ- 

ტურად არ ამარაგებენ ლითონით, ხე-ტყით და სხვა მა- 

სალებით, აგრეთქ1; ე ნახევარფ ფაზრიკატებით და მოწყო- 

ბილობით, გორც წესი, თვის მეორე ნახევარში და 

განსაკუთრებით უკან ასკნელ ათდღიურში მომხმარებ- 

ლებს ეგზავნებათ პროდუქციის ყველაზე. მეტი ნაწილი. 
კეარტალში. კი ყველაზე · მეტი «გზავნება უკანასკნელ 

თვეში, ხოლო წელიწადში – მეოთხე კვარტალში. 

ბევრ შემთხე ვექაში ჩვენში დაწესებულია მასალეზის 

მარაგის "არას წორი ნორმატი; ები საწარმრებისათვის, 

არ არსებობს "ნახეტი იფა აბრიკატების საკზაო მარაგნა–- 

მეტი და ხმირად „ირღვევა საწარმოებში მთელე რიგი 

წლების განმავლობაში დამყარებული საწარმოო კოოპე- 

რაცია. ყოველივე ეს დაძაბულობას ქმნის საწარჩოცე ში. 

არ აძლევს მათ ნორმალ ლური მუშაობის საშუალება 

სრულიად არასწ ოჩატ. და შეუ უწყნარებლად უნდა მი- 

ვიჩნიოთ არენი. ისეთი მდგომარეობა, როცა მიმწო- 

დებელი საწარმოები ფუშა ვენ ნაკისრ ვალდებულებათა 

ახელს ბას მომხმა არებლებისათგის ნედლეული , ნა- 

ხევარფაბრიკატების, მოწყობილობის მიწ წოდებაში და 

ამისათვის არავითარი მა ტერიალური პასუხისმგებლო- 

ბა არ #ახხრებათ. 
სამინისტროებმა და უწყებებმა შექმნეს მეტისმეტად 

ბევრი ყოველჯვარი მომმარაგებელი და გამსაღებელი 

კანტორა და ბაზა. ამასთან სრულიად განუ ესჯელად – 

საჭიროა ისინი თუ არა. მაგალითად, გუიბიშ ევში რე- 

გისტრირებულია 107 სხვადასხვა გამსაღებელი და შრ 

მმარიჭებელი ორგანიზაცია ხარკოვში –- 103, გორკ- 

ში –-- 78, მოლოტოვში –- 62, იაროსლავლში –– 48. 

ზოგიერთ სამინისტროს აჭვს რამდენიმე პარალე- 

ლურად მოქმედი მომმარაგებელი და გ-მსაღებელი ორ- 

განიზაცია ერთსა და იმავე ქალაქებში. მაგალითად, 

ხარკოვში სსრ კავშირის "მშენებლობის სამინისტროს 

ქან 6 მომმარაგებელი კანტორა, სასურსათო საქონ- 

ლის მრეწველობის სამინისტროს -- 4 კარტორა და 
ბაზა, მეტალურგიული და ქიმიური მრ; ეწველობის სა– 

წატმოთა მშენებლობის სამინისტროს =- 4 კანტორა. 

უკრაინის სსრ „აღატლობონეი და სათბობის მრეწვილო- 

ბის სამინისტრომაც კი მოახერხა სარკოზი შეექმნა 5 

მრმმარაგეზელი და გამსაღებელი კანტორა. 

ამას უნდა დაემატოს, რომ ფინანსური ორგანოების 

წაყრუებით საპვრეწველო საწა ნმცებს. მიეტმასნა ბევრი 

მრავალგიარი „მბიძეებელი“ 'და აგენტი, რომლებიც არ- 

თულებენ მომარაგებისა და პროდუქციის "გასაღების 

საქმეს. : 
ირანის მომარაგების საქმის მოუწესრიგებ- 

ლობა აშკარაა. ა. ანა ის არის, შა ა დ მ02> 

ოთ მრიწვეეილოჩზი აგი ა და მომარაგება. ამჟა- 

მად პირრბის. ივნინლე ბ ომიტეტბს პრეზიდიუმის 

'. დავალებით მუმავრება წინადადებანი ამ საქმის გაუმ- 

ჯობესეზის შესახებ, 

12
 

       

„688. სწორა ხელმმრეანებობის , რთ-ერთი საფუძვე“ 

-შ ლეი ების შემო 

"თებს „გაზოვლი 

  

ცალკე სამედ გტლაპარაკო საწარმოთა დირექტორე- 

ებებ ბის > ხოლო თუ უფრო ზუსტად ვილაპა- 
რაკე 2. – დირექტორე ორების უუფლებობაზე (ხმები: 
„სწორია, 

ამჟამად საწარმოს ექტორს ლება აქვს. 
სახსრები დახარჯოს იმ სარგანი ს მააფხაგავიეს 
ღონისძიებათა ღე. ლებაზე, რომლებიც დაკავ- 
გადებული: თლდა ავ ნოლოგიისა და რაციონა 
ფილის იწადად თ დანერგვასთან, მას არა ამვს 
დ, ესაძლებლობა საბრუნავი სარამ მე იილეში ხე: 
კეხი და წვ ერილი მოწ წყობილობა, რაც 

ლია საწარმოო. საჭიროებებისათვის. სპწარმოს _ 
ტორის უფლებანი მეტისმეტად შ შიკვეცილია 
ბის დაწესებასა გამ ოყოფილი გალი 

მ ბაშ ქამ4წM, ა ირ რ 
ოოღბობე, და მმარ ინა VI 5> ოუკიდებლად მ 

ზაციების დაკვეთუბი + რივა წევბბავ კი, როცა სა- 
წარმოში არის და მრო სიმძლავრენი 
და დაკვეთა შებძლება მსურდა საწარმოს თა 

დი პროგრამისათვის «დანის მიუყენებლად, ანის სხ; 
საკითხებიც, რომლებიც ამჟანად ღებულია დირექ- 
ტორის კომპეტენციიდან, მაგრა > ტარება გადაწყვე- 

ტის უფლება მას უნდა მიეცეს. 
საწარმოთა დირექტორების უფლებათა შეზღუდ 

იწვევს წარმოების მდგომარეობისათვის მათი. პას წას. 
მგებლობის შემცირებას, საქმის ინტერებებ უძემ 5 
საჭიროა ბოლო მოეღოს ამ უგარგის პრაქტიკას, რო“ 
მელიც ბოპავს. ს სპიანვრთა დირექტორების ინიცხარი- 
გას და არ აძლევს მათ შესაძლებლობას სწრაფად და 

ოპერატიულად გადაწყვიტონ გადაუღებელი სამეურ- 
ნეო“ ს საკითხები. 

საწარმოს დირექტორს, როგორც წარმოების უშუა- 
ლო უთროსს, უნდა ჰქონდეს ფ 
საქმე წაიყვანოს ზუსტი სამეურნერ ანგარიშის საფუ- 
ძველზე, სავსებით აგებდეს "პასუხს მის განკარგულე“ 
ბამი გამოყოფი მღელი რესურსები“ რაციონალუ- 
რაო ა არგანებინავვბი. 

წარმოებაში არის კიდევ ერთი პირი, რომლის ავტო- 
რიტეტი და როლი საჭიროა ახლა ამაღლდეს. საქმე ეხე- 
ბა ოსტატს. 

„რსტატი და უბნის უფროსი წარმოებისა და შრომის 
მუალო რგაოზარირე ბი არიან სამუშაო ადგილებ- 

ზე, სადაც პრაქტიკულად წილ დავალებათა შეს- 

რულების უზრუნვილყოფა 
მისი ხარისხის აერია სას შრომის ნაყოფიერ: ების 

ზრდისა და საწარმოო ხარჯების შემცირების: დარგში. 
ხოლო ბევრი სამეურნეო მუშაკი ჯეროვნად არ აფასეზს 

ოსტატისა და უბნის ფფროსი, როლს ფარმოებისაღმი 
ს ხეომმია წელთან. _ 
ადე მერეს სეი გაფართოება, რტაბოს და 

უ ფოო ვა ლი 
შოთი შვებ და ალლა ობაში 907 

როცა მრეწველობის მართვის მ აზესებაზე გლა- 
პარაკობთ, მოვალე ვართ მხედველობაში გიქომშობ, 

ლია მიღებულ გადაწყვეტილებათა შესრულეზი 7903 
მოწმება. გადაწყვეტილებათა” შესრულების შესახებ 
პარტია. მსჯელობს მუშაობის შედეგე ბის მიხედიეით. 
იგი მუდამ მოითხოვდა ეწვდებოდეთ საქმის არსს, შეს- 
რელების გაქო 85 ზემოდან ეხამებოდეს შემოწმე– 
ბას მოდა 

რატომ არის ჩვენში დღემდე ცო 
იწვება? აარ რეს წ წოაარაიფს იტომ 

რომ სამანასრრთგნინას ხი ეშწყებების პას ს ხერმბეთ 
მუშაკები, არბ არ უშაობენ ამ საქმიზე, 
მედ მას. რი; მსრულე დანებს აკისრებენ... 

ესრულების მერანი ის ცუდი რრეა ზაციის მეო- 
რე მიზეზი ის არის, რომ ბევრ მუშაკს სწორად არ 
ეხმის მისი არსი, შესრულების შემოწმებ- ნიშნავს 
იმას, რომ დავრაზმოთ ადამიანები კონკრეტული საქ- 
მისათვის, უზრუნველვყოთ პარტიისა და მთავრობის 
დირექტივების ფაქტიური შესრულება, თავიდან ავი“ 

ცილოთ და ფაქტების დეტალური შესწავლის საფუ- 
ძველზე გამოვასწოროთ შე სდომებია: ზივიღოთ კონკრე 
რიის ღონისძიებანი მუშაობის შემდგომი ობე– 

ათვის. მაგრამ შესრულების შემოწმება ხშირად 
ამოიწვრება იმით, რომ აგროვებენ ანგარიშებს, ადგე- 
ნენ ყოველგვარ ლობეთი და მოხსენებითს ბარათებს 
ანა თუ იმ დირე ს ამა თუ იმ ა ის იარები ექტ წ არარის იბ უ იმ გადაწყვეტილე 

ახელმწიფო კონტროლის სამინისტრო, სახელმწი- 
ფო კონიმკიმინსა და ფინანსთა სამინისტროც კი ბევრ 
შემთს ევაში პარტიისა და მთავრობის გადაწყვეტილე– 
ბათა შესრულების შემო ”მებას ახორციელებენ დაბალ 
დონეზე, სჯერდებიან იმას, რომ ი უააწას ვრცელ ბარა– 

ეფი ნაკლოვანებათა შესახებ“, 
და, ბოლოს, კიდევ ერთი საჭირ ეფროტო საკითხი, 
როგორც ზოგიერთ მუშაკს იგიაჩნია, ლმძღვანელო– 

ბის მთელი აზრი ის არის, რომ მოეწყოს 
სხდომა ყოველგვარი საბაბით, თ... 

ბის ნა იანი მოა, მრ სი, შაკთა 
აპრიაის აფხობინნა. MM რენავშე ვებ, წი სევი 
კომბინატის ჭარცხხომიი, ამხ, მოროზოვი ჩივოდა, რომ 
სხდომები და თათბირები საშუალებას არ აძლევენ მას 
იმუშაოს წარმოებაში, 

–– ჩვენთან ორეხოგოში, –– ამბობდა იგი, –“– ისეთი 
.– ფუსფუსია, რომ დირექტორს ი მუშაობის 

დრო პრაქტიკულად აღარ რჩება. ყვე ანი მოითხოვენ, 
რომ ჩემი პერსონა დაესწროს ყვე ,' „ყველა ომი- 
სიას. ვცადე მოადგილის გაგზავ ა, წყი ნთ. ს დაბყსნამენ 
პატარა ოთახში 50 კაცს და ისეთ დღის ეო შეად- 
ბენენ –- რა გინდა რომ ი, ადარ იყოს, წყალდიდო აც 
დროშის მიკუთვნებაც, ბუ უჩა წინააღმდეგ 

ლაც.: გულახდილად ვაღია: რებ, ბოლო დროს ასე გიმ 
ცევი: ჩავიცვამ პალტოს, წავალ საამქროში, მდივანს 
კი დავურეკავ, უთხარით, ავად გახდა-თქო. (სიცილია 
დარბაზში). 

ასეთი მდგომარეობა ნარტო ორეხოვო-ზუქვოში რო- 
დია. საჭიროა ამას შილო მოე 

იმისათვის რომ აქრტმაგობესიშს მხა ლოზის 
მართვის საქმე, სსფიჩრა აღმოვფხვრათ კანცელარიულ- 
ბიუროკრატიული მეთოდები სამინხსტრ ასტროთა და ეწაი- 
ბათა საქმიანობაში, სანმართ ელო აპარატის ჩეს აკთა 

ძირითადი ღონისძიებანი მტემართორ ცოცხალი 
ბისაკენ წარმევითს ორ ენი წაფიის დარგში, ართი მო“ 
ვუღოთ სასხდომო -. ფუსს, საჭიროა განვაგრძოთ 
მუშაობს მრეწველობის მართვის სტრუქტურის გასა- 
უმჯოზბესებლად, ამასთან მხედვე კხარრაში ვიქო იოთ 
სამმართველო აპარატის მახლოები წარმოებასთან და 
მისი გაიაფება. 

საჭიროა გავაუმჯობესოთ დაგეგმვის საქმე, ბღმოე- 
ფხვრათ ნაკლოვანებანი საწარმრთა მატერ ბალურატექ- 
ნიკური მრმარაგების ორგანიზაციაში განვახორციე- 
ლოთ საჭირო ღონისმიებანი ს სპმარმოთა დირექტორე- 
ბის უფლებების გასაფართოებლ მშო) თ. ს ხტი: 
ტის ავტორიტეტისა და ქ როვე წაზლიენის 

საჭიროა გავაძლიეროთ მთავარი ს სემსარიველოების 
უფროსთა, ტრესტების მმართველთა, საწარმოების 
დირექტორთა პერსონალური პასუხისმგიბლობა ი 
თვის, რომ ისინი ზუსტად ასრულებდნენ დაკისრებოლ 
მოვალეობას წარმოების ხელმძღვანელობის დარგში, 
ჯეროვნად მოვაწყოთ პარტიისა და მთავრობის გაღა- 
ს შევეტირესიის შესტოლიბა, სარაფათ და ოპერატირ- 

ლად აღმოეფხვრათ მრეწველობის მართვის ხასი) 
გემები 95% ნაკლოვანებანი. 

ო უფლებანი, რათა 

როოუქციის წარმო ბის, 

ისა იმიტომ, 

2> 3 

29, ექმნილი 

  

ას . მუშაობა ს ირქნატისნას == 
კადრებთან და სპეციალისტებთან... 

ველხარისხოვან მნიშვნელობას · ჩვენი პარტია 
ანიჭებდა და ატენი. 
კადრელეს და სპეციალისტე => 

ხელისუფლების წლებში 
უდიდე ი მუშაობა სიაა ყველა დარ წ 

ეციალისტთა მოსამზადებ ლად. აღი 
ათეულ და ასეულ ათასობით, არამე 
კვალიფიციური სპეცხალისტი. თუ 1913 წელს ურა. 
ლესი და სმხეი სვცხნოუბი სანაბლენსს მქ 8. 
სპეციალისტე რიცხვი -. ი აღანსაც. ვე! 

აღწევდა, ახლა უმაღღესი და სა სპეციალურ 
განათლების მქონე სპეციალისტი ი ეწში 5 მილიონზე 

მეტია. 
ბა ჩვენ გვყავს და საკმაოდაც. ახლა ამოცანა 

ს ეადრი რომ ს წ წრრად ს მრვიყენი ს სპეცია 8 1. 
ლით ვიმუშაოთ აიი განსაკუთრებული ყურადღე- 
რმ. მივაქციოთ ააფეშ სპეციალისტებს, მაგ– 

გატლობ რო ყველა სამინისტროსა და 
ს სწარმოში პყრობიან ახალგაზრდა ინჟინრებსა 
და იეს ს წმორძაა სახელმწიფოებრივად. 

ახალგაზრდა სარ მაერება და, ტექნიკოსთა მნიშ. ვნე ო- 
ვან ნა ისტროები და უწყებები გზ ავ! იან 
7 რათებაში, იმა აპარატში, სამე მ აარის აკვ– 
ლევ ინსტიტუტებში, სამტუემტდ ორგანი პლა. და 
_ არხნო სამგართ ელ ოების განყოფილებებ აც 

ალებას უსპობე წრემ არეს სპეციალისტე 
პრა მარანი  შეისწაგლონ წარმოება, ტექნიკა, ქარხ- 

წი. 2 იამდელ რუსეთში ახალგაზრდა ინჟინრებ- 
სა საღ. ლეციადელ რომლებიც წარ არმოგბამა “4 არ მუშა- 
ოზდნენ, როგორც წესი, დახშული ჰქონდათ გზა სამ- 
მართველო აპარატსა და საპროექტო ს მსაანიწკვიებ ში 
ყოველი ა ახალგაზრდა ინქინერი და ტექნიკოსი, ბუმემი 
აც სას წავლებელი დაამთავრა, მოვალე იყო ემუ 

წარზოებაში. ასეთივე წესი არსებობს ახლაც კა პიტა- 

ლისტურ ქვეყნებში. შს ცუღი წესი როდია და ჩვენც 
ა და ათ იგი. 

5 თ ენი. ს _. ეცნიერო-საკელევი > საპროექტო ინს- 
ტიტეტები, ბევრ მუშაკს არა აქვს საწარმოო გამოც- 

მაგალითად, შავი მეტალურგიის ცენტრალუ- 
დოღი. ცნიერო-საკვლევი ი წრე აროს სამშენებ ებლო 

ა საგზაო მანქანათმშენებლო > 

დაა. ინდუსტრიის ქარხნების იის პრო- 
ცესთა დამპროექტებელი სახელმწიფო ინსტიტუტისა 
და ბევრი სხვა სანეცნიერო დაწესებულების მეცნიერ 
აეეე 9 თითქმის ნახევარს არ უმუ მუშავნი წ რმოე- 
ამი. ბი 
სსრ კავშირის სახელწიფო საგეგმო, აატივაი სამი–- 

ნთარიწეი და უწყებები ხედი მეა აობენ სპეცია- 
ლისტთა მომზადების დაგეგმვის ში, არა აქვთ და- 
საბუთებული გაანგარიშებანი და ააა პექტიუ. ებ“ 
მა. ამის ედეგად ზთე 9 აუ უმნ იშვნელო ანეს. პე- 
ციალობებში არის 4 ობა სპეციალ ა მომ- 
საი და სპეციალისტებზე "იმა. მოთხოვნი- 

მეტი წი წერი. მაღლესი სასწავლებლები, 
ებენ კადნებს მ რეწ იაშას. 

ხაბი, #2 „კავშ. ყია ოდი ნაწი 
და სამხნებ რიონი 

ეწველობი ხელმძღვანელ 
მუშაობას. საბჭოთა 

რომლებიც 
"თა, ვუ 

ველო ბაზის დაშორე ჩ--. ჩვენი, ქვეყნის ღხაევეა გ 
რაიონებში მარიუსი სასწავლებლები საერთოდ საკ- 
მარისი არ არის, საჭიროა გამოვასწოროთ ასეთი არა- 
ნორმალური მდგომარეობა. 

არ შეიძლება სწორად მივიჩნიოთ. მრეწვილოზაში 
„ინყინირთა ღა ტრიქნიკოსთა თანათარდობა 

ოაობენიბას წირის. ერთ ინქინერზე ჩვენში საშუა- 

სახელმწიფო გეგმა კანონია თვითეული · ს სამინისტრისაძვმს 

მთავარი სამმართველოსათვის, საწარმოსათვის 
მეყობეობის სოციალისტური სისტემის თ... 

უმნი ვნელოვანესი უპირატესობა კაპიტალ რ სის- 
ტემასთან შედარებით არის სახალხო ი მეფრნეობის გეგმა– 
ზომიერი განვითარება. ავითარებს რა მეურნეობას გე 
მის მიხედვით, ყარა მსჭაეი სახელმწიფოს შ 2. 

ლებლობა აქვს უზრუნველყოს წარმოების განუ ყვე- 
ტელი, სა და ყოველმხრივი ბაფი, თმ შეიძლ 
უფრო სრულად გაა მვიფი ს ხალ მოთხოვნა. 
ლეზანი. ა საბჭოთა სახელმწიფ ო. აწი ა მაავირს 
ნობით აღამიანის შრომის გაორგანაწეჩელი და წარ- 
მმართველი მძლავრი ძალაა. 

ი. ბ. სტალინი „ელას ჩვენი ბეგმები არის 
„არა გეგმები-პროგნოზები, ეგმები-ვარაუდები, 

არამედ გეგმები- დირექტივები, „% ელწიც 
ბულონი არიან ხელმძღვ 461. ბისათვის და 
რომელნიც გინ მნაერავენ 07, სამეურნეო განვითა- 
რების მიმართულებას მომავლისათვის მთელი ქვეყნის 
მასშტაბით", მეტმა წლ» ჩვენზა სიით ხელმძ- 

ღვანელებმა ღრმად შეიგნეს ეს ჭეშმარიტება, და გეგმა 
კანონი გახდა მათთვის, მრე მტლობზს განვითარების 
მამრი ერ. თრექი და /ესებ ულია საბედშწაფდ 

გეგმით, აწლობ ო. მთლიანად, 
ამედ გადაჭარბებით ს სხულდე 
მაგრამ შეცდომა იქნება ანრის. მუშაობის სა– 

ერთო დადებით მაჩვენებლებს იქით არ დავინახოთ 
იმის მრავალი ფაქტი, რომ ზოგიერთი ს საწარმო და 

სეიფი ნთელი დარგებიც კი ვერ ასრულებენ 

იმ საწარმოთა ეედრიიბ წონა, რომლებიც წლიურ 
ბეგმებს ვერ ფეხებ ენ, შეადგენდა 1951 წელს 31 
პროცენტს, 1952 წელს 39 პროცენტს, 1953 წელს 40 

სსა, 

(812 1954 წელი 36 პროცენტს. ანის: აა მეხუ- 
ლედის წლებში საწარმოთა ერთ მესამედზე 

რულებდა მათთვის დაწესებულ სახელმწი- 
ჩვენ გულგრილად ქეთ მოვეკიდებით 

ასეთ ფაქტებს გაიხსენეთ ამხანაგებო, რა პკაცრად 
ეპყრობოდა სახელმწიფო დისციპლინის დამრღვევთ 
ვლადიმერ ილიას-ძე ლენინი. ჩვენ აგრეთვე ლენინუ- 

რად, შეურიგებლაღ უნდა ვეპყრობოდეთ ყოველ მუ“ 
შაკს, რომლის მიზეზითაც იფუშება სახელმწიფო გეგ“ 

მის. შესრულება. 

სამწუხაროდ, ჩვენში კიდევ არიან ისეთი სამეურნეო 
მუშაკები, რომლებსაც ავიწყდებათ, რო გეგმა კანონია, 
ხოლო თუ ეს კიდევაც აგონდებათ მხოლოდ იმისა- 

თვის, რომ მოეკიდონ მას შჩედრინის იმ პერსონაჟის 
რეცეპტით, რომელმაც შეთხზა წესდება კქალაქის უფ. 
როსთა კანონებით შეუზღუდველობის შესახებ", ამ 
ნაწარმოების პირველ და ერთადერთ პარაგრაფში ნა- 
თქვამი იყო: „თუ გრძნობ, რომ კანონი დაბრკოლებას 

თე ხუ 
მეტი ვერ 
ფო სვანებს: 

· გიქმნის, აიღე იგი მაგიდიდან და ქვეშ ამოიდე, და მა 
შინ ყოველივე ეს, ბეხდება 2 რა გაქრა ზეგრად გაგია“ 

ე ნს ქყიკანში გაწეულია ჯ 

მილიონობით 

ენ VI 1. 
ხშირად შესაბამისი სან ვააა ე4 

სავალდე“. 

ამხანაგ ნ.ა. ბულგანინის მოხსენების. გაგრძე! 

  
VII. 

  

სუხისმგებლობა კ 

ტექნიკურ შია გეეეაბ ამგვან ანალები, 

       
    

    
    

      

ს ჩ245/| II “I 
    

ლოდ მოდის ორ ექნიკოსზე წ 
ასეთი ნდგომარ სანემლის ნაკლებად · 
ბის ხელმძღვანელებს, შექები ამგობინებ 

განაცხადები ინეხნრებზე, ვიდრე . მოამზადონ 
28 ს ამწესრაგებსები არ არის საწარმოებში ადმინძსტრ. 
ცი 'სამმართ ო პე რსონ. ის დაზეგმვა. : (აგემა ბი 28 
რომის გეგმაში ს გამოვო; ილი 

  

   

   

      

      

     

     
  

'თა კატეგ გმება და აღირი 
ისეთი ს ირაც ა ორ, დინ რ 
ანე კაებორია, რე ბ გ შევივი არი მარტს აზე 
სახერეგბი, არამედ ინერ-ტექნიკ; დ.  შემაი 

ა მქერირი მი მომსახურე ონალის „მუ 
MI ს, რომ თვით სა. “სა 

ა თცემაბ პერსონალი4 საკმაო ის, 6. 
ლითად, მანქაწათ' როგაისი სლელი. აში ინჟ 
რი, რომელიც მარხანათსამმართველ გრამია 
ხელფასის ვი ატრიობიი მუშაობს, ააიღნს. 
(ოგიაცხუთანამწაბ თი ბე რსრწა ხოლო 
განყოფილებაში მოგუშავე ინჟინერი-ნ ორმადარი 
ნისტრაციულ-სამმართვ ეფი. პ არსიწის ით =>. 
სა» ქროებში. მომუშავე C ი. ბი, ისევე როგ 

ს არიათრელიდიარისე რს თ დიხბე: პრეზი) ადმინის, 
ააგაარბადები ო პერ თვნიან0, თ 

საამქროს სედი ტჩერები ხოხღს. აფი უნა 
ხადია, რონ ას მ რ 

ბა წიხმალერი არ წარს „ი 8 რას მექ დება მ · 
ინდ: ამზაი ო რეეს. = ან C 

ხელმძღვანელი კადრების დე 
სახებ. CL. ს საწარმოში. მედალია ნელი მ სემს 

წ ხშ და ატგა ი ოა „მაგალითად, _ ქ ა თას მი 
ეწველობაში ყოველწ ა ება შახტებ 

უთროსთა ღა მთავარ ინ, ხის ე ნიცენტა მდე. წს 
უის უფროსთა 50 პროცენტამდე. სა, .. არ არ: 
ი კიცება, თუ რა უარყო ით გავლე ახ 
ეს წარმოებაზე. (> .. გმ8 2. 
ს იამიეიზინ ხელმძღვან ვ ან და. სპე 

ლისტებთან მუშაობა ის ელ შლა" საარი 
გავადიდოთ სამინისტრ უწკებ ისა ეთი ა 
ლობრივი პარტიული რიბერი ბის მრ ძღვანელთა პ 

რების ს ორი შ. იიი გან 
ლებისა და აღზრდისათვის, მივაღწიოთ 
_ საწარმოს სათავეში ედგნენ შეარელი საქმის · : 
გად მცოდნე ადამიანები, რომლებიც სწორად · მეა - 
ვიან წარმოების ტექ სამია და ეკონომიკაში, ი 
შესწევთ ფარ ეშელვრ მელა, ტერიკას დანერგვა და. 
წარმოების განუხრელი ზრდა, იწ. 
უფრო გაბე უნდა დავაწინაუროთ ხელმძღვა–. 

ნელ სამ მას ვლიი. _. ალგაზრდა სპე... 
ციალისტები. უნდა დაწესდეს, რომ ახალგაზრდა. აი, 
ციალისტები სასწავლებლის აარა უ შემდეგ რობ 
გორც წესი, წარმოებაში. იგზავნებოდნენ. : 

საჭიროა განვახორციელოთ ღრწისძგებანს ანეტა 

   

  

    
   

  

    
   

    

   

  

   
    

ეფო ო გაბედ წის საგიყვანოთ 
ბა მმართველო ს წმარმოსმაში.' შვა ფაოში, სი) 
" ბოლო უნდა შეი. ეღმმღ აწედ ბ შე? რ“ 
შეცვლას და მტკიცე კუ რი ავიღოთ. ეწვე ვე ა. ! 

ყველა -. ი ამოზები არი იის აა აქმნელად. . 
თ ახსო ს 

) რეზოან მამობის სიემაიბაზგნა: ზი შელინდ რი. 
' აკი მივილაეიი და განვითარების გადა ამწყვეტი. 

ი აა, 

სიამის 

დვილებს ნოქმედებას“, (გამოცოცხლება დარბაზში. 
სიცილი). . 

რა თქმა უნდა, ჩვენს დროში ამგვარი „მოღვაწეები“, 2 
რომე უგულებელყოფენ სახელმწიფოს ინ 
8. და პატივს არ სცემენ იი მრა, გეგმას,  შე- 

ა მივაკაროთ სამრეწველო ელმძღვა- 
წხედონ ში მაგრამ არიან ს გე აივასეიე) რეზი“ 80) 
რომლებიც თავიანთი გრი ზურგით ფარა 88) 9 
მოს გაკოტრ შს ხელმძღვანელს და ამით 7 
რიან სახე მად სციპლინას, ახინნინალიბ 34 

3 მრეწველი კაიი ს მხარ ში არის ქიმიური · ოვიყვან ასეთ ფაქტს. ალტაი ეში ა იური 
ეშერის სამანანტწ ეს მეზახღბეს სოდის” კო 8 მ- 

ბინატი, რომელიც სამი 0-ს ზედიზე ვერ ასრ ამას 
გეგნას. მისმა ხელმძღვანელე აბე ტორმა ამხ, მი- 
კიტონმა და მთავარმა ინჟი ერმა ამხ. მ ოგმა––აშ კა 
რად ვერ შეძლეს მრაფხვრას ჩამი უბჩეწა 
ში. მაგრამ არც სამინი ადგი: რივ 8) 

ორგანოებს არ მ 894 წისძიენანი პომბბ.. 
თის ხე რგანმყბს 6 მოელი დონიემიენ. მაშინ მუ– 
შეზში, რომლეზსაც აწუხებდათ თავიანთი საწარმოს ზე- 

დი, იერი წლის თებერვალში (ი 959-. კონ- 
ფერენციაზე მ ხიღეს გადაწყვეტილება ეთხოვათ ხმიფ- 
რეა მრეწველობის მინისტრის -.ამხ. ტი! ს რმან ინე 
განეხილა საკითხი, თუ რამდენად შეეფერებიან კომბი- 
ნატის აიი ანელები თავიანთ თანამდებობას. მუშ. ბ. 
მა დიდი ზრუნვა. გამოიჩინეს თავიანთი საწარმოს მ მუშა 
ოზისათვის, დაიცვეს სახელმწიფოს ინტერესები. მაგ სახი 
უნდა ითქვას, ქიმიური მრეწ წვილობის სამინისტროს და 
მინისტრის ამხ. ფასომბროე ისათვის სასახე 
ის, რომ კომბინატის სელმშტესნე ლოხის განმტკიცების 

საკითხი დღემდე არ არის გადაწყვეტილი. 
მაშასადამე, საქმე არა მარტო «ს არის, რომ საწარმოს 

მეთაურობს ნაკლებად უნარიანი, უმტქმედო რბიულ 
არამედ ისიც, რომ ზოგიერთი მინისტრი და პარტ 
ორგანიზაციები სიმატრმი არ იგდეზენ ამს, ურიგღ 
სახელმწიფო დისციპლინის დარღვევას. 

შეიძლება მიყინას იმის ბევრი მაგალითი, რომ 
ერთი და იმავე დარგის საწარმოებს რომლებიც თა»- 
ნასწოტ პირობებში არიან, ი მეშაობის სხვადასხვა მაჩვე- 
ნებლები აქვთ: ზოგი წარმატებით ასრულებს გეგმას და 
რენტაბელურად უძღვება მეურწეოჩას, სზვება კი ჩა 

მორჩებიან გეგმის შესრულებაში და დიდა ზარალით მუ- 

შაობენ. 

ცენტრალურ კომიტეტში არსებულა ფაქტები თვალ- 
ნათლივ გვიჩვენებენ, რომ თუ შევძლებთ ავიყვანოთ. 

ჩამორჩენილი საწარმოები მოწინავეთ დონემდე, მი- 

ვაღწევთ პროდუქციის გამოშვების მნიშვნელოვან გადით 
დეჩას არსებულ საწარმოო ფართობეზზე. > 

(გაგრძელება მე-8 გვერდზე)... 

    

   

  

   
    

    

       

     

  

      

   
         

      
   

    
   

        

    
    

      
   

  

            

    
   
     

  

   



  

"(09 2:C00§% ჯ-006 00აMCხიCიC23) 

0სალიიბიძა თ85IXნ0, 950,9ნლნსანლნინტი“ა CC,60060)669ი “იი, 
-დ წხახ9906 ლ03 ლიდ6C000, '0090”ითეინხ #00006369? "სნ 
-ჭელაიზ ლ0ნთაიმიC იყალილ იილ(ანიCIX 0თალნიან 06% 

-56 C0ა200%აX09 90იპით0ჭ 69 :ი0000C# სათთ<რ იილ«ალთ -დნხათიზიაგიი ხაანილინხლი CC) ლი000ჩM00 6-0 95თCCI0962CX) 

”აწყიწყს "+ცლნნითლიივისს «ი ი9ცლნცსც ირიაცი9ჭ <ი ინძხა ჭილი თნია”ნთხი0ი0 0C9თ=”:00ი იაალთნ#ჭ ითაწლლი 
ზით ჯიძეიც ისთიაცმი თიი იC> ლიხ0ნდიც(ა” ით აბლს 
«06 ისხდთილC ით სCი00C6%აჩ იხთიცზწი? Cთხან აი 

· "ეი08ნინლ(%ა%0C0X%% ი0ლ0C0:00C0 იილნიი 
-00000%სლა ლნნაანწლი-(აანიეიიხლი ით ლი0ფასან640L0 
ლსა ირნთზხხლ-ლ 6IC”09(0C 6%ა%00)660, 9090ჩ6ნC იძ6წც 
ლ0600 წილნაანCა '00ნ0C9MCი ინა060ც0% თ9Cძ0000Mი "თლე 
-90სანნსწბლი C006C0000900 '00ნყანც-ნიაილიამნი თი სდიდ 
“იეს ნნიანწლი-6XXნ00060ლი Cთ ლლ00ლაფნა00 Cა6C)C20CICC2ი 

“რყთი “რთთეთიტლი '0006C0 0თა %%ა0 ლ00006-X იილ 
-ხანიაპლტილლა” «ადის 006 Cნიაბნათ “ი00თ0%00თC 90%, 
-Cს იი(00(6Cდ თ Cი0C6C609000 ნნწითნთ%ზლ CთCX90009 

23 “ა0009 
ი0C60წხLაციპლ იილნინწყლლდყჭ «თ 060000C6CაC2ა#%99 
ხთხთ ი0CLCა00 20 ი90ლCაი506#6C:0 ლ0ია 600100030 "იი ჭიალ 
-06 გადერევი ლ00) ს მილხიალინხაი წბლიდნიაპეიიახ) “თCთC6 
<თCინინ60XCX24 00 00+აითნ# ·ილ60060X0000%0Xა თანხი 
ირის ად იაასრათიით ალანია: ა არიძნრნებ 

-წრლთ ლილა <თიალხX#ლი ი60C(ა-პ6640C '"ილ064ტიCნ0%Cა0 ად. 
-00700 Cთ Cი000V606006 'იღ0ააწყინლინაპ0ი ლ(0'ანხX49ი –- 

0(0000 

  

თ ითლილლნჩჭტV “ენ Cლლიციიბაც 9=თ 00M%ც,C0 CC /09(0C 
-თნიიწ0ი0 'ი?00 06 ლაანნჩ ი0ლხასან64#46L6 ი0ნCთCV90606 დთიხთა 

-9თ0გ ნაწი ითთდიიე9ნ ი909ც წწ თიი 90 -6C66%ე«ა? 
969 CააCთC96წ) ილ06X0-9C 0ცააცთლი ილ«ატ ნით9ლ0თ(696 

"დლნთიწყლთ ილინი)ზხიაალ 0C0M”0276C0 თელი 0Cთ ლლნი5C 

-(ა%0%-ზ ილლ:ააბნცლმთიცააბ0ი 00თლი0ლათანზ#ტ6C0 ლ0000თ 

-06 9C9ა00%აX) "0ლ9000პ0ილ9ე'ა) 6ზით 0იიამთე ინთაწირიიალ 

ლზ" გლ0CX)ნ0Cე0 00) 000(00%9ლ იცლლუე თანლჩწილლლ”ს ლC 

“0ლ'ასანცინიბილძანი იიასიდი9ლ ი00ალი0ლ00:ია65#40CV9 

ლიაეინჩსხლნ ნფ“ სინნბიი თალლი '0ი(0ა) ილლCა00C00 0CCწირC 

-იძახალ-სასიდყილ «იაანთი 000000900 ძხაიპიალეხლლ მ0)XCცნLაა 
-ნ050900 99009 090ნ0თალნ(ან C0000000ლ0-%თC იიანსC9C 

რCლლსაზნლნალ 000090000 ი00(აანნტნიუ თხაჩნიბ0ნიCL 

გს 9ათინიი ცგხს 'თ0ლ0თიცნიწძთ ვფითიიცი ძალი 
"გნთ-ყხატი0 ხ(C«ასლს%ლ ნილ0060 

96ნწძაი0600, 00000C%09%#ჭ (ანიი Cნხლიი "-C0ფ/0 (0 ილ«ათ 
-9C იწ Cთ ნათ 'ნდლ0ლ000900%4 ილლხალ-0Cნ0 0C0/სCცაა 
–ხალ-სასიდფილლ ირი იი»ან»0ი000000%6-სასიდიილ C00პ0:0 

-ნთიაჩიაილთ თდლიხლნინლი C0) იაC0ლ0„ათე ლლ'ანხსაითზლიი დბა 

ნ0ი/თ6ხი 0თიც “000C0C%0MX# დანძთხნანილი ნლ 'ლCCე:ი 

-ითინზიც იციიაიდი ·ლ '0 ·/ხ6090(აა6000060 (CანლCნნტCი ლი 
-0066%ი6X09% 06660 ლთანნჩ იიანწისწლი ილლ0 ნითალი ილ) 
თით ისსთაანზიაჩ ი00CნიCნ CCCX0, სმხადოგიბბ რას ა CC) 
ით 0იდითათდ ი0000000ლ9%ფ(ა 0ა(:0C%ა0ლ “0ლCაიან0Cტიალ 
000:%0000 ი00ლCაწ0(CXIX 0C00%ააი, 00ა იათწქდალბიი იხიი 
-06%იისბპ 6060 საქარ, მცურავი > 90 CC ლიიხილია? C=C000 C9 
გფააი გ აბს « რთ "“ინთიჭილთიზ C06 თი06090C94 
000ც00ანC 0 006005059 ნ0-ცი4 ი0ლCასანნ46თ0 

ნლლხათ ილდჯათანილნთინძანი იაპთიფთოილლ 00შლილლ:ათანნტნთლი თათა ლცლმC 

3 'თისბ(აჩიისანწ9Cთ9C ი00ნCთ0Cთ066C% ინითტი 

ლისის იხ”ასანნტ6%0 C006ძ(ა0C თ ნსაანწილინაციალ ი99 

+000 0ინთია”სა C0) წითადნინიაჩს»ლ0ა ლლათ0წლი -0C% (ლ001X»X 
ჩ· 

“რ ” 
ლ0ლ0ბ17Cა00 

2 I 

ათს ი0»ანნCაჩ ი0000L)ნCხახაL 6§აC:06ა006)90ა00, 00Cან054 

-ლე «ააანნტნთილი Cთა 00000X0%0699% 0თნიწწთადხVაL იხილა 

ნფიCნ6 იიხდნძლილთ 0C6:00%ა00:/ნ0 ნწრნ(ზი 'ილლნ(ათალი 

ი0 ილხლ:ათასსჩ8ნთ0 ძ-00000(::0ლ-(0) ი000%000(ა0 CC) ციდიი 
Cახალჩ # ისღხად(ილი "იხყასინაათ ნი იCა00ჭილაC6C000% 902 

“ისნთლისლ(ასთსლ იიისატ 61-0L 90სხი 9სანლნთნლლი 
თ00ა6CX006000 ი000%ლსაციზ Cძა ლიი00C:0C0500% ი5C 

-სზხ-ლთ 0იC00სCასან0ნ0096-% ი00ლ(აანნ#ტწთნ ი6ა00 (01000 

ითი» C900CაCსა0400%ა6 ი0CსCალლზთხა ლ(00(აწლლი C0ა აახი8 
-ლლ 0წ0თდხათაცზიალ თ ლიხლსCაადი0ძ90ლი 0C0ი06LაL Cა 

-წიზლი («აა0ტიიბნილი 002900:%აწ6000ლ0% ილ0Cალლა 00 ნCა>:0CC 

"იხწრიიიიწიი ნთ ნ0990ჭ იხარიჭიააწლლი ლლ. Cიხთილ 
ლლხასალსზიილლისი:” 600300) ლC) ნ უთ. ლაით ლე 
-C6M00 (20 ინიხიიი(ა Cა080%ლი ხაბი #0 წილი "იინთლი006% 

--სალლ-– იააCინილთ%Cან% CCCატი «თ<ანალტლი Cაი20946Cთ0 

იიი "იი0002:-0 
ხხ 

   

    

-იი ი0C0იენი” იიი ითა ფთიზით0 იი0ნიშM0ლი 0C "/ლ-0090% 
-=–ს ი06000ნ(ახიტიაანილი(ადთნხლი ი0008%ლ03009 იხლწიბიი 
დხაახალხიი ი00000ი06? იინნყ თიაინ0ლა2600-ნ0% C00C2 

"დხინი0ლი-პი6C 
ხწხთოლნთასიტიაანილი 91600C6X “ინძალნჩ#C ლC0 
-თ(ნ00 ინიწლი ტლ ავე რიის მაე ინთაცზებლ 
იხფასალნისი0ი დლთლანთლბჩლე 0ლნაბნალნ0)0”%ალC ითძლ0წლიCთ 

ლ(ააალ80 00, თის იალსას.ნთიი აგდიათიელეის "ი06%5X0CC4 
თლ(ა000თ(ა0ს ი0ტწიი 00900960%000, თნ6ლ ხათა(აი 'იალა 
-CC6909%0Xა90ლ- ნ0წლი იწ <«ააილCთლ (00000%0%-თ ი6009 
-ლკალილზ 0ლCთCა0'ალ#ლი რსანნ#ტ0(0ლი ნცაათ ,ი0C6ალ0 C9 ლCCCახა 

-წისლილლი რდლათალლილნი CC090> ბლიხთანხლაჩ ინV900#C 
გთლაანთნიზბლისატიბი 9რ000ც0წ%ასაჩი9 «აC90000უC 

-+ა0 00. «ხასა 60(01C06ა196099% ლ0:9C 0ძლ0ნწ0ნი00(აC) სა 

"ი§59609-C0605% ი0ლნCალხაC4 იილნყძზლი ი0 წCC00%ა6 ინ 

-სილლაილნ0 00ლს(აიფიჭიი იხლლაყანნტსთი 0ძას.00-CნლCა«აL 
ა ინხითლლაბ0%00 0C2ა00 «0Cა0ა0/”წCაც 2010 002670 Cა0#) 
-მი 'ილნინთნCდი0 ი'ხდიტისანილი 00) ლიხლლანიალლი(ან ილნ0 
-წიC ილლ00 ნწ90თიანიხია) "/I0C9ილ 0ი0%იხCნC ლ0ლრხნიC 09C) 
-ნძლბლხთ” 00:00 C0(0)წ00X% ლილნიანცლმიიითანი ი00000 
-ლ000ლ0%ახა <Cხაწლლი 00) 0აბსი(Xალლ 000:)0C(ათაცზიალ 

“ლ წCანC9ჭ ირაალიწლი ი0თ0(0ც6%ა6 
ადხიბი იი00(0)ნ00ი 0C60 00-06 2Cთაჩტნი, 009წხიალდლინი 
იი იხხისიააიანლ C00(აიC0C ს600C0ლ "ლ-ლ0Lა009# ი000ლ005ძა 

ეათწიც 'ი0ლნფ-%0ც 'იილმციაააწალ ილიაც C0ც "ილთაძლა? -ლი. ი000C00000(:0 (ადლის ი00(0ან00ე 0Cნლილლინიი ნ0-0-0#%(| 
Cთ0–ჩ#ტ00 ნთხაიიილ” ი0ხთაჭტ ითა ი0აანი”იილ0I იცწას 
ი0წ6ა6აყბხაც "თლთ09ა08%00 "ი<09% იიდინჩტნი, ი06სL0,6ა0 

-0ზ% ინააიხანლი 000წ(%ააას0ნნლილიბლიი 0%0C იხასთი ი0წ6Cთ- 
-00ლ%ანაალლი:ან Cშ0+-ლ0) ლ0(X0 000%ნაია Cამიალალი თლ) ცCი 
-იააფოლინთ 0CთC)00%ა0. %CLCა0CX# გითახელი ი00ნC00 

-ლCა0 CაC60X6 ი0Cაიპლყ00%' CXCX6CVC 0§აC “ლიიტ0 010026000 

"ისანლია?ი (X06%0C იწძი 00) <ილ000-C 

რილნააჭის “ილნილს 'ილნიაითს, "იდლსლყიძ ილი ძ000 
-სთიძ ს 99თსდლნწია«ა იწლი ხ'ას "ი თლიძყლინ CX ი)(ა006 
-იმიალლი ეიხწთთვლიზით ილნძთანძ980)06%ან9 ი9000090 50 

-ლ%ახ <(0ხანლლი <თ 0ხან06X%0ლ იიწსა«ა იიხიაზხაახან 

·"თდ620C-00, 000+0C00«ა0<4) 
ნიი C” წმილნბი/ლილლ) ი0იCალილიილ9C0) 00 წ.ბლა 0C ·"ჩ0C6C0009 

ი09 M0ც0C(აC060/906 ხაფილწლი “ადნაალწი “ალნაანთ ი00ნCთ 

-თიილი ი01 ი0C00 ნ20(0)%აზCალ) "000800 000ი0 ი0ნ01900 ნი, 
თC ცილილნი?საLა ლ§0ი წთ “ცნაანი# თხნ 0პCს0ახა0 იC-0C<თ) 

-ითე თილნსჩი 0იაანეიდაC “00 წ/აბდა ი0000C>0C) 00თCCთ 

, “ი” 0Cც00:0060«ა 
-ილC) 0სან206«ატ, მიი ი00ჩ062 ილნწც თნი0ლ060, იცლლლ(ასL 

--0 ინმ ლ(CCV) "ი-00 ლლ000თ%0თC 0ილნაბიილსიაიხძასი ი00ლ6” 

-ისალსლინს 20) ლიხლსჩწაალა 0შით ი9ანთი 'დილწითხინთ 

0ნხC0Lასა0%0ა2 ლ06C0-09# CCთ09C«ა(00წ00 თნიი ძ:აფ§C0ნ 

-ლ00% 06) “ი600 ხიალიანნ)ლ0 "ილნლLაიალნიაილინ0, (ადთინ 
აასინისლ–” 00 0ნიალზიალ იიირანიიჭ ლლილლლაისიეი თიილ 
–ნხე000%ა0 იწსთლხილე ლნლსძსჩი თით! მილიამილზ "00 

-ხა) ლილი იხლნიანლლნიილიიანი =თლ00იცილიზალ ნ0C)ფიათა 
-იზთლ (დნ0ლ ილ'ხაეზილთ დის. 0იწიდილი იალინ(ალილL 

“#ცს000C:69CCM00 ივეწყ ; 

ილ0ლნ0%აიზCზინ ს თხილი თნთ%ზის 600, იC0ნა»აი000, CC 

აიიეივსაა იხაბის 
ე Cი0წთ 000 %0ტ00ძაC 0:0000%0(ნ ი00”C0თ წXCთ '0თიCთ 
-0600 00C იც09%09X6(ლ, ლლნაბსიინთით ი060:09 C039% იხიბირ 

<0 90ლ0+) 0CCთ0 თილნლნაბსითლიხი 0იბოიხიილლა”ლ "იიწლი 
-ლი00წ('ასა0წლი საააბებუბრასე,. 0აბ0თ90 00::9 იხწინაბი 
Cთ%5L%C0, 00'ინაბწლილატიალ სანნCალ, Cბ) ლი“ა0ლ0ი0 თნყბმლი 
-თი«ალ 'იინთიწითლ ილაპბითლე ლ0ნC0'ა0(X0#9 თხნნ თ”იფხხ0 

ლე ის ჭმთიიააითიც იხთითიააანილ ნათ Mაცლმ იიცი 
“”ძალსაბ006)0”ცლიდმა 

ილლთაალ000060 ი9099%7 0= ილნინილი9«აბ ილწია0 CX 00(ა6 
-ხაძ, "იი ისXი0ც ილლლაიასსტითც ილიბლდა%ი ზარლით»ი 
«ი 600900 "ლ000002 იხიახC96 იხიია ბსაუი 

ლ066 იმიილნიიიით '000წსა:ა იიწითCIV0 0%00:000 0იახთლტ 
0%X%) “ილლ(ასბლნიაილინტ, ისასთი იმისი "ცლბალ(ელთჯაცუმილ 

თზწინ-) იინწთლილინთანიისატიალ 0Vან26%XLა6, ისაიხალც 

"იტ თხაანი იები სა 0C%ა6, ლლ) ლილიილ CC 

”ი6466M 15070 რობა ჯინ0 სანდი აბი 

ი 

:Cც ხლლლნიჩილილალ 0ყასწიხდთ თლ დიასანიმთხალინ : 

ინთლნაასთილ” C00( 00ი000CX” 6Cანზნზლი CX%0#0თანა 

00% · 

XI 

  

-ნა-– ნ000ფ()%ლნ 006 00090ტიყხან#ჭ «ათახაი 'სგიჩხიალსლ 
-იწთ იი ით09ლ-CIC იფხანთლლსთნ წილსთბი:ას) “0ა9.069'016ა 
-ლითაჩCX0 ისაბიზ00 ა800(066XXC% 6010CძCა%96 000'2 C6VXC 
–00)§% ლარი ს კახას სარე 

'მეყჯალიყიგ. 600. ს ი” 000" იდლწი%ა0 C6 700039 (20C%ა6C00)LალC) აშია ”ილმე9იფიMე! 502 
-ანი ისჩი-სი ილიას ლსაო«ანფლლზ ილლ00 0)ლილთ(აC0/ლილლლ 0)C 

-სსასფი 909900600 00 ლიCLVათალრთყ ცხა “ხაციზ ი060 

ლნლნა–” ი”ლილნინსხ-” ილწალ  ი0წილ0ლ2-0თანყ ჩაის 
-95)9” სC000600 000000, იი-(ყალ ლ0) ლილსწაბლა ი0ით900ი 
«ხახხაც 'იხწილდა 'თილ00CაC%ლ0 “იინC000406 Cალიიბლჩლი თაძხი 
სინმშლს0, ცლცაალითსა 70 წათ მერეა ილის 000069000 CთXა 
-ი0ონგლი ხადნ0ილი-თსა0%ზხახალასზ იხთილლხი თნაანიილბა 

“თლ0900C0:00, CC ინთCაი”0X 090 CC00# 090Xი 
“რის ინთწითნ ითხან, C6%სც, იფიც ვივი” 99თ000ტს9 
ი0C006090-6L იითციზლსლჩ 00) 2ი000C ML თლილიიC “0M)0ლ, 
-ი900ს” 0ხC00 სდ0ძ«არდ) ლხახსახე II იითციზლ(ლჩ 00) ლია) 
-სი0. სეი ილ, ნილალლ-ს (Mა-თსთი თისაიეი 
იხიაო)სა 4 VC6L 'თოდოლიაალზლც 'სიძაიილლლ იხთცხ 
0C)0106 001C% ით906ი0ც-06” 0ილხთი «აX+§0ი ხას წენ06 49 

ილი "ინთთლდ ი000%909%ა6 ისთ0ციივინ( 9გყახჭიი0 69 ი99 
-ხსხ” ივსწყ ლლნცთხაცლყ CC ილფსიიაცლ იით0ც ლინ” 0ც, 
«ასჭივ «ასლლათსნ იითიცზი” თიი ნ) “ილ606%9% ით 

“თსწისიე, 9900/იC%%ა§%00%ლ00 Cფლლიც იიალდიაცია 
იინთლილდიციხლნლს” ც0 Cაი0% იხ "00 95ახ-C ი0000000%აL 
ხაასიზთსყალსსე , ი0/სი0 LC” ონ04)<C06ც0% ლC000 

-096 იი90I% ნათ 'ისწთიიხცი ილსთანინXახაყი თი ინწიწ9 
-იხვსაა ხათლლლლილი LხXდთილძიტიი იხიზთთალთნნ იხლი, 
'იიხდიენთთიტვიც 0თდCთნ0%აყ ლცთოლათ) Cახანილილი 0ილსია 

-ნ'ათ “იდს (ინი თასის ალ ლლ0ხჩ05%ა6 თ%ახმითრდინიძაილი 
: “იC60300 00:98 

თაც C00ი0C00 00 CCაალვლაამითიხი იფხიაციიტი იC 
-ისალიეითი ი90%V%090წM) ცხათ 'იიც0 90ხს5ჭტ0 ილილსყის!ააა” 
-ლ0ც ი9ღნ%-თა0:ხ იხდნაბლი ხაCა60X#ჭ0ი 96900ჩსხ” ივნნყ 

“იიჩიდწი 
09996 იხფნიCთეიი იზ მად ასად შვნ0გ 9რ«აციიტიი, ხაყასსტსია 

ლი ი00ს0ლახ-ლსა «0ნიახლი(1აიიაC (0C6ახასი ს ხაყახა0 CCა()0ა 
აშემეიიი ე.ი ტიფი ეი იიი ტა სერათი 
იაასი§ იგიც! თიი იხთიტ თლილწიC თიითა0#4 Cთაანისათ 

ილჩ CC) Cილიფლ 6 სსაშე ფიბი სარ ნMახატ, 
“ინიხლხს) თდიუმსთსაწლილლ-,ი «თ ი00,'0ნიანლიია” ილ-ძ. 
-ჩახ” 000წც ლ060:C060§% ი0ლნიალი თმაციიტიი CC6ც6%აც0Cყ 

თია ნა0ფთ0ნი CთXC60 06X) 'ილხანტხ0 ინ სწიაანწლაჩ 

'იდააადივ98§ იხლნიანთიჭიიე <წფი ილთალლაწლი ხალითი -ლი <0 CაX0Cთ0Lა%9ი წიC0 00060Cა0 თხნააწC 

2 ირ5 857 ევი, თიაინა საირიიბბეი > 

არრა ეფი იე 1. გია "ს ლCთ0 ისი თიდითი 00 ( 
ინ « ში ანი რიცწაბი ი? იიიალი, ს ვაამიიადი 

0/ 9) ილნაპინდი” ი0000ლ 0000 სით00XათC 0ც Cფნთხია, 
-C6 მითიი '000C9000 ლისაითჩიენით თ9C000ი0000 Cლ«ასა 
-სსტნთი 0CCMი0 ს 

-ნხნ ილლსხანაიტჭიი 900ლ'ადსიც ნითციირც იილიაძასსჭ -ნV6 იხლსსL ლია ა(სიCიცტ იდნყხზატ თ00 Vაი2 099690906 

გავ რრი: რის რეშე ავიერუეი ვი აბხრიმენს ნწთნიზლ ითნააზლი%აც მაც ლთ ი60000წ) "ხი 
-სი? ითნაყაცლაიყ “0C0ნთიდიხზაბიას 3. დ იარ 
–ითა0400 0ხაალთდლხან)ს 0 იი50060სCL Cიი. ((C06, იხ ალს ი” 

ილნყფლლის 'თიდინმაიC 09 რააათის ლ0სბიზიCაჩაა ს 

-0სთ%-> თილნითხინთ 0თ9LMX9ი ნფლ0”ილი CCVაითნლიც ლლიდლბისასს ლლსაა000Cა040(ა0 ისდხი9ც9 ლთ ლი0000 ინა 

'იცაბიტიც «ბაღდათის იითსც იი? დიი 9ხხახიაით 
-ნით თლლიითათე იიიწMX00თ ილნCაეხა24# იაფნიძ9ლეია” ი0იბ 
–ნსანიC06 ხასაLაძ0 /“იდნია0ხ ხაცხანXსლ C)60 სი დესროიათდ 08 

000504 00000%0:0ლ0 იხადისი ·"ხ0თნსანლილანილC ი00ჩ0667 
იინწყ იაა ინთდთინილზ ილილ0 თირდისი ლთ 00 0პღაზიიყნიბ 
ლთ «C6,0ნ0ძLაილ%ა ისთრდც60 ლსსაილჩხახნიი” 0ა300-ლ(00(» 

– 0ნრსაზი 9ლ«აბანნტ0თ0 იიანლნენ0 თილი იც ლფ0ნც "ალნხალი სტილი იხლსაათთლლ00% ი006C:0Cთ9# 
Cთისალილ0 ნაათხნწლი 00, Cსახასლისაცია” იდ(ასი06006000 ძალსა 

-ლნსაისხაჩინწლ-0ლC0C%)0ლ “0 წას. ილან6XXნ0ნ” ილნხათხისბიშ 
იიდინ000 იჭაყიჩხის ნწთნთზლ იდლნიან006Xაფდ. . 

ას “ხთხცლი. I) 
98999 
ხევის ისანლ ცლიაალი ხიიხლ IL (:0C 
06%ა0თა00 2 0ახასახაიც ლიიასდნიინთლ 0L იცილიათანლციი% 
იიააჭ 00570 'ი00%0%ი00, ი00096 9%ი«პი0 006 ი00წთით ილ0 
-ნაასლნფხთ დანირილიაითიალფიი ი0ლლააალს0000 ი0000X 
%ლ6>თ0ცნ:ე, 92C0ია 66) , 900000” იი79% ი იი/იძ 
-ლსბლლიტნი ი "აილლიყალხინდ” 'ილლლყალხინინც ი0დნ0ლ 
-ფაი? იიCდ600ს0 ი0თნაანი ბა იდლწიას ილ00C ხ+Xან ი0 000ი 

იაგათ სწ ეშევი ირლ ეედეე აეეე ი) " ლითსთლს 0C%0 00(000ანლილალბლ ნყჭე. “-ძაძაციაCზ 
წ 08 900C000 წ სირი ძ30000«. ლლ წხაილC# იიი 

-606 პატჩი“ იშ. 0იM%ა ტი რაი#.# ზ. 
ყა ნააიმით ტი 9ნლ069აპ 

-სფი სხწ” თიაბლნააინბიჩილიწი-ტლთ 00000ჩ#0V ლ0) 0დნ6Xა 
-დიიძიელი 9=წიი ნ50008%ლ “CI თიხძხილი იხიCათა0ნ6#0V)0 თ 
2222 იი 28 C> “ი0900ჩ60ნწL ევწყ ა”ანთი გ:98. 
-ლი ნფთინ “ილ00C იაალალე 6Xათ (ნ ილ0%აძ ი006(ა6'ა2 
ლილაბლი-იე 0ძ002-ი იცინვბილე თნააბნიი(წახა–” ჯLაჩხ ისააბსნ0 
-ნციჭილაალნთიზ.. « ხდინფთხთ ილზნს ილიიაატთსი 

“ითდნილე 004იი»აიი თ. 
ლლ00აასინთით) დანირიჯაბაითბიალლლი ი0ლ0Lააღიი0 
90896 მიმ) რხათი, #08. თხაყა ს ფია «CC 601006. 
ით , 08090Cაბაფ09060 იბ9ვ45ნ იაანინწიც თცციბა95 0%ა«ინ08 ხჩწიტსა ნ093000C0 იხაა4 0000%) წილს ინთნაა4ტ4თ0:9 
თხინ» "ილიიალზლტ 'ილ00%ნ60 იილნწიე(ელ თ ლილლხათა 

საცხხაჩიცწლცლლილფი ნწლლეზლ. . 

“"იტ,0ნ0(0ახლთს დნსაწლიხანთლ ლლლასალიე9. · 

, "იხაგხ5ტლი “ 
, 9 66099C 

CCთ+XIი08006 CC 

: -0ინC%CX00, “ეე 0ლ08იC ეიდნილCლიზბიC 

| -Cაი ითიტზს 

_ 09. 90ნCასანნთალენიი 

   

-008060 ით საბიდილი” 0ი006896XL ისა606050 6X00005C9C%ა(0 

-ხC-ე ი0I0ნაანიისატიალ ეივისს? ალნსს დიალსსასთიC თ68 

ლყადიცსთიხი ხდიიყალლი, იხდხVასიტ%0 ილლ-C6529 
“ცნლნცნიჩი თისალნსასსსაილ6! C000პ0წ)0 სსთესშზლ /ლ-ნნაბიცნ 

იინთლიხლსასალნისიი ი000:0- იიციტ!.აბC ხიდრნაბმლიილაგთC 

ილათდილლილCი ი90%CLCბ2ა20600 0თ”თნს 00Cნ.ბტCთ "იდნთი 

„ლი (ლ0ზი0 '000'აა0ჩტეტ ი00%ნ060CX»Cწნაბს ინალლ C0პ 

იხწთლისზალთ 60 ილნითხინ იაბინაბთ0ლ · 00Cწ(აღა0ენ 
-0090 ლიიბიიიჩხანნით ხით”ი "იც თდნაანლი:აციაC იCCწCCC 

-ახციდ იხლCაასC6C6C0 იცციცსააბლ ე62C ლ0CLა-ბ60809060 ხახ9 

-თ6ც60ი-ხაყძალციი იხთხთ 9Cთ ხ.Cთდ 'იისთახლააცი) %ნ6050L(, 

"იC80000200:09 C)თასწიენი ნიხLლი'ლაიი იხლსიCLათხსა 0ხლ 

ინინ/ა ათაინ0თნიმ + სალი სახევაი არანვიოც 
-თალ” Cლ0) ლიიბლს)ს. 'ხ0თნC90Cი ი0%XLა0, 069სთ%69% ლთ ლი 

-0006:00X#4 იილსდიდაი იაასსწყალლე იილითიახლ0 იიდსძ:ადიითა 

ინიც, იციალათლილთ 0იპთითაძინი: 9ნც იდ ხ(ათიხყიციი 
იხსზინ9ა2C0066 0800, ხათ “იზა0000ძაC C6LC ლხXახწიი 

L 'ითსძ00 სცხალსაი6 98 თCაყაLაძ0 ი” ლ0ას50I0C 

„ნი0ნCთ9 /სთხაი8 იძ+ასსბისნც 002 90(ი თპბიზბLაჩLატი% იისწთლი 

-ხლიაყალნეს00 _ი099%%” იტის-ატ V96L-I56L “ილ0ლ00ფ90ლ 
-ითაბითხლ” იალზი:აჩხაელზ Cლ00000 00 ისისლსის თლ001Lნ) 
ცილლაბლი 'ილლCაია0C6960 0 იხ9009L იყასსზისსააით00 ლ0ღნია 

-ნანთხალი (0ლწიანLა "ალსსათთიიიძილლი ხყას0ნსბსილილძა 

000 %00 '00,000ლ090ჩ ლი) ლილ0029 CL-0, ლხიააცილ0% (00CLაც ხ0ა 
-ხლ) C90CCა92ან066090 იილხარითა ძლალნლ(აი-თ Cნყი ი99 
-ჩნხL 9ლყწყ ხილი 000ლ7თ CXC=XC 010%სCI60, ი0ლსხCლ ს:0C 
იაია, ხსაბსიზთახბლსე სთ0000 იხლხალლლი 00) ლილხითა» 
საათს Cნ606)0(აძთაი%იაი ინო ხაბისლისს იი ითლინილილი 

გათ “ლინი თიზიი? C000(0000ე იხათრდიიძილლი ილ »ა –066წ6(ხ, ითიანთლბჩლი ილლხსასსხბწსი იCC.000( ლთ ითას 
“აზთნისალინი ლთ ლი:ხა(ილციელი იხიზთსსბიდნი 0600, 

: "ისას ლ 
-წალთინილ–” ილ0(X ია”ლC C0Cა-პ6964C დათადა0 "C00C 
58 ნც" აარა მაბინ ათ საათ ნიბნნ არი უი 8 
“სეფნითილთს იმფი ლთ თნაბზლიხტი” ხ სრაარრ იიბიიი 
066060 (06X) 'იილნიათიინი, C00ლლ0აბინ 09 ი00ხXანწითც 
9-ს სსს ილნათრდი0ლ0ილლი იზი ისანთხ იხახ) ნ6ლ0C 

'00,0წ0(ა00C სრიდვიი იათ0090ი9 ლლ სხალიCლზბიზ 

ლა 0ლ0წ)0ნდივCამმთ ლთLაანთლტლე თნ0%ალ 'ლ-0(აააC0ფ 600 
თაბნნჭტ6თ0ლი ცხსაCუC ირსან6ნXCCა00ც95% თიხ9ლ0ლ0ლი 00 L-Cდ ლ0C 

“იინლსთითს” (ლ0C 000659 იხXა0ნ2C აიფილვაპ0იიი ილ'ასა 
«ი აა ით) დფ მელალი იანნი "000 ლ('აზიიცნძია 
ლია ლი” ხა ი0ნ(აწიხაც %ხ, _. ლლნხათაისბიზ ლთ ლამ 

-წთთდილიანს ითაანთიტიი თ) ეწ '9ასადწყნიც ლიბილლლ 
ინთი# – ლეხინთსთსია 0000 ზ(%ანლ<ალ იC წითე 

00 ლიის მიის" იMხასაალსაC0600 იიხასალლ თამიამერიც 
"00200 %00ცნსა 0C 00, 

-ნხაწიხა0 2060წ0C იინთნის ნ66თ%6L «ათბხაძ "იხასალლ იC%)6X00 

C00ალი (065:6XX«)<600 60% C000-0X#? სააბტვა ბა თდღაზლნლ 0099 

-თფ0L იყალილ ლ06060X%0 ლ0) 0CაCაC Cა6)წ0ნ . C00ლ6»აპ0009 “ღალ 
-0()0010600ალი ლ0) რთიC ი4CX, 0Cა0 ის 'იე«ილი00 0C0აძალი, 
თMა0009§ Cღნხანთიტლი “თანძინთილთანი 0CX)00%(069, ილ00C 

-ნიტს 2. ლელი ნ%აადილვიცლი იდხაანXიდტ, /%ათიწიი 9 
"ინ0%აყბდნააილინ, იხწზდაჩ 

-აანწნყოთი თ0ხლლაითლი 00) C000თ2(I6940169 ანარ 

იC920098ლ20C09 იხლნ-აCი «აა აან0Cტლი 

ი09865? იინ5ც ილძCლლ0ნ0ლნწ-ძაწლ0 თლთწხნირნააციალ 

“აბილქლიე 0იბიცნყ(ახლყ 0CC6 000 “09 
-თ90) ითალცნძთ«ანიყ დას ნCV0C ი«აჩ0 «X 00Cფ:ა+ა0640L)0 

წო რა იიინXაცი '(00ფნიაანიფიყიშიXა ნციახან)ც 
ი00”ლი 00) 0VაLM0%CX6090 ი900%აX00X4# 0060იC თXასალ860%წ60, ლ0) 

სნთთლეილი CX6ლ:060. ლ005000%2% თ664ი0ტ, 

თიიფნაბილას 'იფწიცCთც ი0 თიფილნ+ან ლ9050 -ნდიხX იხანC0წ00-ლ00) 0CXC 'ელ60 CXა010C)06%ა0 (XC “ილლნაა 
„ -0<0თირალით 6 ალს მლისა 0000ლ00606-Xალლთ ი0ლიიალიი0 

“ -იით «ანბიქტიიბნილი დასბ:აფ «CC წიე თილი იზ ილაი 
_-ლი “იფიაბლსწი00) §ანი0ტისანილი (ამი 0ხინეიზ Cლათინიი 

'დწ% 0თაC600, CC00%6%00 00 იC60909 ი0060წC) 
-ზით ცნდნიანითიი CC ნისან” "ი69C0ჩ0ლ930% ედო» ალე 
% საიმრეგ 5 ი0ლნCაჭიცითიზიC Cთ ლი0006000)00)/90) 99 

_ -ხი9 იის “900660, ილს “სი -ფათანლ0ცლ% ი0§თ 90526 0ი0ცნააბ 
–0«ას “სფნხალაიტლი იი ი(:ა00000ლ04ა00% 0X%ა 0CCი0ბალიბა 
-ი% C00060 -ცნაახი ი”წ9Cც «ათი#ტიაბნილი იიი 8. 

·ით0C6%0% იი00წ%ა(აზლბი) ლია იდნდნაბლსლი) ი0თნC) 

“ -00000, იხდნთასლსთითთინთ ი00§)/7701CXაC ც0ლ0აან თილ 

თინ ნილნააცი«) "ილმთლილფლხლანთიჭლი 00 ლი000აჭიცით 
“ -ლ9ცლ ლთ) ლიხლსCX02CI0ICXიCთ 00006» XX0CM-. CL 'ისაC 

„  -ნთთნაწლივიზ ინინ#%ლ0) C0) ირ არები იივხიის 
-ნთრ%2>თ ლC%აც(ალტლი VI თ)CC6აჭელCX ქვითეოა ათხიი 

იილნლამძიხ« ილცითიშეთ «ანიი Cხილი ინიეზიი იიაშლლი 
-ცდნდაცაჩ <60Cააითრდვნი იიიდთი 

'ცC(00,00%%0ლ წევიიეიბი ლისანი 
=>) Cი0ლ0C%2) 

9ი აბივნძიიალიყ ნფXX0 ლ0060ლ04-ია8 
”ინფხაბისლ0ცსნყხა0 ი0ლ(000 0 ააბხთნL ისანი 

-მთიით 0C%ა66% 

' -ყიყიბ ითაანიწიიყიIC> ლC 900967 (C0თ 'ი-ლიადნიაშიძ ი0ფ 
( -წცივხი 0800Cლი C0%ალ“იტლი ნ%ი6C0(Cა0 თილი 0000ი 

' -ნ ნი%იიც ითიც 90) იფნხანიიტიი 6600 C>ე«აც იზი? ც09 -ნ0თიX 000000 ითაი#00 ი0დფხთიძლი 0§00C(ლლი ლ0) ლი9ფ0% 
ნ თს თ იარა მიბია 0Cთ0წC%0 ლთ) იდრის 

”თიტესელი · '0006წ0 00 0” ნიიდმლირეიო  იითიიიი იიი 
-ის<შცლ Lა060C>ნ0Cი CC«Cა:თლტლიი 00) (ნაბ Cთინი, ი00909 

“ იიღნნყათზით CI00C იჯალიაიჩლი ხსასწთიწნთ 0ლ2აჩაბისით9 > 

“ეანთლიიცს ილნლნიიიილყაა _საბიძითლი 90000 
0C0X0წ60+%96 Cია 0ფნხათრდიცსციცლი 

“0ც90ახიჭლი ისXCიიალილლი იხლხთანნტნთ60 იიფმიალიიც 
ივმგიი ლთა CიხXადისვილლი იხღხასანს4ტ0%0 არგმცსითევიბი 
Cთ ისანდლითC9 006 ყ “იჯაფდი909000ი ი00C09ა0600L0 0(%აჩტ9ი 

–აამი ლ0 ლიხდ C09C0,0C02:98C (690 “იხათდი0ე0იიი ეტ «ალა 
-06ტწ0# ითა საწნ«ასთ-ს იხთლ თითხი ნიCაანნჩ 00 

(MM) 

'“-წ0ლი წიC96 0C 'C006%2:900 ი 66 ნ0C6ძ90 თოლსაბინ C 000, 
„ -C90, 0%)0%ც00) იაან004%ა0C% თი904, 909ფ(ნასა0646C6 «აა 
-იცხლწლი ძიციხაათცნ "000000004 084 იხთლ 'ილდნაბლნლია 

“ ი000C090060, იიხლისასფნხისათახთ იი00წს0ხ«C ცნდნაბ 
'<თ4ია ცსწ 0ფნიაციიტლი ცია 20060 9დ6096 ითCთს-თის 

_ -0C6 C-ფ6Cთ9060(, 

_ იითაანჭ ჯ96ჯ 
; -06#წთელი 0<აფ) აჩი ხაათინციტიხიალნთიზ 902090% იისა 

თ აგ 

; “ილსაჩიC0) 000000 
084509320 0 0Xიია0ი0 6 ითან# §C61 ილლნაასთინ 
-909 გნესრაების ) ანას. ვ. სანა 908 

ი წვით ;სრგ ნი, იხლნაა 

00 ისაეთლტლი «Xა0040იხაი ნაბხი იხი0თ%ი60თ06C 
-ლთ ხას0ტ,ნიI9ი აცთი#იაან# თხა სანცჩი”CჩC "0C0960%Xა 

6% თაჩი 6 თ” სიდის (ი0000%XX / 7 «აჩლსაიზიაჩ Cთ 
ნაასცნფსათინთ Cთ906%6% იააჭ #ლ61 

„ესგ აითი ძალასა 00% "00)LაCდC9 ცა95/00C 0 დCიფსიალ 
' მასასემისანალი იანარი თვ 

' 656L "ცზილა ი0000%0(600 იCდნაბიონთიაათის 

სოღთლი00V9C0 009090990 M#ს9 

_ -ნ0>«აC იციცნაბიწიბ) «ლნაააCიი 62 იციმაბჭ აანყჩი«ე 
-ლწC 0%X) "იფიყ 6000წას ინ ·ი0ბიილიწიცლალლა”ნ ილ00%ა6C%# 

იფნიაი%X>ჩ იდირიი მც, 96% 66 200X6ფ იიდიათანნტ6თ6 
“ოლო ფღბოიბი, თით 

0C ი0%0:00C0 იფთითა/00 0009%000 0C060ლ "ძაზახა06(#ილი "00 
8 ძ099%აCა C0ააC დ ყხაიბნითი20ლ, ლ0096 ა 00) 

გი 61 საო < 

  

“-0ლაცი 0CCზია) “00 დწააჭ# იხფნაანიიხთანი CთLაწC-ი 

  

_ 99ით იაანთც იცლიაბაფიც 

090902069 2 9 ილძლძ0ლ 

   

  

   
    

    

    

          

    

    

   
   

    

     
   

   

    

   
   

    

   
   

   

    

    

  

   
    

   
    

  

   
    

   

    

  

   
   

  

    

   

   

   

    

  

   
    

   

  

   
   

   

  

        

   

   
    

  

   

  

    
   

  

   
   
   

  

   

  

   

  

   

  

   

   
   
    

  

     

: > 2ოანისობ 

-ამა” ილ0ლნხიაXქლი 0თიაჩც 06ისახC ილლხიაბლიც 
ელნცატისაბლნთი 62 “0926-4006 თანფნიილთინყიზ ილ. 
00» თ0თი;ი '00C(ძ0ა09= ი«ალლსანტხან ი0თჩM იწლთ ილ 

--მფნე” ილიაცალჭიეი დთაანწჭსიცლი «ბილი -- ი-ჩხდX 

თლხჭილ“» ილანაV% 99 სიცხით იათდიივხლლი 6Cწ00 
ლ-Cნთაასითი C6§ თიაის 

-ცთიაჩი0წ0ტ000) ლ60დთ 7 Vა00ა ინ ხC%-6 “9ნინისა%ინ 

90%0%0)60 60, ი0068ლ>აცC% ისაC0%6CC:%CაL% იხდCაიბლნცნე 

C(0Cა0(X #20 სსანს86Cთ00ი თააჩნსანს0ნ-4«აი ლხა0წ0Cი 6 

%რლცხვოი” «0ცი0%050 ლ09906 ი906%90V 0990024იCი ნთ 

-ნც «9005იდ/სფით იიხით ც9ლლაიბითჩ XIX 0000 
'იხიი ხX «ალი 

იუ0ნ%06Cთ90, ხააC 6 #80 989 ი0ი90C06X0) 60, 90თ0ნ0Lააალ 

-09ი09, საCფნით?ი თილმთთიწCილლ90 9=თ CC0660 (000 01 

-ლ0%აცლ 00%5:90%0 სგიფიტ. ივნწყ ლიზის 'აციგწიმდაXგC 

იხდნ9ისაციზ გავაარა იან 05C%ცყ თ 08 ი90ი(C0 

-ს9ტ აასნნჩოC% ც5ათ შოვრილ 506060-0(:6 ინ 
·"იიაძაით დ თ0C«აითი ნ ამ 

იციმლლალალს «0ნააზლი:აეა” Mა)ნ+%-ც'გ 9თ000%X% «ცი 
«ლ0160, ილიან#ჭ 0წ61 იაან# 961 92ლ'ასბსი%აც იიი0(0 

«ხა)C თკანწტსთცი”ი იცთაც,%6” სიე თიცლხიბთი CCთ X%. 

-თ6809VC/0ნაან 0206 სი8900+აიXC 0წ 9თ 06000 ხი ინ 
-C0 ი00(აცს0-(აCC) ასანთი ისძისაზიც ლთ იილთლაბიას Cი 

–6:006:0<% 'სთიცციცინ” ადინხიაილ 06 იი0?თით C> ილია 

-9ლ- ი0C00 ნიდინისC 09 თხიბანხაცლ ი გობ ს 

-ნ%ასაცილია შო ”სა0ახაად თაგანნტ0C0Cი იაანთხ იიც6 060 

-ნწყ თა80,C ხა009 000 60%ა0CC დისანიიბანია” ისანჭ წლ61 

"00XXC 
-ცი%ზ ხXაზC ნ0204L იფიასანნ#6CC 'ი0Cდ090%0906) 09 იგიმ 

0Cაზაინიიე0ნდ 20 ი0%XX) ი06(ა) ხააასილელი “ნ00დ(ათასს #0; 

ი000ძ%-:0-CV ითიააზლისანთ” იიხაცსCL («აიი 000თ0C90წ9 

Cნტ0 თილ060 ითითტი “თლ%00C00 ი0ფ0C0აა6000 ი0ლჯ(ა|ან 

-0თ6 0Cთ000(ა00ს» ი0ფ00X08%)6 <0) C0066XXჩ# იიააCნ 
-თმც “0%096Cთ60ლ, ი0Cდ6ა60§)6Xაცც9% იხჩსდიაა«ა ი000-00 

ლისის თვი ილ9ჩ057/ ილნწყ “ი02ალაითნC იხუნთნააბიC 

იაა ნთაილლხა “06 %()Cმა ისცნინლ%ა%0CC% იხონზიაბვიზ იი 

-0049Cთ6 ი90C900 წ დიი Cთაბთიმ0, Cთ(ალ0,V>0 900600 "ია 

-ცნიბალმყთ C000X9 ი0ფიXCთინილლზ ი0ლ«აანწ#0C 
თიცმითCინ" 0+აC00C6C%9XC96 ლია 0სბნინია2) 69 ხსნისა 

თ90066X0CსIVCი96% ითინ 0” 0უშძ«ალლს იინაანიიყაციაი ირ! 

-0066 იინწყ ·ლ6ე900Lა0) Cაჩ0 Cსაცჩხატნი( 601099:0 6()LაC» 

/8 ინფნაააცC ი%X96,92826” ·ი9000ათC C/ ი0%C 0»აC 
660024 0090-ი6წL ივწწყ 00ც0«ანიბი0 იიან# 6161 004 

-905წ იითნიხლისილნით 9თ ლი0ხი”დტ(%აბა “0ც98906XC ლი) 0 
-ფმლლალლფ ი096XXCXნCC "ი6ა6Cა9690 “ი0მხაჩირაც :0060ა0C 

00%) 0«%ათახაი 0 ლ0)LაC 601000 0 9დთ6წ 00.0:6049%ა60 ხლი ი 

-ი0/თახათC «ათა66#000<ი იცინის «ანთელ00C+ა(ა§6CV 

“ინწC ილ(აა0ც50090 ითით «0დნიXინსწლივC% ი06C006წძ 

ეძრლწიი §9 ხია 'იწწრ0 ლ000» 'ფ0C00C0ჩი ი9ფნში»ა ფიშ 
ითხაჭი ილლნიადი 6606 ჭი ი0000ჩ06? იყინყ იასინ 

-ი,5--თ იაCაანCთჩC0C% 006C()Xაცლ ი0ლ00:0006009 0(აწ0აბი 

00C6)%9)6 00, იხფხააა 654006 ითა იისალიწ%აი 0696წყ 

-ხთ 00ლ>ჰ%ა ინთლიიძიი იხერწოთ«აადლ “იფნინთნC 
-99 მამხსიM8მ) დ. რა”. ა. იზაანთ 0000,00C 

თ>-C00 თიელ 00 ილილX00 ი006)- ნX0)6X»ლ ინხაჩაანდმაა%L 

იის” “რისია იხა+ბილილთ ლთეს 0XV”0ნ)ილი "00 0ფხალე თი 

ი0დალანნტ0თ060 იაც თით 00 ი%ათნ(აც ხLაახად CC) 

: 'ყნფნიაილ ი იფწყშიი ი0ფ0C900- 
საცაპლლლი მილნააგი “ი0ფ:ზიილთ 00 ილლათანნჭნთ§ ლ» 
ლინფააა06660 000007098 "სე-0ზისიხალინ0 ილC9 «ნწ. თიზ 

-ცი” §0თ>0ჩ/ თხ% წო მით90 ი9ფი00თ9ი ი000/00ბაი 
-იფ0C0CაიXაC6(აC909 _% 

-თალბაიიდილი” C0(00C6%თნლინდ იიღნიი90ლ <0) C0000(აძაც 

რიგიც, ი მაიწითნ ლლ0თ640 იფმააფ 00900 0ფ0%:6%4 
ლე ხიაგ '0ლიიფააა0040თ6 ისდხათზიც ი9წ 0/0ც ინი: 

'9ფასაც 099%066ტ, იიითი 0 ი00,9060წ 
აჩი !აფიწლი იალ600)0ფლ090X8% იი Mყ0” ინ ლცია 

ივილესიას გირიის 9ც§0სა80%9696%ა6 –. შო 
თ წიათ. 'ი928898, ი9ცი იV იიფიყიიიო/9ც: 900 
3წე აე იიასჭ 0წ6I <20%ა00C0%ლ00+C (0დც6წXაიC 2 
იხ0წდით Cფ0ა000()000 იხააცხათ "0600 ძ0ფ0ნX ლძახატი06 998 

-00:096X>660 «ამაბიფლე ი:ბ04 #–66L ნMაითილლიცლი რაფა ნს 
MM გიააგვივიზ; “თითიაბიზიც “ილაბიჭტვაბმილი ილწისჩი 

ი2300%9, რთიით 'ი900700X%აი% ილფი9%900 0ძალლიი! 
ით09ცC თიდნCთთჩიტ იილნაანფინაბიცაანი ირიათდიციილიი 
ხანფიტიი ან 600900 "იფმენ(აყიააც «პიყ09თით იფმთ "ა 
-00ც 0ფით90 ი000წC2Xათ 90» “იაალწ2ინიყ 2 წა 
-0ლ, 90056 თხაალაიი ძალაასლნაანთინლ, 00969. «ანაიტეთ ი 
-ლე “იყი0Cთ9ე ი00§0/ C-0ა4ა6X დიაჩტიზინლ0 Cფნაბიინი, C9 

“0X-ციმაიდსზიით) ლწყი იფხასა 064 
-0C06 9<ცინი069«აც ით 609 შეა > 800 0«0ნიC Cძ)(ადსიბი0C(0, 

"ისბითი9 00, C0ი0იბიიცლბ) იიაცია. 056) 

-დიაყილიი “0000Xად9ა6006% იიფილილიარდ ი0Cჩიაა მიდია 
ლთ) Cიხთაწთახა 'ხფმთხადინიხაზბივლ06) 0ც06(აცალი (ხთღ05CC0 

“იარას წწიი იითმისაიციი 06 ნდ დინაააი” ც0L ი0თ< 099 
-ხაზხა) “00წთით იად ასირჭ. ი00006-01%აC მრ, აწყი 

თფილიი თიC6ც იბ) ყ5<0%Xა0ფსც 998 იინიც იხნთიილლიანყი; 
-00 დალაალლლი ლღნაალნლთ ტლთ%ზიC ·0ლილაიიაძიელი ი0ფხასა 

-0წ4006. 9ყ0Iხ9ნ0და«C/Cაა6 «აბრიიიმი, რაი წფცი ნილი? 900 ზთ00) ი0007/C0ა%ახ თლილლიათი 00%0% იხაა# ისაი” წ 
სარტრი ი006%ა9 

– ფლ ააპი0%აჩ #60 0060ჩლი-(ალაბასილი C ლი0099თ%99 

სათიბის ი) წარ მერის ყლ! ხაანანტი 8 ნციაა 

-066 C0909% იილნაბსCთინ00, CC ხ2თ%ლ0 "2ნთი9ნ, თდი069 
-თლნწითლზ თლლლლიბიც. ნ0CთC90 ი00Cა00036ალხ) ხათთ ნიი C090% 

იხლნლალილჭ ი0ლ0ძ0-0ც _ 9009ტლი-(ააპთნ ნცლი 20 Cილლ79 მარი თანალაძეთთიიბ. 088 ინს ლული L 8909 -სწ 06 სადინისთდიძილი ლ0) <იი0ლL:ათალნს 

ი90 ია შსარიცი 9 ს იყარიფნი გი, რია აგ6002ა 

“ეიდლააპილლაჩ#აგ მარცალერათაი-ას იდილყან12ი 
აას ნიი “იილ0ლ-70ლ-0 00004ტლი«ხათაფ)Cწ0Cი "ისფასაიფიაჩ 
-ჭტ6ა6 იათიზენაბიდი; იაარფიC00, ცხ§ #ა:908 იიი0/ 22 

-ათი იხაბტ წC61 თილილაბიტ იაართილნლ, C000ფ%ნ00 
0065506%X) '0CათCი090090 ი0ლხა-პდ69 0,0%%ყ9(896 66906 

მავ ბაიები ლი ო 92 ' ი“ თახხ ი 

00%ა9 სან ი95 
3 

-909 «ინპანიიც ითხC>C2აა 2 
52 “06Xა%§ა8 ილიააზლც C 2 9იითC აიას 

-%6 0აბინყიც ”ყხად თი-თ0” ლც “ფმაბითიაი CV0C90099 -ნთ ლლ«აC იილთ0 CC) იილიააშლც ასანა ს«აიძბიიანტჭ ლთ) იაა 

-0Cდცრი:პინგეც «ააანიით ეიყი809/ ივმნყ ცთჯმიც 20% 
5, რიფილყის 89 იტყ«ად ძილ09 C/L Cბიციიააიგ 9ც,წ9%” 
ი 90%0% იიააჭ #C6( მაფთიავიციი იი0ზთააიდთ მს 6 აარრვიბი შის იტ“8 ა). ძ9C6Lასა ნ. 06§ წ ნიი 99 

იიფწპთიცლნ თიყწი _ ხაბხყინაილაპზე 068 იი90994 
ლთ ლიიფწიილლთ 'ილლმლნჩტთ <Cთ იი00C0აXXI2ი09009ი 

"თინთმიხნც ილთCCCააწვნიიაი ლილლლაიბინააC> 
<იხი62, იი ყი ოს ბაი? ; იარ? 590 იაანიი0? 
“ავია წწხაიჩ , დახშობა როგიი. ძოთმე იიწთლიი94აწ94 
-06 დაყაალლიე ლლსაშვ იიი იიდლალც>ც იიფიაანნ#ჭ0ი6



ძვირფასი წინადადებანი წარმოების ტექნიკისა და დემ- 
ნოლოგიის სრულყოფისათვის, მრეწველობის მუშაო- 
ბის ხარისხობრივი მაჩვენებლების გაუმჯობესებისათ- 
ვის. წერილის განხილვას უკვე მოჰყვა დადებითი შე- 
დეგები –– მრეწველობის მთელი რიგი დარგების სა- 
წარმოებმა ამ უკანასკნელ ხანს შესამჩნევად · გააუმ- 
გგობესეს ასიანი მუშაობა. 

იმ ღონისძიებათა რიცხვს, რომელთა მიზანი” გა- 

უმჯობესდეს მრეწველობის მმართველობა, აკფმენეს 
ზოგიერთი სამინისტროს დაწვრილერთეულება და ახა- 
ლი სამინისტროების –- ელექტროსადგურთა, აგოს. 
ბის მრეწველობის საწარმოთა, ქვანახშირის მრეწველო– 
ბის საწარმოთა მშენებლობის სამინისტროების შექმნა. 

სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს მუშაობის ორგანი- 
ზაციის გასაუმჯობესებლად და იმ მიზნით, რომ გაძ- 

დეს მინისტრე უწყებათა ხელმძღვანე- 
ბის პასუხისმგებლობა მინდობილი საქმისათვის, გა– 

ქმდა მინისტრთა საბჭოსთან არსებული დარგოზრივი 
იუროები, ხოლო მინისტრთა საბჭოს აპარატი. შემ- 
ჯირდა 50-ზე მეტი პროცენტით. გაუქმდა მინისტრთა 
საბჭოს აპარატმი წინათ არსებული განყოფილებები 
და ჯგუფები, რომლებიც სანინისტროეზისა და სახელ- 
მწიფო საგეგმო კომისიის მაგივრად ასრულებდნენ მუ- 
შაობას მთავროზის გადაწყვეტილებათა მოსამზადებ- 
ლად და დაინტერესებულ ორგანიზაციებთან ამ გადა- 
წყვეტილებათა შესათანხმებლად. 

რტიის ცენტრალური კომიტეტის აპარატში მოხ- 
რეწველო-სატრანსპორტო განყოფილების რე- 

LL” MM 
ნიზაცია, რამაც მესაძლებელი გახადა, რომ ცეხ- 

იერდეს მინისტრებისა · და 
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ე ხლურმა კომიტეტმს მნიშვნელოვნა, გააძლიეროს 

კონტროლი მრეწველობის მუშაობისადმი. 

პარტიის ცენტრალური კომიტეტი და სსრ კავში- 
# / ნისტრთა საბჭო კვლავაც მოახმარენ თავიანთ 

იებე ნას, რომ შეიქმნას მრეწველობის წარ–- 
ბ ით · ბ” 

მარიბითი მუშაობის პირობები. 

    

  

ზოგიერთი ადგილობრივი პარტიული და საბჭოთა 

ორგანო ჯერ კიდევ ბოლომდე ვერ მიმხვდარა, რომ 
მრეწველობის შემდგომი აღმავლობისა და მისი შემდ- 
გომი ტექნიკური პროგრესის ამოცანები ზოითხოვენ 

  

    

  

ნათგან––გადაჭრით შეცვალონ მრეწველობისადმი ხელმ- 

ძღვან აბის შინაარსი და მეთოდები, რომ მრეწველო- 

ბისად ელმძღვანელობა ახლა ნიშნავს –– შეურიგე- 

ბელი ბრძოლა აწარმოო რუტინისა და. დახავსებულო- 
ბის წინააღმდეგ, პირველ რიგში ტექნიკამიი ფართო 

გზა გაუხსნა ყოველივე ახალსა და მოწინავეს, ხელი 

ალღო დეკლარაციულობაზე გადაწყვეტილებებში, არ- 

სებითად ჩასწვდე საწარმოთა საქმეებს, ღრმად გაერკ- 

ვე წარმოების ტექნიკასა და ეკონომიკამი. ჯგეროვნად 

ლმძღვანელობდე მრეწველობას –- ეს აგრეთვე იმას 
მნავს, რომ კარგად იცნობდე მის კადრებს, უნარია- 

ე ყოვეთ- 
0 მუშაობას 

ხელმძ 
ნიშნავს, 
ნად შეარჩიო და სწორად გაანაწილო ისინი, 
დღიურად ეწეოდე მასობრივ-პოლიტიკურ 

ომელთა "მორის. 3-”
 

სამწუხაროდ, ჩვენმი ჯერ კიდევ ვერ ვიტყვით, 

ომ ყველა პარტიული კომიტეტი თავის პრაქტიკულ 
საქმიახობამი ზუსტად იცავს ამ დებულებებს. მძოკავ- 

მირე რესპუბლიკათა კომპარტიების ზოგიერთი ცეხტ- 

რალური კომიტეტის, 

4
.
 

ლუ“ პარტიის ზოგიერთი სამხარეო 

და საოლქო კომიტეტის მხრივ მრეწველობისადმი ხელ–- 

ძძღვანელობის დონე ჯერ კიდევ ვერ აკმაყოფილებს 

თანამედროვე ნოთხოვნებს. თუ სოფლი 

ხელმძღვანელობის საქმეში პარტიული კომიტეტები ამ 

სკანასკნელ ხანს ახორციელებენ თავიანთი მუმაობის 

რადიკალურად გარდაქმნას და უფრო კონკრეტულად 

იწყეს მიდგომა დღევანდელი ამოცანების გადაწყვეტი 
სადმი, საკოლმეურნეო წარმოების განვითარების პერ- 

სპექტივებისადმი, სამაგიეროდ მრეწველობის საკით- 

ხებზე ისინი უფრო ხმირად მხოლოდ მაშინ მუშაობენ, 

როცა აღმოჩნდება, რომ ამა თუ იმ საწარმოში საქმე 

ჩაიფუშა. , 

ამოცანა ის არის, რომ სოციალისტური სოფლის მე– 

ურნეობის განვითარების საკითხებისადმი ყურადღების 

შეუნელებლად, მნიშვნელოვნად ავამაღლოთ მრეწვე- 

"ობისადმი ხელმძღვანელობის დოწც უზრუნველვყოთ 

სამრეწველო წარმოების შემდგომი კვეთრი აღმავლო– 

ბა იმ საფუძველზე, რომ ფაღრონ დავწერგოთ ვეც” 

Cსირიბისა და ტექნიკის უახლესი მიღწევები და 9ძხიმ- 

ანელი სირია.  მტომის აარფაერები რო- 
სის გადიდებისა და, მაშასადა–- 

   

ინელოენად გავაღხოოთ 

ოო( რეალური ელფა 

ი 9 ფათა, ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალისა და მო- 
სამსახურეთა კეთილდღეობის გაუმჯობესების საბუა- 

ლეზა. 

რა არის მრეწველობისადმი ხელმძღვანელოზაში ზო- 

იერთი პარტიული კომიტეტის მუშაობის მთავარი რ 

აკლი? 

ე ის, რომ კონკრეტულად ვერ 
გებიან საქმეს, არა აქვთ უნარი გამოპყო§ნ მთავარი 

მას მიაქციონ პარტიული ორგანიზაციების მთელი 

. სწორედ ამიტომ ბევრ საწარმოში ნელა 

რგება ახალი ტექნიკა და ტექნოლოგია. ზოგიერთ 

ტიულ კომიტეტს არ ჰყოფნის, უნარი და სიმტკიცე; 

მ გადაჭრას კონკრეტული საქმეები. 

ავიღოთ თუნდაც ისეთი საკითხი, როგორიც არის მარ- 

ტენის ღუმელების მუშაობის ინტენსიფიკაცია ჟანგბადის 

ოყენებით. მაკეევკისა და ნოვი ტაგილის მეტალურ- 

ქარხნებში, უკვე რამდენიმე წელიწადია დევს 
ხოლო 

” · ' 
ინარეს ყოვლისა 

ლიზა. 

რჟათოხილობს ჟანგბადის დანადგარეზისათვის, 

არტიის არც სტალინოს და არც სვერდლოვსკის სა- 

ოლქო კომიტეტებს ფაქტიურად არაფერი გაუკეთე- 
ბიათ იმისათვის, რომ ეს მოწყობილობა უფრო სწრა- 

ფად დაემონტაჟებინათ და აემუშავებინათ. სვერ- 

დლოვსკის საოლქო კომიტეტის მუშაკები ურიგდებიან 

აგრეთვე ისეთ არანორმალურ მდგომარეობას, რომ 

1950 წლიდან არ იყენებენ 80 მილიონ მაჩეთად ღი– 

რებული სამუალოსორტული საგლინავი დგანის მოწ- 

ყობილობას. ამ დგანის ამუშავეზა ჩვენს ქვეყანას მის- 

ცემდა 650 ათას ტონა ნაგლინს წელიწადში და შესაძ- 

ლებელს გახდიდა ზევრად შეგვემცირებინს ლითონის 

გადახიდვა სამხრეთის ქარხნებიდან ურალში. ურალის 

ძველი მეტალურგიული ქარხნების რეკონსტრუქცია 

სრულიად არადამაკმაყოფილებელი ტემპით წარ- 

მოეზბს, არ ხდება ამისათვის გამო,კოფილი სახსრების 

ათვისება, აღნიშნული ქარხნების ძირითად „ საამქრო- 

ებში შრომის ნაყოფიერება ორ-ორნახევარჯგერ ნაკლე“ 

ბია, ვიდრე საშუალოდ შავი მეტალურგიის ქარხნებში. 

მართალია, შრომის ნაყოფიერების გადიდების ღონის- 

ძიებათა საკითხი სვერდლოვსკის საოლქო კომიტეტის 

პლენუმის მსჯელობის საგანი «ყო, მაგრამ ლაპარაკსა 

და რეზოლუციებს საქმე არ გასცილებია, ხოლო იმ. სა- 

წარმოთა რაოდენობა, რომლებიც შრომის ნაყოფიე- 

"შრომის მოწინავე მეთოდები, ახალი ტექნი. 

მეურნეობის . 

  

რეზის დავალებებს ვერ ასრულებენ, ამის შემდე? არა 

თუ ემცირებულა, არამედ კიდეც გადიდდა. 
პრეტენზია უნდა წავუყენოთ პარტიის ლეჩინ- 

გრადის, ჩელიაბინსკის, ნოვოსიბირსკის, გორკისა და 
ზოგიერთ სხვა საოლქო კომიტეტს რომლებიც ოლ- 
ქში გეგმების საერთო შესრულების იქით ვერ. ამჩნევე5 
მუშაობის ჩაშლას ბევრ საწარმოში, 

პარტიის ლენინგრადის საოლქო და საქალაქო კომი- 
ტეტებში ცოტას როდი ლაპარაკობენ ტექნიკურ პროგ- 
რესზე, ხოლო ქალაქის საწარმოებმა შარშპნ ვერ აით- 
ვისეს ახალი ტიპების მანქანებისს და მექანიზმების 
მნიშვნელოვანიდ რაოდენობის გამოშვებაა ქარხანა 
„რუსსკი დიზელი“ ხუთი წლის განმავლოზაში” მუ- 

შაობს ახალი კონსტრუქცის დიზელის შწშმექმნაზე, 
მაგრამ ვერა და ვერ შეძლო მისი გადაცემა წარმო- 
ებისათვის. ქალაქის მრავალი საწარიო მუშაოზს მოძ- 
ველებული ტექნოლოგიით, ამ საწარმოეჩში დიდია ხე- 
ლისშრომის წილი, დგანის მოწყობილოზას მხოლოდ 
50-55 პროვენტით იყენებენ. 

მაგნიტოგორსკის მეტა რგიული მბინატი ჩვენს 
ქვეყანაში ცნობილია, ა რეიბან მოწინავე შენმა. 
სი მუშაობის გამოცდილებას წარმატებით იყენებს ბევ- 
რი სხვა ქარხანა, ხოლო პარტიის ჩელიაბინსკის საოლ- 
ქო კომიტეტს ხელი არ მიუწვდება, რომ. მა ნიტოგორ- 
სკელების საუკეთეს ისიბ 8 : ; აუკეთესო წესები გადაიტანოს ჩელიჰპბი5- 
კისა. და ლატოღსხის მეტალურგიულ ქარხნებში, 

სადაც საწარმოო პროცესების მექანიზაციის მაღალ 
ოონესთა5 ერთად არსეჩობს კუსტარულოზა ა მო- შაობის ჩამორჩენილი ხერხი აიი ჩეზილი ხერხ "ბი, მაგალითად, ზლატო- 

უოსტის ქარხნის საგლინავ საამქროში. გავარვარებული 

სადო ვადატიმ. გასახურებელი ღუმელებიდან დგან– 

ე და მაზვილი მავთულის გარაცემა უჯანასკნელი ყა- 
ფაზიდან ბონტამდი ხელით სროლოება, საოლქო კომი- 
ტეტი სათანადო პარტიუ შეფას ჩას. არ აძლიეს 
ასეთ ფაქტეჩზს, შემრიგებოურაო ეპყროჩა იმ მუშაკებს, 
რომლებიც აფერხებენ წარმოების” მექანიზაციას. 

ჩვენ კმაყოფილი არა ვართ აზერბაიჯანის კომპარ– 
ტიის ცენტრალური კომიტეტისა და პარტიის ზაქოს 
საქალაქო კომიტეტის ხელმძღვანელობით ნავთობის 
მრეწველობისადმი. რესპუბლიკაში 1954 წელს ნავ- 
თობსარეწების სამნართველოთა 60-ხე მეტ პროცენტს 
არ შეუსრულებია ნავთობის ამოღების დავალება, ზა– 
ქოს ძირითადი ნავთობგადამმუშავებელი ქარხნები არ 
ასრულებენ პროდუქციის ასორტიმენტის გეგმას. ეს <მი- 
ტომ ხდება, რომ აზერბაიჯანის კომპარტიის ცენტრა- 
ლური კომიტეტი და პარტიის ბაქოს საქალაქო კომი- 
ტეტი, რომლეიც ნავთობის ამოღებისა და გაღამუშა- 
ქების გეგმების ესრულეზის „საშუალო მაჩვენებლებს 
იყეზეძმეზ, ზაკ ადღებას ა, ი 
ქარხნებისა საათისა. ის მეასე. 
იყენებენ ნავთობის ამოდენა, გადიდების რეზერვებს. 

კა და ტექ- 
ნოლოგია ნელა სნერგება, ნავთობის ამოღეზის მეორა- 
დი მეთოდები შარშან გამოყენებული იყო ბაქოს მოქ- 
მედი ჭაბურღილების მხოლოდ მეხუთედ ნაწილში, 
აზერბაიჯანელი მენავთობეები ბურღეის ტურბინული 
წესის დანერგვის თაოსნები არიან. ამ წესს, ფართოდ 
იყენებენ ჩვენი ქვეყნის ნავთობის სხვა რაიონებში, 
მაგრამ თვით აზერბაიჯანში იგი საკმაოდ ვერ გავრ- 
ცელდა, | ს 

ზოგიერთი პ ი კომიტეტი ნაცვლად იმისა, 
რომ მაეაიეთე ს სამეორწ 2 სიამმიყანელის პასუხის” 
მგებლობა · მინდობილი საქვასათაებს, სისტემატური 
კონტროლი გაუწიოს და წარმართოს მათი მუშაობა, ' 
ეწევა წვრილმან მეურვეობას, ხოლო ზოგჯერ მათ მა- 
გიერობასაც. კი. 

აკეთებენ რა მათთვის 
პარტიული კომიტეტ, ბი ამით. ასუსტებენ ყფრადღებას 
მშრომელთა შმორის პარაიეიხველებე ური და ორგა- 
ნიზატორული მუშაობის, კადრების შერჩევის გაუმჯო- 
ბესების, განაწილებისა და აღზრდის, სამეურწეო ორგა- 
ნოეზის მუშაობისადმი კონტროლის გაძლიერების სა- 
კითხებისადმი. 

საჭიროა ბოლო მოვუღოთ ასეთ პრაჭ1ტიკას. ხელი 
ავიღოთ სამეურნეო ხელმძღვანელების წვრილმან მე– 
ურვეობაზე და გავადიდოთ მათდამი მოთხოვნები სა- 
წარმოთა ზუსტი მუშაობის უზრუნველყოფისა და 
ყველა საწარმოო-ტექნისური საკითხის დროზე გადაჭ- 
რის საქმეში. უნდა განვამტკიცოთ ერთ ველობა, 
გავაძლიეროთ საწარმოთა ხელმძღვანელების პასუხის- 
მგებლობა საწარმოო გეგმების, ახალი ტექნიკის და- 
ნერგვის დავალებათა, შრომის ნაყოფიერების ზრდისა 
და პროდუქციის თვითღირებულების შემცირების და- 

ვალებათა შესრულეზისათვის. 
არ შეიძლება არ აღინიმნოს ისიც, რომ რაიონულ, 

საქალაქო, საოლქო, სამხარეო კომიტეტებსა და მოკავ- 
შირე რესპუბლიკათა კომპარტიების ცენტრალურ კო- 
მიტეტებში დაკნინებულია სამრეწველო განყოფილება- 
თა როლი. ამ განყოფილებათა მუშაკები ნაცვლად იმი- 

სა, რომ” აწარმოონ ყოველდღიური ორგანიზატორული 

მუშაობა საწარმოებში, ღრმად შეისწავლონ კადრები, 

წარმოების ტექნიკა და ეკონომიკა, შეიმუშაონ და პარ- 

ტიული კომიტეტების განსახილველად შეიტანონ სა- 

წარმოთა მუმაობის ძირითაღი საკითხები, აკეთებენ 
წვრილმან სამეურნეო საქმეებს, თავიანთ ფუნქციებს 

ამოწურავენ მრავალი სხვადასხვა ცნობისა და ნაკრების 
შედგენით. პარტიული ორგანოების სამრეწველო გან- 

ყოფილებებს ხშირად აკომპლექტებენ ნაკლეზგამოცდი- 
ლი მუშაკებით, რომლებსაც არა აქვთ საჭირო ტექნიკუ- 
რი და ეკონომიური ცოდნა და არ შესწევთ უნარი 
ღრმა ანალიზი გაუკეთონ საწარმოთა მუშაობას, ამ გან- 
ყოფილებათა მუშაკებს ხშირად ტვირთავენ სხვადასხვა 

დავალებით, რაც დაკავშირებული არ არის მათს. ძირი- 
თად საქმიანობასთან. 

უნდა გარდავქმნთ სამრეწველო განყოფილებათა 
მუშაობა, განვამტკიცოთ ისინი უნარიანი პარტიული 

მუშაკებით, რომლებსაც მრეწველობაში მუშაობის საკ- 
მაო გამოცდილება აქვთ, რომლებმაც კარგად იციან 

წარმოების ტექნიკა და ეკონომიკა, საჭიროა განვტვირ- 
თოთ სამრეწველო განყოფილეჩათა მუშაკები ფუჭი მ- 
წერ-მოწერისა და სასხდომო ფუსფუსისაგან, რათა თა-. 
ვგიანთი სამუშაო დროის მეტი წილი ისინი იმყოფებო- 
დნენ საწარმოებში და დახმარებას უწევდნენ საწარმო- 
თა პარტიულ ორგანიზაციებს პარტიისა და მთავრობის 
დირექტივების განხორციელებაში. ) 

ბევრი პარტიული ორგანო სამრეწველო საწარმოე“ 
ბისადმი ხელმძღვანელობაში სუსტად ეყრდნობა პირ- 
ველადს პარტიულ ორგანიზაციებს, საკმაოდ არ წარ- 

მართავს მათს საქმიანობას საწარმოთა მუშაკების შე- 

მოქმედებითი ინიციატივის ყოველმხრივ გამლისათვის. 

უჩვეულო საქმეებს, ასეთი 

  

რაკი ხელმძღვანელობა აკლიათ, პირველადი პარტიული 

ორგანიზაციები სერიოზულ შეცდომებსა და · ნაკლოვა- 
ნებებს უშვებენ საწარმოებში მასობრივ-პოლიტიკური 

მუშაობის განხორციელებაში, შინაარსსა და ფორმებში. 
ბევრი , პრტიული, პროფკავშირული და კომკავში- 

რული მუშაკი თვითონ უშუალოდ არ აწარმოებს პოლი- 
ტიკურ მუშაობას ადამიანებთან, ნაკლები ურთიერთობა 

აქვს მუშებთან, რაც ასუსტებს აღმზრდელობითს მუ- 
შაობას, პარტიული და საბჭოთა ორგანოების ხელმძღვა- 
ნელები იშვიათად. არიან ხოლმე საწარმოებში, ხოლო 
თუ გამოჩნდეჩზიან იქ, ისიც გავლით. იმისათვის კი, რომ 
გაესაუბრონ მუშებს, ინჟინერ-ტექნიკურ მუშაკებს, გა- 
მოარკვიონ მათი საჭიროებანი და, თუ საჭიროა, დახმა- 

რება გაუწიონ მათ მიერ წამოყენებული საკითხების გა- 
დაჭრაში, ამ ხელმძღვანელებს დრო არა ჰყოფნით. ეს 
არასწორი პრაქტიკა ეწინააღმდეგება ლენინის მითითე- 

ბებს მასებთან კავშირის განმტკიცეჩის. შესახებ. 
იმისათვის, რომ უფრო სწრაფად აღმოფხვრან მასებ- 

თან პოლიტიკური მუშაობის ნაკლოვანებანი, პარტიულ- 
მა, სამეურნეო, პროთკავშმირულმა და კომკავმეირულმა 
ხელმძღვანელებმა, დიდებმა და პატარებმა, თავიანთ 
მოვალეობად უნდა მიიჩნიონ ყოველდღიური მუშაობა 
აწარმოონ ადამიანებთან, გაიგონ მათი მოთხოვნილეზა- 
ნი, სისტემატურად აკეთონ მშრომელთა წინაშე პოლი- 
ტიკური მოხსენებები და იკითხონ ლექციები. ის ხელ- 

მძღვანელები, რომლებიც6 უგულებელყოფენ მუშების 
მოთხოვნილებებს და საჭიროებებს, ანგარიშს არ 
უწევენ რიგითი მუშაკების აზრს, საჭიროა მიცემულ 

დქნან პასუხისგებაში როგორც ბიუროკრატები, 

"დიდი მნიშვნელობა აქვს სამრეწველო საწარმოებში, 
სამინისტროებსა და უწყებებში სამეურნეო აქტივების 
რეგულარულად ჩატარებას. აჭტივები გვეხმარებიან 
წარმოებაში ნაკლოვანებათა გამოვლინებისა და აღმოფ- 
ხვრის საქმეში: მაგრამ უკანასკნელ დროს „ზოგიერთ 

პარტიულ კომიტეტს, სამინისტროთა, უწყებათა და 

საწარმოთა ხელმძღვანელებს დაავიწყდათ მუშაობის ეს 
სასარგებლო ფორმა, დააკნინეს აქტივების მნიშვნელო- 
ბა და აღარ იწვევენ მათ. ' : 

საჭიროა აღვადგინოთ სამეურნეო აქტივების რეგუ- 

ლარული მოწვევის პრაქტიკა, მათ განსახილველად დავ- 
სვათ წარმოების, მოწინავე ტექნიკის დანერგვის, მრო- 

ა მის ნაყოფიერების გადიდების კონკრეტული საკითხები, 
უზრუნველვყოთ დასმული საკითხების საქმიანი, კრი- 

ტიკული განხილვა და არ დავუშვათ პარადულობა და 
„. ხმაორი. 

მუშების, ინჟინერ-ტექნიკური მუშაკებისა და მოსამ- 

სახურეები“ შემოქმედებითი აქტივობის ამაღლების 

მწიშვნელოვანი საშუალებაა საწარმოო თათბირები და 

საერთო კრებები, მაგრამ ზოგიერთ სამეურნეო, პარ- 
ტიულ და პროფკავშირულ მუშაკს საწარმოო თათბირე- 
ბი საჭიროდ არ მიაჩნია. ზოგიერთ საწარმოში მუშების 
კრიტიკულ შენიშვნებსა და წინადადებებს ანგარიშს არ 

უწევენ და არ ასრულებენ. საჭიროა გადაჭრით მოვუ- 
ღოთ ბოლო საწარმოო თათბირებისა და მუშათა კრებე- 

ბისადმი ასეთ არასწორ დამოკიდებულებას, სისტე- 

მატურად და მაღალ დონეზე მოვაწყოთ. ისინი. 

სოციალისტური შეჯიბრებისადმი ხელმძღვანელო- 
ბის დარგში პარტიული, პროფკავშირული, კომკავში- 
რული და სამეურნეო ორგანიზაციების მუშაობაში 
მთელ რიგ შემთხვევებში ვხვდებით ფორმალურ მიდგო- 

მას, იმის ცდებს, რომ მასების ეს შემოქმედებითი მოშ- 

რაობა  ჩაჭქედონ გამოგონილი და ბიუროკრატიული 

ფორმების ვიწრო ჩარჩოებში რომლებსაც ზემოდან 
ნერგავენ. 

საწარმოებში ფართოდ გავრცელებულია სოციალის- · 

ტურ ვალდებულებათა წინასწარ დამზადებული სტან- 
დარტული ბლანკები. პროფკავშირული და პარტიული 
ხელმძღვანელები ანგარიშს აბარებენ შეჯიბრებაში მუ- 
მების მთლიანად ჩაბმის შესახებ და. თვალს არიდებენ 
იმას, რომ ბევრ საწარმოში არ არის ნამდვილი შემოქ- 
მედებითი შეჯიბრება. ! 

X 

ამხანაგებო! ვამთავრებ ჩემს მოხსენებას, ვაჯამებთ 
რა ზემონათქვამს, საჭიროა ერთხელ კიღევ ხაზგასმით 
აღვნიშნოთ, რომ მთლიანად ჩვენ სოციალისტურ 

მრეწველობას და მის თვითეულ დარგს აქკს უდიდესი 
შესაძლებლობანი. თუ ამ შესაძლებლობებს გადავაქ- 

ცევთ სინამდვილედ, ხოლო ეს, ექვი არ არის, ასეც 
იქნება, ჩვენ სწრაფად მივაღწევთ ახალ მძლავრ აღმავ– 
ლოზბას მთელი სახალხო მეურნეობის .ზრდის, ჩვენი 
დიდი საბჭოთა კავშირის ძლიერების შემდგომი გან- 
მტკიცების საიმედო ბაზის –- მრეწველობის შემდგომ 

განვითარებაში. 
სოციალისტური წარმოების განუწყვეტელი ზრდა 'და 

სრულჭოფა უმაღლესი ტექნიკის ბაზაზე ჩვენ გვჭირ- 
დება იმისათვის, უზრუნველვყოთ მთელი საბჭო- 
თა საზოგადოების მუდმივად მზარდ მატერიალურ და 
კულტურულ მოთხოვნილებათა მაქსიმალური დაკმა- 

ყოფილება, 
ჩემს მოხსენება ში მე ვცდილობდი განმესაზღვრა 

მთავარი მიმართულ ანი, რომლებითაც ახლა უნდა მი- 

დიოდეს ჩვენი ჩი) ველობის განვითარება. მოკლედ 
ისინი შეგვიძლია ჩამოვაყალიბოთ შემდეგნაირად: 

პირველი. განვახორციელოთ ღ ძიებათა. ფართო 

პროგრამა –- გავაუმჯობესოთ მრეწველობის ტექნი- 

კური აღჭურვილობა, დავაჩქაროთ ახალი მანქანების 

შექმნა, აგრეთვე სრულვყოთ წარმოების ტექნოლოგია 
მეცნიერებისა და ტექნიკის თანამედროვე მოთხოვნე- 

ბის შესაბამისად. 
მეორე. ყოველი ღონისძიებით და რაციონალურად 

გამოვიყენოთ არსებული ტექნიკ, რომელიც უკვე 
არის მრეწველობაში. 

მესამე. ფართოდ განვავითაროთ წარმოეზის სპეცი- 
ალიზაცია და ქკოოპერირება როგორც ცალკეული 
დარგების შიგნით, ისე მთლიანად მრეწველობაშიც. 

მეოთხე. განუხრელად ვზარდოთ შრომის ნაყოფიე- 
რება და შევამციროთ სამრეწველო პროდუქციის 

თვითღირებულება და ამ საფუძველხე უზრუნველ- 
ყოთ მუშათა და მოსამსახურეთა რეალური ხელფასის 

უდმივი ზრდა. 
მეხუთე. გავაუმჯობესოთ წარმოეზისადმი ხელმძღვა- 

ნელობის ხარისხი; გავაუმჯობესოთ მრეწველობის 

რის. ი განინის მრსსძლლეებეელი 
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გადაედებელი ამოცანაა) აქ მმ 1 
ავი ოთ 8. 

გინედ ვნერგოთ წარმოების მოწინავეთა და ნოვატორი 
იფწევიბი და ამ საფუძველზე მოვიპოვოთ ახ | 
მატებანი, : საზი ვან 

პროფესიული კავშირები წარმოადგენენ რ 
მელთა მასობრივ ორგანიზაციას, დიდ მუშაობა! 
ან მუშათა და მოსამსახურეთა კომუნისტური ა 

სათვის, წარმართავენ მათს მეცადინეობას "სამ 

და პოლიტიკური ამოცანები "შესასრულებლად 

ლებიც დასახულია ჩვენი სახელმწიფოს წინაშ : 
არ შეიძლება არ აღინიშნოს, რომ ნაკლოვანებანი მრეწ. 
ეელობის მუშაობაში რამდენადმე აიხსნება აგრეთე; 

იმით, რომ პროფკავშირული კომიტეტები არ ახდენე| 

"საკმაო გავლენას მუშათა ფართო მასების შემოქმედ; 
ბითი ინიციატივის განვითარებაზე სამეურნეო მშენე! 

ლობაში პროფკავშირული ორგანიზაციები ნაკლ > 
მუშაობენ მრომის დისციპლინის განმტკიცების 
მასობრივი გამომგონებლობისა და რაციონად 
განვითარების, მუშათა და მოსამსახურეთა შრო 

ხელფასის დანორმვის საკითხენზე. პროფკავში : 
ორგანიზაციები ჯეროვან სიმტკიცესა და ინიციატივა! 
ვერ იჩენენ აგრეთვე მუშათა ყოფაცხოვრების გაუ: 

„,ჯობესებაში, საცხოვრებლებისა და კულტურულ-საყ 
ფაცხოვრებო საწარმოთა მშენებლობის გეგმების შე | 
რულებისათვის კონტროლის გაწევაში. სა. 

მრეწველობაში მუშაობს სამნახევარმილიონზე 

კომკავშირელი. ისინი სანიმუშოდ შრომობენ და 
დიან წარმოებაში პატრიოტულ თაოსნობათა ინიცი 
ტორებად, ამასთან უნდა ითქვას, რომ ბევრ საწარმოთ, 
პარტიული ორგანიზაციები და სამეურნეო ხელმ 
ლები სუსტად ეყრდნობიან კომკავშირულ თო 
ციებს საწარმოო ამოცანების გადაჭრაში, ამავე დრო 
მეტ წილ საწარმოებში მუშათა დაახლოებით ნახევარ) 
შეადგენს ახალგაზრდობა, და საქმის წარმატებ , | 

დამოკიდებულია მის მუშაობაზე... თ 1 

საჭიროა გავაძლიეროთ კომკავშირული ორგანიზაცი 

ების აქტივობა და მათი როლი საწარმოო და. საზოგ | 

დოებრივ-პოლიტიკურ ცხოვრებაში, ყოველი. ღონისძიე 
ბით დავუჭიროთ მხარი მათს «ნიციატივასა და ძვი 

ფას თაოსნობას და განვავითაროთ იგი. პარტიულ ო 
განიზაციებს მოეთხოვებთთ მეტი იზრუნონ ახალგაბ 
რდობის პოლიტიკური და საწარმოო აღზრდისა და სწავ 
ლებისათვის, მისი შრომის, ყოფაცხოვრებისა და კუ 
ტურული დასვენების ორგანიზაციისათვის. ზია 

ჩვენ ყველა პირობა გვაქვს იმისათვის, რომ ფაბრ-. 
კებში, ქარხნებში, შახტებში, მშენებლობებზე წარმოებ 
დეს მრავალმხრივი და ღრმა მუშაოზა მშრომელთა კ 
მუნისრტური აღზრდისათვის. სამრეწველო საწარმოებში 
მუშაობ ორ მილიონზე მეტი კომუნისტი, არის 2 
ათასზე მეტი განთავისუფლებული პარტიული, პრო 

კავშირული და კომკავშირული მუშაკი. პარტიულ 
ნიზაციებს შეძენილი აქვთ მასებში მუშაობის მ 
ლოვანი გამოცდილება. : პრე 
პარტიული ორგანიზაციების წინაშე მრეწველობ 

დარგში მდგომი დიდი ამოცანები მოითხოვენ პარტიე: 
ლი ხელმძღვანელობის მეთოდების შემდგომ სრულყ 
ფას, საწარმოებში ორგანიზატორული და მასობრი;:. 
პოლიტიკური მუშაობის მკვეთრად გაუმჯობესებას, 

კრიტიკისა და თვითკრიტიკის ფართოდ გაშლას, კომე 
ნისტთა შემოქმედებითი აქტივობისა და ავანგარდულ! 

როლის ყოველი ღონისძიებით გაძლიერებას. წ 
პარტიული ორგანიზაციები ღრმად უნდა სწვდებოდ 

ნენ წარმოების ტექნიკასა და ეკონომიკას, უნარიანაჯ 
ახორციელებდნენ კონტროლს ადმინისტრაციის. საქმი 
ნობისადმიი რაზმავდნენ კომუნისტებს, კომკავში4ე· 

ლებს, ყველა მუშას, ინჟინერ-ტექნიკურ მუშაკს. დ. 

ჰოსამსახურეს, რათა იბრძოლონ თვითეული საწარმოს 
შიერ სახელმწიფო გეგნის შესრულებისათვის, მრეწ;ვე- 
ლობის მძლავრი აღმავლობისა , და ტექნიკური პროჯ- 

რესისათვის. # 

X 

ხელმძღვანელ კადრებთან და სპეციალისტებთან მუშაო· 
ზა; გავაძლიეროთ სახელმწიფო დისციპლინა  მრეწვე- 

ის მმართველობის მთელ მაში, ა) 
მეექვსე. აღმოვფხვრათ ჩვენტ ქვეყნის საწარმოო ძა- 

ლების განლაგებაში არსებული ნაკლოვანებანი, დრო- 
ზე და ხარისხოვნად ავამუშაოთ ახალი სიმძლავრენი. 

მრეწველობის ახალთ აღმავლობისათვის ბრძოლაზ 
ჩვენ ვეყრდნობით სოციალისტური საზოგადოებრივი 

წყობილების უპირატესობებს, წყობილებისა, რომელ“ 
მაც მილიონიანი მასები გაათავისუფლა ექსპლოატ» 
ციის ჩაგვრისაგან და გააღვიძა მათი შემოქმედებითი 
ინიციატივა. ' 

“ პარტიის გენერალური ხაზის განხორციელების მეო: 
ხეზით, ჩვენი ქვეყანა, წარსულში. სუსტი რა /ნამიერზე. 

ხილი, ახლა მსოფლიოს ერთ-ერთი ყველაზე ძლიერ! 
სა ირალ შეა. აიიი“ ით 

აქვს უდიდესი სა ფონდები და ე | კო 
ლოსალურ ბუნებრივ სიმდიდნეს, უმიმალის ჩვენი 
ხალხის განკარგულებაშია. 

მაგრამ სსრ კავშირის მრეწველოზის ზე ძვირ 
დაე კაპიტალია ჩვენი მუშებისა · და ს ააატემე ნ აი 
“შესანიშნავი კადრები. კომუნისტური პარტია, ასრე“ 
ლებს რა ვ. ი. ლენინისა და მისი საქმის განმგრძობი! 
ი. ხ. სტალინის ანდერძს, მრავალი წლის მანძილზე 
მზრუნველობით ზრდიდა ამ კადრებს. ასეთი შესანი?- 

ნავი კადრებით ჩვენ შეგვიძლია გადავჭრათ და უეჭე:“ 
ლად გადავჭრით ჩვენს წინაშე მდგომ ამოცანებს, 
მრეწველობის ახალი მძლავრი აღმავლობის წარმ» 

ტებით უზრუნველყოფის საწინდარია დიდი საბჭოთ: 
ხალხის შრომისმოყვარეობა და შემოქმედებითი ნიქი 
მისი უსაზღვრო ულება სამშობლოსადმი და კომე“ 
ნიზმის აშენების საქმისადმი, აგრეთვე ნაცადი ხეC 
მძღვანელობა ჩვენი სახელოვანი ი პა“ 
ტიისა, რომელიც შეიარაღებულია მარქსიზმ-ლენინი!“ 
მის უკვდავი მოძღვრებით დღა რომელსაც მტკიცე) 
რწმენით მიჰყავს ჩვენი ხალხი წინ კომუნიზმისაკე" 
(მქუხარე, ხანგრძლივი ტაში). 

რედაქტორი ნ. ჯაში. 
_– 
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პარტიული ცხოვრების და მარქსისტულ-ლენინური თეორიის პროპაგანდის -- 3-81.84, მრეწველობისა დ. ტრანსპორტის, პრესის მიმოხილვის – 3.I6.იი, ტ სოფლის მეურნეობის –- §5-90-48, კულტურისა და უოფაცზოვრების, ლიტერატურისა და ზელოვნების –880.854, საბჭოთა დ 

მშენებლობის კორესპონდენტთა ქსელისა და პარტბიუროსი -- 8.57.61, ადგილობრივი და უცხოეთის ინფორმაციის -- 8.50-8მ, წერილების -- 8.78.24, განცზადებების მიღების –- 8.51.81, გამომშვების--3.81.65, გამომცემლობის დირექტორის-- 8-65-41, სტამბის დირექტორის--§3-?7.70. _ 

    

   

  

უე 03967 "პოლიგრაფიული „კომბინატი „კომუნისტი", ლენინის ჭ. # 14. 
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