
საქართველოს მეცნიერებათა აკადემია 

პ. გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი 

იგა ნათელაური 

საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 

ფუნქციონირება ღა განვითარება 

გარდამავალ ქვეყანაში 
მცირე ღია ეკონომიკით 

(საქართველოს მაგალითზე) 

„მეცნიერება” 

თბილისი, 2004



უაპ (0IC) 339 (035.5) 
ნ 192 

(0 იზა ნათელაური 

დაიბეჭდა საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის სამეცნიერო- 

საგამომცემლო საბჭოს დადგენილებით 

გამომცემლობის მთავარი რედაქტორი: ცისანა კარტოზია 

0604000000 
M 607(06)2004 

I5§8M 99928-0-825-X 

კომპიუტერული უზრუნველყოფა: ლია დარბაიძე 

  

შ. პ.ს. გამომცემლობა „მერიდიანი 
თბილისი, აკ. წერეთლის გამზ) ს»



წიგნში განხილულია გარდამავალი ეკონომიკის სტატუსის, მცირე ღია 

ეკონომიკაზე ორიენტირებულ ქვეყანაში საქართველოში საგარეო 

ეკონომიკური კომპლექსის ფუნქციონირებისა და განვითარების თავისუფლე- 

ბები. გაანალიზებულია საგარეო ეკონომიკური კავშირების ფორმები და 

მართვა-რეგულირების მეთოდები, გამოკვლეულია საგარეო ეკონომიკური 

ურთიერთო ბების მიმართულებები და მონაწილეები. 

შემოთავაზებულია საგარეო ვაჭრობის თეორიების ეკონომიკურ-მათემა- 

ტიკური ფორმალიზაცია. 

გამახვილებულია ყურადღება საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის განმ- 

საზღვრელ ისეთ ფაქტორებზე საქართველოში, როგორიცაა საზოგადოე- 

ბრივ-პოლიტიკური სისტემის დაჩქარებული რეფორმირების აუცილებლობა; 

დაძაბული სოციალური ფონი; ეკონომიკური სისტემის რეფორმირების გაჭ- 

იანურება; უცხოეთის ქვეყნებზე ეკონომიკური დამოკიდებულების ზრდა; ფარ- 

თო მოხმარების საქონელის იმპორტის, საგარეო ვალების, გრანტების, მი- 

გრანტთა ტრანსფერების მნიშვნელობის ზრდა; ყოველივესადმი ერთის მხრივ 

საზოგადოების დამოკიდებულება და მეორეს მხრივ პარტნიორი ქვეყნებისა 

და საერთაშორისო ორგანიზაციების რეაქცია. 

წიგნი განკუთენილია საგარეო ეკონომიკური კავშირების მკვლევარი და 

სხვა დაინტერესებული პირებისთვის. 

რედაქტორი გიორგი წერეთელი - ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

დოქტორი, პროფესორი 

რეცენზენტები: კლიმენტი აჩელაშვილი - ეკონომიკურ მეცნიერე- 

ბათა დოქტორი, პროფესორი 

არჩილ თეთრაული - ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

დოქტორი, პროფესორი 

ზურაბ რევიშვილი - ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

კანდიდატი



შინაარსი 

I. საგარე) ეკონომიკური კომალექსი. .......... I2 
I.1. საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 

არსი და აუცილებლობა. . 12 
12. საქართველოს საგარეო ეკონომიკური 

კომპლექსის ზოგადი დასასიათთება. . 17 

I. საზარეო ეკონხომიპური კავშირების 

ტრაღყხსსული შორმებნ....................22 

II.1. საგარეო ვაჭრობა. . 22 

II.I.1. საგარეო ვაჭრობის კლასიკური 

მოდელები. . 23 
II.1.2. საგარეო ვაჭრობის ნეოკლასიკური 

მოდჯელები. . 30 

II.13. საგარეო ვაჭრობის ალტერნატიული 

მოდელები, . 35 

II.14. პარადოქსი და რევერსები საგარეო 

ვაჭრობაში. . 38 

112. მომსახურებით საგარეო ეაჭრობა. 

სატრანსპორტო მომსახურება. 

საერთაშორისო ტურიზმი. , 40 

II.3. საერთაშორისო სამეცნიერო- 

ტექნიკური თანამშრომლობა. . 44 

II). საგარეო ეკონომიკური კავშირების 
ახალი უორმები. .........,.............. +L.46 

III.1. დარგობრივი თანამშრომლობის 

პირდაპირი კავშირები. საზღვარგა- 
რეთის ქვეყნებთან სასაპირო- 
სასაგღერო ვაჭრობა. . 46 

4



III2. ერთობლივი საწარმოები. . 49 

III2.1. ერთობლივი საწარმოების 

არსი და მიზანი. . 49 
III.2.2. პარტნიორის შერჩევა, მოლამარაკება 

რეალურ პარტსიორთას, წინასწარი 
შეთანხმება და წინადადებების 
მომზადება ერთობლიეი საწარმოს 

შექმნის შესასებ. . 53 
III.23. ერთობლივი საწარმოს დამფუძ- 

ხებელი დოკუმენტები. . 59 
III.24. ერთობლივი საწარმოს საწესდებო 

ფონდის განსაზღვრა, შექმნა და 
მიზნობრივი გამოყენება. . 63 

III 2.5. ერთობლივი საწარმოს მართვა, 

საფინანსო-საკრედიტო საქმიანობა, 

მოგების გამოასგარიშებისა და 

განაწილების წესი, დაბეგვრა. . 69 
III.3. თავისუფალი ეკონომიკური 

ბონები. . 76 
III.3.1. თავისუფალი ეკონომიკური 

ზონების არსი და ფუნქციონირების 
რეჟიმი. . 76 

III. 32. თავისუფალი ეკონომიკური ზონების 

მსოფლიო მოდელები. . 80 

IV. საერმ)საშორისთ სავალუტო ლდა 

საშინანსო-საკრეღლიტო ურწ)იერყ)ობები. 

საგადამხდელო ბალანსნ. .,............... 83 

V, საზარეო ეკონომიკური კავშირების 

ჟორმები საქარძეველიოში. ................ 9!



V.1. საგარეო ვაჭრობა. . 91 
V 2. ერთობლივი საწარმოები. . 94 
V 3. თავისუფალი ეკონომიკური ზონების 

შექმნის პერსპექტივები საქართველოში. . 98 

VI. საგარეო ეკონომიკური კავშირების 
რეგულირების მეთოდები ლდა მათი 

გამოყენება საქართველოში............... 104 
VI.I. სატარიფო მეთოდები. . 105 

VI2. არასატარიფო მეთოდები. . 108 

VI3. საფინანსო მეთოდები. . 109 

VI.4. წარმოების ფაქტორების ქვეყნებს 
შორის მოძრაობის რეგულირება. . 112 

VII. საქართველოს საბარეო ეკონომიკური 

პავშირების ძირითაღი მიმართშულებები. ... . 115 

VII. საბარეო ეკონომიკური კომპლექსის 
მართმა-რეგულირება ღა საგარეო 

ეკონომიკური მონაწილეები (საქართველოს 

მაგალითზე). ........................... 132 

იოსი ღოლოუXაXა ""''”M” 136 

დასკვნა-რეზიუმე ....... თათიაა... ...... 143 

დVყMIIV0IM008ვ3MMC V 0ი238MIMC6 811CIIII63M010MIIM6CM0 0 

V0MIII8M(C2 8 II606X0IVI/0M CI02II6 C M2410M 0IM/იMI10I! 

3M0.0MMM0# ( Mმ II0IMMM606 I იV3MM ) 38MIMMIL0ყCIIMI6 - 

ძყძიოძ'"""""'''' ''.“ 154 
სსიიმიი!იი 2იძ )იVიIიციძი( ი! L0IL6Iყი სCიიი0I)1C 

Cილე)იX 10 (ხ6 II29ი510100 21 C0ს0L(IV VIICხ 5ი1211 

0ეყბი LC0ი0ILIV (ტი MX2გიი!ბ 01 C06ი0LდI2) 

ესს ს ს ს  'სლლაეღდზხანეასას”””' '"' ''' 162



#%X8086MV9 #8მ8VM% | 0V3V1M 

MILICIVIIVI 3M0L0MMVMV MM. II. I VI VIII8VIIIV 

VI3გ 14870/#M8მV6CM 

CდVIIXIM0III00C888V6 # მ038IოM68 
89CIIIILC3#0LCM1##96CX0I0 #CMI0LVC%Cმ 

8 II60CX90/4/,1I0M CIნ6C0მIIC 
C Mმ#0# 014+6LII0M#M 

3#0MCMIMX%#0CIM 

(98 ILI0V3IMC%CM 93%IM06) 

"M68IIVIM46066გ" 

'|6MMXMXCX, 2004



8 IIMMIC6 ი2CCM01L06MხI 0C066M90CIM რVIIMIIII0IIII0082IMI9V I 0238IIII8 

8IICLIIII 2M010MIIMCC0წ0 X0VMII16IXC2 8 | 0V3IIII - 8 CL031(8, 00MICIIXII 00 8მ1/IL0VI I(2 M2/1V10 

0”აიხიXVI0 3:09M0MIILV C0 CI8IVC0M II600X0/IM011 1M0IL0MIIMXII. II00მ1I2XIII31/ 008111 

დ0იMხ%I 89M6I08IIX 3MX0M0MIIM0CXIIX C893CII, MC10/(ხ VI 02 8CIIII9 - 00IVIIII 008მIIII, 

MC0161088M+LI MმII038)16II9 I VM9CIIIIIMII 8MICIIMIIX 1M0MI0M1IIMCCMIMX 01I101II61/111L. 

II0214#04:003 1M01I0MMIM0-M81IC6M8IIM6CXმ# ძ000Mმ/II39LI1II9 X60ყIIII 8IICIIIIICI 

100”0819, 

380ო-06III0 8IIIIM3MII, M8 126, 00)06/(6IMI101III(6 8IILCIIIII C31:011 0MIIMLCCIVI0 I10IIIIIIIIIXV 

LVVპ3MM დვუ0ციLI, MმL IC06X0/1MM0C1ხ VCM00CIIII 0C000MII0082MIL89 06!IICCIიCIIII0- 

001M9MII900M0M CICIC6MხI; 060C106MMLIII (C0IIმ/ხMხII რ0M; 3219MVX0CIხ 

ი2000MM00328II9 3M:0M0MIIVCCM0M CIICI6MMI; 00C1 3I:0I10MIIMCC0I/ 328IICIIMი0Cო1II 01 

330)#ნრ#%MMIX CI902#; 000 3M29IIM0CIV# MMMI00I8 081008 IIII90M0I0 II0+09C66IIII9, 

8IMICIIIMX 10II(08, I0291X08, 102MCდ6008 MIII02M+X08; C 011101 C#000I(ხI 0+I10IIICIIIIC 

0ნMI6C188, 8 C IM0VI0M CI000MLMI 06მXIII9 C103M 928016008 M M062:MVIV20/I(61X 

00”8MII3მVIIIV X0 8C6M). 

ჩყყ”ზ 0061M23M296M2 #9 IICCI6CI0821616 8ICIIIIIIIX 31:0010MIIV0CIIIX C893C/1 I 

32IMIMIC062082MMILხIX XIII. 

იბქმIIიი: (00019 II6ი?გიM - ეი 00 1M0M0MI196CIIIX M2VX, 0006CCC00 

ხი C8308IხI: ILIIIIMCIMIMIMI #9CM31II 81111! – 101უ-00 1M0M0MIIM6CL9X II2VI, I0060CC00 

#09 1161 იმVII - 10700 1M080MIIMCCLIIX §2VI, I00თCCC0ი 

3V026 ჩ681I!III81//10 – M2IIM/1/21 3M01M0MIIV6CMVX 80VI.



C0/1060X2IIM 
"შეე: (+ თეს ყვე ასე ააეაეულეიიაიილლლ----- 12 

I.1. CVIIIII0CIხ II MC06X01MM0C0Lნ 8MCVVIII62M0LI0MI- 

VC%I:0”0 M#0MII16I(Cმ.,12 

I.2. 0639 LგიმIუნიყრMIM2 8MICIIIIC2M0M0MM- 

ყ0CM0L0 M0M010C2გ I V–3#V..17 

II. 1 02IMIIM0MI6IC თ00MხI 8MC0IIIIMIX 3M01(0MIMM6CMIIX 

C8936M 
II.1. 89M6IIIM9 100-08M8..22 

IIL.I.1. ILII2CCIM96CLM6 M0ეCIII 8IMCIIIMCII 10ჩ0I0ჩVM..23 

II.I.2. II60MI2CCMM00L96 M0/CMM 8MCIIIIICII I00108.IV..30 

II.1.3. #1ხX60M21IM8M6ხ1C M0/16CMM 8CIIIIICM X00#70871V.-35 

II.1.4. IIგ03010MC # 068601 80 8ICIIIIC#M +00(086..38 

II.2. 8IIბIII99 100(08M89 C VCIVI2MM. 

1 03MC9I00XI6 VCIVIII. 

Mმ4აV23 004161 IX/0MM3M..40 

II.3. MCსV/I800IIM06 M3VVMM0-ICXMII96CI:06 Cთ ი)უ99M92ლ-80..44 

III. II08ხIC თ00M%ხI 8II6IIMIMIX 3M01I0MIM90CL9MX C8936M, ........ 46 
III.I. II08M6I6 C8938 თ,02C1680L0 C0CIVVIMII9Cო 82 

სის ოემMMM#39 100I08189..46 

III.2. C08M6ღ”-IIხIC იელი იI9იM9..49 

III.2.1. CVIII#0Cხ M 06Mხ C0318MM9 C08MCCVხI ხირიიძ9წ..49 

III.2.2. IIიენიი ივიIXM604, I0”0800CMV0რ(ხ C 06891ხIMხIM 

M09IM600M, 00618309X0/ხM06 C0I18I0688C 8 

ი900-0108Mმ II06#10X688V 119 C0313MM9% 

C08M6CX80+0 იიბიიეM9II8..53 

III.2.3. Vყი იი 6I6IIხI6 00/M6MIVI C08MCCIM0L0 

9



იიბეწიIIMMV9.,. 59 

III.2.4. 0M0616/16MI(გ, C01ქ3IIIIC IM VCI101ხ3083MIIIC VCI28II0”0 

#03 C08MCCIM0L0 M06I101/9XII9. . 63 

III.2.5. Vიივ8M6VII6 C08M6CIM0+0 000 0IIMIII9, 
%VV2MC080-Mი6MსXII6I6 0XII0IIICIIII9I, I1009)10M 

ი?C96Iმ I 0მC00616/16CMIIC II0IIნ ხLII, IM8/10I0– 

06404:CMMI(6. . 69 
II.3. Cი60M2/1ხ1M51C 3101M0MIIV6CXIIC 30Mხ1.. 76 

III.3.1.CVIIM ილის M 0CXIIM CVIIXIIIII0IIII0083III% CI6IIII8161/ხ1X 

2M0M0MIIM6CIXIIX 30ML.. 76 
III.3.2. MII008L1I6 M016MM C06IIII3,1ხMხIX 3MX0M#0MIIMCCMILX 301..80 

IV. MთMMM200IVIხI6C 8მ)I01IნMI6C M რIIII2MC080- 

Mე06IIIIIIხIC ყყყI/ყყIყ,უ__.-_-.--__-____-_-_-_-_-_-_- 8პ 

III2162:M III ნ212MC 

V. დი/იMხI 8II6I0IIMIX 3M0IM0MIIV0CMIIX C89301 8 L(0V3II. ....... 91 
V.1. 8MCIIMM9 7001089. , 91 

V.2. C08M6ღლIMხI6 006190 0I9III9. , 94 

V.3, II6იCიშუოM8MI C03M3MII9 C0CIIII2#I6IMIხIX 1M0110M1IIM6CLIIX 

308 8 I ხ)3IIII, , 98 

VI, M610/%I 06IVIM/0082MIII9 8110I0IIIIX 3M0I10MIMVCCMIIX 

C893CM II MIX MCVI04Iხ3088IIII6 8 I 0Vვ3MIM.,.... ა.ა ა.ი... .. 104 

VI.1. 120M#IხI6 MთI0/ე(ხI. „ 105 

VI.2. მთე0MდIVხIC M610ეLI. „ 108 

VI.3. დიI29C08ხIC M6I0I1ხI, „ 109 

VI.4, ჩCIVIMII00828M6 16 06MCIVCIIII9 რ მIL0008 M00II38010-88 
M64:IV თ02M2MV. , 112 

10



VII, 00CM08IIხIC M2II028#6IIM9 8I(6LIIIVIIX 

3M0LM0MIMM0CMIIX C8930M I 0V3IMM 2... თოთო ოოთ ოთო, ია 115 

VIII. VI028410IIM6-00LVIIM0082IMM6 8M60IIMLC3MX0IL0MM- 

Vყ26CM0I0 M0MIII6M%C2 M 8II6VIIII63M0I10MIM6CMV6 

V92თIII(III (#2 9 0IMIM606 I 0V3MM), ,.. თ. თათო თოი ოოო ოო. .... 132 

––_______-__ მინ მმმნნინმნნომმიაა 136 

38LLIMI096IIII6 – 00310M0 ( M2 I9V3MIMCM0M #36IM0 ).. ; 2. მოთ თოთოი ოი... 143 

381II096IIVIC – 00310M0 ( IIმ 0VCCM0M 93ჩIM6 ). .. >... ათნი. 154 
სსიილნიი!ილ 2იძ 1)IიVი)იიეირი( ი” Lი+>9Iი9 
IXიიი0ი)1C C0I)90)1CX Iი (ხე II2ი5I(000ი2! C0VV9LLV VII 

5ი)ვ11 0იგი ჩიიიიი? (49 LX20016 0 C60იLVI12) 

წამის  Iღლოლო=–---__–––- -_-_-__ 162 

11



1 საბბარეო ეკონომიკური კომპლექსი 

1.1. საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 

არსი დღა აუცილებლობა 

საგარეო ეკონომიკური კომპლექსი წარმოადგენს საერ- 

თაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების ფორმების, 

მართვა-რეგულირების მეთოდების, მიმართულებებისა და 

საგარეო ეკონომიკური მოსაწილეების ერთობლიობას; 

ეფუძნება უცსოეთის ქვეყნების გამოცდილებასა და შრო- 

მის საერთაშირისო დანაწილების პროცესის უპირატესობე- 

ბის გამოყენებას; ემსასურება მოთასამშრომლე ქვეყსებ- 

ის ეკონომიკური და პოლიტიკური მიზნების პრაქტიკულ 

რეალიზაციას. 

თანამედროვე საგარეო ეკოსომიკური ურთიერთობებ- 

ის ფორმები მრავალფეროვანია. პირობითად მათი დაყ- 
ოფა შეიძლება სამ ჯგუფად: 

I. საერთაშორისო ეკონომიკური კავშირების ტრადიციუ- 

ლი ფორმები (საგარეო ვაჭრობა - ექსპორტი, იმპორტი, 

რეექსპორტი, რეიმპორტი; საერთაშორისო სამეცხიერ“»- 

რექსიკური თანამშრომლობა; საერთაშორისო სმეციალიბა- 

ცია ჯა კორპერირება; საერთაშორისო ტურიზმი და ა.მ.) 

2. საერთაშორისო ეკონომიკური კავშირების ასალი 
ფორმები (დარგობრივი თანამშრომლობა პირდაჰირი 

კავშირებით, თავისუფალი ეკონომიკური ბოსები, ერ- 

თაბლივი საწარმოები, სანაპჰირო-სასაზღვრო ეაჭრობა); 

3. საერთაშორის ის საყალუტო და საფისანსსას-საკცრ;ედი- 

ტო ურთიერთობები (ერთენული ყალუტებისა და ჟასიანი 

ქაღალდების ყიდყევა-გაყიდეა, საზღვარგარეთის ქვეყნე- 

ბიდან მიღებული კრედიტები და გრანტები და ა.მ.). 
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საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიხერი/იბის სუბიექტე- 

ბი თავიანთ საქმიანობაში სელმძღყანელობეს სატარიფ"ს, 

არასატარიფო, საფინანსო და არავკონომიკური მეთ,ოდებ- 

ით. სატარიფო მეთოდებიდან გასსაკ ერები“ უხდა გამ- 

(იხიყოს საბაჟო ტარიფები და გადასასადღები, არასატარიფო 

მეთოლდებიდას - ლიცენზიების სისტემა და კერტები. საფინას- 

სო მეთოდებში შედის სუბსიდიები, საექსპორტო კრედიტები 

და დემპინგი, არავც6ონომივურ მეთოდებში კი საყაჭრო სე- 

ლშეკრულებები და სამართლებრივი რეჟიმის სსეადასხვყა 
სასე. 

რაც შეესება საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთო- 

ბათა ძირითად მიმართულებებს, მათ, ჩამოყალიბებაში არ- 

სებითი როლი განეკუთვნება მოთანამშრომლე ქვეყნების 

საბოგადიებრივპოლიტიკურ სტატუსს და სოციალურ- 

ეკონომიკურ მიგნებს, ჯროის ამა თუ იმ კონკრეტული ჰპერი- 

ლროდისათვის. უღავოა მსგავსი და განსსვავებული საგბოგადოე- 

ბრივ-პოლიტიკური წყობის ქვეყნებს შორის თანამშრიიმ- 

ლობა სსვადასხვა მიმართულებით სორციელდება. ასე მა- 
გალითად, თანამშრომლობა განეითარებულ ქვეყნებს 

შორის, გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებს შირის ახ გას- 

ვითარებად ქვეყსებს შორის არსებითად განნსყაყდება 

განეითარებულ და გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყსებს 

შორის, განვითარებულ და განყითარყბად ქყეყსებს შორის, 

გარდამავალი ეკონომივისა და განვითარებად ქვეყნებს 

შორის თასამშრომლობისაგას, პარტსიორია ურთიერთის 

მოთხოენებით!, ურიიერთვალდებულებებითს, თასარი- 

ლობის პრისცი ჰებით!, ყიხსრმებია და შედეგებიი!. წაალე- 

ბი: განეითარებული ქვეყანა - განყითარებელი ქვეყანა. 

გარდამავალი ეკის მიყის ქყეყანა - გარდამაყალი 

ეკონომიკვის ქყეყანსა, განყითარებადი ქყეყასა - განვითარე- 

ბადი ქვეყანა, განეხთარებული ქყეყანა - გარდამაყალი 

ეკონომიკის შეეყანა, განვითარებული ქყეყასა - გასყი- 
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თარებადი ქვეყანა, გარდამავალი ეკონომივის ქვეყანა - 

განვითარებადი ქვეყანა საერთაშორისო ეკონომიკურ 

ურთხერთობაია სსყადასსეა მიმართულებებს ქმნიან. გარ- 

ღა ამისა. მსოფლიო მეურნეობის განვითარების თანამედ- 

როვე ეტაპზე ახალ აქტუალობას იძენს საერთაშორის! 

ეკონთმიკური თანამშრომლობის ისეთი მიმართულებები, 

როგორიცაა: I) თასამშრთმლობა ქვეყჩებს შორის ისტე- 

გრაციული კავშირებით და მათ გარეშე და 2) თანამმრომ- 

ლობა საერთაშორისო ეკონომიკური ორგანიზაციების 

მეთვალყურეობის, მონიტორინგისა და რეგულირების 

რეჟიმში. 

საგარეო ეკონომიკურ მოსაწილეებს წარმოადგენენ ის 

ფირმები, საწარმოები და ორგანიზაციები, სამინისტროე- 

ბი და დეპარტამენტები, რომლებიც ასორციელებეს ან 
საექსპორტო წარმოებას, ას საქონელისა და მომსასურე- 

ბის ყიდვა-გაყიდვასთან დაკავშირებულ ამა თუ იმ აქტს. 

საგარეო ეკონომიკური კავშირების, მათ შორის წარმოე- 

ბის ფაქტორების ქვეყნებს შორის მოძრაობის, რეგულირე- 

ბას, კონტროლს დჯა სხვა ოპერაციებსა და ღონისძიებებს 

უცხო ქვეყნებს მორის ურთიერთობათა სფეროში. 

თეალსაჩინოებისთვის საგარეო ეკონომიკური კომპლექ- 
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ყაქტია, რო! ცივილიზებული მსოფლიოს ყველა ქვეყა- 

საში ფუნქციონირებს საგარეო ევკონომივური კომპლე)სი. 

მათი შექმნა ობიექტური აუცილებლობითაა ნაკარნახევი. 

დაკავშირებულია იგი შრომის საერთამორისი დანაწილებ- 

ხს პროცესთას. საგარეოს ეკონომიკური კომპლექსები 

მრიომის საერთაშორისო დასაწილების შედეგიცაა და მისი 

დონისა და მასშტაბების მასასიათებელიც. 

გაცელითი ურთიერთობები სსყადასსყა ქყეყჩებს შაირის 

მრავალსაუკუნოვან ისტორიას ითვლის, საინხეული ქვეყ- 

ასა აწარმოებს და მოისმარს განსაზღგრული ნომენკლა- 
ტურისა და რაოდენობის პროდუქციას. ამასთსC ან, ცალკვეუ- 

ლი ქვეყსის შიგნით წარმოება და მოსმარება ურთიერის- 

განსსვავებული სიდიდეებია. არც საკუთარი წარმოების 

მედეგების სრული მოსმარებაა შესაძლებელი და არც 

მოხმარებული პროდუქციის სრული კომპლექსის საკუთარ 

ქვეყანაში წარმოებასა აქვს აზრი. აქედან გამომდინარე, 

მსოფლიოს ყველა ქვეყანაში საგარეო ეკონომიკური კო- 

მპლექსის არსებობის აუცილებლობა განპირობებულია 

რიგი მიზეზებით - პირველი, რესურსების (ბუნებრივი, 

მრომითი, ფინანსური, მატერიალური, ისტელექტუბლური) 

არათანაბარი განაწილებით ქვეყნებს შორის, მეორე, მსოყ- 

ლიოს ქვეყნების ეკონომიკური განვითარების განსსყავე- 

ბული დოწეებით (რიგ შემთსვევაში მნიშვნელოვანი გახ- 

სხვავებით), მესამე, მსოფლიო ეკონომიკური ინტეგრაცი- 

ის პროცესის მოთსოვნებით, მეოთხე, მსოფლიო მეურნეო- 

ბის ინტერნაციონალიზბაციის პროცესით), მეხუთე, შრომის 

საერთაშორისო დასაწილების თანამედროვე მასშტაბე- 

ბით დღა ა.ი. 

საგარეო ეკოჩომივური კომპლექსი, ნებისმიერ ქყვეყა- 

საში, წარმოადგესს სახალხო მეურსეობრიყი კიმპლექ- 
სის ორგანულ შემადგენელ ნაწილს. ამდენად, მისი განვეი- 
თარების მიმართულებებს ეს უკანასკნელი განსაზღერაეს 
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თაყისი მიტსებიდან და მოთხოენსებიდანს გამომღინარ 

თასამყღდღროვყე ცანეითარყბული შყეყსყიის საგარ, 

ეკონომიკური კიიმძლექსები ემსახურება სოფლის 

ეკონომიკცერი ინტეგრაციის პროცესს. განესხსარებადი 

ქყეყჩების - მათი საყექსათორტო, პოტესცხალის საყენებას 

საქკონომიკცური ისნტერსაცირსალიაციი“ (სისლეი რა. 

ცესის სამსახურში, ქხფილი” აცი ალისტ ურის ქეეესებისა 

და საბჭოთა კავშირის შემადგენლო რაი მშეშაყალი მოკაყ 

მირე რესმუბლიკებისა ს - ახალი ლიტიკური - ს,- 

ცხალერ-ეკონომივკური თვისნობრიტბსს ე:სას. 

1.2. საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კო- 

მპლექსის ზოგადი დასასიათება 

საქართველოს საგარეო ეკონიომიყერი კომპლექსის 

სტრუქტურასა და განვითარყბის საყისებურყაბეყას გას- 

საბღყრავს შემდეგი: 

საქართველო ტერიტორიულად პატარა, ხელსაყრელი 

ბეოგრაყიული მდებარეობისა დღა განსაკუთრებული ტელო- 

პოლიტიკური უპირატესობების ქვეყანაა: 

2. იგი განეკუთენება გარდამავალი ეკონომიკის სტატუ- 

სის მქონე ქვეყნების რიცხვს; 
3. წლების მანძილზე საქართველო ეხფთარდებოდა ტერ- 

სტორიულად დიდი, რესურსებით მდიდარი, პიილიტიქეურად 

და ქკონომიურად ძლიუეური მყეყსის, სსრკ-ს მემადგან- 

ლიობრა!!ი. 

გასული საუკუნის 5#50-სიანი წლების მეორე სასეყარ! 

თეირეტი,ს და პრაქტი. ს.ეციალისტა განსჯის სა- 

განი განდა ტერიტორიულად დიდი და ეკონომიურად 

ძლიერი ყეყხნის სსრკ-ს გარე სამყართოსიას (მსიიფლილის 

დასარჩეს ქყეყნებიას) ურიერისბების მექასიტი.. 
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დაფუმნებული - ჩაკეტილი ეკონომიკური სისტემის პრისც- 

იპჰებპე და - სახელმწიფოს მონოპოლიაზე. 
მრავალრიცსოეანი უცხოელი ექსპერტის აქტიური «ახ- 

ამონაწილეობით დაიწყო საგარეო ეკონომიკური რეფირ- 

მა. საგარეთ ეკონომივურმა რეფორმამ თბიექტური აუცი- 

ლებლობით მოითხოვა რადიკალური ცვლილებები ქვეყ- 

ნის საზოგადოებრივ-პოლიტიკურ და სოცხალურ- 

ეკონომიკურ სისტემაში. დაიწყო აქტიური სამიაგრითბო 

ქმედებები, რომლებიც დასრულდა გაუთვალისწინებელი 

შედეგებით - სსრკ დაიშალა, მის ადგილზე გაჩხდა გარ- 

დამავალი ეკონომიკის ქვეყნები, სოციხალურ-ევკონომიც6ური 

სისტემა გასადგურდა. 

გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებს შორის აღმოჩნდა 

საქართველოც. მისი ეკონომიკური სისტემის გასვითარე- 

ბაში, გარე სამყაროსთან მიმართებაში, გამოიკვეთა სამი 

პერიოდი: 

პირველი - საბჭოთა, მეორე - ამჟამინდელი, ქვეყნის 

საზოგადოებრიე-პოლიტიკური მოწყობის, მესამე - მომავა- 

ლი, ეკონომიური აღმავლობის. 

4. ამჟამინდელი საქართველოს საგარეო ეკონომიკური 

ურთიერთობები ორიენტირებულია მცირე დია 
ეკოსომიკური სისტემის შექმნაზე. 

ტერიტორიულად პატარა, რესურსებით ღარიბი და 

ეკონომიურად სუსტი ქვეყნების ეროვნული ეკონომიკები, 

რომლებზეც მოდის მსოფლიო ბაზრის უმნიშვნელო სხაწ- 

ილი, ვითარდებიან ამ უკანასკნელის პირობების კარსას- 

ით და განიცდიან მსოფლიო ეკონომიკური ტენდენციების 

აქტიურ ზეგავლენას, იწოდებიან მცირე ღია ეკონომიკე- 

ბად. მცირე ღია ეკონომიკები მსოფლიო მეურნეობაში 
ინტეგრირებული ეროენული მეურნეობებია, რომლებიც 
უარს აცხადებენ საგარეო ეკონომიკურ კავშირებში სას- 

ელიწზიფო, მონომოლიაზე, შრომის საერთამორისთო დან- 
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აწილების პროცესში ხელმძღყვაყენელობენ მშეყარდებითი 

უპირატესობის პრინცი ით. ძიას ერისიბლი საწ არმისებს 

და თავისუფალ ქვოსნოიმიკურ ზონებს, საყლებ თორის ტირე- 

ბული არიას საკუთარ რესურსეიე და აყითსარებეჩს 

არატრადიციულ დარგებს. 

ღხა ყკონომიკები (მ... მცირე ღია ეკონომიკებიც) აქვი 

განვითარებულ ქვეყნებს და. განეითარებადი ქვეყნების 

მჩიშენელოეას ნაწილს. გარდამავალი ეკონომივის ქეეყ- 

სებს რაც მეესებას, ისინიც აუცილებლად ღია ქკონომიკე- 

ბაც ჩამოყალიბდებიან უასლოეს მომავალში, იბიექტური 

რეალიიბიდან გამომდინარე. ობიექტურ რეალობაში იგ:- 

ულისსმება ა) მსოფლიო განვითარების ტენდენციები და 

ბ) გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების საზბოგადოებრიე- 

პოლიტიკური და სოციხალურ-ევკონომიკურის მდგომარელ- 

ბა. 

მსოფლიო ეკონომიკური განეითარების ტენდენციები 

გამოისატება: ეკოსომიცურ-ეკოლოგიური პროცესების 

გლობალიბაციაში; ერთვსული მეურსყობების ურიიერთი)- 

დამოკიდებულების გრდაში (თანამეჯროვე ქვეყნები აქ- 

ტიურაცს ზემოქმედებენ ურთიერთს ეკონომიკურ ბრდაზე 

და დასაქმებაზე, დარგობრიეი სტრუქტურის ფიხირიირება- 

ზე და სპეციალიზაციაზე, ვითარდებიან საერთაშორის» 
ეკონომიკური ორგანიზაციების მიერ დამუშავებული წესე- 
ბისა და სიირმების გათვალისწისებით!, ერთიანდებიან 

რეგიოსულ ინტეგრაციულ ბლოკებში, ბრუნავენ სავცუთარ 
ეკოსომიკურ უმიშროებაზე, ეკოლოგიურ, ენერგეტიკCულ 
და ისფორმაციულ უსაფრთხოებაზე და თსაყდაცეითჟენარი- 

ახობაზე); ეროვნული სახელმწიფოების ეკონომიკური ფუსნ- 

ქციის შეცელაში. 
5. ღია ეკონომიეის შექმნის გზაზე, საქართყელიოს გარ- 

დამავალი ეკონომიკის ქვეყნების მსგავსი, სასტარტო 
პირობები და მიტანა გააჩსია. სერ! დ', მისიმუმამდე აქეს. 
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შიმცირებული მშა; საკუთრებითი ურთიერთობის ერთი 

ფორმიდან (სახელმწიფო საკუთრებიდან) გადადის რა- 

მოდენიმე ფორმაზე; ქმნის საკანონმდებლო ბაზას და შე- 

საბამის სამთავრობო ინსტიტუტებს; ასიირციელებს საზოგა- 

დოებრიე-პოლიტიკური სისტემის რეფორმას; პირველ 

ნაბიჯებს ღგავს დარგობრივი სტრუქტურის ფორმირების 

გზაზე; გამოირჩევა შრომითი რესურსების აქტიური გადა- 

საწილებით სახელმწიფო სექტორიდას კერძო სექტორში. 

მიზანი ცხადია - ეროვნული ეკონომიკის ოპტიმალური 

ფუნქციონირების უზრუნველყოფა ორ ზონიან ასპექტში 

(მოცემული ქვეყანა - დანარჩენი სამყარო). ამ მიბზსის 

პრაქტიკული რეალიზაცია მოითსოვს: საერთაშორისო 

ნორმების შესაბამის საკანონმდებლო ბაზას და სამთავრო- 

ბო ინსტიტუტებს; სანიმუშო საგადასახადო სისტემას; საერ- 

თაშორისო ნაკადების ლიბერალურ რეჟიმში მოძრაობას; 

ქვეყნის უნარს გააკონტროლოს საკუთარი საბღერები, 

აღრიცხოს და არეგულიროს საკუთარი საზღვრების გაევ- 
ლით მოძრავი მატერიალური, ფინანსური და შრომითი 
ნაკადები; უზრუნველყოს ეკონომიკური უშიშროება და 

თავდაცვითუნარიანობა. 
6. იმისთვის რომ საქართველომ, როგორც გარდამავა- 

ლი ეკონომიკის სტატუსის მქონე, მცირე ღია ეკონომიკაზე 
ორიენტირებულმა ქვეყანამ შეძლოს მსოფლიო მეურნეობა- 

ში ინტეგრირება და მსოფლიო ბაბარში მონაწილეობა, 

მას სჭირდება სავაჭრო შეღავათები, ფართო ტექნიკური 

დახმარებები და მჭიდრო თანამშრომლობა საერთა- 

შორისო ორგანიზაციებთან: მსოფლიო ვაჭრობის ორგა- 

ნიზგაციასთან - საგარეო ვაჭრობის პოლიტიკის სუეროში, 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდთან - მაკ- 
როეკოჩომიკური პოლიტიკის სფეროში, მსოფლიო ბასკ- 

თან - სტრუქტურული პოლიტიკის სფეროში, გაეროს სისტე- 
მასთან - სოციალური პოლიტიკის სფეროში. 
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7. საქართეელოში ექსპორტი სანეჯლეულოა, იმპორტში 

სყარბობს პირველადი მოხმარების საქოსელი. ქვეყანა 

იძულებულია აიღოს საგარეო ყალი დიდი რალიდენისბი!, 

შრომისუნარიანი მოსახლეობის მნიშვნელოყანი საწილი 

დასაქმებულია უცხოეთში, ინყლაციური მოლიიდისი და 

სახელემწიფო ბიუჯეტის ქრონიცური დეყიციტი პერიოდ უ- 

ლად უმართავს სდის სავალუტო კურსს. 

საერთაშორისო ეკლინომიკური ურთხერთობების ტრად- 

იციული ფორმებიდან საქართველო უმეტესად ავითარებს 

საგარეო ვაჭრობას; დიდი პერსპექტივა აქეს სამეცხიე- 

რო-ტექნიკურ თანამშრომლობას დსა უცსოურ ტუერიტმს. 

ასალი ფორმებიდან საქართეე)ლოიოს გარკვეული 

გამოცდილება გააჩნია ერთობლივი საწარმოების შექმსა- 

ში; წლების მანძილზე მიმდინარეობს აქტიური შეშაობა 

თავისუფალი ვკონომიკური ზონების შექმსის მიზასშე- 

წონილების დასაბუთების ხაბიი. რაც შეესება სავალუტო 

და საფინანსო-საკრედიტო ურთიერთობის ფორმას, მასში 

განსაკუთრებით უნდა გამოიყოს ეალუტების ყიდეა-გაჯ- 
იდვა, პირდაპირი ინეესტიციები, სავაჭრო კრედიტები, მი- 

გრანტების ტრანსფერები, საგარეო ვალები და გრანტები. 

საგარეო ეკონომიკური კავშირების მართვა-რეგულირე- 

ბის მეთოდები წარმოდგენილია ძირითადად საბაყო 
ტარიფებით, უფრო გბუსტად კი უნიფიცირებული საბაჟო 

ტარიფიი) იმპორტზე. გარდა ამისა, ახალ აქტუალობას იძენს 

საქართველოს თანამშრომლობა დსთ-ს ქვეყნებთან, შავი 

გტღვის ეკონომიკური თანამშრომლობის ორგანიზაციის 

წევრ ქვეყნებთან და ეკონომიკური პროფილის საერთა- 

შორისო ორგანიზაციებთან“. 

# საერთაშორისო ორგასიგაციების სია, რი”თიმლის წეყრიც 

სსყადასხყა სტატუსის არის საქართველო იხ.(I2, გე. 21-24). 

2I “–



საქართველოში საგარეო ეკონომიკურ მონაწილეებს 
წარმოადგენენ საქართველოს პარლამენტი (საგარეო 

ეკონომიკური კანოსმდებლობის დამუშავება), მთავრობა 

(ძირითადად ეკონომიკური პროფილის სამისისტროები - 

ეკონომიკის, მრეწველობის და ვაჭრობის, ფინანსთა, სა- 

გარეო საქმეთა სამინისტროები, საბაჟო დეპარტამესტი 

და სხვ.), სავაჭრო-სამრეწველო პალატა, ეროვნული ბანკი 

და კომერციული ბანკები, საწარმოები, ორგანიზაციები, 

ფირმები და ა.შ. 

საქართველოს პარტნიორი ქვეყნებიდან განსაკუთრე- 
ბით უნდა გამოიყოს რუსეთი, თურქეთი, აზერბაიჯანი, 
გერმანია, აშშ, დიდი ბრიტანეთი, უკრაინა, შეეიცარია, 

იტალია და ბულგარეთი. რუსეთი, აზერბაიჯანი, უკრაინა, 
ბულგარეთი საქართველოსთან თანამშრომლობაში ქმნიან 
მიმართულებას გარდამავალი ეკონომიკის ქეეყანა - გარ- 
დამავალი ეკონომიკის ქვეყანა; აშშ, გერმანია, დიდი ბრი- 
ტანეთი, შვეიცარია, იტალია ქმნიან მიმართულებას გარ- 
დამავალი ეკონომიკის ქვეყანა - განვითარებული ქვეყა- 

ნა, თურქეთი კი, გარდამაეალი ეკონომიკის ქვეყანა - გან- 
ეითარებადი ქვეყანა. 

I. საბარეო ეკონომიკური ჰავშირების 
ტრაღიციული ფორმები. 

III. საგარეო ეაჭრობა 

საგარეო ვაჭრობა მრავალსაუკუნოვას ისტორიას ითე- 
ლის. ცნობილიც კი არ არის როდის განხორციელდა პირვყე- 
ლი საგარეო სავაჭრო ოპერაციები. მრავალი მეცსიერი 
შეეცადა აესსნა, რატომ ვაჭრობენ ქვეყნები ერთმანეთს 
შორის? სხეადასსვა დროს დამუშავდა საგარეო ვაჭრი- 
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ბის უამრავი თეორია. ჯერ კიდევ ამოუწურავია გამო- 

საკვლევ საკითხთა წზრე ამ სფეროში. 

საგარეო ეაჭრობის კლასიკური, სეთოკლასივური და 

ალტერნატიული თეორიების ჩვესს მიერ შემოთავაზებუ- 
ლი ეკონომიკურ-მათემატიკური ფ'ხრმალიზაცია აადეილებს 

საგარეო ვაჭრობიდას მოსალოდნელი ეფექტების, საგარ- 

ეო ვაჭრობის პირობების, შემოსავლების მსიშვნელოვასი 
გადიდების საგარეო ვაჭრობაზე გავლენის, იმპორტჩანაცვ- 

ლებადი ეკონომიკური ზრდის და სსყა მსგავსი პრობლე- 
მის კვლევას ორზონიან ასპექტში. 

II.1.1. საგარეო ვაჭრობის კლასიკური 

მოდელები 

II.1.1.1, აბსოლიტური უპირატესობის 

სმიტის მოდელი 

სმიტის აბსოლიტური უპირატესობის თეორიის 

თანახმად თითოეული ქვეყანა უჩდა ახორციელებდეს 

იმ პროდუქციის ექსპორტს, რომლის წარმოებაც მას 

შეუძლია უფრო ნაკლები დანახარჯებით ვიდრე პარტ- 

ნიორ ქვეყანას და იმ პროდუკციის იმპორტს, რომლის 

წარმოებაც პარტნიორ ქვეყანას. 'მეუძლია უფრო ჩაკ- 
ლები დანახარჯებით გიდრე მოცემულ. ქვეყანას. 

განსახილველ. მოდვლში სიმარტივისთვის გამოყ- 

ენებულია დამვებები: ერთმანეთთან თაჩნამ'სრომლობს 

მხოლოდ «რი ქვეყანა (L 11). ყაცსრობამდე თითოეული 

ქვეყანა აწარმოებს მხოლოდ ორი სახის პროდუქციას 
(1,2), წარმოებაში იყენებენ ერთ წარმოების ფაქტორს, 
''რომას, სრული დასაქმების პირობის დაცვით. ყაკრო- 
ბის დაწყების შემდეგ მოთანამ' მრომლე ქვეყნებში ხდება 
სრული სპეციალი საცია და თანამ სროიმელობა ხორცი- 
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ელდება თავისუფალი ვაჭრობისა და სრულყოფილი 

კონკურენციის პირობები, ჩულოვანი სატრანსპორტო 
ხარჯებით. 

აღვნიშჩოთ C-თი წარმოების მოცულობა, L 
შრომა, # – ერთი ერთეული პროდუქციის წარმოები- 
სთვის საჭირო სამუშაო დრო. 

შემოღებულ. აღნიშვნებიი აბსოლიტური უპირატე- 
სობის სმიტის მოდელს აქვს 'შემდეგი სახე: 

0=CXCI) (1) 
#1 1CII) + 412012 = LI (2) სრული დასაქმების 
I-II –. პირობები-შრწიმა 

#.'')C''| + #''2C'!2 = L (3) გამოიყენება 
LI+LII1=L (4) სრულად 

IL < /#", (5) აბსოლიტ'ერი ჟსირატე- 

სობის პირობები -I ქვეყა- 

ნას აბსილიტური “უპირა- 
#", < #" (6) ტესობა გააჩნია 1 სახის 

პროდუქციის წარმოება“. 

I ქვეყაჩას კი 2 სახის 

პროდუქციის წარმოებაში 

სმიტის აბსოლიტური უპირატესობის ()) – (6) 
მოდელი ეფუძნება შრომითი ღირებულების თეორიას 
და ემსახურება შრომის დანაწილების პროცესის უპი- 
რატესობების წარმოჩენას. 

II.1.1.2. შეფარდებითი უპირატესობის 

რიკარდოს მოდელი 

უპირველეს ყოვლისა, რიკარდომ პასუხი გასცა 
კითხვასე, რიმელსაც ვერ უპასუხა სმიტმა: რეალურ 
სინამტეილეში რატომ ვაჭრობენ ქვეყჩები იმ პროდუ- 
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ციით, რომელთა მიხედეით)%; მათ არ გაასჩიათ ატ- 

სილიტური “პირატესობა? 

რიკარდოს 'მეფარდებითი “პირატესობის თერორი- 

ას თანახმად ვაჭრობა სელი საყრელია თითეული მC)- 

თაჩამ“)რ“ამ დღყ ქვეყნისთვის, ი. ისიჩი ახორფციე დებენ 

ი პროც უქციის ექსპორტს, როიმძლის მინედყითაც მათ 

გააჩნიათ მეფარდებითი უპირატესობა და იმის პრისდუ- 

ქციის იმპორტს, რომლის მიხედვითაც მეფარდებითი 

უპირატესობა გააჩნია პარტნიორ ქვეყანას. 

შეფარდებითი უპირატესობის პრინციპის ასახს- 

ჩელად რიკარდიომ შემოიტანა ალტერნატიული ('მე- 

ყარდებითი) ფასის ცჩება. ა ოატერნატიული (მეფარდებ- 

ითი) ფასი წარმოადგეჩს სამუშაო დროს, რომელიც 

საჭიროა ერთი სახის პროდექციის ერთეულის საწარ- 

მოებლად, მეორე სახის პროდუქციის ერთეულის საჯარ- 

მოებლად საჭირო სამუშაო დროში გამოხატული 

/ „ 
4. ან 4. პირობა 4,4. ჩიძნაეს, რომ I 

4, #, 4: 4:70 

ქვეყანას შეფარდებითი უპირატესობა გაასჩია 1 სახის 

პროდუქციის წარმოება“ ი. 

4ი/: , 4”ე · 
“#7, “ 7 კი ნიშნავს,რომ II ქვეყანას შეფარდებითი 

უპირატესობა გააჩნია 2 სახის პროდუქციის Vწარმოყება- 
ში. ამ პირობების გათვალისწინებით 'მეფარდებითი “უპ- 

ირატესობის რიკარდოს მოდელს. აქვს შემდეგი სახე: 

0 = C(L) (!) 

#) 101, + #12012 5 LI (2) 
#!,011ე + #11201123 > III (3) 

LI+ LI. L (4) 
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, “"”: 
4) “ეყ აროერითი 

· “'. უჰპირატესო- 

2 ა. –=- (ი) ბის სირთობები 
· 

რიკარდომ (1) – (60) მოდელით “შექმნა საგარეო 

სავაჭრო პოლიტიკის მეცნიერული საფუძვლები, დაას- 

აბუთა, რომ საგარეო ვაჭრობა მოთანამშრომლე. ქვეე- 

ნებს შესაძლებლობას აძლევს გაწიოჩ რესურსების 

ეკონომია და გახარდონ წარმოება და მოხმარება. 

II.1.1.3. წარმოების ფაქტორთა შესაბამისობის 
ხეკშერ-ოლინის მოდელი 

განსხვავებით სმიტისა და რიკარდოს მოდელები- 

საგან, ხეკშერ-ოლიჩის მოდელში მონაწილეობს ორი 

წარმოების ფაქტორი, შრომა (L) და კაპიტალი (L), 

C=CXL.M) (1) 
სრული დასაქმების პირობები შენარჩუნებულია 

და დამატებით “შემოდის ფაქტორტევადობისა და 

ფაქტორგაჯერებულობის პირობები. ფაქტორტევადობის 

პირობა ეხება პროდუქტებს (1,2), ფაქტორგაჯერებუ- 

ლობის პირობა კი ქვეყნებს (L, II). 

პირობა #34. ნიშნავს, რომ 1 სახის პროდუქტი 
ს XL, 

არის შრომატევადი, 2 სახის პროდუქტი კი კაპიტალტ;ე- 

IX _ 7”, ს, #, 
ვადი. პირობა 7, < 797, ან ნ, ? 67 სადაც 1 არის 
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ფაქტორის აბსოლიტური მოცულობა, ჩ” – ფაქტორის 
ფასი, ჩიშნავს, რომ I ქვეყანა არის “რომით გაჯერე- 

ბული ქვეყანა, II ქვეყანა კი, კაპიტალით. გადერეა ული. 
“რომით გაჯერებულ I! ქვეყაჩას 'მეფყარდებითი 

უპირატესობა გააჩჩია '“რომატევადი I სახის პროდუ- 
ქციის წარმოებაში, კაპიტალით გავეერებელ II ქვეყ- 
ანას კი კაპიტალტევადი 2 სახის პროდ ქციის Vარ- 

მოება“ში. 

საწარმოო ფაქტორების შესაბამისობის სეკიერ- 

ოლინის მოდელს აქვს სახე: 

0 =CXL, IL) (1) 

    

  

#ტ! ICII + #I20%5 =LI (2) – 
სრული 

#!CII) + #II2CIL =LII (3) დასაქმების 
L1I+1II=L (4) ჰპირთოტები 

#+ > + (5) ) ფჟაქტორტევიდობის 

””, · ჯ”, (6) 

LI” L"”, ყაქტორგაჯ ვრებულობის 

სირიობებია 

= > ლა “?) 

ხეკშერ-ოლინის (1) – (7) მოდელი შეფარდებითი 

უპირატესობის პრინციპის მეცნიერული ასსნის “შესა- 
ძლებლობას იძლევა იმ პირობითი დავების გათვალ- 
ისწიჩებით, რომ მოთანამ”რიმლე ქვეყჩებში მომხმარე- 
ბელთა გემოვნება და უპირატესობები ერთნაირია. 

27



II.1.1.4. წარმოების ფაქტორებზე ფასების 
გამოთანაბრების სამუელსონის მოდელი 

წარმოების ფაქტორებსე ფასების გამოთანაბრების 
სამუელსონის მოდელის თანახმად ვაჭრობის შედეგად 
მოთანამშრომლე ქვეყნებში ადგილი აქვს აბსოლიტური 
და შეფარდებითი ფასების გამოთანაბრებას ჰომოგენურ 
წარმოების ფაქტორებზე – ერთნაირი 
პროდუქტიულობის და რისკის კაპიტალ“ე და ერთნაირი 
დონის, განათლების და ნაყოფიერების შრომაზ%ე. 

ძალაში რჩება წარმოების ფაქტორების 
შესაბამისობის ხეკშერ-ოლინის მოდელის დაშვებები 
იმის შესახებ, რომ I ქეეყანა არის შრომით გაჯერებული, 

|! სახის პროდუქცია შრომატევადი, II ქვეყანა კი 
კაპიტალით გაჯერებული და 2 სახის პროდუქცია კა- 
პიტალტევადი. 

აღენიშნოთ, V – შრომის ფასი, L – კაპიტალის 
ფასი, ს, – 1 სახის პროდუქციის ფასი, ჩ, – 2 სახის 
პროდუქციის ფასი. 

ვაჭრობამდე, შრომის შეფარდებითი ფასი 

კაპიტალის ფასით გამოხატული I ქვეყანაში იქნება 
უფრო ნაკლები ეიდრე II ქვეყანაში. 

დ. 
იმ მარტივი მიზესის გამო, რომ I ქვეყანაში შრომა 
არის ჯარბი რაოდენობით და უფრო იაფია, კაპიტალი 
LI ქვეყანაში ცოტაა და უფრო ძვირია. 

! სახის პროიდნუქციის შეფარდებითი ფასიც I 
ქვეყანაში იქნება უფრო ნაკლები, ვიდრე II ქვეყანაში 
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( ი ს) (# სს 
_– < _–_ 

” II ” III 
ვაჭრობის დაწყების შემდეგ (”) 1, (”) +, 

” 

და (#) 1 (# )IL რამეთუ რშრომა'სე 

” “ი ” 

მოთხოვნა ისრდება და V'. იწყებს სრდას, გადიდე- 

ბული დანახარჯების პირობებში I" დაიწყებს 'ხრდას. 

IL თVCVვი8251 II4 და ჩი4. ეს პროცესი გაგრძელდება 

” ; 
მანამ, სანამ + და ჯ. (ირივე ქეეყანაში ერთმანეთს 

2 

არ გაუტოლდება. 

1), 
ი 

2 

(8 /?.)" 

(0 /ჩ.)       I I 
  

(VV/ო!. (VV/ ო" "> 
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ვაჭრობამდე LI ქეეყანაში წონასწორობა მყარდება 

# წერტილში, II ქვეყანაში 8 წერტილში. 
ვაჭრობის დაწყების შემდეგ # წერტილი იწყებს 

მოძრაობას სემოთ, 8 წერტილი ქვემოთ მანამ, სანამ 

ისინი ერთმანეთს არ გადაკვეთენ C წერტილში, ე.ი. C 

წერტილში 

(1 - (-X 
(»- (2 

IIL.12. საგარეო ვაჭრობის ნეოკლასიკური 

მოდელები 

საგარეო ეაჭრობის ნეოკლასიკური მოდელები 
ეფუძნება ერთობლივი მოთხოვცნისა და ერთობლივი 
მიწოდების ბალანსს. 

IL.1.2.1. ზოგადი წონასწორობის 
მარშალის მოდელი 

სოგადი წონასწორობის მარშალის მოდელი 
ეფუძნება ურთიერთმოთხოვნის მაჩვენებელს, რომელ- 
შიც სინთეზირდება მოთხოვნა და მიწოდება და რომელ- 
იც გეიჩვენებს როგორი უნდა იყოს იმპორტის მოცუ- 
ლობა, რომ მან ქვეყანაში გამოიწვიოს ექსპორტის 
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აუცილებლობა. 
აა ვნიშჩოთ I) – მოხმარება. 
რიცა 0<0 ქევყანას მეუძლია გაჩახორდი; ლოს 

ექსპორტი სნ» = 0 – 12 (1), ხილო როცა I1>20 ქვეყანას 

ესაჭიროება იმპორტი. 

თC=0-0 დ) 

L ქვეყნისთვის, რომელსაც შეფარდებითი უპირატე- 
სობა გააჩნია 1 სახის პროდუქციის წარმოება'მი 

(ლ, - LC") ?, = (CI, - CI) L, 

! 
- CI) = (CV, - LI") # (3) 

I ქვეყნისთვის, რომელსაც შეფარდებითი უპი- 

რატესობა გააჩნია 2 სახის პროდუქციის წარმოება'ში 

(C", - 0" ნ, = (ნს, - C") დ, 

ჩ, 
(C", – CC") = (C", - დს “ი ჩ (4) 

(3) და (4) დამოკიფებულებების საფუძველისე რშესაძ- 

ლებელია დავასკვნათ, რომ იმპორტი ტოლია მეფარდებ- 

ითი ფასებით კორექტირებული ექსპორტის. 
ორი ქვეყჩისა და ორი სახის პროდუქტისთვის 

(0,-ხე'=(0,-C0," (5) 

(C, - 0.)" = (0, -C0.)! (6) 

სოგადი წონასწორობის მარშალის მოდელს აქვს 

სახე: 

3!



0-ს=LX (1) 

0-0=Iი (2) 

Cს-თ»-რ0)-9)“ ც) 

| შიდა წონასVიო- 

რობის პირობ, 
დ, -თ)=C6-0წ)? ტრ პირობაში 

საგარეო 
(აი-0)=თ-0) (9 ! წონასწორობის 

პირობები 
(»-06)"=C-0)' (6 

ამრიგად, ზოგადი წონასწორობის მარშალის 

მოდელში ურთიერთდაკავშირებულია მოთხოვნა-მი- 
წოდების მაჩვენებლები ქეეყნის შიგნით და ქვეყნის 
გარეთ, გაანალისებულია საგარეო ვაჭრობის პარამე- 
ტრები ეროვნული ეკონომიკის პარამეტრებთან კავშირში. 

II.1.2.2. სავაჭრო და არასაეაჭრო 
საქონელის მოდელი 

სავაჭრო და არასავაჭრო საქონელის მოდელი 
გვიჩვენებს თუ რამდეჩადაა დამოკიდებული ქვეყნის 
შიდა მაკროეკონომიკური წოჩნასწორობა საგარეო 
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წონასწორიიბასე. 
აღყნიშჩოთ, (| –- სავაჭრო საქოჩელი, იჩ – არასავაჭრი 
საქოჩელი, LL – სავაჭრო საქონელის წარმოებისთვის 

საჭირო 'მრომა, Lი – არასავაჭრო საქოჩელის წარმოე- 

ბისთყის საჭირო შრომა, ჟ/- სღვრული რრომის ნაყ- 

ოფიერების კოეფიციენტი (გვიჩვენებს, რომ 'შრომის 

დანახარჯების გასრდას ერთი ერთეულით თაჩ ახ- 

დავს წარმოების მოცულობის სრდა „ ერთეულით) C 
– რეალური სავალუტო კურსი, 0! – სავაჭრო საქონე- 

ლის წარმოების მოცულობა, ლი - არასავაჭრიო საქონე- 
ლის წარმოების მოცულობა, 0, სავაჭრო საქონელის 

მოხმარება, ხი – არასავაჭრ“ს საქონელის მოხმარება, 

I - სავაჭრო საქონელის ფასი, ს – არასაყაჭრო 

საქონელის ფასი. 

0=C0(L) (1) 
L=LC+Lსი (2) 

C1= 4 (LL (3) 

ლი = #იLი (4) 

(3) - (4) -დან განესასღეგროთ LL და L ი, შე ვიტა ნ- 

ოთ (2)-ში და გამოვიანგარი'მოთ) ლი. 

ლი=L/4ი-0(2 (5) 

==, თ ხნ # (6) 
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ლი = ხი 
(7) 

C/#8 = 6X –Iთ 
(8) 

განვიხილოთ მოთხოვნა-მიზოდების ბალანსი 
სავაჭრო და არასავაჭრიი საქონელისთვის გრაფიკუ- 

ლად. 

  

  

  

            
  

I 
4 

L წ ა– 

ლ, = ხ, 

ტ 
0, = 6, 

8 C 
0.=ჩ, 

0, 0, _ 

ლ, 0, = L, ს, 

1) წონასწორობის #ტ წერტილში C0ი(/.) = 0M(/.) 
და CI(C#) = II). 2) როცა მოხმარება მცირდება 

0(8)-მდე საეაჭროი საქონელისთვის 
C0II = 2C! (C); CL(C) > ნ( (8), ჩნდება ექსპორტის 

შესაძლებლობა. არასავაჭრო საქონელისთვის 
ლ0ი1|) => ლი(C), 0ი(C) = სი(8).3). როცა მოხმარება 

ისრდება Lხ(L)-მდე სავაჭრო საქონელისთვის 
CILჯ§=>CIX(C), დI(CC)<LX(CL), ჩნდება იმპორტის აუცილებ- 
ლობა, არასაეაჭრო საქონელისთვის 

0ი1=> ლი (6), Cღი(ც6)=ჰი (L). 
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ამრიგად, ერთობლივი მოთხოვნის გა'სრდა იწვევს 
არასავაჭრო საქონელის წარმოების 'სრდას და სავაჭრო 
საქონელის წარმოების შემცირებას. ერთობლივი მოთხ- 
ოვჩის შემცირება კი პირიქით – არასავაჭრთო საქოჩე- 

ღლის წარმოების მემცირებას და სავაჭრო საქოჩელის 

წარმოების გასრდას. პირველ მემთხვევა“ი III, მე- 
”რრე შემთხევევაში ნ6X1, სავაჭრო საქონელისთეის. 

II.1.3. საგარეო ეაჭრობის ალტერნატიული 
მოდელები 

II.1.3.1. სპეციფიკურ წარმოების ფაქტორთა 
სამუელსონის მოდელი 

სპეციფიკურ წარმოების ფაქტორთა სამუელსო- 
ჩის თვორიის თანახმად საგარეო ვაჭრობას საფუძე- 
ლად უდევს განსხვავება შეფარდებით ფასების, რასაც 
წარმოშობს ქვეყნების განსხვავებული გაჯერება სპეცი- 
ფიკური წარმოების ფაქტორებით, ამასთან ფაქტორე- 

ბი, რომლებიც სპეციფიკურია საექსპორტო სექტორში 
ქითარდება, იმპორტჩანაცვლებად სექტორში მცირდება. 

განსახილეელი მოდელის მიხედეით წარმოება“ ში 

მონაწილეობს სამი წარმოების ფაქტორი 
L, # და” (მიწა). 

0=0C(0,M#M, 7 (1) 

წარმოების ფაქტორები იყოფა ორ ჯგუფად: 1) სპეცი- 
ფიკური – ის წარმოების ფაქტორებია, რომლებიც არ 
გადაადგილდებიან დარგიდან დარგმი (« და 7); 2). 
მობილური – ის წარმოების ფაქტორებია, რომლებიც 
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თავისუფლად გადაადგილდებიან დარგიდან დარგში 
(L). 1 სახის პროდუქციის წარმოებაზე _იხარჯ; ება L I 
და M#M, 2 სახის პროდუქციახე L, და #”. 

L. + 21 „+ (2) სრული დასაქმების პირობა 

ლ, = 0, C. MI. C) 
0: 2 დ, 7) (4) 

MLL, . ნ, = V (C1) 
ML: . ნე = V (6) ! შიდა წონასწორითობა 

0-0)=0,ხნა“+ დ 
(C;-0:)=(0,-ნ,) ჩ თ) | საგარეო ბალანსი 

სპეციფიკურ წარმოების ფაქტორთა სამუელსიი- 
ნის (1) – (7) მოდელის მიხედვით, იმ მესაკუთრეთა 

შემოსავალი, რომლებიც ფლობენ სპეციფიკურ წარ- 
მოების ფაქტორებს საექსპორტო წარმოებაში ისრდე- 
ბა, იმპორტჩანაცვლებად წარმოებაში მცირდება. 

IIL.1.3.2. მასშტაბის ეფექტის კრუგმანის 

მოდელი 

კრუგმანის მოდელი დამუშავებულია მონოპოლი- 
ური ბაზრისთვის ოლიგოპოლიის პირობებში. მასში 
ქვეყნებს შორის ვაჭრობა ახსნილია არა შეფარდები- 
თი უპირატესობის პრინციპით, არამედ მასშტაბის ეფექ- 
ტის პრინციპით, რაც გულისხმობს წარმოების ისეთ 
განეითარებას, როცა წარმოების ფაქტორების ერთი 
ერთეულით გაზრდას თან ახლავს წარმოების მოცუ- 
ლობის გაზრდა ერთ ერთეულსე მეტი სიდიდითა. 
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აღენიშმნოთ, X – მოცემული ფირმის გაყიდვები, § – 
დარგის გაყიდვები, ი -– დარგიი ფირმების რიცხეი, ხ – 
მოთხოვნის ცვლადი. რომელიც გამოხატავს დამოკ- 

იდებულებას ფირმის საბა'სრ“ს წილსა და მისი პროდუ- 
ქციის ფასს შორის, ი – მოცემული ფირმის ერთეული 

პროდუქციის ფასი, ი – კონკურენტი ფირმ; ტის საშუა- 
ლო ფასი ანალოგიურ პროდუქციასე, C- საშუალი 

დანახარჯები, L – მუდმივი დანახარჯები, C – ფირმის 
სღყრული დანახარჯები, MI? – სღვერული მემოსავლე- 

ბი. X 

ფირმის საბასრო წილი“ =ხი 

X - >-თ(ნ->). (0 

I მიVოდება 
– #/ MI 
C =-+0=--+C 2 

X § (2) 

I მოთხოენა 
ხნ=0+-- 3 L 

ხ) (3) ) 

(I) – (3) კრუბმანის მოდელის მიხედვით, როცა 

IL. ჩ=#, X=– ფირმის გაყიდვები საშუალო საბა ხრო 
//! 

წილის ტოლია. 

2. –> #6, X<=> ბასარსე ფირმების რიცსხეი ი სრდება 

3. <7, X>> ბასარსე ფირმების რიცხვი მცირდება 
M 
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4. ფირმების რიცხვი რაც უფრო დიდია მით უფრო 

დიდია ერთეულ პროდუქციასე საშუალო დანახარჯე- 
ბი, მით ნაკლებია წარმოების მოცულობა 

II.1.4ტ. პარადოქსი და რევერსები 
საგარეო ეაჭრობაში 

II.1.4.). ლეონტიევის პარადოქსი 

ხეკშერ- -ოლინის მოდელის თანახმად, კაპიტალით გა- 

ჯერებულ ქვეყანაში 

ფია" 
შრომით გაჯერებულ ქეეყანაში 

8-8 I Iთ L LX (2) 

მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ პერიოდში აშშ 
იყო კაპიტალით გაჯერებული ქეეყანა. კაპიტალით 
გაჯერებული ეს ქვეყანა ახორციელებდა შრომატევა- 
დი პროდუქციის ექსპორტს, რაც წარმოების ფაქტორ- 

თა შესაბამისობის (1) – (2) პირობებს ეწი- 
ჩააღმდეგებოდა. : 

ლეონტიეემა ეს მოელენა ახსნა შემდეგნაირად. 
აშშ კაპიტალით გაჯერებული ქეეყანაა. მისი კაპიტალი 
არის მაღალტექნოლოგიური. მაღალტექნოლოგიური 
კაპიტალი ზრდის შრომის ნაყოფიერებას, რის გამოც, 
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მაღა ღტექნოლოგიური პრიდუქცია შეიი დება ჩაითვა- 

ლოს “რომატევად პროდუქციად. 

II.1.4ტ.2. რევერსები საგარეო ვაჭრობაში 

ემპირიული გამოკვლევებით დასაბუთებულია, რომ 

რეალურ სინამდეილე“ი ადგილი აქვს წარმოების ფაქ- 

ტორებისა და მოთხოვნის რევყერსს. 

წარმოების ფაქტორების რევერსი – სიტუაცია, 

როცა ერთი და იგივე საქოჩელი კაპიტალტევადია კაპ- 

იტალით გაჯერებულ ქეყყანაში და “რრომატევადია 
შრომით გაჯერებულ ქეყყანაში. 

მოთხოვნის რევერსი – სიტუაცია, როცა მაღა- 
ლი მოთხოვნის გამო ქვეყანა ახორციელებს იმ საქონე- 
ლის იმპორტს, რომლის წარმოებისა და ექსპორ- 
ტისთვისაც მას გააჩნია უკეთესი წარმოების ფაქტორები, 
ვიდრე პარტნიორ ქვეყანას. 

და ბოლოს, შეფარდებითი უპირატესობის პრინ- 
ციპსე ან მასშტაბის ეფექტის პრინციპსე დაფ'ეძნებუ- 
ლი საგარეო ვაჭრობის მოდელები, მოთანამშრომლე 
ქვეყნებს შესაძლებლობას აძლევს გახარდონ წარმოე- 
ბისა და მოხმარების მოცულიობა, გაწიონ რესურსების 
ეკონომია, უსრუნველყონ შემოსავლის ეფექტი, ერ- 
თობლივი მოთხოვნა-მიწოდების “იდა და საგარე 
ბალანსი. 
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IIL.2. მომსახურებით საგარეო ვაჭრობა. 

სატრანსპორტო მომსახურება. 

საერთაშორისო ტურიზმი 

საქონელით საგარეო ვაჭრობასთან შედარებით ასალი 
დარგია მომსახურებით საგარეო ვაჭრობა (51, 64). წლების 
მანძილზე ამ დარგს ნაკლებ ყურადღებას აქცევდნენ სპე- 
ციალისტები. იგი შემოიფარგლებოდა სატრანსპორტო, სა- 

ბანკო და სადაზღვევო მომსახურებით, ფოსტა-ტელეგრაფით 
და ტურიზმით. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში მომსახურების დარგის 
ზუსტი განმარტებაც კი არ იყო ცნობილი. შინაარსობრი- 
ვად მომსახურებით საგარეო ვაჭრობაში იგულისხმებოდა 

არასასაქონლო კომერციული გარიგებები, რომლებიც ოთხ 
ძირითად ჯგუფად იყოფოდა: 

პირველი - გარიგებები, რომელთა მიხედვითაც მწარ- 
მოებელი მიისწრაფოდა მომხმარებლისკენ. მაგალითად, 

დაბალკვალიფიური სამუშაო ძალის მიგრაცია, კაპიტალ- 

ის მოძრაობა ქვეყნებს შორის, საბანკო-სადაზღვევო ოპ- 

ერაციები და სხვ. 
მეორე - გარიგებები, რომელთა მიხედვითაც, პირიქით, 

მომხმარებელი მიემართებოდა მწარმოებლისკენ. მაგალ- 
ითად, ტურიზმი, გემებისა და ავიალაინერების მომსახურე- 

ბა, ავადმყოფთა მკურნალობა მაღალკვაფიციურ (სპეციალ- 

იზებულ) სამედიცინო ცენტრებში, განათლების მიღება 

წამყვან უმაღლეს სასწავლებლებში და სხე. 

მესამე - გარიგებები, რომლებიც გულისხმობდა მწარ- 

მოებელთა და მომხმარებელთა ორმხრივ მოძრაობას. 

მაგალითად, შემოქმედებითი კოლექტივების, გამოჩენილი 

მეცნიერების, მხატვრების და ა.შ. მიწვევა უცხოეთში. 

მეოთხე - გარიგებები, როცა მწარმოებლები და მომხ- 

მარებლები ადგილსამყოფელს არ იცვლიდნენ, მაგალითად, 
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სატრანსპორტო ფირმების მომსახურება, საპროექტო 

დოკუმენტების მომგადება და სხვ. 
საგარეო ვაჭრობის მოდელების განხილვისას (VII.I) ჩვენ 

განვიხილეთ სავაჭრო და არასავაჭრო საქონელის მოდე- 

ლი. ამ მოდელში არასავაჭრო საქონელით ვაჭრობა 

განეკუთვნება მომსახურებით ვაჭრობის სფეროს, რამეთუ 

რეალუერ სინამდვილეში მომსახურების სფეროს დარგებ- 

ის ბეერი პროდუქტი იწარმოება და მოიხმარება ერთსა- 

დაიმავე ქვეყანაში. 
უკანასკნელ წლებში, დროის მცირე მონაკვეთში არსე- 

ბითად შეიცვალა მომსახურებით ვაჭრობის ადგილი და 
როლი საგარეო ვაჭრობაში. რაოდენობრივად გაიზარდა 

და მასშტაბურად გაფართოედა იგი. ამჟამად მომსახურე- 

ბით საგარეო ვაჭრობა მოიცავს (32, გვ.95, 265): სატრანს- 

პორტო მომსახურებას, ტურიზმს, კავშირგაბმულობას, 

მშენებლობას, დაზღვევას, ფინანსურ მომსახურებას, კო- 

მპიუტერულ და ინფორმაციულ მომსახურებას, როიალტს 
და ლიცენზიებს, ბიზნეს მომსახურებას (ლიზინგი, საშუა- 

მავლო მომსახურება), კულტურულ ღონისძიებებს, 

სამთავრობო მომსახურებას და სხვ. 
მსოფლიო ვაჭრობის ორგანიზაციის (V”II0) კლასიფიკა- 

ცია 600-ზე მეტი დასახელების მომსახურების სახეს აერ- 

თიანებს, რომლითაც ორგანიზაციის წევრი ქვეყნები სარგე- 

ბლობენ საერთაშორისო მოლაპარაკებებში. 

საქართველოში ეკონომიკური პოლიტიკისა და რე- 

ფორმების ცენტრის CCნ#L-ის ინფორმაციაში მოცემულია 

მომსახურების სექტორული კლასიფიკაცია: (34). 

IL. მომსახურება ბიზნეს სფეროში: 

IL. პროფესიული მომსახურება (მოიცავს 10 სახის მომ- 

სახურებას), 

2. კომპიუტერული მომსახურება (4) 
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3. კვლევისა და განვითარების სასის მომსახურება (2) 
4 მომსახურება უძრავი ქონების სფეროში (2) 

5. გაქირავების სფეროს მომსახურება შემსრულებლის 

გარემე (5) 

6. სხვა სახის მომსასურება ბიზნესის სფეროში (19) 
II. მომსახურება კომუსიკაციების სფეროში 

1. საფოსტო მომსახურება 

2. საკურიერო მომსახურება 

3. ტელეკომუნიკაციების სფეროს მომსახურება (13) 
4. აუდიოვიზუალური მომსასურება (4) 

III. მშენებლობა და მასთან დაკავშირებული საინჟინრო 
მომსახურება (5) 

IV. მომსახურება გავრცელების სფეროში (4) 

V. მომსახურება განათლების სფეროში (4) 

VI. მომსახურება ბუნების დაცვის სფეროში (3) 

VII. საფინანსო სფეროს მომსასურება 

1. დაზღვევა (4) 
2. საბანკო და სხვა საფინანსო მომსასურება (12) 
VIII. ჯანდაცვისა და სოციალური სფეროს მომსასურება (3) 
IX. ტურიზმი და მოგზაურობა 

1. სასტუმროები და რესტორნები (საზკვების ორგანიზა- 
ციების ჩათვლით) 

2. სამოგზაურო და ტურისტული სააგენტოები, 
3. გიდების მომსახურება, 

X. გამაჯანსაღებელი, კულტურული და სპორტული მომ- 
სახურება (4) 

მომსახურების სფეროში ტრადიციული და დიდი დარგია 
სატრანსპორტო მომსახურება. 

სატრანსპორტო მომსახურება მოიცაეს: 
1. საზღეაო-სატრანსპორტო მომსასურებას (მგზავრთა 

გადაყვანა, ფრასტი, გემების ეკისპაჟიანად დაქირავება, 
გემების მოვლა და რემოსტი, საბუქსირო მომსასურება, 
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საგღვაო ტრანსპორტის დამხმარე მომსასურება). 
2. შიდა საწყლოსნო ტრანსპორტით მომსახურებას (მგ- 

გაერთა გადაყვანა, ფრასტი, გემების ეკიპაჟიასად და- 
ქირავება, გემების მოვლა და რემონტი, საბუქსირო მომ- 

სახურება, საწყლოსნო ტრანსპორტის დამსმარე მომსას- 

ურება). 

3. საჰაერო სატრანსპორტო მომსასურებას (მგზავრთა 
გადაყეანა, ფრახტი, საპაერო ტრასსპორტის ეკი პაჟისად 

დაქირავება, საჰაერო ტრანსპორტის მოვლა და რემონტი, 

საჰაერო ტრანსპორტის დამხმარე მომსახურება). 

4. კოსმოსურ ტრანსპორტს, 

5. სარკინიგზო სატრანსპორტო მომსახურებას (მგზავრ- 

თა გადაყვანა, ფრახტი, სარკინიგზო ტრასსპორტის მოვ- 

ლა და რემონტი, საბუქსირო მომსახურება, სარკინიგბო 

ტრანსპორტის დამსმარე მომსასურება). 

6. საავტომობილო სატრანსპორტო მომსახურებას (მგ- 

ზავრთა გადაყვანა, ფრასტი, მძღოლიანად ტრანსპორტის 

დაქირავება, საავტომობილო ტრასსპორტის მოელა და 

რემონტი, საავტომობილო ტრანსპორტის დამსმარე მომ- 

სასურება), 

7. მილსადენ ტრანსპორტს (საწვავი მასალის ტრასს- 

პორტირება, სხვა საქონლის ტრანსპორტირება). 

8. ყველა სახის ტრასსპორტის დამსმარე მომსასურებას 
(ტეირთების მომსახურება, სასაწყობო და შემნახველი 

მომსახურება, საფრასტო სააგენტოების მომსასურება და 

სხვა) და ა.შ. სხვა სატრანსპორტო მომსასურებას. 
ტრანსპორტი ის დარგია, რომლის ნორმალური ფუსქ- 

ციონირებაც სცილდება ერთი ქვეყნის საზღერებს. იგი სახ- 
ელმწიფოთაშორისი შეთანსმების ერი,-ერთი პირველი 
პრობლემაა, მასზეა დამოკიდებული საერთაშორისო 
ეკოსომიკური თანამშრომლობის თითქმის ყველა სასე. 
სატრასსპორტო მომსასურება განსაკუთრებულ ყურა- 
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დღლებას იქცეეს ისეთ ქვეყნებში, როგორიც საქართველოა, 
მათი გეოეკონომიკური ფუნქციის გამო. 
სატრანსპორტო დერეფანი საქართველოში რეალობაა. 

ისიც ფაქტია, რომ იგი გრძელვადიან პერსპექტივაზეა გათე- 

ლილი. ამიტომ აუცილებელია ჯეროვანი ყურადღება და- 

ეთმოს პირველ რიგში თვით ტრასსპორტის, შემდეგ დამს- 

მარე მეურნეობისა და ინფრასტრუქტურის მომსასურე 

კადრებს – მათ მომზადებას, გადამზადებას და მოწვევას, 
ეკოლოგიური უსაფრთხოების პროგრამებს, დადებითი და 

უარყოფითი ეკონომიკური ეფექტების პროგნოზირებას და 
სხე. · 

უცხოური ტურიზმი ემსასურება საზღვარგარეთიდან 

ჩამოსულ ტურისტთა მოთსოვსების დაკმაყოფილებას 
საქონელზე და მომსახურებაზე. მომსახურებაში შედის: 
სასტუმროში მოთავსება, ქვეყნის შიგნით გადაადგილება, 
კვება, კულტურულ მოთხოენათა დაკმაყოფილება, საქმი- 

ანი დახმარება, დოკუმენტების (ვიზების, პასპორტების და 

ა.შ) გაფორმება. 

უცხოელ ტურისტებს ემსახურება სპეციალური დაწესე- 

ბულებები - ტურისტული სააგენტოები და ფირმები. 
უცხოური ტურიზმი საინტერესოა იმით, რომ იგი დიდ 

დანახარჯებს არ საჭიროებს და საკმაოდ მომგებიანი 

დარგია. 

II.3. საერთაშორისო სამეცნიერო- 

ტექნიკური თანამშრომლობა 

საერთაშორისო ეკონომიკურ თანამშრომლობაში გან- 
საკუთრებით უნდა გამოიყოს სამეცნიერო-ტექნიკური 
თანამშრომლობა, რომლის უმნიშვნელოვანესი შემადგესე- 
ლი ნაწილია სამეცნიერო-ტექნიკური მიღწევებით §(ლი- 

ცენზიებით და - „ნოუ ჰაუ“-თი) ვაჭრობა. 
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სამეცნიერო-ტექნიკურ მიღწევებს ყოფენ ორ ჯგუფად: 
ღაპატენტებულად და მის გარეშე. პატენტი წარმოადგენს 

სამრეწველო საკუთრების დაცვის ფორმას. მის მყლობელს 
გააჩსია მონოპოლიური უფლება დაპატენტებულ. გამოგ- 

ონებაზე. პატენტს გასცემს შესაბამისი სასელმწიფო ორ- 

გასო. 

პატენტის არსებობის შემთსვე>ვაში სამეცნიერო-ტექნი- 

კურ ვაჭრობაში სარგებლობენ ლიცენზიებით. ლიცენზია 
არის პატენტმფლობელის მიერ სსვა პირზე გადაცემული 

უფლება გამოგონების გამოყენების შესასებ. გასასხვავე- 
ბენ უბრალო, გამონაკლის, სრულ და სუბლიცენზიებს. უბრა- 

ლო ლიცენზირების შემთხვევაში გამყიდველი მყიდველს 

აძლეეს უფლებას გამოგონება გამოიყენოს გასსაზღვრულ 

ტერიტორიაზე და იგივე უფლებას იტოვებს თეითონაც. 
გამონაკლისი ლიცენზირების შემთსვევაში გამყიდველი 

თვითონ არ იტოვებს უფლებას გამოიყენოს გამოგონება 
შეთანხმებულ ტერიტორიაზე და მით უმეტეს არ შეუძლია 

მისი გადაცემა მესამე პირისთვის. სრული ლიცენზირება 

ეს ჟაქტიურად პატენტის გაყიდვას ნიშნავს. სუბლიცენზირე- 

ბის შემთსვეევაში მყიდველს შეუძლია გამოგონების გამოყ- 

ენების ნება დართოს მესამე პირსაც. საერთაშორისო 
სამეცნიერო-ტექნიკურ ვაჭრობაში დიდად ფასობს დაპატ- 

ენტებული გამოგონებები საერთოდ, მით უმეტეს, თუ ისი- 

ნი უკვე ათვისებულია წარმოებაში. კამათს არ იწვეეს, 

რომ ლიცენზიებით ეაჭრობა ურთულესი სფეროა. გახს- 

საკუთრებით პრობლემურია სამეცნიერო-ტექნიკურ მიღ- 

წევათა შეფასება - ფასის განსაზღვრა ლიცენბიაზე. 

რიგ შემთხეევებში სამეცნიერო-ტექნიკური მიღწევების 

აეტორები შეგნებულად თავს არიდებენ საკუთარი გამოგ- 
ოხების დაპატენტებას. ასეთი გამოგონებები - წარმოების 

სიასლეები, საწარმოო გამოცდილება და საიდუმლოებები, 
წარმოების მართვის ახალი მეთოდები და ა.შ. ცნობილია 
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„ნოუ-პაუ“-ს სახელწოდებით. 

დაპატენტებული თუ დაუპატენტებელი სიახლეების შე- 
ფასება ხდება მყიდველის მიერ მიღებული ეკონომიკური 

ეფექტის საფუძველზე, სალიცენზიო ხელშეკრულების მთე- 
ლი პერიოდისთვის. 

II. საბარეო ეკონომიკური ჰკაეშირების 

ახალი შორმები 

III.1. დარგობრივი თანამშრომლობა 

პირდაპირი კავშირებით. საზღვარგარეთის 

ქვეყნებთან სანაპირო-სასაზღვრო ვაჭრობა. 

საერთაშორისო ეკონომიკურ და სამეცნიერო-ტექსიკურ 

თანამშრომლობაში საქმიანი კონტაქტების პროგრესულ 

ფორმას წარმოადგენს დარგობრივი თანამშრომლობა 

პირდაპირი კავშირებით. მისი თავისებურებაა არა ასალი 

ორგანიზაციული სტრუქტურების შექმნა, არამედ კონტაქტე- 

ბის უშუალობა, როდესაც გადაწყვეტილებათა მიღების 
მრავალსაფეხურიანობა დაყვანილია მინიმუმამდე. 
განვითარების თანამედროვე ეტაპზე პირდაპირი კავ- 

შირების როლი იზრდება. ეს აისსნება იმით, რომ ჯერ 

ერთი, პირდაპირი კავშირი შესაძლებლობას იძლევა მივი- 

ღოთ დიდი ეკონომიკური ეფექტი, მეორე, უშუალო კავში- 

რი სტაბილურ და ხანგრძლივ სასიათს ატარებს. კავშირის 

ხანგრძლივობა უზუნველყოფს საწარმოო სიმძლავრეების 
სრულ გამოყენებას, რესურსების ეკონომიას, ისეთი პროდუ- 

ქციის წარმოების ზრდას, რომელიც თავისი ტექნიკური 
დონითა და ხარისხით არ ჩამორჩება მსოფლიოს მილწ- 
ევებს; მესამე, კავშირის ხანგრძლივობა შესაძლებელს 
ხდის ვმართოთ პროდუქციის ხარისხი, ავამაღლოთ 
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მშრომელთა კეალიფიკაცია და წარმოების კულტურა; 

მეოთხე, პირდაპირი კავშირი იძლევა სამეურნეო კონ- 

ტაქტების ოპერატიულობის გარანტიას. 

დარგობრივი თანამშრომლობის პირდაპირი კავშირი 
აერთიანებს სასაქონლო გაცვლას (მათ შორის სავაჭრო 
გარიგებებს ბარტერულ საფუძვყლზე), საერთაშორისო 

სამეცნიერო-ტექნიკურ თასამშრომლობას, ერთობლივი 

საწარმოების ექსპლოატაციას, სასაზღვრო ვაჭრობას 

პირდაპირი კავშირებით და ა.შ. (611). 
განიხილება პირდაპირი კავშირების განვითარების სამი 

ხარისხი და შესაბამისად საწარმოების სამი ჯგუფი: 

- საწარმოები, რომლებსაც სურთ თანამშრომლობა 
პირდაპირი კავშირების საფუძველზე საზღეაგარეთელ 

პარტნიორებთან, მაგრამ არ გააჩნიათ მათბე სწორი 

ორიენტაცია; 

- საწარმოები, რომლებიც სწავლობენ ერთმანეთს (სწაე- 
ლობენ ურთიერთ ტექნიკას, ტექნოლოგიას და საწარმოო 

პროცესებს); 

- საწარმოები, რომლებმაც განახორციელეს უკვე პირდა- 

ჰირი კავშირები. 
დღესდღეობით ყეელაზე დიდია პირველი ჯგუფი. 

ანალოგიური მდგომარეობა კიდევ კარგა ხანს გაგრძელდე- 

ბა, რაც აიხსნება იმით, რომ მიუსედავად ეკონომიკური 

დაინტერესებისა პარტსიორის ძიება არის რთული და სახ- 

გრძლივი პროცესი. თანაკოოპერანტების შერჩევის დრო 

არსებითად შემცირდება, თუ შეიქმნება სპეციალური საინ- 

ფორმაციო ბასკები, გამოიცემა კატალოგები პოტენციალ- 

ურ პარტნიორებზე, წარმოებული პროდუქციის სახეებზე 
და ტიპებზე, ფასებზე, ბაზრის კონიუნქტურაზე და ა.შ. 
დარგობრივი თანამშრომლობის პირდაპირი კავშირებ- 

ის დასაბუთებისა და განხორციელების ოპერატიულობის 
ამაღლების მიზნით საჭიროა: 
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- პარტნიორებმა მოიძიონ „ახალი“ საექსპორტო საქონე- 

ლი და აამაღლონ საკუთარი პროდუქციის კონკურესტუნარ- 

იანობა საგარეო ბაზრის მოთსოევსების შესაბამისად; 

- გამოყენებულ იქნეს პირდაპირი კავშირების უმხიშ- 

ვნელოვანესი რეზერვი-მარკეტინგი, რომლის პრაქტიკუ- 
ლი რეალიზაციის მასშტაბებიც დღესდღეობით ითელება 

არადამაკმაყოფილებლად, თუსდაც ეკონომიკური ინფორ- 

მაციის დეფიციტის გამო; 
- შეიქმნას საინფორმაციო ბანკი საზღვარგარეთის 

ფირმების საქმიანობაზე, მათ პროფილზე და ავტორიტეტზე 
საქმიან წრეებში; შესაძლებელი უნდა იყოს კონსულტა- 
ციების მიღება მათზე; 

- რეკლამის როლის გააქტიურება; 

- წარმოებულ პროდუქციაზე ფასების გადასინჯვა; კოო- 

პერირებულ პროდუქციაზე ფასწარმოქმნის მექანიბგმის 
სრულყოფა აუცილებელია რამეთუ ფასები ასტიმულირებენ 

საწარმოო და სამეცნიერო-ტექნიკურ კავშირებს, ქმნიან 

ინტეგრაციის პროცესის გაღრმავების შესაძლებლობებს, 

როცა პარტნიორებს აქვთ წარმოების მაღალი ტექნიკური, 

ტექნოლოგიური და ორგანიზაციული დონე. იმ შემთხვევა- 

ში, როცა პარტნიორების დონეები არსებითად განსხვავდე- 

ბა, გამოყენებულ უნდა იქნას „სახელშეკრულებო“ ფასები. 

- სავალუტო-საფინანსო ინსტრუმენტარის სრულყოფა და 
ა.შ. 

ამრიგად, პირდაპირი კავშირები არის საერთაშორისო 

ეკონომიკური ინტეგრაციის გაღრმავების პერსპექტიული 

გბა. სიძნელეების დაძლევა, რომლებიც დაკავშირებულია 
მათ დამყარებასთან, არის არა ერთჯერადი აქტი, არამედ 
ეტაპობრივად გადასაწყვეტი რთული პროცესი. 
თანამედროვე ეტაპზე აქტიურად მიმდინარეობს მსოფ- 

ლიო ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესის მიმართულე- 
ბების ძიება. საერთაშორისო თანამშრომლობის ხელსაყრე- 
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ლი პირობები გააჩნიათ ტერიტორიულად მოსაბდერე ქვეყ- 

ნებს, სასაზღვრო-სანაპირო ვაჭრობას დიდ როლს თამა- 
შობს ინურასტრუქტურის საერთო ელემენტები. ისტორიუ- 
ლი ტრადაციების, ეთნიკური და კულტურული სიახლოვე, 

მსგავსი ბუნებრივ - კლიმატური პირიიბები, ინი-ირმაციის 

სწრაფი გადაცემის შესაძლებლობა, სატრასსპიორტო დან- 

ახარჯების სიმცირე. 
სასაზღვრო-სანაპირო ვაჭრობის შემდგომ განეითარე- 

ბაში არსებით ადგილს დაიკავებს დარგობრივი თასამ- 
შრომლობა პირდაპირი კავშირებით და მომსასურების 

გაცვლა. 
საჭიროა გამარტიეებული საბაჟო ფორმალობები. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია მართვის ადგილობრივი 

ორგანოების კომპეტენციის გაფართოება საგარეო 

ეკონომიკურ სფეროში. სასაზღვრო ვაჭრობის მასშტაბებ- 

ის გაფართოება შესაძლებელია გადაიზარდოს ურთიერთ- 

თანამშრომლობის სპეციალურ ზონებში. 

III.2. ერთობლივი საწარმოები 

III.2.1. ერთობლივი საწარმოების 

არსი და მიზანი 

ერთობლივი საწარმო საერთაშორისო ეკონომიკური 

თანამშრომლობის ასალი, პროგრესული ფორმპაა. სპეციალ- 

ისტების აზრით იგი არსებით როლს ასრულებს მოთანამ- 
შრომლე ქვეყნების სამეურნეო მექანიზმების ოპტიმალური 

ფუნქციონირების საქმეში, ხელს უწყობს რა საწარმოთა 
უშუალო მონაწილეობას შრომის საერთაშორისო დანაწ- 
ილების პროცესში. 
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ერთობლივი საწარმოების შექმნა ობიექტური აუცილე- 

ბლობიითი: მოითსოვა სამეურნეო კავშირების განვითარებ- 
ის ისტორიულმა პროცესმა. ერთსბლივი საწარმოები მს.ოფ- 

ლიო პრაქტიკამ აღიარა. გაჩნდა საერთაშორისო ური!- 

იერთობათა ახალი ფორმა, საერთაშორისო საწარმოო 

ურთიერთობების სახით. 
ერთობლივი საწარმოს ცნების ქვეშ იგულისხმება სსვა- 

დასხვა ქვეყნის იურიდიულ პირებს (სამეურსეო ერ- 
თეულებს) შორის ისეთი საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობა 

- რომლის მატერიალურ საფუძველსაც წარმოადგენს 
დამფუძნებელთა (პარტნიორთა) კაპიტალი, საწესდებო 

ფონდში შენატანების სახით; 

- როცა პარტნიორები ერთობლივად ასორციელებენსნ 

საწარმოს მართვას; თანაბარი უფლებითა და პასუსისმგე- 
ბლობით ინაწილებენ მოგებასა და სამეურნეო თუ კომერ- 

ციულ რისკთან დაკავშირებულ შედეგებს; თანამშრომ- 

ლობენ საწარმოს ფუნქციონირების პერიოდში, ხელშეკ- 

რულებით გათვალისწინებულ ეადებში. შეთასხმები- 

სამებრკ დამოუკიდებლად გასსაბღვრავეს წარმოების 
მოცულობასა და რეალიზაციის პირობებს; უზრუნეელყოფენ 

წარმოებას შესაბამისი რესურსებით და სხე. 

ერთობლივი საწარმო ტერიტორიულად აუცილებლას 

ცგასლაგებული უნდა იყოს ერთ-ერთი დამფუძნებლის ქვეყ- 

ასაში. 

ერთობლივი საწარმოების შექმნის მიზანია: 
- მოთანამშრომლე ქვეყნების საწარმოო და სამეცხიე- 

რო-ტექნიკური პოტენციალის გამოყენების გაუმჯობესე- 
ბა; 

- განსაზღვრული სასის სამრეწველო პროდუქციაზე, 
ნეღლეულზე და სასურსათო საქონელზე მოთხოენილების 
დაკმაყოფილება; 

- მოწინავე ტექნიკისა და ტექნოლოგიის, საწარმოს 
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გამოცდილების, დამატებითი მატერიალური და ფინანსური 

რესურსების მოზიდვა; 
- საექსპორტო ბაზის განეითარება; 

- არარაციონალური იმპორტის შემცირება: 

- საერთაშორისო დავალიანების დამატებითი გაზრდის 
გარეშე კაპიტალის აქტიური იმპორტი მწარმთებლური 

ყორმითი!. 

ერთობლივი საწარმო მიმზიდეელი და ამავე დროს პარტ- 

ნიორული თანამშრომლობის საკმაოდ რთული ფორმაა. 

საჭიროებს დიდი მოცულობის სამუშაოების ჩატარებას - 

სამართლებრივი, ეკონომიკური და მრავალი სსვა საკ- 

ითსის ანალიზთან დაკავშირებით. მოითსოვს თასნამშრომ- 
ლობის კონკრეტული პირთბების გათვალისწისებას და ა.შ. 
ერთობლიეი საწარმო მოწოდებულია გასდეს დამფუმძსე- 

ბელი ქვეყნის ეკონომიკური კომპლექსის ორგანული შე- 

მადგენელი საწილი. იქმნება სამრეწველო საწარმოს, 

სავაჭრო ფირმის, დანერგვის, სურვისული ან სსეა ორ- 

განიგაციის ფორმით. 

დასაწყისშივე საზი უნდა გავსყას ერთ უმნიშყნელოე- 

ანეს მომენტს. იმისათვის, რომ ერთობლივმა საწარმომ 

ხელი შეუწყოს დამფუძსებელი ქვეყნების წინაშე მდგარი 

სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების ამოცაჩების წარ- 

მატებით გადაწყვეტას. პროცესი უნდა ატარებდეს 

მასშტაბურ ხასიათს, აუცილებელია პარტნიორული დამოკ- 

იდებულების ფართო წრეზე გასვლა. 

ერთობლივი საწარმოების შექესა პროცედერულად 

რთულია. მას წინ უძღვის რიგი მოსამბადებელი სამუშაოები 

- ერთობლივი საწარმოს შექმნის აუცილებლობის დას- 
აბუთება; პარტსიორის ძიება; მასთან მოლაპარაკება; Vი- 
ნადადებების მომზადება მომავალი ერთობლივი საწარ- 
მის შესაქმნელად, ადგილობრიც დამფუძსებელს მოეთხ- 

იყება, როგორც საკუთარი საფინანსო, ეკონომიკური და 
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იურიდიული სტატუსის ცოდნა, ისე პარტნიორის შესაძლე- 
ბლობებში და უფლებებში გარკვევა და სსეა. 
ერთობლივ საწარმოს ახასიათებს: 
- ორგანიზაციული ერთიასობა, ის ექყემდებარება ერ- 

თიან ხელმძღვანელობას. მართვის უმაღლესი ორგანოა 
საბჭო (გამგეობა). საბჭოს "წევრებს ირჩევენ პარტნიორე- 

ბი თვითონ. მიმდინარე სამუშაოების ხელმძღვანელობას 
ახორციელებს დირექცია, საბჭოს მიერ დასიშნული. მარ- 
თვის ორგანოების ფორმირება სდება როგორც ადგილო- 

ბრივი, ისე საზღვარგარეთელი მოქალაქეების შემადგენ- 

ლობით. 

- ეკონომიკის ერთიანობა. მატერიალურ-ტექნიკური, 
ფინანსური და შრომითი რესურსების ერთიანობა. 

ერთობლივი საწარმო იქმნება საწესდებო ფონდის ხარ- 
ჯზე. შემდგომში, საწარმოს ფუნქციონირების პროცესში 

ხდება მისი შევსება მოგების სათანადო ნაწილით და დამ- 
ატებითი შენატანებით. გარდა საწესდებო ფონდისა, საწარ- 

მოს გააჩნია წარმოების ნორმალური მსვლელობისთეის 
აუცილებელი და კოლექტივის სოციალური განვითარების 

მიზნებისთვის განკუთენილი სარეზერვო და სსვა ფონდე- 
ბი. : 

ერთობლივ საწარმოებს აქვთ დამოუკიდებელი ბალან- 
სი. საწარმო იხდის გადასახადებს სახელმწიფო ბიუჯეტში. 

პარტნიორებს შორის წმინდა მოგება ნაწილდება საწეს- 

დებო ფონდში მათი წილის პროპორციულად. 

- საწარმოო-ტექნიკური ერთიანობა, ფლობს დასრულე- 
ბულ სამეურნეო ციკლს. 

- სათანადო რეგისტრაციის შემდეგ ერთობლიეი საწარ- 
მო აღჭურვილია იურიდიული პირის უფლებებით. იქმნება 
მონაწილეთა (კონტრაგენტთა) შორის დადებული სელშეკ- 
რულების საფუძველზე. აქვს წესდება. შეუძლია: სელშეკ- 

რულების დადება სხვა ორგანიზაცია-დაწესებულებებთან 
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და ფიზიკურ პირებთან; წარმომადგენლობებისა და ფილ- 

იალების გახსნა; ქონების შეძენა და გასსეისება: საგარეო 

ეკონომიკური კავშირების დამყარება და ა.9.; პასუსისმტე- 
ბელია საკისრ ვალდებულებებზე სასამართლოსა და არ- 

ბიტრაჟის წინაშე. 
ერთობლივი საწარმიის სამართლებრივი ფორმებიდან 

ძირითადად. შეიძლება გამოიყოს სააქციო საზოგადოება 
(სს) და შეზღუდული პასუსისმგებლობის საზოგადოება (შჰ)ხ). 

III.2.22. პარტნიორის შერჩევა, მოლაპარაკება, 

წინასწარი შეთანხმება და წინადადებების 

დამუშავება ერთობლივი საწარმოს 

შექმნის შესახებ. 

ერთობლივი საწარმოს შექმნის აუცილებლობის 

დასაბუთება. 

ერთობლივი საწარმოს შექმნა იწყება პარტნიორთა 
შესაძლებლობების შესწავლით. პარტნიორთა შესაპძლე- 

ბლობები შეისწავლება ან ბაზრის მოთსოენებიდას გამო შ- 

დინარე, ან ტექნიკური, ან ორგანიზაციული თვალსაზრისით. 

ამისთვის იქმნება სპეციალური დოკუმენტი. მომავალში 
ეს დოკუმენტი საფუძვლად ედება ასალი საწარმოს ტექნი- 

კურ-ეკონომიკურ დასაბუთებას და წარედგინება სათანა- 
დო ორგანოს სარეგისტრაციოდ სსეა დოკუმენტებთან 

ერთად. 

ადგილობრივი მხარისთვის, სამუშაო იწყება კონკრეტ- 

ული სახის პროდუქციის ან მომსასურების შერჩევით!, 
რომელიც უნდა აწარმოოს მომავალმა ერთიობლიემა 

საწარმომ. ამ მიზნით საჭიროა შემდეგი ძირითადი მო)– 

მენტების განსილევა: 
- აქვს თუ არა შერჩეულ საქონელს გასაღების ზრდის 

53



პერსპექტივა; 

- გამოკვლეული უნდა იქნას ფასების დინამიკა მოცემულ 
პროდუქციაზე პერსპექტივაში; 

- აუცი ლებელია იმის ცოდნა, გამოიწვევს თუ არა აღნიშ- 

ნული საქონელი ბაზრის შემდგომი გაჯერების გაზრდასა 

და აქედან გამომდინარე ფასის დაცემას მასზე; 

- იმ შემთხვევაში, თუ ერთობლიემა საწარმომ პროდუ- 

ქცია უნდა აწარმოოს შიგა ბაზრისთვის. აუცილებელია 

დაზუსტდეს ხომ არა აქვს მთავრობას რომელიმე სასელმ- 

წიფოსთან გაფორმებული ხელშეკრულება აღნიშნული 

საქონელის იმპორტზე; 

- დაზუსტებული უნდა იქნას ტექნოლოგიურად რამდე- 

ნად გამართლებულია არჩეული საქონელის 

წარმოება,როგორ გავლენას მოახდენს იგი გარემოზე, 

რამდენად იქნება უზრუნელყოფილი წარმოება ადგილო- 

ბრივი ნედლეულით; 
- შეფასებული უნდა იქნას, იქნება თუ არა წარმოება 

რენტაბელური მსოფლიო ბაზრის ფასების გათვალ- 
ისწინებით. 

ჩამოთვლილი პირობების გათვალისწინებით, საწყის 

(ნულოვან) ეტაპზევე ყოვლად სასურველია მომავალი წარ- 

მოებისა და მოსალოდნელ რისკთა მრაეალვარიანტული 

გაანგარიშებების ჩატარება. შეიძლება მსგავსი გაანგარიშე- 

ბების ჩატარება ვერ მოხერსღდეს ადგილობრიეი ძალებით. 

მაშინ რეკომენდირებულია მოწვეული (მათ შორის უცხო- 

ეთიდანაც) ექსპერტებისა და კონსულტანტების სამსახუ- 
რით სარგებლობა. ეს კი იმაზე მიგვანიშნებს, რომ ერ- 
თობლივი საწარმოს შექმნა, მისი აუცილებლობის დას- 
აბუთებით დაწყებული, დაკავშირებულია გარკვეულ სარ- 
ჯებთან. ვფიქრობთ ეს ერთობ ანგარიშგასაწევი მომენ- 
ტია. შეიძლება საწარმო არც კი შეიქმნას, მაგრამ პარტ- 
ნიორებს (პოტენციალური პარტნიორები გეყავს მსედველო- 
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ბაში) დასჭირდეთ გარკვეული დანახარჯების კომჰენსა- 

ია. 

ს და ბოლიის, მას შემდეგ, რაც გაირკვევა რომ შემუშავე- 

ბული პროექტი მისაღებია და ოპტიმალური იწყება უცს- 

ოელი პარტნიორის ძიება და შერჩევა. 

პოტენციალურ პარტნიორთა შერჩევა. 

მრავალი ქვეყნის გამოცდილება ამტკიცებს, რომ პარტ- 

ნიორის ძიება და შერჩევა ყეელაზე პასუსსაგები მომენ- 
ტია ერთობლივი საწარმოების შექმსის გბაზე. ჯერ იწყე- 

ბა უცხოელი პარტნიორის ძიება. გროვდება ინფორმაცია 
საზღვარგარეთის იმ ორგანიზაციებზე, რომლებიც შეიძლე- 

ბა გასდნენ პოტენციალური პარტნიორები, გამომდინარე 
იქიდან, რომ ადგილობრიემა დამფუძნებელმა იცის რა 

ტიპის წარმოება უნდა რომ გახსნას, იცის საკუთარი შესა- 

ძლებობების, უცხოეთიდას რა ესაჭიროება და როგორი 

პირობებით ისიც იცის. 

პოტესციალურ პარტნიორებზე ინფორმაცია შესაძლებე- 
ლია მიღებულ იქნას: 

- საწარმოების, გაერთიანებების, ფირმების, სამინისტრო- 

ების, დეპარტამენტების საკუთარი წყაროებიდან; 

- საგარეო ეკონომიკურ სამსახურებში; 

- სავაჭრო-სამრეწველო პალატებში და სხვა ორგანიზა- 

ციებში. 

პარტნიორის ძიება და შერჩევა უნდა ეფუძნებოდეს მსოფ- 
ლიო პრაქტიკაში საერთოდ აღიარებულ სისტემას. ამ სისტე- 

მის თანახმად ხდება გარკვეული კრიტერიუმების დასმარე- 

ბით რამოდენიმე, ვთქვათ 8 ან 10 ფირმის შერჩევა შემდგო- 

მი დეტალური შესწავლის მიზნით. 
უცსოური ფირმების შესასწავლად გროვდება ინფორმა- 

ცია, როგორც ძირითადი ისე დამსმარე. ფირმის საქმიანო- 
ბის ძირითად მაჩვენებლებს მიაკუთვნებენ თანაფარდობას 
საკუთარ და ნასესსებ კაპიტალს შორის; აქტივების რაოდე- 
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ნობას და დინამიკას ბოლო 2-3 წლის განმავლობაში; ძირ- 

ითად და საბრუნავ კაპიტალს შორის თანაფარდობას; 
წარმოებაში დასაქმებულთა რაოდენობას; მოგების დი- 
სამიკას ბოლო 2-3 წლის განმავლობაში და საზღვარგტა- 

რეთ გაყიდული საქონლის რაოდენობას. რაც შეეხება 

დამხმარე ინფორმაციას იგი ეხება, მაგალითად თანაფარ- 

დობას მოგებასა და დანახარჯებს შორის, შრომის ნაყ- 

ოფიერებას, ერთეულ ინვესტიციაზე პროდუქციის ნაზრდ- 
სა და ა.შ. 

ძირითადი და დამხმარე ინფორმაციის ანალიზის შემ- 

დეგ ხდება 3-4 პარტნიორის ამორჩევა, რომლებსაც ეგზა- 

ვნებათ წინადადება ერთობლივი საწარმოს შექმნის 

თაობაზე სათანადო პირობებით. 

ამრიგად, ყეელა შემთხვევაში პარტნიორის შერჩევამ- 

დე საწარმოს შექმნის მსურველს 

1. წინასწარ განსაზღვრული უნდა ჰქონდეს მომავალი 

საწარმოს გარკვეული მოდელი, რათა არ დაკარგოს დრო 

ნაკლებად პერსპექტიული წინადადებების გარჩევაზე. მო- 

მავალში შესაძლებელია ეს მოდელი გარკვეულწილად 
შეიცეალოს. მოდელში განხილული უნდა იქნას მომავალი 
საწარმოს საფინანსო-ეკონომიკური მოღეაწეობა, საერ- 

თო კაპიტალის მოცულობა, უცხოელი პარტნიორის წილი; 

წარმოების მოცულობა და მოგება წლის განმავლობაში, 

მუშაკების საერთო რაოდენობა და მასში უცხოელი საჰე- 

ციალისტების წილი; აუცილებელი მოწყობილობის ძირი- 

თადი პარამეტრები და საერთო საწარმოო ფართობი; 

2. მოეთხოვება ზუსტად იცოდეს რა მიზნები და შესა- 

ძლებლობები აქვს თვითონ და რას სთავაზობს უცხოელს. 

პარტნიორის შერჩევის პროცედურის განხილვისას უნდა 
აღინიშნოს ისიც, რომ არსებობს საერთაშორისო ტენდერების 

პრაქტიკაც. საერთაშორისო ტენდერებს აქვს კონკურსის ფორმა, 
რომელიც შეიძლება ჩატარდეს ღია ან დახურული წესით. 
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მოლაპარაკება რეალურ პარტნიორთან და გან- 
გრახევის ოქმის გაფორმება. 

მოლაპარაკების დაწყებამდე მაქსიმალურად უწდა შე- 
გროევდეს ინფორმაცია პოტენციალურ პარტსიორზე სხვა- 

დასსვა არხების საშუალებით. სასურველია ამ ეტაპზე პჰარტ- 
ნიორმა წარმოადგინოს საბუთების თავისი ეკონომიკური, 

ფინანსური და იურიდიული სტატუსის შესასებ. მოსალა- 

პარაკებლად შეთანხმებული პარტნიორები ასუ რეალური 
პარტნიორები შეიძლება არსებითად განსხეავდებოდნენ 
ერთმასეთისგან: სტატუსით), მატერიალური და ფინანსური 

შესაძლებლობებით, ავტორიტეტით), იმ ქვეყნების საზოგა- 

დოებრივ-პოლიტიკური წყობით, რომლებსაც ისინი 

მიეკუთვნებიან. ამას შეიძლება თან დაერთოს არსებითი 

განსხვავება მომავალ დამფუძნებელთა მიზგნებში და საქმი- 
ანობის მეთოდებშიც. აუცილებელია წინასწარი გარანტიები 

პარტნიორთა მიზნებისა და საქმიანობის მეთოდების ური» 

იერთთავსებადობაზე. 

ამის შემდეგ იწყება მოლაპარაკება. 
მოლაპარაკების დროს თანხმდება საწარმოს ორგანიზა- 

ციული სტრუქტურის საკითსები, შენატანების ოდენობა და 
მონაწილეობა, მოღვაწეობის ხასიათი. შემდეგ ფორმდება 

განზრახვის ოქმი. იწყება წინადადებების მომზადება ხე- 

ლშეკრულების გასაფორმებლად. 

პარტნიორებს შორის მოლაპარაკება მთავრდება ხე- 

ლშეკრულებაზე სელის მოწერის ვადის განსაზღყერით!. 

ხელშეკრულების მომზადება. 

როგორც ზემოთ აღენიშნეთ, მოლაპარაკება რეალურ 

პარტნიორებს შორის მთავრდება განზრასვის ოქმის ხე- 

ლმოწერით, რომელიც სასურველია დასრულებული იყოს 
ფრაზით, რომ ,იგი არ აკისრებს მხარეებს არავითარ 

ქონებრივ პასუხისმგებლობას“, რამდენადაც განსაკუთრე- 
ბით დასავლეთში თუნდაც სიტყვიერი შეთანსმება შეიძლე- 
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ბა გახდეს იურიდიული პასუხისმგებლობის საფუძველი. 

მოლაპარაკებათა შემდგომ ეტაპზე განსჯის საგანი სდება 

ხელშეკრულების ცალკეული მუხლები. 
არსებითი მნიშვნელობა აქვს ხელშეკრულების სახეს, 

ხელმოწერის მომესტს, სელმოწერის ადგილს, ხელისმომ- 
წერი პირების გამოყოფას და თვით სელმოწერის აქტს. 
ხელშეკრულების ხელმოწერა უნდა მოხდეს სარეგის- 

ტრაციო ორგანოში რეგისტრაციაზე წარდგენამდე. იმ შემთს- 

ქევაში თუკი სელშეკრულება ხელმოწერილი იქნება და 

დაიწყებს რეგისტრაციამდე მოქმედებას ყოველგვარ ცვ- 
ლილებას მასში დასჭირდება დამატებითი მოლაპარაკე- 

ბები და გარდა ამისა ეს შეიძლება გახდეს ერთ-ერთი 

პარტნიორის მიერ კომპენსაციის მოთხოენის მიზეზი. თავი 

რომ ავარიდოთ მსგავს უსიამოენო სიტუაციას უმჯობესია 
ვისარგებლოთ ერთობლივი საწარმოს დამფუძნებელი 

დოკუმენტების მომზადების, ხელმწერისა და დამტკიცების 

შემდეგი სქემით: 

- განზრახეის ოქმის მომზადება და ხელმოწერა; 

- დამფუძნებელი დოკუმენტების მომზადება; 

- დამფუძნებელი დოკუმენტების ხელმოწერა, 

- ხელმოწერილი და ნოტარიალურად დამოწმებული 

დოკუმენტების წარდგენა სარეგისტრაციოდ. 

შემდეგი საკითსი ესება სელშეკრულების ხელმოწერის 

ადგილს, როგორც წესი ყოველგვარი ხელშეკრულების 
შესრულება ხდება იმ ქვეყნის კანონმდებლობიდან გამომ- 
დინარე, სადაც მოხდება მისი ხელმოწერა, იმ გამონაკ- 

ლისის გარდა თუკი თვით ხელშეკრულებით არ იქნება 

გათვალისწინებული რაიმე სხვა ჰირობა. მოლაპარაკები- 
სა და ხელშეკრულების გაფორმების საწყის სტადიაზევე 
უნდა იყოს განსაზღვრული ცალსახად ერთობლივი საწარ- 
მოს ადგილმდებარეობის საკითსი, ამ უკანასკნელიდან 
გამომდინარე კი მარტივად გადაწყდება საკითხი ხსელშეკ- 
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რულების ხელმოწერის ადგილის შესახებ. 
ყოველივეს შემდეგ დგება საკითხი ერთობლივი საწარ- 

მოს სარეგისტრაციოდ დამფუძნებელი დოკუმენტების მო- 

მზადების შესასებ. 

III.23. ერთობლივი საწარმოს 

დამფუძნებელი დოკუმენტები 

ერთობლივი საწარმოს დამფუძნებელი დოკუმესტების 

შედგესა იწყება განზრახვის ოქმის გაფორმებით. როგორც 
ზემოთ აღვნიშნეთ პარტნიორებს შეუძლიათ ამ დოკუმენ- 
ტში განიხილონ მომავალი საწარმოს ძირითადი საფყინან- 
სო-ეკონომიკური პარამეტრები, ხელშეკრულებისა და 
წესდების უმნიშვნელოვანესი დებულებები, საკუთარი 
შეხედულებისამებრ. 

მოლაპარაკების შემდგომ ეტაპზე განსჯის საგანი სდე- 

ბა ხელშეკრულება და წესდება. ხელშეკრულებაში თ'ავ- 

მოყრილია პარტნიორთა ურთიერთვალდებულებები. მისი 

მიღებისთანავე სასურველია ძალადაკარგულად ჩაით ვა- 

ლოს ყველა სხვა მანამდე მიღებული დოკუმენტი. ეს მოთს- 

ოვნა მომავალმა დამფუძნებლებმა უნდა დააფიქსირონ 

სელშეკრულებაში. კიდეე ერთი მომენტი. წინასწარ უნდა 

იყოს შეთანხმებული ხელშეკრულების ძალაში შესელის 

თარიღი. მას მოქმედების დაწყება შეუძლია ან სელმიწი- 

ერისი,ანავე ანდა რეგისტრაციის შემდეგ, იმისდა მისედ- 
ვით თუ როგორაა ეს განსაზღვრული, შეთანხმებული და 

დაფიქსირებული წერილობით დამფუძნებლების მიერ. გან- 

გრახვის ოქმის, ხელშეკრულებისა და წესდების გარდა 
ერთობლივი საწარმოს შესაქმნელად საჭიროა ტექსიკურ- 
ეკონომიკური დასაბუთება. ამ დოკუმენტის შეთასხმება 
სდება ყველა მონაწილესთან, რაც დასტურდება სათანა- 
ჯო ხელმოწერებითა და ბეჭდით. 
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განზრახვის ოქმი, ხელშეკრულება, წესდება და ტექნი- 
კურ-ეკონომიკური დასაბუთება მიეკუთესება კანოსმდე- 
ბლობით მოთხოვნილ დოკუმენტთა ჯგუფს. სასურველია 
დამატებით კიდეე: 

1. შედგეს ცნობა მონაწილეების შესახებ. ეს ცნობა წარ- 

მოადგენს ან სავაჭრო რეესტრიდან ამონაწერს, ან დამ- 

ფინანსებელი ბანკის ცნობას, ან სპეციალური დაწესე- 
ბულების ცნობას კრედიტუნარიანობის შემოწმების შესახებ. 

2. თუ კი გათვალისწინებულია ერთობლივი საწარმოს 
პროდუქციის რეალიზაცია საზღვარგარეთ განსაზღვრული 
საეაჭრო ან საშუამავლო ფირმების მეშვეობით, მაშინ დამ- 

ფუძნებლებს უნდა ჰქონდეთ ამ ფირმების თანხმობის წერ- 
ილიც. 

3. საბანკო კრედიტის აუცილებლობის შემთხვევაში დამ- 
ფუძნებელ დოკუმენტებს უნდა ახლდეს ბანკთან შეთანხმე- 
ბის პროექტი. 

4. დებულება ფონდების (სარეზერეო და სხვა) შესახებ. 

შემდეგ სდება ხელშეკრულებისა და წესდების ხელმოწ- 
ერა მხარეების მიერ. ხელმოწერის შემდეგ ძალაში შედის 
სახელშეკრულებო ურთიერთობები პარტნიორებს შორის. 
იმ შემთხვევებშიც კი როცა მთლიანობაში ხელშეკრულე- 
ბა ვერ შედის ძალაში, მოქმედებაში რჩება მისი ცალკეუ- 
ლი დებულებები, მაგალითად, ხარჯების კომპენსაცია 
ერთობლივი საწარმოს მოსამზადებელ სამუშაოებთან 
დაკავშირებით. 

ახლა უფრო დეტალურად განეიხილოთ ერთობლივი 
საწარმოს დაფუძნებასთან დაკავშირებული ძირითადი 
დოკუმენტები. 

ხელშეკრულება და წესდება. 
ხელშეკრულება ერთობლივი საწარმოს შესასებ წარ- 

მოადგენს დოკუმენტს, რომელშიც ამომწურავადაა ჰასუსი 

გაცემული პარტნიორებს შორის დამოკიდებულებაზე ერ- 
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თობლივი საწარმოს შექმნის, ფუნქციონირებისა და ლიკეს- 

დაციის დროს. 

ხელშეკრულება მოიცავს ისეთ მუხლებს, როგორიცაა (26) 

- მოსაწილე მხარეთა დასასელება, იურიდიული სტატუ- 

სი, მისამართი; 

- ერთობლივი საწარმოს დასახელება; 

- ერთობლივი საწარმოს საქმიანობის სფეროს გახნ- 
საგღვრა; 

- საწესდებო ფონდის მოცულობა და პარტნიორთა წილი 

მასში: 

- ერთობლივი საწარმოს მართვა; 

-– ხელშეკრულების მოქმედების ვადა; 
- ერთობლივი საწარმოს ლიკეიდაციის პირობები. 
იმისთვის, რომ დამფუძნებლებს შესაძლებლობა პქონ- 

დეთ თავისუფლად შეცვალონ (შეამცირონ, გაზარდონ, ას 

ერთი პარტსიორი შეცვალონ მეორეთი) პარტნიორთა წრე 

სასურველია სელშეკრულებაზე ზოგადი სათაურის გაკეთე- 
ბა. მაგალითად, დასათაურება „ხელშეკრულება ერ- 
თობლივი საწარმოს... შესასებ“ უფრო უკეთესია, ეიდრე 
„სელშეკრულება საქართველო-საფრანგეთის ერთობლივი 

საწარმოს... შესახებ“. 
ერთობლივი საწარმოს მონაწილე მსარეების დასახ- 

ელებისა და მისამართის ჩვენებასთან ერთად მიეთითება 

მათი იურიდიული სტატუსიც. სელშეკრულებაში ცალსასად 

უნდა ჰქონდეს პასუხი გაცემული ისეთ კითხვას, როგორი- 

ცაა აგებს თუ არა ჰასუხს ერთობლივი საწარმო დამყფუძნე- 

ბელი საწარმოების ვალდებულებებზე და პირიქით. არა, 

ერთობლივი საწარმო პასუხს არ აგებს დამფუძნებელთა 
ვალდებულებებზე და პირიქით, დამფუძნებლები ჰასუსს არ 
აგებენ ერთობლიეი საწარმოს ვალდებულებებზე. 
განსაკუთრებული მოთსთოვნები წაეყენება ერთობლივი 

საწარმოს დასახელებას. ის არ უნდა იმეორებდეს სხვა 
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საწარმოთა დასახელებას დამფუძნებელი ქვეყნის სავაჭრო 
რეესტრიდან. მსგავსი დასახელება არ უნდა არსებობდეს 

იმ ქვეყნებშიც, რომლებთანაც გათვალისწინებულია ერ- 

თობლივი საწარმოს თანამშრომლობა. გარდა ამისა, 

ერთობლივი საწარმოს დასახელება არ უნდა იყოს დიდი 

(რაც შეიძლება მინიმალური რაოდენობის სიტყვებს უსდა 

მოიცავდეს. მაგალითად არა უმეტეს სამი სიტყვისა). სა- 

სურველია ერთობლივი საწარმოს დასახელება არ 

საჭიროებდეს გადათარგმნას. რეკომენდირებულია დასას- 

ელება ლათინურ ან ბერძნულ ენაზე. 

ხელშეკრულებაში განსაკუთრებული ადგილი უკავია 

მონაწილე მხარეების უფლებებს. პარტნიორებს უფლება 
აქვთ: აირჩიონ საწარმოს დირექცია და სხვა უმაღლესი 
ორგანოები; მიიღონ მათთვის კუთვნილი ქონების ნაწილი. 
ერთობლივ საწარმოებში მოგების განაწილება პარტნიორებს 

შორის ხდება წილის პროპორციული სიდიდით საწესდებო 

ფონდში. ამდენად, არსებითი მნიშვნელობა აქვს წილობრივი 

მონაწილეობის ობიექტურ შეფასებას. 

ხელშეკრულებით წინასწარ უნდა განისაზღვროს მისი მო- 

ქმედების ვადა და საზღვარგარეთელი პარტნიორის ერთობლივ 

წარმოებაში აუცილებელი მონაწილეობის პერიოდი. 

ერთობლივი საწარმოს შექმსის შესახებ სელშეკრულებ- 

ის დანართს წარმოადგენს წესდება. 
ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთება. 

ერთობლივი საწარმოს ტექნიკურ-ეკონომიკური დას- 

აბუთება ფაქტიურად წარმოადგენს საწარმოს საფინანსო 
გეგმას (26) და მოიცავს: 

1). გამოსაშვები პროდუქციის ბაზრის გამოკვლევას, 

როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე საზღვარგარეთ; 
2. გამოსაშვებ პროდუქციაზე ფასების შესწავლას; 
3. წარმოების დანასარჯების ანალიზს. 
გამოსაშვები პროდუქციის ბაზრის, ფასებისა და წარმოების 
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დანასარჯების ანალიზი შესაძლებელს სდის დადგინდეს რამ- 
დენად რენტაბელური იქნება მომავალი საწარმო და რამდე- 

ნად შეძლებს იგს დაფაროს საკუთარი სავალუტო სარჯები. 
ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთება მუშავდება შემო- 

სავლებისა და გასავლების ბალანსის სასით. სასურველია, 

რომ საწარმო პირველი დღიდანვე იყოს რენტაბელური. 
დასაშვებია ისეთი სიტუაციაც, როცა რენტაბელობის სა- 
სურველ დონეს საწარმო აღწევს მეორე-მესამე წელს. ასეთ 

შემთსეევაში მეორე-მესამე წლიდან დაწყებული საწარ- 

მოს მოგება უნდა იყოს ისეთი, რომ მან დაფაროს წინა 

წლების ზარალი. ამისთვის საჭიროა ერთი მეტად მნიშ- 
ენელოვანი გარემოების გათეალისწინება.. საწარმომ 
თავის ბალანსში არაფრით არ უნდა უჩვენოს წაგება. 
ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების კონკრეტული სახე 

დამოკიდებულია წარმოების ხასიათზე. ყველა შემთხევევაში 
იგი უნდა მოიცაედეს: 

- ამონაგებისა და მოგების საერთო ჯამის შეფასებას, 
როგორც ადგილობრივი დამფუძსებლისთვის, ისე საბღ- 

ეარგარეთელი პარტნიორისთვის; 

– შემოსავლების განაწილების სავარაუდო ვარიანტის შეფასე- 

ბას ადგილობრივეი დამფუძნებლის ინტერესებიდან გამომდინარე. 

III.2.4. ერთობლივი საწარმოს საწესდებო 

ფონდის განსაზღვრა, შექმნა და 

მიზნობრივი გამოყენება 

საწესდებო ფონდის განსაზღვრა. მისი შემადგენე- 

ლი ელემენტები. 
ერთობლივი საწარმოს დამფუძნებელი დოკუმენტების 

უმნიშვნელოვანესი ელემენტია საწესდებო ფონდი. ერ- 
თობლიეს საწარმოების შექმნის პროცესში არსებითია 

63



საწესდებო ფონდის მოცულობის განსაზღერა, შექმნა და 

მიზნობრივი გამოყენება. 
საწესდებო ფონდი არის დამფუძნებლების მიერ გაღე- 

ბული იმ საშუალებებისა და უფლებების ერთობლივი შე- 

ფასება, რომელიც აუცილებელია საწარმოს სამეურნეო 

საქმიანობის დასაწყებად. იგი აერთიანებს: 
- მატერიალურ ფასეულობათა ღირებულებას - საწარ- 

მოო დანიშნულების მიწის ნაკვეთით), ბუნებრივი რესურსე- 

ბით, შენობებით, ნაგებობებით სარგებლობის უფლებას, 

ტექნიკას, ტექნოლოგიას და ა.შ. 

- ფულად საშუალებებს - ნაღდ ანგარიშზე ან კრედიტით»; 

- ძირითადი და საბრუნავი საშუალებების შესყიდვისა 

და ტრანსპორტირების ხარჯებს; 
- ქონებრივ ან სხვა უფლებებს (მაგალითად, „ნოუ-პაუ“- 

თი სარგებლობის უფლება). 

საწესდებო ფონდის ელემენტები შეიძლება იყოს 

როგორც საკუთარი (რომელიმე დამფუძნებლის საკუთრე- 
ბა), ისე ნასესხები. შესაძლებელია საწესდებო ფონდის 

საწყისი მოცულობის ცვლილება, უმეტესად შევსების თვალ- 

საგრისით. ფონდის შევსება უნდა მოხდეს ან დამფუძნე- 

ბელთა დამატებითი შენატანების ან მოგების ხარჯზე. 

დასაშვებია საწესდებო ფონდის ნაწილის გადაცემა მე- 

სამე პირისთვის, პარტნიორთა წინასწარი შეთანსმების 

საფუძველზე. 
ერთობლივი საწარმოს ლიკვიდაციის შემთხეევაში საწეს- 

დებო ფონდის შეფასება ხდება ყველა მესამე პირთან ახნ- 
გარიშსწორების შემდეგ დარჩენილი ღირებულების მისედ- 

ვით და ნაწილდება პარტნიორებს შორის მათი წილო- 
ბრივი მონაწილეობის შესაბამისად. უცხოელი პარტნიორ- 
ის ქონების შეძენის უპირატესობით (თუკი გასხვისების 

სურვილი უხოელ პარტნიორს გააჩნია) სარგებლობს ადგ- 
ილობრივი დამფუძნებელი - ეგულისსმობთ იმ დამ- 
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ფუძნებელს, რომლის ქვეყნის ტერიტორიაზეცაა გახნლაგე- 
ბული ერთიბლივი საწარმო. 
საწესდებო ფონდის საერთო მოცულობის გან- 

საბღვრის წესი. 

საწესდებო ფონდის საერთო მოცულობა და მასში «აი- 

თოეული პარტსიორის წილი განისაზღვრება ერთობლივი 
საწარმოს შექმნის ადრეულ ეტაპზევე. დამფუძნებელი 
დოკუმენტები მოიცავენ ინფორმაციას საწესდებო ფონდის 

საერთო მოცულობაზე, მათი შევსების წყაროებზე, დაკრედ- 

იტებაზე და ა.შ. 
როგორც ზემოთაც აღენიშნეთ, საწესდებო ფონდის მოც- 

ულობა არ არის კანონმდებლობით განსაზღვრული 
მაჩვენებელი. ურთიერთომოლაპარაკების საფუძველზე 
პარტნიორები თეითონ ათანსმებენ მის სიდიდესა და თი- 

თოეული კონტრაგენტის წილს მასში, ითვალისწინებენ რა 

- მომავალი საწარმოს საქმიანობის სასიათს; 

- თანამოსაწილეთაგან და 
- გარე წყაროებიდან დაფინანსების შესაძლებლობებს. 
მომავალი ერთობლივი საწარმოს საქმიანობის ხასი- 

ათიდან გამომდინარე, შედარებით დიდი საწესდებო ფონ- 

დით გამოირჩევიან სამშენებლო პროფილის საწარმოები; 

შედარებით ნაკლებით - სამრეწველო პროფილის საწარ- 
მოები, სოლო რაც შეეხებათ ერთობლივ საწარმოებს კულ- 

ტურისა და მეცნიერების დარგში, მათ საგრძნობლად პატ- 
არა საწესდებო ფონდი ესაჭიროებათ. 

მას შემდეგ, რაც საბოლოოდ დადგინდება ერთობლივი 

საწარმოს საქმიანობის ხასიათი, პარტნიორების შესაძლე- 

ბლობებიდას გამომდინარე ხდება წარმოების მასშტაბებ- 
ის (საწარმოო საქმიასობის საერთო მოცულობის) გან- 
საზღერა, სსვა დანარჩენ პარამეტრებთას ერთად. 

წარმოების მოცულობის, დასაქმებულთა რაოდენობისა 
და სსე. პარამეტრების ასალიბის საყუძველზე შეიძლება 
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საწესდებო ფონდის მატერიალურ-ნიეთობრივი სტრუქტურ- 

ის საორიენტაციო სქემის დამუშავება, რომელშიც წარ- 

მოდგენილი იქნებიან, როგორც ადგილობრივი, ისე უცს- 
ოელი პარტნიორები. 

მას შემდეგ რაც საბოლოოდ დაზუსტდება, დაკონკრეტ- 

დება ღა დაისვეწება საწესდებო ფოსდის მატერიალურ- 
ნივთობრივი სტრუქტურა იწყება მისი თითოეული ელე- 

მენტის შეფასება ღირებულებით გამოხატულებაში. საწეს- 

დებო ფონდის ღირებულებითი სტრუქტურა წარმოადგენს 

მისი საერთო მოცულობისა და თითოეული პარტნიორის 

წილის განსაზღვრის საფუძველს. საწესდებო ფონდის საერ- 

თო მოცულობა მის ელემენტთა ღირებულების ჯამის ტო- 

ლია. თითოეული პარტნიორის წილი კი - უდრის მათ მიერ 

გაღებულ საშუალებათა და უფლებათა ღირებულების პრო- 

ცენტულ სიდიდეს საწესდებო ფონდის საერთო მოცულო- 

ბასთან. 
ერთობლივი საწარმოს რეგისტრაციის შემდეგ საწეს- 

დებო ფონდის საერთო მოცულობისა და მასში თითოეუ- 

ლი პარტნიორის წილობრივი მონაწილეობის მაჩვენებლები 

ქვეყნდება პრესაში, სსვა ზოგიერთ მახასიათებელთან 

ერთად, მათში ცელილებების შეტანა საჭიროებს ხელახ- 

ალ რეგისტრაციას. ამდენად, თუნდაც ამიტომ არსებითია 

საწესდებო ფონდის საერთო მოცულობის ზუსტად გან- 

საზღვრის საკითხი. 

მას შემდეგ რაც საბოლოოდ განისაზღვრება საწესდებო 

ფონდის მატერიალურ-ნივთობრივი და ღირებულებითი 

სტრუქტურა, საწესდებო ფონდის საერთო მოცულობა, შემ- 

დეგ ეტაპს წარმოადგენს დაფინანსების წყაროების ძიება. 

საწესდებო ფონდის დაფინანსების წყაროები. 
ერთობლივი საწარმოს საწესდებო ფონდის შევსება 

ხდება ორი გზით: 

I. მილიანად საკუთარი საშუალებების ხარჯზე; 
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2. ნაწილობრიე საკუთარი, ნაწილობრიე კი სასესხები 
საშუალებებითი. 

საწესდებო ფონდის ხარჯების დაფარეა ნაწილობრიე 
შესაძლებელია ბანკის კრედიტის სარჯზე. დასაშეებია 

ბანკის კრედიტის აუცილებლობის ჟარიანსტიცა და სასურ- 
ველობის ვარიანტიც. აუცილებლობის დროს დამფუძსებლე- 
ბი საკუთარი სახსრებით ვერ ფარავენ საწესდებო ფონ- 

დის საერთო მოცულობას და იძულებულნი არიან აიღონ 
კრედიტი. სასურეელობის ვარიანტში კი მათ გააჩსიათ ამის 

შესაძლებლობა მაგრამ შეგნებულად არ მიდიან ამაზე, 
რამეთუ კრედიტი მათ საშუალებას აძლევთ შემოიფარ- 

გლონ საკუთარი სასსრების მინიმუმით საწესდებო ფონდ- 
ში. 

ისევე როგორც ყველა ტიჰის საწარმოსთვის, ერთობლივ- 

ისთვისაც ხელსაყრელია და ყოვლას სასურველი კრეც- 

იტით სარგებლობა. კრედიტით სარგებლობა კი მთელი რიგი 

მოთხოვნების შესრულების აუცილებლობის წისაშე აყესებს 
დამფუძნებლებს. მაგალითად, საჭიროა საწესდებო ფოს- 

დის მოცულობის ზუსტი განსაზღვრა თავიდანვე, რათა 
კრედიტორმა იცოდეს თუ რა თანხაზე აიღოს ორიენტაცია, 

საწარმოს კრედიტუნარიანობის შეფასების დროს. 
გაურკვევლობის სიტუაციას ქმნის ხელშეკრულების პუნქ- 
ტი საწესდებო ფონდის შესაძლებელი ცელილების შესახ- 

ებ და ეს მსოლოდ იმიტომ, რომ პარტსიორებს თავიანთი 

გამოუცდელობის გამო არ შეუძლიათ ბუსტად იცოდნენ 

რეალურად რა სახსრები ესაჭიროებათ თანამედროვე 

მოთხოვნების დონეზე წარმოების ორგანიზაციისთვის. 

სპეციალისტების მიერ გამოკელეულია, რომ ერთობლივი 

საწარმოები, თავს არიდებენ კრედიტით სარგებლობას. 
საესებით ბუნებრივად გაისმის კითხვები. რა არის ეს? 
გამოუცდელობა, არაკომპეტენტურობა, დაბალი ავტორი- 
ტეტი, თუ... 
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საწესდებო ფონდის ელემენტების შეფასების წესი. 
თუნდაც მხოლოდ პარტნიორთა წილის განსასაზღვრა- 

ვად არსებითი მნიშვნელობა აქვს საწესდებო ფონდის ელ- 

ემენტების სწორ შეფასებას (26). 

ადგილობრივ დამცუძნებელთა წილის უმნიშვესლოვანეს 

ელემენტად შეიძლება ჩაითვალოს მიწის საკვეთით სარგე- 
ბლობის შეფასება. შეფასების სიდიდის განსაზღვრისას 

მხედველობაშია მისაღები მიწის ნაკვეთის ადგილმდებარ- 
ეობა. მასზე (უფრო ზუსტად ტერიტორიის კეთილმოწყობა- 

ზე, გზებზე, კომენიკაციებზე და ა.შ.) უკვე გაწეული ხარჯე- 
ბის ოდენობა და სხვა მახასიათებლები. მსგაეს შეფასე- 

ბებს ამუშავებენ ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოე- 

ბი და სპეციალური ეკონომიკური უწყებები. 
იმ შემთხვევაში, თუ მომავალი ერთობლივი საწარმო 

იქნება ეკოლოგიურად უსუფთაო, მაშინ ბუნების დაცვას- 
თან დაკავშირებული ხარჯებიც უნდა მიეწეროს ადგილო- 
ბრივ დამფუძნებელს თავის წილში.. 
ადგილიბრივი ბუნებრივი რესურსებითა და წიალისეუ- 

ლით სარგებლობისას, შესაბამის შეფასებებში ასახვა უნდა 

ჰპოვოს აუცილებლად, მათმა უნიკალურობამ, პრაქტიკამ 

დაადასტურა, რომ უცხოელი პარტნიორები დიდ ინტერესს 

იჩენენ უნიკალური რესურსებისა და წიაღისეულისადმი. 
საერთაშორისო ნორმებით კი მათი შეფასება სხვა თანა- 

ბარ პირობებში ძალზედ მაღალია. 

ერთობლივი საწარმოს საწესდებო ფონდის ერთ-ერთ 

ძირითად ელემენტს, წარმოადგენს შენობები და ნაგებობე- 
ბი, კომუნიკაციები და სოციალური ინფრასტრუქტურის 
ობიექტები (უფრო ზუსტად ამ ობიექტებით სარგებლობის 

უფლება), მათი ღირებულება უნდა შეესაბამებოდეს საზღ- 
ვარგარეთის ხსოწინავე ქვეყსების ასალოგიურ 
მაჩვენებლებს, რათა დამფუძნებლებმა, ამ ელემენტის შე- 
ფასებისას არ დაკარგონ ფაქტიურად მათთვის კუთენილი 
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მოგების საწილი, ან არ მოითსოვყონ მოგების ზედმეტი 
ნაწილი პარტნიორის არაკომპეტენტურობის გამო მხ- 

ოლოდ. მსგავს სიტუაციაში რეკომენდირებულია: 
- მოწინავე ქვეყსების სამშენებლო-სამონტაჟო ყირმებ- 

ის საინფორმაციო ცნობარებით სარგებლობა და 

- უცხოელი პარტსითორების ქვეყანაში მოქმედი შესაბამ- 
ისი შეფასებების მოთხოვნა და ანალიზი. 

რაც შეეხება საბრუნავ საშუალებებს, მათი შეფასება მი- 

განშეწონილია მსოფლიო ბაზრის ფასებიდან გამომდინარე. 
გარდა ზემოთ ნათქვამისა, ერთობლივი საწარმოს საწეს- 

დებო ფონდის შექმნისა და მიზნობრივი გამოყენების სა- 

კითხებთან დაკავშირებით უნდა ითქვას შემდეგი: 

საწესდებო ფონდში საკუთარი წილი პარტსიორებს შეუ- 
ძლიათ შეიტანონ არა ერთბაშად, არამედ ნაწილ-ნაწილ 
გარკეეული პერიოდის განმავლობაში. კონკრეტულად რა 

პროპორციებითა და რა დროში, აღნიშნული უნდა იყოს 

ამის შესახებ დამფუძნებელ დოკუმენტებში. 
ერთობლივი საწარმოს საწესდებო ფონდის შესავსებად 

საზღვარგარეთიდან შემოტანილი ქონება თავისუფლდება 

საბაჟო გადასახადისგან. ეს ქონება არ ექვემდებარება 

კონფისკაციას ადმინისტრაციული წესით, გარდა ამისა, 

ერთობლივი საწარმოს ქონება უნჯსა იყოს დაზღვეული 

სახელმწიფო დაზღეევის ორგანოების მიერ. 

III.2.ე5. ერთობლივი საწარმოს მართვა. 
საფინანსო-საკრედიტო საქმიანობა. 

მოგების გამოანგარიშებისა და 

განაწილების წესი და დაბეგვრა 

ერთობლივი საწარმოს მართვა. 
ვასასიათებდით რა ერთობლივი საწარმოს ნიშნებს 

აღვნიშნეთ, რომ მას ასასიათებს ორგანიზაციული ერ- 
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თიანობა. ეს კი იმას ნიშნავს, რომ იგი ექეემდებარება 

ერთიან ხელმძღვანელობას. სელმძღეასელიბის უმაღლე- 

სი ორგანოებია საბჭო (გამგეობა) და დირექცია. 
როგორც წესი, მართვის ძირითად საკითსებს პარტ- 

ნიორები ათანხმებეს ურთიერთშორის. 

როცა ერთობლივი საწარმოს მართვაზე ვსაუბრობთ, 

ბუნებრივია მხედველობაში გეაქვს მმართველი ქვესისტე- 

მა (მართვის სუბიექტი), სამართავი ქვესისტემა (მართვის 
ობიექტი) და მართვის პრინცი პები. მმართველობითი სტრუ- 
ქტურების უმაღლეს ორგანოებს წარმოადგენენ საბჭო და 
დირექცია. პარტნიორები წინასწარ ათანხმებენ საკითხს 
რამდენი წევრით განისაზღეროს საბჭოს შემადგენლობა. 
მათ შორის მასში რამდენი იყოს ადგილობრივი მოქალაქე 
და რამდენი უცსოელი, ვინ იყოს საბჭოს თავმჯდომარე. 
ასეთი შეთანსმების შემდეგ უკვე დამფუძნებლები 

დამოუკიდებლად წყვეტენ საკითსს თუ კონკრეტულად ვინ 
შეიყვანონ საბჭოში. რაც შეეხება დირექციას, მას ნიშნავს 

საბჭო, მის შემადგენლობას განსაზღერაეენ საბჭოს წევრე- 

ბი, ხმის უმრავლესობით. 

საბჭოს და დირექციის წეერების მიერ თანამდებობათა 

დაკავების ვადები, გადადგომის პირობები, ნაჩვენები უნდა 
იყოს ხელშეკრულებაში. 

საბჭოს ფუნქციებში შედის: სტრატეგიული ამოცანების 

განხილვა და გადაწყვეტა - საფინანსო-საბანკო ოპერა- 

ციები, ტექნიკურ-ტექნოლოგიური სიახლეები, მომარაგე- 

ბა-გასაღების სტრატეგია, საგარეო ეკონომიკური კავშირე- 

ბი და ა.შ. 

რაც შეეხება მიმდინარე საწარმოო საქმიანობას, მას 
დირექცია განაგებს, დირექციის უფლებამოსილება გან- 

საზღვრულია წესდებით ერთობლიეი საწარმოს შესასებ 
და საბჭოს გადაწყეეტილებებით. 
ერთობლივ საწარმოში მიმდინარე სამეურნეო და სა- 
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ფინანსო საქმიანობის კონტროლს ახორციელებს სარე- 

ვიზიო კომისია. სარევიზიო კომისიასაც ნიშნავს საბჭო. 
გემოთგანხილული სამი ორგანო - საბჭო, დირექცია და 

სარევიზიო კომისია ერთიბლიე საწარმოში აუცილებლად 

უსდა იყოს. მათ გარდა, ერთობლიყ საწარმის შეუძლია 

კოლექტიური ხელშეკრულება გააფორმოს პროფკავშირ- 

ულ ორგანიზაციასთან. განსაკუთრებით უსდა აღინიშნოს 

ის მომენტი, რომ მსგავს სელშეკრულებაში საზგასმით უნდა 
იყოს მითითებული კოლექტივის სოციალური განვითარე- 

ბისა და სოციალური უზრუნეელყოფის საკითხების შესას- 
ებ. ერთობლივ საწარმოში პროფკავშირული ორგანიზა- 

ცია უნდა მოქმედებდეს დამფუძნებელ ქეეყანაში მოქმედი 

კანონმდებლობის შესაბამისად. 
ერთობლიეი საწარმოს საფინანსო-საკრედიტო 

საქმიანობა. 

ერთობლიეი საწარმოს საფინანსო საქმიანობა არის მისი 

სამეურნეო საქმიანობის განზოგადოება ფულად გამოსატ- 

ულებაში. მოიცავს საწარმოს ფულად ურთიერთობებს 

თავის მუშაკებთან, სსვა საწარმოებთან და სამეურნეო 

ერთეულებთან, მმართველობის ორგანოებთან, ბანკთან, 

სახელმწიფო ბიუჯეტთან. 

ერთობლივი საწარმოს საფინანსო საქმიანობის ერი» 

ერთი უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა ხელფასის ფონდისა 
და ფულადი წახალისების ფონდის შექმნა და მისი განაწ- 

ილებისადმი კონტროლის განხორციელება. მოქმედი კანონ- 

მდებლობით ამ ამოცანის გადასაწყვეტად ერთობლივი 

საწარმოს ადმინისტრაცია კოლექტიურ ხელშეკრულებას 

დებს საწარმოში შექმნილ პროფკაშვირულ ორგანიზაცია- 
სთან, რომელიც თავის მხრივ ვალდებულია არეცელიროთოს 

ხელფასის გადახდის პირობები, შრომისა და დასეენების 
რეჟიმი, სოციალური დაზღვევისა და სოციალური უზრუნ- 
ქელყოფის პირობები, როგორც ადგილობრივი, ისე უცსო- 
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ეთიადნ მოზიდული კადრებისთვის. პროფკავშირული 

ორგანიზაციის ვალდებულებები ადგილობრიეი და უცსოე- 

ლი სპეციალისტების წინაშე ერთნაირია, გარდა 
- შრომის ანაზღაურებისა (ხელფასის გადასდისა); 

- შვებულების მიცემისა და 

- საპენსიო უზრუნველყოფისა. 
ადგილობრივი კადრებისთვის ძალაში რჩება ქვეყანაში 

მოქმედი შრომითი კანონმდებლობის შესაბამისი მუსლე- 

ბი. უცსოელებზე ეს ნორმები არ ვრცელდება. მათთან 

ურთიერთობაში გამოიყენება თითოეულ მუშაკთან ჰერ- 

სონალური ხელშეკრულების გაფორმების მექანიზმი. ამ 

მექანიზმით უცხოელები ღებულობენ უფრო მეტს, ვიდრე 

ადგილობრივი მუშაკები. ყოველივეს ხსნიან შემდეგით. 

პირველი, დამფუძნებელ ქეეყანაში და საზღვარგარეთის 
ქეეყნებში, საიდანაც წარმოდგენილნი არიან პარტნიორე- 
ბი, არსებითად განსხვავებული ხელფასებია (ეს ერთი და 

იგივე კვალიფიკაციის, ერთი და იგივე შრომისთვის). მე- 

ორე, დამფუძნებელ ქვეყანაში ცხოვრება (საბინაო უზრუნ- 
ქელყოფა, სამედიცინო მომსახურება, განათლება და ა.შ) 

უფრო იაფია, ვიდრე საზღვარგარეთ; მესამე, ადგილობრივი 

სპეციალისტები ცხოვრობენ და შრომობენ საკუთარ ქვეყ- 

ანაში, ჩამოსულები კი უცსო ქეეყანაში, რაც მათ ხარჯებს 

კიდევ უფრო ზრდის. 

გემოთნათქვამიდან გამომდინარე, არსებითი მნიშ- 
ვნელობა ენიჭება ასეთ მომენტსაც. გადასდის ნორმებში 

განსხვავება არ შეიძლება გახდეს მიზეზი ხელფასის ფონ- 

დის არაობიექტური განაწილებისა უცხოელი პარტნიორ- 
ის სასარგებლოდ. ერთმანეთისგან უნდა განვასხვავოთ 

ხელფასის ფონდში ადგილობრივი და უცხოელი პარტნიორ- 
ის წილი და ის თუ ამ წილიდან რას ღებულობს ადგილო- 
ბრივი ან უცხოელი სპეციალისტი. 

შეფასებებში არსებული განსხვავებები გართულებებს 
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ქმნის ერთობლივი საწარმოს საფინანსო საქმიანობის სხვა 

სფეროებშიც. კერძოდ, ურთიერთობები სახელმწიფო თუ 

საზოგადოებრივ «ირგანიზაციებთან, ხეჯლეულისა და 
მასალების შეძენისას, მიწით, შენობებითა და ნაგებობე- 
ბით სარგებლობის უფლების შეყასებისას, ბიუჯეტთან 

ანგარიშსწორებისას და ა.შ. 
ერთობლივი საწარმოს საჟინანსო საქმიანობა აღწერ- 

ილია ისეთ დოკუმენტში, როგორიცაა საწარმოს შემოსავ- 

ლებისა და გასაელების ბალანსი. მასში დაფიქსირებულია 

ყოველგეარი შემოსავალი და შემოსულობა, სარჯები და 

სახსრების გადარიცსვები, საწარმოს ურთიერთობები ბანკ- 

თან და ბიუჯეტთან. ერთობლივი საწარმოს შემოსავალ- 

გასავლის ბალანსი საწარმოს საფინასსო გეგმის მსიშ- 
ვნელოვანი შემადგენელია. 
ერთობლივ საწარმოში ფულადი სასსრების მიღების 

სსვადასსეა წყარო არსებობს. მათ შორის ერთ-ერთია 

საბანკო კრედიტი. საბანკო კრედიტი მას შეუძლია აიღოს 

ეროვნულ ან უცხოურ ვალუტაში იგივე პირობების დაცვით, 
რაც მიღებულია ჩვეულებრივი საწარმოსთვის, კრედიტით 

სარგებლობისას არავითარი უპირატესობა არა აქვს მინი- 

ჭებული ერთობლივ საწარმოებს. 
დაკრედიტების პირობებს ბუნებრიეია განსაზღვრაეს 

- ვალუტის სახე, რა ყალუტაშია მოთსოენილი კრედიტი, 

- დაკრედიტების ვადები, 
- მოთხოვნილი კრედიტის ოდენობა. 

ერთობლივი საწარმო კრედიტორის წინაშე ვალდებუ- 

ლია ან თავისი ქონებით, ან საწესდებო ფონდის ტოლი 

თანხით, იმისდამიხედეით თუ როგორა აქეს გაფორმებუ- 

ლი მას თავისი დამფუძნებელი დოკუმენტები. თუ დამ- 
ფუძნებელ დოკუმენტებში მითითებულია საწესდებო ფონ- 

დის მოსალოდნელი ცელილების შესასებ გაზრდის თვალ- 
საგრისით, მაშინ ერთობლივი საწარმო ანგარიშვალდე- 
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ბულია მთელი თავისი ქონებით, წინააღმდეგ შემთხვევა- 
ში კი (როცა საწესდებო ფონდის მოცულობა თავიდანვე 
ზუსტადაა დაფიქსირებული) საწესდებო ფონდის ტოლი 

სიდიდით მხოლოდ. 

საბანკო დაწესებულების უფლებებში შედის კრედიტის 

გაცემის შემთხვევაში ერთობლივ საწარმოს მოსთსოვოს 

საგარანტიო წერილი, განსაკუთრებით იმ შემთხვევაში, 

როცა მოთხოვნილი კრედიტის მოცულობა ბევრად 
აღემატება საწესდებო ფონდის მოცულობას. 

ერთობლივი საწარმოს მოგების გამოანგარიშებ- 
ის და განაწილების წესი. | 

მოგება ერთობლივი საწარმოს საფინანსო გეგმის ერთ- 
ერთი ძირითადი მაჩვენებელია. 

თავიდანვე საზი უნდა გაესვას ერთ გარემოებას. ყოველ- 
გვარი ანგარიშგება ერთობლივ საწარმოში ხორციელდე- 

ბა დამფუძნებელი ქვეყნების ეროვნულ ვალუტაში. მათ 

შორის დაბეგერაც. 

მოგების მაჩვენებელი იანგარიშება ორი ძირითადი 
შემადგენელის გამოყენებით. ესენია 

- საწარმოს მიერ მიღებული ამონაგები და 

-საწარმოს მიერ გაღებული ხარჯები (თვითღირებულება). 

ერთობლიეი საწარმო შემოსავლის ძირითად ნაწილს 

ღებულობს საქონელის ან მომსასურების რეალიზაციით, 
რომელიც მას შეუძლია განახორციელოს როგორც შიგა 

ბაზარზე, ისე საგარეო ბაზარზე. პირველ შემთხეევაში იგი 

მიიღებს ეროვნულ ვალუტას მეორე შემთხვევაში აუცი- 
ლებლად უცხოურ ვალუტას. ნებისმიერ ვარიანტში უცხ- 

ოურ ვალუტაში მიღებული შემოსავალი გადაიანგარიშება 

ეროვნულ ვალუტაში შემოსავლის მიღების მომენტში მო- 
ქმედი სავალუტო კურსის შესაბამისად. საქონლის ან მომ- 
სახურების რეალიზაციით მიღებულ შემოსავალს ეროვნულ 
ვალუტაში ემატება სხვა წყაროებიდან მიღებული შემო- 
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სავლები. ისიც იგივე გზით ეროენულ ვალუტაში გადაან- 
გარიშებული (მაგალითად, კრედიტად აღებული თახსა, ქირა 

არენდით მესამე პირთათვის მიცემული საშუალებებიდან 

და ა.შ), ამ გზით ვღებულობთ ერთობლივი საწარმოს ამო ნ- 

აგებს ჯროის მოცემულ პერიოდში. 
რაც შეესება დროის განსაბღვრულ პერიოდში ერ- 

თობლივეი საწარმოს მიერ გაწეულ სარჯებს, ისიც ეროვნულ 

ვალუტაში გამოიანგარიშება, მიუხედავად იმისა საშუალე- 
ბების შეძენა ხდება შიგა ბაზარზე (ეროვნულ ვალუტაში) 

თუ საგარეო ბაზარზე. სასსრების შეძენის ანალოგიურად 

იანგარიშება სხვა სასის დანახარჯებიყც. 

ერთობლივი საწარმოს მიერ მიღებულ ამონაგებსა და 
ხარჯებს შორის სხვაობა იძლევა ერთობლივი საწარმოს 

საბალანსო მოგების სიდიდეს. 
საბალანსო მოგებიდან შემდეგ ანგარიშობენ მოგების იმ 

სიდიდეს, რომელიც უნდა დაიბეგროს და წმინდა მოგებას. 

ბიუჯეტთას ანგარიშსწორების შემდეგ მოგების დარჩე- 
ნილი ნაწილიდან იქმნება (ივსება) არასაწარმოო, სოციალ- 
ური განვითარების ფონდი. მატერიალური წასალისების 

ფონდი და სხე. ფონდები, რომელთა შექმნაც (შეესებაც) 
გათვალისწინებულია დამფუძნებელი დოკუმენტებით. ნორ- 

მატივიც დამფუძნებელ დოკუმესტებში მოიცემა როგორც 

წესი. ამ გადარიცხვების შემდეგ დარჩენილი მოგება წარ- 

მოადგენს წმინდა მოგებას. წმისდა მოგება ნაწილდება 
პარტნიორებს შორის მათი წილის შესაბამისად საწესდე- 
ბო ფონდში. 

მოგების გამოანგარიშებას, ანგარიშსწორებას ბიუჯეტ- 

თან და ა.შ. საფინანსო ოპერაციებს ერთობლივ საწარმო- 

ში ასორციელებს სპეციალური სამსახური სარევიზიი 
კომისიის სასით. იგი პასუხისმგებელია საფისანსო ორგა- 
ნოების წისაშე ანგარიშების სისწორეზე და თავისდროულ 
წარდგინებაზე. 
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III.3. თავისუფალი ეკონომიკური ზონები 

III.3.1. თავისუფალი ეკონომიკური 
ზონების არსი, შექმნისა და 

ფუნქციონირების რეჟიმი 

თავისუფალი (სპეციალური) ეკონომიკური ზონა (თეზ) - 

არის საერთაშორისო ეკონომიკური თანამშრომლობის 
ფორმა განსაზღვრულ ტერიტორიაზე (პორტი, ქალაქი, 

რაიონი და ა.შ), განსაკუთრებულ რეჟიმში. 
თავისუფალი ეკონომიკური ზონები ხასიათდება ფორ- 

მათა მრავალფეროვნებით. კაპიტალისტურ ქვეყნებში უმე- 
ტესად იქმნება თავისუფალი საბაჟო და ტრანზიტული ზონე- 
ბი და პორტები, განეითარებად ქვეყნებში - საექსპორტო 

ზონები. რაც შეესება პოსტსაბჭოთა ქეეყნებს, მათთვის 

სპეციალისტებმა თავის დროზე სამსჯავროზე გამოიტანეს 
სამი ტიპის ზონა (26, 39). 

1, საგარეო ვაჭრობის (თავისუფალი საბაჟო ზონები და პორტე- 

ბი, საექცსსპორტო წარმოების ზონები ღა ტრანზიტული ზოჩები); 

2. ფუნქციონალური ანუ დარგობრიეი (ტურისტული, სადაზღვე- 

ვო, საბანკო ზონები, ტექნოპარკები და ტექნოპოლისები); 
3. კომპლექსური, საწარმოო ხასიათის. 

თავისუფალი: ეკონომიკური ზონის თითოეულ ფორმას 

შეუძლია შეასრულოს განსსვავებული სასალსო მეურნეო- 

ბრივი და საგარეო ეკონომიკური ფუნქცია. კერძოდ, მათი 
საშუალებით შეიძლება ისეთი ამოცანების გადაწყვეტა, 
როგორიცაა: 

+ თავისუფალი ეკონომიკური ზონა იგივეა რაც სპეციალ- 
ური ეკონომიკური ზონა. ამ ცნებების ქვეშ ეგულისსმობთ 
ერთსა და იმავე შინაარსს. 
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- ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების დაჩ- 

ქარება, დარგობრივი სტრუქტურის სრულყოფა; 

- სამამულო და საზღვარგარეთის სამეცნიერო-ტექნი- 

კური მიღწევების დანერგვის აქტივიზაცია; 

- საექსპორტო ბაზის განვითარება და სავალუტო შემო- 

სავლების ზრდა; 
- შიგა ბარის უზრუნეელყოფა საქონელითა და მომსახ- 

ურებით. 

თავისუფალი ეკონომიკური ბონების შექმნის პროცესში 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება, მათი შრომითი 

რესურსებით უზრუნველყოფის პრობლემას. თებ-ები უნდა 
დაკომპლექტდეს ძირითადად მის ტერიტორიაზე მცსოერები 
და მიმდებარე ტერიტორიაზე მცსოვრები შრომითი 
რესურსებით. შესაძლებელია უკანასკნელთა მოზიდეა 

დამფუძნებელი ქეეყნის სხვა რეგიონებიდანაც, საზღვარგ- 
არეთიდან - მხოლოდ აუცილებლობის შემთსვევაში. 
როგორც ადგილობრივ, ისე მოწვეულ მოქალაქეებთან 

ფორმდება შრომითი ხელშეკრულება. შრომის ასნაზღაუ- 

რება უნდა მოსდეს როგორც ადგილობრივ ისე უცსოურ 

ვალუტაში. ადგილობრივ მუშა-მოსამსასურეებს უნდა შეე- 

ძლოთ უცსოური ვალუტის საკუთარი შეხედულებისამებრ 

შენახეა და გამოყენება, უცხოელ მოქალაქეებს კი უნდა 

ჰქოსდეთ გარანტია საკუთარი შემოსავლების გატანისას 

საზღვარგარეთ. 
რაც შეეხება მატერიალური რესურსებით მომარაგებას 

და წარმოების შედეგების რეალიბაციას, მათი რეგულირება 
ზონაში უნდა ხდებოდეს სახელშეკრულებო სისტემის საფუძ- 

ველზე ლიცენზიების საშუალებით. ხელშეკრულებები ფორმ- 
დება სახელმწიფოსთან, მართვის რეგიონულ და ადგილი- 
ბრიე ორგანოებთან, საწარმოებთას და ორგანიზაციებთ!- 

ან ზონის გარეთ. დიდი მხიშენელობა აქვს მომარაგებისა 
და გასაღების სტაბილურობის საკითსს, თანაც პრეფერეს- 
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ციალურ რეჟიმში. 

თავისუფალი ეკონომიკური ზონისთვის საკყანძო საკ- 
ითხს წარმოადგენს ფასწარმოქმნა და მასთან დაკავშირე- 

ბული საყალუტო მექასიზმის შექმნა. სავალუტო მექასიზმ- 
მა უნდა უზრუნველყოს საბღვარგარეთიდას კაპიტალის 

მოზიდვის სტიმულირება, თანამშრომლობის ნორმალური 

პირობები შიგა და საგარეო ბაზარზე. სავალუტო რეჟიმი 

ყველა ზონისთვის როგორც წესი ინდივიდუალურია, ზო- 
ნის თავისებურებებიდან და კონკრეტული ეკონომიკური 
პირობებიდან გამომდინარე. ზონას ესაჭიროება საკუთარი 
ფულადი ერთეული. დასაშვებია რამდენიმე ზონისთვის 
ერთი და იგივე ფულადი ერთეულით სარგებლობა (ბუნე- 
ბრივია იგულისხმება ერთი ქვეყნის ზონები). მართალია 
თეზ-ი უნდა ფუნქციონირებდეს სავალუტო თვითგამოსყ- 
იდვის პრინციპის დაცვით, მაგრამ არ არის გამორიცხული 

დასაწყისში მას დასჭირდეს ასიგნებები ქვეყნის სავალუ- 

ტო სახსრებიდან სოციალური ინფრასტრუქტურის მოსაწყ- 
ობად. 

თავისუფალ ეკონომიკურ ზონას მართაეს ზონის ადმინ- 

ისტრაცია, საკონსულტაციო-სამეურნეო საბჯოსთან და სჰე- 

ციალურ კორპორაციასთან ერთად. 

საკონსულტაციო-სამეურნეო საბჭო და კორპორაცია 
წყვეტენ ზონის ეკონომიკური განვითარების უმნიშვნელო- 

ქანეს საკითხებს. საკონსულტაციო-სამეურნეო საბჭო ამზა- 

დებს წინადადებებს ერთობლივი საწარმოების შექმნის 
თაობაზე და წარუდგენს განსახილველად ზონის ადმინის- 
ტრაციას. შეიმუშავებს წინადადებებს ზონის ინფრასტრუქ- 

ტურაზე, მისი დაფინანსების წყაროებზე და ა.შ. 
კონკრეტული სამეურნეო ამოცანების გადაწყვეტა უნდა 

ევალებოდეს სპეციალურ კორპორაციას. 
ზოჩის ტერიტორიაზე შეიძლება შეიქმნას ბანკები, 

დაზღვევის დაწესებულებები და სსვეა ორგანიზაციები, 

78



რომელთა სელმძღვანელები იქნებიან საკონსულტაციო- 

სამეურხეო საბჭოსა და სპეციალური კორპორაციის წევრები. 

თავისუფალი ეკონომიკური ზოსისთვის გასსაკუთრებულ 

ყურადღებას მოით'სოვს: 

- ტერიტორიის შერჩევის საკითსი. პოლონელი სპეციალ- 
ისტების აზრით მათ, ტერიტორიაზე საექსპორტო-სამრეწვე- 
ლო ზონას უნდა ეკავოს 40 ჰა ფართობი. ბელგარეთში 

თეზბ-ების ფართობი 100 ჰა-დან - 800 ჰა-მდჯე მერყეობს. 
ჩინეთში თებ-ებზე მოდის 15 კე.კმ.-დას 327 კე.კმ. (39). 

- მეურნეობის ასალი ფორმების დანერგეა ლოკალურ 
ტერიტორიაზე; 

- სპეციალისტების მომზადება. 

საქონლის წარმოებაში და მომსახურებაში თეზ-ები 
მოითხოეს ეკონომიურად შეღავათიან ჰპირიიბებს - საბა- 
ქო გადასახადებიდან განთავისუფლებას, გადასასადების 

დიფერენცირებას, ძირითადი ფონდების ამორტიბაციის 

შემცირებული ვადების დაწესებას, დაკრედიტებისა და 

დაზღვევის შეღავათიან პირობებს, პროდუქციის ექსპორ- 

ტისა და იმპორტის პროცედურის გამარტივებას, უცსოელებ- 

ის შემოსელის შეუბზღუდაობას (უკიდურეს შემთხეევაში 

გაადვილებას), ზონის ადმინისტრაციისთვის მეტი თაეისუ- 

ფლების მინიჭებას და ა.შ. 

გადაწყვეტილება თავისუფალი ეკონომიკური ზონის 

შექმნის შესახებ სხვა თანაბარ პირობებში მისაღებია 

მსოლოდ საკითხის დეტალურად შესწაელის შემდეგ. ამ 

დროს არსებითი როლი უნდა შეასრულოს მოსასლეობამ 
და მართვის რეგიონულმა ორგასოებმა, ქვეყნის სელისუ- 

ფლების უმაღლეს ორგანოებთან ერთად. 
ნებისმიერი სახის თავისუყალ ეკონომიკურ ზა:ისაში, მი- 

უხედავად მისი მიზნებისა და ფუნქციებისა, გასნსაკუთრებუ- 
ლი ადგილი განეკუთენება მართეის ორგანიზაციულ სტრუქ- 
ტურას, მართვის სტრუქტურის სპეციფიკას განსაზღვრავს 
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ზონის ნაირსახეობა, ტერიტორიის სიდიდე. ტერიტორიულად 
ზონა შეიძლება ემთხვეოდეს რომელიმე ადმინისტრაციულ 
ერთეულს. ამ შემთხვევაში ზონის მართვის ფუსქციები უნდა 

შეასრულოს ხელისუფლების ადგილობრივმა ორგანოებმა. 

ზონის ადმინისტრაცია დაკომპლექტდება მართვის ადგილო- 

ბრივი ორგანოებიი!. ზონის ადმინისტრატორის ფუნქციებს შეა- 

სრულებს მართვის ადგილობრივი ორგანოების პირველი სე- 

ლმძღვანელი, რაც შეეხება ქვეყნის ეკონომიკურ და პოლი- 

ტიკურ ინტერესებს, მათ დაცვას ზონის ტერიტორიაზე განახ- 

ორციელებს სახელმწიფო შესაბამისი კანონებითა და კანონ- 

ქვემდებარე აქტებით. 
გარდა მმართველობითი სტრუქტურების მოწყობისა, შრომი- 

თი რესურსებით უზრუნველყოფისა და სავალუტო მექანიზ- 

მის შექმნისა, თავისუფალი ეკონომიკური ზონებისთეის სპეცი- 
ფიკურია საკუთრებითი ურთიერთობები, საგარეო 

ეკონომიკური ასპექტები, საბაჟო რეგულირება, დაბეგვრა 

და სხვა მრავალი ეკონომიკური საკითხი. 

III 2. თავისუფალი ეკონომიკური ზონების 

მსოფლიო მოდელები” 

მსოფლიოში დღეისთვის 1000-ზე მეტი თავისუფალი 
ეკონომიკური ზონაა. პირველი ასეთი ზონა შეიქმნა ირლან- 

დიაში 1959 წელს, შემდეგ ამერიკის, ევროპისა და აზიის 

ათობით რეგიონში, როგორც განვითარებად, ისე გახსეი- 

თარებულ ქვეყნებში. 

" ჩვენს ხელთ არსებული მასალა საშუალებას გეაძლევს 
განვაზოგადოთ განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება 
აშშ-ს მაგალითზე, სოციალისტური ქვეყნების - ჩინეთის, 
ტერიტორიულად პატარა ქვეყნების კი - მავრიკიის მა- 
გალითზე. 
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რაოდენობრივად ყველაზე მეტი თავისუფალი 
ეკონომიკური (თავისუფალი ეაჭრობის) ბონა ფუნქციონ- 

ირებს ამერიკის შეერთებულ შტატებში. ამ ქვეყასაში მათი 
რიცხვი შეადგენს სამასზე მეტს. 1975 წლამდე აშშ-ში 19 
თავისუფალი ვაჭრობის ზონა იყო მსოლოდ. 20 წლის მანხ- 
ძილზე შეიქმნა დანარჩენი 281. პრაქტიკულად თავისუფა- 

ლი ვაჭრობის ზოსებში წარმოებული პროდუქციის 90% 
მოიხმარება ქვეყნის შიგნით, 10% ექსპორტირდება. ზონის 

პროდუცენტების საქმიანობისადმი დიდ ინტერესს იჩენენ მეტ- 
ალურგიული წარმოების კომპანიები, აცსადებენ რა, რომ 

ზონებს ისინი იყენებენ ფოლადისა და იჯილადის ნაკეთობა- 

თა იმპორტისთვის შემცირებული საბაჟო გადასასადით!. პრო- 

დუცენტებს წარმოადგენენ ძირითადად ავტომობილებისა და 

მისი სათადარიგო ნაწილების მწარმოებლები. უნდა აღინიშ- 
ნოს, რომ თავისუფალი ეაჭრობის ზონების უმეტესობა სპე- 
ციალიზებულია ავტომობილების, სათადარიგო ნაწილებისა 

და კვანძების წარმოებაზე. თავისუფალი და სამართლიანი 

ვაჭრობის წახალისების გზით ზონები ემსახურება ამერიკის 
ეკონომიკის აღმავლობას და დასაქმების ზრდას. 

გამორჩეული დადებითი როლი, თავისუფალმა 
ეკონომიკურმა ზონებმა ითამაშა ჩინეთში. მათი რიცხვი ამ 

ქვეყანაში თავიდანვე იყო ხუთი - შენჩყენი, ჩყუჰაი, შანტოუ, 

სიამენი და ხაინანი. პირველი სპეციალური ეკონომიკური 

ზონა შეიქმნა 1979 წელს. 1985 წლიდან მოყოლებული კი 

ჩინეთი ასორციელებს ღია ეკონომიკურ პოლიტიკას. სჰპე- 

ციალურ ეკონომიკურ ზონებში გამოყენებულ იქნა ჩინური 

ეროვნების უცხოური პოტენციალი. ზონები განლაგდნენ 

ისეთ რაიონებში, რომლებიც ტერიტორიულად ესაზღვრე- 

ბოდსენ სინგაპურს, ჰონკონგს, მაკაოს, ტაიევანს, კორეას, 

ინდონეზიას ღა მოსასლეობას ნათესაური კავშირი ჰქოს- 
და ჩინურ ემიგრაციასთას. ეკონომიკური რეფორმის პირვე- 
ლი დღეებიდანეე, ჩინეთში, ზონები ითვლებოჯა საგარეო, 
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ეკონომიკური საქმიანობის სტიმულირების ძირითად საშუ- 
ალებად. მათკენ მიემართებოდა სახელმწიფო ინვესტიციე- 
ბი და კრედიტები. ზოსებში ხდებოდა სამეურნეო მეთოდე- 

ბის აპროჰპაცია, მსოფლიო ბაბართას მოასლოყების მიზგნით!. 

სპეციალური ეკონომიკური ზონების ეფექტიან ფუნქციონ- 

ირებას სელს უწყობდა სახელმწიფო ინტერესების შეთასაწ- 

ყობა უცხოური კაპიტალის ინტერესებთან, ასტიმულირებ- 

და რა სახელმწიფო ზონების საექსპორტო საქმიანობას. 

სპეციალური ეკონომკური ზონების შექმნას ჩინეთში მოჰყ- 
ვა, როგორც პოზიტიური, ისე ნეგატიური ცვლილებები. 

თავისუფალი ეკონომიკური ზონების დადებითი ეფექტე- 

ბი თვალშისაცემია, როგორც ტერიტორიულად დიდ, ისე 

პატარა ქვეყნებშიც. მაგალითად მაერიკია" - ფართობით 

2045 კე.კმ., მოსასლეობით მილიონზე ნაკლები. შალის ნა- 

კეთობათა წარმოებით (20 მლნ. წელიწადში) შედის მსოფ- 
ლიო სამეულში. მავრიკიაში თავისუფალი ეკონომიკური: 
(საექსპორტო წარმოების) ზონები ფუნქციონირებს ქვეყნის 

მიერ განსაზღერული კანონმდებლობით, ნედლეულის, მოწ- 

ყობილობების, სათადარიგო ნაწილების იმპორტი დაუბე- 

გრავია. მოგება არ იბეგრება პირველი 15 წლის განმავლო- 

ბაში. უცხოეთში თავისუფალია გატანა. საშემოსავლო გა- 

დასახადი 15%-ია, ჩვეულებრივი 35%-ის ნაცვლად, ბონების 

ქონება არ ექვემდებარება ნაციონალიზაციას. 

" მავრიკია - მდებარეობს ინდოეთის ოკეანეში, მავრიკიის 

კუნძულებზე. ოფიციალური ენა - ინგლისური, დედაქალაქი 

და ძირითადი პორტი - პორტ-ლუი. ფულადი ერთეული - 
მავრიკიული რუპია. 1598 წელს დაი პჰყრეს ჰოლანდიელებმა, 
1715 წ.- ფრანგებმა. 1810-1968 წწ. დიდი ბრიტანეთის კოლო- 
ნიაა. 1968 წლიდან დამოუკიდებელი ქვეყანაა. 1966 წლ- 
იდან დიპლომატიური ურთიერთობა ჰქონდა სსრკ-სთან. 
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აკრძალულია გაფიცვები და იაფი სამუშაო ძალის გამოყ- 

ენება. უცხოური ინვესტორების გეოგრაფია ძალზედ დივერ- 

სიფიცირებულია. მაევრიკია იყო შაქრის მწარმოებელი ქვეყ- 

ანა, დამოკიდებული ბუსებრივ პირობებზე. მოსაელის 15%- 

იანი შემცირება ითვლებოდა სტიქიურ უბედურებად, ამჟა- 

მას კი ძირითად შემოსავალს მათ აძლეყ;|თ თავისუფალი 
საექსპორტო წარმოების ზონები და არა შაქრის გაყიდყა. 

ზონებში ძირითადია შალის ქსოვილისგან ტანსაცმლისა და 

სხვა ნაკეთობათა წარმოება. მათი ხვედრითი წილი საერ- 
თო წარმოებაში 60%-ის ტოლია. ზონებიდან სახელმწიფო 

იღებს შემოსავლის ნასევარს - საწარმოებიდან ბეგარის 

სახით, შენობების არენდით, ელექტროენერგიის, წყლისა 

და ა.შ. გამოყენებისთვის დაწესებული გადასასადებით და 

სხვა. მოიხსნა უმუშევრობა, მაშინ, როცა რამოდენიმე წლის 
წინ ყველა მეხუთე უმუშევარი იყო. 

თავისუფალი ეკონომიკური ზონებისადმი მეტ დაინტერე- 
სებას იჩენენ ევროპის ყოფილი სოციალისტური ქვეყხები - 

უნგრეთი, ბულგარეთი, იუგოსლავია და სხვა. 1982 წელს სჰე- 
ციალური ეკონომიკური ზონა შეიქმნა უნგრეთში. 1987 წ. კი 

ბულგარეთის პორტში. ამ ზონებში უცხოელთა ქონების დაც- 

ვა გარანტირებულია სახელმწიფოს მიერ. საბაჟო გადასასა- 
დიდან განთავისუფლება გამაგრებულია კანონმდებლობით. 

მზარდი ინტერესი თავისუფალი (სპეციალური) 

ეკონომიკური ზონებისადმი ბუნებრიეია. 

IV. საერთაშორისო სავალუბო ლა 

საფინანსო-საკრელიტო ურთიერთობები. 

საგაღამხდღელო ბალანსი 

როგორც ზემოთ უკვე აღენიშნეთ საგარეო ეკონომიკური 

კავშირების ამ ფორმაში ძირითადი ადგილი განეკუთვნე- 
ბა ოპერაციებს ვალუტებით (ერხენული, უცსოური და 
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კოლექტიური ვალუტებით) და საფისანსო-საკრედიტი რა- 

ერაციებს, რომლებიც შეიძლება განხორციელდეს ან 
როგორც დამოუკიდებელი ოპერაციები, ან როგორც - სა- 

გარეო ვაჭრობის, წარმოების ფაქტორების ქვეყნებსშორისი 

მოძრაობის, სამეცნიერო-ტექნიკური გაცვლის, სესხების, 

კაპიტალური და მიმდინარე ტრანსფერების და სხეათა 

მომსახურე ოპერაციები. 

ეროვნული სახელმწიფოების საგადამხდელო ბალანსე- 
ბი, რომლებშიც აღრიცხულია მათი ეკონომიკური გარი- 

გებები გარე სამყაროსთან, სავალუტო და საფინასსო- 
საკრედიტო ოპერაციების მრავალმხრივი ანალიზის და 
ყველა მაკროეკონომიკური პრობლემის შეფასების საშუ- 
ალებას იძლევიან, ეროენული სახელმწიფოებისა და საერ- 
თაშორისო ეკონომიკის პოზიციებიდან. 
საგადამხდელო ბალანსი სტრუქტურულად სამი ნაწილ- 

ისგან შედგება (51): _ 

1. მიმდინარე ოპერაციების ანგარიში. 

იგი მოიცავს ა). საგარეო ვაჭრობას საქონელით. იგ- 

ულისხმება საქონელი საბოლოო მოსმარებისთეის, საქონე- 

ლი გადამუშავებისთვის, საქონელი რემონტისთევის, არა- 

მონეტარული ოქრო (სამრეწველო გადამუშავებისთვის 

განკუთენილი ოქრო და საიველირო ნაწარმი) და სატრანს- 

პორტო ორგანიზაციების მიერ პორტებში შეძენილი საქონე- 

ლი (საწვავი და სურსათი). 

საბოლოო მოსმარებისთვის განკუთენილია საქონელი, 

რომელზეც მესაკუთრის უფლება რეზიდენტიდან გადაეცე- 

მა არარეზიდენტს. -რეზიდენტიდან არარეზიდენტისთვის 

მესაკუთრის უფლების გადაცემად ითვლება მომენტი, როცა 
საქონელი გადაკვეთს ქვეყნის საზღვარს, ფაქტი ფიქსირდ- 
ება საბაჟო ორგასოების მიერ და რეზიდენტი წყვეტს მის 
აღრიცხეას საკუთარ საყისანსო ბალანსში. არსებობს 

გამონაკლისი შემთსვევებიც: 
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- საქონელი კვეთს ქვეყნის საზღვარს, მაგრამ მესაკუთრე 

არ იცყლება (ფინანსური ლიზინგი და საქოსელის გადაცე- 

მა ძირითადი კომპანიიდან ქალიშეილ კომპანიაში): 

- საქონელი არ კვეთს ქვეყსის საზღვარს, მაგრამ მე- 

საკუთრე იცელება (ზღვის პროდუქტებით ვაჭრობა პირდა- 

პირ გემიდან რებიდენტებს და არარებიდესტებს შორის); 

- ქვეყნის საზღვრებს კვეთს ისეთი საქონელი, რომელიც 

ექვემდებარება აუცილებელ უკან დაბრუნებას (გამოფესე- 

ბიდან, კონკურსებიდან და ა.შ.) 
გადამუშავებისთვის გასკუთენილი საქონელი 

ექსპორტირდება ერთი ქვეყნიდან მეორეში გადასამუშავე- 
ბლად (მაგალითად, ქსოვილი, რომლისგან შეკერილი მბა 

ტანსაცმელიც ბრუნდება უკან; ნეჯლი ნაეთობი, რომლის 
გადამუშავების პროდუქტიც ბენზინის სასით ბრუნდება 

უკან) და მგა პროდუქციის უკან დასაბრუნებლად. 
პოზიცია საქონელის რემოსტი გულისხმობს რეზიდენტე- 

ბის მიერ არარეზიდენტებისთვის სარემონტო სამუშაოებ- 
ის ჩატარებას (მაგ, საბღვაო და საპაერო სომალდების 

რემონტი და სხე). 

ბ). საგარეო ვაჭრობა მომსახურებით. საგადამსდელო 

ბალანსის ამ პოზიციაში წამყვანი ადგილი განეკუთვნება 

სატრანსპორტო მომსასურებას - ტვირთის გადატასას და 

მგზავრთა გადაყვანას, სატრანსპორტო საშუალებათა 
არენდას ეკიპაჟთან ერთად, სატრანსპორტო საშუალება- 

თა აწყობას და სხეა თანამდევ მომსასურებას. 

ტვირთის გადატანისას ქვეყნიდან ქეეყანაში არსებითი 

მნიშვნელობა ენიჭება რა სახის ტვირთი გადააქვთ, რა 
რაოდენობით, რა მანძილზე და რა სასის ტრანსპორტით 
(საავტომობილო, სარკინიგზო, ხაზღეაორო იუ საძაყრ!"). 

ყოველივეს გათვალისწისებით განისაზღვრება სატრასს- 
პორტო მომსასურების ტარიფი. 
საგადამსდელო ბალანსის პოზბიცია მგზავრობა, მოიცავს 
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სამსახურებრივი და პირადი მიზნებისთეის მგზავრთა გა- 
დაყვანას და მომსახურებას. სამსასურებრივი მიზნიის უცხო 

ქვეყანაში მყოფი არარეზიდენტები ეწევიას გარკვეულ 

სამეურნეო საქმიანობას (საქოხსლის ყიდვა-გაყიდვას, 

სავაჭრო მოლაპარაკებებს და სხვ.), პირადი მიგსიის იმყ- 

ოფებიან დასასვესებლად, ექსკურსიებბე და ა.შ მათ”- 

თვის პოზიცია მგზავრობაში ფიქსირდება სასტუმროს სარ- 

ჯები, რესტორნის სარჯები, კულტურულ ღონისძიებათა 
სარჯები, შეძენილი საჩუქრებისა და სუვენირების ღირე- 

ბულება. : 

ცალკე კატეგორიად განიხილება ის პირები, რომლებიც 

წელზე მეტ ხანს იმყოფებიან უცხო ქეეყანაში სასწავლე- 
ბლად ან სამკურნალოდ. მათზე გაწეული ბინის ხარჯი, 
კვება, სწავლების ან მკურნალობის საფასური და ა.შ. აღ- 
ირიცსება საგადამხდელო ბალანსის პოზიციაში - მგგავრო- 

ბა. 

გ). შემოსავლები. შემოსავალში აღირიცხება რეზიდენტ- 

ების მიერ უცხო ქვეყანაში მიღებული და არარეზიდენტე- 

ბის მიერ მოცემულ ქვეყანაში მიღებული ხელფასი და 

შემოსავალი ინვესტიციებიდან. 
ხელფასში აღირიცხება რეზიდენტების მიერ უცხო ქეეყ- 

ანაში სეზონური სამუშაოდან მიღებული შემოსავალი ან 
მოსაზღერე ქვეყანაში მიღებული შემოსავალი, საცხოვრე- 

ბელი ადგილის შეცელის გარეშე. თუ რეზიდენტი უცხო 

ქვეყანაში დარჩება ერთ წელზე მეტ ხანს, მისი შემოსავა- 
ლი აღირიცხება როგორც მიგრანტის გზავნილი. 

შემოსავლები ინვესტიციებიდან იყოფა შემოსავლებად 

პირდაპირი ინვესტიციებიდან და შემოსავალად პორტფე- 
ლის ინეესტიციებიდან. 

დ). მიმჯინარე ტრანსფერები, იყოფა ორ დიდ ჯგუფად: 
სასელმწიფო სექტორის მიმდინარე ტრანსფერებად (ერთი 
სახელმწიფოსთვის მეორე სასელმწიფოს ფულადი დახ- 
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მარება, მედიკამენტების, საკვების, ტანსაცმელის ჩეუქება, 

საწეყრო შესატანი საერთაშორისო ფონდებში, სამხერო 

ტექნიკის ჩუქება და სსე.) და სხვა სექტორების მიმდისარე 

ტრანსფერებად (მბზითები, საჩუქრები, მემკეიჯრეობა და 

სხე.) 

2. კაპიტალის მოძრაობის ცა საჟინანსო «იპერაციების 

ანგარიში 

საგადამსდელო ბალანსის მეორე ნაწილში აღრიცხულია 
კაპიტალური ტრანსფერები, ჰირდაპირი ინვესტიციები, 

პორტფელის ინვესტიციები და სსვა დანარჩენი ინვესტიციები 

(კომერციული კრედიტები, სესსები, ნაღდი ფული და დე- 
პოზიტები და სხვ). 

ა). კაპიტალური ტრანსფერები - გულისხმობს საკუთრე- 
ბის უფლების გადაცემას ძირითად კაპიტალზე და კრედი- 
ტორის ვალის ანულირებას. კაპიტალური ტრასნსყერები 
იყოფა სახელმწიფო სექტორის კაპიტალურ ტრასსფყერე- 

ბად და კერძო სექტორის კაპიტალურ ტრანსფერებად. 

საგადამსდელო ბალანსის ამ ნაწილში ყველაზე დიდი 

ჯგუფია სახელმწიფო ვალის ანულირება ან ჩამოწერა. 

რაც შეეხება ძირითად კაპიტალზე საკუთრების უფლებ- 
ის გადაცემას, ეს მოსდა მაგ. სსრკ-ს ჯარების მიერ ევრო- 

პის ქვეყნების დატოვებისას. ევროპის ქვეყნებს გადაეცათ 

საკუთრების უფლება შენობებზე და ნაგებობებზე მათ! ქვეყ- 

ანაში. რაც შეეხება სამხედრო ტექნიკას და შეიარაღებას, 
როგორც ზემოთ უკეე აღენიშნეთ, ისინი აღირიცხება მიმ- 

დინარე ტრანსფერებში. 

კაპიტალურ ტრასსფერში სხეა სექტორების მისედეით!, 

შედის მიგრანტების მიერ გატანილი და შემოტანილი ქონებ- 
ის ფულადი შეფასება და სამეურნეო და სსეა ორგანიზა- 
ციებისთვის საბანკო კრედიტის ჩამოწერა. 

აქვე აღირიცსება არასაწარმოო არასაფინასსო აქტივე- 
ბის ყიდვა-გაყიდვა (სავაჭრო წნიშსები, „ნოუ-ჰაუ”, პატეს- 
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ტები, მიწა და მისი წიაღისეული). შენიშვნის სახით უნდა 
ითქვას, როვ არასაწარმოო, არასაფინანსო აქტიეების 

გამოყენება აღირიცხება მიმდინარე ოპერაციების ანგარიშ- 
ში (1), ყიდვა-გაყიდვა კი კაპიტალის მოძრაობისა და სა- 

ფინანსო ოპერაციების ანგარიშში (2). 

ბ). პირდაპირი ინეესტიციები. საგადამხდელო ბალანსის 

ამ ნაწილში ყურადღება გვინდა გავამასვილოთ იმ საკ- 

ითხზე, თუ ვინ ითვლება პირდაპირ ინვესტორად? პირდა- 

პირი ინვესტორია ის ჰირი, ვინც საწესდებო კაპიტალში 
მონაწილეობს არა ნაკლებ 10%-ის ტოლი წილით! და აქტი- 

ურ მონაწილეობას ღებულობს მართეაში, ამ ორი კრიტე- 

რიუმიდას გადამწყვეტია მეორე. შეიძლება პირს ჰქონდეს 

10%-ზე გაცილებით მეტი წილი, მაგრამ არავითარ მონაწ- 

ილეობას არ იღებდეს მართვაში. ამ შემთხვევაში იგი არ 
ჩაითელება პირდაპირ ინეესტორად. შეიძლება ისეც, რომ 
პირს არავითარი წილი არ ჰქონდეს კაპიტალში, მაგრამ 
იყოს ფაქტიური მმართველი. ამ შემთხეევაში, ასეთი პირი 

აუცილებლად ჩაითელება პირდაპირ ინვესტორად. 
გ). პორტფელის ინვესტიციები, მოიცავს საფინანსო ინ- 

სტრუმენტებით (ფასიანი ქაღალდები, სასესხო ვალდებულე- 

ბები, ოჰპციონი, ვარანტი, სვოპი, ფორვარდი, ფიუჩერსი) 

ეაჭრობას რეზიდენტებსა და არარეზიდენტებს შორის. 
3. სარეზერვო აქტივები (მონეტარული ოქრო, სესსების 

სპეციალური უფლება, საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 

სარეზერვო ტრანშები, აქტივები ვალუტაში, სხვა მოთხ- 

ოენები). 

სარეზერვო აქტივების დანიშნულებაა საგადამხდელო 

ბალანსის სალდოსა და ეროენული ვალუტის კურსის რეგ- 

ულირება. : 
თავის მხრივ სავალუტო კურსი საგადამსდელო ბალასსის 

რეგულირების მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტია, რამეთუ მასზეა 

დამოკიდებული ექსპორტისა და იმპორტის სტიმულირება. 
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დისპროპორციები საგადამხდელო ბალანსში და 
მათი აღმოფხერის გზები: 

1. სავალუტო კურსის ცვლილება: 
- ეროვნული ვალ ეტის კურსის გაბრდა (ერითენული ვალუ- 

ტის გაძვირება) იწეევს ექსპორტის გაძვირებას და იმპორ- 

ტის გაიაფებას. როცა იმპორტი სტრუქტურელად ისეთია, 
რომ ხელს უწყობს წარმოების გასეითარებას, მიზანშე- 

წონილია მისი სტიმულირება. წინააღმდეგ შემთხვევაში, 
ხელისუფლებას შეუძლია გამოიყენოს სავალუტო რეზერვე- 
ბი და მათი ბრუნეაში გაშვებით სასურველ საზღვრამდე 

დაწიოს ეროვნული ვალუტის კურსი. 
- ეროვნული ვალუტის კურსის შემცირების შემთხვეეაში 

მიზანშეწონილების ფარგლებში ხელისუფლებას შეუძლია 

განახორციელოს საპირისპირო ღონისძიებები. 

სავალუტო აქტიყების გამოყესების გარდა სავალუტო 

კურსის რეგულირების სხვა გბაც არსებობს, მყარ ვალუტა- 
ში, მაგალითად აშშ დოლარებში მოკლევადიასი სესსის 

აღება. 

2. მოკლევადიანი სესხები მყარ ვალუტაში, აღი- 

არებულია საერთაშორისო პრაქტიკაში, როგორც საგარ- 

ეო ვაჭრობის ბალანსის დეფიციტის რეგულირების საშუ- 

ალება იმ შემთხვევაში, როცა ექსპორტიდას მიღებული 
შემოსავალი ვერ ფარავს იმპორტზე გაწეულ სარჯებს, 

ქვეყანა იღებს სესხს და არ ეხება სავალუტო რეზერვებს. 

ეს გზა განსაკუთრებით გამართლებულია იმ შემთხვევაში, 

როცა სახელმწიფო სავალუტო რეზერვები ოპტიმალურ 

საგღვრებშია. 

3. საპროცენტო განაკვეთი. გაზრდილი საპროცენტო 

განაკეეთისთვის ფირმების მოხმარება მცირდება, მცირდ- 
ება წარმოება და მოხმარება, შესაბამისად მცირდება იმ- 
პორტი, რის შედეგადაც საგადამხდელო ბალანსის დეფიც- 

იტი მცირდება. 

89



საპროცენტო განაკვეთის.შემცირების შემთხვევაში პირი- 
ქით. 
ქ გარდა ამისა, საპროცენტო განაკვეთის ცვლილება პირდა- 
პირ კავშირშია სავალუტო კურსთანაც. საპროცენტო გა- 

ნაკვეთის გაზრდა იწვევს ეროენულ ვალუტაზე მოთხოვ- 

სის გაზრდას, რის შედეგადაც იზრდება ეროვნული ვალუ- 

ტის კურსი და სტიმულირდება იმპორტი. 

4. ფასების ცვლილება. ფასების გაბრდა წარმოების 

ფაქტორებზე იწეეევს მზა პროდუქციაზე ფასების გაზრდას. 

როცა პროდუქცია საექსპორტოა, ფასების გაზრდა პირდა- 

პირ აისასება საგადამხდელო ბალანსში - დეფიციტი იზრდე- 

ბა. , 

ფასების შემცირება პირიქით, საპირისპირო შედეგებს 

იწვევს. 
ამ შემთხვევაში ქმედითი ინსტრუმენტარია ფულად- 

საკრედიტო პოლიტიკა, ფულის ემისია. 

5. შემოსავლებში მკვეთრი ცვლილებები და სტრუ- 
ქუტურული ცვლილებები ეკონომიკაში. ცნობილია, რომ 

იმპორტი წარმოადგენს შემოსავლების პირდაპირპროპორ- 

ციულ ფუნქციას. შემოსავლების გაზრდა იწვევს იმპორტის 

გაზრდას და ამ გზით საგარეო სავაჭრო ბალანსის დეფი- 

ციტის გაზრდასაც. 

6. პროტექციონისტული საგარეო ეკონომიკური 

პოლიტიკა. ერთის მსრიე სატარიფო და არასატარიფო, 

საფინანსო და არაეკონომიკური მეთოდებით სარგებლო- 

ბა და მეორეს მსრივ ეროვნული ვალუტის კონეერტაციის 

შეზღუდეა მიმდინარე ოპერაციების ანგარიშისა და კაპი- 
ტალის მომრაობისა და საფინანსო ოპერაციების ანგარი- 
შის მიხედვით. 

და ბოლოს, საგადამხდელო ბალანსი წარმოადგენს ქვეყ- 
ნის სოციალურ-ეკონომიკური და პოლიტიკური მდგომარ- 

ეობის სარკეს (47). ქვეყნები, რომლებშიც პრიორიტეტუ- 
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ლია სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები გამოირჩევი- 

ან ეკონომიკური ზრდისა და დასაქმების მაღალი დონით), 
საგადამხედლო ბალანსის დეფიციტი მირითადად დაკავ- 
შირებულია ინვესტიციების ბრდასთან, აქვთ მცოცავი 

სავალუტო კურსი და საგადამხტელო ბალასსის რეგულირე- 

ბა ხდება აცტომატურ რეჟიმში. ხოლო ქვეყნები, რომლებ- 

შიც პოლიტიკის პრიორიტეტია დაბალია ეკონომიკური 

ზრდის მაჩვენებელი, მაღალია უმუშევრობა, დაძაბულია 

სოციალური ფონი, მაკროეკონომიკური წონასწორობა 
მიიღწევა ფიქსირებული სავალუტო კურსით), საგადამხდე- 
ლო ბალანსში მიმდინარე ოპერაციების ანგარიში, მათ 

შორის საგარეო სავაჭრო ბალანსი ქრონიკული დეფიცი- 

ტის მაღალი მაჩეენებლით) სასიათდება. 

V. საგარეო ეკონომიკური პკაქშირების 

ფორმები საქართეელოში 

V.1. საგარეო ეაჭრობა 

საქართველოში საგარეო ვაჭრობა, ისევე როგორც მთელ 

მსოფლიოში წარმოადგენს ტრადიციულ ფორმას. ფორმა- 

თა მთელ სპექტრში მას დღესაც გადამწყვეტი მნიშენელო- 

ბა ენიჭება. 
დავიწყოთ იმპორტის ოპერაციით. საქართეელოში იმ- 

პორტის მოცულობასა და სტრუქტურას განსაბზღერავს 

არსებული ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური 

ვითარება, მოხმარებულ მშპ-ში იმპორტი დიდი სვედრითი 
წილის მაჩვენებლით არის წარმოდგენილი და სტრუქტუ- 

რულად ძირითადად ფართო მოხმარების საქონელისაგან 
შედგება. არც ერთი და არც მეორე მაჩეენებელი ახალი 
არ არის - ასე იყო საბჭითა პერიოდშიც და ასეა ასლაც. 
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განსხვავება იმაშია, რომ საბჭოთა პერიოდში იმპორტს 
საქართველოსთეის განსაკუთრებული მნიშენელობა არ 

ჰქონდა, ამჟამად კი მასზეა დამოკიდებული ქეეყნის სა- 

ზოგაღოებრივ-პოლიტიკური მოწყობის ბედი. იმპორტმა 
საქართველოში სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობა შეიძ- 

ინა და ასე გაგრძელდება მანამ, სანამ ქვეყანაში პოლი- 
ტიკის პრიორიტეტს არ შეცვლის ეკონომიკის პრიორიტე- 
ტი. 

რაც შეეხება ექსპორტს, გასული საუკუნის 80-იან. წლებ- 

ში საგარეო ეკონომიკური რეფორმის დაწყებისთანავე, 

დაიწყო აქტიური მუშაობა ექსპორტის სტრუქტურის გაუმ- 

ჯობესებასთან დაკავშირებით. მაგრამ ყველაფერი დას- 

რულდა ცნობილი მოელენებით. დამოუკიდებელ ქვეყნებ- 
ში დაიშალა ეკონომიკური სისტემები, იმპორტმა შეიძინა 

სასიცოცხლო მსიშვნელობა, ამან კი მოითხოვა ექსპორ- 

ტის სანედლეულო სტრუქტურის შენარჩუნება. 

დეფიციტურმა სამომხმარებლო ბაზარმა და მომხმარე- 

ბელთა დაბალმა შემოსავლებმა არსებულ სტრუქტურაში 

ასტიმულირა იმპორტირებული პროდუქციის დაბალი 

სარისხი. კიდევ უფრო გაუარესდა იმპორტის სტრუქტურუ- 

ლი და ხარისხობრივი მაჩვენებლები. 

საქართველოს წლების მანძილზე სასელმწიფო ბიუჯე- 

ტი დეფიციტური აქეს. სჭირდება ამ დეფიციტის შევსების 

წყაროები. იმპორტი ერთ-ერთი მათგანია, რამეთუ იმ- 

პორტზე საბაჟო გადასასადი ბიუჯეტის შემოსავლების 
შევსების ერთ-ერთი წყაროა. შემოსავლის ეფექტზე ყურა- 
დღების ესოდენ გამახვილება ხელს უწყობს იმპორტჩანაცე- 
ლებადი, დაბალკონკურენტუნარიანი წარმოების განყი- 
თარებას ქვეყანაში. ესეც არასასურვყელია. 
ცნობილი ფაქტია, რომ ექსპორტის აუცილებლობა ნა- 

კარნახევია, ერთის მხრივ მოსმარების მეტობით წარმოე- 
ბაზე და მეორეს მსრიყ, იმპორტის აუცილებლობით, 
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რაშეთუ იმპორტზე გაწეული სარჯები უნდა დაფაროს 

ექსპორტიდან მიღებულმა შემოსავალმა. საქართეელოში 
ორივე შემთსვევასთან გეაქვს საქმე. წარმოება თითქმის 
არ ვითარდება. ეს კი განაპირობებს სამომსმარებლო 
სმპორტის სანედლეულო ექსპორტით ჩანაცვლებას. 

სანედლეულო ექსპორტი და სამომსმარებლო იმპორტი 

ყველაზე არასასურეელი წყვილია საქართველოსთანა 

ქვეყანაში. - 

როდემდე შეიძლება გაგრძელდეს ასე? მანამ, სანამ საერ- 
თო ეკონომიკური ვითარება არ შეიცელება ქვეყანაში. 
პრობლემა მსოლოდ ქვეყნის შიდა პრობლემაა. საქართვე- 

ლო პატარა ქვეყანაა, მას არ შეუძლია ეაჭრობის პირო- 

ბის შეცვლა და ამდენად სასაქონლო ნაკადების მოძრაო- 
ბა მასში მობილურია. 

გარდა ამისა, საქართველოში საგარეო ვაჭრობის თავისე- 

ბურებაა საგარეო ვაჭრობის ბალანსის ქრონიკური დეფ- 
იციტი. ამ შემთხვევაში დეფიციტისთვის ცუდის ან კარგის 
დარქმევა პირობითია. 

საქართეელოს საგარეო ვაჭრობის ოპერაციებიდან უმ- 

ნიშენელოვანესია რეექსპორტის ოპერაცია. მას მეტ აქტუ- 

ალობას სძენს სატრანსპორტო დერეფანი, თავისი ჰერ- 

სპექტივებითა და მჩიშვნელობით. აზია-ევროპის დერეყანი 

საქართველოში ბადებს საგარეო ვაჭრობის თვისობრივი 

განვითარების პერსპექტივას, კერძოდ განეითარდება 
მომსახურებით ვაჭრობა, რაც მსოფლიოს ნებისმიერი ქვეყ- 

ნისთეის სასურველია; გაიზრდება ქვეყნის შემოსავლები, 
შეიქმნება იმპორტის სასურველი სტრუქტურით გაუმ- 
ჯობესების პერსპექტივა, საქონელით ექსპორტსა და იმ- 

პორტს ჩაენაცვლება მომსახურების ცს არტი (ა (MI რ. 
ტი, თუ არ შემცირდება საგარეო სავაჭრო ბალანსის დეყჟ- 

იციტი, მას ექნება გამართლება იმ მხრიე, რომ ქეეყანაში 

გაუმჯობესდება საინვესტიციო გარემო. 

93



საგარეო ვაჭრობა საქართეელოში წარმოადგენს 

ეკონომიკური განვითარების შედეგსაც და სტაბილურიი- 

ბის დამოუკიდებელ ფაქტორსაც. მაგალითად, საყ- 

ოველთაოდ ცნობილია, რომ რეალურ სექტორში წონსას- 
წორობის პირობაა - ეროვსული დანაზოგებისა და ინვეს- 

ტიციების სსვაობის ტოლობა ექსპორტ-იმპორტის სს- 

ვაობასთან (5§ - 1) = (8X - Iი ). ამ ფორმულის მიხედვით, 

საგარეო სავაჭრო ბალანსითაა გაწონასწორებული, საბი- 
უჯეტო-საგადასახადო უოლიტიკის და საინვესტიციო ჰოლი- 
ტიკის ხაზით განსახორციელებელი ნებისმიერი ცველილე- 
ბა - გადასახადების, სასელმწიფო ხარჯების, ინვესტიციე- 

ბის, ხელფასების გაზრდა ან შემცირება და სხე. 2003 წლის 

ზაფხულში სელისუფლების ერთი ჯგუყის მიერ მინიმალური 

ხელფასების გაზრდის ინიციატივას სწორედ სამომსმარე- 
ბლო იმპორტის გაფართოება ედო საფუძვლად. 

V.2. ერთობლივი საწარმოები 

გასული საუკუნის 80-იანი წლების პირველ ნახევრამდე 
საქართველო საზღვარგარეთის ქვეყნებთან თანამშრომ- 

ლობას ახორციელებდა მხოლოდ საერთაშორისო 

ეკონომიკური კავშირების ტრადიციული ფორმებით. მის 

საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობებში წამყვანი ადგ- 
ილი ეკავა საგარეო ვაჭრობას, კერძოდ, პროდუქციის 

ექსპორტსა და იმპორტს. დაწყებული 80-იანი წლების მე- 
ორე ნახეერიდან სპეციალისტ-თეორეტიკოსთა და პრაე- 

ტიკოსთა სამსჯავროზეა გამოტანილი საერთაშორისო 

ეკონომიკური თანამშრომლობის ახალი ფორმებიც: 
- დარგობრივი თანამშრომლობა პირდაპირი კავშირე- 

ბით; 

- სანაპირო-სასაზღერო ვაჭრობა; 
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- ერთობლიეი საწარმოები და 

- თავისუფალი ეკონომიკური ზონები. 

როგორც გამოკვლევამ გვიჩვენა საქართველის საწარ- 

მოებსა და ორგანიზაციებს ჰქონდათ ორმსრივის პირდაჰი- 

რი კავშირები. მრავალმსრივი კავშირების დამყარება 
მომავლის საქმეა. თუ კი პირდაპირი კაეშირები საწყის 

ეტაპზე ემსახურებოდა კოოპერაციის გაღრმავებასა და 

ურთიერთეფექტების ბრდას მომავალში ისინი ისე უსდა 
განეითარდეს, რომ კოოპერანტებს შესაძლებლობა ჰქონ- 
დეთ შექმნან ერთობლივი ფოსდები, შეიმუშაონ ერთიანი 
საწარმოო და. სამეცნიერო გეგმები, გასასორციელინ 
კოლექტიური ხელმძღვანელობა და ა.შ. სამომავლოდ უნდა 

დამუშავდეს საქართველოს სასაზღერო თანამშრომლო- 
ბის საკითხი თურქეთთან, დარგობრივი თასამშრომლო- 
ბის პირდაპირი კავშირების საფუძველზე საორიენტაციოდ 

ტრანსპორტის, ენერგო მომარაგებისა და კულტურული 

გაცელის სფეროებში. სასაზღვრო თანამშრომლობის საკ- 

ითხის დაყენებას წინ უნდა უძღოდეს რიგი თეორიულ- 

მეთოდოლოგიური და ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

საკითხის გამოკვლევა. 

წლების მანძილზე მიმდინარეობს საქართევლოში მუშაო- 

ბა საინვესტიციო გარემოს გაუმჯობესების საკითსთან 
დაკავშირებით. უპირატესად ეს ეხება პირდაპირ ინვეს- 

ტიციებს. პირდაპირი ინვესტიციების განხორციელების, ბეერ 

ქვეყანაში პრაქტიკულად აპრობირებული გზაა ერთობლივი 
საწარმოები. 

საქართველოში ერთობლივი საწარმოების შექმნაზე 

მუშაობა აქტიურად დაიწყო ჯერ კიდევ 1984-1986 წლებში, 
საგარეო ეკონომიკური რეფორმის დაწყებისთანავე. 
ამჟამად, ერთობლივი საწარმოების შექმხსას 

საქართველოში არეგულირებს კასოსი მეწარმეთა შესახ- 
ებ. ამ კანონის თანახმად ერთობლივი საწარმიები შეი- 
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ძლება შეიქმნას ორი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმით - შებღუდული პასუსისმგებლობის საზოგადოება 

(შპს) და სააქციო საზოგადოება (სს), 1995 წლის 1 მარტამ- 
დე შექმსილი ყველა ერთობლივი საწარმო დაექვემდე- 

ბარა ხელმეორე რეგისტრაციას I9%96 წლის I იანერამდე. 
ერთობლივი საწარმოების რეგისტრაცია სავალდებუ- 

ლოა, რაიონულ სასამართლოში, მათი ადგილმდებარეო- 
ბის მიხედვით (მუხლი 2.5). მეწარმეთა შესასებ კანოსით 

გათვალისწინებული უფლება-მოვალეობათა სუბიექტი წარ- 

მოიშობა სამეურნეო რეესტრში რეგისტრაციის მომენ- 
ტიდან. 

რეესტრში რეგისტრაციას სჭირდება განცხადება და 

თანდართული დოკუმენტები ან მათი ასლები, დამოწმებუ- 

ლი სანოტარო წესით). 

განცხადება უნდა შეიცავდეს (მუხლი 54.1, 5.4.3.);: საფირ- 

მო სასელწოდებას (ფირმას), ორგანიზაციულ-სამართ- 

ლებრივ ფორმას; ადგილსამყოფელს (იურიდიულ მისა- 

მართს); საქმიანობის საგანს, მონაცემებს სამეურნეო წლის 

დაწყებისა და დამთაერების შესასებ, დამფუძნებელთა 

გეარს, სახელს, პროფესიას და საცხოვრებელ მისამართს, 

წარმომადგენლობის უფლებამოსილებას; გარდა ამისა, 
საწესდებო კაპიტალის ოდენობას და საბუთს შესრულე- 

ბული შესატანის შესახებ, ყოველი პარტნიორის წილს, 

ყოველი დირექტორის გვარს, სახელს, პროფესიას და საცხ- 
ოერებელ მისამართს, დოკუმენტებს დირექტორებისა და 

სამეთვალყურეო საბჭოს წევრების დანიშენის შესასებ. 
განცხადებას თან ერთვის შემდეგი დოკუმენტები (54): 

საზოგადოების წესდება, არაფულადი შესატანისას - შესა- 
ტანის შეუასების დამადასტურებელი საბუთი, წარმომად- 
გენლობაზე უფლებამისილი ყველა პირისათვის - შინაგას 
საქმეთა სამინისტროს საინფორმაციო ცენტრის ცნობა, რომ 

ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში მათ მიმართ არ ყოფი- 
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ლა გამოყენებული სასჯელი ქონებრიეი დანაშაულისთვის, 

დოკუმენტები დირექტორების დანიშვნის შესახებ და სარე- 

ვიბიო კომისიის დანიშენის შესახებ. 
სასამართლო ვალდებულია რეგისტრაცია განასორციე- 

ლოს აუცილებელი საბუთების წარდგენიდან ერთი თეის 
განმავლობაში. რეგისტრაციაში არ გატარების შემთსვევა- 
ში, თუ ამის შესახებ არ ეცნობა გასმცსადებელს, საწარმო 

ჩაითვლება რეგისტრირებულად (მუესლი 5.9). 
რეგისტრაციის შემდეგ საწარმოს უფლება აქვს გაისს- 

ნას ანგარიშსწორების ანგარიში, აიღოს ბეჭედი და ატრიბუ- 
ტიკის სხვა ელემენტები და დაიწყოს სელშეკრულებითა 

და წესდებით გათვალისწინებული საქმიანობა. 
როგორც არაერთგზის აღვნიშნეთ ერთობლიეი საწარ- 

მოს შექმსაში და ფუნქციონირებაში უმნიშვნელოვანესი 

ელემენტია საწესდებო ფონდი. კანონით მეწარმეთა შესახ- 
ებ შპს-ს საწესდებო კაპიტალი უსდა შეადგენდეს სულ ცოტა 

ათასი აშშ დოლარის ექვივალესტს ეროვნულ ეალუტაში 

(მუხლი 4. 5.1) სს-ისთვის კი ათი ათას აშშ დოლარის ექვივ- 

ალენტს ეროვნულ ვალუტაში (მუსლი 51.1). კანონი გან- 

საზღვრაეს საწესდებო უონდის შევსებისა და ცელილების 

(გაზრდის ან შემცირების) პროცედურებსაც. 

შპს-ს და სს-ის ხელძღვანელობა და წარმომადგენლობა 

ეკისრებათ დირექტორებს (მუსლი 49-56). შპს-ში დასაშვე- 

ბია სამეთვალყურეო საბჭოს შექმნაც (მუსლი 48). სს-ში 
სამეთვალყურეო საბჭო აუცილებელია (მუხლი 55). სამეთვეა- 

ლყურეო საბჭო შედგება მინიმუმ სამი და არაუმეტეს 2) 

წევრისგან. (წევრთა რიცხვი უნდა იყოფოდეს 3-ზე). საბ- 

ჭოს წევრები აირჩევა საერთო კრების მიერ 4 წლის ეა- 
დით. ცყაჯამდე გადარჩევა დასაშვებია მსოლოდ მსიშენელიი- 
ვანი საფუძვლების არსებობისას. სამეთვალყურეო საბ- 
ჭოს წევრი არ შეიძლება იყოს იმავჯროულად დირექტორი. 
საბჭო თავისი შემადგენლობიდას ირჩევს თავმჯდომარეს 
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და მოადგილეს. თუ ვერ მოსერსდა გადაწყვეტილების მიღება, 
მაშინ ერთ-ერთი წევრის ან დირექტორის განცსადების 

საფუძველზე გადაწყვეტილებებს იღებს სასამართლო, რომ- 

ლის იურისდიქციის ტერიტორიაბეც მდებარეობს საზოგა- 

დოება. თავმჯდომარე იწვევს სსდომებს და განსაზღვრავს 

დღის წესრიგს. სსდომები ტარდება კვარტალში ერთხელ 

და უნდა ესწრებოდეს წევრთა ნახევარზე მეტი. გადაწ- 

ყვეტილება მიიღება ხმების უბრალო უმრავლესობით, 
ერთობლივი საწარმოები აღრიცსეა-ანგარიშგებას ახორ- 

ციელებენ საქართველოში მოქმედი საბუღალტრო აღრიცხვისა 

და ანგარიშგების კანონმდებლობის შესაბამისად. ხელმძღევანელე- 

ბი ვალდებულნი არიან საქმიანობის დაწყებისა და სამეურნეო 

წლის დამთავრებისას შეადგინონ საინვენტარიზაციო ხუსსა, 
რომელიც შეიცავს მონაცემებს მიწის ნაკვეთების, მოთხოვნები- 

სა და ვალების, ნაღდი ფულის. ოდენობის და ყველა სხვა მატე- 
რიალურ ფასეულობათა შესახებ. ამასთან უსდა მიეთითოს 
ცალკეული მატერიალური ფასეულობის ღირებულება მინი- 

მალური შეფასების პრინციპის შესაბამისად და გაკეთდეს ქოსებ- 
ისა და ვალების თანაფარდობის გამომხატველი ბალანსი. 

ერთობლივი საწარმო იხდის გადასასადებს საქართველოს 

საგადასახადო კოდექსისა და საბაჟო კოდექსის მოთხოვნების 

შესაბამისად: საშემოსავლო გადასახადს, მოგებისა ღა მი- 

წის გადასასადს, დღგ, აქციზს, საბაჟო გადასახადს და ა.შ. 

V.3. თავისუფალი ეკონომიკური 

ზონების შექმნის პერსპექტივები 

საქართველოში 

თავისუფალი ეკონომიკური ზონების ირგელივ აქტიური 

მუშაობა საქართეელოში დაიწყო 1990 წელს, როცა და- 

მუშავდა და რესპუბლიკის მინისტრთა საბჭოს წარედგინა 
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განსახილველად „საქართველოს სსრ ტერიტორიაზე თავის- 

უფალი ეკონომიკური ზოსების შექმნისა და ფუნქციოსირე- 

ბის კონცეფცია“ და „ფოთში თავისუფალი მეწარმეობის 

ზონის შექმსის შესასებ ინფორმაცია“. შემდგომ 1994 წელს 

საქართველოს რესპუბლიკის მინისტრთა კაბინეტმა მი- 

იღო დადგენილება 882 „საქართველოს რესპუბლიკის 
ზოგიერთ რეგიონში თავისუფალი ეკონომიკური ზონის 
შექმნის ღონისძიებათა შესახებ“, 1995 წელს შეიქმნა 
საქართველოში თავისუფალი ეკონომიკური ზონების 
ფორმირების პრობლემათა შემსწავლელი კომისია. კომი- 

სიამ 1995 წ. განიხილა „ფოთის თავისუფალი ვაჭრობის 

ზონის დებულება“ (პროექტი), შეისწავლა თბილისში, ბა- 

თუმსა და ფოთში თეზ-ების ფორმირების პრობლემები. 

1996-1977 წლებში დამუშავდა კანონპროექტი „თავისუფა- 
ლი ეკონომიკური ზონების შესახებ საქართველოში“. 

თეზ-ების შექმნისა და ფუნქციონირების წისაპირობაა 
საკანონმდებლო ბაზის არსებობა. საკანონმდებლო ბაზა- 
ში არსებითია ორი ძირითადი შემადგენელი, პირველი - 
„კანონი თავისუფალი ეკონომიკური ზონების შესახებ“ და 

მეორე, კანონქეემდებარე დოკუმენტებისა და აქტების 

პაკეტი. 

კანონით „თავისუფალი ეკონომიკური ზონების შესას- 

ებ. ხორციელდება თებ-ების შექმნის, ფუნქციონირების, 

რეორგანიზაციისა და ლიკვიდაციის სქემატური პროცესის 

რეგლამენტაცია. კერძოდ, - აუცილებელია მიზნის ზუსტად 

განსაზღვრა. საერთო სახელმწიფოებრივი, რეგიონული და 

უწყებრივი ინტერესების ზუსტად დადგენა, თებ-ები უნდა 
ემსასურებოდნენ ან საერთო სახელმწიფო, ას რეგიოსულ, 
ან დარგობრიე ინტერესებს და საბოლოო ჯამში სელს 
უხსდა უწყობდნენ საზოგადოებრიცყც პროგრესს. გამორიცხ- 

ულია რეგიოსული და უწყებრივი ისტერესების წინააღმ- 

დღეგობა საერთო სახელმწიფო ინტერესებთან. 

99



თეზ-ები იქმნება განსაზღვრულ ტერიტორიაზე. სავსე- 
ბით შესაძლებელია მათი დამთსევევა ადმინისტრაციული 

დაყოფისადმი (ქალაქი, რაიონი, რეგიონი), მაგალითად: 
ფოთის ახ ბათუმის გოჩა, ას აჭარის რეგიონული ბოსხა. 

თეზ-ების ტერიტორიულ საზღვრებში პრივილეგირებულია 

რეგიოსული ინეტერესები. 

დარგობრიეი სპექტრიდან ზონაში შეირჩევა რამოდეს- 

იმე დარგი, რომელთა განვითარებასაც განსაკუთრებული 
ყურადღება ექცევა, მაგალითად: თბილისის აეროპორტი, 
ფოთის პორტი თებ-ებად გამოცხადების შემთხვევაში ხელს 

შეუწყობენ მომსასურების სფეროს დარგებისა და ტრანს- 

პორტის დარგის განეითარებას, საერთაშორისო სტან- 

დარტების დონეზე. 
- ცალსახად უნდა განისაზღეროს თეზ-ების არსებობაზე 

პასუხისმგებელი ორგანრო, რომელიც მიიღებს გადაწ- 

ყეეტილებას საერთო სახელმწიფოებრივი მნიშენელობის 

გონების შექმნის შესასებ და განსაბღვრავს რეგიოსული 

და უწყებრივი მნიშენელობის ზონების შექმნისა და ფუნ- 

ქციონირების იურიდიულ მსარეს, უფრო ზუსტად გარკვეულ 

წესებს დაუქვემდებარებს რეგიონული და უწყებრივი ზონებ- 

ის შექმნისა და ფუნქციონირების პროცედურას. 

როგორც არაერთგზის აღენიშნეთ თეზ-ები იქმნება გან- 

საზღვრულ ტერიტორიაზე, სადაც ცსოვრობს სხეადასსვა 

ასაკისა და სოციალური მდგომარეობის მოსასლეობა, 

სადაც თავმოყრილია ბუნებრივი რესურსები და ბუნებას - 
წყალს, ჰაერს, ფლორას, ფაუნას და ა.შ. ესაჭიროება დაც- 
ვა. თეზ-ები საშუალებას იძლევა დასაქმდეს შრომითი 
რესურსები, ათვისებული და უკეთესად გამოყენებულ იქნას 
ბუნებრივი რესურსები, დაფინანსდეს სოციალურ-ეკონომიკურ- 
ეკოლოგიური პროგრამები. დადებით ეფექტებთას ერთად თეზ- 

ების შექმჩას თან ახლაეს უარყოფითი ეფექტებიც - სოციალ- 

ური, ეკოლოგუირი და სსეა სასიათის, 
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ზონის მოთსოენა ადგილობრიე შრომით რესურსებზე, 

მიწაზე, წყალზე, ბუნებრივ რესურსებზე და ა.შ. საჭიროებს 

მმართველობითი იერარქიის სხეადასსვა დოწის 
(მმართველობის უმაღლესი ორგანო, რეგიინული 

მმართველობის ორგანოები, უწყებრივი ორგანოები) სტა- 

ტუსის დადგენას. განასსვავებეს უფლებამოსილებათა სამ 

ფორმას: „შეთანხმება“, ,სებართეა“ და ,,საკითხის 

წინასწარი განხილვა“. 
პირველ შემთსვევაში, იერარქიის მაღალ და დაბალ 

დონეებს შორის ხდება შეთანსმება, მეორე შემთსეევაში, 

მაღალი დონე დაბალისაგან თსოულობს ნებართვას, მეს- 

ამე შემთსვევაში, მაღალი დონე დაბალ დონეს უბრალოდ 

საქმის ყურში აყენებს თავისი გადაწყვეტილების შესასებ. 
- იდეაში თებ-ის შექმნის ორი გბა არსებობს: ასალი 

ზონის შექმნა და არსებულთა რეორგანიზაცია (გაერთიანება 
ან მიერთება და გაყოფა ან გამოყოფა). გაერთიანებაში 

იგულისსმება მინიმუმ ორი ზოსის გაერთიასება, როცა 
ახალი ზონა იძენს სტატუსს, გაერთიანებული ზონები კი 

მას კარგავენ. მიერთებაში იგულისსმება ერთი ზონისთვის 
მეორის მიერთება ისე, რომ პირველის სტატუსი ძალაში 

რჩება, ხოლო მეორე მას კარგავს. გაყოფაში იგულისსმე- 

ბა ერთი ზონის ადგილზე მინიმუმ ორი ზონის შექმნა. ძვე- 

ლი კარგავს სტატუსს, ახლები კი მას შეიძენენ. გამოყ- 

ოფის დროს ერთ ზონას გამოეყოფა მეორე. პირველი თავის 

სტატუსს ინარჩუნებს, მეორე კი სტატუსს შეიძესს. 
ჩვენს მიერ ჩამოთვლილ პროცედურებში სამარი”- 

ლებრივი თვალსაზრისით უფრო მნიშენელოქეანია გაყოვა 

და გამოყოფა. ამ შემთხვევაში საქმე გეაქვს ქონების, 

უფლებებისა და მოეალეობების გაყოფა-გადანაწილე? 
ბასთან. კანონით უნდა იყოს განსაზღვრული გაყოფა-გამთყ- 
ოფის შესასებ აქტის დამტკიცების წესი, რათა თავიდას 
იქნეს აცილებული უწესრიგობები, მათ შორის სამეურნედლოც. 
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უფლებებისა და ვალდებულებების გადაცემის ვადათ უნდა 

ჩაითვალოს აქტის სისწორის დამტკიცების თარილი. 

- თებ-ების ლიკვიდაციის წესი მკაცრად განსაზღვრული 

უნდა იყოს კანონმდებლობით. მას უნდა ასორციელებდეს 

სპეციალური კომპეტენტური ორგანო, სალიკვიდაციო კო- 

მისიასთან ერთად. სალიკვიდაციო კომისიის ამოცანები 

და ლიკვიდაციის ვადები დადგენილი უნდა იყოს კასონით. 
- თეზ-ების ფუნქციონირების საკანონმდებლო ნაწილში 

ორი მომენტია აუცილებლად გასათვალისწინებელი. პირვე- 
ლი, თეზ-ების მმართველობითი სტრუქტურების მოწყობა 

და მეორე, საკადრო პოლიტიკა. ვინ უნდა მართავდეს თეზ- 

ს? როგორ უსდა განაწილდეს ფუნქციები თეზ-ის ხელძღვ- 

ანელობას, ადგილობრიე მმართველობას და ქვეყნის სე- 

ლმძღვანელობას შორის? როგორც ზემოთ აღვნიშსეთ თეზ- 

ს მართაეს ადმინისტრაცია, საკონსულტაციო-სამეურნეო 

საბჭო და სპეციალური კორპორაცია. ჩვენი აზრით, ამ 

სტრუქტურებში კანოსით უნდა იყოს გამაგრებული ადტი- 

ლობრივი კადრების წარმომადგენლობითი მხარე და 

უფლებამოსილება. ადგილობრივი ადმინისტრაცია (მხარის, 

ქალაქის, რაიონის) ვალდებული და უფლებამოსილი უნდა 

იყოს: დაიცეას და გააკონტროლოს ზონაში სამეურნეო და 

სსეა ქმედებათა კანონიერება, შეასრულოს შუამავლის 
როლი ქეეყნის ხელისუფლებასა და ზონის ადმინისტრა- 

ციას შორის, მონაწილეობა მიიღოს და ქვეყნის კანონმ- 

დებლობის დარღვევის გარეშე გამოიყენოს შემოსავლებ- 

ის საკუთარი წილი. 

ცალსახად, შრომითი რესურსები უპირატესად აგილო- 

ბრივი უნდა იყოს, 
რაც შეესება - საკუთრებით) ურთიერთობებს; 
- საგარეო ეკონომიკურ ასპექტებს; 
- დაბეგვრას 

მათი რეგულირება მიზანშეწონილია კანონქვემდებარე 
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ნორმატიული აქტების საშუალებით. 

კანონი „თავისუვალი ეკონომიკური ზონების შესასებ' 
სრულ შესაბამისობაში უნდა იყოს ქვეყანაში მოქმედ 
კანონთა პავეტთან - მისგან უნდა გამოდიოდეს და მას 

უნდა ავსებდეს. პროცედურულად მისი მიღება საეალდებ- 

ულოა განხორციელდეს ქვეყნისთვის სასიცოცხლო კანოს- 
თა ამოქმედება - აპრობაციის შემდეგ. 

განსაკუთრებული მნიშენელობის სორმატიულ დოკუმენ- 
ტად უნდა ჩაითვალოს დებულება თავისუფალი 
ეკონომიკური ზონის შექმსისა და ფუსქეციონირების შესას- 
ებ. 

სპეციალისტ პრაქტიკოსთა და თეორეტიკოსთა განსჯის 
საგანი გახდა ფოთის, ბათუმის და თბილისის ტერიტორიე- 

ბზე თეზ-ების შექმნის საკითსი. 
ფოთში თავისუფალი ეკონომიკური ბონისთვის და- 

მუშავებულია მთელი რიგი საკვანძო საკითსები. კერძოდ: 

1. გონის გაადგილების ტერიტორია და ფართობი; 

2. სატრანსპორტო საშუალებებით უზრუნეელყოყის შესა- 
ძლებლობები; 

3. შრომითი რესურსებით (მათ შორის კეალიფიციური 

კადრებით) დაკომპლექტების შესაძლებლობები; 

4. ენერგეტიკული და წყლის რესურსებით უბრუნველყ- 

ოფის პირობები; 

5. წინადადებები სამეურნეო საქმიანობის შესახებ; 

6. საფინანსო რეჟიმთან დაკავშირებული პრობლემატური 

საკითხები; 

7. ზონის ფუნქციონირების ადმინისტრაცუილი საკითხები; 

8. ზონის ლიკვიდაციის პირობები. 
როგორც ფოთში, ისე ბათუმში და თბილისშიც თეზ-ების 

პროექტები შემუშავსა ტერიტორიებისთვის, სადაც გაადგ- 
ილებულია პორტები, სატრანსპორტო კვანძები და საბაყო 

პუნქტები. 
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წინასწარი პროგნოზებით საქართველოში თებ-ების შე- 

ქმნა ნავარაუდევია (რეკომენდირებულია) ორ ეტაპად. პირე- 

ელ ეტაპზე შეიქმნება ლოკალური ანუ მცირემასშტაბიანი 

ზონები, მეორეზე კი მსსვილი სამრეწველო-სავაჭრო დსანიშ- 

ნულების ზონები. მეორე ეტაჰზე შესაძლებლადაა მიჩნეული 

რეორგანიზაციის ჩვენს მიერ ზემოთ განხილული ფორმების 

(გაერთიანება, მიერთება), გამოყენება, პრეფერენციებით სარგე- 

ბლობა და პირველ ეტაპზე მომზადებული კვალიფიციური კა- 

დრებით ძირითად სამუშაოთა დაკომპლექტება. 

არავისში კამათს არ იწეევს ერთი გარემოება. ნებისმიერ 

შემთხეევაში თებ-ების დაარსებას საქართეელოში ესაჭიროე- 

ბა პოლიტიკურად სტაბილური სიტუაცია. მინიმუმამდე უნდა 
იქნეს დაყვანილი „ფორს-მაჟორი“. აუცილებელია დასრულდეს 

ქვეყნის საზოგადოებრიე-პოლიტიკური მოწყობის პროცესი. 
ქვეყანაში უნდა მოქმედებდეს სრულყოფილი სამართლებრივი 

ბაზა. გათვლილი და ურთიერთგაწონასწორებული უნდა იყოს 
თეზ-ების შექმნისა და ფუნქციონირების სოციალურ-ეკონომიკურ 
შედეგთა დადებითი და უარყოფითი ეფექტები. 

მიგვაჩნია ყოველივეს გათვალისწინებით თებ-ები საქართველო- 
ში ხელს შეუწყობს ეკონომიკურ აღმავლობას, მოწინავე ტექნი- 

კის, ტექნოლოგიების, კვალიფიციური კადრების მოზიდეას, მეც- 
ნიერულად დასაბუთებული და პრაქტიკულად გამართლებული 

ოპტიმალური დარგობრიეი სტრუქტურის ჩამოყალიბებას. 

VI. საბარეო ეკონომიკური კავშირების 

რეგულირების მეთოლები ლა მათი 

გამოყენება საქართველოში 

საერთაშორისო პრაქტიკაში ცნობილია საგარეო 
ეკონომიკური კავშირების რეგულირების უამრავი მეთოდი. 
პირობითად მათი დაჯგუფება შესაძლებელია სატარიფო, არა- 
სატარიფო, ფინანსურ და არავკონომიკერ მეთოდებად (51), 
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VI.), სატარიფო მეთოდები 

სატარიფო მეთოდები გულისხმობს, ქვეყნის საზღვრებ- 
ის გავლით მოძრავ ნაკადებზე საბაჟო გადასასადების 
დაწესებას და ამ გბით ფისკალური ან დამაბალანსებელი 

ფუნქციის შესრულებას. ფისკალური ფუნქციისატმი დიდ 

დაინტერესებას იჩენენ გაჩეითარებადი ქვეყსები და გარ- 

დამავალი ეკონომიკის ქვეყნები, დამაბალანსებელი ფუნ- 
ქციისადმი კი განვითარებული ქეეყნები. ისიც უნდა ით!ქ- 

ვას, რომ გასული საუკუნის პირველ მეოთსედში, განეი- 

თარებულ ქვეყნებშიც საბაჟო გადასახადის ფისკალური 

ფუნქცია იყო ძირითადი. 
საბაჟო გადასახადს ასლავს შემოსავლის ეყექტი. იგი 

ბიუჯეტის შემოსავლების შევსების წყაროა. როგორც ზე- 
მოთ უკეე აღენიშსეთ განვითარებულ ქვეყნებში იგი უმ- 
ნიშენელოა, განვითარებად და გარდამავალი ეკონომიკის 
ქვეყნებში კი გადამწყვეტი მნიშვნელობის. შემოსაელის 
ეფექტის გაანალიზებისას თეორეტიკოსები ერთმანეთს 

უდარებენ ორ ეკონომიკურ სიტუაციას - საბაჟო გადასას- 
ადის გარეშე და საბაჟო გადასახადით. საბაჟო გადასახა- 

დის შემცირებით, მისი მისწრაფებით ნულისკენ სტიმულირდ- 

ება იმპორტი, იზრდება მოხმარება, მცირდება არაეფექ- 

ტური ადგილობრივი წარმოება. გადასასადის გაბრდით 
მცირდება მოხმარება, იზრდება არაეყექტური ადგილო- 
ბრივი წარმოება, მცირდება იმპორტი. ფასების სტრუქტურ- 

აში გათვალისწინებული საბაჟო გადასახადით მთავრობას 

ებრდება ბიუჯეტის შემოსავალი. 

ფასების გადიდებით წარმოიქმნება გადანაწილების 
ეფექტი მომხმარებლის საზიასოდ და მწარმოებლის 
სასარგებლოდ. ადგილობრივი წარმოება (C))1 C,= > C... 
ფასი (ი)! 0,=> დ,, სც- ს, = I (საბაჟო გადასახადს). მწარ- 
მოებლის სასარგებლოდ გადანაწილების ეყექტი ტოლია 
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(C,C, - 0,7) + (Cც - C,) 1/2= C,I + (C, - C,) I/2 = CI - 
(C, - C) 12 

  

  

          
  

დს + 
აძ 

ც C 
ჩხ. : ა.წ + - ჩ,-?, 

' 

ნ 
' #/ 0 % 

ხძ 

0 ლ 0, ლ, 0, 0 

უტარიფოდ ადგილობრივ მწარმოებელთა შემოსავალი 

უდრის C0),L, ანუ 06, ტC0,-ის ფართობს (5) = C),L, = 

5(00 #80). წმინდა შემოსავალი 5(CLC,8C) - 5(CL,-C) = 
5(L მ.8/.). 

I ტარიფის შემთსეევაში, ადგილობრივ მწარმოებელთა 
შემოსავალი უდრის C).ნ, = 5(C9.C C0.). 

წმიდა შემოსავალი = 5(0 §L.8/.) + 5(48C) = 5(Cჩ.CC.) 

- 5(0?, 00.) - 5(4C L). 

საბაჟო ტარიფის დაწესებას გარდა შემოსავლისა და 
გადანაწილების ეფექტებისა თან ახლავს მოხმარების ეფექ- 

ტი, რამეთუ საბაჟო ტარიფი იწვევს მოსმარების შემცირე- 

ბას. ფასების ზრდით მოსმარება მცირდება C)+, C, => C.. 
მოიხმარებოდა CL, ტარიფის დაწესების შემდეგ მოის- 

მარება CL. 
ბუნებრივია ისმის კითსყა: რას ნიშნავს საზოგადოებრივი 

კეთილდღეობის თვალსაზრისით საბაჟო გადასახადი? ა) 
მაღალეფექტური უცხოური პროდუქციის ჩანაცვლებას და- 

ბალეფექტური ადგილობრივი პროდუქციით; 2) დამატები- 
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თი რესურსების დაბანდებას არაეფექტურ წარმოებაში; 3) 
მოხმარების შემცირებას. 

დაცვის ეფექტის გავლენით იბრდება ხარჯები დამ- 

ატებით წარმოებული პროდუქციის ყველა ერთეულზე ფას- 
თა სხვაობის ტოლი სიდიდით, ახუ (ჩ, - ჩ) სიდიდით. 

საბაჟო გადასახადით ეკონომიკაში წარმოქმნილი 

ეფექტების ანალიზისას დიდი მნიშვნელობა აქეს იმას ქვეყ- 

ანა დიდია თუ მცირე. მცირე ქვეყანას არ შეუძლია, 
ექსპორტზე უცვლელი ფასების პირობებში, იმპორტზე მოიხხ- 
ოენის გაზრდით ან შემცირებით გავლენა მოასდინოს მსოუ- 
ლიო ბაზრის ფასებზე. ამიტომ ასეთ ქვეყნებში არ იცვლე- 

ბა ეაჭრობის პირობა, მოთხოენის გაზრდით, და არ წარ- 
მოიქმნება ვაჭრობის პირობის ეფექტი. 

დიდ ქვეყნებს შესაძლებლობა აქვთ შეცეალონ ვაჭრო- 
ბის პირობა, ამიტომ ასეთ ქვეყნებში საბაჟო ტარიფი გამ- 

ოიყენება არა ადგილობრივი მწარმოებლების დასაცავად, 

არამედ ქვეყნის ვაჭრობის პირობის გასაუმჯობესებლად, 

ექსპორტიდან მიღებული შემოსავლის ყოველ ერთეულზე 

მოდის მეტი და მეტი იმპორტი. 

ამრიგად მცირე ქვეყნებში საბაჟო გადასახადი 

1) ზრდის ბიუჯეტის შემოსავალს მომსმარებლების ხარჯზე; 

2) ზრდის ადგილობრივ მწარმოებელთა შემოსავალს 

გამოწვეულს ფასთა სხვაობით (ჩ. - ჩ) და წარმოების 

ზრდით (C).); 

3) ამცირებს მოხმარებას ფასთა გაგბრდის გამო და 
4) ხელს უწყობს რესურსების გამოყესებას ნაკლებეფექ- 

ტურ წარმოებაში. 

დიდ ქვეყნებში, განსსეავებით მცირეთაგან, საბაჟო ტარიფე- 
ბით იზრდება რა ფასები იზრდება ბიუჯეტის შემოსავალი, 
ნაწილი მომსმარებელიაა ხარჯზე ფასების სტრუქტურაში განს- 
ორციელებული ცყლილებებით და ნაწილიც იმპორტიორთა 

ხარჯზე, რომლებიც იძულებულები არიას კიდევ უფრო დაუ- 
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წიონ ფასს უტარიფო ვაჭრობის ფასთან შედარებით, რათა 
ბაზარი შეინარჩუნონ. ამ ქმედებას თან ახლაეს აღგილობრივი 
წარმოების შემცირება და მას ეწოდება საგარეო ვაჭრობის 
პირობის ეყექტი. 

სატარიფო მეთოდებში, გარდა იმპორტზე საბაჟო გადასახა- 
დისა განიხილება აგრეთვე ოპტიმალური საბაჟო ტარიფი, სა- 
ტარიფო კვოტა და ექსპორტზე საბაჟო გადასასადი. 

ექსპორტზე გადასახადიც განსსვავებულია თავისი ეფექტებით 

მცირე და დიდ ქეეყნებში. მცირე ქვეყნებში ამ გადასასადს თან 

ასლავს მოთხოენის გაზრდა უტარიფო ექსპორტთან შედარე- 

ბით და ექსპორტის შემცირება, ეკონომიკური ეფექტები ზე- 

მოთ ჩვენს მიერ განხილული ეფექტების ანალოგიურია. 

VI.2. არასატარიფო მეთოდები 

რეგულირების არასატარიფო მეთოდებიდან ყველაზე 

უფრო გავრცელებულია რაოდენობრივი შეზღუდეები - 

კვოტები და ლიცენზიები. 

იმპორტზე საბაჟო გადასასადს იმპორტზე კვოტას 
ადარებენ. მათ შორის განსსვავება იმაში მდგომარეობს, 

რომ საბაჟო გადასასადი შემოსავლის გადანაწილებას 

ახდენს მომსმარებლიდან სახელმწიფო ბიუჯეტის სასარგე- 

ბლოდ (შემოსავლის ეფექტი), კვოტა კი მომხმარებლიდან 

იმპორტიორი ორგანიზაციის სასარგებლოდ. როგორც ზე- 

მოთ უკვე აღვნიშნეთ საბაჟო გადასახადი ზრდის იმ- 

პორტირებული პროდუქციის ფასს. ფასებშია გათვალ- 

ისწინებული საბაჟო გადასასადის სიდიდე და მას ისდის 

მომხმარებელი ბიუჯეტის სასარგებლოდ. კვოტის შემთხ- 

ეევაშიც ფასი იზრდება. ფასთა შორის სხვაობას ისდის 
მომსმარებელი, იმპორტიორის სასარგებლოდ. კეოტით 
სარგებლობისას სახელმწიფო როგორც წესი აწესებს ქვო- 
ტის ტოლი ღირებულების ლიცენზიას და ამ გზით ცდილიბს 
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შემოსავალი გადაანაწილოს თავის სასარგებლოდ, 

  

  

  

  
  

ი 4 
5ძ 

სწოტა 
3 „ეა ააა არტის ნაჩრსი 

ჩ. –= ს ალის, == – ნ, -ჩ, 

” –..) 
' –7 XC 

0 

საბაჟო გადასახადისა და კეოტის შედარებისას პრობ- 
ლემა მდგომარეობს შემდეგში: საბაჟო გადასასადით 

იზრდება ფასი, მცირდება მოთსოვნა, მცირდება იმპორტი. 

თუ ქვეყანა დააწესებს საბაჟოთი დაბეგრილი იმპორტის 
ტოლ კვოტას, მაშინ საბაჟო გადასასადსა და კვოტას ექნე- 
ბა ერთმანეთის ანალოგიური ეფექტები, მაგრამ თუკი შე- 

იცვლება მოთხოენა, საბაჟო გადასახადის შემთსეევაში 
ფასი დარჩება უცვლელი და გაიზრდება იმპორტი, კვოტას 
შემთხვევაში კი იმპორტი დარჩება უცვლელი და ფასი 

გაიზრდება, გაბრდილი მოთხოენის გამო. 

VI.3. საფინანსო მეთოდები 

საგარეო ვაჭრობის რეგულირების საფინანსო მეთოდე- 

ბიდან ყველაზე უფრო პოპულარულია სუბსიდიები და 

დემაჰპინგი. 
სუბსიდირება, შიდაც და საექსპორტოც ხორციელდება 

ადგილობრივი მწარმოებლების დასაცავად და იმპორტის 
შესაზღუდად დისკრიმინაციული გზით. 
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ხ · 
1 საექსპორტო 5V 

სუბსიდია 
| „. 

ჩ, => ა 

0 ლ, 0, 0 

  

  

  

      
  

საექსპორტო სუბსიდია 

  

  

        
  

ს 4 
5ძ 

ს, 5§ 

მიდა სუბსიღია 
ი. 

ჩ. საC 

4 MM 

0 -- 0, 0, 0 

შიდა სუბსიდია 

შიდა სუბსიდირების დროს, იმპორტით თავისუფალი 
ეაჭრობისას, შიდა წარმოება ტოლია C),-ის, მოსმარება 
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C.-ის და Lი= C, - C. ი, ფასის პირობებში. იჩ. ბუნე- 

ბრივია ნაკლებია შიდა ფასბე (ჩ,). სახელმწიფო მწარ- 
მოებელს აძლევს სუბსიდიას (ჩნ.- ჩე) ოდენობით ყველა 
ერთეულ პროდუქციაზე რის გამოც წარმოება იზრდება 

C-მდე. იმპორტი მცირდება (C), - C).)-მდე. მწარმოებელი 

C,ჩ, ფასს იღებს მომსმარებლისგან და CI(ჩკ- ?,) ფასს 

კი იღებს სუბსიდიის სახით. ამ გზით სდება იმპორტის 

დისკრიმინაცია. 
საექსპორტო სუბსიდირების დროს საგარეო ეაჭრობის 

ფასია ნ. ექსპორტიორი ქვეყანა ფასს აგდებს და ისდის 

სუბსიდიას (C.-”,ე) ოდენობით. სუბსიდირებამდე ექსპორ- 
ტიორის შემოსავალი უდრის C),ს-ს. სუბსიდირების შემ- 

დეგ C1 => C,, შემოსავალი უტოლდება C),ჩ.-ს. შემოსავა- 
ლი იზრდება C)-ს ზრდის სარჯზე. ბიუჯეტს და გადასახა- 

დის გადამსდელს ეს ოპერაცია უჯდება C), (L.-?.). 

გარდა ჩვენს მიერ განხილული მეთოდებისა იმპორტის 

შებღუდვის მიზნით გამოიყენება: 
- ტექნიკური ბარიერები (ხარისხის სერტიფიკატი, მოთხ- 

ოვნები შეფუთეაზე, სანიტარული ნორმები და სსვ); 

- შიდა გადასახადები და მოსაკრებლები (დღგ, აქციზი 

და სხვ.) 
- სახელმწიფო შესყიდეების პოლიტიკა (სასელმწიფო 

ორგანოებსა და საწარმოებს მოეთხოვებათ იყიდონ მხ- 

ოლოდ ადგილობრივი წარმოების პროდუქცია და სსე.) 

- ადგილობრივ კომპონენტთა შემცველობის მოთხოვნა 

და ა.შ. 

გარდა ამისა, არსებობს არაეკონომიკური მეთოსებიც: 

- სავაჭრო სელშეკრულებები და 
- სამართლებრივი რეჟიმები (მაგ, მსოფლიო ეაჭრობის 

(ირგანიზაციის მიერ აღიარებული „უპირატესი სხელშეწყო- 
ბის რეჟიმი"). 
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VI.4. წარმოების ფაქტორების 

ქვეყნებსშორისი მოძრაობის 

რეგულირება 

სპეციფიკური მექანიზმებია ღამუშავებული წარმოების 

ფაქტორების ქვეყნებს შორისი მოძრაობის რეგულირება- 

ში (24, გვ. 346-347). 

საგარეო ეკონომიკურ პოლიტიკაში წინა პლანზე წამ- 
ოიწია წარმოების ფაქტორების ქვეყნებსშორისი მოძრაო- 

ბის რეგულირების საკითხებმა. პრობლემა ეხება კაპიტალის 

მოძრაობას, შრომითი რესურსების მოძრაობას და ტექნოლ- 

ოგიების გადაცემას. სამივე ეს ფორმა აქტიურად ზემო- 
ქმედებენ ეკონომიკურ ზრდაზე და დასაქმებაზე. 
წარმოების ფაქტორების ქვეყნებსშორისი მოძრაობა, 

განსაკუთრებით კაპიტალის მოძრაობა ავსებს საქონელი- 

თა და მომსასურებით საგარეო ვაჭრობას. კაპიტალით 
გაჯერებულ ქვეყსებს შეუძლიათ ექსპორტზე გაიტანონ არა 

მხოლოდ კაპიტალტევადი საქონელი, არამედ კაპიტალიც. 

შრომითი რესურსებით გაჯერებულ ქეეყნებს კი შეუძლი- 

ათ, როგორც შრომატევადი საქონელის ექსპორტი, ასევე 

მის მოქალაქეებს შეუძლიათ გაემგზავრონ უცხოეთში სა- 

მუშაოდ. წარმოების ფაქტორების ქვეყნებს შორის, 

„მოძრაობა ექვემდებარება დაასლოვებით იგივე კანოს- 
ზომიერებებს, რასაც საქონელითა და მომსახურებით სა- 
გარეო ეაჭრობა. უფრო ზუსტად კი წარმოების ფაქტორები 

მიემართებიან იქ, სადაც მათ მეტი ფასი აქეთ (სადაც უფრო 

მაღალია საპროცენტო განაკვეთი, ხელფასი და ა.შ.. 

წარმოების ფაქტორების მოძრაობა უზრუნველყოფს 

ერთობლივი წარმოების უფრო მაღალ დონეს, სანამ 
საქონელით ვაჭრობა (შეფარდებითი უპირატესობის ჰპრის- 
ციქით!)). 
ძირითადი გასსსეავება საქონელის ექსპორტსა და კაა- 
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იტალის გატანას შორის მდგომარეობს იმაში, რომ პირე- 

ელ შემთსვევაში ექსპორტირდება წარმოების ფაქტორის 

(კაპიტალის) გამოყენების შედეგი, მეორე შემთხვევაში კი 

თვითოს წარმოების ფაქტორი (კაპიტალი). წარმოების 

ფაქტორების გატანა სახელმწიფოს მსრივ რეგულირდება 

უფრო მკაცრად. მთელი რიგი ქვეყნები, განსაკუთრებით 

განვითარებადი ქვეყნები, ყოველმსრიე ცდილოთბეს შეზღუ- 

დონ წარმოების ფაქტორების გატანა. 

კაპიტალი ქვეყნებს შორის მოძრაობს პირდაპირი ის- 
ვესტიციების სახით, სამეწარმეო და სასესსო კაპიტალის 

სახით, ოფიციალური და კერძო კაპიტალის სასით. 

შრომითი რესურსების მიგრაცია (ემიგრაცია და იმიგრა- 
ცია) ქვეყნებს შორის წარმოების ფაქტორების მოძრაო- 

ბის განსაკუთრებით მნიშენელოვასი ფორმაა. საერთა- 
შორისო მიგრაცია ხორციელდება, როგორც ეკონომიკური, 

ისე არაეკონომიკური მიზეზებით. ეკონომიკურ მიზეზებს 
შორის განსაკუთრებით უსდა გამოიყოს შრომითი 

რესურსების დაინტერესება მაღალი ანაზღაურებით. 

არაეკონომიკურ მიზებებს კი განეკუთენება: ბუნებრივი 

სტიქიური მოვლენები, ომები, სახელმწიფოების დაშლა და 

ა.შ. 
ემიგრაციასა და იმიგრაციას გააჩნია თავისი დადებიიი 

და უარყოფითი მხარეები. ემიგრაციის დადებითი მსარეე- 

ბიდან სპეციალისტები გამოყოფენ უმუშევრობის შემცირ- 

ებას და ემიგრანტების მიერ გამოგზავნილი ტრასსფერებ- 

ის ზრდას; უარყოფითი მხარეებიდას კი აღსასიშსავია 

ტექნოლოგიური პოტენციალის შემცირება და კულტურუ- 

ლი და სამეცნიერო დონის შემცირება. ემიგრაციას რაც 
შეეხება აუცილებელია აღინიშსოს, რომ იგი სელს უწყობს 
ხელფასების დოწეების გამოთანაბრებას ქვეყსებს შორის. 

საერთაშორისი მიგრაცია ეროვნული სასელემწიფოების 
მსრიე რესულირდება უფრო მკაცრად, სახამ საქონელის, 
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მომსახურების და კაპიტალის ქვეყნებსშორისი მოძრასი- 

ბა. სახელმწიფო რეგულირება როგორც წესი ხორციელდ- 
ება ბიუჯეტის ხარჯზე დაფინანსებული სპეციალური პრო- 
გრამებით. ეს პროგრამები ერთის მსრივ ზღუდავს იმი- 

გრაციას და მეორეს მსრიევ ასტიმულირებს ემიგრასტების 

დაბრუნებას სამშობლოში. 

შრომითი მიგრაციის პრობლემებს არეგულირებს სჰე- 
ციალური სახელმწიფო ინსტიტუტები: საგარეო საქმეთა 

სამინისტრო (სავიზო რეჟიმით), იუსტიციის სამინისტრო 

(გასელისა და შემოსვლის რეჟიმის კონტროლით), შრო- 

მის სამინისტრო (უცსოელი მუშაკების შრომითი საქმი- 

ანობის კონტროლით). 

მიმღები ქვეყნები მზად არიას მიიღონ იმიგრანტები 

შემდეგი პირობებით - თუ ისინი შეასრულებენ სამუშაოს 

დაბალი ანაზღაურებით, იმუშავებენ ახალ, პერსპექტიულ 

დარგებში, იქნებიან იშვიათი სპეციალობის მქონენი და 

მსოფლიოში ცხობილი პიროენებები (მსატერები, მეცსიერე- 

ბი, მუსიკოსები და ა.შე. 

უმეტესობა ქვეყნებში საერთაშორისო მიგრაცია, რეგუ- 

ლირდება კანონთა პაკეტით და კანონქვემდებარე აქტე- 

ბით. ეს კანონები და კანონქვემდებარე აქტები დიდ მნიშ- 
ენელობას ანიჭებენ პროფესიულ კვალიფიკაციას (გა- 

ნათლება, მუშაობის სტაჟი), პირაღი ხასიათის შეზღუდ- 

ვებს (ჯანმრთელობა), რაოდენობრიე კეოტებს, 

ეკონომიკურ რეგულირებას (მაგალითად, იურიდიული 

პირები, რომლებსაც სურთ დაასაქმონ უცსო ქვეყნის მო- 
ქალაქეები, ბიუჯეტში იხდიან სპეციალურ გადასასადს), 

დროით შეზღუდეებს (იმიგრანტებისთვის დადგენილი აქვთ 
ქეეყანაში მათი ყოფჩის მაქსიმალური ვადები), გეოგრაფი- 
ულ პრიორიტეტებს, აკრძალეებს (ზოგიერთ დარგში აკრძა- 

ლულია იმიგრანტების მუშაობა). 
გარდა ამისა, დასავლეთის ბევრ ქვეყანაში ტარდება 
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სახელმწიფო ღონისძიებათა კომპლექსი იმიგრასტების 
სამშობლოში დასაბრუნებლად (რეემიგრაციისივის): 1. 

მუშავდება რეემიგრაციის პროგრამები (ესმარებიან მა- 
ტერიალურად იმ იმიგრანტებს, რომლებსაც სური, სამშობ- 

ლოში დაბრუნება), 2. იმიგრანტების პროყესიული მომზა- 
დების პროგრამები, 3. მასიური ემიგრაციის ქვეყნებისთვის 

ეკონომიკური დახმარების პროგრამები. 

VII. საქართქელოს საგარეო 

ეკონომიკური ჰკაქშირების 

ძირითადი მიმართულებები 

საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კავშირების 
გეოგრაფია და პარტნიორთა წრე განსაკუთრებული გან- 

სჯის საგანია. ბოლო პერიოდში გამოიკვეთა 

საქართეელოსთან აქტიურად მოთანამშრომლე ათი ძირ- 

ითადი ქვეყანა: რუსეთი, თურქეთი, აზერბაიჯანი, გერმა- 

ნია, აშშ, დიდი ბრიტანეთი, უკრაინა, შვეიცარია, იტალია 

დღა ბულგარეთი. თვალს თუ გადავავლებთ ამ ქვეყნების 

საზოგადოებრიე-პოლიტიკურ მოწყობას, მათ შორის, დავ- 

ინახავთ განეითარებულ ქვეყნებსაც, განეითარებად ქვეყ- 
ნებსაც და გარდამავალი ეკონომიკის ქეეყნებსაც. თითოეუ- 

ლი ქვეყანა საქართველოსთან თანამშრომლობაში ქმნის 

განსხვავებულ მიმართულებას და განსაკუთრებულ ყურა- 

დღებას იმსახურებს, ურთიერთმოთხოვნებით, ურთ- 

იერთვალდებულებებით, თანამშრომლობის ფორმებით, 

პრინციპებით და შედეგებით. 
საქართეელოსთვის რუსეთი უმსსეილესი პარტნიორი 

ქვეყანაა. რუსეთთან საქართველოს ეკოსომიკური კავ- 

შირები მრავალწლიან ისტორიას ითვლის. ჯერ კიდევ 

საბჭოთა პერიოდში რუსეთზე მოდსიოდა საქართველოს 
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პროდუქციის შემოტანისა და გატანის ძირითადი საწილი. 

საქართველოს შემოჰქონდა ნედლეული, სათბობი, მზა 

პროდუქცია, დეტალები, კეანძები და სსე., რაც აუცილებე- 
ლი იყო რესპუბლიკის მეურნეობის მრავალი დარტის, გას- 

საკუთრებით კი სპეციალიზაციის დარგების (კვების და 

მსუბუქი მრეწველობის, მასქანათმშესებლობის და სხე.) 

ფუნქციონირებისთვის და მოსასლეობის პირადი მოთხ- 

ოვნილებების დაკმაყოფილებისთვის. შემოტანილი პროდუ- 
ქციის 80%-ს შეადგენდა მრეწველობის პროდუქცია. 
საქართველოს ინტენსიური კავშირები პქონდა ყველა 
რესპუბლიკასთან, მაგრამ მისი პროდუქციის ძირითად 

მომხმარებელს წარმოადგენდა რუსეთის ფედერაცია, 

რომლის წილადაც მოდიოდა გატანილი პროდუქციის თითქ- 
მის 50%. საქართველო აწვდიდა ქიმური მრეწველობის და 

შავი მეტალურგიის, მსუბუქი და კვების მრეწველობის, 

მანქანათმშენსებლობის პროდუქციას. 
მიმდისარე პერიოდში, როცა საგარეო ევონომიკური 

კავშირების მიმართულებებზე ესაუბრობთ, საქართველო- 

რუსეთის თანამშრომლობა უნდა განვიხილოთ - 

დამოუკიდებელი სახელმწიფოების, მებობელი ქვეყნების, 
გარდამავალი ეკონომიკის ქეეყნების, დიდი და პატარა 

ქვეყნის თანამშრომლობის ასპექტში, მათი ეკონომიკური 

და პოლიტიკური (რამეთუ სფერო პოლიტიზირებულია) 

მიგნების გათვალისწინებით. 

საქართველო და რუსეთი ორივე გარდამავალი 

ეკონომიკის ქვეყანაა. როგორც ზემოთ უკვე აღენიშნეთ, 
მათ ერთნაირი სასტარტო ჰირობები გააჩნიათ: შემცირე- 

ბული მშა, ერთმანეთის ანალოგიური საკანონმდებლო ბაზა, 

შესაბამისი ინსტიტუტები და საკუთრებითი ურთიერთობე- 
ბის ფორმები, უმუშევრობის მაღალი დონე, პერიოდული 
ინფლაციური მოლოდინი, ბიუჯეტისა და საგადამსდელო 

ბალანსის ქრონიკული დეფიციტი და სხე. ორივე ქვეყანას 
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ერთნაირად სჭირდება განეითარებული ქვეყნების მხრიე 

ფართო ტექნიკური დასმარებები, სავაჭრო შეღავათები 

და პროტექციონისტული მიდგომა საგარეო ეკონომიკურ 

პოლიტიკაში. 

ერთხაირ სასტარტო პირობებსა და თანამშრომლობის 

მრაყალწლიან გამოცდილებას დაემატა ორივე ქვეყნის 
წევრობა დამოუკიდებელ სახელმწიფოთა თანამეგობრობა- 
ში (დღსთ). დსთ-ს ჩარჩოებში შესაძლებელი იყო წევრ ქვეყ- 
ხებს შორის თანამშრომლობა პრეფერენციების. ეს კი 
მნიშვნელოვანი ფაქტორია მძიმე სოციალურ-ეკონომიკური 
მდგომარეობის ფონზე. გარდა ამისა, ყოფილ საბჭოთა 
ქვეყნებს ურთიერთმჭიდრო ეკონომიკური თანამშრომლო- 
ბის გზით უკეთესი შანსები აქეთ მსოფლიო მეურნეობაში 

ინტეგრირებისთვის, ვიდრე თითოეულს ცალ-ცალკე. 
საქართველო-რუსეთის ეკონომიკური კავშირების სჰეცი- 

ფიკურ თავისებურებას განსაზღერაეს ის ფაქტი, რომ რუსე- 

თი არის დიდ ღია ეკონომიკაზე ორიესტირებული ქვეყა- 

ნა, საქართველო კი მცირეზე. საქართველო ტერიტორიუ- 

ლად პარატარაა, მაგრამ გააჩნია ხელსაყრელი გეოგრაფი- 

ული მდებარეობა, გეოყკოსომიკური და გეოპოლიტიკური 

უპირატესობები. პრაქტიკული რეალობაა აზია-ევროპის 

დერეფანი საქართველოში, რაც ბევრი ქვეყნის ინტერე- 

სის საგანს წარმოადგენს, მათ შორის რუსეთისაც. 

საქართველოს ნავთობის საერთაშორისო კორაორაცი- 

ის ბოლო ინფორმაციით 2003 წ. სექტემბრისთვის „მომზა- 

დებულია ნავოთბსადენის დერეფსის 68 კმ, მილები გას- 
ლაგებულია ნაეთობსადენის დერეფნის 37 კმ-ზე, მილები 

შედუღებულია 23 კმ-ზე. უშუალოდ ნავთოსადენის 
მშენებლობაში დასაქმებულია 1960 მოქალაქე. ნაეთ'ობ- 
სადენის მშენებლობის პროცესში, ქართული კომპანიების 
მიერ შესრულებულია 6 844 500 ლარის სამშენებლო 
სამუშაოები 2200-ზბე მეტი ოჯახისათვის გადასჯილია 
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13 400 000 ლარი მიწისა და მოსავლის კომჰენსაციისთვის. 

ნავთოსადენის გასწვრივ მდებარე რაიონებში ადგილო- 

ბრივი მეწარმეებისგან შეძენილია I1871500 ლარის ღირე- 
ბულების ინერტული მასალა. ქართული კომპანიებისაგან 

შეძენილია |) 839 7220 ლარის ღირებულების სამშენებ- 

ლო მასალა. ადგილობრივი მოსახლეობისგან შეძენილ- 

ია 398 840 ლარის ღირებულების კვების პროდუქტები. ადგ- 

ილობრივი მოსახლეობისთვის მათი ქონების დაქირავებ- 

ის საბღაურად გადახდილია 266 590 ლარი. ბათუმისა და 
ფოთის პორტებში ტვირთების მიღებასა და გადამუშავე- 

ბაში გადასდილია 6 059 800 ლარი. საქართველოს რკინიგ- 

ზისთვის ტვირთების ტრანსპორტირებისთვის გადახდილ- 

ია 5 404 200 ლარი. ქართული სამშენებლო კომპანიების 
მიერ საქართველოს ბიუჯეტში გადარიცსულია 3)17 550 
ლარი. ნავთობსადენის მშენებლობის დაწყებიდან დღემ- 

დე საქართველოს 10 000-მდე მოქალაქემ სსვადასხვა 
ფორმით მიიღო მონაწილეობა პროექტისთვის აუცილებე- 

ლი მომსასურების გაწევისა და ინფრასტრუქტურული მხარდაჭ- 
ერის პროცესში. პროექტით ეკონომიკური ზეგავლენა 

საქართველოში ათასობით ოჯასს შეესო“ (ის.გაზეთი 
„საქართველოს რესპუბლიკა“, M 249, 18 სექტემბერი, 2003 წე. 

საქართველოს პრეზიდენტის (1994-2003 წწ.) 
ე.შევარდნაძის ნაშრომის (37) და რუსი პრაქტიკოსის, ის- 

ტორიულ მეცნიერებათა კანდიდატის ს. ჩერნიავსკის კე- 

ლევის მიხედვით (72) პროგრამა I #ტC8C# (IIგი500XI C0L- 
MIძიL CსI006 - CმსC2ას5 - #51მ2) გასმიახდა 1993 წელს ბრიუ- 
სელში და შემდგომ მიიღო ,დიდი აბრეშუმის გზის 
აღორძინების“ სასელწოდება. პროგრამა გამოსატავს აშშ, 
ევროპის კავშირის სახელმწიფოებისა და თურქეთის უმ- 
სსვილესი კომპანიების ინტერესებს. მისი დამუშავების 
მიზეგი გახდა სსრკ-ს დაშლა, ეთნოკონფლიქტების კერებ- 
ის გაჩენა კავკასიის რეგიონში, ტრადიციული სატრანს- 
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პორტო კავშირების მოშლა და ასალის არ არსებობა. 
ევროკავშირის კომისიის 1993 წ. მაისის შესვედრას ეს- 

წრებოდნენ წარმომადგენლები აზერბაიჯანიდან, სომხ- 

ეთიდან, საქართველოდან, ყაბახეთიდას, ყირგიბეთიდას, 

ტაჯიკეთიდან, თურქმენეთიდან და უზბეკეთიდან. ამ შეხ- 

ეედრაზე განხილულ იქნა სატრანსპორტო დერეფხის ხუთი 
ძირითადი მიზანი: 1. ტრანსპორტის განეითარება და ინ- 
ტენსიფიკაცია. თანამშრომლობა სატრანსპორტო მომსას- 
ურების სფეროში. 2. რეგიონულ დონეზე, ვაჭრობის სფერ- 

ოში გეგმების კოორდინაცია, ევროკავშირთან კოოჰერ- 
ირების გზით. 3. რეგიონულ დონეზე, ტრასსპორტის სფერ- 

ოში მეცნიერული სიასლეებისა და აღმოჩენების გაცვლა. 

4. ნორმატიულ-სამართლებრივი ხასიათის შეთანხმებები- 

სა და კონვენციების განსილვა და დანერგვა წევრი ქვეყ- 
ნების მიერ ვაჭრობაში და ტრანსპორტის დარგში. 5. წევრი 

ქვეყნებისა და ევროკავშირის ტექნიკური ნორმებისა და 

სტანდარტების შესაბამისობა ერთმანეთთან. 
შემდეგი შეხვედრა გაიმართა 1994 წ. მარტში კუნძულ 

კრეტაზე. მასზე შემუშავებულ იქნა კონკრეტული ტექსი- 

კური პროექტები, რომლებიც ითვალისწინებდა IM#C8- 

C#-ს ფარგლებში, უახლოესი გზებით, ორი კონტინენტის 

დაკავშირებას, საავტომობილო, სარკინიგზო, საზღეაო და 

საჰაერო მაგისტრალებით. შემუშავებული პროექტების 

სარეალიზაციოდ 1995 წ. შეიქმნა სამუშაო ჯგუფები, რომ- 

ლებიც დაკომპლექტდა პროგრამის წევრი ქვეყნების წარ- 

მომადგენლებით და კონსულტანტებით ევროკავშირიდან. 

სამუშაო ჯგუფების შე;ხვედრები შედგა 1995 წ. მაისში 

ალმა-ატაში (განსილულ იქნა 15 პროექტი მგბავრების 
მომსახურების მონიტორინგის შესახებ, ტრანსპორტის 

მოძრაობის განრიგის პროგნოზირების მოდელები, ინცრას- 
ტრუქტურის მართევის საკითხები და სხე), 1995 წ. ოქტომბ- 
ერში ვენაში (დაზუსტდა 1IL#CნსCტ-ს მარშრუტი, გან- 
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ისაზღვრა საკვანძო საკითხები, რომელთა შესახებაც საკ- 
უთარი მოსაზრებების წარმოდგენა დაევალათ წეერ-ქყეყ- 

ნებს. დადგინდა, რომ პროექტები, რომლებიც არ არის 
დაკავშირებული პროგრამის რეალიზაციასთას დაფისახს- 

დებოდა ეროვნული ბიუჯეტებიდან ას სსვა წყაროებიდან. 

დიდი ყურადღება დაეთმო საერთაშორისო ორგანიზაციე- 

ბიდან სახსრების მიღების კრიტერიუმების განსაზღერას), 

1996 წ. მარტში ვენეციაში (გაკეთდა განცსადება მეოთსე 

შეხვედრა გამართულიყო ათენში )996 წ. ოქტომბერში, 

პროგრამის დაფინანსების საკითსებთან დაკავშირებით). 

თავიდანვე 1M#CსC#-ს პროექტების სარეალიზაციოდ 

დაიგეგმა სოლიდური თასხების გამოყოფა. 1995 წ. ალმა- 

ატის შეხვედრაზე განსილული პროექტების განსორციელებ- 

ისთვის ხელმოწერილ იქნა კონტრაქტები. ამ კონტრაქტე- 
ბის შესრულებისთვის ევროკავშირის კომისიამ გამოყო 

12 მლხ. ეკიუ. 1996 წ. ვენეციის შესვედრაზე ევროკავშირის 
კომისიის მიერ გაკეთდა განცხადება 10 მლნ. ეკიუ-ს გამოყ- 
ოფის შესახებ. სატრანსპორტო დერეფნის დაფინანსები- 

სადმი მსარდაჭერა თავის დროზე გამოთქვეს საერთა- 
შორისო-საფინანსო ინსტიტუტებმაც - განვითარებისა და 
რეკონსტრუქციის ევროპის ბანკმა საავტომობილო გზები- 

სა და პორტების რეკონსტრუქციისთვის დაგეგმა 190 მლხ. 
დოლარი, განვითარებისა და რეკონსტრუქციის საერთა- 

შორისო ბანკმა 35 მლს. დოლარი. განვითარებისა და 
რეკოსსტრუქციის ევროპის ბანკმა საკრედიტო საზი გახს- 

ნა შემდეგი პოზიციების მისედვით: თურქმენეთში ავტომ- 

აგისტრალის მშენებლობა 80 მლნ. დოლარი, ბაქოს პორ- 
ტის ნავსაბელის რეკონსტრუქცია - 50 მლნ. დოლარი, პორტ 

თურქმენბაშნის ნავსაბელი - 50 მლნ. დოლარი, სომხეთის 
საავტომობილო გზების მოდერნიზაცია, განეითარებისა და 

და რეკონსტრუქციის საერთაშორისო ბანკთან ერთად - 
40 მლნ. დოლარი, საქართველოში მარცვლეულის ტერმი- 
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ნალის მშენებლობა ფოთში - 1,5 მლხ. დოლარი. განეი- 

თარებისა და რეკონსტრუქციის საერთაშორისო ბანკმა. 

საქართველოს გამოუყო 15 მლხ. დოლარი საავტომობი– 
ლო გბების სრულყოფისთვის. (წ#·M6C6C ტ-ს ტრადიციულ 

კონფერესციაზე თბილისში 1997 წ. აპრილში დამტკიცდა 14 

სამუშაო პროექტი, საერთო ღირებულებით 20 მლ. ეკიუ. 
ამ პროექტების რეალიზბაცია გათვალისწინებული იყო 1998– 

1999 წწ. 
დამუშავებულია L1IIL#ტC6C#-ს მარშრუტის უსაფრთხოე- 

ბის პროგრამაც. IM#CცC#-ს მარშრუტის უსაფრთსოების 

საკითსებს მიეძღენა 1998 წ. ოქტომბერში საქართველოში 

გამართული სემინარი, რომელიც მოაწყო ნატოს ეყროატ- 

ლანტიკური პარტნიორობის საბჭომ. 

1998 წ. ოქტომბერში ბაქოში გაიმართა კონფერენცია, 
რომელსაც ესწრებოდნენ წარმომადგენლები 22 ქვეყნიდან 
(მათ შორის, თურქეთის, უკრაინის, მოლდოეას, უზბეკე– 
თის, საქართველოს, ყირგიბეთის, ბულგარეთის, რუმინე– 

თის პრეზიდენტები და სომხეთის პრემიერ-მინისტრი) და 
13 საერთაშორისო ორგანიზბაციიდას. კოსფერესციამ მი– 

იღო დეკლარაცია. იგი თავისი შინაარსით სატრანსპორ–- 

ტო დერეფნის პოლიტიკური მნიშენელობის დადასტურე- 

ბას წარმოადგენს ეკონომიკურთან ერთად. 

ს. ჩერნიავსკის მისედეით (72) IIM”#CCC#-ს პროგრა– 

მასთან დამოკიდებულებაში „ოფიციალური რუსეთის პოზი- 

ცია უცნობია. გადაწყეეტილების მიღება დამოკიდებულია 

იმაზე, თუ როგორ დამთაერდება მოსაზრებების უწყებათა– 

შორისო ბრძოლა“. 
აზია-ევროპის სატრანსპორტო დერეფანი აუცილებლად 

შეიტანს მნიშვნელოვან კორექტივებს წევრი-ქევყნების 

საგარეო ეკონომიკურ კავშირებში. ეკონომიკურ, პოლი- 
ტიკურ და სამართლებრივ ასპექტებში იგი არის პრობლე- 
მა, რომელიც უნდა განიხილებოდეს მსოლოდ და მსოლოდ 
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სასელმწიფო დონეზე მოთანამშრომლე ქვეყნებშიც და 

დაინტერესებულ ქვეყნებშიც. 
დავუბრუნდეთ საქართველო რუსეთის, როგორც მცირე 

და დიდი ქვეყნის ეკონომიკურ ურთიერთობებს. მიმდინარე 

პერიოდის მდგომარეობით), რუსეთს - დიდ ქეეყანას მნიშ- 

ენელოვანი ზეგავლენის მოხდენა შეუძლია საქართველოს 

- მცირე ქვეყნის ეკონომიკაზე საბიუჯეტო-საგადასახადო, 

ფულად-საკრედიტო და საგარეო ეკონომიკური პჰოლიტი- 

კით. კერძოდ, 

)). რუსეთს შეუძლია საბიუჯეტო-საგადასახადო პჰოლი- 

ტიკით გაზარდოს (ახ შეამციროს) საპროცენტო განაკეე- 

თი. საქართველოში საპროცენტო განაკვეთის-გაზრდა (შემ- 

ცირება) გამოიწვევს ინვესტიციების შემცირებას (გაზრდას). 

იმის გამო, რომ არ იცვლება ეროვნული დანაზოგების 
მაჩვენებელი, კაპიტალის მოძრაობის ანგარიშის დეფიცი- 
ტი გაიზრდება, სალდოს მაჩვენებელი შეიცვლება (C-) ნიშ- 

ნით, მიმდინარე ოპერაციების ანგარიშის სალდოს მაჩვენე- 

ბელი შეიცელება (+) ნიშსით, შემცირდება დეფიციტი და 

სტიმულირდება დანაზოგების გადინება ქვეყნიდან. 

2) რუსეთში ფულად-საკრედიტო პოლიტიკით სავალუ- 

ტო კურსის ცვლილება პირდაპირ აისახება საქართველოს 

ეროენულ ვალუტაზე. ამის ნათელი მაგალითია 2000 წლის 

ცნობილი მოვლენები (2), 32) - სტატისტიკა მოწმობს, რომ 

რუსეთის კრიზისმა კი არ გამოიწვია საქართველოს 

სავაჭრო ბალანსის დეფიციტი, არამედ გააღრმავა და გაამ- 
წვავა იგი. უცსოური ვალუტის გადინება ქვეყნიდან ფულის 

საერთო მასაში მისი ხვედრითი წილის შემცირებით გამ- 

ოიხატება და პირდაპირ აისახება ეროენული ეალუტის 

კურსზე. ამიტომ საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის აქტი- 
ური გაელენა ვალუტის კურსის სტაბილურობაზე კამათს 

არ იწვეეს. 
3). რუსეთს, როგორც დიდ ქვეყანას შეუძლია ფასების 
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შეცვლა. საქართველო პატარა ქეეყანაა და ამიტომ ყასებს 
გარედან ღებულობს. ფასების გაზრდა (შემცირება) კი 
პირდაპირ აისახება ერთობლივი მოთსოვსისა და ერ- 

თობლივი მიწოდების მაჩვესებლებზე, შესაბამისად წ(ისას- 
წორობის მდგომარეობაზე რეალურ, ფულად, საბიუჯეტო 

და საგარეო სექტორებში. 
გარდა რუსეთისა გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნე- 

ბიდან საქართველოს პარტნიორები არიან უკრაინა და 

აზერბაიჯანი. საქართველოს და უკრაისას ორივეს ერ- 
თად ევროპაში გასასვლელად უკეთესი შანსები აქვთ, 

ვიდრე თითოეულს ცალ-ცალკე. რაც შეესება აზერბაიჯანს, 

საქართველო-აზერბაიჯანის თანამშრომლობა გან- 

საკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს, რამეთუ იგი ორი 

ერთნაირ პოლიტიკურ, სოციალურ და ეკონომიკურ მდგო- 
მარეობაში მყოფი ქვეყნის თანამშრომლობაა; მათ ერთ- 
ნაირად ესებათ რეგიონული პრობლემები; ორივე გარ- 
დამავალი ეკონომიკის, მცირე, ღია ეკონომიკაზე ორიეს- 
ტირებული ქვეყანაა; ერთმანეთთან ტერიტორიული სიახ- 
ლოვე ამ ქვეყნებს მეტ შესაძლებლობას აძლეეს აქტიური 

მონაწილეობა მიიღონ 1LC#/C8C#-ს პროექტში, ამ 

პროექტიდან მოსალოდნელი სოციალერ-ეკოსომიკური 

ეფექტები ორივე ქვეყნისთვის ძალზედ მნსიშენელოვანია. 
ბაქო-თბილისი-სუფსა, ბაქო-თბილისი-ჯეიპანის ნაყთობ- 

სადენები საქართველო-აზერბაიჯანის წარმატებული 
სტრატეგიული თანამშრომლობის ობიექტებია. 
განვითარებული ქვეყნებიდან, საქართველოს ჰარტ- 

ნიორებს შორის განსაკუთრებული ადგილი განეკუთენება 

აშშ, ინგლისს და გერმანიას. კელავ აქტუალურია 1IL#CLC- 
C#. აშშ-მა ამ პროგრამის ჩარჩოებში თაეის თავზე აიღო 
ევროპა-აზიის სატრანსპორტო დერეფნის უსაფრთხთოების 

დაცვა (72), რისთვისაც ჯერ კიდევ 1998 წელს დაგეგმა 
საქართველოს ერთ-ერთ პიირტში ამერიკული სამსეჯრო 
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საწილების განლაგება და ნატოს სამსედრო საზღეაო ძალებ- 
ის შემადგენლობიდან საქართველოს ცენტრალურ ნაწილ- 

ში სამსედრო-სატრანსპორტო თვითმფრინავების გან- 

თაესება. 

საქართველოს მხარისთვის მნიშვნელოვანია ამ ქვეყ- 

ნების ფინანსური დასმარება, არსებული მძიმე 
ეკონომიკური მდგომარეობიდან გამომდინარე, საგადა- 
მსდელო ბალანსის დეფიციტის რეგულირებაში და მაკ- 
როეკონომიკური წონასწრობის უზრუნველყოფაში. 

საქართველოს დამოუკიდებლობის მიღების შემდეგ გააქ- 

ტიურდა თანამშრომლობა მეზობელ თურქეთთან, საქონელ- 
ითა და მომსახურებით საგარეო ვაჭრობის, ერთობლივი 
საწარმოების, რეგიონული და სტრატეგიული თანამშრომ- 

ლობის სფეროებში. საზღვრების გასსნისთანავე საქონელ- 

გაცვლით ოპერაციებს საქართველო ძირითადად აწარ- 

მოებდა თურქეთთან. გადიოდა ლითონები, ხე-ტყე, 

ელექტროენერგია და სსვა სასის პროდუქცია და შემო- 
დიოდა პირველადი მოსმარების საქონელი ფართო ასორ- 

ტიმენტით. თურქი პარტნიორების თანამონაწილეობით 

საქართველოს ტერიტორიაზე რეგისტრაცია გაიარა უამ- 

რავმა ერთობლიემა საწარმომ. საქართველოს და 

თურქეთს ერთმანეთთას დააკავშირებს ბაქო-თბილისი- 

ჯეიჰანის ნავთობსადენი. II0L4C8C#-ს პროგრამის მხარ- 

დასაჭერად (72) 1999 წელს თურქეთის მხარემ დააფინანსა 
საქართეელო-თურქეთის ერთობლივი სამხედრო - საზდ- 
ვაო წრთვნები, ფოთში და ბათუმში, სადაც განლაგებულია 

ნავთობის ტერმინალები, კასპიის ადრეული ნავთისთვის. 

სამხედრო-საზღვაო სწავლება ითვალისწინებდა სომალდე- 
ბის ბლოკირებას, ნავთობის ტერმინალებისთვის საფრთს- 
ის შექმნის შემთხეევაში. 

გარდა ცალკე აღებული ქვეყნებისა საქართველო აქტი- 
ურად თანამშრომლობს საერთაშორისო ორგანიზაციებთ- 
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ანაც კერძოდ, საერთაშორისო სავალუტო ფონდთას მაკ- 
როეკოსომიკური პოლიტიკის სფეროში, მსოფლიო ბანკ- 
თან სტრუქტეერული პოლიტიკის სყეროში, მსოფლიო ვაჯრო- 

ბის ორგანიზაციებიას საგარეო ვაჭრობის სფეროში |I12). 
საერთაშორისო სავალუტო ფონდი ცა მსოფლიო 

ბანკი, ორივე, წევრ-ქვეყნებთან თასამშრომლობს შეთ»- 

ანსმებულად. საკუთარი პრინცი ჰებიდას გამომდისარე, V'უ 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი რომელიმე ქვეყანაში 
შეაჩერებს ან შეწყვეტს საქმიანობას, მსოფლიო ბანკიც 
მაშინვე აჩერებს ან წყვეტს ასეთი ქეეყსის დაფინასსებას. 

საქართველო საერთაშორისო სავალუტო ფონდის და 
მსოფლიო ბანკის წევრი ქეეყანა გასდა 1992 წელს, 0.08% 
(111,0) წილით (29, გე.355) ბანკისა და ფონდის საერთო წესე- 
ბის მისედვით საქართველოს ერთ წელში შეეძლო მიეღო 
საკუთარი კვოტის 68% და 300% შემდგომ სამ წელში ტრანშე- 

ბის სახით, რაც მოხმარდებოდა ქეეყანაში მაკ- 
როეკონომიკური სტაბილურობის მიღწევასა და საფინას- 

სო სისტემის შექმნას. 

  

M საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, რომელიც მეორე 

მსოფლიო ომის დამთავრებისთანთავე ამოქმედდა 1945 

წ. ბრეტონ-ვუდსში (შტატი ნიუ-ჰემჰპშირი, აშშ) 1944 წ. მიღე- 

ბული „დასკვნითი აქტის“ საფუძველზე შეიქმნა. „დასკენი- 

თი აქტი“ საერთაშორისო სავალუტო ფოსდისა და რეკოს- 

სტრუქციისა და განეითარების საერთაშორისო ბასკის 

შესახებ ე.წ. შეთანხმების მუსლებს მოიცავდა. ეს „მუსლე- 

ბი“ ასრულებდნენ ამ ორგანიზაციების წესდებათა როლს... 
რეკონსტრუქციისა და განეითარების საერთაშორისო ბასკ- 

მა თავისი საქმიანობა 1946 წ. დაიწყო. მას და მასთას 
შექმნილ საერთაშორისო ასოციაციას მსოფლიო ბანკი 
დაერქვა (29, გე.64-65). 
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ბანკისა და ფონდის წევრობამ საქართველოს, ისევე 
როგორც სხვა ნებისმიერ ქვეყანას, შესაძლებლობა მისცა 

გამოეყენებინა ამ საფინანსო ისსტიტუტების გამოცდილე- 

ბა. 

- საერთაშორისო აღიარების მოპოეებაში, 

- მაკროეკონომიკური სტაბილურობის მიღწევაში, 

- რეფორმების გატარებაში, 

- მსოფლიო მეურნეობაში ინტეგრირების გზების მოძიებაში. 

ყოველივეს, უპირველეს ყოვლისა ყოფილი საბჭოთა 
რესპუბლიკების, მათ შორის საქართველოს წევრობას, 

ფონდმა და ბანკმა სელი ყოველმხრიე შეუწყო მათი დეიდჯე- 
ოლოგიზაციისა და საბაზრო ეკონომიკის იდეის აგიტაცი- 

ის მიზნით. ფონდმა და ბანკმა პრაქტიკულად შეძლო, სა- 

ბაზრო ეკონომიკის იდეით, 1) გაუთვალისწინებელი (არა- 

პროგნოზირებადი) ზემოქმედებისგან დაეცვა უკვე წევრი 

ქვეყნების ეკონომიკური სისტემები და არა მარტო 

ეკონომიკური სოციალურიც და პოლიტიკურიც, 2) გახეს- 

ორციელებინა საბჭოთა ეკონომიკური სისტემის დემოს- 

ტაჟქი. 

სშირად გავიგონებდით და გავიგოსებთ თითქოს ჩვესს 
ქვეყანაში ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური ეკონომიკა 
შეცვალა საბაზრო ეკონომიკამ. უნდა ითქვას, რომ ეს 

წარმოუდგენელია, რამეთუ ცენტრალიზაცია, ადმინისტრ- 

ირება, დავალებათა შესრულების სავალდებულოება ზემო- 

ქმედების ფორმებია მსოლოდ და არა ეკონომიკური სისტე- 

მის დამასასიათებელი ნიშნები. ისინი გარკვეული ზომი- 
თა და ფორმით გამოიყენება ნებისმიერი ქვეყნის, ნების- 

მიერი ორიენტაციის ეკონომიკაში, გამომდინარე კონკრე- 
ტული სოციალურ-ეკონომიკური და საზოგადოებრივ-პოლი- 
ტიკური ვითარებიდან. ამდენად, სინამდეილეში ცენტრალ- 
იზებული ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური ეკონომიკა კი 
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არ შევცვალეთ საბაზრო ეკონომიკით, არამედ საწარმოო 

ორიენტაციის ეკონომიკიდან მოვინდომეთ საბაზრო ორი- 

ენტაციის ეკონომიკაზე გადასელა, გასაღების ორიენტაცი- 

ის ეკონომიკის გვერდის ავლით, რამაც გამოიწვია: 

ეკონომიკურ სისტემაზე საერთოდ და მათ, შორის საწარ- 
მოო დონეზე სპეციალისტთა შებღუდული ცოდნისა და 

შესაძლებლობების წარმოჩინება (შეუძლებელი იყო 
დამოუკიდებელი მომარაგება-გასაღება, უცნობი იყო რე- 

ალური ფასები, არ არსებობდა დამოუკიდებელი სელმძდ- 
ვანელობის გამოცდილება და ა.შ, პროდუქციის უკონტრო- 

ლო მოძრაობა, ძირითადად ქვეყნის საზღვრების გაელით; 
საწარმოების გაჩერება და უმუშეერობის ზრჯა; ინფლაცი- 
ური პროცესები (ფასების ლიბერალიზაცია); უმძიმესი 

სოციალური ფონი, ანუ მოკლედ, დღევანდელი 

ეკონომიკური მდგომარეობა (და არა მარტო 

ეკონომიკური) - შედეგი განეითარების ბუნებრივი გზიდან 

გადახეევისა. 
იმის გამო, რომ საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკაში 

მიწოდება ნაკარნახევია და გაწოსაწსორებულია მოისხხ- 

ოვნით, საწარმოო ორიენტაციის ეკონომიკაში კი მოთხ- 

ოენა უგულებელყოფილია, აუცილებელი იყო გასაღების 

ორიენტაციის ეკონომიკა, რათა დაგვეგროვებინა სათანა- 

დო ცოდსა და გამოცდილება მოთხოვნის შესასებ (მოთხ- 

ოენის ფორმირების შესახებ) და შემდეგ, როცა ამის დრო 

დადგებოდა, გადავსულიყავით საბაზრო ორიენტაციის 

ეკონომიკაზე. 
ბუნებრივია ისმის კითხვა: გასაღების ორიენტაციის 

ეკონომიკის გზას თუ ავირჩევდით, რა დადებით ეფექტებს 
მივღებდით, ან რას დავკარგავდით ისეთს, რაც საბაზრო 

ორიენტაციის ეკონომიკის არჩევით (ნახტომით) მიეიღეთ? 
ცხადია არაფერს არ დაეკარგავედით, პირიქით თავს ავარ- 
იდებდით სტრატეგიული დარგების ფუნქციონირების 
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თავისებურებების გაუთვალისწინებლობით თავსმოხვეულ 

სოციალურ-ეკონომიკურ და საზოგადოებრივ-პოლიტიკურ 
პრობლემებს. 

ამასთან, არათუ გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკის 

არჩევის შემთხვევაში, არამედ თვით საწარმოო თორიენტ- 

აციის ეკონომიკად დარჩენის შემთსეევაშიც მთელ ძალ- 
ისსმევას თუ მოვასმარდით საწარმოების არა მასიურ 

გაჩერებას, არამედ მათი ფუნციონირების უზრუნველყო- 

ფას, აუცილებლად დაგვჭირდებოდა დასმარება და 
თანადგომა ქვეყნის გარედან, იმ მარტივი მიზების გამო, 

რომ საქართველოს ეკონომიკა წარმოადგენდა ერთიანი 

საბჭოთა ეკონომიკური სისტემის შემადგენელ ნაწილს და 

საჭირო იყო მისი გადაყვანა ეკონომიკურ კავშირთა ახალ 

სისტემაზე. გარე სამყაროსთვის პატარა ქვეყნის დასმარება 
არავითარ პრობლემას არ წარმოადგენდა იმ პირობებ- 

შიც კი, როცა უცხოეთის ქვეყნებსა და საერთაშორისო 

ორგანიზაციებს არ გააჩნდათ სრული ინფორმაცია სოციალ- 

ისტური ქვეყნების ეკონომიკურ სისტემებზე, არ ჰქონდათ 

მათთან მუშაობისა და თანამშრომლობის გამოცდილება, 
როცა გასატარებელი იყო პოლიტიკური რეფორმა. 
საქართეელოსთანა პატარა ქვეყანას ეკონომიკური გან- 

ვითარების გზის არჩევანი შეუზღუდავი აქვს. 

ამრიგად, საწყისი ეტაპის ძირითადი ამოცანა იყო საწარ- 

მოო ორიენტაციის ეკონომიკის რეალურ შესაძლებლობებ- 

ში გარკეევა და პარალელურად მზადება გასაღების ორი- 
ენტაციის ეკონომიკაზე გადასასვლელად. ასე თუ მოევიქ- 

ცეოდით, ჩვენ ბაზარზე არ მოიყრიდა თავს ამდენი უს- 

არისსო და ძეირადღირებული პროდუქცია, თანაც უცსოური, 
შენარჩუნებული იქნებოდა სამუშაო ადგილები, არ მოსდე- 
ბოდა მიგრაცია ისეთი მასშტაბით, როგორც ახლა და რაც 
მთავარია თავიდან ავიცილებდით არსებულ უმძიმეს სო- 
ციალურ მდგომარეობასა და კონფლიქტურ სიტუაციებს. 
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საქართველოს ეკონომიკური სისტემა არის მცირე, ამ- 

ჟამად ე.ეწ. ღიაზე ორიესრირებული, გააჩნია დიდ და მცირე 
ეკონომიკებთან თანაარსებობის მრავალწლიანი პრაქტი- 

კა, სასიათდება წარმოების ფაქტორთა მოძრაობის მობი- 

ლურობით. სავალდებულოა მის განვითარებაში ყოველგ- 

ვარი „ნასტომისთვის“ თავის არიდება, მჭიდრო თასამქ- 

მრომლობა პარტნიორთა დივერსიფიცირებულ წრესთას 

და საერთაშორისო ორგანიზაციებთან, უკვე დაშვებული 

შეცდომების გათვალისწინებით. აუცილებელია გარედან 
არა მარტო ფინანსური დასმარება, არამედ სელშეწყობა 
და მსარდაჭერა გასაღების სტიმულირებაში, გასსაკუთრე- 

ბით უკანასკნელი, მას შემდეგ რაც ქვეყანაში გამოვლენი- 

ლი იქნება სრულად საწარმოო ორიენტაციის ეკონომიკის 

შესაძლებლობები. 
საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან, საქართველოს სა- 

გარეო ეკონომიკური კავშირების მონიტორინგსა და რეგ- 

ულირებას ასორციელებს მსოფლიო ვაჭრობის ორგანიზა- 

ცია”. 

ჩვენს მიერ ჩამოთელილ საერთაშორისო ორგანიბაციე- 
ბის გარდა, საქართველო წეერია შემდეგი საერთაშორისო 
ორგანიზაციების (12): 

". მსოფლიო ვაჭრობის ორგანიზაცია (MI0) დაფუძნდა 

1995 წლის I იანვარს, მას შემდეგ რაც ტარიფებისა და 
ვაჭრობის შესახებ გენერალური შეთანსმების წევრმა 

ქვეყნებმა 1993 წლის 15 დეკემბერს დაამთავრეს ურუგვაის 
რაუნდის მოლაპარაკებები. მსოფლიო ვაჭრობის ორგა- 

ნიზაცია არის ურუგვაის რაუნდის დროს მიღებული გადა- 
წყეეტილებების შედეგი და ტარიფებისა და ვაჭრობის შესას- 

ებ გენერალური ხელშეკრულების მემკვიდრე (34). 
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L შრომის საერთაშორისო ოფისი. 
2. ჯანმრთელობის დაცვის ორგანიზაცია. 
3. მსოფლიო ბანკის ჯგუფი: 

რესტრუქტურიზაციის და განვითარების ბანკი, 

განვითარების საერთაშორისო ასოციაცია; 

საერთაშორისო ფინასსური ორგანიზაცია; 

მრავალმხრივი ინვესტიციების საგარანტიო სააგენტო. 

4. საერთაშორისო სავალუტო ფონდი. 
5. გაეროს ეკონომიკური კომისია ევროპისთვის. 

- ტრანსევროპული საავტომობილო მაგისტრალის პროექ- 

გი, 
- ტრანსევროპული სარკინიგზო მაგისტრალის პროექტი. 
6. სამოქალაქო ავიაციის საერთაშორისო კავშირი. 

7. მსოფლიო საფოსტო კავშირი. 
8. ელექტროკავშირგაბმულობის საერთაშორისო ორგა- 

ნიზაცია. : 

9. მსოფლიო მეტეოროლოგიური ორგანიზაცია. 
10. საერთაშორისო საბღვაო ორგანიზაცია. 

11. ინტელექტუალური საკუთრების მსოფლიო ორგანიზა- 

ია. 

, 12. გაეროს სამრეწველო განვითარების ორგანიზაცია. 

13. გაეროს ვარჭობისა და განეითარების კონფერენცია. 
14. მსოფლიო ტურისტული ორგანიზაცია. 

15. მსოფლიო საეაჭრო ორგანიზაცია. 

16. გაეროს სასურსათო და სასოფლო-სამეურნეო ორგა- 

ნიზაცია. 

17. მსოფლიო სასურსათო პროგრამა. 

18, საერთაშორისო სავაჭრო ცენტრი. 
19. სასოფლო-სამეურნეო განვითარების საერთაშორისო 

ფონდი. 
20. გაეროს ნარკოტიკული ნივთიერებების მოხმარების 

კონტროლის საერთაშორისო პროგრამა. 
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21. გაეროს გარემოს დაცვის პროგრამა. 

- ბიოლოგიური მრავალფეროყცენების კონვენცია. 

22. კონვენცია კლიმატის ჩარჩო. 

23. გაეროს განათლების, მეცნიერებისა და კულტურის 

პროგრამა. 

- იუნესკოსთან არსებული მსოფლიო მემკვიდრეობის 
ცენტრი. 

24. გაეროს განეითარების პროგრამა. 
25. საერთაშორისო საზღვაო თანამგზავრული ორგანიზა- 

ცია. 

26. ქიმიური იარაღის აკრძალვის მოსამზადებელი კო- 
მისია. 

27. მრავალმხრივი ინვესტიციების საგარანტიო სააგენ- 

ტო. 

28. სტანდარტიზაციის საერთაშორისო ორგანიზაცია. 

29. მსოფლიო საფოსტო კაეშირის რუსული ლინგვისტური 

ჯგუვი. 
30. რეკონსტრუქციისა და განვითარების ევროაის ბანკი. 

31. საბაჟო თანამშრომლობის საბჭო. 
32. თანამგზავრული ელექტროკავშირგაბმუელობის ევრო- 

პული ორგანიზაცია. 

33. საერთაშორისო საგზაო მოძრაობის ორგანიზაცია. 
34. ევროპის უშიშროებისა და თანამშრომლობის ორგა- 

ნიგაცია. 

35. ევროპის საბჭოსთან არსებული ბუნებრივი საწარ- 

მოო კატასტროფების თავიდან აცილებისა და მათი შედე- 

გების ლიკვიდაციის თანამშრომლობის ჯგუფი: 

36. სამოქალაქო დაცვის საერთაშორისო ორგანიზაცია. 
37. საერთაშორისო აკადემია. 
38. ფესბურთის საერთაშორისო ფედერაცია. 

39. ევროპის ფესბურთის ასოციაციების გაერთიანება. 
40. კრიმინალური პოლიციის საერთაშორისიი ორგანიზა- 
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ია. 

' 41. შაქრისა და ხორბლის ლონჯსონის საერთაშორისო 

სამთავრობათაშორისო ორგანიზაცია. 
42. შავი ზღვის ეკოსომიკური თასამშრომლთობა. 
43. შავი ზღვის ეაჭრობისა და განვითარების ბანკი. 

44. შავი ზღვის დაცეის პროგრამა (ბუქარესტის კოსვენ- 

ია). 

' 45. შავი ზღვის რეგიონის არქიტექტორთა ფორუმი. 
46. ინტასი. 

საქართველოს შეუძლია შექმნას სტაბილური 
ეკონომიკური და პოლიტიკური განეითარების გარანტიე- 

ბი კავკასიაში და ეეროპაში. ამ მიზნით კიდევ უნდა გა- 

ფართოედეს მისი თანამშრომლობა აზერბაიჯანთან და 

სომსეთთას, უკრაინასა და რუსეთთას, აშშ-სთან და 

ევროკავშირის ქვეყნებთან, რეგიონულ და საერთაშორისო 
ორგანიზაციებთან. 

VII. საგარეო ეკონომიპური პომპლექსის 

მართვა-რეგულირება ლდა საგარეო 

ეკონომიკური მონაწილეები 

(საქართველოს მაგალითზუ) 

განასსვავებენ პროტექციონისტულ და ლიბერალურ სა- 

გარეო ეკონომიკურ პოლიტიკას. პროტექციონისტულ (ად- 
მინისტრირებულ) საგარეო ეკონომიკურ პოლიტიკას 
ატარებენ განვითარებადი ქვეყნები და გარდამავალი 

ეკონომიკის ქვეყნები, ლიბერალურს (თავისუფალს) კი 

განეითარებული ქვეყნები. პროტექციონისტული მიდგომა 
გულისსმობს საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის მართ- 
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ეას ადმინისტრაციული მეთოდებით, ლიბერალური კი სა- 
გარეო ეკონომიკური კომპლექსის რეგულირებას უპირატე- 

სად ეკონომიკური მეთოდებით", 

_ " ის. (66, გე. 29-31). „მართვა, როგორც ზოგადი და უნი- 

ვერსალური სნება ნიშნავს ზემოქმედებას სუბიექტებზე და 
მათგან - მათი საქმიანობის შედეგებზე. მართვის შინაარ- 
სი განისაზღვრება მართვის სფეროთი (საგარეო 

ეკონომიკური საქმიანობა, მრეწველობა, ტრანსპორტი და 
ა.შ.) და მართვის დონით (სახელმწიფთო, რეგიონული, დარ- 

გობრივი, საწარმოო და ა.შ.) მართეა ნებისმიერ სფეროში 
და ნებისმიერ დონეზე მოიცაეს მრავალფეროვას ურთ!- 
იერთობებს და იმყოფება ობიექტური და სუბიექტური ფაქ- 

ტორების ზემოქმედების ქვეშ. მართვის სასიათი, მეთოდე- 

ბი და პრინციპები განისაზღვრება კონკრეტული 

ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური პირიობებით 

ქვეყნის განვითარების შესაბამის ეტაპზე. 

ბაზრის პირობებში იცელება სახელმწიფოს ზემოქმედე–- 

ბის ხასიათი ეკონომიკაზე მთლიანად და მათ შორის სა- 

გარეო ეკონომიკურ საქმიანობაზეც. ის ღებულობს რეგუ- 

ლირების ფორმას, ე.ი. იქმნება განსაზღვრული პირობები 

ეკონომიკის და მისი შემადგენელი ნაწილების ეფექტიანი 

ფუნქციონირების უზრუნეელსაყოყად, ძირითადად 
ეკონომიკური მეთოდების გამოყენებით. რეგულირების 

ტერმინის გვერდით ვაჭრობისა და ტარიჟების შესახებ 

გენერალური ხელშეკრულება ((#4ი)-ის დოკუმენტებში 
მთელი რიგი ქვეყნები იყენებენ ტერმინს „რეგლამენტა- 
ცია“... საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის სასუელმწიფო 

რეგულირება ფართოდ გამოიყენება მთელ მსოფლიოში“. 
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საგარეო ეკონომიკური კავშირების მართვის ცხება 

მოდის ყოფილი სოციალისტური ქვეყნებიდან, უმეტესაღ 

სსრკ-დან, რომელიც ძირითადად ავითარებდა საგარეო 
ეაჭრობის ფორმას და მასზე დაწესებული პქონდა სახ- 
ელმწიფო მონოპოლია. სახელმწიფო განსაზღერავდა პარტ- 
სიორული დამოკიდებულების წრეს, ექსპორტ-იმპორტის 
სტრუქტურას, ვაჭრობის პირობებს, ფასებს, აღრიცხვას, კოს- 

ტროლს, ექსპორტიდან მიღებული შემოსავლების განაწ- 

ილებას და იმპორტის დაფინანსებას, იყენებდა 

არაეკონომიკურ მეთოდებს, საფინანსო მეთოდებს და 
არასატარიფო ბარიერებს; გამორიცხავდა საექსპორტო 

პროდუქციის მწარმოებლების კავშირს მომხმარებლები” 

ან და იმპორტის მომხმარებელთა კავშირს მის მწარმოე- 

ბლებთან. მოგვიანებით, როცა დაიწყო საგარეო 

ეკონომიკური რეფორმა (გასული საუკუნის 80-იას წლებ- 

ში) სახელმწიფოს ზრუნვის საგანი გახდა საექსპორტო 

პროდუქციის მწარმოებელთა დაკავშირება მათი პროდუ- 

ქციის უცხოელ მომსმარებლებთან (26), დაიწყო პირდაპი- 

რი კავშირებით დარგობრივი თანამშრომლობის ფორმის 

განვითარება. პირდაპირი კავშირებით დარგობრიე თან- 

ამშრომლობას მოჰყვა ერთობლივი საწარმოების შექმნა, 
უცხოეთიდან წარმოების ფაქტორების მოზიდვის მიგბნით 

და აქტიური მსჯელობა სპეციალურ ეკონომიკურ ზოწებზე. 

შემდეგ დაიწყო პოლიტიკური სისტემის რეფორმირების 

პროცესი, რაც დასრულდა რესჰპუბლიკებისთვის დამოუკიდე- 

ბელი სახელმწიფოების სტატუსის მინიჭებით. ეკონომიკა- 
ში რეფორმები შეცვალა საბაზრო ეკონომიკის იდეამ. 

სამეურნეო პრაქტიკაში შემოვიდა შესაბამისი ტერმინე- 

ბი, მათ შორის საგარეო ეკონომიკური კავშირების რეგუ- 
ლირება და სხე, 

მიმდინარე პერიოდში, საგარეო ეკონომიკურ პოლიტიკა- 
ში ობიექტური აუცილებლობაა პროტექციონისტული მიდგ- 
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ომა, რომელიც მომავალში თანდათანობით შეიცელება 
ლიბერალურით, აწმყოს აუცილებლობა (პროტექციონიზმი) 

და მომავლის სასურველთობა (ლიბერალიზმი) ამართლებს 
საგარეო ეკონომიკური კავშირების მართვა-რეგულირებ- 
ის ტერმინის ხმარებას. 

საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის მართვა-რეგულირე- 
ბაში მონაწილეობენ ხელისუფლები უმაღლესი ორგანოე- 
ბი, რეგიონული და დარგობრივი ორგანოები, სპეციალი- 

ზებული ფირმები და ორგანიზაციები და საწარმოები, 
რომლებიც იწოდებიან საგარეო ეკონომიკურ მონაწილეე- 
ბად. საგარეო ეკონომიკური მონაწილეები, ყველა თავისი 

კომპეტენციის ფარგლებში ასორციელებენ მიზანსწრაფულ 

ზემოქმედებას საგარეო ეკონომიკურ კომპლექსზე. 

ხელისუფლების უმაღლესი სასელმწიფო ორგანოები 

წარმოდგენილია პრეზიდენტით და პრეზიდენტის აპარატით»; 
საკანონმდებლო ორგანო პარლამენტით და აღმასრულე- 

ბელი სელისუფლება - მთავრობიი!. 
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ლიტერატურა 

1. აბდალაძე მ. პირდაპირი უცხოური ინეესტიციები და 

საქართველოში მათი მოზიდვის პრობლემები. საქართვე- 

ლოს სტრატეგიული კვლევებისა და განვითარების ცეს- 

ტრის ბიულეტენი, 2002 წ. იასვარი, M 64 
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ღასკვნა-რებიუმე 

საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 
ფუნქციონირების საკითხი ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური 

სინამდვილის ერთ-ერთი ურთულესი პრობლემაა. 
პრობლემის სირთულეს განაპირობებს რამოდენიმე 

გარემოება. ჯერ ერთი, საგარეო ეკონომიკური ურთიერ- 

თობების სფერო ეკონომიკის სხვა სფეროებთან შედარე- 

ბით უფრო მეტად პოლიტიზირებულია, მეორეც, კვლევის 
ობიექტი - საგარეო ეკონომიკური კომპლექსი - უკიდურე- 

სად მრავალწახნაგოვანია: 1. აქვს მიკროეკონომიკური და 

მაკროეკონიმკური ასპექტები; 2. მოიცავს ვაჭრობას 

საქონელით (სასაქონლო ჯგუფების, ქვეყნების და პროდუ- 

ქტთა სახეების ჭრილში) და მომსახურებით (კომპიუტერუ- 

ლი და ინფორმაციული მომსახურება, საფინანსო-სადაზბღვე- 
ვო მომსახურება, მომსახურება მშენებლობის, განათლებ- 

ის, ჯანდაცვის სფეროებში, სატრანსპორტო მომსახურება 

და ტურიზმი, ბიზნეს მომსახურება, სამთავრობო მომსახ- 

ურება და ა.შე, მარტო VII0-ს კლასიფიკაცია 600-ზე მეტი 

დასახელების მომსახურებას მოიცავს. დარგი ახალია და 

გაცვლის ობიექტი სპეციფიკური; 3. ქვეყნებს შორის თან- 

ამშრომლობა განიხილება ერთი საწარმოს მასშტაბითაც 
(ერთობლივ საწარმოებში), განსაზღვრულ ტერიტორიაზ- 

ეც (თავისუფალ ეკონომიკურ ზონებში), ცალკეულ ქვეყ- 
ნებს შორისაც, ინტეგრაციულ ბლოკებშიც, ეკონომიკური 

პროფილის საერთაშორისო ორგანიზაციების (საერთა- 

შორისო სავალუტო ფონდი, მსოფლიო ბანკი, მსოფლიო 

ვაჭრობის ორგანიზაცია, გაერო, ევროკავშირი) დაკვირვე- 

ბის, მონიტორინგისა და რეგულირების რეჟიმშიც. 4. ყოვე- 

ლივეს ემატება სავალუტო, საფინანსო-საკრედიტო ურთ- 

იერთობები და წარმოების ფაქტორების (კაპიტალი, შრო- 

მა, ტექნოლოგიები) ქვეყნებსშორისი გაცვლა. 5. და ბო- 
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ლოს, ისევე როგორც ეკონომიკის ნებისმიერ სფეროში, 

აქაც ცალკე პრობლემაა ინფორმაციული უზრუნველყოფა 

აღრიცხვა-ანგარიშგება, სტატისტიკა, კონტროლი, მართვა- 

რეგულირება და ა.შ. 

ყოველივეს გათვალისწინებით ჩვენ შევეცადეთ 
საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კომპლექსი წარ- 

მოგვედგინა ჯერ ზოგადად, შემდეგ მისი სტრუქტურა გან- 

ვიხილეთ ვრცლად და ზოგიერთი ელემენტი სიღრმისეუ- 

ლად, რამდენადაც ამის შესაძლებლობა მოგვცა ნაშრო- 

მის მოცულობამ. 

საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კომპლექსი წარ- 

მოადგენს საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობებ- 
ის ფორმების, მართვა-რეგულირების მეთოდების, მიმა- 

რთულებებისა და საგარეო ეკონომიკური მონაწილეების 

ერთობლიობას; ეფუძნება უცხოეთის ქვეყნების 

გამოცდილებასა და შრომის საერთაშორისო დანაწილებ- 
ის პროცესის უპირატესობების გამოყენებას; ემსახურება 

ქვეყნის ეკონომიკური დღა პოლიტიკური მიზნების პრაქ- 
ტიკულ რეალიზაციას. 

ზოგადად, საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობების 
ფორმებია: ა). ტრადიციული ფორმები, ბ). ახალი ფორმები, 

გ). სავალუტო, საფინანსო-საკრედიტო ურთიერთობები; 
მართვა-რეგულირების მეთოდები იყოფა სატარიფო, არა- 

სატარიფო, ფინანსურ და არაეკონომიკურ მეთოდებად; 
მიმართულებებში განიხილება თანამშრომლობა ა). ერთ- 

ნაირი და განსხვავებული საზოგადოებრივ-პოლიტიკური 

წყობის ქვეყნებს შორის, ბ). საერთაშორისო ეკონომიკური 

ორგანიზაციების წევრ-ქვეყნებს შორის; გ). ინტეგრაციუ- 

ლი ბლოკებით და მათ გარეშე; რაც შეეხება საგარეო 

ეკონომიკურ მონაწილეებს, მათ წარმოადგენენ ფიზიკური 

და იურიდიული პირები, რომლებიც ამა თუ იმ ფორმით 

მონაწილეობენ საგარეო ეკონომიკურ გარიგებებში, ახ- 
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ორციელებენ ან საგარეო ეკონომიკურ ოპერაციებს, ან 
მათ კონტროლს, მართვა-რეგულირებას და ა.შ. 
საგარეო ეკონომიკური კომპლექსი წარმოადგენს ქვეყ- 

ნის სახალხომეურნეობრივი კომპლექსის ორგანულ შე- 
მადგენელ ნაწილს და ამდენად მისი განვითარების თავისე- 

ბურებებს განსაზღვრავს ეს უკანასკნელი საკუთარი მიზნე- 
ბიდან და მოთხოვნებიდან გამომდინარე, დროის მოცემულ 

მომენტში. 
საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 

სტურქტურასა და განვითარების თავისებურებებს გან- 
საგღვრავს შემდეგი: 1. საქართველო ტერიტორიულად პა- 
ტარა, ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობისა და გეო- 
პოლიტიკური უპირატესობების ქვეყანაა. 2. იგი განეკუთვნე- 

ბა გარდამავალი ეკონომიკის სტატუსის მქონე ქვეყნების 
რიცხვს, 3. წლების მანძილზე საქართველო ვითარდებოდა 

ტერიტორიულად დიდი, რესურსებით მდიდარი, პოლი- 

ტიკურად და ეკონომიკურად ძლიერი ქეეყნის სსრკ-ს შე- 

მადგენლობაში. 4. ამჟამინდელი საქართველოს სა- 
გარეო ეკონომიკური ურთიერთობები ორიენტირებულია 

მცირე ღია ეკონომიკური სისტემის შექმნაზე, 5. ღია 

ეკონომიკის შექმნის გზაბე საქართველოს გარადმავალი 
ეკონომიკის ქვეყნების მსგავსი სასტარტო პირობები გააჩ- 

ნია. 6. იმისთვის, რომ საქართველომ შეძლოს მსოფლიო 

მეურნეობაში ინტეგრაცია და მსოფლიო ბაზარში მონაწი- 

ლეობა სჭირდება: სავაჭრო შეღავათები, ფართო ტექნი- 

კური დახმარებები და მჭიდრო თანამშრომლობა საერ- 

თაშორისო ეკონომიკურ ორგანიზაციებთან. 

საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების ტრად- 

იციული ფორმებიდან საქართველო უმეტესად ავითარებს 

საგარეო ვაჭრობას; დიდი პერსპექტივა აქვს სამეცნიე- 

რო-ტექნიკურ თანამშრომლობას და უცხოურ ტურიბმს. 

ახალი ფორმებიდან საქართველოს გარკვეული 
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გამოცდილება გააჩნია ერთობლივი საწარმოების შექმნა- 
ში; წლების მანძილზე მიმდინარეობს აქტიური მუშაობა 

სპეციალური ეკონომიკური ზოხების მიზანშეწონილობის 
დასაბუთების საზით. რაც შეესება სავალუტო და საფინან- 

სო-საკრედიტო ურთიერთობებს, მასში განსაკუთრებით 
უნდა გამოიყოს ვალუტების ყიდვა-გაყიდვა, სავაჭრო კრედ- 

იტები, მიგრასტების ტრანსფერები, საგარეო ვალები და 
გრანტები. 

იმის გამო, რომ საქართველოში, პოლიტიკის პრიორი- 

ტეტია, დაბალია ეკოსომიკური ზრდის მაჩვენებელი, მაღა- 
ლია უმუშევრობა, დაძაბულია სოციალური ფონი, მაკ- 
როეკონომიკური წონასწორობა მიიღწევა ფიქსირებული 
„სავალუტო კურსით, საგადამსდელო ბალანსში მიმდინარე 
ოპერაციების ანგარიში, მათ შორის, სავაჭრო ბალანსი 
ქრონიკული დეფიციტის მაღალი მაჩვენებლით ხასიათდე- 
ბა. სავაჭრო ბალანსის დეფიციტს ემატება ექსპორტ-იმ- 
პორტის არასასურველი სტრუქტურა - სანედლეულო 
ექსპორტი და ფართო მოხმარების საქონელით წარმოდ- 
გენილი იმპორტი. ამასთან აუცილებელია ითქვას ისიც, რომ 
ფართო მოხმარების საქონელის იმპორტს ამჟამად 
საქართველოსთვის განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქეს, 
რამეთუ მასზეა დამოკიდებული ქვეყნის საზოგადოებრივ- 

პოლიტიკური მოწყობის ბედი. იმპორტმა საქართველოში 

სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობა შეიძინა და ასე გაგრ- 

ძელდება მანამ სანამ ქვეყანაში პოლიტიკის პრიორიტეტს 
არ შეცვლის ეკონომიკის პრიორიტეტი. ქვეყნები, რომ- 

ლებშიც პრიორიტეტულია სოციალურ-ეკონომიკური ჰპრობ- 

ლემები გამოირჩევიან ეკონომიკური ზრდისა და დასაქმე- 
ბის მაღალი დონით, ინეესტიციების ზრდასთან დაკავშირე- 
ბული საგადამსდელო ბალანსის დეფიციტით, მცოცავი 
სავალუტო კურსით და საგადამხდელო ბალანსის რეტუ- 

ლირებით ავტომატურ რეჟიმში. 
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საგარეო ეკონომიკური კავშირების მართვა-რეგულირე- 

ბის მეთოდები საქართველოში პრიმიტიულია. ჯერ მარ- 

ტო, სატარიფო მეთოდები წარმოდგენილია თითქმის 

უნიფიცირებული საბაჟო ტარიფის იმპორტზე. 

საქართველოს საგარეო ეკონომიკური კავშირების 

გეორგაყჟყია და პარტნიორთა წრე განსაკუთრებული გან- 

სჯის საგანია. ბოლო პერიოლაში გამოიკვეთა 

საქართველოსთან აქტიურად მოთანამშრომლე ათნი ქვეყ- 

ანა: რუსეთი, თურქეთი, აბერბაიჯასი, აშშ, გერმანია, დიდი 

ბრიტანეთი, უკრაინა, შეეიცარია, იტალია და ბულგარეთი, 
თვალს თუ გადავავლებთ ამ ქვეყნების საზოგადოებრივ- 

პოლიტიკურ მოწყობას, მათ შორის დაეინასაეთ განეი- 

თარებულ ქვეყნებსაც, განვითარებად ქვეყნებსაც და გარ- 

დამავალი ეკონომიკის ქვეყნებსაც. თითოეული ქყეყანა 

საქართველოსთან თანამშრომლობაში ქმნის განსსვავე- 

ბულ მიმართულებას და განსაკუთრებულ ყურადღებას 
იმსასურებს - ურთიერთმოთხოენსებით, ურთიერთვალდე- 

ბულებებით, თანამშროლობის ფორმებით, პრინციჰებით 

და შედეგებით. 
საქართველოს უმსსვილესი პარტნიორი ქვეყასაა რუსე- 

თი. საქართველო-რუსეთის თანამშრომლობა განხილული 
გეაქეს - დამოუკიდებელი სასელმწიფოების, მეზობელი 
ქვეყნების, გარდამავალი ეკოსომიკის სტატუსის მქონე 

ქვეყნების, დიდი და პატარა ქვეყნის თანამშრომლობის 

ასპექტში მათი ეკონომიკური და პოლიტიკური მაზნების 

გათეალისწინებით. 

გარდა რუსეთისა, გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნე- 

ბიდან საქართველოს პარტნიორები არიან უკრაინა და 
აზერბაიჯანი. საქართველის და უკრაისას, იირიყეს ერ- 
თად, ევროპაში გასასელელად უკეთესი შანსები აქ8ვთ!, 

ვიდრე თითოეულს ცალ-ცალკე. რაც შეესება აზერბაიჯანს, 
მასთან საქართველოს თანამშრომლობა ორი ერთხაირ 
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პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და სოციალურ მდგომარეობა- 

მი მყოფი ქეეყნის თანამშრომლობაა. მათ ერთნაირად 

ეხებათ კავკასიის რეგიონული პრობლემები. ორივე გარ- 

დამავალი ეკონომიკის, მცირე ღია ეკონომიკაზე ორიენ- 

ტირებული ქვეყანაა. ტერიტორიული სიასლოეე ამ ქვეეყ- 
ნებს მეტ შესაძლებლობას აძლევს აქტიური მონაწილეო- 

ბა მიიღონ IL#Cნ6C#-ს პროექტში. ამ პროექტიდან მოს- 

ალოდნელი სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტები ორივე 

ქვეყნისთვის ძალზედ მნიშვნელოვანია. ბაქო-თბილისი- 

ჯეიჰანის, ბაქო-თბილისი-სუფსის ნავთობსადენი საქართვე- 

ლო-აზმზერბაიჯანის წარმატებული თანამშრომლობის 

ობიექტებია. 

განვითარებული ქეეყნებიდან საქართველოს პარტ- 

ნიორებს შორის განსაკუთრებული ადგილი განეკუთვნსება 

აშშ, დიდ ბრიტანეთს და გერმანიას. კვლავ აქტუალურია 

1IM#CCC#. აშშ-მ ამ პროგრამის ჩარჩოებში თავის თავზე 

აიღო ევროპა-აზიის სატრანსპორტო დერეფნის უსაფრთს- 
ოების დაცეა. საქართველოს მსარისთვის მნიშენელოვა- 

ნია ამ ქვეყნების ფინანსური დახმარება, არსებული მძიმე 

ეკონომიკური მდგომარეობიდან გამომდინარე, საგადა- 
მხდელო ბალანსის დეფიციტის რეგულირებაში და მაკ- 
როეკონომიკური წონასწორობის უზრუნველყოფაში. 

დამოუკიდებლობის მიღების შემდეგ გააქტიურდა 

საქართველოს თანაშმრომლობა მეზობელ თურქეთთან- 
საქონელითა და მომსახურებით საგარეო ვაჭრობის, ერ- 

თობლივი საწარმოების, რეგიონული და სტრატეგიული 

თანამშრომლობის სფეროებში. საზღვრების გახსნისთანავე 

საქონელგაცვლითი ოპერაციები საქართველოს ძირი- 
თადად პქონდა თურქეთთან - გადიოდა ლითონები, ხე- 

ტყე, ელექტროენერგია და სსვა სახედლეული პროდუქცია, 
შემოდიოდა პირველადი მოსმარების საქონელი ფართო 
ასორტიმენტით. თურქი პარტნიორების თანამონაწილეთო- 
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ბით საქართველოს ტერიტორიაზე რეგისტრაცია გაიარა 

უამრავმა ერთობლიემა საწარმომ. საქართველოს 

თურქეთთან აკავშირებს ბაქო-იბილისი-ჯეიჰანის ნავთობ- 
სადენის მშესებლობაც. 

გარდა ცალკე აღებული ქვეყნებისა საქართველო აქტი- 
ურად თანამშრომლობს საერთაშორისო ორგანიზაციებთ- 

ანაც, როგორც ამ ორგანიზაციების წევრი ქეეყასა. საერ- 

თაშორისო ორგანიზაციების წევრობამ საქართეელოს 
ისევე როგორც სხვა ნებისმიერ ქვეყანას შესაძლებლობა 

მისცა გამოეყენებინა მათი გამოცდილება საერთაშორისო 

აღიარების მოპოვებაში, მაკვროეკონომიკური სტაბილურო- 

ბის მიღწევაში, რეფორმების გატარებაში, მსოფლიო მეურ- 

ნეობაში ინტეგრირების გზების მოძიებაში. 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდმა და მსოფლიო ბანკ- 
მა, ყოფილი საბჭოთა რესპუბლიკების, მათ შორის, 

საქართველოს წევრობას ყოველმხრიე შეუწყო ხელი, მათი 

დეიდეოლოგიზაციისა და საბაზრო ურთიერთობების აგი- 
ტაციის მიზნით. ფონდმა და ბანკმა პრაქტიკულად შეძლეს, 

საბაზრო ეკონომიკის იდეით I. გაუთყალისწინებელი (არა- 

პროგნოზირებადი) ზემოქმედებისგან დაეცეათ უკვე წეერი 

ქვეყნების ეკონომიკური სისტემები და არა მარტო 
ეკონომიკური სოციალურიც და პოლიტიკურიც. 2. განეს- 

ორციელბინათ საბჭოთა ეკონომიკური სისტემის დემონ- 

ტაჟი, რასთან დაკავშირებითაც აუცილებელია ითქვას 

შემდეგი: 
განასსეავებენ საწარმოო ორიენტაციის, გასაღების 

ორიენტაციის, საბაბრო ორიენტაციის და მარკეტინგული 

ორიენტაციის ეკონომიკებს (22, 58) საწარმოო ორიესტ- 
აციის ეკოსომიკისთყეის დამახასიათებელია საწარმო" 
შესაძლებლობათა მაქსიმუმისკენ მისწრაყება. გასუწყვეტ- 

ლად სორციელდება პროდუქციის ხარისსის გაუმჯობესე- 
ბა, წარმოების მოცულობის ზრდა, წარმოების ტექსიკური 
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მაჩვენებლების სრულყოფა და ა.შ., მომხმარებელთა შესა- 

ძლებლობებისა და სურვილების გათვალისწინების გარეშე. 

გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკაში, განსხვავებით 

საწარმოო ორიესტაციის ეკონომიკისგან, იწყება ბრუნვა 

წარმოებული პროდუქციის გასაღების მაქსიმიბაციაზე. 
რეკლამირებისა და სხსეა მეთოდების გამოყენებით. მი- 

გბანსწრაფულად ზემოქმედებენ მომსმარებელზე, რათა 
აიძულონ შემოთავაზებული საქონელის შეძენა. საბაზრო 
ორიენტაციის ეკონომიკაში წარმოება მობილიზებულია იმ 

საქონელის გამოშვებაზე, რომელიც სარგებლობს დიდი 

მოთხოენით მომსმარებელთა შისრის. მარკეტინგული 
ორიენტაციის ეკონომიკაში ხდება საწარმოო შესაძლე- 

ბლობათა მაქსიმუმის რეალიზაცია საქონელის, ბაზრები- 

სა და მოსმარების ყოველმხრივ დასაბუთებული ასნალიზ- 

ის, დაგეგმვისა და პროგნოზირების საფუძველზე. 

მარკეტინგული ორიენტაციის ეკონომიკამ გახნევლო გზა: 

საწარმოო ორიენტაციის ეკონომიკა - გასაღების ორიეს- 

ტაციის ეკონომიკა - საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკა - 

მარკეტინგული ორიენტაციის ეკონომიკა, საბაზრო ორი- 

ენტაციის ეკონომიკამ შესაბამისად: საწარმოო ორიენტ- 

აციის ეკონომიკა - გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკა - 

საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკა, გასაღების ორიენტ- 

აციის ეკონომიკა თავის მსრივ ჩამოყალიბდა საწარმოო 

ორიენტაციის ეკონომიკის ბაბაზე. საწარმოო ორიენტაცი- 

ის ეკონომიკა - გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკა - 
საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკა - მარკეტინგული ორი- 
ენტაციის ეკონომიკა წარმოადგენს ეკონომიკური სისტე- 

მის ბუნებრივი განვითარების გზას. 
საბჭოთა პერიოდში საქართეელოს ეკონომიკა იყო 

საწარმოო ორიენტაციის, ცენტრალიზებული ადმინისტრაცი- 
ულ-მბრძანებლური მართვის სისტემით, დამოუკიდებლიო- 

ბის მოპოვების შემდეგ. დაიწყო აქტიური მსჯელობა საბა- 
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ზრო ორიენტაციის ეკონომიკაზე გადასვლასთან დაკაე- 
შირებით, მსოფლიოში აღიარებულ სპეციალისტ- 
ექსპერტებთას და საერთამორისო ორგანიზაციებთას 

კონს ელტაციების გბით!. 

ხშირად გავიგონებდით და გავიგონებთ თითქოს ჩვესს 

ქვეყანაში ადმინისტრაციულ-მბრძასებლური ეკონომიკა 
შეცვალა საბაბრო ეკონომიკამ. უნდა ითქვას, რომ ცეს- 

ტრალიზაცია, ადმინისტრირება, დავალებათა შესრულების 

სავალდებულოება ზემოქმედების ფორმებია მსოლოდ და 

არა ეკონომიკური სისტემის დამასასიათებელი სიშნები. 

ისინი გარკვეული ზომითა და ფორმით გამოიყენება ნები- 
სმიერი ქვეყნის, ნებისმიერი ორიენტაციის ეკონომიკაში, 

გამომდინარე კონკრეტული სოციალურ-ეკონომიკური და 

საზოგადოებრივ-პოლიტიკური ვითარებიდან. ამდენად, სი- 
ნამდვილეში ცენტრალიზებული ადმინისტრაციულ-მბრძა- 

სებლური ეკონომიკა კი არ შევცვალეთ საბაზრო ეკონომში- 

კით, არამედ საწარმოო ორიენტაციის ეკონომიკიდან მოვ- 

ინდომეთ საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკაზე გადასელა, 

გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკის გვერდის ავლით, რამაც 

გამოიწვია: ეკონომიკურ სისტემაზე საერთოდ და მაი) შორის 

საწარმოო დონეზე სპეციალისტთა შებღუდული ცოდსისა 

და შესაძლებლობების წარმოჩინება (შეუძლებელი იყო 

დამოუკიდებელი მომარაგება-გასაღება, უცნობი იყო რე- 

ალური ფასები, არ არსებობდა დამოუკიდებელი ხელმძღე- 

ანელობის გამოცდილება და ა.შე, პროდუქციის უკონტრო- 

ლო მოძრაობა, ძირითადად ქყეყნის საბგღერების გაყლიი»; 

საწარმოების გაჩერება და უმუშეერობის ზრდა; ისფლაცი- 

ური პროცესები (ფასების ლიბერალიზაცია); უმძიმესი სო- 
ციალური ფონი, ანუ მოკლედ, დღევანდელი ეკონომიკური 
მდგომარეობა (და არა მარტო ეკონომიკური) - შედეგი, 
განვითარების ბუნებრივი გზიდან გადახეეყვისა. 

იმის გამო, რომ საბაზრო ორიენტაციის ეკონომიკაში 
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მიწოდება ნაკარნახევია და გაწონაწსორებულია მოთხ- 

ოვნით, საწარმოო ორიენტაციის ეკონომიკაში კი მოთხ- 

ოენა უგულებელყოფილია, აუცილებელი იყო გასაღების 
ორიენტაციის ეკონომიკა, რათა დაგვეგროვებინა სათანა- 
დო ცოდნა და გამოცდილება მოთხოესნის შესასებ (მოთხ- 

ოენის ფორმირების შესახებ) და შემდეგ, როცა ამის დრო 

დადგებოდა, გადავსულიყავით საბაზრო ორიენტაციის 

ეკონომიკაზე. 

ბუნებრივია ისმის კითსვა: გასაღების ორიენტაციის 

ეკონომიკის გზას თუ ავირჩევდით, რა დადებით ეფექტებს 

მივიღებდით, ან რას დავკარგავდით ისეთს, რაც საბაზრო 

ორიენტაციის ეკონომიკის არჩევით (ნასტომით) მივიღეთ! ცს- 
ადია არაფერს არ დაეკარგავდით, პირიქით თავს ავარიდებ- 
დით სტრატეგიული დარგების ფუნქციონირების თავისებურებე- 
ბის გაუთვალისწინებლობით თავსმოხვეულ სოციალურ- 
ეკონომიკურ და საზოგადოებრივ-პოლიტიკურ პრობლემებს. 

ამასთან, არათუ გასაღების ორიენტაციის ეკონომიკის 

არჩევის შემთხეევაში, არამედ თეით საწარმოო ორიენტ- 

აციის ეკონომიკად დარჩენის შემთხვევაშიც მთელ ძალ- 

ისსმევას თუ მოვახმარდით საწარმოების არა მასიურ 

გაჩერებას, არამედ მათი ფუნქციონირების უზრუნველყო- 

ფას, აუცილებლად დაგეჭირდებოდა დახმარება და 

თანადგომა ქვეყნის გარედან, იმ მარტივი მიზეზის გამო, 
რომ საქართველოს ეკონომიკა წარმოადგენდა ერთიანი 

საბჭოთა ეკონომიკური სისტემის შემადგენელ ნაწილს და 

საჭირო იყო მისი გადაყვანა ეკონომიკურ კავშირთა ახალ 

სისტემაზე. გარე სამყაროსთვის პატარა ქვეყნის დასმარება 

არავითარ პრობლემას არ წარმოადგენდა იმ ჰირობებ- 
შიც კი, როცა უცხოეთის ქვეყნებსა და საერთაშორისო 
ორგანიზაციებს არ გააჩნდათ სრული ინფორმაცია სოციალ- 
ისტური ქეეყნსების ეკონომიკურ სისტემებზე, არ ჰქონდათ 
მათთან მუშაობისა ღა თანამშრომლობის გამოცდილება, 
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როცა გასატარებელი იყო პოლიტიკური რეფორმა. 

საქართველოსთანა პატარა ქვეყანას ეკონომიკური გახნ- 
ვითარების გზის არჩევანი შეუზღუდაეი აქეს. 

ამრიგად, საწყისი ეტაპის ძირითადი ამოცანა იყო საწარ- 

მოო ორიენტაციის ეკონომიკის რეალურ შესაძლებლობებ- 
ში გარკვევა და პარალელურად მგადება გასაღების ორი- 
ენტაციის ეკონომიკაზე გადასასვლელად, ასე თუ მოვიქ- 

ცეოდით, ჩვენს ბაზარზე არ მოიყრიდა თაეს ამდენი უხ- 
არისხო და ძვირადღირებული პროდუქცია, თანაც უცხოური, 

შენარჩუნებული იქნებოდა სამუშაო ადგილები, არ მოსდე- 

ბოდა მიგრაცია ისეთი მასშტაბით, როგორც ახლა და რაც 

მთავარია თავიდან ავიცილებდით არსებელ უმძიმეს სო- 

ციალურ მდგომარეობასა და კონფლიქტურ სიტუაციებს. 
საქართველოს ეკონომიკური სისტემა არის მცირე. გააჩ- 

ნია დიდ და მცირე ეკოსომიკებთან თანაარსებობის 

მრავალწლიანი პრაქტიკა, ხასიათდება წარმოების ფაქ- 

ტორთა მოძრაობის მობილურობით. საეალდებულოა მის 

განვითარებაში ყოველგვარი ,სახტომისთეის“ თავის 

არიდება, მჭირდო თასამშრომლობა პარტნიორთა დივერ- 

სიფიცირებულ წრესთან და საერთაშორისო ორგასიზაციე- 

ბთან, უკვე დაშვებული შეცდომების გათეალისწინებით!. 

აუცილებელია გარედან არა მარტო ფინასსური დასმარე- 

ბა, არამედ ხელშეწყობა და მხარდაჭერა გასაღების სტიმ- 

ულირებაში, გასსაკუთრებით უკანასკნელი, მას შემდსეგ რაც 

ქეეყანაში გამოვლენილი იქნება სრულად საწარმოო 

ორიენტაციის ეკონომიკის შესაძლებლობები. 
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VI32 II3ICI8V0I! 

დV8LIIM0MM0083IIIIC M 0238MIIIC 8IICIIIIIC1M0110MIIM CCI:0L0 

M0MVII68 8 IIC00X0/M0M CIე2MC C Mმ1101| 0IM9LII0IL 

3M:0IM0VIIM0II ( I8 II/0IIM6იC I ი)3IIII) 

3მIეII0VყII9/C6 – წ0110M6 

ჩიიიიC 6VIIIIIMI0MM0082MM8 8IICIII8LC3M0M40MIIM6CX0L0 M0MწIICIXC2 (83M) 1 იწვIIII 
Mიბჭო38XICL (06011 0/1MMV IM3 CI10XI1CI(IIIMIX I 006I16M 9M01L0M1MMCCM011 0021ხM0CIII LგIIICMს 

0I”ივMხI. 

CM0#MM00ხ 0006I16MLხI 06VCI28M82CIC9 MCCM0/ხMMMV 06C709I6/16CI82MII: 80- 
M608MIX, C0602 8VCIIIIIMX 3M0IM10MMM6CMMX 01M0LIICIIIIM, I10 C028M6IIIII0 C #0VIIIMIMI 
ირ002MM 3M0M0MMMXM, 601166 M10IIMIV3II0088M2; 80-8100ხIX 066ML IICCIC)085IIII8 - 

8MCIIIIC3I:0M0MIMM0CMIIIL M0MIIM6IC - 98IIM6IC% M02IIVC MII0-002IIMნ6IM: 1), IIMC0+ 
M3L001#0M0MMM0CL6 II MIIII0031:0M0MIIMCCMII6 8CIICMIხI;. 2), 018216ხI82CX 100L08-10 

108301M9 (8 0130639X 1082 იIIხIX IVVIII, 0XI6161IხIX (1018 M 8II108 108217008) I) 

VCIVI2M8 ( I1:0MIIხ10I60MხIC # MIIC00MგIIII0IIIIხIC VCIIVIII, დIIM2MC08MIC M C102X08ხ1C 

VCIVII, VCIVII 8 Cრ608X CI00MX6M6C182, 060123082MM8 9 3102800X02MCIIII9, 
იი0280ICIნრ-86ჩ 16 VCIIVIII, 1 9მIMC00 7IIM6I6 VCIIVI9 II IV9II3M, ნII3IL6C - VCIIVIII MI 1.ჩ.), 

100160 LI300MთMM8IIM9 VI0 (C00020#III 60I6C 96M 600 8II108 VCIIVC 01ი0CMხ 

98.1961C9 M080M, 2 06ხ6MX 0ნMCM2 CII6IIICII96CMIIM; პ). C0+9VIIIIIIM9CC180 M67IV 
თწხ283MI| 03CCM210II8360XC8 8 M2C10I96მX 0I1I61MMხIX I 0601 0IMXIIII (8 C08MCCIIIხIX 

სირი იM9MIIIMII), M8 000616M6MM6IX IC001(1070II#X (8 C8060/1MMIX 2IL0I0M1IM0CIIIX 30I12X), 

M6#)ს/ თ1I2)ხ86IMV ლ 0მ0V8MM, 8 MIII6”02IIIML0MIIხIX 6I10M9X, 8 064:IM6 IM26)110ე1CILIL9, 
M0Mს10იIIML3 #8 იCI/MV0083IIII9 C0 CV000MხI M6X%MVM200/MხIX 31:01M0MIIMCCL:IIX 

0იწმყMვვIIIV ( M8Cთ, Mნ, V10, 0011); 4), #0 8CCMV #06238#M%I0IC9 82101II6IC M 

დVIM290C6080-M06CIMIIIნ16 01IM0LIICIIML9 M MრსXI02#908ხIII 06M6II რმIუ”0008 ი00MI380-82 

(I3099LX27, 10VI,16X80.M0IIL#I ); 5), II M2M01CII, +815#C LL8I 8 1060 C0IC00 31I:010MIIIII I 

310Cხ 0III6I ხ829 II006/I6M2 MII(000M2IIII0IIMM06 066C06MCIIIIC, VMCI IM 0190III0C1%, 

ომ CMM, M01 0016, VII 028)16IMILI6-06”VIII0089MIIC IM +. 
CV9610M 8ხIIII6CM833IIIM(0I0 M61 0CI80მXMIICხ #00Iო-28IIXხ 8VICIIIIIC-2M0M0MIIM6CIII1 

M0MILI6IC I 0V3MI CM 29218 8 06IILCM 8LII/C, 12166 II108M8.MII3II 008მ.IIL 6-0 CILVVIXIV9V 
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ინIIIII9II0 IL II6I:010/06I6 2/16MCIIIხI IVIV60L:0, IL0C1:0M/ს0 #9MXI0 801M0#:#0რ-ხ 120 
06LCMV ჩენ0+%I, 

82 I იV3III იიბICV2896L C060II C080IVIVIII0CIს 000M, MCI0108 V9M02816MI(9- 

ის0MVIIIე08ეIIII9, II200280IIIIII II VVეCIIMIIM08 8MCIIIIIIIX 1M:0M0MIIMCC%IIX 01M01II6IIM11; 
060CII08ს1816IC9 Mმ 00I5MIIC 12 0V664:96ხIX CIემM IM Mგ IICI0I(63082IIVIIL 006MMVII6ოი8 
იი0II0002 M6#:MVMმ200MM0L0 02310MVIII9 L7VI2; 06C#MXX826+ I 02IIVM6CLVI0 

ხC2#I(38VIIII0 1M0წ0MII90CMIIX II §(0:11I1IM(V6CLIIX (6161 რ02MხL, 
ჩ 06LIICM, 000M8VII 8IMMCIIIIIIIX 2MX0M0MII96CLIIX C89361! #8I910XC9: 8) 10მ/IIIIII0MMხ1C 

ბ00MჩI, ნ) #08ხI6 დ069VXხI, 8) 81IIL0IMხI6C IM რ!III2IIC080-L:00IIXIხI6 01IM0IIICMM9. 

M06X0/MხI VI 02816VII9-006”VMIM0082MM9 16IMMIC9 I2 120MCMMI6, M6180IMICთMხ10, 
რII3MIC08ხIC II MC2IM:0M0MIIMCCL:I(6. 8 Mმი028.1CIII(9X 03CCM2X0I(886LC8 C0+9)IMM9Cრო80 

მ) MCIთV C702M2MII C 05IIIM2IC08ხIM II /023M/ხIM 06(II6C86IIM0-წ10VIIIIM96(XIIM# რ0009MM; 
ნ) M64:1IV/ C#0მ02MIV MMI6CVI2MII MC4:IMVII2 0001 31:000MII96CVIX 00LმMM3მIIVMM; 8) C 
MIMI0I0მIIII0IIM ხIMIIL 6M0L:8MM M 603 MIIX. VI0 Mმ0216IC9 8IICIIII 6300 MM90CXIIX 

VM2CIIIIIM:08, III II 001612 819101 CIII31(90CIMC II 100109 CCMII6 7IIIIმ, ILL01006IC 8708 81V 

MM0I თ00MC VM20I8VI0I 80 8M6IIIIC21M0#MV0MIV%0CXIIX C10IM2X, 0CVIIICCI8I1910+ 
8I(6IIIV01M:0110MILVCC#C 0II6/მVIIIII, IMXIII MX I0MMI 00416, VII 02 8.16CIMII6-00IVIIM0085IIIIC II IL. 

823M იიბI(C12849:1 C0ნ60M ი0/0I2MIIM00X#V C0C0X28M9)0LIVI0 %2CIს 
Mგეე0/I10X03MI1C18CIII10L0 L0MVIII6C8 CI 0მIILI LI 10 310MI 1101 II0C10/IMIII 000616196L 

0C0060V90CVV 0”0 0238MXII9, IICX01# M3 MIX C06CI86MMხIX II6II6II # 1010C6M0C1CII 8 

ქ2I16I1( M0M09MX 80CMCMM. 

CVიVIუVიV M 0C060M800! 0მ38IXII9 83M I იჯ3VII 0იიბ1618C C06/110LIIC: 

1). 1 იწპII9 რეიეM2 M2I29 II IIM0CL ნი2I000IMI9XV06 LC0I08CIIMCC1:06 02CVI0/1თMCIIIIC IL 

L6000/MI/VII9 606 II 0CIIMVIICღოწჩმ; 2) 082 იიიი2ე რუი L 9IICIV რიე2M C 9600X0/1I10M 

2M0I10MIIIM0I1; 3) 8 1690MIIC 0912 IMCI | 0V399 იე238M81//I0Cხ 8 C0C+28C CCCX - 

Iბ2იიM700I2M/6M0 60100, 06CV0C2MII ნ0-21I01/, 310M0MIIV0CMV I 10VMIIIM0CIM 

CIIMI6M/01( C7029ხ; 4) 8 M2რო-09IIIC6 806M9 8I(6(0M631:0M0MII96CLIIC 0XII0LIICMI9 I 0V1III 

0ნM6I(III 008811! #2 C03/9IIIIC Mე/101I 01XიხიI01I 31:0M0MIM96CI:01( CVრI6MხI; 5) M2 0VIVI 

C0312MIII9 0IX90ნII011 11:0M0MIIMII IL 0V3I19 IIM66L ოწმეI086I16 VCI081I9, I0106MხIC CL 00II2M 

M006X0MM01L 1M0IM0MIIX0M; 6) 119 100, 410601 I ნX309 CM0II2 VMI6I0II008216C% 8 

MIM0080M X039M(C186 M M0IMIIს VMმCIIC 8 MI0080M იხIMI:6 6II MVX90XხI: 100108ხIC 

MIხI01სI, IIIII00M29 ICXIMIIVCCII8% I0M0IIხ MI2CCM06 C0X9VVIIIVM6CCI180 C M62IVI200- 

155



1Iხ1MII 1M0110MIIIM6CIIMIL 00LI(M121IIIVMII. 
1I3 702#MIIIIII0MMხIX 000M 8ILCLIIII63M01I0MIIM6CXIIX C881CII წ ი0V31I9 II 16I(MVIIICCI8XIIII0 

0338II83CL 8MICIIII1010 106(08L110; 60/1LVII)/I0 M60Cი 68) IIMCCL 1I2VMIM0-ICXI(IIMCC0წ 
C0IიIIVIIM6რ80 II 180V664IხIII 1X01I3M; II3 I(08ხIX C070M 011/06/16.1CIIსIII 0ILსIX I იV3II8 

IIM6CI 8 C0178III/| C08MCCIMხIX M06MIIიI(9IIIII; 8 +6სწ!!III 09II2 IM6I მMIII8II89 026010 

9M00801MIC9 80Lი0VI 060CM088IIII9 IICICC00ნ/01I10CXII CIICIIIIმIIხIIხMIX (C80607V(ხIX) 

1M0M0MIIV 6C11IIX 10II, VII0 X86961C#/I 82/0XIIხIX II CIIII8IIC080-M/00/IIXIIსIX 0III0L)წ"III", 

8 MIIX 0C06CIIV0 M310 8ხ116MIIIხ V0012#ი/ IM I10MVIIMXV 82/I0+, 100/08ხIC M067II+ხ1, 

I092IICჭ60ხ! MIII02IMI08, 8IICLIIIIIC /10II M თ)18I(XხL. 

II3-32 MI0II00IIX6I8 00MIIIIILII 8 I იV)IIII IIII10M% I10123276#16 1#0I10MIIM6CM010 00C+2, 

8M1C0X9 ნ61026ნ0MIIII#, IMI8M 094:CII C01VII10/16IIხIIL 00II, თIIMCII0082II 82I1L0XIILIM IX, 

8M1C0M M10%91216Mს Xე0IIIIMCCX010 /ICIIIIIIIIმ CM6I2 ICMVIIIIIX 000წი4!IIIII 8 6I2IC2:II0M 

ნ8/8IIC6, 8 +. VI, 1I 100-080(9 ნ2712IICმ, MX #(6(IIIIIILV 00(080ჯ0 68//81(C3 იიI681901C# 
#M64:62161ხM29 CI იVIუV/ იმ 11000 0V2-I/MI00Lმ - CხI066901I 2MC000” II MMII09I 082008 
სIII00M0-0 M0I066/16IIM9. 8M6ლო-C C 1XIIM M606X0/1I(/M0 /L2321ხ M II2 10, 910 IIMი00+L 

1082008 LIII00M0I0 M0+06ნ6M6IIII9, 8 II2C109ICC 806M9 #19 I იV3!!1I| IMM66I 0C0608 

1Mმ%6MII6, 10CM0#6MV 0I M6V0 33წIICIII CVIხნგ 06III6CI8CIIM0-I10I1111IILM0CM0I0 

VCი0Mო 83 Cე1IIხI. IIM00/7I 8 I იV1IIII 00M0ნ06M (0C)M2მი0CX86IIII06 3!2MCIIIIC, II 3+0 
იი0MLIVIC9 110 IX 090, 009 991100181 00.9I(1IIMII #6 13M6MMI II 9II001II61 1M01I0MM:VL. 

CIივპMსI, 8 X010იხIX I9II00IIICIIIIIM 98/9)0IC9 C0((1(9/1ხ1(0-12M01)0M1IV6CXIIC 

იი0ნM6MLI, 01IIIIM210I1C#% 8ხIC0XIIM V008II6M 3M0II0MM%6CM0I0 00C12 II 32II9+0CIM, 

ენრIIVIII0M 0MV2I6XII0I0 ნმ/MIIIC2, C89381(MხIM C 00CX0M IIM80CMIIIIIIII, ჩXIIC8810LIIIIM 

ჩ3/110VMხ1M Iუ/XC0M , 8 28+0Mმ11I"MCCI:0M /ირბუI(M6 IXIVIIIIი0VI0IIIIIM ILII216C2:II61M 6873IIC0M. 

MC/-04MI VI ე389M6IIII8-0CIVMII00ცმIIII9. 8I16ს!IIIIX 1#0II0MMM6CMIII C8936I/ 8 I წV3II" 

98M9)01-9 I 0IMMIIIMI8IMხIMI. "20I(თIIხIC M6I10/ხ! I0600120M6Mხ ი00M+XII 

VIIIIთIIIIII/0082III(ხIM I20II00M IIვ MM9I0იV. 

I601026IL8 II X9VC ი20III6008 8IICIIIIIIIX 1M0II0MIMM6CMMX C8916M I 0V3IIM 289109 

იი#9M6X0M 0C0ნ0”0 0ნCVX:0ნIIII9, ს II0C16IM66 806M9 8ხI16/16MLI I10C91ხ C102M 

2I:IM8I10 C01 ი)7IIIIVმ10III(/X C I 0V3II6II: ”0CCII9, IVიIIII9, ტ3C ინ 2I11:9II, CIIL#, I C0M2გIII9, 

ზბიIIXინისI8!!!შ, VI: 08MMIIმ, 1ILI86I(I(8იI8, VI I2XII9 I ნ0M(8იI(8. M0იVI 0 00861CM 06300 

ინII(6CI86M1I0-009IIIMMICCX0L0 (+008 2IIIX CI იმII, 10 Cი0CIVI IIIIX II2M1CM II (0338MVხ1C 
რწჩმ1(ხM! II 02181!82101IIIC CI93IILI 1I რ'08I16I C IIC06X0)11011 1M#01(0MIIM011, #9X2129 C1/მIL2, 
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8 C0/იVIIIIIIMCC+8C C I ი0X/3IICII, 32C#M)2:826C+ 0C060C 8IIIM3IIIIC 8141(MIILILMII 
00Iი06400CIL8MII, 818IIMIIსIMII 069432+696C+82MII, 0070M8MII, MC10102"VII! II III0”8MII 
(0+/1VMMIIIIM6C18მ. 

MიXVიILსIM 100108ხIM ი20XII600M IL ი)?II 9699CIC9 ჩიCCII89. I იV1IIII0-ჩ0CCIIIICM0C 
(0IიV/MIIIIMCC180 02CCM0I1IXCIIM0 IIმMII 8 2CM6X%IC C0+0)1IIII496C+88 II6328IIC1IMLIX 
(0CVI20XI8, C0C0/IIIIX CIიგI", CI ემII C0 CI21C0M II606X07I(011 1X0I(0MIIXII, 60ხIVს01!! II 
Mმ410II CL ემIIსI, C VMCI0M IIX 00II1IIIIM6CIIIX I( 1X01(0MIIM6CIIX IIC96II, 

M#ი0M6 წილCIIII, I(1 CLი2II C I1C90X0/!01| 1M0II0MIIL0II IIმ0III6ი2MII I იV3I!II 98ი9910IC9 

VIიმIIII2 M #1C906311II:მII. I ნV31L(9 II VI:ი8III(2 8M6CIL6 IIMICI01 /1V'IIIIIIC LII2IICსI IIმ 8ხIX0/1 
8 ჩ8იიი), M6M X2#:129 II1 IIIIX 8 0116M(6II0CწIL. VII0 X2C2CIC9 (01 ი)უ"IIMC0182 I იV)II! 

C #3Cწ0ნ21114:81(0MI 0110 0961CI289C1 C060!1 C0+/))IIIIIVCCI80 18VX CI იმII II8X0/1LIL1(XC9 

8 0უI/II81080M II0IIIIIII96CM0M, 1:01)0MII46CM0M II C0(1(მ/M1სII0M II0X10#:6ILIIII, IIX 

0მII2M080 L2C2I01C9 301M%28IM:23CLIIC 00II(01(მ/1სI(ხ16 9 0069) CMხI, 066 CX03M1ხ! 

0იI16IIIILI 0083I1%I M2 M8VI0 0+1LიხIIXI0 21:01(0"IIMV, M #8#M9101C9 MC 9CX0/1IხILMII, 
16ჩი/ჩI(100MგისI2% ნXII30C1ხ 12CL ნ0MხLIVI0 801M0X:I0C1ს 1IIIM C103II2": II0IIII9Iხ 
V492C0IIIC6 8 იიი 1IILტCჩC#. 07(126MLIC C0ILI(2#16II0-1M:0IL0MIIM0CLII6 16 06LIხI 

1+0L0 0 001MI2 IIM6101 0”00MII0C 3I(29C0IIII6 19 0ნCIIX CIიმII, 1IC6VCII0080Mხ1 ნმXV- 

1ნI:IMCI-I12:61X2II, ნმXV- I ნIIIIICI-CVIC2 #89M%I01C9 06ხ6MIმMIIL VCIICIIIII0I0 

C0Lი)უIIIIMCCI82 I იწ3II! C ტ36063111M:2I(0M. 

II3 MIICIმ იმ18IIVხIX რწიიII, ჩეიVIIC008 I ი)! 0C060C MCCX0 3მIIIIM210L CIII#, 

სიიIIL:0ნდი!I181IM9 II I C0M8III9. 0IIM1ხ მჯV2496I12 1ILM8C C4 8 ი1MIX 7I0C0 II 001ML2, 

CIII# 8195 M2 C6ნ9 18IIIIIIV ნ63002CM0CLI ს8იე0ი2-#23II21CM00 I92IIC0001II0-0 

M0იI/0 იმ. IICX049 II3 I94:010(0 C0MIII81ხ110წ0 00.1თM6IIII8 97919 I იV3IIIICI:01L CV0/001ILI 

1M29M1I6/ხII2 0IIM2IIC0829 M0M0II(ხ 2XIIX C+0მIMI, 8 06VVMII 008 8IIIIII /16ძ)IIIIIII8 

ი/I2XCX:I(070 ნ218MC2 IL 8 066C1165CIILI(I(/ M2L002M0M0MIIM6CI:010 028I(08CCII9. 

IIიCი4 MიI0606C1C6IIII9 IM6128!(CIIM0CXIIL, მIუII81111I/1082710Cხ C01(6VIIIIIIMCCX80 | ი)?3II! 

0 0000III6II IVიIIII6I1, 8 C06ემX 8I(!6LIIICII 100”08-II 108108 MI II VCIIVI8MII, C08MC0CIM0I0 

იიბჩიი!!IIIIM21616018მ, იCIII0I(მM6M0L0 M CV0216I1IM6CL:010 (0LიVMIIII"CCI82. C023V 

4:ზ, C 0IL0ხIIII6M ყმIIIIII I 0V1IIV IMMC6Mმ +088 0006M6CIIIIხIC 0იCიმს!!!! C IVიIIIICII - 

8ხ1801!!41(Cს M619)1I0LI, M0C00M001VMXსI, 1:6MI002I(60II8 I 1იVIII6 CსIიხ68LIC 
I00MVIსI. IIIII900XIIM 3C6001IIMCIII0M 8801IIIMIICხ X083 იხ! II608IIMII010 1019C6+MIIII9. 
C VMმCIIICM II99IM6008 II3 IVIIIII 82 Iნიდ!!0ი""I I იV1IIII, II 00MIIMII 0601ღ- იე IIII10 
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ნი1VIICICMM06 X01IIM6CC180 C08M6CIIIხIX იი0რი0II8IIII, I 0)31I10 C IVIIIICII C8M1ხ(82C+ 

9C%I6ი0080ი ნმIა-I ნMIMCM-/1X:CIIX2M. 
M0ი0MC 0L16161I0 819ILIX C1 08II, I 0V3MI9 380 C019VIIIMV92რ II C MC#IVII2007IILIMII 

00 ”8IIII38LIII9MII, MმM MIICM 21IIX 00L8III(18LIIIII, VIIICIICI80 I ი)3IIII 8 MC4:0)/112ე00ეIILIX 

0იVIVIIII38LII9X, #86 M9X II #II0601( CI02MხI, #მII0 803M0%#:I(0C+ხ IICII0IMხ10ს2+ს IIX 

0იVII, 8 ი0II0ნ061CMMI M6#LMVIM2001M0-0 #00II3I(2ხIM9, 8 #10CII14:61LIIII 

M3M003X%0M0MIIM6CMX0V CI26II76I(0CIII, 8 I 0086CIIIIII ჩCთ0ი0M, 8 II0IICMC MVICII 

IIIII6Iი9II 0088MII9 8 MII I080M X01911C+8C. 

M8თდ #Mნ 809960 რIIIMIVIII008მVII! 9ICIICIX80 08CიVნIIIX ნLI81II6/0 C086ICI:0”0 

C 010138, 8 I.M. II I ი)უIIII C II6Mხ10 1(X /CIIIIC0I10III1MIIIIII IL მIIIIმIIIIII IIICII /ისII10'IM0I1 

31:0M0VIIIეI. (60IL) II ნმML იემე”IICCLII CM0(II C II0M01IIM10 II1CII 06III0%1(01I 1M0I10MIIXIL: 

1) 1მIIIIIII1ხ 1M:01(0MIIM6CIII6 CIICVCMხI CI/021(-M946)(0ც II II6 101/0M0 3M0I(0MIIML6CI:I(6, II0 

M (021 სMLIC II ი0VIIIIIM6CIIIC 12I5%6, 01 IICII0618II/(CIIIIხIX (II6000LI1031(0V6MხIX) 

8031CIICIL8IMIII; 2) 0C)III6CI8II/ს MCM0II4#: C08CICI:0IL 3M0110M)IMCCM0! CIICICMხI, 8 
C8911I C M6M IIC06X07IIM0 CM212+ხ CI6/1VI0IIICC: 

#23MMM2101 1L0110MIIIე/ ი00I(180#=-86IIM0!1, Cნ6II0801MI, 0%III0%1(0M M M2 9L:CIIIIIII0C80M 

0ჩII6I/L8|IIII. ,II9 1M:0M0MIIXII წ 00II31800=86III(0I1 0იIICIIIმIIIII X90მMI6იI10 ო XCM/I6IIIIC 

X M2MCIIMVMV M00II38010+8CIIIIხIX 801M0XI(0C+CII. LLC ი20ხI8M0 0CVIII2C189M90XC9 
VIVყ9VI6IIII6 M8960-88 0 00VMIIIIII, 00C+ 0ნ6%6M2 #100M3801C18მ, C0869LICIICI8088III16 
IXCIIIIIM6რუ(X 00%811+CM1CII 900II3801C88 II 1.., 661 V9C6I9 2:6M3LIIII # 801M0:1(0CXC% 

00+ი66MICCII. 8 2X0M0MIIM6 C6-ხII0801! 00IICIIXმIIIII, 8 0IIIMIIII 0X 11M:0II0MIIMM 

ი00!II3801CI86III0II 00V6II1მIIIIII, M9MIIIIმ2CIC9 126012 II2 M2MCIIMII1ეIVIIII Cნხ1Iმ 

I00II18016MM0M 0 00MVXIIIIII C 1ICI101ხ1082IIIICM 06L#IL2Mხ! IM 10VIIIX MCI0/008. 

ც030C6II(C+8XM0X 8 I1010661116ICV II6I16C006/0211I0, MI06სI 38C18 8II1ხ IIX II0%VI 218 

იი060M04:6MMხIC 708101, 8 2X0M0MIIILXC 06ხII(0MII10IL 0/0II6IM+8IIIIM, II/010II38016180 

M06I(9I/3088I(0 M2 8LIIIVCM# ICX 1083008, L0100L16 I10161VI0IC9 ნ0/16LIIIIM CII 00C0M 

(იეს 001066I+6MC6I.8 2X0I(0MIIM6 M80LCIIIII080II 00!CIII8LIIIII I 001ICX0/III 

ი69/IM32IIIV M2MCIIMVMმ II 001(380ICL86IIIMIIX 803M0X#II0CILCII IM(2 0C1108C 8C0C10წ0!IIII0 
060CM0831(110L0 2II811II3მ, II2II( 2083III9 II II00IVI01II0088II1!9 1082 008, იხI!!X08 II CII90Cმ. 
3V:0M0MMM2 M8 0M6VIIIII0801| 0იI161V1მIIIIII VI 0LIIII2 (IVIხ: 1#0I10MIIMმ I100I(1800ლ-ჩCIIII0!! 

00M6/I8IIIII( > 1M:01(0MIIX8 Cნ9LL0801L 001 6CIIV8IIIII( +101 0MIIM8 /1%IM0M1I01/ 0/01I01IმIIIIII 
- 1M0I0MIIM8 M809MCIMMI0801! 0MIICIIIმ!!III, 1#01II0MIIX9 0სII10MII0ML 00II6MI8LIIIM 
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C00186CICI8IIII0: 1X0II0MIILმ II 201(160/CI86III(011 0/0116II18IIIII! – 1:01(0MIIL2 C6LII080# 
00116I(IL8I1VII1I - 1X0110VIIXმ ისII(0"1(0!1 0იIICI(მIIIIII; 1M0I(0MIIL2 CნLII080(1! 0წIICIIV2სIIII, 
C0 (808! CI0ი00MILI, CC00MII09082XM2Cსხ M2 6216 21X:0I10MIIMIL II00I(1801CIL86IIM0MI 

0იისდIIXგსIIII. 3MX01(0MIIXმ. M/00II1801CX8XIIII0I1 0იIICII18VIIII( – 3M0I10%VIIX2 CნLII0801I 

0ი!ლIIIმსIIII - 1X010MIILმ. ი0LIII0MII011 0იII6II1მIIIIII - 1MX0II0MIIX2 M20L6IIIIII080!! 

00M6M1გსIII M061C0X289906I C0ნ0!! წVIხ 6C16C1ჩ6IIII0L0 ი0218I(III% 1L:01I0MIIM6CLMX 

CICICM, 

8 C086ICL0M 60006 2M0110MIIM2 I იV)IIII ნსLI2 ი001(1801რ-8CVIII0II 0ი!ICIII2ს!!!! C 
CICI6M0II IICIIიმMII(3088III(0-20VIIIIIICI00I8110/0 V002870IIII9. II0CIIC IIიII(0ნი6ICIIII9 

II632811CIIM0CVII, IIმ%9#M0Cხ მXაIIIჩII0C 00CVMურ!IIIC 801I00C2 8 C891II! C IIC0C1010M II2 
1M:0110MII)/ ი9LII109II0M 0701ICII2IIIIII,IIVLCM 10IICVML1მIIIIII 8 MII9C C II18CC11ILIVII 

(”IნIIII2IIIრIგMIII #M M647VII2)00/ILI61MII 0იმ!|!!/38(LII#%II. 

Mვ3010 CMხII2VII M CI1ხI1III.M, 6V0II0 8 II2LIICII CL02116 80MIIIIIICI 02IL 8IIXI0 2M0!(0VIIX» 

3მMVCIIIII3 იხIII0%9II29. 1810 CMმ8121ხ, %10 II6CIII901MII18IIII9, მ)VIIIIIICIივსII# II 
0691216MLII0C+6 8LI00XM0IIII9 3მიეIIIIII, 8189+01C9 I0#Mხ1M:0 00/0"I2MII 8011CIICI81L9, 2 
IC X102MI6ჩI!ხIMIMI 00I13M2M2MIL 1X01(0MIIMCCLIIX CIICI6M. 0IIIV IICII01ხ1VI0IC9 8 
31:01(0MIIILგX /II060!1 00II6I)18LI"I"II II XI(060( CL/081IსI, 1ICX079 II1 X0IIM0CIIIხIX C01III471ხI10– 
2M0M0MMMCCLIIX M 06016C18CIIM0-00/I/:IIIM6CCMIIX 004M0#CIIIIII.L 2MI(M 060210M, 8 
ეCIლ0801616M0CXI III 21MIIIIIICI021II81(0–10III:83I/)/M0 2M01(0M/IIX/ 314M(6IIIIVII ი9LLIII0MI1011 
3M0M0MIIM011, 8 31X01C/1II 01 1M0II0MIILII –00I(1800CX8CLLI(011 0/9II0IIმ!|I! (I(CXCIIXII M2 

1M:0M0MIILV 0LIII0%M01( 001(6M18IIII 060!119 21M0M0MIILV C6ხM-080V 00I(6III8სIIII, MI0 

8LI98IL10 0/93IIIIMCIII(0CIL 1IIმIIIIII II 801V0#:10C16M( 1%01(0M/IIMCCX01I CI(CI6VLI 8 06LIICM, 

M 8 I.M, II2 V008IIC II060/10LI91III1 (IIC8031M0X:CII ნხ141 I(6148IICIIMხII1 CნსLI II CII2ნXIIII6, 

IICII38CCIIIხI ნხLIII 062#16I(ხI6 II6IMხI, II6 IIMC1C9 00ხIX II6128I1CIIM0I9 0VIM0801CL82 II 1. 

I.), 663M:0I901ხM06 181!4:CVIIIC 1088 008, 8 0CI(08I40M C/XC3 (0CVI2 ილ -8XIIIIII0 I 02IIIIIIხI; 

0018M08M2 0001010I81IIM II 00CI ნ(1ი2ნ0IVIხI; IIIIთIMMIIII0IIIIხI6C II00II6CCL! ( 

MIIნ6ი2MM32LIL9 IICII ); IXI#:6MCIIIIIIIII C0II/216MხIII #0V), II9II X0001M0, C010/II9LIIIICC 

3M0IM0MIIIM9CM0C (10I10X:CIIIIC (II IC +0IM91I:0 1X0110MI1IM6CM0C) - 0C1)1ს12I 01MM0IIVIIII# 
01 იVIII 0CI6CI86IIII0I0 0318IIVII9, 

MI1-33 100, "X0 8 1M01(0MIIM6 ისIII0%II0I! 00II6III8ს!"I! II 06010#6IIIIC II001CL218)10 II 
V048M086სICII0 C8 00C0M, 8 8 3M0II0MIIMXC II00I(3804C1L8CIIII0I( 0/IICIII8IIIII CII00C 
IIიCII6ნ0C4:CI, II606X0/11(M2 ნ6ხLI3 1X0II10MII2 CნLIL08011 00IICIIIმIIIIII +909 010, MI0ნს! , 
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ჩხII(0%M01) 0/0I16M8I!"!. 

Lრბნინ8”"II0, CI28IIIC9 800/00C: 6C7II ნხ| 8ხI6/024II IIV16 1M0I10MIIXII Cნ6IV0801) 

00M/6M18IIIIII XმMIIX II0M0#II76MხMხIX 10 06608 00)1VIIIIVII 6ზI, IIXIII, VI0 I1016709)III ნხI 

+200, MI0 II0IIVMIIIII C 8ხI60/00M 2#%0I(0M1ILIL იხII10'I110! 001) 06Mმ!IIIII (ი ენI4:X0M)? 

04M88I1M0, 910 IIIIV6-0 M6 001Cი0MVII ნხ!, I/I20060/001 0ნიIIIVIII ნს #/0IIII)IIIII6IIVIMVI0 

C0VIIმ1ხ110-1M:0M0"IIIM6CV10 II 06III6CI8CIII(0-00)1(+IIM6CIVI0 9/006+16CMV, C8918II!!IV10 C 
Mზი02M/CM0+/6IIII6M 0C066MII0-ICII CVIIXIIII0IIIIე082IIII9 CL 02I6IIIMCCMIIX 0102CM0II. 
8M6ლოC C 21IIM, IM6 10#9M0 8 CIVV2C 891602 2MX0M0MIILII CნხI10801! 06IICII8მLIIIII, M0 

M 8 CMXM2C 01CX083I11|9 1M:0110MIIXII MI 00II/380/1CL8CILI(01I 00116III2IIIIM, 6C41I( 8CC 169274 

ნხI MI 1M9 M9C008010 0CI2M08MCIIIIM იი0ნ/იიI9MIIIII, 2 MM9 060C0696MII98 IX 

დVMXIII0IIII0088IIII# 06911+6/სII0 M0I(9106!I#0Cხ ნხI! II0M0IIIხ IM 001060#X82 II3 

110):6CX#მ 90 10 II00C1011 II 011II/II, 10 I 0V1II9 ი060C72899#2 C06011 C0CL2 8IIVI0 M2C+ხ 
C1MIM01( C0861CI0I1 2X0I10MIIXII II ნხ110 II606X0MIIM0 CC II69C80/L II2 II08VI0 CIICICMV 

1M080MIIM6C%IIX C891611, 

IIი9 8M6LII(6I0 MII1მ MC #81910CL II/910ნ,16M011 0M218!III91 II0M011IIIM2.16CMსM0!| CI იმII6 

024» III) 1CX VCII08I1MX, M0618 32ე0)/60XILხI6 CV 02I1ხI II MCXIVII8/00/IILIC 002IIII181II"II 

ნ IIMCIIII II0IIM)I10 IIII60/M82LIIII0 06 1M0!(0MIIM6CIIX CIICICM2X C0LIII2/1IICIIIM6CI:IIX 

CI0211; 86 IIM6MII იის”? ი2601LI II C010IIIIIIIMCCI8მ C IIIIMII; M0 12 M606X0/1I(M0 ნხLI0 

I0086CIII 00/11/19 6C/0 0200 MV, 
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12XIIM 060210M, 0C1(08I10M 38012%61| I(293ხM0L0 3+802 6LIM0 02106/2IC9 8 062/16II6IX 

801M0X:M06I9X 1X0I0MIMII M00II318016C186MM0M 00I(CIMIIგ!!IIII M M2029VM/I6/161I39 

ი00”0108L2 M 1606X0/)/ M2 1M0110MIIIXV/ C6ნხI+0801! 0(IICIIIმIIIIII. LCIIII Mხ! 10CXVIIII9II 
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სსიიყიიიდ ვიძ 006VCIიი.0ი( ი, LიLCIდი სCიიი0I1C C0-101CX 

თ (ხი II9ი900ი02) CიVსი CV VII 5Iი2I! 0იიტი LC0იი0IV 

(ტი MXგიიი1C 0 C6იLდI12) 

CიიისეიიასთIივV 

Lხსილყიი)იდ 01 (0I619ი 600ი0)011C C00101CX 01 C601V18 L69IC- 

§56ი50ი60L 106 1თ051 00L0011Cმ10ძ 155005 01 (66 0C0ი0#01C 1L681ILV 01 0სL 
ლისისV. 

C0ო00II1CმCV 01 L0C 0I0ხ16ი1 15 6LCVI90ძ 101 ხV ისIი0CILCV5 CII- 

ლსეი251მი0C6§. LII5( 01 211, 106 §006L6 01 (0L6190 6C0110111C ICI811005 მ5 

C0ოეიმX6ძ VVIIხ 0(06I §0ხ61+05 01 6C0ი0ი1V 15 Lმ0106I 00IIVIC120ძ მიძ, 180 

5600იძ, (ნ6 §სხ)6CL 01 1ხC §L)ძV, 1.6. I0ICIთი 6C0ი0%ი1C C0%01/01CX, 15 CX– 

თ6იი6L/ V6I581116: 1. IL 10CI0ძ65 ი9ICI0-6C0ი0»)C მიძ LI02CI0-CC00011IC 
2506CL5; 2. 1L C0CV6I5 Cმძ6 V/ILხ თძ00ძ5 (I1ი 1ი6 C00LCXL 01 C0ი0ი910ძILV 

თ0სი5, C00ი6005 მიძ C/065 01 0+10ძVCI§) მიძ 56LVIC6 (C00)ნVL6I მეძ 
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10CI0ძ05 ILიიI6 (ხმგი 600 LVი005 01 56ILVIC6. 1906 §00MC6I6 15 იCV/ გიძ 1ჩ6C 

§სხ)6CL0I 6XCხმი806 15 506C1MC; 3. C00ი06,გნიი ხიVV66ი (ნ0 C0ისი60105 15 
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(0065 (VIIჩIი 166 ნ-66 6Cლ0ი0ი1IC მIXC2გ5), ხCLV/66ი 500მIმ16C C0ს79L0I105, 
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გის 0106 §0CIC 0 6ლ0ი0MიV, ჩმ5 IL§ CI0ხI10M025 ილილლოIიც Iიწიიიმწ00ი 
105VI211C0, მCC0MიIIიC, §(01X1§11C5, C00V01, ი)მიგ8CI96იX-I6ო)1მ00ი გიძ 

500ი. 
CIV0ი 1ჩ0 მ101058მ)ძ, V/C C10ძ 10 C0ი51ძ0L (66 (0I6Iფი 600ი0%IC 

000ი10106X 01 Cლ0I9Iმ Iი 88ი6L8I 0VLII100, (იცი VV6 წიმძ0 ძ6(8110ძ მიმIV515 
0I 119 §ყო)Cხ)I6 მიძ 6Xმნი1იძძ 1იიIისდი!1V CCLLმ1ი 616007%L5, მ§ IL V 25 
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ი12200ი5. 
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