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 სარედაქციო საბჭო 
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უ ლ ი საბჭო: გოჩა თუთბერიძე (თავმჯდომარე, 
ქუთაისის უნივერსიტეტის რექტორი); თეონა 
გრიგოლაშვილი (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
ნიკოლოზ ჩიხლაძე (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
გივი ბედიანაშვილი (ევროპის უნივერსიტეტი); 

სარედაქციო კოლეგია: პროფესორი ნიკოლოზ 
ჩიხლაძე (მთავარი რედაქტორი, ქუთაისის 
უნივერსიტეტი); პროფესორი იოსებ არჩვაძე 
(ქუთაისის უნივერსიტეტი); პროფესორი გივი 
ბედიანაშვილი (ევროპის უნივერსიტეტი); 
ასოც. პროფესორი ბადრი გეჩბაია (ბათუმის 
შოთა რუსთაველის სახელობის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი როსტომ ბერიძე 
(ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელობის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); პროფესორი 
ლია ელიავა (საქართველოს ეროვნული 
უნივერსიტეტი); პროფესორი მირზა ხიდაშელი 
(ქუთისის უნივერსიტეტი); პროფესორი 
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უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ნაირა 
ვირსალაძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ხათუნა 
შალამბერიძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი გურამ 
უფლისაშვილი (ქუთაისის უნივერსიტეტი); 
ლაშა ბერიძე (წმ. ტბელ აბუსერისძის 
უნივერსიტეტი); პროფესორი აზა იფშირაძე 
(ქუთისის უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
გოდერძი შანიძე (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი ნანა შონია (აკაკი 
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სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
მურმან ცეცხლაძე (ბათუმის შოთა რუსთაველის 
სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტი); 
პროფესორი ციური დურული (გორის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); პროფესორი 
იური პაპასქუა (სოხუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ეკონომიკის დოქტორი 
გოჩა უგულავა (ქუთაისის უნივერსიტეტის 
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პროფესორი გიორგი ღავთაძე (საქართველოს 
ეროვნული უნივერსიტეტი); პროფესორი 

რევაზ შენგელია (საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტი); პროფესორი პაატა კოღუაშვილი 
(საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი); 
პროფესორი ევგენი ბარათაშვილი (საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი); პროფესორი, 
საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული 
აკადემიის აკადემიკოსი ავთანდილ სილაგაძე 
(ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
ლოიდ ქარჩავა (კავკასიის საერთაშორისო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი ნანა რინკიაშვილი 
(იაკობ გოგებაშვილის თელავის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი ინეზა გაგნიძე 
(ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოც. პროფესორი 
ნინო ფარესაშვილი (ივ. ჯავახიშვილის  
სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი); პროფესორი მიხეილ 
თოქმაზიშვილი (წმ. ანდრია პირველწოდებულის 
სახელობის საქართველოს საპატრიარქოსთან 
არსებული ქართული უნივერსიტეტი); 
პროფესორი, საქართველოს მეცნიერებათა 
ეროვნული აკადემიის აკადემიკოსი მიხეილ 
ჯიბუტი (ანდრია პირველწოდებულის 
სახელობის საქართველოს საპატრიარქოსთან 
არსებული ქართული უნივერსიტეტი); 

სარედაქციო კოლეგიის უცხოელი წევრები: 
პროფესორი სერგეი ლუკინი (ბელორუსის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი); ასოცირებული 
პროფესორი იულიან იგნატოვი (ალექსანდრუ 
იოან კუზას უნივერსიტეტი, რუმინეთი); 
ასოცირებული პროფესორი, წამყვანი მეცნიერ-
თანამშრომელი, ვერა კომაროვა (დაუგავპილსის 
უნივერსიტეტი, ლატვია); ასოცირებული 
პროფესორი ევგენი გაიდანკა (ტრნავას 
უნივერსიტეტი, სლოვაკეთი); პროფესორი 
ლევან ჩიხლაძე (რუსეთის ხალხთა მეგობრობის 
უნივერსიტეტი); პროფესორი სერგეი ზახარინი 
(ეკონომიკური განვითარების კვლევითი 
ინსტიტუტი, უკრაინა); ასოცირებული 
პროფესორი თეიმურაზ აბესაძე (სამხრეთ 
ნორვეგიის უნივერსიტეტი, ნორვეგია); 
პროფესორი ელენა ბაკულიჩ (ტრანსპორტის 
ნაციონალური უნივერსიტეტი, უკრაინა); 
პროფესორი გინდრუტ კასნაუსკიენე (ვილნიუსის 
უნივერსიტეტის, ლიეტუვა)        
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Abstract. This paper discusses current studies on 
interbank transactions and the financial performance 
and sustainability of Nigeria’s deposit money banks 
(DMBs). Banks’ capacity to absorb liquidity shocks 
and lend to one another is critical for financial stability 
and economic development, since strains in interbank 
transactions may put pressure on non-financial 
companies and consumers’ financing circumstances, 
resulting in increased credit risk. The sub-market 
analysis may be used to determine the performance 
of other financial markets. The data for DMBs were 
examined using appropriate statistical methods. In 
light of the study performed, it can be concluded that 
interbank transactions have an effect on the financial 
performance and sustainability of deposit money 
banks in Nigeria. The research found that, while 
adhering to regulatory requirements for credit policy, 
deposit money banks  should perceive interbank loans 
and deposits as less hazardous investment alternatives 

and thus be prepared to trust one another in order to 
improve their financial performance.

Introduction
Interbank transactions include any loan, deposit 

transaction, or other connection between two 
banks and contribute significantly to the market’s 
liquidity (Bucher, Hauck, & Neyer,  2019). At any 
point in time, some banks may find themselves 
with more deposits than they can use, while 
others may be unable to take advantage of lending 
opportunities due to a funding shortage; thus, non-
bank depositors and end-users can be brought 
together more efficiently if banks transfer funds 
between themselves (Bluhm, Georg, & Krahnen, 
2016). The term “interbank fund” derives from the 
fact that the funds banks exchange are their central 
bank deposit balances (Bräuning, & Fecht, 2017). 
The primary function of financial intermediation is 
to move money from savers to investors (Diemo & 
Achim, 2019). Banks’ ability to withstand liquidity 
shocks and lend to one another is critical for 
financial stability and the real economy, as strains 
in the interbank money market can exert pressure 
on non-financial corporations and households’ 
financing conditions, resulting in increased credit 
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risk (Temizsoy, Iori, & Montes-Rojas, 2015).
The Nigerian interbank funds market like all 

other interbank funds market worldwide, functions 
primarily to facilitate liquidity adjustment, with 
the primary concerns of funds’ safety, liquidity, 
and rate of return (Bakare & Awotundun, 2014). A 
fundamental quality of the interbank funds  market 
is that it must be sufficiently deep and broad to 
absorb a substantial volume of financial transactions 
without materially altering financial assets prices and 
interest rates (Zainal, Nassir & Yahya, 2014). This 
attribute necessitates a large number of active market 
participants, so that the actions of any single bank 
have little impact on asset prices and interest rates 
(Langfield, Liu, Ota, 2014). The importance of this 
feature is to ensure that funds are constantly accessible 
to market participants with a range of return-risk 
choices (Sujewaa, 2015). An interbank funds market 
with the necessary depth and breadth will be both 
informative and efficient, contributing considerably 
not only to financial performance and sustainability 
of banks but also to financial stability and economic 
development of the country (Ismail, 2016).

In terms of security breadth and transaction volume, 
the Nigerian interbank funds market has grown 
significantly since the country’s financial system 
was liberalized, but it still requires further growth. 
A significant portion of the economy’s transactions 
are negotiated and paid in over-the-counter (OTC) 
marketplaces in Nigeria. The overnight interbank 
loan market is a unique OTC market among Nigeria’s 
deposit money institutions (Daramola & Olateju, 
2013). The Nigeria’s exceptional financial sector 
growth was due to a liberalization strategy mixed with 
a poor regulatory structure that resulted in interbank 
funds market with low capital and operational 
inefficiency (Ochei & Osabuohiehe, 2012). It was 
more active in providing short-term loans/overdrafts 
and foreign currency trading, but had little effect on 
the real economy (Takon et al, 2021).

The Nigerian interbank funds market lacks the 
required credit instruments to generate liquidity for 
corporations, governments, and individuals, unlike 

in industrialized nations where the interbank funds 
market acts as the principal institution (Philip, 2018). 
The Nigerian government continues to control the 
money market to which interbank funds market 
belongs. On the other hand, this is not to say that the 
financial sector in Nigeria is inefficient (Mwarumba,, 
2013). The purpose of the study is to determine, 
among other things, the extent to which interbank 
transactions have impacted the financial performance 
of deposit money banks in Nigeria.

Literature Reiew
The interbank funds market is a subset of the 

money market’s bank-to-bank transactions in which 
banks grant loans to one another for a defined period 
(Martin, Puri, & Ufier, 2018). The majority of 
interbank loans have a one-week or shorter maturity, 
with the majority being overnight. Loans of this 
kind are made at the interbank rate (Allen, Carletti, & 
Marquez, 2015). The interbank lending market assists 
in delivering financing liquidity to banks in need of 
funding that day or week and enables banks with 
a temporary surplus of cash to invest it safely. The 
market is sizable and vibrant (Odunga, 2016). The 
Nigeria Inter-Bank Settlement System (NIBSS) is the 
regulatory body in charge of interbank payments in 
Nigeria. Apart from the market’s interest rate (cost of 
transaction) other determining factors include banks’ 
liquidity positions and changes in foreign exchange 
demand, both of which affect how frequently banks 
access the market for funds to cover their bids at 
the Autonomous Foreign Exchange Market (Craig, 
Fecht, & Tumer-Alkan, 2015). 

Interbank payments in Nigeria are handled by the 
Nigeria Inter-Bank Settlement System. It is not only 
the interest rate that determines the frequency with 
which banks access the market for funds but also 
their liquidity position and changes in the demand 
for foreign exchange, which affects the frequency 
with which banks access the market for funds to 
cover their bids (Ibe, 2013). For a few days to a few 
months, banks lend to each other in massive quantities 
and at low interest rates. Many banks rely solely on 
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interbank loans for funding (Martín-Oliver,  Ruano, 
& Salas-Fumás, 2017). For even the most heavily-
deposit-based banks, interbank credit can be a vital 
source of additional cash flow (Nather, 2018). The 
interbank funds market is frequently the most liquid, 
aside from the short-term government debt market. 
Another important determinant of long-term asset 
prices and other types of loans is the interest rate on 
interbank loans (Ayadi et al, 2016).  Transactions in 
the interbank funds market serve as a proxy for open 
credit market activity (Alshatti, 2014). The overnight 
rate, which is the market’s short-term interest rate, 
is the average interest rate on overnight loans and 
therefore plays a critical role in term of structure 
models. In addition, monetary policy is influenced by 
it (Brauning & Fecht, 2017)..

Interbank transactions include overnight lending, 
foreign currency buying and selling, and interbank 
deposits and loans (Iyer et al, 2014). The interbank 
market for unsecured overnight loans is critical for 
transmitting monetary policy and redistributing liquid 
assets throughout the banking sector (Hale,  Kapan,  
& Minoiu, 2019). Interbank interest rates are often 
used as a proxy for other interest rates  (Bargigli et 
al, 2015). Policymakers want a strong and well-
functioning interbank market, one that enables the 
central bank to attain its target rate of interest while 
allowing institutions to trade liquidity effectively 
European Central Bank, (2018). In normal times, 
central banks direct their policy interest rates via 
such networks in order to influence inflation and 
the real economy (Afonso, & Lagos, 2015. At the 
microeconomic level, banks redistribute liquidity 
through the interbank funds market, with those with 
surplus liquidity transferring money to those with 
shortfalls (Roengpitya et al, 2017). The interbank 
network strengthens financial integration by boosting 
bank linkages and systemic risk exposure (Behn, 
Haselmann, & Wachtel,  2016). 

Theoretical Issues
The relative market model may be used to explain 

the path of interbank transactions advancement in 

order to accomplish firm performance. Battacharya & 
Gale (1987) created the model. The model assumed 
that banks experience different degrees of liquidity 
demand. Some banks may need rapid cash realisation 
in order to meet the expectations of customers who 
draw on committed lines of credit or demandable 
deposits. Due to the non-contractibility of idiosyncratic 
liquidity shocks, this provides an opportunity for 
an interbank market in which banks with surplus 
liquidity trade with banks in need of liquidity. Banks 
may invest in a variety of asset classes, including 
liquid assets (cash), illiquid assets (loans), and bonds. 
They must choose between liquidity and profitability 
or return while constructing their portfolios (Berger 
& Humphrey, 1997). Banks may get financing in 
the unsecured interbank market by making claims 
on an illiquid investment with low market liquidity. 
Banks could become bankrupt as a result of illiquid 
investments and therefore be unable to repay their 
interbank loan. This increases the risk associated with 
unsecured interbank financing. Borrowers must pay 
a premium for money acquired via the unsecured 
interbank market in order to reimburse lenders. This 
provides the benefit of improving banks’ performance 
in the face of bank concentration (Brauning & Fecht, 
2017). 

Epirical Issues
Theoretical debates on the impact of interbank 

transactions on financial performance of deposit 
money banks have resulted in empirical expositions 
aiming at establishing an economic relationship 
between interbank transactions and bank financial 
performance and identifying the causative factors 
influencing both. Previous researchers have 
examined interbank funds market’s activities on bank 
performance, in both developed and emerging nations, 
in one way or another throughout the years. Dieno 
& Achim (2019), for example, examined interbank 
borrowing and lending between constrained banks. 
The study’s findings indicate that although lending to 
another bank involves some risk on the part of the 
interbank lender, a more diverse loan portfolio may 
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assist such a bank reduce its costs and provide funding 
for a financially restricted bank. Interbank borrowing 
and lending affect the aggregate credit supply, the 
banking sector’s stability, and price stability.

Ireta (2014) examined the factors of bank efficiency 
in the Czech Republic from 2001 to 2012. The 
research used panel data analysis to determine the 
drivers of banking efficiency. The findings indicated 
that although liquidity risk and portfolio riskiness 
have a favourable impact on banking efficiency, 
GDP has a negative effect on the efficiency of Czech 
commercial banks.

Takon et al. (2021) evaluated the effect of capital 
adequacy structure on the efficiency of Nigerian 
deposit money banks. The study set out to do two 
things: look at how equity capital influences bank 
performance, and analyse how total bank assets affect 
the success of Nigeria’s deposit money institutions. 
This study used a desk survey approach, using data 
collected from bank annual reports, the Central 
Bank of Nigeria’s Statistical Bulletin, and scholarly 
literature, and analysed with the least squares multiple 
regression method. The empirical analysis showed 
that the ratio of total assets to equity yielded a positive 
result, and that the ratio of equity capital to equity 
yielded a positive result as well.

Lina & Indre (2014) investigated the asset and 
liability management (ALM) practises of Lithuanian 
banks. The findings indicated that the assets and 
liabilities of commercial banks in Lithuania are 
inextricably linked. Additionally, the research showed 
that banks had a tendency to take on greater risk over 
time. Bank asset and liability cycles are not similar to 
those of commercial operations. They determined that 
banks’ assets and liabilities should be managed more 
efficiently and effectively.

Kolapo, Ayeni, & Oke (2012) evaluated credit 
risk and the performance of deposit money banks in 
Nigeria. Secondary data were analysed using a panel 
data regression model. The study discovered that 
the Loan and Advances ratio has the most beneficial 
impact on the profitability of banking companies. 
They suggest that banks in Nigeria strengthen their 

credit analysis and loan administration capabilities.
Despite the many beneficial effects of the interbank 

market on bank performance, further in-depth 
research in this area is still possible, since interbank 
transactions are the primary source of financing 
liquidity in the interbank market.

Methodology
This study made use of panel data from DMBs listed 

on the Nigerian Stock Exchange. The study made use 
of secondary data. The data was derived from the 
DMBs’ audited financial statements from 2001-2020. 
Secondary sources were chosen due to their consistent 
track record of delivering sufficient, accurate, and 
reliable information. Moreover, descriptive analysis 
and econometric approaches were utilised to assess 
the relationship between independent and dependent 
variables. To undertake a descriptive analysis of the 
study’s numerous variables, the summary of statistics 
was used in conjunction with the e-views programme 
and OLS-based multiple regression analysis. The 
following three models (regression equations) 
were employed to test the relationships between 
independent and dependent variables in their linear 
form.

ROA = f(IBL + IBD + IBR + CAQ + LQR + BKZ + 
FEXT)---------- ------------------------ (1)
ROE = f(IBL + IBD = IBR + CAQ + LQR + BKZ + 
FEXT)-------------------- -------------- (2)
Performance variables= βo + β1 (Interbank 
transaction variables) -------------------------   (3)

Where:  
ROA = Return on asset, ROE = Return on equity, 

IBL = Interbank Loans, IBD = Interbank deposits, 
IBR = Interbank rate, CAQ = Capital adequacy ratio, 
LQR = Liquid assets to deposit ratio, BKZ = Bank’s 
size, FEXT= Foreign Exchange Transactions

Expressing the functional relationship between 
independent variables and dependent variables 
in linear equation model, the resulting regression 



trjyjvbrehb ghjabkb7 njvb !(7 !~@%`7 @_@#2Economic Profile, Volume 18, Issue 1(25), 2023

12

equations are as follows:  

ROAit = βO + β1IBLit + β2IBDit + β3IBRit + β4CAQit + 
β5LQRit + β6ΒKZit + β7FEXTit+ µit------- (4)
ROEit = βO + β1IBLit + β2IBDit + β3IBRit + β4CAQit + 
β5LQRit + β6ΒKZit + β7EXTit + µit -------- (5)
Data Analysis and Discussion of Results 

Model: 1 

Table: 1. Lagrange Multiplier Tests for Random 
Effects

Null hypotheses: No effects

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-
Pagan) and one-sided
        (all others) alternatives

Test Hypothesis
Cross-
section Time Both

Breusch-
Pagan  1.862612  0.189601  2.052213

(0.1723) (0.6632) (0.1520)

Source: Author Computation Using Eview

As shown in Table 1, the p-value of 0.1723 is greater 
than the 0.05 level of significance for the Breusch-
Pagan test. Thus, the null hypothesis that pooled 
ordinary least squares (POLS) is a good fit for this 
model has been ruled out. This indicates that POLS 
should be used to estimate the model, so Table 2 shows 
the POLS estimate of the model.

Table: 2. POLS for Model 1 
Dependent Variable: ROA 

Method: Panel Least Squares

Vari-able Coeffi-
cient Std. Error t-Statistic Prob.  

IBL 0.004401 0.001973 2.230768 0.0386

IBD 0.029171 0.010525 2.771573 0.0047

IBR -0.024572 0.017130 -1.434438 0.1589

CAQ 0.007923 0.003048 2.599802 0.0128

LQR 0.048143 0.059909 0.803607 0.4261

BKZ 0.075228 0.002958 2.543029 0.0203

FEXT 0.032089 0.035734 0.898010 0.3743

C 0.042424 0.152727 0.277779 0.7825

R-

squared
0.636848 Mean dependent var 0.023065

Adju-

sted R-

squared

0.599656 S.D. dependent var 0.028091

F-

statistic
8.862128 Durbin-Watson stat 2.044114

Prob

(F-

statistic)

0.000505

Source: Author Computation Using Eview

The value for the coefficient for interbank loan 
(IBL)  is 0.004, which indicates that, keeping all 
other factors constant, a unit increase in interbank 
loan (IBL) will result in a 0.004 increase in return on 
asset (ROA). Similarly, the value for the coefficient 
for interbank deposit (IBD) is 0.029, which indicates 
that, holding all other factors constant, a unit increase 
in interbank deposit will result in 0.029 rise in ROA. 

The value for the coefficient for interbank rate 
(IBR) is -0.024, indicating that a unit increase in 
interbank rate (IBR) will result in a decrease of 0.024 
in return on asset (ROA), while the value for the 
coefficient for capital adequacy ratio (CAQ) is 0.007, 
indicating that a unit increase in capital adequacy ratio 
(CAQ) will result in a 0.007 rise in ROA. The value 
of the coefficient for liquidity ratio (LQR) is 0.048, 
indicating that, leaving all other factors constant, a 
unit increase in liquidity ratio (LQR) will result in a 
0.048 rise in return on asset (ROA)

The coefficient for bank size (BKZ) is 0.075, 
indicating that a one-unit increase in bank size (BKZ) 
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will result in a 0.075 rise in return on assets (ROA). 
The coefficient for foreign exchange transaction 
(FEXT) is 0.032, which indicates that a unit increase 
in foreign exchange transaction (FEXT) will result 
in a 0.032 increase in return on asset (ROA), while 
the constant intercept, 0 is 0.042, represents return on 
asset (ROA) without the explanatory variables.

R-squared (R2) 0.636 reflects the proportion of 
variance in return on asset (ROA) that can be attributed 
to the variables used for explanation (IBL, IBD, IBR, 
CAQ, LQR, BKZ and FEXT). The R-squared value 
of 0.636 implies that approximately 63.6% of the total 
variance in return o n asset (ROA) can be attributed 
to changes in the explanatory variables, while 36.4% 
can be attributed to factors outside the model.

The F-value (8.862) is significant at the 1% 
level (since p = 0), indicating that interbank loan, 
interbank deposit, interbank rate, capital adequacy 
ratio, liquidity ratio, bank size, and foreign exchange 
transaction all influence return on asset (ROA). It may 
be inferred that interbank loan, interbank deposit, 
capital adequacy ratio, and bank size greatly influence 
return on assets (ROA).

Model: 2.

Table: 3. Lagrange Multiplier Tests for Random 
Effects

Null hypotheses: No effects
Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) 
and one-sided
        (all others) alternatives

Test Hypothesis
Cross-
section Time Both

Breusch-
Pagan  0.404766  2.526896  2.931662

(0.5246) (0.1119) (0.0869)

Source: Author Computation Using Eview

The Breusch-Pagan test result in Table.3 has a 
p-value of 0.5246, which is greater than the acceptable 
level of significance of 0.05. Thus, the null hypothesis 
is accepted that pooled ordinary least squares (POLS) 
is appropriate for this model. Indicating the model 

should be estimated using POLS, therefore Table 4  
shows the result of the POLS estimate

Table: 4.  POLS for Model 2
Dependent Variable: ROE

Method: Panel Least Squares

Va
ria

bl
e

C
oe

ffi
ci

en
t

St
d.

 E
rr

or

t-S
ta

tist
ic

Pr
ob

.  

IBL 0.015121 0.007158 2.112459 0.0410

IBD 0.281653 0.123330 2.283727 0.0363

IBR -0.150645 0.200719 -0.750527 0.4571

CAQ 0.081190 0.035710 2.273606 0.0280

LQR -0.196149 0.701981 -0.279421 0.7813

BKZ 0.054421 0.022140 2.458056 0.0293

FEXT 0.585095 0.418710 1.397375 0.1696

C 1.670408 1.789569 0.933414 0.3559
R-
squa-
red

0.667206  Mean dependent var 0.126165

Adjus-
ted R-
squared

0.628407 S.D. dependent var 0.315088

F
-statis-
tic

9.204662 Durbin-Watson stat 1.899119

Prob
(F-
statis-
tic)

0.001492

Source: Author Computation Using Eview

The value for the coefficient for interbank loan 
(IBL)  is 0.015, which indicates that, holding all 
other factors constant, a unit increase in interbank 
loan (IBL) will result in a 0.015 increase in return on 
equity (ROE). Similarly, the value for the coefficient 
for interbank deposit (IBD) is 0.281, which indicates 
that, holding all other factors constant, a unit increase 
in interbank deposit will increase ROE by 0.281. 

The value of the coefficient for interbank rate 
(IBR) is -0.150, which indicates that, holding all other 
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factors constant, a unit increase in interbank rate 
(IBR) will result in a decrease of 0.150 in return on 
equity (ROE). The value of the coefficient for capital 
adequacy ratio (CAQ) is 0.081, which indicates that, 
holding all other factors constant, a unit increase in 
(CAQ will cause a rise of 0,081 in ROE. The value of 
the liquidity ratio (LQR) coefficient is -0.196, which 
indicates that, leaving all other factors equal, a one-
unit increase in liquidity ratio (LQR) will result in a 
0.196 decrease in return on equity (ROE)

The coefficient for bank size (BKZ) is 0.054, which 
indicates that, leaving all other parameters constant, 
a one-unit increase in bank size (BKZ) will result in 
a return on equity rise of 0.054. The coefficient for 
foreign exchange transactions (FEXT) is 0.585, which 
indicates that a unit increase in foreign exchange 
transactions (FEXT) will result in a 0.585 increase in 
return on equity (ROE), while the constant intercept 
is 1.670, which is c and represents return on equity 
(ROE) without the explanatory variables.

R-squared (R2) represents the proportion of 
variance in return on equity (ROE) that can be 
attributed to the explanatory factors (IBL, IBD, IBR, 
CAQ, LQR, BKZ and FEXT). The R-squared value 
of 0.667 implies that about 66.7% of the total variance 
in return on equity (ROE) is due to changes in the 
explanatory variables, while 33.3% is due to factors 
outside the model

.The F-value (9,204) is statistically significant at 
the 1% level (because the p-value is zero, indicating 
that interbank loan, interbank deposit, interbank rate, 
capital adequacy ratio, liquidity ratio, bank size, and 
foreign currency transactions all influence return on 
asset (ROA). Conclusion: interbank loan, interbank 
deposit, capital adequacy ratio, and bank size have a 
substantial impact on return on equity (ROE)

Conclusion and Recommendations
The research results reveal that interbank 

transactions influence financial performance and 
sustainability of deposit money banks in Nigeria. It 
was also found that the market is active and vibrant. 
Interbank borrowing and lending helps banks re-

allocate liquidity through the interbank funds 
market. The interbank network reinforces financial 
integration, while increasing banks association is 
crucial for financial stability. Deposit money banks 
in Nigeria should learn to trust in one another by 
providing sufficient loan. Such loan should target high 
interest yielding options so as to guarantee returns 
and better financial performance. The Central Bank 
of Nigeria (CBN) needs to pursue a stable exchange 
rate as an essential element of its monetary policy. 
The CBN should also institute measure of enforcing 
compliance of its policies and regulations in this 
directive to understand exactly the transactions that 
are accounting for bank performance. There should 
be policy directive to encourage interbank deposit and 
lending but not to the detriment of the receiving bank. 
The CBN should be watchful to ensure that interbank 
lenders and borrowers in the interbank funds market 
are operating within the authorized limit and ensuring 
that the main purpose of money creation in the 
economy is achieved. 
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გა რან ტი ე ბი, რომ ყვე ლა მო ქა ლა ქეს სა პენ სიო 
დაზ ღვე ვით ხან დაზ მუ ლო ბის შემ დეგ არ და ე-
მუქ რე ბა სი ღა რი ბე ში ცხოვ რე ბა და თა ვი სი შე-
ნა ტა ნე ბის მეშ ვე ო ბით შე ეძ ლე ბა შე ი ნარ ჩუ ნოს 
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პენ სი ამ დე ლი ცხოვ რე ბის დო ნის ნა წი ლი მა ინც 
(ჭი კა ი ძე, 2017:25).

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ქარ თვე ლო ში სა პენ სიო შე ნა ტა ნე ბი არა-

კო მერ ცი ულ სა პენ სიო და ნა ზო გე ბის სა პენ სიო 
ფონ დში  მი ი მარ თე ბა. ცნო ბი ლი ა, რომ აღ ნიშ-
ნუ ლი სა პენ სიო მო დე ლი ასე ვე  ფუნ ქცი ო ნი-
რებს დიდ ბრი ტა ნეთ ში. სა პენ სიო ფონ დე ბის 
ეფექ ტუ რო ბი სათ ვის აუ ცი ლე ბე ლია სა პენ სიო 
აქ ტი ვე ბის ინ ვეს ტი რე ბა რო გორც ქვეყ ნის შიგ-
ნით, ასე ვე ქვეყ ნის გა რე თაც. ად გი ლობ რივ ეკო-
ნო მი კა ში სა პენ სიო აკუ მუ ლი რე ბუ ლი თან ხე ბი 
ინ ვეს ტირ დე ბა ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მეშ ვე ო-
ბით, რი თაც ის ხელს შე უ წყობს სა ქარ თვე ლო ში 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა საც. 
კა ნონ მდებ ლო ბის თა ნახ მად, სა პენ სიო სახ სრე-
ბის ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის სა პენ სიო სა ა გენ ტო ში 
შე იქ მნა სა ინ ვეს ტი ციო საბ ჭო. მი სი მთა ვა რი 
ფუნ ქცი აა სა ინ ვეს ტი ციო დო კუ მენ ტე ბის შე-
მუ შა ვე ბა, რის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ დე ბა 
სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის ინ ვეს ტი რე ბა. სწო რედ სა-
პენ სიო სა ა გენ ტო, რო მე ლიც და მო უ კი დე ბე ლი 
სა ჯა რო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტი ა, ვალ დე ბუ ლია    
გა ნა ხორ ცი ე ლოს პრო ცე სე ბი დაგ რო ვე ბი თი 
სა პენ სიო სის ტე მის მარ თვი სა და კონ ტრო ლი-
სათ ვის. 

სა ხელ მწი ფოს დი დი გა მოწ ვე ვაა თვა ლი 
ადევ ნოს და აკონ ტრო ლოს სა პენ სიო ფონ დე ბის  
მოძ რა ო ბის ნორ მე ბი, მა თი უფ ლე ბე ბი, ვალ დე-
ბუ ლე ბე ბი და  გა რან ტი ე ბი, რომ ლი თაც და ცუ-
ლი იქ ნე ბი ან დაზ ღვე ვით მო სარ გებ ლე პი რე ბი, 
სა კა ნონ მდებ ლო ნორ მე ბით უზ რუნ ველ ყოს სა-
პენ სიო ფონ დე ბის მოძ რა ო ბის ბუ ღალ ტრუ ლი 
აღ რიცხ ვა და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა სა ერ თა-
შო რი სო  პრაქ ტი კით აღი ა რე ბუ ლი  სტან დარ-
ტე ბით. სწო რედ ამან უნ და აა მაღ ლოს სა პენ სიო 
ფონ დე ბის ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის სა ჯა რო-
ო ბა,  მო სახ ლე ო ბის ცნო ბი ე რე ბა და სან დო ო ბა 
სა პენ სიო ფონ დე ბის წარ მა ტე ბით ფუნ ქცი ო ნი-
რე ბა სა და  სარ გებ ლი ა ნო ბა ში. ეს სა წინ და რია 
მო სახ ლე ო ბის ჩარ თვი სა სა პენ სიო ფონ დე ბის 
შექ მნა -ინ ვეს ტი რე ბა ში. 

სა პენ სიო ფონ დე ბის დი დი მნიშ ვნე ლო ბი-

დან გა მომ დი ნა რე, მა თი ბუ ღალ ტრუ ლი აღ-
რიცხ ვა და ან გა რიშ გე ბა თა ვი დან ვე ჩა ერ თო  
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ ში. სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით 
პენ სი ე ბის სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხ ვის მო სა წეს-
რი გებ ლად  პირ ვე ლი სტან დარ ტი- Statement of 
Standard Accounting Practice (SSAP) 24 -  შე იქ მნა 
ბრი ტა ნეთ ში, რო მე ლიც ძა ლა ში შე ვი და 1988 
წლი დან და დარ ჩა 12 წლის გან მავ ლო ბა ში.
(P.J.Sweeting,2011). SSAP 24 ით ვა ლის წი ნებ და, 
რომ აქ ტუ ა რუ ლი შე ფა სე ბა აუ ცი ლე ბე ლი იყო 
სა პენ სიო სქე მის  წლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბის შე სა-
ფა სებ ლად. 

ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტი 26 „სა პენ სიო პროგ რა მე ბის ბუ ღალ-
ტრუ ლი აღ რიცხ ვა და ან გა რიშ გე ბა,“ რო მე ლიც 
ძა ლა ში შე დის იმ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბი სათ-
ვის,   მო ი ცავს 1988 წლის 1 იან ვარს ან მის შემ-
დგომ და წყე ბულ სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ო დებს, 
გა ნი ხი ლავს სა პენ სიო პროგ რა მას, რო გორც 
ან გა რიშ ვალ დე ბულ ერ თე ულს, გან ცალ კე ვე-
ბულს პროგ რა მა ში მო ნა წი ლე დამ ქი რა ვე ბელ-
თა გან. ყვე ლა სხვა ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვის 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტი სა პენ სიო პროგ რა-
მის ან გა რიშ გე ბას მხო ლოდ იმ ნა წილ ში ეხე ბა, 
რო მელ საც ვერ ცვლის მო ცე მუ ლი სტან დარ ტი. 
აღ ნიშ ნუ ლი სტან დარ ტი სა პენ სიო პროგ რა მის 
ბუ ღალ ტრულ აღ რიცხ ვა სა და ან გა რიშ გე ბას გა-
ნი ხი ლავს მის ყვე ლა მო ნა წი ლეს თან, რო გორც 
ერთ მთლი ან ჯგუფ თან მი მარ თე ბით. სტან-
დარ ტი არ ეხე ბა პროგ რა მის თი თო ე უ ლი მო-
ნა წი ლის ან გა რიშ გე ბას. იმ შემ თხვე ვა ში, თუ 
გვაქვს  ისე თი სა პენ სი ო პ როგ რა მე ბი, რომ ლის 
აქ ტი ვე ბი ფი ნან სდე ბა სა დაზ ღვე ვო კომ პა ნი ე-
ბის მი ერ, ექ ვემ დე ბა რე ბა ბუ ღალ ტრუ ლი აღ-
რიცხ ვი სა და და ფი ნან სე ბის ისე თი ვე მო თხოვ-
ნებს, რო გორც ის პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც 
ფი ნან სდე ბა კერ ძო ბიზ ნე სის მი ერ (ბასს 26:1), 
მა შინ გა მო ყე ნე ბულ უნ და იქ ნას ბასს 26 „სა პენ-
სიო პროგ რა მე ბის ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვა და 
ან გა რიშ გე ბა”.

ბასს 19 – „და საქ მე ბულ თა გა სამ რჯე ლო ე ბი“ 
- ეხე ბა სა პენ სიო ხარ ჯე ბის გან საზ ღვრას იმ სა-
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წარ მო ე ბი სათ ვის, რომ ლებ საც აქვთ შე სა ბა მი სი 
სა პენ სიო პროგ რა მე ბი. ბასს 26  სტან დარ ტი ავ-
სებს ბასს 19-ს.

ცნო ბი ლი ა, რომ სა პენ სიო პროგ რა მე ბი შე-
საძ ლოა არ სე ბობ დეს დად გე ნილ შე ნა ტა ნი ა ნი 
და დად გე ნილ გა და სახ დე ლი ა ნი პროგ რა მის 
სა ხით. მო ნა წი ლე ნი და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი-
ან ფონ დის საქ მი ა ნო ბის შე დე გე ბით,  რომ ლე-
ბიც ზე მოქ მე დე ბას ახ დენს მათ სა მო მავ ლო  
გა სამ რჯე ლო ე ბის დო ნე ზე. აღ ნიშ ნუ ლი დან 
გა მომ დი ნა რე, სა პენ სიო ფონ დე ბის მო ნა წი ლე-
ებს აინ ტე რე სებთ, შე მო სუ ლია  თუ არა ფონ-
დში შე ნა ტა ნე ბი, ხორ ცი ელ დე ბა მათ ზე სა თა-
ნა დო კონ ტრო ლი და ინ ვეს ტი რე ბა. ფონ დის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბა და ინ ტე რე სე ბუ ლია თუ არა  
პროგ რა მის ოპე რა ცი ე ბის მო გე ბი ა ნო ბით და კა-
ნო ნი ე რე ბით. შე სა ბა მი სად, აუ ცი ლე ბე ლია სა-
პენ სიო ფონ დე ბის  აღ რიცხ ვა და ან გა რიშ გე ბა.

ზო გი ერთ სა პენ სიო პროგ რა მას, დამ ქი რა ვებ-
ლის გარ და, სხვა სპონ სო რე ბიც ჰყავს. მა გა ლი-
თად, სა ქარ თვე ლო ში სა პენ სიო სის ტე მა ში შე ნა-
ტა ნებს ერ თობ ლი ვად აფი ნან სე ბენ რო გორც ამ 
სის ტე მის მო ნა წი ლე პი რე ბი, ისე მა თი დამ საქ-
მე ბე ლი და თა ვად სა ხელ მწი ფოც. მო ცე მუ ლი 
სტან დარ ტი ამ გვა რი პროგ რა მე ბის ან გა რიშ გე-
ბა საც ეხე ბა.

სა პენ სიო პროგ რა მით მო სა ლოდ ნე ლი სა მო-
მავ ლო გა დახ დე ბის დღე ვან დე ლი ღი რე ბუ ლე-
ბის გა ან გა რი შე ბა და წარ დგე ნა შე საძ ლე ბე ლია 
ხელ ფა სის მიმ დი ნა რე დო ნის სა ფუძ ველ ზე, ან 
პროგ რა მის მო ნა წი ლე თა ხელ ფა სის საპ როგ-
ნო ზო დო ნის მი ხედ ვით, რო მე ლიც ეხე ბა მა თი 
სამ სა ხუ რის მთელ პე რი ოდს პენ სი ა ზე გას ვლამ-
დე. ქვე ყა ნა თა უმ რავ ლე სო ბა ში აქ ტუ ა რუ ლი 
შე ფა სე ბე ბი ხორ ცი ელ დე ბა სულ მცი რე ყო ველ 
სამ წე ლი წად ში ერ თხელ. თუ აქ ტუ ა რუ ლი შე-
ფა სე ბე ბი ან გა რიშ გე ბის თა რი ღი სათ ვის მზად 
არ არის, გა ან გა რი შე ბე ბის ბა ზად გა მო ი ყე ნე ბა 
ყვე ლა ზე უახ ლო ე სი პე რი ო დის აქ ტუ ა რუ ლი 
შე ფა სე ბე ბი და მი ე თი თე ბა შე ფა სე ბის თა რი ღი.

სა პენ სიო პროგ რა მე ბის ინ ვეს ტი ცი ე ბი რე ა-
ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბით უნ და აი სა ხოს. სა ბაზ რო 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის თვის რე ა ლუ რი ღი რე ბუ-

ლე ბა მა თი სა ბაზ რო ფა სი ა. რო დე საც პროგ რა-
მის ინ ვეს ტი ცი ე ბი ისე თი ა, რომ შე უძ ლე ბე ლია 
მა თი რე ა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის დად გე ნა, გან-
მარ ტე ბით შე ნიშ ვნებ ში უნ და და სა ბუთ დეს, 
რა ტომ არ იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი რე ა ლუ რი ღი რე-
ბუ ლე ბა  (ხა რა ბა ძე, 2018:94) 

ბასს 26-ის  მო თხოვ ნა თა თა ნახ მად, რა სა-
ხი თაც უნ და იყოს წარ მოდ გე ნი ლი სა პენ სიო 
პროგ რა მა, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა უნ და შე ი-
ცავ დეს შემ დეგ ინ ფორ მა ცი ას:
•	 ან გა რიშ გე ბა სა პენ სიო გა სამ რჯე ლო-

სათ ვის გან კუთ ვნი ლი არ სე ბუ ლი წმინ და აქ-
ტი ვე ბის ცვლი ლე ბის შე სა ხებ;
•	 ძი რი თა დი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კის 

მოკ ლე მი მო ხილ ვა; 
•	  პროგ რა მის ში ნა არ სი სა და სა ან გა რიშ გე-

ბო პე რი ოდ ში პროგ რა მა ში მომ ხდა რი ნე ბის მი-
ე რი ცვლი ლე ბის შე დე გე ბის აღ წე რა. (ბასს 26:7)

სა პენ სიო ფონ დე ბის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბის მომ ზა დე ბა და წარ დგე ნა ევა ლე ბათ ამ ფონ-
დე ბის მმარ თვე ლო ბით ორ გა ნო ებს (დი რექ ტო-
რი, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო, სა ინ ვეს ტი ციო საბ-
ჭო და უფ რო სი სა ინ ვეს ტი ციო ოფი ცე რი). 

სა ქარ თვე ლო ში სა პენ სიო სქე მის ამოქ მე დე-
ბი დან, 2019 წლის 1 იან ვრი დან 31 დე კემ ბრის 
ჩათ ვლით სის ტე მა ში და რე გის ტრირ და სულ 
960 394 უნი კა ლუ რი მო ნა წი ლე. 2020 წელს კი 
სა პენ სიო სქე მა ში ჩა ერ თო 146 303 ბე ნე ფი ცი ა-
რი, რის შე დე გა დაც მო ნა წი ლე თა სა ერ თო რა ო-
დე ნო ბა გა ი ზარ და 1 106 683-მდე. 2021 წლის 31 
დე კემ ბრის მდგო მა რე ო ბით სა პენ სიო სქე მა ში 
გა წევ რი ა ნე ბულ და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბამ 
ჯამ ში შე ად გი ნა 1,235,938. 2022 წლის 1 იან ვრი-
დან 30 ივ ნი სის ჩათ ვლით პე რი ოდ ში სა პენ სიო 
შე ნა ტა ნე ბის სის ტე მა ში გა წევ რი ან და 56 357 
და საქ მე ბუ ლი. 

სა პენ სიო სა ა გენ ტოს მი ერ წარ მოდ გე ნილ 
უახ ლეს ან გა რიშ ში, 2022 წლის 30 ივ ნი სის 
მდგო მა რე ო ბით სქე მა ში გა წევ რი ა ნე ბულ და-
საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბამ ჯამ ში შე ად გი ნა 1 
292 246 (სა პენ სიო სა ა გენ ტო, 2022)

სა პენ სიო აქ ტივ ზე და რი ცხუ ლი ნე ბის მი ე რი 
და ყვე ლა სარ გე ბე ლი /ან ზა რა ლი აი სა ხე ბა და 
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ინა ხე ბა ინ დი ვი დუ ა ლურ სა პენ სიო ან გა რი შებ-
ზე, რომ ლე ბიც გახ სნი ლია და იმარ თე ბა სა ა გენ-
ტოს მი ერ.

სა პენ სიო ფონ დი აღ რი ცხავს ყვე ლა მო ნა წი-
ლის და ნა ზოგს „ერ თე უ ლე ბის სის ტე მის“ გა-
მო ყე ნე ბით. ერ თე უ ლე ბი არის სა პენ სიო სქე მის 
მო ნა წი ლე ე ბის მი ერ, შე ნა ტა ნე ბის გან ხორ ცი ე-
ლე ბის დროს შე ძე ნი ლი და სა კუთ რე ბა ში მყო-
ფი აქ ტი ვე ბი. სა პენ სიო სქე მის მო ნა წი ლე თა 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ერ თე უ ლე ბის რა ო დე-
ნო ბა აი სა ხე ბა მათ ინ დი ვი დუ ა ლურ სა პენ სიო 
ან გა რი შებ ზე. სა პენ სიო აქ ტი ვის ერ თე ულს აქვს 
ფა სი, რო მე ლიც დე ნო მი ნი რე ბუ ლია ლარ ში და 
ნე ბის მი ერ დროს, რო დე საც სა პენ სიო ფონ დში 
გან ხორ ცი ელ დე ბა შე ნა ტა ნი, მოხ დე ბა ერ თე უ-
ლე ბის შე ძე ნა და ასახ ვა მო ნა წი ლის ინ დი ვი-
დუ ა ლურ სა პენ სიო ან გა რიშ ზე. 

2022 წლის იან ვრი დან, სა ინ ვეს ტი ციო პო-
ლი ტი კის დო კუ მენ ტით გან საზ ღვრუ ლი წე სის 
მი ხედ ვით, სა ინ ვეს ტი ციო სამ სა ხურ მა და ი წყო 
სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტფე ლის შე დე გე ბის ყო ველ-
თვი უ რი სა ჯა რო ან გა რი შის გა მოქ ვეყ ნე ბა, რაც 

ხელს უწყობს სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო ბის გამ-
ჭვირ ვა ლო ბას და სა პენ სიო ფონ დის მო ნა წი-
ლე თა მი მართ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის ზრდას. 
სსიპ „სა პენ სიო სა ა გენ ტომ“ წარ მო ად გი ნა დაგ-
რო ვე ბი თი სა პენ სიო სქე მის შუ ა ლე დუ რი ფი-
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა 2022 და 2021 წლე ბის 
30 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით. იგი მომ ზა დე ბუ-
ლია ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან („ფასს“) სრულ შე სა ბა მი სო-
ბა ში: ბასს 26 - სა პენ სიო პროგ რა მე ბის ბუ ღალ-
ტრუ ლი აღ რიცხ ვა და ან გა რიშ გე ბას თან.

სა ქარ თვე ლო ში  სა პენ სიო ფონ დის სა ინ ვეს-
ტი ციო აქ ტი ვე ბის წმინ და ღი რე ბუ ლე ბამ  2022 
წლის 30 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით 2.436.907.086 
ლა რი შე ად გი ნა, მ.შ.   სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა-
ნო ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი წმინ და ამო ნა გე ბი 
335.679.787  ლა რი ა. სა პენ სიო ფონ დის წმინ და 
ამო ნა გებ მა 2019 წლის 1-ლი იან ვრი დან 2022 
წლის 30 ივ ნი სამ დე 35.6%, ხო ლო რე ა ლურ-
მა ამო ნა გებ მა ინ ფლა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
0.77% შე ად გი ნა (სა პენ სიო სა ა გენ ტო, 2022). აქ-
ტი ვე ბის გა ნა წი ლე ბა სა ინ ვეს ტი ციო ინ სტრუ-
მენ ტე ბის და ვა ლუ ტის მი ხედ ვით  წარ მოდ გე-

ნი ლია ქვე მოთ მო ტა ნი ლი დი აგ რა მე ბით.              
დი აგ რა მა 1

აქ ტი ვე ბის გა ნა წი ლე ბა სა ინ ვეს ტი ციო ინ სტრუ მენ ტე ბის მი ხედ ვით
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წყა რო: სა პენ სიო სა ა გენ ტო.
პირ ვე ლი დი აგ რა მი დან ჩანს, რომ სა ან გა რიშ-

გე ბო პე რი ო დის ბო ლოს 60.8% გან თავ სე ბუ ლია 
8 ქარ თულ კო მერ ცი ულ ბან კში სა დე პო ზი ტო 
სერ ტი ფი კა ტებ სა და ვა დი ან ანაბ რებ ში, რა ზეც 
ირი ცხე ბა ფიქ სი რე ბუ ლი სარ გე ბე ლი. 3.8% მიმ-
დი ნა რე ან გა რი შებ ზე ა, რო მელ თაც ერი ცხე ბა 
ცვლა დი სარ გე ბე ლი. უცხო ურ აქ ცი ებ ში ინ ვეს-
ტი რე ბუ ლი იყო 7.3%, ად გი ლობ რივ კორ პო რა-
ცი ულ ობ ლი გა ცი ებ ში 0.1%, აშ შ-ის სა ხა ზი ნო 
ვალ დე ბუ ლე ბებ ში 10.6%, ხო ლო 16.4% სა ქარ-
თვე ლოს სა ხა ზი ნო ფა სი ან ქა ღალ დებ ში. ვა-
ლუ ტის მი ხედ ვით  გა ნა წი ლე ბა ასეთია: 81% 
გან თავ სე ბუ ლი იყო ლარ ში და 19% უცხო ურ 
ვა ლუ ტა ში დო მი ნი რე ბულ აქ ტი ვებ ში (იხ .დი-
აგ რა მა 2). უნ და აღ ნიშ ნოს, რომ აქ ტი ვე ბის მო-
ცე მუ ლი გა ნა წი ლე ბა აკ მა ყო ფი ლებს კა ნო ნით 
და სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტით 
დად გე ნილ წი ლობ რივ ფა სი ან ქა ღალ დებ სა 
და უცხო ურ ვა ლუ ტა ში აქ ტი ვე ბის გან თავ სე-
ბის ლი მი ტებს, საკ რე დი ტო რე ი ტინ გის, ბან კის 
სა ერ თო კა პი ტა ლი სა და კონ ცენ ტრა ცი ის შეზ-
ღუდ ვებს.

სა პენ სიო ფონ დის 2022 წლის დამ ტკი ცე ბუ-
ლი ბი უ ჯე ტი შე ად გენს 8,115 მლნ ლარს, რო მე-
ლიც ფი ნან სდე ბა სა პენ სიო აქ ტი ვე ბის წლი უ რი 
მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რით, კა ნო ნით მი ნი ჭე-

81%

19% ლარი

უცხოური 
ვალუტა

წყა რო: სა პენ სიო სა ა გენ ტო.                                                                                                                      
 დი აგ რა მა 2

         აქ ტი ვე ბის გა ნა წი ლე ბა ვა ლუ ტის მი ხედ ვით 

ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში. ბი უ-
ჯე ტის 65% გან კუთ ვნი ლია სა ა გენ ტოს მმარ-
თვე ლო ბით და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი საქ მი ა ნო-
ბის თვის, ხო ლო 35% სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ა ნო-
ბის თვის. 

დას კვნა
აუ ცი ლე ბე ლი ა, რომ სა პენ სიო ფონ დე ბის აღ-

რიცხ ვა ასა ხავ დეს სა პენ სიო ვალ დე ბუ ლე ბის 
და აქ ტი ვე ბის გრძელ ვა დი ან ხა სი ათს, რა თა შე-
ფას დეს მო ნა წი ლე თა  სა პენ სიო უზ რუნ ველ სა-
ყო ფა. სა პენ სიო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ვი თარ დე ბა 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში, სა ბუ ღალ ტრო სტან-
დარ ტე ბი იყე ნე ბენ შე რე უ ლი მო დე ლის მიდ-
გო მას და ამი ტომ, აუ ცი ლე ბე ლია შე ირ ჩეს მო-
დე ლი, რომ ლი თაც სა პენ სიო აქ ტი ვე ბი და სა-
პენ სიო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აღი რი ცხე ბა თან მიმ-
დევ რუ ლად. ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხ ვის აღი ა-
რე ბის თვის, აქ ტი ვე ბის გეგ მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა 
უნ და შემ ცირ დეს, რა თა ასა ხოს გრძელ ვა დი ა ნი 
ხა სი ა თის სა პენ სიო ვალ დე ბუ ლე ბა. თუ სა პენ-
სიო აქ ტი ვე ბი აღი რი ცხე ბა დის კონ ტი რე ბუ ლი 
ფუ ლა დი ნა კა დე ბის სა ფუძ ველ ზე, ეს გუ ლის-
ხმობს, რომ ინ ვეს ტი ცი ე ბის გრძელ ვა დი ა ნი ხა-
სი ა თი, რო მე ლიც და გეგ მი ლია სა პენ სიო ვალ-
დე ბუ ლე ბის შე სას რუ ლებ ლად, აღი რი ცხე ბა 
იმა ვე სის ტე მუ რი გზით, რომ ლი თაც სა პენ სიო 
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Summary
In Georgia, A pension fund includes pension 

contributions made by employers, employees, the 
government, as well as any investment returns, gains 
or losses accrued on pension assets. The amount 
of accumulated funds depends on the amount of 
individual contributions, the profit of the fund and the 
number of participants. The pension system is a source 
of long-term financial resources, which contributes 
to the development of the capital market, the latter 
having a positive effect on the country’s economy.

Implementation a private pension system in 
our country is the most optimal decision, which 
will improve the long-term pension provision of 
pensioners. Countries in a situation similar to Georgia 
do not have to invent any radical innovations in the 
mentioned field, because European countries have 
a rich and diverse experience in the development 
of the social sphere. Sharing their experience is 
enough to develop your own model and successfully 
implement it in practice.

Due to the great importance of pension funds, 
their accounting and reporting were included in 
the international accounting standards from the 
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beginning. The first standard to regulate pension 
accounting with international practice - Statement 
of Standard Accounting Practice (SSAP) 24 - was 
created in Great Britain, which was launched in 
1988 and remained for 12 years. 

The present value of the expected future payments 
under the pension program can be calculated and 
presented based on the current salary level, or on 
the basis of the projected salary level of the plan 
participants covering their entire period of service 
until retirement.

In many countries, actuarial valuations are 
carried out at least every three years. If the actuarial 
valuations are not ready by the reporting date, the 
actuarial valuations of the nearest period are used as 
the base of the calculations and the valuation date 
is indicated.

The management of pension funds are responsible 
for preparing and submitting financial statements 
of these funds.

The government of the pension agency in 
Georgia are: the director, the supervisory board, 
the investment board and the senior investment 
officer. The director’s responsibility is to ensure 
the continued operation and management of the 
agency.

Pension Agency of Georgia presented the interim 
financial statements of the accumulative pension 
scheme as of June 30, 2022 and 2021, which include: 
financial statement; Statement of changes in net 
assets and explanatory notes to financial statements. 
The presented financial statements are prepared 
in full compliance with International Financial 
Reporting Standards (“IFRS”): IAS 26 - Accounting 
and Reporting for Pension Programs.

The approved budget of the pension fund for 2022 
amounts to 8,115 million GEL, which is financed 
by the annual service fee of pension assets, within 
the scope of the powers granted by the law. 65% of 
the budget is intended for agency management and 
administrative activities, and 35% for investment 
activities.

This indicates that the management and 

administrative costs of the agency are presented in a 
large volume. It is necessary to increase investment 
assets at the expense of reducing them, which will 
contribute to the increase in profitability.

Thus, it is essential that pension fund accounting 
reflects the long-term nature of pension liabilities and 
assets. They need to be reflected in order to assess 
the pension provision of the participants. Pension 
liabilities evolve over time, accounting standards use 
a mixed model approach, and therefore it is necessary 
to choose a model in which pension assets and 
pension liabilities are accounted for consistently. For 
accounting recognition, the plan value of the assets 
must be reduced to reflect the long-term pension 
liability. If pension assets are accounted for on the 
basis of discounted cash flows, this implies that the 
long-term nature of the investment planned to meet 
the pension obligation is accounted for in the same 
systematic manner as pension liabilities.
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Abstract. The level of environmental pollution 
is the main criterion that determines the quality 
of living conditions in cities. One of the most 
dangerous environmental problems of cities that 
affects the health of the population is atmospheric 
air pollution by road transport. In the city of 
Kyiv, the total volume of pollutant emissions 
from stationary sources in 2020 amounted to 25.5 
thousand tons, from mobile sources almost 9 times 
more – 225.8 thousand tons. The comprehensive 
air pollution index (API) is used to characterize 
air quality in cities which allows you to determine 
how many times the total level of air pollution with 
several impurities exceeds the permissible value and 
to identify substances that contribute the most to 
atmospheric pollution. In most European countries, 
the USA, Canada and others, the air quality index 
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(AQI) is used to control the level of atmospheric 
air pollution. When calculating the AQI, the 
concentration of pollutants is determined by field 
studies (monitoring) or mathematical modelling. In 
contrast to monitoring, which is a rather expensive 
study, mathematical modelling provides not only an 
operational assessment of the level of atmospheric 
pollution but also makes it possible to forecast 
the state of the air and to determine strategies for 
reducing pollutant emissions. In this regard, the 
creation of methods that allow making operational 
forecasts of the level of atmospheric pollution in 
cities and preventing critical situations in which the 
concentration of pollutants exceeds the maximum 
permissible values is an extremely urgent task.

The purpose of the work is to create a methods for 
assessing the level of atmospheric air pollution by road 
transport in the projects of managing the ecological 
state of the city by modelling the concentration of the 
main pollutants in street canyons.

The main part. 
The methodology for assessing the level of 

atmospheric air pollution by road transport in the 
projects of managing the ecological state of the 
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city includes the determination of the intensity of 
emissions of pollutants and the conditions of their 
dispersion. Pollution fields that are formed in the 
surface layer of the atmosphere have spatio-temporal 
heterogeneity, which is explained by dynamic and 
static factors: intensity, composition of traffic flow, 
meteorological conditions, geometric characteristics 
of the street-road network (SRN), topography of the 
area, presence of green spaces, regulated intersection, 
spatial orientation of the street, etc. The main 
approaches to determining the level of air pollution 
by road transport are methods based on Gaussian 
models: CALINE-4 (California Line Source Model), 
Roadway 2.0, Hiway-2; GFLSM (General Finite 
Line Source Model), etc. and urban canyon models. 
The most common among urban canyon models are: 
STREET (Johnson et al., USA, 1973); Canyon Plum 
Box Model (Yamartino et al., 1986); Operational 
Street Pollution Model (Berkowicz, 1996). The main 
disadvantages of most methods are that they do not 
take into account the microclimatic features of the 
city, the relief of the area, etc.

The algorithm of the methodology for assessing the 
level of atmospheric air pollution by road transport in 
the projects of managing the environmental condition 
of the city includes the following stages:  

1) The street and road network of the city is 
approximated by a set of elementary homogeneous 
street canyons – areas with buildings between the 
nearest intersections, for which spatial and geometric 
characteristics are empirically determined: width, 
length, spatial orientation of the canyon, weighted 
average height, continuity and composition of 
buildings, etc.;

2) Division of the massif of street canyons 
according to spatial and geometric characteristics 
into homogeneous groups, in each of which a typical 
canyon is determined with further identification of real 
street canyons whose indicators are best matched with 
the indicators of a typical canyon. Empirical studies of 
the daily dynamics of traffic flow and meteorological 
indicators are carried out in the specified typical street 
canyons: wind speed, direction;

3)  Running emissions of pollutants by vehicles of 
the corresponding category is determined on the basis 
of the concept of “efficient” traffic flow. “Efficient” 
traffic flow is a statistical aggregate of “efficient” 
vehicles of the respective categories and is defined as 
follows:
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An “efficient” vehicle of the corresponding 
category is a virtual vehicle, the technical and 
operational characteristics of which correspond to 
the average weighted characteristics of vehicles of all 
makes, models, series of vehicles belonging to this 
category, taking into account their weighting factors. 
When building an “efficient” vehicle, technical and 
operational characteristics (engine capacity, power, 
type of fuel, fuel consumption, mass, dimensions, 
etc.) are applied which directly or indirectly affect the 
level of pollution;

4) Intensify emissions of pollutants is determined 
on the basis of data on daily dynamics of traffic 
characteristics, namely: intensity of traffic flow; traffic 
flow density; speed of traffic flow; the composition of 
the traffic flow; traffic delays; road loading level;

5) The concentration of pollutants is determined 
within the street canyon and is equal to the sum of the 
concentration of direct dispersion of pollutants, the 
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concentration caused by air recirculation in the street 
canyon and the urban background concentration. The 
concentration of direct dispersion of pollutants from 
the traffic flow is equal to:

                                                          
   (2)

where Q – the intensity of emissions of polluting 
substances from the “effective” traffic flow, mg/m*s

Us – wind speed at street level, m/c;
W – width of the street canyon, m;

 – the vertical dispersion parameter at the 
distance x from the emission source; 

This model is based on the following assumptions: 
it is assumed that the traffic flow and emissions 
from it are evenly distributed over the canyon, the 
wind speed at the street level ( )  is determined by 
assuming a logarithmic decrease in the wind speed 
from the average height of the roof of the buildings to 
the ground of the street. 

6) The topography of the area can be taken into 
account by multiplying the total emissions by the 
emission intensity factor (ε). During movement on a 
horizontal section ε=1, during movement on an ascent 

ε=1.1–1.2, during movement on a descent ε=0.7-0.9. 
The emission intensity factor is selected empirically 
depending on the slope of the ascent (descent). With 
oncoming traffic, the total value ε will be close to 1.

7) Visualization of the level of atmospheric 
air pollution is carried out by drawing city street 
pollution maps using modern geographic information 
systems (GIS). GIS is a system of collection, storage, 
analysis and graphic visualization of spatial data 
and related information about the necessary objects. 
Street canyons can be represented on the map in the 
form of linear objects, with corresponding attribute 
information (name and type of street, length of the 
street canyon, road category, level of pollution by the 
corresponding harmful substance, etc.).

This methodology was used to assess the level of 
atmospheric air pollution in the city of Kyiv. The 
results of modelling the level of atmospheric pollution 
by road transport are presented in the form of a map of 
pollution of the street canyons of Pechersk district of 
Kyiv (Fig. 1). Drawing the map was carried out with 
the help of a geographic information system (GIS), 
which is a system of collection, storage, analysis 
and graphic visualization of spatial data and related 
information about the necessary objects.

Figure 1 – Map of the average daily level of carbon monoxide pollution of the street canyons of Kyiv at a 
wind speed of 5 m/c
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Street canyons on the map are presented in the 
form of linear objects, with corresponding attribute 
information (name and type of street, length of the 
street canyon, road category, level of pollution by the 
corresponding harmful substance, etc.). The average 
daily concentration of carbon monoxide is displayed 
in different colours, depending on the pollution level 
of each of the street canyons.

Conclusions. Therefore, the proposed algorithm 
of the methodology for assessing the level of 
atmospheric air pollution in the projects of managing 
the ecological state of the city makes it possible to 
quickly determine and forecast the concentration of 
harmful substances. The research results will make 
it possible to warn of critical situations in which the 
concentration of pollutants exceeds the maximum 
permissible values, to determine emission reduction 
strategies and to introduce preventive measures.
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საგზაო ტრანსპორტით ატ მოს ფე როს  
და ბინ ძუ რე ბის დო ნის შე ფა სე ბის  

მე თო დო ლო გია ქა ლა ქის გა რე მოს დაც ვი თი 
მდგო მა რე ო ბის მარ თვის პრო ექ ტებ ში

ოლე ნა ბა კუ ლი ჩი
ტექ ნი კის მეც ნი ე რე ბა თა კან დი და ტი, კი ე ვის 

ტრან სპორ ტის უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, 
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ევ გე ნი სა მო ი ლენ კო
კი ე ვის ტრან სპორ ტის უნი ვერ სი ტე ტის 

მოწ ვე უ ლი ლექ ტო რი, უკ რა ი ნა, sirius27@ukr.net  

იუ რი პეს კო ვე ცი
კი ე ვის ტრან სპორ ტის უნი ვერ სი ტე ტი 
უკ რა ი ნა, y5612585@gmail.com   

KEYWORDS: და ბინ ძუ რე ბის შე ფა სე ბის მე თო-
დო ლო გი ა; და ბინ ძუ რე ბის დო ნე; პრო ექ ტის 
მე ნეჯ მენ ტი; ტრან სპორ ტი; ეკო ლო გი უ რი მა ხა-
სი ა თებ ლე ბი.
JEL classification: О100, О110, О190                  
DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.12

ცი ტი რე ბი სათ ვის: Bakulich O., Samoilenko E., 
Peskovets Yu., (2023) Methodology for assessing 
the level of atmospheric pollution by road transport 
in the projects of management of environmental 
state of a city. Economic Profile. Vol. 18, 1(25), p. 
25-29. DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.12

აბ სტრაქ ტი. გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის დო ნე 
არის მთა ვა რი კრი ტე რი უ მი, რო მე ლიც გან საზ-
ღვრავს ქა ლა ქებ ში ცხოვ რე ბის ხა რისხს. ქა ლა-
ქე ბის ერ თ-ერ თი ყვე ლა ზე სა ში ში ეკო ლო გი-
უ რი პრობ ლე მა, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს 
მო სახ ლე ო ბის ჯან მრთე ლო ბა ზე, არის ატ მოს-
ფე რუ ლი ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბა საგ ზაო ტრან-
სპორ ტით. ქა ლაქ კი ევ ში 2020 წელს სტა ცი ო-
ნა რუ ლი წყა რო ე ბი დან და მა ბინ ძუ რებ ლე ბის 
ემი სი ე ბის სა ერ თო მო ცუ ლო ბამ შე ად გი ნა 25,5 
ათა სი ტო ნა, მო ბი ლუ რი წყა რო ე ბი დან თით-
ქმის 9-ჯერ მე ტი - 225,8 ათა სი ტო ნა. ჰა ე რის და-

ბინ ძუ რე ბის ყოვ ლის მომ ცვე ლი ინ დექ სი (API) 
გა მო ი ყე ნე ბა ქა ლა ქებ ში ჰა ე რის ხა რის ხის და-
სა ხა სი ა თებ ლად, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას გვაძ-
ლევს გან ვსაზ ღვროთ რამ დენ ჯერ აღე მა ტე ბა 
ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბის სა ერ თო დო ნე და საშ ვებ 
მნიშ ვნე ლო ბას და და ვად გი ნოთ ნივ თი ე რე ბე-
ბი, რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე მე ტად ხელს უწყო ბენ 
ატ მოს ფე როს და ბინ ძუ რე ბას. ევ რო პის უმე ტეს 
ქვეყ ნებ ში, აშ შ-ში, კა ნა და ში და სხვებ ში, ჰა ე-
რის ხა რის ხის ინ დექ სი (AQI) გა მო ი ყე ნე ბა ატ-
მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბის დო ნის 
გა სა კონ ტრო ლებ ლად. AQI-ის გა ან გა რი შე ბი-
სას და მა ბინ ძუ რებ ლე ბის კონ ცენ ტრა ცია გა ნი-
საზ ღვრე ბა სა ვე ლე კვლე ვე ბით (მო ნი ტო რინ გი) 
ან მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლი რე ბით. მო ნი ტო-
რინ გის გან გან სხვა ვე ბით, რო მე ლიც საკ მა ოდ 
ძვი რა დღი რე ბუ ლი კვლე ვა ა, მა თე მა ტი კუ რი 
მო დე ლი რე ბა უზ რუნ ველ ყოფს არა მხო ლოდ 
ატ მოს ფე რუ ლი და ბინ ძუ რე ბის დო ნის ოპე რა-
ტი ულ შე ფა სე ბას, არა მედ შე საძ ლე ბელს ხდის 
ჰა ე რის მდგო მა რე ო ბის პროგ ნო ზი რე ბას და 
და მა ბინ ძუ რებ ლე ბის ემი სი ე ბის შემ ცი რე ბის 
სტრა ტე გი ე ბის გან საზ ღვრას. ამას თან და კავ ში-
რე ბით, უკი დუ რე სად გა და უ დე ბე ლი ამო ცა ნაა 
ისე თი მე თო დე ბის შექ მნა, რომ ლე ბიც სა შუ ა-
ლე ბას მოგ ვცემს გა კეთ დეს ქა ლა ქებ ში ატ მოს-
ფე რუ ლი და ბინ ძუ რე ბის დო ნის ოპე რა ტი უ ლი 
პროგ ნო ზე ბი და თა ვი დან ავი ცი ლოთ კრი ტი-
კუ ლი სი ტუ ა ცი ე ბი.
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ცი ტი რე ბის თვის: ფო ლო დაშ ვი ლი ა., (2023) 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა - ცნე ბი დან პო ლი ტი-
კამ დე (ლი ტე რა ტუ რის მოკ ლე მი მო ხილ ვა). 
ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ. 30–39. 
DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.01

ანო ტა ცი ა. ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია „სა მე წარ-
მეო ეკო სის ტე მის“, რო გორც ტერ მი ნის მნიშ-
ვნე ლო ბის კვლე ვა წი ნა სა უ კუ ნი დან - უახ ლო-
ეს პე რი ო დამ დე. მრა ვა ლი მეც ნი ე რის  კვლე ვის 
შე დე გი ცხად ყოფს, რომ თა ნა მედ რო ვე პე რი-
ოდ შიც კი ტერ მი ნი „ე კო სის ტე მა“ მხო ლოდ ნა-
წი ლობ რივ დამ კვიდ რდა ეკო ნო მი კურ სა მეც-
ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რა ში, ხში რად მას მხო ლოდ 
ბი ო ლო გი ურ -ე კო ლო გი უ რი კონ ტექ სტით მო-
ი აზ რე ბენ.  წარ მოდ გე ნი ლი ნაშ რო მი სწო რედ 
ტერ მი ნის - „სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა“ ეკო ნო მი-
კუ რი მნიშ ვნე ლო ბით გა აზ რე ბას ემ სა ხუ რე ბა. 
ვფიქ რობთ, შემ დგომ ში ეს მიდ გო მა აქ ტი უ რად 
იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი-
კის შე მუ შა ვე ბი სათ ვის.

შე სა ვა ლი
ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 

მი საღ წე ვად გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის ხელ შე წყო ბა სტრა-
ტე გი უ ლი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის შე მუ შა-
ვე ბა- გან ხორ ცი ე ლე ბით. გან სა კუთ რე ბით კი 
ისე თი იმ პორ ტდა მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნი სათ ვის, 
რო გო რიც სა ქარ თვე ლო ა. აქ სი ო მაა -  ეკო ნო მი-
კუ რი ზრდა და პროგ რე სი სწო რედ წარ მო ე ბის 
გან ვი თა რე ბით მი იღ წე ვა. იმი სათ ვის, რომ სა-

სამეწარმეო ეკო სის ტე მა - ცნე ბი დან პო ლი ტი კამ დე
(ლი ტე რა ტუ რის მოკ ლე მი მო ხილ ვა)

ანა ფო ლო დაშ ვი ლი
შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 
სამეცნიერო დეპარტამენტის სპეციალისტი
apolodashvili@rustaveli.org.ge  

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მე წარ მე ო ბა; სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა; სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტი; სა მე-
წარ მეო პო ლი ტი კა
J.E.L. classification: D85, B21, P42             DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.01

ხელ მწი ფომ შე ი მუ შა ოს ეფექ ტი ა ნი სა მე წარ მეო 
პო ლი ტი კა სის ტე მურ კონ ტექ სტში, თავ და პირ-
ვე ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია თე ო რი ულ დო ნე ზე 
ადეკ ვა ტუ რად იყოს გან მარ ტე ბუ ლი ტერ მინ თა 
მნიშ ვნე ლო ბე ბი. სა ინ ტე რე სოა გან ვი ხი ლოთ, 
თუ რა არის „სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა“, ეკო ნო-
მი კის რო მელ სფე რო ებ ში და რო დის გა მო ი ყე-
ნეს ეს ტერ მი ნი მეც ნი ე რებ მა და რო მე ლი მდგე-
ნე ლე ბის /კომ პო ნენ ტე ბის არ სე ბო ბა გა ნა პი რო-
ბებს წარ მა ტე ბუ ლი სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მე ბის 
არ სე ბო ბას.

„სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის“, რო გორც ტერ-
მი ნის მნიშ ვნე ლო ბის გა აზ რე ბა მრა ვალ გვა რია 
და იგი დრო თა გან მავ ლო ბა ში ცვლი ლე ბას გა-
ნიც დი და. იმი სათ ვის, რომ გა ვი გოთ მი სი თა ნა-
მედ რო ვე ში ნა არ სი, აუ ცი ლე ბე ლია სა თა ნა დო 
სა მეც ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რის ანა ლი ზი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
2015 წელს ერიკ სტე მი თა ვის ნაშ რომ ში წერ-

და: „სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა, რო გორც მიდ გო-
მა, მხო ლოდ უკა ნას კნე ლი ხუ თი წლის გან მავ-
ლო ბა ში გაჩ ნდა. მი სი ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ-
ლი გან საზ ღვრე ბა კი ჯე რაც არ არ სე ბობს. სა მე-
წარ მეო ეკო სის ტე მა თა ვი სი გან საზ ღვრე ბით არ 
შე ი ცავს მე წარ მე ო ბის ტრა დი ცი ულ სტა ტის ტი-
კურ მაჩ ვე ნებ ლებს, რო გო რი ცაა „თვით და საქ-
მე ბა“ ან „მცი რე ბიზ ნე სი“ მე წარ მე ო ბა ში“ (Stam, 
2015: 1761).

ტერ მი ნის პირ ვე ლი კომ პო ნენ ტია „სა მე წარ-
მე ო“ და ეხე ბა მე წარ მე ო ბას, პრო ცესს, რომ ლის 
დრო საც ხდე ბა ახა ლი პრო დუქ ტი სა და მომ სა-
ხუ რე ბის შექ მნის შე საძ ლებ ლო ბე ბის შეს წავ ლა, 
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შე ფა სე ბა და გა მო ყე ნე ბა (Shane... 2000: 2018). 
სა ზო გა დოდ, მე წარ მე ო ბა მო ი ცავს პრო ცესს, 
რო დე საც ადა მი ა ნე ბი იყე ნე ბენ ინო ვა ცი ურ შე-
საძ ლებ ლო ბებს. რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, 
მე წარ მე ო ბას სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის კონ-
ტექ სტში გან სხვა ვე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს: ეს 
გან სხვა ვე ბა მე წარ მე ო ბის ტრა დი ცი ულ მიდ გო-
მა სა და მე წარ მე ო ბის კონ ცეპ ტუ ა ლუ რად უფ რო 
ადეკ ვა ტურ გან საზ ღვრე ბას შო რის, სულ უფ რო 
მე ტად ხაზ გას მუ ლია თა ნა მედ რო ვე  ლი ტე რა-
ტუ რა ში. 

ტერ მი ნის მე ო რე კომ პო ნენ ტია „ე კო სის ტე-
მა“. ამ ში ნა არ სის ბი ო ლო გი უ რი ინ ტერ პრე ტა-
ცი ა, სა დაც ცო ცხა ლი ორ გა ნიზ მე ბის ფი ზი კურ 
გა რე მოს თან ურ თი ერ თქმე დე ბა ცენ ტრა ლურ 
ად გილს იკა ვებს, ცხა დი ა, სიტყ ვა- სიტყ ვით არ 
უნ და იქ ნას გა გე ბუ ლი სა მე წარ მეო ეკო სის ტე-
მე ბის კონ ტექ სტში. სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის 
კონ ცეფ ცია ხაზს უს ვამს იმას, რომ სა მე წარ მეო 
პრო ცე სე ბი ურ თი ერ თდა მო კი დე ბულ აქ ტორ-
თა შო რის მიმ დი ნა რე ობს (Stam, 2015: 1761). 
უფ რო მოკ ლედ რომ ვთქვათ, ამ შემ თხვე ვა ში, 
ტერ მი ნი „ე კო სის ტე მა“ უნ და გა ვი გოთ რო-
გორც „ე კო ნო მი კუ რი სის ტე მა“ და არა რო გორც 
„ე კო ლო გი უ რი სის ტე მა“.

უფ რო მოგ ვი ა ნე ბით, 2018 წელს, ან ჯე ლო კა-
ვალ ლომ სხვა მეც ნი ე რებ თან ერ თად ეკო სის-
ტე მის ბი ო ლო გი ურ გან საზ ღვრე ბა ზე კვლავ გა-
ა მახ ვი ლა ყუ რა დღე ბა: „ე კო სის ტე მა კომ პლექ-
სუ რი სის ტე მა ა, რო მე ლიც სხვა დას ხვა შე მად-
გე ნელ კომ პო ნენ ტებს მო ი ცავს. ეკო სის ტე მის 
ცნე ბა ძი რი თა დად ბი ო ლო გი ის სფე რო ში იქ ნა 
გა მო ყე ნე ბუ ლი, თუმ ცა, ამ ბი ო ლო გი ურ ანა-
ლოგს ხში რად იყე ნე ბენ მეც ნი ე რე ბი ეკო ნო მი-
კა სა და მე ნეჯ მენ ტში“ (Cavallo… 2018: 10). 

ჩვენ უკ ვე გან ვი ხი ლეთ ცალ -ცალ კე ტერ მი-
ნე ბი „სა მე წარ მე ო“ და „ე კო სის ტე მა“, რაც შე-
ე ხე ბა მათ ერ თობ ლივ გა მო ყე ნე ბას, ტერ მი ნი 
„სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა“ პირ ვე ლად 2005-2006 
წლებ ში გა მო ი ყე ნეს მეც ნი ე რებ მა პრა ჰა ლად მა 
და კო ჰენ მა ისე თი პი რო ბე ბის აღწერისათვის, 
რო დე საც ცალ კე უ ლი პი რე ბი, ბიზ ნე სის წარ მო-
მად გენ ლე ბი, მთავ რო ბის წევ რე ბი, სა მო ქა ლა ქო 

სექ ტო რი და პარ ტნი ო რე ბი ერ თად იკ რი ბე ბი ან 
რე გი ო ნული სა მე წარ მეო აქ ტი ვო ბე ბის მხარ-
და სა ჭე რად, რაც ეკო ნო მი კურ კე თილ დღე ო ბას 
უზ რუნ ველ ყოფს (Cohen, 2006: 3).

ოდ რე ჩი სა და სხვა მეც ნი ე რე ბის აზ რით, 
ტერ მი ნი „სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა“ ეკო ლო გი-
ურ კონ ტექ სტზე დაყ რდნო ბით წარ მო იშ ვა, სა-
მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბის ახ ლე ბუ რად გან ხილ ვის 
მიზ ნით. ავ ტო რე ბი მი იჩ ნე ვენ, რომ „სა მე წარ-
მეო ეკო სის ტე მა“ არის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც  
ინ დი ვი დუ ა ლურ და კო ლექ ტი ურ ქმე დე ბებს 
უბიძ გებს მე წარ მე ო ბის სფე როს უფ რო ფარ თო 
გა აზ რე ბამ დე (Audretsch... 2018: 316).

სპი გე ლი და სტე მი სა მე წარ მეო ეკო სის ტე-
მის გან სხვა ვე ბულ მიდ გო მა ზე სა უბ რო ბენ 
და აღ ნიშ ნა ვენ, რომ სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის 
მიდ გო მა ინ დუს ტრი უ ლი უბ ნის, კლას ტე რუ-
ლი და ინო ვა ცი უ რი სის ტე მის მიდ გო მე ბის გან 
იმით გან სხვავ დე ბა, რომ თა ვად მე წარ მე (და 
არა ფირ მა) არის ანა ლი ზის მთა ვა რი ფო კუ სი. 
ამ გვა რად, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის მიდ გო მა 
იწყე ბა მე წარ მე ინ დი ვი დით, მაგ რამ ასე ვე ხაზს 
უს ვამს სა მე წარ მეო პრო ცე სის გარ შე მო არ სე ბუ-
ლი სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი კონ ტექ სტის 
როლს (Spigel… 2018: 3).

ეპო ქა ში, სა დაც მაქ სი მა ლუ რი ყუ რა დღე-
ბა ექ ცე ვა მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბას, სა მე-
წარ მეო ეკო სის ტე მე ბის კონ ცეფ ცია  კვლე ვის 
პერ სპექ ტი ულ დარ გად მო ი აზ რე ბა, იგი ხელს 
უწყობს ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ სა მე წარ მეო 
საქ მი ა ნო ბას (ა ნა ლი ზის სხვა დას ხვა დო ნე ზე) 
და მო ი ცავს საკ მა ოდ მრა ვალ ფე რო ვან და ინ-
ტე რე სე ბულ მხა რე ებ სა და აქ ტო რებს ბა ზარ ზე 
(Simatupang... 2015 : 394). 

დღე ვან დე ლო ბის გან გან სხვა ვე ბით, სა ინ-
ტე რე სოა გა ვეც ნოთ, წარ სულ ში რამ დე ნად 
იყ ვნენ მეც ნი ე რე ბი და ინ ტე რე სე ბულ ნი სა მე-
წარ მეო ეკო სის ტე მის შეს წავ ლით. სწო რედ ამ 
მი მარ თუ ლე ბით კა ვალ ლომ სხვა მეც ნი ე რებ-
თან ერ თად 2018 წელს Scopus-ის ბა ზებ ზე დაყ-
რდნო ბით ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო კვლე ვა ჩა ა ტა რა. 
კვლე ვას სა ფუძ ვლად და ე დო სა მეც ნი ე რო სტა-
ტი ე ბი, სა კონ ფე რენ ციო მა სა ლე ბი და წიგ ნე ბი 
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სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც 
გა მოქ ვეყ ნდა 1970 წლის იან ვრი დან 2017 წლის 
სექ ტემ ბრამ დე. შერ ჩე ვის პირ ველ ეტაპ ზე, ბა-
ზა ში მო ი ძებ ნა ჯამ ში 118 ჟურ ნალ ში გა მოქ ვეყ-
ნე ბუ ლი 163 დო კუ მენ ტი. დო კუ მენ ტე ბის ძებ-
ნი სას გა მო ი ყე ნეს 2 ტერ მი ნი: „entrep* ecosystem“ 
და entrep* system“.

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 2012 წლამ დე ბა ზა-
ში ამ გვა რი დო კუ მენ ტე ბის მხო ლოდ  რამ დე-
ნი მე ერ თე უ ლი იძებ ნე ბო და. 2013 წლი დან ამ 
სა კითხ ზე ნაშ რო მე ბი უფ რო ინ ტენ სი უ რად გა-
მოქ ვეყ ნდა და 2017 წელს მათ მა რა ო დე ნო ბამ 
50-ს გა და ა ჭარ ბა. 

კვლე ვის მე ო რე ეტაპ ზე, ძი ე ბის შედეგების 
შე სამ ცი რებ ლად და და სა ზუს ტებ ლად გა მო ი-
ყე ნეს 3 კრი ტე რი უ მი: 1) სიტყ ვე ბი „სამ წარ მეო 
ეკო სის ტე მა /ე ბი“ (entrepreneurial ecosystem/s”) 
გა მო ყე ნე ბუ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო ნაშ რო მის სა-
თა ურ ში, აბ სტრაქ ტში და /ან საკ ვან ძო სიტყ ვებ-
ში; 2) დო კუ მენ ტე ბი უნ და ყო ფი ლი ყო ინ გლი-
სურ ენა ზე; 3) დო კუ მენ ტე ბი ში ნა არ სობ რი ვად 
აუ ცი ლებ ლად უნ და ყო ფი ლი ყო სა მე წარ მეო 
ეკო სის ტე მე ბის შე სა ხებ.

ანა ლი ზის მე ო რე ეტა პის შემ დეგ, ზე მოთ მოხ-
სე ნი ე ბუ ლი 163 დო კუ მენ ტი სა ბო ლო ოდ,  სულ 
რა ღაც 47-მდე შემ ცირ და (Cavallo… 2018: 4,5).

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვი სა მი ხედ ვით რამ დე ნი-
მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კი თხი გა მო იკ ვე თა, კერ-
ძოდ, Scopus-ის ბა ზა ში არ სე ბულ დო კუ მენ ტებ-
ში სა ა ნა ლი ზო  პე რი ოდ ში (1970 წლი დან 2017 
წლამ დე):

1) სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის (თა ვი სი კლა-
სი კუ რი ში ნა არ სით) შე სა ხებ ნაშ რო მი   პირ ვე-
ლად 1979 წელს გა მოქ ვეყ ნდა;

2) ამ ბა ზა ში მომ დევ ნო  25 წლის გან მავ-
ლო ბა ში (2004 წლამ დე) ამ თე მა ტი კა ზე არ იძებ-
ნე ბა არც ერ თი სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მი;

3) ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი 47 ნაშ რო მი დან 
ნა ხე ვარ ზე მე ტი - 25 ნაშ რო მი და წე რი ლია 2014-
2017 წლებ ში;

4) გან ხი ლულ პე რი ოდ ში (1970-2017 წწ.) სა-
მე წარ მეო ეკო სის ტე მის შე სა ხებ ყვე ლა ზე მე ტი 
ნაშ რო მი სკო პუ სის ბა ზა ში იძებ ნე ბა 2017 წელს. 

რო გორც ანა ლი ზი დან ჩანს, 1970 წლი დან მო-
ყო ლე ბუ ლი, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის მკვლე-
ვარ თა წი ნა მორ ბე დე ბი გან სხვა ვე ბულ აქ ცენ-
ტებს აკე თე ბენ ამ მი მარ თუ ლე ბით, თუმ ცა მათ 
შო რის მა ინც იკ ვე თე ბა სა ერ თო მიდ გო მე ბი და 
კვლე ვის შე დე გად გა კე თე ბუ ლი დას კვნე ბი. 

დღე საც კი, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის მეც ნი-
ე რუ ლი შეს წავ ლი სას, კვლე ვის პრო ცეს ში გარ-
კვე უ ლი პრობ ლე მე ბი იჩენს თავს. სხვა დას ხვა 
მეც ნი ერ თა აზ რით, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის 
კონ ცეფ ცია გა სა ვი თა რე ბე ლია სა მი მი მარ თუ-
ლე ბით: პირ ვე ლი, მე წარ მე ო ბის ეკო სის ტე მის 
კონ ცეფ ცია და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ემ პი-
რი უ ლი კვლე ვე ბი დარ ჩა მხო ლოდ თე ო რი ულ 
დო ნე ზე. მე ო რე, ჯერ კი დევ ცო ტა რამ არის 
ცნო ბი ლი იმის შე სა ხებ, თუ ანა ლი ზის სხვა-
დას ხვა დო ნე ზე რო მელ ფაქ ტორ თა ურ თი ერ-
თქმე დე ბა იწ ვევს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
სა სურ ველ შე დე გებს. მე სა მე, კვლავ რჩე ბა  კონ-
ცეპ ტუ ა ლუ რი უთან ხმო ე ბა იმას თან და კავ ში-
რე ბით, თუ მა ინც რა არის სა მე წარ მეო ეკო სის-
ტე მის სა სურ ვე ლი შე დე გი და რა გზე ბით უნ და 
მოხ დეს ამ შე დე გის  მიღ წე ვა (Simatupang... 2015 
: 389-390). 

ერიკ სტე მი აღ ნიშ ნავს, რომ სა მე წარ მეო ეკო-
სის ტე მე ბის შე სა ხებ ბო ლოდ რო ინ დელ პო პუ-
ლა რულ ლი ტე რა ტუ რა ში ყუ რა დღე ბა გა მახ-
ვი ლე ბუ ლია ეკო სის ტე მის მთა ვარ და ინ ტე რე-
სე ბულ მხა რე ებ ზე, ძი რი თა დად მე წარ მე ლი-
დე რებ ზე და პო ლი ტი კის შემ ქმნე ლებ ზე და 
არა იმ დე ნად აკა დე მი ურ სექ ტორ ზე. შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, იგი „პირ და პირ ესა უბ რე ბა“ პრაქ ტი კო-
სებს. (Stam, 2015:1759).

სწო რედ სტე მის ამ ნაშ რომ ზე დაყ რდნო ბით, 
2018 წელს მეც ნი ე რებ მა კა ვალ ლომ, გე ზიმ და 
ბა ლო კომ შემ დგო მი ანა ლი ზის თვის გა მო ი-
ყე ნეს სტე მის მი ერ სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის 
ძი რი თა დი გან საზ ღვრე ბე ბი და კონ ცეპ ტუ ა-
ლუ რი მიდ გო მე ბი, შე ი მუ შა ვეს კონ კრე ტუ ლი 
მი თი თე ბე ბი (გა იდ ლა ი ნე ბი) სა მე წარ მეო ეკო-
სის ტე მის კვლე ვი სათ ვის. მი თი თე ბა პირ ვე ლი: 
სა მე წარ მეო დი ნა მი კის შეს წავ ლა და მი სი მმარ-
თვე ლო ბა; მი თი თე ბა მე ო რე: სა მე წარ მეო ეკო-
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სის ტე მის ანა ლი ზი მი სი შე მად გე ნე ლი ქვესის-
ტე მე ბის ან მიკ როსის ტე მე ბის ანა ლი ზი დან; 
მი თი თე ბა მე სა მე: ფო კუ სი რე ბა ინო ვა ცი ურ და 
ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბულ მე წარ მე ო ბა ზე; მი-
თი თე ბა მე ო თხე: ფო კუ სი რე ბა კონ კრე ტულ ტე-
რი ტო რი ა ზე (Cavallo… 2018: 18-22).

მო ცე მუ ლი კვლე ვის ავ ტო რე ბის გარ და, შემ-
დგო მი კვლე ვე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა ზე სა უბ-
რო ბენ სხვა მეც ნი ე რე ბიც და აღ ნიშ ნა ვენ, რომ 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ფე ნო მე ნი ძა ლი ან 
რთუ ლი და კომ პლექ სუ რი ა, ხო ლო ამ ჟა მინ დე-
ლი ცოდ ნა არ არის საკ მა რი სი იმი სათ ვის, რომ 
შე მუ შავ დეს სპე ცი ფი კუ რი მი თი თე ბე ბი სა მე-
წარ მეო ეკო სის ტე მის შე სა ხებ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ცოდ ნის მომ ცე მი კვლე ვის თვის (Simatupang... 
2015 : 394).

ფელ დმე ნი და სხვა მეც ნი ე რე ბი მი იჩ ნე ვენ, 
რომ სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მე ბის „წარ მა ტე ბა-
ზე“ გავ ლე ნას ახ დენს ხუ თი ფაქ ტო რი: 1. ადა-
მი ა ნუ რი კა პი ტა ლი, რო მელ თა გან ზო გი ერ-
თი გან ვი თა რე ბუ ლია ად გი ლობ რივ კვლე ვით 
უნი ვერ სი ტე ტებ ში და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებ ში; 
2. ცოდ ნის შექ მნა, რო მე ლიც ასე ვე ძი რი თა დად 
მო დის კვლე ვი თი უნი ვერ სი ტე ტე ბი დან, ად გი-
ლობ რი ვი მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი ფირ მე ბი დან 
და სტარ ტა პე ბი დან; 3. ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ-
ვდო მო ბა; 4. ბა ზარ ზე წვდო მა; 5. ინო ვა ცი ე ბი-
სა და მე წარ მე ო ბის თვის შე სა ბა მი სი გა რე მო და 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (Feldman… 2019 : 9).

სტემ მა და ვენ მა სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის 
შე მად გე ნე ლი 10 ელე მენ ტი შე ი მუ შა ვეს, ეს 
ელე მენ ტე ბი ა: ფორ მა ლუ რი ინ სტი ტუ ცი ე ბი, 
კულ ტუ რა, კავ ში რე ბი, მა ტე რი ა ლუ რი ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა, ფი ნან სე ბი, ლი დე რო ბა, ტა ლან ტი/ 
ცოდ ნა, მო თხოვ ნა, შუ ა ლე დუ რი სერ ვი სე ბი, 
პრო დუქ ტი უ ლი მე წარ მე ო ბა. შემ დგომ გა მო იკ-
ვლი ეს სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ელე მენ ტებს 
შო რის ურ თი ერ თკავ ში რი. კვლე ვის შე დე გე ბის 
მი ხედ ვით, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის რამ დე-
ნი მე ელე მენ ტი, ერ თმა ნეთ თან მჭიდ რო კო რე-
ლა ცი ა ში აღ მოჩ ნდა. ურ თი ერ თდა მო კი დე ბულ 
ელე მენ ტთა სა მი კლას ტე რი გა მო იკ ვე თა. პირ-
ვე ლი, გა ნათ ლე ბა, ახა ლი ფირ მე ბი და ბიზ ნეს 

მომ სა ხუ რე ბა მჭიდ რო კო რე ლა ცი ა შია ერ თმა-
ნეთ თან. მე ო რე, კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა (R&D) 
და პრო ექ ტის ხელ მძღვა ნე ლე ბი ასე ვე მჭიდ რო 
კო რე ლა ცი ა შია ერ თმა ნეთ თან. ეს ორი კლას ტე-
რი თა ვის მხრივ, ცოდ ნის ეკო ნო მი კის საკ ვან ძო 
სა კი თხებს ასა ხავს. მე სა მე, ხელ მი საწ ვდო მო-
ბა სა და ბა ზარ ზე მო თხოვ ნას შო რის ძლი ე რი 
და დე ბი თი კო რე ლა ცია შე ი ნიშ ნე ბა. სა გუ ლის-
ხმო ა, რომ მმარ თვე ლო ბის ხა რის ხი, რო მე ლიც 
მო ცე მუ ლი კვლე ვის მი ხედ ვით 4 ინ დი კა ტო-
რით გა ნი საზ ღვრე ბა (კო რუფ ცი ა, კა ნო ნის უზე-
ნა ე სო ბა, მთავ რო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა და ან გა რიშ-
ვალ დე ბუ ლე ბა) მუდ მი ვად უარ ყო ფით კო რე-
ლა ცი ა შია სხვა ელე მენ ტებ თან (Stam... 2021: 
814, 819).

კან ტი სი და ფე დე რი კო სა მე წარ მეო ეკო სის-
ტე მის დი ნა მი კურ თვი სე ბებ ზე ამახ ვი ლე ბენ 
ყუ რა დღე ბას და თვლი ან რომ სა მე წარ მეო ეკო-
სის ტე მის მო დე ლი ევო ლუ ცი ას გა ნიც დის. მა-
თი აზ რით, კვლავ არ სე ბობს მრა ვა ლი პა სუხ-
გა უ ცე მე ლი კითხ ვა იმის თა ო ბა ზე, თუ რო გორ 
უკავ შირ დე ბა თი თო ე უ ლი ელე მენ ტი ერ თმა-
ნეთს. ამ მეც ნი ერ თა აზ რით, სწო რედ ეს კავ ში-
რე ბი გა ნა პი რო ბე ბენ გან ვი თა რე ბულ და  ნაკ-
ლებ გან ვი თა რე ბულ სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მებს 
შო რის გან სხვა ვე ბას. კვლე ვის ფარ გლებ ში მეც-
ნი ე რე ბი გა მო ყო ფენ კონ კრე ტულ ჩარ ჩო- პი რო-
ბებს და თვლი ან, რომ სწო რედ მა თი გან ვი თა-
რე ბის დო ნე და ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა 
გან საზ ღვრავს სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის კონ-
ფი გუ რა ცი ას კონ კრე ტულ მო მენ ტში. ეს ჩარ-
ჩო- პი რო ბე ბი ა: 1) სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა; 
2) კულ ტუ რულ -სო ცი ა ლუ რი პი რო ბე ბი; 3) სო-
ცი ა ლუ რი კა პი ტა ლი; 4) ცოდ ნის პლატ ფორ-
მა (მეც ნი ე რე ბა და ტექ ნო ლო გი ე ბი); 5) ბიზ ნეს 
სექ ტო რი (მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და სიმ ჭიდ რო ვე); 
6) მო თხოვ ნის პი რო ბე ბი და ინ სტი ტუ ცი უ რი 
სის ტე მა (Kantis… 2020:186, 209).

ცხა დი ა, რომ სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა მე ტად 
რთუ ლი, მრა ვალ დო ნი ა ნი „კონ სტრუქ ცი ა ა“. 
რე გი ო ნულ დო ნე ზე ის მო ი ცავს სხვა დას ხვა 
და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს, რო გო რი ცაა აპო-
ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი პი რე-
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ბი, სამ თავ რო ბო უწყე ბე ბი, უნი ვერ სი ტე ტე ბი 
და ინ დუს ტრი უ ლი ასო ცი ა ცი ე ბი. 

თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში სა მე წარ მეო ეკო-
სის ტე მა სულ უფ რო მე ტად ექ ცე ვა პო ლი ტი კის 
ფო კუს ში, მაგ რამ ეკო სის ტე მის ფე ნო მე ნის გავ-
ლე ნას პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა ზე ჯერ კი დევ 
მხო ლოდ თე ო რი უ ლი ხა სი ა თი აქვს (Autio... 
2015: 1). ამავ დრო უ ლად მე წარ მე ო ბას და მის 
როლს მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ წეს რიგ ში გან სა-
კუთ რე ბულ როლს ანი ჭე ბენ. 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 2014 
წლის ან გა რიშ ში - „მე წარ მე ო ბის პერ სპექ ტი ვა 
- მსოფ ლი ოს გარ შე მო და კომ პა ნი ე ბის ზრდის 
სა წყი სი ფა ზის დი ნა მი კა“, შე მო თა ვა ზე ბუ ლია 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ფორ მი რე ბის თვის 
აუ ცი ლე ბე ლი 8 მდგე ნე ლი. ეს მდგე ნე ლე ბი ა: 
ხელ მი საწ ვდო მი ბაზ რე ბი; ადა მი ანუ რი კა პი-
ტა ლი/ სა მუ შაო ძა ლა; ფონ დე ბი და ფი ნან სე ბი; 
ხელ შემ წყო ბი სის ტე მე ბი/ მენ ტო რე ბი; მთავ-
რო ბა და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო; გა ნათ ლე-
ბა და ტრე ნინ გი; ძი რი თა დი უნი ვერ სი ტე ტე ბი, 
რო გორც კა ტა ლი ზა ტო რე ბი და კულ ტუ რუ ლი 
მხარ და ჭე რა. მო ცე მუ ლი სა მე წარ მეო ეკო სის ტე-
მის მო დე ლი ეფუძ ნე ბა რამ დე ნი მე დო კუ მენტს, 
მათ შო რის ეკო ნო მი კუ რი თა ნამშ რომ ლო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) დო-
კუ მენ ტსა და პროფ. და ნი ელ აი ზენ ბერ გის ნაშ-
რომს. ან გა რი ში დან ირ კვე ვა, რომ ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვის შე დე გად ამ  მდგე ნე ლე ბის მზა ო ბის 
მი ხედ ვით მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო სა შუ ა ლო 
მაჩ ვე ნე ბე ლი აქვს: აშ შ-ის სი ლი კო ნის ველს - 
86%; ჩრდი ლო ეთ ამე რი კას - 77%; აშ შ-ის სხვა 
ქა ლა ქებს - 71%;  ევ რო პას - 58% და ა.შ. ევ რო პის 
ყვე ლა ზე ძლი ე რი სა მი მდგე ნე ლი ა: ადა მი ან -კა-
პი ტა ლი/ სა მუ შაო ძა ლა - 81%, ხელ მი საწ ვდო მი 
ბაზ რე ბი - 72% და  გა ნათ ლე ბა და ტრე ნინ გი - 
60% (WEF, 2014: 6, 13).  

დო მი ნი ჩი და გაგ ნი ძე აღ ნიშ ნა ვენ: „თუ და-
ვაკ ვირ დე ბით, უნი ვერ სი ტე ტებს, გან სა კუთ-
რე ბით კი სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტებს, შე უძ-
ლი ათ ზე მო ჩა მოთ ვლი ლი 8 მდგე ნე ლი დან 5 
მათ გან ზე (კერ ძოდ: ადა მი ან -კა პი ტა ლი/ სა მუ-
შაო ძა ლა; ხელ შემ წყო ბი სის ტე მე ბი/ მენ ტო რე-

ბი; გა ნათ ლე ბა და ტრე ნინ გი; ძი რი თა დი უნი-
ვერ სი ტე ტე ბი, რო გორც კა ტა ლი ზა ტო რე ბი და 
კულ ტუ რუ ლი მხარ და ჭე რა) პირ და პი რი და დე-
ბი თი ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნა. შემ თხვე ვი თი არა-
ა, რომ სი ლი კო ნის ვე ლი, რო მე ლიც სა მე წარ-
მეო ეკო სის ტე მის ზე მო გან ხი ლულ კვლე ვა ში 
მსოფ ლი ო ში პირ ველ ად გილ ზეა - სტენ ფორ-
დის უნი ვერ სი ტე ტის გარ შე მო ჩა მო ყა ლიბ და“. 
(Dominici... 2021: 20).   

სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა ში უმაღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბი სა და უნი ვერ სი ტე ტე ბის არ სე ბით როლ-
ზე სა უბ რო ბენ სხვა დას ხვა მეც ნი ე რე ბი. მა გა-
ლი თის თვის, ერიკ ლე მა ნი სა მე წარ მეო ეკო-
სის ტე მის მთა ვარ კომ პო ნენ ტად უმაღ ლეს სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს ასა ხე ლებს, 
თუმ ცა, ამი სათ ვის აუ ცი ლე ბელ პი რო ბად უნი-
ვერ სი ტე ტის ავ ტო ნო მი ას მი იჩ ნევს: „სა მე წარ-
მეო ეკო სის ტე მის წა ხა ლი სე ბა სა და პო პუ ლა-
რი ზა ცი ა ში წამ ყვა ნი რო ლის შე სას რუ ლებ ლად 
ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტია უნი ვერ-
სი ტე ტის, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი უ ლი აქ ტო რის 
ავ ტო ნო მი ა“ (Lehmann... 2020: 3).

მსგავს მო საზ რე ბებს ავი თა რე ბენ სხვა მეც ნი-
ე რე ბიც, მა გა ლი თად ჰე ი ტე რი აღ ნიშ ნავს - უნი-
ვერ სი ტე ტებს ცოდ ნის შექ მნი სა და გა მო ყე ნე-
ბის თვალ საზ რი სით  გა დამ წყვე ტი რო ლი აკის-
რი ათ, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ფარ გლებ ში, 
უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა 
წამ ყვან ორ გა ნი ზა ცი ად გვევ ლი ნე ბა. იგი არა 
მხო ლოდ ხელს უწყობს  მეც ნი ე რე ბის, ტექ ნო-
ლო გი ის, „ნო უ- ჰა უს“ და სპე ცი ფი კუ რი უნა რე-
ბის გან ვი თა რე ბას, არა მედ ქმნის და ავი თა რებს 
სა მე წარ მეო აზ როვ ნე ბას. შე სა ბა მი სად, უნი ვერ-
სი ტე ტე ბი სა გან მა ნათ ლებ ლო ფუნ ქცი ას თან 
ერ თად, ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ ფუნ ქცი ა-
საც ას რუ ლე ბენ (Hayter, 2016 : 633).

ში ნა არ სობ რი ვად, ტერ მი ნი “სა მე წარ მე ო- 
სა უ ნი ვერ სი ტე ტო ეკო სის ტე მა” აღ ნიშ ნავს იმ 
იდე ას, რომ უნი ვერ სი ტე ტე ბი მოქ მე დე ბენ რო-
გორც მე წარ მე ე ბი და ხელს უწყო ბენ რე გი ო-
ნუ ლი და ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-
ბას. უნი ვერ სი ტე ტე ბის სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბა 
პო ტენ ცი უ რად მო ი ცავს საქ მი ა ნო ბის ფარ თო 
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სპექტრს, რო გო რი ცაა სა პა ტენ ტო და სა ლი ცენ-
ზიო საქ მი ა ნო ბა, ინ კუ ბა ტო რე ბი სა და სა მეც ნი-
ე რო პარ კე ბის შექ მნა, კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი რე ბა 
დამ წყებ კომ პა ნი ებ ში. სა მე წარ მეო უნი ვერ სი-
ტეტ ში მო ი აზ რე ბა უნი ვერ სი ტე ტის ტრა დი-
ცი უ ლი რო ლის გა ფარ თო ე ბა. სა მე წარ მეო უნი-
ვერ სი ტე ტის წევ რე ბი (პრო ფე სორ -მას წავ ლებ-
ლე ბი, სტუ დენ ტე ბი და პერ სო ნა ლი) თა ნამ-
შრომ ლო ბენ რე გი ონ ში არ სე ბულ აკა დე მი ურ 
სა ზო გა დო ე ბას თან და ბიზ ნეს თან. სა მე წარ მეო 
მოქ მე დე ბე ბით, უნი ვერ სი ტე ტე ბი ქმნი ან ორ-
გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რებს, რომ ლე ბიც ხელს 
უწყო ბენ უნი ვერ სი ტე ტის გა მო გო ნე ბე ბის კო-
მერ ცი ა ლი ზა ცი ას (Deshpande… 2019: 5).

ურ თი ერ თკავ ში რის გაღ რმა ვე ბა უმაღ ლეს 
გა ნათ ლე ბა სა და სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მას შო-
რის მი ნი მუმ ორ დო ნე ზე შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი-
ელ დეს, ესე ნი ა: უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ლე ბის ში და სტრუქ ტუ რე ბი სა და 
მა თი შე თა ვა ზე ბე ბის გან ვი თა რე ბა (ში და დო ნე) 
და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კის მი ერ 
მო ცე მუ ლი გა რე მო პი რო ბე ბი, ისე ვე რო გორც 
არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს -გა რე მო (გა რე დო ნე). ამ შემ-
თხვე ვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია პა სუ ხი გა ე ცეს შემ-
დეგ კითხ ვებს: რო მე ლი  ში და მე ქა ნიზ მე ბი აყა-
ლი ბე ბენ და უზ რუნ ველ ყო ფენ უმაღ ლე სი სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის შე სა ბა მის 
ქმე დე ბებს სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მე ბის წა ხა ლი-
სე ბის თვის? რო გორ გან ხორ ცი ელ დეს მთავ რო-
ბის, სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის მი ერ მო ცე-
მუ ლი გა რე მო პი რო ბე ბის ეფექ ტი ა ნი და ნერ გვა 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მე ბის წა სა ხა ლი სებ ლად? 
პირ ვე ლი კითხ ვა ეხე ბა უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ-
ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ მი ღე ბულ ში და 
რე გუ ლა ცი ებს. უნი ვერ სი ტე ტე ბი ხელს უწყო-
ბენ ინო ვა ცი უ რი და სა მე წარ მეო ქცე ვის სწავ-
ლე ბას სტუ დენ ტე ბი სათ ვის. უნი ვერ სი ტე ტის 
შიგ ნით არ სე ბუ ლი მმარ თვე ლო ბი თი ორ გა ნო-
ე ბი, ისე ვე რო გორც მა თი მმარ თვე ლე ბის  პი-
როვ ნუ ლი და ლი დე რუ ლი მა ხა სი ა თებ ლე ბი, 
გან საზ ღვრა ვენ სა მეც ნი ე რო და სა მე წარ მეო კავ-
ში რის სიძ ლი ე რე საც. გა რე დო ნე ზე, უმაღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის მე ნეჯ მენ ტის ყვე ლა ში და ას პექ-

ტი შე იძ ლე ბა იყოს მხარ და ჭე რი ლი პო ლი ტი-
კის კონ კრე ტუ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბით (Lehmann... 
2020: 2-3).

ამ გვა რად, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ფორ მი-
რე ბის თვის დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე ბა სა ჯა-
რო და კერ ძო სექ ტორს შო რის კო მუ ნი კა ცი ას 
სა გან მა ნათ ლებ ლო, სა მეც ნი ე რო, ბიზ ნე სის და 
ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბის წარ მო მად გე-
ნელ თა ეფექ ტი ა ნი დი ა ლო გის ხელ შე სა წყო ბად.

დას კვნა
„სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მა“ მი სი ყვე ლა ზე 

უფ რო თა ნამ დრო ვე გან მარ ტე ბით არის ის 
მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც  ინ დი ვი დუ ა ლურ და 
ჯგუ ფურ ქმე დე ბებს უბიძ გებს მე წარ მე ო ბის 
სფე როს უფ რო ფარ თო გა აზ რე ბამ დე, რაც, სა-
ბო ლოო ჯამ ში, ეკო ნო მი კურ კე თილ დღე ო ბას 
უზ რუნ ველ ყოფს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ იგი არ 
მო ი აზ რებს მე წარ მე ო ბის ტრა დი ცი ულ სტა-
ტის ტი კურ მაჩ ვე ნებ ლებს (Stam, 2015: 1761, 
Cohen, 2006:3, Audretsch... 2018: 316). ბო ლოდ-
რო ინ დელ კვლე ვებ ში მეც ნი ე რე ბი სა მე წარ მეო 
ეკო სის ტე მის მთა ვარ კომ პო ნენ ტად უმაღ ლეს 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს ასა ხე ლე-
ბენ (Lehmann... 2020: 3, Hayter, 2016:633).  თა-
ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში, სა მე წარ მეო ეკო სის ტე-
მის კონ ცეფ ცია კვლე ვის პერ სპექ ტი ულ მი მარ-
თუ ლე ბად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს. მსოფ ლი ოს 
მას შტა ბით სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის კვლე ვას 
ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბის პრო-
ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ად გი ლი უკა ვი ა. აუ ცი-
ლებ ლად მიგ ვაჩ ნი ა, სა ქარ თვე ლო შიც მოხ დეს 
პრაქ ტი კუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე მუ შა ვე ბა 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის გან ვი თა რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის პრი ო რი ტე-
ტულ დარ გებ ში. 

აღ სა ნიშ ნა ვია სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტის 
ფორ მი რე ბის აუ ცი ლე ბე ლო ბის შე თა ვა ზე ბა. 
ისი ნი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ასრულებენ ქვეყ-
ნის ეკო ნო მი კის მდგრად გან ვი თა რე ბა ში, ცოდ-
ნის კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ა სა და სა მე წარ მეო აქ ტო-
ვო ბის სხვა თან მდე ვი და დე ბი თი პრო ცე სე ბის 
გა აქ ტი უ რე ბა ში. თუმ ცა, არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს 
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რომ ამ გვა რი უნი ვერ სი ტე ტე ბის და ზო გა დად, 
სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის 
მხო ლოდ სურ ვი ლი და მეც ნი ერ თა კვლე ვის შე-
დე გე ბის და მოწ მე ბა ვერ იქ ნე ბა საკ მა რი სი. ამის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად მრა ვა ლი ხელ შემ წყო ბი 
გა რე მო სა და ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე ბაა აუ-
ცი ლე ბე ლი, მათ შო რის: სო ცი ა ლუ რი, კულ ტუ-
რუ ლი, პო ლი ტი კუ რი, ეკო ნო მი კუ რი და რე გი-
ო ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი. რამ დე ნა დაც კომ პლექ სუ-
რია სა მე წარ მეო ეკო სის ტე მი სა და მათ შო რის 
სა მე წარ მეო უნი ვერ სი ტე ტის ცნე ბა, იმ დე ნად 
მრა ვა ლი კომ პო ნენ ტის მზა ო ბაა სა ჭი რო მი სი 
ეფექ ტი ა ნი ფორ მი რე ბი სათ ვის. ჩვე ნი მო საზ-
რე ბით, სა ქარ თვე ლო ში ეფექ ტი ა ნი სა მე წარ მეო 
ეკო სის ტე მის ფორ მი რე ბის თვის, მუ შა ო ბა უნ-
და წა რი მარ თოს იმ 8 მი მარ თუ ლე ბის შე სა ბა-
მი სად, რაც მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 
2014 წლის ზე მო აღ ნიშ ნულ ან გა რიშ შია მი თი-
თე ბუ ლი. 
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Summary
In order to achieve sustainable development of 

the country’s economy, it is especially important to 
promote entrepreneurial activities by developing 
and implementing strategic state policies. Economic 
growth and progress is achieved by the development 
of production. In order to develop an effective 
entrepreneurial policy, it is necessary to study the 
definitions of terms.

The understanding of the meaning of 
“entrepreneurial ecosystem” as a term is diverse 
and it has undergone changes over time. In order 
to understand its modern content, it is necessary to 
analyze the appropriate scientific literature.

In general, entrepreneurship involves the process 
by which people take advantage of innovative 
opportunities. The concept of entrepreneurial 
ecosystem emphasizes that entrepreneurial processes 
take place among interdependent actors (Stam, 2015: 
1761). In short, in this case, the term “ecosystem” 
should be understood as “economic system” and not 
as “ecological system”. Later, Angelo Cavallo, along 
with other scientists, focused again on the biological 

definition of an ecosystem (Cavallo… 2018: 10).
The term “entrepreneurial ecosystem” was first 

used in 2005-2006 by scholars Prahalad and Cohen 
to describe conditions where individuals, business 
representatives, government members, civil society 
and partners come together to support regional 
entrepreneurial activities that provide economic 
prosperity (Cohen, 2006: 3).

The concept of entrepreneurial ecosystems is 
considered a promising field of research that promotes 
interconnected entrepreneurial activities (at different 
levels of analysis) and includes a wide variety of 
stakeholders and actors in the market (Simatupang... 
2015: 394).

The entrepreneurial ecosystem approach starts 
with the entrepreneurial individual (rather than the 
firm) but also emphasizes the role of the social and 
economic context surrounding the entrepreneurial 
process (Spigel… 2018: 3).

Predecessors of entrepreneurial ecosystem 
researchers have different emphases in this direction, 
although common approaches and research 
conclusions can be seen between them.

Even today, when there is a scientific study of such 
a complex issue as the entrepreneurial ecosystem, 
certain problems arise in the research process.

According to various scholars, the concept of 
entrepreneurial ecosystem should be developed in 
three directions: first, the concept of entrepreneurial 
ecosystem and related empirical studies remained 
only at the theoretical level. Second, little is still 
known about which interplay of factors at different 
levels of analysis leads to the desired outcomes 
of economic development. Third, there is still a 
substantial, conceptual disagreement about what the 
desired outcome of an entrepreneurial ecosystem 
is and how to achieve that outcome (Simatupang... 
2015: 389-390).

It should be noted that the entrepreneurial 
ecosystem model is evolving. Therefore, it is clear 
that the entrepreneurial ecosystem is a very complex, 
multi-level “construction”. At the regional level, it 
involves various stakeholders such as non-political 
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decision-makers, government agencies, universities 
and industry associations.

In the modern period, the entrepreneurial ecosystem 
is more and more in the focus of politics, but the 
impact of the ecosystem phenomenon on policy 
formation is still only theoretical (Autio... 2015: 1). 
At the same time, entrepreneurship and its role in the 
world economic order have a special role.

Various scientists talk about the essential role of 
higher education and universities in the entrepreneurial 
ecosystem. For example, Eric Lehmann and other 
scientists identify higher educational institutions as 
the main component of the entrepreneurial ecosystem, 
however, they consider university autonomy as a 
necessary condition for this (Lehmann... 2020: 3). 
In essence, the term “entrepreneurial-university 
ecosystem” refers to the idea that universities act as 
entrepreneurs and contribute to the development of 
the regional and national economy. An entrepreneurial 
university involves expanding the traditional role of 
the university.

In this way, for the formation of the entrepreneurial 
ecosystem, public and private sector communication 
is of great importance to promote an effective dialogue 
between educational, scientific, business and local 
government representatives.

Based on the above, the concept of entrepreneurial 
ecosystem can be considered as a promising direction 
of research. The study of entrepreneurial ecosystems 
around the world has an important place in the 
process of policy formation. We definitely believe 
that practical recommendations should be developed 
in Georgia in the direction of the development of the 
entrepreneurial ecosystem according to the priority 
sectors of the country’s economy.

Entrepreneurial universities play an important role in 
the sustainable development of the country’s economy, 
commercialization of knowledge and activation of 
other positive processes of entrepreneurial activity. 
However, we should not forget that for the formation 
of such universities and the entrepreneurial ecosystem 
in general, only the desire and the verification of the 
research results of scientists will not be enough.

Many enabling environments and factors are 
necessary to ensure this, including: social, cultural, 
political, economic and regional factors. As complex 
as the concept of an entrepreneurial ecosystem, 
including an entrepreneurial university, the readiness 
of many components is necessary for its effective 
formation.
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ანო ტა ცი ა. ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში, 
სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კამ ეროვ ნუ ლი მე ურ ნე-
ო ბის გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე-
ბით, უდა ვოდ კარგ შე დე გებს მი აღ წი ა. ქვე ყა ნა-
ში ორ ნიშ ნა ეკო ნო მი კუ რი ზრდა და ფიქ სირ და, 
მა ტუ ლობს ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა, ტუ-
რიზ მის სექ ტორ მა კო რო ნა ვი რუ სის გა მო და-
კარ გუ ლი პო ზი ცი ე ბი და იბ რუ ნა და მა თი რა-
ო დე ნო ბა სულ უფ რო იზ რდე ბა, ხო ლო ლა რი 
ინ ტენ სი უ რად მყარ დე ბა. აღ ნიშ ნულ ში და სავ-
ლე ლი პარ ტნი ო რე ბის მხარ და ჭე რა უდი დე სი ა. 
სა ქარ თვე ლოს თვის ევ რო პულ ორი ენ ტა ცი ას 
ალ ტერ ნა ტი ვა არ გა აჩ ნი ა, მაგ რამ ეს გზა ჩვენ 
უნ და გა ვი ა როთ რაც შე იძ ლე ბა ნაკ ლე ბი და-
ნა კარ გით და ეფექ ტუ რად. ლა რის გამ ყა რე ბამ 
ხე ლი შე უ წყო იმ პორ ტი რე ბუ ლი სა ქონ ლის ინ-
ფლა ცი ის შე ნე ლე ბას. გარ და ამი სა, გა ი ზარ და 
ნო მი ნა ლუ რი ხელ ფა სე ბის ზრდის ტემ პი. დი-
ნა მი უ რად მიმ დი ნა რე ობს ჯა მუ რი პრო დუქ ტი-
უ ლო ბის აღ დგე ნის პრო ცე სი, რაც ნიშ ნავს იმას, 
რომ ამ ეტა პის თვის შრო მის ბაზ რი დან ინ ფლა-
ცი ა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი დატ ვირ თვა არ მიმ დი-
ნა რე ობს.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე მნიშ ვნე ლო ვან 
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ნის მი მარ თუ ლე ბით გა მოვ ლე ნი ლი აგ რე სია 
და სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის და წყე ბა. უკ რა ი ნის 
წი ნა აღ მდეგ (რუ სე თის მი ერ) და წყე ბულ მა ომ-
მა და აგ რე სი ამ ახალ რის კებს ჩა უ ყა რა სა ფუძ-
ვე ლი. კერ ძოდ, სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის შე დე-
გად რუ სე თის თვის და წე სე ბულ მა სან ქცი ებ მა 
და მი წო დე ბის შეზ ღუდ ვებ მა, მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა ზარ და სხვა დას ხვა სა ხის სა ქონ ლის ფა სე ბი 
მსოფ ლიო ბაზ რებ ზე. შე სა ბა მი სად, მნიშ ვნე-
ლო ვა ნად გა ი ზარ და ინ ფლა ცი ა, რო გორც გან-
ვი თა რე ბულ, ასე ვე გან ვი თა რე ბად ეკო ნო მი კებ-
ში.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ბო ლო პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი-

კურ ზრდა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო ზი ტი უ რი 
ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცი ელ და და ამ ცვლი ლე-
ბებ ში გა მო იკ ვე თა მშე ნებ ლო ბის, სა ფი ნან სო 
და სა დაზ ღვე ვო საქ მი ა ნო ბე ბის, ტრან სპორ ტი ს,   
და სა წყო ბე ბი სა და ვაჭ რო ბის სექ ტო რე ბი. პო-
ზი ტი უ რია ასე ვე სა გა რეო ვაჭ რო ბის სფე როს 
ფაქ ტო რიც. ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შემ წყო-
ბი იყო სა გა რეო ვაჭ რო ბი სა და ტუ რიზ მის კუ-
თხით და ფიქ სი რე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბიც. კერ-
ძოდ 2023 წლის მარ ტში ექ სპორ ტის და ახ ლო ე-
ბით 33%-ა ნი ზრდა გვქონ და (საქ სტა ტი, 2023).

აქ ტი უ რი ზრდის ფა ზა შია სა ქარ თვე ლოს ექ-
სპორ ტის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, თუმ ცა სა ყუ რა დღე-
ბო ა, რომ ქვე ყა ნას ათ ვი სე ბუ ლი აქვს უფ რო 
მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის ბა ზა რი და და სავ ლე თის 
ბაზ რებ ზე შე და რე ბით ნაკ ლე ბა დაა წარ მოდ-
გე ნი ლი. სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლით, დი დი 
წი ლი რე ექ სპორტს, ანუ სხვა ქვეყ ნი დან შე მო-
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ტა ნილ პრო დუქ ცი ას და შემ დგომ აქე დან გა ტა-
ნას უჭი რავს. წი ნა წლებ თან შე და რე ბით, ბო ლო 
პე რი ოდ ში იზ რდე ბა ექ სპორ ტის მი მარ თუ ლე-
ბა, მაგ რამ ამ მხრივ მე ტის გა კე თე ბა შე იძ ლე ბა 
(არ ჩვა ძე, 2023).

სა ქარ თვე ლო დან გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ქონ-
ლის ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბამ მიმ დი ნა რე წლის 
იან ვარ -მარ ტში, $1.5 მლრდ შე ად გი ნა, რაც 24.7 
%-ით მე ტია გა სუ ლი წლის შე სა ბა მი სი პე რი ო-
დის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 

ნა ხა ზი 1
 

იან ვარ -მარ ტში (მლნ.აშშ დო ლა რი) 2023 წლის იან ვარ -მარ ტში ათი უმ სხვი ლე სი ქვეყ ნის წილ მა 
სა ქარ თვე ლოს მთლი ან ად გი ლობ რივ ექ სპორ ტში 79.5% შე ად გი ნა. ამ მხრივ, უმ სხვი ლე სი სა ექ-
სპორ ტო პარ ტნი ო რე ბი ა: რუ სე თი ($141.4 მლნ.), ჩი ნე თი ($123.4 მლნ.) და თურ ქე თი ($93.4 მლნ.) 
(საქ სტა ტი, 2023).

ნა ხა ზი 2
ექ სპორ ტის ტენ დენ ცი ე ბი სა ქარ თვე ლო ში 2020-2023 წლის 

იან ვარ -მარ ტში (მლნ. აშშ დო ლა რი)
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ამ პე რი ოდ ში, ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ ტის ათე-
ულ ში პირ ველ ად გილ ზე სპი ლენ ძის მად ნე-
ბი და კონ ცენ ტრა ტე ბი არის წარ მოდ გე ნი ლი 
($205.6 მლნ). აღ ნიშ ნუ ლი სა სა ქონ ლო ჯგუ ფის 
წი ლი მთლი ა ნი ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ ტის 
26.8%-ს შე ად გენს. მე ო რე ად გილ ზეა ფე რო შე-
ნად ნო ბე ბი ($81.8 მლნ, მთლი ა ნი ად გი ლობ რი-
ვი ექ სპორ ტის 10.7%), ხო ლო მე სა მე ად გილს 
იკა ვებს ყურ ძნის ნა ტუ რა ლუ რი ღვი ნო ე ბი 
($56.3 მლნ, მთლი ა ნი ად გი ლობ რი ვი ექ სპორ-
ტის 7.4%) (საქ სტა ტი, 2023).

უარ ყო ფით მა სა ვაჭ რო ბა ლან სმა 2023 წლის 
იან ვარ -მარ ტში 1.9 მლრდ შე ად გი ნა, რაც სა გა-
რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვის 38.9%-ი ა.

კერ ძო სექ ტო რის მო დერ ნის ტუ ლი მო თხოვ-
ნე ბის შე სა ბა მი სად და სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი-
კის ხელ შე წყო ბით,  ბო ლო 10 წე ლი წად ში ქარ-
თუ ლი აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის ექ სპორ-
ტის თით ქმის 147 %-ი ა ნი ზრდა და ფიქ სირ და. 
მსოფ ლი ოს 96 ქვე ყა ნა ში სა ქარ თვე ლო დან, ექ-
სპორ ტი რე ბუ ლია რე კორ დუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის 
პრო დუქ ტი, 1.3 მი ლი არ დამ დე აშშ დო ლა რის 
ღი რე ბუ ლე ბის აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ა, 
რაც 34%-ით აღე მა ტე ბა 2020 წლის მაჩ ვე ნე ბელს 
და 10.5%-ით 2021 წლის მაჩ ვე ნე ბელს (შა მუ გი ა, 
2023).

მიმ დი ნა რე, 2023 წელს უფ რო მა ღა ლი ზრდა 
შე ი ნიშ ნე ბა აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის 
ექ სპორ ტის მი მარ თუ ლე ბით. პირ ვე ლი კვარ-
ტლის მო ნა ცე მე ბით, ექ სპორ ტში, წი ნა წლის 
ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 29%-ი ა ნი 
ზრდა ა, ხო ლო ევ რო კავ შირ ში ქარ თუ ლი აგ რო-
სა სურ სა თო პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი 21%-ით 
არის გაზ რდი ლი (შა მუ გი ა, 2023).

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, ასე ვე რე ექ სპორ ტის 
ზრდაც, სა დაც სა ქარ თვე ლო სა ი მე დო პარ ტნი-
ო რის როლ სა და შთა ბეჭ დი ლე ბას ტო ვებს.

ექ სპორ ტი გა ი ზარ და, თუმ ცა მაჩ ვე ნე ბე ლი, 
ძი რი თა დად, რე ექ სპორ ტის ხარ ჯზეა მო მა ტე-
ბუ ლი. რე ექ სპორ ტის გაზ რდა ნიშ ნავს იმას, 
რომ ჩვენ სა ვაჭ რო პარ ტნი ო რე ბი, უშა უ ლო და 
არც თუ უშუ ა ლო სახ მე ლე თო მე ზობ ლე ბი გარ-
კვე ულ ინ ტე რეს სა და რაც მთა ვა რი ა, ნდო ბას 

იჩე ნენ სა ქარ თვე ლოს მი მართ. ამ მხრივ ჩვე ნი 
ქვე ყა ნა სა ი მე დო პარ ტნი ო რის როლ სა და შთა-
ბეჭ დი ლე ბას ტო ვებს (არ ჩვა ძე, 2023).

სხვა მხრივ, შე ი ნიშ ნე ბა ად გი ლობ რი ვი ექ-
სპორ ტის მაჩ ვე ნებ ლის შემ ცი რე ბა, რაც ორ მი-
მარ თუ ლე ბას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი: პირ ვე ლი 
– ცალ კე უ ლი სა ხის მი წო დე ბის  კონ ტრაქ ტე-
ბის დას რუ ლე ბა, გან სა კუთ რე ბით სა ნედ ლე-
უ ლო ხა ზით და მე ო რე – ლა რის გამ ყა რე ბა. 
ბო ლო ერთ წე ლი წად ში ლა რის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
საგ რძნობ ლად გაძ ლი ერ და და ეს და მა ტე ბით 
ბა რი ე რებს ქმნის სა გა რეო ვაჭ რო ბის თვალ საზ-
რი სით, რად გან ქარ თუ ლი პრო დუქ ცია უფ რო 
და უფ რო ძვი რი ხდე ბა დო ლა რის გან ზო მი ლე-
ბა ში (არ ჩვა ძე, 2023).

სა ქარ თვე ლო, მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის ბა ზარ ზე 
უფ რო აქ ტი უ რა დაა წარ მოდ გე ნი ლი ვიდ რე და-
სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში (ევ რო კავ ში რი და ამე რი-
კა). ამ მი მარ თუ ლე ბით ზრდა შე ი ნიშ ნე ბა, თუმ-
ცა სა სურ ვე ლია უფ რო მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბით 
ვი ყოთ წარ მოდ გე ნი ლი, რად გან მა ღა ლი მყიდ-
ვე ლო ბი თი და გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბით სწო-
რედ ეს ბაზ რე ბი ხა სი ათ დე ბი ან. 

ევ რო პას თან და დე ბუ ლი სა ვაჭ რო ხელ შეკ-
რუ ლე ბის გა მო ყე ნე ბა ისე ვერ გან ხორ ცი ელ და, 
რო გორც სა ჭი რო ე ბა მო ი თხოვ და. მიმ დი ნა-
რე მო ნა ცე მე ბით, რუ სეთ ში უფ რო მე ტი პრო-
დუქ ცია გაგ ვაქვს, რო ცა ევ რო პას თან ვაჭ რო ბის 
მხრივ დი დი ძვრა არ ყო ფი ლა (ბი ძი ნაშ ვი ლი, 
2022).

 
დას კვნა:
 - აუ ცი ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლომ  და აჩ ქა როს 

ევ რო კავ შირ თან მჭიდ რო ინ ტეგ რა ცია და გა-
დად გას ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი სა ინ ვეს ტი ციო და 
სა ექ სპორ ტო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის, 
ქვე ყა ნა ში შექ მნი ლი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი 
გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ;

- რუ სეთ -უკ რა ი ნის მიმ დი ნა რე ომის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით, უცხო ე ლი პარ ტნი ო რე ბი სა და 
დო ნო რე ბის ჩარ თუ ლო ბით აუ ცი ლე ბე ლია 
კონ კრე ტუ ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა უცხო-
უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის თვალ საზ რი-
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სით, აგ რეთ ვე პირ და პი რი რე სურ სით - ,,ა წარ-
მოე სა ქარ თვე ლო ში“ პრო ექ ტის ფარ გლებ ში 
მე ტი ახა ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რო-
მე ლიც ხელს შე უ წყობს სა ექ სპორ ტოდ გა საგ-
ზავ ნი სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბას. 

- დღეს არ სე ბუ ლი რე სურ სით, ახ ლან დე ლი 
სა ექ სპორ ტო მაჩ ვე ნებ ლის არა მხო ლოდ შე ნარ-
ჩუ ნე ბა, არა მედ გა უმ ჯო ბე სე ბაც შე საძ ლე ბე ლი ა. 
მკვეთ რად შე საც ვლე ლია სა ექ სპორ ტო გე ოგ რა-
ფი ა, რა თა მთლი ა ნი ექ სპორ ტის რა ო დე ნო ბამ 
დსთ-ს ქვეყ ნე ბი დან თან და თა ნო ბით ევ რო კავ-
ში რის ქვეყ ნე ბის კენ აი ღოს ორი ენ ტა ცი ა;

- ჩვე ნი მო ლო დი ნი ა, რომ ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის კუ თხით არ სე ბუ ლი პო ზი ტი უ რი ტენ-
დენ ცია გაგ რძელ დე ბა მო მა ვალ პე რი ოდ შიც და 
შევ ძლებთ იმა ზე მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 
უზ რუნ ველ ყო ფას, ვიდ რე ეს წლის და სა წყის-
ში იყო პროგ ნო ზი რე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო სა-
ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბის მი ერ. სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კა ში და ფიქ სი რე ბუ ლი პო ზი ტი უ რი 
ტენ დენ ცი ე ბი და მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 
ნათ ლად მი ა ნიშ ნებს, რომ სა გა რეო შო კე ბის, გე-
ო პო ლი ტი კუ რი და ძა ბუ ლო ბი სა და გა მოწ ვე-
ვე ბის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა 
ინარ ჩუ ნებს მდგრა დო ბას.
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Summary
    For two years in a row, the economy of Georgia 

has undoubtedly achieved good results in various 
directions of the national economy. The country 
has achieved double-digit economic growth, the 
volume of investments is increasing, the tourism 
sector has regained the positions lost due to the 
coronavirus and their number is increasing, and 
the GEL is strengthening intensively. The support 
of the Western partners is great in this. There is no 
alternative to European orientation for Georgia, but 
we must go through this path with as few losses as 
possible and efficiently.

  Against the background of the difficult situation 
created in the world, the increased risks, the 
Russia-Ukraine war, the stable economic growth of 
Georgia is clearly outstanding and provides a basis 
for solid optimism. 

At the same time, the strengthening of the lari in 
the recent period helped to slow down the inflation 
of imported goods. However, although the growth 
rate of nominal wages has increased recently, the 
total productivity has the dynamics of recovery, 
which means that at this stage there is no significant 
pressure on inflation from the labor market.   

 The aggression shown by Russia towards 
Ukraine and the start of hostilities in the region 
have a significant impact on the economy of 
Georgia. The war started by Russia against Ukraine 
gave rise to new risks, in particular, the sanctions 
and supply restrictions imposed on Russia due to 
the hostilities significantly increased the prices of 
certain categories of goods on the world markets. 
Consequently, inflation has increased significantly 
in both developed and developing economies.

The harmful influence of the Kremlin at the 
international level includes many aspects, in 
which, along with military and political, economic 
and informational directions are no less important. 
In the background of the aggressive invasion of 
the Russian Federation in Ukraine in February 
2022 and the unprecedented package of sanctions 
imposed after the war, the economic aspect has 
acquired special importance. Among the relations 
between Russia and Europe, the energy issues came 
forward with particular intensity.

In the recent period, significant positive changes 
have been made in the economic growth of Georgia, 
and in these positive changes, construction, financial 
and insurance activities, transport and warehousing 
and trade sectors. A special contribution was made 
by the field of foreign trade. According to him, 
trends in foreign trade and tourism contributed to 
economic growth. In particular, in the month of 
March 2023, we have an approximately 33 percent 
increase in exports.

Georgia is convincingly increasing its export 
figures, although the country has better utilized 
its neighbors and is less represented in the western 
markets. Besides, a large share in the statistics is re-
export, i.e. products imported from other countries 
and then exported from there. Compared to the 
previous years, the recent growth is in the direction 
of net exports, but the economics of these indicators 
show that more can be done in this direction.

In January-March of this year, the volume of 
goods exported from Georgia amounted to $1.5 
billion, which is 24.7% more than the corresponding 
period last year. Local exports (exports without 
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re-exports) make up 52.4% of total exports. This 
indicator decreased by 13.5% compared to the 
corresponding period of the previous year and 
equaled $766.3 million.

Along with net exports, the growth of re-exports 
is also important, because at this time Georgia 
leaves the role and impression of a reliable partner. 
Exports have increased, although the indicator 
has increased mainly at the expense of re-exports. 
Increasing re-exports means that our trade partners, 
harmless and not so direct land neighbors, show 
a certain interest and, most importantly, trust in 
Georgia. In this regard, our country leaves the role 
and impression of a reliable partner.

Georgia is more actively represented in the 
neighborhood than in Western countries. Western 
markets mean EU and America. Of course, we 
have growth in this direction, but it is desirable 
to be represented in these markets with higher 
figures, because they are characterized by a fairly 
high purchasing power and payment capacity. This 
requires high quality, safety and price.

Net exports, which are very important for the 
country, have declined relatively, although the 
figure is better than in previous periods. Local 
exports make up 54.3 percent of total exports. The 
mentioned indicator decreased by 10.6% compared 
to the corresponding period of the previous year 
and equaled 497.2 million US dollars.

-We expect that the positive trend in terms of 
economic growth will continue in the coming 
period as well, and we will be able to ensure 
higher economic growth than was predicted at the 
beginning of the year, including by international 
financial institutions. The positive trends and 
high economic growth observed in the Georgian 
economy clearly indicate that despite external 
shocks, geopolitical tensions and challenges, the 
Georgian economy maintains its stability.
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ცი ტი რე ბის თვის: ვირ სა ლა ძე ნ., ყი ფი ა ნი მ., 
(2023) სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე-
ბის გავ ლე ნა შო ბა დო ბის თა ნა მედ რო ე ვე ტენ-
დენ ცი ებ ზე. ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლი. ტ. 18, 
1(25), გვ. 46–53. DOI: https://doi.org/10.52244/
ep.2023.25.11 

 
 ანო ტა ცია
შო ბა დო ბა  მა სობ რი ვი დე მოგ რა ფი უ ლი პრო-

ცე სია და  სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი,  ში გა და  
გა რე ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნის შე დე გად მუდ მი-
ვად გა ნიც დის ცვლი ლე ბას.  დრო ის სხვა დას-
ხვა მო ნაკ ვეთ ში, ამ ცვლი ლე ბა თა ხა რის ხის გა-
მო, იგი სხვა დას ხვა ტენ დენ ცი ე ბით ხა სი ათ დე-
ბა. ძი რი თა დი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ფაქ-
ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი პირ და პირ 
გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ ლე ო ბის შო ბა დო ბის 
ზო გად, ჯა მობ რივ და ასა კობ რივ კო ე ფი ცი ენ-
ტებ ზე. შე სა ბა მი სად, სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ-
ლია სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბის თა ნამ დე რო-
ვე დე მოგ რა ფი უ ლი მდგო მა რე ო ბის და მა ხა სი ა-
თე ბე ლი ტენ დენ ცი ე ბი. 

შე სა ვა ლი
ქვეყ ნის დე მოგ რა ფი უ ლი ვი თა რე ბა და დე-

მოგ რა ფი უ ლი პრო ცე სე ბის  ძი რი თა დი მაჩ ვე-
ნებ ლე ბი ცალ სა ხად ასა ხავს მო ცე მულ ქვეყ ნა ში 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: შო ბა დო ბის და მოკ ვდა ო ბის ტენ დენ ცი ე ბი; მო სახ ლე ო ბის აღ წარ მო ე ბის 
ფორ მე ბი; შო ბა დო ბი სა და მოკ ვდა ო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი; დე მოგ რა ფი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მა.

   J.E.L. classification: J1, E6                                         DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.11 

სოციალურ-ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნა შო ბა დო ბის 
თა ნა მედ რო  ვე ტენ დენ ცი ებ ზე

ნა ი რა ვირ სა ლა ძე 
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი,  
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, naira.virsaladze@atsu.edu.ge 

მალ ვი ნა ყი ფი ა ნი 
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი 
პრო ფე სო რი, mavlina.kiphiani@unik.edu.ge

არ სე ბუ ლი სა ზო გა დო ე ბის სო ცი ა ლურ - ეკო-
ნო მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი ცხოვ რე ბის წესს. 
მსოფ ლი ო ში ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ- 
-ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ცვლი ლე ბე ბი პირ და პირ არის და კავ ში რე ბუ ლი 
დე მოგ რა ფი ულ ვი თა რე ბას თან და პი რი ქით. 
ეს ორი რე ა ლუ რად ერ თმა ნე თის გან მსაზ ღვრე-
ლი და ერ თმა ნეთ ზე და მო კი დე ბუ ლი ძალ ზე 
სა ყუ რა დღე ბო სა კი თხე ბი ა, რო მელ თა და მო-
უ კი დებ ლად გან ხილ ვა არა სო დეს მოგ ვცემს 
აღ ნიშ ნულ მოვ ლე ნა თა სრულ ფა სოვ ნად შე ფა-
სე ბის რე ა ლურ სუ რათს. სწო რედ ამი ტომ, ამ 
სა კი თხე ბის  კომ პლექ სურ შეს წავ ლას ბო ლო 
წლებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რა დღე ბა ექ ცე ვა.  
კო ვიდ-19 პან დე მი ამ და რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომ-
მა არ სე ბი თად შეც ვა ლა შო ბა დო ბის „წო ნას წო-
რო ბის“ რე ჟი მი. 

ისე თი პა ტა რა და მცი რე რი ცხო ვა ნი ქვეყ ნი-
სათ ვის, რო გო რიც სა ქარ თვე ლოა შო ბა დო ბის 
შემ ცი რე ბის გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი და ფაქ ტო-
რე ბი, საკ მა ოდ მტკივ ნე ულ და და მა ფიქ რე ბელ 
მოვ ლე ნად იქ ცა გა სუ ლი სა უ კუ ნის 90-ი ა ნი 
წლე ბის და სა წყი სი დან ვე. ეს თე მა მე ტად აქ-
ტუ ა ლუ რად მიგ ვაჩ ნია დღე საც, რად გან ბო ლო 
წლებ ში გან ვი თა რე ბულ მა მოვ ლე ნებ მა კი დევ 
უფ რო  უარ ყო ფი თად იმოქ მე და ჩვე ნი ქვეყ ნის 
მო სახ ლე ო ბის ბუ ნებ რივ მა ტე ბა ზე. 
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მო სახ ლე ო ბა, თა ვი სი ბუ ნე ბი დან გა მომ-

დი ნა რე, საკ მა ოდ დი ნა მი უ რი და მო ბი ლუ რი 
ფე ნო მე ნი ა, რაც მის ბუ ნებ რივ და მე ქა ნი კურ 
მოძ რა ო ბა ში გა მო ი ხა ტე ბა. შო ბა დო ბის მაჩ ვე-
ნებ ლებ ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის შეს წავ ლა და 
დე მოგ რა ფი უ ლი ანა ლი ზი  ყო ველ თვის გან სა-
კუთ რე ბუ ლი ინ ტე რე სის სფე როს წარ მო ად გენს 
დე მოგ რა ფი უ ლი პრო ცე სე ბის კვლე ვით და ინ-
ტე რე სე ბულ თათ ვის. 

სა ინ ტე რე სო ა, მსოფ ლი ოს მას შტა ბით რო გო-
რი ტენ დენ ცი ე ბია მო სახ ლე ო ბის აღ წარ მო ე ბის 
თვალ საზ რი სით, რო გო რია მდგო მა რე ო ბა სა ქარ-
თვე ლო ში და ძი რი თა დად რა ფაქ ტო რე ბი ახ დენს  
გავ ლე ნას მო სახ ლე ო ბის  აღ წარ მო ე ბა ზე. 

შო ბა დო ბის დო ნის მი ხედ ვით, მსოფ ლიო არ-
სე ბი თად, ორ ნა წი ლა დაა გა ყო ფი ლი. ეკო ნო მი-
კუ რად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ის და ბა ლია 
და მარ ტივ აღ წარ მო ე ბა საც ვერ უზ რუნ ველ-
ყოფს, ხო ლო ეკო ნო მი კუ რად გან ვი თა რე ბად 
ქვეყ ნებ ში ის მათ ზე 2-ჯერ მე ტია (ცხრი ლი 1).

ცხრი ლი 1.
 შო ბა დო ბის დო ნე მსოფ ლი ო ში 1950-2020 წწ.

რე გი ო ნი

შო ბა დო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი

ზო გა დი ჯა მობ რი ვი
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მთელ 
მსოფ-

ლი ო ში
37.3 22.1 20.0 5.0 2.7 2.4

გან ვი-
თა რე-
ბულ 

ქვეყ ნებ-
ში

22.0  
11.2 11.0 2.8 1.6 1.6

გან-
ვი თა-
რე ბად 

ქვეყ ნებ-
ში

44.4 24.9 21.0 6.2 3.0 2.6

სა ქარ-
თვე ლო-

ში
25.5 11.5 12.5 2.59 1.5 2.0

წყა რო: http://demoscope.ru/weekly/app/world2020–2.php   

შო ბა დო ბის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ა, რო მე-
ლიც გა სუ ლი სა უ კუ ნის 90-ი ა ნი წლე ბის შუა 
პე რი ო დი დან და ი წყო,  შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია XXI 
სა უ კუ ნის ბო ლო პე რი ო დი სათ ვის. შო ბა დო ბის 
ჯა მობ რი ვი კო ე ფი ცი ენ ტი მთე ლი მსოფ ლი ო-
სათ ვის 2020 წლი სათ ვის 2,4-ი ა, ყვე ლა ზე და-
ბა ლია  ევ რო პა ში (1,6), ყვე ლა ზე მა ღა ლი – აფ-
რი კა ში (4,6). აფ რი კის კონ ტი ნენ ტზე  ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი შო ბა დო ბა ნი გე რი ა ში (7,3), სო მალ სა 
და ჩად შია (6,4). ამ ჟა მად შო ბა დო ბის გან სა კუთ-
რე ბით და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია ევ რო პის შემ დეგ 
ქვეყ ნებ ში: ან დო რა, ბოს ნი ა- ჰერ ცო გო ვი ნა და 
რუ მი ნე თი (1,2). ევ რო პის მსგავ სად, და ბა ლია 
შო ბა დო ბის დო ნე პოს ტსო ცი ა ლის ტურ ქვეყ-
ნებ ში. მარ ტი ვი და გა ფარ თო ე ბუ ლი აღ წარ მო ე-
ბის დო ნეს მხო ლოდ შუა აზი ის რეს პუბ ლი კე ბი 
(ყირ გი ზე თი, ტა ჯი კე თი, თურ ქმე ნე თი და უზ-
ბე კე თი) ინარ ჩუ ნე ბენ, ხო ლო მე ტად და ბა ლია 
იგი მოლ და ვეთ ში (1,3). 

                                                                                                                                               
ცხრი ლი 2.

 შო ბა დო ბის ჯა მობ რი ვი კო ე ფი ცი ენ ტი 
მსოფ ლი ოს ცალ კე ულ

რე გი ო ნებ ში 2020  წლი სათ ვის
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წყა რო: http://demoscope.ru/weekly/app/world2020_2.php   

შო ბა დო ბა ასე ვე და ბა ლია სა ქარ თვე ლო შიც. 
თუ 1981-1991 წწ. ქვე ყა ნა ში ყო ველ წლი უ რად 
სა შუ ა ლოდ იბა დე ბო და 93,0 ათა სი ბავ შვი, 2000 
წელს და ბა დე ბულ თა რი ცხოვ ნო ბა თით ქმის  
2-ჯერ შემ ცირ და და   48.8 ათა სი შე ად გი ნა. 
2010-2013 წლებ ში მოხ და უმ ნიშ ვნე ლო მა ტე ბა, 
2014 -2022 წლებ ში კი ახალ შო ბილ თა რი ცხოვ-
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ნო ბა 18. 3 ათა სით  (60.6 ათა სი დან 42.3 ათა-
სამ დე)   ანუ 30%-ით შემ ცირ და. აღ ნიშ ნუ ლი 
მდგო მა რე ო ბა უმე ტე სად  გა ნა პი რო ბა სო ცი ა-
ლურ -ე კო ნო მი კურ მა კრი ზის მა და კო ვიდ-19-
ის პან დე მი ამ. შე სა ბა მი სად, შემ ცირ და შო ბა-
დო ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბი. თუ 2014 წელს ყო ველ 
1000 კაც ზე 16,9 ახალ შო ბი ლი მო დი ო და, 2022 
წლი სათ ვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 11,4 -მდე შემ ცირ-
და (იხ.ცხრ. 3).

ცხრი ლი 3
ცოცხ ლად და ბა დე ბულ თა რი ცხოვ ნო ბი სა    

და შო ბა დო ბის სა ერ თო კო ე ფი ცი ენ ტე ბის 
დი ნა მი კა,  2010-2022 წლე ბი

წლე ბი 2010 2014 2015 2021 2022
ცოცხ ლად 
და ბა დე ბა 
(ა თა სი)

55,2 60.6 59.2 45.9 42.3

შო ბა  დო-
ბის  კო ე-
ფ ი  ც ი  ე ნ -
ტე ბი (‰)

14.6 16.9 15.9 12.4 11.4

წყა რო: https://www.geostat.ge/media/50652/

Yearbook_2022.pdf   

შო ბა დო ბის დო ნის უფ რო ზუს ტი და ხა სი ა-
თე ბის მიზ ნით დე მოგ რა ფე ბი ით ვლი ან შო ბა-
დო ბის სპე ცი ა ლურ კო ე ფი ცი ენტს (იხ. ცხრი ლი 3).

ცხრი ლი 4
შო ბა დო ბის სპე ცი ა ლუ რი და ასა კობ რი ვი 

კო ე ფი ცი ენ ტე ბი  2021 წლი სათ ვის

ა ს ა  კ ო ბ -
რ ი  ვ ი 
ჯგუ ფი

და ბა დე-
ბულ თა 
რიცხ ვი   

xN
(ა თა სი)

ქა ლე ბის 
სა შუ ა ლო 
რიცხ ვი   

xW
(ა თა სი)

შო ბა-
დო ბის 
სპე ცი-
ა ლუ რი 
კო ე ფი-
ცი ენ ტე-
ბი
(‰)

1               2              3 4 (სვ.2: 
სვ.3)

15-49 
წლის 47,6 827 57.5

მათ შო-
რის,
15-19 2.1 100.0 21.0
20-24 9.1 101.0 90.0
25-29 12.3 110.0 111.8
30-34 11.3 138.0 81.9

35-39 5.7 136.0 41.9
40-44 1.4 124.0 11.2
45-49 2.6 118.0 22.0

წყა რო: მაჩ ვე ნებ ლე ბი გა ან გა რი შე ბუ ლია  ავ ტო რე ბის 

მი ერ სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლურ 

მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით, https://www.geostat.ge/ka/

modules/categories/319/dabadeba 

შო ბა დო ბის სპე ცი ა ლურ მა კო ე ფი ცი ენ ტმა 
2021 წლი სათ ვის შე ად გი ნა 57.5 პრო მილი, რაც 
ნიშ ნავს იმას, რომ წლის მან ძილ ზე  15-49 წლის 
ყო ველ 1000 ქალ ზე სა შუ ა ლოდ მო დის 57.5 
ახალ და ბა დე ბუ ლი. შო ბა დო ბის სპე ცი ა ლუ რი 
და ასა კობ რი ვი   კო ე ფი ცი ენ ტე ბის  დი ნა მი კა 
ასე თი მაჩ ვე ნებ ლე ბით ხა სი ათ დე ბა (იხ .ცხრი-
ლი 3).

ცხრი ლი 5
შო ბა დო ბის  სპე ცი ა ლუ რი და ასა კობ რი ვი 

კო ე ფი ცი ენ ტე ბის დი ნა მი კა
სა ქარ თვე ლო ში 1990-2021 წლებ ში

ასა კობ-
რი ვი 

ჯგუ ფე ბი
1990 2000 2021 1990-

2021

1 2 3 5 6
1 5 - 4 9 
წლის
მათ შო-
რის

67.8 41.7 57.5 1.17

15-19 58.1 39.9 21.0 2.7
20-24 167.3 110.2 90.0 1.86
25-29 110.5 74.4 111.8 0.99
30-34 64.1 43.3 81.9 0.78
35-39 24.7 19.9 41.9 0.58
40-44 6.2 4.9 11.2 0.55
45-49 0.3 0.9 22.0 0.014

 წყა რო: სტა ტის ტი კუ რი წე ლიწ დე უ ლი 2010,  2015 და 

2022.

N4 ცხრილ ში მო ტა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის  სა-
ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გა კეთ დეს შემ დე გი დას-
კვნე ბი: შო ბა დო ბის სპე ცი ა ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტი  
2021 წელს 1990 წელ თან შე და რე ბით შემ ცირ და 
1.17-ჯერ, რაც ნიშ ნავს  გა დას ვლას მცი რეშ ვი-
ლი ა ნო ბა ზე.   ცალ კე ულ ასა კობ რივ  ჯგუ ფებ ში 
მდგო მა რე ო ბა ასე თი ა:  15-19 წლის  ასა კობ რივ 
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ჯგუფ ში აღ ნიშ ნუ ლი კო ე ფი ცი ენ ტი  2.7-ჯერ, 
ხო ლო 20-24 წლის ასა კობ რივ ჯგუფ ში 1.86-ჯერ  
შემ ცირ და.  და ნარ ჩენ ასა კობ რივ ჯგუ ფებ ში ის 
ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, რაც იმა ზე 
მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ შო ბა დო ბის ასა კი თან და-
თან იზ რდე ბა. შო ბა დო ბის რო გორც  ზო გა დი, 
ისე სპე ცი ა ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტის  სი დი დე ზე 
და  ორ პე რი ოდ ში მის დი ნა მი კა ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს სა კუთ რივ შო ბა დო ბის ინ ტენ სი ვო ბა და 
ასა კობ რი ვი სტრუქ ტუ რა. 

ცხრი ლი 6
 შო ბა დო ბის დო ნის სა ინ დექ სო ანა ლი ზი

სა ქარ თვე ლო ში  2010-2021 წლებ ში
მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2010 2021

მო სახ ლე ო ბის სა შუ-
ა ლო რი ცხოვ ნო ბა  S  
(ა თა სი)

4452,8 3708,6

  რეპ რო დუქ ცი უ ლი 
ასა კის  ქა ლე ბის  სა შუ-
ა ლო წლი უ რი რიცხ ვი 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12

00

11

0

1








CF
CF

n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

 (ა თა სი)

1170,0 816,1

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12

00

11

0

1








CF
CF

n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

0,26  
(26,0%)

0,22 
(22,0%)

შო ბა დო ბის ზო გა-
დი კო ე ფი ცი ენ ტი 

CFn ×= (‰)

13,9 12,4

შო ბა დო ბის  სპე ცი ა-
ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტი 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12
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CF

n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

(‰)445

53,5 56,2

წყა რო: ცხრი ლი შედ გე ნი ლია ავ ტო რე ბის მი ერ  ეროვ-

ნუ ლი სტა ტის ტი კის ოფი ცი ა ლურ მო ნა ცე მებ ზე დაყ-

რდნო ბით

 
მე-5 ცხრილ ში მო ტა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის სა-

ფუძ ველ ზე   გა ვი ან გა რი შოთ შო ბა დო ბის დი-
ნა მი კა შო ბა დო ბის ზო გა დი კო ე ფი ცი ენ ტის ინ-
დექ სით ( nI ): 

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12
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CF
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n
nI n  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშ ნავს, რომ შო ბა დო ბის 
ზო გა დი კო ე ფი ცი ენ ტი 2010-2021 წლებ ში შემ-
ცირ და  11%-ით (100-89), აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე-
ბა გა მო იწ ვია რო გორც  შო ბა დო ბის ინ ტენ სი ვო-
ბის (სპე ცი ა ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტის), ისე  მო სახ-
ლე ო ბის ასა კობ რი ვი სტრუქ ტუ რის  ერ თობ-
ლი ვი ცვლი ლე ბებმა. შო ბა დო ბის დი ნა მი კა ზე 
შო ბა დო ბის  ინ ტენ სი ვო ბის გავ ლე ნის  და სად-
გე ნად  ვი სარ გებ ლოთ შო ბა დო ბის სპე ცი ა ლუ-
რი კო ე ფი ცი ენ ტის ინ დექ სით ( FI ):

N4 ცხრილში მოტანილი მონაცემების  საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 
შობადობის სპეციალური კოეფიციენტი  2021 წელს 1990 წელთან შედარებით შემცირდა 1.17-
ჯერ, რაც ნიშნავს  გადასვლას მცირეშვილიანობაზე.   ცალკეულ ასაკობრივ  ჯგუფებში 
მდგომარეობა ასეთია:  15-19 წლის  ასაკობრივ ჯგუფში აღნიშნული კოეფიციენტი  2.7-ჯერ, 
ხოლო 20-24 წლის ასაკობრივ ჯგუფში 1.86-ჯერ  შემცირდა.  დანარჩენ ასაკობრივ ჯგუფებში 
ის ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ შობადობის ასაკი 
თანდათან იზრდება. შობადობის როგორც  ზოგადი, ისე სპეციალური კოეფიციენტის  
სიდიდეზე და  ორ პერიოდში მის დინამიკაზე გავლენას ახდენს საკუთრივ შობადობის 
ინტენსივობა და ასაკობრივი სტრუქტურა.  

ცხრილი 5 

 შობადობის დონის საინდექსო ანალიზი 
საქართველოში  2010-2021 წლებში 

მაჩვენებლები 2010 2021 

მოსახლეობის საშუალო რიცხოვნობა  S  (ათასი) 4452,8 3708,6 
  რეპროდუქციული ასაკის  ქალების  საშუალო წლიური 

რიცხვი 4915W   (ათასი) 
1170,0 816,1 

C
S

W 4915  
0,26(26,0%) 0,22(22,0%) 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი CFn  (‰) 
 

13,9 12,4 

შობადობის  სპეციალური კოეფიციენტი 
4915


W

NF (‰)445 
53,5 56,2 

წყარო: ცხრილი შედგენილია ავტორების მიერ  ეროვნული სტატისტიკის ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით 

 მე-5 ცხრილში მოტანილი მონაცემების საფუძველზე   გავიანგარიშოთ შობადობის დინამიკა 

შობადობის ზოგადი კოეფიციენტის ინდექსით ( nI ): 

89.0
26.05.53
22.02.56

9.13
4.12

00
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CF
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n
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ე.ი  nI  = 89%, რაც ნიშნავს, რომ შობადობის ზოგადი კოეფიციენტი 2010-2021 წლებში შემცირდა  

11%-ით (100-89), აღნიშნული ცვლილება გამოიწვია როგორც  შობადობის ინტენსივობის 
(სპეციალური კოეფიციენტის), ისე  მოსახლეობის ასაკობრივი სტრუქტურის  ერთობლივი 
ცვლილებით. შობადობის დინამიკაზე შობადობის  ინტენსივობის გავლენის  დასადგენად  
ვისარგებლოთ შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის ინდექსით ( FI ): 

05.1
77.11
364.12

22.05.53
22.02.56

10

11








CF
CFI F  

FI = 105.0%, ე.ი. 2010-2021 წლებ ში შო ბა დო-
ბის სპე ცი ა ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტის (შო ბა დო ბის 
ინ ტენ სი ვო ბის)  ზრდის შე დე გად  გა ი ზარ და  
5%-ით (105-100=5).

შო ბა დო ბის ზო გად კო ე ფი ცი ენ ტზე ასა კობ-
რი ვი სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბის გავ ლე ნა გა ვი-
ან გა რი შოთ   სტრუქ ტუ რუ ლი ძვრე ბის ინ დექ-
სით, CI

FI = 105.0%, ე.ი. 2010-2021 წლებში შობადობის სპეციალური კოეფიციენტის (შობადობის 

ინტენსივობის)  ზრდის შედეგად  გაიზარდა  5%-ით (105-100=5). 
შობადობის ზოგად კოეფიციენტზე ასაკობრივი სტრუქტურის ცვლილების გავლენა 

გავიანგარიშოთ   სტრუქტურული ძვრების ინდექსით, CI  

85.0
91.13
77.11

26.05.53
22.05.53
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ე.ი. CI =  85%, რაც ნიშნავს იმას, რომ 2010-2021 წლებში რეპროდუქტიული ასაკის  (15-49 წ) 

ქალების ხვედრითი  წილის 26  %-დან 22%-მდე  შემცირებამ   გამოიწვია შობადობის ზოგადი 
კოეფიციენტის შემცირება  15%-ით (100-85=15). მაშასადამე, მოსახლეობაში შობადობის დონე 
განისაზღვრება დემოგრაფიული სტრუქტურით (სქესის, ასაკის, ქორწინებითი და ოჯახის 
სტრუქტურით) და რეპროდუქციული ქცევით.  

დემოგრაფიული სტრუქტურის გავლენით შობადობის ზრდა შესაძლებელია, თუ 
სქესობრივ-ასაკობრივი სტრუქტურა დეფორმირებული არ არის და პროგრესულია. 
მოსალოდნელია ქორწინების მაღალი სიხშირე და, შესაბამისად, ბავშვთაშობის ზრდაც. 
მნიშვნელოვანია სქესთაშორის თანაფარდობა რეპროდუქციულ ასაკში.  თუ რომელიმე სქესში 
მოკვდაობის დონე მაღალია, შესაბამისად, ადგილი აქვს ქორწინების დაბალ დონეს და 
ბავშვთაშობის კლებას. ამასთან, როცა მოკვდაობა მაღალია, ქორწინებაში ყოფნის 
ხანგრძლივობა მცირეა, რაც, სხვა თანაბარ პირობებში, უარყოფით გავლენას ახდენს 
ბავშვთაშობაზე. 

ბუნებრივ-ბიოლოგიური ფაქტორები ქალთა რეპროდუქციული ასაკის 
ხანგრძლივობას გულისხმობს. რეპროდუქციული ასაკი განისაზღვრება 16-დან 50 წლამდე.  
რეპროდუქციული ასაკის განმავლობაში ქალმა  შეიძლება იმშობიაროს საშუალოდ 10-12-ჯერ. 
ასეთ პირობებში შობადობის კოეფიციენტმა შეიძლება მიაღწიოს მაქსიმალურ მაჩვენებელს და 
შეადგინოს 50-60‰. შობადობის ასეთ მაღალ დონე ძირითადად ფიქსირდება სუსტად 
განვითარებულ საზოგადოებებში. აფრიკის რამდენიმე ქვეყანაში შობადობის დონე თითქმის 
50‰-ს ტოლია. შობადობის დონეზე მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს სოციალურ-
ეკონომიკური ფაქტორები,  განსაკუთრებით  კი ოჯახში ქალის უფლებრივი მდგომარეობა.  
ტრადიციული ტიპის საზოგადოებებში ბავშვთა ყოლაზე გადამწყვეტი სიტყვა ეკუთვნის 
მამაკაცს. აზიისა და აფრიკის საზოგადოებებში მიღებულია, რომ ოჯახში ერთი ვაჟიშვილი 
მაინც უნდა იყოს, რადგან ის განიხილება ოჯახის ქონების ძირითად მემკვიდრედ.  ბოლო 
პერიოდში ქალთა სოციალურ-ეკონომიკიურ მდგომარეობის გაუმჯობესებასთან ერთად 
ამაღლდა მისი როლი ოჯახის დაგეგმვის საქმეშიც.  
    დემოგრაფიული კვლევებით დადასტურდა, რომ განათლების დონის ამაღლებასთან 
ერთად საზოგადოებაში მცირდება შობადობის დონე. ახალგაზრდები ქორწინდებიან 25-30 
წლის ასაკში და არა 20 წლამდე ასაკში. განვითარებად ქვეყნებშიც კი უმაღლესი განათლების 
მქონე ადამიანებს შორის შობადობის დონე გაცილებით დაბალია. საცხოვრებელი ადგილების 
მიხედვით შობადობის ანალიზის  ცხადყოფს, რომ  სასოფლო დასახლებებში შობადობა უფრო 
მაღალია, ვიდრე ქალაქებში.  ურბანიზაციის პროცესმა კიდევ უფრო განსაკუთრებული როლი 

ე.ი. CI =  85%, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ 2010-
2021 წლებ ში რეპ რო დუქ ტი უ ლი ასა კის  (15-49 
წ) ქა ლე ბის ხვედ რი თი  წი ლის 26 %-დან 22%-
მდე  შემ ცი რე ბამ   გა მო იწ ვია შო ბა დო ბის ზო-
გა დი კო ე ფი ცი ენ ტის შემ ცი რე ბა  15%-ით (100-
85=15). მა შა სა და მე, მო სახ ლე ო ბა ში შო ბა დო ბის 
დო ნე გა ნი საზ ღვრე ბა დე მოგ რა ფი უ ლი სტრუქ-
ტუ რით (სქე სის, ასა კის, ქორ წი ნე ბი თი და ოჯა-
ხის სტრუქ ტუ რით) და რეპ რო დუქ ცი უ ლი ქცე-
ვით. 

დე მოგ რა ფი უ ლი სტრუქ ტუ რის გავ ლე ნით 
შო ბა დო ბის ზრდა შე საძ ლე ბე ლი ა, თუ სქე სობ-
რივ -ა სა კობ რი ვი სტრუქ ტუ რა დე ფორ მი რე ბუ-
ლი არ არის და პროგ რე სუ ლი ა. მო სა ლოდ ნე-
ლია ქორ წი ნე ბის მა ღა ლი სიხ ში რე და, შე სა ბა-
მი სად, ბავ შვთა შო ბის ზრდაც. მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
სქეს თა შო რის თა ნა ფარ დო ბა რეპ რო დუქ ცი ულ 
ასაკ ში.  თუ რო მე ლი მე სქეს ში მოკ ვდა ო ბის დო-
ნე მა ღა ლი ა, შე სა ბა მი სად, ად გი ლი აქვს ქორ წი-
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ნე ბის და ბალ დო ნეს და ბავ შვთა შო ბის კლე ბას. 
ამას თან, რო ცა მოკ ვდა ო ბა მა ღა ლი ა, ქორ წი ნე-
ბა ში ყოფ ნის ხან გრძლი ვო ბა მცი რე ა, რაც, სხვა 
თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ-
დენს ბავ შვთა შო ბა ზე.

ბუ ნებ რივ -ბი ო ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბი ქალ-
თა რეპ რო დუქ ცი უ ლი ასა კის ხან გრძლი ვო ბას 
გუ ლის ხმობს. რეპ რო დუქ ცი უ ლი ასა კი გა ნი-
საზ ღვრე ბა 16-დან 50 წლამ დე.  რეპ რო დუქ ცი-
უ ლი ასა კის გან მავ ლო ბა ში ქალ მა  შე იძ ლე ბა 
იმ შო ბი ა როს სა შუ ა ლოდ 10-12-ჯერ. ასეთ პი-
რო ბებ ში შო ბა დო ბის კო ე ფი ცი ენ ტმა შე იძ ლე ბა 
მი აღ წი ოს მაქ სი მა ლურ მაჩ ვე ნე ბელს და შე ად-
გი ნოს 50-60‰. შო ბა დო ბის ასეთ მა ღალ დო ნე 
ძი რი თა დად ფიქ სირ დე ბა სუს ტად გან ვი თა-
რე ბულ სა ზო გა დო ე ბებ ში. აფ რი კის რამ დე ნი მე 
ქვე ყა ნა ში შო ბა დო ბის დო ნე თით ქმის 50‰-ს 
ტო ლი ა. შო ბა დო ბის დო ნე ზე მნიშ ვნე ლო ვან 
ზე გავ ლე ნას ახ დენს სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ-
რი ფაქ ტო რე ბი,  გან სა კუთ რე ბით  კი ოჯახ ში 
ქა ლის უფ ლებ რი ვი მდგო მა რე ო ბა.  ტრა დი ცი-
უ ლი ტი პის სა ზო გა დო ე ბებ ში ბავ შვთა ყო ლა-
ზე გა დამ წყვე ტი სიტყ ვა ეკუთ ვნის მა მა კაცს. 
აზი ი სა და აფ რი კის სა ზო გა დო ე ბებ ში მი ღე ბუ-
ლი ა, რომ ოჯახ ში ერ თი ვა ჟიშ ვი ლი მა ინც უნ-
და იყოს, რად გან ის გა ნი ხი ლე ბა ოჯა ხის ქო ნე-
ბის ძი რი თად მემ კვიდ რედ.  ბო ლო პე რი ოდ ში 
ქალ თა სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კი ურ მდგო მა რე ო-
ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას თან ერ თად ამაღ ლდა მი სი 
რო ლი ოჯა ხის და გეგ მვის საქ მე შიც. 

დე მოგ რა ფი უ ლი კვლე ვე ბით და დას ტურ და, 
რომ გა ნათ ლე ბის დო ნის ამაღ ლე ბას თან ერ-
თად სა ზო გა დო ე ბა ში მცირ დე ბა შო ბა დო ბის 
დო ნე. ახალ გაზ რდე ბი ქორ წინ დე ბი ან 25-30 
წლის ასაკ ში და არა 20 წლამ დე ასაკ ში. გან ვი-
თა რე ბად ქვეყ ნებ შიც კი უმაღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბის მქო ნე ადა მი ა ნებს შო რის შო ბა დო ბის 
დო ნე გა ცი ლე ბით და ბა ლი ა. სა ცხოვ რე ბე ლი 
ად გი ლე ბის მი ხედ ვით შო ბა დო ბის ანა ლი ზის  
ცხად ყოფს, რომ  სა სოფ ლო და სახ ლე ბებ ში შო-
ბა დო ბა უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე ქა ლა ქებ ში.  
ურ ბა ნი ზა ცი ის პრო ცეს მა გან სა კუთ რე ბუ ლი 
რო ლი ითა მა შა შო ბა დო ბის დო ნის შემ ცი რე-

ბა ში. ქა ლა ქებ ში შრო მათ მო წყო ბის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი გა ცი ლე ბით მე ტი ა, ვიდ რე სოფ ლად.  
შო ბა დო ბა ზე უარ ყო ფით ზე გავ ლე ნას ახ დენს  
ხან გრძლი ვი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სე ბი,  ომე-
ბი, პან დე მი ა. შო ბა დო ბა ზე გან სა კუთ რე ბულ 
ზე გავ ლე ნას ახ დენს რე ლი გი უ რი მრწამ სი და 
მის შე დე გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ტრა დი ცი ე ბი. 
მსოფ ლი ო ში გავ რცე ლე ბუ ლი ყვე ლა რე ლი გია 
მხარს უჭერს სა ზო გა დო ე ბა ში მა ღა ლი შო ბა-
დო ბის არ სე ბო ბას და მი სი თა ვი დან აცი ლე ბის 
ხე ლოვ ნუ რი ხერ ხე ბის (მაგ., აბორ ტე ბის) წი ნა-
აღ მდეგ ილაშ ქრებს. 

სა ქარ თვე ლო ში შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა იქო ნია 
კო ვიდ პან დე მი ამ.  ბო ლო პე რი ოდ ში კი სა ქარ-
თვე ლოს მო სახ ლე ო ბის რი ცხოვ ნო ბის ზრდა  
მოხ და  არა  ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბის, არა მედ   რუ-
სეთ -უკ რა ი ნის ომის ფაქ ტო რით და იმიგ რა ცი-
ის ტალ ღის ზრდით .რე ა ლუ რად ქვეყ ნის მო-
სახ ლე ო ბის სა ერ თო რი ცხოვ ნო ბის ზრდა არ 
მომ ხდა რა.  უფ რო მე ტიც, ქვეყ ნის მო სახ ლე ო-
ბის აღ წარ მო ე ბა ზე ინ ტენ სი უ რად  და ი წყო და 
აგ რძე ლებს გავ ლე ნას მე-20 სა უ კუ ნის 90-ი ა ნი 
წლე ბის და სა წყი სი დან შექ მნი ლი დე მოგ რა ფი-
უ ლი მდგო მა რე ო ბა. სწო რედ, ამ პე რი ო დი დან 
იწყე ბა ქვე ყა ნა ში შო ბა დო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
შემ ცი რე ბა და ამას თან ერ თად იმ სო ცი ა ლურ -ე-
კო ნო მი კუ რი ში გა და გა რე ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ-
მე დე ბა, რო მე ლიც კი დევ უფ რო გა ამ ძაფ რა ქვე-
ყა ნა ში შექ მნილ მა პო ლი ტი კურ მა მოვ ლე ნებ მა 
და უა რე სო ბის კენ შეც ვა ლა  სა ქარ თვე ლოს დე-
მოგ რა ფი უ ლი სი ტუ ა ცი ა. 

დას კვნა
დე მოგ რა ფი ულ და  სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი-

კურ პრო ცე სებს სა კუ თა რი „თა მა შის წე სე ბი“ 
აქვს, რო მელ საც მო ცე მუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სის-
ტე მა გა ნა პი რო ბებს. არა ნაკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია ის გა რე ფაქ ტო რე ბიც, რო მელ საც ად გი ლი 
აქვს მთელ მსოფ ლი ო ში, მე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში, 
ახ ლომ დე ბა რე რე გი ო ნებ ში. სწო რედ, რი გი ში-
გა და გა რე ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნის შე დე გია ის, 
რომ დღეს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ო ბის ბუ ნებ-
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რი ვი მა ტე ბის საკ მა ოდ და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 
გა ცი ლე ბით უფ რო არა სა სურ ვე ლი შე დე გე ბია 
მო სა ლოდ ნე ლი, რად გან პრობ ლე მე ბი, რო მელ-
მაც აქამ დე მი იყ ვა ნა ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის ბუ-
ნებ რი ვი მა ტე ბა, იგი ვე „რე ჟი მით“  გრძელ დე ბა .

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის შეს წავ ლა და შე-
სა ბა მი სი პრე ვენ ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის კომ-
პლექ სუ რი შე მუ შა ვე ბა უნ და მოხ დეს რაც შე-
იძ ლე ბა მოკ ლე დრო ში და, აუ ცი ლებ ლად სამ-
თავ რო ბო დო ნე ზე, რად გან არ სე ბუ ლი დე მოგ-
რა ფი უ ლი მდგო მა რე ო ბის  გა უმ ჯო ბე სე ბა   წარ-
მო უდ გე ნე ლია დე მოგ რა ფი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მის გა რე შე. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ხმა ლა ძე მ., ჩი ტა ლა ძე ქ., (2020) დე მოგ-

რა ფი უ ლი სტა ტის ტი კა,  თბ., თსუ.
2. დე მოგ რა ფი ი სა და სო ცი ო ლო გი ის 
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Summary
Due to its nature, the population is quite a 

dynamic and mobile phenomenon, which is 
manifested in its natural and mechanical movement. 
It is significantly influenced by many factors. It 
is significantly influenced by many factors. The 
influence of some of them is reflected in a short 
period of time when the balance of a number of 
indicators of the socio-economic structure of the 
population is disturbed. But there are such vital 
indicators, which in certain periods of time develop 
with similar tendencies based on existing and 
developed demographic events in previous years. 
Both the absolute and relative birth rates of the 
population remind us of the same basic, sharply 
defined signs during the formation of each new and 
subsequent generation. The result of its influence 
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is not visible in the current statistical data of each 
year, but periodically, in an equal period of time, 
in the appropriate time and space, these traits 
are transmitted to the new generation without 
reduction (due to low birth rates, increase in 
migration processes, relatively less number of births 
due to severe social conditions in the reproductive 
age have fewer children throughout the country…) 
Due to this qualitative nature, the study of the 
factors affecting birth rates and demographic 
analysis is always a field of special interest for those 
interested in the study of demographic processes. 
It can be safely said that demographers make a 
“recipe” about the future sex-age structure of the 
population based on the natural movement of the 
population during such analysis. This feature of 
population mobility is a very important vector for 
the future programs and forecasts of the state. 

General birth rates are an approximate measure of 
the birth level, as the number of births is divided by 
the total population, which includes the population 
that is physiologically, due to youth or old age, 
unable to bear children, and the population that 
does. Therefore, the quantity of general birth rates 
depends on the age structure, i.e. On the number 
and share of young women of reproductive age 
(15-49 years) in the population. In order to more 
accurately describe the birth rate, demographers 
calculate a special birth rate. The special birth rate 
for 2021 was 57.5, which means that on average 
there are 57.5 newborns for every 1,000 women 
during the year. The birth rate of the population is 
determined by the demographic structure (sex, age, 
marriage and family structure) and reproductive 
behavior. Birth rate is a mass demographic process 
of the population. It is influenced by various 
kinds of external factors: natural-biological, socio-
economic, psychological, existential-cultural, 
religious and others.

It is interesting what trends characterize the 
main indicators of the population dynamics of 
today’s Georgia. The National Statistical Service of 
Georgia published an official report on the main 

indicators of the natural and mechanical movement 
of the country’s population. In our opinion, special 
attention is paid to a number of internal and 
external factors, which have a direct impact on 
the gender-age structure of the population. At the 
beginning of 2023, the population of the country 
has increased by 1.3% compared to the previous 
year and is equal to 3, 736,4 thousand people. 
The increase in the population of Georgia did not 
occur as a result of natural increase, it was caused 
by the factor of the Russia-Ukraine war and the 
wave of immigration . There was no real increase 
in the total population of the country. Moreover, 
the demographic situation created since the 
beginning of the 90s of the 20th century started and 
continues to intensively affect the reproduction of 
the country’s population: decrease in the birth rate, 
decrease in the reproductive age population in the 
sex-age structure, demographic aging, increase in 
migration processes. 

Next to the negative tendencies of the natural 
movement of the population, migration is an equally 
important problem in the country. Especially in the 
last 5 years, the number of population in almost all 
regions of Georgia has significantly decreased as a 
result of migration outside the country.

It is a pity that the main causes of the aggravation 
and complication of the demographic situation have 
been neglected for years, and the issue has become 
the subject of discussion only in a narrow circle of 
demographers and small groups of people interested 
in these issues. Very soon, along with such large and 
intensive migration processes in the country, the 
flow of immigrants will definitely begin to increase. 
Accordingly, an equally important problem arises - 
the alienation of Georgian lands.

The study of the mentioned problems and the 
complex development of relevant measures should 
be done as soon as possible and necessarily at the 
governmental level, because stopping the current 
demographic situation and turning it towards 
positive trends is unthinkable without the state 
program of demographic development. There are 
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two most important and vital problems facing 
Georgia and the Georgian nation. Reduction of 
birth rate and migration should become the main 
concern of the state.
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ცი ტი რე ბის თვის: ჩი ბურ და ნი ძე ლ., ზა რან-
დია ც., (2023) აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის  
რო ლი სა ქარ თვე ლოს სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე-
გი ო ნის ეკო ნო მი კის ზრდის საქ მე ში. ეკო ნო მი-
კუ რი პრო ფი ლი.  ტ. 18, 1(25), გვ. 54–61. DOI: 
https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.06 

ანო ტა ცი ა. მსოფ ლიო ოკე ა ნე ში თევ ზის რეწ-
ვის ტენ დენ ცი ის შემ ცი რე ბის კვა ლო ბა ზე აკ-
ვა კულ ტუ რა თით ქმის ყვე ლა ქვეყ ნი სათ ვის 
შე უც ვლე ლი საზ რუ ნა ვი გახ და. ეს, პირ ველ 
რიგ ში, შე ე ხე ბა წყლის რე სურ სე ბით მდი დარ 
ქვეყ ნებს, მათ შო რის  სა ქარ თვე ლოს. აკ ვა-
კულ ტუ რამ მაქ სი მა ლუ რად უნ და და აკ მა ყო-
ფი ლოს მო სახ ლე ო ბის მზარ დი მო თხოვ ნე ბი 
წყლის საკ ვებ ბი ო რე სურ სებ ზე და მათ შო რის 
თევ ზზე. სა ქარ თვე ლოს უნი კა ლუ რი მტკნა-
რი წყლის რე სურ სე ბი უნ და გახ დეს მა ღალ ხა-
რის ხო ვა ნი თევ ზის წარ მო ე ბი სა და ექ სპორ ტის 
წყა რო. მთლი ა ნად ქვე ყა ნა ში და სამ ცხე- ჯა ვა ხე-
თის რე გი ონ ში არ სე ბობს მრა ვა ლი წყა ლუხ ვი 
დი დი და პა ტა რა მდი ნა რე, ბუ ნებ რი ვი ტბე ბი, 
გუ ბუ რე ბი და წყალ სა ცა ვე ბი მე თევ ზე ო ბის გან-
ვი თა რე ბი სათ ვის. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის 
ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე-
მე ბის, აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ 
ჩა ტა რე ბუ ლი კონ ფე რენ ცი ე ბის, გა მოქ ვეყ ნე ბუ-

აკვაკულტუ რის გან ვი თა რე ბის  რო ლი სა ქარ თვე ლოს 
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ო ნის ეკო ნო მი კის ზრდის საქ მე ში
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ლი პუბ ლი კა ცი ე ბი სა და კონ კრე ტუ ლი კვლე-
ვე ბის მა სა ლე ბის გა ა ნა ლი ზე ბით, შე ვე ცა დეთ 
დაგ ვედ გი ნა აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის 
არ სე ბუ ლი დო ნე სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში 
და დაგ ვე სა ხა ამ დარ გის გან ვი თა რე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბე ბი არა მარ ტო წარ მო ე ბის მო ცუ ლო-
ბის ზრდის კუ თხით, არა მედ რე გი ო ნის ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდის საქ მე შიც.

შე სა ვა ლი
 სა ბაზ რო ეკო ნო მი კურ ურ თი ერ თო ბა თა პი-

რო ბებ ში სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ო ნის სო ცი ა-
ლურ -ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის დო ნე მრა-
ვა ლი ის ტო რი უ ლად არ სე ბუ ლი და ახა ლი ფაქ-
ტო რე ბით გა ნი საზ ღვრე ბა.  

თევ ზპრო დუქ ტე ბის ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ-
ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბის ყვე ლა მო ნა წი ლე, მათ შო-
რის უფ ლე ბა მო სი ლი სამ სა ხუ რე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში თევ ზის და აკ ვა კულ ტუ-
რის სექ ტო რის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის თვის 
აუ ცი ლე ბე ლია თა ნა მედ რო ვე აღ ჭურ ვი ლო-
ბის და სა ერ თა შო რი სო აკ რე დი ტე ბუ ლი სა გა-
მოც დო ლა ბო რა ტო რი ის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც 
თევ ზპრო დუქ ტე ბის ხა რის ხის კრი ტი კულ და 
უსაფ რთხო ე ბის პა რა მეტ რე ბის შე მოწ მე ბას გა-
ნა ხორ ცი ე ლებს. წარ მო ე ბის პრო ცე სის ად რე ულ 
ეტა პებ ზე, ლა ბო რა ტო რი უ ლი ანა ლი ზე ბი მიკ-
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ვლე ვა დო ბის სის ტე მის გან ხორ ცი ე ლე ბის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ა, რაც გა ნა პი რო ბებს მდგრა-
დო ბას და რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, თევ ზის და 
აკ ვა კულ ტუ რის სექ ტო რის საკ ვან ძო კონ ცეფ ცი-
ად გვევ ლი ნე ბა (შა ყუ ლაშ ვი ლი, 2017:4-5).

სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბობს ყვე ლა პი რო ბა აკ-
ვა კულ ტუ რის დაჩ ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის-
თვის. მტკნა რი წყლე ბის ში და წყალ სა ტე ვე-
ბის თევ ზსა მე ურ ნეო ფონ დი მო ი ცავს ტბე ბის 
ზე და პი რის 16 900 ჰა სა ერ თო ფარ თობს (860 
ტბა), წყალ სა ცა ვე ბის ზე და პი რის 23 000 ჰა-ს (37 
წყალ სა ცა ვი), ტბო რე ბის და სა სოფ ლო- სა მე ურ-
ნეო გუ ბუ რე ბის ზე და პი რის 3700 ჰა სა ერ თო 
ფარ თობს (ფარ ცვა ნი ა, 2017:91).

დი დი ტბე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბის  (17 ტბა) 
არა უ მე ტეს 2 პრო ცენ ტი წარ მო ად გენს მთლი-
ა ნი წყლის ზე და პი რის 83%-ს (14100 ჰა), და-
ნარ ჩე ნი რამ დე ნი მე ასე უ ლი ტბა სა შუ ა ლოდ 3 
ჰა- ზე ოდ ნავ დი დი უნ და იყოს. გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლია ის ფაქ ტიც, რომ 17 დი დი ტბი დან 
10 მდე ბა რე ობს ზღვის დო ნი დან 1000-3000 მ. 
სი მაღ ლე ზე, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ მა თი წყა-
ლი ცი ვია და ძალ ზედ კარ გი წი ნა პი რო ბაა ცი-
ვი წყლის აკ ვა კულ ტუ რის გან ვით რე ბი სათ ვის 
(Khavtasi and etc., 2010). 

სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ო ნი სხვა რე გი ო ნე-
ბის გან გა მო ირ ჩე ვა მის თვის და მა ხა სი ა თე ბე-
ლი სპე ცი ფი კუ რი რე სურ სე ბით, ეროვ ნუ ლი 
და ის ტო რი უ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით. რე გი ო-
ნი მდი და რია სხვა დას ხვა ბუ ნებ რი ვი რე სურ-
სე ბით, მათ შო რის ჰიდ რო რე სურ სე ბით, რო-
მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია მდი ნა რე მტკვრის 
წყალ შემ კრე ბი აუ ზი, მდი ნა რე ურავ ლის აუ ზი, 
მდი ნა რე ფა რავ ნის აუ ზი, მდი ნა რე ბორ ჯო მის 
წყლის და გუ ჯა რე თის წყლის აუ ზე ბი, სულ ამ 
აუ ზე ბის ფარ თო ბი რე გი ონ ში შე ად გენს 6250 
კვ. კმ-ს, ხო ლო ჯა მუ რი წყლის რე სურ სე ბი 3475 
მი ლი ო ნი მ³-ი ა. რე გი ო ნის ტე რი ტო რია 15 უშ-
რო ბი, 25 შრო ბა დი და 64 მცი რე ტბა, 5 წყალ სა-
ცა ვი ჭა ო ბის კენ გარ და მა ვალ სტა დი ა ში. ძი რი-
თა დი ტბე ბის აუ ზე ბის სა ერ თო ფარ თო ბი 983 
კვ-კმ-ს აღე მა ტე ბა და მათ ში წყლის მო ცუ ლო-
ბა 400 მი ლი ონ  მ³-ს აღ წევს. რე გი ონ ში კირ ბუ-

ლა ხის აუზ ში გან ლა გე ბუ ლია წყალ სა ცა ვი 2,08 
მი ლი ო ნი მ³ წყლით. ჭა ო ბის სა ერ თო ფარ თო-
ბი რე გი ო ნის ტე რი ტო რი ა ზე 817 ჰა-ს შე ად გენს 
(საქ სტა ტი 2022).

რე გი ო ნის ბუ ნებ რი ვი წყლის რე სურ სე ბი სა-
ერ თო ჯამ ში სა უ კე თე სო პო ტენ ცი ა ლია მე თევ-
ზე ო ბის გან ვი თა რე ბის თვის, კერ ძოდ კი აკ ვა-
კულ ტუ რის თვის.

ძი რი თა დი ტექ სტი  
სა ქარ თვე ლოს გე ოგ რა ფი უ ლი ად გილ მდე ბა-

რე ო ბა და ბუ ნებ რი ვი წყლის რე სურ სე ბი მყარ 
სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს აკ ვა კულ ტუ რის გან-
ვი თა რე ბი სათ ვის. გა სუ ლი სა უ კუ ნის 30-ია ნი 
წლე ბი დან სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა აკ ვა კულ ტუ-
რის გან ვი თა რე ბას და უკ ვე 50-ი ან წლებ ში მოქ-
მე დებ და 50 აკ ვა კულ ტუ რის მე ურ ნე ო ბა 200 
ჰა- მდე მი წის ფარ თო ბით. აქე დან და სავ ლეთ 
სა ქარ თვე ლო ში 2, ხო ლო აღ მო სავ ლეთ სა ქარ-
თვე ლო ში 3 თევ ზის მომ შე ნე ბე ლი მე ურ ნე ო ბა, 
რომ ლე ბიც პა სუ ხის მგე ბე ლი იყ ვნენ კობ რის, 
სქელ შუბ ლა სა და ამუ რის სე ლექ ცი ა ზე, გა მოზ-
რდა სა და აღ წარ მო ე ბა ზე (Eastfish, 1999; Elanidze 
R. 1983). 

გა სუ ლი სა უ კუ ნის 80-ი ან წლებ ში სა ქარ თვე-
ლო ში მთლი ა ნი თევ ზჭე რის მაჩ ვე ნე ბე ლი მერ-
ყე ობ და 111 389 ტო ნი დან (1980 წ) 60 000 ტო ნამ-
დე (1991 წ.). ამა ვე პე რი ოდ ში აკ ვა კულ ტუ რის 
წარ მო ე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 4500-5000 ტო ნას მო ი-
ცავ და (Goradze, 2014).

სატ ბო რე მე ურ ნე ო ბა ში ან სხვა ვე ბენ სამ სის-
ტე მას: სრულ სის ტე მი ა ნი და არას რულ სის ტე-
მი ა ნი, რო მე ლიც თა ვის მხრივ შე იძ ლე ბა იყოს 
- თევ ზსა შე ნი ან სა ნა სუ ქო მე ურ ნე ო ბა. სრულ 
სის ტე მი ა ნი სატ ბო რე მე ურ ნე ო ბა წარ მო ად გენს 
მე ურ ნე ო ბას, გან კუთ ვნილს ამა თუ იმ სა ხე ო-
ბის თევ ზის (თევ ზე ბის), მა გა ლი თად კობ რის 
ქვი რი თი დან - სა სა ქონ ლო თევ ზის მი სა ღე ბად 
(ო ბო ლა ძე, ხი თა რიშ ვი ლი, 2016)

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში მსოფ ლი ო ში   მე-
თევ ზე ო ბის თვის და მა ხა სი ა თე ბე ლია სა ერ თო 
ტენ დენ ცი ა, გა ი ზარ დოს საკ ვე ბი თევ ზპრო-
დუქ ტე ბის წარ მო ე ბა აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა-
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რე ბის ბა ზა ზე.
სა ქარ თვე ლო ში მტკნა რი წყლის აკ ვა კულ-

ტუ რა არის დო მი ნან ტუ რი, თევ ზის წარ მო ე ბა 
ბო ლო წლე ბის მან ძილ ზე არის სტა ბი ლუ რი და 
მი აღ წია 2500 ტო ნას, რაც 20%-ით მე ტია 2017 
წლის მო ნა ცე მებ ზე (FAO, 2022).

აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის  შე სა ხებ სა-
ქარ თვე ლო ში და სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში 
მო ნა ცე მე ბის (იხ. ცხრი ლი 1) ანა ლი ზით ირ კვე-
ვა, რომ სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ო ნის ბუ ნებ-
რივ -კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი, წყლის რე სურ სე-

ბი და მა თი მო ცუ ლო ბი თი პო ტენ ცი ა ლი კარგ 
პი რო ბებს ქმნის მე თევ ზე ო ბის გან ვი თა რე ბის-
თვის. მე თევ ზე ო ბის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ თუ 
ვიმ სჯე ლებთ, დრო ის ხან გრძლი ვო ბის მი ხედ-
ვით ის ახალ გაზ რდა მზარ დი დარ გი ა, რამ დე-
ნი მე ათე ულ წე ლი წადს მო ი ცავს, ამის დას ტუ-
რიც და ხე ლის შემ წყო ბიც უნ და გახ დეს 2020  
წლის 24 ივ ნისს მი ღე ბუ ლი „სა ქარ თვე ლოს კა-
ნო ნი აკ ვა კულ ტუ რის შე სა ხებ“ (https://matsne.
gov.ge/ka/document/view/4901055?publication=4).

ცხრი ლი 1. 
აკ ვა კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის რე სურ სე ბის სა ბა ზო მო ნა ცე მე ბი

N მაჩ ვე ნებ ლე ბი ზო მის ერ-
თე უ ლი 2019 2020 2021 ზრდის 

ტემ პი
1 აკ ვა კულ ტუ რით და კა ვე ბუ ლი მი წის 

ფარ თო ბი- სა ქარ თვე ლო ში ათა სი ჰა 3,1 3,1 3,7 123

2

აკ ვა კულ ტუ რი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი 
ტბო რე ბის და აუ ზე ბის ფარ თო ბი- სა-
ქარ თვე ლო ში 
ტბო რე ბი.
აუ ზე ბი

ჰა
ჰა

2424,8
27,9

2498,1
28,3

2946,2
30,3

122
109

3 აკ ვა კულ ტუ რი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი 
ფარ თო ბი სამ ცხე- ჯა ვა ხეთ ში ჰა 2,0 2,0 1,8 90

4 სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ო ნის აკ ვა კულ-
ტუ რის ფარ თო ბის წი ლი % 11,1 11,7 10,6 -

ცხრი ლი შედ გე ნი ლია სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცია ,,აკ ვა კულ ტუ რა სა ქარ თვე ლო ში“-2021-ის მი ხედ ვით, თბ. 2022 წ.

ბო ლო პე რი ო დის ტენ დენ ცი ე ბი დან აღ სა ნიშ-
ნა ვი ა:
•	 სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით აკ ვა კულ ტუ-

რით და კა ვე ბუ ლი მი წის ფარ თო ბის 23%-ით 
ზრდა 2019 წელ თან შე და რე ბით, შე სა ბა მი-
სად 22% ტბო რე ბის ზრდა და 9%-ით აუ ზე ბის 
ზრდა ამ მიზ ნე ბის თვის მი უ თი თებს ინ დუს-
ტრი ის კუ თხით მე თევ ზე ო ბის გან ვი თა რე ბა ზე.
•	 თუ საქ რთვე ლოს სხვა რე გი ო ნე ბის მი-

ხედ ვით ზრდაა ამ მაჩ ვე ნებ ლის მხრივ, სამ-
ცხე- ჯა ვა ხეთ ში 2021 წელს 2019 წელ თან შე და-
რე ბით აკ ვა კულ ტუ რი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი 
ფარ თო ბის სი დი დე 10%-ით შემ ცირ და, რაც 

დარ გის გან ვი თა რე ბა ში არ სე ბულ პრობ ლე მებ-
ზე მი უ თი თებს.

ინ დუს ტრი უ ლი აკ ვა კულ ტუ რა თევ ზის გა-
მოკ ვე ბას ეფუძ ნე ბა. დღე ვან დე ლი დღი სათ ვის 
გა მოკ ვე ბის მეც ნი ე რუ ლად და სა ბუ თე ბუ ლი 
ნორ მე ბის დაც ვა ძნე ლი ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
თევ ზის ხორ ცის წარ მო ე ბა პირ და პირ პრო პორ-
ცი ა შია საკ ვებ თან, საკ ვე ბის ხა რის ხთან, გა მოკ-
ვე ბის ინ ტენ სი ვო ბას თან. 

აკ ვა კულ ტუ რის საკ ვე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის  
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე სა ქარ თვე ლო სა და საკ ვლევ რე-
გი ონ ში წარ მოდ გე ნას გვაძ ლევს ცხრი ლი 2-ის 
მო ნა ცე მე ბი.
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ცხრი ლი 2
აკ ვა კულ ტუ რის საკ ვე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ქარ თვე ლო ში

N მაჩ ვე ნებ ლე ბი
ზო მის 

ერ თე უ-
ლი

2019 2020 2021 ზრდის 
ტემ პი

1
გა მო ყე ნე ბუ ლი კომ ბი ნი რე ბუ ლი საკ ვე ბი
სა ქარ თვე ლო
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი

ტო ნა
ტო ნა

1968,3
127,3

2002,1
168,9

2097,9
171,4

107
135

2 მარ ცვლე უ ლის საკ ვე ბი (ბურ ღუ ლი, გრა-
ნუ ლი) ტო ნა 1765,2 1531,6 2159,9 122

3 მი ნე რა ლუ რი სა სუ ქი ტო ნა 318,7 311,8 402,7 126

4 ორ გა ნუ ლი სა სუ ქი ტო ნა 281,3 237,4 465,0 164

5
საკ ვებ ზე ხარ ჯე ბის ინ დექ სი: 
სა ქარ თვე ლო 
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი

% 100
100

106,1
117,9

130,2
137,6 -

ცხრი ლი შედ გე ნი ლია სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცია ,,აკ ვა კულ ტუ რა სა ქარ თვე ლო ში-2021“-ის მი ხედ ვით. 

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში მსოფ ლიო მო-
სახ ლე ო ბის დროს თან პრო პორ ცი უ ლი ზრდა 
და პერ სპექ ტი ვა უახ ლე სი პე რი ო დი სათ ვის 
დი დი ალ ბა თო ბით დღის წეს რიგ ში აყე ნებს 
ადა მი ა ნის ჯან მრთე ლო ბი სათ ვის ისე თი შე უც-
ვლე ლი პრო დუქ ტის წარ მო ე ბის ზრდას, რო-
გო რი ცაა თევ ზი და სხვა ჰიდ რო ბი ო ნი ტე ბი.  ამ 

პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტის ერ თ-ერთ გზად ოკე-
ა ნე ში თევ ზჭე რის მო ცუ ლო ბის კლე ბის ფონ ზე 
აკ ვა კულ ტუ რის უფრო სწრა ფი გან ვი თა რე ბაა 
სა ჭი რო, რო გორც ინ ტენ სი უ რი, ისე ექ სტენ სი-
უ რი გზით. 

თუ რა მდგო მა რე ო ბა გვაქვს ამ კუ თხით, გან-
ვი ხი ლოთ ცხრი ლი 3-ის მო ნა ცე მე ბი

ცხრი ლი 3
თევ ზის წარ მო ე ბის დი ნა მი კა სა ქარ თვე ლო ში

N მაჩ ვე ნებ ლე ბი ზო მის ერ-
თე უ ლი 2019 2020 2021 ზრდის 

ტემ პი
1 წარ მო ე ბუ ლია თევ ზი წლის გან მავ ლო ბა-

ში
სა ქარ თვე ლო
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი

ტო ნა
ტო ნა

2464,7
127,8

2071,5
96,6

2861,1
158,05

116
124

2 თევ ზის წარ მო ე ბა მე წარ მე სუ ბი ექ ტე ბის 
მი ხედ ვით
სა წარ მო ე ბი
ოჯა ხუ რი მე ურ ნე ო ბე ბი

%
%

41
59

44
56

40
60 -

3 აკ ვა კულ ტუ რა
მე წარ მე სუ ბი ექ ტებ ში ით ვლე ბა, ძი რი-
თად საქ მი ა ნო ბად:
სა ქარ თვე ლო
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი
არა ძი რი თად საქ მი ა ნო ბად:
სა ქარ თვე ლო
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი

%
%

%
%

28,8
20,4

71,2
79,6

25,3
17,4

74,7
82,6

25,8
14,7

74,2
85,3

-

10,4
10,7
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4 აკ ვა კულ ტუ რა ში და საქ მე ბულ თა სტრუქ-
ტუ რა ასა კის მი ხედ ვით
< 25
25-44
45-64
≥65

%
%
%
%

0
20
67
13

0
21
57
12

1
29
60
10

-
-
-
-

5 წყალ სა ცა ვებ ში არ სე ბუ ლი თევ ზი წლის 
ბო ლოს თვის:
სა ქარ თვე ლო
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი

ტო ნა
ტო ნა 

2554,2
72

2929,7
103,3

3323,4
95,7

130
133

ცხრი ლი შედ გე ნი ლი ა: სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცი ა- ,,აკ ვა კულ ტუ რა სა ქარ თვე ლო ში-2021“ მი ხედ ვით.

•	 და დე ბით მოვ ლე ნად უნ და ჩავ თვა-
ლოთ ის, რომ სა ქარ თვე ლო ში აკ ვა კულ ტუ რის 
მი ხედ ვით თევ ზის წარ მო ე ბა 2021 წელს 2019 
წელ თან შე და რე ბით გა ი ზარ და 16%-ით. ასე ვე 
ზრდაა საკ ვლევ სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ონ-
ში. მი სა სალ მე ბე ლია ის, რომ ზრდის აქ უფ რო 
მა ღა ლი ტემ პია და 24%-ს შე ად გენს. თუ სა-
ქარ თვე ლო ში 2019 წლის თვის წარ მო ე ბუ ლი 
თევ ზის 5,2% მო დი ო და სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე-
გი ონ ზე 2021 წლი სათ ვის მას ზე მო დის 5,5%, 
ზრდა არის, მაგ რამ ის ჯერ კი დევ უმ ნიშვნე ლო 
ხა სი ათს ატა რებს.
•	 ქვეყ ნის მას შტა ბით და დე ბით მაჩ ვე ნებ-

ლად ამ დარ გში მიგ ვაჩ ნია თევ ზის წარ მო ე ბა ში 
ოჯა ხუ რი მე ურ ნე ო ბის წი ლის ზრდა 60%-მდე; 
ძი რი თად საქ მი ა ნო ბად თვლის სა ქარ თვე ლოს 
მას შტა ბით და საქ მე ბულ თა 25-30%, სამ ცხე- ჯა-
ვა ხეთ ში 15-20%; არა ძი რი თად საქ მი ა ნო ბად 
სა ქარ თვე ლო ში 70-75 %, სამ ცხე- ჯა ვა ხეთ ში 80-
85 %.
•	 სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით 2021 წლი-

სათ ვის წარ მო ე ბუ ლი თევ ზის შე ფარ დე ბა წლის 
ბო ლოს თვის წყალ სა ცა ვებ ში არ სე ბულ ე.წ. მა-
რაგ თან შე ად გენს 0,86-ს, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის 
რე გი ონ ში 1,65-ს, ე.ი. თუ სა ქარ თვე ლოს მას-
შტა ბით წარ მო ე ბუ ლი თევ ზის მო ცუ ლო ბა მა-
რა გის სა ხით წყალ სა ცა ვებ ში არ სე ბულ თან 1-ზე 
ნაკ ლე ბია, ამას ვერ ვიტყ ვით სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის 
რე გი ონ ზე, აქ უკ ვე ახა ლი სა ან გა რი შო წლის 
და სა წყი სი სათ ვის მა რაგ ში დი დი ჩა მორ ჩე ნა შე-
ი ნიშ ნე ბა.
•	 და დე ბით მოვ ლე ნად ვერ მი ვიჩ ნევთ 

აკ ვა კულ ტუ რა ში და საქ მე ბულ თა არ სე ბულ 

სტრუქ ტუ რას. 2021 წლი სათ ვის მთე ლი და საქ-
მე ბუ ლე ბის 1% მო დის 25 წლამ დე ასა კის პი-
რებ ზე. აქ და დე ბი თად ით ვლე ბა ის, რომ წი ნაწ-
ლებ ში მა თი რიცხ ოვნობა ძლი ერ უმ ნიშ ვნე ლო 
იყო. 60% მო დის 45-65 წლის ასა კის პი რებ ზე, 
დი ნა მი კა ში შემ ცირ და 65 წელ ზე ზე ვით და-
საქ მე ბულ მუ შაკ თა რიცხ ოვნობა. და დე ბი თად 
უნ და ჩა ით ვა ლოს ის, რომ აკ ვა კულ ტუ რით 
და ინ ტე რე სე ბის ზრდა შე იმ ჩნე ვა 25-44 ასა კის 
მქო ნე პი რებ ში, თუ მათ ზე 2019 წელს მო დი ო-
და და საქ მე ბულ თა 20%, 2021 წლი სათ ვოს მო-
დის 29%.

       
  დი აგ რა მა 1

თევ ზის წარ მო ე ბის სტრუქ ტუ რა  
სა ქარ თვე ლო ში რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით

დი აგ რა მა შედ გე ნი ლია სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცი ის 

„აკ ვა კულ ტუ რა სა ქარ თვე ლო ში -2021“ მი ხედ ვით 

თევ ზის წარ მო ე ბის სტრუქ ტუ რა სა ქარ თვე-
ლოს რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით გვიჩვენებს, რომ 
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თევ ზის წარ მო ე ბის მი ხედ ვით სამ ცხე- ჯა ვა ხე-
თის რე გი ო ნი სა ქარ თვე ლოს რე გი ო ნებ ში მე-7 
ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა.

დას კვნა
სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში აკ ვა კულ ტუ-

რის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი უ რი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბი ჯერ კი დევ ნაკ ლე ბა დაა გა მო ყე ნე ბუ ლი. 
ამის ნა თე ლი დად სტუ რე ბაა ის, რომ რე გი ონ-
ში მხო ლოდ ცი ვი წყლის აკ ვა კულ ტუ რის კალ-
მა ხის წარ მო ე ბა ზეა აქ ცენ ტი გა კე თე ბუ ლი და 
თბი ლი წყლის აკ ვა კულ ტუ რას (კობ რი, სქელ-
შუბ ლა, თეთ რი ამუ რი) სა ერ თოდ არ ექ ცე ვა 
ყუ რა დღე ბა.

რე გი ონ ში სრულ ყო ფას სა ჭი რო ებს თევ ზის 
კულ ტი ვი რე ბის ბი ო ტექ ნო ლო გი ე ბი. ჯერ კი-
დევ და ბალ დო ნე ზეა ან სა ერ თოდ არ არ სე ბობს 
თევ ზის სა ვე ტე რი ნა რო გა მოკ ვლე ვე ბი და და ა-
ვა დე ბე ბი სად მი გან სა კუთ რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე-
ბე ბი.

რე გი ონ ში ნაკ ლე ბა დაა შეს წავ ლი ლი აკ ვა-
კულ ტუ რის სა ბა ზო სა ფუძ ვლის თევ ზე ბის ჯი-
შობ რი ვი და მა თი სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბით (სა-
ძოვ რე ბი, ღია გუ ბუ რე ბი) წარ მო ე ბის პრობ ლე-
მე ბი და გა დაწყ ვე ტის გზე ბი.

სა სურ ვე ლია რე გი ონ ში შე იქ მნას თევ ზის მო-
სა შე ნე ბე ლი სპე ცი ა ლი ზი რე ბუ ლი მე ურ ნე ო ბა 
და ად გი ლობ რივ მე ურ ნე ო ბებს შე ეძ ლოთ ად-
გილ ზე ვე შე ი ძი ნონ მო ზარ დი ლიფ სი ტე ბი გა-
მო საკ ვე ბად და სა ქო ნელ წარ მო ე ბის მიზ ნით. 

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ აკ ვა კულ ტუ რის 
შე სა ხებ კა ნო ნის მი ღე ბას თან ერ თად უნ და შე-
ი მუ შა ოს ხან გრძლი ვი პე რი ო დით სტრა ტე-
გია დარ გის გან ვი თა რე ბის თვის, გან საზ ღვროს 
პრი ო რი ტე ტი, მი მარ თუ ლე ბე ბი აკ ვა კულ ტუ-
რის ში დარ გობ რი ვი დი ფე რენ ცი ა ცი ის კუ თხით 
და და სა ხოს გზე ბი წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის 
სრუ ლად რე ა ლი ზა ცი ის ხელ შე სა წყო ბად.
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Summary

The article presents the analytical description of 
the current situation of aquaculture development 
in Samtskhe-Javakheti region and in Georgia in 
general. The data about sector development natural 
potential are provided, the indicators of the fish 
production dynamics are analyzed in the paper. 

Water resources have a great potential and their 
ecological-sound use enables Georgia to meet not 
only an internal demand of the country on the fresh 
water fish, but also due to specifics of the local waters, 
produce export product.  Internal water resource of 
fresh water for fishery production includes total 
water surface of 16,900 ha of 860 lakes. Samtskhe-
Javakheti region is distinguished with the specific 

water resources compared to other regions. The 
regions is rich with the hydro-resources, including 
the R. Mtkvari water-collecting basin, the basin 
of the rivers Uraveli, Paravani, Borjomistskali and 
Gujaretistskali with total size 6,250 m2, with the 
total water resource of 3, 475 mln m3. The region 
territory covers 15 non-drying, 25 drying and 64 
little lakes, 5 water reservoirs transforming into the 
swamp of the hydro-resource objects.  

The total size of the basin of the main lake 
exceeds 983 m2, the volume of the water reaches 
to 400 million m3. The water reservoir located in 
the Lirbalakhi basin in the region includes 2.08 
million m3, and the size of the swamps is 817 ha in 
the region.  

The article studies the dynamics of the land plots 
occupied by aquaculture. According to the data, 
there is 23% of growth of the land plots occupied by 
aquaculture in entire Georgia; while the situation 
is different in the target region, there is 10% of 
reduction, followed by reduction of the share of 
aquaculture land from 11.1% until 10.6%.  Study 
of the aquaculture fodder supply demonstrated that 
use of combined fodder is increasing in Georgia; 
average rate of the growth consists of 5-7 % in 
the country, while the rate is higher in Samtskhe-
Javakheti region, where use of combined fodder 
achieved 35% of growth. There is tendency of 
growth in use of all kind of fodder. The index of 
the fodder expenses reached 1.30 throughout entire 
country, while it is 1.38 in Samtskhe-Javakheti, 
indicating strengthening of the fodder basis and 
intensive development of the field.

The analysis of fish production dynamics is also 
an indicator for the further development of the 
aquaculture. In 2021 compared to 2019, there is 
16% of growth in production of the fish, comprising 
2,861 tons. The growth achieved 24% in the same 
period in the region what can be considered as a 
positive phenomenon in fishery production in 
Georgia, where the share of the fish farms (family-
run) was increased up to 60% with growing 
engagement of the farmers aged 25-45 from 20% up 
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to 29%.  The rate of fish production is in compliance 
with the increased rate of water stock.

The study revealed the specific problems (fish 
structure, diversification of the fodder, veterinarian 
service, growing of young fish) requiring solution to 
increase development of fresh water fish breeding, 
making financial sustainability of farming and 
economic growth of the region. 
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ცი ტი რე ბის თვის: ლუ ხუ ტაშ ვი ლი ნ., (2023) 
ნი კო ნი კო ლა ძე და სარ კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბა, 
რო გორც ქუ თა ი სის გან ვი თა რე ბის ფაქ ტო რი. 
ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ. 62–68. 
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ანო ტა ცი ა. XIX სა უ კუ ნის მე-2 ნა ხევ რი დან 
მე ფის რუ სე თის მთავ რო ბა, გა მო ხა ტავ და რა 
თა ვი სი ქვეყ ნის -პო ლი ტი კურ და ეკო ნო მი-
კურ, პირ ველ რიგ ში - სამ ხედ რო- სტრა ტე გი ულ 
ინ ტე რე სებს, ამი ერ კავ კა სი ა ში  იწყებს სარ კი-
ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბას. რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო-
ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო სა ქარ თვე ლოს თვი საც, 
იგი ნიშ ნავ და კა პი ტა ლის ტუ რი მრეწ ვე ლო ბის 
გა მარ ჯვე ბას, მის სწრაფ გან ვი თა რე ბა ს და ად-
გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბის თვალ სა ჩი ნო ზრდას. 
სა ქარ თვე ლოს უმ თავ რეს ქა ლა ქებს შო რის მხო-
ლოდ ქუ თა ი სი დარ ჩა ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ-
ზის მთა ვა რი მა გის ტრა ლის გა რე შე. სტა ტი ა ში 
გამოკვლეულია დი დი ქარ თვე ლი სა ზო გა დო 
მოღ ვა წის ნი კო ნი კო ლა ძის წვლი ლი ქუ თა ის ში 
სარ კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბის საქ მე ში. 

შე სა ვა ლი
ქუ თა ი სი მსოფ ლი ოს ერ თ-ერ თი უძ ვე ლე სი 

ქა ლა ქი ა. იგი თა ვი სი ის ტო რი ის და სა წყი სის-
თა ნა ვე სა მე ფო რე ზი დენ ცი ას წარ მო ად გენ და 
და პო ლი ტი კურ -ად მი ნის ტრა ცი ულ ფუნ ქცი-
ას ას რუ ლებ და, რაც მან თით ქმის უწყ ვე ტად 
შე ი ნარ ჩუ ნა მთე ლი არ სე ბო ბის მან ძილ ზე. ეს 
უმ თავ რე სად გა ნა პი რო ბა იმან, რომ ქუ თა ი სი 

ნიკო ნიკო ლა ძე და სარ კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბა, რო გორც
ქუ თა ი სის გან ვი თა რე ბის ფაქ ტო რი

ნა ნა ლუ ხუ ტაშ ვი ლი
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი, აკა კი წე რეთ ლის
 სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის  ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, 
ქუ თა ი სი უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, nana.lukhutashvili@atsu.edu.ge

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბა; ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის მთა ვა რი მა გის ტრა-
ლი; ტყი ბუ ლის ხა ზი; შა ვი ზღვის რკი ნიგ ზის მა გის ტრა ლი.
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მდე ბა რე ობს და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლოს ცენ-
ტრა ლურ ნა წილ ში და აქ უძ ვე ლე სი დრო ი დან 
სა ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა ის ტო რი ულ -გე ოგ-
რა ფი უ ლი ერ თე უ ლე ბის და მა კავ ში რე ბე ლი 
გზე ბი გა დი ო და, რაც ქა ლაქს გან სა კუთ რე ბულ 
სტრუქ ტუ რულ მნიშ ვნე ლო ბას ანი ჭებ და. მი სი, 
მდე ბა რე ო ბა, ქვეყ ნის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი  კო-
მუ ნი კა ცი ე ბის კონ ტრო ლის მარ ჯვე შე საძ ლებ-
ლო ბას ქმნი და და ხელს უწყობ და ქუ თა ი სის 
პო ლი ტი კურ და ეკო ნო მი კურ და წი ნა უ რე ბას 
მის ირ გვლივ მდე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე. დრო-
თა გან მავ ლო ბა ში მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მი წა- 
წყალ ზე, აღ ნიშ ნუ ლი სათ ვის გან სა კუთ რე ბულ 
როლს ას რუ ლებ და სა მი მოს ვლო გზე ბი, გან სა-
კუთ რე ბით კი - რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი. 
XIX სა უ კუ ნის მე-2 ნა ხევ რი დან მე ფის რუ სე-

თის მთავ რო ბა, გა მო ხა ტავ და რა თა ვი სი ქვეყ-
ნის ინ ტე რე სებს, ამი ერ კავ კა სი ა ში  იწყებს სარ-
კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბას. ეს ღო ნის ძი ე ბა მი მარ-
თუ ლი იყო იქით კენ, რომ სა ქარ თვე ლო და ამი-
ერ კავ კა სია გა და ექ ცი ათ სა ქონ ლის გა სა ღე ბის 
ბა ზად და ნედ ლე უ ლის მო პო ვე ბის წყა როდ. 
ეს სა კი თხი კი დევ უფ რო ამ წვა ვებ და აქ ფაბ რი-
კა- ქარ ხნე ბის მშე ნებ ლო ბის აუ ცი ლებ ლო ბას. 
სა ქარ თვე ლოს პირ ველ ხა რის ხო ვა ნი ბუ ნებ რი-
ვი სიმ დიდ რე ე ბის შეს წავ ლა და ეკო ნო მი კუ რი 
ათ ვი სე ბის სა კი თხი დად გა რუ სე თის მთავ რო-
ბის წი ნა შე. სწო რედ ამ მიზ ნით მას, სურ და რა 
ამი ერ კავ კა სი ის მრეწ ვე ლო ბას ცენ ტრა ლუ რი 
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რუ სე თის მრეწ ვე ლო ბი სათ ვის გა ე წია მომ სა ხუ-
რე ბა, და ი წყო რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბა ამი ერ-
კავ კა სი ა ში.

ამი ერ კავ კა სი ა ში რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბის 
დროს მე ფის მთავ რო ბას ამოქ მე დებ და რუ სე-
თის პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი ინ ტე რე-
სე ბი, პირ ველ რიგ ში კი -  სამ ხედ რო- სტრა ტე-
გი უ ლი მნიშ ვნე ლო ბა.

რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო 
სა ქარ თვე ლოს თვი საც – იგი ნიშ ნავ და კა პი-
ტა ლის ტუ რი მრეწ ვე ლო ბის გა მარ ჯვე ბას, მის 
სწრაფ გან ვი თა რე ბა სა და ად გი ლობ რი ვი ბაზ-
რე ბის თვალ სა ჩი ნო ზრდას. მან აგ რეთ ვე ბიძ გი 
მის ცა სა ქარ თვე ლოს სა ტყეო მე ურ ნე ო ბა ში კა-
პი ტა ლიზ მის შეჭ რას ხე- ტყის და მა მუ შა ვე ბე ლი 
მრეწ ვე ლო ბის სა ხით, რად გან რკი ნიგ ზის მშე-
ნებ ლო ბა სა ჭი რო ებ და ხე- ტყის მა სა ლას დი დი 
რა ო დე ნო ბით. 

რამ დე ნა დაც იზ რდე ბო და სარ კი ნიგ ზო მშე-
ნებ ლო ბის სფე რო ში მოქ ცე ულ ქა ლაქ თა შე საძ-
ლებ ლო ბა, იმ დე ნად უარ ყო ფი თად მოქ მე დებ-
და იგი იმ ქა ლა ქის ზრდა- გან ვი თა რე ბა ზე, რო-
მე ლიც სარ კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბის გა რეთ რჩე-
ბო და. ამ მხრივ, სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქებს შო რის 
ქა ლა ქი ქუ თა ი სი იპყ რობს გან სა კუთ რე ბულ 
ყუ რა დღე ბას, რად გან სა ქარ თვე ლოს უმ თავ-
რეს ქა ლა ქებს შო რის მხო ლოდ ქუ თა ი სი დარ ჩა 
ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის მთა ვა რი მა გის ტრა-
ლის გა რე შე, რა მაც შემ დგომ ში ერ თგვა რი გავ-
ლე ნა მო ახ დი ნა მის ზრდა- გან ვი თა რე ბა ზე.

ქუ თა ის ში სარ კი ნიგ ზო მშე ნებ ლო ბის სა კი-
თხი მჭიდ როდ არის და კავ ში რე ბუ ლი დი დი 
ქარ თვე ლი სა ზო გა დო მოღ ვა წის, ნი კო ნი კო ლა-
ძის სა ხელ თან. მას ქონ და არა მარ ტო კალ მოს-
ნის ნი ჭი, არა მედ მრეწ ვე ლი სა და სა ხელ მწი ფო 
კა ცის ტა ლან ტი. „ულ მო ბე ლი საქ მის კა ცი“, ასე 
უწო და მას არ ჩილ ჯორ ჯა ძემ, მარ თლაც მან 
მთე ლი თა ვი სი ცხოვ რე ბა პრაქ ტი კულ საქ მი ა-
ნო ბა ში გა ა ტა რა. ბან კი იყო- სა ბან კო საქ მეს ემ-
სა ხუ რე ბო და, სტამ ბა- გა მომ ცემ ლო ბა იყო - სას-
ტამ ბო- გა მომ ცემ ლო ბის საქ მე ში შრო მობ და, 
ტყი ბუ ლის ქარ ხა ნა ში იყო- სამ თო საქ მეს და ად-
გა თა ვი, რკი ნიგ ზა იყო -  სარ კი ნიგ ზო საქ მეს 

უძღ ვე ბო და, პლატ ფორ მაც არ სე ბობ და „ნი კო 
ნი კო ლა ძე“, ჭი ა თუ რის საქ მე იყო- მარ გა ნე ცის 
საქ მეს უთავ კა ცა, ქა ლა ქის თა ვი იყო და ფო თი 
მან წა მო ა ყე ნა ფეხ ზე (ბაქ რა ძე, 1988:114)

ცნო ბი ლი ა, რომ პირ ვან დე ლი პრო ექ ტით 
ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის ხაზს უნ და გა ევ-
ლო: სე ნაკ ში, ქუ თა ის ში, ყვი რი ლა ში და გორ ში, 
მაგ რამ მშე ნებ ლო ბის დროს გზის მშე ნე ბელ კა-
პი ტა ლის ტთა სა ზო გა დო ე ბის მი ერ ეს პრო ექ-
ტი სხვა დას ხვა მი ზე ზე ბის გა მო შე იც ვა ლა და 
ქუ თა ისს აცილ და ამი ერ კავ კა სი ის მთა ვა რი ხა-
ზი. იგი ქა ლა ქი დან 8 ვერ სის და შო რე ბით იქ ნა 
გაყ ვა ნი ლი. ბუ ნებ რი ვია ამან გა მო იწ ვია შე სა-
ბა მი სი რე აქ ცია  ქა ლა ქის სა ზო გა დო ე ბის მხრი-
დან, რად გან ყო ვე ლი ვე ეს ძალ ზე დაქ ვე ი თე ბას 
უქად და ქა ლა ქის ეკო ნო მი კურ ცხოვ რე ბას.

ქუ თა ი სის მო მა ვა ლი ბე დი, რო მე ლიც რკი-
ნიგ ზის აც დე ნით იყო გა მოწ ვე უ ლი, მა შინ ყვე-
ლა ზე ნათ ლად ქონ და წარ მოდ გე ნი ლი ერის 
ნამ დვილ შვილს ნ. ნი კო ლა ძეს.

ამ ფაქ ტის შე სა ხებ მან სპე ცი ა ლუ რი წე რი-
ლი და ბეჭ და  «პე ტერ ბურ გის უწყე ბებ ში» 1869 
წელს, რო მელ შიც მო ი თხოვ და, რომ რკი ნიგ ზას 
გა ევ ლო მჭიდ როდ და სახ ლე ბულ ად გი ლებ ში: 
ფო თი დან სე ნაკ ში, ბან ძა ში, ხონ ში, ქუ თა ის ში, 
გო დო გან -სი მო ნეთ ში და ასე მი სუ ლი ყო ყვი-
რი ლამ დე (გაზ. „ი მე რე თი“ 1911, №150), მაგ რამ 
ნ. ნი კო ლა ძის ამ მო თხოვ ნის დაკ მა ყო ფი ლე ბა 
მა შინ შე უძ ლე ბე ლი შე იქ მნა. რკი ნიგ ზის ხა ზი 
გაყ ვა ნი ლი იქ ნა ისეთ პუნ ქტებ ში, რო მე ლიც 
ნაკ ლე ბად და სახ ლე ბუ ლი და ეკო ნო მი კუ რად 
სუს ტად გან ვი თა რე ბუ ლი იყო.

ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის პრო ექ ტის შეც-
ვლის სა კითხ ზე ოფი ცი ა ლუ რი პი რე ბის სხვა-
დას ხვა მო საზ რე ბა არ სე ბობს. ზოგ ნი ამ ბო ბენ: 
ქუ თა ისს ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის ხა ზი 
(არხ) ააც დი ნეს იმი ტომ, რომ იგი ზედ მეტ ხარ-
ჯებს იწ ვევ და ო. მაგ რამ ეს არ უნ და იყოს სწო-
რი, რად გან სპე ცი ა ლის ტე ბის მი ერ მხო ლოდ 
ის პრო ექ ტი იქ ნა მო წო ნე ბუ ლი, რო მე ლიც 
რკი ნიგ ზის გაყ ვა ნას ქუ თა ის ში ით ვა ლის წი-
ნებ და და ამ შემ თხვე ვა ში ხარ ჯე ბის სა კი თხიც 
იყო გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი. 
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რო გორც შემ დეგ ში გა ირ კვა, ხარ ჯე ბი სწო რად 
რკი ნიგ ზის ხა ზის ქუ თა ი სი დან და შო რე ბით 
გაყ ვა ნამ გა მო იწ ვი ა. რო გორც ჩანს, ხა ზის მი-
მარ თუ ლე ბის შეც ვლის მი ზე ზი სხვა იყო. შემ-
დეგ ში გა მო იკ ვე თა ვერ სი ა, რომ გზა გა იყ ვა ნეს 
იმ მი მარ თუ ლე ბით, სა ი და ნაც შე საძ ლე ბე ლი 
იყო სარ გებ ლო ბა ენა ხა ორ კაცს: თა ვად -მირ-
სკი სა და მი ლი ო ნერ -ა ნა ნოვს. მათ სა სარ გებ-
ლოდ ქუ თა ი სის ნაც ვლად სად გუ რი გა მარ თეს 
ქუ თა ი სი დან 8 ვერ სის და შო რე ბით, მდი ნა რე 
რი ო ნის ახ ლოს. გა ი მარ თა ორი სად გუ რი - ანა-
ნო ვი სათ ვის აჯა მე თის ტყის ახ ლოს, რო მელ საც 
„ქუ თა ი სი“ უწო დეს და მე ო რე სად გუ რი იქ ვე, 
სა ხე ლად „ა ჯა მე თი“  -  თა ვა დი მირ სკი სათ ვის.

ცნო ბი ლი ა, რომ 1871 წელს ქუ თა ის ში ვი ზი-
ტის დროს იმ პე რა ტორ მა ალექ სან დრე  მე ო რემ 
იწყი ნა თურ მე, რა ტომ ქუ თა ის ზე არ გა ა ტა რეს 
რკი ნიგ ზა ო. მთლი ა ნად არ არის დად გე ნი ლი ამ 
ამ ბის სი ნამ დვი ლე, მაგ რამ ცხა დი ხდე ბა, რომ 
იმ პე რა ტორ თან ქუ თა ი სე ლი სა ზო გა დო ე ბის ამ 
შეხ ვედ რის დროს ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი ქუ თა ი-
სი დან ამი ერ კავ კა სი ის მთა ვარ ხა ზამ დე ცალ კე 
ტო ტით გაყ ვა ნის საქ მეს, რო მე ლიც 1877 წელს 
დამ თავ რდა და სარ ბევ ში შე ერ თე ბის პუნქტს 
სად გურ „ქუ თა ი სის“  ნაც ვლად „რი ო ნი“ უწო-
დეს.

ქუ თა ი სი- რი ო ნის რკი ნიგ ზის ხა ზი,  ეს იყო 
უშე დე გო და დაგ ვი ა ნე ბუ ლი სა ჩუ ქა რი ქუ თა-
ი სი სათ ვის იმ უსა მარ თლო ბის ასა ნაზ ღა უ რებ-
ლად, რაც დაშ ვე ბუ ლი იქ ნა „არ ხ“-ის. მშე ნებ-
ლო ბის დროს. ამის შემ დეგ ქუ თა ი სის სა ზო გა-
დო ე ბას რჩე ბო და ერ თი იმე დი. ახ ლა მთა ვა რი 
იყო ტყი ბუ ლის ხა ზი არ აც დე ნო და ქუ თა ისს, 
რად გან შე საძ ლე ბე ლი იყო იგი ცუცხ ვა თის მი-
მარ თუ ლე ბით გა ეყ ვა ნათ და შე ერ თე ბი ნათ ამი-
ერ კავ კა სი ის მთა ვა რი ხა ზი სათ ვის, აჯა მე თის 
ტყე ში, მირ სკის მა მულ ში, რო მე ლიც შემ დგომ 
ანა ნოვ მა შე ი ძი ნა (ბე რო ძე, 1991)

ტყი ბუ ლის ხა ზის ქუ თა ის ზე შე ერ თე ბის 
აზრს იცავ დნენ კავ კა სი ის მე ფის ნაც ვა ლი მი-
ხე ილ ნი კო ლო ზის -ძე და მი სი შემ ცვლე ლი 
მთა ვარ მარ თე ბე ლი დონ -დუ კოვ -კორ სა კო ვი, 
მაგ რამ შე იძ ლე ბა და ბე ჯი თე ბით ით ქვას, რომ 

ტყი ბუ ლის ხა ზის ქუ თა ის თან შე ერ თე ბის საქ მე 
ნ. ნი კო ლა ძის მცდე ლო ბის შე დე გად გან ხორ ცი-
ელ და.

ცხა დი ა, რომ ქუ თა ის ში შეყ ვა ნი ლი რკი ნიგ ზა 
ტყი ბულს არ შვე ლო და. მას სა კუ თა რი სჭირ დე-
ბო და. თით ქოს ეს მე ტად ცხა დი იყო და და ვა 
არ უნ და გა მო ეწ ვი ა, მაგ რამ ხან ერ თი მი ზე ზი 
წა მო ყოფ და თავს ხან მე ო რე.

ჯერ სა ბა გი რო გზა გა ვიყ ვა ნო თო, თქვეს. იმ 
ად გილ ზე, რაც ქუ თა ის სა და ტყი ბულს აშო რებ-
და სა ბა გი რო გზა არ გა მოდ გე ბო და. ნ. ნი კო ლა-
ძემ გა აკ რი ტი კა ეს აზ რი. სა ბა გი რო გზის მშე-
ნებ ლო ბას ტყუ ი ლად ფუ ლის ხარ ჯვა და არ ქვა. 
ტყი ბუ ლის ქვა ნახ ში რის წარ მო ე ბა თან და თან 
გა იზ რდე ბო და, სა ბა გი რო გზა ვერც ხალ ხის გა-
დაყ ვა ნა- გად მოყ ვა ნას აუ ვი დო და და ვერც ქვა-
ნახ ში რის ზიდ ვას .

მე რე, ეჭ ვი შე ე პა რათ, გა უ წევ და თუ არა  ტყი-
ბუ ლის ქვა ნახ ში რი ბა ქოს ნავ თობს  კონ კუ რენ-
ცი ას. ნ. ნი კო ლა ძე ამა თაც შე ე ბა. ტყი ბუ ლის 
ქვა ნახ ში რის ბე დო ბის ნაკ ლებ მწარ მო ებ ლუ-
რო ბა იმის ბრა ლი კი არ არის, რომ იგი უხა რის-
ხო ა, არა მედ -სა მომ ხმა რებ ლო ბაზ რის, უგ ზო ო-
ბი სა და მი სა ტა ნი სა შუ ა ლე ბე ბის უქონ ლო ბი სა-
ო -ამ ტკი ცებ და ნ. ნი კო ლა ძე. მან, და ა სა ბუ თა, რა 
ტყი ბუ ლის ქვა ნახ ში რის დი დი პრაქ ტი კუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა მთე ლი ამი ერ კავ კა სი ის მრეწ ვე-
ლო ბი სათ ვის, და ას კვნა, რომ რკი ნიგ ზის აშე ნე-
ბა ტყი ბუ ლამ დე აუ ცი ლე ბე ლი იყო.

1881 ქუ თა ი სის ქა ლა ქის საბ ჭომ ტყი ბუ ლის 
რკი ნიგ ზის რწმუ ნე ბუ ლად ნი კო ნი კო ლა ძე 
აირ ჩი ა, იგი მთე ლი სუ ლი თა და გუ ლით ჩა ე ბა 
საქ მე ში. ისე დაც არ ზო გავ და ძალ -ღო ნეს და ახ-
ლა მით უფ რო, ოფი ცი ა ლუ რი რწმუ ნე ბით იყო 
აღ ჭურ ვი ლი.

ბევ რი წე რის, ინ სტან ცი ებ ში აღ მა- დაღ მა და-
უს რუ ლე ბე ლი სი ა რუ ლის შემ დეგ, რო გორც 
იქ ნა, 1883 წელს ტყი ბუ ლის რკი ნიგ ზის მშე ნებ-
ლო ბის პრო ექ ტი დამ ტკიც და. ოთხ წე ლი წადს 
გაგ რძელ და მშე ნებ ლო ბა. 1887 წლის 20 მა ისს 
შე ა მოწ მეს და მი ი ღეს რკი ნიგ ზა. 15 სექ ტემ ბერს 
კი პირ ველ მა მა ტა რე ბელ მა გა ი ა რა (ბაქ რა ძე, 
1988:119).
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მი უ ხე და ვად გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა მუ შა ო-
ე ბი სა, ქუ თა ი სის და ტო ვე ბა მთა ვა რი რკი ნიგ-
ზის გა რე შე ძალ ზე არ თუ ლებ და სა მო ქა ლა ქო 
ად მი ნის ტრა ცი ულ, სამ ხედ რო ხე ლი სუ ფალ თა 
და ქა ლა ქის სამ ხედ რო პო ლი ტი კურ და ეკო ნო-
მი კურ მდგო მა რე ო ბას, რად გან ქუ თა ი სი და სავ-
ლეთ სა ქარ თვე ლოს უმ თავ რე სი ქა ლა ქი და სა-
გუ ბერ ნიო ცენ ტრი იყო. ქა ლა ქის სა ზო გა დო ებ-
რი ო ბა ყვე ლა შემ თხვე ვას იყე ნებ და იმი სათ ვის, 
რომ ეს სა კი თხი და დე ბი თად გა დაწყ ვე ტი ლი-
ყო, მაგ რამ ყო ველ გვა რი ცდა უშე დე გოდ მთავ-
რდე ბო და. 1895 წელს ამი ერ კავ კა სი ის გზის 
სა მი ნის ტრომ მი ი ღო დად გე ნი ლე ბა, ჩა ტა რე-
ბუ ლი ყო გა მოკ ვლე ვე ბი რუ სე თის ში და გუ ბერ-
ნი ე ბის -ა მი ერ კავ კა სი ას თან კავ კა სი ის ქე დის 
სა უ ღელ ტე ხი ლო რკი ნიგ ზით შე ერ თე ბის სხვა-
დას ხვა მი მარ თუ ლე ბის შე სა ხებ. ამის გა მო იმა-
ვე წელს ჩა ტარ და სხვა ვა რი ან ტებ თან ერ თად 
კი დევ 2 გა მოკ ვლე ვა, ერ თი სო ხუმ -ნე ვი ნო მის-
კის მი მარ თუ ლე ბით, ვლა დი კავ კა ზის რკი ნიგ-
ზის სა ზო გა დო ე ბის ინი ცი ა ტი ვით და მე ო რე 
ცნო ბი ლი ქარ თვე ლი სა ზო გა დო მოღ ვა წის, ფო-
თის მა შინ დე ლი ქა ლა ქის თა ვის ნ. ნი კო ლა ძის 
ინი ცი ა ტი ვით  -  ფო თი- პროხ ლად ნა ი ას შო რის. 

ამ მე ო რე სა კითხს მთავ რო ბამ სე რი ო ზუ ლი 
ყურადღება მიაქცია და მი ღე ბულ იქ ნა დად გე-
ნი ლე ბა მი სი და დე ბი თად გა დაწყ ვე ტის შე სა-
ხებ. ამით ისარ გებ ლა ქუ თა ი სის სა ურ თი ერ თო 
ნდო ბის სა ზო გა დო ე ბის თავ ჯდო მა რემ, ქა ლა-
ქის საბ ჭოს თავ მა პავ ლე ალექ სან დრეს -ძე თუ-
მა ნიშ ვილ მა და 1895 წლის 24 ივ ნისს ქა ლა ქის 
საბ ჭოს წი ნა შე აღ ძრა შუ ამ დგომ ლო ბა ქ. ქუ თა-
ის ში რკი ნიგ ზის ხა ზის გაყ ვა ნის შე სა ხებ. 

საქ მე კარ გად მი დი ო და, მაგ რამ მოხ და მო უ-
ლოდ ნე ლი შემ თხვე ვა, რა მაც სულ სხვა გზით 
წარ მარ თა დას მუ ლი სა კი თხის მსვლე ლო-
ბა. 1895 წლის შე მოდ გო მა ზე ამი ერ კავ კა სი ის 
რკი ნიგ ზას თავს და ატყ და დი დი უბე დუ რე-
ბა. 28-31 ოქ ტომ ბერს წყალ დი დო ბის შე დე გად 
საგ რძნობ ლად და ზი ან და რკი ნიგ ზის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ნა წი ლი და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლო ში 
(გოგ სა ძე, 1960). დღის წეს რიგ ში დად გა ფო თი- 
თბი ლი სის რკი ნიგ ზის ხა ზის მი მარ თუ ლე ბის 

შეც ვლის სა კი თხი, რი თაც ისარ გებ ლა პ. თუ მა-
ნიშ ვილ მა და გზა თა მი ნისტრს დე პე შით აც ნო-
ბა და ზი ა ნე ბუ ლი ხა ზის აღ დგე ნის ნაც ვლად, 
ახა ლი ხა ზი გა ეყ ვა ნათ ქუ თა ის ში გავ ლით. 

და ი წყო ბრძო ლა. 10 ნო ემ ბერს ქა ლა ქის თა ვი 
ლო ლუა თა ვის მოხ სე ნე ბით ბა რათს და საბ ჭოს 
სა გან გე ბო თათ ბი რის დად გე ნი ლე ბას უგ ზავ-
ნის ქუ თა ი სის სამ ხედ რო გუ ბერ ნა ტორს გან-
სა ხილ ვე ლად და სა თა ნა დო გან კარ გუ ლე ბის 
გა სა ცე მად. ასე ვე ქა ლა ქის თა ვი სა ქა ლა ქო გან-
კარ გუ ლე ბის სა ხით თხოვს გზა თა მი ნისტრს, 
გას ცეს გან კარ გუ ლე ბა, რა თა ამი ერ კავ კა სი ის 
რკი ნიგ ზის და ზი ა ნე ბუ ლი ხა ზის აღ დგე ნის 
ნაც ვლად გაყ ვა ნი ლ იქ ნას ხა ზი პირ ვან დე ლი 
პრო ექ ტით -ქუ თა ის ში გავ ლით. და ი ნიშ ნა კო-
მი სი ა, შეს წავ ლი ლი იქ ნა სა კი თხი, მაგ რამ იგი 
ვერ გა დაწყ და და დე ბი თად.

1895 წლის ბო ლოს ამ სა კითხ მა უფ რო პრინ-
ცი პუ ლი ხა სი ა თი მი ი ღო.  სტამ ბუ რი წე სით 
და ი ბეჭ და მოხ სე ნე ბით ბა რა თი ქა ლა ქის თა ვის 
ლო ლუ ას ხელ მო წე რით, რო მე ლიც გა იგ ზავ ნა 
სხვა დას ხვა ცენ ტრა ლურ უწყე ბებ ში. წე რილ ში 
ყვე ლა მო საზ რე ბა, აგ რეთ ვე ფი ნან სე ბი და გზის 
ახა ლი მი მარ თუ ლე ბის (ქუ თა ის ზე გავ ლით) 
ხელ საყ რე ლო ბა და სა ბუ თე ბუ ლი იყო ეკო ნო-
მი კუ რი თვალ საზ რი სი თაც (ნი კო ლე იშ ვი ლი, 
1975)

და ი წყო სა სი კე თო ძვრე ბი. 1896 წლის 10 
იან ვარს ქუ თა ი სის გუ ბერ ნა ტო რი კავ კა სი ის 
მთა ვარ სარ დალს ატყო ბი ნებს, რომ იგი მხარს 
უჭერს აღ ძრულ სა კითხს. იმა ვე დღე ებ ში გზა-
თა მი ნის ტრი ხოლ კო ვი სცემს გან კარ გუ ლე ბას 
გზის ახა ლი მი მარ თუ ლე ბის გა მოკ ვლე ვის შე-
სა ხებ.

ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის ხა ზის ქუ თა ის ში 
გა ტა რე ბის სა კითხს ნ.ნი კო ლა ძეს თან ერ თად  
მტკი ცედ იცავ დნენ ცნო ბი ლი სა ზო გა დო მოღ-
ვა წე ე ბი ი. ჭავ ჭა ვა ძე, ს. თო ფუ რი ა, გ. მა ი აშ ვი-
ლი. 1896 წლის 6 ივ ლისს ქუ თა ის ში ჩა მო დის 
გზა თა მი ნის ტრი, ინიშ ნე ბა კო მი სი ა, მაგ რამ სა-
ქა ლა ქო მმარ თვე ლე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი ო-
ბის ამ დე ნი მცდე ლო ბა უშე დე გოდ მთავ რდე ბა. 

1900-ი ა ნი წლე ბის და სა წყის ში კვლავ ის მე ბა 
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დღის წეს რიგ ში ეს სა კი თხი მთე ლი სი ცხა დი თა 
და სიმ წვა ვით,  მაგ რამ 1914 წელს იფეთ ქა მსოფ-
ლიო ომ მა და ამ საქ მის მსვლე ლო ბაც შეწყ და. 
ამ გვა რად, ქუ თა ი სი დარ ჩა „არხ“ მა გის ტრა ლის 
გა რე შე, ხო ლო 20 წლის შემ დეგ შე საძ ლე ბე ლი 
გახ და შა ვის ზღვის  რკი ნიგ ზის პრობ ლე მის გა-
დაწყ ვე ტა: 1936 წელს სე ნა კი დან რკი ნიგ ზა მიყ-
ვა ნი ლი იქ ნა სო ხუ მამ დე; სო ხუ მი და უ კავ შირ-
და თბი ლისს და სხვა ქა ლა ქებს, ხო ლო 1941-45 
წლებ ში გაყ ვა ნი ლი იქ ნა შა ვი ზღვის სარ კი ნიგ-
ზო მა გის ტრა ლი და ქუ თა ი სი რკი ნიგ ზის სა შუ-
ა ლე ბით და უ კავ შირ და რუ სეთს.

რკი ნიგ ზის მთა ვა რი ხა ზი დან ქუ თა ი სის 
მოწყ ვე ტას, სხვა სატ რან სპორ ტო სა შუ ა ლე ბე-
ბის  გან ვი თა რე ბის გა მო, მხო ლოდ უარ ყო ფი-
თი შე დე გი არ მოჰ ყო ლი ა. დღე ვან დე ლი გა და-
სა ხე დი დან  შე იძ ლე ბა უკე თე სიც არის მთა ვა რი 
მა გის ტრა ლი რომ ქა ლაქ ზე არ გა დის. დიდ და 
მოზ რდილ ქა ლა ქებ ში ეს მნიშ ვნე ლო ვან უხერ-
ხუ ლო ბას იწ ვევს, რომ ლის მოგ ვა რე ბას ასა ცი-
ლე ბე ლი ხა ზე ბის გაყ ვა ნით ახერ ხე ბენ. ქუ თა-
ისს კი ასე თი სათ ვის ზრუნ ვა აღარ სჭირ დე ბა, 
რად გან მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დეგ მის მა 
ზრდამ მძლავ რი გა ქა ნე ბა სამ ხრეთ -და სავ ლე-
თის მი მარ თუ ლე ბით მი ი ღო და ქა ლა ქი თვი-
თონ უახ ლოვ დე ბა ამი ერ კავ კა სი ის რკი ნიგ ზის 
მთა ვარ მა გის ტრალს (მჭედ ლი ძე, 2011:35).

დას კვნე ბი
1. რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბა მნიშ ვნე-

ლო ვა ნი იყო სა ქარ თვე ლოს თვის. იგი ნიშ ნავ და 
კა პი ტა ლის ტუ რი მრეწ ვე ლო ბის გა მარ ჯვე ბას, 
მის სწრაფ გან ვი თა რე ბა სა და ად გი ლობ რი ვი 
ბაზ რე ბის თვალ სა ჩი ნო ზრდას.

2. რკი ნიგ ზის პირ ველ მა ხა ზებ მა 1870 
-ი ა ნი წლე ბის და სა წყის ში ერ თმა ნეთს და უ-
კავ ში რა სა ქარ თვე ლოს მსხვი ლი ეკო ნო მი კუ-
რი ცენ ტრე ბი და წინ წას წია მა თი სა მე ურ ნეო 
ცხოვ რე ბა.

3. სა ქარ თვე ლოს უმ თავ რეს ქა ლა ქებს 
შო რის მხო ლოდ ქუ თა ი სი დარ ჩა ამი ერ კავ კა სი-
ის რკი ნიგ ზის მთა ვა რი მა გის ტრა ლის გა რე შე, 

რა მაც შემ დგომ ში ერ თგვა რი გავ ლე ნა მო ახ დი-
ნა მის გან ვი თა რე ბა ზე.

4. 1877 წლი დან და წყე ბუ ლი ქუ თა ისს 
უკ ვე ჰქონ და პირ და პი რი სარ კი ნიგ ზო კავ ში რი 
ფოთ სა და თბი ლის თან. 1941-45 წლებ ში გაყ ვა-
ნი ლი იქ ნა შა ვი ზღვის სარ კი ნიგ ზო მა გის ტრა-
ლი და ქუ თა ი სი რკი ნიგ ზის სა შუ ა ლე ბით და უ-
კავ შირ და რუ სეთს.

5. რკი ნიგ ზის მთა ვა რი ხა ზი დან ქუ-
თა ი სის მოწყ ვე ტას, მხო ლოდ უარ ყო ფი თი შე-
დე გი არ მოჰ ყო ლი ა. დღე ვან დე ლი გა და სა ხე-
დი დან  შე იძ ლე ბა უკე თე სიც არის მთა ვა რი 
მა გის ტრა ლი რომ ქა ლაქ ზე არ გა დის. დიდ და 
მოზ რდილ ქა ლა ქებ ში ეს მნიშ ვნე ლო ვან უხერ-
ხუ ლო ბას იწ ვევს, რომ ლის მოგ ვა რე ბას ასა ცი-
ლე ბე ლი ხა ზე ბის გაყ ვა ნით ახერ ხე ბენ.  

ლი ტე რა ტუ რა:
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ცი. ჟ.: „გან თი ა დი“  №6, გვ. 114-159
2. ბე რო ძე ნ., (1991) ზო გი რამ ქუ თა ის- 
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ცემ ლო ბა, გვ. 34-35

5. ნი კო ლე იშ ვი ლი მ., სა უ კუ ნის პრობ ლე-
მა.  გა ზე თი „ქუ თა ი სი“ 1975, 29 იან ვა რი

6. ჯა ოშ ვი ლი ვ., (1989) ქუ თა ი სი (ე კო ნო-
მი კურ -გე ოგ რა ფი უ ლი გა მოკ ვლე ვა). გა მომ ცემ-
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Summary
From the second half of the 19th century, the the 

government of tsarist Russia, expressing the political 
and economic, first of all, military-strategic interests 
of its country, began the construction of a railway 
in Transcaucasia. The construction of the railway 
was also important for Georgia, it meant the victory 
of capitalist industry, its rapid development and the 
visible growth of local markets. Among the main 
cities of Georgia, only Kutaisi remained without the 
main line of the Transcaucasian railway. 

The article describes the contribution made by 
the great public figure, great Georgian N. Nikoladze 
to the construction of the railway in Kutaisi and the 
construction of the Kutaisi - Tkibuli railway line. 

From the 2nd half of the 19th century, the 
government of tsarist Russia, expressing the interests 
of its country’s capitalism, started the construction of 
railways to Transcaucasia. This measure was aimed to 
transform Georgia and Transcaucasia into a key base 

of sales of products and a source of raw materials. 
The construction of the railway was also important for 
Georgia, and it meant the victory of capitalist industry, 
its rapid development and the exponential growth of 
local markets.

The issue of railway construction in Kutaisi is 
closely connected with the name of a prominent 
public figure and great Georgian N. Nikoladze, who 
had not only talent of a painter, but also talent of an 
industrialist and a statesman.

According to the original project, the 
Transcaucasian railway line was supposed to pass 
through: Senaki, Kutaisi, Kvirila and Gori, but during 
the construction, this project was changed for various 
reasons by society of capitalists constructing the road, 
and Kutaisi was bypassed by the main Transcaucasian 
line. It was withdrawn from the city at a distance of 
8 miles. Naturally, this provoked the appropriate 
reaction of urban society, because all this severely 
shortened economic life of the city. 

In 1871, during the visit of Emperor Alexander II to 
Kutaisi, during a meeting with the Kutaisi community, 
the foundation was laid in the construction of  a 
separate branch from Kutaisi to the Transcaucasian 
main line, which was completed in 1877, and the 
connecting point in Sarbevi was named “Rioni” 
instead of “Kutaisi” station.

The Kutaisi-Rioni railway line, it was a useless 
and belated present for Kutaisi to compensate for 
the injustice made during the construction  of the 
Transcaucasian Railway Line. After that, Kutaisi 
society had one hope left. Now the main thing was 
to make sure that the line of Tkibuli did not miss 
Kutaisi. The mentioned problem - the connection of 
the Tkibuli line with Kutasi - was solved as a result of 
N. Nikoladze’s efforts.

Despite the works accrued out, leaving Kutaisi 
without the main railway greatly complicated 
the political and economic situation of the civil 
administrative, military authorities, as well as the 
military, political and social state of the city, because 
Kutaisi was the most important city and the provincial 
center of western Georgia. The public of the city used 
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every opportunity to resolve this issue positively, but 
all attempts ended with no result.

At the early 900s, the construction of the Black Sea 
railway and establishing its line through Kutaisi is 
on the agenda. In 1936, the railway was constructed 
from Senaki to Sokhumi; Sokhumi was connected to 
Tbilisi and other cities, and in 1941-45, the Black Sea 
railway was laid and Kutaisi was connected by rail 
with Russia.

The disconnection of Kutaisi from the main railroad 
had not only negative consequences. From today’s 
perspective, it is probably a good thing that the main 
railroad does not pass through the city. In large cities, 
this causes significant discomfort that they manage by 
constructing the avoiding lines, and Kutaisi no longer 
needed to take care of such railroads, because the 
city itself has approached the Transcaucasian main 
railroad.

References
1. Bakradze A., (1988) Hardworking person. 

Journal “Gantiadi”, issue 6, pp. 114-159
2. Berodze N., (1991) Some things about the 

construction of the Kutai-Tkibuli railroad. Newspaper 
“Tkibuli”, 8 June. 

3. Gogsadze A., (1960) From the history of 
railway construction. Newspaper “Stalineli”, 18 
September

4. Mchedlidze G., (2011) Kutaisi in the last 
quarter of the 19th century. Kutaisi, Akaki Tsereteli 
State University publishing house, pp. 34-35

5. Nikoleishvili M., Problem of the age.  
Newspaper “Kutaisi”, 1975, 29 January

6. Jaoshvili V., (1989) Kutaisi (Economic and 
geographic research). Metsniereba publishers, Tbilisi   
pp. 175-189



trjyjvbrehb ghjabkb7 njvb !(7 !~@%`7 @_@#2Economic Profile, Volume 18, Issue 1(25), 2023

69

ცი ტი რე ბის თვის: ჯუ ლა ყი ძე ე., (2023) წარ-
მა ტე ბუ ლი სტრა ტე გი ის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ-
ვე ვე ბი. ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლი. ტო მი 18, 
1(25), გვ. 69–74. DOI: https://doi.org/10.52244/
ep.2023.25.02

ანო ტა ცი ა. სა დღე ი სოდ, სტრა ტე გი ის წარ მა-
ტე ბის გა რან ტი ოპე რა ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნ წარ მარ-
თვა ზე გა დი ს, რი თაც კომ პა ნი ა თა მე ნეჯ მენ ტის 
საკ ვან ძო გა მოწ ვე ვამ ოპე რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის 
და გეგ მვა- კონ ტრო ლის პო ზი ცი ი დან გან ვი თა-
რე ბა ზე გა და ი ნაც ვლა. თუმ ცა, რო დე საც ვსა-
უბ რობთ გან ვი თა რე ბა ზე, ზოგ ჯერ იმ დე ნად 
მო უ ლოდ ნე ლია ცვლი ლე ბე ბი, რომ მხო ლოდ 
წი ნას წარ და გეგ მილ სტრა ტე გი ა ზე ორი ენ ტი-
რე ბა წარ მა ტე ბის გა რან ტი ას ვერ მოგ ვცემს. 
ანუ, თუ დღეს ჯერ კი დევ კარ გად მუ შა ობს 
წი ნას წარ გათ ვლილ ცვლი ლე ბებ ზე ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი სტრა ტე გი ა, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
ხვალ სას წო რი სტრა ტე გი ის რე ა ლი ზე ბის 
პრო ცეს ში გა მოვ ლე ნილ ცვლი ლე ბებ ზე ორი-
ენ ტი რე ბის სა სარ გებ ლოდ გა და იხ რე ბა.

შე სა ვა ლი
წარ მა ტე ბუ ლი სტრა ტე გია - სწო რად გან საზ-

ღვრუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე ბის  ის მი-
მარ თუ ლე ბა ა, რო მელ საც კომ პა ნია სა სურ ვე ლი 
მიზ ნე ბის რე ა ლი ზა ცი ამ დე მი ყავს. იგი ასე ვე, 
გა რე მოს მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის გან-
ჭვრე ტი სა და იქ წარ მოქ მნი ლი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბის ხარ ჯზე უპი რა ტე სო ბის მო პო ვე ბის შან-

წარმატე ბუ ლი სტრა ტე გი ის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი

ემ ზარ ჯუ ლა ყი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი. აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, emzar.julakidze@atsu.edu.ge
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სსაც იძ ლე ვა. თუმ ცა, თა ნა მედ რო ვე სწრა ფად 
ცვლად ბიზ ნეს -გა რე მო ში ასე თი სტრა ტე გი ის 
შე მუ შა ვე ბა და რე ა ლი ზე ბა უამ რავ გა მოწ ვე ვას 
უკავ შირ დე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სტრა ტე გია კორ პო რა ტი უ ლი მე ნე ჯმენ ტის 

პროგ რა მუ ლი აზ როვ ნე ბის შე დე გია მა თი მიზ-
ნე ბის, შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და მომ ხმა რე ბელ თა 
მო თხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის თან ხვედ რის 
უზ რუნ ველ ყო ფა ზე. ამ ფონ ზე კომ პა ნი ის გან-
ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის წარ მა ტე ბის მთე ლი 
სა ი დუმ ლო მი სი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი მდგე ნე-
ლის - ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ის სწორ არ ჩე-
ვან ზე და ამ სტრა ტე გი ის კომ პა ნი ის მი სი ას თან 
შე სა ბა მი სო ბა ზე გა დის. თუმ ცა, თუ მი სი ა - ეს 
არის კომ პა ნი ის მი მართ სა ზო გა დო ე ბის დაკ-
ვე თა, ანუ რი თაც ის კონ კუ რენ ტე ბის მსგავ სი ა, 
ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ის მთა ვა რი გა მოწ ვე-
ვაა გა მო არ ჩი ოს მო ცე მუ ლი კომ პა ნია ერ თნა ი-
რი მი სი ის კონ კუ რენ ტე ბი სა გან. 

ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ა, რო გორც ბიზ ნეს- 
-სტრა ტე გი ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფუნ ქცი უ რი 
სტრა ტე გი ა, ფაქ ტობ რი ვად, მარ კე ტინ გის სტრა-
ტე გი ა საც გან კარ გავს, გან სა კუთ რე ბით, რო ცა 
სა კი თხი ეხე ბა ახა ლი და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
სა ქონ ლის ბა ზარ ზე გა ტა ნას და სა ერ თოდ, მომ-
ხმა რე ბელ თა მო თხოვ ნე ბის უკეთ დაკ მა ყო ფი-
ლე ბას. თუმ ცა, საკ მა ოდ გან სხვა ვე ბუ ლია მა თი 
გა მოწ ვე ვე ბი. კერ ძოდ, თუ მარ კე ტინ გის სტრა-
ტე გია და ფუძ ნე ბუ ლია მომ ხმა რებ ლის ახ ლად-
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გა მოვ ლე ნილ და შე სა ბა მი სად, ჯერ კი დევ და-
უკ მა ყო ფი ლე ბელ ინ ტე რეს ებ ზე, ოპე რა ცი უ ლი 
სტრა ტე გია ორი ენ ტი რე ბუ ლია სა მომ ხმა რებ-
ლო ინ ტე რე სე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე. მე ტიც, 
ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გია  გუ ლის ხმობს კომ-
პა ნი ის ოპე რა ცი ულ შე საძ ლებ ლო ბა თა მთელ 
სის ტე მას, რო მე ლიც მაქ სი მა ლუ რი სი ზუს ტით 
ახერ ხებს მომ ხმა რე ბელ თა მო თხოვ ნი ლე ბე ბის 
ცვლი ლე ბებ თან მორ გე ბას (გრი გო ლაშ ვი ლი, 
2017: 29).

თავ და პირ ვე ლად, რო დე საც მეც ნი ე რუ ლი მე-
ნეჯ მენ ტის სკო ლის წარ მო მად გენ ლებ მა წა მო ა-
ყე ნეს შრო მი თი პრო ცე სის ოპ ტი მი ზა ცი ის დოქ-
ტრი ნა (XX სა უ კუ ნის და სა წყი სი), უნ და ით ქვას, 
რომ ამ მიდ გო მამ იმ თა ვით ვე სა თა ნა დო ყუ რა-
დღე ბა ვერ მი იპყ რო. ვი თა რე ბა მკვეთ რად შე-
იც ვა ლა XX სა უ კუ ნის 80-ი ა ნი წლებ ში. ანუ, იმ 
დრო ი დან, რო ცა ია პო ნურ მა ელექ ტრო ტექ ნი-
კურ მა და მან ქა ნათ მშე ნე ბელ მა კომ პა ნი ებ მა ინ-
დუს ტრი ის სა ლი დე რო პო ზი ცი ე ბი და ი კა ვეს. 
ცხა დი ა, ამან აი ძუ ლა კონ კუ რენ ტე ბი სიღ რმი-
სე უ ლად შე ეს წავ ლათ ია პო ნუ რი მე ნეჯ მენ ტის 
გა მოც დი ლე ბა. აღ მოჩ ნდა, რომ წარ მა ტე ბის 
მთე ლი სა ი დუმ ლო ოპე რა ცი ე ბის უკი დუ რე-
სად ეფექ ტი ა ნ წარ მარ თვა ში მდგო მა რე ობ და. 

რო გორც ყვე ლა ეფექ ტი ა ნო ბას, ოპე რა ცი ულ 
ეფექ ტი ანო ბა საც ზღვა რი არ აქვს. ყვე ლა ოპე-
რა ცი ა, მი უ ხე და ვად იმი სა თუ რამ დე ნად  მარ-
თუ ლად ხდე ბა მა თი და გეგ მვა და კონ ტრო ლი, 
ყო ველ თვის შე ი ცავს გან ვი თა რე ბის გარ კვე ულ 
პო ტენ ცი ალს, რომ ლის გა მოვ ლე ნა და სა თა-
ნა დო გა მო ყე ნე ბა ოპე რა ცი ა თა მე ნე ჯე რე ბის  
ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ამო ცა ნა უნ და იყოს. 
მე ტიც, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ოპე რა ცი უ ლი 
პრო ცე სე ბი სა და სის ტე მე ბის უწყ ვე ტი გან ვი-
თა რე ბა წარ მა ტე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტის თა ნა მედ-
რო ვე გა მოწ ვე ვა ა.  

აღ ნიშ ნუ ლი, ერ თი შე ხედ ვით, კომ პა ნი ის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ა ში უნ და იყოს ასა-
ხუ ლი და ის, რო გორც გეგ მა- ვალ დე ბუ ლე ბა, 
უნ და შეს რულ დეს. თუმ ცა, წარ მა ტე ბუ ლი და 
დე ტა ლუ რად დახ ვე წი ლი სტრა ტე გი აც კი იშ-
ვი ა თად რომ ყვე ლა ფერს მო ი ცავ დეს. 

რო გორც ცნო ბი ლი ა, იგი წი ნას წარ გათ ვლილ 
და მას თან ერ თად, შე და რე ბით უფ რო მნიშ ვნე-
ლო ვან ცვლი ლე ბებს გუ ლის ხმობს. კომ პა ნი ის 
ოპე რა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბა გუ ლის ხმობს მე ნე-
ჯერ თა ისეთ ქმე დე ბებს, რომ ლის გა მოწ ვე ვა ახ-
ლად გა მოვ ლე ნი ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბია და მათ-
გან უფ რო მე ტად ის, რო მე ლიც არ სა ჭი რო ებს 
 ბი უ ჯე ტის რა დი კა ლურ ცვლი ლე ბას. სწო რედ 
ასეთ, თით ქოს უმ ნიშ ვნე ლო, თუმ ცა უამ რავ შე-
საძ ლებ ლო ბა თა რე ა ლი ზე ბა, სა ბო ლოო ან გა რი-
შით, კომ პა ნი ის ოპე რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბი სა და 
სის ტე მე ბის, წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ი სა და 
გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბის უწყ ვე ტ გან ვი თა რე ბას 
უზ რუნ ველ ყო ფს. 

ორი მნიშ ვნე ლო ვა ნი რამ ხდე ბა ამ დროს: 
პირ ვე ლი - ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ის ყვე ლა 
მი მარ თუ ლე ბა, იქ ნე ბა ეს კლი ენ ტებ თან ურ თი-
ერ თო ბის მარ თვა, კომ პა ნი ის მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის ამაღ ლე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი, თუ სი ახ ლე ე ბის 
დაპ რო ექ ტე ბა - ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი და 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ-
ლი პრო ცე სე ბი ხდებ ა. მე ო რე, უფ რო მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია - ოპე რა ცი ა თა მე ნეჯ მენ ტის საკ ვან ძო 
გა მოწ ვე ვამ ოპე რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის და გეგ-
მვა- კონ ტრო ლის პო ზი ცი ი დან გან ვი თა რე ბა ზე 
გა და ი ნაც ვლა.

სამ წუ ხა როდ, უმ რავ ლეს ეროვ ნულ კომ პა ნი-
ებ ში სა ერ თოდ არ არ სე ბობს გან ვი თა რე ბის მკა-
ფიო სტრა ტე გია და მით უფ რო, ოპე რა ცი ული 
სტრა ტე გი ა. იქ, სა დაც სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა-
რე ბის გეგ მა თით ქოს არ სე ბობს, ძა ლი ან მცი-
რე ყუ რა დღე ბას უთ მო ბენ კომ პა ნი ის მთა ვა რი 
ოპე რა ცი ული ფუნ ქცი ის  გა მოწ ვე ვებს და სა ერ-
თოდ, ოპე რა ცი ულ გან ვი თა რე ბას.

იმ მიზ ნით, რომ გაგ ვერ კვია თუ რა ყუ რა-
დღე ბას იმ სა ხუ რებს ოპე რა ცი უ ლი პრო ცე სე-
ბი სა და სის ტე მე ბის უწყ ვეტ გან ვი თა რე ბა ზე 
ზრუნ ვა, ჩვენს მი ერ ქ. ქუ თა ის სა და მის შე მო გა-
რენ ში გა მო კი თხუ ლი იქ ნა  მცი რე და სა შუ ა ლო 
ბიზ ნე სის 100-ზე მე ტი მე ნე ჯე რი. 

მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის ანა ლიზ მა კი ასე თი 
სუ რა თი მოგ ვცა: გა მო კი თხულ თა 36%-ს არც 
კი სმე ნია სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მის 
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შე სა ხებ და ბუ ნებ რი ვი ა,  წარ მოდ გე ნა არ აქვს 
თუ რას უნ და ნიშ ნავ დეს ოპე რა ცი ული სტრა-
ტე გი ა და ოპე რა ცი ული გან ვი თა რე ბა; იმათ გან, 
ვინც ადას ტუ რებს, რომ კარ გად იცის სტრა ტე-
გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მის მნიშ ვნე ლო ბა, 
თით ქმის ნა ხე ვარს (მე ტი სი ზუს ტით 46%-ს) 
არ სმე ნია ასე თი გეგ მის მთა ვა რი მდგე ნე ლის 
- ოპე რა ცი ული სტრა ტე გი ის ესო დენ აუ ცი ლებ-
ლო ბის შე სა ხებ. ფაქ ტობ რი ვად, რეს პო დენ ტთა 
67%-ს ოპე რა ცი ული სტრა ტე გი ის არ სზეც კი 
წარ მოდ გე ნა არ აქვს. კი დევ უფ რო პრობ ლე მა-
ტუ რია ის, რომ გა მო კი თხულ თა სა ერ თო რა ო-
დე ნო ბის 18%-მა „ო პე რა ცი ული გან ვი თა რე ბა“ 
სა მე დი ცი ნო ტერ მი ნად აღიქ ვა.

რო გორც ცნო ბი ლი ა, გან ვი თა რე ბი ს ორი ძი-
რი თა დი გზა არ სე ბობს: ევო ლუ ცი უ რი და რე-
ვო ლუ ცი უ რი. ევო ლუ ცი ურ, ანუ უწყ ვეტ გან-
ვი თა რე ბას, ია პო ნე ლე ბი „კა ი ზენს“ უწო დე ბს, 
რაც პირ და პი რი თარ გმნი თაც გან ვი თა რე ბას 
ნიშ ნავს. მე ტიც, დღეს „კა ი ზე ნი“ წარ მა ტე ბულ 
კომ პა ნი ა თა გან ვი თა რე ბის კულ ტუ რა საც წარ-
მო ად გენს. ის გა დამ წყვეტ მნიშ ვნე ლო ბას ანი-
ჭებს პრო დუქ ცი ის (მომ სა ხუ რე ბის) ხა რისხს, 
რო მე ლიც ამ მიდ გო მის თა ნახ მად სა ჭი რო ებს 
მუდ მივ წინ სვლას და უწყ ვეტ გან ვი თა რე ბას. 
ამას თან, ის გუ ლის ხმობს გან ვი თა რე ბას პი რად 
ცხოვ რე ბა შიც, ოჯახ შიც და სა ზო გა დო ებ რივ 
საქ მი ა ნო ბა შიც. მაგ რამ, რო ცა სა კი თხი სა მუ შაო 
არე ალს ეხე ბა, „კა ი ზე ნი“ ნიშ ნავს უწყ ვეტ გან-
ვი თა რე ბას მე ნე ჯე რებ თან და და ქი რა ვე ბულ 
პერ სო ნალ თან ერ თად (გრი გო ლაშ ვი ლი, 2017: 
244).

აქ ცენ ტის გა და ტა ნა სი ტუ ა ცი ურ სტრა ტე-
გი ა ზე მი უ თი თებს იმას, რომ არც თუ იშ ვი-
ა თად იმ დე ნად მო უ ლოდ ნე ლია ცვლი ლე ბე ბი, 
რომ გრძლე ვა დი ან და მხო ლოდ წი ნას წარ და-
გეგ მილ სტრა ტე გი ა ზე ორი ენ ტი რე ბა წარ მა-
ტე ბის გა რან ტი ას ვერ იძ ლე ვა. საქ მე იმა ში ა, 
რომ სტრა ტე გია დრო თა გან მავ ლო ბა ში უფ-
რო გა მო აშ კა რავ დე ბა, გეგ მე ბის და პი რის პი-
რე ბი სა და რე ა ლო ბას თან მა თი მი სა და გე ბის 
პრო ცეს ში (დე ნინ გი, 2012). ამით, თა ნა მედ-
რო ვე პი რო ბებ ში ერ თმა ნეთს უპი რის პირ-

დე ბა სტრა ტე გი ის ფორ მი რე ბის ორი ძი რი-
თა დი გა მოწ ვე ვა: ორი ენ ტი რე ბა წი ნას წარ 
გათ ვლილ ცვლი ლე ბებ ზე და ორი ენ ტი რე ბა 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში გა მოვ ლე ნილ ცვლი-
ლე ბებ ზე.  ჩვე ნი აზ რით, თუ დღეს ჯერ კი-
დევ კარ გად მუ შა ობს მო სა ლოდ ნელ ცვლი-
ლე ბებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ანუ წი ნას წარ 
და გეგ მი ლი სტრა ტე გი ა, ხვალ და ნამ დვი ლე-
ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ სას წო რი სტრა-
ტე გი ის რე ა ლი ზე ბის პრო ცეს ში გა მოვ ლე-
ნილ ცვლი ლე ბებ ზე ორი ენ ტი რე ბის სა სარ-
გებ ლოდ გა და იხ რე ბა.

აღ ნიშ ნუ ლი არ ნიშ ნავს, რომ თუნ დაც სა-
მო მავ ლოდ სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვა აზრს 
და კარ გავს, ანუ სა ჭი რო აღარ იქ ნე ბა. უბ რა-
ლოდ, გრძელ ვა დი ა ნი გათ ვლე ბი, მა გა ლი-
თად ხუ თი ან თუნ დაც ორი წლით ად რე, 
ფან ტა ზია უფ რო ა, ვიდ რე გეგ მა (დე ნინ გი, 
2012). თუმ ცა, ნურც იმას და ვი ნა ხავთ, რომ 
რაც უფ რო ხში რად შევ ცვლით სტრა ტე გი ას - 
უკე თე სი ა. სტრა ტე გია მით უფ რო კარ გი ა, რაც 
უფ რო ნაკ ლე ბად ექ ვემ დე ბა რე ბა ცვლი ლე ბას 
დრო ის მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. 

მო უ ლოდ ნელ ცვლი ლე ბებ ზე და უ ყოვ ნე-
ბელ რე ა გი რე ბას და სა ერ თოდ, ოპე რა ცი ულ 
გან ვი თა რე ბას, პირ ველ რიგ ში, პერ სო ნა ლის 
მა ღა ლი კომ პე ტენ ცია და ჯან სა ღი კორ პო რა-
ტი უ ლი კულ ტუ რა სჭირ დე ბა, რად გან კონ-
კუ რენ ტებ ზე უკე თე სი კვა ლი ფი ცი უ რი პერ-
სო ნა ლი, მა თი კულ ტუ რა და კომ პე ტენ ცი ე ბის 
უკეთ გა მო ყე ნე ბის უნა რი არის სტრა ტე გი ის 
წარ მა ტე ბუ ლი რე ა ლი ზე ბის მარ თვი სა და სა-
ერ თოდ, კორ პო რა ტი უ ლი გან ვი თა რე ბის უმ-
ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი წი ნა პი რო ბა (ჯუ ლა ყი ძე, 2021: 
233). მე ტიც, საკ მა ოდ ბევრ ინ დუს ტრი ა ში (მაგ., 
სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა; სი ლა მა ზი სა და ეს-
თე ტი კის ცენ ტრე ბი; ავ ტო მან ქა ნე ბის ტექ. მომ-
სა ხუ რე ბა და მრა ვა ლი სხვა) პერ სო ნა ლუ რი 
კომ პე ტენ ცია და კორ პო რა ტი უ ლი კულ ტუ რა, 
ფაქ ტობ რი ვად, მე ტი მომ ხმა რებ ლის მო ზიდ-
ვის, სა წარ მოო რე სურ სე ბის ყა ი რა თი ა ნი გა მო-
ყე ნე ბი სა და სტრა ტე გი უ ლი წარ მა ტე ბის უცი-
ლო ბელ ნა წი ლა დაც შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს.
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თუმ ცა, რო დე საც ოპე რა ცი უ ლი სტრა ტე გი ის 
წარ მა ტე ბა ში პერ სო ნა ლის კომ პე ტენ ცი ი სა და 
კორ პო რა ტი უ ლი კულ ტუ რის მნიშ ვნე ლო ბა ზე 
ვა მახ ვი ლებთ ყუ რა დღე ბას, იკ ვე თე ბა პრინ ცი-
პუ ლი გან სხვა ვე ბა ამ ორ გა მოწ ვე ვას შო რის:  
კომ პე ტენ ცია შე იძ ლე ბა წა ად გეს ან არ წა ად გეს 
კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბას, კულ ტუ რა კი - ეხ მა-
რე ბა ან ხელს უშ ლის სტრა ტე გი ის წარ მა ტე ბას 
(ჯუ ლა ყი ძე, 2022:84). შე სა ბა მი სად, კომ პე ტენ-
ცი ის შე ფა სე ბა უნ და მოხ დეს კომ პა ნი ის მი სი-
ი დან, მიმ დი ნა რე და სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის 
აუ ცი ლებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, კულ ტუ რის 
შე ფა სე ბა კი - იმ პო ზი ცი ით, თუ რამ დე ნად შე-
სა ბა მი სო ბა შია ის კორ პო რა ტი ულ სტრა ტე გი ას-
თან, ოპე რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის გან ხორ ცი ე ლე-
ბას თან და სა ერ თოდ, კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბას-
თან.

დას კვნა
სა კი თხის კვლე ვით შე იძ ლე ბა გა ვა კე თოთ 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი დას კვნა - კომ პა ნი ის წარ მა-
ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად 
ჰა ე რი ვით აუ ცი ლე ბე ლია სტრა ტე გი ის მოქ-
ნი ლო ბის ამაღ ლე ბა. მას ში, პირ ველ რიგ ში, 
იგუ ლის ხმე ბა შექ მნილ სი ტუ ა ცი ურ გა რე მო-
ზე უკეთ მორ გე ბა. თუ სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე-
ბის მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად კომ პა ნი ის ბიზ ნეს- 
-გა რე მოს დი ნა მი უ რი ანა ლი ზი გვევ ლი ნე ბა, 
რა შიც რა თქმა უნ და, მი სი არა მარ ტო მო მენ-
ტა ლუ რი სუ რა თის და ფიქ სი რე ბა იგუ ლის-
ხმე ბა, არა მედ ამ გა რე მოს სა მო მავ ლო დრო ის 
გარ კვე უ ლ მო ნაკ ვეთ ში შეს წავ ლა ც, დღე ი სათ-
ვის სი ტუ ა ცია ითხოვს გავ ხა დოთ სტრა ტე გია 
იმ დე ნად მოქ ნი ლი, რომ ერ თი მხრივ, მას ში 
იო ლად მოხ დეს გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი და 
მო უ ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის ასახ ვა და მე-
ო რე მხრივ, ასეთ მა კო რექ ტი რე ბამ არ გა მო იწ-
ვი ოს სტრა ტე გი ის რე ა ლი ზე ბის პრო ცე სი სა და 
მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა მა ხა სი ა თებ ლე-
ბის რა დი კა ლუ რი გარ დაქ მი ნის აუ ცი ლებ ლო-
ბა. შე დე გად მი ვი ღებთ სტრა ტე გი ას, რო მე ლიც 
მორ გე ბუ ლი იქ ნე ბა ბიზ ნეს -გა რე მოს რო გორც 
მო სა ლოდ ნელ, ასე ვე სტრა ტე გი ის რე ა ლი ზე ბის 

პრო ცეს ში გა მოვ ლე ნილ ცვლი ლე ბებ ზე, რაც 
სა ბო ლოო ან გა რი შით, წარ მა ტე ბულ სტრა ტე-
გი ას მოგ ვცემს. 
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Summary
A successful strategy is a well-defined long-

term strategy, which leads the company to achieve 
its desired goals and along with it, predicting the 
expected slow changes in the environment and the 
opportunities created there. It also gives a chance 
to find a cost advantage. However, developing and 
implementing such a strategy in today’s rapidly 
changing environment is associated with many 
challenges. Among them, one of the most important 
is the right choice of operational strategy and the 
compatibility of this strategy with the company’s 
mission. However, if the mission is to tell the public 
about the company, what makes it similar to its 
competitors, the main challenge of the operations 
strategy is to distinguish the given company from 
competitors with the same mission.

All operations, regardless of how correctly they 
are planned and controlled, always contain a certain 
potential for development, which does not require 
a radical change in the budget. It is the realization 
of such, seemingly insignificant, but numerous 
opportunities, in the final analysis, ensures 
the continuous development of the company’s 
operational processes and systems, manufactured 
products and rendered services.

Two important things happen at this time. The 

first is that all directions of the operational strategy, 
be it customer relationship management, measures 
to increase the company’s productivity, or the 
design of innovations, are interrelated and, one 
might say, interdependent processes; Second, and 
more importantly, a key management challenge has 
shifted the planning of operational processes from a 
position of control to development.

Unfortunately, in most national companies, 
there is no clear development strategy, let alone 
an operational strategy. And where a strategic 
development plan seems to exist, very little attention 
is paid to the challenges of the company’s core 
operating function and to operational development 
in general.

In order to find out what attention should be 
paid to operational development, we more than 
100 managers of small and medium businesses 
were interviewed in Kutaisi and its surroundings. 
Analyzing the obtained results gave us the following 
picture: 36% of respondents have not even heard of 
a strategic development plan and, naturally, have 
no idea what operational strategy and operational 
development should mean; and of those who 
confirm that they are well aware of the importance 
of a strategic development plan, almost half (46% 
to be more precise) have not heard of such a need 
for the operational strategy of the main creator of 
such a plan. That is, in fact, 67% of the respondents 
have no idea even about the essence of operational 
strategy. It is even more problematic that 18% of the 
total number of respondents perceived “operative 
development” as a medical term.

The Japanese call continuous development 
“Kaizen”. It can be safely said that today “Kaizen” 
also represents a culture of successful company 
development. Although it refers to development 
in personal life, family and public activities, but 
when it comes to the company, “Kaizen” means 
continuous development with managers and hired 
staff.

Shifting the emphasis to situational strategy 
indicates that not infrequently changes are so 
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sudden that they overwhelm you, and focusing 
only on a pre-planned strategy does not guarantee 
success. Today, in fact, two main challenges of 
strategy formation face each other: focusing on 
anticipated changes and focusing on changes 
revealed over time. In our opinion, if today the 
strategy focused on expected changes, that is, 
pre-planned, still works well, tomorrow it can 
be said for sure that the balance will be tilted in 
favor of focusing on the changes revealed in the 
process of strategy implementation.
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შე სა ვა ლი
მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვის გან ჭვრე ტა თა ნა-

მედ რო ვე მარ კე ტინ გის ერ თ-ერ თი საკ ვან ძო სა-
კი თხი ა. ვი ნა ი დან ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ი სა თუ 
ორ გა ნი ზა ცი ის, სა წარ მო სა თუ მო ვაჭ რის ძი რი-
თად სა მიზ ნეს და ფა სე უ ლო ბა თა ჯაჭ ვის სა ბო-
ლოო რგოლს წარ მო ად გე ნენ მომ ხმა რებ ლე ბი, 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე ვის წავ ლოთ და გა ვა ა ნა ლი-
ზოთ ის ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ-
დენს მა თი ქცე ვის მო დელ ზე. ეს კომ პა ნი ებს 
მის ცემს სა შუ ა ლე ბას უკეთ გა აც ნო ბი ე რონ მომ-
ხმა რე ბელ თა სა ჭი რო ე ბე ბი და მო ლო დი ნე ბი, 
და, შე სა ბა მი სად,  უკეთ და აკ მა ყო ფი ლონ ისი-
ნი. 

რო გორც ცნო ბი ლი ა, მომ ხმა რე ბელ თა  ქცე-
ვის მო დელ ზე გავ ლე ნას მრა ვა ლი ფაქ ტო რი ახ-
დენს. ყიდ ვის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე-
ბა წარ მო ად გენს რთულ და მრა ვალ წახ ნა გო ვან  
პრო ცესს. თი თო ე უ ლი მომ ხმა რე ბე ლი უნი კა-
ლუ რია და შერ ჩე ვის მხო ლოდ მის თვის და მა-
ხა სი ა თე ბელ ატ რი ბუ ტე ბის ნაკ რებს იყე ნებს.  
ამას თან, ხშირ შემ თხვე ვა ში თა ვად მომ ხმა რებ-
ლებს უჭირთ მათ თვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო-

მომხმა რებ ლის ქცე ვის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი მსხვილ ფე ხა რქო სა ნი 
პი რუტყ ვის  და ღო რის ნედ ლი ხორ ცის შეს ყიდ ვის პრო ცეს ში

თეა ვა ლიშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, tea.valishvili@atsu.edu.ge 

ელ გუ ჯა დე ი სა ძე
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, elguja.deisadze@unik.edu.ge 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვა; ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბი; და მო კი დე ბუ ლე ბა
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ვა ნი და გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რე ბის გა მო ყო ფა. 
სწო რედ ამი ტომ, გა საკ ვი რი არ არის, რომ მეც-
ნი ერ თა და პრაქ ტი კოს მარ კე ტო ლოგ თა გან სა-
კუთ რე ბულ ყუ რა დღე ბას იქ ცევს სხვა დას ხვა 
პრო დუქ ტის შერ ჩე ვი სა და ყიდ ვის პრო ცეს ზე 
მოქ მე დი ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბი, რო გო-
რე ბი ცა ა: მო ტი ვა ცი ა, აღ ქმა, და მო კი დე ბუ ლე ბა 
და მო ლო დი ნე ბი. 

მომ ხმა რებ ლის ქცე ვა ზე მოქ მე დი ფსი ქო ლო-
გი უ რი ფაქ ტო რე ბი

თი თო ე უ ლი მომ ხმა რე ბე ლი უნი კა ლუ რია 
და მის თვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი შერ ჩე ვის უნი-
კა ლუ რი, მხო ლოდ მის თვის და მა ხა სი ა თე-
ბე ლი ატ რი ბუ ტე ბის ნაკ რე ბი.  ამას თან, ხშირ 
შემ თხვე ვა ში თა ვად მომ ხმა რებ ლებს უჭირთ 
მათ თვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი და გა დამ-
წყვე ტი ფაქ ტო რე ბის გა მო ყო ფა. მო ტი ვა ცი ა, 
აღ ქმა, და მო კი დე ბუ ლე ბა და მო ლო დი ნე ბი, 
გან საზ ღვრავს ჩვენს ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბას 
და ინ დი ვი დუ ა ლურ ქცე ვას. მა თი შეს წავ ლა კი 
იძ ლე ვა ამ ქცე ვის  გან ჭვრე ტის შე საძ ლებ ლო ბას  
სო ცი ა ლუ რი, ეკო ნო მი კუ რი, კულ ტუ რუ ლი 
თუ ფსი ქო ლო გი უ რი თვალ თა ხედ ვით.  ისი ნი 
გან ხი ლუ ლი და გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია არა ერთ სა-
მეც ნი ე რო შრო მა ში. (Axelson & Brinberg, 1989). 
(Font-I-Furnols M, Guerrero, 2014) 

ფიშ ბე ი ნი სა და აზი ე ნის (Fishbein & Azjen, 
1975) თა ნახ მად, რწმე ნა წარ მო ად გენს ინ ფორ-
მა ცი ას, რო მელ საც ადა მი ა ნი ფლობს ობი ექ ტის, 
ქმე დე ბის ან ღო ნის ძი ე ბის შე სა ხებ და უკავ-
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შირ დე ბა კონ კრე ტულ ატ რი ბუტს. რწმე ნის 
კონცეპტუალიზირება შე საძ ლე ბე ლია რო გორც 
„ცოდ ნა“ (Axelson & Brinberg, 1989) და ასა ხავ ს 
მას თან და კავ ში რე ბუ ლი კონ კრე ტუ ლი ატ რი-
ბუ ტი სა და მო ცე მულ ობი ექტს, ქმე დე ბა სა და 
მოვ ლე ნას შო რის და მო კი დე ბუ ლე ბის ინ დი ვი-
დუ ა ლურ აღ ქმას (Smith, Walker, & Hamidova, 
2012). რწმე ნის ფორ მი რე ბა წარ მო ად გენს დი ნა-
მი კურ პრო ცესს, რო მე ლიც მიმ დი ნა რე ობს მთე-
ლი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე (Castelfranchi, 2004). 
ის შე საძ ლე ბე ლია გან ვი თარ დეს პირ და პი რი 
დაკ ვირ ვე ბის გზით. აღ წე რი თი რწმე ნა სა ქონ-
ლის შე სა ხებ ძი რი თა დად ფორ მირ დე ბა მომ-
ხმა რებ ლის მი ერ მათ თან შე ხე ბის ან მა თი მოხ-
მა რე ბის გა მოც დი ლე ბის შე დე გად. ინ ფორ მა ცი-
უ ლი რწმე ნა ფორ მირ დე ბა გა რე დან მი ღე ბუ ლი 
ინ ფორ მა ცი ის შე დე გად, მა გა ლი თად, მა სობ რი-
ვი ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ა ლე ბე ბით, ოჯა ხის წევ-
რე ბი სა და ნა თე სა ვე ბის, მე გობ რე ბი სა და ნაც-
ნო ბე ბი სა გან და ა.შ. და ბო ლოს, ლო გი კუ რი 
რწმე ნა, რომ ლის ფორ მი რე ბაც ხდე ბა ლო გი კუ-
რი დას კვნის შე დე გად ად რე შე ძე ნი ლი ცოდ-
ნი სა და გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე.(Smith et 
al., 2012).  

ფრიდ ლე რი სა და ბლე სის აზ რით, რწმე ნა 
და ფუძ ნე ბუ ლია გა მოც დი ლე ბა ზე ან შე ძე ნილ 
ცოდ ნა ზე, ასე ვე პი როვ ნულ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე 
და გან საზ ღვრავს  მომ ხმა რე ბელ თა და მო კი-
დე ბუ ლე ბას, სა მომ ხმა რებ ლო გან ზრახ ვას და 
პრე ფე რენ ცი ებს  (Friedler & Bless,2000) (Penev 
& Ivan, 2011) მა ში ნაც კი, რო დე საც ისი ნი არის 
ჭეშ მა რი ტი ან მცდა რი (Claret et al., 2014). რწმე-
ნი სა გან გან სხვა ვე ბით, და მო კი დე ბუ ლე ბა უკავ-
შირ დე ბა ადა მი ა ნის გრძნო ბებს ობი ექ ტის, სხვა 
ადა მი ა ნის, პრობ ლე მის ან მოვ ლე ნის და მა თი 
შე ფა სე ბის მი მართ (Fishbein & Azjen, 1975). ის 
გან საზ ღვრავს მის აფექ ტურ -შე ფა სე ბით ხა სი-
ათს (Axelson & Brinberg, 1989) და მეტ გავ ლე ნას 
ახ დენს აღ ქმა ზე, ვიდ რე კოგ ნი ტი უ რი ას პექ ტი. 
(Berndsen & Van der Pligt, 2005).

და მო კი დე ბუ ლე ბა სა და რწმე ნას კონ კრე ტუ-
ლი პრო დუქ ტის, მი სი წარ მო ე ბი სა თუ გა ყიდ-
ვის ად გი ლის მი მართ, შე უძ ლია გავ ლე ნა იქო-

ნი ოს მომ ხმა რე ბელ თა აღ ქმა ზე.  (Claret et al., 
2014). 

მომ ხმა რებ ლის რწმე ნა და და მო კი დე ბუ ლე-
ბა ხორ ცი სა და ხორ ცპრო დუქ ტე ბის მი მართ, 
და მო კი დე ბუ ლია თა ვად პრო დუქ ტზე და ადა-
მი ა ნის ინ დი ვი დუ ა ლურ თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე. 
ისი ნი გავ ლე ნას ახ დენს პი რად ემო ცი ებ სა და 
სა მომ ხმა რებ ლო ქცე ვა ზე. (Guerrero et al., 2012)

მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვა ნედ ლი ხორ ცის ყიდ-
ვი სას1

ნედ ლი ხორ ცის ბა ზარ ზე მომ ხმა რე ბელ თა 
პრე ფე რენ ცი ე ბის დად გე ნის მიზ ნით, ჩა ვა ტა-
რეთ მომ ხმა რე ბელ თა გა მო კითხ ვა. სულ გა მო-
ი კი თხა  იმე რე თის რე გი ო ნის 394 რეს პო დენ ტი. 
მათ შო რის 209 რეს პონ დენ ტმა მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ი ღო სა ვე ლე გა მო კითხ ვა ში, ხო ლო 185-მა - 
ონ ლა ინ შე ავ სო კითხ ვა რი.  

რეს პონ დენ ტთა გა და ნა წი ლე ბა სა ცხოვ რე ბე-
ლი ად გი ლი სა და ასა კობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი-
ხედ ვით, წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მა ზე 1 და 2.

1  წარმოდგენილ სტატიაში ჩატარებულ კვლევაში  
მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის ხორცი გულისხმობს 
ფურის, ხარის და ხბოს ხორცს
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დი აგ რა მა 1 
რეს პონ დენ ტთა გა და ნა წი ლე ბა სა ცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის მი ხედ ვით

დი აგ რა მა 2 
რეს პონ დენ ტთა გა და ნა წი ლე ბა ასა კობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით

გა მო კი თხულ თა 67,5% არის ქა ლი, ხო ლო 
32,5% - მა მა კა ცი. რო გორც მე–3 დი აგ რა მა ზე 

არის წარ მოდ გე ნი ლი, რეს პონ დენ ტთა ოჯა ხე-
ბი, უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში, შედ გე ბა 3 და მე ტი 
წევ რი სა გან. 
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დი აგ რა მა 3 
რეს პონ დენ ტთა გა და ნა წი ლე ბა ოჯა ხის სუ ლა დო ბის მი ხედ ვით

გა მო კი თხულ თა უმ რავ ლე სო ბა (56,6%) აფიქ-
სი რებს, რომ ოჯა ხის ყო ველ წლი უ რი შე მო სა ვა-
ლი 20000 ლარ ზე ნაკ ლე ბი ა. 23,4%-ის შე მო სა ვა-

ლი 20000-დან 40000-ის დი ა პა ზონ ში ა. გა მო კი-
თხულ თა 15,7%-მა არ ისურ ვა კითხ ვა ზე პა სუ-
ხის გა ცე მა (იხ. დი აგ რა მა 4).

დი აგ რა მა 4 
რეს პონ დენ ტთა ყო ველ წლი უ რი შე მო სა ვა ლი

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც კი დევ 
ერ თხელ გა მოვ ლინ და კვლე ვი სას, გახ ლავთ 
ის ფაქ ტი, რომ გა მო კი თხულ თა უდი დე სი ნა-
წი ლი, ნედლ ხორცს ვერ ყი დუ ლობს ხში რად. 
მხო ლოდ 17,8% აცხა დებს, რომ ხორცს ყი დუ-

ლობს კვი რა ში 2-ჯერ. 33,2% ხორ ცის ყიდ ვას 
ახერ ხებს კვი რა ში ერ თხელ. 21,1%- ორ კვი რა ში 
ერ თხელ, ხო ლო 17% თვე ში ერ თხელ და 10,9% 
- კი დევ უფ რო იშ ვი ა თად. შე დე გე ბი გრა ფი კუ-
ლად წარ მოდ გე ნი ლია მე–5 დი აგ რა მა ზე. 
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დი აგ რა მა 5 
რამ დე ნად ხში რად ყი დუ ლობს თქვე ნი ოჯა ხი ნედლ ხორცს? 

აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მი გან სა კუთ რე ბით სა გუ-
ლის ხმოა იმ პი რო ბებ ში, რომ ხორ ცი და ხორ-
ცპრო დუქ ტე ბი თა ნა მედ რო ვე ადა მი ა ნის რა ცი-
ონ ში ცი ლის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა-
რო ა, სა ქარ თვე ლო კი  ხორ ცის მოხ მა რე ბით ევ-
რო პა ში ერ თ-ერთ ბო ლო ად გილ ზე ა. (Beswick, 
2019). მა შინ, რო დე საც დღი უ რი ხორ ცის მოხ მა-
რე ბა სა შუ ა ლოდ ევ რო პა ში შე ად გენს 165 გრამს, 
სა ქარ თვე ლო ში 101,85 გრა მი ა. (იხ. დი აგ რა მა 6)

სა კი თხი, რო მე ლიც ჩვე ნი კვლე ვის ერ თ-ერთ 
მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს წარ მო ად გენ და, გახ-
ლდათ თუ სად ურ ჩევ ნი ათ მომ ხმა რებ ლებს 
ნედ ლი სა ქონ ლი სა და ღო რის ხორ ცის შე ძე ნა 
და რა ტომ.  რო გორც აღ მოჩ ნდა, გა მო კი თხულ-
თა უმ რავ ლე სო ბა აგ რა რულ ბაზ რებ ში (40,6%) 
და ქსე ლურ მარ კე ტებ ში (26,1%) ყი დუ ლობს 
ძი რი თა დად ნედლ ხორცს. 

დი აგ რა მა 6
ძი რი თა დად სად ყი დუ ლობთ ნედლ ხორცს?

სა ვაჭ რო ობი ექ ტის შერ ჩე ვის ძი რი თა დი 
კრი ტე რი უ მე ბის შეს წავ ლამ გვიჩ ვე ნა, რომ მი-
უ ხე და ვად არც თუ მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბი სა, 
მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის ერ თ-ერ თი  ძი რი თა-
დი კრი ტე რი უ მი არის ობი ექ ტში სა ნი ტა რულ- 

-ჰი გი ე ნუ რი ნორ მე ბის დაც ვა. აღ ნიშ ნუ ლი 
ფაქ ტო რი, რო გორც ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
და ა სა ხე ლა გა მო კი თხულ თა 44%-მა. მომ ხმა რე-
ბელ თა აზ რით, ყვე ლა ზე მე ტად ეს კრი ტე რი უ-
მი და ცუ ლია აგ რა რულ ბაზ რებ სა და ქსე ლურ 
სუ პერ მარ კე ტებ ში.
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დი აგ რა მა 7
თქვე ნი აზ რით, რო მელ სა ვაჭ რო ობი ექ ტებ ში არის უკეთ და ცუ ლი სა ნი ტა რულ -ჰი გი ე ნუ რი 

ნორ მე ბი

იმ მომ ხმა რებ ლებს შო რის, ვინც ხორ ცის სა-
ყიდ ლად უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებს ქსე ლურ  სუ-
პერ მარ კე ტებს,  არ ჩე ვანს გა ნა პი რო ბებს ისე თი 
ფაქ ტო რე ბი, რო გო რე ბი ცაა სახ ლთან სი ახ ლო ვე 

(61,2%), სა ნი ტა რულ -ჰი გი ე ნუ რი პი რო ბე ბის 
დაც ვა (58,3%) პრო დუქ ტის მა ღა ლი ხა რის ხი 
(35,9%) და ასორ ტი მენ ტის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა 
(25,2%).  

ცხრი ლი 1

იმ მომ ხმა რებ ლებ ში კი, ვინც ირ ჩევს აგ რა-
რულ ბაზ რებს, გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რე ბი ა: შე-

და რე ბით და ბა ლი ფა სი (43,8%), მა ღა ლი ხა რის-
ხი (42,5%) და სა ნი ტა რულ -ჰი გი ე ნუ რი ნორ მე-
ბის და ცუ ლო ბა (38,1%). 
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ცხრი ლი 2

იმ მომ ხმა რებ ლებ ში, რომ ლე ბიც ნედლ 
ხორცს ძი რი თა დად გა რე ბაზ რო ბებ ზე იძე ნენ, 
გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი აღ მოჩ ნდა შე და რე ბით 
და ბა ლი ფა სე ბი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ აღ-
ნიშ ნუ ლი ტი პის ობი ექ ტე ბის მი მართ ნდო ბა 
ყვე ლა ზე და ბა ლია სა ნი ტა რულ -ჰი გი ე ნუ რი 
ნორ მე ბის დაც ვის კუ თხით.

ნედ ლი ხორ ცის მომ ხმა რებ ლე ბის თვის კი-
დევ ერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ფაქ ტორს წარ მო-
ად გენს პრო დუქ ცი ის მა ღა ლი ხა რის ხი. იგი 
უმ თავ რეს კრი ტე რი უ მად და ა სა ხე ლა გა მო კი-
თხულ თა 43%-მა. რეს პონ დენ ტთა აზ რით, აღ-
ნიშ ნულ კრი ტე რი უმს ყვე ლა ზე უკეთ აგ რა რუ-
ლი ბაზ რე ბი აკ მა ყო ფი ლებს (39,8%)  (იხ. დი აგ-
რა მა 9)

დი აგ რა მა 9
თქვე ნი აზ რით, რო მელ სა ვაჭ რო ობი ექ ტებ ში არის წარ მოდ გე ნი ლი უფ რო მა ღა ლი ხა რის ხის 

ნედ ლი ხორ ცი
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კითხ ვა ზე, თუ “რა დარ ღვე ვე ბი და უ ფიქ სი-
რე ბი ათ რეს პონ დენ ტებს ან მა თი ოჯა ხის წევ-
რებს ნედ ლი ხორ ცის შე ძე ნი სას ბო ლო 2 წლის 
გან მავ ლო ბა ში”, სა კუ თა რი მო საზ რე ბა წარ მო-

ად გი ნა 241-მა რეს პონ დენ ტმა. მათ გან 130-მა 
აღ ნიშ ნა, რომ დარ ღვე ვე ბი არ და უ ფიქ სი რე-
ბი ათ. და ნარ ჩე ნის პა სუ ხე ბი წარ მოდ გე ნი ლია 
მე–3 ცხრილ ში. 

ცხრი ლი 3
რა დარ ღვე ვე ბი და ა ფიქ სი რეთ (თქვენ ან თქვენ მა ოჯა ხის წევ რებ მა) ნედ ლი ხორ ცის ყიდ ვი სას 

ბო ლო 2 წლის გან მავ ლო ბა ში

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, ყვე ლა ზე ხში რად 
დარ ღვე ვე ბი ფიქ სირ დე ბა გა რე ბაზ რო ბებ ზე. 
ქსე ლურ მარ კე ტებ ში ყვე ლა ზე ხში რია უხა რის-
ხო პრო დუქ ტის აღ მო ჩე ნა, ხო ლო აგ რა რულ 
ბაზ რებ ში არ იყო და ცუ ლი სა ნი ტა რულ -ჰი გი-
ე ნუ რი ნორ მე ბი და პრო დუქ ტის ეტი კე ტი რე-
ბის წე სე ბი. სა გუ ლის ხმო ა, რომ რეს პონ დენ ტთა 
მხრი დან დარ ღვე ვე ბი არ და ფიქ სი რე ბუ ლა 
პრო დუქ ტის უშუ ა ლოდ გლე ხის გან ან ფერ მე-
რის გან ყიდ ვის პრო ცეს ში. 

დას კვნა
კვლე ვამ კი დევ ერ თხელ დაგ ვარ წმუ ნა, რომ 

თა ნა მედ რო ვე მომ ხმა რე ბე ლი სულ უფ რო გან-
სწავ ლუ ლი და მომ თხოვ ნი ხდე ბა. შე სა ბა მი სად, 
ცდი ლო ბენ რა გა ზარ დონ გა ყიდ ვე ბი, ძალ ზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რომ მო ვაჭ რე ებ მა შექ მნან სან-
დო პი რო ბე ბი და ხა ზი გა უს ვან სწო რედ იმ ატ-
რი ბუ ტებს, რომ ლე ბიც გა დამ წყვე ტია მომ ხმა-
რებ ლის თვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად.  

ნე ბის მი ერ შემ თხვე ვა ში, ეფექ ტურ სა კო მუ-
ნი კა ციო სტრა ტე გი ებს, უტყუ ა რი ინ ფორ მა ცი ის 
მი წო დე ბა სა და მარ კი რე ბას, შე უძ ლია მნიშ ვნე-
ლოვ ნად გა ზარ დოს მომ ხმა რებ ლის ნდო ბა და 
შეც ვა ლოს იმ მომ ხმა რებ ლე ბის და მო კი დე ბუ-
ლე ბა, რომ ლებ საც აღელ ვებთ ხორ ცი სა და ხორ-
ცპრო დუქ ტე ბის უსაფ რთხო ე ბი სა და სა კუ თა რი 

ჯან მრთე ლო ბის სა კი თხე ბი. რო გორც წე სი, ასე-
თი მომ ხმა რებ ლე ბი ეძე ბენ მეტ ინ ფორ მა ცი ას, 
კი თხუ ლო ბენ და მე ტად ენ დო ბი ან ეტი კე ტებს. 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ თა ნა მედ რო ვე მომ ხმა-
რებ ლის თვის პრო დუქ ტის ხა რის ხი ა ნო ბის 
დად გე ნა მის შე სა ხებ მეტ ინ ფორ მი რე ბუ ლო-
ბას თან ასო ცირ დე ბა. 
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Summary

Anticipating consumer behavior is one of the key 
issues in modern marketing. Since consumers are 
the main target of any company or organization, 
enterprise, or trader, and the final link in a value 
chain, it is important to study and analyze the 
factors that influence their behavior patterns. This 
will allow companies to better understand the 
needs and expectations of consumers, thus enabling 
them to better meet those needs.

As known, the model of consumer behavior is 
influenced by many factors. The process of making 
buying decisions is complex and multifaceted. Each 
consumer is unique and uses their specific set of 
attributes for selection. Additionally, in many cases, 
consumers themselves find it difficult to identify 
the most important and decisive factors for them. 
That’s why it is not surprising that psychological 
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factors, which influence the process of selecting 
and purchasing various products, receive special 
attention from scientists and marketers. Factors 
such as motivation, perception, attitude, and 
expectations determine our daily life and individual 
behavior. The study of these factors enables us to 
anticipate this behavior from social, economic, 
cultural, or psychological perspectives.

The article discusses and analyzes the 
characteristics that can influence consumer 
behavior, preferences, and perceptions. 
Importantly, psychological factors play a paramount 
role in shaping consumer choices, especially in 
the food products industry. In this particular 
market, consumers not only seek to satisfy their 
physiological needs but also prioritize products that 
meet their requirements, adhere to safety standards, 
and exhibit high quality.

As known, meat and meat products are important 
sources of protein in the modern human diet and 
represent a major food product. To determine 
consumer preferences in the raw meat market, 
we conducted a consumer survey. A total of 394 
respondents residing in the Imereti region were 
interviewed. Among them, 209 respondents 
participated in the field survey, while 185 filled out 
the questionnaire online.

Another significant finding in the research is 
the fact that the majority of respondents cannot 
buy raw beef and pork frequently. Only 17.8% of 
respondents say that they buy meat twice a week. 
33.2% of respondents manage to buy meat once a 
week. 21.1% of respondents buy meat once every 
two weeks, and 17% of respondents buy meat 
once a month. Additionally, 10.9% of respondents 
buy meat even less often. The provided data 
are particularly noteworthy in the context that 
Georgia ranks among the lowest in Europe in meat 
consumption. (Beswick, 2019). While the average 
daily meat consumption in Europe by 2030 is 
165 grams, in Georgia this figure is 101.85 grams. 
Moreover, in many cases, beside the high prices, 
distrust is a barrier when making purchases.

In the course of the research, we studied in which 
outlets consumers prefer to buy raw meat and what 
determines their choice.

The study has once again convinced us that the 
modern consumer is becoming more educated and 
demanding. Consequently, in an effort to increase 
sales, it is critical that traders create credible 
conditions and emphasize the very attributes that 
are critical to a consumer’s decision making.
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ცი ტი რე ბის თვის: ბუცხ რი კი ძე გ., ბე რი ძე ნ., 
(2023) დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა სა ქარ თვე ლოს 
უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში - გა მოწ ვე-
ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ეკო ნო მი კუ რი პრო-
ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ. 86–92. DOI: https://doi.
org/10.52244/ep.2023.25.03 

ანო ტა ცი ა. ქარ თუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი, რო-
გორც ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბი, ახა ლი რე ა ლო ბის 
წი ნა შე აღ მოჩ ნდნენ, რო მე ლიც მეტ წი ლად  პან-
დე მი ამ გა მო იწ ვი ა. დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა 
ტრა დი ცი უ ლი სწავ ლე ბის თან მხლებ ნა წი ლად 
იქ ცა. უნი ვერ სი ტე ტე ბის ად მი ნის ტრა ცი ის-
თვის გა მოწ ვე ვაა ხა რის ხი ა ნი მომ სა ხუ რე ბი-
სა და გა ნათ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და მე ო რე 
მხრივ, ლექ ტო რე ბის თვის სა ჭი რო სა მუ შაო პი-
რო ბე ბის შექ მნა სა მუ შაო პრო ცე სე ბის შე უ ფერ-
ხებ ლად. ეს სტა ტია გან საზ ღვრავს გა მოწ ვე-
ვებს, რომ ლე ბიც წარ მო იშ ვა იმ ცვლი ლე ბე ბის-
გან, რო მელ მაც მო იც ვა მთე ლი მსოფ ლიო და 
ასე ვე გვთა ვა ზობს რამ დე ნი მე რე კო მენ და ცი ას 
მე ნე ჯე რე ბის თვის და ად მი ნის ტრა ცი ის თვის, 
რა თა უფ რო ეფექ ტუ რად მარ თონ თა ვი ან თი 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბი დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის დროს.   

დისტან ცი უ რი მუ შა ო ბა სა ქარ თვე ლოს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ში - გა მოწ ვე ვე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი

გი ორ გი ბუცხ რი კი ძე
ეკო ნო მი კის დოქ ტო რი, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, butskhrikidzegiorgi@sjuni.edu.ge

ნე ლი ბე რი ძე
სო ცი ა ლუ რი მეც ნი ე რე ბის დოქ ტო რი, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის სა ხელ მწი ფო 
უნი ვერ სი ტე ტის ასო ცი რე ბუ ლი პრო ფე სო რი, neliberidze@sjuni.edu.ge

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა; ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბა; პან დე მი ა; ეკო-
ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა

J.E.L. classification: A20, A23                             DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.03

შე სა ვა ლი
21-ე სა უ კუ ნე ცვა ლე ბა დი გა რე მოს ეპო ქაა და 

პროგ რე სი ყველ გან ყვე ლა სფე რო ში შე სამ ჩნე-
ვი ა. გლო ბა ლი ზა ცი ის, ტექ ნო ლო გი უ რი გან-
ვი თა რე ბის, პრო ცე სე ბის მი მო ხილ ვის, ახა ლი 
ბიზ ნე სის და კონ კუ რენ ტე ბის მხრი დან ზე წო-
ლის და სხვა მრა ვა ლი ფაქ ტო რის გა მო მსოფ-
ლიო სწა რა ფად იც ვლე ბა. ეს მა მოძ რა ვე ბე ლი 
ფაქ ტო რე ბი გვა ი ძუ ლებს ვი ყოთ უფ რო მე ტად 
მო ბი ლი ზე ბუ ლნი და მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ-
თან ადაპ ტი რე ბუ ლი. 

ჩვენს ირ გვლივ ყვე ლა ფე რი სწრა ფად ვი თარ-
დე ბა. ეს პრო ცე სი კო ვიდ-19-ის პან დე მი ამ კი-
დევ უფ რო და აჩ ქა რა. პან დე მი ამ შეც ვა ლა ცხოვ-
რე ბის წე სი, სა მუ შაო და გა ნათ ლე ბის სტი ლი. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მთე ლი მსოფ ლიო იყო 
გარ შე მორ ტყმუ ლი სხვა დას ხვა შეზ ღუდ ვე ბით, 
აუ ცი ლე ბე ლი იყო, რომ ცხოვ რე ბის ხა რის ხი 
არ გა უ ა რე სე ბუ ლი ყო და იგი ვე დარ ჩე ნი ლი ყო. 
აქე დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ფე რი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მის ჩათ ვლით, გა და ვი და დის ტან ცი ურ 
წყო ბა ზე.

  
ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლო ში გა ნათ ლე ბის სის ტე მას, ისე 

რო გორც სხვა ქვეყ ნებ ში,  მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ-
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ლე ნა აქვს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე და ასე ვე, იგი 
დიდ როლს თა მა შობს ქვეყ ნის სო ცი ო -ე კო ნო-
მი კურ გან ვი თა რე ბა ში. ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი არ და ე ცეს დის ტან-
ცი უ რი სწავ ლე ბი სას:

1. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ეს არის სა მუ-
შაო პრო ცე სი, რო დე საც თა ნამ შრომ ლე ბი ას რუ-
ლე ბენ თა ვი ანთ სა მუ შა ოს ტრა დი ცი უ ლი სა მუ-
შაო გა რე მოს მიღ მა, ამი ტომ დის ტან ცი უ რად 
მო მუ შა ვე პი რი/ ტე ლე მუ შა კი არის მუ შა კი, რო-
მე ლიც ახორ ცი ე ლებს თა ვის სა მუ შა ოს ოფი სის 
გა რეთ (ნილ სი, 1998).

2. დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა - გა ნათ ლე-
ბის ფორ მა, რო მელ შიც ძი რი თა დი ელე მენ ტე ბი 
მო ი ცავს მას წავ ლებ ლე ბი სა და სტუ დენ ტე ბის 
ფი ზი კურ გან ცალ კე ვე ბას სწავ ლე ბის დროს და 
სხვა დას ხვა ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას მოს-
წავ ლე- მას წავ ლე ბელს შო რის კო მუ ნი კა ცი ის 
გა სა ად ვი ლებ ლად (ბერ გი და სი მონ სო ნი, 2016)

COVID-19 პან დე მი ამ მსოფ ლი ოს მას შტა ბით 
მო იც ვა ყვე ლა ფე რი და სა ნამ ქვეყ ნე ბი რე გუ ლა-
ცი ებ ში იყ ვნენ, მათ პა რა ლე ლუ რად მო უ წი ათ 
ალ ტერ ნა ტი უ ლი მუ შა ო ბის სტი ლის ადაპ ტი-
რე ბა, რაც იმ მო მენ ტის თვის აღ მოჩ ნდა დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა. ამ ჟა მად, მსოფ ლი ოს მას-
შტა ბით ჩა ტა რე ბუ ლია მრა ვა ლი კვლე ვა და 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია მრა ვა ლი სა მეც ნი ე რო ნაშ-
რო მი, რომ ლე ბიც ახა სი ა თე ბენ დის ტან ცი ურ 
მუ შა ო ბას, რო გორც სა მუ შაო პრაქ ტი კას.

ყუ რა დღე ბას იქ ცევს ფაქ ტი, თუ რო გორ 
მარ თავს უნი ვერ სი ტე ტის ად მი ნის ტრა-
ცია ადა მი ა ნურ რე სურ სებს დის ტან ცი უ-
რად, რად გან ახალ რე ა ლო ბა ში ეს ყო ვე ლი-
ვე გახ და გარ და უ ვა ლი გა მოწ ვე ვა. ამ მხრივ 
სა ინ ტე რე სოა უცხო უ რი გა მოც დი ლე ბა.  
ვა შინ გტო ნის უნი ვერ სი ტე ტი, სენ ტ-ლუ ის ში 
გან საზ ღვრავს, რომ დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 
მი ზე ზი არ შე იძ ლე ბა იყოს მხო ლოდ აუ ცი ლე-
ბე ლი გა რე მო ე ბა , არა მედ სა ჭი როა თა ნამ შრომ-
ლის სურ ვი ლიც. უნი ვერ სი ტეტ მა გან საზ ღვრა, 
თუ რა სა ხის სა მუ შა ო ე ბია შე სა ფე რი სი დის-
ტან ცი უ რად მუ შა ო ბის თვის, ვის შე უძ ლია მო-
ი თხო ვოს ეს, რა ფორ მე ბის შევ სე ბაა სა ჭი რო და 

რა და მა ტე ბი თი პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბი ეკის რე ბა 
თა ნამ შრო მელს. ამ მხრივ მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა-
ქარ თვე ლო იზი ა რებ დეს უცხო ურ გა მოც დი-
ლე ბას და საქ მი ა ნო ბის პრო ცე სებს აორ გა ნი-
ზებ დეს წარ მა ტე ბულ უცხო ურ მა გა ლი თებ ზე 
დაყ რდნო ბით.

Flexjobs.com-ის სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, 
2020 წლამ დე შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში იყო 7 მი-
ლი ო ნი დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე პი რი, რაც 
აშშ-ს მთლი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 3,4 პრო ცენ ტი ა. 
2015 წლი დან 2020 წლამ დე დის ტან ცი უ რი მუ-
შა კე ბის რა ო დე ნო ბა მსოფ ლი ო ში 44 პრო ცენ-
ტით გა ი ზარ და (ჰე რინ გი, 2020). ეს სტა ტის ტი-
კა იმე დის მომ ცე მია ისე თი ქვეყ ნე ბის თვის, რო-
მელ თათ ვი საც დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა ახა ლი 
სა მუ შაო პრაქ ტი კა ა.

უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა გა დამ წყვე ტია ქვეყ ნის 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხის, სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ-
რი პი რო ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის თვის. გა ნათ-
ლე ბის ეფექ ტუ რი მი წო დე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
უნი ვერ სი ტე ტე ბის ფუნ ქცი ო ნი რე ბის თვის. ამ-
დე ნად, აუ ცი ლე ბე ლი ა, რომ უნი ვერ სი ტე ტის 
ად მი ნის ტრა ცი ამ გა მო ი ყე ნოს და გა ი ზი ა როს 
ყვე ლა სა მუ შაო პრაქ ტი კა, რო მე ლიც და ეხ მა რე-
ბა მათ თა ნამ შრომ ლებს (ლექ ტო რებს და პრო-
ფე სო რებს) თა ვი ან თი სა მუ შა ოს წარ მა ტე ბით 
შეს რუ ლე ბა ში. ერ თი მხრივ, უნი ვერ სი ტე ტებ მა 
ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბა უნ და მი ა წო დონ სტუ-
დენ ტებს და მე ო რე მხრივ, შე ი ნარ ჩუ ნონ ეფექ-
ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ა, თა ნამ შრომ ლებ ში სა მუ შა-
ო თი კმა ყო ფი ლე ბი სა და მო ტი ვა ცი ის დო ნის 
ზრდა. 

მო ტი ვა ცი ის და კარ გვა დის ტან ცი უ რი მუ შა-
ო ბის პრო ცეს ში სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის თან-
მხლე ბი ნა წი ლი გახ და, რად გან ტრა დი ცი უ-
ლი სა მუ შაო ად გი ლის გან მო შო რე ბით მუ შა-
ო ბა ქმნის გან ცდას, რომ თა ნამ შრო მე ლი არ 
გრძნობს თავს ან არ ასო ცირ დე ბა ორ გა ნი ზა-
ცი ის ნა წი ლად. სწო რედ აქ სწორ მე ნეჯ მენ ტს/
ად მი ნის ტრირებას დიდ რო ლი ეკის რე ბა. რო-
გორც კი ხელ მძღვა ნე ლო ბის თვის შე სამ ჩნე ვი 
გახ დე ბა თა ნამ შრომ ლის მო ტი ვა ცი ის დაქ ვე-
ი თე ბა, სა ჭი რო ხდება თა ნამ შრომ ლის ყუ რა-
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დღე ბა გა ა მახ ვი ლონ დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის 
უპი რა ტე სო ბებ ზე. აშშ-ს შრო მის სტა ტის ტი კის 
ბი უ როს მი ხედ ვით, პან დე მი ამ დე 63,427 თა ნამ-
შრო მე ლი მუ შა ობ და დის ტან ცი უ რად უმაღ ლეს 
გა ნათ ლე ბა ში შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში და ბევრ 
უნი ვერ სი ტეტს აქვს კარ გად სტრუქ ტუ რი რე-
ბუ ლი გა იდ ლა ი ნე ბი, პრაქ ტი კა და პრო ცე დუ-
რე ბი დის ტან ცი უ რი გა ნათ ლე ბის თვის (აშშ 
შრო მის სტა ტის ტი კის ბი უ რო, 2019). კვლე ვამ 
აჩ ვე ნა, რომ დის ტან ცი უ რად მო მუ შა ვე ლექ ტო-
რე ბი უფ რო კმა ყო ფი ლე ბი და მო ტი ვი რე ბუ ლე-
ბი არი ან თა ვი ან თი საქ მით, ვიდ რე ლექ ტო რე-
ბი, რომ ლე ბიც ას წავ ლი ან უნი ვერ სი ტე ტე ბი-
დან. სწავ ლე ბის ხა რის ხი ორი ვე შემ თხვე ვა ში 
ერ თნა ი რი ა. 

ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში, თა ნამ შრომ ლე ბი არ 
თან ხმდე ბი ან ასეთ საქ მი ა ნო ბას სა მუ შა ო სა და 
პი რად ცხოვ რე ბა ში დის ბა ლან სის გა მო. თა ნამ-
შრომ ლე ბი, რომ ლე ბიც თა ვი ანთ სა მუ შა ოს სახ-
ლში აკე თე ბენ, უფ რო და დე ბი თად აფა სე ბენ სა-
ში ნაო საქ მი ა ნო ბა სა და სამ სა ხურს, ვიდ რე თა-
ნამ შრომ ლე ბი, რომ ლე ბიც მუ შა ო ბენ ოფი სი დან 
(ჰი ლი, ფე რი სი და მარ ტინ სო ნი, 2003). დის ტან-
ცი უ რი მუ შა ო ბა ამ მხრივ მნიშ ვნე ლოვ ნად და-
ზო გავს მათ დროს და მის ცემს თა ვი სუფ ლე ბას 
იმუ შა ონ იქ, სა დაც სურთ, ტრა დი ცი ულ სა მუ-
შაო ად გილ ზე მის ვლის გა რე შე.  

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის უპი რა ტე სო ბებ ზე 
ფო კუ სი რე ბით, მე ნეჯ მენ ტი გაზ რდის თა ნამ-
შრომ ლე ბის მო ტი ვა ცი ა სა და სა მუ შა ო თი კმა-
ყო ფი ლე ბას. თა ნამ შრომ ლებ სა და მათ ხელ-
მძღვა ნე ლებს შო რის კო მუ ნი კა ცია კი დევ ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტი ა, რო მე ლიც დიდ გავ-
ლე ნას ახ დენს დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის /მუ-
შა ო ბის მთელ პრო ცეს ზე. ეფექ ტუ რი კო მუ ნი-
კა ცია და უკუ კავ ში რი დიდ როლს ას რუ ლებს 
თა ნამ შრომ ლე ბის სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბა სა 
და მო ტი ვა ცი ა ში. ზო გი ერ თი ადა მი ა ნის თვის 
პი რის პირ კო მუ ნი კა ცია მა თი საქ მის შე სას რუ-
ლებ ლად ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი გზა ა. ამ დე ნად, 
ამ ტი პის ადა მი ა ნებს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ხელ-
მძღვა ნე ლო ბამ უნ და შე უქ მნას ისე თი სა მუ შაო 
პი რო ბე ბი, რომ თა ნამ შრომ ლებ მა თა ვი არ იგ-

რძნონ უნი ვერ სი ტე ტი დან გა რი ყუ ლად.
უნი ვერ სი ტე ტის ად მი ნის ტრა ცი ამ უნ და 

მი ა წო დოს იგი ვე რა ო დე ნო ბის უკუ კავ ში რი 
ლექ ტო რებს, რო გორც დის ტან ცი უ რი მუ შა ო-
ბის პრო ცეს ში, ასე ვე ტრა დი ცი უ ლი სა მუ შაო 
ად გი ლის შემ თხვე ვა ში. კო მუ ნი კა ცი ის, უკუ-
კავ ში რი სა და პი რის პირ ურ თი ერ თო ბის არარ-
სე ბო ბის პრობ ლე მა ნა წი ლობ რივ გვარ დე ბა 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით, 
რო გო რი ცაა ვი დე ო ზა რე ბი, კონ ფე რენ ცი ე ბი, 
ონ ლა ინ გაკ ვე თი ლე ბი და ა.შ. თუმ ცა, რო გორც 
აღ ვნიშ ნეთ, ეს ნა წი ლობ რივ აგ ვა რებს სა კითხს, 
ვი ნა ი დან პი რის პირ კო მუ ნი კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა 
კვლავ ერ თ-ერთ მო უგ ვა რე ბელ პრობ ლე მურ 
სა კი თხად რჩე ბა და მი სი დაძ ლე ვა ად მი ნის-
ტრა ცის თვის დი დი გა მოწ ვე ვა ა.

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბა თა ნამ შრომ ლებს 
სთა ვა ზობს მოქ ნილ გრა ფიკ სა და კომ ფორ ტულ 
სა მუ შაო გა რე მოს. ეს თა ვის თა ვად ზრდის სა მუ-
შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბას და უდა ვოდ, კმა ყო ფი-
ლი თა ნამ შრო მე ლი უკეთ მუ შა ობს და აკე თებს 
იმა ზე მეტს, ვიდ რე ევა ლე ბა. ნაკ ლე ბი შე ფერ-
ხე ბა და მუ შა ო ბის მე ტი კონ ტრო ლი შე იძ ლე ბა 
ჩა ით ვა ლოს დამ ხმა რე ფაქ ტო რად, რო მე ლიც 
იწ ვევს სა მუ შა ო თი კმა ყო ფი ლე ბას და ზრდის 
პრო დუქ ტი უ ლო ბას. ოფის ში მო მუ შა ვე თა ნამ-
შრომ ლებ თან შე და რე ბით, ისი ნი, ვინც სახ ლი-
დან მუ შა ო ბენ, გრძნო ბენ, რომ დის ტან ცი ურ მა 
მუ შა ო ბამ გა ზარ და მათი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე-
ბის ხა რის ხი, მო ტი ვა ცია და ეფექ ტუ რო ბა.  (ჰი-
ლი, ფე რი სი და მარ ტინ სო ნი, 2003).

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, პან დე მი ის პი-
რო ბებ ში თა ნამ შრომ ლე ბის მარ თვა დის ტან-
ცი უ რად, რო დე საც არ არის მომ ზა დე ბუ ლი და 
კარ გად სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი, 
პრობ ლე მას უქ მნი და სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ-
სი ტე ტებს. არ სე ბობს ვა რა უ დი, რომ 50 წელ ზე 
მე ტი ასა კის თა ნამ შრომ ლებს უჭირ დათ ტექ-
ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც ეს კი დევ ერ თი 
პრობ ლე მა ტუ რი სა კი თხია უნი ვერ სი ტე ტე ბის 
ად მი ნის ტრა ცი ის თვის. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო-
ბა თა ვის თა ვად გუ ლის ხმობს ისე თი ტექ ნი კის 
გა მო ყე ნე ბით მუ შა ო ბას, რო გო რი ცაა ლეპ ტო-
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პე ბი ან სმარ ტფო ნე ბი და თუ თა ნამ შრომ ლე-
ბი/ ლექ ტო რე ბი სა ჭი რო ე ბი სა მებრ ვერ გა მო ი-
ყე ნე ბენ მათ, სას წავ ლო პრო ცე სი შე ფერ ხდე ბა. 
ამ მხრივ სა ინ ტე რე სოა პან დე მი ამ დე აშ შ-ში 
50+ ასა კის ადა მი ა ნებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე-
ვე ბი ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბის დო ნეს თან 
და კავ ში რე ბით. გა მოვ ლინ და, რომ არი ან 50 
წელ ზე მე ტი ასა კის ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც არ 
არი ან სა კუ თარ შე საძ ლებ ლო ბებ ში დარ წმუ ნე-
ბულ ნი ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბის /გა მო ყე ნე-
ბის თვალ საზ რი სით. ამე რი კე ლე ბის მე სა მედს 
სჭირ დე ბა ვინ მეს დახ მა რე ბა მო წყო ბი ლო ბის 
გა მო სა ყე ნელ ბლად. თუმ ცა, ტექ ნო ლო გი ე ბის 
მი ღე ბის დო ნე მნიშ ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი ა (ან-
დერ სო ნი 2017).

სამ წუ ხა როდ, იგი ვე ში ნა არ სის კვლე ვა არ ჩა-
ტა რე ბუ ლა სა ქარ თვე ლო ში. თუმ ცა, შეგ ვიძ ლია 
ვი ვა რა უ დოთ, რომ შე დე გე ბი მეტ -ნაკ ლე ბად 
იგი ვე იქ ნე ბა ქარ თუ ლი სა მუ შაო ძა ლის თვი-
საც. რაც შე ე ხე ბა დის ტან ცი ურ მუ შა ო ბას, ტექ-
ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა ფუნ და მენ ტუ რია და 
თუ ად მი ნის ტრა ცია ხე დავს, რომ თა ნამ შრომ-
ლებს აქვთ სირ თუ ლე ე ბი ტექ ნო ლო გი ის გა-
მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით, ნო მერ პირ ველ 
პრი ო რი ტე ტად უნ და და ი სა ხონ მა თი დახ მა-
რე ბა. და სა წყი სის თვის, ად მი ნის ტრა ცი ებ მა 
უნ და უზ რუნ ველ ყონ თა ნამ შრომ ლე ბის თვის 
ძი რი თა დი უნარ -ჩვე ვე ბის სწავ ლე ბა /ათ ვი სე ბა, 
რომ ლე ბიც სა ჭი როა ონ ლა ინ ლექ ცი ე ბის ჩა სა-
ტა რებ ლად. ტექ ნო ლო გი ე ბის ეპო ქა ში მი სი გა-
მო ყე ნე ბის აუ ცი ლებ ლო ბა კი დევ ერ თი შე საძ-
ლებ ლო ბაა გვყავ დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი და 
ადაპ ტი რე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბი შრო მის ბა-
ზარ ზე. ამი ტომ, ვფიქ რობთ, რომ მე ნე ჯე რებ მა /
ად მი ნის ტრა ცი ამ ეს შე საძ ლებ ლო ბა გო ნივ რუ-
ლად უნ და გა მო ი ყე ნოს.

    
დას კვნა
სხვა დას ხვა ფაქ ტო რე ბის გა მო, დის ტან ცი უ-

რი მუ შა ო ბა ჩვე ნი ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის 
ნა წი ლია და ორ გა ნი ზა ცი ებს, გან სა კუთ რე ბით 
უმაღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებს 
უნ და ჰქონ დეთ კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი პრო-

ცე დუ რე ბი და ინ სტრუ მენ ტე ბი დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის პრო ცე სის ეფექ ტუ რად მარ თვის-
თვის.

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
მი ღე ბა მრა ვა ლი ქვეყ ნის ერ თ-ერ თი მთა ვა რი 
პრი ო რი ტე ტი ა, რად გან გა ნათ ლე ბუ ლი ხალ ხი 
და სა მუ შაო ძა ლა ქმნის და ინარ ჩუ ნებს ძლი-
ერ ეკო ნო მი კას, სო ცი ა ლურ თუ პო ლი ტი კურ 
მდგო მა რე ო ბას. 

დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის პრო ცეს ში წარ მო-
იქ მნე ბა მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვა: თა ნამ შრომ ლებ ში 
მო ტი ვა ცი ის დაქ ვე ი თე ბა, კო მუ ნი კა ცი ის ნაკ-
ლე ბო ბა (გან სა კუთ რე ბით პი რის პირ კო მუ ნი-
კა ცი ის), დის ბა ლან სი სამ სა ხურ სა და პი რად 
ცხოვ რე ბას შო რის, ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო უ ყე-
ნებ ლო ბა, და ა.შ. თუმ ცა, ამ ძა ლი ან სი მეტ რი-
ულ სამ ყა რო ში არ არ სე ბობს გა მოწ ვე ვა, რო მე-
ლიც უფ რო დიდ შე საძ ლებ ლო ბას არ გვთა ვა-
ზობს.  სა ქარ თვე ლოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის ად მი-
ნის ტრა ცი ა, რო გორც ეფექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტის 
გუნ დი, ვალ დე ბუ ლია შექ მნას სა მუ შაო პი რო-
ბე ბი, რო მე ლიც და აკ მა ყო ფი ლებს ლექ ტო რე-
ბი სა  და სხვა თა ნამ შრომ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებს, 
რად გან სწო რედ ლექ ტო რე ბი აწ ვდი ან სტუ-
დენ ტებს მა ღალ ხა რის ხი ან გა ნათ ლე ბას. ჯერ 
მე ნეჯ მენ ტმა უნ და გა მო ავ ლი ნოს თა ნამ შრომ-
ლე ბის სუს ტი მხა რე ე ბი და მხო ლოდ ამის შემ-
დეგ შექ მნას სტრა ტე გია და გა ნა ხორ ცი ე ლოს 
იგი. ქარ თუ ლი მუ შა ხე ლის თვის სა სარ გებ ლო 
იქ ნე ბო და ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა ტექ ნო ლო გი-
ე ბის და ნერ გვას თან და კავ ში რე ბით, შე ფა სე ბის 
სის ტე მის შექ მნა სტუ დენ ტე ბი სა და მა თი მუ შა-
ო ბის გა სა კონ ტრო ლებ ლად და ხში რად ად მი-
ნის ტრა ცი ის გან უკუ კავ ში რის მი ღე ბა, რო გორც 
ეფექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ის ფორ მა.
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Summary
Georgian universities as business entities are 

faced with new reality provoked by Covid-19. 
Distance learning became accompanying part of 
teaching as providing service to students. It is a 
challenge for university administrations to provide 
quality service and education and on the other hand, 
create pleasant working conditions for lecturers to 
perform uninterruptedly. This article identifies the 
challenges that arise from changes around the world 
and also offers few recommendations for managers/ 
administrations to manage their human resources 
effectively while telecommuting.

21st century is an era of changing environments 
and the progress is made in every field. The world is 
changing at a mile in a minute due to globalization, 
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technological development, consumer habit 
changes, process reviews, pressure from new 
business entrants and competitors arising out of 
nowhere, focus on benefits and etc. These driving 
factors make us to be more changeable and adaptive 
to the current events.  Popular directions of 
evolution and surviving, such as Darwinism, turned 
into one rule (simple and difficult at the same time) 
– if you want to survive, you need to change.

Everything around us develops rapidly. This 
process has been accelerated by the Covid-19 
pandemic. The pandemic has changed lifestyle, 
work and education style. While the whole 
world found itself surrounded by restrictions and 
limitations, the quality of life should have been 
stayed the same. Therefore, everything including 
education system has moved to a remote setup.

Education system has a substantial impact on 
country’s economy and Georgia is part of this 
scheme. Since education plays a huge role in 
development, it is crucial to maintain the quality of 
distance learning. 

Covid-19 virus has covered enormous scales and 
has changed the daily lifestyle of the whole world. 
While the countries were under lockdown, they 
had to adapt an alternative working style, which is 
telecommuting. Working from distance became the 
main style of working which has covered all business 
units, including universities. At the current time, 
many researches have been carried out and many 
scientific literatures explaining telecommuting as a 
working practice. 

The number of universities that offer students 
online classes are growing fast. It is interesting how 
university’s administration manages their human 
resources on distance, because in a new reality it is 
a challenge. 

Communication between the employees and their 
supervisors is another important aspect that has 
significant effect of whole distance learning process. 
As it is known, communication and feedback are 
crucial for job satisfaction and performance of 
the employees. However, the type of personality 

plays a role in the telecommuting process and 
the satisfaction of the telecommuter, which is 
supported by the need of strong communication.  
For some people face-to-face communication is the 
most effective way to do their job.

 University administration should provide the 
same amount of feedback to lecturers that work 
from distance as for the lecturers who teaches at 
university. Problem of communication, feedback 
and lack of face-to-face interactions are solved by 
using modern technologies, such as video calls, 
conferences, classes and etc. However, this partly 
eliminates the issue, because lack of face-to-face 
communication remains one of the problematic 
topics and to overcome it, is a challenge for 
administrations. 

To sum up the discussion, it is without the doubt 
that by different kind of factors telecommuting is 
now the part of our daily life and organizations, 
especially higher educational organizations must 
have well-prepared procedures and tools to manage 
distance working process effectively. 

As we mentioned, to get higher education is one 
of the main priorities for many countries, because it 
educated people and labor force create and maintain 
strong economy. That is why higher education system 
should be in the center of attention in every aspect.     
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ცი ტი რე ბის თვის: ხე ლა ძე ლ., (2023) სამ შე ნებ-
ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის 
ანა ლი ზი და მი სი სრულ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბე-
ბი. ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ.93–
102 DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.09 

ანო ტა ცი ა. სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია სამ შე ნებ-
ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის 
ანა ლი ზის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და მო ცე მუ ლია 
კვლე ვა სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი ორი უმ სხვი-
ლე სი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის (შპს „ა ნა გი“ და 
შპს „ას ჯორ ჯი ა“) მა გა ლით ზე. კვლე ვის ფარ-
გლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია სა ა ნა ლი ზო სამ-
შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის სა კუ თა რი კა პი ტა ლის 
მდგო მა რე ო ბის შე ფა სე ბა. საკ ვლე ვი სამ შე ნებ-
ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 
და ხა სი ა თე ბის თვის გა მო ყე ნე ბუ ლია  აბ სო ლუ-
ტუ რი და ფარ დო ბი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. საკ ვლე-
ვი კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა შე-
ფა სე ბუ ლია რი გი კო ე ფი ცი ენ ტე ბის მი ხედ ვით 
2019, 2020 და 2021 წლე ბის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ-
გე ბის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით და თვალ სა-
ჩი ნო ე ბის მიზ ნით კო ე ფი ცი ენ ტე ბი წარ მოდ-
გე ნი ლია ცხრი ლის სა ხით. კო ე ფი ცი ენ ტე ბის 
ანა ლი ზის შე დე გე ბი გა მო სა ხუ ლია დი აგ რა მის 
სა ხით, რი თაც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა და ვა ხა სი-
ა თოთ ორი ვე საკ ვლე ვი კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა დი ნა მი კა ში და გან ვი ხი ლოთ 
მას ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი.
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ანა ლი ზი და მი სი სრულ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბე ბი
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სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ა თა გა მარ თუ ლად ფუნ-
ქცი ო ნი რე ბი სა და საქ მი ა ნო ბის ფი ნან სუ რი შე-
დე გე ბის ობი ექ ტუ რად შე ფა სე ბის სა უ კე თე სო 
სა შუ ა ლე ბაა მა თი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის  
ანა ლი ზი. ფაქ ტობ რი ვი მდგო მა რე ო ბის ანა ლი-
ზის შე დე გად შე საძ ლე ბე ლია გა კეთ დეს პროგ-
ნო ზი კომ პა ნი ის შემ დგო მი სტა ბი ლუ რო ბის შე-
სა ხებ, ან პი რი ქით, აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
სა ფუძ ველ ზე თა ვი დან იქ ნას აცი ლე ბუ ლი მო-
სა ლოდ ნე ლი საფ რთხე ე ბი. წი ნამ დე ბა რე კვლე-
ვის მი ზანს წარ მო ად გენს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი-
ე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის სრულ ყო ფის 
მი მარ თუ ლე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა და ამ კომ პა ნი-
ე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბის პრაქ ტი კუ ლი 
ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე შე სა ბა მი სი დას კვნე ბი-
სა და სა რე კო მენ და ციო ხა სი ა თის წი ნა და დე ბე-
ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. კვლე ვის ობი ექ ტად შერ ჩე-
ულ იქ ნა სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია შპს „ა ნა გი“ (ს/კ 
245416401) და შპს „ას ჯორ ჯი ა“ (ს/კ 406024270), 
მათ მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აუ დი ტი რე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო ნა ცე მე ბი 2019, 
2020 და 2021 წლე ბის მი ხედ ვით. 

სამ შე ნებ ლო სექ ტორ ში არ სე ბობს მთე ლი რი-
გი   ხარ ვე ზე ბი რე გუ ლა ცი ებ ში, რაც მო ი თხოვს 
დრო ულ სრულ ყო ფას.  სამ შე ნებ ლო სექ ტორ-
ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის ანა ლი ზი ცხად-
ყოფს, რომ დარ გი დღე ი სათ ვის თვით დი ნე ბით 
ვი თარ დე ბა. აუ ცი ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლო ში 
სრულ ყო ფი ლად და ი ნერ გოს თა ნა მედ რო ვე 
სამ შე ნებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბი და სამ შე ნებ ლო 
სფე რო და რე გუ ლირ დეს. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რომ 
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უწყ ვეტ რე ჟიმ ში და აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობ-
დეს მუ შა ო ბა ამ მი მარ თუ ლე ბით. სამ შე ნებ ლო 
სფე როს და რე გუ ლი რე ბა უნ და გან ხორ ცი ელ-
დეს სა ხელ მწი ფო უწყე ბე ბის, სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, სამ შნებ ლო ინ დუს ტრი ი სა 
და აკა დე მი უ რი წრე ე ბის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი 
მუ შა ო ბით. მნიშ ვნე ლო ვა ნია სრუ ლად მოხ დეს 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის მნიშ ვნე ლო-
ბის გაც ნო ბი ე რე ბა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი-
ღე ბა სა თა ნა დოდ ინ ფორ მი რე ბუ ლი სამ შე ნებ-
ლო სექ ტო რის მო ნა წი ლე ო ბით. ჩვე ნი აზ რით, 
ბიზ ნე სის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბი სათ ვის 
სა ჭი როა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე-
ბის სწო რი ანა ლი ზი, სპე ცი ფი კუ რი პი რო ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 
შე საძ ლო მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზ ღვრა. უნ და 
გან ხორ ცი ელ დეს სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა ტი-
უ ლი მიზ ნე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი კო ორ დი ნა ცია 
და ბა ზარ სა და სა ხელ მწი ფოს შო რის ორ გა ნუ-
ლი ურ თი ერ თკავ ში რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რის შე-
დე გა დაც სა ხელ მწი ფო სა და სამ შე ნებ ლო ბაზ-
რის ურ თი ერ თო ბე ბი მი ზეზ -შე დე გობ რი ვად 
იქ ნე ბა ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი.

ძი რი თა დი ნა წი ლი

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა სა წარ მოს ფი ნან-
სუ რი მდგო მა რე ო ბის ერ თ-ერ თი მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი მა ხა სი ა თე ბე ლია და გუ ლის ხმობს სა წარ-
მოს მყარ ფი ნან სურ და მო უ კი დებ ლო ბას. იგი 
და კავ ში რე ბუ ლია სა წარ მოს სა ერ თო ფი ნან სურ 
სტრუქ ტუ რას თან. 

შპს „ა ნა გის თვის“ და შპს „ას ჯორ ჯი ას თვის“ 
წარ მო ვად გი ნოთ ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 
შე ფა სე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი: მა ტე რი ა ლუ რი მა რა-
გე ბი, სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სახ სრე ბი და და ფი-
ნან სე ბის „ნორ მა ლუ რი“ წყა რო ე ბი და შე ვა ფა-
სოთ მი სი ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა აბ სო ლუ-
ტურ მაჩ ვე ნებ ლებ ში.

ცხრი ლი 1

შპს «ა ნა გის» ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის შე-
ფა სე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის დი ნა მი კა  

(ა თა სი ლარ ი) 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2019 2020 2021
მა ტე რი ა ლუ რი 

მა რა გე ბი 16806 24087 26145
სა კუ თა რი საბ რუ-

ნა ვი სახ სრე ბი 5867 8912 10979

და ფი ნან სე ბის 
«ნორ მა ლუ რი» 

წყა რო ე ბი
26862 45709 48235

წყა რო: შპს „ა ნა გის“ 2019, 2020 და 2021 წლე ბის ფი ნან-

სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო ნა ცე მე ბი

ცხრი ლი 2

შპს «ას ჯორ ჯი ას» ფი ნან სუ რი  
სტა ბი ლუ რო ბის შე ფა სე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის 

დი ნა მი კა 
 (ა თა სი ლარ ი) 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2019 2020 2021

მა ტე რი ა ლუ რი 
მა რა გე ბი 67798 60423 51387

სა კუ თა რი საბ-
რუ ნა ვი სახ-
სრე ბი

9446 6671 4114

და ფი ნან სე ბის 
«ნორ მა ლუ რი» 
წყა რო ე ბი

21981 19871 20596

წყა რო: შპს „ას ჯორ ჯი ას“ 2019, 2020 და 2021 წლე ბის 

ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო ნა ცე მე ბი

ზე მოთ მო ტა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად 
შპს „ა ნაგს“ გა აჩ ნია აბ სო ლუ ტუ რი ფი ნან სუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა, ვი ნა ი დან მა ტე რი ა ლუ რი მა რა-
გე ბი მე ტია საბ რუ ნავ სახ სრებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი 
ტენ დენ ცია სტა ბი ლუ რად არის შე ნარ ჩუ ნე ბუ-
ლი წლე ბის მი ხედ ვით, რაც სა ი მე დო პროგ ნო-
ზის გა კე თე ბის სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს. ხო ლო 
შპს „ას ჯორ ჯი ას“ შემ თხვე ვა ში სა პი რის პი რო 
მდგო მა რე ო ბა გვაქვს. 

კვლე ვის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე ვა ფა-
სოთ სა წარ მოს კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბა. სა წარ მოს 
კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის შე ფა სე ბის არა ერ თი მე-
თო დი არ სე ბობს. ჩვენ გა მო ვი ყე ნებთ ერ თ-ერთ 
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ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულ და პრაქ ტი კუ ლად მი-
სა ღებ მე თოდს, ალ თმა ნის კრე დი ტუ ნა რი ა ნო-
ბის ინ დექსს (Altman’s Z Score Model). აღ ნიშ ნუ-
ლი ფორ მუ ლა შექ მნა და სავ ლე თის ცნო ბილ მა 
ეკო ნო მის ტმა, პრო ფე სორ მა ედუ არდ ალ თმან-
მა, რო მელ მაც შე ის წავ ლა გა კოტ რე ბუ ლი სამ-
რეწ ვე ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე-
ო ბა. ჩა ტა რე ბუ ლი გა მოკ ვლე ვე ბის სა ფუძ ველ-
ზე მან აა გო კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სის 
მო დე ლი (Z), რო მელ საც შემ დე გი სა ხე აქვს: 

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5 
სა დაც: 
k1 = მო გე ბა %-ი სა და გა და სა ხა დის გა დახ-

დამ დე / მთე ლი აქ ტი ვე ბი 
k2 = ამო ნა გე ბი რე ა ლი ზა ცი ი დან / მთე ლი აქ-

ტი ვე ბი 
k3 = სა კუ თა რი კა პი ტა ლი / მო ზი დუ ლი კა-

პი ტა ლი 
k4 = დაგ რო ვი ლი გა უ ნა წი ლე ბე ლი მო გე ბა / 

მთე ლი აქ ტი ვე ბი 
k5 = სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სახ სრე ბი (სსს) / 

მთე ლი აქ ტი ვე ბი 

ალ თმა ნის კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სის 
მი ნი მა ლუ რი დო ნე არის 2,675. თუ კი ინ დექ სი 
მას ზე და ბა ლი აღ მოჩ ნდა, სა წარ მოს 2-3 წე ლი-
წად ში გა კოტ რე ბა ემუქ რე ბა სა თა ნა დო ღო ნის-
ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბის გა რე შე. რო ცა Z>2,675, მა-
შინ სა წარ მოს უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ფი ნან სუ რი 
საფ რთხე არ ემუქ რე ბა (Altman, 2020:51)

გა მოვ თვა ლოთ ალ თმა ნის კრე დი ტუ ნა რი ა-
ნო ბის ინ დექ სი სა ა ნა ლი ზო სა წარ მო ე ბის 2019, 
2020 და 2021 წლე ბის ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის 
მი ხედ ვით. 

შპს „ა ნა გი“:
2019 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 

=0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02
2020 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 

=0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04
2021 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 

=0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08
აქე დან გა მომ დი ნა რე ალ თმა ნის კრე დი ტუ-

ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სი შე სა ბა მის წლე ბის მი ხედ-
ვით გა მო ი ყუ რე ბა შემ დეგ ნა ი რად: 

კომპანიების ფინანსური მდგომარეობა. ჩატარებული გამოკვლევების საფუძველზე მან ააგო 
კრედიტუნარიანობის ინდექსის მოდელი (Z), რომელსაც შემდეგი სახე აქვს:  

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5  
სადაც:  
k1 = მოგება %-ისა და გადასახადის გადახდამდე / მთელი აქტივები  
k2 = ამონაგები რეალიზაციიდან / მთელი აქტივები  
k3 = საკუთარი კაპიტალი / მოზიდული კაპიტალი  
k4 = დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგება / მთელი აქტივები  
k5 = საკუთარი საბრუნავი სახსრები (სსს) / მთელი აქტივები  
ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსის მინიმალური დონე არის 2,675. თუკი ინდექსი მასზე 

დაბალი აღმოჩნდა, საწარმოს 2-3 წელიწადში გაკოტრება ემუქრება სათანადო ღონისძიებების 
გატარების გარეშე. როცა Z>2,675, მაშინ საწარმოს უახლოეს მომავალში ფინანსური საფრთხე არ 
ემუქრება (Altman, 2020:51) 

გამოვთვალოთ ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი საანალიზო საწარმოების 2019, 2020 
და 2021 წლების ფინანსური მონაცემების მიხედვით.  

შპს „ანაგი“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 =0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 =0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 =0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0.16 + 1 ∗ 0.82 + 0.6 ∗ 0.91 + 1.4 ∗ 0.54 + 1.2 ∗ 0.02 = 2.69  
𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0.18 + 1 ∗ 0.83 + 0.6 ∗ 0.94 + 1.4 ∗ 0.55 + 1.2 ∗ 0.04 = 2.82  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0.23 + 1 ∗ 1.12 + 0.6 ∗ 0.26 + 1.4 ∗ 0.6 + 1.2 ∗ 0.08 = 2.98  

შპს „ას ჯორჯია“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.04, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.1 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.15 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.62 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.04 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.1 = 0.17 

𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.15 = 0.22  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.62 = 0.79  

ალთმანის კრედიტუნარიანობის გაანგარიშება შპს „ანაგის“ მონაცემების მიხედვით გვიჩვენებს, 
რომ კომპანიას აქვს Z ინდექსის მზარდი მაჩვენებელი, რაც ნიშნავს, რომ მისი ფინანსური 
მდგომარეობა სტაბილურია, მას არ ემუქრება გაკოტრება უახლოესი წლების განმავლობაში და მეტიც, 
მისი ფინანსური სტაბილურობა წლების მიხედვით კიდევ უფრო მყარი და საიმედო ხდება. შპს „ას 
ჯორჯიას“ ყველა მაჩვენებელი კი დასაშვებ მინიმალურ მაჩვენებელს მკვეთრად ჩამორჩება, ეს კი 
საყურადღებო მდგომარეობაა, რაზედაც უნდა განხორციელდეს შესაბამისი მმართველი რგოლის 
მიერ სათანადო რეაგირება.  

საკვლევი კომპანიების ქონებრივი მდგომარეობის ანალიზისათვის საჭირო მონაცემები ავიღეთ 
ბუღალტრული ბალანსიდან, სადაც მოცემულია აქტივებისა და მათი დაფინანსების წყაროების 
შემადგენლობა. ბუღალტრული ბალანსის მიხედვით ჩავატარეთ ვერტიკალური ანალიზი, შემდეგ 
გამოვთვალეთ გადახრები აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის შემადგენელი 
მუხლების მიხედვით და გავაკეთეთ შესაბამისი დასკვნები.  

საანალიზო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი კომპონენტების, აქტივების, 
ვალდებულებებისა და კაპიტალის გაანალიზების შემდეგ, აუცილებელია კომპანიის მომგებიანობის 
ანალიზი და შეფასება. საწარმოს მომგებიანობის შეფასებისას გამოიყენება რენტაბელობის 
მაჩვენებლები, რომელთა გაანალიზება შესაძლებელია სხვადასხვა დონეზე.  

შპს „ას ჯორ ჯი ა“:

2019 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0, k2 =0.04, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.1

2020 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0, k2 =0.03, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.15

2021 წლის მო ნა ცე მე ბით k1 = 0, k2 =0.03, k3 
=0.01, k4 =0, k5 = 0.62

აქე დან გა მომ დი ნა რე ალ თმა ნის კრე დი ტუ-
ნა რი ა ნო ბის ინ დექ სი შე სა ბა მის წლე ბის მი ხედ-
ვით გა მო ი ყუ რე ბა შემ დეგ ნა ი რად: 

კომპანიების ფინანსური მდგომარეობა. ჩატარებული გამოკვლევების საფუძველზე მან ააგო 
კრედიტუნარიანობის ინდექსის მოდელი (Z), რომელსაც შემდეგი სახე აქვს:  

Z = 3,3 k1 + 1,0 k2+ 0,6 k3 + 1,4 k4 + 1,2 k5  
სადაც:  
k1 = მოგება %-ისა და გადასახადის გადახდამდე / მთელი აქტივები  
k2 = ამონაგები რეალიზაციიდან / მთელი აქტივები  
k3 = საკუთარი კაპიტალი / მოზიდული კაპიტალი  
k4 = დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგება / მთელი აქტივები  
k5 = საკუთარი საბრუნავი სახსრები (სსს) / მთელი აქტივები  
ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსის მინიმალური დონე არის 2,675. თუკი ინდექსი მასზე 

დაბალი აღმოჩნდა, საწარმოს 2-3 წელიწადში გაკოტრება ემუქრება სათანადო ღონისძიებების 
გატარების გარეშე. როცა Z>2,675, მაშინ საწარმოს უახლოეს მომავალში ფინანსური საფრთხე არ 
ემუქრება (Altman, 2020:51) 

გამოვთვალოთ ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი საანალიზო საწარმოების 2019, 2020 
და 2021 წლების ფინანსური მონაცემების მიხედვით.  

შპს „ანაგი“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0.16, k2 =0.82, k3 =0.91, k4 =0.54, k5 = 0.02 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0.18, k2 =0.83, k3 =0.94, k4 =0.55, k5 = 0.04 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0.23, k2 =1.12, k3 =0.26, k4 =0.6, k5 = 0.08 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0.16 + 1 ∗ 0.82 + 0.6 ∗ 0.91 + 1.4 ∗ 0.54 + 1.2 ∗ 0.02 = 2.69  
𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0.18 + 1 ∗ 0.83 + 0.6 ∗ 0.94 + 1.4 ∗ 0.55 + 1.2 ∗ 0.04 = 2.82  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0.23 + 1 ∗ 1.12 + 0.6 ∗ 0.26 + 1.4 ∗ 0.6 + 1.2 ∗ 0.08 = 2.98  

შპს „ას ჯორჯია“: 
2019 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.04, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.1 
2020 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.15 
2021 წლის მონაცემებით k1 = 0, k2 =0.03, k3 =0.01, k4 =0, k5 = 0.62 
აქედან გამომდინარე ალთმანის კრედიტუნარიანობის ინდექსი შესაბამის წლების მიხედვით 

გამოიყურება შემდეგნაირად:  
𝑍𝑍2019 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.04 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.1 = 0.17 

𝑍𝑍2020 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.15 = 0.22  
𝑍𝑍2021 = 3.3 ∗ 0 + 1 ∗ 0.03 + 0.6 ∗ 0.01 + 1.4 ∗ 0 + 1.2 ∗ 0.62 = 0.79  

ალთმანის კრედიტუნარიანობის გაანგარიშება შპს „ანაგის“ მონაცემების მიხედვით გვიჩვენებს, 
რომ კომპანიას აქვს Z ინდექსის მზარდი მაჩვენებელი, რაც ნიშნავს, რომ მისი ფინანსური 
მდგომარეობა სტაბილურია, მას არ ემუქრება გაკოტრება უახლოესი წლების განმავლობაში და მეტიც, 
მისი ფინანსური სტაბილურობა წლების მიხედვით კიდევ უფრო მყარი და საიმედო ხდება. შპს „ას 
ჯორჯიას“ ყველა მაჩვენებელი კი დასაშვებ მინიმალურ მაჩვენებელს მკვეთრად ჩამორჩება, ეს კი 
საყურადღებო მდგომარეობაა, რაზედაც უნდა განხორციელდეს შესაბამისი მმართველი რგოლის 
მიერ სათანადო რეაგირება.  

საკვლევი კომპანიების ქონებრივი მდგომარეობის ანალიზისათვის საჭირო მონაცემები ავიღეთ 
ბუღალტრული ბალანსიდან, სადაც მოცემულია აქტივებისა და მათი დაფინანსების წყაროების 
შემადგენლობა. ბუღალტრული ბალანსის მიხედვით ჩავატარეთ ვერტიკალური ანალიზი, შემდეგ 
გამოვთვალეთ გადახრები აქტივების, ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის შემადგენელი 
მუხლების მიხედვით და გავაკეთეთ შესაბამისი დასკვნები.  

საანალიზო საწარმოების ფინანსური ანგარიშგების ძირითადი კომპონენტების, აქტივების, 
ვალდებულებებისა და კაპიტალის გაანალიზების შემდეგ, აუცილებელია კომპანიის მომგებიანობის 
ანალიზი და შეფასება. საწარმოს მომგებიანობის შეფასებისას გამოიყენება რენტაბელობის 
მაჩვენებლები, რომელთა გაანალიზება შესაძლებელია სხვადასხვა დონეზე.  
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ალ თმა ნის კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის გა ან გა-
რი შე ბა შპს „ა ნა გის“ მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 
გვიჩ ვე ნებს, რომ კომ პა ნი ას აქვს Z ინ დექ სის 
მზარ დი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რაც ნიშ ნავს, რომ მი სი 
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა სტა ბი ლუ რი ა, მას 
არ ემუქ რე ბა გა კოტ რე ბა უახ ლო ე სი წლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში. მე ტიც, მი სი ფი ნან სუ რი სტა ბი-
ლუ რო ბა წლე ბის მი ხედ ვით კი დევ უფ რო მყა-
რი და სა ი მე დო ხდე ბა. შპს „ას ჯორ ჯი ას“ ყვე ლა 
მაჩ ვე ნე ბე ლი კი და საშ ვებ მი ნი მა ლურ მაჩ ვე ნე-
ბელს მკვეთ რად ჩა მორ ჩე ბა, რაც სა ყუ რა დღე ბო 
მდგო მა რე ო ბა ა  და უნ და გან ხორ ცი ელ დეს შე-
სა ბა მი სი მმარ თვე ლი რგო ლის მი ერ სა თა ნა დო 
რე ა გი რე ბა. 

საკ ვლე ვი კომ პა ნი ე ბის ქო ნებ რი ვი მდგო მა-
რე ო ბის ანა ლი ზი სათ ვის სა ჭი რო მო ნა ცე მე ბი 
ავი ღეთ ბუ ღალ ტრუ ლი ბა ლან სი დან, სა დაც 
მო ცე მუ ლია აქ ტი ვე ბი სა და მა თი და ფი ნან სე-
ბის წყა რო ე ბის შე მად გენ ლო ბა. ბუ ღალ ტრუ ლი 
ბა ლან სის მი ხედ ვით ჩა ვა ტა რეთ ვერ ტი კა ლუ-
რი ანა ლი ზი, შემ დეგ გა მოვ თვა ლეთ გა დახ რე-
ბი აქ ტი ვე ბის, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი სა და სა კუ თა-
რი კა პი ტა ლის შე მად გე ნე ლი მუხ ლე ბის მი-
ხედ ვით და გა ვა კე თეთ შე სა ბა მი სი დას კვნე ბი. 

სა ა ნა ლი ზო სა წარ მო ე ბის ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტე ბის, აქ ტი-
ვე ბის, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი სა და კა პი ტა ლის გა ა-
ნა ლი ზე ბის შემ დეგ, აუ ცი ლე ბე ლია კომ პა ნი ის 
მომ გე ბი ა ნო ბის ანა ლი ზი და შე ფა სე ბა. სა წარ-
მოს მომ გე ბი ა ნო ბის შე ფა სე ბი სას გა მო ი ყე ნე ბა 
რენ ტა ბე ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო მელ თა გა ა-
ნა ლი ზე ბა შე საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხვა დო ნე ზე. 

რენ ტა ბე ლო ბის ტრა დი ცი ულ კო ე ფი ცი ენ-

ტებს შო რის გა ნი ხი ლე ბა: აქ ტი ვე ბის უკუ გე ბის 
კო ე ფი ცი ენ ტი (ROA), სა კუ თა რი კა პი ტა ლის 
უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი, გა მო ყე ნე ბუ ლი კა პი-
ტა ლის უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტი (ROE), ინ ვეს-
ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ-
ტი (ROIC), ინ ვეს ტი ცი ე ბის უკუ გე ბის კო ე ფი ცი-
ენ ტი (ROI), მო გე ბა ერთ აქ ცი ა ზე (EPS), დი ვი-
დენ დი ერთ აქ ცი ა ზე (DPS) და სხვა (დო ლი აშ-
ვი ლი, ლი ლუ აშ ვი ლი, 2015:94).

რო დე საც ინ ვეს ტო რე ბი კომ პა ნი ის სა ო პე-
რა ციო საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბას აფა სე ბენ, 
აუ ცი ლებ ლად ით ვლი ან კა პი ტა ლის უკუ გე-
ბის კო ე ფი ცი ენტს (ROE), რო მე ლიც გვიჩ ვე-
ნებს რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნად იყე ნებს კომ პა ნია 
ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ და ბან დე ბულ კა პი ტალს. 
თუმ ცა, თუ ROE-ს  კომ პო ნენ ტე ბად გავ შლით, 
და ვი ნა ხავთ თუ რა მაჩ ვე ნებ ლე ბი ახ დე ნენ გავ-
ლე ნას კა პი ტა ლის უკუ გე ბის ცვლი ლე ბებ ზე. 
აღ ნიშ ნუ ლი სა ხით გაშ ლილ ფორ მუ ლას დი უ-
პონ ტის მო დე ლი ეწო დე ბა.

სა კუ თარ კა პი ტალ ზე უკუ გე ბის კო ე ფი ცი-
ენ ტი – Return On Equity (ROE) – რო მელ საც 
სა კუ თა რი კა პი ტა ლის რენ ტა ბე ლო ბის მაჩ-
ვე ნე ბელ საც უწო დე ბენ, სა წარ მოს ეფექ ტი ა ნი 
ფუნ ქცი ო ნი რე ბის კარ გი სა ზო მი ა. ეს მაჩ ვე ნე ბე-
ლი აქ ცი ო ნერ თა პო ზი ცი ი დან გა ნი ხი ლე ბა და 
გან საზ ღვრავს, რამ დე ნად ეფექ ტუ რად იყე ნებს 
კომ პა ნია დამ ფუძ ნე ბელ თა მი ერ გან ხორ ცი ე-
ლე ბულ ინ ვეს ტი ცი ებს და მაქ სი მუმ რა სი დი-
დის მო გე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი აქვთ 
აქ ცი ო ნე რებს. აღ ნიშ ნუ ლი კო ე ფი ცი ენ ტი გა-
მოვ თვა ლეთ ფორ მუ ლით:

რენტაბელობის ტრადიციულ კოეფიციენტებს შორის განიხილება: აქტივების უკუგების 
კოეფიციენტი (ROA), საკუთარი კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი, გამოყენებული კაპიტალის 
უკუგების კოეფიციენტი (ROE), ინვესტირებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი (ROIC), 
ინვესტიციების უკუგების კოეფიციენტი (ROI), მოგება ერთ აქციაზე (EPS), დივიდენდი ერთ აქციაზე 
(DPS) და სხვა (დოლიაშვილი, ლილუაშვილი, 2015:94). 

როდესაც ინვესტორები კომპანიის საოპერაციო საქმიანობის ეფექტიანობას აფასებენ, 
აუცილებლად ითვლიან კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტს (ROE), რომელიც გვიჩვენებს რამდენად 
ეფექტიანად იყენებს კომპანია ინვესტორების მიერ დაბანდებულ კაპიტალს. თუმცა ROE-ს თუ 
კომპონენტებად გავშლით, დავინახავთ თუ რა მაჩვენებლები ახდენენ გავლენას კაპიტალის 
უკუგების ცვლილებებზე. აღნიშნული სახით გაშლილ ფორმულას დიუპონტის მოდელი ეწოდება. 

საკუთარ კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტი – Return On Equity (ROE) – რომელსაც საკუთარი 
კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, საწარმოს ეფექტიანი ფუნქციონირების კარგი 
საზომია. ეს მაჩვენებელი აქციონერთა პოზიციიდან განიხილება და განსაზღვრავს, რამდენად 
ეფექტურად იყენებს კომპანია დამფუძნებელთა მიერ განხორციელებულ ინვესტიციებს და მაქსიმუმ 
რა სიდიდის მოგების მიღების შესაძლებლობები აქვთ აქციონერებს. აღნიშნული კოეფიციენტი 
გამოვთვალეთ ფორმულით: 
        დიუპონტის მოდელი = წმინდა მოგება

შემოსავალი რეალიზაციიდან
 * შემოსავალი რეალიზაციიდან

აქტივების საშ.წლ.ღირებულება
 * აქტივების საშ.წლ.ღირებულება

საშ.წლ.სააქციო კაპიტალი
 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
დიუპონტის მოდელი 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 * 243051

130520 = 0,65 * 0,82 * 1,86 = 0,99 

დიუპონტის მოდელი 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 * 237734
130451 = 0,66 * 0,83 * 1,82 = 1 

დიუპონტის მოდელი 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101 * 177101
105987 = 0,54 * 1,12 * 1,97 = 1,19 

ასეთი სახით დაშიფრული მოდელი საშუალებას აძლევს კომპანიის მენეჯერებს, გამოავლინონ 
სუსტი მხარეები და შემდგომ დასახონ სამოქმედო გეგმა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 
დიუპონტის მოდელი კომპანიას საშუალებას აძლევს სწრაფად შეაფასოს სხვადასხვა ფაქტორების 
გავლენის ხარისხი კომპანიის საკვანძო მაჩვენებლებისა და ღირებულებების ფორმირებისას. 

ROE იზრდება მაშინ, როდესაც იზრდება მისი მაფორმირებელი კომპონენტები. პირველი ორი 
კომპონენტის ზრდა ცალსახად დადებითი მოვლენაა. მისი ზრდა მართალია ზრდის კაპიტალის 
უკუგებას, მაგრამ რისკებთანაა დაკავშირებული, რაც მენეჯმენტის მხრიდან დიდ ყურადღებას და 
ერთიანობაში დანახული სისტემის მართვას მოითხოვს.  

აქტივების უკუგების კოეფიციენტით – Return On Assets (ROA), რომელსაც აქტივების 
რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, ფასდება საწარმოს განკარგულებაში არსებული მთლიანი 
რესურსების გამოყენების ეფექტიანობა. კერძოდ, რამდენი ლარის მოგების უზრუნველყოფა შეუძლია 
საწარმოს ყოველი 1 ლარის აქტივის გამოყენებით. ეს კოეფიციენტი ტრადიციულად გაიანგარიშება 
წმინდა მოგების შეფარდებით მთლიანი აქტივების საშუალო ღირებულებასთან.  

ROA = წმინდა მოგება
შემოსავალი

 * შემოსავალი
საშ.მთლიანი აქტივები

 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
ROA 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 = 0,65 * 0,82 = 0,53 

ROA 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 = 0,66 * 0,83 = 0,55 

ROA 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101  = 0,54 * 1,12 = 0,6 
ფორმულიდან ირკვევა, რომ აქტივების უკუგების ხარისხი დამოკიდებულია წმინდა მოგების 

ხვედრით წილზე რეალიზაციაში, ანუ წმინდა მოგების მარჟასა და აქტივების ბრუნვის სიჩქარეზე. 
როგორც წესი ეს ორი მაჩვენებელი ერთმანეთს აბალანსებს, რადგან მაღალი ბრუნვადობის 
პირობებში მოგების მარჟა დაბალია და პირიქით. აქედან გამომდინარე, აქტივების რენტაბელობის 
შეფასებისას გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ორივე ფაქტორი და გაიზომოს მათი გავლენის 
მასშტაბები (Tang, 2013:74).  

ამრიგად, აქციონერთა კაპიტალის უკუგების მაჩვენებელი შეიძლება წარმოვიდგინოთ როგორც 
წმინდა მოგების მარჟის, აქტივების ბრუნვადობისა და ფინანსური დამოკიდებულების 
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ასე თი სა ხით და შიფ რუ ლი მო დე ლი სა შუ ა-
ლე ბას აძ ლევს კომ პა ნი ის მე ნე ჯე რებს, გა მო ავ-
ლი ნონ სუს ტი მხა რე ე ბი და და სა ხონ სა მოქ მე-
დო გეგ მა მდგო მა რე ო ბის გა მო სას წო რებ ლად. 
დი უ პონ ტის მო დე ლი კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე ბას 
აძ ლევს სწრა ფად შე ა ფა სოს სხვა დას ხვა ფაქ ტო-
რე ბის გავ ლე ნის ხა რის ხი კომ პა ნი ის საკ ვან ძო 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის ფორ მი-
რე ბი სას.

ROE იზ რდე ბა მა შინ, რო დე საც იზ რდე ბა მი-
სი მა ფორ მი რე ბე ლი კომ პო ნენ ტე ბი. პირ ვე ლი 
ორი კომ პო ნენ ტის ზრდა ცალ სა ხად და დე ბი თი 
მოვ ლე ნა ა. მი სი ზრდა მარ თა ლია ზრდის კა პი-
ტა ლის უკუ გე ბას, მაგ რამ რის კებ თა ნაა და კავ-

ში რე ბუ ლი, რაც მე ნეჯ მენ ტის მხრი დან დიდ 
ყუ რა დღე ბას და ერ თი ა ნო ბა ში და ნა ხუ ლი სის-
ტე მის მარ თვას მო ი თხოვს. 

აქ ტი ვე ბის უკუ გე ბის კო ე ფი ცი ენ ტით – 
Return On Assets (ROA), რო მელ საც აქ ტი ვე ბის 
რენ ტა ბე ლო ბის მაჩ ვე ნე ბელ საც უწო დე ბენ, 
ფას დე ბა სა წარ მოს გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ-
ლი მთლი ა ნი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის ეფექ-
ტი ა ნო ბა. კერ ძოდ, რამ დე ნი ლა რის მო გე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა შე უძ ლია სა წარ მოს ყო ვე ლი 1 
ლა რის აქ ტი ვის გა მო ყე ნე ბით. ეს კო ე ფი ცი ენ ტი 
ტრა დი ცი უ ლად გა ი ან გა რი შე ბა წმინ და მო გე-
ბის შე ფარ დე ბით მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბის სა შუ ა-
ლო ღი რე ბუ ლე ბას თან. 

რენტაბელობის ტრადიციულ კოეფიციენტებს შორის განიხილება: აქტივების უკუგების 
კოეფიციენტი (ROA), საკუთარი კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი, გამოყენებული კაპიტალის 
უკუგების კოეფიციენტი (ROE), ინვესტირებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი (ROIC), 
ინვესტიციების უკუგების კოეფიციენტი (ROI), მოგება ერთ აქციაზე (EPS), დივიდენდი ერთ აქციაზე 
(DPS) და სხვა (დოლიაშვილი, ლილუაშვილი, 2015:94). 

როდესაც ინვესტორები კომპანიის საოპერაციო საქმიანობის ეფექტიანობას აფასებენ, 
აუცილებლად ითვლიან კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტს (ROE), რომელიც გვიჩვენებს რამდენად 
ეფექტიანად იყენებს კომპანია ინვესტორების მიერ დაბანდებულ კაპიტალს. თუმცა ROE-ს თუ 
კომპონენტებად გავშლით, დავინახავთ თუ რა მაჩვენებლები ახდენენ გავლენას კაპიტალის 
უკუგების ცვლილებებზე. აღნიშნული სახით გაშლილ ფორმულას დიუპონტის მოდელი ეწოდება. 

საკუთარ კაპიტალზე უკუგების კოეფიციენტი – Return On Equity (ROE) – რომელსაც საკუთარი 
კაპიტალის რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, საწარმოს ეფექტიანი ფუნქციონირების კარგი 
საზომია. ეს მაჩვენებელი აქციონერთა პოზიციიდან განიხილება და განსაზღვრავს, რამდენად 
ეფექტურად იყენებს კომპანია დამფუძნებელთა მიერ განხორციელებულ ინვესტიციებს და მაქსიმუმ 
რა სიდიდის მოგების მიღების შესაძლებლობები აქვთ აქციონერებს. აღნიშნული კოეფიციენტი 
გამოვთვალეთ ფორმულით: 
        დიუპონტის მოდელი = წმინდა მოგება

შემოსავალი რეალიზაციიდან
 * შემოსავალი რეალიზაციიდან

აქტივების საშ.წლ.ღირებულება
 * აქტივების საშ.წლ.ღირებულება

საშ.წლ.სააქციო კაპიტალი
 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
დიუპონტის მოდელი 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 * 243051

130520 = 0,65 * 0,82 * 1,86 = 0,99 

დიუპონტის მოდელი 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 * 237734
130451 = 0,66 * 0,83 * 1,82 = 1 

დიუპონტის მოდელი 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101 * 177101
105987 = 0,54 * 1,12 * 1,97 = 1,19 

ასეთი სახით დაშიფრული მოდელი საშუალებას აძლევს კომპანიის მენეჯერებს, გამოავლინონ 
სუსტი მხარეები და შემდგომ დასახონ სამოქმედო გეგმა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 
დიუპონტის მოდელი კომპანიას საშუალებას აძლევს სწრაფად შეაფასოს სხვადასხვა ფაქტორების 
გავლენის ხარისხი კომპანიის საკვანძო მაჩვენებლებისა და ღირებულებების ფორმირებისას. 

ROE იზრდება მაშინ, როდესაც იზრდება მისი მაფორმირებელი კომპონენტები. პირველი ორი 
კომპონენტის ზრდა ცალსახად დადებითი მოვლენაა. მისი ზრდა მართალია ზრდის კაპიტალის 
უკუგებას, მაგრამ რისკებთანაა დაკავშირებული, რაც მენეჯმენტის მხრიდან დიდ ყურადღებას და 
ერთიანობაში დანახული სისტემის მართვას მოითხოვს.  

აქტივების უკუგების კოეფიციენტით – Return On Assets (ROA), რომელსაც აქტივების 
რენტაბელობის მაჩვენებელსაც უწოდებენ, ფასდება საწარმოს განკარგულებაში არსებული მთლიანი 
რესურსების გამოყენების ეფექტიანობა. კერძოდ, რამდენი ლარის მოგების უზრუნველყოფა შეუძლია 
საწარმოს ყოველი 1 ლარის აქტივის გამოყენებით. ეს კოეფიციენტი ტრადიციულად გაიანგარიშება 
წმინდა მოგების შეფარდებით მთლიანი აქტივების საშუალო ღირებულებასთან.  

ROA = წმინდა მოგება
შემოსავალი

 * შემოსავალი
საშ.მთლიანი აქტივები

 

შპს „ანაგის მონაცემების მიხედვით გვექნება შემდეგი მაჩვენებლები: 
ROA 2019 წლისთვის = 130515

199332 * 199332
243051 = 0,65 * 0,82 = 0,53 

ROA 2020 წლისთვის = 130446
197879 * 197879

237734 = 0,66 * 0,83 = 0,55 

ROA 2021 წლისთვის = 105982
198196 * 198196

177101  = 0,54 * 1,12 = 0,6 
ფორმულიდან ირკვევა, რომ აქტივების უკუგების ხარისხი დამოკიდებულია წმინდა მოგების 

ხვედრით წილზე რეალიზაციაში, ანუ წმინდა მოგების მარჟასა და აქტივების ბრუნვის სიჩქარეზე. 
როგორც წესი ეს ორი მაჩვენებელი ერთმანეთს აბალანსებს, რადგან მაღალი ბრუნვადობის 
პირობებში მოგების მარჟა დაბალია და პირიქით. აქედან გამომდინარე, აქტივების რენტაბელობის 
შეფასებისას გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ორივე ფაქტორი და გაიზომოს მათი გავლენის 
მასშტაბები (Tang, 2013:74).  

ამრიგად, აქციონერთა კაპიტალის უკუგების მაჩვენებელი შეიძლება წარმოვიდგინოთ როგორც 
წმინდა მოგების მარჟის, აქტივების ბრუნვადობისა და ფინანსური დამოკიდებულების 

ფორ მუ ლი დან ირ კვე ვა, რომ აქ ტი ვე ბის უკუ-
გე ბის ხა რის ხი და მო კი დე ბუ ლია წმინ და მო-
გე ბის ხვედ რით წილ ზე რე ა ლი ზა ცი ა ში, ანუ 
წმინ და მო გე ბის მარ ჟა სა და აქ ტი ვე ბის ბრუნ ვის 
სიჩ ქა რე ზე. რო გორც წე სი, ეს ორი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
ერ თმა ნეთს აბა ლან სებს, რად გან მა ღა ლი ბრუნ-
ვა დო ბის პი რო ბებ ში მო გე ბის მარ ჟა და ბა ლია 
და პი რი ქით. აქე დან გა მომ დი ნა რე, აქ ტი ვე ბის 
რენ ტა ბე ლო ბის შე ფა სე ბი სას გათ ვა ლის წი ნე-
ბულ უნ და იქ ნეს ორი ვე ფაქ ტო რი და გა ი ზო-
მოს მა თი გავ ლე ნის მას შტა ბე ბი (Tang, 2013:74). 

ამ რი გად, აქ ცი ო ნერ თა კა პი ტა ლის უკუ გე-
ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი შე იძ ლე ბა წარ მო ვიდ გი ნოთ 
რო გორც წმინ და მო გე ბის მარ ჟის, აქ ტი ვე ბის 
ბრუნ ვა დო ბი სა და ფი ნან სუ რი და მო კი დე ბუ-
ლე ბის კო ე ფი ცი ენ ტე ბის ნამ რავ ლი. ROA-სა და 
ROE-ს შე და რე ბით კი ფას დე ბა სა წარ მოს მი ერ 
ფი ნან სუ რი და მო კი დე ბუ ლე ბის (ლე ვე რი ჯის) 
მარ თვის ხა რის ხი (ჭი ლა ძე, 2021:119). კერ ძოდ, 
თუ ROE აღე მა ტე ბა ROA-ს, ეს ნიშ ნავს, რომ სა-

წარ მომ შეძ ლო ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯის (ვა ლე-
ბის) გო ნივ რუ ლად მარ თვა, რის ხარ ჯზეც გა-
ზარ და აქ ცი ო ნერ თა კა პი ტალ ზე უკუ გე ბა. რაც 
უფ რო მა ღა ლია ლე ვე რი ჯის დო ნე, მით და ბა-
ლია სა კუ თა რი კა პი ტა ლის უკუ გე ბა, რად გან 
მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბის უკუ გე ბის ძი რი თა დი ნა-
წი ლი ხმარ დე ბა კრე დი ტორ თა მო თხოვ ნე ბის 
დაკ მა ყო ფი ლე ბას. ჩვენს მი ერ გან ხორ ცი ე ბუ ლი 
გა მოთ ვლე ბის თა ნახ მად შპს „ა ნა გის“ 2019, 2020 
და 2021 წლე ბის მან ძილ ზე ROE მაჩ ვე ნე ბე ლი 
აღე მა ტე ბა ROA-ს, რაც კომ პა ნი ის გო ნივ რულ 
ფი ნან სურ გათ ვლებ ზე მეტყ ვე ლებს (ქე შე ლაშ-
ვი ლი, 2019:32).

კვლე ვის ფარ გლებ ში შერ ჩე უ ლი კომ პა ნია 
შპს „ა ნა გის“ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო ნა-
ცე მე ბის ანა ლი ზის მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია გა-
ვა კე თოთ დას კვნა, რომ სა ა ნა ლი ზო სა წარ მოს 
შე მო სავ ლე ბი, სა კუ თა რი კა პი ტა ლი და რენ-
ტა ბე ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ზრდის ტენ დენ ცი-
ით ხა სი ათ დე ბი ან და ერ თე ულ შემ თხვე ვებ ში 
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გა ნიც დი ან მცი რე კლე ბას. კლე ბა არ არის არ-
სე ბი თად მნიშ ვნე ლო ვა ნი ოდე ნო ბის, შე სა ბა-
მი სად კომ პა ნია უზ რუნ ველ ყოფს სა კუ თა რი 
საქ მი ა ნო ბის და ფი ნან სე ბას, სახ სრე ბის მო ზიდ-
ვას, მო გე ბის მი ღე ბას და სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბის 
ზრდას. ეს  მი უ თი თებს, რომ კომ პა ნი ამ სა ა ნა-
ლი ზო პე რი ო დი სათ ვის თა ვი სი საქ მი ა ნო ბით 
შეძ ლო ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვა.

ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მი ხედ ვით, 2020 
წლის შე მო სა ვა ლი შე ად გენს 238,298 ათას 
ლარს, (2019 : 241,518 ათა სი ლა რი, 0.1%-ი ა ნი 
კლე ბა 2019 წელ თან შე და რე ბით), რომ ლის 97% 
წარ მო ად გენს შე მო სა ვალს სამ შე ნებ ლო საქ მი-
ა ნო ბი დან (230,461 ათა სი ლა რი). შე მო სა ვა ლი 
სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბი დან 2020 წელს მცი რე-
დით არის შემ ცი რე ბუ ლი 2019 წელ თან შე და-
რე ბით (231,185 ათა სი ლა რი). კლე ბა 0.3%-ი ა, 
რაც ძი რი თა დად გა მოწ ვე უ ლია კო ვიდ-19-ის 
პან დე მი ით. პან დე მი ამ წლის შუა თვე ებ ში გა-
მო იწ ვია სა მუ შა ო თა ნა წი ლობ რი ვი შეწყ ვე ტა 
ერ თი თვით. უფ რო დე ტა ლუ რად, 2019 წლის 
აპ რილ ში სამ შე ნებ ლო შე მო სავ ლებ მა შე ად გი-
ნა 14,685 ათა სი ლა რი, ხო ლო 2020 წლის იგი-
ვე მაჩ ვე ნე ბე ლი 5,729 ათა სი ლა რი იყო. ეს გა-
მოწ ვე უ ლი იყო მთელ ქვე ყა ნა ში მთავ რო ბის 
შემ დეგ პან დე მი ის გავ რცე ლე ბის სა წი ნა აღ მდე-
გოდ შე მო ღე ბუ ლი მკაც რი შეზ ღუდ ვე ბით. უნ-
და აღი ნიშ ნოს, რომ ჯგუფ მა წარ მა ტე ბით  და 
ეფექ ტუ რად შეძ ლო პან დე მი ის შე დე გე ბის გა-
უმ ჯო ბე სე ბა და მა ლე ვე პან დე მი ამ დე ლი პე რი-
ო დის შე დე გებს და უბ რუნ და. საქმიანობა 2021 
წლი დან აგ რეთ ვე სტა ბი ლუ რად მზარ დი ტენ-
დენ ცი ით გრძელ დე ბა.

შპს „ა ნა გი“ არის ფი ნან სუ რად სტა ბი ლუ რი 
ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მელ საც აქვს მზარ დი შე მო-
სავ ლე ბი, ფლობს სა კუ თარ ძი რი თად სა შუ ა ლე-
ბებს და რამ დე ნი მე შვი ლო ბილ კომ პა ნი ას, რომ-
ლე ბიც მის საქ მი ა ნო ბას უფ რო სრულ ყო ფილს 
ხდის. შპს „ა ნა გი“ ახორ ცი ე ლებს სა ბუ ღალ ტრო 
აღ რიცხ ვის წარ მო ე ბას ბას ს-ის მო თხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად. გა აჩ ნია ოფი ცი ა ლუ რად გა მოქ-
ვეყ ნე ბუ ლი აუ დი ტი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბა წლე ბის მი ხედ ვით კა ნონ მდებ ლო ბით 

დად გე ნი ლი პი რო ბე ბის თა ნახ მად. სა ყუ რა-
დღე ბოა ის ფაქ ტი, რომ შპს „ა ნა გი“ ყო ველ წლი-
უ რად აქ ვეყ ნებს არა მხო ლოდ ფი ნან სურ ან გა-
რიშ გე ბას, არა მედ აგ რეთ ვე მმარ თვე ლო ბი თი 
ან გა რიშ გე ბის ინ ფორ მა ცი ა საც, რაც აღ ნიშ ნუ ლი 
ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ი სათ ვის ვალ დე ბუ ლე ბას 
არ წარ მო ად გენს. 

შპს „ას ჯორ ჯი ას“ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 2019 წელს კომ პა ნი ის 
ზა რალ მა შე ად გი ნა 81 772 ათა სი ლა რი, 2020 
წელს 136718 ლა რი და 2021 წელს ზა რა ლი 147 
907 ლა რი იყო. კომ პა ნი ას აგ რეთ ვე გა აჩ ნია ვა-
და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბი, რო მე ლიც 2021 
წლის მდგო მა რე ო ბით შე ად გენს 270 343 ლარს. 
ეს გა რე მო ე ბე ბი მნიშ ვნე ლო ვან ეჭვს ბა დებს 
არ სე ბი თი გა ნუ საზ ღვრე ლო ბის თა ო ბა ზე, კომ-
პა ნი ის უნარ თან და კავ ში რე ბით, საქ მი ა ნო ბა 
გა აგ რძე ლოს, რო გორც ფუნ ქცი ო ნი რე ბად მა სა-
წარ მომ. 

კვლე ვის პრო ცეს ში გან ვი ხი ლეთ ორი მსხვი-
ლი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის მო ნა ცე მე ბი. კვლე ვის შე დე გე ბის 
თა ნახ მად გვაქვს ორი სრუ ლი ად ურ თი ერ თსა-
პი რის პი რო სუ რა თი კომ პა ნი ე ბის მი ხედ ვით. 
შპს „ა ნა გის გან“ გან სხვა ვე ბით შპს „ას ჯორ ჯი-
ას“ არ გა აჩ ნია მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბა. 
ეს არის ერ თ-ერ თი ძი რი თა დი მი ზე ზი იმი სა, 
რომ კომ პა ნია ვერ ახორ ცი ე ლებს ინ ფორ მა ცი ის 
ორ გა ნი ზე ბუ ლად თავ მოყ რა სა და სა თა ნა დო 
ანა ლიზს. კომ პა ნი ას არ აქვს მკა ფი ოდ და სა ხუ-
ლი სა მო მავ ლო სა მოქ მე დო გეგ მე ბი კრი ზი სის 
და საძ ლე ვად და ეს მნიშ ვნე ლოვ ნად აფერ ხებს 
ამ უმ სხვი ლე სი პრო ექ ტის წარ მა ტე ბუ ლად გან-
ხორ ცი ე ლე ბას. კომ პა ნი ის ხელ მძღვა ნე ლო ბას 
არ გა აჩ ნია რის კე ბის მარ თვის მკაც რად შე მუ-
შა ვე ბუ ლი სის ტე მა, გა კოტ რე ბის პრე ვენ ცი ის 
გეგ მე ბი და ამო ცა ნე ბი, არ აქვს და სა ხუ ლი ლიკ-
ვი დუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო კონ-
კრე ტუ ლი ხედ ვე ბი და ნა ბი ჯე ბი. ეს ყო ვე ლი ვე 
კი აი სა ხე ბა კომ პა ნი ის სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო-
ბა ზე. 

კვლე ვის შე დე გებ ზე დაყ რდნო ბით შეგ ვიძ-
ლია და ვას კვნათ, რომ კომ პა ნია მა შინ ფუნ ქცი-
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ო ნი რებს სრულ ყო ფი ლად და გა მარ თუ ლად, 
რო ცა მას გა აჩ ნია რო გორც სრულ ყო ფი ლად 
წარ მოდ გე ნი ლი ფი ნან სუ რი და მმარ თვე ლო-
ბი თი ან გა რიშ გე ბა (ჰორ ნი, ვა ხო ვი ჩი, 2017:63). 
სდპ სტა ტუ სი ორ გა ნი ზა ცი ებს ავალ დე ბუ ლებს 
წარ მო ად გი ნონ მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბა, 
რაც ამ სტა ტუ სის მქო ნე სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი-
ებს სა ზო გა დო ე ბის წი ნა შე უფ რო მა ღალ პა სუ-
ხის მგებ ლო ბას მი ა ნი ჭებს. აღ ნიშ ნუ ლი სა კი-
თხე ბი კი უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, სა კა ნონ მდებ-
ლო დო ნე ზე უნ და და რე გუ ლირ დეს. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ა, კომ პა ნი ე ბის მი ერ არა უბ რა ლოდ 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მო ნა ცე მე ბის სა ჯა-
როდ წარ დგე ნა, არა მედ თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბის 
აუ დი ტო რუ ლი შე მოწ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბაც. 
იმ კომ პა ნი ე ბის მი მართ, რომ ლებ საც გა აჩ ნი ათ 
არა ა უ დი ტი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბა, უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მა რე გუ ლი რებ ლის 
მხრი დან ხა რის ხის შე მოწ მე ბა სა თა ნა დო კონ-
ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბით, სხვა დას ხვა ანა ლი ტი-
კუ რი პრო ცე დუ რე ბის მეშ ვე ო ბით ან ავ ტო მა-
ტი ზი რე ბუ ლი კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მე ბის 
მი ერ. 

დას კვნა

ჩვენს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კვლე ვის შე-
დე გე ბის ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე-
ლია ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ კვლე ვის პრო ცეს ში გა-
მოვ ლე ნი ლი არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის შე სა ხებ 
ძი რი თა დი დას კვნე ბი და სა რე კო მენ და ციო ხა-
სი ა თის წი ნა და დე ბე ბი:

- ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მომ ზა დე ბა და 
გა ა ნა ლი ზე ბა მნიშ ვნე ლო ვან დახ მა რე ბას გა უ-
წევს თა ვად სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ებს (რო გორც 
მმარ თველ რგოლს, ასე ვე მფლო ბე ლებს) წარ-
სუ ლი საქ მი ა ნო ბის ობი ექ ტურ შე ფა სე ბა სა და 
სწო რ პროგ ნო ზირებაში. ამი ტომ, სამ შე ნებ ლო 
კომ პა ნი ე ბის სა ფი ნან სო სამ სა ხუ რე ბის მი ერ 
პერ მა ნენ ტუ ლად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ფი-
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე-
ბის ანა ლი ზი, ამ მაჩ ვე ნე ბელ თა ცვლი ლე ბე ბის 
შეს წავ ლა და უარ ყო ფი თი ტენ დენ ცი ე ბის გა-
მოვ ლე ნის შემ თხვე ვა ში პრე ვენ ცი უ ლი ღო ნის-

ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბა;
- ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ანა ლი ზის შე საძ-

ლებ ლო ბა გაზ რდის პო ტენ ცი უ რი ინ ვეს ტო რე-
ბის ინ ტე რესს კონ კრე ტულ კომ პა ნი ა ში ინ ვეს-
ტი რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის თვალ საზ რი სით, 
რაც თა ვის თა ვად ხელს შე უ წყობს სამ შე ნებ ლო 
კომ პა ნი ებს და ფი ნან სე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
წყა როს მო ძი ე ბა ში. სწო რედ ამი ტომ, კომ პა ნი-
ებ მა უნ და უზ რუნ ველ ყონ ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის წარ მოდ გე ნა ბიზ ნე სის ენით;

- ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ხელ მი საწ ვდო-
მო ბა სა შუ ა ლე ბას მის ცემს და ინ ტე რე სე ბულ 
პი რებს გა ი ან გა რი შონ ამ კონ კრე ტუ ლი სფე როს 
სა შუ ა ლო რის კის შემ ცვე ლი სი დი დის მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი, რა თა ინ ვეს ტო რებ მა შეძ ლონ შე და რე ბი-
თი ანა ლი ზის ჩა ტა რე ბა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 
კომ პა ნი ებ მა უნდა უზ რუნ ველ ყონ აუ დი ტი რე-
ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბა 
სა ჯა როდ;

- ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მომ ზა დე ბა და 
წარ დგე ნა ხელს შე უ წყობს ბიზ ნე სის გამ ჭვირ-
ვა ლო ბას, რაც კორ პო რა ტი უ ლი პა სუ ხის მგებ-
ლო ბის ნა წი ლია იმ ადა მი ა ნე ბის მი მართ, ვინც 
ყი დუ ლობს სამ შე ნებ ლო პრო დუქტს. აქე დან 
გა მომ დი ნა რე, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია სამ-
შე ნებ ლო სექ ტო რის ფი ნან სუ რი მე ნე ჯე რე ბი სა 
და ბუ ღალ ტრე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლე-
ბე ლი სპე ცი ა ლუ რი ტრე ნინ გე ბის გან ხორ ცი ე-
ლე ბა, რო მე ლიც უშუ ა ლოდ დარ გის სპე ცი ფი-
კის გათ ვა ლის წი ნე ბით იქ ნე ბა შედ გე ნი ლი და 
და ეხ მა რე ბა ამ სფე რო ში მო მუ შა ვე პერ სო ნალს 
უტყუ ა რი და კა ნონ მდებ ლო ბას თან შე სა ბა მი სი 
საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში.

კვლე ვის შე დე გე ბით შეგ ვიძ ლია და ვას-
კვნათ, რომ შპს „ა ნა გი“ სტა ბი ლუ რად მზარ დი 
გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა თი-
თო ე უ ლი ზე მოთ მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის მი-
ხედ ვით, ხოლო შპს „ას ჯორ ჯი ას“ ფი ნან სუ რი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ი მე დო პროგ ნო ზე ბის გა კე თე-
ბის სა შუ ა ლე ბას არ იძ ლე ვა, ვი ნა ი დან კომ პა ნია 
ხა სი ათ დე ბა კლე ბის ტენ დენ ცი ით და გან ხი-
ლუ ლი სა მი წლის მან ძილ ზე მი სი ფი ნან სუ-
რი შე დე გი არის ზა რა ლი. ამ რა დი კა ლუ რად 
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გან სხვა ვე ბუ ლი შე დე გე ბის მი ღე ბის გა მომ წვე-
ვი მი ზე ზე ბის ძი ე ბის პრო ცეს ში მი ვე დით იმ 
დას კვნამ დე, რომ თუ ორ გა ნი ზა ცია სრულ ყო-
ფი ლად აწარ მო ებს არა მხო ლოდ ფი ნან სურ ან-
გა რიშ გე ბას, არა მედ აგ რეთ ვე მმარ თვე ლო ბით 
ან გა რიშ გე ბას, მის წარ მა ტე ბულ ფუნ ქცი ო ნი რე-
ბას საფ რთხე არ ემუქ რე ბა. ამ პრო ცეს ში მმარ-
თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბის ინ ფორ მა ცია მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია გან სა კუთ რე ბით იმი ტომ, რომ ის 
კომ პა ნი ის ხელ მძღვა ნე ლო ბას სა შუ ა ლე ბას აძ-
ლევს შე ი მუ შა ოს რე ლე ვან ტუ რი ფი ნან სუ რი 
პო ლი ტი კა კომ პა ნი ის  ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ-
რო ბი სა და მო გე ბის მაქ სი მი ზე ბის მი საღ წე ვად. 
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Summary

The best way to objectively evaluate the proper 
functioning and financial results of construction 
companies is to analyze their financial situation. As a 
result of the analysis of the actual situation, it is possible 
to make a forecast about the future stability of the 
company, or on the contrary, based on the mentioned 
information, expected threats can be avoided. The 
purpose of the present study is to develop directions 
for improving the financial condition of construction 
companies and to formulate appropriate conclusions 
and recommendations based on the practical analysis 
of the financial condition of these companies.
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There are a number of serious gaps in the 
regulations in the construction sector, which require 
timely completion. The analysis of the current 
processes in the construction sector reveals that the 
field is currently developing on its own. It is necessary 
to fully introduce modern construction regulations 
in Georgia and to regulate the construction field. It 
is important that continuous and active work in this 
direction is carried out. Regulation of the construction 
sector should be implemented through the coordinated 
work of state agencies, international organizations, 
construction industry and academia. It is important to 
fully realize the importance of international standards 
and make decisions with the participation of a properly 
informed construction sector. In our opinion, for the 
state regulation of business, it is necessary to correctly 
analyze the country’s development indicators, take 
into account specific conditions and determine the 
possible directions of business development. A rational 
coordination of strategic and operational goals should 
be implemented and an organic relationship between 
the market and the state should be established, as a 
result of which the relations between the state and the 
construction market will be causally interconnected.

Based on the analysis of the results of the research 
carried out by us, it is possible to formulate the main 
conclusions and recommendations of the existing 
problems identified in the research process:

• Preparation and analysis of financial statements 
will provide significant assistance to the construction 
companies themselves (both management and owners) 
in objective assessment of past activities and making 
correct forecasts, therefore the financial services of 
construction companies should permanently analyze 
the main indicators of financial statements, study 
changes in these indicators and negative Taking 
preventive measures in case of detection of trends.

• The ability to analyze financial statements will 
increase the interest of potential investors in terms of 
investing in a specific company, which in itself will 
help construction companies to find an alternative 
source of financing, that is why companies should 
provide presentation of financial statements in the 

language of business;
• The availability of financial statements will 

allow stakeholders to calculate average risk-weighted 
figures for this particular area so that investors can 
conduct comparative analysis. Therefore, companies 
should ensure that audited financial statements are 
published publicly;

• Preparation and submission of financial 
statements will promote business transparency, which 
is part of corporate responsibility to the people who 
buy construction products. Therefore, we consider 
it expedient to implement special trainings for 
raising the qualifications of financial managers and 
accountants of the construction sector, which will be 
drawn up directly taking into account the specifics 
of the field and will help the personnel working in 
this field to carry out reliable and legally compliant 
activities.

According to the results of the research, we 
evaluated the solvency of “Anagi” LLC and “Ace 
Georgia” LLC and we can conclude that “Anagi” LLC 
is characterized by a steadily increasing development 
trend according to each of the indicators given above, 
while the financial indicators of “Ace Georgia” 
LLC do not allow making reliable forecasts. Since 
the company is characterized by a downward trend 
and its financial result for the considered three years 
is a loss. In the process of searching for the causes 
of these radically different results, we came to the 
conclusion that if the organization perfectly produces 
not only financial statements, but also management 
statements, its successful operation is not threatened. 
In this process, management reporting information is 
important especially because it allows the company’s 
management to develop relevant financial policies to 
achieve the company’s financial stability and profit 
maximization.
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ცი ტი რე ბის თვის: ხერ ხა ძე ა., (2023) სა ქარ-
თვე ლოს ეკო ნო მი კის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის 
ხელ შემ წყო ბი და ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი 
და სა მეც ნი ე რო სა ზო გა დო ე ბის მო საზ რე ბე ბი 
(შერ ჩე ვი თი კვლე ვის შე დე გე ბი). ეკო ნო მი კუ რი 
პრო ფი ლი. ტ. 18, 1(25), გვ. 103–112. DOI: https://
doi.org/10.52244/ep.2023.25.04

ანო ტა ცი ა. სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ-
თვე ლოს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის თვის 
ხელ შემ წყო ბი და ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი. 
პო ზი ტი უ რი ფაქ ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და ნე-
გა ტი უ რი ფაქ ტო რე ბის დაძ ლე ვა -ა რი დე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის, მა თი პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის 
შე სა ხებ ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის სა მეც ნი ე რო 
სა ზო გა დო ე ბა ში ჩა ტა რე ბუ ლია კვლე ვა და მი-
მო ხი ლუ ლია კვლე ვის შე დე გე ბი. გა კე თე ბუ-
ლია პროგ ნო ზი სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის სა-
შუ ა ლო დო ნის მსოფ ლი ოს დღე ვან დე ლი ეკო-
ნო მი კის დო ნემ დე მი საღ წე ვად სა ჭი რო დრო ის 
შე სა ხებ.

შე სა ვა ლი
გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კა ში ად გი ლის მყა რად 

და სამ კვიდ რებ ლად სა ქარ თვე ლომ უნ და უზ-
რუნ ველ ყოს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მა-
ღა ლი ტემ პი და იმ პორ ტდა მო კი დე ბუ ლი ქვეყ-
ნი დან გა და იქ ცეს მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი 
ჯაჭ ვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს მო თა მა შედ. ჩვე ნი 

სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის 
ხელ შემ წყო ბი და ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი და სა მეც ნი ე რო 

სა ზო გა დო ე ბის მო საზ რე ბე ბი 
(შერ ჩე ვი თი კვლე ვის შე დე გე ბი) 

ალიმ ხერ ხა ძე
ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტის აფი ლი რე ბუ ლი ასის ტენ ტი
alimi.kherkhadze@unik.edu.ge

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა; ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი; ხელ შემ შლე ლი 
ფაქ ტო რე ბი; ექ სპერ ტუ ლი ცოდ ნა; კვლე ვა. 
J.E.L. classification:  O43, O47, O11                 DOI: https://doi.org/10.52244/ep.2023.25.04

მი ზა ნია მოვ ძებ ნოთ პა სუ ხი და მო უ კი დებ ლო-
ბის შემ დეგ დრო ინ დე ლი რი ტო რი კუ ლი დან 
ეგ ზის ტენ ცი უ რად ტრან სფორ მი რე ბულ კითხ-
ვა ზე: „გვეშ ვე ლე ბა რა მე“? ჩვე ნი ქვე ყ ნის შვე-
ლის მა გის ტრა ლუ რი გზა გა დის მდგრად და 
დი ნა მი ურ გან ვი თა რე ბა ზე, იმ პორ ტდა მო კი-
დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა ზე, აქ ტი უ რი სა ვაჭ რო 
და სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სის მიღ წე ვა ზე - ად-
გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის მას შტა-
ბუ რო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის ზრდის, სა მე წარ-
მეო გა მოც დი ლე ბი სა და უნარ -ჩვე ვე ბის მქო ნე 
და სა თა ნა დოდ მომ ზა დე ბუ ლი კად რე ბის მო-
ზიდ ვით, მომ ზა დე ბით და გა მო ყე ნე ბით. (ა სა-
თი ა ნი, 2014)

მუდ მი ვად ცვა ლე ბად გლო ბა ლურ მსოფ ლი-
ო ში ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი მო უ ლოდ ნე ლად 
ჩნდე ბა და ჩვენ მზად უნ და ვი ყოთ სხვა ზე სწრა-
ფად ვუ პა სუ ხოთ ეკო ნო მი კის ახალ მო თხოვ-
ნებს და ად გი ლი და ვიმ კვიდ როთ მი წო დე ბის 
გლო ბა ლურ ჯაჭ ვში. ჩვე ნი აზ რით, სი ღა რი ბის 
დაძ ლე ვი სათ ვის ორ მთა ვარ ფაქ ტორ ზე უნ და 
იქ ნას ყუ რა დღე ბა გა და ტა ნი ლი: სა ზო გა დო ებ-
რი ვი დოვ ლა თის მზარ დი ნა წი ლის ინ ვეს ტი-
რე ბა თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს მო თხოვ ნებს 
მორ გე ბულ გა ნათ ლე ბა ში და მე ო რე, აქ ცენ ტი-
რე ბა მა ღა ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის შემ-
ცვე ლი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა ზე. რაც უფ რო 
მე ტი გა და მუ შა ვე ბის ციკლს გა დის ნედ ლე-
უ ლი, მით მე ტი ღი რე ბუ ლე ბა ემა ტე ბა მას და 
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მით უფ რო მე ტად მდიდ რდე ბა სა ზო გა დო ე ბა. 
კვა ლი ფი ცი უ რი, მა ღა ლი ხა რის ხის გა ნათ ლე ბა, 
შე სა ბა მის ხელ შემ წყობ პროგ რა მებ თან ერ თად, 
აღად გენს და წარ მო შობს ეკო ნო მი კის ახალ 
დარ გებს, რაც სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გან-
ვი თა რე ბის გან მსაზ ღვრე ლი ფაქ ტო რი იქ ნე ბა 
(კო უტ სი და სხვა, 2020).

წი ნა აღ მდე გო ბე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გა მო სავ ლე ნად, კვლე ვის პრო ცეს ში, და ვი სა ხეთ 
შემ დე გი ამო ცა ნე ბი: 

– სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის დი ნა მი უ რი 
გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი და ხელ შემ შლე-
ლი ფაქ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნა და ანა ლი ზი; 

– სა ქარ თვე ლოს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან-
ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ მყო ფი პი რო ბე ბი სა და 
ფაქ ტო რე ბის სის ტე მუ რი წარ მო ჩე ნა და შე სა ბა-
მი სი სა რე კო მენ და ციო წი ნა და დე ბე ბის შე მუ შა-
ვე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
წი ნამ დე ბა რე ნაშ რო მით და სა ხუ ლი მიზ-

ნის მი საღ წე ვად, რო მე ლიც მო ი ცავ და სა ქარ-
თვე ლოს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შემ წყო ბი და შე მა ფერ ხე ბე ლი  ფაქ ტო რე-
ბის გა მოვ ლე ნა სა და შე სა ბა მი სი ეფექ ტე ბის 
გან საზ ღვრას, 2023 წლის 9 იან ვრი დან 16 იან-
ვრის ჩათ ვლით სა ქარ თვე ლოს ოთხი უმაღ ლე-
სი სას წავ ლებ ლის (ქუ თა ი სის უნი ვერ სი ტე ტი, 
აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტი, 
კავ კა სი ის უნი ვერ სი ტე ტი და ივა ნე ჯა ვა ხიშ ვი-
ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნი-
ვერ სი ტე ტი) ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის აკა დე-
მი ურ პერ სო ნალს შო რის ჩა ვა ტა რეთ ონ ლა ინ- 
-გა მო კითხ ვა  კორ პო რა ტი უ ლი ელ. ფოს ტე ბის 
გა მო ყე ნე ბით. მიგ ვაჩ ნი ა, რომ სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის ფაქ ტო რე-
ბის ძი ე ბი სა და კვლე ვის პრო ცეს ში, მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია იმ პირ თა შე ფა სე ბე ბი, ექ სპერ ტუ ლი 
ცოდ ნა და შე ხე დუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ყვე ლა-
ზე მე ტად არი ან საქ მის კურ სში ქვეყ ნის ეროვ-
ნულ მე ურ ნე ო ბა ში არ სე ბულ მდგო მა რე ო ბა ზე 
და რომ ლე ბიც თა ვი ან თი პუბ ლი კა ცი ე ბით და 

მი მარ თვე ბით რე გუ ლა რუ ლად აწ ვდი ან შე სა-
ბა მის მო საზ რე ბებს და რე კო მენ და ცი ებს ხე ლი-
სუფ ლე ბის ცენ ტრა ლურ თუ ად გი ლობ რივ ორ-
გა ნო ებს. 

კითხ ვარს უპა სუ ხა 60-მა პრო ფე სორ -მას წავ-
ლე ბელ მა, სა დაც მო ცე მუ ლი იყო სა ქარ თვე-
ლოს ეკო ნო მი კის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის ხელ-
შემ წყო ბი და ხელ შემ შლე ლი 11-11 ფაქ ტო რი 
და ერ თი კითხ ვა. რეს პო დენ ტებს  კითხ ვა რის 
შევ სე ბი სას უნ და მო ე ნიშ ნათ მათ თვის ყვე ლა-
ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მხო ლოდ 3-3 ფაქ ტო რი, ხო-
ლო კითხ ვის თვის გა ე ცათ ერ თი  პა სუ ხი. გარ და 
ამი სა, ღი ად დავ ტო ვეთ ვე ლე ბი და სურ ვი ლის 
შემ თხვე ვა ში რეს პო დენ ტებს სა შუ ა ლე ბა ჰქონ-
დათ ჩა ე წე რათ ისე თი ფაქ ტო რე ბი ან გან სხვა-
ვე ბუ ლი აზ რი, რომ ლე ბიც მო ცე მუ ლი არ იყო 
კითხ ვარ ში. 

მარ თა ლია გა მოკ ვლე ვამ, გა მო ავ ლი ნა ეკო ნო-
მი კის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი, თუმ ცა არც 
ერთ მათ განს არ მო უ პო ვე ბია რეს პო დენ ტთა 
აბ სო ლუ ტუ რი (50%-ზე მე ტი) მხარ და ჭე რა. ეს 
ნიშ ნავს, რომ ეკო ნო მი კის დაჩ ქა რე ბუ ლი ზრდა 
- ეს  ეკო ნო მი კუ რი, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პო-
ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის კომ პლექ სუ რი ერ თი-
ა ნო ბაა და მი სი მარ ტი ვი - „ერ თმნიშ ვნე ლო ვა ნი 
და ცალ სა ხა“  გა დაწყ ვე ტის რე ცეპ ტი, პა ნა ცეა არ 
არ სე ბობს. სა ქარ თვე ლოს სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რად რეს პო დენ ტთა 
41.7 პრო ცენ ტმა (25 პა სუ ხი) და ა სა ხე ლა ეკო ნო-
მი კის მდგრა დი და დი ნა მი უ რი გან ვი თა რე ბის 
უზ რუნ ველ მყო ფი, რე ფორ მებ ზე ორი ენ ტი რე-
ბუ ლი ხე ლი სუფ ლე ბა. გა მო კი თხულ თა 38.3%-
ის აზ რით (23 პა სუ ხი) მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო-
რია სა ქარ თვე ლოს გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა-
რე ო ბა. ამას თან, ყვე ლა ზე და ბა ლი მხარ და ჭე რა 
მო ი პო ვეს ისეთ მა ფაქ ტო რებ მა, რო გო რე ბი ცაა 
სა ერ თა შო რი სო კა ნონ მდებ ლო ბას თან სა ქარ-
თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის მზარ დი ჰარ მო ნი-
ზა ცია (8.3%), კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბან კო 
სის ტე მა (11.7%) და  მდი და რი ბუ ნებ რი ვი რე-
სურ სე ბი (16.7%) (იხ. ცხრ. 1). 
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რა ო დე ნო ბა პრო ცენ ტი

ეკო ნო მი კის მდგრა დი და დი ნა მი უ რი გან ვი თა რე ბის უზ-
რუნ ველ მყო ფი, რე ფორ მებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ხე ლი სუფ-
ლე ბა

25 41.7

სა ქარ თვე ლოს გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე ო ბა
23 38.3

ევ რო კავ ში რის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ევ რო პუ ლი პერ სპექ ტი-
ვის აღი ა რე ბა და სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ა ნე-
ბის რე ა ლუ რი პერ სპექ ტი ვა

22 36.7

თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბებს მსოფ ლი ოს უმ სხვი-
ლეს ბაზ რებ თან (ევ რო კავ ში რი, ჩი ნე თი, etc.)

20 33.3

ლი ბე რა ლუ რი სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა (კო რუფ ცი ის და ბა ლი 
დო ნე, მცი რე ბი უ როკ რა ტია და პრო ცე დუ რუ ლი სი მარ ტი-
ვე, მცი რე სა გა და სა ხა დო ტვირ თი)

19 31.7

სა ქარ თვე ლოს მდი და რი და მრა ვალ ფე რო ვა ნი ბუ ნე ბა, ის-
ტო რი ა, კულ ტუ რა და გას ტრო ნო მია

16 26.7

კვა ლი ფი ცი უ რი და შე და რე ბით ია ფი სა მუ შაო ძა ლა
14 23.3

მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბი: 
„ა წარ მოე სა ქარ თვე ლო ში“, GITA - ს გრან ტე ბი, „და ნერ გე 
მო მა ვა ლი“ და ა.შ.

11 18.3

მდი და რი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი
10 16.7

კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბან კო სის ტე მა
7 11.7

სა ერ თა შო რი სო კა ნონ მდებ ლო ბას თან სა ქარ თვე ლოს კა ნონ-
მდებ ლო ბის მზარ დი ჰარ მო ნი ზა ცია

5 8.3

ცხრი ლი 1

სა ქარ თვე ლოს დაჩ ქა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რე ბი

(ე კო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის მეც ნი ერ თა შერ ჩე ვი თი გა მო კითხ ვით)

 აკა დე მი უ რი სფე როს  რეს პო დენ ტთა ნა წილ-
მა  ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რებს შო რის, კითხ ვა რის 
ჩა მო ნათ ვალ თან და მა ტე ბით და ა სა ხე ლა: გა-
ციფ რე ბის მა ღა ლი დო ნე და ცოდ ნა ზე და ფუძ-
ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კის მო დელ ზე გა დას ვლა.

სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-
ბის ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბის სიხ ში რე ე ბი 
გა ცი ლე ბით კონ ცენ ტრი რე ბუ ლი აღ მოჩ დნენ 
ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რებ თან შე და რე ბით.  რეს-
პო დენ ტმა ნა ხე ვარ ზე მეტ მა - 55 პრო ცენ ტმა (33 
პა სუ ხი) და ა სა ხე ლა არა საკ მა რი სად გან ვი თა-
რე ბუ ლი დე მოკ რა ტი ა, სა სა მარ თლო სის ტე მი-
სად მი მუდ მი ვი კითხ ვის ნიშ ნე ბი, პო ლი ტი კუ-

რი არას ტა ბი ლუ რო ბა, სა ხელ მწი ფო ებ რი ო ბის 
მცი რე გა მოც დი ლე ბა, არა ჯან სა ღი პო ლი ტი-
კუ რი გავ ლე ნის გან არა თა ვი სუ ფა ლი სა ხელ-
მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბი. რეს პო დენ ტთა 41.7-41.7 
პრო ცენ ტმა ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან უარ ყო-
ფით ფაქ ტო რად და ა სა ხელ და შემ დე გი სა მი 
ფაქ ტო რი: რე გი ო ნუ ლი ეკო ნო მი კუ რი უთა ნას-
წო რო ბა, ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი-
ვი დოვ ლა თის არაპ რო პორ ცი უ ლი გა ნა წი ლე-
ბა თბი ლის სა და და ნარ ჩენ სა ქარ თვე ლო ზე; 
უმაღ ლე სი და პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის და-
ბა ლი დო ნე, არა საკ მა რი სი კვა ლი ფი კა ცი უ რი 
მუ შა ხე ლი; სა მე წარ მეო ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის 
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გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად სა ჭი რო კა პი ტა ლის დე-
ფი ცი ტი, ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი (წარ მო ე ბის) 
სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის და ბა ლი დო ნე და სა-
გა რეო ვაჭ რო ბა ში მა ღა ლი დე ფი ცი ტი. ყვე ლა ზე 
ნაკ ლე ბად ხელ შემ შლელ ფაქ ტორ თა შო რის და-

სა ხელ და და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის პირ-
ველ წლებ ში საბ ჭო თა მემ კვიდ რე ო ბით მი ღე-
ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სიმ ძლავ რე ე ბის მა სობ რი-
ვი გა ნად გუ რე ბა და ჰი პე რინ ფლა ცი ა, აგ რეთ ვე   
არა სა თა ნა დოდ გან ვი თა რე ბუ ლი სატ რან სპორ-
ტო ლო გის ტი კუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა.

ცხრი ლი 2

სა ქარ თვე ლოს დაჩ ქა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი

(ე კო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის მეც ნი ერ თა შერ ჩე ვი თი გა მო კითხ ვით)

რა ო დე ნო ბა პრო ცენ ტი

არა საკ მა რი სად გან ვი თა რე ბუ ლი დე მოკ რა ტი ა, სა სა მარ-
თლო სის ტე მი სად მი მუდ მი ვი კითხ ვის ნიშ ნე ბი, პო ლი ტი-
კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბა, სა ხელ მწი ფო ებ რი ო ბის მცი რე გა-
მოც დი ლე ბა, არა ჯან სა ღი პო ლი ტი კუ რი გავ ლე ნის გან არა-
თა ვი სუ ფა ლი სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბი

33 55

რე გი ო ნუ ლი ეკო ნო მი კუ რი უთა ნას წო რო ბა, ინ ვეს ტი ცი ე ბი-
სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი დოვ ლა თის არაპ რო პორ ცი უ ლი გა-
ნა წი ლე ბა თბი ლის სა და და ნარ ჩენ სა ქარ თვე ლო ზე

25 41.7

უმაღ ლე სი და პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის და ბა ლი დო ნე, 
არა საკ მა რი სი კვა ლი ფი კა ცი უ რი მუ შა ხე ლი

25 41.7

სა მე წარ მეო ინო ვა ცი უ რი იდე ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად 
სა ჭი რო კა პი ტა ლის დე ფი ცი ტი, ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი 
(წარ მო ე ბის) სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის და ბა ლი დო ნე და სა-
გა რეო ვაჭ რო ბა ში მა ღა ლი დე ფი ცი ტი

25 41.7

რუ სე თის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ე ბის ოკუ პა ცი ა, 
პო ტენ ცი უ რი ომის სა შიშ რო ე ბა და არას ტა ბი ლუ რი სამ-
ხრეთ კავ კა სი ის რე გი ო ნი.

23 38.3

ემიგ რა ცი ის მა ღა ლი დო ნე
12 20.0

გა ნუ ვი თა რე ბე ლი სა ფონ დო ბა ზა რი და არა კონ ვერ ტი რე ბა-
დი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა

11 18.3

მო ნო ცენ ტრუ ლი სა ხელ მწი ფო, ტე რი ტო რი ულ -ად მი ნის-
ტრა ცი უ ლი ერ თე უ ლე ბის მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა სა-
ხელ მწი ფო ბი უ ჯე ტის ტრან სფე რებ ზე

6 10.0

და მო უ კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის პირ ველ წლებ ში საბ ჭო თა 
მემ კვიდ რე ო ბით მი ღე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სიმ ძლავ რე ე ბის 
მა სობ რი ვი გა ნად გუ რე ბა და ჰი პე რინ ფლა ცია

4 6.7

არა სა თა ნა დოდ გან ვი თა რე ბუ ლი სატ რან სპორ ტო ლო ჯის-
ტი კუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (ა ნაკ ლი ის პორ ტის გა ჭი ა ნუ რე-
ბუ ლი პრო ექ ტი, ცუ დად გან ვი თა რე ბუ ლი საგ ზაო ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა, ერ თზო ლი ა ნი სარ კი ნიგ ზო ხა ზე ბი)

4 6.7

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის სიმ წი რე და ენერ გო რე სურ სებ ზე 
მა ღა ლი იმ პორ ტდა მო კი დე ბუ ლე ბა

3 5.0
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და მა ტე ბით, ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შემ შლელ ფაქ ტო რად რეს პო დენ ტთა მი ერ 
და სა ხე ლე ბუ ლი იყო აგ რეთ ვე ად გი ლობ რი ვი 
ბაზ რის მცი რე მას შტა ბი და ბიზ ნე სის მხო ლოდ 
ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რე ბა.

მე სა მე კითხ ვის სა პა სუ ხოდ, რო მე ლიც შე ე ხე-
ბო და ჩა მოთ ვლი ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბით დროს, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს დას-
ჭირ დე ბა 2022 წლის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-
ბის სა შუ ა ლო ევ რო პულ დო ნემ დე მი საღ წე ვად. 
მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბის მი ხედ ვით, აღ ნიშ ნულ მა 
მაჩ ვე ნე ბელ მა და ახ ლო ე ბით 15 წე ლი შე ად გი ნა. 
მათ შო რის  რეს პო დენ ტთა 25 პრო ცენ ტმა  და-
ა სა ხე ლა 10 წელ ზე ნაკ ლე ბი, ხო ლო 10 პრო ცენ-
ტმა - 25 წელ ზე მე ტი. 

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვი დან გა მომ დი ნა რე შეგ-
ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ მი უ ხე და ვად სა ბაზ-
რო ეკო ნო მი კის თვით რე გუ ლი რე ბა დი ხა სი ა-
თი სა, სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სა და ეკო-
ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბის მიღ წე ვი სათ ვის 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი მთავ რო-
ბი სა და სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბის გა მარ-
თუ ლი ფუნ ქცი ო ნი რე ბა ა. რე ფორ მებ ზე ორი-
ენ ტი რე ბულ სა ხელ მწი ფო ში, სა დაც შექ მნი ლია 
სა მარ თლი ა ნი ბიზ ნეს გა რე მო და სა ზო გა დო ე-
ბა თა ვი სუ ფა ლია არა ჯან სა ღი გავ ლე ნე ბის გან, 
ჩნდე ბა სა მე წარ მეო ინი ცი ა ტი ვა, ინო ვა ცი უ რი 
იდე ე ბი და ადა მი ა ნე ბი თა ვი სუფ ლად მი ის-
წრაფ ვი ან ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბის კენ. 
გა მო კი თხულ რეს პო დენ ტთა უმ რავ ლე სო ბა, 
რომ ლე ბიც არ არი ან რი გი თი ამომ რჩევ ლე ბი და 
წარ მო ად გე ნენ სა ზო გა დო ე ბის ავ ტო რი ტე ტულ 
ნა წილს თა ვი ან თი აკა დე მი უ რი საქ მი ა ნო ბი თა 
და ექ სპერ ტუ ლი ცოდ ნით, ფიქ რობს, რომ პირ-
ველ რიგ ში სა ჭი როა კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი, 
ფუნ ქცი უ რი სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბი და 
დე მოკ რა ტი ა, რაც გა ნა პი რო ბებს სწრაფ ეკო ნო-
მი კურ ზრდას. კარ გი მმარ თვე ლო ბა, თა ვი სუ-
ფა ლი და სა მარ თლი ა ნი ბიზ ნეს -გა რე მო, სტა ბი-
ლუ რი პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ა, კრი მი ნა ლი სა 
და კო რუფ ცი ის და ბა ლი დო ნე და სა ხელ მწი ფო 
ინ სტი ტუ ტე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბა ქმნის ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდის სა უ კე თე სო ნი ა დაგს.

რუ სე თის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ე-
ბის ოკუ პა ცი ა, პო ტენ ცი უ რი ომის სა შიშ რო ე ბა 
და არას ტა ბი ლუ რი სამ ხრეთ კავ კა სი ის რე გი-
ო ნი მნიშ ვნე ლოვ ნად აფერ ხებს სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას. რუ სე თის მი ერ 
სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ე ბის ოკუ პა ცი ის მი-
ზა ნი აგ რეთ ვე არის მუდ მივ არას ტა ბი ლურ 
მდგო მა რე ო ბა ში ვიმ ყო ფე ბო დეთ და რუ სულ 
ორ ბი ტას არ მოვ წყდეთ. ქვეყ ნის ტე რი ტო რი უ-
ლი მთლი ა ნო ბის აღ დგე ნა უფ რო მე ტად სა ერ-
თა შო რი სო პო ლი ტი კურ ვი თა რე ბა ზეა და მო-
კი დე ბუ ლი ვიდ რე თა ვად ჩვენ ზე. თუმ ცა, ეკო-
ნო მი კის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი 
სხვა და ნარ ჩე ნი და დე ბი თი ფაქ ტო რე ბის მეშ-
ვე ო ბით შეგ ვიძ ლია შე ვარ ბი ლოთ ტე რი ტო რი-
უ ლი მთლი ა ნო ბის დარ ღვე ვით გა მოწ ვე უ ლი 
რის კე ბი. თუ არა ო კუ პი რე ბუ ლი სა ქარ თვე ლო 
ეკო ნო მი კის და ნარ ჩე ნი და დე ბი თი ფაქ ტო რე-
ბის გა მო ყე ნე ბით სწრაფ ეკო ნო მი კურ ზრდას 
მი აღ წევს, ჩვენს წილ დიდ ნა ბიჯს გა დავ დგამთ 
ქვეყ ნის დე ო კუ პა ცი ის კენ და და ნარ ჩენ, ოკუ-
პი რე ბულ სა ქარ თვე ლოს ვაჩ ვე ნებთ, რო გო რია 
თა ვი სუფ ლე ბის ფა სი, რომ თა ვი სუფ ლე ბა ნიშ-
ნავს გან ვი თა რე ბას.

სა ქარ თვე ლოს სწა რა ფი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის და დე ბით ფაქ ტო რებს შო რის აგ რეთ ვე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე-
ო ბა. სა ქარ თვე ლო წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო-
ვან სატ რან სპორ ტო- ლო გის ტი კურ დე რე ფანს, 
რო მელ საც  ემა ტე ბა მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი 
პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ით (რუ სეთ -უკ რა ი-
ნის ომის გა მო რუ სე თის თვის და წე სე ბუ ლი 
სან ქცი ე ბი), „შუა დე რეფ ნის“ მნიშ ვნე ლო ბის 
გაზ რდა. სა ქარ თვე ლოს გე ო პო ლი ტი კუ რი წო-
ნა მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა და გვაქვს შან სი 
გავ ხდეთ ენერ გე ტი კუ ლი (რუ მი ნეთ -სა ქარ-
თვე ლოს წყალ ქვე შა კა ბე ლი), ციფ რუ ლი (შა ვი 
ზღვის ინ ტერ ნეტ კა ბე ლი) და ლო გის ტი კუ რი 
ჰა ბი (შა ვი ზღვის პორ ტე ბი), რაც მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ფაქ ტო რი გახ დე ბა სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის თვის. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თვის სა სარ გებ ლო 
წი ა ღი სე უ ლი და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი მნიშ-
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ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი ა, ბევ რად მეტ მნიშ ვნე-
ლო ბას გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე ო ბა იძენს. 
მი წო დე ბის გლო ბა ლურ ჯაჭ ვში, რე სურ სე ბით 
ღა რი ბი ქვეყ ნე ბი მეც ნი ე რე ბად ტე ვა დი და ინო-
ვა ცი უ რი პრო დუქ ცი ით სო ლი დურ ად გილს 
იკა ვე ბენ, თუმ ცა არ სე ბო ბენ რე სურ სე ბით მდი-
და რი ქვეყ ნე ბი, რო მელ თაც მხო ლოდ ნედ ლე-
უ ლის სა ექ სპორ ტო ნი შა უჭი რავთ. ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის ქო ნა მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრი ვი ლე გი-
აა ეკო ნო მი კუ რი წინ სვლის თვის, თუმ ცა ზოგ-
ჯერ სა ხელ მწი ფო ებს „ა ზარ მა ცებთ“ ნედ ლე უ-
ლის რე ა ლი ზა ცი ით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი 
და სა წარ მოო სექ ტო რი გა ნუ ვი თა რე ბე ლი რჩე-
ბა. ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვაც ადას-
ტუ რებს, რომ გე ო პო ლი ტი კუ რი მდე ბა რე ო ბა 
უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი (პო ზი ტი უ რი) ფაქ ტო-
რია სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თვის, 
ვიდ რე რე სურ სე ბის სიმ წი რე თა ვი სი უარ ყო ფი-
თი ში ნა არ სით (ბა რა თაშ ვი ლი, და სხვა, 2008)

რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომ მა რე გი ო ნუ ლი და 
მსოფ ლიო პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბი და აჩ ქა-
რა. ევ რო კავ ში რის დღის წეს რი გი სა მე ზობ ლო 
პო ლი ტი კი დან გა წევ რი ა ნე ბის პო ლი ტი კად 
გარ და იქ მნა და სა ქარ თვე ლოს გა უჩ ნდა შან სი, 
გახ დეს ევ რო კავ ში რის წევ რი და შე უ ერ თდეს 
მსოფ ლი ოს ერ თ-ერთ უმ სხვი ლეს ეკო ნო მი კურ 
სივ რცეს. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა და მა ტე ბი თი 
სტი მუ ლია ინ ვეს ტო რე ბის თვის, რომ ლე ბიც 
შე ეც დე ბი ან სა ქარ თვე ლოს გავ ლით მოხ ვდნენ 
ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე, რაც სა ქარ თვე ლოს 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რი იქ ნე ბა. ევ რო კავ შირ ში 
გა წევ რი ა ნე ბის პერ სპექ ტი ვას თან ერ თად უკ ვე 
არ სე ბუ ლი მო ცე მუ ლო ბა ა, რომ ქვე ყა ნას ჩი ნეთ-
თან, ევ რო კავ შირ თან და თურ ქეთ თან თა ვი-
სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბე ბი აკავ ში რებს. 
სა ქარ თვე ლო ში წარ მო ე ბულ პრო დუქ ცი ას და-
მა ტე ბი თი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა რე შე შე-
უძ ლია მოხ ვდეს მსოფ ლი ოს უმ სხვი ლეს ბაზ-
რებ ზე, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია მა ღალ-
ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვი სა 
და ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი სექ ტო რის გან ვი თა-
რე ბის თვის. თუ სა ხელ მწი ფო შე ი ნარ ჩუ ნებს 

ლი ბე რა ლურ სა ბაზ რო ეკო ნო მი კას და ისევ 
გა ვა ტა რებთ რე ფორ მებს რომ ლე ბიც მი მარ თუ-
ლი იქ ნე ბა კო რუფ ცი ის, ბი უ როკ რა ტი ის აღ-
მოფხ ვრი სა და მარ ტი ვი სა გა და სა ხა დო პო ლი-
ტი კის კენ, ევ რო პულ პერ სპექ ტი ვას თან და თა-
ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბებ თან ერ თად 
და მა ტე ბი თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი გვექ-
ნე ბა ეკო ნო მი კის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის თვის 
(სა ქარ თვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის სა მი ნის ტრო, 2022). 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თვე ლოს მდი-
და რი და მრა ვალ ფე რო ვა ნი ბუ ნე ბა, ის ტო რი ა, 
კულ ტუ რა და გას ტრო ნო მი ა, ქვე ყა ნას მზარდ 
ტუ რის ტულ მი მარ თუ ლე ბად აქ ცევს. ტუ რიზ-
მი არ უნ და გან ვი ხი ლოთ ეკო ნო მი კის ისეთ 
სექ ტო რად, რო მელ საც გან ვი თა რე ბის სტრა ტე-
გია ექ სკლუ ზი უ რად უნ და და ეყ რდნოს. ტუ-
რიზ მის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი მრა ვალ 
პო ლი ტი კურ, ეკო ნო მი კურ და ბუ ნებ რივ ფაქ-
ტორ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. ამი ტომ, ტუ რიზ-
მი სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში 
გან ხი ლუ ლი უნ და იყოს, რო გორც სა ქარ თვე-
ლოს ეკო ნო მი კის და მა ტე ბი თი, დამ ხმა რე მა-
მოძ რა ვე ბე ლი სექ ტო რი.

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მის 
გა ნათ ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბის შემ თხვე ვა ში, 
სა ხელ მწი ფო ში მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში გაჩ-
ნდე ბა კვა ლი ფი ცი უ რი და შე და რე ბით ია ფი 
მუ შა ხე ლი, რაც დაგ ვეხ მა რე ბა ინო ვა ცი უ რი, 
მეც ნი ე რე ბა ტე ვა დი პრო დუქ ცი ით ინ ვეს ტი ცი-
ე ბის თუ ში და „სტარ ტა პე ბის“ მეშ ვე ო ბით მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ად გი ლი და ვი კა ვოთ მი წო დე ბის 
გლო ბა ლურ ჯაჭ ვში. გლო ბა ლუ რი ბაზ რის მო-
თხოვ ნებ თან შე უ სა ბა მო გა ნათ ლე ბა და ნაკ ლე-
ბად კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შახე ლი ჩვენს კვლე ვა ში 
სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის ერ თ-
ერთ მთა ვარ ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტო რად და სა-
ხელ და. ყვე ლა ზე კარ გი ინ ვეს ტი ცია ხა რის ხი ან 
გა ნათ ლე ბა ში ინ ვეს ტი რე ბაა და სა ხელ მწი ფომ 
პრო ფე სი უ ლი და უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მას-
შტა ბუ რი რე ფორ მა უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლოს.

კვლე ვის შე დე გად აღ მოჩ ნდა, რომ სა ქარ თვე-
ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის და დე ბით ფაქ-
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ტო რებ ში მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის სა ხელ-
მწი ფო პროგ რა მებ მა: „ა წარ მოე სა ქარ თვე ლო ში“, 
GITA-ს გრან ტე ბი, „და ნერ გე მო მა ვა ლი“ და ა.შ. 
მხო ლოდ მე-8 პო ზი ცია და ი კა ვა. თუმ ცა, უარ-
ყო ფით ფაქ ტო რებს შო რის მე ო რე მნიშ ვნე ლო-
ვან სა კი თხად და ფიქ სირ და სა მე წარ მეო ინო ვა-
ცი უ რი იდე ე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად სა ჭი რო 
კა პი ტა ლის დე ფი ცი ტი, ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი 
(წარ მო ე ბის) სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის და ბა ლი 
დო ნე და სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში მა ღა ლი დე ფი ცი-
ტი. იმ ფონ ზე რო დე საც გლო ბა ლუ რი კა პი ტა-
ლი ათ ვი სე ბუ ლია გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
მი ერ, გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში იგ რძნო ბა თა ვი-
სუ ფალ სა მე წარ მეო კა პი ტალ ზე შიმ ში ლი, რაც 
კი დევ უფ რო აფერ ხებს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე-
ბის გან ვი თა რე ბას. აწარ მოე სა ქარ თვე ლო ში და 
მე წარ მე ო ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი სხვა 
პროგ რა მე ბის ში ნა არ სი თა ვის თა ვად კარ გი ა, 
თუმ ცა ამ პროგ რა მებს აკ ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
კონ ტრო ლი სა და რის კე ბის მარ თვის მე ქა ნიზ-
მი, რაც ხშირ შემ თხვე ვა ში ამ გზით და ფი ნან-
სე ბუ ლი სა მე წარ მეო იდე ე ბის კრახს იწ ვევს და 
სა ხელ მწი ფო ფუ ლი ტყუ ი ლად გა ხარ ჯუ ლი 
რჩე ბა. კა პი ტა ლის გლო ბა ლუ რი დე ფი ცი ტის 
შევ სე ბა სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში საგ რან ტო 
პრო ექ ტე ბის დახ ვე წი თა და სა ფონ დო ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბით იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი.

ზე მოთ მი მო ხი ლუ ლი და დე ბი თი და უარ-
ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
კვლე ვის შე დე გად რეს პო დენ ტთა  პა სუ ხე ბი 
საკ მა ოდ ოპ ტი მის ტურ პროგ ნოზს შე ი ცა ვენ და 
ფაქ ტობ რი ვად სრუ ლად ეწე რე ბი ან იმ ტრენ-
დში, რა საც ად გი ლი აქვს ბო ლო ათ წლე უ ლებ-
ში სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ში 
და მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე წარ მო ე ბუ ლი 
ეროვ ნუ ლი პრო დუქ ტის დი ნა მი კა ში.  

ცხრი ლი 3

მო სახ ლე ო ბის ერთ სულ ზე წარ მო ე ბუ ლი მშპ 
მსოფ ლი ო სა და სა ქარ თვე ლო ში

2000-2021 წლებ ში1 (აშშ დო ლა რი)

წე ლი მსოფ ლიო სა ქარ-
თვე ლო

სა ქარ თვე-
ლო- მსოფ-
ლი ოს თან, 

%
2000 წ. 5533,0 763,3 13,8
2010 წ. 9621,1 3222,1 33,5
2020 წ. 10936,1 4275,3 39,1
2021 წ. 12262,9 4808,0 39,2

რო გორც მე–3 ცხრი ლი დან ჩანს, ამ სა უ კუ ნის 
და სა წყი სი დან დღემ დე სა შუ ა ლო მსოფ ლიო 
დო ნეს თან ჩა მორ ჩე ნა ყო ველ წლი უ რად მხო-
ლოდ 1.2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით მცირ დე ბა. 
აღ ნიშ ნუ ლი ტენ დენ ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბის შემ-
თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლოს ეკო ნო მი კა სა შუ ა ლო 
მსოფ ლიო დო ნეს მი აღ წევს მხო ლოდ 51 წლის 
შემ დეგ - 2073 წლის თვის. თუ ჩვენ გვექ ნა სა-
შუ ა ლოდ 7-პრო ცენ ტი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა, 
ამ ჟა მინ დელ სა შუ ა ლო ევ რო პულ დო ნე ზე გა-
ვალთ და ახ ლო ე ბით 20 წე ლი წად ში, 9 პრო-
ცენ ტი ა ნი ზრდის შემ თხვე ვა ში ჩვენ ამის თვის 
დაგ ვჭირ დე ბა 16 წე ლი, ხო ლო 11 პრო ცენ ტი ა ნი 
ზრდი სას - მხო ლოდ 13 წე ლი. ბუ ნებ რი ვი ა, ამ 
პე რი ოდ ში ევ რო პა (ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ-
ნე ბი) გა აგ რძე ლე ბენ წინ სვლას და 13, 16 თუ 20 
წლის შემ დეგ ჩვენ ისევ ვიქნებით უკ ვე იმ დრო-
ინ დე ლი ჩა მორ ჩე ნის დაძ ლე ვის ამო ცა ნის წი ნა-
შე. 2021-2022 წლე ბი ქვე ყა ნამ ორ ნიშ ნა ეკო ნო-
მი კუ რი ზრდით და ას რუ ლა და ჩვენს მი ერ ჩა-
ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 11-15 
წე ლი მარ თლაც სარ წმუ ნოდ მო ჩანს, თუმ ცა თუ 
სა ქარ თვე ლო მთე ლი სიმ ძლავ რით არ გა მო ი-
ყე ნებს ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თვის მის 
ხელთ არ სე ბულ პო ზი ტი ურ ფაქ ტო რებს, ეკო-
ნო მი კუ რი ზრდა ისევ ერ თნიშ ნა გახ დე ბა, რაც 

1  ცხრილი მომზადებულია საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდისა და ღია სტატისტიკური მასალების საფუძველზე: 
იხ.: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-
database/2021/October და https://www.google.com/
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სა ქარ თვე ლოს, რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი ეკო-
ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნად ჩა მო ყა ლი ბე ბას რამ დე-
ნი მე ათ წლე უ ლით და აგ ვი ა ნებს.

დასკვნა
სა ქარ თვე ლოს დაჩ ქა რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდის თვის, ხელ შემ შლელ ფაქ ტო რებ თან 
ერ თად არა ერ თი ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რი გა-
აჩ ნი ა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის ხელ შემ შლე ლი ზო გი ერ თი ფაქ ტო რის 
სა კუ თა რი ძა ლე ბით მოგ ვა რე ბა დღეს -დღე ო-
ბით არ შეგ ვიძ ლი ა, სა მა გი ე როდ ხელ შემ წყო ბი 
ფაქ ტო რე ბის ეფექ ტი ა ნი და კორ დი ნი რე ბუ ლი 
გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია რის კე ბის მი ნი მი-
ზე ბა და ქვეყ ნის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა. 
სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის თვის სა ჭი როა იმ 
უარ ყო ფი თი ფაქ ტო რე ბის სწრა ფად დაძ ლე ვა, 
რო მელ თა მოგ ვა რე ბა ში და ეროვ ნულ სა კითხს 
წარ მო ად გენს და აგ რეთ ვე ყვე ლა პო ტენ ცი ა ლი-
სა და და დე ბი თი ფაქ ტო რის ერ თდრო უ ლად 
გა მო ყე ნე ბა, რი თაც ხე ლი შე ე წყო ბა რე ა ლუ რი 
ეკო ნო მი კი სა და ტექ ნო ლო გი უ რი ინო ვა ცი ე ბის 
გან ვი თა რე ბას.
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Summary

In order to firmly establish a place in the global 
economy, Georgia must ensure a high rate of economic 
development and turn from an import-dependent 
country into the most important player in the global 
supply chain. Our goal is to find an answer to the 
question that has been transformed from rhetorical 
to existential in the post-independence period: “Can 
we do anything?” Our country’s roe highway runs 
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through sustainable and dynamic development, 
reducing import dependence, achieving an active 
trade and payment balance - increasing the scale 
and efficiency of using local resources, attracting, 
training and using suitably trained personnel with 
entrepreneurial experience and skills.

In an ever-changing global world, new opportunities 
suddenly appear, and we must be ready to respond 
faster than others to the new demands of the economy 
and establish a place in the global supply chain. In 
our opinion, in order to overcome poverty, attention 
should be shifted to two main factors: investing a 
growing part of public funds in education adapted to 
the requirements of the modern world, and secondly, 
focusing on the production of products with high 
added value. The more the raw material goes through 
the recycling cycle, the more value is added to it and 
the richer society becomes. Qualified, high-quality 
education, together with appropriate supporting 
programs, restores and creates new sectors of the 
economy, which will be a determining factor in the 
economic development of Georgia.

In order to identify contradictions and opportunities, 
in the research process, we set the following tasks:

• Identification and analysis of factors promoting 
and hindering the dynamic development of the 
Georgian economy;

• Systematic presentation of conditions and factors 
ensuring rapid economic development of Georgia and 
development of appropriate recommendations.

In order to achieve the set goal, which included 
identifying factors promoting and hindering the 
rapid economic development of Georgia and 
determining the corresponding effects, from January 
9 to January 16, 2023, four higher educational 
institutions of Georgia (Kutaisi University, Akaki 
Tsereteli State University, Caucasus University and 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University) We 
conducted an online survey among academic staff of 
the economic profile via corporate e-mail. We believe 
that in the process of searching and researching the 
factors of the rapid development of the economy of 
Georgia, it is important to have the assessments, expert 

knowledge and opinions of those who are most aware 
of the situation in the country’s national economy and 
who, through their publications and appeals, regularly 
provide relevant opinions and recommendations to 
the central or local authorities. 

60 professors and teachers answered the 
questionnaire, where 11-11 factors promoting and 
hindering the accelerated growth of the Georgian 
economy and one question were given. When filling 
out the questionnaire, the respondents should mark 
only 3-3 factors that are most important to them, and 
give one answer to the question.

Factors facilitating to the accelerated economic 
growth of Georgia:
•	 A reform-oriented government providing 

sustainable and dynamic development of the 
economy – 41,7%
•	 Geopolitical location of Georgia – 38,3%
•	 The recognition of the European perspective 

of Georgia by the European Union and the real 
perspective of Georgia joining the European Union 
– 36,7%
•	 Free trade agreements with the world’s 

largest markets (EU, China, etc.) – 33,3%
•	 Liberal market economy (low level of 

corruption, little bureaucracy and procedural 
simplicity, little tax burden) – 31,7%
•	 Georgia’s rich and diverse nature, history, 

culture and gastronomy – 26,7%
•	 Skilled and relatively cheap labor force – 

23,3%
•	 State programs for the development of 

entrepreneurship: “Make in Georgia”, GITA grants, 
“Introduce the future”, etc. – 18,3%
•	 Rich natural resources – 16,7%
•	 A well-developed banking system – 11,7%
•	 Increasing harmonization of Georgian 

legislation with international legislation – 8,3%
Factors Hindering to the accelerated economic 

growth of Georgia:
•	 Underdeveloped democracy, constant 

question marks to the judicial system, political 
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instability, little experience of statehood, state 
institutions not free from unhealthy political 
influence – 55%
•	 Regional economic inequality, 

disproportionate distribution of investments and 
public funds to Tbilisi and the rest of Georgia – 
41,7%
•	 Low level of higher and professional 

education, insufficient qualified workforce – 41,7%
•	 Lack of capital needed to implement 

innovative entrepreneurial ideas, low level of 
development of the real (production) sector of the 
economy and high deficit in foreign trade – 41,7%
•	 Russia’s occupation of Georgian territories, 

the threat of potential war and the unstable South 
Caucasus region. – 38,3%
•	 High level of emigration – 20%
•	 Underdeveloped stock market and non-

convertible national currency – 18,3%
•	 Monocentric state, high dependence of 

territorial-administrative units on state budget 
transfers – 10%
•	 Mass destruction and hyperinflation of the 

economic powers inherited from the Soviet Union 
in the first years of independence – 6,7%
•	 Inadequately developed transport logistics 

infrastructure (delayed Anaklia port project, poorly 
developed road infrastructure, single-lane railway 
lines) – 6,7%
•	 Scarcity of natural resources and high 

import dependence on energy resources – 5%
In response to the third question, which was about 

the time Georgia will need to reach the average 
European level of economic development in 2022, 
taking into account the listed factors. According to 
the received answers, this figure was about 15 years. 
Among them, 25 percent of the respondents named 
less than 10 years, and 10 percent - more than 25 
years.

For the accelerated economic growth of Georgia, 
there are many contributing factors as well as 
hindering factors. Despite the fact that we cannot 
solve some of the factors hindering economic growth 

by our own efforts, on the contrary, with the effective 
and coordinated use of the contributing factors, it is 
possible to minimize the risks and the rapid economic 
growth of the country. For rapid economic growth, it 
is necessary to quickly overcome the negative factors, 
the solution of which is an internal national issue, and 
also to use all the potential and positive factors at the 
same time, thus promoting the development of the 
real economy and technological innovations.
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წიგ ნი „ე კო ნო მი კა და მე ნეჯ მენ ტი ენერ გე-
ტი კა ში“, რომ ლის რე ცენ ზი ა საც ვთა ვა ზობთ 
მკითხ ველს, 2022 წელს გა მო ი ცა ქუ თა ის ში. იგი 
ეხე ბა თა ნა მედ რო ვე ო ბის ერ თ-ერთ აქ ტუ ა ლურ 
თე მას. მი სი ავ ტო რია ამ დარ გის ცნო ბი ლი სპე-
ცი ა ლის ტი ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო-
რი, პრო ფე სო რი დე მურ ჩო მა ხი ძე. სა რე ცენ ზიო 
წიგ ნი უთუ ოდ გა მორ ჩე უ ლია მის მრა ვალ რი-
ცხო ვან სა მეც ნი ე რო შრო მებ ში, რო მელ თა მნიშ-
ვნე ლო ვან მა ნა წილ მა ჩვე ნი მეც ნი ერ -ე კო ნო მის-
ტთა და დე ბი თი რე ცენ ზია და იმ სა ხუ რა.

ჩვე ნი რე ცენ ზი ის ეს სა თა უ რი ავი ღეთ სა ქარ-
თვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის წევ რ-კო-
რეს პონ დენ ტის, ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა 
აკა დე მი ის პირ ვე ლი პრე ზი დენ ტის აწ გარ დაც-
ვლი ლი ლეო ჩი ქა ვას გა მოს ვლი დან, რო მე ლიც 
მან 2004 წლის 24 ნო ემ ბერს გა აჟ ღე რა სა ქარ თვე-
ლოს ილია ჭავ ჭა ვა ძის სა ხე ლო ბის მწიგ ნო ბარ-
თა ასო ცი ა ცი ი სა და ეკო ნო მი კურ მეც ნი ე რე ბა თა 
აკა დე მი ის ერ თობ ლივ სხდო მა ზე. აქ პრო ფე-
სორ დე მურ ჩო მა ხი ძის წიგ ნი „სა ქარ თვე ლოს 
ენერ გე ტი კუ ლი უსაფ რთხო ე ბა“ გა ნი ხი ლე ბო-

წიგ ნი, რო მე ლიც ამ დიდ რებს და ამ შვე ნებს ქარ თულ 
ეკო ნო მი კურ ლი ტე რა ტუ რას

და (რე ცენ ზია 2004 წელს ჟურ ნალ ში „ე ნერ გი ა“ 
N4(32) და ი ბეჭ და). ბა ტონ მა ლე ომ მა შინ წიგნს 
შე სა ბა მის შე ნიშ ვნებ თან ერ თად სა ბო ლო ოდ 
აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბა მი ცა.

პრო ფე სო რი დ. ჩო მა ხი ძე მას შემ დე გაც ნა ყო-
ფი ერ მოღ ვა წე ო ბას ეწე ო და და გან ვლილ პე რი-
ოდ ში, გარ დაც ვა ლე ბამ დე (2023 წე ლი) არა ერ-
თი გა მორ ჩე უ ლი ნაშ რო მი გა მოს ცა. მათ შო რის 
უნ და აღი ნიშ ნოს მი სი „ე კო ნო მი კა და მე ნეჯ-
მენ ტი ენერ გე ტი კა ში“, რო მე ლიც აკა კი წე რეთ-
ლის სა ხელ მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის გა მომ ცემ-
ლო ბამ დას ტამ ბა.

წიგ ნი მო ი ცავს 400-ზე მეტ გვერდს, სა დაც ჩა-
მო ყა ლი ბე ბუ ლია ენერ გე ტი კის გან ვი თა რე ბის 
ეკო ნო მი კი სა და მე ნეჯ მენ ტის აქ ტუ ა ლუ რი სა-
კი თხე ბი.

კომ პლექ სუ რი ნაშ რო მი 13 თა ვი სა გან შედ გე-
ბა და მას ში გან ხი ლუ ლია დარ გის სტრუქ ტუ-
რის, ენერ გე ტი კის და მო უ კი დე ბე ლი რე გუ ლი-
რე ბის, ენერ გო და ზოგ ვის მე ნეჯ მენ ტის, ბუ ნებ-
რი ვი ენერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის, ენერ გე ტი-
კის გან ვი თა რე ბა ში სა ზო გა დო ე ბის შეგ ნე ბუ ლი 
მო ნა წი ლე ო ბის აუ ცი ლებ ლო ბის, სა ქარ თვე ლოს 
ენერ გე ტი კუ ლი სექ ტო რის აგე ბუ ლე ბის და 
მარ თვის, ტა რი ფე ბის დო ნის, ენერ გე ტი კუ ლი 
უსაფ რთხო ე ბის მე ნეჯ მენ ტის, ენერ გე ტი კუ ლი 
ბა ლან სის, ენერ გე ტი კა ში გა რე მო დაც ვი თი მე-
ნეჯ მენ ტის სა კი თხე ბი, აგ რეთ ვე სა ქარ თვე ლოს 
ენერ გე ტი კის გან ვი თა რე ბის კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი 
და მე თო დო ლო გი უ რი სა ფუძ ვლე ბი და ენერ-
გე ტი კის მე ნეჯ მენ ტის სრულ ყო ფის თა ნა მედ-
რო ვე მი მარ თუ ლე ბე ბი.

ნაშ რო მის აქ ტუ ა ლო ბა ეჭ ვგა რე შე ა. და მო უ-
კი დებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ ენერ გე ტი კის 
ეკო ნო მი კი სა და მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მა თა 
მოგ ვა რე ბა სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ერ თ-ერთ 
უმ თავ რეს სა კი თხად იქ ცა. ნაშ რო მი სა ინ ტე რე-
სოდ იკი თხე ბა და ეყ რდნო ბა უახ ლეს, სარ წმუ-
ნო წყა რო ებ სა და მო ნა ცე მებს. მას ში იკ ვე თე ბა 
ავ ტო რის ღრმა ანა ლი ზის უნა რი და დარ გის 
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უაღ რე სად მა ღალ დო ნე ზე ცოდ ნა. 
მიგ ვაჩ ნი ა, რომ პროფ. დ. ჩო მა ხი ძის წარ მოდ-

გე ნი ლი ნაშ რო მი ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სა მეც ნი ე რო 
ლი ტე რა ტუ რის კარ გი შე ნა ძე ნი ა. იგი დიდ სარ-
გებ ლო ბას მო უ ტანს  ენერ გე ტი კის ეკო ნო მი კი სა 
და მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მე ბით და ინ ტე რე სე-
ბულ ყვე ლა პირ სა და უწყე ბას.

ევ გე ნი ბა რა თაშ ვი ლი
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, სა ქარ-

თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე-
სო რი

ნი კო ლოზ  ჩიხ ლა ძე
ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი, თე ო-

ლო გი ის დოქ ტო რი, აკა კი წე რეთ ლის სა ხელ-
მწი ფო უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, ქუ თა ი-
სის უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი

THE BOOK ENRICHES AND DECORATES 
GEORGIAN

ECONOMIC LITERATURE
The book “Economics and Management in 

Energy”, review of which is also offered to the 
reader, was published in 2022 in Kutaisi. It refers to 
one of the current topics of modernity. The author 
of the book is a well-known expert in this field, 
Doctor of Economic Sciences, Professor Demur 
Chomakhidze. The review book is undoubtedly 
outstanding among its numerous scientific works, 
a significant part of which has received a positive 
education from our scientific economists.

The review title is taken by us from the speech 
of Leo Chikava, member-correspondent of the 
Georgian Academy of Sciences, the first president 
of the Academy of Economic Sciences, which 
he delivered on November 24, 2004 at the joint 
session of the Ilia Chavchavadze Association of 
Scribes of Georgia and the Academy of Economic 
Sciences. The book “Energy Security of Georgia” by 
Professor Demur Chomakhidze was being discussed 
at joint session (the review was printed in “Energia” 
magazine N4(32) in 2004). Mr. Chikava then gave 

the book notes together with the final set.
Professor D. Chomakhidze was engaged in fruitful 

work, and during the past period, before he passed 
away (2023), he published a number of outstanding 
works in the past period. Among them, it should be 
noted his “Economics and Management in Energy”, 
which was recently printed by the publishing house 
of Akaki Tsereteli State University.

The book includes more than 400 pages, where 
current issues of economics and management of 
energy development are formulated.

The complex work consists of 13 chapters and 
discusses the structure of the industry, independent 
regulation of energy, energy saving management, 
natural energy resources, the need for conscious 
participation of society in the development of 
energy, the structure and management of the 
energy sector of Georgia, the level of tariffs, 
energy security management, energy balance, 
environmental management in energy. As well as 
the conceptual and methodological foundations of 
energy development of Georgia and the modern 
directions of improvement of energy management.

The accuracy of the paper is doubtful. Solving 
energy economy and management problem has 
become one of the main issues of state politics. 
The paper is interesting to read and is based on the 
latest, reliable sources and data. In it, the author’s 
ability of deep analysis and knowledge of the field 
at a very high level were demonstrated.

It seems that Professor D. Chomakhidze’s work is 
a good acquisition of Georgian scientific literature. It 
will be beneficial to all legal entities and individuals 
interested in the problems of energy economy and 
management.

Evgeny Baratashvili
Doctor of Economic Sciences, 

Professor of Technical University of Georgia

Nikoloz Chikhladze
Doctor of Economic Sciences, Doctor of 

Theology, Professor of Akaki Tsereteli State 
University, Professor of Kutaisi University
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