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IL. დისციპლინის მიზნები და ამოცანები 

მიელ მსოყკლიოში საყოველთაოდაა ცნობილი აბრევიატურა 

M8/. (MI2510L 0 ზსაIის55 #ტძიი)ი!5VმV0C0) – ბიზნესის აღმინისტრი- 
რების მაგისტრი. M8/# არაა სამეცნიერო ხარისხი. ამ პროგრამით 

ამბაღებენ მაღალკეალიფიციურ პრაქტიკოს – მენეჯერებს. 

M84 დიპლომი იძლევა სერიოზული საქმიანი კარივრის გაკე- 

თების შესაძლებლობას ბიბზსესის ნებისმიერ სფეროში. უცხოეთში 

M8/. პროგრამები იყო და არის რჩეულთათვის. დასავლეთის ბიგ- 

სეს-სკოლების კერსდამთავრებულები შეადგენენ საერთაშორისო 

ბიზსესის ელიტას Mსცს#ტ ღიპლომიანი მუშაკების ანაზღაურება 

საშეალოდ 50-75 ძმლხ. ამერიკულ დოლარს შეადგენს წელიწაღში. 

ას დიპლომის გარეშე ფაქტობრივად შეუძლებელია ხელმძღვანელი 

თასამღებობების დაკავება ბიზნესის ნებისმიერ სფეროში, 

საქართველოში M84 პროგრამა სიახლეა. თსუ საერთაშო- 

რისო ბიზნესის ფაკულტეტი პირველ ნაბიჯებს დგამს ამ აჰპრო- 

გრამის რეალიზაციაში. 

Mჩ–/ პროგრამის სასწავლო გეგმაში მაპროფილებელი დის- 

ციპლინაა „ბიზნესის ადმინისტრირება“, რომლის შესწავლა გას" 

ვალისწინებულია მაგისტრატურის პირველ კურსზე. 

დისციპლინის მთავარი მიზანია მაღალკვალიფიციური პრაქ- 

ტიკოსი მესეჯერების მომზადება, მის ძირითად ამოცანებს მიეკუ- 
თენება: ბიზნეს-გარემოში დამოუკიდებელი და აქტიური მოქმედე- 

ბის უხარის. გუნდში მუშაობის ჩვევების, კონკრეტული საქმიანი 

სიტუაციების ახალიზის, სამმართველო გადაწყვეტილებების მიღე- 

ბისა ღა რეალიზაციის ჩვევების გამომუშავება და საქმიანი კარი- 

ერისათვის საუკეთესო ფუნდამენტის შექმნა. 

დისციპლინის შესწავლისას დიღი ყურადღება ეთმობა ე.წ. 

კონკრეტული სიტუაციების მეთოღს, რომელიც ეფუძსება სას- 

წავლო პროცესში რეალური კომპანიების. მათი ქვედანაყოფების 

პრაქტიკული საქმიანობის ახალიზს. ასეთი ახალიბით შესაძლე- 

ბელია რეალერ ცსოერებაში თეორსული და გამოყენებითი დე- 

ბულებების ქმედობაუნარიანობის შემოწმება.



IL. დისციპლინის შინაარსი 

საათების განაწილება თემების მიხედვით! 

  

  

  

  

  

      
  

  

  

              
  

საათების რაოდენობა 

M თემების დასასელება ყ მათ, შირის 
წ ლექცია სემინ, და 

პრაქტ. 

1 ადამიასისეული ფაქტორი როგორც ბიზხსე- | 10 § ა 
I სის წარმატების საფეძველი · 

2 მენეჯმეხტის სამართლებრივი საფეძე- 8 4 4 

ლები , : 
3 თანამედროვე მენეჯმენტი 10 5 5 

' ძ ფარმის გასვითარების სტრატეგიები 6 3 , 
1 მარკეჟისგი ბიზნესის ადმინისტრირების | 10 5 § 

სისტემაში , 

6 ინოვაციური მენეჯმენაი 6 3 3 
7 ბიბნესის ეთიკა კულტურა და სო- 6 ჰ 3 

ციალერი პასესისმგებლობა . 

18 ბიზნესის ადმინისტრირების დოსის ამალ- 4 2 2 

ლესა 
სულ 60 30 30 

თემა #. ადამიანისეული ფაქტორი როგორცე ბიშნესის 
წარმატების საფუძველი' 

თანამედროვე ბიზნესის მოტივები და ფასეულობები. პირთე- 

ჩების როლი ბიზნესის განვითარებაში. ადამიანის პირადი დაის- 

ტერესება როგორც ორგასიზაციის საქმიანობის ეფექტიანობის 

ამაღლების პირობაა სოციალურ-ფსიქოლოგიური მიდგომების 

გამოყესების აეცილებლობა ორგანიზაციის საქმიასობაში. რა- 
ციონალურ მოსაზრებაზე დაფუძნებული ადამიანის თავისუფალი 

არჩევანი. ორგანიბაციაში ადამიანის ქცევის კანონები. 

აღამიანთა ქცევის ხელმპღვანელობა როგორც მეცნიერულ 

ფუსღამესნტბე დაფუძნებული ხელოესება – თავისუფალი შემო- 

ქმეღებითი საქმიანობა. 

«იპტიმალური საბაზრო შედეგი როგორც მენეჯერის პროუე- 

სიის არსის, როლისა და შინაარსის გამოსატვა. მენეჯერის შრო- 

მის საგანი – კომპანიის თანამშრომელთა დამოკიდებულება უჟ-



როხსებრის. დაქვემდებარებელთა, კოლეგების, სამუშაოსა ღა საეუ- 

ისარი ისავის მიმართ). 
მესეჯმესტი როგორც მართვის ხელოვნება, მეცნიერება და 

კოლოსალური შრომა. აქცენტი ახალი, უფრო სრუელყოფილი მე- 

სოდების. ხერხების და ტექსოლოგიების ძიებაზე. 

ისოვაციხები როგორც სამეურხეო საქმიანობის აუცილებელი ელ- 

ემესტი, მამოძრავებელი ძალა და განვითარების წანამძღვარი. ადა- 

მიანის მნიშვნელოვანი თვისების – შემოქმედებისადმი სწრაფვის 

გამოვლენისათვის სათანადო გარემოს – ინოვაციური კლიმატის 

ფორმირების პრინციპები. ინოვაციური მენეჯმენტის მთავარი არსი: 

ისოვაციების განხილვა საბაბრო პერსპექტიულობის პობიციიღდან.- 

ისოვაციეუერი საქმიანობის რეორგანიბაცია – ორგანიბაციის 

კოლექტიეის შემოქმედებითი პოტენციალის სრული გამოყესების 

სელშემწყობი ორგანიზაციული ურთიერთობების შექმნა. ამ კაე- 

შირების მახასიათებელი ზოგადი წიშნები. 

სპეციალური ისოვაციური საწარმო – საბაზრო სისტემის მნიშენე- 

ლოვანი ელემენტი. მენეჯმენტის საკვანძო ამოცანა – წარმოების 

შებღედული ფაქტორების მაქსიმალური ეფექტიანობით! გამოყენე- 

ბა. ორგასიბაციის მართ.ვის სისტემაში ინფორმაციის, ინფორმაცი- 
ული საკადების დღა ინფორმაციული ტექნოლოგიების მნიშენელობის 

ამაღლება. ახალი ინფორმაციული საზოგადოების ჩამოყალიბება. 
იჩოყაციური ინტელექტუალური საწარმოების ადგილი ბიზხესში. 

„. ისოვაციური ინტელექტუალური საწარმოს მახასიათებელი 

ნიშნები: პიროესებაზე ორიენტაცია და თანამშრომელიისა შემო- 

ქმედებისადმი განსაკუთრებით მაღალი მოთხოვნები. 

ინოვაციურ საწარმოთა ტიპები. მათი მუშაობის ორგანიზაცია 
მობილური „ელექტრონული“ ოფისის პრიციპით. გარე პირობებ- 

იან ისოვაციური საწარმოების ადაპტაცია. ადაპტაციის ამოცანები 
მესეჯმენტის ჩარჩოში. კომპეტენტურობის ორი სფერო –-პროფე- 
სიული და სამეწარმეო. უფლებამოსილებათა და კომჰენტესციის 

სფეროების გამიჯენა, როგორც პერსონალის ეფექტიანი მართვის 
პრობლემის გადაჭრის საშუალება. 

ყოველი ინდივიდის შისაგანი გამბედაობისა და დასმული 

ამოცასების შესრულებისაკენ მის მობილიბაციაზე დაფუძნებული 
სელმძღეასელობის სტილი. 

ყირმისათვის საჭირო კადრების საიმედოობა როგორც ბაზარ- 

ზე ფირმის სტაბილური მდგომარეობის. მისი „აყვავების“ მთავარი 
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შექაღგეხნელი. კორპორაციელი კულტურის ფორმირებისა და მისი შე- 

საჰძლებლობების გამოყენების მსიშვნელობა. ფირმის იღეოლოგია და 

შასი ფუნქციები იდეოლოგიის როლი ფირმის საქმიან წარმატებაში. 
ადამიანისეული ფაქტორი–ინოეაციური საწარმოს წარმატე- 

ბული საქმიასობის სპეციფიკური მომეხტი. 
რეინჟირინგის როლი ბიზნესის სწრაფი განახლებისა და 

სრულყოფისათვის ადამიანისეული ფაქტორის უკეთ გამოყენების 
შესაძლებლობათა რეალიზაციაში. 

ბისნეს-რეისჟირისგი როგორც ბიზნეს-პროცესების ფუსდამენ- 

ტური ახლებური გააზრება და რადიკალური რეკონსტრუქცია 
მწარმოებლერობის ამაღლების, ფასის შემცირებისა და ხარისხის 
კარღისალური გაუმჯობესების” მიბნით. ბიბნეს-რეისჟირინგის 
საკვანძო ცჩებები და მათი განმარტებები. ბიზნეს-რეინჟეირინგის 
მახასიათებელი სამუშაოები. ბიზნეს-პროცესების რეინჟირისგი 

გამოყენების მასშტაბების თ;ვალსაზრისით. რეინჟირინსგის ეფე- 
ქტხანობისა და მენეჯმენტის უახლეს მიღწევათა გამოყენების 

დონხს ერთიხერთკავშირი. 

რეინყირინგის მექანიზმით რეალიზებაღი უახლესი ისო- 

ეაციები. ამ ინოვაციებში სამუშაოთა ნაკადის მენეჯმეხტის მხიშ- 
ყხელობის ამაღლება. სამუშაოთა საკადის მენეჯმენტის სისტემა – 

პროგრამული საშუალებების ინტეგრირებული ერთობლიობა. ინ- 

ფორმაციული ლოგისტიკის განსაკუთრებული როლი სამუშაოთა 
ჩაკადის მესეჯმენტში. მისი მიბანი. ბიზნეს-რეინჟირისგის ჰპროცე- 
სების ღაგეგმეა. შეფასება ღა დახერგვა. 

თემა 2. მენეჯმენტის სამართლებრივი საფუძელები 
სამეწარმეო საქმიანობა ეროენულ კანონმდებლობაში. კა- 

სოჩმდებლობითი განსაბლვრული მეწარმეთა ურთიერთობანი. 
სამეწარმშეო საქმიანობის უფლების მქონე სუბიექტთა “წრე. 
ხურიდღიული პირების მახასიათებელი ნიშნები. იურიდიული პირის 
სამართალუსარიანობა. სამეწარმეო (კომერციული) და არასამე- 
წარმეყო (არაკომერციული), საჯარო ღა კერძო სამართლის იური- 
ღიული პირები. „კომერციული საქმიანობისა“ და „სამეწარმეო 
საქმიანობის" ცნებების ღიფერენციაცია. 

ფირმების ღაფუძსებისა ღა სახელმწიფო რეგისტრაციის სა- 
მართლებრივი საფუძელები.



არაკეთილსინდისიერი ბიზნესი ღა მისი შედეგები. სასელმწი- 
ყოს როლი არაკანონიერ სამეწარმეო საქმიანობასთან ბრძო- 
ლაში. მასბე დაწესებული სამართლებრივი სანქციები, 

ინდივიღეალური ღა კოლექტიური მეწარმეობა. იჩღივიღუა- 

ლუყრი მეწარმეობის თავისებურებანი. კოლექტიური მეწარმეობის 

ორგანიზაციელ-სამართლებრივი ფორმები. ეროვნული კახოსმღე- 

ბლობის შესაბამისი მეწარმეობის ორგანიზაციულ-სამართლე- 

ბრავი ფორმის შერჩევისას გასათვალისწინებელი ობიექცური 

ჰჯარობები სამეწარმეო საქმიანობის სუბიექტების დისკრიმი- 

საციის ღაეშვებლობა. კანონიერი სამეწარმეო საქმიანობის ხელ. 

შემშლელთა მიმართ გათვალისწინებული სამართალი. 

იურიღიული პირების ფილიალები და წარმომაღგენლობები. 

მათი სამართლებრივი საფუძვლები. მართვის ორგანოების ფორ- 

მირება. 

იურიდიული პირების რეორგანიზაცია. ნებაყოფლობითი და 

იძულებითი რეორგასიზაციის ფორმები. 

იურიდიული ჰირის ლიკვიდაცია ღა მისა განხორციელების წესები. 

იურიდიული პირის გაკოტრება. კანონი გაკოტრების შესახებ. 
ბიბსესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები სხეადა- 

სსვა ქვეყნის კანონმდებლობაში. სამეწარმეო საქმიანობის სუბი- 

ექტების უნიფიკაციაზე გამიზნული საერთაშორისო აქტები. სას- 
ელმწიფოს მიერ უცხო იურიდიული და ფიზიკური პირების სამარ- 

თალენარიასობის აღიარებისა ღა სამეურნეო საქმიანობისათვის 

დაშვების სამართლებრივი საფუძვლები. 

თემა 3. თანამედროვე მენეჯმენტი 
თასამეღროვე მენსეჯმენტი–ადამიანთა მართვის ხელოეჩსება. 

მესეჯერი როგორც ბიზნესის მართვის სპეციალისტი, საბაზრო 
ეკონომიკის მოტორი. ნებისმიერ პირობებში მესეჯერის მიერ 

ბიჩნესის წარმატებული მართვის ორგანიზაციული უხარი. 

მენეჯერის ორგანიბაციული უხარის განმსაზღვრელი პიროვ- 
წელი და საქმიანი თვისებების კომპლექსი. მენეჯერის ხასიათის 

მირითადი ნიშსები დამოუკიდებლობა და აზროვნების შემო- 

ქმედებითი სასიათი, ინიციატივა, მიზანდასახულობა. მენეჯერის 
ტიპური სიშსები: ტაქტიანობა, სიდინჯე, თავდაჭერილობა და ა. შ.



მენეჯერის ცოდნის, მოხერხების, საქმიანი და პიროვსული 

თვისებების ცსებების გამიჯევნხა., 
მენეჯერი-ყველა გარემოებაში მკაფიოდ გამოხატული ლიდ- 

ერი, მენეჯერი-ადამიანი, რომელიც პასუხობს მართეის ასალი 
ყილოსოფიის მოთხოვნებს. თანამედროვე ხელმძღვანელის ძირი- 

თადი მასასიათებელი წიშხსები.' დემოკრატიზმი მართვაში. 
კომპანიის სელმძღვანელის მთავარი ამოცანა – შემოქმედებითი 

ძაების ატმოსფეროს შექმნა და დაჭერა. ნოვატორული საქმიანობის 
მაბლოკირებელი, მხარდამჭერი და გამაძლიერებელი ფაქტორები. 

გაღაწყვეტილებათა მიღება როგორც სისტემატიზებული პრო- 
ცესი. გადაწყვეტილებათა მიღებისას გასათვალისწინებელი ფაქ- 
ტორები. პასუხისმგებლობა მხიშენელოეანი ორგანიზაციული და 

სამმართექლო გადაწყვეტილების მიღებაზე. 
ორგანიზაციული გადაწყვეტილებების მიზანი. დაპროგრამე- 

ბული და დაუპროგრამებელი გადაწყვეტილებები. 

ისტუიციური გადაწყეტილება, მსჯელობაზე დაფუმსებული გა- 
დაწყვეტილება, რაციონალური გადაწყვეტილება. 

მენეჯერის მუშაობის. ოპერატიულობა. თანამედროვე მეწხე- 
ჯერის კრედო. 

საწარმოს პერსონალი და მისი ხარისხობრივი მახასიათე- 
ბლები. პერსოსალის მუშაობის ეფექტიანობის განმსაზღვრელი 
მიზნები მესეჯმენტის როლი კოლექტივის ახალი მორალური 

ყასე ელობების ჩამოყალიბებაში, 
ისვესტიციები ადამიანისეულ რესურსებში და მათი ეკოსომი- 

კური მიზანშეწონილობა. შრომითი კოლექტივის მართვის კონ- 
ცეფცია და მისი შემუშავების პრინციპები. სოციალურ-ეკონომიკ- 
ური ღა სოციალურ-ფსიქოლოგიური მეთოდები პერსონალის მარ- 
თვაში. ფსიქოლოგიის როლი სამმართველო საქმიანობის ეფე- 
ქტიანობის ამაღლებაში. _ 

სამუშაო ძალის ხარისხი და პროფესიონალიზმი მკაცრი კოს- 
კურენციის პირობებში, აღამიანისეული რესურსების გასვითარე- 

ბისა და გამოყენების ახალი მოდელი: ორიენტაცია წარმოების 
სისტემაში ინტეგრირებულ მაღალკვალიფიციურ და ისნიციატივიან 

სამუშაო ძალაზე, ცოდნის გამღიდრებისა და კვალიფიკაციის 

ამაღლების პროცესის უწყვეტობაზე, შრომის ორგანიგაციის შო-



ქსილობაზე, ზევიღან ქვევით პასუხისმგებლობის დელეგირებაზე, 
წარმოების მონაწილეთა შორის პარტნიორულ ურთიერთობებზე. 

გუნდი როგორც მენეჯმესტის ცნება. მისი შექმნისას გასათ- 

ვალისწისებელი მოთხოვნები. გუსდის შექმნისა და მარი,ეის მთა- 
ვარი პრობლემები. შრომის ორგანიზაციის ახალი მეთოდები. 

კოლექტივში მაღალეფექტიანი შრომის მოტივაციის სისტემა. 

მატერიალური და არამატერიალური სტიმულები. შრომითი მოტი- 
ეაციის მოქსილი მექანიზმი როგორც ადამიანისეული რესურსების 
ეფექტიანი გამოყენების საფუძველი. 

პერსონალთან მეშაობის პრინციპები ღა ძირითაღი მიმარ- 

ს,ულებები. კადრების შერჩევის. მათი კვალიფიკაციის ამაღლების 
დროს გასათეალისწინებელი კრიტერიუმები. 

საკადრო პოლიტიკა და მისი ტიპური შეცდომები. 

კადრების სამსახურების ძირითადი ფუნქციები საბაზრო ეკრ- 
სომიკის პირობებში. 

პერსოსალის განვითარების დაგეგმვა. 

თემა 4. ფირმის განვითარების სტრატეგიები 
ფირმის განვითარების ფილოსოფია და სტრატეგიული მეთო- 

დები, განვითარების მართვის წარმატებისათვის საჭირო პრაქტი- 

კული მოქმეღებები. ფირმის ორგანიზაციული სტრუქტურა. ფირმის 

ორგასიზაციული ცვლილებები გარემოებათა წინააღმღეგობების 

შეღეგაღ. ორგანიზაციული ცვლილებების ძირითადი ასპექტები და 

ტრადიციული რეაქცია მათზე. 
„ჩუმი“ რევოლუცია · მართვის ფილოსოფიაში და დფ უენდამენ- 

აური ცვლილებები ფირმის მართვის მეთოდებში თოყფ- 
მესეჯმენტის ევოლუცია. “ ” 

კორპორაციის მმართველობითი ფუნქციები. კორპორაციის 

მიგსებისა ღა სტრატეგიების განსაზღერა, კორპორაციის საბაზრო 
პოლიტიკვის განსაზღვრა, მართვის ეფექტიანი დაგეგმეის ორგასი- 

ჩაციისა და კონტროლის სისტემის დაცვა, მთავარი გადაწყვეტილ- 
ებების შემუშავება. ორგანიზაციული შესრულების წამყვანი პრის- 
ციპები ღა სტილი (სელმძღვანელობის სტრატეგია და სტილი). სტი- 

ლი ღა ახალი ძალები. გარე ფაქტორების ბემოქმედება 
სელმძღეანელობის მეთოდებზე: დემოკრატიული საზოგადოების 

განყითარება:; ინფორმაციული საზოგადოების განვითარება: მომხ- 
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მარებელთა მოთსოვნების ზრდა, საქმიანი შესაძლებლობების 
მსოფლიო ექსპასსია, ავტოკრატიის კლება. სელმძღვანელთა რო- 
ლისა და საქმიანობის დასასიათება. სახელმძლვასელო იმიჯი. 
შესრულების სტანდარტები და შეფასების მეთოდები. გადაწყვე- 
ტილებათა მიღების ტექსოლოგია. უფლებამოსილებათა გადაცემა. 

ცვლილებებისადმი დამოკიღებულება. პრეტენზიები მართვაში 
მონაწილყობაზე. გადაწყვეტილებათა გადაცემა. 

თემა 2. მარკეტინგი ბიმნესის ადმინისტრირების სისტე- 
მაში 

მარკეტინგი როგორც ბაზარზე საწარმოს საქმიანობის განსა- 
კუთრებული ფორმა, ბიზნესის საფუძველი და ბაზრის ეფექტიანი 
მექანიზმი სისტემური მიდგომისა და უკუკავშირის გამოყენების 
შეღეგად. 

მარკეტინგული კვლევა–მმართველობით გადაწყეეტილებათა 
მიღების საფუმველი. მარკეტინგული კელეეის ძირითადი. მიმარ- 
თულებები. მარკეტინგის სამსახურის სტრუქტურა და ფუსქციები. 

მარკეტინგის გეგმა როგორც ფირმის პოლიტიკის ელემენტი. 
სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია როგორც მარკენტისგის გეგმის 
საფუძეელი. მარკენტინგის გეგმის ძირითადი განყოფილებები, 
მარკესტიგის გეგმის შემუშავების ძირითადი თავისებურებანი 
სენტრალიზებული და დეცენტრალიზებული მართვის პირობებში. 
მარკეტინგის დაგეგმვა მოგების ოპტიმიზაციის საფუძველზე. 

ფირმის მარკეტინგული კონტროლი; წლიური გეგმების შესრუ- 
ლების კონტროლი, მომგებიანობის კონტროლი, სტრატეგიული კოს- 
ტროლი. 

ფირმის მართვისადმი მარკეტისგული მიღგომის მთავარი მი- 
ბანი ღა ამოცანები. ფირმის მარკეტინგული მართვის ციკლური 
(რგოლური) სასიათი, ციკლური მართვის-ეტაპები. 

თემა 6. ინოვაციური მენეჯმენტი 
ტექსოლოგიური ინოვაციების ზემოქმედება ბიზნესის ეფე- 

ქტიანობაზე. ინვესტიციებისა და ტექნოლოგიების მაქსიმალური 

უწყკეტების ამოცანის 5 შემადგენელი ელემენტი: კომპასიის მიზხნე- 

ბისა და სტრატეგიების განსაზბლვრა„ I"#.((051გ8/Cთჩ მიძ ძCV610ი- 
იხ) მსიშვსელობის განსაბღერა, I #ჩნსაქმიანობის მასშტაბების 
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განსაბღვრა: #6 შედეგების შეფასება; მეცნიერებისა და მარი”- 
ვის შეხების წერტილის მოძებნა. 

ბიზნესის ტექნოლოგიური საფუძვლების სტრატეგია. ტექნი- 
სკურად ინტენსიური ბიზნესის სახეების პარამეტრები ღა მათი 
ზემოქმედება უმაღლესი მენეჯმენტის სტრატეგიულ, ადმინისტრა- 
ციულ. და სამმართველო პრობლემებზე. მართვის პრობლემები 
ტექნოლოგიური ნოვაციების პირობებში. 

IC გეგმის შეთანხმების აუცილებლობა კომპანიის შესაძლე- 
ბლობებთან, კვლევების და ღამუშავებების შეხამება. "CC 0 ინტესსი- 

ყრი ორგანიზაციები ღა მათი მახასიათებლები, კომპანიის სასიცო+ 
ცხლო ციკლის როლი ინტენსიური ტექნოლოგიების ბიზნესის დაგე- 

გმყასა ღა მართვაში. 

სიახლის ეფექტიანი ღანერგეის საკვანძო ელემენტები. ინო- 
ეაციური წარმატების კრიტერიუმები. მეცნიერთა და კომპანიის 

სელმძღვეანელთა ურთიერთთანამშრომლობა. ინოვაციური პრო- 

გრამების შერჩევა. კომპანიის მიზნების ფორმირების მხიშენე- 
ლობა ისოვაციური პროგრამების შერჩევისას. ინოვაციების რე- 
ალიზაცია და პრაქტიკული გამოყენება. 

პვლევისა და ღდღამუშავების საერთაშორისო პროექტები. 

პროექტების მართვის ორგანიზაცია. 

თემა 7. ბიმნესის ეთიკა, კულტურა და სოციალური 

პასუხისმგებლობა 
საქმიანი ეთიკა და კულტურა, როგორც თანამედროვე ბიზნე- 

სსს არსებობის, მენეჯმენტის კოლოსალური პოტენციალის ეფე- 
ქტიანი გამოყესების პირობა. 

კლასიკური საბაზრო მეწარმეობის ცივილიზებული პრისციპები. 
ბაზრის ფილოსოფია–-თავისუფლების ფილოსოფია, ბიზნესის ეთიე- 

ური ს'ირმები. ეთიკისა და ბიზნესის თანაფარდობა. ფული და სიმ- 
დიდრე ბიზნესმენის საქმიას და ჰირად ცხოვრებაში. ღდამოკიღე- 
ბულება საკუთარი თავისა და მიღწევებისადმი. თვითშეგნება ბიზ- 
ნესში. ბიზნესნელიტის დამოკიდებულება ეთიკური ნორმებისადმი. 

ინღივიდეალისტური ეთიკური სტრატეგიები. 

ყირმის ორგანიზაციული და კორპორაციული კულტურა. ორ- 

გასიზაციის სოციალური პასუხისმგებლობა საზოგადოების წინაშე. 
ამ პასუხისმგებლობის მომხრეთა და მოწინააღმდეგეთა არგუ- 
მენტები.



თემა 8. ბიზნესის ადმინისტრირების დონის ამაღლება 
ჰომაყალი საობის ლიღერების ფორმირება როგორც დროის 

მოთჩოვნა. მენეჯერის ორი ტიპი–სპეციალისტი და უნივერსალი. ასა- 
ლი ტიპის მეჩეჯერი – „ადამიანი ორგანიზაციისათვის“, მართვისა- 
ღმი წაყესებული ახალი მოთხოვსილებები ახალი ტექნოლოგიების, 
ბიზსუნის გლობალიზაციისა და იიტერნაციონალიზაციის პირობებში. 

მსხვილი ორგანიზაციის მომავალი მმართველის, ხვალინ- 
ღელი „უნივერსალური გონების" მოთხოვნილებათა ბუსება. კომ- 
სახიხს მახასიათებელი ურთიერთდაკავშირებული თვისება: ცვლი- 

ლებათა დოხე ტექნოლოგიური ზემოქმედების შედეგად, ცვლილე- 
სათა უროიერთკავშირი ღა სოციალურ გარემოსთან კავშირი, 
საერთაშორისო შემაღგენლის მნიშენელობის ამაღლება, სამ- 
მართველო მოთხოვნილებათა ამაღლება. 

"პერსონალის პოტენციალის, დაწინაურების, მართვის ხელოვ- 
სების ფლობის ახალიზი. მისი როლი სიჭიერი მენეჯერების მო- 
მავლის განსაზღვრაში. „ოქროს საყელოიანი“ სპეციალისტები. 

მენეჯერებზე - მოთხოენის შემცირება როგორც მომუშავე 
მჰერსოსალის · დაგეგმვიის უმნიშვნელოვანესი მიმართულება. 
კეალიფიციური სპეციალისტების ხელშეწყობა. 

სოციალური, გაცემები საქმიან კარიერაში. კარიერის ციკლი. 
მემგუებელი საკომპენსაციო პაკეტი სამმართველო ჩეევების 
სრულყოფის პერსპექტივები. მენეჯერის საქმიანობის მოტივაციის 
მომავალი მეთოდების უმნიშენელოვანესი მიმართულებები, კად- 
რების მართვის და ადამიანისეულ რესურსებში ინვესტირების 

ახალი კონცეფციები. ' 

II. ცოდნის დონის შეფასების ფორმები და 
კრიტერიუმები 

დისციპლინის შესწავლისათვის გათვალისწინებულია ლექციე- 
სას, სემინარული და პრაქტიკული მეცადინეობები, დამოუკიდებელი 

მუშაობა, გამოიყენება სწავლების აქტიური ფორმები: კონკრეტ- 
ელი სიტუაციების ანალიზი, საქმიანი თამაშები, გაანგარიშებები 

ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდებით, კომპიუტერული ტექნიკა. 

გახნსავუთ,რებული ყურადღება ეთმობა „კეისების“ შესწავლას. 
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ცოღნის ღოსის შესაფასებლად გათვალისწინებულია ჩათვლა 
ღა გამოცლა, აგრეთვე რეფერატების, საკურსო და სამაგისტრო 
შრომების შესრელება. 

IV, სასწავლო-მეთოდური მასალები 

ლიტერატურა 

I. გ. ბაბუნაშეილი, ბ. მღებრიშვილი, გ. შუბლაძე. მესეჯმესტი. 

იბ. 0)სუ, 1998 

2. 8. გრიგოლაშვილი. მარკეტიხგი. თბ., 1998 

3. მარკეტინგის სახელმძღვანელო.- პროფ. გ შებლაძის 

“რეღაქტორობით! თაბ.. 1999 

4. #.. II. M696IIMყVM%, #16210806 მ0MIIIIMCI0M9088MLM6. M., 1998 

5. LIIM0C0%MI ნ. M 00. Mმწ/4CXნ6 260108010 მ0MMIMC+0CM0608მMM9. M.. 

2000
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