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წინასიტეყევაობა 

მსოფლიო გამოცდილება ადასტურებს, რომ ეკონომიკა 
ის ერთ-ერთი მძლავრი ბერკეტია, რომელსაც ძალუძს “შექმ- 
ნას ნებისმიერი ცივილი“საცია. ისიც ეჭვგარეშეა, რომ ეკო- 
ნომიკის მოშლას მივყავართ სახელმწიფოს დაცემისაკენ. მა- 
შასადამე,ე აუცილებელია ზრუნვა ეკონომიკის აღმავლო- 
ბისათვის. სწორედ ამან განაპირობა XX საუკუნის მიჯნა'სე 
"აღმოსავლეთ ევროპის ქეეყნებისა და ყოფილი საბჭოთა 
კავშირის ტერიტორიაზე აღმოცენებული დამოუკიდებელი სა- 
ხელმწიფოების ცენტრალიხებული გეგმური მეურნეობიდან 
ბასარსე ორიენტირებული ეკონომიკისაკენ შემობრუნება. და- 
სრულდა პერიოდი, როდესაც რესურსებით საწარმოების უ'ს- 
რუნველყოფა და პროდუქციის გასაღება ხორციელდებოდა 
საფონდო განაწილების სისტემით. ამ სისტემის დროს, მართ- 
ვის თვალსასრისით, ძირითადი ამოცანები იყო: წარმოების 
“რრდის მექანისმის დამუშავება და სრულყოფა პროდუქციის 
გამოშვების ხარჯების შესამცირებლად, ნომენკლატურის 
მკაცრად რეგლამენტირება და სხე. საწარმოო მექანიხმის 
ეფექტური მუშაობა, ძირითადად, ხორციელდებოდა “'სხემო- 
დან?» დაშეებული დადგენილებებისა და “უამრავი “წამო- 
წყების” „უმაღლეს დონეზსე“ შესრულების ორგანისების Lსა- 
ფუძველზე. წარმატება დამოკიდებული იყო ამის შესახებ 
კარგად ანგარიშგების უნარზე. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მუშაობისათვის, საწარ- 
მოს მართვისათვის საჭიროა მისხანსწრაფვა, შეუპოვრობა. 
ორგანიზაციული, ტექნიკური, ეკონომიკური და სხეა ღონის- 
ძიებათა მთელი სისტემის რეალისაცია, ორგანი საციაში თვი- 
სებრივად ახალი კავშირებისა და დამოკიდებულებების და- 
ნერგვა მბრძანებლურ-ადმინისტრაციული სისტემის ინერციის 
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დასაძლევად. საბასრო ორიენტაციასე გადასვლა მოითხოეს 
მართვის ამოცანებისადმი სხვაგვარ მიდგომას; საჭიროა მათი 
განხილეა არა ფირმის შიგნით. არამედ გარედან, ღია ჰპერ- 
სპექტივაში. მხოლოდ ასეა შესაძლებელი მეწარმეობითი სა- 
ქმიანობის მიზნების რეალიზხაცია. მეწარმეობა ჩიშნავს წარ- 
მოებაში ახალი კომბინაციების განხორციელებას, მოძრაობას 
ახალი ბაზრებისაკენ, ახალი პროდუქტების შექმნას და ა.შ. 
ამიტომ, ორგანიზაციის გარდაქმნის თანამედროვე ტენდენ- 
ციები ხასიათდება მართვის ახალ პარადიგმასე გადაყვანით, 
რომელიც შეადგენს “მართვის ფილოსოფიას”, დაფუძნებულს 
მართვისადმი სისტემურ და სიტუაციურ მიდგომებსე. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე სასოგადოების სოციალურ- 
ეკონომიკური განეითარების დაჩქარება, მთელი სახალხო 
მეურნეობის ინტენსიურ გზსასე გადაყვანა განპირობებულია 
სახალხო მეურნეობის მართვის მექანისმის სრულყოფის, სა- 
კადრო პოლიტიკის ხარისხობრივად მაღალ დონესე აყვანის 
აუცილებლობით, რაც თავის მხრივ განისასღვრება ქვეყნის 
სახალხო მეურნეობაში კაპდაბანდების გასრდით; წარმოე- 
ბაში შრომის ნაყოფიერების ამაღლებით, როგორც საწარ- 
მოთა რეკონსტრუქციის, ისე ახალი ობიექტების აგების 
დროს საინვესტიციო ციკლის შემცირებით; სახალხო მეურ- 
ნეობაში მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის ფართოდ- დანერ- 
გვით, სახალხო მეურნეობის ყველა სფეროში კადრების 
მომზადების, სწავლების ხარისხის მნიშვნელოვნად გაუმჯო- 
ბესებით და ა.შ. 

მშენებლობა წარმოადგენს სასოგადოებრივი მატერია- 
ლური წარმოების ერთ-ერთ მსხვილ, დამოუკიდებელ დარგს, 
რომელიც მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ხალხის მატერია- 
ლურ კეთილდღეობის ამაღლების საქმეში. 

აღნიშნულის საფუძველ“სე, ცხადი ხდება, თუ რა დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება მშენებლობის თანამედროვე ორგანი'სა- 
ციის, დაგეგმვის და მენეჯმენტის საკითხების ღრმა და 'სა- 
ფუძვლიან შესწავლას. 

წინამდებარე სახელმძღვანელოში გამოყენებულია პროფ. 
ჯონი ბიჭიაშვილის მიერ წაკითხული ლექციების კურსი მშენებ- 

ლობის ორგანისაციის, დაგეგმვის და მართვის დისციპლინაში 

სხვადასხეა წლებში თბილისის ივ. ჯავახიშვილის სახელობის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის მშენებლობის ხელმძღვანელი მუ-/ 

შაკების, სპეციალისტების და ინჟინერ-პრაქტიკოსების კვალიფი- 
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კაციის ასამაღლებელ ფაკულტეტზე. სახელმძღვანელოში გამო- 
ხატულება ჰპოვა სამშენებლო წარმოების ორგანი საციის მთელი 
რიგი საკითხების ერთობლივმა კრიტიკულმა განხილვამ წამყეან 
პრაქტიკოს სპეციალისტებთან და ექსპერტისის სამმართველოს 
ხელმძღვანელობასთან, აგრეთვე დარგის წამყვანი მეცნიერების 
თეორიულმა შრომებმა (იხ. გამოყენებული ლიტერატურა). 

წლების მანძილსე სამშენებლო დარგში ჩამოყალიბდა 
ნეგატიური ტენდენციები (ნაწილობრივ დაუმსახურებელი 
ხელფასის გაცემა, შრომის ანა'ხღაურებისა და შრომის შედე- 
გების არასრული შესაბამისობა, საქმიაჩობის ეკონომიკური 

შედეგებისაგან დამოუკიდებლად ხელფასის ავტომატურად 
გაცემა, მიწერები, რეალური სურათის შელამასება და სხვ). 
რომელთა დაძლევის ამოცანა უშუალოდ გამომდინარეობს 
უკანასკნელ პერიოდში დასახული კომპლექსური ადმინისტ- 
რაციული და ეკონომიკური ღონისძიებებიდან, სახელდობრ, 
მნიშეჩელოვანწილად სამეურნეო მექანისმის სრულყოფის 
აუცილებლობიდან. სამეურნეო მექანისმის სრულყოფა მქშე- 
ნებლობაში კი ემყარება სამშენებლო ორგანისაციების დამო- 
უკიდებლობის ამაღლებას, მათ წინაშე დაყენებული სა- 
წარმოო-სამეურნეო და სოციალური ამოცანების გადასაწყვე- 
ტად, მათი უფლებებისა და შესაძლებლობების გაფართოებას, 
მათ ყოველდღიურ საქმიანობაში ჩაურევლობას, ადმინისტრა- 
ციულ-მბრძანებლური მეთოდების აკრძალვას, სამეურნეო ან- 
გარიშიანობის პრინციპებით განსასღვრული ურთიერთობების 
გაფართოებას და სამშენებლო ორგანიზაციების უფლებების 

შეუზღუდველობას. 
კაპიტალურ მშენებლობაში სამეურნეო მექანიზმის ფორ- 

მირებისა და შემდგომი სრულყოფის ძირითადი პრინციპებია: 
1. ორიენტაცია სამშენებლო სამუშაოების ეფექტურობისა და 

ხარისხის ამაღლებაზე, მაღალი საბოლოო შედეგების მიღ- 
წევაზე, ხარისხიანი სამშენებლო პროდუქციის მიღებაზე. 

2. ყურადღების გამახვილება დროის ფაქტორ“სე; დაგეგმვისა 
და ეკონომიკური სტიმულირების ყველა სისტემის ორიენ- 
ტაცია საინვესტიციო ციკლის ხანგრძლივობის არსებით



შემცირებაზე; მშენებლობის ხანგრძლივობის დამტკიცე- 
ბული ნორმების მკაცრად დაცეა." 

3. დასამუშავებელი გეგმების ხარისხოვნად დაბალანსირება 
საწარმოო სიმძლავრეების, მატერიალური და ფინანსური 
რესურსების და დროის მიხედვით, როგორც დარგის, ასევე 
ტერიტორიული ასპექტით. 

4. საწარმოების, შრომითი კოლექტივების ინიციატიეისა და 
სამეურნეო დამოუკიდებლობის გაფართოება, მათი ეკონო- 
მიკური პასუხისმგებლობის და მაღალი საბოლოო "შედე- 
გების მისაღწევად დაინტერესების ამაღლება. 

5. ხელშეკრულებების როლის განმტკიცება, სახელ'შეკრუ- 
ლებო ურთიერთობათა გაძლიერება დამკვეთ ორკგანი'სა- 
ციებსა და მოიჯარადეებს, აგრეთვე კაპიტალური მშენებ- 
ლობის პროცესის სხვა მონაწილეებს შორის, გამჭოლი 
სამეურნეო ანგარიშის თანმიმდევრობითი დანერგვა. 

6. მშენებლობაში ფასწარმოქმნის სისტემის სრულყოფა, 
კაპიტალური მშენებლობის განეითარების ობიექტურ მო- 
თხოვნებთან მისი შესაბამისობაში მოყვანა. სახელშეკრ'უ- 
ლებო ფასებსე ფართოდ გადასვლა, საფინანსო-საკრე- 
დიტო ურთიერთობათა სრულყოფა. 

7. მშენებლობის 'მართევის გარდაქმნა, საიჩეესტიციი პრო- 
ცესის ყველა მონაწილის საქმიანობის მეტი კოორდინა- 
ციის, სამშენებლო და საპროექტო ორგანიხაციების სის- 
ტემების, სამშენებლო დეტალებისა და კონსტრუქციების 
მიმწოდებლების, სატრანსპორტო და სხვა ორგანი საციების 
სპეციალი საციის და კოოპერირების რაციონალური კონ“ 
ცენტრაციის უსრუნველყოფის მინით. 

8. მობილური სამშენებლო ორგანი'ხაციების ქსელის განეი- 
თარება, სამუშაოთა წარმოების სავახტო და სხეა მეთო- 
დების გამოყენების გაფართოება. 

9. დამკვეთსა და მოიჯარადეს შორის შეთანხმებული პროექე- 
ტებითა და ხარჯთაღრიცხვებით ობიექტების მშენებლობის 
პრაქტიკის არსებითი გაფართოება. 
  

ამ პრინციპების დაცვა უზრუნველყოფს მეცნიერულ-ტექნიკური პრო- 

გრესის დაჩქარებას, შრომის საშუალებების, წარმოების ტექნოლოგიისა და 
გამოსაშვები პროდუქციის მორალურად გაცვეთის თავიდან აცილებას.



10.სარეკონსტრუქციო სამუშაოების პროგრამის სამეურნეო 
და საიჯარო წესებით შესრულების პირობების და დაინტე- 
რესებულობის უსრუნველყოფა. 
სამშენებლო კომპლექსში სამეურნეო მექანი'სმის ფორმი- 

რების სემოთ დასახელებული პრინციპების თანმიმდევრობი- 
თი გატარება უსრუნველყოფს ქვეყნის სოციალურ-ეკონომი- 
კური განვითარების სახელმწიფო გეგმის შესრულებას და 
საბოლოო ანგარიშით, სახალხო მეურნეობის განვითარების 
დაჩქარების პროცესში, კაპიტალური მშენებლობის წილის 
გაზრდას; ხელს უწყობს მთლიანად დარგის და სამშენებლო 
ორგანი ხაციებისს უპირატესად ინტენსიური განეითარების 
გსასე გადასვლის დაჩქარებას. ამის მიღწევა შესაძლებელია 
რესურსებისა და განივთებული შრომის გამოყენებისადმი 
კონტროლის გაძლიერებით, ფონდამოგების სტაბილი საციით 
და წარმოებაში დიდი შინაგანი რესერვების სწრაფი ჩაბმით. 

აღნიშნული პრინციპები შეუთავსებელია სხვის იმედ“სე 
ყოფნასთან, სხეის ხარჯზე არსებობასთან, ხარალიანობასა 
და დაბალ რენტაბელობასთან თვითანასღაურებასა და 
თვითდაფინანსებაზე გადასვლა სახელშეკრულებო ფასების 
საფუძველზე გულისხმობს საკუთარი საბრუნავი სახსრების 

გონივრულ გამოყენებას, ეფექტურ და რენტაბელურ მუშაო- 
ბას. ამას ემსახურება სათანადო სახარჯთაღრიცხეო ფასების 
შემოღება და საგეგმო დაგროვების ნორმების გა“სრდა. გან- 
ხორციელებული სამშენებლო პროგრამები უხრუნეელყოფენ 
ძირითადი საწარმოო და სხვა ფონდების გაფართოებულ 
კვლავწარმოებას. ასე, რომ მშენებლობა წარმოადგენს ყველა 
სამეურნეო-პოლიტიკური ამოცანის გადაწყეეტის ერთ-ერთ მნი- 
შენელოვან გსას და თავის მხრივ განპირობებულია პროგრე- 
სული და მყარი ნორმატიული ბასის არსებობით, რომელიც 
სამწუხაროდ დღემდე ძირითადად განსახსღვრულია ყოფილი სსრ 
კავშირის სახმშენის და სხვა ორგანისაციების მიერ შემუშა- 
ვებული ნორმებითა და ინსტრუქციებით. 

სახელდობრ: სამრეწეელო, საცხოერებელი და საზხოგა- 
დოებრივი ”შენობა-ნაგებობების პროექტების დამუშავების 
ერთიანი ნორმები; CLIMMII 3.0L.01-85 “სამშენებლო წარმოების 
ორგანიზაცია, საწარმოების, შენობებისა და ნაგებობების 
მშენებლობის ხანგრძლივობის ნორმები CIIMIL 1.04-03-85, 

ნIIMIL-3-81; დადგენილება #390 – “საპროექტო, სახარჯთაღრი- 
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ცხვო საქმის გაუმჯობესების შესახებ”, დადგენილება “დაი- 
თავრებული სამშენებლო ობიექტების ექსპლუატაციაში მიღე- 
ბის შესახებ”, ინსტრუქცია საპროექტო სამუშაოების კომ- 

პლექსის შემადგენლობის შესასებ. CLIIII 1.02-01-I-§5; CIIVII 

3.01-01-85 “სამშენებლო წარმოების ორგანი სსაცია”. CII-411-81 
“მარაგნაკეთის ნორმატივები საწარმოების, შენობებისა და 
ნაგებობათა მშენებლობაში”; CII-104-ზ! “მარაგნაკეთის ნორ- 
მები საცხოვრებელ მშენებლობაში კომპლექსური განაშენია- 

ნების გათეალისწინებით“; დებულება კბქგ (XVCI)-ის დასა- 

მუშავებლად ტექნიკური პროექტის შედგენის სტადია'სე (მშმე- 
ნებლობის ორგანისაციის პროექტის შემადგენლობაში); IV 

ნაწილი CIIMII, VICII, სჩ; LI? და სხვა; “მითითებები 
სამშენებლო-საფინანსო გეგმების შესადგენად და ოპერა- 
ტიული დაგეგმეისათვის” შრომის დანახარჯებისა და ხელ- 

ფასის, სამშენებლო მანქანების მუშაობის, სამშენებლო მასა- 
ლების ხარჯისა და ა.შ. საგეგმო-საწარმოო „ნორმატივები: 
CIMV9II-ის IV ნაწილის სახარჯთაღრიცხეო ნორმები, პრეისკუ- 

რანტები და სარაიონო-სახარჯთაღრიცხვო ფასები; “ინს- 
ტრუქცია საწარმოების, შენობების და ნაგებობ; ების საპ- 
როექტო-სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაციის შედგენილობის, 
დამუშავების წესის, შეთანხმების და დამტკიცების შესახებ” 
CM 202-I; ოპერატიული-სადისპეტჩერო სამსახურის ფუნ- 

ქციები CIIიII III-I-76, CI 47-74, CL 370-3; პროდუქციის 

ხარისხის ატ; ესტაციის ერთიანი სისტემის (სC#ML,) ძირითადი 
დებულებები. ხარისხის კონტროლის ორგანი სსაცია მშენებ- 

ლიბაში CIIMII III-IX-7ნ6 სახელმწიფო მიმღები კომისიის შე- 
მადგენლობა CIIII III4 10-70; სამშენებლო სამონტაჟო სა- 
მუშაოების სახეების ჩამოთვლა (CM. 378-7),) რომლებიც 
ექვემდებარებიან ხარისხობრივ“ შეფასებას; ინსტრუქცია სამ- 

რეწველო მშენებლობისათვის CM9MVII 202-76; საცხოვრებელი- 
სამოქალაქო მშენებლობისათეის (Cხ, 401-69);, II0C ლდამუ- 

შავება CII 47-74; IIIIC -თვის CჩMII III 1-76 და მრავალი სხვა. 
სამწუხაროდ, დასახელებული ნორმატივები ქართულ ენასე 
ჯერჯერობით სრულად გამოქვეყნებული არ არის. მითუმეტეს 
არ არსებობს მათი ადეკვატური ქართული .ორიგინალები. 
ამიტომ ქართული სამშენებლო პოლიტიკა ძირითადად ეფუი- 
ნება დასახელებულ რუსულ წყაროებს, რომელთა ფინანსური 
საფუძველი ცხადია, რუსული ვალუტაა (რუბლი) და ქარ- 
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თველი მკითხველი იძულებულია საჭიროების “მემთხვევაში 

მოახდინოს სათანადო გადაანგარიშება ქართულ ვალუტაზე 
(ლარი) მოქმედი კოეფიციენტის გათვალისწინებით დიოლარ- 
თან მიმართებაში. აღნიშნული ხარვესი საჭიროებს “მეძლე- 

ბისდაგვარად სწრაფად გამოსწორებას, როგორც (ცნობილია 
საქართველოში არსებობს მილაცრი ინტელექტუალური ძალები. 
რომელთა პოტენციალური შესაძლებლობები სამწუხაროდ 

დღეისათვის სრულიად უგულვებელყოფილია. (საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი, საქართველოს საინუინრო აკა- 
დემია, ექსპერტისის სამმართველო და სხვ. რომ აღარაფერი 
ეთქვათ ევროპული სტანდარტების შესახებ რომლებ'სეც 
აპელირება სამწუხაროდ, ხშირად მხოლოდ "სედაპირულად, 
სიტყვიერ დონესე წარმოებს. არადა მნიშვნელოვანი Vარმა- 
ტებებია მიღწეული ამ თვალსასრისით რუსეთის ფედერა- 
ციაში უკრაინაში და ევროპის ქვეყნებში. მშენებლობის 
ხარისხის მართვის პოლიტიკა მთავრობის პრეროგატივაა, ის- 
ევე როგორც პასუხისმგებლობა. 

თუ გავითვალისწინებთ რომ დღეისათვის ქართულ 
ენასე მშენებლობის თანამედროვე ორგანი“საცია-მექანი საცია- 
ავტომატიზაციაში და მშენებლობის მენეჯმენტის საკითხებ'სე 
ორიგინალური სახელმძღვანელო არ მოგვეპოვება,-„ ხოლო 
საქართველოში მშენებლობის ბუმი კი ყოველდღიურად 
ძლიერდება, (დღეისათვის საქართველოში ოფიციალურად 
ფუნქციონირებს 300-სე მეტი სამშენებლო ორგანი'საცია), 
ცხადია, რომ ქართულ ენასე სახელმძღვანელოს გამოცემა 
უთუოდ საშური საქმეა. ხაზგასმით აღვნიშნავთ, რომ მშენე- 
ბლობის მექანიზაცია და ავტომატიზხაცია მნიშვნელოვანი და 
განმსასღვრელი ქვედარგია მშენებლობისა წინამდებარე 
წიგნს დიდი მოცულობის გამო, ავტორებმა მი“სანშე- 
წონილად მივიჩნიეთ მშენებლობის მექანი'საციის (ამწევ- 
სატრანსპორტო მანქანები და ავტომატისაციის (ვალკე 

წიგნებად გამოცემა, რომელშიც შესაძლებლობის ფარგ ლებ- 

ში წარმოდგენილია მშენებლობაში გამოყენებული ძირითადი 

ამწევი მანქანები – საწეველები, კაბელამწეები, კოშკურა ამ- 

წეები, ლიფტები და სხვა. მასალის პრაქტიკულად გამოყენე- 

ბის მისნით ამოხსნილია კონკრეტული ამოცანები სამშენე- 
ბლო პრაქტიკიდან აგრეთვე განხილულია სამშენებლო 
პროცესების ავტომატიზაციის ძირითადი პრინციპები, გამ- 
სომი და ავტომატური მოწყობილობების სისტემათა ძირი- 
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თადი ელემენტები, ელექტროამძრავის ავტომატი საცია და 
ავტომატური რეგულირება. რამდენადაა მიღწეული ავტორე- 
ბის მიერ დასახული მი“!ანი, მკითხველი განსჯის. 

აქვე შევნიშნავთ, რომ ნაშრომი წვრილი, მუქი შრიფტით 
წარმოდგენილია მეტ-ნაკლებად მნიშვნელოვანი ისტორიული 
ხასიათის და სხე. მასალა, რომლის გაცნობაც მკითხველის 
სურვილზეა დამოკიდებული. 

ავტორები ეარაუდობენ, რომ ნაშრომი დახღვეული არ 
არის შესაძლებელი ხარვეზნებისაგან ყეელა შენიშენა და 
სურვილი, გამოთქმული მისი გაუმჯობესების მისჩით, ავტო- 
რების მიერ დიდი მადლიერებით იქნება მიღებული და გა- 
თვალისწინებული მათ შემდგომ პროფესიულ საქმიანობაში. 

ტექ. მეც. დოქტორი, პროფ. ჯონი ბიჭიაშვილი 
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მეორე განყრფშილებ. 

მშენებლობის ორგანიჯსაციუ“- 
ტექნიკური მომსახურება 

მერვე თავი 

სამშენებლო ბენერალური გბეგმებისა 
და სამშენებლო მოედანზე დროებითი 

მოწქობილობების დაპროექტება 

სს) სამშენებლო გენერალური გეგმების დანიშნუ- 
ლება და სახეები 

სამშენებლო გენერალური გეგმა წარმოადგენს სამშენებ- 
ლო მოედნის გეგმას, რომელსხეც დატანილია სამშენებლო 
ობიექტები, აგრეთვე, არსებული შენობები და ნაგებობები, 
საიჩვენტარო შენობები, მუდმივი და დროებითი გხები, საწყო- 
ბები, კანალისაციის ქსელები, წყალ და ეჩერგომომარაგება. 
ამწესავალი გსები, მოედნები კონსტრუქციებისა და ტექნო- 
ლოგიური მოწყობილობის გამსხვილებული აწყობისათვის, 
სტაციონარული და გადასაადგილებელი მექანიხებული და- 
ნადგარები, სამონტაჟო ამწეები, საწარმოო ბახის ობიექტები. 
კავშირგაბმულობის საშუალებები, ადმინისტრაციულ-სამეურ- 
ნეო, საცხოვრებელი და სხვა შენობები, რომლებიც აუცილე- 
ბელია სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა საწარმოებლად 
და მშენებლობასე დაკავებული პერსონალის მ(იმსახურები- 
სათვის. 

დროებითი შენობა-ნაგებობების აგება ხდება მოსამ'სადე- 

ბელ პერიოდში და სამშენებლო გენგეგმასე გამოიყოფა პირო- 
ბითი აღნიშვნებით. 

სამშენებლო მოედანსე სამეურნეო ობიექტებს მიეკუთვ- 
ნება: ბეტონისა და დუღაბის დასამსადებელი კვანძები, საV- 
ყობები ინვენტარული შენობები (კანტორები) სამშეჩებლო 
სამმართველოებისა და სამუშაოთა მწარმოებლებისათვის, სა- 
სადილოები, ბუფეტები, სათავსები მუშების დასვენებისა და 
გათბობისათვის, სატრანსფორმატორო ქეესადგურები და სხვ. 
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სამშენებლო გენერალური გეგმების ძირითადი სახეები 
სამრეწველო და საცხოვრებელ-სამოქალაქო მშენებლობისათ- 

ვის და მათი შემადგენლობა დადგენილია CLIMII 3.0I.01.85-ით. 
ანსხვავებენ სამშენებლო გენერალური გეგმის ორ სახეს: 

სამშენებლო მოედნის გენერალურ გეგმას (საერთო-სამოედნო 
სამშენებლო გენგეგმა), რომელ'სეც, საპროექტებელი 'მენობე- 
ბის გარდა, დაიტანება არსებული და ინვენტარული შენობები, 
კომუნიკაციები, საწყობები და სტაციონალური მექანი სებული 
დანადგარები. სამშენებლო მეურნეობის დეტალი'სებული მიბ- 
მა მშენებარე ობიექტებთან არ სრულდება. საერთო-სამოედნო 
სამშენებლო გენგეგმა მუშავდება საპროექტო ორგანი აციის 
მიერ ტექნიკური პროექტის სტადიასე მშენებლობის თორგანი- 
ზხაციის პროექტის შემადგენლობაში და ჩვეულებრივ, სრულ- 
დება მასშტაბში 1:1000 ან 1:2000. 

ობიექტის სამშენებლო გენერალური გეგმა (საობიექტო 
სამშენებლო გენგეგმა) წარმოადგენს საერთო-სამოედნო სამ- 
შენებლო გენგეგმის დეტალისაციას და მუშავდება მშენებარე 
სამრეწველო საწარმოს ან საცხოვრებელი კეარტალის, მიკ- 
რორაიონის შემადგენლობაში შემავალი თითოეული ობიეე- 

ტისათვის ცალ-ცალკე. 
ობიექტის სამშეჩებლო გენგეგმასე დაიტანება და საპრო- 

ექტებელი, არსებული და ინვენტარული შენობები, კომუჩიკა- 
ციები, ამწესავალი სარელსო გები, სამშეჩებლო ამწეები, კონ- 
სტრუქციების გამსხეილებული აწყობის მოედნები, მოცემული 
ობიექტის მშენებლობისათვის აუცილებელი მასალებისა და კონ- 
სტრუქციების საობიექტო საწყობები და სხე. ამასთან, მუშავდება 
მათი მიბმა მშენებარე მუდმივ ობიექტებთან. 

საობიექტო სამშენებლო გენგეგმა მუშავდება სამშენებლო 
ორგანისაციის მიერ მუშა პროექტის სტადიასე სამუშაოთა 
წარმოების პროექტის შემადგენლობაში და, ჩვეულებრივ, 
სრულდება მასშტაბში 1:200 ან 1:500. 

სამშენებლო გენგეგმები„ როგორც წესი, დგება სამშე- 
ნებლო მოედნის მდგომარეობისა და მშენებლობის ტექნოლო- 
გიური ეტაპის გათვალისწინებით. ჩვეულებრიე, თავდაჰირვე- 
ლად მუშავდება სამშენებლო გენგეგმა მოსამსადებელი ჰპერი- 
ოდისა და ნულოვანი ციკლის სამუშაოთა სტადიებისათვის, 
ხოლო შემდეგ – შენობის მიწისსედა ნაწილის ამოყვანის პე- 
რიოდისათვის. 
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სამშენებლო გენგეგმა შეთანხმებული უნდა იყოს მთელ 
რიგ ორგანიზაციებთან. ტექნიკური პროექტის სტადიასე მო- 
ედნის სამშენებლო გენგეგმა უთანხმდება გენერალურ მოი- 
ჯარეს; ქალაქებში მშენებლობის შემთხეევაში – რაიონის (ქა- 
ლაქის) არქიტექტორს, სახანმრო დაცვის ორგანოებს, სახელ- 
მწიფო სანიტარულ ინსპექციას, ადგილობრივი გამგეობის მი- 
Vწისქვეშა ნაგებობების და სხვა დაინტერესებულ განყოფილე- 
ბებს. აუთვისებელ რაიონებში მშენებლობის დროს საჭიროა 
შესაბამისი ორგანი საციების თანხმობის მიღება, გათა სამი- 
ნისტროს – მაგისტრალურ გ'სებთან, ელექტროგადაცემის მა- 
ღალი ძაბვის ხაზებთან მისაერთებლად და სხე. 

სამშენებლო გენგეგმის დამუშავებისათვის საწყის მონა- 
ცემებს წარმოადგენს: 

1 გაშენების გენერალური გეგმა ჰორი სონტალებში, მას'სე 
დატანილი არსებული შენობებითა და ნაგებობებით, მიწისქეყვშა 
კომუნიკაციების ქსელებით და გ'ხებით; 

2. მშენებლობის კალენდარული გეგმა ან ქსელური გრა- 

ფიკი; 
3. ტექნიკურ-ეკონომიკური მოკვლევის მონაცემები; 
4. მონაცემები მშენებლობის აუცილებელი მატერიალურ- 

ტექნიკური რესურსებით უსრუნველყოფის შესახებ; 
5. ტექნოლოგიური რუქები სამუშაოთა ცალკეულ სახეებ'სე. 

კალენდარული გეგმები ან ქსელური გრაფიკები სამშენებ- 
ლო გენგეგმის დამუშავების დროს აუცილებელია: მშენებლო- 
ბის საჭიროებისათვის მშენებარე მუდმივი ობიექტების გამო- 
ყენების შესაძლებლობა და ვადების გამოვლენა; საწყობების 
ფართობთა ანგარიში (კონსტრუქციებსე, დეტალებსა და მა- 
სალებსე მოთხოვნილებიდან გამომდინარე) მშენებლობის იმ ჰე- 
რიოდისათვის რომლისთვისაც დგება სამშენებლო გენგეგმა; 
სამშენებლო მოედანსე დასაქმებული მუშების რაოდენობის გან- 
სასღვრა რაც საჭიროა ინვენტარული შენობა-ნაგებობების 
რაოდენობის, ტიპისა და ფართობების საანგარიშოდ. 

ტექნიკურ-ეკონომიკური მოკელევის მონაცემები საშუალებას 
იძლევა განისახღეროს რაციონალური სატრანსპორტო კავში- 

რები სამშენებლო მოედანსა და კარიერებს, საწარმოებს, რკინი- 
გხის სადგურებს, მატერიალურ-ტექნიკურ საწყობებსა და მშძე- 
ნებელთა დასახლებებს შორის. 

“ სამშენებლო-· გენერალური გეგმების დაპროექტების დროს 
საჭიროა შემდეგი ძირითადი პრინციჰების დაცვა: 
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1 დროებითი შენობები და ნაგებობები საჭიროა განლ.- 
გებული იყოს უბნებსე, რომლებიც არაა გათვალისწინებული 
ძირითადი მშენებლობის ობიექტების გაშენებისათევის; ამას- 
თან, დაცული უნდა იყოს ხანძარსაწინააღმდებგო ნორმები და 
უსაფრთხოების ტექნიკის მოთხოვნები, შესაბამისი სანიტა- 

რულ-ჰიგიენური პირობები. 
სამშენებლო გენგეგმაზე დატაჩილი უნდა იყოს თამბაქოს 

მოსაწევი, ცეცხლმქრობების, ხანძარსაწიჩააღმდეგო ინვენტარის, 
სახანძმრო საგუშაგოების და სახანძრო ჰიდრანტების განლაგების 
ადგილები. სახანძრო ჰიდრანტები, როგორც წესი, უნდა გან- 

ლაგდეს მუდმივ სამეურნეო სასმელ წყალსადენსე არანაკლებ 
200 მმ-ის მილის დიამეტრით. ხანძარსაწინააღმდეგო ნორმებით 
ჰიდრანტები დაყენებული უნდა იქჩეს ერთმანეთისაგან არაჟუმე- 
ტეს 100 მ-ისა. ეს აუცილებელია იმისათვის, რომ ხანძრის ჩაქრო- 

ბა სამშენებლო მოედნის ნებისმიერ წერტილში შესაძლებელი 
იყოს წყლის მიწოდებით ორი ჰიდრანტიდან; ჰიდრანტები განლა- 
გებული უნდა იყოს მშენებარე “შენობების კედლებიდან არა- 
უმეტეს 50 მ-ის და არანაკლებ 5 მ-ისა, აგრეთეე გ'სისპირიდან 
არაუმეტეს 2-5 მ-ისა. 

საჭიროა გათვალისწინებული იყოს ტერიტორიის, სამუშაო 

ადგილების კარგი განათება, დაცული – ნორმების CIIVII IIL-2-ჭი 
“შენობა-ნაგებობების დაპროექტების ხანძარსაწინააღმდეგო ნორ- 
მები“ და “სამშენებლო მოედნების ელექტრული განათების და- 

პროექტების ინსტრუქციის” CL1 81-80 – მოთხოვნები. 
სამშენებლო გენგეგმებსე ნაჩვენები უნღა იყოს მაღალი 

ძაბეის ელექტროგადაცემის ხაზების ხონები, რომლებშიც არ 
არის დაშვებული ამწეების მუშაობა. 

დასახლებულ ადგილებში სამშენებლო მოედნები უნდა 
შემოიღობოს მთლიანი ღობით, ხალხის მოძრაობის ადგი- 
ლებში დამცავი საჩეხებისა და ტროტუარების მოწყობით. 

შრომის დაცვის საკითხები სამშენებლო გენგეგმების დამ'ე- 
შავების დროს უნდა გადაწედეს, (CIIMI) III-4-80 “უსაფრთხოების 
ტექნიკა მშენებლობაში”), შესაბამისად. 

2. დროებითი შენობებისა და ნაგებობების მშენებლობის 
მოცულობა უნდა იყოს მინიმალური. ამ მი'სნით პირველ რიგში 
უნდა აშენდეს 'სოგიერთი მუდმივი შენობა და ნაგებობა, რომლე- 
ბიც დროებით გამოყენებული იქნება სამშენებლო ორგანი საციის 
საჭიროებისათვის, ასე მაგალითად, სამრეწველო საწარმოთა 
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მშენებლობის დროს, პირველ რიგში, მი'სანშეწონილია აშენდეს 
მატერიალური საწყობების შენობები, ადმინისტრაციული კორ- 
ჰუსი, მშენებარე საწარმოს მუშების მომსახურებისათვის გათ- 
ვალისწინებული საყოფაცხოვრებო “შენობა და სხე. საცხოვრე- 

ბელი შენობების პირველი სართულები შეიძლება გამიი- 
ყენებულ იქნეს სამშენებლო ორგანი'საციის ადმინისტრაციულ- 
საყოფაცხოვრებო სამსახურის განსალაგებლად და ა.შ. 

3 სამშენებლო მოედნის ფარგლებში სამშენებლო ტვირ- 
თის გადაადგილების მანძილები, აგრეთვე, გადატეირთვების 
რიცხვი უნდა იყოს .მინიმალური. აქედან გამომდინარე, აუცი- 
ლებელია საწყობების, სტაციონალური და გადასაადგილე- 
ბელი მექანისებული დანადგარების, კონსტრუქციებისა და 

ტექნოლოგიური მოწყობილობის გამსხვილებული აწყობის 
მოედნების რაციონალური განლაგება. 

4. დროებითი კანალიზაციის, წყალ და ენერგომომარაგე- 
ბის ქსელების და დროებითი საავტომობილო გ'სების სიგრძე 
უნდა იყოს მინიმალური. 

დროებითი გზები გაყეანილი უნდა იყოს შეძლებისდა- 
გეარად მუდმივი გხების, ტრასების შესაბამისად. 

დროებითი შიდასამოედნო საავტომობილო გების სავალი 
ნაწილის საფარი უნდა უსრუნველყოფდეს ტრანსპორტის გავ- 
ლის შესაძლებლობას ნებისმიერ ამინდში, წლის ნებისმიერ პე- 
რიოდში. სამშენებლო მოედნის ფარგლებში დროებითი საავტო- 
მობილო გზების საფარად შეიძლება გამოყენებული იყოს ხრეში, 
წიდა ან სხვა ადგილობრივი იაფი მასალა. 

დროებითი გსების პატარა მონაკვეთები ტრანსპორტის 
ინტენსიური მოძრაობით მიზანშეწონილია მოეწყოს ასაწყობი 
რკინა-ბეტონის ფილებისაგან, რომლებსაც მშენებლობის დამ- 
თავრების შემდეგ გამოიყენებენ იმავე მიხნით სხვა სამშე- 
ნებლო მოედანზე. 

შიდასამოედნო საავტომობილო გების ქსელის დაპრო- 
ექტების დროს გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ტრანსპორტის 
წრიული მოძრაობის ორგანი'ხაცია. 

საავტომობილო გზების სიგანე, ტრანსპორტის ორმხრივი 
მოძრაობის შემთხვევაში, უნდა იყოს 6 მ-ის ტოლი, ხოლო 
ცალმხრივი მოძრაობის დროს – 3,5 მ-ისა. 

სამშენებლო გენგეგმის რაციონალური ვარიანტის ამორ- 

ჩევის მიზნით გამოყენებული უნდა იყოს შემდეგი ძირითადი 

ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლები: 
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1 ფართობის გამოყენების კოეფიციენტი გამოითვლება 
სამშენებლო გენგეგმის მთლიანი ფართობის გაყოფით მუდ- 
მივი შენობებისა და ნაგებობების მშენებლობისათვის გან- 
კუთვნილი ტერიტორიის ფართობზე; 

2. გაშენების კოეფიციენტი წარმოადგენს ფართობის გა: 

მოყენების კოეფიციენტის შებრუნებულ სიდიდეს; 
3. დროებითი გების, ენერგოქსელების სიგრძე და მათი 

მშენებლობის ღირებულება გაშენების 1 ჰექტარზე (I ჰა); 
4. მიწის, ქვის, საგხსაო და სხეა სამუშაოთა მოცულობა, 

დაკავშირებული სამშენებლო მეურნეობის ორგანი'საციასთან 
I ჰექტარსე ან მუდმივი ობიექტების სამშენებლო-სამონტაუო 
სამუშაოების ღირებულების 1 მილიონ მანეთზე; 

5. სამშენებლო მეურნეობის ღირებულება საწარმოს ან 
მისი ცალკეული ობიექტის მშენებლობის მთლიაჩ ღირებუ- 
ლებასთან შეფარდებით %-ობით; 

6 ძირითადი სამშენებლო ტეირთის შიდასამოედნო გადა- 
სიდვების ღირებულება და სატრანსპორტო საშუალებათა 
მუშაობის მოხერხებულობა; 

7. ინვენტარული შენობა-ნაგებობების მინიმალური ღირე- 
ბულება მშენებლობასე დაკავებული მუშების სათანადოდ 
მომსახურების პირობის გათვალისწინებით. 

§2. სასაწმობო მეურნეობის ორგანიზაცია 

| სამშენებლო მასალებისა და დეტალების საწარმოო მარა- 
გის განსაზღვრა. 
მასალების მარაგის შექმნა აუცილებელია სამშენებლო ორ- 

განისაციების შეუფერხებელი მუშაობის უსრუნველსაყოფად. 
მასალების მარაგის სიდიდე საწყობში შეიძლება ცვალე- 

ბადობდეს დიდ სა“სღვრებში: ნულიდან (მაგალითად, მსხვილ- 
პანელური შენობების მონტაჟის დროს სატრანსპორტო საშუა- 
ლებებიდან) მშენებლობის ნახევარწლიურ და მეტ მოთხოვნამ- 
დე (მაგალითად, მასალების მოტანისას წყლის ტრანსპორტით 
მოკლე სანავიგაციო პერიოდში). 

საერთო-საწარმოო მარაგი შედგება მიმდინარე, მოსამ'სა- 
დებელი და საგარანტიო (სადაზღვევო) მარაგისაგან. 

მიმდინარე მარაგი უსრუნველყოფს სამშენებლო ორგანი- 
სააციის შეუფერხებელ მუშაობას მასალების ორ ·მიმდევრო- 
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ბით მიწოდებებს შორის პერიოდის განმავლობაში. თუ მასა- 
ლების მიწოდება წარმოებს რითმულად (ხელშეკრულებით 
გათვალისწინებულ ვადებში). 

მოსამსადებელი მარაგი გათვალისწინებულია ამა თუ იმ 
მასალასე მშენებლობის მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებ- 
ლად, მასალის მიღების, განტვირთვის, დახარისხების, კომ.- 
ლექტაციის და ლაბორატორიული ანალიზის პერიოდში (ცე- 
მენტის ლაბორატორიული გამოცდა, ლითონის გამართვა, ხე- 
ტყის ბუჩებრივი შრობა და ა.შ.. 

საგარანტიო მარაგი იქმნება მასალების მიწოდების შე- 
საძლო შეფერხებების საკომპენსაციოდ, ტრანსპორტის (განსა- 
კუთრებით რკინიგზის) არათანაბარი მუშაობის და ქარხანა- 
მიმწოდებლების მიერ მასალების მიწოდების სახელშეკრუ- 

ლებო ვადების დარღვევის შედეგად. 
მოსამხადებელ და მიმდინარე მარაგს ხანდახაჩ აერთია- 

ნებენ საერთო დასახელებით – “მიმდინარე მარაგი” 
საერთო-საწარმოო მარაგი განისასღერება ფორმულით: 

# =ძ0თ(C, +1ე +L3). (C81) 

სადაც ძ არის მასალების საშუალო დღეღამური ხარჯი; 
L – ორ მიმდევრობით მიწოდებას შორის დროის ინტერ- 

ვალი (განისასღვრება ქარხანა-მიმწზოდებელთან დადებული 
ხელშეკრულების ვადების მიხედვით); 

ხს – მასალების მიღების, განტეირთეის, დახარისხების, 
კომპლექტაციის და ლაბორატორიული ანალიხის პერიოდი 
(განისასღვრება დადგენილი ნორმებით ან ქრონომეტრაჟის 

საფუძველზე); 
ც -– სამუშაო დღეების რიცხეი, რომლითაც გაიანგარი- 

შება საგარანტიო მარაგი. 
ის სიდიდე განისახღვრება მშენებლობის კალენდარული 

ბეგმების საფუძველზე მოცემული მასალის ინტენსიური მოხ- 
მარების ·პერიოდის მიხედვით. თუ მასალების მარაგის ანგარიშის 
მომენტისათვის მშენებლობის კალენდარული გეგმა მსად არ 
არის, მაშინ ძი შეიძლება განისასღვროს ფორმულით: 

«== M/,ხ. (8.2) 

სადაც 

-VC ი



0 არის მოთხოვნილება მოცემულ მასალა“სე დასაგეგმავი 
პერიოდისათვის; 

LI – მოცემული მასალის მოხმარების დღეების საერთო 
რიცხვი; 

ს – სამუშაო დღეების რიცხვი, რომლითაც იგეგმება მა- 
სალების მარაგი (მართეის ნორმა) მიიღება ცნობარებიდან; 

XL, – მასალების მიწოდების უთანაბრობის კოეფიციენტი 

(საავტომობილო და სარკინიგზო ტრანსპორტისათვის VX, – 1,1; 

წყლის ტრანსპორტისათვის – I.2); 
Mა – მასალების მოხმარების უთანაბრობის კოეფიციენტი 

(Lე – 1,2+1,6). 
საგარანტიო მარაგის სიდიდე პრაქტიკულად მიიღება 

მიმდინარე მარაგის 50%-ის სასღერებში. საგარანტიო მარაგი 
არ იქმნება მასალებსე, რომელთა მიწოდება სამშენებლო 
ობიექტებზე წარმოებს უშუალოდ ცენტრალური საბა'სისო 
საწყობიდან ან სამშენებლო ორგანი საციის საწარმოებიდან. 

ზ) ცხრილში მოყვანილია მარაგის საშუალო ნორმები 
დღეებში სოგიერთი მასალისათვის ტრანსპორტის სახისა და 
ტრანსპორტირების მანძილის გათვალისწინებით. 

ცხრილი 8.1 
ზოგიერთი სამშენებლო მასალის მარაგის საშუალო ნორმები დღეებში 

  

  

  

  

            
  

ტრანსპორტის სახე ჯა ტრანსპორტირების 
მანძილი, კმ-ობით 

მასალების დასახელება სააეტომობილო სარკიჩიგ"სო 

15-იდე 15-'სე 100-მდე 1იი- სე მეტი 

: მეტი 
ქვიშა, ღორღი 2-3 3-5 5-)ი 10-15 
ცემენტი, აგური 4-6 6-I0 5-10 I0-20 
ხე-ტყე 5-10 10-15 10-20 20-40 

სორტული ფოლადი 3-7 8-15 10-20 20-50 

2. საწყობების ზომების და სატვირთავ-გასატვირთავი სამუ- 
შაოების ფრონტის ანგარიში. · 
საანგარიშო ფართების ნორმები ძირითადი სამშენებლო 

მასალების, ნაკეთობებისა და მოწყობილობებისათვის შეიძ- 
ლება გაანგარიშებული იქნეს ფისიკურ გან'სომილებებში, ხო- 
ლო სხვა მასალებისა და ინვენტარისათვის – სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცულობის 1 მილ. მანეთზე. 
უკანასკნელ შემთხვევაში საწყობების ფართი გამოითვლება 
ფორმულით 
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5=5ნ6არელ'V, (8.3) 
სადაც ანარ ნორმატიული ფართია კეადრატულ მეტრებში 
სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა I მილ. მანეთ“სე; 

0 -– სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცუ- 
ლობა მშენებლობის დირექტიული გრაფიკის მიხედვით, მლნ.' 
მანეთობით; 

M – კოეფიციენტი, სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოების 
სახარჯთაღრიცხვო ღირებულების დასაყვანად I-ის ტოლი 
ტერიტორიული კოეფიციენტის მქონე რაიონში მშეჩნებლობის 
სახარჯთაღრიცხვო ღირებულებასთან; მიიღება სა'სღვრებ'მი 
1-1,65. 

წინასწარი ანგარიშისათვის საწყობების საჭირო ფართი 
შეიძლება განისასღვროს ფორმულით 

5 = # 
”.L შ 

სადაც L არის შესანახი მასალის რაოდენობა; 
L – მასალის რაოდენობა ფართის I მ?-“სე; 

ვ – საწყობის ფართის გამოყენების კოეფიციენტი (ითვა- 
ლისწინებს გასასვლელების არსებობას მასალების სტელა- 
ჟებსა და შტაბელებს შორის, ფართის არსებობას დახარის- 
ხების, დაკომპლექტების, მასალების აწონვისათვის და სხვ... 

L და Lც მნიშვნელობები ზოგიერთი სახის მასალისა და 
საწყობისათვის მოცემულია 8.2 ცხრილში. 

საწყობის სომები და სახეები განისასღვრება დამტკიცე- 
ბული უნიფიცირებული ტიპური სექციების საფუძველზე. 

საწყობების ზომები და სახეები განისასღვრება დამტკი- 

ცებული უნიფიცირებული ტიპური სექციების საფუძველზე. 
მასალების რკინიგზით მიწოდების შემთხვევაში მასალე- 

ბის გასატეირთავი ფრონტის სიდიდე შეიძლება “შემოწმდეს 
ფორმულით 

  , (8.4) 

I + (I –1)/, ს=V, (8.5) 
7? 

სადაც M#, არის ტრანსპორტის მიწოდების უთანაბრობის კოე- 
ფიციენტი / L#,=I.2/; 

ი – დლე-ღამის განმავლობაში განსატვირთი რკინიგზის 
ვაგონების ან პლატფორმების რიცხვი, ცალობით; 

I! – რკინიგზის ვაგონის ან პლატფორმის სიგრძე, მ.



ცხრილი 82 
ზოგიერთი სახის მასალისა და საწყობისათვის L და უ-ის 

  

  

  

მნიშვნელობები 

მასალის სახე საწყობის სახე 

< 
% 5 

% # 2 5 25 == 
– = ლ რ” C X# - 

ზ == M 5 % < 2 = 
= <= < 25 4 #2 = = 
ბ. დ) = ! დ !| § | 2 I 2 !” ! – 
= 2 C< %« V 2 == = 
<= 25 5 C · – = ა “= 

დ C 2 # დ C « % § 
ი 2 == = “– +“ §. დ C 8 -# 2 8 < 5 

წ | 5 < ჯგ | | # | § | – ჩ- 2 <C ლ 5 = V # 2 

CC | 3“-4 | 700 0,35–-0.45 |37+42)| - - 
  
M. - - - 0.5-ი,7 | 0.4-0.5 | 0.5-0.6 | ი.5-0.7 | 0.4-0.ხ                       
  

(| – ვაგონებს ან პლატფორმებს შორის მანძილი /I,=1.3 2/; 
ი – საწყობთან დღე-ღამის განმავლობაში მიწოდებული 

ვაგონების რაოდენობა (მიიღება დღე-ღამის განმავლობაში 
საწყობის მუშაობის ხანგრძლივობისა და სახელშეკრულებო 
პირობების გათვალისწინებით). 

საწყობში ტვირთის საავტომობილო ტრანსპორტით მიწო- 
დების შემთხეევაში ერთდროულად განსატვირთი სატრანს- 
პორტო საშუალებების რაოდენობა განისასღვრება ფორმუ- 
ლით: 

#= რა “ჩაანგ ·ხ , (8.6) 

მა, 

სადაც 
ლ0ცელ-არის საწყობში ცვლის განმავლობაში მიღებული 

ტვირთის რაოდენობა, ტონობით; 
სანტ – ერთი ავტომანქანის გასატვირთი დრი, წუთობით; 

MX, – ტრანსპორტის მუშაობის უთანაბრობის კოეფიციენ- 
ტი, მიიღება სასღვრებში 1,1-1,2; 

ძავტ – ავტომანქანის ტეირთამწეობა, ტონობით; 

20



L- ცვლის ხანგრძლიეობა, წუთობით; 
საავტომობილო ტრანსპორტის უწყვეტ ნაკადად მუშა- 

ობისას განტვირთვის ფრონტის სიდიდე უნდა განისახღვროს 
ფორმულით: 

ს- წ, 40010) |, 
II.” 

სადაც ი არის მასალის ხარჯვის უთანაბრობის კოეფიციენტი; 
0 – მასალის სადღეღამისო ხარჯი; 
IL- ერთი ავტომანქანის მწარმოებლურობა დღე-ღამეში; 
” - საწყობში განტვირთვის ერთ ფრონტსე მომუშავე 

მანქანების შესაძლო რაოდენობა; 

არ – ტრანსპორტის მუშაობის უთანაბრობის კოეფიცი- 

ენტი; 
| – სატრანსპორტო ერთეულის სიგრიე; 

ს – სატრანსპორტო ერთეულებს შორის მანძილი გან- 
ტეირთვის მდგომარეობაში (/,,=1-2,5 მ). 

ცემენტის, კირის, ალებასტრის და სხეა საწყობების ანგა- 
რიშის დროს ცალფერდა ბუნკერების (სილოსების) ტევადობა 
განისაზღვრება ფორმულით 

  

  

ხ”-./90თ Vააუ=(Mხ – –- 5“), (87) 
ხოლო ორფერდა ბუნკერებისა – 

· ხ”·/(0თ V ბუნ=(Mხ – –-5რ), (8.8) 
სადაც II,ხ და! არის შესაბამისად ბუნკერის სიმაღლე, სიგანე 
და სიგრძე; 

თ- ბუნკერის ძირის ჰორიზონტთან დახრის კუთხე (თ =35-50M). 
ფხვიერი მასალების (ცემენტი, კირი, ალებასტრი და სხვა) 

შესანახი საწყობის სასარგებლო ფართი”, განისა'სღერება 
ფორმულით 

Lსას“იჩგუნ, (8.9) 

სადაც ი არის ბუნკერების რიცხვი საწყობში; 
  

" საწყობის სავრთო ფართი შედგება სასარგებლო ფართისაგან, რომელიც 
უშუალოდ დაკავებულია მასალებით, დეტალებით და კონსტრუქციებით და 
დამხმარე ფართისაგან განკუთვნილი გასასვლელებისათვის, გასატარებ- 
ლებისათვის, სასამსასურო სათავსოებისათვის. 
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Lგენკ - ბუნკერის ფართი გეგმაში, მ2. 

მასალების თაროებზე (სტელაჟებსე) შენახეის შემთხვევაში 
საწყობის სასარგებლო ფართი გამოითვლება ფორმულით 

Lსას-ი)1ხ, (8.10) 
სადაც 

იარის თაროების საჭირო რიცხვი; 
! – თარის სიგრმე, მ; 

ხ – თაროს სიგანე, მ. 
თაროების საჭირო რაოდენობა განისასღერება ფორმულით 

– C-ს 
I(=–“ ი , (8.11) 

თარ 

სადაც 
Cლგარ. არის საწყობში შესანახი მასალის რაოდენობა; 

ლ0,.რ. – თაროს ტევადობა ტონობით; 

თაროს ტევადობა, თავის მხრიე, შეიძლება განისასღვროს 
ფორმულით: 

ლ0,არ=1-ხ./7/-Cთე, (8.12) 

სადაც 
I! არის თაროს სიგრძე, მ; 
ხ – თაროს სიგანი, მ.; 

ჩნ – თაროს სიმაღლე, მ.; 

/ – მასალის მოცულობითი მასა; 

თუ – თაროს შევსების კოეფიციენტი (ლურსმნებისათვის 
C უ=0,12, მოქლონებისათვის C უ=0,15, მრგვალი კვეთის ფოლა- 
დისათვის C უ=0,66; კუთხოვანი ფოლადისათვის C უ=0.45). 

საწყობის საერთო ფართი ყველა ზსემოგანხილულ შემთ- 
ხვევაში იქნება ტოლი 

საერ ML სასარ» (8.13) 

სადაც 
LM არის კოეფიციენტი, რომელიც ითეალისწინებს გასასვ- 

ლელებს, გასატარებლებს და სხე. ML-ს მნიშვნელობები მოცე- 
მულია ცხრილში; 

სასარ – სასარგებლო ფართი, მ. 

3. საწყობების კლასიფიკაცია. 
სამშენებლო ორგანი საციების საწყობები განსხვავდებიან 

დანიშნულებისVს განლაგების ადგილის, მომსახურე გარე 
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ტრანსპორტის სახის, შენახვის წესის, მექანისაციის ხარის- 
ხის და ექსპლოატაციის ვადის მიხედვით. 

დანიშნულების მიხედვით არჩევენ გადასატვირთაე, საბა- 
სისო (ცენტრალურ), საუბნო, საობიექტო და საწარმოსთან 
არსებულ საწყობებს. 

გადასატვირთავი საწყობები განლაგებულია მასალებისა 
და ნაკეთობების ერთი სახის ტრანსპორტიდან მეორეში გადა- 
ტვირთვის ადგილებში, მაგალითად, წყლის ტრანსპორტიდან 
რკინიგზის ან საავტომობილო ტრანსპორტ“სე. ამ საწყობებში 
ტვირთი ინახება შედარებით მცირე დროის განმავლობაში. 

საბახისო (კცკენტრალური) საწყობების დანიშნულებაა სამ- 
შენებლო ორგანი საციის გამგებლობაში მყოფი რამდენიმე 
მშენებლობის მომსახურება. საბასისო საწყობებში, ჩვეულებ- 

რივ ინახება ძვირადღირებული და დეფიციტური მასალები. 
აქვე წარმოებს მასალების, ნაკეთობების და მოწყობილობების 
დახარისხება-დაკომპლექტება. 

საუბნო საწყობი ემსახურება ერთ სამშენებლო ბანს ან 
მცირე სამშენებლო მოედანს. საწყობში ინახება მასიური 
მცირე მოცულობის მასალები და ფასიანი ნივთები. 

საობიექტო საწყობები განლაგებულია მშენებარე ობიექ- 
ტების უშუალო სიახლოვეს (სამუშაო “სონაში). საწყობში ინა- 

ხება მოცემულ ობიექტსე გამოყენებული მასიური მასალები, 

რომლებიც არ %იანდება ატმოსფერული ზემოქმედების შედე- 

გად. 
საწარმოსთან არსებული საწყობი განკუთვნილია საწარ- 

მოს მუშაობისათვის აუცილებელი მასალების და საწარმოში 

დამსადებული პროდუქციის შესანახად. ასეთი საწყობები გან- 

ლაგებულია საწარმოების ტერიტორიაზე. 

განლაგების ადგილის მიხედვით არჩევენ სამშენებლო მოე- 

დანზე და მოედნის სასღერებს გარეთ განლაგებულ საწყობებს. 

გარე ტრანსპორტის სახის მიხედვით საწყობები შეიძლება 

იყოს ლიანდაგისპირა, მდინარისპირა და ავტოსაჭაპაჩე გსისპირა. 

მასალებისა და ნაკეთობების შენახვის წესის მიხედვით 

არჩევენ ღია, ნახევრად დახურულ. დახურულ და სპეცია- 

ლური ტიპის საწყობებს. 
ღია საწყობებში ინახება მასიური მასალები, რომლებიც 

არ სიანდება ატმოსფერული პირობების 'სსემოქმედებისაგან. 

ნახევრად დახურულ საწყობებში ინახება მექანი'სმები, 

სამშენებლო მოწყობილობა, სადურალო ნაკეთობები და სხვ. 
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დახურული-უნივერსალური და სპეციალი სებული საწყებები 
განკუთვნილია ცემენტის თაბაშირისს ან ძვირადღირებული 
მცირე 'სომის მასალების, ნაკეთობების და საგნების შესანახად. 

სპეციალური ტიპის საწყობში (სასილოსე, ბუნკერული, 
მიწისქვეშა) ინახება ბენსინი, ნავთობპროდუქტები, ასაფეთქე- 
ბელი ნივთიერებები, სხვადასხვა ქიმიური მასალები და ა.შ. 

მექანისაციის ხარისხის მიხედვით არჩევენ: მექანი სებულ, 
ნახევრად მექანისებულ და არამექანისებულ საწყობებს; ექს- 
პლოატაციის ვადის მიხედვით – მუდმივ (ცენტრალური, გადასა- 
ტვირთავი) და დროებით (საუბნო, საობიექტო) საწყობებს. 

4 სამშენებლო მასალების დეტალებისა და კონსტრუქ- 
ციების დასაწყობების წესები. 
არამადნეული სამშენებლო მასალების (სილა, ქვიშა, ხრე- 

ში, ღორლღი) დასაწყობება, ჩვეულებრიე, ხდება შტაბელების 
სახით, ღია მოედნებზე, რომელთა "სედაპირები მო'შანდაკებუ- 
ლი და საჭიროების შემთხეევაში დატკეპნილია. ამასთან, უ'ს- 
რუნველყოფილი უნდა იყოს ატმოსერული ნალექების არინება 
(სედაპირის ქანობი მიიღება I-2-ის ტოლი). 

შტაბელების მიერ დაკავებული ფართის შემცირების მი'ს- 
ჩით, ცალკეულ შემთხვევებში განსატვირთაეი ფრონტის გას- 

Vვრივ ეწყობა ინვენტარული საყრდენი კედლები. 
ასაწყობი რკინაბეტონის კონსტრუქციებისა და დეტალე- 

ბის დასაწყობება ხდება სამონტაჟო ამწის მოქმედების 'სონა- 
ში ან კონსტრუქციების გამსხვილებული აწყობის ადგილებში 
ღია მოედნებსე შტაბელების სახით. ამასთან, ყველა კონსტ- 
რუქცია უნდა ინახებოდეს პროექტით გათეალისწინებულ ახ- 
ლო მდგომარეობაში. გამონაკლისს შეადგენს სვეტები, რომ- 
დებიც ეწყობა ჰორი სონტალურად. 

საკედლე პანელები, მსხეილპანელური ტიხრები ინახება 
ვერტიკალურ ან დახრილ (10-129-ის სა სღვრებში) მდგომარეო- 
ბაში ლითონის ან ხის სპეციალურ კასეტებში სამონტაუო 
მარყუჟებით ზევით. პანელების ქვეშ ეწყობა ხის ქვესადებები, 
ჰანელის ქვედა ნაწიბურების და'სიანებისაგან დასაცავად. 

შტაბელებს შორის ეწყობა გასასვლელები. გრძივი მიმარ- 
თულებით ყოველი ორი შტაბელის, ხოლო განივი მიმარ- 
თულებით – არაუმეტეს 25 მეტრის შემდეგ. გასასვლელის სი- 
განე უნდა იყოს არანაკლებ 0,7 მ-ისა. თითოეულ შტაბელს 
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უმაგრდება საჭდე დასაწყობებული კონსტრუქციების ტიპისა 
და რაოდენობის აღნიშენით. 

შტაბელებში ნაკეთობათა ქვედა რიგი ეწყობა ხის ქვეს»- 
დებებსე, ხოლო მომდეენო რიგები 6X6 და 8X8 სმ კვეთის ძე- 
ლაკების (რკინაბეტონის ნაკეთობებისათვის) ან 4XI12 და 5X12 სმ 
კეეთის ფიცრების შუასადებებ“სე (ბეტონის ბლოკებისათვის). 

საძირკვლებისა და სარდაფის კედლების ბლოკები, აგ- 

რეთვე, სვეტები ეწყობა შტაბელებად სიმაღლით არაუმეტეს 
225 მ /ოთხი რიგი/. ქვესადებები და შუასადებები ლაგდება 
0,5-.12 მ მანძილსე კონსტრუქციის ტორსული “სედაჰირიდან, 
კონსტრუქციის სიგრძის მიხედვით. ერთსართულიანი სამრეწ- 
ველო შენობების სვეტები ძირითადად ეწყობა ერთ რიგად. 
რიგელები ეწყობა შტაბელებად (შტაბელში ორი-სამი რიგი) 
ქვეესადებებითა და შუასადებებით ნაკეთობის ტორსული “სე- 
დაპირებიდან 1,2 მ მანძილ“სე. 

მრავალღრუიანი გადახურვის ფილები ეწყობა “ფმტაბელე- 
ბად (შტაბელში 10-12 რიგი), სიმაღლით არაუმეტეს 2,5 მ-სა. 
ქვესადებები და შუასადებები განლაგდება ფილის კიდეები- 
დან 0,6 მ მანძილზე. 

რკინაბეტონის ფერმებს ასაწყობებენ მუშა მდგომარეთო- 
ბაში მცირე ქანობით ისე, რომ განაპირა ფერმა ეყრდნობოდეს 
საყრდენ ბოძებს, რომლებიც დგება ყოველ 2-3 მ-ზე. ფერმების 
ქვემოთ საყრდენ ნაწილებში უნდა იყოს დაღებული ქეესადე- 
ბები. 

წლის თბილ პერიოდში რეკომენდებულია ბეტონისა და 
რკინაბეტონის დეტალების მორწყეა წყლით დღე-ღამეში თორ- 
ჯერ მაინც (დილის და საღამოს საათებში) და ნაკეთობის 
დაფარეა ჭილოფით. 

აგურის დასაწყობება ხდება მისი ხარისხისა და მარკის 
გათვალისწინებით, ხოლო წინაპირის აგურისა – წინაპირის 
ზედაპირის ფერის მიხედვით. სამშენებლო მოედანსე აგური 
მიეწოდება პაკეტებში ქვეშხე დალაგებული “ნაძვის” სახით 10 
რიგად პაკეტის ტკეჩის ტიპის მიხედვით – აგურის დახრით 459 
კუთხით ქეეშის ცენტრისაკენ. ასეთი პაკეტი დატვირთეისა და 
სატაცებით აწევისას არ ირღვევა; მისი ტრანსპორტირებისათვის 
ავტომანქანის ძარაში იდგმება საბორტე შემ სღუდავები. 

ავტომანქანიდან პაკეტების გადმოტვირთვა წარმოებს ამ- 
წეებით, დასაწყობება-შტაბელების სახით. შემოდგომასე და 
სამთარში აგურის შტაბელები უნდა დაიფაროს ტოლით ან 
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რუბეროიდის ფურცლებით, ხოლო გა ნაფხულ“სე და საფხულ- 
ში მოირწყას წყლით დღეში ერთხელ. 

ფლეთილი ქვა ინახება ღია მოედაჩხე სწორკუთხა “შტაბე- 
ებად მოცულობით 200 მპ?მდე და შტაბელის სიმაღლის 1 მ-მდე 

ხელით ჩატვირთვისა და 3 მ-მდე მექანიკური ჩატეირთვის დროს. 
დიდი დიამეტრის მილები ინახება ღია მოედნებსე შტაბე- 

ლებად სიმაღლით არაუმეტეს 1,5 მ. ლითონების, ლითონის 
კონსტრუქციებისა და ნაკეთობების ღასაწყობების დროს გათ- 
ვალისწინებული უნდა იყოს მათი კორო'სიულობა. 

ღია წესით შეინახება მსხვილი პროფილის ლითონის მიჯი- 
რე პარტიები (მრგეალი ფოლადი დიამეტრით არანაკლებ 
38 მმ-ისა, კუთხოვანი – 10 მმ-სე მეტი სისქის თაროებით). 
რელსები, ორტესებრი კოჭები და შველერები (მსხვილი პრო- 
ფილის) შეიძლება დასაწყობდეს ღია მოედანსე რამდენიმე 
რიგად ხის შუასადებებ"სე. 

სორტული ფოლადის მსხვილი პარტიები ეწყობა შტაბე- 
ლებად. წვრილი და საშუალო პროფილისათვის გამოიყენება 
თაროები (სტელაჟები). თაროს სიმაღლე 2 მ-ს არ აღემატება. 
თაროება ეწყობა, აგრეთეე, წყალსადენების და აირის მილე- 
ბისათვის. 

სახურავის რულონური მასალები ინახება მარკების მიხედ- 

ეით დახარისხებული ფარდულის ქვეშ ვერტიკალურ მდგო- 
მარეობაში “ტორს“სე”, არაუმეტეს ორი რიგისა სიმაღლეზე. 

რულონურ და ფურცლოვან მოსაპირკეთებელ მასალებს 
ინახავენ მშრალ დახურულ სათავსებში; 'სამთარში – თბილა 
სათავსებში შპალერების შენახვა დასაშვებია სათავსებში, 
რომლებიც არ თბება, მაგრამ კარგად ნიავდება ლიჩოლიუმი 
ინახება ვერტიკალურად სიმაღლესე ერთ რიგად. სათავსში 

ტემპერატურა უნდა იყოს არანაკლები 101C-ისა. 
ხებოჭკოვანი ფილები და თაბაშირის მშრალი ლესილი, I- 

ხეებისა და “სომების მიხედეით დახარისხებული, ეწყობა ბრტყელ 
შტაბელებად, სიმაღლით I-2 მ-მდე, შუასადებების გარეშე. 

მინა წლის დროისაგან დამოუკიდებლად ინახება დახ: 
რულ, ციე, მშრალ სათავსებში წიბოსე დაყრდნობილ ხის 
ყუთებში, სახურავით ხევით, სიმაღლე“სე ერთ რიგად. 

სადურგლე ნაკეთობანი, ტიპების. სომებისა და ხარისხე- 

ბის მიხედვით დახარისხებული, ინახება შტაბელებად ქვესა- 
დებებსე. ფანჯრებისა და კარებების ბლოკები ინახება ვერტი- 
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კალურ მდგომარეობაში. გრძივი სადურგლე დეტალები, სიგრ- 
ძით 3მ-ხე და სისქით 22 მმ-სე ნაკლები, ინახება მჯიდროდ 
შეკრული დასტის სახით. დასტის წონა არ თუნდა აღემატე- 
ბოდეს 50 კგ-ს. 

მაღალი ხარისხის. დახერხილი ხე-ტყე 23%-ხე ნაკლები 

ტენიანობით დასაწყობდება ფარდულის ქვეშ ან დახურულ. გა- 
ჩიავებად სასაწყობო სათავსებში. დახერხილი ხე-ტყე 23%-სე 
მეტი ტენიანობით შეინახება შტაბელებად შუასადებების გამო- 
ყენებით, განიავების უ სრუნველყოფით. შტაბელის ფუძედ გამო- 
იყენება ძელები, რომლებიც დაეყრდნობა საძირკელის სვეტებს. 

სითხეების შენახვა ხდება როგორც ლითონის (ადვი- 

ლადაალებადი სითხეები), ასევე ხის კასრებში. კასრების და- 
საწყობება ხდება შტაბელებად. სიმაღლესე რიგების რიცხვი 

არ უნდა აღემატებოდეს ორს. 
სითხეების შესანახ საწყობში აუცილებელია ვენტილა- 

ციის უსრუნველყოფა და ხანძარსაწინააღმდეგო უსაფრთხთოე- 
ბის წესების დაცვა. 

მშენებლობაზე შეკუმშული აირებიდან ფართოდ გამოიყენება 

უანგბადი და აცეტილენი. აღნიშნული აირები ინახება ბალია- 

ნებში, რომლებიც განლაგებული უნდა იყოს სტელაჟებ'ხე ვერტი- 
კალურად. წნევა ჟანგბადის ბალონში აღწევს 150-200– კგ/სმ?, 

ხოლო აცეტილენის ბალონში – არაუმეტეს 19 კგ/სმ?. 

საწყობში დასაშვებია ერთდროულად 50-მდე აირბალიყნის 
შენახვა. ჰაერის ტემპერატურა საწყობში არ უჩდა აღემატე- 

ბოდეს 359C-ს. 
სამშენებლო მოედნებსე ცემენტის საწყობების ორგანი'სა- 

ცია ხდება, როგორც წესი, მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
ბეტონის ნარევის მომზადება ხდება უშუალოდ მოედან'სე. ამა 
თუ იმ ტიპის საწყობის გამოყენება განისახღვრება მშენებ- 
ლობის მასშტაბით და მისი ორგანი აციის პროექტით. ცე- 
მენტის დიდი ხნით შენახვისას მისი სიმტკიცე მნი 'შვნელო;ე- 

ნად მცირდება და აღწევს საწყის სიმტკიცეს 50%-მდე. ამიტომ 

ცემენტის პარტიის შენახვისას 2-3 თვესე მეტი ხნით საჭიროა 
გამოყენების წინ მისი ხარისხის ხელმეორე ლაბორატო- 

რიული გამოკვლევა. 
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5. სასაწყობო ოპერაციების მექანიზაცია. 
სატეირთაე-განსატვირთავ სამუშაოთა მექანისაციას დიდი 

მნიშენელობა ენიჭება საწყობის ეფექტური ექსპლოატაციის 
ორგანიზაციის საქმეში. 

დიდ სიძნელეებთან არის დაკავშირებული საცალო ტეირ- 
თის დასაწყობების მექანიხაცია. დიდ საწყობებში მნი“”შენე- 
ლოვანი ნომენკლატურის ტვირთის მცირე პარტიების დასაწ- 
ყობებისათვის გამოიყენება სტელაუები გამოსაწევი ყუთებით 
და ლიფტშტაბელსაწყობები. 

დახურულ საწყობებში გამოიყენება დასაყრდნობი ან კი- 
დული ტიპის ამწე-შტაბელსაწყობები სხეადასხვა ტიპის სტე- 
ლაჟებთან შეთანხმებით, ამასთან შესაძლებელია 20 მ-მდე 
გაიზარდოს ტვირთის დასაწყობების სიმაღლე. ამწე-შტაბე- 
ლსაწყობების უპირატესობას მიეკუთვნება მათი დისტანციური 
მართვის შესაძლებლობა. ამწე-შტაბელსაწყობების ტვირთამ- 
წეობა მერყეობს 125 კგ-დან 5 ტ-მდე სა სღერებში. 

ღია სასაწყობო მოედნებხე წარმატებით გამოიყენება 
სხვადასხვა ტეირთამწეობის (3, 5, 10ტ) ავტოსატეირთველები 
შესაცვლელი მუშა მოწყობილობებით (გრეიფერებით, უბლო- 
კო ისრით, ყბიანი სატაცით, სატაცით და სხე.) გადასაადგი- 
ლებელი ისროვანი ამწეები (სარკინიგსო, მუხლუხა, ჰპნევმო- 
თელიანი), ჯოჯგინა ამწეები. 

ინერტული მასალების საწყობებში ფართოდ გამოიყენება 
ერთჩამჩიანი ტრაქტორ-სატვირთველები. 

საწყობების სათავსებში ტვირთის ასაწევად და გადა- 
საადგილებლად გამოიყენება ხიდური ამწეები, რომლებიც გა- 
დაადგილდება ამწქვეშა კოჭებ'სე. მათ შეუძლიათ მოემსახუ- 
რონ საწყობის ნებისმიერ წერტილს. 

მოცემული მოცულობის სამუშაოთა შესასრულებლად სა- 
ჭირო მანქანების რაოდენობა განისასღვრება ფორმულით 

ხვან- 2, ფ.14) 
წლ 

სადაც 0ფ. არის მასალების წლიური ტვირთბრუნვა, რომელიც 
უნდა შესრულდეს მექანიზებული გადატვირთვით, ტ-ობით; 

ძუა – მანქანის წლიური მწარმოებლურობა, ტონობით; 
როდესაც ვან. სიდიდე მნიშვნელოვნად მცირეა ერთხე, 

აღნიშნული მანქანის გამოყენება მისანშეწონილი არ არის. 
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§3. ინმენტარული დროებითი შენობები და ნაგებობები 

მშენებლობისათვის ორგანი საციულ-ტექნიკური მ'სადყოფ- 
ნის მიხედვით ანსხვავებენ ათვისებულ, მცირედათვისებულ და 
აუთვისებელ რაიონებს აღნიშნულის შესაბამისად გ.ანი- 

სასღვრება მშენებლობის მომსახურებისათვის აუცილებელი 
შენობების ნომენკლატურა. ათვისებულ რაიონებში ძირითა- 

დად გამოიყენება სასაწყობო, ადმინისტრაციული და სანიტა- 
რულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულების შენობები. მცირედ- 

ათვისებულ რაიონებში სემოაღნიშნულს ემატება საწარმოო 
და ნაწილობრივ საცხოვრებელი დანიშნულების “შენობები, 
ხოლო აუთვისებელ რაიონებში გამოიყენება სამომსახურო და 
დამხმარე შენობების ყველა სახესხვაობა. 

სამომსახურო შენობებსე მოთხოენილების ანგარიში მშეიი- 
ლება შესრულდეს მშენებლობის მოცულობის გათვალისწინებით 
მოსამზადებელი და ძირითადი პერიოდებისათვის ცალ-ცალკე. 
აუთვისებელ რაიონებში რეკომენდებულია მოსამსადებელ პერი- 
ოდში გამოიყოს დამატებით “პიონერული” პერიოდი 4-6 თეემდე 

ვადით. 
დანახარჯების შემცირება სამომსახურო შენობებსე შეიძ- 

ლება მიღწეული იქნეს ძირითადი ინვენტარული შენობების 

ხარჯზე სხვადასხვა სამშენებლო მოედანსე მათი მრავალ- 

ჯერადი გამოყენებით. 
დაფინანსების წყაროს მიხედვით მშენებლობის მომსახუ- 

რებისათვის განკუთვნილი შენობები იყოფა სატიტულო და 
არასატიტულოდ. 

სატიტულოს მიეკუთვნება ისეთი შენობა-ნაგებობები, რო- 
მელთა მშენებლობაც დაფინანსდება შენაკრები ხარჯთად- 
რიცხვის შესაბამის თავებში გათვალისწინებულ საშუალებე- 
ბიდან (მუდმივი ობიექტების მშენებლობაზხე). 

არასატიტულოა ისეთი შენობა-ნაგებობები, რომელთა მშე- 

ნებლობისათვის საჭირო ხარჯები გათვალისწინებულია სამ- 
შენებლო-სამონტაჟო ორგანისაციის ზედნადებ ხარჯებში. 
არასატიტულო შენობა-ნაგებობების ჩამოთვლა მტკიცდება 
სათანადო სემდგომი ორგანოს მიერ. 
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დანიშნულების მიხედეით შენობები იყოფა: საწარმოო, 

სასაწყობო, ადმინისტრაციულ, სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო, 
საცხოვრებელ და სა'სოგადოებრივ ნაშენებად. 

სატიტულო საწარმოო შენობა-ნაგებობების ნომენკლატუ- 

რაში შედის: სახელოსნოები (სარემონტო-მექანიკური, სა'სეინ- 
კლო-საინსტრუმენტო, მექანიკურ-სამონტაჟო,დ სანტექნიკური 
და სხვე), სადგურები (სამღებრო, საბათქაშო, აცეტილენის, 

სატუმბავი, საქლორატორე და სხვე; ღანადგარები (ბეტონისა 
და დუღაბის ნარევის ასფალტბეტონის დასამ'სადებლად, 

კირსაქრობები და სხვ); ენერგეტიკული ობიექტები (ელექტრო- 
სადგურები, სატრანსფორმატორო ქვესადგურები, საქვაბეები 

და სხვ. აეტომეურნეობის ობიექტები (გარაჟები, პროფილაე- 
ტორიუმები სამრეცხაოები,; სასაწყობო დანიშნულების 
ობიექტები (დახურული უნივერსალური, ღია სპეციალური). 

არასატიტულო საწარმოო შენობა-ნაგებეობებს მიეკუთენება 
საკუჭჯნაოები, ნახევარ დახურული საწყობები (ფარდულები). 

ადმინისტრაციული დანიშნულების სატიტულო შენობების 
ჩამოთელა ითვალისწინებს სამშენებლო სამმართველოების, 
კომპლექსების უფროსების, უბნების უფროსების კანტორებს; 

სადისპეტჩეროებს; კავშირგაბმულობის კომპლექტურ კვანძებს. 

არასატიტულო ადმინისტრაციულ შენობებს მიეკუთვნება 
სამუშაოთა მწარმოებლებისა და ოსტატების კანტორები, 

გასასვლელები, საყარაულო ჯიხურები. 
სატიტულო სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო შენობებს ჯწარ- 

მოადგენს საგარდერობოები (მამაკაცებისა და ქალების), პირ- 

საბაჩები (მამაკაცების, ქალების), სამუშაო ტანსაცმლის გასა- 
უვნებელი, გასაუმტვერებელი და გასაშრობი სათავსები; ქალ- 
თა პირადი ჰიგიენის სათავსები, საფერშლო და საექიმო პუნ- 

ქტები; კანალისებული ტუალეტები (მამაკაცთა, ქალთა), კვე- 
ბის პუნქტები (სასადილოები, ბუფეტები). 

არასატიტულო სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო შენობებს 
მიაკუთვნებენ საშხაპეებს (მამაკაცების, ქალების), მუშების 
გასათბობ სათავსებს, არაკანალიზსზებულ საპირფარეშოებს. 

ყველა სასოგადოებრივი და საცხოვრებელი შენობა-ნაგე- 
ბობა სატიტულოა. მათ მიეკუთვნება სკოლები, ბაგა-ბალები, 

კლუბები, წითელი კუთხეები, უსაფრთხოების ტექნიკის კაბი- 
ჩეტები„ მაღასიები პურის საცხობები საყოფაცხოვრებო 
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მომსახურების ატელიეები, სპეცტანსაცმლის სარემონტო პუნ- 

ქტები,: აბანოები, სამრეცხაოები, საცხოვრებელი სახლები, 
საერთო საცხოვრებლები. 

კონსტრუქციული გადაწყვეტების მიხედეით ინვენტარული 
შენობები იყოფა ოთხ ჯგუფად: ასაწყობ-დასამლელი, კონტე- 
ინერული, გადასაადგილებელი და ჰაერსაყრდნობი. 

ასაწყობ-დასაშლელია ინვენტარული ”შენობა, რომელიც 

შედგება ცალკეული ელემენტებისაგან; 
კონტეინერული – მოიცავს ცალკეულ ან ბლოკირებულ 

ელემენტებს; 
გადასაადგილებელი – ანალოგიურია კონტეინერულისა, მხო- 

ლოდ აღჭურვილია მუდმივი ან მოსახსნელი (ინვენტარ'ული) 
სავალი ნაწილით; 

ჰაერსაყრდნობი გარსები მსადდება კაპრონის და ნახეე- 
რად კაპრონის ქსოვილებისაგან რომლებიც დაფარულია 
სინთეტიკური კაუჩუკით ან პლასტმასით, მალის სიდიდეა 24 

მ-მდე და სიგრძე – 60 მ-მდე. მინიმალური შიდაზწზნე>ვა ექს- 
პლოატაციის დროს უნდა იყოს 10 მმ წყლის სევეტის ტოლი. 

სხვადასხვა ტიპის ინვენტარული “შენობის გამოყენების 
პრაქტიკა ადასტურებს მათი ექსპლოატაციის მი'სანშეუწონ- 
ლობას შემდეგი ვადებით: ასაწყობ-დასაშლელი 18-დან 36 

თვემდე, კონტეინერული – 28 თვემდე, გადასაადგილებელი – 
12 თეემდე. 

ინვენტარული შენობების ფართობთა ანგარიში წარმოებს: 

ადმინისტრაციული დანიშნულებისა – ცელაში მომუშავე- 
თა მაქსიმალური რაოდენობიდან გამომდინარე; 

კანტორებისა ინუჟინერ-ტექნიკურ მუშაკთა, მოსამსახურე- 
თა და დაბალი მომსახურე პერსონალის საერთო რაოდენობა- 
ხე ან მხოლოდ სახაზო პერსონალ“სე, რომლის რაოდენობაც 
მიიღება აღნიშნული კატეგორიის მომუშავეთა საერთო რაო- 
დენობის 50%-ის ტოლად. 

სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნულებისა – ცელაში 
მომუშავეთა მაქსიმალური რაოდენობიდან გამომდინარე; მუ- 

შების რიცხეი მიიღება მომუშავეთა საერთო რაოდენობის 
70%-ს ტოლად, ინუინერ-ტექნიკური მუშაკების, მოსამსახუ- 
რეების, დაბალი მომსახურე პერსონალის და დაცვისა – მათი 

საერთო რაოდენობის 80%-ის ტოლად. 
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საგარდერობოები – მშენებლობასე დასაქმებული მუშების 
საერთო რაოდენობის მიხედვით. 

მომუშავეთა საერთო რაოდენობიდან ცალკეული კატებო- 

რიების – მუშების, ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალის, მოსამსა- 

ხურეების, დაბალი მომსახურე პერსონალის და დაცეის – 

წილი შეიძლება საორიენტაციოდ მიღებული იყოს 8.23 ცხრი- 
ლის მონაცემების მიხედეით. 

საგარდერობოების დაპროექტება წარმოებს 84 ცხრილის 
მონაცემთა “შესაბამისად. 

ცხრილი 83 
მომუშავეთა განაწილება კატეგორიების მიხედვით 

მშენებლობის სახის მიხედვით 

  

  

  

  

        
  

მომეშავეთა, კატეგორია მათი, საერი" 

რარდენობიდან, ბი- სი) 

მშეჩებლობის სახე მუშები იტი მოსამსა- დმემპ. და 

ხურეყბი დადვა 

სამრეVველო 83.9 I1 1.6 15 

საცხოერებელი-სამოქალაქო 85.0 8 5 2 
სასოფლო 83.0 IV) 3.0 1.0 
სახა სო-განფენილი ობიექტები 8ი.2 132 | 4.5 2,1 

ცხრილი 8.4 
საგარდერობოების ფართობთა საანგარიშო დამოკიდებულება 

ბრიგადაში მუშების რაოდენობაზე 

  

  

  

  

  

      
      
  

ბრიგადაში ფარიჯები ერი კა სე, ი 

მუშების საგარდერობო სი მათ რიცსეში 
რაოდენობა, ტაჩისამოსის კარადების განსალ- 

კაც. გადასაცმელად აგებლად 

10 1.13 ი.95 0.18 

I5 1.06 0.88 ი.18 

20 0.94 0.76 ი,8 

25 და მეტი 0.90 0.72 ი.18 

შენიშვნა კარადების გაბარიტული ზომებია: სიგანე – 90 Lმ, 

სიღრმე – 20 სმ, სიმაღლე – 180 სმ. 

პირსაბანების დაპროექტებისათვის “შეიძლება ვისარგებ- 
ლოთ 8.5 ცხრილის მონაცემებით. 
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ცხრილი 85 
პირსაბანების ფართობთა საანგარიშო დამოკიდებულება ბრი- 

გადაში მუშების რაოდენობაზე 

  

  

  

        
  

მუშების ონკანების ფართობი, 1" 

რაოდენობა რაოდენობა, პირსაბტა- 

ბრიგადაში, ცალ. ნების ერთ კაცე ერთ ონკაჩ სე 

კაც. 

I0 2 2.60 ი,260 1.30 
15 3 3.9ი ი.26ი 1.30 
20 3 4იი ი.2იი I.ჰი 

25 4 4.6! 0,134 1.15 
30 5 5.12 0,177 1.06 

შენიშვნები: 
თუ მუშების რაოდენობა ბრიგადაში 30 კაცს აღემატება, პირსაბანების 

ფართობი აილება 1 კაცზე 0,15 მ”-ის, ხოლო ონკანების რაოდენობა 6 კაც- 
ზე ერთი ონკანის ანგარიშით. ონკანებს შორის მანძილი უნდა იყოს 0,.75 მ. 
პირსაბანებს შორის გასასელების სიგანე, ონკანების ერთმხრივი განლა- 

გებისას, უნდა იყოს არანაკლებ 1,225 მ, ორმხრივი განლაგებისას __ 1.5 მ-ისა.   
  

საშხაპეების ფართობი |! კაცსე და 'შმხაპების რიცხვი სხვა- 
დასხვა შემადგენლობის ბრიგადებისათვის განისახღვრება .8.6 
ცხრილის მონაცემების მიხედვით. 

ცხრილი 8.6 
საშსაპეების ფართობთა საანგარიშო დამოკიდებულება ბრი- 

გადაში მუშების რაოდენობაზე 
  

  

  

  

          
  

    

მუშების შთხაპების მუშების ფართობი 1 კა( სე. ე? 

რაოდენობა | რაოდენობა, რაოდენობა საშხაძე აი) XM'სრის 

ბრიგადაში, ცალ. 1 შხაჰსე სათავსო საშხაპე სა ხა„- 

კალ. კაბინის Vიჩის 

(0 2 5 0.600 ი.2I6 ი,384 
15 3 5 0,556 ი,2|6 0.340 
20 4 5 0,546 ი.2)6 0.130 
25 5 5 0,536 02216 0.320 
3ი 5 6 0.430 0,160 ი.120 

შენიშვნა: 7 
საშხაპე კაბინის ზომებია 1,2X09 მ; საშსაპწინის 192 მ-. ერთ 

შხაპზე. 
საშხაპეს მოქმედების სამუშაო დრო შეადგენს 30 წუთს სამუშაო 

ცვლის დამთავრების შემდეგ. · 
საშხაპე კაბინების ერთმანეთის პირისპირ განლაგების შემთხვევაში 

საჭიროა დამატებითი ფართობის გათვალისწინება მათ შორის გასავლე- 
ლად (არანაკლები 172 მ.ე. . 
 



ქალების პირადი ჰიგიენისათვის სათავსის ფართი საჭი- 
როა განისახღვროს ზ7 ცხრილში მოყვაჩილი მონაცემების 
მიხედეით 

ცხრილი 87 
ჰიგიენისათვის საჭირო სათავსის ფართობის საანგარიშო და- 

მოკიდებულება მომუშავე ქალთა რაოდენობაზე 

  

  

  

  

  

            
  

ქალების კაბინების ფართობი მ 
რაოდენობა | რაოდენობა, 

ცალ. მაი) %IIსრიL 

საერთო | საპირფარეშოსი | გასახდელის. | ჰიგიჟჩის 
კაბიჩის 

50 1 5,84 1.08 3 1.76 
100 2 9.68 2.16 4 ჯოუ 

ქალების პირადი ჰიგიენის სათავსი შედგება ჰიგიენის 
კაბინის, გასახდელისა და საპირფარეშოსაგან. კაბინის 'ხომე- 
ბია გეგმაში – 1,2X09ი მ. ბაქანი-პირსაბანის 'სომებია – 
0,45X0,55 მ. 

ცსხრილი 8.8 
საპირფარეშოს ფართობების საანგარიშო დამოკიდებულება მუშე- 

ბის რაოდენობაზე 

  

  

  

  

            
  

საპჰირვარემოთი | კაბინების | წყალსამვების ფართობი, მ. 

მოსარგებლე რაოდენობა, | რაოდენობა ერი) საერთო | მაი რიცხეში 
მუშების რ აბშ ა ა 04 რა ის რა”ხდე- | ცალ. რაბში, ცალ. კაცსე კაბინების | რაბების 

ხია, კაც. 

30-მდე 1 1 0,090 2.70 I იჭ I,62 

60-მდე 2 1 ი.ი92 5.52 2.16 3.36 
90-მდე 3 1 0,ი§6 7.77 3.42 2.35 

შენიშვნა: 

საპირფარეშო შედგება კაბინისა და რაბისაგან. რაბის საშუალებით ხდება 
კაბინაში შესვლა. რაბში დაყენებულია ხელსაბანი. სამ კაბინაზე გათვალის- 
წინებულია ერთი ხელსაბანი. გასასვლელის სიგანე საპირფარეშოში უნდა იყოს 
არანაკლებ 1,1 მისა კაბინების ცალმსრივი განლაგებისას და 27 მ-ისა – ორ- 
მხრივი განლაგებისას. 

  

 



მუშების დასასვენებელი სათავსი ბრიგადების სხეადასხვა 
შემადგენლობის დროს განისასღერება 89 „ცხრილის მონა- 
ცემთა მიხედვით. 

ცხრილი 8.9 
დასასვენებელი სათავსის ფართობის საანგარიშო დამოკიდე- 

ბულება მუშების რაოდენობაზე 

  

  

    
    

მეშების რაოდე) სათავსის ფართობი ურთ) კა(IMე. 1 

ჩობა ბრიგადაში, “სომები. ე1, 

კაო. 

10 8.Iი 0.8 

15 1I.25 0.75 
20 13.80 ი.69 
25 16.25 0.65 
10 18.60 ი.62 

შენიშენა: 
დასასვენებელი სათავსი აღჭურვილია მაგიდით 
(0,4X0,33 მ ერთ ადგილზე), სკამებით, საჟურნალო მაგიდით.   
  

ყველა სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო სათავსი უნდა იყოს 

აღჭურვილი წყალგაყვანილობით, კანალი საციით, გათბობით, 
ვენტილაციით, ელექტროენერგიით. მიყვანილი უნდა იყოს 

ცივი და ცხელი წყალი. ცხელი წყალი მიეწოდება საშხა- 
პეებში, პირსაბანებში, ქალების პირადი ჰიგიენის კაბინებსა 

და სასადილო სათავსებში. 

გარდერობები, პირსაბანები, საშხაპეები, დასასვენებელი 
და სასადილო სათავსები, ქალების პირადი ჰიგიენის, ტან- 
საცმლისა და ფეხსაცმლის გასაშრობი სათავსები განლაგე- 
ბული უნდა იყოს სამუშაო ადგილიდან 100 მ-მდე მანძილ'სე, 
მუშების გასათბობი სათავსები, წყლის დასალევი მოწყობი- 
ლობები და საპირფარეშოები – სამუშაო ადგილიდან 50 
მეტრზხე. მაქსიმალური დაშორება სამუშაო ადგილებიდან 
სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო შენობამდე არ უნდა აღემატე- 
ბოდეს 200 მ. 
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§4. მშენებლობის დროებითი წვმალმომარაბება და 
ენერგომომარაგება 

მშენებლობის ორგანიზაციისა და სამუშაოთა წარმოების 
პროექტების დამუშავების დროს უნდა გადაწყდეს მშენებ- 

ლობის დროებითი ენერგო და წყალმომარაგების საკითხები. 

მშენებლობის შეუფერხებელი უსრუნველყოფა Vყლითა 
და ენერგიით, აუცილებელი დროებითი მოწყობილობების აგე- 
ბასა და ექსპლოატაციასე სახსრების მინიმალური ხარჯის 
დროს შეადგენს მშენებლობის ეფექტურობის უსრუნეელყო- 
ფის ძირითად მოთხოენას. ეს მოთხოენა შეიძლება დაკმაყო- 
ფილდეს: 1 დროებითი ქსელების ყველასე რაციონალური 
სქემების დასაბუთებული შერჩევის და მათი მოწყობისათვის 
აუცილებელ სამუშაოთა მინიმუმის დროს, 2. დროებითი 
მოწყობილობების ასაწყობ-დასაშლელი კონსტრუქციების და 
გადასაადგილებელი დანადგარების გამოყენების შემთხვევაში; 
3. წყლისა და ენერგიის მიღებისას მუდმივი წყაროებიდან და 
ქსელებიდან; 4. წყალგაყვანილობის მუდმივი ქსელებისა და 
სხეა ენერგეტიკული კომუნიკაციების აგებით იმ ანგარიშით, 
რომ შესაძლებელი იყოს მათი გამოყენება მშენებლობის 
საჭიროებისათვის, მათთან დროებითი ქსელების მიერთების 
გ სით. 

1 დროებითი წყალმომარაგების დაპროექტება სრულდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: დადგინდება წყლის მომხმარებლები, 
განისასღვრებ თითოეული მომხმარებლის მოთხოვნილება 
წყალზე და წყლის საანგარიშო ხარჯი მშენებლობა“ სე; დადგინ- 
დება მოთხოვნები წყლის ხარისხისადმი: შეარჩევენ წყალმო- 
მარაგების წყაროებს; აპროექტებენ წყალმომარაგების სისტემებსა 
და ქსელების სქემებს; ანგარიშობენ მილების დიამეტრებს და 
აპროექტებენ წყალგაყვანილობის ქსელის ჩაწყობას. 

სამშენებლო მოედან'ე წყალი იხარჯება საწარმოო და 
სამეურნეო საყოფაცხოვრებო საჭიროების, აგრეთვე, ხანძარ- 

საწინააღმდეგო მი'სნით. 
საერთო მოთხოვნილება წყალსე საწარმოო საჭიროები- 

სათვის გულისხმობს წყლის ხარჯს, ქვის, შელესეის, ბეტონი- 
სა და სხვა სამუშაოთა შესასრულებლად, სამშენებლო და 
სატრანსპორტო მანქანების ექსპლოატაციისათეის, დუღაბისა 
და ბეტონის ნარევის მოსამხადებელი და სხვა ძალოვანი 
მექანისებული დანადგარების მუშაობისათვის. 
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საერთო მოთხოვნილება წყალსე სამეურნეო-საყოფაცხოვ- 
რებო საჭიროებისათვის შედგება წელის ხარჯეისაგან მუშა- 
მოსამსახურეთა მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად სამ'ე- 
ნებლო მოედანსა და საცხოვრებელ დასახლებაში. 

წყლის ხარჯი ხანძარსაწინააღმდეგო მისნით განისა'სდ- 
ვრება სახელმწიფო სახანძრო სედამხედველობის ორგანოების 
ნორმებით. 

წყლის საანგარიშო ხარჯი შეიძლება დადგინდეს „გამ- 
ხვილებული მაჩვენებლებით სამშენებლო-სამონტაუო სამუშაო- 
თა წლიური მოცულობის ერთ მილიონ მანეთ“სე მშენებლიბის 
რაიონისა და ხასიათის მიხედვით (ეს წესი გამოიყენება მშე- 
ნებლობის ორგანი საციის პროექტების შესადგენად და გათ- 
ვალისწინებულია წყალგამტარ ნაგებობათა სიმძლავრის, მათი 
ძირითადი ხასების მილების დიამეტრების დასადგენად). ან 

თითოეული მომხმარებლის ცალკეული ხარჯების გამოთვლის 
ასით (ამ წესით სარგებლობენ მშენებლობის კალენდარული 
ბეგმების საფუძველსე სამუშაოთა წარმოების პროექტების 
დამუშავების დროს წყლის მაქსიმალური მოხმარების პერიო- 
დისათვის). 

გამსხვილებული მაჩვენებლებით ანგარიშისას სამშენებ- 
ლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცულობის ერთ მილიი- 
ონ მანეთხსე წელის ხარჯი საწარმოო და სამეურნეო-საყო- 

ფაცხოვრებო საჭიროებისათვის (0 სა) ლ/Vწმ-ში განისა'სღვრე- 
ბა ფორმულით: 

0 სალა-C-X ლა/Vმ, (8.15) 

სადაც 5 არის წყლის ხარჯი ლ/წმ სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოთა წლიური მოცულობის ერთ მილიონ შანეთ“სე 
მრეწველობის მოცემული დარგისათვის (ცხრილი 9.1 (201); 

C – სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცულობა 

მილ. მანეთში შენაკრები კალენდარული გეგმის მიხედვით; 

L -კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს სახარჯთად- 
რიცხვო ღირებულების შეცელას მშენებლობის რაიონის 
მიხედვით X-ს მნიშვნელობა ჩრდილოეთის რაიონებისათვის 
ცენტრალურ რაიონებთან შედარებით ნაკლები უნდა იყოს). 

თუ გავითვალისწინებთ რომ ხანძრის “შემთხვევაში: 
წყლის მოხმარება საწარმოო და სამეურნეო საჭიროებისათ- 
ვის მკვეთრად მცირდება ან წყდება მთლიანად, წელის საან- 
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გარიშო ხარჯი ლ/წმ შეიძლება განისასღვროს გამოსახულე- 
ბებით: 

დხაანგ”0,5 0 საღ+· C0სანი ლ/წმ ან დსაანა= 0) ათ (8.16) 

სადაც დხან, არის წყლის ხარჯი ხანძრის ჩაქრობა'სე; მიიღება 
მოედნებისათვის ფართით 10 ჰა, ტოლი 10 ლ/წმ-ისა, ფართით 
20 ჰა – 15 ლ/წმ, 50 ჰა – 20 ლ/წმ. მეტი ფართის შემთხვევაში 
– 20 ლ/წმ პირეელი 50 ჰა ტერიტორიისათვის და ყოველ 
დამატებით (სრულ ან არასრულ) 20 ჰა-სე – 5 ლ/წმ. 

წყლის საანგარიშო ხარჯის სიდიდედ მიიღება უდიდესი 
მნიშვნელობა გამოთელილი 'სემომოყვანილი გამოსახულებების 
მიხედვით. 

სამუშაოთა წარმოების პროექტში დროებითი წყალმომა- 
რაგების ანგარიშისას საწარმოო და სამეურნეო-საყოფაცხოე- 
რებო საჭიროებისათვის წყლის ხარჯის ანგარიში წარმოებს 
უფრო დაწვრილებით, ხოლო ხანძარჩაქრობის მისნით დად- 
გინდება სემომოყვანილის ანალოგიურად. 

წყლის საწარმოო-ტექნოლოგიური ხარჯი ი ლ/წმ განი- 
სასღვრება ფორმულით: 

სათ 4? 'V 8.17 
8:3600 87 

ძ= 

სადაც 

Mსაათ. არის წყლის მოხმარების საათური უთანაბრობის 
კოეფიციენტი (სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების 

დროს Mსაათ=),5; სამშენებლო და სატრანსპორტო მანქანების 

მომსახურების დროს Mსაათ 2). 

ი წყლის ხეედრითი ხარჯი საწარმოო-ტექნოლოგბიური 
მი'სნით (იხ. ცხრ. 8.10). 

V – სამშენებლო-სამონტაჟუო სამუშაოთა მოცულობა ცვლა- 
ში, (რომელთა შესრულებაც დაკავშირებულია წყლის ხარჯთან), 
ან სამშენებლო მანქანებისა და სატრანსპორტო საშუალებების 
რაოდენობა, რომელთა ექსპლოატაციისათეის საჭიროა წყალი. 

წყლის ხარჯი სამეურნეო-სასმელი საჭიროებისა და საშ- 
ხაპე მოწყობილობებისათვის განისა'ხღვრება ფორმულით 

ხამ ·M ძ IM ელაი ბეკი ეი: ღი/წმ, (8.18) 
მ.“ “ 83600 0.75-3600..' 

სადაც Mსაათ-=27 არის წყლის მოხმარების საათური უთანაბ- 

რობის კოეფიციენტი; 
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9 – 

განმავლობაში, მიიღება 20-30 ლ. 
ი - წყლის ხარჯი 

მუშასე, მიიღება 30 ლ, 
საშხაპე მოწყობილობებში 

ყლის ხვედრითი ხარჯი ერთ მომუშავესე ცელის 

ერთ 

L, – ცვლაში მომუშავეთა საერთო რაოდენობა: 
Lს- მომუშავეთა რიცხვი, რომლებიც სარგებლობენ შხაპით. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

I ცხრილი 8.10 
I წყლის ხვედრითი ხარჯი საწარმოო საჭიროებისათვის 

ხარჯი და მოხმარება სამი წლის ხარჯი, LMVმX'XI 

ერთეული ერთეულ სე. ლ. 
/ ბეტონსა და რკინაბეტონსე გა- ეპ 200-400 
· | დავლება (დღე-დამეში). 

აგურსე გადავლება 1000 ცალი 200-25ი 

სედაჰირების მელესეა მსა დ'ულღა- ე? 2-8 
ბის დროს 

აგურის წყობა 100ი (ვალი 1I0-I70 

დორღიაჩი მომსადების მოწყობა 2) 400-600 

იატაკის ქვეშ 
კომპრესორების გაგრილება მჰ ჰაერი 5-1ი 

ავტომანქანების გაწყობა და გა- 1 მანე. 300-4იი 

რეცხვა (დღე-დამეში) · 

ტრაქტორისს მომსახურება (დღე- –=– 00-6იი 
დამეში) | ტრაქტორი 3ი0 

შიდაVწეის ძრავები 1 ცხე დღე- (5-60 

ღამეში 

ექსკავატორები (დღე-ღამეში) 1 ექსკავატორი 150-250 

მექანიკური სახელოსნოები და . ი 
ქვემოიჯარეთა სახელოსჩოები | ჩარხი 35 

კირის ჩაქრობა ტ 2500-3ი0ი 

რულონის ბურულის მოწყობა ი? 9-II         
  

წყლის ჯამური 
განისაზღვრება ფორმულით 

ძყამ–ძსაწ+ ძსამ +ძსანის» 

ხარჯი ლ/წმ სამშენებლო მოედანზე 

(8,19)



მოთხოვნილება წყალზე დროებითი მუშათა დასახლებები- 
სათვის განისასღვრება სამშენებლო პროექტირების ნორმე- 
ბის მისედვით, როგორც ჯამი დასახლებების მაცხოვრებელთა 
და სხვადასხვა სამეურნეო-საყოფაცხოვრებო დაწესებულებე- 

ბის წყალსე მოთხოვნილებებისა. 
წყლის საანგარიშო ხარჯი მუშათა დროებით დასახლე- 

ბებში (5000 მცსოვრებით) ხანძრის ჩაქრობასე უნდა იყოს 
ერთ ხანძარ“სე 10 ლ/წმ. 

ხანმრის ჩაქრობის ხანგრძლივობა მშენებლობასე ან 
მუშათა დასახლებაში მიიღება 3 საათის ტოლად. ამ ვადის 
გათვალისწინებით უნდა იქნეს გაანგარიშებული სახანძრო 
აუხის მოცულობა ხანძარსაწინააღმდეგო წყლის მარაგისათ- 
ვის იმ შემთხვევებში, როდესაც საჭირო რაოდენობის წყლის 
მიღება ხანძრის ჩასაქრობად წყალმომარაგების წყაროდან 

ტექნიკურად შეუძლებელია. 
საწარმოო მისჩით გამოსაყენებელი წყალი უნდა აკმა- 

ყოფილებდეს განსაკუთრებულ მოთხოვნებს. ასე მაგალითად, 
ბეტონის ნარევის დასამზადებელი წყალი არ უნდა იყოს 

მჟავე; მარილების შემცველობა მასში არ უნდა აღემატებოდეს 
5000 მლა/ლ. წყალი, რომელიც შეიცავს მცენარეულ "ხეთს, 
ცხიმებს, შაქრისა და სხვა მინარევებს, ბეტონის ნარევის 

დასამსადებლად არ გამოდგება. 
ორთქლის ქვაბებისათვის დაუშვებელია ხისტი წყლების 

გამოყენება, ვინაიდან ადგილი აქვს დიდი რაოდენობით მინა- 
დუღის წარმოქმნას, რაც იწვევს საწვავის ხარჯის გასრდას 
და ქვაბის კედლების გადახურებას. 

სამეურნეო-სასმელი წყლის ხარისხი განისა'სღვრება სპე- 

ციალური I00ლI--ის მოთხოვნებით. წყლის ვარგისიანობა ცალ”- 
კეული მომხმარებლისათვის დადგინდება სათანადო ანალი- 
სის საფუძველზე. 

სამშეჩებლო მოედნის დროებითი წყალმომარაგების წყა- 
როებად შეიძლება გამოყენებული იყოს მშენებლობის რაი- 
ონში არსებული მუდმივი VწVყალგაყ/:ანილობა, ღია წყალსა- 
კავები და მიწისქვეშა წყლები. 

წყალმომარაგების საკითხის ყველასე რაციონალურ გა- 
დაწყვეტას წარმოპდგენს სამშენებლო მოედნის ახლოს გან- 
ლაგებული მოქმედი წყალგაყვანილობის სისტემით სარგებლობა. 
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სამშენებლო მოედნების დროებითი წყალმომარაგების 
ქსელს აპროექტებენ ჩიხურს, რაოლურს და შერეულის. 

ჩიხურ ქსელებს გააჩნიათ ნაკლები სიგრძე, მაგრამ ნაკ- 
ლებად საიმედონი არიან საექსპლოატაციოდ, ვიდრე რგოლეუ- 
რი ქსელები, რადგან ჩიხური ქსელის და'ხიანების შემთხეე- 
ვაში რომელიმე უბანზე გამოირთეება წყლის ყველა მომხმა- 
რებელი. ღირებულების თვალსა'სრისით, რგოლური ქსელი 
გაცილებით ძვირია ჩიხურსე წყალმომარაგების მუდმივი 
ქსელების ორგანისაცია ხდება რგოლური სქემის მიხედვით. 
სახანძრო წყალგაყვანილობის ქსელიც რგოლური უნდა იყოს. 

დროებითი წყალგაყვანილობის შერეული ქსელი წარმ.- 
ადგენს რგოლურ ქსელს ჩიხური განშტოებებით წელის მოხ- 
მარების ადგილებში. 

მომხმარებლებისათვის წყლის მიწოდება ხდება წყალეაყ- 
ვანილობის ქსელიდან, წყალსადაწნეო კოშკიდან ან “ოუშუ- 
ალოდ ტუმბოების საშუალებით. 

გენერალურ გეგმასე დაპროექტებული ქსელი დააქვთ 
წყლის მოხმარების ყველა წერტილის და თითოეულ წერ- 
ტილში წყლის ხარჯის სიდიდის ჩვენებით. 

წყალგაყვანილობის ქსელის მილების დიამეტრი გაიაჩგა- 
რიშება ქსელის ყველასე დაძაბული მუშაობის პერიოდე- 
ბისათვის, ე.ი. მომხმარებელთა მაქსიმალური მოთხოვნილებე- 
ბისა და ხანძრის ჩაქრობისათვის საჭირო წყლის უსრუნველ- 
ყოფის შესაძლებლობაზე. 

მილების დიამეტრი დროებითი წყალგაყვაჩილობის ცალ- 
კეულ უბნებზე შეირჩევა ცხრილებიდან ან გაიანგარიშება 
ფორმულით: 

ჩ- (49:1000 , მმ (8.20) 
' 7 ·V 

სადაც ძ არის წყლის საანგარიშო ხარჯი, ლ/წმ. 
V» – მილებში წყლის მოძრაობის სიჩქარე (მიიღება 1,52 მ/წმ)”. 
წყალგაყვანილობის დროებით ქსელებ“'მი, ჩვეულებრივ, მოიხ- 

მარება ფოლადის მილები დიამეტრით 25-150 მმ. შეიძლება. გამო- 
ყენებული იყოს აგრეთვე თუჯისა და ასბესტცემენტის მიღაები 
  

წყლის მოძრაობის სიჩქარე დროებითი წყალგაყვანილობის დროს 

მიილება მეტი, ვიდრე მუდმივი ქსელების შემთხვევაში, რაც საშუალებას 

იძლევა ნაკლები დიამეტრის მილების გამოყენებისა. 
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დიამეტრით 50-200 მმ. თუ ქსელის ექსპლოატაციის ვადა ერთ 
წელიწადს აღემატება, მილების ჩაწყობა ხდება გრუნტის ჩაყინ- 
ვის სიღრმის ქვევით; თუ დღროებითი წყალგაყვანილობის ქსელის 
ექსპლოატაცია გათვალისწინებულია მხოლოდ “საფხულის პე- 
რიოდში, მილები შეიძლება განლაგებულ იქნეს უშუალოდ "სედ- 
აპირზე (დაცული უნდა იყოს მხოლოდ მექანიკური და'ხიანებისა- 
გან), ან ჩაიფლოს მიწაში 20-30 სმ-ის სიღრმესე. დროებითი 
წყალგაყვანილობის ტრასას უნდა ჰქონდეს ქანობი არანაკლებ 
0,005-ი სა. 

წყლის ხარჯი სამშეჩებლოი მოედანხე განისასღვრება 
წყალმ სომის საშუალებით, რომელიც დაყენებული უნდა იყოს 
მიმყვან ხასსე დათბუნებულ სათავსში. 

2 დროებითი ელექტროქსელები სამშენებლო მოედნებზე 
ბეგმაში მოხასულობის მიხედეით “შეიძლება იყოს რადია- 
ლური (ჩიხური) რგოლური და შერეული. 

რადიალური ქსელების დაპროექტება მიზანშეწონილია 
ერთი კვების წყაროს (სატრანსფორმატორო ქვესადგური, 

ელექტროსადგური) შემთხვევაში. 
რგოლური ქსელები გაყავთ რამდენიმე კვების წყაროთი 

სარგებლობის დროს. 
ელექტრომომარაგების შერეული სისტემით სარგებლობა 

მისანშეწონილია იმ შემთხვევაში, როდესაც წვრილი მომხმა- 
რებლები დაცილებულია ელექტრომომარაგების ძირითადი 
წყაროებიდან. ამ შემთხვევაში ძირითადი ობიექტები მიერთე- 
ბულია რაიონულ ქსელებთან, ხილო წერილი დაცილებული 

ობიექტები – გადასაადგილებელ ან სტაციონარულ ელექტრო- 
სადგურებთან. 

დროებითი ელექტრომომარაგების დასაპროექტებლად საწ- 
ყის მონაცემებს წარმოადგენს: სამუშაოთა ნომენკლატურა, 
მოცულობები და მათი შესრულების ვადები, სამშენებლო 
მანქანა-მექანისმების ნომენკლატურა და მათი მუშაობის ვა- 
დები, დროებითი შენობა-ნაგებობების ნომენკლატურა და მო- 
ცულობები, მისასვლელი გსების სიგრძე და მშენებლობის 

ტერიტორიის ფართი, სამუშაო ადგილებისა და მუშაობის 
ცვლების რიცხვი. 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა საერთო ღირებულე- 
ბიდან დანახარჯები ელექტროენერგიასე მერყეობენ 0,5-დან 

1,5%-მდე სა'სღერებში. 
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სამშენებლო მოედანსე ელექტროენერგია იხარჯება: სამ- 
შენებლო მანქანებისა და მექანი'სმების ელექტრომრავების 
კვებაზე (მთელი ელექტროენერგიის დაახლოებით 70%); 
ტექნოლოგიურ” (საწარმოო) საჭიროებათა დაკმაყოფილება“სე 

(დაახლოებით 20%), მიდაადმინისტრაციული, კულტ“ერულ- 
საყოფაცხოვრებო, საწარმოო, სასაწყობო სათავსების და გა- 
რესამუშაოთა წარმოების ადგილების, მისასვლელი გების, 
მშენებლობის ტერიტორიის განათებასე (ელექტროენერგიის 
დაახლოებით 10%). 

ელექტროენერგიის წყაროების სიმძლავრის განსასღვრა 
მშენებლობის ორგანისაციისს პროექტის “შემადგენლობაში 
წარმოებს საანგარიშო ნორმატივებით სამშენებლო-სამონტაჟო 

სამუშაოთა წლიური მოცულობის ერთ მილიონ მანეთ“სე. 
ელექტროენერგიის საჭირო სიმძლაერე კვტ-ით გამოითვლება 

ფორმულით 

Lსა:=L-C-MI, (8.21) 
სადაც L არის სიმძლავრე კვტ-ობით, მრეწველობის მოცემუ- 
ლი დარგისათვის სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლი- 
ური მოცულობის 1 მილიონ მანეთ'სე (ცხრილი 9.2(20)); 

C – სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცუ- 
ლობა მილ. მანეთობით (მიიღება კალიენდარული გეგმის მონა- 
ცემებით მშენებლობის ორგანი'საციის პროექტის ”შემადგენ- 
ლობაში); 

XV, – კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს მშენებლობის 
სახარჯთაღრიცხეო ღირებულების შეცვლას ამა თუ იმ რაიონში. 

უფრო ზუსტად ელექტროენერბიის საჭირო სიმძლავრე 
შეიძლება განისასღვროს ელექტროენერგბიის ხარჯის (კვტ-ში) 
მიხედვით შესაბამისი სახის სამუშაოთა გამსხვილებულა 

მაჩვენებელზე (დამუშავებული გრუნტის 1000), დამონტაჟებუ- 
ლი ლითონის კონსტრუქციების 1ტ) დამხმარე წარმოების 
მიერ გამოშვებული პროდუქციის ერთეულზე (მსა ბეტონის ან 
დუღაბის 1მ? და ა.შე, სამშენებლო მანქანებისა და ელექტრ'უ- 
ლი ინსტრუმენტების მუშაობა“სე, სათავსების შიდა და გარე 
განათებაზე. 

ტრანსფორმატორის მაქსიმალური სიმძლავრე 
  

" სამშენებლო მასალების შეთბობა, ზამთრის პერიოდში ბეტონის და აგუ- 
რის წყობის ელექტროგათბობა, ელექტროშედუღება, ბათქაშის ელექტრო- 
კალორიფერული შრობა და ა.შ. 
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# = 23% X# (8.22) 
1, '5605თ 

სადაც 

პაარის ელექტროენერგიის ხვედრითი ხარჯი სამუშაოთა 

შესაბამისი სახის ერთეულის შესრულება“სე, ან პროდუქციის 

ერთეულზე; 
თი – სამუშაოთა წლიური მოცულობა ნატურალურ გან'სო- 

მილებებში; 

წა – მაქსიმალური დატვირთვის გამოყენების საათების 
მიღებული წლიური რიცხვი სამუშაოთა ცელიანობის მიხედ- 

ვით (ა-ის სიდიდე შეიძლება მიღებულ იქნეს 2500-5000 

საათი წელიწადში); 

ლ05თ – სიმძლავრის კოეფიციენტი დამოკიდებული ძალო- 

ვანი ენერგიის მომხმარებლების რაოდენობასა და დატვირთ- 

ვასე. გარე და შიდა განათებისათვის C0§0Cთ =1.- 

როდესაც ცნობილია ელექტროენერგიის ყველა მომხმა- 
რებელი, სამუშაოთა წარმოების პროექტის დამუშავებისას, 
საანგარიშო სატრანსფორმატორო სიმძლავრეს კილოვოლტ- 
ამპერებში CC8/) განისასღვრება ფორმულით: 

ნ=06ც5 6კ§ე:“ ი რან +278 -), (823) 
ლ0§თ C0§თ ხები 1 

სადაც CC არის ელექტროენერგიის წყაროს ან ტრანსფორ- 

მატორის საჭირო სიმძლავრე («8/); 

 – კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს სიმძლავრის 
კარბგვებს ქსელში, მიიღება I,I-ის ტოლი; 

ნ) – ცალკეული მანქანებისა და დანადგარების სიმძლაე- 
რე კილოვატებში (CC8#), განისაზღვრება სამშენებლო მანქანე- 
ბის კატალოგის მიხედვით; 

ჩა -– საწარმოო ტექნიკური დანიშნულების ცალკეული 
დენმომხმარებლის სიმძლავრე კეტ-ობით («8/) ბეტონის, აგუ- 
რის წყობის, გაყინული გრუნტის და სხვა უშუალო ელე- 
ქტროგათბობა); მიიღება ჩორმების მიხედვით. 

ჩუ. დროებითი ”შენობა-ნაგებობების და მშენებარე 

შენობების შიდა განათებისათვის საჭირო სიმძლავრე კილიი- 

ვატობით (84); განისასღვრება სათავსის 1 მ? ფართის განა- 
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თებაზხე სიმძლავრის მოთხოვნათა ნორმების მიხედვით, მშენე- 
ბლობის ორგანი აციის პროექტის თანახმად; 

ჩაგა. – სამშენებლო მოედნის გარე განათებისათვის საჭი- 
რო სიმძლავრე კეტ-ობიო («84); მიიღება მოედნის ფართობის 
1 მ”-სე (საწარმოებელ სამუშაოთა ხათიათის მიხედვით) და 
გხის 1 კმ-“სე; 

C05დთ – სიმძლავრის კოეფიციენტი, დამოკიდებული. ძალური 
დანადგარების დატვირთვასა და რაოდენობასე. მშენებლობის 
დროებითი ელექტრომომარაგებისათვის მიიღება C0§ დ =0,75: 

MI, M2, Mე, M – ენერგიის მოხმარების ერთდროულობის კოე- 

ფიციენტი, დამოკიდებული დენმომხმარებელთა რაოდენობასა და 
მათი დატვირთვის ხარისხზე, მიიღება ცნობარების მიხედვით. 

ნე, IL, Lუე„გ, Lგას მნიშვნელობები შეიძლება განისასღვროს 
აგრეთვე 8.11-8.17 ცხრილებში მოყვაჩილი მონაცემების გათვა- 
ლისწინებით. 

გამოთვლილი სიმილაერის საფუძველსე წარმოებს ელექ- 
ტრომომარაგების წყაროების ამორჩევა და ტრანსფორმატო- 
რების შერჩევა. 

ელექტროენერგიის წყაროებად შეიძლება გამოყენებელი 
იყოს მშენებლობის რაიონში განლაგებული ელექტრიენერ- 

ბეტიკული სისტემების მაღალი ძაბვის ქსელები, ელექტრო- 
სადგურები, სატრანსფორმატორო ქეესადგურები ან დროები- 

თი ელექტრული სადგურები. 
ელექტროენერგიასე მოთხოვნილების დაკმაყოფილების 

ყველასე ეკონომიურ საშუალებას წარმოადგენს მშენებლობის 
პერიოდში მუდმივი ელექტრომომარაგების პროექტით გათვა- 
ლისწინებული ქსელებისა და მოწყობილობების გამოყენება, 
რაც უსრუნველყოფს ხშირ შემთხვევაში დროებითი ხასების 
მშენებლობისადმი გვერდის ავლას (მათ მოწყობა'სე იხარჯება 
დიდი შრომა, დეფიციტური კაბელი და სადენები), ან მათი 
სიგრძის მნიშვნელოვნად შემცირებას. 

მშენებლობასე გამოიყენება გამარტივებული კონსტრუქ- 

ციის სატრანსფორმატორო ქვესადგურები: ანძური, კომპა დექ- 

ტური (ღია და დახქრული) და გადასაადგილებელი. ყველა'ხე 
მიხანშეწონილია კომპლექტური და გადასაადგილებელი სა- 

ტრანსფორმატორო ქეესადგურების გამოყენება. კომპლექტური 

ქვესადგურები გამოდის სიმძლავრით 320 კეა, ხოლო ტიპური 

გადასაადგილებლები – 100-დან 1000 კვა-მდე. 
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ცხრილი 8.11 
სამშენებლო მანქანების, მოწყობილობებისა და იარაღების 

ელექტროძრავების სიმძლავრეები 
  

  

  

    

მანქანები სიმძლავრე. კეტ- 

I 2 
კოშევურა ამწეები: 

ჩMXCM-5 292 
ნM-215 780 
CMხ-I! 292 

ნMCM-5-54ტ 29.5 
ნMXCM-5-5-I0M 34,6 

M#ჩ-160 35.5 
M6ნ-100 34ი 
C-4!9 3242 

C-464 4427 
M0CM-8-20 32.1 

ნხL-405 9190 
ამწე IIM0II6ი-2 43 

ამწე I-108 12 
ამჯე CII-150 45 

სამშენებლო ამე L-37 43 
ერთჩამჩიაჩი ექსკავატორები: 

0,5 მ" 48 
0.75 მ 60 
11. ჭი 

მრავალჩამჩიანი ექსკავატორები 11.8 
საბათქაშე აგრეგატები 37-4.9 

საპარკეტე-სახერხი მანქანები I.5 

სამო'საიკე-სახეხი მანქანები 1.5 
საღებავსასრესი მანქანა 0-I0 15 

რუბეროიდის საწმენდი ჩარხები 27 

დუღაბტუმბოები 0,5მ'-3ი' 2,2-3,5 
კომპრესორები 8 ატი-მდე 78 

შესადუღებელი აპარატები რკალური შე- 
დედებისათვის: 

CI-2 15 კვა 
C1I3-32 შვ კვა 

ეიბროცხავი 30-40 მ! » 
დუდღაბსარყვები 500 ლ. 32-43 

ბეტონსარევები 3,8-6.0 

- ელექტრორანდები: 028 

M-24 ი.40 

ელექტროხვრეტელა: 028 
M-38 037 
M-28 · 
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ცხრ.-8.11, გაგრძელება 
  

  

  

! 2 
ელექტროსალესი ხელსაVწყრები 0:28 

'სედაპირული ელექტროვიბრატიორები ი.4 

სიღრმული ელექტროვიბრატორები IM-50 10 

ელექტროგურსები I-22 0.5 

ელექტროვიბროლარტყები M-52 04 

ვიბრატორები IM-2) 0 

ელექტროჩაქუჩები M-33 0.86   
  

ცხრილი 8.12 
სამშენებლო მოედნებზე გამოყენებული 
სადენებისა და ზონარების მარკები 

  

  

  

ძაბვა, , 
მარკა ვოლტი გაყვანის წესი გამოყენების არე 

23 განათების. ქსელი. მშრად, 
II 220 ფაიფურის გორგოლაჭებთსე რბილი სააუში 

განათებისა და ძალური 
I8 500 მილებში, გორგოლაჯებსე.| ქსელები ჩებისმიერი 

იხოლატორებ“სე ტენიაჩობის სათავსები 

+40%X-მდე ტემპერატუ- 
რის დროს 

  

მეორადი წრედების და 

#I18 500 იგივე მექანისმების გამოკლე- 

ბით, რომლებიც გაჩიც- 

დიან ვიბრაციას 
  

  

  

  

  

  

            
(IC-500 500 საი ხოლსაციო მილებში.) გაჩათების და ძალური 

· აორგოლაჯებსე, ისოლა-| ქსელები სათავსების 
ტორებ'სე შიგჩით დღა გარეთ, ხან- 

ძარსა'მიშ სათავსებში 

#II0-500 | 500 ი სოლატორებ'ზე იგივე სათავსების გარეთ 
, ჩორმალური ტეჩიანო- 

IL 200 გორგოლაგჯებ“სე ბის სათავსებში ' 

' მოძრა; ეჩმიმდებებთან სიC | 500 სონარი რეზინის ისოლაციით,) დბა დეჩმი! ხებე გია 
სადასა რანი სარვალიდ) (ელექტ ოინსტრუმენტი) 

გან აო, CX გაა მისაერთებლიას შეჩო- 
საერთო შლანგ ბის შიგჩით და გარეთ 

MიიI 500 კაბელი რე სინის ი'სოლაცი-| იგივე, მხოლოდ. საინტ 
ით, გადასატანი, მიიმე, სა-| ჟო. ამწევებთან. მისაერთებ- 
ერთო შლანგში ლად 

იი” 500 ატილა სადენი რესინის საატი 4 სამუშაო- 

I0Iს და 500 შახტის მოქნილი კაბელი,| სამონტაუო ამწეებთან 

–IIIII უზე. რესინის 'მლანგში მისაერთებლად 
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ცხრილი 8.13 
დროებითი ელექტროსადგურების (ენერგომატარებლების) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

დახასიათება 

'სომილება ჰი – მარ 

4-2500 9I1-I 

2500 4000 

63 
I0 I 

130 I4ი 
2 3 

წყლის 4ი 

ცხრილი 8.14 

გადასაადგილებელი ელექტროსადგურები 

სადგ'ერის სიმძლავრ; , 
მარაა. ა ვა/კერ. შე დამონტაჟვბულია ძრავა 

–= 0-54 ან 
211C6C-30 30/24 აეტომისაბმელ“სე ხ40ინ , 

5)116C-10 30/24 ჩარჩო“სე -ა. 

II2C-60 60/45,6 “ MM 0-76 
30C-20ცC 25/20 “· 40 ცხი. 
5ნC-308C 37,5/30 შ 60 ცხ.ძ. 
2ნC-508C 62,5/50 “ 0C-100/ნ 
3იC-758C 94/75 “ §ნ2>ც-150 
IICC-100 160/125 ავტოფურგონსე – 

ცხრილი 8.15 
ელექტროენერგიის ხარჯი ტექნოლოგიურ საჭიროებებზე 

უშაო: განსხომილ; ელექტროენერგიის სამუშაოები გან სომი ება ხარი, კვრ/სოათ. 

ბეტოჩისს ელექტროგახურება “სედა- 
პირის მოდულების 6-10-15, გარე ტე?- იპ 95, 140, 190 

პერატურისს დროს -20C ბეტონის 
სიმტკიცის მიყვანისას 70%-მდე 

აგურის წყობის (კედლების, ”შუა- 

კედლისების და. სვეტების) ელექტრო- ეჰ 4010 
გახურება სედაპირის მოდულით 4-9 

გრუნტის ელექტროგახურება ას” 

რეკლი და ვერტიკალური ღუმელე- 1 
ბით, ვერტიკალური ელექტროდებით მ 35-45 
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შენიშვნა: ელექტროდანადგარების საჭირო სიმძლავო ე განისაზლვრება 
ელექტროენერგიის სარჯის, საათებში ელექტროგახურების ხანგრძლივო- 
ბაზე გაყოფის გზით. 
  

სატრანსფორმატორო ქვესადგურებს განალაგებენ “'მეძლე- 
ბისდაგეარად მოედნის (რომელსაც ემსახურება აღნიშნული 
ტრანსფორმატორი) ელექტრული დატვირთვის ცენტრში ტრან- 
სფორმატორის მოქმედების რადიუსით არაუმეტეს 400მ-სა, 
დაბალვოლტიანი ქსელის 380/220 ვოლტი ძაბვის დროს. 

თუ რაიონული მაღალეოლტიანი ხა'სები არ არსებობს და 
ელექტროენერგიის მიღება “შეუძლებელია ადგილობრივი 

ელექტროსადგურებიდან 

  

  

      

ცხრილი 8.16 
გარე და შიდა განათებისათვის საჭირო სიმძლავრე 

სამვალო ხეედრითი სიმდლაყრ; 
მომხმარებლები განათებუ- მისა 104 ' საყ) 

: იოტა. ლქ «სე. ყო 

გარე განათება 
მიწის სამუშაოები: 
გრუნტის ხელით ამოღების და დატ- 

ვირთვის დროს 3 ი.3 

მექანისებელი 5 ი.8 

ბეტონის სამუშაოები: 

ხელით ჩასხმის ღროს 3 ი,5 

მექანი სებული 5 0.8 

აგურის წყობა 5 0,8 

ხიმინჯის სამუშაოები 2 ი.§ 

ლითონის ფოლადისა ლდა რკინა- 

ბეტონის კონსტრუქციების შედუღება 15 2.4 

გასასელელებისა და გადასასგლე- 

ლების, რკინიგსის ხასებისა და ჩიხე- 

ბის განათება ი.ვ 3 კეტ/გრი. კმ 

დამცავი განათება ი,! 2 კეტ/არძ. კმ 
შიდა განათება 

ბეტონის ხსნარის ლდასამსადებელი 
დანადგარები, საკომპრესოროები, ს. 

ტუმბები, საქვაბეები და სხვ. I0 5 

მექანიკური, არმატურის, სადურგლო და 

სამდებრო სახელოსნოები 10 5 

ადმინისტრაციული და საყოფაცხოე- 
რებო სათავსები 50 (8 

საწყობები 5 3 
აჩტორის სათავსები 50 15 
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ცხრილი 8.17 
სანათების დაკიდების რეკომენდებული სიმაღლე 

ნათურების სიმძლავრე, ეტ   
  

  

  

        

სანათის ტი„ი 100-200 300 და მეტი 

დაკიდების მინიმალური 
სიმაღლე, მ 

სანათები დიფუ სური ამრეკლებით 

(CII0-300) 35 4,5 

სარკული სანათები და ფართო გამოსხივე- 
ბის სარკული ნათურები 45 79 

იგივე, სიღრმით გამომსხივარი 3.5 50 
  

აწყობენ დროებით ელექტროსადგურებს (სტაციონარული 
და გადასაადგილებელი). მათ მიეკუთვნებათ ლოკომობილური 

ან დისელური ელექტროსადგურები, აგრეთვე, ენერგომატა- 
რებლები. 

ფურგონებში დამონტაჟებული გადასაადგილებელი ელექ- 
ტროსადგურების სიმძლაერეა 15-დან 250 კვა-მდე უფრო 
მძლავრი (250-დან 750 კვა-მდე) გადასაადგილებელი სადგუ- 
რების დამონტაჟება ხდება რკინიგსის ოთხღერძა ვაგონებში. 
ამ სადგურების გენერატორები იძლევა დენს ძაბვით 230-დან 
400 ვ-მდე და მადაბლებელ სატრანსფორმატორო ქვესადგუ- 
რებს არ საჭიროებს. 

ენერგომატარებლების გენერატორების სიმძლავრე შეადგენს 
1000-დან 5000 კვა-მდე, ძაბვა – 6,3 ან 10.33 კვ-ს; მაშასადამე, მად- 
აბლებელი სატრანსფორმატორო ქვესადგურების გამოყენება ენ- 
ერგომატარებლების შემთხვევაში აუცილებელია. 

სამშენებლო მოედნებსე ელექტრული ქსელების კლასი- 
ფიკაცია შესაძლებელია – დენის სახეობის მიხედვით (ცვლა- 
დი და მუდმივი), მაღალვოლტიანი და დაბალვოლტიანი, დენ- 
მომხმარებლების ხასიათის მიხედვით - ძალოვანი და განათე- 
ბის, დანიშნულების მიხედვით მკვებავი ღა გამანაწილე- 
ბელი, კონსტრუქციული შესრულების მიხედვით - საჰაერო და 
საკაბელო, ელექტრომომარაგების სქემის მიხედვით – რადია- 
ლური და მაგისტრალური. 

უმეტესობა სამშენებლო მანქანებისა მუშაობს ცელად 
დენსე. მუდმივ დენზე მომუშავე მანქანებისათვის საჭიროა 
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მოეწყოს მაღალი ძაბეის ცელადი დენის სპეციალური გარ- 

დამქმნელები მუდმივ დენად. 
ცვლადი დენის წყაროებს წარმოადგენენ ცვლადი დენის 

მაღალვოლტიანი ელექტროხაზები ძაბვით 6 და 10 კე, მსხვილ 

მშენებლობებზე – ძაბვით 35 და I11)0 კვ. მაღალეოლტანი 

ხასიდან ცელადი დენი სატრანსფორმატორო ქვესაღგურ“რში 

გარდაიქმნება 220/330 ვოლტი ძაბეის ცელად დენად, რომე- 

ლიც საშუალებას იძლე>ვა, მოეწყოს სამშენებლო მოედნის 

ძალოვანი და განათების ქსელების შეთავსებული კვება ერთი 

ტრანსფორმატორიდან. 

ოთხგამტარიანი დაბალვოლტიანი ძაბვის დენი შედგება 

სამი ფასური და ერთი ნულოვანი გამტარისაგან. 380/220ვე 

ძაბვის დროს ძაბვა ფაზურ გამტარებს შორის 380 ვოლტია. 

220 ვოლტ ძაბვახსე მომუშავე დენმომხმარებლები უერთ- 

დება ორ გამტარს, რომელთაგან ერთი ფასნურია, ხოლო მეო- 

რე – ნულოვანი. 

სატრანსფორმატორო ქეესადგურიდან სამშენებლო მოედ- 

ნის ტერიტორიასე გაიყვანება მარიგებელი ქსელი ძალოვანი 

პუნქტების მოწყობის ადგილებისაკენ, რომელთა საშუალები- 

თაც კვება ნაწილდება დენმომხმარებლებს შორის. 

მცირე სამშენებლო მოედნებსე ქსელების გაყვანა ხდება 

რადიალური სისტემით, რომლის დროსაც თითოეული დენ- 

მომხმარებელი სარგებლობს ცალკე მკვებავი ხაზით. 

მაგისტრალური სისტემის შემთხეევაში ცალკეული დენ- 

მომხმარებლები უერთდებიან ერთ საერთო მკვებაე ან მანაVი- 

ლებელ ხაზს. 

მაღალეოლტიანი სამსადენიანი ქსელის საყრდენებს შო- 

რის მანძილი უნდა იყოს 40-60 მ, ამასთან სადენები შიშ- 

ეელია; დაბალვოლტიან ოთხსადენიან (სამი ფასური, ერთი 

ნულოვანი გამტარით) ქსელის (ძაბვით 220/380ე) საყრდენებს 

შორის კი – 25-40 მ. 

ელექტრული ქსელების მოსაწყობად გამოიყენება სპილენ- 

ძმის, ალუმინის, ფოლადისა და ფოლადალუმინის ძარღვებიანი 

სადენები, ერთძარღვა და მრავალძარღვა, ერთმავთულიანი და 

მრავალმავთულიანი ძარღვებით, შიშველი (საჰაერო ქსელები- 

სათეის) და იხოლირებული (შენობებში გასაყვანად). კაბელები 

შედგება ერთი ან რამდენიმე დაგრეხილი იხოლირებული ალუ- 

მინის ან სპილენძის ძარღვისაგან რომლებიც მოთავსებულია 
ჰერმეტულ გარსში (ალუმინის, პლასტიკატის ან ტყვიის). 
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სადენების კვეთის შერჩევა წარმოებს გადასაცემი დატ- 
ქირთვიდან გამომდინარე უდიდესი დასაშვები გახურების (გა- 
რე ქსელების შიშველი სადენებისათვის – 709, ხოლო იზხოლი- 
რებული სადენებისათვის შენობაში – 559), ძაბვის კარგვის 
(დაბალვოლტიან ქსელებში ძაბვის მაქსიმალური კარგვა არ 
უნდა აღემატებოდეს ნომინალური ძაბვის 5%-ს) მექანიკური 
სიმტკიცის გათვალისწინებით და ეკონომიკური მოსა“სრებებით. 

სადენებისათვის საუკეთესო მასალას წარმოადგენს სპი- 
ლენძი (სასიათდება კარგი გამტარობით), მაგრამ მისი ეკონო- 
მიის მისნით მშენებლობაზე, ჩეეულებრიე, სარგებლობენ 
ალუმინის გამტარებით. 

კაბელი სამშენებლო მოედნების დროებითი ელექტრო- 
მომარაგებისათვის გამოიყენება იმ შემთხვევაში„ როდესაც 
სამშენებლო სამუშაოთა წარმოების პირობების ან უსაფრ- 
თხოების ტექნიკის მოთხოვნებით შეუძლებელია დროებითი 
საჰაერო ხასების მოწყობა, მაგალითად, ამწეების მუშაობის 
ზონაში, გზებზე გადასვლის დროს და ა.შ. 

კაბელის დიდი ღირებულების გარდა, მისი გამოყენება 
მშენებლობის დროებითი ელექტრომომარაგებისათეის არასა- 
სურველია იმასთან დაკავშირებითაც, რომ მათთვის დაუშ- 
ვებელია დიდი გადატვირთვა. გარდა ამისა, კაბელი შეიძლება 
დასიანდეს ექსკავატორების, ბულდოსზერების, სკრეპერებისა 
და სხვა მიწისმთხრელი მანქანების მიერ. 

საყრდენები საჰაერო ხაზების მშენებლობისათვის არის 
ხის, რკინა-ბეტონის ან ლითონისა. უკანასკნელ ხანებში ფარ- 
თოდ გამოიყენება რკინაბეტონის საყრდენები. 

დროებითი ელექტრომომარაგების მოწყობისა და ექსპლო- 
ატაციისათვის მშენებლობაზე გამოიყენება სხვადასხვა კვან- 
ძები, სამარჯვები, რომლებიც უსრუნველყოფენ შრომის დანა- 
ხარჯების, სამუშაოთა ღირებულების მკვეთრად შემცირებას, 
უსაფრთხოების ამაღლებას, როგორც, მაგალითად, ელექტრო- 
ქსელების ინვენტარული ელემენტები, კარადები, ტრანსფორ- 
მატორები ბეტონის გასათბობად, ელექტროკალორიფერები 
შენობების გასაშრობად, გადასატანი საყრდენები, სადენების 

შტეფსელური შეერთებები და სხვ..;. 
დროებითი ქსელების გასაყვანად მშენებარე შენობაში 

ფართოდ გამოიყენება ინვენტარული ასაწყობ-დასაშლელი 
ელექტროდგარები, რომლებიც საჭირო ადგილას ენერგიის 
სწრაფად მიყვანის საშუალებას იძლევა. 

52



ელექტროდგარები ეწყობა კიბის უჯრედებში ან შენობის 
გარედან და უერთდება მოცემული უბნის ძალურ პუნქტს. 
თითოეული სართულის ფარგლებში დგარს გააჩნია ძაბვისა 
და სიმძლავრის უნივერსალური შერჩევის კოლოფი. ამ 
უკანასკნელს შეიძლება მიუერთდეს შესადუღებელი აპარატი, 
მექანიზებული ინსტრუმენტი, მცირე სიმძლავრის. სადაბლე- 

ბელი ტრანსფორმატორი და გასანათებელი ნათურები. 

ელექტროენერგიის მომხმარებლები იყოფა სამ კატეგორიად. 

პირველ კატეგორიას მიეკუთენებიან დენმომხმარებლები, 
რომელთა კვების დარღვევას შეიძლება მოჰყვეს ადამიანთა 

სიცოცხლის საფრთხეში ჩაგდება, სახალხო მეურნეობის 

მნიშვნელოვანი ზარალი, პროდუქციის მასობრივი წუნი და 

სხვ. მშენებლობაზე დენის ასეთ მომხმარებლებს მიეკუთვნე- 

ბიან წყალამოსაღვრელი მოწყობილობები, კესონური სამუ- 

შაოები, გვირაბების გაყვანა და სხე. 

მეორე კატეგორია მოიცავს ელექტროენერგიის მომხმა- 

რებლებს სამშენებლო მანქანა-მექანიზმების, ტექნოლოგიური 

მოწყობილობების, დამხმარე საწარმოების მოწყობილობების 

სამუშაოდ, აგრეთეე, სამშენებლო პროცესების საწარმოებ- 

ლად; მომხმარებლებს რომლებიკც უშუალოდ მოიხმარენ 

ელექტროენერგიას (ელექტროშედუღება, ბეტონის ელექტრო- 
გახურება და სხვ). მეორე კატეგორიის დენმომხმარებლების 

ელექტრომომარაგების დარღვევა დაკავშირებულია მუშების, 

მექანიზმებისა და ტრანსპორტის მოცდენასთან, წუნის წარ- 

მოქმნასთან. 

მესამე კატეგორიის დენმომხმარებლებია გარე განათების 

ცალკეული წერტილები, ელექტროფიცირებული ინსტრუმენტე- 
ბი და სხვ. 

პირველი კატეგორიის დენმომხმარებლების საიმედო ელე- 
ქტრომომარაგების უზრუნველსაყოფად, როგორც წესი, გამო- 
იყენება ორი დამოუკიდებელი კვების წყარო (ორი სატრანს- 
ფორმატორო ქვესადგური დამოუკიდებელი კვებით ან მეორე 
წყაროდ მომხმარებელთა მცირე სიმძლაერის დროს გადა- 
საადგილებელი ელექტროსადგურების, შიდაწეის ძრავების, 
აკუმულატორული ბატარეების და სხვათა გამოყენება). 

ეკონომიკურად მიზანშეწონილია მეორე კატეგორიის დენ- 
მომხმარებელთა კვებაც რამდენიმე წყაროდან. - 

მშენებლობის ტერიტორიის, საობიექტო საწყობების, გზე- 
ბის, გასასვლელებისა და ა.შ. ელექტროგანათებისათვის გამო- 
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იყენება პროჟექტორები, რომლებიც ეწყობა 15-I8 მ სიმაღლის 
ანძებხსე„ შენობებსე„ კოშკურა ამწეებსე. პროჟექტორების 
განლაგება გასანათებელ ტერიტორიასე შეიძლება იყოს 
ბგუფური ან ინდივიდუალური. 

სინათლის საჭირო ნაკადი ლუმენებში აუცილებელი სა- 
მუშაო მოედნის გასანათებლად გამოითვლება ფორმულით: 

L=სსაუ5 MC, (8.24) 

სადაც ნს.აუ არის საშუალო განათებულობა ლუქსებში ნორ- 

მების მიხედვით; 5 – გასანათებელი მოედნის ფართი; L – 
მარაგის კოეფიციენტი (ითვალისწინებს სინათლის კარგვას 
პროჟექტორის დამცავი მინის გაჭუჭყიანების გამო); თ – სი- 
ნათლის კარგეის გამთეალისწინებელი კოეფიციენტი. 

სანძარსაწინააღმდეგო მანმილი დროებით ელექტროსად- 
გურებს ან ქვესადგურებს და სხვა შენობა-ნაგებობებს შო- 
რის უნდა იყოს არანაკლები 15 მ-სა ძნელად წვად და 
არანაკლებ 20 მ-ისა წვად ნაგებობამდე. 

სამშენებლო მოედანჩხე დახარჯული ელექტროენერგიის 
ანასღაურება წარმოებს ორგანაკვეთიანი ტარიფით. იგი 
შედგება ძირითადი გადასახადისაგან (ტრანსფორმატორებს 
მიერთებული სიმძლავრის თითოეული კილოვოლტამჰერისათ- 
ვის მოსმარებული ელექტროენერგიის რაოდენობისაგან დამო- 
უკიდებლად) და დამატებითი გადასახადისაგან (მრიცხველით 
გათვალისწინებული მოხმარებული ელექტროენერგიის თითო- 
ეული კილოვატ-საათისათვის). 

§5. მშენებლობის უზრუნველმოფა სხმა სახის ენე- 
რბორესურსემბით 

სამშენებლო მოედნებზე სითბური ენერგია იხარჯება სა- 
წარმოო-ტექნიკური (ლითონების ცხლად დამუშავებაზე; ბეტ- 
ონისა და რკინაბეტონის კონსტრუქციების დამ სადება“სე 
სამთრის პერიოდში – სათბურებში, გასაორთქლ კამერებში, 

ბეტონისა და დუღაბისათვის წყლისა და შემავსებლების გათ- 
ბობასე; გაყინული გრუნტების გალხობაზე; ხე-ტყის მასალის 
გაშრობასე, სამშენებლო მექანისმებისა და ტრანსპორტის 
გათბობახე და სხვ) და სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო (ად- 
მინისტრაციულ-სამეურნეო და კულტურულ-საყოფაცხოვრებო 
დანიშნულების დროებითი შენობების და სათბურების გათ- 
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ბობა'ხე; საშხაპეების ცხელი წყლით მომარაგებასა და სხე.) 
დანიშჩნულებით. 

დროებითი თბომომარაგების დაპროექტება სრულდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: განისაზღვრება სითბოს მომხმა- 
რებლები,: გამოითვლება ცალკეული მომხმარებლებისა და 
მთლიანად სამშენებლო მოედნის მოთხოვნილება სითბო'სე; 
შეარჩევენ თბომომარაგების წყაროებს; აპროექტებენ გარე და 
შიდა ქსელებს. 

შენებადი ობიექტებისა და დროებითი შენობების გასათ- 
ბობად საჭირო სითბოს რაოდენობის ანგარიში შეიძლება 
შესრულდეს გამსხვილებულად შენობის 1000 მ3“სე ნორმების 
მიხედვით ან, უფრო სუსტად, სამშენებლო თბოტექნიკის მე- 
თოდებით. სითბოს ხარჯი ტექნოლოგიურ საჭირთებებ'სე 
დადგინდება სპეციალური ანგარიშით სამუშაოთა მოცულო- 
ბებიდან და ვადებიდან, მიღებული რეჟიმებიდან და სხვა პი- 
რობებიდან გამომდინარე. 

სხვა მომხმარებლებისათვის საჭირო სითბოს რაოდენობა 
მიიღება მშენებლობის ორგანი საციის დამპროექტებლის ცნო- 
ბარში მოცემული ცხრილებისა და გრაფიკების მიხედვით. 

სითბოს საერთო რაოდენობა კკალ/ს გამოითელება 
ცალკეული მომხმარებლების მიხედვით თბოდანახარჯების 
შეჯამებით და ქსელში სითბოს გარდაუვალი კარგვის გათ- 
ვალისწინებით. 

დსაერთო“ (0 ' +C22X, ·M2, (8.25) 

სადაც 0, არის სითბოს რაოდენობა, რომელიც იხარჯება 

შენობებისა და სათბურების გასათბობად; ლ: – იგივე, ტექნო- 

ლოგიური საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად; V, – კოეფი- 
ციენტი, რომელიც ითვალისწინებს სითბოს კარგეებს ქსელში; 
L-სითბოს გაუთვალისწინებელი ხარჯის. გამოვალისწინებელი 

კოეფიციენტი. 
დადგენილი მოთხოვნილება სითბოსე საშუალებას იძლე- 

ვა შეირჩეს თბომომარაგების წყარო. ამასთან, პირველ ყოე- 
ლისა, მოწმდება სითბოს მიღების შესაძლებლობა არსებული 
რაიონული თბოელექტროცენტრალებიდან, ცენტრალური სა- 
ქვაბეებიდან, მშენებლობის რაიონში განლაგებული სამრეწ- 

ველო საწარმოების 13ILLდან. მისანშეწონილია დროებითი 
დანადგარების მოწყობის ხარჯების “შემცირების მი'ხნით 
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სტაციონარული თბური დანადგარების მონტაჟი სამშენებლო 
მოედანზე მშენებლობის დასაწყისშივე ჩატარდეს. 

თუ სითბოს აღნიშნული წყაროების გამოყენება არ 
ხერხდება ან ეკონომიკურად მისანშეწონილი არ არის, მაშინ 
მშენებლობაზე უნდა მოეწყოს სხვადასხვა ტიპის დროებითი 
საქვაბეები. ამ მიზნით გამოიყენება დროებითი ცენტრალური 
ინვენტარული საქვაბეები ან გადასაადგილებელი საქვაბე 
აგრეგატები, რომლებიც მონტაუდება რკინიგსის ვაგონებში, 
ავტოფურგონებში ან ნალოებსე რომლებიცკც გადაიტანება 
ტრაქტორების საშუალებით გადასაადგილებელი საქვაბე 
აგრეგატების თბური სიმძლავრე მერყეობს 0,3-დან 125 ტ 
ორთქლი საათში. მთელ რიგ შემთხვევებში სამშენებლო 
მოედანსე სითბოს წყაროდ გამოიყენება ძველი ორთქლმავლე- 
ბი და ლოკომოტივებიდი რომლებიც ერთდროულად იძლევა 
ელექტროენერგიისა და ორთქლის გამომუშავების საშუალებას. 

თბომომარაგებისს წყაროს შერჩევა დამოკიდებულია 
ადგილობრივ პირობებზე და უნდა ემყარებოდეს ტექნიკურ- 
ეკონომიკურ გაანგარიშებებს რომლებშიც გათვალისწინე- 
ბული იქნება დანადგარის მუშაობის ხანგრძლივობა, მისი 
თავდაპირველი და საექსპლოატაციო ღირებულება, თბოფიკა- 
ციის ქსელების გავრცელება და სხვა ფაქტორები. 

სითბური ენერგიის წყაროს დროებითი თბომომარაგების 
სისტემებში უმთავრესად წარმოადგენს ორთქლი, ცხელი 
წყალი, ცხელი ჰაერი (კალორიფერებიდან) საწვავის წვით 
მიღებული ცხელი აირები და სხვ. ყველაზე მიწანშეწონილია 
ორთქლის გამოყენება, რაც უზრუნველყოფს ქსელის შედა- 
რებით ნაკლებ ღირებულებას. ორთქლით გათბობა სათავსის 
სწრაფად გათბობის საშუალებას იძლეეა. ორთქლის სისტე- 
მებს არ ეშინიათ გაყინვისა, რაც მეტად მნიშვნელოვანია 
სამშენებლო მოედნების პირობებში გათბობის სისტემების 
არათანაბარი ექსპლოატაციის დროს. 

დროებითი საქეაბეების დაპროექტებისას ორთქლის საჭი- 
რო წნევა განისასღვრება ორთქლის წყაროდან მომხმარებ- 
ლებამდე მანძილის მიხედვით, ხოლო ქვაბების გახურების 
საერთო ზედაპირი დროებით საქვაბეებში – ფორმულით: 

1.2 XL. – 0 ავრიო , (8.26) 

# 
თ 
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სადაც 12 არის მარაგის კოეფიციენტი: რCსაერთო-საერთო 

მოთხოვნილება სითბოზე, კკალ/სთ. M, – ქვაბის თბომწარ-. 
მოებლურობა კკალ/მ? სთ (მიიღება ცნობარებიდან). 

ორთქლი თბოგადამტანი საქვაბიდან მომხმარებლებს მიე- 
წოდებათ მილებით. ამ მიზნით შეძლებისდაგვარად გამოყენე- 
ბული უნდა იყოს მშენებლობის მოსამსადებელ პერიოდში 
მშენებარე შენობა-ნაგებობების მუდმივი თბოსადენები. თუ 
მუდმივი ქსელების გამოყენება შეუძლებელია, ეწყობა გამარ- 
ტიეებული კონსტრუქციის დროებითი ქსელები. 

მილსადენს დიამეტრები გაიანგარიშება ცნობარების 
ცხრილების მიხედეით ობიექტზხე სითბოს მიმწოდებელი მილსა- 
დენის მაქსიმალური გამტარუნარიანობიდან გამომდინარე. დროე- 
ბითი თბომომარაგებისათვის ძირითადად გამოიყენება შენადუღი 
და წყალაირგამტარი მილები; კორო'სიისაგან დაცვის მი'ხნით 
მილების ზედაპირი იფარება ანტიკოროსიული ლაქებით. 

დროებითი თბოსადენები გაიყვაჩნება როგორც მიწისქვეშა, 
ისე მიწისზედა ქსელის სახით. ორიეე შემთხვევაში თბოსა- 
დენები მოითხოვს სათანადო შეფუთვას სითბოს დანაკარ- 
ბების შესამცირებლად. მიწისხედა ქსელი ეწყობა მიწის 
დონეზე ქვესადებებით ან უფრო მაღლა დგარებსა და ანძებ“სე 
(იმ ადგილებში, სადაც გრუნტის წყლის დონე მაღალია და 
სხვ) ორთქლსადენებს კონდენსატის დინების უზრუნველსა- 
ყოფად უნდა ჰქონდეს ქანობი 0,2-0,3%. 

სამთრის პერიოდში მშენებარე შენობების გასათბობად, 
ჩვეულებრიე, გამოიყენება მუდმივი გათბობის სისტემა. ამ 

მიზნით ზოგჯერ სარგებლობენ საჰაერო გათბობის მოწყობი- 
თაც, რომელშიც მიეწოდება თბილი ჰაერი ორთქლის, წყლის 
ან აირის კალორიფერებიდან. 

აირი მშენებლობაზე გამოიყენება მნიშენელოვანი რაოდე- 
ნობით, კერძოდ, სათავსების გასათბობად და შრობისათვის, 
ლითონების შესადუღებლად, დასაჭრელად და სხვა მი“სნები- 
სათვის. 

სათავსების გათბობა და შრობა აირის კალორიფერების 
საშუალებით მნიშვნელოვნად იაფი ჯდება ელექტროკალო- 
რიფერებით შრობასთან შედარებით. 

გაზისებრი სათბობის მიწოდება ობიექტებსე შესაძლებე- 
ლია საქალაქო ან რაიონული აირის ქსელებიდან მოსამ“ა- 
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დებელ პერიოდში ჩაწყობილი მუდმივი აირსადენების ს.- 
შუალებით. 

თუ აირის მიღება მუდმივი ქსელებიდან შეუძლებელია, 
მაშინ სამშენებლო მოედანსე აირის მიწოდება წარმოებს 
აირსარიგებელი სადგურებიდან, ბალინებით, შეკუმშული ან 
გათხევადებული სახით (პროპანი) თუ აირსე მოთხოვნილება 
დიდია, ხოლო აირსარიგებელი სადგურები დიდადაა დაცილე- 
ბული სამშენებლო მოედნიდან, მაშინ აირის მიწოდება 
ობიექტსე ხდება სპეციალური ცისტერჩების საშუალებით. 

ლითონების შესადუღებლად და დასაჭრელად სამშენებ- 
ლო მოედანსე გამოიყენება უანგბადი და აცეტილენი. მოთ- 

ხოვნილება ჟანგბადსე განისასღვრება ცალ-ცალკე, შედულე- 
ბისა და ლითონის დაჭრის სამუშაოებისათვის შესადუღებელი 
ან დასაჭრელი ლითონის სისქის გათვალისწინებით, ნორმე- 
ბის მიხედეით ან ანალისურად. საორიენტაციოდ მოთხოე- 
ნილება აიროსე შეიძლება განისახღვროს, მშენებლობის სახ- 
არჯთაღრიცხვო ღირებულების მიხედვით სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური მოცულობის ) მილიონ 
მანეთ“ახე გაანგარიშებით. 

უანგბადი შეიძლება მიღებულ იქნეს ჟანგბადის სტაციოჩა- 

რული და გადასაადგილებელი დანადგარებიდან, აგრეთვე 
სამშენებლო მოედანსე დაყენებული სპეციალური ტანკებიდან 
თხევადი ჟანგბადით მშენებლობასე უჟანგბადის მიხალები 
დანადგარის უქონლობის შემთხვევაში, სამშენებლო მოეგდან- 
სე იგი შემოაქეთ ბალონებით. 

მშენებლობის მომარაგება აცეტილენით წარმოებს კალცი- 
უმის კარბიდის დამუშავებით სტაციონარული აცეტილენის 
სადგურებში, გადასაადგილებელი აცეტილენის დანადგარე- 
ბისა და გადასატანი აცეტილენის გენერატორების მეშვეობით. 
აცეტილენის გენერატორის ტიპის შერჩევა განისასღვრება 
აირის ხარჯით, აცეტილენსადენში წნევის დასაშვები კარ- 
გვით და აპარატიდან გამოსვლისას აირის აუცილებელი 
წნევით. მომხმარებლების აცეტილენით შეუფერხებელი მომა- 
რაგებისათვის აცეტილენის სადგურ“სე, როგორც წესი, იდგმე- 
ბა რამდენიმე გენერატორი (არანაკლებ ორისა). საჭიროების 
შემთხვევაში აცეტილენი შეიძლება შეიცეალოს ბუნებრივი 
აირით (მეთანით), გათხევადებული აირით (ტექნიკური პროპჰა- 
ნით) და ა.შ. 
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მილსადენები აცეტილენისათვის” ეწყობა “შედუღებით 
შეერთებული ფოლადის უნაკერო მილებისაგან. მილსადენები 

ჟანგბადისათვის, რომელიც მიეწოდება 15X10414#(15თ) წნევით, 
მსადდება ფოლადის აირის მილებისაგან, ხოლო წნევისას 
15X10“დან 30X101(I4-მდე (15-დან 30თ-მდე) გამოიყენება 
მთლიანნაჭიმი მილები. 

კუმშული ჰაერი სამშენებლო მოედანსე გამოიყენება 
მნიშენელოვანი მოცულობით, რაც განპირობებულია მშენებ- 

ლობასე კუმშჰაერის ენერგიით მომუშავე მექანიზმებისა და 

მანქანების დიდი რაოდენობით გამოყენებით. ცნობილია, რომ 

კუმშჰაერით მომუშავე მექანისმები მარტივი და საექსპლოა- 

ტაციოდ მოხერხებულია. კუმშჰაერით მომუშავე პნევმატიკურ 

მანქანებსა და მექანისმებს მიეკუთვნება. პერფორატორები, 

დამოქლონების, ქეისსათლელი, ბეტონისა და ქვის წყობების 

გამხვრეტი ან დამანგრევი იარაღები, დუღაბტუმბოები, ბეტონ- 

ტუმბოები, ქვიშამფრქვევი და სამღებრო აპარატები, სატორ- 

კრეტო დანადგარები, სატკეპნები, ხიმინჯების ჩასასობი მან- 

ქანები, ცემენტის ავროდღარებში გადასაადგილებელი მოწყიო- 

ბილობები და სხვ. 

კუმშული ჰაერის საჭირო რაოდენობა, მVწუთ. 

C0=MI-ი):L)+Lე-ია-წ5+...+ე-წე-წა , (8.27) 

სადაც MI, L5,...Mა კოეფიციენტებია, რომლებიც ითვალისწინებს 
ერთგვაროვანი მექანი ხმების ერთდროულ მუშაობას; ი”, IM,..., 

ჩი –- ერთგვაროვანი მექანისმების რიცხვი; LI, IL5,.... Iა- კუმ- 
შჰაერის ხარჯი შესაბამისი მექანისმების მიერ (მიიღება სა- 
თანადო ცნობარიდან). 

საკომპრესორო დანადგარის საანგარიშო მწარმოებლურო- 
ბა, მ37/წუთ 

დსაანგ“(1+M)-C, (8.28) 

სადაც V არის კომპრესორში და მილსადენებში ჰაერის 

კარგვის გამთვალისწინებელი კოეფიციენტი; 0 – განმარტებუ- 
ლია სემოთ. 

საორიენტაციოდ კუმშჰაერის ხარჯი მ/#წუთში შეიძლება 
განისასღვროს ნორმების მიხედეით სამუშაოთა წლიური 
მოცულობის 1 მილ. მანეთზე. 

მშენებლობაზე კუმშპაერის მიღების წყაროს წარმოად- 
გენს გადასაადგილებელი და სტაციონარული საკომპრესორო 
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დანადგარები და სადგურები 3-დან 40 მპ წუთში მწარმოებ- 
ლურობით. 

ფართო გამოყენება პოვა ასაწყობ-დასაშლელმა საკომ- 
პრესორო სადგურებმა კომპრესორების სხვადასხვა რიცხვით. 
წარმოება უშვებს გადასაადგილებელ საკომპრესორო სადგუ- 

რებს მუშა წნევით 7·:1014 (7თ), მწარმოებლურობით 3-დან 
9 მ”/წუთში. 

საჭიროა გათვალისწინებული იყოს, რომ ჰაერის გარდუ- 
ეალი კარგვის გამო ქსელში: კომპრესორის მუშა წნევა 
20-30%-ით უნდა აღემატებოდეს წნევას პნევმატიკურ ინსტრუ- 
მენტებსა და მექანიჭმებში. 

სტაციონარულ საკომპრესორო დანადგარებში უნდა დად- 
გეს არანაკლებ ორი კომპრესორი, მშენებლობის შეუფერ- 
ხებელი მომარაგებისათვის კუმშჰაერით ერთი კომპრესორის 
შეკეთებისას ან გამოცელისას. 

პნევმატიკური ინსტრუმენტების უმრავლესობა მუშაობს 5-6 
თM წნევის დროს; სამღებრო აპარატები – 2,5-3 თ„M წნევისას. 

კუმშჰაერის მისაწოდებლად კომპრესორიდან მომხმარებ- 
ლებამდე გამოიყენება შედუღებით შეერთებული ფოლადის 
მილები. კონდენსატის დინებისათვის მილსადენებს აწყობენ 
მცირე ქანობით 0,003-0,0,!ი ჰაერის მოძრაობის მიმართუ- 

ლებით. 
ზამთრის პირობებში წარმოებს მილსადენების დათბუნება, 

რისთვისაც ისინი ლაგდება სპეციალურ ყუთებში, რომელშიც 
ჩაიყრება ნახერხი ან სხეა დამათბუნებელი მასალა. 

გადასაადგილებელი საკომპრესორო დანადგარი, ჩვეულებ- 
რივ, განლაგდება უშუალოდ სამუშაოთა წარმოების ადგილას 

და ქსელის განშტოებები ცალკეულ ინსტრუმენტამდე მოკლე 
მანძილებზე ეწყობა რეზინის მილებით, დიამეტრით 20-40 მმ. 

ჰაერსადენის დიამეტრი სმ-ობით საორიენტაციოდ შეიძლე- 
ბა განისახღეროს ფორმულით 

ძ =3.18./0, (8.29) 
სადაც 0 არის ჰაერის ხარჯი საანგარიშო უბანზე მVწუთში. 

ჰაერსადენ ქსელში პერიოდულად გროვდება ორთქლი, 

წყალი და ზეთი, რაც აფერხებს კუმშჰაერის მოძრაობას. ამი- 
ტომ წნევის რეგულირებისათვის და ჰაერის გასაწმენდად 
ზეთის, წყლისა და მიკრონაწილაკებისაგან თითოეულ კომ- 
პრესორთან იდგმება ჰაერშემკრები (რესივერი), რომლის მო- 
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ცულობაც დამოკიდებულია კომპრესორის მწარმოებლურო- 
ბაზე. განისაზღვრება იგი მ“”ობით ფორმულით 

V=XV/0. (8.30) 
სადაც M# არის კოეფიციენტი რომელიც დამოკიდებულია 
კომპრესორის მწარმოებლურობასე და მიიღება სათანადო 

ცხრილებიდან; 0 –კომპრესორის მწარმოებლურობა, მ%Vწთ-ში. 
ჰაერსადენის დაწეულ ადგილებში, ყოველ 300 მ-'სე იდგმე- 

ბა წყალჩასაშვები ონკანი. 
სტაციონარული კომპრესორები, როგორც წესი, ცივდება 

წყლით, რისთვისაც მათთან მიყვანილი უნდა იყოს წყალი, 
რომლის ხარჯიც შეადგენს 3,56-დან 6 ლ-მდე IL მჯ კუმშულ 
ჰაერზე. 

გათხევადებული ჰაერი სამშენებლო მოედანსე საჭიროა 
ბეტონის ვაკუუმირებისათვის, ვაკუუმის ამწეებისათვის, ვიბ- 
როვაკუუმის წესით მიწისქვეშა გამონამუშევრების გასაყვანად 
საკომუნიკაციო ქსელებისათვის და სხე. 

ჰაერის გათხევადებისათვის გამოიყენება სტაციონარული 

და გადასაადგილებელი ვაკუუმ-ტუმბოები. ევაკუუმ-ტუმბოს 
მწარმოებლურობა მერყეობს 1,5+30 მVწუთში. ვაკუუმ-ქსელი 
შედგება არმირებული შლანგებისაგან, 25-70 მმ დიამეტრით. 
გათხევადებული ჰაერის სარეზერეო ტევადობის შესაქმნელად 
ვაკუუმ-ტუმბოსა და ქსელს შორის იდგმება რესივერი, რომე- 
ლიც უზრუნველყოფს ვაკუუმ-დანადგარის მუშაობის ნორმა- 
ლურ რეჟიმს. 

§6 ღროებითი ნაბებობის მშენებლობის მოცულო- 
ბის შემცირების გზები 

სამშენებლო მოედანსე მშენებლობის საწარმოებლად 
საჭიროა თავდაპირველად აიგოს დროებითი ადმინისტრა- 

ციულ-სამეურნეო, საცხოვრებელი და კულტურულ-საყოფაც- 
ხოვრებო შენობები. 

ადმინისტრაციულ-სამეურნეო შენობები საჭიროა სამმარ- 

თველოს კანტორის, სამუშაოთა მწარმოებლების კანტორების, 
გასასვლელების, სახანძრო სათავსების, საწყობების, ფარდუ- 
ლების, კულტურულ-საყოფაცხოვრებო-გასახდელების, საშხა- 

პეების სამედიცინოდ სასადილო პუნქტების და სხვათა 
6)



განსალაგებლად. გარდა ამისა, თუ მშენებლობა წარმოებს 
აუთვისებელ რაიონებში, მას შეიილება გააჩნდეს მოსამსა- 
დებელ პერიოდში აგებული თავისი საცხოვრებელი სახლები. 

ყველა დროებითი შენობა-ნაგებობა, დაფინანსების წყა- 
როების მიხედვით, იყოფა სატიტულოდ (სამშენებლო-სამონტა- 

ჟო სამმართველოების, უბნების ტრესტების კანტორები; 

საცხოვრებელი და კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დანიშნუ- 
ლების ობიექტები) და არასატიტულოდ (სამუშაოთა მწარ- 
მოებლების კანტორებიი„ი საშხაპეები სათავსები მუშების 
გასათბობად, გასასვლელები, საყარაულო ჯიხურები და სხვა 

წერილი ობიექტები). 
დროებითი შენობების აგება აძეირებს მშენებლობას, ამი- 

ტომ ყოველნაირად ცდილობენ მათი აგების ხარჯების“ შემცი- 

რებას, რის მიღწევაც შესაძლებელია: 
1. მშენებლობისათვის გათვალისწინებული დროებითი შე- 

ჩობა-ნაგებობების რაოდენობის შემცირებით და მშენებლობის 
საჭიროებისათავის მუდმივი შენობებისა და მოწყობილობების 
გამოყენებით, რომლებიც აიგება მოსამსადებელ პერიოდში 
ძირითადი მშენებლობის სატიტულო სიების მიხედვით; 

2. მშენებლობის ტერიტორიაზე არსებული ასაღებად გან- 
კუთვნილი ძველი შენობების გამოყენებით; 

3. ასაგებად გათვალისწინებული დროებითი შენობებისა 

და მოწყობილობების ზომების დასაბუთებით “სუსტი გაანგა- 

რიშების საფუძველზე; 

4. საქარხნო წესით დამხადებული უნიფიცირებული დე- 
ტალებისაგან შედგენილი ასაწყობ-დასაშლელი მრავალჯე- 

რადი გამოყენების დროებითი შენობა-მოწყობილობების ან 
მობილური მოწყობილობების გამოყენებით. 

სამრეწველო მშენებლობაში საწყობების, გარაჟების, გა- 
სასელელების, დამხმარე მუდმივი საამქროებისა და მშენე- 
ბარე საწარმოს სხეა ობიექტების გამოყენება, რომლებიც 
შეიძლება აიგოს მოსამ'ხადებელ პერიოდში, საშუალებას იძ- 

ლევა მნიშენელოვნად შემცირდეს დროებითი შენობების მშე- 

ნებლობის მოცულობა. საცხოვრებელ მშენებლობაში დროე- 

ბით შენობებად შეიძლება გამოყენებულ იყოს სატრანსფორ- 
მატორო ქვესადგურები, სასადილოები, მაღასიები, საბავშეო 

ბაღები ან ბაგები, რომელთა მშენებლობის მოლიანად დამ- 
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თავრება უნდა მოხდეს საცხოვრებელი მასივის საექსპლოა- 
ტაციოდ გადაცემის წინ. 

მთელ რიგ შემთხეევებში მშენებარე შენობის სარდაფი 
და პირველი სართულები შეიძლება გამოყენებულ იქნეს სამ- 

შენებლო ორგანიზაციის მიერ, მათში კანტორების, საყოფაც- 
ხოვრებო სათავსების და სედა სართულების ამოსაყეანად სა- 
ჭირო სამშენებლო მასალა-დეტალების განსალაგებლად. 

ძირითადი მშენებლობის გეგმით გათვალისწინებული “მე- 
ჩობების სამშენებლო ორგანი საციის საჭიროებისათვის გა- 
მოყენების საკითხი აუცილებლად უნდა შეუთანხმდეს დამ- 
კვეთს. 

დროებითი ადმინისტრაციულ-სამეურნეო და კულტურულ- 
საყოფაცხოვრებო ”შენობა-მოწყობილობების ნომენკლატურა 
დღა მოცულობა განისასღერება მშენებლობის ადგილობრივი 

პირობების, ობიექტების ექსპლოატაციაში ჩაბარების ვადების 
გათვალისწინებით და საბუთდება შესაბამისი ანგარიშებით. 

ანგარიშების საფუძვლად მიიღება მშენებლობასე დაკა- 
ვებული მუშა-მოსამსახურეების სიობრივი რაოდენობა. 

მუშა-მოსამსახურეთა სიობრივ რაოდენობაში შეიყვანება: 

ძირითადი წარმოების მუშები, რომლებიც დაკავებულნი არიან 
სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოებსე, არაძირითადი წარმოე- 

ბის მუშები, ინჟუინერ-ტექნიკური მუშაკები და მოსამსახუ- 

რეები, დაბალი მომსახურე პერსონალი, მუშები და მოსამსხა- 

ხურეები, რომლებიც არ მუშაობენ ავადმყოფობის გამო, იმ- 
ყოფებიან შვებულებაში და ასრულებენ სასოგადოებრივ მო- 

ვალეობებს. 

მუშა-მოსამსახურეების საერთო სიობრივი რაოდენობა 
დროებითი მშენებლობის მოცულობის საანგარიშოდ განი- 
სახღვრება ფორმულით 

C=0+LILI+MI+M, (8.31) 

სადაც 0 არის ძირითადი წარმოების მუშების რაოდენობა; 

LI – არაძირითადი წარმოების მუშების რიცხეი; 

M – ინჟინერ-ტექნიკური მუშაკები და მოსამსახუერეები; 

M – დაბალი მომსახურე პერსონალი. 
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ყვ? საქრთო-სამოეწნო სამშენებლო გენერალური 
გებმების დაპროექტება მშენებლობის თღრთ- 
გბანიზაციის პროექტის შემადგენლობაში 

სამშენებლო მოედანზე განსალაგებელი სამშენებლო მე- 
ურნეობის ელემენტები (დროებითი შენობები და ნაგებობები) 

მისანშეწონილია დაჯგუფდეს 8.8 ცხრილის თანახმად, ხო- 
ლო საერთო-სამოედნო სამშენებლო გენერალური გეგმის და- 
პროექტება კი განხორციელდეს ობიექტების ჯგუფების მიხედ- 
ვით ეტაპობრივად. 

პირყელი ეტაპი. თუ სამშენებლო მოედანსე საჭიროა რკინი- 
გსის (ნორმალური ან ვიწროლიანდაგიანი) ხაზის გაყვანა, სამშე- 

ნებლო მეურნეობის ორგანიზაცია უნდა დაიწყოს მისი გაყვანით. 
მშენებლობის დროს სასურველია სპეციალურად მშენება- 

რე საწარმოების მომსახურებისათვის დაპროექტებული ფარ- 
თოლიანდაგიანი სარელსო რკინიგზის გამოყენება. 

შესაძლებელია, აგრეთვე, რკინიგსის ხასხების გაყეანა 
შემსუბუქებული ტექნიკური პირობებით დროებით ტრასებხე. 
დროებითი რკინიგზის ხაზების გაყვანისას საჭიროა დაცულ 

იქნეს მათთან ნაშენების მიახლოების გაბარიტები. 
მსხვილი კომპლექსების მშენებლობის დროს, როდესაც 

მოედანი დაყოფილია რამდენიმე სამშენებლო უბნად დამოუკი- 

დებელი მეურნეობებით, ნორმალური ლიანდის რკინიგზის მი- 

ყვანა მისანშეწონილია სამშენებლო მოედნის ცენტრამდე, 

ხოლო მცირე სამშენებლო მოედნების შემთხვევაში – მოედ- 

ნის კიდემდე, ერთი ან ორი მხრიდან. 
ამავე ეტაპზე განისასღვრება სამშენებლო მანქანების 

განლაგების ადგილები და მათი მოძრაობის მიმართულებები, 

სამშენებლო მასალებისა დღა ნაკეთობების ვერტიკალური 

ტრანსპორტირებისათვის. 
მეორე უტაპი. აიგება საწყობები სამშენებლო მოედანზე 

რკინიგზით შემოზიდული სამშენებლო მასალა-ნაკეთობების 

განსალაგებლად (ჩვეულებრივ, ნორმალური ლიანდის გ'სის 

გასწერივ), დატვირთვა-განტვირთვის ოპერაციების შესასრუ- 
ლებლად საჭირო ფრონტის გათვალისწინებით. საწყობების 
  

“ იგულისხმება, რომ ამ უბანზე რკინიგზას ქანობი არ გააჩნია. ქანობიანი 

რკინიგზის გასწვრიგ საწყობების მოწყობა დაუშვებელია. 
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წინ საკმარისი განტვირთვის ფრონტის მოწყობის შეუიძლებ- 
ლობის შემთხვევაში აგებენ განსატვეირთ მოედნებს. 

ცხრილი 8.18 
დროებითი შენობა-ნაგებობების შენაკრები ცხრილი 
  

“შენობის ტივი 

(ასაწყობ-დასა“ 

ლელი, კონტე- მამი. ი 

სომები გქა- 

  

ობიექტები რიცხეი 
ინერული, გადა- 
საადგილებელი) 

1 2 3 3 

  

საწარმოო ობიექტები 
ბეტონისა და დუღაბის და- 

ჩადგარები-· 

მსხვილ სომა ასაწყობი კონს- 
ტრუქციების პოლიგონები 

სანტექნიკური სახელოსნოები? 

ელექტროსამონტაჟო სახელოს- 
ჩნოები 

ტექნოლოგიური მოწყობილობის 

სამონტაჟო სახელოსნოები 
მექანიკური სახელოსნოები 

სტენდები გამსხვილებული აწყო- 
ბისათვის 

ამწქვეშა გსები კოშკური ამწეე-. 
ბისათეის 

ღია საწყობები 

დახურული საწყობები 

დროებითი გ'სები ისროვანი ამ- 
წეებისათვის, მ 

საავტომობილო გები, მ 

ყართო ლიანდის რკინიგზები, მ 

ეიწრო ლიანდის რკინიგსები, მ       _– 
  

  

სამშენებლო-სამონტაჟო და სპეციალურ სამუშაოთა შესას- 
რულებლად საჭირო დროებითი სახელოსნოების საორიენტაციო 
ფართობები შეიძლება მიღებულ იქნეს ცხრილიდან 9.11 (20). 
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ცხრილი 8.18, გაგრძელება 
  

1 2 3 4 
  

ადმინისტრაციული და სანი- 
ტარულ-საყოფაცხოვრებო შენო- 

„ბები 

სამუშაოთა მწარმოებლის კან- 
ტორა 

უბნის უფროსის კანტორა 

ოსტატის (ქვემოიჯარადრის) 
კანტორა 

სატაბელო 

გასასვლელი 
სადისპეტჩერო ჰუნქტი 

საკუჭნაოები 

სასადილო სათაესი 

მუშების გასათბობი სათავსი 

ტანისამოსის გასაშრობი სა- 

თავსი 

გარდერობი 

პირსაბანი 

საშხაპე 

საპირფარეშო 

ქსელები, წყალ და ელექტრომო- 
მარაგების მოწყობილობა 

წყალმომარაგების ქსელები, მ 

ელექტრომომარაგების ქსელები, მ 

სატრანსფორმატორო პუნქტები. 
გადასაადგილებელი ანძები სამუშაო 

ადგილების განათებისათეის, ცალ. 

თბომომარაგების ქსელები, მ 

სუსტდენიანი ქსელები და მოწყო- 
ბილობები 

სატელყფონო-საჰაერო ქსელი, მ 

რადიო-საჰაერო ქსელი, მ 
სადისპეტჩერო კავშირის საშუალე- 

_ ბები 

– 
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ასაწყობი ელემენტების, გამსხვილებული კონსტრუქციე- 

ბის, მასალებისა და ნახევარფაბრიკატების ·საობიექტო საწ- 

ყობები უნდა იმყოფებოდეს ამწის მოქმედების ზონაში. 

ღია საწყობები ცეცხლსაშიში და ძლიერ მტერიანი მა- 

სალებით უნდა განლაგდეს ზურგქარის მხრიდან სხვა შენო- 

ბა-ნაგებობების მიმართ ,(გაბატონებული ქარების მიმართუ- 

ლების გათვალისწინებით) და არაუახლოეს 20 მ-სა მათგან. 

ყველა საწყობი დაცილებული უნდა იყოს გზხის პირიდან 

არაუმცირეს 0,5 მ-ისა. 

ხე-ტყისა და ხის კონსტრუქციების დასაწყობებისათვის 

გამოიყენება მოედნის სპეციალური უბნები, რომელთაც გააჩ- 
ნიათ ქანობი წვიმის ჩამონადენისათვის. 

ცემენტის საწყობები საჭიროა განლაგდეს უშუალოდ 

ბეტონ და დუღაბშემრევი დანადგარების სიახლოვეს, სხვა 

მასალების დასურული საწყობები – სამშენებლო მოედნის 

ცენტრში. 
სამშენებლო თაბაშირისათვის მიზანშეწონილია მშენება- 

რე შენობის ქვედა სართულების სათავსების გამოყენება იმ 

პირობით, რომ თაბაშირის შემოზიდვის მომენტისათვის მათ 
ექნებათ სახურავი. | 

მექანიზებული საობიექტო საწყობის სიგანე განისაზღ- 

ვრება მშენებლობაზე გამოყენებული სატვირთავ-გასატვირთა- 
ეი მანქანების პარამეტრების მიხედვით და, ჩვეულებრივ, 

10 მ-ზე ნაკლებია. 
ღია საწყობებში ნაკეთობების, კონსტრუქციებისა და ნა- 

ხევარფაბრიკატების დასაწყობების დროს საჭიროა გათვა- 

ლისწინებული იყოს გრძივი და განივი გასასვლელები არა- 
ნაკლებ 0,7მ-ისა; ამასთან, განივი გასასვლელები უნდა მო–- 

ეწყოს ყოველი 25-30 მ-ის შემდეგ. 
საერთო-სამოედნო სამშენებლო გენგეგმის დაპროექტების 

დროს მასალების, ასაწყობი კონსტრუქციების, დეტალებისა 
და მოწყობილობების შესანახი საწყობების ფართი განი- 
საზღვრება ანგარიშით (301. 

ანგარიშის დროს გაითვალისწინება: აღნიშნული რესურ- 
სების საშუალო დღელამური ხარჯი; ძირითადი მასალებისა 
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და ნაკეთობების მარაგის ნორმები (ცხრილი 8.19); მასალები- 

სა და ნაკეთობების გამოყენების უთანაბრობა (ხასიათდება 

კოეფიციენტით – 1,3; საწყობების ფართობების ნორმები 
(ცხრილი 8.20; მასალებისა და ნაკეთობების მშენებლობის 
ობიექტებზე მოწოდების უთანაბრობა (მასალებისათეის, რო- 

მელთა მოწოდება ხდება საავტომობილო და რკინიგსის 

ტრანსპორტით, უთანაბრობის კოეფიციენტი მიიღება – I,I, 

ხოლო წყლის ტრანსპორტის შემთხვევაში – 1,2). 

ცხრილი 8.19 

მშენებლობაზე საწყობებში ძირითადი მასალა- 
ნაკეთობების მარაგის საანგარიშო ნორმები (დლეობით) 

  ტადა' სიე! სა 
  

აქტოტრანსპორტით!, 

  

მასალები და. ჩაკეთობანი რკინი„გ'სით · კი 

50ი-'V; 50-იდე 

"სყყით 
  ფოლადი (ჩაგლინი, საარმატურე, სა- 

ხურაეი), ფოლადისა ღა თუჯის მილები. 

დაუხერხავი და დახერხილი ხე-ტყე, ჩა:- 
თობბიტუმი. სანტექნიკური და ელექტრჯ- 
ლი მასაყჯყები, ფერადი ლითონები, ქიმიურ- | 25-30 15-20 12 
სამღებრო საქონელი 

ცემენტი, კირი, მიჩა რულონური და 
ასბესტცემენტის მასალების, ფაჩჯრის 

ალათები, კარებები და ჭიშკრები. ლი- 
თონის კოჩსტრუქციები 20-25 I0-15 8-I2 

აგური ყორე ღა რიყის ქვა. ხრეში 
(ღორღი), ქეიშა. წიდა, ასაIVყობი რკინაბერტ- 
«ჩის კონსტრუქციები, რკიჩაბეტონის. მილები, 

აგურისა ლღა ბეტონის“ ბლოკები წიდა 
ბეტონის ქვები, ფილების სათბილებელი, ტიL- 
რები 15-20 7-20 4-I0       
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ცხრილი 820 

საწყობების ფართის განსასაზღვრავი ნორმები 
მშენებლობაზე მასალებისა და ნაკეთობების შესანახად 

  

საVყოტების 

  

  

  

            

საVყო- მასალები და ნაკეთობანი გან სომილება საანგარიშო 

ბები ფართობი “სო. 
მის ერთე- 
ულ“ სე, ი: 

1 2 3 4 

თბილისი ქიმიკატები, საღებავები, ««ლიფა, წლიური პრო- 24.0 

(დახუ- პარკეტი, წებო, 'სეთოვანი მა- გრამის სამ ე- 
რული) სალები, სპეცტანსაცმელი, სა- ნებლსო-სამოჩ- 

წოყიის საკუთნო, ფეხსაცმელი, ტაჟყო სამეწშარ- 

კანცელარიის საკუთნო თა ღდირერულე- 

ბის | მილიოჩი 
მაჩეთი 

ცივი ცემენტი იგივე. 9.I 
(დახუ- ცემეჩტი ტომრებში ტ 1.90) 

რთული) კირი წლიური პროგ 4.5 
რამის სამშენებლის 
სამონტაჟო, სამ'ე- 
წარების დირებ.- 
ლების I მილიონი 

მანეთი 756 
თაბაშირი იგიქე 76 

ქეჩა, ძენძი, მინერალური. ბამბა, –_ 

“ თერმოსაი სოლაციო მასალები, 

თაბაშირის ჩაკეთობანი, მშრალი 
ბათქაში, წებო, ა'სბესტის ფ'ერ- 

ცლები, ფანერი, ელექტროსა„- 
ეჩებელი სადენები, გვარლი, 
ჯაჭვი, საბურულე ფოლადი, 

საიარაღო ფოლადი, ლურსმნები, 
ლითონის ნაწარმი, კავეული 

ჩაკეთობა 

ფარდჟყ- საარმატურე ფოლადი იტიგე,. 2.3 
ლები რუბეროიდი, ტოლი, ჰიდრო- წნღი ური პროგ- ძვი 

საისოლაციო მასალები, #მშესამო- | რამის სამწენებ- 
სი ღა მეთლახის ფილები, ა'ს- ლო-სამონტაჟუო 

ბესტცემეჩტის ტალღოვანი ფურ- სამუშაოების 
ცლები, თაბაშირის ტიხრები ღირებულების ! 

მილიოჩი მანეთი 

სადურგლო და ყილოვანი ნა- იგივე. 133.0 
ჰეთობანი 

ბითუმის მასტიკა 3. ი 
  

რა



ცხრილი 820, გაგრძელება. 
  

  

  

    

1 2. . 3 4 

ფოლადი გაგლბნული. და 
ხარისხოვანი ტ 1,8-1,25 

ხე-ტყე: 
მრგვალი მჰ 1,5-1,3 

დახერხილი “ 1,7-1,25 

სასაწ- სამშენებლო „აგური მისი ”შეჩახ- · 
ყობო ვისას: 
მოედნე- გალიებში ათასი ცალი 2.5 

ბი პაკეტებში ქვეშებ'სე “ 2.5-22 
ყორე და რიყის ქვა მექანი“ სებულ 

საწყობებში" გჰ 0,7-0.5 

ღორღი, ხრეში და ქვიშა მექა- 
ნისებულ საწყობებში იპ 0,5-0.35 

წიდა მჰ 1,1-0,8 

მილები: 
ფოლადის ტ 2.1-1,7 
თუჯის " 2.5-1,4 

რკინაბეტონის მჰ 5,5-4,1 
კაბელი ტ 5.5-4,! 
ყალიბი მპ 0,I-0.07 

არმატურა ტ 1,4-1,2 
ასაწყობი რკინაბეტონი: 

საძირკელები მ) 1,7-1.0 
სვეტები “ 20 

გადახურეის ფილები 20 

ღია დახურვის ფილები მპ 4,I-33 
ფერმები " 4,I-2.8 

დახურვის კოჯები 5.ი 

საძირკვლის კოჭები, კიბის მო- 3,3-2.5   ედნები, მარშები, აივჩის ფილები, 

'ხღუდურები, სანტექჩიკური 
ბლოკები     
  

მესამე ეტაპი. ხორციელდება მექა 

  

იზებული დანადგარე- 
ბის განლაგება საწყობებისა და ამწხების განლაგებასთან 
შეთანხმებით. 

ამასთან, გასათვალისწინებელია, რომ ბეტონ და დუღაბ- 
შემრევი დანადგარების განლაგება განსაზღვრავს შიდასა- 
მოედნო გადაზიდვის მოცულობას. 

ყორე და რიყის ქვების ლორლღის, სრეშისა და ქვიშის შენახვისას 
არამექანიზებულ საწყობებში, საჭირო ფართი მათთვის ორმაგდება. 
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საობიექტო სტაციონარული ან გადასაადგილებელი ბე- 
ტონისა და დუღაბის მექანიზებული დანადგარები ეწყობა 
კოშკურა ამწეების მოქმედების ზონის საზღვრებს გარეთ 
(მისგან 2-3 მ-ზე). ბეტონისა და დუღაბის მიწოდება ამწეების 
მოქმედების ზონაში წარმოებს ჩამტვირთავი ღარებით. 

ტერიტორიის შეზღუდულობის, კოშკურა ამწის ისრის 
არასაკმაო შვერის, აგრეთვე, ობიექტის მშენებლობისას პნევ- 
მოსაბურავებიანი ან მუხლუხა ამწეების გამოყენების ”შემთ- 
ხვევაში მექანიზებული დანადგარები შეიძლება განლაგდეს 
მოედნის თავისუფალ ტერიტორიაზე, ამასთან, ბეტონისა და 
დუღაბის მიწოდება მოხმარების ადგილზე მიზანშეწონილია 
მოსახსნელი ბუნკერებით ავტოსატვირთველის დახმარებით. 

მექანიზებული დანადგარების ყველაზე მიზანშეწონილი 
განლაგება შეიძლება განისაზღვროს ანალიზური (დამუშავე- 
ბული პროფ. მ.კ. გრებენჩეის მიერ 1934 წუ) გზით ან თანმიმ- 
დევრობითი მიახლოების მეთოდით. 

_ აღნიშნული საკითხის გადაწყვეტის დროს საჭიროა 
მხედველობაში იქნეს მიღებული, რომ მასალების ტრანს- 
პორტირების მანძილი უშუალოდ ობიექტზე მექანიზებულ და- 
ნადგარებამდე არ ახდენს არსებით გავლენას ამოცანის შე- 
დეგზე, ვინაიდან ობიექტის ფარგლებში ტრანსპორტირების 
მანძილი, ჩვეულებრივ, უმნიშვნელოა ობიექტამდე მასალების 
ტრანსპორტირების (საავტომობილო ან რკინიგზის ტრანს- 
პორტით) მანძილთან შედარებით. 

პროფ. მ.კ გრებენჩეის ანალიზური წესი მდგომარეობს 
განტოლებების ამოხსნაში, რომლებიც გამოსახავენ დამოკი- 
დებულებას. მოხმარების პუნქტებამდე მექანიზებული დანა- 
დგარის პროდუქციის გადაზიდვის ღირებულებასა და ადგი- 
ლობრივ (ან მოცემულ/ პირობებს) (გადაზიდვის 1 ტ კმ ღირე- 

ბულება 2, თითოეულ პუნქტში პროდუქციის მოხმარების 

სიდიდე იძ, და დაშორებები მექანიზებული დანადგარიდან 

მოხმარების პუნქტებამდე I) შორის. 
მექანიზებული დანადგარის პროდუქციის გადაზიდვის 

მთლიანი ღირებულება (თუ მივიღებთ, რომ მომხმარებლები 
რადიალურად არიან განლაგებული მექანიზებული დანად- 
გარის მიმართ (ნახ. 8.1) განისაზღვრება დამოკიდებულებით 
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C=2,C9/, (8.32) 
!! 

სადაც ი არის მომხმარებლების რაოდენობა, C,ძ,,I, 

ახსნილია სემოთ. 

  

2X>MV. 
VI 

  

  
  ს) => 

X     
  

ნახ.8.1 მექანიზებული დანადგარის პროდუქციის მომხმარებელი 
პუნქტების სისტემა სწორკუთხა კოორდინატებში 

თუ განეიხილავთ მექანისებული დანადგარის პროდუქ- 
ციის მომხმარებელი პუნქტების სისტემას სწორკუთხა კორ- 
დინატებში (6ნახ.8.)), დაშორება მექანისებული დანადგარიდან 
მოხმარების პუნქტამდე შეიძლება გამოისახოს შემდეგნაირად: 

I, =-/(X– X) +(»- »,” (8.33) 
ხოლო გადასიდვის ღირებულება 

2=2,64V(X-X)+C7-X”, (834) 
' 

სადაც X და V» მექანისებული დანადგარის განლაგების სა- 
ძიებეელი ადგილის კოორდინატებია რომელთა დროსაც 
პროდუქციის გადაზიდვის მთლიანი ღირებულება მინიმალუ- 
რი იქნება. 

X და VX საპოვნელად საჭიროა ამოიხსნას ორი გან- 
ტოლება: 
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მი « C,ძ,(X-– X) =999(CX-X) ი, 

  

90 _ 835 
მჯ “; “/(X – X)? +(V – ),)? ' ,, რეი 

მი « C9,(»- X,) ოX16222 0, –-- . = L”+ . =0. 8.36 

ებ. –””' იი 
ამ განტოლებების ამოხსნა მიზანშეწონილია ელექტრო- 

ნულ-გამომთვლელ მანქანაზე. 
იმ შემთხვევაში როდესაც მექანიზებული დანადგარის 

პროდუქციის მიწოდება მომხმარებელ პუნქტებამდე წარმოებს 

ერთი სახის ტრანსპორტით, ე.ი. როდესაც C,=00MM მექა- 

ნისებული დანადგარის უხელსაყრელესი ადგილსამყოფელის 
განსაზღვრის ამოცანა დადის პროდუქციის მოხმარების 

“სიმძიმის ცენტრის” პოვნაზე, ე.ი. ბამ, სიდიდის მინიმუმის 
I 

განსაზღერაზე. 
-ნახ 8.-ზე ნაჩეენები "”შემთხევეევისათვის სიდიდის 

2ეძ, მინიმუმი შეიძლება განისახღვროს თანმიმდევრობითი 
1 

მიახლოების მეთოდით, რომელიც შემდეგში მდგომარეობს: 
თავდაპირველად მექანიხებული დანადგარის განლაგების 

“ადგილი: შეირჩევა პროდუქციის: უდიდესი მოხმარების წერტი- 
”M. 

ლებთან ახლოს და განისაზღერება 29! -ის მნიშვნელობა. 
1 

შემდეგ მექანიზებული დანადგარი გადაადგილდება რომელი- 

მე მიმართულებით და კელავ განისაზღვრება 2)! -ის სიდი- 
1 

დე. თუ უკანასკნელი მნიშვნელობა წინაზე ნაკლები აღმოჩნ- 
დება, მაშინ მექანიზებული დანადგარის განლაგების ადგილი 
გადაინაცვლებს იმავე მიმართულებით; წინააღმდეგ შემთხვე- 
ვაში მას გადააადგილებენ საწინააღმდეგო მიმართულებით. 
რამდენიმე თანმიმდევრობითი ცდის შედეგად მოიძებნება 
წერტილი, რომლის მიმართაც მექანისებული დანადგარის 
ადგილსამყოფელის ნებისმიერი გაადღგილება გამოიწეევს 
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24! -ის მნიშენელობის გაზრდას. აღნიშნული წერტილი შეე- 
' 

საბამება მექანიზებული დანადგარის უხელსაყრელეს ადგილ- 
სამყოფელს. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც მექანიზებული დანადგარის 
პროდუქციის მოხმარება ერთ-ერთ წერტილში ტოლია ან 
აღემატება დანარჩენ წერტილებში მოხმარებული პროდუქცი- 

ის ჯამურ რაოდენობას, მაგალითად, თუ 4ძ:=>ძ0,+ძ; +...+0,, 

ცხადია, მექანიზებული დანადგარის უხელსაყრელესი ად- 

გილსამყოფელი იქნება ძ; მოხმარების პუნქტთან. 
პროდუქციის მხოლოდ ორ პუნქტში მოხმარების შემთ- 

ხვევაში მექანიზებული დანადგარის უხელსაყრელესი ადგილ- 
სამყოფელი შეესაბამება მეტი პროდუქციის მოხმარების 
პუნქტს. თუ ორივე პუნქტის მიერ მოხმარებული პროდუქცია 
თანაბარია, მექანიზებული დანადგარი შეიძლება განლაგდეს 
პუნქტების შემაერთებელი სწორი მონაკვეთის ნებისმიერ 
წერტილში. 

იმ შემთხვევაში როდესაც მექანიზებული დანადგარის 
პროდუქციის რამდენიმე (ორზე მეტი) მომხმარებელი განლა- 
გებულია ერთ სწორზე, დანადგარის უხელსაყრელესი ად- 
გილსამყოფელი ემთხვევა იმ მომხმარებელ პუნქტს, რომლის 
მოხმარებული პროდუქციის რაოდენობა დამატებული წინა- 
მდებარე პუნქტების მიერ მოხმარებული პროდუქციის საერ- 
თო რაოდენობაზე ჯამში იძლევა სიდიდეს, რომელიც აღემა- 
ტება ყველა პუნქტის მიერ მოხმარებული პროდუქციის ჯამუ- 
რი სიდიდის ნახევარს. 

ზოგიერთ შემთხვევაში მიზანშეწონილია ორი და მეტი 
ცენტრალიზებული მექანიზებული დანადგარის ორგანიზაცია, 
რომელიც მოემსახურება რამდენიმე სამშენებლო მოედანს. 
აღნიშნული მექანიზებული დანადგარების ოპტიმალური გან- 
ლაგება შეიძლება განისაზღვროს ხაზოვანი დაპროგრამების 
მეთოდებით. 

სატრანსპორტო კვანძის ადგილმდებარეობის განსაზღ- 
ერის ამოცანა გზების რადიალური სისტემისათვის (ნახ.8.1) 
სატრანსპორტო ხარჯების მინიმალური სიდიდის თვალსაზ- 
რისით, წარმოადგენს ზოგად ამოცანას, რომლის კერძო შემ- 
თხვევაა სატრანსპორტო კვანძის ოპტიმალური ადგილმდება- 
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რეობის განსაზღვრა გზების არარადიალური სისტემისათვის. 
აღნიშნული ამოცანის ამოხსნა ძალთა მეთოდით შესრულე- 
ბულია პროფ. ი.დ. შენგელიას მიერ (44,68). ამოცანის ამოხს- 
ნას საფუძვლად უდევს კანონზომიერება, გამოსახული ფორ- 
მულით 

თ-1__ ჩი 

2,6-2,%, (8.37) 
' თ+I 

X > 
  

სადაც სხ, ური წერტილის სატრანსპორტო მახასიათებლის 

ვექტორული გამოსახვაა. 
სატრანსპორტო მახასიათებელი 

ს, =0C,·ძ,. (8.38) 
კონსტრუქციების გამსხვილებული აწყობის მოედნები 

განლაგდება სამონტაჟო ამწის მოქმედების ზონაში, ან ობი- 
ექტის საზღვრებს გარეთ თავისუფალ მოედნებზე. გამსხვი- 
ლებული აწყობის მოედნების განლაგების ადგილები შეირ- 
ჩევა კონსტრუქციების მონტაჟის მოხერხებულობის და უსა- 
ფრთხოების ტექნიკისა და ხანძარსაწინააღმდეგო ტექნიკის 
ღონისძიებების უზრუნეელყოფის გათვალისწინებით. 

უშუალოდ გამსხვილებული აწყობის მოედნებთან უნდა 
განლაგდეს კონსტრუქციების ელემენტების საწყობები, აღ- 
ჭურვილი სატვირთავ-გასატვირთავი საშუალებების შესაბამი- 
სი რაოდენობით. ანალოგიურად გადაწყდება საწარმოო და- 
ნიშნულების შენობა-ნაგებობებისათვის ტექნოლოგიური და 
ამწე-სატრანსპორტო მოწყობილობების გამსხვილებული აწ- 
ყობის მოედნების განლაგების საკითხი. 

მეოთხე ეტაპი. მექანიზებული დანადგარებისა და საო- 
ბიექტო საწყობების განლაგების პარალელურად აპროექტე- 
ბენ შიდასამოედნო საავტომობილო და ევიწროლიანდაგიან 
გზებს. საავტომობილო გზების სიგანე ორმხრივი მოძრაობის '· 
შემთხვევაში უნდა იყოს არანაკლებ 6 მ-ისა, (კალმხრივი – 
35 მ-ისა გზების დაცილება მშენებარე ნაგებობიდან არ 
უნდა აღემატებოდეს 25 მ. გასასელელების სიგანე უნდა იყოს 
ხალხისათვის უტვირთოდ – 1 და ტვირთით – 2 მ. 

გზების მოსახვევების რადიუსები გეგმაში მიიღება ტრან- 
სპორტის საანგარიშო სიჩქარის გათვალისწინებით. ზომა- 
გრძელი კონსტრუქციების გადასატან გზებს უნდა ჰქონდეთ 
გეგმაში სიმრუდის რადიუსი 30 მ ავტომანქანის სიჩქარისას 
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1520 კმ/სთ მოსახვევის (მრუდის) სავალი ნაწილის გაგა- 
ნიერების ჩათელით. დროებითი გზებისათვის დასაშვებია 
სიმრუდის რადიუსი 12 მ. 

მშენებლობის საჭიროებისათვის პირველ რიგში გამო- 
ყენებული უნდა იყოს სამრეწველო საწარმოთა მუდმივი გზები, 
რომელთა მშენებლობაც პროექტითაა გათვალისწინებული. იმ 
შემთხევევაში როდესაც ეს "შეუძლებელია, ეწყობა გრუნტის 
დროებითი გზები წიდის, ქვის, ქვიშა-ხრეშის ნარევის, ღორღის 
ან ასაწყობი რკინაბეტონის ფილების დაფარვით. 

შიდასამოედნო გზების ქსელი “-უნდა იყოს რგოლური, ჩი- 
ხების გარეშე. სამონტაჟო ამწეების მოქმედების სონაში გჭებზე 
ეწყობა შლაგბაუმები და მაფრთხილებელი წარწერები. 

მეხუთე ეტაპი. სამეურნეო, საყოფაცხოვრებო და .ადმი- 
ნისტრაციულ შენობებს განალაგებენ ისე, რომ უზრუნველ- 
ყოფენ მუშების მოხერხებულად მომსახურებას და «ამავე 
დროს არ აფერხებენ შენებად ობიექტზე სამშენებლო. სამუ- 
შაოთა წარმოებას” 

სამშენებლო ტრესტის კანტორა (ტრესტი – სამშენებლო 
მოედნის დროს) მიზანშეწონილია განლაგდეს სამშენებლო 
მოედნის შესასვლელ ნაწილში, ხოლო სამშენებლო უბნის 
კანტორა – ამ ქვედანაყოფის მოქმედების ზონაში. 

სამუშაოთა მწარმოებლებისა და ოსტატების კანტორებს, 
აგრეთვე, საობიექტო საკუჭნაოებს, განალაგებენ მშენებარე 
ობიექტების უშუალო სიახლოვეს. 

საყოფაცხოვრებო და ადმინისტრაციული შენობები მო- 
ცილებული უნდა იყოს იმ ობიექტებისაგან, რომლებიც გამო- 
ყოფენ მტვერს და მავნე აირებს (ბუნკერები, ხსნარბეტონ- 
შემრევი დანადგარები) არანაკლებ 50 მ-ისა და მათ მიმართ 
უნდა განლაგდნენ ქარის მხრიდან. 

დაშორება სამუშაო ადგილიდან საკვების მისაღებ პუნქ- 
ტამდე, თუ შესვენება 30 წუთამდეა, დასაშვებია არაუმეტეს 
300 მ-ისა, ხოლო ერთსაათიანი შესვენების დროს არაუმეტეს 
600 მ-ისა. : | : 
  

“ ზოგჯერ სამშენებლო მოედანზე აწყობენ საწარმოო-საყოფაცხოვრებორ 
დასასლებას (ქალაქს, რომელიც შედგება მობილური (ინვენტარული) 
შენობებისაგარ- ტერიტორიის საერთო ფართობი განისაზლვრება ერთ 

მუშაზე 8-დან, 36 მ-მდე ანგარიშით. ასეთი ქალაქის შენობების და კეთილ- 
მოწყობის ელემენტების ექსპლიკაცია მოცემულია ცხრილში 9.12(20). 
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ხანძარსაწინააღმდეგო მანძილი მუდმი ა დროებით 
შენობა-ნაგებობებს შორის, აგრეთეე, საწყობებსა და. შენობა- 
ნაგებობებს შორის მიიღება სახანძრო უსაფრთხოების წესე- 
ბის თანახმად ცეცხლმედეგობის ხარისხის მიხედვით იგი 
უნდა იყოს 8-16 მ-ის, ხოლო “სოგიერთი შენობისათვის (დრო- 
ებითი გარაჟები, ავტოსადგომები) 11-19 მ-ის ფარგლებში. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც სამშენებლო მოედნის შეზღუ- 
დული პირობების: გამო შეუძლებელი ხდება ზუსტად დავიც- 
ვათ ნორმატიული ხანძარსაწინააღმდეგო დაშორებები (მაგა- 
ლითად, ქალაქის ქუჩების თავისუფალი უბნების გაშენებისას 
ან სამრეწველო საწარმოთა რეკონსტრუქციის დროს), აუცი- 
ლებელია დამუშავდეს ღონისძიებები, რომლებიც კომპენსი- 
რებას გაუწევს ხანძარსაწინააღმდეგო დაშორებების დაუცეე- 
ლობას. ასეთ ღონისძიებებს მიეკუთვნება, მაგალითად, ხან- 
მარსაწინააღმდეგო კედლების მოწყობა; რამდენიმე დროე- 
ბითი შენობის გაერთიანება ერთ შენობად, რომელიც განლა- 
გებული იქნება ხანძარსაწინააღმდეგო კედლებს “შორის; 
ცეცხლმედეგი მასალების ·გამოყნნება, შენობა-ნაგებობების 
ჩაღრმავება და "სხვ. · | 

დაშორება წყლის სასმელი დანადგარებიდან სამუშაო 
ადგილებამდე არ უნდა აღემატებოდეს 75 მ. სანიტარული 
კვანძების მაქსიმალური დაცილება შენობის გარე ნებისმიერ 
ადგილამდე არ. უნდა აჭარბებდეს 200 მ. მუდმივი და დროე- 
ბითი შენობა-ნაგებობების დაშორება ხე-ტყის საწყობების 
შტაბელებამდე არ უნდა იყოს ნაკლები 30 მ-სე, ხოლო 
მრგვალი ხე-ტყის შტაბელებამდე – 15 მ-ხე. ადმინისტრაციუ- 
ლი და საყოფაცხოვრებო სათავსების განლაგების რაიონში 
საჭიროა გათვალისწინებული იყოს გაზონები და გამწვანება. 

სამშენებლო მოედანხე საჭიროა გამოიყოს თამბაქოს 
მოსაწევი ადგილები და სახანძრო პოსტები, აღჭურვილი ხან- 
ძარჩასაქრობი ინვენტარით. 

სამშენებლო მოედნებზე მუშა-მოსამსახურეთა რიცხვით 
300-დან 800 კაცამდე გათვალისწინებული უნდა იყოს ერთი 
საერთო-სამოედნო საფერშლო ჯანპუნქტი ხოლო 800-დან 
2000 კაცამდე – ერთი ·საერთო-სამოედნო საექიმო ჯანპუნქტი. 

საერთო-სამოედნო , ჯანპუნქტები განლაგებული უნდა 
იყოს იმ სამშენებლო ობიექტების სიახლოეეს, სადაც დაკა- 
ვებულია მუშების მაქსიმალური რაოდენობა. თუ სამშენებლო 
მოედანზე გადის რკინიგსის ხაზი, მასხე უნდა მოეწყოს 
არანაკლებ ორი გადასასვლელი საკონტროლო-გასაშვები 
პუნქტი ჩვეეულებრივ, განლაგდება სამშენებლო მოედნის 
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ცენტრალურ შესასვლელთან. დიდ სამშენებლო მოედნებზე : 
ეწყობა რამდენიმე საკონტროლოიგასაშვები: პუნქტი. 

სამშენებლო გენგეგმაზე უნდა გამოიყოს ზონები, რომ- 
ლებშიც მუშების ყოფნა ობიექტზე მუშაობის პერიოდში და- 

უშვებელია. 
სამშენებლო გენგეგმაზე ნაჩვენები უნდა იყოს ძირითადი 

ზომები. ინვენტარული შენობები, ნაგებობები და დროებითი 
კომუნიკაციები მიბმული უნდა იყოს არსებულ შენობებთან 

· ან მუდმივ კომუნიკაციებთან. ინვენტარული შენობები მიერ- 
თბოტრასასთან, თებული უნდა 

წყალგაყვანილობასთან, 

მოთ ან გაითვალისწინება მათი დათბეუნება. 

ლებიც განლაგდება თბილ ჭებში ან სათავსებში. 

იყოს კომუნიკაციებთან: 
კანალიზაციასთან, 

კავშირისა და ელექტროგანათების ხაზებთან. 
მეექვსე ეტაპი ითვალისწინებს სამშენებლო გენგეგმაზე 

წყალმომარაგებისა და ენერგომომარაგების მოწყობილობები- 
სა და ქსელების, აგრეთვე, სამუშაო ადგილებისა და სამშე- 
ნებლო მოედნის გასანათებლად აუცილებელი ქსელების და- 
ტანას. 

ქსელები, როგორც წესი, უნდა იყოს რგოლური. ჩიხები 
წყალ და ორთქლმომარაგების ხაზებზე დაიშვება არაუმეტეს 
200 მ-ისა. 

თუ წყალმომარაგების ხაზის ექსპლოატაციის ვადა ერთ 
წელს აღემატება, დროებითი ხაზების მოწყობა ხდება მუდ- 
მივის მსგავსად, მილები განლაგდება ჩაყინვის სიღრმის ქვე- 

სატელეფონო 

საქალაქო ან საქარხნო მაგისტრალებიდან მოხმარებული 
წყლის აღრიცხვა ხდება წყალმზომების საშუალებით, რომ- 

წყალ- 
მზომების, ვენტილებისა და საკვალთების განლაგება ნაჩვე- 
ნები უნდა იყოს სამშენებლო გენერალურ გეგმაზე. 

მანქანების მუშაობის შემთხვევაში საჰაერო ელექტროგა- 
დამცემი ხაზების სიახლოვეს, ეს უკანასკნელნი მანქანები- 
საგან უნდა იყოს დაცილებული ჰორიზონტალური მიმართუ- 
ლებით ცხრილში 821 მოცემული სიდიდეებით. 

ცხრილი 8.21 

დასაშვები მანძილები მომუშავე მანქანებიდან საჰაერო 

ელექტროგადამცემ საზებამდე 
  

ელექტროსაზხის 
ძაბეა, კე 

1-მდე 1-20 35-100 154 
94 

220 330-500 

  

  მანძილი, მ   1,5   2   4   5     9   
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| ცხრილი 822 
საჰაერო ხაზების სადენების უმცირესი დაშორებები მიწიდან 

და რკინიგზის საზებიდან 

  

ქეედა სადენის მინიმალური, გაბარიტი, (ჩაკილუე- 

  

დაშმორებები ლობის ისრის "მაქსიმალური მჩიშვნელობის 

დროს) მობით ხახის ძაბვის დრ!”ს 

1 კე-ჩყე 2-20 კვ 35 კვ 
  

ქეედა სადენისას მიწის 
სედაპირამდე- ადგილმდე- 
ბარეობისას: 

| დასახლებული 6 7 7 

დაუსახლებელი 5 6 6 
ქვედა სადენისა რელსის 

თავამდე რკინიგსის ხახის 

        
გადაკვეთისას: 
საერთო მოხმარების ფარ- 
იი ლიანდის 7.5 7.5 7.5 
ადგილობრივი მოხმარების 75 7.9 7.5 

საერთო მოხმარების ვი- 
წრო ლიანდის 75 , 75 
ადგილობრივი მოხმარების 6 6 7.2   
  

წყალგაყვანილობის, ორთქლმომარაგებისა და ელექტრო- 

მომარაგების ქსელები, სამშენებლო გენგეგმაზე დაიტანება 

მილების სიგრძისა და დიამეტრის, ელექტროსადენის კვეთის 

აღნიშენით. 

ენერგეტიკული დანადგარები (ელექტროქვესადგურები, 
საკომპრესოროები, საქვაბეები და სხვ) განლაგდებიან მათ 

მიერ გამომუშავებული პროდექციის მოხმარების ცენტრში. 

ელექტრული, ჟანგბადისა და საკომპრესორო სადგურები უნ- 

და მოთავსდნენ მათი მაქსიმალური მოხმარების ადგილებში. 

მეშვიდე ეტაპი. საერთო-სამოედნო სამშენებლო გენერა- 

ლური გეგმის დაპროექტების დამამთავრებელ ეტაპს წარმო- 

ადგენს კავშირისა და სიგნალიზაციის საშუალებებისა და 

ქსელების, აგრეთვე სადისპეტჩერო კავშირის ტექნიკური სა- 

შუალებების დატანა, დამუშავებული პროექტის თანახმად. 

82, 83 და 84 ნახაზებზე შესაბამისად წარმოდგენილია 

ცემენტის ქარხნის, საცხოვრებელი კვარტალის გაშენების და 

სამრეწველო საწარმოს სამშენებლო გენერალური გეგმები. 
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§8. მშენებლობის სიტუაციური გებმა 

საერთო-სამოედნო სამშენებლო გენერალურ გეგმასთან 
ერთად მთელ რიგ შემთხვევებში, მუშავდება მშენებლობის 
რაიონის სიტუაციური გეგმა რომელხეკტ დაიტანება, 
როგორც სამშენებლო გენგეგმის ელემენტები, ისე ობიექტები, 
რომლებიც განლაგებულია სამშენებლო მოედნის სა'სღვრებს 
გარეთ, მაგრამ დაკავშირებულია მის უზრუნველყოფასთან. 
ასეთ ობიექტებს მიეკუთენება კონსტრუქციების დასამჭზა- 
დებელი საწარმოები, ქვემოიჯარე ორგანიზაციების ბახები, 
მექანიზაციის ბაზა, სატრანსპორტო მეურნეობა, კარიერები, 
რკინიგზის სადგურები, მაღალი ძაბვის ელექტროგადამცემი 
ხაზხები, ნავმისადგომები, დასახლებები და სხე. ამ ობიექ- 
ტებისათვის ორგანიხებული უნდა იყოს წყალ და ეჩერ- 
გომომარაგება, გზების მოწყობა, საწმენდი ნაგებობების მშე-. 
ნებლობა და ა.შ, რაც დამატებით მატერიალური და შრო- 
მითი რესურსების ხარჯებთან არის დაკავშირებული. რაი- 
ონის სიტუაციურ გეგმასა და მოედნის გენგეგმაზე დაიტა-“ 
ნება აგრეთვე სადისპეტჩერო კავშირის საშუალებები და 
სახაზო ნაგებობების ტრასები. 

თუ საწარმოს მშენებლობა ხორციელდება ცალკეულ 
რიგებად, რაც განაპირობებს სიტუაციური გეგმის მნიშვნე- 
ლოვან ცვლილებას, საჭიროა შემდგომი. რიგების ტექნიკურ 
პროექტში სიტუაციური გეგმა შესაბამისად გადამუშავდეს. 

დიდ ქალაქებში მშენებლობის შემთხევევაში, რომლებშიც 
სამშენებლო ინდუსტრიის საწარმოები განლაგებულია მოცე- 
მულ რაიონში, ხოლო ქვიშის, ქვის, ხრეშის და სხე. კარი- 
ერები იმყოფება სამშენებლო მოედნიდან მნიშვნელოვან მან- 
ძილზე, სიტუაციური გეგმა შეიძლება არ დამუშავდეს. 

§ვი ცალკეული ობიექტის (ბასაშვები კომპლექ- 
სის) სამშენებლო გენერალური ბგებმის და- 
პროექტება სამუშაოთა წარმოების პროემ- 
ტის შემადგენლობაში 

სამშენებლო კომპლექსში შემავალი ობიექტებისა და 
ობიექტების ჯგუფებისათვის სამშენებლო მეურნეობის ობი- 
ექტების განლაგება სქემატურად გადაწყდება მოედნის სამ- 
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შენებლო გენერალურ გეგმებში და სუსტდება საობიექტო 
სამშენებლო გენგეგმებში მუშა ნახაზების საფუძველზე. 
ცალკეული ობიექტის სამშენებლო გენერალური გეგმა შედის 
სამუშაოთა წარმოების პროექტის შემადგენლობაში. 

სამშენებლო გენგეგმა მობილურია, ე.ი. მუდმივად იცელე- 
ბა. იგი დგება მუშაობის განსასღვრული პერიოდისათეის და 
მუშავდება გარკვეული თანმიმდევრობით: 

ა) დაიტანება ყველა მუდმივი შენობა, გზები და კომუნი- 

კაციები; | 
ბ) უჩვენებენ სამონტაჟო და მიწისმთხრელი მანქანების 

მოძრაობის გზებს; სამონტაჟო მანქანების რაოდენობა განისა- 

ზღვრება ნაკადის საჭირო ინტენსიობის მიხედვით. ეს აიხსნე- 
ბა იმით, რომ სამონტაჟო მანქანების რაოდენობასა და მათ 
განლაგებაზე ბევრად არის დამოკიდებული სამშენებლო მე- 
ურნეობის სხეა ელემენტების მდებარეობა, რომლებიც აუცი- 
ლებელია ობიექტის მშენებლობისათვის. : 

მრავალსართულიანი საცხოვრებელი და სამოქალაქო შე- 
ნობების აგებისას სამონტაჟო კოშკურა ამწეების რაოდენობა 

დამოკიდებულია შემდეგ ფაქტორებზე: 
სამშენებლო სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობები და 

მშენებლობის დადგენილი ვადები; შენობის კონფიგურაცია 
და ზომები გეგმაში, შენობის სიმაღლე და სამონტაჟო ელე- 
მენტების უდიდესი მასა; მშენებლობისათვის მიღებული ამწე- 
ების ძირითადი პარამეტრები (ისრის შვერი, კაკვის აწევის 
სიმაღლე და ტვირთამწეობა). 

სამრეწველო შენობის სამშენებლო გენგეგმის გადაწყ- 
ვეტა დაკავშირებულია უშუალოდ ძირითადი კონსტრუქ- 
ციების მონტაჟის (ამოყვანის ტექნოლოგიასთან რთული 
ტექნოლოგიური მოწყობილობების მქონე დიდი სიმაღლისა 
და მალების მქონე სამრეწველო შენობების (მარტენისა და 
საგლინი საამქროების მთავარი კორპუსები, ბრძმედები, თბო- 
ელექტროსადგურები, სახელმწიფო რაიონული ელექტროსად- 
გურები) მშენებლობის დროს სამონტაჟო მანქანის შერჩევა 
და მისი განლაგება ხორციელდება მონტაჟის ტექნოლოგიის 
დამუშავების პროცესში. ამწესავალი გზების განლაგების 
სქემები კოშკურა ამწეებისათვის ნაჩვენებია ნახასზე 8.5. 
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ნახ85. კოშკურა ამწეების განლაგების სქემები შენობების ამო- 
ყვანის დროს. 1 - კოშკურა ამწეები; 2 – ამწქვეშა სარელსო გზები; 3 

მშენებარე შენობები 4 – კოშკურა ამწეების მოქმედების ზონები 

ბ) დაიტანება დროებითი გზების უბნები ისეთი ანგარი- 

შით, რომ ისინი იმყოფებოდეს სამონტაჟო მანქანების მოქმე- 
დების ზონაში, ხოლო საწყობები, როგორც წესი, განლაგ- 
დება გზასა და სამონტაჟო მანქანის ღერძს შორის; 

დ) განლაგდება ღია საწყობები და ფარდულები. ფარდუ- 

ლები უნდა იყოს აუცილებლად ამწის მოქმედების ზონის 

გარეთ. ღია საწყობები მოთავსდება ისე, რომ სამონტაჟო 
მანქანის დგომათა რაოდენობა მინიმალური და აუცი- 
ლებლად, ამწის მოქმედების ხონაში იყოს. 

ე) განლაგდება საწარმოო-საყოფაცხოვრებო და ადმინ- 
ისტრაციულ-სამეურნეო შენობები. ყველა დროებითი შენობა 
მიზანშეწონილია განლაგდეს ერთ უბანზე, შენობებს შორის 
ხანძარსაწინააღმდეგო ნორმებით გათეალისწინებული მანძი- 
ლების (15-20მ) დაცვით. უკეთეს ვარიანტს წარმოადგენს ისე- 
თი, როდესაც ყველა დროებითი შენობა წარმოდგენილი იქნე- 
ბა ერთიანი ბლოკის სახით. 

ვ) დაიტანება დროებითი წყალგაყვანილობა და ელექტრო- 

ხაზები. დროებითი წყალგაყვანილობა ეწყობა, როგორც წესი, 
ჩიხური სქემით. აუცილებლად უნდა დაპროექტდეს წყალსა- 
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დენის მიყვანა საწარმოო-საყოფაცხოვრებო შენობებთან და 

კანტორასთან. 

ობიექტის სამშენებლო გენერალური გეგმა მუშავდება 

ობიექტის ზომების მიხედვით მასშტაბით: 1:200-დან 1:500-მდე. 

საწარმოს (საცხოვრებელი კვარტალის, დასახლების და 
სხვ) შემადგენლობაში შემავალი ცალკეული ობიექტის სამ- 

შენებლო გენერალური გეგმის დაპროექტება რეკომენდებუ- 
ლია შესრულდეს ჯგუფებად (ცხრილი 8.23). 

პირველი ჯგუფი. დაიტანება ამწეების განლაგების წერ- 

ტილები და მათი გადაადგილების გსები დგომისა და ამწე- 
ების მოქმედების რადიუსების, ისრის შვერისა და სამონტაჟო 

ზომების ჩვენებით. ამასთან, ამწესა და შენებადი შენობის კე- 

დელს შორის უზხრუნველყოფილი უნდა იყოს თავისუფალი 

გასასვლელი სიგანით არანაკლებ 077 მ-ისა. 
სტაციონარული და გადასაადგილებელი საწეველები უნ- 

და განლაგდეს ისე, რომ ძირითადი მასალები, კუნსტრუქციე- 

ბი, ნაკეთობები და მოწყობილობები მიეწოდოს საწეველას 

ჰორისონტალური ტრანსპორტის საშუალებით გადატვირთვის 

გარეშე. 
საწყობები ამწეების მოქმედების ზონაში უნდა განლაგ- 

დეს შეძლებისდაგვარად ახლოს მასალების, ნახევარფაბრი- 

კატების და ნაკეთობების მოხმარების ადგილებთან. 
ბეტონისა და რკინაბეტონის საძირკვლის ბლოკები და 

საძირკვლის კოჭები რეკომენდებულია განლაგდეს შენობის 
მთელ პერიმეტრზე. ეს საშუალებას იძლევა დიდი შვერისა 

და ტვირთამწეობის მქონე ამწეების ნაცვლად გამოყენებულ 
იყოს მუხლუხა ან პნევმოსაბურავებიანი სვლის ამწეები შე- 

საბამისად მცირე შვერითა და ტვირთამწეობით. 

ნახ.9.6ა მოყვანილია საერთო სამოედნო სამშენებლო 

გენგეგმის ფრაგმენტი, ნახ.86,კ ბ – საობიექტო სამშენებლო 

გენგეგმის ფრაგმენტი. 
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შენობების მონტაჟის დროს რკინაბეტონის მსხვილი ელე- 

მენტებისაგან მისანშეწონილია კონსტრუქციების დაყენება 
საპროექტო მდგომარეობაში უშუალოდ “თელებიდან”. სამუ- 

შაოთა წარმოების ასეთი მეთოდის გამოყენება გამორიცხავს 

ელემენტების განტვირთვისა და დასაწყობების აუცილებლო- 

ბას, მაშასადამე, საწყობების მშენებლობას მათ შესანახად. 

ოუ “თველებიდან” მონტაჟის განხორციელება შეუძლებელია, 
სამონტაჟო მანქანის უწყვეტად მუშაობისათვის სამშენებლო 
მოედანზე საჭირო ხდება კონსტრუქციების მარაგის შექმნა. 

რკინაბეტონის ასაწყობი ელემენტები, აგრეთვე, ის მასა- 
ლები, რომელთა ასაწევადაც ამწე გამოიყენება, განლაგებუ- 

ლი უნდა იყოს ამწის მოქმედების სონაში. ხონის ტერიტო- 
რია იყოფა უბნებად, რომლებიც შეესაბამება ამწის პოზხი- 
ციებს თითოეულ უბანხე დასაწყობდება ის ელემენტები, 

რომლებიც აუცილებელია შენობის მოცემული ნაწილის მონ- 

ტაჟისათვის ტექნოლოგიური რუქით გათვალისწინებული 
მოჩტაჟის თანმიმდევრობის შესაბამისად. 

საძირკვლების ბლოკები, სვეტები, საძირკვლისა და ამწე- 

ქვეშა კოჭები რეკომენდებულია განლაგდეს შენობის პერი- 

მეტრსე დახურეის ფილების განლაგების ადგილები გან- 

სასღვრული უნდა იყოს გრაფიკული მეთოდით, მონტაჟის 
დროს ამწის ისრის მიღებული “შეერის გათეალისწინებით. 

ასევე განისაზღვრება ფერმების (დახურვის კოჭების) განლა- 
გების ადგილები, რომელთა მონტაჟიც, ჩეეულებრიე, წარ- 
მოებს “თვლებიდან”. 

ფერმების ელემენტების გამსხეილება წარმოებს თავი- 
სუფალ მოედანზე, შენობის ტორსთან იმგვარად, რომ მა 

ფერმების მიწოდება, მათი მონტაჟის პროცესში, შესაძლე- 

ბელი იყოს ამწის მოძრაობის შემხვედრად. 
აგურების განლაგება კედლების ამოყვანისას, აგრეთეე, 

მსხვილი ბლოკების ან პანელების განლაგება დამოკიდე- 

ბულია მათ ასაწევად და მონტაჟისათვის მიღებულ მექანი'ხ- 

მების ტიპზე. 
მასალების, ნახევარფაბრიკატებისა და ნაკეთობების საწ- 

ყობები, განლაგებული რკინიგზებისა და საავტომობილო გსე- 
ბის გასწვრივ, უსრუნეელყოფილ უნდა იქნეს ნაკეთობების 
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მოხმარების ადგილამდე შემდგომი ტრანსპორტირებისათვის 

აუცილებელი დატვირთვისა და განტვირთვის ფრონტებით. 
საწყობები უნდა იმყოფებოდნენ გსიდან არანაკლებ 

0,5 მ-ის მანძილზე, ხოლო აირებიანი ბალონების საწყობები 

– შენობებიდან არანაკლებ 20 მ-ისა. მექანისებული დახუ- 

რული საწყობის სიგანე მიიღება არაუმეტეს 10 მ-ისა. საწყო- 
ბებში აუცილებელია გათვალისწინებული იყოს გრძივი გასა- 

სვლელები სიგანით არანაკლებ 0,7 მ-ისა და განიეი – ყოველ 
25-30 მ-ზე. 

ყველა საწყობს უნდა გააჩნდეს მოსახერხებელი მისასვ- 
ლელი, ამასთან სასურველია სატრანსპორტო საშუალებათა 

წრიული გასასვლელების მოწყობა. 

სამშენებლო გენგეგმასე ნაჩვენები უნდა იყოს ძირითადი 
სამშენებლო მანქანებისა და მოწყობილობების გადაადგი- 

ლების გზები მშენებლობის ყველა სტადიაზე. 

სახელოსნოებიითი ფარდულები, დახურული საწყობები, 

ბეტონისა და დუღაბის დასამსადებელი დანადგარები უნდა 

განლაგდეს ამწის მოქმედების “სონის გარეთ, მაგრამ მის 

გვერდით. 
ხის ნაკეთობები მოედანზე უნდა მიეწოდოს მსა სახით. 

წვრილმანი სამუშაოების შესასრულებლად სამშენებლო მოე- 

დანსე უნდა იყოს ელექტროფიცირებული ხის დასამუშავე- 

ბელი ინსტრუმენტის კომპლექტი. 
შიდასამოედნო გზების განლაგება უნდა უზხრუნველყოფდეს 

მოხერხებულ მიდგომას საწყობებთან, სახელოსნოებთან, სასა- 
დილოსთან, უბნის უფროსისა და სამუშაოთა მწარმოებლის 

კანტორებთან, აგრეთვე, მასალებისა და დეტალების მიხიდვას 

ამწის მოქმედების “სონასთან. ამასთან, უნდა შემოწმდეს ელე- 

მენტების დასაწყობების ან დამონტაჟების .ადგილთან ”შეუფერ- 

ხებელი მიწოდების შესაძლებლობა. 
მეორე ჯგუფი. ამ ჯგუფში გაერთიანებულია ადმინისტ- 

რაციულ-სამეურნეო და სანიტარულ-საყოფაცხოვრებო ნაშე- 

ნები; უბნის უფროსის, სამუშაოთა მწარმოებლისა და ოსტა- 
ტის კანტორები, საკუჭნაოები, სასადილო, საპირფარეშოები. 

ადმინისტრაციულ-სამეურნეო და სანიტარულ-საყოფაც- 

ხოვრებო ნაშენები ცალკე ჯგუფად განლაგდება მშენებარე 
ობიექტისაგან მოცილებით. მშენებლობის უფროსის ან სამუ- 
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შაოთა მწარმოებლის კანტორა მიხანშეწონილია მოთავსდეს 

სამშენებლო მოედნის შესასვლელში; ინსტრუმენტებისა და 
ფასიანი მასალების შესანახი ცენტრალური საკუჭნაო – მშე- 

ნებლობის უფროსის კანტორასთან და მშენებარე ობიექტთან 

ახლოს. 

საყოფაცხოვრებო ნაშენები განლაგდება შეძლებისდაგვა- 
რად ერთ ზონაში, მომუშავეთა მაქსიმალური თავმოყრის 
ადგილებში, სამშენებლო მოედნის გასასელელთან ახლოს, 

ასაწყობ-დასაშლელი და გადასაადგილებელი ტიპის საყო- 
ფაცხოვრებო სათავსები – სამშენებლო მოედნის შესასე- 
ლელთან. რეკომენდებულია ცალკეული შენობების ბლოკი- 

რება მათი დანიშნულებიდან გამომდინარე. 

სამუშაო ადგილიდან საკვების მისაღებ პუნქტამდე მან- 
ძილი რეკომენდებულია მივიღოთ არაუმეტეს 300 მ-ისა, თუ 
შესვენების ხანგრძლიობაა 30 წუთი და არაუმეტეს 600 მ-სა 

1-საათიანი შესვენების შემთხვევაში. 

საჟყოფაცხოვრებო და ადმინისტრაციული შენობები 

მტვრისა და მავნე აირების გამომყოფი ობიექტებიდან დაცი- 
ლებული უნდა იყოს 50 მ-ით, ამასთან ზურგქარის მხრიდან. 
დროებით შენობებსა და დროებით და მუდმივ შენობებს შო- 

რის მანძილი მიიღება CIMVII-ის შესაბამისად. 
საპირფარეშოები ისე უნდა იყოს განლაგებული სამშე- 

ნებლო მოედანზე, რომ თითოეული მათგანი ემსახურებოდეს 
100 მ-მდე რადიუსით შემოწერილ ფართობს. გათვალისწინე- 
ბული უნდა იყოს, აგრეთვე, თამბაქოს მოსაწევი და სახან- 
ძრო ინვენტარის შესანახი ადგილები. 

სამშენებლო მეურნეობის ობიექტების განლაგების დროს 
გათვალისწინებული უნდა იყოს, აგრეთვე, ქვემოიჯარადრე 

ორგანიზაციების საწარმოო მოთხოვნილებანი. 
მესამე ჯგუფის ელემენტებია ქსელები და წყალმომა- 

რაგება-ელექტრომომარაგების მოწყობილობები ქსელების 

დაპროექტება რეკომენდებულია შესრულდეს შერეული წე- 
სით. ჩიხური ხასების გაყვანა დასაშვებია არაუმეტეს 200მ-ის 
სიგრძისა. 

სახანძრო ჰიდრანტების დაშორება ერთმანეთისაგან არ 

უნდა აღემატებოდეს 150 მ. ჰიდრანტის დაშორება შენობიდან 
უნდა იყოს 50 მ-სე ნაკლები და 5 მ-სე მეტი, ხოლო გის 
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ნაპირიდან არაუმეტეს 2,5 მ-ისა. სამშენებლო გენგეგმაზე 
წყალგაყვანილობის ქსელების ნახასებსე რეკომენდებულია 

დატანილ იქნეს სიგრძე, მილის დიამეტრი, ხოლო ელექტრო- 
მომარაგების ქსელების ნახასებსე – სადენების სიგრძე და 

განიეკვეთი. 
დროებითი სატრანსფორმატორო პუნქტები მომსახურების 

რადიუსით 400-500 მ უნდა განლაგღეს ელექტრული დატ- 

ვირთვების ცენტრში. ელექტროენერგია სამუშაო ადგილებ“სე 
განაწილდება გამანაწილებელი ფარების საშუალებით. 

ელექტროგადაცემის საჰაერო ხაზები უნდა დასცილდეს 

მანქანებს, ამწეებსა და სხვა მექანიზმებს 824 ცხრილში ნა- 

ჩვენები სიდიდეებით. 

ცხრილი 824 

ელექტროგადაცემის საჰაერო საზების დაშორება 

სამშენებლო მანქანებიდან 

  

  

  

ელექტრული ხა'სების I-მდე L-20-მდე. | 35-I00. | I54 | 220. | 33ი-აის! 
ძაბეა, კე | 

დამორება, მ (5 2 4 3 ი 9 I               

დროებითი ელექტროქსელების მოწყობა რეკომენდებუ- 
ლია ერთმანეთისაგან 25-40 მ-ით დაშორებულ საყრდენებზე. 

სამუშაო ადგილებისა და მოედნების გასანათებლად სამ- 

შენებლო გენგეგმაზე ნაჩვენები უნდა იყოს სანათების გან- 

ლაგების ადგილები (ნახ. 87). სამუშაო ადგილების გასანა- 

თებლად გადასატანი საპროჟექტორო ანძებისა და სანათების 

განლაგებისას, პროჟექტორის შერჩეული ტიპისათვის, სარ- 

გებლობენ ტოლი განათებულობის მრუდებით, რომლებიც მო- 

ქვანილია მშენებლობის ორგანიზაციის დამპროექტებლის 

ცნობარში. 

ჩეეულებრივად მსხვილი ობიექტებისათვის სამშენებლო 

გენგეგმა მუშავდება ცალ-ცალკე მოსამზადებელი (ნახ.8.8,ა) 

და გაფართოებული მშენებლობის (ნახ.8.8,1ბ) სტადიებისათვის. 

მეოთხე ჯგუფი. სამშენებლო გენერალური გეგმის და- 

პროექტების დასკვნით ეტაპს წარმოადგენს სუსტდენიანი 

ქსელებისა და მოწყობილობების (რადიო, ტელეფონი), სადის- 
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გ სები მაგარი არ სურ. ' 
ბაავვერი, ამრ I ს, 

L . 
სა 

ასა 
ვე ; 

2 ძაყეური „არად, 

მაყიუბლობის (II; 

ყჯ) ცკომალექოური სა ატრაჩსყი არეა. 

   

   

ა: ყაი და 

   

იორ.) ქვესადტური: 

ლესყოსურ" აჩ. სასას იი. 

ქტის მებოდობე--4-– 

  

იჩეუნტარული გადასატანი ტცე- “თ 

ა 

“თო 
=> 

გან: უმ რეერწ. ფენამ ოე წუყლლეოეანი სადენის 

სა" V ყი.» 

ელექტრო გონა ეს ა.ა IM. 

მიზ ისქვემ. მაყოდი ობვი! კაბელი 

შმეალედი საერთენი სანაიი: 

მოხევე. დიანა ". 

იტხეე სიქ რით» 

ტადასაციანი, შმიმე, ცარე ის; 

მმენებდი“იტის "I. როიუყლლები 

  

ნახ.ზ7. სამუშაო ადგილებისა და მთლიანად სამშენებლო 
მოედნის განათების სქემა: 1 – მშენებარე მთავარი საწარმოო კორ- 
პუსი; 2 – შექცეული წყალმომარაგებისა და რეაგენტების საწყობის 

არსებული სატუმბო სადგური; 3 –- არსებული ფილტრაციული 
დანადგარი სატუმბოთი და საოპერაციოთი 
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პეტჩერო კავშირის საშუალებების განლაგება. მართეის დის- 
პეტჩერული სისტემის დაპროექტებისას აუცილებელია: 

სათავსის გათვალისწინება უბნის დისპეტჩერისათვის (Lსა- 
დისპეტჩერო პუნქტი); სტაციონარული აბონენტებისა და მოი- 

რავი აბონენტების სამუშაო ზონების განლაგება; 
ნაჩვენები იქნეს იმ სამშენებლო მანქანების, მექანიზებუ- 

ლი დანადგარების ადგილმდებარეობა რომელთაც კონტ- 
როლს უწევს სადისპეტჩერო. 

სამშენებლო გენერალური გეგმის დაპროექტების დროს 
საჭიროა გათვალისწინებული იყოს ხანძარსაწინააღმდეგო და 
უსაფრთხოების ტექნიკის ღონისძიებები (მოსახერხებელი და 

უსაფრთხო გასასვლელებისა და გადასასვლელების, საწევე- 
ლებთან დაცვის ბსონების დღა სხვა ორგანისაცია. მოსამ“ა- 

დებელ სამუშაოთა პერიოდში უნდა შესრულდეს მოედნის 
მოშანდაკება, ორმოების ამოვსება ან შემოღობვა, რკინიგ“სის 
ხასებსე გადასასვლელებისა და კომუნიკაციების ქვაბულე- 
ბის მშენებლობა და ა.შ. 

ობიექტის მოედნის სამშენებლო გენგეგმაზხე დატანილი 
უნდა იყოს იზოჰიფსები კვეთის სიმაღლით არანაკლებ 0,5 მ- 
ისა, კოორდინატთა ბადე გვერდის სიგრძით 100 მ და ნაჩვე- 
ნები უნდა იყოს მოედნის მოშანდაკების ნიშნულები და თი- 

თოეული ობიექტის იატაკის ნიშნული. უნდა აღინიშნოს, რომ 

სამშენებლო გენგეგმები განსხვავდება ერთმანეთისაგან 
გადაწყვეტების დამუშავების სისრულით. ასე მაგალითად, 
გასაშვები კომპლექსის მოედნის სამშენებლო გენგეგმა ნაკ- 

ლები სისრულით მუშავდება, ვიდრე ცალკეული ობიექტის 
სამშენებლო გენგეგმა. 

თუ სამუშაოთა წარმოების პროექტში გათვალისწინებუ- 
ლია სამშენებლო გენგეგმის დამუშავება ცალკე შენობის მი- 
წისქვეშა და მიწისზედა ნაწილებისათეის, მაშინ თავგდაპირ- 
ველად უნდა დამუშავდეს იგი შენობის მიწისქეეშა ნაწილის 

სამუშაოებისათვის. - 
ნულოვანი ციკლის სამუშაოთა შესრულების სტადიაზე 

სამშენებლო გენგეგმაზე დაიტანება: 
მუდმივი და დროებითი შენობა-ნაგებობები, მიწისქვეშა 

კომუნიკაციები, რკინიგზები და საავტომობილო გსები, შემო- 

ღობვა და სხვა; მიწისგადასატანი გსები – მიწის სამუშაოთა 
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კარტოგრამების შედგენის შემდეგ (თუ მოედნის ვერტიკალუ- 
რი გეგმარება მოითხოვს დიდი მოცულობის მიწის სამუშაო- 
თა შესრულებას); მიწისზედა მუდმივი და ენერგეტიკული კო- 
მუნიკაციები, საბაგირო გზები (განსაკუთრებული ნიშნებით 
უნდა აღინიშნოს კომუნიკაციები და გ“სები, რომლებიც გა- 
მოიყენება მშენებლობის პროცესში); კოშკურა ამწეებისა და 
სარელსო გზსების განლაგება, თუ ისინი გამოიყენება ნუ- 
ლოვანი ციკლის სამუშაოთა შესრულებისას. 

შენობა-ნაგებობის მიწისზედა ნაწილის ამოყვანის სამუ- 
შაოთა ცალკეული სახეების დაპროექტების ეტაპებსე სამშე- 
ნებლო გენგეგმაზე უჩვენებენ: რკინიგსებსა და საავტომობი- 

ლო გზებს, რომლებიც გამოიყენება მშენებლობის პროცესში, 
ძირითად ამწეებსა და სხვა მექანისმებს, სასაწყობო მოედ- 
ნებს იმის მითითებით, თუ რა სახის მასალების, დეტალებისა 
და ნახეევარფაბრიკატებისთვის არიან ისინი განკუთვნილი. 

თუ სასაწყობო მოედანი განმეორებით გამოიყენება ორი ან 
მეტი პროცესისათვის, საჭიროა ამის თაობაზე სათანადი აღ- 
ნიშენა. 

სამშენებლო მეურნეობის ობიექტები (სარელსო და 

ურელსო გზები, მექანიზმების სადგომები, მასალებისა და ნა- 
კეთობების ღია საწყობები, წყლისა და ენერგეტიკული ქსე- 

ლები და სხვ. სამუშაოთა ცალკეული სახეების შესრულე- 

ბასთან ერთად ან მშენებლობის დამთავრებისას გადააქვთ 
სხვა ადგილას ან უკეთებენ დემონტაუს. აღნიშნული ობიექ- 
ტების ახალი განლაგება, აგრეთვე, დაიტანება სამშენებლო 

გენგეგმაზე. 
საცხოვრებელი სახლებისა და ერთსართულიანი სამრეწ- 

ველო შენობის მიწისხედა ნაწილის სამშენებლო გენერალური 

გეგმების მაგალითები სამუშაოთა წარმოების პროექტის შე- 
მადგენლობაში შესაბამისად წარმოდგენილია 8.9, 8.10 ნახასებ“სე. 

92



§10. შრომის დაცვის მოთხოვნილებების გათვალის- 
წინება სამშენებლო გენერალური გეგმების და- 
პროექტების დროს 

სამშენებლო მოედნის ტერიტორია ასაშენებელი შენო- 
ბებისა და ნაგებობების კომპლექსთან ერთად დაცული უნდა 
იყოს სახანმრო უსაფრთხოების თვალსაზრისით. სახანძრო 
უსაფრთხოება ითვალისწინებს ხანძარსაწინააღმდეგო მოთ- 
ხოვნების დაცვას, როგორც მთლიანად სამშენებლო მოედნის 
მასშტაბით, ასევე ცალკეული მშენებარე ობიექტებისა და სა- 
მუშაოთა სახეების მიხედვით CIIMII-ის შესაბამისად. 

სახანძრო უსაფრთხოების მოთხოვნების დაცვა სამშენებლო 
მოედანზე გათვალისწინებული უნდა იყოს სამშენებლო გენგეგ- 
მის დაპროექტების დროს. არსი პირველ რიგში მდგომარეობს 
მშენებარე შენობებს, დროებით ნაგებობებსა და სხვადასხვა მა- 
სალების საწყობებს შორის ხანძარსაწინააღმდეგო მანძილების 
დაცვაში. ამ მანძილების სიდიდეები განისახღვრება ხანძარსა- 
წინააღმდეგო ნორმებითა და წესებით. 

სახანძრო პროფილაქტიკის მოთხოვნების შესაბამისად 
სამშენებლო მოედანხე აუცილებელია გავითვალისწინოთ 
გზების ქსელი ორგანიზებული, როგორც წესი, რგოლური 
სქემით. გზებს უნდა ჰქონდეს მაგარი საფარი. მათი სიგანე 
უნდა იყოს 6 მ-ის ტოლი. განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

მიექცეს წყალსატევებთან და ხანძარსაწინააღმდეგო ჰიდრან- 
ტებთან თავისუფალი მისადგომებისა და მისასვლელების 

უსრუნველყოფას. სამშენებლო მოედნის ტერიტორიაზე უნდა 

მოეწყოს არანაკლებ ორი გამოსასვლელისა საერთო სარგებ- 
ლობის გზებზე. შიდასამოედნო გზები მიყვანილი უნდა იყოს 
მშენებარე შენობა-ნაგებობებთან. დროებითი შენობები შეიძ- 
ლება დაცილებული იყოს გზებიდან და სახანძრო გასასელე- 

ლებიდან არაუმეტეს. 25 მ-ისა. 
ძირითადი მშენებლობის დაწყებისათვის მოედან“ე გაყვა- 

ნილ უნდა იქნეს მუდმივი წყალგაყვანილობის ქსელი და და- 

ყენებული სახანძრო ჰიდრანტები. თუ ასეთი ქსელის გაყვანის 

შესაძლებლობა არ არის, მაშინ გაყჟავო დროებითი სახანძრო 

წყალგაყვანილობა. 
სამშენებლო მასალების შენახვის დროს მკაცრად უნდა 

იქნეს დაცული ხანძარსაწინააღმდეგო რეჟიმი. 
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სახანძრო პროფილაქტიკის წესების თანახმად, სამშენებ- 
ლო მოედნის ტერიტორიაზე გამოყოფილი უნდა იყოს სპეცია- 
ლური მოედნები თამბაქოს მოსაწევად, რომლებიც უ“სრუნ- 
ველყოფილი იქნება ურნებით, წყლიანი კასრებით ან სილი- 
ანი ყუთებით. 

საერთო-სამოედნო ხანძარსაწინააღმდეგო რეჟიმის დაც- 
ვასთან ერთად, სახანძმრო უსაფრთხოების ღონისძიებები და- 

ცული უნდა იყოს სამშენებლო მოედანზე განლაგებულ ცალ- 
კეულ საწარმოო და დამხმარე სახელოსნოებში და მეურ- 
ნეობებში. 

ხანძრის ჩაქრობის შესაძლებლობის უზრუნველსაყოფად 

ზამთრის პირობებში დათბილული უნდა იქნეს სახანძრო ონ- 

კანები, ჰიდრანტები, წყალსადაწნევო ავზხები და სხვა. 
მუშების გასათბობად უნდა მოეწყოს სათანადო სათაე- 

სები, უნდა შემოწმდეს გამთბობი ღუმელები და მოწყობილო- 

ბები, გაიწმინდოს საკვამურები და ა.შ. 

94



მეცხრე თავი 

მშენებლობის მატერიალურ- 
ბექნიკური ბაზის ორბანიჭჯაციის 

ძირითადი დებულებები 

§1 მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 
შექმნისა და განვითარების ძირითადი პრინ- 
ციპები 

მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასა წარმოად- 
გენს მშენებლობის სამინისტროების, უწყებებისა და სამშე- 
ნებლო ორგანისაციების საწარმო-მეურნეობათა, აგრეთვე. 
მრეწველობისა და ტრანსპორტის დარგების საწარმო-მეურ- 
ნეობათა სისტემას, რომელიც ემსახურება მშენებლობას. 

მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბახის ორგანი“სა- 
ცია ითვალისწინებს: 

ა) სამშენებლო წარმოების მიერ მატერიალური რესურ- 
სების ეფექტურად გამოყენებას; 

ბ) სამშენებლო წარმოების ინდუსტრიალიზაციის შემ- 
დგომ განვითარებას და მის გადაქცევას საქარხჩო წესით 
დამხადებულ მხა ელემენტებისაგან, შენობებისა და ნჩაგე- 
ბობების აწყობის კომპლექსურ-მექანისებულ პროცესად; 

ბ) სატრანსპორტო საშუალებებიდან მონტაუის პრაქტი- 
კისა დიდი რაოდენობისა და სახის ტვირთების ცენტრალ- 
ისებული გადახიდვის გაფართოებას. 

სამშენებლო ორგანიხაციების მატერიალურ-ტექნიკური 
ბასის შემადგენლობაში შედის: დამოუკიდებელ ბალანს'სე 
მყოფი საწარმოები, რომლებიც ადმინისტრაციულად ექვემდე- 
ბარება მშენებლობის სამინისტროებსა და უწყებებს; სამშე- 
ნებლო ორგანიზაციების ბალანსსე მყოფი დამხმარე საწარ- 
მოები, რომლებიც ნაწილობრივ მიეკუთვნებიან მრეწველობის 
სხვა დარგებს; კონკრეტული მშენებლობის საკუთარი ბაზა, 
რომელშიც გადამწყვეტი როლი მიეკუთვნება სამშენებლო 
ტექნიკას (სამშენებლო მანქანები, სატრანსპორტო საშუალე- 
ბები და სხვ); მრეწველობის სხეა დარგების საწარმოები და 
მეურნეობები, რომლებიც იმყოფება დამოუკიდებელ ბალანს- 
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ზე და ექვემდებარება აღნიშნული დარგების ხელმძღვანელ 
სამინისტროებს ან უწყებებს. 

კარგად განვითარებული მატერიალურ-ტექნიკური ბა'სა 
უზრუნველყოფს მშენებლობის შემდგომ ინდუსტრიალიბა- 
ციას, რაც წარმოადგენს მისი განვითარების გენერალურ მი- 
მართულებას. ამიტომ დიდი მნიშენელობა ენიჭება მატე- 
რიალურ-ტექნიკური ბასის განეითარების გზხების სწორად 

დასახვას, მის ორგანიზაცკიულ სტრუქტურას საწარმოთა 
ოპტიმალური სიმძლავრეების განსასღვრასა და განლაგებას. 

მშენებლობის სრულყოფის, სამშენებლო წარმოების უწე- 

ქეტობის მნიშვნელოვან პირობას წარმოადგენს მშენებლობის 
მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განვითარების წინსწრება, 

სამშენებლო წარმოების მოცულობის ზრდის ტემპებთან შე- 

დარებით. წინსწრების დონე შეიძლება განისასღვროს კოე- 
ფიციენტით, რომელიც ხასიათდება სამშენებლო მასალა- 

ნაკეთობების პროდუქციისა და სამშენებლო-სამონტაჟო სამუ- 
შაოთა მოცულობის ზსრდის საშუალოწლიური ტემპების შე- 

ფარდებით. 
მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის საწარმოო 

სიმძლავრეების ზრდის დაჩქარება გათვალისწინებული უნდა 

იყოს, როგორც მთლიანად ქვეყნის, ასევე მისი ცალკეული 

ეკონომიკური რაიონების მიხედვით. ეს წარმოადგენს მშენებ- 
ლობისა და მისი მომსასურე საწარმოო დარგების განვითა- 

რებაში საჭირო პროპორციების უსრუნეელყოფის მნიშვჩე- 
ლოვან პირობას. 

9.1,ა ნახაზზე წარმოდგენილია სარაიონო საწარმოო ბა- 

სის სანიმუშო გენერალური გეგმა. 9.17 ბ ნახაზხე – წელი- 
წადში 0.3 მლნ.მან. მოცულობის სარემონტო (160 სამშენებლო 

მანქანასე) საწარმოო უნივერსალური ბახის გენგეგმა. 9.I,გ 

ნახახხე – წელიწადში 08 მლნ.მან(.ი მოცულობის (280 
კოშკურა ამწის შეკეთება) საწარმოო სპეციალიზებული ბა- 
ზის გენგეგმა. 9I)დ სნახახზე 150 ათასი ტ. წელიწადში 
ტვირთბრუნვის მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების მსხვი- 
ლი უნივერსალური ბაზის გენგეგმა. 
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ნახ. 9.1,ა სარა- 

იონო საწარმოო 
ბაზის სანიმუშო 

გენერალური გეგ- 
მა. 1 – ასაწყობი 
რკინაბეტონის 
წარმოება; 2 – სა- 
კედლე მასალების 
წარმოება; 3 – 
სამშენებლო მან- 
ქანებისა და მექა- 
ნიზმების შესაკე- 
თებელი და საექს- 
პლოატაციო სა- 
წარმოები; 4 – სა- 
მონტაჟუო კვანძე- 
ბისას და ნამზა- 

: დების დასამზა- 

დებელი ქარხანა; 
5 – ავტობაზა 500 
მანქანაზე; 6 – მა» 

ტერიალურ-ტექნი- 
კური მომარაგების 
ბაზა; 7 – საქვაბე; 
8 – საკომპრესორო. 
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ნას9)ბ წელიწადში 03 
მლნ.მა.ა მოცულობის სარე- 
მონტო (160 სამშენებლო მან- 
ქანაზე) საწარმოო უნივერ- 
სალური ბაზის გენგეგმა: 1 – 
სარემონტო სახელოსნოები და 
პროფილაქტორიები; 2 – ადმინ- 
ისტრაციულ-საყოფაცხოვრებო 
სათავსოები; 3 – ნავთობპროდუ- 
ქტების საწყობი, 150მ1 ტევადო- 
ბის სარეზერვუარო პარკი 
სარიგებელი პუნქტით; 

4 – ნავთობპროდუქტების ტარის შესანასი საწყობი; 5 – ფარ- 

დული მანქანებისათვის და მასალების შესანახად; 6 – ბაქანი: ა – 
ლითონისათვის, ბ - შესაკეთებელი მანქანებისთვის, 8 – გარე 
სამუშაოებისათვის; 7 – მანქანების ლია სადგომი; 8 – მანქანის ღია 
სადგომი შეთბობით; 9 – მანქანების ლია სამრეცხაო; 10 – სახან- 

ძრო რეზერვუარი. 
  

  

  

  

    

  

  

  

-– + 

L + 
+ + 
+7+ 

თ) M + ნახ.9.1,გ წელი- 

–– | წადში 08 მლნ. 

I მან მოცულობის 

სარემონტო (280 

ე) ილო კოშკურა ამწეზე) 

= საწარმოო სპე- 

ციალიზებული 
  

#     
ბაზის გენგეგმა: 
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1 - სარემონტო სახელოსნოები; 2 – ადმინისტრაციულ- 
საყოფაცხოვრებო სათავსოების მინაშენი; 3 – კვანძებისა და მა- 

სალების შესანახი ფარდული; 4 – მოედანი ჯოჯგინა ამწით: ი – 

ლითონის საწყობისათვის; 6 – გასარემონტებელი კვანძებისათვის; 4 

- გარე სამუშაოებისათვის; 2 - კოშკურა ამწეების საექსპლოატაციო 
ფონდის შესანახად; 5 – სახანძრო რეზერვუარი. 

  

  

  

           
1I_ 

ნახ9.,,დ 150 ათასი ტ წელიწადში ტვირთბრუნვის მატერიალურ- 

ტექნიკური მომარაგების მსხვილი უნივერსალური ბაზის (VნMIC) 

გენერალური გეგმა: 1 – მთავარი კორპუსი; 2 – ადმინისტრაციულ- 
საყოფაცხოვრებო კორპუსი მაღაზიით; 3 – ლია მოედანი თვით- 

მავალი ტექნიკის შესანახად; 4 – ლაქსაღებავი პროდუქციის 
საწყობი; 5 - შხამქიმიკატების საწობი; 6 – სარეზერვო პარკი. 

  

  

    

99 

 



§2. მშენებლობის ბაზის მეურნეობებისა და სა- 
წარმოების სტრუქტურა ორბანიხაციული 
ფორმები, დაქვემდებარება. სამშენებლო სა- 
წარმოთა მართვა 

ეკონომიკური რაიონის მშენებლობის მეტარიალურ-ტექ- 
ნიკური ბასის შემადგენლობაში შემავალი საწარმოები იყო- 
ფა სარაიონთაშორისოდ (აკმაყოფილებს რამდენიმე ეკონომი- 
კური რაიონის მოთხოვნილებას), რაიონულად (აკმაყოფილებს 
ერთი ეკონომიკური რაიონის ან შეჯგუფებული მშენებლობის 
რიგ კვანძებს და განწერტებული მშენებლობის უბნებს), 
ადგილობრივად (ანუ საობიექტოდ) ემსახურება მშენებლობის 
მსხვილ კვანძს ან ცალკეულ ობიექტებს. 

რაიონული და სარაიონთაშორისო დანიშნულების საწარ- 
მოები, ჩვეულებრივ, ექვემდებარება მშენებლობის სამინის- 
ტროებს. მშენებლობის საწარმოო ბასის განმტკიცებისა და 
ტექნოლოგიური ხელმძღვანელობის სრულყოფის მი'ხნით მშე- 
ნებლობის სამინისტროებთან ხშირად იქმნება სამშენებლო 
ინდუსტრიის სამმართველოები. მათ ექვემდებარებიან საწარ- 
მოები, რომლებიც სამშენებლო-სამონტაუო ორგანი“საციები- 
სათვის ამ'ხადებენ სამშენებლო დეტალებს, კონსტრუქციებსა 
და ნაკეთობებს. 

ადგილობრივი (საობიექტო) საწარმოები განკუთვნილია 
არატიპიური კონსტრუქციებისა და ნაკეთობების დასამ'სა- 
დებლად. მათ მიერ გამოშეებული პროდუქციის მოცულობა 
შედარებით მცირეა. ადაილობრივი საწარმოები იმყოფებიან 
სამშენებლო ორგანი საციებისა ან ტერიტორიული სამშენებ- 
ლო ტრესტების და სამშენებლო მასალების მრეწველობის 
ადგილობრივი ორგანოების გამგებლობაში. 

მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასის საწარმოთა 

სისტემაში შედის სახლმშენებელი (IMICM) და ქარხანათმშენე- 

ბელი (3CM) კომბინატები, რომლებიც უშეებენ განსასღვრუ- 
ლი ტიპური სექციის შენობებისათვის კონსტრუქციების კომა- 
ლექტებს და ახორციელებენ სამშენებლო-სამონტაუო სამუ- 
შაროებს მათ ასაგებად, აგრეთვე, მსხვილპანელოვანი სახლ- 

მშენებელი ქარხნები (XIII, . რომლებიც ამ სადებენ მხოლიდ 
კონსტრუქციებისა და დეტალების კომპლექტებს. სამშენებლო 
მოედნებსე ამ უკანასკნელთა დამონტაჟებას ემსახურება სამ- 
შენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციები. 
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სახლმშენებელი, ქარხანათმშენებელი კომბინატები და 
მსხვილპანელოვანი სახლმშენებელი ქარხნები შედის მშენებ- 
ლობის სამინისტროების განმგებლობაში. 

მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის საწარმოე- 
ბი იყოფა მუდმივ და დროებით საწარმოებად. 

მუდმივ საწარმოებს მიეკუთვნება, ჩვეულებრივ. ადგი- 
ლობრივი, რაიონული და სარაიონთაშორისო მსხეილი სა- 
Vწარმოები, რომლებიც უშვებენ მასიურ პროდუქციას. მათი 
ფუნქციონირების ხანგრძლივობა რამდენიმე წლით განი- 
სასღვრება. ეს საწარმოები აწარმოებენ სამშენებლო მასა- 
ლებს და ნახევარფაბრიკატებს, ასაწყობ კონსტრუქციებს, 
არემონტებენ და ემსახურებიან სამშენებლო მანქანებს, აე- 
ტოტრანსპორტს. 

დროებით საწარმოებს მიეკუთვნება: ასაწყობ-დასაშლე- 
ლი, ინვენტარული, სამრეწველო, საცხოვრებელი და სპეცია- 
ლური მშენებლობის კეანძებში (სამთომადნო მშენებლობის, 
ჰიდროსადგურების, ხიდების და სხვ)ჰა თავმოყრილი საVწარ- 
მოები, რომლებიც გამოიყენება ერთ ადგილას 1-დან 5 წლამ- 
დე პერიოდის განმავლობაში. ამავე ჯგუფს მიეკუთვნება 
გადასაადგილებელი საწარმოები სახასო ნაგებობების (გზე- 
ბის, ნავთობ და გასსადენების, საბურღი სამუშაოების და 
სხვე) მომსახურებისიათვის. 

მობილური ინვენტარული საწარმოები განკუთვნილია 
ცალკეული სამშენებლო მოედნებისა და განწერტებული ობი- 
ექტების მომსახურებისათვის. 

გადასაადგილებელი საწარმოო ბასები საშუალებას იძ- 
ლევას,„ სამუშაოთა დაწყებსს პირველი დღეებიდანვე, 
სამუშაოს ორგანიზაცია განხორციელდეს ინდუსტრიული მე- 
თოდებით, უსრუნველყოფილ იქნეს მშენებლობა საჭირო 
მექანიზმებით, ამაღლდეს შრომის ნაყოფიერება და სამუ- 
შაოთა ხარისხი. , 

გამოცდილებამ ცხადყო, რომ წელიწადში 10-30 მლნ მან. 
მოცულობის პროგრამისას გადასაადგილებელი ბახების «ორ- 
განისაცია და მათი გადაცემა სამშენებლო-სამონტაუო სამ- 
მართველოს გამგებლობაში სავსებით მიზანშეწონილია. 
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ვ საერთო-სამშენებლო და სპეციალიჯებული 
ორგანიზაციების ძირითადი საწარმოებისა 
და მეურნეობების სახეები, ორბანიზჯზაციის 
პრინციპები 

1. საწარმოების დაპროექტების საფუძვლები. საწარმოში 
შეღის: საწარმოო საამქრო; ნედლეულის, ნახევარფაბრიკა- 

ტების და მსა პროდუქციის საწყობები, ენერგეტიკული მეურ- 
ნეობა (საქვაბე, საკომპრესორო, სატრანსფორმატორო ქვეე- 
სადაური, საინჟინრო კომუნიკაციების სისტემები) სატრან- 
სპორტო მეურნეობა, დამხმარე წარმოებათა საამქროები. 

შესასრულებელი ტექნოლოგიური ოპერაციების ხასიათის 
მიხედვით საწარმოს მოწყობილობა-დანადგარები იყოფა: ტექ- 
ნოლოგიურ, ენერგეტიკულ, ამწე-სატრანსპორტო, სატვირთავ- 
გასატვირთავ და ჰორი სონტალური ტრანსპორტის საშუალე- 
ბებად. 

ძირითადი მანქანების საჭირო რაოდენობა განისახღერე- 
ბა ფორმულით: 

II. 
”=–-_--–, (9.1) 

მხი“ ინ'ც 
სადაც ი არის საჭირო მანქანების რაოდენობა; 

IL საწარმოს დასახული წლიური მოთხოვნილება 
ნახევარფაბრიკატებსე, რომლებიც მიიღება აღნიშნულ მან- 
ქანებზე; 

ი - მანქანის საათური მწარმოებლურობა (განისა- 
“სღვრება კატალოგის ან ცნობარის საშუალებით); 

L=1,2-14 – საწარმოს წლის განმავლობაში მუშაობის 
უთანაბრობის კოეფიციენტი; 

ს – საწარმოს მუშაობის დღეების რიცხვი წლის განმაე- 
ლობაში; 

ხ - დღე-ღამის განმავლობაში საწარმოს მუშაობის 

ცვლების დასაპროექტებელი რიცხვი; 
ც – ერთი ცვლის საშუალოთვიური ხანგრძლივობა საათებ- 

ში. 
სხვა მოწყობილობა-დანადგარების შერჩევა ხდება იმ ან- 

გარიშით, რომ მთლიანად დაკმაქოფილდეს ძირითადი (წ ამყ- 
ვანი) მანქანის მაქსიმალური მწარმოებლურობა. 
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2. საწარმოების გაერთიანება. 9.2, 9.3, 94 და 9.5 ნახასებ- 
სე წარმოდგენილია საწარმოს, საერთო-სამშენებლო ტრეს- 
ტის საწარმოთა კომბინატის, სამშენებლო ნაკეთობათა გამო- 
საშვები საწარმოს და სახლმშენებელი კომბინატის სამა- 
გალითო სტრუქტურები. 

საწარმოს მუშაობის ხელმძღვანელობა ხორციელდება 
საწარმოს დირექტორის მიერ. საწარმოს გააჩნია ანგარიში 
ბანკში და დასრულებული დამოუკიდებელი ბალანსი. 

“
 

  

   
' დირე; ქრორი ავეეევეელლლიუ ფორფოულაბიბიბ 

  

კადრების 

განყოფილება 

ი ' "ა ; 
–- ბუღალტერია | |პთავადი კინერი ' IL (რურექროლი"; 

  

– 

        

    

    

  

      

    
  

საწარმოო- მომარაგებისა ) 
- აგეგმო-ეკონომიკუ“+ საწარ! ფანერეში L და არაგე! ების! 

VI განყოფი ღება (ლება ა (გა ანყი სყილება სბ ა I 

ბეილი ეეესს იიი (მთაყარი რექნო- ' სდმინისტრა/) ა/ა 

ლაბორატორია ლო გის ში ტექნო I– ულ-სამ ამეურჩეო 
ლები ' განყოფილ; ება | ' 

I 

წთავა! ვა რი უქანიკი ' |საცხოყრ; ებელუ 
სარ მონტო-მექანიკუ1 სა და · ენერგეტი L |კომუნალურ» I 
რი საამქრო ცის. გას სყოფილება ლი I     

     
განყოფილება | I 

ენერგეტიკული გან- | | 
ყოფილება     საათია = | 

| საამქროები   
  

ნახ92 საწარმოს სანიმუშო სტრუქტურა 
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"კადრების | “წრექტორ. | · პტექნი, ჯური კონტრო-   

      
  

განყოფილება 5 დეის განყიიცილება 

მატერიალურ-ტექ-| საგეგმო ი” ლაბორარფორია 1 
(9V. 'ყსა“ა. |ფმ0§0144. 

ნიკური მომარაგე- განყოფილება _ ლაბორარორი | 

ბის განყოფილება , 

| შრომისა და ხელფა-, _ |მთავარი მექანიკოსისა ალე ლლ -1 მიაყარი ინუინე არი : 

  

  

  

  

  

      

| სის განყოფილება 22 (და ენერგეტიკის განყო- 
L- 1 ხიდებს. _–_-–– _.. 
საწარმოო-ტექნიკუ-” კომპლექტაციის და დისპეტ- _. 

რია განყოიიძლება – ჩერიზჩაციის განყოფილება ' სარემონტო-შექანიკური, 

უპშ შუაშსზს5ო5წოწ!!,), წო | საამქრო, : 

(საკონსტრუქტორო => ' | 

სსაკონსტრუპტური, | __ 

| სთაყარი ე'მენებელი | წარმოების უფროსი L = 

+ I 
' 

ნულოვანი ციკლის მოსაპირკეთებელ სა- ალეა | 'საყალიბო : 

სამუშაოების უბანი (მუშათა უბანი „საამქრო | | | საამქრო _. 1 
– ს) 

-. 1 სარების დასა- 
საერთო-სამშენებლო სანტექნიკური და ელუ ერონსაზე- (სხადებელი 

რო სამონტაჟო სა- ს საამქრო ახულოსსთ 
ნაკადების ქეთ ათა უბანი ს ლი ლ“ ქ MI სახელოსსო         
  

ნახ95 სახლმშენებელი კომბინატის სანიმუშო სტრუქტურა. 

38 საწარმოთა მშენებლობის დაგეგმვა. სამშეჩებლო ინ- 
დუსტრიისა და სამშენებლო მასალების მრეწველობის სა- 
წარმოთა მისანშეწონილი განეითარებისა და განლაგების 
განმსასღვრელ დოკუმენტს წარმოადგენს ტექნიკურ- 
ეკონომიკური დასაბუთება (ტედ) რომელსაც ამუშავებს 
საპროექტო ორგანისაციები. დამტკიცებული ტედ-ის საფუძ- 
ველზე გაიცემა მოცემულობები მშენებლობის მოქმედ საწარ- 
მოთა რეკონსტრუქცია-გაფართოებასე, ახალ საწარმოთა 

დაპროექტებაზე. 
ტექჩიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების დამუშავების პირ- 

ეელი ეტაპი მოიცავს მრეწველობის დარგების განვითარების 
პერსპექტიული გეგმების შესწავლას და სიმძლავრეთა ხრდის 
სიდიდის დადგენას თითოეულ განსახილველ რაიონში. ტედ- 
ის დამუშავების მეორე ეტაჰსე შეისწავლება ყველა უწყების 
სამშენებლო ინდუსტრიის არსებულ საწარმოთა სიმძლავრე, 
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ამასთანავე, შეგროვდება მონაცემები ნედლეულ რესურსებსა 
და სამრეწველო საწარმოთა ნარჩენებზე, რომლებიც შეიძლე- 
ბა გამოიყენონ მშენებლებმა. პირველ რიგში გამოიკელევა 
საწარმოები, რომლებიც უშვებენ: 1. არამადნეულ მასალებს 
(ხრეში, ღორღი, ქვიშა, ყორე ქვა და სხეა), 2. საკედლე მა- 
სალებს (თიხისა და სილიკატურ აგურს, შლაკბლოკებს, მსუ- 
ბუქი ბეტონისა და სილიკატური ბეტონის მსხვილ ბლოკებს, 
ერთშრიან და მრავალშრიან საკედლე პანელებს და სხვა), 
3. ადგილობრივ შემკვრელ მასალებს (კირი, თაბამირი და 
სხვა), ბეტონის ნარევებს, დუღაბებს, 4. ბეტონისა და რკინა- 
ბეტონის ასაწყობ კონსტრუქციებსა და დეტალებს, ასფალტ- 
ბეტონის ნარევებს, 5. ხის ნაკეთობებს, დეტალებსა და კონს- 

ტრუქციებს, 6. მსუბუქ შემავსებლებს (კერამსიტი, აგლოფო- 

რიტი, პემ'სა, ტუფი და სხვა). 
სამშენებლო მასალების მრეწველობის საწარმოები, რომ- 

ლებიც ამზადებენ ცემენტს, მინას, სახურავის რულონურ მა- 
სალებს, ასბოშიფერს, სანტექნიკურ მოწყობილიბას და სხვა, 
ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების (ტედ) დამუშავების 
დროს მხედველობაში არ მიიღებიან. 

ერთდროულად გამოვლინდება ენერგომომარაგების არსე- 

ბული წყაროები და შეისწავლება რაიონის ენერგეტიკული 
რესურსების განვითარების პერსპექტივები, გამოიკვლევა მოქ- 
მედი და გასავითარებლად გათვალისწინებული ტრანსპორ- 
ტის სახეები (რკინიგსის, საავტომობილო, სანაოსნო და ა.შ. 

ასაშენებლად ან სარეკონსტრუქციოდ გათვალისწინებუ- 
ლი თითოეული საწარმოს სიმძლაერე განიხილება აღნიშჩუ- 
ლი რაიონის სხეა საწარმოთა სამუშაო პროგრამისა და მათ 
მიერ გამოშვებულ ნაკეთობათა ნომენკლატურასთან შესაბა- 

მისობაში. 
საწარმოს ოპტიმალური სიმძლავრე დადგინდება პრო- 

დუქციის მოხმარების მასშტაბების, მშენებლობის კონცენტ- 
რაციის ხარისხის, სატრანსპორტო კავშირებისა და ნედლე- 
ულის მარაგის მიხედვით. 

მრეწველობის თითოეული განხილული დარგის მოქმედ 
სიმძლავრეთა დადგენის შემდეგ განსაზხღვრავენ ახალ საVარ- 
მოთა მშენებლობისათვის საჭირო კაპიტალურ დაბანდებათა 
სიდიდეს, რომელსაც უთანხმებენ სათანადო უწყებებს მშე- 
ნებლობის ადგილის (ქალაქი, რაიონი და ა.შ.) მიხედვით. 
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მრეწველობის დარგების განვითარების პერსსექტივათა 

შესწავლის შედეგად -გამოვლენილი კაპიტალურ მშენებლიო- 
ბათა მოცულობები განაწილდება სამშენებლო ორგანი'საცი- 
ებს შორის, რომლებიც ახორციელებენ მშენებლობას მოცე- 
მულ რაიონში. სამუშაოთა წლიური მოცულობები თითო- 
ეული სამშენებლო ორგანი საციისათვის დადგინდება ობიეე- 
ტების ექსპლოატაციაში შეყვანის დამტკიცებული ვადებისა 
და მათი მშენებლობის ხანგრძლიეობის ნორმების საფუ- 

ძველ'სე. 
4 საწარმოო ბაზის მეურნეობებისა და საწარმოთა სახეები. 

ს) არამადნეული მასალების კარიერები. არამადნეულ მა- 

სალებს მიეკუთენებიაჩ სხვადასხვა ქანისაგან დამსადებული 
ქვები საძირკვლებისა და კედლების წყობისათვის, 
მოპირკეთებისათვის; ხრეში, ქეიშა, თიხა და სხეა ბუნებრივი 

ქანები. სამშენებლო-სამონტაუო სამუშაოთა საერთო მოცუ- 

ლობაში არამადნეული მასალების წილად მოდის ასაგებ 

შენობა-ნაგებობათა ღირებულების 11-15% და მასის 50%. 
არამადნეული მასალების მოპოვება წარმოებს კარიერებ- 

ში (მექანისმებითა და სატრანსპორტო მოწყობილობებით ად- 

ჭურვილ სამთო გეირაბებში). თანამედროვე კარიერებში მუშა- 
ობენ ექსკავატორები, ტრაქტორები, სკრეპერები, მიწასაწოვი 

იარაღები, ჰიდრომონიტორები და სხეა მძიმე და რთული 

მოწყობილობები. 
არამადნეული მასალების კარიერები იყოფა სამ ჯგუფად: 

ქვის, ქვიშა-ხრეშისა და თიხის კარიერებად. ქვის კარიერებში 

მოიპოვებენ გრანიტს, კირქვა-ნიჟარქვას, ტუფს, ყორე ქვას და 
აგრეთვე, ქანებს, რომლებიც საჭიროებს შემდგომ გადამუ- 

შავებას (კირქვები, (ცკარცი, თაბაშირი), ქვიშა-ხრეშის კარი- 

ერებში – ქვიშასა და ხრეშს, ხოლო თიხის კარიერებში – 
თიხას. 

არამადნეული სამშენებლო მასალების მოპოვება, უმეტეს 

შემთხეევაში, წარმოებს ღია ან წყალქვეშა დამუშავების წე- 
სით, ცალკეულ შემთხვევაში კი – მიწისქვეშა წესით. 

ღია დამუშავების წესის გამოყენებისას მცირე სისქის 
ფენის ფუჯი ქანის .დამუშავება ხდება გადასახსნელი 

სამუშაოების დროს მისაბმელი ან თვითმავალი სკრეპერებით. 

ამ მისნით ექსკავატორები გამოიყენება იმ შემთხვევაში, თუ 
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ფუჭი ქანის ფენის სისქე 2 მ-ს აღემატება, ან ფუჭ ქანში 

გვხვდება კლდოვანი მსხვილი ჩანართები (კაჭარი). 

ცალკეულ შემთხვევებში, თუ ფუჭი ქანის ფენის სისქე 
5 მ-სე მეტია, მის დასამუშავებლად გამოიყენება ჰიდრომექა- 
ნისაცია. 

არამადნეული მასალების მოპოვების პროცესი შედგება 
სამი ოპერაციისაგან: მონგრევა, ქანის დატეირთვა. ტრანს- 
პორტირება გამოყენების ადგილამდე. 

ქანის მონგრევისათვის ძირითადად სარგებლობენ აფეთ- 
ქებით. სუსტი ქანები, რომლებიც არ საჭიროებენ წინასწარ 

გაფხვიერებას, მუშავდება მანქანებით და მაშიჩვე იტვირთება 
სატრანსპორტო საშუალებებ“სე. 

ქვიშისა დღა ხრეშის ან ქვიშა-ლხრეშოვანი ნარევის მოპო- 
ვება წარმოებს მშრალ და გაწყლოვანებულ კარიერები, ღია 

ან წყალქვეშა დამუშავების წესით. ღია წესით დამუშავების 

დროს გამოიყენება ჰიდრომექანი სსაცია. რომელიც მოპოვების 

პროცესის, მასალის ტრანსპორტირებისა და გამდიდრების 

კომპლექსური მექანისაცია-ავტომატისაციისს საშუალებას 
იძლყვა ექსკავატორულ მეთოდთან შედარებით ჰიდრო- 
მექანიზაციის გამოყენება ერთი მუშის გამომუშავებას 'სრდის 

40-50%-ით; ქვიშისა და ხრეშის თვითლირებულება ამ შემ- 

თხვევაში 30-40%-ით დაბალია, ეიდრე ექსკავატორუეული მე- 

თოდით მოპოვებისას. 
ქვიშისა და ხრეშის მოპოვება წყალქეეშა დამუშავების 

წესით ხორციელდება მცურაეი მიწასაწოვი იარაღის სა'მუა- 
ლებით. მისი მოქმედების პრინციპია პულპის (ნარევი, რომე- 

ლიც შეიცავს 10% გაფხვიერებულ ქანს და 90%-გდე წყალს) 
შეწოვა მილსადენის სისტემაში. პულპის ტრანსპორტირება 

ხდება მილსადენებით მოლექვის ადგილამდე, სადაც იგი 
თავისუფლდება წყლისაგან, ხოლო ქვიშა (ხრეში) მიეწოდება 

მომხმარებელს. 
კარიერებში მოპოვებული ქანების ტრანსპორტირება, 

მათი დასაწყობების „ადგილებამდე ან გამამდიდრებელ დანა- 
დგარებამდე,. წარმოებს ნორმალური ან ვიწროლიანდაგიანი 
რკინიგსით, ავტომანქანებით, მისაბმელებიანი და ურიკებიანი 
ტრაქტორებით, ჰიდრომექანისაციის საშუალებებით, ლენტუ- 
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რი კონვეიერებით, საბაგირო გსებით ან ტროლეიანი სა'სიდი 
ტრანსპორტით. 

კარიერებში მიღებული ქეის მასალა უმეტეს შემთხვე- 
ვაში საჭიროებს დამსხერევასა და დახარისხებას (სხვადა- 
სხვა სიმსხო ფრაქციებად დაყოფას). 

არამადნეული მასალების გამდიდრება ხორციელდება 
სველი ან მშრალი მეთოდით. ამ მისნით გამოიყენება ქვის 
მასალების გასარეცხი მანქანები და' ცხაურები. 

2 ბეტონის ნარევისა და დუღაბის მოსამზადებელი საწარმოები. 
ბეტონისა და დუღაბის ნარევის მოსამსადებლად გამოიყენება 
სტაციონარული, ასაწყობ-დასაშლელი და გადასაად- 
ბილებელი საწარმოები. 

ბეტონის ქარხნები შენდება ერთსაფეხურიანი ან ორსა- 
ფეხურიანი სქემის მიხედეით. პირეელ შემთხვევაში ყველა 
მასალა აიტანება ქარხნის მთლიან სიმაღლეხე და შემდგომ 
გადაადგილდება ქვემოთ ტექნოლოგიური პროცესის სელის 
შესაბამისად, საკუთარი წონის გავლენით. ორსაფეხურიანი 
სქემით მომუშავე ქარხნების შემთხვევაში მასალის ატანა 
ხდება ორჯერ: ერთხელ – მასალის მისაწოდებლად სკიპური 
ამწის ციცხეში, ხოლო მეორედ – სკიპური ამწით ბეტონმრე- 
ვის მიმლებ ბუნკერში. ერთსაფეხურიანი სქემით აშენებული 
ქარხნები უფრო კომპაქტურნი და საექსპლოატაციოდ ეკონო- 
მიურნი არიან თუმცა მოითხოვენ რამდენადმე გასრდილ 
საწყის დანახარჯებს. 

9ნ ნახაზსე ნაჩვენებია ბეტონის ნარევის ციკლური 
მომსადების ტექნოლოგიური სქემები. 

დუღაბის მომსადება ხდება სპეციალურ დუღაბსარეე 
დანადგარებსე. ხშირად ბეტონისა და დუღაბის ნარევის მო- 
მსადებას აერთიანებენ, რაც საშუალებას იძლევა, მოეწყოს 
შემკვრელი ნივთიერებების, შემავსებლების საერთო საწყობე- 
ბი, ელექტროენერგიისა და წყლის საერთო მიმყვანები, რაც, 
საბოლოო ანგარიშით, ამცირებს მომსადებული ნარევის 
თვითღირებულებას. 

ბეტონმრევების ტიპი და რაოდენობა დამოკიდებულია 
მშენებლობის მოთხოვნილებაზე. ამასთან, გაითვალისწინება 
ერთდროულად სხვადასხვა მარკისა და შემადგენლობის ბე- 
ტონის ნარევის მომ'სადება, რისთვისაც საჭიროა არანაკლებ 
ორი ბეტონმრევის დაყენება. 
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ნახ96 ბეტონის ნარევის ციკლური მომზადების ტექნოლოგიური 
სქემებთ ა) ერთსაფეხურიანი; ბ) ორსაფეხურიანი. 

1 - ლორლღის საწყობი; 2 – ქვიშის საწყობი; 3 – ცემენტის 
საწყობი; 4 – ლორლის სახარჯო ბუნკერი; 5 – ქვიშის სახარჯო 
ბუნკერი; 6 – ცემენტის სახარჯო ბუნკერი; 7 – დოზატორები; 8 – 

წყლის დოზატორი; 9 – შემკრები ბუნკერი ან ჩამტვირთავი ციცხვი; 
10 – ბეტონმრევები; 11 – სარიგებელი ბუნკერი; 12 – სკიპური ამწის 

ციცხვი. 
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ბეტონმრევები შეიძლება გაჩლაგდეს ხაზხოვანი აჩ ბუ- 
დობრივი სქემით (ნას.9.7) პირველ შემთხვევაში ისინი ლაჯ- 
დებიან ერთ ან ორ მწკრივად და ბეტონის ნარევის გაცემა 
ხდება ერთი ან ორი მხრიდან. ბუდობრივი სქემა უ'სრუნ- 

ველყოფს ბეტონმრევების უფრო კომპაქტურ განლაგებას, 
რაც შენობის მოცულობის შემცირებისა და მანქანების ჯაუ- 
ფის ერთი სადო სირებელი მოწყობილობით მომსახურების 
შესაძლებლობას იძლევა. 
  

ა) 
  

  

      «> «> «<> "M0> 

  

  2 => 2 «> 
> “რ 4«> «8 

| ნახ. 97 ბეტონმრევების განლაგების სქემები: ა) ერთმხრივი; 
ბ) ორმხრივი; გ) ბუდობრივი. 

(,(იკლური მოქმედების ბეტონისა და დუღაბის ნარევის 
მოსამსადებელ ქარხნებში ავტომატისებულია: მასალების 
მიწოდება სახარჯო ბუნკერებში, დო სატორების განტვირთვა 
და ჩატეირთვა, შემადგენლების აწონეა და ნარევის შერევა 
(მომხადება) ბეტონისა ღა დუღაბის ნარევის მოსამსადებ- 

ლად საჭირო ყველა ოპერაცია სრულდება ელექტროვნევმა- 
ტიკური აპარატებით, მართვის ცენტრალური პოსტიდან მიწო- 
დებული სიგნალებით. 

ბეტონისა და დუღაბის ნარეეის მოხმარების ადგილე- 
ბამდე ტრანსპორტირების სწორი ორგანიზაცია მნიშვნელოევ- 
ნად განაპირობებს მომავალი შენობებისა და ნაგებობების 
ხარისხს. 

ბეტონის ნარევის ტრანსპორტირების ხანგრძლივობა 
ჩვეულებრივი სატრანსპორტო საშუალებებით არ უნდა აღემა- 
ტუბოდეს ერთ საათს, ბეტონმრევიდან ნარევის გადმოტეირთ- 
ვიდან მისი კონსტრუქციაში ჩაწყობის ჩათვლით. ბეტონის 
ნარევის ტრანსპორტირების ხანგრძლივობა შეიძლება გაი-   
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ზარდოს, თუ მის შემადგენლობაში შეყვანილია მაპლასტიფი- 

ცირებელი დანამატი (სულფიტურ-სპირტული ბარდა დემენ- 
ტის მასის 0,I1I-0,2%-ის რაოდენობით). 

ბეტონის ნარეეშის გადახიდევა ხღება ავტოთეით- 
მცლელების ძარებში, აგრეთვე, ბორტებიან ავტომანქანაში 
მოთავსებული ბუნკერებით ან ბადიებით. 

დუღაბის გადაზიდეის სიშორე დამოკიდებულია გ'სის 

კლასზე. ასფალტით დაფარულ გზებზე კირქვიანი და კირქვა- 
თიხიანი ხსნარების ტრანსპორტირების მანძილი არ უნდა 
აღემატებოდეს 15 კმ, ხოლო ქვარიყულ და ხრეშით დაფა- 
რულ გხებ“სე – 8 კმ. ცემენტის ხსნარების გადაზიდვის მან- 
ძილი შესაბამისად შეადგენს 8 და 6 კმ-ს. 

სამთრის პერიოდში საჭიროა სპეციალური ღონისძიებე- 
ბის მიღება ბეტონისა და დუღაბის ტრანსპორტირების პრი- 
ცესში, მათი გაყინვისაგან დასაცავად. ამ მიხნით ბადიები 
აღიჭურვება მეორე, გარე გარსაცმით, ხოლო სივრცე ბადიის 
კედლებსა და გარე გარსაცმს შორის შეივსება მათბუნებელი 
შრით. ავტოთვითმცლელების წინა და გეერდითი ბორტები. 
აგრეთვე, დათბუნდება. გარდა ამისა, ამ ავტომანქანების ძა- 
რები აღიჭურვება ორმაგი ფსკერით და წარმოქმნილ სივრ- 
ცეში მიეწოდება გამომუშავებული აირები გამოსაბოლქვი 
მილიდან. ნარევებიანი ბადიების ტრანსპორტირების პროდ 
ესში ავტოთვითმცლელების ძარებიც იხურება მსუბუქი ხის 
სახურავებით. 

3) რკინაბეტონის ნაკეთობათა ქარხნები. რკინაბეტონის ნაკე- 
თობათა ქარსნები მიეკუთენება საწარმოებს რომელთა 

ექსპლოატაციაც გათვალისწინებულია ხანგრძლივი დროის 

მანძილსე, მთელი წლის განმავლობაში. რკინაბეტონის ნაკე- 

თობათა მსხვილი ქარხანა წარმოადგენს საინუინრო, ენერ- 

ბეტიკული და სატრანსპორტო კომუნიკაციებით დაკავშირე- 

ბულ საწარმოო შენობათა რთულ კომპლექსს (6ნახ.9.14) 

ა ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობების დამხადების 

ტექნოლოგიური სქემები. 
პროდუქციის მოცულობისა და ნომენკლატურის მიხედვით 

ნაკეთობათა წარმოების შემდეგ წესებს არჩევენ: კონვე- 

იერულს, ნაკადურ-აგრეგატულსა და სტენდურს. 
კონვეიერული სქემის დროს ნაკეთობათა დამწსადების 

ტექნოლოგიური პროცესი სრულდება სტაციონარულ სამუ- 
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შაო ადგილებსე ხოლო თვითონ ნაკეთობანი წარმოების 
პროცესში დროის ტოლ მონაკვეთებში გადაადგილდება ერთი 
სამუშაო ადგილიდან მეორეზე (ნახ.9.8). 

რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების კონვეიერული 
სქემის თავისებურებას წარმოადგენს მასსე ნაკეთობის მხო- 
ლოდ ერთი სახის დამსადების შესაძლებლობა. ამიტ“იმ ამ 
სქემის გამოყენება მიზანშეწონილია შესღუდული ნომენკლა- 
ტურის მქონე დიღი სიმძლავრის ქარხნებში. 

  

გაორთქვლის კ.პეჩს 

  

  

  

  
  

ნახ9.8 ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობების დამზადების კონ- 

ვეიერული სქემა: 1 – ყალიბების დასაბეტონებლად მოსამზადებელი 
პოსტები; 2 – ნაკეთობათა დაყალიბების პოსტები; 3 – როლგანგები; 
4 - გაორთქვლის კამარებში თბოტენიანობითი დამუშავების 
პოსტები; 5 – განყალიბებაზე მიმართვა 

კონვეიერული წესი ეკონომიურია ერთეულ პროდუქცია“სე 
შრომის დანახარჯების სიდიდით, თუმცა კონვეიერული ტექ- 
ნოლოგია მოითხოვს მნიშვნელოვან ხვედრით კაპდაბანდე- 
ბებს, წარმოების სრულყოფილი ორგანი საციის პირობებში 
რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების კონვეიერული სქემის 

შემთხვევაში შეიძლება მიღწეულ იქნეს მაღალი ტექნიკურ- 
ეკონომიკური მაჩვენებლები. 

რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოებაში ყველაზე მეტად 

გავრცელებულია ნაკადურ-აგრეგატული სქემა. ამ შემთხვე- 
ვაში კონსტრუქციები და დეტალები მსადდება ფორმებში, 
რომლებიც წარმოების პროცესში გადაადგილდება ერთი 
პოსტიდან მეორისაკენ. ამასთან, თითოეული პოსტი აღჭურ- 
ვილია სტაციონარული მოწყობილობით, ხოლო ნაკეთობის 
პოსტსე ყოფნის ხანგრძლივობა შეიძლება იყოს სხვადასხვა 
(ნახ.9.9). ნაკეთობის გადაადგილება ერთი პოსტიდან მეორეზე 
მეტწილად ხიდური ამწეებით სრულდება. 
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ნახ99? ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების ნა- 
კადურ-აგრეგატული სქემა: 1 – საყალიბე აგრეგატები, 2 – 
გაორთქვლის კამერები; 3 – განყალიბება და ნაკეთობის გაგზავნა 
საწყობში; 4 – ცარიელი ყალიბების დაბრუნება. 

ნაკადურ-აგრეგატული სქემა კონვეიერულთან შედარებით 
უფრო მოქნილია და ითვალისწინებს წარმოების მექანი'სა- 
ციის საკმაოდ მაღალ დონეს. პროდუქციის ტიპის მეცვლა 
ნაკლებ გავლენას ·ახდენს წარმოების მსევლელობა'სე. 

სტენდური ტექნოლოგია ითვალისწინებს ყველა ოჰპერა- 
ციის შესრულებას ერთ სამუშაო ადგილზე. ნაკეთობა დაყქა- 
ლიბების, თერმული დამუშავების და გამოყვანის პროცესში 
იმყოფება ერთ ადგილ'სე – სტაციონარელ ფორმაში (ყალიბ- 
ში) ხოლო საჭირო მასალები (არმატურა, ბეტონის ნარევი 
და სხვ.ე მიეწოდება უძრავი ფორმით. დაყალიბების პროდცდეს- 
ში მუშები ადგილს იცვლიან ერთი ნაკეთობიდან მეორისკენ 
თანმიმდევრობით და ასრულებენ საჭირო ტექნოლოგიურ ო„- 
ერაციებს (ნახ. 9.10). 

  

  

   
  

“7 

M = 17 7. 7 )?7 17 

,/. ?%22 3V%24 2252 (% 

ყვ ? # · 14 ' 

ჟუჟვ ·_·· 

ნახ9ს)ი ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების 
სტენდური სქემა: 16 – უძრავი ყალიბები სტენდზე; 7 – არმა- 
ტურისა და ბეტონის ნარევის მიწოდება ყალიბებში; 8 – მზა კონ- 
სტრუქციებისა და დეტალების გადაცემა საწყობში. 

  

              

            ლო   
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სტენდური ტექნოლოგია მარტივია, მაგრამ შრომატევადი. 
როგორც წესი, იგი არ გამოიყენება მასიური ნაკეთობების 
დასამსადებლად, ეინაიდან მოითხოვს დიდ საწარმოო ფართობს. 

სტენდური ტექნოლოგია გამოირჩევა შედარებით მცირე 
საწყისი დანახარჯებით. სტენდური წესის გამოყენება მი'სან- 
შეწონილია სხვადასხვა ტიჰის მცირე რაოდენობის დეტალე- 
ბისა და მსხვილი ნაკეთობების (ფერმები, სეეტები, კოჭები) 
დასამსადებლად. 

არსებობს სტენდური ტექნოლოგიის რამდენიმე სახე. მათ 
მიეკუთენება ნაკეთობათა წარმოება ეიბროგლინვის წესით და 
პანელების დამზადება ვერტიკალურ კასეტურ ფორმებში. 

ბ. ნაკეთობების, შემავსებლების, (ვემენტისა და არმა- 
ტურის დასაწყობება ქარხნებში. 

რკინაბეტონის ნაკეთობათა ქარხნების გამართული მუშა- 
ობა ბევრად არის დამოკიდებული სასაწყობო მეურნეობის 
სწორ ორგანიზაციაზე. ასაწყობი რკინაბეტონის უმეტეს სა- 
წარმოთა შემავსებლების საწყობების ტევადობა გამოითვლე- 
ბა ქვიშის ლორლღის ან ხრეშის მარაგის შენახვასე, რომ- 
ლებიც საკმარისი იქნება ქარხნის შეუფერხებელი მუშაობი- 
სათვის 5-10 დღის განმავლობაში. 

ცემენტისათვის მარაგის ნორმა, მისი რკინიგსით მო'სიდ- 
ვის შემთხვევაში, განისასღვრება 15 დღით. 

საარმატურე ფოლადი !)2 მმ-მდე დიამეტრით ინახება 
საწყობში და წარმოებას მიეწოდება გორგალის სახით ან 
კოჭსე დახვეული. მეტი დიამეტრის საარმატურე ფოლადი კი 
წარმოებას მიეწოდება ცალკეული ღეროების სახით, რომლე- 
ბიც მარკებისა და დიამეტრების მიხედეით დახარისხდება 
საწყობში და ინახება სტელაჟებზე. 

ასაწყობი რკინაბეტონის ქარხნების უმეტეს საარმატურე 
საამქროებში ერთდროულად მზადდება მსუბუქი და მძიმე 
არმატურა, ამიტომ საამქროში აუცილებელი ხდება ორი ტეევ- 
ნოლოგიური ხაზის ორგანიზაცია. 

გ. ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა დაყალიბებისა 
და გამკვრივების ძირითადი მეთოდები. 

ასაწყობი რკინაბეტონის ქარხნების საწარმოო მოწყიიბი- 
ლობის ერთ-ერთ ძირითად სახეს წარმოადგენს ფორმები, 
რომლებიც მოცემულ საწარმოში მიღებული ტექჩოლოგიური 
სქემის მიხეადვით შეიძლება იყოს გადასაადგილებელი (კონ- 
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ვეიერული და ნაკადაგრეგატული ტექნოლოგიის დროი") ან 
უძრავი (სტენდური მეთოდის შემთხვევაში) დაყალიბების 
პროცესში ნაკეთობის განლაგების გათვალისწინებით ანსხვა- 
ვებენ ჰორისონტალურ და ვერტიკალურ ფორმებს. 

ფორმები მზადდება ლითონისაგან, რკინაბეტონისაგან, 
ხისა და სინთეტიკური მასალებისაგან. ხის ფორმების განმე- 
ორებით გამოყენება შესაძლებელია 15-20-ჯერ, ლითონისა და 
რკინაბეტონისა კი – 600-800-ჯერ. გარდა ამისა, ლითონისა 
და რკინაბეტონის. ფორმები გამოირჩევა მეტი სიხისტით ხის 
ფორმებთან შედარებით. ისინი არ იბრიცებიან და არ ჯირ- 
ჯვდებიან მაღალი ტემპერატურისა და ტენიანობის გავლენით. 

ფორმაში საჭირო არმატურის ჩაწყობისა და ჩასატანე- 

ბელი დეტალების დამაგრების შემდეგ, იგი გადაადგილდება 
(კონვეიერული ან ნაკადურ-აგრეგატული სქემის დროს) დაყა- 
ლიბების პოსტზე. აქ ფორმაში ჩაისხმება ბეტონის ნარევი. 
ბეტონის ნარევი მიეწოდება ბადიებში ხიდური ამწეების, ბე- 
ტონტუმბოების ან ლენტური კონვეიერების საშუალებით. ამ 
მისნით გამოიყენება აგრეთვე თეითმავალი ბუნკერები- 
ბეტონსარიგებლები ან ბუნკერები-ბეტონჩამსხმელები. უკანას- 
კნელები ნარევის ფორმაში ჩასხმის შემდეგ ახდენენ ზედა- 
პირის მოსწორებას. ამის შემდეგ ხდება ბეტონის გამკერი- 
ვების დაჩქარება, რისთვისაც საჭიროა ნარევის ვიბრირება. 

ვიბრირების არსი მდგომარეობს იმაში, რომ თავისუფ- 
ლად მდებარე ბეტონის ნარევისათვის მცირე ამპლიტუდით 
ხშირი რხევების მინიჭების გამო ირღვევა კავშირი ნარევის 
ცალკეულ ნაწილაკებს შორის, მცირდება ცემენტის ცომის 
სიბლანტე. ნარევის ნაწილაკები უახლოვდება ერთმანეთს, 
რის შედეგადაც ხდება ჰაერის გამოდევნა ზედაპირ“!ე, ნარევი 
მკვრივდება და ავსებს ფორმის შიდა სიღრუეს. 

ვიბრირების გამოყენებით ნაკეთობების დაყალიბება და 
გამკვრივება წარმოებს სიღრმული ან საბაქნო და საკიდი 
ვიბრატორებით, რომლებიც ხისტადაა დამაგრებული ფორმე- 
ბის კედლებზე ან ვიბრობაქნებსე სიღრმული და საბაქნო 
ვიბრატორები გამოიყენება სვეტების, საძირკვლის ბლოკების, 

ფერმებისა და სხვა მასიური თუ სომაგრძელი ნაკეთობების 
დამზადების დროს სტენდური ტექნოლოგიით. საკიდმა ვი- 
ბრატორებმა ფართო გამოყენება პოვა ნაკეთობების კასეტური 
წესით დამჭსადებისას ხოლო ვიბრაბაქნებმა – ნაკადურ- 
აგრეგატული და კონვეიერული სქემების შემთხვევებში. ”



ჩაკეთობათა დაყალიბების დროს ხისტი ბეტონის ნარევე- 
ბისაგან საჭიროა დამატებითი დატვირთეის (100-300– გ/სე? 
სასღვრებში) გამოყენება. 

ბეტონის ჩარევის გამკვრივებისათვის რთული ფორმის 
ნაკეთობებში გამოიყენება ვქიბროშტამპევის მეთოდი. 

აღნიშნულის გარდა, ბეტონის ნარევის გამკერივებისათ- 
ვის გამოიყენება ცენტრიფუბვა. ეს მეთოღი ფართოდ არის 
გავრცელებული მილების, ანძების, სამაგრი დგარებისა და 
სხვათა დასამ'სადებლად. 

დ. ჩაკეთობათა გამყარების ინტენსიფიკაციის მეთოდები. 
იმისათვის, რომ ნაკეთობამ მიიღოს საპროექტო სიმტკი- 

ცე, საჭიროა მისი დაყოვნება. ბეტონისათვის დაყოვნების 
დრო სამარკო სიმტკიცის მისაღწევად განისასღვრება 28 
დღე-ღამით. ბუნებრივია, რომ რკინა-ბეტონის ნაკეთობათა 
საქარხნო წესით დამზადების დროს- ასეთი დიდი ვადა და- 
ყოვნებისა დაუშვებელია. ბეტონის გამყარების პროცესის 
დაჩქარება საქარხნო პირობებში შესაძლებელია: ბეტონის ჩა- 
რევში მაჩქარებელი ქიმიური დანამატების შეყვანით, ბეტონის 
ნაკეთობათა თბოტენიანობითი დამუშავებით და სპეციალური 
სწრაფმყარებადი ცემენტის გამოყენებით. 

კონსტრუქციების საქარხნო წესით დამ საღებისას დიდი 
მნიშენელობა ენიჯება ბეტონის არა მარტო სამარკო ან გასა- 
შვებ სიმტკიცეს (რომელსაც აღწევს ნაკეთობა საწყობიდან 
სამშენებლო მოედანზე გადატანის მომენტში), არამედ განყა- 
ლიბების სიმტკიცესაც (სიმტკიცე, რომელსაც აღწევს ბეტონი 
ნაკეთობაში ნაკეთობის ფორმებიდან განთავისუფლებისა და 
დასაწყობებისას). უმეტესი ჩაკეთობებისათვის ბეტონის განყა- 
ლიბების სიმტკიცე უნდა იყოს საპროექტო (სამარკო) სიმტ- 
კიცის 50%-ის ტოლი ან მეტი, ხოლო წინასწარდამაბული 
კონსტრუქციებისათვის – არანაკლებ 150 კაძ/სმ?. 

ჩვეულებრივი ცემენტით მომ'სადებული ბეტონის გამყარე- 
ბის პროცესის ხელოვნურად დაჩქარებისათვის ბეტონის ნა- 
რევის შემადგენლობაში შეჰყავთ გამყარების ქიმიური მაჩქა- 
რებლები, მაგალითად, კალციუმის , ქლორიდი (CიCI-), რომე- 
ლიც ემატება ბეტონს ცემენტის მასის 1,56-2%-ის რაოდენობით 
(არმირებული კონსტრუქციების დამ' სადების შემთხევევაში) და 
22,5ი სუსტად არმირებული ან უარმატურო ჩაკეთობების 
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დამსადების დროს. კალციუმის ქლორიდის დამატება სამი 

დღე-ღამის ბეტონის სიმტკიცეს ზრდის ორჯერ. 
საქარხნო პირობებში და პოლიგონებ'სე ბეტონის გამყა- 

რების დაჩქარების მიღწევა ხდება ნაკეთობათა თბოტენიანო- 
ბითი დამუშავების საფუძველ“სე, შემდეგი მეთოდების გამო- 
ყენებით: ბეტონის თერმოდამუშავება ორთქლით, ნაკეთობის 
თბილ იატაკსე ან შესათბობ ყალიბებში დაყალიბების მეთო- 
დით, ელექტროგახურების მეთოდით, ნაკეთობის გათბობა 

ინფრაწითელი სხივებით და ნაკეთობის ავტოკლაფებში 
გაორთქვლის მეთოდით. 

ბეტონის ორთქლით თერმოდამუშავების პროცესი შედ- 

გება სამი პერიოდისაგან: ბეტონში ტემპერატურის აწევა მო- 
ცემულ სიდიდემდე, ბეტონის იზოთერმული გახურება (ნაკე- 

თობის დაყოვნება უცვლელი ტემპერატურის დროს) და გაცი- 
ვება. გახურების დაწყებამდე რეკომენდებულია ნაკეთობის 
დაყოვნება დადებითი ტემპერატურის დროს I-2 საათის გან- 
მავლობაში. ეს საშუალებას იძლევა, გამოყენებულ იქნეს 
ტემპერატურის აწევისა და ისოთერმული გახურების შედარე- 
ბით ხისტი რეჟიმები. 

გაორთქვლის კამერაში ტემპერატურის აწევა წარმოებს 
საათში 25%-მდე სიჩქარით. მასიური კონსტრუქციებისათვის 

ტემპერატურის აწევის ინტენსიეობა მცირდება 209C-მდე, ხო- 
ლო ხისტი ბეტონის ნარევების გამოყენების შემთხვევაში 

ისრდება 30-409C-მდე. 
ნაკეთობებში ბეტონის ისოთერმული გახურების ტემპე- 

რატურა დადგინდება თერმოდამუშაევების მიღებული მეთოდის, 
გამოყენებული ცემენტის სახისა და გარემომცველი გარემოს 
წჩევის, თუ ფარდობითი ტენიანობის გათვალისწინებით. 

თერმოდამუშავების დროს ბეტონში საჭირო რაოდენობის 
ტენის შენარჩუნების პირობებში, ისოთერმული გახურების 
ტემპერატურა მიიღება: ბეტონისათვის მცირე და საშუალო 

ალუმინატურ პორტლანდცემენტზე, წიდა-პორტლანდცემენტ'სე 
და პუცოლანიან პორტლანდცემენტსე – არაუმეტეს 90% 
მაღალალუმინატური პორტლანდცემენტის ბეტონებისათვის 

არაუმეტეს 609C. 
ნაკეთობების თერმოდამუშავებისას გარემოს 100%-იანი 

ტენიანობის ან კასეტური ფორმების პირობებში ი'სოთერმუ- 

ლი გახურება შეიძლება შესრულდეს 100%-მდე ტემპერატუ- 
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რის დროს. უფრო მეტი ტემპერატურის პირობებში ი'ს“- 
თერმული გახურება შესაძლებელია მხოლოდ ავტოკლავებში, 

წნევის ქვეშ. 
ისოთერმული გახურების ხანგრძლივობა განისა'სღყრება 

გახურების ტემპერატურის მიხედვით ბეტონის საჭირო განყა- 
ლიბების სიმტკიციდან გამომდინარე (ნახ.9.11). 

  

ბეტონის 

სიმტკიცე 
%-ში ILIL-დან 
გამომდინარე.     

  

2 # ნ:8 /012.(4 1ნ 182202224 2628 
საათები     
  

ნახ9.11 პორტლანდცემენტზე დამზადებული ბეტონის იზოთერ- 
მული გახურების ხანგრძლივობის გრაფიკი 

ნაკეთობის გაცივების სიჩქარე არ უნდა აღემატებოდეს: 
თხელკედლიანი ელემენტებისათვის 35 გრად/სთ, მასიურისათ- 
ვის 30 გრად/სთ და 60 გრად/სთ ხისტი ბეტონის ნარევისაგან 
დამ სადებული ელემენტებისათვის. 

თანამედროვე ქარხნებში და პოლიგონებსე ფართოდ 
არის გავრცელებული რკინაბეტონის ნაკეთობათა ორთქლით 
გახურება ნორმალური ატმოსფერული წნევის ქვეშ, ორმო- 
სებრ ან გვირაბისებრ კამერებში. გარემომცველი გარემოს 
მაღალი ტემპერატურისა და ტენიანობის ოპტიმალური შეხა- 
მებით ასეთი გახურება შესაძლებლობას იძლევა 10-16 საა- 
თის შემდეგ მივიღოთ ნაკეთობა, რომელშიც ბეტონს მიღწე- 
ული ექნება ბუნებრივი თბოტენიანობის პირობებში 20-25 
დღე-ღამის განმავლობაში გამაგრების ეკვივალენტური სიმტ- 
კიცე, რაც შეესაბამება სამარკო სიმტკიცის 70-90%-ს. 

უწყვეტი ქმედების გაორთქვლის კამერები ძირითადად 
გამოიყენება კონვეიერული სქემით მომუშავე საწარმოებში. ამ 
კამერებში ნაკეთობა თანმიმდევრობით გადაადგილდება სტა- 
ციონარულად აღჭურვილი შეთბობის, ი სოთერმული გახურე- 
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ბისა და გაცივების ზონებში, რომლებიც ერთმანეთისაგან გა- 
მოყოფილია ჰაერის ფარდებით. თბოგადამტანის როლს ასრუ- 
ლებს ცხელი ჰაერი, რომელიც ხურდება კამერაში დაყენე- 
ბული რადიატორების საშუალებით. 

პერიოდული ქმედების გაორთქვლის კამერები (ორმოსებ- 
რი და გვირაბისებრი) გამოიყენება საწარმოებში ნაკადურ- 
აგრეგატული ტექნოლოგიით. მეტადაა გავრცელებული ორ- 
მოს ტიპის კამერები, რომელთა კედლებიც (აგურის ან ბეტო- 
ნის), აუცილებლად შელესილი უნდა იყოს ცემენტის ხსნა- 
რით. კამერები ისურება ლითონის ან ხე-ლითონის სახურავე- 
ბით, რომლებიც აღჭურვილია ჰიდრავლიკური საკეტებით 
კამერების ჰერმეტიულობის უ'სრუნველსაყჟოფად. ორმოს ტი- 
პის კამერებში ნაკეთობები ეწყობა შტაბელებად, რამდენიმე 
იარუსად. ნაკეთობებს შორის სიმაღლესე აუცილებლად უნ- 
და იქნეს დატოვებული ლღრეჩოები, რომლებიც უ'სრუნველ- 
ყოფენ ბეტონის მთელი მასის სწრაფ და თანაბარ გახურებას. 
ორთქლის მიწოდება კამერაში ხდება კამერის ძირ'სე დაწყო- 
ბილი პერფორირებული მილებით. პროფესორ ლ.ა. სემიონო- 
ვის კონსტრუქციის კამერებში ორთქლის მიწოდება ხდება, 
აგრეთვე კამერის “სედა ნაწილში განლაგებული ჰერ- 
ფორირებული მილებითაც. ნაკეთობის გაცივების საჭირო ვა- 
დების უზრუნველსაყოფად ორმოს ტიპის კამერები აღიჯურ- 
ვება გამწოვი ვენტილაციით. იატაკს კამერაში უკეთდება 
დახრა თანაორმოს მხარეს, კონდენსატის შესაგროვებლად. 

გვირაბისებრი კამერები გამოიყენება ძირითადად “რსომა- 
გრძელი ნაკეთობების გაორთქელისათვის. ნაკეთობები გვირაბში 
მიეწოდება ვაგონეტებით ან ეტაჟერებით (თაროედებით). პერფო- 
რირებული მილები, რომლებითაც კამერებში შეყავთ ორთქლი, 
მონტაჟდება გვირაბის გვერდითი კედლების ქვედა ნაწილში 
მოწყობილ ნაღარში. 

რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოებისას სტენდური ტე;- 
ნოლოგიით ბეტონის გამაგრების პროცესის ინტენსიფიკაცი- 
ისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ნაკეთობის თბილ ია- 
ტაკზე ან შესათბობ ყალიბებში დაჟყალიბების მეთოდი. იატაკის 
(ყალიბის) გათბობა ხდება ორთქლით, რომელიც მოეწოდება 
იატაკის ფუძეში ჩაწყობილი მილებით. ამ მეთოდის უარყოფით 
მხარეს მიეკუთვნება ნაკეთობის არათანაბარი გახურება სიმაღ- 
ლესე. ნაკეთობების ქვედა ნაწილი, რომელიც უშუალოდ იატაკს 
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ეხება, ხურდება შედარებით სწრაფად და უფრო მაღალ ტემპე- 
რატურამდე, ვიდრე "სედა ნაწილი. 

ელექტროგახურების მეთოდის არსი მდგომარეობს შემ- 
დეგში: ნაკეთობაში ატარებენ სამრეწველო სიხშირის ცვლად 
ელექტრულ დენს. დენის გავლის შედეგად გამოყოფილი სითბო 
აჩქარებს ბეტონის გამაგრების პროცესს. ელექტროგახურების 
მეთოდი გამოიყენება წარმოების, როგორც სტენდური, ასევე ნა- 
კადურ-აგრეგატული სქემით წარმართვის დროს. წარმოების 
სტენდური სქემის შემთხვევაში ელექტროდების როლს ასრუ- 
ლებს ბეტონის ნარევში დაყენებული ლითონის ღეროების მონა- 
ჭერები, ან ლითონის სოლები, რომლებიც დაეკერება ხის ფორ- 
მების ბორტებ“სე. ნაკადურ- „რეგატული ტექნოლოგიით ნაკეთო- 
ბების დაყალიბებისას ლითონის ფორმებში, ერთ ელექტროდად 
გამოიყენება ფორმა, ხოლო მეორედ – ნაკეთობის ხედაპირზე 
მჭიდროდ დაწყობილი ლითონის ფირფიტები ან “სედა (მცურავი) 
არმატურის ბადე. 

მსხვილზომებიანი მჭიდროდარმირებული კონსტრუქციე- 
ბის დამსადების დროს, ბეტონის თერმული დამუშავების 
მისნით, შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ნაკეთობის გათბობა, 
ინფრაწითელი სხივებით ლითონის ან კერამიკის გენერატო- 
რებისაგან. გახურება ხდება ნაკეთობის “სედაპირის მიერ ინფ- 
რაწითელი სხივების ნაკადის შთანთქმის გამო (ნახ.9.12), 
რომლის ენერგიაც გარდაიქმნება სითბოდ და იწვევს ზედა- 
პირული შრეების გახურებას. ინფრაწითელი სხივებით გახუ- 
რების მეთოდის გამოყენება მიხანშეწონილია წარმოების 
სტენდური სქემის დროს ღია პოლიგონებ“სე. 

  

ნახ.9.12 პოლი- 
გონზე რკინა- 
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“1 - ნაკეთობა; 2 – ორშრიანი ყალიბი მასში დაყენებული ინფრა- 
წითელი სხივების გენერატორებით; 3 - ქვეშში დაყენებული ინ- 
ფრაწითელი სხივების გენერატორები; 4 - მათბუნებელი ხალიჩა 
·'(თერმოდამუშავების დროს მხოლოდ ზამთრის პირობებში); 5 – ამ- 
რეკლი. 

·ნაკეთობის ავტოკლავებში გაორთქვლის მეთოდი საშუა- 

ლებას იძლევა თერმოდამუშავება შესრულდეს 160-1809C-ის 
დროს, რაც ისოთერმული გახურების ხანგრძლივობის (10-12 
საათამდე) და ჯ(ვემენტის ხარჯის (20-40%-ით) შემცირების 
საშუალებას იძლევა. ავტოკლავებში ნაკეთობების ი'სოთერ- 
მული გახურების დროს ტემპერატურის გასრდა შესაძლებე- 
ლია „იმის გამო, რომ ორთქლის წნევა ავტოკლავებში აღწევს 
8 ატ-მდე და ამის გამო გამორიცხულია ბეტონის სისქეში 
წყლის ადუღება. აღნიშნული მეთოდის გამოყენება მი“სანშე- 
წოჩნილია იმ ნაკეთობებისათვის, რომელთათვისაც მიმართა- 
ვენ ქვიშოვანი პორტლანდცემენტით დამზადებული ბეტონის 
ჩარევებს (რომლებიც შეიცავს სილიკატებისა და კალციუმის 
ალუმინფერიტების გაზრდილ რაოდენობას). 

ნაკეთობათა ჩატეირთვა ავტოკლავებში ხდება ვა- 
გონეტებით, რისთვისაც ავტოკლავებში ეწყობა ეიწროლიან- 
დაგიანი. გსები ავტოკლავში ორთქლის მიწოდება ხდება 
პერფორირებული მილებით, რომლებიც განლაგებულია ავტო- 
კლავის ქეედა ნაწილში. ნამუშევარი ორთქლისა და კონ- 
დენსატის გამოშვება ხდება საკვალთებით აღჭურვილი მილე- 
ბის საშუალებით. 

ე. წინასწარდაძაბული ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა 
დამ'სადება. , 

წინასწარდაძაბული რკინაბეტონის ნაკეთობების წარმოე- 
ბის გაფართოება განპირობებულია გაჭიმულ "ხონაში ბსარე- 
ბის არარსებობით, ცემენტის ხარჯის შემცირებით (15-30%-: 
ით), საარმატურე ფოლადის ეკონომიით (60-80%-მდე). 

წინასწარდაძაბული რკინაბეტონის ნაკეთობების არმირე- 
ბა წარმოებს შემდეგი წესებით: ყალიბში ბეტონის ნარევის 
ჩაწყობამდე, გაჭიმულ სონაში მოთავსებული არმატურის (ღე- 
როების ან მაღალი სიმტკიცის მავთულის) დაჭიმვით; კონსტ- 
რუქციის დაბეტონებამდე მაღალი სიმტკიცის მავთულის უწყ- 
ვეტი დაჭიმვით; ბეტონის მიერ საჭირო სიმტკიცის მიღწევის 
შემდეგ არმატურის (მაღალი სიმტკიცის მავთულის ან 
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ღეროების კონების) დაჭიმეით და დაჭიმულობის ძალის თვით 
ნაკეთობაზე გადაცემით. 

აღნიშნული წესებიდან პირველი და უკანასკნელი მიე- 
კუთვჩება ე.წ. ხაზოვან (წრფიე) მეთოდს. 

ყალიბში ბეტონის ნარევის ჩაწყობამდე წრფივი არმატუ- 
რის დაჭიმეის წესი ფართოდ გამოიყენება ნაკეთობების Vწარ- 
მოების სტენდური და ნაკადურ-აგრეგატული სქემების დროს, 
ქარხნებში და პოლიგონებ'სე. არმირების პროცესი ამ შემთ- 
ხვევაში ითვალისწინებს არმატურის ღეროების ბოლოებ“შე 
ანკერების წარმოქმნის და გაჭიმულ “სონაში მოთავსებული 
არმატურის ელექტროთერმული ან მექანიკური წესით დაჭიმ- 
ვის ოპერაციებს. ღეროების შეკავება დაჭიმულ მდგომარეო- 
ბაში ნაკეთობის დაყალიბებისა და თერმული დამუშავების 
პერიოდში წარმოებს მათი ბოლოების დამაგრებით ყალიბებ- 
სე მოწყობილ სპეციალურ საბჯენებში. თერმული დამუშავე- 
ბის დამთავრების შემდეგ, როდესაც ბეტონი მიაღწევს 150 
კგშ/სმ.. სიმტკიცეს, არმატურის ბოლოები შეიჭრება, ღეროები 
თავისუფლდება საბჯენებისაგან და ძაბვა გადაეცემა უშუა- 
ლოდ ბეტონს. 

არმატურის მექანიკური დაჭიმვა ხდება სპეციალური დამ- 
ჭიმავი მოწყობილობების ან ჰიდრავლიკური დომკრატებით. 
არმატურის დასაჭიმავად მისი ერთი ბოლო ჩამაგრდება საბ- 
ჯენში ყალიბის ერთ მხარეს, ხოლო თავისუფალი ბოლო 
სპეციალური მოწყობილობებით იჭიმება იქამდე, სანამ ანკერი 
არმატურის ღეროს თავისუფალ ბოლოხე არ შევა საბჯენში. 
ცხადია, ღეროს სიგრძე რამდენადმე ნაკლები უნდა იყოს 
საბჯენებს შორის მანძილ“სე. ღეროს დაგრძელების სიდიდე 
დაჭიმვის დროს განისასღვრება სათანადო გაანგარიშებით. 

არმატურის ელექტროთერმული დაჯიმვის დროს გამოიყე- 
ნება ფოლადის გახურებისას მისი ზომების გახრდის (ხა'ხო- 
ვანი გაფართოების) თვისება. არმატურის დაჭიმვა ამ მეთო- 
დის დროს სრულდება ორ ეტაპად: პირველ ეტაპსე საჭირო 
სიგრძის ღეროს ათავსებენ სპეციალურ დანადგარზე. ღეროს 
ერთი ბოლო ჩამაგრდება უძრავ მომჭერში, მეორე – მოძრაე- 

ში, მომჭერები ჩაირთვება 35-50 ვოლტი ძაბეის ელექტრო- 
ქსელში. ელექროდენი, გადის რა ფოლადის ღეროში, ახუე- 
რებს მას და, მაშასადამე, აგრძელებს. 2-3 წუთის განმავლო- 

ბაში. 350-400%- ტემპერატურამდე გახურებული ღერო სწრა- 
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ფად გადააქვთ ყალიბში და მის ბოლოებს ამაგრებენ ყალიბ- 
სე მოწყობილ საბჯენებში. ღეროს გაცივების შედეგად მისი 
სიგრძის შემცირებას ეწინააღმდეგება საბჯენები, რის გამოც 
იგი რჩება დაჭიმულ მდგომარეობაში. 

არმატურის ღეროების გახურება შეიძლება განხორციელ- 
დეს აგრეთვე სპეციალურად ამ მიზნით აღჭურვილ ყალიბში 
(ფორმაში). 

კონსტრუქციის დაბეტონებამდე მაღალი სიმტკიცის მავ- 
თულის უწყვეტი დაჭიმვის მეთოდი გამოიყენება წარმოების 
კონეეიერული და სტენდური სქემების დროს, აგრეთვე, 
დაწნევითი რკინაბეტონის მილების დამსადების შემთხვევაში. 

ყალიბი-ქვეში ბრტყელი ნაკეთობების დასამ'ხადებლად 
აღჭურვილია მოსახსნელი მანჭვლებით, რომლებ სეც არმირე- 
ბის პროცესში მაგრდება მაეთული. მაღალი სიმტკიცის მავ- 
თულის დახვევა ხდება სპეციალური დამხვევი მანქანებით 
(ნახ.9..3. ქვეში დაჭიმული არმატურით “რმემოისღუდება 
ბორტებით და გადაადგილდება დაყალიბების პოსტ“სე. შემ- 
დეგ ტექნოლოგიური პროცესი მიმდინარეობს ჩვეულებრივი 
რიგით. 

  

    

    
=2-7 

      
ნას9.13 მაღალი სიმტკიცის მავთულით ბრტყელი ნაკეთობების 

უწყვეტი არმირების სქემა: 1 – ხვეულა; 2 – მიწოდების მექანიზმი; 
3 - დამჯიმი სადგური; 4 – ტვირთი; 5 – ყალიბი, 6 – საბრუნი 

მაგიდა; 7 –. პანტოგრაფი (სიმაღლეზე ჩარჩოს გადასაადგილებლად). 

' თერმული დამუშავების დამთავრების შემდეგ ნაკეთობა 
მიეწოდება განყალიბების პოსტსე, სადაც წარმოებს მანჭ- 
ვლების ამოძრობა. მანჭვლებისაგაჩ განთავისუფლებული არ- 
მატურა ძაბვას გადასცემს ბეტონს. 
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არმატურის დაჯიმვა, ბეტონის მიერ საჭირო სიმტკიცის 

მიღწევის შემდეგ, ხორციელდება მექანიკური ან ელექტრო- 
თერმული წესით. 

მექანიკური წესით არმატურის დაჭიმეის დროს. ნაკეთო- 
ბის დაყალიბება წარმოებს არმატურის გარეშე, მაგრამ მისი 

შემდგომი განლაგების მიზნით, ნაკეთობის ტანში ტოვებენ 
გამჭოლ არხებს. არხების მოწყობა ხდება ნაკეთობაში დაბე- 
ტონებამდე ჩაწყობილი სპეციალური სიღრუასს წარმომქმნე- 
ლების ამოძრობით ან ყალიბში საბურულე ფოლადისაგან 
დამსადებული, გლუეი ან გოფრირებული მსუბუქი მილაკების 
ჩაწყობით, რომელთა ამოძრობაც აღარ ხდება. 

ნაკეთობის თერმული დამუშავების შემდეგ ხდება მისი 

განყალიბება და გადატანა დაჭიმვის პოსტ'სე, სადაც სიცა- 

რიელეებში შეყავთ არმატურა (ცალკეული ღეროები ან მაღა- 

ლი სიმტკიცის მავთულის კონები) ჰიდროდომკრატების სა- 
შუალებით აწარმოებენ არმატურის დაჭიმეას, ხოლო შემდეგ 

მისი ბოლოების ჩამაგრებას, არმატურის ბეტონთან შეჭიდუ- 

ლობის გაუმჯობესების მისნით, აგრეთვე, არმატურის კორო- 

სიისაგან დასაცავად სიცარიელეებში ინექციით შეყავთ ცე- 

მენტის ხსნარი. 
არმატურის ელექროთერმული წესით დაჭიმვის შემთხვე- 

ვაში, ნაკეთობაში დაყალიბების დროს, ეწყობა ყველა არმა- 
ტურა. დასაჭიმავი არმატურა დაბეტონების წინ იფარება სპე- 
ციალური თერმოპლასტიკის ან განსაკუთრებული სინთესური 

ფისის შრით, რომელიც გახურებისას ხდება პლასტიკური, 

ხოლო შემდეგ მაგრდება და მჭიდროდ იკერება ბეტონთან. 

დაჭიმვის პოსტსე არმატურაში ატარებენ ელექტროდენს. 

არმატურა ხურდება და თავისუფლად გრძელდება, რადაან 

გამდნარი თერმოპლასტიკი ან სინთესური ფისი არ უწევს 
წინააღმდეგობას არმატურის დაგრძელებას. გახურებული არ- 

მატურის ბოლოები მაგრდება სპეციალურ სატაცებში, რომ- 

ლებიც ეყრდნობა ბეტონს. 
ნახასზსე 9.14,ბ წარმოდგენილია ასაწყობი რკინაბეტონის 

ნაკეთობათა ქარხნის მთავარი კორპუსის ამოყეანის სამშე- 
ნებლო გენერალური გეგმა. 

4) ასფალტბეტონის ქარხნები. ასფალტბეტონის ქარხნები 

შეიძლება იყოს სტაციონარული, ასაწყობ-დასაშლელი და 
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გოდასაადგილებელი მძლავრი სტაციონარული ქარხნები 

მწარმოებლურობით 100 ათასი ტ/წელ (ნახ. 9.15), ჩვეულებრივ. 

აფტომატისებულია და აღჭურვილია გამაუმტვერულებელი 
მოწყობილობებით. ასაწყობ-დასაშლელი ქარხნები შეიძლება 
იყყოს ავტომატი სებული ან არაავტომატიზსებული. მათი მწარ- 
მოებლურობაა 50-30 ათასი ტ/წელ-ში. გადასაადგილებელი 
ქარხნების სიმძლავრე აღწევს 6 ათას ტ/წელ-ში. ღორღი და 
მინერალური ფხენილი ქარხანას შეიძლება მიეწოდოს მზა 
სახით (რაც უმჯობესია), ან დამზადდეს ადგილე. 

5) ხის დამმუშავებელი საწარმოები. გამოსაშვები პროდუ- 
ქციის მოცულობის მიხედვით ხის დამმუშავებელი საწარმო 
შეიძლება წარმოდგენილი იყოს როგორც დამოუკიდებელი 
საწარმოს (ქარხანა, კომბინატი) ისე ტრესტის საწარმოო 
კომბინატის შემადგენლობაში შემავალი ხის დამმუშავებელი 
საამქროს სახით. ხე-ტყის დამამსადებელი საწარმოები, რთო- 
გორც წესი, გამოიყოფა დამოუკიდებელ უბნებად (ხე-ტყის 
სამრეწველო მეურნეობებად). 

მზა პროდუქცია ხის დამმუშავებელი საწარმოებიდან 
გაიცემა დახერხილი ხე-ტყის (ჩამოჭრილი და ჩამოუჭრელი 
ფიცარი, იატაკის ძელი), სადურგლო ნაკეთობების (ფანჯრის 
ალათა, კარის ჩარჩო, ჩაშენებული კარადების ელემენტები), 
გრძივი ნაკეთობების (პლინთუსი, სახელური) სახით. 

ხის დამმუშავებელი საწარმოები მისანშეწონილია გან- 
ლაგდეს მოედნებზე, რომლებსაც გააჩნიათ მოსახერხებელი 
სატრანსპორტო კავშირი ხე-ტყის დამამსადებელ უბნებთან: 
ხე-ტყის საცურებელი მდინარეების ნაპირებზე, მისასელელი 
რკინიგსის ლიანდაგებთან. ასეთ საწარმოებს უნდა გააჩნდეთ 
დიდი სიმძლავრე, რომლის დროსაც შესაძლებელია განხიორ- 
ციელდეს წარმოების მექანისაციის მაღალი დონე და ნაწი- 
ლობრივი აეტომატი“აცია. 

ხის დამმუშავებელი ქარხნის (კომბინატის) შემადგენლო- 
ბაში შედის რამდენიმე საამქრო და საწარმო: ნედლეულის 
საწყობი (ხე-ტყის ბირჟა) ჩხე-ტყის სახერხი საამქრო, ხის 
დამმუშავებელი და საამწყობო საამქროები, საშრობი მეურ- 
ნეობა, დახერხილი ხე-ტყისა და მხა პროდუქციის საწყობები 

და დამხმარე საწარმოები. 
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გამოსაშვები პროდუქციის მოცულობის მიხედვით ხის- 
დამმუშავებელი საწარმოები შეიძლება იყოს სარაიონთაშო- 
რისო, სარაიონო და ადგილობრიეი. | 

სარაიონთაშორისო საწარმოები მძლაერი საწარმოებია. 
ისინი ძირითადად განლაგებულია ხე-ტყის დამ სადების უშუალო 
სიახლოვეს და უშვებენ მასიურ სტანდარტულ, შესღუდული 
ნომენკლატურის მაღალტრანსპორტაბელურ პროდუქციას. 

სარაიონო ხის დამმუშავებელი საწარმოები ნაკლები 
სიმიძლავერისანი არიან. ისინი განლაგებულია სამოსამსახურო 
რაიონის ტერიტორიასხე. მუშაობენ, ჩეეულებრივ, შემო ხიდულ 
ნედლეულ“ზე და უსრუნველყოფენ მოცემული რაიონის (ოლ- 
ქის, მხარის) სამშენებლო ორგანი'ხაციებს სტანდარტული სა- 
დურგლო-სახუროო ნაკეთობებით. 

ადგილობრივი ხის დამმუშავებელი საწარმოები მუშაობენ, 

როგორც წესი, შემოსიდულ ნედლეულსე და უშვებენ ძირი- 
თადად ნაკლებტრანსპორტაბელურ პროდუქციას ერთი სამშე- 
ნებლო ორგანიზაციის ან ერთი (მსხვილი) მშენებლობისათვის. 

ხე-ტყის მიწოდება ხის დამმუშავებელ საწარმოში ხორ- 
ციელდება წყალსიდვით ან რკინიგ სით. 

ხე-ტყის შენახვა ბირჟასე შესაძლებელია მდგარ აჩ სუსტად 
გამდინარე წყალში. შენახვის ამ წესს წყლიანი ჰქვია. შესაძლე- 
ბელია ტენიანი შენახვა. ამ შემთხვევაში ხე-ტყე ეწყობა შემ- 
ჭიდროებულ შტაბელებად და დამატებით ტენიანდება. მ მშრალი 
შენახვის დროს მორები ეწყობა შტაბელებად შუასადებებ“სე. 

ხე-ტყის შრობა წარმოადგენს მნიშვნელოვან ტექნოლო- 
გიურ პროცესს, რომელიც განაპირობებს ხის დამმუშავებელი 
ქარხნის მუშაობის ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებლებს და 
ხის ნაკეთობა-კონსტრუქციების ხანგამძლეობას. შრობა შეიიძ- 
ლება ორგანიზებულ იქნეს ღია საწყობებსა ან სპეციალურ 
კამერებში, რომლებიც აღჭურვილია თბური და სავეჩტილა- 
ციო დანადგარებით. 

9.16 ნახახსე ნაჩვენებია გრუმ-გრჟიმაილოს სისტემის 
ორთქლის უმარტივესი საშრობი კამერა ჰაერის ბუნებრივი 
ცირკულაციით, რომელიც გამოიყენება მცირე სიმძლავრის 
საწარმოებში. 
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5 ? § ზა სარია ი 

ნას9.6. გრუმ-გრჟუიმაილოს სისტემის პერიოდული ქმედების 
ორთქლის საშრობი კამერის სქემა: 1 – სე-ტყის შტაბელი; 2 – 
კალორიფერები; 3 – სატენიანებელი მილები; 4 – მომდენი ვენტი- 

ლაციის არხები; 5 – გამწოვი ვენტილაციის არხი; 6 – გამწოვი 
მილი; 7 – რელსები კამერაში ვაგონეტებით ხე-ტყის შესაზიდად 

კალორიფერში გახურებული დატენიანებული ჰაერი მიე- 
მართება ზევით და შედის შტაბელში. ჰაერი ცივდება, მძიმ- 

დება და კელავ ეშეება სარდაფში. გაცივებული და დატენია- 
ნებული ჰაერის ნაწილი გამწოვი არხით გარეთ გაედინება, 
ხოლო ნაწილი ხელმეორედ ხურდება კალორიფერებში და 
კელავ ერთვება ცირკულაციაში შრობის ხანგრძლივობა 
გრუმ-გრუიმაილოს სისტემის საშრობ კამერაში შეადგენს 5-6 

დღე-ღამეს. 
თანამედროვე ქარხნებში ხე-ტყის შრობისათვის გამოიყე- 

ნება, აგრეთვე, ჰაერის ხელოვნური ვენტილაციის და აირ- 
საშრობი კამერები, სადაც ხე-ტყე შრება ცხელი უკვამლო 
აირების საშუალებით, რომლებიც ერევა ცირკულაციაში 
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მყოფ ჰაერს. ასეთი კამერების მწარმოებლურობა რამდენ- 
ბერმე აღემატება ჰაერის ბუნებრივი ცირკულაციით მომუ- 
შავე კამერების მწარმოებლურობას. 

დახერხილი ხე-ტყის შრობა შეიძლება განხორციელდეს 
ცხელ პეტროლატუმში (ნავთობის მრეწველობის ჩარჩენები). 
შრიბის ხაჩგრძლივობა მცირდება 8-)0-ჯერ, ერთდროულად 
წარმოებს ხე-ტყის ანტისეპტირება. 

9.I7 ჩახას'სე წარმოდგენილია პეტროლატუმიანი საშრობი. 
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ნას9.17. პეტროლატუმიანი საშრობის სქემა: 1 – სავენტილაციო 
მილი; 2 – ტელფერი ფიცრების პაკეტის ან ძელების ჩასაშვებად 
პეტროლატუმიან აბაზანაში – 3; 4 – სახურებელი რეგისტრები; 5 – 
ჩასატვირთი კონტეინერი. 

არასტანდარტული ნაკეთობების დასამზადებლად (ხარა- 
ჩოები, სხვადასხვა სახის ფენილი, შემოღობვა, ყალიბი, ფარი 
და სხვა დროებითი შენობა-ნაგებობებისათვის) სამშენებლო 
ორგანი საციებთან (სამშენებლო-სამონტაუო სამმართველო, 
სამშენებლო სამმართველო, გადასაადგილებელი მექანი'ხებუ- 
ლი კოლონა, გასამართავ სამუშაოთა სამმართველო) ეწყობა 
ხის დამმუშავებელი სახელოსნოები, სადაც მ'სხადდება დეტა- 
ლები, რომლებიდანაც სამშენებლო მოედნებსე შეიკვრება სა- 
ჭირო ნაკეთობა და კონსტრუქცია. ასეთი სახელოსნოები მუ- 
შაობს მხოლოდ სარაიონო ან ადგილობრივი ხის დამმუშავე- 
ბელი ქარხნებიდან შემოსიდულ მასალებ'სე. ხის დამმუშავე- 
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ბელი სახელოსნოს სანიმუშო სქემა წარმოდგენილია 9.15 
ნახასსე, რომელ“სეც აღჩიშჩულია: | – სატერფულიანი ხერხი: 
2 – წრიული ხერხი; 3 – და'სგა; 4 – უნივერსალური ჩარხი; 5 – 
საშალაშინებელი ჩარხი; 6 – ლენტური ხერხი; 7 – და'სგა; ზ – 
მოსაჭერი, 9 – წებოსახარში; 10 – დასგა; 1) – სასეინვლო 
დასგა; 12 – სალესი; 13 – მოედანი ნაკეთობების დასაწ ყობები- 
სათეის, I41 – ევაგონეტები,: 11 – ინსტრუმენტების “რშესანახი 
კარადა; 16 – ადმინისტრაციულ-საყოფაცხოვრებო სათავსები. 

  
  

" ზომები მ-ობათ | 
  

  

        
  

    

  

        
  

ნახ9.18 ხის დამმუშავებელი სახელოსნოს სანიმუშო სქემა. 

919 ნახასსე ნაჩვენებია საწარმოო ბასის ხის დამ- 

მუშავებბელი საამქროს გეგმა I-საშრობი საამქრო; IL 

გასაცივებელი საამქრო; III-საყოფაცხოვრებო სათავსები. 
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ნახ919 საწარმოო ბაზის ხისდამმუშავებელი საამქროების გეგმა. 
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6) სამონტაჟო ორგანიზაციების საწარმოები თანამედ- 
როვე მშენებლობა გულისხმობს აგრეთვე დიდი მოცულობის 

სპეკიალური და სამონტაჟო სამუშაოების შესრულებას, 
რომლებსაც ახორციელებენ სპეციალური და სამონტაჟო 

ორგანი საციები. აღნიშჩულ სამუშაოებს მიეკუთვნება: სან- 
ტექნიკური, ყველა სახის მოწყობილობისა და ტექნოლო- 
გიური კომუნიკაციების მონტაჟი, ელექტროსამონტაჟო, თერ- 

მოსაისოლაციო, თბოსამონტაჟო და ანტიკორისიული საა- 

მუშაოები, გარე კომუნიკაციების გაყვანა, ავტომატიკის საშუ- 

ალებათა, სასომ-საკონტროლო ხელსაწყოების მონტაჟი და 
სხვა. 

სამონტაჟო და სპეციალისებული ორგანი'საციების მომ- 
სახურებისათვის მისანშეწონილია რაიონული დანიშნულების 

მსხვილი ქარხნების მშენებლობა, რომლებიც აწარმოებენ სა- 

მონტაჟო ნამზადს. 920 ნახასსე მაგალითის სახით წარ- 
მოდგენილია ტექნოლოგიური ლითონკონსტრუქციები” და 

მილსადენების კვანძების ქარხნის გენერალური გეგმის სქემა. 

ქარხნისს წლიური პროგრამა განსასღვრულია Iზ ათასი 

ტონით. ქარხანა გაანგარიშებულია საორიენტაციოდ წელი- 

წადში 200 მილიონი მანეთის მოცულობის სამშენებლო-სა- 

მონტაჟუო სამუშაოთა უსრუნველსაყოფად ნაკეთობების მიწო- 
დებით 500 კმ რადიუსის ფარგლებში. 
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ნას920 18 ათასი ტონა წლიური პროგრამის ტექნოლოგიური 

ლითონკონსტრუქციების და მილსადენების კვანძების ქარხნის გენე- 
რალური გეგმა. 
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920 ნახაზ“რე: 1 – საწარმოო კორპუსია; 2 – ადმინისტრა- 
ციულ-საყოფაცხოვრებო კორპუსი; 3 – ლითონის ღიად შესა- 
ნახი მოედანი; 4 – მსა პროდუქციის ღიად შესანახი მოედანი; 
5 – ჟანგბადის ბალონების საწყობი; 6 – სეთებისა და საღე- 
ბავების საწყობი; 7 – ავტომანქანების სადგომი. 

მსხვილი სარაიონო ქარხნების გარდა, თავმოყრილი მშე- 
ნებლობის კვანძებში ან მსხვილ სამშენებლო მოედნებზე. 
ყალიბდება სამონტაჟო და სპეციალისებული ორგანი'საციე- 
ბის ბაზებიი„ რომლებიც აწარმოებენ სარაიონო ქარხნებიდან 
შემოსიდული კონსტრუქციებისა და კვანძების დაკომპლექტებას, 
აწყობასს მსხვილ ბლოკებად, არასტანდარტული კონსტრუქ- 
ციებისა და სამარჯვების დამხადებას მონტაჟისათვის და ა.მ. 

15 მლნ. მანეთის წლიური პროგრამის მქონე სამონტაჟო. და 
სპეციალი ხებული ორგანი ხაციების ბასის გენერალური გეგმის 
სქემა ნაჩვენებია 921 ნახა'ხ'სე. , 

1 – საწარმოო კორპუსი; 2 – ჟანგბადისა და აცეტილენის 
ბალონების საწყობი; 3 – ლითონისა და მილების საწყობი; 4 
– საწარმოო კორპუსის გარეთ შესასრულებელ სამუშაოთა 
და მსა პროდუქციის შესანახი მოედანი. 

7) სამშენებლო მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და 

შეკეთების საწარმოები. აღნიშნულ საწარმოებს მიეკუთვნება 
მექანისაციის საექსპლოატაციო ბასები და სამშენებლო მან- 
ქანების შესაკეთებელი სპეციალი სებული ქარხნები მექა- 
ნიზაციის საექსპლოატაციო ბაზების ძირითადი დანიშნულე- 
ბაა მანქანების ტექნიკური მომსახურება და მიმდინარე რე- 
მონტის ჩატარება ამ ბასებსე “შეიძლება შესრულდეს 
რთული მანქანების კაპიტალური რემონტი, მხოლოდ მცირე 
მოცულობით. საექსპლოატაციო ბასების სიმძლაერე მიიღება 
0,6, 0.13 და 0,15 მლნ მან. ტოლი, შესაბამისად 600, 300 და 150 
სამშენებლო მანქანის მომსახურებისათვის. 
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ნახ921 15 მილიონი მანეთის წლიური პროგრამის მქონე სამონტა- 
ჟო და სპეციალიზებული ორგანიზაციების ბაზის გენერალური გეგმა. 

9.22 ნახასზე მოყვანილია 0.3 მლნ. მანეთის (300 სამშენე- 
ბლო მანქანახე) წლიური პროგრამის შესატყვისი მექანი- 
'საციის საექსპლოატაციო ბასის გენერალური გეგმის სქემა. 
რომელსეც 1 – შეესაბამება საწარმოო კორა: უსს; 2 – ადმინ- 

ისტრაციელ-საყოფაცხოვრებო სათავსებს; 3 – ფარდულის; 4 – 
მანქანების ღია სადგომს შეთბობით; 5. – იგივეს, შეუთ- 
ბობლად; 6 – ნავთობპროდუქტების საწყობს; 7 – მანქანების 
ღია სარეცხს; 8 – მოედანს შესაკეთებელი მანქანებისათვის; 

9 – მუჭესალექარს; 10 – რესერვუარს წყლისათვის. 

მანქანები ბასასე მიდიან საკუთარი სცლით ან მიაქვთ 
ტრაილერებით (ჯაგვებსა) და ავტომანქანებით. მანქანების 
დათვალიერებისა და გარეცხვის შემდეგ, ნაწილი გრაფიკის 
შესაბამისად გადის ტექნიკურ მომსახურებას, ხილო ნაწილი 

განწესდება სარემონტო ასაწყობ-დასაშლელ უბან“ე. 
სარემონტო საწარმოების განვითარების ძირითად მიმარ- 

თულებას წარმოადგენს მსხვილი სპეციალი სებული ქარხნე- 
ბის შექმნა. ასეთი საწარმოს მაგალითია ტრაქტორებისა და 
ტრაქტორის ბახასე შექმნილი სამშენებლო. მანქანების სარე-. 
მონტო ქარხანა 4,5 მლნ. მაჩეთის წლიური პროგრამით. 
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ნახ922 0,3 მლნ. მანეთის (300 სამშენებლო მანქანაზე) წლი- 

ური პროგრამის შესატყვისი მექანიზაციის საექსპლოატაციო ბაზის 

გენერალური გეგმა. 
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ნახ.9.23,ა ნახასსე ნაჩვენებია ქარხნის გენერალური გეგმის 
სქემა, : ხოლო ნას.9.23,ბ- სე. – ქარხნის საწარმოო კორპუსის 

გეგმა. 
  

_ლს 
| 

7 

ბლოკირებცლი საწარმო 

I 

      
  

ნას923 ტრაქტორებისა და ტრაქტორის ბაზაზე შექმნილი სამ- 
შენებლო მანქანების სარემონტო სპეციალიზებული ქარხანა 4.5 

მლნ. მანეთის წლიური პროგრამით: ა – ქარხნის გენერალური გეგ- 
მის სქემა, ბ – ქარხნის საწარმოო კორპუსის გეგმა. 

ნახასებსე შესაბამისად აღნიშნულია ნახ.9.23,ა: 1 – სა- 
წარმოო კორპუსი; 2 – ღია მოედანი შესაკეთებელი მანქანე- 
ბისათვის; შეკეთებული მანქანების სადგომი; მოედანი საწარ- 

მოო კორპუსის გარეთ შესასრულებელი სამუშაოებისათვის; 3 
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– მანქანების გამოსაცდელი მოედანი: 4 – ლითონის საწყლიბი; 
5 – ფარდული; 6 – ნავთობპროდუქტების მიწისქვეშა საწყობი 
და მასუთსაცავი. ნახ.9.23,ბ: I – სამჭედლო – თერმული განყ- 
ოფილება; II – მაღალი სიხშირის დენებით წრთობის განჯო- 
ფილება; III – გალვანაციის განყოფილება; IV – სათბობი 
აპარატურის შეკეთების; V – შიდაწვის ძრავების შეკეთებისა 
და აწყობის; VI – საწეავის და სასეთი მასალების სახარშეო 
ავსების, VII – გამოსაცდელი სადგურის; VIII – სამღებრო; 
IX – შეკეთებული აგრეგატებისა და კვანძების საწყობი; X – 
სპილენძის, შედუღების, კიდული მოწყობილობების შესაკეთე- 
ბელი განყოფილება; XI – აცეტილენის განყოფილება; XII – 
მექანიკური დამუშავების; XIII – დასაშლელი განყოფილება: 
XIV – საკომპრესორო; XV – კიდული მოწყობილობის მ“ნტა- 

ჟის, XVI – გადასაკრავი და ხისდამმუმავებელი; XVII – სა- 

კუთარი მოწყობილობის და ინსტრ"ემენტის სარემონტო განჯ- 
ოფიდლება; XVIII – საიარაღო განყოფილება; XIX – სალესი 
განყოფილება; XX – სანკვანიები; XXI – საემულსიო; XXII – 
სათადარიგო ნაწილების საწყობი; XXIII – საკომპლექტებელი 
საკუჭნაო; XXIV – საკონტროლო-სასარისხებელი განყ“ი- 
ფილება; XXV – შესაკეთებელი დეტალების საკუჭნაო; XXVI 
– დასაშლელი სარეცხი განყოფილება; XXVII – გარეგანი 
სარეცხი განყოფილება, XXVII + ელექტროაპარატურის 
სარემონტო; XXIX – უანგბადის ბალონების საწყობი; XXX – 
ქიმიკატების საწყობი; XXXI – კარბიდის საწყობი. 

8) ავტოსატრანსპორტო საშუალებათა ტექნიკური მომსა- 
ხურებისა და შეკეთების საწარმოები თავმოყრილი მშენე- 
ბლობის კვანძებში იქმნება ავტომობილების მიმდინარე რე- 
მონტისა და ტექნიკური მომსახურების ბა“სები. ავტ“ომანქანე- 
ბის მიმდინარე რემონტის ძირითადი მოცულობა სრულდება 
ბასებსე, შედარებით მცირე გარაჟებში. 1200 სატვირთო ავგ- 
ტომობილის ცენტრალისებული ტექნიკური მომსახურების 
ბაზის გენერალური გეგმის და საწარმოო კორპუსის განყო- 
ფილებების გაერთმთლიანებისს სქემები წარმოდგენილია 
შესაბამისად 9.24 ა,ბ ნახასებსე, სადაც აღნიშნულია: 1 – სა- 
წარმოო კორპუსი; 2 – გარაჟი; 3 – ავტომატარებლების ღია 
სადგომი; 4 – ავტომობილების ღია სადგომი; 5 – საწმენდი 
ნაგებობები, 6 – საკონტროლო პუნქტი, 7 – მანქანების 
სარეცხი მოედანი; 8 – ავტოგასაწყობი სადგური; | – დამხ- 
მარე სამსახურის განყოფილება (აკუმულატორების, ელექრო- 
მოწყობილობისა და სხვათა შესაკეთებელი); II – ტექნიკური 
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ნახ924 1200 სატეირთო ავტომობილის ცენტრალიზებული ტექნი- 

კური მომსახურების ბაზა 
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მომსახურების განყოფილება (ორი ნაკადური ხასისათვის); III 
– სათადარიგო ნაწილებისა და აგრეგატების საწყობი; IV – 
გადასაკრავი განყოფილება; V – ხის დამმუშავებელი განყო- 
ფილება; VI – სააგრეგატი და სა სეინკლო-მექანიკუერი გან)- 
ოფილება;, Vს – თბური განყოფილება: VIII – საყო- 
ფაცხოვრებო სათავსების განყოფილება; IX – სათვალიერე- 
ბელი ორმოების განყოფილება. 

მ სახლმშენებელი კომბინატების საწარმოო საამქროები. 
სამშენებლო ინდუსტრიის მძლავრი დარგი – საქარხნო 
სახლმმეჩებლობა და ქარხანათმშენებლობა მშენებლობის 
ინდუსტრიალი“საციას განაპირობებს. სახლების მშეჩებლობა 
მსხვილი პანელებისაგან ტექნიკური პროგრესის ძირითადი 
მიმართულება, მასიურ საცხოვრებელ მშენებლობაში. 

მსხვილპანელური სახლების ძირითადი ელემენტია გარე 
საკედლე პანელები, რომელთა “სიმაც შევსაბამება ოთახის 

გაბარიტებს. მსადდება მრავალშრიანი და ერთ“მრიანი გარე 

საკედლე პანელები. 
მრავალშრიანი გარე საკედლე პანელი შედგება მძიმე ბე- 

ტონის ორი შრისაგან, რომელთა მორის სივრცე შევსებულია 

მათბუნებლით. ბეტონის შიდა შრის სისქე შეადგენს 50-80 მმ, 

გარე შრისა – 40 მმ. შრეები ერთმანეთთან დაკავშირებულია 
კერამ სიტბეტონის ან სხვა მსუბუქი მასალის წიბოებით. მათ- 

ბუნებლად გამოიყენება ნახევრად ხისტი მიჩერალური ბამბის 

ფილები ფენოლის საფუძველსე ან სხეა თბოსაისოლაციო 

მასალა. ერთშრიანი პანელი მზადდება მსუბუქი ბეტონისაგან 

კერამზხიტის, პერლიტის, აგლოპორიტის ან უჯრედოვანი ბე- 

ტონის საფუძველზე, მოცულობითი მასით 900-I100 კგ/მპ. ერთ- 

შრიანი გარე საკელლე პანელები შეიძლება, აგრეთვე, 

დამსადდეს არმირებული აირნაცარსილიკატისაგან. პანელების 

გარე სედაპირი იფარება კერამიკული ან მინის ფილის, 

სხვადასხვა ქანის წერილი ღორღით, ფერადი ხსნარის შრით 

ან სხვადასხვა ატმოსფერომედეგი საღებავით. გარე საკედლე 

პანელების (მრავალშრიანი და ერთშრიანი) სისქე მიიღება 

250, 300 ან 350 მმ-ის ტოლად. პანელის სისქე დადგინდება 

მშენებლობის რაიონის საანგარიშო გარე ტემპერატურისა და 

გამოყენებული მასალების თბოტექნიკური თვისებების გათ- 

ქეალისწინებით. 

(39



შიდა კედლების პანელები სისქით 12-I4 სმ მ'სადდება 
მძიმე ბეტონისაგან, აგრეთვე, ოთახის 'სომისა. დაყალიბების 
პროცესში პანელებში ეწყობა არხები ფარული ელექტროგაეყ- 

ვანილობისათვის. 

სართულშუა გადასურვის პანელები სისქით I2-I14 სმ 

წარმოადგენს მთლიან რკინაბეტონის ფილებს ოთახის '"სი- 
მებით. მონტაჟის დროს გადახურვის ფილები ეყრდნობა გარე 
და შიდა კედლებს. 

კიბეები, აივნები სანიტარულ-ტექნიკური კაბინები და 

სხვა ელემენტები მსხვეილპანელური სახლებისა მ'სადდება 

მიიმე ბეტონისაგან, რკინაბეტონის ნაკეთობათა ქარხნების 
საამქროებში, სპეციალურ მოწყობილობებ'სე. მსა ნაკეთო- 

ბების ტრანსპორტირება საწარმოო საამქროდან სამშენებლო 

მოედნამდე ხორციელდება პაჩელმსიდების, ტრაილერებისა 

და სხვა სპეციალური მისაბმელი თუ ნახევარმისაბმელი მოწ- 

ყობილობებით. 

გარე საკედლე პანელები, გადახურვის დეტალები, მოცუ- 
ლობითი სატრანსფორმატორო ქვესადგურები, კოლექტორები 

და სხეა მსადდება საგლინ დგანსე. მსხევილპანელური შენო- 
ბების გადახურვის და შიდა კედლების პაჩელები, ცოკოლის 

კედლები და რიგი სხვა ელემენტები კი – კასეტურ დანად- 
გარებში. 

საცხოვრებელი და სამოქალაქო შენობების ასაგებად 

სახლსაშენებელ კომბინატებში იქმნება სპეციალი სებული 

უბნები ან ნაკადები რომელთა საქმიანიბაც კოორდინი- 

რებულია რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების პროცესთან. 
მსა ნაკეთობები და დეტალები საამქროებიდან ტრანსპორ- 

ტით მიეწოდება უშუალოდ მონტაუის წარმოების ადგილზე. 

ნულოვანი ციკლის სამუშაოები სრულდება სპეციალი'სე- 
ბული, კომპლექსურად მექანისებული უბნის ძალებით, რომ- 

ლებიც ახორციელებენ შიდასაკეარტალო გსებისა და მიVის- 

ქვეშა ქსელების გაყვანას, შენობის მიწისქვეშა ნაწილის ამ“ი- 

ყვანას, ვერტიკალურ პლანირებას, ტროტუარებისა და სარი- 

ნებლების მოწყობას და სხვ. ამ უბანს ეძლევა მანქანებისა 

და მექანისმების განსახსღვრული კომპლექტი დადგენილ ვა- 

დებში სამუშაოთა მთლიანი მოცულობის შესასრულებლად. 
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საცხოვრებელი და სამოქალაქო შენობების მიწისზედა 
ნაწილის დამონტაჟება ხორციელდება ერთიან სამშენებლო 
ნაკადში გაერთიანებული კომპლექსური ბრიგადების მიერ. ამ 

ბრიგადების მუშაობა მჯიდროდღ უნდა იყოს დაკავშირებული 

სახლმშენებელი კომბინატის საწარმოო საამქროებისა და სა- 

ტრანსპორტო ორგანიზაციის მუშაობასთან. ამ მი'სნით სამუ- 
შაოთა წარმოების პროექტის შედგენილობაში მუშავდება 

შემდეგი სპეციალური დოკუმენტაცია: 
ა.სართულების გეგმა-სქემები ასაწყობი ელემენტების სა- 

მონტაჟო ნომრებით; 

ბ.ქარხანაში ნაკეთობების კომპლექტაციის და მათი სამ- 
შენებლო მოედანზე მიწოდების უწყისები შედგენილი სამუ- 
შაო დღეების მიხედვით; 

გ-სატრანსპორტო-სამონტაჟო გრაფიკი. 

ოპერატიული განმკარგულებლის ფუნქციას, აგრეთვე სა- 
ტრანსპორტო-სამონტაჟო გრაფიკების და კომპლექტაციის ვა- 

დების კონტროლს, ახორციელებს კომბინატის სადისპეტჩერო 

სამსახური, რომელსაც დამყარებული აქეს მჭიდრო კაეშირი 
საწარმოო საამქროებთან, დამაკომპლექტებელ და სატრანს- 

პორტო ორგანიზაციებთან, სამშენებლო უბნებთან. 

მოსაპირკეთებელი სამუშაოები სრულდება სპეციალი“ხე- 

ბული ბრიგადების ძალებით, რომლებიც აღჭურვილნი არიან 
საჭირო იარაღებითა დღა ინეენტარით. მასალები და ნა- 

ხევარფაბრიკატები მზადდება კომბინატის სახელოსნოებში. 

ნახაზხე 922 მოცემულია მსხვილპანელური შენობის 

სამაგალითო სამშენებლო გენგეგმა, ნახაზ“სე 9.26 – საცხოვ- 
რებელი მიკრორაიონს უბნის სამშენებლო გენგეგმა 

მსხვილპანელური სახლებით; ნახ.9.27 მსხვილპანელური 

შენობის სამშენებლო გენგეგმა კონსტრუქციების სატრანს- 
პორტო საშუალებებიდან დამონტაჟებისას, ჩნახ.92ზა – 
მსხვილპანელური 5 სართულიან საცხოვრებელი სახლის 

სამშენებლო გენგეგმა მშენებარე სხვა შენობებთაჩ კომ- 

პლექსში; ნახ.9.28,0ბ – ცალკე მშეჩებარე 5 სართულიანი ეყქვს- 

მალიანი სამრეწველო შენობის სამშენებლო გენგეგმა და 
ნახ929 – 1-6050ეტ სერიის “გიპროსტოინდუსტრიის» ტიპის 
ცალკე მშენებარე საცხოვრებელი სახლის სამშენებლო გენე- 

რალური გეგმა. 
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აეეე ოა»ოა>»- 

სირობიოი აღნიშეჩუბი 

ო-ს საქალაქო ქსელ 
საქალაქო ქ ფუი ღებიოლ– დროების"! წ). გლიური 

, #ტ გროებითი ელექტროქნელი ასებეუოფრ6ი საქალაქო ნაყანაცეი ს 
4. ი– მუედმიეი წყალსადენი" 

  

= – ჯაროუბითიი მემოდობეს       

ნახ925 მსხვილპანელური შენობის სამშენებლო გენგეგმა: 1 – 

სამუშაოთა მწარმოებლის კანტორა; 2 – გარდერობი; 3 – საკვების 

მისაღები სათავსო; 4 – დასასვენებელი სათავსო; 5 – საკუჭნაო; 6 

– სანკვანძი; 7 – საშხაპე; 8 – სარეზერვო ბაქანი; 9 – გასასვლელი; 
10 – ელექტროძალური ხაზის მისაერთებელი პუნქტი; 11 – ტრანს- 
ფორმატორი; 12 – მშენებარე შენობა; 13 – ასაწყობი კონსტრუქციე- 

ბის საწყობი. 
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ნახე02ნ საცხოვრებელი მიკრორაიონის უბნის სამშენებლო 

გენგეგმა მსხვილპანელური სახლებით 
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ნახ927 მსხვილპანელური შენობის სამშენებლო გენგეგმა კონ- 
სტრუქციების სატრანსპორტო საშუალებებიდან დამონტაჟებისას: 
1 – უბნის კანტორა; 2 – გასასვლელი; 3 – ინსტრუმენტის საწყობი; 

4 – კოშკურა ამწე; 5 – მშენებარე კორპუსები; 6 – გადასატანი კან- 

ტორა; 7 – პროჟექტორი; ზ – ტუმბო; 9 – კიბის მარშებისა და 

ბაქნების საწყობი; 10 – განსატვირთი მოედანი; 11 – საწევარა; 12 – 
ნახევარმისაბმელი პანელმზიდი. 
  

  
  

  

  
  

ნახ92ზ,ა მსხვილპანელური ხუთსართულიანი საცხოვრებელი 
სახლის სამშენებლო გენგეგმა მშენებარე სხვა შენობებთან კომ- 
პლექმსში: 1 – მშენებარე საცხოვრებელი სახლი; 2 – მშენებარე 
კვარტალის სხვა შენობები, 3 – სამუშაოთა მწარმოებლის კან- 
ტორა; 4 – საკუჯნაო; 5 – დუღაბიანი ბუნკერებისათვის ადგილი; 6 

–- წვრილი რკინაბეტონის ელემენტების შესანახი მოედანი, 7 – 

კოშკურა ამწე; 8 – ამწქვეშა გზა; 9 – საავტომობილო გზა. 

5. მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის საწარმოთა სპეციალიზაცია. 
საწარმოთა სპეციალი საცია წარმოადგენს წარმოების ისეთ 
ორგანისაციას რომლის დროსაც თითოეული საწარმო 

(საამქრო, ტექნოლოგიური ხასი) სპეციალდება ტექნოლოგიუ- 
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რად ერთგვაროვანი ნაკეთობების წარმოებაში ტიჰ'სომების 
მცირე რიცხვის დროს, სპეციალი საცია უსრუნველყოფს სა- 
წარმოო პროცესის მნიშვნელოვან ეფექტურობას თითოეულ 
სამუშაო ადგილზე, ოპერაციების რიცხვის შესღუდვის გამო. 
სპეციალი საცია წარმოების მექანისაციისა და აეტომატი'სა- 

ციის დიდ შესაძლებლობას სახავს. საწარმოო პროცესების 
მრავალჯერადი გამეორება უსრუნველყოფს მოწყობილობათა 
სიმძლავრისა და საწარმოო ფართობების სრულყოფილად გა- 
მოყენებას, ხელს უწყობს შრომის ნაყოფიერების “სრდას. 

არჩევენ სადეტალო, სასაგნო და ტექნოლოგიურ სპეცია- 
ლი'საციას. 

სადეტალო სპეციალიზაციის დროს თითოეული საწარმო 
უშვებს გარკვეული რაოდენობის ტიპ-ხომის კონსტრუქციუ- 
ლად და ტექნოლოგიურად ერთგვაროვან ნაკეთობებს. 

სასაგნო სპეციალიზაცია გულისხმობს თითოეული სა- 
წარმოს სპეციალიზაციას ნაკეთობათა კომპლექსის გამოშვე- 
ბაში, რომელთაგან შემდგომში გათვალისწინებულია გარკვე- 
ული ტიპის შენობების აწყობა. მაგალითად, გარკეეული 
სერიის საცხოვრებელი სახლების, სკოლებისა და სხე. გამო- 
კვეთილი სასაგნო სპეციალისაციის მქონე საწარმოს მაგა- 
ლითია მსხვილპანელური სახლმშენებლობის ქარხანა. 

ტექნოლოგიური სპეციალიზაცია გულისხმობს წარმო- 
ების ცალკეული სტადიების შესრულებას დამოუკიდებელ სა- 

წარმოებში. მაგალითად, რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმო- 

ების შემთხვევაში – სპეციალური საწარმოების ორგანიზაცია 

ბეტონის ნარევის, არმატურის კონსტრუქციების და სხვათა 

დასამსადებლად. აღნიშნული პროდუქციით რკინაბეტონის 

ნაკეთობათა რამდენიმე ქარხნის მომარაგების მიზნით. 
მატერიალურ-ტექნიკური ბასის საწარმოთა პროდუქციით 

მშენებლობის კომპლექტურად მომარაგების უსრუნველსაყო- 

ფად, საწარმოთა სპეციალისაცია უნდა ეთანადებოდეს სა- 

წარმოთა კოოპერირების კარგად მოფიქრებულ. სისტემას, 

რომელიც აკმაყოფილებს გარკვეული” ეკონომიკური რაიონის 

(ხონები, თავმოყრილი შენობების კვანძები და სხვ) შოთ- 

ხოვნებს პროდუქციაზე მთლიანი ნომენკლატურითა და კომ- 

პლექტურად. 
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ყ4. მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაჯის 
ჟშემდბომი განვითარებისა და სრულყოფის 
ძირითადი მიმართულებანი 

მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასის "შემდგომი 
განვითარების ტექნიკური პოლიტიკის ძირითად მიმართულე- 

ბებსა და შინაარსს წარმოადგენს: სამშეჩებლო ინდუსტრიის 

მსხვილი სარაიონო და სარაიონთა'მორისო. საწარმოო ბა'ხე- 
ბის შექმნა, კაპიტალური მშენებლობის კონცენტრაციის რაი- 

ონებში, სპეციალისებული და მაღალმექანი სებული საწარ- 

მოებით, რომლებიც აღჭურვილი იქჩებიან მაღალმწარმოებ- 

ლური სპეციალიზებული მოწყობილობებით, პროგრესული 

ტექნოლოგიით, ახალი ეფექტური მასალებით, საწარმოო პრიი- 
ცესის ნაკადური ორგანიზაციითა და ავტომატური მართვით. 

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი საციები აღიჭურვებიან 

გადასაადგილებელი და ასაწყობ-დასაშლელი საწარმოებით. 

სტაციონარული და გადასაადგილებელი საწარმოების რა- 

ციონალური შეთავსება უსრუნველყოფს მათ გეგმა სომიერ 

ექსპლოატაციას სიმძლავრის გამოყენების მაღალი კოესჯი- 

ციენტით. 

ასაწყობი რკინაბეტონის მრეწველობის წარმატებით გან- 

ვითარებისათვის განხორციელდება ღონისძიებანი ქარხნების 
აღჭჯურვისათვის ახალი მაღალმწარმოებლური აევტომატი'სებუ- 

ლი მოწყობილობებით. ასაწყობი რკინაბეტონის გამოშვება 
კონცენტრირებული იქნება მძლავრ საწარმოებში. აშენდება 

ახალი ქარხნები მსხეილპანელური საცხოვრებელი სახლების 

კონსტრუქციების გამოსაშვებად. განვითარდება მოცულობით- 
ბლოკური სახლმშენებლობა. 

ლითონის კონსტრუქციების წარმოების სრულყოფის ძი- 

რითადი მიმართულება განისა'ღვრება კონსტრუქციების სა- 
ხეებისა და ელემენტების წარმოების სპეციალი საციით. მაგა- 

ლითად, სამრეწველო შენობების კარკასთა კონსტრუქციები, 

გადაცემის ხაზების საყრდენები, რესერეუარები და აირსაცა- 
ვები, რადიოსა და სატელევისიო კოშკები, მშუქვარნებისა და 
ფანჯრების ალათები და სხვა. 

გაიზრდება გასაგხაენი ელემენტების გაბარიტები, მათი 

დამზადების სიზუსტე. 
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მშენებლობაში ლითონის ეკონომიის წყაროს წარმოად- 

გენს აგრეთვე თვით კონსტრუქციების სრულყოფა (Vწინასწარ- 
დამაბული, სივრცითი, ჯვარედინი, ვანტური, კიდელი და 

სხვა სისტემების შექმნა). 

ხის ნაკეთობათა და კონსტრუქციათა წარმოების განეი- 
თარებისათვის მისხანშეწონილია შეიქმნას საწარმოები ნაკა- 

დური მექანიზებული ხასებით, რომლებიც უსრუნველყოფენ 

საქარხნო მ'სადყოფნის მაღალხარისხოვან სადურგლო სამშე- 
ჩნებლო ნაკეთობებს. 

გაიზრდება მონოლითური ბეტონისა და რკინაბეტონის 
წარმთება, რაც განპირობებულია ჰიდროტექნიკური, საგ'ხაო, 

აეროდრომების მშენებლობით. რესერვუარების, ელევატორე- 

ბისა და ქვეყნის სეისმურ რაიონებში შენობების აგებით. 

შეიქმნება მაღალმექანისებული და ავტომატიხებული 
ქარხნები. ფართოდ გამოიყენება ასაწყობ-დასაშლელი ქარხ- 

ნები 1600-ლიტრიანი ტევადობის შემრევებით, აგრეთვე, ინეენ- 

ტარული ბეტონდუღაბის დანადგარები მწარმოებლურობით 

15, 20 და 60 მVსთ, განწერტებული მშენებლობის ობიექტებ'სე 

გამოსაყენებლად. 

ბეტონის, დულღაბის, ასფალტბეტონის და მოსაპირკეთებე- 

ლი სამუშაოებისათვის ნახევარფაბრიკატების წარმოების 

ეკონომიკურად დასაბუთებული ცენტრალიხაცია წარმოად- 

გენს მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასის შემდგომი 

განვითარების ძირითად ამოცანას. 
სამონტაჟო და სპეციალური სამშენებლო ორგანიზაციე- 

ბის საწარმოების (ტექნოლოგიური ლითონკონსტრუქციების, 

ტექნოლოგიური მილსადენების დეტალებისა და კვანძების, 
ელექტროტექნიკური და სანტექნიკური კონსტრუქცია-ნაკეთო- 

ბების დამამსადებელი) განვითარება უსრუჟნველყოფს შრომის 

ნაყოფიერების გასრდას, სამონტაჟო სამუშაოთა ხანგრძლი- 

ვობის და თეითღირებულების შემცირებას. 

სამშენებლო მანქანების პარკის მაღალი ტექნიკური 

მსადყოფნის, მანქანების შეკეთების შრომატევადობისა და 

ღირებულების “შემცირების უსრუნველსაყოფად, შემდგომ 

განვითარდება სამშენებლო ორგანიზაციების სპეციალიზე- 

ბული სარემონტო ქარხნების ქსელი. 
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მანქანების “შესაკეთებლად მისანშეწონილია ფართოდ 

გამოვიყენოთ სამშენებლო მანქანების შეკეთების აგრეგა- 
ტულ-კვანძური მეთოდი. 

გაისრდება გადასაადგილებელ მექანისებულ საშუალე- 

ბათა რაოდენობა, მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და 
მიმდინარე შეკეთების ოპერატიულად შესრულებისათვის მან- 
ქანი–ს მუშაობის ადგილსე (“ტექდახმარები”» მანქანები, 
ტექნიკური მომსახურების აგრეგატები. საწვავის და “სეთ- 
“გამწყობები) გაფართოვდება სატრანსპორტო საშუალებების 

(ტრაილერები) ქსელი მანქანების გადასა 'სიდად. 
მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასის განვეითარე- 

ბის ამოცანა დადის ორი ძირითადი საკითხის გადაწყეეტამ- 

დე: მშენებლობის ყველა რგოლსა და მის ბასაში რესურსე- 
ბის შეწონასწორების უსრუნველყოფა,: ბასის საწარმოო 
ფონდების ეკონომიკური ეფექტურობის ამაღლება. 

ამ საკითხების გადაწყვეტას ემსახურება მშენებლობის 
მატერიალურ-ტექნიკური ბასის განვითარებისა და განლაგე- 

ბის ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთების (130) დამუშავება, 
რომლის საფუძველია წარმოების ცალკეული დარგების გან- 

ვითარებისა და განლაგების ოპტიმალური გეგმები და სქე- 

მები. 
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მეათე თავი 

კონსტრუქმციებითა და მასალებით 
სამშენებლო წარმოების კომპლექტური 

უზხოროუნველქოფის ორგანიზაცია 

§1 კომპლექტაციის არსი და მისი ადგილი სამშე- 
ნებლთო ობიექტების მატერიალური თრესურ- 
სებით უზრუნველმქმოფის საერთო სისტემაში 

კომპლექტაცია წარმოადგენს მშენებარე ობიექტების კონ- 
სტრუქციებით, გამსხვილებული კვანძებით, ნაწილებით, ნახე- 

ვარფაბრიკატებითა და მასალებით უხრუნველყოფის პრო- 
ცესს, რომელიც ობიექტებსე სამშენებლო-სამონტაჟო სამუ- 

შაოთა წარმოების ტემპთან და ტექნოლოგიურ თანმიმდევ- 

რობასთან სუსტადაა შეთანაწყობილი, ამასთან დაცულია 

CIIMII მოთხოვნები. 
სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტებში წარმოების მატერია- 

ლურ-ტექნიკური მომარაგების ფუნქციებს ასრულებეჩ საწარ- 

მოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველოები (VIIII(C). 

ტრესტებში, სადაც ჯერ კიდევ არ არის ორგანისებული VIIII, 

მასალა-მოწყობილობებსე გამოყოფილი ფონდებისა და ლიმი- 
ტების რეალიზაციის საკითხებს განაგებენ მატერიალურ-ტექნი- 
კური მომარაგების კანტორები («MIC) ან ტრესტის მომარაგების 

განყოფილებები (0MIC), აგრეთვე, ტრესტის სამშენებლო-სამონ- 

ტაჟო სამმართველოებისა (CMV) და სამშენებლო სამმართვე- 

ლოების (CV) მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების განყოფილე- 

ბები და ჯგუფები. 
ტრესტის დონესე ობიექტების კომპლექტაციის საფუ- 

ძველს წარმოადგენს ელექტრონულ-გამომთვლელი ტექნიკის 
გამოყენებით დამუშავებული მატერიალური რესურსების მშე- 

ნებლობებზე შესიდვის გრაფიკები რომლებიც შეესაბამება 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების რეჟიმს. 

სამრეწველო საწარმოთა ექსპლოატაციაში შეყვანის და- 

ჩქარების მნიშენელოვან რესერვს წარმოადგენს როგორც 

ძირითადი ტექნოლოგიური მოწყობილობების, ასევე ამწევ-სა- 

ტრანსპორტო, საქვაბე, ელექტროტექნიკური მოწყობილობების 
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და საკონტროლო-სასომი აპარატურის, საკაბელე ნაკეთობე- 
ბისა და სხვა კომპლექტური მიწოდება. 

სამშენებლო წარმოებაში გამოყენებული მატერიალურ- 
ტექნიკური რესურსების კლასიფიკაცია მოცემულია 10.I 
ცხრილში. 

ცხრილი 10.1 
სამშენებლო წარმოებაში გამოყენებული მატერიალურ- 

ტექნიკური რესურსების კლასიფიკაცია 

  

ჯგუფი დასახელება 
  

1 2 
  

  

ძირითადი მასალები 

კოჩსტრუქციები და დე- 
ტალები 

მოწყობილობა და ინ- 
ვენტარი 

სხეა დამხმარე მასალები 

მცირე ღირებულებისა 
და სწრაფადცვეთადი 

საგნები   

ცემენტი, ალებასტრი, სილა, ხრეში, ღორდი, : 

აგური, შავი და ფერადი ლეიითონები, ხე-ტ||ე. 

სანიტარულ-ტექჩიკური ელექტროტექნიკური, 
ქიმიური ლაქსაღებავები დღა მასალების სხვა 

სახეები. 
ფოლადის, რკინაბეტონის, ხის, შეჩობებისა 

და ნაგებობების ასაწყობი ელემენტები, რელ- 

სები შპალებიდ„ სანტექნიკური მოწყობილობა 

გათბობის, წყალგაყეანილობის, კაჩალი'ხაციის, 

ეენტილაციის, გასიფიკაციის და სხვათა მო- 
საწყობად. 

საწარმოო-ტექნოლოგიური, ენერგეტიკული და 
მოწყობილობათა სხვა სახეები – აევტომანქაჩები, 
ტრაქტორები, ჩარხები, ძრავები, ტურბინები, სამშე- 

ჩებლო მანქანები და მექანი' ხმები და სხე. 
სათბობი, შესახეთი მასალები, სამშენებლო 

მანქანებისა და მოწყობილობების სათადარიგო 
ნაწილები და სხე. 

საგჩები 50 მან-მდე ღირებულებისა ან ერთ 
წელსე ნაკლები სამსახურის ეაღით (საყო- 

ფაცხოვრებო იჩეეჩტარი საერთო საცხოვრებ- 

ლებისათვის, საკანტორო ინეენტარი, საწოლის 

საკუთნო და ა.შ.). 
  

150 

 



ავ საწარმოო-ტექნოლობიური კომპლექტაციის 
ქველანაყქოფების ორგანიზაციული ფორმები, 
მათი ფუნქციები, სტრუქტურა, ურთიერთ- 
მიმართება სამშენებლო-სამონტაჟო ოოგანი- 
ზაციებთან 

101 ნახაზზე 'მოცემულია ყოფილ საბჭოთა კავშირში სამშე- 
ნებლო წარმოების მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფის მარ- 
თვის ორგანიზაციული სტრუქტურა და დარგობრივი ორგანოების 
ურთიერთმიმართება მშენებლობის მართვის დონის შესაბამისად. 

  

სრკ საკავშიიო-რესაუბლი ოი 
რსამინისაროების დომე 

(სავარ | 
სურატი, 

L- ალეა. ეეე ი 91. 
სავურიაღუიოტი 

' 
გამარები რდ.ფ-რი (არშა უღ –. - 

ირ< გედი, 

    

  

  

  

    

  
  

            
  

    

          

        

                
  

  

' 
'· 

' 

L ! 
ჯ + საელრა ხნული. ( ირუხნველოჟის სამმარიველ ფალოა _--- 

3 ' ' 229X9 მთავარი სარმა“ 
23 '! | ივულის სამმალაელო (არ 

123 ! ' ტრესტესი 
' 8 

-- ქოლ L- - -- 
+ ლო იმლუხტრიოს | 

I წი“ აღი LL. 7 
' | სამშენებლო-სამონტაჟო ! 
I ტრესტის დონე. ' 

I. ივი ე ! | 
ე# ეაეაეიი გლთთლოთთ 1 '–1--22 არარა ებ | ; –. თა “აიკიი =-L -ს- ---- 

#88 “4 · ო –---- 

| სამმენებლ–სამინგაცი სანმაითულები, სამმენებლ ოზიექსები, I 

„ეაებაგაეე სამეუქრეი კავმოირები მიწილების 6აბით 
–=––-= ეუბქყჟუბი ძ. ექნიკვიი უზიუნეუდლოვისა და კომპლექცალფიის       
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ნახ.101 ყოფილ საბჭოთა კავშირში სამშენებლო წარმოების მა- 
ტერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფის მართვის ორგანიზაციულ- 

სტრუქტურული სქემა. 
სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტის დონეზე მატერიალურ-ტექნი- 

კური მომარაგების საკითხებს განაგებს საწარმოო-ტექნოლოგიური 
კომპლექტაციის სამმართველო (VIIIIს, რომელიც წარმოადგენს 
ტრესტის საწარმოო ქვედანაყოფს სამშენებლო-სამონტაჟო სამ- 
მართველოს (CM?) უფლებით. 

კომპლექტაციის ტრესტი არის მატერიალურ-ტექნიკური მო- 
მარაგების მართვის სრულყოფილი ფორმა ანსხვავებენ ასეთი 
ტრესტების სამ ტიპს: ტრესტი, რომელშიც ჭარბობს კონსტრუქციე- 
ბითა და ნაკეთობებით კომპლექტაციის ფუნქციები მასალებით მო- 
მარაგების ფუნქციებთან შეთანაწყობით; ტრესტი, რომელიც ახორ- 
ციელებს მხოლოდ ასაწყობი რკინაბეტონის, ლითონის, ხის კონ- 

სტრუქციებისა და ნაკეთობების კომპლექტაციას, ტრესტი, რო- 
მელიც აწარმოებს ძირითადად ფონდებისა და ლიმიტების, დეცენ- 
ტრალიზებული ნამზადის რეალიზაციას, აგრეთვე სამშენებლო 
ორგანიზაციებისა და სამშენებლო ინდუსტრიის სამრეწველო სა- 
წარმოთა სასაწყობო მომარაგებას არასატრანზიტო რაოდენობის 
მასალებით. 

კომპლექტაციის ტრესტში შედის ცენტრალური საკომპლექ- 
ტებელი ბაზა და სახაზო-დისპეტჩერული უბნები, ასაწყობი კონ- 
სტრუქციების დასაკომპლექტებლად. 

კომპლექტაციის ტრესტის შემადგენლობაში შეიძლება შედი- 
ოდეს წარმოებები და ქვედანაყოფები (კომბინატი, ქარხანა, საამ- 

ქროები უბნები): მასალების ცენტრალიზებული გადამუშავები- 
სათვის ნახევარფაბრიკატებად და ნაკეთობებად. 

კომპლექტაციის ტრესტის ცენტრალურ აპარატში ყალიბდება 
კომპლექტაციის განყოფილებები და ფუნქციური განყოფილებები 

ფგგუფები). 
მშენებლობის სამმართველოებსა და სამშენებლო კომბინატებ- 

ში მომარაგების საკითხებს განაგებენ საწარმოო-ტექნოლოგიური 
კომპლექტაციის სამმართველოები ან კანტორები (MLIM). 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგებისა და კომპლექტაციის 
სისტემის მართვის ორგანიზაციული ფორმის შერჩევის დროს ოპ- 
ტიმალურობის ძირითადი კრიტერიუმი განისაზლვრება მიმწოდე- 
ბელი ორგანიზაციებიდან ობიექტებამდე მატერიალური რესურსების 
მიტანაზე დანახარჯების მინიმალური სიდიდით. 

ქვედანაყოფების სტრუქტურა, რომელიც ახორციელებს საწარმოო- 
ტექნოლოგიურ კომპლექტაციას, განისაზღვრება შესასრულებელ სამ- 
შენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა პირობებითა და ხასიათით, ობიექტე- 
ბის ტერიტორიული განწერტებით და სხვა ფაქტორებით. 

საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის მართვის ორგა- 
ნოების ფორმირების სტრუქტურა განვიხილოთ სამშენებლო- 
სამონტაჟო ტრესტის საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის 
სამმართველოს (VII1Iო მაგალითზე (ნახ.102). აქვე შევნიშნავთ, რომ 
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VIII(-ს სტრუქტურა შეიძლება სხვადასხვა იყოს. იგი დამოკიდე- 
ბულია ტრესტის მიერ შესასრულებელ სამუშაოთა მოცულობასა 
და ხასიათზე, ტრესტში შემავალი სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართ- 
ველოების რაოდენობაზე, მათ ტერიტორიულ განლაგებაზე, მათ მიერ 
გამოყენებული მასალების, კონსტრუქციების, ნაკეთობებისა და ნა»- 
ხევარფაბრიკატების მოცულობაზე, ნომენკლატურასა და სხვა. 
საწარმოო-ტექნოლოგიური სამმართველოს შემადგენლობაში შედის 
მართვის აპარატი, საწარმოო და სახაზო ქეედანაყოფები. მართვის 

აპარატის განყოფილებები და სამსახურები ადგენენ კომ- 
პლექტაციის წლიურ, კვარტალურ, თვიურ და საკვირაო-დლელამურ 
გეგმებს, ახდენენ ფონდების სპეციფირებას და რეალიზაციას; 

ამუშავებენ ლონისძიებებს მასალების ეკონომიისათვის და სხვა. 
მატერიალური რესურსების კომპლექტაციისა და ხარჯვის 

გრაფიკების შესრულებაზე რეგულარულ კონტროლს ასორციელებს 

VIII-ს სადისპეტჩერო სამსახური. 

VIII-ს საწარმოო ქვედანაყოფები, ჩვეულებრივ, ერთიანდებიან 

საწარმოო-საკომპლექტებელ ბაზად (IIMნ). 

VIII-ს სახაზო ქვედანაყოფებს მიეკუთენება: მექანიზაციის 

უბანი, ავტოსატრანსპორტო და რკინიგზის ტრანსპორტის უბნები. 

მექანიზაციის უბანი ექვემდებარება უშუალოდ მთავარი 

მექანიკის განყოფილებას და ახორციელებს VIIIM-ს ბალანსზე 

მყოფი საკონტეინერო პარკის, მექანიზმებისა და მოწყობილობების 

ექსპლოატაცია-რემონტს. 
ავტოსატრანსპორტო უბანი უზრუნველყოფს საწარმოო- 

საკომპლექტებელი ბაზის (IIMIნ) საწყობებიდან მასალებისა და 

კონსტრუქციების ცენტრალიზებულ გადაზიდვებს, აგრეთვე, VIII #- 

ს ბალანსზე მყოფი ავტომანქანების ექსპლოატაციასა და რემონტს. 

რკინიგზის ტრანსპორტის უბანი ახორციელებს მოძრავი შე- 

მადგენლობის მიღებას საერთო დანიშნულების სადგურიდან სა- 

წარმოო-საკომპლექტებელი ბაზის საწყობებამდე და მათ უკან 

დაბრუნებას, გაანგარიშებებს ტვირთის გადაზიდვაზე, მისასვლელი 
გზების ექსპლოატაციასა და რემონტს. 

ავტოსატრანსპორტო და სარკინიგზო ტრანსპორტის უბნები 

უშუალოდ ექვემდებარება მატერიალური ფონდების რეალიზაციის 

განყოფილებას. 

VIIII--ს აპარატი შედგება შემდეგი განყოფილებებისაგან: კომ- 

პლექტაციის, ოპერატიულ-საწარმოო, მატერიალური ფონდების რე- 

ალიზაციის, საგეგმო-ეკონომიკური საბუღალტრო. აქეე შედის 

VIIIყI-ს სადისპეტჩერო სამსახური რომელიც “შედგება ოპერა- 

ტიულ-სადისპეტჩერო ჯგუფისა (00I) და საწარმოო ქეედანაყოფე- 

ბის სადისპეტჩერო პუნქტებისაგან (იი). 
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კომპლექტაციის განყოფილება აწარმოებს ტრესტში სამშე- 

ნებლო-სამონტაჟუ სამუშაოთა კომპლექტაციის მატერიალურ- 

ტექნიკური უზრუნველყოფის დაგეგმვას, სამრეწველო საწარმოთა 

და ტრესტის სხვა ქვედანაყოფების რესურსებით უზრუნველყოფას, 

VIIII-ს სამრეწველო საწარმოთა მიერ პროდუქციის კომპლექტური 

გამოშვების დაგეგმვას, აგრეთვე, თვალყურს ადევნებს მიწოდების 

დროულობასა და კომპლექტურობას. 

ოპერატიულ-საწარმოო განყოფილება ემსახურება სამშენებლო- 

სამონტაჟო ტრესტში საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის ორ- 

განიზაციას, თითოეულ ობიექტზე ტექნოლოგიური კომპლექტების სამ- 

შენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა გრაფიკის შესაბამისად მიწოდების 

ორგანიზაციას არატიპური ან არასერიული კონსტრუქციების, ნაკე- 
თობების, კვანძების, ნამზადის წარმოების, მასალების ნახსევარფაბრიკა- 

ტებად გადამუშავების ორგანიზაციას. ოპერატიულ-საწარმოო განყო- 

ფილება კონტროლს უწევს და ითვალისწინებს კონსტრუქციების, 

ნაკეთობების, კვანძების, ნამზადის და მასალების მარაგის ცევლი- 

ლებას VIIIყI-ს საწარმოო-საკომპლექტებელ ბაზაში. 

მატერიალური ფონდების რეალიზაციის განყოფილების ძირი- 

თადი დანიშნულებაა, განახორციელოს ქარხანა-მიმწოდებლებსა და 
მომარაგება-გასაღების ორგანიზაციებთან რაციონალური სამეურ- 
ნეო კავშირების ორგანიზაცია, ტრესტის სამრეწველო საწარმოთა 

მასალებითა და მოწყობილობებით უზრუნველყოფა, დეცენტრალ- 

იზებული ნამზადისა და შესყიდვების ორგანიზაცია. 

საგეგმო-ეკონომიკური განყოფილება აწარმოებს VIIIIC-სა და 

მისი სახაზო ქვედანაყოფების საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის 

ტექნიკურ-ეკონომიკურ დაგეგმვას, ახორციელებს VIIII-ს და მისი 

ქვედანაყოფების საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის ანალიზს, ას- 

რულებს სახელშეკრულებო-საპრეტენზიო სამუშაოებს. 

საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველო- 

ებმა ფართო გაერცელება ჰპოეა საბინაო მშენებლობის პრაქ- 

ტიკაში, რაც განპირობებულია ასაგები ობიექტების ერთსახე- 

ობით, ტექნოლოგიის მუდმიეობით, კონსტრუქციული ელემენ- 

ტების შედარებით მცირე რიცხვით. 

სამრეწველო და სასოფლო მშენებლობაში VIIII(-ს საქ- 

მიანობა გართულებულია ობიექტების მრავალსახეობისა და 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების ტექნოლოგი- 

ური წესების დიდი განსხვავების გამო. 

155



§3 საკომპლექტებელი დამამზაღებელი ბაზები, 
მათი შემადგენლობა და ფუნქციები 

საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის განსახორციელებ- 
ლად, ნაკეთობათა საქარხნო მზადყოფნის ხარისსის ასამალ- 
ლებლად, მასალების მოსამზადებლად სამშენებლო წარმოებაში 
უშუალოდ გამოსაყენებლად და სხვა იქმნება საწარმოო- 
საკომპლექტებელი ბაზები. ისინი განსხვავდებიან მართვის, მისა- 

წოდებელი პროდუქციის ნომენკლატურის, ძირითადი საქმიანობის 
ხასიათის და მომსახურე სამშენებლო ორგანიზაციების რაიონის 

მიხედვით საწარმოო-საკომპლექტებელი ბაზების კლასიფიკაცია 
მოცემულია 102 ცსრილში. 

საწარმოო-საკომპლექტებელი ბაზის სიმპლავრე განისაზღ- 
ვრება მშენებლობის ობიექტების მატერიალური რესურსებით 
მთლიანად დაკმაყოფილების აუცილებლობით. 

საწარმოო-საკომპლექტებელი ბაზის (IILნ) შემადგენლობაში 
შედის: რკინაბეტონის, ლითონის არატიპური და არასერიული კონ- 
სტრუქციებისა და სადურგლო ნაკეთობათა დამამზადებელი საწარ- 
მოო საამქროები ან უბნები; საამქროები, რომლებშიც წარმოებს 

მასალების ნაწილობრივი გადამუშა ვება და მათი სამშენებლო 
მზადყოფნის ამაღლება მათი დაშლის, დაფასოების, გამსხვილების 
და სხვათა ხარჯზე; საერთო სამშენებლო მასალების, სანტექნი- 
კური და ელექტროტექნიკური ნაკეთობების კომპლექტაციისა და 
კონტეინერიზიციის საამქროები; ცენტრალური სასაწყობო 
მეურნეობა, რომელიც უზრუნველყოფს მატერიალური რესურსების 
მიღებას, “შენახვას და სამშენებლო ობიექტებზე მიწოდებას; ტექნო- 
ლოგიური ტრანსპორტი და მექანიზმები სატვირთაე-გასატვირთავი 
და სასაწყობო თპერაციების შესასრულებლად. 

საწარმოთ-საკომპლექტებელი ბაზის სტრუქტურა საცხოვ- 
რებელი სამოქალაქო მშენებლობის ობიექტების მომსახურების მა- 
გალითზე ნაჩვენებია 103 ნახაზზე ყველა კომპლექსი განლაგე- 
ბული უნდა იყოს ერთიან ტერიტორიაზე და გააჩნდეს მისასვლელი 
რკინიგზა ქარხანა-მიმწოდებლიდან მასალების მისაღებად. 

საწარმოო-საკომპლექტებელი ბაზის საქმიანობის დაგეგმვა 
ითვალისწინებს პროდუქცის გამოშვებისს წლიური გეგმის 
შედგენას რომელიც გამომდინარეობს ტრესტის მატერიალურ- 
ტექნიკური უზრუნველყოფის წლიური გეგმიდან და ბაზის საამ- 
ქროებისა და უბნების შესაძლო მწარმოებლურობიდან. გეგმა დგება 
როგორც პროდუქციის ნომენკლატურის, ისე ღირებულებითი გა- 
მოსახულების მიხედვით წლიური გეგმის შესაბამისად დგება 
კვარტალური და თვიური გეგმები. 
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2. სანარ“ო-ტალანაცხავიძელ 
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ნახ.103 საწარმო-საკომპლექტებელი ბაზის სტრუქტურა სა- 

ცხოვრებელი სამოქალაქო მშენებლობის ობიექტების მომსახურების 
მაგალითზე. ბაზა შედგება სამი ძირითადი კომპლექსისაგან: 1 – 

სასაწყობო, 2 – საწარმოთო-გადამმუშავებელი და 3 – საკომპლექტე- 
ბელ-საკონტეინერიზაციო. 
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ერთ-ერთ ძირითად დოკუმენტს წარმოადგენს სამშენებლო სამ- 
მართველოებისათვის მასალების კომპლექტის მიწოდების შენა- 
კრები გრაფიკი ერთი თვის პერიოდისათვის. ამ უკანასკნელის საფ- 
უძველზე მუშავდება ობიექტების რესურსებით უზრუნველყოფის 
საკვირაო-დლელამური გრაფიკები. 

საწარძვო საკომპლექტებელი ბაზის ვარიანტის შერჩევის 
დროს განხილული უნდა იყოს ბაზის ოპერაციების დაგეგმვისა და 
მართვი“ ავტომატიზებული სისტემების გამოყენების შესაძლე- 
ბლობა. ოპტიმალურობის კრიტერიუმად მიიღება ბაზის საქმიანო- 
ბის ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებელი და ხვედრითი კაპიტა- 
ლური დაბანდების სიდიდე ტრესტის სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოთა სახარჯთაღრიცხვო ღირებულების 1 მილიონ მანეთზე. 

საწარმოო-საკომპლექტებელი ბასების მშენებლობის მი'ს- 
ნით, დამუშავებულია ტიპური პრიექტები სამ ენებლიიო-სამონ- 

ტაუო სამუშაოთა წლიურ მოცულიობა'სე 50, 50-80, 8§0-I20 მლ. 
მაჩეთის ოდენობით წელიწადში და მეტი. 

§4. მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი 
ტექნიკის გბამოჭენება მშენებლობის მატერია- 
ლაურტექნიკური უზრუნველყოფის დასაგბებმავად 

მშენებლობის მატერიალერ-ტექნიცკური 'ე'სრუნველეოფის 
ეფექტური ოპერატიული მართვისათვის დამუშავებულია მა- 

ტერიალური უსრუნეელყოფისა და კომპლექტაციის მართვის 

ავტომატი სებული ქვესისტემა (4IIV M0I.. რომელიც Vარმო- 

ადგენს #CVC-ს ძირითად ქვესისტემას. 
#IIV M0IC-ის შემადგენლობაში შემავალ ამოცანებს, რომელთა 

დამუშავება და გადაწყვეტა ხდება ეკონომიკურ-მათემატიკური მე- 
თოდებისა და ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანების საშუალე- 
ბით, მიეკუთენება კომპლექტაციის პროცესების დაგეგმვა და 
რეგულირება; მომხმარებლების მიმაგრება მიმწოდებლებთან; შეკ- 
ვეთების დაგეგმვა და განლაგება; სამშენებლო ინდუსტრიის ქარხ- 
ნებში დეტალების კომპლექტური დამზადების წარმოების გეგმების 
ფორმირება; კომპლექტაციის კვარტალური და თეიური გეგმების 
ფორმირება: მასალების განლაგება საწყობებში„ საკონტეინერო 

პარკის მოთხოვნილების ანგარიშიი„ სასაწყობო-სატრანსპორტო 
პროცესების მართვაა პროდუქციის ავტომატიზებული ძებნა 

საწყობებში, მასალების მიღების აღრიცხვა და განლაგება ბაზებსა 
და საწყობებში; ტვირთის ცენტრალიზებული გადაზიდვისა და ავ- 
ტოტრანსპორტის დატვირთვის გეგმების შედგენა; მცირე პარტიის 

ტვირთების ერთი რეისით რამდენიმე მისამართით გადაზიდვის ოპ- 
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ტიმალური მარშრუტების დამუშავება, მატერიალურ რესურსებზე 
მოთხოვნილების ანგარიში, როგორც ნორმების მისედვით სახარ- 
ჯთაღრიცხვო ღირებულების ერთ მილიონ მანეთზე, ისე სამუშაოთა 
ფიზიკური მოცულობების მიხედვით და ა.შ. 

წარმატებით არის გადაწყვეტილი, მაგალითად, ასაწყობი 
რკინა-ბეტონის ნაკეთობათა მოწოდების აეტომატი'სებული 
მართვის ამოცანა, აგრეთვე, სამშენებლო ობიექტების დუღა- 
ბითა და ბეტონის ნარევით ცენტრალი'სხებული მომარაგების 
ოპერატიული დაგეგმვის საკითხები და სხვ. ამ შემთხვევაში 
მუშავდება რესურსების წარმოებისა და კომპლექტური მიწო- 
დების ოპტიმალური თვიური და ოპერატიული გეგმა-გრაფი- 
კები. ნორმატიულ-საცნობარო ინფორმაციად ამ შემთხვევაში 
გამოიყენება სამონტაუო-საკომპლექტებელი სქემები ან საობი- 

ექტო საკომპლექტებელი უწყისები გეგმის ოპტიმალური 
ვარიანტი შეირჩევა საწარმოო-სატრანსპორტო ამოცანის კომ- 
პლექსური გადაწყვეტის საფუძველსე ტრესტის საინფორმა- 

ციო-გამოთვლით ცენტრში (M8Lს, წრფივი პროგრამირების 
მეთოდის ალგორითმებისა და პროგრამების გამოყენებით. 

ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა მოწოდების ავტო- 
მატისებული მართვის ამოცანის ამოსავალ პარამეტრებს მიე- 
კუთვნება: რკინაბეტონის ნაკეთობათა საწარმოს (XნII) ტექ- 

ნოლოგიური ხა'ხების საანგარიშო დღეღამური მწარმოებლუ- 
რობა, ნაკეთობის თითოეული სახის გამსხვილებული ნომენ- 
კლატურის მიხედვით; სატრანსპორტო ხარჯი, რომელიც და- 

მოკიდებულია ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა გადა'სი- 
დვის მოცულობაზე; დანახარჯები პროდუქციის წარმოებაზე. 

ასაწყობი რკინაბეტონის ნაკეთობათა წარმოების და მი- 
წოდების ოპერატიული გეგმა-გრაფიკების შედგენის დროს 
აუცილებელი გაანგარიშებანი სრულდება მშენებლობის გან- 
სასღვრულ ობიექტთან და კალენდარულ ვადებთან მიბმით. 

სამშენებლო ობიექტების დუღაბისა და ბეტონის ნარევით 

ცენტრალიზებული მომარაგების ოპერატიული დაგეგმვის 

ამოცანის ამოსავალი პარამეტრებია: სამუშაოთა მწარმოებ- 
ლების ყოველდღიური მოთხოვნა-განაცხადები, რომლებშიც 

მითითებულია ობიექტის შიფრი მომარაგების პრიორიტეტის 

განსასასღვრავად, ბეტონის ან დუღაბის მარკა და მოცულო- 

ბა, სამუშაო ცვლის საათურ ინტერვალში; დროის ნორმები 
ავტოტრანსპორტის დატვირთვასე ბეტონისა და დუღაბის 
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დამამსადებელ ქარხანაში (663); მომსახურე ობიექტებ'სე რეი- 

სების ხანგრძლივობა; დროის ნორმები ავტოტრანსპორტის 

განტვირთვასე სამშენებლო ობიექტ“სე; ქარხნის (663) შემრე- 
ვი მოწყობილობის მაქსიმალური მწარმოებლურობა. 

მატერიალურ-ტექნიკურ რესურსებსე მოთხოვნილების 
განსასღვრის პროცესის მექანი საცია საჭირო სისუსტით 

შედეგების მიღების გარანტიას იძლევა. გარდა ამისა, მკეეთ- 
რად მცირდება გეგმების შედგენის ვადები და ი'რდება კვა- 
ლიფიციურ სპეციალისტთა შრომის ნაყოფიერება. 

დამუშავებულია მეთოდიკებისა და პროგრამების რიგი მა- 

ტერიალურ-ტექნიკურ რესურსებზე მოთხოვნილების განსაზღვრის 

მექანიზაციისათვის ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანების გამო- 

ყენებით მაგალითად, ტრესტის “,ისიილი-ჯოიი'”” მეთოდიკა ამ 

მიზნით ეყრდნობა ქსელური გრაფიკების სისტემას როგორც 

ცალკეული ობიექტის მშენებლობისათვის, ისე მთლიანად ტრესტი- 

სათვის მოთხოვნილების განსაზღვრისას, რესურსებზე ნატურალურ 

განზომილებებში წლის, კვარტლისა და თეის პერიოდებისათვის. 

სამეცნიერო-კვლევითმა ინსტიტუტებმა დაამუშავეს პროგრამები 

“C80MM«2”, “ჩვლიიბინილსC. მოლდავეთის მშენებლობის სამინის- 

ტროს საინფორმაციო-გამოთელითმა ცენტრმა (M8.I) დაამუშავა 

პროგრამების კომპლექსი ტრესტის VIIIIX-ში მასალების გადაად- 

გილების აღრიცხვის პროცესის მექანიზაციისათვის და სხე. 
საინფორმაციო სისტემებისა და მართვის ავტომატიზებული 

სისტემების შესახებ იხილეთ ავტორის წიგნში – “მშენებლობის 

მექანიზაცია და ავტომატიზაცია”. 

§5 კომპლექტაციის ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტუ- 

რობა 

საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სისტემის და- 
ნერგვა უსრუნველყოფს: სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა 

თვითღირებულების “შემცირებას 3-4%-ით, მშენებლობაში 
შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას I-1,2%-ით, მშენებლობის 
ვადის შემცირებას 10%-ით, ეკონომიკურ ეფექტურობას, რომე- 

ლიც შეადგენს სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიური 

სახარჯთაღრიცხვო ღირებულების 2-3%-ს. 
საწარმოო-საკომპლექტებელი ბასის შექმნა სამშენებლო 

ორგანისაციის შემადგენლობაში მნიშვნელოვნად ამაღლებს 
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ორგანისაციის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის მაჩვენებ- 
ლებს. დამპროექტებელთა გაანგარიშებით, 1,5 მილ. მანეთის 
სამშენებლო ღირებულების საწარმოო-საკომპლექტებელი ბა- 
სის აგების დანახარჯების გამოსყიდვის ვადა განისასღვრება 
დაახლოებით 5 წლის პერიოდით. 

თუ გავითვალისწინებთ, რომ დანახარჯები მასალებსა 
და კონსტრუქციებსე საშუალოდ მშენებლობაში აღწევს სამ- 
შენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა საერთო ღირებულების 57- 
58%-ს, სრულდაწყობად ნაგებობებში 75-78%-ს, დანახარჯები 
სატვირთავ-გასატვირთავგვ ოპერაციებსა და სასაწყობო 
სამუშაოებზე მშენებლობის სახარჯთაღრიცხვო ღირებულე- 
ბის 20%-ზე მეტს, ხოლო ამ სამუშაოთა შესრულება'ხე და- 

საქმებულია მუშახელის დაახლოებით 17%, ცხადია, საVწარ- 
მოო-საკომპლექტებელი ბაზების ორგანი საციის მი სანშეწო- 
ნილობა ეჭვს არ იწვევს და მშენებლობის უსრუნველყოფას 
ყველა აუცილებელი მატერიალური რესურსებით განსაკუთ- 
რებული მნიშვნელობა ენიჯება. 

შევნიშნავთ, რომ წიგნის მე-10 თავში წარმოდგენილი მა- 
სალა განკუთვნილია ინდუსტრიული მშენებლობისათვის. სამ- 
წუხაროდ, საქართველოს დამოუკიდებლობის მოპოვების 
შემდეგ სამშენებლო წარმოების კონსტრუქციებითა და მასა- 
ლებით კომპლექტური უსრუნველყოფის ორგანი საციას აღარ 
ექცევა სათანადო ყურადლება და ეს სამსახური შეცვლილია 
გაუმართლებელი, სპონტანური ქმედებებითა და ინიციატივე- 
ბით, რაც გამორიცხავს სამშენებლო ობიექტების მატერია- 
ლური რესურსებით უზრუნველყოფის საერთო სისტემის და- 
ნერგვას და, მაშასადამე, ინდუსტრიული მშენებლობის აღორ- 
ძინებას ქვეყანაში წარმოდგენილი მასალა გაპირობებულია 
იმ დადებითი გამოცდილების ანალისითა და სისტემატი'სა- 
ციით, რაც წარმატებით იყო განხორციელებული ყოფილი 
საბჭოთა კავშირის სამშენებლო პრაქტიკაში და რამაც უ- 
რუნველყო გრანდიოხული საცხოვრებელი და სამოქალაქო 
სამშენებლო პროგრამების წარმატებით ხორცშესხმა. ეჭვს 
გარეშეა, რომ კონსტრუქციებითა და მასალებით სამშენებლო 
წარმოების კომპლექტური უსრუნველყოფის ორგანიზაცია 
წარმატებული მშენებლობის უალტერნატივო ამოცანაა. 
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მეთერთმუბგე თაჭი 

სამშენებლო მანქანების პარკის 
ოობანიზჯზაცია და მისი ექსპლოატაცია 

§1 პარკის სტრუქტურისა და რიცხობრივი შემად- 
გენლობის დამოკიდებულება სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობებსა და 
სტრუქტურაზე 

სამშენებლო ორგანი საციების ძირითადი საწარმოო ფონ- 
დების საერთო ღირებულებაში სამშენებლო მან; ქანების Vი- 
ლად მოდის 50-60%. სამშენებლო მანქანების პარკის ღირე- 
ბულება შეადგენს სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წლიუ- 
რი პროგრამის მოცულობის ღირებულების საშუალოდ 15%-ს. 
ამიტომ სამშენებლო მანქანების პარკის გამოყენების დოჩე 
დიდ გავლენას ახდენს მშენებლობის თვითღირებულება“სე, 
პროდუქციის ერთეულ“სე შრომის დანახარჯებისა და ობიექ- 
ტების საექსპლოატაციოდ გადაცემის ვადებ'სე. 

ამასთან დაკავშირებით განსაკუთრებული მნიშენელობა 
ენიჭება სამშენებლო მანქანების პარკის შემადგენლობის 
სწორ დაკომპლექტებას და მისი ექსპლოატაციის სწორ ორ- 
  

" პირითადი ფონდები იყოფა საწარმოო და არასაწარმოო ფონდებად. 
ძირითადი საწარმოო ფონდები პირდაპირ ან არაპირდაპირ მონაწილეობს 

საწარმოო პროცესში საწარმოო ფონდები რომლებიც უშუალოდ 

მონაწილეობს სამშენებლო პროდუქციის შექმნაში შეადგენენ ძირითადი 
საწარმოო ფონდების აქტიურ ნაწილს. მათ მიეკუთვნება: სამშენებლო მან- 
ქანები და მექანიზმები, სატრანსპორტო საშუალებები, ძალური მანქანები 
და მოწყობილობა, საწარმოო ინვენტარი და ინსტრუმენტი 50 მანეთზე მეტი 
ლირებულებით და ერთ წელზე მეტი სამუშაო ვადით. პასიურ ნაწილს 
განეკუთვნება: საწარმოო შენობები, ნაგებობები და გადამცემი მოწყობი- 

ლობები, სამეურნეო და საკანტორო ინეენტარი 50 მანეთზე მეტი ლღირე- 

ბულებით და ერთ წელზე მეტი სამუშაო ვადით. ძირითადი საწარმოო 

ფონდების განსხვავებულ ჯგუფებს შორის ფარდობას ეწოდება მათი 

სტრუქტურა. სტრუქტურა ცვალებადია. იგი იცვლება ტექნიკური პროგრე- 
სის ზრდასთან ერთად. რაც უფრო მეტია ძირითადი საწარმოო ფონდების 

აქტიური ნაწილი, მით მაღალია მშენებლობის ტექნიკური დონე, მეტია 
სამშენებლო ორგანიზაციის სიმძლავრე არასაწარმოო ძირითადი ფონ- 

დებია: საცხოვრებელი შენობები, კულტურულ-საყოფაცხოვრებო, კომუნა- 

ლური და სამედიცინო დანიშნულების ობიექტები. 
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განისაციას. პარკის ორგანი საციის ფორმები უნდა შეესაბა- 
მებოდეს მშენებლობის საერთო სტრუქტურას და ორგანი'სა- 
ციის ფორმებს მშენებლობის ორგანი საციის ფორმების 
შეცელა იწვევს სამშენებლო მანქანების პარკის ორგანი“სა- 
ციისა და ექსპლოატაციის ფორმების გადაკეთებას. ცხადია, 
სამშენებლო მანქანების პარკის მართვის სტრუქტურა უნდა 
შეესაბამებოდეს საერთო-სამშენებლო ორგანი საციების 
სტრუქტურას, შესასრულებელ სამუშაოთა მოცულობასა და 
ხასიათს, მშენებლობის ტერიტორიულ განლაგებას და მშე- 
ჩებლობის წარმოების სხვა კონკრეტულ პირობებს. 

სამშენებლო მანქანების პარკი უნდა დაკომპლექტდეს მა- 
სიური და შრომატევადი სამუშაოების კომპლექსური მექანი- 
ზაციის უზრუნველყოფის, ნაწილობრივი ავტომატი'საციის 
გამოყენების და მცირე მოცულობის სამუშაოთა მექანი'სა- 
ციის გათვალისწინებით. 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ერთ კომპ- 
ლექსში გამოყენებული მანქანების ურთიერთშესაბამისობას 
მათი სიმძლავრის, ძირითადი პარამეტრებისა და რაოდენობის 
თვალსაზსრისით. ხელით შრომის გამოყენება დასაშვებია მხო- 
ლოდ პატარა მოცულობის მცირე შრომატევადობის ცალკე- 
ულ სამუშაოთა ან დამსმარე ოპერაციების შესასრულებლად. 
შერჩეული მანქანების კომპლექტი კომპლექსური მექანი'სა- 
ციის დროს უნდა უსრუნველყოფდეს სამუშაოთა მაღალხა- 
რისხოვან შესრულებას მოცემული პირობებისათეის მინიმა- 
ლური შრომატევადობით და ღირებულებით, სამუშაოთა მო- 
ცემული ტემპებისა და ვადების დაცეით. 

მანქანებისა და მექანისმების კომპლექტის შერჩევის 
დროსაც მნიშვნელოვანია წამყვანი მანქანის სწორად არჩევა, 
რომელიც შეასრულებს ძირითად პროცესს. მაგალითად. ში- 
წის სამუშაოთა კომპლექსური მექანისაციისათვის თავდაჰპირ- 
ველად შეირჩევა ექსკავატორის (წამყვანი მანქანის) შესაბამი- 
სი მოდელი, ხოლო შემდეგ – მანქანების კომპლექტი სხვა 
ოპერაციებისათვის (გრუნტის გადასახსიდად ავტოთვითმცლე- 
ლები, ბულდოზერები გრუნტის მოსასწორებლად და, აუცი- 
ლებლობის "შემთხვევაში, მტკეპნავები გრუნტის გასამკერი- 

ვებლად). 
მცირე მოცულობის მიწის სამუშაოებისათვის რეკომენ- 

დებულია 0,15-03 მჭ ტევადობის ჩამჩის მქონე ერთჩამჩიანი 
ექსკავატორის გამოყენება; 5-15 ათასი მ! მოცულობის მიწის 
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სამუშაოებისათვის 0,5-0,65 მპ ტევადობის ჩამჩის მქონე მანქა- 

ნა, ხოლო დიდი მოცულობის მიწის სამუშაოებისათვის – 
ექსკავატორები ჩამჩის ტევადობით 0,65-I,.25 მ? და მეტი. ექსკა- 
ვატორთან კომპლექტში მომუშავე ავტოთვითმცლელის ტვირთ- 
ამწეობა 3-4-ჯჯერ უნდა აღემატებოდეს ექსკავატორის ჩამჩის 
ტევადობას. ასე მაგალითად, თუ ექსკავატორის ჩამჩის ტევა- 
დობაა 2 მპ, მაშინ გრუნტის (ვთქვათ, მკვრივი თიხა) მასამ 

შეიძლება შეადგინოს დაახლოებით 4 ტ., ამიტომ ავტოთვით- 
მცლელის ტვირთამწეობა მი'სანშეწონილია იყოს 7-8 ტი. 

სამანქანო პარკში არსებული ტრაქტიორებისა და ავტო- 
საწევრების სიმძლავრე უნდა შეესაბამებოდეს წევის ძალას, 
რომელიც აუცილებელია სხვადასხვა მისაბმელ, ნახევრად მი- 
საბმელ ან კიდულ მოწყობილობებთან (სკრეპერები, ბულდო- 
სერები, გრეიდერები, საფხვიერებლები და ა.შე სამუშაოდ. 

ამრიგად, მანქანების კომპლექტი სწორად არის შერჩეუ- 
ლი, თუ მუშაობის მთელი პერიოდის განმავლობაში მათი სა- 

წარმოო სიმძლავრე მაქსიმალურადაა გამოყენებული და უზ- 
რუნველყოფს გამომუშავების საშუალო ნორმის გადაჭარბე- 
ბით შესრულებას. 

ორგანიზაციების სამანქანო პარკები, რომლებიც ანხორ- 
ციელებენ სამუშაოთა მცირე მოცულობის მქონე განწერტე- 
ბული ობიექტების მშენებლობას, აღჭურვილი უნდა იყვნენ 
მობილური და უნივერსალური მანქანებით (პნევმოთელებიანი 
ამწე-ექსკავატორები, გადასაადგილებელი სამღებრო სადაგუ- 
რები და სხვა. 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს მშენებლო- 
ბაში მლავრი მაღალმწარმოებლური მანქანების გამოყენე- 
ბას, განსაკუთრებით მიწის, სატრანსპორტი, ამწე-სატრანს- 
პორტო, სამონტაჟო და სატვირთავ-გასატვირთავ სამუშაოთა 
საწარმოებლად. 

ძალ“სე პერსპექტიულია მანქანების გამოყენება პრინციპუ- 

ლად ახალი კონსტრუქციული “გადაწყვეტებით: ექსკავატო- 
რები ჰიდრავლიკური და მრავალძრავიანი დი სელელექტრუ- 
ლი ამძრავით, ბულდოსერები და ავტოგრეიდერები ავტომა- 
ტი სებული მართვით, ჰიდრომონიტორები დისტანციური მართ- 
ვით, კოშკურა ამწეები პროგრამულ-დისტანციური მართვით 
და სხე. 

გათვალისწინებულია ახალი ტიპის მძლავრი მუხლუხა 
და პნევმოთვლებიანი სამონტაჟო მანქანების (ტვირთამწეობით 
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160-200 ტი) ათვისება და სერიული წარმოება; 60-I00 მჰ. ტევა- 
დობის ჩამჩიანი სკრეპერების, 700 (ვი სიმძლავრის ბულდო- 

სერების, 100-1500 მჯ ტევადობის ჩამჩის მქონე ერთჩამჩიანი 
ექსკავატორების და სხვა მანქანების შექმნა. 

საჭიროა სპეციალური მანქანების “'მექმნა დაბალი და მა- 
ღალი ტემპერატურის პირობებში სამუშაოდ (შორეული ალღ- 
მოსავლეთის, ჩრდილოეთის, უდაბნოებისა და ნახევარუდაბ- 
ჩოების პირობებისათვის). 

მშენებლობის მექანისაციის განეითარების “უმაღლეს 
ფორმას, როგორც 'სემოთ იყო აღნიშნული, წარმოადგენს მი- 
სი ავტომატი საცია, როდესაც საწარმოო პროცესები ხორ- 
ციელდება პრაქტიკულად ადამიანის ფისიკური დატვირთვის 
გარეშე, მაგრამ მის კონტროლექეეშ. 

მშენებლობაში ავტომატი საციის განვითარების ძირითადი 
მიმართულებებია: სამშენებლო მანქანების, ამწეებისა და მი- 
წასაწოვი იარაღების ავტომატური მართვა; სამშენებლო კონ- 
სტრუქციებისა და ტექნოლოგიური მოწყობილობების მონტა- 
უის პროცესის ავტომატი საცია, მიწის სამუშარებისა და 
ნაგებობებში ბეტონის ჩაწყობის ავტომატური წარმოება; 
ბეტონის, დუღაბისა და ასფალტბეტინის ნარევის დამამ- 
სადებელი მოწყობილობების მართვის ავტომატი საცია; ცე- 
მენტის და არამადნეული მასალების საწყობების ავტო- 
მატი საცია; სამშენებლო წარმოებისა და სამშენებლო მან- 
ქანების ოპერატიული მართვის ავტომატისაცია; მშენებლო- 
ბისათვის ავტომატი საციისა და რადიოელექტროტექნიკის ახ- 
ალი საშუალებების შექმნის შემდაომი გაჩეითარება და ათ- 
ვისება. 

სამშენებლო მანქანების პარკის ორგანი საცია ხასიათ- 
დება მშენებლობაში მექანისაციის რაოდენობრივი შეფასების 
მიღებული მაჩვენებლების სისტემით. ეს მაჩვენებლებია: მშე- 
ნებლობისა და შრომის მექანო და ენერგოაღჭურვილობა, სა- 
მუშაოთა მექანისაციის კოეფიციენტი, შრომის მექანიხაციის 
კოეფიციენტი, მანქაჩების ინტენსიური და ექსტენსიური და- 

ტვირთვის კოეფიციენტები. 
სამანქაჩნო პარკის შემადგენლობა და მანქანების რიცხვი, 

რომელიც საჭიროა სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოების 
დადგენილი პროგრამის შესასრულებლად, უნდა განისა'სდ- 
ვროს სამუშაოთა მოცულობების (ფისიკურ გან'სომილებებ- 
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ში), სამუშაოთა მექანისაციის მიღებული წესებისა და მანქა- 
ნების საექსპლოატაციო მწარმოებლურობის საფუძველზე. 

მანქანების საშუალო სადღეღამისო რაოდენობა (ცალებ- 
ში ან მანქანის ძირითადი პარამეტრის განსომილებაში – ჩამ- 
ჩის ტევადობა, ტვირთამწეობა, დაწნევის სიდიდე, დარტყმის 
ენერგია და ა.შ), რომელიც აუცილებელია შესაბამისი პე- 
რიოდისათვის, სამუშაოთა გარკვეული მოცულობის შესასრუ- 
ლებლად, განისასღვრება ფორმულით 

M, – 0,» · V 

100II ·M ·7 
საათ (ყა 

სადაც ლ0საერთო არის მოცემული სახის სამუშაოთა საერთო 

მოცულობა მჰპ-ში (ტ-ში); 

V – სამუშაოთა წილი, რომელიც სრულდება შესაბამისი 
მანქანების საშუალებით, სამუშაოთა მთლიანი მოცულობი- 
დან %-ით; 

LLსაათ – ერთი მანქანის საშუალო საათური მწარმოებლურო- 

ბა დროის გარკვეული პერიოდისათვის ან მწარმოებლურობა, 

რომელიც მოდის მანქანის ძირითადი პარამეტრის განზომილე- 
ბის ერთეულ“სე სამუშაოთა მოცულობის ფიზიკურ განზომი- 
ლებებში (ჩამჩის ტევადობის 1 მჰ, ტვირთამწეობის 1 ტ და «ა.შ. 

#ცელ – ცვლის დროის გამოყენების კოეფიციენტი; 

I – ერთი მანქანის სამუშაო დრო საათებში დროის გარ- 
კვეული პერიოდისათვის. 

სამშენებლო მანქაჩების საერთო რაოდენობა უნდა განი- 
სასღვროს სამუშაოთა თითოეული სახის შესასრულებლად 
საჭირო მანქანების ცალკეული სახეების დაჯამებით. 

მცირე მექანისაციის საშუალებების (ხელის მანქანები) 
რაოდენობა განისასღვრება სამშეჩნებლო-სამონტაჟო სამუ- 
შაოთა წლიური პროგრამიდან ან მუშების (პროფესიის მი- 
ხედვით) რიცხეიდან გამომდინარე დადგენილი წესით დამტ- 
კიცებული ნორმების შესაბამისად. 

დასაგეგმავი პერიოდისათვის სამშენებლო მანქანების 
პარკის დღასაკომპლექტებლად მანქანების რაოდენობა, ცალო- 
ბით ან ძირითადი პარამეტრის გან სომილების ერთეულებში, 
განისასღვრება ფორმულით: 

MM.) = (M ს.ს 71 ადიანაბრ, +4 · (1 12) 

, (I1.ს 
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სადაც Mს არის მანქანების საშუალო სადღეღამისო რაოდე- 

ნობა; 

ი – მოცემული ტიპის მანქანების რიცხვი (დასაგეგმავი 
პერიოდის დაწყებამდე ორგანი საციაში არსებული მანქანები); 

# - ჩამოსაწერი აჩ სხვა ორგანი'საციისათვის გადასაცემი 
მანქანების რაოდენობა; 

Iეოწთანაბრ. – მანქანების მოწოდების თანაბრობის გამთვა- 
ლისწინებელი კოეფიციენტი, რომელიც გამოითვლება 

365/1ე 

2», +. 0აე +730 

აქ 365 არის დღეების რიცხვი წელიწადში. 

იი – წლის განმავლობაში მიღებული მანქანების საერთო 
რაოდენობა; 

იც ი, ი – სამშენებლო ორგანი საციის გამგებლობაში 
სხვადასხეა დროს მიღებული მანქანების რაოდენობა; 

L?),, C:, კ – კალენდარული დდეების რაოდენობა, რომლის 
დროსაც სხვადასხვა ვადებში მიღებული მანქანები სამშე- 
ნებლო ორგანისაციის გამგებლობაში იქნება. 

სამ'მშენებლო მანქანების პარკის შემადგენლობის განსა- 
სასღვრავად, მექანისებულ სამუშაოთა დასაგეგმად და მან- 
ქანების გამოყენების შესამოწმებლად მიღებულია სპეციალუ- 
რი ჩორმები, რომელთა გაანგარიშება ხდება მანქანების პარ- 
კის ·“(რომელიც ირიცხება სამშენებლო ორგანი საციის ბა- 
ლანსსე) სასიო შემადგეჩლობასე. ნორმები დგინდება ერთი 
წლის პერიოდის მუშაობასე ნატურალურ ერთეულებში გა- 
მომუშავების სახით (ექსკავატორებისათეის, ბულდო'ხერები- 
სათვის, სკრეპერებისათვის გრუნტის მ.-ში, ამწეებისათვის 
ტ-ობით და ა.შე. მანქანების ნაწილზე გამომუშავების გაანგა- 
რიშება არ ხერსდება, ამიტომ მათთვის ნორმად მტკიცდება 
თითოეული მანქანის მიერ წლის განმავლობაში გამომუშა- 
ვებული საათების რიცხვი. 

ერთსახელა მანქანების საწარმოო სიმძლავრე განისა'სღვ– 
რება ფორმულით 

ეააოოო---- (114) 
სადაც # არის მანქანის წლიური საწარმოო სიმძლაერე; 

I ტექ – მანქანის ტექჩიკური მწარმოებლურობა ერთი საა- 
თის განუწყვეტელი -მუშაობის პერიოდისათვის (მუშაობის 
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სუფთა დროისათვის, მუშაობის საშუალო პირობების გათვა- 

ლისწინებით); 

სსყფ.სა–- – ცელის განმავლობაში მანქანის სუფთა მუშა- 
ობის საათების რაოდენობა; 

„დატე:· – წლის განმავლობაში მანქანის მუშაობის 

ცელების რიცხვი ტექნიკური წლიური რეჟიმის" მიხედვით; 
ი – ერთსახელა მანქანების რიცხვი. 
სამშენებლო სამინისტროებისა და უწყებებისათვის მთაე- 

რობის მიერ სამშენებლო მანქანების ძირითადი სახეებისათ- 

ვის ყოველწლიურად დგინდება წლიური გამომუშავების დი- 
რექტიული ნორმები და მანქანების დროის მიხედვით გამო- 

ყენების ნორმები. აღნიშნული ნორმების სასღვრებში სამი- 

ნისტროები და უწყებები ახდენენ დირექტიული ნორმების 
დიფერენცირებას მათ დაქვემდებარებაში შემავალი ორგანი- 
საციებისათვის “უწყებები და სამშენებლო ორგანისაციები 
ადგენენ ნორმებს იმ მანქანებისთვისაც, რომელთათვისაც 
ზემდგომი ორგანიზაციების მიერ ნორმები არ არის დამუშა- 
ვებული და დამტკიცებული. ასე მაგალითად, მსხვილი ჰიდ- 
როელექტროსადგურების მშენებლობის დროს მუშავდება ად- 
გბილობრივი წლიური გამომუშავების ნორმები 1 მჭ დაყვანილი 
ბეტონისათვის, მიწისმთხრელი, მიწისმთხრელ-სატრანსპორტო 
მანქანებისათვის, ბეტონჩამწყობი ამწეებისათვის (კოშკურა, 
ისროვანი, პორტალურ-ისროვანი, კაბელამწე და სხვ.) ეს 
ნორმები ბეტონის სამუშაოთა გარდა ითვალისწინებს, აგრე- 
თვე, საყალიბო, საარმატურე და სხვა სამუშაოებს, რომლე- 
ბიც მოდის 1 მ3. ბეტონზე. 

წლიური გამომუშავების ნორმები უნდა იყოს პროგრესული. 
სამშენებლო ტექნიკის განვითარების კვალობასე უნდა ხდე- 
ბოდეს მათი პერიოდული გადასინჯვა ამაღლების მი'ხნით. 

  

" ტექნიკური წლიური რეჟიმი ითვალისწინებს მანქანის მაქსიმალურად 
გამოყენებას დროის მიხედვით წლის განმავლობაში და მიზნად ისახავს 
მანქანის პოტენციური შესაძლებლობების გამოვლინებას. მხედველობაში 

მიიღება ძირითადად მანქანის კონსტრუქციულ-ტექნიკური, ტექნოლოგიური 
და მეტეოროლოგიური მიზეზებით გამოწვეული შესვენებები. 
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§2. სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატა- 
ციის ორგანიზაციული ფორმების განვითა- 
რების ეტაპები 

სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატაციის ორგანი- 
საციული ფორმები იცვლებოდა მშენებლობის "ხრდა-განვი- 
თარებასთან ერთად. საწყის ეტაპსე სამშენებლო მანქანები 
იმყოფებოდა სამშენებლო ტრესტებისა და სამმართველთების 
გამგებლობაში და მათი გამოყენება ხდებოდა მხოლოდ მოცე- 
მული ორგანი'საციის მიერ წარმოებულ სამუშაოთა მექანი'სა- 
კიისათვის. ასეთ პირობებში სამშენებლო ორგანი საციებს 
ხშირად არ გააჩნდათ სამუშაოთა საკმარისი მუდმივი ფრონ- 
ტი მანქანების გამოსაყენებლად, (კალკეული ობიექტები არ 
იყო უსრუნველყოფილი ადგილობრივი პირობების შესაბა- 
მისი მანქანებით და ვერ ხერხდებოდა მანქანების პარკის და- 
კომპლექტება მანქანებითა და მექანი სმებით, რომლებიც უ'ს- 
რუნველყოფდნენ მშენებლობის კომპლექსური მექანისაციის 
განხორციელებას აღნიშნულის გამო მანქანები ერთი 
ობიექტის მშენებლობასე გამოყენებული იყო არასრულად, 
ხოლო სხეა ობიექტებსე საერთოდ არ გააჩნდათ. 

მშენებლობის ორგანისაციის ფორმების და საერთო 
სტრუქტურის სრულყოფასთან, აგრეთვე, სამშენებლო მან- 
ქანების პარკის სრდასთან ერთად, იხეეწებოდა მანქანების 
პარკის ექსპლოატაციის ორგანი'საციის ფორმები. ასეთი ორ- 
განისაციის შემდგომ ეტაპს, გასული საუკუნის 40-იანი წლე- 
ბის დასასრულს და 50-იანი წლების დასაწყისში, წXარმოად- 
გენდა სამშენებლო ტრესტების გამგებლობაში მყოფი სამშე- 
ჩებლო მანქანების კონცენტრაცია ტრესტებთან შექმნილ 

გასაქირავებელნი ბასებში (MIIნ),, ან მექანისაციის კან- 
ტორებში, საიდანაც სამშენებლო სამმართველოები არენდით 
ღებულობდნენ სამშენებლო მანქანებს და მექანი'სმებს. ადღ- 
ნიშნული გასაქირავებელი ბასები აწარმოებდნენ მანქანების 
მონტაუს, დემონტაჟს, მათ საშუალო და კაპიტალურ შეკეთებას. 

რაც შეეხება მანქანების მომსახურებას და მათ მიმდი- 
ნარე რემონტს, ამას ახორციელებდნენ სამშენებლო სამმართ- 
ველოები. მექანიკოსები და მოტორისტები ირიცხებ“იოდნენ სამ- 
შენებლო ორგანი საციების შტატში. მუშაობის გამოცდილე- 
ბამ გამოავლინა გასაქირავებელი ბა'სების ნაკლოვანებანი; 
სამშენებლო სამმართველოებს არ ჰყავდათ საჭირო რაოდე- 
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ჩობით მექანისატორთა კვალიფიციური კადრები; გარდა ამი- 
სა, ისინი არ იყვჩენ დაინტერესებული მანქანა-მექანი'ხმების 
შენარჩუნების უსრუნველყოფით, რაც იVვევდა სამშენებლო 
ტექნიკის დროსე ადრე გამოსელას მწყობრიდან. 

სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატაციის ორგანი- 
საციის შემდგომ ფორმას წარმოადგენდა მექანის აციის ბა- 
სის შექმნა სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტთან. მექანი'საციის 
ბახის ბალანსზე იმყოფებოდა მხოლოდ მსხვილი მანქანები 
(კოშკურა, საავტომობილო, პნევმოთვლებიანი და მუხლუხა 
ამწეები ავტოსატვირთველები, ექსკავატორები, ბეტონ ღა 
დუღაბმრევები, ბულდოსერები, სკრეპერები და სხე.), რომლე- 
ბიც აუცილებელი იყო სხვადასხეა სამშენებლო სამმართვე- 
ლოსათვის. რაც შეეხება წერილ მანქანებს და მექანისებულ 
ინსტრუმენტებს (ვიბრატორები, დუღაბტუმბოები, ბეტონტუმ- 

ბოები, მოპირკეთების მანქანები, ელექტროფიცირებული და 
პნევმატიკური ინსტრუმენტები და სხვე, ისინი იმყოფებოდნენ 
სამშენებლო სამმართველოების ბალანსზე. 

მექანისაციის გასაქირავებელი ბასისაგან განსხვავებით, 
მექანი'ხაციის ბასა არა მარტო არენდით აძლევდა სამშენებ- 
ლო მანქანას სამშენებლო სამმართველოს, არამედ ასრულებ- 
და მათ მიმდინარე შეკეთებას, ყოველდღიურ მომსახურებასა 
და ექსპლოატაციას. ამასთან, ექსკავატორის ან კოშკურა ამ- 
წის მემანქანე ირიცხებოდა მექანიხაციის ბახის შტატში. 
სამშენებლო მოედანზე სამშენებლო მანქანა და მისი მომ- 
სახურე პერსონალი იმყოფებოდა სამუშაოთა მწარმოებლის 
სრულ ოპერატიულ გამგებლობაში დღა მუშაობდჩენ მისი 
მითითებით. 

მექანიზაციის ბაზები, გასაქირავებელი ბა'სების ანალო- 
გიურად ხასიათდებოდნენ უწყებრივი შესღუდულობით. ბა'ხის 
საქმიანობა არ სცილდებოდა ერთი ტრესტის პროგრამის 
ფარბლებს. 

სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატაციის ორგანიზაციის 

სრულყოფილ და გაგრცელებულ ფორმას, გასული საუკუნის 50- 
იანი წლების დასასრულიდან, წარმოადგენდნენ მექანიზაციის სპე- 
ციალიზებული ტრესტები” და სამმართველოები. მექანიზაციის 
ტრესტები ახორციელებენ სამშენებლო მანქანების ექსპლოატაციას, 

  

· თავდაპირველად მექანიზაციის ტრესტები სსრ კავშირში შეიქმნა მოსკ- 

ოვში 1940 წელს, ხოლო მოგვიანებით – სხვა ქალაქებშიც. 
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მათ მომსასურებას და დემონტაჟს, სათადარიგო ნაწილებით კომ- 
პლექსურ მომარაგებას ისინი როგორც დამოუკიდებელი 
ერთეულები, შედიან ტერიტორიულ მთავარ სამშენებლო სამმართ- 

ველოებში (კომბინატებში) და ემსასურებიან აღნიშნულ რაიონში 
მომუშავე რამდენიმე ტრესტს. 

§3 მექანიზაციის ტრესტები და სამმართველოები. 
მათი სტრუქტურა და ფუნქციები 

მექანისაციის ტრესტების კლასიფიკაცია შესაძლებელია 
შემდეგი ნიშნებით: საწარმოო ქვედანაყოფების სპეციალი“ზა- 
კიისა და ორგანი საციული სტრუქტურის მიხედვით, “შესას- 
რულებელ სამუშაოთა მოცულობის მიხედვით, მოქმედების 

სონის მიხედვით. 
მექანისაციის ტრესტების სტრუქტურა განისა'სღვრება 

მშენებლობის კონკრეტული პირობებით, სამუშაოთა მოცუ- 
ლობებითა და ხასიათით, მათი თავმოყრის ხარისხით და სხე. 
სპეციალი საცია სრულდება სამუშაოების (მიწის, სამონტაჟო 
და სხეა), მანქანების სახის (ამწეები, მიწისმთხრელ-სატრანს- 
პორტო მანქანები და სხე.) მიხედვით. მექანისაციის ტრესტე- 
ბისა და სამმართველოების კატეგორიები წარმოდგენილია 
II. ცხრილში. სამუშაოთა წლიური მოცულობის მიხედვით 
მექანისაციის ტრესტები და სამმართველოები იყოფა ოთხ 

კატეგორიად. 
საწარმოო ქვედანაყოფებისს სპეციალი საციის მიხედვით 

მექანიხაციის ტრესტები იყოფა ერთნაირი ტიპის მანქანების (მი- 
წისმთხრელი მანქანები, კოშკურა ამწეები და სხე.) და შერეული 
ტიპის მანქანების (სხვადასხვა ტიპის მანქანების პარკის) 
ექსპლოატაციის სპეციალი სებულ მექანისაციის ტრესტებად. 

  

  

  

ცხრილი 11.1 

მექანიზაციის ტრესტებისა და სამმართველოების კატეგორიები 

სამუშაოთა წლიური მოც'ელობა, მლნ. მაჩ-ობით კატეტორია 

ტრესტი სამმართველო) 

20-35 4-სე "ხევით I 

12-20 2,554... _ I 
7-12 1,5-2.5 III 
5-7 I-1.5 IV         
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მოქმედების ხონის მიხედვით მექანისაციის ტრესტები და 
სამმართველოები იყოფა თავმოყრილი მ'მენებლობის კვანძებ- 
ფი მოქმედ და რესპუბლიკის ფარგლებში მოქმედ ორეგანი'ხა- 

ციებად. 
მექანისაციის ტრესტების და სამმართველოების კომპე- 

ტენციაში შეღის შემდეგი ძირითადი ფუნქციები: 
ა. ფისიკურად და მორალურად მოძველებული მანქანების 

შეცვლა, სამშენებლო მანქანების პარკის დაკომპლექტება, 
უსრუნველყოფა სათადარიგო ნაწილებით, დეტალებითა და 
კვანძებით, მანქანების შეკეთება ტექნიკური პირიბებისა და 

დამტკიცებული გრაფიკების შესაბამისად; სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო ორგანი საციების შეკვეთით მცირე მანქანების, სამარჯ- 

ვების, აღჯურვილობის და სხვათა დამ'სადება; 
ბ. მონაწილეობა სამუშაოთა წარმოების პროექტების და- 

მუშავებაში„ რეკომენდაციების მომ სსადება მანქანებისა და 

მექანისებული ინსტრუმენტის ეფექტური კომპლექტების დან- 
ერგვის მისნით; : 

გ- სამშენებლო მანქანების პარკის შევსება მართვის ავ- 
ტომატი სებული სისტემების მქონე მანქანებით; 

დ. სამშენებლო სამუშაოთა შესრულება იჯარის პირობე- 
ბით მექანისებული წესით და საჭიროების შემთხვევაში სამ- 
შენებლო სამმართველოებისა და უბნებისათვის მანქანების 
გადაცემა არენდით, მომსახურე პერსონალთან ერთად, 
აგრეთვე მათ გარეშე; 

ე-· ცალკეული ქვუდანაყოფების (სამმართველოების, უბნე- 
ბის, სარემონტო საწარმოების, კოლონების და სხე.) მუშაო- 
ბის გრაფიკის სამშენებლო-საფინანსო გეგმების, მექანი- 
ზაციის საფინანსო გეგმების” დამუშავება და დამტკიცება; 

დაქვემდებარებული ქვედანაყოფების უზრუჩვე ლყოფა მექანი- 
საციის საშუალებებით, მასალებით, მუშებით, ტექნიკური 

დოკუმენტაციით; 
ვ. ინუინერ-ტექნიკური და მუშათა მუდმიეი კადრების 

შექმნა მათი კვალიფიკაციის და ტექნიკური სწავლების 
დონის ამაღლების ორგანიხაცია; 
  

" გონის მოქმედების რადიუსი, ჩვეულებრივ, არ აღემატება 100 კმ. 

ღღ მექანიზაციის საფინანსო გეგმა გულისხმობს წლიურ გეგმას, რომელიც 

მოიცავს მექანიზაციის სამმართველოს საქმიანობის ყველა მხარეს. 
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ზ. სამშენებლო მანქანების პარკის თითოეულ მანქანასე 
ტექნიკური პასპორტის დამუშავება და მისი ღროული შეე- 
სება, მანქანის ტექნიკური მდგომარეობის მუდმივი კონტრო- 
ლი, მანქანებისა და ქვედანაყოფების მუშაობის აღრიცხეა და 
დადგენილი ტექნიკური, ფინანსური, სტატისტიკური, საბუ- 
ღალტრო და მატერიალური ანგარიშგების დროული წარდ- 

ნა. 
ე მექანიზაციის ტრესტის უფლებრივი სტატუსი, ძირითადი 

დებულებების თანახმად, უტოლდება სხვა სამშენებლო-სა- 
მონტაჟო ორგანიზაციების სტატუსს, ხოლო მისი საქმიანო- 
ბის მისნები და ამოცანები უნდა შეესაბამებოდეს მშენებ- 
ლობის საერთო ამოცანებს და, პირველ რიგში, მშენებარე 
ობიექტების საექსპლოატაციოდ დროულად გადაცემის უ“ს- 

რუნველყოფას. 
პრაქტიკამ დაადასტურა, რომ კარგი შედეგების მიღწევა 

შესაძლებელია, როდესაც მექანისაციის ტრესტის წლიური 
პროგრამა განსახღვრულია 12-15 მლნ მანეთით (ავეტოტრანს- 
პორტის მუშაობის გაუთვალისწინებლად), ხოლო მექანი'სა- 
ციის სამმართველოსი – 2-3 მლნ მაჩეთით. 

მექანისაციის ტრესტების შემადგენლობაში შედის მექა- 
ნისაციის სამმართველოები, რომლებიც წარმოადგენს სა- 
მეურნეო ორგანიზაციებს დამოუკიდებელი ბალანსით. 

მექანისაციის სამმართველოები, თავის მხრიე, შეიძლება 
სპეციალიზებული იყოს ერთი ტიპის (კოშკურა ამწეები, ავ- 
ტოამწეები და ა.შ) ან სხვადასხვა ტიპის მანქანების ექს- 
პლოატაციის თვალსაზრისით. მექანისაციის ტრესტის სანი- 
მუშო სტრუქტურები მოცემულია 1I.1 და 11.22 ნახაზებ“სე. 

მექანისაციის ტრესტები, რომლებიც ემსახურება საცხოე- 
რებელ-სამოქალაქო და სამრეწველო მშენებლობას, მი'სანშე- 
წონილია დაკომპლექტდეს ერთჩამჩიანი ექსკავატორებით, 
სკრეპერებით, ბულდოზერებით, პნევმოსაბურავებიანი და მუხ- 
ლუხასელიანი ამწეებით, საავტომობილო ამწეებით, კოშკურა 
ამწეებით, სატრაქტორო და საავტომობილო სატვირთველე- 
ბით, გადასაადგილებელი ელექტროსადგურებით და კომპრე- 
სორებით” 
  

” სსრკ სასმშენი. ძირითადი დებულებები მექანიზაციის ტრესტების (სამ- 
მართველოების) ამოცანებისა და ფუნქციების შესახებ მშენებლობაში, 
დამტკიცებულია სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს სახელმწიფო სამშენე- 
ბლო კომიტეტის მიერ 1972 წლის 1 აგვისტოს, მოსკოვი, 1973 (რუსულ 

ენაზე). 
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მანქანები სპეციალური სახის სამუშაოთა საწარმოებლად 
მისანშეწონილია კონცენტრირებულ იქნეს მექანი'საციის სპე- 
ციალი სებულ სამმართველოებში მათი პროფილის შესაბამი- 
ჯად. 

ოპერატიული მართვის პირობებიდან გამომდინარე, მექა- 
ნისაციის სპეციალი სებულ სამმართველოებში მი'სანშეწონი- 

ლია თავმოყრილი იყოს მანქანების შემდეგი რაოდენობა: მი- 
წისმთხრელი მანქანები – 100-150; კოშკურა ამწეები – I120-150; 
სპეციალური მანქანები – 180-200. 

თუ სამშენებლო ობიექტები სახასო-სალიანდაგო ხასია- 
თისაა (რკინიგზხები, საავტომობილო გზები, მაგისტრალური 
ნავთობ და გასსადენები ელექტროგადაცემის ხასები და 
სხვე), სამმართველოებთან ყალიბდება მანქანების საექსპლოა- 

ტაციო უბნები და მექანისებული კოლონები, რომლებიც აღი- 
ჭურვება ექსკავატორებით, სკრეპერებით, ბულდოზხერებით, ამ- 
წეებით, ბეტონისა და დუღაბის დასამსხადებელი დანადგარე- 

ბით და სხვ. მექანისებული კოლონები შეიძლება გამოყენე- 
ბულ იქნეს, აგრეთვე, საქალაქო და სასოფლო "მშენებლობის 

განწერტებული მცირე ობიექტების მშენებლობისათვის. ამ 
შემთხვევაში მათ "შემადგენლობაში შეყავთ გადასაადგილე- 

ბელი სამღებრო, სან-ტექნიკური და სხეა სადგურები. 
მექანიხებული კოლონების დამახასიათებელ თავისებურე- 

ბას წარმოადგენს სისტემატური გადანაცვლება (მოძრაობა), 

რის გამოც ისინი დაკომპლექტებული უნდა იქნენ ძირითადად 
თვითმავალი მანქანებითა და გადასაადგილებელი სახელოს- 

ნოებით სამშენებლო მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა 

და გეგმიან-მაფრთხილებელი რემონტისათვის. 

სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატაციის ორგანი- 
საციის ფორმები “სემოაღნიშნული საერთო პრინციპების 

შენარჩუნებით შეიძლება გარკვეულად იცელებოდეს მშენებ- 

ლობის ადგილობრივი პირობების საერთო სამშენებლო 
ტრესტის მიერ შესასრულებელ სამშენებლო-სამონტაჟო სამუ- 
შაოთა მოცულობისა და ხასიათის, აგრეთვე მშენებლობის 

ობიექტების ტერიტორიული განლაგების მიხედვით. მშენებ- 

ლობის მნიშვნელოვანი განწერტებისას ეკონომიკური რაი- 
ონის ტერიტორიასე, როდესაც სამუშაოთა მოცულობა არ 

არის საკმარისი მექანიზაციის სპეციალი სებული სამმართევე- 

ლოებისათვის, მისანშეწონილია შეიქმნას შერეული ტიპის 
მექანისაციის სამმართველოები, რომლებიც აღიჭურვება მი- 
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წისმთხსრელ-სატრანსპორტო მანქანებით (25-30 ერთეული), 
კოშკურა ამწეებით (60-30 ერთეული), ავტოამწეებით (30-40 
ერთეული) და სხეა ტექნიკით (50-60 ერთეული). 

მექანიზაციის ტრესტების შემადგენლობაში შედის სარე- 
მონტო-მექანიკური ქარხნები. მექანისაციის სამმართველოში, 
როგორც წესი, იქმნება მექანისაციის ბასა მიმდინარე, საავა- 
რიო შეკეთებისა და ტექნიკური მომსახურებისათვის, აგრე- 
თვე, საწარმოო და გეგმიან-მაფრთხილებელი რემონტის უბნე- 
ბი, რომლებიც აერთიანებენ სამშენებლო მანქანებს “ეშუა- 
ლოდ სამშენებლო ობიექტებსე და სარემონტო-მექანიკურ სა- 
ხელოსნოებში შეკეთების სამსახურს. 

საწარმოო უბნები მექანისაციის სამმართველოებ“ში იქმნე- 
ბა გარკვეული სახის სამუშაოს (მონტაჟი, დემონტაჟი, ამწის 
გადასაადგილებელი სარელსო გების მოწყობა და დაშლა, 
მანქანის გადაბა'ხირება) შესასრულებლად ან ერთი (იშვია- 
თად ორი-სამი) სახის სამშენებლო მანქანის ექსპლოატაცი- 
ისათვის, მაგალითად, კოშკურა ამწის, ბულდო“სერის, გადა- 
საადგილებელი ელექტროსადგურისა და კომპრესორისათვის. 

§4. მექანიზაციის ტრესტებისა და სამმართველო- 
ების საქმიანობის დაგებმვა 

ს) მექანიზაციის ტრესტებისა და სამმართველოების 
საქმიანობის დაგეგმვა წარმოების ლირებულებითი და 
ნატურალური მაჩვენებლებით. 

მიწის სამუშაოთა გეგმა დგება შესასრულებელ სამუ- 
შაოთა მოცულობის, გამომუშავების დირექტიული ნორმებისა 
და 1 მპ, გრუნტის საშუალო ღირებულების საფუძველზე. 

კოშკურა, ავტო, პნევმოსაბურავებიანი და მუხლუხა სელის 

ამწეებზე, სატვირთველებზე, კომპრესორებსა და ელექტროსად- 
გურებზე გეგმა დგება მანქანების დროში გამოყენების დირექ- 
ტიული ნორმებისა და მანქანა-ცელის გეგმური ღირებულების 

საფუძველზე. 
წლიური გეგმის საფუძველსე ხდება კეარტალური გეგ- 

მების დამუშავება, დირექტიული ჩორმების კვარტალურად 
დაყოფის შესაბამისად. 

სამშენებლო ტრესტები თვის დაწყების წინ წარადგენენ 
განაცხადს მექანისაციის ტრესტში. აღნიშნული განაცხადე- 
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ბის საფუძველზე მექანისაციის ტრესტი გეგმავს თავის თვი- 
ურ სამუშაო გეგმას. მექანისაციის ტრესტები განაცხადებს 
განიხილავენ სამშენებლო ორგანისაციების წარმომადგენლე- 
ბის თანდასწრებით. განაცხადების მიხედვით მექანისაციის 
ტრესტი ადგენს სამშენებლო მანქანების მუშაობის გრაფიკს. 
'სემდგომი ორგანისაციის მიერ გრაფიკის დამტკიცების “შემ- 
დეგ გრაფიკი იძენს დირექტიული დოკუმენტის ძალას, რომ- 
ლის მიხედვითაც მექანისაციის ტრესტი აწარმოებს სამ'შე- 
ნებლო-სამონტაუო სამუშაოებს დაგეგმილ პერიოდში. 

საქმიანობის დაგეგმვის აღნიშნული წესი გამოიყენება 
მხოლოდ კოშკურა ამწეების, ექსკავატორების, ბულდო'სერე- 
ბისა და სხვა მსხვილი მანქანებისათვის. რაც შეეხება სხვა 
სამშენებლო ტექნიკას, მათ მექანისაციის ტრესტი გამოყოფს 
სამშენებლო ორგანი საციების ერთჯერადი განაცხადების 

საფუძველ“ე. 

§5 მექანიზაციის ტორესტისა ლდა სამმართველოს 
ურთიერთმიმართება სამშენებლო ლა სამონ- 
ტაჟო ორბანიზაციებთან 

მშენებლობის პრაქტიკაში გამოიყენება მშექანისაციის 
ტრესტის (სამმართველოს), სამშენებლო და სამონტაჟო ორ- 
განისაციებთან ურთიერთმიმართების სხვადასხვა ფორმა მე- 
ქანისაციის ტრესტის მიერ სამშენებლო ორგანი'საციებისა- 
თვის ხელშეკრულებით გამოყოფილი სამშენებლო მანქანების 

მუშაობისათვის ანგარიშსწორების მი'ხნით. სახელდობრ: I მ) 
შესრულებული მიწის სამუშაოებისათვის, ტვირთის თითო- 
ეული აწევისა და დამატებით კოშკურა ამწით აწეული 1 ტმ 
ტვირთისათვის (როდესაკც კოშკურა ამწესე მოწყობილია 
ციკლებისა და ტონა-მეტრების მუშაობის მრიცხველები), შეს- 
რულებული აწევის ციკლების რაოდენობის შესაბამისად. 
სამშენებლო მოეგდანსე გამართულ მდგომარეობაში სამმე- 
ნებლო მანქანის მუშაობას თითოეული მანქანა-დღისათვის 
და სხე. 

აღნიშნული ურთიერთმიმართების ანალისის საფუძველზე 
დადგინდა, რომ შესრულებული სამუშაოებისათვის ანგარიშ- 

სწორების სხვადასხვა წესს შორის ყველასე ეფექტურია წე- 

სი რომლის დროსაც მექანისაციის ტრესტის (სამმართვე- 
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ლოს) მიერ ობიექტსე ან სამუშაოთა ეტაპზე განხორციე- 
ლებულ მექანისებულ სამუშაოთა კომპლექსი განიხილება 
როგორც ქვემოიჯარული, ხოლო სამუშაოთა შეფასება წარ- 
მოებს სამშენებლო ნორმებით დადგენილი რიგით. 

სამშენებლო მანქანების მუშაობისათვის ანგარიშსწორე- 
ბის ქვემოიჯარულმა ფორმამ მკვეთრად შეცვალა სამშენებ- 
ლო ორგანისაციების დამოკიდებულება მანქანების გამოყენე- 
ბისადმი და მექანისაციის ტრესტების (სამმართველოების) 
დამოკიდებულება მანქანების შეუფერხებელი მუშაობის უზს- 
რუნველყოფისადმი. 

ანგარიშსწორების აღნიშნული წესი არ ვრცელდება იმ 
სამუშაოებსე, რომლებიც არ მიეკუთვნება სამშენებლო-სა- 
მონტაჟო სამუშაოებს (საწყობებში ტვირთის განტვირთვა- 
დატვირთვა და სხვ). აქედან გამომდინარე, მექანიზაციის 
ტრესტებში (სამმართველოებში) გვხედება ორი სახის გეგმა 
– სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა გეგმა და მომსახურე- 
ბის სამუშაოთა გეგმა, მაშასადამე, ანგარიშსწორების ორი 
სახე. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც მექანისაციის ტრესტი (სამ- 
მართველო) სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოებს ასრულებს, 
როგორც ქვემოიჯარე ორგანი'საცია, საკუთარი ძალებით შე- 
სრულებულ სამუშაოთათვის ანგარიშსწორება ხორციელდება 
სამუშაოთა მიღების აქტის საფუძველსე სახარჯთაღრიცხვო 
ღირებულების მიხედვით მექანისაციის ტრესტის (სამმართვე- 
ლოს) ზედნადები ხარჯებისა და საგეგმო დაგროვების გა- 
თვალისწინებით. 

თუ მექანიზაციის ტრესტი (სამმართველო) სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოებს ასრულებს, როგორც ქვემოიჯარადრე 
ორგანიზაცია სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი საციასთან ერ- 
თად (ამ უკანასკნელისათვის მომსახურე პერსონალთან ერ- 
  

” მექანიზებულ სამუშაოთა კომპლექსი გულისხმობს მექანიზაციის ტრეს- 

ტის (სამმართველოს) მიერ ქვემოიჯარის წესით ან სამშენებლო ორგანი- 

ზაციასთან ერთობლივად თანაშემსრულებლის სასით თავისი მანქანებითა 
და მექანიზაციის სხვა საშუალებებით, მომსახურე პერსონალით და პერსო- 
ნალის გარეშე შესრულებულ ყველა სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოს 

ერთობლიობას. სამუშაოების ეტაპის შესრულებაში რამდენიმე მექანი- 

ზაციის სამმართველოს მონაწილეობის შემთხვევაში თითოეული სამმართ- 

ველოს სამუშაოები ცალკე გამოიყოფა. 
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თად მანქანების გამოყოფის გზით), მაშინ სამშენებლო მანქა- 
ნების მუშაობისათვის ანგარიშსწორება სრულდება ფაქტიუ- 
რად შესრულებულ სამუშაოთა მოცულობისათვის ფისიკურ 
განზომილებაში ან მანქანების ექსპლოატაციის ღირებულე- 
ბის მიხედვით, რომელიც განისაზღვრება სამუშაოთა წარმოე- 
ბის პროექტში მიღებული მანქანა-საათების ნორმატული რაო- 
დენობით (ფაქტიური რაოდენობისაგან დამოუკიდებლად) და 
სემდგომი ორგანიზაციის მიერ დამტკიცებული შესაბამისი 
მანქანების მანქანა-სააოის ფასით. ეს უკანასკნელი მიიღება 
სახარჯთაღრიცხეო ფასში სამშენებლო ორგანი საციაში მან- 
ქანების გამოყენებისა და გადაბაზირების პირობებით გან- 
სასღვრული კორექტივების შეტანით. 

დანახარჯები სამშენებლო მანქანების ექსპლოატაციაზე 
შეიძლება დაიყოს სამ ჯგუფად: 

ა)ერთდროული დანახარჯები (8); 

ბ)წლიური დანახარჯები (IL); 
გ)მიმდინარე საექსპლოატაციო დანახარჯები (Cგიმდ. საექ. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, ნებისმიერი მანქანის ერთი 

მანქ-ცელის თვითღირებულება (Cმ.ცე) შეიძლება განისზაზღ- 
ეროს ფორმულით: 

L L 
C-ვ“ 7. + ჯ 

ცე წლცე 

  

+ LC მიმდ საექ. , (1 1.5) 

სადაც 
არის ერთდროული დანახარჯები ობიექტზე მანქანის 

მუშაობის მთელი პერიოდისათვის, დაკავშირებული მანქანის 
სამუშაოდ მომზადებასა და სამუშაოთა დამთავრების შემდეგ 
მის დემონტაჟთან გაითვალისწინება ერთხელ მოცემულ 
ობიექტსე მომუშავე თითოეული მანქანისათვის და თავის 
მხრივ გამოითვლება ფორმულით: 

# = ჩარ +  განტდემონტ. + სამხ. + ჩა. · (1 1.6) 

აქ 8გარ არის დანახარჯები მანქანის ბასიდან ობიექტზე 
გადმოტანასა და უკან ბაზაში დაბრუნებაზე;' · 

სმონტ.დემონტ. – იგივე, მანქანის დამონტაჟებასე, საცდელ 
გაშვებასა და დემონტაუზე; აღნიშნული დანახარჯები ითვა- 
ლისწინებს, აგრეთვე, მშენებარე ობიექტის სიმაღლესთან და- 
კავშირებულ დამატებით სამუშაოთა (ამწეების კოშკებისა და 
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ანძების სექციების დამატება-მოხსნა, მისადგმელი ამწეებისა 
და საწევლების ლითონის სამაგრების დაყენება-მოხსნა, აღ- 
ჩიშიულ სამუშაოთა შესასრულებლად საჭირო მოწყეობილო- 
ბა-კონსტრუქციების ელემენტების ტრანსპორტირება) ღირებუ- 
ლებას; 

C აეს – იგივე, დამხმარე მოწყობილობების (ელექტრომო- 
მარაგების ხასის მიყვანა მანქანასთან, ესტაკადების მოწყობა 
და სხვ) აგებასე; გამონაკლისს შეადგენს დანახარჯები ამწ- 
ქვეშა გსების მოწყობასე, მოწყობილობებისათვის საძირკე- 
ლების ამოყვანასა და სხე, რომლებიც ცალკე გაითვალის- 
წინება მშენებლობის თითოეული დამოუკიდებელი ობიექტი- 
სათვის, 

სად – იგივე, არათვითმავალი მანქანების სამშენებლო 
მოედნის ფარგლებში გადაადგილება სე; 

“ცე – ობიექტსე მანქანის მუშაობის ცვლების საერთო 
რიცხვი; 

| – წლიური დანახარჯები რომელთაც მიეკუთვნება 
საამორტისაციო თანხები (ანარიცხები მანქანების რენოვა- 
ციაზე, კაპიტალურ შეკეთებასა და საჭიროების შემთხვევაში 
მათ მოდერნისაციასე ექსპლოატაციის პროცესში) დანახარ- 
ჯები დამხმარე მოწყობილობების (ამწქვეშა სარელსო გზები 
და სხე.) შენახვა-შეკეთებაზე წლის განმავლობაში და სხე; 

1 ფღ.ცვ. წლის განმავლობაში მანქანის მუშაობის 

ცვლების საგეგმო (დირექტიული) რიცხვი; 
Cგმიმდ. საექ – მიმდინარე საექსპლოატაციო დანახარჯები 

ცვლის განმავლობაში, რომელიც დაკავშირებულია მანქანის 
უშუალო მუშაობასთან: 

C =C,+C მიმდ. საექ ასაესეეაბს““”ა  .. (11.7) 

სადაც 

Cრ – დანახარჯები ყველა სახის შეკეთების წარმოებასა 
(კაპიტალური შეკეთების გარდა) და მანქანის ტექნიკურ მომ- 

სახურებაზე; 
Cას – იგივე, მანქანის აღჭჯურეილობის (ტრანსპორტიო- 

რის ლენტი, ბაგირები, ავტოსაბურავები და ა.შ) აღდგენა-შე- 

კეთებაზე; 
Cენ – იგივე, ენერგომასალებსა და რესურსებსე (ელექტ- 

როენერგია, საწვავი და ა.შ»; 

182



Cსაპშესას, – იგივე, საპოხ და შესაზეთ მასალებზე; 

» – იგივე, პერსონალის ხელფასზე, რომლებიც აწარ- 
მოებენ მანქანის მართვას და ემსახურება მას. 

მოყვანილი ფორმულებიდან ჩანს, რომ მანქანა-ცვლის 

თვითღირებულების შემცირება შესაძლებელია მანქანა-მექა- 
ნისმების გამოყენების გასრდით ორ და სამცელიან მუშაო- 
ბასე გადასვლის გზით, მანქანის გადაბაზირების, მონტაჟისა 
და დემონტაჟის ხანგრძლივობის შემცირებით, მანქანის მუშა- 
ორგანოს, სატაკელაჟო და სატაცი მოწყობილობების სრულ- 
ყოფით. 

სამშენებლო ორგანისაციების დასაინტერესებლად მანქა- 

ნა-მექანიზმების ორ და სამ ცვლაში ექსპლოატაციის მი'სნით 
მისანშეწონილია მანქანა-ცვლის ფასის დიფერენცირება შემ- 
დეგნაირად: მანქანა-ცვლის ფასში პირველი ცელისათვის 
გაითვალისწინება საამორტიზაციო თანხები იმ სიდიდით, 
რომელსაც ექნებოდა ადგილი ამ მანქანის მუშაობისას მხო- 
ლოდ ერთ ცელაში. მანქანის ორ ან სამ ცელად მუშაობის 
შემთხვევაში მანქანა-ცვლის ფასი მეორე ან მესამე („ვლი- 
სათვის უნდა ითვალისწინებდეს საამორტიზაციო თანხებს 
მხოლოდ იმ სიდიდით, რომელიც არ იქნება მთლიანად 
ანასღაურებული მანქანის ექსპლოატაციაზე დანახარჯებში 
პირველი ცვლის განმავლობაში. 

მაგალითი. განვსახღეროთ საამორტიზაციო თანხები, რო- 

მელიც მოდის კოშკურა ამწის მუშაობაზე პირველ და მეორე 

ცელაში, თუ ამწე ერთცვლიანი მუშაობისას წელიწადში 

მუშაობს 220 დღის განმავლობაში (წელიწადში დღეების 

კალენდარული რიცხვიდან დასვენებებისა და სადღესასწაუ- 

ლო დღეების, გადაბასირებისა და შეკეთებისათვის საჭირო 

დღეებისა და სხვათა გამოკლებით) ხოლო ორცვლიანი 

მუშაობისას გადაბასირებისა და შეკეთებისათვის საჭირო 

დღეების გასრდასთან დაკავშირებით – 190 ლდღე. კოშკურა 

ამწის წლიური საამორტისაციო თანხა შეადგენს 2640 

მანეთს. 
ამოხსნა: 1 საამორტიზაციო თანხის სიდიდე, რომელიც 

მოდის ამწის მანქანა-ცვლაზე, ერთცვლიანი მუშაობის დროს 

შეადგენს: 
2640 მან. 220 დღე = 12 მან. 
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1 საამორტისაციო თანხების ანასღაურების სიდიდე ამწის 
ორცვლიანი მუშაობისას პირველი ცვლის განმავლობაში 

იქნება 
12მან X 190 დღე = 2280 მან. 

2. სააპმორტისაციო თანხა, რომელიც უნდა ანა სღაურდეს 
წლის განმაელობაში მეორე ცელაში მუშაობის დროს, 
შეადგენს 

2640 მან. – 2280 მან. = 360 მან. 
3. საამორტისაციო თანხა, რომელიც მოდის ერთ მანქანა- 

ცელა“სე ამწის მეორე ცვლაში მუშაობისას, შეადგენს 
360 მან.:190 დღე = 1,89 მან. 

4. კოშკურა ამწის მანქანა-ცკცველის თვითღირებულებათა შო- 
რის სხვაობა პირველი და მეორე ცვლისათვის იქნება 
ტოლი 

12 მან. – 1,89 მან. = 10.11 მან. 
ამწის სამცვლიანი მუშაობის პირობებში მანქანა-ცელის 

თვითღირებულება მესამე ცვლაში შეიძლება განისა'სღერიოს 
მხოლოდ მიმდინარე საექსპლოატაციო დანახარჯებით. 

ამრიგად, სამშენებლო მანქანის მუშაობის ინტენსიობის 
სრდა იწვევს პროდუქციის ერთეულის ღირებულების შემცი- 
რებას. 

მანქანის ექსპლოატაციის ნორმატიულ ღირებულებაში 
გათვალისწინებული უნდა იყოს, აგრეთვე, დამატებითი ხარ- 

ჯები სამუშაოს წარმოებასე ჭსამთრის პერიოდში (6ნIIVL-ის 
სოგადი ნაწილის მე-2 დანართის 1-ლი და მე-2 ცხრილები). 

მანქანა-ცვლის თვითღირებულების საანგარიშო ფორმუ- 
ლის საფუძველზე შეიძლება შედგეს მანქანა-ცვლის თევითღი- 
რებულების სახარჯთაღრიცხვო და საწარმოო კალკულა- 
ციები. სახარჯთაღრიცხვო კალკულაცია ითვალისწინებს სამ- 
შენებლო მანქანების გამოყენების გასაშუალებულ პირობებს 
და გამოიყენება მშენებლობის სახარჯთაღრიცხვო ღირებუ- 
ლების განსასასღერავად. საწარმოო კალკულაციები გამოხა- 
ტავს დანახარჯებს -მანქანების ექსპლოატაციასე განსა'სღე- 
რულ კონკრეტულ საწარმოო პირობებში. “საწარმოო კალკუ- 
ლაცია შეიძლება იყოს საგეგმო და საანგარიშო. 

საგეგმო კალკულაციები დგება მანქანების საგეგმო მწარ- 
მოებლურობის ობიექტსე და წლის განმავლობაში მანქანის 
მუშაობის საათების ნორმატიული სიდიდეების, დამხმარე მა- 

184



სალების ღირებულების საგეგმო კალკულაციის და სხვადა- 
სხეა სახის დანახარჯების (შეკეთებებხე, გადაადგილებებზე 
და ა.შ) საგეგმი გაანგარიშებათა საფუძველზე. მიმდინარე 
საექსპლოატაციო დანახარჯები საგეგმო კალკულაციები- 
სათვის მიიღება, აგრეთვე, მშენებლობის ორგანისაციის პრო- 
ექტის მიხედვით მიღებული მწარმოებლურობის შესაბამისად. 
საგეგმო კალკულაციები გამოიყენება დაგეგმვისა და სამუ- 
შაოთა წარმოების დაპროექტებისათვის. 

მანქანა-ცვლის თვითღირებულების საანგარიშო კალკუ- 
ლაციები გამოხატავენ ფაქტიურ მწარმოებლურობებს და 
დანახარჯებს სამშენებლო მანქანების ექსპლოატაციასე. 
მათი საშუალებით ხდება იმ მი'ეზსების დადგენა, რომლებიც 
იწვევს გადახრებს საგეგმო დანახარჯების სიდიდიდან, და 
შესაბამისი ორგანი საციულ-ტექნიკური ღონისძიებების დასა- 
ხვა, რომლებიც უზრუნველყოფს დანახარჯების შემცირებას 
მანქანების ექსპლოატაციასე. 

როდესაც მექანიხაციის ტრესტები (სამმართველოები) 
მანქანებს ელექტროფიცირებულ და პნევმატიკურ ინსტრუ- 
მეჩტებს გადასცემენ სამშენებლო და სამონტაუო ორგანი- 
საციებს მომსახურე პერსონალის გარეშე არენდის პირობით, 
ანგარიშსწორება ხდება თვეში ერთხელ მანქანების, ელექტ- 
როფიცირებული და პნევმატიკური ინსტრუმენტის არენდის 
მანქანა-დღეების რაოდენობის შესაბამისად, მათი მუშაობის 
საათების რაოდენობისაგან დამოუკიდებლად, სემდგომი ორ- 
განისაციების (მშენებლობის მთავარი ტერიტორიული სამ- 
მართველო, სამინისტრო) მიერ დამტკიცებული ფასებით. 
ამასთან, მექანისაციის ტრესტს (სამმართველოს) ევალება 
ხელშეკრულებების მიხედვით სამუშაოთა შესრულება მან- 
ქანა-მოწყობილობების გადაბაზირებასე (მონტაუთ დემონტა- 
ჟი ტრანსპორტირება), მანქანების ყველა სახის ტექნიკურ 
მომსახურებასა და შეკეთებასე ტექჩიკური მეთვალყურეობა, 
მექანისებული ინსტრუმენტით მოსარგებლე მუშების ინს- 

ტრ უქტაჟი. 
საარენდო გადასახადის შემადაენლობაში შედის მხი- 

ლოდ საამორტიზაციო თანხები მანქანა-ინსტრუმენტების 
მთლიანი ღირებულების აღდგენა'სე, მათ კაპიტალურ შეკე- 
თებაზე, დარიცხვები მანქანის გამქირავებელი ბაზის შენახ- 
ვაზე (სედნადები ხარჯებისა და საგეგმო დაგროვების გათვა- 
ლისწინებით). მანქანებისა და ინსტრუმენტების მომსახურება, 
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აღჭურვილობის შეცვლა და მიმდინარე რემონტი სრულდება 
არენდატორის ხარჯზე. 

ელექტროიმრავიანი მანქანებისათვის მანქანა-ცვლის ლღირე- 

ბულების კალკულაციაში ელექტროენერგიის ღირებულება 
არ გაითვალისწინება. ელექტროენერგიის ღირებულებას, ჩვე- 
ულებრივ, იხდის სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი“აცია. 

მექანისაციის ტრესტებსა (სამმართველოებსა) და სამშე- 
ნებლო-სამონტაჟო ორგანისაციებსს შორის საქვემოიჯარო 
ხელშეკრულებების გაფორმებისას დგინდება დამატებითი 
სანქციები, გათვალისწინებული “კაპიტალურ მშენებლობაზე 
იჯარის ხელშეკრულებების წესით”, და სპეციალური სან- 
ქციები მანქანების მოცდენასე, ერთ-ერთი მხარის მიზე“სით. 
თუ მანქანა მოცდა მექანისაციის ტრესტის (სამმართველოს) 
მისესით, იგი ვალდებულია სამშენებლო ორგანი საციას გა- 
დაუხადოს ჯარიმა მანქანის მოცდენის თითოეული ცელი- 
სათვის, პირველი სამი დღის განმავლობაში მანქანა-ცელის, 
15-2-ჯერადი ღირებულება, ხოლო მღმდევნო დღეებში კი 3-4- 
«%ერადი. თუ მანქანის მოცდენის, მიზესი სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო ორგანი საცია,ა იგი ეალდებულია მექანის აციის 
ტრესტს (სამმართველოს) აუნასღაუროს "სარალი მანქანის 
მოცდენისათვის თითოეულ ცვლაზე არაუმეტეს 0,8-ისა მან- 

ქანა-ცელის ღირებულებიდან. სამ დღეზე მეტი ხნით მანქანის 
მოცდენის შემთხეევაში მექანისაციის ტრესტს (სამმართვე- 
ლოს) სემდგომ ორგანიზაციასთან შეთანხმებით შეუძლია 
მანქანა გამოიყენოს სამუშაოთა შესასრულებლად სხვა ობი- 

ექტებ“სე. 
ქვემოიჯარის წესით სამუშაოთა შესრულებისას სამშენებ- 

ლო-სამონტაუო ორგანი საციები ვალდებული არიაჩ წარმი"- 
უდგინონ მექანისაციის ტრესტს (სამმართველოს) სამუშაოთა 
დაწყებამდე არაუგვიანეს 10 დღისა აუცილებელი საპროექტო- 

სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაცია, მაგალითად: მიწის სამუ- 
შაოთა წარმოებისას – მიწისქვეშა და მიწისსედა კომუნიკა- 
ციების გენერალური გეგმა განივი და გრძივი გეოლოგიური 
ჭრილებით; შვეული მოშანდაკების პროექტი,„ სამუშაოთა 
წარმოების პროექტი ნაყარის ადგილების მონაცემებით; 
გრუნტის ტრანსპორტირების მანძილები და სხვ, აგრეთვე, 
ორდერები მიწის სამუშაოთა წარმოებაზე. 

სამუშაოთა დაწყებამდე მექანისსაციის ტრესტი (სამმართ- 
ველო) სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანისაციასთან ერთად 
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ამოწმებს სამუშაოთა წარმოების ფაქტიურ „პირობებს, მათ 
შორის გრუნტის კატეგორიასა და ტენიანობას, გრ'უნტის დაკ- 
რის ადგილებს. სანგრევის სიღრმეს, სამშენებლო მოედნის 
შე სღუდულობას და დგება ორმხრივი აქტი. 

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი სსაცია ვალდებულია უს- 
რუნველყოს პირობები სამშენებლო მანქანების დროული მონ- 
ტაჟისა და დემონტაუის, მათი შეუფერხებელი მუშაობისათ- 
ვის; უსრუნველყოს სამუშაო ფრონტი სამუმაოთა წარმოების 
გრაფიკის შესაბამისად მანქანების ორცელიანი მუშაობის 
გათვალისწინებით, მანქანების დაცვა არასამუშაო დღეებში, 
გამოუყოს საცხოვრებელი ფართობი და გაუწიოს კომუნა- 
ლური მომსახურება მექანისაციის ტრესტის (სამმართეელოს) 
თანამშრომლებს ქალაქგარეთ მუშაობის დროს, განახორციე- 
ლოს საერთო ხასიათის ღონისძიებები უსაფრთხოების ტექნი- 
კის ხასით (დამატებითი განათება, შემოღობვის მოწყობა და 
ა.შუ; სამუშაოთა წარმოების დაგეგმეის დრის გათვალისწჯწინე- 
ბული უნდა იყოს მანქანის არასამუშაო პერიოდები გეგმურ- 
მაფრთხილებელი რემონტისა და ტექნიკური მომსახურების 
განსახორციელებლად. აუცილებელ შემთხეევებში მოახდინოს 
მიწისქვეშა და მიწისსედა ნაგებობებისა თუ კომუნიკაციების 
გადატანა; გაანთავისუფლოს სამშენებლო მოედანი დეტალე- 
ბისა და კონსტრუქციებისაგან; მოახდინოს წითელი ხა'სების 
დამაგრება ადგილხე, რეპერების დაყენება, შენობების ძირი- 
თადი ღერძების დაკეალვა და სხე. 

მექანისაციისს ტრესტი (სამმართველო) ვალდებულია, 
სააჯარო ხელშეკრულებით გათვალისწინებულ სამუშაოთა 
კომპლექსი„ “შეასრულოს დადგენი–ლ ვადაში სათანადო 
ხარისხით, სამშენებლო ორგანი საციას მიაწოდოს ტექნიკუ- 
რად გამართული მანქანები, უსრუნველყოს მათი ნორმალური 
ექსპლოატაცია და ყველა სასის შეკეთება. მწყობრიდან გამო- 
სული მანქანები დროულად შეიცვალოს. მანქანების ტექნი- 
კური მომსახურების გრაფიკი წარდგენილ უნდა იქნეს სამშე- 
ნებლო-სამონტაჟო ორგანი საციაში თვის დაწყებამდე სამი 
დღით ადრე. ობიექტსე სამუშაოთა წარმოების პროექტის 
შეცვლის აუცილებლობის შემთხვევაში საკითხი უნდა შეუ- 
თანხმდეს სამშენებლო-სამონტაჟუო ორგანი საციას (გენმოიჯ.ა- 

რე ორგანიზაციას). მექანისაციის ტრესტი (სამმართველო) ვალ- 

დებულია შესრულებული სამუშაოები აღრიცხოს სათანადო 
ჟურნალში და დახურულ სამუშაოებზე შეადგინოს აქტები. 
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სამუშაოთა წარმოების გრაფიკის შეცელის აუცილებლობის 

შემთხვევში სამშენებლო-სამონტაჟო თორგანისაცია გვალ- 

დებულია აცნობოს მექანისაციის ტრესტს (სამმართველოს) აღ- 
ნიშნულის შესახებ სამუშაოთა დაწყებამდე ხუთი დღით ადრე. 

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი საცია ახორციელებს მექა- 
ნისაციის ტრესტის (სამმართველოს) მიერ შესრულებულ სამუ- 

შაოთა ხელმძღვანელობას, აკონტროლებს სამუშაოს შესრუ- 

ლებას, აღრიცხავს მემანქანეთა მიერ შესრულებულ სამუშაოს 
და აფორმებს მემანქანეთა ცვლურ ჰატაკებს. 

§6 სამშენებლო მანქანების პარკის მუშაობის 
ღისპეტჩერული მართვა 

სწორად ორგანისებული და აუცილებელი ტექნიკური 

საშუალებებით აღჭურვილი სადისპეტჩერო სამსახური მშე- 
ნებლობასე მნიშენელოვანწილად განაპირობებს სამშენებლო 
მანქანების სწორად გამოყენებას, მათ დროულ შეკეთებას, 
უსრუნველყოფას სათადარიგო ნაწილებით, საწვავ-საპოხი 

მასალებით და ა.შ. 
ერთმანეთისაგან მნიშვნელოვანი მანძილით“ დაცილებული 

სამშენებლო ორგანი საციების მანქანებით ცენტრალი“სებუ- 
ლად მომარაგების პირობებში, სადისპეტჩერო სამსახურის 

როლი მუშაობის კოორდინაციაში ძალზე ი'ხრდება. 
სადისპეტჩერო სამსახური უსრუნეველყოფს მექანიზაციის 

ტრესტის (სამმართველოს) ქეედანაყოფების შეთანხმებულ 

მოქმედებას, მანქანების მრავალრიცხოვანი პარკის მუშაობის 
ოპერატიულ კონტროლს, მანქანების რაციონალურ გადაად- 
გილებას მშენებლობის ობიექტთან ყველაზე ახლოს მდებარე 
მექანიზაციის სამმართველოდან ან სამშენებლო მოედნიდან. 

ყველა ოპერატიული და აუცილებელი ინფორმაცია დავა- 

ლებების შესრულების მიმდინარეობის და სამშენებლო მან- 

ქანების პარკის სამუშაო მდგომარეობის შესახებ, თავს 

იყრის და მუშავდება მექანისაციის სამმართველოს დისპჰეტ- 
ჩერების მიერ,» რის “შედეგადაც გადაეცემა სამშენებლო 
ტრესტის სადისპეტჩერო პუნქტს. ტრესტის მთავარი დისპეტ- 
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ჩერი ტრესტის მთავარი ინჟინრის მოადგილეა, ოპერატიული 
რეგულირებისა და მანქანების მუშაობის კონტროლის ხა'სით. 

სადისპეტჩერო სამსახურის ორგანი სსაცია ხდება მექანი- 
საციის ყველა სამმართველოში. დისპეტჩერული მართვის სქე- 
მა წარმოდგენილია ნახაზ“სე 11.3. 

  

  ტრესტის მთაჟარი |მშენუბლობის მექანიზაციის სამმ-”თგელო| 

  

  
  

     
   

სადისპეტჩურო პუნქტი 
(0) ღისპეტჩერი 
«ა მოარავი სამშენებლო მანქანები და მექანიზმები 
სუ საეფალური სატრანსპორტო საშუალებები 
დ სამუშაოთა მწარმოებლების გაღასააღგილებელი გაგონები 
<- – ოპერატიული ხელმძღვანელობა     
  

ნახ.113 დისპეტჩერული მართვის სქემა 

მექანიზაციის ტრესტის (სამმართველოს) სადისპეტჩერო 
სამსახური აღჭურვილი უნდა იყოს დისპეტჩერული მართვის 
პროცესის მქქანიზაციისა და ავტომატი საციისათეის საჭირო 
აუცილებელი საშუალებებით. მისი მუშაობის ეფექტ'ყრობა 
დამოკიდებულია კავშირის, დაკვირვებისა და სიგნალი'საციის 
საშუალებების მდგომარეობასე რომლებსაც გადამწყვეტი 
მნიშვნელობა აქვთ ინფორმაციის დროულად მიღებაში. 

მექანიზაციის ტრესტებში (სამმართველოებში) გამოიყენე- 
ბა სადენიანი კავშირი: სატელეფონო, სატელეგრაფო, ფოტო- 
ტელეგრაფის, ხმამაღლა მოლაპარაკე (ცალმხრივი და ორ- 
მხრივი), მაღალსიხშირიანი ძალოვანი სადენებით, აგრეთეე, 
რადიოკავშირი და ტელეხედვა. 

სტაციონარულ ქეედანაყოფებს შორის კაეშირი ხორ- 
ციელდება ძირითადად ტელეფონით და ნაწილობრივ რადიოს 
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საშუალებით, ხოლო მოძრავ, განსაკუთრებით მსხვილ მანქა- 
ნებთან (ტრაილერი, ამწეების გადასატანი მანქანები, საწვავ- 
გამმართველები და სხვ.) – რადიოს საშუალებით. 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება დისპეტჩერის მიერ მიღებუ- 
ლი ინფორმაციის გარდაქმნას (დამახსოვრებას) მის გადასა- 
მუშავებლად მოსახერხებელ სახედ. 

მსხვილ სამშენებლო ობიექტებზე, ამ მი“სნით, მექანი'ხა- 
ციის ტრესტის სადისპეტჩერო სამსახურში გამოიყენება მაგ- 
ნიტოფონები და. დიქტოფონები ოპერატიული სიტყვიერი ინ- 
ფორმაციის ჩასაწერად და შემდეგ მის გადასატანად სათა- 
ნადო ჟურნალში თანამედროვე გამომთვლელი მანქანების 
დახმარებით. 

§7. სამშენებლო მანქანების შეკეთების ორგანიზჯსაცია 

სამშენებლო მანქანების გამოყენების გაუმჯობესებისა და 
მათი ექსპლოატაციის ღირებულების შემცირების მნიშვნელო- 
ვან პირობას წარმოადგენს მანქანების საექსპლოატაციო მომ- 
სახურების, ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთების სწორი 
ორგანიზაცია. 

საექსპლოატაციო მომსახურება გულისხმობს მანქანების 
მომარაგებას საწვავ-საპოხი და სხვა საექსპლოატაციო მასა- 
ლებით, მანქანების გადაყვანას მშენებლობის ობიექტებზე და 
მათ მოვლა-პატრონობას ბაზებზე. 

ტექნიკური მომსახურება და რემონტი, L90CX 25646-83 (“სამ- 
შენებლო მანქანების ექსპლოატაცია. საერთო მოთხოვნები”) 
თანახმად, ითვალისწინებს ურთიერთდაკავშირებული დებუ- 
ლებებისა და ნორმების დაცვას, რომლებიც განსა“ სღვრავს 
ნაკეთობის ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთებისათვის 
სამუშაოთა ჩატარების ორგანისაციასა და წესს ექსპლოა- 
ტაციის მოცემული პირობებისათვის ნორმატიული დოკუმენ- 
ტაციით გათვალისწინებული ხარისხის მაჩვენებლების უს- 

რუნველყოფის მიზნით. 
სამშენებლო მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და 

შეკეთების ყველა სახე მისანშეწონილია განხორციელდეს 

გეგმიან-მაფრთხილებელი რემონტის (III >?) სისტემით. გამო- 
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ნაკლისს შეადგენს მანქანის რემონტი, რომელიც დაკავში- 
რებულია მანქანის ავარიულ (უეცარ) და'სიანებასთან” 

სამშენებლო მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და 
რემონტის გეგმიან-მაფრთხილებელი სისტემის ძირითადი დე- 
ბულებები ჩამოყალიბებულია დოკუმენტში “რეკომენდაციები 
სამშენებლო მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და რე- 
მონტის ორგანი“საციისათვის”. 

ტექნიკური' მომსახურების, რემონტის სახეები და მათი 
ჩატარების პერიოდულობა, აგრეთვე, ტექნივცური მომსახურე- 

ბისა და მიმდინარე რემონტის სამუშაოების შემადგენლობა 
და შესრულების რიგი ნაჩვენებია ქარხანა-დამამ სადებლის 
მიერ თითოეული კონკრეტული მოდელის საექსპლოატაციო 
ღოკუმენტაციაში. 

ტექნიკური მომსახურებისა და სხვადასხვა სახის შეკეთე- 
ბის შესრულების ჩამოთელა და თანმიმდევრობა დადგინდება 
მანქანების ჯგუფების მიხედეით. თითოეული მანქანისათვის 
იქმნება ჩასატარებელი რემონტის აღრიცხვის უურნალი, რო- 
მელშიც შეტანილი მონაცემები ედება საფუძველად სადეფექ- 
ტო უწყისების “შედგენას შესასრულებელ სარემონტო სამუ- 
შაოთა მოცულობის დასადგენად. 

ტექნიკური მომსახურება დანიშნულებისა და სამუ”შაო- 
ების შემადგენლობის მიხედვით იყოფა ყოველცვლურ მომსა- 

ხურებად (680), რომელიც სრულდება რეგულარულად თით(ე- 
ეული ცვლის დასაწყისში, ცვლის განმავლობაში და მისი 
დამთავრების შემდეგ და პერიოდულ ტექნიკურ მომსახურე- 

ბად (IC) რომელიც ხორციელდება მანქანის დადგენილი 
საათების მუშაობის შემდეგ. 

ყოველცევლური ტექნიკური მომსახურება ითვალისწინებს: 
მანქანის მომარაგებას სათბობით და წყლით (სადაც ეს სა- 
  

“ მანქანის უეცარი დაზიანება არ ექვემდებარება გეგმიან-მაფრთხილებელი 
რემონტის (III?) სისტემას. გეგმიან-მაფრთხილებელი რემონტის სისტემა 

წარმოადგენს მაფრთხილებელი ხასიათის ორგანიზაციულ-ტექნიკურ ღონ- 
ისძიებათა ერთობლიობას, რომელთა გატარებაც ხდება პერიოდულად გეგ- 
მური წესით მანქანის მუდმივ სამუშაო მზადყოფნაში შესანარჩუნებლად, 
როდესაც სასარგებლო სამუშაო დროის საათებში გამოხატული გარკ- 

ვეული შუალედის შემდეგ, დადგენილი პერიოდულობის შესაბამისად, მან- 

ქანა გამოყავთ სამუშაო მდგომარეობიდან ტექნიკური მომსახურების ან 
შეკეთების ჩასატარებლად. 
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ჭიროა), მანქანის, აუცილებელ “შეხეთვას და შემდეგი ბრიგა- 
დისათვის სამუშაოდ გადასაცემად მომწხადებას, მანქანის სა- 
კონტროლო დათვალიერებას მისი გაშვების წინ, მანქანის 
მუშა ორგანოების სავალი ნაწილის, მუხრუჭჯების, განათების, 
სიგნალების, მართვის და ა.შ. გამართულობის შესამოწმებ- 

ლად. ყოველცელური მომსახურება ხორციელდება საექს- 
პლოატაციო პერსონალის მიერ ღა დროის დანახარჯები მის 
ჩასატარებლად გათვალისწინებულია მანქანების დახმარებით 
შესასრულებელ სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა ერთიან 
ნორმებსა და ფასდებებში (8LIიL). 

პერიოდული ტექნიკური მომსახურება ტექნიკური მომსა- 
ხურების სახის მიხედვით ითვალისწინებს: გაწმენდას, გა- 
რეცხვას და შე“სეთვას, კვანძების, აგრეგატების, ხელსაწყოე- 
ბის, ბაგირების, ჰიდრავლიკის სისტემებისა და საცვლელი 
სამუშაო მოწყობილობების დათვალიერებას და ტექნიკური 
მდგომარეობის კონტროლს, დეტალების დამაგრების, მექა- 
ნი სმების ცალკეული კვანძების, აგრეგატების, სამუშაო მო- 
წყობილობების და მთლიანად მანქანის მოქმედების რეგული- 
რებასა და გასინჯვას, ყოველცელური ტექნიკური მომსახე- 
რების სამუშაოებს. 

ბეგმიან-მაფრთხილებელი რემონტის სისტემით გათვალის- 

წინებული' გეგმური შეკეთება იყოფა მიმდინარე (I) და კაპი- 

ტალურ ლ0XC) შეკეთებად. 
მიმდინარე შეკეთება ითვალისწინებს: მანქანის ნაწილობ- 

რივ დაშლას, აგრეგატებში და კვანძებში უწესივრობის აღ- 

მოფხვრას, ცალკეული აგრეგატების, კვანძების და დეტალე- 
ბის (საბაზისოს გარდა) შეცელას ახლით ან ადრე გარე- 
მონტებულით. 

კაპიტალური რემონტი გულისხმობს შეკეთებას პერიოდუ- 
ლობით ერთ წელსე მეტი ვადით, რომლის დროსაც, რო- 
გორც წესი, წარმოებს აგრეგატის მთლიანი დაშლა, ყველა 

გაცვეთილი დეტალისა და კვანძის შეცვლა ან აღდგენა, სა- 
ბასისო და სხეა დეტალებისა თუ კვანძების შეკეთება. აგრე- 
გატის აწყობა, დარეგულირება და გამოცდა. ამასთან, გათვა- 
ლისწინებული უნდა იყოს შესაკეთებელი მოწყობილიბის 
ტექნიკური პარამეტრების გაუმჯობესება დღა მოწყობილობის 
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მოდერნი'საცი” მაგალითად, ექსკავატორი 3-6524 არ ჩაით- 
ვლება კაპიტალურად შეკეთებულად, თუ მასსე არ იქნება 

დაყენებული :5-652ჩ ექსკავატორის ახალი საბრუნი მოწყობი- 

ლობა და ა.შ. 
მოწინავე ორგანი სსაციების პრაქტიკამ დაადასტურა, რომ 

ყველასე მეტად მისანშეწონილია მანქანების ცენტრალი'სე- 

ბული ტექნიკური მომსახურება (LLLI0), ამ მისნით მაღალ- 
კვალიფიციური მუშებით დაკომპლექტებული სპეციალი“სირე- 
ბული რგოლებისა და ბრიგადების გამოყენებით. 

ცნობილია სამშენებლო მანქანების შეკეთების ორი ძირი- 
თადი მეთოდი: ინდივიდუალური და გაუპიროვნებელი. ინდი- 
ვიდუალური მეთოდის დროს ყველა კვანძი და დეტალი შე- 
კეთების შემდეგ იდგმება იმავე მანქანასე, ხოლო გაუჰი- 
როვნებელი მეთოდის შემთხეევაში შესაკეთებელი მანქანა აი- 
ყობა ნაწილობრივ ან მთლიანად საბრუნი ფონდიდან აღებული 

გარემონტებული ან ახალი კვანძებისა და ნაწილებისაგან. 
მანქანების შეკეთება ინდივიდუალური მეთოდის დროს 

შეიძლება ორგანი სებული იყოს კომპლექსური (უნივერსალუ- 
რი) და სპეციალისებული ბრიგადებით. პირველ შემთხვევაში 
სარემონტო სამუშაოები სრულდება ერთი ბრიგადის მიერ, 
მეორე შემთხვევაში რამდენიმე სპეციალი'ხებული ბრიგადის 
მიერ შესასრულებელი სამუშაოებიდან გამომდინარე (აწყობა- 
დაშლა, კვანძებისა. და აგრეგატების შეკეთება და სხვ.), სპე- 
ციალი სებული ბრიგადების გამოყენება უზხრუეუნველყოფს შე- 
კეთების შრომატევადობისა და თვითღირებულების მნიშვნე- 

ლოვან შემცირებას. 
მანქანების 'შეკეთების გაუპიროვნებელი მეთოდი დღეი- 

სათვის ფართოდ არის გავრცელებული. ცნობილია ამ მეთო- 
დის რამდენიმე სახესხვაობა: აგრეგატულ-კეანძური, აგრეგა- 
ტულ-კვანძური შეკეთების სამუშაო ზონაში ჩატარებით და 
სხვ. ეს უკანასკნელი დანერგილია სატრანსპორტო მშენებ- 
ლობის სამინისტროში, მთავარმოსმშენსა და სხვ. ამ მეთო- 
დის არსი მდგომარეობს იმაში, რომ შესაკეთებელ მანქანაზე 
გაცვეთილი კვანძების (აგრეგატების შეცვლა წარმოებს 
  

” ეს დებულება გათვალისწინებულია საამორტიზაციო ანარიცხების ნორ- 
მებით ძირითადი ფონდების მიხედვით მათ ნაწილობრივ აღდგენაზე (კაპი- 

ტალურ შეკეთებასა და მოდერნიზაციაზე). 
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უშუალოდ მანქანის სამუშაო “სონაში მანქანის საექსპლოა- 
ტაციო პირობებიდან გამოუყვაჩნლად. 

ყველა მანქანის კაპიტალური რემონტი, მარტივი და ნაწი- 
ლობრივ საშუალო სირთულის კონსტრუქციის მანქანების გა- 
მოკლებით სრულდება სარემონტო-მექანიკურ ქარხნებში 

(CM3), რომლებიც, აღნიშნულის გარდა, აწარმოებენ სასაქონ- 
ლო კვანძებისა და სათადარიგო ნაწილების დამ“სადებას გა- 
სარემონტებელი მანქანების ნომენკლატურის მიხედეით, აგ- 
რეთვე, ცალკეული სახის სამშეჩებლო მანქანების დამ'სადე- 
ბას სემდგომი ორგანი საციების დავალებით. 

სარემონტო-მექანიკური ქარხნები გვხვდება ორი სახისა: 
საერთო დანიშნულებით (უნივერსალური) – სამშენებლო და 
საგსაო მანქანების ფართო ნომენკლატურისათვის; სპეცია- 
ლისებული მანქანების ცალკეული სახეების ან ჯგუფები- 
სათვის (ტრაქტორებისა და ტრაქტორის ბახნახე მოწყობილი 
მანქანებისათვის, ექსკავატორებისათვის, საავტიმობილი და 
ჰპჩევმოსვლიანი ამწეებისათვის და სხვ... 

სამშენებლო მანქანების პარკის საექსპლოატაციო მომსა- 

ხურებისათვის და ტექნიკური მომსახურების (LC) განსახორ- 
ციელებლად, აგრეთვე, მანქანების მიმდინარე და ნაწილობ- 
რივი კაპიტალური შეკეთებისათვის მექანისაციის სამმართვე- 
ლოებში, მექანისაციის ტრესტებსა და საერთო-სამ'მენებლო 

ტრესტებში, აგრეთვე, გადასაადგილებელ მექანისებულ კოლო- 
ნებში (IIMIL)ე ყალიბდება საექსპლოატაციო-სარემონტო ბა'ხები, 
რომლებიცგ6 შედგება სამშენებლო მანქანების ტექნიკური 
ექსპლოატაციისა და შეკეთების სტაციონალური საწარმოო ბა- 
ზისა და გადასაადგილებელი სარემონტო სახელოსნოებისაგან. 

სამშენებლო მანქანების ტექნიკური ექსპლოატაციისა და 
შეკეთების სტაციონალური საწარმოო ბახა, ტიპური პროექ- 
ტების შესაბამისად გეხედება ორი სახისა: უნივერსალური 

და სპეციალი სებული. 
სტაციონარული საწარმოო ბახის სარემონტო სახელოს- 

ნოები, სარემონტო სამუშაოების გარდა, აწარმოებენ მარტივი 
მანქანების სათადარიგო ნაწილებს, არასტანდარტულ მოწყო- 
ბილობას და ბეტონისა და დუღაბის დასამსადებელი კვანძე- 
ბის მექანიზებული დანადგარების სამონტაჟო სამუშაოებს. 

გადასაადგილებელი სარემონტო სახელოსნოები ფართოდ 
გამოიყენება სახასო ნაგებობების (გსების, მაგისტრალური 
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მილსადენების, კავშირგაბმულობის ხანების) ღა მცირე მო- 

ცულობის სამუშაოების განწერტებული ობიექტების მშენებ- 
ლობასე. მშენებლობის პირობების, სარემონტო სამუშაოთა 
მოცულობისა და ხასიათის მიხედეით გადასაადაილებელ 
სახელოსნოთა დაკომპლექტება ხდება ავტომანქანის “'შას'სე. 
მისაბმელებ“სე ავტომანქანის ან ტრაქტორის წევით და რკი- 
ნიგხის ვაგონებში. 

მშენებლობასე გამოიყენება, აგრეთვე სახელოსნოები. 
რომლებიც განლაგებულია ავტომატარებელში. მისაბმელები 

მოთავსებულია: ელექტროსადგური, საჩარხო მოწყობილობა 
და დასგები, ხოლო ავტომანქანის იარასე, ბრესენტის სტეჩნ- 

დის ქვეშ – სამჭედლო ქურა, გრდემლი, ელექტრო და აირ- 
საშემდუღებლო აპარატები. საჭიროების შემთხვევაში ავტო- 
მატარებელში გათვალისწინებულია სპეციალური მისაბმელი 
სახელოსნო პერსონალის საცხოვრებლად. 

რკინიგზების მშენებლობა'სე გამოიყენება სახელოსნოები. 
რომლებიც განლაგებულია რკინიგზის მისაბმელ ვაგონებ'ხე. 

სასოფლო მშენებლობის გაფართოებასთან ერთად მშე- 
ნებლობის პრაქტიკაში საჭიროა “შეიქმნას და დაინერგოს 
ასაწყობ-დასაშლელი სარემონტო საწარმოები. 

მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა ღა რემონტის და- 
ბეგმვის მისნით, სათანადო ინსტრუქციის თანახმად, მუშავ- 

დება შემდეგი დოკუმენტები: 
ა) მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთების 

წლიური გეგმა; 
ბ) მანქანების კაპიტალური შეკეთების კრებითი წლიური 

გეგმა მოლიანად სამშენებლო მანქანების პარკის მიხედვით; 
გ) ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთების თეიური გეგ- 

მა-გრაფიკი; 
დ) საბრუნი კვანძებისა და აგრეგატების გამოყენების ალღ- 

რიცხვის ბარათი. 
მანქანების ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთების 

წლიური გეგმის შედგენის დროს, გამომდინარე მანქანების 
წლის განმავლობაში დატვირთვის (მანქ-საათში) დასახული 
გეგმიდან და თითოეული მანქანისა თუ ერთი ტიპის მანქა- 
ნების პარკის ტექნიკური მდგომარეობიდან, წლის დასაწყი- 
სისათეის უნდა განისახღვროს ტექნიკური მომსახურებისა 
და სხვადასხვა სახის რემონტის რაოდენობა, რომელიც უნდა 

195



ჩაუტარდეს ცალკეულ მანქანას და მთლიანად პარკს და- 

საგეგმავ წელს. 
ამ მისნით უნდა განესახღვროთ მანქანის და მთლიანად 

პარკის ტექნიკური გამოყენების კოეფიციენტი და რემონტების 
რიცხეი. 

თუ ექსპლოატაციის პერიოდს მივიღებთ ერთი წლის 
ტოლად, ხოლო მუშა მდგომარეობაში, ტექნიკურ მომსა- 
ხურებასა და რემონტში ყოფნის ხანგრძლივობას განვსა- 
სღვრავთ დღეებით, მაშინ ცალკე აღებული მანქანის ტექნი- 
კური გამოყენების კოეფიციენტისათვის გვექნება 

მუშ 

0 .+0.” მუ“ ტ.რ. 

?) = (11.8) 

სადაც სვეკუ. არის წლის განმავლობაში მანქანის მუშაობის 

დრო დღეებში; ხგრ – წლის განმავლობაში მანქანის ტექნი- 
კური მომსახურებისა და შეკეთებისათვის საჭირო დღეების 
ჯამური რიცხვი. 

პარკისათვის ერთი ტიპის 7, მანქანების შემთხვევაში პარ- 

კის ტექნიკური გამოყენების კოეფიციენტი შეადგენს 
1 - 

ა =-– 2,7, (119) 
2 +=I 

სადაც 7,არის ცალკე აღებული I-ური მანქანის ტექნიკური 

გამოყენების კოეფიციენტი. 
მანქანის რემონტის (ტექნიკური მომსახურების) რაოდენობა 

დასაგეგმავი წლისათვის განისასღვრება გამოსახულებით: 

„= Mლა%Mაა _ MI, (11.10) 
' II გა 

სარ 
სადაც Mნავე – მანქანის მიერ ნამუშევარი საათების რაოდე- 
ნობა ბოლო ერთსახელა რემონტიდან დასაგეგმავი წლის 

დაწყებამდე; M„აკ – მანქანის დაგეგმილი სამუშაო საათები 

განხილული წლისათვის; ILLსრ – რემონტთაშორისი პერიოდი" 
განხილული რემონტისათვის (ტექნიკური მომსახურე- 
ბისათვის) სთ-ობით; M>»ან – ყველა სახის რემონტისა და 
  

დროის შუალედს ორ რიგით მიმდინარე რემონტს ან ტექნიკურ 

მომსახურებას შორის ეწოდება შესაბამისად მიმდინარე რემონტის ან 
ტექნიკური მომსასურების რემონტთაშორისო პერიოდი. 
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ტექნიკური მომსახურების რაოდენობა, რომელიც თავისი 
მოცულობით აღემატება განხილული რემონტის სახეს ან 

ტექნიკურ მომსახურებას და რომელიც უნდა შესრულდეს 
განხილულ წელს დასაგეგმავიი წლის დაწყებამდე (კაპი- 
ტალური რემონტების რაოდენობის განსასღერის დროს MX-ან. 
მიიღება ნულის ტოლად). 

იმ შემთხვევაში, როდესაც Mნავის ნაცვლად მოცემულია 
მანქანის მიერ M ნამუშევარი საათების საერთო რაოდენობა 
რიგითი კაპიტალური რემონტის შემდეგ ან ექსპლოატაციის 
დაწყებიდან დასაგეგმავი წლის დაწყებამდე, Mიავ-ის განსა- 
სასღვრავად M-ს ყოფენ განხილული სახის რემონტის ან 
ტექნიკური მომსახურების სარემონტო პერიოდზე, ე.-ი. 

M 
M,. . = , 

რემონტების რაოდენობის რიცხეითი მნიშვნელობა მრგვალ- 
დება მთელ რიცხვამდე ნაკლებობით წილადის ნაწილის 
სიდიდის მიუხედავად. 

მაგალითი. საჭიროა განისახღვროს რემონტებისა და ტექნი- 
კური მომსახურების რიცხვი 0,65 მ. ტევადობის მქონე ერთჩამ- 
ჩიანი ექსკავატორისათვის, თუ მან ბოლო კაპიტალური რემონ- 
ტიდან იმუშავა 9800 სთ (M=9800 სთ) და განხილულ წელს კი, 
უნდა იმუშაოს გეგმის მიხედვით M„.,= 3200 სთ. 

სამშენებლო მანქანების გეგმიან-მაფრთხილებელი რემონ- 
ტის ჩატარების ინსტრუქციის თანახმად, აღნიშნული ექსკავა- 

ტორის სარემონტო ციკლი" შეადგენს IIსარ=1200 სთ, მიმდინა- 

რე რემონტის რემონტთაშორისი პერიოდი – 1500 სთ, ხოლო 

ტექნიკური მომსახურებისა – 150 სთ. 

L კაპიტალური რემონტების რიცხვი როდესაც M6ნავ= 

=M=9800სთ და X-„გან=0 

(II.IV   

M „ი + M >, 9800 + 3200 
«== ია“ C.,=2=--. .“ –0=1,08=1 

რა II. ბან 12000 
2. მიმდინარე რემონტების რიცხვი 

_ M + M.. 1 

რე II ა. გან 

  

" მანქანის ექსპლოატაციის სანგრძლივობას ორ კაპიტალურ რემონტს შო- 

რის (ან ასალი მანქანის ექსპლოატაციაში შეყვანის მომენტიდან პირველ 

კაპიტალურ რემონტამდე) ეწოდება სარემონტო ციკლი. 
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ეინაიდან IIსარ=15000 სთ, ხოლო M=9800 სთ, ლცახადია, 

Mიაე=9800-(1500X6)=800 სთ (აქ 6 შეესაბამება მიმდინარე რე- 

მონტების რაოდენობას 9800 საათის პერიოდში). 

M#-ან=I და 

„=- 1220 1 =267-1=167=1, 
1500 

3 ტექნიკური მომსახურების რაოდენობა ტოლი იქნება 

M., 290000102 2 2166-2=1966= 19. 

გამოსახულებაში 65 შეესაბამება ტექჩიკური მომსახურე- 
ბის რაოდენობას 9800 სთ-ის განმავლობაში, ე.ი. რამდენჯერ 
ჩაეტევა 150 სთ 9800 სთ-ში. 

M#-სან-2, ვინაიდან კაპიტალური რემონტის რაოდენობა 
უდრის | და მიმდინარე რემონტების რიცხვიც მივილეთ 
სემომოყვანილი გაანგარიშებით I-ის ტოლად. 

ამრიგად საბოლოოდ გვექნება: დასაგეგმავგ წელს 

Mსაკ=3200 სთ მუშაობის პერიოდში უნდა შესრულდეს ერთი 
კაპიტალური რემონტი, ერთი მიმდინარე რემონტი და )9 

ტექნიკური მომსახურება. 
სარემონტო ციკლების სტრუქტურის გრაფიკებისა და და- 

საგეგმავი წლისათვის მანქანების რემონტისა და ტექნიკური 
მომსახურების რაოდენობის შესახებ მონაცემების საფუძველ- 
სე დგება ერთი ტიპის სამშენებლო მანქანების რემონტის 
წლიური გეგმა, ხოლო შემდეგ – კრებსითი წლიური გეგმა 
მანქანების პარკსე მთლიანად. ეს გეგმები უნდა იყოს აუცი- 
ლებლად შეთანწყობილი მანქანების ექსპლოატაციის გრა- 
ფიკთან, გამომდინარე მექანისებულ სამშენებლო-სამონტაუო 
სამუშაოთა წარმოების წლიური გეგმიდან. თუ მანქანების 
ექსპლოატაციისა და შეკეთების გრაფიკების ურთიერთშმედა- 
რებისას გამოირკვეეა, რომ ესა თუ ის „მანქანა ხვდება რე- 
მონტში მაშინ, როდესაც მისი გამორიცხვა ტექნოლოგიური 
პროცესიდან იწვევს ძირითად სამუშაოთა შესრულების “შე- 
ფერხებას და მშენებლობის დასახული: ვადების ჩაშლას, აუცი- 
ლებელია მანქანების რემონტის ჩატარების გეგმის გადახედვა. 

მანქანების რემონტის “სუსტ დაგეგმეას და ამ გეგმების 

შეთანაწყობას სამუშაოთა წარმოების გრაფიკებთან განსა- 
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კუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ნაკადური მშენებლობის 

დროს, რისთვისაც დამახასიათებელია მექანისებული პროცე- 

სების, ისევე როგორც ნაკადის ყველა სხვა პროცესის, უწყვე- 

ტად წარმოება. ამ შემთხეევაში ერთი პროცესის მომსახურე 

ბრიგადის ყოველგვარი შეფერხება გავლენას მოახდენს სხვა 

პროცესების შესრულებით დაკავებული ბრიგადების მუშაობა'სე. 

თუ რომელიმე მექანისებული პროცესი სრულდება ერთი 
ტიპის რამდენიმე მანქანით, შესაძლებლობის “შემთხვევაში, 
მისანშეწონილია მარაგში ვიქონიოთ ერთი სარესერვო მან- 
ქანა გასარემონტებელი მანქანის შეცელის მი'სნით. მანქანე- 
ბის რიცხვი, რომელთათვისაც მისანშეწონილია ერთი სარე- 
სერვო მანქანის გამოყოფა, განისასღვრება ფორმულით: 

7 (11.12) 

სადაც ჩავ - მომუშავე მანქანების რიცხვი, 7? +– მანქანის 
#! 

მანქ. 

ტექნიკური გამოყენების კოეფიციენტი. 
მისანშეწონილია ნაკადში გათვალისწინებული იყოს სა- 

რესერვო მონასომი მექანიხებულ სამუშაოთა შემსრულებელ 
ბრიგადასა და მომდეენო ბრიგადას შორის. ამ შემთხვევაში 
რომელიმე მანქანის ტექმომსახურება ან მიმდინარე რემონტი 
და აქედან გამომდინარე, მექანიხებული პროცესის შესრულე- 
ბის შეფერხება მონასომზე მომდევნო ბრიგადას საშუალებას 
მისცემს, ნაკადის ბიჯის ტოლი დროის განმავლობაში იმუ- 
შაოს სარესერვო მონასომ“სე. ასეთი ლონისძიება უსრუნველ- 
ყოფს გარემონტებული მანქანის დროულ ჩართვას მუშაობაში 
(ტექნიკური მომსახურებისა და მიმდინარე რემონტის სამუ- 
შაოთა შესრულებისას სამი ცვლის განმავლობაში და აუცი- 
ლებელ შემთხვევაში დასვენების დღეების სამუშაოდ გამოყე- 
ნებისას) ნაკადის უწყვეტობის დაურღვევლად. 

გაცილებით რთულია ნაკადის უწყვეტობის უსრუნველ- 
ყოფა მანქანის კაპიტალური შეკეთების პერიოდში. იმ შემ- 
თხვევაში, თუ სარესერვო მანქანა არ არსებობს, საჭიროა 

განხორციელდეს დამატებითი მანქანების გამოყენების ორგა- 
ნისაცია იმ სამუშაოთა ხარჯ“სე, რომლებიც ნაკადური მეთო- 
დებით არ სრულდება. 

ტექნიკური მომსახურებისა და შეკეთების .თვიური გეგმა- 

გრაფიკი დგება სამშენებლო მანქანების რემონტის დამტკი- 

ცებული წლიური გეგმის საფუძველსე, თითოეული მანქანის 
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მიერ ფაქტიურად ნამუშევარი საათების რაოდენობის გათვა- 
ლისწინებით. 

საბრუნი კვაჩძებისა და აგრეგატების გამოყენების ად- 
რიცხვის ბარათი საშუალებას იძლევა განისასღვროს მოთ- 
ხოვნები მატერიალურ რესურსებსე (სათადარიგო ნაწილები, 
მასალები, აგრეგატები, კვანძები, ფულადი სახსრები, მუ“მა- 
ხელი, ტექნოლოგიური მოწყობილობა). .' 

სამშენებლო მანქანების შეკეთების. გეგმის შედგენაში 
უნდა მონაწილეობდნენ ტრესტებისა და სამმართველოების, 
მთავარი მექანიკოსი, საგეგმო და საწარმოო განყოფილებები. 
რემონტის შრომატევადობის მაჩვენებლების დამუშავებაში, 
მასალებისა და სათადარიგო ნაწილების მოთხოენის გან-' 
სასღერა ხდება სამშენებლო ორგანი'საციის. საექსპლოატა- 
ციო და სარემონტო პერსონალის მიერ. 

§8 მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი 
ტექნიკის მოხმობა სამშენებლო მანქანების 
გამოვჭენების, პარპის რაციონალური სტრუქტუ- 
რის ბანსაზლვრის და მანქანების კომპლექტე- 
ბის შერჩევის ოპტიმალური ბაღაწმვეტების 
მისაგნებად 

სამშენებლო მანქანების მშენებლობის ობიექტებსა და სამუ- 
შაო უბნებსე ოპტიმალური განაწილების, სამშენებლო მანქა- 
ნების პარკის რაციონალური სტრუქტურის განსასღერის და 
სამშეჩებლო მანქანების კომპლექტების ოპტიმალური გამოყე- 
ნების მიზნით, ფართოდ გამოიყენება სხვადასხვა მათემატიკური 

მეთოდი და ელექტრონულ-გამომთელელი ტექნიკა. 
მშენებლობასე სამშენებლო მანქანების მუშაობის სწორი 

აღრიცხვა მნიშვნელოვნად განსასღერაეს მექანი სატორების 
შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას და სამშენებლო მანქანე- 
ბის გამოყენების გაუმჯობესებას. 

ცნობილია მაჩქანების მუშაობის აღრიცხვის შემდეგი მე- 
თოდები: 

1. მუშაობის აღრიცხვა მემანქანეთა ცვლური პაკეტების 
მიხედვით, მათში ასახულია: მანქანის გამომუშავება, მისი მუ- 
შაობის ფაქტიური საათების რაოდენობა, მანქანის მოცდენის 

დრო მოცდენის მისესების ჩვენებით, მასალების ხარჯი 
ცელის განმავლობაში. ცელურ პატაკს, მემანქანის გარდა, 
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ხელს. აწერს იმ ორგანისაციის წარმომადგენელი, ვის გამ- 
ბებლობაშიც იმყოფება სამშენებლო მანქანა. მემანქანის 
პატაკების საფუძველ“სე შეივსება სააღრიცხვო ბარათი, სა- 
დაც ყოველთვიურად ჯამდება აღნიშნული მანქანის მუშაობა. 
წლის ბოლოს ჯამური მონაცემები მანქაჩის მუშაობის სა- 
ათებისა და შესრულებული სამუშაოების მოცულობის შესა- 
ხებ შეიტანება მანქანის პასპორტში, რის მიხედვითაც ხორ- 
ციელდება მანქანის გამოყენების კონტროლი, ტექნიკური 
მომსახურება და რემონტი. 

ყურადღებას იმსახურებს მანქანური აღრიცხვა, რომელიც 
იძლევა ზუსტ მონაცემებს სამშენებლო მანქანების გამო- 
ყენების შესახებ. აღრიცხვა ემყარება ყველა სახის მანქანისა 
და მექანიზმისათვის ერთიანი ფორმის ცელურ პატაკებს. ამ 
პატაკების ერთი ეგ'სემპლარი ეგსავნება ელექტრონულ-გა- 
მომთვლელ სადგურს, რომელიც ხუთ დღეში ერთხელ. მექა- 
ნისაციის სამმართველოს ან მექანისაციის ტრესტს აწედის 
განსოგადებულ მონაცემებს დამკვეთების მიერ გადასახდელი 
ანგარიშების გამოწერის ჩათვლით შესრულებული სამუშაო- 
ებისათვის. 

2. მანქანების მუშაობის აღრიცხვა მანქანების დახმა- 
რებით შესრულებულ სამუშაოთა (გრუნტის მოცულობა, კოშ- 
კურა ამწეების: საშუალებით დამონტაჟებული კონსტრუქციე- 
ბის ტონაჟი და ა.შ) მოცულობების აზომვით. ეს მეთოდი 
ნაკლებად ზუსტია. და, რაც მთავარია, ყოველთვის არ ხერ- 
ხდება მისი გამოყენება. 

3 ავტომატური აღრიცხვა თვით სამშენებლო მანქანაზე 
დაყენებული -მრიცხველების საშუალებით ან ელექტრული 
ხელსაწყთებით, რომლებიც უზრუნველყოფს მანქანის მუშაო- 
ბის დისტანციურ აღრიცხვას. ავტომატისებული აღრიცხვის 
ამა თუ იმ წესის გამოყენება დამოკიდებულია სამშენებლო 
მანქანის. სახესე, მისი მართვის სისტემასა და მშენებლობა'სე 
ღისპეტჩერული მართვის სახეობასე ციკლური პრინციპით 
მომუშავე მანქანებზე (ბეტონმრევები, დუღაბმრევები, ამწეები, 
ექსკავატორები და სხვ.) აღრიცხვა წარმოებს ციკლების რაო- 
დენობის, „მიხედვით. კოშკურ ამწეებსე ერთდროულად შეი- 
ძლება დადგეს ხელსაწყოები, რომლებიც უჩვენებენ ასაწევი 
ტვირთის მასას და, მაშასადამე, შეიძლება გამოდგეს ამწის 
ტვირთამწეობისს შემსღუდველად. აგრეთვე ხელსაწყოები, 
რომლებიც აღრიცხავენ ტონა-მეტრების რაოდენობას. მანქა- 
ნების მუშაობის ავტომატიხებული აღრიცხვა წარმოადგენს 
ავტომატისაციის ფართო სისტემის შემადგენელ ნაწილს. აღ- 
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ნიშნული სისტემა შესაბამის ტაბლოებ“სე გამოსახავს სამ”ე- 
ნებლო მანქანებისა და მთლიანად საწარმოო პროცესის 
მდგომარყობას. 

ავტომატისებული აღრიცხვისათეის “შეიძლება გამო- 
ყენებულ იქნეს, აგრეთვე, თეითსამწერი ხელსაწყოები, რო- 
მელთა ლენტასეც გრაფიკულად გამოისახება მანქანის 
მუშაობის დრო და ხასიათი, აგრეთვე, მოცდენები. ასეთი 
აღრიცხვისათვის შეიძლება გამოყენებული იყოს აგრეთვე, 
საათის მექანისმებიანი ხელსაწყო, რომელიც სამშენებლო 

მანქანის ძრავის ჩართეის შემთხვევაში დროის რელეს ამო- 

ქმედებით ჩაირთვება და დააფიქსირებს მანქანის მუშაობის 
დროს. ავტომატიზაციის სქემა ითვალისწინებს, აგრეთვე, მან- 
ქანის მუშაობის ციკლების აღმრიცხველი რელეს აეტომა- 
ტურად ჩართვას. ასეთი აღრიცხვა საშუალებას იძლევა, 'სუს- 
ტად იქნეს გათვალისწინებული მანქანის მუშაობა, სწორად 
ანასღაურდეს მომსახურე პერსონალის შრომა, მართებულად 
განისასღვროს მანქანის შეკეთების ვადები ფაქტიურად ნამუ- 
შევარი დროის მიხედეით და მიღებულ იქნეს ოპერატიული 
სომები მანქანებისა და საერთოდ პარკის გამოყენების გასა- 
უმჯობესებლად. 

კარგი მაჩვენებლები შრომის ნაყოფიერების ამაღლებაში და 
მექანი სებულ სამუშაოთა თვითღირებულების შემცირებაში მი- 
იღწევა მანქანის ავტომატისაციისა და მართვის საერთო სისტე- 
მაში სატელევისიო დანადგარების გამოყენებით, მაგალითად, კა- 

ბელ-ამწვებსე და კოშკურა ამწეებსე, აგრეთვე მიმღებ-გადამცემი 
რადიოსადგურების დამონტაჟებით უშუალოდ მსხვილ სამშე- 
ჩებლო მანქანებზე (მძლავრ ამწეებზსე, ექსკავატორებსა და სხვ). 

მექანიზაციის ტრესტებში (სამმართველოებში) ისეთი ო„ე- 
რაციების მექანისაცია, როგორიცაა: მემანქანეთა ცელური 
პაკეტების ტაქსირება და დაჯამება, მანქანების მუშაობის ყო- 
ველთვიური აღრიცხვა, მანქანების მწარმოებლურობისა და 
გამოყენების კოეფიციენტების განსასღერა, ტაბელის დაჯა- 
მება მანქანის მუშაობის აღსარიცხავად, მანქანების მუშა- 
ობის თვითღირებულების განსასღერა, რომლებიც არ არის 
ნაჩვენები ცელურ პაკეტებში, გაანგარიშებების (გადასახადი 
მოთხოვნის) შედგენა სამშენებლო მანქანების ექსპლოატაცი- 
ისათვის და სხვ) მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს სამშე- 
ნებლო მანქანების პარკის გამოყენების გაუმჯობესებას. 

სამშენებლო საქმეში პროგრესის მიღწევისათვის დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება სამშენებლო ტექნიკის განვითარების 
პერსპექტიულ მიმართულებათა განსასღერას. ამ მი'ხჩით 
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ფართო გავრცელებას პოვებს ალბათობით-სტატისტიკური 
მეთოდები, რომელთაც საფუძელად უდევთ ინფორმაციულ- 
სტატისტიკური მოდელირება. ამ მეთოდებით "მეიძლება ამო- 
იხსნას შემდეგი ამოცანები: ერთი ტიპის მანქანების ოპტი- 
მალური პარამეტრული რიგების განსასღვრა: მანქანების ტი- 
პებისა და პარამეტრების ოპტიმალური თანაფარდობის დად- 
გენა, სამშენებლო მანქანების პარკის ოპტიმალური 'მემად- 
გენლობის განსა სღვრა და ოპტიმისაციის სხვა ამოცანები 
პერსპექტივაზე. 

ალბათობით-სტატისტიკურ მეთოდებთან ერთად გამოიყე- 
ნება კლასიკური მათემატიკის მეთოდები ფუნქციების კელე- 
ეის ხანით ექსტრემუმსე და სხე. ამ მეთოდებით “"მეიძლება 
ამოიხსნას ისეთი ამოცანები, როგორიცაა: მანქანების სამსა- 
ხურის ოპტიმალური ვადების განსასღვრა, ახალი მოდელის 
მანქანების წარმოებასე გადასელის ოპტიმალური ვადების 
განსასღვრა და სხე. 

მასიური მომსახურების თეორია (ანალიზური ან მონტე- 
კარლოს სტატისტიკური გამოცდის მეთოდი) შეიძლება გამო- 
ყენებული იყოს გადასაადგილებელი სარემონტო სახელოსნო- 
ების, მანქანების გადასატანად ტრაილერების სათბლიბ-გამ- 
წყობების ოპტიმალური რაოდენობის განსასა სღვრავად; ექს- 
კავატორთან კომპლექტში მომუშავე ავტოთვითმცლელების 
ოპტიმალური რაოდენობის დასადგენად; მიწისმთხრელი მან- 
ქანების პარკის ოპტიმალური სტრუქტურის შესამუშავებლად 
და სხე. 

ფრცივი პროგრამირების სიმპლექს-მეთოდით ელექტრო- 
ნულ-გამომთვლელ მანქანებსე შეიძლება ამოიხსნას შემდეგი 
ამოცანა: კოშკურა ამწეების ოპტიმალური განლაგება მშენე- 
ბარე ობიექტების (ცხრა და თექვსმეტსართულიანი საცხოვ- 
რებელი სახლები, სკოლები, საავადმყოფოები და სხვ.) სახე- 
ების მიხედვით შემდეგი პირობის დაცეით – სამ'სნტაჟო 
სამუშაოთა მოცემული მოცულობის მთლიანი შესრულება ამ- 
წეების ექსპლოატაციისას გაწეული დანახარჯების მინიმა- 
ლური მნიშვნელობის დროს. 

სამშენებლო მანქანების პარკის ოპტიმალური სტრუქ- 
ტურის მოსაძებნად შეიძლება გამოვიყენოთ დინამიკური პრი- 
გრამირების მეთოდი. ამოცანის პირობა ამ შემთხვევაში შეი- 
ძლება ჩამოყალიბდეს შემდეგნაირად: დადგინდეს სამშე- 
ნებლო ·მანქანების თითოეული ტიპის (მარკის) რაოდენობა, 
რომლის დროსაც პარკის ფორმირებასე (ან ექსპლოატაცია- 

სე) მინიმალური დანახარჯებით შესრულდება სამუშაოთა 
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მოცემული მოცულობა. დინამიკური პროგრამირების მეთო- 
დით შეიძლება ამოიხსნას, აგრეთვე, მანქანების შეცვლის ვა- 
დების დადგენის ამოცანა და სხე. 

მრავალვარიანტულ ამოცანებს შორის მექანისაციის დარ- 
გში შეიძლება გამოიყოს ამოცანების საკმაოდ ფართო კლა- 
სი, რომელშიც საჭიროა დადგინდეს განსახღერული ტექნი- 
კურ-ეკონომიკური მაჩვენებლის ექსტრემალური მნი'შეჩელობა 
იმ პირობების არსებობის შემთხვევაში, რომლებიც, როგორც 
შესღუდვები, წარმოიშობა მექანისებულ სამუშაოთა დაგეგ- 
მვის დროს. ამ ამოცაჩნების მათემატიკური მოდელი შეიცავს 
მისჩნობრიე ფუნქციას, რომელიც გამოსახავს ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმს და განტოლებათა (ტოლობათა და უტოლობათა) 
სისტემას, რაც აღწერს ამოცანის პირობებს, ე.ი. შე'ხღუდეებს. 

მექანისაციის დარგში ამოცანების ამოხსნის დროს თოა- 
ტიმალურობის კრიტერიუმად, როგორც წესი, მიიღება და- 
ყეანილი ხარჯები (ჯამური, თუ მანქანები გამოიყენება ობი- 
ექტების კომპლექსის მშენებლობის დროს, ან ხვედრითი, აგ- 
რეთვე, საობიექტო, თუ მანქაჩები გამოიყენება ერთი ობი- 
ექტის მშენებლობისათვის). 

განსაკუთრებულ შემთხვევებში ოპტიმალურობის კრიტე- 
რიუმად შეიძლება მიღებულ იქნეს: მექანისებულ სამუშაოთა 
თვითღირებულება (ჯამური და საობიექტო), მოგების სიდიდე 
და რენტაბელობა, მანქანების გამომუშავება, მექანი სებულ 
სამუშაოთა შრომატევადობა, სამუშაოთა მინიმალური ხან- 
გრძლივობა, ელექტროენერგიის მინიმალური ჯამური ხარჯი 
და სხვა მაჩვენებლები. 

მაგალითისათვის განვიხილოთ მშენებლობის ობიექტებ“სე 
მანქანების ოპტიმალური განაწილების ამოცანა. ოპტიმალ უ- 
რობის ამოსავალ კრიტერიუმად მივიღოთ მოცემული სახის 
მექანისებულ სამუშაოთა შესრულებასე დაყვანილი დანა- 
ხარჯების მინიმალური სიდიდე. ეს კრიტერიუმი, თევით- 
ღირებულების გარდა, ითვალისწინებს, აგრეთვე, მექანი- 

საციის საშუალებებში კაპდაბანდების სიდიდეს: თუ 
ხეედრითი კაპდაბანდება სხვაღასხვა ტიპსომის მანქანებში 
დაახლოებით თანაბარია, მაშინ ანგარიშის გამარტივების 
მისნით, კაპდაბანდებები შეიძლება გათვალისწინებული არ იყოს 
და ოპტიმალურობის კრიტერიუმად მივიღოთ მექანისებულ. სამუ- 
შაოთა თვითღირებულების მინიმალური სიდიდე. 
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სახესხვაობის თითოეული ობიექტის მონტაუზხე I!-ური 
ტიპსომის ამწის გამოყენების შემთხვევაში დაყვანილი ხარ- 
ჯები II განისასღვრება ფორმულით: 

7V I. =C,+M-%"–--ჩ,, (1II.I3) 
ზეყლი 

სადაც Cყ არის | სახესხვაობის შენობის I” ური ტიპის ამწით 
მონტაჟის თვითღირებულება, რომელიც შედგება “შემდეგი 
დანახარჯებისაგან, ამწეების ექსპლოატაციისა და მემონ- 
ტაჟეთა ბრიგადის შენახვის, ამწქვეშა სარელსო გზის და 
შენობის გასწვრივი გზხების მრწყობის, ამწეების დემონტაჟის, 

გადაბასირებისა და მონტაჟის; LM, – არის I-ური ტი.-სხომის 
თითოეული ამწის შექმნასე კაპდაბანდების სიდიდე (ამწის 

საინვენტარო-საანგარიშო ღირებულ; სება; 7”. ური ტიპ'სო- 

მის ამწის / სახესხვაობის თითოეულ ობიექტსე დაკავების 

დღეების რიცხვი გადაბა'სირების დროის ჩათვლით; 7 ელი“. 1“ 

ური ტიპსომის თითოეული ამწის მუშაობის დღეების რიცხვი 
წელიწადში (თითოეული ამწის გადაბასირებისათვის საჭირო 
დლეების ჩათვლით); L-მშენებლობაში ეფექტურობის ნორმა- 
ტიული კოეფიციენტი. იგულისხმება, რომ ნებისმიერი სახე- 
სხვაობის თითოეულ ობიექტსე სამონტაჟო სამუშაოთა და- 
წყებიდან დამთავრებამდე მუშაობს მხოლოდ ამა თუ იმ ტი„კ- 
ხომის ერთი. ამწე. 

ოპტიმალურობის კრიტერიუმად დაყვანილი ხარჯების მი- 
ღების შემთხვევაში, ობიექტების მიხედვით ამწეების ოპტიმა- 
ლურ განაწილებას ექნება ადგილი, თუ დაყვანილი ხარჯების 

ჯამური სიდიდე II. იქნება მინიმალური: 

=% 3,5 თი. (II.14) 
. 

მოდელის შემადგენლობაში, როგორც “სემოთ იყო აღნი- 

შნული, შეზღუდვებად შეიძლება იქნეს მიღებული დასაგეგმავ 
პერიოდში I-ური ტიპ-სომის თითოეული ამწის სამანქანო დროის 
სღერული მარაგი, სამუშაოთა მთლიანი მოცულობის შესრუ- 
ლება თითოეულ /-ურ ობიექტზე და სხე. კონკრეტული პირობების 
გათვალისწინებით შესღუდეები შეიძლება იყოს სხვა სახისაც. 
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მეთორმებგუ თავი 

ბორანსპოორტის ოოგბგბანიზჯაცია 
მშენებლობაზე 

§1 ტრანსპორტი, რობოთც სამშენებლო წარმოების 
ელემენტი. ტრანსპორტის სახეები სატრანს- 
პკორტო პარკის სტრუქტურისა და შემადგენლო- 
ბის დამოკიდებულება სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოთა მოცულობასა და სტრუქტურაზე 

მშენებლობასე გამოიყენება ტრანსპორტის შემდეგი სა- 
ხეები: საავტომობილო და სატრაქტორო, რკინიგზის (ფართო 
ლიანდი – 1524 მმ. ვიწრო ლიანდი 600 და 750 მმ), წელის, 
სპეციალური (კიდული საბაგირო გსები,ი კაბელამწზეები, 
ტრანსპორტიორები, მილსადენები და სხე), საჰაერო (სა- 
ტრანსპორტო თვითმფრინავები და შვეულმფრენები). 

ტრანსპორტის მასობრივ სახეებს მიეკუთვნება საავტომო- 
ბილო და რკინიგჩსისა. 

ძირითად ავტოსატრანსპორტო საშუალებას სამშენებლო 
ტვირთის გადასახიდად წარმოადგენს ბორტიანი და თვით- 
მცლელი ავტომანქანები 0.5-40 ტ. და მეტი ტეირთამწეობით 
ღა სპეციალიზებული საშუალებები (პანელსა'სიდები, კოჭსა- 
სიდები, ფერმასასიდები, ტრაილერები, ცემენტსა'სიდები, ხე- 
ტყის სასიდები, კირქვასასიდები, დიდი ტეირთამწეობის მი- 
საბმელები არამადნეული მასალების ტრანსპორტირებისა- 
თვის და ა.შ). რკინიგსის ტრანსპორტის გამოყენება მი'ხან- 

შეწოჩნილია იმ შემთხვევაში, თუ სამშენებლო მოედანზე სა- 
ერთო რკინიგსის ქსელიდან მისასვლელი გზებით დღე-ლღა- 
მეში მიეწოდება არანაკლებ 10 პირობითი ვაგონი და მძიმე 
ტვირთის გადახიდვა საწარმოს ტერიტორიასე ხდება 
რკინიგსის მოძრავი შემადგენლობით. რკინიგზის ტრანსპორ- 
ტის გამოყენება ეკონომიურად გამართლებულია, აგრეთვე, 
კარიერებიდან სამშენებლო მოედანხე დიდი რაოდენობით 
სამშენებლო მასალის მო'სიდვისას. არამადნეული მასალების 
ტრანსპორტირებისათვის გამოიყენება 60ტ ტეირთამწეობის 
დუმპკარები და 60ტ ტეირთამწეობის სპეციალისებული ვაგო- 
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ნები (მექანისებელდა განტვირთვით) ცემენტისა და ტითუყიის 
გადასა 'სიდად. 

ვიწროლიანდაგიანი რკინიგსის ტრანსპორტი გამოი- 
ყენება, მაგალითად, სილის გადასახიდად ქვი'მისა. და ხრე- 
შის კარიერიდან ასაწყობი რკინა-ბეტონის ქარხნებში ან სა- 
წარმოდან მშენებლობის მსხვილ ობიექტ'სე, მხოლოდ გარე 
ქსელ“სე გაუსვლელად. გადა'სიდეები ეიწროლიანდაგიან 
რკინიგნებსე უფრო ძვირია, ვიდრე ფართოლიანდაგიაჩ!სე, 
მაგრამ გაცილებით იაფია საავტომობილო ტრანსპორტთან 
შედარებით. ვიწროლიანდაგიანი რკინიგსის აგების ღირე- 
ბულება ნაკლებია ფართოლიანდაგიანთან შედარებით და 

დაახლოებით უტოლდება ღორღისსაფარიანი საავტომობილო 
გსის ლირებულებას. 

სანაოსნო მდინარეებისა და პორტების სიახლოვეს გან- 

ლაგებულ სამრეწველო საწარმოთა მშენებლობისათვის. ა'უ- 

ცილებელი მასიური ტვირთის გადასიდეა ხდება წყლის 

ტრანსპორტით. ამ მისნით გამოიყენება ხის გემბანიანი და 

ტრიუმიანი ბარჟები 400ტ-მდე ტეირთამწეობით და ლითონის 

500-დან 1500ტ-მდე ტეირთამწეობით არამადნეული მასალების, 

აგურის, ასაწყობი რკინაბეტონის ელემენტებისა და სხვათა 

ტრანსპორტირებისათვის, ხოლო ტრიუმიანი დახურული ბარ- 

ჟები – ცემენტის გადასაზიდად. 

საჰაერო ტრანსპორტი ეფექტურია ძნელად მისადგომ 

რაიონებში განლაგებულ სამშენებლო მოედნებსე ტექნოლო- 

გიური მოწყობილობისა და სხეა ტვირთის ტრანსპორტირე- 

ბისათვის. სამუშაოთა წარმოების განსაკუთრებულ პირობებში 

ასაწყობი კონსტრუქციებისა და მოწყობილობების დასამონ- 

ტაჟებლად წარმატებით გამოიყენება შვეულმფრენები – ამწეები. 

კიდული საბაგირო გზები გამოიყენება სილის, ღორღისა 

ღა ქვის მასალის ტრანსპორტირებისათვის კარიერიდან სამ- 

შენებლო მოედან“სე, ბეტონის ქარხნებში, ქვასამსხვრევ და- 

ნადგარებ“ე. 
ტრანსპორტის სპეციალური სახეები (კაბელამწეები, მილ- 

სადენები და სხვ) გამოიყენება აუცილებელ და ეკონომიუ- 
რად გამართლებულ შემთხვევებში. 

ტრანსპორტის ამა თუ იმ სახის შერჩევის დროს გადამ- 

წყვეტი მნიშვნელობა ენიჯება შესადარებელ ტექნიკურ-ეკო- 
ნომიკურ მაჩვენებლებს. ტრანსპორტის ოპტიმალური სახის 
შერჩევა დამოკიდებულია ტვირთბრუნვის მოცულობასე, გა- 
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დასიდვის სქემასა და სიშორესე, ადგილმდებარეობის ხასი- 

ათ'სე, მშენებლობის ვადებ'სე, სამშენებლო ორგანი აციის სა- 
ტრანსპორტო საშუალებებ'სე,„ გსების მდგომარეობა'ხე, დატ- 
ვირთვა-განტვირთვის სამუშაოთა შესრულების პირობებ'სე, ძიე- 
ბის მონაცემებსა და სამუშაოთა გაშლის მიღებულ წეს სე. 

მშენებლობასე გამოყენებული ტრანსპორტის ყველა სახე 
შეიილება დაიყოს ტვირთის გადა სიდვის ხასიათის მიხედეით 
გარე და შიდასამშენებლო, ხოლო ტეირთის გადაადგილების 
მიმართულების მიხედვით – ვერტიკალურ და ჰორი'სონტა- 
ლურ ტრანსპორტად. . 

გარე ტრანსპორტს მიეკუთენება. საავტომობილო, რკი- 
ნიგსისა და წყლის ტრანსპორტი, რომელთა საშუალებითაც- 
ტეირთის გადაადგილება ხდება კარიერებიდან, “ქარხანა- 
მომწოდებლების საწყობებიდან აჩ საწარმოებიდან, აგრეთვე, 
რკინიგსის სადგურებიდან და ნავსაყუდლებიდან სამშენებლო 
ორგანი საციების საწყობებში. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც ძირითადი მასალების მი'ხიდვა 
ხორციელდება უშუალოდ მშენებარე ობიექტებთან, გარე 
ტვირთნაკადები მთავრდება საობიექტო საწყობებთან. ამ 
დროს უფრო სრულად გამოიყენება სატრანსპორტო „საშუა- 
ლებები, მცირდება გადა'სიდვის ღირებულება და საბასისო 
საწყობთა ფართობები, შენარჩუნდება მასალებისა და კონ- 
სტრუქციების ხარისხი გადატეირთვის რაოდენობის შემცირე- 

ბის შედეგად. 
სამშენებლო ტეირთის გადასიდვა გარე ტრანსპორტით 

ხდება ერთ-ერთი ქვემოთ ჩამოთვლილი სქემით: 
1 გადასიდეა მხოლოდ რკინიგსის ტრანსპორტით, თუ 

სამშენებლო მოედანი დაკავშირებულია საერთო დანიშნუ- 
ლების რკინიგსის ქსელთაჩ; 

2. გადა'ხიდეა მხოლოდ საავტომობილო ტრანსპორტით; 
3. შერეული გადასიდვა საავტომობილო და რკინიგ'ხის 

(ან წყლის) ტრანსპორტით, როდესაც ავტოტრანსპორტით გა- 
დაიტანება ტვირთი მოკლე მანძილებსე, შემდგომი გადა- 
ტვირთვით რკინიგზის აჩ წყლის ტრანსპორტზე დიდ მანძი- 
ლებსე გადასატანად სამშენებლო პრაქტიკაში შეიძლება 
შეგვხვდეს ტრანსპორტის “სხვადასხეა სახის სხვაგვარი შე- 
ხამებაც. 

შიდასამშენებლო ტრანსპორტს მიეკუთვნება საავტომობი- 
ლო ტრანსპორტი, იშვიათად – რკინიგსისა და. სატრაქტორო. 
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შიდასამშენებლო ტრანსპორტით ხორციელდება გადა'სიდვები 
მშენებლობის ტერიტორიასე საბასისოთ ან გადასატვირთი 
საწყობებიდან საუბნო და საობიექტო საწყობებამდე. “საერ- 
თოდ, შიდასამშენებლო გადა'ხიდვისათვის,. ადგილობრივი პი- 
რობების გათვალისწინებით, შეიძღი; ება გამოყენებული ' იყოს 

ტრანსპორტის ნებისმიერი სახე. 
შიდასამშენებლო ტრანსპორტის სწორი შშერჩევა და, რა- 

ციონალურად გამოყენება მნიშენელოვნაწილად განსას- 
ღვრავს მექანისაციის საშუალებების გამოყენების ეფექტუ- 
რიებას. თ. 

ვერტიკალური და დახრილი ტრანსპორტი გამოიყენება 
სამშენებლო მასალების, კონსტრუქციებხს, „დეტალების, მო- 
წყობილობების ასაწევად. ტრანსპორტის, “ამ სახეს მიე- 
კუთვნება ამწეები, საწეველები და სხე. .“.· , 

ჰორისონტალური ტრანსპორტი განკუთვნილია სამშე- 
ნებლო მასალების, კონსტრუქციების, დეტალს; ების, მოწყობი- 
ლობების გადასაადგილებლად, მოპოვების ”ან დამ სადების 
ადგილებიდან მოხმარების ადგილებამდე. 

პროექტირების დროს გათვალისწინებული უნდა იყოს 
მშენებარე საწარმოსათვის განკუთვნილი მუდმივი, სატრან- 
სპორტო შენობების, ნაგებობების და მოწყობილოჯების მაქ- 
სიმალური გამოყენება. დროებითი სატრანსპორტო გების 
სიგრძე და საწყობების მოცულობა უნდა იყ”,ს მინიმალური. 
შეძლებისდაგვარად საჭიროა დასატვირთავ-განსატვირთავი 
სამუშაოთა მექანი“საცია. 

ტრანსპორტის მუშაობის ორგანიზსაცია “ოუ' „ა უ'სრუნ- 
ველყოფდეს სამშენებლო წარმოების შეუფერხებელ მომსა- 
ხურებას, სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოLV ა და 
მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების მოწოდების გეგმა-გრა- 
ფიკების შესაბამისად. აღსანიშნავია, რომ სამრეწეელო და 
სამოქალაქო მშენებლობაში, სამშენებლო-სამონტაუო. სამუ- 
შაოთა ერთ მილიონ მანეთხე მოდის 50 ათას ტ-მდე სამ- 
შენებლო მასალები, დეტალები და მოწყობილობა, ხოლო 
ჰიდროტექნიკურ მშენებლობასე 80 ათას ტ-მდე. ამასთან, 
სატრანსპორტო ხარჯები შეადგენენ სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოთა თვითღირებულების დაახლოებით 20%-ს. აქედან 

გასაგებია რა დიდი მნიშენელობა ენიჭება ტრანსპორტის 

სწორ ორგანიზაციას მშენებლობაზე. 
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ტრანსპორტის მუშაობის ეფექტიანობის ძირითად ეკო- 
ნომიკურ მაჩვენებელს, რომელიც გავლენას ახდენს მისი თო-- 
ტიმალური სახის შერჩევაზსე, წარმოადგენს 1ტ ტვირთის გა- 
დასიდვის თვითღირებულება და კაპიტალური დანახარჯების 
სიდიდე. 

ვ. ტვირთნაპადების ანბარიში ბირანსპორტის 
სახის შერჩევა 

ტრანსპორტის მუშაობის ინტენსივობის განსასა'სღვრა- 
ვად შემოღებულია ცნება “ტვირთის ნაკადი”. ტვირთნაკადი 
ხასიათდება ტვირთის გადაადგილების ინტენსივობით და, მა- 
შასადამე აღირიცხება ტვირთის რაოდენობით, რომლის 
გადაადგილება ხდება სატრანსპორტო ქსელის რაიმე უბანსე 
დროის გარკვეული შუალედის (დღე-ღამის, თვის, კვარტლის, 
წლის) განმავლობაში. 

სამშენებლო ორგანი საციის ტვირთბრუნვა განისა'სღერე- 
ბა დროის ერთეულში მიღებული და გაგსავნილი ტეირთის 
ჯამით და აღირიცხება ტონობით. 

საშუალო დღეღამური ტვირთბრუნვა (0საუყყღე-ლამ) განი- 

საზხღვრება წლიური ტვირთბრუნვის” (0C-) გაყოფით წელი- 

წადში სამუშაო დღე-ღამეების რიცხვ“სე (ი) 

CL. 
ეა (12.1) 

დღეიდან ” 
სამშენებლო ობიექტებსე ტეირთის მიწოდება, ჩვეულებ- 

რიე, არ წარმოებს თანაბრად. განსაკუთრებით ეს ეხება მასი- 
ურ ტვირთს (სილა, ღორღი, ხე-ტყე და სხე), რომლის ტრან- 
სპორტირებაც ხდება რკინიგსით ან წყლის ტრანსპორტით. 
ტვირთის მიწოდების სითანაბრე მნიშვნელოვნად იზრდება 
საავტომობილო ტრანსპორტის გამოყენების შემთხვევაში. 

საანგარიშო დღეღამური ტვირთბრუნვის (0საანა) გან- 
სასღერის დროს ტეირთის არათანაბარი მიწოდების გასათვა- 
  

წლიური ტვირთბრუნვა (0ლ-) განისაზლვრება სამშენებლო ორგა- 
ნიზაციებისა და მასალების, კონსტრუქციების, ნაკეთობების, დეტალების 
მიმწოდებელი საწარმოების წლიური გეგმების საფუძველზე). 
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ლისწინებლად სარგებლობენ უთანაბრობის კოეფიციენტით 
M# მაშინ 

C 
C. = C ა · # = –0< · # · (12.2) 

დღეილა! I 
მსხვილი სამრეწველო მოედნების პირობებში მიიღება 

M#=1,1-1,3. 
სამშენებლო მოედნის დღეღამური ტვირთბრუნეა შეიძ- 

ება გამოისახოს ცხრილების სახით, რომლეაბძიც მოყვა- 
ჩილია ტვირთნაკადები ცალკეული მარშრუტის მიხედვით. 

ვაგონების მიწოდება სამშენებლო მოედანსე შეიძლება 
განხორციელდეს სხვადასხვა სქემით: ჩიხური, რაოლური და 
გამჭოლი (ორმხრივი). ჩიხური სქემის დროს ვაგონების გა- 
დაადგილება წინ და უკან ხდება ერთლიანდაგიან გ'სა'სე. 
რგოლური სქემა ითვალისწინებს სამშენებლო მოედანზე ვა- 
გონების მოძრაობას ერთი მიმართულებით. გამჭოლი სქემის 
შემთხვევაში რკინიგსა დაკავშირებულია სამშენებლო მოედ- 
ჩის (ორივე მხარეს განლაგებულ სადგურებთან. 

სამშენებლო ტრანსპორტის ექსპლოატაცია და გადასიდეა 
სამშენებლო მოედანსე უნდა ხორციელდებოდეს მოძრაობის 
გრაფიკის საფუძველზე, სათანადო გეგმის მკაცრი დაცვით. 

ამოსავალი მონაცემები ტეირთნაკადების გრაფიკების 
ასაგებად შეიძლება მივიღოთ კომპლექსური ქსელური გრა- 
ფიკიდან ან მშენებლობის კალენდარული გეგმიდან. შენობა- 
ნაგებობების მშენებლობის ყველა სტადიასე, მასალებ“სე, 
კონსტრუქციებსე, მოწყობილობებზე სამშენებლო ორგანიზა- 
ციების მოთხოვნილებათა, სამშენებლო-სამონტაჟო სამუ- 
შაოთა შესრულების ტექნოლოგიური თანამიმდევრობის და 
ეადების გათვალისწინებით დადგინდება გადა სიდვის აუცი- 
დებელი მოცულობა. 

ტვირთნაკადების ანგარიშისას სატრანსპორტო საშუალე- 
ბათა სახისა და რაოდენობის შესარჩევად გაითვალისწინება 
ძირითადი მასალებისა და ნაკეთობების (10-12 სახეობა) ჩო- 
მენცკცლატურა (ქვის მასალა, ხრეში, ღორღი, სილა, აგური, 
წვრილი და მსხვილი ბლოკები, მრგეალი განივკვეთის და 
დახერხილი ხე-ტყე, ცემენტი, კირქეა, თაბაშირი, სორტული 
და ნაგლინი ფოლადი, წიდა, რკინაბეტონის, ლითონის და 
ხის კონსტრუქციები და სხვე). აღნიშნული მასალებისა და 
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ნაკეთობების გადასიდვა, ჩვეულებრივ, შეადგენს მთლიანი 
ტეირთბრუნვის დაახლოებით 80%-ს. 

ძირითადი მასალების რაოდენობა შეიძლება განისა'ს- 
ღეროს გამსხეილებული მაჩეენებლებით. სამშენებლო და 
ტექნჩოლოგიური მოწყობილობების წონა მიიღება მისი ღირეაბ- 
ულებიდან გამომდინარე ()ტ მოწყობილობის ღირებულება სა- 
შუალოდ შეადგენს 8-I0 ათას მანე). გადასაადგილებელი მი- 
წის მოცულაობა უნდა განისახღვროს ვერტიკალური გეგმა- 
რების პროექტის შესაბამისად. სამეურჩეო-საყოფაცხოვრებო 
ტეირთის წონა დადგინდება მშენებლობასე მომუშავეთა და 
მათი ოჯახების წევრების გათვალისწინებით (I! კაცსე სა- 
შუალოდ მიიღება 1,2-)8 ტ ტვირთი წელიწადში). სხვა ტვირ- 
თის წონა უჩნდა იყოს მთლიანი ტეირთის 5-10%. 

ტრანსპორტის სახის შერჩევა დამოკიდებულია: 
ა) გადასასიდი ტეირთის სახესე – ცალობითი ნაკეთო- 

ბები (მოსაპირკეთებელი მასალები, აგური, მიწა, არმატურა, 
ყალიბი, ფანჯრისა და კარის ბლოკები, რულონური ბუ- 
რულის და საისოლაციო მასალები, სანტექჩიკური მოწყო- 
ბილობა და სხვ., ფხვიერი მასალები (კერამხიტი, ღორღი, 
ხრეში, გრუნტის სხვადასხვა სახეებიი ლაქი და სხვ.) 
ბლანტი მასალები (ასფალტბეტონი ბეტონიდ დუღაბი), 
მტვრისებრი მასალები (ცემენტი თაბაშირი, კირ-ფიფქი). 
თხევადი მასალები (კირის ცომი, გახურებული ბიტუმი, 
დასაგრუნტავი მასალები და სხვ); 

ბ) კონსტრუქციებისა და დეტალების 'სომებსა და მასასე – 
ზომაგრძელი ელემენტები (ფერმები, ხიმინჯები, კიიჭები, რიგე- 
ლები, მილები, ხე-ტყე, ქალაქის ქუჩების გასანათებელი ანძები 
და სხვ), ბრტყელი მასალები (გადახურეისა და დახურვის 
ფილები, გარე და შიდა კედლების პანელები, სატიხრე პანელე- 
ბი) თხელკედლიანი ელემენტები (კამარები და გარსები, არმიო- 
ცემენტის ფილები და სხვე, ობოსაისოლაციო მასალები (ქაფსი- 
ლიკატი, აირბეტონი, მინერალური ბამბა, სტიროფორი და სხვ); 

ბ) ტრანსპორტირების წესსე – ჰორი სონტალურ მდგომა- 
რეობაში (გადახურეისა და დახურვის ფილები, საძირკვლის 
ბლოკები, კოჯები, რიგელები, გრძივი კოჭები, ხიმინჯები და 

სხვ), ვერტიკალურ და დახრილ მდგომარეობაში (ფერმები, 
გარე და შიდა კედლების პანელები, სატიხრე პანელები); 

დ) მოცულობითი ელემენტების გაბარიტებსე – ბლოკო- 
თახებიდ,„ სან-ტექნიკური კაბინები ხიდის მალის ნაშენის 
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ბლოკის ან თაღის სექცია, მიწისქვეშა კოლექტორების 
ბლოკები, წყალჩასადინარის, კანალი'საციის, სათვალიერე- 
ბელი ჭების სექციები; 

ე) განტვირთვის წესსე – სატრანსპორტო საშუალების 

უკან და გვერდზე (სილა, ღორღი, ქვა, გრუნტი, ბეტონი, დუ- 
ღაბი, ასფალტბეტონი და სხვ), კონტეინერებში ან პაკეტებში 
(აგური, მიწა, საფანჯრე ბლოკი), ამწის საშუალებით ელე- 
მენტების ცალობითი ჩამოღებით; 

ვ) გადასასიდი მასალების ტემპერატურასა და ჰაერის 
გარე ტემპერატურასე – სამთრის პირობებში 'მემთბარი ბეტ- 
ონის დუღაბის ასფალტბეტონის, გახურებული ბიტუმის 
ტრანსპორტირება; ტვირთის ტრანსპორტირების წესზე – ღია ან 

დახურული; 
ზ) გსების მდგომარეობასე – ხელოვნური ნაგებობების 

(ხიდები ეიადუკებსი საკონტაქტო ქსელები) არსებობა, 
სღერული დასაშვები დატვირთვა და ხელოენური ნაგებობე- 
ბის ქვეშ თავისუფალი გასავლის გაბარიტები, ქარხნებთან 
და მიმწოდებლების ბასებთა,ი აგრეთვე მშენებარე 
ობიექტებთან მისასვლელი გსების მდგომარეობა და სხე. 

როგორც სემოთ იყო აღნიშნული, სამშენებლო ტეირთის 
ტრანსპორტირებისათეის გამოიყენება რკინიგსის, საავტომო- 
ბილო, მუხლუხა, წყლის და საჰაერო ტრანსპორტის საშუა- 

ლებები. 
რკინიგსის ტრანსპორტი, რომელიც ხასიათდება მაღალი 

მწარმოებლურობით, უფრო ხშირად გამოიყენება ტვირთის 
შორ მანძილზე ტრანსპორტირებისათეის. რკინიგზით გადა'ზი- 
დვის ღირებულება ნაკლებია საავტომობილო გადა'სიდვის 
ღირებულებასთან შედარებით. ქვეყნის მასშტაბით რკინი- 
გსით ტეირთების გადასიდვის მთლიანი მოცულობის 20% 
მოდის მშენებლობისათვის საჭირო ტეირთების გადა" ხიდვა'სე. 

მშენებლობაზე გადახიდეის 80ი სრულდება საავტო- 
მობილო ტრანსპორტით. რკინიგხის ტრანსპორტთან შედარე- 
ბით საავტომობილო ტრანსპორტი ეკონომიურია 100 კმ-მდე 
მანმილსე ტეირთის ტრანსპორტირებისას საავტომობილო 
ტრანსპორტი განსაკუთრებით ეკონომიურია 10-15 კმ მანძილ- 
სე გადასიდვის შემთხვევაში. სამშენებლო ტვირთის საავტო- 
მობილო გადაზიდვა რკინიგსის ხასხების პარალელურ გსსებ- 
სე მისანშეწონილია განხორციელდეს შემდეგ მანძილებამდე: 
ლითონი, სილა, ქეის მასალა, ხრეში – 125-130 კმ; აგური, ცე- 
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მენტი – 165-175 კმ. აღნიშნული მასალები სუსტადგანვითა- 
რებული სატრანსპორტო ქსელის მქონე რაიონებში “'მშეიძლება 
გაი სარდოს 3-4-ჯერ. 

საავტომობილო ტრანსპორტის უპირატესობებს მიეკუთ- 
ვნება: კაპდაბანდებების შედარებით მცირე სიდიდე მუდმივი 
ნაგებობების მოწყობასე, უმნიშენჩნელო ხარჯები სატეირთ- 
გასატვირთ ოპერაციებსე, კარგი მანევრირება. საავტომობი- 
ლო ტრანსპორტის გამოყენება უსრუნველყოფს მშენებლობის 
ორგანი საციის ისეთი პროგრესული ფორმის დანერგვას, რო- 
გორიცაა სრულასაწყობი შენობების მონტაუი სატრანსპორტო 
საშუალებებიდან. ამ შემთხვევაში ავტოტრანსპორტის მუშაო- 
ბა ხორციელდება საათური გრაფიკების მიხედვით, რომელთა 

დახმარებითაც ერთიან ტექჩოლობგიურ პროცესში მონაწილე- 
ობენ მემონტაჟეები, მეტრანსპორტეები, ქარხანა-მიმწოდებლე- 
ბი და საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართვე- 
ლი. საათური გრაფიკებით განისახღვერება ქარხანაში ტრან- 
სპორტის მოსელის დრო, ელემენტების რაოდენობა და მარკა. 
რომელიც იტვირთება ავტომანქანებსა და მისაბმელებ'სე, 
გსაში ყოფნის დრო, სამშენებლო მოედანსე მოსვლის დრო 
დღა სატრანსპორტო საშუალებათა დატვირთვა-განტვირთვის 
დრო. 

ავტომანქანების ტიპის სწორად შერჩევა წარმოადგენს 
მნიშვნელოვან პირობას სატრანსპორტო და სატვირთ-გასა- 
ტვირთი ხარჯების შესამცირებლად. 

ავტოსატრანსპორტო საშუალებების პარკის შემადგენ- 
ლობა უნდა დადგინდეს ტვირთის გადასიდვის მოცულო- 
ბების, მათი ნომენკლატურის, მოცემულ პირობებში მოძრავი 
შემადგენლობის მაქსიმალური მწარმოებლურობის, სატრან- 
სპორტო საშუალებების ტვირთამწეობის მაქსიმალური გამო- 
ყენების, ტვირთის შენახვის უ'სრუნველყოფის, ტვირთის წო- 
ნისა და პარამეტრების შესაბამისი ტიპისა და ტევადობის 
სატრანსპორტო საშუალებების გამოყენების და სხვათა გა- 
თვალისწინებით. 

სატრანსპორტო და სატეირთ-გასატვირთი საშუალებები 
კონცენტრირებულია მსხვილ სამეურნეო საანგარიშო საწარ- 
მოებში, ავტოსამმართველოების ან ავტოსატრანსპორტო ტრე- 
სტების სახით 1500-3000 ავტომანქანასე, რომლებსაც, თავის 
მხრიე, გააჩჩნიათ ტერიტორიული ავტობა“სები 150-500 ავტომო- 
ბილით და ავტოკომბინატები 1000 ავტომობილით, ფილიალ»- 
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სადგომებით 70-120 აგტომანქანით, რომლებიც განლაგებულია 
მსხვილ ქარხანა-მიმწოდებლების ან მსხვილ სამშენებლო 
ობიექტებთან. 

ტეირთისა და მოწყობილობების გადასასიდად მისაბმე- 
ლებით 1-2 კმ მანძილსე, ცუდი გსების პირობებში, გამოიყე- 
ნება ტრაქტორები. ტრაქტორებით გადასიდვის ღირებულება, 
ჩვეულებრივ აღემატება საავტომობილოს – მოძრაობის 
მცირე სიჩქარის გამო. 

მასიური ტვირთის გადასასიდად წყლის ტრანსპორტის 
გამოყენების შესაძლებლობის “შემთხვევაში მისადგომებისა 
და სატეირთავ-გასატვირთავი საშუალებების არსებობისას, 
გადასიდვის ლღირებულება მინიმალურია. სამდინარო ტრან- 
სპორტის გამოყენებისას გათვალისწინებულ უნდა იქნეს მისი 
მუშაობის სესონური ხასიათი შესაბამის რაიონებში. 

სამშენებლო ტვირთისა და მოწყობილობების გადასა'სი- 
დად ჩრდილოეთის და ძნელადმისაწვდომ მშენებლობის რაი- 
ონებში შეიძლება გამოყენებული იყოს საჰაერი ტრანსპორტი. 

§3. საავტომობილო ტოანსპოოტის ოთოგანიზაცია 

ჩვენი ქვეყნის მშენებლობებზე ამუამად მუშაობს რამდე- 
ნიმე ათასი სატვირთო აეტომანქანა. დანახარჯები ავტოტრან- 
სპორტით სამშენებლო მასალების, ნაკეთობების და კონ- 

სტრუქციების გადასიდვასე შეადგენს სამშენებლო-სამონტა- 
უო სამუშაოთა ღირებულების დაახლოებით 10-I2%. ამიტომ 
საავტომობილო ტრანსპორტის მუშაობის რაციონალურ ორ- 
განისაციას განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება. სამწუ- 
ხაროდ, უნდა აღინიშნოს, რომ საავტომობილო ტრანსპორტის 
მწარმოებლურობა ნელი ტემპით ი'სრდება, ხოლო საავტომო- 
ბილო გადასიდევების თვითღირებულება მაღალი რჩება. ეს 
გარემოება მნიშევნელოვანწილად აიხსნება დიდი ტეირთ- 
ამწეობის სპეციალისებული ავტომანქანების ნაკლებობით და 
ავტომანქანების ტეირთამწეობის სათანადო შეუსაბამობით 
სამშენებლო მანქანების მწარმოებლურობასთან. ეს ნაკლი 
განსაკუთრებით შეიმჩნევა ავტოტრანსპორტის ექსკავატორ- 
თან მუშაობის დროს. აქ მეტად მნიშვნელოვანია ავტომანქა- 
ნის ძარის მოცულობისა და ექსკავატორის ჩამჩის ტევადობის 
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სწორი თანაფარდობ” ოპტიმალური თანაფარდობის 'მემ- 
თხეევაში ექსკავატორის. მწარმოებლურობა ისრდება 20-30%- 
ით, ხოლო გრუნტის დამუშავებისა და ტრანსპორტირების 
თვითღირებულება მცირდება 15-20%-ით. 

ავტოტრანსპორტით გადა'სიდვის დროს დიდი მნიშვნე- 
ლობა ენიჭება ავტომანქანის ტიპის სწორად შერჩევას, სპე- 
ციალი“სებული, მანქანების ფართოდ გამოყენებას. 

სსომაგრმელი ფერმების, თაღების, სვეტების, აგრეთვე 
სხვა მსხვილგაბარიტიანი და მძიმეწონიანი ტვირთის გადა- 
სახსიდად გამოიყენება სპეციალური მისაბმელები ავტომანქა- 
ჩებთან. , 

ასე მაგალითად, 10 მ სიგრძის რკინაბეტონის ხიმინჯების 
გადასასიდად გამოიყენება სპეციალური ავტომატარებელი, 

რომელიც შედგება საწევარისაგან M#3-502 და სპეციალური 
პლატფორმით აღჭურვილი მისაბმელისაგან. 18 მ-მდე სიგრიის 

კოჭები და ფერმები გადაისიდება M#3-200 ავტომანქანით 15 
ტძ ტვირთამწეობის მისაბმელით. 24 მ „სიგრძის რკინაბეტონის 
ფერმები გადაიტანება ორ-ოორ ცალად ნახევარმისაბმელით, 

რომელიც ებმება საწევარს M#ნ#3-256. საკედლე პანელებისა 
და ტიხრების ტრანსპორტირება, ეერტიკალურ სამუშაო 
მდგომარეობაში, წარმოებს სხეადასხეა კონსტრუქციის პან- 
ელსასიდი-მისაბმელით. მაგალითად, პანელსასიდი – ჩახე- 

ვარმისაბმეელი M#43-5203 განცუთენილია 20 ტ-მდე საერთო 
მასის მსხვილგაბარიტიანი პანელების გადასასიდად. მოცუ- 
ლობითი ელემენტების გადასიდეა წარმოებს 25ტ ტეირთამ- 

წყობის ორღერძა 16-თვლიან ნახევარმისაბმელსე 7)7#3-221 
საწევრით. 

მძლავრი მიწისმთხრელი მანქანების გამოყენება და მი- 
წის სამუშაოების კომპლექსური მექანისაცია განაპირობებს 
სპეციალური ავტოთვითმცლელების გამოყენებას, რომელთაც 
შეუძლიათ ტვირთის განტვირთვა, როგორც უკან, ისე ორივე 
ბვერდის მხრიდან. გაისარდა მოთხოვჩილება დიდი ტეირთ- 
ამწეობის თვითმცლელ აევეტომატარებლებ“სე. 

ცემენტის, თაბაშირის და სხვა მტერისმაგვარი მასალების 
გადასასიდად სარგებლობენ ცემენტსასიდებით, რომელიც 
  

" როგორც გაანგარიშება გვიჩვენებს, ექსკავატორის ჩამჩის ტევადობისა და 
ავტომანქანის ძარის ტევადობის შეფარდება უნდა შეადგენდეს დაახლოე- 
ბით 1:3-1:5. 

216



გამორიცხავს ცემენტის კარგვას და აიოლებს განტვირთვას (C- 

3860; C-386|I 7 ტ ტვირთამწეობის მისაბმელითა და პნევმატი- 

კური განტვირთვით, ცემენტსასიდი C-57ი ცისტერნის ჰორი- 
'სონტალური განლაგებით ტვირთამწეობით 7-24 ტ). 

ბეტონის ნარევი და დუღაბი გადაიტანება 3MI, I #3. 
Mტ3 ავტოთვითმცლელებით, რომლებიც აღჭურვილნი არიან 
გამამკვრივებელი მოწყობილობებით (ნარევის განშრევების 
საწიჩააღმდეგოდ), ხოლო 'სამთრის პირობებში – დათბუჩებ-ე- 
ლი ძარებით. 

აგური და წერილი ბლოკები გადაიზიდება კონტეინე- 
რებით ან ქვეშებზე პაკეტური წესით. ცალობითი ტეირთის 
ტრანსპორტირებისას 30 კმ-ხე ნაკლებ მაჩნმძილსე ეკონომიკურად 
მისანშეწონილია ნახევარმისაბმელების გამოყენება, ხოლო. მეტ 
მანძილ'სე გადაზიდვისას – მისაბმელებით სარგებლობა. 

ფხვიერი მასალების ტრანსპორტირებისათვის გამოიყვენე- 

ბა, აგრეთეე, აეტოთვითმცლელები. 
ურთიერთდამოკიდებულება სამშენებლო ორგანი ხაციებ- 

სა და ავტოსატრანსპორტო საწარმოებს შორის განისა'სღერება 
ტიპური წლიური ხელშეკრულებით ტვირთის გადა'ხიდვა'ხე. 

ტიპური წლიური ხელშეკრულების შესაბამისად ავტო- 
სატრანსპორტო საწარმო სამშენებლო ორგანი საციასთან შე- 
თანხმებით კვარატალის დაწყებამდე 10 დღით ადრე ამ- 

ტკიცებს თვიურ გეგმებს და სა'ხღვრავგს დეკადურ საგეგმო 
დავალებებს ტეირთის გადაზიდვევასე. ტეირთის გადა'ხიდვა 
ხდება განაცხადების საფუძეელსე„ რომელსაც აღგეჩენ 
დადგენილი ფორმის მიხედეით და გადასცემენ აგტო- 
სატრანსპორტო საწარმოს გადასიდეის წინა დღეს, არა- 
უგვიანეს დღის 14 საათისა. განაცხადს ერთვის მხარეებთან 
შეთანხმებული გრაფიკი აეტომანქანების მიწოდებისა და 
ტეირთის პუნქტებში ტვირთის გადასიდვის დღეღამური ან 
საშუალო დღეღამური მოცულოებების ჩვენებით. 

ტეირთის გადახიდვის აგრეთვე ავტოსატრანსპორტო 
საწარმოს მიერ გადასიდვებთან დაკავშირებული ოჰპერაციე- 
ბისა და მომსახურების ანასღაურების სიდიდე გაჩნისა'სღვრე- 
ბა მოქმედი ტარიფების საფუძველზე. 

საავტომობილო გადასიდეის ეფექტურობის ამაღლება 
ხორციელდება ორი ძირითადი მიმართულებით: გადა'ხიდვის 
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გეგმის ოპტიმისაცია და სატრანსპორტო საშუალებების 
სტრუქტურის ოპტიმი'საცია. 

ტრანსპორტის მოძრაობის ორგანი საცია უნდა უ'სრ'ენ- 
ეელყოფდეს მოძრავი შემადგენლობის მაღალ მწარმოებლუ- 
რობას, გადა სიდეის მიჩნიმალური თვითღირებულების დროს. 
ანსხვავებენ სატრანსპორტო საშუალებების მოძრაობის ქანქა- 
რისებურ და რაგოლურ მარშრუტებს. 

ქაჩნქარისებრი მარშრუტი შეიძლება განხორციელდეს 
უკანა მიმართულებით დაუტვირთავი გარბენით, უკანა მიმარ- 
თულებით ნაწილობრივ დაუტეირთავი გარბენით და ორივე 
მიმართულებით დატვირთული გარბენით. 

რგოლური მარშრუტის შემთხვევამი მოძრავი შემადგენლო- 
ბა გადაადგილდება ჩაკეტილი კონტურით, რომელიც აკავშირებს 
ერთმანეთთან დატეირთვა-განტვირთვის რამდენიმე ჰუნქტს. 

სამშენებლო კონსტრუქციების მონტაჟის დროს, უშუა- 
ლოდ სატრანსპორტო საშუალებებიდან, შესაძლებელია კონს- 
ტრუქციების გადასიდვის ორგანი საციის სამი სქემით: ქანქა- 
რისებრი, მაქოურ ქანქარისებრი და მაქოურ-რკოლური. 

ქმანქარისებრი სქემა ითვალისწინებს ასაწყობი ნაწილიე- 
ბის მიწოდებას ქარხნიდან მშენებლობასე საწევრით მოუხ- 
სნელი სატრანსპორტო მოწყობილობებით ან ბორტიანი ავ- 
ტომანქანით. ამ შემთხვევაში ავტოტრანსპორტი გაჩერებულია 
ქარხანაში ასაწყობი დეტალებით დატვირთვის განმავლობაში 
და სამშენებლო მოედანსე დეტალების განტვირთვის და მა- 
თი დამონტაჟების პერიოდში. ამრიგად, ქანქარისებრი სქემის 
ნაკლოვანება მდგომარეობს ტრანსპორტის ხანგრძლივად გა- 
ცდენაში. 

მაქოურ ქანქარისებრი სქემა აღნიშნული ნაკლოვანებები- 
საგან თავისუფალია. ამ სქემის დროს საწევარი ქარხნიდან 
სამშენებლო მოედანსე გადმო სიდავს მისაბმელით ასაწყობ 
ჩაწილებს და ტოვებს მას სამონტაჟო ამწის მოქმედების 
სონაში. საწევარს ებმება ამ დროისათვის სამშენებლო მოე- 
დანსე განთავისუფლებული სხვა მისაბმელი და მიაქვს იგი 
რკინაბეტონის ნაკეთობათა ქარხანაში; ცარიელ მისაბმელს 
ტოვებს ქარხანაში, ხოლო წინასწარ დაკომპლექტებულ (და- 
ტეირთულ) მისაბმელს გადაიტანს სამშენებლო მოედან'სე. ამ- 
რიგად, დროის დანაკარგები დატვირთვა-განტვირთვის თოპერა- 
ციებსე მინიმუმამდეა დაყვანილი. ტრანსპორტის მუშაობის 
ასეთი ორგანისაციის დროს თითოეულ საწევარსე გათვა- 
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ლისწინებული უნდა იყოს სამი მისაბმელი, რომელთაგან 

ერთი იმყოფება გზაში, მეორე – სამშენებლო ობიექტსე გან- 
სატვირთავად, მესამე – რკინაბეტონის ნაკეთობათა ქარხანა- 
ში დასატვირთავად. 

მაქოურ-რგოლური სქემა ითვალისწინებს ასაწყობი ელე- 
მენტების ტრანსპორტირებას ქარხნიდან სამშენებლო თბიექტ- 
სე ავტომატარებლის სა'მუალებით, რომელსაც “შეუძლია 
ერთდროულად მოემსახუროს რამდენიმე მშენებარე ობიექტს. 
საწევარს თითოეულ ობიექტისე მოეხსნება ამ ობიექტისათვის 
გათვალისწინებული ასაწყობი ელემენტებით დატვირთული 
მისაბმელი. 

გადასიდვის თვითღირებულების შემდაომი შემცირება 
მიღწეულ იქნა ტეირთის ცენტრალი სებული გადასიდვის და- 
ნერგვით. ეს სისტემა ეკონომიკურ ეფექტურობასთან ერთად 

დიდ შესაძლებლობებს სახავს ტრანსპორტის ექსპლოატა- 
ციის ორგანისაციული ფორმების სრულყოფისათვის და 
ხელს უწყობს მოძრავი შემადგენლობის გამოყენების ამა- 
ღლებას. 

საავტომობილო ტრანსპორტის ცენტრალი საციის დროს 
გაერთიანდა წვრილი საუწყებო მეურნეობები, რომლებ'შიც 
ტრანსპორტის ექსპლოატაცია ცუდად იყო ორგანი'ხებული. 

საავტომობილო ტრანსპორტის მუშაობის სრულყოფა 
განეითარდება ცენტრალიზებული გადა სიღვის ფართოდ და- 
ნერგვის, ტვირთის სახისა და მუშაობის პირობების მიხედვით 
ავტომეურნეობების გამსხეილებისა და სპეციალი'საციის, ავ- 
ტოგადასიდვის ოპერატიული დაგეგმვისა და დისპეტჩერი“სა- 
ციის, ავტომანქანის გარბენის სრულად გამოყენების შედე- 
გად, საავტომობილო მოძრავი შემადგენლობის მწარმოებლუ- 
რობის ამაღლების, მისაბმელებისა და ავტომატარებლების 
ფართოდ გამოყენების, ავტომანქანების 2-3 ცვლად მუშაობის 

და დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოთა შემდგომი მექანი- 

საციის გზით. ანგარიშები ადასტურებს, რომ აღნიშნულიდან 
მხოლოდ ერთი ფაქტორის გამოყენება – სამშენებლო 

ტეირთების გადასასიდად მისაბმელებით სარგებლობა – 

ფარდის ავტომანქანის გამომუშავებას 1.7-ჯერ და გადაზიდვის 

თვითღირებულებას ამცირებს 20-25%-ით. 

ავტოტრანსპორტის ცენტრალი“საცია უ სრუნველყოფს 

მშენებლობასე მასალებისა და კონსტრუქციების დროულ 

მიწოდებას, ათავისუფლებს სატრანსპორტო პროცესში მონა- 
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წილეობისაგან აგენტებს, ექსპედიტორებს, სამშენებლო ორ- 
განისაციების მტეირთავებს, მჩიშეჩელოვნად აუმჯობესებს 
ავტოტრანსპორტის გამოყენებას, სრდის მოძრავი შემადაენ- 
ლობის მწარმოებლურობას მისი მუმაობის ხარისხობრივი 
საექსპლოატაციო მაჩვენებლების გაუმჯობესების ხარყ სე, 
საშუალებას იძლევა გამოყენებულ იქნეს სპეციალი'სებული 
ავტომანქანებისა და ავტომატარებლების სრულყოფილი მო- 
ძრავი შემადგენლობა და სხვ. 

ცეჩტრალი სებული გადა სიდეა ხორციელდება საერთო 
სარგებლობის ერთი ავტოსატრანსპორტო ორგანი სსაციის მი- 
ერ სატვირთო ხელშეკრულების საფუძველზე. ამ მი'სნით, 
ტეირთის გამგ სავნი წარუდგენს ავტოსატრანსპორტო ორგა- 
ნისაციას განაცხადს ან ტეირთის დანი'მმნულების მიხედვით. 
მიწოდების გრაფიკს. დატვირთვა 'სრულდება ტვირთის გამ- 
გხნავნი ორგანი სსაციის ძალებით და საშუალებებით, ხოლო 
განტეირთვა – ტეირთის მიმღები ორგანი საციის ძალებით და 
საშუალებებით სატრანსპორტო-საექსპედიციო ოპერაციებს, 
გსაში ტეირთის დაცვის ჩათვლით, იღებს თავის თავსე აე- 
ტოსატრანსპორტო ორგანი'საცია, რომელიც ამ ფუნქციებს 
აკისრებს სატრანსპორტო საშუალებათა მძღოლებს ხელფას- 
“სე სათანადო დანამატის საფასურად. 

სამშენებლო მასალების. დეტალებისა და კონსტრუქციე- 
ბის გადა 'სიდეა, დადგენილი წესის შესაბამისად, წარმოებს 
ქარხანა-მიმწოდებლის ან გამსაღებელი ორგანი ხაციების გა- 
ნაცხადებით, აგრეთვე, იმ ორგანი საციების მიერ, რომლებიც 
ემსახურებიან მშენებლობას. მასალების დატვირთვა წჯწარ- 
მოებს მიმწოდებლის ძალებით, ხოლო განტეირთვა – ტვირ- 

თის მიმღები სამშენებლო ორგანი'სსაციის მიერ. მუშაობა 
წარმოებს სატრანსპორტო და ტვირთის მიმწოდებელ. ორგანი- 
საციებს შორის დადებული ხელშეკრულების საფუძველ“სე. 
მიმწოდებლისაგან ტვირთის მიღება სასაქონლო-სატრანსპორ- 
ტო დოკუმენტების გაფორმების ჩათვლით, აგრეთვე, ტვირთის 
ჩაბარება მიმღებისათეის ხდება მძღოლების მიერ. მომსახუ- 
რების ღირებულება, რომელსაც ავტოსატრანსპორტო საწარ- 
მო წარუდგენს მიმწოდებელ ორგანი საციას, ეს უკანასკნელი 
თავის მხრიე დაარიცსავს მასალების ან კონსტრუქციების 
გასაშვებ ღირებულებას და წარუდგენს სამშენებლო ორგა- 
ნისსაციას. სოგიერთ ავტომეურჩნეობაში სატევირთავ-გასატვგირ- 
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თავ ოპერაციებს ასრულებენ მეტრანსპორტეები თავისი ძა- 
ლებით და საშუალებებით, რაც დადებით შედეგებს იძლაევა. 

ცენტრალი სებულ სპეციალი სირებულ, ავტოსატრანსპორ- 
ტო ორგანი" საციებში ფართოდ ინერგება ბრიგადული იჯარის 
მეთოდი, რომლის დროსაც მშენებლები სატრანსპორტო მომ- 
სახურების ანაზღაურებას აწარმოებენ მთლიანად ობიექტი- 
სათვის ან მშენებლობის ეტაპისათვის. 

სამშენებლო ტვირთის საავტომობილო გადასიდეის გამ- 
სხვილებული გაანგარიშებების გამოყენება უსრუეუნველყოფს 
ავტოტრანსპორტის მუშაკთა შრომის ნაყოფიერების ამაღლე- 
ბას და ავტოსატრანსპორტო ორგანი სსაციების საქმიანობას 
ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების მნიშენელოვან გაუმ- 
ჯობესებას. 

მსხვილი სამშენებლო ორგანი საციები, რომლებიც ასორ- 
ციელებენ სამრეწველო მშენებლობას საქალაქო ცენტრებიდან 
მოშორებით იძულებული არიან იქონიონ საკუთარი ტრან- 
სპორტი. ტრანსპორტის ექსპლოატაცია ამ შემთხეევა?შ ი ხორცი- 
ელდება სამეურნეო ანგარიშზე მყოფი სატრანსპორტო კანტო- 
რის საშუალებით. გადასიდვა სრულდება სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო ორგანი საციების გეგმა-განაცხადების საფუძველხე. 

სატრანსპორტო კანტორის შემადგენლობაში, სამმართვე- 
ლოს გარდა, შედის საგარაჟო მეურნეობის სამსახური. რომე- 
ლიც ახორცელებს მანქანების მომსახურებას, მიმდინარე შე- 
კეთებას და ხასსე გასაშვებ,დ სათანადო მომ'სადებას. 
მსხვილ მეურნეობებს გააჩნიათ ავტოსარემონტო სახელოს- 

ნოები. 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებებზე მშენებლობის მო- 

თხოვნილების ანგარიშისათვეისს შეიძლება ვისარგებლოთ 

ფორმულით 

2 ჩთ ა (12.3) 
- . M 

სადაც Mს არის ავტოპარკის სასიო შემადგენლობა ერთტო- 

ნიანი აღრიცხვით, ცალობით; 

2,L- გადასატანი ტვირთის ჯამური მოცულობა ტ/კმ- 

ით; 
#ტე – ტვირთის გადატანის' უთანაბრობის კოეფიციენტი 

წლების მიხედვით, მიიღება 1,I-ის ტოლად; 
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I – ტვირთის გადატანის ხანგრძლივობა წლობით; 
ხ.- ერთი ავტომანქანის (სასიო შემადგენლობის მიხედ- 

ვით) გარბენის საშუალოწლიური ნორმა კმ-ით; 

# – გარბენის კოეფიციენტის საშუალო სიდიდე პარკი- 
სათვის, მიიღება 0,45-ის ტოლი. 

სემომოყვანილი ფორმულის გამოყენებით "შეიძლება გა- 
ნისასღვროს მოთხოვნილება ავტომანქანებსე ტვეირთნაკადე- 
ბისა და მანქაჩების ტიპების მიხედვით. 

მანქანების სასიო შემადგენლობა სამეურნეო-საყო!ა- 
ცხოვრებო გადა სიდვისათვის ერთტონიანი აღრიცხვით განი- 
სა'სღვრება ფორმულით: 

– C· აასს. · 
სამ. ჩ. # 

სადაც C –- მოსახლეობის საშუალოწლიური რიცხვი მთლია- 
ნად მშენებლობაზე; 

Mეოსახ – მოსახლეობის რიცხვის უთანაბრიბის კოეფი- 

ციენტი, მიიღება 1I1,1-ის ტოლად; 

ნ – ტვირთის რაოდენობა ერთ მცხოვრებ“სე, მიიღება 1,5 
ტ-ის ტოლად. 

მოთხოვნილება სატრანსპორტო საშუალებებსე მუშების 
გადასაყვანად საცხოვრებელი რაიონიდან სამუშაო ადაილამ- 
დე და უკანვე დასაბრუნებლად 8 საათიანი (ცკვლისა და 3 კმ- 
სე მეტი გადაყვანის სიშორის დროს განისასღვრება ფორ- 
მულით: 

, (12.4) 

IV, =6+-)-/-ი, (12.9 

სადაც Mვუუ – მანქ-ცვლების რაოდენობა 100 მუშის გადა- 
საყვანად ერთ დღეში; 

L- დრო მუშების ჩასხდომასე, მანქანების ლოდინწსე, 
გსაში გაჩერებებ“სე, მიიღება 0,05 მანქ-ცვლის ტოლად; 

|! – მანძილი სამუშაო ადგილამდე და უკანვე კმ-ობით; 
V – საშუალო სიჩქარე ხალხის გადაყვანის დროს ორივე 

მიმართულებით, მიიღება 15-20 კმ/სთ-ის ტოლად; 

ი – გადაყვანის რიცხვი დლეში; ი=2 ორჯერადი გადა- 
ყვანისას დილით და საღამოს; 

222



თ –- მანქანების რიცხვი 100 მუმის ერთდროულად გადა- 

საყვანად, მიიღება თ=3, თუ მანქანის ტევეირთამწეობა “ეა- 
დგენს 4 ტ. 

ავტოსატრანსპორტო საშუალებათა საჭირო რაოდენობა 
მშენებლობის ორგანი'საციის პროექტისა და სამუწმაოთა Vარ- 
მოების პროექტის სტაღიასე ხუსტი გაანგარიშების ღროს 
თითოეული ტვირთნაკადისათვის განისასღვრება ფორმულით 

„- 20. ჩა 026) 
V, · მსაიცე · # ' V. ' წლ "I ' # 

სადაც 2.0 არის სამშენებლო ტვირთის საერთი რაო- 

დეჩობა ტ-ობით, რომელიც უნდა გადავიტანოთ ავტოტრან- 
სპორტით დროის გარკვეულ მონაკვეთში; 

V) – ავტომანქანის ცვლური მწარმოებლურობა, ტ-ობით; 

1 საჩ.ცვ – სამუშაო ცვლების რაოდენობა; 

2,V -ტკმ-ის საერთო რაოდენობა; 

„V – ავტომანქანის ცელური მწარმოებლურობა, ტკმ- 
ობით; 

M#=0,75-0,85 პარკის გამოყენების კოეფიციენტი. 
სატრანსპორტო საშუალებებიდან მონტაჟის ორგანი“ა- 

ციის დროს სატრანსპორტო ერთეულების რაოდენობა განი- 
სა სღვრება ორი შემთხვევისათვის: 

1 ავტოსაწევარი მუდმივად მუშაობს ერთი და იმავე მის- 

აბმელთაჩ; 
2. ავეტოსაწევარი მუშაობს ორ ან მეტ მისაბმელთან (ქან- 

ქარისებრი სქემა). 
პირველ შემთხვევაში სატრანსპორტო ერთეულების რაო- 

დენობა განისასღვრება ფორმულით 

M = (12.7) 
მ 

სადაც 1ც არის ავტოტრანსპორტის მუშაობის სრული ციკ- 

ლის ხანგრძლივობა, წთ-ით; 

1 – ავტომატარებლიდან კონსტრუქციების დამონტაუე- 

ბის დრო, წთ-ით. 
სრული ციკლის ხანგრძლივობა 
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L20! 
7 ==. +.--1Mჩ (12.8) 

საშ 

სადაც ი – ერთდროულად გადასასიდი ასაწყობი ელემენ- 
ტების რაოდენობა, ტ-ობით; 

ა – ერთი ასაწყობი ელემენტის დამონტაჟების დრო, წთ-ით; 

სატ – ერთი ასაწყობი ელემენტის დატვირთვის დრო, წთ-ით; 

! – გადა'სიდვის მანძილი, კმ-ობით; 

Vხაუ – გადასიდვის საშუალო სიჩქარე, კმ/სთ-ობით. 
თუ გავითვალისწინებთ (12.8მ) გამოსახულებას (12.7) ფორ- 

მულაში, მივიღებთ 

დაღ. ? 

120·! 
I მენ –+ჩ- 

· ა 
MV = (რთ) :, 

(1. 

სატრანსპორტო საშუალებების ქანქარისებრი სქემით მო- 
ძრაობისას ტეირთის გადასიდეაში მონაწილე საწევრებისა 
და მისაბმელების რაოდენობა განისახსღვრება ცალ-ცალკე. 

მისაბმელების რაოდენობისათივის გვაქვს ფორმულა 

ს + ჩყაგ + 120 , / 

(12.9) 

თა ჩი –. | ია 

საწევრების რაოდენობა განისა'ხღვრება გამოსახულებიდან 

იც ხს 
სწ I (12.11) 

გაირ ე 

სადაც (სც – საწევარის მუშაობის ციკლი წთ-ით; 

(ანტ – ერთი მისაბმელის განტეირთვის დრო, წთ-ით. 

-.-..._ (12.12) 

სადაც ს, – საწევრის მისაბმელთან ჩაბმის დრო დატეირთვის 
ადგილზე, წთ-ით; 

“ას – საწევრის მისაბმელიდან მოხსნის დრო, მისაბმე- 
ლის ამწის მოქმედების სონაში დაყენების შემდებ, წთ-ით; 

IX – საწევრის განტვირთულ მისაბმელთან ჩაბმის დრო, 

წთ-ით; 

ჩხ.“ საწევრის მისაბმელიდან მოხსნის დრო დატვირთვის 

ადგილზე მისვლის შემდეგ, წთ-ით; 
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"სატ – დატვირთულ მდგომარეობაში მოძრაობის დრი, 
წთ-ით); 

ცარ – იგივე, დაუტეირთავ მდგომარეობაში, წთ-ით. 

პრაქტიკულად 
„ =  ჩე»L = 7, = ეი =1 , (12.13) 

მაშინ (12.11) ფორმულა შეიძლება ასე გადაიწეროს: 

4 120·/ 
M,. <<< (12.14) 

7. ე I. ” : V, ე 

ავტომანქანების სამუშაო პარკი შეიძლება განისახღეროს 
აგრეთვე, ფორმულით | 

ავიდა ==, (12.15) 

მყლედას 

სადაც დ ლე-ღამ არის დღე-ღამური ტეირთნაკადი: 

ძყდღე-დამ დღე-ღამის განმავლობაში ერთი მანქანის 
მიერ გადასიდული ტვირთის რაოდენობა (მწარმოებლურობა); 

მაილი C –4ია (12.16 
“თ 

სადაც L – დღე-ღამეში ავტომანქანის სასარგებლო მუ'მაობის 
ხანგრძლივობა სთ-ობით; 

(ც – სატრანსპორტო ერთეულის ციკლის ხანგრძლივობა. 
სთ-ობით; 

ძე – ერთი მანქანის ან ავტომატარებლის სასარგებლო 

ტვირთამწეობა ტ-ობით. 
მანქანების სასიო რაოდენობა განისასღვრება ფორმულით 

წი 
"“______-. (12.|7) 
ძე'L'365:M, /#.-M% 

სადაც ნ – პარკის სატვირთო მუშაობა ტკი/წლ;; 

ერთი მანქანის დღეღამური გარბენი, რომელიც განი 

სა სღვრება ფორმულით 

ჩალეელამ „- ავე, (12.IL. 
(ვ 

წხაღე-ღამ – მანქანის მუშაობის ხანგრძლივობა დღე-დამის 
განმავლობაში; 
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„საუ – გადასიდვის მანძილი კმ-ობით; 
#,=0,9-0,95 – მანქანის ტეირთამწეობის გამოყენების კოე- 

ფიციენტი; 
:=0,6 – გარბენის გამოყენების კოეფიციენტი, ე.ი. დღე- 

ღამის განმავლობაში საერთო გარბენის (კმ-ობით) "შეყარ- 

დება კილომეტრების რაოდენობასთან, რომელსაც მანქანა 
გაივლის დატვირთულ მდგომარეობაში; 

#-3=0,75-0,85 – ავტოპარკის გამოყენების კოეფიციენტი. 

§4 რკინიბზის ტრანსპორტის ოოთოგანიზჯზაცია 

სამშენებლო ობიექტებსე სამშენებლო ტვირთის მიწო- 
დება რკინიგხით ხორციელდება გსათა სამინისტროს კუთ- 
ვნილი ან სამინისტროდან არენდით მიღებული სატრანსპორ- 
ტო საშუალებებით, აგრეთვე, სამშენებლო ორგანი“ საციების 
კუთვნილი სატრანსპორტო საშუალებებით (ვაგონები, ძრავა- 
მავლები, სამანევრო ორთქლმავლები, თბომავლები). 

რკინიგზები მშენებლობაზე იყოფიან: 
1 ლიანდის სიგანის მიხედვით – ნორმალურად და ვი- 

წროლიანდაგიანად; 
2. სამსახურის ვადის მიხედეით – მუღმივ და დროებით 

სამშენებლო რკინიგსებად (დაგება ხდება როგორც მუდმივ, 
ასევე დროებით ტრასებზე). 

ნორმალური ლიანდის დროებითი რკინიგსების აგება 
ხდება საწყობებიდან და სამშენებლო კონსტრუქციების ასა- 
წყობი მოედნებიდან, მსხვილი კონსტრუქციებისა და ტექნო- 
ლოგიური მოწყობილობების უშუალოდ მათი დამონტაჟების 
სონაში მიწოდების ორგანისაციის მი'სნით. ვიწრო ლიანდა- 
გიანი დროებითი რკინიგზების მოწყობა ხდება მშენებლობის 
პერიოდისათვის ადგილობრივი სამშენებლო მასალების 
ტიპის ტეირთის მასობრივი გადასიდვის უსრუნველსაყოფად, 
მათი მოპოვების სონიდან ან დამ სადების ადგილიდან უშუ- 
ალოდ სამშენებლო მოედანსე ან შესაბამის საწარმოში. (მა- 
გალითად, კარიერი – აგურის ქარხანა, ხე-ტყის დამ'სადების 

უბანი – ხე-ტყის სახერხი ქარხანა და ა.შ) 
დანიშნულების მიხედვით – მისასვლელ გხებად (სამშე- 

ნებლო მოედნების დასაკავშირებლად რკინიგსების საერთო 

ქსელთან, მატერიალურ-ტექნიკურ ბასებთან და მშენებლობის 
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რაიონის საწარმოებთან) და შიდასამოედნო ან შიდასამშეჩებ- 

ლო გსებად. · 
მასიური ტვირთის გადასასიდად ადგილობრიეი ნედლუ- 

ულის ბახსებიდან სამშენებლო მოედნებსე გამოიყენება ე.წ. 
“ტრიალები”, რომელთა ფორმირებაც ხდება არენდით აღებუ- 
ლი ან მშენებლობის კუთვნილი საკუთარი ვაგონებით. ტრან- 
სპორტის ორგანისაციის ასეთი ფორმა გამოიყენება მსხვილ 
სამშენებლო ორგანი საციებში, სადაც ხდება დიდი მოცულო- 
ბის მასალების მოხმარება. · 

ფართოლიანდაგიანი რკინიგსის ტრანსპორტი მშენებ- 
ლობისათვის გამოიყენება იმ შემთხეევაში, თუ ის მშენებარე 
საწარმოს პროექტშია გათვალისწინებული ან საერთო სარ- 
გებლობის რკინიგსის ქსელიდან ტვირთის დიდი მოცულობის 
(წელიწადში I მლნ ტ-“სე მეტი) მიღება წარმოებს. 

ვიწროლიანდაგიანი რკინიგსები გამოიყენება კარიერები- 
დან სამშენებლო მოედანსე ტვირთის გადასა'სიდად იმ შემ- 
თხვევებში„ როდესაც რაიმე მისესის გამო არ ხერხდება 
უფრო ეფექტური საავტომობილო ტრანსპორტით ან დიდი 
სიგრძის ტრანსპორტირებით სარგებლობა. 

სარკინიგსო გადასიდვის ორგანისაციიV დროს განსა- 
კუთრებული ყურადღება ეთმობა სატეირთავ-გასატვირთავ 
ოპერაციებს, რომლებმაც უნდა უსრუნველყონ ვაგონების 
დროული განთავისუფლება. ვაგონების მიწოდება და..მათი 
განტვირთვის ვადები დადგინდება საერთო სარგებლობის 
ბსის ადმინისტრაციასა და სამშენებლო მოედანს შორის 
ხელშეკრულებით, რომელშიც გათვალისწინებულია ღონი+- 
ძიებები სამშენებლო მოედნის და რკინიგსის მუშაობის სრუ- 

ლი ურთიერთშეთანხმებისათვის. 

ვაგონების დატვირთვისა და განტვირთვის ვადები დამო- 

კიდებულია ტვირთის სახეზე, ვაგონების ტიპ“სე, მექანიზა- 

ციის საშუალებებზე და განისასღერება საათობით და წუ- 

თობით ვაგონების დასატვირთავად (განსატეირთავად) მიღე- 

ბის მომენტიდან სადგურის მიერ ტეირთის გამშვების (ტვირ- 

თის მიმღების) შეტყობინების მიღების მომენტამდე ერთ” 

დროულად მიწოდებული ვაგონების პარტიის წასაყვანად 

მსადყოფნის შესახებ. მაგალითის სახით შეიძლება მოვი- 

ყვანოთ სილის, ხრეშისა და ღორღის განტვირთვის ნორმა, 

რომელიც ფართოდ გამოიყენება მშენებლობაზე. 62 ტ ტვირ- 

თამწეობის პლატფორმის განტვირთვისას IL5 მ) ტევადობის 
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გრაიფერიანი ისროვანი ამწით სილის განტვირთვის ვადა 
შეადგენს 0,69 სო, ხოლო ხრეშის და ღორღისა 1 ს“. 

ვაგონების ზენორმატული მოცდენისათვის დატვირთვისას 
(განტვირთვისას) სამშენებლო ორგანი'საცია ჯარიმდება. ჯა- 
რიმის სიდიდე დიფერენცირებულია ტვირთის სახისა და 
ვაგონის ტიპის მიხედვით. სამშენებლო ორგანი საციას გადა- 
ხდება ჯარიმა, აგრეთვე, დატეირთვის (განტვირთეის) პროცესში 
მოძრავი შემადგენლობის და'სიანებისათვის. ჯარიმის სიდიდე, ამ 
შემთხვევაში, განისა'ხღვრება რემონტის ღირებულებით. 

ტეირთის მიწოდება სამ'შენებლო მოედაჩსე შეიძლება 
განხორციელდეს ცალკეული ვაგონებით, “ტრიალებით”, სა- 
მარშრუტო და ნაკრები მატარებლებით. 

სამარშრუტო მატარებლები დანიმნულების ადგილამდე 
მოძრაობენ მაგისტრალური გების სადღგაურებსე “მემადგენ- 
ლობათა გადაფორმირების გარე'მე, რაც ოუ სრუნველყოფს 
ტვირთის ჩქარ გადატანას და ვაგონების საბრუნი ხან- 
გრძლივობის შემცირებას. ნაკრები მატარებლების “შმემთხვევა- 
ში, მსვლელობის გ'სა'სე, მათ შემადგენლობაში შესაძლებე- 
ლია სხვადასხვატვირთიანი ვაგონების ჩართვა. 

სამშენებლო ტრანსპორტის მუშაობას საფუძვლად უდევს 
მოძრაობის გრაფიკი, რომლის შედგენაც ხდება აგ'ხის გამ- 

ტარუნარიანობის” და გასიდვისუნარიანობის” გათვალისჯწინე- 
ბით. გსის გამტარუნარიანობა და გასიდვისუნარიანობა და- 
მოკიდებულია სატრანსპორტო საშუალებების საბრუნაე ხან- 
გრძლივობაზე. 

არენდით აღებული ან საკუთარი სატრანსპორტო სა- 
შუალებების ექსპლოატაციის ორგანიზაციას ახორციელებს 
რკინიგსის საამქრო, რომელიც შედის სამშენებლო ორგანი- 

საციის შემადგენლობაში დამოუკიდებელი სტრუქტურული 
ქვედანაყოფის სახით. რკინიგსის საამქროს თავის შემადგენ- 
ლობაში გააჩნია მოძრაობის სამსახური. გსის სამსახური, 
წევის სამსახური, დატვირთვა-განტვირთვის სამსახური. რკი- 
ნიგსის საამქრო უსრუნველყოვს სატრანსპორტო საშუალე- 
  

” გზის უბნის გამტარუნარიანობა ხასიათდება დლღე-ლამის განმავლობაში 
გზის განხილულ უბანზე გატარებული სატრანსპორტო ერთეულების 

მაქსიმალური რაოდენობით. 
"“ გზის უბნის გაზიდვისუნარიანობა ხასიათდება დღე-ღამის განმავლობაში 

გზის განხილულ უბანზე გადაზიდული ტვირთის მაქსიმალური რაოდენო- 
ბით. 
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ბების რემონტს, ტექნიკური საშუალებების მოვლა-პატრო- 

ნობას, დატვირთული ვაგონების მიწოდებას გსათა სამი- 
ნისტროს უახლოესი სადგურებიდან სამშენებლო თორგანი- 
საციის საბასისო ან საობიექტო საწყობებამდე, ვაგონების 
განტვირთვას და ცარიელი ვაგონების გაყვანას საერთო სარ- 
ბებლობის გზებ“სე და სხე. 

ტვირთის რკინიგსით ტრანსპორტირების ღირებულება 
განისასღვრება გადასიდვის მანძილის, ტვირთის სახის, მისი 
წონის ან მოცულობის, დანიშნულების სადგურებსე ტეირთის 
შენახვის მოძრავი შემადგენლობის “შენახვის, ვაგონებში 
ტეირთის დაცვის, ტეირთის აწონვის და წონის შემოწმების, 
ვაგონების მიწოდების, დატვირთვა-განტვირთვის სამუშაოთა 
(როცა აღნიშნული სამუშაოები სრულდება გარის ძალებითა 
და სამუალებებით) და სხეა ხარჯების გათვალისწინებით. 

ვაგონებსე ან პლატფორმებსე მოთხოვნილებას ანგარი- 
შობენ ფორმულით 

_ რ კავ-დამ _ "ცი M, 24, ; (12.19) 

ყაგ 
სადაც _ 

ლ0ყოელღამ – არის დღე-ღამის განმავლობაში გადასა'სიდი 

ტვირთის რაოდენობთ ტ-ობით; . 

ვაგონის (პლატფორმის) საბრუნი ხანგრძლივობა L 
ციკ 

საათობით (ვაგონის ციკლის სრული დრო). 

! I 
,, სა = ჩყაგ + V, + ჩაანტ + V, + ჩახოდ , (12.20) 

სადაც 

სატ არის დატვირთვის დრო; 

| – გადა'სიდვის მანძილი კმ-ობით; 

(სანტ – განტვირთვის დრო; 

წხ-იდ – ლოდინის ხანგრძლივობა სადგურებსა და ასა-'· 

ქცევებ'სე; | 
V., V – შემადგენლობის მოძრაობის სიჩქარე დატვი- 

რთული და დაუტვირთავი მიმართულებებით კმ/სთ-ობით; 

ძვაგ – ვაგონის სასარგებლო ტვირთამწეობა ტონობით. 

ეაგონების საანგარიშო რაოდენობას სრდიან 15-20%/ით, 

ხოლო პლატფორმებისას – 3-5%-ით, რემონტისათვის აუცი- 

ლებელი რეზერვის შექმნის მი'სნით. ი 
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სამშენებლო ტრანსპორტის მუშაობისათვის საჭირო ლ- 
კომოტივების რაოდენობა განისახღერება ფორმულით 

– M. + ' 
ჟა , 

1 სასარგ 

„V, (12.21) 

სადღაც Mეატ არის წყვილი მატარებლის რიცხვი დღე-ღამეში; 

სა – ერთი ლოკომოტივის საბრუნი ხანგრძლივობა საა- 
თობით (გსაში ყოფნა და მოცდენა); 

“სასარგ “ ძრავის სასარგებლო მუშაობის ხანგრძლივობა 

დღე-ღამის განმათლობაში საათობით. 
შემადგენლობის უდიდესი წონა ბრუტი (ვაგონების 

ტვირთით) ტონობით, რომელიც ლოკომოტიეს შეუძლია გა- 

დააადგილოს ?საანკ აღმართზე, განისასღვრება ფორმულით 

ჩ, 
0=-.-–- აი, (12.22) 

CM + Iს.ა 

სადაც Lა. არის ლოკომოტივის საანგარიშო წევის ძალა 
კილოგრამობით; 

 – ლოკომოტივის საანგარიშო წონა ტ-ობით; 

თე – მატარებლის მოძრაობის ძირითადი ხვედრითი წი- 

ნააღმდეგობა კგ/ტ-ით; 
”საანგ ს საანგარიშო სახელმძღვანელო აღმართი (განი- 

სასღვრება როგორც უდიდესი ქანობი სწორ უბან'სე). 
“ წყვილი მატარებლის უდიდესი რიცხვი, რომელიც შეი- 

ძლება გაშვებულ იქნეს გზის უბანზე (გადასარბენსე) დღე- 
ღამეში, გამოითვლება ფორმულით 

„ = 1440. (12.23) 
# 

სადაც + არის მატარებლის მოძრაობის გრაფიკის პერიოდი 
წთ-ობით; 

1440 – წუთების რიცხვი დღე-ღამეში. 

1:=60 2L   
1 ჩად? ჩინტ + ჩგაქმენ (12.24) 

საშ 

სადაც L არის მანძილი სადგურებს შორის კმ-ობით; 

Vსაუ – მოძრაობის საშუალო სიჩქარე კმ/სთ-ით; 
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ლო – გადაჯვარედინების ინტერვალი (სატელეფონო 
კავშირის დროს – 4 წთ, ნახევრად ავტობლოკირების დროს 

– 2 წთ); 
'ინტ – არაერთდროულად მოსვლის იჩტერვალი – 4 წთ; 

გაქ შენ – მატარებლის მოძრაობის შენელებისა და გაქანე- 

ბის დრო – 3 წთ. 

§5. წყლის ტრანსპორტის ოოგანიზჯაცია 

წყლის ტრანსპორტი, როგორც ყველაზე იაფი, ფართოდ 
გამოიყენება მშენებლობებ'სე, რომლებიც სანაოსნო გ'სების 
უშუალო სიახლოვეს არიან განლაგებული. წყლის ტრან- 
სპორტის არსებით ნაკლოვანებებს მიეკუთვნება ტვირთის გა- 
დაადგილების მცირე სიჩქარე, სესონურობა და, მაშასადამე, 
მშენებლობაზე მასალების მნიშვნელოვანი მარაგის შექმნის 
აუცილებლობა ნავიგაციებს შორის პერიოდისათვის. წყლის 
ტრანსპორტით მშენებლობასე ძირითადად მიეწოდება მასი- 
ური სამშენებლო მასალები: ქვიშა, ღორღი, ხრეში, ქვის მა- 

სალა, ხე-ტყე და სხე. 
ტვირთის გადასატანად გამოიყენება ბარუჟები, გემები ან 

კატერები, რომლებსაც სამშენებლო ორგანი საცია არენდით 
იღებს სამდინარო სანაოსნოდან. ან სანაოსნო თავისი საშუა- 
ლებებით ახორციელებს საგეგმო განაცხადებით გათვალის- 
წინებული ტვირთის გადაზიდვას, სამშენებლო ორგანი'სა- 
ციასთან დადებული ხელშეკრულების საფუძველზე. 

ხელშეკრულების პირობების მიხედეით სამშენებლო ორ- 
განისაცია ვალდებულია ნავიგაციის დაწყებამდე ნაემისად- 
გომები და რეიდები აღჭურვოს სათანადო მოწყობილობებით, 
მისადგომებით, რომლებიც უ'სრუნველყოფენ გემების უსაფრ- 
თხო გაჩერებას და მათი განტვირთვის ორგანი ხაციას. გემე- 
ბის განტვირთვა სრულდება სამშენებლო ორგანი'საციის ძა- 
ლებით და საშუალებებით იმ შემთხვევების გარდა, როდესაც 
განტვირთვა ხდება მცურავი ამწეებით, რომლებიც, ჩვეულე- 
ბრივ, სანაოსნოს ეკუთვნის. განტვირთვის დრო განისახ- 
ღვრება შესაბამისი ნორმებით, რომლებიც ითვალისწინებენ 
ტვირთის სახეს, განტეირთვის წესს და სხე. გემების ჭე- 
ნორმატული მოცდენისათევის სამშენებლო ორგანი საცია ჯა- 
რიმდება. 
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გემების ბანტეირთვის დროს უნდა დავიცეათ ტექნიკური 
პირობები და წესები; რაც უსრუნველყოფს გემებისა და მომ- 
სახურე პერსონალის უსაფრთხოებას. გემებისა და ბარჟების 
განტვირთ; კისას ტექნიკური პირობებისა და წესების დაუცვე- 
ლობის შემთხვევაში. სანაოსნოს უფლება” აქვს 'მეწყვიტოს 
განტვირთვის ოპერაციები სატრანსპორტი საშუალების იძ- 
ულებითი მოცდენის ღირებულების „ანა სღაურება უ'სრუნ- 
ველყოს დამნაშავეთა ხარჯზე. 

ან ავტოტრანსპორტის მუშაობის მართვის ავ- 
ტომატიხებული სისტემა ავტოტრანსპორ- 
ბის მუშაობის ბტემნიპურ-ეკონომიკური მა- 
ჩვენებლები და მისი გბამომჭენების გაუმჯობე- 
სების ბები 

მართვის სრულყოფისათვის დიდი მნიშვნელობა “ჟნიჭება 

მართვის ავტომატი სებული სისტემების (#CV) გამოყენებას, 
რომელიც წარმოადგენს ავტოტრანსპორტის სისტემის დაგეგ- 
მეისა და ხელმძღვანელობის ძირფესვიანი სრულყოფის საფუ- 

ძველს. #CV-ს გამოყენების ძირითადი ამოცანა მდგომარეობს 
ავტოტრანსპორრტის, როგორც ერთიანი მთლიანი სისტემის, 
ოპტიმალური ფუნქციორნირების უსრუნველყოფაში. ეს ხორ- 
ციელდება აღნიშნული მისნის მიღწევის მეთოდების სწორად 
შერჩევის, მომუშავეთა ცალკეულ ჯგუფებს შორის დავალე- 

ბების ოპტიმალურად განაწილების ხარჯ“'სე. CV წარმოად- 
გენს ადამიანისა და მანქანის ერთობლივი მუშაობის სისტე- 
მას. იგი იქმნება სწცორმაციული პროცესების მაქსიმალური 
ავტომატი საციის შედეგად, ამასთან, ადამიანი ძირითადად 
ასრულებს პროცესების კონტროლს, ამოცანების დაყენებას და 
გადაწყვეტების შერჩევას ავტომატისებული მართვის ტექნიკური 
საშუალებების მიერ მომ სადებული გადაწყვეტებიდან. 

სატრანსპორტო საწარმოების აპარატში მართვის კონკრე- 

ტელი ამოცანების გადასაწყვეტად გამოიყენება #CV-III, 
რომლის საშუალებითაც რაციონალური ურთიერთკავშირი 
მყარდება სამშენებლო ტვირთის გადაზხიდვისას ტრანსპორ- 
ტის მიერ შესრულებული უდიღესი მოცულობის სამუმშაო- 
ების, მასალებისა და ნაკეთობების ფართო ნომენკლატურას, 
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დიდი რაოდენობის ტვირთის გამგსავნებსა და ტეირთისმიმ- 
ღებებს შორის. ასეთი სახის ამოცანების გადაწყვეტის დროს 
საჭირო ხდება მთელი რიგი შესაძლო ვარიანტების განხილვა 
და მათგან ყველა“სე რაციონალოურის “შერჩევა. ამასთან ერ- 

თად, გათვალისწინებული “თუნდა იქნეს ავტოსატრანსპორტო 
ტრესტის და ავტოსატრანსპორტო ბასის ფუნქციები. (მართ- 
ვის ტექნიკის, საინფორმაციო სისტემების და მართვის ავ- 

ტომატი სებული სისტემების, აგრეთვე, წარმოების ცენტრალ- 
ისებული მართვის შესახებ დაწერილებით იხილეთ ავტორის 

წიგნში – “მშენებლობის მექანი'საცია და ავტომატი'საცია””. 
ავტოსატრანსპორტო ტრესტის ფუნქციებია: ავტოტრან- 

სპორტის მუშაობის ოპერატიული გეგმების (გრაფიკების) 
ფორმირებაში მონაწილეობა; მომხმარებლებისადმი სამშენებ- 
ლო ტვირთების მიწოდების უსრუნველსაყოფად ავტოტრან- 
სპორტის გამოყოფასე დამტკიცებული განწესის შესრულება- 
სე კონტროლი; ტრესტის ავტობასების მიერ ტვირთის გადა- 
სიდვის ოპერატიული გეგმების (გრაფიკების) შესრულების 
მსელელობაზე ინფ“ირმაციის შეგროვება და ანალი'სი, აყტო- 
ტრანსპორტის მუშაობის რეგულირება; მომ ხადება და მონა- 
წილეობა ოპერატიულ-სადისპეტჩერო თათბირებში (პატაკებ- 
ში) ქვესაუწყებო ავტობასებისა და ავტოკოლონების დღედა- 
მური მუშაობის შედეგების მიხედეით, ტრესტის ქვედანა- 
ყოფების მუდმივი ურთიერთქმედების უსრუნველყოფა შემ- 
კვეთ ორგანიზაციებთან; ქვესაუწყებო ქვედანაყოფებისათვის 

ტრესტის ხელმძღვანელობის ოპერატიული განკარგულებების, 
აგრეთვე, ოპერატიულ-სადისპეტჩერო თათბირების გადაVIვე- 
ტილებათა გადაცემა ავტოტრანსპორტის მუშაობაში ჩავარ- 
დნების შედეგების აღმოსაფხვრელად და კონტრილი მათ 

შესრულებასე; ცენტრალურ სადისპეტჩერო პუნქტში (LICIIს) 

ინფორმაციების გადაცემა ტრესტის დღე-ღამის (კვირის) გან- 

მაელობაში მუშაობის ოპერატიული გეგმების (გრაფიკების) 

მესრულების მსვლელობის შესახებ; მომსახურე ქვედანაყო- 

ფებიდან განაცხადების შეგროვება მომავალი კვირისათვის 

ავტოტრანსპორტის გამოყოფის შესახებ ტვირთის გადა'სიდ- 

ვის ოპერატიული გეგმების შედგენის მისნით; ტრესტის ქვე- 

საუწყებო ავტობასების, ავტოკოლონების სადისპეტჩერო პერ- 

სონალის მუშაობის კონტროლი და წინადადებების დამუშა- 

ქება მუშაობის სრულყოფისათვის. 
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ავტოსატრანსპორტო ბასის ფუნქციებია: მომავალი კვი- 
რისათვის (დლღე-ღამისათვის, ავტოტრანსპორტის მუმაობის 
ოპერატიული გრაფიკების დაყვანა მომსახურე ქვედანაყოფე- 
ბამდე (ავტოკოლონებამდე); ინფორმაციის შეგროვება ავტო- 
კოლონების მუშაობის ოპერატიული გეგმების შესრულების 
მიმდინარეობის შესახებ; დატვირთვისა და განტვირთეის ჰუნ- 
ქტებში ავტოტრანსპორტის გამოცხადებაზე, აგრეთვე, ავტო- 
ტრანსპორტის და სატვირთავ-გასატვირთაგ საშუალებებზე 
კონტროლის განხორციელება; ავტობასის ხელმძღვანელობი- 
სათვის ინფორმაციის გადაცემა ავტოკოლონების მიერ სამ- 
შენებლო ტვირთის გადასიდვის ოპერატიული გრაფიკების 
შეუსრულებლობის შემთხვევების, მისეზებისა და მიღებული 
სომების შესახებ; ავტოტრესტის მთავარ სადისპეტჩერო ჰპუნ- 

ქტში 0 II) ინფორმაციის გადაცემა ტვირთის გადა'სიდვის ოპე- 
რატიული გრაფიკის შესრულების მიმდინარეობის “შესახებ. 

უმეტესი სამშენებლო ტეირთის თავისებურებანი და მშე- 
ნებლობის პირობების მრავალსახეობა საშუალებას არ იძლე- 
ვა შეირჩეს სატრანსპორტო საშუალებათა ეფექტური სახე 
მხოლოდ წინასწარი მოსასრებებით. მისი შერჩევა ხდება 
ტრანსპორტის სხვადასხვა სახის მუშაობის ტექნიკურ-ეკონო- 
მიკური მაჩვენებლების შედარების საფუძმეელსე. ძირითად 
ეკონომიკურ მაჩვენებელს წარმოადგენს 1ტ ტეირთის გადა- 
სიდვის თვითღირებულების კალკულაცია. ეს უკანასკნელი 
დამოკიდებულია სამშენებლო ტრანსპორტის საერთო წლიურ 
საექსპლოატაციო დანახარჯებზე და საერთო ტეირთბრუჩნვა- 
სე წლის განმავლობაში. 

წლიური საექსპლოატაციო დანახარჯების კალკულაცია 
უნდა მოიცავდეს ტრანსპორტის ერთი წლის მუშაობაზე 
გაწეული ერთდროული დანახარჯების ნაწილს, საექსპლოა- 
ტაციო დანახარჯებს, რომელიც დაკავშირებულია სატრან- 
სპორტო საშუალებებისა და გზების შენახვასე, აგრეთვე, და- 
ნახარჯებს სატვირთავ-გასატვირთავ სამუშაოებზე. 

ერთდროული დანახარჯები შედგება დროებითი რკინი- 
გზის ხასის ან საავტომობილო გზის მოწყობის (მიწის ვაკი- 
სი, ხელოვნური ნაგებობები, გსის ზედა ნაშენი და სხვ.) დე- 
პოს, გარაჟების, სარემონტო სახელოსნოებისა და ტრანსპორ- 

ტის ექსპლოატაციასთან დაკავშირებული სხვა ნაგებობების 
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მშენებლობის, აგრეთეე, სამშენებლო მოედანსე სატრანსპორ- 
ტო საშუალებების მიტანის დანახარჯებისაგან. 

ტრანსპორტის ერთი წლის მუშაობაზე გაწეული ერთ- 
დროული დანახარჯები განისასღვრება ფორმულით 

L-8ც 
ჩი. = “>? (12.25) 

სადაც არის ერთდროული დანახარჯები; 

ც – დასაბრუნებელი თანხები (დროებითი შენობებისა და 
ნაგებობების დაშლის შედეგად დარჩენილი მასალების ღირე- 
ბულება); 

I – ტრანსპორტის ექსპლოატაციის ხანგრძლიეობა წლებში. 
ერთდროული დანახარჯები, გაწეული შესრულებული სა- 

მუშაოების ერთეულზე 

ჩ.. 
C=-“, (12.26) 

წლ 

სადაც 0ლ- არის წლიური ტვეირთბრუჩეა. 
საექსპლოატაციო დანახარჯები გ'სის შენახვასე და რე- 

მონტსე ტოლია 

3კს=3, 1, (12.27) 

სადაც 3, არის წლიური საექსპლიატაციო დანახარჯები 

1 კმ გსის შენახვა“ე; 

1 – გსის სიგრძე, კმ. 

საექსპლოატაციო დანახარჯები მოძრავი შემადგენლობის 
შენახვახე ითვალისწინებს ხელფასს, ხარჯებს შეკეთება'სე, 
მასალებსე, საწვაესე, ენერგიასა და სატრანსპორტო საშუა- 
ლებათა ამორტი“საციახე. 

საექსპლოატაციო დანახარჯები ძრავების შენახვაზე 
განისასღვრება ფორმულით: 

3.ტ=3ა 'M,4, (12.28) 

სადაც 3, არის წლიური დანახარჯები მომსახურე პერსო- 
ნალის ხელფასზე (სედნადები ხარჯებით), ამორტი'საციასა 
და შეკეთებასე, საწვავსე, ელექტროენერგია“სე, ერთი ძრავი- 
სათვის საჭირო საწმენდ და შესასეთ მასალებზე; 

Mარ –- მომუშავე ძრავების რიცხეი (ან მომუშავე ავტო- 
მანქანების, ტრაქტორების რიცხვი პარკში). 
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საექსპლოატაციო დანახარჯები გადასაადგილებელი 
ხელსაწყოების (ვაგონები, პლატფორმები, მისაბმელები და 
სხე.) შენახვა'სე განისახღვრება ფორმულით 

=3, ·M (12.29) შეალხელსაწ““ გას სელსა ? 

სადაც 3 არის წლიერი დანახარჯები გადაადგილების 

ერთი ხელსაწყოს მომსახურება“სე, შეკეთებასა და ამორტი'სა- 
ცია“სე; 

Mგადხელსა – გადაადგილების ხელსაწყოების რიცხვი. 

საექსპლოატაციო დანახარჯები ერთი ძრავის ან გადაად- 
გილების ერთი სელსაწყოს შენასვახე განისახღვრება ერთი 
მანქანა-ცვლისათვის წლის განმავლობაში ტრანსპორტის მუ- 
შაობის ცელების რიცსხეის გათვალი სწიჩებით. 

ყოველწლიური საამორტი' საციო დანასარჯები დამოკიდე- 
ბულია სატრანსპორტო საშუალებების თავდაპირველ. ღირე- 
ბულებასე, ექსპლოატაციის პერიოდში კაპიტალური შეკეთე- 
ბისა და მოდერნი საციის ხარჯებ“სე, სამსახურის ვადა'სე. 

ხარჯები სატეირთავ-გასატვირთაე სამუაშაროებსე ჯგანი- 
სასღვრება ფორმულით 

შსაჟგასატ, 9.2) (12.30) 

სადაც §, არის 1ტონა ტვირთის დატვირთვის და გან- 
ტეირთვის ღირებულება; 

0 - წლის განმავლობაში გადასიდეული ტეირთის რაო- 
დენობა ტონობით. 

წლის განმავლობაში ერთი ტონა ტვირთის გადა'ხიდვის 
თვითღირებულება განისასღვრება ფორმულით. 

ჩა. ......... 

რს. 
სადაც მრიცხველი წარმოადგენს წლის განმავლობაში ტრან- 
სპორტის ექსპლოატაციასე გაწეული დანახარჯების ჯამს, 
ხოლო მნიშვნელი – ჯამურ წლიურ ტვირთბრუჩნვას. 

მშენებლობასე ტრანსპორტის ორგანი საციის საკითხის 
გადაწყვეტის დროს, საექსპლოატაციო დანახარჯების გარდა, 
უნდა გავითვალისწინოთ, აგრეთვე, კაპდაბანდებანი გების 

მშენებლობაზე. 
გარე ტრანსპორტის შერჩე ევის დროს გადამწყვეტი მნიშ- 

ვნელობა შეიძლება ჰქონდეს რკინიგსის მუდმივი ხასების ან 
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საავტომობილო გების არსებობას, რომელიც შეიძლება გა- 
მოყენებულ. იქნეს სამშენებლო ტვირთის გადა'სიდვის ორგცა- 
ნი საციისათვის. 

საავტომობილო ტრანსპორტის მუშაობის "შეფასება ხდე- 
ბა მაჩვენებლების სისტემით, რომლებიც ახასიათებს მოძრავი 
შემადგენლობის გამოყენების ხარისხს. “ე; ედეგობრიე მაჩვე- 
ნებლებს წარმოადგენს: სელათა რაოდენობა, გარბენა ტვირ- 
თით, საყრთო გარბენა, მოძრავი 49%; ემადგ; )ნლობის გამომუშა- 
ვება ტონობით და ტონა-კილომ; ს)ტრიობით” - გადა სიდვის მო(ჯ'უ- 
ლობა. მოძრავი შემადგენლობის გამოყენების ხარისხი ხა- 
სიათდება კოეფიციენტების სისტემით (მოძრავი შემადგენლო- 
ბის გამოშვება ხას'სე, ტეირთამწეობის გამოყყჩნება, გადა- 
სიდევის საშუალო მანძილი, ტექნიკური და საექსპლოატაციო 
სიჩქარე და სხვ). 

ავტოტრანსპორტის გამოყენების გაუმჯობესებას უ'სრ“უნ- 

ველყოფს: 
ას ავტომეურნეობის ან ავტოსარემონტო საწარმოს 

მუშაობის მაჩვენებლების დინამი, სკის, განსაკუთრებით აეტო- 
მანქანების მწარმოებლურობის შესწავლა „ყცოპარკის ტექნი- 
კური მ სადყოფნის, ავტომანქანების მოძრაობის სიჩქარის, 
მანქაჩების ტეირთამწეობის, გარბენის გამოყენებისა და. სატ- 
ეირთავ-გასატვირთავი ოპერაციებსს ხანგრძლივობის გა- 
თვალისწინებით; 

ბ) გეგმის: შესრულების შედეგებსე ცალკეული ფაქტორე- 
ბის გავლენის შეფასება; 

ბა გეგმურიდან ფაქტიური მაჩვენებლების გადახრის 

მი სე'სების (წარმოებისაგან დამოკიდებული და დამოუკიდებე- 

ლი) შესწავლა; 
დ) საწარმოს მუშაობის ეფექტურობის განსა'სღყრა, სა- 

წარმოო სიმძლავრეების, მატერიალური ფონდების და შრო- 
მითი რესურსების გამოყენების დონის ჩათვლით; 

  

ერთი ტონა-კკილომეტრის თვითლირებულება განისაზღვრება ავტო- 
მეურნეობის დანახარჯების ჯამის გაყოფით ავტომანქანების ჯამურ 
მუშაობაზე ტონა-კილომეტრებში გადაზიდვის თვითლირებულებასა და 
ტვირთბრუნვას შორის არსებობს უკუდამოკიდებულება – ყველა მაჩვე- 

ნებელი, რომელიც ხელს უწყობს ტონა-კილომეტრების რიცხვის ზრდას, 

იწვევს თვითლირებულების შემცირებას და, პირიქით, მაჩვენებლები, რომ- 

ლებიც ამცირებს ტონა-კილომეტრების რაოდენობას, იწვევს თვითღირე- 

ბულების ზრდას. 
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ე) ავტოსატრანსპორტო მეურნეობის მუშაობის შემდგომი 
სრულყოფის ორგანი საციულ-ტექნიკურ ღონისძიებათა გეგმის 
დამუშავება. 

ორგანი საციულ-ტექნიკურ ღონისძიებათა გეგმას შეა- 
დგეჩს კოლექტივის წინადადებები, რომლებიც აუმჯობესებს 
არსებულ ტექნიკას, ტვირთის გადა სიდვის პროცესის ორგა- 
ნისაციას და ტექნოლოგიას, სრულყოფს მოძრავი შემადგენ- 
ლობის ტექნიკურ მომსახურებას და რემონტს, ამაღლებს სა- 
წარმოს მთლიანი საწარმოო სამეურნეო საქმიანობის ეფე- 
ქტურობას. 

§7 მოძრავი შემაღბენლობის “შეკეთების ოთ- 
განიზაცია 

რკინიგზის მოძრავი შემადგენლობის რემონტი ხორციელ- 
დება საგეგმო წესით. ანსხვავებენ რემონტის შემდეგ სახეებს: 
კაპიტალურს, საშუალოს, მიმდინარეს, სარეცხსა და ასაწევს. 

სამშენებლო ორგანი საციების რკინიგხსხის მოძრავი შე- 
მადგენლობის რემონტი, როგორც წესი, ხორციელდება სა- 
ხელ.შეკრულებო პირობებით გზათა სამინისტროს მიერ, რო- 
მელსაც გააჩნია მძლავრი სარემონტო ბასა ვაგონსარემონტო 
და ლოკომოტივის შესაკეოებელი დეპოების სახით, რკინი- 
გბგსებსე ვაგონშემკეთებელი და ლოკომოტივის შესაკეთებელი 
ქარხნების ფართო ქსელი. 

მსხვილ სამშენებლო ორგანი საციებში, რომლებსაც. გააჩ- 
ნიათ საკუთარი მოძრავი შემადგენლობა, იქმნება სარემონტო 
ბასა, ძრავებისა და ვაგონების მიმდინარე, სარეცხი და სხვა 
რემონტის შესასრულებლად. გარდა ამისა, სამშენებლო ქვედა- 
ნაყოფები ამონტაუებენ მოწყობილიბებს საწვავის, წყლისა და 
საპოხი მასალების ეკიპირების მი სსნით ლოკომოტივეებისათვის. 

საავტომობილო ტრანსპორტის მოძრავი შემადგენლობის 

შეკეთებას საფუძვლად უდეეს ტექნიკური მომსახურების გბეგ- 
მიან-მაფრთხილებელი და “შეკეთების პროგრესული სისტე- 
მები, რომელიც ემყარება შეკეთების აგრეგატული მეთოდის 
გამოყენებას. 

ტექნიკური მომსახურების დროს სრულდება: სატრანსპორ- 
ტო საშუალების დალაგება-დასუფთავება, გამართვა, საკონტრო- 
ლო, დამაგრების, რეგულირებისა და სხვა სამუშაოები. 
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არჩევენ ტექნიკური მომსახურების სამ სახეს: ყოეელდღი- 
ურს (80), პირველ ტექნიკურ მომსახურებას (0-1), მეორე 

ტექნიკურ მომსახურებას (I0-2). 
ყოველდღიური ტექნიკური მომსახურება ითვალისწინებს 

საერთო გარე კონტროლს, რომელიც მიმართულია მოძრაო- 
ბის უსაფრთხოების უსრუნველსაყოფად და მანქანის სათანა- 
დო გარე სახის შესანარჩუნებლად, საწვავით, სეთით და 
წყლით მანქანის გასამართავად. 

პირველი და მეორე ტექნიკური მომსახურება მი'სნად ის- 
ახავს დეტალების (ნაწილების) ცეეთის ინტენსივობის შემცი- 
რებას, დასიანებების პროფილაქტიკასა და გამოვლენას, სა- 
კონტროლო, დახეთვის, დამაგრების, რეგულირების და სხვა 
სამუშაოთა დროულად შესრულების გზით. მეორე ტექნიკური 
მომსახურება (ყოველდღიური მომსახურების ჩატარგებისას) 
სრულდება ყოველი 2,5-5 ათასი კმ-ის გარბენის შემდეგ. მეორე 
ტექნიკური მომსახურების შრომატევადობა ნორმებით 4-5-ჯერ 
აღემატება პირველ ტექნიკურ მომსახურებას. 

მომრავი შემადგენლობის რემონტი ითვალისწინებს და- 
სიანების ლიკვიდაციას და მისი მუმაობისუნარიანობის აღ- 

დგენას. 
რემონტები იყოფა მიმდინარე (II) და კაპიტალურ რემონ- 

ტად (8). 
მიმდინარე რემონტი ხასიათდება მინიმალუერი მოცულო- 

ბით და ითვალისწინებსს და"სიანებების აღმოფხვრას და 
მწყობრიდან გამოსული ნაწილების, კვანძებისა და აგრეგა- 
ტების შეცელას. იგი სრულდება ცვლათაშორის პერიოდში 
ავტომანქანის მუშაობის ნორმალური რეჟიმის დაურღვევლად. 

აუცილებლობის შემთხვევაში და მანქანის მიერ კამიტა- 
ლურ რემონტამდე დადგენილი კილომეტრაუჟის ნახევრის გარ- 
ბენის შემდეგ სრულდება საშუალო რემონტი. 

კაპიტალური რემონტი ხორციელდება რემონტთაშორისი 

დადგენილი გარბენის შესრულებისა და მანქანის დათვალიე- 

რების შემდეგ. რემონტის მისანია ავტომანქანის ტექნიკური 

მდგომარეობის სრული აღდგენა ტექნიკური პირობების, შწესა- 

ბამისად. 
კაპიტალურ რემონტამდე გარბენის დადგენილი ი ნორმები 

სხვადასხვა მარკის მანქანებისათვის გზის კლასის მიხედვით 

იცელება 50-დან 90 ათას კმ-მდე. გსების კლასიფიკაცია და- 
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მოკიდებულია რიგ მაჩვენებელ“სე, რომელთაგან უმნიშვნელო- 

ეანესი – გსის საფარის ტიპი – ახდენს გადამწყვეტ გავლიე- 
ჩას მანქანის ცვეთა!ე. 

მანქანების შენახვა შეიძლება როგორც გასათბობ გარა- 
უებში, ისე სათანადოდ აღჭურვილ ღია მოედნებ'სე. ამ უკა- 
ნასკნელ "შემთხვევაში მოედნებსე უჩღა მოეწყოს ცხელი 
წყლის დანადგარები წლის ცივ პერიოდში ძრავების შესათ- 
ბობად. პატარა გარაუები 25-მდე მანქანის შესანახად, ჩვეუ- 
ლებრიე, გათვალისწინებულია მანქაჩების მომსახურებისა და 
შეკეთებისთვისაც. 

ავტომანქანების, კვანძებისა და აგრეგატების კაპიტა- 
ლური რემონტი სრულდება სპეციალი სებულ ავტოსარემონ- 
ტო საწარმოებში. ცალკეულ შემთხვევებში მანქანების კაპი- 
ტალური რემონტისათვის დასაშეებია სამშენებლო ორგანი“სა- 
ციათა ავტომეურნეობების და სარემონტო მექანიკური ქარ- 
ხნების საკუთარი სარემონტო ბახის გამოყენება. 

მსხვილ ქალაქებსა და სამრეწველო მშენებლობის კვან- 
ძებში მანქანების კაპიტალური რემონტი, ჩვეულებრიე, ხორ- 
ციელდება ავტოსარემონტო ქარხნებში. 

§8. მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი 
ტექნიკის ბამოქჭენება ავტოტრანსპორტის მუ- 
ფაობის ორბგანიზაციის ამოცანების გადასა- 
წქვეტად 

მშენებლობის საერთო ღირებულებაში სატრანსპორტო 
ხარჯების დიდი ხვედრითი წონა და სამშენებლო ტვირთების 
ნომენკლატურის გაფართოება მოითხოვს გაღასიდვის რაციო- 

ნალურ დაგეგმვას. ეს ამოცანა მნიშვნელოენად რთულდება 

მშენებლობის თავმოყრის რაიონებში, სადაც მიმწოდებლების 

რიცხვი და სამშენებლო მოედნების რაოდენობა განსაკუთრე- 

ბით დიდია. 
სატრანსპორტო ხარჯების შესამცირებლად საჭიროა არა 

მარტო ტვირთის გადა'სიდვის სწორი დაგეგმვა, არამედ მისი 

ოპერატიული ხელმძღვანელობის დახვეწილი ორგანი'საცია. 

ავტოტრანსპორტის ასეთი ხელმძღვანელობა “შეიძლება უს- 

რუნველყოფილ იქნეს მხოლოდ კავშირგაბმულობის თანამედ- 
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როვე საშუალებათა (სატელეფონო, სატელეტაისო, რ..ღიო, 

სატელევისიო) გამოყენებით ღა გადა'სიდვის ლდაგეგმერი!: 
მათემატიკური მეთოდების, მოწინავე გამომთვლელი ტექნიკი!: 
ფართოდ დანერგვით. 

მსხვილი მშენებლობის პირობებში გადასიდგის 2,ეგმი!, 

ოპტიმალური ვარიანტის შერჩევა პრაქტიკულად "მეუძლებე- 

ლია მათემატიკური მეთოდებისა და ელექტრონული-გ,ამომ- 

თელელი ტექნიკის გამოყენების გარეშე. 

ელექტრონულ-გამომთვლელი მანქანები და დამუშმავებუ- 

ლი ეფექტური სამანქანო პროგრამები საშუალებას იძლევა 

სწრაფად გადაწყდეს შემდეგი სატრანსპორტო ამოცანები: 
ტვირთის მიმწოდებლებს, მომხმარებლებსა და ავტოპარ- 

კებს შორის ოპტიმალური მანძილის განსახღვრა სატრან- 
სპორტო ქსელის მიხედვით; სამშენებლო ტვირთის მომხმა- 
რებლების ოპტიმალური დამაგრება მიმწოდებლებთან გადა- 

სიდვის საშუალო მანძილის შემცირების მიზნით; რაციონა- 

ლური რგოლური მარშრუტების განსაზღვრა და ავტომანქა- 
ნების აუცილებელი რაოდენობის ანგარიში მათი ნულოვანი 
გარბენის შესამცირებლად; სამშენებლო მანქანებთან კომ- 

პლექტში სატრანსპორტო ერთეულების ოპტიმალური რაოდე- 
ნობის განსასღვრა; საავტომობილო მეურნეობების აღრი- 
ცხვისა და ანგარიშგების ანალიზი; ავტოგარაუჟების მშენებ- 

ლობისათვის მოედნების შერჩევა, სხვადასხეა ტიპისა და 
ტვირთამწეობის ავტომანქანების ოპტიმალური განლაგება 

ავტომეურნეობების მიხედვით და სხვა შრომატევადი (მოცუ- 
ლობის მიხედვით) ანგარიშები. 

აღნიშნული ამოცანების გადასაწყვეტად გამოიყენება 

წრფივი პროგრამირების მეთოდი (ე.ი თანმიმდევრული მიახ- 

ლოების – იტერაციის მეთოდი “სატრანსპორტო ამოცანის” 

ალგორითმის საფუძველზე) ოპტიმალურობის მიღებული კრი- 

ტერიუმის, ურთიერთდაკავშირებული ფაქტორების, მიღებული 
შესღუდვების გათვალისწინებით. 

ამოცანის ხელით გადაწყვეტის შემთხვევაში, ჩვეულებ- 

რივ, გამოიყენება მოდიფიცირებული მანაწილებელი ან ჰპო- 
ტენციალების მეთოდები. ამასთან, თავდაპირველად დგება 

ბაზისური (დასაშვები) გეგმა, რომელიც იტერაციის სასრული 
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რიცხვის დროს ოსპტიმიხდება მიღებული კრიტერიუმის მი- 
ხედვით. 

სატრანსპორტო ამოცანების გადაწყვეტის წესები სა'მუა- 

ლებას იძლევა გათვალისწინებულ იქნეს პროდუქციის დამ“ა- 

დების ღირებულება, რომელიც დამოკიდებულია წარმოების 

პირობებზე, საწარმოთა სიმძლავრესა და სხე. 

გასათვალისწინებელია, აგრეთვე, გსნების მდგომარეობა 

(გსის სხვადასხვა უბანსე სხვადასხვა სიჩქარით გადაადგი- 
ლება), დაუტვირთავი გარბენები ავტობა'სებიდან პირველ მიმ- 
წოდებლამდე და ბოლო მიმწოდებლიდან ავტობაზამდე, გარ- 
კეეულ ობიექტებხე მიწოდების პრიორიტეტის განხორციე- 
ლება და მრავალი სხეა. 

ტვირთის გადაზიდვის დაგეგმვის ამოცანის 'ხოგადი სა- 

ხით გადაწყვეტა შეიძლება წარმოდგენილი იყოს ”შემდეგნაი- 
რად: ეთქვათ, პროდუქციის წარმოება ხდება #,, #:, #,..., 
ტა პუნქტში (რაიონში) პროდუქციის წარმოების მოცულობა 

აღნიშნულ პუნქტებში შესაბამისად შეადგენს «), თე,..., ი... შო. 
პროდუქციის მოხმარების პუნქტებში (რაიონები) აღვნიშნოთ: 
8, 8:...., 8... 8. პუნქტებში (რაიონებში) მოხმარებული პრო- 

დუქციის მოცულობები Vე,, ხ:...., ხ,...-, ხი. 
.· პროდუქციის მოხმარების საერთო მოცულობა უნდა 
იყოს ტოლი პროდუქციის წარმოების მოცულობათა ჯამისა. 
მოითხოვება მოხმარების პუნქტების (რაიონების) ისეთი მიმა- 
გრება პროდუქციის წარმოების პუნქტებთან (რაიონებთან), 

რომ გადაზიდვის ყველა მოცულობის შესაბამის მაჩვე- 
ნებელზე (ზიდვის მანძილი, ღირებულება, გადაზიდვის ხან- 
გრძლივობა და სხე.) ნამრავლთა ჯამი იყოს მიჩიმალური. 

აღნიშნული პირობა ანალისურად შეიძლება ჩაიწეროს 

შემდეგი სახით: 
LV) ” 

C=2,2,X,ფ. (12.32) 
I=L /=I 

სადაც X, არის გადაზიდეების მოცულობა პუნქტებს (რაი- 

ონებს) შორის; 
C – სიდიდე, რომელიც დამოკიდებულია იმა'სე, თუ გან- 

ხილული ამოცანის გადაწყვეტის დროს რომელი მაჩეენებლის 

242



(მანძილი, დრო, სიჩქარე, ღირებულება და სხე.) მინიმისაცია 
სრულდება. 

მსხეიილ სამშენებლო ორგანი საციებში (მთავარმოსკოე- 
მშენი და სხე.) დანერგილი მართვის ავტომატი'სებული სის- 

ტემები (4CVC) ახორციელებენ დუღაბისა და ბეტონის ტრან- 

სპორტირებას ეგმ-ის დახმარებით შედგენილი გრაფიკების 

საფუძველ“სე. ამის შედეგად მიიშენელოვნად არის “რშემცირე- 

ბული გადახიდვის საშუალო მანძილი და მკვეთრადაა გა“ს- 

რდილი სამუშაოთა გრაფიკის დაცვის სისუსტე. სასაქონლო 

ბეტონს ცელური მიწოდების გრაფიკის ელექტრონულ- 
გამომთვლელ მანქანასე გაანგარიშება და ფორმირება ხორ- 

ციელდება პროგრამული კომპლექსის დახმარებით, რომელიც 

ითვალისწინებს სამშენებლო წარმოების მოთხოვნებს, ქარ- 

ხნების თანაბარსომიერ მუშაობას, მოთხოვნებს სატრანსპორ- 

ტო საშუალებებზე და მათ გამოყენებას. 

მთავარმოსკოემშენმა #CVC პრაქტიკაში დანერგა ქალა- 

ქის ყველა მშენებლობაზე გრუნტის ექსკავაციის და გადა- 

სიდვის ოპტიმალური დაგეგმვა, აგრეთვე, უსრუნველყოფა 

სამშენებლო ობიექტებისა ასაწყობი კონსტრუქციებითა და 

დეტალებით, ეგმ-ის დახმარებით შედგენილი სამონტაჟო სა- 

ტრანსპორტო გრაფიკების საფუძველზე. 

ფრიად სასურველია აღნიშნული და სხვა განვითარებული 

ქვეყნების სამშენებლო პრაქტიკაში აპრობირებული დაგეგმვის 

ამოცანებისა და მათი განხორციელების მეთოდების შესწავლა, 
გამოყენება საქართველოს სამშენებლო პრაქტიკაში, რაც უზ- 

რუნველყოფს მშენებლობის, როგორც სახალხო მეურნეობის 

3ნიშვნელოვანი დარგის ოპტიმიზაციას და ინდუსტრიალი'საციას. 
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ძყცამუებე თავი 

ოპერატიული დაბებმვა და სამშენებლო 
წარმოების მიმდინარეობის კონტროლი 

§1 ოპერატიული დაბეგმვის დანიშნულება 

სამშენებლო წარმოების დაგეგმვის საერთო სისტემაში 
ოპერატიულ დაგეგმვას მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია. ოპე- 
რატიული დაგეგმვის მიზანია მშენებლობის საერთო გეგმის 
დაყეანა უშუალო შემსრულებლებამდე, რომლებიც უ'სრუნ- 

ველყოფენ გეგმის შესრულებას; გეგმით გათვალისწინებული 
მაჩვენებლების შესრულებისადმი მუდმივიი ყოველდღიური 
კონტროლის ორგანისაცია და მუშაობის მიმდინარეობის 
პროცესში გამოვლინებული ხელისშემშლელი ფაქტორების 
ლიკვიდაცია; მუშების სწორი განლაგების უზრუნველყოფა, 
აუცილებელი პირობების შექმნა თითოეული ბრიგადის და 
ყოველი ცალკეული მუშის მიერ გეგმის შესასრულებლად; 
მშენებარე ობიექტების აუცილებელი მასალებით, ნახევარ- 
ფაბრიკატებით და სამშენებლო დეტალებით დროული მომა- 
რაგების ორგანიზაცია; სამეურნეო გაანგარიშების დანერგვა 
სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანისაციების ძირეულ რგოლებში 
(სამუშაოთა მწარმოებლების უბნებსე, ოსტატთა უბნებ“სე., 
ბრიგ+:დებში); ობიექტების ექსპლოატაციაში შეყვანის გეგმის 
შესრულების უსრუნველყოფა შრომითი და მატერიალურ- 
ტექნიკური რესურსების, სამშენებლო ორგანი საციების სა- 
წარმოო სიმძლავრეთა ყველაზე ეფექტურად გამოყეჩების სა- 
ფუძველზე, ძალებისა და საშუალებების თავმოყრა მნიშვნე- 
ლოვან და გასაშვებ ობიექტებზე, საერთო-სამშენებლო, სპე- 
ციალიზებული და სამონტაჟო ორგანისაციების მუშაობის 
კოორდინირება მშენებლობის პროცესში; პირობების შექმნა 
მშენებლობის რაციონალურად განსახორციელებლად, დამ- 
ტკიცებული საპროექტო-სახარჯთაღრიცხვი დოკუმენტაციის 
შესაბამისად; აუცილებელი მარაგნაკეთების შექმნა ობიექტე- 
ბის მიხედეით, რომელთა მშენებლობაც გაგრძელდება დასა- 
გბგეგმი წლის მომდევნო პერიოდებში; პროგრესული ტექნო- 
ლოგიის და შრომის ორგანისაციის მოწინავე მეთოდების 
დანერგვა, სამშენებლო მანქანების ეფექტურად გამოყენების 

244



უსრუნველყოფა, მშენებლობის საერთო გეგმის რითმულად 
შესრულება ყველა მაჩვენებლის მიხედვით. 

ოპერატიული გეგმების შედგენა ხდება რეალური შესაი- 
ლებლობებისა და რეზერვების, სამუშაო დროის და სამშე- 
ნებლო მასალების გამოყენების გაუმჯობესების, დანაკარ- 
ბებისა და არამწარმოებლური დანახარჯების ლიკვიდაციის 
გათვალისწინებით. 

ოპერატიული გეგმების საფუძველზე მშენებლობაში ინერ- 
გება წარმოების მართვისა და მისი მიმდინარეობისადმი კონ- 
ტროლის დისპეტჩერული და სხეა სახის თანამედროვე სის- 
ტემები. 

ოპერატიული გეგმა წარმოადგენს სამშენებლო ორგანი- 
საციის აუცილებელ დოკუმენტს, საფუძველს სამუშაოთა 
შესასრულებლად, ორგანისაციის საქმიანობის შესაფასებ- 
ლად, შრომის ანაზღაურების წამახალისებელი სისტემების 
გამოსაყენებლად და ანგარიშების შედგენისათვის. 

მართვის ავტომატისებული სისტემის პირობებში ოპერა- 
ტიული დაგეგმვის ძირითადი ამოცანა მდგომარეობს არა 
მხოლოდ წლიური გეგმის დავალებების კონკრეტი“ზაციაში, 
შემსრულებლებამდე დაყვანასა და შესრულების კონტროლ- 
ში, არამედ წარმოების უშუალო მართვაში, მისი მიმდინა- 
რეობის რეგულირებაში. ოპერატიული დაგეგმვა ემსახურება 
იმ პროგრამის რეალიზაციის პროცესს, რომელიც განსას- 
ღვრული იყო საწარმოო-ეკონომიკური გეგმით და დასაგეგმავ 
წელს სამშენებლო წარმოების კალენდარული დაგეგმვის 
დოკუმენტაციით. 

იმის მიხედეით, თუ სამშენებლო ორგანიზაციის რომელი 
ქვედანაყოფისათვის დგება ოპერატიული გეგმა, იცვლება ამ 
გეგმის მაჩვენებლების შინაარსიც. 

§2. დაგებმვის ძირითადი პრინციპები. ბებგმების 

სახეები. ოპერატიული დაბებმვა მართვის 

სხმადასხმა დონეზე 

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციის გეგმა წარმოად- 

გენს ურთიერთდაკავშირებული მაჩვენებლების სისტემას, 

რომელიც განსაზღვრავს დასაგეგმავ პერიოდში ორგანიზაცი- 

ის ოპტიმალურ რეჟიმში საწარმოო-სამეურნეო "საქმიანობის 
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საბილოო მი'სნებს, აგრეთვე, რესურსებსა და ღონისძიებებს 
აღნიშნული მი'სნების მისაღწევად. 

დაგეგმეის ფუნქცია იყოფა სტრატეგიულ (გრძელვადიანი 
და საშუალოვადიანი პერსპექტიული გეგმები) და მიმდინარე 

დაგეგმვად (ერთწლიანი და ოპერატიული გეგმების თვეზე, 
დეკადაზე, დღე-ღამე'სე, ცვლასე დამუშავება). დაგეგმვის. აღ- 
ნიშნული ფუნქციების რეალი საციის დროს, თანამედროვე პი- 
რობებში, ხელმძღვანელობენ შემდეგი ძირითადი პრინციპე- 
ბით: 1. პერსპექტიული გეგმების შედგენისადმი საპროგრამთო- 
მისნობრივი” მიდგომა, წარმოებისა და მშენებლობის საბო- 
ლოო შედეგებსე ორიენტაცია. 2. წინასაბგეგმო მუშაობის – 
ეკონომიკური პროგნოზირების” როლის გარდა; 3. დაგეგ- 

მვის უწყვეტობა და გეგმების მემკვიდრეობითობა; 4. დაგეგ- 
მვის კომპლექსურობა დაგეგმეის ობიექტის ყოველმხრივი გა- 
მოკელევის საფუძველ“სე; 5. დასაგეგმავი პრობლემების წრის 
გაფართოება, გეგმების მაჩვენებლების სტრუქტურისა და სის- 
ტემის სრულყოფა; 6. დაგეგმეის მეცნიერული დონის ამაღ- 
ლება; 7. გეგმების სტაბილურობა; 8. ცენტრალი სებული ხელ- 
მძღვანელობის შეთანაწყობა სამშენებლო ორგანი'საციების 
ფართო ინიციატივასა და მეურნეობრივ დამოუკიდებლობას- 
თან; 9. ეკონომიკური სტიმულირების სისტემის შექმნა, რომე- 
ლიც ხელს უწყობს დაიჩნტერესებულიბის ამაღლებას უფრო 
დაძაბული საგეგმო დავალებების მიღებაში წარმოების საბო- 
ლოო შედეგების მისაღწევად და სამშენებლო წარმოების 
ხარისხობრივი მაჩვენებლების (რენტაბელობის ამაღლება, 
შრომის ნაყოფიერების ზრდა და ა.შ.) გასაუმჯობესებლად. 

კაპიტალური მშენებლობის დაგეგმვის ერთიანი სისტემა 
ითვალისწინებს გრძელვადიანი პერსპექტიული გეგმების (10- 
15 წე, საშუალოვადიანი პერსპექტიული გეგმების (5წ). ერთ- 
Vლიანი საწარმოო-ეკონომიკური გეგმებისა და «პერატიული 

გეგმების (ერთ თვესე, დეკადღასე, დღე-ღამესე, ცვლაზე) და- 
მუშავებას (სათანადო მაჩეენებლების გამომუშავება!), საგეგ- 
  

” სამშენებლო წარმოების პრაქტიკაში დღეისათვის რეალიზებულია სხვა- 
დასხვა მიზნობრივი პროგრამა, კერძოდ, ნ#M-ის, M0Mტ3-ის ტიპის მსხვი- 

ლი ტერიტორიულ-სამრეწველო კომპლექსების შექმნა ან ქალაქის მიკრო- 

რაიონების კომპლექსური განაშენიანების პროგრამები. გადამწყვეტი როლი 

მიეკუთვნება პერსპექტიულ დაგეგმვას. 
“ დროის პერიოდების მისედვით არჩევენ: მოკლევადიან (5 წლამდე), საშუ- 

ალოვადიან (515 წელი) და გრძელვადიან (20-25 წელი) პროგნოზირებას. 
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მო მაჩვენებლების გაანგარიშებებს შესაბამისი მეთოდიკების 
გამოყენებით და გეგმების დამუშავება-დამტკიცების სათანა- 
დო წესსა და რიგს. 

პერსპექტიული (ხუთწლიანი) გეგმა განსახღვრავს სამშე- 
ნჩებლო ორგანისაციის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის 
განვითარების უმნიშენელოვანეს მიმართულებებს და შედგე- 
ბა შემდეგი ურთიერთდაკავშირებული განყოფილებებისაგან: 
საწარმოო პროგრამა”; სამშენებლო წარმოების ტექნიკური 

განვითარება და ეფექტურობის ამაღლება; მოთხოვნილება 
ძირითად მასალებსა და კონსტრუქციებსე; შრომა და ხელ- 
ფასი, საკუთარი კაპდაბანდება; მოგება და თვითღირებულე- 
ბის შემცირება; ეკონომიკური სტიმულირების ფონდები; სა- 
ფინანსო გეგმა; კოლექტივის სოციალური განვითარება. 

ხუთწლიანი გეგმის განმარტებით ბარათში მოყვანილია 
ბეგმის მაჩვენებლების დასაბუთება და ტექნიკურ-ეკონომიკუ- 
რი გაანგარიშებანი. 

სამშენებლო ინდუსტრიაში ხუთწლიან გეგმებს ამუშავე- 
ბენ ტრესტები და მასთან გატოლებული ორგანი" საციები. და- 
მუშავებაში მონაწილეობენ მუშები, ინჟინერ-ტექნიკური მუშა- 
კები, მოსამსახურეები, პარტიული, პროფკავშირული და კომ- 
კავშირული ორგანიზაციები მშრომელთა შემოქმედებითი 

გაერთიანებანი. , 
პროგრამიდან გამომდინარე, მუშავდება სამუშაოთა წარ- 

მოების პროექტები ცალკეული ობიექტებისა და მათი კომ- 

პლექსების მიხედვით და განისასღვრება ღონისძიებები სამ- 

შენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციის საწარმოო სიმძლავრის 

გასავითარებლად. 
საწარმოო პროგრამაში გამოიყოფა გასაშვები და მარაგ- 

ნაკეთი ობიექტები. 

ხუთწლიანი გეგმის წამყვან ნაწილს წარმოადგენს საწარ- 

მოო პროგრამა. 
  

“ საწარმოო პროგრამა წარმოადგენს თითოეული სამშენებლო-სამონტაჟო 

ორგანიზაციის სამუშაო გეგმის ძირითად ნაწილს, რადგან იგი განსა- 

ზღვრავს მოცემული ორგანიზაციის საბოლოო პროდუქციას. პროგრამიდან 

გამომდინარე, მუშავდება სამუშაოთა წარმოების პროექტები ცალკეული 

ობიექტებისა და მათი კომპლექსების მიხედვით და განისაზღვრება ღონის- 

პიებები სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციის საწარმოო სიმძლავრის 

გასავითარებლად. საწარმოო პროგრამაში გამოიყოფა გასაშვები და მარაგ- 

ნაკეთი ობიექტები. 
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ხუთწლიანი გეგმის დამტკიცებული მაჩვენებლების, გას'უ- 
ლი წლის გეგმის ფაქტიური შესრულების, შიდასამშენებლო 
სატიტულო სიების და “სემდგომი (ირგანისაციების საკონ- 

ტროლო ციფრების საფუძველზე, ტრესტები ადგენენ ერთ- 
წლიანი გეგმების პროექტებს. 

წლიური გეგმის დამტკიცებული მაჩვენებლების (ობიექ- 
ტების ამოქმედების გეგმა; სამშენებლო და სამონტაჟო სამუ- 
შაოთა მოცულობა ობიექტების ან სამუშაოთა ეტაპების მი- 
ხედვით; საერთო და საკუთარი ძალებით "მესასრულებელ 
სამუშაოთა მოცულობები; ხელფასის საერთო ფონდი და და- 
ეალება შრომის ნაყოფიერების მიხედეით; საფინანსო მაჩ- 
ვენებელი; მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების მაჩვენებე- 
ლი; ახალი ტექნიკის დანერგვის მაჩვენებელი; საკუთარი კა- 
პიტალური მშენებლობის მაჩვენებელი) საფუძველ“სე სამშე- 
ნებლო-სამონტაჟო ორგანიზაცია ამუშავებს საწარმოო, სა- 
მეურნეო და საფინანსო საქმიანობის ერთწლიან გეგმას. ეს 
გეგმა ატარებს საწარმოო-ეკონომიკური გეგმის (სამშენებლო 
საფინანსო გეგმა) სახელწოდებას. 

აღნიშნულ გეგმაში დაკონკრეტებული და დასუსტებულია 
სახელმწიფო გეგმის დავალებები, გასულ წელს მათი შესრუ- 
ლების, სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესისა და ეკონომიკის 
განვითარების, რესურსების ცელილების, სახალხო მეურნეო- 
ბისა და მოსახლეობის მოთხოვნილებების გათვალისწინებით. 
წლიური გეგმის ძირითადი დავალებები ჩაწილდება კვარტა- 
ლების მიხედვით. წლიური გეგმის ძირითადი მაჩვენებლები 
(დადგენილ ვადებში ობიექტებისა და საწარმოო სიმიძლავრე- 
ების ამოქმედება, სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცუ- 
ლობა დასამთავრებელ და გარდამავალ ობიექტებ'სე, მაჩვე- 
ნებლები შრომისა და თვითღირებულების მიხედვით) დიფე- 
რენცირდება სამუშაოთა მწარმოებლებისა და ოსტატების უბ- 
  

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციის საწარმოო სიმძლავრის ქვეშ 
იგულისხმება სამუშაოების მაქსიმალური მოცულობა, რომელიც შეიძლება 

მის მიერ შესრულებული იქნეს დასაგეგმაე პერიოდში, მოცემული სტრუ- 

ქტურის, შრომითი და მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების სრულად გა- 
მოყენების დროს წარმოების და შრომის ორგანიზაციის მოწინავე მეთო- 
დების და მშენებლობის პროგრესული ტექნოლოგიის საფუძველზე. საწარ- 
მოო სიმძლავრე შეიძლება გამოისახოს ნატურალურ და ლირებულებით 

მაჩვენებლებში. 
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ჩების მიხედვით და დაიყვანება შემსრულებლებამდე წლიური 
ბეგმის დამტკიცებიდან ორი კეირის ვადაში. 

საწარმოო-ეკონომიკური გეგმა შედგება შემდეგი განყო- 
ფილებებისაგან: სამშენებლო წარმოების გეგმა; ტექნიკური 
განვითარებისა და წარმოების ეფექტურობის ამაღლების გეგ- 
მა; სამშენებლო მანქანების მუშაობის ბეგმა; შრომის გეგმა; 

დამხმარე საწარმოთა მუშაობის გეგმა; მატერიალურ-ტექნიკუ- 
რი უსრუნველყოფისა და კომპლექტაციის გეგმა; საკუთარი 
კაპიტალური დაბანდებების გეგმა; “ედნადები ხარჯების 
ხარჯთაღრიცხვა; მოგებისა და სამშენებლო-სამონტაუო სამუ- 
შაოთა გეგმა; ეკონომიკური სტიმულირების ფონდების “მექ- 
მნისა და გამოყენების გეგმა; საფინანსო გეგმა; საწარმოო 
სიმძლავრის განვითარებისა და გამოყენების გეგმა: კოლექ- 
ტივის სოციალური განეითარების გეგმა; ბუნების დაცვის 
ღონისძიებებისა და ბუნებრივი რესურსების რაციონალური 
გამოყენების გეგმა. 

სამშენებლო წარმოების გეგმა წარმოადგენს საწარმოო- 
ეკონომიკური გეგმის ძირითად განყოფილებას. 

საწარმოო-ეკონომიკურ გეგმასთან, ერთდღროულად, თითო- 
ეული სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველო ადგენს სამ'ე- 
შაოთა ორგანიზაციის კრებსით პროექტს სამშენებლო ორგა- 
ჩისაციის წლიურ პროგრამაზე, რომელშიც დამუშავებულია 
სამუშაოთა შესრულების წლიური კალენდარული გეგმა, რაც 
ედება საფუძვლად სამუშაოთა წლიური პროგრამით გათვა- 
ლისწინებული ობიექტებისათვის სამუშაოთა წარმოების პრო- 

ექტების შედგენას. 
წარმოების მომზადების მნიშვნელოვან ეტაპს, ყოველივე 

სემოაღნიშნულთან ერთად, წარმოადგენს ქვედანაყოფების 
ოპერატიული საწარმოო გეგმების შედგენა. საწარმოო-ოპე- 
რატიული გეგმა, ერთი მხრივ, შეთანხმებულია სამუშაოთა 
წარმოების პროექტთან (სამუშაოების შესრულების ეადების 
მიხედვით), მეორე მხრივ, საწარმოო-ეკონომიკურ გეგმასთან 

(რესურსების დაგეგმვის და ხარისხობრივი მაჩვენებლების 

მიხედეით). 

ოპერატიული დაგეგმვის შემადგენლობაში შედის სამშე- 

ნებლო სამმართველოებისა და მათი ქეედანაყოფების – უფ- 

როსი სამუშაოთა მწარმოებლურების უბნები, სამუშაოთა 

მწარმოებლები და ოსტატები – თვიური გეგმები, აგრეთვე 

სამუშაოთა წარმოების დეკადური და საკვირაო-სადღეღამისო 
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გრაფიკები ღა მათი უსრუნველყოფა მატერიალურ-ტექნიკური 
რესურსებით. 

ბრიგადული იჯარის დანერგვა და ძირეული რგოლების 
ოპერატიული დამოუკიდებლობის გაძლიერება 'სრდის ოპერა- 
ტიული გეგმების მაჩვენებლების გაანგარიშების და ტექნი- 
კურ-ეკონომიკური დასაბუთების როლს, მათში გამსხვილე- 
ბული საგეგმო-საწარმოო ნორმატივების გამოყენებას. 

მშენებლობის დროული და მეტარიალურ-ტექნიკური რე- 
სურსების საჭირო კომპლექტით უსრუნეელყოფის მი'სნით, 
თვიური ოპერატიული გეგმები მუშაედება, აგრეთვე, დამხმარე 
საწარმოების და მომსახურე მეურნეობების მიერ, რომლებიც 
შედიან სამშენებლო-სამონტაუო სამმართველოების ან უშუა- 
ლოდ ტრესტის შემადგენლობაში. გეგმა შეიცავს: ძირითად 
მაჩვენებლებს, პროდუქციის გამოშვების გეგმას ნატურალური 
გამოსახულებით და საგეგმი თვითღირებულებით, შმრომის 
დანასარჯებისა და ხელფასის ანგარიშს; ნედლეულისა და 
ძირითადი მასალების მოთხოვნილებასე მითითებას; მომუშა- 
ვეთა რაოდენობას და მათ გამომუშავებას. 

შრომის დანახარჯები და ხელფასის ფონდი პროდუქციის 

ცალკეული სახეების მიხედვით იგეგმება საგეგმო კალკულა- 
ციების საფუძველსე რომლებიცტც შედგება პროდუქციის 
ერთეულზე (მაგალითად, 1მ3 ბეტონის ნარევის მომ'სადება). 

სამშენებლო სამმართველოსათეის მშენებლიბის მექანი- 
საციის ოპერატიული თვიური გეგმები შედის სამშენებლო 
სამმართველოების თვიურ სამუშაო გეგმაში და შეიცავს მაჩ- 

ვენებლებს მშენებლობის ცალკეულ ობიექტებსე, ცალკეული 
მექანისებული სამუშაოების მოცულობის მიხედვით. მათ“მი 
მითითებულია, აგრეთეე, მოთხოვნა შესაბამის მექანი'სმებ'სე. 

უბნებისა და ობიექტების მიხედეით შედგენილი თვიური 

ოპერატიული გეგმები უნდა შეიცავდნენ შემდეგ მაჩვენებ- 
ლებს: ობიექტებისა და საწარმოო სიმძლავრეების ამოქმედე- 
ბა, ობიექტების ტექნოლოგიური მოწყობილობის დასამონტა- 
ჟებლად ჩაბარების და სამუშაოთა ეტაპების დამთავრების 
ეადის ჩვენებით; სამუშაოთა მოცულობები ნატურალურ გამო- 

სახულებაში გამსხეილებული კონსტრუქციული ელემენტების 
ან სამუშაოთა ორგანისაციულ-ტექნოლობგიური კომპლექსე- 
ბის მიხედვით; სამუშაოთა მოცულობები სახარჯთაღრიცხვო 
ფასებში შემსრულებლების (გენერალური მოიჯარის მიხედ- 
ვით, უბნების საკუთარი ძალებით და ქვემოიჯარადრეებით) 
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მიხედვით; მომუშავეთა საშუალო სასიო რაოდენობა; საშუა- 
ლოთვიური გამომუშავება ერთ მომუშავესე; მომუშავეთა და 
მუშათა ხელფასის ფონდი. 

გბეგმას თან ერთვის ძირითად მასალებსა და კონსტრჯექ- 
ციებსე მოთხოვნილების ანგარიში. ცალკეულ ”შმემთხვევებ'მი 
(მიწის ან სხვა მექანისებულ სამუშაოთა მასიური წარმოე- 
ბისას) დგება მოთხოვნილება სამშენებლო მანქანებ'სე. 

ოპერატიული გეგმები ცალკეული ობიექტების მიხედეით 
ეყრდნობა ამ ობიექტებისათვის შედგენილ სამუშაოთა წარ- 
მოების პროექტის დოკუმენტაციას. ოპერატიულ გეგმაში კონ- 
კრეტისებულია სამუშაოთა წარმოების პროექტით გათვალის- 

წინებული საწარმოო დავალებები, სამუშაოთა ცალკეული 
სახეებისა და კონსტრუქციული ელემენტების მიხედვით. 

მართვის დისპეტჩერული სისტემის არსებობის შემთხვე- 
ვაში თვიური ოპერატიული საწარმოო გეგმის საფუძველ“ე 
დაება საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკები. საკვირაო-სადღე- 
ღამისო დაგეგმვის სისტემა ითვალისწინებს შემდეგი დოკუ- 
მენტაციის შედგენას: კვირის განმავლობაში სამუშაოთა ჯწარ- 
მოების გრაფიკები საერთო მოცულობის განაწილებით ლდლე- 
ებსე: კონსტრუქციების, დეტალების, ნახევარფაბრიკატების 
მოწოდების გრაფიკები, მანქანებითა და ავტოტრანსპორტით 

უ'სრუნველყოფა. 
ამასთან, მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებით უზრუნ- 

ქელყოფის გრაფიკები ხუსტად უნდა იყოს კოორდინირებული 

სამუშაოთა წარმოების გეგმებთან. ეს უკანასკნელი, თავის 

მხრიე, შეთანხმებული უნდა იყოს არსებულ შრომით რე- 

სურსებთან. 

თვიურ გეგმებთან შედარებით საკვირაო-სადღელდამისო 

გრაფიკები შეიცავს მაჩვენებლების შემცირებულ ნომენკლა- 

ტურას: სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობა ნა- 

ტურალურ განზომილებებში და სახარჯთაღრიცხვო დღირებუ- 

ლების ათას მანეთებში„ შრომაეტევადობა კაც-საათობით; 

მოთხოვნილება მატერიალურ-ტექნიკურ რესურსებზე. 

სოგიერთ სამშენებლო ორგანი საციაში ოპერატიული და- 

გეგმვა ხორციელდება დეკადების მიხედვით და მაშინ დგება 

სადეკადო-სადღეღამისო გრაფიკებიდ რომელთა მოქმედების 

პრინციპი საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების ანალოგიურია. 

უკანასკნელ წლებში ფართოდ იჩერგება ოპერატიული 

დაგეგმვის სისტემა, რომლის დროსაც სამუშაოთა მწარმოებ- 
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ლებსა და ოსტატებს გეგმით ევალებათ არა ცალკეული 
სახის სამუშაოთა შესრულება, არამედ ეტაპებისა (სექციის. 
მალის, სართულის), რაც შეესაბამება სამშენებლო და სა- 
მოჩნტაჟო ორგანი საციების დამკვეთებთან გამსხვილებული 
ანგარიშსწორების ახალ სისტემას. დაგეგმეის ასეთი სიL- 
ტემის დროს გაადვილებულია ობიექტებსე მასალებისა და 
კონსტრუქციების კომპლექსური მიწოდების ეადების დაცვა, 
უფრო მარტივია მანქანების, მატერიალური და შრომითი რე- 
სურსების გამოყენების ეფექტურობის კონტროლი. 

ოპერატიული გეგმების კონკრეტულობა და თვალ საჩინო- 
ება საშუალებას აძლევს სამუშაოთა მწარმოებლებსა და თოს- 
ტატებს, დაიყვაჩოჩ საგეგმო დავალებები უშუალოდ თით- 
ეულ მუშამდე, ეს კი განაპირობებს შეჯიბრების ორგანი'სა- 
ციის გაუმჯობესებას, საწარმოო ძალების ამაღლების ეფექ- 
ტურ ხერხს, საწარმოო ორგანი საციის გაუმჯობესების ურთი- 
ერთობის სრულყოფის გას, ადამიანების აღსრდის ეფექტურ 
სახეს და, საბოლოო ანგარიშით, წარმოების მართვაში ადა- 
მიანების მასობრივად ჩართვის ამოცანის გადაწყვეტის შესა- 
ძლებლობას. 

§3. ოპერატიული დაბებმვა ბრიბადული სამეურნეო 
ანბარიშის პირობებში 

სამშენებლო ბრიგადების მუშაობის დაგეგმვა ამუამად 
ფართო გავრცელებას პოვებს. ბევრი სამშენებლო ბრიგადა 
გადაიქცა მსხვილ საწარმოო კოლექტივად, რომელიც ინდუს- 
ტრიული მშენებლობის პირობებში წლის განმავლობაში ას- 
რულებს მნიშვნელოვანი მოცულობის სამუშაოებს. ბრიგა- 
დების სამუშაო გეგმები პერსპექტიული და ოპერატიული 
უნდა იყოს. 

ბრიგადის პერსპექტიელი სამუშაო გეგმა დგება ერთი 
წლის ვადით, ხოლო უწყვეტი დაგეგმვის პირობებში – ორ 
წელსეც. ბრიგადების მოძრაობის გრაფიკიდან რომელიც 
წარმოადგენს სამუშაოთა ორგანისაციის კრებსითი პროექტის 
(10) შემადგენელ ნაწილს, თითოეულმა სამშენებლო ბრიგა- 
დამ წინასწარ იცის, როდის და რომელ ობიექტებსე იმუ- 

შავებს. 
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ბრიგადის პერსპექტიული გეგმის საფუძველსე მუშავდება 
ოპერატიული გეგმა. 

ნებისმიერი ბრიგადის (რომელიც გადაქვანილია ან. არ 
არის გადაყვანილი სამეურნეო ანგარიმ“სე) სამუშაო გეგმას 
საფუძვლად უდევს სააკორდო განაწესი, რომელ“შიც აღნი“- 
ნულია სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობები, 
განსასღვრულია ნორმატიული შრომატევადობა (მთლიანად 
სააკორდო განწეს'სე), ნორმების შესრულების პროცენტი, პრე- 
მიალური დამატებითი ხელფასი სამუშაოთა ნორმატიული შრო- 
მატევადობის შემცირების თითოეული პროცენტისათვის, სამუ- 
შაოთა დამთავრების ვადა სააკორდო განწესის მიხედვით. 

საბრიგადო გეგმა სამშენებლო უბნის ოპერატიული გეგ- 
მის შემადგენელი ნაწილია, რომლის მაჩვენებლებიც განი- 
სასღვრება საბრიგადო გეგმებიდან. 

საგეგმო მაჩვენებლების ჯამი, სამშენებლო უბნების მი- 
ხედვით, შეადგენს სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს 
ოპერატიული გეგმის მაჩვენებლებს. 

სამშენებლო ტრესტი, თავის მხრივ, აკავშირებს და ათან- 
ხმებს მშენებლობის პროცესში მონაწილე სამშენებლო სამ- 
მართველოების ოპერატიულ გეგმებს მომსახურე მეურნეობე- 
ბის საწარმოთა გეგმებთან. 

ამრიგად, განხილული ფორმის მიხედვით დაგეგმვა ხორ- 

ციელდება “ქვემოდან ზემოთ”. _ 
უფრო მეტ დამოუკიდებლობას ღებულობენ ბრიგადები, 

რომლებიც გადაყვანილნი არიან შრომის სამეურჩეო ანგარი- 

შის პირობებზე. 
ამ შემთხვევაში ბრიგადას ზსემოაღნიშნულ მაჩვენებლებს 

გარდად„დ რომლებიცკც გამომდინარეობს აკორდულ-პრემიული 
განწესიდან, დაუდგინდება მასალების, ნაკეთობებისა და კოჩნ- 
სტრუქციების ნორმატიულდი ხარჯი, რომელთა ანგარიშიც 
სრულდება სამუშაოთა იმავე მოცულობასე, რომლის მიხედ- 
ვითაც არის დადგენილი შრომითი დანახარჯები და ხელ- 
ფასი. ამიტომ მასალების ნორმატიული ხარჯის განსა სღვრის 
საფუძველს წარმოადგენს საწარმოო კალკულაციები სააკორ- 
დო განწესებთან, რომლებშიც გათვალისწინებულია ნაკეთო- 
ბის მსადყოფნის ფაქტიური ხარისხი და სამშენებლო სამუ- 
შაოთა წარმოების მიღებული ტექნოლოგია. ანგარიში წარ- 
მოებს ფორმულით 
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0, = 2,V0, + ისაა (13.1) 
(=! 

სადაც V, არის სამუშაოთა მოცულობები I ურ ოპერაცია'სე 
ან სააკორდო განაწესი – დავალების სამუშაოზე; 

0, – მასალების ნორმატიული ხარჯი იმავე ოპერაცია'სე 
საწარმოო ნორმების მისედეით; 

ი – ოპერაციების სახეების აჩ სამუშაოთა რაოდენობა 
სააკორდო განწესის მიხედვით; 

ლ0,მატ – მასალების დამატებითი ხარჯი “სამთრის ჰპერი- 

ოღში დროებითი სამარჯვების მოსაწყობად სამუშაოთა ზწარ- 
მოების დროს და ა.შ. (მიიღება დამუშავებული ნორმატივების 
მიხედვით). 

მოთხოვნილება მექანისაციის საშუალებებსე თითოეულ 
ორგანი საციულ-ტექნოლოგიურ კომპლექსზე (დასახელება და 
მანქანა-ცელების რიცხვი) გაიანგარიშება ტექნოლოგიური 
რუქის მიხედეით ან ობიექტსე სამუშაოთა წარმოების კა- 

ლენდარული გეგმიდან. 
სამეურნეო ანგარიშსე გადაყვანილ ბრიგადებს სააკორ- 

დო-პრემიულ განწესთან ერთად ეძლევა სალიმიტო-ასაღები 
რუქა ან სამეურნეო ანგარიშსე მყოფი ბრიგადის წიგნაკი, 
რომლებშიც აღნიშნულია მასალების ნორმატიული ხარჯი. 
სააკორდო-პრემიულ განწესს ამუშავებს სახასო საინუინრო- 
ტექნიკური პერსონალი ნორმადარებთან ერთად. მასალების 
საჭირო რაოდენობის განსახღვრას აწარმოებს სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამმართველოს საწარმოო ტექნიკური განყოფილება. 

ბრიგადული სამეურნეო ანგარიშის განეითარებაში ახალ 
ნაბიჯს წარმოადგენს ბრიგადული იჯარის მეთოდი, რომე- 
ლიც პირველად დაინერგა სოციალისტური შრომის გმირის 
ნ.ა. სლობინის კომპლექსურ ბრიგადაში. ნ.ა. 'სლობინის მე- 
თოდი წარმოადგენს სამეურნეო ანგარიშის წარმოების უფრო 
სრულყოფილ ფორმას (ნ.ა. სლობინის მეთოდი არ გამორიდც- 
ხავს ბრიგადული სამეურნეო ანგარიშის ტრადიციული ელე- 
მენტური ფორმების გამოყენებას) პრაქტიკულად ნ.ა. '„ხლო- 
ბინის მეთოდმა მიიღო განვითარება იმ სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო ტრესტებში, სადაც მიღწეული იყო ბრიგადული სამე- 
ურნეო ანგარიშის ელემენტური ფორმის განვითარების მაღა- 
ლი დონე. 
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ბრიგადულ იჯარაზე შეიძლება გადაყვანა მხოლიდ იმ 
ბრიგადებისა, რომლებიც მუშაობენ ობიექტ'სე, სადაც სრული 
მოცულობითაა საორგანისაციო-ტექნოლოგიური დოკუმენტა- 
ცია და შესაბამისი ნორმატიული ბა'სა, ე.წ. ტექნოლოგიური 

რუქები და სამუშაოთა წარმოების პროექტი, სამუშაოთა წარ- 

მოების ძირითადი მასალების, კონსტრუქციების, ნაკეთობე- 

ბის, მოწყობილობების მიწოდების გრაფიკებით. სამშენებლო 
ორგანიზაციას, სადაც ხდება ბრიგადული იჯარის მეთოდის 
დანერგვა, უნდა გააჩნდეს კარგად შედგენილი სახარჯთაღდ- 
რიცხვო დოკუმენტაცია, საგეგმო-საანგარიშო ფასებით სამძე- 
ნებლო მასალებსე, კონსტრუქციებსე, დეტალებსა და მანქა- 

ნა-ცვლებზე. 
ბრიგადულ იჯარაზე გადაყვანა უსრუნველყოფილი იქნე- 

ბა მხოლოდ მატერიალურ-ტექნიკური დანახარჯების ეტაპობ- 
რივი აღრიცხვის პირობებში, რომელიც “უნდა განხორციელა- 
დეს თითოეული ბრიგადის მიხედვით ცალ-ცალკე. 

შრომის ნაყოფიერება საიჯარო ბრიგადებში 15%-ით მე- 
ტია, ვიდრე ჩვეულებრივ ბრიგადებში. 

ბრიგადული იჯარის უახლეს სახეს მ'შენებლობა'სე წარ- 
მოადგენს გამჭოლი ბრიგადული იჯარა. ეს უკანასკნელი 
არის სამშენებლო კონვეიერი, რომლის მუშაობაში მშენებ- 

ლებთან ერთად მონაწილეობას ღებულობენ ტრანსპორტე- 
ლები, სხვადასხვა ქარხნის მუშები, ინუინერ-ტექნიკური პერ- 
სონალი. ერთი. სიტყვით ყველა ვინც თავისი განსახღერული 
წვლილი უნდა შეიტანოს მშენებლობაში. გამჭოლი ბრიგა- 
დული იჯარა პირველად დაინერგა საბჭოთა კავშირში ბალ- 
ტიისპირეთისა და მოსკოვის მშენებლობებზე. ცნობილია მიკ- 

როკოლექტივების სხვა სტრუქტურული ფორმებიც. ყველა- 
სათვის საერთოა ბრიგადის თითოეული წევრის დაინტერე- 
სება შრომის საბოლოო შედეგით, შრომის ნაყოფიერებისა 
და პროდუქციის ხარისხის განუხრელი ამაღლებით. 

ნ.ა. სლობინის მეთოდის სიახლე მდგომარყობს შემდეგში: 
ბრიგადა იღებს ვალდებულებას, ობიექტი ააშენოს და ჩააბა- 
როს საექსპლოატაციოდ განსასღვრულ ვადაში; წარმოება'სე 
დანახარჯების აღრიცხეა წარმოებს არა ნატურალური ფორ- 
მით, არამედ ფულადით. 

ბრიგადული იჯარის დროს ბრიგადა მატერიალურადაა 
დაინტერესებული სამუშაოს საბოლოო შედეგით – მშენებ- 
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ლობის ხანარძლიეობის შემცირებით, მაღალი ხარისხით, 
სამუშაოს თვითღირებულების შემცირებით. 

სამშენებლო ბრიგადების გადაყვანა ბრიგადული იჯარის 
მეთოდზე შედგება შემდეგი ეტაპებისაგან: 

შრომის დანახარჯების და ხელფასის კალკულაციის და- 
მუშავება ან არსებული კალკულაციის მიბმა სამშენებლო 
წარმოების კონკრეტულ პირობებთან; სააკორდო-პრემიული 
განწესის შედგენა; მუშაობის საიჯარო მეთოდზე გადასაყ- 
ვანი ბრიგადის რიცხობრივი, პროფესიული და კვალიფიცი- 
ური შემადგენლობის დასუსტება; ტექნოლოგიურ რუქებსა 
და სამუშაოთა წარმოების პროექტში გათვალისწინებული 
ყველა ღონისძიების შესრულება ობიექტ“სე. სამშენებლო მა- 
სალების, ნაკეთობებისა და კონსტრუქციების, აგრეთვე სამ- 
შენებლო მანქანებისა და მექანი'სმების მიწოდების გრაფიკის 
დაყვანა ბრიგადამდე ბრიგადისათვის დავალებულ სამუ- 
შაოთა საანგარიშო ღირებულების განსაზღვრა; სამუშაოთა 
წარმოებასე დანახარჯების აღრიცხვის ორგანისაცია,; ბრი- 
გადისა და სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს ადმინის- 
ტრაციას შორის სამეურნეო ხელშეკრულების დადება; ბრძა- 
ნების გამოცემა ბრიგადის გადაყვანის შესახებ ახალი სა- 
მეურნეო ანგარიშის ფორმაზე. 

ბრიგადული იჯარის ორგანიზაციის საქმეში ყველა“სე 
რთულ საკითხს წარმოადგენს ბრიგადისათვის დავალებულ 
სამუშაოთა საანგარიშო ღირებულების (საგეგმო თვითღირე- 
ბულების) განსასღვრა და წარმოებასე დანახარჯების აღ- 
რიცხვის ორგანიზაცია. 

საგეგმმო თვითღირებულება შეიძლება განისასღვროს 
ორი წესით. პირველი წესის შემთხვევაში (ამ წესით იქნა 
განსასღვრული სამუშაოთა საგეგმო თვითღირებულება ნ.ა. 
სლობინის ბრიგადაში ბრიგადული იჯარის დანერგვის 
პირველ ეტაპზე) ანგარიში წარმოებს ფორჩულით: 

Cაგ ი Cახს“ II» –ხჩჩედს –#C, 3) (13.2) საგ ლიმ.ს 

სადაც Cსაგ არის სამუშაოს საგეგმო თვითღირებულება; 
Cხახს – ბრიგადისათვის დავალებულ სამუშაოთა საორ- 

განისაციო-ტექნოლოგიური კომპლექსის სახარჯთაღრიცხვო 
ღირებულება, დამტკიცებული ხარჯთაღრიცხვის მიხედვით; 

ILსაგ– საგეგმო დაგროვება (მიიღება 5,66% Cს.LL-დან); 
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IL – კოეფიციენტი, რომელიც გამოსახავს “'ხედნადები 
ხარჯების ხვედრით წონას, დამოუკიდებელს ბრიგადის მუ- 
შაობა“სე. 

Iსედხ – 'სედნადები ხარჯები დამტკიცებული ხარჯთალ- 
რიცხვის მიხედვით; 

MX – კოეფიციენტი, რომელიც გამოსახავს ლიმიტირებული 
ხარჯების ხვედრით წიინას, დამოუკიდებელს ბრიგადის მუშა- 
ობაზე; 

C„იიის – ლიმიტირებული ხარჯები (სამუშაოთა გაძვირება 
სამთრის პერიოდში, ობიექტის მშენებლობის დამთავრების 
შემდეგ სამშენებლო ნაგვის გატანა, დანახარჯები დროებით 
სატიტულე შენობა-ნაგებობებსე, გაუთეალისწინებელი ხარ- 

ჯები)“ 
3 – სამუშაოთა თვითღირებულების დაგეგმილი "შემცირების 

ჯამი. 
მეორე წესის დროს სამუშაოთა საგეგმო თვითღირებულება 

გაიაჩგარიშება ფორმულით 

რგ“ 2,0C. +3,,+ 2, M,Cაან-ცვე 1 6 ესს + 6-C აი (13.3) 
(=I 15! 

სადაც C, არის Iური მასალის რაოდენობა სამუშაოთა 
შესასრულებლად სააკორდო-პრემიული განწესით; 

Cეას (ური მასალის ერთეულის საგეგმო-საანგარიში 
ფასი; 

ი – გამოყენებული მასალების რაოდენობა; 

2,0C.- სამშენებლო მასალების საგეგმო თვითღირე- 
1=) 

ბულება; 
3)ე- ხელფასი სააკორდო-პრემიული განწესით, პრემიული 

დამატებითი ხელფასის ჩათვლით; 

  

” გზების მოწყობა და კომუნიკაციების გაყვანა. 
“ააუთვალისწინებელი სარჯები სამუშაოთა საანგარიშო თვითღირებულე- 
ბაში შეიძლება ჩართული იქნეს იმ სიდიდით, როგორც დამტკიცებულ 
ხსარჯთაღრიცხვაშია მოცემული. 
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2. M,ფთაიცლ“ სამშენებლო მანქანების ექსპლოატაციისა 
#5) 

და შენახვის საგეგმო თვითღირებულება; 

# –- მანქანა-ცვლების ნორმატიული რაოდენობა ტექნო- 
ლოგიური რუქის ან სამუშაოთა წარმოების პროექტის თანახ- 
მად; 

Cგან-ცეყ/ “ მანქანა-ცვლის საგეგმო საანგარიშო ფასი; 

თი – სამშენებლო პროცესის განხორციელებაში მონა- 
წილე მანქანების რაოდენობა; 

L.ხას – ზედნადები ხარჯები დამტკიცებული ხარჯთ- 

აღრიცხვის მიხედვით; 
LI, – კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს 'სედნადები 

ხარჯების იმ ნაწილს, რომელიც დამოკიდებულია ბრიგადის 
მუშაობაზე; 

C.ს – ლიმიტირებული ხარჯები; 

> – კოეფიციენტი, რომელიც ითვალისწინებს ბრიგადის 
ლიმიტირებულ ხარჯებს. 

სამუშაოთა საგეგმო თვითღირებულების განსა'ხღვრისა 
და წარმოებაზე დანახარჯების აღრიცხვის ორგანისაციის 
შემდეგ, ადმინისტრაცია ამზადებს სამეურნეო საიჯარო ხელ- 
შეკრულებას სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს ადმი- 
ნისტრაციასა და სამეურნეო ანგარიშსე გადასაყვაჩნ ბრიგა- 
დას შორის. 

ხელშეკრულების გაფორმების პროცედურის დაჩქარების 
მისნით, მზადდება ხელშეკრულების ტიპური ბლანკები. ბო- 
ლოს ფორმდება ბრძანება სამშენებლო სამონტაჟო სამმარ- 
თველოს ხაზით ბრიგადულ იჯარასე ბრიგადის გადაყვანის 
შესახებ რომელშიც განსასღერულია ხელმძღვანელთა და 
ბრიგადული იჯარის დანერგვისათვის ფუნქციონალური სამ- 
სახურების პასუხისმგებლობა. 

§4. წარმოების მომზადების ნორმატიული ბაზა 

1. ნორმებისა და ნორმატივების სახეები. მშენებლობის 
მომზადებისათვის საჭიროა ნორმებისა და ნორმატივების 
დიდი რაოდენობა, რომლებიც ქმნიან ნორმატიულ ბაზას. 
მშენებლობაში გამოყენებული ნორმები მოიცავს საწარმოო 
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პროცესის სხვადასხვა მხარეს და გათვალისწინებულია სამ- 
შენებლო ორგანი საციებისათვის გამოყოფილი საფინანსო, 

მატერიალურ-ტექნიკური, შრომითი რესურსების რაციონალუ- 
რი გამოყენების უ'რუნველყოფისათვის. მათ მიეკუთვნება 
სამშენებლო პროექტირების ნორმები და ჩორმები დაგეგმყის 
რეგულირებისათვის სამშენებლო-სამონტაჟო სამუ” აოების 
წარმოების ორგანისაციისათვის, აგრეთვე, ნორმები მუ'მების 
შრომის ორგანისაციის და ანა'სღაურებისათვის. 

გავრცელების მიხედვით ნორმები და ჩორმატივები იყოფა 

საერთო-სასელმწიფოდ, დარგობრივად, საუწყებოდ და ადგი- 
ლობრივად. 

მოქმედების პერიოდის მიხედეით, ნორმატიეები იყოფა 
პერსპექტიულად, წლიურად და მიმდინარედ; გამოყენების 
მასშტაბის მიხედვით – გამსხვილებულ, ჯგუფურ, საკალ- 

კულაციო, ოპერატიულ ნორმატივებად; დანი'მჩულების მიხედ- 
ვით – სახარჯთაღრიცხვო, საწარმოო, საგეგმო-ეკონომიკურ. 
ორგანი საციისა და მართვისათვის გათვალისწინებულ ნორმა- 

ტივებად. 
2 ამოსავალი მონაცემები და ნორმატივები ოპერატიული 

გეგმების შესადგენად. ოპერატიული გეგმის დასამუშავებლად 
რეკომენდებულია შემდეგი ამოსავალი მონაცემები: 

შიდასამშენებლო სატიტულო სიები; სამშენებლო საფი- 

ჩანსო გეგმა და კვარტალური დავალებები, დამტკიცებული 
სამშენებლო სამმართველოს ხელმძღვანელის მიერ; ცალკე- 
ული ობიექტების მიხედეით სამუშაოთა წარმოების წლიური 

კალენდარული გრაფიკები ან ქსელური გრაფიკები, დამტკი- 
ცებული გენერალური მოიჯარადრის მიერ; სამუშაოთა წარ- 
მოების პროექტები, ტექნოლოგიური რუქები და სხვა საპრო- 
ექტო სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტები; დასაგეგმი პერიოდი- 
სათვის მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებითა 
დღა მუშახელით უსრუნველყოფის მონაცემები, მატერიალური 
რესურსების საკომპლექტებელი უწყისები; მონაცემები სამუ- 
შაოთა ფრონტის და სხვა მდგომარეობის შესახებ, თითოეულ 
ობიექტსე დასაგეგმავი პერიოდის დასაწყისისათვის; “რომის 
დანახარჯებისა და ხელფასის, სამშენებლო მანქანების მუშა- 
ობის, სამშენებლო მასალების ხარჯისა და ა.შ. საგეგმო- 
საწარმოო ნორმატივები სანორმატივო-სალიმიტო რუქები 
სამუშაოთა გამსხვილებულ კომპლექსებ'სე; სააღრიცხვო მო- 
ნაცემები გასული თვის გეგმის შესრულების მიხედვით. 
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უშიდასამშენებლო სატიტულო სიები აუცილებელია სამ'ე- 
შაოთა ჩამოთვლისა და მოცულობების დასადგენად, აგრეთვე 
დასაგეგმავ წელს გათვალისწინებული ხარჯების განსასა'ს- 
ღვრად, გამომდინარე საწარმოო სიმძლავრეებისა და ობიექ- 
ტების დადგენილ ვადებში ამოქმედების დავალებებიდან. 

სატიტულო სიები მუშავდება და დგება ხუთწლიანი გეგ- 
მების შემადგენლობაში, კაპიტალური მშენებლობის გეგმების 
მოქმედების უწყვეტობის და დამკვეთების პასუხისმგებლობის 
ამაღლების უსრუნველსაყოფად, საწარმოო სიმძლავრეების 
და ობიექტების დროული ამოქმედების მი'სნით. სატიტულო 
სიაში შეიტანება, როგორც ახალი შენობა-ნაგებობები, ისე 
სარეკონსტრუქციო და გასაფართოებელი საწარმოები. 

დამტკიცებული სატიტულო სია წარმოადგენს შეუცვლელ 
საგეგმო დოკუმენტს მშენებლობის მთელი პერიოდისათვის, 
რომელიც აუცილებელია დამკევეთებისათვის, მოიჯარადრე- 
ებისათვის, საგეგმო, საფინანსო, საბანკო და მომმარაგებელი 
ორგანოების, მოწყობილობებისა და კონსტრუქციების მიმწო- 
დებლებისათვის. 

შიდასამშენებლო სატიტულო სია წარმოადგენს მშენებ- 
ლობის სატიტულო სიის კონკრეტი საციას ცალკეული ობიექ- 
ტებისა და ხარჯების მიხედვით დასაგეგმავი წლისათვის. 

შიდასამშენელო სატიტულო სიაში გათვალისწინებულია 
წინა წლის გეგმის შესრულების შედეგები იმ ანგარიშით, რომ 
დაშვებული ჩამორჩენა დაძლეულ იქნეს დასაგეგმავ წელს. 

შიდასამშენებლო სატიტულო სიებს ადგენენ დამკვეთები 
და ქვემოიჯარადრე ორგანიზაციასთან შეთანხმების შემდეგ, 
სამინისტროებისა და უწყებების დავალებით მტკიცდება მათ 
დაქვემდებარებაში მყოფ საწარმოთა დირექტორების მიერ. 

სამშენებლო საფინანსო გეგმის მასალები გამოიყენება 
მუშების, მასალების, სამშენებლო მანქანების და მექანი“- 
მების საჭირო რაოდენობის განსასასღვრად, აგრეთვე, დასა- 
ბეგმავი ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების, შრომის ნა- 
ყოფიერების ამაღლების და მშენებლობის თვითღირებულების 
შემცირების დავალებების გასათვალისწინებლად. წარმოებისა 
და შრომის ორგანი სააციის გაუმჯობესების, სამუშაოთა წარ- 
მოების ტექნოლოგიის სრულყოფის, პროდუქციის ხარისხის 
ამაღლების მიზნით, გამოიყენება მექანისაციის გეგმები და ორ- 
განიზაციულ-ტექნიკური და სამეურნეო ღონისძიებები, რომლე- 
ბიც შედის სამშენებლო საფინანსო გეგმის შემადგენლობაში. 
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ოპერატიული გეგმების შედგენის დროს სამუშაოთა წარ- 
მოების პროექტებიდან მიიღება ვადები და სამშენებლო-სა- 

მონტაჟუო პროცესების შესრულების თანმიმდევრობა (ეს მონა- 
ცემები აიღება კალენდარული გეგმებიდან). მშენებლობებზე, 
სადაც გამოიყენება ქსელური დაგეგმვისა და მართვის სის- 

ტემა, ოპერატიული დაბეგმვისათვის ძირითად დოკუმენტს 
წარმოადგენს ქსელური გრაფიკები. 

საპროექტო-სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტებიდან მიიღება 
მონაცემები სამუშაოთა მოცულობების შესახებ, თითოეული 
ობიექტისათვის ამ სამუშაოთა ღირებულების შესახებ, განი- 
სასღვრება საჭირო შრომის დანახარჯები და მანქანა-ცვლე- 
ბის რაოდენობა. 

სანორმატიეო-სალიმიტო რუქებით სარგებლობენ სამუ- 
შაოთა მოცულობების საანგარიშოდ, ნორმების მიხედვით 
შრომის დანახარჯების განსასასღვრად სამუშაოთა ერთე- 
ულ“რსე და მათ მთლიან მოცულობაზე, აგრეთვე, ხელფასის 
დასადგენად სამუშაოთა ერთეულზე და მთლიან მოცულო- 
ბაზე. სანორმატივო-სალიმიტო რუქები მუშავდება ცალკეული 

ტიპური ობიექტებისათვის, გამსხვილებული კონსტრუქციული 
ელემენტების, სამუშაოთა ცალკეული სახეების ან ეტაპების 
დადგენილი ნომენკლატურის მიხედვით. 

მატერიალური რესურსების საკომპლექტებელი უწყისებით 
განისასღვრება მოთხოვნილება ძირითად მასალებსა და დე- 
ტალებსე სამუშაოთა გამსხვილებულ ერთეულსა და ობიექ- 
ტსე სამუშაოთა მთლიანი მოცულობით. 

სააღრიცხვო მონაცემები გასული თეის გეგმის შესრულე- 
ბის მიხედვით გაითვალისწინება დასაგეგმავი პერიოდისათ- 
ეის ოპერატიული გეგმის შედგენის დროს. კერძოდ, თუ ად- 
გილი აქვს ჩამორჩენას გასული თეის მიხედვით, მომავალი 
თვის ოპერატიულ გეგმაში უნდა გათვალისწინებული იყოს 
წინა თვეში შეუსრულებელი სამუშაოების შესრულება. 

ოპერატიული დაგეგმვისათვის გამოიყენება ნორმატივების 
სისტემა, რომელთა საფუძველსეც დადგინდება საგეგმო და- 
ვალებები, გაიანგარიშება მოთხოვნილება შრომით, მატერია- 

ლურ-ტექნიკურ და ფინანსურ რესურსებზე; სრულდება გეგ- 
მის მაჩვენებლების ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაბუთება და 
ფასდება სამშენებლო ორგანი საციების საწარმოო-სამეურნეო 
საქმიანობა. 
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აღნიშნული ნორმატივების სისტემას მიეკუთვნება: საწარ- 
მოო, სახარჯთაღრიცხვო, საგეგმო, გამსხვილებული, საკომ- 
პლექტებელი უწყისები და სანორმატივო-სალიმიტო რჯწქები. 

საწარმოო ნორმატივებს მიეკუთენება ნორმები და ფას- 
დებები, სამშენებლო, სამონტაჟო და სარემონტო სამშენებლო 

სამუშაოებზე (ნ8IML, 8IMIVC, MILIIL), მასალების ხარჯის ნორ- 
მები, მანქანების ექსპლოატაციის ნორმები, მშენებლობის 
ორგანი საციისა და მართვის ნორმატივები, ნორმატივები და 
დაშვებები ხარისხის მიხედვით. 

სახარჯთაღრიცხვო ნორმეტივებს წარმოადგენენ CIIMI) 
ის IV ნაწილის სახარჯთაღრიცხვო ნორმები, პრეისკურან- 
ტები და სარაიონო სახარჯთაღრიცხვო ფასები. 

საპროექტო-სახარჯთაღრიცხვო მასალების შედგენილობი- 
სა და სტრუქტურის განსასღვრის ძირითად დოკუმენტს მშე- 
ნებლობის სხვადასხვა დარგისათვის წარმოადგენს სსრკ მინ- 
ისტრთა საბჭოსთან არსებული მშენებლობის სახელმწიფო 
კომიტეტის მიერ დამუშავებული და სახელმძღვანელოდ 
დამტკიცებული ინსტრუქცია. ასე მაგალითად, “ინსტრუქცია 
საწარმოების შენობების და ნაგებობების საპროექტო-სა- 
ხარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაციის შედგენილობის, დამუ მავების 

წესის, შეთანხმების და დამტკიცების შესახებ” (CII202-81)(36|. 
სახარჯთაღრიცხვო ნორმები და ნორმატივები არეგლა- 

მეჩტირებენ ურთიერთკავშირს სახელმწიფოს, დამკვეთსა და 
სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი საციებს შორის. ისინი გან- 
კუთვნილნი არიან სამუშაოს ერთეულის სახარჯთაღრიცხვო 
ფასის, ობიექტის და მთლიანად მშენებლობის სახარჯთალღ- 
რიცხვო ღირებულების განსასასღვრავად. 

მშენებლობაში ფასწარმოქმნის საფუძველს წარმოადგენს 
ერთეული ფასდებები (საპრეისკურანტო ფასები) ერთეული 
ფასდება არის სამშენებლო ან სამონტაუო, პროცესის ყველა 
ოპერაციის შესრულებასე დანახარჯების კალკულაცია ფუ- 
ლადი ფორმით. 

ერთეული ფასდებების შედგენა ხდება ცენტრალი“სებუ- 
ლად სახმშენის საპროექტო და სამეცნიერო-საკვლევი ორგა- 
ნისაციების მიერ. ისინი გამოცემულია ერთიანი სარაიონო 

ერთეული ფასდებების (8ჩსნი) სპეციალურ კრებულებში. არ- 
სებობს 43 ასეთი კრებული სამუშაოთა სახეების მიხედვით. 
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ერთეული ფასდებები სამუშაოთა წარმოებისათვის გამო- 
ყეჩებული მასალების მიხედვით იყოფა ღიად და დახურუ- 

ლად. დახურული ერთეული ფასდებები შედგენილია ისეთ 
სამუშაოებზე, რომელთა შესრულებისათვის გამოიყენება ძი- 
რითადად შემო ხიდული მასალები. ღია ერთეული ფასდებები 

ებმება ადგილობრივ პირობებს. Cჩნ-ის მიბმის დროს ერთოე- 
ულ ფასდებებში ირთვება ადგილობრივი მასალების ღირებუ- 
ლება. ადგილობრივ პირობებთან მიბმული ფასდებები მოყვა- 
ნილია ერთეული ფასდებების სპეციალურ კატალოგებში. 

ერთეული ფასდებები სამონტაჟო სამუშაოებსე განისაზ- 
ღვრება განფასებებით მოწყობილობის მონტაუზე. ისინი და- 
მუშავებულია სამონტაჟო სამუშაოთა სახეების მიხედვით. გა- 
მოცემულია 36 დასახელების ისეთი განფასება, რომლებშიც 
მოყვანილია 28 ათასი ნორმა 150 ათასი ტიპსომის მოწყობი- 
ლობის მიხედეით. 

ფართოდ გამოიყენება საპრეისკურანტო ფასები საცხოვ- 
რებელი ფართობის 1მ”-სათეის და გამსხეილებული ერთეული 
განფასებები საორგანიზაციო-ტექნოლოგიური კომპლექსის 
სამუშაოთა ერთეულისათვის. 

სახარჯთაღრიცხვო ნორმატიული ბაზა მუშავდება წარ- 
მოების საშუალო-დარგობრივი პირობებისათვის და აუცილე- 

ბელია ყველა სამინისტროსა და უწყებისათვის. 

მშენებლობის ორგანი საციისა და მართვის ნორმატივები 

შეიცავენ წარმოების მომსადების ნორმატივებს, მშენებლო- 
ბის ხანგრძლივობის ნორმებს, მარაგნაკეთის ნორმებს, სამშე- 

ნებლო მასალების მარაგის ნორმებს, ტექნიკური დონის (აწყო- 

ბადობა, მექანოაღჭურვილობა და სხვ.) ნორმატივებს, აგრეთვე 
ძირითადი და საბრუნავი საწარმოო ფონდების ნორმებს. 

საგეგმო ნორმატივები ნორმების სახით გამსხვილებულ 

მაჩვენებელზე (100 ათასი მან.) გამოიყენება დაგეგმვის დროს 
ძირითადად სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობე- 
ბისა და სხვადასხვა რესურსებსე მოთხოვნილებათა განსა- 

სახღვრავად. არსებობენ, აგრეთვე, სპეციალური საგეგმო- 

საწარმოო ნორმატივები, რომლებითაც გათვალისწინებულია 

მშენებლობის საწარმოო და ადგილობრივი პირობები. 

მშენებლობის ტიპიზაციის პირობებში გამოიყენება შრო- 

მის დ.ნახარჯების, ხელფასისა და მანქანა-ცვლების გამსხვი- 

ლებული ნორმატივები. 
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გამსხვილებული ჩორმატივები, შედგენილი ტიპური კალ- 

კულაციების საფუძეელსე სამუშაოთა ცალკეული კომპლექ- 
სებისა და ეტაპების მიხედვით, გამოიყენება კომპლექსური 
ბრიგადების აკორდული განწესების გასანაღდებლად, აგრეთ- 
ვე, სამუშაოთა წარმოების პროექტების დასამუშავებლად და 
ოპერატიული დაგეგმვის დროს. 

სამშენებლო მასალებსე მოთხოვნილების ნორმირების 
სრულყოფილ ფორმას წარმოადგენს კონსტრუქციების, დეტა- 
ლებისა და მასალების საკომპლექტებელი უწყისები. რომლიე- 
ბიც მუშავდება მთლიანად ობიექტსე და მის განმეორებად 
ნაწილებსე. 

სანორმატივო-სალიმიტო რუქა წარმოადგენს საკომპლექ- 
ტებელი უწყისისა და მიღებული კიონსტრუქცია-მასალების 
აღრიცხვის ჟურნალის ერთობლიობას და ნორმატიულ- 
საგეგმო სააღრიცხვო დოკუმენტს. 

ოპერატიულ გეგმებში უნდა იქნეს გათვალისწინებული 
გამომუშავების ნორმების გადაჭარბებით შესრულება, არანაკ- 
ლებ წინა თვეში ფაქტიურად მიღწეული სიდიდისა, ამასთან, 
მხედველობაში უნდა იყოს მიღებული შრომისნაყოფიერების 
შემდგომი ზრდა. 

სამშენებლო მასალების ხარჯის ნორმები უნდა იყოს 
სახარჯთაღრიცხეო ნორმებსე საწარმოო-ტექნიკური და სა- 
ორგანი საციო-სამეურნეო ღონისძიებების გეგმით გათვალის- 
წინებული ეკონომიის სიდიდით ნაკლები. 

ოპერატიული საწარმოო დაგეგმვის სრულყოფისათვის 
ყველა სამშენებლო ორგანისაციაში, კონკრეტული პირობე- 
ბის გათვალისწინებით უნდა დამუშავდეს სამშენებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოებსე რესურსების ხარჯის პროგრესული 
საწარმოო ნორმები. 

ვ. ოპერატიული გებმების დამუშავების თანმიმ- 
დევრობა და დამტკიცება 

1 თვიური ოპერატიული გეგმების დამუშავების თანმიმ- 
დევრობა და დამტკიცება. სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტის 
სისტემაში ყველა მისი ქვედანაყოფი ამუშავებს სამშენჩებლო- 
სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების თვიურ გეგმას, რესურ- 
სებზე მოთხოვნილების გაანგარიშებით. თვიურ გეგმებს ამუ- 
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შავებენ, აგრეთვე, ქვემოიჯარადრე «რგანისაციები, სატრან- 
სპორტო საწარმოები, მექანისაციის ბაზები, მშენებლიბა'სე 
კონსტ“ ,,ციების, მასალებისა და ნაკეთობების მიმწოდებელი 
საწარმოები. ყველა ეს გეგმა ერთმანეთთან მჭიდროდ დაკავ- 
შირებული და შეთანხმებული უნდა იყოს. 

არსებული დებულების თანახმად, გენერალური მოიჯა- 
რადრე ვალდებულია უსრუნველყოს მშენებლობაში მონაწი- 

ლე ყველა ორგანიზაციის დროული და ხარისხიანი მ'ე'შაობა. 

თითოეული ქეემოიჯარადრე ორგანისაცია სამუშაოთა 
წარმოების თვიურ გეგმასთან ერთდროულად გენერალურ 

მოიჯარადრეს წარუდგენს განაცხადს, რომელიც ითვალის- 
წინებს მოთხოვნილებას მასალებ'სე, მანქანებსე, ტრანსპორ- 

ტსე, მუშებსა და სხე, რომლებითაც საერთო-სამშენებლო 

ტრესტი უსრუნველყოფს ქვემოიჯარადრე ორგანი სსაციას 

ხელშეკრულებების საფუძველსე, რაც ფორმდება ყოველ- 
წლიურად გენერალურ მოიჯარადრესა და ქეემოიჯარადრე 
ორგანი საციებს შორის. 

დღეისათვის მშენებლობაში არ არსებობს ოპერატიული 

დაგეგმვის ერთიანი სისტემა, დაფუძნებული ერთიან ნორმა- 
ტიულ ბასასე და ერთიანი გამოსავალი დოკუმენტაციით. 

მიუხედავად ამისა, მოწინავე ორგანი'საციების გამოცდილება 

საშუალებას იძლევა რეკომენდებულ იქნეს თვიური ოჰერა- 
ტიული დაგეგმვის განხორციელების შემდეგი თანმიმდევ- 

რობა. 
ტრესტის საგეგმო განყოფილება საწარმოო-ტექნიკურ 

განყოფილებასთან ერთად, კვარტალური გეგმიდან გამომდი- 

ნარე და განვლილ პერიოდში ფაქტიური შესრულების გათვა- 

ლისწინებით, სამშენებლო სამმართველოებისათვის ადგენს 

საკონტროლო ციფრებს დასაგეგმავი თვისათვის. ეს ციფრები 

ეცნობება სამშენებლო სამმართველოებს თვის დაწყებამდე 10 
დღით ადრე მაინც. 

სამშენებლო სამმართველო საკონტროლო ციფრებს ანა- 

წილებს უფროს სამუშაოთა მწარმოებლებს (უბნის უფრო- 
სებს), სამუშაოთა მწარმოებლებსა და ოსტატებს "მორის, 
რომლებიც ამ საკონტროლო ციფრების შესაბამისად ახორ- 

ციელებენ სამუშაოთა ფისიკური მოცულობების შეკრებას, 

მათი შესრულების ვადების ჩვენებით თითოეული ობიექტის 
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(სამრეწველო შენობა ან ნაგებობა, საცხოვრებელი სახლები, 
სეოლები, საავადმყოფოები და სხე.) მიხედეით (კალ-ცალეკე. 
ამ სამუშაოში ჩართული არიან კომპლექსური ან წამყვანი 

სპეციალისებული ბრიგადების ბრიგადირები. 
უბნებიდან წინადადებები გეგმაში სამუშაოთა შესაბამისი 

მოცულობების ჩართვის შესახებ მიეწოდება სამშენებლო 

სამმართველოს საწარმოო-ტექნიკურ განყოფილებას (III10C) 
ყოველი თვის არაუგვიანეს 22 რიცხვისა, სადაც ეს Vინა- 
დადებები განიხილება მათი შესრულების რეალოიბისა და 
სამუშაოთა შესრულების ვადების ობიექტების ამოქმედების 
საგეგმო ვადებთან შესაბამისობის თეალსასრისით, დადგინ- 
დება სამშენებლო უბნების მოთხოენილება მანქანებ“სე, მატე- 
რიალურ და შრომით რესურსებზე. 

ყეელა მასალა საწარმოო-ტექნიკური განყოფილებიდან 
გადაეცემა საგეგმო განყოფილებას, სადაც თითოეული უბნი- 
სათვის სამუშაოთა დაგეგმილი მოცულობების შესაბამისად 
გაიანგარიშება საგეგმო მაჩვენებლები შრომისა და ხელყფა- 
სის მისედვით და უბნების თეიური გეგმების სახით გადა- 
ეცემათ განსახილველად სამმართველოების ხელმძღვანელებს. 
სამშენებლო უბნების გეგმების საფუძველსე საგეგმო განყო- 
ფილება ამუშავებს სამშენებლო სამმართველოს თვიურ გეგმას. 

ოპერატიული დაგეგმვის დროს ანგარიშების გამარტივე- 
ბის მისნით სოგიერთ სამშენებლო ორგანისაციას დამუშავე- 
ბული აქვს გამსხვილებული ნორმატივები, რომლებიც ითვა- 
ლისწინებენ შრომის დანახარჯებს და ხელფასის ფონდს 
როგორც ძირითად სამუშაოთა შესრულებაზე, ისე 'სედნადები 
ხარჯების საშუალებით განსახორციელებელ სამუშაოებზე 
(სამშენებლო მოედნის მოვლა, არასატიტულო დროებითი 
ნაგებობების მშენებლობა, უსაფრთხოების ტექნიკის ღონის- 

ძიებები და ა.შ. 
მოთხოვნილება მასალებზე, კონსტრუქციებსა და დეტა- 

ლებსე დასაგეგმავ მოცულობებსე სამუმაოთა სახეების 
მიხედვით განისა'სღვრება, აგრეთეე, გამსხეილებული საVწარ- 
მოო ნორმატივებით. 

სამშენებლო სამმართველო ამუშავებს, აგრეთვე, გეგმის 
შესრულებისათვის საჭირო ტვირთის გადა'სიდვის გეგმას და 
ავტოტრანსპორტსე მოთხოვნილების ანგარიშს. 
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სამშენებლო სამმართველოს თვიურ გეგმას ხელს აწერენ 
სამშენებლო სამმართველოს უფროსი, საგეგმო განყოფილე- 
ბის უფროსი, საწარმოო-ტექნიკური განყოფილების უფროსი, 
რის შემდეგაც გეგმა თვის 24 რიცხვამდე ეგზავნება ტრესტს 

დასამტკიცებლად. 
ტრესტში სამშენებლო სამმართველოთა გეგმებს განიხი- 

ლავს საგეგმო განყოფილება საწარმოო-ტექნიკურ და სხვა 

განყოფილებებთან ერთად, აგრეთვე, ტრესტის აპარატის 
პასუხისმგებელი მუშაკები (მმართველის მოადგილე ეკონომი- 
კურ საკითხებში, მთავარი ბუღალტერი, მთავარი ტექნოლო- 
გი, მთავარი დისპეტჩერი), ყოველი თვის 24-25 რიცხვში. 

თვიური გეგმების დასამტკიცებლად მომ'სადების პროცეს- 
ში მათში შეიძლება შეტანილ იქნეს კორექტივები და სამ“ე- 
ნებლო სამმართველოებს მიეცეთ დამატებითი დავალებები 
დასაგეგმავი პერიოდის წინა პერიოდში შეუსრულებელ 

სამუშაოთა მომთავრების მი'ხნით. ამისათვის სამუშაოთა და- 
მატებითი მოცულობები უსრუნველყოფილი უნდა იყოს სა: 
როექტო დოკუმენტაციით, სამუშაოთა ფრონტით, მატერია- 
ლური, შრომითი რესურსებით და მანქანებით. 

დასაგეგმავი თვის დაწყებამდე 4 დღით ადრე მაიჩც სამ- 
შენებლო სამმართველოების გეგმები განიხილება ტრესტის 
ხელმძღვანელობის მიერ ტრესტის განყოფილებების, სამშე- 
ნებლო სამმართველოების, საწარმოების, მეურნეობების და 
ქვემოიჯარადრე ორგანისაციებსს უფროსების, აგრეთვე, 
პროფკავშირული, დაინტერესებული და სასოგადოებრივი 
ორგანი საციების წარმომადგენლების მონაწილეობით. თათ- 
ბირსე ჯამდება მიმდინარე თეის გეგმის შესრულება და 
განიხილება მომავალი თვის გეგმის მიხედეით ის საკითხები, 
რომლებიც გამოირჩევა განსაკუთრებული სირთულით, რომ- 
ლებიც ვერ გადაწყვიტა გეგმის განხილვის პროცესმი ტრეს- 
ტის აპარატმა და საჭიროებს ტრესტის ხელმძღვანელობის 

ჩარევას. 
განხილული საკითხების გადაწყვეტა და თითოეული სა“ 

შენებლო სამმართველოს მიხედვით გეგმის შესრულების «უ'- 
რუნველსაყოფად გამიზნული ღონისძიებები ფორმდება ოქმით. 

ტრესტის მიერ დამტკიცებული გეგმა გადაეცემა. სამშენებ- 
ლო სამმართველოს თვის დაწყებამდე 3 დღით ადრე მაინც. 

სამშენებლო უბნების გეგმები, დამტკიცებული სამშენებ- 
ლო სამმართველოს ხელმძღვანელობის მიერ, გადაეცემათ 
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უბჩების უფროსებს, რომლებიც ამ გეგმებს აცნობეჩ სამ'ე- 
შაოთა მწარმოებლებს და ოსტატებს. ოსტატები გეგმებს აც- 
ჩობენ ბრიგადებს ან მუშათა ცალკეულ რგოლებს და მათ 
აძლევენ განწეს-დავალებას არაუგვიანეს 2 დღით ადრე სამუ- 
შაოთა დაწყებამდე. 

განწესი-დავალება„ შედგენილი დადგეჩილი ფორმით, 
წარმოადგენს საგეგმო-სააღრიცხეო დოკუმენტს, რომელიც 
შეიცავს საწარმოო დავალებას სამუშაოთა მოცულობების და 
შესრულების ვადების მიხედვით, აგრეთეე, შრომის დანახარ- 

დებისა და ხელფასის კომპლექსურ ნორმას, დადგენილს 
სამშენებლო სამმართველოს მთავარი ინჟინრის მიერ დამტკი- 

ცებული საწარმო კალკულაციების საფუძველზე. 
განწესი-დავალება განიხილება ბრიგადის საწარმოო 

თათბირსე და განისასღვრება მუშაობის ვადის შემცირების, 
შრომის ნაყოფიერების ამაღლების და პროდუქციის ხარის- 
ხის გაუმჯობესების შესაძლებლობები. 

თვიური ოპერატიული გეგმების ფორმები მოცემულია 
სახმშენის მეთოდურ რეკომენდაციებში. 

2. სამშენებლო-სამონტაჟოთ სამუშაოთა წარმოების საკვი- 
რაო სადღელამისო გეგმების შედგენის თანმიმდევრობა და 
დამტკიცება. გარდა თვიური ოპერატიული გეგმებისა, წარ- 
მოების უფრო დეტალურად დაგეამვის მისნით დგება საკვი- 
რაო-სადღეღამისო გეგმები რომლებიც ასუსტებენ თეიურ 
ბეგმებს. საკვირაო-სადღეღამისო გეგმები მუშავდება ამა თუ 
იმ უბანსე რეალური მდგომარეობის გათვალისწინებით, რო- 
მელსაც ექნება ადგილი მომავალი კვირის განმავლობაში. 
იგი განაპირობებს მშენებლობასთან დაკავშირებული ყველა 
მუშაკის პასუხისმგებლობას, დაწყებული მმართველიდან და 
დამთავრებული ბრიგადირით, ექსპედიტორით, მძღოლით, 

გეგმით გათვალისწინებულ სამუშაოთა შესასრულებლად, 
როგორც სამუშაოთა წარმოების ორგანი საციის დარგში, ისე 
მშენებლობის უსრუნველსაყოფად კონსტრუქციებით, მა- 
სალებით, ნახევარფაბრიკატებით, ტრანსპორტით, მექანი'სმე- 
ბით დადგენილ ვადებში. 

საკვირაო-სადღეღამისო გეგმები მუშავდება სამშენებლო 
უბნის და მომსახურე მეურნეობის თითოეული შემსრულებ- 
ლისათვის. მათი შედგენის დროს გაითვალისწინება სამუშაო- 
თა წარმოება სუსტი ტექნოლოგიური თანმიმდევრობით და 
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ყველა სპეციალისებული ქვემოიჯარადრე ორგანისაციის აუ- 

ცილებელი მონაწილეობა. გეგმის შემადგენლობაში ჩაირთვე- 
ბა მხოლოდ ის სამუშაოები, რომლებიც უ'სრუნველყოფილია 

ტექნიკური დოკუმენტაციით, სამუმაოთა ფრონტით, მუშათა 

და მატერიალურ-ტექჩნიკური რესურსებით. ბეგმა სამუშაოთა 

რითმულად შესრულების და მუმახელის ეფექტურად გამო- 

ყენების საშუალებას იძლევა. 

გენმოიჯარადრე და ქვემოისვარადრე ორგანი საციები 

ვალდებულნი არიან საკვირაო-სადღეღამისო გეგმებში გაით- 

ვალისწინონ თავდაპირველად იმ სამუშაოთა 'მშესრულება, 

რომლებიც ხსნიან სამუშაოთა ფრონტს მომიჯნავე სპეციალ- 
ის: ებული ორგანი“ საციებისათვის, აგრეთვე, დასაგეგმავი 

კვირისათვის სამუშაოთა წარმოების პროექტით ან ტექნოლო- 

გიური რუქებით გათვალისწინებული ყველა მოსამ'ხადებელი 
სამუშაოს დამთავრება. მოსამსადებელ სამუმაოებს შეიძლება 
მიეკუთვნოს, მაგალითად, მექანი მების დაყენება, ექსკავატო- 
რების გადაბასირება, ლითონის. რკინაბეტონის კონსტრუე- 
ციებისა დღა სხვა მასალების მი სსიდვა, ბრიგადებისათვის 
განწესების გაცემა მიღებული ტექნოლოგიური რუქების მი- 
ხედვით დამუშავებული კალკულაციების შესაბამისად. ასეთი 

დაგეგმვის ეფექტურობა მნიშვნელოვანწილად არის დამოკი- 

დებული აღნიშნული გეგმების 'მესრულების ყოველდღიურ 
კონტროლსე, რაც შეიძლება განხორციელდეს მხოლოდ მშე- 

ნებლობაზხე მართვის დისპეტჩერული სისტემის არსებობის 

შემთხვევაში. 

საკვირაო-სადღეღამისო ოპერატიული გეგმა შედგება 

შემდეგი დოკუმენტებისაგან: 
საკუთარი ძალებით და ქვემოიჯარადრე ორგანი'ხაციების 

მიერ სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების გრაფიკი; 

მუშათა კადრებით უსრუნველყოფის გრაფიკი; სამუშაოების 

მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებით უსრუნველყოფის 

გრაფიკი; სამშენებლო მანქანების და სატრანსპორტო საშუ- 

ალებების მუშაობის გრაფიკი; საკვირაო-სადღეღამისო გეგმა- 

გრაფიკები ტრესტებში და სამშენებლო სამმართველოებში 

დგება სამშენებლო სამინისტროების ან უწყებების მიერ 

დამტკიცებული ფორმების შესაბამისად. 

საკვირაო (დეკადური) – სადღეღამისო გრაფიკების შედ- 

გენა ხორციელდება შემდეგი თანმიმდევრობით: 
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სამუშაოთა მწარმოებლები ოსტატებთან ერთად თვიური 

გეგმის და მიმდინარე კვირის სამუშაოთა მოსალოდნელი 

შესრულების საფუძველზე ამსადებენ წინადადებებს სამუ- 

შაოთა მოცულობების და ობიექტების მიხედვით, რომელთა 

ჩართვაც მისანშეწონილია მომავალი კვირისათვის საკვირაო- 

სადღეღამისო გრაფიკში. მსადდება, აგრეთვე, წინადადებები 

მუშების, მატერიალურ-ტექჩიკური რესურსების, ტრანსპორ- 

ტის მოთხოვნილებაზე. 

ამ მონაცემების საფუძველსე სამ' მშენებლო სამმართველოს 

საწარმოო-ტექნიკური და საგეგმო განყოფილებები ამუ'შავე- 

ბენ სამუშაოთა წარმოების საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკი- 

სა და მატერიალურ-ტექნიკური უსრუნეელყოფის პროექტს 

ცალკეული სამშენებლო უბნებისა და მთლიანად სამმართვე- 

ლოს მიხედეით, რომელსაც ყოველ კვირას, ხუთშაბათს, 

არაუგვიანეს 17 საათისა, წარადგენენ ტრესტის საწარმოო- 

ტექნიკურ განყოფილებაში. 

სპეციალისებული ქვემოიჯარადრე ორგანი საციები ვალ- 

დებულნი არიან იმავე ვადებში წარადგინონ საკვირაო-სა- 

დღეღამისო გრაფიკი ტრესტის საწარმოო-ტექნიკურ განყოფი- 

ლებაში, რომელიც წინასწარ იქნება შეთანხმებული სამშე- 

ჩნებლო სამმართველოებთან. საწარმოო და სატრანსპორტო 

ორგანისაციები, საწარმოო-ტექნოლობიური კომპლექტაციის 

სამმართველო, მექანიზაციის ბასა აწოდებენ ტრესტს ცნო- 

ბებს რესურსების შესახებს რომელთა მიღებაც რეალური 

იქნება დასაგეგმავი კვირის განმავლობაში. 

პარასკევს დილით საწარმოო-ტექნიკური განყოფილების 

აპარატი და მთავარი დისპეტჩერი, ტრესტის სხვა განყოფი- 

ლებებთან და სამსახურებთან ერთად განიხილავენ სამშენებ- 

ლო სამმართველოების მიერ წარმოდგენილ სამუშაოთა წარ- 

მოების საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკებს და მათ მატე- 

რიალურ-ტექნიკურ უ'სრუნველყოფას გრაფიკში ჩართული 

თითოეული ობიექტის სამუშაოთა ფისიკური მოცულობების 

და საკომპლექტებელი უწყისების მიხედეით. 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველო საკვირაო-სადღე- 

ღამისო გრაფიკის პროექტის დამუშავებასთან ერთად გან- 

სასღვრავს სამუშაოთა ძირითად სადღეღამისო მოცულობებს. 

ეს საშუალებას აძლევს ტრესტის აპარატს და მის ხელ- 

მძღვანელობას, მნიშვნელოვნად გაამარტიეოს კონტროლი 
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გრაფიკის შესრულებასე ტრესტის ყოველდღიურ სადისჰეტ- 
ჩერო ოპერატიულ თათბირებ“სე. 

საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების პროექტების დამტკი- 
ცება წარმოებს პარასკევს 14-დან 16 სთ-მდე ტრესტის მმარ- 
თველის ან მთავარი ინჟინრის მიერ სპეციალურ ოპერატიულ 
თათბირსე, რომელშიც მონაწილეობენ ტრესტის საწარმოთ- 
ტექნიკური განყოფილების უფროსი, მთავარი დისპეტჩერი, 

მთავარი ინჟინრის მოადგილე, მთავარი მექანიკოსი და მთა- 
ვარი ენერგეტიკოსი, საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტა- 
ციის სამმართველოს “უფროსი, საგებპმო განყოფილების 
უფროსი, დამხმარე საწარმოთა ხელმძღვანელები, სამ” ენებ- 
ლო სამონტაჟო და სპეციალი'სებული სამმართველოების “'უფ- 
როსები„ ქარხანა-დამკვეთების კაპიტალური მშენებლობის, 
მომარაგების და მოწყობილობის კომპლექტაციის განყოფი- 
ლებების წარმომადგენლები. 

გრაფიკების დამტკიცება იწყება ტრესტის საწარმოო- 
ტექჩიკური განყოფილების უფროსის ან მთავარი დისპეტ- 
ჩერის მოხსენებით, მიმდინარე კვირის საკვირაო-საღდღელა- 
მისო გრაფიკის შესრულების შედეგების და დასაგეგმავი 
კვირის სამუშაოთა მოცულობების შესახებ. თავდაპირყელად 
მტკიცდება ქვემოიჯარადრე ორგანი საციების მიერ შესას- 
რულებელ სამუშაოთა წარმოების გრაფიკები, შემღეგ სამშე- 
ნებლი სამმართველოებისა და ბოლოს, მატერიალურ- 
ტექნიკური მომარაგების გრაფიკები დამტკიცების მიმდი- 
ნარეობის დროს ტრესტის მმართველი ღებულობს საბოლოო 
გადაწყვეტილებას საკამათო საკითხებსე, რომლებიც წარ- 
მოიქმნა გრაფიკების დამუშავების პროცესში. 

გრაფიკების დამტკიცების დროს ფორმდება ოქმი, იწე- 

რება ყველა განკარგულება, მითითება და გადაწყვეტილება, 
რომლებიც მიღებული იყო ტრესტის მმართველის მიერ. 
ტრესტის სადისპეტჩერო სამსახური აღნიშნული ოქმის შესა- 
ბამისად აწარმოებს მისი შესრულების მიმდინარეობის კონ- 

ტროლის. 
დამტკიცებული საკეირაო-სადღეღამისო გრაფიკები, იმავე 

დღეს უნდა გადაეცეთ უშუალო შემსრულებლებს. ფას იიიი 
მწარმოებლები და ოსტატები ბრიგადირებთან ქრთად, 

ყოველდღე სამუშაო ცვლის ბოლოს აჯამებენ დღის ჯედე- 
გებს და განიხილავენ მომავალი დღის გეგმას, ასუსტებენ 
ხალხის და მანქანებსს განაწილებას განსა სღვრავენ 
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მოთხოვნილებას მასალებსე და წყვეტენ სხვა საწარმოო სა- 
კითხებს. მთლიანად ობიექტის ღა ცალკეული ბრიგადების 
მიხედვით, დღის განმავლობაში მუშაობის შედეგები შეაქვთ 
მაჩვენებლების დაფასე და ერთღროულად ჯამდება უბან“სე 

მიღწეული შედეგები. 
ტრესტის მმართველის ან მთავარი ინუინრის ნებართვის 

გარეშე არავითარი გადახვევა დამტკიცებული გრაფიკიდან 

კვირის განმავლობაში არ დაიშეება. 

საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკებს აქვთ უპირატესობა 

დეკადურ-სადღეღამისო გრაფიკებთან შედარებით. დეკადური 

გრაფიკების შემთხევევაში ტრესტის მხრივ კონტროლი ხორ- 

ციელდება თვეში 3-ჯერ, საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების 

დროს – ყოველ კვეირას. 

3. გამოთვლითი ტექნიკის გამოყენება ოპერატიული დაგეგ- 
მვისათვის. მშენებლობის თვიური და საკვირაო «ოპერატიული 
დაგეგმვა გამოთვლითი ტექნიკის გამოუყენებლად ძალ“სე 
შრომატევადია, სამშენებლო ორგანი საციების აპარატს და 
სახასო პერსონალს ართმევს ბეერ დროსა და ძალას. ამას- 
თან დაკავშირებით მსხვილი სამშენებლო ორგანი საციები 
მშენებლობის ძირეული ოპერატიული დაგეგმვისათვის და 
საგეგმო გადაწყვეტების ოპტიმი'აციისათვის (სიმძლავრეების 
და მატერიალური რესურსების ოპტიმალური გამოყენება, 
ბეგმების დამუშავება მაჩვენებლების ფართო ნომენკლატურის 
მიხედეით და ა.შ.) იყენებენ სათელელ-ამომხსნელ მოწყობი- 
ლობებს და ელექტრონულ-გამომთელელ მანქანებს. 

ამოსავალ მონაცემებს ოპერატიული გეგმების მექანი'სე- 
ბული შედგენისათვის წარმოადგენენ სამუშაო ნახაზები, 
ხარჯთაღრიცხვები და სამუშაოთა წარმოების პროექტები. 
დღეისათვის ეგმ-ით შესაძლებელია ოპერატიული დაგეგმვის 

შემდეგი დოკუმენტების შედგენა: ოპერატიული თვიური გეგმა 
შემსრულებლებისა და ობიექტების მიხედეით; თვიური ანგა- 
რიში მშენებლობის გეგმის ოპერატიული საკვირაო-სადლე- 
ღამისო გეგმა-გრაფიკების შესრულების შესახებ, მექანი'სმე- 
ბის მოძრაობის გრაფიკი; კონსტრუქციების, მასალებისა და 
დეტალების მიწოდების გრაფიკი და სხე. 

მშენებლობის მოცულობისა და მისი შესრულების დაჯ- 
გენილი დროის მიხედვით შეიძლება გამოყენებულ იქნეს გა- 
მოთელითი მანქანების სხვადასხვა სახე სათელელ-კლავი- 
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შიანი, სათვლელ-პერფორაციული ელექტრონული გამოსაან- 

გარიშებლით და ელექტრონულ-გამომთვლელი. უკანასკნელ 
პერიოდში ფართოდ ინერგება კომპიუტერული სისტემით 
სარგებლობა და ამ მიხსნით დამუშავებული სამუშაო პრიი- 
გრამების გამოყენება. სამშენებლო ტრესტებისა და სამმართ- 
ველოების მუშაობაში ადგილობრივი პირობების, გამოსა- 
თვლელი სამუშაოების მოცულობისა და ხასიათის გათვალ- 
ისწინებით გამოიყენება მანქანების დასახელებული სახეები. 

მანქანების მუშაობის გამოცდილება ადასტურებს, რომ 

ოპერატიული დაგეგმვისათვის ეფექტურია სათვლელ-პერფო- 
რაციული მანქანების გამოყენება, რომლებიც აღჭურვილია 
ელექტრონული გამოსაანგარიშებლით. ამოსავალი მონაცემე- 
ბის მატარებელს მანქანაში წარმოადგენს პერფობარათი, რო- 

მელ“სეც ოპერატიული გეგმისათვის აუცილებელი მაჩვენებ- 
ლები (სამუშაოთა მოცულობები, მოთხოვნა რესურსებსე და 
სხვ) ოპერატიული მონაცემების თანახმად გამოისახება 
ხვრეტების (პერფორაციები) სახით შესაბამის ადგილებში. 
თითოეულ პერფობარათზე გამოისახება მხოლოდ ერთი გან- 
სასღვრული მაჩვენებელი განხილულ ობიექტზე. 

გამსადებული პერფობარათების საშუალებით ტაბულა- 
ტორი ბეჭდავს ქაღალდ“სე ჯამურ მონაცემებს ტაბულაგრამის 
სახით თითოეულ ობიექტსე გეგმის განსასღვრული მაჩვე- 
ნებლისათვის. 

§6 აღრიცხვა და ოპერატიული გეგმების შესრუ- 
ლების კონტროლი 

აღრიცხვა და კონტროლი წარმოადგენს სახალხო მეურ- 
ნეობის განვითარების უმნიშვნელოვანეს პრინციპებს. 

ოპერატიული დაგეგმვის სისტემა საშუალებას იძლევა გან- 
ვახორციელოთ სამშენებლო წარმოების რაოდენობრივი კონ- 
ტროლი და აღრიცხვა, მივიღოთ ღონისძიებები ნაკლოვანებების 
აღმოსაფხვრელად, მუშაობის გასაუმჯობესებლად მშენებლობის 

ყველა უბანს: კონტროლი სრულდება “შესრულებულ 
სამუშაოთა აღრიცხვის, სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი აციის 
საწარმოო, სამეურნეო საქმიანობის მიღწეული და საგეგმო 
მაჩვენებლების ურთიერთშედარების საფუძველზე. აღრიცხვის 
ძირითადი ელემენტებია: ა) შესრულებულ სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო სამუშაოთა რაოდენობა; ბ) მსა პროდუქციის ერთეულ“სე 
შრომის დანახარჯები; გ) მსა პროდუქციის ერთეულ'სე მატერი- 
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ალური რესურსების დანახარჯები; დ) სამშენებლო მანქანებისა 
და მექანისმების გამოყენების დონე; ე) ფულადი სახსრების 
დანახარჯები მშენებლობაზე. 

აღრიცხვის პირეელად . დოკუმენტს წარმოადგენს საკვი- 
რაო-სადღეღამისო გრაფიკები, რომელთა მიხედვითაც წარ- 
მოებს თითოეულ ობიექტსე შესრულებულ სამუშაოთა ყო- 
ქელდღიური აღრიცხვა, შესრულებულ სამუშაოთა ა'სომვის 
საფუძველსე, რომელსაც აწარმოებს ოსტატი აჩ სამუშაოთა 
მწარმოებელი ცელის (დღე-ღამის) დამთავრების შემდეგ, საკ- 
ეირაო-სადღეღამისო გრაფიკის -თითოეული პო სიციის მი- 
ხედეით ამ მონაცემების საფუძველსე, სამუშაო დღის 
ბოლოს, იგი ანგარიშს აბარებს სამუშაოთა მწარმოებელს ან 
უბნის უფროსს. ანგარიშების ანალისი საშუალებას იძლევა 
დროულად გამოვლინდეს გეგმის შეუსრულებლობის 
მისეხები და მიღებულ იქნეს “ომები მუშაობის ორგანი- 
'საციის გასაუმჯობესებლად. 

ოპერატიული აღრიცხეის დროს გამოიყენება სამუშაოთა 
მოცულობების შესრულების აღრიცხვის ჟურნალი, მიღებული 
ტვირთის, ტრანსპორტის გამოყენების აღრიცხვა და სხე., 
აგრეთვე, ბარათები და უწყისები, რომლებშიც ასახულია სა- 
მუშაოთა შესრულების მიმდინარეობა დიდი მნიშვნელობა 
ენიჭება ხელფასის ფონდისა და მატერიალურ-ტექნიკური რე- 
სურსების ეკონომიისა და გადახარჯვის მაჩვენებლების ალღ- 
რიცხვას. ყველა ეს დოკუმენტაცია წარმოადგენს სამშენებ- 
ლო-სამონტაჟო სამმართველოში წარსადგენი საანგარიშო 
მონაცემების საფუძველს. · 

მშენებლობის მართვის დისპეტჩერული სისტემის დროს 
მშენებლობის მიმდინარეობის ყოველდღიური აღრიცხვა და 
კონტროლი ხორციელდება შემდეგნაირად: 

სამუშაოთა მწარმოებელს ან უბნის უფროსს დღეღამური 
გრაფიკის შესრულების მონაცემები შეაქვს ობიექტის საკვი- 
რაო-სადღეღამისო გრაფიკში და მათ შესახებ ტელეფონით 
ატყობინებს სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს დისპეტ- 
ჩერს. 

ს ანალოგიურ შეტყობინებას თავიანთი დღეღამური გრაფი- 
კების შესრულების შესახებ სამშენებლო-სამონტაჟო სამმარ- 
თველოს გადასცემენ ქვემოიჯარადრე ორგანი საციები. სამშე- 
ნებლო-სამონტაჟო სამმართველოს დისპეტჩერი აჯამებს ყვე- 
ლა შეტყობინების მონაცემებს სამმართველოს მასშტაბით, 

ავლენს გეგმის შეუსრულებლობის მისეხებსს ცალკეული 
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ობიექტის მიხედვით და მიმდინარე დღის გეგმის შესრუ- 

ლების შედეგებს მოახსენებს სამშენებლო სამონტაჟო სამ- 
მართველოს ხელმძღვანელობას, ხოლო ცნობას გადასცემს 
ტრესტში. სადისპეტჩერო კავშირის საშუალებათა არსებობის 

შემთხვევაში ტრესტში ყოველდღე გარკვეულ საათებში ტე- 
აეფონით ტარდება ოპერატიული სადისპეტჩერო თათბირი. 
თათბირში სადისპეტჩერო სელექტორული კავშირის საშუა- 
ლებით მონაწილეობენ სამშენებლო-სამონტაუო სამმართვე- 
ლოები, ტრესტის დამსმარე საწარმოებისა და მეურნეობების 
ხელმძღვანელები და ქეემოიჯარადრე ორგანი საციათა ხელ- 
მძღვანელები. თათბირსე მთავარი დისპეტჩერი მოახსენებს 
ტრესტის მმართველს საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკის 

მიხედვით სამუშაოთა შესრულებისა და იმ ღონისძიებების 
შესახებ, რომლებიც უნდა იქნეს მიღებული მომდევნო დღის 
ბებგმის შესასრულებლად. : 

ოპერატიული აღრიცხვისათვის გამოიყენება, აგრეთვე, 
ყოველკვირეული ან ყოველდეკადური ანგარიშები, სამუშაო- 
თა მოცულობების შესრულების მიმდინარეობის შესახებ ღი- 
რებულებით და ნატურალ გამოსახულებებში, რომლებიც Vა- 
რედგინება სამშენებლო სამმართველოს. 

სამუშაოთა შესრულების ყოველდღიური, ყოეელკვირე- 
ული ან ყოველდეკადური აღრიცხვისა და კონტროლის გარ- 
და, მიმდინარეობს, აგრეთეე, სამუშაოთა წარმოების ოპერა- 
ტიული თვიური გეგმების შესრულების კონტროლი, რომე- 
ლიც ხორციელდება სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს 
საგეგმო განყოფილების მიერ საწარმოო-ტექნიკურ განყო- 
ფილებასთან და ბუღალტერიასთან ერთად სამუშაოთა მწარ- 
მოებლებისა და ოსტატების მონაწილეობით. თვიური გეგ- 
მების შესრულების ანალიზის საფუძველზე მუშავდება ლღო- 
ნისმიებები ცალკეულ უბნებსე, მუშაობის გაუმჯობესებისა 
და მომავალ პერიოდში უფრო მაღალი მაჩვენებლების უ'ს- 
რუნველყოფის მიზნით. 

აღრიცხვა და კონტროლი ტარდება, აგრეთვე, დამხმარე 

საწარმოების, მომარაგების განყოფილების, სატრანსპორტო 

მეურნეობის და სხვა მაჩვენებლების შესრულება'სე, რომლე- 
ბიც იმყოფება სამშენებლო ორგანი საციის ბალანსზე. 

მშენებლობის პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ როდესაც სამუ- 

შაოთა მწარმოებელს ან ოსტატს ხელთა აქეს ყველა აუ- 

ცილებელი საგეგმო მაჩვენებელი თვის პერიოდისათვის და 

სამუშაოთა წარმოების საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკი, შე- 
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უძლია მუდმივად და მისანსწრაფულად უსრუნველყოს სა- 
მუშაოთა ორგანიზაცია თავის უბან სე გრაფიკის პო სიციების 
შესრულების მიხედვით, და მაშასადამე, თვიური გეგმის შეს- 

რულების თვალსაზრისითაც. 

§7. მშენებლობის მიმდინარეობის მართვა ქსელუ- 
რი ბრაფიკებით 
სამუშაო ქსელური გრაფიკების დამუშავებას და ზწარმო- 

ებაში ქსელური დაგეგმვის მეთოდის დანერგვას ხელემძღვა- 
ნელობს მშენებლობის უფროსი. ქსელური გრაფიკების უშუ- 
ალო დამუშავებისა და ქსელური მეთოდის დანერგვისათვის 
იქმნება ოპერატიული ჯგუფი, რომელიც შედგება გენმოი- 
ჯარადრე და ქვემოიჯარადრე ორგანი საციების ინჟინერ- 
ტექნიკური მუშაკებისა და პასუხისმგებელი შემსრულე- 
ბლებისაგან – სამუშაოთა ხელმძღვანელებისაგან 
(სამუშაოთა მწარმოებელი, სამშენებლო-სამონტაჟო უბნებისა 
და სამმართველოების უფროსები ან მთავარი ინჟინრები). 

ოპერატიულ ჯგუფს ევალება: ) ქსელური გრაფიკების 
ცალკეული უბნების შედგენაში მონაწილეობა; 2) სამუშაო 
ქსელური გრაფიკების “გაკერვა? ერთიან გამსხეილებულ 
გრაფიკად; 3) გამსხვილებული ქსელური გრაფიკის გაანგარი- 
შება (ხელით ან ელექტრონული გამომთვლელი მანქანის 
საშუალებით); 4) გამსხვილებული ქსელური გრაფიკის მანქა- 
ნური დამუშავების შედეგების გაშიფერა და სპეციალურ 
ცხრილებში თავმოყრა; 5) წინადადებების დამუშავება კრიტი- 
კული გზსის შესამცირებლად. 

ცალკეულ უბნებსე სამუშაო გრაფიკების შედგენის სა- 
მუშაოეს ასრულებენ პასუხისმგებელი შემსრულებლები, 
რომლებიც ვალდებულნი არიან: 1), დაადგინონ სამუშაოთა 
ნომენკლატურა და მათი ტექნოლოგიური თანმიმდევრობა; 2) 
გამოთვალონ დადგენილი ნომენკლატურის მიხედვით სამუ- 
შაოთა მოცულობა, შეარჩიონ მათი წარმოების მეთოდები. 
განსაზღვრონ: შრომის დანახარჯები, ძირითადი მექანი ხმების 
მუშაობის საჭირო მანქანა-ცვლების რაოდენობა, ძირითადი 
მასალების, ნახევარფაბრიკატებისა და კონსტრუქციების ხარ- 
%ი და გამოავლინონ მათი მიწოდების პირობები. 3) განსაზ- 
ღვრონ თითოეული სამუშაოს შესრულების ხანგრძლივობა 
და ამის შესაბამისად დაადგინონ სამუშაო ბრიგადების შე- 
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მადგენლობა; 4) მიიღონ მონაწილეობა შედგენილი ქსელური 
გრაფიკების ოპტიმისაციაში. 

ოპერატიული ჯგუფის რიცხობრივი შემადგენლობა დამო- 
კიდებულია მშენებლობის მოცულობასა და სირთულეზე. 

მშენებლობის მიმდინარეობის მართეა ქსელური გრაფი- 
კებით ითვალისწინებს: 

ა) ტრესტის საწარმოო განყოფილებისათვის მშენებლო- 
ბის მიმდინარეობის შესახებ ყოველკვირეული ინფორმაციის 
მომსადებას და მიმდინარე კვირის დამთავრებამდე ორი 
დღით ადრე გადაცემას; 

ბ) შეგროვილი ინფორმაციის გადაცემას კავშირგაბმულობის 
არხებით ელექტრონულ-გამომთვლელ მანქანაზე დასამუშავებლად; 

გ) ქსელური გრაფიკის მორიგ დამუშავებას ელექტრო- 
ნულ-გამომთვლელ მანქანასე ან ხელით; 

დ) გაანგარიშების შედეგების გადაცემას მშენებლობა“ ე 
და სხვა ორგანიზაციებშიი რომლებიც ახდენენ გავლენას 
მშენებლობის მსვლელობაზე; 

ე) მშენებლობის ხელმძღვანელობის მიერ ღონისძიებების და- 
მუშავებას კრიტიკული გსის ხანგრძლივობის შესამცირებლად; 

ვ) ოპერატიული თათბირის ჩატარებას ტრესტის მმართვე- 
ლის მიერ და გადაწყვეტილებების მიღებას მომავალი კვირი- 
სათვის, რაც გამოიხატება სამუშაოთა წარმოების საკ; კირაო- 
სადღეღამისო გრაფიკების შედგენასა და ამ სამუშაოთა მა- 

ტერიალურ-ტექნიკურ უზრუნველყოფაში; 
ზ) სადისპეტჩერო კონტროლის განხორციელებას სამუ- 

შაოთა მიმდინარეობაზე საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკებით. 
სამუშაოთა მიმდინარეობის ირგელივ მორიგი ინფორ- 

მაციის მომსადებას და სამმართველოში გადაცემას აწარ- 
მოებენ ის პირები, რომლებიც პასუხისმგებელი არიან მათ 

შესრულებაზე. 
ინფორმაცია უნდა შეიცავდეს არა მარტო შესასრულე- 

ბელი სამშენებლო სამუშაოების მდგომარეობის მონაცემებს, 
არამედ მონაცემებსაც სხვა სამუშაოთა შესაძლო ცელილე- 
ბებსე, რომელთა შესრულებაც მომავალში არის გათვალის- 

წინებული. 
გადასაცემი ინფორმაცია ქსელურ გრაფიკხე გავლენი- 

საგან დამოკიდებულებით კლასიფიცირდება ნიშნებით, რომ- 

ლებიც მოითხოვენ: 
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ტოპოლოგიის შეცვლას დაპროექტებული ქსელის ცალკეულ 
უბნებსე; ვადების გადასინჯვას გაუთვალისწინებელ გარემოე- 
ბათა წარმოქმნასთან დაკავშირებით (სამშენებლი მაჩქანების 
დაზიანება, შრომის ნაყოფიერების გაუთვალისწინებელი "'ხრდა 
და სხე; ფონდირებული მასალების, სამ'მენებლო კონსტრუქციე- 
ბის, მოწყობილობების მიწოდების ვადების შეცელას; ამა თუ იმ 
სამუშაოს მთლიან ან ნაწილობრიე დამთავრებას. 

ქსელური გრაფიკის მანქანური დამუშავების “შედეგები 
გადაეცემა მშენებლობას ინფორმაციის მიღების მეორე დღეს, 
კავშირგაბმულობის იმავე არხებით, რომლებითაც იყო გადმიო- 

ცემული ინფორმაცია მშენებლობიდან ინფორმაცია იმ Lა- 
მუშაოებზე, რომლებიც მოხვდნენ კრიტიკულ და კრიტიკულთან 
ახლო მდებარე გსებ'სე, რომელთა დაჩქარებაც დამოკიდებულია 
არა მშენებლობის ხელმძღვანელობა'სე, არამედ “სემდგომ ორ- 
განისაციებსე, ქარხანა – მიმწოდებლებსე და სხვა, გადაეცემა 
უშუალოდ იმ ორგანი საციასა და საწარმოებს. 

ქსელური გრაფიკის მანქანური, დამუშავების შემდეგ მშე- 
ნებლობა“ზე გადაეცემა შემდეგი ინფორმაცია: 

ახალი კრიტიკული გსხები„: ბოლო ხდომილობის აღს- 

რულების ვადების გადაწევა ყველა კრიტიკული და მასთან 
ახლო მდებარე გსების მიხედეით; იმ სამუშაოთა დროის 
მარაგები, რომლებიც განლაგებულია არაკრიტიკულ. გხებე; 
მონაცემები ცალკეულ სამუშაოთა მიხედვით მშენებლობის 
მინიმალური ხანგრძლივობის გამოყენების თაობასე ნორ- 
მალურის ნაცვლად, თუ ამას ჰქონდა ადგილი. 

საპასუხო ინფორმაციის მიღების შემდებ, ტრესტის სა- 
წარმოო განყოფილებაში, ქსელურ გრაფიკზე თეალსაჩინოე- 
ბისათვის, დააქვთ ახალი კრიტიკული გსები და ერთი დღის 
განმავლობაში მუშავდება ღონისძიებები კრიტიკულ და მას- 
თან ახლოს მდებარე გზებსე მოხვედრილ სამუშაოთა ხან- 
გრძლივობის შესამცირებლად. რაც შეეხება მანქანებსა და 
მექანისმებს, მათი გადანაწილება ხდება კონკრეტული „სიტ. უა- 
ციის გათვალისწინებით შესაძლებელია საჭირო შეიქნეს 
მშენებლობის ტექნოლოგიის ნაწილობრივ შეცვლა და სხე. 
ამასთან, პირველ რიგში გამოყენებული უნდა იყოს რესურ- 
სები იმ სამუშაოთა მიხედვით, რომლებსაც გააჩნიათ დროის 
მნიშვნელოვანი მარაგი. 

კრიტიკული გზის შესამცირებელი ღონისძიებების დამუ- 
შავების შემდეგ მშენებლობის უფროსი ან მთავარი ინჟინერი 
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ატარებს ოპერატიულ თათბირს, რომელსეც აუცილებლად 
უნდა მიიწვიონ იმ ორგანიზაციების ხელმძღვანელები, რო- 
მელთა სამუშაოებიც მოხედა კრიტიკულ გაზე, თათბირ'სე 
მიღებული გადაწყვეტილებები ფორმდება ოქმის სახით. 

ოპერატიულ თათბირზე მიღებული გადაწყვეტილება წარ- 
მოადგენს ამოსავალ დოკუმენტს სამუშაოთა წარმოების საკ- 
ვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების შესადგენად და მათი მატე- 
რიალურ-ტექნიკური უსრუნველყოფისათვის. 

ყველა ორგანიზაცია, რომელიც ღებულობს მონაწილეო- 
ბას იმ სამუშაოთა შესრულებაში, რომლებიც მოხვდნენ კრი- 
ტიკულ გზასე, თითოეული ცელის ბოლოს აბარებს «ანგა- 
რიშს მშენებლობის უფროსს სამუშაოთა მიმდინარეობისა და 
ჩამორჩენის (თუ ადგილი ჰქონდა) აღმოსაფხვრელად მიღე- 
ბული ღონისძიებების შესახებ. თუ ორგანისაციას ჩამორჩენა 
ან პრეტენსია მომიჯნავესთან არა აქვს, ასეთი მოხსენებების 
გაკეთებიდან თავისუფლდება. 

სემდგომ ორგანიზაციებს (მთავარმშენის შესაბამის გან- 
ყოფილებებს, სამინისტროს დარგობრიე სამმართველოებს და 
ა.შ)უ მიეწოდებათ მხოლოდ ის ინფორმაცია, რომელიც ეხება 
მათი საქმიანობის სფეროთი გათვალისწინებულ საკითხებს. 

ამრიგად, სამუშაოთა კომპლექსის ოპერატიული მართვა 
ქსელური დაგეგმვისა და მართვის (CIIV) სისტემაში მოიცავს 

შემდეგ ეტაპებს: 
პირველ ჟტაპზე პასუხისმგებელი შემსრულებლები ამ'ა- 

დებენ შემავალ ოპერატიულ ინფორმაციას და წარადგენენ 

CIIV სისტემის სადისპეტჩერო სამსახურში. 
სამუშაოთა მიმდინარეობის შესახებ ანგარიშების წარ- 

დგენის პერიოდულობა უნდა აკმაყოფილებდეს კონტროლისა 
და რეგულირების საჭირო ოპერატიულობას. ჩვეულებრივ, იგი 
მიიღება 15 და 30 დღის ტოლად, იშვიათად 5 ან 10 დღისა. 

მეორე ეტაპზე წარმოებს პასუხისმგებელი შემსრულებ- 
ლების სტანდარტული ანგარიშების შემოწმება და მათი გა- 
მოთვლით ცენტრში გადაცემა. 

დროის დანახარჯები ინფორმაციის მომსადებასე, გადა- 
ცემას და გამოთვლით ცენტრში მის დამუშავებაზე, 
აგრეთვე, მისი მომხმარებლებამდე დაყვანასე არ უნდა ალე- 

მატებოდეს CIIV სისტემაში მიღებული ინფორმაციის განახ- 

ლების პერიოდის 10-15% სიდიდეს. 
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მესამე ეტაპი ითვალისწინებს ქსელური მოდელის დროის 
პარამეტრების ელექტრონულ-გამომთვლელ მანქანასე ან 
ხელით გაანგარიშების მიმდინარეობის კონტროლს. 

მეოთხე ეტაპზე კონტროლის ინფორმაციიდან გამომდინა- 
რე, წარმოებს სარეგულირებელი 'სემოქმედების ვარიანტების 
გამომუშავება, რომელთა დანიშნულებაა გეგმით გათვალის- 
წინებულიდან მშენებლობის ფაქტიური მდგომარეობის გამო- 
ვლენილი გადახრების ლიკვიდაცია. 

მეხუთე ეტაპზე წარმოებს სარეგულირებელი "სემოქმედე- 
ბების წარმოდგენილი ვარიანტების ანალი'სი. 

მეექვსე ეტაპი გულისხმობს უშუალოდ გადაწყვეტილების 
მიღებას. 

მეშვიდე ეტაპზე ხდება ქსულური მოდელების განახლება 
და მიღებული გადაწყვეტილების გაფორმება. 

მეოთხე-მეშვიდე ეტაპების შესრულება უჩნდა მოხდეს არა- 
უმეტეს 1-2 დღე-ღამის განმავლობაში. 

დადგენილი ფორმების მიხედვით თვიური და საკვირაო- 
სადღეღამისო გეგმების შედგენა და მათი უსრუეუნველყოფა 

ხორციელდება მეშვიდე ეტაპის შედეგების საფუძველ“სე. 
მთელ რიგ შემთხვევებში ეს პროცესი, ისევე, როგორც “მესა- 
ბამისი ანგარიშების შედგენა სამუშაოთა შესრულებული მო- 
ცულობებისა და დახარჯული რესურსების შესახებ, “შეიი- 
დება ავტომატი სებულ იქნეს. 

§8 მშენებლობის მართვის სადისპეტჩერო სისტემა 

1 დისპეტჩერიზაცია, როგორც #CVC-ს ერთ-ერთი ბლოკი 
დისპეტჩერისაცია გულისხმობს ოპერატიული ხელმძღვა- 

ჩელობის სისტემას, რომელიც კავშირგაბმულობის თანამედ- 
როვე ტექნიკური საშუალებების, ავტომატური აღრიცხვისა 
და კონტროლის დახმარებით წარმოების მიმდინარვეიბის, მუ- 
შებისა და მექანისმების გამოყენების, მასალებისა და დეტა- 
ლების წარმოების ოპერატიული გეგმების შესაბამისად მიVო- 
დების, რეგულირებისა და კონტროლის საშუალებას იძლევა. 
მაშასადამე, მშენებლობასე დისპეტჩერი საციის ძირითად მი- 
სანს წარმოადგენს სამუშაოთა წარმოების საკვირა/ი-სადღე- 
ღამისო გრაფიკების და მათთან შეთანაწყობილი ქსელური 
გრაფიკების შესრულების, მათი მეტარიალურ-ტექნიკური უ'ს- 
რუნველყოფის ოპერატიული ხელმძღვანელობა და კონტროლი. 
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დისპეტჩერიზაციის ამოცანები ჯერ კიდევ 1935 წელს იყო 
განსასღვრული სსრკ მეცნიერებათა აკადემიის ინიციატივით 
ჩატარებული პირველი საკავშირო კონფერენციის რე სოლუ- 
ციით, რომელიც მიეძღვნა ავტომატიკის, ტელემექანიკისა და 
დისპეტჩერისაციის საკითხებს: გეგმის შესრულების უთუო 
უ სრუნველყოფა; დისპეტჩერი ხაციით სამართავი პროცესებისა 
და კომპლექსური წარმოების სრდის უსრუნველყოფა; რე“ს- 
ერვების მაქსიმალურად გამოყენება; საჭირო პირობების შექმნა 
მომავლისათვის საწარმოო პროგრამის უსრუნველსაყოფად; 
ავარიებისა და შეფერხებების სასწრაფო ლიკვიდაცია. 

ჩამოთვლილ ამოცანებს თანამედროვე პირობებში ემატე- 
ბათ: მშენებლობის გენერალური გრაფიკების დამუშავება- 
დანერგვა და მათი შესრულების კონტროლი; სამუშაოთა 
წარმოების საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკებისა და მათი 

მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფის დამუშავება და 
შესრულებისადმი კონტროლი; სამშენებლო ტრესტის ოპერა- 
ტიული მართვის დახეეწილი სისტემის შექმნა; შრომითი და 
მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების კონცენტრაცია მშენებ- 
ლობის განსახღვრულ გასაშვებ კომპლექსებსე; მართვის 
ორგანი საციული კულტურის შემდგომი ამაღლება ტრესტში; 
ტრესტის უშუალო გავლენა საწარმოო პროცესების შმსვლე- 
ლობაზე სამშენებლო სამმართველოებში (უბნებ'სე), ქვემოი- 
ჯარადრე ორგანი საციებში, საწარმოო და სატრანსპორტო 
წარმოებებში; სამშენებლო სამუშაოთა წარმოების ტექნიკის, 
შრომატევადი პროცესების მექანისაციის, მექანიზმებისა და 
ინეენტარის გამოყენების შემდგომი გაუმჯობესება; სამუშაო- 

თა კონტროლი და უ'სრუნველყოფა, დამტკიცებული სამუშაო- 

თა წარმოების პროექტების, ტექნოლოგიური წესებისა და 

რუქების შესაბამისად. 
სამშენებლო ქეედანაყოფებში დისპეტჩერიზაციის დანერ- 

გეა იწყება სადისპეტჩერო სამსახურის ორგანიზაციით. სა- 

დისპეტჩერო სამსახური ყალიბდება: მშენებლობის სამინის- 

ტროებში„ მშენებლობის ტერიტორიულ მთავარ სამმართვე- 

ლოებში, სამშენებლო კომბინატებში; საერთოსამშენებლო და 

სპეციალი სებულ ტრესტებში, სახლთსაშენებელ კომბინატებ- 

სა და საწარმოებში; სამშენებლო-სამონტაუო სამმართველოებ- 

ში, სპეციალი'სებულ ქვედანაყოფებში; სამშენებლო უბნებ'სე. 

სადისპეტჩერო სამსახურის შემადგენლობა და დისპეტ- 

ჩერიზაციის ტექნიკური საშუავებები განისასღვრება ორგა- 
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ნიზაციის საწარმოო სიმძლავრის, სამშენებლო ობიექტების 
ტერიტორიული განლაგების და სამუშაოთა შესრულების 
ცელიანობის გათვალისწინებით. 

მშენებლობაში დისპეტჩერი საციის გამოყენების ინსტრუე- 

ცია (CILI 370-67) რომელიც მოქმედებაშია I986 წლის I იან- 
ვრიდან, განსასღვრავს სადისპეტჩერო: კავშირის სახეებსა და 
დანიშნულებას, სადისპეტჩერო პერსონალის . უფლება-მოვა-. 
ლეობებს, აგრეთვე, მშენებლობაში დისპეტჩერი საციის და„- 
როექტების თანმიმდევრობას. 

სადისპეტჩერო სამსახური მოიცავს სამშენებლო წარმო- 
ებისა და მისი მომსახურების ყველა ელემენტს:“ სადისპეტ- 
ჩერო სამსახურის ორგანისაციის სქემები საერთო-სამშენებ- 
ლო ტრესტისა და სამშენებლო სამმართველოს სისტემაში 
წარმოდგენილია 13.1 და 13.2 ნახაზებზე. 

მშენებლობაში ოპერატიული კავშირის სისტემის ორგანი- 
საციის ძირითად პრინციპებს წარმოადგენენ: ყველა ქვე- 
დანაყოფისა და საწარმოო ობიექტის მაქსიმალური მოცვა 
შესაბამისი კავშირგაბმულობის საშუალებებით; არსებული 
არხებისა და კავშირგაბმულობის საშუალებების მთლიანი 
გამოყენება; კავშირგაბმულობის ორგანი სსაციისათვის ტექნი- 
კური გადაწყვეტილებების უნიფიკაცკა და სახალხო 
მეურნეობისათვის მრეწველობის მიერ გამოშვებული კავშირ- 
გაბმულობის საშუალებების გამოყენება; ინფორმაციის გადა- 
ცემის ყეელა ტექნიკური საშუალებების გაერთიანება 
კავშირგაბმულობის ერთიან სისტემაში. 

სადისპეტჩერო სამსახურის კავშირგაბმულობა უნდა მუ- 
შაობდეს მშეჩებლობის მართვის ავტომატისებულ სისტემებ- 
ში გამოყენებული სიგნალიზაციის, ავტომატიკის, ტელემექა- 
ნიკისა და გამოთვლითი ტექნიკის მოწყობილობებთან კომ- 
პლექსში. 

სადისპეტჩერო სამსახურმა გამოყენება უნდა ჰპოეოს თი- 
თოეულ სამშენებლო ორგანი საციაში და შემდგომში უნდა 
გახდეს მშენებლობის მართეის ავტომატისებული სისტემის 

(4CVC) შემადგენელი ნაწილი, აღნიშნული სისტემის ერთ- 
ერთი ბლოკის სახით. 
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2. ოპერატიულ-სადისპეტჩერო სამსახურის ფუნქციები. CIIIMII 
III-1-76-ის თანახმად, სადისპეტჩერო სამსახურის ძირითად 
ფუნქციებს წარმოადგენენ სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაო- 

თა წარმოების ოპერატიული კონტროლი და რეგულირება, 

საწარმოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის საწარმოო ქვგე- 
დანაყოფებისა და კონსტრუქციების, ნაკეთობების და მა- 
სალების მიმწოდებელი საწარმოების მუშაობის შეთანწყობა. 

ოპერატიულ-სადისპეტჩერო სამსახურის ორგანოები ექვემ- 
დებარება შესაბამისი ორგანიზაციის ხელმძღვანელს (მთავარ 
ინჟინერს). 

ოპერატიულ-სადისპეტჩერო სამსახურის ფუნქციები დამო- 
კიდებულია სამშენებლო წარმოების მართვის დონეზე. 

ქვემოთ წარმოდგენილია სამშენებლო წარმოების მარ- 
თვის სხვადასხეა დონის შესაბამისი ოპერატიული სადის- 
პეტჩერო სამსახურის ფუნქციები. 

სამშენებლო სამინისტრო, მშენებლობის ტერიტორიული 
მთავარი სამმართველო, მშენებლობის ტერიტორიული სამ- 
მართველო, საწარმოო-სამშენებლო გაერთიანება ახორციე- 

ლებს შემდეგ ფუნქციებს: 
ა. მიღებული ოპერატიულ-სადისპეტჩერო ინფორმაციის 

შეკრება და ანალიზი მშენებლობაში მონაწილე ორგანი'სა- 
ციების საქმიანობის კოორდინაციის მიზნით; 

ბ. მიწოდების და გადასიდვის გეგმების შესრულების 
კონტროლი, მათ რიცხვში დატვირთვისა და განტვირთვის 
თავისდროულობის, ფონდირებული მასალების, ტექნიკური 
მოწყობილობების და სხე, აგრეთვე, ქვესაუწყებო ორგანი- 
საციების უხრუნველყოფა სამშენებლო ტექნიკითა და შრო- 
მითი რესურსებით; , 

გ. მნიშვნელოვანი ობიექტების მშენებლობის მიმდი- 
ნარეობის კონტროლი; 

დ. მნიშვნელოვანი ობიექტების მშენებლობის მიმდი- 
ნარეობის და კეირის განმავლობაში ქეესაუწყებო ორგანი- 
საციების მუშაობის შედეგების შესახებ თათბირების (ჰატა- 

კების) მომზადება და მონაწილეობა; 

ე- ქვესაუწყებო ორგანიზაციებისათვის ოპერატიული განკარ- 

გულებების გადაცემა და მათი შესრულებისადმი კონტროლი; 

ვ. მშენებლობის სამინისტროს (მშენებლობის ტერიტო- 

რიული მთავარი სამმართველოს, მშენებლობის ტერიტო- 
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რიული სამმართველოს) ხელმძღვანელობისათვის სამუშაოთა 
შესრულების მიმდინარეობის და მშენებლობის საჭირო რე- 
სურსებით უსრუნველყოფის შესახებ ინფორმაციის წარდგენა 
კვირაში ერთხელ, ხოლო განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი 
მშენებლობების შემთხვევაში – ყოველ დღეღამურად; 

ზჭ მუდმივი ურთიერთკავშირის განხორციელება საინ- 
ფორმაციო-გამოთვლით ცენტრთან დაგეგმვის საკითხებთან 
დაკავშირებით და საჭირო ცნობების გაცემის უსრუნველყ- 
ოფა; 

თ. ქვესაუწყებო ორგანი საციების სადისპეტჩერო სამსახუ- 
რის საქმიანობისადმი კონტროლი და წინადადებათა მომ'სა- 
დება მისი სრულყოფისათვის. 

საერთოსამშენებლო ტრესტის ფუნქციები: 
1. სამშენებლო-სამონტაჟუო სამუშაოთა წარმოების საკეი- 

რაო-სადღეღამისოდო გრაფიკების და მათი მატერიალურ- 
ტექჩიკური რესურსებით უსრუნველყოფის გრაფიკების (გა- 
ნაცხადების) ფორმირებაში მონაწილეობა; 

2. მშენებლობის მიმდინარეობის შესახებ მიღებული ოპჰე- 
რატიულ-სადისპეტჩერო ინფორმაციის შეკრება და ანალი'სი 
საჭირო სომების მიღებით, რომლებიც უსრუნველყოფს სა- 
კვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების შესრულებას; 

3. მშენებლობის ობიექტებს კომპლექსურად მიეწოდოს, ასაჯწ- 
ყობი რკინა-ბეტონის კონსტრუქციები, ნაკეთობები, მასალები, 
მოწყობილობებით, აგრეთეე სამშენებლო მანქანებით, ტრანს- 
პორტით უსრუნეელყოფის კონტროლი და რეგულირება (საკვი- 
რაო-სადღეღამისო გრაფიკების სა'ხღერებში); 

4 მშენებლობაში მონაწილე ქეესაუწყები საერთოსამშე- 
ჩებლო და სპეციალისებული ქვედანაყოფების, ქეემოიჯარადრე 
ორგანისაციების, აგრეთვე, მშენინდუსტრიის საწარმოთა ურთი- 
ერთქმედებისადმი მუდმიეი კონტროლის უსრუნველყოფა; 

5. ტრესტის ხელმძღვანელობისათეის ინფორმაციის წარ- 
დგენა ქვესაუწყებო სამშენებლო სამმართველოს დღე-ღამის 
განმავლობაში მუშაობის შედეგების შესახებ; 

6. ცენტრალურ სადისპეტჩერო პუნქტში (L6CLს დღეღამუ- 
რად ინფორმაციის გადაცემა მნიშვნელოვანი თობიექტების 
მშენებლობის მიმდინარეობის და კვირაში ერთხელ ტრესტის 
მიერ სამუშაოთა ოპერატიული გეგმების შესრულების შეს- 

ახებ; 
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7. მასალების შეკრება, მომ'სადება და მონაწილეობა ოპე- 
რატიულ-სადისპეტჩერო თათბირებში (პატაკებში) სამშეჩებ- 
ლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მიმდინარეობის და დღე-ღამის 
განმავლობაში ტრესტის ქვედანაყოფების მუ'მაობის “შელე- 

გების შესახებ; 
ვ ქვედანაყოფების დისპეტჩერებისათვის ან “ოუეშუალოდ 

სამშენებლო მოედნებსე ხელმძღვანელობის ოპერატიული 
განკარგულებების, აგრეთვე ტრესტის ოპერატიულ-სადისსეტ- 
'ჩერო თათბირის გადაწყვეტილებების გადაცემა და მათი შეს- 
რულებისადმი კონტროლი; 

ძშ სამუშაოთა ოპერატიული გეგმების შესრულებაში 
ჩავარდნების ან შესაძლო შეფერხებებისაგან დასღვევის, 
აგრეთვე სამშენებლო ობიექტების აუცილებელი რესურსებით 
უსრუნველყოფის მიზნით სათანადო ომების მილება; 

10 ტრესტის ქვედანაყოფების სადისპეტჩერო პუნქტების 
მუშაობისადმი კონტროლი და წინადადების მომ საღდება მისი 
სრულყოფისათოვის; 

სამშენებლო (სამშენებლო-სამონტაჟოუვ) სამმართველოს 

ფუნქციები: 
1 სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების საკვი- 

რაო-სადღეღამისო გრაფიკების და მშენებლობის ობიექტების 

მატერიალურ-ტექნიკური უსრუნველყოფის გრაფიკების ფორ- 
მირებაში მონაწილეობა; · 

2. ობიექტების მშენებლობის მიმდინარეობის შესახებ ოი- 

ერატიული-სადისპეტჩერო ინფორმაციის შეკრება და ანალ- 

იხი საჭირო შსომების მიღების მი სნით, რომელიც უსრუნველ- 

ყოფს სამუშაოთა წარმოების საკვირაო-სადღეღამისო გრაფი- 

კების შესრულებას; 
3. ქვესაუწყებთ „უბნებისა. და ქვემოიჯარადრე ქვედანაყო- 

ფების მუდმივი ურთიერთქმედების უ'ხრუნველყოფა; 
4 მშენებლობის ობიექტებსე ასაწყობი რკინაბეტონის 

კონსტრუქციების, სადურგლო ნაკეთობების, მოწყობილობე- 

ბის, აგრეთვე, სამშენებლო ტექნიკის ავტოსატრანსპორტო 

საშუალებების და სხეა რესურსების, კომპლექტური მიწოდე- 

ბების დროული უსრუნველყოფის კონტროლი; 

5. ტრესტის მთავარ სადისპეტჩერო პუნქტში და სამშე- 

ნებლო-სამონტაჟო სამმართველოს ხელმძღვანელობისათვის 

ინფორმაციის გადაცემა დღე-ღამის (ცვლის) განმავლობაში, 

სამშენებლო სამმართველოს მიერ სამუშაოთა წარმოების 
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საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების შესრულების მიმდინარე- 
ობის შესახებ; 

6. მომსადება და მონაწილეობა ოპერატიულ-სადისპეტ- 
ჩერო თათბირებში (პატაკებშიე· დღე-ღამის განმავლობაში 
მშენებლობის მიმდინარეობის შესახებ; 

7. უბნების (კომპლექსების) დისპეტჩერებისათვის (ოპერა- 
ტორებისათვის) ან უშუალოდ სამუშაოთა შემსრულებლები- 
სათვის სამშენებლო სამმართველოს ხელმძღვანელობის თოკ- 
ერატიული განკარგულებების გადაცემა მუშაობაში ჩავარდ- 
ნების შედეგების აღმოფხერის შესახებ და მათი შეს- 
რულებისადმი კონტროლი; 

ჭ სამშენებლო სამმართველოს (სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამმართველოს) უბნებიდან განაცხადების შეკრება დუღაბ'სე, 
ბეტონზე, ასფალტ-ბეტონსე, ადგილობრიე სამშენებლო მა- 
სალებსე და კრებსითი განაცხადების წარდგენა ტრესტის 
საწარმოო ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველოში 

(VIIIIC; 
9. მშენებლობის ობიექტებზე სადისპეტჩერო პერსონალის 

მუშაობისადმი კონტროლი და წინადადების მომ'ხადება მისი 
სრულყოფისათვის. 

სამშენებლო უბნის (კომპლექსის) ფუნქციები: 
1 სამუშაოთა წარმოების საკეირაო სადღეღამისო გრა- 

ფიკების და სამუშაოთა მატერიალურ-ტექნიკური რესურსე- 
ბით უსრუნველყოფის პროექტის ფორმირებაში მონაწი- 
ლეობა; 

2. ობიექტებზე დუღაბის, სასაქონლო ბეტონის, ასაწყობი 
კონსტრუქციების, ნაკეთობების და სხეა მასალების საკვი- 
რაო-სადღეღამისო გრაფიკებით დადგენილ ვადებში მიწოდე- 
ბის კონტროლი; 

3 სამუშაოთა მწარმოებლებისათვის (ოსტატებისათეის), 
ქვემოიჯარადრე ქვედანაყოფების ხელმძღვანელებისათვის 
სამუშაოთა შეუსრულებლობის შემთხვევაში მათი აღმოფხ- 
ვრისათვის ოპერატიული განკარგულებების გადაცემა და 
მათი შესრულებისადმი კონტროლი; 

4. სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოს (სამშენებლო 
სამმართველოს) სადისპეტჩერო პუნქტში ინფორმაციის გადა- 
ცემა მშენებლობის ობიექტებსე და მთლიანად უბანზე (კომ- 
პლექსსე) დღე-ღამის განმავლობაში სამუშაოთა წარმოების 

288



საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების“ შესრულების მიმდი- 
ნარეობის შესახებ; 

5. რესურსებსე მოთხოვნილების დასუსტება და სამშენებ- 
ლო-სამონტაჟო სამმართველოს სადისპეტჩერო პუნქტში განა- 
ცხადების წარდგენა მომდევნო დღე-ღამე“სე (კვირა“სე). 

3. დისპეტჩერების უფლება-მოვალეობანი. სადისპეტჩერო 
პერსონალი ემსახურება სამშენებლო ორგანი'ხაციების ხელ- 
მძღვანელთა ოპერატიული განკარგულებების გადაცემას 
სახახო პერსონალისათვის. 

ტრესტის მთავარი (უფროსი) დისპეტჩერი ექვემდებარება 
უშუალოდ ტრესტის მთავარ ინუინერს და წარმოადგენს მის 
თანაშემწეს ოპერატიული საკითხების გადაწყვეტის საქმეში. 
ვინაიდან მთავარი სადისპეტჩეროს ძირითად ამოცანას წარ- 
მოადგენს მშენებლობის ხელმძღვანელობის მიერ დამტკიცე- 
ბული საკევეირაო-სადღეღამისო გრაფიკების შესრულება“სე 
კონტროლი, ამიტომ მთავარი დისპეტსერისა და მისი აჰპარა- 
ტის მითითებები სავალდებულოა ტრესტის მთელი აჰარატი- 
სათვის, სამშენებლო სამმართველოებისათვის, საამქროებისა 
და საწარმოებისათვის, აგრეთვე, ქვემოიჯარადრე ორგანი“სა- 
ციებისათვის. 

რკინიგსის საამქროს, ავტოსატრანსპორტო კანტორის, 
საწარმოების და სხვა ორგანი საციების დისპეტჩერთა ოპერა- 
ტიული განკარგულებები სავალდებულოა იმ პირთათვის, 
რომლებიც მუშაობენ ამ მეურნეობათა სისტემაში. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც მშენებლობების, საწარმოების, 
კანტორების, საამქროების, განყოფილებებისა და ქვემოიჯა- 
რადრე ორგანი საციების მუშაკები არ ეთანხმებიან დისპეტ- 
ჩერს, ისინი მაინც ვალდებულნი არიან დაუყოვნებლივ შეას- 
რულონ დისპეტჩერის განკარგულება და შემდგომ გააპრო- 
ტესტონ იგი ტრესტის მთავარ ინჟინერთან ან მმართველთან. 

მთავარი დისპეტჩერი კონტროლს მშენებლობის მიმდი- 
ნარეობაზე, აგრეთვე, ტრესტის ხელმძღვანელობის გადაწყვე- 
ტილებების რეალი საციასე ახორციელებს მისდამი დაქვემდე- 
ბარებული ცვლების დისპეტჩერებისა და ოპერატორების მეშ- 

ვეობით. 
დისპეტჩერები ამყარებენ მუდმივ კავშირს სამშენებლო 

და სამონტაჟო სამმართველოების და მათი ფუნქციონალური 

განყოფილებების ხელმძღვანელებთან, აგრეთვე, სამშენებლო 
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უბნებთან, საკომპლექტებელ ბასებთან, საწყობებთან, სატ- 
რანსპორტო მეურნეობებთან, საწარმოებთან, მექანი' საციის 
ბასებთან და სხეა ქვედანაყოფებთან. 

ტრესტის დისპეტჩერების გარდა, არსებობენ დისპეტჩერე- 

აი ტრესტის ყველა ძირითად ქვედანაყოფში ლდა ქვემოი- 
ჯარადრე ორგანი საციებში. ამ დისპეტჩერების მოვალეობაში 
შედის აღნიშნული ქვედანაყოფებისა და ორგანი საციების მი- 
ერ საგეგმო დავალებების შესრულების ოპერატიული აღრიც- 
ხვა და კონტროლი; ოპერატიული თათბირების მომ'სადება'მი 
მონაწილეობა; სემდგომი ხელმძღვანელობის ოპერატიული 
განკარგულებების შესრულების კონტროლი; (ლაპერატიული 
იჩფორმაციის შეკრება, დამუშავება და გადაცემა ტრესტის 
სადისპეტჩეროში. 

საქმის მდგომარეობის შემოწმებას და მშენებლობა'ხე 
აღირული საკამათო საკითხების ოპერატიულ გადაწყვეტას 
დისპეტჩერები ახორციელებენ კავშირგაბმულობის არხების 
გამოყენებით, მოლაპარაკების გსით, აგრეთვე, უშუალოდ 

სამშენებლო ობიექტებსე, საწარმოების საამქროებში, ავტო- 
ბასებსა და სხვა ქვედანაყოფებში საკითხების ადგილებსე 
შესწავლის მეოხებით, მიღებული ინფორმაციის სისწორის 
შემოწმებით და გადაუდებელი ღონისძიებების გატარებით, 

სამშენებლი წარმოების რითმის დარღვეყის გამომწვევი 
მისეზების სალიკვიდაციოდ. ცელის ბოლოს დისპეტჩერი სა- 
თანადო ჟურნალში აღნიშნავს ცელის განმავლობამი შეს- 
რულებული მუშაობის ძირითად შედეგებს, აგრეთვე, ღონ- 
ისძმიებებს, რომელთა გატარებაც აუცილებელია არსებული 
გადახრების აღსაკვეთად. 

მორიგე ოპერატორები წარმოადგენენ დისპეტჩერების თანა- 
შემწეებს, ოპერატიული მართვისათვის საჭირო საწარმოო იჩ- 
„ფორმაციის შეკრების, დამუშავებისა და გადაცემის საქმეში. 

ქსელური დაგეგმვისა და მართვის სისტემის არსებობის 
შემთხვევაში სადისპეტჩერო პერსონალი, სემოჩამოთვლილი 
ფუნქციების გარდა, პასუხისმგებელი, შემსრულებლებისაჟინ, 
დადგენილი ფორმით, ღებულობს პერიოდულ ინფორმაციას 
ქსელური გრაფიკებით გათვალისწინებულ სამუშაოთა მიმდი- 
ნარეობის შესახებ, ამოწმებს მათ და გადასცემს ოპერატიულ 
ჯგუფს, რომელიც ახორციელებს ქსელური არაყიკების თოპ- 
ტიმიზაციას, მონაწილეობს ქსელური გრაფიკების ოპტიმი'სე- 
ბული ვარიანტების განხილვაში მათი დამტკიცებისას; აწვ- 
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დის ცნობებს ხელმძღვანელობას და პასუხისმგებელ წემსრუ- 

ლებ დებს ქსელურ გრაფიკებში შეტაჩნილი ცვლილებების და 

ქსელური გრაფიკების კორექტირების შედეგად მიღებული 
გადაწყვეტილებების შესახებ. 

დისპეტჩერების ავტორიტეტის ამაღლების მი'სნით სა 

ერთმმართველობის განსამტკიცებლად სემდგომი ხელმძდვა- 

ჩელი ნებისმიერ შემთხეევაში უგუალოდ არ ახდენს დის- 

პეტჩერის განკარგულების შეცვლას ან გაუქმებას. საჭი- 

როების შემთხვევაში იგი მოქმედებს მხოლოდ გაჩკარგუ- 

ლების გამცემი დისპეტჩერის მეშვეობით. 

სამშენებლო წარმოების მიმდინარეობის კოჩტროლის და 

მშენებლობის ოპერატიული ხელმძღვანელობის ყველაზე 

ეფექტურ ფორმას წარმოადგენს ოპერატიული თათბირი, რო- 

მელსაც ატარებს ტრესტის მმართველი, მთავარი ინჟინერი 

ან, მათი არყოფნის შემთხვევაში – საწარმოო განყოფილების 

უფროსი, ყოველდღე სუსტად დათქმულ დროს (ეთქვათ, 

პირველი ცელის დამთავრების შემდეგ) თათბირში მონაჯი- 

ლეობას ღებულობენ საწარმოო ქვედანაყოფების და ტრესტის 

აპარატის ფუნქციონალური განყოფილებების ხელმძღვანელები. 

ჩვეულებრიე, თათბირი იწყება ტრესტის მთავარი დისპეტ- 

ჩერის მოკლე მოხსენებით, განელილ პერიოდში გეგმის შეს- 

რულების შედეგებისა და წინა ოპერატიულ თათბირ'სე მიღე- 

ბული გადაწყვეტილებების რეალისაციის შესახებ. მთავარი 

დისპეტჩერის მოსსენების შემდეგ დადგენილი თანმიმდევ- 

რობით მოისმენენ ქვედანაყოფების ხელმძღვანელთა მოხ- 

სენებებს, რომლებიც უსრუნველყოფენ სამშენებლო ობიექ- 

ტებს საჭირო მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებით, ხოლო 

შემდეგ – სამშენებლო და სამონტაუო სამმართველოების 

ხელმძღვანელთა მოხსენებებს სამუშაოთა წარმოების საკვი- 

რაო-სადღეღამისო გრაფიკების შესრულების ან ოპერატიულ 

თათბირებს შორის პერიოდში გადაუწყვეტელი საკითხების 

შესახებ. 

ხელმძღვანელთა მოხსენებები პატაკსე უნდა იყოს მკა- 

ფიო და მოკლე. მოხსენება ეხება მხოლოდ იმ საკითხებს, 

რომლებიც დღე-ღამის განმავლობაში ვერ გადაწყდა, დაინტე- 

რესებული სამმართველოს აქტიური მონაწილეობის მიუხედა- 

ვად. 
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თათბირის წამყვანს საშუალება აქვს ერთდროულად ელა- 
პარაკოს რამდენიმე ხელმძღვანელს. ამასთან, მათ საუბარს 
ისმენს ოპერატიული პატაკის (თათბირის) ყველა მონაწილე. 

პატაკის (თათბირის, პროცესში მიღებული გადაწე- 
ვეტილებები და მითითებები დისპეტჩერის მიერ შეიტანება 
ჟურნალში. ამის შემდეგ მთავარი დისპეტჩერი აწესებს მკაცრ 

კონტროლს აღნიშნულ გადაწყვეტილებათა დაუყოვნებლივ 
შესრულებაზე. 

სადისპეტჩერო თათბირების გარდა, მნიშვნელოვანი თობი- 
ექტებისა და გასაშვები კომპლექსების მშენებლობის მიმდი- 
ნარეობისადმი ოპერატიული კონტროლის განსახორციელებ- 
ლად, ტრესტის ხელმძღვანელობა ატარებს ოპერატიულ თათ- 
ბირს უშუალოდ სამშენებლო მოედანზე. ასეთი თათბირების 
მონაწილეთა შემადგენლობა და მათი ჩატარების პერიოდუ- 
ლობა კვირის განმავლობაში განისასღვრება მშენებარე ობი- 
ექტების სირთულისა და მდგომარეობის მიხედვით. აღნიშ- 
ნული თათბირები შეიძლება, აგრეთვე, ჩატარდეს გასაშვები 
კომპლექსის უფროსის მიერ. 

კვირაში ერთხელ ოპერატიულ თათბირს ატარებენ სამშე- 
ნებლო და სამონტაჟო სამმართველოების, საწარმოთა და 
სხვა ქვედანაყოფთა ხელმძღვანელები, რომელ'სეც უბნების, 
საამქროების უფროსების და სახასო პერსონალის მონაწი- 
ლეობით ჯამდება წინა კვირის მუშაობის შედეგები და განი- 
ხილება მომავალი კვირის სამუშაო გეგმები. 

მშენებლობის დისპეტჩერი პასუხისმგებელია: 
1 დამტკიცებული გრაფიკის სასღვრებში სწორად 

გაანაწილოს (კონკრეტული მდგომარეობის გათვალისწინე- 
ბით) მატერიალურ-ტექნიკური რესურსები; 

2. თვალყური ადევნოს ოპერატიული აღრიცხვის მდგომა- 

რეობას გრაფიკების შესრულების პროცესში; 
3. განახორციელოს დროული კონტროლი ზემდგომი ხელ- 

მძღვანელების მიერ, მისი საშუალებით, გაცემული “განკარ- 
გულებების შესრულებაზე; 

4. გასცეს მკაფიო მითითებები იმ ღონისძიებების გატარე- 
ბასე, რომლებიც განკუთვნილია წარმოების პროცესში ალ- 
ძრული შეუსაბამობების აღმოსაფხვრელად; 

5. უსრუნველყოს ნედლეულის დროული მიწოდება სა- 
წარმოში (რკინიგზის საამქროს საწარმოთა დისპეტჩერები); 
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6. აწარმოოს ცელური-სადღეღამისო სადისპეტჩერო პატა- 
კი და წარმოების ოპერატიული აღრიცხვის ჟურნალი; 

7. უსრუნველყოს სადისპეტჩერო თათბირების გადაწე- 
ვეტილებებისა და მითითებების შესრულება: 

ა) მის განკარგულებაში მყოფი სატრანსპორტო საშუალე- 
ბების სწორად გამოყენებაზე; 

ბ) კავშირგაბმულობის სადისპეტჩერო საშუალებების გა- 
მართული მუშაობისათვის. 

შევნიშნავთ, რომ მშენებლობაზე გრაფიკით გათვალისწი- 
ნებული მასალებისა და კონსტრუქციების დროული მიწოდე- 
ბისათვის, აგრეთვე, მათ ხარისხსე პასუხს აგებენ შესაბამისი 
განყოფილებების, საწარმოებისა და საამქროების უფროსები. 

4 სადისპეტჩერო სამსახურის ტექნიკური საშუალებები. ოა- 
ერატიულ-სადისპეტჩერო კავშირმა უნდა უსრუნეელყოს მშე- 
ნებლობის მიმდინარეობის სამართავად ოპერატიული ინ- 
ფორმაციის დროული გადაცემა. ამ ამოცანის შესასრულებ- 
ლად გამოიყენება კავშირგაბმულობის თანამედროვე საშუა- 
ლებები, აგრეთვე, საორგანისაციო და გამოთელითი ტექნიკა. 

ტექნიკური საშუალებების შემადგენლობა და რიცხვი 
განისასღვრება მართვის თითოეული დონისათვის სამშენებ- 
ლო და სპეციალიზებული ორგანისაციების სტრუქტურის, 
მათი განლაგების და შესასრულებელი სამუშაოს ხასიათის, 
აგრეთვე, სამშენებლო ორგანი საციების საქმიანობის რაი- 
ონებში სხეა უწყებების კავშირის სისტემების არსებობის 
გათვალისწინებით. 

ოპერატიულ-სადისპეტჩერო მართვის სისტემაში გამოიყე- 
ნება კავშირგაბმულობის შემდეგი სახეები: სატელეფონო, სა- 
ტელეგრაფო, რადიოკავშირი, რადიორელეური, ფოტოსატელე- 
გრაფო, აგრეთვე, სამრეწველო ტელეხედვისა და ბგერათჩაწე- 
რის დანადგარები. ძირითად სახეებს წარმოადგენენ სატელე- 

ფონო და რადიოკავშირი. 
მშენებლობის სადისპეტჩერო მართვა საერთო სამშენებ- 

ლო ტრესტში შეიძლება განხორციელდეს ორმხრივი ხმამაღ- 
ლა მოლაპარაკე და სატელეფონო კავშირით, გათვალისწინე- 
ბული მთავარი დისპეტჩერის ოპერატიული ორმხრივი კავში- 
რისათვის ტრესტის საწარმოებთან და მშენებლობის ობიექ- 
ტებთან, ტრესტის განყოფილებებთან და სამსახურებთან. იგი 
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საშუალებას იძლევა, წარმოებულ იქნეს სადისპეტჩერო თათ- 
ბირი ერთდროულად რამდენიმე აბონენტთან. 

ასეთი სახის კავშირის განსახორციელებელ ტექნიკურ 
საშუალებას წარმოადგენს სადისპეტჩერო კომუტატორი LVM3- 
40-2M, რომლის საშუალებითაც შესაძლებელია სადისპეტჩე- 

რო კავშირის ორგანისსაცია 40 აბონენტთან. გარდა ამისა, 
მას გააჩნია ორი ხასი სარაიონო სატელეფონო სადგურებ- 
თაჩ ILIნ და CI დასაკავშირებლად. 

სIL#3-40-2M. გათვალისწინებულია ორ სამუშაო ადგილსე 
(დისპეტჩერისა და ოპერატორისათვის) და საშუალებას იძლე- 
ვა პირდაპირ აბონეჩტთან დამყარდეს კავშირი, რომლის 

სახეებია: 
ინდივიდუალური ლაპარაკი ორმხრივი გაძლიერებით და 

გაუძლიერებლად; დისპეტჩერისა და ოპერატორის ერთ- 
დროული მუშაობა სხვადასხეა არხსე (სააბონენტო ხაზის 
კომუტაცია ერთ-ერთ არსსე ხორციელდება სპეციალური 
გასაღებით პულტზე); ერთდროული მუშაობა (ცირკულარული 
გადაცემა) აბონენტების ნებისმიერ ჯგუფთან; თათბირის ჩა- 
ტარება ყველა აბონენტთან. 

LIL(3-40-2M კომუტატორის სქემა. ითვალისწინებს სადის- 
პეტჩერო მიკროფონის ჩართვის შესაძლებლობას სპეციალუ- 
რი რადიოკვანძის გამაძლიერებელი, რომლის ხასებიც საჭი- 
როების შემთხვევაში შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მომუშა- 
ვის გამოსაძახებლად ან სხვა ცხობის გადასაცემად. გამოძა- 
ხებული მუშაკი მიდის უახლოეს რეპროდუქტორთან, ჩართავს 
ტელეფონის ყურმილს და უკავშირდება დისპეტჩერს. 

განხილულ სადისპეტჩერო დანადგარში შედის თვითონ 
კომუტატორი ILM3-40-2M, დგარი და კვების ფარი. ნომინალუ- 
რი მკვებავი ძაბვაა 48 ვოლტი. კომუტატორის კვება შეიძლე- 
ბა განხორციელდეს, როგორც ცვლადი, ასევე მუდმივი დენის 
წყაროდან. 

სამშენებლო ორგანიზაციების ქვედანაყოფებში უშუალოდ 
სამუმაო ადგილებთან დასაკავშირებლად, შეიძლება გამოვი- 
ყეჩოთ IIნ სისტემის კომუტატორი #C0CC-22M, რომელიც გათ- 
ვალისწინებულია 1 აბონენტის მისაერთებლად. კომუტა- 
ტორს აქვს ორი სამუშაო ადგილი. 

კომუტატორის სქემა უსრუნველყოფს: აბონენტის გამო- 
ძახებას და მასთან ლაპარაკს გაუძლიერებლად; თათბირის 

ჩატარებას ორ-სამ აბონენტთან დისპეტჩერის პირველი ან 

მეორე სამუშაო ადგილიდან, აგრეთვე, კომუტატორთან მიერ- 
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თებელ ყველა აბონენტთან ოპერატორის მეორე სამუშაო 

ადგილიდან. აქედანეე ხორციელდება ხმამაღლამოლაპარაკე 
კავშირი ნებისმიერ აბონენტთან. 

LIMV-110 სისტემის კომუტატორთან ერთობლივ მუ“მაიბას. 

ორი კომუტატორის გაერთიანებას პირდაპირი სააბონენ- 
ტო და შემაერთებელი ხასების ტევადობის გასახრდელად, 
მსოლოდ ორი სამუშაო ადგილის დატოვებით. 

MCM.--22M კომუტზტორი დამონტაუ)|Lქბულია ლითონის ყუთში. 
რადიო და რადიოსატელეფონო კავშირი გამოიყენება 

დისპეტჩერის დასაკავშირებლად იმ ობიექტებთან, რომლებ- 
საც არ გააჩჩიათ ტელეფონი, აგრეთვე, სამშენებლო მან- 
ქანებთან, სამონტაჟო ამწეებთან, სპეციალურ ავტოტრანს- 
პორტთან. 

” რადიოკავშირი შეიძლება განხორციელდეს LIICC და #LC- 
L ტიპის სტაციონალური და გადასაადგილებელი ულტრა- 
მოკლეტალდღიანი რადიოსადგურებით, რომლებიც მუშაობენ 
3646 მეგაჰერც სიხშირეთა დიაპასონში მოქმედების რადი- 
უსით 15-45 კმ. გარდა ამისა, შეიძლება გამოყენებული იყოს 
“მარსი” ტიპის რადიოსადგური მათ მიეკუთვნება სტა- 
ციონალური სადგური 42იI და მობილური 33ჩI, რომლებიც 
მუშაობენ სიხშირეთა დიაპასონში 34-36 მეგაჰერცი მოქმედე- 
ბის რადიუსით 10-15 კმ. 

სამშენებლო მანქანებსე (ამწის კაბინაში) შეიძლება დაყ- 

ენდეს რადიოსადგური 03I-2. 
რადიო სატელეფონო კავშირი შეიძლება განხორციელდეს 

სისტემით “ალტაი”. 
სატელეგრაფო კავშირი გათეალისწინებულია დოკუმენ- 

ტური სადისპეტჩერო ინფორმაციის მისაღებად და გადა- 
საცემად (მათ შორის ინფორმაციის გასაცვლელად გამოთ- 
ვლით ცენტრთან). ასეთი კავშირი მყარდება სემდგომ ორგა- 
ნისაციასთან, ქვემოიჯარადრე ტრესტების სადისპეტჩეროებ- 
თან, გამოთვლით ცენტრთან. იგი შეიძლება განხორციელდეს 
I-51, CI #-2M, “რიონის” ტიპის სატელეგრაფო ასოთსაბეჯდი 
აპარატების დახმარებით, რომლებიც საშუალებას იძლევა გა- 
დაცემულ და მიღებულ იქნეს ნაბეჭდი ტექსტი, რომლის სის- 
ქარეა 400-600 ნიშანი წუთში. 
  

" ყიC – ცენტრალური რადიოსადგური; 
#იC - საავტომობილო რადიოსადგური. 
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ფოტო სატელეგრაფო კავშირით სარგებლობენ ოპერატი- 
ული დოკუმენტების ასლების შორ მანჩნძმილ“სე გადასაცემად. 

შორ მანძილ“სე განლაგებულ სამშენებლო ობიექტებთან 
კავშირის დასამყარებლად ფართო გამოყენებას პოვებს ტე- 
ლეტაიპები, რომლებიც მუშაობენ კავშირგაბმულობის სათა- 
ნადო არსებით. უკანასკნელ წლებში ტელეტაიპები 'მეთანა- 
წყობილია ელექტრონულ-გამომთვლელ მანქანებთან, რაც 
საშუალებას იძლევა უშუალოდ მანქანაში 'შევიყვანოთ 
საჭირო ინფორმაცია და შევინახოთ მანქანის ჩეხსი; )რება'ში. 
ეს განაპირობებს სამუშაოთა მიმდინარეობის შესახებ ინ- 
ფორმაციის დაგროვებას და გამოყენებას მშენებლობასე საქ- 
მის ვითარების გასაანალისებლად. 

მრეწველობაში დანერგილი სატელევისიო დანადგარები 
წარმოადგენენ მრავალარხიან მიმღებ-გადამცემ მოწყობილო- 
ბას. ისინი შეიძლება წარმატებით გამოვიყენოთ სამ'მენებლო 
სამუშაოთა დისტანციური ვი სუალური კონტროლისათვის. 

ბგერათჩაწერის მოწყობილობა გამოიყენება სადისპეტჩე- 
რო თათბირების მონაწილეთა გამოსვლების ფიქსაციისა და 
შემდგომი აღწარმოებისათვის, აგრეთვე, მრავალჯერადი გა- 
მეორებისათვის გამისნული ოპერატიული განკარგულებების 
წინასწარ მოსამსადებლად. 

ეგმ-ის გამოყენებასთან ერთად ინფორმაციის შესაკრებად 

და დასამუშავებბლად სარგებლობენ, აგრეთვე, ორგტექნიკის 
სხვადასხვა საშუალებებით – შუქტაბლო, სადისპეტჩერო ო„- 
ერაციობრივი გრაფიკი, კარტოთეკა – რომლებიც იძლევიან 
მუდმივი ოპერატიული აღრიცხვისა და კონტროლის განხორ- 
ციელების შესაძლებლობას ყველა სახის რესურსების მოძ- 
რაობისადმი, ტრანსპორტის, სამშენებლო მანქანების მუშა- 
ობისადმი და სხე. 

შუქტაბლოს საშუალებით წარმოებს ინფორმაციის რე- 
გისტრაცია. თვალსაჩინოდ შეიძლება იქჩეს რეგისტრირებუ- 
ლი მონაცემები მანქანების უწესივრობის შესახებ; მატერია- 
ლური რესურსების ან სატრანსპორტო საშუალებების მოთ- 
ხოვნჩნილების შესახებ, სამშენებლო-სამონტაუო სამუშაოთა 
შესრულების მიმდინარეობის თაობასე ცალკეულ ითბიექტებ- 
სე ან სამშენებლო უბნებზე. 

სადისპეტჩერო ოპერაციობრივი გრაფიკი გათეალისწინე- 
ბულია მშენებლობის მიმდინარეობის ნათლად გამოსასახა- 
ვად. გრაფიკსე ნაჩვენებია საგეგმო დავალებები და მათ შე- 
სასრულებლად აუცილებელი რესურსები, სამუშაოთა მდგო- 
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მარეობა აღებულ პერიოდში, ბრიგადებისა და მანქანების 
მოძრაობა. სამუშაოთა შესრულების მიმდინარეობის და რე- 
სურსების მოძრაობის რეგისტრაცია შესაძლებელია განხორ- 
ციელდეს გადასაადგილებელი ალმების სამუალებით. 

კარტოთეკა წარმოადგენს უმარტივეს და ძალ'სე ეფექტურ 
საშუალებას დისპეტჩერების მუშაობის პრაქტიკაში ბრძანე- 
ბების განკარგულებების შესრულების, მასალების, კონ- 
სტრუქციების და სხეათა მიწოდებასე თვალყურის სადეყნებ- 

ლად. კარტოთეკები გვხვდება ვერტიკალური, ბრტყელი და 
უჯრედოვანი სახისა. 

ინფორმაციის შესანახად და მექანისებელი წესით მო- 
ძებნის მისნით, გამოიყენება პერფობარათული მეთოდი. კერ- 
ძოდ, ფართოდ სარგებლობენ საინფორმაციო-საძებნი სისტე- 
მით ბარათების კიდური პერფორაციის გამოყენებით. ამ მი'ს- 
ნით მიმართავენ ხელის სელექტორს და უფრო რთულ მოწ- 
ყობილობას (ელექტროვიბრაციულ სელექტორს მექანიკური 
მეხსიერებით, მექანისებულ კარტოთეკას და სხვე, რაც სამ'ე- 
ალებას იძლევა მთლიანად იქნეს მექანისებული საძებნი (ყკ- 

ერაციები, განხორციელდეს პერფობარათების დახარისხება 

და შერჩევა. 

5. სამშენებლო წარმოების სადისპეტჩერო მართვის ეფექ- 
ტურობა. სამშენებლო წარმოების სადისპეტჩერო მართვა უს- 
რუნველყოფს წარმოების რითმულ ორგანი საციას მასალე- 
ბით, დეტალებით, ენერგიით წარმოების მომარაგების გაუმ- 
ჯობესებას და, აქედან გამომდინარე, მოცდენების ლიკვი- 
დაციას. სადისპეტჩერო სისტემა აუმჯობესებს მშენებლობის 
ტექნიკურ ხელმძღვანელობას, რადგან ათავისუფლებს ტექნი- 
კურ ხელმძღვანელებს, განსაკუთრებით სახასო პერსონალს 
(სამუშაოთა მწარმოებლებსა და ოსტატებს) გაუთვალი სწინე- 
ბელი მცირე საორგანიზაციო სამუშაოებისაგან და საშუალე- 
ბას აძლევს მათ, მეტი ყურადღება დაუთმონ მოწინავე 
ტექნიკის დანერგვის საკითხებს, წარმოების ახალ მეთოდებს 
და შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას. 

სადისპეტჩერო სამსახურის ამოცანები მეტად მნიშვნელო- 
ვანია და სემოაღნიშნულის გარდა, ითვალისწინებს მშენებ- 

ლობის რაციონალურ მართვას საკვირაო-სადღეღამისო გრა- 

ფიკების შესრულებასე კონტროლის განხორციელებით, 

ტრესტის ყველა განყოფილების, უბნის და ქვემოიჯარადრე 

ორგანიზაციის მუშაობის კოორდინაციით, შრომითი და მა- 

ტერიალურ-ტექნიკური რესურსების განაწილებაში მონაწი- 
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ლეობით, სამუშაოთა შესრულების მიმდინარეობის შესახებ 

მიმდინარე ინფორმაციის ანალისით და ინფორმაციის სა- 
ფუძველზე საკვირაო-სადღეღამისო გრაფიკების კორე„ქტირე- 
ბის გაჩსორციელებით. 

აღნიშნული ამოცანების გადაწყვეტა განაპირობებს ოპე- 
რატიული გეგმების შესრულების კონტროლს, ყოველდღიურ 
აღრიცხვას, სამშენებლო უბნების რესურსებით უსრუჩველ- 
ყოფას და ტრესტის ყველა ქვედანაყოფის მიერ სამუმაოთა 
შესრულების რეგულირებას, რითაც. საბოლოო ანგარი'მით. 

ვღებულობთ მნიშვნელოვან ეკონომიკურ ეფექტს. 
ოპერატიული დაგეგმეა და სამ მშენებლო წარმოების მიმ- 

დინარეობის კონტროლი წარმოდაენილი სახით ჩვენს მიერ 
შედგენილია ყოფილინ სსრკ სახმმენის მშენებლობის ეკონო- 
მიკის სამეცნიერო-კვლ ევითი ინსტიტუტის მიერ დამუ“მავებუ- 
ლი დოკუმენტის “მითითებები სამშენებლო საფინანსო გეგმე- 
ბის შესადგენად და ოპერატიული დაგბებმვისათვის”" საყფაუძ- 
ველ'სე. სამწუსაროდ, სხვა ოფიციალური ადეკვატური «ირიგი- 
ნალური დოკუმენტი ჩეენს სინამდეილეში არ არსებობს. არა- 
და, პრობლემა ძალიან აქტუალურია. ჩვენ სემოთაც აღვნიშ- 
ნეთ, რომ არსებული დოკუმენტი და სხეა მასალებიც განაი- 
რობებულია ნორმატიული ბასით (სამშენებლო პროექტი- 
რების ნორმებით, დაგეგმვის რეგულირების, სამშეჩნებლო-სა- 
მონტაჟო სამუშაოების წარმოების ორგანი საციის, მუშახე- 

ლის შრომის ორგანი საციისა და ანასღდაურების ნორმებითა 
და ნორმატივებით და მრავალი სხე.ე გარდამავალი პერიოდი 
საქართველოში ძალიან გაჭიანურდა. ჩვენ მტკიცედ ვართ 
დარწმუნებული, რომ ყოფილი სსრკ-ს ფუნქციონირების ჰპე- 
რიოდში არსებული ნორმატიული ბასა, რასაც ეყრდნობა 

დღესდღეობით სამშენებლო წარმოება საქართველო “მი “შენ- 
არჩუნებული და განვითარებული უნდა იქნეს. ყველაფრის 
ხელაღებით უგულებელყოფა გაუმართლებელი და დიდი "ხია- 
ნის მომცველია. ამიტომ ყველაფერი დადებითი გამოყენებუ- 
ლი და აკუმულირებული უნდა იქნეს. აუცილებელია სახელ- 
მწიფოებრივი და პილიტიკური ნების გამოვლინება ხ; ელის- 
უცლების მიერ და ჯერ კიდევ საქართველოს აქტიური ინტე- 
ლექტუალური ძალები ჩაყენებული იქჩეს სამშენებლო დარ- 
გში არსებული მნიშენელოვანი პრობლემების თანმიმდევრ'ე- 
დად და მი სანმიმართულად გადასაწყვეტად. 
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ვეთოთხმებე თავი 

მშენებლობის მართვის ორბანიზსაცია 

§1 მართვის ფუნქციები 

1. მართვის ფუნქციების ცნება და მნიშვნელობა. მართვის 
ფუნქციების ქვეშ უნდა ვიგულისხმოთ მართვითი საქმიანო- 
ბის განსასღვრული სახე, ობიექტურად აუცილებელი მარ“- 
ვის ობიექტსე მი'სანმიმართული სემოქმედების უ'სრუნეელსა- 
ყოფად. მართვის ფუნქციები პასუხობს კითხვასე. რის 
გაკეთებაა აუცილებელი მართეის ქეესისტემაში, რომ მართ- 

ვის პროცესმა შეძლოს ფუნქციონირება ყველასე ეფექტ'ერად. 
ამრიგად, ფუნქცია ეს ჯერ კიდევ არ არის თვით საქმიანობა. 
არამედ მხოლოდ საქმიანობის პოტენციური შესაძლებლობაა. 
საქმიანობის აუცილებელი შინაარსის განსასღვერა. ფუნქციე- 
ბის რეალი'საციის პროცესი არის ფუნქციონირება. 

მართვის ფუნქციები ნაწილდება მართეის საფეხურების 
მიხედვით, მართეის აპარატის ქვედანაყოფებისა და დცალკე- 
ული შემსრულებლების მიხედეით, წარმოქმნის რა შესაბამი- 
სად მართვის ორგანოების ფუნქციებს, განყოფილებების ფ'ენ- 
ქციებს და ცალკეული ხელმძღვანელების, სპეციალისტების. 

ტექნიკური შემსრულებლების ფუნქციებს (ვალდებულებებს). 
საჭიროა განვასხვაოთ მართვის ფუნქციები და წარმიო- 

ების ფუნქციები. მართვის ფუნქციები დაკავშირებულია ჯVარ- 
ოების მართვის შესახებ ინფორმაციის დამუშავებას, გადა- 
ტგემასა და შენახვასთან. მართვის ფუნქციები განისა'ხღყრება 
საწარმოო ქვესისტემით, მისი სტრუქტურით, წარმოების პრო- 
ცესების სტრუქტურით. მართეის ფუნქციების მოგონება არ 
შეიძლება, ისინი გამოვლინდებიან მართვის პროცესის, ქვე- 
სისტემების და წარმოყსის პროცესების ანალისის მე'მეე- 
ობით. 

მართვის ფუნქციების მნიშვნელობა მდგომარეობს იმაში, 
რომ ისინი განსასღვრავენ მართვის აპარატის საქმიანობის 
შინაარსს და წარმოადგენენ საფუძველს მართვის აპარატის, 
მართვის სტრუქტურისა და მუშაობის ორგანი ხაციის “შესაქ- 

მჩელად. მეტად მნიშვნელოვანია გამოვლენილ იქნეს ფუნქცი- 

იების სრული ჩამონათვალი, დადგენილ იქნეს მათ “ორის 
ურთიერთდამოკიდებულება, რანუირებულ იქნეს მნიშევენელო- 

299



ბის ხარისხის მიხედვით. ფუნქციების სრული ჩამონათვალის 
არარსებობამ შეიძლება მიგვიყვანოს იმასთან, რომ მართვის 
ქეესისტემის სტრუქტურა და საქმიანობაც ასევე აღმოჩნდება 
არასრული, ხოლო ეს უარყოფითად იმოქმედებს მართვის 

ეფექტურობაზე. 
თითოეული ფუნქციის შინაარსის ანალისი წარმოადგენს 

საფუძველს სამუშაოს მოცულობისა და მისი შესრულებისათ- 
ვის აუცილებელ მომუშავეთა რიცხვის დასადგენად. 

ფუნქციების შესწავლის მინებს, მართვის პროცესში 
მათი მახასიათებლებისა და როლის განსასღვრას ემსახურე- 
ბა კლასიფიკაცია, ე.ი. ფუნქციების განაწილება სახეების, 

ქვესახეების, ჯგუფების და ა.შ. მიხედვით. ყველა. ფუნქცია. 
უპირველეს ყოვლისა, შეიძლება დაყოფილ იქნეს სამ სახედ: 
ა) საჟრთო ფუნქციები, რომლებიც ხსნის მართვის პროცესის 
შინაარსს; ბ) სპეციალური ფუნქციები, რომლებიც მიუთითებს 
საწარმოო საქმიანობის ამა თუ იმ სახესე მისანმიმართული 
სემოქმედების მიმართულებას; გ) მეტამართვის ფუნქციები, 
ე.ი. მართვის აპარატის მართვა. ფუნქციების თითოეული ეს 
სახე უფრო დაწვრილებით ქვემოთაა განხილული. 

საწარმოო სისტემა. სისტემის ქვეშ იგულისხმება მოწეს- 
რიგ, ებული კომპლექსი რაიმე ურთიერთდაკავშირებული ელე- 
მენტებისა (ცვლადებისა) ისინი ქმნიან ერთიან მთლიანს, 
რომელსაც გააჩნია ისეთი თვისებები, რომლებიც არა აქვს 
მის შემადბენელ ელემენტებს. ამრიგად, სისტემის ხარისხი 

არ შეიძლება დაყვანილ იქნეს მის შემადგენელ ნაწილების 
ხარისხთა ჯამსე. ელემენტები შეიძლება დაჯგუფებულ იქნეს 

ქვესისტემებად. 
ქვესისტემად შეიძლება განხილულ იქნეს სისტემის ნაწილი, 

გამოყოფილი განსა“ სღვრული ნიშნის მიხედეით, რომელიც, თა- 
ვის მხრიე, მისი განსასღვრული ჩაკეტილობის ძალით შეიძლება 

ჩაითვალოს სისტემად”. სისტემის თითოეული ქვესისტემა და 
თითოეული ელემენტი შეიძლება განხილულ. იქნეს, როგორც 
  

" ასხვავებენ ძირითად და უზრუნველმყოფელ ქეესისტემებს. ძირითადი 
ქვესისტემის ელემენტებია ამოცანები, რომლებიც წყდება სისტემის მიერ. 

ამასთან, ერთი და იგივე ელემენტები შეიძლება ერთდროულად მიეკუთვნე- 

ბოდეს ძირითადი ქვესისტემის სხვადასხვა ტიპს. უზრუნველმყოფელი ქვე- 
სისტემები შეიძლება იყოს ინფორმაციული, მათემატიკური, ტექნიკური, 

ორგანიზაციული, ეკონომიკური და უფლებრივი უზრუნველყოფის. 
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დამოუკიდებელი ქვესისტემები. სისტემის სახით წარმოიდგინება 

სხვადასხვა ფიზიკური ბუნების მოვლენა. 
სისტემებს, რომლებშიც წარმოებს მუდმივი ცვლილებები 

და გადასვლები ერთი მდგომარეობიდან მეორეში, უწოდებენ 
დინამიკურს. დინამიკურ სისტემებში სტატიკურისაგაჩ გან- 
სხვავებით ცვლადები დამოკიდებულია დროისაგან. ერთიც 
და მეორე სისტემაც შეიძლება იყოს დეტერმინირებული და 
ალბათური“ პირეელში შემადგენელი ნაწილები ურთიერთ- 
ქმედებს სუსტად წინასწარშეცნობილი სახით, ე.ი. სისტემის 
განვითარება მთლიანად განპირობებულია და შემთხვევითობა 

გამორიცხულია (ლათინ. ძი(ნით!იმ(8- განსა'სღვრა, განპირობე- 
ბა). მეორეში – ნაწილების ქცევა არ შეიძლება "სუსტად იVი- 
ნასწარმეტყველო, თუმცა, არცთუ იშვიათად, ეს შესაძლე- 
ბელია ალბათობის დიდი ხარისხით. დინამიკური სისტემები, 
რომელთაც შესწევთ უნარი განახორციელონ მისანჩმიმართუ- 
ლი მოქმედებები, ე.ი. მართოს თავისი ქცევა, მიეკუთვნებიან 
თვითმართვადს. მათთვის დამახასიათებელია ორი ქვესის- 
ტემის არსებობა: მართვის ქვესისტემები და მართული ქვე- 
სისტემები (მართვის ობიექტი). 

მართვის ქვეშ იგულისხმება მართვის ქვესისტემის "ხემო- 
ქმედების პროცესი მართვად ქვესისტემასე განსა'ხხღერული 
მისნების მისაღწევად, ე.ი. მართვის პროცესი დაიყვანება 
სისტემის მართვადი ცვლადების მნიშვნელობების მი'ხანმი- 

მართულ ცვლილებებ!ე. 
მართვის პროცესისათვის აუცილებელია შემდეგი პირო- 

ბების დაცვა: 1) მმართველი და მართული ქეესისტემები უნდა 
იყოს დაკავშირებული მიზხე'სობრიევ-შედეგობრივი დამოკიდე- 
ბულებებით; 2) მმართველ ქეესისტემას უნდა ჰქონდეს მიცე- 
მული (ან გამომუშავებული) მართვის მიზანი; 3) მმართველ 
ქვესისტემას უნდა შესწევდეს უნარი, ალიქვას ინფორმაცია 
მართვის ობიექტის მდგომარეობის, მისი საქმიანობის შედე- 
გების, მომცველი გარემოს აღგზნებების შესახებ, დროულად 
გამოიმუშაოს მმართველი ზემოქმედება და გადასცეს იგი 
მართვის ობიექტს, 4) მართეის ობიექტს უნდა შესწევდეს 
უნარი, აღიქვას მმართველი რსემოქმედება და შეასრულოს 
მისი შინაარსის შესაბამისი მოქმედებები. 
  

" ალბათურ პროცესებს უწოდებენ, აგრეთვე, სტოქასტიკურს, რაც კარგად 
ასასიათებს მართვის პროცესს (ბერძნ. C(0Cხ29I5 – მიხვედრა). 
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14) ნახასსე წარმოდგენილია თვითმართვადი სისტემის 
ყველასე მარტივი სახე რომელსედაც გამოსახულია მართ- 

ვადი 'სემოქმედება, ”–> მართვის მისანი, ე.ი. მისი შედეგი X. 
მომცველი გარემოს აღმგზნები სემოქმედება M. ინფორმაცია 

I მართვის ობიექტის მდგომარეობის. გარემოს აღაგსნებებისა 
და შედეგების შესახებ. 

  

  

    

  

        

I 

მართვის ორგანო 

» VI 

M, მართვის ობიექტი 

ა ჯ         
ნახ.14.1 მარტივი თვითმართვადი სისტემა: წ» – მართვის ზემო- 

ქმედება; X – მართვის მიზანი (შედეგი) MI – მომცველი გარემოს 

აღმგზნები ზემოქმედება, MI -– ინფორმაცია მართვის ობიექტის 
მდგომარეობის, გარემოს აღმგზნებების და შედეგების შესახებ. 

მართვას აქეს ადგილი ბიოლოგიურ, სოციალურ და ადა- 
მიანის მიერ ხელოვნურად შექმნილ ტექნიკურ სისტემებში. 

მართვის საერთო კანონ სომიერებების შესწავლას, სხვა- 

დასხვა მატერიალური ბუნების სისტემაში, ახდენს კიბერ- 
ნეტიკა, რომელიც ამუშავებს მართვის სისტემების, გონებ- 
რივი შრომის და, მათ რიცხვში, მართვითი შრომის შექმნის 

საერთო პრინციპებს. კიბერნეტიკის პრინციპების გამოყენება 
უსრუნველყოფს მართეადი ობიექტების რაოდენობრივ შეს- 
წავლას, ყველასე მისანშეწონილ ორგანისაციას ინფორმა- 
ციის შეკრებისა და გადაცემისას, გადაწყვეტილებების გამო- 
მუშავებას და შერჩევას, აგრეთვე, მათ რეალისაციას მარ- 
თვის პროცესისა და კავშირებისადმი ერთიანი მიდგომის ბა- 
სასე. გამოყენებითი კიბერნეტიკის ერთ-ერთ უმნიშენელო- 
ვანეს განყოფილებას წარმოადგენს ეკონომიკური კიბერნე- 
ტიკა, რომლის ამოცანაა – ზოგადი კიბერნეტიკის ნაყოფიერი 
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იდეების და მიდგომების მისადაგება ისეთ რთულ «თბიექტთან. 

როგორიცაა ეკონომიკა (24). 

მართვის და მართული ქვესისტემები. თვითმართვადი 
სისტემა შედგება ორი “ერთიგრთდავავმირებული ქვესის- 
ტემისაგან – მართვის, ე.ი. მართვის ქვესისტემისა და მარ- 
თული, ე.ი. მართვის ობიექტისაგან. 

მართული სისტემა. ელემენტების შემადგენლობისა და 

მათ შმორის დამოკიდებულებების მიხედეით მართულ ქვესის- 

ტემას ყოფენ სოციალურ, ტექნიკურ: ორგანი ხსაციულ. და 

ეკონომიკურ ქვესისტემებად. 
სოციალური ქვესისტემა მოიცავს შემსრულებელ. კოლექ- 

ტივებს – მუშებს, მკვლევარებს, ინუინერ-ტექნიკურ მომუ”ა- 

ვეებს (რომლებიც არ ასრულებენ მართვით ფუნქციებს) და 

მათ მორის სოციალური დამოკიდებულებების ერთობლიო- 

ბას, მათი შრომისა და ცხოვრების პირობებს. იგი წარ- 

მოადგენს მართვის ობიექტსა და სუბიექტს. 

ტექნიკური ქვესისტემა მოიცავს წარმოების საგნობრივ 

ელემენტებს (წარმოების საშუალებები, საწარმოო პროდუქ- 

ცია) და პროცესებს, რომლებიც ხდება მათ შორის. წარმო- 

ების საშუალებები წარმოადგენს შრომის საშუალებებისა და 

საგნების ერთობლიობას, რომლებიც გამოიყენება წარმოების 

პროცესში. შრომის საგნები – ყველაფერი ის, რაც განიცდის 

დამუშავებას მსა პროდუქციად გარდაქმნის მისნით. შრომის 

საშუალებები იყოფა აქტიურ და პასიურ საშუალებებად. 

შრომის იარაღები უშუალოდ გამოიყენება საწარმოო პროცე- 

სების განსახორციელებლად. მათ მიეკუთვნებათ სამშენებლო, 

სატრანსპორტო და ენერგეტიკული მანქანები, მექანისმები, 

მოწყობილობები, ხელსაწყოები. შრომის პასიური სამუალე- 

ბები უშუალოდ საწარმოო პროცესებში არ გამოიყენება, ის- 

ინი ქმნიან პირობებს მათი ნორმალურად წარმართვისათვის. 

მათ მიეკუთვნება საწარმოო შენობები, ნაგებობები, ხარა- 

ჩოები, კონდუქტორები და სხვ. 

ორგანიზაციული ქვესისტემა წარმოადგენს წარმოების 

ორგანი საციის ფორმებისა და მეთოდების ერთობლიობას. 

ქვესისტემა წარმოების ყველა ელემენტს აკავშირებს ერთიან 

მთლიანად, ამყარებს დამოკიდებულებებს და პროპორციებს 

მათ შორის, კოორდინირებას უწევს მათ საქმიანობას სივ- 

რცესა და დროში. ტექნიკური და ორგანი საციული ქვესის- 
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ტემები ახასიათებს წარმოების მართვის საორგანისაციო- 

ტექნიკურ მხარეს. 
ეკონომიკური ქვესისტემა – ეს არის სამეურნეო პროცესე- 

ბისა და კავშირების (დამოკიდებულებების) კომპლექსი, რო- 
მელიც აუცილებელია ფუნქციონირებისა და განეითარები- 
სათვის ეკონომიკური ქვესისტემა გამოსახავს საწარმოი 
ფონდების წრებრუნვის პროცესს. ამიტომ იგი მოიცაეს ძირი- 
თადი ფონდებისა და საბრუნი საშუალებების მართვას ისეთი 
მეთოდების დახმარებით, როგორიცაა ფინანსირება და კრე- 
დიტირება; ოპერირებს ისეთი მაჩვენებლებით, როგორიცაა 
მოგება, რენტაბელობა, თეითღირებულება, სამეურნეო ანგა- 
რიში, მოიცავს ხელფასისა და მატერიალური სტიმულირების 
ფორმებსა და სისტემებს. სოციალური და ეკონომიკური ქვე- 
სისტემები ახასიათებს წარმოების მართვის სოციალურ- 
ეკონომიკურ მხარეს. 

სოციალური, ტექნიკური, ორგანი საციული ქვესისტემების 
ურთიერთქმედების შედეგად, რეალი საცია ხდება საწარმოო 
პროცესებისა, რომლებიც აუცილებელია პროდუქციის შესაქ- 
მნელად და შრომის საშუალებების შესანარჩუნებლად მუშა 
მდგომარეობაში ტექნოლოგიური, ენერგეტიკული, სატრან- 
სპორტო, მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების, კომპლექტა- 
ციის და სარემონტო-ექსპლოატაციის. 

ტექნოლოგიური პროცესები – არის შრომის საგნების 
უშუალო დამუშავების პროცესები მათი ფორმის, “სომების, 
თვისებების (ფისიკურ-მექანიკური, ქიმიური და სხე.) ფერის, 
გარეგანი შესახედაობის შეცელის მისნით მსა პროდუქციად 
გარდასაქმნელად. 

ენერგეტიკული პროცესები უსრუნველყოფს აუცილებელი 
ენერგიის გამომუშავებასა და გადაცემას. ენერგეტიკული 

პროცესების მაგალითებია: ელექტროენერგიის გამომუშავება 

გადასაადგილებელ ელექტროსადგურებზსე, შეკუმშული ჰაე- 
რის ენერგიის მიღება საკომპრესორო დანადგარებში, თბური 

ენერგიის მიღება და სხე. 
სატრანსპორტო პროცესების დანიშნულებაა მასალების, 

ნახევარფაბრიკატების, დეტალების და კონსტრუქციების გა- 
დაადგილება. 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების და საწარმოო- 
ტექნოლოგიური კომპლექტაციის პროცესები ეფუძნება შენახ- 
ვას, განაწილების სხვადასხვა წყაროდან მიღება-გაცემას, 
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წარმოების საშუალებებისა, რომლებიც აუცილებელია პრო- 
დუქციის შესაქმნელად. მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების 
პროცესში წარმოებს, აგრეთვე, წარმოების საშუალებების 

კონტეინერი“აცია, პაკეტირება, კომპლექტაცია. 
სარემონტო-საექსპლოატაციო პროცესები მდგომარეობს 

შრომის საშუალებების აღდგენასა და მათი სამუშაო მღგო- 
მარეობის მსადყოფნის უსრუნველყოფაში. ასხვავებენ სამშე- 
ნებლო, ენერგეტიკული, სატრანსპორტო მანქანების, ხელსაწ- 
ყოების, შენობებისა და ნაგებობების სარემონტო-საექსპლოა- 
ტაციო პროცესებს. 

საწარმოო პროცესებთან ერთად სრულდება, აგრეთვე. 
სამეცნიერო-კვლევითი და საპროექტო პროცესები. სამეცნიე- 

რო-კვლევითი პროცესები ხორციელდება წარმოების ეფექტუ- 
რობის ამაღლების გსებისა და საშუალებების გამოვლენის 
მისნით. საპროექტო პროცესების შედეგს წარმოადგენს შენო- 
ბების, ნაგებობების, დანადგარების, მანქანების პროექტები, 
სამუშაოების ორგანი სსაციისა და წარმოების პროექტები მათ 
განსახორციელებლად და სხე. 

მართვის ქვესისტემა წარმოადგენს რა მართვის სუ- 
ბიექტს, მართვის ქვესისტემა ახდენს მართვის პროცესის რეა- 
ლი'სებას. მას აქვს იერარქიული სტრუქტურა, რომელიც მოი- 
ცავს მართვის რამდენიმე საფეხურს (დონეს) მაგალითად, 
მშენებლობაში გვაქვს შემდეგი საფეხურები: ოსტატი, სამუ- 
შაოთა მწარმოებელი, უბნის უფროსი (უფროსი სამუშაოთა 
მწარმოებელი), სამშენებლო სამმართველო, ტრესტი (გაერ- 
თიანება, აქციონერთა სა სოგადოება, ფირმა), მთავარი ტერი- 
ტორიული სამმართველო (სამშენებლო სამინისტრო). 

მართვის ორგანოებს თითოეულ საფეხურსე განსა“ს- 

ღვრული სტრუქტურა აქვს. 
მართვის ქვესისტემის ძირითად ელემენტებს წარმოადგენს: 

მართვის აპარატი, მართვითი შრომის საშუალებები და საგნები. 
პროდუქცია. 

მართვის აპარატი წარმოადგენს მართეაში დაკავებულ 
მომუშავეების ერთობლიობას, ესენი არიან – ხელმძღვანელე- 
ბი, სპეციალისტები და ტექნიკური შემსრულებლები. ხელ- 
მძღვანელები – არიან თანამდებობის პირები, რომლებსაც 
მინიჭებული აქვთ შრომის პროცესში ადამიანების მართვის 

ძალაუფლება, აგრეთვე, მატერიალური ღა ფულადი რე- 
სურსების მბრძანებლობა წარმოების ინტერესებიდან გამომ- 
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დინარე. მათ მიცემული აქვთ შესაბამისი მართვითი გადა- 
წყვეტილებების მიღების უფლება, რომელთა საშუალებითაც 

რეალი'საცია უკეთდება დაქვემდებარებულ კოლექტივსე "სე- 
მოქმედების პროცესს. 

მართვის იერარქიაში დაკავებული ადგილის გათვალის- 
წიჩებით გამოყოფენ ძირეული, საშუალო და უმაღლესი რგირ- 
ლის ხელმძღვანელებს. ძირეული რგოლის ხელმიღვანელთა 
განმასხვავებელი თავისებურება მდგომარეობს იმაში, რომ 
როგორც წესი, არ გააჩჩიათ მართვის აპარატი და წარმოად- 
გენეჩ მართვის ქვესისტემას თავის თავში. 

სპეციალისტები ამსადებენ გადაწყვეტილებებს, ახორციე- 
ლებენ აღრიცსვას, კონტროლს, აჩალი'სს. ტექჩიკური შემ- 
სრულებლები მუშაობენ ინფორმაციის მატარებლებთან, მათი 
დამ ხადების და გამრავლების საშუალებებთან, კავშირის სა- 
შუალებებთან, ღებულობენ, ინახავენ, გასცემენ ინფორმაციას. 

მართვის უმაღლესი რგოლი თავის უფლებამოსილებების 
ნაწილს თანმიმდევრობით გადასცემს (დელეგირებას ახდენს) 
მართვის ქვემდებარე საფეხურების მართვის ორგანოებსა და 
ხელმძღვანელებს. 

ხელმძღვანელი ვალდებულია დაიცვას მთელი სა'სოგა- 
დოების ინტერესები ამასთან; როგორც წევრმა შრომითი 
კოლექტივისად„ რომელსაც იგი ხელმძღვანელობს, “თუნდა 

დაიცვას ამ კოლექტივის კანონიერი ინტერესები. 
ამრიგად, ხელმძღვანელობის ამოცანაა ცალკეული მომუ- 

შავის, კოლექტივისა და მთლიანად სა სოგადოების ინტერე- 
სებთან შესაბამისობა და დაქვემდებარების უსრუნველყოფა. 

მართვითი შრომის საშუალებები. წარმოების სა უალებე- 
ბის ანალოგიურად, იყოფა აქტიურად (შრომის იარაღები) და 
პასიურად. მართვითი შრომის იარაღებს მიეკუთვნება ინფორ- 
მაციის დასამუშავებლად გამოყენებული საშუალებები: ინ- 
ფორმაციის მისაღები (მრიცხველები, გარდამსახები), ინფორ- 
მაციის გადასაცემი (ტელეფონი, ტელეტაიპი, რადიოტელეფო- 
ნი და სხვ.) საშუალებები, მათემატიკური და ლოგიკური ოპე- 
რაციების შესრულება (სათვლელი მოწყობილობები, ეგმ), ინ- 
ფორმაციის შენახვა, ძიება, გაცემა და გამოსახვა, ინფორმა- 

ციის მატარებლების დამსადება და გამრავლება (საწერი 
მანქანები, გასამრავლებელი ტექნიკა, მაგნიტოფონები, ვიდეთ- 
მაგნიტოფონები და ა.შე. მართვითი შრომის პასიურ საშუა- 
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ლებებს მიეკუთვნება სამსახურებრივი შენობები, საკანტორო 
ავეჯი. 

მართვითი შრომის საგანს წარმოადგენს ინფორმაცია, 

რომელიც გამოიყენება მართვითი გადაწყვეტილებების მის- 
აღებად და სარეალისაციოდ. 

მართვითი შრომის პროდუქციას წარმოადგენს მართვითი 

გადაწყვეტილებები, რომელთა საფუძველსეც ხორციელდება 
სემოქმედება მართვის ობიექტზე, ე.ი. ბრძანებები, განკარ- 
გულებები, მითითებები, გეგმები, წესები, ინსტრუქციები, დე- 
ბულებები, ნორმები გადაწყვეტილებების გარეშე მართვა 

შეუძლებელია. 
მართვის პროცესი. შრომა კონცენტრირებული დიდ მას- 

შტაბებში, რომელიც ხორციელდება დაყოფის, სპეციალი'სა- 
ციის, კოოპერაციის, კომბინირების საფუძველსე “რშესაძლებე- 
ლია მხოლოდ მართეის წყალობით. ასეთი შრომა, როგორც 
ცნობილია, უფრო მწარმოებლურია განცალკევებულ მწარმო- 
ებელთა შრომასთან შედარებით, რაც აიხსნება მართვის ქვე- 
სისტემის მნიშვნელოვანი როლით, რომელიც პოულობს შემ- 
სრულებელთა, მათ უნართა, შრომის საშუალებებით აღჭურ- 
ვას, მუშაობის მეთოდების, მათი საქმიანობის სტიმულირების 
ისეთ ხერხებს, რომლებიც ხელს უწყობენ მუშების, ისევე 
როგორც სხვა საშემსრულებლო კოლექტივების შრომის 
დანახარჯების შემცირებას. ეს გარემოება უფლებას იძლევა 
მართვითი შრომა ჩაითვალოს მწარმოებლურ შრომად. 

წარმოების მართეის პროცესი ელინდება მართეის ქვე- 
სისტემის საქმიანობაში, მის მიერ თავისი ფუნქციების რეა- 
ლისაციაში. 

მართვითი ზემოქმედება, ე.ი ორგანოს სემოქმედება მარ- 
თვის ობიექტსე, რასაც წარმოადგენენ ადამიანები, არის მარ- 

თვის საფუძველი. მართეითი სემოქმედება სქემატურად შეიიძ- 
ლება წარმოდგენილ იქნეს შემდეგნაირად: ა) ხორციელდება 
აღრიცხვა, ე.ე. გროვდება ინფორმაცია მართვის ობიექტისა 
და მომცველი გარემოს მდგომარეობის შესახებ; ბ) მიიღება 
გადაწყვეტები სხვადასხვა ნორმის სახით, რომელიც გან- 
სასღვრავს მართვის ობიექტის ქცევას. ძირითადი გადა- 
წყვეტები გაანგარიშებულია ხანგრძლივ პერიოდზე. ეს არის 
ნორმები – უფლებრივი (შრომითი, სამეურნეო კანონმდებლო- 
ბა და სხვე), ეკონომიკური (შრომის დანახარჯების, რესურსე- 

ბის ნორმები, ფასები, ტარიფები და სხე., ტექნიკური (სახ- 
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ელმწიფო სტანდარტები, ნორმები და წეხები და სხვ.), საორ- 

განისაციო (დებულებები, წესები, ინსტრუქციები) ქცევის 
ცალკეული ასპექტები შეიძლება დასუსტდეს; გ) მიიღება 
გადაწყვეტილება„ რომელიც განსასღვრავს საქმიანობის 
მისნებსა და კონკრეტულ დავალებებს მათ მისაღწევად, რო- 
მელთა მეშეეობით დადგინდება სად, როდის. რით და როგორ 
უნდა გაკეთდეს, დ) კონტრილის შედეგების მიხედვით 
მიიღება გადაწყვეტილება აქტივი ხაციის (სტიმულირების) 
ღონისმიებების და დადგენილი დავალებებიდან არასასურვე- 
ლი გადახრების აღმოფხვრის ხერხების შესახებ. ამრიგად, 
მართეის პროცესი “შედგება სამი სახის საქმიანობისაგან: 
გადაწყვეტების მიღება, აღრიცხვა და კონტროლი. 

მართვის პროიცესი წარმოადგენს ციკლურს და, იმავე 
დროს, უწყვეტს. უწყვეტობა იქმნება მრავალრიცხოვანი ციკ- 
ლების ერთდროული და თანამიმდევრული შესრულებით. 
მართვის ციკლი იწყება მინების გამომუშავებით და მთაევ- 
რდება მათი მიღწევით. ციკლის ძირითად ეტაპებს წარმოად- 
გეჩს: დაგეგმვა, გეგმის რეალი საციის რეგულირება, მიღწე- 
ული შედეგების აჩალისი და შეფასება, აქტივი საცია (სტიმუ- 
ლირება). 

მართვის პროცესში შეიძლება გამოიყის ინფორმაციული, 
საწარმოო-ტექჩნიკური, ორგანი საციული, იურიდიული, სოცია- 

ლურ-ფსიქოლოგიური და აღმ'სრდელობითი მხარე. განსაკუთ- 
რებული ადგილი უჭირავს მართვის პროცესის ინფორ- 
მაციულ შინაარსს, რომლის არსიც მდგომარეობს ინფორ- 
მაციის დამუშავებასა, მის შენახვასა და გადაცემაში მართვი- 
თი გადაწყვეტების მიღებისა და რეალი საციის მი“სნით. ინ- 
ფორმაციის ასრობრივი მხარის განხილვა საშუალებას იძ- 
ლევა გამოიყოს მართვის შინაარსის ყველა სხვა, 'სემოთ ჩა- 

მოთელილი, შემადგენელი. 
მართეის პროცესის საწარმოო-ტექნიკური შინაარსი და- 

კავშირებულია ამოსავალი მასალების მსა პროდუქციად გარ- 
დაქმნასთან. მართვის პროცესის ორგანი საციული შინაარსი 
მჟღავნდება წარმოების ორგანისაციაში. მართვის პროცესის 
იურიდიული შინაარსი რეალი'სდება კანონების დაცვაში: 
ქვეყნის კონსტიტუციის, შრომითი და სამეურნეო კანონ- 
მდებლობის და სხვების მართვის პროცესის სოციალურ- 
ფსიქოლოგიური შინაარსი განპირობებულია მართვითი სემო- 
ქმედების განხორციელებისას პიროვნების ფსიქოლოგიური 
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თვისებების და კოლექტივში პიროვნებათ'მორისო დამოკიდე- 
ბულებების, მომუშავეთათვის კეთილსასურველი მორალურ- 

ფსიქოლოგიური კლიმატის შექმნის გათვალისVინების აუცი- 
ლებლობით. აღმსრდელობითი “შმიჩაარსი განპირობებულია 

მართვის მიმართულობით მომუშავეთა იდეურ, შმრიმით, “სჩე- 

ობრივ და ესთეტიკურ აღსრდასე. ჯერ კიდევ ფ. ენგელსი 
გამოყოფდა მართვის ორ სახეს – ადამიანების მართვას და 
ნივთების მართვას. მართვის ორივე სახე ხორციელდება წარ- 
მოებაში. მართვის ორგანოები ხელმძღვანელობენ ადამიანებს, 
რომლებიც, თავის მხრიე, მართავენ “შრომის იარადებს. 
შრომის იარაღების მართვის დარგს 'შეისწავლის ტექნიკური 
მეცნიერება, ადამიანების მართვა წარმოების პროცესმი – 
წარმოების მართვის მეცნიერება. 

მართვის პროცესი შეიძლება ავტომატი ხირებულ იქნეს. 
ავტომატისაციი–ს ხარისხისაგან დამოკიდებულებით გა- 
ნასხვავებენ ავტომატურ და ავტომატისებულ. მართვას. ავტო- 
მატური მართვა მთლიანად ხორციელდება ავტომატური მოჯ- 
ყობილობებით, ადამიანის მონაწილეობის გარეშე. მართვის 
ასეთი სახე გამოიყენება მხოლოდ ტექნიკურ სისტემებში (აე- 

ტომატებში, რობოტებში), ადამიანების ავტომატური მართვა 

შეუძლებელია. ავტომატიზებული მართვა ხორციელდება ად- 

ამიანის მიერ ავტომატური მოწყობილობების დახმარებით), 

როდესაც მართვის პროცესის ერთ ნაწილს ასრულებს ადა- 

მიანი, მეორე ნაწილს – აეტომატები. მართვის ეს სახე გა- 

მოიყენება როგორც ტექნიკის, ისე ადამიანების სამართავად. 

წარმოების საპროექტო, სამეცნიერო-კვლევითი ქვედანაყო- 

ფების (ოსტატები, ჯგუფების ხელმძღვანელები) ძირეული 

რგოლების ხელმძღვანელები მართავენ შემსრულებლებს (მუ- 

შებს, ინჟინრებს, მკელევარებს) რომლებიც გამოყენებული 

შრომის იარაღებისაგან გამომდინარე, ასრულებენ სხვადა- 

სხვა როლს: ა) ხელით პროცესის დროს "შემსრულებელი 

მართავს თავის თავს, თავის ინსტრუმენტს და ასრულებს 

მოცემულ სამუშაოს; ბ) მექანისებული პროცესის დროს სა–- 

მუშაორს ასრულებს მანქანა შემსრულებელი (მემანქანე) 

მხოლოდ მართავს მანქანას; გ) ავტომატური პროცესის დროს 

სამუშაოს ასრულებს თვითმართვადი მანქანა (აეტომატი, რიო- 

ბოტი), ხოლო შემსრულებლის (ოპერატორის) როლი მდგო- 

მარეობს მანქანის გაშვებასა და გაჩერებაში, მუშაობის 

რეჟიმის დადგენაში, კონტროლში, მანქანის გამართულ მდგო- 
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მარეობაში ყოფნის უსრუნველყოფაში; დ) ავტომატისებული 
პროცესის დროს შემსრულებელი (ოპერატორი) მანქანის 
მართვის პროცესების ნაწილს ასრულებს თვითონ, მეორე 
ნაწილს – ავტომატური მოწყობილობა. 

წარმოების მართვისათვის იქმნება მართვის ავტომატი'სე- 

ბული სისტემები (04CV), რომელთა გამოყენება საშუალებას 
იძლევა ეგმ-ისა და სხვა ტექნიკის დახმარებით არსებითად 
გააფართოოს მართვის აპარატის შესაძლებლობები მართვის 
რთული ამოცანების გადასაწყვეტად, განახორციელოს მათი 
ოპტიმისაცია ეკონომიკურ-მათემატიკური მეთოდების საფუძ- 

ველრსე, დღააჩქაროს გეგმების შედგენა. 

მართვის დამოკიდებულებები და მართვის 
მეცნიერების მეთოდები 

მართვის დამოკიდებულებები, ე.ი. დამოკიდებულებები, 

რომლებიც მყარდება კოლექტივებსა და ცალკეულ ადამია- 
ნებს შორის მართვის პროცესში, თამაშობს მნიშენელოვან 
როლს სასოგადოებრივი დამოკიდებულებების სისტემაში. 
მართვის დამოკიდებულებები წარმოადგენს ბასისურ “სედ- 
ნაშენებს. მართვითი შრომის უნარი, უსრუნველყოს მუშების 
შრომის ნაყოფიერების დამატებითი 'ხრდა, უფლებას იძლევა 
მართვის დამოკიდებულებები ჩაითვალოს საწარმოოდ, ე.ი. 
ბასისურ დამოკიდებულებებად. მაგრამ, რამდენადაც წარმოე- 
ბის მართვას აქეს საქმე სასოგადოებრივი დამოკიდებულებე- 
ბის მთელ ერთობლიობასთან, ამიტომ მართვის ბახისურ და- 
მოკიდებულებებს თან ერთვის მართვის სედნაშენი დამოკი- 
დებულებები: პოლიტიკური, უფლებრივი, მორალური და ა.შ. 

მართვის დამოკიდებულებები იყოფა შემდებ სახეებად: 
ა) დამოკიდებულებები ქვესისტემასა და მართვის ობიექტს 
შორის; ბ) დამოკიდებულებები მართვის ქეესისტემის შიგნით; 

გბ) მოსასღვრე ორგანი საციების, საწარმოების, ქვედანაყოფე- 
ბის მართვის ქვესისტემებსს შორის დამოკიდებულებები; 
დ) დამოკიდებულებები ცალკეულ მომუშავეებს შორის მართ- 
ვის პროცესში – პიროვნებათაშორისი დამოკიდებულებები. 

ურთიერთქმედების ხასიათის მიხედეით გამოყოფენ სუბ- 
ორდინაციის (დაქვემდებარების, დამოკიდებულებებს ხელ- 
მძღვანელებსა და დაქვემდებარებულებს შორის, მართვის ორ- 
განოებს შორის სხვადასხვა საფეხურსა და კოორდინაციის 
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(შეთანხმების) დამოკიდებულებებს მართეის აპარატის ქეე- 
დანაყოფებს შორის თითოეულ. საფესხურ'სე. მართვის მა- 
მიჯნავეე ორგანოებს "მორის. განასხვავებეს, აგრეთვე. 
საგეგმო, სახელშეკრულებო, სამეურნეო. თანამ მრიიმლობის, 
ურთიერთდახმარების, მეჯიბრების დამოკიდებულებებს. 

მართვის მეცნიერების მეთოდები – ეს არის ხერხები და 
წესები რომლებიც კანონ სომიერებების პოვნის, მართვის 
პრინციპების განსასღვრის, წარმოების მართვის სისტემაში 
მიმდინარე პროცესებისა და მოვლენების 'მესწიელის და გან- 
სოგადების საშუალებას იძლევა. 

მართვის მეცნიერებაში ფართოდ გამოიყენება სისტემური 
მეთოდები, მოდელირება, მათემატიკ“ერი, ექსპერტული, სოცი- 

ოლოგიური გამოკვლევების მეთოდები. ექსპერიმენტი. ფორ- 
მალური ლოგიკის მეთოდები. 

სისტემური მეთოდები (სისტემ'ერი მიდგომა, სისტემური 

ანალი'სი) მდგომარეობს მართვის სუბიექტისა და ობიექტის, 
როგორც სისტემის, ე.ი. ერთიანი წარმონაქმნის განხსილეაში. 

რომელიც შეიცავს ყველა ფაქტორს, რაც გავლენას ახდენს 
მართვის ეფექტურობასე, შინაგანი და გარეგანი კავშირების 

ყველა მრავალსახეობის გათვალისწინებით. მოდელირება 
საშუალებას იძლევა შესწავლილ იქჩეს მართვის ქვესისტემის 
თვისებები, მართვითი დამოკიდებულებები მოდელებ“სე. გამო- 
იყენება როგორც ფისიკერი ანალოგური, ისე აბსტრაქტული 
მოდელები (ლოგიკური, მათემატიკური და სხე). მათემა- 
ტიკური მეთოდები (წრფივი, არაწრფიეი, დინამიკური პრო- 
გრამირება,„ მასობრიეი მომსახურების თეორია, კ”ირელა- 
ციური, რეგრესიული და ფაქტორული ანალი'სი. გრაფების 
თეორია და სხვ) მართვის მეცნიერების ბევრი პრობლემის 
გადაწყვეტის საშუალებას იძლევა. ექსპერტული მეთოდები 

საშუალებას იძლევა ყველაზე ეფექტურად. იქნეს. გამოყენე- 
ბული სპეციალისტების გამოცდილება, ცოდნა და ინტუიცია 
პრობლემების გადასაწყვეტად, რომლებიც არ ეთანადება გა- 
მოკვლევას მათემატიკური და სხვა მეთოდების დახმარებით). 
სოციოლოგიური მეთოდები (საანკეტო გამოკითხვები, იჩტერ- 
ვიუ და სხვ) გამოიყენება პიროვნებათამორისი დამოკიდებუ- 
ლებების, იჩტერესების, მომუშავეთა შრომით დაკმაყოფი- 
ლების, მართვის ეფექტურობა'სე გავლენის მომხდენი სხვა- 
დასხვა ნეგატიური მოელენის და სხე. შესასწავლად. სხეადა- 
სხეა თეორიისა და წინადადების შემოწმების ერთ-ერთ სა- 
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შუალებას წარმოადგენს მართვითი ექსპერიმენტი, რომელიც 
ტარდება სპეციალურად გამოყოფილ ორგანი სსაციებში. მარ- 
თვის მეცნიერებაში გამოიყენება, აგრეთვე, ფორმალური ლო- 
გიკის შემეცნების საერთო მეცნიერული მეთოდები: ანალიზი, 

სინთესი, ინდუქცია, დედუქცია, კლასიფიკაცია, მტკიცებუ- 
ლება და სხვე. 

მართვის კანონზჭომიერებებისა და პრინციპების ცნება 

მართვის კანონზომიერების ქვეშ იგულისხმება ობიექ- 

ტური, აუცილებელი, მდგრადი და არსებითი დამოკიდებუ- 
ლება (ურთიერთკავშირი), რომელიც განსასღვრავს მართვის 
სისტემების განეითარებასა და ფუნქციონირებას. 

დამოკიდებულების ძირითად ნიშნებს, რომლებიც შეიძ- 
ლება ჩაითვალოს კანონ სომიერებად, წარმოადგენს: ა) თბიექ- 
ტურობა, ე.ი. დამოკიდებულება მუღავნდება ადამიანების ნები- 
სა და შეგნებისაგან დამოუკიდებლად. ამით აიხსნება, კერ- 
ძოდ, ის ფაქტი, რომ კანონსომიერება ადვილად ელინდება 

მისი დარღვევის მცდელობისას; ბ) საჭიროება, ე.ი. მი'ხეს- 
შედეგობრივი კავშირების არსებობა„ რომელთა დროსაც 
ერთი მოვლენების შეცვლა იწვევს სხვების სრულიად გან- 
სასღერულ ცელილებებს; გ) ვალდებულობა (განმეორადება) 
კანონ სომიერების გამოვლინება, თუ შენარჩუნებულია მისთ- 
ვის აუცილებელი პირობები, ე.ი. კანონსომიერება Vარ- 
მოიქმნება განსასღვრული პირობების დროს და წყეეტს თა- 
ვის მოქმედებას, როდესაც ეს პირობები ქრება. 

მეცნიერებისა და პრაქტიკისათვის ყველახე არსებით, 
მნიშვნელოვან და მკაცრად ფორმულირებულ კანონ“სომიე- 

რებებს ეწოდება კანონები. 
კანონ სომიერებები შეადგენს მართვის მეცნიერების თეო- 

რიულ ბასას. კანონ სომიერებების გამოვლენა წარმოადგენს 
მის მნიშენელოვან ამოცანას და ნიშნავს გადასვლას მოვ- 
ლენის მარტივი აღწერიდან მის თეორიულ გან'სოგადები- 
საკენ. მნიშვნელოვანია, ხასი გავუსვათ მართვის კანონ'ხო- 
მიერებათა ობიექტურ ხასიათს. ისე, როგორც სამშენებლო 
მექანიკის კანონ სომიერებათა დარღვევა იწვევს სამშენებლო 
კონსტრუქციების მსიდღუნარიანობის დაქვეითებას, დეფორმა- 
ციებს და მათ რღეევას, ისე მართეის კანონსომიერებათა 
დარღვევას მივყავართ მართვის ეფექტურობის დაქვეითები- 
საკენ, დიდ დანაკარგებთან სახალხო მეურნეობაში. 
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ბუნებაში კანონზომიერებები მოქმედებენ, როგორც სტი- 
ქიური ძალები. სა სოგადოებრივი კანონსომიერებები. რიემ- 
ლებსაც მიეკუთენება მართვის კანონ სომიერებებიც, რეალი'ს- 
დება ადამიანთა შეგნებული საქმიანობით. ამიტომ ისინი 
შეიძლება განხილულ იქნეს, როგორც ადამიანთა საქმიანო- 
ბის კანონსომიერებები მართვის კაჩნონ სომიერებები წარ- 
მოადგენს საფუძველს მართვის ორგანოებისა და ცალკეულ 
ხელმძღვანელთა მუშაობისათვის უკანასკნელებს, თავის 
მხრივ, შეუძლიათ “სემოქმედება მოახდინონ კანონსსომიერე- 
ბათა გამოვლინებასე, შექმნან ისეთი პირობები, რომლებიც 
ერთი მხრიე, ხელს უწყობენ კანონსხომიერებათა დადებით 
გამოვლინებას, ხოლო მეორე მხრიე, ამუხრუჭებენ მათ უარყ- 
ოფით გამოელენას. 

წარმატებით მართვისათვის მართვის დამოკიდებულებების 
თანმდევ კანონზომიერებებთან ერთად, აუცილებელია დია- 
ლექტიკის საერთო კანონების, აგრეთეე, ეკონომიკური, ორგა- 
ნი საციული, ტექნიკური, სოციალურ-ფსიქოლოგიური და სხვა 
კანონ სომიერებებისა და კანონების ცოდნა, რომლებიც სა- 
ფუძვლად უდევს წარმოებას, როგორც მართვის ობიექტს. 

მართვის პრინციპები – არის ძირითადი წესები, რომლე- 
ბიც გამოხატავს ობიექტურ კანონ სომიერებებს და გამოიყე- 
ნება ხელმძღვანელობის მიერ მართეისათვის პრაქტიკულ საქ- 
მიანობაში. მართვის პრინციპები გამომუშავდება მართვის 
მრავალჯერ განმეორებადი რეალური პროცესების ანალიხის 
საფუძველზე და მოწმდება პრაქტიკულად. მიუხედავად იმისა, 
რომ მართვის პრინციპების ფორმირება ხღება ადამიანების 
მიერ, ისინი ისევე ობიექტური და სავალდებულოა, როგორც 
კანონები და კანონ'სომიერებები, აუცილებელია მათი დაცეა 
ადამიანთა სურვილებისაგან დამოუკიდებლად. ისინი განსა“- 
ღერავენ მოთხოენებს მართვის სისტემისადმი, მისი „ტრუქტ? ყ- 
რისადმი, პროცესის ორგანი'საციისადმი, მართვის მეთოდები- 

სადმი. 
საჭიროა განვასხვაოთ საერთო პრინციპები, რიმლებიც 

მიეკუთვნება მართვის მთელ სისტემას, და კერძო, – რო- 

მელიც მიეკუთვნება მართვის ცალკეული ფუნქციების რე- 
ალისაციას (დაგეგმეის, აღრიცხეის, კონტროლის და სხვ. 
პრინციპები) თავისთავად, პრინციპების (სოდნა ჯერ კიდევ 

არ იძლევა წარმატების გარანტიას აუცილებელია მათი 
პრაქტიკაში გამოყენების სწავლა. არ შეიძლება პრინციპების, 

313



როგორც დოგმის განხილვა. მართვის განვითარების, ახალი 
ცოდნის წარმოქმნის, ახალი კანონ'სომიერებების აღმოჩენის 
კვალობასე შეიძლება გამომუშავებულ იქნეს ახალი პრინცი- 
პები, დასუსტდეს არსებულთა ფორმულირებები. 

მართვის პანონზომიერებები, დღეისათვის ჯერ კიდეე 
არ არის საერთოდ აღიარებული ჩამოთვლა მართეის კანონ- 
“სომიერებებისა. ეს აიხსნება მართვის მეცნიერების “ორ- 
მირების საწყისი სტადიით. განვიხილოთ მართვის ყველასე 
საერთო კაჩონსომიერებები: მი სსანმიმართულობა, ოპტიმალუ- 
რობა, მართვადობა, მართვითი პერსონალისა და მუშათა 
რიცხოვნობის შეფარდების გარდა, მართვის და მართული 
ქვესისტემების შეფარდებითობა, წარმოებისა და მართეის 
პროპორციულობა. 

მიზანმიმართულობა - გამოხატავს დამოკიდებულებას 
მისანსა და, მის მისაღწევად, საქმიანობას შორის. მართეის 
მისნებს უნდა ექვემდებარებოდეს მთელი საქმიანობა, რომე- 
ლიც აუცილებელია მისი რეალი საციისათვის. კ. მარქსი მი'უ- 
თითებდა, რომ მისანი, როგორც კანონი, განსასღვრავს მოქ- 
მედებების წესსა და ხასიათს მის განსახორციელებლად და 

მას უნდა დაუმორჩილოს ადამიანმა თავისი ნება. 
იმისათვის რომ მართვა იყოს ეფექტური, საჭიროა: 

ა) სწორად განისასღვროს მართვის მი'სანი, მისი მიღწევის 
საშუალებები და მეთოდები; ბ) ნათლად გამოიხატოს მი'ანი, 
რათა იგი იქნეს გაგებული შემსრულებლლების მიერ; 

გ) დაქვემდებარებული კოლექტივის ყველა მოქმედება მიმარ- 
თული იქნეს დასახული მისნის მისაღწევად. მნი'შენელოვა- 
ნია, აგრეთვე, შემსრულებელთა სურვილის აღგზნება, იმ'უ- 
შაოს აქტიურად, შემოქმედებითად დასახული მი'სნისათვის. 

მისნები შეიძლება იყოს კლასიფიცირებული რამდენიმე 
საფუძვლის მიხედვით: მიღწევის დროის მიხედვით მი'ხნები 
იყოფა პერსპექტიულ, მიმდინარე და ოპერატიულად; მნი'შვნე- 
აობის ხარისხის მიხედვით – მთავარ (სტრატებიულ) და 
მეორეხარისხოვნად (ტაქტიკური); მართვის ობიექტთან დამო- 
კიდებულებით – საერთო და კერძო; შედების მიღწევის 
ხარისხის მიხედვით – საბოლოო და შუალედერი. მართვის 
პროცესში აუცილებელია კერძო მინების საერთოსთან, ოპ- 
ერატიულის – მიმდინარესთან, ხილო მიმდინარეს – პერ- 
სპექტიულთან, შუალედურის – საბოლოოსთან შესაბამი- 

სობისა და დაქვემდებარეობის უსრუნველყოფა. ყველაზე 
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დიდი ყურადღება უნდა დაეთმოს მთავარი მი'ხნების მიღწე- 

ვას რესურსები საჭიროა განაწილებულ იქნეს მი'სნების 
მნიშვნელობის ხარისხის შესაბამისად. იმ პირობებში. რი- 
დესაც საბოლოო მი“სნების მიღწევა ხდება მრავალი “'ვა- 
ლედურის რეალისაციით, მნიშვნელოვანია საბოლოო. მი'სნე- 
ბის შეცვლის არდაშვება შუალედურით. 

მართვის ოპტიმალურობა გამოხატავს თანაფარდობას %ე- 
დებგებს შორის, ე.ი. მართეის მი'სანსა და დანახარჯებს შიო- 

რის მათ მიღწევასე. ოპტიმალურს უწოდებენ ისეთ მართვას, 
რომელიც უსრუნველყოფს!ს მინების მიღწევას “შრომის 
(დროის) ან მატერიალური და ენერგეტიკული რესურსების 
მინიმალური დანახარჯებით, ოპტიმალურობის “შერჩეული 
კრიტერიუმის შესაბამისად დადგენილი შესღდუდვების დალც- 
ვით. ყველა სახის დანახარჯი წარმოებაში შეიძლება დაყვა- 
ნილ იქნეს სასოგადოებრივი შრომის დანახარჯებ'სე. რი“)მ- 
ელიც შეიცავს ცოცხალ და განიეთებულ “შრომას. ამიტომ 
ოპტიმალურობის ძირითად კრიტერიუმად, წარმოების მარ- 
თვაში, შეიძლება მიღებულ იქნეს სა სოგადოებრივი შრომის 
მწარმოებლურობა. 

იმასთან დაკავშირებით, რომ სა ხოგადოებრივი შრომის 
მწარმოებლურობა ძნელად ექვემდებარება სუსტ გა'სომვას, 
ოპტიმალურობის კრიტერიუმად მიიღება მაჩვენებლები. რომ- 
ლებიც მიახლოების ამა თუ იმ ხარისხით ახასიათებს შრო- 
მის მწარმოებლურობას და ადეილად განისასღვრება – 
თვითღირებულება, მოგება, წარმოებული ეროვნული შემო- 
სავალი, დაყვანილი ხარჯები და სხე. ამასთან, მე'სღუდვებად 
შეიძლება მიღებულ იქნეს შრომის პირობები, დეფიციტური 

რესურსების ხარჯი და სხე. 
მაშასადამე, წარმოების ოპტიმალური მართვა შეიძლება 

განხილულ იქნეს როგორც მართეა, რომელიც უ'სრუნველ- 

ყოფს მოცემული პროდუქციის გამოშვებას “შრომის უდიდესი 
ნაყოფიერების დროს. ოპტიმალურობა, როგორც მართვის კა- 
ნონ'ხომიერება, მოითხოვს მართვის ორგანოებისაგან (ხელ- 
მიღვანელებისაგან ისეთი გადაწყვეტილებების მიღებას, 
რომლებიც უსრუნველყოფს ყველა სახის რესურსის 
(სამუშაო ძალა, მასალები, ტექნიკა, ენერგია, ფინანსები) რა- 
ციონალურ და ეკონომიურ გამოყენებას, რამაც საბოლოოდ 
უნდა მიგვიყვანოს შრომის ნაყოფიერებისა და წარმოების 

ეფექტურობის ამაღლებამდე. სრული ოპტიმალურობა ძნელი 
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მისაღწევია. მაგრამ აუცილებელია მისწრაფება, რათა მასთან 
მიასლოების ხარისხი იყოს მაქსიმალური. არაოპტიმალურ 
მართვას მიეყავართ შრომის ნაყოფიერების დაქვეითებასა და 
ორგანისაციის სარალიანობასთან. 

მართვადობა გამოხატავს მართვის ორგანოს მართვის 
უნარიანობასა და მართვის ობიექტის სირთულეს შორის და- 
მოკიდებულებას. მართვის ორგანოს მართვის უნარიანობა 
უჩდა შეესაბამებოდეს მართვის ობიექტის სირთულეს. რაც 
უფრო რთულია მართვის ობიექტი, მით უფრო მაღალი უნდა 
იყოს მართვის ორგანოს მართვის უნარიანობა. თუ ეს და- 
მოკიდებულება ირღვევა, დაბლდება მართვადობა, საწარმოო 
სისტემა სდება არამართვადი (უმართავი) ან სუსტადმარ- 

თვადი, შედეგად ქვეითდება წარმოების ეფექტურობა. 
მართვადობა, როგორც მართვის კანონ'სომიერება. გამომ- 

დინარეობს კიბერნეტიკაში ცნობილი აუცილებელი სხვადა- 
სხვაობის კანონიდან, რომელიც ადგენს, რომ სხვადასხვათბა 
(სირთულე) მართვის ქვესისტემისა უნდა შეესაბამებოდეს 
სხეადასხვაობას (სირთულეს) მართული ქეესისტემისას. 

ურ. ეშბის ასრით I96), იმ შემთხვევაში, თუ სისტემა არ 
რეგულირდება, მისი ქცევა აიწერება ბევრი ტრაექტორიით, 
რომელიც ქმნის სისტემის ქცევის ფისურ სივრცეს. სწორედ 
ამას შეესაბამება სხეადასხვაობა რომელიც ხასიათდება 
სისტემის განსხეავებადი მდგომარეობით. სისტემის ქცევის 
თითოეული ტრაექტორია აიწერება მისი გამოსავლის (გამო- 
სავლების) მდგომარეობების თანამიმდევრობით. რეგულატო- 
რის ამოცანა მდგომარეობს სწორედ სისტემის (რებგულირე- 
ბის ობიექტის) ქცევის შესაძლო ტრაექტორიების სხვადა- 
სხვაობის შემცირებაში, მიუხედავად აღგ'სნებისა შესავალ'სე 
(შესავლებსე). იდეალური ვარიანტი ხასიათდება ყველა ტრა- 
ექტორიის დაყვანით ერთ'სე, წინასწარ დადგენილ“სე. ამი- 
სათვის საჭირო შესაბამისობა რეგულატორსა და რებგული- 
რების ობიექტს შორის განისასღვრება კიბერნეტიკის ხემოთ 
აღნიშნული ფუძემდებლური პრინციპით – აუცილებელი 
სხვადასხვაობის კანონით, რომელსაც ე.ხს. მაიმინასი (93), 
აძლევს შემდეგბგ ფორმულირებას – სარებულირებელი ობი- 
ექტის ქცევის სხვადასხვაობის შესღუდვა მიიღწევა მხოლოდ 
რებულატორის სხვადასხვაობის გკასრდის ხარჯსე. უ.რ. 'უშ- 
ბის მოსწრებული გამოთქმით, “მხოლოდ სხეადასხვაობას 
შეუძლია მოსპოს სხვადასხვაობა”. 
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აუცილებელი სხვადასხვაობის კანოჩს აქვს დიდი მჩი“- 
ეჩელობა მართვის სისტემის რაციონალური სტრუქტურის “მე- 
საქმნელად. ცხადია, სტრუქტურა უნდა იყოს ისეთი. რომ „ე'ს- 

რუნველყოფილ იქნეს ინფორმაციის ეფექტური დამუმავება 
მართვის სისტემის ელემენტების (ადამიანებისა და მანქა- 
ნების) მიერ. 

მართვადობის ნორმირება შესაძლებელია. მართვადობის 

ჩორმებში დადგინდება მომუშავეების ან ქვედანაყოფების რა- 
ოდენობა, რომელიც შეიძლება დაუქვემდებარდეს ერთ ხელ- 
მიღვანელს ან მართვის ორგანოს იმ პირობით. რომ „'ს- 
რუნველყოფილ იქნეს მართვის ეფექტურობა. ამ კანონ'სო- 
მიერებიდან გამომდინარე რიგი შედეგები: 

სს არ შეიძლება მარტივი ორგანოების დახმარებით 
რთული ობიექტების მართვა. მოწოდება, მართვის ორგანოე- 
ბის გამარტივების შესახებ წარმოების გან ეწყ?ვ/ეტელი გარ- 
თულების დროს არსებითატ მცდარია გამარტივება 
შეიძლება მხოლოდ ძალიან გართულებული ორგანოებისა. 

2 ეინაიდან წარმოების მართვის ქვესისტემის მართვის- 
უნარიანობა სხვა თანაბარ პირობებში დამოკიდებულია მარ- 
თვის აპარატის რიცხოვნობა“სე, აუცილებელია მისი ოპტიმა- 
ლური რიცხოვნობის დადგენისკენ სწრაფეა. მართვის აჰარა- 
ტის დაუსაბუთებელი გა'სრდა იწვეეს სედმეტ ხარჯებს, ხო- 
ლო ძალიან შემცირება – მართვადობის შესუსტებას და 1Iე- 
დეგად წარმოების ეფექტურობის დაქვეითებას. 

31 მართვის მრავალდონიან სისტემებში საჭიროა მარ- 
თვის საფეხურების (დონის, რგოლის) «(იპტიმალური რაოდე- 
ნობის დადგენა. საფეხურების დაუსაბუთებელი გა'ხრდისას 
ისრდება მართვის აპარატის რიცხოვნობა და დაბლდება მისი 
ოპერატიულობა, ზომასე მეტად შემცირებისას ი'სრდება 
მართვის მოცულობა და სირთულე თითოეულ საფეხურ'ხე, 
წარმოიქმნება რიგები ამოცანების გადაწყვეტაში, ქვეითდება 
მართვადობა. 

მართვითი პერსონალისა და მუშათა რიცხოვნობის შე- 
ფარდების გაზრდა. წარმოების განეითარებისა და შრომის 
ნაყოფიერების სრდის კვალობაზე მართვითი შმრომის დანა- 
ხარჯების წილი ისრდება, მუშების შრომის დანახარჯების 

წილი ქვეითდება, მაგრამ ისე, რომ შრომის საერთო დანა- 
ხარჯები პროდუქციის ერთეულზე მცირდება. საერთოდ, მარ- 
თვითი შრომის მწარმოებლურობის “სრდის ტემპი ნაკლებია 
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მუშების შრომის მწარმოებლურობის სრდის ტემასე. ამ პი- 
რობებში მართვითი პერსონალის რიცხოვნობის გა'ხრდა 
მუშების რიცხოვნობასთან შედარებით არა მხოლოდ დასა”შ- 
ვებია, არამედ აუცილებელიცაა, თუ ის წასწრებული 'სომე- 
ბით კომპენსირდება მუშების შრომის მწარმოებლურობის 
სრდით. მართვითი პერსონალის 'სრდის ხელოვნურმა 'მე- 
ჩერებამ და მისმა დაუსაბუთებელმა შემცირებამ “შეიძლება 
მიგვიყვანოს მუშების შრომის ნაყოფიერების სრდის ტემპე- 
ბის დაქვეითებასთან. 

მართვის და მართული ქვესისტემების შეფარდებითობა. 
ამ კანონ სომიერების არსი მდგომარეობს მართეის და მარ- 
თული ქვესისტემების შესაბამისობის უსრუნველყოფის აუცი- 
ლებლობაში ხასიათის, სტრუქტურის და საქმიანობის პი- 
რობების მიხედვით. მართვის ობიექტის სტრუქტურაში, ხა- 
სიათსა და საქმიანობის პირობებში ყველა არსებით ცვლი- 
ლებას თან უნდა სდევდეს შესაბამისი ცვლილებები მართვის 
ქეესისტემის სტრუქტურასა და საქმიანობის შინაარსში. სა- 
ერთოდ მართვის ქვესისტემები არ შეიძლება იყოს ეფექტური, 
მართვის ობიექტთან შეუფარდებლად. როგორც არ არის 
მართეის ქვესისტემები ერთნაირი ავტომობილისათვის, თვით- 
მფრინავისა და კოსმოსური ხომალდისათვის, ასევე არ შეიძ- 
ლება იყოს ერთნაირი მართვის ქვესისტემები სასოფლო- 
სამეურნეო, სამრეწეელო და სამშენებლო საწარმოებისათვის. 
ცელილებები მართვის ქვესისტემის სტრუქტურასა და საქ- 
მიანობის შინაარსში შეტანილ უნდა იქნეს მართვის ობიექ- 
ტის განვითარების კვალობახსეც. მაგალითად, ხარისხის 

ფორმირების პროცესების გართულებამ მოითხოვა ხარისხის 
მართვის სამსახურის შემოღება. 

წარმოებისა და მართვის პროპორციულობა – ეს არის 
მიღწევა და განუწყვეტელი შენარჩუნება თანაფარდობისა სა- 
წარმოო ქვედანაყოფებსა და მართვის აპარატის ქვედანა- 
ყოფებს შორის. 

პროპორციულობა მდგომარეობს მოსასღვრე ქვედანაყო- 
ფების ეკვივალენტური მწარმოებლურობის უ'სრუნველყოფა- 
ში, აგრეთვე, მართვის ქვესისტემის ქვედანაყოფებს შორის. 
პროპორციულობის დარღვევა იწეევს შეყოვნებებს, გადაძაბ- 
ვას, ჩამორჩენას ერთ უბნებსე და სედმეტი მარაგების წარ- 
მოქმნას, სიმძლავრეების აუთვისებლობას – მეორეზე. 
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მაგრამ, პროპორციულობა არ "შეიძლება დადგენილ იქჩეს 
ერთხელ და სამუდამოდ. იგი იცვლება სამუშაოების სტრუქ- 
ტურის, მათი შესრულების პირობების და თვით ობიექტების 
ცვლილებასთან ერთად. ამიტომ, მართვის ქვესისტემის ამო- 

ცანაა – პროპორციულობის მუდმივად შენარჩუნება, პრო- 
პორციების წარმოქმნილი დარღეევების აღდგენა. 

მართვის ძირითადი პრინციპებია: მართვის მეცნიერულო- 
ბის პრინციპი, გეგმიურობის პრინციპი, წამყვანი რგოლისა და 

ძალების შეწერტების პრინციპი, უკუკავშირის პრინციპი. 
მართვის მეცნიერულობის პრინციპი მდგომარეობს წარ- 

მოების მართვის საქმიანობაში მართვის, ეკონომიკის, ტექნი- 
კის, ტექნოლოგიის და სხეა მეცნიერებათა ყველა მიღწევის 
გამოყენებაშიი„ რომელიც იძლევა მართვის სისტემისა და 
ობიექტის ფუნქციონირების და განვითარების საფუძველში 
მდებარე კანონ სომიერებათა ცოდნას. მეცნიერების შე უფასებ- 
ლობას მივყავართ სუებიექტივისმსა და ვოლუნტარი'სმამდე. 

გბგეგმიურობის პრინციპი მდგომარეობს იმამი, რომ წჯი- 
ნასწარ საქმიანობის დაწყებამღე უჩნდა შედგეს გეგმები, ღად- 
გიჩდეს წარმოების ფუნქციონირებისა და განვითარების მი'ს- 
ნები, აგრეთვე, მათი მიღწევის ვადები, საშუალებები და მე- 
თოდები. მხოლოდ ამ პირობითაა შესაძლებელი ეფექტური 
მართვა. გეგმიურობის პრინციპი რეალისდება დაგეგბმეის 
პრინციპში, რომელიც წარმოადგენს მართვის უმნიშვნელივა- 
ნეს ფუნქციას. 

წამყვანი რგოლისა და ძალების შეწერტების პრინციპი. 
საჭიროა, შეგვეძლოს ყოველ განსაკუთრებულ მომენტში 
ჯაჭვის იმ განსაკუთრებული რგოლის პოვნა, რომელსაც 
მთელი ძალით უნდა ჩავეეჭიდოთ, რათა შევაკავოთ მთელი 
ჯაჭვი. განხილული მოვლენების ჯაჭვში წამყვანი ხდება ყვე- 
ლასე სუსტი რგოლი. ცხადია, რომ ჩვეულებრივი ლითონის 
ჯაჭვი, რომელიც გამოიყენება ტეირთის ასაწევად, შეიძლება 
გაწყდეს ყველასე სუსტი რგილის ადაილას. მართვით 
საქმიანობაში ასეთი სუსტი რგოლის სწორად განსა'სღვრა 
გაცილებით ძნელია. ერთ შემთხვევაში ეს შეიძლება იყოს 
ტექნიკა, მეორეში – ტექნოლოგია, მესამეში – მომარაგება, 
მეოთხეში – კოლექტიეში მორალურ-ფსიქოლოგიური კლიმა- 
ტი და ა.შ. ხელმძღვანელმა უნდა წარმოიდგინოს მართვის 
ობიექტის მდგომარეობა მთლიანობაში, დაინახოს მისი ძლი- 
ერი და სუსტი, არამშვიდობიანი, საშიში უბნები და შეძლოს 
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დროულად ამ უკანასკნელებსე თავისი ყურადღებისა და 
საჭირო ძალების შეწერტება. 

წამყვანი რგოლისა და ძალების შეწერტების პრინციპი 
წარმოადგენს უმნიშვნელოვანეს ადამიანის საქმიანობის ნე- 
ბისმიერ დარგში. 

უკუკავშირის პრინციპი. საწარმოო სისტემები მიეკუთვნე- 
ბა საალბათო სისტემებს. მათ ქცევახე გავლენას ახდენს 
სხეადასხვა შემთხვევითი ფაქტორი, როგორიცაა არაკეთილ- 

სასურველი კლიმატური პირობები, მიმწოდებლების მიერ 
ვალდებულებების დარღვევა, შემკვეთის სახსრების არასაკმა- 
რისობა და ა.შ. ასეთი სისტემ; )ბის ეფექტური მართვა შესაძ- 
ლებელია მხოლოდ უკუკავშირის” საფუძველზე, რომლის არ- 
სიც მდგომარეობს მართვის ობიექტის საქმიანობის შედე- 
გებსე უწყვეტ კონტროლსა და წარმოქმნილ გადახრებ“სე 
დაუყოვნებლივ რეაგირებაში. არასასურველი გადახრები ალღ- 
მოიფხვევრება, ხელ საყრელი, მაგალითად, გეგმის გადაჭარბე- 
ბით შესრულება, შეიძლება შენარჩუნებული და გაძლიერებუ- 
ლი იქნეს. მართვა, რომლის დროსაც აღმოიფხერება ნების- 
მიერი გადახრა, იწოდება მართვად უარყოფითი უკუკავშირის 
საფუძველზე, რამდენადაც მართვითი “სემოქმედება თავისი 
მიმართულობით გადახრის ნიშნის საპირისპიროა: ჩამორჩე- 
ნა'სე (-) მოქმედებენ აჩქარებით (+), ხოლო აჩქარებასე (+) – 
შენელებით (-),. მართვას, რომლის დროსაც მიისწრაფვიან 
შეინარჩუნონ და გააძლიერონ სასურველი გადახრა, უწოდე- 

ბენ მართვას დადებითი უკუკავშირის საფუძველზე. 

2. მართვის საერთო ფუნქციები 
მართვის საერთო ფუნქციების კლასიფიკაცია “"შესაძლე- 

ბელია მართვის პროცესის შინაარსის ანალისის საფუძვე- 
  

“ რეგულირება უკუკავშირით წარმოადგენს უმნიშვნელოვანეს ნაბიჯს, 
ნამდვილად კიბერნეტიკულ სისტემებზე გადასვლის მიმართულებით, უკუ- 
კავშირის პრინციპი უზრუნველყოფს სისტემების ეფექტურ მართვას 
ობიექტის მახასიათებლების, მისი მდგომარეობის ან მასზე მოქმედი გარე 

აღგზნებების შესახებ სრული ინფორმაციის არარსებობის პირობებში. 
სისტემებში უკუკავშირით ჯ. ფორესტერის თქმით, “გამოიყენება მისაწ- 
ვდომი ინფორმაცია წარსულის შესახებ, როგორც საფუძველი გადაწვ- 

ქეტილებებისათვის მომავალი მოქმედებების შესახებ” (97). ამჟამად კარგად 
არის დამუშავებული სისტემების თეორია უკუკავშირით, დეტალურად და 
ღრმად არის გამოკვლეული მდგრადი დინამიკური სისტემების აგება. 
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ლზე სამი ძირითადი ნიშნის მიხედვით: ა) მართვის პროცესის 
ელემენტების (ნაწილების); ბ) მართვის ციკლის ეტაპების; 
ბ) მართვის ციკლის ხანგრძლიეობის მიხედვით (ნახ. 14.2). 

მართვის პროცესის ელემენტების (ნაწილების) მიხედვით 
შეიძლება გამოიყოს გადაწყვეტილებების მიღების, აღრიცხვი- 
სა და კონტროლის ფუნქციები. 

  

: 1ა წელი , 

/ ებოლა მეისი: 
ი 5 წელი მართვა   

ელი, 2 ზელ მიმდინარე    
  

  
    

    

    
          

    
/ 

აარო:ლ აზ | 
დეჭის ძ-ღაბა 

– 
აპღრაც'ე |. / 

ირრლე 2- – 
კ“ რტრად 

« “ – რ 

რაბ/ ათ ა 
აXართ ა 
ა რი რა ნართრ 
არლი, 

“ LX» აპ 
„, რა.” 

, 

ნახ.142 მართვის საერთო ფუნქციების მოდელი |89) 

ბადაწყვეტილების მილების ფუნქცია – მართვის ერთ- 

ერთი უმნიშვნელოვანესი ფუნქციაა. მართვითი გადაწყვეტი- 

ლებების ხარისხზე მეტად მაღალი ხარისხითაა დამოკიდე- 

ბული მართვის ეფექტურობა. გადაწყვეტილება – არის მარ- 

თვითი აქტი, რომელშიც განისაზღვრება და სტიმულირდება 

დაქვემდებარებული კოლექტივისა და ცალკეული მომუშა- 
ვეების, რომლებიც “შეადგენენ მართვის ობიექტს, საქმიანობა 

(ქცევა). გადაწყვეტილება განსაზღვრავს (ადგენს) – ქცევის 
ნორმებს, საქმიანობის მიზანს, შესასრულებელი სამუშაოების 

შემადგენლობას და საშუალებებს, რომლებიც შეიძლება გა- 

მოყენებულ იქნეს მიზნების მისაღწევად, სამუშაოების შეს- 

რულების მეთოდებსა და ვადებს, მის რეჟიმს, სამუშაოს ხა- 

-რისხს და ა.შ. 
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აღრიცხვა, რობორც მართვის ფუნქცია – ეს არის: 1) 
მართვის ობიექტის მდგომარეობის და მისი საქმიანობის 
შედეგების, აგრეთეე, მომცეელი საწარმოო გარემოს შესახებ 
მონაცემების. შეკრება და რეგისტრაცია, 2) ამ მონაცემების 
ყველა ცვლილების გასომეა და ფიქსაცია და 3) მიღებული 
მონაცემების შენახვა, მათი დაჯგუფება. აღრიცხვის მონაცე- 
მები გამოიყენება გადაწყვეტილებების მისაღებად, საკონტრიო- 
ლოდ, აგრეთვე, სოგადდება და წარედგინება მართვის 'სემ- 
დგომ ორგანოებს ანგარიშების სახით. აღრიცხვის დაყოფა 
მიღებულია სამ სახედ: ოპერატიულ, საბუღალტრო და სტა- 

ტისტიკურად. 
ოპერატიული აღრიცხვა განკუთვნილია საწარმოო პრო- 

ცესების და სამეურნეო საქმიანობის მსვლელობის თვალ- 
ყურის სადევნებლად, ოპერატიული მართვისათვის, საბუღალ- 
ტრო და სტატისტიკური აღრიცხვისათვის, აუცილებელი 
მონაცემების შესაკრებად. ოპერატიული აღრიცხეის მონა- 

ცემები – პირველადი დოკუმენტებია, რომლებშიც მოცემუ- 
ლია ინფორმაცია თითოეული კონკრეტული ოპერაციის შესა- 
ხებ მაგალითად, პირველად დოკუმენტებს წარმოადგვნენ 
განწესები, ტაბელები, მიღება-ჩაბარების სედნადებები, საგ- 
საო ფურცლები. 

საბუღალტრო აღრიცხვა მოიცავს ყეელა მატერიალურ 
და ფულად სახსარს, მათი მიღების წყაროებს, ოპერაციებს, 
რომლებიც სრულდება და ხორციელდება მათი შენახვისა და 
სწორად გამოყენებისადმი კონტროლის მისნით. საბუღალ- 
ტრო აღრიცხვის მნიშენელოვან ნიშნებს წარმოადგენს: სა- 
მეურნეო ოპერაციების დოკუმენტირება, ორმაგი ჩანაწერები 
ანგარიშებში, კალკულაცია, ბალანსში საანგარიშო ჩანაწერე- 
ბის განსოგადება ორმაგი ჩანაწერების მეთოდი მდგომა- 
რეობს იმაში, რომ თითოეული ოპერაცია ·ფიქსირდება ორ- 
ჯერ, ორ ურთიერთდაკავშირებულ ანგარი'მებში ორი ნიშნის 
მიხედვით: ა) განლაგების ადგილის (ძირითადი ფონდები, მა- 
ტერიალური საბრუნავი საშუალებები, საშუალებები საბანკო 
ანგარიშებში და ა.შ.) ბ) წყაროს მიხედეით (საკუთარი საშუ- 
ალებები, მისიდული საშუალებები) ანგარიშების შევსება 

ხდებ პირველადი დოკუმენტებს საფუძველხე. კალ- 
კულაციის დახმარებით განისასხსღვრება წარმოების ხარჯები 
და მიმოქცევა. ისინი გამოიყენება სამეურნეო საქმიანობის 
შედეგების ანალიზხისათვის, ხარჯების შედარებისა და წარ- 
322



მოების ეფექტურობის შესაფასებლად, კალცულაციებში გაით- 
ვალისწინება და ანალისდება სახსრების ნაკადები, რომ- 
ლებიც მიმართულია განსა'სღვრულ საჭტიროებებსე. სარ'უ- 
ღალტრო ბალანსი წარმოადგენს საბუღალტრო ანგარი“- 
გების ძირითად ფორმას, რომელ“მიც აისახება ორგანი' საციის 
სახსრების მდგომარეობა განსასღვრული მომენტისათვის: 
თაშია სახსრები ჩადებული, ე.ი. რა ფორმითაა ისინი მოცე- 
მული (აქტივი), და საიდან არის ისინი მოსიდული (პასივი). 

სტატისტიკური აღრიცხვა – არის სახალხო-სამეურჩეო 
აღრიცხვის უმაღლესი დონე. ოპერატიული და საბუღალტრო 
აღრიცხვის მონაცემების გამოყენებით, რომელიც. ახასიათებს 
ცალკეული ორგანი საციების და საწარმოების საქმიანობას. 
სტატისტიკური აღრიცხვა მოწოდებულია ასახოს მთლიანად 
სახალხო მეურნერობის და მისი ცალკეული დარგების 
მდგომარეობა. 

პონტროლი, რობოთც მართვის ფუნქცია – არის მართ- 
ვის ობიექტის მდგომარეობისა და საქმიანობის მიღებულ 
გადაწყვეტილებებთან, სამართლებრივ, ეკონომიკურ, ტექნი- 
კურ და მორალურ ნორმებთან. ბასართან შესაბამისობის 
ხარისხის დადგენის პროცესი. კონტროლის მსვლელობაში 
ვლინდება არსებული გადახრები და ის მი'სე'სები, რომლებიც 
მათ განაპირობებს, აგრეთვე, განისასღვრება ნაკლოვანებების 
აღმოფხერის გ'სები. კონტროლი წარმოადგენს საშუალებას, 

რომელიც აქესებს ხელმძღვანელს ახალი გადაწყვეტილებე- 
ბის მისაღებად, რომლებიც მიმართული იქნება გამოვლენილი 
ნაკლოვანებების აღმოსაფხვრელად, ხოლო აუცილებლობის 

შემთხვევაში მიღებული გადაწყვეტილებების კორექტირებასე. 
კარგად აწყობილი კონტროლი მუშაობის საშუალებას იძლიე- 
ეა უკუკავშირის პრინციპით, რაც სრდის მართვის საიმედო- 
ობას, რათა დროულად გამოვლენილი და აღმოფხვრილი იქ- 

ჩეს არსებული ნაკლოვანებები, მიღებულ იქნეს 'სომები, რომ- 
ლებიც გამორიცხავს მათ გამეორებას. 

კონტროლი შეიძლება იყოს წინასწარი (ტარდება გადა- 
წყვეტილების . მიღების წინ), მიმდინარე (ტარდება გადაწყვე- 
ტილების რეალისაციის მსვლელობაში) და შემდგომი (ტარ- 
დება გადაწყვეტილებების რეალი საციის დამთავრების ”შემ- 
დეგ მათი შესრულების სისწორის დასადგენად, დაშეებული 
დარღვევების, დამრღვევების გამოსავლენად და თვითონ ჯა- 

დაწყვეტილებების სისწორის პრაქტიკულად შესამოწმებლად). 
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საქმიანობის შემოწვდომის სისრულის მიხედვით კონტრო- 
ლი იყოფა საერთო და სპეციალურად (მაგალითად, ფინანსუ- 
„რი, ტექნიკური). 

მართვის ციკლის თითოეული ეტაპის შინაარსის შესაბა- 
მისად გამოყოფენ მართვის ოთხ ფუნქციას: ა) დაგეგმვა; ბ) 

გეგმების რეალიზაციის რეგულირება; გ) მიღწეული შედეგე- 
ბის ანალიზი და შეფასება; დ) აქტივიზაცია (სტიმულირება). 

დაგეგმვის ფუნქციის რეალიზაცია ხდება გეგმების შედ- 
გენის პროცესში, რომელიც შეიცავს კომპლექსურ გადაწყვე- 
ტებს სამართავი ქვესისტემის მომავალი საქმიანობის შესა- 
ხებ. გეგმაში მითითებულია: საქმიანობის მიზნები (ამოცანე- 
ბი), მათი მიღწეეის რიგი, ვადები და მეთოდები, ამისათვის 
გამოსაყოფი რესურსები დაგეგმვა შეიძლება განხილულ 
იქნეს როგორც მართვის ციკლის წინასწარი ეტაპი, რომე- 
ლიც უშუალოდ წინ უსწრებს საშემსრულებლო საქმიანობას. 

დაგეგმეა უნდა განხორციელდეს მართვის ობიექტის ქცე- 
ვის მეცნიერული წინასწარხედვის საფუძველზე, რომელიც 
ითვალისწინებს მისი ფუნქციონირებისა და განვითარების 
კანონზომიერებათა ცოდნას. წინასწარხედვის ინსტრუმენტს 
წარმოადგენს პროგნოზირება. პროგნოზირების ქვეშ იგულის- 
ხმება განსაზღვრული ობიექტის მდგომარეობის ან თვისებე- 
ბის განსაზღვრა, რომელიმე მომავალი დროის მომენტში. 
გეგმისაგან განსხვავებით რომელიც წარმოადგენს დი- 
რექტიულ დოკუმენტს, პროგნოზირება ატარებს საალბათო 

ხასიათს. 
რეგულირების ფუნქცია ითვალისწინებს სამართავი სის- 

ტემის ყოფნის უზრუნველყოფას რეჟიმში, ·რომელიც განაპი- 
რობებს გეგმის და სხვა გადაწყვეტების შესრულებას. რეგუ- 
ლირება აუცილებელია წარმოების საალბათო ხასიათთან 
დაკავშირებით, როდესაც დაგეგმვის დროს ძნელია გათვა- 
ლისწინება წარმოების მსვლელობაზე ყველა შესაძლებელი 
შემთხვევითი , ზემოქმედებისა.ა რეგულირების საშუალებით 
რეალიზდება უკუკავშირის პრინციპი. აღრიცხვისა და კონ- 
ტროლის დახმარებით გამოვლინდება გადახრები, რომლებიც 
წარმოიშობა წარმოების მსვლელობაში, ხოლო შემდეგ მი- 
იღება მარეგულირებელი გადაწყვეტები: მიმართული მათ 
გაფრთხილებაზე ან აღმოფხვრაზე. მაგრამ ამოცანა მდგო- 
მარეობს იმაში რომ რეგულირების ფუნქცია -·სორციელ- 
დებოდეს უპირატესად წარმოების პროცესის განვითარების 
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წინასწარხედვის საფუძეელზე. არ უნდა ველოდოთ მომენტს, 
როდესაც ესა თუ ის დარღვევა აღიქმება მომხდარ ფაქტად, 
აუცილებელია მისწრაფება მისი არიდებისათვის. 

მიღწეული შედეგების ანალიზისა და შეფასების ფუნქცია 
სრულდება მართვის ყოველი ციკლის დასკვნით ეტაპზე გან- 
ვლილ პერიოდში საქმიანობის შედეგების შეჯამების მიზნით. 
ამ ფუნქციის- რეალიზაციის მსვლელობაში დადგინდება მი%- 
ნების მიღწევის ხარისხი, მიღებული შედეგების ეფექტურობა, 
სამუშაოს ხარისხი, ნაკლოვანებები და წარმატებები, რომელ- 
თაც ჰქონდა ადგილი, რესურსების ხარჯი და სხე. საბოლო- 
ოდ ეძლევა შეფასება ქვედანაყოფის მუშაობას, ვლინდებიან 
მოწინავეები და ჩამორჩენილები, წახალისდებიან კარგად მო- 
მუშავეები, ისჯებიან დაუდევრები, ისახება ზომები ნაკლოვა- 
ნებებსს აღმოსაფხვრელად ამ ფუნქციის რეალიზაცია 
იძლევა საკუთარ “შეცდომებზე სწავლის, წარმოშობილი 
პრობლემების თავის დროზე გამოვლენის და გადაწყვეტის, 
წარმოების განუწყვეტლივ სრულყოფის შესაძლებლობას. 

აქტივიზაციის (სტიმულირების) ფუნქცია – არის ჭზემოქმე- 
დება შრომით კოლექტივებსა და ცალკეულ მომუშავეებზე მათი 
შრომითი და შემოქმედებითი აქტიურობის ამაღლების მიზნით, 
მიმართული გეგმების შესრულების და სხეა გადაწყვეტების, 
შრომის ნაყოფიერების ზრდის, პროდუქციის ხარისხის ამაღ- 
ლების, შრომის დისციპლინის მოთხოვნების დაცვის უზჭრუნეე- 
ლყოფაზე ამ ფუნქციის რეალიზაციისათვის გამოიყენება 
დარწმუნების, წახალისების, იძულების და სხე. მეთოდები. 

მართვის ციკლის ხანგრძლიეობისაგან, ე.ი. დროისაგან, რო- 
მელიც აუცილებელია დასახული მიზნის მისაღწევად ან შუ- 
ალედებისაგან დამოკიდებულებით, რომლებადაც იყოფა მიზნე- 
ბის მიღწევის დრო (გეგმიური პერიოდები), არჩევენ ფუნქციების 
სამ ჯგუფს: ა) პერსპექტიული მართვის (5 წელი და მეტი); ბ) 
მიმდინარე მართვის (კვარტალი, წელი); გ) ოპერატიული მართ- 
ვის (თვე, კვირა, დღე-ღამე, ცვლა, საათი) ჯგუფებს. 

მართვის საერთო ფუნქციებს შორის არსებობს რთული 
ურთიერთკავშირები (ნახ. 14.2). აღრიცხვა ასრულებს საწყისი 
ინფორმაციის როლს კონტროლისათვის აღრიცხვისა და 
კონტროლის მონაცემები საჭიროა გადაწყეეტილებების მისა- 
ღებად და მათ სარეალიზაციოდ. დაგეგმვის, რეგულირების, 
ანალიზისა და შეფასების, აქტივიზაციის ფუნქციების რეა- 
ლიზაცია ხდება, აგრეთვე, აღრიცხვისა და კონტროლის გავ- 
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ლით საგეგმო, სარეგულირებელი, ანალიტიკური, შესაფასე- 
ბელი და მასტიმელირებელი გადაწყვეტების ფორმით. პერ- 
სპექტიული, მიმდინარე და ოპერატიული მართვის ფუნქციები 

ხორციელდება შესაბამისად პერსპექტიული, მიმდინარე და 
ოპერატიული გეგმების, მათი რეალი საციის, მათი “რშესრუ- 
ლების შედეგად მიღწეული შედეგების ანალისისა და “მეფა- 
სების და აქტივისაციის ღონისძიებების საფუძველ“სე. დიდ 
დროით პერიოდებსე მართვა უფრო ნაკლები ხანგრძლივობის 
ციკლებით მართვასთან შედარებით, წარმოადგენს წარმმარ- 

თველს, ხელმძღვანელს. მართვა ნაკლებ ციკლებსე დიდ ციკ- 
ლებთან შედარებით, წარმოადგენს მარეგულირებელს. მაგა- 
ლითად, წლიური გეგმები ხუთხლიანთან შედარებით “შეად- 
გეჩს ხუთწლიანი გეგმის შესრულების რეგულირების დროით 
სა სღერებს. ანალოგიურად შეიძლება განხილულ იქნეს თვი- 
ური გებმები კვარტალურთან, საკვირაო თვიურთან. სადღე- 
ღამისო საკვირაოსთან შედარებით. ასეთი სახღერების გარე- 
შე შეუძლებელია მართვის შორეული მი'სნების საიმედო მიდღ- 

წევის უსრუნველყოფა. 
3. მართვის სპეციალური ფუნქციები 

სპეციალური (კონკრეტული) ფუნქციები მიუთითებს მმარ- 
თველი ქვესისტემის საქმიანობის მიმართულებას მართეის 
ობიექტთან, მის ქევესისტემებთან, კავშირებთან, დამოკიდებუ- 

აებებთან მიმართებაში. სპეციალური ფუნქციების რეალი “ხა- 

ცია ხდება საერთო ფუნქციების მეშვეობით. მაგალითად, იმი- 
სათვის, რომ რეალი'სებულ იქნეს ისეთი ფუნქცია, როგო- 
რიცაა მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების მართვა, საჭი- 
როა შესრულდეს მომარაგებასთან მიმართებაში ყველა საერ- 
თო ფუნქცია: მომარაგების საგნების აღრიცხვის ჩატარება, 
მომარაგებითი გადაწყვეტების მიღება, კონტროლი, დაგეგმვა, 

რეგულირება და ა.შ. 

სპეციალური ფუნქციები შეიძლება კლასიფიცირებულ 
იქნეს საწარმოო ციკლის ეტაპების მიხედვით, მესასრულე- 
ბელი პროცესების მიხედვით, ფუნქციონირებასა და განვითა- 
რებასე მიმართულების მიხედვით, კავშირების – შინაგანი და 
გარეგანი მიხედვით. ნათქვამის საილუსტრაციოდ, განვი- 
ხილოთ მართვის სპეციალური ფუნქციების მოდელი მშენებ- 

ლობის მიხედვით (ნახ. 14.3). 
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| წარმოების მომზადების ეე-----დ- 

სამშენებლო პროდუქციის ხარისხის მრთა|.... „ 

ნახ.143. მართვის სპეციალური ფუნქციების მოდელი 

სამშენებლო ობიექტების შექმნის პერიოდში შესასრუ- 

ლებელი პროცესების სახეების მიხედეით, გამოიყოფა ფეუნ- 

ქციები: ა) სამეცნიერო კვლევების და საცდელ-საკონსტრუე- 

ტორო სამუშაოების მართვა,„: ბ) დაპროექტების მართვა; 

327 

                
 



გ) წარმოების მომზადების მართვა; დ) მასალებისა და კონ- 
სტრუქციების წარმოების მართვა; ე) მატერიალურ-ტექნიკური 
მომარაგებისა და კომპლექტაციის მართვა; ვ) ტრანსპორტის 
მართვა; ზ) სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოების მართვა 
ობიექტების ექსპლოატაციაში ჩაბარების ჩათვლით. 

მართვის ობიექტის ქვესისტემების მიხედეით გამოიყოფა 
ფუნქციები: ა) ტექნიკური ქვესისტემის მართვა; ბ) საორგანი- 
საციო ქვესისტემის მართვა; გ) ეკონომიკური ქვეესისტემის 
მართვა, დ) სოციალური ქვესისტემის მართეა. განსაკუთ- 
რებული ადგილი უჭირავს სამშენებლო პროდუქციის ხარის- 
ხის მართვის ფუნქციას, რომლის რეალიზაციაც ხდება ყვე- 
ლა ქვესისტემის მიერ სამშენებლო ობიექტების შექმნის ყვე- 
ლა პროცესის მსვლელობაში. 

ფუნქციების კავშირების სახეების მიხედვით დაყოფის 
აუცილებლობა გამომდინარეობს მშენებლობისა და მისი 
ცალკეული ორგანიზაციების, როგორც ღია სისტემების გან- 
ხილვიდან. ამ ნიშნის მიხედვით გამოყოფენ საქმიანობის ში- 
ნაგანი მართვის ფუნქციებს, რომლებიც ხორციელდება დაქ- 
ვემდებარებული ქვედანაყოფებით, და გარე მართვის ფუნ- 
ქციებს, ე.ი. გარე ორგანისაციებთან კავშირების მართვა. ნე- 
ბისმიერი პროცესი შეიძლება განხორციელდეს გარე ან შიგა 
მართვის საფუძველზე. მაგალითად, სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოები შეიძლება შესრულდეს საკუთარი ძალებით ში- 
ნაგანი მართვის საფუძველზე და გარე ქვემოიჯარადრე ორ- 
განიზაციების მიერ, გარე მართვის საფუძველზე. იგივე 
შეიძლება ითქვას ტრანსპორტის, მატერიალურ-ტექნიკური 

მომარაგების და სხე. შესახებ. 
ფუნქციონირებასა და განვითარებაზე მართვის მიმართუ- 

ლობისაგან დამოკიდებულებით, შესაბამისად ასხვავებენ: 
ფუნქციონირების მართვას და განვითარების მართვას. ფუნ- 
ქციონირების მართვა, თავის მხრივ, იყოფა პროცესების 
მართვად, რომელთა შედეგადაც იქმნება სამშენებლო პრო- 
დუქცია და ქვესისტემების მხარდაჭერის მართვად, რომლე- 
ბიც მონაწილეობენ პროცესების განხორციელებაში, მუშა 
მდგომარეობაში. განვითარების მართვა არის მართვის ობი- 
ექტის (მისი ქვესისტემების) ხარისხობრივი გარდაქმნის პრო- 
ცესების მართვა, რომლებიც მიმართულია წარმოების ინტენ- 
სიფიკაციაზე. ე.ი შრომის ნაქოფიერების, პროდუქციის ხა- 
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რისხის და სხე. ამალლებაზე. განვითარებას ექვემდებარება 
ტექნიკური, ორგანიზაციული, ეკონომიკური და სოციალური 
ქვესისტემები, აგრეთვე, თვითონ პროცესები (ტექნოლოგიური, 
სატრანსპორტო და სხვა. 

უფრო დეტალურად განვიხილოთ წარმოების ქვესისტე- 
მების მართვის ფუნქციები. 

ტექნიკური ქვესისტემის მართვის ფუნქცია მოიცავს: ა) 
შრომის საშუალებების ფორმირების მართვას; ბ) შრომის 
საშუალებების აქტიური ნაწილის (მანქანების, მოწყობილო- 
ბების, ხელსაწყოების და სხვ.) ტექნიკური მომსახურებისა და 
შეკეთების მართვას; გ) ინსტრუმენტული მომსახურების მარ- 
თვას; დ) ენერგეტიკული მომსახურების მართვას; ე) შრომის 
საშუალებების პასიური ნაწილის (შენობების, ნაგებობების, 
ავეჯის და სხვ.) ტექნიკური ექსპლოატაციისა და შეკეთების 
მართვას. 

ორგანიზაციული ქვესისტემის მართვის ფუნქცია (ორგა- 
ნისაციის მართვა) მდგომარეობს საწარმოო და სხვა ქვედანა- 
ყოფების (ბრიგადების, უბნების, სამშენებლო სამმართეე- 
ლოების, ტრესტების და ა.შ) ორგანიზაციაში და სამუშაო 
ადგილებზე, ობიექტებსა და ობიექტების კომპლექსებ“სე, სა- 
წარმოო პროცესების ორგანიზაციაში. 

ეკონომიკური ქვესისტემის მართვის ფუნქცია მოიცავს: ა) 
შრომის მართვას; ბ) ხელფასისა და მატერიალური სტიმუ- 
ლირების მართვას; გ) ფინანსირების მართვას; დ) ძირითადი 
ფონდებისა და საბრუნავი საშუალებების მართვა; ე) თვით- 
ღირებულების, მოგების, რენტაბელობის მართვა; ვ) მატერია- 
ლური და ფინანსური რესურსების დაცულობისა და რაციო- 
ნალური გამოყენების მართვა. 

სოციალური ქვესისტემის მართვის ფუნქცია მოიცავს: ა) 
კადრების მართვა (შეკრება მომზადება, კვალიფიკაციის 
ამაღლება, ჩარიგება); ბ) შრომის მაღალი დისციპლინისა და 
შრომითი აქტივობის დაცვის მართვა; გ) შრომითი, რშსნეობ- 
რივი და ესთეტიკური აღზრდის მართვა, დ) წარმოებაში 
შრომის ნორმალური პირობებისა და საყოფაცხოვრებო მომ- 
სახურების შექმნისა და მხარდაჭერის მართვა; ე) შრომის 
დაცვისა და უსაფრთხოების ტექნიკის მართვა; ვ) დასვენების, 
მკურნალობის, საზოგადოებრივი კვების, მომუშავეთა კულ- 

ტურული, საცხოვრებელი, საყოფაცხოვრებო და სავაჭრო 
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მომსახურებისა და ახალგასრდებს შორის სპორტული მუ- 
შმაობის ორგანიზაცია. 

4. მეტამართვის ფუნქციები 

მართვის ქვესისტემა თვითონ საჭიროებს მართვას. ამ 
პროცესმა მიიღი დასახელება მეტამართეა |9I,) ხოლო მას- 
თან დაკავშირებულმა ფუნქციებმა – მეტამართვის ფუნქცი- 
ები. მეტამართვას აქვს დიდი მნიშეჩელობა მართვის ეფექტუ- 
რობის ასამაღლებლად. ხშირად ვხყდებით პარადოქსულ მოვ- 
ლენებს – ადამიანები რომლებიც წარმატებით მართავეჩ წარ- 
მოებას, ხერელედ ეკიდებიან საკუთარი საქმიანობის მართვას. 

მეტამართვის ფუნქციის განვითარებადობის ხარისხი და- 
მოკიდებულია მართვის საფეხურ“ე. ქვედა საფეხურების დო- 
ჩესე მმართეელი ქვესისტემები წარმოდგენილია, როგორც 
წესი, ერთი ხელმიძიღვანელით – ოსტატით, სამუშაოთა მVარ- 
მოებლით, უბნის უფროსით. მათთვის მეტამართეის ფუნქცი- 
ები დაიყვანება სახელმძღვანელო საქმიანობის პროცესში სა- 
კუთარი ქცევის მართვამდე, ე.ი. თვითმართეამდე (92). თავისი 
შრომის პროცესში თავის თავს მართავს ნებისმიერი მომუ- 
შავე, მათ რიცხეში მუშაც და მართვის აპარატის სპეცია- 
ლისტი, რომელსაც არა ყავს დაქვემდებარებული. მაგრამ, 
ნაკლოვანებები თვითმართვაში უბრალო სპეციალისტისა აი- 
სახება მხოლოდ მისი პირადი შრომის შედეგსე, ნაკლოვა- 
ნებები ხელმძღვანელის თვითმართეყაში უარყოფით გავლენას 

ახდენს მთელი დაქვემდებარებული კოლექტივის მუშაობა“სე, 
ამიტომ, ხელმძღვანელის თვითმართვას უნდა დაეთმოს გან- 

საკუთრებული ყურადღება. 
ხელმძღვანელის თვითმართვის ფუნქციები, ისე როგორც 

მართვის აპარატის სპეციალისტისა, დაიყვანება გადაწყვე- 
ტილებების მიღებასე თავისი მუშაობის ორგანისაციის (რა, 
სად, როდის და როგორ უნდა გაკეთდეს) შესრულებული 
სამუშაოს აღრიცხეის (თვითაღრიცხვა) და თავისდროული- 
ბის, სისრულის, მისი შესრულების ხარისხის კონტროლის 
(თვითკონტროლი) თაობა'სე. საკუთარი სამუშაო უნდა დაი- 
ბებმოს დროის ხანგრძლივ შუალედსე, საჭიროა რეგული- 
რება გეგმების რეალი საციისა (თვითრეგულირება), აჩალი'სი 
და შეფასება გეგმის შესრულების შედეგებისა (თვითანალი- 
სი, თვითშეფასება) ანალისისა და შეფასების შედეგების 
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მიხედვით აუცილებელია კორექტივების შეტანა საკუთარ 
მუშაობასა და ქცევაში სამომავლოდ. 

მართვის საშუალო და უმაღლეს საფეხურებსე ხელმძღვა- 
ჩელები მართავენ წარმოებას, მართეის აპარატის დახმა- 
რებით. ამიტომ მათ უჩნდებათ მართვის აპარატის მართვის 
ფუნქცია, რომელიც ჩვეულებრიე, ხორციელდება ხა'სოყანი 
სქემით. საშტაბო ქვედანაყოფები მეტამართვისას, როგორც 
წესი არ იქმნება. აპარატის მცირე რიცხოვნობის დროს ხელ- 
მძღვანელი მართავს მას უშუალოდ, რიცხოვნობის გა'ს- 
რდისას – მოადგილეების და მართვის აპარატის ქვედანა- 
ყოფების ხელმძღვანელების მეშვეობით, ხოლო შემდგომი 
გასრდისას წარმოიშვება მართვის აპარატის ხელმძღვანელთა 
იერარქია მაგალითად, სამინისტროში: განყოფილების ყა 

როსი – სამმართველოს უფროსი – მთავარი სამმართველოს 
ოფროსი. 

მეტამართვის ფუნქციების კლასიფიცირება ხდება მარ- 
თვის ფუნქციების აჩალოგიურად. ისინი განსხვავდება ერთ- 
მანეთისაგან მხოლოდ მართვის ობიექტით. ერთ შმემთხვევაში 
მართვის ობიექტს წარმოადგენენ მუშები, აღჭურვილნი Vწარ- 
მოების საშუალებებით, მეორეში – მმართველი პერსონალი, 
შეიარაღებული მართვის საშუალებებით. მეტამართვის ფუნ- 
ქციები, აგრეთვე, იყოფა საერთო და სპეციალურად. საერთო 
ფუნქციები მთლიანად შეესაბამება მართვის საერთო «ფუნ- 
ქციებს (განსხვავდება მხოლოდ შინაარსით). გადაწყვეტები 
განისასღერება მმართველი პერსონალის საქმიანობა და 
ქცევა, აღრიცხვა მდგომარეობს ინფორმაციის “რშეკრება“ი, 
რომელიკც აუცილებელია მართვის აპარატის “რესახებ 
გადაწყვეტილებების მისაღებად და სარეალი'საციოდ; კონ- 
ტროლი ადგენს მართვის აპარატის მდგომარეობისა და საქ- 
მიანობის გადახრებს მიღებული გადაწყვეტილებებიდან და 

ნორმებიდან. იგივე შეიძლება ითქვას დაგეგმვის, რეგული- 
რების, აჩალისისა და შეფასების, აქტივი საციის ფუნქციების 
შესასებ. 

მეტამართვის სპეციალური ფუნქციები ანალოგიურია 
წარმოების მართვის სპეციალური ფუნქციებისა, მაგრამ გააჩ- 
ნია 'სოგიერთი სპეციფიკა. აქ, აგრეთვე, გამოიყოფა ფუნ- 
ქციები: გარე და შინაგანი მართვისა, ქვესისტემის განეითა- 
რებისა და ფუნქციონირების მართვისა. 
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ფუნქციონირების მართვა, აგრეთვე, მოიცავს ფუნქციების 
ორ ჯგუფს: მართვის ქვესისტემის მუშაობის მართვა და მისი 
მუშაუნარიანი მდგომარეობისათვის მხარის დაჭერის მართვა. 
ფუნქციების ამ ორი ჯგუფიდან, პირველი მოიცავს – ა) 
მართვითი გადაწყვეტილებების გამომუშავების ტექნოლოგიუ- 
რი პროცესის და მართვის სხვა ფუნქციების რეალიზაციის 
მართვას; ბბ დოკუმენტების და ინფორმაციის სხვა სახის 
მატარებლების დამუშავებისა და დაცვის პროცესების მართ- 
ვას; გ) კავშირისა და მართვითი ტრანსპორტის მართვას; დ) 
მართვის საშუალებებით მატერიალურ-ტექნიკური მომარა- 
გების მართვას; ე) მართვის პროცესების ორგანიზაციას. 

მეორე ჯგუფის ფუნქციები მოიცავს: ა) 'მართვის ქ;ვე- 
სისტემისა და მისი ქვედანაყოფების ორგანიზაციას; ბ) მარ- 
თვითი შრომის საშუალებების ტექნიკური ექსპლუატაციისა 
და რემონტის მართვას; გ) მართვითი შრომის საშუალებების 
ტექნიკური ექსპლოატაციისა და რემონტის მართვას; გ) მარ- 
თვითი პერსონალის ხელფასის და მატერიალური სტიმული- 
რების ორგანიზაციას; დ) მართვისათვის გამოყოფილი ყველა 
სახის რესურსის დაცვისა და რაციონალური გამოყენების 
უზრუნეელყოფას ე) სამმართეელოს თანამშრომელთა 
მაღალი დისციპლინისა და შრომითი აქტიურობის მხარდაჯ- 
ერას ვ) მართვით პერსონალს შორის აღმზრდელობითი 
მუშაობის ორგანიზაციას ზ) სამმართველოს კადრების 
ხელმძღვანელობას, აგრეთვე, მათი უზრუნველყოფის ყველა 
სახის მართვას (კულტურული, საყოფაცხოვრებო და ა.შე. 

§2. მართვის სისტემების ორგბანიჯზაცია 

1. მოთხოვნილებები მართვის სისტემებისადმი 
მართვის ორგანიზაცია მოიცავს მართვის სისტემების და 

მართვითი შრომის ორგანიზაციას. 
მართვის სისტემების ორგანისებულობის და მათში მიმ- 

დინარე პროცესების დონე არსებით გავლენას ახდენს მარ- 
თვის ეფექტურობასა და წარმოების შედეგებზე. ამიტომ, 
მართვის ორგანიზაციის სრულყოფა განიხილება, როგორც 
წარმოების ეფექტურობის ამაღლების მნიშვნელოვანი რე- 
ზერვი. 
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იმისათვის, რომ მართვის სისტემამ შეძლოს თავისი ამო- 
ცანების შესრულება, იგი უნდა აკმაყოფილებდეს შემდეგ 
მოთხოვნებს, რომლებიც გამომდინარეობს მართვის კანონ- 
ზომიერებებსა და პრინციპებიდან: ა) ფუნქციების შემოწვდო- 
მის სისრულე და მათი ოპტიმალური განაწილება საფეხურე- 
ბის, ქვედანაყოფების და თანამდებობების მიხედვით; ბ) თი- 
თოეულ საფეხურზე ყოველ ქვედანაყოფსა და თანამდებობის 
პირს მიეცეს უფლებები, აუცილებელი მათთვის დავალებული 
ფუნქციების რეალიზაციისათვის, გ) მკაცრი პასუხისმგებ- 
ლობის დაწესება ფუნქციების რეალიზაციისათვის; დ) ფუნ- 
ქციების “უფლებებისა და პასუხისმგებლობის ბალანსის 
დაცვა; ე) მართვადობის უზრუნველყოფა; ვ) ერთმმართეე- 
ლობისა და .თაოსნობის ერთიანობის პრინციპების დაცვა; %) 
პროპორციულობა; თ) მოქნილობა; ი) ეკონომიურობა; კ) თვი- 
თორგანიზაცია, ე.ი. ორგანიზებულობის დონის უწყვეტად 
ამაღლების უნარი. " 

მართვის სისტემამ უნდა მთლიანად გაუკეთოს რეალი- 

ზაცია ყველა ფუნქციას, რომელიც ობიექტურად აუცილებე- 
ლია წარმოების ნორმალური ფუნქციონირებისა და განეი- 
თარების უზრუნველსაყოფად. ამისათვის ქვედანაყოფებსა და 
თანამდებობრივ პირებს, რომელთაც ევალებათ ამა თუ იმ 
ფუნქციის შესრულება, უნდა ჰქონდეთ მინიჭებული აუცილე- 
ბელი უფლებები და პასუხისმგებლობა. დავიწყება ან არა- 
სრული რეალიზაცია რაიმე ფუნქციისა, უპასუხისმგებლობა 
იწვევს მართვის ეფექტურობის შემცირებას. სისტემას უნდა 
გააჩნდეს საკმარისი მართვითი შესაძლებლობები, რათა უს- 
რუნველყოს ეფექტური ზემოქმედება მართვის ობიექტზე. იმი- 
სათვის რომ შესრულდეს ეს მოთხოვნა, აუცილებელია 
დაცულ იქნეს მართვადობის ნორმები მართვის ყველა დონე- 
ზე. დარღვევა ერთმმართველობის პრინციპისა, რომელიც მო- 
ითხოვეს მომუშავის” ერთ პირისადმი უშუალო დაქეემდე- 
ბარებას და თაოსნობის პრინციპისა, რომელიც გამორიცხავს 
წინააღმდეგობრივ განკარგულებებს, აგრეთვე, იწვევს მარ- 
თვის ეფექტურობის დაქვეითებას. პროპორციულობის მოთ- 
ხოვნა მდგომარეობს ყველა ქვედანაყოფის ეკვივალენტურ 
გამშვებუნარიანობის (მწარმოებლურობის) უზრუნველყოფაში. 
ეს არის პროპორციულობა ფუნქციურ და მაუზრუნველმყო- 
ფელ ქვედანაყოფებს შორის, ფუნქციურ ქვედანაყოფებს შო- 
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რეს მართვის თითოეულ საფეხურსა და ერთსახელა ფუჩნ- 
ქციურ ქვედანაყოფებს შორის, სხვადასხვა საფეხურზე. 

მართვის სისტემის მოქნილობა გამოიხატება მისი მუშა- 
უნარიანობის შენარჩუნებაში ამოცანების და მათი რეალი'ხაციის 
პირობების შეცვლისას, აგრეთეე, მართვის აპარატის თანამ'მრო- 

მელთა შემადგენლობაში დროებითი ცელილებების დროს. 
სისტემის ეკონომიურობა მდგომარეობს წარმოების ეფექ- 

ტური მართვის უსრუნყელყოფამი, მართვითი პერსინალის 
მიჩიმალური რაოდენობისა და მართვასე მინიმალური დანა- 
ხარჯების დროს. დაუშვებელია, როგორც სედმეტად გა'სრდა. 
ისე მეტისმეტი შემცირება, მართვითი L« პერსონალის რიცხოვ- 
ჩობისა და მართვასე ხარჯებისა. 

უწყვეტად განვითარებადი და გართულებული წარმოების 
პირობებში საჭიროა სისტემატური მუშაობა მართეის სრულ- 
ყოფისათვის, მართეის მოწინავე გამოცდილების და პროგ- 
რესული ტექნიკის დანერგვის მიხედვით წარმოების ახალი 
მოთხოვნებისადმი შესაბამისობაში მოყვანის მინით. Vინ 
იქნება არა ის, ვისაც დღეს კარგად აქვს აწყობილი მართვა, 
არამედ ის, ვისაც მოწესრიგებული აქვს მუშაობა მის 
გასაუმჯობესებლად. 

2. მართვის სტრუქტურების ტიპები 

მართვის ფუნქციების შესწავლის დროს ყურადღება გა- 
მახვილებულია ორგანისაციასე ურთიერთქმედებას“ და 
ოფლებამოსილებაზე. კერძოდ, სახასო და საშტაბო “უფლება- 
მოსილებების ჩამოყალიბებაზე. ქვემოთ მოცემულია მართვის 
სტრუქტურების ტიპები მშენებლობის მართვის ორგანი“ა- 

ციის კუთხით. 
სტრუქტურა – არის სისტემის ორგანისაციული ფორმა, 

მისი აგებულება. იგი ხასიათდება ელემენტების რაოდენობით 
და სახეებით და მათ შორის კავშირებით. სტრუქტურაში 
დამკვიდრებულია შრომის დაყოფა. საჭიროა, განსხვავებულ 
იქჩეს მართეის სისტემის სტრუქტურა, რომელიც მოიცავს 
ძირეულ ხელმძღეანელებს, მართეის ორგანოებს ყველა 

საფეხურსე და მართვის ცალკეული ორგანოების სტრუქ- 
ტურას. მაგალითად, სააქციო სასოგადოების (სამშენებლო 
ტრესტის) მართვის სისტემის სტრუქტურა მოიცავს ოსტა- 
„ტებს, სამუშაოთა მწარმოებელებს, უბნების უფროსებს, «ვი- 
ლიალებს (სამშენებლო სამმართველოებსა) და თვითონ სააქ- 
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ციო სასოგადოების (ტრესტის) მართვის ორგანოს. ტრესტის 
მართვის ორგანოს სტრუქტურა მოიცაეს მხოლოდ მართვის 
აპარატის ქვედანაყოფს და ტრესტის ხელმძღვანელებს. 

გამოიყენება მართვის სტრუქტურის ოთხი ტიპი: სახასო, 
სახასო-საშტაბო, ფუნქციური და მატრიცული. 

სტრუქტურის სასაზო ტიპი წარმოადგენს სახასო ხელ- 
მძღვანელების იერარქიულ სისტემას, რომელთაგან თითო- 
ეული ახორციელებს ქვემდგომი საფეხურის მისდამი დაქვემ- 
დებარებული ხელმძღვანელების ერთპიროვნულ მართვას, ას- 
რულებს რა მართვის ყველა ფუნქციას (ნახ. 14.4), თითოეული 
ხელმძღვანელი ყველა საკითხში ექვემდებარება მხოლოდ მის 
სემოთ მდგომ ერთ ხელმძღვანელს. მართვის აპარატი აქ არ 
არსებობს. მართვა ხორციელდება სახასო ხელმძღვანელის 
მიერ. სახასო ტიპის უპირატესობებია – ერთმმართველობის 
და თაოსნობის ერთიანობის პრინციპების მკაცრი დადვა. 
შემსრულებელთა მოქმედებების შეთანხმებულობა, ხელმძდღვა- 
ნელთა მკაფიო პასუხისმგებლობა დაქვემდებარებული ქვედა- 
ნაყოფების საქმიანობის შედეგებსე. ნაცკცლოვანებაა – დიდი 

ცოდნის აუცილებლობა ყველა ფუნქციის და მართვადი ქვე- 
სისტემის საქმიანობის ყველა სფეროს მიხედვით, რაც თანა- 
მედროვე პირობებში უკიდურესად გაძნელებულია. ამიტომ, 
შესაძლებელია არასაკმარისად კვალიფიცირებული გადაწყვე- 
ტები. სახასო ტიპი – ისტორიულად პირველი ტიპია სტრჯ'ე- 
ტურისა, რომელიც ჩაისახა ადამიანთა სა სოგადოების გაჩვი- 
თარების ადრეულ სტადია'სე. ამუამად იგი შენარჩუნებულია 
მხოლოდ მართვის ძირეულ საფეხურებსე (ოსტატი. სამუ- 
შაოთა მწარმოებელი, უბნის უფროსი). 

  

  
  

  
  

ნახ.144 სტრუქტურის სახაზო ტიპი. სხ – სახაზო სელმძღვანელი 
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სტრუქტურის სახაზო-საშტაბო ტიპი ხასიათდება იმით, 

რომ მართვა ხორციელდება სახაზო ხელმძლვანელთა იერარ- 
ქიული სისტემით, რომელთაგან თითოეული გაძლიერებულია 
მართვის აპარატით (ნახ. 14.5). 

  

  

      

ნახ.145 სტრუქტურის სახაზო-საშტაბო ტიპი. სხ – სახაზო 
ხელმძღვანელი 

ძირითადი განსხვავება ამ ტიპისა სახაზო სტრუქტურისა- 
გან მდგომარეობს იმაში, რომ მართვა ხორციელდება მართ- 
ვის აპარატის (შტაბის) მომუშავეთა ჯგუფის მიერ. სტრუ- 
ქტურის სახაზო ტიპის ისეთი უპირატესობები, როგორიცაა 
ერთმმართველობა და თაოსნობის ერთიანობა, აქ შენარჩუ- 
ნებულია, რადგან შტაბის მომუშავეებს არა აქვთ მინიჯე- 

ბული უფლება დაქვემდებარებულ ქვედანაყოფებისათვის 
განკარგულების მიცემის. ისინი ასრულებენ სახაზო 
ხელმძღვანელების მრჩეველთა როლს. მართვის ;აპარატის 
თანამშრომელთა დაკომპლექტება ხდება სხვადასხვა პროფე- 
სიის წარმომადგენლებისაგან ისე, რომ ერთობლიობაში ის- 
ინი ფლობდნენ კანონზომიერებათა ცოდნას, რომელიც უდევს 
საფუძვლად მართვის ობიექტის და სისტემის საქმიანობას და 
შეეძლოთ კვალიფიციური გადაწყვეტილებების მომზადება, 
აწარმოონ აღრიცხვა, გააკონტროლონ და გააანალიზონ 
დაქვემდებარებული ქვედანაყოფების საქმიანობა. , მართვის 
აპარატის მომუშავეებს შეუძლიათ დაქვემდებარებულ ქვე- 
დანაყოფებს მისცენ მხოლოდ მეთოდური ხასიათის მითითე- 
ბები. მართვის აპარატის მიერ მომზადებული გადაწყვეტები 
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იძენს იურიდიულ ძალას და უნდა იქნეს შესრულებული, 
მხოლოდ მისი დამტკიცების (ხელმოწერის) შემდეგ “მესაბამ- 
ისი სახასო ან ფუნქციური ხელმძღვანელის მიერ. რასაკ- 
ვირველია, ხელმძღვანელის როლი არ დაიყვანება მხოლოდ 
ხელმოწერამდე მან უნდა განიხილოს გადაწყვეტილების 
პროექტი ორგანი სხაციის მი სნებთან და სხეა საკითხების 
მიხედვით გადაწყვეტილებებთან ურთიერთკავშირის შესა- 

ბამისობის თვალსაზრისით, შეაფასოს მისი შედეგები. 
აწერს რა ხელს გადაწყვეტილებას, ხელმძღვანელი იღებს 

თავის თავსე პასუხისმგებლობას მასსე. სპეციალისტი. რ!"- 
მელმაც მოამსადა გადაწყვეტილება, პასუხს აგებს მისი და- 
მუშავების სისწორესე, დაშვებული .შეცდომების შმშედეგებ'სე. 
ამიტომ, გადაწყვეტილებები გამოდის უფრო კვალიფიციური, 
ხელმძღვანელი თავისუფლდება წარმოების ყეელა მხარის 
დეტალური ცოდნის საჭიროებისაგან. მაგრამ, მას წაეყენება 
ახალი მოთხოვნები – მართვის უნარი, იყენებს რა “სხვათა” 

ასრს, უნდა იპოეოს სწორი გადაწყვეტილება სპეციალისტთა 
ურთიერთსაწინააღმდეგო მოსა'სრებების პირობებმი, უნდა 
შეძლოს ინდივიდუალური ინტელექტების შეერთება ერთიან 

კოლექტიურ ინტელექტად, რომელიც უსრუნველყოფს სწორ 
გამომუშავებას ყველასე რთული პრობლემების მიხედვით. 

სტრუქტურის სახა სო-საშტაბო ტიმი ჩაისახა XIX საუკუნის 
მეორე ნახევარში, არმიაში, ხოლო “შემდეგ ჰპოვა გამოყენება 
ადამიანური საქმიანობის ყველა სფეროში. შემდგომი მისი გან- 
ვითარება მიდის მართეის აპარატის მომუშავეთა ჯაუფური 

ბუნებრივი ინტელექტის ხელოვნური ინტელექტით – ელექტრო- 
ნული გამომთვლელი მანქანებით გაძლიერების ხა'სით. ამ. პი- 
რობებში ხელმძღვანელისადმი მოთხოვნები კიდევ უფრო ი'- 
რდება, იცვლება მათი ხასიათი, მას უნდა შეეძლოს მართვა ეგმ- 

ის ფართოდ გამოყენების საფუძველ!ხე. 
მართვის სტრუქტურის ფუნქციური ტიპი (ნახ. 14.6), აგ- 

რეთეე, გათვალისწინებული იყო სახახო ხელმიძღვანელის 
განსატვირთავად. მაგრამ, აქ მართვა ხორციელ დება სახა'სო 

ხელმძღვანელის მიერ, მისდამი დაქვემდებარებული ფუნქცი- 
ური ხელმძღვანელების ჯგუფის საშუალებით, რომელთაგან 
თითოეულს საშტაბო ქვედანაყოფების სპეციალისტებისა და 
ხელმძღვანელებისაგან განსხვავებით აქეს უფლება უხელ- 

მიღვანელოს დაქვემდებარებულ ქვედანაყოფებს (შემსრუ- 
ლებლებს), მისთვის მინიჭებული ფუნქციების სასღვრებში. 
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ნახ.146 სტრუქტურის ფუნქციური ტიპი. .სს – სახაზო ხელ- 
მძღვანელი; ფხ – ფუნქციური ხელმძღვანელი; შ – შემსრულებელი. 

მიიღწევა იგივე ეფექტი, რაც სახაზო-საშტაბო სტრუ”- 

ქტურის დროს. გადაწყვეტილებები ხდება უფრო კვალიფიცი- 
ური, იოლდება ფუნქციურ ხელმძღვანელთა მომზადება. მა- 
გრამ ეს უპირატესობა შეუღლებულია ისეთი ნაკლოვანებე- 
ბის წარმოშობასთან როგორიცაა ერთმმართველობის და 
თაოსნობის ერთიანობის ნაწილობრივი დარღეევა, რაც რამ- 
დენადმე ადაბლებს სახაზო ხელმძღვანელის გავლენას და, 
არცთუ იშვიათად, დაქვემდებარებულ ხელმძღვანელებს აყ- 
ენებს მძიმე მდგომარეობაში, როდესაც მათ არ იციან, წი- 
ნააღმდეგობრივი განკარგულებებიდან რომელს მიანიჭონ 
უპირატესობა. ერთმმართველობის მთლიანად გამორიცხვა აქ 
არ ხდება, რადგან მართვის თითოეულ საფეხურზე შენარჩუ- 
ნებულია სახაო ხელმძღვანელები – სერთმმართველები, 
რომლებიც პასუხს აგებენ დაქვემდებარებული ქვედანაყოფე- 
ბის საქმიანობის ყველა მხარეზე. მაგრამ, ისინი ღებულობენ 
განკარგულებებს არა მხოლოდ ზემდგომი სახაზო ხელმძღვა- 
ნელებისაგან, არამედ მათი ფუნქციური მოადგილეებისაგან. 

ფუნქციურ ხელმძღვანელებს შეუძლიათ განკარგულებების 

მიღება, აგრეთვე უშუალოდ ზემდგომი ფუნქციური ხელ- 
მძღვანელებისაგან, რაც აქვეითებს სახაზო ხელმძღვანელების 
როლს და ამიტომ მიუღებელია. ზემდგომი ფუნქციური ხელ- 
მძღვანელების პირდაპირი განკარგულებები ქვემდგომებისადმი 
დასაშვებია, როგორც წესი, მეთოდური ხასიათის საკითხებზე. 
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დროთა განმავლობაში მართვის სტრუქტურის სახარსო- 
საშტაბო და ფუნქციური ტიპების გამოყენება დაიწყეს გან- 
სახღერული შეხამებით. ფუნქციური მართვა, პრაქტიკულად, 
შენარჩუნებულ იქნა მართვის ყველა დონეზე, სახახო ხელ- 
მძღვანელის მოადგილეთა რგოლში. მათ ექეემდებარება მარ- 
თვის აპარატის ის ნაწილი, რომელიც უსრუნველყოფს მარ- 
თვას შესაბამისი ფუნქციების მიხედვით. მაგრამ, უნდა გაკეთ- 
დეს განსხვავება ორგანისაციის საწარმოს ფუნქციურ ხელ- 
მძღვანელსა და მართვის აპარატის ქეედანაყოფის ფუნქციურ 
ხელმძღვანელს შორის. 

მატრიცული სტრუქტურა ნახ. (147) ითვალისწინებს მართვას 
ორი მიმართულებით: ა) ვერტიკალურად – სპეციალი'სებული 
ქვედანაყოფების მართვა; ბ ჰორიხონტალურად – სპეციალ- 
ისებულ ქვედანაყოფებს შორის კოორდინაციული კავშირების 
მისნობრივი მართვა, რათა უზრუნველყოფილ იქნეს მათი შე- 
თანხმებული მუშაობა საბოლოო მისნის მისაღწევად. მიზნობრივ 
მართვას ასხვავებენ დასახული მისნისაგან დამოკიდებულებით: 
მშენებლობაში – საობიექტო-მიზნობრივი, საპროექტო ორგანი- 
ზაციაში – საპროექტო-მისნობრივი,ი ხოლო საქმიანობა თუ მი- 
„მართულია განსასღვრული პროგრამის შესრულებაზე, მაგალი- 
თად, ტექნიკური, სოციალური, კომპლექსური, მართვას უწოდე- 
ბენ საპროგრამო-მიზნობრივს. 
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ნახI47 სტრუქტურის მატრიცული ტიპი. სხ – სახაზო ხელმძღვანელო 
სქს – სპეციალიზებულ ქვედანაყოფის ხელმძღვანელი (მართვის ორგანო), 
მხ – მიზნობრივი ხელმძღვანელი (მართვის ორგანო) 

339



მატრიცული სტრუქტურების მნიშვნელოვან უპირატესო- 
ბას წარმოადგენს ეფექტური მართვის შესაძლებლობა “)რო- 
მის ფართოდ დაყოფისა და სპეციალი საციის პირობებში, 
ნაკლოვანებას – შემსრულებელთა ორმაგი დაქვემდებარება. 
ეს ნაკლი რამდენადმე სუსტდება იმით, რომ დაქვემდებარება 
ჰორისონტალურად შესღუდულია განსასღვრული სამუშაო- 
ების ჩარჩოებით, რომლებიც გათვალისწინებულია გეგმით ან 

ხელშეკრულებით. 
3. ორგანიზაციის მართვის სტრუქტურა 

ორგანისაციის (წარმოების ნებისმიერი დარგის) მართვის 
სტრუქტურა ექვემდებარება საბასრო ეკონომიკის მოთხთოვ- 
ნებსა და კანონებს. ორგანი სსაციის მართვის ძირითად სამე- 
ურნეო რგოლს წარმოადგენს ფირმა, სააქციო სა“ სოგადოება, 
შესღუდული პასუხისმგებლობის სა სოგადოება, კონცერნი, 
კარტელი, კონცესი, კონვენცია, კონსორციუმი, სააგენტო, ინ- 
უინერინგია, სინდიკატი და სხე სკონცერნი – სხვადასხვა 
დარგის საწარმოების, სავაჭრო ფირმების, ბანკების, სატრან- 
სპორტო და საფინანსო კომპანიების გაერთიანება მათი სამ- 
რეწველო და საბანკო კაპიტალის შერწყმის სახით. კარტელი 
– რომელიმე დარგის მეწარმეთა დაჯგუფება, გაერთიანება 
საბასრო კონკურენციის შესუსტების, კონკრეტული სახის 
პროდუქციის წარმოებასა და გასაღებაში მონოპოლიის მოპ- 
ოვების, მაქსიმალური მოგების მიღების მი'სნით. კონცესია – 
ხელშეკრულება, რომელსაც დებს გარკეეულ პირობებში სახ- 
ელმწიფო ან მუნიციპალური ხელისუფლება მეწარმესთან ან 
უცხოურ ფირმასთან, ბუნებრივი სიმდიდრეების, საწარმოების, 
მიწისა და სხვ. სავარგულების მშესღუდული ვადით ექსპლუა- 
ტაციის შესახებ; თვითონ საწარმო, რომელიც შექმნილია 

კონცესიის სახით. კონვენცია – საერთაშორისო ხელშეკ- 

რულება რომელიღაც სპეციალურ საკითხსე, მაგალითად, 
სარკინიგსო, საფოსტო, სატელეგრაფო და ა.შ. სხვადასხვა 
საწარმოსა და ორგანი საციასს შორის დადებული ხელ- 
შეკრულება საქონლის (მომსახურების) წარმოების, გასა- 

ღების, განაწილების და სხე. შესახებ. კონსორციუმი – ბან- 
კების, კომპანიების ან სახელმწიფოების დროებითი გაერთია- 
ჩება, იურიდიული პირის უფლების გარეშე, მსხვილმასშტა- 

ბიანი პროექტების ან საფინანსო ოპერაციების რეალიბზა- 
ციისათვის, რომლებიც ტექნიკური, ფინანსური, სავაჭრო ან 
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სხვა მისესების გამო მოითხოვს რამდენიმე პარტნიორის 
ძალისხმევას. სააგენტო-ორგანისაცია, რომელიც ასრულებს 
კერძო პირების, ფირმების, საწარმოების, გაერთიანებებისა 
და სხვათა გარკვეულ დავალებებს; დაწესებულება, რომელიც 
აგროვებს და გადასცემს სხვადასხვა ინფორმაციას, ცნობებს. 
უწყებებს, “შეტყობინებებს საკუთარი კორესპონდენტების 
საშუალებით და ინფორმაციის ტექნიკური საშუალებების 
გამოყენებით; საშუამავლო ფირმა, შუამავლობა. ინჟინირინგი 
– სა სსოგადოებრივად სასარგებლო საქმიანობის (მომსახურე- 
ბის) სფერო – ფირმა-კონსულტანტის მიერ შემკეეთი კლიენ- 
ტებისათვის კომერციული გარიგების საფუმძველ“სე სხვადა- 

სხვა სახის (სამშენებლო, საკვლევი, საკონსულტაციო და 

სხვ) საინუინრო მომსახურების გაწევა, რომელიც მოიცავს 

სამრეწველო საწარმოების, ობიექტების, გაერთიანებებისა და 

სხვადასხვა ტიპის იჩფრასტრუქტურების “შექმნას – მშენებ- 

ლობას, ექსპლოატაციაში გაშვებას, ორგანისაციასა· და 

მართვას. სინდიკატი – ერთგეაროვანი პროდუქციის მწარ- 

მოებელი საწარმოების გაერთიანება კონკურენციის შესღუდ- 

ეის, ფასების და მოგების გასრდის მი'ხნით, რომელიც 

ახორციელებს სრულ კომერციულ საქმიანობას (ნედლეულის 

შესყიდვას, პროდუქციის გასაღებას, ფასების დაწესებას და 

ა.შ). ამავე დროს, სინდიკატში გაერთიანებული საწარმოები 

ინარჩუნებენ საკუთრების უფლებას წარმოების საშუალებებ- 

სე და იურიდიულ დამოუკიდებლობას, მაგალითის სახით 

განვიხილოთ სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტის (სააქციო სა- 

სოგადოების) მართვის სტრუქტურული ტექნოლოგია. მის შე- 

მადგენჩლობაში საწარმოო ერთეულების სახით შედის სამშე- 

ნებლო-სამონტაჟო სამმართველოები და მათთან გათანაბ- 
რებული სხვა ორგანისაციები (ფილიალები) საწარმოთო- 
ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველო, მექანი'ა- 
ციის, ტრანსპორტის, მასალებისა და კონსტრუქციების წარ- 
მოების ქვედანაყოფები ტრესტი წარმოადგენს იურიდიულ 
პირს, აქვს დამოუკიდებელი ბალანსი, საანგარიშო და სხვა 
ანგარიშები საბანკო დაწესებულებებში. 

სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტები (სააქციო სასოგადოე- 
ბები) შეიძლება კლასიფიცირებულ იქნეს შემდეგი ნიშნების 
მიხედვით შესასრულებელი სამუშაოს სახის მიხედვით: 

საერთო-სამშენებლო და სპეციალი'ხებული. საერთოსამშენებ- 
ლო ტრესტები ასრულებენ სამშენებლო სამუშაოების რამდე- 
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ნიმე სახეს (ქეის, ბეტონის და სხე), სპეციალი სებული – 
ერთ ან რამდენიმე ერთგვაროვანი სახის სამუშაოს (საძირ- 
კვლების ამოყვანა, სამშენებლო კონსტრუქციების მონტაჟი, 
მოპირკეთების, სანტექნიკური, ელექტროსამონტაჟო და სხე). 
ტრესტები შეიძლება სპეციალიზებულ იქნეს, აგრეთვე, დარ- 
გობრივი ნიშნის მიხედვით (საცხოვრებელი, სამრეწველო, 
სასოფლო-სამეურნეო, ენერგეტიკული მშენებლობა და სხე). 
ნახასსე 148 წარმოდგენილია სამშენებლო-სამონტაუო ტრეს- 
ტის (სააქციო საზოგადოების) მართვის სტრუქტურა. 

ტრესტის შემადგენლობაში შემავალი საწარმოო ერთეუ- 
ლები არ წარმოადგენს იურიდიულ პირებს. 

სამშენებლო-სამონტადო და სამშენებლო სამმართველოე- 
ბი (სააქციო საზოგადოების ფილიალები) როგორც წესი, 
შედგება სამეურნეო დამოუკიდებლობის არმქონე სამშენებ- 
ლო უბნებისაგან (უფროსი სამუშაოთა მწარმოებლების უბ- 
ნები), ცალკეულ შემთხვევებში მათ შემადგენლობაში შეიძ- 
ლება შედიოდეს დამხმარე საწარმოების ქვედანაყოფები: 
ბეტონსარევი და დუღაბსარევი კვანძები რკინაბეტონის 
ნაკეთობათა პოლიგონები და ა.შ. სამშენებლო სამმართველო- 
ები (ფილიალები) როგორც ტრესტები (სააქციო საზოგა- 
დოებები), შეიძლება იყოს საერთოსამშენებლო და სპეციალი- 
სებულები. 

ნახაზზსე 149 ნაჩვენებია სამშენებლო სამმართველოს 
სააქციო (საზოგადოების ფილიალის) მართვის სტრუქტურა. 

სამშენებლო უბნები აერთიანებენ სამუშაოთა მწარმოებ- 
ლებს და ოსტატებს, აგრეთვე, აუცილებლობის შემთხვევაში 
ნორმადარებს, მექანიკოსებს მეკუჭნავეებს მეტაბელეებს, 
აღმრიცხველებს. სამშენებლო უბნებს შეიძლება ჰქონდეს: 
სამსაფეხურიანი სტრუქტურა (უბნის უფროსი, სამუშაოთა 
მწარმოებელი, ოსტატი), როდესაც უბნის უფროსს უშუალოდ 
ემორჩილება სამუშაოთა მწარმოებელი, ხოლო მას ოსტატი; 
ორსაფეხურიანი სტრუქტურა, როდესაც ოსტატი და სამუ- 
შაოთა მწარმოებელი უშუალოდ ექვემდებარებიან უბნის უფ- 
როსს და შერეული სტრუქტურა (ორ-სამსაფეხურიანი). რიც-/ 
ხოვნობა და პერსონალის შემადგენლობა უბანზე დამოკიდე- 
ბულია შესასრულებელი სამუშაოების სირთულესა და მოცუ- 
ლობაზე. ცალკეულ შემთხვევებში შეიძლება შეიქმნას სამე- 
ურნეო ანგარიშის უბნები. სამეურნეო ანგარიშის უბნის მაგა- 
ლითს წარმოადგენს მცირე მექანიზაციის უბანი. 
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ფილიალის დირექტორი 

(სამშენებლო სამმართველოს უფროსი) 

      

I , 

== )     

  

  

    
  

        
  

    

            
          

    

ღირექტორის ! საგეგმო მთაგარი სსჟისერი 

მოადგილე “ განყოფილება + 

| 
მომარაგების L, ბუღალტერია | ს) სწარჩოო– ცექნიკური 

განყოფილება | განყოფილება 

| 
ახმინისტრა( სიული | | კადრების == მთავარი მ; )ქანიკი 

სამეურნეო | ინსპექტორი 

განყოფილება 

სამშენებლო 
= უბნების L ჯ საღისპეტჩერო ჯგუფი 

უფროსები 

სამუშაოთა შრომისა ღა ხელფასის 

მწარმოებლები «+. განყოფალება     
  

სამუშაო   
  

ბრიგადები     
  

ნახ.149. ფილიალის (სამშენებლო სამმართველოს) სტრუქტურა 

ძირეული რგოლების ხელმძღვანელთა ფუნქციები ჯანი- 

სასღვრება დებულებებით შესაბამისი თანამდებობების (უბ- 

ნის უფროსის, სამუშაოთა მწარმოებლის, ოსტატის) შესახებ, 

რომლებიც მუშავდება ტიპური (სამაგალითო) დებუ ღფებების 

საფუძველზე კონკრეტული პირობების გათვალისწინებით და 

მტკიცდება პირველადი სამშენებლო ორგანისაციის ხელ- 
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მძღვანელის მიერ. ოსტატი (სამუშაოთა მწარმოებელი) ხელ- 
მძღვანელობს უშუალოდ მუშათა საწარმოო ბრიგადებს. 

სააქციო სასოგადოების (ტრესტის) ხელმძღვანელ. დ» 
საინჟინრო-ტექნიკურ მომუშავეთა კატეგორიას მიეკუთვნები: 
სასოგადოების გენერალური დირექტორი (მმართველი), გენე- 
რალური დირექტორის მოადგილე, მთავარი ინჟინერი, გაჩყო- 
ფილებათა უფროსები, მთავარი სპეციალისტები, ბიუროს 

(ჯგუფის) ხელმძღვანელი. 
სამშენებლო ორგანი" საციების მიერ შესრულებულ სამუ- 

შაოთა სირთულეში, შრომატევადობასა და მასალატევადო- 

ბაში განსხვავება გაითვალისწინება სამუშაოთა ფაქტობრივი 

მოცულობის გამრავლებით შესწორების კოეფიციენტ'სე. აL"I. 

მაგალითად, მიწის და მოპირკეთების სამუ'მაოებისათვის 

დადგენილია კოეფიციენტი, ტოლი I,5, ასაწყობი რკინა-ბეტო- 

ნის კონსტრუქციების მონტაჟის სამუშაოებისათვის – 0.9. 

სამშენებლო ბრიგადები 'მეიილება იყოს სპეციალი'სე- 

ბული და კომპლექსური. სპეციალი'სებული ბრიგადები «დორ- 

მირდება ერთი ან რამდენიმე ახლო სპეციალობების მუშები- 

საგან და გათეალისწინებულია განსასღვრული სახის სამ'ე- 

შაოების შესასრულებლად. კომპლექსური ბრიგადები იქმნება 

სხვადასხვა სპეციალობის მუშებისაგან ტექნოლოგიურად 

სხვადასხვაგვაროვანი, მაგრამ ურთიერთდაკავმშირებული 
სამუმაოების კომპლექსების შესასრულებლად მთლიანად 

ობიექტსე ან რომელიმე მის ნაწილში (ჩულოეანი ციკლი, 

შენობის კარკასის და ა.შ). კომპლექსური ბრიგადები შეიი- 

ლება შეიქმნას შრომის მთლიანად დანაწილების საფუძ- 

ველსე პროფესიებად და პროფესიების მთლიაჩი ან ნაჯVი- 

ლობრივი შეთავსების საფუძველ“ სე. კომპლექსური და სჰპე- 

ციალისებული ბრიგადების სახესხეაობას წარმოადგენს გამ- 

ჭირილი ბრიგადები, - რომლებიც აერთიანებენ მუშებს, დაკავე- 

ბულთ რამდენიმე ცვლაში, მაგრამ, რომლებიც მუშაობენ ერ- 
თი საერთო განწესის მიხედვით. უფრო ეფექტურს წარმოად- 
გენენ ბრიგადები, რომლებიც მუშაობენ ბრიგადული იჯარის 
მეთოდით. ბრიგადული იჯარის განსაკუთრებულ ფორმას 
წარმოადგენს გამჭოლი ნაკადური იჯარა, რომელშიც ჩარ- 
თულია სამშენებლო, სამონტაუო, სატრანსპორტო და სხვა 
ბრიგადები, რომლებიც მონაწილეობეჩ რომელიმე ობიექტის 
უშუალოდ აგებასა და მშენებლობის უ'ხრუნველყოფაში. 
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ბრიგადის რიცხოვნობა განისასღვრება კონკრეტული პი- 
რობებიდან გამომდინარე. სამშენებლო სამუშაოებსე ბრიგა- 
დების რიცხოვნობა ჩვეულებრივად განისაზღვრება 10-დან 
რამდენიმე ათეული კაცით. სამონტაჟო სამუშაოებზე – არა- 
ნაკლებ 6 კაცით. გამსხვილებული ბრიგადები მოიცავენ რგო- 
ლებს 5-დან 10 კაცამდე და მეტი. რგოლს ხელმძღვანელობს 
მუშა, რომელიც არ არის განთავისუფლებული თავისი ძირი- 
თადი სამუშაოდან. ბრიგადას მისი რიცხოენობისაგან დამო- 
კიდებულებით შეიძლება ხელმძღვანელობდეს მუშა, რომე- 
ლიც არ არის განთავისუფლებული ძირითადი სამუშაოდან 
ან ოსტატი, რომელიც უთავსებს ერთმანეთს ოსტატისა და 
ბრიგადირსს ფუნქციეს (ოსტატი-ბრიგადირი) ოსტატები 
მეთაურობენ; როგორც წესი, გამსხვილებულ ბრიგადებს. 

ბრიგადირებსა და რგოლის მეთაურებს, რომლებიც არ 
არიან განთავისუფლებული ძირითადი სამუშაოდან, ეძლევათ 
სართი (სათავი) ბრიგადის (რგოლის) ხელმძღვანელობისათ- 
ვის რომელიც დამოკიდებულია სამუშაოს სახესა (საერთო 
სამშენებლო ან სამონტაჟო) და ბრიგადის (რგოლის) რიც- 
ხოვნობა!სე. 

გადასაადგილებელი მექანიზებული კოლონები (IIMII, 
სამშენებლო სამმართველოსაგან განსხეავებით, იქმნება გან- 
წერტებული წვრილი ობიექტების ასაგებად და აღჭურვილნი 
არიან მობილური ტექნიკით. მათ ფართო გავრცელება ჰპოვეს 
სასოფლო მშენებლობაში. გადასაადგილებელი მექანიზებუ- 
ლი კოლონა იყოფა რაზმებად, რომლებსაც მეთაურობენ 
სამუშაოთა მწარმოებლები, ხოლო მათ ექვემდებარებათ ოს- 
ტატები. საერთო სამშენებლო გადასაადგილებელ მექანიზე- 
ბულ კოლონას შეიძლება ჰყავდეს რაზმები: მოსამსაზადე- 
ბელი სამუშაოების, სამონტაჟო სამუშაოების, სამშენებლო 
სამუშაოების, მოპირკეთების სამუშაოების. 

სახლსაშენებელი კომბინატები (0CIL) ახორციელებენ 
საცხოვრებელი სახლების მშენებლობას. მასში გაერთიანებუ- 
ლია სახლების ასაწყობი ელემენტების საწარმოებელი სა- 
წარმოები და სამშენებლო ქვედანაყოფები. ეს საშუალებას 
იძლევა სინქრონიზებულ იქნეს ქარხნების და სამშენებლო- 
სამონტაჟო ქეედანაყოფების საქმიანობა, ამაღლდეს კონ- 
სტრუქციების საქარხნო მზადყოფნის დონე, შემცირდეს მშე- 
ნებლობის ვადები და ამაღლდეს საცხოვრებელი სახლების 

346



ხარისხი სახლსაშენებელი კომბინატების ტიპის მიხედვით 
იქმნება სასოფლო სამშენებლო კომბინატები საცხოვრებელი 
და საწარმოო შენობების ასაგებად სოფლად. 

მართვის ორგანიზაციაში იკვეთება წარმოების ოპერა- 
ტიული მართვის სამსახურის და სადისპეტჩერო რეგული- 
რების დიდი როლი. აუცილებელია მართვის ორგანი"აციის 
სრულყოფის სამსახური. 

§3 მართვითი შრომის ორგანიზაცია 
1. მართვითი შრომის თავისებურებები 

მართვითი შრომის წარმოშობა დაკავშირებულია შრომის 
დანაწევრების განეითარებასა მის სპეციალიზაციასა და 
წარმოების პროცესის მრავალრიცხოვანი მონაწილეების შე- 
თანხმებული საქმიანობის უზრუნველყოფის აუცილებლო- 
ბასთან. 

მართვით შრომას მიეკუთვნება მართვითი (ადმინისტრა- 
ციულ-მართვითი) პერსონალის შრომა, რომელიც მოიცავს: 
ორგანიზაციათა ხელმძღვანელებს, უბნის უფროსებს, ოსტა- 
ტებს; უშუალოდ მართვის ფუნქციების რეალისაციით დაკა- 
ვებულ სპეციალისტებს – ინჟინრებს, ეკონომისტებს, ბუღალ- 
ტრებს, დისპეტჩერებს, იურისკონსულტებს და ა.შ. ინფორ- 
მაციული მომსახურების განმახორციელებელ ტექნიკურ შემ- 
სრულებლებს (მდიევნებს, საქმის მწარმოებლებს, ორგტექნი- 
კის ოპერატორებს და სხვე. მართვითი პერსონალის შემად- 
გენლობაში არ შედიან ინჟინრები და ტექნიკოსები, რომლე- 
ბიც ეწევიან სამშენებლო და ტექნოლოგიურ დაპროექტებას, 
ხარჯთაღრიცხვების შედგენას, ლაბორატორიულ გამოცდებს. 

მართვით და საწარმოო შრომას აქვს რა ერთიანი სოცია- 
ლურ-ეკონომიკური ბუნება და ერთიანი საბოლოო მიანი, 
განსხვავდება ერთმანეთისაგან მიზნებით, საგნით, საშუალე- 
ბებით და რიგი სხვა თავისებურებებით. მართვითი შრომა, ისევე 
როგორც საწარმოო, მიეკუთვნება მწარმოებლურ შრომას. 

საწარმოო და მართვითი შრომის საბოლოო მიზანს წარ- 
მოადგენს მოცემული პროდუქციის წარმოება საწარმოო 
შრომის (მუშების შრომის) უშუალო მიზხზანია – პროდუქციის 
დამზადება, მართვითი შრომის უშუალო მიხანი – პროდუქ- 
ციის დამამზადებელი წარმოების ყველა მონაწილის შეთან- 
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სმებული, აქტიური შემოქმედებითი საქმიანობის “ესრუნველ- 

ყოფა. 
' საწარმოო შრომის საგანს წარმოადგენს მატერიალური, 
ფისიკური კომპონენტები (მასალები, ენერგია) მართვითი 

შრომისას – ინფორმაცია, რომლის დახმარებითაც ხორციელ” 
დება ადამიანებსე “სემოქმედება, რომლებიც წარმოადგენენ 
მართვის ობიექტს. მუშაც სარგებლობს ინფორმაციით, მაგ- 
რამ შესღუდული “სსომით. მართვითი შრომა – არის მუშაობა 
ინფორმაციასთან, მუშაობა ადამიანებთან. 

სპეციფიკურს წარმოადგენს მართვითი შრომის სამუალე- 
ბები, რომლებიც მოიცავს ორგტექნიკის სხვადასხვა სახეს, 
გათეალისწინებულს ინფორმაციის დასამუშავებლად და 
გადასაცემად, აგრეთვე, თვითონ ინფორმაციას ცნობარების, 
გრაფიკების, ცხრილების სახით. 

საწარმოო შრომა ატარებს ფისიკურ, მართვითი-გონებრივ 
ხასიათს და თავისი ბუნებით უპირატესად შემოქმედებითია. 
თაეის ძირითად ნაწილში მართვითი შრომა დაკავშირებულია 
არასტანდარტული ოპერაციების შესრულებასთან, რომლებიც 
მუდამ მოითხოვს ახალ მიდგომებს, ახალი გადაწყვეტილებე- 
ბის გამომუშავებას ხელმძღვანელებისაგან შემოქმედებითი 
ოპერაციების შესრულება მოითხოვს საშუალოდ სამუშაო 
დროის 60%-მდე, სპეციალისტებისაგან 40%-მდე. 

მართვითი შრომის მნიშვნელოვანი ნაწილი – არის გო- 
ნებრივი (იპერაციები, რომლებიც არ ექვემდებარება გარე 
კონტროლს. როდესაც თანამშრომელი ჩაფიქრებული “ხის სა- 
მუშაო მაგიდასთან, შეუძლებელია განსასღვრულად თქმა 
იმისა, რომ მოცემულ მომენტში იგი გამოიმუშავებს მართვით 
გადაწყვეტილებას, თუ ფიქრობს საქმეებსე, რომლებიც ძალი- 
ან შორს არის წარმოების მართვიდან. პირიქით, როდესაც 
ხედავთ თანამშრომელს მოსეირნეს, შეიძლება შეცდომით და- 
ასკვნათ, რომ იგი ისვენებს. შესაძლებელია, რომ სწორედ ამ 
მომენტში იგი მოისაზრებს მნიშვნელოვან გადაწყვეტილებას. 
ამიტომ, აუცილებელია განსაკუთრებული მიდგომა მართვითი 
შრომის შედეგების აღრიცხვისა და შეფასებისადმი. 

ხელმძღვანელთა “შრომას გააჩნია რიგი თავისებურებები. 
პირველი მათგანი მდგომარეობს იმაში„ რომ ხელმძღვა- 
ნელობის “მისნები მიიღწევა სხეა ადამიანების – დაქვემდე- 
ბარებული კოლექტივის, შრომით. ამიტომ ხელმძღვანელი- 
სათვის მნი შენელოვაინია, ჩამოაყალიბოს მაღალკვალიფიცი- 
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ური ერთსულოვნური კოლექტივი და შეეძლოს მისი მობი- 
დისება დასახული მინების მისაღწევად. ხელმძღვაჩელი. 
რომელიც ცდილობს ყეელაფერი თვითონ გააკეთოს, თავს 
სწირავს წარუმატებლობისათეის. მეორე თავისებურება –- 
მტკიცე ნებისყოფა. მართვის პროცესში ხელმძღვანელისათვის 

აუცილებელია ნებისყოფის დაძაბვა, რადგან მან უნდა დაუ- 
მორჩილოს წარმოების ინტერესების გამომხატველ თავის ნე- 
ბას, მის მიერ მართული კოლექტივი. მესამე თავისებურება 
ინიციატური ხასიათი, რომელიც მოითხოვს მუდმივად ინი- 
კიატივის გამოვლინებას, არ ელოდება მითითებას 'სემოდან 
და კარნახს ქვემოდან “უინიციატივო ხელმიძღეანელი –- 
ხელმძღვანელის ცუდი ტიპია. 

ხელმძღვანელის “შრომას აქვს განშლადი ხასიათი. ეს 
ნიშნავს, რომ ხელმძღვანელის მართვითი მოქმედებების გავ- 
ლენა სულ უფრო იზრდება თითოეულ ქვემოთ მდებარე მარ- 
თვის დონესე გადასელასთან ერთად. ოსტატის გავლენა ბრი- 
გადირებისა და მერგოლურების საშუალებით ვრცელდება 
ათობით ადამიანსე, სააქციო სასოგადოების გენერალური 
დირექტორისა (ტრესტის მმართველისა) – ფილიალების დი- 
რექტორების (სამშენებლო სამმართველოების), უბნების ფუფ- 
როსების, სამუშაოთა მწარმოებლების. ოსტატების საშყჟა- 
ლებით ვრცელდება ათასობით მომუშავესე, მინისტრისა – 
ასეულათასობით შესაბამისად ძლიერდება "უარყოფითი 
გავლენა დაშვებული შეცდომებისა და ნაკლოვანებებისა. აში- 
ტომ, ხელმძღვანელის საქმიანობა განსაკუთრებით საპასუხის- 
მგებლოა. 

2. მართვითი შრომის განაწილება და კოოპერაცია 

მართვითი შრომის განაწილება – ეს მისი ორგანი საციის 
ისეთი ფორმაა, რომლის დროსაც მთელი მართვითი პროცესი 
იყოფა ცალკეულ ნაწილებად რომელთაგან თითოეული 
სრულდება ჯგუფის ან ცალკეული მომუშავეების მიერ. 
მართვითი შრომის განაწილებაში განსაკუთრებულ როლს 
თამაშობს მისი სპეციალი საცია რომლის არსიც -მდგო- 
მარეობს იმაში, რომ მართეის პროცესის ცალკეული ნაწი- 
ლები ხდება მართვის აპარატის ქვედანაყოფებისა და ცალ- 
კეულ თანამშრომელთა საქმიანობის მუდმივ სფეროდ. 

მართვაში, ისე როგორც საქმიანობის სხვა სფეროში, 
შრომის განაწილების აუცილებლობა, განპირობებულია, გრ- 
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თი მხრივ, ადამიანთა მიერ გარკვეული ცოდნის ათვისებისა“! 

და ჩვევების შეძენის შესღუდული შესაძლებლობებით, მეორე 
მხრივ – საქმიანობის სფეროს განუწყვეტელი გაფართოებით. 
თანამედროვე პირობებში ადამიანს არ შეუძლია აითვისოს 
ცოდნის ყველა დარგი, რომელიც აუცილებელია მართვაში. 

შრომის რაციონალური განაწილება და სპეციალი“საცია 
ხელს უწყობს მწარმოებლურობისა და მუშაობის ხარისხის 

ამაღლებას. ეს ხდება მომუშავეების მიერ ცოდნის გალღ- 
რმავების და ჩვევების შეძენის შედეგად, კონკრეტული სპე- 
ციალიზაციის დარგში. შრომის განაწილების ხარისხზე დიდ 
გავლენას ახდენს სამუშაოს მოცულობა და რიცხოვნობა, 
აგრეთვე, მის შესასრულებლად აუცილებელი თანამშრომელ- 
თა ხარისხობრივი შემადგენლობა. მაგალითად, ოსტატი თვი- 
თონ უკეთებს რეალიზაციას ყველა ფუნქციას მისთვის დავა- 
ლებული უბნის სამართავად, ხოლო ტრესტის მმართველს 
ამისათვის განკარგულებაში ჰყავს ათობით ადამიანი. 

მართვის აპარატში გამოიყენება შრომის განაწილების 

შემდეგი სახეები: ფუნქციური, ტექნოლოგიური, პროფესიულ- 

საკვალიფიკაციო. 

შრომის ფუნქციური განაწილება ხორციელდება ფუნ- 
ქციების განაწილების გზსით გარკვეულ მომუშავეებსა და 
მართვის აპარატის ქვედანაყოფებს შორის და ამის და- 
ფიქსირებით შესაბამის დებულებებსა და ინსტრუქციებში. 

შრომის ტექნოლოგიური განაწილება ხორციელდება შე- 
სასრულებელი მართვითი ოპერაციების სახით და მათი კომპ- 
ლექსების, პროცედურებისა და პროცესების მიხედვით. მარ- 
თვითი ოპერაციის ქვეშ იგულისხმება მართვის პროცესის 
განუყოფელი, ერთგვაროვანი ნაწილი, რომელიც სრულდება 

სამუშაო ადგილის, საგნისა და შრომის იარაღის შეუცელე- 
ლად. არჩევენ ოპერაციებს: ა) საკომუნიკაციო, რომელიც უზ- 
რუნველყოფს ინფორმაციის გადაცემას და გაცვლას თანამ- 
შრომლებს, მართვის ქვედანაყოფებსა და ორგანოებს შორის 
(საუბრები, მიღებები, თათბირები, სატელეფონო ლაპარაკები 

და ა.შ.ე); ბ) ტექნოლოგიური, რომელთა შედეგადაც ინფორმა- 

ცია იცვლის თავის შინაარსს, გამოდის. ახალი ინფორმაცია 

(სააღრიცხვო საკონტროლო, ანალიზური, საანგარიშგებო 

და ა.შ.ა; გ) სადოკუმენტაციო, რომელიც მდგომარეობს დო- 
კუმენტების დამზადებასა, გამრავლებასა, მიღებასა, შენახ- 
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ვასა და დამუშავებაში რომელიც წარმოადგენს მართვითი 
ინფორმაციის მატარებლებს. 

მართვითი პროცედურა – მართვითი ოპერაციების რაიმე 
კომპლექსის შესრულების განსაზღვრული რიგი, საქმეების 
განხილვა და წარმოებად მაგალითად, გადაწყვეტილების 
მიღების, აღრიცხვის, კონტროლის, სამუშაოზე მიღების, დათ- 
ხოვნის, მივლინების გაფორმების პროცედურა და ა.შ. 

შრომის პროფესიულ-საკვალიფიკაციო განაწილება მდგო- 
მარეობს იმაში, რომ მართეის პროცესი იყოფა ნაწილებად 
მართვითი მომუშავეების პროფესიების (სპეციალობათა) და 
მათი კვალიფიკაციის დონის შესაბამისად. 

მართვითი შრომის კოოპერაცია – მისი ორგანისაციის 
ისეთი ფორმაა, რომლის დროსაც უსრუნეელყოფილია მარ- 
თვითი პროცესის ბეერი მონაწილის შეთანხმებული მოქმედე- 
ბები. კოოპერაცია წარმოადგენს შრომის, განაწილების აუცი- 
ლებელ მხარეს, რომლის გარეშეც შრომის განაწილება კარ- 
გავს აზრს. კოოპერაცია უნდა უზრუნველყოფდეს: ა) მარ- 
თვის პროცესის უწყვეტობასა და რიტმულობას; ბ) სამუშაო- 
ების შესრულების ხანგრძლივობის შემცირებას; გ) შრომის 
ნაყოფიერების ამაღლებას. | 

შრომის კოოპერაციის ფორმები დამოკიდებულია მართვის 
აპარატის შინაგან სტრუქტურაზე. საშუალო დონის მართვის 
აპარატისათვის გამოიყენება შრომის კოოპერაციის შემდეგი 
ფორმები: ა) განყოფილებებს შორის; ბ) განყოფილებების 
შიგნით; გ) ცალკეული მართვითი სამუშაოების შესრულების 
მიხედვით. 

3. მართვითი შრთმის ნორმირება 
მართვითი შრომის ნორმირება მდგომარეობს სამუშაო 

დროის აუცილებელი დანახარჯების დადგენაში მართვის 
პროცესების შესრულებაზე. შრომის დანახარჯები წარმოების 
მართვაზე შეადგენს მნიშვნელოვან ნაწილს პროდუქციის 
შრომატევადობაში. ამ დანახარჯების წილს მუშების შრომის 
დანახარჯებთან შედარებით აქვს ზრდის ტენდენცია. ამიტომ, 

მართვითი პერსონალის შრომის ეკონომიასა და რაციო- 

ნალურ გამოყენებას აქვს დიდი მნიშვნელობა წარმოების 
ეფექტურობის ასამაღლებლად. მნიშვნელოვანი როლი ამაში 

მიეკუთვნება მართვითი შრომის ნორმირებას, რომლის ძირი- 

თადი ამოცანებია: ა) მართვის სისტემის პროექტირებისა და 
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მართვითი შრომის ორგანიაციისათვის „მეცნიერული საფუი- 
ელების უსრუნველყოფა; ბ) პირობების შექმნა მართვითი პერ- 

სონალის სელფასისა და პრემირების «ორგანი საციისათვის. 
მართვითი შრომის ნორმირების დახმარებით ადგენენ 

მართვითი მომუშავეების რიცხოვნობას; ანგარიშობენ მარ- 
თვისა და მართვითი სამუშაოების ცალკეული სახეების “)რო- 
მატევადობას, სასღვრავენ მათი შესრულების ხანგრძლი- 
ვობას, აფასებენ მართვითი პერსონალის შრომის ეფექტუ- 

რობას; აპროექტებენ მართვის პროცესების ორგანი“საციას. 
ყველასე მნიშენელოვან მოთხოვნას შრომის ნორმირე- 

ბისადმი, საერთოდ, და მართვითისადმი, კერძოდ, წარმოად- 

ბენს შრომის აუცილებელი დანახარჯებისადმი ნორმების 
მაქსიმალური შესაბამისობის უსრუნველყოფა. მაგრამ, მარ- 
თვითი შრომის სპეციფიკურობის გამო მისი ნორმირების 
დროს წარმოიქმნება განსასღვრული სიძნელეები. მართვითი 
შრომის თავისებურებებს მიეკუთვნება: – მისი საგნისა და 
შედეგების (ინფორმაცია) არანივთიერი ხასიათი. უპირატესად 
შემოქმედებითი ხასიათი და, ამასთან დაკავშირებით, გარე 
კონტროლის შეუძლებლობა, სირთულის ხარისხის, ინტენ- 
სიურობის და ხარისხის გათვალისწინების სიძნელე. ამ თავი- 
სებურებებმა განაპირობა ჩამორჩენა მართვითი შრომის ნორ- 
მირებაში მუშების შრომის ნორმირებასთან შედარებით. 

მართვითი შრომის ჩნორმირებისათეის იყენებენ საანგა- 
რიშო მეთოდებს, რომლებიც დაფუძნებულია ნორმატივებისა 

და დროის, რიცხოვნობის და მართვადობის (დაქვემდებარე- 
ბულთა რიცხვის) ნორმების გამოყენება'სე, და კვლევითი მე- 
თოდები, დაფუძნ; ებული ორგანისაციისა და შრომის დაჩა- 
ხარჯების შესწავლასა და შეფასება'სე. 

მართ; ვადი შრომის დამუშავებისა და სპეციფიკის თანა- 

მედროვე მდგომარეობის გათვალისწინებით სასარგებლო შე- 
იძლება იყოს მეთოდები, რომლებიც ემყარება ირიბ მაჩვე- 
ნებლებს, რომლებითაც გამოისახება შრომის ინტენსიურობა. 
მართვის აპარატის თანამშრომელთა სამუშაო დროის სტრ'უე- 
ტურის შესწავლა საშუალებას იძლევა დადგინდეს, რასე და 
რამდენი დრო იხარჯება სამუშაო დღის, კვირის, თვის გან- 

მავლობაში, რომელ საკითხებს ეთმობა არასაკმარისი ყ'უ- 
რადღება, როგორ უნდა გადანაწილდეს უფრო რაციონალუ- 
რად დროის საერთო ფონდი ამა თუ იმ საწარმოო პირო- 
ბებში. სამუშაო დროის გამოყენების შესწავლის ყველაზე 
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მისანშეწზონილ მეთოდს წარმოადგენს «.: )ვოტოგრაფია, 
რომელსაც ატარებენ მომუშავეები. სამუშა, დროის 1გამო- 
ყეჩება ფასდება რაოდენობრივად და ხარიხხობრივად. 

სამუშაო დროის გამოყენების რაოდენობრივი ”'შეფასები- 
სათვის გამოიყენება ექსტენსიურობის მაჩვენებელი IL: 

%  _-# | 
? "7 +) 1.” 

სადაც 1ი არის დროის საერთო · ფონდი; IL სასარგებლო 
მუშაობის დრო; 18 – დროის დანაკარგები. 

სამუშაო დროის გამოყენების ინტენსიურობა: (ხარისხობ- 
რივი შეფასება) ხასიათდება მისი სტრუქტურის რაციონალო- 
ბით, რომელიც განისაზღვრება დროის ფაქტობრივი და ნორ- 
მატიული (პირობით- -ნორმატიული) წილების შეპირისპირებით. 
ინტენსიურობის მაჩვენებელი IIV განისასღერება ფორმულით: 

(M-I+2:%,- (14.2) 

„(4.0) 

სადაც M, არის _სამუშაო დროის გამოყენების, რაციონალუ- 
რობის კოეფიციენტი ფუნქციების შესრულების დროს 

(ცალკეული სამუშაოების); ი – ფუნქციების რიცხვი (სამუ- 

შაოების) #,.=1-C0, -/7,ც) სადაც 1,,I, – დროის ფაქტიური 

და ნორმატიული (პირობით- -ნორმატიული) წილპბძი „მის საერ- 
თო დანახარჯებში თითოეული ფუნქციის. შესრულების 
დროს. 

სამუშაო დროის გამოყენების კოეფიციენტი MX განისა'ს- 
ღვრება ფორმულით 

X - 549, (I43) 

სამუშაო დროის გამოყენების დონის ამაღლება მოით- 
ხოვს თითოეული ამ მაჩვენებლის გასრდას. აუცილებელია 
ყველა შესაძლო დანაკარგის, დროის არარაციონალური და- 
ნახარჯების შემცირება და მისი გამოყენების სტრუქტურის 
გაუმჯობესება. 

მართვითი შრომის მეცნიერული ორგანი საციის მნიშვენე- 
ლოვან ელემენტს წარმოადგენს მისი ნორმირება. დასაბუ- 
თებული ნორმების დამუშავება შრომის განაწილებისა და 
კოოპერაციის, მართვის რაციონალური ტექნოლოგიის შეე- 
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მნის საკითხების სწორად გადაწყვეტის საშუალებას იძლევა. 
ასეთი ნორმები ქმნის ბასას მართვის აპარატის მუშაობის 
მეთოდების სრულყოფისათვის. 

მართვითი სტრუქტურის საფეხურებისა და რგოლების ში- 
ხედვით შრომის განაწილების გათვალისწინებით "სუსტდება 
სამუშაოების შესრულების აუცილებლობა ამა თუ იმ სტრუქ- 
ტურულ ქვედანაყოფში. შრომის ვერტიკალურად განაწილები- 
სას ხელმძღვანელობენ იმით, რომ მართვის ზედა დონე უნდა 
იყოს დასაქმებული პერსპექტიული საკითხების გადაწყვეტით, 
ხოლო პირველადი რგოლები – წარმოების ოპერატიული ამო- 
ცანებით. ჰორისონტალურად უნდა დაცული იყოს თითო- 
ეული სამუშაოს მხოლოდ ერთხელ შესრულების პრინციპი. 

სამუშაოს ან მართვის ფუნქციის შესასრულებლად შრო- 
მატევადობის ნორმა შეიძლება განისახღვროს ფორმულით 

L » 

»=2,პეჩს, (14.4) 
I#/5! («-I 

სადაც 1: არის ფუნქციის რეალი'საციის შრომატევადობა; 

I – ცალკეული სამუშაოს შესრულების შრომატევადობა; 

I=1,2,3,..,ი – საქმიანობის თითოეული მიმართულებით სამუ- 
შაოების რიცხვი; /#=1,2,3,...+ – საქმიანობის მიმართულებათა 
რიცხვი ფუნქციის შიგნით (ქვეფუნქციების რიცხვი). 

თანამშრომელთა საერთო რიცხოვნობის განსაზხღვრა 
ფუნქციების მიხედვით შეიძლება შესრულდეს შემდეგი ფორ- 
მულით: 

»=#%.V 04.9 ,V, · 

სადაც M არის თანამშრომელთა რიცხოვნობა ფუნქციების 

მიხედვით; 0- სამუშაო დროის წლიური ფონდი, სთ. V – 

არაპერიოდული სამუშაოების შესრულების გამთვალისწინე- 

ბელი კოეფიციენტი (მართვის ქვედა დონეებისათვის V =1,2; 
საშუალოსათვის – 1,3; ზედასათვის – 1.4). 

მართვის სფერო შედგება სამუშაოთა სხვადასხვაგვარი 
სახისაგან თვით მართვის ერთი ფუნქციის სა“სღერებში, 
ხოლო შრომა მართვის მიხედვით – შემოქმედებითია. ამიტომ 
არა აქვს აზრი მართვითი შრომის დანახარჯების უნივერ- 
სალური ნორმების შექმნას, რომელიც გამოსადები იქნება 
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მართვის ყველა ფუნქციისა და მართვითი სამუშაოების სა- 
ხეებისათვის. მართვითი სამუშაოების ცალკეული სახეების 
ნორმირებისადმი მიდგომა უნდა იყოს დიფერენცირებული 
(2651). 

ნორმატივები გამოხატავს კანონსომიერებებს რომლებიც 
ახასიათესს სანორმირებელი სიდიდეების დამოკიდებულებას 
მათსე გავლენის მომხდენი ფაქტორების ერთობლიობის ცვლი- 
ლებასე. ნორმატივები შეიძლება იყოს გაანგარიშებული ერთი 
და იმავე სახის სამუშაოს სხვადასხეა პირობებში შესრულების 
რამდენიმე ეარიანტსე. ნორმები გამოხატავს სანორმირებელი 

სიდიდეების კონკრეტულ მნიშვნელობებს კონკრეტულ სამუ- 
შაოსე, რომელიც სრულდება განსასღვრულ, მოცემული შემ- 
თხვევისათვის რაციონალურ პირობებში. 

დროის ნორმები და ნორმატივები გამოხატავს შრომის 
დანახარჯებს განსასღვერული სამუშაოს (ოპერაციის) შესრუ- 
ლებასე დროის ერთეულებში – კაც-საათებში, კაც-დღეებში. 
გამოიყენება მანქანახე საბეჭდი სამუშაოების, ასლის გადა- 
ღების, დოკუმენტების გამრავლების, სოგიერთი სახით საბუ- 
ღალტრო, საგეგმო სამუშაოების ნორმირებისათვის და ა.შ. 

მართვადობის (დაქვემდებარებულთა რიცხვის) ნორმები 
და ნთრმატივები განსასღვრაეს მომუშავეთა (ქვედანაყოფე- 
ბის, რაოდენობას, რომელთა წარმატებით მართვა შეუძლია 
ერთ ხელმძღვანელს (მართვის თ«ორგანოს) შესაბამის პი- 
რობებში. გამოიყენება მართვის ხელმძღვანელთა (ორგანოე- 
ბის) რიცხვის საანგარიშოდ, მართვის საფეხურების რაციონ- 
ალური რაოდენობის დასადგენად. 

რიცხოვნობის ნორმები და ნორმატივები განსა'ხღვრავს 
მომუშავეთა რაოდენობას, რომელიც აუცილებელია სამშენებ- 
ლო ორგანისაციის (გაერთიანების, საწარმოო ქვედანაყო- 
ფების) მართვის ყველა ფუნქციის შესასრულებლად, აგრე- 
თვე, ერთი: ან რამდენიმე ფუნქციის შესასრულებლად, რო- 
მელიც მინიჭებული აქვს მართვის აპარატის ქვედანაყოფებს 
შესაბამის ორგანიზაციულ-ტექნიკურ პირობებში. გამოიყენება 
ორგანიზაციის მართვის აპარატის და მართვის აპარატის 
ცალკეული ქვედანაყოფების საერთო რიცხოვნობის ნორმი- 
რებისათვის. 

მომსახურების ნორმები და ნორმატივები განსა“სღვრავს 
მომუშავეთა რაოდენობას, რომელსაც “უნდა მოემსახუროს 
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ერთი მომუშავე შესაბამის პირობებში, მაგალითად, მომუშა- 
ვეთა რაოდენობა, რომელსაც მოემსახურება ერთი მოლარე. 

4. მართვის აპარატის მუშაობის დაგეგმვა 

მართეის აპარატის ქვეშ იგულისხმება მართვითი პერსო- 
ნალის ორგანისებული ერთობლიობა, რომელიც განაწილე- 
ბულია ქვედანაყოფების, სამსახურების, მართვის ორგანოების 
მიხედვით, მართეის განსასღვრული ფუნქციების რეალი'ხა- 
ციისათვის. 

მართეის აპარატის მკაფიო რიტმული მუშაობის უ'სრუნ- 
გელყოფა შეიძლება მხოლოდ მისი სწორად დაგეგმვის პი- 
რობებში. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ხელმძღვანელთა 
მუშაობის დაგეგმეა რომლის მოწესრიგებულობა ახდენს 
დიდ გავლენას დაქვემდებარებულთა საქმიანობასე. დაგეგ- 
მვის ძირითადი ამოცანებია: – სამუშაოთა მნიშვნელოვნების 
შესაბამისად სამუშაო დროის განაწილება და ამასთან და- 
კავშირებით მთავარი საკითხების გადასაწყვეტად პირობების 

უ სრუნველყოფა; ხელმძღვანელთა და დაქვემდებარებულთა, 
მართვის ზემდგომი და ქეემდგომი ორგანოების მიერ შესრუ- 
ლებადი სამუშაოს დროში შეთანხმება: მართვითი პერსო- 
ნალის თანაბარი დატვირთვის უსრუნველყოფა. 

ბეგმების “შედგენა, რომლებიც პასუხობს ამ პირობებს 
მჩიშვნელოვანი ამოცანაა. მაგრამ მისი გადაწყვეტა დაკავში- 
რებულია განსასღვრულ სიძნელეებსა და, უპირველეს ყოე- 
ლისა, იმასთან, რომ დღემდე ჯერ კიდევ არ არის დახვეწი- 
ლი მართვითი საქმიანობის დაგეგმვის ერთიანი სისტემა. 

მართვის აპარატის მუშაობის დაგეგმვისათვის ამოსავალ 
მასალებს წარმოადგენს საწარმოო გეგმები, ფუნქციების ჩა- 
მონათვალი განაწილებული ქვედანაყოფების მიხედვით, სა- 
გებმო და საანგარიშგებო დოკუმენტების ჩამონათვალი და 
დამუშავების ვადები, სამუშაოების ცალკეული სახეების შეს- 
რულების ტიპური გრაფიკები, სემდგომი და საზოგადოებრი- 

ვი ორგანიზაციების მუშაობის გეგმა. 
დაწესებულების, ორგანი საციის, მათი ქვედანაყოფების 

მართვის აპარატის, აგრეთვე, ცალკეული მომუშავეების მუ- 

შაობის დაგეგმვის დროს მისანშეწონილია მუშაობის წლიუ- 
რი და თვიური გეგმების დამუშავება. გეგმებში მითითებული 
უნდა იყოს: შესასრულებელი სამუშაოები და ღონისძიებები, 
მათი მოცულობა, დროის აუცილებელი დანახარჯები, დაწ- 
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ყების, დამთავრების და შედეგების წარმოდგენის თარიღები, 
შესრულებაზე პასუხისმგებლები და შემსრულებლები. ჩვეუ- 
ლებრივ მართვითი სამუშაოების გეგმებში უთითებენ მხო- 
ლოდ მათი დამთავრების თარიღებს, რაც არ იძლევა მათი 
შრომატევადობის შეფასების და სამუშაოების დაწყების გა- 
კონტროლების შესაძლებლობას, შედეგად, არცთუ იშვიათად 
ამა თუ იმ სამუშაოს შესახებ იხსენებენ, როდესაც მოდის 
მისი შედეგების წარმოდგენის ვადები. 

ამის გარდა, მართვის ორგანოების მუშაობის გეგმაში 
უნდა იყოს ჩართული: – საგეგმო და საანგარიშგებო დოკუ- 
მენტაციის დამუშავება; დაქვემდებარებული ქვედანაყოფების 
ყველა სახის თათბირების, კონფერენციების, სემინარების და 
საკონტროლო შემოწმებების ჩატარება; მართვითი კადრების 
მომსადების და კეალიფიკაციის ამაღლებისათვის მუშაობა; 
მართვით პერსონალს შორის შრომის დისციპლინის გან- 
მტკიცების ღონისძიებები; მუშაობა, დაკავშირებული მართვის 
სისტემების განეითარებასა და სრულყოფასთან, მართვის 
პროცესების ავტომატისაციასა და მექანიზაციასთან, მარ- 

თვით საქმიანობაში მოწინავე გამოცდილების დანერგვასთან. 

გეგმების შედგენა, ჩვეულებრიე, იწყება სამუშაოებიდან, რო- 
მელთა “შესრულების ვადები რეგლამენტირებულია. მათ მიე- 
კუთვნება, უპირველეს ყოვლისა, საგეგმო და საანგარიშგებო 
დოკუმენტების დამუშავება, ოპერატიული თათბირების ჩატარება. 

ფართო გავრცელება მიიღო ხელმძღვანელებისა და სპე- 
ციალისტების მიერ ინდივიდუალური გეგმებისა და მუშაობის 
გრაფიკების შედგენამ. ასეთი გეგმის ძირითადი ამოცანა 
მდგომარეობს სამუშაო დროის. განაწილებაში შესრულებადი 
ფუნქციების მნიშვნელობის შესაბამისად, დროის გამოყოფაში 
შეწერტებული მუშაობისათვის განვითარების პერსპექტიულ 
საკითხებზე, იმ სამუშაოების შესრულების უარყოფაში, რო- 
მელიც არ არის დამახასიათებელი ხელმძღვანელისათვის, და 
ამით დაქვემდებარებულების რაციონალური დატვირთვის 
უსრუნველყოფაში ხელმძღვანელის საქმიანობაში მნიშვნე- 
ლოვანია სამუშაოების წილი, რომელიც მეორდება ყოველ- 

დღიურად (35%-მდე) ყოველთვიურად და ყოველკვარტალუ- 
რად (კიდევ 25%-მდე) ხოლო არატიპური სამუშაოები მათ 
მთლიან მოცულობაში დაახლოებით 40%-ს მოიცავს. ეს 
იძლევა ტიპური, ჩეეულებრიე, კვირეული სამუშაოების გრა- 
ფიკების დამუშავების შესაძლებლობას. ამასთან, მისანშეწო- 
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ნილია, რომ კვირის თითოეულ დღეს ჰქონდეს თავისი გან- 

სასღერული პროფილი, ამ დღეს გადასაწყვეტი განსაკუთ- 
რებით მნიშვნელოვანი საკითხების შესაბამისად. მაგალითად, 
ხარისსის დღე, ეკონომიური მუშაობის დღე, კადრების დღე 
და ა.შ. მუშაობის გრაფიკის შედგენის დროს, პირველ რიგში, 
გათვალისწინებულ უნდა იქნეს რეუიმის ისეთი შემადგენ- 
ლები, რომლებიც არ შეიძლება შეიცვალოს თვითონ ხელ- 
მძღვანელის მიერ, მაგალითად, თათბირები და მიღებები 
სემდგომ ორგანისაციებში, კორესპიონდენციების შემოსელის 

დრო. შემდეგ ითვალისწინებენ მუშაობას, რომელიც შედის 
ხელმძღვანელის ვალდებულებაში „თ რომლის შესრულების 
დროის ხშირად შეცვლა არასასურველია, მაგალითად, მი- 
ღება პირად საკითხებსე, გარეშე ორგანი წხაციების წარმო- 
მადგეჩელთა მიღება. და, ბოლოს, გრაფიკში ირთვება ყველა 
დანარჩენი ხელმძღვანელის მიერ შესასრულებელი სამუშაო: 
დოკუმენტების ხელმოწერის დრო, ობიექტების დათვალიერე- 
ბა, მოადგილეთა და სამსახურების ხელმძღვანელთა მიღება, 
თათბირების ჩატარება და ა.შ. რეკომენდებულია გრაფიკში 
დროის რეზერვის გათვალისწინება არაგანმეორებადი სამუ- 
შაოების შესასრულებლად, მოწინავე გამოცდილების და მეც- 

ნიერულ-ტექნიკური მიღწევების გაცნობა. რეკომენდებულია, 
აგრეთვე, ხისტად რეგლამენტირება დროისა შესვენებაზე. 

თავისი მუშაობის დაგეგმეისათვის ხელმძღვანელებმა და 
სპეციალისტებმა შეიძლება გამოიყენონ სპეციალური ბლოკ- 
ნოტები, რომლებშიც გათვალისწინებულია ჩანაწერების წარ- 
მოება თვეების, კვირეების, დღეებისა და საათების მიხედვით. 
ასეთი ბლოკნოტი, რომელიც ყოველთვის ხელთა აქვს ხელ- 
მძღვანელს, საშუალებას აძლევს მას განახორციელოს მუდ- 
მივი თვითკონტროლი. პერიოდული ანალისი დროის დანა- 
ხარჯებისა და გეგმის შესრულებისა საშუალებას აძლევს 
გააუმჯობესოს დაგეგმვა პირადი გამოცდილების საფუძ- 
ველ“სე. ცხრილში 14. მოყვანილია ერთი, შესაძლო ვარიან- 
ტებიდან, სამუშაოთა მწარმოებლის სამუშაო გეგმისა. 
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5. სამსასLხურებრიგი თათბირების ორგანიზაცია 
1. თათბირების მნიშვნელობა და სახეები 
თათბირი არის ხელმძღვანელსა და დაქვემდებარებულებს 

შორის ურთიერთობის ფორმა, რომელიც ინფორმაციის ურ- 
თიერთგაცელის, გადაწყვეტილების გამომუშავების და მი- 
ღების, მისი მონაწილეთა საქმიანობის კოორდინირების, დაქ- 
ვემდებარებულთა სწავლებისა და აღსრდის საშუალებას იიძ- 
ლევა. თათბირი არა მხოლოდ ასრების ურთიერთგაცვლის, 
არამედ ადამიანებისათვის განწყობილების, ემოციების გაჯა- 
ცემის და ამით მათი დარწმუნების საშუალებას იძლევა, ამა 
თუ იმ გადაწყეეტილებების სისწორეში და შეაგულიანებს 
აქტიური მოქმედებისათვის. ამასთან, თათბირების ჩატარება- 
სე იხარჯება ბევრი სამუშაო დრო – ძირეული რგოლის 
ხელმძღვანელებს 20%-მდე, საშუალო რგოლის – 30%-მდე და 
სოგჯერ მეტიც. არცთუ იშვიათია ბოროტად გამოყენება 
თათბირების ორგანი საციისა – მათი ხშირად ჩატარება და 
დროში გაჭიანურება, რასაც მოჰყვება კოლექტივის “უკმაყო- 
ფილება და მოწოდებები, ლიკვიდირებულ იქნეს “სხდომითი 
ფუსფუსი. მაგრამ თათბირები მნიშვნელოვან როლს 
თამაშობს საწარმოების, ორგანი საციების, დაწესებულებების 

მუშაობაში. ამიტომ, ამოცანა მდგომარეობს იმაში, რომ შმუდ- 

მივად ამაღლდეს მათი ეფექტურობა, შემცირდეს აუცილებელ 
მინიმუმამდე მონაწილეთა შემადგენლობა, შეიკვეცოს ხან- 
გრძლივობა და ამაღლდეს მათი ჩატარების საერთო კულ- 
ტურა. ამისათვის აუცილებელია გულდასმით მომ ხადდეს და 
მოხერხებულად ჩატარდეს თათბირი. 

თათბირის მომ'სადება მოიცავს შესაბამის პერიოდში მათი 
ჩატარების დროის დაგეგმვას, განსახილველი საკითხების (თემე- 
ბის) წრის განსასღვრას და თითოეული თათბირის მომ'სადებასა 
და ჩატარებასე პასუხისმგებელი პირების დადგენას. 

პერიოდულად განმეორებადი თათბირები (ყლიველკვირე- 

ული, ყოველთეიური) მი'სანშეწონილია ჩატარდეს ერთსა და 
იმავე დროს. სოგიერთ ორგანი საციაში დღის პირველ ნახე- 
ვარში ტარდება, მხოლოდ ოპერატიული თათბირები და გან- 
საკუთრებით საპასუხისმგებლო გადაწყვეტილებების მიღებას- 
თან დაკავშირებული თათბირები. ყველა დანარჩენი თათბირი 
ტარდება დღის მეორე ნახევარში. 

თათბირების ჩასატარებლად აუცილებელია მუდმივი სა- 
თავსოს ქონება, რომელიც აღჭურვილი იქნება დროის ხელ- 
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საწყოებით, შესაბამისი ავეჯით, მოწყობილობებით პლა- 
კატების, სქემების, ნახაზების გამოსაფენად, ეკრაჩებით და 
ხელსაწყოებით გამოსახულების საჩვენებლად. 

კონკრეტული თათბირის მომსადება მოიცავს: – დღის 
წესრიგის და მონაწილეთა შემადგენლობის, თათბირის ხან- 
გრძლივობის განსასღვრას, "შესაბამისი მასალების (მოხსე- 
ნება, გადაწყვეტილების პროექტი) მომსადებას, თათბირის 
დღის წესრიგში არ უნდა ჩაირთოს საკითხები, რომლებიც 
არ საჭიროებს კოლექტიურ განსჯას. და თუ ხელმიძღვანელი, 
რომელსაც აქვს განსასღვრული გადაწყვეტილება რაიმე სა- 
კითხთან დაკავშირებით და მისი მიღების უფლება ერთ- 
მმართველობის საფუძველ“სე, მაინც აყენებს საკითხს განსა- 
ხილველად, ცდილობს თავს მოახვიოს თავისი გადაწყვე- 
ტილება თათბირის მონაწილეებს, ამით ცდილობს “შექმნას 
“დემოკრატიის” მოჩვენებითობა და შეასუსტოს პირადი პასუ- 
ხისმგებლობა. 

თათბირის ხანგრძლივობა დამოკიდებულია განსახილ- 
ველი საკითხების რაოდენობასა და დრო“სე, რომელიც გამო- 
ეყოფა მომხსენებელს და გამომსვლელებს კითხვებსე პასუხე- 
ბის გასაცემად და გადაწყვეტილების მისაღებად. როგორც 
წესი, ყველასე ეფექტურია თათბირი, რომლის ხანგრძლი- 
ვობაც შეადგენს 20-30 წუთიდან (ოპერატიული თათბირები- 
სათვის) 1,562 საათამდე (სხვა თათბირებისათვის), ე.ი. არა- 

რაციონალურია, როგორც ძალიაჩ მოკლე, ისე მეტისმეტად 
ხანგრძლივი თათბირები უჩდა გათვალისწინებულ იქნეს, 
რომ თითოეულ თათბირს თან სდეეს ღროის მნიშენელოვანი 
დაკარგვა, როგორც ხელმძღვანელთათვის, ისე თათბირის 
ყველა მონაწილისათვის, რაც დაკავშირებულია სამუშაოდან 
გამორთვასთან” მომ'სადებასთან თათბირს ადგილამდე 

გადაადგილებასთან, უკან დაბრუნებასთან, თათბირის შემდეგ 
მუშაობაში ჩართვასთან. ამიტომ, უკეთესია თათბირსე რამ- 
დენიმე საკითხის განხილვა, ვიდრე შეკრება თითოეული მათ- 
განის გადასაწყვეტად, მაგრამ, ამასთან გაუჭიანურებლად. 
თათბირის ხანგრძლივობისა და მისი დამთავრების დროის 
შესახებ მონაწილეებს უნდა ეცნობოს წინასწარ. ეს მნჩი- 
შენელოვანია არა მხოლოდ თათბირის მონაწილეების მუ- 
შაობის დასაგეგმავად, არამედ იმათთვის, ვინც მათთან და- 
კავშირებულია სამუშაოს მიხედვით. 
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თათბირის მონაწილეების შემადგენლობა განისასღვრება 

მისი ხასიათით და დღის წესრიგით. თათბირ“სე, სადაც თი- 
თოეულმა მონაწილემ უნდა მიიღოს გადაწყვეტილება და აი- 
ღოს განსასღვრული ვალდებულება ორგანი საციის პირიდან, 
რომელსაც იგი წარმოადგენს, საჭიროა წარგზავნილ იქნენ 
მხოლოდ ისინიი რომელთაც გააჩნია აუცილებელი ოუყ- 
ლებამოსილება, წინააღმდეგ შემთხვევაში, ასეთ თათბირებს 
არა აქვს ასრი. მეთოდური ხასიათის თათბირებზე, რომელთა 
მისანია გადაწყვეტილების გამომუშავება, მუშაობის მეთო- 
დების განსასღვრა და სხვ. უნდა ესწრებოდნენ შესაბამისი 
სპეციალისტები. თათბირის მონაწილეებს აუცილებელია წი- 
ნასწარ ეცნობოთ დღის წესრიგი და მიეცეთ დრო მასალების 
შესასწავლად, აუცილებელი ინფორმაციის შესაგროვებლად, 
თავიანთი წინადადებების გამოსამუშავებლად. 

მოხსენებების, გადაწყვეტილებების პროექტების, მონაწი- 
ლეთა გამოსვლების გულდასმით მომ'სსადება საშუალებას 
იძლევა არსებითად ამაღლდეს თათბირის ეფექტურობა და 
შემცირდეს მისი ჩატარების დრო. თუ მოხსენების თე'სისები 
და გადაწყვეტილების პროექტი მონაწილეებს ეგზავნებათ წი- 
ჩასწარ, მაშინ თათბირი შეიძლება დაიწყოს მომხსენებლის 
პასუხებით “შეკითხვებხე და გადაწყვეტილების პროექტის 
განხილვით, რაც დროის ეკონომიას იძლევა. თათბირებისათ- 
ვის უნდა მოემსადოს ხელმძღვანელიც, რომელიც პასუხის- 
მგებელია მის ჩატარებაზე. ასეთი მომ'სადების გარეშე თა“- 
ბირი წინასწარ განწირულია წარუმატებლობისათვის. 

2. თათბირის ჩატარება 
მეტად მნიშვნელოვანია თათბირის დაწყება სუსტად დად- 

გენილ დროს. ეს საქმიანი განხილვის წინა პირობაა, მოწ- 
მობს ხელმძღვანელის დისციპლინურობას. თათბირსე დაგ- 
ვიანებულები არ “ოუნდა დარჩნენ შეუნიშნავი-ი თათბირის 
დაწყების წინ მნიშვნელოვანია მისი მონაწილეებისათვის 
შეხსენება დროის, შესახებს რომელიც მათთვისაა მიკუთვნე- 

ბული. გამოცდილება უჩვენებს, რომ ეს რეგლამენტში ჩა- 
ტევის საშუალებას იძლევა, ე.ი თათბირის ჩატარებისათვის 
განკუთვნილ დროში. 

თათბირსე, ამ სიტყვის სუსტი მნიშვნელობით, უნდა 

იყოს შექმნილი ვითარება, რომელიც თითოეულ მონაწილეს 
საშუალებას მისცემს თავისუფლად და ძალდაუტანებლად 
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გამოთქვას თავისი აზრი, რჩევა, წინადადება, რომელიც 
ქურადღებით უნდა იქნეს მოსმენილი და ღირსეულად შეფა- 
სებული. ამასთან, მთავარი ყურადღება უნდა იქნეს მიპერო- 
ბილი წინადადებების არს'სე, მათ „დასაბუთებაზე, თათბირის 
მისნის მიღწევასე – კერძოდ, ნაკლოვანებების გამოაშკარა- 
ვება და სწორი გადაწყვეტილების პოვნა, რომელიც საქმის 
მდგომარეობის გაუმჯობესებას უზრუნველყოფს. ამა თუ იმ 

წინადადების და თვალსაზრისის გაკრიტიკების დროს საჭი- 
როა მიმართვა მთელი აუდიტორიისადმი და არ უნდა იქნეს 
დაშვებული პირადი შეტევები მათი ავტორების წინააღმდეგ. 
განსაკუთრებული როლი მიეკუთენება აქ ხელმიღვანელს, 
რომელმაც არ უნდა გადაიტანოს ყურადღება ტელეფონით 
ლაპარაკსე, “სასწრაფო” საკითხების გადაწყვეტასე. მისი 
ამოცანაა – წარმართოს თათბირი და, მაშასადამე, დროულად 
მოახდინოს რეაგირება თემიდან გადახრებ'სე, სხვადასხვა გა- 
მოსვლაში ერთი და იმავე წინადადებისა და მოსასრების 
გამეორებაზე. თავისი შესიტყვებები მან უნდა გაამაგროს და- 
მაჯერებელი მოსასრებებით, თავის არიდებით ისეთ ”შეფა- 
სებით გამოთქმებსე, როგორიცაა “საეჭვოა”, “არასერიო'სუ- 

ლია” და სხვ. არააკვიატებულად, შეძლებისდაგვარად ნეიტ- 
რალურ ფორმაში გამოთქვას თავისი შეხედულებები – “არის 
ასეთი აზრი, მოდით, იგი განვიხილოთ”. 

თათბირის დამამთავრებელ ნაწილს წარმოადგენს გადაV- 
ყვეტილების მიღება, რომელიც შეიძლება მიღებულ იქნეს 
თათბირსე შექმნილი კომისიის მიერ წინასწარ დამუშავე- 
ბული ან მომსადებული პროექტის საფუძეელსე. შესაძლებე- 

ლია გადაწყვეტილების ფორმულირება უშუალოდ ხელმძღვა- 
ნელის მიერ. შესწორებების შეტანის შემდეგ თათბირის 

გადაწყვეტილება მტკიცდება. 
6. მართვის აპარატის მუშაობის პირობების ორგანიზაცია 

მართვის აპარატის ეფექტური მუშაობისათვის არსებითი 
მნიშვნელობა აქეს მუშაობისათვის აუცილებელი პირობების 
შექმნას. სამუშაო გარემო ხასიათდება: თანამშრომელთა გან- 
ლაგებით, სამუშაო ადგილების ორგანი საციითა და შრომის 
სანიტარულ-ჰიგიენური პირობებით. განეიხილოთ აღნიშნული 
საკითხები მშენებლობასთან "მიმართებაში. 
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1. თანამშრომელთა განლაგება 
მართვის აპარატის თანამშრომლების განლაგება კონკრე- 

ტული პირობებისაგან დამოკიდებულებით ხდება კაპიტალურ, 
დროებით ან ინვენტარულ გადასაადგილებელ სათავსოებში. 
ძირეულის რგოლის ხელმძღვანელებისა და სპეციალისტების 

განლაგება, როგორც წესი, ხდება გადასაადგილებელ ინვენ- 
ტარულ შენობებში ან მშენებარე შენობის მ'სა სათავსოებში; 

სამშენებლო სამმართველოები და ტრესტები – დროებით 
ასაწყობ-დასაშლელ ან კაპიტალურ “შენობებში. მართვის 
აპარატის განსალაგებლად გათვალისწინებული სათავსოები, 
უნდა უხრუნველყოფდეს მუშაობისათვის ნორმალურ პირთო- 
ბებს, მოხერხებულ კაეშირს მშენებარე ობიექტებსა და პერ- 
სონალის ადგილ-საცხოვრებელთან მართეის ორგანოების 
განლაგებისას ამა თუ იმ სათავსოში, უნდა ვისრუნოთ მათ 

ადრესაციაზე, აბრასე, მანიშნებლებსე. უყურადღებობა ამ სა- 
კითხებისადმი ბადებს ბევრ გაუგებრობას და დროის და- 
კარგვას მათ მოძებნა“სე. 

მართვის აპარატის უშუალო განლაგებისათვის გამოიყე- 
ჩება კაბინეტები, ოთახები, დარბა'სები. ძირითადი მართვითი 
პერსონალი, ჩვეულებრიე, განლაგდება ოთახებში, თუმცა 
არის ამ მისნებისათეის დიდი დარბასების გამოყენების გა- 
მოცდილება. მაგალითად, ჩეხოსლოეაკიაში ქ. ბრნოში საინ- 
ჟიჩრო სამშენებლო ტრესტის 120 თანამშრომელი განლიაგე- 
ბულია ერთ დიდ დარბაზში, ხოლო კაბინეტები აქვთ მხო- 
ლოდ ტრესტის მმართველსა და მის მოადგილეებს. მომუ- 
შავეთა განლაგებას დიდ სათავსოებში და მათ დაჯგუფებას 
განყოფილებების მიხედვით გააჩნია რიგი უპირატესობებისა: 
მცირდება დრო თანამშრომლებს შორის კონტაქტების დასამ- 
ყარებლად, ადვილად ხორციელდება სამუშაო ადგილების გა- 
დაგეგმვა, მტკიცდება კოლექტივში თანამშრომლობის სული, 
მაღლდება შრომის დისციპლინა, რასაც მნიშვნელოვნად 
უწყობს ხელს სამუშაო ადგილების კარგი ხილვადობა. ”“ 

თანამშრომლების განლაგებისასს ოთახებში აუცილებე- 
ლია რიგი წესების დაცვა. იმ თანამშრომელთა სამუშაო მა- 

გიდები, რომლებიც ღებულობენ ყველაზე მეტ. მომსვლელს, 
განლაგებული უნდა იქნეს გასასვლელთან ახლოს, ხოლო 
სამუშაო მაგიდები დანარჩენი თაჩამშრომლებისა – დასამუ- 
შავებელი დოკუმენტების მოძრაობის მიმართულების შესაბა- 
მისი თანმიმდევრობით. არ არის რეკომენდებული მაგიდების 
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განლაგება ისე, რომ თანამშრომლები იყენენ ერთმანეთისად- 
მი სახით მიმართული, არასასურველია, აგრეთვე, თანამ'შრო- 
მელთა განლაგება სახით ყრ'ე კედლისაკენ. 

მართვის აპარატის ქვედანაყოფები, რომლებიც მუშაობენ 
მომსვლელთა დიდ რაოდენობასთან (კადრების განყოფილება, 
სალარო, მომარაგების განყოფილება), ჩვეულებრივ განლაგე- 
ბული არიან ქვედა სართულებზე, გასასვლელთაჩ ახლოს. 

ხოლო დანარჩენი ქვედანაყოფები განლაგებული არიან 
სტრუქტურისა და მათ შორის კავშირების ხასიათის გათ- 
ვალისწინებით. 

2. სამუშაო ადგილების ორგანიზაცია 
სამუშაო ადგილების ორგანი საციის ქვეშ იგულისხმება, 

შრომის საშუალებებისა და საგნების ისეთი შეხამება, რომე- 
ლიც მომუშავეს უსრუნველყოფს მაღალმწარმოებლური 'მრო- 
მისათვის აუცილებელი პირობებით მინიმალური ნერეული და 
ფისიკური დაძაბულობის დროს. სამუშაო ადგილის ორგა- 
ნისაცია მოიცავს მის აღჭურვას და დაგეგმეას შესასრულრიე- 
ბელი სამუშაოს ხასიათისადმი შეფარდებით. მართვის აჰარა- 
ტის მომუშავეთა საქმიანობის ფუნქციების და სახეების სხვა- 
დასხვაგვარობა მოითხოვს სამუშაო ადგილების სძეცია- 
ლისაციას სხვადასხვა დონის ხელმძღვანელთათვის, მდივნე- 
ბისა, მგეგმავებისა, ეკონომისტებისათვის და ა.შ. 

რაციონალური ავეჯის და ორგტექნიკის საშუალებების 
შერჩევა მიზანშეწონილია ჩატარდეს შემდეგი რიგით: ა) მო- 
მუშავის შრომის “შინაარსის, წერითი, ანალისური, საანგა- 
რიშო-გრაფიკული, გამოთვლითი სამუშაოების ხვედრითი 
წონის, მისაღებ მნახველთა რაოდენობის განსასღვრა, ტელე- 
ფონითა და სხვა საშუალებებით რეალისებადი გარე კავმი- 
რების დადგენა; ბ) შემოსული და გასაგსავნი დოკუმენტების 
ფორმატისა და რაოდენობის, გამოსაყენებელი დირექტიული, 

· ნორმატიული, საცნობარო და სხვა ლიტერატურის განსა'ს- 
ღვრა; გ) ტიპების შერჩევა და აუცილებელი რაოდენობის 
ავეჯის და ორგტექნიკის საშუალებების განსასღვრა; დ) 
შრომის საგნების და საშუალებების სამუშაო "სონების 
მიხედეით რაციონალური განლაგების სქემის დამუშავება. 

მართვის აპარატის თანამშრომლის სამუშაო ადგილე 

შეიძლება გამოიყოს სამი სონა: სამუშაო, ორგტექნიკისა და 
ინფორმაციის განლაგება და შენახვა, მნახველთა განლაგება. 
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მუშაობისათვის გამოყენებული უნდა იქნეს ჯდომის მომიჯ- 
ნავე სამუშაო მაგიდის ნაწილი, აგრეთვე, მისადგმელი მაგი- 
დები, რომლებსეც აუცილებლობის შემთხვევაში თავსდება 

საწერი მანქანები, დისპლეი, კავშირის საშუალებები. ინფორ- 
მაცია განლაგდება მაგიდის ყუთებში, კარადებში, კიდულ 

თაროებ“სე, სეიფებში, კართოტეკებში. მნახველთათვის, რომ- 

ლებთანაც მუშაობა შემოიხღუდება საუბრით, საკმარისია 

სკამების ქონება, თუ მნახველებმა უნდა აწარმოონ ჩანა- 

წერები, განიხილონ დოკუმენტები, ნახასები და სხვ., აუცი- 
ლებელია მისადგმელი მაგიდები. საშუალო და უფრო მაღა- 

ლი დონის ხელმძღვანელთა კაბინეტებში, ჩვევლებრივ, დგა- 
მენ, აგრეთვე, მაგიდებს თათბირებისათვის. 

სამუშაო მაგიდაზე განლაგებულია: მექანიკური ცნობარი 

– ალფაბეტი ან სამაგიდო კალენდარი, საკანცელარიო ნივ- 
თების ნაკრები, სამაგიდო კარტოთეკა, სამაგიდო კოლოფი 

ქაღალდით შენიშვნებისათვის, ხონჩები ოპერატიული დოკუ- 
მენტებისა და კორესპონდენციების დროებითი შენახვისათვის, 
სააბონენტო ტელეფონის აპარატი. ხელმძღვანელს, გარდა 

ამისა, შეიძლება ჰქონდეს სადირექტორო კომუტატორი, ავტო- 

მოპასუხე-მდივანი„ დიქტოფონი ან დისტანციური კარნახის 
აპარატი: მაგიდის სამუშაო “სონაში უნდა იყოს განლა- 

გებული მხოლოდ ის დოკუმენტები და საინფორმაციო მასა- 
სები რომლებიც აუცილებელია მუშაობისათვის მოცემულ 

მომენტში. დანარჩენი საჭიროა შენახულ იქნეს მაგიდის მუდ- 

მივი შენახვის ყუთებსა და სხეა ადგილებში. მაგიდის 

ყუთებში მისანშეწონილია ორგანიზებულ იქნეს ეერტიკა- 
ლური შენახვა კიდულ საქაღალდეებში ან დახრილი შენახვა 
ხისტ საქაღალდეებში, რომელთაც სემოდან აქვთ შესაბამისი 

წარწერები საჭირო მასალების სწრაფად მოსაძებნად. 
ნახახსსე 14) მოცემულია მართვითი მომუშავეების 

სამუშაო ადგილების დაგეგმვის ვარიანტები. 
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3. სანიტარულ-ჰიგიენური პირთბები 
მართვის აპარატის თანამშრომლები მათთვის აუცილე- 

ბელი ინფორმაციის დაახლოებით 90%-ს ღებულობენ კით- 
ხვის დროს, ე.ი. მხედველობის ორგანოების დახმარებით. ამი- 
ტომ ნორმალური მუშაობისათვის დიდი მნიშენელობა ენი- 
ჭება მხედეელობის სიმახვილეს და მკაფიო ხედეის ხან- 
გრძლივობას, რაც დამოკიდებულია განათების დონე'სე. გა- 
ნათებულობის დონეზე გავლენას ასდენს შრომის ობიექტის 
განსხვავებადობის უმცირესი "სომა ობიექტის ფონდთან 
განსხვავებულობის კონტრასტი, ფონის მახასიათებელი და 
სათავსოს ფერადი გაფორმება. განათებულობის დონე უნდა 
იყოს მით უფრო მაღალი, რაც უფრო მცირეა ობიექტის 
განსხვავებადობის 'სომა, რაც უფრო. მცირეა ობიექტის ფონ- 
თან განსხვავებადობის კონტრასტულობა, რაც უფრო მუქია 
ფონი და რაც უფრო ნაკლებია სათავსოში "სსედაპირების 
არეკვლის კოეფიციენტი (თეთრი ფერისათვის იგი ტოლია 0.9, 
შავისათვის – 0,04). 

ყველასე ეფექტურია ბუნებრივი განათება. მაგრამ ძნელია 
საკმარისი ბუნებრივი განათების უსრუნველყოფა სათავსოს 
მთელი ფართობისა, გარდა ამისა, იგი იცვლება დღის გან- 
მაელობაში. ამიტომ, როგორც წესი, გამოიყენება ბუნებრივი 
და ხელოვნური სინათლის კომბინაცია, რაც არ არის მავ- 
ჩებელი მხედველობისათვის. 

ხელოვნური განათება შეიძლება იყოს საერთო, ადაგი- 
ლობრივი და კომბინირებული. რეკომენდებულია გარკვეული 
თანაფარდობის დაცვა საერთო და ადგილობრიე განათებას 
შორის. ასე მაგალითად, თუ ადგილობრივი განათება – 200- 

300 ლუქსია, მაშინ საერთო უნდა იყოს არანაკლები 50 ლუ- 
ქსისა. სწორად ორგანი'სებული განათება უნდა უ'სრუნველ- 
ყოფდეს განათებულობის საკმარის დონეს, განათების სითა- 
ნაბრეს, სინათლის წარმოების განლაგებას მარცხენა მხრი- 
დან, დამაბრმავებელი ელვარებისა და არეკლილი სხიეებით 
დაბრმავების შესაძლებლობის არარსებობას, განათების 
არასაკმარისობა იწვევს მომუშავეთა ნაადრევად გადაღლას, 
შეცდომების რაოდენობის გასრდას და სამუშაოს ხარისხის 

დაქვეითებას, ხოლო ხანგრძლივად მუშაობის დროს – მხედ- 
ველობის სიმახვილის შემცირებას. არცთუ იშვიათად კარგად 
ორგანი სებული განათებაც მცირდება 30%-მდე სანათი ხელ- 
საწყოების არასწორი ექსპლოატაციის გამო. ამიტომ, აუ- 
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ცილებელია სანათი მოწყობილობებისა და მინების პერიო-· 
დული გაწმენდა მტვრისა და ჭუჭყისაგან, მწყობრიდან გამო- 
სული სანათურების დროული შეცელა. 

ხმაურის მავნე სემოქმედება ორგანისმსე შეიძლება გა- 
მომჟღავნდეს, როგორც სმენის ორგანოების დაზიანების, ისე 
ნერვული სისტემის და ბევრი სხვა ორგანოს დარღვევის 
სახით. გარდა ამისა, ხმაურიან სათავსოში მუშაობა იწექვს 
სწრაფად დაღლას და შეცდომების რაოდენობის გა“სრდას 
ხმაურის ძირითადი მახასიათებლის სახით მიიღება ბგერო- 
ვანი დაწნევის დონე დეციბელებში. საორიენტაციო 'მეფასე- 
ბისათვის დაიშეება ბგერის დონის გამოყენება დეციბელებში, 
გაზომილი ხმაურმსომის “ტ” სკალის მიხედვით. არამუდმივი 
ხმაურის მახასიათებელს სამუშაო ადგილებსე წარმოადგენს, 
ენერგიის მიხედვით, ეკვივალენტური ბგერის დონე დედცაი- 
ბელებში. უარყოფითი სემოქმედება ხმაურისა მით უფრო მა- 
ღალია, რამდენადაც მაღალია ბგერის სიხშირე. ბგერის დ... 
საშვები დონე სათავსოებში, რომლებიც დაკავებულია მარ. 
თეითი პერსონალის მიერ, შეადგენს 60 დეციბელს. 

ხმაურის წყაროს წარმოადგენს ბგერები, რომლებიც “შე- 
მოდის გარედან, ხმაური საწერი მანქანებიდან, ხმამაღალი 
ლაპარაკი ტელეფონსე და პირადი ურთიერთობისას, სიარუ- 
ლი, კარების რახუნი და ჭრიალი, სავენტილაციო მოV- 
ყობილობების, ლიფტების ხმაური. ხმაურთან ბრძოლა მ9მეიიძ- 
ლება განხორციელდეს თეითონ წყაროში ხმაურის შესუს- 
ტების გსით, მისგან ისოლაციით, ბგერაშთანმთქმელი და- 
ხურვების გამოყენებით. საწერი მანქანების ხმაური მცირდება 
მისი დადგმისას რბილ შუასადებსე, სატელეფონო ასარატე- 
ბის ხარის ხმა დაბლდება მათი რეგულირების დროს, ხოლო 
ხმაური სიარულისაგან – იატაკისათვის, ნოხის ან ელას- 
ტიური საფარების გამოყენების ხარჯ“სე. კარები აუცილებე- 
ლია კარგად უნდა იყოს მორგებული, მათი სახსრები რეგუ- 
ლარულად უნდა გაიპოხოს, გარე კარების თვითდამკეტი 
მოწყობილობა დარეგულირდეს. გარე ხმაურისაგან საი სოლა- 
ციოდ ბუნებრიე ვენტილაციას (სარკმელი და სხვ.) (კვლიან 
ხელოვნურით, სრდიან ფანჯრებში მინის სისქეს ან მათ 
რაოდენობას: ხმაურიანი მართვითი ტექნიკა ხმამაღალი 
სატელეფონო ლაპარაკი, საუბრები შეიძლება გადატანილ 
იქნეს იხოლირებულ სათავსოებში. ხმაურიან სათავსოებში 
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კედლების და ჭერის რგედაპირებსს ფარავე” ბგერათ- 
შთანმთქმელი მასალებით. მნიშეჩელოვნად ამცირებენ ხმაჟ- 
რის დონეს შტორები ფანჯრებ'სე, ყვავილები სათავსოებში. 

გუნება-განწყობილებაზე, მუშაუნარიანობასე დიდ გავლე- 
ნას ახდენს სამუშაო გარემოს ესთეტიკურობა, რომელიც 
განისასღვრება სამუშაო და დამხმარე სათავსოების, ავეჯის, 
ორგტექნიკის მხატერულ-ფეროვანი გაფორმებით, სათაე- 
სოებში დღა მომიჯნავე ტერიტორიებსე დეკორატიული 
სიმწვანის გამოყენებით, ინფორმაციის საშუალებების, თვალ- 
საჩინო აგიტაციისა და პროპაგანდის მხატვრული გაფორ- 
მებით, სისუფთავისა და წესრიგის მუდმივი შენარჩუნებით. 

დიდი მნიშენელობა აქვს სათავსოებისა და მოწყობი- 
ლობების შესაღები ფერების შერჩევას მათი დანიშნულების 
შესაბამისად. ცნობილია, რომ წითელი ფერი იწვევს აღგ'ხნე- 
ბას, ნარინჯისფერი ამხნევებს, ყვითელი აცოცხლებს, მწვანე 
და ლურჯ-მწვანე ამშვიდებს, იისფერი ასევდიანებს. სამსახუ- 
რის სათავსოებისათვის რეკომენდებულია შემდეგი ფერები: 
თეთრი, სპილოს ძვლის, ღია ყეითელი, ღია ცისფერი, სალა- 
თის, ღია მწვანე, ღია ნაცრისფერები. სათავსოებისათვის, სა- 
დაც აუცილებელია ყურადღების მუდმივი მაღალი დონე, მი- 
სანშეწონილია ცისფერი და ცისფერ-მწვანე ტონები. 

მაღალმწარმოებლური და ხარისხიანი მუშაობისათვის 
აუცილებელია სუფთა, მიკროკლიმატის შემადგენლობისა და 
პარამეტრების მიხედვით კეთილსასურველი ჰაგრი. დახურულ 
სათავსოში, სადაც თავმოყრილია ადამიანთა დიდი რაოდე- 
ნობა, ჰაერი ღარიბია ჟანგბადით. ეს იწვევს ასეთ სათავსოში 
მომუშავეთა სისხლის ქიმიური შემადგენლობის გაუარესებას 
და მათი მუშაუნარიანობის დაქვეითებას. 

მიკროკლიმატი ხასიათდება ტემპერატურით, ტენიანობით 
და ჰაერის მოძრაობის უნარიანობით. სათავსოებისათვის, სა- 
დაც განლაგებულია ადმინისტრაციულ-მართვითი პერსონა- 
ლი, კომფორტულად ითვლება მიკროკლიმატი, რომელიც ხა- 
სიათდება ჰაერის ფარდობითი ტენიანობით –- 40-60%, მისი 
მოძრაობის სიჩქარით – არა უმეტეს 0,2 მ/წმ და ტემპერატუ- 

რით ცივ და გარდამავალ პერიოდებში 20-23%, ხოლო თბილ 

პერიოდში – 20-25. განსაკუთრებით არაკეთილსასურველია 
ერთდროულად მაღალი ტემპერატურისა და ტენიანობის, და- 
ბალი ტემპერატურისა და მაღალი ტენიანობის და ჰაერის 
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მოძრაობის ზემოქმედება. მაღალი ტემპერატურების უარყოფი- 
თი სემოქმედება სუსტდება ჰაერის ტენიანობის შემცირებისა 
და მისი მოძრაობის გა სრდისას. საჰაერო გარემოს რეგული- 
რება ხორციელდება ჰაერის გათბობის, ვენტილაციისა და 
კონდიციონირების დახმარებით. საფხულში მაღალი ტემპე- 
რატურის არაკეთილსასურველი გავლენის შესასუსტებლად 
გამოიყენება სამაგიდო და კიდული ვენტილატორები, რომლე- 
ბიც სრდიან ჰაერის გარემოს მოძრაობას. 

პროდუქტიული გონებრივი შრომისათვის აუცილებელია 
მუშაობისა და დასვენების რაციონალური რეჟიმი. თუ მუშაო- 
ბა მიმდინარეობს მუდმივი დაძაბულობის პირობები, ა“'უცი- 
ლებელია შესვენების დადგენა დასვენებისათვის; მუშაობისას 
ყურადღებისა და მხედველობის დიდი დაძაბულობით (მაგა- 
ლითად, გამომთვლელი მანქანების ოპერატორის მუშაობა) – 
5 წუთი თითოეული საათი მუშაობის შემდეაბ; საწერ მანქა- 
ჩებსე მუშაობის დროს – 3-4 წუთი ყოველი 45 წუთის მუშა- 
ობის შემდეგ; მუდმივი ჯდომითი მუშაობის დროს – 5-8 
წუთი ყოველი 2 საათი მუშაობის შემდეგ. 

შესვენებების დროს საჭიროა ვარჯიში. სავარჯიშოები 
უნდა შეირჩეს სამუშაოს ხასიათისა და პირობების, წლოვა- 
ჩებისა და მომუშავეთა ჯანმრთელობის მდგომარეობის გათ- 
ვეალისწინებით. 

§4. მართვის სისტემების დაპროექტება 

1. ზოგადი წარმოდგენა სისტემების შესახებ 
სისტემა არის ნებისმიერი ბუნების ურთიერთდაკავშირე- 

ბული ელემენტების სიმრავლე. ამასთან, სისტემის ელემენტს 
წარმოადგენს არა რომელიმე რეალური ობიექტი, ან მისი 
ნაწილი, არამედ ამა თუ იმ ობიექტის რიგი თვისებებისა. ამ- 
რიგად, ერთი და იგივე ობიექტი, სხვადასხვა თვისების მი- 
ხედვით, შეიძლება მიეკუთვნოს რამდენიმე სხვადასხვა სიV- 

ტემას. 
მაშასადამე, იმის გამოვლენა, თუ სახელდობრ რა იქნება 

წარმოდგენილი კონკრეტული სისტემის ელემენტად, დამოკი- 
დებულია დასახულ ამოცანასე და აქვს ასრი მხოლოდ გან- 
სასღვრული დამკვირვებლის (სისტემის დამპროექტებლის) 
თვალსა“სრისით. ამასთან “უნდა იყოს უსრუნველყოფილი 
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დამკვირვებლის, დაკვირვების ობიექტის და დაკვირვების სა- 
შუალებების ურთიერთქმედება, რომლებიც შეიძლება იყენენ 
რობორც ადამიანები, ისე სხვადასხვა ტექნიკური მოწყიო- 
ბილობები. 

სისტემის ელემენტმა შეიძლება მიიღოს რიგი კონკრე- 
ტული მნიშენელობებისა, ამიტომ, ხშირად ამბობენ, რომ 
სისტემა არის ურთიერთდაკავშირებული ცვლადების ერთობ- 
ლიობა. 

ცელადს, რომლის მნიშეჩელობაც მოცემულ სისტემაში 
დროის განხილულ მომენტში ფიქსირებულია, მაგრამ შეიიძ- 
ლება შეცვლილი იქნეს, ეწოდება პარამეტრი. პარამეტრი შე- 
იძლება იყოს მართვადი (არსებითად, მნიშვნელობები შეიი- 
ლება დადგინდეს თვითნებურად) და არამართვადი (შეუძლე- 
ბელია განკარგვა საკუთარი შეხედულებით) ამ თვალსა“ს- 
რისით სისტემასთან დაკავშირებით გადაწყვეტილების მიღება 
ყოველთვის ნიშნავს მართვადი პარამეტრების განსა ხღვრული 
მნიშვნელობების ამორჩევას, ხოლო სისტემის მართვის პრო- 
ცესი მდგომარეობს ამ პარამეტრების მნიშვნელობების მი'სან- 
მიმართულ შეცვლაში. 

ერთი ცვლადის მნიშვნელობის შეცვლას (მაგალითად, 
რომელიმე ნორმატივის კორექტირება) ეწოდება გადასვლა, 
ხოლო გადასვლების სიმრავლეს ცვლადების რაიმე სიმრავ- 
ლისათვის – გარდაქმნა (მაგალითად, მასალების, ცოცხალი 
შრომის და მანქანების მუშაობის გარდაქმნა მ'ხა შენობად ან 
ნაგებობად). არსებითად, გადასვლა შეიძლება განხილულ იქ- 
ნეს, როგორც რაიმე ხდომილობა. ამ შემთხვევაში გარდაქმნა 
წარმოადგენს ხდომილობების თანამიმდევრობას (93). 

ცნობილია ელემენტებს შორის კავშირის სამი ტიპი: ფუნ- 
ქციურად აუცილებელი, სინერგიული – რომლებიც შსოგი- 
ერთი ნაწილების კოოპერატიული მოქმედებისას უსრუნველ- 
ყოფს მათი საერთო ეფექტის გასრდას სიდიდემდე, რომელიც 

მეტია, ვიდრე ეფექტების ჯამი იმავე დამოუკიდებლად მო- 
ქმედი ნაწილებისა, და ჭარბი, რომელიც "სედმეტია ან წი- 

ნააღმდეგობრივი. 
  

· ბერძნული სიტყვიდან 5ჯილლ ი – ერთობლივი მოქმედება, მოცემულ 
შემთხვევაში ნიშნავს ორი ან რამდენიმე ორგანოს ერთი მიმართულებით 

მოქმედებას. 
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სისტემების კონსტრუირების დროს დიღი მნიშვნელობა 
აქვს სინერგიულ კავშირებს რომელთა არსებობა ბადებს 
მთლიანობის თვისებას, სისტემის ემერჯენსულობას”, ე.ი. რაც 
არ გააჩნდა სისტემის შემადგენელ ნაწილებს. 

კავშირების სიმრავლეს ეწოდება სისტემის სტრუქტურა. 
გამოსასვლელების სასურველ მდგომარეობას ეწოდება 

სისტემის მისანი, ხოლო ფუნქციას, რომელიც განსაზღვრავს 
გამოსასვლელების მდგომარეობის ცვლილებას – სისტემის 
მისჩობრივი ფუნქცია, განსხვავებით სისტემის ფუნქციისაგან, 
რომელიც ახასიათებს თვითონ სისტემის მდგომარეობის 

ცელილებას (93). 
სისტემების კონსტრუირების დროს ბევრ შემთხევევაში 

მისანშეწონილია ფუნქციური მიდგომის გამოყენება, რომლის 

მიხედვითაც თავდაპირველად ანალი'სი უკეთდება სისტემის 

ფუნქციონირებას და ამის საფუძველსე განსასსღვრავენ მის 

სტრუქტურულ მახასიათებლებს. 

სისტემების ანალისის ოპტიმისაციისა და სინთე'სის 

ძირითად ინსტრუმენტს წარმოადგენს მოდელირება. სისტემის 

ანალისი დაიყეანება მისი ფუნქციების გამოვლენაში ცნო- 

ბილი სტრუქტურის საფუძველზე, ხოლო სისტემის სინთე“სი 

– სტრუქტურის ჩამოყალიბებაში, რომელიც უსრუნველყოფს 

მოცემული ფუნქციის რეალი საციას. ფუნქციაში არსებითი 

(კვლილებების შეყვანა, რომლებიც მიმართულია მის უფრო 

ეფექტურ რეალიზაციაზე ეწოდება ოპტიმი'საცია. 

სამოდელო ობიექტად შეიძლება აღებულ იქჩეს როგორც 

რეალურად არსებული სისტემა – მაშინ მოდელს ეწოდება 

დესკრიპტიული (ინგლ. ძ65CI6VLIVნ – აღწერითი), ისე სასურჯჟე- 
ლი (იდეალური) ანუ, როგორც “სობგჯერ ამბობენ, ჩნორმა- 
ტიული სისტემა; ამ შემთხვევაში ჩვენ ვღებულობთ პრესკრიკ- 

ტიულ მოდელს (დ1:85CIICLIV6 – ბრძანება, დადგენა, დაწესება). 

რა წესითაც არ უნდა იყოს რეალი'სებული მოდელი 
(ფისიკური კონსტრუქცია, გრაფიკი, მათემატიკური გამოსახუ- 
ლება ან ელექტრული სქემა) უდიდესი მნიშენელობა აქვს 

ობიექტთან მისი შესაბამისობის ხარისხს. სისტემის ყველა'სე 

მარტივ მოდელს წარმოადგენს ე.წ. “შავი ყუთი”, რომელიც 

გამოსახავს მხოლოდ სისტემის ფუნქციას, შესელის “ზემოქ- 

მედებას გამოსვლაზე (შემავალი და გამომავალი სიდიდეები). 

  

" ინგლის. დოილნCიC6 – წარმოქმნა, ახლის წარმოშობა 
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ის. ნასასი 14.1), ნასასხსე სისტემის ელემენტი შეიძლება 
განხილულ იქნეს როგორც “შავი ყუთი”. ამ შემთხეევაში ში- 
ნაგანი მოწყობილობა და სისტემის მოქმედების პრინციპი 
რჩება უცნობი (ამიტომაც არის ყუთი “შავი”. 

  

  

  

მესავალი 
-_-----“-“–– 

4 

გამისაუალეი 

ელემენტი ““ 
        

  

ნახ.14.11 სისტემის ელემენტი, როგორც “შავი ყუთი” 

“შავი ყუთის” თვალსაჩინო მაგალითს წარმოადგენს ტე- 
ლევი სორი. მისი ამა თუ იმ რეგულატორის დაბრ'ნებით, 
რაც შეიძლება განხილულ იქნეს როგორც შემავალი სიდიდე, 
ჩვენ ეცვლით ბგერის ძალას, სიკაშკაშეს, გამოსახულების 
მკაფიობას (გამომავალი სიდიდე). ამ დროს ტელევი სორის 
შინაგანი მოწყობილობა, უმეტესობისათვის, რჩება უცნობი. 

ცნობილია სისტემის შესაბამისობის ორი სახესხვაობა – 
ისომორფისმი და ჰომომორფისმი პირველ შემთხვევაში 
მოდელსა და ობიექტს შორის ადგილი აქვს სრულ შესაბამი- 

სობას ელემენტების მიხედვით (ბერძნ. 150– – ტოლი, ერთ- 
ნაირი ფორმის მიხედეით). ამ დროს მოდელად წარმატებით 
შეიძლება იმსახუროს თვითონ ობიექტმა. ჰომომორფი'სმის 
დროს მსგავსება მიმართულია მხოლოდ ერთ მხარეს, ე.ი. მო- 
დელი წარმოადგენს ჰომომორფულ გამოსახვას ობიექტისას, 
მაგრამ, ამ უკანასკნელს არ შეუძლია შეასრულოს მოდელის 

როლი. 

ისომორფი“სმი დაკავშირებულია “ბევრი – ბევრში” ტიის 
გამოსახვასთან, ჰომომორფიზმი – “ბეერი – ერთში”. ცხადია, 
რომ მეორე შემთხვევაში მოდელის მიხედვით შეუძლებელია 
სამოდელო ობიექტის ყველა დეტალის განსხვავება. არსები- 
თად, იხომორფისმი – ეს არის ურთიერთერთსახა ჰომომორ- 
ფი'სმი თვალსაჩინნი მაგალითი ისომორფიზმისა და ჰომო- 
მორფი“სმისა მოყვანილი აქვს სტ. ბირს (94; თითოეული მო- 
თამაშე ფეხბურთის გუნდისა პერსონალურად მეურვეობს 
მოწინააღმდეგის ერთ მოთამაშეს – ეს არის ფეხბურთში 
სტრატეგიის ისომორფული გამოსახვა; დეპუტატი წარმოად- 

374



გენს ყველა თავის ამომრჩეველს – ეს არის ჰომომორფული 
გამოსახვა. ბუნებრივია, შეიძლება ჰქონდეს ადგილი მრავალ- 
საფეხურიან ჰომომორფიზმს. მოყვანილ მაგალითს თუ გან- 
ქაგრძობთ, შეიძლება გავიხსენოთ, რომ დეპატუტები ირჩევენ 
მათ წარმომდგენ ხელმძღვანელ ორგანოს. 

სისტემის მახასიათებლებია: სიდიდე (ან სომა) – ხასიათ- 
დება ელემენტების რაოდენობით და მათ შორის კავშირებით. 
სისტემის სირთულე დამოკიდებულია მისი ელემენტების და 
(ან) კავშირების სხვადასხვაობასა და არაერთგვაროვნობაზე. 

დიდი და რთული სისტემები, როგორც წესი, გამოირჩევი-: 

ან იერარქიული სტრუქტურით; მათი ცალკეული ნაწილების 
დეტალური განხილეის დროს აღმოჩნდება, რომ ისინი თა- 
ვადაა სისტემები. ნებისმიერი რთული სისტემა გამოკვლეული 
უნდა იქნეს არანაკლებ ორ ასპექტში. პირეელი – ჩვენ ვსწავ- 
ლობთ მას როგორც სუპერსისტემის ქვესისტემას, ამასთან, 
თვითონ სისტემა განიხილება როგორც “შავი ყუთი”, ხოლო 
სუპერსისტემა – როგორც არსებითი ნაწილი მომცველი გა- 
რემოსი. მეორე ასპექტი – ეს არის გამოკვლევა, რომელსაც 
ჩვენ განვიხილავთ, როგორც პირობით ჩაკეტილ” სისტემას. 

არსებითად, სისტემის შესწავლის ეს ორი ასპექტი მსგაე- 
სია სისტემისადმი მაკრო და მიკრომიდგომისა. მაკრომიდგო- 
მის დროს შეისწავლება მხოლოდ სისტემის შესასვლელები 
და გამოსასვლელები, რომლებიც განსასღვრავს მის კავ- 
შირებს და ურთიერთქმედებას სხვა სისტემებთან. მიკრომიდ- 
გომის დროს შეისწავლება სისტემის ელემენტების სტრუქ- 
ტურა და ფუნქციონირება, ყალიბდება არა თვითონ თკავში- 
რები სისტემებს შორის, არამედ ხერხები მოცემული სისტე- 
მის შემავალი პარამეტრების გარდასაქმნელად გამომავალად. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საწარმოო პროცესების მართვის 
დროს მრავალდონიანი იერარქიული სტრუქტურა ყოველთვის 
ატარებს მრავალასპექტურ ხასიათს. 

სისტემის ხასიათი განისა'სღვრება მასში მიმდინარე. 
პროცესებით. დინამიკურ სისტემებში, სტატიკურისაგაჩ გან- 
სხვავებით, (ცვლადები დამოკიდებულია დროზე. ერთნიც და 
მეორენიც შეიძლება იყოს დეტერმინირებულები და ალბა- 
  

სისტემა რომლის ყველა ელემენტი შეერთებულია მსოლოდ ერთ- 

მანეთთან და არც ერთი მათგანი არ არის დაკავშირებული მომცველ გჯ-.. 
რემოსთან, ითვლება ჩაკეტილად. ეა 
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თურები (ალბათური პროცესები იწოდება აგრეთვე სტოქას- 
ტიკურებად, რაც მეტად წარმატებულად ახასიათებს მართვის 
პროცესს. ბერძნულად §(0C0M25I§ – მიხეედრა). პირველებ“'მი “შე- 
მადგენელი ნაწილები ურთიერთქმედებს სუსტად ბრძანების 
მიხედვით, ე.ე. სისტემის განეითარება მთლიანადაა განპი- 

რობებული, შემთხვევითობები გამორიცხულია (ლათინ. ძი(6I- 
სIიმC განსა სღვრა, განპირობება) მეორეებში – ნაწილების 
ქცევის სუსტად წინასწარმეტყველება არ შეიძლება, თუმცა 
ხშირად შეიძლება ალბათობის დიდი ხარისხით. 

მარტივი დეტერმინირებული სისტემის მაგალითს წარ- 
მოადგენს კარის საკეტი, რომელიც სავსებით ხუსტად გამოვა 
ბუდიდან, თუ მოვდებთ შესაბამის ძალვას. რთული დეტერ- 
მინირებული სისტემაა ავტომატური ბეტონის ქარხანა ან 
ელექტრონული გამომთვლელი მანქანა, რომელიც მუშაობს 
მოცემული პროგრამის მიხედვით. 

მარტივი ალბათური სისტემის მაგალითს წარმოადგენს 
ბეტონის სიმტკიცის განსასღვრა კუბიკების გამოცდის გით 
კუმშვასე რთული ალბათური სისტემა – ეს არის მაგალი- 
თად, სამშენებლო მასალების საჭირო მარაგების დაგეგმვეის 
სისტემა მოედანზე. 

“სემოთ აღნიშნულის საფუძველზე შეიძლება დავასკვნათ, 
რომ ეკონომიკაში სისტემური ანალი'სის გამოყენების ჟყვე- 
ლაზე მნიშენელოვანი წინა პირობებია, არა მხოლოდ შინაგა- 
ნი, არამედ გარე კრიტერიუმების არსებობა ნებისმიერი ეკო- 

ჩომიკური სისტემისათვის, ხელთ არსებული საწარმოო 1 ე- 
საძლებლობებისა და რესურსების შესღუდულობა – რო- 
ბორც მატერიალურისა, ისე ინფორმაციულის: წარმოების 
ტექნოლოგიური ხერხებისა და რესურსების გამოყენების ვა- 
რიანტულობა და ურთიერთშენაცელებადობა; საწარმოო ორ- 
განისაციის ფუნქციონირების ღირებულებითი და ჩატურალუ- 
რი ასპექტების შესამება; ნებისმიერი ეკონომიკური სისტემის 
სტრუქტურის იერარქიულობა (მრავალსაფეხურიანობა); მარ- 

თვად ცვლად სისტემებსე ეფექტური “სემოქმედების განხორ- 
ციელებადობა მისი მისნების მისაღწევად |41, 93, 95). 

1. მართვის სისტემების შინაარსი და დაპროექტების მეთოდე- 
ბი. მართვის სისტემების დაპროექტება ხორციელდება ახალი 
ორგანისაციების შექმნის დროს, აგრეთვე, არსებული მარ- 

თვის სისტემები" რულყოფის პროცესში. დაპროექტება, რო- 
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მელიც ტარდება მართვის სისტემების სრულყოფის პრო- 
ცეხში, შეიძლება იყოს ლოკალური, იგი მოიცავს (კტალკეულ 
ქვეესისტემებს და, კომპლექსური, იგი მოიცავს მართვის მოცე- 
მული სისტემის ყველა ქვესისტემას,ს როგორც ერთიან 
მთლიანს. კომპლექსური დაპროექტება უფრო ეფექტურია, 
რადგან იგი საშუალებას იძლევა, ამაღლდეს სისტემის ორგა- 
ნისაციული დონე მთლიანად. მნიშვნელოვანი ეკონომიკური 
ეფექტი შესაძლებელია ლოკალური დაპროექტების დროსაც, 
მაგრამ, აქ წარმოშობილმა სიძნელეებმა სისტემის ახალი 
ელემენტების შეთავსებისა არსებულთან, შეიძლება დააქვეი- 

თოს ცალკეული ქვესისტემების ეფექტურობა. 
მართვის სისტემების დაპროექტება წარმოადგენს ორგანი- 

საციის დაპროექტების შემადგენელ ნაწილს. ორგანი სსაციის 

საწარმოო სტრუქტურების ცვლილებები იწვევს ცვლილებებს 
მართვის სტრუქტურაში. 

მართვის სისტემების დაპროექტება ხორციელდება სისტე- 
მური მიდგომის საფუძველსე ანალოგების, ექსპერტული და 
ანალისური მეთოდების დახმარებით. 

ანალოგების მეთოდი მდგომარ; ეობს იმაში, რომ დაპრო- 

ექტებისათვის საფუძელად მიიღება მართვის ცნობილი სის- 

ტემებიდან ყველასე ეფექტური რომელიც გამოიყენება 
მსგავს პირობებში. სისტემა-ანალოგი გულდასმით ანალი'სდე- 
ბა. ელინდება სისტემისათვის დამახასიათებელი ნაკლოვანე- 
ბები, რომლებიც საჭიროებს მოდერნი სსაციას, და არასაკმა- 
რისი ელემენტები. ანალისის შედეგების მიხედეით შეიტანება 

აუცილებელი ცვლილებები და დამატებები. 
ექსპერტული მეთოდი დამყარებულია მართვის დარგში 

დაკავებული ხელმძღვანელთა, სპეციალისტების, შეცნიერი 
მუშაკების ცოდნის, გამოცდილების და ინტუიციის გამოყენე- 
ბასე. ექსპერტთა ასრი შეიძლება გამოყენებულ იქნეს სისტე- 
მის აგების შესაძლო ვარიანტების გამოსავლინებლად და 
მათ შესაფასებლად, მართვით ქვედანაყოფებში მომუშავეთა 
შემადგენლობისა და რიცხოვნობის დასადგენად, სხვა სა- 
კითხების გადასაწყვეტად. ექსპერტთა მუშაობის ერთ-ერთ 
ფორმად შეიძლება მიღებულ იქნეს მართვითი (საქმიანი) თა- 
მაშები. ექსპერტებისაგან იქმნება მართვის სათამაშო ორგა- 
ნოები, რომლებიც ასრულებეჩ მოდელების როლს, რომლებ- 
სედაც შეისწავლება დასაპროექტებელი სისტემა. 
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ანალიზური მეთოდი მდგომარეობს პროცესებისა და 
მართვის ობიექტის, აგრეთვე, მართვის ორგანოს საქმიანობის 
გარე პირობების სისტემურ ანალი'სში, და ამ საფუძველ“სე 
მართვის დასაპროექტებელი ორგანოს (სისტემის) კონსტრუ- 
ირებაში. ამასთან, შეიძლება გამოყენებულ იქნეს მი'ხნობრივი 

და ფუნქციური მიდგომები. 
მიზნობრივი მიდგომა ყურადღების აქცენტირებას ახდენს 

საქმიანობის მი'სნებსა და ამოცანებსე, მინების იერარქიის 
დადგენასე. მიხნობრივი მიდგომის ერთ-ერთ ინსტრუმენტს 
წარმოადგენს ე.წ. მიზნების ხის აგება, რომელიც აიოლებს 
მისნების განაწილებას მართვის საფეხურების მიხედვით, 

მართვის ორგანოებს შორის თითოეულ საფეხურ“სე და ქვე- 
დანაყოფებს და თანამდებობებს შორის მართვის ორგანოების 
შიგჩით. შეიძლება აიგოს მართეის ორგანოს მი“'სნების ხე, 
რომელიც მოიცავს ხელმძღვანელის, მისი მოადგილეების, 
განყოფილებებისა და სპეციალისტების მისნებს. მიხსნობრივი 
მიდგომა საშუალებას იძლევა მკაფიოდ იქნეს ფორმულირე- 
ბული მართვის ორგანოების, მათი ქვედანაყოფების და მარ- 
თეითი პერსონალის თანამდებობების წინაშე დაყენებული 
ამოცანები. 

ფუნქციური მიდგომა ემყარება მართვის ფუნქციების გა- 
მოკვლევას, რომელიც განსა სღვრავს მართვის აპარატის საქ- 
მიანობას, დაპროექტება იწყება მართეის დასამუშავებელი 
სისტემის ფუნქციების სრული ჩამონათვალის დადგენით. შემ- 

დეგ ფუნქციები ნაწილდება დონეების, ორგანოების, ქვედა- 
ნაყოფების და მართვის აპარატის თანამდებობების მიხედვით. 
ფუნქციები წარმოადგენს საფუძველს სამუშაოს მოცულობისა 
და მართვითი პერსონალის რიცხოვნობის დასადგენად. 

პრაქტიკაში ხშირად გამოიყენება სისტემების დაპროექტე- 
ბის ყველა ჩამოთვლილი მეთოდის შეხამება. 

მართვის სისტემის დაპროექტება მოიცავს რიგ ეტაპებს: 
1 წინასაპროექტო მომ'სადება, რომლის მსვლელობაშიც 

შეისწაელება ლიტერატურა სამეცნიერო მიღწევებისა და მო- 
წინავე მეთოდის შესახებ მართვის სისტემების აგებისა და 
ფუნქციონირების დარგში, შეირჩევა სისტემები ანალოგებად, 
ნორმატიული და მეთოდური მასალები, შეგროვდება ამოსავა- 
ლი მონაცემები თუ დგას მართეის არსებული სისტემის 
სრულყოფის ამოცანა, ტარდება მისი შესწავლა. 
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2 სისტემის სტრუქტურის დამუშავება მთლიანობაში: 
მართვის გენერალური სქემები; განისასსღვერება მართვის სა- 
ფეხურების (ღონეების) რაოდენობა, თითოეულ საფეხურ“ე 
მართვის ორგანოების რაოდენობა და სახეები, ფორმირდება 
მათი მისნები, ნაწილდება ფუნქციები, უფლებები და მათ 
შორის პასუხისმგებლობა; მუშავდება ან სუსტდება დებულე- 
ბები მათ შესახებ. 

3 მართვის ორგანოების სტრუქტურების დაპროექტება: 
მათი სქემების დადგენა, ე.ი. ქვედანაყოფების დასახელება და 
რაოდენობა, საქმიანობის მინები ურთიერთდამოკიდებულე- 
ბები მათ შორის, ფუნქციების, უფლებების და პასუხისმგებ- 
ლობის განაწილება. 

4. მართვის პროცესის მექანიზაციისა და ავტომატი“ საცი- 
ის პროექტის შედგენა. 

5. მართეის აპარატის ორგანი საციისა და შრომის პირო- 
ბების დაპროექტება. 

6. მართვის პროცესების, ქვედანაყოფების და თანამდებო- 
ბის პირთა საქმიანობის მარეგლამენტირებელი დოკუმენტების 
დამუშავება. | 

კონკრეტული პირობებისაგან დამოკიდებულებით შეიძლე- 
ბა გადაწყდეს ყველა ან ნაწილი ამ.-საკითხებისა. 

2. მართვის დონეების რაციონალური რაოდენობის დად- 
გენა. იერარქიული (მრავალსაფეხურიანი) მართვის აუცილებ- 
ლობა წარმოიქმნება, როდესაც რაიმე სამუშაოს შესასრუ- 
ლებლად მისიდული ადამიანების რაოდენობა აღემატება ერ- 
თი ხელმძღვანელის მართვით შესაძლებლობებს. ეს იცოდნენ 
ჯერ კიდევ ძველ ეგვიპტეში და მიაჩნდათ, რომ ერთ კაცს 
შეუძლია წარმატებულად უხელმძღვანელოს დაახლოებით ათ 
მომუშავეს, ე.ი. მართვადღობის ნორმას ღებულობდნენ ათის 
ტოლს და ერთნაირს მართვის ყველა დონისათვის. ეგვიპტუ- 
რი პირამიდების მშენებლობის დროს ყველა ათ მონას ხელ- 
მძღვანელობდა ათისთავი, ათ ათისთავსე (ას მონა'სე) ინიშჩე- 

ბოდა ასისთავი, ათ ასისთავსე (ათას მონა“სე) ინიშნებოდა 
ათასისთავი და ა.ე. ასეულათასობით მონის სამართავად 
საჭირო იყო მართვის ხუთი დონის შექმნა. ანალოგიურად 
იქცეოდნენ რომაელებიც, მაგრამ მათ მართვადობის ნორმა 
შეამცირეს ექესამდე ნაპოლეონის არმიაში მართვადობის 
ნორმა მიიღებოდა სამის ტოლი. ამჟამად, კონკრეტული პირო- 

379



ბებისაგან დამოკიდებულებით მართვადობის ნორმები მერყე- 
ობს სამიდან რვა კაცამდე და მეტის სა'სღერებში. 

მართვის ფუნქციების შესრულებაზე გავლენას ახდენს 
ხელმძღვანელის პირადი თეისებები და “ნარი, მისი კვევა- 
ლიფიკაციის დონე, ხელმძღვანელობის მეთოდები და სტილი, 
შესასრულებელი სამუშაოს ხასიათი, დაქვემდებარებულთა 
პირადი და პროფესიული თვისებები, მართვის ტექნიკა. მარ- 

თვადობის დონე მაღლდება კოლექტივის კვალიფიკაციისა და 
მორალური სიმწიფის, მისი წევრების შეგნებულობის და 
დისციპლინირებულობის 'ხრდასთან, მორალურ-ფსიქოლოგიუ- 
რი კლიმატის გაუმჯობესებასთან ერთად. დიდი მნიშენელიბა 
აქვს ხელმძღვანელის ტექნიკურ აღჭურვილობას ინფორმაცი- 
ის დამუშავების, მისი შენახვის, ძიების და კავშირის საშუ- 
ალებებით “შრომის პირობების გაუმჯობესებას, რიგი 
ფაქტორებისა უარყოფით გავლენას ახდენს კოლექტივის მარ- 
თვადობა'სე. ეს არის, შესასრულებელი სამუშაოების სირ- 

თულის ამაღლება, მათი ტერიტორიული განწერტება, თითო- 
ეული შემსრულებლის მიერ გადასაწყვეტი ამოცანების 
სხვადასხვაგვარობის გასრდა, შემსრულებელთა საქმიანობის 
კოორდინაციის მოთხოვნების ამაღლება, შესასრულებელი 
სამუშაოს ნიშნადობისა დღა პასუხისმგებლობის გასრდა, 
შრომის ტექნიკური აღჭურვილობის ამაღლება. 

მართვის ფუნქციების შესრულებაში ხელმიძღეანელის 
შესაძლებლობები შეიძლება ამაღლდეს, თუ მის განკარგუ- 
ლებაში გამოიყოფა დამხმარე პერსონალი (მდივანი, რეფე- 
რენტი), დაენიშნება ერთი აჩ რამდენიმე მოადგილე. მაგრამ, 
სამუშაოების სირთულის განუწყვეტლივ ამაღლების პირობებ- 
ში ეს ღონისძიებები სირთულეების სრდის კომპენსირების 
საშუალებას იძლევა მხოლოდ და, უმეტეს შემთხევევაში, არ 
ახდენს მართვადობის ნორმებ'სე არსებით გაელენას. 

მართვადობის ნორმა შეიძლება გამოხატულ იქნეს მარ- 
თვის ორგანოს დაქვემდებარებაში მყოფი ქეედანაყოფების 
რაოდენობით (ეფექტური მართეის უსრუნველყოფის პირო- 

ბებმი) ამ ნორმის სიდიდესე გავლენას ახდენს, აგრეთვე, 
შრომის ტექნიკური აღჭურვილობა, სტრუქტურა, ორგანი'სე- 
ბულობის დონე და მართეითი პერსონალის რიცხოენიბა; 
სამუშაოების სირთულისა და ტექნოლოგიური კავშირის ხა- 
რისხი, მათი პასუხისმგებლობა და ტერიტორიული კომპაქტუ- 
რობა: ხელმძღვანელისადმი დაქვემდებარებული ქვედანაყო- 
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ფების დისციპლინირებულობა, ორგანი სებულობა, ტექნიკური 
აღჭურვილობა. 

მართვის ორგანოს შესაძლებლობების არსებითი გაფარ- 
თოება მასსე დაკისრებული ფუნქციების შესასრულებლად 
შეიძლება მიღწეულ იქნეს მართვის “შინაგანი დონის შემო- 

ღების გზსით, მართვითი პერსონალის რიცხოვნობის შესაბამი- 
სი გასრდით. 

თუ მართვადობის ნორმები დადგენილია სწორად, მაშინ 
საფეხურების რაციონალური რაოდენობის პოვნის ამოცანა 
დაიყვანება მარტივ გაანგარიშებებ'სე. 

იმ შემთხვევისათვის როდესაც მართვადობის ნორმა 
ერთნაირი ან განსხეავებულია მართვის ყველა დონისათვის, 

შემსრულებელთა რაოდენობა ს,, რომელთა მართვაც შესაძ- 

ლებელია, როდესაც გეაქვს თ. საფეხური, აგრეთვე, უკუამო- 
ცანა – მართვის საფეხურების რაოდენობის პოვნა შემსრუ- 
ლებელთა მოცემული რაოდენობის დროს შესაილებელია 
ფორმულებით: 

”1 
ს “II; 

||-9 4 
„=-- #, (I4.6) 

II 

ჩ,, =7, მან – /, 

სადაც 8, არის მართვადობის ნორმები (I=/,2,...,7)!). 
მართვადობის ნორმების არასწორი განსასღერა (მათი 

გაზრდა ან შემცირება) იწვევს სედმეტი ან არასაკმარისი 

რაოდენობის მართვის დონეების დადგენას. მართვის საფეხუ- 
რების ხედმეტი რაოდენობის დროს, ისრდება აპარატი და 

ხარჯები მართვასე, მართვის დონეების არასაკმარისი რაო- 

დენობისას დაბლდება მართვადობა და, შესაებამისად, Vარ- 

მოების ეფექტურობა. ეს დასტურდება გამოცდილებით და 

სპეციალური გამოკელევებით. 

3. მართვის აპარატის საქმიანობის რეგლამენტირება. რე- 

გლამენტირება – არის მართვის ორგანოების, მათი ქეე- 

დანაყოფების, თანამდებობის პირების საქმიანობის წესების, 

რიგის, სასღვრების დადგენის პროცესი, მართვის თითოეულ 

დონეზე, აგრეთვე, მართვითი პროცესების (ოპერაცია, პროცე- 
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დურა) შესრულების რიგი და წესები. რეგლამენტირება მარ- 
თვის კულტურის, საიმედოობის, ხარისხის ამაღლების საშუა- 
ღლებას იძლევა. 

მართვითი პროცესების რეგლამენტირება პროცესების 

მარეგლამენტირებელი დოკუმენტები ფორმდება ტექსტების, 
ქსელური და მატრიცული სქემების სახით. ტექსტების სახით 

ფორმდება ინსტრუქციები, მეთოდური მითითებები, ამა თუ. იმ 
სამუშაოების და პროცედურების შესრულების სამახსოვრო 

(მაგალითად, მეთოდური მითითებები ოპერატიული გეგმების 

დასამუშავებლად, მასალების აღრიცხვის ინსტრუქცია, 
სამახსოვრო დისპეტჩერს და სხე... 

ქსელური და მატრიცული სქემები უფრო თვალსაჩინოა, 

აქვს დიდი საინფორმაციო ტევადობა. თუ სქემასე გამოსა- 

ხულია პროცესის ორგანი“საცია, მაშინ ასეთ სქემებს “'ეწო- 

დებენ ორგაგრამებს ან ტექნოლოგიურ რუკებს. მუშავდება 

აგრეთვე, საოპერაციო რუკებიც, რომლებიც ცალკეული თოა- 
ერაციების რიგსა და შესრულების წესებს განსასღევრავს. 

ქსელური სქემები შეიძლება გამოიხატოს ხდომილობების 

ტერმინებსა და სამუშაოების ტერმინებში. პირველ შემთხვევა- 
ში, ისრებით აღინიშნება სამუშაო, ხოლო წრესასებით – ერ- 

თი ან რამდენიმე სამუშაოს შედეგი. ასეთი სქემები გამოიყე- 
ნება დიდი ურთიერთდაკავშირებული ოპერაციების კომპლექვ- 

სების, ტიპური გრაფიკების შესადგენად. მაგალითად, სამ”შე- 

ნებლო ორგანი საციის წლიური საწარმოო და ფინანსური: 

გეამის ტიპური ქსელური გრაფიკის შესადგენად. მეორე შემ- 
თხვევაში, გეომეტრიული ფიგურის (სწორკუთხედი, რომბი, 
ტრაპეცია და ა.შ) შიგნით იწერება შესასრულებელი ოპერა- 

ცია, ხოლო ისრებით მიეთითება მათი თანამიმდევრობა. თუ 

განსასღვრული გეომეტრიული ფიგურით აღენიშნაეთ ოპერა- 

ციის სახეს, ხოლო გვერდით დავსვამთ დოკუმენტის (ინფორ- 

მაციის მატარებლის) და მოწყობილობის სახის პირობით ნჩი- 

შანს, რომელიც გამოიყენება ოპერაციის შესასრულებლად, 

მაშინ სქემა გახდება ინფორმაციულად უფრო ტევადი და 

თვალსაჩინო. I4.2 ნახასსე ნაჩვენებია დოკუმენტის დამუ- 

შავების პროცედურის სქემა. 
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მატრიცული სქემები წარმოადგენს ცხრილებს, რომელთა 
პწკარების სასათაუროებში იწერება ოპერაციის დასახელება, 
სოლო სვეტების სასათაუროებში – შემსრულებლები. თითო- 
ეული ოპერაციის მის შემსრულებელთან გადაკვეთაში ისმება 
წრეხასი, რომლებიც შემდეგ უერთდება ერთმანეთს თოჰპერა- 
ციების შესრულების თანამიმდევრობის აღმნიშვნელი ისრე- 
ბით. თუ წრეხაზნების ნაცელად დავსვამთ ოპერაციის შესრუ- 
ლების წესის აღმნიშვნელ პირობით ნიშნებს, მაშინ მატრი- 
ცული სქემის საინფორმაციო ტევადობა მაღლდება. ნახა'ხსე 
14.13 მაგალითის სახით ნაჩვენებია შრომის მიხედვით გეგმის 
შესრულების შესახებ ანგარიშგების შედგენის ტექნოლო- 
გიური რუკა, მატრიცული სქემის სახით. 

მართვის აპარატის ქვედანაყოფებისა და თანამდებობების 
საქმიანობის რეგლამენტირება რეგლამენტაციის ეს სახე 
ხორციელდება მართვის აპარატის ქვედანაყოფებისა და თა- 
ნამდებობათა შესახებ დებულებების დამუშავების გ“სით, 
რომელიც წარმოადგენს ნორმატიულ-სამართლებრივ აქტს და 
ადგენს მათი საქმიანობის სფეროს, რიგს, ფორმას, უფლე- 
ბებსა და პასუხისმგებლობას. 

დებულება ქვედანაყოფის შესახებ უნდა დამუშავდეს მო- 
ქმედ კანონმდებლობასთან, დებულებებთან, ბრძანებებთან, 
ინსტრუქციებსა და სხვა ნორმატიულ აქტებთან მკაცრი შესა- 
ბამისობით. შეიძლება შემოთავასებულ იქნეს ქვედანაყოფის 
შესახებ დებულების შემდეგი სტრუქტურა: 1. საერთო ნაVი- 
ლი; 2. მიზნები (ძირითადი ამოცანები); 3. ქვედანაყოფის ფუნ- 
ქციები; 4. მუშაობის შედეგები (დასამუშავებელი დოკუმენ- 
ტები); 5. ქვედანაყოფის სტრუქტურა; 6. ურთიერთდამოკიდე- 

ბულება სხვა ქვედანაყოფებთან; 7. ქვედანაყოფის უფლებები; 
8. ქვედანაყოფის პასუხისმგებლობა; 9. კრიტერიუმები ქვე- 
დანაყოფის საქმიანობის შესაფასებლად, სტიმულირება; 10. 
დასკვნა. კონკრეტულ პირობებში ქვედანაყოფის სპეციფიკი- 
საგან დამოკიდებულებით სოგიერთი განყოფილება შეიძლება 
არ დამუშავდეს, შეიცეალოს მოცულობა და განყოფილებების 
მნიშვნელობა. სამუშაოს კონკრეტული პირობების გათვალის- 

წინებიძთ დასახელებელი განყოფილებებიდან "სოგიერთები 
შეიძლება იქნეს ამოღებული ან შეცელილი სხეა განყოფი- 
ლებით. 
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განყოფილებაში “საერთო ნაწილი” განისასღერება მოცე- 
მული ქვედანაყოფის ადგილი და დანიშნულება, მართვის ორ- 
განოს სტრუქტურაში. მასში მიეთითება განყოფილება ვის 

ექვემდებარება, ვინ ხელმიღვანელობს უშუალოდ ქვედანა- 
ყოფს, ხელმძღვანელის დანიშენის და სამუშაოდან განთა- 
ვისუფლების წესი, ძირითადი უფლებრივი, ნორმატიული და 
საინსტრუქციო მასალების ჩამონათვალი, რომლითაც ხელ- 
მძღვანელობს ქვედანაყოფი თავის მუშაობაში. 

განყოფილებაში “მიზნები” მოცემულია ქვედანაყოფის ძი- 
რითადი ამოცანა, რომელსაც უნდა დაუქვემდებაროს მან თა- 
ვისი საქმიანობა, მხედველობაში აქვს რა მაქსიმალური 
წელილის შეტანა მართვისა და წარმოების ეფექტურობის 
ამაღლებაში. 

განყოფილებაში “ქვედანაყოფის ფუნქციები” დადგინდება 
ამ ქვედანაყოფის (განყოფილების) მუშაობის შინაარსი. მნიშ- 
ვნელოვანია ფუნქციების სრული. ჩამონათვალის განსა“სღვრა, 
რომელთა რეალი'საციაც ეკისრება განყოფილებას. უპირვე- 
ლეს ყოვლისა, აუცილებელია საერთო ფუნქციების მითითე- 
ბა, რომელიც უნდა შეასრულოს მოცემულმა ქვედანაყოფმა: 

გადაწყვეტილებების მიღება, აღრიცხვა, კონტროლი, დაგეგ- 
მვა, რეგულირება, შედეგების ანალისი და შეფასება. შემდეგ 
ამ ფუნქციების კონკრეტისირება დროში (პერსპექტიული, 
მიმდინარე, ოპერატიული და სხვ) და სპეციალური ფუნქციე- 
ბის მითითება აუცილებელია, აგრეთეე, განხილვა, მოცე- 
მული ქვედანაყოფი რა ზომით მონაწილეობს თითოეული 
ფუნქციის რეალიზაციაში მაგალითად, ამსადებს გადაწ- 
ყვეტილებების პროექტებს, .ათანხმებს, ამტკიცებს. 

დებულებაში განყოფილების “მუშაობის შედეგები” შეყვა- 
ნა საშუალებას იძლევა ყურადღება კონცენტრირებულ იქნეს 
ქვედანაყოფის მუშაობის უშუალო შედეგებსე. განყოფილე- 
ბაში ჩამოთვლილი უნდა იყოს ქვედანაყოფის მიერ დასამუ- 
შავებელი გეგმები, ანგარიშგებები, ბრძანებები, ინსტრუქციე- 
ბი და მათი წარმოდგენის ვადები. განყოფილება შეიძლება 
გაფორმებულ იქნეს ცხრილის სახით, რომელიც შეიცავს 
დასამუშავებელი დოკუმენტების დასახელებებს და მათი 
წარდგენის ვადებს, აგრეთვე, წარდგენის ადრესატს. 

განყოფილება “ქვედანაყოფის სტრუქტურა” უნდა შეიცავ- 
დეს შემდეგ მონაცემებს განყოფილების (სამმართველოს) 
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სტრუქტურული ქვედანაყოფების დასახელებებს, თუ ისინი 
გააჩნიათ, ვინ ხელმძღვანელობს მათ. 

განყოფილება “ურთიერთდამოკიდებულებები სხეა ქვედა- 
ნაყოფებთან” ჩართულია დებულებაში ოპერატიულობის, მარ- 
თვის აპარატის საიმედოობისა და ერთი ქვედანაყოფის მეო- 
რის მიმართ პასუხისმგებლობის ასამაღლებლად. ამ განყოფი- 
ლების ჩართვა დებულებაში მოწოდებულია ქვედანაყოფის 
ხელმძღვანელთა და ზემდგომი ხელმძღვანელობის განსატ- 
ვირთავად მრავალჯერ განმეორებადი ურთიერთკონტაქტები- 
საგან, ქვედანაყოფიდან ქვედანაყოფში დოკუმენტების მიღე- 
ბისა და გადაცემის საკითხების გადასაწყვეტად. განყოფილე- 
ბა წარმოადგენს ცხრილს, რომელიც შეიცაეს ქვედანაყოფე- 
ბის დასახელებას, რომლებთანაც ხორციელდება ურთიერთ- 
კავშირი, მათგან მიღებული და მათთვის გასაცემი ინფორ- 
მაციების ჩამონათვალს, ინფორმაციის მიღებისა და გაცემის 
ვადებს. 

განყოფილებაში “ქვედანაყოფის უფლებები” ჩამოთვლი- 
ლია განყოფილებისათვის, მისი ხელმძღვანელის სახით, მისა- 
ცემი და მის მიერ დავალებული ცალკეული თანამშრომლი- 

სათვის უფლებები ქვედანაყოფზე დავალებული ფუნქციების 
რეალიზაციისათვის ეს “უფლებებია: გადაწყვეტილებების 
მიღება, მომზადება, შეთანხმება, დასამტკიცებლად წარდგენა; 
შრომითი, მატერიალური და ფულადი რესურსების გამგებ- 
ლობა; მეთოდური ხასიათის მითითებების მიცემა; დაქვემდე- 
ბარებული ქვედანაყოფების საქმიანობის კონტროლი და შე- 
ფასება თავისი კომპეტენციის საკითხების მიხედვით; ამა თუ 
იმ ინფორმაციის წარმოდგენის მოთხოვნა და სხე. 

განყოფილებაში “ქვედანაყოფის პასუხისმგებლობა” ჩა- 
მოთელილია პასუხისმგებლობის სახეები რომლებზედაც 
ქვედანაყოფი ანგარიშვალდებულია ზემდგომი ორგანიზაციე- 
ბის წინაშე. პასუხისმგებლობა შეიძლება იყოს დისციპლინა- 
რული, ადმინისტრაციული და სისხლის სამართლისა – დაშ- 
ვებული დარღვევების ხასიათისაგან დამოკიდებულებით. 
დადგენილია პასუხისმგებლობა ქვედანაყოფისათვის დაკისრე- 
ბული ფუნქციების არასათანადო შესრულებისათვის; შრომი- 
თი დისციპლინის მდგომარეობისათვის; ქვედანაყოფის გან- 
კარგულებაში მიცემული მატერიალური და ფინანსური რე- 
სურსების დაცვისა და ეკონომიური გამოყენებისათვის, თა- 
ნამშრომელთა სამუშაო დროის სწორი და რაციონალური 
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გამოყენებისათვის; წარმოდგენილი საანგარიშგებო ინფორმა- 
ციის უტყუარობისა და დამუშავებული დოკუმენტების სისწო- 
რისათვის. თითოეულ კონკრეტულ შემთხეევაში ეს ჩამონათ- 
ქალი შეიძლება შეიცეალოს და შეივსოს. 

განყოფილებაში “კრიტერიუმები ქვედანაყოფის საქმიანო- 
ბის შესაფასებლად” უნდა პოვოს გამოსახვა მისმა წვლილმა 
წარმოების ეფექტურობის ამაღლებაში. კრიტერიუმებად შეიიძ- 
ლება გამოყენებულ იქნეს ერთი ან რამღენიმე მაჩვენებელი, 
რომელიც ახასიათებს წარმოების საქმიანობას მთლიანად ან 
უშუალოდ მოცემული ქეედანაყოფისას. 

_ ბოლოს მიეთითება მოქმედების ეადა და დებულების გა- 
დასინჯვის წესი. 

დებულებები თანამდებობის შესახებ (თანამდებობრივი 
ინსტრუქციები) საწარმოებში შედგება საკვალიფიკაციო მახა- 
სიათებლების საფუძველზე, რომლებიც მოცემულია მოსამსა- 

ხურეთა თანამდებობების საკვალიფიკაციო ცნობარში. მათი 
დანიშნულებაა – ვალდებულებების, უფლებების და პასუხის- 
მგებლობის წრის განსასღერა კონკრეტულ პირობებთან მი- 
მართებაში-ი რეკომენდებულია ამ დებულებების 'შემდეგი 
სტრუქტურა: 1 საერთო ნაწილი; 2. თანამდებობრივი ვალდე- 
ბულებები; 3. უფლებები; 4. პასუხისმგებლობა; 5. თანამდებო- 
ბის დასაკავებლად კანდიდატებისადმი მოთხოვნები; 6. კრი-. 
ტერიუმები მუშაობის შესაფასებლად; 7. ხელფასი, სტიმული- 
რება; 8. დასკვნა. თანამდებობათა ნომენკლატურა და სხვადა- 
სხვაობა საკმაოდ დიდია. ამიტომ მათე დებულების სტრჯჟვ- 
ტურაში შეიძლება შეტანილ იქნეს ცვლილებები თანამდებო- 
ბის სპეციფიკისა და კონკრეტული პირობებისაგან დამოკიდე- 
ბულებით. 

“საერთო ნაწილში” მიეთითება თანამდებობის დასახელე- 
ბა, ქვედანაყოფი, რომელშიაც იგი შედის, მისი დანიშნულება, 

ამ თანამდებობაზე მომუშავეთა რაოდენობა, ვის ექვემდებარე- 
ბა პიროვნება, რომელსაც უკავია ეს თანამდებობა და ვინ 
არის მის დაქვემდებარებაში, დებულების მოქმედებაში შეყვა- 
ნის თარიღი. “თანამდებობრივი ვალდებულებების” აღწერა 
უნდა გამოხატავდეს თანამდებობრივი პირის საქმიანობის 
ყველა მნიშვნელოვან ასპექტს. განყოფილებაში “უფლებები” 

ჩამოთვლილია უფლებები, რომლებიც აუცილებელია ვალდე- 
ბულებების შესასრულებლად. განყოფილებაში “პასუხისმგებ- 
ლობა” ფორმირებულია შინაარსი, ხოლო აუცილებელ შემ- 
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თხვევებში პასუხისმგებლობის სახე თანამდებობის მიხედვით. 
განყოფილებაში “მოთხოვნები კანდიდატებისადმი” მითითებუ- 
ლია საკვალიფიკაეციო მოთხოენები – განათლება, მუშაობის 
სტაჟი, სპეციალური ცოდნა, სპეციალური მომ'სადება და პი- 
რადი თვისებები – ორგანისატორული უნარი, ადამიანებთან 
მუშაობის ცოდნა, ინიციატივობა, შემსრულებლობა, აჩალი- 
ტიკური უნარი, განსასღვრული თანამდებობისათვის ჩამოით- 
ელება სპეციალური მოთხოვნები ჯანმრთელობის მდგომა- 
რეობისადმი. “კრიტერიუმები მუშაობის შესაფასებლად” დად- 
გინდება საქმიანობის შედეგებისადმი მიმართებაში ვალდებუ- 
ლებების შესრულების მიხედვით. მიეთითება, აგრეთვე, ხელ- 
ფასი და სტიმულირების ფორმები. დებულების ბოლოს მოცე- 
მულია თანამდებობის დაკავების ღა თანამდებობიდან განთა- 
ეისუფლების წესი. 

5. მართვითი გადაწყვეტები 
1 მართვითი გადაწყვეტების როლი მართვის პროცესში. 

ყოველ მართეით გადაწყვეტილებას გააჩნია თავისი სუ- 
ბიექტი, ე.ი. პირი ან ორგანო, რომლებიც მას ღებულობენ, 
ობიექტი – შრომითი კოლექტივი ან ცალკეული მომუშავეები, 
რომლებმაც უნდა შეასრულონ ეს გადაწყვეტილება და სა- 
განი, ე.ი. გადაწყვეტილების შინაარსი, რომელშიც განისას- 
ღვრება, რა უნდა გაკეთდეს და ა.შ. 

ამრიგად, მართვითი გადაწყვეტილება წარმოადგენს მარ- 
თვის სუბიექტის აქტს, რომელიც განსახღვრავს მართვის 
ობიექტის საქმიანობასა და ქცევას. გადაწყვეტილებების მეშ- 
ვეობით დადგინდება საქმიანობის მი“სნები, მათი მიღწევის ვა- 
დები, სამუშაოების სახეები, წარმოებს ადამიანების განაწი- 
ლება თანამდებობებისა და სამუშაო ადგილების მიხედვით, 
განისაზღვრება მათი ფუნქციები, უფლებები და პასუხისმგებ- 
ლობა, სამუშაოსე ქცევის წესები, მომუშავეთა დასჯისა და 
წახალისების სომები, ნაწილდება მატერიალური რესურსები, 
ფულადი სახსრები, ფასდება პროდუქციის ხარისხი და სხვ. 

მართვითი გადაწყვეტა არის კომპლექსური აქტი, რომე- 

ლიც მოიცავს სამართლებრივ, სოციალურ, ფსიქოლოგიურ 

და სხვა ასპექტს. სამართლებრივი დამოკიდებულებით მარ- 

თვითი გადაწყვეტილება წარმოადგენს მართვის სუბიექტის 

ძალაუფლებრივ აქტს, რომელშიც იგი გამოხატავს თავის ნე- 

ბას, ახორციელებს მისთვის მინიჭებულ უფლებებს დაქვემ- 

389



დებარებული მომუშავეების შრომის, მატერიალური და ფუ- 
ლადი სახსრების გამგებლობისას წარმოების ინტერესებში. 
ერთდროულად გადაწყვეტა წარმოადგენს სუბიექტის მიერ 
თავის თავზე პასუხისმგებლობის აღების აქტს, მის შესაძლო 
არაკეოილსასურეელ შედეგებსა და შემსრულებლებზე, 
პასუხისმგებლობის დაკისრების აქტს მის სრულ და დროულ 
შესრულებაზე. ხელმძღვანელი პასუხს აგებს, აგრეთვე, გა- 
დაწყვეტის მიღების დროულობასა და მომწიფებული გადაწ- 
ყეეტის მიღებიდან გადახეევისათვის. 

მართვითი გადაწყვეტა წარმოადგენს სოციალურ აქტს, 
რადგან მიიღება ადამიანების მიერ და ეხება ადამიანთა ინ- 
ტერესებს, მართვითი გადაწყვეტების სოციალური ხასიათი 
არ იცვლება იმ შემთხვევაშიც, როდესაც მათ დასასაბუთებ- 
ლად გამოიყენება ეგმ-ბი რომელიც წარმოადგენს მხოლოდ 
გონებრივი შრომის იარაღს. 

მართვითი გადაწყვეტა არის ფსიქოლოგიური აქტი, რად- 
გან წარმოადგენს ადამიანის ასრობრივი საქმიანობის შე- 
დეგს. ამიტომ, გადაწყვეტის ხარისხი მნიშენელოვანწილად 
დამოკიდებულია აჭსროვნების სიღრმეზე, რომელიც, თავის 
მხრიე, უშუალოდ არის დაკავშირებული ცოდნასა და გამოც- 
დილებასთან, რაც დაგროვილი აქვს ადამიანს და, რასაც იგი 
იყენებს გადაწყეეტილების მიღების პროცესში. გადაწყვეტი- 
ლების მიღების პროცესში დიდი ადგილი უკავია ნებისყოფას. 
ნებისყოფა ვლინდება ადამიანის უნარში, შეასრულოს მიჭან- 
მიმართული მოქმედება და საქციელი, რომელიც მოითხოვს 
სიძნელეთა დაძლევას ნებისყოფური მოქმედება მოიცავს 
მისნის წინასწარ შეცნობას, მოტივების აზრობრივ განსჯას, 
გადაწყვეტილების მიღებას. ნებისყოფური ძალისხმევის ხა- 
რისხი დამოკიდებულია სიძნელეებსა და წინაუკმობებზსე, რო- 
მელთა დაძლევაკც უხდება ხელმძღვანელს, რათა მიიღოს 

სწორი გადაწყვეტილება. 
გადაწყვეტილება ინფორმაციული თვალსაზრისით არის 

ინფორმაციის დამუშავების შედეგი, რომლის მსვლელობაშიც 
ხორციელდება შესაძლებელ ვარიანტებს შორის ისეთის შერ- 
ჩევა რომელიც ყველაზე ახლოა ოპტიმალურთან, ე.ი. წარ- 
მოადგენს საუკეთესოს. უარის თქმა გადაწყვეტილების მი- 

ღებაზე, აგრეთვე, გადაწყვეტილებაა. 
გადაწყვეტილება წარმოადგენს მართვითი შრომის უშუა- 

ლო პროდუქციას. ეს პროდუქცია არის შუალედი, მაგრამ 
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აუცილებელი. მის გარეშე შეუძლებელია საბოლოო პროდუქ- 
ციის მიღება. გადაწყვეტილება, როგორც პროდუქციის სახე- 
სხვაობა, შეიძლება წარმოადგენდეს ყიდვა-გაყიდვის საგანს. 
ეს სპეციალური დაწესებულებების შექმნის საშუალებას იძ- 
ლევა რთული მართვითი გადაწყვეტილებების გამოსამუშავებ- 
ლად სათანადო ანასღაურებისას. ასეთი დაწესებულებების 
როლს არცთუ იშვიათად ასრულებს სამეცნიერო-კვლევითი 
დაწესებულებები, გამოთვლითი ცენტრები და სხვა ორგა- 

ნისაციები, როგორიცაა მაგალითად, ორგტექმშენის ტრესტე- 
ბი და სხე. აშშ-ში ფართო გავრცელება ჰპოვა ე.წ. აზრების 
ფაბრიკებმა, რომლებიც ასრულებენ ნარდ სამუშაოს სამეც- 

ნიერო კვლევებსა და გადაწყვეტილებების პროექტების მომ- 
სადებახე მთავრობის, ცალკეული უწყებებისა და კერძო 
ფირმების საქმიანობის სხვადასხეა საკითხე. მათ “შორის 
ყველაზე ცნობილია ფირმა “რენდი” |68). 

მართვითი გადაწყეეტების ხარისხი უშუალოდ ახდენს 

გავლენას მართვის ეფექტურობაზე. გადაწყვეტილებების გა- 
რეშე მართვა არ არსებობს. 

2 მართვითი გადაწყვეტების კლასიფიკაცია. მართვითი 
გადაწყვეტების კლასიფიკაცია შეიძლება შესრულდეს შემ- 
დეგი ნიშნების მიხედვით: სუბიექტის, ობიექტის, საგნის, 

მიღების დროის, მნიშვნელობის, ფორმალიზებადობის, თა- 
ვისთავადობის ხარისხის, აუცილებლობის, ფორმის. 

სუბიექტის მიხედვით, ე.ი. იმასე დამოკიდებულებით, ვის 
მიერ მიიღება, გადაწყვეტილებები შეიძლება დაიყოს სამ 

ჯგუფად. გადაწყვეტილებების პირველი დაჯგუფება დაკავში- 
რებულია მართვის სუბიექტის სახესთან. გადაწყვეტილებები 
შეიძლება მიღებულ იქნეს: ა) ორგანიზაციის, საწარმოს ადმი- 
ნისტრაციის მიერ; ბ) ხელისუფლების ადგილობრივი ორგა- 
ნოების მიერ; გ) შრომითი კოლექტივის, სა ხოგადოებრივი 
ორგანიზაციების მიერ. მეორე დაჯგუფება დაკავშირებულია 
მართვის იერარქიაში გადაწყვეტილების სუბიექტის ადგილხე. 

გადაწყვეტილებები მიიღება ძირეული ხელმძღვანელების, 
მართვის საშუალო დონის ხელმძღვანელების, მართვის უმაღ- 
ლესი დონის ხელმძღვანელების მიერ. მშენებლობის შემ- 
თხეევაში, ძირეულ რგოლებს მიეკუთვნება: ბრიგადირი, (ის- 
ტატი, სამუშაოთა მწარმოებელი, უბნის უფროსი; მართვის 
საშუალო დონეს – სამშენებლო სამმართველო, ტრესტი, 
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გაერთიანებაა სააქკიო სასოგადოება,„დ ფირმა: მართვის 
უმაღლეს დონეს – მთავარი სპეციალი სებული სამმართველო, 

სამინისტრო. გადაწყვეტილებების მესამე დაჯგუფება ჯდა- 
კავშირებულია მათ მიღებაში მონაწილე ადამიანთა რაოდე- 
ჩობასთაი” ერთპიროვნული, მიღებული ხელმძღვანელების 
მიერ ერთმმართველობის საფუძველ“სე; კოლეგიალური, მიღდე- 
ბული სპეციალურად შექმნილი კოლეგიების და სხეადასხვა 
კომისიების მიერ, კოლექტიურიდთ მიღებული “შრომითი 
კოლექტიეებსს და სასოგადოებრივი ორგანი სსაციების 

კოლექტივების მიერ. 
გადაწყვეტილებების კლასიფიკაცია ობიექტის მიხედვით 

ჩიშნავს მათ დაყოფას იმისდა მიხედვით, თუ ვის მიეწერება 
მათი შესრულება. 

საგნის მიხედვით, ე.ი. შინაარსის მიხედვით, გადაწყვეტი- 
ლებები შეიძლება კლასიფიცირებულ იქნეს წარმოების" ქვე- 
სისტემებისაგან დამოკიდებულებით, რომლებსაც ისინი მიე- 
კუთვნება. ასხვავებენ ტექნიკურ, ორგანი საციულ, ეკონომი- 

კურ, სოციალურ გადაწყვეტილებებს. 
დროის მიხედვით, რომლებსაც მიეკუთვნება გადაწყვეტი- 

ლებები, მომავლის, აწმყოს და წარსულის გათვალისწინებით. 
გადაწყვეტილებები მომავლის შესახებ არის გეგმიური და 
პროგნო'სული. გეგმიური გადაწყვეტები (გეგმები) ატარებს 

დირექტიულ ხასიათს პროგნოსული გადაწყვეტილებები 
(პროგნოსები, ეს არის ალბათური წინასწარმეტყველება 
მართვის ობიექტის მომავალი მდგომარეობისა. 

მნიშვნელობის ხარისხის მიხედეით გადაწყვეტილებები 

იყოფა სტრატეგიულად და ტაქტიკურად. სტრატეგიულს მიე- 
კუთვნება ისეთი საერთო გადაწყვეტილებები, რომლებიც გაჩნ- 
მსასღვრელ გავლენას ახდენს მართვის ობიექტსე მთლიანო- 
ბაში, ორგანისაციის, საწარმოს საქმიანობის წარმატება'სე. 

სტრატეგიული გადაწყვეტილებები ითვალისწინებს არა მხო- 
ლოდ რაოდენობრიე, არამედ ხარისხობრივ ცელილებებსაც 
წარმოების სტრუქტურაში. ტაქტიკური – ეს არის კერძო 
გადაწყვეტილებები, რომლებიც მიიღება მიმდინარე, კერძო 
პრობლემების გადასაჭრელად. 

გადაწყვეტილებების მოსამსადებლად სამუშაოს ფორმა- 
ლიზაციის შესაძლებლობის თვალსასრისით, მათ ყოფენ 
ფორმალიზებად და არაფორმალი'სებად (სტანდარტულად და 
არასტანდარტულად). ფორმალი'სებადი – ეს ის გადაწყვეტი- 
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ლებებია, რომლებიც შეიილება მომსადდეს განსა'ხღვრული 
შაბლონის მიხედეით. ამიტომ ყველა ოპერაცია, დაკავშირე- 
ბული ასეთი გადაწყვეტილებების დამუშავებასთან, შეიძლება 

აიწეროს ალგორითმის სახით, დაპროგრამირდეს და “მეს- 
რულდეს ეგმ-ის დახმარებით. არაფორმალისებადებს მიეკუთ- 
ენება გადაწყვეტილებები, რომელთა მომ'სადების პროცესის 
წარმოდგენა ვერ ხერხდება ალგორითმის სახით. ეს არის 
პრობლემური გადაწყვეტები, რომლებიც მოითხოვს ”შემოქმე- 
დებით მიდგომას, მაგალითად, გადაწყვეტილება მშენებლო- 
ბის ხარისხის, შრომის ნაყოფიერების ამაღლების თაობა'სე. 

თავისთავადობის ხარისხის მიხედეით გადაწყვეტილებები 
არის: ა) თავისთავად მიღებადი, ბ) მართვის 'სემდგომი ორტგა- 
ნოების გადაწყვეტილებების შესასრულებლად მიღებადი, გ) 
დაქვემდებარებული ქეედანაყოფების ინიციატივით მიღებადი. 

აუცილებლობის ხარისხის მიხედვით გადაწყვეტილებები 

შეიძლება იყოს აუცილებელი და სარეკომენდაციო. აუცილე- 
ბელი გადაწყვეტილებები ექვემდებარება დაუყოვნებლივ შეს- 
რულებას, სარეკომენდაციო შეიძლება იქნეს მიღებული ან 
უარყოფილი შემსრულებლის მიერ კონკრეტული პირობე- 
ბისაგან დამოკიდებულებით შემსრულებელი, რომელიც 

დაუსაბუთებლად უარყოფს სარეკომენდაციო გადაწყვეტი- 
ლებას, პასუხს აგებს შესაძლო არაკეთილსასურველი შედე- 
გებისათვის. 

წარმოდგენის ფორმის მიხედვით გადაწყვეტილებები კლა- 
სიფიცირდება დოკუმენტირებულად (წერილობითი, მაგნიტო- 
ფონსე ჩაწერილი) და არადოკუმენტირებულად (C 'სეპირი). 

3. მოთხოვნები მართვითი გადაწყვეტებისადმი. იმისათვის. 
რომ მართვითმა გადაწყვეტილებებმა მართეაში თავისი წამე- 
ვანი როლი შეასრულონ, ისინი უნდა აკმაყოფილებდეს რია 
მოთხოვნებს, რომელთა შორის მთავარია: შესრუდლებადობა. 
თავისდროულობა, ოპტიმალურობა, კანონიერება,„დ სრულუ- 
ფლებიანობა, სამართლიანობა, არაწინააღმდეგობრივობა და 
მემკვიდრეობითობა, სიმარტივე, სიმოკლე და გადმოცემის 
სიცხადე. 

გადაწყვეტილების შესრულებადობა მდგომარეობს იმაში, 

რომ მისი რეალი'საციისათვის შექმნილი უჩნდა იყოს ყეელა 

აუცილებელი წინა პირობა. დავალებების გაცემა დაქვემდება- 

რებულთათვის, მათი შესრულების შესაძლებლობებისათვის 
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ყურადღების მიუქცევლად, რაც წარმოადგენს საკმაოდ გავ- 
რცელებულ ნაკლოვანებას, რომელიც ადაბლებს მართვის 

ეფექტურობას. ჯერ ერთი, ასეთი გადაწყვეტილება შეუძლებე- 
ლია შესრულდეს, მაშასადამე, მოსალოდნელი შედეგი არ 
იქნება მიღებული, ამან შეიძლება მიგვიყვანოს მასთან და- 

კავშირებულ რიგი სხვა გადაწყვეტილებების შეუსრულებლო- 
ბასთან, რაც ხშირი გამეორებისას იწვევს დარღვევებს მარ- 
თვაში. მეორეც, მძიმე მდგომარეობაში აღმოჩნდება შემსრუ- 
ლებელი, რომელმაც მიიღო შეუსრულებადი დავალება. თუ 
ის შეეცდება შეასრულოს დავალება, მხოლოდ დროს დაკარ- 
გავს, ტყუილუბრალოდ დასარჯავს მატერიალურ სახსრებს 

და ვერ მიაღVწევს შედეგს, რაც შეიძლება აღქმული იქნეს, 
როგორც უთაურობა, დაუდევრობა. ხოლო თუ ის უარს გა- 
ნაცხადებს ასეთი გადაწყვეტილების შესრულებასე, რისკს 
გასწევს დადანაშაულებულ იქნეს შრომითი დისციპლინის 

დარღვევაში. შედეგად, გარდაუვალია კონფლიქტი ხელმძღვა- 
ნელსა და დაქვემდებარებულს შორის. 

ამერიკელი სპეციალისტი მართვის დარგში გ. ემერსონი 
უწოდებს “მგლურს” მართვის ასეთ ტიპს, რომლის დროსაც 

“ხელმძღვანელი აძლევს თავის დაქვემდებარებულებს სრუ- 
ლიად თვითნებურ დავალებას და შემდეგ მოითხოვს, რომ 
თვითონ გაართვან თავი მას თავიანთი შესაძლებლობებისა- 
მებრ (42I. 

მაგრამ, ყოველთვის არ არის შესაძლებელი წინასწარ 
დაადგინო, შესრულებადია თუ არა მოცემული გადაწყვეტი- 

ლება. ეს ეხება, უპირველეს ყოვლისა, გადაწყვეტილებებს, 
რომლებიც მიიღება არასრული ინფორმაციის პირობებში. 
ამიტომ, ბევრია დამოკიდებული შემსრულებლის ინიციატივა- 
ზე, მოსასრებულობასა და შეუპოვრობასე. ამასთან ერთად, 
გადაწყვეტილების მიღების პროცესში, აუცილებელია მისი 
ღრმად გამოკვლევა, განხორციელების რეალურობის თვალ- 
სასრისით. 

გადაწყვეტილების თავისდროულობა მდგომარეობს მისი 
მიღებისა და რეალიზაციის მომენტის სწორად შერჩევაში. ეს 
მომენტი განისასღვრება შექმნილი სიტუაციისა და მისი შეც- 
ვლის შესაძლებლობის გათვალისწინებით. ერთნაირად მაენე- 
ბელია, როგორც ნაადრევი გადაწყვეტილებები, რომელთა 
რეალიზაციისათვის ჯერ კიდევ არ მომწიფებულა პირობები, 

ისე დაგვიანებული, რომელთა აუცილებლობაც უკვე აღარ 
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არსებობს და მათ დაკარგეს აზსრი. ეფექტური გადა- 
წყვეტილების გამოსამუშავებლად საჭიროა დრო, ხოლო ის 
ხშირად გეაკლია. სამეცნიერო-ტექნიკური რევოლუციის პი- 
რობებში წინააღმდეგობრიობა გადაწყვეტილების დროულად 
მილებასა და ხარისხს შორის კიდევ უფრო მწეაედება. ამი- 
ტომ ხელმძღვანელებისაგან მოითხოვება ეფექტური გადაწე- 
ვეტილებების მოკლე ვადებში მომზადების მეთოდების 
ფლობა. კრიტიკულ სიტუაციებში, როდესაც რთული გადა- 
წყვეტილების მიღებასე გვაქვს დროის მცირე მონაკვეთი, 
პრიორიტეტი უნდა მიენიჭოს დროულობას: სჯობს, დროუ- 
ლად მიღებულ იქნეს არასაკმარისად დასაბუთებული 

გადაწყვეტილება, ვიდრე კარგად დასაბუთებული გადაწყვე- 
ტილება, მაგრამ დაგვიანებული. 

გადაწყვეტილების თპტიმალურობა მდგომარეობს თითო- 
ეულ კონკრეტულ სიტუაციაში არსებული შესღუდვების გათ- 
ვალისწინებით მიღებული კრიტერიუმის მიხედვით ყველა 
ვარიანტიდან საუკეთესოს ამორჩევაში. იმისათვის, რომ მარ- 
თვა მთლიანად იყოს ოპტიმალური, თითოეული, მართვითი 

გადაწყვეტილებების მთელი კომპლექსიდან, აგრეთვე, უნდა 
იყოს ოპტიმალური ან ახლოს მასთან. გადაწყვეტილების ო„- 
ტიმალურობის მიღწევის ძირითად პირობებს წარმოადგენს 
პირების კომპეტენტურობა, რომლებიც ამზადებენ და ღებუ- 

ლობენ გადაწყვეტილებას, მეცნიერული მიდგომა და კონკრე- 
ტულობა. 

შეუძლებელია ოპტიმალური გადაწყვეტილების მიღება, 
თუ გადაწყვეტილების მიმღები პირები, არ არიან კომპე- 
ტენტურები მოცემულ საკითხში, ე.ი. არ აქვთ აუცილებელი 

კვალიფიკაცია და გამოცდილება, არ ფლობენ გადაწვეეტი- 
ლებების „მიღების მეთოდებს ხელმძღვანელის ამოცანაა 
მიიზიდოს გადაწყვეტილების მოსამსადებლად შესაბამისი 
სპეციალისტები და ორგანიზაცია გაუკეთოს მათ მუშაობას. 
აუცილებლობის შემთხვევაში, გადაწყვეტილების მოსამ'სა- 
დებლად შეიძლება მართვის აპარატის სპეციალისტებთან 
ერთად მიზიდულ იქნეს სამეცნიერო-კვლევითი, საპროექტო 
და სხვა ორგანიზაციების თანამშრომლები. 

მეცნიერული მიდგომის მოთხოვნა მდგომარეობს იმაში, 
რომ გადაწყვეტილებები მიღებული უნდა იქნეს ბუნებისა და 
საზოგადოების განვითარების კანონ ხსომიერებათა ცოდნის 
საფუძველზე. მეცნიერული მიდგომის დროს არა აქვს ადგი- 
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ლი ვოლუნტარიზმს, რაც ნიშნავს ობიექტურ კანონ სსომიერე- 
ბათა უარყოფას, გადაწყვეტილებების მიღებას სუბიექტური 
სურვილების და თვითნებური მოქმედებების საფუძველზე. 

კონკრეტულობის მოთხოენა ავალდებულებს გათვალისVი- 
ნებულ იქნეს ყველა პირობა, რომელიც ახასიათებს მოცემულ 
სიტუაციას და არა დაკმაყოფილებას საერთო მონაცემებით. 

გადაწყვეტილების კანონიერება მდგომარეობს მის შესა- 
ბამისობაში მოქმედ კანონმდებლობასა და ნორმატიულ აქ- 
ტებთან. გადაწყვეტილებები, მიღებული არსებული კანონ- 
მდებლობის და დადგენილი ნორმების, აგრეთეე, მართვის 'სე- 
მდგომი ორგანოების გადაწყვეტილებების დარღვევით, წჯწარ- 
მოადგენს არაუფლებამოსილს და ექეემდებარება გაუქმებას. 
ამიტომ, მართეითი გადაწყვეტილებები უნდა იყოს დასაბუ- 
თებული არა მხოლოდ სპეციალური, არამედ უფლებრივი 
დამოკიდებულებით, რისითვისაკ მიისიდება იურიდიული 
სამსახური. 

სრულუფლებიანობა (მბრძანებლობა) გადაწყვეტილებისა 
ხასიათდება ხელმძღვანელის შესაბამისი უფლებრივი სრულ- 
უფლებიანობით, რაც საშუალებას აძლევს მიიღოს მსგავსი 

გადაწყვეტილებები. გადაწყვეტილებებს, მიღებულს მართვის 
სუბიექტის მიერ, რომელიც არ ფლობს აუცილებელ უფლე- 
ბებს, არა აქვს იურიდიული ძალა და არც აუცილებელია 
შესასრულებლად. 

სამართლიანობა არის მორალურ-უფლებრიეი და სოცია- 
ლურ-პოლიტიკური შემეცნების კატეგორია. გამოხატავს შესა- 
ბამისობის მოთხოვნას შრომასა და გასამრჯელოს, უფლე- 
ბებსა და ვალდებულებებს, გარდახდომილებასა და დასჯას, 
დამსახურებასა ღა წახალისებას და ა.შ. შორის. შეუსაბა- 
მობა ამ დამოკიდებულებებში აღიქმება, როგორც "“უსამარ- 
თლობა. უსამართლო გადაწყეეტები იწვევს მომუშავეებში 
განაწყენებას, რომელთა მიმართაც იგი იქნა გამჟღავნებული, 
აქვეითებს მათ შრომით და სასოგადოებრიე აქტიურობას, იწ- 

ვეეს კონფლიქტებს, უარყოფით გავლენას ახდენს კოლექ- 
ტიეში მორალურ-ფსიქოლოგბიურ კლიმატსე, ავტორიტეტს უბ- 
ღალავს ხელმძღვანელებს, რომლებმაც მიიღეს ასეთი გადაV- 
ყვეტები უსამართლო გადაწყვეტილებების თავიდან ასაც- 
ილებლად სხვადასხვა მატერიალური სიკეთის (ბინის, საგ- 
სურების, ხელფასის, პრემიების) განაწილებისას, აუცილე- 
ბელია მიზიდვა მონაწილეობისათვის მათ დამუშავებაში 
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შრომითი კოლექტივებისა, სა სოგადოებრივი ორგანისაციე- 
ბისა და ფართო საჯაროობის უ'სრუნველყოფა. 

გადაწყვეტილებების არაწინააღმდეგობრიობა და მემკვიდ- 
რეობითობა მდგომარეობს იმაში, რომ ისინი არ უნდა 'მეი- 
ცავდნენ ლოგიკურ წინააღმდეგობებს განსჯაში, მტკიცებუ- 
ლებებში, წინაუკმობას ასრებში. თვითონ ფაქტი ლოგიკური 
წინააღმდეგობის დადგენისა გადაწყვეტაში, ხდის მას უში- 
ნაარსოს. გადაწყვეტილება არ უნდა შეიცავდეს წინააღმდე- 
გობრიობას სხვა გადაწყვეტილებებთან დამოკიდებულებაში, 
რომლებიც ადრე იყო მიღებული და მიიღება ერთდროულად. 
ურთიერთდაკავშირებული საკითხების მიხედვით დაცული 
უნდა იყოს მემკვიდრეობითობა და გადაწყვეტილებების შე- 
თანხმებულობა. მაგალითად, ხშირად გადაწყვეტილება მი- 
მართული შრომის ნაყოფიერების ამაღლება'სე, წინააღმდე- 
გობრიობაშია გადაწყვეტილებებთან ხარისხის ამაღლების 
შესახებ. ასეთი სახის წინააღმდეგობრიობის არსებობა იწ- 
ვეეს შემსრულებელთა დესორიენტაციას, ბადებს დაურწმუ- 
ნებლობას, ბღალავს ხელმძღვანელთა ავტორიტეტს. 

გადმოცემის სიმარტივე, სიცხადე და სიმოკლე საშუალე- 
ბას იძლევა გადაწყვეტილებას მიეცეს ოფიციალური ხასია- 
თი, გამოირიცხოს მისი არასწორად გაგების შესაძლებლობა, 
შემცირდეს დრო შინაარსის აღქმა'“სე. განსაკუთრებულ სი- 
მარტივეს, სიცხადეს და სიმოკლეს მოითხოვს 'სეჰირი გადაჯწ- 

ყვეტილებები, რომლებიც გადაიცემა დაქვემდებარებულობის 
ძეწკვით რამდენიმე ინსტანციის გავლით. 

4 გადაწყვეტილებების სუბიექტური ნაკლოვანებები და 
მათი ალმოფხვრის გზები. გადაწყვეტილების შინაარსსე ამა 
თუ იმ ხარისხით შეიძლება გავლენა მოახდინოს გადა- 
წყვეტილების მიმღები პიროვნების ისეთმა თავისებურებებმა, 
როგორიცაა ხასიათი, ტემპერამენტი, ემოციური მდგომა- 
რეობა, გუნება-განწყობა, სიმპათია და ანტიპათია, გ'ოულ- 

მიდრეკილება, გემოვნება, პირადი პრესტიუის მოსა'ხრება და 

სხვ. ხელმძღვანელი, რომელიც ღებულობს გადაწყვეტილებას, 
შეიძლება იყოს თეითდაჯერებული პრინციპული მებრძოლი, 
დარწმუნებული მისთვის დაკისრებული საქმის მნიშეჩელო- 
ბასა და სასოგადოებრიე სარგებლობაში ან ჰქონდეს კარი- 
ერისტის თვისებები გამოამუღავნოს აქტიურობა პირადი 
დაწინაურებისათვი; გააჩჩდეს ნოვატორის თვისებები, 
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გაბედულად ნერგავდეს ყველაფერს ახალს და მოწინავეს ან, 
პირიქით, კონსერვატორის, რომელიც ძნელად ამბობს უარს 
მისთვის ჩვეულ მეთოდებ“სე, მაშინაც კი, როდესაც ისინი 
აშკარად მოძველდა; გააჩნდეს დიდი ნებისყოფა, გამბედაობა 
და დაჟინება დასახული მიზნების მიღწევაში ან იყოს უნე- 
ბისყოფო, სუსტი ხასიათის ადამიანი, რომელსაც არ შესწევს 
უნარი წავიდეს “დინების საწინააღმდეგოდ”; იმოქმედოს იმ- 
პულსურად ან გაანგარიშებით, მოფიქრებულად; გამოამჟღაე- 
ნოს გატაცებული ან ცივი-განსჯითი დამოკიდებულება სი- 
ნამდვილისადმი, შეეძლოს შეიკავოს თავი ან, პირიქით, იყოს 
სედმეტად აქტიური ან ინერტული, იოლად ან ძნელად 
შეეგუოს ახალ გარემოებას და ა.შ. 

ასეთი პიროვნული ფაქტორები დიდ გავლენას ახდენს 
სიტუაციის შეფასებასე, რომელიც ამოსავალია გადაწყვეტი- 
ლების მისაღებად, განსაკუთრებით დროის დეფიციტის პი- 
რობებში. სიტუაციის არასწორი შეფასება შეიძლება იყოს 
შედეგი ძლიერი აღგზნებისა (მრისხანება, შიში) როდესაც 
ადამიანს არ შესწე3ვს უნარი, გაითვალისწინოს ყველა გარე- 
მოება და დამახინჯებულად წარმოიდგენს ვითარებას. ამ პი- 
რობებში განსაკუთრებით მწვავედ მჟღავნდება ადამიანის 
თვისება, აღიქვას არა ნამდვილი ფაქტორები, არამედ ისინი, 
რომელიც მას სურს დაინახოს. შედეგად გადაწყვეტილება 
მიიღება სინამდვილის არა ადეკვატური, არამედ დამახინ- 

ჯებული, სუბიექტური წარმოდგენის საფუძველზე. 
გამოყოფენ ყველაზე გავრცელებულ სუბიექტურ ნაკლო- 

ვანებებს: წინასწარაკვიატებულობა, სინამდვილის ჯბასურვე- 

ლით შეცვლა, გადაზღვევა, ნახეევრულობა, ეგოცენტრიზმი. 
წინასწარაკვიატებულობა გადაწყვეტილებაში წარმოიქმნე- 

ბა ასროევნების ინერტულობის შედეგად, როდესაც გაითვა- 
ლისწინება არა კონკრეტულად შექმნილი სიტუაცია მოცე- 
მულ მომენტში, არამედ ანალოგიური, მაგრამ, რომელსაც 
ადრე ჰქონდა ადგილი. მაგალითად, ესა თუ ის მომუშავე 
წარსულში არაერთხელ არღვევდა წესრიგს და მასზხე 
შეიქმნა აზრი, როგორც უწესრიგო ადამიანზე. გავიდა დრო, 
მომუშავემ გააცნობიერა თავისი შეცდომები, გამოსწორდა, 
გახდა,,სანიმუშო მუშაკი, მაგრამ მას ძველებურად ასახელე- 
ბენ წესრიგის დამრღვევთა რიცხვში. 

ეს გარემოება უკარგავს მომუშავეებს ყხელმძღვანელობის 
სამართლიანობისა და ნდობის რწმენას, აქვეითებს მათ შრო- 
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მით აქტივობას. ისინი, რომლებსაც მიიჩნევენ ჩამორჩენილებად, 
არ ცდილობენ დაწინაურებას, რადგან ეს უსარგებლოა, მაინც 
არ შეამჩნევენ; ისინი, რომლებსაც მიიჩნევენ მოწინავეებად, სედ- 
მეტად თავს აღარ იწუხებენ, რადგან ისინი ისედაც მოწინავეე- 
ბის რიგებში ითელებიან, მიუხედავად მუშაობის გაუარესე- 
ბისა წინასწარაკვიატებული გადაწყვეტილებები “შეიძლება 
ეხებოდეს მთელ კოლექტივებსა და ორგანი საციებსაც. 

წინასწარ აკვიატება შეიძლება იყოს შედეგი სიმპათიისა 
და ანტიპათიისა. ხელმძღვანელი სიმპათიურად არის განწყო- 
ბილი მომუშავის მიმართ და აწინაურებს მას და ვერ ამჩნევს, 
რომ ობიექტური მონაცემებით იგი არ იმსახურებს დაწ- 
ინაურებას. 

სინამდვილის სასურველით შეცვლა ხდება მეტისმეტი 
ოპტიმიზმის გამო, არსებული სიძნელეების შეუფასებლობით, 
აგრეთვე, ხელმძღვანელის მისწრაფებით შეინარჩუნოს თავისი 
ავტორიტეტი, წარმოაჩინოს თავისი თავი ყოვლისშემძლედ 
ნებისმიერი წინააღმდეგობის დაძლევისას. შედეგად, გადაწ- 
ყვეტილებაში ისმება არა რეალურად მიღწევადი მი'ანი, 
არამედ ის, რომელიც მნიშვნელოვანია და ძალიან სასურ- 
ველი. ნამდვილის სასურეელით შეცვლა წარმოადგენს თავის 
მოტყუების სახესხვაობას რომელიც საბოლოოდ იწვევს 
მუშაობის ჩაშლასა და მატერიალურ დანაკარგებს. 

გადაზღვევა წარმოიქმნება, როგორც შედეგი გადაწყვეტი- 
ლების მიმღები პირების მეტისმეტი შიშისა, პასუხისმგებლო- 
ბისა მათი შესაძლო არაკეთილსასურველი შედეგების გამო. 
ობიექტურ წინაპირობებს ასეთი გადაწყვეტილებისათვის წარ- 
მოადგენს ინფორმაციის არასისრულე და დაბალი უტქუა- 
რობა, რომელიც გამოიყენება გადაწყვეტილების მისაღებად. 

გადაწყვეტილებების ნახევრულობა წარმოიშობა მი'ხნებსა 
და მათი მიღწევის საშუალებებს შორის წინააღმდეგობრიო- 
ბის შედეგად. ისახება ორგანიზაციისათვის ნიშნადი მიზნები, 
მაგრამ, გამოიყოფა მათი რეალისაციისათვის შეხღუდული 
საშუალებები რომლებიც იძლევა პრობლემის ნაწილობრივ 
(ნახეერად) გადაწყვეტის შესაძლებლობას. მამოძრავებელ 
მოტივს ნახევრული გადაწყვეტილებების მისაღებად წარმო- 
ადგენს, ერთი მხრივ, პრობლემის არსებობა, რომლის გადაწ- 

ყვეტის აუცილებლობაც ნათელია, და მეორეც – სიძნელეები 
მისი რეალიზაციისათვის რესურსების გამოყოფაში. ამ პირიო- 
ბებში, პრობლემის გადაწყვეტასე უარის თქმამ შეიძლება 
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კონსერვატორის სახელი გაუვრცელოს, ხოლო აუცილებელი 
საშუალებების გამოყოფამ – გააუარესოს საქმეების საერთო 

მდგომარეობა, უფრო მნიშეჩელოვანი პრობლემების გადაV- 

ყეეტისაგან საშუალებების ჩამოშორების ხარჯ'სე. ხელმძღვა- 

ნელი დაჰყვება რა “ორი კურდღლის მოკვლის” საცდურს აც- 

ხადებს, რომ პრობლემა გადაწყდება და გამოყოფს სრულიად 

არასაკმარის საშუალებებს დასახული მი'სნების მისაღწევად. 

ნახეერული გადაწყვეტები არ შეიძლება განხილულ იქნეს, 
როგორც უწყინარი ნაკლოვანებები. იქმნება იმის ილუ'სია, რომ 

აქტუალური პრობლემები გადაწყდება, წარმოიქმნება გაუმარ- 

თლებელი ოპტიმი'სმი თვითდამშვიდებულობა, რაც ხელს «VწV- 

ყობს სახსრების დანიავებას, ამიტომ ძალიან მავნეა. 

ეგოცენტრიზმი მჟღავნდება ორგანიზაციის საერთო მი'ს- 

ნების შეცვლით პირადი ან ვიწროჯგუფური ხასიათით. ეგო- 

ცენტრი სმისაკეეინ მიდრეკილების მქონე ხელმძღვანელები 

აგრესიულები არიაჩ თავიანთი მისწრაფებებით. ისინი (დი- 

ლობენ, მიაღწიონ თავიანთთვის ან პირების ვიწრო ჯაგუფი- 

სათეის სასურეელ “შედეგებს იმისაგან დამოუკიდებლად, 

როგორ ბ%იანს მიაყენებს ეს სხეა თანამშრომლებს და ორ- 

განიხაციის კოლექტივს მთლიანად. ეგოცენტრისმი არის 

ეგოისმის უკიდურესი ფორმა. ეგოცენტრი'სმის გამუღავნების 

მაგალითები მრავალრიცხოვანია: ძნელი პრობლემების 

გადაწყვეტისაგან გადახრა, მისწრაფება მხოლოდ იმ Lსა- 

კითხების გადაწყვეტისაკენ, რომლებიც დაწინაურების საშუ- 

ალებას იძლევა, თავის თავისთვის სსეისი ასრების მიწერა, 

ღიდი სომით იმ "შეღავათების მიღება, რომელსეც სხვა 

თანამშრომლებსაც აქვთ თანაბარი უფლება, მისწრაფება, მი- 

აღწიოს განსაკუთრებულ პირად სარგებლიანობას და ა.შ. 

გადაწყვეტილებების ჩამოთვლილი სუბიექტური ნაკლოვა- 
ნებები, მავჩეა საქმისათვის, ხილო საბოლოოდ, აგრეთვე, იმ 

ხელმძღეანელებისათეის, რომლებიც მათ უშვებენ. ხელმძღვა- 

ჩელი, რომელიც შეგნებულად უშვებს მსგავს ნაკლოვანებებს, 

წინასწარ სწირავს თავს წარუმატებლობისიათვის. ამიტომ აქ, 

უპირველეს ყოვლისა, აუცილებელია ხელმძღვანელის თვით- 

კონტროლი. ამ მისნით ხელმძღვანელმა, ღებულობს რა ნე- 

ბისმიერ გადაწყვეტილებას, უნდა კრიტიკულად შეამოწმოს 

საკუთარი თაეი, ობიექტურად შეაფასა თუ არა მაჩ სიტუა- 

ცია, გამომდინარეობს თუ არა მიღებული გადაწყვეტილება 

მოცემული გარემოებიდან, ხომ არ უშვებს იგი წინასწარაკ- 
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ვიატებულობას, გადა'ზხღვევას, ნახევრულობას, ხომ არ ახ- 
დენს სინამდეილის სასურველით შეცვლას, ხომ არ ანიჭებს 
პირად მიზნებს უპირატესობას საერთო საქმის სა'ხიანოდ. 

დიდი მნიშენელობა აქვს, აგრეთვე, საჯაროობას გადაწე- 
ვეტილებების მიღებისას. 

5. მართვითი გადაწყვეტების მილებისა და რეალიზაციის ორ- 
განიზაცია. 

გადაწყვეტილებების მიღების ორგანიზაცია. ეფექტური 
გადაწყვეტილებების მისაღებად წარმოქმნილი პრობლემების 
მთელი კომპლექსის მიხედვით აუცილებელია სამუშაოს 
სწორი ორგანისაცია გადაწყვეტილებების მოსამზადებლად. 
ეს არის უმნიშვნელოვანესი პირობა მართვის ოპერატიულო- 
ბისა და ეფექტურობისათვის. გადაწყვეტილებების მომზადე- 
ბის ორგანისაცია განისასღვრება მათი სირთულით. "ოგი 
გადაწყვეტილება მიიღება უშუალოდ ხელმძღვანელის მიერ, 
მოკლე დროის განმავლობაში, სხვები გამომუშავდება სპე- 
ციალისტების დიდი ჯგუფების მიერ, მრავალი თეის გან- 
მავლობაში. 

გადაწყვეტილების მიღება წარმოადგენს ხელმძღვანელის 
კომპეტენციას რთული გადაწყვეტილების მოსამსადებლად 
შეიძლება დაინიშნოს პირი, რომელიც პასუხისმგებელია მთე- 
ლი მუშაობის ორგანი“აციისათვის. 

მუშაობის ორგანისაცია გადაწყვეტილების მისაღებად 
მოიცავს: გადაწყვეტილების სახის დადგენას, რომელიც უნდა 
იქნეს მიღებული; სამუშაოების მოცულობის, ხანგრძლიეობის, 
გადაწყვეტილების მიღების ვადების და, ამისათვის, საჭირო 
სპეციალისტების შემადგენლობის განსასღვრა; გადაწყვეტი- 
ლების მიღების მეთოდების შერჩევა, გადაწყვეტილების გან- 
ხილეის რიგის, შეთანხმების და დამტკიცების (ხელმოწერის) 
განსაზღვრა: გადაწყვეტილების დამუშავების მსვლელობი- 
სადმი აღრიცხვისა და კონტროლის ორგანი'საცია. განსაკუთ- 
რებით რთული გადაწყვეტილების მომსადების დროს მონა- 
წილეთა დიდი რაოდენობის მო სიდეისას მისანშეწონილია 

გადაწყვეტილების მიღების გეგმის შედგეჩა. 
გადაწყვეტილებების რეალიზაციის ორგანიზაცია. ყველა- 

სე კარგი გადაწყვეტა, რომელიც აკმაყოფილებს ყველა მოთ- 
ხოვნას, მისი შეუსრულებლობის შემთხვევაში, განუხორციე- 

ლებელ ოცნებად იქცევა. გადაწყვეტილებების შეუსრულებ- 
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ლობა წარმოადგენს თანამედროვე მართვის ყველასე დიდ 

ნაკლოვანებას. ცალკეულ „დაწესებულებებში შეუსრულებელი 
გადაწყვეტილებების რაოდენობა აღწევს 30%-ს და მეტს. 
ამასთან, არცთუ იშვიათად ისრდება შეუსრულებელი გადაწ- 
ყვეეტილებების რაოდენობა ერთსა და იმავე საკითხზე. ამი- 
საგან ზარალდება წარმოება, ქვეითდება დისციპლინა, მომუ- 
შავეები ეჩეევიაინ გადაწყვეტილებების შეუსრულებლობას. 
ამიტომ, აუცილებელია, რომ ხელმძღვანელები და მართვის 
აპარატი იჩენდნენ ძალისხმევის მაქსიმუმს მიღებული გადაწ- 
ყვეტილებების რეალიზაციის განუხრელი უზრუნველყოფი- 
სათვის. 

გადაწყვეტილებების რეალიზაციის ორგანიხაცია მოი- 
ცავს მათ დროულ დაყვანას შემსრულებლებამდე, აღრიც- 
ხვას, კონტროლს, შესრულების რეგულირებას, გადაწყვეტი- 
ლებების რეალიზაციის შედეგად მიღწეული შედეგების ანა- 
ლიზსა და “შეფასებას გადაწყვეტილების წარმატებით 
განხორციელების შესაძლებლობა ჩადებულია უკვე თვით 
გადაწყვეტილებაში, როდესაც მითითებულია არა მხოლოდ 
ის, რა უნდა გაკეთდეს, არამედ შემსრულებლებიც, ვადები, 
საქმიანობის საშუალებები და მეთოდები, აგრეთვე, ისიც, ვინ 
უნდა განახორციელოს კონტროლი გადაწყვეტილების შესრუ- 
ლებაზე. მიუხედავად ამისა, რთული გადაწყვეტილების შემ- 
თხვევაში, შედგება მისი რეალიზაციის გეგმად, რომელიც 
აკონკრეტებსს და აკონტროლებს გადაწყვეტილებების შეს- 
რულების უზრუნველყოფის ღონისძიებებს და მათ ურთიერთ- 
კავშირებს დროში. 

გადაწყვეტილების დაყვანა შემსრულებლებამდე უნდა 
იყოს დროული და თან უნდა სდევდეს მისი პროპაგანდა და 
განმარტება. მნიშვნელოვანია მიღწეულ იქნეს გადაწყვეტილე- 
ბის შინაარსის და მნიშვნელობის სწორი გაგება, აგრეთეე, 
სურვილის აღძერა მომუშავეებში, აქტიურად ჩაერთონ მის 
რეალიზაციაში. 

აუცილებელია ორგანიზებულ იქნეს გადაწყვეტილებების 
რეალიზაციის მსვლელობის აღრიცხვა და კონტროლი, მისი 
ცალკეული ეტაპების მიხედვით. ამისათვის, გამოიყენება 
ყველა არსებული ან ორგანიზაცია უკეთდება აღრიცხვისა 
და კონტროლის სპეციალურ სახეებს. აღრიცხვისა და კონ- 
ტროლის მიზნებისათვის მიზანშეწონილია გადაწყვეტილებე- 
ბის კარტოთეკის გამოყენება, ხოლო მსხვილ საწარმოებში, 
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სადაც აუცილებელია ათეულ და ასეულათასობით დოკუმენ- 
ტის შესრულების კონტროლირება – ეგმ-ის გამოყენება. 
გადაწყვეტილებების რეალიზაციის რეგულირება მდგომა- 
რეობს ზომების დროულად მიღებაში, რომელიც აღმოფხერის 
კონტროლის პროცესში გამოვლენილ ჩამორჩენებს და სხვა 
ნაცკლოვანებებსს გადაწყვეტილებების შესრულებაში. აუცი- 
ლებლობის შემთხვევაში, წარმოებს გადაწყვეტილებების კო- 
რექტირება კონკრეტული გარემოების გათვალისწინებით. 

მიღწეული შედეგების ანალიზი და შეფასება საშუალე- 

ბას იძლევა დადგინდეს გადაწყვეტილების ეფექტურობა, გა- 
მოვლინდეს მისი ნაკლოვანებები, შეფასდეს გადაწყვეტილე- 
ბის შემსრულებელთა მუშაობის წარმატებულოაბა და გან- 
ხორციელებულ იქნეს ღონისძიებები მათი სტიმულირე- 
ბისათვის. 

ნ გადაწყვეტილებების მილების სისტემური მეთოდები. 
გადაწყვეტილებების მიღების სისტემური მეთოდები დამყა- 
რებულია სისტემურ მიდგომაზე. შევნიშნავთ, რომ სისტემურ 

მიდგომას, ჩვეულებრივ, უპირისპირებენ ელემენტარისტულ 
მიდგომას, რომელიც შეესაბამება აზროვნების მეტაფიზიკურ 
წესს, რაც გამომდინარეობს ყველა ობიექტის უბრალო ელე- 
მენტარული საფუძვლის გამოძებნის აუცილებლობიდან და, 
ამრიგადდ რთულის დაყვანიდან მარტივზე სისტემური 
მიდგომა უარყოფს მექანიკურ მიდგომას (მექანიციზმს), რომ- 
ლის თანახმადაც, მთლიანის თვისებები არის მისი ნაწილე- 
ბის თვისებების ჯამი. მთლიანობის თვისების გაცნობიერების 
მიზნით, განვიხილოთ მაგალითი. თუ სამი ფიცრისაგან და- 
ვამზადებთ კოჭს, ფიცრების დაყენებით რიგში, მაშინ მისი 
მსიდუნარიანობა ტოლი იქნება ფიცრების მზიდუნარიანო- 
ბათა ჯამისა. ასეთი კონსტრუქცია არ შეიძლება ჩაითვალოს 
მთლიან სისტემად, რადგან სისტემის თეისება აღმოჩნდება 
ტოლი შემადგენელი ნაწილების თვისებათა ჯამისა. მაგრამ 
თუ იმავე სამი ფიცრისაგან დავამზადებთ ორტესებრი განივ- 
კვეთის კოჭს, მისი მზიდუნარიანობა აღმოჩნდება მეტი ფიც- 
რების მზიდუნარიანობათა ჯამზე, მასალის უფრო რაციონა- 
ლურად განლაგების ხარჯზე. ამ შემთხვევაში კონსტრუქცია 
იმავე სამი ფიცრისაგან გადაიქცევა მთლიან სისტემად, რად- 
გან წარმოიშვება ახალი თვისება, რომელიც არ გააჩნდა შე- 
მადგენელ ნაწილებს, - დამატებითი მზიდუნარიანობა. 
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ანალოგიური ხდება საწარმოო ქვედანაყოფების შექმნის 
დროს. ამიტომ სისტემური მიდგომის ამოცანა გადაწყვეტილე- 
ბის მიღებისას, სხვადასხვა ხელოვნური სისტემის საკითხე- 
ბის მიხედეით, მდგომარეობს მისი ელემენტების ისეთი შეხ- 
ამებს უზსრუნველყოფაში რომელიც ხელს შეუწყობს 
მთლიანი სისტემის თვისებების მაქსიმალურ გამოვლენას (ამ 

თვისებებს უწოდებენ, აგრეთვე, ემერჯენტულს). 
სისტემური მიდგომის მოთხოვნებს აკმაყოფილებს გადაწ- 

ყეეტილება, რომელიც მიღებულია ყველა ფაქტორის გათეა- 
ლისწინებით, რომელიც ახდენს გავლენას მოსალოდნელ 
შედეგსე და უსრუნეელყოფს სისტემის მთლიანობის თვისე- 
ბების, ე.ი. ოპტიმალური გადაწყვეტილებების მაქსიმალურ 
გამომჟღავნებას. 

7. სისტემების მოდელირება. მოდელირების ქეეშ იგულის- 
ხმება ობიექტების შესწავლის მეთოდი მათ მოდელებ“სე. 
მოდელი ეწოდება გამოსაკვლევი ობიექტის ანალოგს, ე.ი. 
სისტემას რომელიც საშუალებას იძლევა ასახულ იქნეს 
შესასწავლი სისტემის – ორიგინალის მკვლევართათვის საინ- 
ტერესო თვისებები. მოდელები გამოიყენება მაშინ. როდესაც 

გამოსაკვლევი ობიექტის უშუალო შესწავლა გაძნელებულია 
ან მოითხოვს დიდ დანახარჯებს. მოდელი თითქოს ასრუ- 
ლებს ორიგინალის “წარმომადგენლის” ან “მოადგილის” 
როლს მისი შესწავლის პროცესში. ინფორმაცია, მიღებული 

მოდელის გამოკელევის შედეგად, ვრცელდება ორიგინალ“სე. 
მოდელების სოგიერთ სახეში ამასთან შეიყვანება განსა'ს- 
ღვრული შესწორებები რომლებიც ითეალისწინებს მოდე- 
ლისა და ორიგინალის მუშაობის პირობებს შორის განსხვა- 
ვებას, მათ ინერციულობას და ა.შ. 

მოდელირება საერთოდ ფართო ცნებაა. მოდელი ყოველ- 
თვის გამოდის, როგორც შესწავლის, ახსნის, წინასVწარ- 
მეტყეელების და ევრისტიკის, ე.ი. ახლის ძიების საშუალება. 
მოდელირება მოიცავს მოდელის აგების, მისი გამოკვლევის, 
მისი დახმარებით საჭირო ინფორმაციის მოპოვების და 
შედეგების პრაქტიკული გამოყენების პროცესებს. დაწვრილე- 
ბით მოდელების მოდელირებსს და მათი დახმარებით 
გადაწყვეტილებების მიღების შესახებ იხილეთ (99, 124). 

8. სისტემური ანალიზი. სისტემური ანალისის სოგადი 

სქემა და დიაგნოსტიკის ეტაპსე შეგროვილი ინფორმაციის 
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დამუშავებისა და: ანალისის მეთოდები მოცემულია L99, 124). 
აქ შევჩერდებით გადაწყვეტილებების მიღების პროცესის 

დანაწევრებაზე გამსხვილებულ სტადიებად. ყველასე რთული 
პრობლემების თაობასე გადაწყვეტილებების მიღება იყოფა 
ოთხ სტადიად. 

პირველი სტადია მდგომარეობს შექმნილი სიტუაციის 

ნათელყოფაში, არსებული პრობლემების გამოელენასა და 
ისეთის გამორჩევაში, რომელიც მოითხოვს გადაწყვეტას მო- 

ცემულ კონკრეტულ გარემოებაში, მისნის ფორმულირებაში. 
ჩეეულებრიე, პრობლემის ქვეშ იგულისხმება რთული 

პრაქტიკული და თეორიული საკითხი, რომელიც მოითხოვს 
შესწავლასა და გადაწყვეტას. სისტემურ ანალისში პრობლე- 

მა წარმოიქმნება საწარმოო სისტემის ფაქტობრივ და 

აუცილებელ (სასურველ) მდგომარეობებს შორის განსხევავე- 

ბის არსებობის დროს, რომელსაც არ შეუძლია უსრუნველ- 

ყოს მისი საქმიანობის ფაქტობრივი შედეგების (გამოსასვლე- 

ლების) შესაბამისობა აუცილებელთან. პრობლემის გადაწყვე- 

ტის პოვნა ნიშნაეს, განისასღვროს – რა ცელილებების შე- 

ტანაა საჭირო არსებულ სისტემაში (ან რომელი ახლით ”მე- 

იცვალოს), რათა მან უზრუნველყოს სასურველი გამოსას- 

ვლელები. 
იმისათვის, რომ გამოიყოს მთავარი პრობლემა, რომელიც 

მოითხოვს პირველ რიგში გადაწყვეტას, აუცილებელია გა- 

მოვლინდეს პრობლემების სრული ჩამონათვალი. თუ ანალი- 

ხის დასაწყისში ვერ ხერხდება მთავარი პრობლემის მკა- 

ფიოდ გამოყოფა, მისანშეწონილია გადაწყდეს რიგი უმარტი- 

ვესი პრობლემებისა, ხოლო შემდეგ გადასელა მთავარი 

პრობლემის გამოვლენაა და «დორმულირება'სე, იმის 

დადგენა“სე, რამდენად არის იგი მომწიფებული მოცემულ მო- 

მენტში გადასაწყვეტად. მნიშვნელოვანია ყველახე სრულად 

გათვალისწინება ყველა ფაქტორისა, რომელიც ქმნის პრობ- 

ლემას, შემოწმდეს მათი სისწორე და ნიშნადობა მის 

გადასაწყვეტად. პრობლემები შეიძლება გამომდინარეობდეს 

მართვის 'ხემდგომი ორგანოს მიერ დასმული ამოცანებიდან, 

ისინი შეიძლება გამომჟღავნდეს განვლილ პერიოდში საქ- 

მიანობის ანალიზის, რიგითი კონტროლის შედეგების, შემკვე- 

თისა და ორგანიზაციის პრეტენსიების, სპეციალისტების წი- 

ნადადებების საფუძველზე. ბევრი პრობლემა შეიძლება აღ- 

მოაჩინოს უშუალოდ ხელმძღვანელმა, რომელმაც კარგად 
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იცის და მუდმივად აანალიზებს საქმის მდგომარეობას თავის 
უბანზე. რეკომენდებულია ყველაზე მნიშენელოვანი პრობლე- 
მების მუდმივად განახლებადი სიის ქონა. 

მისნების დასახვას აქვს დიდი მნიშვნელობა პრობლემის 

სწორად გადაწყვეტისათვის თუ გადაწყვეტილების მიღება 
განპირობებულია მართვის ზემდგომი ორგანოს მიერ დაყენე- 
ბული ამოცანით, აუცილებელია გაცხადებულ იქნეს ეს ამო- 
ცანა, დადგენილ იქნეს შენი ქვედანაყოფის ადგილი და 
როლი ზემდგომი ორგანიზაციის მისნების მიღწევაში. გამოც- 
დილება უჩვენებს, რომ პრობლემის ღრმად შესწავლა საშუა- 
ლებას იძლევა არსებითად დაზუსტდეს და ძირფესვიანად 
შეიცვალოს მიზნების ფორმულირება, რომლებიც აქამდე 
ცხადი გვეჩვენებოდა. მოცემული გადაწყვეტილების ძირითა- 
დი მიზნის ფორმულირების დასუსტების შემდეგ აუცილებე- 
ლია, დადგინდეს მისდამი დაქვემდებარებული მიზნები, შეზL- 
ღუდვები, აგრეთვე, ჩამოყალიბდეს კრიტერიუმები საუკეთესო 

გადაწყვეტილების შესარჩევად. 
გადაწყვეტილების მიღების შეორე სტადია მდგომარეობს 

ობიექტის სტრუქტურულ ანალისში, რომელთან დამოკიდებუ- 
ლებაშიც მიიღება გადაწყვეტილება. დეტალურად, დინამიკაში 
ვლინდება ყველა ფაქტორი, მათი ნიშნები, პარამატრები, გა- 
ნისაზღვრება ურთიერთკავშირები მათ "შორის. 

ანალისი ხორციელდება მთლიანის პოზიციიდან, ე.ი. და- 
სახული მიზნის მიღწევაზე ფაქტორების გავლენის თვალსაზ- 
რისით. ამ სტადიაზე მნიშვნელობა აქვს სისტემის ყეელაზე 
სუსტი რგოლების გამოვლენას. 

შესამე სტადიაზე სხეადასხვალ მეთოდის დახმარებით 
სრულდება სისტემის ქცევის რაოდენობრივი და ხარისხობრი- 
ვი ანალიზხი, სხვადასხეა ფაქტორის ურთიერთქმედების გათ- 
ვალისწინებით. ანალისის პროცესში დაწინაურდება და გა- 
მოიკვლევა გადაწყვეტილებების ვარიანტები, მათი შესაძლო 
შედეგები, ფასდება მიზნების მიღწევის შესაძლო ხარისხი, 
შეისწავლება გამოვლენილი დამატებითი ფაქტორები. ანა- 
ლიზი ტარდება მართვის ჟველა ასპექტის მიხედეით + ეკო- 
ნომიკური, სოციალური, ტექნიკური, ფსიქოლოგიური და ა.შ. 

გადაწყვეტილების მიღების მერთხე სტადიაზე ტარდება 
გამოსაკვლევი სისტემის სინთესი: ერთიანდება და ედრება 
სამუშაო ვარიანტები, შეისწავლება და შეპირისპირდება და- 
სახულ მიზნებთან შედეგები თითოეული ეარიანტის მიხედ- 
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ვით. შეუთანხმებლობის არსებობისას ანალიზდება მიზნები! 
მიღწევის შესაძლებლობები ან საბუთდება მათი გადახედვი"ს 
აუცილებლობა. 

სისტემური ანალიზი ატარებს იტერაციულ ხასიათს, ე.ი. 
თითოეულ სტადიაზე შესაძლებელია დაბრუნება წინა სტა- 
დიებზე ვარიანტების დაზუსტებებისა და დამატებითი გადა- 
“მუშავებისათვის. ასეთი მობრუნება შეიძლება მოხდეს არა- 
ერთგზის. 

სისტემური ანალიზის პროცესის სტადიების განხილვა 
იძლევა მხოლოდ საერთო წარმოდგენას მასზე. ამ პროცესის 
დეტალიზაცია შესაძლებელია მხოლოდ კონკრეტული გადაწ- 
"-იტილების მიღებისას. 

§5. ეფექტური მართვის პიებებში (101+103 და სხვ8ვ) 

საგნის გამოსახულება თვითონ საგანი არ არის. ზუსტად 
ასევე ორგანიზაციული სტრუქტურის სქემა ორგანი'საციას 
არ წარმოადგენს, ხოლო ახალი სტრატეგია – მის მიერ 
გადატანილ სიძნელეებზე ავტომატურ პასუხს. ეს ყეელასათ- 
ვის ცნობილია. მაგრამ, როდესაც წარმოიქმნება სიძნელეები, 
ჩვენ ხმამაღლა მოვუწოდებთ სტრატეგიის ”შეცელისაკენ, 
სტრუქტურის შეცვლისაკენ ხოლო რეორგანიზაციის ჩა- 
ტარებისას ჩვეულებრიე დასაქმებული ვართ-ხოლმე,. ორგანი- 
ზაციულ სქემაში ელემენტების გადაადგილებით. ასე რომ, 
ალბათობა იმისა, რომ არაფერი სერიოხულად არ“ შეიცვ- 
ლება, ძალიან მაღალია. 

სულის სიღრმეში ყველას ესმის, რომ მსხვილი ორგანი- 

ზაციის სიცოცხლისუნარიანობისა და მოქნილობის დაცვა 
გაცილებით მეტს მოითხოვს, ვიდრე შეიძლება გამოხატული 

იქნეს საპროგრამო განცხადებებით, ახალი სტრატეგიებით, 
გეგმებით ბიუჯეტებითა და ორგანიზაციული სქემებით. 

მიუხედავად ამისა, ძალიან ხშირად ვიქცევით ისე, თითქოს 
ჩვენთვის ამის შესახებ არაფერი არ არის ცნობილი, თუ ჩეენ 
გესურს ცვლილებები, სტრატეგიებით ვთამაშობთ, ან სტრუ- 
ქტურას ვცვლით. არადა უკვე დრო დადგა, მიდგომები იქნეს 

გადახედული. 
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წიგნის მერეე თავი იმის სამაგალითო განხილეას 

ეძღვნება,ა თუ აღნიშნულ პრობლემებს როგორ წყეეტენ 
იაპონიის სანიმუშო კომპანიები. 

კომპანიების მრავალგვარობისა და მათი საკუთარი კერძო 
მიდგომების მიუხედავად ამა თუ იმ პრობლემის გადაწყ- 
ვეტისადმი, ყველა მათგანისადმი დამახასიათებელია მიდრე- 
კილება ახალი შემონაღებისა და ნოვატორობისადმი. ნოვა- 
ტორული კომპანიები, განსაკუთრებით გამომგონებლურები 
არიან მომცველი გარემოს ნებისმიერ ცელილებასე უწყვეტად 
რეაგირებაში ინერციული ორგანი საციებისაგან განსხვავე- 
ბით ეს კომპანიები გარემოს ცვლილებისას თვითონაც იცე- 
ლებიან, როდესაც მათი მყიდველების მოთხოვნები იცვლება, 
კონკურენტების ოსტატობა მაღლდება, სა სოგადოების გან- 
წყობა მერყეობს, ხდება საერთაშორისო ვაჭრობის ძალების 

გარდაქმნა და სახელმწიფო დადგენილებები იცვლება, ეს 
კომპანიები კურსს იცვლიან, გადაიარაღდებიან, მიესადაგე- 
ბიან გარდაიქმნებიან და ადაპტირებას განიცდიან ინ- 
ტელექტი სიბრძნეს არ ბოჯავს. ანალი'სი მოქმედებას არ ეწი- 

ნააღმდეგება. კომპაჩიები განუხრელად “ხრუნავენ ეფექტურ“ 
მართვის რაციონალური მოდელის "შესაქმნელად. ისინი 
არასწორი ანალისის წინააღმდეგ გამოდიან – ანალი'სისა 
რომელიც ძალიან რთულია, რათა იყოს სასარგებლო და 
ძალიან დიდია, რათა იყოს მოქნილი; ეწინააღმდეგებიან 

ანალისს, რომელიც ცდილობს იყოს ხსუსტი, პრინციპულად 
შეუცნობელ ამბებში. მაგალითად, ბასრის დაწვრილებითი 
ანალიზის წინააღმდეგი არიან, როდესაც ახალი პროდუქტის 

საბილოო გამოყენება ჯერ კიდევ გაურკვეველია;  ეწი- 
ნააღმდეგებიან ანალისს, რომელიც ტარდება თითქოსდა 
მწარმოებელთათვის შეუვალი მართვის აპარატით. 

'"სანიმუში კომპანიები წინააღმდეგი არიან, აგრეთვე, სიტყა- 

ციებისა, რომლებშიც პრაქტიკული საქმიანობა კედება. რი 
დესაც საქმეში შემოდის დაგეგმეა, ვიზროედება ენთუ'ხია'სმი 
სიცოცხლე და ინიციატივა. 

ბეგმები უნდა დაამუშაონ იმათ, ვინც მათ ასრულებს; 
იმათ ვინც წინა ხასსე იმყოფება, საქმეს უკეთ იცნობს. 
დაგებმვა თვითმიზნად არ უნდა გადაიქცეს. 

ამრიგად, გაანალი'ება, დაგეგმვა, შეტყობინება, სპეციფი- 
ცირება, შემოწმება – ეს ის სიტყვებია, რომლებიც დამახა- 
სიათებელია რაციონალური პროცესისათვის. 
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ურთიერთქმედება, გამოცდა, გასინჯვა, კონტაქტში ყოფნა, 
სწავლა, მიმართულების შეცელა, მოდიფიცირება, შეხედეა, 
ნდობა, მიმარჯვება – მოქმედებაა, რომელიც გამოიყენება 
მართვის არაფორმალურ პროცესებში. 

საუკეთესო კომპანიები ფართო განვითარებად. მთელი 
პერსონალის მიერ ათვისებულ კულტურას ქმნიან. რომლის 
სასღვრებშიც ადამიანები შესაბამისი ცვლილებების ძიებას 
აწარმოებენ. ამ კომპანიების უნარი, ჩვეულებრივი ადამიანე- 
ბის დიდი მასებიდან ამოიღოს არაჩვეულებრივი თვითგანა- 
ცემი, ძალიან მაღალი მინების გრძნობის გამომუშავების 
უნარს ეყრდნობა. 

მეტად ნიშანდობლივია ფირმა “სონი”-ს ისტორია გადმო- 
ცემული აკიო მორიტას წიგნში “გაკეთებულია იაპონიაში” 
მცირე საწარმოს ტრანსნაციონალურ კონცერნად გარდაქმნის 
თაობასე. აკიო მორიტას (იაპონიის გამოჩენილი მეწარმე, 
რომელიც ფირმა “სონი”-ში პასუხისმგებელი იყო ფირმის 
კომერციულ მხარეზე) და მასარუ იბუკის (ფირმის ტექნიკურ 
მხარეს განაგებდა) ბრწყინვალე ტანდემმა მიაღწია მცირე, 
ყველასათვის უცნობი კომპანიის ბასახე მსოფლიოს უმ- 
სხვილესი ტრანსნაციონალური კონცერნის ჩამოყალიბებას, 

' ფირმა – ნოვატორის შექმნას. ფირმის მიერ განელილი გა 
ეპოქის დოკუმენტია, სანიმუშო კომპანიის ავტოპორტრეტია 
იაპონიის ეკონომიკის არაჩვეულებრივი განვითარების დასახ- 
ასიათებლად. “მონოპოლიის ძალადობა” და “სრული თავი- 
სუფლება კონკურენციას” ის ორი მიდგომაა, რომელიც ერთ- 
მანეთს ავსებს და ერთმანეთს განაპირობებს საბასრო ეკო- 
ნომიკის სისტემაში. 

როგორც ცნობილია, იაპონია განლაგებულია ოთხ დიდ 
(ხოკაიდო, ხონსიუ, სიკოკუ და კიუსიუ) და 900-სე მეტ 
წვრილ კუნძულ“სე, რომელთა საერთო ფართობი 372,5 ათას 

კე.კმ-ს შეადგენს. 
იაპონიის საწარმოო ძალების თანამედროვე განლაგების 

განმასხეავებელ ნიშანს წარმოადგენს მასში ნათლად გა- 

მოხატული ტერიტორიული დისპროპორციის არსებობა, სხვა 
ძირითად განეითარებულ ქვეყნებთან შედარებით. 

საგულისხმოა, რომ აშშ-ში 1981 წელს დამამუშავებელი 

მრეწველობის სრული ჩამოტვირთული პროდუქციის 51,3% 

შექმნილი იყო მისი ტერიტორიის 18,9%-სე, მაშინ როდესაც 

იაპონიაში დამამუშავებელი მრეწველობის სრული ჩამოტ-



ვირთული პროდუქციის 53% შექმნილი იყო მისი ტერიტო- 

რიის 9,1%-სე. იაპონიის საწარმოო ძალების ტერიტორიული 

კონცენტრაცია შთამბეჭდავია დასავლეთ ეეროპის ძირითად 

ქვეყნებთან შედარებითაც, რომელთაც მასთან შეპირისპირე- 

ბადი ზომები გააჩნიათ. ამას ადასტურებს „ცხრილ I1I42-ში 
მოყვანილი მონაცემები. 
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იაპონიის საწარმოო ძალების ტერიტორიული კონცენტრაცია 
_ დასავლეთ ევროპის ძირითად ქვეყნებთან მიმართებაში 

  

  

  

    

მაჩეეჩებელი იაპონია აიჯი | საყრანგეთი | გაერ | იტალია · 
ბრიტანეთი 

ტერიტორია, % 9,| 19.5 19.9 274 312 

ეროვჩული'მემოსაე- 52.5 53.0 50.3 50.7 53.0 

ლის Vილიი. %         
  

შესამჩჩევხი გავლენა მოახდინა 
ძალების ტერიტორიუ 
მისმა “უნიკალურმა 
რიულმა პირობებმა. 

იაპონიის საწარმოო 

ლი კონცენტრაციის 
ბუნებრივ-გეოგრაფიულმა და ისტო- 

განვითარებაზე 

რამდენადმე მნიშენელოვანი საკუთარი მინერალური და სხვა 

ბუნებრივი რესურსების წყაროების არ არსებობამ, იაპონიის 

ეკონომიკა თავიდანვე 

მთლიანად დამოკიდებული 
იძულებული 

ყოფილიყო 
გახადა, პრაქტიკულად 

ამ რესურსების იმ- 

პორტზე. აუცილებელი სახსრები სრდადი იმპორტის დასაფარა- 

ვად, ქვეყანას, ძირითადად, თავისი მრეწველობის მზა პროდუ- 

ქციის ექსპორტის გაფართოების ხარჯზე უნდა მიეღო, ამრიგად, 

იაპონიის ეკონომიკა თანდათანობით სულ უფრო მეტად ღებუ- 
ლობდა ორიენტაციას საგარეო ბაზრებზე. 
პირველ ნახევარში საწარმოო ძალების განვითარება ხელ- 

საყრელ პირობებს ქმნიდა მოსახლეობის, მრეწველობის, ვაჭ- 

რობის, ბანკების და სხე. სწრაფი თავმოყრისათვის წყნარი 

ოკეანის სანაპირო ზოლში მდებარე ქალაქებში ტოკიო, ოსაკის 

და ისეში, აგრეთვე, კიუსიუს ჩრდილოეთ ნაწილში. ამ მოსახ- 

ერხებელ,დ სწრაფად მზარდ პორტების 

XX საუკუნის 

ირგვლივ დაიწყო 

თავდაპირველად იაპონიის საწარმოო ძალების კონცენტრაცია. 

ქვეყანაში წარმოიშვა უმსხვილესი ურბანიზებული არეალები – 

ტოკიო-იოკოგამა-ტიბა (კეიხინი-კეიო), ოსაკა-კობე (ხანსინი), ნა- 

გოია-გიფუ (ტიუკიო) და კიტაკიუსიუ, რომლებიც “ინდუსტრიულ 

ზონებად” იწოდებიან. 
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სხვადასხვა სამრეწველო საწარმოებია განლაგებული. მაგალი- 
თად, კეიხინ-კეიოში ითელება 96 ათასზე მეტი (ანუ ქვეყნის 
ყველა სამრეწველო საწარმოს 22%-%სე მეტი), ხანსინის ზონაში – 
65 ათასი (ანუ 15%), ტიუკიოს ზონაში – 345 ათასი (ანუ 8%), 

კიტაკიუსიუს ზონაში – 5,6 ათასი (ანუ 1,5%) საწარმო. 
მეორე მსოფლიო ომმა მთლიანობაში საწარმოო ძალების 

ტერიტორიული კონცენტრაციის · მიმართულობის პროცესი არ 
შეცვალა. მნიშვნელოვანი ნგრევის მიუხედავად ზევით მით- 
ითებული ოთხი ინდუსტრიუსბი ზონის უქონოშთვური. პოტენ-=> 
ციალი სწრაფად იქნა აღდგენილი და მნიშენელოვნად გაზ- 
რდილი. ომის შემდგომ პერიოდში იაპონიის მრეწველების 
წინაშე დგება, მსოფლიო კაპიტალისტური ბაზრის ახალი 
მოთხოვნების შესაბამისად ქვეყნის საწარმოო აპარატის 
გარდაქმნის, აშშ-ისა და დასავლეთ ევროპის ქვეყნებისაგან 
მისი ტექნიკური ჩამორჩენის ლიკვიდაციის ამოცანა. 

ძირითადი კაპიტალის განახლება იაპონიაში წარმოებდა 
სამეცნიერო-ტექნიკური რევოლუციის პირობებში„დ რამაც 
იაპონიის კაპიტალს წარმოების გადაიარაღების შესაძლე- 
ბლობა მისცა მაღალ ტექნიკურ დონეზე. საწარმოო აპარატის 
ტექნიკური გადაიარაღების შედეგად იაპონიის მრეწველობამ 
უფრო კომპლექსური ხასიათი შეიძინა. ამასთან, გამოშვე- 
ბული პროდუქციის ნომენკლატურა პრაქტიკულად მსოფლიო 
მრეწველობის ნაკეთობათა მთელ მრავალგვარობას მოიცავს. 

სასოგადოებრივი პროდუქტის ზრდის ტემპების მიხედვით, XX 
საუკუნის 50-იანი წლების ნახევრიდან, იაპონიამ მნიშვნელოენად 
გაუსწრო განვითარებული კაპიტალიზმის უმსხვილეს ქეეყ- 

ნებს: 19522 წლიდან 1966 წლის ჩათვლით იაპონიის სამრეწველო 
პროდუქციის მოცულობა გაიზარდა 575-ჯერ, მაშინ როდესაც 

მთელ კაპიტალისტურ სამყაროში – 2,1-ჯერ, ამასთან, იტალიაში 

და გფრ-ში შესაბამისად, 3ჯერ და 2,6-ჯერ. 
მრეწველობის მნიშვნელოვანი ზრდის, მთელი სამეურნეო 

სტრუქტურის შეცელის შედეგად, იაპონია მსოფლიო კაპი- 

ტალისტურ ეკონომიკაში მეორე ადგილზე გამოდის. ამას 

ხელი შეუწყო იმან, რომ იაპონიამ არა მხოლოდ გამოიყენა 

მეცნიერებისა და ტექნიკის მსოფლიო მიღწევები საკუთარი 

მრეწველობის რეკონსტრუქციისათვის, არამედ განვითარე- 

ბული კაპიტალისტური ქვეყნების და, უპირველეს ყოვლისა, 

აშშ-ის გამოცდილება აითვისა წარმოებისა და შრომის მეც- 

ნიერული ორგანიზაციის დარგში. წარმოების მართვის გარ- 
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დაქმნა მნიშვნელოეანი ფაქტორი გახდა იაპონიის ეკო- 
ნომიკის ომის შემდგომი აღხევებისა. 

წარმოების კონცენტრაციისა და ცენტრალისაციის 'სრდას- 
თან ერთად ცალკეული საწარმო მთელი ინდუსტრიული 
სისტემის საფუძელის როლს კარგავს. მრეწველობის თორ- 
განი საციის გამოცდილება ინდუსტრიულად განეითარებულ 
ქვეყნებში და მათ რიცხეში იაპონიაშიც, უჩვენებს, რომ ამუჟა- 
მად ძირითად ორგანისაციულ ფორმას წარმოადგენს არა 
ცალკეული საწარმო (ქარხანა, ფაბრიკა, შახტა და ა.შ.), არა- 
მედ საწარმოთა გაერთიანებები – დარგობრივი და მრავალ- 
დარგობრივი ,ვომპლექსები (ფირმები). 

ამრიგად, ომისშემდგომ პერიოდში ქვეყნის ტერიტორიულ- 
საწარმოო სისტემაში საწარმოო ძალების მი'სიდულობის რამ- 
დენიმე ცალკეული მსხვილი ცენტრი ჩამოყალიბდა (ნახ. 14.14); 
თითოეულის დამამუშავებელი მრეწველობის ჩამოტვირთული 
პროდუქციის ღირებულება I ტრილიონ იენს” აღემატებოდა. 

ქვეყნის ცენტრალურ ნაწილში შეიქმნა უპირატესი კონ- 
ცენტრაციის სარტყელი – წყნარი ოკეანის სამრეწველო სარ- 
ტყელი, რომელიც ერთმანეთთან აკავშირებს საწარმოო ძა- 
ლების “სეკონცენტრაციის ოთხ "სონას – ინდუსტრიული 
სონები კეიხინ-კეიო, ტიუკო, ხანსონი და კიტაკიუსიშე. იაპო- 
ნიაში აღარ დარჩა “აგრარულ-ინდუსტრიული პერიფერია”, 
ვინაიდან სოფლის მეურნეობის წილი საბოლოო სა'სოგადოე- 
ბრივ პროდუქტში ნაკლებია მრეწველობის წილ“სე. ასე, რომ 
იაპონია შეიძლება დაიყოს ინდუსტრიულ და ინდუსტრიულ- 
აგრარულ ნაწილებად (ნახ.14.15) შევნიშნავთ, რომ იაპონიაში 
ჯერ კიდევ არ არის მკაფიო წარმოდგენა ეკონომიკური 
რაიონების შემადგენლობის შესახებ. უმსხვილეს ტერიტო- 
რიულ-ეკონომიკურ წარმონაქმნს იაპონიაში წარმოადგენს 
ეკონომიკური რაიონი, რომლის ქვეშ იგულისხმება ქვეყნის 
ტერიტორიის ნაწილი, რომელსაც გააჩნია: 1) განსასღვრული 
  

" იენა – იაპონიის ფულის ერთეული – 100 სენს; შემოღებული იქნა 1871 წლი- 

დან 15 გ წმინდა ოქროს შემცველობით. 1953 წელს საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდის (სსფ) მიერ იენას ოქროს შემცველობად დაფიქსირდა 0,00246853 გ 
წმინდა ოქრო. მიმოქცევაშია 1, 5, 10, 50, 100-, 500, 1000 და. 10000 იენას ღირსების 
ბანკნოტები და 15, 10, 50 და 100 იენას ხუოდა მონეტები. მისი ოფიციალური 
კურსია – 123 იენა აშშ-ის ერთ დოლარზე (1191. 
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წეჩარი ოკუანის 
სააას რეწეელო მართული 

სარტყულგარე სა? 
რეწეელო კვანძები 

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

    
    
  

    
    
  

    
  
  

    

  

  

  

  

  

  
  

  

  

          
  

ნახ.14.14 იაპონიის წყნარი ოკეანის სამრეწველო სარტ ყელი 
და უმნიშვნელოვანესი სამრეწველო კვანძები 
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ქეეკნის ინღუსტრი- 
"ელი ნაწილი 

ქვეყნის ინღუსტრიულ- 
#2; 2 აგაარული ნაწილი 
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ნახ14.15 იაპონიის ეკონომიკის რეგიონული სტრუქტურა 
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ეკონომიკური მთლიანობა (აუცილებელი ბუნებრივი რე- 
სურსები, სამუშაო ძალა და წარმოების საშუალებები); 2) 
განსაზღვრულ საწარმოებში და მომსახურებაში სპეციალი- 
საცია, რომელიც შეესაბამება მოცემული რაიიონის გეო- 
გრაფიულ მდგომარეობას, ბუნებრივ, ეკონომიკურ და სო- 
ციალურ პირობებს, დამყარებულს ისტორიულად ჩამოყა- 
ლიბებულ შრომის დაყოფაზხე “უმცირეს სამეურნეო ერ- 
თეულს, რეგიონული ეკონომიკური სტრუქტურის თვალსა%- 
რისით, წარმოადგენს ცალკეული საწარმო, რომელიც რო- 
გორც წესი, გამოირჩევა დიდი ან მცირე ეკონომიკური და- 
მოუკიდებლობით და მოიცავს განსაზღვრული პროდუქციის 
წარმოების სრულ ტექნოლოგიურ ციკლს ან მის უბანს. 
იაპონიის ეკონომიკური რაიონირების სისტემა წარმოდგენი- 
ლია ნახაზზე 14.16. 

1 ცვლილებები ფირმების საქმიანობის სფეროში 
)პმშუ წლის აგვისტოში იაპონიამ განიცადა სამხედრო 

დამარცხება. მის “აქტივში?” დარჩა ტერიტორია უიმედოდ 
მოძველებული სამრეწეელო მოწყობილობით და მოსახლეო- 
ბის მასა შიმშილის საფრთხით, მეწარმეობითი საქმიანობის 
სფეროში ქაოსმა კულმინაციას მიაღწია. ომის შემდგომ ოც 
წელიწადში იაპონიის ეკონომიკამ გაიარა აღდგენისა და გან- 
ვითარების წარმატებული გზა. მოსახლეობის ცხოვრების პი- 
რობები რაოდენობრივი და ხარისხობრივი მაჩვენებლებით 
მნიშენელოვნად გაუმჯობესდა. მრეწველობის სტრუქტურაში 
კარდინალური ცელილებები მოხდა. ფართო მასშტაბებით 
დაიწყო მრეწველობაში ავტომატიზაციის დანერგვა, აღმო- 
ცენდა ახალი დარგები – ელექტრონიკა, ნავთობქიმია და ა.შ. 
ყოველივე ამან ბუნებრივია სერიოსული გავლენა მოახდინა 
ფირმების მართვაზე. 

ომის შემდგომი პერიოდი იაპონიაში მართვის მოდერნი- 
ზაციის პრობლემის ფართო დისკუსიის საგნად გადაქცევით 
გამოირჩევა. იაპონიის კომპანიების მიერ მენეჯმენტის ბევრი 
ახალი მეთოდი იქნა ათვისებული და რაც ნიშანდობლივია, 
ამ მხრივ თვითონ მენეჯერები აქტიურობდნენ. სავსებით 
ცხადია,ა რომ მენეჯმენტის მეთოდების გამოყენება არ 
შეიძლება გააზრებული იქნეს იაპონიის ეკონომიკის სწრაფი 
ზრდის, ტექნიკური განახლების, იაპონიაში შრომის პრობლე- 
მების და თვითონ კომპანიების თავისებურებებისაგან მოწყვე- 
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1კანრო 
სიბარაკი 
2ტოტიგი. 
ჭეემ! 
4 „საიტამა 
5რიბა 

აკაო 

ჯაოჰაი 
1გი 
16 სიაანუოკა 
7 იტი 
18მიე 

IV კიშსია 
9იჯეკუოკა 

2ი.საგა. 
21.ნწაგასაკი 

22კუმამოტი 
2ჰოიტა 
24 მიადზაკი 

25 კაგოსიმა 

ეკონომიკური რ.,ირნები 

V ოსოკუ 
26 ამორი 

    
2 

- XC 

10ხამააატა 
31 ფეკუესიმა 

VIდი უგოკუ 
დ ტ(იტტორი უტიეი 

24ჯეკვაი სმა 
25 სითლისიშა 
პნიაშავუეტი 

VILხსხოკჰაიღო 
42,სოვკაიდო 

IM სიჰოკუ 
45ტოკ ესომა 

ილალ 

       

  

    

    

   

  

   

        

   

    

  4ნასიმე. 
ძაკოტი 

Xჯოკინავა 
47ოკინაე:   

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

      

  

   

  

    

  9 ი 

+– ქალაქს პიოფექზერის საზღერები 
ლაა. ეკონომიკური რაიოსქბის საზღვრები 

იე 180ცყ 

  

ნახ.1416 იაპონიის ეკონომიკური დარაიონების სტრუქტურა 
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ტით. მაგრამ, ისიც ცხადია, რომ ცალკეულ კომპანიებს 'მო- 
რის განსხვავება წარმოადგენს მენეჯმენტის პრობლემისა და 
მისი გაგებისადმი უმაღლესი ადმინისტრაციის არაერთნაირი 
ინტერესის შედეგს. 

195) წელს, როგორც მენეჯმენტის ახალი ფორმა შემაღ- 
ლესი ადმინისტრაციის დონესსე, ოპერატიული კომიტეტების 
სისტემა იქნა შეთავასებული. დღის წესრიბში ბა'სრების 
ეკონომიკური პროგნოსირების, ანალისისა და გამოკვლევის 
საკითხები იქნა დაყენებული. მართვის მეცნიერების ჩარ- 
ჩოებში ოპერაციების გამოკვლევა, წრფივი პროგრამირება. 
მანქანათმშენებლობის ამერიკული ინსტიტუტის და მრეV- 
ველობის მესობელი დარგების მეთოდები აღმოჩნდა მოწყო- 
ბილობახსე კონტროლის განსახორციელებლად. ამრიგად, 

უდიდესი ძალისხმევა იქნა მიმართული მართვის მრავალ- 

რიცხოვანი სისტემისა და კონტროლის მეთოდების იმპორტის 

მიხედვით. განსასღვრულ ეტაპსე ამ ძალისხმევამ მიიღო 

მოძრაობის კონკრეტული ფორმა მწარმოებლურობის ასამად- 

ღებლად საერთო ეროენული მასშტაბით. 

1955 წლიდან ტექნიკურმა განახლებამ იაპონიაში მასიური 

ხასიათი მიიღო. მეწარმეებმა მნიშვნელოვნად გასარდეს 

მოწყობილობის მოდერნი საციასე ინვესტიციების მიმართვა. 

ამასთან დაკავშირებით ფირმების მართვის სხვადასხვა 

ტექნიკური მეთოდი, რომელიც ადრე ერთმანეთისაგან და- 

მოუკიდებლად ინერგებოდა, თავს იყრიდა ერთ მთლიანობა“ი 
და ცენტრალური ადგილი ამ ინტეგრაციაში მოგებების 

დაგეგმვას მიენიჭა. 

მოძრაობას მწარმოებლურობის ასამაღლებლად არ შეეძლო 
გაელენა არ მოეხდინა მართვის ორგანიხაციის სტრუ- 
ქტურაზსე, რაც გამოიხატა, მაგალითად, “გენერალური შტაბე- 

ბის” გავრცელებაში, მმართველთა მომ 'ხადებისა და სწავ- 
ლების პროგრამების, დეცენტრალი სებული გაჩყოფილებების 
სისტემის დამუშავებაში და სხე. 

დღის წესრიგში დადგა მართვის გამოყოფა საკუთრებისა- 
გან. მენეჯერები იკავებენ თავიანთ პოსტებს ჩადებულ კაპი- 
ტალ'სე დაყრდნობის გარეშე; მართვის მეცნიერების დარაჯაში 
სპეციალური ცოდნის გამო, მენეჯერებს ევალებათ ფირმების 
ხელმძღვანელობა, რომლებსაცკც ფლობენ მრავალრიცხოვანი 

აქციონერები. ეს მოვლენა იწოდება მართეის გამოყოფად სა- 
კჰუთრებისაგან.ი იაპონიაში აქციების რიცხეი ი რომელიც 
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უმაღლეს ადმინისტრატორებს ეკუთვნით, დიდი არ არის. გა- 
მონაცლისს შეადგენენ კომპანიები რომლებსაც მართავენ 
ოჯახები ან ცალკეული პრესიდენტები. ასე, მაგალითად. 

ჰომპანა “მაცუსიტა დენკი”-ს პრესიდენტი კონოსუკა 
მაცუსიტა ერთპიროვნულად ფლობს I2,8 მილ. აქციებს. დაწე- 
სებულებებს შორის, რომლებიც შედიან მსხვილ აქციამ- 
ფლობელთა ათეულში, მნიშვნელოვანი ხვედრითი წონა 
ბანკებს, სიცოცხლის დამ'სღვევ კომპანიებს და სამრეწველო 
კომპანიებს გააჩჩიათ. საშუალო და წვრილ მფლობელებს 
გააჩჩიათ არა უმეტესი 500-1000 აქციისა. უმაღლესი ადმინის- 
ტრატორები, რომელთაც აქციები არა აქვთ და სპეციალი'ს- 
დებიან მხოლოდ მენეჯმენტსე, კომპანიებს მოქმედებების 
სრული თავისუფლების საფუძველსე მართავენ, რასაც მათ 
სწორედ საშუალო და წვრილი აქციამფლობელები ანიჯებენ. 
მაგრამ, ეს არ ნიშნავს, რომ მენეჯერები ფირმების მართვას 
აქციათმფლობელებისაგან სრულიად დამოუკიდებლად ახორ- 
ციელებენ. თუ ფირმის წინაშე დგება ისეთი მნიშვნელოვანი 
პრობლემები, როგორიცაა, მაგალითად, კაპიტალის გა'ხრდის 
ან სსვა კომპანიასთან გაერთიანების პრობლემა, ცხადია, 
მსხვილი აქციამფლობელები ატარებენ წინასწარ კონსულ- 

ტაციებს. 
2. უმაღლესი ადმინისტრაციის პერსონალური შემადგენლობა 

იაპონიის სტატისტიკური მონაცემებით ერთ მსხვილ 
იაპონურ ფირმასე ერთი პრესიდენტი, ერთი გენერალური 

დირექტორი, სამი-ოთხი დირექტორ-განმკარგულებელი, 'შეიდი- 
რეა დირექტორი და ორი-სამი აუდიტორი მოდის. ფირმების 
დაახლოებით 30%-ს დირექტორთა საბჯოს თავმჯდომარეები 
ჰყავთ. კომპანიების 70% ვიცე-პრეზიდენტები. სელ ერთ 
კომპანიასე მოდის საშუალოდ 165 უმაღლესი ადმინისტრა- 
ტორი. უმაღლესი მენეჯერები იაპონიაში შედარებით მეტია, 
ვიდრე აშშ-ში. ამის ერთ-ერთი მისესი მდგომარეობს იმაში, 
რომ ამერიკული ფირმები თავისი 'სომებით მთელი საფეხუ- 
რით აღემატებიან იაპონურს. იაპონურ კომპანიებში “'მაღ- 
ლესი ადმინისტრაციის ბევრი წარმომადგენელი შეთავსებით 
განყოფილების უფროსის, ქარხნის დირექტორის და სხვა 
ხელმძღვანელ თანამდებობებს იკავებს, რაც დადებით ფაქ- 
ტორს არ წარმოადგენს ფირმების რაციონალური მართვის 

თვალსა'ხრისით. დასავლეთ ევროპის ქვეყნებისა და აშშ-გან 
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განსხვავებით, იაპონიაში ფართოდაა გავრცელებული ე. 
“სამისდღეშიო” დაქირავების სისტემა. უმაღლესი ადმინის- 
ტრატორების ხელფასის სტრუქტურაში პირველხარისხოვან 
როლს თამაშობს ხელფასსე დანამატი უწყვეტი ნამუშევარი 
წლების გათვალისწინებით. ეს განსაკუთრებით ეხებათ ჯ«დი- 
რექტორებს. უმაღლესი ადმინისტრაციის კიდევ ერთი თავი- 
სებურება იაპონიაში მდგომარეობს იმაში, რომ სხვა ფირმე- 
ბიდან გადმოსულების წილი უმნიშენელოა. აშშ-ში თი- 
თოეული კომპანია მიისწრაფვის თავი მოუყაროს კომპანიაში 

“საუკეთესო ტეინებს,, და, ამდენად, “მოსულების წილი 
დაახლოებით 83%-ია. 

რაც შეეხება უმაღლესი ადმინისტრაციის ასაკობრივ “შე- 
მადგენლობას, ასეთი სურათია: დირექტორთა საბჭოს თავმ- 
ჯღდომარეების 2/3 გადაცილებულია 60 წელს, I/3 – 70 წლის 

და მეტი ხნისაა. პრე სიდენტებისა და ვიცე-პრესიდენტების 
ჯაუფში 60%-სე მეტი მოდის პირებ'ხე. რომელთა ასაკია 55- 
დან 64 წლამდე და 30%-სე ნაკლები 65 წლისა და უფრო 
ასაკოევნებსე, 10% არ არის მიღწეული 54 წელს. გენერალური 

დირექტორების და დირექტორ-განმკარგულებლების დაახ- 
ლოებით ნახევარი არიან პირები 55-დან 59 წლამდე ასაკისა. 
დირექტორების 70%-ის წლოვანება იცელება სა სღერებში 50- 
დან 60 წლამდე. 60% აუდიტორებისა 55-64 წლის ასაკისანი 
არიან. აშშ-თან და ინგლისთან შედარებით იაპონიის ფირმე- 
ბის უმაღლესი ადმინისტრაციის პირები გაცილებით ხანდა“ს- 
მულები არიან. ამერიკელი მენეჯერების 40%-ის ასაკი მერ- 
ყეობს 51I-დან 60 წლამდე, 13% - 61 წლიდან 70 წლამდე და 
2ი 70 წელზე ხევითაა. ძალიან დაბალია ასაკობრივი დონე 
უმაღლესი ადმინისტრატორებისა ინგლისში. 2!ი მოდის 
პირებსე, რომელთა ასაკიც 30 წელ“სე ნაკლებია, ხოლო 54% 
3 წლამდე ასაკის პირებსე. გერმანიაში დაახლოებით 36% 
უმაღლესი ადმინისტრატორებისა განათლებით ინუინრები 
არიან, 1)? იურიდიული განათლებით და 171 ეკონომი- 
კური განათლებით. იაპონიაში უნივერსიტეტის ან ინსტიტუ- 
ტის დიპლომის გარეშე თითქმის შეუძლებელია მაღალი 

რანგის მენეჯერობა. უმაღლესი ადმიჩნისტრატორების მეტად 
უმნიშეჩელო რიცხვი იყო ადრე დასაქმებული ბუხჰალ- 
ტერიით, სხვადასხვაგვარი გამოკვლევებითა და დაგეგმვით. 
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3. მართვის ორგანიზაცია 
იაპონიაში მენეჯერები მართვის ორგანი საციული სტრუ- 

ქტურის პრობლემებისადმი დიდ ინტერესს ავლენენ. მართვის 
ორგანიზაციის შესწავლა ერთ-ერთი წამყვანი მიმართულებაა 
მეცნიერებისა მენეჯმენტის შესახებ. უდიდესი როლი მარი- 
ვეის ორგანისაციის პროცესში კომიტეტების, საშტაბო სამ- 
სახურების და დეცენტრალი სებული განყოფილებების სის- 

ტემაზე გადასვლას მიეკუთვნება. ეს გადასვლა უსრუნველჟე- 
ოფს ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღების უფლების 
გადაცემას (კომპეტენციების დელეგირებას) ქეევით ადმინის- 
ტრაციული კიბის მიხედეით. ამ ღონისძიებებს აერთიანებს 
ერთი მთავარი მისწრაფება მაქსიმალურაე “შესაძლო 
ხარისხით კონცენტრირებული იქნეს უმაღლესი ადმინისტრა- 
ციის ყურადღება მართვის ყველასე საერთო, “გენერალურ” 
პრობლემებზე, ხოლო მთელი მიმდინარე სამუშაო განწერტ- 
დეს სპეციალურად შექმნილ სამსახურებსე რომელთაც 
ძალუძთ სწრაფად და კვალიფიციურად გადაწყვიტონ ფირმის 
წინაშე წამოჭრილი სხვადასხვაგვარი ამოცანა. 

კომიტეტების სისტემის გავრცელება განპირობებულია 
ფირმის ოპერატიულ საქმიანობასე, ჯგუფური კონტროლის 
გაძლიერებით. კომიტეტების ძირითადი ფუნქციები მდაო- 
მარეობს იმაში, რომ ერთის მხრივ კოორდინაცია გაუწიოს 
სხვადასხვა წარმოებას, რომლითაც დასაქმებულია ფირმა, 
მართვა დაუქვემდებაროს უმაღლესი ადმინისტრაციის მიერ 
გამომუშავებულ გენერალურ კურსს, ხოლო, მეორეს მხრიე, 
გადაწყვიტოს წამოჭრილი პრობლემები, ყოველმხრივი ანალ- 
ისის საფუძველსე სპეციალისტების კოლექტივმა. კომიტე- 
ტები გვხვდება ფორმალური და არაფორმალური. სოგჯერ 
არაფორმალური კომიტეტები წარმოადგენენ შუალედურ წარ- 
მონაქმნებს ფორმალური კომიტეტების შექმნის გ'სასე. ფორ- 
მალური კომიტეტები შეიძლება იყოს მუდმივი და დროებითი. 
კომიტეტების დადებითი მხარეებია: 1) პრობლემების ჯაუ- 

ფური განსჯა და გადაწყვეტილებების მიღება; 2) ეფექტური 
კოორდინაცია; 3) ინფორმაციის ცენტრალი სებული გადაცემა; 

ტ4 ფართო თანამშრომლობის უსრუნველყოფა მიღებული 
ბეგმების რეალი საციის დროს; 5) მენეჯერთა კვალიფიკაციის 
ამაღლება. 

იაპონიის მართვის ორგანი საციის სტრუქტურაში ფუნ- 
ქციონირებს ოთხი ტიპის კომიტეტი: 1) ოპერატიული ან მის!“ 
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მსგავსი უმაღლესი კომიტეტები, რომელთა ძირითადი ამოცა- 
ნაა ფირმის გენერალური კურსის განსასღვრა; 2) კო- 
მიტეტები დასაქმებული ვერტიკალური ან ჰორი სონტალური 
კოორდინაციით, ე.ი. ფირმის თანაბარუფლებიანი ორგანოების 
საქმიანობის კოორდინაციით; 3) კონსულტატიური კომიტე- 
ტები, რომლებიც ამუშავებენ შიგასაფირმო გეგმებს; 4) სჰპე- 
ციალისებული კომიტეტები პრობლემების კოლექტიური გან- 
ხილვისათვის. 

ანალოგიურია საქმის ვითარება შტაბებშიც, რომლებიც 
“ხასოვანი ორგანიზაციებისაგან”C განსხვავებით ითვალის- 
წინებენ უმაღლესი და უდაბლესი ორგანოების არსებობას, 
ატარებენ სათათბირო, საკონსულტაციო სამსახურების ხა- 
სიათს. შტაბები (ან საშტაბო სამსახურები) წარმოადგენენ 

კონკრეტულ საშუალებებს მენეჯმენტის განსამტკიცებლად 
უმაღლეს დონეზე. 

შტაბები გვხვდება სამი ტიპის: 1) მომსახურე შტაბი (ას- 
რულებს ძირითადად საწარმოო ხასიათის მომსახურებებთან 
დაკავშირებულ მოვალეობებს). მათ მიეკუთვნება სამეცნიერო- 
კვლევითი ინსტიტუტები, სტატისტიკური განყოფილებები, მო- 
მარაგების განყოფილებები, საკონსტრუქტორო ბიუროები, 
გამომთვლელი მანქანების ლაბორატორიები, სამშენებლო, 
სატრანსპორტო, გასაღების განყოფილებები და ა.შ. 2) სპე- 
ციალიზებული შტაბი. მისი ფუნქციაა ხახოეანი ორგანი- 
ზხაციებისათვის რეკომენდაციების მიცემა და დახმარების 
გაწევა სპეციალურ დარგებში სპეციალიზებულ შტაბებს 
მიეკუთვნება: იურიდიული განყოფილებები, სასოგადოებრივი 
დამოკიდებულებების განყოფილებები, ბაზრების გამოკელე- 
ვის სექტორები და ა.შ. სპეციალისებულ შტაბს იაპონიაში 
სოგჯერ 100%-იან შტაბს უწოდებენ. 3) გენერალური შტაბი 
(განაგებს მართვის ყველაზე საერთო პრობლემებს, რომელთა 
წინაშეც დგებიან უმაღლესი ადმინისტრატორები). გენერ- 
ალურ შტაბებს უწოდებენ, აგრეთვე, მართვის შტაბებს. გენ- 
ერალური შტაბი ასრულებს ფირმის მიზნების, კურსის და 
ბეგმების განსახღვრას და წინადადებების გამომუშავებას. 
ახორციელებს წარმოდგენილი პროექტების რეალისაციის- 
ადმი კონტროლს და ა.შ. გენერალურ შტაბებს მიეკუთვნება 
საგეგმო შტაბები, რომელთა მთავარი ფუნქციაა მიმდინარე 

და პერსპექტიული დაგეგმვა. 
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იაპონიის ფირმების საქმიანობის სფეროს სწრაფმა 
გაფართოებამ ფირმის მართვის მშექანი სმი ძალიან გაარ- 
თულა. უმაღლესმა ადმინისტრაციამ, რომელსაც ადრე ხელთ 
ეპყრა სრული ხელმძღვანელობა, მრავალიარუსიანი აპარატის 
ეფექტური კონტროლის შესაძლებლობა დაკარგა, რომელიც 
მოიცავდა განკერძოებულ ბა'სრებსე ორიენტირებულ გან- 
სხვავებულ, ხშირად ერთმანეთთან სრულიად დაუკავშირე- 
ბელ წარმოებებს. წარმოქმნილ სიძნელეებთან თავის გასარ- 

თმევად მოწოდებული იქნა დეცენტრალი სებული განყოფი- 
ლებების სისტემასე გადასვლა, ე.ი. გამოშვებული პროდუ- 
ქციის თითოეული სახისათვის დამოუკიდებელი ადმინის- 
ტრაციულ-სამეურნეო ერთეულის ფორმირება. რომელიც აი- 
ღებდა თავის თავსე წარმოებისა და გასაღების პრაქტიკულ 
ორგანისაციას და პასუხისმგებლიბას, უპირატესად, “ინან- 
სურ შედებებ'სე. დეცენტრალი' სებული განყოფილებების სის- 
ტემის გამოყენებასე გადასვლა ატარებდა რევოლუციურ 
სასიათს. სისტემა მოიცაეს ძირითადად ფირმებს პროდუქციის 
ფართო ნომენკლატურით, დივერსიფიცირებული მართვით. 

დეცენტრალი სებული განყოფილებების სისტემა მართვის 

ისეთი სისტემასა რომლის დროსაც: 1) ფირმის შიგნით 
სხეადასხვაი დარგი განყოფილებებად იყოფა, რომლებიც 
მოგებების მიღებაზე არიან პასუხისმგებელნი; 2) უფლებების 
დელეგირება წარმოებს მოგებების უსრუნველსაყოფად აუ- 

ცილებელი დამოუკიდებელი გადაწყვეტილებების მისაღებად; 
3) უმაღლესი ადმინისტრაცია, გენერალური შტაბების დახ- 
მარებით, შეწერტებულია საერთო ბეგმების დამუშავება'სე, 
განყოფილებების მუშაობის კოორდინაციასა და ოპერატიულ 
კონტროლაზე. 

დეცენტრალი სებული განყოფილებების სისტემის “უპი- 
რატესობებია: 1 ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღების 
შესაძლებლობა; 2) მენეჯერთა დროის ეკონომია, რომელიც 
ადრე იხარჯებოდა მრავალრიცხოვანი გადაწყვეტილებების 
მიღებასე და თავიანთი მოსასრებების სხვა პირებთან “მე- 
თანხმებასე; 3) საკაბინეტო მუშაობის მოცულობის ”შემცი- 
რება: 4) მიღებული გადაწყვეტილებების ხარისხობრივი 
დონის ამაღლება; 5) მენეჯერთა მსოფლმხედველობის გაფარ- 
თოება და მათი ძალისხმევის მიმართვა მთელი ბი'სნესის 
საერთო მი'სნების მიღწევასე; 6) მენეჯერები თავისუფლ- 
დებიან რაღაც ძველსე და მეორეხარისსოვანსე მეწერტების 
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საფრთხისაგან; 7) მნიშვნელოენას იოლდება “ხვალინდელი 
დღის” მენეჯერების მომ“სადება; ზ) მართვას, რომელიც. ემ- 
ყარება წინასწარ განსახღვრულ მისნებს, შეუძლია დემონ- 
სტრირება გაუკეთოს თავის ეფექტურობას; 9) ახალგა ხრდე- 
ბისათვის ქვედა მართვითი ფენებიდაეი დამოუკიდებელი 

სამუშაო უბნების გამოყოფის გზით, შესაძლებელია პრაქტი- 
კაში მათი უნარი შემოწმდეს და დადგინდეს მათი ჭეშმარიტი 
ფასი. 

მართვის დივერსიფიკაცია წარმოადბენს დეცენტრალ- 
ისებული განყოფილებების სისტემის გამოყენების ყველასე 
მნიშვნელოვან წინაპირობას. საჭიროა მხოლოდ საქმის ცოდ- 
ნით იქნეს გამოყენებული მოცემული შანსი და ამორჩეული 

პერსპექტიული დარგი. დეცენტრალიზებული განყოფილებე- 
ბის სისტემის დროს ოპერატიული ხელმძღვანელობა ხორ- 

ციელდება განყოფილებებში, რომლებიც განაგებენ პროდუ- 
ქციის განსახღვრულ სახეებს, ხოლო უმაღლესი ადმინის- 
ტრაცია თავისუფლდება ყოველდღიური სასრუნავისაგან და 
წერტდება კონტროლ“სე, კოორდინაციასა და საერთო საფირ- 

მო პერსპექტიულ დაგეგმვაზე. 
სამომხმარებლო ბასრის განეითარება,კ რომელიც თან 

სდევს სწრაფ ეკონომიკურ სრდას, კონკურენციის გამწვავება, 
გაძლიერებული საგარეო ვაჭრობის ლიბერალი 'საციით; კომ- 
პანიების შეერთება, რომლებიც მჭიდროდ არიან დაკავშირე- 
ბული საკონკურენციო ბრძოლასთან, სისტემატური და სულ 

უფრო აქტიური ტექნიკური განახლება – ყველა ეს ფაქტორი 
უბიძგებს ფირმებს, რომლებიც ადრე სპეციალი სდებოდნენ 
პროდუქციის რომელიმე ერთი სახის გამოშვებაზე, გაატარონ 
მართვის ინტენსიური დივერსიფიკაციის პოლიტიკა და დე- 
ცენტრალიზებული განყოფილებების სისტემა. როგორც ო„- 
ტიმალური ორგანისაციული სტრუქტურა ფირმებისათვის, 
რომლებსაც გააჩნიათ ბევრი ერთმანეთისაგან განსხვავებული 
წარმოება, სულ უფრო ფართო გავრცელებას პოულობს 
იაპონიის სინამდვილეში. მაგრამ, უნდა შევნიშნოთ, რომ 
დღემდე იაპონური ფირმების უმრავლესობაში კომპეტენციე- 
ბის დელეგირება, ამ სიტყვის სრული მნიშვნელობით. არ 

სრულდება მთელი ოპერატიული მუშაობა ეფუძნება ე.წ. 

“უფროსების რჩევის” სისტემას, როცა ყველა მნიშვნელოვანი 

პრობლემა სინამდვილეში წყდება უმაღლესი ხელმიძლვანელო- 

ბის მიერ. აშშ-ში მენეჯმენტის ორგანისაციის თვალსას- 
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რისით სანიმუშო ქვეყანაში – სამსახურებრივი კომპეტენ- 
ციისა და პასუხისმგებლობის სასღერები მკაფიოდაა გან- 
სასღვრული, რითაც განპირობებულია მართვის პროცესის 
რაციონალური დინება. მენეჯმენტის ამერიკული ასოციაციის 
მოხსენებებში მოყვანილია კრებსითი მონაცემები სხვადასხვა 
მართვითი ფენების სამსახურებრივი თანამდებობების აღწერ- 
ილობის შესახებ (ჩ072I00ი ძი5ირი(0ი) ამ აღწერილობის უპი- 
რატესი მისანია სხვადასხვა სამსახურებრიე თანამდებობებს 
შორის ურთიერთდამოკიდებულებების განმარტება, რაც გა- 
მორიცხავს პარალელისმს მუშაობაში და კონფლიქტებს 
ცალკეულ სამსახურებრივ თანამდებობებს შორის. 

4. პერსპექტიული დაგეგმვა 
იაპონიის ფირმების მართვის რაციონალისაციის ერთ- 

ერთი მნიშვნელოვიანი ამოცანა მდგომარეობს პერსპექტიული 
გეგმების დამუშავების საფუძველ'სე, მომავლის ხანგრილიც 
პერიოდ“სე საქმიანობის კურსის განსა სღვრაში. 

პერსპექტიული დაგეგმვის პრობლემას გააჩნია სამი 
ასპექტი: 1) პერსპექტიული დაგეგმვა განსახსღვრავს მართვის 
გენერალურ კურსს დროის ხანგრძლიე პერიოდსე და იგი 
იმყოფება მჭიდრო კავშირში ფირმების სტრუქტურის ხასი- 
ათთან. მაშასადამე, თვითონ ეს სტრუქტურა წარმოადგენს 
თავისებურ სტიმულიატორს, მკვებავ გარემოს სხვადასხვა 
სახის კონტროლისა და გეგმების წარმოსაქმნელად. 2) პერ- 
სპექტიული დაგეგმეა თვითონ ხასიათდება შინაგანად სტიმ- 
ულიატორებით, რომლებიც განაპირობებენ მის დანერგვას. 3) 

აუცილებელია მხედველობაში ვიქონიოთ პერსპექტიულ 
დაგეგმვასთან დაკავშირებული სპეციფიკური საკითხები, 
რომლებთანაც უხდებათ შეჯახება იაპონურ ფირმებს. 

თანამედროვე კომპანიების სტრუქტურის სამი ძირითადი 
ელემენტია: 1) ძირითადი მოწყობილობები; 2) მაკონტროლე- 
ბელი აპარატი; 3) მუშახელი. აღნიშნულიდან გამომდინარე, 
რეალურ სინამდეილეში ხარჯები დაკავშირებული ამ ელე- 
მენტებთან არის რეგელარული, რაც კომპანიების მართვას 
მნიშვნელოვნად ხისტს ხდის. ამის გამო მსხვილ ფირმებს 
ყოველთვის უხდებათ ბრძოლა მდგრადი ამონაგების მისადღ- 
წევად, ხანგრძლივი პერიოდების განმავლობაში, რათა დაფა- 
რული იქნეს მნიშეჩელოვანი კაპიტალური ხარჯები. მით- 
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უმეტეს, რომ მოგება ამონაგების ტოლია ყველა დანახარჯის 
გამოკლებით. 

მდგრადი მოგების მიღება ხანგრძლივი პერიოდის განმაე- 
ლობაში ნაკარნახევია სოციალური ურთიერთობებითაც, რ”ო- 
მელთა ჩარჩოებშიც მიმდინარეიბს ფირმების საქმიანობა. 
უპირველეს ყოვლისა ეს ეხება: 1 ფირმათაშორის კონკურენ- 
ციას; 2) მომხმარებელთა გარემოს; 3) (:ევლილებებს კომ სა- 
ნიების ხელმძღვანელობათა სტრუქტურებში. 

მდგრადი მოგების მიღება ხანგრძლივი პერიოდის განმავ- 
ლობაში მოიასრება როგორც პერსპექტიული დაგეგმვა. პერ- 

სპექტიული გეგმების შედგენას აუცილებლად უნდა გააჩნდეს 
წინაპირობად – კონტროლი გასაღება'სე, პერსონალ“სე, Vწარ- 
მოების ხარჯებ“სე, კონტროლი ბიუჯეტ“სე, მოგების დაგეგმა, 
მართვისა და კონტროლის სხვადასხვა მეთოდის გამოყენება. 
თავის მხრივ პერსპექტიული გეგმების შედგენას შეუძლია 
მოგვცეს ვითარების საერთო დახასიათება, რომელშიც გამიო- 
ყენებული იქნება მართვისა და კონტროლის მრავალ- 
რიცხოვანი მეთოდები, გაანგარიშებული რმედარებით მოკლე 
ვადებსე, მითითებული იქნება მათ საერთო ამოცანებსე. პერ- 

სპექტიული გეგმების შედგენა ხდება ძირითადად სამ-ხუთ 
წელზე, თუმცა ცალკეული ფირმები ცდილობენ გეგმების 
შედგენას უფრო ხანგრძლივ პერიოდსეც 10 და 15 წელ“სე, 
ამასთან უსრუნველყოფილია მჭიდრო კავშირი პერსპექ„- 

ტიული გეგმებისა წლიურ და ფუნქციონალურ გეგმებთან (ეს 
უკანასკნელები არ არიან დაკავშირებული დროის წ ესღუდ- 
ვასთან) რაც შეეხება პერსპექტიული გეგმების გადახედვის 
სიხშირეს, კომპანიების უმეტესობა ამას აკეთებს წელიწადში 
ერთხელ, სოგიერთი კომპანია წელიწადში ორჯერ. 

პერსპექტიული დაგეგმვის შემადგენელი ნაწილებია ”შემ- 
დეგი მომენტების გათვალისწინება: 1) ეკონომიკის მდაგო- 
მარეობის გრძელვადიანი პროგნოზირება; 2) მოთხოვნის 
გრძელვადიანი პროგნოზირება; 3) გასაღების, წარმოებისა და 
შესყიდვების გრძელვადიანი გეგმები; 4) მოწყობილობით აღ- 
ჭურვის გეგმები; 5) სამუშაო ძალის გრძელვადიანი გეგმები 

და ორგანისაციული გეგმები; 6) კულტურულ-საყოფაცხოვ- 
რებო ღონისძიებების გეგმები, 7) ფინანსირების გეგმები; 
8) ახალი ტექნოლოგიის ათვისების გეგმები. 

პერსპექტიულ გეგმებში უწყვეტადაა გათვალისწინებული 
ბასრის სტიქიური კონიუნქტურა (პერსპექტიული გეგმების 
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მოქმედების ვადის ყოველწლიური “საგრძელება”), რომელიც 

მტკიცდება საგეგმო მაჩვენებლების “რეგულარული მოდიფი- 
კაციის” მეთოდის უპირატესობით “ფიქსაციის” მეთოდთან 

შედარებით, ანუ სხეა სიტყვებით პერსპექტიული გეგმების 
აუცილებელი რეგულირება “რეალი საციის ხარისხის” “ესა- 
ბამისად, ვინაიდან, მისაღწევი საგეგმო მაჩვენებლების 
ერთხელ და სამუდამოდ ფიქსირება სარისკო საქმეა. 

პერსპექტიულ გეგმებს ამუშავებენ, 1) საგეგმო განყო- 
ფილებები და სექტორები; 2) სპეციალი სებული კომიტეტები; 
3) კონტროლის განყოფილებები და სექტორები; 4) საბუღალ- 

ტრო. განყოფილებები და სექტორები; 5) გამოკვლევის განყო- 
ფილებები და სექტორები; 6) საშტაბო სამსახურები. 

რაციონალურად არის მიჩნეული პერსპექტიული გეგმებისა 
და წლიური ბიუჯეტების დამუმავება სხვადასხვა ორგანოში, 

თუ ეს არ იწვევს ფორმალურ მომენტებთან დაკავშირებულ 

სიძნელეებს. ჩეეულებრივად პერსპექტიული გეგმების შედგენა 
ხდება საგეგმი განყოფილებებისა და სექტორების მიერ, 
წლიური ბიუჯეტებისა – კონტროლის განყოფილებებისა და 
სექტორების მიერ, ხალო საბუღალტრო განყოფილებები და 
სექტორები ასრულებეჩ ოპერატიულ სამუშაოს დაკავშირე- 

ბულს ფინანსურ საკითხებთან. 
ფირმების უმაღლესი ადმინისტრაცია დიდ ყურადღებას 

უთმობს ბიუჯეტის დამუშავებას და მათ შესრულება'ხე კონ- 
ტროლს. მაგრამ, პროდუქციის გასაღების არამდგრადობასთან 

დაკავშირებით უმეტესობა ფირმების ბიუჯეტის გადახედვა 

ხდება წელიწადში ორჯერ. 
ეკონომიკური პროგნოსსირება წარმოადგენს გადამწყვეტ 

ფაქტორს, რომელიც განსა სღვრავს პერსპექტიული გეგმების 
წარმატებას ან ჩავარდნას. იმისათვის, რომ ტექჩიკური გა- 
ნახლებსს ინტენსიური პროცესს პირიბებში „ირმას 
გააჩნდეს შესაძლებლობა სწრაფად მიემარჯვოს კონიუნქტუ- 
რულ რყევებს და მიაღწიოს წარმატებას კონკურენტულ 

ბრძოლაში, აუცილებელია მას გააჩნდეს მკაფიო წარმოდგენა 
მთლიანად ეკონომიკის პერსპექტივების შესახებ და კერძოდ 

თავის დარგში. 
ეკონომიკური პროგნოსების შინაარსი მოიცავს შემდებ 

საკითხებს: 1) ფინანსირების მდგომარეობა; 2) ინვესტიციების 
ტენდენციები მოწყობილობაში; 3) ექსპორტისა და იმპორტის 

ტენდენციები; 4) დარგების ტენდენციები, რომლებშიც საქ- 
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მიანობენ გამოსაკვლევი ფირმები; 5) სა'ხღვარგარეთის ქვეყ- 
ნების ეკონომიკის მდგომარეობა და საგარეი ბა'სრების 
ტენდენციები; 6) ტექნიკური განვითარების მიმართულებები. 

ეკონომიკურ პროგნო'სირებასთან დაკავშირებით ჩატარე- 
ბული სამუშაოების “შმედეგების მიხედეით დგება დლნობები. 
სასურრველია,„ რომ ცნობებს ეცნობოდჩეჩ ფირმის რა(ა 
შეიძლება მეტი მომუშავე, რათა ხელმძღვანელობამ მისჯ(;ეს 
მათ (ცნობებს) თავისი შეფასება, რაც გაითყალისწინება 
მართვის გენერალური კურსის დამუშავებისას. ეკონომიკური 
პროგნოსირების შედეგები სათანადოდ “უნდა იქჩეს განხ- 
ილული ფირმის ოპერატიულ კომიტეტებმი ან სხვა ფორ- 
მალურ ორგანოებში, რათა უმაღლესმა ადმინისტრაციამ 
მისცეს საშტაბო სამსახურებს მითითებები, აუცილებელი მა- 
სალების მომზადების თაობა'სე, რათა არ დაირღეეს მენე- 
ჯმენტის ძირითადი პრინციპები. 

5. ფირმების ბიუჯეტები და წარმოების ხარჯების კონ- 
ტროლი 

“არითმეტიკული მენეჯმენტის, მეთოდები მიმართულია 
ფირმის საქმიანობის ხელმძღვანელობისათვევის აუცილებელი 
ფინანსური მონაცემების უსრუნველსაყოფად. ყველასე მნი- 
შენელოვანი ამ მეთოდებიდან არის ბიუჯეტის შეღლგენა და 
წარმოების ხარჯების კონტროლი, რომლებიც ორგანულად 
არის ერთმანეთთან დაკავშირებული. 

ფირმების ბიუჯეტების შედგენა და მათით ოპერირება 
დაქვემდებარებული უნდა იყოს ყოვლისმომცეელი მართვის 
იჩტერესებისადმი, ე.ი. დაგეგმვისა, კოორდინაციისა და კონ- 
ტროლისადმი. იმისათვის, რომ ბიუჯეტმა შესძლოს სარგე- 
ბლობის მოტანა საერთო საფირმო გეგმების დამუშავებისას, 
მას უნდა მიეცეს კრებსითი, ყოელისმომცვეელი ხასიათი. 

მოგებებისა და 'სარალის საორიენტაციო ანგარიშები დემიონ- 
სტრირებას უკეთებს მოგებისა და 'ხარალის სიდიდეს, რო- 
მელიც დაგეგმილია ბიუჯეტის მოქმედების ეადღდის დამთავრე- 
ბის მომენტისათვის, ხოლო სამაგალითო ბალანსი შეიცავს 
ფირმის ფინანსური მდგომარეობის მაჩვენებლებს ისევ, იმავე 
ვადის დამთავრების მომენტისათვის. აქედან გამომდინარეობს, 
რომ ამ ანგარიშების სათანადოდ შედგენის წინაპირობას 
წარმოადგენს “დარგობრივ” საფირმო ბიუჯეტების დამუ- 
შავება და მათი “სინთეზირება” კრებსით ბიუჯეტებში. ჯონ 
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უელშის (1Iნ, მიხედეით: “ბიუჯეტის დამუშავების დას- 
რულება, ფირმის გეგმის რეგულირების მსვლელობაში, აღი- 
ნიშჩება კრებსითი პროექტის შეღგენით, რომელიც შეიცავს 
დაბგეგმილ საერთო ფინანსურ შედეგებს, რომლებიც ადრე 
გამოსახული იყო მრავალრიცხოვანი “დარგობრივი” ბი'ე- 
ჯეტების პროექტებში... ბიუჯეტის მომ ხადება ფირმის გეგმის 
რეგულირების მსვლელობაში დასრულდება მოგებისა და 
სარალის, სამაგალითო ბალანსის საორიენტაციო ანგარიშის 

შედგენით, რომელიც უჩვენებს ოპერატიული გეგმის შე- 
დგენის მომენტისათვის გათვალისწინებულ შედეგებს. ეს ორი 
ფინანსური ანგარიში შეიცავს გეგმების გან სოგადებულ 

მაჩვენებლებს, შედგენილს მენეჯერების მიერ შემდეგი 
საბიუჯეტო წლისათვის”. საორიენტაციო ფინანსური ანგარ- 
იშების შედგენა შეიძლება, რა თქმა უნდა, შედიოდეს უმაღ- 
ლესი ადმინისტრაციის მიერ გამოყეჩებული ხერხების არსე- 
ნალში, მოგებების მოკლევადიანი გეგმების დამუშავების 
დროს. მაგრამ, ამ შემთხვევაშიც სასურველია, რომ ასეთი 
ანგარიშები ორგანულად იყოს დაკავშირებული მრავალ- 
რიცხოვან “დარგობრიე” ბიუჯეტებთან. საბოლოო ანგარიშით 
უმაღლესი ადმინისტრაციის მიერ მომ სადებული მოგებების 
ან ოპერატიული გეგმების საერთო საფირმო გეგმების შეს- 
რულება მოითხოვს ფირმის თითოეული რგოლის საქმიანო- 
ბის კონტროლს (ციფრებით ხელში). 

ფირმების მიერ დგება, აგრეთეე, ცვლადი (მოქნილი ან 

მცურავი) ბიუჯეტები, რომლებიც უჩვენებენ რა სა'სღვრებში 
უნდა მერყეობდეს წარმოების დანახარჯები ან საექსპლო- 
ატაციო სარჯები დატვირთვის ხარისხის ან საერთოდ მეწარ- 
მეობითი საქმიანობის მასშტაბების ცელილებებისას. სხვა 
სიტყვებით რომ ეთქვათ, ცვლადი ბიუჯეტების შედგენის მი- 
ზანი მდგომარეობს იმაში, რომ დასახული იქნეს წარმოების 
ხარჯების ეფექტური კონტროლის გსები საბიუჯეტო ლიიმ- 
იტების განსასღვრის საფუძველ“სე, საწარმოთა სხვადასხვა 
დატვირთვისას. 

ფირმების ბიუჯეტის შედგენის პროცესის ორი სახესხვაიო- 
ბაა დანერგილი იაპონიაში. პირველი სახესხვაობა შედგება 
შემდეგი ეტაპებისაგან: 1) უმაღლესი ადმინისტრაციის მიერ 
ფირმის ბიუჯეტის დამუშავების გენერალური კურსის გან- 
სასღვრა„ 2) თითოეული განყოფილების მიერ პირველი 
ეტაპის საფუძველსე “დარგობრივი” ბიუჯეტების პროექტების 
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მომზადება; 3) ბუღალტერიის ან კონტროლის განყოფილების 
(საგეგმო განყოფილების) მიერ “დარგობრივი” ბიუჯეტების 
თავმოყრა კრებსით ბიუჯეტში; 4) კრებსითი ბიუჯეტის პრო- 
ექტის განსჯა, საბოლოოდ დამუშავება და დამტკიცება თოა- 

ერატიულ ან რომელიმე სხვა კომიტეტში; 5) ყველა. განყო- 
ფილებისათვისს დირექტივის გამოცემა ბიუჯეტის 'თშეს- 
რულების შესახებ. 

მეორე სახესხვაობა მოიცავს შემდებ ეტაპებს: 1) თი- 
თოეული განყოფილების მიერ “დარგობრივი” ბიუჯეტების 
პროექტების მომსადება და მათი წარდგენა ბუღალტერია“მი 
ან კონტროლის განყოფილებაში (საგეგმო განყოფილებაში); 
2 ბუღალტერიის ან კონტროლის განყოფილების (საგეგმო 
განყოფილების) მიერ “დარგობრივი” ბიუჯეტების თავმოყრა 
კრებსით ბიუჯეტებში: 3) კრებსითი ბიუჯეტის პროექტის 
განსჯა, საბოლოოდ დამუშავება და დამტკიცება ოპერატიულ 
ან რომელიმე სხეა კომიტეტში; 4) ყველა განყოფილებისათ- 
ვის დირექტივის მიცემა ბიუჯეტის შესრულების შესახებ. 

შეიძლება კონსტატირებული იქნეს, რომ პირველი სახესხ- 
ვაობა უსრუნველყოფს უმაღლესი ადმინისტრაციის აქტიურ 
მონაწილეობას ბიუჯეტების შედგენაში. 

სემონათქვამიდან გამომდინარეობს, რომ ფირმების ბიუ- 
ჯეტის შედგენის პროცესი ძალიან რთულია და მოითხოვს 
სპეციალისტების საკმაოდ დიდი რიცხეის მონაწილეობას. 
ამასთან, კომპანიები პრაქტიკულად აიგივებენ ბიუჯეტების 
შედგენას მოგებების გეგმების შედგენასთან. ეს ლაპარაკობს 
იმასე, რამდენად დიდი მნიშენელობა ენიჭება იაპონიის კომ- 
პანიებში ბიუჯეტს, უმაღლესი ადმინისტრაციის მიერ ორგან- 
იზხებული დაგეგმვისათვის. 

იაპონიის წამყვანი ფირმების უმეტესობა კონტროლის 
ძირითად მეთოდებად იყენებს ანგარიშგების სისტემას 
(როგორც ბიუჯეტების ისე წარმოების ხარჯებთან და- 
მოკიდებულებით) და ნორმატიული ხარჯების გამოთელის 
სისტემას. ანგარიშების შედგება ხდება ერთიანი პრინციპის 
მიხედეით: მათ უნდა უსრუნველყონ ნამდვილი “შედეგების 
ოპერატიული შეპირისპირება საბიუჯეტო მაჩვენებლებთან ან 

დაგეგმილ საწარმოო დანახარჯებთან (ეV". გადახრების 
ანალისი); არასასურველი სიმპტომების აღმოჩენის 'შემთხვე- 
ვაში, ანგარიშები სასწრაფოდ დაიყვანება ორგანი სსაციული 
სტრუქტურის დაინტერესებულ რგოლებამდე, მენეჯერების 
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მიერ “გადამრჩენი სომების”» მისაღებად. ყეელასე სასურ- 
ველია ისეთი მდგომარ; ობა, რომლის დროსაც საბიუჯეტო 

ანგარიშები ყეელა შემთხვევაში დგება მენეჯერების მიერ 

განხორციელებული ადმინისტრაციული კონტროლის სფერო- 
ების სუსტი აღრიცხეის საფუმველსე. საბიუჯეტი ანგა- 

რიშებს, როგორც წესი, ამსადებენ იგივე ორგანოები, რომ- 

ლებიც ადგენენ ბიუჯეტებს. 
ბიუჯეტებთაჩ ერთად წარმოების ხარჯების “შემცირების 

სომები და მათხე კონტროლი შედის, როგორც "შემადგენელი 
ნაწილი “არითმეტიკული მენეჯმენტის” ჩარჩოებში. წარმოე- 
ბის ხარჯების შემცირების პრობლემებს აქვთ სერიოსული 
მნიშვნელობა იაპონური კომპანიებისათვის, რომლებიც დგა- 
ნან საკონკურენციო ბრძოლის გამწვავების წინაშე, როგორც 
საშინაო, ისე საგარეო ბაზარ'სე. ამასთან, სიმძიმის ცენტრი 
გადაადგილებულია საწარმოო დანახარჯების კონტროლიდან 
მათ შემცირება'სე. 

საწარმოო სარჯების შემცირების სტიმულებს მიე- 
კუთვნება: 1) ფასების შემცირება პროდუქცია“სე; 2) სხვა კომ- 
პანიებთან კონკურენცია, 3) კაპიტალური დანახარჯების 

სრდა მოწყობილობებში ინეესტიციების გასრდის ბა'სა'სე; 4) 
სასღვარგარეთის ბასრების ათვისება, 591 ხელფასის ამაღ- 
ლება; 6) საპროცენტო ტვირთის გა'სრდა; 7) ახალი ბა'სრების 
ათვისება ქვეყნის შიგნით; 8) ფასების ამაღლება შესასყიდ 

ნედლეულზე. 
ღონისძიებების გეგმების შედგენას, რომლებიც მოწოდე- 

ბულია საწარმოო ხარჯების შემცირების უსრუნველსაყო- 
ფად, ახორციელებენ ძირითადად სპეციალი სებული საშტაბო 
სამსახურები და პირები, რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან 

განყოფილებების მუშაობასე. ამ გეგმების დამტკიცება კი 
შედის თუპირატესად ოპერატიული კომიტეტების და საჯწარ- 
მოთა დირექტორების კომპეტენციაში. ამასთან, ხარჯების 
შემცირების კომპლექსური გეგმები, დაკავშირებული მოწყო- 
ბილობებით აღჭურვის გეგმებთან და ორგანისაციულ გეგ- 
მებთან, მტკიცდება ძირითადად ოპერატიული კომიტეტების 
მიერ,” ხოლო ანალოგიერი გეგმები დაკავშირებული 
ტექნოლოგიურ წესებთან, ნორმატივებთან და შრომის ჰპი- 
რობებთან, როგორც უპირველეს ყოვლისა საწარმოო განყო- 
ფილებების საქმიანობის მაჩვენებლებთან – საწარმოთა დი- 
რექტორების მიერ. 
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ღონისძიებესს საწარმოო ხარჯების შესამცირებლად 
შეუძლია სასურველი შედეგების გამოღება მხოლოდ იმ 
შემთხვევაში, თუ აქტიურად იქნება ისინი აღქმული კომ- 
ჰანიის ორგანისაციული სტრუქტურის ყველა რგოლის მიერ. 
“ადამიანური ფაქტორის” გათვალისწინებით. 

ფირმის ხარჯების "შემცირება შესაძლებელია არა მხო- 
ლოდ კონტროლის საფუძველსე საწარმოო პროდესებ'სე, 
ნედლეულის რაოდენობასა და დროზე, რომლებიც იხარჯე- 
ბა პროდუქციის ერთეულის ღამ'სადება'სე, არამედ სხვადა- 
სხვა ღონისძიეაბების მეშეეობით ორგანი'სსაციულ და ფინან- 
სურ სფეროებში, აგრეთვე, პერსონალთან მუშაობის სფეროში. 

საწარმოო ხარჯების განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი ელე- 
მენტებია: 1) პირდაპირი ხარჯები ნედლეულსსე; 2) პირდაპირი 
ხარჯები პერსონალ“სე; 3) საწარმოთა საექსპლოატაციო 
ხარჯები; 4) დანახარჯების სხვადასხეა ელემენტები. 

წარმოების ხარჯების კონტროლის ამოცანას ემსახჟრება 
ექსპერიმენტული აგსით განსასდღვრული ნორმატივები, რიომ- 
ლებიც გაიანგარიშება დანახარჯების მნიშვნელოვანი ელე- 
მენტების მიხედვით ცალკეული “დარგებისათყის" ფირმის 
შიგნით ლდა პროდუქციის ცალკეული სახეებისათვის. 
უდიდესი მნიშვნელობა, რომელიც ენიჯება წარმოების ნორ- 
მატიელ ხარჯებს მჟღავნდება საწარმოს სხვადასხვა უბან'ხე 
სპეციალური ცენტრების შექმნით, რომელთაც ეკისრებათ 
ნორმატივების დაცეასე კონტროლი. “საწარმოო ხარჯების 
ცენტრები” “შეიძლება შეიქმნას მოწყობილობის სახეების 
მიხედვით, სამუშაოების სახეების აჩ პროდუქციის მიხედვით, 
აგრეთვე, თითოეული ტექნოლოგიური პროცესისათვის. ისინი 
საშუალებას იძლევა სწრაფად გამოვლინდეს არაეფექტური 

უბნები, განისახღვროს დაბალი ეფექტურობის მისესები და 
მიღებული იქნეს გადამწყვეტი სომები მდგომარეობის გამო- 

სასწორებლად. 

6. კონტროლი პერსონალზე 
პერსონალთან დაკავშირებული პრობლემების გადაწყვეტა 

აგვირგვინებს მართვის მოდერნი საციის პროცესს. რა სრუ- 
ლყოფილიც არ უნდა იყოს ორგანისსაციული სტრუქტურა. 
მისი ეფექტური ფუნქციონირება მნიშვნელოვან ხარისხად 
დამოკიდებულია ადამიანებზე, რომლებიც მუშაობენ შის ჩარ- 
ჩოებში. ეს განსაკუთრებით ეხება იაპონიას, სადაც გამოი- 
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ყენება “სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემა, სადაც საერ- 
თოდ მიღებულია ხელფასის სკალა, რომელიც განისა'ს- 
ღვრება არა სამსახურებრივი თანამდებობით, არამედ მოცე- 
მულ საწარმოში მუშაობის უწყვეტი სტაჟით, სადაც პერსონ- 
ალი სამსახურში მოსელის მომენტიდან პენსიასე გასცლამდე 
უწყვეტად არის დაკავშირებული კომპანიის განვითარებას- 
თან, რაც იწვევს სამუშაო ძალის გეგმების პერიოდულად 
შედგენის აუცილებლობას. 

ამერიკელი სწავლული მენეჯმენტის სპეციალობით ჯი. 
ეიბეგლენი (1171 წერს, რომ “სამისდღეშიი დაქირავების” 
სისტემა მკვეთრად ანსხვავებს იაპონიის ფირმების მართვას 
ამერიკული და დასავლეთევროპული მართვისაგან. კადრების 
დენადობა ამერიკაში საკმაოდ ძლიერია. ეს ეხება როგორც 
მუშახელს, ისე მენეჯერებს. იაპონიაში კი ადამიანი მუ'შაო- 
ბას იწყებს კომპანიაში იმ გან სრახვით, რომ იქ იმრომებს 
სღერული ასაკის დადგომამდე, თვით პენსია'ხე გასვლამდე. 
თავის მხრიე კომპანიაც ქირაობს მას საპენსიო ასაკამდე ან- 
გარიშით. 

“სამისდღეშიო დაქირავების» სისტემა არ წარმოადგენს 
იაპონიაში ფირმების მართვის უბრალოდ თავისებურებას, იგი 

ახდეჩს დიდ გავლენას მთელს მის პროცეს'სე. “სამისდღეშიო 
დაქირავების სისტემის გავრცელების ხარისხის შესახებ 
შეიძლება მსჯელობა კადრების დენადობის მასშტაბების 
მიხედეით “სამუშაოდან წასვლის” კოეფიციენტი, გა- 
მოთვლილი სტატისტიკაში, როგორც დროის გარკვეულ შუ- 
ალედში სამუშაოდან წასულ მომუშავეთა რიცხეის შე- 
ფარდება მომუშავეთა სიობრივ შემადგენლობასთან, მეტად 
დაბალია. ეს მოწმობს, რომ თითქმის ყველა იაპონური ფირმა 
იყენებს “სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემას. 

“სამისდღეშიო დაქირავები” სისტემაში მენეჯერები 
ხედავენ როგორც ძლიერ, ისე სუსტ მხარეებს. 'უპირატე- 
სობებს მიეკუთვნება: 1) მორალის ამაღლება და ფირმისადმი 
მომსახურე პერსონალის ერთგულების გრინობის გაძლიე- 
რება: 2) სამუშაო ძალის შენარჩუნების 'შესაძლებლობა, 
მიუხედავად შედარებით დაბალი ხელფასისა; 3) კონიუნქტუ- 
რული რყევების გავლენით დასაქმებულთა რიცხოენობის 
მცირე ცეალებადობა სოციალური მდგრადობის უსრუნველე- 
ოფის საშუალებას წარმოადგენს და თავის მხრივ კონიუნ- 
ქტურის სტაბილისხაციასს ხელს უწყობს, სისტემის ნაკ- 
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ლოვანებებს მიეკუთვნება: 1) ფირმების მართეას ართმევს 
აუცილებელ მოქნილობას; 2) შეუძლებელს ხდის უნარიანი 

მუშაკების სწრაფ ჩართვას საქმეში; 3) ფირმაში ამაგრებს 
არაეფექტურ ან არასაჭირო სამუშაო ძალას და ამით იწვევს 
შრომის ნაყოფიერების დაცემას ცალკეულ საწარმოებში. 
დარგებში მთლიანად; 4) უქმნის უპირატესობებს ხანგრძლივი 

ვადით მომუშავეებს და ამგვარად, იწვევს უნარიანი მუშაკე- 
ბის მორალის დაცემას. მიუხედავად ყველა ამ ნაკლოვანე- 
ბისა იაპონიაში გრძელდება “სამისდღეშიო დაქირავების” 
სისტემის გამოყენება და მართვის რაციონალისაციის დაგეგ- 
მვა, ამ ფაქტის გათვალისწინებით. 

ქალების “სამუშაოდან წასვლის” კოეფიციენტი იაპონი- 
აშიც მაღალია. მაგრამ, აშშ-გან განსხვავებით ეს ფაქტი მი- 
უთითებს არა მათ გადასვლასე კომპანიიდან კომპანიაში, 
არამედ სხვა მისესებზე, ქორწინება და ა.შ. 

“სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემა ეხება არა მხოლოდ 
რიგით მომუშავეებს, არამედ ფირმის ხელმძღვანელობასაც. 
ამერიკული კომპანიები ყველა ძალებით („დილობენ გადაი- 
ბირონ თავისთან უნარიანი ხელმძღვანელები. უმაღლესი ად- 
მინისტრაციის ბევრ წარმომადგენელს გააჩნია სხვადასხვა 
კომპანიებში მუშაობის გამოცდილება. ამის საპირისპიროდ 
იაპონიაში თითქმის 100-% შემთხვევაში უმაღლესი ადმინის- 
ტრაციის ფორმირება ხდება იმ პირებისაგან რომლებიც 
მოვიდნენ მოცემულ ფირმაში უმაღლესი სასწავლებლის 
დამთავრებისთანავე და, რომლებიც ხანგრძლივი წლების 
მუშაობის შემდეგ დაწინაურდნენ ხელმძღვანელ პოსტებზე. 

იაპონელი მენეჯერების თვალსაზრისით “სამისდღეშიო 
დაქირავების? სისტემის უარყოფითი მხარეები გადაიწონება 
მისი დადებითი თვისებებით, რაც უზრუნველყოფს ფირმას 
გამოცდილი კადრებით და წარმოების პროცესის სტაბილუ- 
რობით. 

“სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემის პირობებში და 
პროფკავშირების არსებობისას, მოსამსახურეებისა და მუდ- 

მივი მუშების სამსახურიდან დათხოვნა არახელსაყრელი 
კონიუნქტურის საბაბით, გარკვეულ სირთულესთან არის და- 
კავშირებული. ამიტომ, იაპონიაში ფართოდ გამოიყენება ე.წ. 
“დროებითი” და “შტატგარეშე” მუშების ინსტიტუტი. დროე- 
ბითი მუშების მიღება ხდება მოკლევადიანი შრომითი შე- 
თანხმების საფუძველზე. უმეტეს შემთხვევებში დროებითი 

433



მუშები არ არიან პროფკავშირების წევრები. ისინი წარმოე- 
ბაში ასრულებენ თავისებური ამორტისატორის როლს. 

ვინაიდან “სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემა განაპი- 
რობებს მუშაობის სტაჟის უწყეეტობას, სამსახურში მიღების 
მომენტიდან პენსიაზე გასვლის მომენტამდე, გამოანგარიშე- 
ბულია, რომ იაპონიაში ერთი ახალი მომუშავის სამუშაოზე 
მიღება ტოლფარდია 50 მლნ იენის კაპდაბანდებისა. ამიტომ 
იაპონიაში სამუშაოზე მიღება წარმოადგენს მნიშვნელოვან 
პრობლემას. განსაკუთრებით ეს ეხება ინსტიტუტებისა და 
უნივერსიტეტების კურ სდამთავრებულებს, რომელთაც 
ეკუთვნის ხელფასის მაღალი განაკვეთები. ვინაიდან უნარი- 
ანი მომუშავეების გადმობირება სხვა კომპანიებიდან გარ- 
თულებულია, ამიტომ, ხელმძღვანელი კადრების მომ'სადება 
ხორციელდება ძირითადად ინსტიტუტებისა და უნივერ- 
სიტეტებში, კომპანიაში სამუშაოდ მიღებულ კურსდამთავრე- 
ბულთა შესაბამისი სწავლების საფუძველზე. აღნიშნულიდან 
გამომდინარე ყველა კომპანია ადგენს სამუშაო ძალის 
მკაფიო გეგმას, ხანგრძლიე ვადებზე გაანგარიშებით. თან- 
მიმდევრობითი კურსია აგრეთვე, დაცული დაქირავებასთან 
დაკავშირებით. 

დაქირავების პრაქტიკის ერთ-ერთ თავისებურებას იაპონურ 
კომპანიებში, წარმოადგენს სამუშაოზე ტექნიკური სპეციალ- 
ისტების მიღების მკვეთრი გასრდა, რაც განპირობებულია 
ტექნიკური განახლების პოლიტიკით. ტექნიკური განათლება 
აუცილებელია, არა მხოლოდ საამქროებში, არამედ საკან- 
ტორო სამუშაოების მექანიზაციის დარგში, მართეის ორ- 
განოებში, რომლებიც განაგებენ გამოკვლევებს, დაგეგმვას, 
გამომთვლელ მანქანებთან და კომპიუტერებთან მუშაობისათ- 
ვის და ა.შ. 

“სამისდღეშიო დაქირავების” სისტემასთან მჭიდროდ არის 
დაკავშირებული ხელფასის სტრუქტურა. მისი თავისებურება 
იაპონიაში მდგომარეობს სხეადასხვაგვარი დანამატების 
მნიშვნელოვან ხეედრით წილში საბაზისო განაკვეთთან და- 
მოკიდებულებით. ხელფასის დონე იაპონიაში დასავლეთ ეე- 
როპის ქვეყნებთან და აშშ-თან შედარებით დაბალია. საწყ- 
ისი ხელფასი იაპონიის კომპანიებში მერყეობს 11 ათასი 
იენადან 22 'ათას იენამდე. I43 ცხრილში მოყვანილია იაპონი- 
აში საწყისი ხელფასის სიდიდის განსაზღვრის მეთოდები. 
უნდა აღინიშნოს, რომ “იმავე დარგის სხვა კომპანიებთან შე- 
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პირისპირებსა” მეტად გავრცელებული ფორმაა საწყისი ხელ- 
ფასის განსაზღვრისა იაპონურ ფირმებში. 

ცხრილი 14.3 
იაპონიაში საწყისი ხელფასის სიდიდის განსაზღვრის მეთოდები 

  

M# მეთოდის დასახელება 

  

რიგ სე 

1 იმავე დარგის სხვა კომპანიებთან შეპირისპირება 
  

2 იმავე დარგის სხეა კომპანიებთან შეპირისპირება და სა- 

კუთარი საბასისო განაკვეთის გათვალისVინება 
  

3 საკუთარი საბასისო განაკვეთის გათვალისწინება 
    4 საკუთარი საბასისო განაკვეთის გათვალისწინება, იმავე 

დარგის სხვა კომპანიებთან შეპირისპირება და საწყისი 
ხელფასის დონის გათვალისწინება მთლიანად ქვეყნის 
მიხედვით · 
  

5 საწყისი ხელფასის დონის გათვალისწინება მთლიანად 
ქეეყნის მიხედვით და იმავე დარგის სხვა კომპანიებთან 
შეპირისპირება 
  

6 მთლიანად ქვექენის მიხედეით საწყისი ხელფასის დონის 
და საკუთარი საბასისო განაკვეთის გათვალისწინება     

პერსონალზე მეცნიერული, რაციონალური კონტროლის 
ერთ-ერთი მაჩვენებელია სამსახურებრივი თანამდებობების 
ანალიზის ჩატარება, სამსახურებრივი თანამდებობების შე- 
ფასების სისტემატური დანერგვა და პერსონალის შეფასება. 

აშშ-ში სამსახურებრივი თანამდებობების აღწერის 
შედგენის მიზნებს შორის პირველ ადგილზეა მისწრაფება 
“თავიდან იქნეს აცილებული პარალელიზმი და “ვაკუუმური” 
უბნების წარმოქმნა”. ამერიკული კომპანიები, ამის გარდთ 
იყენებენ სამსახურებრივი თანამდებობების აღწერას “პასუხ- 
ისმგებლობის განაწილების სრულყოფისათვის ორგანი- 
ზაციული სტრუქტურის გარდაქმნის დროს”, “ახალი კომპე- 
ტენტური მენეჯერების მიზიდვისათვის>» და სხვა ორგანი- 
ზსაციული პრობლემების გადასაწყვეტად. ამასთან ერთად ეს 
აღწერები გათეალისწინებულია ხელფასის სტრუქტურის 
ელემენტების განსასაზღვრავად ანიჭებს რა სერიოზულ 
მნიშენელობას სპეციფიკაციის როლს, “ხელფასის განსასა%- 
ღვრავად სამსახურებრივი თანამდებობის შესაბამისად”, რაც 
ანათესავებს მათ ამერიკელ პარტნიორებთან, იაპონური კომ- 
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პანიებისათვის სამსახურებრივი თანამდებობების სპეციფი“ 
კაციის შედგენის მთავარ მოტივად აღმოჩნდა “კანტორის 
მუშაობის რაციონალიზაცია”. 

იმის შემდეგ, რაც დეტალური სპეციფიკაციის საფუ4მ“ 
ველზე მკაფიოდ განისაზღვრება თითოეული სამსახურებრივი 
თანამდებობისათვის კომპეტენციის აუცილებელი სა'სღვრები? 
მუშაობის წესი და ქცევის ნორმები, დგება შეფასების რიგი” 
რასაც მეტად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება. კერძოდ, ის წარ” 
მოადგენს წინაპირობას ხელფასის სკალის ანგარიშისათვის" 
სამსახურებრივი თანამდებობების კლასიფიკაციის საფუმ“ 
ველზე. იაპონიაში სამსახურებრივი თანამდებობების შეს“ 
ფასებლად ოთხი ძირითადი მეთოდი გამოიყენება: 1) რიგები" 
მეთოდი; 2) განაწილება თანრიგების მეთოდით; 3) ფაქტორე“ 
ბის მიხედვით შედარების მეთოდი ანუ პირდაპირი ფულადი 
შეფასების მეთოდი; 4) ქულებით შეფასების მეთოდი. 

“რიგების მეთოდის” დროს ყველა სამსახურებრივი თანამ“ 
დებობა შეისწავლება მათი სირთულისა და პასუხისმგებლო“ 
ბის გათვალისწინებით, შემდეგ ისინი შეუპირისპირდება 
ერთმანეთს, განლაგდებიან კლებადი ან ზრდადი სირთულის 
მისედვით და ფასდებიან რიგითი ნომრისაგან დამოკიდე“ 
ბულებით. 

“თანრიგების მეთოდით განაწილებისას” თადედაპირველად 
დადგინდება ტიპური სამსახურებრივი თანამდებობების რამ“ 
დენიმე თანრიგი, და თვითეულ მათგანს ეძლევა მკაფიო ალ“ 

წერილობა. შემდეგ კომპანიის კონკრეტული სამსახურებრივი 
თანამდებობებისათეის მუშავდება საერთო მახასიათებლები, 
რომელთა საფუძველზეც ისინი ნაწილდება შესაბამისი თან- 
რიგების მიხედვით. 

“ფაქტორების მიხედვით “შედარების მეთოდი ანუ პირ- 
დაპირი ფულადი შეფასების მეთოდი”, მიეკუთვნება უფრო 
რთული მეთოდების რიცხვს. მისი გამოყენების დროს, მა- 
გალითად, 15 სპეციალურად შერჩეული მთავარი სამსახურე- 
ბრივი თანამდებობა ედრება ერთმანეთს 5 ფაქტორით (გონე- 
ბრივი მოთხოვნები, ფიზიკური მოთხოვნები, კვალიფიკაცია, 
პასუხისმგებლობის ხარისხი, შრომის პირობები) რომელთა- 
გან თითოეულისათეის წარმოებს ფულადი შეფასება არსე- 
ბული სატარიფო განაკვეთებსს საფუძველზე. შემდეგ ფუ- 
ლადი შეფასებები, მიღებული ამა თუ იმ სამსახურებრივი 
თანამდებობის მიერ 5 ფაქტორიდან თითოეულის მიხედვით, 
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ჯამდება და მიიღება ახალი სატარიფო განაკვეთი. ყველა 
დანარჩენი სამსახურებრივი თანამდებობა თავის მხრიე შე- 
უპირისპირდება მთავარ სამსახურებრიე თანამდებობებს. 

“ქულებით შეფასების მეთოდის” დროს, უპირველეს ყოვ- 
ლისა, წარმოებს ფაქტორების შერჩევა (სირთულის ნიშნები), 
შემდეგ დგება თვით ამ ფაქტორების მახასიათებლები და 
განისაზღვრება მათი სირთულის ხარისხები, შემდეგ განსაზ- 
ღერავენ თითოეული ფაქტორის ხეედრით წონას და 
ამუშავებენ მათი შეფასების სკალას ხარისხების მიხედვით, 
ქულებში. ბოლოს, ყველა სამსახურებრივი თანამდებობა შე- 
ფასდება ამ სკალასთან შესაბამისად. 

პირველი ორი მეთოდის გამოყენება არ მოითხოეს 
ფაქტორების გამოყოფას და შემოიფარგლება სამსახურე- 
ბრივი თანამდებობების საერთო “შესწავლით მათგან 
განსხვავებით “პირდაპირი ფულადი შეფასების მეთოდი” და 
“ქულებით შეფასების მეთოდი” წარმოადგენს ანალიტიკურს, 
დაკავშირებულს შეფასებასთან ფაქტორების მიხედეით და, 
მაშასადამე, უფრო პროგრესულებია. 

თუ სამსახურებრივი თანამდებობების დეტალურ სპეციფი- 
კაციებს კომპანიების გარკვეული ნაწილი ასრულებს უხალი- 
სოდ, მის საპირისპიროდ პერსონალის შეფასებას კომპანიე- 
ბის უმრავლესობა ასრულებს “ყველა მომუშავესთან და- 
მოკიდებულებით”. 

პერსონალის შეფასების მეთოდებს მიეკუთვნება: 1) რანგე- 
ბის მეთოდი; 2) ინდივიდების შეპირისპირების მეთოდი; 3) 
შეფასებების სკალის შედგენის მეთოდი; 4) პრობსტის მე- 
თოდი. განვიხილოთ მოკლედ თითოეული მათგანი. 

“რანგების მეთოდი” განკუთვნილია მომუშავეების გასანა- 
წილებლად თანრიგების მიხედვით მათსე საერთო მსჯე- 
ლობის საფუძველზე. მისი გამოყენების დროს ადგილი აქეს 
რამდენიმე ფაქტორის გამოყოფას, შესაფასებელი მომუშა- 
ქეეების შესაბამისობის დადგენას ამა თუ იმ ფაქტორისადმი 
და თითოეულ შემთხვევაში მიღებული ქულების დაჯამებას. 
ამ მეთოდს ზოგჯერ უწოდებენ “მომუშავეების განაწილების მე- 
თოდს, მათი საქმიანობის შედეგებისაგან დამოკიდებულებით”. 

“ინდივიდების შეპირისპირების მეთოდის" დროს თავიდან 
ასევე გამოიყოფა რამდენიმე ფაქტორი (ჩვეულებრივ 5), რო- 
მელთაგან თითოეული ფასდება სირთულის ხარისხის მიხედ- 
ვით. შემდეგ შეარჩევენ “სანიმუშო” მომუშაეეებს, რომლებიც 
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ყველაზე ზუსტად შეესაბამებიან ამა თუ იმ ფაქტორს და 
გარდაქმნიან მათ თავისებურ ეტალონად დანარჩენების შესა- 
ფასებლად. 

“შეფასებების სკალის შედგენის მეთოდი” დაკავშირებუ- 
ლია, როგორც წესი, 15 ფაქტორის გამოყოფასთან, რომელიც 
ფასდება სპეციალურად დამუშავებული სკალის მიხედეით 
და, შემდეგ, თავის მხრივ გამოიყენება პერსონალის შესა- 
ფასებლად. 

“პრობსტის მეთოდს”, ასე ეწოდება ამერიკელი სპეციალ- 
ისტის გვარის (პრობსტი) მიხედვით, რომელმაც იგი წამოაყ- 
ენა 1930 წელს. ეს მეთოდი ითვალისწინებს “შესამოწმებელი 
ცხრილების” შედგენას ანუ “მომუშავეების დეტალურ აღწერ- 
ილობას”, რომელიც შეიცავს. მრავალრიცხოვან შესაფასებელ 
ელემენტებს. შემფასებელი დაწვრილებით სწავლობს ყველა 
მომუშავეს, სათანადოდ აღნიშნავს მათ შესაბამისობას შესა- 
ფასებელ ელემენტებთან ან მათ მიერ ამ ელემენტების ნათ- 
ლად გაგებას. 

განხილული მეთოდების გარდა, არსებობს “ოპერატიული 
ანგარიშების მეთოდი”, “საქმიანობის შედეგების კრიტიკული 
ანალიზის მეთოდი” და სხვ. ამრიგად, თუ სამსახურებრივი 
თანამდებობების შეფასების დროს იაპონიის კომპანიები 
ძირითადად იყენებენ შედარებით მარტივ მეთოდს “თანრიგე- 
ბის მიხედვით განაწილების მეთოდს”, პერსონალის შეფასე- 
ბისას წამყვანი როლი მიეკუთვნება ერთ-ერთს ყველაზე სრუ- 
ლყოფილი მეთოდებიდან. 

იაპონიის კომპანიების განმასხვავებელ თავისებურებას 
წარმოადგენს ის, რომ იაპონიაში კონტროლის მთავარი 
ობიექტის როლს ასრულებს არა სამსახურებრივი თანამდე- 
ბობა, არამედ მისი მატარებელი – ადამიანი. იაპონიის ფირ- 
მები არ ეძებენ შესაფერის მომუშავეებს არსებულ თანამდე- 
ბობებზე, არამედ ეძებენ შესაფერის თანამდებობებს არსე- 
ბული მომუშავეებისათვის თუ წარმოიშობა ახალი 
სამსახურებრივი თანამდებობა, მასსე გადაყავთ მხოლოდ 
“თავიანთი” მომუშავეები, თუმცა სავსებით შესაძლებელია, 
რომ ისინი ამ თანამდებობას არ შეესაბამებიან. თუ წარ- 
მოიქმნება ჭარბი სამუშაო ძალა, ეს ხალხი მაინც რაღაცით 
უნდა იქნან დასაქმებული. მაშასადამე, ადამიანი კონტროლის 
ფოკუსშია წინასწარ დადგენილი ნორმების შესაბამისად 
ფირმის ყველა სამსახურებრივი თანამდებობა დაყოფილია 5 
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თანრიგად. ხელფასის მომატება ხდება მხოლოდ სკალის სა- 
ფუძველზე, რომელიც ეყრდნობა სამსახურებრივ თანამდებო- 
ბას განათლება, წლოვანება, სტაჟის ხანგრძლივობა ან- 
გარიშში არ მიიღება. ხელფასის ამაღლების ზომები განსა%- 
ღვრულია თითოეული თანრიგისათვეის და იგი ხორციელდება 
მხოლოდ ამ საზღვრებში. მაგრამ, მიისწრაფვის რა ამ ზომე- 
ბის გათანაბრებისაკეინ და მათი აბსოლუტური სიდიდის 
ამაღლებისაკენ, ფირმა დამატებით უხდის ცნობილ დანა- 
მატებს ამა თუ იმ თანრიგის მომუშავეებს, რომელთა ხელ- 
ფასის ამაღლება ჩამორჩება საშუალო დონეს. ასეთი გზით 
გაითვალისწინება რომ მომუშავეს რომელსაც უკავია 
პირველი თანრიგის სამსახურებრივი თანამდებობა, შეეძლოს 
30 წლის ასაკში მიიღოს ხელფასი, რომელიც შესაძლებლო- 
ბას მისცემს შეინახოს ცოლი და ერთი ბავშეი. 

ზოგიერთ ფორმაში დანერგილია სპეციალური “დის- 
პოზიციური ბარათები” შედგენის პრაქტიკა ბარათში 
შეიტანება ცნობები თითოეული მომუშავის მიერ მიღებული 
ქულების შესახებ, რომელიც მათ მიიღეს პერსონალის შე- 
ფასების დროს, მონაცემები პროფესიონალური მომხადების 
შესახებ. ბარათში ფიქსირდება, აგრეთეე, პრობლემები, რო- 
მელთა მიხედვითაც მომუშავის შეფასების დროს მან გა- 
მოავლინა კარგი ცოდნა, მიდრეკილებები, აგრეთვე სა- 
კითხები, რომელთა მიხედვითაც შეფასების დროს მის მიერ 
გამოვლენილი იქნა არასაკმარისი ცოდნა, აგრეთვე, მისი 
პროფესიული მომზადების პერსპექტიული გეგმების დე- 
ტალები. თუ, მაგალითად, მომუშავე გამოავლენს მიდრეკიდე- 
ბას საბუღალტრო საქმისადმი, მისი ბარათი განლაგდება სა- 
ბუღალტრო ბარათებს შორის. თუ მომავალში წარმოიქმნება 
მოთხოვნილება ბუღალტერიის თანამშრომელზე, აღნიშნული 
ბარათი ეაკანსიის დაუყოვნებლივი შევსების საშუალებას 
იძლევა. ამრიგად, ახლად გახსნილ ეაკანსიაზე ინიშნება ადა- 
მიანები რომლებმაც წარსულში დადებითად გამოავლინეს 
თავი მოცემული სპეციალობის მიხედვით. 

კომპანიის პერსონალის პროფესიული მომსადების სრუ- 
ლყოფისათვის გამოიყენება “უკუკავშირის პრინციპი, ე.ი. 
ყოველი მომდევნო კურსის პროგრამებში ავტომატურად 
სწორდება წინა კურსის პროგრამების შეცდომები, რომლებიც 
გამოვლინდა მათი შეპირისპირებისას მიღებულ პრაქტიკულ 
შედეგებთან. 
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7. ხელფასის სტრუქტურა 
ხელფასის პრობლემები მიეკუთვნება იმ სერიოხსული 

პრობლემების რიცხვს, რომელთა გეერდის ავლაც შეუძლე- 
ბელია პერსონალსე კონტროლის შესწავლისას. “ხელფასს 
გააჩნია სასიცოცხლო მნიშენელობა დაქირავებული მომუშავ- 
ისათვის, რომელიც ავლენს შეუნელებელ ინტერესს თანხისა 
და გადახდის წესისადმი არანაკლებ ინტერესს აელენს 
თავისი თანამშრომლების ხელფასისადმი ადმინისტრაციაც, 
რომელიც მას უდგება, ჯერ ერთი, როგორც დანახარჯებს 
პერსონალზე, ხოლო მეორე მხრივ, როგორც მომუშავეების 
შრომის სურეილისადმი სრდის სტიმულს. არ არის გასაკ- 
ვეირიი რომ ხელფასის პრობლემები წარმოადგენს მოლეა- 
პარაკებების მთავარ პუნქტს ადმინისტრაციასა და პროფ- 
კავშირებს შორის. 

ხელფასის სტრუქტურის დამუშავებისას შესაბამისი გეგ- 
მები დგება კადრების განყოფილებების გამგეების მიერ, 
მსჯელობენ მათსე დირექტორები (რომლებიც განაგებენ 
პერსონალს) და პროფკავშირები, ამტკიცებენ პრე სიდენტები. 
მთელ რიგ ფირმებში ამ გეგმების განხილეა ხდება დი- 
რექტორთა საბჭოების მონაწილეობით. ამრიგად, ფირმების 
უმაღლესი ორგანოები და ადმინისტრატორები – დირექტორ- 
თა საბჭოები და პრესიდენტები – განიხილავენ ხელფასის 
პრობლემებს და ღებულობენ მათ შესახებ გადაწყვეტილე- 
ბებს. პროფკავშირები, თავის მხრიე, არა მხოლოდ განიხი- 
ლავენ ხელფასთან დაკავშირებულ სხვადასხვა საკითხებს, 
არამედ მათზე გადაწყვეტილებები გამოაქვთ. პერსონალზე 
კონტროლი არ შეიძლება განხორციელდეს პროფკავშირების 
გაუთვალისწინებლად, შევნიშნავთ, რომ კომპანიების უმეტე- 
სობაში, სადაც არის პროფკავშირები, სექტორების გამგეები 
და უფრო მაღალი რანგის ადმინისტრატორები მათში არ 
შედიან. ხოლო არის კომპანიებიი რომელთა მართვაშიც 
მონაწილეობენ პროფკავშირები შრომაკც და კაპიტალიც 
უდიდესი სერიოხულობით ეკიდებიან ხელფასის პრობლე- 
მებს, რომლებიც ეხება მისი სტრუქტურის ცვლილებას, თუ 
საბაზისო განაკვეთის შეცვლას. 

ხელფასის სტრუქტურის თავისებურება იაპონიაში იმაში 
მდგომარეობს, რომ სხვადასხვა სახის დანამატების ზომები 
მეტად დიდია საბაზისო განაკვეთთან შედარებით. ეს დანა- 
მატებია: დანამატები სიძეირეზხე, სარაიონო დანამატები, და- 
440



ნამატები სპეციალური სამუშაოების შესრულება"ე, საოჯახო 
დანამატები და ა.შ. ყველაზე გავრცელებული დანამატებია 
საოჯახო. ეს აქეს ყეელა კომპანიას და თავისი სიდიდით 
სჭარბობს ყველა დანარჩენ დანამატს. არსებობს სა'ხეგანაკ- 
ვეთო დანამატებიც, რომლებიც თავისი ხასიათით განსხვაე- 
დებიან სხვა დანამატებისაგან. მათი გადახდა ხდება მხო- 
ლოდ საზეგანაკვეთო სამუშაოების შესრულებისიათვის. რაც 
შეეხება სხვა დანამატებს, ისინი იწოდებიან სხვადასხვა კომ- 
პანიაში სხვადასხვანაირად, მაგრამ ყველაზე გავრცელებუ- 
ლია სარაიონო დანამატები, დანამატები მგსავრობასე სახ- 
ლიდან სამუშაო ადგილამდე და უკანვე, დანამატები სპე- 
ციალური. სამუშაოების შესრულებაზე. არსებობს დანამატები 
საბინაო გადასახადზე, კვებაზე, მორიგეობა'ხე, დაშორებულ 
რაიონებში მუშაობაზე და ა.შ ყველა ეს დანამატი თან- 
დათანობით მცირდება და ახლო მომავალში ალბათ, გაუქ- 
მდება. ბუნებრივია, რომ მათი სიდიდეც საბაზისო განაკვეთ- 
თან შედარებით სულ უფრო შემცირდება. 

მთავარ კრიტერიუმებს ძირითადი ხელფასის განსასაზ- 
ღვრავად წარმოადგენს: 1) საარსებო მინიმუმი; 2) სამსახურე- 
ბრივი თანამდებობა; 3) მუშაობის ეფექტურობა. 

8. პროფესიული სწავლება და პერსონალის გადაადგილება 
პერსონალის პროფესიული სწავლების მნიშვნელობა 

ეჭვგარეშეა. მოსამსახურე მამაკაცებისათვის სწავლების ხან- 
გრძლივობის გაერცელებული ვადაა 6 თვიდან – ) წლამდე, 
მოსამსახურე-ქალებისათვის 12 კეირიდან I) თეემდე. მუშე- 
ბისათვის ეს ვადა უფრო ნაკლებია, ეიდრე მოსამსახურეე- 
ბისათვის. პროფესიული სწაელების ამოცანა მოითხოეს, რომ 
კურსებზე და სემინარებზე მეცადინეობდნენ მომუშავეების 
რაც შეიძლება დიდი რიცხეი. რიგ კომპანიებში დგება სემი- 
ნარების მონაწილეთა სიები რათა არ იქნეს დაშვებული 
მათში მონაწილეობა ერთიდაიგივე მომუშავისა. 

ყველაზე პოპულარულ მეთოდებსა და სისტემებს, რომლე- 
ბიც გამოიყენება პროფესიული სწავლების ჩატარებისას კომ- 
პანიის ჩარჩოებში მიეკუთენება: “მომსადების სისტემა მრეწ- 
ველობის შიგნით”, “ადმინისტრაციის მომსჯდების სისტემა”, 
“თვალსაჩინო სწავლების მეთოდი”, “კონკრეტული სიტუაციე- 
ბის ანალიზის მეთოდი ფირმის პრაქტიკიდან”, “საქმიანი 
თამაშების მეთოდი”. ყველა დასახელებული და სხვა მეთო- 
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დები და სისტემები იმპორტირებული იყო აშშ-დან და აქტი- 
ურად აღქმული იაპონური ფირმების მიერ. 

“მრეწველობის შიგნით მომზადების” სისტემა გათვალის- 
წინებულია ძირითადად “პირველი ხაზის ზედამხედველების” 
სწავლებისათვის და მოიცავს სამ ელემენტს: ა) მუშაობის 
ახსნა, ბ) მუშაობის გაუმჯობესება; გ) პერსონალთან მო- 
ქცევა. “ადმინისტრაციის მომზადების” სისტემა ორიენტირე- 
ბულია უფრო მაღალი რანგის “ზედამსედველების” სწავლე- 
ბასე, ვიდრე “მრეწველობის შიგნით მომზადების” სისტემის 
გამოყენების დროს. ძირითადი ყურადღება ექცევა ინსპექციის 
მეთოდების შესწავლას. მეთოდი – “კონკრეტული სიტუაციე- 
ბის ანალისი ფირმის პრაქტიკიდან”, მდგომარეობს საუ- 
კეთესო მოქმედებების კოლექტიურ ძიებაში, ფირმის პრაქტი- 
კულ საქმიანობაში არსებული პრობლემების გადაწყვეტის 
მისნით. “შემოქმედებითი აზროვნების განვითარების” სის- 
ტემა დაკავშირებულია დისკუსიების ინტენსიურ ჩატარებას- 
თან მართვის სხვადასხვა ასპექტთან დაკავშირებული ახალი 
იდეების გამომუშავების თეალსაზრისით. “საქმიანი თამაშე- 
ბის” მეთოდის გამოყენების დროს წვეულებრივად გამოყოფენ 
ოთხ გუნდს, რომელთაგან თითოეული წარმოადგენს წარ- 
მოსახვით ფირმას, ამუშავებენ მოდელს, რომელიც იმიტაციას 
უკეთებს კონკურენტულ ბრძოლას მათ შორის, და მოუწოდე- 
ბენ მონაწილეებს გააანალიზონ მოცემული მდგომარეობა და 
მიიღონ შესაბამისი გადაწყვეტილება. 

პროფესიული სწავლება უნდა მოიცავდეს სამუშაოზე 
მიღებულ არა მხოლოდ რიგით მომუშავეებს და ქვედა მართ- 
ვითი ფენის წარმომადგენლებს. ბევრ შემთხევევაში უფრო 
მნიშვნელოვანია მისი ორგანიზაცია საშუალო მართვითი 
ფენის წარმომადგენლებისათვის, რომელთაც მომავალში 
მოუწევთ ფირმის მართვის თავის ხელში აღება. შევნიშნავთ, 
რომ გფრ-ში არსებობს ორგანიზაციის მთელი ქსელი საშუ- 
ალო მართვითი ფენის წარმომადგენლების მოსამზადებლად. 

როგორც უკვეე აღნიშნული იყო პროფესიული სწავლების 
ერთ-ერთ საშუალებას წარმოადგენს სისტემა. “I0ხ LICIგხიი”. ეს 
არის პერსონალის შეგნებულად ორგანიზებული გადაადგი- 
ლება. იაპონიაში სხეა სამუშაოზე გადაყვანა მექანიზაციის 
შედეგად, წარმოადგენს მხოლოდ ჭარბი სამუშაო ძალით იმ 
დარგების შევსებას, რომლებიც განიცდიან მის ნაკლებობას. 
პერსონალის გადაადგილე!„ კი, რომელაც ხორციელდება 
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მათსე თანამედროვე კონტროლის პოზიციებიდან, მოწოდე- 
ბულია ემსახუროს პროფესიული სწავლების და მომუშავეე- 
ბის მორალის ამაღლების მიზნებს. ამიტომ, როტაცია უნდა 
ატარებდეს არა დროებით და შემთხვევით, არამედ რეგულა- 
რული და გეგმაზომიერი ღონისძიების ხასიათს. სტატისტიკის 
თანახმად პერსონალის გადაადგილების სიხშირე უმაღლესი 
სასწავლებლების კურსდამთავოებულთათვის (კანტორის მო- 
მუშავეებისათვის, განისასღვრება 5 წლიანი შუალედით, 
უმაღლესი ტექნიკური განათლების მქონე სპეციალისტები- 
სათვის, უფრო მეტი შუალედით, რაც აიხსნება მათი მუშა- 
ობის სპეციფიკით. 

ამაღლებული ტიპის საშუალო სკოლის კურსდამთავრე- 
ბულთათვის, ერთიდაიმავე თანამდებობახე ყოფნის ვადა 
უფრო ხანგრძლივია, ვიდრე უმაღლესი სასწავლებლების 
კურსდამთავრებულ მომუშავეთათვის. 

კომპანიების უმეტესობაში, როგორც წესი, მოსამსახურე- 
მამაკაცების გადაადგილების გეგმებს ადგენენ კადრების განყო- 
ფილებების გამგეები, ხოლო ამტკიცებენ პრეზიდენტები. სოგი- 
ერთ კომპანიაში პრეზიდენტების გარდა გადაადგილების გეგ- 
მებს ამტკიცებენ დირექტორები, რომლებიც კურირებენ კადრე- 
ბის განყოფილებებს, ან კადრების განყოფილებების გამგეები. 
რაც შეეხება მუშების გადაადგილების გეგმებს, თითქმის ყეელა 
კომპანიაში, ადგენენ სექტორების გამგეები რომლებშიც შრო- 
მობენ გადასაადგილებელი პირები, განიხილება კადრების განვ- 
ოფილებების გამგეების მონაწილეობით და მტკიცდება განყო- 
ფილებათა -გამგეების მიერ, რომელშიც “შედიან აღნიშნული 
სექტორები. ამრიგად, თუ მოსამსახურე-მამაკაცების გადაადგი- 
ლება შედის პრეზიდენტების კომპეტენციაში, მუშებთან და- 

მოკიდებულებაში ეს კომპეტენცია დელეგირდება განყოფილე- 
ბათა გამგეებთან ან საწარმოთა დირექტორებთან. 

სექტორების გამგეებისა და უფრო მაღალი რანგის თანა- 
მშრომელთა გადაადგილების გეგმები მტკიცდება პრესიდენ- 
ტების, ზოგჯერ დირექტორთა საბჭოების მიერ. 

9. “ადამიანური ურთიერთობების,» სისტემა და კულტუ- 
რულ-საყოფაცხოვრებო ღონისძიებები 

“ადამიანური ურთიერთობების” სისტემასთან მჯიდროდაა 

დაკავშირებული კულტურულ-საყოფაცხოვრებო ღონისძიებე- 

ბის და საპენსიო უზრუნველყოფის პროგრამები. “ადამიანური 
ურთიერთობების” სისტემა ატარებს დიდ მორალურ-ეთიკურ 
დატვირთვას, რადგან იგი ხელს უწყობს პერსონალის კარგი 

443



გუნება-განწყობის შექმნას, ამასთან ერთად იგი წარმოადგენს 
მათსე კონტროლის ერთ-ერთ მნიშენელოვან საშუალებას. 
შრომის ნაყოფიერების ამაღლებაში მნიშენელოვან როლს 
თამაშობს არა მხოლოდ სამუშაო პირობების გაუმჯობესება, 
ხელფასის ეფექტურობისაგან დამოკიდებულებით განსა'სღვრა 
და სპეციალური პრემიები დადგენილი ნორმების გადაჭარბე- 
ბისათვის არამედ კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დაწესე- 
ბულებების ქსელის გაფართოება, კომუნიკაციის სისტემის 
განმტკიცება, სხეადასხვაგვარი წინადადებების სისტემის გა- 
მოყენება სპორტული შეჯიბრებების, არიფანების ორგანი- 
საცია და ა.შ. სამი უკანასკნელი ღონისძიება მჭიდროდ არის 
დაკავშირებული “ადამიანური ურთიერთობების” სისტემასთან 
და ამდენად ისინი წარმოადგენენ შრომის ნაყოფიერების 
ამაღლების ფაქტორებს. 

ადამიანებს შორის კეთილი ურთიერთობების დამყარებას 
და შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას ემსახურება: 1) წი- 
ნადადებების სისტემის დანერგვა ან არსებულის სრულყოფა; 
2 საუბრები პერსონალთან; 3) მოსასრებების გაცელა უშუ- 
ალოდ საამქროებში; 4) ორგანოების სისტემა ძნელი პრობ- 
ლემების გადასაწყვეტად, 5) ხელფასის ეფექტურობისაგან 
დამოკიდებულებით განსაზღვრა და ნორმების გადაჭარბე- 
ბისათვის პრემიების გაცემა; 6) სამუშაო. პირობების გაუმ- 

ჯობესება; 7) კულტურულ-საყოფაცხოვრებო დაწესებულებე- 
ბის ქსელის გაფართოება: მ) კომუნიკაციების სისტემის 
განმტკიცება; 9) არიფანებისა და სპორტული შეჯიბრებების 
ორგანიზაცია; 1001 ბრიგადირებისა და “ზედამხედველების” 
მორალი; 1) მომუშავეთა მატერიალური პირობები და მათი 

თვალსასრისი საწარმოო პროცესის „ცალკეულ მხარეებზე; 
12) ადმინისტრაციის წარმომადგენლების მიერ მომუშავეევბისა 
და მათი ოჯახების წევრთა მომსახურება ფირმის მიერ 
მოწყობილ საღამოს წვეულებებზე; 13) პრეზიდენტის საახ-_. 
ალწლო ვიზიტები; 14) მოძრაობა “ასალი ცხოერებისათვის” 
და ა.შ. 

ზოგიერთი კომპანია წელიწადში 10-ჯერ აწყობს ლექციებს 
მართვითი შრომის პრობლემებსე, რომელშიც თითოჯერ 
მონაწილეობს 50 კაცი. მათ 6-8 დღის განმავლობაში ასახ- 
ლებენ ერთად, მათთან მეცადინეობას ატარებენ უმაღლესი 
ადმინისტრაციის წარმომადგენლები. ეს ლექციები, ერთის 
მხრივ, ემსახურება პროფესიული სწავლების ინტერესებს, 
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ხოლო, მეორე მხრიე, – უსრუნველყოფს “ადამიანური ურ- 
თიერთობების” განმტკიცებას მომუშავეების (სხვადასხვა უბნე- 
ბიდან) ერთი კვირის განმავლობაში ერთობლივი ცხოვრებით. 

წამყვან იაპონურ კომპანიებში კულტურულ-საყოფაცხოვ- 
რებო ღონისძიებებზე ასიგნირება შეადგენს საშუალოდ 46 
ათას იენს წელიწადში ერთ კაცსე ან ერთი მომუშავის 
საშუალო წლიური ხელფასის 13%. თითქმის ყველა კომპანია 
მომუშავეებს უზრუნველყოფს ბინებით კომპანიის საცხოვრე- 
ბელ სახლებში, მარტოხელებს და ოჯახიანებს ადგილებით 
საერთო საცხოვრებლებში, სატენისო კორტებით, ბეისბოლის 
მოედნებით და სხვა სპორტული ნაგებობებით, აგრეთვე, 
სამედიცინო დაწესებულებებით. სოგიერთ კომპანიებში ფუნ- 
ქციონირებს პროფესიული სწაელების სკოლები, საბავშვო 
ბაღები, მოსამზადებელი კლასები სკოლამდელთათვის, სას- 
წავლებლად გაგზავნილთათვის მოქმედებს სტიპენდიების 
სისტემა და სხვე. 

“ადამიანური ურთიერთობების” სისტემასთან და კულტუ- 
რულ-საყოფაცხოვრებო ღონისძიებებთან ერთად მომუშავეთა 
(განსაკუთრებით უფროსი ასაკის) მორალზე დიდ გაელენას 
ახდენს საპენსიო უზრუნველყოფის სათანადო ორგანი'საცია. 
სამუშაოსე ყოფნის ზღვრული ასაკი დადგენილია მამაკაცე- 
ბისათვის 55-დან 60 წლამდე ქალებისათეის 48-დან 50 
წლამდე; დირექტორებისათეის – 60 წელი. სოგიერთმა ფირ- 
მამ შეიარაღებაზე მიიღო განმეორებითი დაქირავების 
პრაქტიკა მნიშენელოვნად დაბალი ხელფასით – ადმინის- 
ტრატორებისა და ტექნიკური სპეციალისტებისათვის, მათ 
მიერ საპენსიო ასაკის მიღწევის “შემდეგ. დანარჩენებს 
შეუძლიათ იმუშაონ დაბალანაზღაურებად სამუშაო“სე – “სა- 
ფარეშო ხასიათისა” (თ6ხნი1გ! 06), შტატგარეშე მომუშავეებად 
თუ მათ არა აქვთ განსაკუთრებით კარგი კავშირები. ზხოგი- 
ერთი რჩება უმუშევარი (118) ამაში მდგომარეობს იაპონიის 
ერთ-ერთი სპეციფიკური თავისებურება. 

ამრიგად, “ადამიანური ურთიერთობების” სისტემასთან და- 
კავშირებით პერსონალზე კონტროლის დარგში, კომპანიების 
წინაშე დგას შემდეგი მნიშენელოვანი პრობლემები: 1) სხვა 
სამუშაოებზე გადაყვანა; 2) ხელფასის სტრუქტურის შეცვლა; 
3), ტექნიკური სპეციალისტების უკმარისობა, 4) ხელფასის 
გაზრდის შესახებ მოთხოვნები პროფკავშირების მხრიდან; 
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5) რეგულარული პენსიების სისტემა; 6) წლიური ხელფასის 

გარანტირებული თანხის სისტემა და სხვ. 

10. დასკვნის მაგიერ 
მოცემულ თავში განხილულ საკითხებთან დაკავშირებით 

მეტად ნიშანდობლივია ფირმა “სონის” დამფუძნებლის აკიო 
მორიტას ზოგიერთი გამონათქვამი და ცნობილი კაპიტალ- 
ისტის და ფინანსისტის ჰენრი ფორდის რჩევები, რომელსაც 
მკითხველს დასკენის მაგიერ ვთავასობთ (101, 103). 

L “იაპონიის სანიმუშო კომპანიებს არ გააჩნიათ არავი- 
თარი საიდუმლო ან წარმატების დაფარული რეცეპტები. 
არავითარ თეორიას, პროგრამას ან სამთავრობო პოლიტიკას 
არ შეუძლია გახადოს საწარმო წარმატებული; ეს შეუძლია 
გააკეთოს მხოლოდ ადამიანებმა ყვეელაზე მნიშვნელოვანი 
ამოცანა იაპონელი მენეჯერისა მდგომარეობს იმაში, რათა 
დაამყაროს ნორმალური დამოკიდებულება მომუშავეებთან, 
შექმნას დამოკიდებულება კორპორაციისადმი, როგორც სა- 
კუთარი ოჯახისადმი, ჩამოაყალიბოს იმის გაგება, რომ 
მუშებსა და მენეჯერებს ერთი ბედი აქვთ. კომპანიებმა, 
რომლებმაც მიაღწიეს ქვეყანაში ყველაზე დიდ წარმატებას, - 
ეს ის კომპანიებია, რომლებმაც შესძლეს შეექმნათ რწმენა 
ერთიანი ბედისა ყველა მომუშავისა და აქციონერისათვის”. 

“ფსონის გაკეთება ადამიანებზე უნდა გულწრფელად, 
სოგჯერ ეს მოითხოვს დიდ გამბედაობას და შეიძლება აღ- 
მოჩნდეს სარისკო საქმედ. მაგრამ, ბოლოს და ბოლოს – და 
მე ამას ხაზს ვუსვამ – როგორი კარგიც არ უნდა იყოთ 
თქვენ ან იღბლიანი და როგორი ჭკვიანიც არ უნდა იყოთ 
თქვენ ან მოხერხებული, თქვენი საქმე და მისი ბედი 
იმყოფება იმ ადამიანების ხელში რომლებსაც თქვენ 
ქირაობთ. რამდენადმე უფრო დრამატული ფორმით შეიძლება 
ითქვას რომ თქვენი საქმის ბედი ფაქტიურად იმყოფება 
თქვენი ყველაზე ახალგაზრდა ახალბედას ხელში. აი, რატომ 

ვთვლი მე აუცილებლად თვითონ გამოვიდე ყოველ წელს 
კომპანიის ახალი შევსების (კოლეჯების კურსდამთავრე- 
ბულებისაგან) წინაშე”. 

“ცნება სამისდღემშიო დაქირავების შესახებ წარმოიშვა, 
როდესაც იაპონელმა მენეჯერებმა და დაქირავებით მო- 
მუშავეებმა შეიცნეს, რომ მათ აქვთ ბევრი საერთო, რომ მათ 
საჭიროა ჰქონდეთ ხანგრძლივვადიანი გეგმები. ცნება სამის- 
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დღეშიო დაქირავების შესახებ არ ჩანდა ისეთ ცუდ იდეად, 
რამდენადაც მუშებს ძალიან სჭირდებოდათ სამუშაო, ხოლო 
არსებობისათივის მებრძოლ კომპანიებს სჭირდებოდათ ერთ- 
გული მუშები”. 

“ომისშემდგომ ერაში კანონებმა გადასახადების შესახებ 
უაზრო გახადეს მაღალი ჯამაგირის გადახდა კომ„ანიების 
მმართველებისათვის, იმიტომ, რომ პროგრესული გადასახადი 
ძალიან სწრაფად და მკვეთრად ი“სრდება. კომპანიების მიერ 
მოხერხებულობისათვის გადახდა მაგალითად, საერთო 
საცხოვრებელი მუშებისათვის ან დანამატი ტრანსპორტზე, 
ეხმარება მუშებს კომპენსაცია გაუკეთოს გადასახადს”. 

“მრეწველობაში ადამიანებთან მუშაობისას, ჩვენ მივხვდით, 
რომ ისინი შრომობენ არა მხოლოდ ფულისათვის და თუ 

თქვენ გსურთ სტიმულირება, ფული ყველახსე ეფექტური 
საშუალება არ არის, ადამიანების სტიმულირებისათვის 
საჭიროა ისინი გახადოთ ოჯახის წევრებად და მათ 
მოეპყრათ, როგორც ოჯახის პატივცემულ წევრებს”. 

“ჩვენ მენეჯერების თანამდებობასე ვირჩევთ ადამიანებს, 
რომლებსაც “შეუძლიათ სხვების დარწმუნება რომელთაც 
ძალუძთ გაუღვიძონ სურეილი ითანამშრომლონ მათთან. სა- 
წარმოს მართეა – მენეჯმენტი – ეს დიქტატურა არ არის. 
კომპანიის უმაღლესი ხელმძღვანელობა უნდა ფლობდეს ადა- 
მიანების მართვის უნარს, მათი გაყოლიების უნარს. ჩვენ 
მუდმივად ვეძებთ უნარიან ადამიანებს, რომლებსაც გააჩნიათ 
ასეთი თვისებები ადამიანების დაწუნება იმის გამო, რომ 
პრესტიჟულ სკოლაში არ უსწავლიათ ან თანამდებობისათვის, 
რომელიც მათ მიიღეს, უბრალოდ, არა შორსმხედველობაა”. 

“იაპონიაშიი„ თუ მეწარმემ კომპანია შექმნა, მუშების, 
როგორც იარაღის გამოყენებით, ეს კიდევ არ ნიშნავს, რომ 
მან საქმე დაიწყო. იგი აფუძნებს კომპანიას და ქირაობს ადა- 
მიანებს, რათა რეალიზაცია გაუკეთოს თავის იდეებს. მაგრამ, 
თუ მან დაიქირავა მუშები, იგი უნდა თელიდეს მათ თავის 
კოლეგებად და თანაშემწეებად, და არა მხოლოდ ინსტრუ- 
მენტად მოგების მისაღებად. მენეჯერმა უნდა ისრუნოს იმა- 
ზე, რათა ინვესტორმა მიიღოს კარგი მოგება, მაგრამ მას, 
აგრეთვე, უნდა ახსოვდეს თავისი მუშები ან კოლეგები, 
რომლებიც მოეხმარებიან კომპანიის სიცოცხლის უნარიანო- 
ბაში, და დააჯილდოვოს ისინი მუშაობისათვის”. 
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“კომპანიებს უკავიათ სხვადასხვა პოსიცია ამ საკითხში, 
თვითონ იაპონიაშიც. მაგრამ საფუძვლიანად უნდა არსებობ- 
ღეს ურთიერთპატივისცემა და გრძნობად რომ კომპანია 
ეკუთვნის მუშებს და არა მხოლოდ ხელმძღვანელობის 

მცირე ჯგუფს”. 
“ყველა ჩვენს ინჟინერს თავდაპირველად ვაგზავნით 

სამუშაოდ საწარმოო კონვეიერსე, სადაც ისინი იმყოფებიან 
საკმაოდ დიდხანს იმისათვის, რომ გაიგონ, თუ საწარმოო 
ტექნოლოგია როგორ ეთანაწყობა იმას, რასაც ისინი აკეთე- 
ბენ”. 

“ჩვენი სამუშაო დამოკიდებულებების განსამტკიცებლად, 
როგორც კოლეგების და კონტაქტების შესანარჩუნებლად, მე 
ჩვეულებრივად თითქმის ყოველ საღამოს ვსადილობ დაბალი 
რგოლის ახალგაზრდა სამმართველოელებთან და გვიანამდე 
ვსაუბრობ მათთან”. 

“მე დავიწყე კომპანიის ყოველკვირეული გაზეთის გამოშ- 
ვება, სადაც ვაქვეყნებთ განცხადებებს ეაკანსიების შესახებ. 
ეს მომუშავეებს საშუალებას აძლევს საიდუმლოდ (ფარუ- 
ლად) შეეცადოს სხვა სამუშაოსე გადასვლას. ჩვენ 
ვცდილობთ ჩვენი მომუშავეების ახალ სამუშაოზე გადაყეა- 
ნას ორ წელიწადში ერთხელ. მაგრამ, ენერგიულ, მზარდ მო- 
მუშავეებს უნდა მიეცეთ საშუალება უფრო ადრე შეიცვალონ 
სამუშაო კომპანიის ჩარჩოებში, რათა მათ იპოვონ თავიანთი 
დონის შესაბამისი ადგილი”. 

“აქედან ჩვენ ორმაგ სარგებელს ვიღებთ: ადამიანი 
ჩვეულებრივად პოულობს სამუშაოს, რომელიც მას უფრო 
მეტად აკმაყოფილებს, და იმავე დროს კადრების განყო- 
ფილებას შეუძლია გამოავლინოს მმართველების პოტენცი- 
ური პრობლემები რომელთა გამოც დაქვემდებარებულები 
მიისწრაფვიან კომპანიიდან წავიდნენ”. 

“მე დიდი ხანია გადაეწყვიტე, რომ მჭირდება სისტემა, რო- 
მელშიც გზა ცვლილებებისაკენ და გაუმჯობესებებისაკენ 
ყოველთვის ღია იქნება”. 

“მე დარწმუნებული ვარ, რომ ერთ-ერთი მიზეზი ჩვენი 
კომპანიის სწრაფი ზრდისა, იმ პერიოდში, მდგომარეობდა 
იმაში, რომ ჩვენთან შექმნილი იყო თავისუფალი დისკუსიის 
ატმოსფერო. ჩვენ არასდროს არ ეცდილობდიო მისგან გან- 
თავისუფლებას”. 
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“იბუკა -– არის ადამიანი, რომელიც ფლობს ხელმძღეან- 
ელის მნიშენელოვან თვისებებს. მას შეუძლია ადამიანების 
მი'სიდვა, და ისინი ყოველთვის მზად არიან იმუშაონ მასთან. 
არსებითად, ჩვენი კომპანიის ისტორია – ეს ადამიანთა ჯგუ- 

ფის ისტორიაა, რომელიც ისწრაფვოდა დახმარებოდა იბუკას 
განეხორციელებინა თავისი ოცნებები. მას არასდროს არ 
სჯეროდა ერთპიროვნული ხელმძღვანელობის შესაძლე- 
ბლობა. საქმე იყო არა მხოლოდ, იბუკას გენიალობასა და 
ორიგინალობაში, ტექნიკურ დარგებში ან უნარში, განეჯ- 
ვრიტა მომავალი და სუსტად ეწინასწარმეტყველა იგი ჩეენთ- 
ეის, რაც ყეელას ანცეიფრებდა, არამედ, აგრეთეე, მის 
უნარში, აეყვანა ჯგუფი ახალგასრდა და შეუპოვარი ინჟინ- 
რებისა და გარდაექმნა იგი მენეჯერების გუნდად, რომელთაც 
შეუძლიათ თანამშრომლობა იმ ატმოსფეროში, რომელიც 
აღაგზნებდა თითოეულს გამოეთქვა თავისი ა'სრი. 

“ჩვენი იდეა მდგომარეობდა იმაში, რომ ყეელაფრის სა- 
ფუძველში, რის გაკეთებასაც ჩვენ ვცდილობდით, დგანან ად- 
ამიანები”. 

“მე მოვუწოდებ ყველა ჩვენ მმართველს გაეცნონ ყველა 
თავის ქვეშევრდომს, და არა იჯდეს მთელი დღე კაბინეტში. 
მე მიყვარს მოსვლა ქარხანაში ან ფილიალის კანტორაში და 
საუბარი ადამიანებთან, როცა მეძლევა ასეთი შესაძლე: 
ბლობა”. 

I. “კომპანია წარმატებას ვერ მიაღწევს, თუ მთელი გოჩე- 
ბრივი სამუშაო დაეკისრება ხელმძღვანელს. კომპანიაში თი- 
თოეულმა უნდა შეიტანოს თავისი შესაძლებლობის შესატვე- 
ვისი წვლილი. ქვედა რგოლის მომუშავეთა წვლილი არ უნდა 
შემოიფარგლოს მხოლოდ ფიზიკური შრომით. ჩვეჩ დაჟინე- 
ბით მოვითხოვთ, რომ ჩვენმა ყველა მომუშავემ ჩადოს კომ- 
პანიის საქმიანობაში თავისი გონება და ჭკუა. დღეს ჩვენ სა- 
შუალოდ თითოეული ჩვენი მომუშავისაგან წელიწადში რვა 
წინადადებას ვღებულობთ”. 

“ჩვენ არ ვაიძულებთ მომუშავეებს შემოიტანონ წინადადე- 
ბები, ჩვენ მათ სერიოზულად ვეკიდებით და ცხოვრებაში 
ვნერგავთ მათგან საუკეთესოებს”. 

“იაპონიაში მუშები რომლებიც ხანგრძლივად ერთად 
მუშაობენ, ქმნიან თვითმოტივაციისა და თვითსტიმულირების 
ატმოსფეროს, სახელდობრ, ახალგაზრდა მომუშავეები იძლე- 
ვიან ამისათვის რეალურ იმპულსს. მმართველებმა იციან, რა 
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რომ კომპანიის ყოველდღიური საქმეებით დაკავებულები არ- 
იან ენერგიული და ენთუსიასმით სავსე ახალგასრდა მო- 
მუშავეები, შეუძლიათ თავისი დრო და ძალისხმევა მიუძღვ- 
ნან ფირმის მომავლის დაგეგმვას... ყველას ასწავლიან იმო- 
ქმედონ როგორც ოჯახში, სადაც თითოეული მსად არის გა- 
აკეთოს ის, რაც აუცილებელია”. 

“თუ სადმე წარმოიქმნება წუნი, ცუდ ტონად ითვლება, თუ 

მმართველი დაიწყებს იმის გამოძიებას, ვინ დაუშვა ეს შეც- 
დომა. მთავარი, ჩემი თვალსასრისით ის კი არ არის, რომ 

მოიძებნოს შეცდომაში დამნაშავე, არამედ ის. რომ გამო;- 
ლინდეს შეცდომის მიზეზები”. 

“თუ ადამიანი, რომელმაც დაუშვა შეცდომა, გაიკიცხება 
და ჩამოართმევენ მას შესაძლებლობას კარიერა გაიკეთოს, 
მან შეიძლება დაკარგოს სტიმული დარჩენილ ”შრომით 
ცხოვრებასე მთლიანად, ხოლო კომპანია დაკარგავს ყეე- 
ლაფერს, რაც ადამიანს შეეძლებოდა მიეცა მისთვის; თუ, 

მეორეს მხრიე, გამოვლინდება შეცდომის მისესები, მათ 
არასდროს არ დაივიწყებენ და სხვები არ გაიმეორებენ. 
მხოლოდ არ დაუშვათ ერთიდაიგივე შეცდომა ორჯერ” 

“თუ ადმინისტრაცია მიდის რისკსე და ღებულობს თავის 
თავსე პასუხისმგებლობას მუშების დაქირავებასე, მისი 
ვალია უ'სრუნველყოს ისინი სამუშაოთი. დაქირავებული მუშა 
არ იღებს პასუხისმგებლობას ადმინისტრაციის მიერ მიღდე- 
ბულ გადაწყვეტილებაზსე მისი მუშად აყვანის თაობაზე, იგი 
არ უნდა დასარალდეს წარმოების ვარდნის დროს” 

“მე არ მინდა, რომ ჩემი მმართველები თვლიდნენ თავიანთ 
თავს უმაღლესი ხარისხის ადამიანებად, ღმერთის მიერ 
ამორჩეულებად, რათა წაიყვანონ შტერი ხალხი სას- 
წაულებისაკენ. ბისნესის სამყაროს აქეს თავისი თავისებურე- 
ბები”. 

“თუ მენეჯმენტის შესახებ ვილაპარაკებთ, მაშინ გასაკ- 
ვირი მდგომარეობს იმაში, რომ მენეჯერს შეუძლია შეც- 
დომები წლობით დაუშვას, რომლებსაც არავინ არ აცნო- 
ბიერებს. ეს აიხსნება იმით, რომ მენეჯმენტის ხელოენება, 
მიუხედავად ბისნესის ჰარვარდის სკოლის და სხვა დაწესე- 
ბულებების მუშაობისა, აგრეთვე, ბისნესის მართვის საქმეში 
მაღალი ხარისხების მფლობელთა სრდადი რიცხვისა, Vარ- 
მოადგენს რაღაც მოუხელთებელს, რის შესახებაც ყოველთ- 
ვის არ შეიძლება მსჯელობა შემდგომი კვარტალის შედეგე- 
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ბის მიხედვით. მე.ნეჯერებს შეუძლიათ დემონსტრირება გაუ- 
კეთონ შესანიშნავ შედეგებს და იმავე დროს მთელი კომ- 
პანია დაღუპონ, თუ ისინი არ ქმნიან კაპდაბანდებებს მომავ- 
ლისთვის”. 

“მე ვთვლი, რომ მენეჯერის თვისებების შესახებ “უნდა 
განესაჯოთ იმის მიხედვით, თუ რამდენად კარგად 'შმეუძლია 
ორგანიზაცია გაუკეთოს ადამიანთა დიდ რიცხვს და, რამდე- 
ჩად ეფექტურად შეუძლია მას მიაღწიოს საუკეთესო შედე- 
გებს თითოეული მათგანისაგან, შეადუღებს რა მათ ერთიან 
მთლიანობაში. აი, რა არის მენეჯმენტი”. 

“თქვენ არ უნდა წარსდგეთ თქვენი მუშების წინაშე 
როგორც მსახიობი, რომელიც დაჭიმულ მავთულ'სე ცირკის 
თაღქვეშ დადის. თქვენ უნდა აჩვენოთ მათ, თუ როგორ 
ცღილობთ დაარწმუნოთ ადამიანთა დიდი რიცხეი ნებაყ- 
ოფლობით და ენთუზიასმით მოგყვეთ თქვენ, რათა ხელი 
შეუწყონ კომპანიის წარმატებას. თუ თქვენ შესძლებთ ამის 
მიღწევას, კარგი შედეგები თვითონ მიიღება. 

“ცხადია, ჩვენ უნდა მიეიღოთ მოგება, მაგრამ უნდა მივი- 
ღოთ მოგება ხანგრძლივად, და არა მხოლოდ მოკლე პერიო- 
დის განმავლობაში. ეს ნიშნავს, რომ ჩვენ უნდა განეახორ- 
ციელოთ კაპდაბანდებები სამეცნიერო კვლეეებში და 
საცდელ-საკონსტრუქტორო დამუშავებებში, ისინი მუდმივად 

შეადგენენ “სონის” გაყიდვების ექვს პროცენტამდე, აგრეთვე, 
ტექნიკური მომსახურებების მოცულობიდან”. 

“მაგრამ თუ თქვენ დაიწყებთ ფიქრს მხოლოდ მოგებების 
შესახებ თქვენ ვერ დაინახავთ წინ გახსნილ შესაძლე- 
ბლობებს”. 

II. “როდესაც თქვენ უკვე გყავთ შტატი, რომელიც 
შედგება მომზადებული, ჭკვიანი და ენერგიული ადამიანების- 
აგან, შემდეგ ნაბიჯად სტიმულირება უნდა გაუწიოთ მათ 
შემოქმედებით უნარს”. 

“არსებობს შემოქმედებითი ნიჭიერების სამი სახე: შემო- 
ქმედებითი უნარი ტექნიკაში, ახალი საქონლის წარმოების 
დაგეგმვაში და გასაღების დარგში ამ ტალანტებიდან 
მხოლოდ ერთ-ერთის ფლობა კომერციულ საქმეში თვით- 
მკელელობის ტოლფასია”. 

“ადმინისტრაციის თვალსა'სრისით, მეტად მნიშვნელოვი- 
ანია იმის ცოდნა, თუ, როგორ განთავისუფლდეს ადამიანთა 
ბუნებრივი შემოქმედებითი უნარი. ჩემი კონცეფციის თანახ- 
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მად, შემოქმედებითი უნარი აქეს ყეელას, მაგრამ ძალიან 
ცოტამ თუ იცის, როგორ უნდა გამოიყენოს იგი. შემოქმედებ- 
ითი უნარის განთავისუფლების პრობლემის გადაწყვეტის ჩე- 
მი წესი მდგომარეობს იმაში, რომ დავსახო მი'სნები”. 

“როდესაც საჭიროა მიღწეულ იქნეს რომელიმე ერთი მი- 
სანი, ბევრს ეღვიძება შემოქმედებითი უნარი. მმართველებმა 
უნდა განსაზღვრონ მისნები და ისწრაფონ მათ მისაღწევად, 
წაახალისონ მუშები გადაამეტონ თავიანთ თავს”. 

“თუ ინუინრის ან მეცნიერის წინაშე დააყენებთ მკაფიო 

მი'სანს, ის ბეჯითად შეეცდება მთელი ძალისხმევა მოახმა- 

როს მის მიღწევას, მაგრამ როდესაც მისანი არ არის, თუ 

თქვენი კომპანია ან ორგანისაცია უბრალოდ მისცემს მას 

დიღი რაოდენობით ფულს და ეტყვის: “გამოიგონე რაიმე, არ 

შეიძლება წარმატებას ველოდოთ”. 

“შეიძლება გქონდეთ შესანიშნავი იდეა, გააკეთოთ მშვენი- 

ერი გამოგონება, მაგრამ მიუხედავად ამისა, ხელიდან გაუშ- 

ეათ შესაძლებლობები. ამიტომ.ახალი პროდუქციის დასაგეგ- 

მავად, რაც ნიშნავს გადაწყვეტილების მიღებას ტექნიკის და 

ტექნოლოგიის გამოყენების შესახებ მოცემულ პროდუქტში, 

აუცილებელია “გამომგონებლობა ხოლო როცა თქეენ 

შექმენით ხარისხიანი პროდუქტი, აუცილებელია გამომგოჩე- 

ბლობა მის გასასაღებლად. მხოლოდ გამომგონებლობის ამ 

სამი ფორმის არსებობის შემთხეევაში – ტექნოლოგიასა, 

პროდუქციის დაგეგმვასა და გასაღებაში – მოსახლეობა 

შესძლებს ახალი ტექნიკის უპირატესობების გამოყენებას”. 

“ჩვენ ვანვითარებთ მეწარმეობით უნარს ჩეენსავე დიდ 

კომპანიაში მართვის მეთოდების წყალობით. ჩვენთან არსე- 

ბობს განყოფილებების სისტემა, რომლის დროსაც თითოეულ 

მათგანში, მაგალითად ტელევი'სორების, ვიდეოტექჩიკის, მაგ- 

ნიტური ჩაწერის, აუდიოტექნიკის განყოფილებაში გვყავს სა- 

კუთარი ხელმძღვანელობა, რომელიც მთლიანად პასუხისმგე- 

ბელია იმასე, რასაც იგი აკეთებს. ყველა განყოფილების 

შიგნით თითოეულ უფროსს აქვს დარგი, რომელწეც იგი 
პასუხს აგებს”. 

“როდესაც ესა თუ ის იდეა გადის “სონის” სისტემას, მისი 
ავტორი განაგრძობს პასუხისმგებლობას ტექნიკური სპე- 
ციალისტების, დამპროექტებლების, მწარმოებლებისა და გამ- 
საღებლების ხელშეწყობისათვის იდეის განსახორციელებ- 

ლად და მიჰყავს იგი ლოგიკურ დასასრულამდე, იქნება ეს 
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ტექნოლოგიური პროცესი თუ ახალი საქონელი, რომელიც 
მიეწოდება ბაზარზე.. ამა თუ იმ განყოფილებას, აგრეთვე, 
თანამშრომლებს განყოფილების შიგნით შეუძლიათ ჩათვა- 
ლონ თავიანთი თავი არა უბრალოდ გუნდის ნაწილად, არა- 

მედ, აგრეთვე, მეწარმეებად”. 
“იაპონური ბისნესის დიდებაკც და შემმუსვრელი მახ- 

ვილიც, ჩეენი მრეწველობის ძრავას საწვავი – ეს არის 
კეთილი, ძველი კონკურენცია. ეს არის მკაცრი კონკურენცია, 
ხოგჯერ იმდენად მკაცრი, რომ მე მეშინია მისი ექსპორტისა 
სხვა ქვეყნებში. 

“წარსულში ჩვენ შეგვეძლო ამა თუ იმ მოდელის გამოშ- 
ვება I1,56-2 წლის განმავლობაში, ახლა ჩვენ გვიხდება მოდ- 
ელების შეცელა ყოველ ნახევარ წელიწადში, ხილო არც თუ 
იშვიათად, უფრო ხშირად”. 

“ჩვენ გვესმის, რომ კონკურენციის მსვლელობაში ისეთ 
ბახარსე, როგორიც ჩვენი საკუთარია, იაპონური კომპანიები 

ზხოგჯერ მოქმედებენ უხეშად თავის დაუნდობელ ტაქტიკაში. 
კომპანიები ცდილობენ ბაზარსე თავისი Vილის გა'ხრდას, 
ამცირებენ რა ფასებს მინიმუმამდე, ხანდახან იმდენად, რომ 
არავის არ რჩება არავითარი შანსი მოგებების მიღებასე ამ 
საქონლიდან. ბასარსე წილისათვის ბრძოლაში გამარჯეე- 
ბული რჩება ის, რომელსაც შეუძლია თავს ნება მისცეს ხან- 
გრძლივად მოითმინოს ბაზარზე სარალი”. 

“იაპონია გახდა მსოფლიოში მეორე მწარმოებელი ქალ- 
ალდისა აშშ-ის შემდებ, უშვებს რა 190 მილიონ ტონა“სე მეტ 

ქაღალდს წელიწადში, და პირველი ადგილი უკავია მსოფ- 
ლიოში ქაღალდის მეორადი: გამოყენების პროცენტის მიხედ- 
ვით. 1984 წელს ჩვენ შევაგროვეთ მაკულატურა მთელი ქაღ- 
ალდის 50%-ის საწარმოებლად”. 

“დღეს გაცილებით მეტად სრდადი ეკონომიკის პირობებში 
ჩვენ ეწვავთ ნაკლებ ნავთობს, ქვანახშირს და ბუნებრივ 
აირს, ვიდრე 1978 წელს, იმიტომ რომ ჩვენ ვისწავლეთ მათი 

ეფექტურად გამოყენება”. 
“სონის”? ერთ-ერთი მძლავრი მხარე მდგომარეობს იმაეში, 

რომ ჩვენი კომპანიის სტრუქტურა არ არის ისეთი ხისტი, 
რომ იგი იტანჯებოდეს III3 სინდრომით – “გამოგონებულია 

არა აქ”. 
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“ჩვენ “სონი”-ში ყოველთვიურად ვატარებთ თათბირებს, 

რომლებ სედაც ვისმენთ ანგარიშებს სამეცნიერო-კელევითი 
და საცდელ-საკონსტრუქტორი დამუშავებების თაობაზე. 
თათბირებსს ესწრებიან კომპანიის ყველა “ემაღლესი 
ხელმძღვანელობა, აგრეთვე, განყოფილებათა გამგეები. თი- 
თოეულ თათბირ“სე ჩვენ ვისმენთ ხუთ-ექევს მოხსენებას, რო- 
მელიც ჩვენ გეაწედის ინფორმაციას დღევანდელი დღისათვის 
მნიშენელოვან დარგებში სამეცნიერო გამოკვლევების მდაგო- 
მარეობის შესახებ.. ცოდნა, როდის უნდა შევჩერდეთ, ხოლო 
როდის უნდა განეაგრძოთ მუშაობა, ნიშნავს ხელში 
გვეკავოს გასაღები წარმატებისაკენ”. 

IV. “პალა და მანქანები, ფული და ქონება სასარგებლოა 
იმდენად, რამდენადაც ისინი ხელს უწყობენ სიცოცხლის 
თავისუფლებას. 

რადგანაც თქვენ გიწევთ მუშაობა, სჯობს იმუშაოთ 

ჭკეიანურად და Vინდახედულად; რაც უფრო კარგად ვიმუ- 
შავებთ, იმდენად ჩეენთვის უკეთესია. 

ძირითადი ფუნქციებია – მიწათმოქმედება, მრეწველობა და 
ტრანსპორტი. მათ გარეშე შეუძლებელია სა სოგადოებრივი 
ცხოვრება. ისინი ამაგრებენ სამყაროს. 

სპეკულაციას მსა პროდუქტებით არაფერი არა აქვს 
საერთო საქმეებთან – იგი ნიშნავს, არც მეტი არც ნაკლები, 
უფრო სრდილობიან სახეს ქურდობისას, რომლის აღმოფხ- 
ვრაც არ ექვემდებარება კანონმდებლობას. 

რაც შეიძლება ნაკლები ადმინისტრაციული სული საქმიან 
ცხოვრებაში და რაც შეიძლება მეტი საქმიანი სული ადმინ- 
ისტრაციაში. 

არ შეიძლება იყოს მტკიცებები უფრო უასრო და უფრო 
სასიანო კაცობრიობისიათვის, ვიდრე ის, რომ ყველა ადა- 
მიანი თანაბარია”. 

“ვისაც მომავლის ეშინია, ე.ი. წარუმატებლობის, ის თვი- 
თონ 'სღუდავს თავისი საქმიანობის წრეს. წარუმატებლობები 
იძლევა მხოლოდ საბაბს დავიწყოთ თავიდან და უფრო ჯკეი- 
ანურად. პატიოსანი წარუმატებლობა არ არის სამარცხვინო; 
სამარცხვინოა შიში წარუმატებლობის წინაშე. წარსული სა- 
სარგებლოა მხოლოდ იმ თვალსასრისით, რომ გვიჩვენებს 
ჩვენ გსასა და საშუალებას განეითარებისაკენ”. 

“იმუშაოს იმან ვინც “უკეთესად მართავს საქმეს. 
მცდელობა ვინმეს საქმის ჩაშლისა – არის დანაშაული, რად- 
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გან იგი ნიშნავს მცდელობას დევნაში სარგოსათვის ჩაშალო 
სხვა ადამიანის ცხოვრება და დაამყარო საღი გონების 
ნაცვლად ძალის ბატონობა”. 

“მოგების გარეშე არ შეიძლება არავითარი საქმის წარ- 
მოება. არსებითად, მოგებაში არაფერი არ არის ცუდი. კარ- 
გად დაყენებულ საწარმოს, მოაქვს რა დიდი სარგებლიანობა, 
უნდა მოჰქონდეს დიდი შემოსავალი და მოიტანს კიდეც. მა- 
გრამ შემოსავლიანობა უნდა გამოდიოდეს სასარგებლო 
მუშაობის შედეგად”. 

“აწარმოო, არ ნიშნავს იაფად ყიდევასა და ძვირად გაყიდ- 
ვას. ეს ნიშნავს ნედლეული მასალების ყიდეას ხელსაყრელ 
ფასებში და მათ გარდაქმნას შესაძლო უმნიშვნელო დამატე- 
ბითი დანახარჯებით კეთილხარისხოვან პროდუქტად, რო- 
მელიც შემდეგ ნაწილდება მომხმარებლებს შორის. ა'სარ- 
ტული თამაში, სპეკულირება და უპატიოსნოდ მოქცევა 
ნიშნავს მხოლოდ გააძნელო აღნიშნული პროცესი”. 

§6 სამშენებლო წარმოების მართვის სისტემების 
ორბანიზაციულ-ტექნოლობიური საიმედოობა 
I87, 98, 100 და სხმ.I) 

1. მართვის სისტემების საიმედოობის ცნება 
სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის ტემპების დაჩქარებაში 

თანამედროვე ეტაპსე ერთ-ერთი ყეელახე მნიშენელოვანია 
საიმედოობის პრობლემა. უკანასკ6ნელ პერიოდში სამეურნეო 
საქმიანობის სხვადასხვა დარგში “შეინიშნება რთული, 
მასშტაბური და ძვირადღირებული ობიექტებისა და სისტემე- 
ბის შექმნა და გამოყენება. გაისარდა ობიექტების სიმ- 
ძლავრე, საწარმოო-მართვითი პროცესების ინტენსიურობა, 
ურთიერთმოქმედი მანქანების, სამეურნეო რგოლებისა და ად- 
ამიანთა კოლექტივების რიცხეი. გაისარდა მრავალსახეობა 
ღა გართულდა მათი ურთიერთდამოკიდებულების ხასიათი. 
დღის წესრიგში დადგა სისტემების საიმედოობის ამაღლების 
პრობლემის გადაწყეეტის აუცილებლობა, რაც განაპირობებს 
მოსალოდნელი შედეგის ფაქტიურთან თანხვედრის ხარისხის 
გასრდას. მართვის რთული სისტემები, რომლებიც მოიცავენ 
მმართველ გამომთვლელ მანქანებს, შედგება ძალიან დიდი 
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რიცხეი შედარებით მარტივი ურთიერთდაკავშირებული ელე- 
მენტებისაგანჩ მწყობრიდან ერთი ელემენტის გამოსელამ 
შეიძლება გამოიწვიოს მწყობრიდან მართვის მთლიანი სის- 
ტემის გამოსვლა, რაც ბუნებრივია, დიდ დანაკარგებთან 
იქნება დაკავშირებული, მართული პროცესების შეჩერების აჩ 
დარღეევის გამო. საიმედოობის განხილეის დროს Vინ წამოი- 
წევა მეორე ცნება – მტყუნების ალბათობა, ე.ი. ფუნქციონი- 
რების შეწყვეტა დროის განსახღვრული შუალედის განმაე- 
ლობაში. მტყუნება წარმოადგენს საიმედოობის თეორიის ბა- 
სურ ცნებას. მას შეუძლია სისტემის პარამეტრების საპრ!- 
ექტო მნიშვნელობებიდან გადახრის დახასიათება – სისტემის 
მუშაობის დროებითი და თევითგამოსწორებადი დარღვევები 
ან სისტემის სრული გამოსელა მწყობრიდან, ყველა მტყუნება 
ატარებს შემთხვევით ხასიათს და შემთხეევითი ფაქტორების 
გავლენითაა გამოწვეული. მაშასადამე, შეიძლება მტკიცება, 
რომ სისტემის საიმედოობა განისასღვრება მტყუნების ალ- 
ბათობით საპროექტო გადაწყვეტით დადგენილი, სისტემის 
უმტყუნო მუშაობის ვადის განმავლობაში. 

მტყუნებები არის უეცარი და თანდათანობითი, მდგრადი 
და თვითგამოსწორებადი. 

უეცარი მტყუნებები წარმოიშობა სისტემის ძირითადი ჰა- 
რამეტრების ნახტომისებური ცვლილების შედეგად; ექსპლოა- 
ტაციის პროცესში წარმოშობილი დადუშვებელი გადამეტტ- 
ვირთვისას. თანდათანობითი მტყუნებები – სისტემის ერთი ან 
რამდენიმე ძირითადი პარამეტრის თანდათანობითი ცვლი- 
ლების დროს მდგრადი – რომელიც შეიძლება აღმოფხერილ 
იქნეს მხოლოდ სისტემის მუშაობის უნარის აღდგენისათვის 
მიღებული 'სომების შედეგად. თვითგამოსწორებადი – შეი- 
ძლება გაქრეს დამოუკიდებლად, რაიმე სომების მიღების გა- 
რეშე. ერთჯერად წარმოშობილ და შემდეგ ქრობად მტყუნე- 
ბას ეწოდება შეფერხება. მტყუნება შენაცვლებადია თუ იგი 
წარმოადგენს ერთიმეორის სწრაფად მომდევნო შეფეარხებე- 

ბის რიგს. 
სისტემების საიმედოობის ცნება ფორმალიზებულია სახ- 

ელმწიფო სტანდარტში “საიმედოობა ტექნიკაში, ტერმინები 
და განსასღვრებები”. სისტემის საიმედოობა – ეს არის 
თვისება, რომელიც ახასიათებს მასსე დაკისრებული ფუნ- 
ქციების უმტყუნო შესრულებას მოცემული დროის განმავ- 
ლობაში მოცემულ პირობებში. 
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სამშენებლო წარმოებაში ქვედანაყოფების საქმიანობის 
ფაქტიურ მაჩვენებლებს ხშირად მნიშვნელოვანი გადახრები 
აქვთ გეგმიურიდან, რაც მათ დაბალ საიმედოობასე მი- 
უთითებს. ეს კი გავლენას ახდენს შრომითი კოლექტივის 
საქმიანობის შედეგებზე ობიექტების მშენებლობის ხან- 
გრძლივობის გაზსრდისა და სადამსჯელო სანქციების გამო. 

მშეჩებლობის, როგორც დარგის, სპეციფიკური თავისებუ- 

რებები გავლენას ახდენს სამშენებლო სისტემების საიმე- 
დოობის საკითხების განხილვასეც. მართვის სისტემების ორი 
ძირითადი ტიპი გამოიყოფა: ტექნოლოგიური პროცესების 
(მანქანების, მექანიზმების და ა.შ) მართვის სისტემები და 
მართვის ორგანიზაციული სისტემები (ისინი მართავენ ადა- 
მიანთა კოლექტქივებს და მათ დამოკიდებულებებს. რომლე- 
ბიც წარმოიქმნება მატერიალური ფასეულობების წარმოების 
პროცესში). 

მართვის სისტემები სამშენებლო წარმოებაში წყარ- 
მოადგენენ მართვის ორგანიზაციული სისტემის სახესხეაო- 
ბას. ასეთ სისტემებს სამშენებლო ორგანი საციების გარდა 
მიეკუთვნება საწარმოო, სამეცნიერო-კვლევითი, საპროექტო- 
საძიებო ორგანი საციები და სხე. მართვის ორგანი საციული 
სისტემები გაცილებით რთულია, ეიდრე ტექნიკური, მათი %9შე- 
მადგენლობის და ელემენტების ურთიერთკავშირის ხასიათის 
მიხედვით. ძირითად ელემენტს ორგანი ხაციულ სისტემებში 
ადამიანები წარმოადგენენ. 

ორგანიზაციული სისტემების ელემენტებს შორის ურთი- 
ერთკავშირი ხისტი არ არის. ისინი შეიძლება მართვის 
პროცესში იცვლებოდნენ. მაგალითად, სამშენებლო პროცე- 
სები შეიძლება შესრულდეს სხვადასხვა მეთოდით, სამშენე- 
ბლო მანქანების კომპლექტებით, და ბოლოს, სხვადასხვა 
დროს. მართეის ერთიდაიგივე ფუნქცია სრულდება სხვა- 
დასხვა მოცულობით არსებული იერარქიული სტრუქტურის 
ყველა დონეზე. მართვის ორგანი საციული სისტემების საი- 
მედოობა დამოკიდებული იქნება იმასე, თუ რა პირობებში 
ფუნქციონირებენ ეს სისტემები. 

სამშენებლო წარმოება როგორც დინამიკური სისტემა, 
ატარებს ნათლად გამოხატულ ალბათობით ხასიათს. ალბა- 
თურია არა მხოლოდ მთლიანად მთელ სისტემასე მოქმედი 
ფაქტორები, არამედ ამ სისტემის თითოეული ელემენტის 

ქცევა, დაწყებული ადამიანთა კოლექტივებიდან. 
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ტერიტორიულად გაფანტული სამშენებლო ობიექტების 
ღიდი რაოდენობა, გამოყენებული რესურსების მრავალ- 
გვარობა, შემსრულებელთა დიდრიცხოვნობა – ყველაფერი ეს 
მშენებლობას ახასიათებს როგორც დიდ საწარმოო სისტე- 
მას ელემენტების და მათ შორის კავშირების მნიშვნელოვანი 
რაოდენობით. ასეთ სისტემაში, რომელსაც გააჩნია ტექნო- 
ლოგიების და დროსა და სივრცეში საწარმოო პროცესის 
ორგანისაციისს მეთოდების სხვადასხვა სახეები„ მართვა 
(განსაკუთრებით მისი ძირითადი ფუნქცია-დაგეგმვა) ატარებს 
მრავალვარიანტულ ხასიათს. 

სამშენებლო წარმოების მართვის სისტემები იმისაგან და- 
მოკიდებულებით, ისინი შეესაბამებიან თუ არა დასახულ 
მისნებს, შეიძლება განხილული იქნეს როგორც საიმედო ან 
არასაიმედო. ამასთან დაკავშირებით შემოღებულია სამშენე- 
ბლო წარმოების მართვის სისტემების ორგანი'ნაციულ- 
ტექნოლოგიური საიმედოობის ცნება, რომელიც ნიფყნავს ორ- 

განისაციელი, ტექნოლოგიური და ეკონომიკური გადაწქეე- 
ტილებების უნარს, შენარჩუნებული იქნეს მოცემულ “სღვრებ- 
ში ან მიღწეული იქნეს შედეგი თავისი დაპროექტებული 
თვისებებისა მოცემული დროის განმავლობაში აღმგ“'სნები 
ფაქტორების ზემოქმედების პირობებში„ რომელიც მშენე- 
ბლობისათვის თანამდევია,ა რობორც რთული ალბათური 
სისტემისათვის. 

სამშენებლო სისტემებს კიდეე ერთი მეტად მნიშვნელოვანი 
თავისებურება გააჩნია. მათი საიმედოობის შეფასება შესაიძ- 
ლებელია სისტემის საქმიანობის შედეგის მიხედვით, რომლის 
საიმედოობაც მიიღწევა პლასტიკურობის, მოქნილობის, გარ- 
დაქმნის ხარჯსე. 

საიმედოობის საიჩჟინრო გაანგარიშების დროს შემდეგი 
კრიტერიუმებით სარგებლობენ: 1) უმტყუნებო მუშაობის ალ- 

ბათობა ნ(C); 2) მტყუნების ალბათობა ძ(); 3) მტყუნებების 

ინტენსიურობა »-–-(C); 4) უმტყუნებო მუშაობის საშუალო დრო 

(საუ; 95) მტყუნებასე ნამუშევარი დრო L-ი. 

) უმტეუნებო მუშაობის ალბათობა IC) – ალბათობაა 
იმისა, რომ განსა'სღვრული რეჟიმებისა და ექსპლუატაციის 
პირობებში ნაკეთობის ექსპლუატაციის განმავლობაში არც 
ერთ მტყუნებას არ ექნება ადგილი. 
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M, – M- _ M ჩMს)ლ-“ ხა=-V (14.7) 
M, M, 

სადაც M;, არის გამოსაცდელი ნაკეთობების რაოდენობა; 
Mი – ნაკეთობათა რაოდენობა, რომელთა მუშაობაშიც 

მტყუნება იქნა შემჩნეული; 
Mს – უმტყუნებოდ მომუშავე ნაკეთობათა რაოდენობა; 
L – გამოცდის ხანგრძლიეობა. 

2 მტყუნების ალბათობა 0() – ალბათობაა იმისა, რომ 
განსასღვრული რეჟიმებისა და ექსპლუატაციის პირობებში 
ნაკეთობის მუშაობის მოცემული ხანგრძლივობის L განმაე- 
ლობაში ერთ მტყუნებას მაინც ექნება ადგილი. 

=M I4 4(I) V, (14.8) 

ცხადია, რომ 

IC)+ძ9(0=1, (14.9) 
საიდანაც 

ძ()=I- LC), (14.10) 
ვ მტეუნებების ინტენსიურობა #() განისასღვრება #! 

დროის შუალედში მტყუნებული ნაკეთობების რაოდენობის 
შეფარდებით გამოსაცდელ ნაკეთობათა რაოდენობასთან 

M, / MI 
40)=-9 , 14.11 () V (14.11) 

ყ 
4 უმტყუნებო მუშაობის საშუალო დრო 1საუ. არის 

ნაკეთობის უმტყუნებო მუშაობის ' დროის მათემატიკური 

მოლოდინი პირველ მტყუნებამდე 
M,. 

2. 
1=““-, (14.12) საშ M, 

სადაც ს არის ნაკეთობის უმტყუნებო მუშაობის დრო; 

M. განმარტებულია “სემოთ. 

5) მტყუნებასე ნამუშევარი დრო 10 აღსადგენი ნაკეთო- 
ბის ნამუშევრის საშუალო მნიშვნელობაა მესობელ მტყუნე- 

·- «ბებს შორის 

  

  

459



2.7, 
1:=-“-“+-–-, (14.13) 

, 

სადაც ?, წესივრული მუშაობის დროა ! და (CI+1) მტყუნებებს 

შორის; 

ი მტყუნებების რაოღენობა გამოცდის დროის განმავლო- 
ბაში. 

ნაკეთობის საიმედოობის გაანგარიშების დროს იგულისხ- 
მება, რომ მტყუნების ყოველი სახე დამოუკიდებელია და 

IXI)=L (I) (0 IუC),. (14.14) 

სადაც ს I0) არის უმტყუნებო მუშაობის ალბათობა კა- 

ტასტროფული (უეცარი) მტყუნებების დროს; 

LI) – უმტყუნებო მუშაობის ალბათობა პარამეტრული 
(თანდათანობითი) მტყუნებების დროს, 

ულ) – უმტყუნებო მუშაობის ალბათობა შენაცელებითი 
მტყუნებების დროს. 

სისტემის საიმედოობა (ალბათობა) გამოისახება პროცენ- 
ტებში ან რიცხეით 0-დან I-მდე. 

სამშენებლო წარმოების საიმედოობა, სამშენებლო წარ- 
მოების მართვის ორგანისაციული სისტემების საიმედოობა 
უნდა განისახღვროს მშენებლობის ტექნიკურ-ეკონომიკური 
მაჩვენებლების ორიენტაციით საბოლოო შედეგის მიღწევაზე 
- ძირითადი ფონდებისა და საწარმოო სიმძლავრეების მო- 
ქმედებაში თავისდროული შეყვანა მაშასადამე, სისტემა 
იქნება საიმედო ობიექტების მსადყოფნის. უსრუნველყოფის 
შემთხვევაში დროის საჭირო შუალედში. 

რობორც ზემოთ იყო აღნიშნული, მართვის სისტემა 
შეილება იმყოფებოდეს მტყუნების ან უმტყუნობის მდგო- 
მარეობაში, რაც ფორმალურად შეიძლება გამოისახოს შემ- 
დეგი თანაფარდობებით: 

მტყუნება - I... > XL, 
ხყუ ყმის (14.15) 
უმტყუნობა – მაქ < ჩა 

სადაც “ფაქტ არის სამუშაოების შესრულების ფაქტიური 
ხანგრძლივობა; 

საგ – სამუშაოების შესრულების საგეგმო ხანგრძლივობა. 
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სამშენებლო სისტემების საიმედოობის დონე მიღებულია 
გაიზომოს უმტყუნებო მუშაობის ალბათობით ((L). 

ტ=ჩV „<1. (14.16) 

სადაც L არის უმტყუნებო მუშაობის ალბათობა, რაც ნიჟშ- 
ნავს, რომ დროის მოცემულ ინტერვალში არ წარმოიქმნება 

სისტემაში მტყუნება, რაც უფრო მაღალია #, მით უფრო 
საიმედოა სისტემა, ამიტომ სისტემის საიმედოობის კრიტე- 
რიუმი იქნება 

ტ=ჩთ „<7. იმX. (14.17) 
რიგ შემთხვევაში სისტემის საიმედოობა მიიღწევა ”შინა- 

განი სტრუქტურის მდგრადობით, ქვესისტემების და ელემენ- 
ტების საქმიანობის სტაბილურობით, ე.ი. მართეის სტრუ- 
ქტურის, მომუშავეთა. კვალიფიკაციის, მართვის მეთოდების 
და ა.შ. საიმედოობით, თუ სისტემის თითოეული ელემენტის 
საიმედოობა ამ შემთხვევაში არ იქნება არასაკმარისად 
მაღალი, მთელი სისტემის მტყუნების ალბათობა აღმოჩნდება 

გაცილებით დიდი, ვიდრე მისი შემადგენელი ცალკეული 
ნაწილის მტყუნება. არსებული თეორიის თანახმად მთლიანად 
სისტემის საიმედოობა განისასღვრება მისი ყველა ელემენ- 
ტის საიმედოობის მაჩვენებლების გადამრავლებით, ე-ი. 

4=თ"L, (14.18) 

სადაც #4 არის მთლიანად სისტემის საიმედოობა; 
ი, - I-რი ელემენტის საიმედოობის მაჩვენებელი; 
ი – ელემენტების რაოდენობა 
სისტემის უმტყუნებო ფუნქციონირების საიმედოობა (#") 

ხელმძღვანელობის განხილულ დონეზე (თ) განისა'სღვრება 
მოცემული სისტემის მიერ გამომუშავებული საჭირო გადაწყ- 

ვეტილებების (-) და ღონისძიებების რეალიზაციის (M) ალ- 

ბათობით: 
4(V) = 9(I,M) = 0) -.7(M)? (14.19) 

  

ალბათობის თეორიის თანახმად, ალბათობათა გამრავლებისას ორი 

სდომილობის ერთობლივი დადგომის ალბათობა ტოლია პირველი 

ხდომილობის ალბათობა გამრავლებული მეორე ხდომილობის პირობით 

ალბათობაზე იმ პირობით, რომ პირველი სდომილობა შედგა. 
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ეს ნიშნავს, რომ წარმოიქმნება შესაძლებლობა ცალკე 
იქნეს გამოკვლეული მმართველ სისტემაში გამომუშავებული 

გადაწყვეტილებების ალბათობა, რომლებიც უსრუნველყოფენ 
ძირითადი ფუნქციების შესრულებას და მმართველი სის- 
ტემის მიერ გამომუშავებული გადაწყვეტილებების რეალი- 
საციის ალბათობა. 

ბევრი სამშენებლო ორგანისაციის გამოცდილება ადას- 
ტურრებს, რომ იქ სადაც სამშენებლო წარმოების მართვი- 
სათვის ოპტიმალური გადაწყვეტილებების გამომუშავება 
ხორციელდება მათემატიკური მეთოდებითა და ტექნიკური 
საშუალებებით, უსრუნველყოფილია მმართველი სისტემის 
ძირითადი ფუნქციების შესრულება პრაქტიკულად ნებისმიერ 
საწარმოო სიტუაციაში. 

2. სამშენებლო წარმოების მართვის სისტემების საიმე- 
დოობის ამაღლების გზები 

სამშენებლო სისტემის საიმედოობის ამაღლება ნიშნავს 
ისეთი მდგომარეობის მიღწევას, რომლის დროსაც სისტემის 
უმტყუნებო მუშაობა კანონ სომიერია (გარდუვალია). თუ უმ- 
ტყუნებო მუშაობის ალბათობა მიახლოებულია I-თან, დასახ- 
ული მიხნის (შედეგის) მიღწევის შესაძლებლობა პრაქტიკუ- 
ლად გარდაუვალია და რეალისდება თუ ალბათობა ახ- 
ლოსაა 0-თან, მაშინ შესაძლებლობა ხდება იშვიათ შემ- 
თხვევითობად და პრაქტიკულად არ ხორციელდება. 

ორგანიზაციულ-ტექნოლოგიური საიმედოობის დონის ამა- 
ღლების ზღვარი განისასღვრება ეკონომიკური დასაბუთებუ- 
ლობის პრინციპით, რაც იმით გამოიხატება, რომ მი'სანშე- 
წონილად ჩაითელება საიმედოობის ის მაქსიმალური დონე, 
რომლის დროსაც დანახარჯები, მისი ამაღლებისათვის აუ- 
ცილებელი ღონისძიებების გატარებასე, არ აჭარბებს “ა- 
რალს გამოწვეულს მტყუნებებით, რომლებიც დამახასიათე- 
ბელია მართვის განხილული სისტემისათვის. 

სამშენებლო სისტემების ორგანი ხსაციულ-ტექნოლოგიური 
საიმედოობის ამაღლება შეიძლება მიღწეული იქნეს შემდეგი 
გზხებით: 1 ფაქტორების სიდიდეების შემცირება, რომლებიც 
არღვევენ სისტემის ფუნქციონირების საიმედოობას; 2) სის- 
ტემების დამუშავება, რომლებიც საიმედოდ ფუნქციონირებენ 
აღნიშნული ფაქტორების მოქმედების პირობებში; 3) სიჭარ- 
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ბის პრინციპის" გამოყენება; 4) მიღებული გადაწყვეტილების 
თავისდროულობა და ოპტიმალურობა; 5) მართვის აპარატის 
თანამშრომლების მუშაობის საიმედოობა, ან თვისებების 
კომპლექსი რომელიც უსრუნველყოფს შემსრულებელთა 
უნარს დამაკმაყოფილებლად ”შეასრულონ თავიანთი ფუნ- 
ქციები საჭირო დროის განმავლობაში, შრომის მოცემული 
პირობების დროს; 6) არაოპტიმალური მართვითი გადაწყ- 
ქეტილებების მიღების მისესების თავიდან აცილება (კადრე- 
ბის შერჩევის ნაკლოვანებები, რის შედეგადაც მართვის 
აპარატის ცალკეული მუშაკები არასრულად შეგსაბამებიან 
დაკავებულ თანამდებობებს, შრომის ორგანისაციის ნაკ- 
ლოვანებები მართვის აპარატში; მართვის პროცესის სუსტი 
ინფორმაციული უ'სრუჩნველყოფა; ინფორმაციის ანალი'სისათ- 

ეის და ალტერნატიული გადაწყვეტილებების დასამუშავე- 
ბლად თანამედროვე მეთოდების, ეგმ-ის გამოყენების ჩართ- 
ვით, არასაკმარისი გამოყენება; მართეის პროცესის უ'სრუნ- 
ეელყოფაში ორგტექნიკის საშუალებებისა და კავშირგაბმუ- 
ლობის კომუნიკაციების არასაკმარისობა; მართვითი აპარა- 
ტის არაოპტიმალური სტრუქტურა, კერძოდ მისი მრავალ- 
რგოლიანობად, რასაკ გადაწყვეტილებების არადროულად 
მიღებასთან მივყევართ და სხვ). საიმედოობის ამაღლების 
  

სიჭარბის პრინციპის კდასიფიკაციაა შესაძლებელია შინაარსის 
მიხედვით; სტრუქტურული სიჯარბე (მიმართულია სისტემის საიმედოობის 
გაზრდაზე მწყობრიდან გამოსოული ელემენტის შეცელის ხარჯზე – ცივი 
რეზერვირება ან მომუშავე ელემენტების არასრული დატვირთვის ხარჯზე 
– თბილი რეზერვირება. ამ ზომებს სამშენებლო ორგანიზაციები და სამშე- 
ნებლოლ ინდუსტრიის საწარმოები მიმართავენ წლიური საწარმოო- 
ეკონომიკური გეგმების ფორმირების დროს); ფუნქციური სიჭარბე (როდე- 
საც არსებობს ორი მარეგულირებელი მექანიზმი მაინც, რომელთაც 
ძალუძთ სისტემის საიმედოობის უზრუნველყოფა საჯირო დონეზე. მა- 
გალითად, წარმოების რეგულირება დემოკრატიული ცენტრალიზმის პრინ- 

ციპის საფუძველზე); ინფორმაციული სიჭარბე (მიმართულია სრული და 
უტყუარი ინფორმაციით უზრუნველყოფაზე სისტემის ფუნქციონირების 
შესახებ) ტაქტიკური სიჭარბე (რომელიც უშვებს სისტემის სტრუქტურის 
ცვლილების შესაძლებლობას სიტუაციის შესაბამისად) დროითი სიჭარბე 
(უზრუნველყოფს დამატებით დროს რაციონალური გადაწყვეტილების მის- 
ალებად ან სამუშაოების გაუთვალისწინებელი გადაწყვეტილების მისაღე- 
ბად ან სამუშაოების გაუთვალისწინებელი მოცულობის შესასრულებლად). 
შევნიშნავთ, რომ სიჭარბის ყველა ჩამოთვლილი სახე ერთმანეთთანაა და- 
კავშირებული და ერთმანეთს განაპირობებენ. 

463



დასახელებული გსები ერთმანეთს არ ეწინააღმდებება და 
შეიძლება გამოყენებული იქნენ, როგორც დამოუკიდებლად, 

ისე ერთობლივად. 
სამშენებლო წარმოების მართვის სისტემების ორგანი- 

საციულ-ტექნოლოგიური საიმედოობა ძირითადად ფორ- 
მირდება შენობებისა და ნაგებობების, აგრეთვე, მათი აგე- 

ბის მეთოდების დაპროექტების სტაღიასე ორგანი სსაციულ- 
ტექნოლოგიური დაპროექტება საიმედოობის მოცემული 
დონით მოიცავს ალბათური პარამეტრების (სამუშაოების 
ხანგრძლივობა და ინტენსიურობა) დაპროექტებას სამშენე- 
ბლო ობიექტების და კომპლექსების აგების დამუშავებული 
მოდელის საფუძეელსე; დეტერმირებული პარამეტრების 
(მონასომების რაოდენობა და "ომა, მონახომების აგების 
რიგითობა, სამონტაჟო ამწეების ტიპი და რაოდენობა) და- 
პროექტება, რომელიც შენობების ცალკეული ტიპების კონ- 
სტრუქციული და მოცულობით-გებმარებითი თავისებურებე- 
ბის გათვალისწინებას მოითხოვს. 

ცალკეული ობიექტების დასამონტაჟებლად ამწეების ტიპი- 
სა და რაოდენობის, აგრეთვე სხვა სამშენებლო მანქანების 
შერჩევის ამოცანის გადაწყვეტის თანმიმდევრობა მშენებლო- 

ბის ორგანისაციის პროექტების (IICC) და სამუშაოთა წარ- 
მოების პროექტების (IIIIს) დამუშავების დროს თორგანი- 
საციულ-ტექნოლოგიური საიმედოობის გათვალისწინებით 
განხილულია შრომებში (33+39, 4, 86, 38, 39), აქ განხილუ- 
ლია სამონტაჟო ამწეების შესარჩევად ეფექტურობის კრიტე- 
რიუმის საკითხი სამონტაჟო ამწეების შემადგენლობის 
მიხედვით აუცილებელია გათვალისწინებული იქნეს ამწეების 
კომპლექტების ნაკრები, რომელიც რანჟირებულია ეკონომი- 
კური ეფექტურობის კრიტერიუმის მიხედეით. ასეთი ამოცანე- 
ბის ამოსავალ მონაცემებს წარმოადგენენ ობიექტსე სამონ- 
ტაჟო სამუშაოების შესრულების ხანგრძლიეობა და ვადები, 
სამონტაჟო ამწეების და მათი ტიპსომების კომპლექტის 
რაოდენობრივი შემადგენლობა, სამონტაჟო სამუშაოების ორ- 
განისაციის მეთოდები და სხეა. 

მონტაჟის პროცესს, ისე, როგორც ნებისმიერ სამშენებლო 

პროცესს, გააჩნია დინამიკური ხასიათი, მრავალრიცხოვანი 
შემთხვევითი მისესების მადესტაბილისებელი “'სემოქმედე- 
ბისას: სამონტაჟო ამწეების და მოწყობილობების გატეხვა- 
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და'სიანება, სამშენებლო კონსტრუქციებისა და მასალების 
მიწოდების ვადების დარღვევაა სამუშაოების სრონტის 
არარსებობა, მოედანსე ელექტროენერგიის მიწოდების შეწე- 

მეტა და ა.შ აღნიშმნელის გამო, ობიექტსე სამონტაუო 
სამუმაოების შესრულების ინტენსივობა და ხანარძლივობა 
წარმოადგენს შემთხვევით სიდიდეებს. სამონტაჟო ამწეების 
ოპტიმალური კომპლექსის განსასღერის ამოცანის გადაწე- 

ვეტის თანმიმდევრობა დაფუძნებულია სამონტაჟო პროცესის 
ორგანისაციულ-ტექჩოლოგიური აადაწყვეტების “შესაძლო 
ვარიანტებისს კომპლექსურ განხილვახე,„ რომელიც წჯარ- 
მოადგენს დასამონტაჟებელი კონსტრუქციების და სამონტაჟო 
ამწეების კომპლექტების შეხამებას. 

სამონტაჟო ამწეების ოპტიმალური კომპლექტის “მერჩევა 
და ფორმირება სწარმოებს სამუშაოების ხანგრძლივობის 
ეტაპობრივად შემცირების გსით პარალელური საამწეო ნა- 
კადების ორგანი საციის ხარჯსე, რომლებიც ერთიანდებიან 
სპეციალი სებულ ნაკადში და თითოეულ ეტაპსე ახალი კომ- 
პლექტის ფორმირების მისანშეწონილობის შეფასებების სა- 

ფუძველშე. 
სამონტაჟო ამწეების შესარჩევად ეფექტურობის კრიტერიუ- 

მი ეფუინება დაყვანილ ხარჯებს (II,),) რომლის სიდიდეც 

თითოეული ვარიანტის მიხედვით განისასღვრება ფორმულით 

LIL=(C+ჩ,2, 07 
1=I ” 

სადაც C, არის ობიექტსე სამონტაჟო სამუშაოების თვითღი- 

რებულება სპეციალიზებული ნაკადის I-რი ვარიანტის მიხედ- 
ით; 

I ს)=0,5 – დ, მშენებლობაში კაპდაბანდებების ეკონომი- 

კური ეფექტურობის ნორმატიული კოეფიციენტი; 
დ; გამოყენებული |-რი ამწის საბალანსო ღირებულება; 
ჩი ჰ)-რი ამწის მუშაობის ცვლების რიცხვი კონსტრუქციე- 

ბის მონტაჟის დროს ობიექტზე; 

I, 1-რი ამწის სამუშაო ცვლების ნორმატიული რიცხვი 
წლის განმავლობაში. 

ი სპეციალისებულ სამონტაჟო ნაკადში საამწეო ნაკადე- 

ბის რიცხვი; 

  )#, (14.20) იტს? 
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#ოტს – ამწის მუშაობის ორგანიზსაციულ-ტექნოლოგიური 
საიმედოობის კოეფიციენტი; 

“ფაქტ – ამწის მუშაობის ფაქტიური დრო ანალოგიური 
ობიექტის მშენებლობის რეტროსპექტიული მონაცემების მი- 

ხედვით. 
ამოცანის გადაწყვეტის წარმოდგენილი მეთოდი საშუალე- 

ჯბას იძლევა არსებითად ამალლდეს შენობების მონტაჟის ორ- 
განისაციულ-ტექნოლოგიური გადაწყვეტების საიმედოობა და 
ეფექტურობა, ამწეების კომპლექტის ერთობლივი ფორმირე- 
ბისა და შერჩევის, დასამონტაჟებელი კონსტრუქციების შეხ- 
ამების ხარჯზე. სამონტაჟო პროცესის ალბათური ხასიათის 
უფრო ღრმა გათვალისწინება შეიძლება მიღწეული იქნეს 
ალბათური პარამეტრების (ხანგრძლივობისა და ინტენსივო- 
ბის) შესაბამისი განაწილებებით წარმოდგენის გით. 

§7. სამეურნეო მექანიზმის სრულყოფა სამშენებლო 
კომპლექსში 

1 სამეურნეო მექანიზმის სრულყოფა მშენებლობაში. 
ქვეყნის ეკონომიკის განეითარების მთავარი ბერკეტია მეც- 
ნიერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარება, მატერიალურ- 
ტექნიკური ბაზის ხარისხობრივი და თვისებრივი განმტკიცე- 
ბა, ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის დანერგვა, სასოგა- 
დოებრივი შრომის ნაყოფიერების აყვანა მსოფლიო სტანდარ- 
ტების დონეზე. 

აღნიშნული ბერკეტის ამოქმედება განაპირობებს მნიშვნე- 

ლოვან ცვლილებებს ინვესტიციურ და სტრუქტურულ პოლი- 
იკაში. 

ბ ქ, აპიტალურ დაბანდებათა არსებით ზრდასთან ერთად 
პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა ენიჭება რესურსების მა- 
ღალეფექტურად გამოყენებას, კაპდაბანდებების დარგობრივი 
და აღწარმოებითი სტრუქტურის ოპტიმიზაციას, კაპიტალური 
მშენებლობის პროცესის არსებით გაუმჯობესებას. პრიორი-. 
ტეტი ენიჭება სახალხო მეურნეობისა და მრეწველობის 
სტრატეგიულად დიდმნიშვნელოვან დარგებს: მანქანათმშენებ- 
ლობას, ქიმიურ და ნავთობქიმიურ მრეწველობას, სათბობ- 

ენერგეტიკული და აგროსამრეწველო დარგების კომპლევ- 
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სებს, ელექტრონიკას, ელექტროტექნიკას, ბიოტექნოლოგიას 
და სხე. 

ინვესტიციური პოლიტიკის მნიშენელოვანი ელემენტია 
საწარმოების, შენობებისა და ნაგებობების დაპროექტების 
სრულყოფა, ხარჯთაღრიცხეის ხარისხის ამაღლება. დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება საპროექტო-სახარჯთაღრიცხეო დოკუ- 
მენტაციის ხარისხის შეფასების ეფექტური სისტემის დანერ- 
გეას, მის ტექნიკურ დონეს, სავარიანტო გადაწყვეტილებების 
ფართოდ გამოყენებას და დაპროექტების საკონკურსო საფუძ- 

ვლებზე გადასვლას. 
მშენებლობის დაპროექტებისა და წარმოების გარდაქმნის 

საქმეში, ასევე დიდი როლი განეკუთვნება მეურნეობრიობის 
პროგრესულ მეთოდს – კოლექტიურ იჯარას, რომელიც და- 
ფუძნებულია საპროექტო და სამშენებლო ორგანიზაციების 
სამეურნეო დამოუკიდებლობის გაფართოება'სე, რაც, თავის 

მხრივ, ითვალისწინებს ორგანიზაციაში “შემავალი ქვედანა- 
ყოფების – განყოფილებების, სამმართველოების, საწარმოე- 
ბის, მეურნეობების და სხვათა, როგორც ერთიანი სამეურნეო 

ორგანიზაციის, საქმიანობის შედეგების დაგეგმვას და შე- 
ფასებას, კონკრეტული მიზნის მიღწევის ოპტიმალური ხერ- 
ხებისა და მეთოდების შერჩევას, შრომის ორგანიზაციის 
ფორმის არჩევას და ხელფასის ფონდის მართებულ განაწი- 
ლებას, ეკონომიკურ მანევრირებას ხელფასის სახსრებზე 
არსებული რეზერეების ხარჯზე მუშაკთა შრომის ანაზ- 
ღაურებას უფრო ზუსტი დამოკიდებულებით იმისაგან, თუ რა 
წვლილი შეაქვს თითოეულ მათგანს შრომის საერთო შედეგ- 
ში, რაც შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გამოყენე- 

ბით განისაზღვრება. კოლექტიური იჯარის ერთ-ერთი მნიშ- 
ვნელოვანი პრინციპია ხელფასის ფონდის ფარგლებში ორგა- 
ნიზაციის სტრუქტურისა და შტატების დამოუკიდებელი გან- 
საზღვრა და შეცვლა, აქამდე არსებული “შეზღუდეების 
დაუცველად კოლექტიური იჯარის პირობებში შრომითი 
კოლექტივების საბჭოებს უფლება ენიჭებათ შეასრულონ მი- 
კუთვნებული უფლებამოსილება ტრესტის (ორგანიზაციის) 
და მისი ქვედანაყოფების მართვაში და სხვ. 
  

" სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციებს მიეკუთვნება: საწარმოო გაერ- 
თიანებები, სამშენებლო-სამონტაჟო ტრესტები და მათთან გათანაბრებული 
ორგანიზაციები (მექანიზაციის ტრესტი სახლსაშენებელი კომბინატი, 
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კოლექტიური იჯარა უსრუნველყოფს ქვედანაყოფის. კო- 
ლექტივის დაინტერესების გა'სრდას სამუშაოთა საგეგმო. მო- 
ცულობების მიჩიმალური დანახარჯებით რმესრულება?მი. 

სამუშაოთა საგეგმო თეითღირებულების მიღწეული ეკონო- 
მიისათვის პრემიის დანიშვნის გ'სით. 

კოლექტიური იჯარის დანერგვის მი“ სსანსა საწარმოო 

სიმძლაერეებისა და ობიექტების გეგმასომიერი ამოქმედება 
შრომითი, მატერიალურ-ტექნიკური და საფინანსო რესურსე- 
ბის მინიმალური დანახარჯებით და სამუშოთა მაღალხარის- 
ხოვნად შესრულებით, რასაც საფუძმელად უდევს შრომითი 

კოლექტივის სახელშეკრულებო ურთიერთობა “სემდგაომი ორ- 
განი საციის ადმინისტრაციასთან. 

კოლექტიურ იჯარასე გადაჰყავთ ის ტრესტები, რომლე- 
ბიც ახორციელებენ ახალ მშენებლობას, მოქმედი საVარმოე- 
ბის, შენობა-ნაგებობების რეკონსტრუქციას, გაფართოებას, 
საწარმოთა ხელახალ ტექნიკურ აღჭურვას, აგრეთვე, 
ტრესტები, რომლებიც ასრულებენ გასაშვებ-გასამართ. სარე- 
მონტო-სამშენებლო და სარესტავრაციო სამუშაოებს. კოლექ- 
ტიური იჯარის ეფექტურობის ამაღლების მი'ხნით, მეურნეო- 
ბრიობის ამ მეთოდე გადაყვანილი უნდა იყოს მშენებლობის 
ყეელა მონაწილე ორგანი" საცია-საერთო-სამშენებლო სამ- 
მართველოები, გენერალური მოიჯარადრე, სპეციალი სებული 
ტრესტები, საწარმოები და სხვა ორგანი საციები. 

დებულებას კოლექტიური იჯარის შესასებ ამუშავებს 
ტრესტი საწარმოო საქმიანობის სპეციფიკის და დარგობრივი 
  

სასოფლო სამშენებლო კომბინატი და სხვე, აგრეთვე, მოძრავი სამშენე- 
ბლო ფორმირებები და სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოები, რომლე- 
ბიც შემდგომში მოიხსენიება როგორც “ტრესტი”. 

სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციათა ქვედანაყოფებს მიეკუთვნება: 

სამშენებლო-სამონტაჟუ სამმართველოები (CMV, C»”»- M:·”/), მოძრავ- 

მექანიზებული კოლონები (IIMI), სახლსაშენებელი (სოფლმშენის) და 

ქარხანასაშენებელი კომბინატების სამშენებლო და სამონტაჟო ნაკადები 
და სხვა მათთან გათანაბრებული ქვედანაყოფები, აგრეთვე, არასამშენე- 
ბლო ხასიათის ქვედანაყოფები, რომლებიც ტრესტის ბალანსით ფუნ- 
ქციონირებენ„ დამხმარე საწარმოები, საავტომობილო ბაზები და სხვა 
დამხმარე თუ მომსახურე მეურნეობები), მშენებლობაში კოლექტიური 

იჯარის გამოყენების ძირითადი დაბულებები 1 დანართის სახით მოცემუ- 
ლია M9/318/20-3ვ დადგენილებაში “მშენებლობაში კოლექტიური იჯარის 
განვითარების შესახებ”. 
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მეთოდური რეკომენდაციების ბასაზე, დებულება 'შეთანხმე- 
ბული უნდა იყოს პროფკავშირების შესაბამის კომიტეტთან. 

2. კოლექტიურ იჯარაზე გადასვლის წესი და მომზადება. 
ტრესტის გადაყვანა კოლექტიურ იჯარასე ხორციელდება 
შრომითი კოლექტივის გადაწ; Iვეტილებით, რომელიც მიიღება 
კოლექტივის საერთო კრებახე (კონფერენციასე) და ფორ- 
მდება ოქმის სახით. 

კოლექტივის საერთო კრება (კონფერენცია) განიხილავს 

შემდეგ დოკუმენტებს: 
ს) დებულება ტრესტში კოლექტიური იჯარის შესახებ; 
2. ხელშეკრულება კოლექტიურ იჯარასე კოლექტივსა 

და სემდგომ ორგანი საციას შორის; 

3. ხელშეკრულება კოლექტიურ იჯარასე ტრესტსა და 
მის ქვედანაყოფებს შორის; 

4. დებულება შრომითი კოლექტივის საბჭოებსა და მათი 
შედგენილობის შესახებ; 
ლე 5. შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გამოყენების 

ესი; 
6 ტრესტის ქვედანაყოფების ურთიერთობის წესები. 
კოლექტიურ იჯარასე გადაყვანის საფუძველს Vწარმოად- 

გენს ორგანისაციის ხელმძღვაჩელობის ბრძანება. რომელიც 
შეთანხმებული უნდა იყოს “'სემდგომ ინსტანციასთან და 
პროფკავშირის კომიტეტთან ამასთან, უნდა დამუშავდეს 
ტრესტისა და მისი ქვედანაყოფების ორგანი საციულ-ტექნიკუ- 
რი, ეკონომიკური, სოციალური და უფლებრივი ღონისძიებე- 
ბის გეგმა. გეგმა მოიცაეს: 

ა) სამშენებლო-სამონტაუო სამუშაოთა და ობიექტების 
ექსპლოატაციაში გადაცემის გეგმებს და სოციალურ- 
ეკონომიკური განვითარების გეგმებს 2-– წლისათვის (მიმჯი- 
ნარე წლის ჩათვლით). 

ბ) შესაბამის ეკონომიკურ ნორმატივებს სამმეჩებლო. ქვე- 
დანაყოფების, საწარმოების, ტრესტის დამხმარე და მოქ- 
სახურე მეურნეობების გადასაყვანად კოლექტიურ იჯარა'სე: 

ბა ღონისძიებებს ხელფასის ფონდის გადახარჯვის 

ასანასღაურებლად (იმ ტრესტებისათვის, რომლებსაც აქვთ 
ხელფასის ფონდის გადახარჯვა); 

დ) დოკუმენტაციას, მშენებლობის ერთ აჩ «რწლიანი 

პროგრამით, სამუშაოთა ნაკადური მეთოდებით ორგანი'სა(ი- 
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აზე, ობიექტების ამოქმედების ვადების მიხედვით მათი შრო- 
მითი და მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებით უსრუნველვე- 
ოფაზე; 
შე საიჯარო ხელშეკრულების შესაბამისად, საგეგმო 

წელს ობიექტების მშენებლობისათვის საჭირო მატერიალურ- 
ტექნიკური რესურსების რაოდენობას, კვარტალური დავალე- 
ბების შესასრულებლად გასაშვებ ობიექტებსე, ტექნოლო- 

გიურ ეტაპებზე, ცალკეულ ობიექტებსა და ნაგებობებზე; 
ვ) სახელმძღვანელო ნორმატივებს ბრიგადირებისა და 

სახაზო ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალისათვის (ოსტატების, 
სამუშაოთა მწარმოებლების, უფროსი სამუშოთა მწარმოებ- 
ლებისათვის); 

ზ) საურთიერთო სანქციების სისტემას მშენებლობის 
ტერიტორიული მართვის ორგანისაციებსა და საწარმოებს 
შორის (რესპუბლიკის მშენებლობის სამინისტრო); 

თ) ტრესტის უფლებამოსილებას ზსემდგომი ორგანი- 
საციის კომპეტენციის ფარგლებში; 

ის ღონისძიებათა გეგმებს გასაშვები კომპლექსების, 
ობიექტების ამოქმედების უზრუნველყოფაზე დადგენილ 
ვადებში ტექნოლოგიური ეტაპებისა და სამუშაოთა კომ- 
პლექსების დამთავრებაზე, შრომის ნაყოფიერების “სრდასა 
და მოგებაზე დავალების შესრულებაზე; 

კპ) კომპლექსური ნორმების და ფასდებების დამუშავების 

წესს კონსტრუქციულ ელემენტებზე, ტექნოლოგიურ ეტაპებზე 
(ობიექტის ნაწილი) ან ობიექტზე მთლიანად (აგრეთვე, სამ- 
რეწველო პროდუქციის ერთეულსა და გაწეული მომსა- 
ხურების მოცულობაზე), რასაც საფუძვლად ცენტრალიზებუ- 

ი წესით დამტკიცებული გამსხვილებული ნორმები და ფას- 

დებები უდევს; 
ლ) მეურნეობრიობის ახალი პირობებისათვის, მუშების, 

ბრიგადირების, ხელძღვანელი მუშაკების, სპეციალისტების 
და მოსამსახურეების სწავლების და მათი კვალიფიკაციის 
ამაღლების წესს და კოლექტიური იჯარის საფუძვლების 
პროგრამას. 

კოლექტიური იჯარის დანერგვისა და განვითარების ყქვე- 
ლა "სამუშაოს ხელმძღვანელობა ეკისრება მშენებლობის ტე: 
რიტორიული სამმართველოების, ტრესტებისა და მათი სტრუ- 
ქტურული ქვედანაყოფების ხელმძღვანელობას. 
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კოლექტიურ იჯარასე გადასვლისათვის ტრესტი ახორ- 

ციელებს შემდეგ ღონისძიებებს: თავის სტრუქტურულ ქვე- 
დანაყოფებთან ერთად აანალიზებს საწარმოო-სამეურნეო 
საქმიანობას და ამზადებს წინადადებებს გამოვლენილი ნაკ- 
ლოვანებების ლიკვიდაციისა და წარმოების შიდა რეზხერვე- 
ბის გამოყენებისათვის; განსაზღვრავს ყველა ქვედანაყოფის 
რეალურ საწარმოო პროგრამას, ეკონომიკურ ნორმატივებს, 
გამოყოფილი მატერიალურ-ტექნიკური რესურსებისს და 
მოწყობილობების, შრომითი რესურსებისა და საპროექტო- 
სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაციით უზრუნველყოფის შესა- 
ბამისობას სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოების 
გრაფიკებთან; ადგენს ტრესტისა და მისი ქვედანაყოფების 
მართვის აპარატის სტრუქტურას და შტატებს, ხელმძღვან- 
ელი მუშაკების, სპეციალისტების, მოსამსახურეების ხელ- 
ფასის ნორმატივებსს ზღვრების გათვალისწინებით და 
ათანხმებს მათ ზემდგომ ორგანიზაციებთან; განსასღერავს 
ქეედანაყოფისათვის მინიჭებულ უფლებამოსილებას ტრესტის 
კომპეტენციის ფარგლებში; ატარებს ატესტაციას, სამუშაო 

ადგილების აღრიცხვასა და დაგეგმვას, შიდა რეზერვების 
გამოვლენას სამშენებლო წარმოების ეფექტიანობის ამაღ- 
ლების მიზნით. 

სრულდება გამსხვილებული ბრიგადების, სამშენებლო 
უბნებისა და ქვედანაყოფების ფორმირება; სპეციალიზაციისა 
და კომბინირების დონის რაციონალური შერჩევა; ზუსტდება 
და მტკიცდება თანამდებობების პირების, სამმართველოს აპა- 
რატის სამსახურების, ქვედანაყოფების ინჟინერ-ტექნიკურ მუ- 

შაკთა, ბრიგადირებისა· და მერგოლურების ფუნქცია-მოვა- 
ლეობანი და პასუხისმგებლობა; განსაზღვრავს მიზნობრივ 
ამოცანებსს საწარმოო სიმძლავრეებისას და სამშენებლო 
ობიექტების ამოქმედების გეგმებში; ამუშავებს დებულებას 
ხელფასის წახალისების ფონდისა და მატერიალური წახალ- 
ისების ფონდის განაწილების შესახებ; განსაზღვრავს საწარ- 
მოო ქვედანაყოფებში მატერიალური წახალისების ფონდის 
შექმნის წესს C0%II15§ დადგენილების “სახალხო მეურნეობის 
საწარმოო დარგების მუშაკთა ახალი სატარიფო სარგოებისა 
და თანამდებობრივი განაკვეთების შემოღების და ხელფასე- 
ბის ორგანიზაციის სრულყოფის შესახებ”, დადგენილების 
“გადიდებული განფასებებისა და სატარიფო სარგოების გა- 
მოყენების პირობებისა და რიგის დამტკიცების შესახებ”, მე- 
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თოდური რეკომენდაციების “ახალი სატარიფო სარგოებისა 
და თანამდებობრივი განაკვეთების შემოღების წესახებ”, 

დადგეჩილების “მშენებლობაში შრომის ანასღაურებისა და 

სტიმულირების სისტემის ორგანი საციის სრულყოფის შეს- 

ახებ”) – თანახმად. 

აყალიბებს შრომითი კოლექტიეების საბჭოებს ტრესტები- 

სა და მათი ქვედანაყოფების, უბნებისა და ბრიგადებისათვის 

და სასღვრავს მათი ურთიერთობის წესებს. 

ადგენს ტრესტის ქეედანაყოფების რწმუნებებს სატარიფო 

განაკვეთებსა და ხელფასზე წამატების, დანამატების დაწესე- 

ბასე, რაც მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად გაიცემა 

თანამდებობის დაკავებისათვის, მომსახურების “სონის გა- 

ფართოების ან სამუშაოთა მოცულობის გადიდებისათვის, მ'უ- 

შების მაღალი პროფესიული დაოსტატების, ინუინერ-ტექნიკუ- 

რი პერსონალის და მოსამსასურეების მაღალი კვალიფიკაცი- 

ისათვის. 

დაამუშავებს წესებს მომუშავეთა სხვადასხვა კატებო- 

რიისათვის შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტების გამო- 

ყენების თაობაზე. 

აწესრიგებს საგეგმო მაჩვენებლებისა და ქვედანაყოფების 

მუშაობის შედეგების აღრიცხვას სამშენებლო ობიექტებსა 

და უბნებზე. 

ამსადებს კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულებას ტრეს- 

ტის ერთ ან ორწლიანი პროგრამის შესრულება'სე 'სემდგომ 

ორგანი საციასთან და შიდა საიჯარო ხელშეკრელებებს 

ქვედანაყოფებთან. 
ამუშავებს დოკუმენტაციას სამუშაოთა ორგანი საციის 

წლიურ და ორწლიან პროგრამებსე; ობიექტების მშენებლიო- 

ბის შენაკრებ გრაფიკს (საერთო კალენდარულ გეგმას), 

ტექნოლოგიური კომპლექტების, მასალების, კონსტრუქციე- 
ბის, მოწყობილობების მიწოდების უწყისებს. 

ღონისძიებათა დამუშავება და რეალი საცია ხორციელდე- 

ბა შრომითი კოლექტივის სახოგადოებრივი ორგანი საციების 

აქტიური მონაწილეობით (67. 

3 ტრესტის საქმიანობის დაგეგმვა და შეფასება. ტრესტი 
წლიურ გეგმას ადგენს ხუთწლიანი გეგმით განსასღვრული 
დავალებებისა და ეკონომიკური ნორმატივების საფუძველ”'სე. 
ამასთან, გათვალისწინებულ უნდა იქნეს მშენებლობის ხან- 
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გრძლივობის ნორმები. შემკვეთთან დადებული საიჯარო 
ხელშეკრულების მოთხოვნები და ტრესტის საწარმოო 
ერთეულთა სიმძლავრეების თანაბარი დატვირთვა. 

ტრესტი – გენერალური მოიჯარადრე სამუშაოთა წლიუ- 
რი მოცულობის განაწილებას კვარტალებ“ზე აწარმოებს და- 

დებულ საიჯარო ხელშეკრულებათა შესაბამისად, გამომდი- 
ნარე გეგმით დადგენილ ვადებში საწარმოო სიმძლავრეების, 
საწარმოო და სოციალური დანიჭნულების ობიექტების ამოქ- 
მედების, ნორმატიული სამშენებლო მარაგნაკეთის “მექმნის 
უ სრუნველყოფიდან (65,66). თანამოიჯარადრე ტრესტი 
სამუშაოთა წლიურ მოცულობას კვარტალებ“სე ანაწილებს იმ 
ვადების გათვალისწინებით, რომლებიც მოცემულია გეჩერა- 
ლურ მოიჯარადრესთან შეთანხმებულ საქვემოიჯარადო 
ხელშეკრულებებში შესაბამის სამუშაოთა კომპლექსების და- 
სამთავრებლად გარდამავალი ობიექტების მშენებლობის ხან- 
გრძლივობის ნორმირების თანახმად. 

სემდგომი ორგანი საციების მიერ დამტკიცებული ხუით- 

წლიანი და წლიური გეგმების მაჩვენებლებისა და ეკონომი- 
კური ნორმატივების საფუძველზე, ტრესტი ქეგსაუწყებო ორ- 
განისაციებსა და საწარმოებს უმტკიცებს წლიურ გეგმებს 
(დაჩაწილებულს კვარტალებსა და თვეებ“'სე) გასამვებ ობიექ- 

ტებსე, ტექნოლოგიურ ეტაპებსე, ცალკეულ. ობიექტებსა, და 
ნაგებობებსე სამშენებლო-სამონტაჟი სამუშაოთა წარმოების 
გრაფიკების გათეალისწინებით. 

ტრესტი მის დაქვემდებარებაში მყოფ სამშენებლო-სამონ- 
ტაჟო ქვედანაყოფებს უწესებს ასამოქმედებელ საწარმოო 
სიმძლავრეებსსა და ობიექტებს სამუშაოთა Vარმოების 
გრაფიკებს (ნატურალურ და ღირებულებით გამოსახულე- 
ბაში) ობიექტების მიხედეით; შრომის ნაყოფიერების 'სრდის 
ტემპს; სამუშაოთა თეითღირებულების სიდიდეს; მშეჩებლო- 
ბასე დასაქმებულ მომუშავეთა (მათ შორის ხელმძღვანელი 

მუშაკების, სპეციალისტების და მოსამსახურეთა) ხელფასის 

ნორმატივებს. , 
ი დამხმარე საწარმოებს, სატრანსპორტო მეურნეობებს, სა- 

წარმოო ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველოებს, 

სამშენებლო მანქანების შეკეთებისა და მომსახურების ქვე- 

დანაყოფებს და სხვ გარდა საერთო მაჩვენებლებისა, 

(სამუშაოთა თვითღირებულება, შრომის ნაყოფიერების 'ხრდა. 

ე.ი. ნორმატიული შრომატევადობის შემცირება) 'უწესდებათ 
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მშენებლობაზე დაკავებულ მომუშავეთა ხელფასების ნორმა- 
ტივებიი მათ შორის ხელმძღვანელი მუშაკების, სჰპეცია- 
ლისტებისა და მოსამსახურეებისათვის. 

ტრესტი უმტკიცებს: დამხმარე საწარმოებს – პროდუ- 
ქციის გამოშვებისა და მომსახურების გრაფიკებს, აგრეთვე, 
სხვა მაჩვენებლებს რომლებიც დამხმარე საწარმოების 
მუშაობას ახასიათებს, სატრანსპორტო ქვედანაყოფებს” – 
ობიექტებსე ტეირთის კომპლექტებად გადასიდვისა და სა- 
ტრანსპორტო მომსახურების შესრულების გრაფიკებს, აგ- 
რეთვე, სხვა მაჩვენებლებს, რომლებიც სატრანსპორტო საშუ- 
ალებათა მუშაობის ეფექტიანობას ახასიათებს; საწარმოო- 
ტექნოლოგიური კომპლექტაციის“ სამმართველოს – მა- 
სალების დეტალების, კონსტრუქციების ობიექტებისათვის 
მიწოდების გრაფიკს და სხე; სამშენებლო მანქანების რემონ- 
ტისა და ტექნიკური მომსახურების ქეედანაყოფებს – სამშე- 
ნებლო მანქანებისს და მექანიზმების ექსპლოატაციის 
გრაფიკს და სხე; არასაწარმოო სფეროს ქვედანაყოფებს (სა- 
ბინაო-კომუნალური მეურნეობა, მუშათა მომარაგების განყო- 
ფილება, ბანაკები, კლუბი, საბავშვო ბაღი, ბაგა და სხვ) – 
მომსახურების გრაფიკებს, რომლებიც მოიცავს მომსახურე- 
ბის მოცულობებს სახეობებს და მომსახურებისათვის 
განკუთვნილ ადგილს, აგრეთვე, მომუშავეთა ხელფასის ნორ- 
მატივს და არასაწარმოო სფეროს ქვედანაყოფის მუშაობის 
ეფექტიანობის დამახასიათებელ სხვა მაჩვენებლებს. 

საიჯარო სამუშაოთა საერთო მოცულობა და საკუთარი 
ძალებით შესასრულებელ სამუშაოთა რაოდენობა ტრესტის 
მიერ ფორმირდება სტრუქტურულ ქვედანაყოფებთან ერთად 
გასაშვებ ობიექტებზე საიჯარო ხელშეკრულების შესაბამი- 

სად, ასევე, ტექნოლოგიურ ეტაპებზე და ობიექტებზე სამუ- 
შაოთა კომპლექსების მიხედვით, რომელთა ამოქმედება გა- 
თვალისწინებულია მომდევნო წლებში და მიეკუთვნება საან- 
გარიშო მაჩვენებლებს. – საზ 

ტრესტის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის შეფასება 
ხორციელდება ზემდგომი ორგანიზაციების და ადგილობრივი 
ორგანოების მიერ საწარმოო სიმძლაერეების, ობიექტების, 
ნაგებობების, საცხოვრებელი სახლებისა და სხვა სოცია- 
ლური დანიშნულების ობიექტების ამოქმედების სახელშეკრუ- 
ლებო მოვალეობათა შესრულების შედეგების, აგრეთვე, გა- 
საშვებ ობიექტებსე, ტექნოლოგიურ ეტაპებსა და სხეა ობი- 
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ექტებზე სამუშაოთა კომპლექსის შესრულების, მოგებაზე და- 
ვალების და შრომის ნაყოფიერების ზრდის, კე(ილვქტიური 
იჯარის ხელშეკრულებით გათვალისწინებული სხვა მაჩვენებ- 
ლების მიხედვით. 

სტრუქტურული ქვედანაყოფის საქმიანობას აფასებს 
ტრესტის ადმინისტრაცია შრომითი კოლექტივის საბჭოსთან 
ერთად, ობიექტებისა და სიმძლავრეების დროულად ამოქმე- 
დების უზრუნველყოფაში, საწარმოო რესურსების მინიმა- 
ლური ხარჯით სამუშაოთა გრაფიკების შესრულებაში, მათი 
უშუალო მონაწილეობის მიხედვით. 

4. შიდასამეურნეო ანგარიშიანობის განვითარება (67) 
ა) სახელშეკრულებო ურთიერთობა. კოლექტიური იჯარის 

ხელშეკრულება ტრესტის შრომით კოლექტივსა და სემდგომ 
ორგანიზაციას შორის, წარმოადგენს მათი ურთიერთობის 
მარეგლამენტირებელ დოკუმენტს და გულისხმობს ერთნაირ 
პასუხისმგებლობას სახელმწიფო გეგმებისა და დავალებების 
შესრულების საქმეში. 

კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულება ფორმდება საგეგ- 
მო წლის (კეარტალის) დაწყებამდე იმ სამშენებლო ობიექვ- 
ტებზხე, რომლებიც შეტანილია კალენდარული წლის სამუ- 
შაოთა პროგრამაში და ითვალისწინებს შრომითი კოლექტი- 
ვის ვალდებულებებს გეგმის შესრულებაზე, საწარმოო სიმ- 
ძლავრეების ამოქმედებასა და ობიექტების მშენებლობასე, 
ტექნოლოგიური ეტაპების და სამუშაოთა კომპლექსების შეს- 
რულებაზე დაწესებულ ვადებში, დავალების შესრულების 
უსრუნველყოფას სამუშაოთა თვითღირებულებასა და სახ- 
სრების ხარჯეაზე, დამტკიცებული ნორმატივების ფარგლებ- 
ში, სემდგომი ორგანისაციის ადმინისტრაციის ვალდებულე- 
ბას ისეთი პირობების შექმნაზე, რომელიც განაპირობებს 
მოიჯარადრე კოლექტივის მაღალ საბოლოო შედეგებს, მხა- 
რეების ურთიერთ მატერიალურ პასუხისმგებლობას და სხვა 
მაჩვენებლებს. 

ხელშეკრულებები შეიძლება მოიცავდეს ხანგრძლივ ვა- 
დებს (რამდენიმე წელი). ამ დროს ხელშეკრულების საგანი 
და პირობები უნდა დაზუსტდეს ყოველწლიურად. 

ზემოაღნიშნული ხელშეკრულების დამტკიცების შემდეგ 
ფორმდება კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულება საგეგმო 

წლისათვის ობიექტების მშენებლობაზე, პროდუქციის დამ- 
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სადებასა და სხვ. ტრესტის ქვედანაყოფის კოლექტივებსა და 
მათ ადმინისტრაციებს შორის. 

ამ ხელშეკრულებათა შინაარსი შეესაბამება ტრესტის 
საგეგმო დავალებებს ქვედანაყოფების მიხედვით. 

ტრესტის კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულების პროევ- 
ტი და შიდა ხელშეკრულებათა პროექტები გადაეცემა გან- 
სახილველად ქვედანაყოფების კოლექტივებს ტრესტის წლიუ- 
რი გეგმის დამტკიცების შემდებ, მაგრამ არაუგვიანეს ერთი 

თვისა, ხელშეკრელებით გათვალისწინებული საგეგმო დავა- 

ლების შესრულების დაწყებამდე. 
კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულება ძალაში შედის მას'სე 

მხარეთა წარმომადგენლების ხელმოწერის მომენტიდან. 

გაფორმებული კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულების 
პირობების შეცელა, როგორც წესი, დაუშვებელია. გამონაკ- 
ლისს წარმოადგენს შემთხვევები, როდესაც დამკვეთს მშე- 
ნებლობის პროცესში შეაქეს კორექტივები საპროექტო-სა- 
ხარჯთაღრიცხეო დოკუმენტაციაში საგეგმო თ«თრგანოები 

ცვლიან ტრესტისათვის დამტკიცებულ წლიურ გეგმებს თობი- 
ექტების ექსპლოატაციაში გადაცემის ვადების და საიჯარო 
სამშეჩებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობების თვალსა'ს- 
რისით, აგრეთვე, გეგმაში გათეალისწინებული მშენებლობის 
ბუჩებრივ-კლიმატური პირობებიდან არსებითი გადახრის 
დროს. მხარეების შეთანხმების შემდეგ, კოლექტიური იჯარის 

ხელშეკრულების პირობებში შესატან ცვლილებებსე ფორ- 
მდება აქტი, დამატებითი შეთანხმების შესახებ. 

ტრესტი, აპარატის საქმიანობის შედეგების ხარ“ სე, ფა- 
რავს ქვედანაყოფის დანაკარგებს შრომის ანა სსღაურებაში, 

რომელიც დაკავშირებულია ტრესტის მიერ სახელშეკრულე- 
ბო ვალდებულების შეუსრულებლობასთან (შეცდომები და 

ცვლილებები დოკუმენტაციაში, გარდა ცელილებებისა, რაც 
დამკვეთის მიერაა შეტანილი დადგენილი წესის შესაბამისად, 

არადროული უსრუნველყოფა მატერიალურ-ტექნიკური რე- 
სურსებით და სხვ). 

ქვედანაყოფებმა ტრესტის წინაშე ხელშეკრულებით გა- 
თეალისწინებულ ვალდებულებათა შეუსრულებლობისათვის 
უნდა მოახდინონ სხვა ქვედანაყოფის გადახარჯვის დაფარვა, 
შრომითი წილის კოეფიციენტის შემცირება, მატერიალური 

წახალისების საერთო ფონდიდან პრემიის ნაწილობრივ შემ- 

ცირება ან ჩამორთმევა და სხე. სახელშეკრულებო ვალდებუუ- 
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ლებათა დარღვევისათვის სანქციები გამოიყენება ა'უცილებე- 
ლი წესით. დამნაშავე მომუშავენი მიეცემიან დისციპლინა- 
რულ და მატერიალურ პასუხისმგებლობაში, არ მიეცემათ. სა- 
მეურნეო საქმიანობის შედეგებისათვის გათვალისწინებული 
პრემია, პერსონალური პრემია და სხვა სახის ხელფასნამატი. 

სადავო საკითხებს კოლექტიური იჯარის ხელ”შეკრულე- 
ბის განხორციელების პროცესში მხარეებს შორის განიხი- 
ლავს მართვის სემდგომი ორგანო, რომლის გაღაწყვეტილე- 
ბაც, შეთანხმებული სათანადო პროფკავმირულ ორგანოებ- 
თან, ითვლება საბოლოოდ. დავის განხილვისას სავალდებუ- 
ლოა კოლექტივის საბჭოს წარმომადგენლის მონაწილეობა. 
სადავო საკითხებსე მიღებული გადაწყვეტილება ეცნობება 

კოლექტივს. 
წლის ბოლოს, სემდგომი ორგანიზაციის ადმინისტრაცია 

და კოლექტივის საბჭო, აჯამებს კოლექტიური იჯარის ხელ- 
შეკრულების შესრულებას განვლილ წელს, რაც ფორმდება 
ერთობლივი ოქმით. 

კოლექტიური იჯარის ხელშეკრულების დადება ტრესტის 

კოლექტიესა და “სემდგომ ორგანი'სსაციას შორის, ტრესტის 
ქვედანაყოფების კოლექტივებსა და ტრესტს შორის ნიშნავს, 
რომ ტრესტის ქვედანაყოფების მუშათა ყველა ბრიგადა 
გადაყვანილია ბრიგადულ სამეურნეო ანგარიშ'სე (იჯარა'სე). 

ბრძანება იჯარაზსე მუშათა ბრიგადების გადაყვანა'სე 
ცალკეულ ობიექტებსე სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა 
შესრულებისათვის არ ფორმდება. 

გენერალური მოიჯარადრე ტრესტი თანამოიჯარადრე 
ორგანი საციებთან, დამკვეეთებთან, საწარმოო-ტექნოლოგიური 
კომპლექტაციის სამმართველოსთან, სამშენებლო კონსტრჯე- 
ციებისა ღა დეტალების დამამსადებელ საწარმოებთან, საავ- 
ტომობილო ტრანსპორტის საწარმოებთან შეთანხმებით, 
ტრესტის წლიური პროგრამით გათვალისწინებულ ყველა ან 
მირითად მშენებარე ობიექტებსე ერთდროულად დებს ერ- 
თიან ხელშეკრულებას გამჭოლი ნაკადური ბრიგადული იჯეა- 
რის დანერგვის განსახორციელებლად. 

ბ) კოლექტიური შრომის ანაზღაურება და მატერიალური 
სტიმულირება. ტრესტის მუშაკთა შრომის ანასღაურება და 
მატერიალური სტიმულირება წარმოეს ხელფასის იმ 
საგეგმო ფონდის ფარგლებში და ხარჯსე, რომელიც გააჩნ- 

გარიშებულია დაწესებული სტაბილური ნორმატივებით შეს- 
477



რულებულ სამუშაოთა მოცულობაზე, აგრეთვე მატერიალური 
სტიმულირების ერთიანი ფონდის ხარჯზე. 

ქვესაუწყებო ორგანისაციებისა და საწარმოებისათვის 
შრომის გეგმის დამუშავებისა და დამტკიცებისას ტრესტი 
ინარჩუნებს უფლებას: შექმნას ხელფასის ფონდის რე'სერვი 
5%-ის ოდენობით ხელფასის წლიური საანგარიშო ფონდიდან. 
ანალოგიური რეზერვი შეიძლება შეიქმნას ტრესტის ქვე- 
დანაყოფებშიც (რეზერეის კონკრეტული სიდიდე და მისი გა- 
მოყენების მიმართულება განისახღერება შრომითი 
კოლექტივის საბჭოს მიერ) დაუწესოს მათ ხელფასის ნორ- 
მატივი, გამომდინარე სამუშაოთა ხასიათისა და "შრომატევა- 
დობიდან, მისი შემცირების სიდიდე სამუშაოთა წარმოების 
გრაფიკის დაუცველობისათვის,ს ხელფასის ნორმატივები 
ხელმძღვანელი, ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალისა და მო- 
სამსახურეებისათვის აღნიშნული ნორმატივები დიფერენ- 
ცირდება თვეებზე ზრდადი ჯამით წლის დასაწყისიდან; არ 
აწარმოოს ნორმატივებით დაწესებული ხელფასის ფონდის 
გადაანგარიშება სამუშაოთა შესრულების გეგმის გა- 
დაჭარბების ყოველ პროცენტზე. 

ხელფასისათვის დარიცხული სახსრების საერთო თანხა, 
სტრუქტურული ქვედანაყოფის მომუშავეთათვის გამოიყენება 
შემდეგნაირად: ნარდად მომუშავეთა შრომის ანა სღაურებასე, 
როგორც წესი, მშენებლობის ტექნოლოგიურად გამოყოფილ 
ეტაპზე, კვანძსე, ნაგებობაზე, ობიექტზე შესრულებულ სამუ- 
შაოთა მოცულობის მიხედვით, გამსხვილებული და კომპლექ- 
სური ნორმებითა და ფასდებებით; დროებრივად მომუშავე 
მუშების შრომის ანაზლაურებასე – ნამუშევარი დროის 
შესაბამისად სათანადო სატარიფო განაკვეთებით, ხოლო 
ხელმძღვანელი მუშაკების, სპეციალისტებისა და მოსამსახუ- 
რეთა ხელფასის ანაზღაურებასე – თანამდებობრივი განა- 
კვეთების მიხედეით; მომუშავეთათვის ხელფასის დანამატის, 
დაჯილდოებისა და კომპენსაციის ანაზღაურებაზე, მოქმედი 
კანონმდებლობით დაწესებული ოდენობით, ინდივიდუალუ- 
რად. დარჩენილი სახსრებით იქმნება წახალისების ფონდი. 
წახალისების ფონდიდან გამოყოფილი სახსრების ნაწილი, 
განკუთვნილი ხელმძღვანელი მუშაკების სპეციალისტების 
და მოსამსახურეებისათვის ყოველთვიური ხელფასის დანამა- 
ტისათვის, (არაუმეტეს თანამდებობრივი განაკვეთის 50%-ისა), 
ქვედანაყოფის შრომითი კოლექტივის საბჭოს გადაწყვეტილე- 
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ბით შეიძლება. შემცირდეს და სახსრები გადაიცეს მუშათა 
წახალისების ფონდში ან გადიდდეს ქვედანაყოფის ხელ- 
ფასის ფონდის რეზერვის ხსარჯზე. დანამატის სიდიდე კონ- 
კრეტული მომუშავისათვის განისახღვრება ორგანიზაციის ან 
მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფის კოლექტივის საბჭოს 
მიერ, შრომითი მონაწილეობის ინდივიდუალური კოეფიციენ- 
ტის საფუძველზე, რაც წესდება მუშაობის საერთო შედე- 
გებში კონკრეტული მომუშავის რეალური წილისა და შესრუ- 
ლებული ფუნქციების თავისებურებათა გათვალისწინებით. 
შრომითი მონაწილეობის ნულოვანი კოეფიციენტის ”შემთხეე- 
ვაში, კონკრეტული მომუშავის ხელფასი განხილულ თვეში 
დადგინდება თანამდებობრივი განაკვეთის სქემის მინიმალუ- 
რი სიდიდით. საგეგმო დავალებათა სისტემატური შეუსრუ- 
ლებლობის პირობებში თანამდებობრივი განაკვეთები, დაწე- 
სებული ხელმძღვანელი საწარმოო ქეედანაყოფებისა და ფუნ- 
ქციური სამსახურებისათვის, შეიძლება შემცირდეს 20%-ის 
ფარგლებში. ხელმძღვანელი მუშაკების, სპეციალისტებისა და 
მოსამსახურეთა ხელფასის ეკონომიის თანხა, გამოუყენებელი 
მოცემულ თვეში, ჩაირიცხება ტრესტის (ქვედანაყოფის) რე- 
ზერვში და შეიძლება გაიცეს მომდევნო პერიოდში. მუშე- 
ბისათვის განკუთენილი წახალისების ფონდის ნაწილი, ქვე- 
დანაყოფის საბჭოს გადაწყვეტილებით, ნაწილდება უბნებსა 
და ბრიგადებს (რგოლებს) შორის, მათი შრომითი წილის მი- 
ხედვით. წახალისების ფონდის ამ ნაწილში შედის ხარჯები 
შრომის სააკორდო ფორმის გამოყენებაზე, რასაც დამკვეთი 
ანაზღაურებს დადგენილი წესის მიხედვით. 

უბნების, ბრიგადების (რგოლების) განკარგულებაში გა- 
დაცემული ხელფასის სახსრები, რომლებიც მოიცავს სანარ- 
დო გასამრჯელოს და სახსრების კუთვნილ ნაწილს, შრომი- 

თი კოლექტივის წახალისების ფონდიდან, კოლექტივის წევ- 
რებს შორის ნაწილდება მუშებისათვის პირობითად მიკუთ- 
ვნებული სატარიფო თანრიგების შესაბამისად, ფაქტიურად 
ნამუშევარი დროის მიხედვით შრომითი მონაწილეობის ინდი- 
ვიდუალური კოეფიციენტების გამოყენებით, რაც განისაზ- 
ღვრება შესაბამისი კოლექტივის (საბჭოს), უბნის, ბრიგადის 

(რგოლის) გადაწყვეტილებით. 
გამსხვილებული ბრიგადების (ბრიგადა-უბნების) შემად- 

გენლობაში სპეციალისტებისა და მოსამსახურეთა ჩართვი- 

სას, მათი შრომის ანაზღაურება წარმოებს მათთვის დაწესე- 

479



ბული განაკვეთიდან გამომდინარე გარდა ამისა, მათ 
შეუძლიათ ყოველთვიურად მიიღონ დანამატი წახალისების 
ფონდიდან რომელიც მოცემული ბრიგადღისთვისაა გაჩკუ- 

თვნილი, საერთო საფუძველსე ბრიგადის ყველა წევრისათ- 

ვის შრომითი მონაწილეობის დადგენილი კოეფიციენტის 
შესაბამისაობით აღნიშნული დანამატები ხელმ ძღვანელი 

მუშაკების, სპეციალისტებისა და მოსამსახურეთა ხელფასის 
საგეგმო ფონდის ეკონომიის (გადახარჯვის) განსა'სდვრისას 
არ გაითვალისწინება. 

ბრიგადებისა და უბნების შრომითი წილის კოეფიციენტის 
დადგენის ძირითად ფაქტორებად მიიღება, შრომის პირობები 
და ინტენსივობა (სამუშაოს ნორმატიულ და ფაქტიურ შრომა- 
ტევადობათა თანაფარდობა) სამუშაო ფრონტის დროული 
გადაცემა სხვა ბრიგადებისათვის, შრომის დისციპლინის 
დაცვა, სამუშაოს ჩაბარება პირველი მოთხოვნისთანავე, 'სე- 
მდგომი ხელმძღვანელობის მითითებების შესრულება. 

შრომითი მონაწილეობის ინდივიდუალური კოეფიციენტის 
განსასღვრისასს განიხილება შრომის ინტენსივობა, სამ'ე- 
შაოთა ხარისხი, პროფესიული დაოსტატება, უსაფრთხოების 
ტექნიკის დაცვა, პროფესიათა შეთავსება, სამუშაოთა საერ- 
თო შედეგების ამაღლებისაკენ მიმართული ინიციატივა და 
სხე. 

არასაწარმოო სფეროს ქვედანაყოფების მომუშავეთა ხელ- 
ფასის სახსრების საერთო თანხა იანგარიშება საერთო ნორ- 
მატივებით, ხელმძღვანელი მუშაკების, სპეციალისტებისა და 
მოსამსახურეთა ხელფასის ნაწილის გამოუყოფლად. წარმო- 
ების მუშაკთა ხელფასის ანასღაურება ხორციელდება დაწე- 
სებული თანამდებობრივი განაკვეთების და სატარიფო ნორ- 
მატივების შესაბამისად, მათ მიერ ნამუშევარ დრო“სე შრო- 
მითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გათვალისწინებით. 

არასაწარმოო სფეროს მომუშავეთა წახალისების სახსრე- 
ბი შეიძლება გამოყოფილი იყოს, აგრეთვე, ტრესტის ხელფა- 
სის ფონდის რესერვებიდან შრომითი კოლექტივის საბჭოს 

გადაწყვეტილებით. 
ტრესტის (ქვედანაყოფის) მიერ წლის ბოლომდე გამოუყე- 

ნებელი ხელფასის რესერვი ამოღებას არ ექვემდებარება და 
ჩაირიცხება მატერიალური წახალისების ერთიან ფონდში, 
სეგეგმითი მოგების ფარგლებში. მატერიალური წახალისების 
ერთიანი ფონდი იქმნება მატერიალური წახალისების ფონ- 
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დის სახსრების ხარჯზე, რომელიც განკუთვნილია მომუშავე- 
თა დასაჯილდოებლად საწარმოო სიმძლავრეებისა და ობიექ- 
ტების ამოქმედებისათვის მატერიალური წახალისების ერ- 
თიანი ფონდის გამოყენების წესი განისასღვრება შრომითი 
კოლექტივის საბჭოს მიერ. წლის შედეგების გამო მატერია- 
ლური წახალისების ერთიანი ფონდის გამოუყენებელი სახ- 
სრები გადადის მომდევნო წლისათვის. 

ბ) კოლექტიური გამომუშავების განაწილება. ცნობილია 
კოლექტიური გამომუშავების განაწილების სხვადასხვა მე- 
თოდი სამეურნეო პრაქტიკაში ძირითადად გამოიყენება: 
კოლექტიური გამომუშავების განაწილება მუშათა საკვალი- 
ფიკაციო თანრიგებისა და ნამუშევარი დროით; ფაქტიურად 
ნამუშევარი დროით; ფაქტიურად შესრულებული სამუ- 
შაოებით„ მუშებისათვის მიკუთვნებული პირობითი თან- 
რიგებით; შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მიხედვით; 
მუშათა საკვალიფიკაციო თანრიგების, ნამუშევარი დროისა 
და შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტით. დასახელებულ 
მეთოდებს შორის დღეისათვის მეტი ეფექტურობით ხასიათ- 
დება კოლექტიური გამომუშავების განაწილება შრომითი 
მონაწილეობის კოეფიციენტის გამოყენებით. 

დ) შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის პრაქტიკუ- 

ლად გამოყენების საკითხები. შრომითი მონაწილეობის კოე- 
ფიციენტი განზოგადებული სიდიდეა, რომელიც ითვალის- 
წინებს ბრიგადის თითოეული წევრის რეალურ ხვედრით 
წილს მუშაობის საერთო შედეგებშიდთ ინდივიდუალური 
შრომის ნაყოფიერების და სამუშაოს ხარისხის, პროფესიების 
ფაქტიური შეთავსებადობის, უფრო რთულ სამუშაოთა შეს- 
რულების, მომსახურების ზონის გადიდებისა და სამუშაოზე 
გამოუსვლელი მუშის შეცვლის, ბრიგადის სხვა წევრების- 
ადმი დახმარების, შრომითი და საწარმოო დისციპლინის 
უზუსტესად დაცეის გათვალისწინებით. 

შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტი გამოყენებას 
პოვებს პრემიების რაოდენობრიე განაწილებაში, რომელიც 
მომუშავეებს ეძლევათ, როგორც ხელფასის ფონდიდან, ისე 
მოგებიდან მიღებული მატერიალური წახალისების ფონდები- 
დან და სანარდო გამომუშავებიდან. მშენებელ მუშათა ბრი- 
გადების წევრებს ანაზღაურება, დაწესებული ტარიფების მი- 
ხედვით, ერიცხებათ თანრიგებისა და ნამუშევარი დროის მი- 
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ხედვით. ბრიგადის ნებისმიერი წევრის ხელფასი, როგორც 
წესი, არ შეიძლება იყოს იმასე ნაკლები, ვიდრე ტარიფით 
ნამუშევარი დროის ფარგლებში, ისეთი შემთხვევის გარდა, 
რაც შრომითი კანონმდებლობითაა გათვალისწინებული. 

ბრიგადის საერთო გამომუშავების ანგარიშისას, რომე- 
ლიც შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გამოყენებითაა 
განსაზღვრული, გათვალისწინებული უნდა იყოს ის გარემოე- 
ბა, რომ აქ არ შედის – ხელფასის დანამატი ღამით და "სედ- 
მეტ საათებში მუშაობისათვის, გამოსასვლელ და უქმე დღე- 
ებში მუშაობისათვის, დანამატები საშუალო გამომუშავებაზე, 
სამუშაოს მოძრაობითი და სამოგზაურო ხასიათისათვის, 
ბრიგადის ხელმძღვანელობისათვის, დახმარებები “შრომის 
უნარის დროებით დაკარგევისათვის, ორსულობისა და მშო- 
ბიარობისათვის, პრემიები შეჯიბრებაში გამარჯვებისაითვის, 
რაციონალიზაციისა და გამომგონებლისათვის და სხვა ანა- 
ლოგიური ერთჯერადი პრემიები. 

ბრიგადის საბჭო ან საერთო კრება თავის სხდომა'სე, ღია 
კენჭისყრით, ღებულობს გადაწყვეტილებას ბრიგადის თითო- 
ეული წევრისათვის შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის 
მნიშვნელობის დაწესებაზე. გადაწყვეტილება, გაფორმებული 
სათანადო ოქმით, ტაბელსა და დახურულ განწესთან ერთად 
გადაეცემა ორგანიზაციის ბუღალტერიას, ბრიგადის წევრ- 
თათვის ხელფასის გამოწერის მიზნით. ბრიგადის საბჭოს ან 
საერთო კრების სხდომას ესწრება უშუალოდ სამუშაოთა 
მწარმოებელი ან მშენებელი ოსტატი. ბრიგადის წევრისათვის 
მიკუთენებული შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მნიშ- 
ვნელობა ძალაშია, მხოლოდ საანგარიშო თვის განმავლო: 
ბაში. 

ისეთ შემთხვევაში, როდესაც წარმოიქმნება უთანხმოება 
ბრიგადის საბჭოსა და მის ცალკეულ წევრებს შორის, შრო- 
მითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გამოყენების სამარ- 
თლიანობაზე, დავა უნდა გადაწყვიტოს ბრიგადის საერთო 
კრებამ, ხოლო თუ აქაც ვერ იქნა მიღწეული შეთანხმება, მა- 
შინ იგი უნდა მოგვარდეს დაწესებული კანონმდებლობის 
შესაბამისად. 

ახლად მიღებულ მომუშავეებს, რომლებიც მოდიან წარ- 
მოებაში პროფესიულ-ტექნიკური ან პროფესიული სწავლების 
ზოგადსაგანმანათლებლო სასწავლებლების დამთავრების 

შემდეგ, აგრეთვე, მუშებს, რომლებიც სწავლებას უშუალოდ 
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წარმოებაში გადიან, ექვსი თვის განმავლობაში გამომუშა- 
ვების ნორმებისა და საწარმოო დავალებების შეუსრულებ- 
ლობისათვის შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტები შემ- 
ცირებული სიდიდით არ მიეკუთვნება. აღნიშნული კოეფი- 
ციენტი შემცირებული სიდიდით უნდა დაუწესდეთ ისეთ შემ- 
თხვევებში, როგორიცაა: შრომითი დისციპლინის დარღეევა, 
სამუშაოთა მწარმოებლის, მშენებელი ოსტატის, ბრიგადირის 

განკარგულებების შეუსრულებლობა, სამშენებლო მექანიზმე- 
ბის ინსტრუმენტების მასალებისადმი გაუფრთხილებელი 
მოპყრობა, უსაფრთხოების ტექნიკის მოთხოვნების დარღეევა. 
სამშენებლო-სამონტადო ტრესტის ქვედანაყოფების მუშათა 
ბრიგადების ბრიგადირებსა და ცვლის ბრიგადირებს შრო- 
მითი მონაწილეობის კოეფიციენტი განესაზღგრებათ ისე, რო- 
გორც ბრიგადის რიგით წევრებს (36). 

ე) შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტებისა და მუშე- 
ბის ხელფასის განსაზლვრის ტექნიკა შრომითი მონაწილეო- 
ბის კოეფიციენტის მნიშვნელობა ბრიგადის ყოველი წევრი- 
სათვის შეიძლება იყოს, როგორც ერთის ტოლი, ისე მასსე 
მეტი ან ნაკლები. ეს დამოკიდებულია იმაზე, თუ რა წვლილი 
შეაქვს მუშას ინდივიდუალურად ბრიგადის საერთო სა- 
ქმიანობაში იმ კრიტერიუმის შესაბამისად, რომელიც მიღე- 
ბულია ორგანიზაციაში პირადი წვლილისა და მისი რაოდე- 
ნობრივი ასახვის შესაფასებლად. 

სამშენებლო პრაქტიკის მონაცემებით დადგენილია, რომ 
ბრიგადის თითოეული წევრისათვის პრემიის სიდიდის გან- 
საზღვრისას, შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მნიშ- 
ვნელობა შეიძლება იცვლებოდეს 0-დან 1,5-მდე; სანარდო გა- 
მომუშავების დანამატის და ასევე სანარდო გამომუშავების 
დანამატისა და პრემიის სიდიდის ერთობლივად განსაზხღვრი- 
სას – 0,5-დან 1,5-მდე. 

პრემიისა და სანარდო გამომუშავების დანამატის სიდი- 

დის განსაზღვრის ტექნიკა ბრიგადის თითოეული წევრისათ- 

ვის შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მონაწილეობით 
ითვალისწინებს შემდეგ მანიპულაციებს: 

1 ბრიგადის თითოეული წევრისათვის განისასღერება 

სატარიფო ხელფასი, რისითვისაც მისითვის მიკუთვნებული 

თანრიგის შესაბამისი სათაური სატარიფო განაკვეთი მრავ- 

ლდება ფაქტიურად ნამუშევარ დღეებზე; 
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2. მოიძებნება პირობითი საანგარიშო სიდიდეები, გამოყე- 

ნებული სანარდო გამომუშავებისა და პრემიის განსა'ხღვრი- 
სათვის. ამისათვის, ბრიგადის ყოეელი წევრის სატარიფო 
ხელფასი მრავლდება მისითვის მოცემულ თეეში დაწესე- 
ბული შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის სიდიდეზე. 
ასეთი გზით მიღებული შედეგები საბოლოოდ ჯამდება; 

3. განისასღვრება სანარდო გამომუშავების სიდიდე, რაც 
მოდის პირობით საანგარიშო სიდიდის ჯამის ერთეულზე. 
ამისათვის ბრიგადის სანარდო გამომუშავება იყოფა ბრი- 
გადის ყველა წევრის პირობით საანგარიშო სიდიდეთა ჯამზე 
და მრავლდება ბრიგადის თითოეული წევრის პირობით საან- 
გარიშო სიდიდეზე; 

4. განისაზღვრება პრემიის სიდიდე, რაც მოდის პირობით 
საანგარიშო სიდიდის ჯამის ერთეულზე. ამისათვის, პრემია, 

გაანგარიშებული სააკორდო განწესით, იყოფა ბრიგადის 
ყველა წევრის პირობით საანგარიშო სიდიდეთა ჯამზე და 
მრავლდება თითოეული მათგანის პირობით საანაგარიშო 
სიდიდეზე; 

5. განისასღვრება სანარდო გამომუშავება, გაანგარიშე- 
ბული ბრიგადის თითოეული წევრისათვის. ამისათვის შედე- 
გები, მიღებული მესამე პუნქტით, მრავლდება პირობით საან- 
გარიშო სიდიდეზსე, რომელიც სანარდო გამომუშავების განა- 
წილებისათვის გამოიყენება; 

6. იანგარიშება იმ პრემიის სიდიდე, რაც ბრიგადის თი- 
თოეულ წეერს დაერიცხება. იგი განისაზღვრება მეოთხე პუნ- 
ქტით მიღებული შედეგის გამრავლებით პირობით საანგა- 
რიშო სიდიდესე, რომელიც პრემიის განაწილებისთვისაა გან- 
კუთვნილი. 

7. საანგარიშო პერიოდში ბრიგადის თითოეული წევრის 
ხელფასის საანგარიშოდ შეჯამდება მისი კუთვნილი ხელ- 
ფასის სატარიფო ნაწილი, სანარდო გამომუშავება და პრე- 
მია, განსასღვრული შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის 
გათვალისწინებით. 

შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მასტიმულირებე- 
ლი შემოქმედების უზრუნველსაყოფად, საჭიროა ყველა მუში- 
სათვის განკუთვნილი ამ კოეფიციენტების ჯამი შეესაბამე- 
ბოდეს მუშების საერთო რაოდენობას ბრიგადაში. 
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ვ) მუშათა ბრიგადისათვის ხელფასის ანგარიშის მაგალი- 
თი შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის გავლენის გათვა- 
ლისწინებით. ცხრა კაცისაგან შემდგარი ბრიგადის ხელფასი, 
საანგარიშო თვეში, შეადგენს I403 მან. და 52 კაპ... რომელიც 
მოიცავს: 

1 საანგარიშო ხელფასს – 943 მან. და 02 კაჰ.; 2) ბრი- 
გადის სანარდე გამომუშაეებას – 210 მან. და 10 კაპ.; 3) პრე- 
მიას მოქმედი დებულების მიხედვით – 250 მან. და 40 კაა).; 
4) პრემიისა და სანარდო გამომუშაეების განსასღვრისათვის 
პირობით საანგარიშო სიდიდეს, განსასღვრულს (როგორც 
თითოეული მუშის სატარიფო ხელფასის ნამრავლი) მისთვის 
დაწესებული შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის მნი- 
შენელობაზე, რომელიც შეადგენს – 950 მან. 92 კაპ. 5) სა- 
ნარდო გამომუშავებას, რაც მოდის პირობით საანგარიშო 
სიდიდის ერთეულ“სე – 210) 950,092 = 0,221 მან.; 6) პრემიას, 
რომელიც მოდის პირობით საანგარიშო სიდიდის ერთეულზე 
2504 950,92 = 0,2633 მან. 

მაგალითად, მუშა ამირანაშვილისათვის პირობითი საან- 
გარიშო სიდიდე სანარდო გამომუშავებისა და პრემიის და- 
სადგენად, იქნება 123,55 X 1,2 = I48 მან. 26 კაჰ. სანარდო გა- 
მომუშავება ამირანაშვილისათვის ტოლი იქნება 210 მან. 10 
კაპ : 950 მან. 92 კაპ. X 148 მან. 26 კაპ. = 32 მან. და 76 კაჰ., 

პრემია კი 250 მან. 40 კაპ 950 მან. 92 კაპ. X 148 მან. 26 კაპ. 
= 39 მან. 05 კაპ. ამირანაშვილის საერთო სანარდო ხელფასი 
შეადგენს 123 მან. და 55 კაპ. + 32 მან. და 76 კაპ. + 39 მან. 
და 05 კაპ. = 195 მან. და 36 კაპ. 

ასეთი ანგარიში ბრიგადის ყველა წევრისათვის მუშავდება 
ცხრილის სახით, რომელსაც, განხილული კონკრეტული შემ- 

თხვევისათვის, შემდეგი სახე აქვს (იხ. ცხრილი 144). 

485



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

X6- 
%§I 

-| 
- 

წ
ი
 

2-60VL | 
0092 | 

__0I-01V 
26-056 

ი“ 
ი
)
 

აი 
ავლა 

წაია| 
96IVI| 

86C/II 
89 

00-99 
01 

2
0
7
 

-C 
მილაჰააპ |. 

·ყ 
80-(II | 

/(-–C, 
§V-II 

88-8/ 
ე 

დ1 
-8-C 

ხყლნიჩიყ | 
+ 

I
L
 

6-8, 
/-67 

5V-#0! 
01 

221 
9-0 

საპნთნთნ3 |. 
% 

%-+9)I 
| 

9-8 
06-ხ? 

00-0II 
ი) 

2091 
7 

-0 
მილშლზ%C | 

89--VI 
| 

?I--2 
9-8 

00-#8 
იე 

2
 

/ 
-მC 

საძინცლს | 
+ 

შ-(0 
§Cხ, 

ჯ?-% 
#6-შ/! 

0) 
61 

0) 
ა
 

მიიყლნიწთფია | 
ხ6-(0| 

(09; 
(8-I? 

00-66 
20) 

2
 

ბს 
ხმლთისს0 | 

· 
LC92I | 

I 22) 
 X9-8) 

%-#8 
I) 

ი
 

CC 
იამცნილელფიც | 

| 
%-%6L 

) 
90-66 | 

_ 9/-7C 
97-81 

X
L
“
 

> 
II 

9 
6 

8 
L 

5 
- 

39% 
CC 

§ 
|C< 

L 
» 

= 
2-% 
I
 

== 
|
 

5C 
>» 

= 
29 

21 
15, 

|§<§5%4 
2C 

2<-25C=::215 
2 

2
5
2
 

2 
%2 

X
"
#
გ
ა
 

55 
| 

წ-ა 
2789 

%<) 
§ 

= 
2
5
9
 

V 
«26 

#
5
2
2
4
6
5
2
5
 
9
V
2
 

2
5
4
5
5
 

1)>= 
C 

5
5
C
თ
 

დ 
2% 

2
%
<
-
5
%
5
 

C 
< 

§. 
<
-
 

2 
97) 

<2 
5 | 

§ |
 

იიიაპლსრიძი 
C> 

ისი09 
« 

5
 

§ 
|I:-:- 

272525 
%52 

=M5 
#22453 

2 
ა
ნ
ს
 

გაალი 
M 

%
-
2
 

55 
#4 

<
C
<
§
5
-
2
C
2
V
 I 

=
>
-
 

2- 
>
 

< 
ყრბ 

X 
255 

555559 
5<5-> 

5525 
§§56562 

5 
8
6
 

26 
გ 

25299 
5
2
 

| 255 
23% 

2 
< 

< 
+
 

რX 
|
 
თ
 
|
 

3 
#8 

(§, 
      

    
  

      
 
 

VხL 
იაპითი0 

თილნყიტჭტიითლწთლი 
იილნაპნლზ 

იიფინილინნ“ა? 

იხლთანაპიტლფიაც 
ითინიათი, 

ითიაპლ98ლ6 
იინითლმლყლ 

იიილდაპნი 
იინრილიიაძიზითდ 

ლრ00,C-6    



ზ) საბოლოო შედეგების მატერიალური სტიმულირება 
მოიჯარადრე კოლექტივის მუშაკთა მატერიალური სტი- 
მულირება საბოლოო შედეგების მიღწევისათვის (საწარმოო 
სიმძლავრეებისა და ობიექტების ამოქმედებისათვის) ხორ- 
ციელდება ხელფასის დანამატის უსრუნველყოფით და მისი 
განაწილების თავისებურებით. 

ყველა სამშენებლო ობიექტზე სამუშაოთა წარმოების 
გრაფიკის დაცვისას პროდუქციის გამოშვების გრაფიკის 
უზრუნველყოფისა და მომსახურების გაწევისას, ქვედანაყო- 
ფის მომუშავეებს ხელფასი დაერიცხებათ დაწესებული ნორ- 
მატივით სრულად. ცალკეულ ობიექტებზე აღნიშნულის შეუ- 
სრულებლობის შემთხვევაში, მომუშავეებს ხელფასი დაერიც- 
ხებათ ფაქტიურად შესრულებულ სამუშაოთა მიხედვით, და- 
წესებული ნორმატივის 20%-ით შემცირებით. ამ შემთხეევაში 
ხელმძღვანელ, ინჟინერ-ტექნიკურ მუშაკთა ხელფასის ნორმა- 
ტივის შემცირების ოდენობა განისასღვრება შრომითი კო- 
ლექტივის საბჭოს მიერ. 

ხელფასის ფონდის გამოუყენებელი ნაწილი ჩაირიცხება 
ტრესტის რეზერეში და ქვედანაყოფს უბრუნდება მთლიანად 

“ან ნაწილობრიე ჩამორჩენის ლიკვიდაციის ეადის გათვა- 
ლისწინებით. 

არასაწარმოო ქვედანაყოფის მიერ მომსახურების საგეგმო 
მოცულობის შეუსრულებლობისას, შრომითი კოლექტივის 
საბჭოს გადაწყვეტილებით, მათი ხელფასის თანხა შეიძლება 
გადიდდეს ტრესტის ხელფასის რესერვის ხარჯზე. 

წახალისების ფონდის განაწილება, ქვედანაყოფის მონა- 
წილე უბნებსა და სამშენებლო-სამონტაჟო ბრიგადებს შო- 
რის წარმოებს მათი გამომუშავების პროპორციულად, 
შენობა-ნაგებობის კონსტრუქციული ელემენტების მიხედვით, 
რომლებზეც თვიური გეგმით გათვალისწინებული სამუშაოთა 
მოცულობები შესრულებულია. 

წახალისების ფონდი დამხმარე საწარმოებსა და მომ- 
სახურე მეურნეობებში ნაწილდება 'სემოაღნიშნულის ანალო- 
გიურად, მათი მუშაობის სპეციფიკის გათვალისწინებით. 

ბრიგადის მიერ სამუშაოთა წარმოების, უბნების მომსახუ- 

· რების თვიური გეგმების შეუსრულებლობის შემთხვევაში მათ 

სახასო ინჟინერ-ტექნიკურ მომუშავეებს (მოსამსახურეებს) 
უწესდებათ ნულის ტოლი შრომითი მონაწილეობის კოეფი- 

ციენტი. 
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შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტი მიიღება ნულის 
ტოლად ტრესტისა და ქეედანაყოფის მართვის აპარატის იმ 
მომუშავეთათვის, რომელთაც მიუძღეით ბრალი სამუშაოთა 
შესრულების გრაფიკის დარღვევაში, ნებისმიერ მომსახურე 
ობიექტსე მომსახურების სახეობა'სე. ობიექტების საექსპლოა- 
ტაციოდ გადაცემის ვადების ჩაშლის შემთხვევაში, ქვედა- 
ნაყოფის მართვის აპარატის ყველა მომუშავეს, რომლის გეგ- 
მაშიც გათვალისწინებულია ეს მაჩვენებელი, უწესდება, აგ- 
რეთვე, ნულის ტოლი შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტი, 
ობიექტის საექსპლოატაციოდ გადაცემამდე. სამშენებლო-სა- 
მონტაჟო სამუშაოთა კვარტალური გეგმების შესრულებისათ- 
ვის ტრესტის შრომითი კოლექტიეის მომუშავეთა დაჯილ- 
დოება მატერიალური წახალისების საერთო ფონდიდან, წარ- 
მოებს საგეგმო კვარტალში სიმძლავრეებისა და ობიექტების 
ამოქმედების დავალების 100%-ით შესრულების შემთხვევაში. 

თ) წარმოების რენტაბელობის სტიმულირება. წარმოების რენ- 
ტაბელობის სტიმულირების გაძლიერებისა და ტრესტის 
ხარჯღაფარვადობასა და თვითდაფინანსებასე თანმიმდევრო- 
„ბით გადაყვანისათეის, ტრესტის ქვედანაყოფებში მიმართავენ 
დაჯილდოებას სხეაობის მიღწევისათვის სამუშაოთა ჯვაქ- 
ტიურ და საგეგმო თეითღირებულებებს შორის. სამუშაოთა 
ფაქტიური თვითღირებულება (წარმოების ხარჯები) განისა- 
'სღვრება საბუღალტრო აღრიცხვის მონაცემებით. სამუშაოთა 
საგეგმო თვითღირებულება – ორგანიხაციულ ტექნიკური 
ღონისძიებების გეგმის შესაბამისად. 

სამშენებლო ქვედანაყოფებში სამუშაოთა საგეგმო თვით- 
ღირებულება განისასღერება კვარტალურად, ყველა ობიექ- 
ტსე მთლიანად (თუ ობიექტის მშენებლობის ხანგრძლივობა 
6 თვეს ჭარბობს – მაშინ ტექნოლოგიური ეტაპების ან სამუ- 
შაოთა კომპლექსების მიხედვიი». ყველა ობიექტზე სამუშაო- 
თა საგეგმო თვითღირებულების თანხა არ უნდა აჭარბებდეს 
სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა საგეგმო თვითღირებუ- 
ლებას მთლიანად ქვედანაყოფებისათვის მიმდინარე წელს. 

სამუშაოთა ფაქტიურ და საგეგმო თვითღირებულებებს 
შორის მიღებული სხვაობის (ეკონომიის თანხა) 50%-მდე, ყო- 

ველკევარტალურად რჩება ქვედანაყოფის განკარგულებაში, 
ირიცხება მის მატერიალ“ერი წახალისების ფონდში, ეკონო- 
მიის დანარჩენი ნაწილი კი – ტრესტის ეკონომიკური სტიმუ- 
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ლირების ფონდში და მიეკუთვნება ტრესტის მთელ სამუშაო- 
თა ფაქტიურ თვითღირებულებას. 

ქვედანაყოფის კოლექტიეის გადაწყვეტილებით, მის გამ- 
გებლობაში არსებული წახალისების ფონდი შეიძლება გამო- 
ყენებული იყოს მუშათა ბრიგადების, ხელმძღვანელი მუშა- 
კების სპეციალისტების და მოსამსახურეთა კვარტალური 
პრემიის ასანასღაურებლად, ტრესტის აპარატის მუშაკების 
დასაჯილდოებლად და სხე. 

შრომითი კოლექტივის საბჭოს გადაწყვეტილებით, მატე- 
რიალური წახალისების საერთო ფონდიდან შეიძლება მიე- 
ცეთ პრემია გარეშე ორგანისაციის ცალკეულ მომუშავეებს, 
რომლებმაც გარკვეული წვლილი შეიტანეს სამშენებლო-სა- 
მონტაჟო სამუშაოთა საგეგმო თვითღირებულების შემცირე- 
ბის საქმეში. 

ხელმძღვანელ მომუშავეებზე, სპეციალისტებსა და მო- 
სამსახურეებსე პრემია წახალისების ფონდიდან გაიცემა ობი- 
ექტებზე, ტექნოლოგიურ ეტაპებსა და სამუშაოთა კომპლექ- 
სებზე კვარტალური დავალებების შესრულების შემთხვევაში. 

ტრესტის შრომითი კოლექტივის საბჭოს გადაწყვეტილე- 
ბით, სახსრები მატერიალური წახალისების ფონდიდან შეიძ- 
ლება გამოყენებულ იქნეს მოცემული ქვედანაყოფის მი'ე- 
ზხით, გარეშე ქვედანაყოფისადმი მიყენებული “სარალის ასა- 
ნაზღაურებლად. 

თუ სამუშაოთა თვითღირებულება გადაამეტებს საგეგმო 
თვითღირებულებას, მაშინ წარმოების ხარჯების გადამეტება 
ანაზღაურდება მატერიალური წახალისების ერთიანი ფონდის 
იმ სახსრების ხარჯზე, რომლებიც ეკუთვნის მოიჯარადრე 
კოლექტივს, ხოლო, როცა ეს საკმარისი არ აღმოჩნდება – 
ხელფასის ფონდის რეზერეის ხარჯსე (მისი შემცირებით 
არაუმეტეს 50%-ით). 

5 შრომითი კოლექტივის წარმოების მართვაში მონა- 

წილეობის გაფართოება კოლექტივის შრომითი და შემო- 

ქმედებითი აქტივობის გაძლიერების, პიროენების ფაქტორის 
უფრო სრულად რეალიზაციისა და სამშენებლო წარმოების 

ეფექტიანობის ამაღლების მისნით, ტრესტში იქმნება: – 

ტრესტის შრომითი კოლექტივის საბჭო; ქეედანაყოფების 

კოლექტივების საბჭოები, ტრესტის აპარატის კოლექტივის 
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საბჭო; უბნების (საამქროების, კოლექტივების საბჭოები; 
ბრიგადების საბჭოები. 

აღნიშნული საბჭოები ბრიგადიდან ტრესტამდე თვითმმარ- 
თველობის ორგანოების მთლიან სისტემას ქმნიან. საბჭო თა- 
ეის რწმუნებას ახორციელებს საწარმოო-სამეურნეო საქმია- 
ჩნობისა და სოციალური განეითარების დარგში საერთო 
კრებებს (კონფერენციებს) შორის პერიოდში. საბჭოს არჩევა 
ხდება შრომითი კოლექტივის (ქვედანაყოფის, უბნის, ბრიგა- 
დის) საერთო კრებასე ღია კენჭისყრით, ექვს თვემდე ვადით. 
საბჭოს შემადგენლობაში შედის ადმინისტრაციის, პროფკაევ- 
შირული და სხეა სასოგადოებრივი ორგანი საციების წარ- 
მომადგენლები, მაღალი ავტორიტეტის მქონე კვალიფიციური 
მუშები, ინჟინერ-ტექნიკური პერსონალი და მოსამსახურეები. 
საბჭოს რაოდენობრივ შემადგენლობას განსაზღვრავს საერ- 
თო კრება. ჩვეულებრიე, საბჭოს შემადგენლობა ტოლია შრო- 
მითი კოლექტივის საერთო რაოდენობის 10%-ისა. ამასთან, 
მუშები შეადგენენ 60-70%-ს. საბჭოს თავმჯდომარედ, რო- 
გორც წესი, ითვლება მოიჯარადრე კოლექტივის ხელმძღვა- 
ჩელი. საბჭოს შემადგენლობა წელიწადში ერთი-ორჯერ რე- 
გულარულად ახლდება არანაკლებ 20%-ისა. საბჭოს .„საქმია- 
ნობა ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად, 
შრომითი კოლექტივის საბჭოს დებულების საფუძველზე, რო- 
მელიც მტკიცდება საერთო კრებაზე. 

მუშაობის ოპერატიულობის ამაღლების მიზნით, შრომითი 
კოლექტივის საბჭოს შეუძლია აირჩიოს პრეზსიდიუმი, ხუთი- 
ექვსი კაცის შემადგენლობით, საბჭოს წევრთა რაოდენობის 
მიხედეით. პრესიდიუმი ახორციელებს სამუშაოებს სხდომის 
მომსადებისათვის, მიმდინარე კონტროლს მიღებული გადა- 

წყვეტილებების შესრულებაზე, შრომითი კოლექტივის წევრე- 
ბის ფართოდ ჩაბმას საბჭოს მიერ განსახილეელი საკით- 
ხების გარჩევაში და სხვ. 

შრომითი კოლექტივის საბჭოს გააჩნია შემდეგი ძირითა- 
დი ფუნქციები: განიხილავს ორგანისაციის (ქვედანაყოფის) 
მუშაობის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების წლიურ და 
კვეარტალურ გეგმებს და უსრუნეელყოფს მათი შესრულების 
სასოგადოებრივ კონტროლს; განიხილავს კოლექტიური იჯა- 
რის ხელშეკრულების პროექტსა და პირობებს და გააქვს იგი 
განსახილველად კოლექტივის საერთო კრებაზე (კონფერენ- 
ციასე); სწავლობს სახელშეკრულებო ვალდებულებათა შეს- 
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რულებას, ხელშეკრულების პირობების შეცელის მი'სე'ხებს, 
ხელშეკრულების შესრულების შედეგებს ღა გამოიმუშავებს 
შესაბამის რეკომენდაციებს; განიხილავს კოლექტივის წინა- 
დადებებს თითოეული მომუშავის 'მრომითი მონაVილეობის 
კოეფიციენტის შესახებ და გადმოაქვს საბოლოო გადაწყვე- 
ტილება; სრულყოფს დებულებას წახალისების ფონდის განა- 
წილების თაობაზე შრომითი წილის კოეფიციენტის გამოყე- 
ნებით და გააქვს იგი დასამტკიცებლად კოლექტიეის საერთო 
კრებაზე (კონფერენციასე); ხელმძღვანელობს ქვედანაყოფე- 
ბის (რგოლების) საბჭოების მუშაობას; ადმინისტრაციასთან 
ერთად აფასებს ქვედანაყოფის საწარმოო-სამეურნეო საქმია- 
ნობის შედეგებს, ორგანიზაციის (ქვედანაყოფის), განყოფილე- 
ბების, სამსახურების ხელმძღვანელებისა და სხვა თანამდე- 
ბობრივი პირების ანგარიშებს, სამშენებლო-სამონტაუო სამუ- 
შაოთა გეგმების შესრულების მიმდინარეობის შესახებ; განა- 

ზოგადებს წინადადებებს და იღებს გადაწყვეტილებებს წარ- 
მოებისა და შრომის ორგანიზაცია'სე, მოწინავე გამოცდილე- 
ბის დანკრგვასე, ორგანისაციულ-ტექნიკური ღონისძიებების 
გეგმაში მათ “შეტანაზე; შეაჯამებს შმეჯიბრების შედეგებს, 
უსზრუნყელყოფს მის საჯაროობას და გამოავლენს გამარჯვე- 
ბულებს; ხელს უწყობს შრომის მექანისსაციისა და ავტო- 
მატისაციის საშუალებათა ეფექტურ გამოყენებას; ადგენს 
ხელფასის დანამატის ოდენობას ბრიგადირებისა და მერგო- 
ლურებისათვის, აგრეთვე, დანამატებს სატარიფო განაკვეთებ- 
ზე მაღალკვალიფიციური მუშებისათვის, რომლებიც დაკავე- 
ბულნი არიან განსაკუთრებით პასუხსაგებ საამუშაოებ'სე; გა- 
ნიხილავს საკონფლიქტო სიტუაციებს სამმართველოებში, უბ- 
ნებში, ბრიგადებში და შესაბამის საბჭოებში, იღებს მათ 

შესახებ გადაწყვეტილებებს; უწევს მეთოდურ და პრაქტიკულ 
დახმარებას მუშაობაში სამმართველოების, უბნების, ბრიგა- 
დების საბჭოებს; განიხილავს კადრების მომსადების, კვალი- 
ფიკაციის ამაღლების, მათი განაწილების, კოლექტივის სტა- 
ბილურობის უზრუნველყოფის, კადრების რაციონალურად გა- 
მოყენების, ახალი პროფესიების შესწავლის, მომუშავეთა თა- 
ნამდებობაზე დანიშვნისა და თანამდებობიდან განთავისუფ- 
ლების საკითხებს; ამტკიცებს, წარმოების მოწინავეთა კანდი- 
დატურებს უმაღლეს და სპეციალურ სასწავლებელში გასაგ- 
ზავნად სტიპენდიის დანიშვნით ორგანიზაციის სახსრების 
ხარჯზსე; ხელს უწყობს კოლექტივის წევრებს ეკონომიკური 
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განათლების მიღებაში; იღებს სომებს შრომითი დისციპლი- 
ნის განმტკიცებისათეის, დამნაშავეთა დასჯისათვის, კანონ- 
მდებლობით გათვალისწინებული "ხემოქმედების “სომებით 
(დროებით დაბალხელფასიან სამუშაოზე გადაყვანა, პრემიის 
მიღების უფლების ჩამორთმევა მთლიანად ან ნაწილობრიე, 
საცხოვრებელი ფართობის მიღების რიგის გადაწევა და სხვა); 
ადმინისტრაციაში შეაქეს წინადადება მატერიალური რესურ- 
სების რაციონალურად გამოყენების, მართეის სრულყოფის 
საკითხებზე, მუშაკთა სოციალურ-კულტურული და საბინაო- 
საჟოფაცხოვრებო პირობების გაუმჯობესების თაობა“სე; განი- 
ხილავს გადაწყვეტილებათა პროექტებს, რომლებიც შრომითი 
კოლექტივის ინტერესებს ეხება, და წარადგენს მათე თავის 
წინადადებებს, საერთო კრებასე (კონფერენციაზე) განიხი- 
ლავს საკითხს სახალხო მოსამართლის, სარაიონო (საქალა- 
ქო) სახალხო სასამართლოს სახალხო მსაჯულების კანდი- 
დატებად ღირსეულ პირთა წარდგენის შესახებ და სხე. 

საბჭოს სხდომები ტარდება სამუშაო გეგმის შესაბამისად 
თვეში ერთხელ მაინც. საბჭოს გადაწყვეტილება მიიღება 
მისი წევრების ხმების უმრავლესობით. საბჭოს სხდომა უფ- 
ლებამოსილია იმ შემთხვევაში თუ მას ესწრება საბჭოს 
წევრების არანაკლებ ორი მესამედისა. შრომითი კოლექტივის 
საბჭოს გადაწყვეტილება ცხოვრებაში ტარდება საბჭოს თავ- 
მჯდომარის ბრძანებით საბჭოს თავმჯდომარესა (კოლექვ- 
ტივის ხელმძღვანელი) და საბჭოს წევრების უმრავლესობას 
შორის უთანხმოების შემთხვევაში ხელმძღვანელი ახორ- 
ციელებს თავის გადაწყვეტილებას, მაგრამ არსებული უთან- 
ხმოების შესახებ მოახსენებს ზემდგომ ორგანოს. საბჭოს 
წევრებს, თავის მხრიე, უფლება აქვთ თავისი შეხედულება 
აცნობონ ზემდგომ ორგანოს. 

საბჭოს შეუძლია თავისი წინადადებები ორგანიზაციის 
საქმიანობის გაუმჯობესების შესახებ შეიტანოს “სემდგომ 
სამეურნეო ორგანოებში და სხე. 

საბჭო სისტემატურად აწედის ინფორმაციას შრომით 
კოლექტივს თავის საქმიანობაზსე, საერთო კრებებს შორის პე- 
რიოდში, ხოლო წელიწადში ორჯერ ანგარიშს აბარებს შრო- 
მითი კოლექტივის საერთო კრებას. ამ უკანასკნელს შეუძ- 
ლია, სხვათა შორის, საბჭოს ცალკეული წევრი ვადაზე ადრე 
გამოიყვანოს საბჭოს შემადგენლობიდან და შეცვალოს სხვა 

მუშაკით. 
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6 კოლექტიური იჯარა – სამეურნეო ტრესტის საფუძველი. 
როგორც ზემოთ იყო აღნიშნული, ბრიგადული იჯარის განვითარე- 
ბას წარმოადგენს კოლექტიური იჯარა, ხოლო ამ უკანასკნელის 
უმაღლეს ფორმას – გამჭოლი ბრიგადული იჯარა. კოლექტიური 
იჯარით ან გამჭოლი ბრიგადული იჯარით მომუშავე ბრიგადებს 
ხშირად უწოდებენ საბოლოო პროდუქციის ბრიგადებს. საბოლოო 
კუოდუქციის ბრიგადული ფორმა ფართოდ არის დამკვიდრებული 

ენებლობის სისტემაში (ცხნობილია, აგრეთე, კოლექტიურ 
იჯარაზე მომუშავე მოძრავი მექანიზებული კოლონები. საქვეყნოდ 
გაითქვა სახელი ნ.ი ტრავკინის ხელმძღვანელობით მოქმედმა მოპ- 
რავმა მექანიზებულმა კოლონამ. IIML-96, რომელიც ჩამოყალიბდა 
მთავმოსოლქმშენში 1983 წ. 1 იელისს. IIMIC-96-ის შექმნამდე ბრი- 
გადული იჯარის განვითარება მოიცავს სხვადასხვა საფეხურს. 
თავდაპირველად, შრომის ნაყოფიერების გაზრდის მიზნით, ბრი- 
გადის შემადგენლობა შემცირდა იმ წევრების სარჯზე, რომლებიც 
არ შრომობდნენ ინტენსიურად. ერთ კაცზე მოსული გამომუშავების 
შემდგომი გაზრდისათვის ბრიგადა ილებს არაგეგმურ სამუშაოებს. 
მაგრამ ასეთი სამუშაოები არ არის უზრუნველყოფილი გეგმური 
რესურსებით. იწყება კონფლიქტი ადმინისტრაციასა და ბრაგადას 
შორის. კონფლიქტის თავიდან აცილების მიზნით, სამეურნეო ან- 
გარიში საფუძველზე ერთიანდებიან სამართავი ინჟინერ- 
ტექნიკური შემადგენლობა და მუშები. ასეთ ბრიგადას უწოდებენ 
გამსხვილებულ . ბრიგადას. მასში გაერთიანებულია უკვე 32 კაცი. 
გამომუშავების შემდგომი გაზრდის მიზნით, მემონტაჟეთა ბრი- 
გადაში ჩართულ იქნა სხვა სპეციალობის მუშებიც, კერძოდ, შემ- 
დუღებლები, მომპირკეთებლები ბრიგადის შემადგენლობა გაი- 
ზარდა 54 კაცამდე. ახლა ბრიგადას ობიექტის მშენებლობა მიჰყავს 
ბოლომდე. ბრიგადას ეწოდა საბოლოო პროდუქციის ბრიგადა. 
ბრიგადის შემადგენლობაში შეიყვანეს ოსტატები. ბრიგადის გამო- 
მუშავება განუსრელად იზრდებოდა, სოლო ხელფასის ზრდა შე- 
ფერსდა, ვინაიდან მოძრავი მექანიზებული კოლონის -მთლიანი 
სამუშაოების მოცულობა არ მატულობდა, ხელფასის ფონდი კი 
საერთო იყო. ადმინისტრაცია ვალდებულია ყველა ბრიგადას 
გადაუხადოს ხელფასი დადგენილი ტარიფით. გამოდიოდა, რომ 
წარმატებით მომუშავე ბრიგადა ინახავდა შედარებით ცუდად მომუ- 
შავეე ბრიგადას კონფლიქტის თავიდან აცილების მიზნით, 
რაიონულ ცენტრ შახოვსკაიაში შეიქმნა ახალი მოძრავი მექა- 

ნიზებული კოლონა IIMI-9%6 რომლის უფროსადაც ინიშნება ნი- 

კოლოზ ილიას ძე ტრავკინი. 
ნ. ტრავკინი "პარალელურად ღებულობს უმაღლეს საინჟინრო 

განათლებას, დაუსწრებლად სწავლობს ინსტიტუტში. ექვსი თვის 

შემდეგ; 1983 წლის ბოლოს, ბრიგადული იჯარით მომუშავე ორ- 
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განიზაციის სამუშაოთა მოცულობა იზრდება ორჯერ. IIMI-96-ის 
მაჩვენებლები ტრესტში საუკეთესოა. 1984 წლის პირველი ნახევრის 

ბოლოს IIMIC-9ნ მთავმოსოლქმშენის საუკეთესო სამშენებლო ორ- 

განიზაციაა IIMI#-9ნ ჯილდოვდება გარდამავალი დროშით. ნ.ი. 
ტრავკინი დაინიშნა “გლავმოსობლსტროის” #18 ტრესტის მმართ- 
ველად. 1084 წლის სექტემბრიდან ტრესტი იწყებს გადასელას 
კოლექტიურ იჯარაზე. 1985 წ. I კვარტალში ტრესტი გეგმას ას- 
რულებს 29%-ის გადაჭარბებით. ტრესტის შემადგენლობაში გაერ- 
თიანებულია 7 მოძრავი მექანიზებული კოლონა, დაახლოებით ორი 
ათასი კაცის შემადგენლობით. სამუშაო ფრონტის, რესურსების და 

სხვათა გათვალისწინებით ერთი IIMI-ს მუშები შეიძლება გადაყ- 

ვანილ იქნეს მეორე IIMIC-ს ობიექტებზე და ა.შ, რაც უზრუნველე- 
ოფს ტრესტის გეგმის ჩავარდნის თავიდან აცილებას, თუმცა, ამ 

შემთხვევაში გამომუშავება ერთ კაცზე ერთი IIMIC-თვის მცირდება, 
ხოლო მეორისათვის იზრდება. ამ გარემოებამ რომ გავლენა არ 
იქონიოს ხელფასზე, ტრესტი თავისი სპეციალური რეზერვიდან? 
ახდენს შექმნილი დანაკლისის კომპენსირებას და, ამრიგად, შრო- 

მითი კოლექტივების ურთიერთდახმარება მათთვის ხელსაყრელი 
ხდება. ასეთი ეკონომიკური სტიმულირება უმტკივნეულოს ხდის 

ერთი IIMI-ს წევრების გადასელას მეორე IIMIC-ს ობიექტებზე, 
დახმარების მიზნით. 

ჩვეულებრივ პირობებში ტრესტის ფარგლებში IIMII-ს მუშების 
გადაადგილება არ სდება. ვინაიდან მუშისა და ინჟინერ-ტექნიკური 
პერსონალისათვის ხელფასის გადახდა შესაბამისად დადგენილი 
სატარიფო განაკვეთისა და მინიმალურ ხელფასზე ნაკლები 
სიდიდით კანონით დაუშვებელია, ამიტომ ტრესტის ხელმძღვა- 
ნელობა იძულებულია სათანადო დახმარების აღმოჩენის თხოვნით 

მიმართოს მშენბანკს, მშენბანკიდან მილებული დახმარების აუ- 
ცილებელი დაბრუნების პირობით. მაგრამ, როგორც წესი, ვალის 

დაბრუნება არ ხერხდება. ქვეყანაში აღნიშნულის მიზეზით, მშენე- 
ბლობაში ადგილი აქვს ხელფასის ფონდის გადახარჯვას დაახ- 
ლოებით 1%-მდე. ამრიგად, სახელმწიფო თავისი ხაზინიდან ყოველ- 
წლიურად უხდის მშენებლებს უზარმაზარ დაუბრუნებელ თანხას. 
  

სპეციალური რეზერვი იქმნება ხელფასის ნაწილიდან, როგორც 

მთლიანად ტრესტის, ასევე ცალკეული IIM#- ს მასშტაბით. როდესაც 

დანაკლისის ანაზღაურება IIMM-ს თავისი რეზერვიდან არ შეუძლია, იგი 

დახმარებას სთხოვს ტრესტს. შემდეგ თვეში, როდესაც IIMIL-ს მდგო- 

მარეობა გამოუსწორდება, ტრესტი IIMX-ს ხელფასს აძლევს IIMIC-ს მიერ 
აღებული ვალის დაკლებით. 
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რეცსარი იჯარის სისტემა ამ ნეგატიურ მოვლენას გამო- 

ტრესტის ყველა საჭირბოროტო საკითხი ბა ტრესტის 
სამეურნეო საბჯოს მიერ, რომელსაც მეთაურობს რესტის მმართ 
გელი. საბჭოს შემადგენლობაში შედიან ტრესტის პროფკომის 
თავმჯდომარე, თითოეული IIMM-დან სამი წარმომადგენელი: IIMM- 

უფროსი, მისი მოადგილე და ერთი მუშა, რომლის გადარჩევაც 
სდება ყოველ ექვს თვეში. სამეურნეო საბჭო არ ცვლის ტრესტის 
ადმინისტრაციას და საზოგადოებრივ ორგანიზაციებს. ტრესტის 
სამეურნეო საბჭო იკრიბება თვეში ერთხელ, სოლო IIMI-ს 
სამეურნეო საბჭო – თვეში ორჯერ. საბჭოს შეკრება გარდუვალია, 
ვინაიდან საბჭოს სხდომაზე ხდება ხელფასის განაწილება. დადგ- 
ინდება პირველ, მეორე და მესამე ადგილზე გამოსული IIML-ები. 
შრომითი კოლექტივების წევრებს სელფასზე ემატებათ ტრესტის 
რეზერვიდან შესაბამისად „ი? პირველ ადგილზე გამოსულებს, 
10% - მეორე ადგილზე და 8% - მესამეზე. კოლექტივებს, რომლე- 
ბიც ინიციატივიანად არ მუშაობენ, ხელფასი უმცირდებათ თანამ- 
დებობრივი განაკვეთის მინიმალურ Lსიდიდემდე საჭიროების 
შემთხვევაში სამეურნეო საბჭო ათავისუფლებს დაკავებული 
თანამდებობიდან უუნარო ხელმძღვანელებს და აქვეითებს მათ. 

უნდა აღინიშნოს, რომ სამეურნეო ტრესტში ინჟინერ-ტექნიკური 
პერსონალის თანამდებობრივი განაკვეთები არ არის გაზრდილი. 
ისინი ისეთივეა როგორც ყველგან, მაგრამ რეალური ხელფასი 
მეტია და დამოკიდებულია შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტზე. 

თანამდებობრივი განაკვეთის ქვედა ზლვარი შრომითი მონა- 
წილეობის კოეფიციენტის დროს ტოლია 0,7-ისა. ამას ღებულობენ 
გეგმის ჩაგდების დროს. თუ გეგმა შესრულებულია და შრომითი 
კოლექტივის მუშაკ კეთილსინდისიერად ასრულებდა თავის 
მოვალეობას, განაკვეთზე ემატება 15%. თუ მუშაკი ინიციატივიანია, 
აყენებდა მნიშვნელოვან წინადადებებს, თანამდებობრივი განაკვეთი 
ეზრდება 30%-ით. თუ მუშაობა სრულდებოდა 20%-ით შემცირებული 
სამართავი აპარატის პირობებში, დანამატი .იზრდება 2-ჯერ. ამრი- 
გად, სტიმულირდება სამუშაოთა შესრულება ნაკლები ძალებით. 

ოსტატებს, სამუშაოთა მწარმოებლებს, რომლებიც უშუალოდ 

მუშაობენ მშენებლობაზე, ენიჭებათ პირობითი სამშენებლო თან- 

რიგი რომელიც შეესაბამება თანამდებობრივ განაკვეთს. ჩვეუ- 

ლებრივი ორგანიზაციებისაგან განსხვავებით, ისინი ღებულობენ 

მუშების ტოლ ხელფასს. | 

სამართავი პერსონალის მუშაობა განისაზლვრება ხუთბალიანი 

სისტემით, რის საფუძველზეც სამეურნეო საბჭო ამტკიცებს შრო- 

მითი მონაწილეობის კოეფიციენტს. შეფასებას აძლევენ ერთმანეთს: 
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უფროსი - დაქვემდებარებულებს და პირიქით, ერთი სამსახური – 
მეორეს. 

მასალების მიწოდების საკვირაო-სადღელამისო გრაფიკები 
დგება ოსტატების მიერ, ე.ი. ქვევიდან ზევით, ჩვეულებრივ კი ხდება 
პირიქით. ოსტატი გეგმავს მუშაობას ერთი კვირით ადრე. საწარ- 
მოო-ტექნოლოგიური კომპლექტაციის სამმართველოს ამოცანა 
მდგომარეობს მასალებით შეუფერხებელ მომარაგებაში. ამ მიზნით 
ტრესტი გადავიდა ტვირთის კონტეინერებით მოწოდების ფორმაზე. 
ყველაფერი, რაც სჭირდება ობიექტს, ერთი კვირის მანძილზე, 
ტრესტის საწარმოო ბაზაში იტვირთება კონტეინერებში და მიე- 
წოდება პირდაპირ მშენებლობაზე თვით რკინაბეტონის კონსტრუ- 
ქმციებიც კი მზადდება ადგილზე, საკუთარი ძალებით, სატრანს- 
პორტო ხარჯების შემცირების მიზნით. 

რაც შეეხება მოძრავ მექანიზებულ კოლონას, მის მუშაობას 
განსაზღვრავს სამეურნეო საბჭო, მსოლოდ მისი შემადგენლობის 
ნახევარი უკვე მუშებია მუშების გადარჩევა ხდება ექვს თვეში 
ერთხელ, რათა რაც შეიძლება მეტმა .მუშამ გაიაროს დამოუკიდე- 
ბელი სამეურნეო მუშაობის სკოლა. 

სამეურნეო საბჭოს აკისრი,ა როგორც ადმინისტრაციულ- 
სამეურნეო საკითხების გადაწყვეტა, ხელფასის განაწილება, ისე 
აღმზრდელობითი ფუნქციები ვინაიდან ხელფასის განაწილება 
ხდება არა მექანიკურად, არამედ თითოეულის რვალური დამსა- 
ხურების მისედვით. 

სამეურნეო საბჭო ცდილობს კოლექტივის ყველა წევრი იყოს 
მაქსიმალურად დატვირთული. მაგალითად, როდესაც მძღოლი 
ობიექტზე მიიტანს მანქანით ტვირთს, მის გადმოტვირთვაში იგი 
მონაწილეობს დანარჩენ მუშებთან ერთად. ოსტატს თუ საინჟინრო 
საქმე არა აქვს, იგი შრომობს როგორც მუშა. სხვა შემთხვევაში 
ოსტატის როლი გამოიხატებოდა სამუშაო განწესის გამოწერასა და 
ხელმძღვანელობაში. საიჯარო ბრიგადას სამუშაო განწესი საერ- 
თოდ არა აქვს. იგი სარგებლობს მშენებლობის სახარჯთაღრიცხვო 
ლირებულებითა და ნორმატივით. მშენებლობის მთლიანი ღირე- 
ბულების გარკვეულ ნაწილს, როგორც ცნობილია, შეადგენს ხელ- 
ფასი, საშუალოდ იგი 20%-ს აღწევს. ამრიგად, მუშებმა თვითონ 

იციან თუ რამდენი მანეთი გამოიმუშავეს მთლიანად. IIMIIC-ს 

სამეურნეო საბჭო გამომუშავებულ თანხას ანაწილებს თითოეულის 
კვეალიფიკაციისა და შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტის შესა- 
ბამისად “შრომითი მონაწილეობის კოეფიციენტი ცვალებადობს 
საზლვრებში 0-დან 1,5-მდე აღნიშნული კოეფიციენტი ეწერება 

ყველას, დაწყებული IIMII-ს უფროსიდან, დამთავრებული დამ- 
ლაგებლით. ამასთან, სამეურნეო საბჭო განსაზღვრავს მომუშავეთა 
სასიო რაოდენობას თუ ადრე ყველა ობიექტზე გათვალისწინე- 
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ბული იყო უბნის უფროსი, უფროსი სამუშაოთა მწარმოებელი, 
სამუშაოთა მწარმოებელი და ოსტატი, ახლა ობიექტს ემსახურება 
მხოლოდ ოსტატი, შრომისა და ხელფასის განყოფილება ლიკვიდი- 
რებულ იქნა მის ნაცვლად “შემოიღეს ხელფასის ნორმატივი. 
შრომისა და ხელფასის საკითხს განაგებს ერთი ინჟინერი. ცხადია, 
სამეურნეო ტრესტის საქმიანობა სშირად ეწინააღმდეგება მოძ- 
ველებულ ინსტრუქციებს, წინააღმდეგობათა დაძლევის საქმეში 
დიდი მნიშვნელობა ენიჯება დირექტიულ ორგანოებს. სამეურნეო 
ტრესტის მუშაობის ანალიზი კოლექტიური იჯარის პროგრე- 
სულობას ადასტურებს. 

ამრიგად, კოლექტიური იჯარის უპირატესობა ნათლად გამოვ- 
ლინდა “გლავმოსობლსტროის #)ს ტრესტის მაგალითზე. 
ტრესტში შრომის ნაყოფიერება ერთი წლის განმავლობაში გაი- 
ზარდა 26%-ით და მიილეს 1,5 მილიონი მანეთი მოგება. ტრესტის 
მუშაობის გამოცდილებას მაღალი შეფასება მიეცა დირექტიული 
ორგანოების მიერ. გათვალისწინებულ იქნა სამშენებლო უბნების, 
სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოების, ტრესტების და მათთან 
გათანაბრებული ორგანიზაციების გადაყვანა კოლექტიურ იჯარაზე. 

7 მშენებლობის ორგანიზაციისა და სამეურნეო მექა- 
ნიზმის სრულყოფის მთავარი მიმართულებები. მშენებლობის 
ორგანი საციისა და სამეურნეო მექანი სმის სრულყოფის მთა- 
ვარი მიმართულებებია: 

1) მშენებლობის ტექნიკური დონის ამაღლება; 
2) მშენებლობის კომპლექსური მექანი საცია და ავტომატი- 

'საცია; 

3 სამშენებლო დაპროექტების რადიკალური გაუმჯობესება; 

4) მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარება; 
5) კადრების მომსადების ხარისხობრივი გარდაქმნა; 

6) სასოგადოებრივი ორგანი საციების მონაწილეობის გაი- 

ლიერება მშენებლობაში; 
7) აგიტაციისა და პროპაგანდის როლის ამაღლება; 

8) თანამშრომლობის გაფართოება სა'სღვარგარეთის ქვეყ- 

ნებთან კაპიტალური მშენებლობის დარგში; ! 

9) მატერიალური და სათბობ-ენერგეტიკული რესურსების 

ეკონომიური ხარჯეგვა; 

10) სამშენებლო წარმოების დაგეგმვის სრულყოფა და 

შრომითი კოლექტივების დამოუკიდებლობის გაფართოება 
საგეგმო საქმიანობაში; 

10 სახელშეკრულებო ურთიერთობების გაძლიერება, სა- 

მეურნეო ანგარიშისა და კოლექტიური იჯარის განვითარება; 

12 საფინანსო-საკრედიტო ურთიერთობათა სრულყოფა: 

497



13 გეგმებისა და. სახელშეკრულებო. ვალდებულებათა, უთუო 
შესრულება; 

14) სარ; ეკონსტრუქციო“. ''სამ' ემართა: პროგრამის სამეურნეო 
და. საიჯარო წეს; კხით.. ქესრულების უსრუნველყოფა; 
ე 15) სამ “შეი; )ბლი, წარმოების მთბილურობის ამაღლება; 

+160) სამუ ფაოთა “ წარმოების, “ პროგრ; ესული მეთოდების დლა- 

წერბვა 

მმენებლობის, ეფექტ-ერობისა და “ტექნი, ური დონის ამად- 
'ლებაში. გასამწყვეტი როლი, ენიჭება 'მშეჩებლობის ორგაჩი- 
'საციის, დაგეგშვისა დასმართვის რადიკალური გაუმჯობესე- 

ტის ფონესძიებ ებს. , 
> მშენ; ებლობის თანამედროვე ორგანიზაციისა და სამე'ურ- 
'ნე“, შექანს სმის “სრულყოფის ღონისძიებების გამომუშავები-, 
სათქის მეტად მნიშენელოვანია ცალკეული ეკონომიკური ექ- 
'ხპერიმენტების ჩატარ; ება.. ასე“ მაგალითად, ბელორუსიის სამ- 

რეწე ელო... მ მშენებლობის “სამინისტროს. ჩარჩოებში გამომუ- 
შავდა. სამ“; ენუშლო, წარმოების დაგეგშვის „ახალი მეთოდები 

ჯდა მაჩვენებ ღქეტი, სასაქC )ნლო სამშ; ეჩ; )ბლო. პროდუ; ქციის ჩათ- 
'ელით,, "სამშენებლო, ორგანი'საციების საქმიანობის ფინანსი- 
კრების წესი, სამეურჩეო“ ანგარიშის, ეკონომიკური სტიმული- 

“რების (ირგანი“ საცია . და სხე: –აიტვის მშეჩებლიბის სამი- 

ნისტროშლი ჯამუმხვდა სამშ; ენებლო, წარმოებაში ნორმატიული" 
პირობით” წმინდა პრიოდუ; ქციის” მაჩვენ; ებლის გამოყენება მშე- 

>” 

" წმინდა პროდუქცია არის ახლად შექმნილი! ღირებულება, რომელიც ' 
განისაზღვრება სასაქონლო პროდუქციის ,მოცულობის ღირებულებიდან 
გამოყენებული საგნების და შრომის საშუალებების ლირებულების გამო- 
კლებით, ეი. სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებას აკლდება პროდუ- 

ქციის წარმოებაზე გაწეული ყველა მატერიალური დანახარჯი, რომელსაც 
რიცავს ნედლეული და მასალები (დასაბრუნებელი ნარჩენების გამო-“ 

'' კლებით), სათბობი, ენერგია, ნახევარფაბრიკატები და გარეშე მომსახურე- 
ბა, ა აგრეთვე, მატერიალური დანახარჯები (ამორტიზაციის ჩათვლით) საამ- 

ქროს დანახარჯების შემადგენლობაში წარმოების მომზადებაზე და ათვი- 
სებაზე, მოწყობილობის , შენახვისა და ექსპლოატაციის არასაწარმოო 
(საცხოვრებელი, კომუნალური, განათლების, „კულტურის, ჯანმრთელობის 

დაცვის) ხარჯები და სხვა. ნორმატიული წმინდა'' პროდუქციის იIყხIიი 

მაჩვენებელი გამოიყენება წარმოების მოცულობის და :შრომის ნაყოფიე- 
რების ზრდის ტემპების დასაგეგმავად, საწარმოო პერსონალის რიცხო-' 
"ბრივობისა და ხელფასის ფონდის განსასაზღვრავად: : . 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის (LIVIII) მოცულობა გეგმასა და ან- 
გარიშგებაში განისაზღვრება პირდაპირი ანგარიშით მზა ნაკეთობებისა და 
პროდუქციის მიხედვით. 
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ნებლობაში შრომის ნაყოფიერების განსასახღვრავად და 
დასაგეგმავად. სამშენებლო ინდ. უსტრიის საწარმოების მიერ 
ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მაჩვენებლის გამოყენება 
დამუშავდა მთავარმოსმრეწვმასალებში. საცხოვრებელი-ამო- 
ქალაქო ობიექტების მშენებლობის ორL ლიანი დირექტიული 
გრაფი სკები – ორიილელი მშენებლების მიერ. საწარმოო- 
ტექნოლოგიური კომპლექტაციის ორგანი საციისა და აღრიც- 
ხვის და აგეგმეა, ორიენტირ; ებული გამსხვილებული ბრიგადაზე, 
ეკუთვნის ვინიცკის მშენებლებს. ლენინგრადელ და. ბელო- 

რუს მშენებელთა კოლექტივების გამოცდილება (სამშენებლო 
ორგანი საციების მონაწილეობა საპროექტო გადაწყვეტების 
სრულყოფაში) უ'ხრუნვ; ელყოფს მშენებლობის ვადების მემცი- 
რებას და მოიჯარადრე სამშენებლო ორგანი საციების მატე- 
რიალური: სტიმულირების ამაღლებას. 

წარმოების ინტენსიფიკაციამი მეცნიერულ-ტექნიკური 
პროგრესის დაჩქარების საფუძველ“სე განსაკუთრებული რო- 
ლი. მიე: ჯუთვნ; )ბა გამოთვლით ტექნიკასა და ინფორმატიკას. 
მიკროელ; ს)ქტრონიკის და გამოთელითი ტექნიკის სა“ 'ეალებე- 

ბის, სსვადასხვა დანიშნულების ავტომატისებული სისტემე- 
ბის გამოყენების ხარისხის ამაღლება და მასმტაბების „გა'ს- 
რდა მნი შენელოვანი სახალხო-სამეურნეთ, ეკონომიკური და 

პოლიტიკური ამოცანაა. 
უკანასკჩელ “წლებში მშენ; კბლობაში მოქმედი აეტომატი- 

სებული სისტემების რიცხვი გაისარდა 1,5-ჯერ, ინუინერ- 
ტექნიკური მუშაკების ხვედრითი აღჭურვილობა გამოთვლითი 
სიმძლავრეებით – 3-ჯერ. მნიშვნელოვნად გაფართოვდა ელექ- 
ტრონული გამომთვლელი მანქანების დარგობრივი პარკი. 
რომელიც შეივსო “სწC” სერიის თანამედროვე მანქანებით. მი- 
ნი და მიკრო ელექტრონულ-გამომთვლელი და კომპიუ- 

ტერული ტექნიკიო. 
ამჟამად სამშენებლო დარაში ფუნქციონირებს სხვადა- 

სხვა დონისა და სახის ავტომატი სებული სისტემა: ავტომა- 
ტი სებული დაპროექტების (C#IIIC), ტექნოლოგიური პროცესე- 

ბის ავტომატური მართეის (#CVIII), სამეცნიერო გამოკვლე- 

ვების ავტომატისაციის (#CIIMI) და სხვ. 

ყველა ეს სისტემა განკუთვნილია ინფორმაციის შმესაკრე- 
ბად და დასამუშავებლად სახალხო მეურნეობის აღრიცხქის, 

დაგეგმვისა „და მართვისათვის (CI #C). ხორციე ღოდება სამ ძე- 
ნებლო კომპლექსში მართეის ფუნქციების ცენტრალიზაცია 
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და დეცენტრალისაცია. ამით მიიღწევა სამშენებლო წარმო- 

ების დაგეგმეის სრულყოფა და შრომითი კოლექტივების და- 
მოუკიდებლობის გაფართოება საგეგმო საქმიანობაში. ხორ- 
ციელდება გადასვლა დამკვეთსა და მოიჯარადრეს მორის 

შეთანსმებულ სახელშეკრულებო ფასებსე საწარმოთა, ასა- 
მოქმედებელი კომპლექსებისა და ობიექტების მ'შმშენებლო- 
ბისათვის. ამ მისჩით გამოიყენება ბელორუსიაში “შეძენილი 
დადებითი გამოცდილება, პრეისკურანტებისა და სხვა გამ- 

სხვილებული სახარჯთაღრიცხვო ნორმატივების დასამუშა- 
ვებლად, სახელშეკრულებო ფასების განსასასღვრავად მასი- 

ური მშენებლიბის ობიექტებისათვის. 
კოლექტივების მრომითი და შემოქმედებითი აქტივობის 

ასამაღლებლად რეკომენდებულია ყველა საწარმოო რგოლში 
– ბრიგადღიდან ტრესტამდე, შრომითი კოლექტივების საბჭო- 
ების შექმნა. 

1ივი ლის I იაჩვრიდან ძალაში შევიდა ახალი CIMMII 
3.01.01-85 “სამშენებლო წარმოების ორგანი საცია”, რომელ- 

შიც დიდი ადგილი ეთმობა სამშენებლო წარმოების მომ'სა- 
დების საკითხებს. ჩორმატიულ მოთხოვნებს მიცემული აქვს 
სისტემური ხასიათი. იგი ვრცელდება ყველა კაპიტალურ 
მშენებლობასე სამშენებლო ობიექტის სპეციფიკისგან დამო- 
უკიდებლად. ნორმატიული მოთხოვნები გათვალისწინებულია 
მოპ და სწპ-ის შემადგენლობაში და შინაარსში, მათ შორის 

კომპლექტურ-ბლოკური, კვანძური, ვახტური და სხვა ეფცექ- 
ტური მეთოდების გამოყენების საკითხებთან დაკავშირებით. 
აკრიმალულია სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა წარმოება 
მშენებლობის ორგანისაციისა და სამუშაოთა წარმოების 
დამტკიცებული პროექტების გარეშე. CLI#II 3.01.01-85-ის მოთ- 
ხოვნები შრომის ორგანი საციის ხასით მიმართულია ბრიგა- 

დული იჯარის, მრომის მაღალმწარმოებლური მეთოდებისა 

და წესების დანერგვის გაფართოებისაკენ. განსაკუთრებული 

ყურადღება ეთმობა მშენებლობის ხარისხის ამაღლებას და 
ბუნებრივი გარემოს დაცვას. გაძლიერებულია მოთხოვნები 
სამშენებლო წარმოების ორგანი საციისადმი ობიექტების რე- 
კონსტრუქციისა და გაფართოების პირობებში. 

მშენებლობის ორგანი საციის პროგრესულ ფორმას მიე- 
კუთვნება კვანძური მეთოდი, რომელიც უკრაინელმა მშენებ- 
ლებმა დაამუშავეს. მეთოდს საფუძვლად უდევს ასამოქმედე- 
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ბელი კომპლექსის დაყოფა ცალკეულ კვანძებად, სამუშაოთა 

წარმოების ტექნოლოგიის დაქვემდებარებით მმენებარე კომ- 
პლექსის საწარმოო ტექნოლოგიისადმი. თითოეული კვანძის 

მიხედეით განისასღვრება მისი ავტონომიური ფუნქციონირე- 
ბის შესაძლებლობა პროდუქციის, ნახევარფაბრიკატების ნა- 
წილობრივი გამოშვების უო სრუჩნველეოფის მი'სჩით. 

კვანმური მეთოდით სამუშაოთა წარმოება ე სრუნეელ- 

ყოფს მშენებლობის ხანტრილი>ვობის შემცირებას და დამ- 
კვეთის მიერ საწარმოს საპროექტო სიმძლაყრის ათვისების 

დაჩქარებას. კვანძური მეთოდით მ'მენებლობის «რგანი საციის 
დროს მთლიანად ემთხვევა ერთმანეთს სახელმVიფო და სამ- 

შენებლო-სამონტაჟო ორგანი საციის ინტერესები. 
სამუშაოთა წარმოების კომპლექტურ-ბლოკვკური მეთოდი 

ემყარება შრომატევადი ოპერაციების დიდი ნაწიდის “მესრუ- 

ლებას საქარხნო პირობებში, სადაც ეფექტურობა გაცილე- 

ბით მაღალია სამშენებლო მოედანთან 'მედარებით. კომპლექ- 

ტურ-ბლოკური მეთოდის დროის მშენებლობა ობიექტის 

ბლოკებით აწყობის პროცესს წარმოადგენს. ბლოკებში, რო- 

გორც სამრეწველო წარმოების ნაკეთობაში, კონცენტრირებუ- 

ლია სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა “შ“რომატევადობის 

თითქმის 80%. 

კომპლექტურ-ბლოკური მეთოდი 'ე'სრუენველყოფს საინგეს- 
ტიციო ციკლის ხანგრძლივობის შემცირებას, ობიექტის მშ ე- 

ნებლობისა და ბლოკების დამ'სადების პროცესების დროში 

შეთავსების შესაძლებლობის გამო. 

კომპლექტურ-ბლოკური მეთოდი მშენებლობის კოჩკრეტუ- 
ლი პირობებისა და რეგიონალური თავისებურებებისაგან და- 

მოკიდებულებით შეიძლება რეალი სებული იქნეს სამი სახით: 

1 სატრანსპორტო გაბარიტის ბლოკებით მონტაჟი: 2) ყუნ- 

ქციონალური დანიშნუ ღების ბლოკებით მონტაჟი; 3) საVარ- 

მოების შექმნა ერთიან სამრეწეელო პლატფორმა'სე. 

მშენებლობის განხორციელება კომპლექტურ-ალოკური 

მეთოდით განაპირობებს სამუშაოთა ორგანი აციის და ქარ- 

ხანა დამამსადებლის ტექნიკური აღჭურვილობის მაღალ დო- 

ნეს და ბლოკების კომპლექტაციის სპეციალური ბაზების 

აუცილებლობას. 
ამაააალური მშენებლობის წინაშე დაყენებული, ამოცანე- 

ბის ეფექტური გადაწყვეტის ერთ-ერთ გსას წარმოადგენს 

სტაციონარული სამშენებლო ორგანი საციების მობილუროთ:



ბის ამალება, მობილური მოიჯარადრე ფორმირებათა და 

მოძრავი საინვენტარო ბა'სების ქსელის განვითარება. 
მობილურ სამშენებლო ქვედანაყოფებს მიეკუთვნება ორ- 

განიხაცილები, რომელთა სამუშაო გეგმაშმიც სამშენებლიო- 

სამოჩტაურ სამუ'აოების წლიური მოცულობის 50%-სე მეტი 

გათვალისწინებულია შესასრულებლად საკუთარი ძალებით 
ობიექტებსე, რომლებიც დაცილებული არიან ორგანი საციის 

მომუშავეთა მუდმივ საცხოვრებელ ადგილს და ცეჩტრალურ 
საწარმოო ბასას. მობილური ორგანი'საციები სისტემატურად 

იცვლიან სამუშაოთა წარმოების რაიონებს. ფუნქციონირებენ 
სუსტად განვითარებულ ინფრასტრუქტურის მქონე ადგილებ- 
ჰი. ახდენენ ტექნიკის და ცვლის პერსონალის გადაბა“სი- 
რუბას. 

მობილური სამშენებლო ორგანი საციის შემადგენლობა”მი 

შეჯის მოძრავი საწარმოები. რომლებიც ამ'სადებეჩ სამ'შე- 
ჩებლო, დეტალებსა და კონსტრუქციებს, მექანისაციის ქვედა- 
ნაყოფები სამშენებლო მანქანებისა და მექანისმების პარკე- 
ბით. ავტოსატრანსპორტო მე'ურნეობები. საწარმო“ ტექჩიკუ- 
რი კომალექტაციის სამმართველო და სხვა დამხმარე საVარ- 

მოები და მომსახურე მეურნეობები. 
მობილურ სამშენებლო ორგანი საციაში (M0C) გამოიყიო- 

ფა სტაციონარული ბირთვი მისი დისლოკაციის ადგილსე და 
მოპრავი (მობილური) ქვედანაყოფები საჭირო კავმირებით 

ორგანი სსაციის ბა'სასთან. 
მობილდური ორგანი საციები მიVის' სედა ობიექტების მშე- 

ჩებლობას აწარმოებენ პროგრესული ტექნოლოგიის კომ- 
პლექტურ-ბლოკური მეთოდით. სამუშაოთა წარმოება ხორ- 
ციელდება ვახტური, საექსპედიციო და საექსპედიციო-ვანტუ- 

რი მეთოდებით (რეუიმებით). 
ვახტური მეთოდის დროს სამემაო ციკლის ხანგრიძლი- 

ვობა რშეადგენს 4-1 დღეს. მშენებლობის რაიონში იქმნება 
სპეციალური დასახლება ასაწყობი ან ინვენტარული შენობე- 

ბისაგან მომუშავეთა განლაგებისა და მათი სოციალ “ურ-საყო- 
ფაცხოვრებო მომსახურებისათვის. 

ვასტური მეთოდით მომუშავე სამშენებლო ორგანი საციის 
საქმიანობა რეგლამენტირებულია “ტიპური დებულებით. 'ჭრო- 
მის ორგანის... MI ეახტური მეთოდის შესახებ”, 
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საექსპედიციო მეთოდი ითვალისწიჩებს ტანსა სღდღყვყრული 
ვადით მომუშავეთა მი'სიდვას. ქვეყიის. სხვა რაირჩებიდაჩ. სამ- 
'მენებლო-სამონტაჟო. სამუემარების განსა ხდღყვრული, კომპლექსის 
შესასრულებლად ან მთლიანად დხბიექტის ასა მეჩებლად. 

ვახტური. და საექსპედიციო. მეთოდების. სიჩთე'ხს. Vარმოად- 
გენს წარმოების (ირგანი'საციის საექსპედი: სირ-ვასტური მეთოდი, 
რომელიც ფართოდ არის გავრცელებული, ნავთობგასის მაგის- 
ტრალების მშენებლობის პრაქტიკაში და სსყ. მოიმუწავეთია 
კოლექტივი ცენტრალური რაიონიდაჩ. მიემგსავრება რომელიმე 
საბასო ქალაქში ან რაიონში და იმყოფება ექსპედიცია!ი.. სა- 
ბასო ქალაქიდან (რაიონიდან) ექსპედიცია, გადის ქახტ“სე მშენე- 
ბლობის რაიონში. საექსპედიციო. სამსახურის პერიოდის დასა 
ეებია სამუშაო დღის გახანგრძლივება, რის კომპენსაციაც ხდება 
დამატებითი დასვენების დღეებით ექსპედიციისაგან, თავისუფალი 
დროს. ამასთან, დაცული უნდა. იყოს. კანონმდებლობით. გაჩსა'- 
ღვრული სამუშაო დროის ფოჩდი. 

ეახტური, საექსპედიციო და საექსპედიციო-ყანტუერი მე- 
თოდები რეგლამენტირებელია ოფიციალური დოკუმენტებით, 
მეთოდური რეკომენდაციებით და შესაბამისი დებულებებით). 

მშეჩებლობის ორგანი საციის ვახტურმა მეთოდმა სამ ენებ- 
ლო პრაქტიკაში უ'სრუნველყო სამუშაოთა Vარმოება ბა'სებიდან 
დაცილებით, დასახლებული რაიხონებიდან გამოთავისუფლებულ 
მომუშავეთა გამოყენება, მუშებისა და იჩჟინერ-ტექნიკური პერ- 
სონალის გამოყენება მათი ოჯახების მშენებლობის რაი”ოჩში 

გადაუსასლებლად, შრომითი და საწარმოო რესურსების კონ- 
ცენტრაცია სამშენებლო მოედანსე, ტექნიკის სწრაფი 
გადაადგილება და ობიექტების ამოქმედების ვადების დატვა. 

სამშენებლო წარმოების ორგანი'საციის სრელყოფას გა- 
ნაპირობებს საქარხნო მ ხადყოფნის პროგრესული კონსტრ'ექ- 
ციების წარმოება, მშენებლობის კომპ სექტურ-ბლოკური მე- 

თოდის ფართოდ დანერგვა. პოლიმერული. ქიმიყრი და სხვა 
თანამედროვე საკონსტრუქციო მასალების გამოყვჩების 
მასშტაბების გასრდა, მშენებლობების 'უ'სრუნველყოფა სა- 
თანადო ტექნიკითა და ხელის მანქანებით. სამრეწველო სა- 
წარმოთა რეკონსტრუქციისათვის გამოიყენება მცირე 
გაბარიტის მიწისმთხრელი-სატრანსპორტო მანქანები 20-მდე 

სახის შესაცვლელი მოწყობილობებით, ტექნოლოგიური და 

სპეციალური ავტომობილები ნახევარმისაბმელიანი ავტოVევ- 
რებით ტვირთამწეობით 40, 00, 80 ტ., მიწასა ხიდები 20 და 30 
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ტ. ტეირთამწეობით. “ურალმაშის»” საწარმოო გაერთიანება 
მუშაობს ორი გიგანტი მაბიჯი ექსკავატორის გამოშვებასე 
3III-65/100 ღა =III-100/)2ვგ (პირველი ციფრი შეესაბამება 

ციცხვის ტევადოაბას – 65 და 100 მბ, მეორე – ისრის სიგ- 
რძეს 100 და 125 მ.. ოდესის „იანერის აჯანყების“ სახელობის 
საწარმოო გაერთიანება პოლონეთის სახალხო რესპუბლიკის 
ქარხნებთაჩ კოოპერაციაში ამსადებს ავტომობილის ტიპის 
სპეციალურ შასსე დამონტაუებულ ჰიდრავლიკურ ამწეს 
#MC-817) რომლის ტეირთამწეობა განხიდულ ისარ“სე 
შეადგენს 100 ტ.. ტვირთის აწევის სიმაღლე 47.7 მ. დამატე- 
ბითი მოწყობილობის გამოყენების შემთხვევაში ტვირთის 
აწევის სიმაღლე შეიძლება გაისარდოს 72,565 მეტრამდე. იარო- 
სლავის ქარხანა “კრასნი მაიაკიი “ოუშვებსს სიღრმულ 

ელექტროვიბრატორს IM8-I14. მას შეუძლია დაამუშაოს ბეტ- 
ონის ჩარევი 10 მ-მდე სიღრმეზე. უკანასკნელ წლებ'ში მშენე- 
ბლობასე გამოყენება პოვა MVM-10L მარკის შვეულმფრენმა 
ამწემ. მისი საშუალებით ხორციელდება საკვამლე მილების 
კარკასებირს მონტაჟიი„ რადიორელეური ხახების კო”შმკების 

დაყეჩება,„ ტელეკოშკების, მაღალი ძაბვის ელექტროგადამ- 
ცემი ხასების საყრდენების მონტაუი და სხვ. ე.ო. პატონის 
სახელობის ელექტროშედუღების ინსტიტუტმა დაამუშავა 
მაგისტრალური მილსადენების მილების “ეპირაპირების 
მაღალეფექტური ინდუსტრიული მეთოდი, ე.თფწ. კომპლექსი 
“სევერი” ავტომატური კონტაქტური შმედუღებისათვის. მილები 
დიამეტრით 1420 მმ, კედლის სისქით 165-25 მმ ერთმანეთს 
ედუღება ავტომატურ რეჟიმში მომუშავე მანქანით L-700-1 მან- 
ქანას შეუძლია შეადუღოს, როგორც ცალკეული მილები, ისე 
მილების სექციები 36 მ-მდე სიგრძით; 1 მეტრი შედუღების ნაკ- 
ერი წარმოიქმნება 40 წამსე ნაცლები დროის განმავლობაში. 

საწარმოო პროცესების მექანისაციისა და ავტომატი საციის 
დარგში პერსპექტიულ მიმართულებას წარმოადგენს ავტომატური 
როტორული და როტორულ-კონეეიერული ხაზების გამოყენება. 

მექანისაციის ტრესტების შემადგენლობაში ეფექტურად 
ფუნქციონირებენ მცირე მექანიზაციის სამმართველოები. მა- 

თი სპეციალი სებული ქვედანაყოფები უსრუნველყოფენ მცი- 
რე მექანი'ხაციის საშუალებების სრულფასოვან გამოყენებას, 
მექანისმების შენარჩუნებას და მუშაუნარიანობას. 
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უკანასცკ6ნელი წლების გამოცდილებამ დაადასტურა, რომ 
ასაწყობი რკინაბეტონის კონსტრუქციების წილის გა'სრდა 
საჭიროებს მნიშვნელოვან ხვედრით კაპდაბანდებებს, ვინაი- 
ღან ასაწყობი კონსტრუქციების თვითღირებულება დღეისათ- 
ვის 1,5-2-- ჯერ აღემატება მონოლითურს. მონოლითური კონ- 
სტრუქციები ასაწყობთან შედარებით საჭიროებეჩ 35-40%-ით 
ნაკლებ კაპდაბანდებებს, 15-20%-ით ჩაკლებ არმატურის 

ხარჯს. სასღვარგარეთის პრაქტიკაში ასაწყობი რკინაბეტო- 
ნის კონსტრუქციების ხვედრითი Vილი გაცილებით დაბალია. 
ვიდრე მონოლითურისა და შეადგენს ამში-ში რკინაბეტონის 
კონსტრუქციების საერთო მოცულობის 15%-სე ნაკლებს, 
ბაფრ-ში დაახლოებით 28%-ს, იტალიასა და იჩგლის“ში – 16%. 

მონოლითური რკინაბეტონი, გარდა აღნიშნულისა, უცკრო რა- 
ციონალური მოცულობით-გეგმარებითი გადაწყვეტების მიღე- 
ბის საშუალებას იძლევა. ასე მაგალითად, სადაც ტექნოლო- 
გიით საჭიროა 31) მ მალი დამპროექტებელი იყენებს გოსტის 
მიხედვით უახლოეს 36 მ-ს, სადაც. 19 მ – 24 მ-ს და ა... ეს 

იწვევს საწარმოო ფართობებისა და სამშეჩებლო შმოცულო- 
ბათა გაუმართლებელ სრდას. 

მონოლითური მშენებლობის ორგანი საციისა და ტექნო- 

ლოგიის შესწავლით დგინდება, რომ მონოლითური მშენებ- 

ლობის ტექნიკური დონე უთანაბრდება სამრეწველო ინდუს- 

ტრიული ტექნოლოგიის დონეს ყველა ეტაპზე (ბეტონის ჩა- 
რევის დამ'სადება, მისი ტრანსპორტირება, ჩაწყობა, საყალიბე 

და არმატურის სამუშაოების წარმოება და სხვა). ამასთაჩ, 

მიიღწევა სრული მექანისაცია. მძიმე ფისიკური “რომის ლი- 

კვიდაცია, ცოცხალი შრომის მინიმალური დონე, მშმენებ- 

ლობის მაღალი ხარისხი და ტემპი. პერსპექტივაში დიდი 

მნიშვნელობა ენიჭება თაბაშირის მასალებსა და ჩაკეთობებს. 

რომელთა ფიზიკურ-მექანიკური თვისებები ხშირად სჯობს 

ცემენტსე დამზადებული ნაკეთობებისას, თაბაშირის “)ემ- 

კვრელის დასამსადებლად საჭიროა 4-ჯერ ნაკლები სათბობი, 

ვიდრე ცემენტისა. ენერგიის ხარჯი თაბაშირის ტიხრის 

102“%სე 3-ჯერ ნაკ დებია, ამავე მი'სნით აგურის ან რკინაბეტ- 

ონის გამოყენებასთან შედარებით. 

აღნიშნული ამოცანების გადაწყეეტი უსრუნველყოფს 
მშენებლობის ვადების შემცირებას. 

მშენებლობაში შრომის ნაყოფიერების ამაღლება განისა- 

სღვრება ოთხი ძირითადი ფაქტორით: 
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ე) მშენებლობის ინდუსტრიალისაციის დონისა და სამ'ე- 

ნებლო კოჩსტრუქციებისა და დეტალების საქარხნო მ'სად- 
ყოფნის ხარისხის ამაღლება. 

2) მექანისაციის დონის ამაღლება, ძირითადი სამ'მენებ- 

ლო-სამონტაჟო სამუშაოების კომპლექსური მექანი საციისა 
და ავტომატი საციის განვითარება. 

3) სამშენებლო წარმოების ტექნოლოგიისა და ორგანი'სა- 
ციის სრულყოფა პროგრესული ტექნოლოგიებისა და სამ“ მე- 
ნებლო-სამონტაუო სამუშაოთა წარმოების წესების, ბლოკურ- 
კომპლექტური ნაკადური და მშენებლობის სხვა პროგრეს'- 
ლი მეთოდების დანერგვის ხარჯ'სე. 

4) მრომის ორგანი საციის გაუმჯობესება და მ'მენებლო- 

ბის მართვის სრულყოფა შრომის მეცნიერული ორგანი'საცი- 
ის” (IM01) ღონისძიებების და ბრიგადული იჯარის ფართოდ 

დანერგვის საფუძველ“ე. 
სამეცნიერო-საკვლევი, საპროექტო-საკონსტრუქტორო და 

სხვა (რგანი საციების კვლევის შედეგების რეალი'ხაცია ხდე- 

ბა დანერგვის შესაბამისი ფორმების მიხედვით (ნორმატიული 

დოკუმენტების დამუშავება, დაპროექტება, დავალება. გათვა- 
ლისწინებული დანერგვის გეგმაში და სხვ.) 
  

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია (II01) არის ორგანიზაციულ- 
ტექნიკური ლონისძიებების ფართო სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს 
შრომის გაყოფისა და კოოპერაციის პროგრესული ფორმების დანერგვას, 
სამუშაო ადგილების ორგანიზაციისა და მომსახურების სრულყოფას, შრო- 
მის პირობების გაუმჯობესებას, რაციონალური მოწყობილობების, სამარ- 

ჯვების, ინსტრუმენტების, მუშაობის წესებისა და მეთოდების გამოყენებას, 

შრომითი დანახარჯების პროგრესული, მეცნიერულად დასაბუთებული 
ნორმატივების დანერგვას, მოწინავე გამოცდილების ათვისებას. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის აუცილებელ პირობას წარმოად- 
გენს მეცნიერულად დასაბუთებული ნორმირება, რომელიც ეფუძნება მოწი- 
ნავე ორგანიზაციასა და ტექნოლოგიას, ადამიანის შესაძლებლობების 
სრულად გამოყენებას. დასაბუთებული ნორმირება განსაზღვრავს ცოცხა- 
ლი შრომის დანახარჯების სიდიდეს და ეფექტურობას. ნორმების დამუშა- 
ვების დროს გაითვალისწინება თანამედროვე ტექნიკური საშუალებებით 
სარგებლობა, შრომის ანაზღაურების სისტემის სრულყოფა. 

მუშის შრომის ორგანიზაციის ამსახველ ტექნიკურ დოკუმენტს წარ- 
მოადგენს შრომითი პროცესების რუკა, რომელიც მუშაედება ერთიანი სის- 
ტემის მიხედვით ინსტიტუტების, ორგტექმშენის ტრესტების მიერ. შრომითი 
პროცესების რუკების გამოყენება უზრუნველყოფს მუშების ხელით შრომის 
დანახარჯების შემცირებას 20-30%-ით, ხოლო ზოგიერთ შემთხვევაში – 

1,5-2-ჯერ. 

506



გამოყენებული ლიტერატურა” 

1. Mმ1060Mმინ” XXVII CXC3/10 XIICC. M.. 1980. 
2. Mმ0700Mმ)!ს! MI00MსCMX0/0 (1988) წIთდIVM2 IIIX ILIICC. M.. 1988. 
3. მ03806MCIIM6 00L03იიXIIIX (00MIMIIICIIIIსIX 3/L0IIIIM VIIIVIIVIIIიიMMIII- 

MსIX წმნმიMMIIIხIX CXCMI (იმIო14MI00I0C II0C06IIC). Cუ იი! 30, 1906. 
4. %.ე. ბიჭიაშვილი, ი. კირცსალია, გ. ბიჭიაშვილი, "ხს. ბი- 

ჯჭიაშვილი. ამწე, სატრანსპორტო და უწყვეტი ტრანს- 

პორტის მანქანები – გააჩგარიმების მაგალითები. 
“ამირანი-3”, თბილისი, 2001. 

5. გ. ნინუა. ასაწყობი რკინაბეტონის კონსტრუქციების 

მონტაუი. თბილისი 1904. 
6. ბ.ა. ჩერკასოვი. ქსელოვაჩი დაგეგმვა მმეჩებლობა“ი. 

მთარგმნელი ი. შენგელია. თბილისი 1968. 
7. ი. შენგელია, 'ხ. ჩიტაიმვილი, გ. ჩინუა. ტრაჩსპორტის, 

ენერგომომარაგების და კალეჩდარული დაგეგმვის სა- 
კითხები მშენებლობა'სე, თბილისი, 1961. 

8. I. MM. | 0”CLIIII1I30, M. II. ”03V. CCII08L! C010ჩ80190 III9IIIII)0ნეIILIM M 

VიMიმ8ი069M9, I 6MXMVCM. 1968. 

9. 0ი„მII#3მLIM9 M იიM09MM090088IIM6 ი00IIIIIIICIIIX0I0 M LI20XM0IICM0I0 
0100#49M18/სCI18მ (00/ 069. II00C. LI. II. I1CLIIM080M0L0). 1960. 

10. C. ნიგმM6L /L, II0MMC6LCLIMC MCI0ემ ILIXIIIVIIM0CლM000 VIII 8 

C100M9M10იხCX806, M0CX88, 1971. 

11. დიიგხყივმ 09 M იიეIIII008მIIMC CI00M1CIIსI0CI0 წ000I/380MC+7ცმ 
(ი0ე 06LI6M 00MმMLIICII იხ0დ. C. 1. მეიმ I2 # იი0ი). I. I" 

I მუოMMILI2), MC0CV88მ, 1973. 

L2. LL II. I10IIIM08CMXMM. #. C. I1ICMM60!I, I CXIIIIM0-6M0II0MIIM6CMM6C 

ხმC906»ხ! 00M #06III6CLIMM 3მყმM 00 0ი”მIIIM430CMM CI900VI10MსL0I0 
00900M3800C+8მ, M0CX8მ, 1909. 

13. 8. /I .CMVმი68, /I. 8. IV 9MMII. C610806 იჯმIIII0080LIIIC IIმ ()II01C, 

M09ი#ცმ, 1973. 
14. ნ. ტ. LგიიმM8M9M08, III. II. Mმ902606MM, M07X20X M011C+0X”MLLMM 

0ი600LMMX M9M0-”0378მXLMX 00X900VCMXIMMX M# II00M-ხIIIIVICIII(ხIX 3,101ILIM1 
M, 1987. 
  

" გამოყენებული ლიტერატურის სია ალფაბეტის მიხედეით არ არის 

შედგენილი. იგი შეესაბამება ტექსტში მისი გამოყენების თანმიმდევრობას 

და მითითებულია ნუმერაციით. 

507



15. ჩგCV6IსI 3X0M0MMV90CM0M 20)0)6IIM86I10CIM II0MM6II6LM9% MმLIIMLL 
8 C700M760ხC186C (0090 06LII6M 06/. /-იგმ 3M0M. IM2VM. M000). C. ს. 

MგIMI”006ი0მ), MიCV88მ, 1972. 

IL6. II). 5. ნმ0104, II. 8. 9ყ8ი9M08, #0XMXCCIV0?M6ხIC M0ILC+I:VMLLMIM, 

Mი00X%8ე, 1974. 

17. M. C. სVIIIIMM08, #6. II. CC603LI6IM, I 6CXI0I0II9 M 00L8IIM3მLLM9 
80386/1CLIM9 3/1მL1MM IM C000VXC6IIMM. LMC8, 1964. 

18. 8. II. ჩი9მ008 M მMი., II006XIM0089MM6 ი00M3800MC788 C+00M- 
469Mხ80M0-M0LI0XIხIX 0060», M0CL%88მ. 1967. 

19. MI. 3. ნმი% M ინ., C,ი00I8ისIMI0ხ16 Mი0მLხI (Cი0მ80"MIM06 II0CC06M6). 

IXLM68, 1968. 

20. 0იიმIIM30LLV9 M IIIმLIM0088LLM6 C100MI60ხM0-:0 ი00M380/1CI8მ; 
I10/1 126,10MLII46% /!. IC. LLII06M6ციმ, M., 1987. 

21. CV 8ხI6 L0C0VM9MI M 0მCII6MMM, CIIM#Mნ, 1969, 1975, 1983. 

22. /I. 8. ნM9MV9მII8MVM# Cი0ინ! M0MIმIIVIხIX 0000L (M0MCI0VVMIIMM M 

ხმC96+). 1430-80 0M0/I6MMVM LI2VX I CC I 6M9MMCMV, 1982. 
23. M. I. MVXM9, I1II206XVM008მMM6 00” მIIM30LIMM CI00MX67C»ზ8 M 

ი900M38000C+8მ CI00M+C/1/ხ1I0-M080+მXIხIX 0260+, | 00ხMMM, 1970. 

24. 8. MI. ჩხ)6მინCMMIM, #ტ810MმIM3M0088VIL%I6 CMCICMჩხI VI იმ8ი68- 
LM9 CI00M+6#9/ხCI80M, ILM68, 1974. 

25. CC9M03+MხI6 00#910XC6CLIM9 M0 იმ30060IM6 M ი0MM6V0LIIIC CM0C176CM 

061668010 ითმIMM008მIMM8 M VI0087)CLIM9, M0CM8მ, 1974 

26. ჩ23VM08 ML. M. # ეი., C6I68ხI6 „იმთMMXM 8 იიმIMV008მIMM, M., 

1975. 
27. 00ნI”მMM3მLIM9, იIIმIM608მ2მLVM6 M Vი0ი0მ89M6MM6 CX00M+6/სII6IM 

ი00M3800CI80M, #0, 06LI6M 06800MLI46M 0M000)0C00გმ I1. L. წ მი- 

MMIVმ, M., 1978. 

28. 0ი”მI93ეLV9. იიმIM0088MM6 VM VII0გჩი0LM6C CI00M7+6I00+80M, 

00 06LIILCM ი001MII#6M ი00თ., 90MXI. +1CXV. I0VM #. IC. 1LI10CV66 იმ, 

M., 1977. 
29. II0C06M6 80 ი006«IMი098ვ8LVI0 0იLმLM3მLLMM C100M76/ხC18მ, 

LIIIIIII0CMI II, CI0MV3ემX, M., 1971. 

30. ჩ2C96II66 L00XMმX48ა! IM C0C1მ89CIIM9 ი006MI08 00L”მMM3მ- 
LLVI9 C100M+%6ენიჯ8ემ 9მCIხ, L, M., 1973. 

31. M.. LI. CხIIIMIMM, M. 2. X23მ9 V ი0., 3M0I0CMMM%მ C100M+69M/%0C18მ, 
M., 1970. 

32. L. C. LI 2096IIXVM, XL. დ. M0MC69V0. C9VI66M6/6+MM6 MXმყ6C0788 ი9900- 
6MI08 CI900M70906ხCI88, ILM68, 1977. 

508



33. დ. ბიჭიაშვილი, სამრეწველო რორიექტის „იენი რულის 

დაგეგმვა და ვარიანტული გააჩგირი'მერის #.. არარ ერი, 
II ნაწილი, თბილისი, 1980. 

34, ჯე. ბიჭიაშვილი, კ. სო'სია“I: ყილი, მმეჩებლი(რირის « ·#,ე2- 
მვა და მართვა ქსელ'უერი ანალი'სის /სეიი(ი(ირ/ი, (II - 
სი, 1977. 

35. ი. შენგელია, ჯ. ბიჭიაშვილი, მმეჩებლიობ. ი (ი..1რის/:L 

ტებისა და მექანი'საციის საწ ეალებათა, ეფექრი ნირი 
განსასღვრის საკითხები, თბილისი, 19%0. 

36. ი. შენგელია, ჯ. ბიჭიაშვილი, მმეჩებლოტის (ირ,, 2.- 

საციის, ავტომატი საციისა დია სახარ»(სალრი/ ხე“ (ი- 
რებულების განსასღვრის საკითხები, (იბილისი. 1724. 

37. /L 8. ნMყიგს80ხიM, II. LI. LIIგიგIICIIVI3ი. IC ზ8ი!|იიCV M:C,16,12- 
8მIVM 803M0XXIM0C1CM V8CMIMVCILMM#9 #იიM2ჩი;IMIC:1ხIMI0იCIMV %-”.IM- 
#მXIL6IX M2მIIMIM, CIM6I IIIII, I III/# #M. 8. MI. ;ICI(MII8. | I-V. 

1978. 
38. /I. 8. ნ6M9M8LI8MV#VM, 11. LI. LILIმიმI6LV#936. 89600 3ირ6CLIIVC%-:2 

ჩმიMყMმხ+მ M0LIV0XI6IX MმVIML, CI9CI III, I III1I VV. 8. II. -I<- 

MM920, I 6VIMCM, 1979. 

39. /I. 8. ნიყიგს8M9MV9, C086ლ0LIC9VIC>808მILIM6C M0VIILICMCICM VCX2- 
#/430VIVM M 2870CMმ+M38LIIMM CI00MX69M6L0-M09V72XIII6ხIX ივრის. C- 

VC+ III11C, I IIMI 0VM. 8. II. )1I60MIგ, I 6MIMMCII. 1985. 

40. ო. კაციტაძე, ჯ.ბიჭიაშვილი, სამშენებლო მანე-2-.2 
და სამშენებლო პროცესების ავტომატი'საცია. პირე-ლი 
ნაწილი – მანქანათა ნაწილები. წიგნი პირველი. ოა 
ლისი, 1985. 

41. ე.ი. ვარენიკი, ი.დ. კაპიტანოვი და სხე. სამშენებლო 

წარმოების ტექნოლოგია (მთ. ი. შენგელია). თბილი: 
1982. 

42. IL. 5M6ი00M. /I36IMმ/10მXხ ი0MILMი08 იი0I!380:)Iლ1ნხხ8აCI#. VI. 

“ეM000MM%მ"”, 1972. 

43. 8. II. ჩახI607ხCM9VM. II006CVი0082IMIM6 M C0310VIIC ა01ხIIIX ილ 

M380,/1C186ILხIX CMCICM. M.: “3M0MI0MVL%20 , 1971. 
44. ჯ.ბიჭიაშვილი, კ.სოსიაშვილი. სამშენებლო ჯწარმიაუ- 

ბის ორგანისაციის სოგიერთი ამოცანა და მათი ვარ 

ანტული გაანგარიშება. თბილისი, I97I. 

45. სამმენებლო წარმოების ორგანი საცია. დაგეგმვა, და 

მართვა, პროფ. ი. გ. გალკინის საერთო რედაქციის 
(მთ. ი. შენგელია), თბილისი, 1985. 

აია



46. M. I Cიძბელმი, ს. 8. C0ICXVIIICMMM, C)0”მIIM3მLIMM9 ი0I7>0108M# 

0XI00MX09Mხ1010 I1I)0M380/XCLჩმ, I 00MMM, 1978. 

47. 8. C. ILVMIM60IM08, C0ჩ0CMCIIIIსIC MCI0/ს! Vინ08//CIIMM C#”00M- 

1000 ნMსIM 11I:0M380/CX+80M, II., 1976. 

48. ც. #.. I VC0ს, II. MI. I1C/I08IIIIM M 1ი.. C0ნ”2IIM3მLII1I9 CI00M-0)1ხC1I- 

ცემ XV99IსIX M 06VI0C+ჩCIILIსIX 3/იIIIII4. ILMICც8, 1976. 

49. დ. L. /I06ცხIIIM9IL LI. 8, IIV/MVII0 '-31MX0I0MMMმ, C0”გIIM3მII99 M 

იიმIIM10ცმ0LLM6 CI00M9M10/Mს6I180, M., 1971. 

50. /I. #. 308VII08, 9M01)0MM%0 I000MC%0-0 CI009M16M/6ხC+8მ, M., 1973. 

51). M. I” IL 29MMII M #ი., C600LIIVM 3მ/მყ I0 00-090M3მLIMI9 V II 0VIM- 

ი08იIIVII0 CL00M9MI0CIMIსL0-0 III10M380)CI8მ M., 1985. 

52. II. LI. „გიყი0იზ M ყ0ი., I CXI00II# ინიიIნიხყხილ0ი ი00M380ე- 

080. M.. 1974. 
53. 8. II. III8MI0IIM0C, MCMX2#: CI100MX6MხMსIX M0IICI9VMXIIII. ILMC8, 

(1973. 
54, 8. II. ჩსI6Vმ, C60/IIM% შეუმM 0 240I0MMM6 M 0I)02LIV008მ2LIMI0 

0100M78ისC18მ. M., 1980. 

55. L. C. Mმ0M0MM%08, 0Cხყხიჩს! ი000MIMი0082IMIM9 II00M380/C180 

0100MX0/სIIსIX იე60+X, M., 1980. 

56. | M#. IIX60ლ8986)ს,„ 1I0XI0108M2 II20M3800CI80 M 006001M8I106 

VI2მ68#9I0LIM6 CI00MX6CM/ხC+180M, MM96ც, 1968. 

57. M. II. Cხიყიდი, C0/ 811930 IM9, იიმIII008909M9M6 # Vიიმ8796CLI4C 

CX00M700M60+80M, M#VI68, 1978. 

58. II. /L. #IიC08, 8. LI. ნი%2008, #ტ. 8. #ი0იIწიმI008. 001 2MIM30LIM# 

010000767 სCI8მ, M., 1970. 

59. I. L /IMMMM2I, 00”მ0MM30IIM9 იუმMIM0080VM6 M# VI 028/I6LIM6C 

010097X69M6I4ხIM 200M380M/CI180M, M., 1982. 

60. /#. II. CMM 0908, #CV 8 C+00M160იხC+86, M., 1980. 

6). II)0”002MMმ /ILMლLტით»MIMხI.: ლი მყიყ3მსიი M იX2IMIM008მLLVC 

ლ100M76ისM0-0 ი00M380იC+8ე. Vიი0მ8I16LM6 CL00MI6969M0M 0იLმ- 
IIM30IIMCM (8M«VMI0ყე98 ##CVC”) #99 ჩხI!CIIIIIX VV661I6IX 3886,16CLIMVM 

იი იიმIIმისხ0ილ”Lს I2ე2 ”II00MსIIს»6MII06C # LI20X9მ0II1CM0C 

C700M70MხC180”, C0C0108M16/MM 0000): #. LL. LLI06M6Cი. 20L. I. ტბ. 

ცსიიყეIMCMIMM, ე0L. C. II. II6I9008მ. MI1CIMI MM. 8. 8. ICVM6MII6C8მ, 

M.. 1984. 
52. 0. 8. ICი3ი08მ, MI. 1". IV346V(08, II2XV9ყM9ხ16 0C9085I Vი0208/1CLIM9 

ი009M38090C+80M, M., 1970. 

63. ც. M. M«0#9#6ხ8LI68, C0CI88/16IMM6 C6168ხIX ”იმთML08 C+00MX06C1- 

ჩგ2 0606MI08, M., 1967. 

510



64. IL 8. ნიVყMგმII8MMV90, CC06/0ი0IIMC IIმიმM01იჩის C0”ლ0სი!ი I იმ4)II- 

Mმ C MC0I0II6308მI4MCM -2Iს31M ც იიი0I!I0ლლC ნII!/IიIIICIIM9 (IიეLIMV- 
CMMX VIMI002XII6CIIMM XV0C080:0 M იMიწყიMIIი0I0C იჩილIის, | CI4.IIMI- 

ლი, 1988. 
65. ობიექტების მშენებლობის სანგაგრძლივობის და საVარ- 

მოთა, შმეჩნობებისა და ნაგებობების მშენებლობაში 1ა- 

რაგნაკეთების ნორმები (CIIVII 1.04.03-85). 

66. IIIICI9VMIIMM 0 C2C1080, 00/090M6C იმ30მ60+LIM. C0IმCიცეIII# M 
VI800X0I6III9 00006MV9MI0-CM0+9I0M 20MVMCII 0IVIMII II0. CVI)C0IIIICIIს- 
C180 ი/00200900M91VM, 3/101IMVM M C00)2VX(CIIMII (CIIIIII I.02.0)1 -85). 

67. CIიმლჰ068ხ(ც6 M010/LM9%0CMM6C 00CM0MCIIემIM9M I0 ი0008იMV IIმ 
M0იიI/6MI98IVI6IM 210009X CI00MX6I6M0-M01IIმMI00 10002 MI 010 
M0000მ3086M/6LVV. 860000103 Lნ|), LIმVVII0C-IICCII0/I08010/60MVM-. II 

იი006M8ხIM M0ICVIIVI 10V0მ 8 C100M16MხC186 | 0ლ001009 C CC I, 

MI., 1986. 
68. II. /IVICC0,). 9206 0IIM2 M9ICIIM. M.: წIილ(ილლლ, 19706. 

69. | 0ლლ+00M CCCM. LI6CIIMIM MC2 MიIII9II0C-CMCII C+001I+0II111ს1X 

MმVIMLI M 060იV90ნიLIV9. M.. 1968. 

70. CI00MX6MსM6I6C M8IIIMII+ხI, I CM. IL M.. MმIIVI0Cლ“იიბLVლ”. 1970. 

71. IC0CCI 19003-80 ”CX6Mხ! მ/II00იMIM08 "I ი00I00მMM,. C603II2- 

VCIIM9 VCI08IხI6 L680)MM6CMMC””. 

72. I 0CI. 19002-80 ”I I008MVIმ 8სI001111C1IM% ”. 

73. ს. M. M6იIC4II # (10. M610,M90CMV96 00M0MCII42LIMMM 00 II3VMI6- 

IMMI0 XV0Cმ: ”C0800იLICIICI808მLIM6 X039MC+8CLIII0I0 M6Xმ1IM3Mმ 8 

CI00M976Mხ6CI86C”, M.. 1986. 

74. #. I. ნ0VM08 % #ი. 186070109 იმ8იმი6XMXMXმ. CI00V1CIICM M., 

1987. 
75. IMI0C-0VMIIMM9 0 C0C1086, I0090%6 02300601XV, 60(900C080IIM9 M 

»VI860X9CLM#9 090006108 M# CM6X Iმ C-00MXC6ი/სC180 II0C/I0 00091, 

ვ3ეგI90M/ I C000VXCCIIMM CLI 208- 81” I 09ლ0+090წI CCCჩ. 1982, 

76. MI. C. ICმIII0Mმ MI #I0., Cოიიხე80"MVMM# 00 M006MIM0608მLI9)C 0ჩ! მIIM#- 

38LIMM CI00M9M46/ხC18მ. XM68, 1979. 

77. 8. LI. I0909068, C. #. #I0ყM08 ჩმ3იმ607%8 #CV I MCMVI90MCII0C 

0ნხ”ი000MIMი008მ+IM6 8 CI00M1CII)ხCI8C I. 1987 

78. 8. ც. VCსM08 /I0Cი06IMC0CM00 VII008/CIIV6 CI00V090სC180M C 

ი0MM0M6IM6M 58M, ))., 1987. 

79. Cინმ809MMM 60 M0+IმXCV X6M6306C10VIII01X M0LCI06VIMIIMII I1I20- 

MხILმ9/6IMIL6IX 312LIMI, M., 1900. 

51I



80. II. M. ნფი968, XI. II. თი2LIILV308. M0III2X I0196MII0-1იმMCი00- 

ხI9MხIX MმIIIVII MCი060ხI8LV0#M0 M# იინიხ!8II0-0 1(6MCI899. M., 1962. 
81. VMმ3მILIMM9 20 0030მ160+1%6 C6168ხIX L02თMM08 M II0MMCVMCIIMI0 MX 

8 CI00M9M16M6C+86, CLI 391-68, 1969. 

82. M010/VM96CMV6 VMმ32LM9 L0 იმ30060IMC #V0C080X0 9M006M+8 ი0 
0ნ-28M3მLIMV CI00M16MსC+8მ, M., 1971. 

83. საწარმოების, შენობების და ნაგებობების დაპროექტე- 

ბისა და მშენებლობის ხანგრძლივობის და საპროექტო 
სიმძლავრეების ათვისების ერთიანი ნორმები. მოსკოვი, 

1983. 
84. ჯ. ე. ბიჭიაშეილი. მშენებლობის თანამედროვე ორგა- 

ნისაცია და კოლექტიური იჯარა, თბილისი, 1995. 

85. ჯ. ბიჭიაშეილი, ი. ქართველიშვილი. სამშენებლო მან- 
ქანები (ლაბორატორიული პრაქტიკუმი), I ჩაწილი, 200L. 

86. X. ბიჭიაშვილი და სხე. სატრანსპორტო-სამშენებლო 
მანქანები, თბილისი, 2002. 

87. X. ბიჭიაშვილი. სამშენებლო მანქანები და სამშენებ- 
ლო პროცესების ავტომატი'საცია. მესამე ჩაწილი, წიგ- 
ჩი 1, თბილისი, 1997. 

88. /I. CV0ICI CMIIM. V I9იმ8ი6VV96 0M020M380/MMVMX6M6M0CIხ10. II6068. C 

მ9L. M.: II00108CC, 1989. 

89. 8. ნ. იVი8IMIყ6IM0, Vი00289/6ILM6 CI00M+60ხC-80M. M.: CX00M- 

M30მX, 1986. 

90. C. II. LIMVM2M0008. CMCICMIMხIM მIIმ0M3 M CMCXCMII6IM #00/X0/ 

CMCIXCMMხI6 MCC960088LIV9. LXCCI0,IILIMM 1971.-M.: LI9VMმ, 1972. 

91. LI. 6. II060MI3C6MMM M ი0. 88606IIM6 8 3M0L0CMM%50CMVIC LM660L6- 

+MMV. M.: 5M010MMX8მ, 1975. 

92. 86.L /#თდთეIM86Cხ6ჩ8. VMICM/086M%, Vი0მ89/6MIM6 Cმ2MIMM C060M (LI2V9II06 

V9I6მ87I61IIMC 06III6C>80M). 8ხIიXVCM 10. M.: IICIMXM30მგ1, 1976. 

93. ნ. 3. MმMMMI#2C. II00I6ლCს! იMმILIM9008მLLM#. 8 3+010MMM6. M.: 

"3%X0800MV%8მ”, 1971. 
94. CI. ნMი8ჩ. LIმ2VMXMმ Vინმ89M6LMM9. M., “36049”, 1971. 

95. LI. ნ. 06ი0MVCM%VM. CCIM08ხ! 3M0I0CMMM9M06CM0M MM600IICIVVMMXM. M., 

"3M%M0-LI0MM%მ”, 1971. 

96. V. ჩ. 31069. 8861C-M6 8 VM66ჩნLIL6IIMM%V. M., IMI30-80 M60C1M0. 

M9M+., 1959. 

97. /სVC. თიიილლიი. CC9M08ხ! MXM60/01LICIMMV 00600. 0M9+V99 (IVIM8/C- 

”ხიგიხიმი 90MIL2გMM%მ). M., ”'(0010:0CC”, 1971. 

512



98. )IL II. #6ი0მM08, 8. 8. II0C3MIVM08, C. II. IIთიი082, ნ. დ. IIIVიIIM08. 

Vიიმ8)§9M6 თეიV)C9ხ900M 0ი”მსი/3მIIM6M (8LიI0ყმ2M #4CVC). M.: 
ცხICსI. LI, 1990. 

9 ჯ. ბიჭიაშვილი და სხე. საბაზრო სისტემის სა- 
ფუძვლები. მენეჯმენტი. წიგნი პირველი. თბილისი, 2001. 

100. II. M8მI8ი0VM, #. 1 მ9მIგი, LI. თდ0M69M%0. II1006CV008მMM6 CMC- 

16M 28+0MმXVIIC9 8 CL00MM6/ხCI86. “ 8IMVL2გ IIIMX0#Iგ,” 1976. 

101. I 6M0# თიი. M0# /#0CIIVX#C6CVIM98 M09 XM3Mხ. I16068. C მIIIი. M.: 

დიცვმ0Cხ! IM CIმIIMCIMM%მ. 1989. 

102. I. Lსოდიი, L. Vთ.ნიM6M. 8 ი0MC2მX 3თთნLC8ზხი0ი VI0მ8/16IM9. 

II6იფწ. C მიი. M.: 1I00106CC, 1986. 

103. #XM0C M0ი/ომ. C986ი2M0 8 1II0IIVVI. II6068. C მხ. M.: II00ო06%, 

1990. 
104. II. XIICCMI2მ, IL805608გ M6LMI6ე06ყმ. II6ი068. C მIIი. M.: M3/0. II00ო006C, 

1990. 
105. ჩ. #«0თდრ2. IICC/თ-80 0CII6I98 ი906X6C6M. II6068. C მი. მონ L 

M.: MM0ი, 1982. 

106. CL. Vთ60MCM. დგIოი0იე 06808M0MM9. IX 8L C0XიმLიიი0X M09IC/06CIVI0- 

ლი0006წ0თ0 MVMIIIIII6 XCMVIმLM#. 116068. C მმ ი. M.: (I0008CC, 1988. 

107. M00V8ICV Lს/ი9, LICაVIIIIM0 /ტIMმIM, XICV0C CIX6გMთი M ი. VII008I16MM6 

თდM0MმMV 8 XIII0IMM9M. M3/L II00008CC, M.: 1969, 

108. /L. I 5უ606MX. II0806 MIIათთრ9MმI6806 06LI6თ8ი0. II6ი. C მM9MIVI. 

LI0-I100X. 1967. 

109. ჯ. ბიჭიაშვილი. სამრეწველო ობიექტის კალენდარული 
დაგეგმვა და ვარიანტული გაანგარიშების მაგალითები. I 
ნაწილი, თბილისი, 1979. 

110. ო. კაციტაძე, ჯ. ბიჭიაშეილი, სამშენებლო მანქანები და 
სამშენებლო პროცესებსს ავტომატისაცია.ა პირეელი 

ნაწილი – მანქანათა ნაწილები. წიგნი მეორე. თბილისი, 

1985. 
111. დ. Xგყიიდთ. LII08LI6 ICI) 8 06II20CV VII0მ8CXMII. (LXVMX080ყთი80 იი# 

Vო0მ8XIVVM000X). II0IL-0CL, 1965. II6ი. C მIIIი. 

112. 3. 9I8M. IIიიოყი3იMი08მ8M9ი#6 Vმა/ყის0-6XIIVMყ6C#%0L0 I000-08%Cმ. LIმ- 

ჩM0C 1967. 

113. 8. 8ხI60იყ08, IX. II89M6ი#ი, 8. IXVთიმ908 # ჯინ. წ1ი0MIMM. VCILM0- 

ხსგიხხმ9 CI0VICI/ი0მ 3M060MMMV. VI. “'LI2VX2”, M.: 1987. 

114. მ ი08MI9 I8LIIIX XI96წ. Cი 088006 IM3/(8M46. M.: 1983. 

115. ც86იი% C. V., ცტჩიIიც (06 Mგიმ 963 10ხ, ტM#46, 1958. 

116. VV6I5ხ C. #., 8სძიისიდ: LX§VI, CIგიიIიდ მიძ C0იწ0I, 1958. 

513



117. ტხტიიI1ტი I.C., 1906 ჰგიგიტ56 L2C(0C/, #4506C(5 01 IL 50CIმI CXწმი12მ- 
ხიი, 1958. 

118. 8. L+ M68ი( მიძ L.L, ნზი, Iხგ Iგიმი8568 მ§ Cიი§სიი6L%, 1967- 

1968. 
110. ფულის სარდახშა (მსოფლიოს ფულის ნიშნების გან- 

მარტებითი ლექსიკონი). შემდგენელი ჯემალ ხუბულური. 
თბილისი, 1994. 

120. ჯ. ბიჭიაშვილი და სხე. საბასრო სისტემის საფუძელები. 
მარკეტინგი. წიგნი მეორე. თბილისი, 2002. 

121. /ხM. ნიყთგის18MMIM. C1CCCMMMთ22M9#M9M89 3მ0მ92 იმC9თმ M801000M- 

80M ით თიიი#M0M 06090MIV4 C06/VV6M -CMIIVIხI L2 CII0–XICM VII0V- 
LმM 0C9080ILII4. I 6MIIIMCM, 1982. 

122. /IL 86. ს0VII12LII8MVიIM#. LმCყფო!1 მLIIM3თოიი0იMხIX 060/09CX Lმ 16MCI8MC 

000CMMMფდიMM900 7CMი9068021V0M0I0 0009 - C006II. #ტII I CCXL, 

1980, 1.99, M# 3. 
123. XX. ნVყიგსმიი# MCCI6008მVV96 იყ90თ9M ხმიყლიმ 006CMMMფI- 

ნხიყიიIX 0600096% MთოC/0M #მ9მ896M9M6IX იმიმMთფი08 C 86I9MC0906LICM 
Mმ70IMLI 8MIMMIMIIII IX2IX MV I ნეუტითXმე8+Lნ6IX IIნ6იცმი08. - “I1386CVM# 

8·V308 CIიიოზინთ0 M მ0XIIICIVი0მ””, 1979, # 11. 

124. ჯ. ბიჭიაშვილი, რ. იმედაძე, თ. ქორიძე. მენეჯმენტის სა- 
ფუძვლები მშენებლობაში. ტექნიკური უნივერსიტეტი, თბი- 
ლისი, 2000. 

125. ვ, მაქსიმოვა. მიკროეკონომიკა (მთარგმნელები: ჯ. ბიჯჭია- 
შვილი, ს. ბიჭიაშეილი, ი. ბიჭიაშვილი, გ. ბიჭიაშეილი, 
მ. ბიჭიაშვილი, მ. ქევხიშვილი). თბილისი, 2008. 

514



სარჩევი 
წინასიტყვაობა 3 

მეორე განყოფილება 

მშენებლობის ოთგბანიზაციულაექნიკური მომსახურება 

VII თავი. სამშენებლო გენერალური გეგმებისა და სამშენებლო 

მოედანზე დროებითი მოწყობილობების დაპროექტება .............. 11 
§1. სამშენებლო გენერალური გეგმების დანიშნულება და სახეები- 11 
§2. სასაწყობო მეურნეობის ორგანი'საცია „ააა –. 16 
§3. ინვენტარული დროებითი შენობები და ნაგებობები ................- 29 
§4 მშენებლობის დროებითი წყალმომარაგება და ენერგომომარა- 

36 

   

  

  

§6. დროებითი ნაგებობის მშენებლობის მოცულობის შემცირების 
გსები 6! 

§7. საერთო-სამოედნო სამშენებლო გენერალური გეგმების და- 
პროექტება მშენებლობის ორგანი საციის პროექტის შემად- 
გენლობაში 64 

(3:91: უა სკაი C ე) ა აეს ი სალლლ––>–აორძწძწძწძ”ძწძ”წწეეი 80 
§9. ცალკეული ობიექტის (გასაშვები კომპლექსის) სამშენებლო გე- 

ნერალური გეგმის დაპროექტება სამუშაოთა წარმოების პროექ- 

  

  

  

  

ტის შემადგენლობაში 80 
§10. შრომის დაცვის მოთხოვნილებების გათვალისწინება სამშე- 

ნებლო გენერალური გეგმების დაპროექტების დროს 93 

IX თავი. მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის ორგანი- 

ზაციის ძირითადი დებულებები 95 

§L მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შექმნისა და გან- 

ვითარების ძირითადი პრინციპები „ა აანარან იე თვრეელორაოუროტოლბიბ 95 

§2. მშენებლობის ბაზის მეურნეობებისა და საწარმოების სტრუქჭ- 

ტურა, ორგანიზაციული ფორმები, დაქვემდებარება. სამშენებლო 

საწარმოთა მართვა 100 

წ3. საერთო–სამშენებლო და სპეციალი სებული ორგანიზაციების 

ძირითადი საწარმოებისა და მეურნეობების სახეები, ორგანიზა- 

ციის პრინციპები 102 

§4. მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური ბასის შემდგომი განვი- 

თარებისა და სრულყოფის ძირითადი მიმართულებანი 146 

X თაჭი. კონსტრუქციებითა და მასალებით სამშენებლო წარმოე- 

ბის კომპლექტური უზრუნველყოფის ორგანიზაცია ....-...---.-.-. 149 

§1 კომპლექტაციის არსი და მისი ადგილი სამშენებლო ობიექტე- 

ბის მატერიალური რესურსებით უსრუნველყოფის საერთო 

სისტემაში 149 

  

  

  

515



§2 საწარმოო ტექნოლოგიური კომპლექტაციის ქვედანაყოფების ორ- 
განისაციული ფორმები, მათი ფუნქციები, სტრუქტურა, ურთიერთ- 

  

მიმართება, სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანი საციებთან 151 
§3. საკომპლექტებელი დამამზადებელი ბა'ხები, მათი შემადგენლო- 

ბა და ფუნქციები 156 
§4. მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი ტექნიკის გამოყე- 

ნება მშენებლობის მატერიალურ-ტექნიკური უსრუნველყოფის 
დასაგეგმავად 159   

§5. კომპლექტაციის ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტურობა 161 

XL თაზი. სამშენებლო მანქანების პარკის ორგანიზაცია და მისი 
ექსპლოატაცია 163   

§I. პარკის სტრუქტურისა და რიცხობრივი შემადგენლობის დამო- 
კიდებულება სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობებსა 

  

  

  

და სტრუქტურაზე 163 
§2. სამშენებლო მანქანების პარკის ექსპლოატაციის ორგანიზაცი- 

ული ფორმების განვითარების ეტაპები „....ააააააა,აანააააავაეავვილაავლთბა 170 
§3. მექანიზაციის ტრესტები და სამმართველოები. მათი სტრუქ- 

ტურა და ფუნქციები 172 
§4. მექანისაციის ტრესტებისა და სამმართველოების საქმიანო- 

ბის დაგეგმვა 178 
ვ. მექანისაციის ტრესტისა და სამმართველოს ურთიერთ- 

მიმართება სამშენებლო და სამონტაჟო ორგანისაციებთან 179 
§ნ სამშენებლო მანქანების პარკის მუშაობის დისპეტჩერული 

მართვა 188 
§7. სამშენებლო მანქანების შეკეთების ორგანიზაცია 190 
ს8. მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი ტექნიკის მოხმობა 

სამშენებლო მანქანების გამოყენების, პარკის რაციონალური 
სტრუქტურის განსაზღვრის და მანქანების კომპლექტების შერ- 
ჩევის ოპტიმალური გადაწყვეტების მისაგნებად 200 

XI თავი. ტრანსპორტის ორგანიზაცია მშენებლობაზე 206 
სს ტრანსპორტი, როგორც სამშენებლო წარმოების ელემენტი. 

ტრანსპორტის სახეები. სატრანსპორტო ჰარკის სტრუქტურისა 
და შემადგენლობის დამოკიდებულება სამშენებლო-სამონტაჟო 
სამუშაოთა მოცულობასა და სტრუქტურაზე ..აიეილთთის 206 

§2. ტვირთნაკადების ანგარიში. ტრანსპორტის სახის შერჩევა ----- 210 
§3. საავტომობილო ტრანსპორტის ორგანი'საცია 215 
§4. რკინიგზის ტრანსპორტის ორგანიზაცია .....-....- - .. 226 

  

§5. წყლის ტრანსპორტის ორგანიზაცია „ა -ააავვთვულიოვნუნტრნლბოთთბონთიბი 231 
§6. ავტოტრანსპორტის მუშაობის მართვის ავტომატისებული სის- 

ტემა. ავტოტრანსპორტის მუშაობის ტექნიკურ-ეკონომიკური მა- 
ჩვენებლები და მისი გამოყენების გაუმჯობესების გზები 232 
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§7. მოძრავი შემადგენლობის შეკეთების ორგანიზაცია ..-.-.-...- 238 
§8. მათემატიკური მეთოდებისა და გამოთვლითი ტექნიკის გამო- 

ყენება ავტოტრანსპორტის მუშაობის ორგანისების ამოცანების 

  

  

  

  

  

  

  

  

გადასაწყვეტად 240 
Xჯიხ თავი. ოპერატიული და ა და სამშენებლო წარმოების 

მიმდინარეობის აეე ლ იბებმშ “ ენებლო წ 0X 
§1). ოპერატიული დაგეგმვის დანიშნულება -...-.-- ა –- ა-ა ს–ი– 244 
§2. დაგეგმვის ძირითადი პრინციპები. გეგმების სახეები. ოპერატი- 

ული დაგეგმვა მართვის სხვადასხვა დონესე .-.-...-.-.- ა -ეაა – 245 
§3. ოპერატიული დაგეგმვა ბრიგადული სამეურნეო ანგარიშის პი- 

რობებში 252 
§4. წარმოების მომ'სადების ნორმატიული ბასა -----... ა-ა. 258 
§5. ოპერატიული გეგმების დამუშავების თანამიმდევრობა და დამტ- 

კიცება 
§ნ6 აღრიცხვა და ოპერატიული გეგმების შესრულების წია 

ტროლი 273 
§7. მშენებლობის მიმდინარეობის მართეა ქსელური გრაფი- 

კებით 276 
§8. მშენებლობის მართვის სადისპეტჩერო სისტემა .......-.--.--..-- „- 280 

XIV თამი. მშენებლობის მართვის ორგანიზაცია ------–-––- 29 
§1). მართვის ფუნქციები 299 
§2. მართვის სისტემების ორგანიზაცია „ა-ა იილლოიაოლოიიიიი 332 
§3. მართვითი შრომის ორგანიზაცია 347 

§4. მართვის სისტემების დაპროექტება –--.- ...-–-ლლოლლევლიალ-- 371 
§5. ეფექტური მართვის ძიებებში (101+ 103 და სხვ.) .-.-.-.----- ა. 407 
§6. სამშენებლო წარმოების მართვის სისტემების ორგანი საციულ- 

ტექნოლოგიური საიმედოობა (87, 98, 100 და სხე! -.--.-.------. 455 
§7. სამეურნეო მექანიზმის სრულყოფა სამშენებლო კომა- 

ლექსში 466 
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ჰიი! 8C11251)VIII, C6CI0 MI7>იმI2ძ7;ი, 

C)ი0დთI 51CIIIII8V8 

Iჩ- ხილის “სსIL0IMC C0LCC#MMI27აX+I0M, 
MსCIIტMI2-4II0M, #VICM#II0M, 0LტMIMIVIMIC 
#ტMს M4#4M#ტCCMIMXL” ლლიი!მ1ი§ 50006 C0ი51ძმILმ- 
9ხი0ი§ 01 (ი6 I0110V/Iიფ 0065II0ი§: I1ჩ6 ხმ§0§5 ი( ხს!II- 
ძIიფ IIძა§VV იIყმიI7მ00ი, Lმ16I1მI (6Cჩი!Cმ1 6ICVI- 
ძIიდ 0I8მი17მყიი, იგ ძსგ5L0ი§ 01 ხსI1ძIიფ I6Cჩმი1- 

7ეხ0ი მიძ მს(ითმაიი, 000LმLIV6 ი1მიიIიყ 01 ხს!1ძ1იC 
100ძV05LLV, “ხმიძ1იფ 01 C0თ0V0I6(6ძ 0ხ)6CI§ I CXდლI01Lმ- 
ყიი, 1ი8 ძე6§10ი§ 0” 6Cლ0ი0IICმ1) Iი6Cჩმი17იი 06II6C- 
ხიი მიძ ხსIIძIიდ თმიგყგიგიL 

'ხI5 ხ00X 15 1ი(8იძი0ძ I0I (ი6 ხს1Iძ1იდ Iიმიმწ6C1§, 
§006C10115(5, ჩIმC9C1მი 6ი91ი066I§ გიძ ჩIიხ §0ი001 §L)- 
ძლი(§ 0 ხს!IძIიფ მიძ სმიჯიიIL-იიმCჩ1ი6 ხხ11ძ!იდ Iმ- 
CVILV.



ჯონი ბიბიაშვილი 

საქართველოს საინჟინრო, საქართველოს ბიზნესის მეც- 
ნიერებათა, საქართველოს ეროვნული და სხეა აკადემიების 
ნამდვილი წევრი, ტექნიკის მეცნიერებათა დოქტორი, პრო- 
ფესორი, 150-მდე სამეცნიერო შრომის ავტორი, მათ შორის 25 
მონოგრაფიის, სახელმძღვანელოსა და დამხმარე სახელმძღვა- 
ნელოსი. აქვს ფუნდამენტური შრომები გარსების თეორიაში, 
მყარი დეფორმადი ტანის მექანიკაში, სივრცითი კონსტრუქციე- 

- ბისა და მანქანების გაანგარიშებებში, მშენებლობის ორგანი- 
საციასა და ა აეტომატიზაციაში, საბაზრო სისტემის საფუძელებში (მენეჯმენტი, მარ- 
კეტინგი, მიკროეკონომიკა, მაკროეკონომიკა და სხვე) გატაცებულია მუსიკით. ელექ- 
ტროშედუღებით, ვაზის შოვლით, თხილამურებითა და ცურეით. არის პოლიტიკური 

ორგანიზაცია “საქართველოს ინტელიგენციის კავშირის» ლიდერი, სრულიად სა- 
ჟართველოს ეროვნული ყრილობის პრეზიდიუმის თაემჯდომარე. 

  

გენო ნიჟარაძე 
კ: საქართველოს საინჟინრო და საქართველოს ეროვნულ 

და სოციალურ ურთიერთობათა აკადემიის ნამდვილი წევრი. 
ა მრავალი გამოგონებისა და სამეცნიერო შრომის ავტორი. 

მისი მონაწილეობით “შექმნილი და დანერგილია ახალი 
. ტიპის სამშენებლო მასალები. ავტორია მრავალი სტატიისა 
ულ. ლს სამეცნიერო-ტექნიკურ ჟურნალ “მშენებლობაში. თანაავტო- 

კ რია სახელმძღეანელოსი ტექნიკური უნიევრსიტეტის სტუდენ- 

_ LI ტებისათვის “სამშენებლო წარმოების ტექნოლოგი” მის 
წე > 2 მიერ აგებულია მრავალი საყოფაცხოვრებო და სამრეწველო 

4...) დანიშნულების შენობები. 
იგი საბჭოთა კავშირის მინისტრთა საბჯოს პრემიის ლაურეატია. დაჯილდოე- 

ბულია ღირსების მედლით, ღირსების ორდენით. მინიჯებული აქვს “საქართველოს 
დამსახურებული მშენებლის” საპატიო წოდება. სამშენებლო კომპანია “თბილმრეწე- 
მშენის” დამფუძნებელი და გენერალური დირექტორია. გატაცებულია ნადირობით 

და თევზაობით. 

გიოობი სიბინავა 
სამრეწველო და სამოქალაქო მშენებლობის სპე- 

ციალობით საქართველოს პოლიტექნიკური ინსტიტუტის 
სამშენებლო ფაკულტეტის წარმატებით დამთავრების შემდეგ 
1981-1ივ34 წწ. მუშაობდა ამიერკავკასიის სამხედრო ოლქის 
სამშენებლო სამმართველოს სამუშაოთა მწარმოებლად; 1984- 
სვე წლებში განათლების სამინისტროს სარემონტო 

სამშენებლო სამმართველოს სამუშაოთა მწარმოებელია; 1987- 

საჭ წლებში განათლების სამინისტროს სპეცსამონტაჟო 
სამმართეელოს მთავარი ინჟინერი 199420-რი წლებში 

ბიზნესსაქმიანობას ეწევა მშენებლობის საზით ქ. მოსკოეში; 2004 წელს თბილისში 
აფუძნებს არქიტექტურულ სამშენებლო კომპანიის “სასკო” და მისი გენერალური 
დირექტორია. ავტორია მთელი რიგი საყოფაცხოვრებო და სამოქალაქო დანი- 
შნულების შენობა-ნაგებობებისა რუსეთში და საქართველოში. თანაავტორია სახ- 

ელმძღვანელოებისა – მშენებლობის მექანიზაცია; მშენებლობის ავტომატიზაცია და 
სივრცითი კონსტრუქციების გაანგარიშებისადმი მიძლვნილი სამეცნიერო სტატიე- 

ბისა გატაცებულია ახალშემონაღებების დანერგვით, მანქანებით, მუსიკით. ჰყავს 
მეუღლე და ორი შვილი. 
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კომპიუტერული უზრუნველყოფა მირანდა ნოზაძე 

დაისტამბა გამომცემლობა “ლეგა”-ს სტამბაში 
თბილისი, ს. ეულის M#3, 31-74-08 
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