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ფირმა უნდა პასუხობდეს თანამედროვე ეკონომიკის მოთხივნებს, 
რომელთა შორისაა მოქნილობა და სისწრაფე. რისკის სიტუაციებში 
მოქმედების უნარი, სიახლეების დანერგეა. 

პრაქტიკა ადასტურებს იმასაც. რომ საბაზრე ეკონომიკის 
პირობებში სიცოცხლისუნარიანია ის მეწარმე. ბიზხნესმენი, ვინც კომ- 
პეტენტურად, საქმის ღრმა ცოდნით განსასღვრავს ბაზრის 
მოთხოვნებს, შექმნის და ორგანიზაციას გაუკეთებს კონკურენტუნარი- 
ანი პროდუქციის წარმოებას, საქმის ისეთი ორგანი საციით. რომ 
რისკის ხარისხი არ აღემატებოდეს გონივრულობის რსღვარს. ბისნესში 
რისკი მცირდება ან სრულად გამოირიცხება იმისდა მიხედვით. თ'უ 
როგორი საქმის წარმოების სისტემა იქნება შექმნილი. 

კურსის თავისებურება ისაა, რომ სხვა ეკონომიკური დისცი- 
პლინებისაგან განსხვავებით (აუდიტი, ფინანსები და სხვა). რომლებიც 
სიღრმისეულად განიხილავს ეკონომიკური ცოდნის ცალკეულ სპე- 
ციალიზებულ სფეროებს,აღნიშნული კურსი არის ინტეგრირებული და 
მიხნად ისახავს სტუდენტმა მიიღოს სისტემური, სრული წარმოდგენა 
ფირმასე, როგორც საბასროი ეკონომიკის პირობებში სამეწარმეო 
საქმიანობის ძირითად სუბიექტზე. 

წინამდებარე კურსის ამოცანაა სტუდენტთა სასწავლო საქმიანო- 
ბა აიგოს და წარიმართოს ეროვნული მეურნეობისათეის საჭირ! 
დარგებისა და შესაბამის საწარმოთა კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლების მიმართულებით. ამის გათვალისწინებით აღნიშნულ 
დისციპლინაში ლოგიკური თანმიმდევრობით განიხილება საკვანძო 
საკითხები ი რომლებიკცკ დაეხმარება სტუდენტებს ეკონომიკური 
განათლებისა და ასროვნების ჩამოყალიბებაში. ფირმის რეგულირების 
ინსტრუმენტებისა და კვლევის მეთოდების დაუფლებაში. 

 



კურსს “შესწავლა მკითხველს გაუადვილებს საბასრ. 
ეკონომიკაში ორიენტაციას.იმ წინააღმდეგობათა დაძლევას.რომლებიც 
ბასრების ფუნქციონირებასთანაა დაკავშირებული. 

სწავლის დასრულების შემდეგ სტუდენტები შეძლებე0ნ: 
ა შექმნან საკუთარი ფირმა; 
ია შეარჩიონ ბისნესის ორგანისაციულ-სამართლებრივი ფორმა; 
ი დამოუკიდებლად შეადგინონ ბიზნეს-გეგმა: 
ი დადონ ხელშეკრულებები პარტნიორებთან; 
ა მართონ ბიზნეს-რისკები; 
ი განსაზღვრონ ფირმის ხარჯები და ფინანსური შედეგები. 

· ნაშრომში გამოყენებულია საქართველოს კანინი „მეწარმეთა 
შესახებ“, სპეციალური მასალები და ლიტერატურა, რომლის სია 
დართულია ბოლოში. 

წიგნის დანართში საინტერესოდაა გადმოცემული ცნობილი 
ქართული ფირმების დაფუძნებისა და ფუნქციონირების ”შშესახებ: 
მოტანილია ბიზნეს-გეგმის შედგენის ნიმუშები, რომელიც ავტორმა 
თავად შეადგინა. 

 



ფთფავი 1. მენარმეობისა და ბიზნესის 
არსი, ფორმები ღა მიმართულებები 

1.1. მეწარმეობისა ღა ბიზნქსიჩს არსი 

ტერმინი „მეწარმეობა“ პირველაღ გამოიყენა ფრანგმა ეკონომისტმა 
რ. კანტილიინმა XVII ს. მეორე ნახევარში ჩამრიმ“ი „გამოცდილე- 
ბა ზოგადად ვაჭრობის ბუნების შესახებ“ (23.76) იგი მეწარმეობას 

აიგივებდა ვაჭრობასთან და განასხეავებდა მას «ჯინანსური საქმი- 
ანობისაგან. მეწარმედ იგი ვაჭარს თევლეიდა. რომელსაც უპირისპირებ- 
და ფინანსისტს. რ. კანტილიონმა პირველად წამოსწია დებულება 
რისკზე როგორც მეწარმეობის ძირითად ფუნქციონალურ 
მახასიათებელზე. მისი ასრით „მეწარმე არის ჩებისმიერი ინდივიდი. 
რომელსაც შეუძლია თავის თავსე აიღოს რისკი. მიისწრაყეის 
მომავლისაკენ, იმედი აქვს მიიღოს შემოსავალი და მასად არის 
დანაკარგებისთვისაც“ (55,201. 

რ. კანტილიონის ასრს იზიარებს და ავითარებს ფრანგი ეკონო- 
მისტი უჟ. ბ. სეი ნაშრომში ,„პილიტიკური ეკონიმიის ტრაქტატი“ 
(23,124). იგი თვლიდა, რომ მეწარმის მთავარი ფყუნქცია წარმოების სამი 
ფაქტორის (შრომა, კაპიტალი, მიწა) კოორდინაციაა. 

ამ მიმდინარეობის მომხრეებს მიეკუთვნებიან გერმაჩული კლა- 
სიკური სკოლის წარმომადგენლები ი. ტიუნენი და გ. მიონპალდტი. 

მეწარმეობის მეცნიერული გაასრების მეორე ეტაპი 
დაკავშირებულია ინოვაციურობის, როგირც მისი ძირითადი 

დამახასიათებელი ნიშნის, გამოყოცასთან ამ მიმართ'უელების 
ფუძემდებელია ავსტრიელი ეკონომისტი ი. შუმპეტერი (1883-1950), 
რომელიც მეწარმეობას განიხილავდა. რობორც ეკონომიკური 
განვითარების მექანისმის „ცენტრალურ ელემენტს. მისი ა“სრით). 
ეკონომიკური განვითარების საფუძველია მეწარმის განსაკუთრებული 
ფუნქცია, გამოიყეჩოს წარმოების ფაქტორთა „ახალი კომბინაცია“. რის 
შედეგადაც მიიღება სიახლე, ინოვაცია. იგი ახასიათებს ასეთი კომბი- 
ნაციის შემდეგ ხუთ სახეობას: პირეელი. ახალი სახეობის საქონლის 
დამსადება; მეორე, წარმოების ახალი მეთოდებისა და გასაღების 
ახალი ფორმების დანერგეა,;, მესამე. ახალი ბასრების ათვისება: 
მეოთხე, ნედლეულისა და ნახევარფაბრიკატების ახალი წყარიების 
აღმოჩენა; მეხუთე, რეორგანისაციის ჩატარება (55.24) ი. #უემპეტერი 
მეწარმეებს „ეკონომიკის რევოლუციონერებს “უწოდებს. მისი 
გავლენით ეკონომიკურ თე”რიაში სამეწარმეი უნარი სპეციფიკურ 
რესურსად, წარმოების მეოთხე ფაქტორად იქნა აღიარებული. 

 



მეწარმეობის მეცნიერული გააზრების ორივე ეტაპი ემყარებოდა 
მეწარმეობის მონოფუნქციურ როლს და დაიყვანებიდა მეწარმეობის 
პრობლემის ცალმხრივ გაგებაზე. 

მეწარმეობის მრავალფუნქციური მოდელი დაკავშირებულია მესამე 
ეტაპთან. მისი თვალსაჩინო წარმომადგენლები იყენენ ლ. მისესი და 
ფ. ხაიკენი. მათი ასრით „მეწარმის საქმეა ახალი ტექნოლოგიური 
მეთოდების არა უბრალოდ ექსპერიმენტი არამედ მრავალი 
შესაძლებელი მეთოდიდან ისეთის არჩევა. რომელიც უფრო ხელსაყრე- 
ლია ხალხი უსრუნველყოს იმით. რაც მათ ამ მომენტში ყველა'სე 
მეტად სჭირდებათ“ (55.34), 

მესამე ეტაპი ყურადლებას ამახვილებს მეწარმის პიროვნულ 
თვისებებხე (ეკონომიკური და სასოგადოებრივი სიტუაციის 

ცვლილებისას სწრაფი რეაგირების უნარზე, გადაწყვეტილების 
დამოუკიდებლად მიღებაზე, მმართველობითი უნარის არსებიობასე) და 
მეწარმეობის როლზე, როგორც ეკონომიკური სისტემის გაწონასწორე- 
ბის მარეგულირებელ საწყისზე. ლ. მისესისა და დფ. ხაიკენის იდეები 
განავითარა ამერიკელმა ეკონომისტმა ი. კირცნერმა, რომელიც 
მეწარმის როლს ხედავს იმაში, რომ მან მოახდინოს სისტემის ისეთი 
რეგულირება, განახორციელოს მისი ისე მოწყობა. რომელიც უ'სრუჩვე- 
ლყოფს ბაზსრების გაწონასწორებას, ე.ი. მეწარმე წარმიადგენს „გამა- 
წონასწორებელ“ ძალას (55.35). 

მეწარმეობის მეცნიერული გაასრების თანამედროვე ეტაპი 
შეიძლება მიეკუთვნოს მეოთხე ეტაპს. რომლის დროსაც აქცენტი 
გადატანილია მეწარმის მმართველიბით ასპექტზე. 

სიტყვა „ბიზნესი“ თავდაპირველად გამოყენებელ იქნა XVIII ს-ის 
მეორე ნახევარში ინგლისში და მემდეგ გავრცელდა აშშ-ში. ბი%სნესი 
გაიგივებული იყო ეაჭრობასთან და განიხილებოდა როგორც პირადი 
გამდიდრების წყარო (55.4). 

ამგვარად ტერმინები „მეწარმეობა. „ბისჩესი“ თითქმის 
ერთდროულად წარმიიშვა XVIII ს-ის მეორე ნახევარში 
ერთმანეთისაგან დამოუკიდებლად სხვადასხვა ქვეყნებში. კერძოდ, 
„მეწარმეობა“ წარმოიშვა საფრანგეთში. მემდეგ გამოიყენეს გერმანი- 
ასა და ავსტრიაში. ხოლო ტერმინი „ბისჩესი“ ინგლისში და გავრცელ- 
და აშშ-ში. ორივე ტერმინი აღნიშნავდა ეაჭრობას და განიხილებოდა 
როგორც პირადი გამდიდრების წყარო. 

„მეწარმი ინგლისური “შესატყვისი სიტყეაა ,ჩნიიიილალს!“, 
რომელიც თავის მხრივ წარმოდგება „სიისა“, რაც საწარმოს 
ნიშნავს ინგლისურენოვან ლიტერატურამი “უმეტეს “თმემთხვევაში 

მეწარმეობის სინონიმად იხმარება „მზსა!სის„“ – საქმიანობა, ხოლიი 
მეწარმის სინონიმად – „მზსჯყილყყთაი“ – საქმიანი ადამიანი (30.91). 

  

10



სიტყვები „მეწარმეობა“, „ბისნესი“ სინ“ინიმებად აღიქმებოდა XX ს- 
ის 50-იან წლებამდე, ხოლო აღნიშნული პერიიდის “'მემდეგ იწყება 
მათი როგორც სინონიმებად გამოყენება, ისე შინაარსის გამიჯვნა. 
კერძოდ, ამერიკელი მეცნიერი პიტერ დრაკერი ერთმანეთისაგან 
განასხვავებს „მეწარმეობისა“ და „ბი სნესის“ ცნებებს (40.30). „ყოველი 
ახალი წვრილი ბისნესი როდია სამეწარმეო, ან მეწარმეობას როდი 
წარმოადგენს. იგი აყალიბებს „სამეწარმეო ეკონომივცი" ცნებას 
(41777, რიომლისთვისაც ისევე როგორც მეწარმეობისათვის. 
დამახასიათებელი იყო სისტემატური ინოვაციური პროცესი. მისი 
ასრით, მეწარმეობა სასოგადოების უმეტესი ნაწილის (კხრერების 

წესის შემადგენელ ელემენტად იქცევა. 
დღესდღეობით მსოფლიოში არ არსებობს მეწარმერბის საერთო 

აღიარებული განსაზღვრება ამერიკელი მეცნიერის, პროფესორ 
რობერტ ხიზრიჩის ასრით „მეწარმეობა არის რაღაც ახლის შექმიის 
პროცესი, რომელსაც აქვს ღირებულება. მეწარმე არის ადამიანი. 
რომელიც ამისათვის ხარჯავს აუცილებელ დროს და ენერგიას. თავის 
თავსე იღებს ფინანსურ, ფსიქოლოგიურ და სოციალურ რისკს, ჯილ- 
დოდ ილებს ფულს და მიღწევლით კმაყოფილებას“ (61.20). | 

ინგლისელი პროფესორი ალან ხოსკინგი ამტკიცებს: „ინდივიდუ- 
ალური მეწარმე არის პიროვნება, რომელიც წარმართაეს საქმეს თავის 
ხარჯზე, პირადად მართავს ბისნესს და პასუხისმგებელია აუცილებე- 
ლი საშუალებებით უზრუნველყოფაზე დამოუკიდებლად იღებს 
გადაწყვეტილებას. მის ჯილდოს წარმოადგენს სამეწარმეო საქმი- 
ანობის შედეგად მიღებული მოგება და კმაყოფილების გრძნიოიბა, 
რომელსაც ის განიცდის თავისუფალი მეწარმეობისაგან. იგი თავის 
თავზე იღებს მისი საწარმოს გაკოტრების შემთხვევაში დანაკარგების 
მთელ რისკს“ (|62,28). 

მეწარმეობა ნიშნავს ახალი კომბინაციების განხორციელებას 
წარმოებაში, რესურსების ხელსაყრელი დაბანდების ძიებას, სწრაფვას 
ახალი ბაზრებისაკენ, ახალი პროდუქტის შექმნას, რომელიც რისკს 
ემყარება (45.4). 

მეწარმეობა არის საქმიანი აქტივობის წარმართვის ხელივნება.ესაა 
უწინარეს ყოვლისა შემოქმედებითი პროცესი (37.7). 

საქართველოს კანონში „მეწარმეობის შესახებ“ იგი განმარტებ“ე- 
ლია შემდეგნაირად: „მეწარმეობა არის მართლზომიერი და 
არაერთჯერადი საქმიანობა რომელიც ხორციელდება მოგების 
მიღების მიზნით ორგანიზებულად და დამოუკიდებლად.“ 
მართლზომიერების ცნებაში იგულისხმება ის. რომ მოქალაქეს უფლე- 
ბა აქვს საკუთარი სახსრებით და რისკით წარმართოს ყოველგვარი 
საქმიანობა, თუ იგი კანონით აკრძალული არ არის. 

 



მეწარმეობა ბიზნესის ამოსავალი საწყისია. საბაზრი ეკონომიკის 
პირობებში ეს ტერმინები ხშირად სინონიმებადაც გამოიყენება. თუმცა 
სოგიერთი ეკონომისტის აზსრით, მეწარმეობის მასშტაბი მცირეა და 
იგი მეტწილად მცირე ბისნესს განეკუთვნება. მეწარმეობა გულისხ- 
მობს ახალი საქმის (იდეის, პროექტის) განხ“იარციელებას. ბი'სნესი 
უფრო ფართო ცნებაა, ვიდრე სამეწარმეო საქმიანობა. რამდენადაც 
ბიზნესს მიეკუთვნება ნებისმიერი ცალკეული ერთჯერადი კომერცი- 
ული გარიგების განხორციელებაც საქმიანობის ნებისმიერ სყეროში. 
რომელიც მიზნად ისახავს მოგების (შემოსავლის) მიღებას. 

ამგვარად. მეწარმეობა წარმოადგენს ეკონომიკური აქტივობის 
განსაკუთრებულ ფორმას, რომელიც ემყარება წარმიოებისადმი და 
ბასარზე საქონლის მიწოდებისადმი ინოვაციურ. დამოუკიდებელ 
მიდგომას, რომელსაც მეწარმისთვის მოაქვს შემოსავალი და ამასთან 
ერთად მისი, როგორც პირიევნების მნიშვნელობის გაცნობიერება. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური საქმიანობა ხორ- 
ციელდება ეკონომიკის ძირითად რგოლში – ფირმაში. ხილი სამე- 
წარმერ აქტივობის ძირითადი სუბიექტია მეწარმე რომელიც 
დაკავშირებულია ამ პროცესის სხეა მონაწილეებთან –- 
მომხმარებლებთან, სახელმწიფოსთან, პარტნიორებთან. დაქირავებულ 
მუშაკებთან. სამეწარმეო საქმიანობის ობიექტს წარმოადგენს საქონელი. 

მეწარმეობის მისანია სამეწარმეო შემოსავლის (მოგების) მიღება 
პროდუქციის, მომსახურების წარმოებისა და ბასარსე მიწოდების 
შემდეგ, ასევე მეწარმის, როგორც მნიშენელოვანი პიროვნების გაცნო- 
ბიერების საზოგადოებრივი აღიარება. 

მეწარმე არის სამეურნეო სუბიექტი,რომელიც ბაზსარ“სე ორიენტირე- 
ბულ, კანონიერ, ინიციატივიან. რისკთან დაკავშირებულ. დამოუკიდებელ 
საქმიანობას ეწევა მოგების (შემოსავლების) მიღების მიზნით. ეს მიიგე- 
ბა მის მიერ გამოიყენება პირადი მოთხოვნილებების დაკმაე- 
ოფილებისა და წარმოების განახლება-გაფრთოებისათვის. 

ასეთ სამეურნეო სუბიექტს (მეწარმეს) შეიძლება წარმოადგენდეს 
როგორც ერთი მოქალაქე (ოჯახი), ისე მოქალაქეთა ასოციაცია. 

წარმატებას მეწარმეობაში შეიძლება მიაღწიოს პიროვნებამ, რომელი; 
დაჯილდოებულია ბუნებრივი ტალანტით.მაგრამ ნებისმიერ "შემთხვევაში 
აუცილებელია ცოდნა, სიახლეების განჭვრეტა. ფანტაზია. შეუპოვრობა. 
მზადყოფნა მიიღოს გადაწყვეტილება და განახორციელოს იგი. წარმატე- 
ბული კომპანიის დევიზია: შესანიშნავი ხარისხი, შესრულების საიმედოი- 
ბა და ერთგულება კლიენტებთან დამოკიდებულებაში. მეწარმემ “უნდა 
იცოდეს როგორ შეადგინოს ბიზნეს-გეგმა, ჩაატაროს ბასრის კვლევა. 
აწარმოოს ბუღალტრული დოკუმენტაცია, გადაიხადოს გადასახადები. 
იცოდეს თავისი სოციალური პასუხისმგებლობა. 
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მეწარმეთა ფენის და კონკურენტუნარიანი სამეწარმეო სტრუქტურე- 
ბის ფორმირება ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
უმნიშვნელოვანეს პირობას წარმოადგენს, უახლოეს პერიოდში 
მეწარმეობის სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერა ეკონომიკური პოლი- 
ტიკის განხორციელების ძირითად პრი“სრიტეტად უნდა იქცეს. რამეთუ 
ახლაც და შემდეგშიც მეწარმეობის განვითარება ქვეყანაში 
სოციალური, ეკონომიკური და პოლიტიკური სტაბილურობის 
უმთავრესი გარანტია იქნება. 

საქართველოში XIX ს-ის პირველი ნახევრიდან გამოიყენებოდა ტერ- 
მინი „მეწარმეობა“. აღნიშნულ ტერმინს იყენებს ფ. გოგიჩაიშვილი თავის 
ფუნდამენტურ ნაშრომში „ხელოსნობა საქართველიში“. ფ. გოგიჩაიშვილი 
სწავლობდა გერმანიაში და მას აქვს გერმანული სკილის გავლენა. 
თუმცა ძირითადად იგი იყენებს მეწარმეობის შინაარსის ამსახველ 
შემდეგ ტერმინებს: „ვაჭრობა“ ,,ხელოსნური წარმოება“, მევახშეობა“ (8), 

ფ. გოგიჩაიშვილის ნაშრომები გამოიყენა აკად. პ. გუგუშვილმა 
წიგნში „კაპიტალიზმის განვითარება საქართველოსა და 
ამიერკავკასიაში“. ისიც იყენებს ზემოთ აღნიშნულ ტერმინებსწმ). არც 
ერთ ნაშრომში არ არის ნახსენები სიტყვა „ბიზნესი“. 

ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში სიტყვა „ბისნესი“ შფქემოვიდა 
XX ს-ის ბოლოს, ნაშრომები ბიზნესის შესახებ გამოვიდა 1995 წლიდან. 

ქართველი ეკონომისტების ნაწილი მეწარმეობისა და ბი'ხნესის 
ცნებებსს აიგივებს (1I,) ნაწილი განასხვავესს (22;30;:27;19) ამ 
უკანასკნელთა აზრით, მეწარმეობისაგან განსხვავებით ბისნესი წარ- 
მოდგენილია მრავალმხრივი ფორმით. იგი მოიცავს წარმოების 
პროცესს, მომსახურების სფეროს, სავაჭრო და საფინანსო საქმიანობას. 
იგი მოიცავს სასოგადოებრივი მეურნეობის ყველა სფეროს. ბისნესში 
ადამიანის მამოძრავებელი მოტივია მოგების, შემისაელის ან რაიმე 
სხვა სახის სარგებლობის მიღება. ბიზნესი არის როგორც პირადი,ისე 
საზოგადოებრივი კეთილდღეობის საშუალება რამდენადაც იგი 
საზოგადოებისათვის საჭირო სამომხმარებლო საქონლის წარმოებისა 
და განაწილების სისტემას ემსახურება. 

ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში ვხვეღდებით ბიზნესის 
სხვადასხვა განმარტებას. ზოგი მას საქმიანობას უწოდებს, სოგიერთი 
საქმოსნობას, ზოგი კი საქმეს. ასე მაგალითად: 

„ბიზნესი ინგლისური წარმოშობის სიტყვაა და ნიშნავს საქმი- 
ანობას პირადი გამდიდრების მიზნით. შინაარსობრივად იგი გამოხ- 
ატას საქმიანობას პირადი და სასოგადოებრივი ინტერესების 
ურთიერთშეხამების საფუძველზე“ (22.5). 

„ბიზნესი – ეს არის ცოდნისა და კომერციული საქმიანობის 
კონკრეტული სახეების მთელი სისტემა. რომელიც მიმართულია 
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პიროვნებების მიერ საქონლის (მომსახურების და ა.შ.ე წარმოება“სე. 
რომელსაც აქეს მომხმარებლისათვის სასარგებლო თვისებები, აკცმავ- 
ოფილებს მათ მოთხოვნებს და ყველაფერი ეს უკავშირდება მოგების 
მიღებას“ (25.19). 

„ბიზნესი ინგლისური სიტყვაა და ფართი გაგებით საქმეს ნიშნავს, 
რომელიც დაკავშირებულია მეწარმეობასთან. ვაჭრობასთან. საფინანსო 
სფეროში მუშაობასთან და სხვა“ (34.7). 

„ბისნესი – საქმოსნობა. ბიზნესმენის სრულყოფილი ფორმა ერთ 
სიტყვად შერწყმული საქმოსანია (2.3). 

ბიზნესი არის საქმიანობა, რომელიც მიმართულია გარკვეული 
სამომხმარებლო თვისებების მქონე საქონლის (მომსახურების და ა.შაე 
წარმოებასა და რეალიზაციაზე მოგების მიღების მიზნით. ბიზნესი 
უკავშირდება ორ ძირითად სტიმულსა და მოტივაციას: ადამიანის 
თავისუფლებასა და დამოუკიდებელ საქმიანობას და მოგების მიღებას. 
ბიზნესი წარმოების ორგანიზაციის, მართვისა და ანალიზის ახალი 
საფეხურია, წარმოების ორგანიზაციის უმაღლესი სტადიაა, რომელიც 
დაკავშირებულია კერძო საკუთრების არსებობასთან, ხორციელდება 
კონკურენციის პირობებში და დაკავშირებულია რისკთან. 

მუდმივი კონკურენციის პირობებში იმარჯვებს ის. ვინც ცდილობს 
ფეხი აუწყოს თანამედროვეობას, აკმაყოფილებს მუდმივად ცვალებადი 
მოთხოვნილებების მქონე მომხმარებლის მოთხოვნებს. ამდენად. ბიზ%ნე- 
სი ეკონომიკური ზრდის წყარო ხდება. 

ბიზნესი მრავლისმომცველი ცნებაა ის მოქმედებს აღამიანთა 
ცხოვრებისა და მოღვაწეობის ყველა სფეროში. ბისნესი შეიძლება 
იყოს კომერციული საქმიანობა, სავაჭრო ოპერაციები, მეწარმეობა. 
სერვისული სამსახური, მარკეტინგული ურთიერთობები და ა.შ. ვინც 
ზემოთხსენებულ საქმიანობას ეწევა მას ბიზნესმენი ეწოდება. ბიზსნეს- 
მენი შეიძლება იყოს მეწარმე, ექიმი, მეცნიერი. სახელმწიფო მოღვაწე 
და ა.შ. რომლებიც ახორციელებენ რაიმე მომგებიან საქმიანობას. ქმნ- 
იან ადამიანებისა და საზოგადოებისათვის საჭირო რაიმე სახის 
ღირებულებას, თუნდაც არასასარგებლოს. მაგრამ ბიზნესური პრო- 
დუქტის მოხმარება ისე უნდა წარიმართოს, რომ მან სარგებლობა 
მოუტანოს ადამიანებს როგორც ჯანმრთელობის უზრუნველყოფისა 
და განმტკიცების, ისე სულიერი სამყაროს ჩამოყალიბების საქმეში. 
სარგებლობის მოტანა კი ბისნესის ძირითადი ფუნქციაა. 

საერთოდ, ბისნესი არ განიხილება როგორც დამოუკიდებელი 
სფერო, იგი კომპლექსური ეკონომიკური სისტემის ნაწილია და იმავე 
კანონსომიერებებით ვითარდება, როგორც ესა თუ ის ეროენული 
ეკონომიკური სისტემა. ბისნესი მთლიანად დამოკიდებულია ბაზარზე. 
კონკურენციასა და ფასწარმოქმნის მექანისმსე მაგრამ 
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მნიშვნელოვანია ასევე არასაბასრო ფაქტორებიც. სახელმწიფომ უჩდა 
ისრუნოს ბისნესის განვითარებაზე, მაგრამ ამავე დროს უნდა დაი(- 
ვას მომხმარებელთა ინტერესებიც. ეს პრობლემა მეტად რთულად 
დგას საქართველოში, რადგან მოწესრიგებული არ არის ბი'ხნესის 
განვითარებისათვის საკანონმდებლო ბაზა. დაბალი ცხოერების დონის 
გამო ძნელია ცივილიზებული ბისნესის „ორმირება. ირღვევა 
მომხმარებელთა ინტერესები. 

საერთოდ, ბიზნესი სოგადეკონომიკურ თეორიულ ბასას ეყრდნიობა. 
რამდენადაც მას საკუთარი თეორიული სისტემა არ გააჩნია. იგი 
ქითარდება ამა თუ იმ ეკონომიკური სისტემისათვის დამახასიათებელი 
კანონზომიერებებით. ეროვნული ეკონომიკის ინტერესები კარნახობს 
ბისნესს მიმართულებას, მის ორგანისაციულ-სამართლებრივ 
ფორმებს, ეკონომიკურ-სამეურნეო და სამართლებრივ ორიენტაციას. 

ბისნესის ფუნქციონირების ძირითადი რგოლი არის ბა'სარი, რიომ- 
ლის საშუალებითაც უნდა გამოვლინდეს მოთხოვნის მდაომარეობა. 
ბისნესი მისნად ისახავს არა მარტო მოთხოვნის შესწავლას. არამედ 
მოთხოვნის უსრუნველყოფას სიახლეთა შემოტანით. სწორედ 
სიახლეთა შემოტანით ფუნქციონირებს ბიზნესი. მისი ძირითადი მი'სა- 
ნია შექმნას მომხმარებელი. ბისნესისათვის პრიორიტეტულია ის, რაც 
ახალია, მაგრამ მისთვის საინტერესო არაა ყოველავარი სიახლე. 
არამედ ის, რომელიც მოგებას ან სარგებელს მოუტანს. 

ბისნესი დიდ ყურადღებას უთმობს საქმიანობის გაძლოლის 
ტექნიკურ მომზადებას. კერძოდ, საქმიანობის გაძლოილის ტექნიკურ 
საშუალებათა ისეთი კომპლექსის არსებობას, რომლებიც უ'სრუნველე- 
ოფენ ახალ ნაკეთობათა გამოშვებას. ამავე დროს შესაძლებელს 
ხდიან ისინი დაყვანილ იქნენ მომხმარებლამდე მინიმალური 
დანახარჯებით. თუმცა არანაკლებ მნიშვნელოვანია მსა ნაწარმის 
კონკურენტუნარიანობის ამაღლება. 

სიახლეთა დანერგვა ბიზსნესისათვის თვითმიზანი არ არის. თ·ემცა 
საიმედო საშუალებაა მისნის მისაღწევად. ამისათვის კი აუცილებე- 
ლია მომხმარებელთა მოთხოვნებისა და შესაძლებლიბების 
დეტალური შესწავლა. ბისნესში ამას წარმართავს მარკეტინგული 
სამსახური. ის შესაძლებლობას იძლევა მოიძებნოს იმდენი მომხმარე- 
ბელი, რამდენიც საჭიროა პროდუქციის რეალიზსაციისათვის. მარ- 

პეტინგის სამსახური ხელს უწყობს ბიზნესის ამოცანების რეალიზა- 
ციას. 

ნებისმიერმა ბიჭსნესმენმა უნდა იცოდეს რომ “შესაძლებელია 
საქონელი თანაბრად არ მოეწონოს ყველა მომხმარებელს. ისინი ხომ 
თავიანთი ჩვევებით, გემოვნებით, საჭიროებებით მკვეთრად განსხვავდე- 
ბიან ერთმანეთისაგან. ამიტომ ბიზსნესმენმა ორიენტაცია უნდა აიღოს 
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მომხმარებელთა ნაწილზე რაც ბასრის სეგმენტის სახით 
გამოიკეეთება და მისდამი ეფექტური მომსახურება უნდა გასწიოს. 
ბისნესმენმა უნდა იცოდეს. რომ ბასრის ყველა სეგმენტს საქონლის 
გასაღების სხვადასხვა შესაძლებლობა აქვს. სეგმენტაციის რაიმე 
დადგენილი წესი არ არსებიბს, ყველა ბისნესმენი ამას 
შემოქმედებითად წყვეტს. სეგმენტაცია შეიძლება მოხდეს გეოგრაყჯი- 
ული, ასაკობრივი, სქესობრივი და სხვა ნიმნის მიხედვით. 

ბასრის სეგმენტების ანალისიდან გამომდინარე ბიზნესმენი 
აფართოებს წარმოებას და მიწოდებას იქ, სადაც ყველასე დიდი 
რაოდენობით არის მოსალოდნელი მოთხიევნა. 

ბაზარი, როგორც ეკონომიკის თვითრეგულირების სისტემა აბალ- 
ანსებსს მოთხოვნასა და მიწოდებას თავისუფალი ჯასწარმოქმნის 
გზით. მაგრამ ეს არ ნიშნავს, რომ საბასრო ეკონომიკაში ფასწარმო- 
ქმნა სახელმწიფოს სამეურნეო ფენქციის სფეროში არ შედის. ფასე- 
ბის ბასრულ სტიქიას საქონლის ყველა სახეობაში არცერთი სახ- 
ელმწიფო არ უშვებს. არის მთელი რიგი პროდუქტებისა, რომელთა 
წარმოება კონკრეტული ფასების მანიპულირების გზით გარდაუვალია. 
ცივილიზებული სახელმწიფოს ეკონომიკურ პოლიტიკაში ფასები 
ყოველთვის უდიდეს როლს ასრულებენ წარმოების მოცულობის, 
რეალიზაციის და მოგებასთან დაკავშირებული საკითხების 
გადასაჭრელად. 

ბისნეს გარემოში, მას შემდეგ. რაც გამოვლინდება პრიორიტეტული 
მიმართულება, საჭიროა “შეიქმნას მექანისმი, რომელიც საფუძვლად 
დაედება მეწარმესა და მომხმარებელს შორის ურთიერთსასარგებლო 
დამოკიდებულებას. ასეთ მექანიზმს სწავლობს მეცნიერების ახალი 
სფერო – ბისნესის ორგანიზაცია. მას საფუძველი ჩაუყარეს მეც- 
ნიერებმა ლილიენტალმა, კაპლანმა, როსენბლანტმა და სხვებმა. იგი 
როგორც დამოუკიდებელი მეცნიერება XX ს-ის 50-იან წლებში 
ჩამოყალიბდა და აღმოცენდა წარმოების ორგანიზაციის საფუძველზე. 
ბისნესის ორგანისაცია წარმოების ორგანიზაციის უმაღლესი საფეხ- 
ურია. 

ბიზნესის დიდი ხნის ისტორია მიუთითებს იმას, რომ მყარი ბიზნე- 
სის არსებობისათვის აუცილებელია იმ საქმის ღრმა ცოდნა, რასთანაც 
დაკავშირებულია ბიზნესი, მაგრამ ამავე დროს ბიზნესის შესახებ 
მსჯელობისას აუცილებლად უნდა გავითვალისწინოთ ადამიანისათვის 
დამახასიათებელი საქმოსნობის ალღო. მუდმივად დლცვალებად 
სამყაროში, რომელშიც დღეს ადამიანები ცხოვრობენ,ბისნესმენს უნდა 
შეეძლოს ახალი იდეების, ახალი მიდგომების რეალიზაცია, ჯერ კიდევ 
შეუმჩნეველი, გაურკვეველი და არასრულყოფილი წინასწარი მონაცე- 
მების საფუძველზე მოსალოდნელი კატასტროფის პროგნოზირება, რომ 
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შეძლოს დროული რეაგირება რაც უფრო დროულად მოახდენს 
სათანადო ღონისძიებათა გატარებას, მით აუყრიაი სნაკლები 
დანახარჯებით შეძლებს იგი თავიდან აიცილოს ზარალი. რაც უფრო 
მაღალია პიროვნების საქმიანობის ალღოს დონე,მით უკეთ ახდენს იგი 
საქმიანობის ყველა მხარის – მეწარმულის, სამართლებრივის, სნეო- 
ბრივის და ა.შ. შერწყმას. შეუძლებელია საბაზრო კონკურენციაში 
მონაწილეობა საქმოსნობის კულტურის გარეშე. რამდენადაც იგი 
სასაქონლო ურთიერთობაში პიროვნების მოქმედების და გამძლეობის 
მაჩვენებელია. 

მეწარმის, ბიზნესმენის განსაკუთრებული თვისებაა მოგებისათვის 
რისკზე წასვლის უნარი. ბიზნესში ერთნაირადაა შესაძლებელი მოგე- 
ბაც და წაგებაც. ამიტომ ბიზნესში წარმატებას აღწევს ის მეწარმე, 
ვინც გულმოდგინედ ირჩევს საქმეს. მეტწილად სწორედ ადამიანების 
ცოდნა და გამოცდილება იცავს ბისნესს მარცხისაგან. ბისჩესში 
რისკი მცირდება ან სრულად გამოირიცხება იმისდა მიხედვით, თუ 
საქმის წარმოების როგორი სისტემა იქნება შექმნილი. 

მეწარმეს უნდა ჰქონდეს ინიციატივის. შემოქმედებითი ძიების. 
კომერციული გამჭრიახობის და ბასრის კონიუნქტურებში ორიენტაცი- 
ის უნარი. მეწარმის მამოძრავებელი მოტივი მაღალი მოგების მიდებაა. 
მწვავე კონკურენციულ ბრძოლაში შეუძლებელია მოგება მიიღო ისე. 
რომ წარმოებაში არაფერი შეცვალო. ბასარზე მყარად იმკვიდრებს 
ადგილს და დიდ წარმატებებს აღწევს ის მეწარმე, რომლის პრიოდ“ქ- 
ციაც მაღალხარისხოვანია მოდურია წარმოებულია შედარებით 
დაბალი დანახარჯებით. 

მეწარმის მოღვაწეობა უშუალოდ დაკავშირებულია როგორც, ახალი 
იდეის განხორციელებასთან, ასევე არსებულის გაუმჯობესებასთან. 
მეწარმეები წარმოადგენენ იმ ძალას, რომლებიც საინტერესი იდეებს 

რეალობად აქცევენ. 
თუ ბისნესმენი მეწარმეა, იგი უნდა ერკვეოდეს არა მხოლოდ 

თავისი პროდუქციის დამზადების პროცესში, არამედ კონკურენტების 
პროდუქციის ტექნოლოგიასა და ხარისხობრივ მაჩვენებლებში, ბაზრის 
მოთხოვნასა და ფასებში. ბისნესმენმა არ “შეიძლება საქმიანობის 
ყველა სფერო იცოდეს, მაგრამ თავისი საქმიანიბის სფეროში უნდა 
იყოს მომსადებული და გააჩნდეს სათანადო ნიჯი. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში მეწარმე თავისუფალია. 
საკუთრების სრულუფლებიანი ბატონ-პატრონი და გამგებელია. 
მაგრამ თავისუფლება არ ნიშნავს იმას. რომ მან იმოქმედოს ობიექ- 
ტური პირობების და არსებული კანონმდებლობის გაუთვალის- 
წინებლად. თუ მეწარმემ არ გაითვალისწინა მოთხოვნა.მისი საქონელი 
ვერ გასაღდება და თვითონ გაკოტრდება. თუ კანონით აკრძალელ 
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საქმიანობას მიჰყო ხელი (მაგ. ნარკობისნესს) ისჯება ადმინისტრა- 
ციული ან ეკონომიკური სანქცირების წესით. 

ამრიგად. მეწარმის თავისუფლება ნიშნავს იმას. რომ ჩებისმიერს. 
ვისაც კი გააჩნია გარკვეული კაპიტალი, უნარი და სურვილი, უფლება 
აქვს ბასრის კონიუნქტურის, კანონიერებისა და პირადი სარგე- 
ბლიანობის გათვალისწინებით დამოუკიდებლად გადაწყვიტოს საქმი- 
ანობის რომელ სახეს მიჰყოს ხელი, თ“) რა, როგორ და რამდენი აწარ- 
მოოს, ვისგან შეიძინოს რესურსები, ვის, როდის, რამდენი და რა ფასად 

მიჰყიდოს. 
მეწარმეთა თავისუფლებას თან უნდა სდევდეს მომხმარებელთა 

თავისუფლებაც. თითოეულ მომხმარებელს უფლება უნდა ჰქონდეს 
საკუთარი სახსრებით შეიძინოს ის. რაც მას აუცილებლად და 
საჭიროდ მიაჩნია. შეხსღუდვები შეიძლება დაწესდეს პროდუქტების და 
მომსახურების მხოლოდ მკაცრად განსასღვრულ სახეებსზე.. 

ბიზნესის სამყაროში, მეწარმის ბედი დიდად არის დამოკიდებული 
იმაზე, თუ რას ფიქრობენ მასსე პარტნიორები. რამდენადაც 
კლიენტებთან და პარტნიორებთან სახელის გატესა ძალიან ძვირი 
ჯდება. საიმედო და პირიანი კაცის სახელი მეწარმისათვის საუკეთესო 
სავიზიტო ბარათია. 

მეწარმის მიერ თავისი საქმიანობის საიდუმლოებების დაცვა 
გარეშეებისაგან (საგადასახადო და საფინანსო სამსახურის გარდა) 
კონკურენტებთან ბრძოლაში გამარჯეების აუცილებელი პირობაა. 
ფირმის საიდუმლო შეიძლება იყოს სამრეწველო, სამეცნიერო- 
ტექნიკური, ტექნოლოგიური და ა.მ. ხშირად საწარმოს საიდუმლოება 
რომელიმე ნივთიერების ქიმიური ფორმულაა. მაგ. ცნობილი 
ქართველი მეწარმის მიტროფანე ლაღიძის სურნელოვანი წყლებით, 
მისი დაყენების ტექნოლოგიით თავის დროზე მრავალი ქეეყანა დაინ- 
ტერესდა. მას არაერთხელ მიუღია მიწვევა ირანიდან. ეგვიპტიდან და 
სხვა ქვეყნებიდან, რათა იქ გაეხსნა თავისი ფირმა. უცხოელი საქმიანი 
წრეები მეტად ხელსაყრელ პირობებს სთავასობდნენ მას. კაპიტალურ 
დაბანდებას თვითონ კისრულობდნენ და “შემოსავლის ნახევარს 
აძლევდნენ, მაგრამ არც ერთი ქვეყანის წინადადება მან არ მიიღო. 
ნამდვილი ქართველი მეწარმე თვალისჩინივით “"ფრთხილდებოდა 
წყლების დაყენების საკუთარ ტექნოლოგიას და მსილოდ თავისი 
სამშობლოს დიდებისათვის იღწვოდა. 

ბისნესის უმნიშვნელოვანესი თვისებაა ქველმოქმედება. იგი 

ნებაყოფლობით უნდა ხდებოდეს. ქეელმოქმედება მეწარმის სულიერ 
სიმდიდრეზე უნდა იყოს დამოკიდებული. 

მეწარმეს შესაძლოა ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი თვისება არ 
გააჩნდეს, მაგრამ საკუთარი საქმის ორგანისებისას უნდა შეარჩიოს 
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კომპეტენტური და ორგანიხატორული უნარის მქონე თანამ მრომლები. 
ისინი უნდა შეირჩნენ არა მეგობრული, ნათესაური ან პილიტიკური 
ნიშნით, არამედ ცოდნისა და “უნარის მიხედვით. 

დამოუკიდებლად საქმის გაძღოლას მეტი ენერგია. რისკი, ინიციატი- 
ვა ესაჭიროება, ვიდრე სახელმწიფოებრივ სტრუქტურებში გარანტირე- 
ბულ ხელფასის მინიმუმზე მუშაობას. პირველ შემთხვევაში მართალია 
დიდი ენერგიის დახარჯვაა საჭირო, მაგრამ შესაძლებელია დიდი 
ქონების დაგროვებაც, მეორე შემთხვევაში საკმარისია პასიური 
მუშაობა, მაგრამ შესაძლებელია მარტოოდენ დღიური ლუკმა-აურის 

გამომუშავება და ისიც არა. 

1.2. მეწარმეობის შორმები 

სამეწარმეო საქმიანობა იწყება აზროვნებიდან, სამეწარმეო იდეის 
დაბადებიდან სამეწარმეო გადაწყვეტილების მიღებამდე. სქემატურად 
ეს ასე შეიძლება ვაჩეენოთ (იხ. სქემა MI). 

განასხვავებენ მეწარმეობის ორ ძირითად ფირმას: სახელმწიფო და 
კერძო მეწარმეობა მწარმოებლური და საშუამავლო სამეწარმეო 
საქმიანობა (|37,55). 

სახელმწიფო მეწარმეობა არის ეკონომიკური საქმიანობის განხორ- 
ციელება საწარმოების მიერ, რომლებიც დაარსებულია სახელმწიფო 
და ადგილობრივი მმართველობის ორგანოების მიერ. ე.წ. სახელმწიფო 
და მუნიციპალური საწარმოების სახით. მათი ქონება ყალიბდება სახ- 
ელმწიფო ან მუნიციპალური ქონებით, სახელმწიფყი ბიუჯეტის 
ნაწილით ან სხვა წყაროებით. ასეთი საწარმოები თავის ვალდებულე- 
ბებზე პასუხს აგებენ მხოლოდ იმ ქონებით, რომლებიც მათ 
საკუთრებაშია (სახელმწიფო პასუხს არ აგებს მათ ვალდებულებებზე. 
არც ისინი აგებენ პასუხს სახელმწიფოს ვალდებულებებ“სე). 

კერპო მეწარმეობა არის ეკონომიკური საქმიანობის განხორ- 
ცილების ფორმა საწარმოთა (თუ იგი რეგისტრირებულია) ან 
მეწარმის (ინდივიდუალურად დასაქმებული) სახელით. 

მათ აქვთ განმასხვავებელი ნიშნები,მაგრამ ძირითადად ყჯყნქციონირე- 
ბის პრინციპები მსგავსია. როგორც პირველ, ასევე მეორე შემთხვევაში 
ეკონომიკური საქმიანობის განხორციელება მოითხოვს პასუხისმგე- 
ბლობას, ინოვაციურ მიდგომას, მოგების მაქსიმიზხაციისაკენ სწრაჯყვას. 

მწარმოებლური და საშუამავლო სამეწარმეო საქმიანობა გულისხ- 
მობს: 

1. მწარმოებლურ საქმიანობას, რაც დაკავშირებულია პროდუქციის 
წარმოებასთან, 
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სქემა M#1 

| მეწარმე | 

) 

სამეწარმეო იდეის 
დაბადება 

  

      

I 

იდეის შეფასება, რეალურად 

შესაძლებელია თუ არა მისი 
პრაქტიკულად განხორციელება 

' 

    

      

    
სამეწარმეო იდეის პრაქტიკულად განხორ- 
ციელების მცდელობა, ბაზარზე სიტუაციის 

და ბაზრის შესწავლა 
  

  ჯ   

შესაძლებელი ეფექტის გამოვლენის 
მისნით აუცილებელი გათელების 

ჩატარება 
  

  V   
მიღებული ინფორმაციის და გათვლების 

შედეგების ექსპერტული შეფასება 
  

  ჯ     სამეწარმეო გადაწყვეტილების მიღება 
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2. სამუამავლო საქმიანობას, რომელიც წარმოადგენს დამაკავშირე- 
ბელ რგოლს მწარმოებლებსა და მომხმარებლებს "მორის. (იხ. სქემა M-2). 

სამეწარმეო საქმიანობა, რომელიც დაკავშირებულია უშუალოდ 
პროდუქციის წარმოებასთან, შეიძლება ატარებდეს: 

1. ტრადიციულ ხასიათს (ტრადიციული მეწარმეობა); 
2. ინოვაციურ ხასიათს (ინოვაციური სამეწარმეო საქმიანობა. იჩო- 

ვაციური მეწარმეობა). 
ინოვაცია – ძირითადი კაპიტალის ან პროდუქტის განახლება მე;- 

ნიერების ტექნიკის ტექნოლოგიის მიღწევებისს დანერგვის 
საფუძველსე. ეს არის სასოგადოებრივი წარმოების სრულყოფის 
კანონზომიერი, ობიექტური პროცესი. 

თუმცა ტრადიციული პროდუქტის მიწოდება ბასარსე “რმეიძლება 
განხორციელდეს ახალი მეთოდების გამოყენებით. რომელიც 
დაკავშირებულია უფრო სრულყოფილ წარმოების ორგანიზაციასთან. 
ასეთ შემთხვევაში ლაპარაკია ტრადიციული საქონლის წარმოებაზე 
ნაწილობრივი ინოვაციით. 

პროდუქციისს წარმოების სფეროში სამეწარმე,ა საქმიანობას 
შეიძლება ჰქონდეს ძირითადი და დამხმარე ხასიათი. 

ძირითადს მიეკუთვნება სამეწარმეო საქმიანობის ის სახე, რომლის 
შედეგსაც წარმოადგენს მომხმარებლისათვის მსა საქონლის წარმოე- 

ა. 
დამხმარეს მიეკუთვნება სამეწარმეო საქმიანობის ის სახე. რომლის 

მიზანია უშუალო საქონელმწარმოებლისათვის ინოვაციის შემუშავება 
(ხერხების, მეთოდების, წესების) და მიწოდება. მისი გამოყენება წარ- 
მოების პროცესში მოქმედებსს პროდუქციის ხარისხობრივი 
მახასიათებლების ამაღლებაზე. ინოვაციური საქმიანობის შედეგს წარ- 
მოადგენს უშუალო საქონელმწარმოებლისათვის ახალი ტექნიკის და 
ტექნოლოგიის დამუშავება და მიწოდება. დამხმარეს მიეკუთვნება აგ- 
რეთვე სამეწარმეო საქმიანობის ისეთი სახე, რობორიცაა სა- 
კონსტრუქტორო, საკონსულტაციო, მარკეტინგული, ლიზინგჟრი და ა.შ. 

შუმავალი არის პირი ან კომერციული ორგანიზაცია, რომელიც 
წარმოადგენს დამაკავშირებელ რგოლს საქონლის მწარმოებლებსა და 
მომხმარებლებს შორის, უწევს მომსახურებას საქინლის შესყიდვასა 
და გასაღებაში. შუამავალს შეუძლია მიიღოს საქონელზე საკუთრების 
უფლება ან აქტიურად იშუამდგომლოს ამ უფლების გადაცემაში. 

შუამავლის ყველაზე გავრცელებულ ფორმას წარმოადგენს აგენტი. 
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აგენტი (ლათ. – მოქმედი) არის სავაჭრო გარიგების შუამავალი 
(ფირმა ან ფისიკური პირი), რომელიც დადებული ხელშეკრულების 
საფუძველსე ასაღებს ფირმის მიერ წარმოებულ პროდუქციას (ისე 
რომ არ იძენს მასსე საკუთრების უყლებას) და ილებს გარკვეულ 
საკომისიო შემოსავალს. 

განასხვავებენ სამი ტიპის აგენტს: 
ი მწარმოებლის აგენტი; 

სქემა M2 

     
    

სამეწარმეო საქმიანობა 

პროდუქციის წარმოებით 

საშუამავლო სამეწარმეო 

საქმიანობა             

  

        

  

ტრადიციული ინოვაციური „>. აგენტი 
სამეწარმეო სამეწარმეო – წარმოების 

საქმიანობა საქმიანობა – გასაღების 

ასა «–” – შესყიდვების 

ტრადიციული სამეწარმეო –“–>>-კომისიონერი 

საქმიანობა ნაწილობრივი –=––>-ბროკერი 

      
        

  

ინოვაციით ––>+-საბითუმო მყიდველი 

V წ – საბით'უმო ფირმა 

– ძირითადი – ძირითადი – საბითუმო დისტრიბეტორი 

საქმიანობა საქმიანობა – მომარაგების (ვაჭრობის) სასლი 

– დამხმარე – დამსმარე 

საქმიოანობა საქმიოანობა > დისტრიბუტორი           – სამრეწველო პროდ-ექციის 

– სამომსმარებლო პროდუქციის 

–-+> დილერი 

––>- სავაჭრო მაკლერი 

–->>- კონსიგნანტი 

–->- სავაჭრო წარმომადგენელი 

–->>- კომივოიაჟერი 

“––>- აუქციონისტი 

––“> საბირჟო ბროკერი 

„–“X»-ბანკირი   
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« გასაღების უფლებამოსილი აგენტი; 
« შესყიდეების აგენტი. 
– მწარმოებლის აგენტი (მწარმოებლის წარმომადგენელი) – V'არ- 

მოადგენს თორი ან მეტი მწარმოებლის ინტერესებს, რომლები; 
ერთმანეთს უვსებენ საქონელს. 

– გასაღების აგენტი – იღებს საქონლის გასაღების უფლებას. იგი 
წარმოადგენს გასაღების განყოფილებას, მაგრამ არ შედის მწარმოებე- 
ლი ფირმის სტრუქტურაში, მოქმედებს ხელშეკრულების საფ'ძეელ“ე. 

– შესყიდვების აგენტი ახდენს საჭირო საქ“იინლის ასორტიმენტის 
არჩევას (მაგ. წვრილი საცალო მოვაჯრეებისათვის). 

კომისიონერი არის სავაჭრო გარიგებაში მონაწილე და- 
მოუკიდებელი შუამავალი აგენტებისა და ბროკერების ჯგუწსიდან.რომ- 
ლის ძირითად ასპარესს წარმოადგენს სასოფლო-სამეურჩეო პრიო- 
დუქტების ბაზარი. 

კომისიონერის„ ფუნქციებში შედის პროდუქტების დამამ'ხადე- 
ბლებისგან ან სხვა “შუამავლებისგან ცენტრალურ ბაზარ'სე 
შემოსული საქონლის ტრანსპორტირება, გადმოტვირთვა. ?ენახვა. ფასე- 
ბის დაწესება, გაყიდვის ვადების დადგენა და სხვა. გაწეული სამსახ- 
ური მას უნასღაურდება საკომისიო შემოსავლის სახით. 

ბროკერი არის დამოუკიდებელი საეაჭრო შუამავალი სასაქონლო 
ბირჟებზე გამყიდველებსა და მყიდველებს შირის გარიგებების დადე- 
ბისას, დამსღვევებსსა და დასასლვევებბს შორის – სავალუტო. 
სადაზღვეეო და დამფრახტაგ ბირჟებსე «ფრახტი (ნიშნავს 
დატვირთვას) – გადასახადი, ტვირთის გადაზიდეასე ან მგსავრების 
გადაყვანასე ტრანსპორტის ნებისმიერი საშუალებით (უპირატესად 
სასღვაო ტრანსპორტი). 

აგენტისგან განსსვავებით ბროკერი არ შედის ხანგრძლივ სავაჭრო 
ურთიერთობებში გამყიდველებთან და მყიდველებთან, არამედ მოქმედებს 
ცალკეული დავალებებით და გარიგების შესრულებაზე პასუხს არ აგებს, 
ბროკერი კარგად იცნობს ბასრის კონიუნქტურას და იმ ასირტიმენტის 
საქონლის შესყიდვის და გასაღების შესაძლებლობებს. რომლებშიც ის 
სპეციალიზირდება გაწეული მომსახურებისთვის ბროკერი იღებს 
შეპირებულ საკომისიო თანხას, რომელიც განისასღვრება პრ“ო- 
ცენტულად გაყიდული საქონლის საერთო თანხიდან. ან გაყიდული 
საქონლის ერთეულების მიხედვით. ჩვეულებრივ, სასაქონლო «სპერა- 
ციების შესრულებისას ბროკერის შემოსავალი შეადგენს კონტრაქტის 
თანხის 0.26-დან 2.0-30 პროცენტამდე თანამედროვე პირობებში 
საშუამავლო ოპერაციების ძირითად ნაწილს ასრელებენ მსხვილი 

საბროკერო ფირმები, რომლებსაც გააჩნიათ ფილიალების ფართო ქსელი 
და აქვთ მჭიდრო ურთიერთობა ბანკებთან. 

 



დისტრიბუტორი (ლათ. გამანაწილებელი) არის საბითუმო «ვირმა, 
„რომელიც ახორციელებსს მსხვილი მწარმოებელი «ვირმებისაგან 
ბითუმად შესყიდული მსა პროდუქციის გაყიდვას, მას გააჩნია 
საკუთარი სასაწყობო მეურნეობა და საქონლის მწარმოებელ 
ფირმებთან დამყარებული აქვს ხანგრძლივი საკონტრაქტო 
ურთიერთობები. 

დილერი არის: 
1. იურიდიული ან ფიზიკური პირი, რომელიც აწარმოებს აქციების 

ყიდვა-გაყიდვის ოპერაციებს საკუთარი სახსრებით; 
2. საფონდო ბირჟის წევრები და ბანკები, რომლებიც ეწევიან 

ფასიანი ქაღალდების, ვალუტის, ძვირფასი მეტალების ყიდვა-გაყიდვას. 
დილერს შეუძლია შეთანხმების დადება როგორც ერთმანეთს 

შორის, აგრეთვე ბროკერებთან და უშუალოდ კლიენტებთან. დილერის 
შემოსავლის წყაროა გამყიდველებისა და მყიდველების საქონლის 
კურსებს შორის სხვაობა,აგრეთვე ვალუტისა და ფასიანი ქაღალდების 
კურსის ცვლილებები დროის განმავლობაში. 

მაკლერი – შუამავალი პირია, რომელიც მონაწილეობს საბირჟო 
გარიგებებში საქონლის ან ფასიანი ქაღალდების ყიდვა-გაყიდვის. 
დაზღვევის დროს. დაზღვევის აგენტისგან განსხვავებით. მაკლერი არ 
არის სადასღვევო კომპანიის დაქირავებული მუშაკი. 

კონსიგნანტი, კონსიგნატორი – საცალო საქონლით შუამავალი, 
რომელსაც გააჩნია ნაღდი სარეალიზაციო საქონელი, ისე რომ არც 
შეუძენია და არც მისი მფლობელია. მის განკარგულებაშია მხოლოდ 
სათავსები და საქონლის მისაღები, შმესანასხი და გასაყიდი 
მოწყობილობები კონსიგნატორის მოგებას შეადგენს საკომისიო 
შემოსავალი. 

კომივოიაჟერი – მსხეილი სავაჭრო ფირმის მიმომსელელი წარმიო- 
მადგენელი, რომელიც საქონლის ნიმუშებისა და პროსპექტების ადგ- 
ილსე რეკლამის გაწევით მყიდველებს სთავაზობს ფირმის ნაწარმის 
შეძენას, აღუძრავს მისი შეძენის სურვილს. 

აუქციონი (ლათ. – ქონების საჯარო გაყიდვა, რომლის პროცესში 
აუქციონსე წინასწარ გამოფენილ საქონელს შეიძენს ის მყიდველი, 
ვინც მაქსიმალურ ფასს გადაიხდის. 
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1.3. ბისნესის მიმართულებები 

ბიზნესის მიმართულებები იცვლება დროისა და დასახული მი'ხნის 
მიხედვით მას “შეიძლება ჰქონდეს როგორც გლიბალური. ისე 
ლოკალური მასშტაბი შესაბამისად, ბისნესის მიმართულებად 
იგულისხმება მცირე, საშუალო და მსხვილი ბიზნესი. 

XX საუკუნის 60-იან წლებამდე მცირე ბიხსნესი და წერილი 
მეწარმეობა ეკონომიკის ერთ-ერთ უპერსპექტივ,ა და სუსტად 
განვითარებულ სექტორად ითვლებოდა. მსოფლიო გამოცდილება 
გვიჩვენებს, რომ ამჟამად, საბასრო ეკონომიკის წარმატებით «ყუნქ- 
ციონირების ძირითადი პირობა მცირე ბიზნესის განვითარებაა. ამ 
სფეროში მსადდება და რეალიზდება დიდი მოცულობის როგორც 
საწარმოო დანიშნულების, ისე ფართო მოხმარების მრავალფეროვანი 
პროდუქცია სრულდება სხვადასხვა სახეობის მომსახურებასთან 
დაკავშირებული სამუშაოები და ა. შ. არანაკლებ საყურადღებოა ისიც. 
რომ მცირე ბიზნესის სფეროშია დასაქმებული მოსახლეობის 
საგრძნობი ნაწილი. როგორც ჩანს, მცირე და საშუალო საწარმოებსე 
ორიენტაცია ძირითად როლს დაიკავებს ბისნესის განვითარების 
საყოველთაო პროცესში. 

აღსანიშნავია მცირე ბიზნესსს როლი ინოვაციის პროცესის 
დაჩქარებაში. ამერიკელი ეკონომისტების გაანგარიშებით ერთ მეცნიერ 
მუშაკზე ან ერთ ინჟინერზე გადაანგარიშებით ინოვაციის შექმნაზე მცირე 
ფირმები 4-ჯერ უფრო ნაკლებს ხარჯავენ, ვიდრე საშუალო სიდიდის. 
ხოლო 24-ჯერ უფრო ნაკლებს,ვიდრე მსხვილი კორპორაციები. მცირე და 
საშუალო სიდიდის ფირმებში გამოგონებებისა და ინოვაციების რიცხვი 
ერთ მომუშავეზე გადაანგარიშებით ოთხჯერ უფრო მეტია,ვიდრე მსხვილ 
ფირმებში, ასევე გამოშვებული პროდუქციის მთელ მოცულობაში ახალი 
ან განახლებული ნაკეთობის ხეედრითი წონა მესამედით მეტია 
პირველში, ვიდრე მსხვილ ფირმებსა და კფრპორაციებ”ი. 

ამგვარად, მცირე ბიზნესის არსი გამოიხატება მომხმარებლისათვის 
საჭირო საქონლის შექმნა-მიწოდებასა და მომსახურების გაწევაში. 
ადამიანების ხელსაყრელი სამუშაოთი უზრუნველყოფაში და. რაც 
მთავარია, მოგების მიღებაში. 

ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური სისტემის ორგანულ ნაწილს წარ- 
მოადგენს მცირე საწარმო იგი »უზსრუნველყოვფს საბასრი 
ურთიერთობების სტაბილურობას რამდენადაც მოსახლეობის 
მნიშვნელოვანი ნაწილი ერთვება ურთიერთობების ამ სისტემაში (უცხ- 
როელი სწავლულების აზრით, სისტემის სტაბილურობა იმ პირობებში 
მიიღწევა, როცა ქვეყნის მოსახლეობის 20-30 პროცენტს თავისი 
საკუთარი საქმე აქვს). 
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დიდია მცირე და საშუალო საწარმოების როლი ადგილობრიცი 
რესურსების გამოყენებაში. მცირე მასშტაბის ადგილობრივი რესურსე- 
ბის პირობებში მსხვილი საწარმოების ”შმექმნა ეკონომიკურად 
მისანშეუწონელია, სხვა რაიონებიდან მათი მოტანა სრდის წარმოების 
დანახარჯებს. ამდენად, მცირე საწარმოები გაცილებით უკეთ უსრუნ- 
ველყოფენ ადგილობრივი ბუნებრივი და შრიმითი რესურსების 
გამოყენების მაღალ დონეს. 

აღსანიშნავია, რომ მცირე და საშუალო საწარმოები გაცილებით 
უფრო მოქნილად რეაგირებენ მოთხოვნილებებსე და უნარი შესწევთ 
საკმაოდ მოკლე დროში შეავსონ ბასარი საჭირო საქიანლით და 
სხვადასხვა სახის მომსახურებით, მცირე დანახარჯებით უზსრუნველე- 
ონ მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი და წინ აღუდგნენ მონოპო- 
ლიზმს. მართალია კონკურენციულ ბრძოლაში მათ გაცილებით სუსტი 
თავდაცვის უნარი აქეთ მსხვილ მონოპოლიურ გაერთიანებებთან 
შედარებით, მაგრამ მარცხსაც გაცილებით ადვილად და ნაკლები 
დანახარჯებით იტანენ, საკმაოდ მოკლე დრომი ახერხებენ ახალი, 
უფრო ' კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოებასე გადასვლას და 
მოკლე დროში ახდენენ ზარალის კომპენსაციას. რაც მთავარია, არ 
მცირდება სამუშაო ადგილების რაოდენობა დღა წარმოებული პრო- 
დუქციის მოცულობა საბოლოოდ, ეს ხელს უწყობს. ეროვნული 
ეკონომიკის ზრდას. 

ტერმინი „მცირე საწარმო“ მისი სიდიდის პარამეტრებს გან- 
საზღვრავს, მისი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი და საკუთრების 
ფორმა შეიძლება ნებისმიერი იყოს. მათ დასახასიათებლად იყენებენ 
ისეთ პარამეტრებს, როგორიცაა მომუშავეთა რიცხოვნობა. საბრუნავი 
კაპიტალი, საქონელბრუნვა, რეალიზაციის მოცულობა და სხეა. 

მცირე ბიზნესის სტრუქტურების რაოდენობითი პარამეტრები სტან- 
დარტული და საყოველთაოდ დასუსტებული არ არის. ყოველი 
მათგანი ყალიბდება ეროვნული ეკონომიკის თავისებურებებისა და 
ქვეყნის კანონმდებლობის მიხედვით. აქედან გამომდინარე მცირე ბი%- 
ნესის მასშტაბები, მისი სტრუქტურული ერთეულების პარამეტრები 
განსხვავებულია სხვადასხვა ქვეყანაში. 

გაეროს კლასიფიკაციით წვრილია საწარმო 10-მდე მუშაკით, მცირე 
100-110, საშუალო 101-500,მსხეილი 500-სე- ხევით დარგობრივი დაყოფის 
გარეშე. 

ამშში ოფიციალური სტატისტიკთ წერილ საწარმოებს 
მიეკუთვნება ისეთები, რომლებშიც დასაქმებულია 500 კაცამდე. მაგრამ 
მათში აბსოლუტური უმრავლესობა უმცირესი ზომისაა, სადაც ერთი 
ან რამდენიმე დაქირავებული პირი მუშაობს ანუ ისინი ანტრეპრე- 
ნიორულ მეწარმეობას ეწევიან. 100-დან 499 კაცამდე დასაქმებული 
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მხილოდ 2%-ია. უმრავლესობა. დაახლოებით 87% არის 20 პირამდე 
დასაქმებული. 

იაპონიის მცირე სომის საწარმოებში საშუალოდ დასაქმებულია 30- 
50 მუშაკი, მიმპოვებელი მრეწველობის დარგებში – 300-მდე კავი. 

საქართველოში 2002 წლის 4 ივლისს მიღებული კანონით „მცირე 
საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ მცირე საწარმოდ ითოელება ყეელა 

სახის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელ“იც 
დასაქმებულთა რაოდენობა არ აღემატება 20 კაცს და წლიური ბრუნ- 
ვა 500 000 ლარს. 

ეკონომიკური, პოლიტიკური ღა სოციალური («(ავლილებების 
გავლენით მცირე ბიზნესი ახალ და ახალ მიმართულებებს იძენს. ამას 
უწინარეს ყოვლისა მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი და ბი'სნესის 
ახალი აზროენების იმპულსები განაპირობებს. 

უკანასკნელ ხანს მცირე ბისნესის გავრცელებულ მიმართულებად 
გამოიყოფა ისეთი ფორმები, როგორიცაა „დამოუკიდებლად დასაქმებუ- 
ლი“, „დროებითი შემოქმედებითი კოლექტივი“ და სხვ. 

გავრცელდა ახალი ფორმაც. ე.წ. მცირე ბისნესის „ინკუბატორები“. 
საწყის ეტაპზე მცირე ფირმებს უჩნდებათ გარკვეული სირთულეები 
დაფინანსების, პროდუქციის გასაღების, მენეჯმენტის და სხვა 
სფეროებში. ეს ფუნქციები იკისრეს მცირე ბი'სნესის „ინკუბატორებ- 
მა. ასეთი სტრუქტურების რიცხვი განეითარებულ საბასრო 
ეკონომიკის ქვეყნებში უკანასკნელ პერიოდში ბევრად გაი'სარდი. 

„ინკუბატორები“ თავიანთ კლიენტებს I0-50%-ით ნაკლებს 
ახდევინებენ ოფისში, უსრუნველყოფენ გამოცდილ მენეჯერთა და 
იურისტთა კონსულტაციებით, დახმარებას უწევენ საქმის წარმოებაში. 
ორგანიზაციული და ტექნიკური საკითხების გადაწყვეტაში. მარკეტ- 
ინგსა და დიზაინში, საშუალებას აძლევენ ისარგებლონ კომპიუტერე- 
ბის და კავშირგაბმულობის საშუალებებით. 

ბიზსნეს-ინკუბატორები ორგანიზაციულად ან შპს-ა, ან დახურული 
ტიპის სააქციო სასოგადოებები დღეს მსოფლიოში 2000-სე მეტი 
ბისნეს-ინკუბატორია, მათგან ნახევარსე მეტი აშშ-ში. იგი ფართოდ 
გავრცელდა კანადაში, ევროპის მთელ რიგ ქვეყნებში. ასევე ჩინეთში. 
ეგვი პტეში, თურქეთში, სინგაპურში, ინდოეთ მი, ფილიპინებზე. 

ბისნეს-ინკუბატორების შექმნას დსთ-ს „ქვეყნებში "V892958-ის 
პროგრამით არის გათვალისწინებული და თავისებურებებით 
ხასიათდება. 

ბიზნეს-ინკუბატორების შექმნა მცირე მეწარმეობის განეითარების 
და საერთოდ ეკონომიკის გაჯანსაღების აუცილებელი პირიბაა. 

როგორც წესი ახალი ფირმები „ინკუბატორებს“ ტოვებენ არაუგ- 
ვიანეს სამი წლისა. 
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განვითარებულ ქვეყნებში ბოლო პერიიდში მცირე ბიზნესის 
განვითარებაში შეიმჩნევა ახალი მიმართულება. ე. წ. დროებითი 
მეწარმეობა. ბიზნესის ტრადიციული ფორმებიდან ეს მიმართულება 
იმით განსხვავდება, რომ მცირე საწარმოები იქმნება მუშაობის 
არამკაცრი რეჟიმით, ე.ე. არასრული სამუშაო დღის (კვირის, თვის და 
ა, შე) ფარგლებში ან საერთოდ მუშაობს სეზონურად. უფრო ხშირად 
ასეთი საწარმოები პარტნიორულ საწყისებსე იქმნება და აქ 
მომუშავეები როგორც წესი, მუდმივი დასაქმებით მუშაობენ სხვა 
საწარმოებში ან დაწესებულებებში. მეწარმეობის ასეთი ფორმები იქმ- 
ნება მაღალი პროფესიული დახელოვნების პირებისგან დაქირავების 
ან კოოპერაციული შეთანხმების საფუძველ“სე,როდესაც მათ ძირითადი 
სამუშაოდან თავისუფალი დრო რჩებათ. დამატებითი შემოსავლის 
მიღების გარდა მთავარი მამოძრავებელი მოტივია პროფესიული გატ- 
აცება (მხატვრული რეწვა, ანტიკვარული საქმიანობა, იურიდიული მომ- 
სახურება, სახალხო მედიცინა და სხეა) პროფესიული ერთიანობის 
საფუძველსე ჩამოყალიბებული კოლექტივი აწყობს ე. წ. „საკუთარ 
საქმეს“, ეი. მცირე საწარმოს ფასიანი მომსახურების სამრეწველო, 
სასოფლო-სამეურნეო, სამშენებლო-მხატვრული პროდუქტის გამ“იშ- 
ვების მიზნით, რომელიც განსაკუთრებით მაღალი სამომხმარებლი 
თვისებების მქონე საქონლით მნიშვნელოენად აფართოებს სამომხ- 
მარებლო ბაზარს. ასეთი წარმოება შეიძლება იყოს დროებითი ან 
მუდმივი, მაგრამ საკმაოდ მობილური და ელასტიური საბასრო კონი- 
უნქტურის მიმართ. 

როგორც დასავლეთის გამოცდილება გვარწმუნებს, მცირე 
საწარმოთა მოცულობითი ზრდის მიმართ თვით მეწარმეები სხვადასხ- 
ვა დამოკიდებულებას იჩენენ ჩატარებული სოცი”ილოგიური 
გამოკვლევების მონაცემებით, მეწარმეთა მესამედი ცდილობს წარმოე- 
ბის მოცულობის გაფართოებას და ამისათვის აქვთ კიდეც სათანადო 
პირობები, მეორე ნაწილი ფიქრობს წარმოების გაფართოებაზე. მაგრამ 
საჭირო რესურსების უქონლობის გამო ამის საშუალება არ აქვთ, 
ხოლო მესამე ნაწილი საერთოდ არ ფიქრობს წარმოების 
გაფართოებაზე და მიაჩნია, რომ უფრო მიზანშეწონილია სტაბილური 
მდგომარეობის შენარჩუნება. საერთოდ. შემჩნეულია ისეთი სურათი, 
რომ მცირე საწარმოთა საშუალო ან მსხვილ ფირმებად გარდაქმნის 
პროცესი საკმაოდ არატიჰპურია. ფიქრობენ, რიმ ინოვაციური პრობლე- 
მების გადაწყვეტა მცირე საწარმოში უფრი ადეილია აქტიური საქმი- 
ანობის დაქვეითების პირობებში, ვიდრე მისი აღმავლობის დროს, 
რადგან საქმიანი აქტივობის პერიოდში მეწარმეები ძირითადად 
დაკავებულნი არიან დაკვეთების მიღებით და მზა პროდუქციის რეალ- 
იზაციის სამუშაოებით. 
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ბოლო პერიოდში განსაკუთრებით გახშირდა მცირე საწარმოების 
შექმნა მსხვილი კომპანიების ინიციატივით. ეს უკანასკნელნი ავალებენ 
მცირე საწარმოებს აამოქმედონ ცალკეული სახის წარმოება აჩ დაამ- 
ყარონ მჭიდრო კავშირი ბასართან ხშირად მცირე საწარმ'სები 
მსხვილი კომპანიების დავალებით ან დახმარებით ეწევიან სამეცნიერო 
სამუშაოებს. ასეთი კავშირი არის არა მარტო მრეწველიბაში, არამედ 
საქმიანობის სხვა სფეროშიც (ეაჭრობა, მედიცინა, განათლება და ა. 8.) 
მაგალითად აშშ-ს წამყვანი კორპორაციები „ფორდი“ და „კრაისლერი“ 
თავისი ავტომობილებისთვის ცალკეულ კომპონენტებს ყიდულობენ 
უამრავი მცირე საწარმოსაგან. მსხვილი საწარმოსთვის ეკონომიკურად 
ხელსაყრელია დაავალოს მცირე საწარმოს ნაკეთობის წარმოება, რაც 
მოითხოვს მაღალპროფესიულ ოსტატობას, ვიდრე თვით“ინ გააკეთოს. 
მცირე საწარმოების ნაწილი ჩართულია საკონტრაქტო და ს'უებსაკონ- 
ტრაქტო სისტემაში ,ფრანჩაიზინგის“ სისტემის მეშვეობით. მონოპოლი- 
ური საწარმოო კომპლექსები და დიდი კომპანიები წარმოადგენენ 
მცირე ფირმების კლიენტებს, ხოლო ეს უკანასკნელნი მიმწოდებლებს 
მსხვილი ფირმებისათვის. 

ფრანჩაიზინგი საქართველოში შედარებით ახალი ცნებაა, თუმცა 
მის განვითარებას ჩვენს ქვეყანაში დიდი პერსპექტივები გააჩნია. 

ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში ჯერჯერობით არ არის 
დაზუსტებული მისი სახელწოდება ზოგიერთი ამ სისტემას 
ფრანჩაიზინგს უწოდებს, ზოგიერთი ფრენშაიზსინგს, ფრანშიზინგს და ა. 
შ. თუმცა მისი შინაარსი ერთი და იგივეა. 

ფრანჩაიზიატი იღებს მსა საწარმოს. სწორედ ამაშია ფრანჩაი- 
ზინგის მთელი მიმსიდველობა. ფრანჩაიზს არ სჭირდება ნაბიჯ-ნაბიჯ 
საწარმოს შექმნა, როგორც ამას მეწარმე აკეთებს. თავის მხრიე, 
ფრანჩაიზერიც სწრაფად ვითარდება და ფართოვდება, რამდენადაც 
შესაძლებლობა ეძლევა დამკვიდრდეს ახალ გეოგრაფიულ რაიონში. 

ფრანჩაიზერი ადგენს თავდაპირველი “შესატანის ოდენობას და 
მოგებიდან გადასახადის ნორმატივს. მათი სიდიდე დამოკიდებულია 
დარგზე და საწარმოს მომგებიანობაზე. ის ჩვეულებრივ შეიძლება 2- 
3% იყოს. 

საქართველოში ' ფრანჩაიზინგის განვითარებისათვის 
სამართლებრივი ბაზა უკვე არსებობს. სამოქალაქო კოდექსში, კერძოდ. 
სახელშეკრულებო სამართალში ცალკეა გამოყოფილი თავი, 
რომელშიც განხილულია ფრანჩაიზსინგის სისტემა, განსასღვრულია 
მონაწილე მხარეების ვალდებულებები პასუხისმგებლობა, 
ხელშეკრულების ფორმა, ხანგრძლივობა. 

საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის თანახმად, „ფრენ შაისის მიმ- 
ცემი პასუხს აგებს ფრენშაიზის სისტემის გათვალისწინებული უფლე- 
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ბებისა და ინფორმაციისათვის, თუ ბრალეულად არღვევს სახელ- 
შეკრულებო ვალდებულებას, ფრენშაისის მიმღები უფლებამოსილია 
შეამციროს საზღაური. შემცირების ოდენობა საბოლოოდ “უნდა 
განისაზღვროს დამოუკიდებელი ექსპერტის დასკვნით.რომლის ხარჯე- 
ბიც ეკისრება მხარეებს“. 

საქართველოში ამჟამად გვხედება ფრანჩაიზინგის სამივე ტიპი: 
საწარმოო, სავაჭრო და სალიცენზიო („კოკა-კოლა“. „მაკდონალდსი“, 
„ბატა“ და სხვა), მაგრამ საქართველოს ეკონომიკის აღორძინება- 
განვითარებისთვის განსაკუთრებით აუცილებელია ფრანჩაისინგის 
განვითარება წარმოების სფეროში. 

ამგვარად, საწყის ეტაპზე ფრანჩაისინგი ვითარდება შემდეგნაირად: 
საზღვარგარეთელი ფრანჩაისერი – საქართველოს ფრანჩაიზი, ხილო 
შემდეგ როცა აღმოცენდება მომსმარებლებისათვის ცნობილი ფირმე- 
ბი (მაგ როგორიცაა ,ყაზსბეგი“), ისინი თავის თავსე აიღებენ 
ფრანჩაიზერის როლს და აღნიშნული სისტემა “შეიძლება 
საქართველოს მთელ ტერიტორიაზე გავრცელდეს.. 

ბიზნესის განვითარებაზე უპირველეს გავლენას ახდენს: პო- 
ლიტიკური სტაბილურობა და მტკიცე სამართლებრივი გარანტიები, 
ქვეყნის საშინაო და საგარეო პოლიტიკა. ბევრი ქვეყნის სწრაფი 
წინსვლის მიზესებს სწორედ ქვეყნის მიერ აღებული პოლიტიკური 
კურსი წარმოადგენს. 

პირითაღი ტერმინები 
ი« მეწარმეობა 

ბიზნესი 
ინოვაცია 
აგენტი 
ბროკერი 
დისტრიბუტორი 

დილერი 
კომისიონერი 
კონსიგნანტი 
კომივოიაჟერი 

« მაკლერი 
« მცირე, საშუალო, მსხვილი ბიზნესი 
« დროებითი შემოქმედებითი კოლექტივი 
ი« ბისნეს-ინკუბატორები 
« ფრანჩაიზინგი 
« ფრანჩაიზერი 
« ფრანჩაიზიატი 
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საკონტროლო კითხვები 
1, როდის წარმოიშვა პირველად ტერმინი „მეწარმეობა“? „ბი სხნესი?" 
2. მეწარმეობის მეცნიერული გაასრების რამდენი ეტაპი არსებობს 

და ვინ არიან მისი მ“იმხრეები? 
. რა არის მეწარმეობა? ბი'ხნესი? 
. ექინ არის მეწარმე? ბი'სნესმენი? 
.· ჩამოაყალიბეთ მეწარმის, ბისნესმენის დამახასიათებელი ნიწშჩები. 
. მეწარმეობის რამდენი ფორმა არსებობს? 
„. რას ნიშნავს სახელმწიფო და კერძო მეწარმეობა? 

. რას ნიშნავს მწარმოებლური და საშუამავლო სამეწარმეო საქმი- 

ანობა? 
9. ვინ არიან შუამავლები? 
10. ჩამოთვალეთ შუამავლების სახეები. 
II. რა კრიტერიუმებით განისასღერება მცირე. საშუალო და 

მსხვილი ბიზნესი? 
12. რას ნიშნავს ბიზნეს-ინკუბატორები? 
13. ფრანჩაისინგის სისტემის რა ტიპები გვხვდება საქართველოში? 

0
 

სა 
ხი 

სა 
>
 

(წა 
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თავი 2. მეწარმეობისა ა ბიზნესის 
წარმოშობა, პერიოდიზაცია ლდა განვი– 

თარების თავისებურებანი 
საქართველოში 

2.1. მეწარმეობისა ლდა ბიზნესის აღმოცენება 
საქართველოში 

მეწარმეობას შორეულ წარსულში აქვს ფესვები გადგმული. იგი 
არსებობდა თითქმის ყველა ძველ კულტურაში. განსაკუთრებით 
გამოირჩეოდნენ არაბები, ბაბილონელები, ეგვი პტელები. ებრაელები, 
რომაელები და ფინიკიელები (55,161, მაგრამ მაშინდელ მეწარმეთა პრო- 
დუქცია და მომსახურება ხშირად უხარისხო იყი. ადგილი ჰქონდა 
მომხმარებელთა მოტყუებას, რის გამიც მცირე საწარმოებს ეჭვის 
თვალით უყურებდნენ. 

ცნობილია ისიც,რომ ჩვ.წ-მდე 2100 წლის წინ ბაბილონის მეფე ჰამურა- 
ბიმ მეწარმეებისა და მომხმარებლების დასაცავად გამოუშვა 300 კანონის- 
აგან შემდგარი კოდექსი რომელიც აღკვეთდა მოტყუებას და 
თაღლითობას. აღნიშნული კოდექსი დღესაც ინახება პარისში – ლუერში. 

შუა საუკუნეებში რომაულ-კათოლიკური ეკლესია მეტად უპა- 
ტივცემულოდ ეპყრობოდა მეწარმეებს, ბანკირებს, თუმცა მეწარმეობის 
განვითარება უკვე შეუქცევადი პროცესი გახდა. 

კაპიტალის ინდივიდუალურ მფლობელთა მსხვილ ბიზნესმენებად 
გარდაქმნას მრავალი წინააღმდეგობა, მარცხი, გულგატეხილობა მოჰყ- 
ვა, მაგრამ ბევრი მათგანის სახელი დღეს მსოფლიოშია ცნობილი. 

ისტორიული წყაროებიდან ვიგებთ, რომ საქართველოში მეწარმეო- 
ბა სათავეს მონათმფლობელური წყობილებიდან იღებს და სხვა 
ქვეყნების მსგავსად იგი აქაც ვაჭრობით დაწყებულა. საქართველოს 
პირველი მეფის ფარნავაზის დროს მოიჭრა პირველი ვერცხლის მონ- 
ეტა (კოლხური). კოლხეთში წარმოებული სელი ქვეყნის გარეთ იყიდე- 
ბოდა. 

ფეოდალური წყობის პერიოდში ფეოდალურ მამულებში იქმნებოდა 
მიწათმოქმედების დამატებითი პროდუქციაა რაც ვაჭრობის 
განვითარებასთან ერთად ხელს უწყობდა ხელოსნობის განვითარებას. 

ხელოსნური წარმოების პირველი და უძეელესი ფორმა იყო ოჯახ- 
ური მრეწველობა, რომლისგანაც შემდეგ სხვა ფორმებიც განვითარდა. 
მემამულეთა ოჯახებში ყმების სამუშაო ძალით კეთდებოდა ხელოს- 
ნური პროდუქტი, ქსოვილები და ტანისამოსი. რომელთა ნედლეულს – 
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მატყლს, ბამბას, სელს, კანაფს, აბრეშუმს აწვდიდნენ ვალდებული 
გლეხები. განვითარებული იყო რკინის, სპილენძის, ეერცხლის, თოქროს 
მჭედლობა ოჯახური მრეწველობა დიდი ხნის განმავლიბაში 
ძირითადად მთაში არსებობდა ხელოსნობა და ვაჭრობა "უყრო 
ფართოდ იყო განვითარებული თბილისში. გავრცელებული იყი 
მევახშეობაც, რომელსაც ძირითადად უცხო ტომის წარმომადგენლები 
ეწეოდნენ. ჯანსაღი კრედიტის უქონლობისა და ქვეყანაში კოოპერაცი- 
ის სუსტი განვითარების პირობებში მევახშეობას განსაკუთრებით 
ხელსაყრელი პირობები ექმნება თავისი დამღუპველი 
საქმიანობისათვის (8,147). 

ხელოსნური პროდუქტის გასაღების შემდეგი ფორმები არსებობდა: 
1. საქონელს, ხელოსნობისა და საოჯახო მეურნეობის ნაწარმს ყიდ- 

იან დუქნებსა და სახელოსნოებში. მათ გვერდით აგლეხობასაც 
გამოაქვს გასაყიდად თავისი ჭარბი პროდუქცია; 

2. სოფლად ხელზე ვაჭრობით. რასაც მხოლოდ მამაკაცები მისდე- 

ვენ; 
3. ყოველკვირეულ და წლიურ ბა'სრობებზე. 

საქართველოში ყოველკვირეული და წლიური ბაზსრობების 

წარმოშობა ჭარბი პროდუქციის გაწონასწორების მოთხოვნილებით 

იყო ნაკარნახევი: ის გარემოება, რომ ეს ბასრობები მხიილოდ 

დასავლეთ საქართველოში წარმოიშვა. აღმოსავლეთ საქართველოში 

კი გლეხები თავიანთი ოჯახური მრეწველობის პროდუქციას 

არაიშვიათად ხელზე ვაჭრობით ასაღებენ, განპირობებულია გლეხთა 

დაბების ტიპით. აღმოსავლეთ საქართველოში სოფლები ახლოს არიან 

ერთმანეთთან, სახლებიც გვერდიგვერდაა დადგმული |8.I32). 

აღნიშნულ პერიოდში საქართველოს სავაჭრო ურთიერთობანი 

ჰქონდა ირანთან, ერაყთან, სირიასთან. ხანგრძლივმა ომებმა, რომელიც 

XIX ს-ის დასაწყისამდე გაგრძელდა, მკეეთრად შეამცირა ინდივიდუე- 

ალური წარმოება. XIX საუკუნის დასაწყისისთვის ქვეყნის სამეურნეო 

ცხოვრებაში ჯერ კიდევ სოფლის მეურნეობა და პატრიარქალური 

საოჯახო მრეწველობა ბატონობდა. 

საქართველოში XI>» საუკუნის 30-იანი წლების შემდაომი პე- 

რიოდიდან იწყება მეწარმეობის განვითარების ახალი ეტაპი. 1831 

წელს ჩამოყალიბდა „კაეკასიის სავაჭრო დეპო“, 1833 წელს „სოფლის 

მეურნეობის მანუფაქტურული მრეწველობისა და ვაჭრობის წახალისე- 

ბის საზოგადოება“, 1836 წელს დაარსდა „ქართული ღვინის კომპანია“, 

როგორც სააქციო – სამეწარმეო საზოგადოება. ასევე „კერძო საზო- 

გადოება აქციებზე მეაბრეშუმეობისა და სავაჭრიო მრეწველობის 

განვითარებისათვის“. 18417 წელს შეიქმნა „ამიერკავკასიის საბითუმო 

ვაჭრობის საზოგადოება“, მანუფაქტურული საქონლის მაღახია (10.78). 
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მსხეილი მანქანური წარმოების განვითარებას საქართველო“მი 
აბრკოლებდა ცარიზმი, თუმცა ამავე დროს ხელს არ უშლიდა და 
სოგიერთ შემთხვევაში აქეზებდა კიდეც წერილი წარმიების 
გაფართოებას, განსაკუთრებით ისეთ დარგებში, რომლებიც დამყარებუ- 
ლი იყენენ ადგილობრივი ნედლეულის, კერძოდ სასოფლო-სამეურნეთო 
ნედლეულის გადამუშავებაზე და ამსადებდნენ ისეთ „პრ(იდუქტებს. 
რომელთაც დიდი გასავალი ჰქონდათ შიგარუსეთის ბასრებსე და რაც 
სხვა შემთხვევაში უცხო ქვეყნებიდან შემოჰქონდათ. 

მსხვილი წარმოება ეითარდებოდა უმთავრესად მოპოვებითი მრეწ- 
ველობის დარგებში, რაც ადგილობრივი ბუნებრივი სიმდიდრით) ი|I" 
განპირობებული, როგორიცაა მაგალითად სპილენძის. ქვანახშირის.მარ- 
განეცის და სხვა წიაღისეულის დამუშავების განეითარება. 

როგორც მთლიანად საქართველოში, ისე მის ქალაქებში დიდ 
როლს თამაშობდა შინამრეწველური და ხელოსნური წარმოება. 
ხელოსნური წარმოების მაღალი დონე საქართველოში არ იყო 
შემთხვევითი მოვლენა. მას განაპირობებდა პირველხარისხოვანი 
ნედლეულის სიუხვე. თითქმის ყველა რეგიონში უხვად მოიპოვებოდა 
მაღალხარისხოვანი შალი, აბრეშუმი, სელი, ხის ჯიშები. გიშერი, ვერ- 
ცხლი, სპილენძი, თიხა და სხე. 

ხელოსნური წარმოების შესახებ წარმოდგენას იძლევა ქ. თბი- 
ლისში ხელოსანთა (ოსტატთა, შეგირდთა და ქარგალთა) საერთო 
რაოდენობის მონაცემები. თუ 1853 წელს მათი რაოდენობა 4846 კაცი 
იყო, 19)2 წლისათვის იგი 2-ჯერ გაიზარდა. 

სხვადასხვა ხელოსნურ წარმოებაში ჩაბმული მუშათა საერთი რაო- 
დენობა სხვადასხვა დროს ქალაქის მთელი მოსახლეობის 57 პრიი- 
ცენტს შეადგენდა. მსგავსად ხელოსნებისა, ამქრებში გაერთიანებული 
იყვნენ წვრილი ვაჭრებიც. კერძოდ, სირაჯი, ბაყალი, თულუსჩი და სხვ. 
(10,421. 

ხელოსნობის ყველა ჯგუფიდან დასაქმებულ მუშათა რაოდენობის 
მიხედვით პირველ ადგილზე იყო გემო-კვების მრეწველობა. შემდეგ 
ტყავისა და ხის დამმუშავებელი ინდუსტრია. ქვისა და თიხის 
დამუშავება და ა.შ. 

ქვეყანაში საწარმოთა დიდი უმრავლესობა მცირე საწარმოებს წარ- 
მოადგენდა. 

თბილისში ჯერ კიდევ 1850-იან წლებში სხვადასხვა ამქრულ 
ხელობათა რაოდენობა 40-ს აღემატებოდა. მათ შორის აღსანიშნავია: 
ვერცხლისა და ოქრომჭედლობა, თოფ-იარაღის ხელოსნობა. სეინკლო- 
ბა, მებრილიანტობა, მექუდეობა (ასიური და ევროპული), ფეიქრობა, 
მრთველობა, თერძობა, მეჩექმეობა, ხარასობა, დალაქობა, დურგლობა, 
სიგარების კეთება, მეპურეობა, მეთუნეობა, მეღვინეობა და სხე. 

  

34



ქარგალთა უმრავლესობა ცდილობდა დამოუკიდებელი მწარმთოე- 
ბელი გამხდარიყო,ე. ი. საკუთარი სახელოსნო გაეხსნათ, მაგრამ მათი 
ცდები მარცხით მთვარდებოდა. თუმცა ხელოსნობამ კადრები მიამ“სა- 
და მსხვილი წარმოების განვითარებისათვის, მაგრამ მსხვილი 
მრეწველობა არ იყო იმდენად განეითარებული. რომ გამოეყენებინა ეს 
მუშა ძალა. 

ამგვარად, ამქრის ხელოსანთა მხოლოდ მცირე ნაწილი მისდევდა 
წვრილ მეწარმეობას. თანდათან იშლებოდა ამქრული კორპორაციები. 
1860-იანი წლებიდან რუსეთში დაიწყო მ”იძრაიბა ხელოსანთა 
ამქრული კორპორაციების წინააღმდეგ. ისინი ან თავისუფალ სა'სგა- 

დოებად უნდა გადაკეთებულიყვნენ, ანდა საერთოდ გაუქმებულიყვნენ. 
187 წლის 5 აპრილის დებულების შესაბამისად თბილისში წარ- 

მოიქმნა ხელოსნობის გამგებლობა. იგი ემყარებოდა „წოდებრივი 
გამგებლობის საწყისებს“. გამგებლობა იხილავდა ხელოსანთა შორის 
წარმოშობილ სადავო საკითხებს, აგრეთვე ხელოსანთა წინააღმდეგ 
„ქალაქელ მცხოვრებთაგან (ე. ი. შემკვეთთაგან) აღძრულ სარჩელს 
„სამუშაოს გაფუჭებისა და შეკვეთის ვადასე 
შეუსრულებლობისათვის“. გამგებლობა დამნაშავეს ადებდა ჯარიმას 
და სახდელს დასარალებულის სასარგებლიდ. 

ხელოსანთა საერთო გამგებლობა სრუნავდა ხელოსჩწური წარმოე- 
ბის ხარისხობრივი მაჩვენებლების გაუმჯობესებისათვის, რათა განემტ- 
კიცებინა ხელოსანთა კეთილდღეობა. მაგრამ რაც დრო გადიოდა ეს 
ზრუნვა უფრო ძნელად გადასალახავ დაბრკოლებებს აწყდებოდა. 

თბილისის ხელოსანთა თავი 1913 წლის ანგარიშგებაში წერდა. რომ 
თბილისის მოსახლეობისათვის საჭირო „ხელოსნური წარმოების 
ნაკეთობათა უდიდესი რაოდენობა თბილისში შემოდის რუსეთის სხვა 
ქალაქებიდან და უცხოეთიდან“(10.351. ეს იწვევდა თბილისელი ხელოს- 
ნების ნაკეთობათა მოცულობის შემცირებას, რაც უარყოფითად 
მოქმედებდა მათ ეკონომიკურ კეთილდლეობასე. ასეთი სავალალო 
მოვლენა უნდა აიხსნას იმით, რომ ხელოსნები სრელებით არ 
ზრუნავდნენ თავიანთი ცოდნისა და დახელოვნების დონის 
ამაღლებისათვის. 

ამქრული ხელოსნობისა და წერილი ხელოსნური წარმოების 
შეუჩერებელ დაქვეითებას იწვევდა ის გარემოება, რომ 1870-1880-იანი 
წლებიდან ზსღევისა და რკინიგზის იაფი ტრანსპორტით შემოდიოდა 
საქართველოში რუსეთისა და დასავლეთ ევროპის ფაბრიკულ- 
ქარხნული ნაწარმი, რომელმაც შეავიწროვა როგორც ოჯახური, ისე 
შინამრეწველობა. თუმცა ეს უკანასკნელი მაინც ინარჩუნებდა არსე- 
ბობას – თავს აფარებდა რა შედარებით მიუვალ რაიონებს და ადა- 
ილობრივი მოთხოენილების საგანთა მწარმოებელ დარგებს. 
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საქართველოში განვითარებული “შმინამრეწველობის სხვადასხვა 
დარგთა შორის ერთ-ერთი “ემნიშვნელოეანესი ადგილი ეჭირა 
საფეიქრო მრეწველობას, სხვადასხვა მშალეულის.აბრეშუმეულის. ნოხე- 
ბის, ფარდაგების წარმოებას; აგრეთვე ქარგვას, ქსოვას და სხე. 

მინამრეწველობის განვითარებაში გარკვეულ როლს თამაშობდა 
ბუნებრივ-კლიმატური პირობები. მაგალითად, მთიან რაიონებში, სადაც 
განვითარებული იყო მეცხვარეობა მისდევდნენ მატყლის 
შინამრეწველურ გადამუშავებას ხოლო ბარში. მიწათმოქმედების 
რაიონებში – აბრეშუმის, ბამბის და სხეა ბოჭკოვან მცენარეთა (ბამბა. 
სელი, კანაფი) გადამუშავებას. 

საქართველოში განვითარებული იყო ასევე ხის დამმუშავებელი 
შინამრეწველობა, წნულების წარმოება, მეკასრეობა. მენახშირეიიბა. 
მეთუნეობა, მეღვინეობა, რძის პროდუქტთა გადამმუშავებელი 
შინამრეწველობა და სხვა. მაგრამ რაც უფრო მეტად “შმემოდიოდა 
ბაზრებში უკეთესი და უფრო იაფი ფაბრიკულ-ქარხნული საქონელი. 
მით უფრო ეცემოდა საერთოდ შინამრეწველობა. 

შინამრეწველებს თანდათან გამოეყვნენ შემსყიდველი ვაჭრები. მე- 
20 საუკუნის დასაწყისისათვის წვრილმრეწველურ საწარმოთა “მორის 
მომრავლდნენ ახალი დარგები, კერძოდ, საკერავი მანქანის 
შემკეთებელი, ოპტიკურ-მექანიკური, ფიტულების, ლიმონათის. საძეხვე. 
სამსხმელო, სამრეცხაო და სხვა სახელოსნოები. 1880-იან წლებში 
წვრილხელოსნურ საწარმოთა სახით არსებულ რიგ მრეწველურ 
წარმოებაში უკვე საქმე გვაქვს გამსხეილებასთან. ე. ი. ჩნდებიან ისეთი 
სახელოსნოები, სადაც 2-3 კაცის ნაცვლად მუშაობს ხუთი. ექვსი და 
მეტი მუშა. 

ხელოსნური წარმოების ასეთი დარგები იყო მეკასრეობა, მეაგურე- 
ობა, მეძეხვეობა, მკერაობა, მკინძაობა, მრეცხაობა, სზეინკლობა, დურგლო- 
ბა და სხვა. ამგვარად, აქ შედის როგორც გემოკვების, აგრეთვე 
მშენებლობის, ტანსაცმლის წარმოებისა და სხვა დარგები. 

რაც შეეხება მსხვილი წარმოების განვითარებას. იგი საქართ- 
ველოში XIX საუკუნის მეორე ნახევრიდან დაიწყო. მანუფაქტურული. 
ე. ი. ხელით შრომაზე დამყარებული წარმოება ნელ-ნელა ქრებოდა და 
ფაბრიკულ-ქარხნულ წარმოებად იქცეოდა. 

კერძოდ, 1I860-იან წლებში ჩათახში (სოფელი წალკის რაიონში) 
აშენდა თუჯის ქარხანა, რომელიც თავისი დროისათვის საკმაოდ 
მსხვილი საწარმო იყო და რომელმაც ათი წელი იარსება. მაგრამ მას 
მაინც არსებითი გავლენა არ მოუხდენია საქართველოში მსხვილი 
წარმოების განვითარებაზე. 

მსხვილი სამრეწველო საწარმოებიდან იმ დროისთვის აღსანიშნავია 
ქვანახშირისა და მარგანეცის წარმოებები. 
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ტყიბულის ქვანახშირის დამუშავება 1840-იან წლებიდან დაიწეIი. 
მისი მომხმარებლები იყვენენ შავი ზ%ზღვის ფლოტი. საქართველოს 
ქალაქები და უმთავრესად რკინიგზა. 

ერთი მუშის საშუალო წლიური მწარმოებლურობა მოპოვებული 
ნახშირის მიხედვით უდრიდა: 1888 წ – 2680 ფუთს. ხილი I9I3 წელს 
მან მიაღწია 7000 ფუთამდე, ე. ი. გაიზარდა 260%-ით (I0.1051. ეს 
გამოწვეული იყო არა იმდენად ტექნიკურ გაუმჯობესებათა. არამდე 
უფრო გამოცდილი და დახელოენებული მუშათა კადრების შექმნისა 
და მათი მუშაძალის ექსპლუატაციის ინტენსიეიბის გასრდის 
მეოხებით საერთოდ კი მოწინავე კაპიტალისტურ ქვეყნებში 
გაუმჯობესებულ ტექნიკურ ბასასე მომუშავე სარეწაევების 
მაღაროელთა შრომის მწარმოებლურობა იმ დროსაც ბევრად 
აღემატებოდა ტყიბულისას მალე უფრო მსხეილმა ფირმამ. 
სახელწოდებით „ნახშირა“ დაიწყო ორთქლისა და ელექტროენერგიის 
გამოყენება ქვანახშირის მოპოვების საქმეში. 

ერთ-ერთი მსხვილი საწარმო იმდროინდელ საქართველოში 
ჭიათურის მარგანეცის მაღაროები იყო. მეტალურგიის განვითარებისა 
და მარგანეცზე მოთხოვნილების სრდის მეოხებით ჭიათურა ი'სიდავ- 
და უცხოეთის კაპიტალს. აქ ჩამოდიოდნენ გერმანიის. ინგლისის. 
საფრანგეთისა და სხვა მეტალურგიული ქარხნების აგენტები. 

1900 წელს პირველი მადნის სარეცხი ქარხნები ააშენეს უცხრელ- 
მა ექსპორტიორებმა, რომელთაც ამით კიდევ “უფრო განამტკიცეს 
თავიანთი მდგომარეობა. მაგრამ მარგანეცის მოპოვება უმთავრესად 
ადგილობრივ მეწარმეთა ხელში იყო. წვრილ მეწარმეთა მტკივნეული 
საკითხი იყო ფულადი კაპიტალის სიმცირე. მათ არ ჰქონდათ 
საშუალება თეითონვე გაეტანათ თავიანთი პროდუქცია მსოფლიო 
ბაზარზე. ამას ძირითადად უცხოელი ექსპორტიორები ახერხებდნენ. 
ისინნ გაბატონდნენ ადგილობრიგ ბაზარსეც დღა კარნახობდნენ 
ფასებს. 

XIX ს. მიწურულიდან მარგანეცის მრეწველობაში ძლიერდებოდა 
კონცენტრაციის  პროცესრ.ი წერილი მეწარმეები თანდათან 
ღატაკდებოდნენ. I9I14 წელს წვრილ მეწარმეებსე მოდიოდა მარგანეცის 
მთლიანი მოპოვების მხოლოდ I5.1%. ხოლო უმსხეილეს მრეწველებზე. 
რომლებიც მრეწეელთა საერთო რაოდენობის მხოლოდ 6.7%-ს 
შეადგენდნენ, მოდიოდა მთლიანი მოპოვების 41.1%. ამ დროისათვის იქ 
უდიდეს როლს თამაშობს დასავლეთ ევროპის საბანკო კაპიტალი: 
რომელიც მოისწრაფოდა შეექმნა თავისთვის მონოპოლიური მდაო- 
მარეობა მარგანეცის ექსპორტის. ასევე მოპოვების სფეროშიც. 
აღსანიშნავია, რომ 1900 წელს ჭიათურასე მოდიოდა მარგანეცის 
მსოფლიო მოპოვების 45,5% და მსოფლიო ექსპორტის 47% (I0.108). 
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რკინიგსის მშენებლობამ საქართველოში გამოიწვია წვრილი და 

მანუფაქტურული მრეწველობის ადგილას მანქანური წარმოების 
გაძლიერება და გავრცელება. თვით რკინიგსის სახელოსნთები. 

განსაკუთრებით თბილისის ვაგონშემკეთებელი სახელისნო ერთ-ერთი 
უდიდესი ქარხანა იყო არამცთუ საქართველოში, არამედ მთელ 
კავკასიაშიც. 

ამგვარად, XIX ს. 80-იანი წლებიდან საქართველოში მრეწველობის 
მრავალი დარგი წვრილი წარმოების ფორმებიდან და მანუფაქტური- 
დან ფაბრიკულ ფორმაში გადადის. ასე მოხდა აბრეშუმის, ბამბის 
მრეწველობის დარგებში,თამბაქოს, ტყავის. კასრების.აგურის და კრამი- 
ტის წარმოებაში. 

190 წელს საწარმოთა საერთო რაოდენობაში ყველასე მეტი 
ხვედრი წონით გამოირჩეოდა საწარმოები, სადაც დასაქმებული იყი 20- 
მდე და 21-დან 50-მდე მუშა, შესაბამისად ასეთი საწარმოების რაოდე- 
ნობა იყო 236 და 34. 501-დან 100-მდე და 101-დან 500-მდე მუშით დასაქმე- 
ბული საწარმო იყო 10-11). ხოლო 501-დან 1000-მდე და 1000-სე მეტი 
მუშით დასაქმებული საწარმო იყო შესაბამისად 3 და 2. 

მომდევნო წლებში აღინიშნება მცირე საწარმოთა ხვედრი წონის 
კიდევ უფრო გასრდა საწარმოთა საერთი რაოდენობაში. სადაც 
დასაქმებული იყო 20-მდე და 21-დან 50-მდე მუშა. 501-დან 1000-მდე და 
1000-ზე სევით დასაქმებული მუშებით წარმოდგენილი საწარმოები 
აღარ არსებობდა. მოხდა მათი დამლა და საშუალო საწარმოებად 
გარდაქმნა. 

უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ მაშინდელ ოფიციალურ სტატისტიკას 
არ ჰქონდა შემუშავებული „ფაბრიკა-ქარხნის“ ცნება.ასე რომ,მრავალი 
წვრილი, ხელოსნური და შინამრეწველური საწარმო აღირიცხებოდა 
როგორც ფაბრიკა-ქარხანა. 

ასე მაგალითად, წისქვილები განიხილებოდა როგორც ქარხნული 

საწარმო. თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ მათი დიდი უმრაელესობა არა, 
მაგრამ ზოგიერთი მართლაც წარმოადგენდა ქარხანას კერძოდ, 
ორთქლის წისქვილი მანქანურ წარმოებას მიეკუთვნება და მეც- 
ნიერული გაგებით ქარხანას წარმოადგენს. მაგრამ იმდროინდელ 
საქართველოში ორთქლის წისქვილები ცოტა იყი. 19002 წელს 
მუშაობდა 12 ორთქლის წისქვილი, სადაც დასაქმებული იყო 49 მუშა. 
საქართველოში სულ აღირიცხებოდა 3161 წისქვილი. სადაც 3300 კაცი 
მუშაობდა. როგორც ვთქვით, ორთქლის წისქვილები უმნიშვნელო 
როლს თამაშობდნენ წისქვილთა საერთო რაოდენიბაში. 

საერთოდ, წისქვილები შეადგენდნენ „ფაბრიკა-ქარხსნების“ საერთო 
რაოდენობის 51,3%-ს – 1899 წელს,66,8%-ს – 1902 წელს,7ს6 % – 1908 
წელს, 657% – 1910 წელს და 6I3%-ს – 191) წელს. ამავე დროს 
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საერთოდ წისქვილებში დასაქმებული იყი მუშათა საერთო რაოდენო- 
ბის 14,2% – 1899 წელს, I4,7% – 1910 წელს და 9.8% – 19II წელს (1I0.115). 

ამგვარად, წისქვილები შეადგენდნენ „ფაბრიკა-ქარხნების“ საერთო 
რაოდენობის 5I-72%-ს. მათში დასაქმებული იყო მუმათა საერთო რაო- 
დენობის მხოლოდ 2-10%. ქარის, წყლისა და ცხენის წისქეილები წარ- 
მოადგენდნენ წვრილ საწარმოებს მათში დასაქმებული იყი 
საშუალოდ ერთი კაცი. 

1870-იანი წლებიდან საქართეელოში ჩნდებიან ახალი ფორმაციის 
ვაჭრები და მეწარმეები რომლებიც ხელს ჰკიდებენ მომგებიან 
სასოფლო-სამეურნეო და სავაჭრო-სამრეწველო დარგების ორგანიზა- 
ციას. 

186656 წელს გურიის თავადასნაურთა შთამომავალმა გიორგი 
ბოლქვაძემ ქ. ქუთაისში დააარსა არყის ქარხანა. რომელიც სხვადასხ- 
ვა ტიპის მაგარ სასმელს ამუშავებდა. გ. ბოლქვაძის ქარხანა იმხანად 
ითვლებოდა ამიერ-იმიერ კავკასიაში ერთადერთ მაღალაღჭურვილ 
სამრეწველო ქარხანად აქ კონიაკი მსადდებიდა ორგვარი 
ტექნოლოგიით: „ნატურალური და „ხელოვნური. ნჩატურალურმა 
კონიაკმა 25 ჯილდო მიიღო, ხელოვნურმა კი – 9. 

ქართული კონიაკის პირველ დიდ გამარჯვებად ითვლება გ. 
ბოლქვაძის „კავკასიის ნატურალური კონიაკის“ მიერ I879ე წელს 
პარიზის მსოფლიო გამოფენაზე მოპოვებული ოქრის მედალი. 
საერთოდ, მისმა სასმელებმა 1865-1900 წლებში 100-სე მეტი ჯილდო 

მოიპოვა. 
ამავე პერიოდში საქართველოში გამოირჩევიან ზუბალაშვილებისა 

და სარაჯიშვილების სავაჭრო სახლები. 
დავით ზაქარიას ძე სუბალაშვილმა 187) წელს ჰაიდელბერგში 

(გერმანია) დაამთავრა უნივერსიტეტი, გახდა ქიმიურ მეცნიერებათა 
დოქტორი, ჩამოვიდა თბილისში და მოაწყო არყისა და კონიაკის წარ- 
მოება. იგი გახდა ამ დარგში ყველაზე გამოჩენილი მრეწველი კაეკასი- 
ასა და მთელი რუსეთის იმპერიაში. 

საერთოდ, ზუბალაშვილების გვარი ოდითგანვე ცნობილი ყოფილა 
საქართველოშიდთ როგორც წარმატებული მოვაჭრეებისა და 
მოგვიანებით – როგორც მეწარმეებისა. 

სტეფანე ზუბალაშვილი მეწარმეობასთან ერთად საშინაი და 
საგარეო ვაჭრობას ეწერდა ირანთან, თურქეთთან ინდოეთთან. 
რუსეთთან და სხვებთან. 

XIX ს. ოთხმოციანი წლებიდან ასპარესსე გამოდის მისი იმა – 
იაკობ ივანეს ძე, რომელმაც თავისი ბიზნესი არა მარტო ევაჭრობით. 
არამედ წარმოებით – კერძოდ კი, არყის წარმოებით დაიწყო. მან 
ქუთაისში დააარსა არყის წარმოება. ხასგასასმელია ის. რომ მაშინ 
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დასავლეთ საქართველოში არც ერთი საწარმო არ არსებობდა და არც 
ვაჭრობაში იყენენ იქაურები დახელოენებულნი. იაკიბ სუბალაშვილს 
არყის, წარმოებასე მონოპოლია მოუპოვებია, რითაც ხაზინის 
შემოსავალი 3-ჯერ გასრდილა. არყით ძირითადად მარაგდებოდა 
რუსეთის ჯარი. შემდეგ მას თავისი ბიზნესი თბილისში გადმოუტანია. 
კერძოდ, ააშენა დიდი ქარვასლა, რომელშიც იყო 10 სავაჭრო მაღა'სია. 
ღვინის სარდაფები, სასტუმრო 7! ოთახით და სხვა. იაკობ 
სუბალაშვილმა 1873 წელს გახსნა ამიერკავკასიაში პირველი შაქრის 
ქარხანა, თანაც მთავრობისგან იმაზე დიდ შეღავათს მიაღწია. რასაც 
ადრე არყის წარმოებისას ითხოედა – მას სააქცისო გადასახადი 
მოუხსნეს. სამაგიეროდ დასოგილი თანხით საქართველოში “შმაქრის 
ლერწმის პლანტაციები უნდა გაეშენებინა. მაგრამ მისი ერთ-ერთი 
პარტნიორი უგზო-უკვლოდ დაიკარგა და ეს წამოწყება ჩაიშალა. 

შემდეგ სამეწარმეო საქმიანობაში დაწინაურდნენ დავითი, გი“ირგი, 
მიქელ და ანტონ ზუბალაშვილები ალსანიშნავიაა რომ 
სუბალაშვილები თბილისის კომერციული ბანკის უმსხვილესი 
აქციონერებიც იყვენენ. მაგრამ უმთავრესი, რითაც ისინი შემ“რჩნენ 
საქართველოს ისტორიას, ქველმოქმედება იყო: ბათუმში. გორში, 
ქუთაისსა და თბილისში აგებული სხსუთი კათოლიკური ეკლესია; 
თბილისის უნივერსიტეტის მშენებლობისათვის გაღებული I00 000 
მანეთი (რევოლუციამდელი ერთი მანეთი 980 სინჯის გრამი «ოქროს 
ექვივალენტი იყო), მუსიკალური სკოლის (ახლანდელი კონსერვა- 
ტორიის) ასაშენებლად –I0 000 მანეთი; ქართველთა შორის წერა- 
კითხვის გამავრცელებელ საზოგადოებასს –-2ი ი00 მანეთი; 
სტიპენდიებისათვის 26 000 მანეთი; ქალაქის კეთილმოწყობისათვის 
თვითმმართველობას – 10 000 მანეთი; სახალხო სახლის – 
(დღევანდელი მარჯანიშვილის სახელობის თეატრი) მშენებლობისა და 
კეთილმოწყობისათვის –350 000 მანეთი; თბილისის პირველი საავად- 
მყოფოს ტერიტორიაზე პედიატრიული კორპუსის აგება და ევროპიდან 
ჩამოტანილი სამედიცინო ხელსაწყოებით აღჭურვა –I150 000 მანეთი. 
სუბალაშვილები აფინანსებდნენ სხვადასხვა სახის წიგნის გამოცემას. 
ეხმარებოდნენ ჟურნალებს: „ივერია“, „მოგზაური“, საბავშვო ჟურნალი 
„ნაკადული“. (14-ტ.1,33) 

»»· საუკუნის დასაწყისში, მთაწმინდასე, დლევანდელი ძმები 
სუბალაშვილების ქუჩის ბოლოში აიგო „უპოეართა 
თავშესაფარი“(დღევანდელი ბავშვთა საავადმყოფოს შენობა). რომლის 
მშენებლობისათვის საჭირო თანხა 222 000 მაჩეთი. ნიკიილო'ს 
სუბალაშვილმა გაიღო. სოლოლაკში, დღევანდელი ამაღლების ქუჩის 
ბოლოს მეცენატმა ძმებმა უპოვართა სასადილო „სამადლო“ გახსნეს. 
სადაც ყეელა გაჭირვებულს შეეძლო უფასოდ დაპურება. ( 14, ტ.I, 34) 
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დავით ზუბალაშვილის ბიძაშვილმა იაკიბ კონსტანტინეს ძემ, 
საფრანგეთის მოქალაქეობა 1922 წელს, გასაბჯოების შემდეგ მიიღო. 
ქონება კი ანდერძით საქართველოს დაუტოვა. 

რამდენიმე წლის წინ ასერბაიჯანის მთავრობა? საქართველოს 
გადმოსცა ბაქოს ცენტრში მდებარე,XIX საუკუნის მიწურულს აგებ'ე- 
ლი, სუბალაშვილებისეული სახლი. სადაც საქართველოს საელჩო გან- 
ლაგდება(1 4-ტ.1,35). 

„ვინც ღირსია შეელისა, მოვალენი ვართ ვუშველოთ“ – სტეფანე 
სუბალაშვილის მიერ მავანის მადლობის პასუხად თქმული ეს სიტჯევე- 
ბი მისი საგვარეულოს ცხოვრებისეულ კრედოდ შეიძლება მივიჩნიოთ. 

მაგარი სასმელების წარმოების საქმის ორგანი'სებას მოჰკიდა ხელი 
დავით სარაჯიშვილმა. მან 1885 წელს თბილისში გახსნა სარეტიფიკა- 
ციო ქარხანა, რომელიც 1837 წელს სრულყოფილ არყის ქარხნად 
გადაკეთდა. 1888 წელს მან გახსნა რუსეთის იმპერიაში პირველი კონი- 
აკის სპეციალიზსებული ქარხანა. 

1884 წლიდან სიცოცხლის ბოლომდე დ. სარაჯიშვილი სათავეში 
ედგა ფირმას, რომელიც აერთიანებდა რამდენიმე ლიქიორ-არყისა და 
კონიაკის ქარხნებსა და საწყობებს რესეთის იმპერიაში. 

1889-1913 წლებში დავით სარაჯიშვილის ფირმის კონიაკებმა და 

სხვა სასმელებმა საერთაშორისო. მსოფლიო, სრულიად რუსეთის 
გამოფენებსა და ბაზრობებზე მიიღეს 11 ოქროს, ორი ვერცხლისა და 
ერთი ბრინჯაოს მედლები. 

მალე მისმა ნაწარმმა ღირსეული კონკურენცია გაუწია ევროპიდან 
შემოტანილ სასმელებს. XX საუკუნის დასაწყისისთეის რუსეთის 
იმპერიის ბაზრის მესამედზე მეტი სარაჯიშეილის პროდუქციამ დაიკა- 
ვა. 

დავით სარაჯიშვილი ქველმოქმედებითაც გამოირჩეოდა. მას დიდი 
წვლილი მიუძღვის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მშე- 
ნებლობაში. ნიჭიერ ქართველ ახალგასრდებს რუსეთსა და სასღეარ- 
გარეთ სასწავლებლად უშვებდა და სტიპენდიებსაც უნიშნავდა. მეცე- 
ნატი დახმარებას უწევდა თბილისში სახალხო თეატრის მშე- 
ნებლობას. სოლიდური ფულადი სახსრები გაიღო ავლაბრის სახალხო 
თეატრის ასაგებად. . 

ქუთაისში სარაჯიშვილს ახალგასრდა კაცი წარუდგინეს და გაას- 

ინჯეს მის მიერ წარმოებული ლიმონათი. მას სასმელი ძალიან 
მოსწონებია და უკითხავს. რატომ არ გააფართოებ წარმოებას“ი. რაზეც 
ახალგახრდამ უპასუხა – უსახსრობა მიშლის ხელს და თუ 
დამეხმარებით, კარგი იქნებაო. დავითი უყოყმანოდ დაეხმარა. ეს ახალ- 
გასრდა კაცი მიტროფანე ლაღიძე იყო. 

ალ. ხახანაშვილი 1911 წელს გაზსეთ „თემში“ წერდა: „არცერთი 
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საქვეყნო საქმე არ დაწყებულა ამ 30 წლის განმავლობაში, რომ დავით 
ზაქარიას ძეს თავისი წვლილი არ შეეტანოს. მატერიალური დახმარე- 
ბა არ გაეწიოს, ჟურნალ-გასეთის. წიგნის გამოცემა. სცენის 
მოყვარულთა, მომღერალთა, მემუსიკეთა და მეცნიერთა აღზრდა, სკო- 
ლის დამშვენება, ღარიბ-უძლურთა გაკითხვა, უცხოელ და “შინაურ 
მოღვაწეთა გამასპინმლება და მათი ერთმანეთთან დაახლოება – 
ყველა ეს შეადგენდა სასრუნავ საგანს დავით სარაჯიშევილისა'”. 

პირველი ნაბიჯები ქართული ღვინომასალისგან შამპანურის 
საწარმოებლად გადაიდგა XIX საუკუნის 80-იანი წლების ბოლოს 
გაბურჟუებული მემამულის, თავად ი. ბაგრატიონ-მ'უხრანელის 
მეურნეობაში 

იმერეთში ნიკო ნიკოლაძის მამამ. იაკობმა შავი სღვის გზით 
გემებით შემოიტანა საქონელი საქართველოში. იგი დიდვაჭარი გახდა. 
ცდილობდა ბამბის ფაბრიკის გამართვას, რის შესახებაც I865 წელს 
სწერდა თავის შვილს ნიკის პარიზში და სთხოვდა დახმარებოდა 
ამერიკული საქსოვი მანქანის შეძენაში. თან. როგორც აკადემიკოსი 
პაატა გუგუშვილი მიუთითებს, ასეთ შეგონებას ურთავდა: „პოპიტკა ნე 
უბიტკა“-ო. 

XIX საუკუნის 70-90-იან წლებში საქართველოში შეიქმნა რძის 
გადამმუშავებელი გაერთიანებები. 1915 წელს საქართველოში იყო 19 
კერძო ქარხანა. საშუალოდ ერთ ქარხანასე მოდიოდა 280 ტ. რძის 
გადამუშავება. ყველ-კარაქის მრეწველობა მთლიანად თავმოყრილი 
იყო მხოლოდ ბორჩალოსა და ახალქალაქის მაზრებში. საქართველოს 
დანარჩენ რაიონებში კი ვერ განვითარდა. 

საქართველოში ცალკეული მესაკუთრეების ხელმი იმყოფებოდა 
თამბაქოს, ეთერზეთების, პურპროდუქტების, საკონდიტრო და სხვა კეე- 
ბის საწარმოები, ხილეული წყლებისა და ლუდის წარმოება. 

მიუხედავად ცალკეული მეწარმეების მცდელობისა საქართველო 
წარმოადგენდა ეკონომიკურად ჩამორჩენილ ქვეყანას, რომელსაც 
ცალმხრივად განვითარებული მრეწველობა და ნაკლებპროდუქტიული. 
უპირატესად წვრილგლეხური სოფლის მეურნეობა ჰქონდა. რუსეთის 
კაპიტალიზმი მას ითრევდა საქონლის მსოფლიო 
საქონელმიმოქცევაში, ქმნიდა ბაზარს მისი ფაბრიკებისათვის. 

საბჭრიურ პერიოდში კერძო საკუთრება და მეწარმეობა სისხლის 
სამართლის კოდექსში დანაშაულად იყო მიჩნეული, „მეწარმეობა“, 

„საქმოსნობა“, ,,კომერსანტობა“ სასოგაღოებაში სალანძღავ სიტყვებად 
ითვლებოდა და მხოლოდ ნეგატიური მნიშვნელობით იხმარებოდა. 

ინიციატივიანი თაოსანი მეურნეებისადმი ასეთმა უსამართლო 
მიდგომამ გერგილიანი, თავისუფალი მეწარმეიბის სულისკვეთების 

ადამიანები არალეგალურად აამოქმედა. ყოველივე ამან ქართველი 
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მეწარმის ნიჭი და ენერგია მიმართა არა იქითკენ თუ როგორ 
გაეუმჯობესებინა საქმიანობა და მიეღო გახრდილი მოგება. არამედ 
როგორმე თავი აერიდებინა ბიუროკრატიული ბარიერებისა და 
ხელოვნურად შექმნილი წინააღმდეგობებისათვის ისინი იყენენ 
ჩრდილოვანი, როგორც მაშინ ამბობდნენ „შაეი“, მაგრამ თავისუფალი 
ბასრისს ელემენტების მატარებელი ადამიანები ასეთები იყეჩენ 
მაგალითად ცნობილი ლაზიშვილები. ტატიშვილები და სხვები. მათ 
გვერდით არსებობდნენ ე.წ. „კომბინატორები“. რიმლებიც ჟყპირატესად 
სახელმწიფო საწარმოების მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების 
უფროსებს წარმოადგენდნენ. : 

ჩრდილოვანი ეკონომიკური კლანური სტრუქტერები რამდენიმე 
პრინციპს ეფუძნებოდა: 

1. მათ არ ჰქონდათ კონკურენცია – ყოველი სამინისტრო სუსტად 
დადგენილი ნომენკლატურის ნაწარმს განაგებდა; 

2. უსაფრთხოების დასაცავად,ისინი ახლო ნაცნობების, ნათესავების 
და ა.შ. წრიდან ფორმირდებოდა; 

3. ყოველი კლანის სათავეში არაოფიციალური პირი იდგა. რომელ- 
იც განაწილების ხისტად რეგლამენტირებულ ქსელს ქმნიდა. 
მოგვიანებით მის ადგილს ხშირად საბჭოთა საწარმოს დირექტორი 

იკავებდა; 
4. სამინისტრო და პარტიულ სტრუქტურებში მას მჯარველი ჰყავ- 

და, რომლის გაწეული სამსახური ჯეროვნად ანასღაურდებოდა. გარდა 
ამისა, ხდებოდა მილიციისა და სხეა ძალოვანი სტრუქტურების 

მოსყიდვა. 
თანდათანობითი, მოხდა საბჭოთა მმართველი ელიტის სრული 

კორუმპირება მატერიალურ-ტექნიკურმა მომარაგება მთლიანად 
ჩრდილოვან სექტორში გადაინაცელა. 

თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ ასეთი სტრუქტურები “უკვე გელარ 
იარსებებენ კონკურენტულ გარემოში და ფონღირებული მასალების ან 
ფულის უკანონო შემოდინების გარეშე. ამიტომ. საბასრო ეკონომიკა'ხე 
გადასელასთან დაკავშირებით კლანური ჩრდილოვანი ეკონომიკა 
გაუჩინარდა. 

2.2. მეწარშეობისა ღა ბიზნესის ფორმირების 
თავისებურუბანი გარღამავალ პერიოდში 

ახლო წარსულის საქართველოში მეწარმეთა ფენის ჩამოყალიბება 
80-იანი წლების ბოლოს დაიწყო. სწრაფი ტემპით განვითარდა კერძო 
სექტორი. ბევრს გაუჩნდა სურეილი წამოეწყო „საკუთარი საქმე“. 
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თუმცა უნდა აღინიშნოს. რომ ამ პერიოდში შექმნილ კოთოპერატივთა 
უმრავლესობა (75-80 პროცენტი) სახელმწიფო საწარმოთა ბაზაზე 
-ფორმირდებოდა და მათი არსებობაც და განვითარებაც თითქმის 
მთლიანად სახელმწიფო საწარმიებსე იყო დამოკიდებული. ეს 
ერთგვარი უსაფრთხოების გარანტიაც იყო. რამდენადაც დამწყები 

მეწარმეები ფსიქოლოგიურად ჯერ კიდევ არ იყვნენ მზად დამოუკიდე- 
ბლად განეხორციელებინათ თავისი საქმიანობა და საკმაოდ დიდი იყო 
სახელმწიფო ინსტიტუტებზე დამოკიდებულების ხარისხი. მე”ლორე 
მხრივ, კოოპერატივების შექმნა სახელმწიფო საწარმოების ბასაზე 
ხელსაყრელი იყო თავად ამ საწარმოთა ხელმძღვანელებისთვისაც. 
კოოპერატივების მიმართ ტარდებოდა შედარებით ლიბერალუერი 
ფასების პოლიტიკა, ხოლო სახელმწიფო საწარმოების მიერ წარმოე- 
ბულ პროდუქციაზე (მომსახურებაზე, სამუშაოსე) დაწესებული იყო 
ფიქსირებული ფასი, რაც კარგ ნიადაგს ქმნიდა იმისათვის. რომ 
შეკვეთები შესრულებულიყო კოოპერატივის სახელით და შედეგად 
კოოპერატივის ფასსა და სახელმწიფო საწარმოს ფასს შორის სხვეათო- 
ბა მნიშვნელოვანი შემოსავლების მიღების შესაძლებლობას იძლეოდა. 
ყოველივე ზემოთ აღნიშნული ნათლად მიუთითებს. რომ საწყის 
ეტაპზე მეწარმეობა და კერძო სექტორი ყალიბდებოდა როგორც სახ- 
ელმწიფო სექტორის დანამატი. 

ამავე პერიოდში აქტიურად დაიწყო საარენდო ურთიერთობათა 
(განსაკუთრებით არენდა გამოსყიდვის უფლებით) დამკვიდრება, რამაც 
ხელი შეუწყო სახელმწიფო სექტორიდან კერძო სექტორში ქონების 
ფაქტიურად უკონტროლო გადადინების პროცესს. კერძო სექტორის 
მიერ გამოსყიდული ქონება ხშირად არადანიშნულებისამებრ 
გამოიყენებოდა, მაშინ, როდესაც სახელმწიფო საწარმოების მიერ 
ძირითადი ფონდების გაყიდვა აფერხებდა თავად ამ საწარმოების 
მუშაობას საარენდო აურთიერთობებისადმი ამგვარმა მიდგომამ 
შედარებით მოგვიანებით იჩინა თავი,როდესაც სამეურნეო კავშირების 
მოშლის შედეგად ტრადიციულ მომწოდებლებთან ვერ ხერხდება 
ძირითადი ფონდების დატვირთვა და ხდებოდა მისი ჯართის სახით 
რეალიზაცია. 

მე20 საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისში ყიფილ საბჭოთა 
კავშირში სასღვარგარეთის ქვეყნებთან მიმოსვლის პროცედურების 
გამარტივების კვალობასე დაიწყი სავაჭჯჭრი “შურთიერთობების 
გააქტიურება ეს პროცესიც სახელმწიფო სექტორთან მჭიდრო 
ურთიერთკავშირში წარიმართა. ბაზარსე არსებობდა საქონლის უმწ- 
ვავესი დეფიციტი. დიდი შემოსავლების მისაღებად საკმარისი იყო 
უმარტივესი სავაჭრო ოპერაციების განხორციელება. 
მეწარმეობისათვის ხელშეწყობა ხდებოდა ცალკეული მეურნე- 
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სუბიექტების დონეზე. გამომდინარე იმ დაინტერესების ხარისხიდან. 
რომელიც არსებობდა ცალკეულ უწყებათა მხრიდან. ამან საკმაოდ 
ნაყოფიერი ნიადაგი შექმნა გადასახადებისაგან და სხვა საკანონმდე- 
ბლო მოთხოვნებისაგან თავის ასაცილებლად. რამაც პოლიტიკურ 

დესტაბილიზსაციასთან ერთად ხელი შეუწყო სამეწარმეო სტრუქტურე- 
ბის კრიმინალიზაციას ბასარი ძირითადად იმპორტირებულ 
საქონელსე იყო დამოკიდებული. განსაკუთრებით კვების პროდუქტე- 
ბის და ზოგადად სასურსათო საქონლის ბაზარი. რამდენადაც 
საქართველოში სწორედ ეს ბაზარი ფუნქციონირებდა აქტიურად. 
მოსახლეობის შემოსავლები შესღუდული იყო და ისინი უპირატესად 
მიმდინარე მოთხოვნების დაკმაყოფილებაზე იყო მიმართული. მიმხ- 
მარებელი ალტერნატივის არარსებობის გამო ვერანაირ გავლენას ვერ 
ახდენდა მომწოდებელზე ასეთ ვითარებაში მომწოდებელს უკვე 
შესაძლებლობა ეძლევა ბაზარზე ნებისმიერი, მისთვის ხელსაურელი 
პირობა შესთავაზოს მომხმარებელს, ამასთან, გარდა იმისა, რომ %არ- 
ალდება მომხმარებელი, მოქმედი მეურნე-სუბიექტები წინააღმდეგობას 
უწევენ ბაზარზე ახალი მეურნე-სუბიექტების გამოჩენას, რომლებიც 
მომხმარებლის მოზიდვას ცდილობენ საქონლის ფასით. ხარისხით და 
სხვა კონკურენტული ბრძოლისთვის დამახასიათებელი მეთოდებით. 

ბასარზე ახალი მეურნე-სუბიექტების გამოსვლას აფერხებდა არსე- 
ბული საკანონმდებლო ბასა და აგრეთვე ლიცენსირების არსებული 
სისტემაც ლიცენზიის მისაღებად მეწარმეს უხდებოდა რამდენიმე 
სახელმწიფო უწყებასთან ურთიერთობა. სადაც ოფიციალურ სახ- 
ელმწიფო გადასახადთან ერთად არსებობდა გარკვეული 
გაუთვალისწინებელი ხარჯებიც. 

ურთულესი პირობები შეიქმნა სახელმწიფო საწარმოთა პრივატიზე- 
ბის სფეროში საწარმოთა პრივატიზების შედეგად ვითარება 
თვისობრივად არ შეცვლილა და მათი მნიშვნელოვანი ნაწილი უმო- 
ქმედოდ იყო, ხოლო 4045 პროცენტი უმნიშვნელო დატვირთვით 
მუშაობდა. აქვე აუცილებლად უნდა აღინიშნოს შემდეგი: 

1. საწარმოთა ერთი ნაწილი (15-17%) ფაქტობრივად გაკოტრებულია 
და მათი არსებული სახით შენარჩუნება ყოველგვარ აზრს მოკლებუ- 
ლია; 

2. სამრეწველო საწარმოთა დიდ “უმრავლესობას საწარმოს 
ანგარიშსწორების ანგარიშზე არ გააჩნიათ სათანადო სახსრები. ეს 
იმას ნიშნავს, რომ ისინი ან გაკონტრებულნი არიან ან გაკოტრების 
სღვარზე იმყოფებიან. მაგრამ ისინი „ჩრდილოვანი“ საქმიანობის 
გამოყენებით უზრუნველყოფენ თავინთ საარსებო წყაროს. არ არიან 
დაინტერსებულნი აწარმოონ ლეგალური სამეწარმეო საქმიანობა; 

3. საწარმოების დაახლოებით 40-45 პროცენტის ასამოქმედებლად 
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საჭიროა მნიშვნელოვანი კაპიტალური დაბანდებები. რაც «კინანსური 
რესურსების სიმწირის გამო ფაქტობრივად შეუძლებელია; 

4. მეწარმეთა უმრავლესობას არ შეუძლია მონაწილეობა მიიღოს 
კონკურენციულ ბრძოლაში, ამიტომ ისინი ამჯობინებენ მათ ხელთ 
არსებული ფინანსური რესურსები დააბანდონ უმარტივეს სავაჭრო. და 
ზოგიერთ სპეკულაციურ ოპერაციებში; 

5. საბანკო სფერო გერ “"შესრუნველყოფს საწარმოა სფეროს 
დაკრედიტებას; 

' 6. ვერ ხერხდება საწარმოებში უცხოური ინვესტიციების მო'სიდვა. 
მოქმედი კანონი „უცხოური ინეესტიციების “რმესახებ“ უკიდურესად 
ზღუდავს ადგილობრივი ინვესტორების მიერ ინვესტიციების განხორ- 
ციელების პროცესს. უცხოელი იჩვესტორებისათვის კი 
განსასღვრულია მაქსიმალურად ხელსაყრელი საგადასახადო 
შეღავათები. 

უცხოური კრედიტები და დახმარებები ნაწილდება ცალკეული დარ- 
გობრივი უწყებების დონესე, მაშინ, როდესაც არ ხდება მათი 
ეკონომიკურ პოლიტიკასთან შესაბამისობაში მოყვანა. 

მოქმედ საწარმოებს მძიმე ტვირთად აწვება ერთი მხრივ გადასახ- 
ადების სიმრავლე, ხოლო მეორე მხრივ საგადასახადო კანონმდებლიო- 
ბის ცალკეულ დებულებათა ორაზროვნება რაც უარყოფითად 
მოქმედებს მეწარმეობრივი საქმიანობის განვითარებაზე. ფაქტიურად 
არსებული ყველა გადასახადი (არარფიციალური ხარჯების 
ჩათვლით), მეწარმეთა შეფასებით შეადგენს მთლიანი შემოსავლების 

40ი პროცენტზე მეტს. რა თქმა უნდა, გადასახადების ამოღება ბიუ- 
ჯეტის სტაბილურობის მნიშენელოვან წყაროს წარმოადგენს, მაგრამ 
ცალმხრივი დამოკიდებულება ამ საკითხის მიმართ დროთა 
განმავლობაში უკიდურესად გაამწვავებს“ სახელმწიფოს მხრიდან 
მეწარმეობის რეგულირების პროცესს, რისი შედეგიც შეიძლება იყოს 
სამეწარმეო საქმიანობის შეწყვეტა,ან ე. წ. „გადასახადებისაგან გაქცე- 
ვა“. მაკონტროლებელი მექანიზმების გაძლიერება სახელმწიფოს მიერ 
მაშინ, როცა არ არსებობს მეწარმეობის მასტიმულირებელი საკანონ- 
მდებლო ბაზა, ვერ გამოიღებს დადებით შედეგს და შესაძლოა მთელი 
ეკონომიკური სისტემის პარალიზსებაც გამოიწვიოს. 

მეწარმეთა დიდი ნაწილი (დაახლოებით 70 პროცენტი) საქმიანობის 
წარმატებისათვის საჭიროდ თვლის ხელისუფლებაში გავლენიანი 
მხარდამჭერის ყოლას. ნაწილის აზრით. საქმიანობის წარმატებისათვის 
აუცილებელია კრიმინალურ სამყაროში მფარეელის საჭიროება. 
განსაკუთრებით კერძო სექტორმი და განსაკუთრებით მცირე 
საწარმოებში. ეს კი გულისხმობს მათი საქმიანობის ნაწილიბრივ 
მაინც ფარულ ხასიათს. 
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ბისნეს რეგისტრის მონაცემების თანახმად I99– წლამდე 
შეიმჩნეოდა მეწარმეობრივი საქმიანობის მკვეთრი ზრდი. მაგრამ 1999 
წლიდან სიტუაცია ფაქტიურად სტაბილურია. რაც სამომხმარებლიო 

ბასრის გაჯერებას უკავშირდება. 1999 წელს საქართველოში რეგ- 

ისტრირებული საწარმოებიდან (65 ათასი) 457% დაფუძნებული იყო 
ინდივიდუალური საწარმოს სახით, 325% – შესღუდული პასუხისმგე- 
ბლობის სასოგადოება,3% – სოლიდარული პასუხისმგებლობის სასო- 
გადოება, 18,8% – სააქციო, კომანდიტური სასოგადოებები, კოოპერა- 
ტივები, საწარმოთა და ორგანიზაციათა სხვა ტიპები. 

საწარმოთა 86% იმყოფებოდა კერძო პირთა საკუთრებაში. 6,6% 
მიეკუთვნებოდა სახელმწიფო სექტორს. საწარმოთა და თრგანი- 
ზაციათა დაახლოებით 0,8% იყო უცხოელთა (სრულ ან ნაწილობრივ) 
საკუთრებაში. დანარჩენი (6,6%) იმყოფებოდა სასოგადოებრივ გაერ- 
თიანებათა და სხვათა საკუთრებაში. 

საწარმოთა საერთო რაოდენობიდან თითქმის ყოველი მეორე 
მიეკუთვნებოდა ვაჭრობას, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონ- 
ლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების რემონტს (48.3 %), რეგ- 
ისტრირებულ საწარმოთა და ორგანისაციათა უმცირესი რა”დენობა 
(04%) დაფუძნებული იყო სამთომომპოვებელ მრეწველობაში, I3,5 % 
დამამუშავებელ მრეწველობაში. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ რეგისტრირებული საწარმოებიდან მხო- 
ლოდ 37% მოქმედებდა, რომელთაგან II,4 % იყო მსხვილი და საშუალო. 
ხოლო 88,6% მცირე. ამათგან 9.1 % მიეკუთვნებოდა სახელმწიფო სექ- 
ტორს და 90,9% – არასახელმწიფო სექტორს. 

2000 წლის მონაცემებით რეგისტრირებული საწარმოებიდან (76 
ათასი) არ ფუნქციონირებდა 60,565 %. მრეწველობის 15 დარგი «ფი- 
ციალური მონაცემებით გაჩერებული იყო. საგადასახადო ტვირთის. 
მეწარმეთა არათანასწორუფლებიანობის და კონტრაბანღდის მო'სღვა- 
ვების გამო ლეგალური ბიზნესი არარენტაბელური გახდა, ამიტომ 
დიდი ნაწილი გადადის არალეგალურ მდგომარეობაში. ექსპერტთა 
ასრით,თუ ეს შეფარდება 1999 წელს იყო ლეგალურის სასარგებლოდ. 
2000 წელს ეს მდგომარეობა შეიცვალა არალებალუეურის სასარგე- 
ბლოდ. 

2001 წლის მონაცემებით მეწარმეობრივი საქმიანობის ყველაზე 
მაღალი ხვედრი წილით გამოირჩევა მრეწველობა (48%), ტრანსპორტი 
და კავშირგაბმულობა (25%), შემდეგ მოდის მშენებლობა (9%). ვაჭრობა 
(8%), კომერცია, სასტუმროები და რესტორნები (2-2%). ჯანდაცვა და 
სოცმომსახურება (I%), სხვა დარგები – 5 %. საწარმოო ერთეულების 
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ოთს მეხუთედსე მეტი – არასახელმწიფო, სოლო დანარჩენი სახ- 
ელმწიფო საკუთრებაშია. 

მოქმედ საწარმოთა 5%% დამოუკიდებლადაა შექმნილი, მათგან 
დიდი ნაწილი – 80.66% მცირე საწარმოა. მხოლოდ I.9%-ია მსხვილი. 
დამოუკიდებლად “შექმნილი საწარმოების წილი მეტია კერძო 
სექტორში, ხოლო მდებარეობის მიხდვით ქ. თბილისში. საქმიანობის 
სახეობების მიხედვით – კომუნიკაციების (ტრანსპორტი და 
კავშირგაბმულობა) და მშენებლობის და ვაჭრობის სფეროებში. 

200 წლისათეის თვალშისაცემია კერძო სექტორში საწარმოო 
სიმძლავრეების შედარებით უკეთესი მდგომარეობა, თუმცა საწარმოთა 
ძირითადი საშუალებების თითქმის მესამედი საჭიროებს მოდერნისა- 
ციას ან მთლიანად შესაცვლელია. ამასთან, სახელმწიფო საკუთრების 
საწარმოებში ძირითადი კაპიტალის თითქმის ორი მეხუთედი ამ 
მდგომარეობაშია. 

სამრეწველო საწარმოების დიდი ნაწილი გადამუშავებისათვის უმე- 
ტესად ადგილობრივი წარმოების ნედლეულს იყენებს. საშუალოდ სამ- 
რეწველო საწარმოების მიერ გამოყენებულ ნედლეულმი ადგილო- 
ბრივი წარმოების წილი დაახლოებით ნახევარია. 

სამრეწველო ობიექტების გასაღების ბასარი ძირითადად (83%-ზე 
მეტი წილით) სამამულოა. მცირეა (13%) საწარმოთა წილი, ვისი პრო- 
დუქციაც ნაწილობრივ ან ძირითადად საექსპორტოა. 

სამრეწველო წარმოება გადასამუშავებბლლდ სანახეეროდ სა%- 
ღვარგარეთულ ნედლეულს იყენებს, მათი გასაღების ბაზრები კი 
მირითადად სამამულოა. ესე იგი სამრეწველო წარმოება ზრდის 
იმპორტზე მოთხოვნას, მისი საექსპორტო პოტენციალი კი მცირეა. 
ქვეყნის ეკონომიკური აღმავლობისათვის კი აუცილებელია შიდა წარ- 
მოების ნედლეულსა და მომსახურებაზე მოთხოვნის გაფართიება, საე- 
ქსპორტო პროდუქციის მოცულობის ზსრდა და საგარეო სავაჭრო 
დეფიციტის შემცირება. 

შესაბამისად განსაკუთრებთ აქტუალურია ადგილობრივი 
ნედლეულის გადასამუშავებელ საწარმოთა უპირატესი ხელშეწყობის 
ეკონომიკური პოლიტიკის გატარება, შემოტანილი ნედლეულის 
ლეგალიზაცია და კონტრაბანდის აღკვეთა. 

გამოკვლევებმა გვიჩვენა,რომ პროდუქციის გამოშვების მხრივ წამყ- 
ვანი. რეგიონია ქალაქი თბილისი (52,3%). შემდეგ მოდის ქვემო 
ქართლის მხარე (I1I,2%), აჭარის ა.რ. (11,1%), იმერეთის (10,1%), სამეგრე- 

ლო-ზემო სვანეთის (5,6%), შიდა ქართლის (3,7%), I. : 

მცხეთა-მთიანეთის (I,8%), კახეთის (L5%), სამცხე-ჯავახეთის (0.9%), 
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გურიის (0,5%), რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის მხარეები (0.3%). 
სახელმწიფო საწარმოებში გამოშვეებელი პროდუქციის ხვედრი 

წონა მაღალია იმერეთის მხარეში (64.3%). აჭარის ა.რ-ში (61.9%). რაჭა- 

ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის მხარეში (54.5%). ყველასე დაბალია ქ. 
თბილისში (2842) და გურიაში (28.6-%) შესაბამისად აღნიშნულ 
რეგიონებში მაღალია არასახელმწიფო სექტორში გამო”წვებელი პრო- 
დუქციის ხვედრი წონა. მცირე საწარმოებში გამოშეებული პროდუქცი- 
ის ხვედრი წონა მაღალია რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის (45.5%), 
კახეთის (30,9%), სამცხე-ჯავახეთის მხარეში (30.I%), დაბალია ქვემო 
ქართლის (15,1%), იმერეთის (18.9%), აჭარის ა.რ.-ში (18.9%). 

რეგიონების მიხედვით ქვეყნის ძირითადი კაპიტალის 50.0% მოდიო- 
და ქალაქ თბილისზე (მათ შორის: 573% – სახელმწიფო სექტორი, 
427% – არასახელმწიფო სექტორი). ამავე დროს ძირითადი კაპიტალ- 
ის უმცირესი ხვედრითი წილი (0,3%) მიდიოდა რაჭა-ლეჩხუმისა და 
ქვემო სვანეთის მხარეზე (მათ შორის 62,3% – სახელმწიფო სექტორში. 
37,7% – არასახელმწიფო სექტორში. 

ქ. თბილისში მუშაობდა სამეწარმეო სფეროში დასაქმებულთა 38.5% 
(მათ შორის 49,0% – სახელმწიფო სექტორში და 5I,0% – არასახ- 
ელმწიფო სექტორში). დასაქმებულთა უმცირესი რაოდენობაა რაჭა- 
ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთის მხარეში (მათ შორის: (9 9% სახ- 
ელმწიფო სექტორში, 49,1% – არასახელმწიფო სექტორ ში). 

ამგვარად საქართველოს მხარეებში მეწარმეობა განვითარებულია 
არათანაბრად. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულის გათვალისწინებით შეიძლება 
ითქვას, რომ მეწარმეობის მიმართ არ ხორციელდება რამდენადმე 
შეწონასწორებული და რეალობასთან მიახლოებული სახელმწიფო 
პოლიტიკა. მეწარმეობა ძირითადად სამურნეო ურთიერთობათა მოწეს- 
რიგებამდე დაიყვანება იგი განიხილება მარტოოდენ შემოსავლის 
მიღების წყაროდ, მაშინ როდესაც მეწარმეობა, ბიზნესი უპირველეს 
ყოვლისა ინდივიდის თავისუფლებისა და მისი შემოქმედებითი პოტენ- 
ციალის გამოვლენის საშუალებაა, ხოლო შემოსაელის მიღება წარ- 
მოადგენს ამ პროცესის შედეგს. 

აქედან გამომდინარე, მეწარმეობა მოცილდა თავის ობიექტურ 
საფუძველს და ვითარდება სუბიექტური ნიშნის მიხედვით. რის გამოც 
ვერ ხერხდება მისი სოციალურ მოთხოვნილებებთან შესაბამისობაში 
მოყვანა მოვლენების ამ მიმართულებით განვითარება გამოიწვევს 
სოციალური კონფლიქტების მომწიფებას,რომელიც დღეს უკვე ძალიან 

  

1. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემები 
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კარგად ჩანს, რაც თავის მხრივ, ქვეყანაში პოლიტიკური და ეკონო- 
მიკური დესტაბილიზაციის მიზესი შეიძლება გახდეს. 

, ამგვარად, მეწარმეობის, ბიზნესის განვითარება საქართველოში 

შეიძლება დაეყოთ 4 ეტაპად: 
1. მეწარმეობის წარმოშობის პერიოდი, როდესაც იგი გაიგივებული 

იყო ვაჭრობასთან, მევასშეობასთან და კუსტარულ წარმიიებასთან. 
მეწარმეობის ძირითად ორგანიზაციულ ფორმას წარმოადგენდა ინდი- 
ვიდუალური წარმოება; ' 

2. მეწარმეობის გამოცოცხლების პერიოდი (XIX ს. 30-იანი წლების 
შემდგომ, ვითარდება წვრილი წარმოება (შინამრეწველობა და 
ხელოსნობა) ისეთ დარგებში, რომლებიც დამყარებულნი იყვნენ ადგ- 
ილობრივი ნედლეულის, კერძოდ, სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 
გადამუშავებაზე და რომელთაც დიდი გასავალი ჰქონდათ რუსეთის 
ბაზრებზე. მსხვილი წარმოება ძირითადად ვითარდებოდა მოპოვებითი 
მრეწველობის დარგებში, თუმცა მის განვითარებას ხელს უშლიდა 
ცარიზმი. მანუფაქტურული წარმოება ნელ-ნელა ქრებოდა და ფაბ- 
რიკულ-ქარხნულ წარმოებად იქცეოდა. მეწარმეობის ორგანიზაციულ- 
სამართლებრივ ფორმას წარმოადგენდა ინდივიდუალური წარმოება და 
სააქციო საზოგადოებები. 

3. საბჭოურ პერიოდში არსებული არალეგალური საქმიანობა, როცა 
კერძო საკუთრება და მეწარმეობა დანაშაულად იყო მიჩნეული. „,,საქ- 
მოსნობა“, „კომერსანტობა“, „მეწარმეობა“ სალანძლავ სიტყვებად 
ითვლებოდა და მხოლოდ ნეგატიური მნიშვნელობით იხმარებოდა. 
ნიჭიერი მეწარმეები ცდილობდნენ როგორმე თავი აერიდებინათ 
ბიუროკრატიული ბარიერებსა და ხელოვნურად მრშექმნილი 
წინააღმდეგობებისათვის ქვეყანაში არსებობს სასოგადოებრივ 
საკუთრებაზე დამყარებული ფაბრიკა-ქარხნები, ხოლო კერძო საწარ- 
მოები მოქმედებენ არალეგალურად, მათი მფლობელები გამოვლენის 
შემთხვევაში მკაცრად ისჯებოდნენ. 

4 საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალი პერიოდი. ყველა პოსტ- 
საბჭოთა ქვეყნიდან გარდამავალი პერიოდის პრობლემები და 
სიძნელეები განსაკუთრებით მტკივნეულად და მწვავედ 
საქართველოში გამოვლინდა. ჩამოყალიბდა უზარმაზარი ჩრდილოვანი 
სექტორი და აყვავებული კორუფცია. პარადოქსია, მაგრამ ფაქტია. 
ჩრდილოვანი ბასრის არსებობამ შეაძლებინა საქართველოს 
გადარჩენილიყო დამოუკიდებლობის პირველ წლებში, როდესაც ო'ი- 
ციალური ინსტიტუტები თითქმის არ არსებობდა. უფრო მეტიც. 
გარკვეული სტაბილურობაც იქნა მიღწეული. თითქმის ყველა ფართი 
მოხმარების საქონლის შემოტანა არალეგალური ბიზნესით მოხდა. 

საწყის ეტაპსე (XX ს. 90-იანი წლების დასაწყისში) მეწარმეობა და 
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კერძო სექტორი ყალიბდებოდა როგორც სახელმწიფო სექტორის 
დანამატი. ამ პერიოდში შექმნილ კოოპერატივთა უმრავლესობა (75- 
80%) სახელმწიფო საწარმოთა ბაზასე ფორმირდებოდა, 1999 წლიდან 
მეწარმეობის ყველაზე გავრცელებულ ორგანიზაციულ-სამართლებრივ 
ფორმას წარმოადგენს ინდივიდუალური საწარმო (45,77%), შესღუდული 
პასუხისმგებლობის საზოგადოება (32.5 %), სოლიდარული პასუხისმგე- 
ბლობის საზოგადოება (3%), სააქციო, კომანდიტური სა'სოგადოება. 
კოოპერატივი და სხვა (18,8%). აქედან 86% იმყოფებოდა კერძო პირთა 
საკუთრებაში და მხოლოდ 66% მიეკუთვნებოდა სახელმწიფო სექ- 
ტორს. ხელისუფლებამ ვერ შეასრულა მტკიცე როლი, რომ შეექმნა 

ყველასათვის კონკურენციის თანაბარი პირობები ბიზნესის 

განვითარებას ხელს უშლის მთაერობის წევრების ჩარევა ყოველგვარ 

საქმიანობაში, ასევე არასრულყოფილი საგადასახადო კანონმდებლობა. 

რომელიც უკვე მრავალჯერ შეიცვალა. იგი ჩამოყალიბების სტადიიდან 

თანდათან შედის შედარებით სტაბილური განეითარების სტადიაში. 
ეკონომიკური გარდაქმნის ყველასე თვალსაჩინო შედეგი ახალი 

ფენის „მეწარმის“ წარმოშობაა, რომლებიც თავიანთი საქმიანობით 

სახელმწიფოსაგან დამოუკიდებელ სივრცეს ქმნიან. 

საქართველოში არსებული მეწარმეთა ფენა წარმოდგენილია 

სხვადასხვა სოციალური წარმოშობის, განათლების, პროფესიისა და 

კვალიფიკაციის ადამიანებით. ერთ-ერთი სოციოლოგიური გამოკვლე- 

ვის თანახმად, თბილისში მოღვაწე მეწარმეთა 775? უმაღლესი 

განათლება აქვს, 6,I% – უმაღლესი დაუმთავრებელი. 11,8% – საშუალო 

სპეციალური, ხოლო 42% –საშუალო ზოგადი. მათ შორის, 44.1% 

ინჟინერია, 32,5% – ეკონომისტი, 9,3% – პედაგოგი, 55% – აგრონჯიმი, 

4,0% – იურისტი,2,2% – ექიმი. როგორც ჩანს, მეწარმეთა დიდ ნაწილს 
უმაღლესი განათლება აქვს მიღებული, ხოლო პროფესიით ყველაზე 
მეტია ინჟინერი და ეკონომისტი. 

მეწარმეობის სფეროში საქმიანობის დაწყებამდე 79.9% სახელმწიფო 
საწარმოში მუშაობდა, 10,3% – კერძო ფირმაში, 27% – ხელისუფლებისა 
და მართეის, L8-1,8% – პარტიულ და სამართალდამცველ ორგანოებში. 1.6- 
1ნი – პროფკავშირულ ორგანოებსა და სასოფლო-სამეურნეო 
საწარმოებში, 865% თბილისში იყო დასაქმებული, 115% – საქართველოს 
სხვა ქალაქებსა და რაიონებში, ხოლო 2,2% ქვეყნის ფარგლებს გარეთ 
მუშაობდა. ამგვარად,მეწარმეთა დიდი ნაწილი დასაქმებულია თბილისში. 

გამოკითხულთა 545? აქვს არჩეულ სფეროში მუშაობის 
გამოცდილება, თუმცა საკმაოდ დიდია იმათი რიცხვიც – 45.5%, 
რომელთაც ასეთი გამოცდილება არ გააჩნია. 

საბჭოურ პერიოდში აღზრდილი ადამიანებისათვის პალზე ძნელია 
საბაზრო ფასეულობათა ათვისება, საქმიანობას ბევრი მათგანი იწყებს 
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სტიქიურად, წინასწარ არ სწავლობს სფეროს, სადაც აპირებს 
მეწარმეობრივი საქმიანობის დაწყებას. არ იკვლევს სამომხმარებლო 
ბაზარს. ამიტომ ბევრი მათგანი საქმიანობას კრახით ამთავრებს, ასეთ 
მეწარმეთა რაოდენობა საქართველოში 30 პროცენტია. 

საქართველოში კაპიტალის თაედაპირველი დაგროვება საბჭოური 
პერიოდის დაშლის შემდეგ 1993 წლიდან დაიწყო. იგი ემთხვევა 
საბჭოთა პერიოდის ანაბრების დაკარგვას. ეს ყველაფერი საბჭოთა 
კავშირის დაშლას და ჰიპერინფლაციას დაბრალდა. ექსპერტების 
განმარტებით, ინფლაცია გარდაუვალი იყო, მაგრამ ინფლაციის ჰიპერ- 
ინფლაციად გადაქცევას ერთეულების გამდიდრება მოჰყვა. კერძოდ, ის 
პირები, რომლებიც უსარმასარ კრედიტებს ილებდნენ ეროვნული 
ბანკიდან და ბანკში არსებული ანაბრები საკუთარ «ჯიბეში 
გადმოქაჩეს, ისე, რომ ბანკი არ გაუტეხიათ. 

ყველა სესხი, რომელსაც ეროვნული ბანკი გასცემდა, კომერციული 
ბანკების მეშვეობით გაიცემოდა. სხეადასხვა საექსპერტო გათვლებით, 
შემნახველ სალაროებში შეტანილი იყო 20-დან 40 მლრდ-მდე დოლარი. 

ეროვნული ბანკის ყოფილი პრეზიდენტის ნ. ჯავახიშვლის აზრით, 
სწორედ იგივე თანხა გადანაწილდა. ეს იყო საქართველოში კაპიტალ- 
ის თავდაპირველი დაგროვების პირველი ყველასე სოლიდური ნაბი- 
ჯი. დღეს, ვისაც მეტნაკლებად სერიოსული ბიზნესმენი ჰქვია, მათმა 
უმეტესმა ნაწილმა ფული მაშინ იშოვნა “შემდეგ ეს ფ”ული 
სასღვარგარეთ მოხვდა და ისევ საქართველოში დაბრუნდა, როგორც 
უცხოური ინვესტიცია. თუმცა როგორც პროფ. ვ. პაპავა აღნიშნავს, 
კაპიტალის თავდაპირველი დაგროვება „სუფთა ხელებით“ ჯერ არსად 
არ განხორციელებულა და, ამდენად. არც კომუნისტური ტიპის საზო- 
გადოებიდან პოსტკომუნისტური კაპიტალიზმის საზოგადოების 
ჩამოყალიბების პროცესი იქნებოდა გამონაკლისი LI7,179). 

2.3. მსირე, საშუალო და მსხვილი ბიზნესი და 
მღგომარერბა საქართველოში 

საქართველოში, ისე როგორც ყოფილი საბჭოთა კავშირის 
ქვეყნებში მცირე საწარმოთა შექმნის 3 გზა არსებობს: პრივატიზება, 
მსხვილი სახელმწიფო ან არასახელმწიფო საწარმოების დაშლა და 
მეწარმეთა პირადი ინიციატივა. 

საქართველოს ეროვნულ ეკონომიკაში მცირე ბიზნესის დამკეძდ- 
რება მეტად რთულ ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და სოციალურ პრობ-- 
ლემებსს დაემთხვა.ა თუმცა ბოლო პერიოდში მცირე ბიზნესის 
განვითარებაში გარკვეული ძერები შეიმჩნევა. 
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1989-I9900 წწ. კოოპერაციის განეითარებამ რამდენამდე გაზარლა 

წვრილ საწარმოთა წილი და მათი პროდუქციის რეალისაცია 

მოსახლეობაში (879 მლნ მან. – 1990 წ). მაგრამ ქვეყანაში 

შემოღებულმა რიგმა შესღუდვამ ღა ნედლეულით მომარაგებაში არსე- 

ბულმა სიძნელეებმა ამ საწარმოთა რიცხეის შემცირება გამოიწვია. იუ 

1991 წლის 1 იანვრისთვის რეგისტრირებული იყო 6040 კისოპერატიეი, 

რომელთაგან მუშაობდა 3755 (866653 მუშახელი). I99, წლის მეორე 

ნახევრისთვის იგი 5397-მდე შემცირდა, მათ შორის მუშაობდა – 2637. 

მცირე საწარმოების რიცხვის ზრდა საქართველოში I994 წლიდან 

დაიწყო. ამ წელს რეგისტრირებული იყო 12 ათასი, I995 წელს – 17 

ათასი მცირე საწარმო. 1996 წლის ბოლოსათვის საქართველოში რე- 

გისტრირებული იყო 8594 მცირე საწარმო, რომელთაგან 2555 ანუ 29.7% 

სახელმწიფო სექტორში, ხოლო 6043 ანუ 70% კერძო სექტორში ფუნქ- 

ციონირებდა. მრეწველობის დარგებიდან მცირე საწარმოთა რიცხ- 

ოვნობის მიხედვით გამოირჩეოდა გადამმუშავებელი მრეწველობა. 

ძალზე შეაფერხა მცირე მეწარმეობის განვითარება საქართველოს 

მინისტრთა კაბინეტის 1995 წლის II აპრილის M196 დადგენილებამ. 

რომელმაც სავალდებულო გახადა საწარმოთა ხელახალი რეგისტრა- 

ცია. რეგისტრაცია მოხდა არა სახელმწიფო მმართველიბის ადგილო- 

ბრივ ორგანოებში (მერია, გამგებლობა), სადაც საწარმოებმა პირველა- 

დი რეგისტრაცია გაიარეს და ამისათვის საკმაოდ დიდი კანონიერი თე 

უკანონო ხარჯი გაიღეს, არამედ რაიონულ სასამართლოებში. მეორა- 

დი რეგისტრაციისათვისს საჭირო გახდა ახალი მოსაკრებლების 

შეტანა. ამას ემატება დოკუმენტების შეცვლის, ბეჭდის და შტამპის 

დამზადებისა და სხვა ხარჯი, რაც დამწყები მეწარმისათვის, რიმელი() 

ჯერ არ ამოქმედებულა, მძიმე გადასახდელია. მრავალი მცირე ფირმა 

ფინანსური გაჭირვების გამო ვერ გატარდა რეგისტრაციაში და ამ 

მიზეზით გაუქმებულად გამოცხადდა ხელახალი რეგისტრაცია 

აუცილებლად უფასოდ უნდა ჩატარებულიყო. 

1999 წელს მრეწველობაში მოქმედი 2978 საწარმოდან მცირეა 2478 

ანუ 832%. ამათგან 2352 ანუ 95% გადამმუშავებელ მრეწველობაზე 

მოდიოდა. თვით გადამმუშავებელ მრეწველობაში მოქმედი 2713 საწარ- 

მოდან მცირეა 2352 ანუ 86,6%. 
(995 წელს მცირე საწარმოებზე მოდიოდა ქვეყნის სამრეწველო 

პროდუქციის 5%, 1996 წელს – 13,4%, 1999 – 14.1%. ე.ი. I999 წელს 1995 
წელთან შედარებით მცირე საწარმოებში წარმოებული პროდუქცია 
მნიშენელოვნად გაიზარდა. გადამმუშავებელ მრეწველობაში იწარმოე- 
ბოდა მთელი სამრეწველო პროდუქციის 92.7%. დასაქმებული იყო 

მრეწველობაში დასაქმებულთა 74.9%. 
1999 წელს გადამმუშავებელ მრეწველობაში წარმოებული პრო- 

 



დუქციიდან მცირე საწარმოებზე მოდიოდა 22,5%, ხოლო 1999 წელს – 
22,2%. 

სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით 2000 

წელს საქართველოს მრეწველობაში 3)პ))ს საწარმო არსებ(“იბდა. 
რომელთაგან 1176 (38%) მოცემულ პერიოდში უმოქმედოდ იყო. ამ 
საწარმოთაგან 2704 (86%) მცირე საწარმუე იყო, რ(იმელთაგან 
აღნიშნულ პერიოდში 40% არ მოქმედებდა. 

2000 წელს მრეწველობაში მთლიანად წარმოებული პროდუქცია 
2,7%-ით შემცირდა გასულ წელთან შედარებით,მაშინ როდესაც მცირე 
საწარმოების მიერ წარმოებული პროდუქცია 7,06%-ით გაისარდა და 
128 მილიონი ლარი შეადგინა, რაც მთლიანობაში მრეწველობაში 
წარმოებული პროდუქციის 16%-ია. 

მცირე საწარმოების მიერ წარმოებული პროდუქციის მაღალი სრდის 
ტემპი დამახასიათებელი იყო სამთო მომპოვებელი მრეწველობისათვის 
(130,5%-იანი ზრდა), ხე-ტყისა და ხის ნაწარმის წარმოებისათვის (152.44%- 
იანი “რრდა) საფეიქრო მრეწველობისათვის (26.7%-იანი შარდა). 
მართალია კვების პროდუქტებისა და სასმელების წარმოება 
მთლიანობაში 2000 წელს შემცირდა, სამაგიეროდ თითქმის 100%-იანი 
ზრდა იყო დამახასიათებელი მცირე საწარმოების მიერ ხირცისა და 
კონსერვაციისათვის, 490%-იანი ზრდა ნაყინის წარმოებისათვის და ა.შ. 

თუკი რეგიონალურ ჭრილში გადავხედავთ მცირე ზომის საწარ- 
მოებს, აღსანიშნავია, რომ ყველაზე მეტი საწარმო განთავსებულია 
თბილისში.! ყველაზე მეტი რეზერვი გამოყენებულია კახეთის 
რეგიონში, სადაც არსებულ მცირე საწარმოთა 58% ფუნქციონირება- 
დია. ასევე აღსანიშნავია აჭარის რეგიონი, სადაც ეს მაჩვენებელი 54%- 
ია და ქვემო ქართლი (48,8%). რაც შეეხება მცირე საწარმოების მიერ 
წარმოებული პროდუქციის მოცულობას, ამ მხრივ ყეელაზე მეტი 
მოცულობის პროდუქცია წარმოებულ იქნა თბილისში (ქვეყნის მთელს 

ტერიტორიაზე მცირე საწარმოების მიერ წარმოებული პროდუქციის 
37%), მეორე ადგილზეა შიდა ქართლი, რომელსეც I35% მოდის. 
მესამეზე კი ქვემო ქართლი (12,5%). ყველაზე მაღალი ზრდის ტემპი 
გააჩნია გურიის მხარეს, სადაც მცირე საწარმოების წარმოებულმა 
პროდუქციამ გასულ წელთან შედარებით 40,7%-ით მოიმატა, ასევე 
აღსანიშნავია რაჭა-ლეჩხუმი (40%-იანი ზრდა) და ქვემო ქართლი 
(33,5%). მიუხედავად იმისა, რომ შიდა ქართლი პროცენტულად ერთ- 

ერთი ყველაზე მეტად მწარმებელი რეგიონია (I3,5% ქვეყნის მი,)ელს 
ტერიტორიასე წარმოებული პროდუქციისა), 2000 წელს აქ აღგილი 
ჰქონდა წარმოების კლებას, რომელმაც 14.8% შეადგინა. ასევე წარმოე- 
ბის სერიოსული შემცირება (16,7%-იანი) მოხდა აჭარის რეგიონის 
მცირე საწარმოებში მთლიანობაში 2000 წელს საქართველოს II! 
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რეგიონიდან 7-ში მცირე საწარმოების წარმოებულმა პროდუექციამ 
სრდა განიცადა. 

200! წლისათვის კიდევ უფრო გაიზარდა მცირე საწარმოთა როდი. 
მათსე მოდის წარმოებული სამრეწველო პროდუქციის 18.7%,. მაინ. 
როდესაც 2000 წელს ეს მაჩვენებელი I15.3%-ს შეადგენდა.რაც საბახრო 
ეკონომიკის პირობებში მცირე ბიზნესის განვითარების სწორ ტენდენ- 
ციაზე მიუთითებს. 

აღნიშნულ წელს მომზადდა მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის პრჯიი- 
გრამა, სადაც განსაკუთრებული ადგლი უჯირავს მცირე საწარმოთა 
ხელშეწყობას ორი ძირითადი მიმართულებით: !)) ფინანსური 
მხარდაჭერა ინვესტიციების მოზიდვისათეის და 2) ფინანსური დახ- 
მარება მცირე საწარმოთა სარჯების სუბსიდირების სახით. 

2002 წლისთვის მცირე საწარმოთა უმეტესი ნაწილი პრივატი- 
ზებულია,პრივატიზებულ მცირე საწარმოთა უმეტესობა ვაჭრიბისა და 
მომსახურების სფეროებს განეკუთვნება – შესაბამისად 34 და 44 პრიი- 
ცენტი. მცირე საწარმოთა 3I პროცენტი თბილისშია. 

ახლად დაფუძნებული და პრივატიზებული მცირე საწარმოების 
მუდმივად მზარდი რიცხვი შემდეგი მისესებით არის გამოწვეული: 
ზოგიერთი მცირე საწარმო დაიყო ორ ან მეტ საწარმოდ: საშუალო 
და მსხვილი საწარმოების რესტრუქტურიზაციისას ბევრი მათი შემად- 
გენელი ნაწილი მცირე საწარმოდ დაფუძნდა. 

რაც შეეხება საშუალო და მსხვილი საწარმოების პრივატი“აციას, 
2002 წლის პირველი იანერის მდგომარეობით 1312 საშუალო და 
მსხვილი საწარმო ჩამოყალიბებულია სააქციო საზოგადოებად. ხოლო 
საპრივატიზაციოდ დამტკიცებული საშუალო და მსხვილი საწარმოე- 
ბის მთლიანი რიცხვი არ შეცელილა და I334-ს უდრის. 

2000 წლის მეორე ნახევარში სააქციი სასოგადოებად 
ჩამოყალიბებული საწარმოების რიცხეი 92-ით გაიზარდა. 8 სააქციო 
საზოგადოება ჩამოყალიბდა მრეწველობის სექტორში, /0 სოფლის 
მეურნეობისა და სურსათის სექტორში, ნ არქიტექტურისა და 
მშენებლობის სექტორში,2 ვაჭრობის, 1 ნავთობპოდუქტების.3 გასის, 3 
ტრანსპორტის,9 სოციალური სფეროს. 16 ენერგეტიკის სექტორში და 
34 ჯანდაცვის სისტემაში. 

საქართველოს ქონების მართვის სამინისტრო განაგრძობს ნუსხით 
განსასღერული მსხვილი საწარმოების პრივატიზებაზსე მუშაობას. ბევრი 
მათგანი უკვე პრივატიზებულია, 2002 წლის 1 იანვრის მდგიმარეობით 
დაფუძნებული სააქციო საზიიგადოებების 82 პროცენტი პრივატიზებ'ე- 

ლია. მრეწველობის სექტორი კვლავაც ყველაზე მეტად პრივატიზებუ- 
ლია, მას მოსდევს მომსახურეობის და ვაჭრობის სექტორები. 

თუმცა, რიგ “შემთხვევებში მსხვილი საწარმოს პრივატიზაცია 
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სიძნელეებს აწყდება. ბევრმა ტენდერმა ვერ მოიზიდა განაცხადები და 
საწარმოები ვერ გაიყიდა. იმ შემთხვევაშიც კი, როდესაც საწარმოს 
აქცძათა საკონტროლი პაკეტის ფასი შემცირებული იქნა, მყიდველი 
ვერ მოიძებნა. როგორც ჩანს, ამ ტენდერების პირობები მეტისმეტად 
მომთხოენი იყო და დაბალი ფასის მიუხედავად, სერიო'სულმა ინეე- 
სტორებმა თავი შეიკავეს მძიმე ვალდებულებების აღებისგან. ასეთი 
საწარმოების პრივატისაციის ძირითადი შემაფერხებელი მიხეზებია 
დიდი დავალიანებები, საწარმოს აქტივების ცედი მდგომარეობა, 
სამუშაო ძალის სიჭარბე, საწარმოს ზომა და საწარმოში ინტერესების 

მქონე გავლენიანი ჯგუფები. 
აუცილებლად უნდა აღინიშნოს მცირე საწარმოების შედარებით 

არამყარი სამეურნეო შედეგები. პროდუქციის მოცულობის “სრდას 
მსხვილი საწარმოების 54.4, საშუალო საწარმოების – 48.0 და მცირე 
საწარმოების მხოლოდ 31) პროცენტი აღწევს, მოგების ”წრდას, 
შესაბამისად – 39,6,41,9 და 26.5 პროცენტი. ე.ი. მცირე საწარმოები ამ 
პერიოდისათვის საკმაოდ მძიმე მდგომარეობაში იმყოფებოდა. 

მცირე საწარმოები საქმიანობის გაფართოებისას უმეტესად 
საკუთარი დანაზოგების იმედზე არიან. მათთან შედარებით საშუალო 
და მსხვილი მეწარმეებისათვის საბანკო კრედიტი მეტად ხელმისაწე- 
დომია. ეს მეტყველებს იმაზე, რომ დაკრედიტების სახით მცირე ბიზ- 
ნესის წახალისება საქართველოში პრაქტიკულად ვერ ხორციელდება. 
საბანკო სისტემა ვერ იქცა ფინანსური რესურესების არათუ მთავარ. 
არამედ არსებითი მნიშვნელობის წყაროდაც კი. 

მსხხილ საწარმოთა შედარებით მეტ ნაწილს (დაახლოებით 
მესამედს) აქვს საბანკო კრედიტის იმედი ან უცხოური კაპიტალის 
მოზიდვის საშუალება. მცირე საწარმოთა შორის ასეთების წილი 
მხოლოდ მეხუთედია. 

უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ მსხვილი საწარმეობის ძირითადი კაპ- 
იტალის მდგომარეობა მნიშვნელოვნად უარესია საშუალო და მცირე 
საწარმოებთან შედარებით. 

მსხვილი წარმოების დიდი ნაწილი სანახევროდაა დატვირთული, 
რითაც ეს სექტორი საგრძნობლად განსხვავდება საშუალო და მცირე 
საწარმოებისაგან. მოქმედ მსხვილ წარმოებაში კერძო წარმოების 
თითქმის 60 პროცენტი მაღალი დატვირთვით მუმაობს,. მაშინ, როცა 
სახელმწიფო საკუთრების სექტორში ეს მაჩვენებელი 40%-ია. 

საქართველოში გამოკითხულ მეწარმეთაგან გაფართოებას აპირებს 
74,3%. მათ შორის: საკუთარი და პარტნიორების დანაზოგით 29.9%; 
ახალი პარტნიორების ჩართვით 22, 8%; უცხოური კაპიტალის 
მოზიდვით 32,3%; საბანკო კრედიტით 14.2%; სხვა მიზეზით – 0.9%. 

არ აპირებენ გაფართოებას 25,7%. მათ შორის: არა აქვთ ამისათვის 
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საკმარისი დანაზოგი 27,I%; მაღალია ბანკის კრედიტის საპროცენტი 
დანაზოგი – I1.2%; ჯერ არ აპირებენ – 69.5%; საერთიდ არ აპირებენ 
ამჟამინდელი საქმიანობის გაგრძელებას 2.2%. 

საქმიანობის გაგრძელების და გაფართიების ხელშემშლელი ფაქ- 
ტორები შემდეგნაირად დაჯგუფდა (2000-2003 წლები): 

IL რიგის ფაქტორები: 
– ხელისუფლების მხრივ ბიზნესის ინტერესების დაუცველობა 
– მაღალი საგადასახადო განაკვეთები 

– კორუფცია სახელმწიფო სტრუქტურებში 
IL რიგის ფაქტორი: 
– საგადასახადო სისტემის მოუწესრიგებლობა 
II რიგის ფაქტორები: 
- შიდა ბაზრის დაუცველობა კონტრაბანდისაგან 
– საკრედიტო რესურსების ძნელად მისაწვდიიმობა 
– ენერგეტიკული კრიზისის მოუგვარებლობა 
– მმართველობის და საკონტროლო ორგანოების ბისჩესში ფედ- 

მეტი ჩარევა 
IV რიგის ფაქტორები: 
– ფალსიფიცირებული ან უხარისხო პროდუქციისაგან ბასრის 

დაუცველობა 
– ქვეყნის ფინანსური ბაზრის განუვითარებლობა და საწარმოო 

აქტივების დაბალი ლიკვიდურობა 
– საერთაშორისო საფინანსო (ირგანისაციების ეკონომიკურ 

პოლიტიკაში ჩარევა. 
ამრიგად, 2000-2003 წლის გამოკითხვის შედეგად ბისნესმენთა დიდი 

უმრავლესობის აზრით, მათი საქმიანობის ძირითადი ხელშემშლელი 
მისესები უკავშირდება როგორც სახელმწიფო აპარატის ოპერატიული 
მართვის არაეფექტურობას, ასევე საგადასახადო კანონმდებლობის 
არასრულყოფილებას. 

2007 წელს გამოკითხულ იქნა 100 მეწარმე. 
კითხვაზე – რა ფაქტორები აფერხებს მეწარმეობის განვითარებას 

საქართველოში, პასუხები ასეთია: 
ჩ«ძ ხელისუფლების მხრიდან ბიზნესის ინტერესების დაუცველობა 

– 28%; 

« მმართველი და მაკონტროლებელი ორგანოების ბისნესში სედ- 
მეტად ჩარევა – 23%; 

· მაღალი საგადასახადო განაკვეთები – 18%; 
· ფალსიფიცირებული ან უხარისხო პროდუქციისგან ბასრის 
დაუცველობა – 17%; 

· კორუფცია სახელმწიფო სტრუქტურებში – 7%; 
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· საკრედიტო რესურსების ძნელად მისაწედომობა – 7%. 

საინტერესოა, რომ სახელმწიფო სტრუქტურებში კორუფცია უკვე 
აღარ არის მეწარმეობის განეითარების შემაფერხებელი არსებითი 
ფაქტორი (7%), ასევე საკრედიტო რესურსების ძნელად მისაწედომიიბა 
(79%) თუმცა ხელისუფლების მხრიდან ბიზნესის ინტერესების 
დაუცველობა ერთ-ერთ პირველ ადგილზე დგას (28%). 

საქართველოში სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების 
დღევანდელი მდგომარეობის ანალიზი გეიჩვენებს, რომ გარდამავალ 
პერიოდში მცირე და საშუალო ბიზნესმა მნიშენელოვანი როლი უნდა 
შეასრულოს ეროვნული მეურნეობის ფორმირებასა და ეფექტიანი 
ფუნქციონირების სოციალური და ორგანისაციული პირიიბების 
მომზადებაში. მცირე ბისნესი არის ერთ-ერთი ძირითადი სტრუქტურა, 
რომელმაც უნდა უსრუნველყოს საქართველოში კერძო მეწარმეობის 
და საერთოდ საბაზრო ეკონომიკის დამკვიდრება. ახალი სოციალური 
ფენის – წვრილი და საშუალო მესაკუთრეების წარმოშობა. 
ეკონომიკის კრიზისული მდგომარეობიდან გამოყვანა. საქართველოში 
მცირე და საშუალო მეწარმეობამ დაამტკიცა თავისი სიც- 
ოცხლისუნარიანობა, მიუხედავად იმისა, რომ სახელმწიფოსაგან მას 

დიდი მხარდაჭერა დღემდე არ ჰქონია. დაამტკიცა, რომ მისი არსებო- 
ბა და ფუნქციონირება ხელს უწყობს ეკონომიკური გარდაქმნების 
წარმატებით განხორციელებას, კერძოდ, დამატებითი შრომითი და 
მატერიალური რესურსების ეფექტიან მობილიზაციას, დამატებითი 
სამუშაო ადგილების შექმნას, სახელმწიფო და ადგილობრივი ბი'უ- 
ჯეტის შევსებას, საერთო ეკონომიკურ ზრდას. 

მიუხედავად იმ უდიდესი მნიშვნელობისა. რომელიც მცირე ბიზნესს 
ქვეყნის ეკონომიკის წინსვლისათვის ენიჭება, საქართველოში ამ მხრივ 
თითქმის არაფერი გაკეთებულა. თუმცა უნდა აღინიშნოს გარკვეული 
საკანონმდებლო ბაზის არსებობა, რომელიც მოწოდებულია დაარეგ- 
ულიროს მცირე ბიზნესის სფეროში არსებული “ურთიერთობები. 
კერძოდ, 19933 წელს მიღებულ იქნა სახელმწიფოს მეთაურის 
ბრძანებულება „საქართველოში კერძო მეწარმეობის განვითარების 
გადაუდებელი ღონისძიებების “შესახებ. (1900952 წლის 19 მაისი), 
მინისტრთა კაბინეტის 1993 წლის 3 აგვისტოს #585-ე კერძო მეწარმეო- 
ბის მხარდამჭერი სამთავრობი პროგრამის “შესახებ, კანონი 
„მეწარმეთა შესახებ“ (1994 წლის 28 ოქტომბერი). კანონი ,.მონოპოლი- 
ური საქმიანობისა და კონკურენციის შესახებ“ (1996 წლის 25 ივნისი). 
კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ (23 ივლისი 1999 V.), 
ამ კანონით „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ შექმნილია 
საჯარო სამართლის იურიდიული პირის სტატუსით ..მცირე 
საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი”, რომელიც 
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ჯერჯერობით არა თუ მცირე ბისნესის განვითარებას ევერ უწყობს 
ხელს რეალურად, არამედ თვით ამ ცენტრის დაფინანსებისათვის 
ბიუჯეტში მიზერული თანხაა გათვალისწინებული. ამიტომ უდიდესი 
მნიშენელობა ენიჭება სხვადასხვა დონორი ქვეყნებისა და ჯონდების 
მიერ გამოყოფილ ფინანსურ რესურსებს, რომლებიც გამოყენებულ 
უნდა იქნას მიზნობრივად. 

2000 წლის ოქტომბერში, საქართველოს ეკონომიკის, მრეწველობისა 
და ვაჭრობის სამინისტროს ინიციატივით სამინისტროსთან არსებულ 
ეკრნომიკურ საბჭოს განსახილველად წარედგინა „მცირე და 
საშუალო მეწარმეობის სახელმწიფო მხარდაჭერის კონცეფცია”. 
სადაც ხაზგასმულია, რომ უნდა შეიქმნას ხელსაყრელი გარემო მცირე 
სტრუქტურებისათვის. სამწუხაროდ სამეწარმეო გარემოში ძირითადი 
უპირატესობა და განსხვავებბა მხილოდ საგადასახადო რეუიმში 
გამოიხატება. ამ კონცეფციის თანახმად მცირე საწარმოს ექმნება 
ხელსაყრელი და საგრძნობლად განსხვავებული საგადასახადო 
პირობები. მცირე ბიზნესი უნდა ღებულობდეს სახელმწიფოს მხრიდან 
ფინანსურ დახმარებებს, შეღავათიან კრედიტებს, სუბსიდიებს, გარდა 
ამისა მცირე ბიზნესს საშუალება უნდა ჰქონდეს ადვილად მიუწვდეს 
ხელი სხვადასხვა რესურსებზე. 

2002 წელს მიღებული იქნა კანონი „მცირე ბისნესის მხარდაჭერის 
შესახებ“, თუმცა ვერც ამ კანონმა შეასრულა არსებითი როლი მცირე 
ბიზსნესის განვითარებაში. 

მეწარმეთა შორის ჯანსაღი კონკურენციის განვითარების 
ხელშეწყობის მიზნით 2007 წლის ნ მარტს ორი ორგანიზაციის 
(მომხმარებელთა და მეწარმეთა უფლებების დაცვის ასოციაცია და 
ანტიკორუფციული საინფორმაციო-ანალიტიკური ცენტრი) ბა'სასე 
დაფუძნდა საქართველოს მომხმარებელთა ფედერაცია (თავმჯდომარე 
ქ-ნი მადონა კოიძე). 

ფედერაციის ძირითადი მისიაა საქართველოში ცივილისებული 
სამომხმარებლო ბაზრისა და მომსახურების ჩამოყალიბება, რომელიც, 
ორიენტირებულია საერთაშორისო ხარისხის სტანდარტებზე. 

ფედერაციის მიზანია: 
– მომხმარებელთა უფლებების დაცვისკენ მიმართული პროგრამე- 

ბის და პროექტების შემუშავება, რომელიც დაიცავს მომხმარებელს 
უხარისხო საქონლისა და მომსახურებისაგან., 

– მომხმარებელთა უფლებების დარღვევის გამომწვევი მისე“სების 
გამოვლენა, მათი ანალიზი და სათანადო რეკომენდაციების 
შემუშავება; 

– მომხმარებელთა უფლებების დაცეის მიზნით სამოავრობო და 
არასამთავრობო სექტორთან თანამშრომლობა; 
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– მომხმარებელთა ინფორმირება კონსულტაცია. საქონელზე. 
სამუშაოსა და მომსახურებასე შესაბამისი ინფ“რმაციის მიწიდება. 
მოსახლეობაში სამომხმარებლო კულტურის ჩამოაყალიბება. 

– ხელი შეუწყოს დიალოგს მეწარმეებსა და მომხმარებლებს 
შორის, რომელიც მეწარმეს საშუალებას მისცემს გაითვალისწინოს 
მომხმარებლის ინტერესი. 

– წარმატებული ბიზსნეს-საქმიანობის წარმოჩენა და მათი წახა- 
ლისების სხვადასხვა ფორმის დანერგვა. 

საქართველოს მომხმარებელთა ფეღერაცია ატარებს მომხმარე- 
ბელთა გამოკითხვას წინასწარ შედგენილი ანკეტის მეშვეობით. 
შემდეგ ხდება მათი ანალიზი. მომხმარებელთა “შეფასება მეწარმეს 
საშუალებას აძლევს თავის თავს მომხმარებლის თვალით “შეხედოს. 
პროექტს ეწოდება „ლიდერი“. იგი იმ ფირმესს აერთიანებს ვინც 
ცდილობს მომხმარებლის ნდობა მოიპოვოს. პროგრამის მონაწილეები 
შეიძლება საკუთრების სხვადასხვა ფორმის და სახის კიმერციული 
სტრუქტურები იყვნენ, რომლებიც თავისი საქონლისა და მომსახურე- 
ბის რეალიზაციას ახდენენ ბაზსარ%სე. პროგრამის სიმბოლოა „მომხ- 
მარებლის აღიარების“ ნიშანი. მისი გადაცემა სასეიმო ვითარებაში 
ხდება. ლიდერი საწარმოების წარმატება შუქდება პრესასა და ტელე- 
ვიზიაში. 

2007 წელს „მომხმარებელთა აღიარების“ ნიშანი გადაეცა ორ კომ- 
პანიას: მაიონეზის მწარმოებელ ფირმა „ბედიას“ და შპს „აისი“ – გურ- 
ჯაანის ნაყინს. 

პროექტის მიზანია მეწარმეობის ტრადიციების აღორძინება, 
ქართულ ხარისხიან პროდუქციასე მოთხოვნილების შ%რდა, ქვეყანაში 
ცივილიზებული ბაზრის ჩამოყალიბების ხელშეწყობა. 

საქართველოში ნებისმიერი სახის ბიზნესი უნდა განვითარდეს ორი 
მირითადი მიმართულებით: პირველი ეს არის საზლვარგარეთული 
გამოცდილების შემოქმედებითი ათვისება მართვისა და ორგანიზაცი- 
ის სფეროში; მეორე – ეროვნული ტრადიციების შენარჩუნება. პრო- 
დუქციის გასაღების ახალი გზების ძიება. 

საკონტროლო კითხვები 
! რამდენ ეტაპად იყოფა საქართველოში მეწარმეობის განვი- 

თარება? 
2. როგორია მეწარმეობის თავდაპირველი ფორმები საქართველოში? 
3. ვინ იყვნენ XX საუკუნის ცნობილი ქართველი მეწარმეები? 
4. როგორია მეწარმეობის განვითარების თავისებურებანი საქართვე- 

ლოში გარდამავალ პერიოდში? 
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წავი 3. ბიზნესის გარემო ღა პირობები 

3.1. ბიზნესის განვიწარების პირობები 
ღა შაქტუორუბი 

ბიზნესის განეითარებისთვის აუცილებელია შესაბამისი გარემოსა 
და პირობების არსებობა მეტად მნიშენელიოვანია გარემოს 
სირთულისა და ფაქტორთა ურთიერთკავშირის განსასღვრა, მათი 
ზემოქმედების მეტნაკლები სიზუსტით შეფასება. 

ბიზნესის განვითარების პირობებიდან “შეიძლება გამოვყოთ 
შემდეგი: 

1. ბაზრის არსებობა. ეს არის ადგილი, სადაც მწარმიებლისა და 
მომხმარებლის ეკონომიკური კავშირი ხორციელდება ფულის ან სხვა 
ექვივალენტის საშუალებით, საქონელგაცელის საფუძველზე. 

ბაზარი რამდენიმე ელემენტისგან შედგება. ესენია: საქონლისა და 
მოხმარების, შრომის, კაპიტალის, მიწის. ფულის. ფასიანი ქაღალდების. 
იდეისა და ინტელექტის ბაზარი და სხვა. 

ბაზარს გააჩნია თავისი კონიუნქტურა. იგი წარმოადგენს კონკრე- 
ტულ პირობებს, რაც განისაზღვრება მოთხოვნისა და მიწოდების 
თანაფარდობით. 

2. კონკურენციის არსებობა. კონკურენცია ლათინური სიტყვაა და 
ნიშნავს ადამიანთა შორის მეტოქეობას მიზსნის მისაღწევად. 

კონკურენცია ეკონომიკური კატეგორიაა და ასახავს ბრძოლას 
კერძო მწარმოებლებს შორის, საქონლის წარმოებისა და რეალიზაცი- 
ის საუკეთესო პირობების შესაქმნელად. 

კონკურენცია აუცილებელი მოვლენაა იმ პირობებში, როცა 
მიწოდება აღემატება მოთხოენილებას, და როგორც წესი წარმოი შობა 
საქონელთა შორის და ფირმებს შორის. 

კონკურენციასთან ბრძოლის მეთოდია წარმოების დანახარჯებისა 
და ფა ბის შემცირება,ასევე მნიშვნელოვანია წარმოების მასშტაბების 
რეგულ..ცება, პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება, რეკლა- 
მა და ა.შ. 

3. პრივატიზაცია. პრივატიზაცია ლათინური სიტყვაა და კერძოს 
ნიშნავს. კერძო საკუთრების აღიარება და დაცეა ბისნესის ძირითადი 
პირობაა. 

4. პოლიტიკური, ეკონომიკური და სოციალური უზრუნველყოფა. 
5. სამართლებრივი გარანტიები. 

ბიზნესის განვითარებაზე მოქმედი ფაქტორებია: 
საქმიანობის სფერო; 
სამოქმედო პროგრამა ანუ ბიზნეს-გეგმა; 
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მენეჯმენტის სისტემა, ფორმები და მეთოდები; 
– კვალიფიციური კადრები; 
– ტექნიკა და ტექნოლოგია; 

მარკეტინგის სტრუქტურა; 
კონკურენცია; 
ეკონომიკური სტიმულები, 

– მომხმარებელთა მსყიდველობითუნარიანობა; 
– პოლიტიკური სიტუაცია. 
ბიზნესის მდგრადობაზე მოქმედი ფაქტორებია: 
– ქეეყნის საერთაშორისო მდგომარეობა. იგი უდიდეს გავლენას 

ახდენს ეკონომიკურ პროცესებზე, როგორც მსოფლიო მასშტაბით. ისე 

ცალკეული რეგიონებისა და ქვეყნების დონეზე, რადგანაც ნებისმიერი 
სახელმწიფოს ეკონომიკის ფუნქციონირება სხვა ქეეყნების გარეშე 
წარმოუდგენელია. მაგალითად, საომარმა მოქმედებებმა სპარსეთის 
ყურეში ჯაჭვური რეაქცია გამოიწვია ნავთობის იმპორტიორ ქვეყნებში. 
შეფერხდა ეკონომიკის აღმავლობა, ენერგომატარებლებსე ფასების 
გაძვირებამ დიდი პრობლემები შეუქმნა წარმოებას I993 წლის 
შემოდგომაზე რუსეთში დაწყებულმა დიდმა პოლიტიკურმა კრიზისმა, 
რომელიც შეიარაღებულ შეტაკებაში გადაიზარდა, გავლენა მოახდინა 
მსოფლიო ბირჟებზე. ამ პროცესმა განსაკუთრებით იმოქმედა გერმან- 
ულ მარკასე, დაეცა მისი კურსი, რადგანაც გერმანიას სხვა 
სახელმწიფოებთან შედარებით ყველაზე დიდი დაბანდებები რუსეთში 
ჰქონდა. მარკის დაცემა გამოიწევია იმან,რომ ძნელი იყო იმ პერიოდში 
პროგნოზის გაკეთება, როგორ შეიძლებოდა განვითარებულიყო პოლი- 
ტიკური მოვლენები რუსეთში,რა პოლიტიკური რეჟიმი დამყარდებოდა. 
ამგვარი მაგალითები უამრავია. 

– მდგომარეობა ქვეეყნის შიგნით. სტაბილურობა ქვეყანაში ბიზჭნე- 
სის განვითარების აუცილებელი პირობაა. 1991-1992 წლების ცნობილი 
მოვლენების შედეგად, საქართველო მოექცა საერთაშორისო 
იზოლაციაში, რამაც გავლენა იქონია როგორც მის პოლიტიკურ, ისე 
ეკონომიკურ განვითარებაზე. ამ პერიოდში არსებულმა პოლიტიკურმა 
ქაოსმა და არეულობამ, სამოქალაქო ომმა, მნიშვნელოვნად შეაფერხა 
ეკონომიკის განვითარება. ახალი ბისნესის წამოწყება დიდ რისკთან 
იყო დაკავშირებული, არსებული საწარმოები კი ერთმანეთის 
მიყოლებით ტოვებდნენ ბასარს,„ ქვეყანა სიღატაკის რმლღვარზე 
აღმოჩნდა. 

– სახელმწიფოს ზეგავლენა. ბისნესის წარმართვას სახელმწიფო 
კანონებით და დადგენილებებით, სამართლებრივი ნორმებით არეგ- 
ულირებს. სახელმწიფომ უნდა შემოიღოს ისეთი კანონები და შექმნას 
ისეთი საგადასახადო სისტემა,რომ ბიჭსნესს განვითარების საშუალება 
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მისცეს, მთავრობამ უნდა იზრუნოს როგორც ადგილობრიე მეწარმეე- 
ბზე, ისე უცხოელი ინვესტორების მოზიდვაზე. სახელმწიფის 'სრუნეა 
უნდა გამოიხატებოდეს გონივრულ საგადასახადო და საკრედიტო 
პოლიტიკის გატარებაში. ქვეყანაში უნდა არსებობდეს მკაცრი ანტი- 
მონოპოლიური შეზღუდეები. სახელმწიფო უნდა იყოს გარანტი იმისა. 
რომ ბიზნესის განვითარებისათვის არავითარი მავნე ეკონომიკური და 
პოლიტიკური ცვლილებები არ მოხდება. 

– კონკურენტები. ბიზნესის ფუნქციონირებასე უდიდეს გავლენას 
ახდენენ კონკურენტებტი საწარმოსთვის ბასარსე ადგილის 
შენარჩუნება მით უფრო ძნელია, რაც მეტი და ძლიერი კონკურენტე- 
ბი ჰყავს. ხშირად კონკურენტები იმდენად უძნელებენ ფ'უნქციონირე- 
ბას, რომ საწარმო იხურება. მეორე მხრივ, კონკურენტები ამავე დროს 
სტიმულს აძლევენ ბიზნესის განვითარებას, რადგან საწარმოები 
იძულებული ხდებიან ბასრის შესანარჩუნებლად გამოუშვან მაღალი 
ხარისხის, კონკურენტუნარიანი პროდუქცია, რაც თავისთავად ხელ- 
საყრელია მომხმარებლებისათვის. 

– მომხმარებელთა გავლენა. ბისნესის განვითარებასე დღიდ გავლე- 
ნას ახდენს მომხმარებელი, მათი სურვილები, გემოვნება. მომხმარებ- 
ლის ასაკობრივი და სქესობრივი შემადგენლობა, განათლება, რელიგია, 
შემოსავლის დონე და სხე. განსაზღვრავს საწარმოს განვითარების 

მიმართულებას. 
– მომწოდებლები შეფერხებები ნედლეულის მომწოდებლების 

მხრიდან, საწარმოების ფუნქციონირების პარალისებას, სოგჯერ 

შეწყვეტასაც იწვევს. 
– გეოგრაფიული გარემო. ბისნესისათვის მნიშვნელოვანია ბუნე- 

ბრივ-გეოგრაფიული გარემო (მიწა, წყალი, კლიმატი, ბუნებრივი 
ნედლეული და სხვა., ასევე ეკოლოგიური გარემო. ხშირად საწარმოე- 
ბი გარემოს აბინძურებენ“ ტოქსიკური ნარჩენები ეკოლოგიურ 
ცვლილებებს და მოსახლეობის ჯანმრთელობის გაუარესებას იწვევენ. 
თუ ასეთი დარღვევები მასშტაბურია, ხელისუფლება იძულებულია 
საწარმო დახუროს. 

3.2. ბიზნესის მიპრო ლა მაკრო გარემო 

ბიზნესის გარემო არის ობიექტურ და სუბიექტურ ფაქტორთა ერ- 
თობლიობა, რომლებიც გავლენას ახდენს ბიზნესის მიმართულებებზე. 
მის ტემპებსა და მასშტაბებზე. 

ბიზნესის გარემო შეიძლება დაიყოს მიკრო და მაკრო გარემოდ. 
მიკრო გარემო დაკავშირებულია უშუალოდ ბიზნეს-სტრუქტურას- 

თან. მას მიეკუთვნება მომხმარებლები, რესურსების მიმწოდებლები, 
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კონკურენტები, სახელმწიფო კანონმდებლობა და მარეგულირებელი 
ორგანოები, საკონტაქტო აუდიტორია. 

მომხმარებლები საქონლისა და მომსახურების არჩევანით და 

ფასზე გარიგებით განსაზხღვრავენ ბისნეს-ფირმის სამეურნეო საქმი- 

ანობის შედეგებს. მომხმარებელთა შესწავლით გაირკვევა. რომელი 

პროდუქტი სარგებლობს მაღალი მოთხოვნილებით; შეიძლება თუ არა 

მყიდველთა წრის გაფართოება; როგორი იქნება გაყიდვათა მოცულო- 

ბა მომავალში; პროდუქციის ხარისხისა და ფასის მიმართ მ“იმხმარე- 

ბლის დამოკიდებულება; მომხმარებლის გემოვნება და სხვა. 

რესურსების მიმწოდებლები ბისნესს უსრუნველყოყენ რესურსებით. 

ეს შეიძლება იყოს მატერიალური, შრომითი, ფინანსური და ინჟფორმაცი- 

ული რესურსები გასათვალისწინებელია მოწოდებული რესურსის 

ღირებულება, მიწოდების პირობები, მოწოდებული რესურსის თვისობრივი 

პარამეტრები,მომწოდებლისა და ბიზსნეს-ფირმის შემხვედრი ვალდებულე- 

ბების შესრულების სავალდებულობა და პუნქტუალობა. საჭირო 

რესურსების მოცულობას განსასღვრავს როგორც მათი ხარჯვის ნორმე-. 

ბი, ასევე რესურსის დამატებითი ერთეულის გამოყენებით მილებული 

სღვრული სარგებელი. რაც მეტია პროდუქციაზე (მომსახურებაზე) მოთ- 

ხოვნილება, მით მეტი რესურსი სჭირდება მას. თუ რესურსით მიღებული 

შედეგები არ სარგებლობს მოთხოვნილებით.ფირმამ შეიძლება საერთოდ 

შეწყვიტოს ამ რესურსის მომწოდებლებთან ურთიერთობა. 

კონკურენტები ბიზსნეს-სტრუქტურის განვითარებას ზღუდავენ ან 

უბიძგებენ მაღალი შედეგებისაკენ. 
კონკურენტულ გარემოს აყალიბებს: 

– ბასარსე უკვე დამკვიდრებულ ბიზსნეს-სტრუქტურებს შორის 
კონკურენცია; 

– მომხმარებელთა მსყიდველობითენარიანობა; 
– მომწოდებლები; 
– ბაზარზე ინოვაციური საქონლის გამოჩენა; 
– ახალი კონკურენტების შემოსვლა. 
კონკურენცია შეიძლება იყოს საფასო და არასაფასო ფორმით. 
საფასო კონკურენცია თავის მხრივ ორი სახისაა: ღია და ფარული. 

ღია საფასო კონკურენცია გულისხმობს მეტოქეობას ფასების შემ- 
ცირების გზით. ფარული საფასო კონკურენცია ხორციელდება ფასე- 
ბზე შეღავათის გატარებისა და გაყიდვის უკეთესი პირობების შეთა- 
ვაზებით. შეღავათი გულისხმობს ფასდაკლებებს მუდმივი მომხმარებ- 
ლისთვის, საბითუმო მომხმარებლისთვის და სხვა. გაყიღვის უკეთესი 
პირობები ითვალისწინებს ფასების უცვლელობის პირობებში საქონ- 
ლის ხარისხის ამაღლებას, საგარანტიო მომსახურების ვადების გა- 
დიდებას, კრედიტით გაყიდვას და სხვა. 
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არასაფასო კონკურენცია მსხვილ კომპანიებს საშუალებას აძლევს 
ბაზარზე გაატარონ მოქნილი პოლიტიკა. იგი შეიძლება განხორციელდ- 
ეს როგორც ლეგალური, ისე არალეგალური ფორმით. კონკურენციის 
ლეგალური ფორმა ეფუძნება ახალი სახმარი ღირებულების მქონე 
პროდუქტის შექმნას, რომლის მახასიათებლები და მ“იმსახურების 
პირობები უსრუნველყოფს მომხმარებელთა გაზრდილი მოთხოვ- 
ნილებების დაკმაყოფილებას; პროდუქციის ხარისხის ამაღლებას; ე“ყე- 
ქტური რეკლამითა და საქონელმიმოქცევს სტიმ,კლირებით 
მომხმარებელთა დაინტერესებას და სხვა. კონკურენციის არალეგალუ- 
რი ფორმები კანონსაწინააღმდეგოა და ეკონომიკურ შპიონაუს ემყარე- 
ბა. ასეთ შემთხვევაში შეიძლება ადგილი ჰქონდეს თანამშრომელთა 
მოსყიდვას, არალეგალურ გარიგებებს და სხვა. 

ბისნეს-სტრუქტურები ვალდებულნი არიან შეასრულონ ქვეყანაში 
მოქმედი მარეგულირებელი კანონები და სახელმწიფიე ორგანოთა 
მოთხოვნები, ასევე საერთაშორისო შეთანხმებათა ძირითადი მუხლები. 
ასე მაგალითად, საქართველოში მოქმედებს კანონები ,მეწარმეთა 
შესახებ“, მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჯერის შესახებ“, ,სალ- 
იზინგო საქმიანობის ხელშეწყობის შესახებ“, „გაკოტრების საქმეთა 
შესახებ“, „საინვესტიციო საქმიანობის ხელშეწყობისა და გარანტიების 
შესახებ“, სამოქალაქო და საგადასახადო კოდექსები და სხეა. 

საზოგადოების განვითარების დღევანდელ ეტაპზე სახელმწიფოს 
აქვს კონკრეტული მიზნები, რომლის შესაბამისად იცვლება რეგ- 
ულირების მეთოდები და საშუალებები. ქვეყნის მეწარმეთა ინტერესე- 
ბის დაცვას საერთაშორისო ბაზარზე ხელს უწყობს სახელმწიფო 
საგარეო-ეკონომიკური პოლიტიკის გატარება, რომელიც ორგანი“საცი- 
ულ და ფინანსურ მხარდაჭერასთან ერთად გულისხმობს სწორი საპ- 
ატენტო პოლიტიკისა და სამამულო წარმოების კონკურენტუნარი- 
ანობის ამაღლების ღონისძიებათა გატარებას. 

ბიზნეს-სტრუქტურების მიერ მიღებულ გადაწყვეტილებებზე გავლე- 
ნას ახდენს საკონტაქტო აუდიტორია. ესენია ფინანსერი წრეები 
(ბანკები, საინეესტიციო კომპანიები, საფონდო ბირჟები, აქციონერები), 

რომლებიკცკ კომპანიას კაპიტალით “უზსრუნველყოფენ; მასობრივი 
ინფორმაციის საშუალებები(გაზეთები, ჟურნალები, რადიო, ტელევიზია), 
სახელმწიფო დაწესებულებები, რომელთა მოღვაწეობა აისახება ორგა- 
ნიზაციის საქმიანობაზე, ადგილობრივი საკონტაქტო აუდიტორია 
(ახლო მცხოვრებნი და სასოგადოებრივი ორგანიზაციები). ყართო სა- 
ზოგადოება, შიგა საკონტაქტო აუდიტორია (საკუთარი მუშები და მო- 
სამსახურეები, თანაშემწეები, მმართველები). | 

საკონტაქტო აუდიტორიასთან მუშაობის გაუმჯობესებას უსრუნვე- 
ლყოფს საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური. ე.წ. „პაბლიკ 

  

65



რილეიშენსი. იგი დაკავშირებულია სარეკლამი საქმიანობასთან. 
მაგრამ მისგან განსხვავებით ხორციელდება არაკომერციულ საფუი- 
ველზე და ემსახურება ორგანიზაციის, პიროვნებების მიმართ სანდი. 
კეთილგანწყობილი დამოკიდებულების შექმნას. შესაბამისად, აღნი?შ- 
ნული სამსახური მართავს პრესკონფერენციებს, აწყობს შეხვედრებს 
მომხმარებლებთაჩ, აქვეყნებს პუბლიკაციებს და ტელერეპორტაჟებს; 
წარმართავს ქველმოქმედებას და მეცენატობას და სხეა. საბოლოო 
ჯამში უსრუნველყოფს მოცემული ორგანიზაციის, ცალკეული 
პიროვნებებისადმი დადებითი იმიჯის შექმნას. 

მაკროგარემო აყალიბებს სოგად პირობებს ბი'სჩეს- 
სტრუქტურებისთვის. მაკროგარემოს ფაქტორები არარებულარულად 
და არაპირდაპირ ზემოქმედებენ ორგანისაციაზსე. იგი არ გამოირჩევა 
ცალკეული ორგანიზაციის მიმართ სპეციფიკური სემოქმედებით და 
დამოკიდებულია საქმიანობის სფეროზე, ასევე ორგანისაციული სის- 
ტემის შინაგან პოტენციალზე. 

მაკროგარემო შედგება: 
1. ეკონომიკური გარემოსაგან. იგი მოიცავს ყველა ეკონომიკურ ასპე- 

ქტს, სტიმულსა და ბერკეტს. კერძოდ. საწარმოო პოტენციალს, შემო- 
სავლებისა და მოგების დონეს და ამის შესაბამისად მსყიდველობით 
უნარიანობას, ფასებს, ფულად-საკრედიტო სისტემასა და მექანიზმს. 

ეკონომიკური გარემოს დასახასიათებლად საჭიროა ისეთი 
მაჩვენებლების ანალისი, როგორიცაა მთლიანი შიდა პროდუქტის 
ზრდის დინამიკა მთლიანი ეროვნული პროდუქტის სტრუქტურა, 
ინფლაციის ტემპი, უმუშევრობის დონე, ქვეყნის საგადამხდელო ბალან- 
სი, ქვეყნის ბიუჯეტის დეფიციტი და სხვა. გასათვალისწინებელია 
ფულის კურსის სტაბილურობა; რეალური შემოსავლების ზრდა; ბი%ზ- 
ნესის განვითარებაზე უარყოფითი ფაქტორების გავლენა, როგორიცაა: 
მაღალი საგადასახადო განაკვეთები, ენერგორესურსებზე ფასების 
სრდა; ინვესტიციების სიმცირე; მატერიალური რესურსების დეფიცი- 
ტი; კორუფცია; განათლების დაბალი დონე და სხვა. 

ეკონომიკური გარემოს დადებითი გავლენა იწვევს ბისნესმენთა 
საქმიანი აქტიურობის გაძლიერებას, რაც ეკონომიკურ “სრდას 
განაპირობებს. 

2. ბუნებრივი გარემოსაგან. აქ იგულისხმება რამდენად მისნობრი- 
ვად და სწორად ვიყენებთ ბუნებრივ რესურსებს და როგორ ვიცავთ 
ეკოლოგიურ წონასწორობას. ბუნებრივი გარემო უშუალო გავლენას 
ახდენს ეკონომიკურ გარემოსა და საერთოდ ეკონომიკურ ციკლებხზხე, 
ამიტომ ისინი ურთიერთკავშირმი უნდა განვიხილოთ. ბუნებრივ 
გარემოში ცენტრალური ადგილი უჭირავს ენერგეტიკულ რესურსებს. 
მათი რაციონალური გამოყენება ერთ-ერთი პირველი რიგის პრობლე- 
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მაა როგორც ბიზნესის განვითარების. ისე ს“იკიალური და ეკოლი- 
გიური ასპექტების გათვალისწინების თვალსასრისით. 

3. დემოგრაფიული გარემოსაგან. გაითვალისწინება მოსახლეობის 
ასაკობრივ-სქესობრივი შემადგენლობა, შობადობისა და დაბერების 
ტენდენციები, ოჯახური გარემოს ცვლილებები, მიგრაციული პროცესე- 

ბი(რეგულირებული და არარეგულირებული). განათლების დონე. და 
მისი ამაღლების ტენდენციები და სხვა. 

დროთა განმავლობაში ხდება არა მხოლოდ მოსახლეობის რიცხ- 
ოვნობის და სტრუქტურის ცვლილება. არამედ იცვლება ცხივრების 
სტილი, ქცევის ნორმები და ღირებულებები, სასოგადოების ეთიკური 
და რელიგიური საფუძელები. ეს გავლენას ახდენს ბა“სარ“სე 
მომხმარებელთა ქცევაზე. მაგ. საზოგადოების გარკვეული ნაწილის 

პროტესტმა ბეწვეულის მიმართ შეამცირა ბეწვეულის მწარმოებელი 
ფირმების მოგება, ცხოერების ჯანსაღი სტილის დამკვიდრებამ 
გააფართოვა მოთხოვნა სპორტულ ინვენტარზე და ა.შ. 

4 სოციალურ-კ6ულტურული გარემოსაგან. კულტურული ტრადი- 
ციები საუკუნეების განმავლობაში ყალიბდება. იგი გულისხმობს ადა- 
მიანთა წეს-ჩვეულებებს, ტრადიციებს, კულტურული ფასეულიებებისად- 
მი ერთგულებას, მათ დაცვას და განვითარებას. 

კულტურული ფასეულობები გამოხატულებას პროულობეჩ ადამი- 
ანების დამოკიდებულებაში ერთმანეთთან, სასოგადოებასთან. ბუნებასა 
და მსოფლმხედველობასთან. კულტურულ გარემოში ცვლილებებმა 
შეცეალა დამოკიდებულება ჩაცმულობასე„ ვარცხნილი ბაზე. 
განათლებაზე, დასაქმებაზე და ა.შ. 

სოციალური მდგომარეობა ცელის ადამიანის დამოკიდებულებას 
ტრადიციულ მიდგომებზე. მაგ. შეიცვალა პირადი ოჯახის შექმნის 
ასაკი. ადამიანები უმეტესად საარსებო მინიმუმით უზრუნეელყოფის 
პირობებში ქმნიან ოჯახს. მატულობს მარტოხელათა რაოდენობა, 
რამაც სავაჭრო ქსელში გაზარდა მოთხოვნილება მცირე ულუყებად 

დაფასოებულ კვების პროდუქტებზე. 
ამჟამად სულ უფრო ძლიერდება საქმიანობის ინტერნაციონალიზაცი- 

ის მასშტაბები, რის გამოც აუცილებელია საერთაშორისო ბიზნესში 

სხვადასხვა ქვეყანაში დამკვიდრებული სოციალ-კულტურული ტრადი- 
ციების გათვალისწინება. მნიშენელოვანია კულტურის ისეთი ასპექტი. 
როგორიცაა – ენა. ენობრივი ბარიერი და თარგმანთან დაკავშირებული 
უსუსტობები ართულებს მოლაპარაკებებს და იწეევს მრაკვალეროვნულ 
ბისნეს-სტრუქტურებში საქმის წარმოების გართულებას. 

ამგვარად, სოციალ-კულტურული გარემის ფაქტორის გათვალის- 
წინება სულ უფრო და უფრო აუცილებელი ხდება ბისნესის საერთო 
სისტემაში, როგორც მისი მამოძრავებელი კრიტერიუმი. 
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5. პოლიტიკური გარემოსაგან. ნებისმიერი პოლიტიკური სისტემის 
მთავარი პარამეტრია მისი უნარი. დაპირისპირებულ იდეოლოგიათა 
ზეწოლის მიუხედავად შეინარჩუნოს სასოგადოებრივი მთლიანობა. ამ 
მთლიანობის ეკონომიკურ საფუძეელს “მეადგენს ეკონომიკური სის- 
ტემა, რომელიც უზრუნველყოფს შესღეუდული რესურსების მომხმარე- 
ბლებსე განაწილებას კონკურენციის პირობებში და ახდენს 
ეკონომიკურ ურთიერთობათა რეგულირებას. 

თანამედროვე პირობებში სახელმწიფო ხშირად გვევლინება 
შემკვეთისა და მომხმარებლის, ასევე მიმწოდებლის როლში. პოლი- 

ტიკურ-ეკონომიკურ სფეროში სახელმწიფო («ირგანოები ეკონომიკური 

ბერკეტების გამოყენებით აკონტროლებენ კერძო სექტორს და იცავს 

მას მავნე ზემოქმედებისგან. 

საკანონმდებლო ბაზის („ვლილებებისას მჟღავნდება სახელმწიფო 

პოლიტიკის იდეოლოგიური საფუძვლები. გასათვალისწინებელია ის, 

თუ რამდენად სტაბილურია ხელისუფლება, რამდენად “შეუძლია 

მთავრობას თავისი პოლიტიკის ცხოვრებაში გატარება, რა დონეს 

აღწევს სასოგადოების უკმაყოფილება და რამდენად ძლიერია ოპოზი- 

ცია. სოციალური დაძაბულობა ხელს უშლის საწარმოო პროცესის 

ნორმალურ მიმდინარეობას და ზღუდავს პროდუქციის გასაღების 

პროცეს. ხელისუფლების შეცვლა კი გაურკვეველს ხდის 
ექსპორტიორებისთვის ან უცხოელი ინვესტორისთვის სამოქმედო 

გარემოს, რის გამოც გაზრდილი რისკის პირობებში, ხშირად ისინი 

ტოვებენ რეგიონს. ქვეყანაში დემოკრატიული გარდაქმნების სტაბილ- 

ურობა კი ბიზნესის აქტივობის წინაპირობაა. 

6. სამეცნიერო-ტექნიკური გარემოსაგან. მეცნიერულ-ტექნიკური პრო- 

გრესი განსასღვრავს ბისნესის განვითარების ტემპს, მასშტაბებს, 

მიმართულებებს. ბიზნესის განვითარება პერსპექტივაში ძირითადად 

დამოკიდებულია ტექნიკის, ტექნოლოგიისა და ორგანისაციის სრულე- 

ოფაზე, რომელიც უნდა ემყარებოდეს როგორც არსებულ მიღწევებს,ისე 
ახალ აღმოჩენებსა და მიღწევებს მეცნიერებისა და ტექნიკის დარგში. 
მხოლოდ მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მაღალი ტემპების 
პირობებშია შესაძლებელი მრავალფეროვანი საქონლის წარმოების 
ზრდა, მომხმარებელთა გაზრდილი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილება. 
იგი წარმოადგენს ძირითად ბასას ბისნეს-სტრუქტურების ფუნქ- 
ციონირების, მათი ეკონომიკური შედეგიანობის სრდის და საერთოდ 
წარმოების (მომსახურების) რაციონალიზაციის დონის ამაღლებისთვის. 

მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის განვითარების შედეგად დასაბა- 
მი მიეცა ახალ ტექნოლოგიებს, ახალი სახის საქონლის გამოშვებას. 
ახალ და სრულყოფილ მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას, კომპიუტერულ 
და რობოტისირებულ სისტემებს. 
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მეცნიერულ-ტექნიკური პროდუქციის მფლიბელ-მიმწოდებლები 
შეიძლება იყოს: 

– გამომგონებლები და რაციინალისატორები. მეცნიერები. კონ- 
სტრუქტორები და სხვა; 

– სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტები, საკეინსტრუქტორო ბი'ერთოე- 
ბი, სასელექციო და საცდელი სადგურები, უმაღლესი სასწავლებლები 
და სხვა. 

მეცნიერული პროდუქცია იყიდება სახელშეკრულებო ფასებით, რომ- 
ლის დროსაც მხედველობაში მიიღება: სიახლის ხარისხი. ათვისების 
მასშტაბები და ვადები, გამოყენების ეფექტიანობა. ამასთან,ამ პროდუქ- 
ციას უნდა ახლდეს ტექნიკური, ტექნოლოგიური და ეკონომიკური 
ინფორმაცია. 

ფირმაში ინოვაციური პროცესი ხორციელდება შემდეგი მიმართუ- 
ლებებით: 

– მოწყობილობის შედგენილობის განახლება. ფირმა ცდილობს 
რაც შეიძლება სწრაფად დანერგოს ახალი ტექნიკა და ტექნოლოგია. 
ამას მოითხოვს ბაზარი და კონკურენცია; 

– მოწყობილობის ერთეული სიმძლავრის გადიდება. იგი ამსუბ- 
უქებს მუშაკის მძიმე მრომას და მის დაძაბულობას; 

– შრომის უსაფრთხო პირობების შექმნა – გულისხმობს სამუშაო 
ადგილების უკეთ მოწყობას, გათბ“იბას, ვენტილაციას. კიმფორტ“ელი 
პირობების შექმნას, შრომის უსაფრთხოების ტექნიკის შესწავლას: 

– გამოყენებული ნედლეულისა და მასალების ეკონომია – გულისხ- 
მობს წარმოებაში ახალი სახის მასალების გამოყენებას. რაც 
შესაძლებელს ხდის პროდუქციის წარმოებასე გაწეელი დანახარჯე- 
ბის შემცირებას, ახალი ტექნოლოგიური პროცესები საშუალებას 
იძლევიან შემცირდეს ნარჩენები წარმოების პროცესში; 

– გამოსაშვები პროდუქციის განახლება – ამ მიმართულების 
მთავარ ამოცანას წარმოადგენს გამოსაშვები პროდუქციის ხარისხისა 
და სამომხმარებლო თვისებების ამაღლება. ფართოვდება წარმოებული 
პროდუქციის ასორტიმენტი ეს იწვევს წარმოების პროცესების 
გართულებას და ტექნოლოგიის ახალი მეთოდების გამოჩენას. 

ბისნესის განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ 
ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის დროული დანერგვა.არამედ მასზე 
უარის თქმის მომენტის პროგნოსირებაც. ორგანისაციის მაკრიოგარე- 
მოს ტექნოლოგიური კომპონენტების შესწავლის პროცესმა უნდა უს- 
რუნველყოს ისეთი გადაწყეეტილების მიღება, რომელიც არ დააგ- 
ვიანებს მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევათა წარმოებაში 
დანერგვას და ასევე, არ დააყოვნებს ოდესღაც მოწინავე ტექნოლოგი- 
ისა და პროდუქციის წარმოებიდან მოხსნას. 

 



7. საერთაშორისო გარემო. ალობალიზაციის პირობებში საგარეო 
ეკონომიკური კავშირები ბიზნეს-სტრუქტურების არსებობის წესად 
იქცა, იგი მოიცავს შემდეგ მიმართულებებს: საგარეო ვაჭრობა; საერ- 
თაშორისო საწარმოი თანამშრომლობა, ინვესტიციური თანამ”რომ- 
ლობა; საერთაშორისო სამეცნიერო-ტექნიკური თანამშრომლობა; სავა- 
ლუტო-ფინანსური თანამშრომლობა; ეკონომიკური და ტექნიკური 
მხარდაჯჭერა. 

3.3. წირმაბების საიღუმლოუ ბიჭნუსში 

„ასრი – ქონებაა“, და ამავე დროს არის უმძლავრესი იარალი. თუ 
ადამიანს აქვს მისანდასახულობა, დაჟინებული სურვილი მისი ფულად 
ან სხვა რაიმე მატერიალურ ფასეულობად გადაქცევისა |35,L3). 

ადამიანი წარმატებას მიაღწევს, თუ ის დაისახავს კონკრეტულ 
მიზანს და მთელ ენერგიას, მთელ ძალისხმევას მას 'შეალევს. 

მინდა – ე.ი. იქნება. 
როცა ჰენრი ფორდმა გადაწყვიტა სახელგანთქმული „,,V-8“ მარკის 

ავტომობილი გამოეშვა, მოინდომა აეგო ძრავი.რომელშიც 8 ცილინდრი 
ერთ ბლოკში მოთავსდებოდა. ყველა ინჟინერი ერთხმად ამტკიცებდა, 
რომ ეს შეუძლებელი იყო. 

„იმუშავეთ მანამდე, სანამ შედეგი არ იქნება, რამდენი დროც არ 
უნდა დაიხარჯოს ამისთვის “– ბრძანა ფორდმა. ინჟინრები 
მუშაობდნენ, მათ სხვა გამოსავალი არ ჰქონდათ, რადგან სურდათ 
ფორდთან დარჩენა. 

ნ თვის მუშაობის შემდეგ მოახსენეს, – „არაფერი გამოდის, ეს 

შეუძლებელია“. 
„გააგრძელეთ მუშაობა,– თქვა ფორდმა,- მე ეს მინდა. ე.ი. გამოვა“. 
ისინი აგრძელებდნენ მუშაობას, და ბოლოს, ერთ მშვენიერ დღეს 

კერკეტი კაკალი დამტვრეულ იქნა. 
ფორდის შეუპოვრობამ გაიმარჯვა. 
„. დილით, ჩიკაგოს უდიდესი ხანძრის შემდეგ, ვაჭართა ჯგუფი იდაა 

სტეიტ-სტრიტსე ყოფილი სიმდიდრის მბოლავ ნარჩენებს მორის და 
ბჭობდნენ – აღედგინათ ხანძრით დაქცეული, თუე ჩიკაგოდან სხვი. 

უფრო ბედნიერ ადგილას წასულიყვნენ. ყველამ გადაწყვიტა წასელა. 
გარდა ერთისა. 

მარშალ ფილდმა, ვაჭარმა რომელმაც გადაწყვიტა ჩიკაგოში 
დარჩენილიყო, განაცხადა: „ჯენტლმენებო! სუსტად ამ ადგილას მე 
ავაგებ მსოფლიოში უდიდეს მაღაზიას. და ჩემთვის სულერთია რამ- 

დენჯერ დაიწვება იგი“. 
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ეს დაახლოებით ასი წლის წინ მოხდა. მაღაზია აშენდა. ის დღემდე 
დგას, როგორც ძეგლი, სულის იმ მდგომარეობისა. რომელსაც გამარ- 
ჯვების სურვილი ჰქვია. 

მარშალ ფილდისთვის უფრო ადვილი იყო წასელა.მაგრამ ის სVო- 
რედ იმით გამოირჩეოდა დანარჩენი ვაჭრებისგან, რითაც პრაქტიკც6ელად 
ყოველთვის განსხვავდება წარმატების მიმღწევი დამარცხებისთვის 
განწირულისგან. 

წარმატების მწეველი სურეილი, მისი მიღწევის კონკრეტული ასე- 
ბისა და საშუალებების დაგეგმვა, ამ გეგმის ისეთი დაჟინებით რეალ- 
იზაცია, რომელიც არ ცნობს მარცხს. ერთ მშვენიერ დღეს შედეგს 
აუცილებლად გამოიღებს. 

არაა აუცილებელი მდიდარ ოჯახში დაიბადო. დიდი მემკვიდრეობა 
გერგოს ან ეკონომიკურად ძლიერი ახლობლები გიჭერდნენ მხარს. 
მთავარია აღნიშნული თვისებები გაგაჩნდეს და წარმატება გარანტირე- 
ბულია. ამის ნათელი მაგალითია ქართველი ბიზნესმენი. პოპულარული 
კომპანია „ელიტ ელექტრონიქსის“ და უფუძნებელი. ანსიორ ქოქოლაძე. 
იგი სოფელ გონიოში უბრალო.მრავალშვეილიან ოჯახში დაიბადა. მამა 
ადრეულ ასაკში გარდაეცვალა და 5 დედმამიშვილი ოჯახის 
მარჩენალის გარეშე დარჩა. ანსორ ქოქოლაძეს ბავშვობიდანვე ჰქონდა 
სურვილი საზოგადოებისთვის სასიკეთო საქმისთვის მიეკიდა ხელი და 
იმთავითვე იცოდა, რომ დასახულ მიზანს აუცილებლად მიაღწევდა. 
წარმატება მასთან თავდაუზოგავი შრომის შედეგად. თანდათანობით 
მოვიდა. საშუალო განათლება ბ-ნმა ანსორმა სოფელ გონიოში მიიღო. 
ბათუმის უნივერსიტეტის დამთავრების შემდეგ კი სწავლა მოსკოვში 
განაგრძო. ნიჭიერი ახალგაზრდა საქართველოში საერთამორისო მაგ- 
ისტრის წოდებითა და მრავალი განსახორციებელი გეგმით დაბრუნდა. 

ანსორ ქოქოლაძემ „ელიტ ელექტრონიქსის" წინაპარი კიმჰპანია 
„ელიტა XXL 1996 წელს ქალაქ ბათუმში დააარსა. თავდაპირველად 
კომპანია დაკავებული იყო აუდიო-ვიდეო კასეტების რეალი“ ხაციით) და 
ამ საქმით სულ 3 თანამშრომელი იყო დაკავებული. მოგვიანებით 
ასორტიმენტი გაფართოედა და აუდიო და ევიდეო ტექნიკაც მოიცვა. 

აქტიური ბისნესი წარმოუდგენელია რწმენის. თავდაჯერებულობისა 
და ნდობის გარეშე. წინსვლის იმედი. დაუსოგავი შრომა. დასახული 
მისნის მიღწევაში შეუპოვრობა – წარმატების შემადგენელი ნაწილებია. 

სწორედ ამან განაპირობა, რომ კომპანიის ბრუნვა ყოველწლიურად 
ორჯერ ისრდება. ასევე ისრდება მსოფლიოში ცნობილი ბრენდების 
რაოდენობაც, რომლის დისტრიბუტოირსაც საქართველოში „ელიტ 
ელექტრონიქსი" წარმოადგენს. აღსანიშნავია, რომ ამ დროისთვის კ'ომ- 
პანია საქართველოს მასშტაბით მოიცავს „ელიტ ელექტრონიქსის" 25, 
ხოლო სადილერო 40 მაღაზიას. 

 



ანსორ ქოქოლაძემ კომპანიის გარშემო ახალგასრდა, მოტივირებული 
თაობა შემოიკრიბა და სასოგადოებას, აუდიო-ვიდეო, საოჯახო-საყოფაცხ- 
ოვრებო ტექნიკაში,ხარისხთან ერთად საუკეთესო მომსახურებაც შესთავაზა. 

გაისარდა კომპანიის ამბიციაც. გენერალური დირექტორი დარწ- 
მუნებულია, რომ „ელიტ ელექტრონიქსი" ერთ წელიწადში მძლავრი, 
ევროპული დონის კომპანია იქნება. 

ქართველ ექიმს თამას მჭედლიძეს ჰქონდა უდიდესი სურვილი 
შეექმნა სტომატოლოგიური კლინიკების ქსელი ქალაქ სანკტ- 
პეტერბურგში, ქალაქში, სადაც მან სამედიცინო განათლება მიიღო. იგი 
ნაბიჯ-ნაბიჯ შეუდგა ამ სურვილის განხორციელებას. ეუფლებოდა რა 
სტომატოლოგის სპეციალობას, პირველ ბჟენებს საკუთარ თავს უსვამ- 
და სარკის წინ. უნდოდა გაეგო რას გრძნობდა პაციენტი. მეეგრძნო 
მისი შიში, ტკივილი და ტანჯვა. ამიტომ, პრაქტიკაში ადამიანებს 
ძალიან ფრთხილად და სათუთად მკურნალობდა. პატიოსნება.წესიერე- 
ბა, სიყვარული პაციენტის მიმართ, სწრაფვა მუდმივი პროფესიული 
თვითსრულყოფისადმი თანამედროვე ბასრის პირობებში დიდი 
კონკურენტული უპირატესობა აღმოჩნდა. უდიდეს სურვილთან ერთად 
და განათლებასთან ერთად მას პქონდა არაჩვეულებრივი ფანტაზია, 
უდიდესი ენერგია, და ორგანიზაციული უნარი. 

199% წელს სანკტ-პეტერბურგში დაარსა პირველი კერძო სტომა- 
ტოლოგიური კლინიკა. რუსეთის სტომატოლოგიაში პირველად აქ იქნა 
გამოყენებული მსოფლიოში ცნობილი სამედიცინო ტექნოლოგიები. 

ამჟამად თამას მჭედლიძე არის რუსეთის ფედერაციაში ერთ-ერთი 
მსხეიილი კომპანია მედი ჯგუფის დამაარსებელი. მედიცინის 
მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი. 

დღეს მედი ჯგუფი ესაა: უმაღლესი კლასის I4 სტომატოლოგიური 
კლინიკა სანკტ-პეტერბურგსა და მოსკოვში; ესთეტიკური მედიცინისა 
და პლასტიკური ქირურგიის კლინიკა; ოფთალმოლოგიისა და თვალის 
ლაზერული კორექციის კლინიკა; საოჯახო მედიცინის განყოფილება; 
სტომატოლოგიაში დიპლომის შემდგომი პროფესიული განათლების 
ერთადერთი კერძო ინსტიტუტი,რომელსაც სახელმწიფო აკრედიტაცია 
გააჩნია კბილის სატექნიკო „ნეოდენტი, სამკურნალო პრეპარატ 
„ბიოპინის“ და კბილის პასტა „ექსკლუზსივის წარმოება, პროფე- 
სიული და პოპულარული სამედიცინო ლიტერატურის გამომცემლობა; 
სამეცნიერო-პრაქტიკული ჟურნალი ,სტომატოლოგიის ინსტიტუტი“. 

ბისნესში წარმატების მოპოვება, ქონების დაგროვება უდიდეს ენერ- 
გიასთან ერთად მოითხოვს კარგად ორგანისებულ და გონივრულად 
გამოყენებულ სპეციალურ ცოდნის სისტემას. თუმცა სრულებით არაა 
აუცილებელი, რომ მას ფლობდეს სწორედ ის ადამიანი. რომელსაც 
სურს ქონების დაგროვება. 
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ძალიან ხშირად ადამიანები განიცდიან „არასრულფასოვნების კომ- 
პლექსს“ სწორედ „განათლების“ უკმარისობის გამო. მაგრამ ადამიანი. 
რომელსაც აქეს „გონებრივი ცენტრის“ ორგანიზების. ჯგუფის მარ- 
თვის, ამ ჯგუფის თავისი მისნებისათვის გამოყენების "უნარი. იმდენად 
განათლებულია, რამდენადაც მისი გუნდის ნებისმიერი წევრი. 

ჰენრი ფორდმა სულ” ექვსი კლასი დაამთავრა. მაგრამ თავისი 
„გონებრივი ცენტრის“ სპეციალისტების დახმარებით მუღამ ხელთ 
ჰქონდა სპეციალური ცოდნა, რომელიც საშუალებას აძლევდა ამე- 
რიკის უმდიდრესი ადამიანი ყოფილიყო. 

საქმიანობის ნებისმიერ სფეროში წარმატებულად მოღვაწე ადამი- 
ანები ყოველთვის ინტერესდებიან მათ საქმიანობასა და პრიო- 
ფესიასთან დაკავშირებული სპეციალური ლიტერატერით. ხელ- 
მოცარულთა უმეტესობისთვის ჩვეული შეცდომაა, როცა ჰგონიათ, რომ 
განათლება უკვე მიილეს სინამდვილეში განათლების სისტემა 
გვიჩვენებს მხოლოდ გზას, რომლითაც ადამიანს შეუძლია მიიღოს 
მისთვის აუცილებელი და მათ შორის, პრაქტიკული ციდნა. 

ცოდნა მხოლოდ პოტენციური ძალაა. პიროვნებამ უნდა მოახდინოს 
ცოდნის იმგვარად ორგანიზება, რომ მიიღოს კონკრეტული მი“სნისკენ 
მიმართული მოქმედების მკაფიო გეგმა აუცილებლად გასათ- 
ვალისწინებელია პირადი გამოცდილებიდან ან სხეა ჭკვიან ადა- 
მიანებთან ურთიერთობიდან მიღებული ცოდნა. 

წარმატების საკვანძო ფაქტორია ფანტაზიის უნარი. ფანტაზსია – სახ- 
ელოსნოა, რომელშიც სურვილები და გეგმები იჭედება. ამბობენ, ადამი- 
ანს ყველაფრის შექმნა შეუძლია,რისი წარმოდგენის უნარიც კი გააჩნია. 

უკანასკნელი 50 წლის განმავლობაში ადამიანმა აღმოაჩინა და 
მოათვინიერა გაცილებით მეტი ბუნებრივი ძალა, ვიდრე ისტორიის 
წინა დანარჩენ პერიოდში. 

უდიდესი ბიზნესმენები, მრეწველები და ფინანსისტები, დიდი 
მხატვრები, მუსიკოსები, პოეტები და მწერლები წარმატებულები 
თავიანთი მაღალგანვითარებული ფანტაზიის წყალობით გახდნენ. 

სიმდიდრე იდეიდან იწყება. იდეები კი ფანტასიის მიერ ფორმირდ- 
ებიან. რაში მდგომარეობს ფანტაზიის დამსახურება? 

„. 59 წლის წინ სოფლის მოხუცი ექიმი ქალაქში ჩავიდა. მან ცხენი 
მიაბა და ჩუმად, უკანა შესასვლელიდან აფთიაქში შევიდა. ექიმი და 
აფთიაქის კლერკი ერთ საათზე მეტი რაღაცაზე ვაჭრობდნენ. შემდეგ 
ექიმი გამოვიდა და უკან დიდი,ძველმოდური ქვაბითა და ხის სარევით 
დაბრუნდა. 

კლერკმა ქვაბში მოთავსებული სითხის გასინჯვის შემდეგ ექიმს 
ბანკნოტების დასტა – სუსტად 50 დოლარი გადასცა. მოხუცმა ფულის 
მიღების შემდეგ მისცა ქაღალდის ფურცელი საიდუმლო ფორმულით. 
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არც ექიმმა და არც ახალგასრდა კლერკმა იცოდნენ.თუ რა 'სღაპრუ- 
ლი სიმდიდრე უნდა გამოეწურა განგებას ამ ქვაბიდან. 

კლერკმა შეიძინა იდეა! მაგრამ ქვაბის სასწაულები მას შემდეგ 
დაიწყო, რაც ახალმა მფლობელმა საიდუმლო ინსტრუქციას რაღაც 
დაუმატა, რის თაობაზეც ექიმმა არაფერი იცოდა. 

„კოკა-კოლას“ გიგანტური იმპერია ამოისარდა ერთადერთი იდეი- 
დან. ის საიდუმლო “შემადგენელი, რაც აფთიაქის კლერკმა ეზა 
კენდლერმა სასმელის რეცეპტს დაუმატა – იყო ფანტაზია (სასმელი 
ააქაფა), რამაც მას წარმოუდგენელი სიმდიდრე მოუტანა. 

ქართველ მეწარმეს თემურ ჯყონიას სურდა მსოფლიო ბრენდები ,კიიკა- 
კოლა“ და „მაკდონალდსი“ საქართველოშიც ყოფილიყო. მას შეეძლო. იმ 
თანხებით, რაც ამ სტრუქტურებისთვის დახარჯა, უამრავი სახინკლე და 
რესტორანი გაეხსნა.მაგრამ მან არჩია,რომ ქართველი მომხმარებლისთვისაც 
მისაწვდომი ყოფილიყო აღნიშნული ბრენდებით სარგებლობა. 

„კოკა-კოლას და ,მაკდონალდსის საქართველოში ამოქმედება 
საყურადღებოა იმითაც, რომ ეს იყო ერთ-ერთი პირველი მაგალითი 
ფრანჩაისინგის სისტემის გამოყენებისა. ეს ბიზნეს-კომპანიები არის 
მსოფლიო ფრანჩაიზინგის გრანდები. „კოკა-კოლა“ მსოფლიოს 80 
ქვეყანაში, ხოილო „მაკდონალდსი“ 130 ქვეყანაში წარმატებით „უნკე- 
ციონირებს. 

კონტრაქტის მიხედვით, ძირითადად ორიენტირება ხდება ხანგრ- 
ძლივი ბიზსნესის დანერგვასე საქართველოში. ყველა ის პირობა. რაც 
ფრანჩაიზიატისათვის არის აუცილებელი, საქართველოშიც დაცულია. 

წარმატების ერთ-ერთი ეტაპია – მკაფიოდ, რეალურად შესრუ- 
ლებადი გეგმის ჩამოყალიბება, რომლის მეშვეობითაც შესაძლებელია 
ჩანაფიქრის განხორციელება. | 

გეგმის განხორციელებისთვის აუცილებელია შემდეგი წესების შეს- 
რულება: 

– მოკავშირეებად აიყვანეთ იმდენი ადამიანი. რამდენიც საჭიროა 
გეგმის განხორციელებისთვის; 

– განსაზღვრეთ, თუ რა სიკეთეს მიიღებს თქეენი ჯგუფის თითო- 
ეული წევრი ამ კავშირში მონაწილეობით და თქვენ რისი შეთავა'სება 
შეგიძლიათ მისთვის. არავინ იმუშავებს უსასრულოდ თავისი მრომის 
კომპენსაციის გარეშე; 

– თუ გებგპმა არ ხორციელდება, უშედეგო გაღიზიანების ნაცვლად 
საჭიროა იგი სხვა გეგმით შეცვალოთ; 

– ინტელექტუალური ჯგუფის შერჩევისას ეცადეთ არჩევანი შეა- 
ჩეროთ იმაზე, ვინც ტრაგედიას არ ქმნის დრიოებითი წარუმატებლობე- 
ბისგან. 
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წავი 4.შირმების ჰლასიფიკაცია და 
ბიზნესის ოშრგანიზაციულ– 
სამართლებრიჭი ფორმები 

4.1. ფირშების კლასიშიკასია და საფირმო სბილში 

ფირმა არის ორკგანისაცია. რიმელიც ფლობს ერთ აჩ რამდენიმე 
საწარმოს და რესურსებს იყენებს საქონლისა და მომსახურების 
წარმოებისათვის მოგების მიღების მისჩით. თითიოეულ ფირმას აქვს 
საფირმო სახელწოდება, რითაც იგი სახელმწიფო რეესტრმი რეგ- 
ისტრირდება. ფირმა შეიძლება იყოს როგორც მსხვილი კონცერნი, ისე 
მცირე კომპანია. ჩვეულებრიე, თანამედროვე ფირმა რამდენიმე ს საწარმოს 
აერთიანებს. საწარმო არის გარკვეული სახის პროდუქციის წარმოების, 
სამუშაოთა შესრულების და მომსახურების გაწევის მისნით “ექმნილი 
დამოუკიდებელი სამეურნეო ერთეული. თუ ფირმა ერთი საწარმოსაგან 
შედგება, მაშინ ორივე ტერმინი ემთხვევა. ამ შემთხვევაში ფირმა და 
საწარმო ნიშნავს ეკონომიკური საქმიანობის ერთი და იგივე ობიექტს. 

ცნებას „საწარმო“ და „ფირმა“ აქვს საერთო და განმასხვავებელი 
ნიშნები. რაც უფრო მსხვილია ფირმა. განსხვავება მით მეტია. 

ტერმინი „ფირმა“ შემიხიიღებულ იქნა დასავლეთის ეკოჩომიკაში 
მეურნეობრიობის აქციონერული ფორმის, ე. წ. მონაწილეობის სის- 
ტემის, გავრცელების შესაბამისად. 

მსხვილი ფირმის თავისებურებაა მისი მრავალდარგოვანი სტრჯწქ- 
ტურა. მრავალდარგოვანი ფირმის ფორმირების პროცესმა მიიღო სახ- 
ელწოდება „დივერსიფიკაცია“. იგი წარმოადგენს მსხვილი “ირმის 
შექმნისა და წარმოების კონცენტრაციის თანამედროვე ფორმას. ამიტ- 
ომ, წარმოების კონცენტრაციის თვალსაზრისით. ფირმა – მრავალდარ- 
გოვანი კონცერნია, რომელშიც სტრუქტერული ერთეულის ფორმით 
სხვადასხვა დარგის საწარმო არსებობს. 

ფირმა მასში შემავალი საწარმოო ერთეულებისათვის წარმოადგენს 
სამეწარმეო მართვის ორგანოს. ჩვეულებრივ. სწორედ ფირმა და არა 
საწარმო გამოდის ბასარსე, როგორც სამეურნეო სუბიექტი. გან- 
სასღვრავს ფასების პოლიტიკას. წარმართავს კონკურენციულ ბრძ:"- 
ლას, მონაწილეობს მოგების განაწილებაში, განსა'სტვრავს მეცნიე- 
რულ-ტექნიკურ მიმართულებებს. 

საქმიანობის მიზანსე დამოკიდებულებით ნებისმიერი იურიდიული 
პირი მიეკუთვნება ორიდან ერთ კატეგორიას: 

– კომერციული ორგანიზაცია; 
– არაკომერციული ორგანიზაცია. 
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კომერციული ორგანიზაციის საქმიანობა მიმართულია მოგების 
მიღებაზე, ეს არის მისი მთავარი მიზანი. არაკომერციული ორგანი- 
საციის მისანი არ არის მოგების მიღება და მისი განაწილება, «რივე 
ტიპის ორგანისაცია შეიძლება გაერთიანდნენ კავშირებსა და ასო- 
ციაციებში. 

საქმიანობის სახეებისა და შესრულებული ოპერაციების ხასიათის 
მიხედვით განასხვავებენ შემდეგ ფირმებს: სამრეწველო, სავაჭრ(ი, სატ- 
რანსპორტო, სატრანსპორტო-საექსპედიტოროი, სადასღვევო. ინუჟინი- 
რინგული, ტურისტული, ტუროპერატიული, საარენდი, სარეკლამო ფირ- 
მები და სააგენტოები. 

სამრეწველო ფირმების საქმიანობის საფუძველია საქონლის წარ- 
მოება. ჩვეულებრივ, მათ მიეკუთვნება ისეთი ფირმები, რომელთა ბრუნ- 
ვის 50%-სე მეტი სამრეწველო პროდუქციის წარმოებასე მოდის. 
მსხვილი კომპანიების უმრავლესობისათვის დამახასიათებელია მრა- 
ვალდარგოვან, რთულ კომპლექსებად გარდაქმნა. ისინი აერთიანებენ 
დიდი რაოდენობით სხვადასხვა საწარმოო პროფილის სამრეწველო 
საწარმოებს, სავაჭრო და სატრანსპორტო კომპანიებს. სამეცნიერი- 
კვლევით ინსტიტუტებსა და საპროექტო-საკონსტრუქტორო ბიუროთებს. 

სავაჭრო ფირმები ახორციელებენ საქონლის ყიდვა-გაყიდვის 
ოპერაციებს. ასეთი ფირმები შეიძლება შევიდნენ მსხვილი სამრეწ- 
ველო კომპანიების გასაღების სისტემაში ან არსებობდნენ დამოუკიდე- 
ბლად. სავაჭრო ფირმები ან ვიწრო სპეციალისაციისაა ან ფართო 
ნომენკლატურის ნაკეთობებით ვაჭრობენ. 

სატრანსპორტო ფირმები ასრულებენ ტვირთის გადასიდვას და 
მგზავრების გადაყვანას. ჩვეულებრივ სატრანსპორტო კომპანიები სპე- 
ციალისირებულები არიან გადასიდვის ცალკეულ სახეობებზე, რის 
გამოც ისინი იყოფიან საავტომობილო, საავიაციო, სარკინიგზო და 
სანაოსნო ფირმებად. 

სატრანსპორტო-საექსპედიტორო ფირმები სპეციალიზსდებიან 
მყიდველისათვის საქრინლის მიტანის ოპერაციების შესრუეულებაზე, 
რასაც სამრეწველო, სავაჭრო და სხეა ფირმები უკვეთავენ. მათ 
ფუნქციაში შედის ტარის, შეფუთვის, მარკირების მდგომარეობის 
შემოწმება, საქონლის გასაცილებელი დოკუმენტების გაფორმება, 
დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუშარების შესრულება. შენახვა, 
დაზღეევა, საბაჟო ფორმალობების განხორციელება და ა.შ. 

სადაზღვევო ფირმები ახდენენ სხვადასხვა ფირმების პირად 
დაზღვევას, დაზღვევას ბისნესის სფეროში, ტვირთების გადაზიდვისას 
(სასღვაო, საავიაციო, საავტომობილო. სარკინიგსო გადაწზიდეები). 
დროებით მოსიდული სახსრები გამოიყენება მრეწველობის და სხვა 
დარგების გრძელვადიანი დაფინანსებისათვის. 
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ინჟინირინგტული ფირმები ეწეეიან საინჟინრო-ტექნიკურ მიომსა- 
სურებას, არსებიბს სამი სახის მომსახურება: კონსულტაციური 
ინჟინირინგი (ობიექტის დაპროექტების, მშენებლობის გეგმის შედაენის 
და სამუშათა შესრულების კონტროლის მიხნით ჩატარებული 
ინტელექტუალური მომსახურება) ტექნოლოგიური ინჟყინირინგი 
(შემკვეთებისათვის ობიექტის მშენებლობის და ექსპულატაციის 
ტექნოლოგიის წარდგენა, ენერგომომარაგების, წყალმომარაგების 
ტრანსპორტის და ა.შ. პროექტების დამუშავება); სამშენებლო ან 
საერთო ინჟინირინგი (ძირითადი მოწყობილობის მიწიდება და 
დამონტაჟება, აუცილებლობის შემთხევევაში საინჟინრო სამუშაოების 
ჩათვლით). 

ტურისტული ფირმები ახორციელებენ ტურისმის ოჰპერაციებს 
სხვადასხვა ფორმით: 

– ტურისტული სააგენტო – საცალო ფირმა, რომელიც, შუამავალია 
ერთი მხრივ, მომსახურე საწარმოსა და ტუროპერატიულ ფირმებსა და 
მეორეს მხრივ, კლიენტ-ტურისტებს შორის; 

– ტუროპერატიული ფირმა – საბითუმო ფირმა, რომელიც 
შუამავალია ტურისტული ინდუსტრიის საწარმოებსა და ტურიზმის 
სააგენტოებს შორის. ისინი ხშირად გრძელვადიანი არენდით იღებენ 
სასტუმროებს, ტრანსპორტს; 

– ტურისტული კორპორაციები – ტურისტული ბიზნესის მსხვილი 
საწარმოები, რომელთაც აქვთ სასტუმრო კომპლექსები, ტუროპერ- 
ატიული და ტურსააგენტო განყოფილებები. 

საარენდო ფირმები კლიენტ-არენდატორს სთავაზობენ საქონელს 
გარკვეული ვადით გამოსაყენებლად. კლიენტი მას იღებს არენდის მიმ- 
ცემის საწყობიდან, ან იგი არჩეული საქონლის შეკეეთას მისცემს 
თავის ხარჯზე. არენდის ვადებზე დამოკიდებულებით საერთაშორისო 
პრაქტიკაში განასხვავებენ სამი სახის არენდას: გრძელვადიანი 3-დან 
5 წლამდე, სოგჯერ მოწყობილობის სახეობიდან გამომდინარე 15-20 
წელი (ლიზინგი), საშუალოვადიანი ერთიდან 2-3 წელი (ჰაირინგი). მოკ- 
ლევადიანი – რამდენიმე საათიდან ერთ წლამდე (რენტინგი, ჩარტერი). 

სარეკლამო ფირმები ან სარეკლამო სააგენტოები – ესენია სპე- 
ციალიზირებული ფირმები, რომლებიც კლიენტებს უწევენ რეკლამის 
პროექტის შედგენის და განხორციელების მომსახურებას. გამოდიან 
შუამავლებად ერთი მხრივ, სამრეწველო, სავაჭრო და სხვა ფირმებს 
(რომლებიც თავიანთ საქონელს უწევენ რეკლამას) და მეორე მხრიე, 
საგასეთო და საჟურნალო გამომცემლობებს, რადიო და სატელევი“სი“ი 
კომპანიებს შორის. 

საკუთრების ფორმის მიხედვით ფირმა შეიძლება ეკუთვნოდეს ერთ 
პირს – ინდივიდუალური საწარმო; ორ ან მეტ პარტნიორს – პარტ- 
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ნიორული საწარმო (სპს; კს); მრავალ პარტნიორს – კირპირაციული 
საწარმო (შპს; სს) და სახელმწიფოს. 

სიდიდის მიხედვით განასხვავებენ მცირე (დასაქმებულთა რაოდენთ- 
ბა არ უნდა აღემატებოდეს 20 დასაქმებულს. ხოლო წლიური ბრ'ყნვა 
500 ათას ლარს), საშუალო (ასამდე დასაქმებული და წლიური ბრუჩნ- 
ვა 1500 ათას ლარამდე) და მსხვილ ფირმებს. 

სამართლებრივი სტატუსის მიხედვით საქართველოში მოქმედებს: 
ინდივიდუალური საწარმო, სოლიდარული პასუხისმგებლობის სა'სოგა- 
დოება (სპს), კომანდიტური სასოგადოება (კს), შესღუდული პასეხისმგე- 
ბლობის სასოგადოება (შპს), სააქციო სასოგადოება (სს) და კოოპერა- 

ივი. 
ბ ნებისმიერი სახის ფირმას აქვს თავისი საფირმო სტილი. საფირმო 
სტილის დამუმძავების მიზანია ფირმის საქონელსა და მომსახურებასე 
განსაკუთრებული მხატერული საშუალებებით მასალების მიწოდება, 
რომელიც უსრუნველყოფს ფირმის გარჩევას. 

საფირმო სტილის ელემენტებია: 
– საფირმო ნიშანი 

დასახელება 
განსაკუთრებული შრიფტი 

– ფერების შეხამება 
– დევიზი და სარეკლამო ლოზუნგი 
- დიზაინი და სხე. 
ცენტრალური ადგილი უჭირავს ფირმის სასაქონლო (მომსახურე- 

ბის) ნიშანს. სასაქონლო (მომსახურების) ნიშანში იგულისხმება დად- 
გენილი წესით რეგისტრირებული აღნიშვნა, რომელიც ერთგვაროვანი 
საქონლის ან მომსახურების ერთ ფირმას განასხვავებს მეორისაგან. 

სასაქონლო (მომსახურების) ნიშანი შეიძლება იყოს: 
– სიტყვიერი (ყაზბეგი, 135 და სხვა) 
– სახვითი (საგნის, ცხოველის,ხაზების, ფიგურების შრიფტული 

ელემენტების კონკრეტული ან აბსტრაქტული ასახვა) 
– კომბინირებული (ჩამოთვლილ ნიშანთა სახეების სხვადასხვა 

კომბინაციისაგან შემდგარი) 
– განსაკუთრებული სახის ნიშნები (რადიო და ტელეგადაცემების 

ქუდი, ვიდეოპროდუქციის მარკირება). 
რეგისტრირებული სასაქონლო ან მომსახურების ნიშნის მფლო- 

ბელს უფლება აქვს ის თავისი შეხედულებისამებრ გამოიყენოს. 
სასაქონლო ნიშანს წარედგინება განსაკუთრებული მოთხოე- 

ნები. იგი არ შეიძლება იყოს: 
– ერთგვაროვანი საქონლისათვის ადრე რეგისტრირებული 

სასაქონლო ნიშნის იდენტური ან მსგავსი; 
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– ყველასათვის ცნობილი საქონლის სახელის გამოყენება (ფირმა 
„ქსეროქსი“ და ტერმინი „ქსეროქსგადამღები ტექნიკა”): 

– საქონლის ან მომსახურების ურთიერთობის აღმწერი 

(„ავტოსერვისი“, „სახლის მშენებელი) ან ამკრძალავი ნიშნები 

(უბრალო ხაზები, წრე); 
– ოფიციალური ემბლემების, გერბის. დროშების, ჯილდოების 

შემადგენელი; 
– ყალბი (მცდარი), მომხმარებლის შეცდომაში შემყვანი; 
– მართლწესრიგის და საერთაშორისო შეთანხმებების საწი- 

ნააღმდეგო. 
სასაქონლო ნიშნის ფუნქციებია: 

ი განმასხვავებელი – ერთგვაროვანი საქონლის მწარმოებელი ერთი 

მეწარმე განასხვავოს მეორისაგან. მარკირება საშუალებას იძლევა 

ანალოგიური საქონლის მასიდან გამოიყოს მოცემული საქონელი; 

« გარანტერება – დაეხმაროს მომხმარებელს საქონლის თვისების 

გარჩევაში და შეამციროს ხარჯები სასურველი საქონლის ძებნა?ე: 

« სარეკლამო – ნიშნის უნარი გამოვიდეს რეკლამის რანგში. ახალი 

სასაქონლო ნიშნის შექმნის ერთ-ერთი ძირითადი მოთხოვნაა მისი 

რეკლამუნარიანობა (იდეის სიახლე, ესთეტიკურობა, ლაკონურობა, 

ადვილად წარმოსათქმელი, აღქმადობა და ფერი). 

« დამცავი – მოცემული ფირმის საქონლის ხარისხის სამართ- 

ლებრივი დაცვის უზრუნველყოფა სხვა ფირმის საქონელთან 

კონკურენციის პირობებში. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, კონკურენციულ ბრძოლაში 
ხშირად ადგილი აქვს კონფლიქტებს, რომელიც დაკავშირებულია 
სასაქონლო ნიშნის უფლების დარღვევასთან, 

სასაქონლო ნიშნის უფლების დარღვევის სახეებია: 
ი« სასაქონლო ნიშნის გაყალბება – მისი გამოყენება სხვის მიერ; 
« სასაქონლო ნიშნის იმიტაცია – მსგავსი ნიშნის გამოყენება. 

4.2. ბიზნესის ორგანიზასიულ–სამარდლებრივი 
ფორმები და მათე ღჩრსება–ნაკლუოშჭანებანი 

ცნობილია ბიზნესის სამი ძირითადი ორგანისაციული ფორმა: 
ერთპიროვნული მფლობელობა, ამხანაგობა, კორპორაცია. 

ერთპიროვნული მფლობელობა გულისხმობს ფირმას. რომლის 
მფლობელი ერთი პირი ან ოჯახი ღებულობს მთლიან შემოსავალს და 
თავის თავზე იღებს ბისნესის მთლიან რისკს. ასეთ «ირმათა 
მესაკუთრეები ხშირ შემთხვევაში მათი აქტიური მენეჯერებიც არიან. 
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ერთპიროვნულ მფლობელობაში შედის: 
– ინდივიდუალური საწარმო; 
–- ერთი პირის საწარმო. 
ინდივიდუალური საწარმო არის საწარმო, რომელიც ეკუთვნის ერთ 

პირს ან ოჯახს. მისი ქონება იქმნება მოქალაქის (მისი ოჯახის) ყველა 
კანონიერი შემოსავლით. ის შეიძლება შეიქმნას მოქალაქის (ოჯახის) 
მიერ სახელმწიფო, ადგილობრივი (მუნიციპალური) საწარმოს ან სხვა 
ქონების შეძენისა და ახალი საწარმოს დაფ'ძნების გსით. 

ინდივიდუალური საწარმო არ არის იურიდიული პირი. მას აქვს 
საკუთარი საფირმო სახელწოდება, რომელშიც მითითებულია საწარ- 
მოს ორგანისაციულ-სამართლებრივი ფორმა და მისი ქონების მე- 
საკუთრის გვარი. 

ერთი პირის საწარმო ერთი პირის მიერ შექმნილი შესღუდული 
პასუხისმგებლობის საზოგადოების ნაირსახეობაა, რომლის ქონება მას 
ეკუთვნის საკუთრების უფლებით. საწარმოს აქვს საწესდებო კაპი- 
ტალი, რომელიც იქმნება დამფუძნებლის შენატანით. 

ერთი პირის საწარმო იურიდიული პირია" ერთი პირის საწარმოს 
ქონება მისი ქონების განკერძოებული ნაწილია. საწარმოს ვალდე- 
ბულებებზე იგი პასუხს აგებს საწარმოს ქონებით. ამასთან ხარჯების 
დაფარვისა და გადასახადების გასტუმრების შემდეგ დარჩენილი 
შემოსავალი მხოლოდ მისია, თუმცა მასთან ერთად შეიძლება 
მუშაობდნენ სხვა პირებიც. 

ერთი პირის საწარმო მოქმედებს საკუთარი წესდების მიხედვით, 
აქვს საკუთარი სახელწოდება, რომელშიც მითითებულია საწარმოს 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა და მისი ქონების მესაკუთრის 
გვარი. უმრავლესი მათგანი მცირე ბიზნესს განეკუთვნება. ამავე დროს 
გვხვდება ოჯახური ტიპის კომპანია-გიგანტებიც. ბევრი მათგანი 
დროთა განმავლობაში ერთპიროვნული კომპანიებიდან თანდათანობით 
სააქციო საზოგადოებებად გარდაიქმნა. მაგალითად,ფორდის კომპანია, 
როტშილდების ბანკი და სხვა. 

ერთპიროვნული მფლობელობის უპირატესობებია: 
– სრული დამოუკიდებლობა, მოქმედების თავისუფლება და ოპერ- 

ატიულობა, გადაწყვეტილების მიღებისას არ არის საჭირო 
დირექტორთა საბჭოსათვის მიმართვა ან პარტნიორების თანხმობა; 

» იურიდიული პირი არის განსაზღვრული მიზნის მისაღწევად 

შექმნილი საკუთარი ქონების მქონე ორგანიზაციული წარმონაქმნი, 
რომელიც თავისი ქონებით დამოუკიდებლად აგებს პასუხს და საკუთარი 

სახელით იძენს უფლებებსა და მოვალეობებს, დებს გარიგებებს და 
შეუძლია სასამართლოში გამოვიდეს მოსარჩელედ და მოპასუხედ. 
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– მამოპრავებელი მოტივის მაქსიმუმი: რადგან შემოსავალი “მედის 
ფირმის ერთ მფლობელთან, იგი დაინტერესებულია გონივრულად 
მიიღოს გადაწყვეტილება და მაქსიმალურად გააფართოოს საქმიანი 
ოპერაციები; 

– ერთპიროვნული მფლობელობა ფირმის საიდუმლოს შენახვის მეტ 
შესაძლებლობას იძლევა. 

ერთპიროვნული მფლობელობის ნაკლოეანებებია: 
–- დიდი კაპიტალის მოზიდვის სირთულე. რამდენადაც მეწარმის 

კრედიტუნარიანობის რეიტინგი დაბალია,მან უნდა იხადოს დიდი პრო- 
ცენტი კრედიტისათვის; 

– მოქმედების ვადის განუსასღვრელობა. ასეთი ფირმა ემყარება 
ერთი კაცის საქმიანობას, ამიტომ მასთან გრძელვადიანი ფინანსური 
ხელშეკრულების დადებას ერიდებიან; 

– ვეალისათვის განუსასღვრელი პასუხისმგებლობა. წარუმატებლობის 
შემთხვევაში ერთპიროვნულმა მეწარმემ შეიძლება დაკარგოს მთელი 
თავისი ქონება, რომელიც მისი ვალის ანაზღაურების გარანტიაა; 

– მმართველობითი პროფესიონალიზმის უკმარისობა. ერთპიროვ- 
ნული მეწარმე ფირმის მენეჯერი, ფინანსისტი, მომმარაგებელია და ა.შ. 
ყველას არ შეუძლია ყოველმხრივი ცოდნა ჰქონდეს ამ მიმართუ- 
ლებით. არადა თუნდაც ერთი დარგის უცოდინრობა აუარესებს საბო- 

ლოო შედეგს. 
სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს) არის ერთ- 

ერთი ძველი და მეტად გავრცელებული სავაჭრო (სამეწარმეო) სა'სო- 
გადოება. განმსაზღვრელი ამ ტიპის საზოგადოებაში არის პარტ- 
ნიორთა სოლიდარული პასუხისმგებლობა სასოგადოების კრედიტო- 
რების წინაშე. 

მეწარმეთა შესახებ კანონში მითითებულია, რომ სპს არის საზო- 
გადოება, რომელშიც რამდენიმე ფიზიკური პირი ერთობლივად, ერ- 
თიანი საფირმო სახელწოდებით ეწევა არაერთჯერად და დამო- 
უკიდებელ მეწარმეობას და პარტნიორები სასოგადოების ვალდებ.უ- 
ლებებისათვის კრედიტორების წინაშე პასუხს აგებენ როგორც სოლ- 
იდარული მოვალეები - უშუალოდ, პირდაპირ, მთელ ვალდებულებებზე. 
შეუზღუდავად მთელი თავისი ქონებით. 

სპს-ის პარტნიორები შეიძლება იყენენ მხოლოდ ფი“სიკური პირები. 
ყოველი სამეურნეო წლის ბოლოს ბალანსის საფუძველზე დგინდება 
წლიური მოგება ან ზარალი და გამ(იითვლება მასში პარტნიორთა 
წილი ყოველ პარტნიორს საზოგადოების წლიური მოგებიდან 
ეკუთვნის თავისი წილი კაპიტალის 4%-ის ოდენობის თანხა. თუ წლი- 
ური: მოგება ამისათვის საკმარისი არ არის. მაშინ წილი განი- 
სასღვრება უფრო დაბალი პროცენტით. წლიური მოგების ის ნაწილი. 
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რომელიც აღემატება 4%-ს და სამეურნეო წლის სარალი. პარტნიორთა 
შორის ნაწილდება თანაბრად (თუ სასოგადოების წესდებაში სხვა რამ 
არ არის გათვალისწინებული). ! 

კომანდიტური საზოგადოება (კს) არის სასოგადოება, რომელშიც 
რამდენიმე პირი ერთობლივად, ერთიანი საფირმო სახელწოდებით 
ეწევა არაერთჯერად და დამოუკიდებელ მეწარმეობას, ერთი ან რამ- 
დენიმე პარტნიორის პასუხისმგებლობა სასოგადოების კრედიტორების 
წინაშე განსასღვრული საგარანტიო თანხის გადახდით 
შემოიფარგლება (კომანდიტები), ხოლო პარტნიორების პასუხისმგე- 
ბლობა შესღუდული არ არის (პერსონალურად პასუხისმგებელი 
პარტნიორები –კომპლემენტარები). 

კს-იის პარტნიორები შეიძლება იყვნენ როგორც ფიზიკური, ისე 
იურიდიული პირები კომპლემენტარი შეიძლება იყოს მხოლოდ 
ფისიკური პირი. ისინი წარმართავენ სასოგადოების საქმიანიობას. 
კომანდიტები არ მონაწილეობენ საზოგადოების ხელმძღვანელობაში. 
მათ არ შეუძლიათ გამოვიდნენ ჩვეულებრივი საწარმოო საქმიანობის 
ფარგლებში პერსონალურად პასუხისმგებელი პარტნიორების მიერ 
განხორციელებული მოქმედების წინააღმდეგ. თუ მოქმედება სცილდე- 
ბა საზოგადოების ჩვეულებრიე საწარმოო საქმიანობას. საჭირიია 
პარტნიორთა კრების გადაწყვეტილება კიომანდიტი “სარალის 
მოზსიარეა მხოლოდ თავისი წილი კაპიტალისა და ჯერ კიდევ 
გადაუხდელი შესატანის ოდენობით. კომპლემენტარები კი სასოგადოე- 
ბის ვალდებულებებსე კრედიტორების წინაშე პასუსს აგებენ 
უშუალოდ, მთლიანად, პირდაპირ, შეუზღუდავად მთელი თავისი 
ქონებით. კომანდიტის წილი მოგება დაერიცხება მის წილ კაპიტალს, 
ვიდრე ეს უკანასკნელი არ მიაღწევს შესატანის დათქმულ «სდენობას. 
პარტნიორთა წილი წლიურ მოგებაში განისასღვრება იმავე წესით. 
როგორც სოლიდარულ პარტნიორთა საზოგადოებაში. თუ მოგება 
აღემატება კაპიტალის წილის 4%-ს,იგი პარტნიორებს შორის პროპორ- 

ციულად ნაწილდება. 
კოოპერატივი არის წევრთა შრომით საქმიანობაზე დაფუძნებული. 

ან წევრთა მეურნეობის განვითარებასა და შემოსავლების გადიდების 
მისნით შექმნილი საზოგადოება, რომლის ამოცანაა წევრთა ინტერე- 
სების დაკმაყოფილება და იგი მიმართული არ არის უპირატესად 
მოგების მილებასე კოოპერატივი თავისი ვალდებულებების გამო 
კრედიტორების წინაშე პასუხს აგებს მხოლოდ თავისი ქონებით. 

ისტორიულად კოოპერატივები XIX საუკუნეში წარმოიშეა. მათი 
აღმოცენების ძირითად მოტივს თვითდახმარება წარმოადგენდა, ე.ი. ეს 
იყო წევრთა ორგანისაციის ისეთი ფორმა, რომლის ძირითად მი“სანს 
შეადგენდა მასში გაერთიანებული წევრების მოთხოვნილებათა დაკ- 
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მაყოფილება. ამ მიზნით შეიქმნა პირველი სამომხმარებლო ცროოპერა- 
ტივი ინგლისში (Iზ27 და I344 წლებში), გერმაჩიაში რაიჟყაი სერის 
კოოპერატივი (1871წ) და ა.შ. 

კოოპერატივის წევრის მინიმალური პაის (შესატანის ოდენობა 
განისასღვრება დამყუძნებლების მიერ. კ6იოპერატივის Vეყვრები 

თავიანთ უფლებებს ახორციელებენ საერთო კრებასე. გადაწყვეტილე- 
ბა მიილება ხმების უბრალო უმრავლესობით. კოოპერატივის წევრს 
შეიძლება ჰქონდეს რამდენიმე პაი და ერთიდან სამ ხმამდე. ყოველ 
წევრს აქვს ცკროოპერატივიდან გასვლის აუჯყლება განცხადების 

საფუძველსე, მხოლოდ სამეურნეო წლის ბოლის. გაჩცხადება უნდა 
გაკეთდეს წერილობით, გასვლამდე სულ ცოტა სამი თვით ადრე. კორო„- 
ერატივის ხელმძღვანელობას ახორციელებენ დირექტორები. კოოპერა- 
ტივის წევრებსე კოოპერატივის მოგების ან სარალის განაწილება 
წარმოებს შემდეგნაირად: პირეელი სამეურნეო წლისათვის განაწილე- 
ბა ხდება მათ მიერ შესრულებელი შენატანების პროპორციულად. 
ყოველ მომდევნო წლისათვის კი – მოგების მატებით დღა “არალის 
ჩამოწერის გზით წინა სამეურნეო წლის ბოლოსათვის არსებელი პაის 

საერთო თანხის პროპორციულად. 
კოოპერატივი შეიძლება იყის ნედლეულის მომპოვებელი; 

სასოფლო-სამეურნეოღო ან სარეწაო პროდუქციის ერთობლივი 
გასაღების, სასოფლო-სამეურნეო და საწარმოიო-სამომხმარებლო ღა ა.შ. 

სიტყვა „კორპორაცია“ ნიშნავს გაერთიანებას, კორპორაციული 
მეწარმეობის სახეობაა შესღუდული პასუხისმგებლობის სა სოგადოე- 
ბა (შპს). 

საზოგადოება, რომლის პასუხისმგებლობა კრედიტორების წინაშე 
შემოიფარგლება მთელი თავისი ქონებით, ხოლო პარტნიორის წინაშე 
პასუხისმგებლობა საწესდებო კაპიტალში მისი წილის ოდენობით, 
არის შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება. 

სასოგადოების საწესდებო კაპიტალის მინიმალური თანხა გა- 
ნისაზღვრება კანონმდებლობით. საქართველოში იგი შეადგენს 200 
ლარს. 

საზოგადოების ნებართვით პარტნიორს შეუძლია წილის გასხვისე- 
ბა, რაც მოითხოვს სანოტარო წესით დამოწმებულ ხელშეკრულებას. 
წლიური წმინდა მოგების განაწილება ხდება პარტნიირთა წილის 
პროპორციულად. 

პარტნიორთა კრება ტარდება სულ ცოტა წელიწადში ერთხელ 
მაინც და იღებს გადაწყვეტილებას წლიური შედეგების შესახებ. 
პარტნიორები, რომელთა წილი ერთად შეადგენს საწესდებო კაპიტალ- 
ის მეოცედ ნაწილს, უფლებამოსილნი არიან მოითხოვონ მოწვევა ამ 
კრების მიზნისა და საფუძელების მითითებით. კრება გადაVყვეტილე- 
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ბაუნარიანია, თუ მასში მონაწილეობენ ის პარტნიორები. რომლებსაც 
აქვთ ხმების უმრავლესობა. კრების მოწვევა არ არის აუცილებელი, 
როცა ყველა პარტნიორი წერილობით დაეთანხმება განსახილველ 
საკითხს. აღნიშნული წერილები იგსავნება კრების მოწვევამდე ერთი 
კვირით ადრე. 

სასოგადოების ხელმძღვანელობა ეკისრება დირექტორებს. პარტ- 
ნიორები აკონტროლებენ საზოგადოების ხელმძღვანელობას. დირექ- 
ტორებმა, პარტნიორის მოთხოვნით დაუყოვნებლივ უნდა მიაწოდონ 
ინფორმაცია სასოგადოების საქმიანობის შესახებ. დირექტორები სარ- 
ალის შემთხევევაში სოლიდარულად აგებენ პასუხს პარტნი“ირთა 
წინაშე. 

შპს-ს დაფუძნება შეუძლია ერთ პირსაც – როგორც ფიზიკურ, ისე 
იურიდიულ პირს. შპს-ები ითელება ყველაზე მოქნილ პოპულარულ 
კომპანიად. ამიტომ პრაქტიკაში მეწარმეები ყველაზე მეტად ამ ფორ- 
მას მიმართავენ. 

თანამედროვე საბაზრო ეკონომიკაში მთავარ როლს სააქციო საზსო- 
გადოებესი თამაშობენ. თორგანიზაციულ-სამართლებრივ ფორმათა 
სტრუქტურაში მათ წილად სულ 20-25% (საქართველოში – 2.4%) 
მოდის, მაგრამ ისინი იძლევიან სამეურნეო ბრუნვის 80-90%-ს. 

სააქციო საზოგადოება არის საზოგადოება, რომელსაც აქვს 
აქციებად დაყოფილი საწესდებო კაპიტალი. საწესდებო კაპიტალის 
მინიმალური ღირებულება დგინდება კანონმდებლობით. 
საქართველოში სააქციო საზოგადოების საწესდები კაპიტალი 15 
ათასი ლარია. 

აქცია არის ფასიანი ქაღალდი, რომელიც ადასტურებს სააქციო 
საზოგადოების ვალდებულებებს პარტნიორის (აქციონერის) მიმართ 
და აქციონერის უფლებებს სააქციო საზოგადოებაში. 

სს-ის პასუხისმგებლობა კრედიტორების წინაშე შემოიფარგლება 
მთელი მისი ქონებით. აქციონერი პასუხს არ აგებს სს-ის ვალდებულე- 
ბებზე. 

სააქციო საზოგადოება მოქმედებს საკუთარი დამტკიცებული წეს- 
დების საფუძველზე. სააქციო სასოგადოება შეიძლება იყოს დახუ- 
რული,ან ღია. დახურულია, როდესაც მისი აქციები იყიდება მხილოდ 
საზოგადოების წევრებზე, ხოლო ღიაა, როდესაც მისი აქციები იყიდე- 

ბა ყველა მსურველზე. 
აქციონერების წილი მოგებაში განისასღერება აქციის ნომინალური 

ღირებულების შესაბამისად. აქციონერს ეძლევა დივიდენდი. საზსოგა- 
დოების ლიკვიდაციის შემთხევევაში მას შეუძლია მონაწილელბა 
მიიღოს დარჩენილი ქონების განაწილებაში. 

სააქციო საზოგადოების უპირატესობებია: 
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« შესაძლებელია მსხვილი კაპიტალის მოზსიდვა ინვესტ“რთა 

(აქციონერთა) პასუხისმგებლობის შე სღუდულობის გამო: 
« სახსრების მოზიდეა ხდება მინიმალური რისკის პირირბებში: 
.· შრომის ანახღაურების კარგი პირობები ხელს უწყობს 

მაღალკვალიფიციური კადრების მოზიდვას; 
თი სტაბილურად ფუნქციონირებადი საწარმოა: აქციონერის 

სიკვდილის შემთხვევაში მისი აქციები გადადის მემკვიდრეზე. 
სააქციო საზოგადოების ნაკლოვანებებია: 
« ფირმის ჩამოყალიბება და რეგისტრაცია დაკავშირებულია ორგა- 

ნიზაციულ სირთულეებთან და მნიშენელოვან სახსრებთან; 
« სს ში ადგილი აქვს ორმაგ დაბეგვრას. სს მოგებიდან იხდის 

გადასახადს, ხოლო აქციონერი მიღებული დივიდენდიდან; 
ი სს-ის საქმიანობა მკაცრად რეგლამენტირებულია არა მარტო 

კანონმდებლობით, არამედ კორპორაციის წესდებითაც; 
« სააქციო საზოგადოებაში აქცია მრავალ მეპატრონეს შორის ნაწ- 

ილდება. მესაკუთრესა და მმართველს შორის სოგჯერ წინააღმდეგობა 
წარმოიშობა. აქციონერები დაინტერესებულები არიან მაქსიმალ'ერი 
დივიდენდებით, მენეჯერები კი ცდილობენ მოგება ინვესტირებას მოახ- 
მარონ. 

აქციები არსებობს ჩვეულებრივი და პრივილეგირებული. ჩვე'ე- 
ლებრივი აქცია წარმოადგენს ყველა ხარჯისა და გადასახადის გას- 
ტუმრების შემდეგ ფირმის მოგების წილის მოთხოვნის უფლებას. 
ჩვეულებრივი აქციის მფლობელები მონაწილეობენ ფირმის სტრატეგი- 
ის განსაზღერაში, ისინი ასევე მონაწილეობენ დირექტორთა საბჭოს 
წევრების არჩევის კენჭისყრაში. 

პრივილეგირებულ აქციათა მფლობელები არ მონაწილეობენ 
კენჭისყრაში. თუმცა დივიდენდების გადახდის შემთხვევაში ფულს 
პირველები ისინი მიიღებენ. თუ ფირმის ეკონომიკური მაჩვენებლები 
უარესდება ისინი მაინც იღებენ დივიდენდებს, მაშინ როცა 
ჩვეულებრივი აქციის მფლობელები არაფერს ღებულობენ. ფირმის 
ლიკვიდაციის 'მემთხვევაში პრივილეგირებულ აქციათა მფლობელები 
ჩვეულებრივი აქციების მფლობელებსე ადრე მიიღებენ ქონების 

კუთვნილ წილს. 
საქართველოს კანონით „მეწარმეთა შესახებ“ (1995 წ. | მარტი), 

რესპუბლიკაში მოქმედებს შემდეგი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 
ფორმის საწარმოები: 

« ინდივიდუალური საწარმო (ის) 2005 წლის მდგომარეობით ამ 
ფორმაზე მოდის 52,7%; 

« სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს) – 0,19%; 
ი კომანდიტური საზოგადოება (კს) – 0.13%; 
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ი შესღუდული პასუხისმგებლობის სასოგადოება (შპს) - 32.5%:; 
« სააქციო სასოგადოება (სს) – 24%; 
« კოოპერატივი (კ) – 0.9%. 
სამეწარმეო კორპიორაციებმი აქციონერების პასუხისმგებლობა 

განსასღრულია აქციებში გადახდილი თანხით. კორპორაცია 
სასიათდება თავისებურებებით, რითაც განსხვავდება სააქციო სასიოგა- 
დოებისაგან. ეს არის კაპიტალის შექმნის წესი. მართვისა და «რგანი- 
საციის თავისებურებები და სხვა. კორპორაციაში კაპიტალის ინეე- 
სტირება ხდება, როგორც აქციების. ისე სხვადასხვა ფასიანი 
ქაღალდების გამოყენებით. აქციონერებს არ შეუძლიათ „კსრპორაციის 
საქმიანობის პირდაპირი კონტროლის განხორციელება. ისინი ირჩევენ 
დირექტორთა საბჭოს და მმართველობას, რომელთა წევრებიც 
მოქმედებენ, როგორც აქციონერების ნდობით აღჭურვილი პირები. თუ 
ევროპაში კორპორაციათა წევრები აქტიურად ერთვებიან 
კორპორაციათა მართვაში, ამერიკაში პირიქით, მენეჯერებს აქციონერე- 
ბი აძლევენ დამოუკიდებლობას, რაც განაპირობებს წამოჭრილი პრიობ- 

ლემების ოპერატიულად და ეფექტურად გადაწყვეტას. 
თანამედროვე პირობებში თითქმის ყველა კომპანია ამა თუ იმ 

ფორმით მონაწილეობს გაერთიანებებში. შესაბამისად. არსებობენ 
რთული ბისნესური ორგანისაციული სტრუქტურები: კონცერნები, კ(ინ- 
სორციუმები, კარტელები, სინდიკატები, ტრესტები, ჰოლდინგები. 
ფინანსური ჯგუფები და სხვა. 

კონცერნი არის სხვადასხვა დარგის საწარმოების, სავაჭრო ფირმე- 
ბის,ბანკების, სატრანსპორტო და საფინანსო კომპანიების გაერთიანება 
მათი სამრეწველი და საბანკო კაპიტალის “შერწყმის სახით. 
კონცერნში გაერთიანებული საწარმოები ფორმალურად ინარჩუნებენ 
დამოუკიდებლოგას, მაგრამ ფაქტიურად. ფინანსური დამოკიდებულების 
გამო ექვემდებარებიან კონცერნის მეთაური, გაბატონებული ორგანი- 
საციის ფინანსურ კონტროლს. კონცერნები იქმნებიან სხვადასხვა 
საწარმოების აქციების პაკეტების ნაწილის შესყიდვის გზით. 

კონსორციუმი ლათინური სიტყვაა და თანამონაწილეობას ნიშნავს. 
კონსორციუმი არის ბანკების, კომპანიების ან სახელმწიფოების 
დროებითი გაერთიანება იურიდიული პირის უფლების გარეშე.მსხეილ- 
მასშტაბიანი პროექტის ან საფინანსო ოპერაციების რეალიზა- 
ციისათვის, რომლებიც ტექნიკური, ფინანსური, საგაჯრი და სხვა 
მისესების გამო მოითხოვენ რამდენიმე პარტნიორის ძალისხმევას 
(მაგ., ინჟინირინგის სამუშაოების ჩასატარებლად). 

კონსორციუმში მონაწილეები ინარჩუნებენ სრულ ლამოუკიდე- 
ბლობას. ერთობლივად ირჩევენ ხელმძღვანელობას და მათ. ექვემდე- 
ბარებიან საქმიანობის იმ ნაწილში, რომელიც მიმართულია კონსორ- 
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ციუმის მისნების მისაღწევად. კონსორციუმის ფარგლებს გარეთ მისი 
წევრები კონკურენტებად რჩებიან “სოგჯერ ერთი პრიოექტის 
წარმატებით რეალიზაციის შემდეგ კონსორცი'ემის მონაVილენი კი არ 
იშლებიან არამედ აგრძელებენ თანამშრიმლიბას “შემდეგი 
შეკვეთისათვის. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ კონსორციუმი საქმიანობის პრიჩციჰპით 
კარტელს უახლიქედება. 

კარტელი ფრანგული სიტყვაა და ქაღალდს. დოკუმენტს ნი'შნავს. 
კარტელი არის მეწარმეობის ერთ-ერთი რთული «რგანისაციელი 

ფორმა, რომელშიც გაერთიანებულია ფირმები და საწარმოები. 
კარტელში მონაწილენი ინარჩუნებენ კიმერციელ და ორგანიზაციულ 
დამოუკიდებლობას. ისინი აფორმებენ შეთანხმებას წარმოების მოცუ- 
ლობის რეგულირებასე პროიდუქციისს გასაღების პირიბებ“სე 
(გასაღების ბაზრის დაყოფაზე), ნედლეულის წყაროებზე. პატენტებით) 
სარგებლობაზე, სამუშაო ძალის დაქირავებაზე და ა.შ. უფრო მეტად 
კარტელი იქმნება ერთი დარგის ფარგლებში. კარტელმა შეიძლება 
გააერთიანოს 17-24 და მეტი ფირმა. კარტელი საკმაოდ გაგრცელებუე- 
ლია არა მარტო მსხეილ, არამედ მცირე და საშუალო ფირმებს 
შორისაც. 

კარტელი შეიძლება იყოს: შიგა, საექსპორტო. საიმპორტი და 
საერთაშორისო. შიგა კარტელები მუშაობენ ეროვნელი ბაწრის 
ფარგლებში ან მის ნაწილში. მათში “მეიძლება “მედიოდეს როგ“ირი 
მსხვილი, ისე მცირე ფირმები. მაგ, აშშ-ში ფუნქციონირებს ქაღალდის 

ტომრების კარტელი, რკინა-ბეტონის არმატურის კარტელი. ასევე 
ადვოკატების კარტელიც (აერთიანებს 3600 ი'რისტს). რომელთა, 
დაწესებული აქვთ ერთნაირი ტარიფი. 

საექსპორტო კარტელი შედგება ეროვნული ფირმა-ექსპირტიორე- 
ბისაგან.ი ისინი სშირად შედიან სასღვარგარეთის ფირმების 
ფილიალებშიც. 

საიმპორტო კარტელი იქმნება ფირმებისაგან, რომლები; ძირითადად 
საზღვარგარეთის საქონლის მსხვილი იმპორტიორებია. 

საერთამორისო კარტელი იქმნება რამდენიმე ქვეყნის «ირმების- 
აგან. მათ შეუძლიათ იმუშაონ ექსპორტზე, იმპორტზე.ან «ორივე ოპერა- 
ციაზე ერთდროულად. ისინი ორიენტირებულები არიან როგორც 
გლობალურ,ისე რეგიონალურ ბაზრებზე. 

სინდიკატი ბერძნული სიტყვაა და ერთად მოქმედებას ნიშნავს. 
სინდიკატში გაერთიანებულ მონაწილეთა ნედლეულის შესყიდვის 
შეკვეთა და წარმოებული პროდუქციის რეალიზაცია ერთი გასაღების 
ორგანოს მეშვეობით ხორციელდება. ის თავს უყრის დაკვეთებს და 
ანაწილებს მას ე.წ. კვოტის მიხედვით. სინდიკატის მონაწილენი კარ- 
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გავენ მხოლოდ კომერციულ დამოუკიდებლობას, თუმცა იურიდიული 
და, საწარმოო დამოუკიდებლობა გააჩნიათ. 

სინდიკატები ყოფილ სსრკ-ში არსებობდნენ ე.წ. „ნეპის“ წლებში. ეს 
იყო სამრეწველო ტრესტების გაერთიანება პროდუქციის 
გასაღებისათვის, ნედლეულის შესყიდეისათვის. სავაჭრო «პერაციების 
დაგეგმვისათვის. 

აშშ-ში სინდიკატი „მიდ-ამერიკა დაირ-მენი“ ასაღებდა I90 ათასი 
ფერმერის მიერ წარმოებულ რძეს სხვადასხვა შტატიდან. 

ამგვარად. გაერთიანების ეს ფორმა უმთავრესად გავრცელებულია 
მასობრივად ერთგვაროვანი პროდუქციის მწარმოებელ დარგებში. 

ტრესტი ინგლისური სიტყვაა და ნდობას ნიშნავს. იგი არის რამ- 
დენიმე საწარმოთა ნებაყოფლობითი გაერთიანება რომლებიც 
ბადასცემენ თავის საკუთრებას წარმოების საშუალებებრსე. ტექნიოლი- 
გიებსე პატენტებსე წარმოებულ პროდუქციაზე ტრესტის 
გამგებლიბაში სამაგიეროდ მიღებული ტრესტის აქციების, მის 
მმართველობაში მონაწილეობის უფლებისა და, შესაბამისად. მოგების 
წილსე სხვადასხვა საწარმოების აქციონერები ანდობენ თავიანთ 
აქციებს ნდობით აღჭურვილ პირებს ან მეურვეებს და აქციის 
სანაცვლოდ იღებენ სერტიფიკატს მეურვეობაზე. აქციონერები ისყვ 
იღებენ დივიდენდს, მაგრამ უარს ამბობენ ხმის უჯყლებახე და 

მთლიანად მეურვეებს გადასცემენ კონტროლის უფლებას ტრესტში 
შესულ ყველა საწარმოზე. 

ტრესტში გაერთიანებული საწარმოები კარგავენ საწარმოო. იურიდ- 
იულ და კომერციულ დამოუკიდებლობას. ისინი ექვემდებარებიან 
სათაო საწარმოს, რომელიც ახორციელებს საერთო 
ხელმძღვანელობას. 

ტრესტის ფორმა მოხერხებულია კომბინირებული წარმოების 
ორგანიზაციებისათვის, რომელშიც გაერთიანებულია სხვადასხვა დარ- 
გის საწარმოები. ისინი ერთმანეთთან დაკავშირებულია საწყისი 
ნედლეულის თანმიმდევრული დამუშავებით ან მისი საფეხურებრივი 
დამუშავებით. ასევე შეიძლება ერთი საწარმო ასრულებდეს დამხმარე 
როლს ან ემსახურებოდეს მეორე საწარმოს. 

ტრესტი პირველად შეიქმნა აშშ-ში 1879 წელს ჯ.დ. რ“ისცკფელერის 
მიერ. კომპანია „სტანდარტ-ოილმა“ გადაწყვიტა ტრესტის “შექმნა «კჯასე- 
ბის კონკურენციის პრობლემის მოსაწესრიგებლად. ტრესტები XX ს- 
ის დასაწყისმი მონოპოლიის სიმბოლო გახდა და იბაი კანონით 
აკრძალეს. 

ყოფილ სსრკ-ში ტრესტი გავრცელებული იყო „,„ნეპ“-ის წლებში. 

„ნეპ“-ის შემდეგ ტრესტის ბევრი ფუნქცია სამინისტროებს გადაეცა. 
რომელიც თავისი არსით ერთი დარგის მონოპოლისტია. 
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ჰოლდინგი ინგლისური სიტყვაა და ფლობას ნიშნავს. ჰ«ილდინგის 
არსი მდგომარეობს იმაში,რომ ერთი ძირითადი, მეთაური (დედა) კომ- 

პანია ფლობს მასში შემავალი კომპანიების (შეილიბილი) ფასიანი 
ქაღალდების ნაწილს კონტროლისა და მართეის მისნით. განასხ- 
ვავებენ წმინდა ჰოლდინგს, რომლის დანიშნელებაა მხოლოდ კიონ- 
ტროლი და მართვა, და შერეულს, რომელიც ამასთანავე სამეწარმეო 
საქმიანობასაც (სავაჭრო. საკრედიტო, საფინანსო, სატრანსპორტო და 

სხვა) ეწევა. 
თანამედროვე ჰოლდინგებში შემავალი შვილობილი კომპანიები. 

ფინანსური და საწარმოო პოლიტიკის სყეროში საერთო ინტერესების 
არსებობის მიუხედავად მაინც კონკურენტებად რჩებიან. ამიტომ. ისინი 
ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობის ყველა დებულებას იცავენ. 
დღეისათვის ბევრი მსხვილი კორპორაცია სხვადასხვა სახის 
ჰოლდინგებსს ქმნის მაგალითად, კორპორაციებმა „დიუპონი“ და 
„ფორდი, რომლებიკცკ ჰოლდინგის ნაირსახეობას წარმოადგენენ. 
გაინაწილეს სპეციფიკური საწარმორ «ფუნქციები თავიანთ განყ- 

ოფილებებს “შორის. 
პოლდინგმი კომპანიების შესვლა განპირობებული არ არის 

კონტრაქტებით ან “შეთანხმებით კონკურენტებსს “შორის. რაც 
ჰოლდინგის წევრებს შორის კონკურენციის შენარჩუნებას გულისხ- 
მობს. ამაშია ძირითადი განსხვავება ჰოილდინგსა და კონცერნს შორის. 

ეროვნული ეკონომიკის განვითარების კვალობასე თავს იჩენს 
საწარმოთა გაერთიანების მრავალი ახალი ფორმის დამკვიდრების 
აუცილებლობა თუმცა, ზოგიერთი საწარმო შეიძლება დარჩეს 
გაერთიანების მიღმა და ბაზარსე დამოუკიდებლად იმოქმედოს. მათ 
აუტსაიდერებს უწოდებენ, რადგან მსხვილ ფირმებთან კონკურენცი- 
ისას დიდია მათი გაკოტრების შანსი. 

საწარმოთა გაერთიანების ფორმებია ერთობლივი და შერეული 
საწარმოები. 

ერთობლივი საწარმო ეწოდება ისეთ საწარმოს. რომლის საწესდე- 
ბო ფონდი ყალიბდება ორი ან მეტი პირის საპაისრ შენატანის 
საფუძველზე, რომელთაგან ერთ-ერთი უცხოელი ფისიკური ან უფრო 
ხშირად იურიდიული პირია. შერეულ საწარმოს მიეკუთვნება საწარ- 
მო. რომლის საწესდებო ფონდი ყალიბდება ერთი ქვეყნის ორი ან მეტი 
იურიდიული პირის მიერ. 

ერთობლივი საწარმოს შექმნისათვის მეწარმემ უნდა შეიმუშაოს 
მოქმედების გეგმა, რომელშიც გაითვალისწინება: 

– მომავალი ერთობლივი საწარმოს პროფილი; 
– პარტნიორების მოძებნა; 
– განზრახვის ოქმის ხელმოწერა; 
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– ერთობლივ საწარმოში უცხოელი პარტნიორებისათვის მოგების 
წილის მიღების შესაძლებელი ვარიანტების მომზადება; 

– ერთობლივი საწარმოს შექმნისთვის საჭირო პაის დჯირმირება; 
– ერთობლივი საწარმოს შექმნისთვის ნებართვის აღება (ასეთი 

ნებართვის აუცილებლობის შემთხვევაში). დირექტორის დანიშვნა 

(პირი. რომელიც პასუხისმგებელია ერთობლივი საწარმოს დაარსების 

მომზადებაზე); 
– ერთობლივი საწარმოს შექმნაზე ხელშეკრულების დადება (ხელ- 

მოწერა); 
– ერთობლივი საწარმოს სახელმწიფო რეგისტრაცია; 
– ხელშეკრულების პრაქტიკული რეალიზაცია. 
თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში განსაკუთრებით იზრდება 

ტრანსეროვნული კორპორაციების როლი. მათ მიეკუთვჩება ნების- 
მიერი ფირმა, რომელსაკ სასღვარგარეთ აქვს საწარმოო 
სიმძლავრეები. 

ტრანსეროვნული კორპორაციის თავისებურებაა: სხვა ქვეყნებში 
კონტროლს დაქვემდებარებული საწარმოი ფილიალებისა და 
შვილობილი საწარმოების არსებობა, რომლებიც ორიენტირებული 
არიან საერთაშორისო ბასარსე გასაყიდი პროდუქციის საწარმოე- 
ბლად ან ამარაგებენ სათაო საწარმოს ნედლეულითა და მატერი- 
ალური რესურსებით, საწარმოო ერთეულების სპეციალისაციის და 
ტექნოლოგიური კროიროპერირების განვითარება ფილიალებისა და 
შვილობილი კომპანიების საქმიანობის ერთიანი ცენტრიდან კო“რდი- 
ნაცია. 

ტრანსეროვნული კორპორაციები ხასიათდება: საკუთრებისა და 
სამეურნეო საქმიანობის უსარმაზარი მასშტაბით; წარმოებისა და კაპ- 
იტალის ტრანსეროვნულობის მაღალი ხარისხით; ში- 
დაკორპორაციული ურთიერთობების განსაკუთრებული სოციალურ- 
ეკონომიკური ხასიათით; დივერსიფიკაციის მაღალი დიინით. 

უკანასკნელ პერიოდში მნიშვნელოვნად შეიცვალა ტრანსეროვნული 
კორპორაციების დამოკიდებულება მცირე და საშუალო ფირმებისად- 
მი, რომლებიც სულ უფრო თამამად გამოდიან მსოფლიო ბასარზე. 
ტრანსეროენული კორპორაციები ცდილობენ, რაც “შეიძლება იაფად 
შეიძინონ მათგან მაღალი ხარისხის მაკომპლექტებელი კვანიები და 
დეტალები და დაამყარონ მომწოდებლებთან სტაბილური კავშირები. 

აღსანიშნავია, რომ ბევრი გიგანტი იმისთვის როდი იყ“ “შექმნილი. 
რომ გამხდარიყვნენ ტრანსეროვნული კორპორაციები. ისინი. თანდათან 
გარდაიქმნენ მასში, მათთვის უკვე ეიწრო იყო სამამულო ბა'სარი. 
უმსხვილესი სავრთაშორისო კონცერნებიდან სოგიერთები წარმოიშვა. 
როგორც მცირე ოჯახური ფირმები. მაგალითად. მსოფლიოში ცნ" 
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ბილი ფირმა „კოკა-კოლა“ შეიქმნა ა,კთიაქარის ლაბირატორიიდან. 
ხოლო არანაკლებ (ნიობილი კონცერნი „ყოირდი Vარმოიშ ვა 
მექანიკოსი ფორდის პატარა სახელიისნიო“მი. 

ცნობილია, რომ ბისჩესმენთა საუკეთესო წყვილმა აკით მორიტიმ. 
რომელიც კომერციულ მხარეს განაგებდა და მასარუ იბ'ეკიმ. რომელ- 
იც ფირმის ტექნიკური გენია იყი, პატარა და თითქმის 'ეცნობი კომპა- 
ნია გადააქციეს მსოფლიოს უმსხვილეს ტრანსეროვნულ კორპორადი- 
ად, მათი ძალისხმევით შეიქმნა არა მარტო მსხვილი კომპანია. არამედ 
ფირმა – ნოვატორი. სწორედ „სონი კირპორეიშენ“-მა გამოუშვა პირვე- 
ლად ტრანსისტორული რადიომიმღებები და სახლის ვიდერმაგნიტო- 
ფონები. „სონიმ“ პოლანდიის კონცერნ „ფილიპს“ -თან შექმნა პრიჩცი„- 
ულად ახალი ხმის ჩაწერის ლაზერული ტექნოლოგია და ეერცხლის 
კომპაქტ-დისკები, რომლებიც ცვლის ხანგრძლიემოქმედ ფირფიტებს. 

ტრანსეროვნული კორპორაციების ეკონომიკურ სიძლიერეზე 
მიუთითებენ ციფრები. მაგ.. ბრუნეის მხრიე, მსოფლიოში უმსხვილეს 
საწარმოს წარმოადგენს ამერიკული კონცერნი „ჯენერალ მოტორსი“. 
მისი წლიური ბრუნვა უკანასკ6იელ წლებში I00 მლრდ. დოლარს 
აჭარბებს. „ჯენერალ მოტორსის“ წილსე მოდის მსოფლიოში ავტომან- 
ქანების წარმოების 20%. 

მიუხედავად ეკონომიკური სიძლიერისა. ტრანსეროვნული კორპორა- 
ციების საქმიანობაში არის სერიი სული ნაკლოვანებები, კერძოდ: 

« უსარმაზარი ადმინისტრაციული სტრუქტერის არსებობა; 
ი მოუქნელობა მართვაში; 

«· ბასრის მდგომარეიბის შესახებ ინფორმაციის გასაცნობად 
უმაღლეს ხელმძღვანელობამდე იმდენად ბევრი რგოლია. რომ ხშირად 
ინფორმაცია უკვე დაგვიანებულია; 

« კორპორაციების ხელმძღვანელობა იძულებულია ეკონომიკურ 
გადაწყვეტილებებში პოლიტიკური ფაქტორებიც გაითვალისწჯინიინ: 

« რამდენადაც ისინი მსოფლიოს ბევრ წამყვან ქვეყნებში მუშაობეი. 
მნიშვნელოვანწილად დამოკიდებულნი არიან მსოყჯლიო ეკონომიკური 
კონიუნქტურის, ძირითადი ვალუტების კურსების მერყეობასე და ა.შ. 

4.3. უირმის რეგისტრასიის წესი 

მეწარმეთა შესახებ კანონის შესაბამისად ფირმის რეგისტრაცია 
სავალდებულოა. ფირმა,როგორც კანონიო გათვალისწინებული უფლე- 
ბებისა და მოვალეობების სუბიექტი. წარმოიშიბა მხოლოდ სამე- 
წარმეო რეესტრში რეგისტრაციის მ'იმენტიდან. 

მომავალმა პარტნიორებმა შეიძლება განახხიირრციელონ Vკირმის 
ჩამოსაყალიბებლად აუცილებელი ყეელა მოქმედება: მოამსად(“ინ წეს- 
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დება, მოაწერონ მას ხელი, სანიტარო წესით დაადასტურონ და ა.შ. 
მაგრამ ეს არ ნიშნავს იმას, რომ ფირმა წარმოიშვა. ამისათვის 
აუცილებელია ფირმის რეგისტრაცია სამეწარმეო რეესტრ?ი. 

რეგისტრაციის ძირითადი ფუნქციაა საჯაროობის გხით დაიცვას 
მესამე პირები და კრედიტორები. ე.ი. ყველა დაინტერესებულ პირს 
შეუძლია გაეცნოს რეესტრის მასალებს და გაიგოს, თუე რა ქონების 
მესაკუთრეა ფირმა. 

მეწარმეებს რეგისტრაციის გარეშეც შეუძლიათ საქმიანობა. იღონდ 
კრედიტორების წინაშე ისინი პასუხს აგებენ არა როგორც ამა თუ იმ 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმოები, არამედ 
როგორც კერძო პირები. 

მეწარმეთა შესახებ კანონით შემოღებული სიახლეთაგან ერთ-ერთი 
უმნიშვნელოვანესია სამეწარმეო რეესტრი. ადრე მოქმედი კანონმდე- 
ბლობა არ ითვალისწინებდა სამეწარმეო რეესტრს და მას არც იმ 
მნიშვნელობას ანიჭებდა, რომელიც რეესტრს საბასრო ეკონიმიკის 
პირობებში აქვს. სამეწარმეო რეესტრი იმ ფაქტების სახელმწიფი 
ნუსხაა, რომელსაც ეკონომიკურ ურთიერთობებში სამართლებრივი 
მნიშვნელობა აქვს. 

200 წლის ! ივლისიდან „მეწარმეთა “შესახებ“ საქართველოს 
კანონში შეტანილი „ცვლილებების შესაბამისად საწარმოთა რეგის- 
ტრაციას ახორციელებს რეგისტრაციასე უფლებამოსილი საგადასახ- 
ადო ორგანო საწარმოს ადგილსამყოფლის მიხედვით. 

ფირმის რეგისტრაცია ხირციელდება სამეწარმეო რეესტრში 
სათანადო ჩანაწერებით, საიდენტიფიკაციო ნომრის მინიჯებით. სახ- 
ელმწიფო და საგადასახადო რეგისტრაციის მოწმობის (ადმინის- 
ტრაციულ-სამართლებრივი აქტის) გაცემის საფუძველზე. 

სამეწარმეო რეესტრში შეტანილი მონაცემები საჯაროა. ნებისმიერ 
პირს შეუძლია გაეცნოს სამეწარმეო რეესტრის მონაცემებს და 
მიიღოს საწარმოს მარეგისტრირებელ საგადასახადო ორგანოში 
რეესტრის ამონაწერები. კერძო პირი თუ საწარმო, სანამ ხელ- 
შეკრულებას დადებდეს სხვა ფირმასთან, შეუძლია მიიღოს მის 
შესახებ სრული ინფორმაცია, კერძოდ, თუ ვინ არიან სასოგადოების 
პარტნიორები, ვინ არის დირექტორი ან სავაჭრო წარმომადგენელი. 
რამდენი აქვს საწესდებო კაპიტალი და ა.შ. დღემდე ეს მონაცემები 
საიდუმლოდ ითვლებოდა და გამგეობები დაინტერესებულ პირებ“სე ამ 
მონაცემესს არ გასცემდნენ სამეწარმეთ რეესტრი სამეწარმეო 
ურთიერთობების მონაწილეებს იცავს სხვადასხვაგვარი 
თაღლითობისაგან. 

ინდივიდუალური საწარმოს რეგისტრაციისათვის ინდივიდუალური 

მეწარმე ან საწარმოს წარმომადაენლიბასე უფლებამოსილი პირი 
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დაზღვეული წერილით საქმიანობის ადგილის მიხედვით რეგისტრა- 

ციასე უფლებამოსილ საგადასახადო ორგანომი გსავნი” ან 
უშუალოდ წარადგენს განცხადებას ორ ეგსემპლარად. 

განცხადების შესავსებად პირს “ოუფლება აქვს გამოიყენოს 
საგადასახადო ორგანოს მიერ გაცემული განცხადების ფორმა ან მისი 
ასლი. ნებისმიერ პირს უფლება აქეს, საგადასახადო ორგანოში 
დაუბრკოლებლად მიიღოს განცხადების ფორმა.აგრეთვე თავისუფლად 
და უნებართვოდ გადაიღოს მისი ასლი. 

განცხადების ორივე ეგსემპლარი უნდა დამოწმდეს სანოტარო 
წესით. 

შევსებული განცხადების ფორმა უნდა შეიცავდეს შემდეგ მონაცე- 
მებს: 

– საფირმო სახელწოდებას; 
– ინდივიდუალური მეწარმის სახელს, გეარს, მოქალაქეობას. საცხ- 

ოვრებელ ადგილს, პირადობის დამადასტურებელი დოკუმენტის (მოწ- 
მობის, პასპორტის) ნომერს, პირად ნომერს; 

– ინდივიდუალური საწარმოს ადგილსამყოფელს (საქმიანობის ადაგა- 
ილს); 

– ინდივიდუალური მეწარმის ხელმოწერას. 
ინდივიდუალური საწარმოს რეგისტრაციაზე უარის თქმა 

შესაძლებელია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ: 
– განცხადება არ არის წარდგენილი ორ ეგზსემპლარად; 
– განცხადების თითოეული ეგზემპლარი არ არის დამოწმებული 

სანოტარო წესით. 
ინდივიდუალური საწარმოს რეგისტრაციისათვის არ გადაიხდევინე- 

ბა სახელმწიფო ბაჟი, მოსაკრებელი ან სხვა რაიმე გადასახდელი. 
ნებისმიერი სხვა საწარმოს რეგისტრაცია ხდება განცხადებისა 

და შესაბამისი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო- 
სათვის დადგენილი დოკუმენტის წარდგენის საფუძველზე. 

განცხადება სავალდებულო წესით უნდა შეიცავდეს ყველა 
საწარმოსათვის: 

– საფირმო სახელწოდებას(ფირმას); 
– ორგანიზაციულ-სამართლებრივ ფორმას, 
– ადგილსამყოფელს (იურიდიულ მისამართს); 
– ყოველი დამფუძნებელი პარტნიორის სახელს. გვარს. საცხ- 

ოვრებელ ადგილს, მოქალაქეობას, პირადობის დამადასტურებელი 
დოკუმენტის სახელწოდებას, ნომერს, პირად ნომერს. ხოლო თუ 
დამფუძნებელი იურიდიული პირია – მის საფირმო სახელწოდებას და 
რეგისტრაციის მონაცემებს (იურიდიული მისამართი. იმ «ორგანოს 
დასახელება, რომელმაც რეგისტრაციაში გაატარა იურიდიული პირი, 
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რეგისტრაციის თარილი და საიდენტიფიკაციო ნომერი, ორგანისაცი- 
ულ-სამართლებრივი ფორმა, მისი წარმომადგეჩლის მონაცემები). 

კომანდიტურ საზოგადოებაში დამატებით უნდა მიეთითოს ყოველი 
კომანდიტის შესატანის ოდენობა და წარმოდგენილ “უნდა იქნეს 
საბუთი ფაქტობრივად განხორციელებული “შენატანის შესახებ. 

შესღუდული პასუხისმბებლობის სასოგადოებისათვის, სააქციო 
საზოგადოებისა და კოოპერატივისათვის სემოთხსენებულის გარდა 
განცხადებაში დამატებით საჭიროა მიეთითოს: 

– საწესდებო კაპიტალის ოდენობა და საბუთი შესრულებული 
შენატანის შესახებ; 

–საწარმოს ხელმძღვანელის (ყოველი დირექტორის) სახელი. გვარი. 
საცხოვრებელი ადგილი, მოქალაქეთობა, პირადობის დამადასტურებელი 
დოკუმენტის სახელწოდება, ნომერი, პირადი ნომერი. 

შესღუდული პასუხისმგებლობის სასოგადოებაში წილის გირავნიო- 
ბის სარეგისტრაციოდ წარმოდგენილი უნდა იქნეს: 

– დამგირავებლისა და მოგირავნის მიერ შედგენილი განცხადება; 
– სანოტარო წესით დამოწმებული წილის გირავნობის ხელშეკრუ- 

ლება; 
– საზოგადოების ან პარტნიორთა თანხმობა, თუ ეს გათვალისწი- 

ნებულია საზოგადოების წესდებით. 
განცხადებას ერთვის შემდეგი დოკუმენტები: 
– საზოგადოების წესდება (2 ეგ“სემპლარი).; 
– არაფულადი შესატანით დაფუძნებისას–შესატანის შეფასების 

დამადასტურებელი საბუთი; 
– შეზღუდული პასუხისმგებლობისა და სააქცირთო სა“'სოგა- 

დოებებისათვის – დოკუმენტები დირექტორების დანიშვნის შესახებ; 
– სარეგისტრაციო მოსაკრებლის გადახდის დამადასტურებელი 

დოკუმენტი. 
პირები, რომლებმაც უნდა წარმოადგინონ საზოგადოება, ვალდებუ- 

ლი არიან, წარადგინონ ხელმოწერის ის ნიმუშები, რიმლებსაც საქმი- 
ან ურთიერთობებში გამოიყენებენ. 

ფირმის რეგისტრაციისთვის წარსადგენი ხელმძღვანელობითი 'უფ- 
ლებამოსილების პირის ხელმოწერის ნიმუში, აგრეთვე თანდართული 
დოკუმენტები ან მათი ასლები მოითხოვს ნოტარიულ დამოწმებას. 

ინდივიდუალური საწარმო რეგისტრაციაში უნდა გატარდეს განცხ- 
ადების წარდგენიდან 1 სამუშაო დღის ეადაში, ხოლო დანარჩენები – 
3 სამუშაო დღის ვადაში. 

საზოგადოების წესდება მუშავდება მისი დამფუძნებლის მიერ და 
მტკიცდება სადამფუძნებლო კრებაზე. 

წესდებაში მოცემულია საწარმოს სახელწოდება, ორგანისაციულ- 
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სამართლებრივი ფორმა, ადგილმდებარეობა. საქმიანობის მიმარ- 
თულებები და საგანი, მართვის ფორმა, ფინანსური რესურსების “ექმ- 
ნის წყაროები. წესდებაში უნდა აისახოს საწარმოს რეორგანი საციისა 
და ლიკეიდაციის პირობები და ა.შ. 

ფირმის წესდებით გათვალისწინებული მისნებისა ღა ამოცანების 
განხორციელებისათვის საჭიროა საწესდები კაპიტალი. მისი 
ძირითადი დანიშნულებაა ფინანსურად და მატერიალურად თუსრენვეე- 
ლყოს საწარმოს საქმიანობა საწყის ეტაპსე. საწესდებო კაპიტალი 
სასოგადოების მიერ სამეწარმეი საქმიანობის განხორციელების 
უფლება და წინა პირობაა. 

საწესდებო კაპიტალი, რომლის ფორმირება საპაიო შენატანებით ან 
აქციების რეალიზაციით ხდება, დროთა განმავლობაში შეიძლება გაი- 
ზარდოს ან შემცირდეს, მაგრამ არა კანონმდებლობით გათვალის- 
წინებულ მინიმუმზე დაბლა. სრდა სასოგადოების საწესდებო კაპი- 
ტალსე მოგების მიმატებით ხდება. საწესდებო კაპიტალის 50% 
შეტანილ უნდა იქნეს ბანკში გახსნილ დროებით ანგარიშსე წესდების 
ხელმოწერისთანავე “შესატანი შეიძლება შესრულდეს ნებისმიერი 
ვალუტით, ოღონდ სასოგადოების საბუღალტრო წიგნში თანხა 
აღირიცხება ეროენული ვალუტით. შესატანის ოდენობა თითოეული 
პარტნიორისათვის შეიძლება განსხვავებულად განისასღვროს, მაგრამ 
იგი ათზე უნაშთოდ უნდა იყოფოდეს. 

ვინაიდან საწესდებო კაპიტალი დამფუძნებელთა (პარტნიორთა) 
შენატანების ხარჯზე ივსება, იგი განსასღვრაეს პარტნიორთა წილს 
საწესდებო კაპიტალში, საზოგადოებრივ ქონებაში და მოგების განა- 
წილებაში. 

საწარმოს (ინდივიდუალური საწარმის გარდა) რეგისტრაციასე უა- 
რი შეიძლება ეთქვას, თუ: 

- აკლია რეგისტრაციისათეის საჭირო ზსემოთ ჩამოთვლილი რაიმე 

დოკუმენტი; 
- დოკუმენტები არ არის დამოწმებული სანოტარო წესით; 
- განცხადებას არ ერთვის სასოგადოების წესდება; 
- არაფულადი შესატანით დაფუძნებისას არ არის წარმოდგენილი 

შესატანის დადგენილი წესით შეფასების დამადასტურებელი საბუთი; 
- არ არის გადახდილი სარეგისტრაციო მოსაკრებელი. 
სარეგისტრაციო მოსაკრებელი სხვადასხვა საწარმოებისათვის 

სხვადასხვაა. კერძოდ: 
სოლიდარული პასუხისმგებლობის სასოგადოებისა – 60 ლარი, 
კომანდიტური საზოგადოებისა – 80 ლარი; 
შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებისა –I60 ლარი; 
სააქციო საზოგადოებისა – 360 ლარი; 
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კოოპერატივისა – 120 ლარი. 
საწარმოს ფილიალის რეგისტრაცია – შესაბამისი ორგანისაცი- 

ულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმოს რეგისტრაციისათვის დაწესე- 
ბული მოსაკრებლის 50%. 

სამეწარმეო რეესტრში ფირმის რეგისტრაციის შემდეგ მას აქვს 
რეგისტრაციის მოწმობა (კოდი-ნომერი). ამის შემდეგ უჩდა გაიხსნას 
შერჩეულ ბანკში ანგარიშსწორების ანგარიში. ფირმის ნორმალური 
ფუნქციონირებისათვის აუცილებელია საბუღალტრო დოკემენტების 
ბლანკებიც, რომელსაც სასურველია ჰქონდეს საფირმო ნიშანი. 

ფირმა ლიკვიდირებულად ან რეორგანისებულად ითელება სახ- 
ელმწიფო რეგისტრაციის რეესტრიდან მისი ამოღების მომენტიდან. 
საწარმოს ლიკვიდაცია ხორციელდება სალიკვიდაციო კომისიის, ან 
სხვა ორგანოს მიერ, რომელსაც ამ მისნით ქმნის საწარმოს ქონების 
მესაკუთრე, ან მისი რწმუნებულთა ორგანო. მათი გადაწყვეტილებით 
ლიკვიდაცია შეიძლება დაეკისროს თვით საწარმოს მართვის 
ორგანოსაც. 

ძირითადი ტერმინები 
« ფირმა 
« საფირმო სტილი 
« საფირმო ნიშანი 
« ინდივიდუალური საწარმო 
« სოლიდარული პასუხისმგებლობის სასოგადოება 
« კომანდიტური საზოგადოება 
« კოოპერატივი 
« შეხღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 
.· სააქციო საზოგადოება 
« აქცია 
« კოოპერატივი 
« კონცერნი 
« კონსორციუმი 

9 კარტელი 
« სინდიკატი 
ჩ” ტრესტი 
9 ჰოლდინგი 
ი« ტრანსეროვნული კორპორაცია 
« საწესდებო კაპიტალი 
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საკონტროლო კითხვები 
1. რა არის ფირმა? 
2. რა სახის ფირმები არსებობს? 
3. რა არის ფირმის სტილი და რა მოთხოვნები წაჟყეჩება მას? 
ტ. „მეწარმეთა შესახებ?“ საქართველოს კანონით მეწარმეობის 

რომელი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმებია ნებადართული 
და რაში მდგომარეობს მათი ღირსება-ნაკლოვანებები? 

5. თითოეული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმისათეის რა 
სადამფუძნებლო დოკუმენტებია საჭირო? 

6. რა არის საზოგადოების წესდება და რა უნდა აისახოს მასში? 
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თავი 5. ბიზნეს–საქმიანობის დაგეგმვა 
ღა პროგნოზზირება 

5.1. ბისნექსის წრიენტირი ღა სტრაბეგია 

ბოლო პერიოდში თანდათან რთულდება სამეწარმეო საქმიანობა, 
რაც იწვევს ბიზნესში მარცხის სრდას. ამერიკელი ეკონდმისტების 
გაანგარიშებით ბოლო სამი ათეული წლების მანძილსე ბიზნესში 
მარცხის პროცენტი ორჯერ გაიზარდა. ამიტომ დიდი მნიშვნელობა 
აქვს ბისნესის გენერალური მისნის ანუ სტრატეგიის დასაბუთებულ 
განსასღვრას. ერთმანეთისაგან უნდა განვასხვავოთ (არიენტირი და 
სტრატეგია. ორიენტირი წარმოადგენს მიზსანს, რომლის მისაღწევად 
იბრძვის ფირმა, ხოლო სტრატეგია არის მიზნის მიღწევის საშუალება. 

ბისნესის დაწყება ინფორმაციას, ნედლეულს, კაპიტალს. შრომას. 
დროს და მრავალი სამუშაოს შესრულებას მოითხოვს უნდა 
გადაიჭრას შემდეგი საკითხები: 

– ორგანიზაციის ფორმირება; 

– ბაზარზე იმიჯის შექმნა; 
– პროდუქციის განაწილების არხების შერჩევა; 
– პროდუქციის რეალი"აცია; 
– მომხსმარებლისათვის პროდუქციის მიწოდებასთან დაკავში- 

რებული სხვა დეტალები. 
საქმიანობის დაწყებამდე საჭიროა მოსაგვარებელი საქმეების განა- 

წილება და თანმიმდევრობის დადგენა,ბიზსნესის მიზნისა და მისი მიღ- 
წევის საუკეთესო გზების განსაზღერა. სწორედ ეს არის საქმიანობის 
დაგეგმეა. იგი კომპანიას საშუალებას აძლევს საკუთარი მიზნები 
მოქმედებად აქციოს ან ავტორს იდეის არარეალურობა დაანახოს. წი- 
ნააღმდეგ შემთხვევაში შეიძლება გაწეულ იქნეს დიდი დანახარჯები, 
მაგრამ შედეგი გაუთვალისწინებელი, სავალალო იყოს. 

განასხვავებენ სტრატეგიულ, ტაქტიკურ და ოპერატიულ მიზნებს. 
სტრატეგიული მიზნები ითვალისწინებს კომპანიის მასშტაბური პრიიბ- 
ლემების გადაჭრას; ტაქტიკური მიზნები კერძო ხასიათის ამოცანებია. 
რომელთა გადაჭრა აუცილებელია სტრატეგიული მიზნების მისალ- 
წევად; ოპერატიული მიზნები მოიცავს მიმდინარე ამოცანების გადა- 
წყვეტას ტაქტიკური და სტრატეგიული მიზნების რეალიზაციისათვის. 
მათ შესაბამისად მუშავდება სტრატეგიული, ტაქტიკური და ოპერ- 

ატიული გეგმები. სტრატეგიულ გეგმას უმაღლესი რგოლის მენეჯერე- 
ბი ამუშავებენ და ორიდან ხუთ წლამდე პერიოდს მოიცავს, ტაქტიკური 
გეგმები მუშავდება საშუალო რგოლის მენეჯერების მიერ და ერთიდან 
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სამ წლამდე პერიოდს მოიცავს. ხოლო ოპერატიყლი გეგმები დაბალი 
რგოლის მენეჯერთა ყოეელწლიური სამუშაო გეგმაა. გეგმების 
შედგენა კომპანიაში მრავალი ქვედანაყოფის ურთიერთთანამშმრომ- 
ლობით ხორციელდება, რადაან გეგმები თავისი სტრუქტურით 
მრავალმხრივია და კომპანიის წინაშე არსებული უმთავრესი პრობლე- 
მების გადაჭრას ითვალისწინებს. 

განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა კომპანიის განვითარების 

სტრატეგიულ დაგეგმვას სტრატეგიული დაგეგმვა გრძელვადიანი 
დაგეგმვისაგან განსხვავებით, რომელიც პროგნოზირების სხვადასხვა 
მეთოდის (ექსტრაპოლაცია, ექსპერტიზა და სხეა) გამოყენებით სახავს 
მომავალ მიზნებს, არა მარტო მომავალ გადაწყვეტილებებს. არამედ 
დღეს მიღებული გადაწყვეტილებების მომავალს მოიცავს. 

ფირმის სტრატეგია შეიძლება იყოს: 
1. ბასრის წილის გადიდება უკვე გამოშვებული პროდუქციის ხარ- 

ჯზე; 
2. ბაზრის გაფართოება გამოსაშვები პროდუქციის ნომენკლატურის 

გადიდებით; 
3. ახალ ბაზარზე, მათ შორის საერთაშორისო ბასარზე გასელა; 
4. წარმოების ხარჯების შემცირება და ა.შ. 
შესაძლებელია სხვა სტრატეგიების არსებობაც. 
თანამედროვე პირობებში ბიზნესის სტრატეგია განუწყვეტლივ 

იცვლება, რამდენადაც მცირდება პროდუქციის (მომსახურების) სასიც- 
ოცხლო ციკლი და იზრდება ინოვაციების როლი. მაგალითად. 
ტექნოლოგიური ინოვაციები გავლენას ახდენენ ისეთი პროცესების 
ეფექტიანობაზე,როგორიცაა: პროდუქციის გამოშვება და რეალი'საცია, 
პროდუქციის მოძველების სიჩქარე, ინფორმაციის შეგროვების, შე- 
ნახვისა და განაწილების პროცესები, აგრეთვე ახალ პროდუქციასა და 
მომსახურებაზე მომხმარებელთა მოთხოვნილებების კვლევისა და 
გამოვლენის პროცესები. 

აღსანიშნავია, რომ თანამედროვე ბაზარი გაჯერებულია პრინციპუ- 
ლად ახალი პროდუქტებით, ასევე ახალი ტექნოლოგიებით დამ'ხადებუ- 
ლი ტრადიციული საქონლით, მოხდა ბუნებრივი მასალების 
ხელოვნურით ჩანაცვლება ზოგიერთ საქონელზე მოთხოვნილების 
ზრდა შემცირდა მათი დამზადების ტექნოლოგიის სრულყოფისა და 
შენახვის მეთოდების გაუმჯობესების შედეგად. ამდენად. მეტად მნიშ- 
ვნელოვანია ბაზსარშსე შეღწევის, მისი გაფართოების ან შენარჩუნების 
სტრატეგია. 

ახალი ტექნიკა და ტექნოლოგია განაპირობებს სამუშაო ძალის 
რიცხოვნობისა და ხარისხობრივი შემადგენლობის შესაბამის ცვლი- 
ლებებს და იძლევა რეორგანიზაციის ახალ შესაძლებლობებს. მნიშ- 
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ვნელოვანია ახალი ტექნოლოგიების არა მარტო დროული დანერგვა, 
არამედ მასსე უარის თქმის მომენტის პროგნოზირებაც, როცა მეწარმე 
არ დააგვიანებს ოდესღაც მოწინავე ტექნოლოგიისა და პროდუქტის 
წარმოებიდან მოხსნას. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლა ძირეულად ცვლის კავშირს წარ- 
მოებასა და მოხმარებას შორის. ნებისმიერ ფირმაში აუცილებელი 
ხდება მარკეტინგის სისტემის არსებობა. მარკეტინგი განსაზღვრავს 
ფირმის საწარმოო სტრატეგიას. ყოველი ფირმა გარეგანი ფაქტორე- 
ბისა და სამეურნეო საქმიანობის ხასიათის გათვალისწინებით წშეი- 
მუშავებს და განახორციელებს თავის მარკეტინგულ პროგრამას. მარ- 
კეტინგის დანერგეა უნდა მოხდეს ეტაპობრივად, პრიორიტეტული 
მიმართულების გამოყოფით. 

პირველ ეტაპსე უნდა შეიქმნას მარკეტინგული ინფორმაციის სის- 
ტემა, რომელიც ითვალისწინებს მარკეტინგის განყოფილების ორგანი- 
ზაციასა და მკვეთრად განსაზღვრულ მარკეტინგულ სტრატეგიას. 
აუცილებელია სრულვყოთ ბაზრის ანალიზის ჩატარების მეთოდიკა 
მარკეტინგის კომპლექსურობის გათვალისწინებით. 

უნდა მოხდეს ქვეყნის შიგა ბაზრის სეგმენტაცია ეკონომიკურ- 
გეოგრაფიული ფაქტორის მიხედვით, რომლითაც გამოვლინდება 
მოთხოვნილება ამა თუ იმ სახის პროდუქციაზე. ფირმას "შეუძლია 
აირჩიოს გასაღების სტრატეგია ბაზრის რამდენიმე მნიშვნელოვან სეგ- 
მენტზე ან რომელიმე ერთ პერსპექტიულ სეგმენტზე. 

პროგნოსის ახალ სახეს წარმოადგენს საქონლის სასიცოცხლო 
ციკლის ანალიზი; რომლის ყველაზე მოკლე სტადიას წარმოადგენს 
დანერგვის სტადია, ხოლო ყველაზე გრძელს კი გაყიდვის მოცულობის 
დაცემის სტადია. მას შემდეგ რაც განისაზღვრება თუ რა სტადიაზე 
იმყოფება საქონელი, ხდება მარკეტინგის ოპტიმალური გეგმის 
შემუშავება. ამრიგად, პირველ ეტაპზე ხდება საქონლის სასიცოცხლო 
ციკლის გამოვლენა და ბაზრის სეგმენტაცია. 

მარკეტინგის სისტემის ორგანიზაციის მეორე ეტაპჰსე განი- 
საზღვრება ამა თუ იმ ელემენტების ინტენსიურობა და წარმოების 
განვითარების მიმართულება. ფირმის მოქნილობა დამ“იკიდებულია 
ბაზარზე,მის მდგომარეობასა და საქმიანობის სფეროზე. პროდუქციის 
დიფერენციაციის სტრატეგია და წარმოების სფეროს დივერსიფიკაცია 
მოითხოვს საგეგმო გადაწყვეტილებების უფრო მოქნილი მეთოდების 
დამუშავებას. 

ასევე მნიშვნელოვანია კონკურენტული გარემოს შეფასება, 
მოსახლეობის სტრუქტურის შესწავლა, საბანკო და საფინანსო სისტე- 
მების განვითარების დონის ანალიზი. ეკონომიკური განვითარების 
ზოგადი ტენდენციების, ბიზნესის განვითარებასე უარყოფითად მოქმე- 

  

100



დი ფაქტორების შესწავლა (მაღალი საგადასახადო განაკვეთები. 
ინფლაცია, ენერგორესურსებზე ფასების შსრდა, ინეესტირების სიმცირე 
და სხვა). 

ბიზნეს-გეგმის შემუშავებამდე მიზანშეწონილია “"ოგიერთი 
წინასწარი გამოკვლევის ჩატარება შემდეგი საკითხების გასარკეევად: 

– შეუძლია თუ არა ხალხს შეიძინოს შეთავასებული საქონელი ან 
მომსახურება; 

– ვინ არიან კონკურენტები, რამდენად ძლიერები არიან ისინი; 
– რა შენობება-ნაგებობები და დანადგარებია საჭირო; 
– საჭირო ფულის რაოდენობა; 
– რა პირობებით შეიძლება კრედიტის აღება (ვადები, საპრიცენტიო 

განაკვეთი); 
– შესაძლებელია თუ არა სუბსიდიის, გრანტის ან სხვა დახმარების 

მიღება. 
ასეთი წინასწარი გამოკვლევა მეწარმეს საშუალებას აძლევს პროგ- 

ნოზი გაუკეთოს იდეის რეალურ განხორციელებადობას და სასურ- 
ველი პასუხის მიღების შემთხვევაში გასწიოს ბისნეს-გეგმის შემუშა- 
ვების საკმაოდ შრომატევადი სამუშაო. 

არასწორი სტრატეგიით გამოწვეული დანაკარგები მიო მეტია. რაც 
ნაკლებკორექტირებადია იგი. რაც არ უნდა კარგად იყოს მოფიქრებეუ- 
ლი სტრატეგიული გეგმის რეალიზაცია, თუკი დაგეგმეის ეტაპი 
უხარისხოდ ჩატარდა, წარუმატებლობა აშკარა გახდება. კარგი გეგმა 
ხელს უწყობს სწორ მოქმედებას. იგი უნდა იყოს მიზანმიმართული, 
შესასრულებლად რეალური, დეტალური, მოქნილი და ოპერატიული. 
მომავლის წინასწარი განჭვრეტა საშუალებას იძლევა დამუშავდეს 
რესურსდამზოგი მექანიზმი, შედგეს ტექნოლოგიური პროგრამები. განხ- 
ორციელდეს საწარმოო საშუალებათა რაციონალური განლაგება. 
დადგინდეს შესაბამისი ინფორმაციული ნაკადები და ა.შ. 

ამგვარად, დაგეგმვა წარმოადგენს საქმიანობის ოპტიმისაციის 
აუცილებელ პირობას. საქმიანობის ოპტიმისაციაზე კი დიდად არის 
დამოკიდებული ბიზნესში წარმატება თუ წარუმატებლობა. დღეს 
ბაზრის დასაპყრობად საჭიროა პერსპექტივაზე ფიქრი. მეწარმემ უნდა 
განჭვრიტოს მოთხოენა ახალ საქონელსა და მომსახურებაზე. ოპერ- 
ატიულად გარდაქმნას საქმიანობა მომხმარებელთა (კვალებადი 
მოთხოვნილებების შესაბამისად. 
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5.2. ბიზნქს–გეგმა: პრსჩ, სტრუქტურა, 
შედგენის ორგანიზაცია 

ნებისმიერი საქმიანობა იდეით იწყება იდეის რეალიზებისათვის 
საჭიროა სათანადო საქმიანი ორგანიზაციის შექმნა. შესაბამისი ორგანი- 
ზსაციის შექმნამდე აუცილებელია ახალი ბისნესის დეტალური დაგეგმვა 
ანუ ბისნეს-გეგმის შემუშავება. იგი საჭიროა საწარმოს საქმიანობის 
მისნისა და ფინანსური მდგომარეობის გასაცნობად და მთავარი პირობაა 
კრედიტის მისაღებად. ბიზნეს-გეგმა წარმოადგენს ინფორმაციის წყაროს 
მომავალი ინვესტორებისა და სხვა დაინტერესებული პირებისათვის. 

თუმცა ბიზნეს-გეგმა დაფინასების მოთხოვნის, ე. ი. ფულადი სახს- 
რების „მოპოვების“ გარდა ასრულებს კიდევ ორ ფუნქციას: პირველი, 
იგი გამოიყენებული “უნდა იქნეს ბისნესის დაწყების კონცეფციის 
შესამუშავებლად,ე. ი. ბისნესის სტრატეგია მუშავდება პირველ რიგში 
„ქაღალდზე“, რომ მეწარმე დაზღვეულ იქნეს შეცდომებისაგან; მეორე, 
ბიზნეს-გეგმა წარმოადგენს ინსტრუმენტს, რომლის დახმარებითაც 
მეწარმემ შეიძლება შეაფასოს ფირმის საქმიანობის ფაქტიური 
შედეგები განსასღვრულ პერიოდში. მაგალითად, ბიზნეს-გეგმის საფი- 
ნანსო განყოფილება გამოიყენება საწარმოო საქმიანობის ბიუჯეტის 
შედგენის საფუძვლად. უნდა გაკონტროლდეს რამდენად ზუსტად 
იცავს მას ფირმა გარკვეეული დროის "შემდეგ ბიზნეს-გეგმით 
შეიძლება მოახდინონ შედარება, რა მაჩვენებლებში აქეს ფირმას 
გადახრა მისგან და არის თუ არა ეს გადახრა სასურველი. ასევე 
განისაზღვრება როგორ განვითარდეს ბიზნესი მომავალში. 

ამგვარად, ბიზნეს-გეგმა საწარმოს ისტორიული მონაცემებისა და 
ფინანსური მდგომარეობის შეფასების საფუძველზე გვაძლევს ფირმის 
მისნისა და მისი მიღწევის საშუალებების პროექტს. იგი ეხმარება 
ფირმას განჭვრიტოს საქმის ზრდის პერსპექტივები, შეაფასოს 
საკუთარი საქმიანობის პროგრესი. ამავე დროს იგი ხშირად 
ერთადერთი წერილობითი დოკუმენტია ინვესტორისაგან დაფინანსე- 
ბის მოთხოვნისათვის. ამდენად, უნდა წარმოადგინოს ფირმის ძლიერი 
და სუსტი მხარეები, უნდა იყოს კონკრეტული და გასაგები. 

ბიზნეს-გეგმა უნდა შედგეს: 
– ახალი ფირმების შექმნის წინ; 
– ფირმათა გაერთიანებისას,; 
– საგარეო სესხების გამოყოფის დროს საქმიანობის დასაფინანსე- 

ბლად; 
– კრიტიკულ მომენტებში (მაგალითად, საკუთრების საირმის ან 

საქმიანობის პროფილის შეცვლის, ახალ ბასარსე გასელის. დიდი 
ინვესტიციების მიღების და მოდერნისაციის შემთხვევებში). 
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ბისნეს-გეგმის მკაცრად რეგლამენტირებული ერთიანი სტრუქტურა 
არ არსებობს. ძირითადად იგი შმემდეგი განყოფილებებისაგან შედგება: 

სატიტულო ფურცელი; 
. შესავალი ნაწილი ან მოკლე მიმოხილვა; 
დარგში ბიზნესის მდგომარეობის ანალიზი; 

„ პროექტის არსი; 
„ მარკეტინგის გეგმა; 
. საწარმოო გეგმა; 
„ საორგანიზაციო გეგმა; 
.· რისკების შეფასება; 
. საფინანსო გეგმა; 

10. დანართები. 
ცოტა განსხვავებულია კრედიტის ასაღებად საჭირო ბიზნეს-გეგმის 

აგებულება. მაგალითად, საქართველოს საფინანსო-საკრედიტო «ირგა- 
ნიზაციები მოითხოვენ, რომ ასეთი ბიზნეს-გეგმა შეიცავდეს: პროექტის 
მიზანს, ფირმის (კომპანიის) საერთო აღწერას, საქონლისა და მომსახ- 
ურების დახასიათებას,ბასრის ანალიზს, მარკეტინგის გეგმას, მართვას 
და ორგანიზაციას, 5V0I-ანალიზს, ფინანსურ გეგმას. ბი'სნეს-გეგმის 
ამ ორ სტრუქტურას შორის დიდი განსხვავება არ არის. მაგრამ ეს 
უკანასკნელი უფრო გამარტიეებულია. 

სწორად შედგენილი ბიზნეს-გეგმის საფუძველსე კრედიტორი 
შეაფასებს ფირმის მდგომარეობას, განსასღვრავს კრედიტის სიდიდეს, 
მის დანიშნულებას, სახსრების გაცემის ვადებს, პროცენტების 
გადახდის შესაძლებლობებს, რისკს ზარალის შემთხვევაში, განჭვრეტს 
ფირმის განვითარებას მომავალში. 

ბიზნეს-გეგმის შინაარსის ტიპური აღწერა ასეთია: 
1. ანოტაცია; 

.· ფირმის დახასიათება; 

· პროდუქტის აღწერა; 
. ბაზარი და საბასრო საქმიანობა; 
. საწარმოო პროცესი; 

„, მართვა და პერსონალი; 

. ფინანსური ანალიზი; 

. რისკის ფაქტორი; 

დანერგვის გეგმა; 
10. დანართი. 
გეგმა იწყება ანოტაციით (მოკლე მიმოხილვით). იგი იწერება გებ- 

მის ყველა სხვა განყოფილებიდან მიღებული ინფორმაციის სა'ფუეძ- 
ველზე. მასში გადმოცემულია ბიჭნეს-გეგმის მოკლე შინაარსი. მან 
უნდა დააინტერესოს მკითხველი, რომ მასალას დეტალურად გაეცნოს. 
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იგი რაოდენობრივად არ უნდა აღემატებოდეს 1-2 გვერდს. მხოლოდ 
მსხვილი ფირმის შემთხვევაში შეიძლება უფრო მეტი იყოს. 

მოკლე მიმოხილვაში გარკვევით უნდა ჩანდეს გეგმის შედგენის 
მიზანი. მისნის მისაღწევად საჭირო ფინანსური სახსრებისა და მოსა- 
ლოდნელი შემოსავლების სიდიდე; პროდუქტისა და ბაზრის, აგრეთვე 
ხელმძღვანელი კადრების აღწერა-დახასიათება; საფინანსო გეგმის 
უმთავრესი ელემენტების შედარება (გაყიდვა, მოგება 3-5 წლის 
მანძილზე), იგი “უნდა “შეიცავდეს პროექტის მომგებიანობის 
დასაბუთებას. 

ანოტაციის შემდეგ იწყება ფირმის დახასიათება. მისი საქმიანობის 
მიმოხილვა დაარსების მომენტიდან დღემდე. მასში აღინიშნება: ფირ- 
მის დაარსების თარიღი და ფორმა, ძირითადი ფინანსური მონაცემები, 
ფირმის უმნიშვნელოვანესი მიღწევები, ინფორმაცია წინანდელი და 
ახლანდელი მეპაიეების შესახებ. ფირმის იურიდიული, ფინანსური და 
ორგანიზაციული მდგომარეობა, მომავალი საქმიანობის მიზნები. 

ბისნეს-გეგმის ამ განყოფილებაში უნდა იქნეს დახასიათებული 
მთლიანად დარგი, კონკურენტი ფირმები, გაყიდვის მოცულობა, 
დანახარჯების სიდიდე, ბაზრიდან სოგიერთი მეწარმის წასელის 
მიზესები. აუცილებელია ბაზარზე გასატან პროდუქტზე მოთხოვნის 
განსასღვრა. ამ პროდუქტის ნიშან-თვისებების, უპირატესობისა და 
სუსტი მხარეების აღწერა,რითი შეუძლია მას მყარი პოზიციის დაკაეე- 
ბა ბასარზე. 

პროდუქტი უნდა აღიწეროს შემდეგი ნიშნების მიხედვით: ტექნოლო- 
გია, წარმოების დანახარჯები, მოგება, კინკურენტუნარიანობა (ხარისხი, 
ფასი, სერვისი, მიმზიდველობა), სასაქონლო ნიშნები, ახალი პროდ“ექტე- 
ბი და არსებულის განვითარება. 

ბიზნეს-გეგმის საფუძველია – „ბაზარი და საბაზრო საქმიანობა“. 
იგი განსაკუთრებით გულმოდგინედ უნდა დამუშავდეს შემდეგი თან- 
იმდევრობით: ა)ბაზრები; ბ)მყიდველები; გ)კონკურენცია; დ)მარკეტინგი 

და ე)გაჟიდვა. 
ბაზრის ამსახეელი გეგმა უნდა შედგეს 3 წლისათვის. მასში გა- 

მოიკვეთება ფირმის ადგილი ბაზარზე. მხედველობაში მიიღება მთელი 
დარგი. წარმოების მოცულობა და საპროექტო განვითარება. ასევე 
პროდუქტის მწარმოებლები, პროდუქტის დახასიათება, ბასრის ლო- 
კალიზაცია (რეგიონული, ქვეყნის მასშტაბით და საერთაშორისო), ბა%- 
რის სიდიდე და მისი სრდა მომავალში. 

ბასარზსზე ფირმის ადგილის განსასღვრა, მისი შედარება ანალო- 
გიური პროდუქტის მწარმოებელ სხვა ფირმებთან ხშირად “შეუძლე- 
ბელია ბაზრის დამატებითი კვლევის ჩატარების გარეშე. დამატებითი 
კვლევის ჩატარება აუცილებელია ასევე ბაზარსე ახალი ნაკეთობის 
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შემოტანის შემთხვევაშიც კელეეის “შედეგები დაწვრილებით 
დანართში გადმოიცემა. კვლევის შედეგად მუშავდება ბაზრის ორგა- 
ნიზაციის გეგმა, რომელშიც მოცემულია მოსალოდნელი გაყიდვა. 
სერვისი, გარანტიის პირობები, ფასების პოლიტიკა, დისტრიბუცია და 
რეკლამა. 

ბაზრის სიდიდის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი დახასიათება 
უნდა განხორციელდეს მომავალი გამანაწილებლების,. ვაჭრების და 
კლიენტების დისკუსიის, ასევე პრესასა და ტელევიზიაში გამოქვეყნებ- 
ული მონაცემების ანალიზის საფუძველზე. 

საბაზრო სტრატეგიის ასარჩევად აუცილებელია საკუთარი საქონ- 
ლის ბაზრის დეტალურად შესწავლა. მისი არსებითი ელემენტია 
როგორც ძველი, ისე მომავალი კლიენტების რშნე-ჩვეულებების. 
მოთხოენების, მოთხოვნილებების, შეძენის რაოდენობის განსაზღერა. იმის 
შესწავლა, თუ რატომ იძენენ მაინცდამაინც ამ საქონელს, ვინ არიან ამა 
თუ იმ საქონლის მომხმარებლები, როდის და სად ყიდულობენ ისინი. ეს 
პრობლემები განიხილება სესონურობის გათვალისწინებით. 

საწარმოს წარმატების საწინდარია კონკურენციის პრობლემის კომ- 
პეტენტური გამოკვლევა. უნდა გაირკვეს: რა განაპირობებს სხვისი 
საქონლის კონკურენტუნარიანობას, როგორია ფირმა-კონკურენტების 
პრაქტიკა საქონლის გასაღების დარგში, რა უპირატესობა აქვთ მათი 
საქონლის ხარისხს, შეფუთვას, რეკლამას, გასაღების სტიმულირებას, 
რა სერვისს სთავასობს კონკურენტი საგარანტიო პერიოდში და 
საგარანტიო პერიოდის შემდეგ, როგორია მისი სატრანსპორტო- 
სასაწყობო პირობები. ასეთი ანალიზის შედეგად დადგინდება, თუ 
რატომ მიმართავენ კონკურენტები ფასების ამა თუ იმ პოლიტიკას. 
ასორტიმენტის არსებულ სტრუქტურას ანალისის შედეგად 
გამოვლინდება წარმატების საკვანძო ფაქტორები, გაირკვევა, თუ რის 
საფუძველზე ექნება ფირმას უპირატესობა კონკურენტებთან შე- 
დარებით. ასეთი საკვანძო საფუძველი შეიძლება იყოს: ეკოლოგიური 
უპირატესობა, გარემოს დაცვა გაჭუჭყიანებისაგან, სტანდარტულობა 
და ხარისხის შენარჩუნება; ინდივიდუალობა და მოქნილი ფასწარმო- 
ქმნა. თუ ფირმას არ შეუძლია აღნიშნული ფაქტორების გამონახვა. 
ბაზარზე მისი გასვლის შესაძლებლობა საეჭვოა. ამ შემთხვევაში «ენ- 
და გატარდეს სათანადო ღონისძიებანი. 

მიზანშეწონილია რამდენიმე კონკურენტის მონაცემები წარმოვად- 
გინოთ ცხრილის სახით. 

ბასარზე ფირმის საქმიანობის და მისი პოსიციის ფორმირების 
ერთ-ერთ ძირითად ფუნქციას ასრულებს მარკეტინგი. ბი'ხნნეს-გეგმაში 
იგი ხშირად ცალკე გამოიყოფა, როგორც მეტად მნიშვნელოვანი განე- 
ოფილება. 
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მარკეტინგის სტრატეგიის ასარჩევად აუცილებელია ბასრის სეგ- 
მენტაცია, ანუ კონკრეტული მიზნობრივი ბა'სრის, მარკეტინგის 
მეთოდებისა და საშუალებებისა და ბაზარზე გასვლის მეთოდისა და 
დროის შერჩევა. 

ფირმამ უნდა იცოდეს, რომ ბაზრის ყველა სეგმენტს საქონლის 
გასაღების სხვადასხვა შესაძლებლობა აქვს. სეგმენტაციის რაიმე 
დადგენილი წესი არ არსებობს ყველა «ფირმა ამ საქმეს 
შემოქმედებითად წყვეტს. სეგმენტაცია (დაყოფა) შეიძლება მოხდეს 
გეოგრაფიული, ასაკობრივი, სქესობრივი და სხვა ნიშნების მიხედვით. 

ბასრის სეგმენტების ანალიზიდან გამომდინარე ფირმა აფართოებს 
წარმოებას და მიწოდებას იქ,სადაც ყველაზე დიდი რაოდენობით არის 
მოსალოდხელი მოთხოვნა. | 

მას შემდეგ, რაც ფირმა გაარკვევს თავის შესაძლებლობებს, მან 
ბაზარზე უნდა გაუშვას თავისი საქონლის სასინჯი პარტია და მოსინ- 
ჯოს მასსე მყიდველთა მოთხოევნა, შეისწავლოს მოცემულ · ბასარ“ე 
კოკურენტების პოზიციები და ამის მიხედვით განსასღვროს იქ საქონ- 
ლის დიდი პარტიებით მიწოდების დრი. 

ფასების სტრატეგიის აღწერა უნდა მოხდეს მთავარი კონკურენტე- 
ბის ფასების პოლიტიკასთან “შეპირისპირებით, რის “შედეგადაც 
გაირკვევა შესაძლებელია თუ არა ბაზარსე დამკვიდრება და 
გარკვეული პოზიციის მიღება. ასევე მეტად მნიშვნელოვანია პრობ- 
ლემის მეორე მხარე – ბაზრის შენარჩუნება, რაც საჭიროებს რეკლა- 
მას. მარკეტინგზე გაწეული ყველა დანახარჯი 'ენდა აისახოს გეგმაში. 
გაანგარიშებულ იქნეს მათი წილი საერთო დანახარჯში და გაკეთდეს 
მატების პროგნოზიც. 

ბეგმაში მოცემული უნდა იყოს გაყიდვის მოცულობა (მათ შმორის 
ექსპორტი), განაწილების არხები და მათი გეოგრაფიული განლაგება. 
მნიშვნელოვანია ასევე გაყიდვის ორგანისაციის აღწერა: უფრო 
მნიშვნელოვანი კლიენტები “შეკვეთების სიდიდე გაყიდვის 
საშუალებები (მაღაზიების კერძო ქსელი, გამანაწილებლების და 
სავაჭრო წარმომადგენლების გამოყენება; მაღაზიების სიდიდე და გაჩ- 
ლაგება; საცალო და საბითუმო ვაჭრობის სიდიდე; გაყიდვის სპე- 
ციალური პირიბები; გამყიდველები; მიწოდების მოცულობა. ცხრილის 
სახით წარმოდგენილი უნდა იყ(ის მონაცემები, ბასარსე გაყიდვისა და 
გამოსაკვლევი ფირმის მონაწილეობის შესახებ. ამრიგად, მარკეტინგი 
ფირმის მისნის მიღწევის ინსტრუმენტია. თუ ფირმის მიზანი მოგების 
გადიდებაა, მაშინ მარკეტინგის მიზანიც უნდა იყოს სათანადო პრო- 
დუქტის მყიდველთა რიცხოვნობის ზრდა და ამ პროდუქციის ხარისხ- 
ის ამაღლება და თვითღირებულების შემცირება. 

ბიზსნეს-გეგმის შემდეგი განყოფილებაა „საწარმოო პროცესი“. 
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ისევე როგორც პროდუქციის აღწერისას, საწარმოო პროცესის 
აღწერის დროსაც არაა საჭირო ტექნოიოლოგიურის წერილმანების ან 
მეტად რთული ტერმინოლოიოგიის გამოყენება. 

ბიზნეს-გეგმის ამ განყიფილებაში უნდა იქნეს დახასიათებული 
ფირმის საწარმოო ბაზა, საწარმოო შენობების ფართობი. გამოყენებუ- 
ლი მოწყობილობის, ტექნოლოგიის სახეობები. საწარმოო პროცესის 
ცალკეული ეტაპები. უნდა აღიწეროს ფირმის განლაგება. დაშორება 
მომწოდებლებთან და კლიენტებთან, ტრანსპორტირების ხარჯები; 
უნდა აღინიშნოს მნიშვნელოვანი ნედლეულით, კომპონენტებით და 
კვანძებით მომარაგების წყაროები, გადაწყვეტილება ამ ელემენტების 
წარმოებასე ან მათ ყიდვაზე. აქ უნდა იყოს აგრეთვე ინფ'რმაცია 
სამუშაო ადგილზე კვალიფიციური სამუშა ძალის მიღების 
შესაძლებლობის შესახებ. 

ახალი ფირმის შექმნის, მოდერნიზაციის და ახალი ნაკეთობების 
გამოშვების შემთხვევაში გეგმაში შეტანილი უნდა იყოს შებყეგი 
მონაცემები: ფირმის საშუალებათა ძირითადი სახეობები – არსებული 
საწარმოო ფონდების, საწარმოო ფართობის უკეთ გამოყენების გეგმა, 
მასთან დაკავშირებული ხარჯები, ცალკეული ღონისძიებების 
ჩატარების ვადები. 

ბიზნეს-გეგმის ამ განყოფილებაში წარმოდგენილი ყველა პრობლე- 
მა შეიძლება დავყოთ რამდენიმე ტექნოლოგიურ ჯგუფად: საწარმოო 
შესაძლებლობები და მათი გამოყენების ხარისხი; საწარმოო პროცე- 
სის ცალკეული ფაზების აღწერა; წარმოების გეგმისა და დანახარჯე- 
ბის გეგმის შედგენა; მიწოდების სისტემის ორგანისაცია; მარაგების 
სიდიდის განსასღყრა; ხარისხი; პროდუქციის მარაგების კონტროლი; 
წუნის, რეკლამის სახეობების, საგარანტიო მომსახურების კონტროლის 
საშუალებები; პროდუქციის სესონურობასთან დაკავშირებული პრობ- 
ლემების დაძლევის მეთოდები (მაგალითად, დამატებითი მაღა“სიების 
მშენებლობა, სესონური მუშაკების მო“სიდვა). 

ეს მაჩვენებლები გამოიყენება მომსახურე ფირმების შემთხვევაშიც. 
ერთადერთი განსხვავება ისაა, რომ ისინი კლიენტებთან ახლოს «უნდა 
მდებარეობდეს. 

ფირმის წარმატებით მუშაობისათვის გადამწყვეტი მნიშენელობა 
აქვს ხელმძღვანელი კადრების კვალიფიციჟრობასა და გამოცდილე- 
ბის დონეს. ცნობილია, რომ ფირმის წარუმატებლობის მისესთა შო- 
რის ყველასე დიდი პროცენტი ხელმძღვანელთა შეცდომებსე მოდის. 
ამდენად, ბიზნეს-გეგმის ეს განყოფილება პოტენციური ინეესტო- 
რებისათვის განსაკუთრებით საინტერესოა. 

გეგმაში მოცემული უნდა იყოს მართვის ორგანიზაციული სტრუქ- 
ტურის აღწერა, ხელმძღვანელ თანამდებობებზსე მყოფ მუშაკთა შემად- 
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გენლობა, დამკვირვებელთა საბჭოს შემადგენლობა, მათი წევრების 
მოკლე დახასიათება, ვალდებულებები და პასუხისმგებლობა. 

ხელმძღვანელი კადრების დახასიათება განთავსდება ბიზნეს-გეგმის 
დანართში. იგი მოიცავს: განათლებას, განათლების მიღების ადგილს, 
მნიშვნელოვან მიღწევებს და წარმატებებს, ჯილდოებს და თანამ- 
დებობრივ საფეხურებსე დაწინაურებას, ამ განყოფილებაში უნდა 
შეფასდეს, შესაძლებელია თუ არა არსებული კადრებით გეგმის რეალ- 
ისაცია, საჯიროა თუ არა ახალი მუშაკების მოზიდვა. კონკრეტული 
ამოცანების გადასაწყვეტად მნიშვნელოვანი ფორმაა სპეციალისტთა 
და კონსულტანტების მოწვევა. ეს ხშირად ხდება მუშაკებსე დანა- 
ხარჯთა შემცირების მიზნით. 

მეტად საყურადღებოა პერსონალის პრობლემა. გეგმაში უნდა გად- 
მოიცეს: მუშაკთა რაოდენობა და სტრუქტურა (კვალიფიკაციის. განათ- 
ლების, ასაკის, სქესის და ა.შ. მიხედვით) მოქმედი პროფესიული 
კავშირები და მათი რაოდენობა, ანაზღაურების სისტემა ფირმაში. თუ 
ადგილობრივი რესურსები საკმარისი არაა, გეგმაში უნდა მიეთითოს 
მათი მოზიდვის საშუალებები (მაგალითად, უფრი სახარბიელი 
ხელფასი, სოციალური პრივილეგიები, კვალიფიკაციის ამაღლება სპე- 
ციალური სწავლების ან კურსების გზით); ნაჩვენები უნდა იქნეს ამ 
ღონისძიებებსე დახარჯული თანხები და მათი წილი საერთო 
დანახარჯებში. აქვე უნდა აღიწეროს მართვის ინფ“ორმაციული სის- 
ტემა, რომლის გამოყენების გარეშე ფირმის ეფექტიანი მუშაობა შეუძ- 

ლებელია. 
ბიზნეს-გეგმის ერთ-ერთი ძირითადი განყოფილებაა ფირმის 

ფინანსური ანალისი, რომლის ამოცანაა: ფირმის მიმდინარე 
ფინანსური მდგომარეობის შეფასება და მისი გაუმჯობესების გზების 
განსაზღვრა, საწარმოს ფინანსურ რესურსებზე მოთხოვნილების პროგ- 
ნოზი, მათი შესაძლო წყაროების გამოვლენა და მობილიზაცია.: 

ფინანსური გეგმის შედგენის მიზანია მომავალი ინვესტთ- 
რებისათვის ფირმის ფინანსური პრობლემების გაცნობა. იგი მოიცავს: 
1) მოგებისა და ზარალის გეგმას; 2) ფულადი გასავლების გეგმას, 
3) ბალანსებს. 

მოგებისა და ბსარალის გეგმაში უნდა აისახოს ფირმის შემო- 
სავლების ან პროდუქციის გაყიდვის სავარაუდო სიდიდე. 

საბრუნავ კაპიტალზე მოთხოვნილებამ შეიძლება გამოიწვიოს და- 
მატებითი დაფინანსების საჭიროება. ამიტომ გეგმაში წარმოდგენილ 
უნდა იქნეს დაფინანსების პირობები და ეადები. გადახდის სა- 
შუალებები (განსაკუთრებით ციკლურად ან სეზონურად მომუშავე. 
ასევე ახალი ფირმებისათვის, რომელთა მოგების დონე ხშირად საკ- 
მარისი არ არის ოპერატიული მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილე- 
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ბლად). ნაჩვენები უნდა იყოს, რომელი ნაწილი იქნება უზრუნველე- 
ოფილი ინვესტორის მიერ გრძელვადიანი კრედიტით და რომელი ბან- 
კის მოკლევადიანი კრედიტით, როგორი იქნება ფულადი შემოსავალ- 
გასავალი, კონტროლის სისტემა,ვინ იქნებიან პასუხისმგებელი პირები. 

საფინანსო გეგმაში უნდა აღინიშნოს აქციონერთა გვარები, 
აქციების (ჩვეულებრივი, პრივილეგირებული) რაოდენობა. მათი გაყიდ- 
ვის პირობები. აუცილებელია იმის ჩვენება თუ როგორ გამოიყენება 
ფირმის კუთვნილი კაპიტალი, როგორია ფირმის დავალიანების 
სიდიდე, მიღებული სესხების და კრედიტების სახეობები, პროცენტების 
დარიცხვა, ფირმის სხვა ვალდებულებები. გაანგარიშებულ უნდა იქნეს 
ფირმის საფინანსო (მომგებიანობის. ლიკვიდურობის, დავალიანების!) 
მაჩვენებლები, რომელთა ანალიზი მაშინვე იძლევა სიგნალს გეგმიდან 
გადახვევის შესახებ. 

ყოველ გეგმაში უნდა იქნეს გათვალისწინებული რისკის ფაქტორი 
და მისი აღმოფხვრის ღონისძიებები. ტიპურ საფრთხეს მიეკუთვნება: 
უფრო მიმზიდველი პროდუქტის შემოსვლა ბასარსე. ფასების 
შემცირება, სამუშაო ძალის ნაკლებობა. დაპროქტებაზე, წარმოებასა და 
საბაზრო საქმიანობაზე ფასების ზრდა, წარმოების რეალიზაციის 
სიდიდის, საფინანსო შედეგების არასწორი შეფასება, დანერგვის ვადე- 
ბის ცუდად დაგეგმვა, წინააღმდეგობანი კრედიტის მიღების დროს. 

ინვესტორისათვის განკუთვნილ გეგმაში ეს საკითხები ნათლად 
უნდა გამოიკვეთოს. რთულ პირობებში სწორი რეაგირება ამაღლებს 
ხელმძღვანელობის შეფასების ხარისხს. 

ბიზნეს-გეგმის განყოფილებაში – „დანერგვის გეგმა“ წამოდგენილი 
უნდა იყოს გეგმის მთავარი მიზანი. მისი მიღწევის ეტაპები, მოქმედე- 
ბის დაწვრილებითი გეგმა და მისი დაკავშირება რეალიზაციის 
ვადებთან. გათვალისწინებულია კრიტიკული მომენტებიც. 

გეგმის მნიშვნელოვანი ნაწილია დანართი. მასში გადმოცემულია 
ბეგმის კომპოზიცია განსორციელებული ღონისძიებების აღწერა. 
დაწვრილებითი მონაცემები საწარმოს შესახებ, გეგმის რეალისაციის 
გრაფიკი, ტექნიკური და საწარმოო მონაცემები, ბასრის გამოკვლევა და 
მარკეტინგის გეგმა, ახალ ნაკეთობაზე შეკვეთებისა და მოთხოვნების 
მდგომარეობა, ფირმის აქციონერების სია, ორგანიზაციული სქემები, 
ხელმძღვანელი კადრების ბიოგრაფია, ფინანსური მონაცემები (ფულადი 
გასავლები, კრედიტები, ფინანსური პროგნოზები, მოგებისა და დანახარ- 
ჯების ანგარიში, ფინანსური საშუალებების წყაროები და გამოყენება, 
ბალანსები) I-დან 5 წლამდე პერიოდისაოვის, ბაზრის მგრძნობიარობის 
ანალიზი, გამოყენებული ტერმინების განმარტებითი ლექსიკონი. 

ამგვარად, პრობლემათა მრავალფეროვნების მიუხედავად ბი”სნეს- 
ბეგმამი მთავარია ორი რამ: ა) გეგმაში მართვის როლის მითითება; 
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ბ) ეტაპური მისნების მიღწევის მეთოდები და მთავარი მიზნის რეალ- 
ისაციის მსვლელობის კონტროლი. 

ვინ უნდა შეადგინოს ბიზნეს-გეგმა? პასუხი დამოკიდებულია იმაზე. 
რამდენად დიდია კომპანია. 

თუ კომპანია პატარაა ანუ ხართ თქვენ და კიდევ რამდენიმე ადამიანი, 
მაშინ უმჯობესია ბი'სნეს-გეგმა თქვენ შეადგინოთ. თქვენსე უკეთ არავის 
შეუძლია წარმოადგინოს კომპანიის მომავალი მიზნები და ამოცანები. 

თუ კომპანია საშუალო ზომისაა, მთელი სამუშაო თქვენ არ უნდა 
აიღოთ ხელში, რადგან გეგმის შედგენა მეტად შრომატევადი პროცე- 
სია. ამასთან, დაგეგმვის პროცესში ბევრი ადამიანის ჩართვა იმითაა 
უპირატესი, რომ მუშაობაში ჩართული თითოეული მათგანი დაინტერე- 
სებულია კომპანიის წარმატებით. 

თუ კომპანია მსხვილია, მოგიწევთ სპეციალისტების მოწვევა, რომ- 
ლებიც უშუალოდ ჩაერთვებიან ბიზნეს-გეგმის შედგენაში. მაგრამ 
გასათვალისწინებელია ის,რომ არ არის საჭირო ცალკე საგეგმო განჯ- 
ოფილების ჩამოყალიბება, გეგმა არ უნდა იყოს მხოლოდ გეგმისათვის. 
გეგმის შემმუშავებელმა ჯგუფმა მჭიდროდ უნდა ითანამშრომლოს 
კომპანიის მენეჯერთან, რომელმაც ბიზნეს-გეგმა ცხოვრებაში უნდა 
განახორციელოს. 

კონსულტანტებს შეუძლიათ შემდეგი სახის დახმარების გაწევა: 
ბიზნეს-გეგმის სტრუქტურის განხილვა და მისი შექმნის პროცესში 
დისკუსიის ჩატარება, დაგეგმვის ტექნიკისა და პროცედურების გაცნო- 
ბა, ბიზნეს-გეგმის ფორმალური მხარის მომზადება (საფინანსო, 
საგადასახადო და მარკეტინგის გეგმები), ინვესტორისათვის წარსად- 
გენი დასკვნის მომ'სადება. 

თუ რა მოცულობის უნდა იყოს ბი“სნეს-გეგმა, ამასე საერთო წესი 
არ არსებობს. რაც უფრო დიდია გეგმა, მით ნაკლები ხალხი ეცდება 
მის წაკითხვას. ბოლო პერიოდში გავრცელებული მოსაზრებით, იგი 
მაქსიმუმ 10-15 გვერდისგან უნდა “შედგებოდეს. ძირითად ტექსტს 
შეიძლება დაემატოს დანართები. 

ბიზსნეს-გეგმის ღირსებაა მისი კომპაქტური სახით წარმოდგენა. ეს 
შესაძლებელია, თუ ძირითად დოკუმენტში მხოლოდ არსებითი ინფორ- 
მაცია მოთავსდება, ხოლი წვრილმანები დანართში გადაიტანება. 
რომელიც გეგმის მოცულობის 50%-ს მოიცავს. ყოველივე ეს აიოლებს 
კითხვას და უფრო გასაგებს ხდის გეგმის შინაარსს. 

აქ მოყვანილი ბიზნეს-გეგმის ტიპური ფორმის მექანიკურად 
გამოყენება ყველა ფირმისათვის აუცილებელი არაა. საჭიროა დაგეგ- 
მვისადმი მოქნილი მიდგომა, თითოეული ფირმის სპეციფიკის 
გათვალისწინება. (დანართ 2-ში იხილეთ ბიზნეს-გეგმის შედგენის 
ნიმუშები შპს ,ბედიასა“ და შპს „ნატალის“ მაგალითზე). 
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ძირითადი ტერმინები 
« ბიზნესის ორიენტირი 
« ბიზნესის სტრატეგია 
« ბიზნეს-გეგმა 

საკონტროლო კითხვები 
1. რა 

2. რა 

3. რა 

4. რა 

არის ბისნესის ორიენტირი? 
შეიძლება იყოს ბიზნესის სტრატეგია? 
არის ბიზნეს-გეგმა და როგორია მისი დამუშავების წესი? 
განყოფილებებისაგან შედგება ბიზნეს-გეგმა? 
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ფავი ნ. ბიზნესის მარკეჯგინგული 
უეზსზრუნველყოშა 

წ.1. მარკეტინგის არსი და სტრაზეგია 

ტერმინი მარკეტინგი (ინგლ. ბაზარი, გასალება) XX საუკუნის და- 
საწყისში აშშ-ში წარმოიშვა. საერთოდ.მარკეტინგის ობიექტური აუცი- 
ლებლობა მაშინ ჩნდება, როცა ბაზარი გაჯერებულია საქონლით, რო- 
ცა მთავარია არა წარმოება. არამედ გასაღების პრობლემა. მარკეტინ- 
გი ორიენტირებულია არა მწარმოებლის (გამყიდველის). არამედ მ'იმხ- 
მარებელთა (მყიდველთა) ინტერესებ'სე, მათი მოთხოენილებების შეს- 
წავლა-ანალიზსა და სრულყოფილად დაკმაყოფილებაზე. 

ამჟამად ფირმების საქმიანობა წარმოუდგენელია მარკეტინგული 
სამსახურის გარეშე იგი უსრუნველყოფს ბასრის “შესწავლას. 
მომხმარებელთა მოთხოვნების შესაბამისი პროდუქციის წარმოებას, 
ფასების სწორად დადგენას, საქონლის მხიირალური ცვეთის პროგნოზს. 
სარეკლამო სტრატეგიას და ა.შ. ამდენად, მარკეტინგის არსი მიმხმა- 
რებელთა მოთხოვნების შესატყვისი პროდუქციის წარმოება, რეალიზა- 
ცია და მოგების მიღებაა. ბილო პერიოდში მარკეტინგი მენეჯმენტის 
ორგანული შემადგენელი ნაწილი გახდა. 

მარკეტინგის სტრატეგია გულისხმიბს ფირმის შესაძლებლობათა 
შესაბამისობას ბაზარხე არსებულ სიტუაციასთან. რისთვისაც 
დეტალურად უნდა გაანალიზდეს: 

– ბასარსე შეღწევის სტრატეგია; 
– ფირმის ზრდის სტრატეგია; 

– პროდუქციის განაწილების არხები; 
– კომუნიკაციები. 
ბაზარზე შეღწევის სტრატეგია ითვალისწინებს: 
– ახალ ბასარზე შეღწევას; 
– ძველ ბაზარზე ახალი პროდუქციის შეტანას; 
– ბაზრის ახალ სეგმენტში სიახლის შეტანას. 
მარკეტინგის ტაქტიკამ უნდა უსრუნველყოს: მოგების მყარი დონე; 

საბაზრო სიტუაციაზე სწრაფი რეაგირება; მომუშავეთა ინიციატი- 
ვიანობა„ კონკურენტების მოქმედებასე საპასუხო ღონისძიებათა 
გატარება, მყიდველის მოთხოვნილების ცელილების შესაბამისად 
ფირმის სამეცნიერო-ტექნიკური და საწარმოო საქმიანობის კორე- 
ქტირება. 

შესაბამისად, მარკეტინგის ტაქტიკური ამოცანები შეიძლება იყოს: 
მომხმარებელთა მოთხოვნილების შესახებ დაზუსტებული მონაცემე- 
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ბის საფუძველსე საექსპორტო საქონლის ნომენკლატერის გაფარ- 
თოებაას მოთხოვნილების გარკვეულწილად დაქვეითების გამო 
გაძლიერებული სარეკლამო ღონისძიებების გატარება, გასაღების 
სტიმულირების მიზნით საქონელზე ფასების შემცირება; სერვისული 
სამსახურების მიერ მომსახურების ასორტიმენტის გაფართოება ახალ 
მყიდველთა მოსაზიდად; საქონლის კონსტრუქციული გაუმჯობესება 
კონკრეტული ბაზსრის მოთხოვნების შესაბამისად; პერსიჩალის სტი- 
მულირებისთვის ღონისძიებების გატარება,რამაც უნდა უსრუნველყოს 
კომერციული საქმიანობის ეფექტიანობა. 

მარკეტინგბის ორგანიზაცია ფირმის “სომაზეა დამოკიდებული. 
საშუალო ზომის ფირმაში მუშაობს ერთი მარკეტოლოგი. მსხვილში 
ფუნქციონირებს მარკეტინგის განყოფილება. რომელიც აერთიანებს 
ბასრის შესწავლის, გასაღების, რეკლამის. ფასების და დასამსადებელი 
პროდუქციის ხარისხის სფეროში მოქმედებებს. რაც შეეხება მცირე 
ზომის საწარმოებს,იქ აუცილებელი ხდება ოპერატიული მოძრავი მარ- 
კეტინგი, რომელიც ბასარზე ჩამოყალიბებული ცეალებაღი სიტუა- 
ციების შესაბამისად ხორციელდება. მცირე ფირმებს ბასრის შესწავ- 
ლისათვის შეუძლიათ გამოიყენონ სპეციალურად ამ მისნით შექმნილი 
მარკეტინგული სამსახურები რომლებიც სპეციალურ შეკვეთებზე 
მუშაობენ. 

მარკეტინგულ სამსახურს კავშირი უნდა ჰქონდეს ფირმის ყველა 
ძირითად განყოფილებასთან. მარკეტინგის განყოფილების 
ხელმძღვანელი ფირმის დირექტორის ერთ-ერთი მოადგილეა. 

წ.2. მარკებინგული კომპლუქსის უელეშენბები 

როდესაც კომპანია იღებს გადაწყვეტილებას, თუ როგორ დააკ- 
მაყოფილოს მომხმარებელთა მოთხოვნილებები, მარკეტინგის მენეჯე- 
რები ამუშავებენ მარკეტინგის სტრუქტურას (კომპლექსს), რომელიც 
წარმოადგენს ოთხი მთავარი ელემენტის ერთობლიობას. 
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მარკეტინგული კომპლექსის ელემენტებია: 
“ საქონელი, იდეა ან მომსახურება(პროდუქტი) (ნიიძსMC0, 
« ფასი (ჩნ.ი=ო) 

" ადგილი (MIიილC) 
" სტიმულირება (დ0ოთიLI0ი)» 

მარკეტინგის მენეჯერები ამ კომპონენტებისაგან ქმნიან თავისებურ 
„ნარევს, რომელიცკც ცნობილია მარკეტინგის ,4”“-ს სახელით, 
ინგლისური დასახელებების საწყისი ასოების გაერთიანებიდან 
გამომდინარე. 

ბიზნესის დაგეგმვა ფაქტიურად, მარკეტინგული სამუშაოებით იწყება. 
ესენია: 

"“ მიზნობრივი ბაზრის შერჩევა; 
· კონკრეტული მიზნების დასახვა; 
· მათი მიღწევისათვის საჭირო რესურსების განსაზღვრა.     
  

პროდუქტი არის ნებისმიერი რამ, რასაც შეუძლია გაცელის 
პროცესში მომხმარებელთა საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილება. პროდუქტი შეიძლება იყოს: ნივთი, მომსახურება. 
ადგილი, ორგანიზაცია, იდეა და სხვა. 

ფართო მოხმარების პროდუქტს მიეკუთვნება ის საქონელი და 
მომსახურება რომელსაკც მომხმარებელი შეიძენს პირადი 

გამოყენებისათვის. აღნიშნულ ჯგუფში ცალკე გამოიყოფა: ' 

საქონელი    
ფასი სტიმულირუბა 

ყოველდღიური მოთხოვნის პროდუქტი – მას მომხმარებელი 
სისტემატურად ყიდულობს და გადაწყვეტილების მიღების პროცესი არ 
არის ხანგრძლივი. ასეთი პროდუქტი ძვირი არაა და მისი შეძენა ყეელ- 
გან შეიძლება. ეს ჯგუფი თავის მხრივ იყოფა: მუდმივი მოთხოვნის 
პროდუქტი ( პური, შაქარი, საპონი, კბილის პასტა და სხვა). პროდუქტი 
ექსტრემალური შემთხვევისთვის (ქოლგა, საწვიმარი ძლიერი წვიმების 
დროს, ტკივილგამაყუჩებელი წამლები და სხვა). 
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იმპულსური ყიდვის პროდუქტი – მომხმარებელს გან სრახული არა 
აქვს ამ პროდუქტის შეძენა, მაგრამ დანახეისას მისი ყიდეის სურვილი 
უჩნდება. (მაგ: გაზეთი, ჟურნალი, ტანსაცმელი და სხვა). 

წინასწარი შერჩევის პროდუქტი – მ“მხმარებელი ერთმანეთს 
ადარებს მსგავს საქონელს ისეთი მახასიათებლების მიხედვით. 
როგორიცაა: ხარისხი, ფასი, გაფორმება, გამოსადეგობა დღა სხვა. 
მაგალითად: ავეჯი, ტანსაცმელი, ტექნიკა და სხვა. 

განსაკუთრებული მოთხოვნის პროდუქტი არის უნიკალური 
მახასიათებლების, განსაკუთრებული პროდუქტი, რომლის ყიდვის 
დროსაც მომხმარებელი მზადაა დამატებითი ძალისხმევა გასწიოს. 
მაგალითად: კონკრეტული მარკის ტანსაცმელი, ავტომობილი და სხვა. 

პასიური მოთხოვნის პროდუქტი – პროდუქტი, რომელსაც მომხმარე- 
ბელი არ იცნობს ან იცნობს, მაგრამ მის ყიდვასე არ ფიქრობს. 
მაგალითად: სიცოცხლის დაზღეევა, ავტომანქანების და'სღვევა, ენციკ- 
ლოპედიური გამოცემები და სხვა ამ დროს საჭიროა 
განსაკუთრებული მარკეტინგული ღონისძიებების განხორციელება. 

ნებისმიერ კომპანიას გააჩნია პროდუქციის გარკვეული ნომენ- 
კლატურა და სასაქონლო ასორტიმენტი. 

პროდუქციის ნომენკლატურა არის საქონლისა და მომსახურების 
სრული ჩამონათვალი, რომელსაც კომპანია მომხმარებელს სთავაზობს. 

პროდუქციის ნომენკლატურაში გამოყოფენ გარკვეულ ჯგუფებს. 
რომლებიც შედგება საქონლის იმ კატეგრორიებისაგან რომელთაც 
გააჩნიათ მსგავსება მათი გამოყენებისა და სამომხმარებლო 
მახასიათებლების მიხედვით. მათ საქონლის ასორტიმენტი ეწოდება. 

კომპანიათა ნომენკლატურა ერთმანეთისაგან განსხვავდება საქიინ- 
ლის განსხვავებული კატეგორიების, რაოდენობისა და მოცულობის 
სიდიდის მიხედვით. სოგიერთი კომპანია მხოლოდ ერთი დასახელების 
პროდუქციას აწარმოებს და წარმატებასაც აღწევს, თუმცა კომ- 
პანიების უმრავლესობა თვლის, რომ ერთი საქონელი საკმარისი არ 
არის გაყიდვების სასურველი დონის მისაღწევად. 

სოგიერთი კომპანია ეკონომიის თვალსაზრისით აწარმოებს 
მხოლოდ შეზღუდული სახეობის პროდუქციას. ეს მათ საშუალებას 
აძლევს შეამციროს დანახარჯები ერთეულ პროდუქციასე და ასევე 
შეამცირონ გაყიდვასთან დაკავშირებული ხარჯები. 

კომპანიები პროდუქციის ასორტიმენტთან დაკავშირებით წყვეტენ 
შემდეგ პრობლემებს: 

– სასაქონლო ასორტიმენტის განსაზღვრა; 
– თითოეულ სერიაში საქონლის რაოდენობისა და მათი ბაზარზე 

გატანის ვადების დადგენა; 
– საქონლის წარმოებიდან მოხსნა; 
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– სასაქონლო ასორტიმენტში ახალი საქ'სინლის ჩართვას, ას“ირტი- 
მენტის გაფართოება-განახლებას. 

ასორტიმენტის მახასიათებლები შეიძლება იყოს: 
– ჰორიზონტალური (შამპუნი, ბალზამი, სპეციალური დანიშნულების 

თმის კრემი); 
– ვერტიკალური (შამპუნი მშრალი თმისთვის, ნორმალური 

თმისთვის, ბავშვის შამპუნი და ა.შ. 
მომსახურება არის ნებისმიერი სახის საქმიანობა, რომელსაც ერთი 

მხარე მეორეს სთავაზობს. ამ დროს იქმნება ისეთი საქონელი, რომელ- 
საც არ გააჩნია ნივთობრივი ფორმა. 

მომსახურების მახასიათებლებია: 

" არამატერიალურობა – ადვილად ეერ იქნება დემ“ონსტრირებული; 
7· ცვალებადობა – არასტაბილური ხარისხი; 
7·შ შენახვის შეუძლებლობა; 

"“ მოხმარებისა და წარმოების ერთიანობა. 
მარკეტინგის ოპტიმალური გეგმის შემუშავებისათვის აუცილებე- 

ლია პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის ანალიზი. იგი შედგება 
შემდეგი სტადიებისაგან: : 

– დანერგვა. ამ ეტაპსე დაბალია გაყიდვის მოცულობა. ძალზე 
უმნიშვნელოა მოგება, დიდია სამარკეტინგო ხარჯები, თუმცა ეს 
აუცილებელი დანასხარჯებია, რომელთა გარეშეც ახალი საქონლის 
ბაზარზე დანერგვა და დამკვიდრება ძალზე ძნელია. 

– ზრდა. მყიდველის მიერ ხდება პროდუქციის აღიარება,მოთხოვნის 
სწრაფი ზრდა, მძაფრდება კონკურენცია, იწყება ბრძოლა ბასრის 
წილისათვის. მეწარმე იძულებულია დიდი დანახარჯები გასწიოს 
საქონლის სტიმულირებისათვის და ერთდროულად შეამციროს საქონ- 
ლის გასაყიდი ფასი. ასეთი მძაფრი ბრძოლა მოითხოვს დიდ დანახარ- 
ჯებს. პატარა და სუსტი კომპანიები ვერ უძლებენ კონკურენციას და 
"ხშირად კოტრდებიან, გადარჩენილები კი ინაწილებენ ბაზარს. ხდება 
ფასების სტაბილიზაცია, კონკურენცია სუსტდება, გაყიდეების -მოცუ- 
ლობა იზრდება, ხოლო ერთეული პროდუქციის თვითღირებულება 
მცირდება. სტაბილური ფასების შეფარდება დაბალ დანახარჯებთან 
იწვევს მოგების გაზრდას და მეწარმეებს საშუალება ეძლევათ მიიღონ 
მაღალი უკუგება ინვესტირებულ კაპიტალ?ე. 

– სიმწიფე. მყიდველის უმეტესობამ შეიძინა პროდუქტი, გაყიდვის 
მოცულობა აღარ იზრდება. სიმწიფის სტადია საქონლის სასიცოცხ- 
ლო ციკლის ყველაზე ხანგრძლივი პერიოდია და ამ დროს საქონლის 
გასაღებასთან დაკავშირებული ხარჯები მცირდება. მოგება ამ დროს 
მაქსიმალურია, მაგრამ თანდათან იწყებს კლებას. მოგებას, რომელიც 
საქონელს სიმწიფის სტადიაში მოაქვს, ხშირად კომპანიები ახალი 
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პროდუქციის შესაქმნელად იყენებენ. ამიტომ ისინი ყიველ ღონეს 
ხმარობენ, რომ პროდუქცია დარჩეს კონკურენტუნარიანი. ეს შესაძ- 
ლებელია არსებულ საქონელზე უმნიშვნელო დეტალების დამატებით 
და სრულყოფით, რის შედეგადაც პროდუქცია მომხმარებლისათვის 
უფრო მიმზიდველი ხდება. 

დაცემა. გაყიდვა მკვეთრად მცირდება, მოგება იკლებს. ეს გა- 
მოწვეულია სხვადასხვა მიზეზებით: იცვლება დემოგრაფიული მდგო- 
მარეობა და მომხმარებელთა მოთხოვნილებები, იხვეწება და იქმნება 
ახალი ტექნოლოგიები. ასეთ ვითარებაში დგება საკითხი: 

– დატოვონ საქონლის წარმოება უცვლელად; 
– შეცვალონ მარკეტინგული სტრატეგია; 
– მოხსნან საქონელი წარმოებიდან და დაიწყონ ახალი საქონლის 

წარმოება. 
მეწარმემ უნდა განჭვრიტოს მოთხოვნა ახალ საქონელსა და მიმ- 

სახურებაზე, ოპერატიულად გარდაქმნას საქმიანობა მომხმარებელთა 
ცვალებადი მოთხოვნილების შესაბამისად. 

მარკეტინგული კომპლექსის ერთ-ერთი მნიშვნელთვანი ელემენტია ფასი. 
ფასი ვიწრო გაგებით არის ღირებულების ფულადი გამოხატუელე- 

ბა, ფართო გაგებით კი ფულის ის რაოდენობა, რომელსაც მომხმარე- 
ბელი პროდუქტის გამოყენებით მიღებული სარგებლის სანაცვლოდ 

იხდის. 
ფასი ღირებულებას ემთხვევა მაშინ. როცა მოთხოვნა მიწოდების 

ტოლია. ასეთ “შემთხვევაში ყალიბდება საბაზრო ფასი.რომლის მიხედ- 
ვითაც ხორციელდება პროდუქციის ყიდვა-გაყიდვა. ხილო იმ შემთ- 
ხვევაში, როცა მიწოდება მოთხოვნას აღემატება, ფასი ღირებულების 
ქვევით იხრება და პირიქით. 

ამგვარად, ფასი ასრულებს ორ ძირითად ფუნქციას: 
– მოტივაციის ფუნქციას (მაღალი ფასი ხელს უწყობს ეკონომიკურ 

ზრდას); 

– შეზღუდვის ფუნქციას ( მაღალი ფასი ამცირებს მოთხოვნას). 
ფასის ძირითადი სახეებია საბითუმო და საცალო. 
საბითუმო ფასი ნიშნავს, რომ პროდუქცია ღიდპარტიობით მიე- 

ყიდებათ სამრეწველო ფირმებიდან სავაჭრო ფირმებს შემდგომი გა- 
ყიდვისათვის. 

საბითუმო ფასი გამოიყენება პროდუქციის ღირებულების ასანაზ- 
ღაურებლად. იგი შეიცეას ორ ელემენტს: წარმოების თვითღირებუ- 
ლებას და მოგებას. ნორმალურად მომუშავე საწარმოსათვის ამ ფასმა 
უნდა უსრუნველყოს წარმოების დანახარჯების. ანასღაურება და 
მოგების მიღება. როგორც წესი, ეს ფასი შეადგენს საცალო «ასის 
60-70%-ს. ” 
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საცალო ფასით პროდუქცია წვრილპარტიობით მიეყიდება მო- 
სახლეობას. 

საცალო ფასი შედგება საბითუმო ფასისა და საცალო ფირმის ყვე- 
ლა მმართველობითი, სამარკეტინგო და საწარმოო დანახარჯებისაგან 
და მისი მოგების ჯამისაგან. 

საცალო ფასი სოგიერთ საქონელსე მოიცავს აქცისს. აქციზი 
ფიქსირებული სიდიდეა და მთლიანად ბიუჯეტში ჩაირიცხება.·- იგი 
არის სახელმწიფოს წილი საწარმის მიერ მიღებულ წმინდა 
შემოსავალში. სახელმწიფო ცენტრალიზებული წესით განსასღვრავს 
იმ საქონლის ნუსხას, რომლის ფასშიც შედის აქცისი. აქციზი 
ძირითადად წესდება ღვინოზე, არაყზე. თამბაქოზე, საიუველირო ნაწარ- 
მსე, ძვირფას თევსეულზე და სხვა. 

გარდა ზემოთ აღნიშნულისა შეიძლება იყიის: 
" ერთიანი ფასები – წესდება ისეთ პროდუქციაზე,რომელზეც ფასებს 

სახელმწიფო ორგანოები (ელექტროენერგია. კომუნალური) აწესებს, 
.· რეგიონული ფასები – დგინდება მწარმოებელი საწარმიების. 

რეგიონული სახელისუფლებო ორგამოების ფასწარმოქმნის განყოფი- 
ლებების მიერ; 

· მცოცავი ფასი, რომელიც დგინდება ხელშეკრულების საფუძველ- 
ზე სოგიერთი 

პირობების (მაგალითად, ინფლაციის) გათვალისწინებით მოცემუ- 
ლი თარიღისათვის; 

ხანგრძლივმოქმედი ფასი – მასობრივი მ“იხმარების საქონელზე 
(ჟურნალები, გაზეთები, საპონი და სხვა). ხშირად ფასის შესანარჩუნებ- 
ლად ცვლილებები შეაქვთ თვით საქონელშიც კი; 

.· მოქნილი ფასები – სწრაფად რეაგირებს მიკრო და მაკრო 
გარემოში მომხდარ ცვლილებებზე; 

/· ფიქსირებული ფასები – ყველანაირი მომხმარებლისათვის ერთი- 
ანი ფასის შეთავაზება; 

“ დინამიური ფასები – ინდივიდუალური საფასო პოლიტიკის შე- 
მუშავება თითოეული მომხმარებლისათვის; 

· მტაცებლური ფასი – ესაა თვითღირებულებაზე დაბალი ფასი, 
რომელიც მიმართულია ბასრიდან კონკურენტების გაძევება'სე, 
შემდგომში კი ფასების ძველებურად გაზსრდაზე. მაგ. აშშ-ში ასეთი 
ფასების დაწესება აკრძალულია; 

.ჭ რეგულირებადი ფასი – ყალიბდება მოთხოვნა-მიწოდების თIა- 
ნაფარდობის საფუძველზე, მაგრამ განიცდის სახელმწიფოს მხრიდან 

გარკვეულ სემოქმედებასაც; 
7· საგარეო ვაჭრობის ფასი – გამოიყენება საგარეო ბასარშზსე საქონ- 

ლის ყიდვა-გაყიდვის დროს. 
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ფასების პოლიტიკას უმნიშვნელოვანესი აღაილი უკავია კომ- 
პანიების მარკეტინგულ საქმიანობაში. იგი განსასღვრავს მის «ვინან- 
სურ მდგომარეობას, კონკურენციულ პოსიციასა და მყიდველებთან 
დამოკიდებულებას. 

ფასების ფორმირებისას კომპანიის მიზანია: 
"· დაგეგმილი მოგების მიღება; 

"· გაყიდვების მოცულობის გაზრდა; 
"· ბასრის გარკვეული სეგმენტის დაკავება; 
« საქონლის იმიჯის შექმნა. 
ფასწარმოქმნაზე მოქმედებს შიდა და გარე ფაქტორები. 
შიდა ფაქტორები: 
" მარკეტინგის მიზნები – კომპანიის გადარჩენა. მიმდინარე მოგების 

გასრდა, საბასრო წილისა და პროდუქციის ხარისხის რსრდა; 
" მარკეტინგის კომპლექსის სტრატეგია – ფასების დაწესება უნდა 

შეესაბამებოდეს პროდუქციის ხარისხს, დიზაინს, სადისტრიბეციო და 
საკომუნიკაციო გადაწყვეტილებებს, ანუ იგი მთლიან კომპლექსში 
უნდა იქნას განხილული; 

" დანახარჯები (მუდმივი, ცეალებადი, საერთო). იგი ფასების ფორ- 
მირების მთავარი ელემენტია. კომპანია, რიმელიც დანახარჯების და- 
ბალ დონეს უზრუნველყოფს, შეძლებს შედარებით დაბალი «ფასის და- 
წესებას, რაც პროდუქციის რეალი'საციის და მოგების ხრდის საფ'ეძ- 

გელია; 
" ორგანიზაციული გადაწყვეტილებები – ორგანისაციის ხელმძღვა- 

ნელობამ უნდა გადაწყვიტოს თუ ვინ დააწესებს ფასებს. დიდ 
ორგანიზაციებში კომპანიის ხელმძღვანელობასთან ერთად ფასების 
დაწესებაში მონაწილეობას იღებს მარკეტინგისა და გაყიდვების განყ- 
ოფილების მენეჯერები, ასევე ფინანსური და წარმოების მენეჯერებიც. 
შესაძლებელია ისეთ კომპანიებში, სადაც ფასი ყველასე მნიშვნე- 
ლოვან ფაქტორს წარმოადგენს, შეიქმნას ცალკე ფასწარმოქმნის გან- 
ყოფილებები. 

გარე ფაქტორები: 
" ბაზარი და მოთხოვნა – მაშინ როცა დანახარჯებით განი- 

სასღვრება ფასების ქვედა დონე, ბასარი და მოთხოენა ადგენს მათ 
სედა სლვარს. ის სხეადასხვა ტიპის ბასარშსე განსხვავებულია (წმინ- 
და კონკურენციის, მონოპოლისტური კონკურენციის, ოლიგოპოლის- 
ტური კონკურენციის და წმინდა მონოპოლიის ბაზარი); 

" კონკურენცია – აქ იგულისხმება კონკურენტების წარმოების ხარ- 
ჯების დონე. მეტი ფასები, რეაქციები ფასების (ავლილებებსე. ა'უ- 
ცილებელია მუდმივად ხდებოდეს კონკურენტული საქონლის კონტრიი- 
ლი და მომხმარებელთა გამოკითხვა; 
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" ეკონომიკა და მთავრობა – ინფლაცია. მაღალი საპროცენტო 
განაკვეთები. გადასახადები, ფასების ჰორისონტალური და ყვერ- 
ტიკალური ფიქსაცია (ჰორიზონტალური – კინკურენტების მიერ 
ხელოვნურად გასრდილი ფასები ხოლო ვერტიკალური – მწარმოე- 
ბლის ძალდატანება ფასების გასრდის მძშმესახებ); 

" საზოგადოებრივი ასრი და სხვა – აქ იგულისხმება ერთი და იგივე 
მფლობელის მიერ ერთი და იგივე საქონლის მომხმარებელზე სხვადასხ- 
ვა ფასად მიყიდვა. ეს კანონსაწინააღმდეგო მოქმედებაა. თუმცა არსე- 
ბობს გამონაკლისიც, როდესაც საქმე ეხება დიდი პარტიობით საქონლის 
ყიდეას საბითუმო ქსელისათვის, ან უშუალოდ არა მწარმიიებლისგან 
(შუამავლების, დილერების მხრიდან). 

საქონელსე სწორი ფასის დაწესება მნიშვნელოვნად განსასღვრაეს ფირ- 
მის წარმატებას. კომპანიები ფასწარმოქმნის მრავალგვარ მეთოდს მიმართავენ. 

1, ფასწარმოქმნა თვითღირებულების საფუძველსე – თეითღირებუ- 
ლებას + დანამატი 

2. აღქმული ფასეულობის საფუძველსე. ამოსავალი წერტილია 
მომხმარებელი და მისი ფასეულობები. ' 

ფასწარმოქმნა თვითღირებულების საფუძველზე 
  

      

  პროსექტი |“––94 დანახარჯი შასი მასელობა ==» გბგომხმარებელი 

            
              

  

  

ფასწარმოქმნა საქონლის აღქმული ფასეულობის საფუძველზე 

აღქმელი 
მომსმარებესსის |-M» მამაი ბა + შასჩ დახასარჯი 9 პროდუქტი 

  

  
  

    

                      
  

  

კომპანიები მიმართავენ ასევე ფასების სკალირებას, „არამრგვალი" 
ფასების დაწესებას და ფასდაკლებას. 

ფასების სკალირება გულისხმობს საქონლის გაყიდეას ფასების 
განსაზღვრულ დიაპასონში. ის ხელს უწყობს საქონლის გაყიდვას და 
მყიდველს უადვილებს არჩევანს, სღუდავს რა ალტერნატიული ვარი- 
ანტების რაოდენობას. : 

„არამრგვალი“ ფასების სტრატეგია გულისხმობს ფასების დაწესე- 
ბას მრგვალ ფასებზე ოდნავ ქვემოთ. მაგალითად,99; 4.9; |9 დოლარი, 
ევრო და სხვა. ფირმა გამოდის იმ მოსაზრებით, რომ მყიდველი 4.9 
დოლარს აღიქვამს უფრო დაბალ ფასად. ვიდრე 5 დოლარს. ეს 
საშუალებას იძლევა მეტი საქონელი გაიყიდოს და თითოეულ 
გაყიდულ ერთეულზე მხოლოდ 1! ცენტი დაიკარგება. 
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ფასდაკლება გულისხმობს ფასების მიხედვით სხვადასხეა “რმეღავათე- 
ბისა და დათმობების დაწესებას მყიდველისათვის (შეთავასებული საქონ- 
ლის გათვალისწინებით). ფასდაკლება შეიძლება იყოს სხვადსხავა სახის. 

საბითუმო ფასდათმობას მწარმოებლები იმ მყიდველებს სთავა- 
ზობენ, რომლებიც დიდი რაოდენობით საქონელს ყიდულებენ. მათი 
მომსახურება იაფია – მცირდება საქონლის შენახვის. ტრანსპირტირე- 
ბის, გასაღებისა და მყიდველებთან ანგარიშების გაფირმებასთან და- 
კავშირებული ხარჯები. 

ფასდათმობა ნაღდი ფულის გადასდისთვის. წესდება იმ მყიდველე- 
ბისთვის, რომლებიც საქონლის საფასურს ნაღდი ფულით ან წინასწარ 
დადგენილ ვადებში იხდიან. ამ შემთხეევაში ფასდათმობა “მეიძლება 
საქონლის ფასის 2% იყოს. 

სესონური ფასდათმობა. გამყიდველები მყიდველებს სესონისთვის 
შეუფერებელ საქონელს მნიშვნელოვანი ფასდაკლებით სთავაზობენ. 
ეს მათ საშუალებას აძლევს უსრუნველყონ გაყიდვების სტაბილ'ერო- 
ბა წლის განმავლობაში, შეამცირონ შენახვის ხარჯები და გასარდონ 
გაყიდვების მოცულობა. 

წამახალისებელი შეღავათი. ასეთი შეღავათებით სარგებლობენ 
საცალოდ და ბითუმად მოვაჭრეები, რომლებიც მწარმოებლის პრთ- 
დუქციის გასაღების სტიმულირებას ეწევიან. 

ნებისმიერი საქონელი მწარმოებლიდან უნდა მიეწოდოს მომხმა- 
რებელს. გზებს, რომლის მეშვეობითაც ამ ორ „წერტილს“ (მწარმოე- 
ბლიდან მომხმარებელს) შორის საქონლის მოძრაობა ხდება. დისტრი- 
ბუციის (განაწილების) არხები ეწოდება. 

ზოგიერთი არსი მარტივია და მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე 
მიწოდების მანძილი მოკლეა, ხოლო ზოგიერთს რთული სტრუქტურა 
აქვს და მრავალი ადამიანისა და ორგანიზაციისგან შედგება. _· 

დადგენილია, რომ საქონლისა და მომსახურების მრავალი დასახ- 
ელებიდან მომხმარებელი მხოლოდ 10%-ს შეიძენს პირდაპირი დისტრი- 
ბუციით ანუ უშუალოდ მწარმოებლისგან. უმრაელეს შემთხვევაში 
საქონლის შეძენისას საქმე გვაქვს ბაზრის შუამავლებთან. რომლებიც 
გაცილებით ამარტივებენ გარიგების პროცესს. ისინი საქონლის განაწ- 
ილებას ახდენენ უფრო ეფექტიანად, ეკონომიურად და რაციონალე- 
რად, ვიდრე მწარმოებლები. 

საქონლის გაყიდვა ხდება ბითუმად ანუ მსხვილპარტიობით და 
საცალოდ. ' 

მებითუმეებისაგან განსხვავებით საცალოდ მოვაჭრეები წარმოადგე- 
ნენ განაწილების ჯაჭვის ძალზე შესამჩნევ ელემენტს. 

საცალოდ მოვაჭრეებია: მცირე მაღაზსიები. უნივერსალური მაღა- 
ზიები, უნივერმაღები, ფასდაკლებით მოვაჭრე მაღა“სიები. ჩამოფა- 
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სებული საქონლის მაღაზიები, სპეციალიზებული მაღაზიები, მინიმარ- 
კეტები, სუპერმარკეტები, ჰი პერმარკეტები. არსებობს ასევე „არასტა- 
ციონალური“ საცალო ვაჭრობა. მას მიეკუთენება: ტელემარკეტი, სა- 
ფოსტო შეკვეთები, სავაჭრო ავტომატები (მინერალური, გამაგრილებე- 

ლი წყლები და ა.შ), პირადად გაყიდვა სახლში მიტანით. 
მარკეტინგული კომპლექსის მეოთხე ელემენტი არის სტიმულირება. 

იგი გულისხმობს მეთოდების ერთობლითობას, რომლებსაც კომპანიები 
იყენებეინ მისნობრივგ ბასრებთან და ფართო საზოგადოებასთან 
ურთიერთობისას, რათა მომხმარებელი დაარწმუნონ იყიდოს მათ მიერ 
მიწოდებული პროდუქცია. 

სტიმულირების ძირითადი მიზნებია: მომხმარებელთა ინფორმირება, 
დარწმუნება და შეხსენება. 

ინფორმირება – მყიდველმა უნდა იცოდეს საქონლის არსებობა, სად 
შეიძლება შეიძინოს, რა ღირს და როგორ გამოიყენოს; 

დარწმუნება – მყიდველს სჭირდება მოტივაცია. საქონლის 
არჩევისას, მომხმარებელი უნდა დაარწმუნონ მოცემული პროდუქტის 
ღირსებაში; ! 

შეხსენება – საქონლის ყიდვისა და მისი ღირსებების შესახებ. ის 
აძლიერებს სტიმულირებას დამატებითი მოთხოვნის მიმართ. 

სტიმულირების მიზნების განხორციელებისათვის მარკეტინგის სპე- 
ციალისტები მიმართავენ მარკეტინგის კომუნიკაციებს. 

ნ.3. მარჰებინგის კომუნიკაციები 

მარკეტინგის კომუნიკაციებია: 
– რეკლამა; 

გასაღების სტიმულირება; 
– უშუალოდ მარკეტინგი; 
– მარკეტინგის სამსახურის მიერ მიღებული გადაწყვეტილება; 
– პაბლიკ რილეიშენზი. 
საბასრო ეკონომიკის პირობებში ნებისმიერმა მეწარმე უნდა 

ისრუნოს საკუთარი პროდუქციის თუ მომსახურების მომხმარებელთა 
შექმნასე. ამ საქმეში გადამწყვეტი სიტყეა რეკლამას ეკუთენის. 
სწორედ კარგად ორგანიზებულ რეკლამაზეა დამოკიდებული საქონ- 
ლის ბასარსე შეღწევა და იქ მყარად დამკვიდრება. ასევე მომხმარე- 
ბელთა ფულისა და თავისუფალი დროის დაზოგვა სასურველი საქონ- 
ლის ყოველგვარი ძებნის გარეშე შეძენის გამო. 

რეკლამა ლათინური სიტყვაა და შეძახილს, ყვირილს ნიშნავს 
საქონლის ბასარზ%ე არსებობის, ხარისხის და სარგებლობის შესახებ. 
სხვაგვარად რომ ეთქვათ, რეკლამა არის საკუთარი საქონლის 
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ღირსებების მომხმარებლისთვის გაცნიიბა, მოწონება და მისი ყიდვის 
მონდომება. 

რეკლამა თავის მხრივ იყოფა: სასაქონლო დღა საფირმო რეკლამად. 
სასაქონლო რეკლამა არის ინფორმაცია საქონლის სამომხმარებლო 
და ხარისხობრივი მაჩვენებლების “შესახებ. ასეთი რეკლამა ქმნის 
საქონლის გარკვეულ სახეს და მიმართულია მყიდველისაკენ. როე მან 
შეიძინოს ეს საქონელი. 

საფირმო რეკლამა არის საწარმოს რეკლამა და ასახავს მისი 
მოღვაწეობის ღირსებებს საფირმო რეკლამის მისანია “შექმნას 
სასოგადოებაში, პოტენციურ კლიენტებში ფირმის იმიჯი. ფირმის სახე, 
რათა შეუქმნას ნდობა ფირმას და მის მიერ გამოშვებულ. საქონელს. 

რეკლამის გავრცელებისათვის ფირმას შეუძლია გამოიყენოს: 
« პრესა (გაზეთები, ჟურნალები, წიგნები. ცნობარები); 
ი ბეჭდვითი რეკლამა (ფურცლები,პლაკატები,ღია ბარათები და ა.მ; 
ია გარე რეკლამა (მსხვილგაბარიტიანი პლაკატები. ელე- 

ქტროტაბლოიოები, მორბენალი სტრიქონი და ა.9); 
« რეკლამა ტრანსპორტზე (შიგნით და გარედან სატრანსპორტ“ის 

საშუალებებზე, გაჩერებაზე, რკინიგსისა და ავტოსადგურებში და ა.მ.) 

თი რადიორეკლამა; 

« სატელევიზიო რეკლამა. 
რეკლამის ცალკე სახეა პრეს-კონფერენციები, პრესენტაციები და 

სხვა. 
ყველა ფირმას არა აქვს საშუალება გამოიყენოს რეკლამა. რადგან 

იგი ძალიან ძვირი ჯდება. ამიტომ ხშირად იყენებენ ე.წ. „საშინა“ 
რეკლამას“, რომლის დროსაც ფირმისა და მისი საქონლის შესახებ 
ცნობების გავრცელება ხდება საფოსტო სარეკლამი გზავნილების, 
ფირმის კლიენტების, ნაცნობების, ნათესავებისა და მეგობრების 
მეშვეობით ფირმას თავისი შესაძლებლობებიდან გამომდინარე 
თვითონ შეუძლია “შექმნას სარეკლამი სამსახური ან ისარგებლოს 
სარეკლამო სააგენტოების მომსახურებით. 

რეკლამის ორგანისაციისას გასათვალისწინებელია შემდეგი 
ძირითადი მოთხოვნები: 

– რეკლამა უნდა იყოს ახალი და დროული. ზსოგჯერ მოულოდნელი; 
– რეკლამა უნდა იტყობინებოდეს საქონლის (მომსახურების) ისეთ 

თვისებებსა და ნიშნებსე, რომელიც ეფექტს მრახდენს რეკლამის მიმ- 

ღებზე; 
– რეკლამა რეკლამის მიმღების ფსიქრლოგიაზე დადებითად უნდა 

მოქმედებდეს და არ აღიზიანებდეს მას; 
– სწორად უნდა იქნეს შერჩეული რეკლამის სიხშირე.იგი არ 'უჩდა 

იყოს მომაბეზრებელი და დამღლელი; 
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– რეკლამა უნდა სრულდებოდეს ლაკონურად და პროფესიულ 

დონეზე, 
– მაქსიმალურად უნდა იყოს გათვალისწინებული ფირმის სტრატე- 

გია და ტაქტიკა. 
სარეკლამო ხარჯები დამოკიდებულია საქონლის სახეობაზე და 

ბაზრის ტიპზე. მაგალითად, კოსმეტიკური საშუალებების მწარმოებე- 
ლი ფირმები, რომლებიც მოქმედებენ მაღალი კონკურენციის ბასრე- 
ბზე, რეკლამისათვის "შემოსავლების 30%-ს ხარჯავენ, მანქანა- 
დანადგარების მწარმოებელი ფირმები შემოსავლის I%-ს, მცირე 
ფირმების უმრავლესობა შემოსავლების 2-ღან 5%-მდე. 

აღსანიშნავია რომ საქონლის გასაღება დამოკიდებელია არა 
მარტო მის სამომხმარებლო ღირსებებზე. არამედ იმ ფორმაზე. რა 
ფორმით ვაწვდით მას მომხმარებელს. ფორმაში იგულისხმება პრო- 
დუქციის დიზაინი: გაფორმება, შეფუთვა, ეტიკეტი და სხვა. 

მარკეტოლოგების კველევის საგანი პროდუქტის შეფუთვის მიმ- 
ზიდველობის მაჩვენებლებიც არის. 

ვიზუალური მიმზიდველობის მაჩვენებლები 
  

  

· ფერთა გამა და ტონალური გადაწყვეტილებები ფირმის 

რეკლამაში, ლოგოზე, შეფუთვაზე, ეტიკეტზე; 
" ინფორმაციული უზრუნველყოფა შეფუთვაზე ან ეტიკეტზე; 
· საქონლის შეფუთვის მასალა, ხარისხი და დიზაინი.     
  

პროდუქციის დიზაინი (შეფუთვა) ბევრ მნიშვნელოვან «ფუნქციას 
ასრულებს: 

– იგი უზრუნველყოფს პროდუქტის შენახვას მისი გამოშვების 
მომენტიდან გაყიდვამდე; 

– ინფორმაციას აწვდის მომხმარებელს პროდუქტის %შ%ომა-წონისა 
და შემადგენლობის შესახებ; 

– პროდუქციას უფრო მიმზიდველს ხდის და ამით სრდის რეალ- 
იზაციის მოცულობას. 

გასაღების სტიმულირება მარკეტინგული კომუნიკაციის ისეთი სის- 
ტემაა, სადაც საჭიროა დაწვრილებითი ანალიზი მყიდველებზე, გამყიდ- 
ველებზე, ფირმის მიერ გამოყენებული ზემოქმედების საშუალებებსე. 

მყიდველებისადმი მიმართული სტიმულირება იმაში მდგომარეობს, 
რომ მყიდველი უნდა გავათვითცნობიეროთ საგრძნობი კომერციული 
მოგების არსში, რომ მას გაუჩნდეს სურეილი სისტემატურად და დიდი 
ოდენობით შეიძინოს საქონელი. ამისათვის იყენებენ ნიმუშების უფა- 
სოდ გავრცელებას, პრემიებს, კონკურსებს, საქონლის დემონსტრირებას 
და სხვა. 

  

124



პირდაპირი მარკეტინგის დროს ფირმა უშუალო მონაწილეობას 
იღებს მისთვის საჭირო ინფორმაციის გავრცელებაში და სხვა 
აუცილებელ მოქმედებათა განხორციელებაში. 

პირდაპირი მარკეტინგი შედარებით ეფექტურია მაშინ. როცა: 
– ფირმა პატარაა და მარკეტინგული კომუნიკაციების სრუელი კ(იმ- 

პლექსით მუშაობის ჩატარების შესაძლებლობები რამდენადმე 
განსაზღვრულია; 

– მყიდველები კოცენტრირებულები არიან ერთ ტერიტორიაზე და 
სხვა. 

მარკეტინგის სამსახურის გადაწყვეტილება შეიძლება იყოს ღია და 
დახურული. 

გადაწყვეტილება ღიაა, როცა ის დაიყვანება კლიენტის ყურად- 
ღებამდე. იგი შეიძლება შეეხებოდეს საქონელს,მიზნებს,გასაღების პო- 
ლიტიკას და ა.შ. 

გადაწყვეტილება დახურულია, როცა ის არ დაიყვანება კლიენტამ- 
დე. (მაგ. გადაწყვეტილება ახალი საქონლის გამოშვებაზე. ნაკეთობაზე. 
ფასის შეცვლაზე, მარკეტინგის სტრატეგიაზე და ა.შ.. როცა „ირმა 
ცვლის ფასს, საქონელს ან გასაღების პოლიტიკას კონკურენტები და 
კლიენტები ფაქტის წინაშე აღმოჩნდებიან. 

ნ.4. პაბლიკ რილეიშენზის როლი ფირმის 
საქმიანობაში 

ტერმინი „პაბლიკ რილეიშენზი“ (ი?) ბილო დროს საკმაოდ 
სშირად გვხვდება თანამედროვე ლიტერატურაში, მასობრივი ინფორ- 
მაციის საშუალებებში. არც ისე დიდი ხნის წინ იგი 'თეჩვეულო და 
ნაკლებად ცნობილი იყო საბჭოური მენტალიტეტისათეის. ბოლო 
პერიოდში საქართველოშიც ფართოდ გამოიყენება პიარის ცნება. იგი 
ასრულებს მენეჯმენტის დამოუკიდებელ ფუნქციას ფირმასა და საზო- 
გადოებას შორის კომუნიკაციის აღსადგენად და მხარდასაჭერად. 

ზოგი LIL-ს აკავშირებს ფირმის, ორგანიზაციის და ა.შ. სარეკლამო 
საქმიანობასთან, ზოგის აზრით კი იგი გულისხმობს მასობრივი 
ინფორმაციის საშუალებების (პრესა, რადიო, ტელევიზია) თავიანთ 
მხარეზე გადაბირების პროცესს. ორივე შემთხვევაში არის სიმართლის 
ნაწილი. მაგრამ არასწორია L-ის მხოლოდ ამ მომენტებზე დაყვანა. 
ტერმინის შინაარსი გაცილებით ფართოა. ! 

XI-ის სხვადასხვა განმარტება არსებობს. L-ის თანამედროვე 
თეორიის ფუძემდებელი ბრიტანელი პროფესორი სემ ბლექი თვლის, 
რომ „ესაა ურთიერთგაგების საფუძველზე ჰარმონიის მიღწევის ხე- 
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ლოვნება და მეცნიერება, რომელიც სიმართლესა და სრულ ინფორ- 
მირებულობას ეფუძნება“. II-ის განსახღერა მოიცავს სიტყვებს – 
სიმართლე, სრული ინფორმაცია და ჰარმონია, რაც სა'სოგადოების 
სხვადასხვა ფენებს შორის კავშირის დამყარების საფუძველს წარ- 
მოადგენს. ამტკიცებენ იმასაც,რომ პიარი ეს არის აუდიტორიაზე (არა 
მხოლოდ დაინტერესებულ) ურთიერთქმედების ახალი გზების ძიების 
ხანგრძლივი პროცესი. მაშინაც კი, თუ ადამიანი არ აპირებს ბანკში 
ფულის ჩადებას, მაგრამ გამუდმებით ესმის ამა თუ იმ ბანკის შესახებ 
კარგი დახასიათებები, იგი მის გონებაში ილექება. გარკვეული დროის 
შემდეგ შეიძლება მას გაუჩნდეს „სედმეტი“ ფული და მაშინ უპირატე- 
სობას სწორედ ამ ბანკს მიანიჯებს. 

ი.ს სავიალოვის და ვ.ე. დემიდოვის მიერ მარკეტინგის შესახებ 
გამოქვეყნებულ წიგნში „277...წIმ38ე9ი6 L8MIM, პიარი განისაზსღვრება 
როგორც ხელოვნება, რომელიც საქონლის მწარმოებელ ან რეალიზა- 
ტორ ფირმასთან სასურველ ატმოსფეროს უქმნის არა მარტო პოტენ- 
ციურ კლიენტებს, არამედ საზოგადოების ფართო მასებს, სამთავრობო 
უწყებების (საგარეო ვაჭრობა, საბანკო მომსახურება და სხვა) 
ჩათვლით. 

ე. ბერნეისის აზრით, II-ის სპეციალისტი არის ექსპერტი, რომელიც 
კონსულტაციებს აწარმოებს სასოგადოებასთან ის ცდილობს 
განსასღვროს თავისი კლიენტის სოციალურად მნიშვნელოვანი 
მახასიათებლები. გამოკვლევების საფუძველსე გამოავლინოს თავის 
კლიენტსა და მასთან დაკავშირებელ საზოგადოებას შმორის მოქ- 
მედების შესაბამისობა ან შეუსაბამობა. ურჩევს კლიენტს, შეცვალოს 
მოქმედების მოდელი, პოზიციები საზოგადოების მოთხოვნების 
შესაბამისად, რათა მიაღწიოს დასახულ მიზანს. როდესაც იცვლება 
კლიენტის ქცევა, შესაბამისად იცვლება საზოგადოების მისადმი 
დამოკიდებულება. რადგან ჩვენ გვისდება ცხოვრება კონკურენტუნარ- 
იან გარემოში, ამიტომ XIL-ის სპეციალისტმა უნდა შეძლოს საზოგა- 
დოების დარწმუნება კლიენტის მოქმედების სისწორეში. 

LL სწავლობს ადამიანებსა და მასთან დაკავშირებულ საზოგადოე- 
ბას შორის ურთიერთდამოკიდებულების საკითხს. 

მეცნიერები ცდილობენ განასხვავონ რეკლამა პიარისაგან. რეკლა- 
მა შესაძლებელია ყოველთვის არ იქნეს გამოყენებული ორგანიზაცი- 
ის მიერ, მაგრამ ორგანიზაცია ყოველთეის იყენებს MI –ს. პიარი 
მოიცავს ყველას და ყველაფერს, იმ დროს, როცა რეკლამა 
შემოიფარგლება გარკვეული ამოცანების გაშუქებით (ყიდვა-გაყიდვა 
და სხვა),IIL-ის მოქმედება უფრო ფართო და მრავალფეროვანია, ვიდრე 
რეკლამისა. ამიტომ III არ წარმოადგენს არც რეკლამის ფორმას. არც 
რეკლამის ნაწილს. 
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ზოგი მეცნიერი „პაბლიკ რილეიშენს“ (ML)-ს განსასღვრავს რჯ“- 
ბგორც დარწმუნებისა და პროპაგანდის საშუალებას. სოგიერთნი კი 
როგორც ურთიერთხელსაყრელი შეთანხმების და კეთილგანწყობის 
დამოკიდებულების ხელოენებასა და მეცნიერებას. 

მრავალრიცხოვანი პრაქტიკული მაგალითების საფუძველზე ML ასე 
განისაზღვრა: 

„პაბლიკ რილეიშენზ“ (IL) – არის მმართველობითი ფუნქცია ორგა- 
ნისაციასა და საზოგადოებას შორის ურთიერთხელსაყრელი ურთიერ- 
თობის დამყარებაში. ამა თუ იმ ორგანისაციის წარმატება თუ წარუ- 
მატებლობა დამოკიდებულია საზოგადოების განწყობასა და 

შეხედულებაზე. 
პიარი მარკეტინგის შემადგენელი ნაწილია, რომელიც აქტიურ 

როლს ასრულებს მარკეტინგული პრობლემების მოგვარებაში. სასო- 
გადოებასთან ურთიერთობის სამსახურების მეშვეობით შესაძლებელია 
ფირმაში გადაიჭრას საქონლის ასორტიმენტთან და ხარისხთან დაკავ- 
შირებული მნიშვნელოვანი პრობლემები, იგი ახდენს პროდუქციის 
გასაღების სტიმულირებას, ქმნის ნორმალურ ფსიქოლოგიურ კლიმატს. 
პაბლიკ რილეიშენზი ეხმარება ფირმებს მუშაკთა საქმიანობა წარმარ- 
თონ შემდეგი მიმართულებით: დაამყარონ ურთიერთობა მთელ სასო- 
გადოებასთან, სამთავრობო ორგანიზაციებთან, ადგილობრივ საზსოგა- 
დოებრივფგ ჯგუფებთან, მიმწოდებლებთან, საფინანსი დაწესებუ- 
ლებებთან, მომხმარებლებთან, კონკურენტებთან, მასობრივი ინფორმაცი- 
ის საშუალებებთან, მაკრო და მიკრო გარემოს ფაქტორებთან, პრო- 
დუქციის გამსაღებლებთან. 

სანდო დამოკიდებულების შექმნა XI-ის წარმატებული ფუნქციო- 
ნირების აუცილებელი პირობაა. მისი საქმიანობა შეიძლება გვრცელდე- 
ბოდეს როგორც კონკრეტულ ადამიანზე. ისე ფირმაზე, კორპორაციაზე 
და თვით სახელმწიფოზეც კი. პოზიტიური დამოკიდებულების შექმნა 
რთული პროცესია,მასში შეიძლება ჩართული იყოს უამრავი ადამიანი. 

L-ის მისანია არა შთაგონება, არამედ დარწმუნება. ის უნდა იყოს 
სამართლიანი, მართებული, ყურადღების მიმქცევი, ვინაიდან მხოლოდ ამ 
შემთხვევაში შეიძლება ნდობის გამოწვევა. ცივილიზებულ სამყაროში 
მიუღებელია განზრას მცდარი ინფორმაციის მიწოდებით თვით 
კონკურენტების შეცდომაში შეყვანაც. ადრე თუ გვიან ტყუილი „ამო- 
ტივტივდება“ და „მატყუარა“ ფირმა ნდობას დაკარგავს არა მარტი 
მოტყუებულ მხარესთან,არამედ სხვა კომპანიებთანაც და მასთან საქმის 
დაჭერას არავინ მოინდომებს მართალია, არსებობს კომერციული 
საიდუმლოებები, მაგრამ ეს სრულიადაც არ ნიშნაეს დეზინფორმაციას. 

„საზოგადოებასთან ურთიერთობის“ სწორი ფორმირება არა მარტო 
კონკრეტული ამოცანის გადაჭრის საშუალებას იძლევა. არამედ 
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მნიშვნელოვნად ამაღლებს ფირმის მართვის და მთლიანად ორგანი- 
საციის დონეს. ამ სფეროსადმი ყურადღების გამახვილებით ნებისმი- 
ერ ხელმძღვანელს შეუძლია თავიდან აიცილოს “შესაძლი კონ- 
ფლიქტები და შეამციროს კადრების დენადობა. საბოლოოდ, ყოველივე 
ეს ფირმასა და მის ხელმძღვანელს საშუალებას აძლევს თავისი პოსი- 
ცია გაამყაროს გარემომცველ სამყაროში. 

დადებითი იმიჯის შექმნა განსაკუთრებით აუცილებელია საგარეო 
ურთიერთობებისას, როდესაც ჩვენი ფირმები ცდილობენ კავშირი დაამ- 
ყარონ სასღვარგარეთელ პარტნიორებთან ისე, რომ არც კი იციან იმ 
ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის მარეგულირებელი კანონმდებლობა, მათი 
განვითარების ეთნიკური თუ კულტურული თავისებურებანი. ყოველივე 
ეს ხელს უშლის სანდო კონტაქტების დამყარებას, რის გამოც ჩვენს 
ფირმებს საკმაოდ არასაიმედო რეპუტაცია ექმნებათ. 

ამრიგად, „პაბლიკ რილეიშენზის“ მთავარი ამოცანაა ფირმის იმი- 
ჯის შექმნა და შენარჩუნება. ამისათვის გამოიყენება: · 

პროპაგანდა, პრესის გამოხმაურება; 
– ფირმის ხელმძღვანელთან ინტერვიუს ორგანიზება; 

პრესკონფერენცია; 
საფირმო ლიტერატურის გამოცემა; 

– გამოფენებში ან ბაზრობებზე მონაწილეობა; 
ფირმის სტილი. 
„პაბლიკ რილეიშენზის“ სტრატეგიის შემუშავება ოპირველესად 

ემორჩილება მთავარ მიზანს – ორგანიზაციის ინტერესების ჰარმო- 
ნიზაცკია იმათ ინტერესებთან, ეისსედაც დამოკიდებულია მისი 
განვითარება. ამისათვის საჭიროა შემუშავებული სტრატეგიის განხ- 
ორციელება ცხოვრებაში, რაც ითვალისწინებს ორგანიზაციასა და 
საზოგადოების მრავალრიცხოვან ჯგუფებს შორის კომუნიკაციების 
დამყარებას. ვთქვათ, მეწარმე მოელაპარაკა სერიოზელ პარტნიორს 
მომგებიანი საქმის შესახებ თითქოს ყველაფერი ზედმიწევნით იყო 
მომსადებული. პარტნიორს ინტერესი დაეკარგა, ხელშეკრულება აღარ 
გაფორმდა, რის გამოც მეწარმე დასარალდა. რაშია საქმე? მეწარმემ 
შეცდომა დაუშვა, როცა თავის თავზე მეტს ლაპარაკობდა,ვიდრე პარტ- 
ნიორის მოგებაზე. ნებისმიერ საქმიან მოლაპარაკებებში დაუშეებელია 
მხოლოდ საკუთარ თავზე ლაპარაკი და აქცენტირება საკუთარ მოგე- 
ბაზე. აუცილებელია პარტნიორის დარწმუნება იმაში, რომ კონტრაქტი 
მას დიდ მოგებას მოუტანს. პრაქტიკა ამტკიცებს, რომ მხოლოდ ასეთი 
მეთოდი იძლევა კომერციულ საქმიანობაში წარმატებას. 

პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და სოციალურ ცხოვრებაში შეცდომების, 
წარუმატებლობის და ჩავარდნების მრავალი მაგალითია. მაგრამ ყეე- 
ლას აქვს რაღაც საერთო. უპირველესად ეს არის სუსტი კავშირი 
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საზოგადოებასთან, განსაკუთრებით ცალკეულ ჯგუფებთან. არასაკ- 
მარისი ყურადღება მოსახლეობის რეალური განწყობის მიმართ. 
საკუთარი თავის სარგებლობის შეგრძნების უცოდინარობა. 

„პაბლიკ რილეიშენზ“-ჩ-ფირმის ქეედანაყოფია, იგი (ირგანისაცი- 
ული სტრუქტურის ძლიერი შემადგენელი ნაწილია. განსაკუთრებით 
აქტიურ გავლენას ახდენს საწარმოს მიერ საქონლის გასაღების 
პოლიტიკაში. „პაბლიკ რილეიშენზის“ სპეციალისტები შედიან მარ- 
კეტინგულ სისტემაში და ამიტომ აუცილებელია მარკეტინგის არსის 
საფუძვლიანად განხილვა პაბლიკ რილეიშენზხის ფონზე. 

„პაბლიკ რილეიშენზი“ მმართველობითი ფუნქციაა. რომელიც შეა- 
ფასებს საზოგადოებრივ აზრს, განსაზღვრავს ცალკეულ ან ორ- 
განიზაციის პოლიტიკას საზოგადოების ინტერესებზე დაყრდნობით, 
გეგმავს და ასრულებს მოქმედების ამა თუ იმ პროგრამას, რათა მიაღ- 
წიოს საზოგადოების მხრიდან გაგებას და აღიარებას. 

მარკეტინგიც მმართველობითი ფუნქციაა, რომელიც ავლენს ადამი- 
ანების მოთხოვნებს და სურვილებს, სთავაზობს საქონელს და მომსახ- 
ურებას ამ მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად,ამყარებს ტრანზაქციას 
(მაგალითად, როცა ორივე მხარე, ორგანიზაცია და საზოგადოება 
ცელიან ერთმანეთში იმას, რაც მათთვის ყველაზე ფასეულია, 
მნიშვნელოვანია), რის შედეგადაც პროდუქტები და მომსახურება 

გაიცვლება მიმწოდებლის ყველაზე ფასეულზე. 
სოგ ორგანიზაციაში მარკეტინგი და ს” ტცალ-ცალკე მმართ- 

ველობითი ფუნქციებია, თუმცა მიზნებით ერთმანეთს ავსებენ. მარკე- 
ტინგი ყურადღებას ამახვილებს მომხმარებელთა გაცვლის ურთიერ- 
თობაზე „მომსახურება მომსახურებისთვის“, რითაც მიღწეული იქნება 
ეკონომიკური მიზანი. 

მარკეტინგული ინფორმაციის გავრცელება როგორც ორგანიზაციის 
გარემოში, ასევე მის გარეთ, პაბლიკ რილეიშენხის საქმეა. XL 
ავრცელებს ინფორმაციას პროდუქტზე, მომსახურებაზე. აქვს არაპირ- 
დაპირი კომუნიკაცია მასობრივ აუდიტორიასთან. II იყენებს მასმე- 
დიას (რადიო, ტელევიზია, გაზეთები, ჟურნალები, ინტერნეტი), რომლის 
მეშვეობით ინფორმაცია გადაეცემა ინდივიდების დიდ ჯგუფს. 

სL ორიენტირებულია არა იმდენად პროდუქციის წინ წაწევაზე.რამ- 
დენადაც – ორგანიზაციის წინ წაწევაზე. 

„პაბლიკ რილეიშენზის“ სპეციალისტები, ფაქტიურად, წარმოადგენენ 
შუამავლებსს წარმოდგენილ ორგანიზაციასა და სასოგადოების 
სხვადასხვა ჯგუფებს შორის, რომელთანაც ორგანიზაციას აქვს საქმე. 
ამიტომ პიარ-მენეჯერს პასუხისმგებლობა ეკისრება როგორც იმ ორგა- 
ნიზაციის წინაშე, რომლის სახელითაც მოქმედებს. ასევე საზოგადოე- 
ბის სხვადასხვა ჯგუფების წინაშე ისინი მოწოდებულნი არიან 
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ინფორმაცია გაავრცელონ მოსახლეობის დაინტერესებულ ჯგუფებში. 

ახსნან მოცემული ორგანისაციის პოლიტიკა და საქმიანობა. მეორე 

მხრივ, პიარ-მენეჯერი ყურადღებით სწავლობს ამ ჯგუფების საზოგა- 

დოებრივ ასრს, რომელთა შესახებ ინფორმაციას აწედის «რგანისაცი- 

ის ხელმძღვანელობას, ის კი აუცილებლად ითვალისწინებს 

მოსახლეობის განწყობას და რეაგირებს მასზე. 
„პაბლიკ რილეიშენზის ძირითადი პრინციპები ჩამოაყალიბეს 

ამერიკელმა მეცნიერებმა დ. ნიუსომ, ა. სკოტმა და ჯ. ტურკმა. ეს 

პრინციპებია: 
– „პაბლიკ რილეიშენსს“ საქმე აქვს რეალობასთან და არა 

მოჩვენებით სინამდვილესთან, ფაქტებთან და არა ფიქციებთან. ამიტომ 

მიი პოლიტიკის საფუძეეს წარმოადგეს აბსოლუტური 

სინამდვილე, პროგრამის დაგეგმვა და შესრულება. რომელთა მიზანია 

საზოგადოებრივი ინტერესების დაკმაყოფილება; 
– „პაბლიკ რილეიშენს“ – ეს პროფესია ორიენტირებულია ისეთ 

მომსახურებაზე, სადაც ძირითადია სასოგადოებრივი ინტერესები. სხვა 
სიტყვებით, „პაბლიკ რილეიშენს“ – თავდადებული სამსახურია საზო- 

გადოებისადმი; 
– პიარ-მენეჯერი ვალდებულია მიმართოს საზოგადოებას. რათა 

დაიცვას ორგანიზაციის პროგრამა და პოლიტიკა, სადაც მთავარია ამ 
პროგრამაში სასოგადოების ინტერესი; 

– ვინაიდან პიარ-მენეჯერს ურთიერთობა უხდება სასოგადოების 
სხვადასხვა ჯგუფებთან მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებით, მან 
არ უნდა შეიყვანოს საზოგადოება განსრახ შეცდომაში; 

– პიარ-მენეჯერი უნდა იყოს ეფექტური კომუნიკატორი; 
– „პაბლიკ რილეიშენზის“ თანამშრომლებმა კარგად უნდა იცოდნენ 

საზოგადოების სსეადასხვალ ჯგუყის აზსრი, განწყობა ფართოდ 
გამოიყენონ საზოგადოების აზრის შესწავლის მეცნიერული მეთოდები. 
„პაბლიკ რილეიშენზის“ სისტემა არ უნდა დაკმაყოფილდეს ვარაუდებით; 

– „პაბლიკ რილეიშენზის თანამშრომლები სასოგადოების და 
ორგანიზაციების პრობლემების გადასაწყვეტად არ უნდა დაეყრდნონ 

მხოლოდ ინტუიციას. ისინი უნდა დაეყრდნონ ისეთი სოციალური მეც- 
ნიერების დასკვნებს როგორიც არის ფსიქოლოგია ფართოდ 

გამოიყენონ საზოგადოებრივი ასრის, კომუნიკაციის პროცესები და 
სემანტიკის შესწავლის მეთოდოლოგია; 

– პიარის მუშაკებმა დროულად უნდა განუმარტონ სასოგადოებას 
პრობლემის არსი, მანანდე, სანამ არ გადაიზრდება კრიზისში. ეს იმას 
ნიშნავს, რომ პიარ-მენეჯერმა დროულად უნდა ატეხოს განგაში და 
მისცეს ხალხს დარიგება, რომ მერე არ აღმოჩნდნენ მოულოდნელ 
სიტუაციაში; 
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–- „პაბლიკ რილეიშენზის“ მუშაკთა შრომა უნდა შეფასდეს ერთი 
კრიტერიუმის საფუძველსე – პიარ-მენეჯერის პირადი თვისება 
განისაზღვრება მისი რეპუტაციით, ქცევის ეთიკით. 

ნ.5. საბაზრო შესაძლებლობების ანალიზი 

მარკეტინგულ ღონისძიებათა სისტემაში ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
მომენტს ბასრის გამოკვლევა, კონკურენციის დროული ღა სწორი 
შეფასება წარმოადგენს. ფირმის საბაზრო შესაძლებლობების ანალ”- 
იზი გულისხმობს ფირმის მისნებისა და რესურსების თანაფარდიბის 
შესწავლას, რაც პირველ რიგში ახალი ბასრების გამოელენის 
შესაძლებლობაში გამოიხატება. 

სიტყვა ბაზარი სპარსული წარმოშობისაა და ნიშნავს აღგილს. 
სადაც საქონლის ყიდვა და გაყიდვა ხორციელდება. ბაზარი არის 
მიწოდებისა და მოთხოვნის დამაკავშირებელი – შუალედური რგოლი. 

არსებობს ბაზრის სამი ძირითადი სახე: 
1. საქონლისა და მომსახურების ბაზარი, რისთვისაც აუცილებელია 

სასაქონლო ბირჟების, საბითუმო და საცალო ვაჭრობის მარ- 
კეტინგული ორგანიზაციების შექმნა და ფუნქციონირება; 

2. წარმოების ფაქტორთა ბაზარი, რომელიც გულისხმობს ისეთი 
ფაქტორების ყიდვა-გაყიდვას, როგორიცაა: მიწა, შრომა და კაპიტალი. 
მიწის ფაქტორში იგულისხმება არა მხოლოდ უშუალოდ მიწა, არამედ 
მიწის წიალი და ნედლეული, რომელიც მიიღება მიწის ზედაპირიდან. 
შრომის ფაქტორი განიხილება, როგორც ფირმის ყველა მუშაკის მიერ 
გაწეული მომსახურება. ამ ფაქტორის უმნიშვნელოვანესი ინსტრუმენ- 
ტია შრომის ბირუა, სადაც უშუალოდ ხდება სხვადასხვა სახის 
სამუშაო ძალაზე მოთხოვნისა და მიწოდების ფორმირება. 

წარმოების ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა კაპიტალი. მოიცავს წარ- 
მოების საშუალებებს, შენობებს, ნაგებობებს, დაზგებს, მოწყობილობასა 
და ფულად სახსრებს. 

3. საფინანსო ბაზარი ანუ ფულადი ბაზარი – ეს არის ბაზარი, 
რომელიც ასახავს ფინანსურ სახსრებსე (ფულზე. ობლიგაციებზე, 
აქციებზე) მოთხოვნასა და მიწოდებას. საფინანსო ბახარი გულისხ- 
მობს საფონდო, სავალუტო ბირჟების ფუნქციონირებას. 

სამივე ბაზარი ორგანულ ურთიერთობაში იმყოფებიან და ზემო- 
ქმედებენ ერთმანეთხე. 

ახალი ბაზრების გამოვლენის შემდეგი ვარიანტები არსებობს: 
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არსებული პროდ'ექტი ახალი პროდუქტი 
  

  

, 1.საბასრო წილი" 3. პროდუქტის 
არსებ ედი გასრდა ფშემუშავება 

2ახალ ბაზრებსე 4. სრული 
ახალი შეღწევა დივერსიფიკაცია ბასარი ეღწემ ვ ფიკაც         

ბაზარზე პროდუქციის წარმატებით გატანისათვის საჭიროა 
გავიაროთ შემდეგი სისტემა: 

ბაზრის სეგმენტაცია –“+ მიზნობრივი სეგმენტის არჩევა ––+“ 
საქონლის ბაზარზე პოზიციონირება. 

ბაზრის სეგმენტაცია ხდება სხვადასხვა კრიტერიუმებით: 
– ეკონომიკური დანიშნულების მიხედვით შეიძლება იყოს: სამ(იმხ- 

მარებლო საქონლისა და მომსახურების ბაზარი, სანედლეულო ბაზარი, 
სამრეწველო დანიშნულების საქონლის ბაზარი, შრომის ბაზარი, 
ფასიანი ქაღალდების ბაზარი, მეორადი ნედლეულის ბაზარი და ა.შ; 

– გერგრაფიული მდებარეობის მიხედვით – ადგილობრივი ბაზარი, 
ეროვნული ბაზარი, მსოფლიო ბაზარი; 

– დარგობრივი ნიშნის მისედვით – საავტომობილი ბაზარი, 
ნავთობის ბაზარი, ღვინის ბაზარი, კომპიუტერული ბაზარი და ა.შ; 

– კონკურენციის დონის მიხედვით – მონოპოლისტური ბაზარი, 
ოლიგოპოლიური ბაზარი, თავისუფალი ბაზარი, შერეული ბაზარი; 

– გაყიდვის ხასიათის მიხედვით – საბითუმო ბაზარი, საცალო 
ბაზარი; 

– სეგმენტაცია დემოგრაფიული პრინციპით გულისხმობს 
მოსახლეობის დაყოფას “შემდეგი ნიშნებით: სქესი, ასაკი, ოჯახის 
სასიცოცხლო ციკლის ეტაპი, შემოსავლების დონე, საქმიანობის სახ- 
ეობა, განათლება, რელიგია, რასა, ეროვნება და ა.შ; 

– სეგმენტაცია ფსიქოლოგიური პრინციპით გულისხმობს ბასრის 
დაყოფას შემდეგი შესაძლო ნიშნებით: ცხოვრების წესი, პიროვნების 
ტიპი, საზოგადოებრივი მდგომარეობა და ა.შ; 

– სეგმენტაცია ქცევის პრინციპით. ამ შემთხვევაში ბაზარი იყოფა 
შემდეგი ნიშნებით. (ცოდნა, შეხედულება, საქონლის გამოყენების 
ხასიათი, რეაქცია პროდუქციაზე და ა.შ. 

საბაზრო სეგმენტი უნდა იყოს: 
– გაზომვადი; 

– მარტივად საკომუნიკაციო და მისაწვდომი, 
– რეალური და მდგრადი; 
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– სარგებლის მომტანი. 
საქონლის ბაზსზარსე პოზიციონირება გულისხმობს მომხმარებლის 

ცნობიერებაში მის განსაკუთრებულ, სხვებისგან განსხვავებული 
პოზიციისს უზრუნველყოფას ეს კი მიიღწევა პროდუქტისათვის 
შესაბამისი სლოგანის (დევიზის) შემუშავებით. მეწარმე რამდენიმე 
სიტყვით ახდენს სასარგებლო თვისებების აღწერას,იმის მტკიცებას.თუ 
რატომ უნდა შეიძინოს მაინცდამაინც ეს პროდუქტი მომხმარებელმა. 

მარკეტინგული გამოკვლევის მიზანია განსახღვროს თუ რა 
ტევადობა შეიძლება გააჩნდეს ბაზარს. ბასრის ტევადობა ნიშნავს 
საქონლის გასაღების შესაძლებლობას, იმას, თუ რა რაოდენობის და 
ფასის საქონლის რეალიზაციის შესაძლებლობას იძლევა ის. 

ბაზრის ტევადობასთან დაკავშირებით მარკეტინგმა უნდა 
გამოავლინოს მისი განმსახღვრელი პირობები – მოთხოვნა და 
მიწოდება, მისი არსებობის წყაროები – სასაქონლო წარმოება და 
მოსახლეობის ფულადი შემოსავალი. ასევე ბაზრის ტეეადობის 
განმსაზღვრელი ფაქტორები – ფასების დონე, მოსახლეობის 
საქონლით უზრუნველყოფის დონე, მოსახლეობის რიცხოვნობა. 
შემადგენლობა, ბუნებრიე-კლიმატური პირობები. 

ბაზრის ტევადობაზე განსაკუთრებით მოქმედებს ფულის მიგრაცია. 
მისი მოზიდვა ქვეყნის გარედან ხელს უწყობს ბასრის ტევადობის 
გაფართოებას, ხოლო მისი გატანა ქვეყნის გარეთ, საგრძნობლად 
უშლის ხელს ბაზრის ტევადობის გაფართოებას. 

მეწარმისათვის ასევე აუცილებელია ბასრის კონიუნქტურის 
შესწავლა ბაზრის კონიუნქტურა არის საქონლის რეალიზაციის 
კონკრეტული პირობები, რაც განისაზღვრება მოთხოვნისა და მიწოდე- 
ბის თანაფარდობით ყოველ მოცემულ მომენტში. კონიუნქტურის მდგო- 
მარეობას ბაზარზე ახასიათებს შემდეგი მაჩეენებლები: საქონლის 
მარაგის დონე საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში, ფასების დონე და 
თანაფარდობა, მოსახლეობის ფულადი დანაზოგების და საცალო 
საქონელბრუნვის შეფარდება და სხვა. 

კონიუნქტურის ცვლილებებს ბაზარზე იწვევს გვალვები, სხვა 
სტიქიური მოვლენები, საქონლის მოძველება, მისი დეფიციტურობა. 
მოსახლეობის ფულადი ანაბრების ზრდა ბანკებში და სხეა. ბაზრის 
კონიუნქტურის შესწავლა ფირმას შესაძლებლობას აძლევს 
გააფართოოს, შეამციროს ან “შეწყვიტოს წარმოება. ყოველივე ეს 
ბაზხრს საქონლით მომარაგების ან მოთხოვნის უკეთ დაკმაყ- 
ოფილების გარანტიებს ქმნის. 
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ძირითადი ტერმინები 
მარკეტინგი 
მარკეტინგის კომუნიკაციები 
ბაზარსე შეღწევის სტრატეგია 
რეკლამა 
პაბლიკ რილეიშენზი 
ბაზრის ტევადობა 
ბასრის კონიუნქტურა 

საკონტროლო კითხვები 
1. ჩამოაყალიბეთ მარკეტინგის არსი. 
2. დაასახელეთ მარკეტინგის კომუნიკაციები. 
3. რა არის რეკლამა და რა საშუალებებით ხორციელდება იგი? 
4. რა არის პაბლიკ რილეიშენზის მთავარი ამოცანა? 
5. რა არის ბაზარი და რა კრიტერიუმებით ხდება მისი კლასიფიკა- 

ცია? 
6. რა არის ბასრის ტევადობა და რა ფაქტორები მოქმედებენ მის 

ცვლილებაზე? 
7. რა არის ბაზრის კონიუნქტურა? 
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თავი 7. ბიზნეს–ურთიერთობის 
ფორმები 

სამეწარმეო საქმიანობაში პარტნიორული “ურთიერთობების 
მრავალგვარობა ჯგუფდება 4 ძირითად სფეროდ: 

1. თანამშრომლობა წარმოების სფეროში; 
2. თანამშრომლობა საქონელგაცვლის სფეროში; 
3. გარიგების ფორმები ვაჭრობის სფეროში; 
4. თანამშრომლობა ფინანსური ურთიერთობების სფეროში. 
განვიხილოთ თითოეული მათგანი. 

7.1. ბიზნეს – ურთიერთობის შორმები წარმოების 
სფეროში 

წარმოების სფეროში გამოიყენება თანამშრომლობის შემდეგი ფორმები: 
– ერთ“ობლივი მეწარმეობა; ' 
– საწარმოო კოოპერაცია; 
– ლიზინგი; 

– ფრანჩაიზინგი; 
საპროექტო დაფინანსება; 
ლიცენ”სირება; 

– კონცესია, 
კონტრაქტით მართვა; 

– სანარდო წარმოება. 
ერთობლივი მეწარმეობა გულისხმობს ერთობლივი (ან შერეული) 

საწარმოს ორგანიზაციას. 
ერთობლივი საწარმოს შექმნა იწყება პარტნიორთა შესაძლებლობების 

შესწავლით. შემდეგ განისასლერება აქვს თუ არა შერჩეულ საქონელს 
გასაღების სრდის პერსპექტივა; გარკეეულ უნდა იქნეს ფასების დინამი- 
კა პერსპექტივაში. იმ შემთხვევაში.ოუ პროდუქცია უნდა იწარმოოს შიდა 
ბაზრისათვის საჭიროა დასუსტდეს. ხომ არ არის გაფორმებული ხელმშე- 
კრულება აღნიშნული საქონლის დიდი რაოდენობით იმპორტ!სე. 
გამართლებულია თუ არა ტექნოლოგიჟურად აღნიშნული საქონლის წარ- 
მოება, რა გავლენას ახდენს მისი წარმოება გარემოზე, იქნება თუ არა 

უზრუნველყოფილი ადგილობრივი ნედლეულით. შეფასებულ უნდა იქნეს 
წარმოების რენტაბელობა მსოფლიო ბაზრის ფასების გათვალისწინებით. 
სასურველია მოსალოდნელ რისკთა ვარიანტების გაანგარიმება. 
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უცხოური ფირმების შესარჩევად გამოიყენება როგორც ძირითადი. 
ისე დამხმარე ინფორმაცია ასევე საერთაშორისო ტენდერების 
პრაქტიკაც. ფირმის საქმიანობის ძირითად მაჩვენებლებს მიეკუთვნება: 
თანაფარდობა საკუთარ და ნასესხებ კაპიტალს შორის, წარმოებაში 
დასაქმებულთა რაოდენობა, მოგების დინამიკა ბოლო 2- წლის 
განმავლობაში, საზღვარგარეთ გაყიდული საქონლის რაოდენთბა. 
დამხმარე ინფორმაციას მიეკუთენება თანაფარდობა მოგებასა და 
დანახარჯებს შორის, შრომის ნაყოფიერება, ინვესტიციის ერთეულზე 
პროდუქციის ნაზრდი და ა.შ. 

საერთაშორისო ტენდერი შეიძლება ჩატარდეს როგორც ღია, ისე 
დახურული წესით. 

ინფორმაციის შეგროვების შემდეგ იწყება მოლაპარაკება პარტ- 
ნიორებს შორის. მოლაპარაკების დროს თანხმდება საწარმოს ორგა- 
ნიზაციული სტრუქტურის საკითხები, შენატანების ოდენიობა. შემდეგ 
ფორმდება განზრახვის ოქმი. იგი წარმოადგენს მხარეების მიერ ხელ- 
მოწერილ დოკუმენტს მომავალი თანამშრომლობის მიმართულებასა 
და შინაარსზე. ამ დოკუმენტს არა აქვს სამართლებრივი ძალა. მისი 
შეუსრულებლობა არ იწვევს არავითარ სამართლებრივ შედეგს. 

მოლაპარაკების შემდეგ ხდება ხელშეკრულების დადება. მისი 
მიღებისთანავე ძალადაკარგულად ითვლება ყველა მანამდე მიღებული 
დოკუმენტი ხელმოწერის შემდეგ ძალაშია სახელშეკრულებო 

ურთიერთობები პარტნიორებს შორის. 
საწარმოო კოოპერაციაში იგულისხმება თანამშრომლობის ისეთი 

ფორმა, როდესაც ერთიან საწარმოო ციკლში თითოეული პარტნიორი 
თავის წილ სამუშაოს ასრულებს. შემოსავალი პარტნიორებს “შორის 
იყოფა სამუშაოს საერთო მოცულობაში თითოეულის წილის 
შესაბამისად. : 

მხარეთა შორის გაუგებრობის თავიდან ასაცილებლად თავიდანვე 
ხდება მოლაპარაკება სამუშაოს საერთო მოცულობაში თითოეული 
პარტნიორის წილის ოდენობაზე იგი განისასღვრება სამეწარმეო 
გაანგარიშების საფუძველსე ბაზარზე საქონლის რეალიზაციის 
შედეგად მიღებული თანხა ნაწილდება პარტნიორებს “შორის. 
პარტნიორთა თანამშრომლობის აღნიშნული ფორმა ეფექტურია იმით, 
რომ თითოეული მათგანი ცდილობს აწარმოოს კონკურენტუნარიანი 
პროდუქცია, რომ იგი ადვილად გაიყიდოს და მიიღონ რაც შეიძლება 
მეტი შემოსავალი. თუ ეთქვათ ერთი პარტნიორის წილი 40%-ია, 
მეორის კი 60%, ეს წილი გაცილებით მეტი იქნება თუ საქონელი 
გაიყიდება არა 200 ათასად, არამედ 300 ათასად. 

ლიზინგი არის არენდის ერთ-ერთი სახე, როცა არენდის ობიექტია 
მოწყობილობა. საწარმოს დაარსებისასს ლიზინგის გამოყენებას ის 

  

136



უპირატესობა აქვს, რომ არ არის აუცილებელი მნიშევნელთოვანი ინვეს- 
ტიციები, თუ მოწყობილობა მიიღება ლიზინგის პირობით. ლიზინგი 
გულისხმობს განსაკუთრებულ ქონებრიე ურთიერთობებს. 
განსხვავებით მისი მსგავსი დაფინანსების ფორმებისაგან. ლი'სინგის 
დროს გაითვალისწინება არა მხოლოდ მოწყობილობის 
სარგებლობაში გადაცემა, ასეეე მისი გამოსყიდვა. 

სალიზინგო “ურთიერთობები ჯერ კიდეგ შუა საუკუნეებში 
აღმოცენდა. მას ვენეციელი ვაჭრები XI საუკუნიდან იყენებდნენ. როცა 
არენდით სასღვაო ღუზებს გადასცემდნენ. არსებობს მოსა“სრებაც, 
რომ სალიზინგო “ურთიერთობები უფრო ადრე. შუმერების 
სახელმწიფოში წარმოიშვა, მაგრამ ლიზინგის ცნება 1877 წლიდანაა 
ცნობილი, მაშინ როცა სატელეფონო კომპანია „ბელლ“ ტელეფონის 
აპარატების არენდით გაცემა დაიწყო პირველი კომპანია, 
რომლისთვისაც ლიზინგი საქმიანობის ძირითადი სფერო გახდა 

„იუნაიტედ სტეიტი იყო, რომელიც სან-ფრანცისკოში 1952 წელს 
ჩამოყალიბდა დღეს ლიზინგი მთელ მსოფლიიში ფართოდ 
გამოიყენება. ყოფილ საბჭოთა რესპუბლიკებში პირველი სალი'სინგო 
კომპანია 1990 წელს რუსეთში ნიუნი-ნოვგოროდში შეიქმნა. 

ძირითადად განასხვავებენ კლასიკურ და ფინანსურ ლიზინგს. 
კლასიკური ლიზინგის .დროს გამოიყენება სააარენდო გადასახადის 
სასაქონლო ფორმა. თანამედროვე ფორმაა ფინანსური ლიზინგი,როცა 
საარენდო გადასახადი შეიტანება ფულადი ფორმით. 

ლიზინგის საინტერესო ფორმაა ოპერატიული ლიზინგი. იგი 
ითვალისწინებს როგორც დაფინანსებას, ისე მომსახურებას, რემონტს, 
მოწყობილობის აწყობას და ა.შ. დანახარჯები ყველა ამ სახის 
სერვისზე ჩაირთვება გადასახადში სალიზინგო შეთანხმებისას. 

ოპერატიული ლიზინგი არ ემყარება სრული ამორტი'საციის პრინ- 
ციპს, ეი. მოწყობილობის მთლიანი ღირებულების დაფარვას. სალ- 
იზინგტო შეთანხმება უფრო მცირე პერიოდს მოიცავს. ვიდრე 
მოწყობილობის ამორტიზაციის ვადაა. ამასთან “შესაძლებელია 
მოწყობილობის გაყიდვა ნარჩენი ღირებულებით. არაა გამორიცხული 
მოწყობილობის შეძენა სხვა – შესამე პირის მიერ. ქონების გაყიდვა 
მეორედ ბაზარზე სალიზინგო ხელშეკრულების ვადის გასვლის 
შემდეგ მოგების გაზრდის ერთ-ერთ ხელსაყრელ საშუალებას წარ- 
მოადგენს. 

ოპერატიული ლიზინგის შემთხვევაში არენდატორს (არენდის 
მიმღებს) უფლება აქვს ვადამდე შეწყვიტოს არენდა და დააბრუნოს 
მოწყობილობა. ამით მას საშუალება ეპლევა დროულად 
გათავისუფლდეს მორალურად მოძველებული ქონებისაგან ან კიდევ 
ისეთ შემთხვევაში,თუ მასჭსე მოთხოვნა არ არის. ამავე დროს არენდის 
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მიმცემი ცდილობს აამაღლოს თავისი პროდუქციის კონკურენტუნარი- 
ანობა, გააფართოოს ბაზარი უფრო სრულყოფილი და მოწინავე 
ტექნიკისა და ტექნოლოგიის მიწოდებით. 

მანქანებისა და მოწყობილობების საარენდო გარიგებების დადე- 
ბისას გამოიყენება ასევე ჰაირინგი (საშუალოვადიანი არენდა) და 
რენტინგი (მოკლევადიანი არენდა, პირველ შემთხვევაში 
შესაძლებელია მოწყობილობის გამოსყიდვა. შეთანხმება მოიცავს L 
დან 5 წლამდე პერიოდს. მერრე “რმემთხვევაში არ “შეიძლება 
მოწყობილობის გამოსყიდვა შეთანხმების პერიოდია | წლამდე. 
საარენდო ქირაც მეტია გადასახდელი. 

ფრანჩაიზინგი წარმოდგება ფრანგული სიტყვიდან ,,წ-მილი19ი“ და 
შეღავათს, პრივილეგიას ნიშნავს. 

ფრანჩაიზინგის სისტემის აღმოცენება 1800-იანი წლებიდან დაიწყო. 
პირველი აღმავლობა 1898 წელს განიცადა. როცა კომპანია „ჯენერალ 
მოტორსმა ფრაშისული დილერობის გამოყენება დაიწყო. 
ანალოგიური ფრანშიზული სისტემები შეიქმნა 1902 წელს კომპანია 
„რეკსოლის“ მიერ და 1926 წელს „ჰოვარდ ჯონსონის“ მიერ. 1950 წელს 
იგი გამოყენებულ იქნა ამერიკულ საავტომობილო და სანავთობო კომ- 
პანიების მიერ. უკანასკნელი 3 ათეული წლის მანძილზე კი ისე 
სწრაფად განვითარდა, რომ დარგების უმეტესი ნაწილი მოიცვა. 

ფრანჩაისინბიი + მსოფლიოში ფართიდ გავრცელებული 
სახელშეკრულებო ურთიერთობათა სისტემაა. რომლის საფუძველიეც 
მსხვილი, ავტორიტეტული და მომხმარებლისათვის საკმაოდ ცნ(სბილი 
კომპანია განსაკუთრებული უფლებამოსილებით აღჭურავს მცირე. 
დამოუკიდებლად მოქმედ ან ახლად შექმნილ საწარმოს. რაც კონკრე- 
ტულ გამოხატულებას პოვებს გარკვეული სახის საქონლისა და მიმ- 
სახურების წარმოებისა და რეალიზაციის დროს საკუთარი სავაჯრო 
მარკებით სარგებლობის უფლების მინიჭებაში. სახელშეკრულებო 
ურთიერთობა მათ შორის აგებულია შემდეგნაირად: მეთაური კომპა- 
ნის (ფრანჩაიზერი) საწარმოოთ ოპერატორისაგან (ფრანჩაიზიატი) 
მოითხოვს ერთდროულ თავდაპირველ გასამრჯელოს მისი სახელით 
მოქმედების უფლებისათვის, შეთანხმების შესაბამისად იგი თავის 
მხრივ ვალდებულებას იღებს მოამარაგოს რთოპერატორი თავისი 
საქონლით (დათქმულ ტერიტორიაზე) სარეკლამო სამსახურით. 
ტექნოლოგიებით. მისცეს მას შეღავათიანი კრედიტი 2-3 წლის ვადით. 
აიღოს მათთვის სესხი ბანკში ან იყოს თავდები სესხის მიღებისას. 
ოპერატორს უფლება აქვს აწარმოოს და გაასაღოს საქონელი. აწარ- 
მოოს მომსახურება მოცემული კომპანიის სავაჭრო ნიშნით 
განსასღვრულ ბაზარზე, რაც პოტენციურ მყიდველს აგრძნობინებს. 
რომ ის სარგებლობს ცნობილი კომპანიის („ადიდასი“. „ცოცა-ცოლა” 
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და სხვა) პროდუქციითა და მომსახურებით. ოპერატორი ვალდებ'უ- 
ლებას იღებს საქმიანი კონტაქტები ჰქონდეს მხილოდ 
ფრანჩაისერთან, წარმართოს ბიზნესი მისი წესდების მესაბამისად. 

ფრანჩაისინგი ტექნოლოგიური გაცვლის ერთ-ერთი კომერციული 
ფორმაა, რომლის მზარდი პოპულარობა აიხსნება მსიოფლილო“რი Vარ- 
მოების მართვის სტრუქტურის ცვლილებით და მცირე საწარმოთა 
რიცხვის მნიშვნელოვანი სრდით. 

კერძოდ, დღევანდელ პირობებში მეტად რთულია ახალი სასაქონლო 
ნიშნის შექმნა, რომელიც კონკურენციას გაუწეეს ერთგვარჯთვაჩი პრო- 
დუქციისა და მომსახურების ბასარსე უკვე კარგად ცნობილ ნიშნებს. 
ამიტომ ფირმები (განსაკუთრებით კვების მრეწველობი") (კდილობენ 
გამოიყენონ ძველი, კარგი რეკომენდაციის სასაქონლო ნიშნები ახალი 
საქონლის მარკირებისს და რეკლამისათვის ასეთი ნიშნები 
შედარებით ცოტაა,ამდენად ახლად შექმნილი ფირმები თავისი საქიინ- 
ლის მარკირებისათვის ცღილობენ მოიპოვონ ცნიბილი სასაქონლო 
ნიშნების გამოყენების უფლება. 

თავის მხრივ, მსხვილი ფირმები დაინტერესებულია ლიცენ'სიის 
გაცემით თავისი სასაქონლო ნიშნის გამოყენებასე. რამდენადაც სალი- 
ცენზიო ხელშეკრულებაში დამატებითი პირობების ჩართვით (ლიდცენ“სი- 
ატზე მოწყობილობის, წარმოების ტექნოლოგიის, მეცნიერულ-ტექნიკური 
პროგრესის მიღწევების გადაცემა და შესაბამისი შესღულვების დაწე- 
სება) სხვა საწარმო გადაიქცევა თავისებურ ფილიალად, რომელიც 
სარგებლობს ძირითადი მფლობელის სასაქონლო ნიშნით და ასაღებს 
მის პროდუქციას. ლიცენზიარი იღებს თავისი საქონლის რეალი"საცი- 

ის დიდ შესაძლებლობას საცალო ვაჭრობაში საკუთარი სახსრების 
გამოყენების გარეშე, ამასთან იპყრობს ახალ ბაზარს. 

ამგვარად, ოპერატორი (ფრანჩაისიატი)ა იღებს მსა საწარმოს, 
სწორედ ამაშია ფრანჩაიზინგის მოელი მიმსიდველობა. ფრაჩაისიატს 
არ სჭირდება ნაბიჯ-ნაბიჯ საწარმოს შექმნა, როგორც ამას მეწარმე 
აკეთებს თავის მხრივ ფრანჩაიზერიც სწრაფად ვითარდება და 
ფართოექედება, რამდენადაც შესაძლებლობა ეძლევა დამკვიდრდეს ახალ 
გეოგრაფიულ რაიონში. 

განასხვავებენ ფრანჩაისინგის სამ ტიპს საწარმოო. სავაჭრო 
(სასაქონლო) და სალიცენსიო. 

საწარმოო ფრანჩაიზინგი გულისხმობს ფრანჩაიზერის მიერ თავისი 
ფრანჩაიზიატისათვიისს პროდუქცის დასამსადებლაე საჭირო 
ძირითადი ელემენტების ან მაკომპლექტებელი ნაკეთობების მიVIიდე- 
ბას. დამსადებული პროდუქციის რეალიზაცია ხდება ფრანჩაისერის 

სასაქონლო ნიშნით. პროდუქციის ხარისხის შენარჩუნების მი“სნით 
ფრანჩაისერი ფრანჩაიზიატს აწოდებს აუცილებელ ტექნოლოგიას, 
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ახდენს მის თანამშრომელთა სწავლებას, ახორციელებს კონტროლს 
ტექნოლოგიური დისციპლინის დაცვისათვის. ასეთი ფორმა ყველაზე 

მეტად გავრცელებულია ელექტრონული ტექნიკის, კვების მრეწეელო- 
ბის და ზოგიერთი სსვა სახის წარმოებაში. მაგალითად, „კოკა-კოლა“ 
და „პეპსი“ ადგილობრივ ჩამომსხმელ კომპანიებზე ყიდიან კონცენ- 
ტრატებს, რომელიც საჭიროა ამავე სახელწოდების ცნობილი უალკო- 
ჰოლო სასმელების წარმოებისათვის. ისინი კოინცენტრატებს ურევენ 
სხვა შემადგენლობის პროდუქტებს და ჩამოასხამენ ბოთლებში ან 
ქილებში სარეალიზაციოდ. აღნიშნულის მაგალითს წარმოადგენს 
საქართველოში ცნობილი ფირმა „კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია”. 

სავაჭრო ფრანჩაისინგი საქმის ისეთ ორგანიზაციას გულისხმობს. 
როცა ფრანჩაიზიატი ფრანჩაიზერი კომპანიისაგან ყიდულობს უფლე- 
ბას მისი საქონლის ცნობილი სასაქონლო ნიშნით სარეალიზაციოდ. 
იგი ფართოდ გამოიყენებოდა აშშ-ში მანქანებისა და ბენზინის გასაყი- 
დად. მაგრამ ამჟამად ამერიკული კანონების თანახმად. საავტომობილო 
და ბენსინის მწარმოებელი კომპანიები არ “შეიძლება იყენენ 
ფრანჩაიზერები. ფრანჩაიზსინგის ეს სახეობა გამოიყენება მაგალითად 
ავტოსაბურავების წარმოებაში. 

ყველაზე მეტად პოპულარულია სალიცენზიო ფრანჩაიზინგი. მისი 
არსი იმაში მდგომარეობს, რომ ფრანჩაიზსერი, რომელიც დაინტერესე- 
ბულია თავისი სასაქონლო ნიშნის წინა პლანსე წამოწევით, 
წინსვლით, ფრანჩაიზიატს აძლევს ლიცენზიას გახსნას მაღაზია ან 
მაღაზიათა ქსელი თავისი საქონლის და მომსახურების ფრანჩაიზსერის 
სახელით სარეალიზაციოდ. ასეთი ტიპის ფრანჩაიზინგი ფართოდ 
გამოიყენება რესტორნების, სწრაფი მომსახურების, საზოგადოებრივი 
კვების საწარმოების ექსპლოატაციისას, ნაყინის გაყიდვის, ავტომო- 
ბილების გაქირავებისას და ა.შ. : 

ფირმა-ფრანჩაიზერი ამ ტიპის სალიცენზიო “შეთანხმებას დებს 
წვრილ ფირმებთან, ქმნის ქვეყნის “შმიგნით და საზღვარგარეთ 
საწარმოთა ფართო ქსელს, მუშაობს დედა-კომპანიის საფირმო 
სტილით და სასაქონლო ნიშნით. ასეთი სალიცენზიო შეთანხმების 
საფუძველზე საწარმოთა შექმნის ტიპურ მაგალითს წარმოადგენს 
სწრაფი მომსახურების რექსტორნების ქსელი „მაკდონალდსის“ 
სავაჭრო ნიშნით, ასევე კოსმეტიკური საქონლის მაღაზიების ქსელი 
ფირმა „ბოდი შოპ“. 

ფრანჩაიზინგის სისტემას გააჩნია როგორც უპირატესობები, ასევე 
ნაკლოვანებები. 

ფრანჩაიზინგის უპირატესობებია: 
– ფრანჩაიზიატი ინარჩუნებს იურიდიული პირის სტატუსს და 

ქონებაზე საკუთრების უფლებას; 
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– ფრანჩაიზერი კომპლექსურ დახმარებას უწევს ფრანჩაიზიატს. 
რაც გამოიხატება კონკურენტუნარიანი საქონლის შერჩევაში. 
ტექნიკის, ტექნოლოგიის მიწოდებაში, კადრების მომზადებაზმი,.ბი'ხნესის 
წარმოების განსაკუთრებული მეთოდებისა და ხერხების უჯფლების 

გადაცემაში; 
– მცირე საწარმოებისათვის მსხვილი პარტნიორისაგან მხარდაჭერა 

ბანკიდან კრედიტის მისაღებდ ან კრედიტორებთან ან- 

გარიშსწორებისას დროებითი სიძნელეების დაძლევა. ამ შემთხეევაში 
ფრანჩაიზერი შეიძლება გამოვიღეს თავდების როლში თავისი 
ქალიშვილი ფირმისათვის; 

– ფრანჩაიზერისაგან უფასო რეკლამის მიღების შესაძლებლობა, 

ასევე დახმარება ნედლეულის, კომპონენტების მისაღებად, მსა პრო- 

დუქციის სარეალიზაციოდ; მაგალითად, საქართველოში «ირმა „კოკა- 
კოლა ბოთლერზ%ს ჯორჯია“ იღებს ძვირადღირებელ რეკლამას აშშ-ს 
მოთავე საწარმოსაგან; 

– დაბალია გაკოტრების ნორმა, რამდენადაც ფრაჩაიზიატს უფრო 

მსხვილი ორგანიზაცია მფარველობს, სთავაზობს მას რეკომენდაციებს 

და ადგენს სტანდარტებს. 
ნაკლოვანებებია: მუდმივი ვალდებულებები; პირადი 

თვითგამორკვევის არქონა; კონტრაქტის ანულირების სიძნელე. 

ვალდებულებებში შეიძლება შედიოდეს პერსონალის მიერ სპე- 

ციალური უნიფორმის გამოყენება, საწარმოს შენობის 
განსაკუთრებული გარე და შიგა დიზაინი, საქონლის და მომსახურე- 
ბის ხარისხსს უზრუნველყოფა მხოლოდ ფირმა-ფრანჩაისერის 

სტანდარტებით და ა.შ. 
ხელშეკრულება, როგორც წესი, გრძელვადიანია მაგრამ იგი 

შეიძლება შეწყდეს ფრანჩაისერის მიერ ნებისმიერ დროს, თუ 
ფრანჩაისიატი დაარღვევს ხელშეკრულების პირობებს, აქვეითებს 
ფირმა-ფრანჩაიზერის ავტორიტეტს და უარყოფითად მოქმედებს 
სავაჭრო მარკის პრესტიჟზე, ამცირებს მომხმარებელთა რიცხვს. 

ფრანჩაიზერი ხელშეკრულებას დებს არა ერთ, არამედ მრავალ 
ფრანჩაიზიატთან, ქმნის სავაჭრო და სამრეწველო საწარმოების 
ფართო ქსელს, რომლებიც მასზეა დამოკიდებული. ფრანჩაიზიატის 
დამოკიდებულება ფრანჩაიზერთან სახელშეკრულებო 
ვალდებულებებითაა განპირობებული. 

ხელშეკრულების დადებისას ფრანჩაისერი ითვალისწინებს შემდეგ 
მომენტებს: 

1. ის ფრანჩაიზიატისაგან მოითხოვს საწყისი ერთდროული თანხის 
გადახდას ბაზარზე მისი სახელით გამოსვლის “უფლებისათვის. 
ამასთან აწესებს შესატანის გონივრულ სიდიდეს. (აშშ-ში შესატანის 
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ოდენობა მერყეობს 2,5 ათასი დოლარიდან – უძრავი ქონებით მოვაჭრე 
კომპანიებისათვის 150 ათას დოლარამდე – ავტომობილების გამქი- 
რავებელი კომპანიებისათვის). აშშ-ს ყედერალური სავაჭრო კომისიის 
გადაწყვეტილებით ფრანჩაისიატმა ფრაჩაიზერს უნდა გადაუხადოს 
მინიმუმ 500 აშშ დოლარი, ოპერაციის დაწყებიდან 6 თვის 
განმავლობაში. შესატანი შეიძლება ნაწილ-ნაწილ იქჩეს შეტანილი. 

ჩვეულებრივ ფრანშისული უფლება ძალაშია ერთიდან ხუთ 

წლამდე, შესაძლებელია მათი გახანგრძლივებაც. გამონაკლისს წარ- 
მოადგენს „მაკდონალდსი“, რომელიც 400 000 დიოლარად ყიდის 
ფრანშიზის გამოყენების უფლებას კონკრეტულ ადგილას 20 წლის 
განმავლობაში კონტრაქტის დამთავრების შემდეგ რდფრაჩაიზიატი 
ვალდებულია შეიტანოს კიდევ 400 000 დოლარი იმისათვის, რომ 
გააგრძელოს თავისი საქმიანობა ამავე ადგილას. 

თუ ფრანჩაისიატი მიიღებს საწარმოს გაყიდვის გადაწყვეტილებას 
ხელშეკრულების ვადის დასრულებამდე, იგი არ შეიძლება ფრანჩაი- 
ზერის თანხმობის გარეშე განხორციელდეს. ეს ფრანჩაიზინგის აშკა- 
რა ნაკლოვანებაა. ერთ-ერთი არსებითი საკითხია კადრების მომზადე- 
ბა ფრანშისული საწარმოს შემოსავლიანად მართვისათვის. მომსადე- 
ბის გარეშე ტიპურმა გამოუცდელმა ფრანჩაიზიატმა შეიძლება მარცხი 
განიცადოს და გაკოტრდეს. 

კადრების მომზადება შეიძლება განხორციელდეს: 
– სამუშაო ადგილზე ფრანჩაიზსიატის მოქმედ საწარმოში; 
– ფრანჩაიზერის სასწავლებელში; 
– სწავლება საკუთარ სამუშაო ადგილას; 
– კვალიფიკაციის ასამაღლებელ კურსებსე ფრანჩაისერის 

სასწავლებელში. 
2. ფრანჩაიზერი ფრანჩაიზიატს ეხმარება კაპიტალდაბანდებებთან 

დაკავშირებული საკითხების გადაწყვეტაში. იგი მიმართავს ბანკს 
ფრანჩაიზიატისათვის კრედიტის მისაცემად (შესაძლებელია ბანკს 
თვით ფრანჩაისიატმა მიმართოს, მაგრამ მიმღებად ფრანჩაიზსერი 
ითვლება, რაც ბუნებრივია ამსუბუქებს კრედიტის მიღებას); 

3. ფრანჩაისერი ადგენს მოგებიდან გადასახდის ნორმატივს. მათი 
სიდიდე დამოკიდებულია დარგზე და საწარმოს მომგებიანობაზე. ის 
ჩვეულებრივ შეიძლება 2-3% იყოს (მაგალითად, აშშ-ში ქიმწმენდის 
მფლობელი თვეში დაახლოებით 100 დ“ოლარს იხდის). ხელშეკრულე- 
ბაში გათვალისწინებულია გადასახადის სხვა ფორმაც (მაგალითად, 
რეკლამაზე). 

ფრანჩაიზინგის სისტემამ შეიძლება მიიზიდოს როგორც პატიოსანი, 
ისე უპატიოსნო ფრანჩაისერები. ამიტომ მეწარმემ გ»ლმოდგბინედ 
უნდა იმუშაოს ფრანჩაიზიატის ან ფრანჩაიზერის არჩევასე. მან უნდა 

  

142



შეძლოს: თვითანალიზის ჩატარება: საქონლის ან მომსახურების 
არჩევა; მოღვაწეობის შესახებ სრული ინფორმაციის მიღება; იურის- 
ტის დაქირავება, კითხვების საკონტროლო ჩამონათვალის ანალიზი; 
პარტნიორების შედარება და მათგან ოპტიმალურის არჩევა. 

კითხვების საკონტროლო ჩამონათვალი მოცემული უნდა იყის: 
– ფრანჩაისერის ფინანსური ანგარიში; 
– სასამართლო პროცესების აღწერა, რომელშიც მონაწილეობდა 

ფრანჩაიზერი, მისი თანამდებობის პირები, დირექტორები და 
ხელმძღვანელი მუშაკები; 

– ინფორმაცა პირველსაწყის შენატანსე რომელიც საჭიროა 
ფრანშიზის მისაღებად; 

– შეტყობინება რომელიმე ცნობილი პირის ან სასოგადო მოღვაწის 
ამ ფრანშისაში მონაწილეობის შესახებ; 

– სრული ცნობები მიღებული შემოსავლების შესახებ. 
ფრანჩაისინგის გამოყენება მნიშვნელოვან ეფექტს იძლევა 

სხვადასხვა ქვეყანაში. მაგალითად, აშშ-ში აღნიშნული სისტემა უ“- 
რუნველყოფს ძალიან მაღალ ეფექტიანობას მეფრინველეობაში. ნი- 
დერლანდებსა და ფინეთში ფრანჩაიზინგული ტიპის კოოპერატივთა 
სისტემა მილიარდი დოლარის ბრუჩვით აერთიანებს სოფლის მეურ- 
ნეობის დიდ ნაწილს. იაპონიის მრეწველობის თითქმის ყველა დარგში 
ყეელა ცნობილი მსხვილი ფირმა წარმოადგენს ფრანჩაისერს მრა- 
ვალი ათასი წვრილი და საშუალო საწარმოებისათვის. 

ფრანჩაიზინგული სელშეკრულების მსარდი რაოდენობის 
გათვალისწინებით მრავალმა სახელმწიფომ გააქტიურა მუშაობა ამ 
სფეროში ეროვნული კანონმდებლობის მისაღებად. მათ დახმარებას 
უწევს არასამთავრობო საერთაშორისო და საზოგადოებრივი ორგანი- 
ზაციები. ასე მაგალითად, 1992 წელს კანში (საფრანგეთი) შედგა ი'ე- 
რისტთა საერთაშორისო ასოციაციის 24ე კონფერენცია. მოხ- 
სენებებით ფრანჩაიზინგის სისტემის განეითარების და მისი გავლენის 
შესახებ ეროვნულ ეკონომიკასე გამოვიდნენ ბელგიის, დიდი ბრი- 
ტანეთის, საფრანგეთის წარმომადგენლები, გააკეთეს კანონმდებლობის 
მიმოხილვა ამ სფეროში. 

საერთაშორისო ფრანჩაიზინგის ასოციაცია თვლის. რომ სულ მცი- 
რე ხანში აღნიშნული სისტემა ყველაზე მეტად საცალო ეაჭრობაში 
გავრცელდება. იგი ძლიერ პოზიციებს დაიკავებს მომსახურების 
სფეროში და შედარებით ნაკლებს წარმოებაში. 

ეს გამოწვეული იქნება იმით, რომ ვაჭრობის სფეროში ფირმა- 
ფრანჩაიზიატი ვიწროდ დასპეციალიზებულია ერთი სახეობის საქონ- 
ლის რეალიზაციასა და მომსახურებაზე და ფიქსირებულ წილს იღებს 
მთელი გაყიდვის მოცულობიდან. ხოლო წარმოების სფეროში ფრან- 
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ჩაიზინგის სისტემა უფრო რთულია. მცირე ფირმა-ფრანჩაიზიატი 
სარგებლობს არა მხოლოდ ფრანჩაიზერის სავაჭრო მარკით, არამედ 
მსხვილი კორპორაციის მთელ საწარმოო ციკლში ერთვება, იცავს 
ტექნოლოგიური პროცესის იგივე მოთხოვნილებებს. ხარისხს, პერსონ- 
ალის განათლებას, გაყიდვის გეგმის შესრულებას. 

საქართველოში ფრანჩაიზინგის განეითარებისათვის 
სამართლებრივი ბაზა უკეე არსებობს. სამოქალაქო კოდექსში. კერძოდ, 
სახელშეკრულებო სამართალში („ცალკეა გამოყოფილი თავი, 
რომელშიც განხილულია ფრანჩაიზინგის სისტემა. განსახლვრულია 

მონაწილე მხარეების ვალდებულებები პასუხისმგებლობა, 
ხელშეკრულების ფორმა, ხანგრძლიეობა. 

იგი ითვალისწინებს განდობილი ინფორმაციის შენახვის ვალდე- 
ბულებას: 

„ხელშეკრულების დადებისას მხარეებმა დაუფარავად და სრულვ- 
ოფილად უნდა გააცნონ ერთმანეთს ფრანჩაისინგთან დაკავშირებული 
საქმის გარემოებანი, განსაკუთრებით კი – ინფორმაცია. ისინი ვალდე- 
ბულები არიან არ გათქვან მათთვის განდობილი ინფორმაცია მაშინაც 
კი, როცა ხელშეკრულება არ დაიდება“. 

ფრანჩაიზერის საქმიანობის შესახებ ცნობების გაანალიზებისას 
მეწარმე უნდა დაეყრდნოს იურისტს. მან ინფორმაცია უნდა მიაწოდოს 
მეწარმეს ფრანშისული შეთანხმების ხელმოწერამდე მისი კანონიერი 
უფლებების შესახებ. ასევე კონსულტაცია გაუწიოს მეწარმეს მისი 
სამართლებრივი ვალდებულებების შესახებ ფრანჩაიზსერის წინაშე. 

ფრანჩაიზერისა და ოპერატორის (ფრანჩაისიატის) ყოველაჯავარი 
შეთანხმება გადმოცემული უნდა იყოს აუცილებლად წერილობით 
დოკუმენტში, ხელშეკრულებაში. ფრანჩაიხერს "მეუძლია გააუქმოს 
ხელშეკრულება იმ შემთხვევაში, თუ ოპერატორი: 

– არ იღებს დაგეგმილ შემოსავალს; 
– ჩრდილს აყენებს სხვა სავაჭრო წერტილების რეპუტაციას კლიენ- 

ტების ცუდი მომსახურებით; 
– არ წარუდგენს ფრანჩაისერს თეიურ ან კვარტალურ ანგარიშს 

(ან როგორც შეთანხმებაშია მოცემული) საქმეთა მდგომარეობის 
შესახებ; 

– ბოროტად იყენებს ფრანჩაიზერის სახელს ან მის დანადგარებს. 
ამგვარად, ყოველივე ზემოთქმულიდან. გამომდინარე, ნათელია 

მსხვილი ფირმების დაინტერესება ფრანჩაიზინგის განვითარებით, რამ- 
დენადაც ისინი აფართოებენ პროდუქციის გასაღების სფეროს. 
იჭრებიან მცირე და ცალკეულ ბაზრებსე, აქვთ ინფორმაცია 
მოთხოვნის შეცვლასთან დაკავშირებით, ამიტომ ახდენენ სწრაფ რეა- 
გირებას, შეუძლიათ დამატებითი კაპიტალის მოზიდვა, აწესებენ მკაცრ 
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ოპერატიულ კონტროლს პროდუქციის ხარისხსა და მიმსახურებასე. 
რომელსაც აწარმიებს ღა ასაღებს თფრანჩაისერი. რა, “ეხება 

ფრაჩაიზიატს,ისინი იღებენ მსა საქმეს. ყრაჩჩაი' სინგი მათ სიავასობს 

უმოკლეს გსას სრდისაკენ. 

საპროექტო დაფინანსება არის დიდი. საშუალო და გრძელვადიანი 

კრედიტი, რომელიც გაიცემა კონკრეტული სამრეწველო. ობიექტების 
ასაგებად მას გასცემენ სპეციალური ბანკები კაპიტალ'ერი 
მშენებლობების დასაფინანსებლად. 

ლიცენზირება არის კომპეტენტური სახელმწიყიო ორგანოების 
მიერ გაცემული წერილობითი ნებართვა გარკვეელი სახეობისა და 
რაოდენობის საქონლის განსასღერული დროით იმპირტსე ან ექს- 
პორტზე. 

ლიცენზირებას მიმართავენ საგარეო ვაჭრობის სფეროში საქონელ- 
ბრუნვის რაოდენობრივი რეგულირების მიხნით იმპორტული 
შესღუდვების “შემოღებით, ქვეყნის საშინაო ბასარსე “უცხოელი 
კონკურენტებისაგან დასაცავად, საქონლის იმპირტსე სავალუტო 
დანახარჯების დასაფიქსირებლად, აგრეთვე საერთამორისო სასაქონ- 
ლო შეთანხმებების ჩარჩოებში ექსპორტული შეხღუდვების მი'ხჩით. 

სალიცენსიო შეთანხმების დადებისას ფირმა უფლებას აძლევს 
სხვა ფირმას არამატერიალურ საკუთრებაზე განსახსღვრული დროით), 
ხილო ლიცენზიატი უხდის ლიცენსიარს როიალტს. “ეიძლება 
გამოვყოთ არამატერიალური აქტივების ლიცენზირების შემდეგი კატ- 
ეგორიები: 

–პატენტები, გამოგონებები, ტექნ(ილოგიები, პროცესები. კონსტრუქ- 
ციები, სქემები; 

– საავტორო უფლებანი; 
– სავაჭრო მარკები, საფირმო სახელწოდებები, საფაბრიკო მარკები; 
– ფრანჩაიზსები, ლიცენზიები, კონტრაქტები; 
– მეთოდები, პროგრამები, პროცედურები. სისტემები და სხვა. 
სალიცენსიო შეთანხმებებში გამყიდველს არ სურს ინყორმაციის 

გადაცემა გარანტირებული გადახდის გარეშე, მყიდველს კი – გადახ- 
და, თუ არ იქნება შეფასებული ინფორმაციის ღირებულება. 

მრავალი ტექნოლოგიის ღირებულება ეცემა, თუ იგი დართოდ 
ცნობილი და მისაწვდომი გახდება ტრადიციულად. ლიცენზიატის 
მიერე კონფიდენციალური ინფორმაციის საიდუმლოდ შენახვა 
გასათეალისწინებელია სალიცენსიო შეთანხმებაში აღნიშნულის 
გამო, ზოგიერთი ლიცენზიატი იტოვებს საკუთრების უფლებას. 

უცხოურ ფირმაზე გადაცემის მომენტში ტექნოლოგია შეიძლება 
იყოს ძველი ან ახალი. მთლიანად მოძველებული ან ბა'სირების 
ქვეყანაში ჯერ კიდევ გამოუყენებელი მრავალი კომპანია მეორე 
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მხარეს გადასცემს ტექნოლოგიას დამუშავების დამთავრებისთანავე 
ისერომ ახალი პროდუქცია შეიძლება გამოჩნდეს ერთდროულად რამ- 
დენიმე ბაზარსე. ერთი მხრივ, ახალი ტექნოლოგია ლიცერჩ“სიატი- 
სათვის შეიძლება იყოს უფრო ძვირი, რამდენადაც გააჩნია შესაძლო 
გამოყენების უფრო ხანგრძლივი დრო, მეორე მხრივ კი უახლესი ტექ- 
ნოლოგია, რომელსაც ჯერ კიდევ არ გაუვლია საბოლოო შემუშავების 
სტადია, შეიძლება უფრო იაფი ღირდეს მისი საბასრო ღირებულების 

განუსაზღვრელობის გამო. 
სალიცენზიო გადასახადის სიდიდეს განსაზღვრავს: შეთანხმების და 

მოცემული ბასრისათვის სპეციფიკური ფაქტორები; ფასი, რომელსაც 
მოითხოვს ლიცენზიარი; ლიცენზიატის მიერ შეთავაზებული ფასი. 

ვის ეკისრება პასუხისმგებლობა ლიცენზირების დროს? 
თუ ლიცენზირება კომპანიის ზრდის სტრატეგიისა და დივერსი- 

ფიკაციის შემადგენელი ნაწილია,მაშინ დამოუკიდებელი სალიცენზიო 
განყოფილება უნდა შედიოდეს შესყიდვისა და გასაღების განყო- 
ფილებაში და პასუხისმგებლობაც მას ეკისრება. მსხვილ ფირმებში. 
სადაც ბევრი განყოფილებაა, შესაძლოა ლიცენსირების რამდენიმე 
განყოფილების არსებობა. როდესაც სტრატეგიის მისანს წარმოადგენს 
საქმიანობის არსებული მიმართულების “შენარჩუნება, ლიცენ“სირება 
უნდა იყოს იურიდიული და საპატენტო განყოფილების ნაწილი. თუ 
კომპანია შეითავსებს ორივე ხსენებულ მიზანს, ლიცენზირების ფუნქ- 
ციები ეკისრებათ კვლევით და დამუშავების განყოფილებებს. 

კონცესია წარმოადგენს სახელშეკრულებო ურთიერთობის ფორმას 
უცხოელი იურიდიული და ფიზიკური პირებისათვის სახელმწიფოს 
კუთვნილი ბუნებრივი სიმდიდრის, საწარმოების, ან სხვა სამე”რნეო 
ობიექტების გარკვეული ვადით გადაცემის შესახებ. ხელშეკრულების 
საგანია ობიექტების ექსპლოატაცია სახელშეკრულებო შეთანხმების 
შესაბამისად. 

კონცესია არსებითად გრძელვადიანი არენდის ფ'რმაა უცხოური 
ინვესტიციების დახმარებით ქვეყნის ბუნებრივი რესურსების ინტენსი- 
ური ათვისების მისნით. იგი სახელმწიფოს საშუალებას აძლევს 
მიიღოს მნიშვნელოვანი შემოსავალი, ხოლო ხელშეკრულების ვადის 
გასვლის შემდეგ წარმოების ტექნოლოგია და მართვა. 

კონცესია ეროვნულ ეკონომიკაში კაპიტალის მო'სიდვის ფორმაა. 
რამდენადაც ერთ-ერთ პარტნიორად უცხოელი მეწარმე გამოდის. 

საქართველოში კონცესიონალური აქტივობის პერიოდია I922- 
1925წწ. ნეპის პერიოდი. 

კონტრაქტით მართვა ზეპირი ან წერილობითი შეთანხმებაა, როცა 
ერთ-ერთი მეწარმე მეორეს გადასცემს ნოუ-ჰაუს მართვის სფეროში. 
ხოლო მეორე უსრუნველყოფს აუცილებელი კაპიტალით. ეს მეთოდი 
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ფართოდ გამოიყენება ამერიკულ ფირმა ,ჰილტიინში“ სხვადასხვა 
ქვეყანაში სასტუმროების მომსახურების ორგანისაციისას. ამასთან. 
ხდება მომსახურების მართვის და არა კაპიტალის ექსპორტი. 

ყველაზე მრავალფეროვან კონტრაქტებს დებენ სხვადასხვა ქვე: - 
ნის ავიაკომპანიები, თუ მათ არ ჰყოფნით მარ“მრუტები. რესურსები. 
მგსავრები ან საკუთარი ძალები საქმიანობის გაფართოებისათვის. 

სანარდო წარმოება ერთი მეწარმის მეორესთან სურთიერთ(ყბის 
ფორმაა, როცა ერთ-ერთი ვალდებულია მოლაპარაკების საფუძველ“სე 
აწარმოოს და მიაწოდოს საქონელი. მათ შორის იდება ხელმშმეკ- 
რულება. იგი შეიძლება გრძელეადიანიც იყოს. მაგალითად, სავაჭრო 
ფირმამ მის სუპერმარკეტებში შეიძლება გაყიდოს ადგილობრივი 
მეწარმეების მიერ დამზადებული საქონელი, რომელიც მისივე 
შეკვეთით იწარმოება. 

7.2. ბიზნეს–ურთიერთობის ფორმები 
საქონელგაცვლის სშეროში 

საქონელგაცვლაში იგულისხმება პარტნიორებს შორის ისეთი ურ- 
თიერთობები, როცა საქონელი იცვლება საქონელ“სე. გამორიცხულია 
ანგარიმსწორების ფულადი ფორმა. მეწარმეების მიერ იგი გამოიყყნე- 
ბა როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე უცხოელ პარტნიორებთან ურთიერ- 
თობისას. საქონელგაცვლის ოპერაციებს ხშირად (განსაკუთრებით 
საგარეო ვაჭრობის შემთხვევაში) შემხვედრ ვაჭრობას უწოდებენ. 

შემხვედრი ვაჭრობა იყოფა: 
– ბარტერი (ბარტერული გარიგება); 
– შემხვედრი მიწოდება; 
– კომერციული ტრიანგულაცია. 
ბარტერული გარიგება არის ერთი ან რამდენიმე სახის საქონლის 

განსასღვრული რაოდენობის გაცვლა ექეივალენტური ღირებულების 
სხვა საქონელზე. მხარეების მიერ ხელმოწერილ ხელშეკრულებაში 
მოცემულია გარიგების პირობები: 

1. კონკრეტულად რა საქონელი უნდა გაიცვალოს; 
2. ერთი საქონლის მეორეზე გაცვლის პროპორციები (ამ საქონლის 

ფასებსე მოლაპარაკების შედეგად); 
3. ურთიერთმიწოდების ვადები (ჩვეულებრივ, მსოფლიო პრაქტიკაში 

მაქსიმალურ ვადად 6 თვეში მიწოდება ითვლება). 
ამჟამად მთელ მსოფლიოში ფართოდ არის გავრცელებული ბარტე- 

რული გარიგებები, რის გამოც წარმოიშვა უამრავი საშუამავლო ფირ- 
მა, რომლებიც ამ ოპერაციების განხორციელებას ემსახურება. 
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ბარტერული გარიგების ოპერაციები შეიძლება განხიასრციელდეს 
სხვა პირობებითაც: მხარეებმა შეიძლება გაჩსახღვრონ თო რომელი 
საქონელი და რა პირიბებით (რა“ფდენიბა,. ფასი, მიწოდების ვადა და 
ა.შ) უნდა მიაწოდოს მეორე მხარეს. მაგრამ რომელი საქონელი. უნდა 
მიაწოდოს მეორე მხარემ – არ იყოს გადაწყვეტილი. ეს “ეიძლება 
გადაწყდეს მოგვიანებით და გაფორმდეს სპეციალური ოქმით. რომელ- 
იც მიეკვრება ხელშეკრულებას დანართის სახით. «ქმში განი- 
სასღვრება საქონლის კონკრეტული სახე და მიწოდების პირობები. 
ასეთი სახის გარიგებას ეწოდება შემხვედრი მიწოდება. 

მაგალითად, ერთ მეწარმეს აქვს საქონელი, რიმლის რეალიზაცია 
ჩვეულებრივ პირობებში არ შეუძლია. მაგრამ იგი სჭირდება მეორე 
მეწარმეს, რომელსაც მაშინვე ნაღდი ფულის გადახდა არ შეუძლია. 
მაგრამ შეუძლია მოგვიანებით მიაწოდოს მისთვის საჭირო საქონელი. 
თუ სხვაობა ურთიერთმიწოდებებს შორის 6 თვეს აღემატება ასეთ 
ოპერაციას შემხვედრ მიწოდებას მიაკუთვნებენ. 

ბარტერული ოპერაციების განხორციელებაში შეიძლება მონაწილეთობ- 
დეს არა ორი,არამედ მეტი მხარე,როცა აუცილებელია გარკვეული სახის 
საქონლის მოძიება. მაგალითად, მეწარმეს შეუძლია მიაწოდოს საქინელი 
ბ» პარტნიორს,მაგრამ მას აღარ აქვს ისეთი საქონელი,რომელილც მეწარმეს 
სჭირდება. ასეთი საქონელი აქვს C პარტნიორს. რომელიც დაინტერესებუ- 
ლია # პარტნიორის საქონლით. ასეთ შემთხვევაში ხდება მოლაპარაკებე- 
ბი კომერციული ტრიანგულაციით (სამკუთხედით) გარიგების დადებაზე. 

7.ევ. გარიგების ფორმები ვაჭრობის სფეროში 

პარტნიორთა ურთიერთობის ამ ფორმებში იგულისხმება: 
«.·« ჩვეულებრივი გარიგება ანუ გარიგება საქონლის მაშიჩვე გადა- 

ცემით. ასეთ შემთხვევაში ფორმდება ყიდვა-გაყიდვის ხელშეკრულება: 

ი ფორვარდული გარიგება. იგი იდება 6-დან I4 თვემდე ვადით); 
· საქონლის ყიდვა-გაყიდვა გარკვეულ ვადაში; 
« გარიგება ნოუ-ჰაუს ტიპის ინფორმაციის გადაცემაზე; 
« გარიგება პირდაპირი საწარმოო კავშირების დასამყარებლად; 
« სპოტ-გარიგება – საქონლის დაუყოვნებლივ მიტანა და ანგა- 

რიშსწორება. ასეთი გარიგება ხდება საბირჟო ვაჭრობის. ასევე ჩაღდი 
ვალუტის გაყიდვისას; 

« გარიგება საქონლის (მომსახურების) ექსპორტსე – ფორმდება 
ხელშეკრულება სხვა ქვეყნის პარტნიორთან; 

« გარიგება რეექსპორტსე – უცხოური წარმოშობის საქონლის 
სასღვარგარეთ გატანა მისი გადამუშავების გარეშე. განასხვავებენ 
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პირდაპირ რეექსპიორტს – ქვეყანაში შემოტანით და არაპირდაჰირ 
რეექსპორტს – ქვეყანაში შემოტანის გარეშე. ე.ე. სა სღვარგარეთ 
შეძენილი საქონელი გაიგზავნება მესამე ქვეყანაში: 

« გარიგება საქონლის (მომსახურების) იმპორტზე – სა'სღვარგარეთიდინ 
ისეთი საქონლის “შემოტანა. რომელიც გამოიყენება ქვეყნის სახალხო» 
მეურნეობაში და რეექსპორტისთვის. საქონლის იმპორტის თარიღი,როგიორლ 
წესი, განისასღვრება სახელმწიფო საზღვრის გადაკვეთის მომენტიდან. 

საგარეო ვაჭრობის სფეროში გარიგება იდება გადახდის ვადის 
გაგრძელებასე. იგი გამოიყენება იმ “შემთხვევაში. რიცა საქონლის 
კრედიტით მიწოდება შეუძლებელია ან როცა ქვეყანაში მკაცრი სა- 
გადასახადო პოლიტიკის პირობებში მეწარმე დაინტყრესებულია სავგა- 
ლუტო სახსრების სასღვარგარეთ დაგროვებით. 

7.4. იწანამშრომლობის შორმები საფშინანსუშ 
ურთიერთობების სშეროში 

საფინანსო ურთიერთობების სფეროში გვხვდება პარტნიორული 
კავშირების შემდეგი ფორმები: 

ი ფაქტორინგი; 
. კომერციული ტრანსფერი. 
ფაქტორინგში იგულისხმება ურთიერთობა, რომელიც მყარდება 

მეწარმესა და ფაქტორ-ფირმას შორის. ფინანსურ ორგანისაციას. რო- 
მელიც მეწარმეს ათავისუფლებს გარიგების ფინანსური ტვირთისაგან. 
ეწოდება ფაქტორი. ფაქტორ-ფირმა მეწარმისაგან ყიდულობს მყიდ- 
ველის მიერ ანგარიშის განაღდების უფლებას. კერძოდ, კლიენტს 
მაშინეე უნასღაურებს გარიგების თანხის 70-90%-ს, ხოლო დანარჩენს 

უხდის მას შემდეგ, როცა მყიდველი გაანაღდებს ანგარიშს. ფაქტორ- 
ფირმა დიდ საკომისიოს იღებს. მეწარმეს კი საშუალებების მიმოქცევა 

დაუჩქარდება. 
ფაქტორ-ფირმებს მჭიდრო კავშირი აქვთ ბანკებთან. სოგჯერ ისინი 

ბანკების შვილობილი ფირმებია. მარ ხელი მიუწედებათ საბაჩკო 
იჩფორმაციულ-კომპიუტერულ სისტემაზე. გააჩნიაი მდიდარი დი 
უახლესი ინფორმაცია. ეს საშუალებას აძლევთ მომწოდებლებს მია- 
წოდონ მონაცემები მყიდველის გადახდისუნარიანიბის “შესახებ. 

ფაქტორინგის უპირატესობებია: 
– იგი საშუალებას იძლევა შემცირებულ იქნეს გადახდის ვადა.რალც 

თავის მხრიგ ამცირებს კლიენტის გადახდისუნარიანიბასთან 
დაკავშირებულ რისკს, აგრეთვე უზრუნველყოფს საწარმის ფინანსური 
რესურსების ბრუნვის დაჩქარებას; 
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– ფაქტორინგპი საწარმოს საშუალებას აძლეეს არ აიღოს თავის 
თავსე კლიენტის გადახდისუნარიანობის შესამოწმებლად ბუღალტრუ- 

ლი აღრიცხვის შესრულებისათვის საჭირო შმშრომატეეადი სამუშათები. 
ყველა ამ პრობლემის გადაწყვეტას თავის თავზე იღებს ფაქტც“რ-ფირმა; 

– ფაქტორ-ფირმები მიმწოდებელს ექსპორტის სფეროში «რი სახის 
დამატებით მომსახურებას ე.წ. „ფარულ“ და „ღია“ ფაქტორინგს სთავა- 
ზობენ, 

ფარული ფაქტორინგის დროს მიმწოდებელი ფაქტორ-ფირმასთან 
აფორმებს ხელშეკრულებას, რის თანახმადაც რეგულარუეულად აწედის 
ინფორმაციას ყველა გარიგების შესახებ ღა უგზავნის ყევეელა საექს- 
პორტო ანგარიშის ასლს. ექსპორტიორის კლიენტმა არ იცის ამ 
ხელშეკრულების შესახებ. ფაქტორ-ფირმა თავის მიმწოდებელს გარიგე- 
ბის თანხის 80%-ს უხდის. როცა ექსპორტიორი თავისი კლიენტისაგან 
ფულს მიიღებს, ის ანგარიშს უსწორებს ფაქტორ-ფირმას. თუ ექს- 
პორტიორის კლიენტს არ შეუძლია ან არ სურს ანგარიშის განაღდება 
ვადის გასვლიდან 60 დღის შემდეგ,იგი ატყობინებს მას,რომ ანგარიშის 
განაღდების მოთხოვნის უფლებას თავის ფაქტორ-ფირმას უთმობს. 

ღია ფაქტორინგის შემთხვევაში ექსპორტიორი თავიდანვე ეალდე- 
ბულია მყიდველს აცნობოს, რომ ანგარიშის განაღდების 'ფლება მან 
ფაქტორ-ფირმას დაუთმო. 

საერთოდ, ლია ფაქტორინგის საკომისიო შედარებით მაღალია, 
ვიდრე ფარულის და გარიგების თანხის 0.7-I,5%-ს შეადგენს. 

მაგალითად, მეწარმე ყიდის საქონელს ერთ-ერთ პარტნიორზე. 
რომელსაც თანხის გადახდა 3 თვის შემდეგ შეუძლია. მეწარმეს 
შეუძლია ეს თანხა 3%-იანი ფასდაკლებით მიიღოს ფაქტორ-ფირმის- 
აგან,რომელიც თავის მხრივ მეწარმის პარტნიორისაგან 3 თვის შემდეგ 
მიიღებს მთლიან თანხას. 3% არის ფაქტორ-ფირმის მოგება. 

კომერციული ტრანსფერი გამოიყენება ქვეყნესს “შორის 
ურთიერთობისას. იგი გულისხმობს პარტნიორების მიერ 
ერთმანეთისაგან კაპიტალის შეძენას. კაპიტალის შეძენა არ ნიშნავს 
მის გატანას ეროვნული საზღვრებიდან იგი ჩაირიცხება ქვეყნის 
ეროვნულ ბანკში მყიდველის სახელზე გახსნილ ანგარიშზე. 

პარტნიორული ურთიერთობის ეს ფორმა გამოიყენება 
საერთაშორისო კავშირებისათვის. მაგ. დიდი ბრიტანეთი საფინანსო 
დახმარებას უწევს ბრიტანეთის თანამეგობრობის ქვეყნებს. დიდი 
ბრიტანეთიდან მიღებული სახსრები "გამოყენებულ “თუნდა იქნეს 
მხოლოდ ინგლისური ფირმებიდან საქონლის “შესაძენად. ასეთი 
პირობებით გამოყოფილი სახსრები ქვეყანას არ ტოვებს და ემსახურე- 
ბა ბრიტანელ საქონელმწარმოებლებს ირიბი მხარდაჭერის ფორმით. 
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ძირითადი ტერმინები 
ერთობლივი მეწარმეობა 
საწარმოო კოოპერაცია 
ლიზინგი 
საპროექტო დაფინანსება 
ლიცენზირება 
კონცესია 
კონტრაქტით მართვა 
სანარდო წარმოება 
ბარტერი 
კომერციული ტრიანგულაცია 
ფაქტორინგი 
კომერციული ტრანსფერი 

საკონტროლო კითხვები 

თ
 

ას 
>
 
ს
ა
ბ
ა
 

–'
 

.· რას ნიშნავს ერთობლივი მეწარმეობა? 
რა არის საწარმოო კოოპერაცია? 

. რა არის ფრანჩაიზინგი? 
.· რა არის ლიზინგი და რა სახის არსებობს? 
. რას ნიშნავს კონცესია და კონტრაქტით მართვა? 
. ჩამოთვალეთ თანამშრომლობის ფორმები საქონელგაცელის 

სფეროში. 
· ჩამოთვალეთ გარიგების ფორმები ვაჭრობის სფეროში. 
. რა არის ფაქტორინგი და კომერციული ტრანსფერი? 
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წავი 8. პპრგკპნიორული სახეღშეკქრულებუ 
ურთიერთობები ბიფნესში 

8.1. ხელშეკრულების ცნება ღა კლასიშიკასწა 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სამეურჩეოი აქტივობის ნებისმიერი 
სახე დაკავშირებულია პარტნიორებთან პოტენციურ მომხმარე- 
ბლებთან, მომწოდებლებთან. მრავალრიცხოვან ორგანი საციებთან. რიომ- 
ლებიც უზრუნველყოფენ ტრანსპორტით, ნეღლეულით, მასალებით, 
სხვადასვა სახის პროდუქციით, კომერციული მომსახურებით და ა. შ. 

ნებისმიერი საქმიანი ურთიერთობის წარმატება დიდადაა დამოკიდე- 
ბული სამეურხეო ურთიერთობის სტრატეგიისა და ტაქტიკის სწ(ირაღ 
არჩევასე. კონკრეტული საკითხების გადაწყვეტის წინასწარი მიომსადვე- 
ბის ხარისსსე, რომელიც შესაძლებელია “შმემდაომმი ხელსაყრელი 
საქმიანი კონტაქტების დამყარების საფუძველი გახდეს. აუცილებელია 
საიმედო და პერსპექტიული საქმიანი პარტნიორების მოძებნა. რაშიც 
გადამწყვეტ როლს თამაშობს პარტნიორის რეპუტაცია. იგი იქმნება 
საქმიან პარტნიორებთან მრავალრიცხოვანი კონტაქტების შედეგად. 

ხშირად დაშვებული შეცდომა, მოუფიქრებელი მოქმედება ლუდ 
მთაბეჯდილებას და შესაბამისად უარყოფით რეპუტაციას ქმნის, რომ- 
ლის მეცვლა ძალიან ძნელია. ამიტომ ნებისმიერ მცდარ ნაბიჯს 

შეიძლება შორს მიმავალი შედეგი მოყვეს. 

სამეურნეო აქტივობის ეფექტიანობა დიდადაა დამოკიდებული სი- 
ტუაციის სწორად შეფასებაზე, საქმიან პარტნიორთა ფინანსურ მდგა- 
მარეობასე, მათ ტრადიციებსე, ხელშეკრულების მონაწილეთა «კსი- 
ქოლოგიურ თავისებურებებ“სე, ასევე საქმიან ურთიერთობამ ი ჩართულ 
სპეციალისტთა საერთო მომზადებაზე. 

საქმიანი ურთიერთობა შეიძლება განხორციელდეს სხვადასხვა 
ფორმით: სატელეფონო დიალოგი, საქმიანი წერილები. მემორანდუმები. 
მოლაპარაკებები ცალკეულ წარმომადგენლებთან ან დელეგაციებთან, 
კონფერენციები, გამოფენები. კონკრეტ'ულმა სიტყაციებმა და საქმიანი 
პარტნიორების სპეციფიკამ შეიძლება არსებითად შეცვალოს სამეურ- 

ნეო ურთიერთობათა სტრატეგია და ტაქტიკა. 
საქმიან 'ურთიერთობათა საბოლოო მიზანია ამა თუ იმ სფეროში 

ერთობლივი საქმიანობა. ამ მიზნის მიღწევა მოითხოვს ურთიერ- 
თობათა პროცესში პარტნიორთა შორის წამოჭრილ. წინააღმდეგობათა 

დაძლევას. ამიტომ საქმიანი ურთიერთობის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
ელემენტს წარმოადგენს მოლაპარაკების ჩატარების ხელოვნება. საქმი- 

ან პარტნიორთა ფსიქოლოგიური და ეროენული თავისებურებების 
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სწორად “შეფასება. დარწმუნებისა და პროპაგანდის გიმოყყნების 
პრინციპების (ოდნა. 

მოლაპარაკება – ესაა ურთიერთკავშირი ერთობლივი გადაწყვეტის 
მიღწევის მი'ხნით. იგი სასოგადოებრივი პროცესის შემადგენელი ჩა- 

ილია, რამდენადაც ამას მრითხოვს ბასარი. მრავალპარტიელიობა 
პოლიტიკაში, პლურალისმი სასიგადოებრივ ცხოვრებაი. 

მოლაპარაკების მისანი – ინტერესთა დაკმაყოფილებაა. მოლეა- 
პარაკების მონაწილეებს თავისი ინტერესები გააჩნიათ. თითოეულმა 
მხარემ უნდა ახსნას თავისი ინტერესების მნიშვრელობა. გაგება არ 
ნიშნავს შეთანხმებას. მოლაპარაკების მედეგად მიღწეულ თუნდა იქნეს 

გონივრული შეთანხმება რამდენადაც მოლაპარაკების ძირითადი 
დანიშნულებაა თანამშრომლობა და კიმპრომისის მიღVევა. 

საკითხთა კომპლექსი. რომელიც მილაპარაკებისას უნდა, გადაწყდეს. 

მოიოხოვს სპეციალისტთა მომსადების შესაბამის დონეს. იგი სწრაყად 
უნდა ერკვეოდეს სიტუაციაში და შესაძლებლობების მიხედვით 'უჩდა 
შესილოს უშეცდომო ორიენტირება.გამორიცხოის შეცდომების გამყორება. 

მოლაპარაკების შემდეგ მეწარმე პირტნიიაირულ კავმირებს ამყარებს 
მომწოდებლებთან და მომხმარებლებთან. პარტნიორული. 'ყრთიერთლობები 
გულისხმობს განსასღვრული უფლებებისა და მოვალეობების გინხორ- 

ციელებას. რომელსაც მეწარმე სოთავასობს თავის პარტნიორს მასთან 
თანამშრომლობის დასამყარებლად. უფლებები და მისვალეობები მტკიდცდე- 

ბა ხელშეკრულებით, რომელსაც ხელს აწერს მეწარმე და მისი პარტნიორი, 

ხელშეკრულება არის ვალდებულებებით განმტკიცებული მხარეთა 
კომპრომისი, რომლითაც თითოეული მხარე იმედოვნებს იმ ეფექტის 
მიღებას, რაც გარაგების საფუძველია. 

ხელშეკრულება (კინტრაქტი. შეთანხმება +– პარტნიორული 
კავშირების განმტკიცების (უფრო ხშირად წერილობიოი. დოკუემენ- 
ტური) ფ'-რმააა ხელშეკრულებაში ფიქსირდება ხელ“ეკრელების 

საგანი, პარტნიორთა უფლებები და მოვალეობები. ასევე ხელშეკ- 

რულების დარღვევისას საჯარიმო სანქციები. 
ხელმეკრულების დადების, მისი სამართლებრივი რეგულირების 

პრობლემებსს შეისწავლის სამართლის განსაკუთრებელი დარგი 
სახელშეკრულებო სამართალი. იგი რიგორც იურისპრუდენციის დარ- 
გი XVI-XVIIსს. აღმოცენდა დიდ ბრიტაჩეთში. 

განასხვავებენ სადამფუძნებლო და სამეწარმეო ხელშეკრულებას. 
სადამფუძნებლო ხელშეკრულება წერილობითი დოკუმენტია. როსმე- 

ლიც ადასტურებს ფისიკური ან იურიდიული პირის მიერ ახალი 
ორგანისაციულ-სამართლებრივი სტრუქტურის დაარსებას რაიმე 

კონკრეტული იდეის სარეალისაციოდ. 
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საზოგადოების პირველ და ძირითად ხელშეკრულებას წარმოად- 
გენს მისი წესდება. მასში მოცემულია ფირმის სახელწოდება, ადგ- 
ილმდებარეობა, საქმიანობის საგანი, ძირითადი კაპიტალის ოდენობა, 
აქციების ნომინალური ღირებულება (თუ არის ასეთი) ან თითოეული 
პარტნიორის წილი, მოგების განაწილების წესი და ა.შ. 

წესდებაში შეიტანება ასევე მართვის ორგანოების მდგომარეობა – 
სამმართველო, სამეთვალყურეო საბჭო, აქციონერთა კრება; მიეთითება 
თანამდებობის პირი, რომელსაც უფლება აქეს მინდობილობის გარეშე. 
წესდების საფუძეელზე წარმოადგინოს ფირმა ან კომპანია. ფირმის ან 
კომპანიის წესდების ხელმომწერ პირს ეწოდება დამფუძნებელი ან 
თანადამფუძნებელი. წესდების პროექტის მომზადებაზე მუშაობს ფირ- 
მის შექმნის საინიციატივო ჯგუფის ერთი ან რამდენიმე პირი. ფირმის 
ბალანსზე არსებული მატერიალური და ფულადი სახსრები “შმეადგენს 
საწესდებო ფონდს. იგი შეიძლება შეივსოს სხვადასხვა წყაროებით 
მიღებული მოგების ნაწილის კაპიტალისაციით (ეი. ძირითად 
კაპიტალში, წარმოებაში ჩადებული), შემოწირულობის, საჩუქრების და 
აშ. ამის შესახებს წესდებაში აუცილებლად “უნდა გაკეთდეს 
შესაბამისი აღნიშვნა. ყველა დამფუძნებლის მიერ ხელმოწერილი, სოგ 
შემთხვევაში კი ნოტარიალურად დამოწმებული (დამფუძნებლები 
ხელს აწერენ წესდებას ნოტარიუსის თანდასწრებით) წესდება ექვემ- 
დებარება სახელმწიფო რეგისტრაციას, რაც ნიშნავს ფირმის გამოყ- 
ოფას იურიდიული პირის სტატუსით. 

სამეწარმეო ხელშეკრულება – ესაა მხარეთა ურთიერთობა სამე- 
წარმეო პროცესის განხორციელების მიზსნით. იგი არ გულისხმობს 
ხელშეკრულების დამდებ მხარეთა გაერთიანებას ერთიან ორგანი- 
ზაციულ-სამართლებრივ სტრუქტურაში. 

ნებისმიერი ხელშეკრულება შედგება: პრეამბულის, ძირითადი და 
დასკვნითი ნაწილისაგან. 

პრეამბულა არის ხელშეკრულების შესავალი. მასში მოცემულია 
ხელშეკრულების დასახელება (ყიდვა-გაყიდვის, ბარტერის და ა.შ); 
ხელშეკრულების დადების თარიღი, ხელშეკრულების დამდებ მხარეთა 
დასახელება ისინი შეიძლება იყვნენ როგორც იურიდიული, ისე 
ფიზიკური პირები. 

ხელშეკრულების ძირითადი ნაწილი იყოფა სპეციფიკურ და საერ- 
თო პირობებად, 

სპეციფიკურს მიეკუთვნება ის პირობები, რომელიც მხოლოდ 
მოცემული გარიგებისთვისაა დამასასიათებელი. სხვა გარიგებისათვის 
იგი გამოუსადეგარია. (მაგ. საქონლის ფასი 42 ლარია. იგივე საქო- 
ნელი სხვა ხელშეკრულებით შეიძლება სულ სხვა ფასის იყოს). 
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ხელშეკრულების სპეციფიკურ პირობებს მიეკუთენება: 
– ხელშეკრულების საგანი ან საქონლის რაოდენიბა; 

– საქონლის ხარისხი; 
საქონლის ფასი; 
ფასდაკლება და ფასნამატი (თუ ის გამოიყენება); 
მიწოდების საბაზრო პირობები; 
გადახდის ფორმა; 
მიწოდების ვადები ან ვალდებულებების შესრულების ვადები; 

საქონლის მარკირება, შეფუთვა. 
საქონლის ჩაბარება, მიღება ან მასხე საკუთრების უფლების 

გადაცემა; 
– მხარეთა პასუხისმგებლობა; 
– აკრძალვები (მაგ; საქონლის მესამე პირსე გაყიდვის აკრძალვა. 

თუ ამით დაინტერესებულია გამყიდველი). 
სწორედ სპეციფიკური პირობები არის პარტნიორთა მ“ოლაპარაკე- 

ბისას მსჯელობის საგანი. მხარეთა მოლაპარაკების შედეგად ხდება 

ხელშეკრულების დადება. 
ხელშეკრულების საერთო პირობები – საერთოა ყველა 

ხელშეკრულებისათვის, მიუხედავდ მისი შინაარსისა. ესენია: 
საარბიტრაჟო შესწორებები და ფორს-მაუორი. 

ხელშეკრულების დასკენით ნაწილში მოცემულია: 
– მხარეთა იურიდიული მისამართები; 
–- ყველა დანართი, რომელიც ხელშეკრულების განუყოფელი ნაწ- 

ილია; 
– მხარეთა ხელმოწერა; 
– ხელშეკრულების დადების ადგილისა და თარიღის მითითება (თუ 

ეს პრეამბულაში არ გაკეთდა). 
მთლიანად ხელშეკრულების სტრუქტურა შემდეგნაირად გამოი- 

ყურება: 

მეწარმე თავის სამეურნეო პრაქტიკაში სხვადასხვა ტიპის ხელშეკ- 
რულებას დებს, რის შესაბამისადაც მას სხვადასხვა უფლებები და 
მოვალეობები გააჩნია. მხარეთა უფლებები და მოვალეობები ძირი- 
თადად დამოკიდებულია ხელშეკრულების საგანზე. საგანი კი შეიძ- 
ლება იყოს ყიდვა-გაყიდვა, კოოპერაცია, არენდა, შუამავლობა და ა.შ. 
მეწარმე უნდა იცნობდეს ხელშკრულების ტიპურ ფორმებს. რომლებიც 
მან შეიძლება გარიგების დადების საფუძელად გამოიყენოს. 

ხშირ შემთხვევაში გამოყოფენ ხელშეკრულების შემდეგ ტიპებს: 
– სადამფუძნებლო ხელშეკრულება; 
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– ყიდვა-გაყიდვის ხელშეკრულება; 
– ლისინგის ხელ მეკრულება: 

– ხელშეკრულება კორპერაცია"ე; 
– ხელშეკრულება კონსორციუმის შექმნაზე; 

– სააგენტო ხელშეკრულება; 
– საქონლის მთლიანი გაყიდვის ხელშეკრულება; 
– ხელშეკრულება ფრაჩაისინგზე; 

– ხელშეკრულება ფაქტორინგზე; 
– შენახვის ხელმეკრულება; 
– ერთობლივი საწარმოს შექმნის ხელშეკრულება; 
– საპროექტო დაფინანსების ხელშეკრულება და ა. შ. 

8.2. მეწარმის მოუმზალება ხელშეკრულუბწს 
ღასალებადღ 

ხელშეკრულებასე ხელმოწერისას მეწარმემ ყურადღება უნდა გაა- 

მახვილოს შემდეგ მომენტებზე: პარტნიირთან მილაპარავების მსელე- 

ლობის პროცესში „ფსიქოლოგიური თანხლების“ განსა'სღვრა'სე: ასე- 

ეე ხელშეკრულების თითოეული პირობიდან კონკრეტულის გამოვლე- 

ნაზე (გარიგების სიტუაციის და მისნის ანალიზის საფ'უძველსე). 

„ფსიქოლოგიურ თანხლებაში“ იგულისხმება მოლაპარაკების პრო- 

ცესში კომპრომისსე წასვლის აჩ პირიქით მტკიცე ჰოსიციასე დად- 

ბომის მსადყოფნა პარტნიორთან მოლაპარაკების პროდცესში 

„ფსიქოლოგიური თაჩხლების“ განსასღვრისას მეწარმე გამოდის ფირ- 

მის სტრატეგიისათეის გარიგების მჩიმენელობიდან. მაგალითად. იე 

გარიგება ფირმის სტრატეგიის გასაღებია. მეწარმე რასაკვირველია 

შეეცდება შექმნასს კეთილსასურეელი ფსიქოლობიური გარემო 

პარტნიორთან მოლაპარაკების პროცესში.მაშინაც კი,თუ იგი დამატებით 

ხარჯებს საჭიროებს. მეწარმე ცდილობს „არ გაუშმეა““ პარტნიორი. 

ნებისმიერ შემთხვევაში დაამყაროს მასოან საქმიანი კონტაქტი. 

მოლაპარაკების პროცესში მეწარმე უწინარეს ყოიელისა განსა- 

სღერავს მისთვის მისაღებ ფასს. იგი გამოყოფს მაქსიმალურ. მინი- 

მალურ და ობიექტურ ფასს. მეწარმე მილოაპარაკებას იწყებს მაქსი- 

მალური ფასით. მაგრამ მას“ სე დაყრდნობა არ შეიძლება. მინიმალური 

ფასი კი ფასის ხღერული მაჩვენებელია, რომლის შემცირებას მეწარმე 

მოლაპარაკების პროცესში არ დაუშეებს. თუმცა ხანდახან “შმეიძლება 

შეიქმნას სიტუაცია, როცა მეწარმე მიდის მოგების გარეშე «ასის 

დაწესებახე ან ფასი ნაკლებია წარმოების დანახარჯებ“სე. თუ ის 

ცდილებს „მიიჯაჭვოს" პარტნიორი ან ჩამოიტოვოს კონკურენტი. ასეც 
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ხმირად ხდება ბიზნესში. 
უფრო რთულია ობიექტური ფასის განსა'სსდვრა. მეVარმე ადგენს 

საკონკურენციო ბარათს, სადაც იგი ადარებს კოჩნკურენტებისა და 
თავისი საქონლის მახასიათებლებს, აარალისებს და აწესებს შესაძლის 
ფასს. საკონკურენციო ბარათი მსადდება თეით მეწარმისათვის. შისი 
დემონსტრირება პარტნიორისათვის აუცილებელი არაა. იგი მეწარმეს 
სჭირდება მოლაპარაკების პროცესში თობიექტერი არგუმენტების 
მოსაშველებლად. საკონკურენციო ბარათს იყენებენ ასევე საქონლის 
რეკლამისას. 

ხელშეკრულებაში სშირად ჩადებულია მიწოდების საბა'ხის!ი 
პირობები. არსებობს მიწოდების საბასისო პირობების საერთაშორისო 
სტანდარტები კერძოდ: I საქონლის მიწოდება დაუყოვნებლივ. 
საზღვარგარეთული სტანდარტებით დაუყოვნებლიც მიწოდება 
გულისხმობს საქონლის მიწოდებას ხელშეკრულების დადების მომეი- 
ტიდან 3-დან 14 დღის განმავლობაში; 2. მიწოდების ვადა – არი 
უგვიანეს მოცემული თარილღისა; 3. შეიძლება გამოყენებული იქნეს 
სუსტი კალენდარული რიცხვი. სასღეარგარეთ ასეთი ორმულირების 
შემთხვევაში საქონელი მიეწრდება დათქმულ დღეს. მაგრამ ეძლევა 
მიწოდების შეღავათიანი ვადა + 2 დღე. 

ძალზე საინტერესოა ის. რომ იაპონიაში გამოიყენება არა მხილოდ 
სუსტი კალენდარული დღის, არამედ მიწოდების სუსტი დროის Vჯორ- 
მულირება. შეღავათი ამ შემთხვევაში მხილოდ 30 წუთია. ამიტომ 
იაპონიაში არაა აუცილებელი ჰქონდეთ მნიშვნელოვანი სასაწყობო 
შენობები ან დააგროვონ ნედლეულის მარაგი. 

ხელშეკრულების ფორმირებისას ასევე გამოიყენება სპეციფიკური 
პირობები: 

– საქონელი მიეწოდება მოსავლის აღების შემდეგ; 
– საქონელი მიეწოდება ნავიგაციის გახსნისას. 
იმპორტული საქონლის მიწოდების ვალდებულება შესრულებულად 

ითვლება, როცა საქონლის საავტომობილო ტრანსპორტირებისას 
ავტომობილი გადაკვეთს სახელმწიფო საზღვარს. ხილო სარკინიგზო 
მიწოდებისას – უცხოეთიდან მოცემული ქვეყნის (საქართველოს) 
სარკინიგსო გსასე საქონლის მიღების თარიღიდან. თ.ე საქონელი 
მიეწოდება საჰაერო გზით – საქართეელოს აეროპორტის 
შემოსასვლელში საქონლის მიღების თარიღიდან. სასღვაო ან სამდი- 
ნარო გადასიდვისას ტვირთიანი ხომალდის შემოსვლის თარიღიდან 
საქართველოს ნებისმიერ პორტში. 

ასეთი ფორმულირებები აუცილებლად უნდა იყოს მითითებული 
ხელშეკრულების ტექსტში ყოველგვარი გაუგებრობის თავიდან 
ასაცილებლად. 
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საქართველოში მიწოდების საბასისო პირობების საერთაშირისო 
სტანდარტები ჯერჯერობით იშვიათად გამოიყენება. ეს 
განსაკუთრებით შეეხება შიგა ბასარს ხელშეკრულებაში ხშირ 
შემთხვევაში მითითებულია ბუნდოვანი ფორმულირებები, კერძოდ: I. 
საქონლის მიწოდების პირობები – თვითგადატანა (ეს ნიშნავს. რომ 
საქონლის ტრანსპორტირების ხარჯების ეკისრება მყიდველს); 2. 
საქონლის მიწოდების ადგილი – ქ. თბილისი (ეს ნიშნავს. რომ საქონ- 
ლის ტრანსპორტირების ხარჯები ეკისრება გამყიდველს). 

ტრანსპორტირების პერიოდში საქონლის დაზსლღეევის შესახებ 
არცერთ ფორმულირებაში არაფერია აღნიშნული, რაც ყოელად 

დაუშვებელია. 
ხელშეკრულების დადების ერთ-ერთი საინტერესო ფორმა არის 

ოფერტა (ლათ. გთავაზობთ). 
ხელშეკრულების დადების ინციატორი მხარე ამსადებს მეორე 

მხარისათეის წინადადებებს, რომელსაც უწოდებენ ხელშეკრულების 
პროექტს ანუ ოფერტას. ამგვარად, ოფერტა არის არა ყველა 
ხელშეკრულების პროექტი, არამედ ის პროექტი, რომელსაც ხელს 
აწერს ერთი მხარე. თუ მეორე მხარემ ხელი მოაწერა და გამოააჯგზავ- 
ნა პროექტი მეწარმის მისამართზე, ეს ნიშნავს,რომ მათ შორის დაიდო 

ხელშეკრულება. 
მეწარმემ შეიძლება წინადადებები გაუგზავნოს არა მხალოიდ ერთ 

პირს, არამედ რამდენიმეს ერთდროულად,რომ ვინმე მაინც დაინტერეს- 
დეს მისი წინადადებით. ამასთან დაკავშირებით განასხვავებენ მყარ 
და თავისუფალ თოფერტას. მყარი ოფერტა გაიგზავნება ერთ 
მისამართზე და გადაიქცევა ხელშეკრულებად, თუ: ა) იგი ხელმოწერ- 
ილია მეორე მხარის (მყიდეელის) მიერ; ბ) ის გაგსავნილია უკან 
ოფერენტის მისამართით; გ) უკვე მიიღო ოფერენტმა. მხოლოდ ამ სამი 
პირობის დაცვის შემდეგ ოფერტა გადაიქცევა ხელშეკრულებად. 

აღსანიშნავია,რომ ნებისმიერ ოფერტას მოქმედების განსაზღვრული 
ვადა აქვს, რომელიც აღნიშნულია ტექსტში. მაგალითად, მყარი ოფერ- 
ტა მოქმედებს გაგზავნის მომენტიდან 30 დღის განმავლობაში. ეს 
ნიშნავს,რომ ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი სამი პირობა დაცული უნდა 
იქნეს ოფერტის გაგზავნის თარიღიდან 30 დღის განმავლობაში. 

იგი ეხება არა მხოლოდ მყარ, არამედ თავისუფალ ოფერტასაც. 
საქონლის ერთი და იგივე პარტიასე ოფერტა იგზაენება სხვადასხვა 
მისამართით, ე. ი. რამდენიმე შესაძლო მყიდველთან. თუ ოფერტაზე 
მითითებულია,რომ ის თავისუფალია,მაშინ მყიდველი ხელის მოწერის 
შემთხვევაშიც კი არ არის გარანტირებული,რომ აღნიშნულ საქონელს 
აუცილებლად მიიღებს. თავისუფალი ოფერტა ხელშეკრულება ხდება 
ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი სამი პირობის დაცვისას და კიდევ ერთი 
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დამატებითი პირობაა საჭირო. იგი ხელშეკრულება ხდება მაშინ. როცა 
შესაძლო მყიდველმა მოაწერა მას ხელი, გაგსავნა ოფერენტის 
მისამართსე, ოროფერენტმა კი მიიღო მყიდველისაგან ხელმოწერილი 
ოფერტა და გაუგზავნა მყიდველს მტკიცება, რომ ის მხარეების მიერ 
ხელმოწერილ ოფერტას ხელშეკრულებად თელის. 

საქმიანი ურთიერთობის პროცესში მეწარმეს საქმე აქვს სხვადასხ- 
ვა ქვეყნისა და კულტურის წარმომადგენლებთან. მსოფლიოში უკეე 
თანდათან ყალიბდება საქმიანი კინტრაქტების განსასღვრული სტან- 
დარტი, მაგრამ მაინც არის განსხვავება წარმომადგენელთა 
დამოუკიდებლობის, გულახდილობის, პასუხისმგებლობის ასპექტით. 
სტილთა განსხვავება განისასღერება არა მარტო ერ(ივნული 
თავისებურებებით, არამედ სახელმწიფოების ტრადიციებით. სხვადასხ- 
ვა ქვეყნის ფირმები და მათი წარმომადგენლები უკიდურესად სხვად- 
სხვაგვარია და სრულიადაც არ არის სავალდებულო იმ სტილით 
წარმართონ მოლაპარაკება,რომელიც დამახასიათებელია მხოლოდ მო- 
ცემული ქვეყნისათვის ვფიქრობთ, ძალსე საინტერესოა მოკლედ 
დავახასიათოთ სხვადასხვა ქვეყნის წარმომადგენლები. 

ამერიკელებს ახასიათებთ ამა თუ იმ საკითხის თითოეჟყლი დეტალ- 
ის დაწვრილებით განხილვა. ისინი გამოირჩევიან ენერგიულობით. 
გბგულღიაობით, მოლაპარაკების წარმართვის პროცესში არაოფი- 
ციალური მანერით. მათი პოზიცია ხშირად შეუპოვარი დღა აგრე- 
სიულიც კია. ამერიკული დელეგაციის პროფესიონალისმი მაღალია. 
სხვას ქვეყნების წარმომადგენლებისაგან განსხვავებით ისინი 

დამოუკიდებლად იღებენ გადაწყვიტილებებს. მათ უყვართ პაკეტური 
წინადადების “შემოთავაზება, რომლებიც სხვადასხვა საკითხებს 
აერთიანებს ამერიკელები დამაჯერებლაად მიისწრაფიან მიზნის 
მისაღწევად და არ ერიდებიან ვაჭრობასაც. 

ფრანგები გაურბიან ოფიციალურ მოლაპარაკებას „ერთი ერთზე“. 
დიდ ყურადღებას უთმობენ ამა თუ იმ პრობლემის წინასწარ განხილ- 
ვას. მოლაპარაკების პროცესში ინარჩუნებენ დამოუკიდებლობას და 
არსებითად ცელიან ქმედებას იმის მიხედვით. თუ ვისთან აწარმოებენ 
მოლაპარაკებას. შედარებით თავისუფალნი არიან საბოლოო გადა- 
წყვეტილების მიღებაში. აუცილებლად ითვალისწინებენ ხელმძღვა- 
ნელთა ინსტრუქციებს. აღსანიშნავია ისიც, რომ მოლაპარაკების «სფი- 
ციალურ ენად იყენებენ ფრანგულს. 

გერმანელები მონაწილეობას იღებენ იმ მოლაპარაკებაში. რომელ- 
შიც მათი აზრით მიიღებენ ოპტიმალურ გადაწყვეტილებას. ისინი 
გულდასმით შეიმუშავებენ თავიანთ პოზსიციას და საკითხს განიხ- 
ილავენ არა ერთბაშად, არამედ თანმიმდევრობით. 

ინგლისელები ნაკლებ ყურადღებას უთმობენ მ(სლაპარაკების 
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მომზადებას. ისინი თვლიან. რომ საუკეთესო გადაწყვეტილება მოლა- 

პარაკების პროცესში მიიღება. გამოირჩევიან მოქჩილობიი) და პო'სი- 
ტიურად რეაგირებენ საპირისპირო მხარის ინიციატივა'სე. 

ჩინელებისათვის დამახასიათებელია მოლაპარაკების (ალკეული 

ეტაპების მკვეთრი გამიჯენა. საწყის სტადიასე დიდ უყ'ურადღებას 
აქცევ პარტნიორის გარეგჩულ სახეს და ქცევას, საბილოო 
გადაწყვეტილებას იღებენ სახლში. ჩინური დელეგაციის პო'სიცია 
ჩვეულებრიგ დახურულია, ისიჩი უცდიან პარტნიორის ასრსა (ა 
წინადადებებს დათმობაზე მიდიან მილაპარაკების ბილის. როდა 
საბოლოოდ შეაფასებენ საპირისპირი» მხარის შესაძლებლიბებს. 
აღსანიშნავია, რომ ძალზე მოხერხებულად იყეჩებენ პარტნიორის მიერ 
დაშვებულ შეცდომებს. ამასთან ძალიან დიდ ყურადღებას აქცვევნ 
მიღწეული ხელმეკრულებების შესრულებას (ხშირად გამოიყენება 

„სეწოლის“ სხვადასხვა ფორმა). 
იაპონელები დათმობაზე მიდიან იმ შემთხვევაში. როცა პარტნიორ- 

იც ამასვე აკეთებს. მათთან მოლაპარაკებისას მუქარა ნაკლებ ეფეჭ)- 
ტურია. ოფციციალური მოლაპარაკებისას თავს არიდებენ განხილვას 
და პოსიციათა ”შეხლა-შემოსლას, გაურბიან მრავალმხრივ მ'ილა- 
პარაკებას არაოფიციალური შეხვედრის დროს ცდილობენ პრობ- 
ლემის დაწვრილებით განხილვას, დიდ ყურადღებას “რუთმობენ 
პარტნიორებთან პირადი ურთიერთობის განმტკიცებას. მათ ტაქტიკაში 
არ შედის სერიოსული ცვლილებები, საბილოო გადაწყვეტილების 
მიღებს დიდ დროს ანდომებენ” მოლაპარაკების წარმართვის 
იაპონური სტილისათვის დამახასიათებელია დიდი სისუსტე და 
ვალდებულებების შესრულება. ისინი ძირითადად ჯგუფურად, „გუნ- 
დურად“ მუშაობენ. ყურადღებით უსმენენ თანამოსაუბრეს მაშინაც კი. 
როცა მათ ასრს არ ეთანხმებიან, რაც ასე უჩვეულოა ევრო- 
პელებისათვის. 

განვითარებადი ქვეყნების წარმომადგენლები, რომლებმაც დამოუკი- 
დებლობა ახლახან მიიღეს, მოლაპარაკების მეტად რთულ ობიექტს 
წარმოადგენენ. ეკონომიკური საქმიანობის, სუსტად განვითარებული 
ვაჭრობის ჩვევების გამო მათ არასრელფასოვნების კომპლექსი 
ჩამოუყალიბდათ. ისინი ფიქრობენ,რომ მიილაპარაკების პროცესში მათ 
არაფრად ჩააგდებენ, შელახავენ მათ ინტერესებს. 

მოლაპარაკების მსვლელობისას კონფლიქტებისა და სირთ'ელეების 
მისესს ხშირად რაღაც წვრილმანი წარმოადგენს. რომელსაც მეორე 
მხარე არავითარ მნიშვნელობას არ ანიჭებს. 

უცხოელი სპეციალისტების ასრით, რუსეთის წარმომადგენლები 
საქმიან პროტენციალს ფლობენ. თუმცა მათ ხელს 'ემლის 
გამოცდილების უქონლობა. ხშირად ყურადღებას აქცევენ საერთო 
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„ლოსუნგურ“ საკითხებს და არა იმას. თუ რა შეიძლება რეალურად 
გაკეთდეს. პარტნიორული კავშირების კულტურა ძალსე დაბალია. 
სიტყვასე ნდობა საშიმსე საშიშია არ სწუხან თავიანთ საქმიან 

ავტორიტეტზე, იმიჯზე. ხშირად გარიგება იშლება იმის გამო. რომ 
ვიღაცამ დაჰპირდა და არ შეასრულა,ან ვიღაცამ სწორად არ მოიქცა. 
ხშირ შემთხვევაში ადგილი აქვს თაღლითობასაც. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში სამეწარმეო საქმიანობა 
სტიქიურად ხორციელდება. პატიოსანი მეწარმეობა არა თუ ხელსაყრე- 
ლია, არამედ შეუძლებელიცაა. თითოეული პარტნიორი (ადილობს 
მეორის ხარჯზე გამდიდრდეს, ვინც არ უნდა იყოს იგი (ნედლეულის 
ან პროდუქციის მიმწოდებელი, მყიდველი ან მომხმარებელი). ხშირად 
მეწარმე, რომელიც მოლაპარაკებას აწარმოებს პარტნიორთან. ეჯახება 
ეტიკეტის პრობლემებსაც. 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში ყოველმა მეწარმემ უნდა 
გაითავისოს სახელშეკრულებო ურთიერთობათა კულტურის აუცილე- 
ბლობა. მართალია, სახელშეკრულებო სამართალი საქართველოში 
ჯერ კიდევ დამუშავების სტადიაშია. მაგრამ სახელშეკრულებო 
ურთიერთობათა კულტურა – ადამიანის საერთო კულტურის შედეგია. 
ხოლო მისი კულტურა გარემო პირობებით ფორმირდება. ეკონომიკური 
კავშირების გართულება, საზოგადოების ეკონომიკერი სტრუქტურა 
მეწარმეს აუცილებლად მიიყვანს „თამაშის წესების“ დაცვის აუცილე- 

ბლობამდე. ხელშეკრულების მომზადება, მათი შინაარსისა და პირობე- 
ბის ფორმულირება, საერთოდ ხელშეკრულების ტიპური ფორმები და 
მათი შერჩევა ყველამ უნდა იცოდეს, ვინც სამეწარმეო საქმიანობას 
ეწევა. თუმცა ხელშეკრულების დადების პრაქტიკა გულისხმობს არა 
მხოლოდ თვით ხელშეკრულების ტექსტის მომზადების ტექნიკის 
სიახლეთა დაუფლებას, არამედ ყოველი პარტნიორი უნდა ფლობდეს 
საქმიანი ურთიერთობის ფსიქოლოგიის საფუძვლებს, საკუთარი ქმედე- 
ბისა და ურთიერთობის ეთიკას. 

ძირითადი ტერმინები 

ხელშეკრულება 
სადამფუძნებლო ხელშეკრულება 
სამეწარმეო ხელშეკრულება 
ხელშეკრულების საერთო პირობები 
ხელშეკრულების სპეციფიკური პირობები 
ოფერტა 
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საკონტროლო კითხვები 
1. რა არის ხელშეკრულება? 
2. რა ნაწილებისაგან შედგება ხელშეკრულება? 
3. რა და რა სახის ხელშეკრულება არსებობს? 

4. როგორ უნდა მოემზადოს მეწარმე ხელშეკრულების დასადებაად? 
5. რა არის ოფერტა? 
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ფთავე 9. რისკი ბიჭნესში ლა მისი 
ღასღვევის სისტემა 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში ნებისმიერი მეწარმის ყიოველავარი 
წამოწყება სხვადასხვა სახის რისკთან არის დაკავშირებული. 

სამეწარმეო რისკი არის ფინანსური დანაკარგების მიღების ალბა- 
თობა ან შემოსავლების შემცირება დასაშვებ ვარიანტთან შედარებით, 
რომლის წინასწარხედვაც შეუძლებელია. ამდენად იგი სამეწარმეო 
საქმიანობის მუდმივად თანმხლები ფაქტორია. 

განასხვავებენ წმინდა, სპეკულაციურ და “ფუნდამენტურ რისკს. 
წმინდა რისკს მიეკუთენება ხანძარი. ქურდობა, კლიენტის გაკოტრება, 
მთავარი მოქმედი პირის სიკვდილი. ავტოსაგზაო შემთხეევა. მეწარმეს 
ცოტა რამ თუ შეუძლია გააკეთოს ასეთი კატეგორიის რისკის თავიდან 
ასაცილებლად. 

წმინდა რისკისაგან განსხვავებით. სპეკულაციური რისკის შემთ- 
ხვევაში მეწარმე ან იგებს ან აგებს. მაგალითად, მეწარმემ ფული ჩადო 
მიწის ნაკვეთში იმ იმედით, რომ მისი ფასი გაიხრდება, მაგრამ 
გაუთვალისწინებელი მიზეზების გამო შეიძლება პირიქით მოხდეს. ასევე 
აქციებში ფულის ინვესტირება შეიძლება იყოს მომგებიანი, და წამგე- 
ბიანიც. ახალი საწარმოს მშენებლობაც მიეკუთვნება სპეკულაციურ 
რისკს, რადგან შესაძლებელია როგორც ზარალი, ასევე მოგება. 

ფუნდამენტური რისკი დაკავშირებულია ეკონომიკურ. პოლიტიკურ. 
სოციალურ მოქელენებთან, ბუნების ძალებთან, რომლებიც სეგავლენას 
ახდენენ ადამიანთა სასოგადოებებსე ასეთებია: Vწყალდილობები. 
მიწისძვრები ინფლაცია, ომები და ა.შ ფუნდამენტური რისკი 
განურჩევლად ყველა ფირმას ეხება. 

მეწარმეები ცდილობენ გაანალისონ ყოველგვარი რისკი. მაგრამ 
ისინი სშირად ვერ საზღვრავენ ისეთი რისკის ტიპებს. რომლებიც 
დიდად განსაკუთრებული არ ჩანს. ამიტომ მან კვალიფიციური 
დახმარებისათვის უნდა მიმართოს დამსღვევ აგენტს. რომელსაცა 
შეუძლია რისკის მართვის პროგრამის შედგენა. 

რისკის მართვის პროგრამა ითვალისწინებს: 
1. რისკებს, რომლებიც იწეევენ ფულად სარალს; 
2. ამ დანაკარგთა სერიოზულობის შეფასებას; 
3. ყოველი ტიპის რისკთან ურთიერთობის ოპტიმალური ვარიანტის . 

არჩევის შესაძლებლობას. 
რამდენადაც დანაკარგები უშუალოდ ფირმის ფინანსურ მდგომარე- 

ობას ეხება, რისკის განსასღვრის ამოსავალ წერტილად შეიძლება 
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ფინანსური ანგარიშები ავიღოთ. როცა საწარმო ცვლილებას გან- 
იცდის, ჩნდება ახალი რისკის საფრთხეც, ისევე როგორც ახალი პრო- 
დუქციის "გამოშვებაა დაკავშირებული ახალ რისკთან. მეწარმის ამ«- 
ცანას წარმოადგენს აღმოაჩინოს შესაძლო რისკები და დაარეგ- 
ულიროს მათი მოქმედება. 

უფრო რთულია რისკის შედეგად მიღებული დანაკარგების შეფასე- 
ბა, ამ შემთხვევაში მეწარმემ აუცილებლად ექსპერტს უნდა მიმართოს. 
მაგალითად, იურისკონსულს შეუძლია მას დახმარება გაუწიოს, რომ 
სწორად შეაფასოს ვალდებულება მის მიერ დადებულ კონტრაქტებზე, 

ხელშეკრულებებზე ან კიდევ ვალდებულება, რომელიც დაკავშირე- 
ბულია ახალი პროდუქციის გამო”შვებასთან. 

თითოეული შესაძლო დანაკარგის შეფასების შემდეგ მეწარმემ უნდა 
განსასღვროს, თუ რაოდენ ხშირად შეიძლება დაზარალდეს, რამდენად 
სერიოსული შეიძლება იყოს დანაკარგები ასეთ შეფასებებს 
გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს,რამდენადაც ისინი უჩვენებენ მეწარმეს, 
თუ რომელ რისკს მოჰყვება დიდი დანაკარგი.რომელს ყველაზე პატარა. 
მაგალითად, იმის შანსი, რომ საწარმოში შეიძლება ხანძარი გაჩნდეს, 
შეიძლება ძალიან მცირე იყოს,მაგრამ თუ ხანძარი გაჩნდა,მას შეუძლია 
მთელი საწარმო გააჩანაგოს. მეწარმემ ეს არ უნდა დაუშვას. მან უნდა 
შეარჩიოს რისკის მართვის ოპტიმალური მეთოდი. 

შესაძლებელია რისკის მართვის ოთხი ვარიანტი: რისკის თავიდან 
აცილება მთლიანად; რისკის შემცირება თვითდაზღვევით; დანაკარგე- 
ბის წინასწარი განსაზღვრა, მათი გამოვლენის შესაძლებლობების 
შემცირება ან მათი სერიოზულობის ხარისხის დადგენა; დაზსღეევის 
გსით რისკის სხვაზე გადატანა-გადაცემა (55.25). 

პრაქტიკულად მეწარმეები ცდილობენ სხვადასხვა შესაძლებლო- 
ბებით რისკი თავიდან აიცილონ. მაგალითად, საწარმოს სააქციო 
საზოგადოებად გარდაქმნით მეწარმეები თავიდან იცილებენ სხვადასხ- 
ვა რისკებს, რომლებიც დამახასიათებელია შეზღუდული პასუხისმგე- 
ბლობის და ერთპიროვნული მფლობელობის საწარმოებისათვის. 
ყოველი დღის ბოლოს ნავაჭრის ბანკში შეტანით მეწარმეები აიცდე- 
ნენ რისკს, რომელიც შეიძლება მოხდეს არასამუშაო დროს სალაროს 
გატეხვით და ა. შ. 

თვითდაჭსღვევა არის ქმედება, როდესაც კომპანია დამოუკიდებლად 
ცდილობს განსაკუთრებულ სიტუაციებში დაფაროს სარალი. ამისათვის 
ის წინასწარ ქმნის სპეციალურ სადასღვევო ფონდს და უარს ამბობს 
სადასღვევო პოლისის შეძენაზე, როგორც წესი, თვითდასღვევას კომ- 
პანიები მიმართავენ ჩვეულებრიეი სარჩელების დასაკმაყოფილებლად, 
ხოლი „კატასტროფების შემთხვევებისთვის“ იძენენ სადაზღვევო 
პოლისებს. თვითდაზსღვევა მიზანშეწონილია იმ შემთხვევაში, როდესაც 
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ფირმა შედგება ერთმანეთისაგან დაშორებული ფილიალებისაგან. ასეთ 
შემთხვევაში ადეილიაი იმ რისკების მართვა რომლებიც 
დაკავშირებულია ხანძართან,გაქურდვასთან და სხვა ამგეარ ზარალთან. 
ხოლო იმ ფირმებისათვის, რომლებსაც დიდი ოდენობით ქონება კონცენ- 
ტრირებული აქვთ ერთ ადგილას და უბედური შემთხვევის დროს 
შეიძლება მთლიანად იყოს განადგურებული. რეკომენდირებულია რისკე- 
ბის დაზლვევა მოხდეს სადაზღვევო კომპანიაში. 

რისკის შემცირება თვითდაზღვევით ძალიან ძვირია მცირე საწარმოთა 
უმეტესობისთვის. მხოლოდ ზოგიერთ მათგანს თუ შეუძლია შეამციროს 
რისკი სპეციალურად ამისთვის გამოყოფილი ჭარბი ამონაგებიდან. 
როგორც წესი, თვითდაზსღვევას აზრი აქეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, 
როცა მეწარმის შემოსავლები მეტია მის აქტივებთან მედარებით. 

თვითდაზღვევის განვითარება ხშირად განაპირობებს სადასღვევო კომ- 
პანიების გაკოტრებას, რადგან ისინი პოტენციურ კლიენტებს კარგაეენ. 

მეწარმე უნდა ცდილობდეს, უნდა ფრთხილობდეს “შმესაძლო რისკი 
მინიმუმამდე დაიყვანოს. ამიტომ მან თავისი საწარმო, მაღაზია ან 
ოფისი ისე უნდა დააპროექტოს, რომ ხანძრის შესაძლებლობა და 
მუშათა უბედური შემთხვევები მინიმუმადე დაიყვანოს. შეასწაელოს 
მუშებს ტექნიკის უსაფრთხო მოხმარების წესები, რეგულარულად 
აკონტროლოს და რემონტი ჩაუტაროს დამცავ საშუალებებს; დაიცვას 
ქონება, რისთვისაც უნდა გააუმჯობესონ სიგნალიზაციის სისტემა და 
ა. შ. ასეთი პრაქტიკული ღონისძიებებით მეწარმეს შეუძლია თავიდან 
აიცილოს ან შეამციროს ფირმის დანაკარგები. 

მეწარმე რაც არ უნდა ეცადოს ზუსტად შეასრულოს ის რეკომენ- 
დაციებრი რომელიც დაკავშირებულია რისკების თავიდან 
აცილებასთან, ის მსოლოდ ამცირებს რისკის ალბათობას, რადგანაც 
სხვადასხვა სახის უბედური შემთხვევებისაგან მთლიანად თავის 
არიდება წარმოუდგენელია – ისინი მაინც ხდება. აქედან გამომდინარე, 
რომ შეამცირონ მოსალოდნელი დანაკარგები – ზარალი, ფირმები 
მიმართავენ სადაზღვევო კომპანიებს. 

რისკის აცილების ერთ-ერთი არსებითი გზაა რისკის სხვაზე 
გადატანა-გადაცემა დაზსღვევის საშუალებით. სადასღვევო პოლისის 
შეძენით მეწარმე დიდი დანაკარგის ალბათობას ცვლის. პატარა, მცირე 
დანაკარგზე, კერძოდ, სადაზღვევო გასამრჯელოზე. 

თუმცა ყველა რისკი არ არის დაზღვევადი, ანუ რისკი შეიძლება 

იყოს დაუზღვევადი და და'ზსღვევადი. 
დაუზღვევადი რისკი ისეთი რისკია, რომელსაც არცერთი სადაზ- 

ღვევო კომპანია არ აზღეევს, რადგან ამგვარ რისკებთან დაკავშირე- 
ბული ზარალის სიდიდის განსაზღვრა თითქმის შეუძლებელია. ასეთ 
რისკებს მიეკუთვნება: 
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საბასრო რისკები – მაგალითად, სარალი, რომელიც შეიძლება «ირმამ 
განიცადოს საქონელზე ფასების, მოდის, მოთხოვნის კვლილების გამო. 

პოლიტიკური რისკები – მაგალითად, სარალი. რომელიც “შეიძლება 
გამოწვეული იყოს საომარი მოქმედებით ან მთავრობის მიერ დაწესე- 
ბული სავაჭრო შესღუდეებით. (რუსეთის მიერ ქართულ ღვინოსა და 
„ბორჯომსე“ დაწესებული ემბარგო, რომელმაც დიდი ზარალი მიაყენა 
მის მწარმოებელ ფირმებს). 

სოგიერთი საწარმოო რისკი – მაგალითად, რისკი რომელიც 
დაკავშირებულია გაფიცვებთან; თანამშრომელთა მიერ სამსახურის 
გაცდენებთან მოწყობილობების, დანადგარების არაეფექტიან 
მუშაობასთან, ნედლეულის უკმარისობასთან და ა. შ. 

სოგიერთი პირადი რისკი – მაგალითად. რისკი რომელიც 
დაკავშირებულია სამუშაოს დაკარგეასთან. 

სოგიერთი დაუსღვევადი რისკის დასღვევაც შეიძლება, მაგრამ 
მხოლოდ ასტრონომიულ თანსებში ერთ-ერთ ასეთ სადა“სლღვევო 
სინდიკატს მიეკუთვნება ლოიდის სადასღვევო კომპანია ლონდოჩში. 
ასეთი ტიპის სინდიკატებში პასუხისმგებლობის განაწილება ხდება 
მასში შემავალ რამდენიმე კომპანიას ან ინდივიდუალურ დამზღვევს 
შორის, მაგალითად, ლოიდის სადაზღვევო კომპანიაში იყო დაზღვეული 
საყოველთაოდ ცნობილი გემი „ტიტანიკი“, ხდებოდა გემების დაზღვევა 
ირან-ერაყის კონფლიქტის დროს და ა.შ. ანუ აქ შეიძლებოდა ყვე- 
ლაფრის დაზღვევა, მაგრამ ბოლოდროინდელმა კრიზისმა თავისი დაღი 
დაასვა ასეთ ძლიერ კომპანიასაც და იძულებული შეიქნა უარი განეცხ- 
ადებინა სოგიერთ რისკზე პასუხისმგებლობის აღებაზე. 

დასღვევადი რისკი ისეთი რისკია, რომელსაც სადაზღვევო კომ- 
პანიები აზღვევენ, რამდენადაც ასეთი რისკებისთვის მოსალოდნელი. 
დასაშვები სარალის ნორმა ადვილად პროგნოზირებადია. 

სადაზღვევო კომპანიები თვლიან, რომ რისკი შეიძლება დასღვეულ 
იქნეს თუ ის დაკავშირებულია დიდი რაოდენობის კლიენტების 
საფრთხესთან. დანაკარგი უნდა იყოს შემთხვევითობის მედეგი და არ 
უნდა იყოს მეწარმის ნებაზე დამოკიდებული; სარალი უნდა ექვემდე- 
ბარებოდეს ზუსტ გაზომვას. მოსალოდნელი ზარალი იმდენად. სერი- 
ოზული უნდა იყოს,რომ მეწარმეს არ შეეძლოს მისი აღდგენა. შანსები 
ისე გამოითვლება, რომ სადასღვევი კომპანია მხოლოდ მცირე 
ფინანსურ დანაკარგებზე მიდის, თუმცა დანაკარგების დიდი უმრაელე- 
სობის ზუსტი შეფასება შეუძლებელია. 

შესაძლო დანაკარგები იმდენად მნიშვნელოვანი უნდა იყოს, რომ 
მეწარმე დამზღვევის დახმარებას საჭიროებდეს. 

მეწარმისათვის გაუთვალისწინებელი დანაკარგების ასაცილებლად 
დიდი მნიშვნელობა ენიჭება სადასღვევო აგენტის სწორად შერჩევას. 
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მეწარმემ უნდა “შეიტყოს რომელი აგენტი სარგებლობს კარგი 
რეპუტაციით, მას შეუძლია მიმართოს ბანკირს ან იურისკონსულს, 
რომლებიკც ფლობენ შესაბამის ინფორმაციას. მისთვის უკეთესია 
ისეთი აგენტის შერჩევა, რომელიც კომპლექსურ მომსახურებას გა'ეწ- 
ევს,იმ აგენტებისაგან განსხვავებით, რომლებიც ერთ-ერთი სახის მომ- 
სახურებაზე არიან დასპეციალებულნი. ამავე დროს დიდი მნიშენე- 
ლობა აქვს აგენტის დამოუკიდებლობას. ეკონომიკის არც ერთი დარგი 
არ არის ისე ორიენტირებული ინდივიდუალურ მოთხოვნილებებზე, 
როგორც სადაზღვევო ინდუსტრია. 

როგორც წესი, უკეთესია ისეთი დამოუკიდებელი აგენტის არჩევა. 
რომელიც რამდენიმე სადაზღვევო კომპანიის წარმომადგენელია. რამ- 
დენადაც თუ ერთი კომპანია უარს ამბობს შესაფერის დაჭღვევაზე, 
მაშინ ის სხვა კომპანიას მიმართავს, რომელიც ამას შესძლებს. ამგ- 
ვარად სადაზღვევო აგენტის შერჩევისს მეწარმე უნდა 
ხელმძღვანელობდეს “შემდეგი მიმართულებით: აგენტი უნდა იყოს 
ერთდროულად რამდენიმე სადაზღვევო კომპანიის წარმომადგენელი; 

იგი უნდა ფლობდეს სადაზღვევო საქმის ექსპერტულ ცოდნას; უნდა 
ამჟღავნებდეს პირად დაინტერესებას; შეეძლოს მაღალკვალიფიციური 
მომსახურების გაწევა; აგენტი არსებით დახმარებას უნდა უწევდეს 
დაზღვეულთ შესაძლო დანაკარგების შემთხვევაში. 

როგორც წესი, სადაზღვევო კომპანიები წმინდა რისკებს თვლიან 
დაზღვევდ რისკებადდ ხოლო სპეკულაციურ რისკეს – 
დაუზღვევადად. თუმცა ზოგიერთი წმინდა რისკიც, მაგალითად, წყალ- 
დიდობა და გაფიცვა, ხვდებიან დაუზღვევადი რისკების კატეგორიაში. 

80-იანი წლების დასასრულს საქართველოში გაჩდნენ კერძო 
სადაზღვევო კომპანიები, როგორიცაა „ალდაგი“, „გავაზი“, „აგორა“, 

„ასკო-თბილისი“, „იმედი–L“. 

1989-1991 წლებში საქართველოში 4-5 სადასღვევო ორგანიზაცია 
მოქმედებდა, ამჟამად მათი რაოდენობა 22-მდე გაიზარდა. თანდა- 
თანობით ეს მაჩვენებელი სტაბილური გახდება, რაც დაკავშირებულია 
მინიმალური საწესდებო კაპიტალის ოდენობასა და ნორმატიული 
მოთხოვნების გამკაცრებასთან. მინიმალური საწესდებო კაპიტალის 
ოდენობა განისაზღვრება დაზღვევის ცალკეული სახეობების მიხედ- 
ვით და შეადგენდა 30-60 ათას ლარს. ამჟამად საწესდებო კაპიტალ- 
ის მინიმალური ოდენობა სადაზღვევო კომპანიებისათვის სადაზღვევო 
სახეობების მიხედვით “შეადგენს 500-600 ათას ლარს, ხოლო იმ 
სადაზღვევო კომპანიებისათვის, რომლებიც მუშაობენ გადაზხღეევის 
ოპერაციებზე 1 მლნ ლარს. 

რეფორმის პირველი ეტაპი, რომელიც 1997 წელს დაიწყო, დასრულ- 
და. მომზადდა ძირითადი კანონები, დაზღვევის მარეგულირებელი ნიორ- 
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მატიული აქტები, რითაც დასღვევის სედამხედველობის სამსახური 
კონტროლს უწევს სადასღვევო კომპანიებს. სადახღვევო კომპანიების 
საქმიანობა მოექცა კანონმდებლობის ჩარჩოებში. 

სადასღვევო კომპანიების საქმიანობა კიღეგ უფრი ფართ 
მასშტაბებს იძენს, ისრდება სადაზღვევო მომსახურების არეალი. 
თანდათან შემოდის სადასღვევო მომსახურების ისეთი სახეები. 
რომელიც მეწარმეებს ესაჭიროებათ. კერძოდ, ამ ბოლო დროს ძალზე 
პოპულარულია ფინანსური რისკების დასღვევა ამ “შემთხვევაში 
ესღვევა არა კრედიტი, არამედ კრედიტის ქვემ ჩადებული ქონება. ეს 
იგივე ქონების დაზსღევევაა, მაგრამ მისგან იმიჯნება სხეადასხვა 
ფინანსური რისკების დაზღვევა. 

განვიხილოთ რისკის ის ზოგიერთი სახე,რომლისგანაც მეწარმეებს 
სურთ თავისი კომპანიების დაზღვევა. 

ბუნებრივი კატასტროფებისაგან თავის დასაცავად მეწარმეები 
იძენენ ქონების დაზღვევის პოლისებს, რომლის მეშვეობითაც ხდება 
შენობის მოწყობილობის მატერიალურ-ტექნიკური მარაგების 
დაზღვევა. ასეთ შემთხვევაში სადასღვევო კომპანიები ირჩევენ პოლი- 
სის ნომინალურ ღირებულებას, რომელიც ბალანსის აქტივების 
ღირებულებაზე ნაკლებია. 

დასღვევის მნიშვნელოვან სახეს წარმოადგენს სამოქალაქო პასუხ- 
ისმგებლობის დაზსღვევა რომელიც გამოწვეულია დაზღვეულის 
დაუდევრობით სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღეევაზე 
შეთანხმების დადების “რმემდეგ სადაზღვევო კომპანია თანხმდება 
გადაიხადოს სასამართლოს მიერ დადგენილი ანაზღაურება ნებისმიერ 
სარჩელსე იმ ფარგლებში რომლებიც სადაზღვევო პოლისშია 
გათვალისწინებული. 

როგორც ცნობილია, ნებისმიერი საწარმოს ფუნქციონირების 

მთავარ სასიცოცხლო ძალას წამყვანი თანამშრომლები წარმოადგე- 
ნენ. ეს ყველასე მეტად ერთპიროვნული მფლობელობის საწარმოებს 
ეხებათ. ბევრი მეწარმე თავისი წამყვანი თანამშრომლების სიც- 
ოცხლის დასაზღვევად სადაზღვევო პოლისებს ყიდულობს. ასეთი 
სახით დაზსღვევა შეიძლება საჭირო გახდეს საწარმოსათვის იმ 
შემთხვევაში, როცა სჭირდებათ მემკვიდრეებისაგან გამოისყიდიინ გარ- 
დაცვლილი პარტნიორის წილი. 

მეწარმეები ასღვევენ აგრეთვე საწარმოო პროცესის შეფერხებით 
გამოწვეულ დანაკარგებს. თუ მცირე საწარმო დაიხურება ხანძრის ან 
სხვა უბედური შემთხვევის გამო, მეწარმეს შეუძლია დაიცვას თავი 
საკუთრების დაკარგვისაგან აღდგენის შემდეგ ფუნქციონირების 
გასაგრძელებლად მას სჭირდება მიმდინარე ხარჯების დაფარვა. 
მაგალითად, მან უნდა გადაიხადოს გადასახადები, ბანკის კრედიტის 
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პროცენტები, გასცეს ხელფასი და ა.შ. მიუხედაეად იმისა. ეს საწარმო 
(ფირმა) ყიდის თუ არა საქონელს. 

საკუთარი თანამშრომლების მხრიდან ქურდობისა და თაღლითი- 
ბისაგან დასაცავად მეწარმეებს შეუძლიათ შეიძინონ სადაღვევო 
კომპანიებისაგან საგარანტიო ვალდებულებები. ასეთი ერთი პოლისის 
ნომინალური ღირებულება შემოიფარგლება იმ თანხებით ან იმ საქონ- 
ლის ღირებულების სიდიდით, რომელთანაც საქმე აქვს ამა თუ იმ 
თანამშრომელს. 

სადასღვევო ბიზნესის წარმატება დაკავშირებულია ქვეყნის 
ეკონომიკასთან,აგრეთვე მოსახლეობის გადახდისუნარიან მოთხოენასა 
და მათ დამოკიდებულებასთან დაზღვევის მიმართ. უკანასკნელ პერი- 
ოდში მოსახლეობის განწყობა შეცვლილია. ისინი ცდილობენ დააზ- 
ღვიონ როგორც სამეწარმეო, ისე ყოფითი რისკები. 

სადაზღვევო კულტურის ჩამოყალიბებას ხელს უწყობს ქვეყანაში 
საშუალო ფენის წარმოქმნა და ასევე უცხოელი ინვესტორების შემოს- 
ვლაც. საქართველოში არსებულ უცხოურ ინვესტიციებს თან სდევს 
უცხოელი ინვესტორების სავსებიძთ დასაბუთებული სადასღვევო 
მოთხოვნა. ამავდროულად, უკვე ქართველი მეწარმეებიც მივიდნენ იმ 
დასკვნამდე, რომ დაზღვევა არის ბიზნესის ერთ-ერთი ძირითაღი 
შემადგენელი ნაწილი, რომელიც საკმაოდ იაფი ბერკეტია იმისთვის, 
რომ თავიდან ავიცილოთ მომავალში შესაძლო ზარალი. 

საქართველოში დაზღვევის განვითარებას და სადაზღვევო კულ- 
ტურის ჩამოყალიბებას გარკვეულწილად, ხელი შეეწყო ბანკების 
მხრიდან საბანკო კრედიტების დროს გირაოს და იპოთეკის დაზღვევის 
მოთხოვნამაც. ასევე, ნელ-ნელა ფეხს იკიდებს და ვითარდება ჯანმრ- 
თელობის დაზღვევა და საპენსიო დაზღვევა, რომელიც მსოფლიოში 
ერთ-ერთ განვითარებულ სფეროს წარმოადგენს. ამ ბიოლო წლებში 
საკმაოდ განვითარდა სამედიცინო დაზღვევაც. სამედიცინო მომსახ- 
ურების ხარისხის ზრდასთან ერთად იზსრდება ფასებიც,რაც საშუალო 
მომხმარებლისთვის მეტად სოლიდური დანახარჯია სამედიცინო 
დაზღვევა კი საშუალო მომხმარებელს ამ პრობლემას თავიდან აცი- 
ლებს. მრავალმა ფირმამ ეს ფაქტორი გააცნობიერა და შრომით კონტ- 
რაქტებში სამედიცინო დაზღვევაც ჩადეს. ამავდროულად თანდათან 
პოპულარული ხდება ქონების დაზღეევაც და სხვა. 

უახლოეს პერიოდში საქართველოში აუცილებლად უნდა შეიქმნას 
თანამედროვე კომერციული დაზღვევის მძლავრი სისტემა, რომელიც 
ხელს შეუწყობს ბიზნესის განვითარებას. : 
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ძირითადი ტერმინები 
სამეწარმეო რისკი 
წმიჩდა რისკი 
სპეკულაციური რისკი 
ფუნდამენტური რისკი 
რისკის და'სღეევა 

დაუსღვევადი რისკი 
დაზღვევადი რისკი 

საკონტროლო კითხვები 
. რა არის სამეწარმეო რისკი? 
„ ჩამოთვალეთ რისკის სახეები. 
.· რას ნიშნავს წმინდა რისკი? 
.· რას ნიშნავს სპეკულაციური რისკი? 
.· რას ნიშნავს ფუნდამენტური რისკი? 
· რას ითვალისწინებს რისკის მართვის პროგრამა? 
.· რა არის და'სღვევა? 
· რას ნიშნავს დაუსღვევადი რისკი? 

9. რას ნიშნავს დაზღვევადი რისკი? 
10. ჩამოთვალეთ დაზღვევის სახეები, 
9. ჩამოთვალეთ რამდენიმე სადასღვევოი ორგანიზაცია საქართვე- 

ლოში. 
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წავი 10. ინოვაციები და პროდუქციის 
კონკურენაუნარიანობა 

10.1. ინოვაციური საქმიანობა და მისი სუბიუქბუბი 

საბასროი ეკონომიკისათვის განსაკუთრებით დამახასიათებელია 
მეცნიერებისა და ტექნიკის სწრაფი განვითარება და მათი გავლენის 
სრდა ადამიანთა საქმიანობის ყველა სფეროზე. 

ნებისმიერ ფირმაში ჯანსალი ბისნესის განვითარება წარმოუდ- 
გენელია ინოვაციების დანერგეის გარეშე. 

ტერმინი „ინოვაცია“ ნიშნავს ·სიახლეს, სიახლის შემოტანას. ინო- 
ვაციური საქმიანობის შედეგად დასაბამი მიეცა ახალ ტექნოლიგიებს. 
ახალი სახის საქონლის გამოშეებას, ახალ და სრულყოფილ მატერი- 
ალურ-ტექნიკურ ბაზას, კომპიუტერულ და რობოტისირებულ სისტე- 
მებს, მოდერნიზებულ მენეჯმენტს და ა.შ. 

ინოვაციური საქმიანობის გამოკვლევა განსაკუთრებით მე-20 საუკუ- 

ნის 70-იანი წლებიდან გააქტიურდა. ამ საქმეში მნიშვნელოვანი 
წვლილი შეიტანა ი. შუმპეტერმა. ინოვაციური სფეროს ფ'უენქციონა- 
ლური დანიშნულება მან ასე ჩამოაყალიბა: 

– ინოვაციების პოტენციურ მომხმარებელთა ანალიზი; 

– პერსპექტიული იდეებისა და ფუნქციონირების წყაროების ძიება; 
– სიახლეების შექმნისა და დანერგეის ორგანიზაცია; 
– სიახლეების გავრცელება და მხარდაჭერა. 
ინოვაციური საქმიანობის დროს ხდება მიზნის. საქმიანობის ხერხ- 

ის არჩევა და მასსე კონტროლის დამყარება. ინოვაციურ საქმიანობას 
ი. შუმპეტერი შემოქმედებით საქმიანობას უწოდებს, რომელიც „თვი- 
თონ ირჩევს მიზანს და ასრულებს თავის ფუნქციას“ (63.79). 

ინოვაციური საქმიანობის მახასიათებლებია ინოვაციური ციკლი და 
სიცოცხლისუნარიანოის ციკლი პირეელი იწყება იდეის 
წარმოშობიდან და გრძელდება მათ პრაქტიკულ გამოყენებამდე, 
კონკრეტული შედეგების მიღებამდე. მეორე – წარმოებაში დანერგვი- 
დან მის სრულ დაძველებამდე. ანუ თუ ინოვაციური ციკლი იწყება 
მეცნიერული იდეის წარმოშობით, ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლი 
იწყება სამეცნიერო-ტექნიკური მიღწევის პრაქტიკული დანერგვით. 

ინოვაციური პროდუქტის თავისებურება ისაა, რომ იგი არ 
ემორჩილება საბაზრო ეკონომიკის სოგიერთ კანონს. მაგალითად, 
მოთხოვნა-მიწოდების, შემცირებადი შემოსავლიანობის და ა.შ. 
პირეელი კანონის მიხედვით საქონელი მაშინ იწარმოება. როცა მასზე 
მოთხოვნა არსებობს. ინოვაციური საქმიანობის შემთხვევაში პროდაქ- 
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ცია ისე იწარმოება,რომ ცნობილი არ არის,მიიღებს თ'უ არა მას მომხ- 
მარებელი. ინოვაციური პროდუქტი არის სიახლე, რომელსაც მომხ- 
მარებელი ჯერ არ იცნობს. 

მსოფლიოს მრავალი ცნობილი კომპანია ყოველწლიურად 
მილიარდობით დოლარს ხარჯავს ახალი პროდუქციის შესაქმნელად 
ან არსებული საქონლის სრულყოფისთვის. ყოველწლიურად უამრავი 
ახალი საქონელი იწარმოება, მაგრამ მხოლოდ მათი 5% წარმოადგენს 
ინოვაციას, დანარჩენი კი ცნობილი პროდუქტების მრავალსახეობას 
წარმოადგენს ახალი შეფუთვით, ფორმის ან სუნის შეცვლით და ა.შ. 

ინოვაცია ფირმებს აძლევს კონკურენტულ უპირატესობას ბაზარზე, 
ისინი მუდმივად მსად არიან ინოვაციების შესაძენად. 

ფირმებმა ინოვაციური პროდუქცია შეიძლება შეიძინონ ბირჟებზე, 
აუქციონებზე, გამოფენებზე, სამეცნიერო-ტექნიკურ სემინარებსე და 
სხვა. 

მეცნიერული პროდუქცია შეიძლება იყოს ახალი ტექნიკა,ტექნოლო- 
გიები, ეკონომიკური მექანიზმები, მენეჯმენტის სრულყოფის მეთოდები 
და ფორმები, კომპიუტერული პროგრამები, ბიზნეს-გეგმები, პროგ- 
ნოზული გაანგარიშებები და სხვა. 

ინოვაციური პროდუქციისს მფლობელ-მიმწოდებლები "შეიძლება 
იყოს: 

– გამომგონებლები და რაციონალიზატორები, მეცნიერები, კონ- 
სტრუქტორები და სხვა; 

– სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტები, საკონსტრუქტორო ბიუროე- 
ბი, სასელექციო და საცდელი სადგურები, უმაღლესი სასწავლებლები 
და სხვა. 

მეცნიერული პროდუქცია იყიდება სახელშეკრულებო ფასებით,რომ- 
ლის დროსაც მხედველობაში მიიღება: სიახლის ხარისხი, ათვისების 
მასშტაბები და ვადები,გამოყენების ეფექტიანობა. ამასთან,ამ პროდუქ1- 
ციას უნდა ახლდეს ტექნიკური, ტექნოლოგიური და ეკონომიკური 
ინფორმაცია. 

მეცნიერული პროდუქციიდან შეიძლება გაიყიდოს მხოლოდ ნაწ- 
ილი, ვთქვათ ტექნოლოგიური იდეა, თანაც რამდენჯერმე და რამდენიმე 
ადგილას. პროდუქციის მფლობელი ინარჩუნებს უფლებას ინტელქტე- 
ალურ საკუთრებაზე. 

ფირმაში ინოვაცია მიმდინარეობს შემდეგი მიმართულებებით: 
– მოწყობილობის შედგენილობის განახლება. ფირმა ცდილობს 

რაც შეიძლება სწრაფად დანერგოს ახალი ტექნიკა და ტექნოლოგია, 
ამას მოითხოვს ბაზარი და კონკურენცია; 

– მოწყობილობის ერთეული სიმძლავრის გადიდება. იგი ამს'ებ- 
უქებს მუშაკის მძიმე შრომას და მის დაძაბულობას; 
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- შრომის უსაფრთხო პირობების შექმჩა – გულისხმობს სამუშაო 
ადგილების უკეთ მოწყობას, გათბობას, ვენტილაციას. კიმფორტული 
პირობების შექმნას, შრომის უსაფრთხოების ტექნიკის შესწავლას; 

– გამოყენებული ნედლეულისა და მასალების ეკონომია – გულისხ- 
მობსს წარმოებაში ახალი სახის მასალების გამოყენებას. რაც 
შესაძლებელს ხდის პროდუქციის წარმოებაზე გაწეული დანახარჯე- 
ბის შემცირებას. ახალი ტექნოლოგიური პროცესები საშუალებას 
იძლევიან შემცირდეს ნარჩენები წარმოების პროცესში; 

– გამოსაშვები პროდუქციის განახლება – ამ მიმართულების 
მთავარ ამოცანას წარმოადგენს გამოსაშეები პროდ“ექციის ხარისხისა 
და სამომხმარებლო თვისებების ამაღლება. ფართოედება წარმოებული 
პროდუქციის ასორტიმენტი. ეს იწვევს წარმოების პროცესების 
გართულებას და ტექნოლოგიის ახალი მეთოდების გამოჩენას. 

ინოვაციური საქმიანობის სუბიექტებს მიეკუთვნებიან: 
– სახელმწიფო სექტორის ორგანიზაციები; 
– სამეწარმეო სექტორის ორგანიზაციები; 
– უმაღლესი განათლების სფეროს ორგანიზაციები; 
–- კერძო არაკომერციული სექტორის ორგანიზაციები. 
საზღვარგარეთის განვითარებულ ქვეყნებში განსაკუთრებული 

ავტორიტეტით სარგებლობენ კერძო არაკომერციული ინოვაციური 
ორგანიზაციები. კერძოდ, ბრუკლინის ინსტიტუტი, საერთაშ(ირისო 
გამოკვლევების სტენფორდის ცენტრი და სხვა. 

ინოვაციური ორგანიზაციები იკვლევენ შემდეგ პრობლემატიკას: 
– სტრატეგიული მარკეტინგი; 
– ფუნდამენტური და გამოყენებითი კელევები; 
– საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოები; 
– წარმოების ტექნოლოგიური მომზადება; 
– ტექნიკური მარკეტინგი; 
– ინოვაციის სერვისი; 
– სიახლის ათვისება და წარმოება. 
ინოვაციურ ორგანიზაციებს მიეკუთვნებიან: მარკეტინგის კვლევის 

სამეცნიერო ორგანიზაციები, საპროექტო-ტექნოლოგიერი ორგანიზა- 
ციები, სპეციალური საკონსტრუქტორო ბიუროები, ფირმები. სერვისული 
და სარემონტო ორგანიზაციები, სამეცნიერო-კვლევითი ორგანი'სა- 
ციები. 

ინოვაციური საქმიანობის სუბიექტები შეიძლება დასპეციალებული 
იყვნენ მეურნეობის დარგების მიხედვით (მრეწველობა, სოფლის მეურ- 
ნეობა, მშენებლობა, ტრანსპორტი და სხვა), საქმიანობის დარგების 
მიხედვით (ტექნიკური,ჰუმანიტარული და საზოგადოებრივი, საბუნების- 
მეტყველო). მათ შეიძლება ჰქონდეთ საწარმოს ნებისმიერი ორგანი- 
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ზაციულ-სამართლებრივი ფორმა (შპს, სააქციო სასოგადოება და 
სხვა. შეიძლება იყენენ დროებითი ან მუდმივი. იურიღიულად 
დამოუკიდებელნი ან დამოკიდებულნი. სიდიდის მიხედვით: მცირე. 
საშუალო და მსხვილი. 

ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებში ინოვაციურ საქმიანობას 
მცირე საწარმოთა 50-60% ეწევიან. ეს იმითაა გამართლებული, რომ 
მცირე საწარმომ თავისი სიახლე ბაზარ“სე რომ გაიტანოს საშუალოდ 
სჭირდება 2,22 წელი, მსხვილ ფირმებს კი – 3.05 წელი. 

ინოვაციური საქმიანობა მაღალი რისკით ხასიათდება. რისკის 
შემცირების საუკეთესო საშუალებაა ინოვაციური საქმიანობის 
დაზღვევა. დასღვევის ობიექტი ამ შემთხვევაში იჩოვაციური საქმი- 
ანობის მონაწილეთა ქონებრივი ინტერესები ხდება. 

ინოვაციური საქმიანობის გააქტიურების კარგი საშუალებაა მისი 
მასტიმულირებელი დაბეგერა თითქმის ყეელა განვითარებულ 
ქვეყნებში ფირმებს იმ ინვესტიციასე რომლებიც მიმართულია 
გამოკვლევების ჩასატარებლად, ახალი ტექნიკა-ტექნიოლოგიების 
შესაქმნელად ეძლევათ დაბეგვრაში შეღავათები. მაგ. აშშ-ში მცირე 
ინოვაციური ფირმები 25%-ით ნაკლებ გადასახადებს იხდიან. ვიდრე 
დანარჩენი მცირე ფირმები. 

18.2. პროღდუქსციის კონკურენტუნარჩანობის არსი, 
მასპასჩაყებლები ღა შეფშასების ებაპები 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ცენტრალური ადგილი უჭირავს 
პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის უზრუნველყოფის ამოცანას, 
რომელიც გულისხმობს პროდუქციის მახასიათებელთა (ხარისხი, ფასი. 
სერვისი) მთლიანობას, რაც განაპირობებს საქონლის უპირატესობას 
ბაზარზე და მის წარმატებულ გასაღებას კონკურენციის პირობებში. 

პროდუქციის ხარისხში იგულისხმება პროდუქციის თვისებათა 
ერთობლიობა, რომელიც განაპირობებს მის ვარგისიანობას დააკმაყ- 
ოფილოს გარკვეული მოთხოვნილებანი მისი დანიშნულებიდან გამომ- 
დინარე. . 

პროდუქციის ხარისხი განისაზღვრება მაჩვენებელთა სისტემით. 
რომლებიც მეტწილად სპეციფიკურია პროდუქციის სახეობის მიხედ- 
ვით მაგალითად, მანქანების, მოწყობილობებისა და აპარატების 
ხარისხის მაჩვენებლები ორ ჯგუფად იყოფა: 

– საწარმოო ტექნოლოგიური (შრომატევადობა. მასალატევადობა. 
კონსტრუქციის უნიფიკაციის დონე, ნაკეთობის ტექნოლოგიურობის 
დონე, თვითღირებულება, ფასი, რენტაბელიბა); 
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– საექსპლოატაციო მაჩვენებელები (ტექნიკური დინე. საიმედოობა. 
ხანგამძლეობა, ესთეტიკური გაფორმება). 

საწარმოო-ტექნოლოგიური მაჩვენებლები ახასიათებენ ნაკეთიიბას, 
როგორც ნაწარმის ობიექტს წარმოების რეალურ პირობებში, საექს- 
პლოატაციო მაჩვენებლები ახასიათებენ მის ხარისხს. 

მსუბუქი და კვების მრეწველობის პროდუქციის ხარისხის “რშეფასე- 
ბისათვის, გარდა ისეთი ტექნიკური მაჩვენებლებისა, როგორიცაა სიმტ- 
კიცე, წყალგაუმტარებლობა, ხაზობრივი ზომების და ფერის სტაბილ- 
ურობა, ცხიმების და მშრალი ნივთიერებების შემცველობა და სხვა 
გამოიყენება ორგანოლეპტიკური მაჩვენებლებიც (გარეგნული 
შეხედულება, ფორმა, სუნი, ფერი, გემო და სხეა). : 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესება,მისი განახლება. ახალი პრო- 

დუქციის შექმნა და დანერგვა დამოკიდებულია მეცნიერულ-ტექნიკურ 
პროგრესზე პირველ რიგში, მანქანთმშენებლობის, ელექტრონიკის, 
ავტომატიზაციის, ახალი სახის მასალების, პროგრესული ტექნოლო- 
გიების ათვისებასა და გამოყენებაზე და სხვა. მეცნიერულ-ტექნიკური 
პროგრესის დროს ფართოდ გამოიყენება პროგრესული. 
განსაკუთრებით “უწყვეტიი უნარჩენო და მცირე ნარჩენიანი 
ტექნოლოგიური პროცესები, შრომის მეცნიერული ორგანისაცია და 
მართვა, თანამედროვე გამოთვლითი ტექნიკა. 

მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის ეს მიმართულებანი პროდუქცი- 
ის სარისხის ამაღლების საფუძველს წარმოადგენენ. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში პროდუქციის ხარისხსე ყველაზე 
მეტად ორი ფაქტორი მოქმედებს: 

– რეალური საშიშროება, რომ წარმოება გაკოტრდეს (უხარისხო 
პროდუქციის წარმოების გამო); 

– რეალური შესაძლებლობა, რომ ფირმა გამდიდრდეს, წელში 
გაიმართოს (თუ პროდუქცია კონკურენტუნარიანია). 

პროდუციის კონკურენტუნარიანობის ერთ-ერთი მახასიათებელი 
ხარისხთან ერთად არის ფასი. 

ფასზე მრავალი ფაქტორი ახდენს გავლენას. მთავარი არის საქონ- 
ლის ღირებულება, მაგრამ იგი იცვლება კონკურენტებთან ბრძოლის 
ამოცანებიდან, ბაზრის კონიუნქტურიდან, შუამავლების ინტერესებიდან 
გამომდინარე ამიტომ ტარდება გარკვეული პოლიტიკა ფასების 
დარგში. უნდა დადგინდეს რა ადგილი უჭირავს ფასს კონკუ- 
რენტებთან ბრძოლის საშუალებებში. ზოგჯერ კონკურენტის დამარ- 
ცხების მიზნით ფირმა მიმართავს დემპინგს, საქონლის გაიაფებას. 
ფასების დაწესებსს ღირებულებასე დაბლა. რომლის დროსაც 
კონკურენტი ფირმა ვერ შეძლებს ძველ ფასად პროდუქციის გაყიდვას. 
ფასების სიდიდეზე გავლენას ახდენს მოთხოვნის სიდიდე, სატრანს- 
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პორტო დანახარჯები, წანამატები და შეღავათები შუამავლების სა- 
სარგებლოდ. საბაჟო გადასახადების სიდიდე, გასაღების სტიმ'ულირე- 
ბის ელემენტები – პრემიები, სარეკლამო ხარჯები და სხვა. ყკასზსე 
გავლენას ახდენს საქონლის გაყიდვასე დაწესებული შელავათები. 
მაგალითად, მუდმივ მყიდველებს, როცა ისინი სტაბილური ოდენობით 
სისტემატურად იძენენ ფირმის პროდუქციას, ეძლევათ შეღავათები 5-8 
პროცენტამდე ფასდაკლებით. 

საქონლის მაღალი კონკურენტუნარიანობა მაღალხარისხოვანი 
სერვისითაც განისასღვრება. 

სერვისი ინგლისური სიტყვაა და სამსახურს, მომსახურებას ნიშნავს. 
მაგალითად, მომსახურება საქონლის ბინასე მიტანით, ტანსაცმლის 
წმენდით, საყოფაცხოვრებო საგნების გამართვით, შეკეთებით და სხვა. 

კარგი სერვისი აფართოებს პროდუქციასე მოთხოვნას. ამიტომ 
ფირმაში მას დიდ ყურადღებას უთმ“ბენ. თავად სერვისს დიდი 
შემოსავალი მოაქვს ფირმისათვის, რაც უნდა გაითვალისწინოს მარ- 
ძკეტინგის სამსახურმა. 

სერვისი იყოფა შემდეგ სახეებად: გაყიდვის წინა სერვისი, გაყიდვის 
შემდეგ საგარანტიო სერვისი და გარანტიის შემდგომი სერვისი. 

გაყიდვის წინა სერვისი ნიშნავს, რომ მწარმოებელი ფირმა სწავ- 
ლობს პოტენციური საქონლის მიმართ მყიდველთა მოთხოენებს. 
ადგენს ტექნიკურ-საექსსპლოატაციო დოკუმენტებს. როცა საქონელი 
მოხედება გასაყიდ პუნქტებში, სერვისის სამსახური ასწორებს მის 

ყველა ნაკლოვანებას, ახდენს მოწყობილობის მონტაჟს; გაყიდვის 
შემდეგ საგარანტიო სერვისი, როგორც წესი, უფასოა. საგარანტიო 
ვადის შემდეგ კი ფასიანი. საგარანტიო ვადის შემდეგ მწარმოებელი 
ფირმა თავის თავზე იღებს რემონტის ჩატარებას, სათადარიგო ნაწ- 
ილების მომარაგებას, ექსპლოატაციის წესებზე კონსულტაციების 
ჩატარებას, მომსახურე პერსონალის სწავლებას, მოწყობილობის მოდ- 
ერნიზაციას. ამ მისნით იდება ხელშეკრულებები მწარმოებლებსა და 
მყიდველებს შორის. 

არსებობს სერვისის ჩატარების სხვადასხვა წესი: 
– სერვისის მოგვარება ხდება ფირმა-მწარმოებლის სპეცსამსახურით; 
– სერვისის ჩატარება ხდება სხვადასხვა სისტემების ფირმა-მწარ- 

მოებლების კონსორციუმის სერვისის სამსახურებით: 
– ფირმა-მწარმოებლებთან ხელშეკრულების საფუძველსე სპე- 

ციალისებული სერვისის ფირმებით; 
– სერვისი ტარდება თვით ფირმა-მყიდველების მუშაკების მიერ. ფირმა 

მწარმოებლის სპეციალისტების ხელმძღვანელობით, კონსულტაციებით. 
ყველა შემთხვევაში სერვისის შედეგებსე მაინც ფირმა მწარმოებე- 

ლი არის პასუხისმგებელი. სერვისის სამსახურის სტრუქტურა შედ- 
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გება ცენტრალური სამსახურისაგან და პერიფერიული აპარატისაგან. 
რიმელიკცკ ახლოს არის განლაგებული ექსპლოატაციამი მყო%დ 
ტექნიკასთან. 

მსოფლიო ბაზარზე სამამულო ნაწარმის კონკურენტუნარიანობის 
უზრუნველსაყოფად აუცილებელია საქონლის ტექნიკური დონისა და 
ხარისხის მაჩვენებლების შეფასების საიმედოობა. ასეთი აუჯკილე- 
ბლობაა სერთიფიკაცია, რომელიც არის იმის გარანტი. რომ პრიოდუქ- 

ცია უპასუხებს დადგენილ მოთხოენებს. 
სიტყვა „სერტიფიკატი“ ნიშნავს დამოწმებას. პროდექციის სერტიფიკა- 

ცია არის საქმიანობათა კომპლექსი, რომლის შედეგად მტკიცდება სამა- 
მულო პროდუქციის ხარისხის ფაქტიური მაჩვენებლების შესაბამისობა 
საერთაშორისო და ეროვნული სტანდარტების მოთხოვნებთან. 

საგარეო ვაჭრობაში სერტიფიკატი არის საბუთი, რომელიც ახლავს 
საქონელს და რომელშიც აღნიშნულია საქონლის ხარისხი. ფასი და 
სხვა. არ შეიძლება ორი ცნების პროდუქციის სერტიფიკაციისა და 
ატესტაციის გაიგივება. ატესტაცია მისნად ისახავს. რომ პროდუქციის 
ტექნიკური დონე და ხარისხი ავამაღლოთ საერთაშორისო სტანდარ- 
ტების მოთხოვნების დონემდე. სერტიფიკაცია კი გულისხმობს დადგე- 
ნას და დოკუმენტალურად (იურიდიულად) იმის დამოწმებას. რომ 
მოცემული პროდუქცია აკმაყოფილებს საერთაშორისო სტანდარტების 
მოთხოვნებს სერტიფიკაციის სფეროში. 

სერტიფიკაციის სფეროში მოწმობა – ლიცენზია არის სერტი- 
ფიკაციის სისტემის წესების მიხედვით გაცემული დოკუმენტი,რომლის 
საშუალებითაც სერტიფიკაციის ორგანო ადასტურებს სერტიფიკატის 
გამოყენების უფლებას (ლათ. „ლიცენზია“ ნიშნავს ნებართვას). 

სერტიფიკაციის სფეროში ჩასატარებელი ერთო-ერთი ძირითადი 
სამუშაოა იმ პროდუქციის ნომენკლატურის (ჩამონათვალის) დადგენა. 
რომელიც ექვემდებარება სერტიფიკაციას. სერტიფიკაციას დაქვემდე- 
ბარებული პროდუქციის ნომენკლატურა უნდა განისასღვროს 
შეთანხმებით საქართველოსა და იმ ქვეყნებს შორის, სადაც გატანილი 
იქნება ჩვენი პროდუქცია. 

სერტიფიკაციამ ხელი უნდა შეუწყოს ეროვნული წარმოების პრო- 
დუქციის ხარისხის ამაღლებას საერთაშორისო ბაზრის მოთხოვნების 
დონემდე, რაც განაპირობებს მის მაღალ კონკურენტუნარიანობას. 

პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის დაგეგმვა და შეფასება დიდი 
ხანია მსოფლიო ეკონომიკის მართვის თეორიისა და პრაქტიკის 
ყურადღების ცენტრშია. 

წარმოების სტადიური ხასიათის (შემუშავება – დამზადება – გა- 
ყიდვა – ექსპლოატაცია) მიხედვით კონკურენტუნარიანობის შეფასება 
აუცილებელია პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის ყეელა სტადიაზე. 
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ამის შესაბამისად შეიძლება გამოვყოთ შეფასების ხუოი სახეობა: 
პროექტისწინა, პროექტის, მსა ნაწარმის, საბასრო და სამომხმარებლო. 

პროექტისწინა შეფასებისას უნდა დადგინდეს: 
– ანალოგიური დანიშნულების სამამულო და უცხოური პროდუქცი- 

ის ძირითადი მწარმოებლები და მათი მდგომარეობა საშინაო და 
საგარეო ბაზარზე; 

– ნაწარმის ძირითადი ტექნიკურ-ეკონომიკური და სამიმხმარებლი 
მახასიათებლები, რომლებიც განსასღვრავენ პროდუქციის წარმატებას 
ბა სარზე, 

– ძირითადი კონკურენტების მიერ გამოყენებული მეთოდები და 
ხერხები ფასგარეშე კონკურენციის სფეროში; 

– მნიშვნელოვანი კონიუნქტურაწარმომქმნელი ფაქტორები, რომლებიც 
გაიანგარიშებიან მოცემული ნაწარმის ბასარ%სე გასვლის მომენტისათვის 
განსასღერული პროგნო“სსირების მოდელების მეშვეობით. 

რაც უფრო დაწვრილებით ჩატარდება მარკეტინგული გამოკვლევა. 
მით ნაკლები იქნება პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის დანარჩენ 
სტადიებსე შეცდომით გადაწყვეტილების მიღების რისკი. 

საპროექტო “შეფასება უნდა ტარდებოდეს იმ მონაცემების 
საფუძველსე, რომელიც მიიღება ნაწარმის საცდელი ნიმუშის 
გამოცდის პროცესში. ამასთან წინა სტადიისაგან განსხვავებით აქ 
უნდა შეფასდეს არა მარტო თვითონ ნაწარმის. არამედ ძირითადი 
კვანძების, დეტალების, აგრეთვე მაკომპლექტებელი ნაწარმისა, და 
გამოყენებული მასალების ტექნიკური დონე და ხარისხი. 

მზა ნაწარმის შეფასება ითვალისწინებსს ახალი პროდუქციის 
კონკურენტუნარიანობის მაჩვენებელთა მთლიანობის დაზუსტებას. 
ეფექტიანობის გარდა აქ უნდა შმეფასდეს სერიული პროდუქციის 
გამოშვებისათვის ტექნიკური და ტექნოლოგიური უსრუნველყოფა. 

ნაწარმის მომხმარებლამდე დაყეანის შემდგომი ეტაპია კონკურეტუ- 
ნარიანობის საბაზრო შეფასება. იგი განისაზღვრება მხოლოდ მომხ- 
მარებლის მიერ ყიდვა-გაყიდვის პროცესში, რაც ნიშნავს. რომ მ(იმხ- 
მარებელი არჩევანის პირობებში უპირატესობას მიანიჭებს ამა თუ იმ 
ნაწარმს თავისი ფულადი საშუალებების მეშვეობით. 

ნაწარმის კონკურენტუნარიანობის სამომხმარებლო შეფასება უნდა 
მოხდეს მომხმარებლის მიერ მისი ექსპლოატაციის პროცესში. ამიტომ 
საჭიროა ეს მონაცემები მივაწოდოთ მწარმოებელს. იგი არის ბაზა 
პრინციპულად ახალი ან გაუმჯობესებული სამომხმარებლო 
თვისებების მქონე პროდუქციის შესაქმნელად. 

საქართველოში წარმოებული პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის 
უზრუნველყოფას უაღრესად დიდ მნიშვნელობა აქვს, რამდენადაც იგი 
განსასღვრავს აგრეთვე ჩვენი ეროვნული ვალუტის კონვერტირე- 
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ბადობას, კონვერტირებადიბა და კონკურენტუნარიანობა ურთიერო- 
დაკავშირებული ცნებებია, რადგანაც სავალუტო სტიმულირება ყვე- 
ლაზე უფრო ქმედითი ფაქტორია პროდუქციის ხარისხის ასამაღლებ- 
ლად, ხოლო, თავის მხრიე, მაღალხარისხიეეანი კონკუერეჩტ'უნარიანი 
პროდუქციის წარმოების გარეშე შეუძლებელია ქართული ეროენული 
ვალუტის კონვერტირებადობის უსრუნველყოფა. 

10.3. ბრენღლღინგი ლა ბრენდის შექმნის საფუალებები 

ბრენდინგის თეორიას საფუძველი XX საუკუნეში ჩაეყარა. იტი 
ჩამოყალიბდა იმ კომპანიების მუშაობის პრინცი პებსე დაყრდნობით. 
რომლებიც დაფასოებულ სამომხმარებლო პროდუქტს აწარმოებდნენ. 
ამ თეორიის თანახმად, კომპანიამ თავისი საქონლისთვის უნდა 
შექმნას რეალური ან სიმბოლური განსხვავება, ჩადოს უ'ხარმასარი 
სახსრები რეკლამაში და იმედი იქონიოს, რომ მომავალში მომსმარე- 
ბლები მას გასინჯავენ, მოიწონებენ და მისი აქტიური მყიღველები 
გახდებიან. რეკლამა ამ პერიოდში უდიდეს როლს თამაშობდა. მაგრამ 
მხოლოდ იგი საკმარისი არ იყო საქონლის რეალიზაციისათვის. ერთ- 
ერთმა კომპანიამ დაიქირავა საუკეთესო სარეკლამო სააგეჩტო და 
თავისი პროდუქტისთვის შექმნა სიმბოლო, რომელმაც უამრავი პრემია 
და ჯილდო მიიღო. ამ კომპანიამ 2 მლნ დოლარი დახარჯეა ამერიკული 
ფეხბურთის სუპერთასის დროს, მაგრამ მიუხედავად ამისა ცენტიც კი 
ვერ გამოიმუშავა. კომპანიამ არსებობა შეწყვიტა. ერთადერთი რაც მან 
მიაღწია იყო დებატები, ისიც განათლებულ ადამიანთა შირის. 

თანამედროვე პირობებში დაფასოებული საქონლის ბრენდინგის 
მოდელი თავის აქტუალობას კარგავს, განსაკუთრებით სერვისული 
ფირმების მაღალტექნოლოგიური კომპანიების,ს საზმრეწველ“ს 
დანიშნულების საქონლის მარკებისა და დაფასოებული სამომხმარე- 
ბლო საქონლის მცირე მწარმ“ოებლებისთვის. მედია საშუალებების 
სისტემის სიუხვის გამო მასობრივი რეკლამის ეფექტურობა 
შესამჩნევად შემცირდა. 

ბრენდინგისთვის დღეს სულ სხვა პარადიგმა მოითხოვება: 
– კომპანიამ სუსტად უნდა ჩამოაყალიბოს თავისი საბასრო ფასეჯ- 

ლობები და განავითაროს კორპორაციული ბრენდი. განვითარებულ 
კორპორაციულ მარკებს ფლობენ ისეთი კომპანიები. როგორებიცაა: 
5IგIხსCM5, 50IV, CI9C00 5V§5I6ი15, Mგლ”001, I-ICVVICII-ჩეCM2LV, CC)ლ”ი2I IICCIIIC, 

#ობიIგი LX0CI6§§. ამ მარკების თანხლება საქონელზე ან მ“ომსახურე- 
ბაზე ხარისხიანობისა და ვარგისიანობის გარანტიაა. 

– სავაჭრო მარკის განვითარების გეგმა უნდა იყოს მრავალმხრივი. 
ის უნდა მოიცავდეს მყიდველის კონტაქტის ყველა რმესაძლებელ 
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შემთხვევას მარკასთან. კერძოდ, სემინარები. ახალი ამბები, ელექტრო- 
ფოსტა, ტელეფონის ზარი, პირადი შეხეედრები და ა.შ. 

– კომპანიამ უნდა განსასღვროს თავისი სავაჭრო მარკის არსი, 
რომელიც ვალდებულია ყიდვა-გაყიდვისას დაიცვას. ლოკალური ვარია- 
ციები დასაშვებია, მაგრამ „ბრენდის გრძნობა“ ერთიანი უნდა იყის. 

– ბრენდინგის ეფექტურობის მაჩვენებლად უნდა გამოვიყენოთ არა 
მხოლოდ ძველი კრიტერიუმები, როგორიცაა: ვითარების გაცნობა, გაგე- 
ბის უნარი და გახსენების შესაძლებლობა, არამედ ასევე: მომხმარებ- 
ლის მიერ ფასეულობის აღქმა,მყიდველის დაკმაყოფილება, მყიდველის 
ხარჯების წილი,მყიდველის მხარდაჭერის დონე,მომხმარებლის დაცვა. 

– ბრენდინგის სტრატეგიის ჩამოყალიბებაში უდიდესი როლი კომ- 
პანიის პოპულარულ მეთაურს ეკუთვნის. ბრენდ-მენეჯერები მხოლოდ 
ტაქტიკურ სამუშაოს ასრულებენ სავაჭრო მარკის წარმატება 
დამოკიდებულია იმაზეც, რამდენად ჩასწვდა და მიიღო იგი კომპანიის 
თანამშრომლებმა. 

ცნობილი სავაჭრო მარკისთვის მომხმარებელი მზადაა უფრო ძვირი 
გადაიხადოს. ერთ-ერთი კვლევით დადგინდა, რომ მომხმარებლის 72% 
თანახმაა საყვარელი მარკის საქონელში 20%-ით მეტი გადაიხადოს, 
ვიდრე უახლოესი კონკურენტის საქონელში. 

„L6Xს5“-ის და ,,10V0I8 CგთIV“-ის ზოგიერთ მოდელში ერთი და იგიეე 
ძრავია დაყენებული, ამასთან „LCXს5ა“-ი 10 ათასი დოლარით ძვირია, 
მაგრამ მომხმარებლები მაინც მას ყიდულობენ. 

დღეისათვის მსოფლიოში ყველასე ძვირი სავაჭრო მარკებია 
(დაკავებული ადგილის მიხედვით) ,C90C0-C01ი", ,,MICI050I, ,,II3M“. 
„ლხიტ! LICCLIC“, ,,M0MIგ“, „,ი10!', ,,0X§ი6)/“, ,,წ0Iძ“, ,,MC00იმ1ძ,5“ და ,,MI%I"I. 

»C9Cმ-C0Iგ-ს“ სავაჭრო მარკა 69 მლრდ დოლარადაა შეფასებული, 
„MIC%§50ჰI“- 65 მლრდ, „I8M“–53 მლრდ დოლარი. 

ჯონ სტიუარტმა, კომპანია „დსმMV 08%-ის“ ერთ-ერთმა დამაარსებელმა 
თქვა: „თუ ჩემს კომპანიას დაანაწილებენ,გაყოფენ,მე თქვენ დაგიტიოვებდით 
მიწას, შენობებს და ნაგებობებს, თან წავიღებდი მხოლოდ სამარკო ნიშანს 

და მე უფრო უზრუნველყოფილი ვიქნებოდი, ვიდრე თქვენ“ (50.452) . 
უმრავლესობა შეცდომით თვლის, რომ სამარკო ნიშანი რეკლამის 

ხარჯზე იქმნება რასაკვირეელია, პირველ ხანებში სატელევიზიო 
რეკლამა ბრენდინგის ეფექტური საშუალება იყო. ტელეარხები ბეერი 
არ იყო, ამიტომ ადამიანები ერთნაირი ინტერესით უყურებდნენ კომე- 
დიასაც, დრამასაც, რეკლამასაც. დღეს არხები ასარჩევადაა, ამიტომ 
ბევრი მაყურებელი ერთი არხიდან მეორეზე რთავს, იგნორირებას 
უკეთებს სარეკლამო ბლოკს. სოგიერთი საერთოდ არ უყურებს ტელე- 
ვიზორს, დაკავებულნი არიან კომპიუტერით ან თავისუფალ დროს 
სხვაგვარად ატარებენ. 

  

180



სავაჭრო მარკამ ყურადღება რომ მიიქციოს, კომპანიები სხვადას ხ- 
ვა საშუალებებს ეძებენ. მათ შორის მნიშენელოვანს მიეკუთენება: 

– პაბლიკ რილეიშენზი და პრეს-რელიზი. სწორად განთავსებული 
საჟურნალო ან საგასეთო სტატია მარკისაღმი დიდ ინტერესს იწვევს. 
ცნობილ ჰოლივუდურ ფილმებში საქონლის ჩვენებისას იგი 

საყოველთაო ყურადღების ცენტრში ექცევა. 
– სპონსორობა. სამარკო ნიშნები სშირად ხდება მსოფლიოში ცნო- 

ბილი ფეხბურთელების, ველოსი პედისტების, აგტომრბოლელთა და ა.შ. 
სპონსორები. მაგალითად, ქართველი ფეხბურთელი. იტალიის „,მილა- 
ნის“ მცველი, კახი კალაძე არის ცნობილი იტალიელი დიზაინერის 

„ჯორჯო არმანის სამარკო ნიშნის სახე, ასევე წარმატებული 
ქართული კომპანიის „მაგთიკომის“ სარეკლამო რგოლის სახე. 

– მომხმარებელთა კლუბები და საზოგადოებები. სამარკო ნიშანი 
შეიძლება გახდეს მომხმარებელთა საზოგადოების ცენტრი. 
მაგალითად, მოტოციკლეტების „18IICV-სმVIძვიი“ მფლობელთა ან 
»8:C-ძ(0I1ძ-ის“ თეფშების კოლექციონერთა კლუბი. 

– ექსკურსია ქარხნებში. IIიახიVწ და Cჩძხსი”ს. საკონდიტრო 
ნაწარმის მწარმოებლებმა ფაბრიკაში ააშენესს თემატური პარკი 
დამთვალიერებლებისათვის. 

– მონაწილეობა გამოფენებში. გამოფენები სამარკო ნიშნის გაც- 
ნობის და ინტერესების სტიმულირების საუკეთესო შესაძლებლობას 
იძლევა მაგალითად, სულ ახლახანს საქართველოში ჩატარდა 
მსოფლიოში უკვე საკმაოდ ცნობილი ბრენდის „ტოიოტას“ ახალი მან- 
ქანების გამოფენა-გაყიდვა. ქართული ღვინის პოპულარი“აციისათვის 
ხშირად ხდება მათი საზღვარგარეთ გატანა და გამოფენებში მონაწ- 
ილეობის მიღება. 

– მოვლენების მარკეტინგი მრავალი საავტომობილი კომპანია 
ყოველი ახალი მოდელის პრემიერისას ნამდვილ მოვლენას ქმნის. 

– საზოგადოებრივი ნაგებობების აშენება მინერალური წყალ 
ჩბიI)%-ის მწარმოებელი კომპანა ხალხის თვალში სარბენ 
ბილიკებთან ასოცირდება, რითაც მან პარკები ჯანსაღი. ცხოვრების 
წესის მხარდაჭერის ნიშნად აღჭურა. 

– საქველმოქმედო მარკეტინგი. ქველმოქმედებისათვის ფულის გა- 
ღება ასევე ამაღლებს მარკის მიმსიდველობას. მაგალითად, ნაყინის 
„ზნირჰიიV"ს მწარმოებლები ქველმოქმედებისათვის მოგების 7%-ს 
რიცხავენ. , 

– თვალში საცემია ასევე წარმოსადეგი ან ცნობილი დამფუძნებელი. 
მათ შეიძლება მიიზიდოს ხალხი სამარკო ნიშანზე. მაგალითად. მაიკლ 
ჯორდანი, სილვესტერ სტალონე, შვარცნეგერი და სხე. 

– „მობილური“ მარკეტინგი. მომავალში ელექტრონული კომერციის 
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განვითარებასთან ერთად მომხმარებლები სავაჭრო მარკის შესახებ 
ინფორმაციის მიღებას თავისი მობილური ტელეფონით შეძლებენ. 

თომას გედმა, ექსპერტმა ბრენდინგის სფეროში,რომელიც 20 წელზე 
მეტია ისეთ კლიენტებთან მ'ეშაობს, როგორებიცაა ოკია და სკანდი- 
ნავიის ავიახაზები, გაანალისა 15 წარმატებული ბრენდი. მას უნდოდა 
სუსტად დაედგინა, როგორ, რა საშუალებებით მიაღწიეს მათ წარმატე- 
ბას. ბრენდინგში ყოველი წარმატების უკან მან კონკრეტული ადამი- 
ანი აღმოაჩინა ხანდახან ეს კავშირი იყი გამჭვირვალე, როცა 
მეწარმის სახელი კომპანიის სახელი ხდებოდა. მაგრამ “სოგიერთ 
შემთხვევაში ამ პიროენების ძებნაში ძალიან დიდი დრო მიდიოდა. 

თომას გედმა ჩამოაყალიბა ბრენდის ოთხი განსომილება და 
აღწერა წიგნში „ბრენდინგი ოთხ გან სომილებაზში“. მისთეის ბრენდინ- 
გი დაკავშირებულია ლიდერობასთან. ბრენდინგი პასუხობს ყეელაზე 
მნიშვნელოვან კითხვას: რაშია კომპანიის იდეოლოგია? ყოველი ლიდ- 
ერი პასუსობს პრაქტიკულად იგივე კითხეას: როგორია ჩემი. როგორც 
პიროვნების იდეოლოგია? 

კვლევის შედეგად მან დაადგინა, რომ ძლიერი. წარმატებული ბრენ- 
დები არსებობენ 4 განზომილებაში: 

ძველი კლასიკური წარმოდგენა ბრენდზე ერთგვაროვანი იყო. არსე- 
ბობდა მისი მხოლოდ ფუნქციონალური განსომილება (მომხმა- 
რებლისთვის შეიქმნას მოსახერხებელი პროდუქტი და მწარმოებელმა 
მიიღოს მოგება); 

მაგრამ დღეს მსოფლიოში ბრენდი უფრო მეტია. ვიდრე «უნქ- 
ციონალურ დონესე მუშაობა არის უფრო მნიშვნელოვანი გან- 
სომილება, ესაა – სოციალური გან სსომილება. სოციალურ განსო- 
მილებაში ბრენდი მაიდენტიფიცირებელ როლს თამაშობს, როგორც 
მომხმარებელთა სასოგადოებისა და კომპანიის თანამშრომელთა ცენ- 
ტრი. ამ უკანასკნელთათვის ბრენდი საკუთარი იდენტურობის ნიშანია. 
ადრე ამ როლს წარმოშობა, სქესი, დაბადების ადგილი ან პროფესია 
თამაშობდა. მრავალი ადამიანისთვის ბრენდი პასუხობს კითხვაზე: 
„რითი არსებობთ?. პასუხად “შეიძლება გაიგოთ: „მე ევმუშაობ.. 
(ვთქვათ, რომელიმე წარმატებულ და ცნობილ კომპანიაში“. აი 
რატომაა, რომ მრავალი კომპანია ცნობილი ბრენდით თავს უფლებას 
აძლევს გადაუხადოს დაბალი ხელფასი და მაინც,მოისიდიის და დიდხ- 
ანს შეინარჩუნოს კვალიფიციური თანამშრომლები. ეს ხალხი 
სულელია? რა თქმა უნდა, არა. ისინი კომპანიაში რჩებიან. რადგან 
ძლიერი ბრენდი მათი თვითიდენტიფიკაციის მოთხოვნას უფრო აკმაყ- 
ოფილებს, ვიდრე სხვა რომელიმე. 

მესამე, მენტალურ განსომილებას ურთიერთოიბა აქვს ბრენდის 
აღმზრდელობით მხარესთან. ბრენდმა შეიძლება ხალხი ცვლილებე- 
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ბისადმი განაწყოს. ცნობილი ბრენდები ადვილად ხდება (ხოვრებაში 

ნიმუშები ბასარსე წარმატებული ბრენდი ადამიანს. როგორც 
პიროვნებას, პოტენციურად განაწყობს წარმატების მიღწევისაკენ. 

მეოთხე, სულიერი გან'სომილება. იგი ასახავს იმ ფაქტს. რომ თანა- 
მედროვე ბრენდი არ არის ისოლირებაული. იგი სამყაროს “მემად- 
გენელი ნაწილია და განსასღვრული პასუხისმგებლობა მოეთხოვება. 
ბრენდმა შეიძლება პასუხი გასცეს ადამიანისათვის ყველას!ე მნი"მენე- 
ლოვან კითხვას: „ეს არის ჩემი ცხოვრების ა'სრი?“. 

ბრენდი ყოველთვის ხდება ლიდერი კომპანიის ხარისხის განსახ- 
იერება და პირიქით, ბრენდი შეიძლება დაეხმაროს ლიდერები გახდ- 
ნენ ის ადამიანები, რომლებიც ბისნესს სჭირდება. კომპანიის იდე- 
ოლოგიის და მისი ლიდერების “რმესაბამისიბაში მიყვანა – ეხაა 
ბრენდინგის არსი ლიდერებისათვის. 

ბრენდინგი მთლიანად კომუნიკაციის მეშვეობით რეალიზდება. 
კომუნიკაცია დაიყვანება იმაზე,რა ინფორმაციას მიიღებს აუდიტორია. 
ბრენდინგი არის ის, რაც აუდიტორიის ცნობიერებაში ხდება. ბრენდი 
არ არსებობს საპატენტო ბიუროში, როგორც სავაჭრო მარკა. ის არ 
იმალება დიზაინის საშუალებებში. ბრენდი ბრენდად მხოლოდ ადამი- 
ანის ცნობიერებაში ხდება. 

კომპანიები, რომლებიც ბრენდს მისდევენ და თანამშრომლებისათვის 
გასაგები იდეოლოგია აქვთ, გაცილებით ეყექტურები არიან. პირველ 
რიგში აუცილებელია კომპანიას დავუსახოთ ამოცანა – რაშია მისი 
კონკურენტული უპირატესობა და ბისნესისს ლოგიკის საფუძველი. 
შემდეგი ნაბიჯია – ბრენდის აზრობრივი ეელის ოთხგანსომილებიანი 
მოდელის გამოყენებით ავაგოთ ბრენდის პლატფორმა. შევქმნათ ბრენდ 
კოდი და სლოგანი,ასევე შევქმნათ ბრენდის ლეგენდა.ჩვეულებრივ.ისეთ 
ისტორიას არჩევენ, რომელიც მხარს უჭერს ბრენდის პლატფორმას. 

კომპანიაში პრობლემების უმრავლესობას ნებისმიერ დონესე მენე- 
ჯერები წყვეტენ. როცა მოითხოვება რაღაც შეიცვალოს. ჩვეულებრივ. 
ცვლიან ან ათავისუფლებენ კადრებს. თ'ემცა ხშირ შემთხვევაში 
ცელილება შეიძლება კომუნიკაციის მეშვეობით განხორციელდეს. 
ბრენდინგი და კომუნიკაცია ყოველდღიურ მართვაში აქამდე არასაკ- 
მარისად გამოიყენება. მისესი იმაში მდგომარეობს. რომ ლიდერებს 
შორის ცოტაა კომუნიკატორები. ბისნეს-ლიდერები – ან სპეციალის- 
ტები ან ადმინისტრაციაა, რომლებიც ლიდერები თავიანთი კარიერის 
გზაზე გახდნენ. ასეთი კარიერა კი შეიძლება მიღწეულ იქნეს კომ'ე- 
ნიკაციის სფეროში განსაკუთრებული პრაქტიკის გარეშე. 

ორგანიზაციული პრობლემის გადასაწყვეტად თუ როგორ შეიძლება 
კომუნიკაციისს გამოყენება საილუსტრაციოდ ტიპურია კომპანია 
„სონის“ მაგალითი. 1998 წელს „სონის“ კონგლომერატი 3 სხვადასხვა 
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კონტინენტსე მდებარეობდა და 49 ქვეგანყოფილებას მოიცავდა. 
დაისახა ამოცანა – კომპანია „ერთ ჯგუფად“ შეეკრათ. განიხილები- 
და' სხვადასხვა ვარიანტი: შეექმნათ ინტერნეტ კაფეების ქსელი, რისი 
მეშვეობითაც მთელ მსოფლიოში „სონის წარმომადგენლები 
შეძლებდნენ ურთიერთობას და გაცვლიდნენ იდეებს, ან დაეყოთ კჯიიმ- 
პანსას სხვადასხვა ქვეგანყოფილებად ახალი ბრენდებით. ან 
თანამშრომლები გადაეყვანათ ერთ ადგილას, სავარაუდოდ იაპონიაში. 
მაგრამ „სონი“ სხვაგვარად მოიქცა. 

ქვედა დონეზე არასაკმარისი იყო ინტეგრაცია ლა კიოპერირება. 
მაღალ დონესე – იდენტიფიკაცია და საერთო იდეები. „სონიმ“ 
გადაწყვიტა ებრძოლა მაღალ, კომუნიკაციურ დონეზე. ეს იყო წმინდა 
ბრენდინგი ლიდერებისათვის, დაისვა საკვანმო კითხეა – ”რაშია 
„სონის“ ამოცანა? კომპანიამ მაშინვე იპოვა პასუხი: შემოქმედება. 
დღეს შემოქმედება „სონის“ საფუძველია. თითოეულ თანამშრომელს 
დაუსახეს ამოცანა – ნებისმიერი პროდუქტი: VVმIIIთგი, 80ი»X/, C0იიის16L, 
1იX§(000ი და სხვა, შემოქმედებით კონტექსტში აეწყიოთ. ამასთან პოზი- 

ციების გასაძლიერებლად შექმნეს ახალი პროდუქტები. მათ შორის 
ყველასე საინტერესო M6ი6ოთიი/ 5ICL, რომელიც „სონის“ სხვადასხვა 
ტექნიკური მოწყობილობის გაერთიანების“ სიმბოლო გახდა. იგი 
გამოიყენება ინფორმაციის გადაცემისათვის კამერებს, პერსონალურ 
კომპიუტერებსა და მობილურ ტელეფონებს შორის. 

კომპანიის შიდა დონესე იყო მოწოდება სლოგანით: „იმუშავეთ 
სხვა ქვეგანყოფილებებთან და “შექმენით რაიმე შემოქმედებითი". 
„სონი“ წაახალისებდა თანამშრომლებს კონტრაქტი გაეფორმებინათ 
სხვა ქვეყნების კოლეგებთან, წასულიყვნენ სტუმრად. ეცხოვრათ 
მათთან სახლში. ყეელაფერი ეს იმავე საშუალებებით ხ“ლირციელდებო- 
და, რითაც ნებისმიერი ბრენდინგის კამპანია მომხმარებლისათვის. ეს 
დაიწყო როგორც შიდა ბრენდინგი. მაგრამ შემდეგ, როცა სპეციალის- 
ტებმა ეს რეკლამით ნახეს, გადაწყვიტეს, რომ ტექნიკა ასევე კარგად 
იმუშავებდა მომხმარებლისათვის. ამაშია წარმატების გასაღები. კომუ- 
ნიკაციის თვალსაზრისით არაფერია უკეთესი, ვიდრე გქონდეს ერთი 
კომპანია შიდა და გარე დონეზე ერთი გზავნილით. 

წარმატებული ბრენდის შემქმნელ კომპანიაზე ან მის ლიდერზე ხში- 
რად მრავალ საინტერესო ისტორიას ჰყვებიან. ეს ისტორიები სავსეა 
სიმბოლოებით და რიტუალებით, რომელსაც ლიდერები იყენებდნენ. 
ზოგიერთი ისტორია შეიძლება მართლაც რეალური იყოს, ზოგიერთი კი 
საეჭვო. მაგრამ მნიშვნელოვანია ის,რომ ისინი პირადი მარკეტინგის და 
კომპანიის ფასეულობის კომუნიცირების შესანიშნავი ნიმუშებია. 

მაგალითად, ისტორია პირველი. ერთ-ერთი წარმატებული კომპანი- 
ის ლიდერი როცა სხვადასხვა ქვეყანაში თავის მალასიებს შემო- 
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ივლის, თავისებურ რიტუალს ატარებს. მაგ.. ნაგვის გროვაში იპოვის 
ავეჯის რაღაც ნაწილს (შესაძლოა მანამდე ის თვითიონვე ჩადი) და 
თანამშრომლებს ეუბნება გაფუჭებული საქონელი არ “ნდა 
გადააგდოთ, ის შეიძლება ფასდაკლებით გაიყიდოს. 

ისტორია მეორე. ის სალაროსთან ფულის გადახდისას ხალხს 
ეკითხება, რას ფიქრობენ ახლახან ნაყიდი საქონლის ფასეულობაზე. 
„ის ნამდვილად ღირს ამდენი?“ შეიძლება დაინტერესდეს ლიდერი. 
ეკითხება მანამ, სანამ მყიდველი არ ეტყვის – „არა“. როცა მყიდველი 
დიდხანს იმეორებს „დიახ“, ლიდერი თანხმდება, რომ ფასი სწორია. 

ისტორია მესამე აღნიშნული ლიღერი ესწრებოდა რა ახალი 
მაღასიის გახსნას, დაინახა,რომ სალაროსთან მყიდველები ერთმანეთს 
ეხლებოდნენ და პანიკას ქმნიდნენ. იმის ნაცვლად. რიმ უბრალოდ 
შეეხედა სიტუაციისათვის, მან სწრაფად ჩააქრო სიგარა და დაიწყო 
მუშაობა, როგორც ერთ-ერთმა მოლარემ. 

ისტორიის მოფიქრება – ბრენდინგის მნიშვნელოვანი ნაწილია 
ლიდერებისათვის. ბრენდინგის არსი მეწარმეებისათვის მდგომარეობს 
თავისი თავის წარმოჩინებაში. ესაა ეფექტური და უბრალო გსა ლიდ- 

ერობისაკენ. 
ბრენდი – ესაა კომპანიის დიფერენციაციის კოდი. ისე როგორც 

პირადი ბრენდი – პიროენულობის დიფერენციაციის საფუძველი. 
ბრენდ-კოდი – შესანიშნავი ინსტრუმენტია, რომელიც ხელს "ეწყობს 
პირადი ბრენდის კომპანიის ბრენდთან შესაბამისობაში მოყვანას. თუ 
კომპანიას ბრენდ-კოდი არა აქვს – თქვენ ის უნდა შექმნათ. ამის 
საფუძვლად უნდა გამოიყენოთ: პროდუქტი, პოზიცია, სტილი, მისია, 
ხედვა და ფასეულობა. უნდა მოიფიქროთ კომპანიის სლოგანი. 

მსოფლიოში წარმატებული ბრენდებია: „შვეიცარული საათები“. 
„სასტუმროების ქსელი „ჰილტონი“, რუსეთიდან – ნავთობი, ბუნებრივი 
აირი, ქვანახშირი, ურანი, ხე-ტყე, ბეწვეული. ჩინეთიდან ელექტრო 
საქონელი, საფეიქრო მრეწველობის ნაწარმი. 

რუსეთის 40 საუკეთესო ბრენდის ჩამონათვალი შეადგინა კონ- 
სალტინგური კომპანია MიI6ხ.ძ CI0ისი-ის მსოფლიოში საუკეთესო სპე- 
ციალისტებმა. ბრენდების სია იწყება 7მლნ §-დან C,9Cი9ხIM XCMMI/IL"") 
5.0322 მლრდ §-მდე (,ნIთ2X8). დასავლური რეიტინგებისათვის საწყისი 
ზღვარი 1 მლრდ დოლარი მხოლოდ 4-მა მარკამ გადალახა. მეორე 
ადგილზეა MIC (4,663 მლრდ 13), მესამეხე „ნმიწით“ –1,70| მლრდ 5. 
მეოთხე – ,წიინე09X“ (1,424 მლრდ ა) მეხუთეზე –,ს/I0MM-ი (638 მლნ 
ზ),მეექვსეზსე ,Mბიითიყ“-ი (413 მლნ §). რუსეთისათვის. როგორც მზარ- 

დი ეკონომიკის ქვეყნისათვის გამონაკლისი დაუშვეს და ღირებულების 
ნიშა დასწიეს საქართეელოსათვის კარგად ცნობილი კომპანია 
„ მ3000M“-ი მე-12 ადგილშსეა (186 მლნ 3). 
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რუსეთში პირველ პოსიციასე მდარმი კიმპანია „ნMიეიMV“-ი 

მსოფლიიში 6I-ე ადგილზეა და უსწრებს MიძიL-ს (4.99 მლრდ 5) (57.16) 

ჩვეულებრივ, ბრენდს ახასიათებს შემდეგი ნიშანი: 

– პროდუქციის პოსიციონირებულობა; 
– მისი არსებობის პერიოდში რეკლამაში ჩადებული არანაკლებ |! 

მლრდ §; 
– ბრენდ-პროდუქტის სტაბილური ხარისხი; 
– პროდუქტის ინტენსიური ინოვაციური განახლება; 
– ბაზარზე არსებობის არანაკლებ 2-3 „სასიცოცხლო ლციკლიი". 
გარდა სემოთ ჩამოთვლილისა, პროდუქტის სახელი კარგად უნდა 

იყოს ცნობილი ბაზრის 80-90%-ისთვის. 10-15 წლის მანძილზე ბასრის 
წილი მყარად უნდა შეადგენდეს 15-30%-ს მაინც და მომხმარებლები 
თავისთვის ხელსაყრელად სწორედ მას თვლიდნენ. 

იფიქრო ბრენდის შექმნაზე და რაიმე განსაკუთრებული განმასხვავე- 
ბელი არ გქონდეს სხვისგან, თითქმის შეუძლებელია. უპოზიციონერო 
მარკები ბრენდები ვერ გახდებიან. მთელი ძალისხმევა მათ რეკლამაზე 
გავლენას მხოლოდ მათ მომენტალურ გაყიდვაზე მოახდენს. 

ბრენდის ღირებულება დაახლოებით მის რეკლამაში ჩადებული 
სახსრების ტოლია. შეიძლება იყოს მეტიც და ნაკლებიც. ეს რიგ «ფაქ- 
ტორებზსეა დამოკიდებული, მაგრამ ეს მაინც მეორადია. პირველადია – 
მილიარდი. მსოფლიო რეიტინგში საშვი სწორედ ეს მილიარდი დოლარ- 
ია. I მილიარდამდე ბრენდი არ არსებობს. მილიარდი ნიშნავს შემდეგს: 

– მარკა გლობალურია; 
– მარკისა და რეკლამის შექმნასე მონაწილეობდნენ მსოფლიოს 

საუკეთესო სპეციალისტები; 
– რეკლამა მიდიოდა დიდხანს და მასირებულად; 
– პროდუქტი ბასარზე დიდიხანია არსებობს, განმეორებითი ყიდვა- 

გაყიდვა ნორმაა, მომხმარებელი ძალზე კმაყოფილია და კარგად იცის 
მოცემული პროდუქტი. 

პროდუქტის ინტენსიური ინოვაციური განახლება მისი პოზიციის და 
ხარისხის შენარჩუნებით – ბრენდის არსებობის აუცილებელი პირობაა. 
იგი აუცილებელია როგორც ზრდის, ისე მომწიფების ეტაპსეც. 

პროდუქციის „სასიცოცხლო ციკლი საშუალოდ 5-6 წელია. 

სწორედ ამ ვადაში იგი ან განმტკიცდება ან გაქრება. შესაბამისად, 2- 
3 ციკლი 10-18 წელს შეადგენს. 

აუცილებელია ასევე, რომ მომხმარებელმა დაინახოს არჩეული 
ბრენდის არა მხოლოდ წარმატება, ასევე ისინი გახდნენ მისი კონკუ- 
რენტის ჩაძირვის მოწმეები თუ არჩეული ბრენდი „რევოლუციის 
მოსახდენად და ბაზრის გასაახლებლად“ გამოტანილი პროდუქციის 
ფონზე წინანდებურად ახალგასრდულად გამოიყურება, მისდამი მომხ- 
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მარებლის ნდობა გეომეტრიული პროგრესიით მატ'ულიიებს. 
ხშირად მედია საშუალებებში საუბარია ქართულ ბრენდებ“სე. არსე- 

ბობს თუ არა მსოფლიო ბრენდი საქართველოში? (თუ არ ჩავთვლით 
აკოკა-კოლას“, „პეპსი-ცკოლას“, „მაცდონალდს“, „მარიოტს.” ისინი 
მსოფლიოში ცნობილი ბრენდები და ფრანჩაიზინგის გრანდებია). იმ 
კრიტერიუმების მიხედვით, რაც ზემოთ ჩამოვთვალეთ –არა. 

შეიძლება თუ არა ქართველი მეწარმეების გაკრიტიკება. რომ მათ 
არ შეუძლიათ მსოფლიო დონის ბრენდის შექმნა? აქაც პასუხი იგივეა. 

ჯერ ერთი, ბრენდის შესაქმნელად საჭიროა მსოფლიო დონის მარ- 
პეტოლოგები, ბრენდის შექმნის ოსტატები მუშაობის გამოცდილებით 

და ხელფასით – 1მლნ დოლარი; 
მეორე,ბრენდი ეს უწინარეს ყოვლისა ტექნოლოგიაა. უნდა შეიქმნას 

უნიკალური ტექნოლოგია და მიეცეს მას მასიური ხასიათი: 
მესამე, ქართული ბიზნესი, ისევე როგორც თითქმის ყველა ყოფილი 

საბჭოური ქვეყნის ბიზნესი, განიცდის უმკაცრეს საკადრო შიმშილს. 
ბრენდინგის ტექნოლოგია – უწინარეს ყივლისა, ხალხია. მოითხოვება 
პრინციპულად ახალი მოტივაცია, რომელიც გადაარჩენს ბრენდინგს 

და ბიზნესს. 
უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში არის ადგილობრივი ბრენდე- 

ბი.თუმცა ასეთი დაყოფა პირობითია. ქართულ ბრენდებს მიეკუთვნება: 
„ბორჯომი“, „ლაღიძის წყლები“, „ელიტ ელექტრონიქსი“, „ყა სბეგი“. 
„ბედია“,,, ნიკორა“, სამაუწყებლო კომპანიები „იმედი“ და „რ'ესთავი- 2“, 
„თიბისი“ ბანკი, „სუხიშვილები“, „ერისიონი“ და სხვა. 

კომპანია „ელიტ ელექტრონიქსი" საქართველოში ყველასთვის ნაც- 
ნობი ბრენდია და დიდი პოპულარობითაც სარგებლიობს. ნებისმიერი 
ბისნესისთვის მხოლოდ იმიჯი და პოპულარობა საკმარისი არაა. 

„ჰელიტ ელექტრონიქსს" კარგად აქვს გათავისებული სა'სოგადოების 
მიმართ სოციალური პასუხისმგებლობა. 

საქართველო ტრადიციულად, ურთიერთობების განსაკუთრებულ 
კულტურაზე დაფუძნებული ქვეყანაა. სადაც ერთმანეთის თანადგომის. 
მხარდაჭერის თავისი წესები და ნორმები არსებობს. 

სწორედ ამიტომ, „ელიტ ელექტრონიქსის" საქმიანობაში უდიდესი 
ნაწიძყლი სასოგადოებასთან ინტეგრაციას, ფასეულიბების მიმართ 
განსაკუთრებულ ყურადღებას და თანამედროვეობის ყოველდლღიურ 
ყოფაში უშუალო მონაწილეობას. ქველმოქმედებას ეთმობა. 

კომპანიის სოციალური პასუხისმგებლობის მიმართულებას წარ- 
მოადგენს მომავალი თაობის ალ'წხრდა-განათლება, მათი ეროვნული 
სულისკვეთების ჩამოყალიბებაზე ზრუნვა, რაც გამოიხატება არაერთი 
პროექტით, რომელსაც კომპანია ახორციელებს. მაგალითად: 

1. ოლიმპიადები განათლების სამინისტროსთან ერთად; 
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2 ,.მოსარდთა ლიტერატურული კონკურსები („ალუბლობა“, რომელ- 
იც უკვე მესამედ ჩატარდა და ა.შ»; 

3. პროექტი „დიდი პერსპექტივა“; 
4. ბათუმში ბისნეს სკოლის დაფუმნება; 
56. ახალგაზრდობის ჩართვა აჭარის მაღალმთიან რეგიონებში 

ეკონომიკური განვითარების საკითხებში. მათი კვალიფიკაციის დონის 
ამაღლება ტრენინგების საშუალებით; 

6. სხვადასხვა სახის კონკურსები. 
კომპანიას ჰყავს 35 სტიპენდიანტი. თვეში 80 - დან 400 ლარამდე 

სტიპენდიით. 

პაატა ბურჭულაძის ფონდ „იავნანასთან“ ერთად „ელიტ · ელე- 
ქტრონიქსის“ დახმარებით 2006 წლიდან დღემდე საკუთარ ოჯახს 80 
მსრუნველობამოკლებული ბაეშვი დაუბრუნდა. 

გარდა ამისა კომპანია უამრავ სოციალურ აქციას ახორციელებს 
ბავშვთა სახლებში, სათნოების სახლში სადილი ყველას, დახმარებები 
მრავალშვილიან ოჯახებს,აქცია ზემო აფხასეთში და სხვა მრავალი.რაც 
ერთერთ ხელისშემწყობ მიზეზად იქცა კომპანია „ელიტ ელექტრონიქსი“ 
ფართო საზოგადოებისთვის პოპულარულ ბრენდად ჩამოყალიბებულიყო. 

ძირითადი ტერმინები 
« ინოვაციური საქმიანობის სუბიექტები 
« პროდუქციის კონკურენტუნარიანობა 
« პროდუქციის ხარისხი 
« სერვისი 
« სერტიფიკაცია 
« ლიცენზია 
« ბრენდინგი 
« ბრენდი 

საკონტროლო კითხვები 
1. რა არის ინოვაცია? დაახასიათეთ ინოვაციური 

საქმიანობის სუბიექტები. 
2. რა არის პროდუქციის კონკურენტუნარიანობა 

და რა მახასიათებლებს მოიცავს იგი? 
3. რა არის პროდუქციის ხარისხი და რა ფაქტორები 

მოქმედებენ მასზე? 
4. რა არის სერეისი? 
5. დაახასიათეთ პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის შეფასების 

ეტაპები. 
6. რა არის ბრენდინგი? 
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წავი 11. შირმის ძირითადი კჰაპიზბალი 

11.1. ძირიჩთაღი კაპიბალის არსი, შეღგუნილობა, 
სტრუქტურა ღა შეშასება 

წარმოების პროცესში ფირმის მუშაკები შრომის საშუალებების 
დახმარებით ზემოქმედებენ შრომის საგნებზე და აწარმოებენ სხვა- 
დასხვა სახის პროდუქციას. 

შრომის საშუალებები (მანქანები, დანადგარები, შენიბები. ნაგებობე- 
ბი, სატრანსპორტო საშუალებები და ა.შ) და შრომის საგნები 
(ნედლეული, მასალები, სათბობი, ენერგია, ნახევარფაბრიკატები და ა.შ.) 
ერთად ქმნიან წარმოების საშუალებებს. 

შრომის საშუალებები ფირმაში ფუნქციონირებენ ძირითადი კაპი- 
ტალის, ხოლო შრომის საგნები საბრუნავი კაპიტალის სახით. 

ძირითადი კაპიტალი არის შრომის ის საშუალებები, რომლებიც 
იმყოფებიან ფირმის განკარგულებაში და გამოიყენებიან საქ“სნლის 
წარმოებისათვის, მომსახურების გაწევისათვის, იჯარით გასაცემად ან 
ადმინისტრაციული მიზნებისათვის და გათვალისწინებულნი არიან 
ერთზე მეტი საანგარიშგებო პერიოდის განმავლობაში 
გამოსაყენებლად. 

ფირმის ძირითადი კაპიტალი იყოფა შემდეგ ჯგუფებად: 
1. შენობები: საწარმოო კორპუსები, საწყობები და ა.შ.; 
2. ნაგებობები: მისასვლელი რკინიგზების ჩათვლით, საკვამლე 

მილები, არტეზიული ჭები და ა.შ.; 
3. მანქანები და მოწყობილობები. მათ შორის: 
· ძალოვანი მანქანები და დანადგარები, რომელშიც შედის 

ორთქლის ქვაბები, გენერატორები, ელექტროძრავები, შიგაწვის ძრავები 
და სხვა დანადგარები, რომლებიც საშუალებას იძლევიან მივიღოთ ან 
გარდავქმნათ ენერგია; 

· მუშა მანქანები და დანადგარები, რომელსაც მიეკუთვნება ყველა 
მანქანები, აგრეგატები და მექანიზმები, რომლებიც უშუალოდ მონაწ- 
ილეობას ლებულობენ ტექნოლოგიურ პროცესებში; 

· გადამცემი მოწყობილობები, რომელსაც მიეკუთვნება ელექტრო- 
გადამცემი ხაზები, გაზსადენი ორთქლსადენი, კავშირგაბმულობის 
ხაზები და ა.შ.; 

· საზომი და მარეგულირებელი ხელსაწყოები, ლაბორატორიული 
დანადგარების ჩათვლით; 

· გამოთვლითი ტექნიკა. 
4. სატრანსპორტო საშუალებები მოიცავენ ყველა სახის 

დანადგარებს, რომლებიც საშუალებას იძლევიან ტვირთები გადაადგ- 
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ილონ პორისონტალური, ვერტიკალური ან დახრილი მიმართულებით. 
ამ ჯგუფს მიეკუთენება ყველა სისტემის ტრანსპორტითორები, ამწეები, 
ავტოკრანები, ავტოჩამწყობები, ურიკები. ყველა ტიპის ვაგონეტები, ელე- 
ქტროკარები და სხვა; 

5. ინსტრუმენტები და სამარჯვები; 
6. ოფისის აღჭურვილობა; 
7. ავეჯი და სხვა ინვენტარი. 
ძირითადი კაპიტალის ცალკეული ელემენტის ხვედრითი წილი 

განსასღვრავს მათ სტრუქტურას (სტრუქტურა არის პროცენტული 
სიდიდე და ნიშნავს ნაწილის შეფარდებას მოელთან). მაგალითად.კვე- 
ბის მრეწველობაში მოქმედი ფირმების ძირითად კაპიტალში მაღალია 
შენობების წილი (44-47%), სათბობის მრეწველობაში ნაგებობების 
წილი (17-20%), მანქანათმშენებლობაში – მანქანა-მოწყობილობების 
წილი (55%-%სე მეტი) და ა.შ. 

ძირითადი კაპიტალის აღრიცხეა ხორციელდება ნატურალური და 
ღირებულებითი ფორმით. 

ძირითადი კაპიტალის აღრიცხვა ნატურალური ფორმით საჭიროა 
იმისათვის. რომ განისასღვროს მათი ტექნიკური შედგენილობა, საწარ- 
მოო სიმძლავრეები, შედგეს მოწყობილობის ბალანსი და სხვა. 

ფულადი ფორმით აღრიცხვა საშუალებას იძლევა განისახლვროს 
ძირითადი კაპიტალის მოცულობა, დინამიკა და სტრუქტურა, დაირიცხ- 
ოს ამორტიზაციის ანარიცხები. 

ძირითადი კაპიტალის შეფასება, მათი ფულადი ფორმით გამოსახვა 
სამი მეთოდით ხორციელდება: პირველადი, აღდგენითი და ნარჩენი 
ღირებულების მიხედვით. 

პირველადი ღირებულება ძირითადი კაპიტალის შექმნისა და ამიო- 
ქმედების ფაქტიური ღირებულებაა. მასში ჩაირთვება ყველა დანახარ- 
ჯი რომელიკც დაკავშირებულია კაპიტალური მშენებლობის, 
დანადგარების შეძენის, მათი გადმოზიდვის, მონტაჟის და ახალი 
ძირითადი კაპიტალის შექმნასთან. 

აღდგენითი ღირებულება გვიჩვენებს თუ რა დაჯდებოდა მოქმედი 
ძირითადი კაპიტალის შექმნა მოცემულ კონკრეტულ პირობებში. 
გთქვათ, მშენებლობის ღირებულების გაიაფების (ან გაძვირების) და 
მანქანების ფასების შემცირების (ან გადიდების) გათვალისწინებით. 

რამდენადაც ძირითადი კაპიტალის შეფასება აღდგენითი ღირებულების 
მიხედვით დიდი რაოდენობის ხარჯებთან არის დაკავშირებული, ამიტომ 
ასეთი სამუშაოები მხოლოდ პერიოდულად ტარდება. 

ძირითადი კაპიტალის ნარჩენი ღირებულება ასახავს ძირითადი კაპ- 
იტალის ღირებულების იმ ნაწილს, რომელიც ჯერ კიდევ არ არის 

· გადაცემული მზა პროდუქციაზე რაც უფრო ხანგრძლივად მონაწ- 
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ილეობს ძირითადი კაპიტალი წარმოებაში, მით უფრო ნაკლებია მათი 
ნარჩენი ღირებულება და პირიქით. თუმცა კონკურენციის პირობებში 
მეწარმეები ცდილობენ რაც შეიძლება სწრაფად “შმეცვალონ ძველი 
ძირითადი კაპიტალი ახალი მაღალმწარმოებლური კაპიტალით. ასე 
მაგალითად, მომსახურების სფეროში ძირითადი კაპიტალი ხმირად 

ყოველ 6 თვეში იცვლება. 

11.2. ძირითადი კაპიბზალჩს ყვეთა ლა ამორტიზაცია 

ძირითადი კაპიტალი ექსპლოატაციის პროცესში ცვდება. განასხ- 
ვავებენ ცვეთის ორ სახეს: ფისიკურს და მორალურს. 

ფიზიკური ცვეთა არის ძირითადი კაპიტალის თანდათანობით გაუ- 
ფასურება. იგი შეიძლება გამოწვეული იყოს: პირველი – სასარგებლო 
დატვირთვით ანუ ექსპლოატაციით; მეორე – ბუნების ძალების 
სეგავლენით (მაგალითად, დაუდგმელი მანქანა-მიწყობილობების 
ლითონის ნაწილი იჟანგება, მენობები ინგრევა და ა-.მ.). 

მორალური ცვეთა ნიშნავს ძირითადი კაპიტალის გამოყენების 
ეკონომიკურ მიზანშეუწონლობას. შეიძლება იგი იყოს ფისიკურად ვარ- 
გისი, მაგრამ ეკონომიკურად არაეფექტური. მორალური დაძველება მიმ- 
დინარეობს ორი ფაქტორის ზემოქმედებით: პირველი.ცვეთა გამოწვეული 
ძირითად კაპიტალზე დანახარჯთა შემცირებით. ე.ი. მცირდება მათი 
ფასი. მეორე, ცვეთა წარმოების საშუალებათა სრულყოფის შედეგად. 

თანამედროვე მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის პირობებში ეს პრო- 
ცესი ზედმიწევნით სწრაფად მიმდინარეობს. სისტემატურად ხდება ახალი, 
მაღალმწარმოებლური მანქანების გამოშვება და ადრე წარმოებულის სრუ- 
ლყოფა,რის შედეგადაც ძირითადი კაპიტალის მორალური ვარგისიანობის 
ვადა არ არის დიდი და ამასთან შემცირების ტენდენციით ხასიათდება. 

ძირითადი კაპიტალის ცვეთის ანაზღაურება მიმდინარეობს საამორ- 
ტისაციო ანარიცხების მეშვეობით. 

ამორტიზაცია (ცვეთა) არის ძირითადი კაპიტალის პირვანდელი ღირე- 
ბულების ხარჯებად გარდაქმნა იგი შედის პროდუქციის თვითლი- 
რებულებაში, შემდეგ პროდუქციის გასაყიდ ფასში, რის შედეგადაC 
ძირითადი საშუალებების გაცვეთილი ნაწილის ანასღაურება ხდება 
ფულადი სახით. ამორტიზაციის ანარიცხების შედეგად საწარმოში იქმ- 
ნება ამორტიზაციის ფონდი. იგი გამოიყენება: ძირითადი კაპიტალის 
სრულ ან ნაწილობრივ აღდგენაზე (კაპ. რემონტი). 

მსოფლიო სააღრიცხვო პრაქტიკაში ამორტიზაციის (ცვეთის) გან- 
სასღვრის გავრცელებული მეთოდებია: 

1. მოხმარებული ძირითადი კაპიტალის ღირებულების წრფივი 
ჩამოწერის; 
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2. მოხმარებული ძირითადი კაპიტალის ღირებულების შესრუ- 
ლებული სამუშაოს მოცულობის პროპორციულად ჩამოწერის; 

3. მოხმარებული ძირითადი კაპიტალის ღირებულების რიცხვთა ჯა- 
მის მიხედვით ჩამოწერის; 

4. მოხმარებული ძირითადი კაპიტალის ღირებულების შემცი- 
რებული ნაშთის და ამორტიზაციის გაორმაგებული ნორმის მეთო- 
დები. 

წრფივი მეთოდი გულისხმობს ძირითადი კაპიტალის ღირებულების 
თანაბარზომიერად ჩამოწერას მისი მომსახურების პერიოდში. ამ 
დროს წლიური ამორტიზაციის გასაგებსდ საჭიროა ვიცოდეთ 
ძირითადი კაპიტალის პირვანდელი ღირებულება, სალიკვიდაციო 
ღირებულება და ამ ძირითადი კაპიტალის მომსახურების ვადა 
წლებში. ამ მეთოდის მიხედვით წლიური ამორტიზაცია (ცვეთა) დგინ- 
დება ძირითადი კაპიტალის ამორტიზებადი (ცვეთადი) ლირებულების 
გაყოფით მომსახურების ვადაზე ყოველწლიური ამორტიზაციის 
ნორმის გასაგებად საჭიროა ამორტისაციის წლიური თანხა გამ- 
რავლდეს 100-ზე და გაიყოს ამორტისირებად (ცვეთად) ღირებუ- 
ლებაზე. 

მაგ; ვთქვათ სატვირთო ავტომანქანის პირვანდელი ღირებულებაა 10 
000 სუთწლიანი ექსპლოატაციის ბოლოს მისი სალიკვიდაციო 
ღირებულება იქნება 1000, ამდენად წლიური ცვეთა არის ცვეთადი 
ღირებულების 9000 (10 000 - 1000)-ის 20%,ანუ 1800, ეს იანგარიშება ასე: 

პირვანდელი ღირებულება – სალიკვიდაციო ღირებულება 
ცეეთის წლიური თანხა = = 

ექსპლოატაციის ვადა 

10000 - 1000 

= -ეე----– = 1800 
5 

2. შესრულებული სამუშაოს მოცულობის პროპორციულად ცვეთა 
ასე განისაზღვრება: 

პროდუქციის პირვანდელი ღირებულება – სალიკვიდაციო ღირებულება 
ერთეულზე = 
ცვეთის თანხა 
  

პროდუქციის გამოშვების მოსალოდნელი რაოდენობა 

3. დაჩქარებული ამორტიზაციის მეთოდებიდან უფრო გავრცელებუ- 
ლია რიცხვთა ჯამის და გაორმაგებული ნორმის მეთოდი. 

რიცხვთა ჯამის მეთოდის დროს ფორმულაში მნიშვნელად 
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გამოიყენება ძირითადი კაპიტალის ექსპლოატაციის მთელი პერიოდის 
ყველა წლის რიცხვითი მნიშვნელობის ჯამი. მაგ; თუ მომსახურების 
ვადა 3 წელია, მაშინ რიცხვთა ჯამი იქნება I+2+3=6. 

რიცხვთა ჯამის მეთოდით ყოველწლიური ცვეთის თანხის 

გაანგარიშებისათვის საჭიროა დარჩენილი წლების რაოდენობა გაიყოს 
რიცხვთა ჯამზე და გამრავლდეს ცვეთად ღირებულება!Lსე. 

გაორმაგებული ნორმის მეთოდი იყენებს წრფივი მეთოდით დადგე- 
ნილი ცვეთის ნორმას, რომელიც მრავლდება ორზე. ამ გაორმაგებული 
ნორმით ხდება ცვეთის წლიური თანხის დადგენა ძირითადი კაპიტალ- 
ის არა პირვანდელი ღირებულებიდან.არამედ შემცირებული ნაშთიდან 
(ნარჩენი ღირებულებიდან) გამომდინარე. 

ამორტიზაციის წლიური თანხის შეფარდებას ძირითადი კაპიტალ- 
ის ღირებულებასთან გამოსახულს პროცენტებში ეწოდება ამორტი- 
ზაციის ნორმა. იგი გვიჩვენებს თუ შრომის საშუალებებს თავიანთი 
საბალანსო ღირებულების რა ნაწილი გადაააქვთ ყოველწლიურად 
მათ მიერ შექმნილ პროდუქციაზე. 

დადგენილი ნორმების მიხედვით საამორტიზაციო ანარიცხები 
შეიტანება მზა პროდუქციის თვითღირებულებაში. ამორტიზაციის 
ნორმა გაინგარიშება შემდეგი ფორმულით: 

ამორტიზაციის ძირით. კაპიტ. თაედ. ღირ. – ძირით. კაპ. სალიკე. ღირებ. 

ნორმა ““ XI00 
ძირით. კაპიტ. ნორმატიული მუშაობის დრო 

  

საამორტიზაციო ანარიცხების თანხა (ლარებში) ძირითადი კაპი- 
ტალის სრულ აღდგენაზე განისაზღვრება შემდეგნაირად: 

ამორტიზაციის 
ანარიცხებისს = ამორტიზაციის ნორმა X ძირით. კაპიტ. საშ. წლ. ღირებულებაზე. 

თანხა 

11.3. ძირითაღი კაპიტალის რუმონტი, მოლერნიზა– 
ცია ღა გამოყენების მაჩვენებლები 

ძირითადი კაპიტალის რემონტი წარმოადგენს უმნიშვნელოვანეს 
პირობას წარმოების ნორმალური და გამართული მუშაობისათვის. 
განასხვავებენ რემონტის ორ სახეობას: მიმდინარეს და კაპიტალურს. 
ზოგან გვხვდება საშუალო რემონტი, რომელსაც შუალედერი მდგო- 
მარეობა უჭირავს მიმდინარე და კაპიტალურ რემონტს შორის. 
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რემონტის ცალკეულ სახეობათა გამიჯვნის საფუძველია სარემიან- 

ტო ' სამუშაოთა მოცულობა, რემონტის სირთულე. პერიოდულობა. 
ხანგრძლივობა და სხვა. 

მიმდინარე რემონტი გულისხმობს სხვადასხვა სახის მცირე 
დასიანებათა გასწორებას, შეკეთებას რომელიც აუცილებელია 
შრომის საშუალებების მოქმედების მთელი პერიოდის მანძილზე. მას 

მიეკუთვნება აგრეთვე ცალკეულ დეტალთა გამოცვლა და შეკეთება. 
ასეთი რემონტი არ მოითხოვს მანქანა-მოწყობილობის სრულ დაშლას 
და მისი წარმოების პროცესიდან დიდი ხნით გამოთიშვას. 

კაპიტალური რემონტი გულისხმობსს ნორმალური, კანონსომიერი 
ცვეთის შედეგად მანქანა-მოწყობილობების სრულ დაშლას და ძირითადი 
კვანძებისა და დეტალების შეცვლას. ცნობილია,რომ ძირითადი კაპიტალ- 
ის ცალკეული ელემენტები (მანქანები, აგრეგატები, შენობები და სხვა) 
მრავალი სხვადასხვა დეტალისა და კვანძისაგან შედგება.რომელთაც სამ- 
სახურის განსხვავებული ვადა და ცვეთის სხეადასხეა პერიოდი გააჩნიათ. 
ამდენად ხდება მათი შეცვლა და “შეკეთება. კაპიტალური რემონტის 
შემდეგ ისინი მთლიანად უნდა შეესაბამებოდნენ თავის პირვანდელ 
ტექნიკურ და საექსპლოატაციო თვისებებს. 

კაპიტალურ რემონტზე, მისი სირთულისა და მაღალი “შრომა- 
ტევადობის გამო დიდი მოცულობის სახსრები იხარჯება. იგი ტარდე- 
ბა დროის ხანგრძლივი შუალედის შემდეგ ანუ რამდენიმე წელიწადში 
ერთხელ, რაც დაკავშირებულია სარემონტო მოწყობილობის 
ხანგრძლივ გაჩერებასთან. კაპიტალურ რემონტს ხშირად მოწყობილო- 
ბის მოდერნიზაციას უკავშირებენ. 

მოდერნიზაცია გულისხმობს მოქმედი მოწყობილობის ტექნიკურ სრუ- 
ლყოფას (სიმძლაერის, სიჩქარის და დამუშავების სისუსტის გადიდებას, 
მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის დონის ამაღლებას).მისი კონსტრუქცი- 
ის ნაწილობრივ გაუმჯობესებას, უფრო მძლავრი ძრავებით. პროგრამული 
მართვისა და კონტროლის საშუალებებით,მაღალმწარმოებლური ინსტრუ- 
მენტებითა და დეტალებით აღჭურვის გზით. 

მოწყობილობის მოდერნიზაცია ტექნიკური პროგრესის უშუალო 
შედეგსა და ამავე დროს მის ერთ-ერთ მუდმივმოქმედ ფორმას წარ- 
მოადგენს. ცნობილია, რომ ტექნიკური პროგრესის მედეგად მორალუ- 
რად ცვდება მოწყობილობების პარკის მნიშვნელოვანი ნაწილი, 
რომელთა ერთდროულად განახლება შეუძლებელი ხდება. ამიტომ 
დიდი მნიშვნელობა ენიჭება მათ მოდერნისაციას და ამ გზით მათი 
კონსტრუქციულ-ტექნიკური თვისებებისა და საექსპლოატაციო 
მაჩვენებლების აყვანას წარმოების ტექნიკური და ეკონომიკური 
მოთხოვნების თანამედროვე დონემდე. 

განასხვავებენ მოდერნიზაციის ორ სახეობას: 
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– მცირე მოდერნიზაცია; 
– მოდერნიზაცია დიდი მასშტაბით. 
მცირე მოდერნიზაცია კაპიტალურ რემონტთან ერთად ტარდება,მაგრამ 

მისგან განსხვავდება იმით, რომ ზრდის მოწყიბილობის წარმადიებას. 
მოდერნისაცია დიდი მასშტაბით მოიცავს ძირითადი კაპიტალის 

მთელ კოპლექსს (ჩარხების ხაზი, საამქრო და ა.შ.) და საჭიროებს 
გაცილებით მეტ დროს. 

თუ მოდერნიზაცია ძვირი ჯდება და მიახლოებულია იმ თანხებთან, 
რაც ახლის შეძენას სჭირდება,მაშინ რა თქმა უნდა უმჯობესია მეორე 
ვარიანტი. 

ძირითადი კაპიტალის გამოყენების დონის განმაზოგადებელი მაჩ- 
ვენებელია კაპიტალუკუგება. იგი გაიანგარიშება გამოშვებული პრო- 
დუქცის ღირებულების შეფარდებით ძირითადი კაპიტალის 
ღირებულებასთან და გეიჩვენებს ძირითადი კაპიტალის ღირებულების 
ერთეულზე რა რაოდენობის პროდუქცია იწარმოება. 

მისი შებრუნებული მაჩვენებელია კაპიტალტევადობა. იგი გვიჩ- 
ვენებს წარმოებული პროდუქციის ერთეულზე რა ოდენობის ძირითადი 

კაპიტალი მოიხმარება. 
ძირითადი კაპიტალის გამოყენების დონის მაჩვენებელთა სისტემას 

მიეკუთვნება აგრეთეე: 
– გამოყენების დრო (ექსტენსიური დატვირთვის კოეფიციენტი); 
– გამოყენება დროის ერთეულში (ინტენსიური დატვირთვის კოეფი- 

ციენტი), : 
– საერთო გამოყენება (ინტეგრალური დატვირთვის კოეფიციენტი) და ა.შ. 
ძირითადი კაპიტალის ექსტენსიური დატვირთვის კოეფიციენტი 

არის ძირითადი კაპიტალის სასარგებლო გამოყენების დროის შეფარ- 
დება კალენდარულ დროსთან. 

ინტენსიური დატვირთვის კოეფიციენტი წარმოადგენს დანადგარე- 
ბის ფაქტიური მწარმოებლურობის შეფარდებას მის მაქსიმალურ 
(ტექნიკურ) შესაძლებლობებთან. 

ინტენსიური და ექსტენსიური დატვირთვის კოეფიციენტების ნამრავლი 
გვაძლევს ინტეგრალურ კოეფიციენტს. ის გამოხატავს დანადგარების 
გამოყენების დონეს როგორც დროში, ისე სიმძლავრის მიხედვით. 

ფირმის საწარმოო სიმძლავრე არის პროდუქციის წარმოების მაქსი- 
მალური შესაძლებლობა დროის ერთეულში (წელიწადში, თვეში). 
საწარმოო სიმძლავრე იზომება იმავე ერთეულებში, რომლებშიც იგეგ- 
მებს მოცემული პროდუქციის წარმოება ნატურალურ გამოსახუ- 
ლებაში (ტონებში,ცალებში,მეტრებში და ა.შ). თუ ფირმა უშვებს სხვა- 
დასხვა სახის პროდუქციას, მაშინ საწარმოო სიმძლავრეები დგინდება 
ცალ-ცალკე ყოველი სახეობისათვის. 

  

195



ფირმის საწარმოო სიმძლავრის სიდიდის განმსასღვრელი ელე- 
მენტებია: 

– მანქანებისა და მოწყობილობების რაოდენიბა: 
– მანქანებისა და მოწყობილობების გამოყენების ტექნიკურ- 

ეკონომიკური მაჩვენებლები; 

– მოწყობილობის მუშაობის დროის ფონდი; 
– ფირმის საწარმოო ფართობი; 
– პროდუქციის ნომენკლატურა და ასორტიმენტი. 
ფირმის საწარმოო სიმძლავრე იცვლება ახალი ტექნიკის. პროგრე- 

სული ტექნოლოგიის დანერგვის, ფირმაში კვალიფიციური კადრების 
მიღების და ა.შ. შემთსვევაში. 

11.4. ძირითალი კაპიბალის არუნდა 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში წინა პლანზეა წამოწეული არენ- 
დული ურთიერთობები. 

არენდის კლასიკური ფორმა – ესაა ქონებრივი დაქირავება. 
ხელშეკრულება, რომლის მიხედვითაც ერთი მსარე (ქონების მფლო- 
ბელი) დროებით სარგებლობაში გადასცემს შერორე მხარეს (არენდა- 
ტორს) ქონებას განსასღვრული ანაზღაურებით. 

ფართოდ გავრცელებულია მიწის, საცხოვრებელი და არასაცხოვრე- 
ბელი სახლების, სამრეწველო და სავაჭრო საწარმოების, დროებით 
გამოუყენებული მოწყობილობებისა და სატრანსპორტო საშუალებების 
არენდა. 

კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოება შეუძლებელია მეც- 
ნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების დანერგვის გარეშე. ამიტ- 
ომ განვითარდა მანქანების, მოწყობილობების, სატრანსპორტო 
საშუალებების, საწარმოო დანიშნულების შენობების, ნაგებობების 
არენდით გადაცემა. 

ძირითადი კაპიტალის არენდით გადაცემის ფორმა აღმოცენდა აშშ- 
ში 50-იან წლებში, როცა აშშ-ს შრომის იარაღების (მანქანები, 
მოწყობილობები, ხელსაწყოები და ა.შ) მწარმოებლებმა შექმნეს 
თავიანთი პროდუქციის გაქირავების ფირმები. არენდის ასეთმა ფორ- 
მამ განაპირობა გასაღების ბაზრის გაფართოება და ამით გაიზარდა 
რეალიზაციის მოცულობა. განასხვავებენ მანქანების. მოწყობილობე- 
ბის, სატრანსპორტო საშუალებების, საწარმოო დანიშნულების შენობა- 
ნაგებობების არენდით გადაცემის გრძელვადიან, საშუალოვადიან და 
მოკლევადიან ფორმებს. 

გრძელვადიან არენდას ეწოდება ლიზინგი. სალიზინგო კომპანია 
ყიდულობს ძირითად კაპიტალს და 5-20 წლამდე პერიოდით გადასცემს 
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„მათ ფირმა არენდატორს, რომელიც თანდათან ფარავს დავალიანებას 
(ამს მოწყობილობის ყიდვახე კრედიტის გაცემის თანაბარი 
მნიშვნელობა აქვს). 

არენდის ვადის გასვლის შემდეგ არენდატორს უჯლება ეძლევა 
აირჩიოს ნებისმიერი ვარიანტი: ა) უკან დააბრუნოს არენდით აღებული 
ქონება,ბ) გააგრძელოს იგი,გ) ნაწილობრივ ან სრულად გამოისყიდოს 
ძირითადი კაპიტალი ნარჩენი ღირებულებით. 

უკანასკნელ შემთხვევაში მეტად მნიშენელოვანია საარენდ!) 
ქონების ღირებულებითი შეფასება. მასში იგულისხმება ძირითადი და 
საბრუნავი საშუალებებისს ფორმირებასე ასევე ძირითადი 
საშუალებების მუშა მდგომარეობის შენარჩუნებაზე გაწეული ყველა 
დანახარჯი. ქონების ღირებულების სიდიდე “რმეიძლება გაიზარდოს 
მოწყობილობათა პარკის სრულყოფის, საწარმოო ფართობის გადიდე- 
ბის, ასევე სხვა დ«რგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებების გატარების 
შედეგად. ქონების ღირებულებას ამცირებს მისი ფისიკური ცვეთა. 

მანქანების, მოწყიოიბბილობების, სატრანსპორტო საშუალებებისა და 
სხვა საშუალოვადიან არედას ეწოდება ჰაირინგი. იგი მოიცავს I-დან 
5 წლამდე პერიოდს. ხოლო მოკლევადიანი არენდა მათი შემდგომი 
ყიდვის უფლების გარეშე არის რენტინგი. იგი მოიცაეს | წლამდე 
პერიოდს. არენდის პერიოდში მანქანა-მოწყობილობათა შეკვეთების 
ხარჯებს გაიღებს რენტინგული სასოგადოება. 

რენტინგული ფირმები ხშირად არიან სავაჭრო ორგანიზაციები. მათ 
მუდმივად უნდა ჰქონდეთ საარენდოდ განკუთვნილი ტექნიკა, რომ 
დაუყოვნებლივ შეძლონ მომხმარებელთა მოთხოვნის დაკმაყოფილება. 
ტექნიკის მუშაობის უნარიანობის აღდგენისათვის გაწეულ ხარჯებს 
მესაკუთრე გაიღებს. არენდით აღებული ტექნიკის გამოსყიდვა არაა 
გათვალისწინებული. არენდის სხვა ფორმებთან შედარებით საარენდო 
გადასახადები მაღალია,რამდენადაც მანქანებისა და მოწყობილობების 
სამსახურის ვადა მნიშვნელოვნად აღემატება არენდის პერიოდს და 
ტექნიკა მრავალჯერ მიეცემა არენდით სხვადასხეა მომხმარებელს 
მისი მუშაობისუნარიანობის სრულ გახარჯევამდე. 

ლიზინგური ფირმების ეკონომიკურად გამართლებულმა საქმი- 
ანობამ დააინტერესა საფინანსო-საკრედიტო ორგანიზაციები (ბანკები. 
სადაზღვევო კომპანიები და ა.შ), რამაც განაპირობა საფინანსო 
ლიზინგის აღმოცენება. საფინანსო ორგანიზაციები თაეის ფულად კაპ- 
იტალს დებენ არენდის ამ ფორმაში და ქმნიან ლიზინგაურ ფირმებს. 
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ძირითადი ტერმინები 
ფირმის ძირითადი კაპიტალი 
ძირითადი კაპიტალის პირველადი ღირებულება 
ძირითადი კაპიტალის აღდგენითი ღირებულება 
ძირითადი კაპიტალის ნარჩენი ღირებულება 
ფისიკური ცვეთა 
მორალური ცვეთა 
ამორტიზაციის ნორმა 
ამორტიზაციის ანარიცხები 
მიმდინარე რემონტი 
კაპიტალური რემონტი 
მოდერნიზაცია 

კაპიტალუკუგება 
კაპიტალტევადობა 
საწარმოო სიმძლავრე 
ძირითადი კაპიტალის არენდა 
ლიზინგი 
რენტინგი 
ჰაირინგი 

საკონტროლო კითხვები 
1, რა არის ძირითადი კაპიტალი და როგორია მისი სტრუქტურა? 
2. ჩამოთვალეთ ძირითადი კაპიტალის შეფასების მეთოდები. 
3. რა არის ძირითადი კაპიტალის ცვეთა და რა სახეები გააჩნია მას? 
4. რა არის ამორტიზაცია და მისი განსაზღვრის რა მეთოდები არსებობს? 
5. ჩამმოთვალეთ ძირითადი კაპიტალის რემონტის სახეები, 

განმარტეთ მოდერნიზაცია. 
6. როგორია ძირითადი კაპიტალის გამოყენების მაჩვენებლები? 
7. რა არის საწარმოო სიმძლავრე და რა ფაქტორები განსაზღვრა- 

ვენ მას? | 
8. ჩამოთვალეთ ძირითადი კაპიტალის არენდის სახეები. 
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წავი 12. ფირმის საბრუნავი კჰაპიბგალი 

12.1.საბრუნაჭი კაპიბალის არსი, შედგენილობა 
ღა სტრუქტურა 

ფირმის ნორმალური ფუნქციონირებისათვის ძირითად კაპიტალთან 
ერთად აუცილებელია საბრუნავი კაპიტალი. 

საბრუნავი კაპიტალი არის წარმოების საშუალებათა ის ნაწილი, 
რომელიც მოიხმარება ერთი საწარმოო ციკლის განმავლობაში და 
მისი ღირებულება მთლიანად გადადის დამხადებულ პროდუქციაზე. 
საბრუნავი კაპიტალის ნივთობრივი ელემენტები წარმოების პროცესში 
განიცდიან თავიანთი ნატურალური ფორმის და ფიზიკურ-ქიმიური 
თვისებების ცვვლილებას. ისინი კარგავენ სამომხმარებლო ღირებუ- 
ლებას მათი საწარმოო მოხმარების შესაბამისად. საბრუნავი კაპიტა- 
ლი წარმოების პროცესის აუცილებელი ელემენტია, რომელიც პრიო- 
დუქციის თვითღირებულების ძირითად ნაწილს წარმოადგენს. რაც 
უფრო ნაკლები ნედლეული, მასალა, სათბობი და ენერგია იხარჯება 
პროდუქციის ერთეულის წარმოებაზე. მით უფრო იაფია იგი. 

წარმოების პროცესში შესრულებული ფუნქციის მიხედვით საბრუ- 
ნავი კაპიტალი იყოფა სამ ჯგუფად: 

I. საწარმოო მარაგი; 

2. საკუთარი წარმოების ნაკეთობანი და ნახევარფაბრიკატები; 
3. მომავალი პერიოდის დანახარჯები. 
საწარმოო მარაგს მიეკუთვნება: ნედლეული, მასალები, ტარა და 

ტარის მასალები, სათბიბი, საწვავი, ნაყიდი ნახევარფაბრიკატები და 
მაკომპლექტებელი ნაკეთობანი, სათადარიგო ნაწილები (ძირითადი კაპ- 
იტალის მიმდინარე რემონტისათვის). 

საკუთარი წარმოების დაუმთავრებელი ნაკეთობანი და ნახევარფაბ- 
რიკატები არის შრომის საგნები, რომლებიც შესულია წარმოების 
პროცესში: მასალები, დეტალები, კვანძები და ნაწარმი, რომლებიც იმყ- 
ოფებიან დამუშავების ან აწყობის პროცესში. აგრეთვე საკუთარი წარ- 
მოების ნახევარფაბრიკატები, რომელთა წარმოება არ არის მთლიანად 
დამთავრებული ფირმის ცალკეულ საამქროებში და ექვემდებარებიან 
გადამუშავებას იმავე ფირმის სხვა საამქროებფში. 

მომავალი პერიოდის დანახარჯები – ეს არის საბრუნავი კაპიტალ- 
ის არანივთობრივი ელემენტები. ისინი მოიცავენ დანახარჯებს ახალი 
პროდუქციის მომზადებასა და ათვისებაზე, რომლებიც იწარმოება 
მოცემულ პერიოდში (კვარტალში, წელში). მაგრამ მიეკუთვნებიან 
მომავალი პერიოდის პროდუქციას (მაგ. დანახარჯები ახალი სახის 
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ტექნოლოგიისა და პროდუქციის კონსტრუირებასა და დამუშავებაზე. 
მთწყობილობის გადაადგილებაზე და ა.შ. 

საბრუნავი კაპიტალი თავისი მოძრაობის დროს დაკავშირებულია 
მიმოქცევის კაპიტალთან, რომელიც მიმოქცევის სფეროს ემსახერება. 
იგი იყოფა სამ ჯგუფად: 

1. მსა პროდუქცია. მას მიეკუთვნება მსა პროდუქცია და ნახევარ- 
ფაბრიკატები, რომლებიც განკუთვნილნი არიან რეალიზაციისათვის და 
ინახება ფირმის საწყობში; 

2. გადატვირთული საქონელი. მას მიეკუთვნება მსა პროდუქცია და 
ნახევარფაბრიკატები, გაგზავნილი მყიდველთან.მაგრამ ჯერ კიდევ მის 
მიერ მიუღებელია ანუ იმყოფება გზაში; 

3. ფულადი სახსრები და სახსრები სხვადასხვა ანგარიშებზე. 
ფირმის ფულადი სახსრები,რომლებიც დანიშნულია საბრუნავი კაპ- 

იტალისა და მიმოქცევის კაპიტალის შესაქმნელად, შეადგენს ფირმის 
საბრუნავ საშუალებებს. 

ფირმის საბრუნავი საშუალებები სქემაზე ასე შეიძლება გამოვ- 
სახოთ (იხ. სქემა I). 

საბრუნავი კაპიტალის ცალკეულ ელემენტებს შორის თანაფარდო- 
ბას საბრუნავი კაპიტალის სტრუქტურა ეწოდება. 

საბრუნავ საშუალებებში უმეტესი ნაწილი საბრუნავ კაპიტალზე 
მოდის. საბრუნავი კაპიტალის სტრუქტურა განსხვავებულია დარგების 
მიხედვით, განსხვავება რიგ ფაქტორებზეა დამოკიდებული. კერძოდ. წარ- 
მოებული პროდუქციის სახეობაზე, წარმოების პროცესის ხანგრძლი- 
ვობაზე, წარმოების ტექნოლოგიურ თავისებურებებზე და სხვა. 

  

      

  
  

          
  

  

                
  

სქემა M# 1 
ფირმის საბრუნავი საშუალებების შედგენილობა 

საბრუნავი 

საშუალებები 

საბრ'უნავი კაპიტალი მიმოქცეეის კაპიტალი 

· მსა გადატვირ- ანგარი“მსე 
საწარმოო დაუმთავრებე მომავალი როდე) თული ფულადი ბრი | ზური პტ! (არადა | სული, | | ფაღალი             
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მაგ. ჩაის პირველადი გადამუშავების ფაბრიკების მატერიალურ 
რესურსებს მიეკუთვნება: ჩაის ფოთ(:ილი. ფანერა, ქაღალდი, ფოლგა. 
ლურსმანი, სათბობი და ა.შ. მსა პრიღუქციის სრულ თვითღირებუ- 
ლებაში ნედლეულის (ჩაის ფოთოლი) ხვედრითი წონა 92-95%-ს 
შეადგენს, დამხმარე მასალების I,0-I.5%-ს, სათბობი და ენერგია 1%- 
მდეა. 

ფორმირების წყაროების მიხედვით საბრუნავი საშყალებები იყოფა 
საკუთარ და ნასესხებ საშუალებებად. 

საკუთარი საბრუნავი საშუალებებია: საშუალებები,რიმლებიც მუდ- 
მივად იმყოფებიან ფირმის განკარგულებაში და საშუალებები. რიამ- 
ლებიც ფორმირდება საკუთარი რესურსების ხარჯსსე (მოგება და ა.შ.) 
მოძრაობის პროცესში საკუთარი საბრუნავი საშუალებები შეიძლება 
შეიცკვალლოს საშუალებებით, რომლებიც წარმოადგენენ საკუთარი 
საშუალებების ნაწილს, კერძოდ, განკუთვნილია შრომის ანასღაუჟრები- 
სათვის (ხელფასისათვის), მაგრამ წარმოადგენენ დროებით თავის- 
ფალ საშუალებებს. მათ ეწოდებათ საკუთარ საშუალებებთან გითა- 
ნაბრებული საშუალებები ანდა მყარი პასივები. 

ნასესხებ საბრუნავ საშუალებებს მიეკუთვნება: ბანკის კრედიტები, 
კრედიტორული დავალიანებები, სხვადასხვა პასივები. საკუთარი საბ- 
რუნავი სახსრებისაგან განსხეავებით. რომელსაც ფირმა იყენებს თა- 
ვისი შეხედულებისამებრ, ბანკის სესხი ფირმას ეძლევა განსახღ- 
ვრული მიზნისათვის და განსასღვრული ვადით. ვადის გასვლის შემ- 
დეგ ფირმამ ბანკს უნდა დაუბრენოს მიღებული კრედიტი. გარდა ალ- 
ნიშნულისა, ბანკიდან მიღებული კრედიტისათვის ფირმა მას უხდის 
განსასღვრულ გადასახდელს (პროცენტს). 

12.2 პროდუქციის მასალაჭტქვაღობა 
და მისი შემსირების გები 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
ენიჯება მატერიალური რესურსების გამოყენების გაუმჯობესებას. რამ- 
დენადაც იგი წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების და ინტენსი- 
ფიკაციის ერთ-ერთი ძირითადი რეზერვია. დღეს, როდესაც რესურსები 
ბუნებაში მკვეთრდა შემცირდა, ბჟყნებრივია, ასეთ პირობებში საჭიროა 
მატერიალური რესურსების ხარჯეის ახალი მეთოდების მიგნება, 
მაგრამ ამან რა თქმა უნდა არ “თუნდა იმოქმედოს პროდუქციის 
ხარისხზე, მის საიმედოობასა და გამძლეობაზე. 

ფირმაში გამოყენებული მატერიალური რესურსების გამოყენების 
განმაზოგადებელი მაჩვენებელია მასალატევადობა. იგი გვიჩეენებს 

  

201



პროდუქციის ერთეულის დამზადებასე მოხმარებული ნედლეულისა 
და მასალების რაოდენობას. განასხვავებენ საერთო. კერძო და ხვედ- 
რითი ხარჯვის მასალატევადობის მაჩვენებლებს. საერთო მასალატე- 
ვადობის გაანგარიშებისათვის საჭიროა მოხმარებული (ან მისახმარე- 
ბელი) მატერიალური რესურსების ღირებულება შევუფარდოთ გამოშ- 
ვებული (ან გამოსაშვები) პროდუქციის ღირებულებას. იგი გვიჩვენებს 
მატერიალური დანახარჯების რა სიდიდე მიდის პროდუქციის ერთ 
ლარზე. ინფორმაცია ამ მაჩვენებლის გაანგარიშებისათვის მოცემუ- 
ლია ბიზნეს-გეგმაში. 

კერძო მასალატევადობის მაჩვენებლის გაანგარიშებისათვის იგივე 
შეფარდება გამოიყენება იმ განსხვავებით. რომ წილადის მრიცხველში 
თანმიმდევრულად გვექნება მატერიალური რესურსები სახეების 
მიხედვით ნედლეული, მასალები (სახეების მიხედეითაც თუ ეს 
შესაძლებელია), დამხმარე მასალები, სათბობი, ენერგია. მასალატევადო- 
ბის კერძო მაჩვენებელი გამოიყენება როგორც მასალატევადობის შემ- 
ცირების დაგეგმვის,ისე ანალიზისათვის. იგი რეზერეების გამოვლენის 
საუკეთესო საშუალებას იძლევა. 

ხვედრი მასალატევადობის მაჩვენებელი გვიჩვენებს პროდუქციის 
ერთეულზე მასალების ხარჯვის სიდიდეს პროდუქციის ცალკეული 
სახეების მიხედვით და გაიანგარიშება როგორც ნატურალეურ,ისე ღი- 
რებულებით სიდიდეებში. 

მატერიალური რესურსების რაციონალური სარჯვის გზების გამონ- 
ახვის მიზნით შესაძლებელია დამატებითი მაჩვენებლის გამოყენებაც. 

მასალატევადობის შემცირების გზები ფაქტორთა სამ დიდ ჯგუფად 
იყოფა: კონსტრუქციული, ტექნოლოგიური და ორგანიზაციული. 

მატერიალური რესურსების რაციონალური ხარჯვის კონსტრუქცი- 
ული ფაქტორები გულისხმობს ისეთი ღონისძიებების გატარებას. რომ- 
ლებიც გულისხმობენ დასამზადებელი პროდუქციის კონსტრუქციულ 
სრულყოფას, ახალი ტექნიკის დანერგვას,რაც საბოლოო ჯამში გამოი- 
წვევს პროდუქციის ერთეულზე მატერიალური დანახარჯების შემცი- 
რებას ისე, რომ უზრუნველყოფილი იქნება გამოსაშვები პროდუქციის 
ტექნიკურ-ეკონომიკური მახასიათებლები. 

ტექნოლოგიური ფაქტორები გულისხმობენ პროღუქციის მიღების 
მეთოდებისა და ხერხების ისეთ “შმეცელას, რომ მატერიალური 
რესურსების გამოყენების კოეფიციენტი ამაღლდეს, ე.ი. მინიმუმამდე 
შემცირდეს ტექნოლოგიური ნარჩენები და დანაკარგები. წარმოების 
უნარჩეო ტექნოლოგიაზე გადასვლა წარმოადგენს ნედლეულის 
გამოყენების განსაკუთრებულ ფორმას. უმნიშვნელოვანეს პრობლემას. 

მასალატევადობის შემცირების ორგანიზაციულ ფაქტორებს მიე- 
კუთვნება ისეთ ღონისძიებათა სისტემა. როგორიცაა: საწარმოო პრო- 
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ცესების მომსახურების დონის ამაღლება, დაგეგმვისა და აღრიცხვის 
გაუმჯობესება, მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების რაცი“ინალური 
ორგანიზაცია და სხვა. 

12.3. მაჯერიალური რესურსუბის ნორმირება 

ორგანიზაციის პრინციპის მიხედეით საბრუნავი საშუალებები იყო- 
ფა ნორმირებულად და არანორმირებულად. საბრუნავი საშუალებების 
ნორმირება უზრუნველყოფს წარმოების პროცესის უწყვეტობას და 
ფირმის რესურსების ეფექტიან გამოყენებას. 

ნორმირებულ საბრუნაგ საშუალებებს მიეკუთვნება: საწარმოო 
მარაგი, დაუმთავრებელი წარმოება. მომავალი პერიოდის ხარჯები, 
საწყობში არსებული მსა პროდუქცია ნორმირებული საბრუნავი 
საშუალებები მოიცავს ყეელა საბრუნავ საშუალებას, რომელიც წარ- 
მოების სფეროში იმყოფება. მიმოქცევის სფეროში ინორმება მხოლოდ 
საბრუნავი საშუალებების ის ნაწილი, რომელიც განივთებულია მხა 

პროდუქციაში. 
არანორმირებულ საბრუნავ საშუალებებს მიეკუთვნება: გადაზი- 

დული პროდუქცია, ანგარიშსწორების ანგარიშხე ფულადი სახსრები 
და სახსრები ანგარიშებზე, დებიტორული დავალიანება. 

ნორმირებული საბრუნავი საშუალებების სიდიდემ ყოველთვის 

უნდა უპასუხოს წარმოების რეალურ მოთხოენებს. შემცირებული ნორ- 
მატივის პირობებში საწარმო ვერ შეძლებს უზრუნველყოს წარმოება 
აუცილებელი მარაგებით, თავისდროულად გადაუხადოს მიმწოდე- 

ბლებს, მუშებს, მოსამსახურეებს და ა.შ. გადიდებული ნორმატივები 
წარმოშობს ზენორმატიულ მარაგებს, რასაც დანაკარგებამდე მიეყა- 
ვართ და ამცირებს რენტაბელობის დოთნეს. 

ფირმის ხელმძღვანელობის მიერ დამტკიცებული საბრუნავი 
საშუალებების ნორმატივი ყოველწლიურად კორექტირდება. მასზე 
გავლენას ახდენს წარმოების ორგანისაციისა და ტექნილოგიის 
ცვლილება, მატერიალური რესურსების ხარჯვის ნორმის შემცირება. 
ახალი პროგრესული და იაფი მასალების გამოყენება. პროდუქციის 
რეალიზაციის დაჩქარება, ფასების, ტარიფების და ა.შ. ცვლილება. 

ნორმირებული საბრუნავი საშუალებების ოპტიმალური სიდიდის 
დადგენისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს მატერიალური რესურსების 
ხარჯვის დანორმვას, ე.ი. პროდუქციის დამზადებისათვის ან სამუშაოს 
შესრულებისათვის ნედლეულის, მასალების და ა.შ. მაქსიმალურად 
დასაშვები ოდენობის განსაზღვრას. მატერიალური რესურსების ხარ- 
ჯვის ნორმირება აუცილებელია მატერიალური რესურსების რაციო- 
ნალური გამოყენებისათვის, არსებული რესერეების გამოვლენისათვის. 
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წარმოები–“ ეფექტიანობის ამაღლების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 
მიმართულება პროდუქციის ერთეულზე ხვედრი მატერიალური დანა- 

ხარჯების შემცირებაა. 
მატერიალური რესურსების ხარჯვის ნორმები ნ“რმირებული 

მასალის, ნორმის მოქმედების დროის. მოქმედების მასშტაბის, ნიორმირე- 
ბის ობიექტის და მასალების ნომენკლატურის მნიშვნელობიდან 
გამომდინარე იყოფა ხუთ ჯგუფად. ისინი ასევე იყოფა ძირითადი და 
დამხმარე მასალების ხარჯვის ნორმებად. დამხმარე მასალების ხარ- 
ჯვის ნორმები იყოფა კიდევ ქვეჯგუფებად: დამხმარე მასალების ხარ- 
ჯვის ნორმები, რომლებიც ნივთობრივად შედის მსა პროდუქციაში 
(მაგ, საღებავი მანქანათმშენებლობაში); დამსმარე მასალების ხარჯვის 
ნორმები (მაგ. “სეთები) დამხმარე მასალების ხარჯვის ნორმები 
ტარაზე და შეფუთვაზე; სათბობის და სხვა დამხმარე მასალების ხარ- 
ჯეის ნორმები: ელექტროენერგიის ხარჯვის ნორმები და ა.შ. ეს 

უკანასკნელი თავის მხრივ იყოფა 3 ნაწილად: მამოძრავებელი, 
ტექნოლოგიური მიზნებისა და განათებისაოვის, ამძრავი. 

მოქმედების დროის მიხედვით განასხვავებენ წლიურ (კვარტალურ) 
და ოპერატიულ-კალენდარულ ნორმებს. 

წლიური ნორმები ასახავენ პროდუქციის (ან სამუშაოს) ერთეულ“ე 
მატერიალური რესურსებს ზღვრულ დანახარჯებს საშუალოდ 
წელიწადში. ასეთი დაყოფა მიზსანშეწინილია ისეთი მასალების ხარ- 
ჯვის ნორმის დადგენისათვის,რომელთა სიდიდე იცვლება წლის დრო'სე 
დამოკიდებულებით. მაგ.. კოქსის დანახარჯი საბრძმედე წარმოებაში. 

ოპერატიულ-ტექნიკური ნორმები ასახავნნ ნედლეულისა და 
მასალების დანახარჯებს ტექნოლოგიური პროცესის და წარმოების 
ორგანიზაციის კონკრეტული პირობებისათვის. 

მოქმედების მასშტაბებიდან გამომდინარე მატერიალური რესურსების 
ხარჯვის ნორმები იყოფა: ინდივიდუალურ (ერთეულადი) და კრებსითი. 

ინდივიდუალური ნორმები ასახავენ მასალების დანახარჯებს პრიო- 

დუქცის კონკრეტულ ერთეულსე, რომელიც დამსადებულია 
განსასღვრულ ფირმაში. მაგ. ფერადი მეტალის ხარჯვის ნორმა 
განსასღვრული მოდელის ავტომობილზე. 

კრებსითი ნორმები ახასიათებენ მასალების ხარჯევას ერთი და 
იგივე პროდუქცია“სსე (სამუშაოზე), რომელიც რამდენიმე ერთგვაროვან 
ფირმაში სრულდება. 

ობიექტის ნორმირებიდან გამომდინარე განასხვავებენ ნაკეთობისა 
და დეტალის ნორმებს. ნაკეთობის ნორმა განისასღვრება მასალების 
ხარჯვით მთლიანად ნაკეთობაზე, მეორე კი მოცემული ნაკეთობის 

განსაზღვრულ დეტალზე. 
ნორმირებული მასალების ნომენკლატურიდან გამომდინარე განასხ- 

  

204



ვავებენ მასალების ხარჯეის ნირმებს გამსხვილებულ ნჩომენცლა- 
ტურაში და დეტალურ ნომენკლატურაში. გამსხვილებული ნომეჩკლა- 
ტურის ნორმები გამოიყენება ფირმისათვის მატერიალური რესურსების 
წლიური მოთხოვნის გასაანგარიშებლად, მასალების ეკონომიის ანალ- 
ისის და ფირმის საქმიანობის საერთო შედეგების გამოსავლენად. 

დეტალურ ნომენკლატურაში ხარჯეის ნორმები აუცილებელია 
მასალებზე ყოველკვარტალური განაცხადების დასამუშავებლად კ'ოონ- 
კრეტული პროფილის, სორტების. მარკებისა და სიდიდის მასალებით 
ფირმების მოსამარაგებლად. 

12.4. საბრუნავი საშუალებების ბრუნვაღობის 
მაჩვენებლები 

საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობა ფირმის საქმიანობის ხარის- 
ხობრივი მაჩვენებელია. იგი გვიჩვენებს, თუ რამდენად ეფექტიანად 
იყენებს ფირმა როგორც საკუთარ. ისე ნასესხებ საბრუნავ სახსრებს. 

ბრუნვადობის დაჩქარების შედეგად ფირმებს საშუალება ეძლევათ 
გამოათავისუფლონ საბრუნავი სახსრების გარკვეული ნაწილი, ან 
იმავე საბრუნავი საშუალებებით მიაღწიონ საქმიანობის მოცულიბის 

გადიდებას. 
საბრუნავი საშუალებების გამოყენების ეფექტიანობის ამაღლება 

ნიშნავს ბრუნვიდან ფულადი, საანგარიშსწორები და მატერიალური 
რესურსების დიდი ოდენობით გამოთავისუფლებას. 

საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობის განსასღვრისათვის იყენებენ 
შემდეგ მაჩვენებლებს: ბრუნეადობა დღეებში ანუ ბრუნეის ხანგრძლი- 
ვობას, ბრუნვადობის კოეფიუციენტს, ანუ ბრუნვათა რიცხვს და დამა- 
გბგრების კოეფიციენტს. 

1. ბრუნვადობა დღეებში გვიჩვენებს საბრუნავ საშუალებათა ერთი 
შემობრუნებისათვის საჭირო დღეების რაოდენობას, რაც უწყრო 
სწრაფია ბრუნვადობა, მით მცირეა დღეთა რაოდენობა. 

საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობა დღეებში გაიანგარიშება 
ფორმულით: 

საბრ.საშ. საშუალო მარაგი X პერიოდის დღეთა რიცხვი 
  ბრ. დლ. = 
ბრუნვა (პროდუქციის რეალიზაცია საბითუმო ფასებით) 

(წელ.-360, კვარტ-90, თვეში-30) 
2. ბრუნევადობის კოეფიციენტი გვიჩვენებს ბრუნვის რიცხვს. ანუ 

საანგარიშგებო პერიოდში რამდენჯერ გადაბრუნდა საბრუნავი 
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საშუალებები. ამიტომ, რაც უფრო სწრაფია ბრუნვადობა. მით დიდია 
ბრუნვადობის რიცხვი. 

ბრუნვადობის კოეფიციენტი ანუ ბრუნვის რიცხვი ფორმულის 
სახით ასეთია: 

ბრუნვა (რეალიზებული პროდუქციის მოცულობა) 
  ბრ. კოეფ = 
საბრუნავ საშუალებათა საშუალო მარაგი 

დამაგრების კოეფიციენტი გვიჩვენებს საბრუნავ საშუალებებს რეა- 
ლიზებული პროდუქციის ერთ ფულად ერთეულზე. იგი ბრუნვადობის 
კოეფიციენტის შებრუნებული მაჩვენებელია და გაიანგარიშება საბ- 
რუნავი საშუალებების საშუალო მარაგის შეფარდებით პროდუქციის 
რეალიზაციასთან. ფორმულით ასე გამოისახება: 

საშუალო მარაგი 
დამაგრ. კოეფიციენტი. = 

ბრუნვა 

ბრუნვადობის მაჩვენებლები გაიანგარიშება, როგორც ყველა 
საბრუნავი საშუალების,ისე წარმოების სფეროს და მიმოქცევის სფერ- 
ოს საბრუნავი საშუალებების მიხედვით. 

საბრუნავიი საშუალებების ბრუნვადობის საერთო მაჩვენებლის 
გარდა, გაიანგარიშებენ მის კერძო მაჩვენებლებს, საწარმოო მარაგის, 
დაუმთავრებელი წარმოების,დებიტორების,ფულადი საშუალებების და 
გადაგზავნილი საქონლის, სამუშაოს და მომსახურების მიხედვით. 

ბრუნვადობის კერძო მაჩვენებლების გაანგარიშების მეთოდიკა 
ბრუნვადობის საერთო მაჩვენებლების ანალოგიურია, მხოლოდ მრი- 
ცხველში ნაცელად საბრუნავი საშუალებების საშუალო მარაგისა, 
ნაჩვენები იქნება კერძო მაჩვენებლის საშუალო მარაგი, მნიშენელში კი 
მათი კერძო ბრუნვის (ხარჯვის, გაცვლის ან გამოშვების) მაჩვენებელი. 
ბრუნვადობის კერძო მაჩვენებლის განსასღვრისას ა'უცილებელია 
მარაგისა და ბრუნვის კერძო მაჩვენებლის შეფასების ერთგვაროვნების 
დაცვა. მაგალითად, დაუმთავრებელი წარმოების ბრუნვადობის კერძო 
მაჩვენებლის გაანგარიშებისას, როგორც მრიცხველში დაუმთავრებელი 
წარმოების ნაშთი, ისე მნიშვნელში სასაქონლო პროდუქციის 
გამოშვება ნაჩვენები უნდა იქნეს საწარმოო თვითღირებულებით. ამრი- 
გად, ბრუნვადობის კერძო მაჩვენებლის გაანგარიშებისას ბრუნვის 
მოცულობის მაჩვენებლად განსხვავებული მაჩვენებლები გამოიყენება. 
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ამრიგად, ფირმის მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლების ერთ-ერთ 
მნიშვნელოვან პირობას წარმოადგენს საბრუნავი საშუალებების 
ბრუნვადობის დაჩქარება და ამ ბრუნეადობის დაჩქარებისათვის 
საჭირო ღონისძიებების გაასრებული და კომპლექსური გატარება. 

ძირითადი ტერმინები 
ფირმის საბრუნავი კაპიტალი 
საწარმოო მარაგი 
დაუმთავრებელი წარმოება 
ნახევარფაბრიკატი 
მომავალი პერიოდის დანახარჯები 
მხა პროდუქცია 
საბრუნავი კაპიტალის სტრუქტურა 
საკუთარი საბრუნავი საშუალებები 
ნასესხები საბრუნავი საშუალებები 
პროდუქციის მასალატევადობა 
ნორმირებული საბრუნავი საშუალებები 
არანორმირებული საბრუნავი საშუალებები 
მატერიალური რესურსების ხარჯვის ნორმა 
ინდივიდუალური ნორმა 
კრებსითი ნორმა 
საბრუნავი საშუალებების ბრუნვადობა 
ბრუნვადობის კოეფიციენტი 
დამაგრების კოეფიციენტი 

საკონტროლო კითხვები 
L რა არის საბრუნავი კაპიტალი და როგორია მისი შედგენილობა? 
2 რა არის საბრუნავი საშუალებები და დაასახელეთ მისი 

ფორმირების წყაროები? 
3. რა არის პროდუქცის მასალატევადობა და როგორ 

გაიანგარიშება იგი? 
4. რას ნიშნავს ხარჯვის ნორმა და დაასახელეთ მისი სახეობები. 
5. რა მაჩვენებლებს იყენებენ საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობის 

განსაზღვრისათვის? 
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ფავი 13. ფირმის კაღდღრები, ხელშასი 
ღე შრომის ნაყოშიურება 

13.1. შირმიჩს კადრებს, მისი სტრუქტურა 
ღა შერჩქვის მეთოლები 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში ნებისმიერი ფირმისათვის გან- 
საკუთრებით აქტუალურია შრომითი კოლექტივის სწორად შერჩევა. ეს 
უნდა იყოს თანამოასრეთა გუნდი, რომლებიც (არიენტირებუელნი 
იქნებიან საბოლოო შედეგზე. მათმა წარმატებულმა საქმიანობამ უნდა 
უსრუნველყოს ფირმის ეკონომიკური სრდა. 

ფირმის კადრები არის მომუშავეთა საშტატო შემადგენლობა. რომ- 
ლებიც სხვადასხვა ფუნქციებს ასრულებენ. ისინი ძირითადად ორ 
კატეგორიად იყოფიან: 

– ფირმის საწარმოო პერსონალი, რომლებიც დასაქმებულნი არიან 
წარმოებაში და მის მომსახურებაში; 

– არასაწარმოო ხასიათის ორგანიზაციის პერსონალი. კერძოდ, 
საცხოვრებელი, საბავშვო და საექიმო-სანიტარული დაწესებულებების 
მუშაკები, რომლებიც მიეკუთვნებიან ფირმას. 

შრომითი ფუნქციების ხასიათის მიხედვით კადრები იყოფა მუშებად 
და მომსამსახურეებად. 

მუშებს მიეკუთვნებიან ფირმის მუშაკები,რომლებიც უშუალოდ ქმნ- 
იან მატერიალურ ფასეულობას, ანდა ეწევიან საწარმო“ და სატრანს- 
პორტო მომსახურებას. მუშები თავის მხრივ იყოფიან ძირითად და 
დამხმარე მუშებად ძირითადი მუშები დასაქმებულნი არიან 
ტექნოლოგიურ პროცესებში. დამხმარე მუშების ფუნქციაა წარმოების 
ძირითადი, ანუ ტექნოლოგიური პროცესების მომსახურება. ისინი უმე- 
ტესად დასაქმებულნი არიან სარემონტო, ინსტრუმენტალურ, სატრანს- 
პორტო და სასაწყობო განყოფილებებში. 

მუშების კლასიფიკაცია ხდება ასევე შრომის მექანისაციისა და 
ავტომატი საციის დონის მიხედვით. ამ ნიშნით გამოყოფენ მუშების 
შემდეგ კატეგორიებს: 

I ავტომატების დახმარებით მომუშავენი; 
2. მანქანებისა და მექანიზმების დახმარებით მომუშავენი; 
3. ხელით მომუშავენი; 
4 მანქანებისა და მექანისმების რემონტსა და გაწყობაზსე 

მომუშავენი. 
მუშებს მიეკუთვნება აგრეთვე უმცროსი მომსახურე პერსონალიც. 

რომელთა მუშაობა უშუალოდ არაა დაკავშირებული ფირმის ძირითად 
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საქმიანობასთან. ესენია: მანქანებისა და ავტობუსების მძღოლები. 
დამლაგებლები, კურიერები და ა.შ. 

მოსამსახურეები მიეკუთვნებიან ფირმის მუშაკოა იმ კატეგორიას. 
რომლებიც უპირატესად გონებრივი. ინტელექტუალური შრომით არიან 
დაკავებულნი. ისინი ასრულებენ ისეთ ფუნქციებს, როგიორიცაა: წარ- 
მოების მართვა, ადმინისტრაციულ-სამეურნეო და საფინანსო-საბუ- 
ღალტრო საქმიანობის წარმართვა, კვლევითი მუშაობა, მომარაგება- 
გასაღების და იურიდიული საქმიანობის ორგანი“საცია და ა.შ. 

მოსამსახურეებს მიეკუთვნება: 
1. ხელმძღვანელები; 
2. სპეციალისტები; 
3. მოსამსახურეებს მიკუთვნებული სხვა მომუშავენი. 
ხელმძღვანელის ფუნქციაა საერთო მართეა. ხელმძღვანელებს 

პირობითად სამ დონედ ყოფენ: უმაღლესი, საშუალო და დაბალი. 
პირველ შემთხვევაში საქმე გვაქვს მთელი ფირმის მართვასთან, მეორე 
- ძირითადი სტრუქტურული დანაყოფების მართვასთან. ხოლო მესამე 
– უშუალო “შემსრულებლებთანრ ხელმძღვანელებს მიაკუთენებენ 
აგრეთვე მათ მოადგილეებს, მთავარ სპეციალისტებს და სახელმწიფო 
ინსპექტორებს მათ ერთობლიობას „ადმინისტრაციას “უწოდებენ. 
ადმინისტრაციაში ჩართულია სხვა პირებიც რომლებიც 
ხელმძღვანელობას არ მიეკუთენებიან, მაგრამ ასრულებენ დამხმარე 
მმართველობით ფუნქციებს მაგალითად, საკადრო სამსახურის 
მომუშავენი. 

სპეციალისტებს მიეკუთენებიან ეკონომისტები, იურისტები, ინჟინერ- 
ტექნიკური მუშაკები და ა.შ. სპეციალისტი შეიძლება იყიის: მთავარი. 
წამყვანი და უფროსი. უფროსი სპეციალისტი არის რომელიმე კონკრე- 
ტული სამუშაოს ერთპიროვნული შემსრულებელი. წამყვანი სპეციალ- 
ისტი უფროს სპეციალისტთან ერთად ახორციელებს მეთოდურ 
სელმძღვანელობას, ხოლო მთავარი სპეციალისტი წამყვანი და 
უფროსი სპეციალისტის კოორდინატორია. 

სხვადასხვა კატეგორიის მუშაკთა შეფარდებას მათ საერთო 
რაოდენობასთან ფირმის კადრების სტრუქტურა ეწოდება. 

კადრების სტრუქტურა განისაზღვრება ყოველი ქვედანაყოფის 
მიხედვით, აგრეთვე შეიძლება განხილულ იქნეს ასაკის. სქესის, 
განათლების დონის, მუშაობის სტაჟის, კვალიფიკაციის, შრომის 
ანაზღაურების ფორმებისა და სისტემების და ა.შ. მიხედვით. 

თანამედროვე კორპორაციის სტრუქტურას ასეთი სახე აქეს: 
1. კორპორაციის თანამშრომლები; 
2. მენეჯერები; 

3. აქციონერები. 
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4. დირექტორთა საბჭო, რომელიც პასუხისმგებელია ფირმის საქმი- 
ანობასა და ფირმის სტრატეგიის დონეზე მიღებულ მმართველობით 

გადაწყვეტილებებზე; 
5. ფირმის ფუნქციონირებაში დაინტერესებული ჯგუფები ან მხა- 

რეები. 
საქართველოში კადრების კლასიფიკაცია ხდება შემდეგი ნიშნების 

მიხედვით: 
1, წარმოების პროცესში შესასრულებელი ფუნქციების მიხედვით: 

» მუშები (ძირითადი და დამხმარე); 
» ინჟინერ-ტექნიკური მუშაკები; 
» მოსამსახურეები; 

» უმცროსი მომსახურე პერსონალი; 
» მოწაფეები; 
» დაცვა. 

2. ტექნოლოგიურ პროცესში მომუშავეთა მონაწილეობის პრინცი პჰპე- 
ბის მიხედვით: 

» მუშები – ძირითადი და დამხმარე; 

»ინჟინერ-ტექნიკური: ხელმძღვანელები, სპეციალისტები, 

ტექნიკური შემსრულებლები; 
3. მუშაობის ვადის მიხედვით: 

» მუდმივი; 

»> სეზონური; 

» დროებითი. 
ფირმის კადრებით დაკომპლექტებას უზრუნველყოფს კადრების მარ- 

კეტინგის სამსახური. მისი მთავარი ამოცანაა შრომის ბაზარზე ფლობ- 
დეს სიტუაციას და უზრუნველყოს ფირმა საჭირო რაოდენობისა და 
კვალიფიკაციის სამუშაო ძალით. ამისათვის საჭიროა შრომის შიგა და 
გარე ბაზრის შესწავლა; სამსახურებრივი გადაადგილებისას მომუშავეთა 
მოლოდინის ანალიზი; კადრებზე მოთხოვნილებისა და კვალიფიკაციის 
ამაღლების ან შეცვლის შესაძლებლობებზე ინფორმაციის გავრცელება; 
საჭირო სპეციალისტების მოძიება და სამუშაოზე მოზიდვა. 

მსხვილი ფირმები საკადრო მარკეტინგს დამოუკიდებლად ახორ- 
ციელებენ. მაგალითად, ახალგაზრდა სპეციალისტებს არჩევენ სასწავ- 
ლო დაწესებულებების დამამთავრებელი კურსებიდან, ეხმარებიან მათ 
საწარმოო პრაქტიკის გავლაში და ა.შ. . 

საშუალო და მცირე ფირმებს საკადრო მარკეტინგის განსახორ- 
ციელებლად არა აქვთ სათანადო საშუალებები, ამიტომ ისინი 
მიმართავენ საშუამავლო ფირმებს. ეს უკანასკნელნი ხელშეკრულების 
საფუძველზე შემკვეთი ორგანიზაციებისათვის ახორციელებენ საკად- 
რო მარკეტინგს. 
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კადრების სამსახურს ევალება მონიტორინგიც. მასში იგულისხმება 
კადრების მდგომარეობაზე და მათ დინამიკაზე (მათ დენადობა“სე) 
მუდმივი დაკვირვება; სტიმულირების მდგომარეობის ანალისი, მ“იმუ- 
შავეთა დაქირავების, კვალიფიკაციის ამაღლებისა და დაწინაურების 
არსებული მდგომარეობის ანალიხი, შრომის პირობების შესწავლა და 
ა.შ. 

არსებობს კადრების შერჩევის ორი მეთოდი: აქტიური და პასიური. 
აქტიური მეთოდი გამოიყენება იმ შემთხვევაში,როცა შრომის ბასარზე 
სამუშაო ძალაზე მოთხოვნა აჭარბებს მის მიწოდებას. ასეთ 
შემთხვევაში შეკრება ხდება: 

– სასწავლო დაწესებულებებიდან; 
კონკურენტი ორგანიზაციებისაგან; 
დასაქმების სახელმწიფო ცენტრებიდან; 
კერძო საშუამავლო ფირმებიდან; 

– მომუშავე პერსონალის პირადი კავშირების დახმარებით; 
პრეზენტაციების, ფესტივალების ჩატარებისას. ასეთ შემთხვევაში 

კადრების შეკრება ხდება ორგანიზაციის იმიჯის ფორმირების გზით. 
პერსონალზე მოთხოვნის დაკმაყოფილების პასიური მეთოდი 

გამოიყენება შრომის ბაზარზე ჭარბი სამუშაო ძალის მიწოდებისას. ამ 
შემთხვევაში მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებში ქვეყნდება 
განცხადებები, რომლებშიც მოცემულია თანამდებობათა ვაკანსიები, 
კანდიდატებისადმი მოთხოვნები, შრომის ანასღაურების პირობები, 
დამატებითი წახალისების, ორგანიზაციის ადგილმდებარეობისა და 
სხვათა შესახებ. 

კადრების სამსახური შერჩეული კანდიდატისათვის ამსადებს შესა- 
ბამის წინადადებას. დაქირავების შესახებ წინადადება შეიძლება იყოს 
როგორც ზეპირი,ისე წერილობითი ფორმით. უმჯობესია წერილობითი 
წინადადება, რომელიც მოიცავს შემდეგ ინფორმაციას: თანამდებობის 
დასახელება, მუშაობის ადგილი, ხელფასის სიდიდე და მისი გაცემის 
წესი,მუშაობისა და შესვენების საათები, შვებულების სიდიდე და მისი 
მიცემის წესი, არსებული შეღავათები, გამოსაცდელი პერიოდის 
ხანგრძლივობა, მუშაობის დაწყების თარიღი. 

ორივე მხარის თანხმობის შემთხევევაში ხდება შრომითი ხელშეკ- 
რულების გაფორმება და თანამდებობაზე დანიშვნა. 

ზეპირი ან წერილობითი ფორმით დადებული შრომითი ხელშეკ- 
რულება ფორმდება ადმინისტრაციის ბრძანებით. მას ამსადებს საკად- 
რო სამსახური. ბრძანების პროექტს ხელს აწერს ფირმის ხელმძ- 
ღვანელი ან მისი მოადგილე, რომელსაც ამის უფლება აქვს. ბრძანება 
მუშაობის დაწყებამდე გადაეცემა ახლადმიღებულ მუშაკს სათანადო 
ხელმოწერით. ბრძანების შესაბამისად ავსებენ მომუშაეის პირად 
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ბარათს. ამის შემდეგ კეთდება სათანადო ჩანაწერი შრომის წიგნაკში. 

ამასთან ერთად, ივსება შესაბამისი დოკუმენტები ბუღალტერიაში. 
ახალმიღებულისათვის განისასღვრება გამოსაცდელი . პერი“რდი 1- 

დან 6 თვემდე ვადით. თუ იგი ამოიწურა და ახალმიღებული მომუშავე 
განაგრძობს მუშაობას, იგი ითვლება სამუშაოზე მიღებულად და მისი 
სამუშაოდან განთავისუფლება ხდება მხოლოდ მოქმედი “შმრიომითი 
კანონმდებლობიდან გამომდინარე. 

კადრების მომზადების ფორმებია: მომსადება უშუალოდ სამუშაო 
ადგილზე, კონსულტანტთა მომსახურება. სტაჟირება და ა.შ. 

ბოლო პერიოდში განსაკუთრებით აქტუალური გახდა ახალაასრდა 
სპეციალისტთა სტაჟირება სტაჟიორს შეუძლია რამდენიმე თვე 
დაჰყოს თითოეულ განყოფილებაში იგი იღებს გარკვეულ 
გამოცდილებას და შესაძლებლობას, რომ წარმატებით გაართვას თავი 
სამუშაოს. 

ზოგჯერ სტაჟიორი მუშაობს უშუალოდ იმ ადამიანთან. რომელიც. 
უნდა შეიცვალოს. ამ დროს აღნიშნული პიროვნება პასუხს აგებს მის 
სწავლებაზე. 

ფირმის მუშაკთა მომზადება შეიძლება მოხდეს ასევე კვალი- 
ფიკაციის ამაღლების ცენტრებში. 

შრომითი კონტრაქტი ესაა ვადიანი შრომითი ხელშეკრულება, 
რომელიც იდება წერილობითი ფორმით. იგი არის "შეთანხმება 
მომუშავესა და ფირმას შორის. კონტრაქტით მომუშავე ვალდებულე- 
ბას იღებს ფირმის შინაგანაწესის შესაბამისად. შეასრულოს 
განსასღვრული სპეციალობისა და კვალიფიკაციის სამუშაო 
(თანამდებობა) ხოლო ფირმა ვალდებულებას კისრულობს გასცეს 
ხელფასი და უსრუნველყოს შრომის ნორმალური პირობები, რომ- 
ლებიც გათვალისწინებულია კანონმდებლობით, მოქმედი კოლექტიური 
ხელშეკრულებებითა და შეთანხმებებით. 

კონტრაქტის დებულება შედგება ძირითადი და დამატებითი ნაწ- 
ილებისაგან. ძირითად ნაწილში მოცემულია კონტრაქტის ხასიათი, 
სახე და ვადა, შრომის პირობები და ანაზღაურება. დამატებითი ნაწ- 
ილი კი დაკავშირებულია შრომითი პროცესისა და სოციალური 
გარანტიების ორგანიზაციის სხვადასხვა მომენტთან. 

კონტრაქტის ვადის დამთავრებამდე მომუშავეს არა აქეს უფლება 
დატოვოს სამუშაო. დამქირავებელს კი კონტრაქტის ვადის გასვლისას 
უფლება აქვს მომუშავის დაუკითხავად და მისეზსების აუხსნელად არ 
გააგრძელოს იგი. 
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13.2. ხელფასის არსი, შორმები ლა სისტემები 

ხელფასი არის ფულადი თანხის სიდიდე, რომელსაც მომუშავე 
ღებულობს გაწეული შრომის ნაცელად. 

ხელფასი ნებისმიერი ეკონომიკური სისტემის პირობებში წარმოად- 
გენს დაქირავებული მომუშავის შემოსავლის ძირითად წყაროს, მისი 
ოჯახის წევრების მატერიალური კეთილდღეობის საფუძველს. იგი 
მაღალმწარმოებლური და ხარისხიანი შრომის სტიმულირების ეჯჯექ- 
ტური საშუალებაა. 

განასხვავებენ ნომინალურ და რეალურ ხელფასს. 
ნომინალური ხელფასი მომუშავის მიერ მიღებული თანხაა მოქმედ 

ფულად ერთეულებში, რომელიც გაიცემა გაწეული შრომისათვის 
გარკვეულ პერიოდში. 

რეალური ხელფასი გამოიხატება იმ მატერიალური სიკეთისა და 
მომსახურების ერთობლიობით, რომლის შეძენაც შეუძლია მომუშავეს 
მიღებული ნომინალური ხელფასით საქონელსა და მომსახურება'ხე 
არსებული ფასების პირობებში, ე.ი. რეალური ხელფასის სიდიდე ასახ- 
ავს ნომინალური ხელფასის ფაქტიურ მსყიდველობითუნარიანობას. იგი 
დამოკიდებულია ფასების ცელილებასა და გადასახადების სიდიდე“სე. 

ხელფასი შეიძლება გაანგარიშებულ იქნეს დროის გარკვეული 
პერიოდის განმავლობაში, ამის შესაბამისად შეიძლება გექონდეს: 

– საშუალო ხელფასი – წარმოადგენს მომუშავეების გარკვეული 
ჯგუფის ან ერთი მომუშავის ხელფასის საშუალო დონეს ნამუშევარი 
დროის ერთეულში საანგარიშო ან საბაზისო წელს; 

- საშუაუელო თვიური (წლიური) ხელფასი – განისასღვრება 
ფაქტიურად დარიცხული ხელფასის თანხის გაყოფით მოცემულ 
პერიოდში საწარმოს მომუშავეთა საშუალო სიობრიევ რიცხოვნობაზე; 

– საშუალო დღიური (საათობრივი) ხელფასი – განისასღვრება 
ხელფასის დღიური (საათობრივი) ფონდის გაყოფით ნამუშევარი 
დროის სიდიდეზე, შესაბამისად კაც-დღეებში ან კაც-საათებში. 

ხელფასის დონის განსაზღვრის ობიექტური პირობაა მუშა-მოსამ- 
სახურეების საარსებო საშუალებებით უზრუნველყოფის აუცილებლი- 
ბა. მეწარმე უნდა ზრუნავდეს არა მარტო შრომის ანასლაურებაზე. 
არამედ თვით შრომის პროცესის ნორმალურ მსელელიბასე. მის 
ხარისხსა და მწარმოებლურობაზე. 

-მინიმალური ხელფასი არის სამუშაო ძალის ბასარზე მისი ღირე- 
ბულების ქვედა ზღვარი, რომელიც შეესაბამება ჯანმრთელობისათევის.. 
ნორმალურ პირობებში შესრულებულ ნაკლებად რთული (მარტივი) 
სამუშაოს შრომის ანაზსღაურებას. 

მინიმალური ხელფასის სიდიდე საკმარისი უნდა იყოს ერთი 
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მომუშავის მინიმალურად აუცილებელი მოთხოვნილებების დაკმაყო- 
ფილებისათეისყ მინიმალურმა ხელფასმა უნდა “უსრუნველყოს 
მომუშავის მწარმოებლური შრომის უნარის შენარჩუნება და სამუშაო 
ძალის ნორმალური კვლავწარმოება. მინიმალური ხელფასის გაანგა- 
რიშება უნდა მოვახდინოთ რეალური მინიმალური სამომხმარებლო 

ბიუჯეტის საფუძველზე. 
მინიმალური სამომხმარებლო ბიუჯეტის ნივთობრიგ საფუძველს 

წარმოადგენს მინიმალური სამომხმარებლო კალათა, რომელიც 
მოიცავს სხვადასხვა სახის კვების პროდუქტის. სამრეწველო საქიონ- 
ლისა და მომსახურების ნაკრებს. 

მინიმალური ხელფასი არ უნდა იყოს მინიმალურ სამომხმარებლო 
ბიუჯეტზე ნაკლები, მაგრამ საქართველოსა და დსთ-ს სხვა ქვეყნებში 
მისი სიდიდე ამ უკანასკნელზე გაცილებით ნაკლებია.რაც განპირობე- 
ბულია ქვეყანაში არსებული ეკონომიკური მდგომარეობით. 

ფირმის მუშაკთა ხელფასის ანაზღაურებას განსაზღვრავს ოთხი ფაქტორი: 
– ხელფასის დონე, რომელსაც უხდიან კონკურენტები მუშაკებს 

იმავე სახის სამუშაოს შესრულებაში; 
– ცხოვრების დონის ღირებულება; 
– სახელმწიფო რეგულირების ჩარჩოები ამ საკითხში; 
– ფირმის ფინანსური მდგომარეობა. 
პროდუქციის დამზადებაში მონაწილეობს სხვადასხეა პროფესიისა 

და კვალიფიკაციის მქონე მუშები, რომლებიც განსხვავებულ საწარ- 
მოო პირობებში სხვადასხვა სირთულის სამუშაოებს ასრულებენ. მათი 
შრომის ანასღაურება უნდა განსხვავდებოდეს, რაშიც დიდი როლი 
უნდა შეასრულოს სატარიფო სისტემის გამოყენებამ. 

სატარიფო სისტემა წარმოადგენს იმ ნორმატივების ერთობლიობას, 
რომელთა მეშვეობითაც ხორციელდება სხვადასხვა ჯგუფის და კატ- 
ეგორიის მომუშავეთა ხელფასის რეგულირება. სატარიფი სისტემა 
საშუალებას იძლევა გაიზომოს კონკრეტული შრომის · სხვადასხვა 
ფორმები და გამოისახოს ის ერთიან მაჩვენებელში – სატარიფო 
განაკვეთში ხელფასის ფორმებისა და სისტემების საშუალებით 
მყარდება კავშირი შრომის ანასღაურების რაოდენობრივ და ხარისხო- 
ბრივ შედეგებს შორის. 

სატარიფო სისტემა შედგება სატარიფო განაკვეთების, სატარიVო 
ბადისა და სატარიფო-საკვალიფიკაციო ცნ'სბარისაგან. 

სატარიფო განაკვეთი სატარიფო სისტემის უმნიშენელოვანესი ელე- 
მენტია. იგი განსასღვრავს სათანადო თანრიგის მუშის ანაზღაურების 
სომას საათში ან დღეში. 

თავისუფალი კონკურენციის პირობებში სატარიფო განაკვეთის 
დადგენა დამოკიდებულია მრავალ ფაქტორზე და იგი სისტემატურად 
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იცვლება ბაზრის ცალკეული ელემენტების ცვლილებების პირობებში. 

კონკრეტულ შედეგებზე დამოკიდებულებით სატარიფო განაკვეთი 
ერთნაირი კვალიფიკაციის მომუშავეეებისათვის შეიძლება განსხვავე- 
ბული იყოს. 

სატარიფო ბადეში მოცემულია მუშათა თანრიგები და მისი 
შესაბამისი სატარიფო კოეფიციენტები. სატარიყი კოეფიციენტები 
იზრდება დაბალი თანრიგიდან უმაღლესამდე. 

უმაღლესი და უმდაბლესი თანრიგის შესაბამისი კიეფიციენტების 
თანაფარდობას სატარიფო ბადის დიაპაზონი ეწოდება. ყოველი 
შემდგომი სატარიფო კოეფიციენტის ზრდა წინასთან შედარებით 
გვიჩვენებს, თუ მოცემული თანრიგის მუშის (სამუშაოს) შრომის 
სატარიფო ანაზსღაურების დონე რამდენი პროცენტით აღემატება წინა 
თანრიგის შრომის ანაზღაურების დონეს. 

აუცილებელია სატარიფო ბადე აიგოს ისეთნაირად, რომ მუშებს 
მიეცეთ კვალიფიკაციის მუდმივად ამაღლების სტიმული; სატარისყ“ი 
ბადეს არ უნდა ჰქონდეს დაუსაბუთებელი ფართო დიაპა'სონი, რომელ- 
იც გამოიწვევს დაბალი და მაღალი კვალიფიკაციის მუშების შრომის 
ანაზღაურებაში გაუმართლებელ განსხვავებას, ამასთან იგი არ უნდა 
გახდეს გათანაბრების მიზეზი. 

სატარიფო-საკვალიფიკაკიოდ ცნობარი სატარიფო სისტემის 
საფუძველია. იგი წარმოადგენს მნიშვნელოვან დოკუმენტს, რიომლის 
მიხედვითაც მიმდინარეობს ფირმაში სამუშაოთა ტარიფიკაცია ლდა 
მუშაობისათვის საკვალიფიკაციო თანრიგების მინიჭება. აგრეთვე 
დგება მუშათა მომზადებისა და გადამზადების გეგმა. ამ ცნობარის 
დახმარებით ხორციელდება სხვადასხვა პროფესიისა და ერთნაირი 
კვალიფიკაციის მუშათა ხელფასის ანასღაურების ერთიანობა. 

დღესაც კი, როცა შრომის ანასღაურების სიდიდე და პირობები 
განისაზღვრება დამოუკიდებლად თვით ფირმების მიერ.ბევრ მათგანში 
ხელმძღვანელობენ ერთიანი სატარიფო საკვალიფიკაციო „ცნობარით. 
რაკ განაპირობებსს მუშისა და სამუშაოს ტარიფიკაციის 
შენარჩუნებას, სამუშაოს სირთულის, პირობებისა და მუშის კეალი- 
ფიკაციის მიხედვით შრომის ანაზღაურების დონეების გონივრულ 
დიფერენციაციას სამუშაოსე მიღებისას მუშის პოტენციური 
შესაძლებლობები ფასდება უპირველეს ყოვლისა მინიჭებული საკვალ- 
იფიკაციო თანრიგით, რომელიც შეესაბამება სატარი«ყი-საკეალიჯყჯიკა- 
ციო ცნობარში დაფიქსირებულ ერთიან მოთხოვნებს. 

დლეს მეწარმეები შესაბამისი პროფკავშირული ორგანიზაციების 
მონაწილეობით დამოუკიდებლად ადგენენ სატარიფო ბადესა და 
სატარიფო განაკვეთებს, რომელიც ფიქსირდება კოლექტიური 
ხელშეკრულების ტექსტში ან მის დანართში. 
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შრომის ანასღაურების სატარიფო სისტემის გარდა ფირმებში 
გამოიყენება უტარიფო სისტემებიც. ხელფასის უტარიფო სისტემას 
“საფუძვლად უდევს გარკვეული თანაფარდობა სხვადასხვა სახის 
(გაითვალისწინება მომუშავეთთ კვალიფიციური ჯგუფი. მუშის 
თანრიგი, პროფესია, თანამდებობა და სხვა) შრომის ანასღაურებაში. 
რის საფუძველსეც ხდება ხელფასისათვის განკუთენილი სახსრების 
(ხელფასის ერთიანი ფონდი) განაწილება ცალკეულ მომუშავეებს 
მორის. ინდივიდუალური ხელფასის გაანგარიშება ხდება “შემდეგი 
ფორმულით: (|32.166|) 

ML _ XL, L=“+“ 
XL ” 

” 2 
(5) 

სადაც L, -I-ური მომუშავის ხელფასია; 

ი- მომუშავეთა რიცხოვნობა; 
L,-–- კოეფიციენტი, რომელიც გვიჩვენებს თუ რამდენჯერ აღემატება 

ჭური მომუშავის ხელფასი მინიმალურს; 

L საწარმოში შრომის ანაზღაურების საშუალო კოეფიციენტი 
დ-ის საშუალო არითმეტიკული მნიშვნელობა ყველა მომუშავის 

მიხედვით). 

2, 
L – .!=) 

” 

სადაც 15! -; ის მნიშვნელობათა ჯამია საწარმოს ყველა 

მომუშავის მიხედვით,L – ხელფასის ერთიანი ფონდი. 

აღნიშნული ფორმულა გვიჩვენებს, თუ ხელფასის ფონდის რა ნაწ- 
ილს მიიღებს კონკრეტული მომუშავე მისი კვალიფიკაციის დონისა და 
შრომის ხარისხის შესაბამისად. ამიტომ სხვადასხვა კატეგორიის 
მომუშავის ხელფასი არ შეიძლება იყოს წინასწარ დაზუსტებული. 
მისაღებია იგი დადგინდეს „ინტერვალის“ სახით საკმაიდ დიდი 
დიაპასონით. ეს უკანასკნელი ეფექტური, შემოქმედებითი “შრომის 
სტიმულირების და მომუშავის არა მხოლოდ კვალიფიკაციის. არამედ 
მისი პოტენციური შესაძლებლობების და რეალური “შრომითი 
წელილის გათვალისწინების საშუალებას იძლევა. ხელფასის 
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გაანგარიშება ძალზე მარტივად ხდება და თითოეულ მომუშავეს შეუი- 
ლია შეამოწმოს მისი დარიცხვის სისწორე. ამასთან, მომუშავის გა- 
სამრჯელო დამოკიდებულია მის კვალიფიკაციასა და ფაქტიურ 
შრომით წვლილზე. ასეეე, საწარმოს სამეურნეი საქმიანობის სა- 
ბოლოო შედეგებზე. 

ანაზღაურების სატარიფო და აუტარიფოი სისტემების გარდა 
საწარმოში გამოიყენება მოგებაში მონაწილეობის სისტემები. მასში 
იგულისხმება მომუშავეებსა და ფირმას შორის შრომის ნაყოფიერების 
ან გამოშვებული პროდუქციის ხარისხს ამაღლების “მედეგად 
მიღებული დამატებითი მოგების განაწილება, ' მოგება'მი ' მონაწილეო- 
ბის სისტემის გამოყენებისას მხედველობაში მიიღება მთელი საწარ- 
მოს ან საწარმოო უბნის მწარმოებლურობა და პრემიის გაცემა ხდება 
ყველა მომუშავესე. მოგების განაწილების ასეთი მეთოდი ხელს 
უწყოს მომუშავეთა დაინტერესებას ლღა პასუხისმგებლობის 
ამაღლებას. მუშაკთა ასეთი წახალისება, როგორც წესი, წლის 
შედეგების მიხედვით ხდება.” L 

ნებისმიერ ფირმაში მიღებულია ხელფასის ორი ფორმა: სანარდი 
და დროითი. 

ხელფასის სანარდო 'ანახღაურების დრის მუშათა ხელფასის 
გამომუშავება იცვლება “მოცემულ დროში “მის მიერ გამომუშავებული 
ვარგისი პროდუქციის რაოდენობის მიხედვით. 

ხელფასის სანარდო” ანაზღაურების ყველაზე გავრცელებულ ფორ- 
მას წარმოადგენს – პირდაპირი ინდივიდუალური სანარდო 
ანასღაურება. ამ ფორმის დროს მუშათა ხელყასის გაანგარიშებისას 
განსაზღვრავენ სანარდო შეფასებას ' სატარიფო განაკვეთების “ 
გაყოფით გამომუშავების ინდივიდუალურ ნორმაზე. ამ” შემთხვევაში 
მუშათა ხელფასი გაიანგარიშება ფორმულით: 

ხე = სა პ, -ტა ბიყენ 7) 

სადაც, ს» – არის ერთეულ „პროდუქციასე საშუალო შეფასება, 
ლარი, თეთრი; 

პი – ფაქტიურად გამოშვებული პროდუქციის :რაოდენობა,. ცალი. კგ: 
ტა – სატარიფო განაკეეთი მოცემული თანრიგის (საათობრივი ან 

დღიური); 
ბ. - ფაქტიურად გამომუშავებული დრო. საათები, დღყები; 
წ -. პრემიის ჭსომა, გათვალისწინებული პრემირების დებ'ულებით.%. 
სანარდო ანაზღაურების აღნიშნული ფორმის გარდა გამოიყენება 

პირდაპირი სანარდო კოლექტიური, სანარდო პრემიალური. სანარდი 
პროგრესული და აკორდული ფორმები. 
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შრომის ანასღაურების პირდაპირი კოლექტიური სანარდო სისტემა 
გამოიყენება წარმოების ისეთ უბანში, სადაც შეუძლებელია მუშის 
ხელფასის ცალკე დადგენა. გამომუშავების ხომა დამოკიდებულია იმ 
პროდუქციის ს რაოდენობაზე რომელიც გამოიმუშავა მთლიანად 
ბრიგადამ და მათი შეფასების ზომაზე. 

ბრიგადის საშუალო შეფასება გამოიყვანება ამ ბრიგადის წევრების 
სატარიფო განაკვეთების ჯამის გაყოკით ბრიგადის გამომუშავების 
ნორმაზე. ბრიგადის საერთო ხელფასი გამოიყვანება ბრიგადის სანარ- 
დო შეფასების გამრაელებით იმ პროდუქციაზე, რომელიც გამოიმუშავა 
მთლიანად ბრიგადამ ბრიგადის გამომუშავება ნაწილდება მის 
ცალკეულ წევრებზე მათი სატარიფო განაკვეთებისა და ნამუშევარი 
დროის მიხედვით. მუშათა შრომის ანაზღაურების სანარდლო-პროგრე- 
სული სისტემის დროს დადგენილი ნორმის ფარგლებში წარმოებს მათი 
შრომის ანასღაურება პირდაპირი სანარდი გაფასებებით, ხოლო 
ნორმის ზევით – გაზრდით. სანარდო გაფასების ზრდა განსასღერულია 
სპეციალური შკალით იმისდა მიხედვით.თუ როგორია გამომუშავება. 

აკორდული ეწოდება ხელფასის ანასღაუერების ისეთ ფორმას. 
როდესაც განსაზღვრულია სამუშაოთა მოცულობა და მისი 
მაღალხარისხოვანი შესრულება. ძირითადი განსხვავება ჩვეულებრივი 
სანარდო სისტემისაგან ის არის,რომ მუშისათვის თავიდანვე ცნობილ- 
ია,თუ რას მიიღებს ის მოცემული სამუშაოს შესრულებისათვის. 

ხელფასის ანაზღაურების დროითი ფორმა ხასიათდება იმით. რომ 
შრომის ანაზღაურება მიმდინარეობს ძირითადად ნამუშევარი დროის 
მიხედვით, მისი კვალიფიკაციისა და სატარიფო განაკვეთების 
შესაბამისად. ხელფასის ანაზღაურების ეს ფორმა შეიძლება იყოს 
პირდაპირი და დროითი პრემიალური. 

პირდაპირი დროითი ფორმის დროს არ არსებობს დამოიკიდებულე- 
ბა მუშის გამომუშავებასა და მის მიერ შესრულებული სამუშაოს 
რაოდენობასა და ხარისხსს შორის მას ხელფასი ეძლევა 
განსასღვრელ სამუშაო დროზე (თვე, დღე, საათი). იგი დამოკიდებუ- 
ლია სატარიფო განაკვეთსა და ნამუშევარ დროზე. მუშის “რმრომის 
საათობრივი ანაზღაურების დროს მისი გაანგარიშება ·წარმოებს 
საათობრივი სატარიფო განაკეეთის გამრავლებით ნამუშევარი 
საათების რაოდენობაზე. 

დროითი პრემიალური სისტემა წარმოადგენს ხელფასის ანაზ- 
ღაურების დროითი სისტემის ყველასე გავრცელებულ ფორმას. ამ 
სისტემის დროს მუშის ხელფასი დგინდება ორი შემადგენლობისაგან: 

– მოცემულ დროში სატარიფი გამომუშავებისაგანდ რომელიც 
გაიანგარიშება სატარიფო განაკვეთის გამრავლებით "აქტიურად 
ნამუშევარ დროზე; 
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– პრემიით, რომელიც ეძლევა მუშაობის შედეგების მიხედვით. ადრე 
დამუშავებული მაჩვენებლების საფუძველზე. 

ხელფასის ანაზღაურების აღნიშნელი ფირმა განსაკუთრებით 
გამოიყენება იქ, სადაც მალალია სამუშაოთა მექანიზაციისა და ავტომ- 
ატიზაციის დონე, რაც მოითხოვს მუშათა მაღალ კვალიფიკაციას და 
მათი მუშაობა დაყვანილია ძირითადად ტექნოლოგიური პროცესების 
კონტროლსა და რეგულირებაზე. 

ინჟინერ-ტექნიკური მუშაკებისა და მოსამსახურეების. აგრეთვე 
უმცროსი მომსახურე პერსონალისა და დაცვის მუშაკების ხელფასის 
ანაზღაურება მიმდინარეობს დროითი ანაზლაურების განსაკუთ- 
რებული ფორმის – ხელფასის სახით.თითოეული თანამდებობისათვის 
თვიური ხელფასის დაწესებით. ხელფასის სომა დამიკიდებულია წარ- 
მოების მოცულობაზე, ასორტიმენტზე, პროდუქციის რეალიზაციაზე. 

13.3. შრომის ნაჭოშიერება და მის ზრღდღაზსე 
მოქმედი შაქტორები 

წარმოების პროცესის განხორციელებისათვის ძირითად და 
საბრუნავ კაპიტალთან ერთად გამ(იიყენება ცოცხალი შრომა. მისი 
გამოყენების ეფექტიანობას ახასიათებს მაჩვენებელი. რომელსაც 
შრომის ნაყოფიერება ეწოდება. 

ქვეყანაში ცხოვრების მატერიალური დონე განისასღვრება იმ 
საქონლითა და მომსახურებით, რომელიც მოსახლეობამ "შეიძლება 
აწარმოოს და გამოიყენოს. ამიტომ დიდი მნიშენელობა ენიჭება შრო- 
მის ნაყოფიერების ძირითად მაჩვენებლებს – ერთ მომუშავესე საქონ- 
ლის გამოშვებასა და მომსახურების გაწევას. რაც უფრო სწრაფად 
ისრდებიან ისინი,მით უფრო სწრაფად ისრდება ცხოვრების მატერი- 

ალური დონე. 
განასხვავებენ საზოგადოებრიე და ინდივიდუალურ შრომის ნა; 

ოფიერებას, სასოგადოებრივეი შრომის ნაყოფიერება ხასიათდება 
ერთეული პროდუქციის წარმოებასე ცოცხალი და წარსული შრომის 
დანახარჯების ერთობლიობით. სასოგადოებრივი შრომის ნაყოყიერე- 
ბის ზრდა მიიღწევა როგორც ცოცხალი. ისე წარსული შრომის 
ეკონომიით, ე.ი. არა მარტო ცოცხალი შრომის ეკონომიით. არამედ ნედ- 
ლეულის, მასალების, საწვავის, ენერგიის. აგრეთვე წარმოების საშუა- 
ლებათა ეკონომიით, რომლებიც გამოიყენებიან მოცემული პროდუქცი- 
ის წარმოებისას. 

ინდივიდუალური შრომის ნაყოფიერება კი ხასიათდება ცოცხალი 
შრომის ეკონომიით, რომელსაც ეწევა მუშაკი პროდუქციის წარმთოე- 
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ბისას მოცემულ საწარმოში. ამ შემთხვევაში შრომის ნაყოფიერება 
არის ინდივიდის შრომის ეფექტიანობის მაჩვენებელი, რომელიც 
გამოიყენება პროდუქციის წარმოებაზე ერთეულ სამუშაო დროში. 

ინდივიდუალური შრომის ნაყოფიერების გა'სომვისათვის გამოიყენე- 
ბა ორი მაჩვენებელი: გამომუშავება და შრომატევადობა. თითოეული 
მათგანი განისასღვრება შემდეგნაირად: 

წარმოებული პროდუქციის მოცულობა (ლარ) 
  ა) გამომუშ. =, 

| ს, ცოცხალი შრომის დანახარჯ. პროდუქც. წარმოებაზე (ლარა 

ცოცხალი შრომის დანახარჯ. პროდუქც. წარმოებაზე (ლარა), 
  ბ) შრომატევ. = 

' წარმოებული პროდუქციის მოცულობა (ლარ) 

როგორც ვხედავთ, ეს მაჩვენებლები ურთიერთმებრუნებული მაჩვე- 
ნებლებია. რაც მეტია გამომუშავება, მით ნაკლებია შმრომატევადობა. 

პროდუქციის გამომუშავება – შრომის ნაყოფიერების ყველაზე 
გავრცელებული და უნივერსალური მაჩვენებელია. იმის მიხედვით. თუ 
რომელი მაჩვენებლით იზომება პროდუქციის მოცულობა, განასხვავებენ: 

– გამომუშავების განსასღვრას ნატურალურ მაჩვენებლებში (მაგ. 
ტონა, მეტრი, ცალი და ა.შ) ეს დამახასიათებელია ისეთი 
ფირმებისათვის, რომლებიც უშვებენ ერთგვაროვან პროდუქციას; 

– გამომუშავების განსასღვრას პირობით ნატურალურ 
ერთეულებში, თუ ფირმა უშვებს .რამდენიმე სახის, ანდა რამდენიმე 
მარკის ერთგვაროვან პროდუქციას (მაგ; პირობით ქილა კონსერვი); 

– გამომუშავების განსაზღვრას ფულად ერთეულებში, თუ ფირმა 
უშვებს სხვადასხვაგვარ პროდუქციას; 

– ნორმირებული სამუშარ დროის გამოყენებისას გამომუშავება 
განისაზღვრება ნორმა-საათებში, ძირითადად ცალკეულ სამუშაო ადგ- 
ილებზე, ბრიგადებში, უბნებზე და საამქროებში, რომლებიც. უშვებენ 
სხეადასხვაგვარ დაუმთავრებელ პროდუქციას, რომლებიც არ შეიძლება 
გაიზომოს არც ნატურალურ და არც ფულად გამოხატულებაში; 

– გამომუშავება შეიძლება განისასღვროს ერთ გამომუშავებულ 
კაც-საათზე (საათობრივი გამომუშავება), ერთ გამომუშავებულ კაც- 
დღეზე (დღიური 'გამომუშავება), ერთ საშუალო სიობრივ მუშაკზე 
წლიწადში, კვარტალმი ანდა თვეში (წლიური, კვარტალური ანდა 
თვიური გამომუშავება). 

პროდუქციის შრომატევადობა გამოხატავს სამუშარ დროის 
დანახარჯებს ერთეული პროდუქციის წარმოებასე. იგი განი- 
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საზღვრება ერთეულ პროდუქციაზე ნატურალურ გამოხატულებაში 
მთელი ნომენკლატურის ნაწარმისა და მომსახურების მიხედვით. 
ფირმებში პროდუქციის დიდი ასორტიმენტის დრის იგი განისა'სღ- 
ვრება ტიპურ ნაკეთობათა მიხედვით. რომლებნხედაც დაIყავთ ყველა 
დანარჩენი. შრომის ნაყოფიერების განსასღერისათვის ყველასე 'ხუსტ 
სურათს იძლევა წმინდა პროდუქცია. წმინდა პროდუქცია მიიღება 
საერთო პროდუქციიდან მატერიალური დანახარჯების გამოკლებით. 
ამ მაჩვენებლის გამოყენებისას გამორიცხულია განმეორებითი ხარჯე- 
ბი,მასალების ღირებულების სხვაობა, რომლებიც გამოიყენებიან ერთი 
და იგივე პროდუქციის წარმოებისას და კოოპერაციული მიწოდების 
სხვადასხვა დონეების გავლენა. 

შრომის ნაყოფიერების სრდა წარმოების მოცულიბის სრდის ერთ- 
ერთი მნიშენელოვანი პირობაა. შრომის ნაყოფიერების გაცილებით 
მაღალი ტემპები მიიღწევა მაშინ,როცა მაღალია მეწარმეთა დაინტერე- 
სება და პასუხისმგებლობა მუშაობის საბოლოო შედეგებისათვის. 

შრომის ნაყოფიერების ზრდაზე მოქმედი ფაქტორებია: 

– ტექნიკური სიახლეების დანერგვა; 
- მუშაკთა დახელოვნება და კვალიფიკაციის ამაღლება; 
– წარმოებისა და შრომის ორგანიზაციის გაუმჯობესება; 
– შრომის ანაზღაურების სწორი ორგანიზაცია; 
– ბუნებრივი პირობები. 
შრომის ნაყოფიერების ზრდის მნიშვნელოვანი რეჭზერვებია: 
– შრომატევადი პროცესებს კომპლექსური მექანიზაცია. 

განსაკუთრებით დამხმარე საწარმოებში, დატვირთვა-გადმოტვირთვის 
და სატრანსპორტო-სასაწყობო სამუშაოებზე; 

– ფიზიკურად და მორალურად გაცვეთილი მანქანა-დანადგარების 
შემცირება და მისი ტექნოლოგიური სტრუქტურის გაუმჯობესება; 

– დანადგარებისა და მუშათა სამუშაი სასარგებლი დროის 

გადიდება; 
– საწარმოთა სეზონურობის ლიკვიდაცია; 
– მუშაკთა დენადობის შემცირება; 
– ნედლეულისა და მასალების ეკონომია. 
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ძირითადი ტერმინები 
ფირმის კადრები 
ფირმის საწარმოო პერსონალი 

არასაწარმოო ხასიათის ორგანიზაციის პერსონალი 

ფირმის ხელმძღვანელი 

ფირმის სპეციალისტი 
კადრების სამსახური 
შრომითი კონტრაქტი 

ნომინალური და რეალური ხელფასი 
საშუალო ხელფასი 
სატარიფო სისტემა 
სატარიფო ბადე 

სატარიფო-საკვალიფიკაციო ცნობარი 
სანარდო და დროითი ხელფასი 
შრომის ნაყოფიერება 
საზოგადოებრივი და ინდივიდუალური შრომის ნაყოფიერება 
შრომატევადობა 

საკონტროლო კითხვები 

დ
ა
თ
 

თ
 
ა
 
ს
ა
ა
 

· როგორია ფირმის კადრების სტრუქტურა? 
· კადრების შერჩევის რა მეთოდები არსებობს? 
. რა არის შრომითი კონტრაქტი? 
· რა არის ხელფასი? 
რა არის სატარიფო სისტემა და რა ელემენტებისაგან შედგება? 

· ჩამოთვალეთ ხელფასის ფორმები. 
· რა არის შრომის ნაყოფიერება და როგორ განისაზღერება იგი? 
· ჩამმოთვალეთ შრომის ნაყოფიერების ზრდის ფაქტორები და 
რეზერვები. 
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თავი 14. შირმის მართვის სისტემა 

14.1. შენეჯმენტის არსი და ფუნქსიები 
მენეჯმენტი წარმოადგენს ორგანიზაციაში არსებული რესურსების 

(სამუშაო ძალა, მიწა, კაპიტალი) ოპტიმალური მერწყმისა და 
შეერთების ხელოვნებას დასახული მიზნების მისაღწევად. მენეჯერი 
კი არის ადამიანი,ვინც სხვადასხვა უნარ-ჩვევებისა და გამიცდილების 
საშუალებით ცდილობს შსემოაღნიშნული მიზნის მიღწევას. 

მენეჯმენტის, როგორც მეცნიერების მისანია მართვის მეცნიერული 
მიდგომების, პრინციპებისა და მეთოდების დამუშავება. ექსპერიმენ- 
ტული შემოწმება და პრაქტიკული გამოყენება, რომელიც ხელს 
უწყობს კომპანიების საქმიანობის მოქნილად, საიმედოდ და ეფექ- 
ტიანად წარმართვას. 

ნებისმიერ ფირმას გააჩნია მენეჯმენტი. რომელიც აყალიბებს. 
მოქმედებაში მოჰყავს და კოორდინაციას უწევს ფირმის პოტენციალს 
მის წინაშე მდგარი ამოცანების გადასაჭრელად. 

მენეჯმენტის აღმოცენების აუცილებლობა უკავშირდება XIX საუკუ- 
ნის ბოლოსა და XX საუკუნის დასაწყისს, როცა ჩამოყალიბდა სააქ- 
ციო საზოგადოებები სადაც შფირმებსს ქონების მართვა 
მესაკუთრეებისაგან გადავიდა მათ წარმომადგენლებზე – მენეჯერებზე. 

მენეჯერი არის პროფესიონალი მმართველი. იგი არის დაქირა- 
ვებული მუშაკი და ღებულობს ხელფასს. მენეჯერებს მოეთხოვებათ 
მართვის სფეროში საერთო განათლება და ცოდნის მაღალი დონე; 

კომპეტენტურობა ფირმის საქმიანობის სფეროში; ადმინისტრირების 
ჩვევებთან ერთად, სამეწარმეო უნარი; ეკონომიკური გარემოს ანალ- 
იზის საფუძველზე ფირმის განვითარების ტენდენციების სწორად 

განჭვრეტის უნარი და სხვა. 
თანამედროვე ორგანიზაციებში (დამოკიდებულია მის სიდიდესა და 

ორგანიზაციულ სტრუქტურაზე) შეიძლება შეგვხვდეს ნებისმიერი 
სფეროს მენეჯერი, მაგრამ ძირითადად შეიძლება გამოვყოთ შემდეგი 

სფეროს მენეჯერები: 
« ადამიანური რესურსების მენეჯერი; 
« მარკეტინგის მენეჯერი; 
« საზოგადოებასთან ურთიერთობის მენეჯერი (პიარ-მენეჯერი); 
ი ინფორმაციული სისტემების მენეჯერი; 
« ფინანსების მენეჯერი; 
« სხვა მენეჯერები – დამოკიდებულია კომპანიის პროფილზე, სიდი- 

დესა და სტრუქტურაზე. 
მენეჯერები პასუხისმგებელნი არიან კომპანიის საქმიანობაზე, ოფი- 
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ციალურად წარადგენენ მათ სხვადასხვა ფორუმებსა და ღონისძიე- 
ბებზე, წარმოადგენენ ფირმის ინფორმაციული კავშირურთიერთობების 
მთავრ რგოლს, ამუშავებენ სტრატეგიეს„ ცეალებადი გარემოს 
პირობებში და ა.შ. 

ცნობილია, რომ პირველი მენეჯერები მეწარმეთა ფენას წარმოად- 
გენდნენ მაგალითად, როკფელერი (ნავთობის ბისნესი) მორგანი 
(ფოლადის ბიზნესი და საბანკო საქმე), კარნეგი (ფოლადის ბიზნესი), 
ფორდი (ავტომობილების ბიზნესი) თანამედროვე მეწარმეები გეიტსი 
მაიკროსოფტი“), უოტსონი (C,აი ბი ემ'-ი), მაკ' არტური (სადაზღვევო 

საქმე) და სხვა. ისინი თვითონ უძღვებოდნენ თავიანთ ბიზნესს. რომელ- 
იც იმავდროულად მათ საკუთრებას წარმოადგენდა. თანამედროვე მენე- 
ჯერები (მაგალითად, ლი იაკოკა) პროფესიონალი მმართველები არიან. 

განასხვავებენ მენეჯერის ორ ტიპს: 
– ფუნქციონალური მენეჯერი რომელიც დაკავშირებულია 

ცალკეული ქვესისტემების (ფინანსები, შრომითი რესურსები, საწარმოო 
პროცესი, მარკეტინგი) მართვასთან; 

– გენერალური მენეჯერი, რომელიც ემსახურება ფირმის მართვის 
მთელ კომპლექსს მოგების მიღების მიზნით და პასუხისმგებელია ამ 
ფირმის საქმიანობაზე. 

ფირმის მენეჯმენტის სამი რგოლის (ზედა, საშუალო, დაბალი) 
შესაბამისად გამოიყოფა: 

– მართვის ზედა რგოლის (Iის) მენეჯერი (ფირმის პრეზიდენტი). 
იგი პასუხისმგებელია საწარმოს ყველა სახის მენეჯმენტზე. ამ 
დონეზე მუშავდება და განისასღვრება ფირმის სამომავლო მიზნები 
და სტრატეგიული გეგმები. ამ რგოლის მენეჯერები წარმართავენ 
ფირმის პოლიტიკას და წარმოადგენენ კომპანიას სხვა საქმიანი ორგა- 
ნიზაციის ხელმძღვანელებთან შეხვედრაზე; 

– საშუალო რგოლის ფუნქციონალური მენეჯერები (ქარხნის, 
საამქროს უფროსი) –. პასუხისმგებელნი არიან ფირმის პოლიტიკისა 
და სტრატეგიის დანერგვაზე, წარმართავენ სხვა მენეჯერების მოქმედე- 
ბებს. ისინი ამზადებენ ინფორმაციას მაღალი დონის ხელმძღვანე- 
ლებისათვის, მათ მიერ მიღებული გადაწყვეტილებანი კი დაჰყავთ 
დაბალი რგოლის მენეჯერებამდე; 

– დაბალი რგოლის მენეჯერები ძირითადად დაკვებულნი არიან 
საწარმოო დავალებათა შესრულების კონტროლით. ისინი პასუხს 
აგებენ მათსე გამოყოფილი რესურსების (ნედლეული, მასალები და 
სხვა ეფექტიან გამოყენებასხე.ე ამ კატეგორიის მუშაკთა 
თანამდებობებია ოსტატი, ბრიგადირი, განყოფილების გამგე და სხვა. 

ფირმების მენეჯმენტის სტრუქტურაში გამოყოფენ სამ შემადგენელ 
ნაწილს. ესენია: 
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– საწარმოო მენეჯმენტი – ეს არის მართვის ქვესისტემა, რომელი(; 

დაკავებულია გარკვეული რაოდენობისა და ხარისხის საქონლის მინ- 
იმალური დანახარჯებით დადგენილ ვადებში წარმოებით; 

– ფინანსური მენეჯმენტი – ეს არის ქვესისტემა. რომელიც “ესრ'ენ- 
ველყოფს ფირმის ფინანსური საშუალებების ფორმირებას. ხარჯების 
მინიმისირებას და შემოსავლების მაქსიმი“სებას; 

– საბასრო მენეჯმენტი – მარკეტინგი – ეს არის ბასარსე (ირიეჩ- 
ტირებული ფირმის კომერციული საქმიანიბის მართვა. მარკეტინგი 
პასუხისმგებელია შერჩევაზე, ბახარსე გასვლის მეთოდებსა და ხერხე- 
ბზე, ახალი პროდუქციის შექმნაზე. საქანლის ბასარზე შეღწევასე და 
ფასების პოლიტიკაზე. 

საწარმოო მენეჯმენტის ყურადღების ცენტრშია ტექნოლოგიური 
პროცესები. ტექნოლოგია გავლენას ახდენს წარმოებული პრ“იდცი- 
ის ხარისხსა და კონკურენტუნარიანობაზე. და. საერთოდ. სამეწარმეო 
საქმიანობის წარმატებაზე. ამიტომ ტექნითლოგია მოითხოვს მუდმივ 
სრულყოფას, დამუშავებას, შეძენას და დანერგვას. ტექნილოგია და 
მიი სრულყოფა საჭიროებს მართვას უკანასკნელ პერიოლ“მი 
მოწინავე ტექნოლოგიების განვითარებასთან დაკავშირებით მენეჯმენ- 
ტის ამოცანები სულ უფრო რთულდება და ამ ამოცანათა გადაწყვე- 
ტას ახალი ტექნოლოგიების ბასასე შეიძლება მოჰყვეს როგორ(,; 
დადებითი შედეგები, ისე ნეგატიური პროცესები, როგორიცაა: ორგანი- 

ზაციული სტრუქტურის ნგრევა, მომუშავეთა დემოტივაცია და სხვა. 
ამიტომ მისი ორგანიზაციულ სისტემასე გავლენის შესწავლა 
თანამედროვე პირობებში მეტად მნიშვნელოვანია. 

ეფექტური მენეჯმენტი ტექნოლოგიას შემდეგ მოთხოვნებს უყენებს: 
იგი უნდა იყოს ეფექტიანი, კონკურენტუნარიანი. გამორიცხავდეს 
დარღვევებს, მოწესრიგებული ინფორმაციული ბასისა და ტექნიოლოგი- 
ის მართვის ეფექტური სისტემის წყალობით ტექნოლოგიერი პრიოდფე- 
სები ფირმაში არ უნდა ჩამორჩებოდეს კონკურენტთა მიერ განხორ- 

ციელებულ ინოვაციებს (სიახლეებს). 
მენეჯერმა პრობლემის ტექნიკური გადაწყვეტისას მრავალ- 

რიცხოვანი ალტერნატიული ვარიანტიდან უნდა ამოირჩიოს ოპტი- 
მალური, რომელიც უსრუნველყოფს დანახარჯების მინიმისაციას და 
მოგების ზრდას. მენეჯერი ტექნოლოგიურ სიახლეთა დანერგვისას 
უნდა ხელმძღვანელობდეს ცოდნით.ინტუიციით. მან უნდა განჭვრიტოს. 
რამდენად აკმაყოფილებს სიახლე მომხმარებლის მოთხიოვნებს.' 
ვინაიდან ტექნოლოგიური სიასლე ყოველთვის შეიცავს განსასღვრულ 
რისკს, რადგან ახალი ყოველთეის არ ნიშნავს უკეთესს და საწარმოო 
ინფრასტრუქტურაც შეიძლება არ იყოს მსად მის დასანერგად. 
აუცილებლად გასათვალისწინებელია პერსონალის კვალიფიკაცია(1. 
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რაც შეეხება მენეჯმენტის მეთოდებს. განასხვავებენ მენეჯმენტის 
(მართვის) სამ მეთოდს: 

– ეკონომიკურს (მუშაკთა ქცევის რეგულირება ხდება ეკონიმიკური 
ბერკეტებით – ხელფასით,პრემიით, საგადასახადო შეღავათით) და სხ;ვა): 

–. ადმინისტრაციულს (აკრძალვა, ნებართვა, იძულება); 
– მორალურ-ფსიქოლოგიურს (მუშაკთა ქცევის რეგულირება ხდება 

მორალური სტიმულებით). 
ფირმის მენეჯმენტის ძირითადი ფუნქციებია: დაგეგემეა. ირგანისა- 

ცია, მოტივაცია და კონტროლი. 
დაგეგმვის ფუნქცია გულისხმობს განსაზღვროს ფირმის მიზანი და 

შესაძლებლობანი, შეიმუშაის ალტერნატიული სტრატეგიები. 
შეიმუშაოს ოპერატიული გეგმები. უსრუნველყოს ქვედანაყოყის 
გეგმათა რეალიზაციისათვის საჭირო რესურსული ბასის არსებიბია. 

ამგვარად, დაგეგმვა წარმოადგენს ფირმის მიზნების შემუშავებისა 
და მისი მიღწევის საუკეთესო გზების განსაზღვრას. მიზანი შეიძლება 
იყოს სტრატეგიული, ტაქტიკური და ოპერატიული. სტრატეგიული 

მიზნეი ითეალისწინებენ მასშტაბური პრობლემების გადაჭრას; 
ტაქტიკური მიზნები კერძო ხასიათის ამოცანებია, რომელთა გადაჭრა 
აუცილებელია ფირმის სტრატეგიული მიზნის მისაღწევად: «თჰერ- 
ატიული მისნები მოიცავს მიმდინარე ამოცანების გადაწყვეტას 
ტაქტიკური და სტრატეგიული მისნების რეალი"საციისათვის. “შესა- 

ბამისად მუშავდება სტრატეგიული, ტაქტიკური და ოპერატიული გებ- 
მები. სტრატეგიულ გეგმას ამუშავებს მაღალი რგოლის მენეჯერი. 
მოიცავს პერიოდს ორიდან ხუთ წლამდე, ტაქტიკური გეგმები 
მუშავდება საშუალო რგოლის მენეჯერის მიერ და მოიცავს პერიოდს 
ერთიდან სამ წლამდე; ოპერატიულ გეგმებს ამუშავებს დაბალი რჯო- 
ლის მენეჯერი. იგი არის ყოველწლიური სამუშაო გეგმა. ფირმაში 
დაგეგმვა ხორციელდება მრავალი ქვედანაყოფის “„ურთიერთთანამ- 
შრომლობით, რადგან გეგმები თავისი სტრუქტურით მრავალმხრივია 
და ითვალისწინებს ფირმის წინაშე არსებული უმთავრესი პრობლემე- 
ბის გადაჭრას. 

ორგანიზაცია გულისხმობს იმის განსაზღვრას. თუ ვინ უნდა შეას- 
რულოს კონკრეტული დავალება. მენეჯერი არჩეეს მუშაკებს კონკრე- 
ტული სამუშაოსათვის, ცალკეულ პირებს უნაწილებს დავალებებს. 
რომლებიც თავის თავზე იღებენ პასუხისმგებლობას მოცემულ დავა- 
ლებათა შესრულებაზე. სოგჯერ ერთი ადამიანის შესასრულებელი 
ფუნქცია გადაეცემა მეორე ადამიანს დროებით ან მუდმიეად. ამ 
პროცესს დელეგირება ეწოდება. 

დელეგირება, როგორც ტერმინი, ხმირად იხმარება მართვის თეთო- 
რიაში და იგი ნიშნავს ამოცანის ან უფლებამოსილების გადაცემას 
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პიროვნებაზე, რიმელიც თაეის თაევსე იღებს ამ ამოცაჩის “%Iესრ'ე- 
ლებაზე პასუხისმგებლობას. 

არსებობს უფლებამოსილების გადაცემის «რი კონ ეყ(ია: 
– უფლებამოსილების გადაცემა ვერტიკალურად. ზევიდან ქვევით. 

უფროსიდან უმცროსზე, რომელიც ვალდებულია შეასრულოს ბრძანება; 
– შემსრულებელს შეუძლია უარი თქვას უფლებამოსილების 

მიღებაზე. ასეთ შემთხეევაში გადაცემა არ შედგება. 
სამუშაოები მკვეთრად განსხვავდება ისეთი პარამეტრებით. რ“სგ“სრ- 

იცაა მათი მასშტაბი. სირთულე და 'მემსრულებლის სხვა მუმავებთან 
სამსახურებრივი ურთიერთობები. 

მუშაკებისა და სამუშაოთა შეერთების წესების განსა'სღვრით ხიორ- 
ციელდება ორგანიზაციების ფორმირება შრიმის დანაწილება 
ფირმაში ხდება ორი მიმართულებით: სამუშაოთა სტადიების მიხედვით 
(მომარაგება, წარმოება, გასაღება), რომელსაც ჰორი სონტალურ სჰე- 
ციალიზაციას უწოდებენ და იერარქიული დონეების მიხედეით ანე 
ვერტიკალური სპეციალიზაცია. 

ამგვარად.მართვის ორგანიზაცია გულისხმობს მიზნის შესაბამისად 
საწარმოს მოქნილი სტრუქტურის შექმნას და უფლებამოსილების 
გონივრულ განაწილებას. 

მოტივაციის ფუნქცის ამოცანაა მუშაკებმა სამუშაოები 
შეასრულონ დელეგირებულ მოვალეობათა შესაბამისად. რა, 
ბგეგმითაა გათვალისწინებული. ვიდრე მუშაკები არ გაიგებენ როგორ 
სახღაურს მიიღებენ ფირმისაგან შესრულებული სამ'ეშაოსათვის. 
ისინი მანამ არ იქნებიან მოტივირებულნი. მოტივაცია “ეიძლება 
როგორც მატერიალური,ისე მიირალური სტიმულებით. 

მოტივაციის განსახორციელებლად მენეჯერების აქტიურ მოღვა- 
წეობასთან ერთად, აუცილებელია სწორად განისასღვრის ცალვეელი 
მუშაკის მამოძრავებელი მოტიეები, მათხე შინაგანი და გარეგანი 

ძალების გავლენის თანაფარდობა, მოტივაციის შედეგები. 
ადამიანთა მოტივაციურ სტრუქტურას ხშირად მათი მოთხოვ- 

ნილებები განსაზღერავს. იგი შეიძლება მკვეთრად ინდიეიდეალური 

იყოს ან “შეიძლება მრავალ ადამიანს ერთნაირი მოთხოვნილებები 
ჰქონდეს გამოყოფენ მოთხოვნილებები“ ირ ძირითად Iჯეაე4ს: 
ფისიოლოგიურს (საკვებზე, სასმელზე. ჰაერ“სე, ძილსე და სხვა პირეე- 
ლადი მოთხოვნილებები) და ფსიქოლოგიურს (ძალაუფლება“სე. 
სამართლიანობაზე, წარმატებაზსე, სოციალურ კუთვნილებაზე და სხვა). 
შეუძლებელია ადამიანთა მოთხოენილებებსზე უშუალო დაკვირვება ან 
მათი გაზომვა. მათ არსებობასე ადამიანთა ქცევა მეტყველებს. მოტი- 
ვაციის განსახორციელებლად მენეჯერები მიმართავენ რ“გორ(; მატე- 
რიალურ,. ისე მორალურ სტიმულირებას. 
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ხშირად მუშაკები გაწეული სამუშაოსათვის მიღებულ ანა'სღაჟყრებას 
უდარებენ ანალოგიური სამუშაითი დაკავებული სხეა ადამიანების 
შესაბამის მაჩვენებლებს. დისბალანსის “შემთხვევაში მათ '“ეჩნდებათ 
უთანასწორობის შეგრძნება და ფსიქოლოგიური დაძაბულიბა. რომლის 
მოსახსნელად მენეჯერებს მათი დამატებითი მოტივაცია “უხდებათ. 
ადამიანები უფრო ადვილად ეგუებიან რაიმეს უქონლობას, ვიდრე 
უსამართლობას. თუმცა ამჟამად სამმართველო პრაქტიკაში დამკვიდ- 
რებულია აზსრი, რომ გათანაბრება ყოველთვის იწვევს ადამიანთა დე- 
მოტივაციას,ხოლო უთანასწორობა ადამიანთა მამოძრავებელია. სამართ- 
ლიანობის თეორია უარყოფს ამ დებულებას. როცა ფირმისათვის დამა- 
სასიათებელია მაღალი საშემსრულებლო დისციპლინა და სამუშაოთა 
ეფექტური განხორციელება, თანასწორობა დამატებით მოტივად იქცევა: 
ხოლო იქ, სადაც დაბალია ორგანისებულობის დონე – პირიქით, 
გათანაბრება საზიანოა. ამდენად, მენეჯმენტის ეფექტურობა დიდადაა 
დამოკიდებული მენეჯერის გონივრულ მოქმედებაზე. 

კონტროლის ფუნქციის ამოცანაა განსასღვროს რა იყო დასახული 
მიზნად და როგორ იქნა მიღწეული,ე.ი. გეგმიური და ფაქტიური მდგიო- 
მარეობა შეუდარდეს ერთმანეთს, რათა გაირკვეს ის დარღვევები. რთომ- 
ლებმაც ხელი შეუშალეს ფირმას. რომ მომავალში მაინც არ გაჩ- 
მეორდეს ანალოგიური შემთხვევები. 

მართვის პროცესში კონტროლის საფუძველსე ხდება გეგმების. 
მისნების, ამოცანებისა და კონკრეტული ნორმების კორექტირება. კონტრო- 
ლის ფუნქციის ამოცანაა ფირმის და მისი განყოფილებების მუშაობის 
შედეგების რაოდენობრივი და ხარისხობრივი შეფასება და აღრიცახვა. 

მენეჯმენტში კონტროლის ფუნქცია უზრუნველყოფს არა მხოლოდ 
დარლვევებისა და გადახრების აღრიცხვას,არამედ მოწოდებულია აღკვეთოს 
ისინი კონტროლის გამართული სისტემა საშუალებას არ აძლევს 
შემსრულებლებს დაუშვან შეცდომები. მუშაკთა პასუხისმგებლობის “სრდის 
კვალობასე ფირმებში სულ “უფრო ისრდება თვითკონტრილისა და 
თვითმენეჯმენტის მნიშვნელობა. პროფესიონალი მენეჯერები ყიოეელმხრივ 
ხელს უწყობენ მართვაში თანამშრომელთა მონაწილეობას, რაც ნდობისა 
და ურთიერთპატივისცემის განმტკიცებას განაპირობებს. 

ფირმების ეფექტურ ფუნქციონირებას ძირითადად სხვადასხვა რგო- 
ლის მენეჯერების მიერ მიღებული გადაწყეეტილებები განაპირობებენ. 
სამმართველო გადაწყვეტილება მენეჯერის კონკრეტული საქმიანობის 
შედეგია, რომლის შრომის საგანია მის ხელთ არსებული ინფორმაცია. 

ინფორმაცია უნდა იყოს სარწმუნო, მასში მოტანილი მონაცემები 
უნდა შეესაბამებოდეს ფაქტებსა და მოვლენებს; უნდა იყოს გასაგები 
და ხელმისაწვდომი, თავისდროული, რომ გაკეთდეს რეაგირება. 

ინფორმაცია უნდა შეესაბამებოდეს ისეთ მოთხოვნებს. როგირიცაა: 
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საბუთების ავტომატიზაცია; ერთიანი საინფორმაციო ბასა: საინ“ სრ- 
მაციო ბასის მოქნილობა; ამოცანებისა და სამუშაო პროგრამების 
კომპლექსურობა და ა.შ. 

მენეჯერის მიერ მილებული გადაწყვეტილება შეიძლება იყოს 
რაციონალური, ადმინისტრაციული და ინტუიციური. 

რაციონალური გადაწყვეტილებები მიმართულია მაქსიმალური 

შედეგის მიღწევისაკენ და გულისხმობს ყველა ალტერნატივის 
ურთიერთშედარებით მათგან საუკეთესოს შერჩევას. 

ადმინისტრაციული წესით გადაწყვეტილების მიღებისას მენეჯერი 
მოქმედებსს მინიჭებული უფლებამოსილების ფარალებმი და 
გადაწყვეტილებები მიმართულია არა მაქსიმალური შედეგიანიბისაკენ, 
არამედ მინიმალურად მისაღები დონის მისაღწევად. 

ინტუიციის საფუძველზე გადაწყვეტილების მიღებისას. მენეჯერები 
ხელმძღვანელობენ ანალოგიებით, საკუთარი წარმოდგენებით. იგი 
შორსაა ალტერნატივების სისტემური შერჩევისაგან. თუმცა შეიცავს 
შემოქმედებითობის ელემენტს. 

მენეჯერული პრაქტიკა გადაწყვეტილების მიღებისას გულისხმობს 
როგორც რაციონალურ,ასევე ადმინისტრაციულ და ინტუიციურ მომენტებს. 

მენეჯერმა გადაწყვეტილება შეიძლება მიიღის როგიორ(, ერთპი- 

როვნულად, ისე სხვებთან კონსულტაციით. ჯგუფური გადაწყვეტილე- 
ბები უფრო დასაბუთებულია,მაგრამ აკლიათ ოპერატიულიბა. ხშირად 
საჭირო ხდება გადაწყვეტილების სწრაფად მიღება, ასეთ შემთხვევაში 
მენეჯერმა იგი შეიძლება მხილოდ თავის თავზე აიღოს. 

მიღებული გადაწყვეტილება უნდა იყოს მართლ“სომიერი და არ 
ეწინააღმდეგებოდეს მოქმედ კანონმდებლობას. 

14.2. ფზრმის მართჭის ორგანიზაციული 
სტრუქტურები 

ფირმის მართვის თანამედროვე სისტემა უნდა იყოს მარტივი და 
მოქნილი. მისი მთავარი კრიტერიუმია ფირმის ეფექტიანი და 
კონკურენტუნარიანი მუშაობის უსრუნველყოფა. უნდა შეიქმნას ფირ- 
მის მართვის ისეთი სტრუქტურა, რომელიც განაპირობებს საბოლოო 
შედეგის წარმატებით მიღწევას. 

სტრუქტურის ელემენტებია: მართვის აპარატის სხვადასხვა 
რგოლები და სამსახურები, მენეჯერები; სპეციალისტები (ეკონომის- 
ტები, ინჟინრები, იურისტები და სხვა) და დამხმარე პერსონალი. რომ- 
ლებიც დაკავებულნი არიან მენეჯერებისა და სპეციალისტების 
ინფორმაციული და დოკუმენტური მომსახურებით. 
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მართიის სტრუქტურები მრავალგეარია. ესენია: მართვის ხასთო- 
ბრივი, ფუნქციონალური. კომბინირებული და სხვა სტრუქტურები. 
მათსე გავლენას ახდენს: 

– ფირმის “სომა (მცირე, საშუალო, მსხვილი); 
– ფირმის საქმიანობის საწარმოო და დარგობრივი თავისებერებები; 
– წარმოების ხასიათი (მასიური, სერიული); 
– ფირმის საქმიანობის სფერო (ადგილობრივი სამამულო. 

საერთაშორისო . ბაზარი); 

– მმართველური სამუშაოების მექანიზაციისა და ავტომატიზაციის დინე; 
– მუშაკთა კვალიფიკაცია. 

ფირმის მართვის სტრუქტურა დამოკიდებულია ფირმის მისანსა და 
სტრატეგიაზე. როცა იცვლება მიზანი და სტრატეგია, იცელება სტრუქ- 
ტურაც. ფირმის მართვის სტრუქტურა უნდა «Lს"ს: 

– ოპტიმალური (მართვის რგოლების რაოდენობა რაც შეიძლება 
ნაკლები); 

– ოპერატიული (გადაწყვეტილება მიღებულ იქნას სწრაფად); 
– ეკონომიური (მიიღწევა მმართველური შრომის ოპტიმალური 

დანაწილებიი)), 

პრაქტიკაში ყველასე გავრცელებულია მართვის ხაზსიობრივი 
სტრუქტურა. ყოველი ქვედანაყოფის სათავეში დგას ხელმძღვანელი. 

რომელიც ასრულებს მართვის ყველა ფუნქციას და ეწევა 
ერთპიროვნულ ხელმძღვანელობას მართვის “სემდგიმ ორგანოს 
უფლება არა აქვს გასცეს განკარგულება რომელიმე შემსრულებელზე 
მისი უშუალო ხელმძღვანელის გვერდის ავლით. 

ფირმაში ხასობრივი მართვის სტრუქტურა ნაჩვენებია სქემა MI-ზე. 
მართვის ხაზობრივი სტრუქტურა გამოიყენება მცირე და საშუალო 

საწარმოებში, სადაც ადგილი არა აქვს რთულ წარმოებას და საწარ- 
მოებს შორის არ არსებობს ფართი კოოპერაციული კავშირები. 
აღნიშნული სტრუქტურის დროს, ერთი მხრიე, ხდება სედა რგოლის 
მენეჯერების ზომაზე მეტად გადატვირთვა და მეორეს მხრიე, ქვედა 
რგოლის მუშაკთა არასათანადოდ დატვირთვა. 

აღნიშნული ნაკლოვანების თავიდან აცილების მისნით სოგიერთი 
ფირმა მიმართავს ორგანიზაციის „ფუნქციონალურ სტრუქტურას. 
მართვის ფუნქციონალური სტრუქტურის დროს სამეურნეი« საქმი- 
ანობის წარმართვა მისი ცალკეული მიმართულებების (ტექნიკური. 
ეკონომიკური) მიხედეით ხდება (იხ. სქემა M2). მმართველი რგოლი 
ერთ ან რამდენიმე ფუნქციას ასრულებს. მაგ. საგეგმო განყოფსყლება 
– დაგეგმვას; შრომისა და ხელფასის განყოფილება – მოტივაციისა 
და კონტროლის ფუნქციას; კადრების განყოფილება – ორგანი“საციის 
ფუნქციას და ა.შ. 
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სქემა MI 
ფირმაში ხაზობრივი მართვის სტრუქტურა 

  

ფირმის 

ხელმძღვანელი 
  

  ჯ 
საამქროს 

უფროსი 

  

      

  7 
საწამოო უბნის 

უფროსი 

  

  

V   

ბრიგადირი 

  

    
უშუალო 

შემსრულებელი       

სქემა M2 
საწარმოში ფუქციონალური მართვის სტრუქტურა 

  

საწარმოოს ხელმძღვანელი 

(მენეჯერი) 
  

: 
  

  ტექნიკური 
სამსახურის ხელმძღვანელი     

V” 
  

  
ტექნიკური განყოფილება 

      LI 
საამქროს ტექნოლოგი 
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განხილული ორგანიზაციული სტრუქტურები ცალკე აღებული ი%- 
ვიათად გეხვდება. პრაქტიკაში ფირმების უმრავლესობა მართვის ხა- 
სიიბრივ-ფუნქციონალურ სტრუქტურას იყენებს (იხ. სქემა M3). 

ამ დროს შენარჩუნებულია განყოფილებების სპეციალი საცია რთომე- 
ლიმე ფუნქციაზე და ამასთანავე, ხასობრივი ხელმძღვანელობის დროს 

არსებული იერარქიული ერთმმართველობა.რის გამოც მაღლდება კყნ- 
ტროლის დონე. გადაწყვეტილების მიღებაში ხელმძღვანელთან ერთად 
მონაწილეობენ სხვადასხეა ფუნქციონალური განყოფილების ხელმი- 
ღვანელები. იერარქიის სხვადასხვა დონესე წარმო მობილი პრობლემე- 
ბის მარეგულირებელი გადაწყვეტილებების მიღება სშირად უხდება 
უმაღლეს ხელმძღვანელს. ამით მას ერთმევა სტრატებიულ ამო- 
ცანებსე კონცენტრირების საშუალება. გარემოს (ვვლილებებისადმი 
ფირმის ადაპტაციის აუცილებლობის “სრდასთან ერთად. ნათელი 
გახდა ხაზობრივ-ფუნქციონალური სტრუქტურის შესღუდულობა. 
თუმცა წარმატებული ფირმების უმეტესობა საწყის ეტაპზე სწ(ირედ ამ 
სტრუქტურას ეყრდნობოდა. 

სქემა M3 
ფირმის მართვის ხაზობრივ-ფუნქციონალური სტრუქტურა 

  

საწარმოოს ხელმპღვანელი 

      

  

  

                  

        

(მენეჯერი) 

| | | | 
საფიჩანსო საგეგმო კადრების მარკეტინგული 

სამმართველო სამმართველო სამმართეელო სამსახური 

| I 
პროდუქციის პროდუქციის პროდუქციის 
დამუშავება წარმოება გასაღება                 

მსხვილი, შესაბამისად. რთული ფირმები ძირითადად იყენებენ მართვის 
ღივისიონალურ სტრუქტურას. დივისიონალური ორგანიზაციული სტრქ- 
ტურის დაპროექტება შეიძლება განხორციელდეს როგორც პროდუქტული, 
ასევე მომხმარებლისა და ბაზრების მიხედვით. სამუშაოთა ღაჯგუფება 
დივისიინალურ სტუქტურებშიც ხირციელდება სამუშაოების ერთგა- 
როვნების საფუძველზე, ოღონდ, თე წინა (ეირგანიზაციულ. სტრუქტურებში 
სამუშაოთა ერთგეაროვნებისს საფუძველად მიიჩნეოდა საქმიანობისას 
გამოყენებული საერთო რესურსები.აქ უმთვარესია ერთობლივი მუშაობა 
შედეგის მისაღებად ანუ საქმიანობის საბილოო “შედეგები. პროდუქტული 
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დივისიონალური სტრუქტურის დროს ცალკეული პროდუქტის წარმოების 
ან მოექსა"ოარების გაწევის კროორდინაციასს ახორციელებს ერთი 
ხელმძღვანელი, რომელიც პასუხისმგებელია როგორც რესურსების ხარჯ- 
ვასე, ასევე კონკრეტული პროდუქტის (მომსახურები!) წარმოება-რეალ- 

იზაციასა და მოგების მიღებასე. ამოცანათა გადასაწყვეტად პროდუქ- 

ბული სტრუქტურის ხელმძღვანელი ეყრდნობა დაქვემდებარებულ «უნქ- 
ციონალურ მუშაკებსა და ქვედანაყოფებს, ფირმის უმაღლეს დონე“სე კი 
ცენტრალიზებულია სტრატეგიული დაგეგმვისა და ძირითადი რესურსე- 
ბის განაწილების საკითხები (იხ. სქემა MM), 

  

      
  

  

              

      
      
  

სქემა M4 
მართვის პროდუქტული დივიზიონალური სტრუქტურა 

პრესიდენტი 

I I 1 1 
მარკეტინგის კადრების საფინანსო სანეცნიერიო- 

სამსახური სამმართველო განყოფილება კვლევითი და 

საკონსტრუექ- 
ტორო 

სამუ/შარები 

I | 
#. პროდუქტის 8. პროდუქტის C.. პროდუქტის 
განყოფილება განყოფილება განყოფილება               
  

მართვის პროდუქტული დივიზიონალური სტრუქტურა ხელს «აწ- 
ყობს ახალი სახის პროდუქციის დამუშავებას. ახალი ტექნოლიიგიე- 
ბიდან გამომდინარე უზრუნველყოფს კონკურენტუნარიანი პროდუქცი- 
ის გამოშვებას და ფირმის წარმატებას. 

მომხმარებელზე ორიენტირებული დივისიონალური სტრუქტურა 
გამოიყენება იმ ფირმებში, რომლებიც უშვებენ მრავალფეროვან პრო- 
დუქციას მომხმარებელთა სხვადასხვა ჯგუფებისათვის. ეს სტრუქტუ- 
რა შესაძლებლობას იძლევა დროულად შევისწავლოთ და რეაგირება 
მოვახდინოთ მომხმარებელთა მოთხოვნებზე (იხ. სქემა M25). 

დივიზიონალური სტრუქტურები ფორმირდება ასევე რეგიონების 
მიხედვით. აღნიშნული სტრუქტურა აადვილებს ფირმის ადაპტაციას ადგ- 
ილობრივი ბაზსრის მიმართ როგორც საკანონმდებლო. ასევე სოციალ ურ- 
კულტურული ტრადიციების გათეალისწინებით (იხ. სქემა M6). 
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სქემა M5 
მომხმარებელზე ორიენტირებული სტრუქტურა 

  

      
  

      

ბანკის 

ვიცე-პრესიდენტი 

I 1 
ინდივიდუალური ორგანიზაციების სხვა ბანკების 

კლიენტების მომსახურების მომსახურების 
მომსახურების განყოფილება განყოფილება 
განყოფილება                 

რეგიონალური სტრუქტურა საშუალებას იძლევა ეფექტურად იქნეს 
გათვალისწინებული ადგილობრივი პირობები. 

ფირმების საქმიანობის ზრდა იწვევს საერთაშორისო განყოჯი- 
ლებების გაჩენას, რომლის ხელმძღვანელიც წარმართავს სა სღვარგა- 
რეთის ფილიალების საქმიანობას და ახხირციელებს მათი კო(ირდინა- 
ტორის ფუნქციას. ამ ტიპის დივიზიონალური სტრუქტურით უმეტესად 

ხასიათდებიან ის ფირმები, რომელთა სასღვარგარეთ გაყიდვათა 

სქემა M6 
რეგიონალური სტრუქტურა 

  

ვიცე-პრეზიდენტი 
გასაღების დარგში       

  
  

L | L I 

ჩრდილოეთის | | აღმოსავლეთის სამხრეთის დასავლეთის 

განყოფილება განყოფილება” | | განყოფილება | | განქოფილება 

  

                  
  

ხვედრითი წილი მცირეა გაყიდვათა საერთო მოცულობაში და გაყიდ- 
ვათა გეოგრაფიაც არ გამოირჩევა სიფართოვით. უფრო მასშტაბური 
საერთაშორისო მოღვაწეობისას, ორგანიზაციები გადადიან გლობალურ 
სტრუქტურებზე, რომელთაც შეიძლება ჰქონდეთ გლობალურ პროდუქტე- 
ლი ან გლობალური რეგიონული სტრუქტურის სახე (იხ. სქემები M7, 8). 
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სქემა M#7 
გლობალური პროდუქტული სტრუქტურა 

  

ფირმის შტაბ-ბინა 

| I | 

    

  
    

    
              

  

  

პროდუქტი #. პროდუქტი 8 პროდუქტი C 

ქვეყანა ქვეყანა| | ქვეყანა! | ქვეყანა, | ქვეყანა| | ქვეყანა 
I 1 2 3 I 2                           

  

მე-20 საუკუნის 60-იანი წლებიდან ბევრმა ფირმამ დაიწყო ახალი. 
შედარებით მოქნილი ორგანი საციული სტრუქტურების შემუშავება და 
დანერგვა, რომლებიც უკეთ ერგებიან ცვალებად გარემო პირობებს და 
ახალი, მეცნიერებატევადი ტექნოლოგიების გამოჩენას. ასეთ სტრუქ- 
ტურებს ადაპტაციურს უწოდებენ, ვინაიდან შესაძლებელია მათი 
სწრაფი მოდიფიცირება შეცვლილი გარემო-პირობებისა და თვით 
ფირმის მოთხოვნილებათა შესაბამისად. 

სქემა M#8 
გლობალური რეგიონული სტრუქტურა 

  

ფირმის შტაბ-ბინა 
    

    
    

          

  

  

  

            

  

  
  

რეგიონი რეგი(ენი 

1 2 

ქვეყანა | | ქვეყანა ქვეყანა | | ქვეყანა | | ქვეყანა 
1 2 3 4 5 
_ I _ I I ! I 

პრო- პრო- პრო- პრო- პრიო- 

დუქტები | | დუქტები დუქტები დუქტები| დუქტები                       
  

  

235



ამჟამად გამოიყენება ადაპტაციური სტრუქტურის ორი ძირითადი 
ტიპი: პროექტული და მატრიცული. 

პროექტული სრუქტურა არის მართვის დროებითი ორგანიი. რომელ- 
იც იქმნება კონკრეტული ამოცანის გადაწყვეტის მისნით. იგი იშლება 
პროექტის დამთავრების შემდეგ და მონაწილეები უბრუნდებიან 
თავიანთ ორგანიზაციულ ქვედანაყოფებს ან გადადიან ახალი პროე- 
ქტის შემსრულებელთა გუნდში როგორც წესი, პროექტულ 
ორგანიზაციაში ერთიანდებიან მაღალკვალიფიციური და ინიციატი- 
ვიანი მუშაკები. 

მატრიცული სტრუქტურა გამოიყენება მსხეილმასშტაბიანი ჰპრო- 
ექტების ეფექტური მართვისათეის. ასეთი სტრუქტურის სქემა მოგ- 
ვაგონებს მატრიცას,ამიტომ მან მიიღო მატრიცული სტრუქტურის სახ- 
ელწოდება. მატრიცულ სტრუქტურაში საპროექტო ჯგუფის წევრები 
ექვემდებარებიან როგორც პროექტის ხელმძღეანელს. ისე ფუნქ- 
ციონალური განყოფილებების ხელმძღვანელებს, სადაც ისინი მუდმი- 
ვად მუშაობენ. პროექტის ხელმძღვანელი აღჭურვილია ე.წ. საპროექ- 
ტო უფლებამოსილებით, ე.ი. პროექტის ყველა მატერიალური და 
ფინანსური რესურსები მის განკარგულებაში გადადის. მატრიცულ 
სტრუქტურაში შეხამებულია ხასობრივი (ჯგუფები. რ!იმლებიც 
პროექტში მუშაობენ, პროექტის ხელმძღვანელს ექვემდებარებიან) და 
ფუნქციონალური (დაყოფა განყოფილებებად და პროექტებად) სტრუქ- 
ტურა. 

მატრიცული სტრუქტურის ძირითადი ნაკლი მისი სირთულეა. 
მიუხედავად ამისა იგი ფართოდ გამოიყენება გამოთვლითი ტექნიკის 
წარმეობაში C,აი-ბი-ემი“), ბანკებში, ქიმიურ მრეწველობაში, დაზღვევის 
სისტემაში და სამთავრობო დაწესებულებებში. 

ბოლო პერიოდში ფართოდ გავრცელდა მეწარმული ორგანიზა- 
ციები. მათი მართვის სისტემა ინდივიდუალურ ინიციატივას ემყარება. 
ხელმძღვანელები ყოველმხრივ უჭერენ მხარს ადამიანების ბიზნეს-ინი- 
ციატივებს, რაშიც აქტიურად იყენებენ ფირმის ექსპერტ-კონსულტან- 
ტებს. ორგანიზაციის მთავარი ელემენტია მეწარმული უჯრედები, რომ- 
ლებიც იქმნებიან ბიზნესის სახეების მიხედვით და სტატუსით 
შეიძლება შეესაბამებოდნენ მოგებათა ცენტრებს ან დამოუკიდებელ 
ფირმებს. მეწარმული ორგანიზაციის სქემა ასეთია: 
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სქემა M#9 
მეწარმული ორგანიზაციის სტრუქტურა 

ზ% მომხმარებლები ” 

· მეწარმული უჯრედები ” 

  
  

                      – / 

ზ 
+ 

კონსულტა- ორგანიზაციის 

ციები რესურსები ბასრები 

  
  

    

                  

  

უმაღლესი. 
ხელმძღვანელობა 

ზ% 7 
“პ“/ 

ჯ 

    
  

ამ ტიპის სტრუქტურის თავისებურება ისაა, რომ ორგანისაციის 
ყეელა ნაწილი მიმართულია ბასრის ცელილებებზე რეაგირებისათვის. 
რაც მიიღწევა სტრუქტურის მოქნილობის, ადაპტურობისა და ინოვაცი- 
ურობის მეშვეობით. ბაზარსე ორიენტირებულ სტრუქტურებში მუშა 
ჯგუფები აღჭურვილია ადმინისტრაციული, ხოლო ადმინისტრაციული 
მუშაკები მუშა ფუნქციებით, რითაც იცელება ჯგუფებისა და ინდი- 
ვიდის ადგილი ორგანიზაციაში ხელმძღვანელობის მთავარი 
სასრუნავიაა პოლიტიკისა და ზოგადი წესების შემუშავება, რაც 
გამოიხატება ორგანიზაციული კულტურის ფორმირებაში. ინფორმაცი- 
ული სისტემების განვითარებასა და სამუშაოთა შესრულების 
შედეგების შეფასებაში. ამჟამად სულ “უფრო მეტი ორგანიზაცია 
მიმართავს ამ სტრუქტურას. 
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14.3. კონფშლიქბები შირმაში ღა მათი 
რეგულირების მეთოდები 

ფირმაში შეიძლება ადგილი ჰქონდეს მხარეებს შორის “მეუთანხ- 
მებლობას, კონფლიქტებს. განასხვავებენ სამი ტიპის კონფლიქტს: მიხ- 
ნების კონფლიქტი, კონფლიქტი განსხეავებული შეხედულებების გამო 
და კონფლიქტი გრძნობათა (ემოციები. პირივნული ფასეულობები და 
სხვა) განსხვავებულობის გამო. კონფლიქტები შეიძლება წარმოშვას 
რესურსების განაწილების პროცესმა. არადამაკმაყოფილებელმა კომუ- 
ნიკაციურმა კავშირებმა, განათლების სხვადასხვა დონემ, განსხვავე- 
ბულმა ქცევის ნორმებმა და ა.შ. 

კონფლიქტი შეიძლება იყოს: 
– შიგაპიროვნული; 
– პიროვნებათაშორისი; 
– კონფლიქტი პიროვნებასა და ჯგუფს შორის; 
– კონფლიქტი ჯგუფებს შორის; 
– შიგაორგანიზაციული. 
შიგაპიროვნული კონფლიქტი შეიძლება განვითარდეს მისნების ან 

შეხედულებების წინააღმდეგობრივი ხასიათის გამო. 
პიროვნებათაშორისი კონფლიქტი შეიძლება წარმოიშვას ნებისმიერ 

საფუძველზე და იგი კონფლიქტების ყველასე გავრცელებული ფორ- 
მაა. ჯგუფთაშორის კონფლიქტს შეიძლება ჰქონდეს საწარმოო, 
სოციალური და ემოციური საფუძველი. შიგაორგანისაციული კონ- 
ფლიქტი კი უმეტესად ძალაუფლების განაწილებისკენაა მიმართული 

და მას შეიძლება ჰქონდეს ვერტიკალური.ჰორისონტალური და ხაზო- 
ბრივ-ფუნქციონალური სახე. სშირად იგი დაკავშირებულია ინდივიდის 
მიერ საკუთარი როლისა და თორგანისაციული დავალების 
შესაბამისობის აღქმასთან. 

მენეჯერმა ძირფესვიანად უნდა შეისწავლოს კონფლიქტის მი“სე'სე- 
ბი და სხვადასხვა მეთოდების გამოყენებით შეეცადოს მის აღკვეთას 
ან თავიდან აცილებას. 

არსებობს კონფლიქტის გადაჭრის შემდეგი მეთოდები: 
– ძალის გამოყენებით კონფლიქტის გადაჭრა; 
– ურთიერთთანამშრომლობის გზით კონფლიქტის ჩაცხრობა; 
– კომპრომისის დაშვებით კონფლიქტის თავიდან აცილება; 
– კონფლიქტიდან თავის არიდება; 

– პრობლემის გადაჭრა სხვა მხარის მდგომარეობაში შესვლით. 
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ძირითადი ტერმინები 
მენეჯმენტი 

მენეჯერი 
უფლებამოსილებათა დელეგირება 
მოტივაცია 

მართვის სასობრივი სტრუქტურა 
მართვის ფუნქციონალური სტრუქტურა 

მართვის ხაზობრიევ-ფუნქციონალური სტრუქტურა 
მართვის დივიზიონალური სტრუქტურა 
მართვის რეგიონალური სტრუქტურა 

მართვის გლობალური პროდუქტული სტრუქტურა 
მართვის მატრიცული სტრუქტურა 

კონფლიქტი 

საკონტროლო კითხვები 

ღა
 

· რა არის მენეჯმენტი და მენეჯმენტის რამდენი რაგ(ოილი 
არსებობს? 

. რას ნიშნავს ტერმინი „მენეჯერი“ და რა ტიპის 
მენეჯერები არსებობენ? 

. ჩამოთეალეთ მენჯმენტის შეთოდები. 
· მენეჯმენტის რამდენი ფუნქცია არსებობს და რას გულისხმობს 
თითოეული მათგანი? 

. რა ფაქტორები ახდენს გავლენას ფირმის მართვის სტრუქტურის 

ჩამოყალიბებაზე? 
„. ჩამოთვალეთ ფირმის მართვის სტრუქტურის ტიპები და 
დაახასიათეთ თითოეული მაოგანი. 

· რა სახის კონფლიქტები შეიძლება იყოს ფირმაში და კონ 
ფლიქტების გადაჭრის რა მეთოდები არსებობს? 
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თავი 15. ფირმის ფინანსური რესურსები 
ღა ფირმის ეშუქტიანობა 

15.1. ფირმის ფინანსური უსრუნჭქელყოფის 
წყაროები ღა სახეობები! 

ნებისმიერი ფირმა საქმიანობის ყველა ეტაპზე საჭიროებს «კინან- 
სურ უსრუნველყოფას. კერძოდ. მეწარმეს ფულადი სახსრები 
სჭირდება შენობების, მანქანა-დანადგარების. საბრუნავი საშუალებების 
შეძენისათვის, მუშაკთა ხელფასისათვის, რეკლამისათვის და ა.შ. 

ფირმის ფინანსური უსრუნველყოფისათვის ორგვარი წყარო არსე- 
ბობს: საკუთარი და ნასესხები. შეიძლება გამოყენებულ იქნეს სუბ- 
სიდირებაც. 

დაფინანსების საკუთარ წყაროებს მიეკუთვნება: 
– პირადი და პარტნიორთა დანაზოგები; 
– ფირმის გაუნაწილებელი მოგება; 
– ამორტისაციის ფონდი; 

– სედმეტი ქონების რეალისაციიდან და არენდიდან მიღებული 
შემოსავლები. 

პირადი და პარტნიორთა დანახოგი არის საკუთარი წყაროს 
უმნიშვნელოვანესი ელემენტი. იგი განსაკუთრებით აუცილებელია 
საქმიანობის დაწყების საწყის ეტაპზე. მეწარმეს უნდა ჰქონდეს ფ'ულა- 
დი რესურსები ან კიდევ უნდა შეეძლოს ისეთი პარტნიორების მო%იდ- 
ვა, რომელთაც გააჩნიათ წარმოებისათვის საჭირო ფულადი სახსრები. 
მაგრამ აღსანიშნავია ისიც, რომ ბისნესის განვითარება-გაფართოების 
პირობებში ეს სახსრები უკვე საკმარისი აღარ იქნება. 

მოგება ფირმის საქმიანობის უმნიშვნელოვანესი ეკონომიკური მაჩ- 
ვენებელია. სწორედ მოგების სიდიდეზე აისახება თუ როგორ მუშაობს 
ფირმა. ნებისმიერი ფირმა მიისწრაფვის მოგების მაქსიმიზაციისაკენ. 

განასხვავებენ დასაბეგრ მოგებას, წლიურ წმინდა მოგებას და გაუ- 
ნაწილებელ მოგებას. გაუნაწილებელი მოგება არის ფირმის ერთ-ერთი 
ფინანსური რესურსი. განვიხილოთ რას წარმოადგენს თითოეული 
მათგანი. 

დასაბეგრი მოგება არის სხვაობა ფირმის შემოსავლებსა და ხარ- 
ჯებს შორის. 

წლიური წმინდა მოგება არის სიდიდე, რომელიც მიიღება 
დასაბეგრი მოგებიდან გადასახადების (დღგ-ს, სააქცისო გადასახადის 
და ბიუჯეტში გადასახადების) გამოკლების “შემდეგ. წმინდა მოგება 
წარმოადგენს საწარმოს განკარგულებაში დარჩენილ მოგებას, რომელ- 
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იც შეიძლება მიმართული იქნეს რეზერვების შექმნაზე, დივიდენდების 
გასაცემად კაპიტალის გასრდასე სხვადასხვა მი“სნისათვის 
განსასღვრული ფონდების შესაქმნელად და ა.9ძ. 

თუ წლიური წმინდა მოგება არ გან წ-ლღლა აანსასღვრული 
მიმართულებით, იგი წლის ბოლოს ბალანსში აისახება „გაუნაწილებე- 
ლი მოგების“ სახით. აჩუ გაუნაწილებელი მოგება არის მოგების ის ნაწ- 
ილი, რომელიც დამფუძნებლებს მორის განაწილებას არ ექვემდებარება 
და საწარმოს განკარგულებაში რჩება გაუნაწილებელი მოგების სახით. 

შეიძლება მოხდეს ისეც, რომ წმინდა მიგება მთლიანად განაწილდეს 
პარტნიორებს შორის ან მთლიანად მიოხმარდეს ბისნესის შემდგომ 
განვითარებას, არცერთი გადაწყვეტილება არ იქნება სწორი. ფირმის 
ხელმძღვანელობამ უნდა მოახერხოს ამ თანხის (იპტიმალური განაწილება. 

წმინდა მოგების განაწილების სარეკომენდაციო სქემა ასეთია: 
- წმინდა მოგების ერთი ნაწილით უნდა “შეიქმნას დაგროვების 

ფონდი წარმოების გაფართოებისათვის; 
– მეორე ნაწილით უნდა “შეიქმნას მოხმარების «ჯონდი – 

მომუშავეთა მატერიალური წახალისებისათვის; 
– მესამე ნაწილით უნდა შეიქმნას საწარმოს სარესერვო ფონდი; 
– მეოთხე ნაწილი უნდა გაიცეს პერსონალზე დივიდენდების სახით. 
მოგების განაწილება ყველაზე პრობლემატური საკითხია.რადგან აქ 

ერთმანეთს “უპირისპირდება სახელმწიფოს, საწარმოების და 
მომუშავეთა ინტერესები. სახელმწიფო დაინტერესებულია ბიუჯეტში 
მიიღოს რაც შეიძლება მეტი შემოსავალი; საწარმოს ხელმძღვანელობა 
მიისწრაფვის მოგების დიდი ნაწილი მიმართოს წარმოების 
გაფართოებისათვის; მომუშავეები კი თავის მხრივ დაინტერესებელნი 
არიან შრომის ანაზღაურების ამაღლებით. 

როცა სახელმწიფო საწარმოს ბეგრავს ძალიან მაღალი 
გადასახადით, ეს სტიმულს არ აძლევს წარმოების განვითარებას, 
მცირდება წარმოების მოცულობა და შედეგად ბიუჯეტში შენატა- 
ნებიც. იგივე შეიძლება მოხდეს იმ შემთხვევაშიც, თუ მოგების მთელი 
თანხა მოხმარდება მომუშავეთა მატერიალურ სტიმულირებას. ამ 
შემთხვევაში პერსპექტივაში მცირდება პროდუქციის წარმოება. რამდე- 
ნადაც ვერ განახლდება ძირითადი საწარმოო ფონდები. შემცირდება 
საკუთარი საბრუნავი კაპიტალი, რაც საბოლოო ანგარიშით გამოი- 
წვევს მომუშავეთა ცხოვრების დონის დაწევას და სამუშაო ადგ- 
ილების “შემცირებას თუ შემცირდება მოგების ხვედრითი წილი 
შრომის მატერიალური სტიმულირებისათვის, ეს თავის მხრივ გამოი- 
წვევს მომუშავეთა მატერიალური დაინტერესების შემცირებას და 
შედეგად წარმოების ეფექტიანობის შემცირებას. ამგვარად უნდა მოი- 
ძებნოს მოგების განაწილების ოპტიმალური ვარიანტი. 
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ამორტისაციის ფონდი არის ის თანხა, რომელიც გამოიყენება 
ძირითადი კაპიტალის შეძენა-აღდგენისათვის, რისი აუცილებლობაც 
წარმოიშობა მათი ფისიკური და მორალური (ცვეთის კვალიიბაზე. 
ბოლო პერიოდში განსაკუთრებით მცირდება ძირითადი კაპიტალის 
მორალური ცვეთის ვადები. ამიტომ „ფირმებს ხშირად “უხდებათ 
ძირითადი კაპიტალის განახლება, რემონტი ან ახლის “შეძენა. 

ზედმეტი ქონების რეალიზაციიდან და არეჩდიდან მიღებული 
შემოსავალი არის ფირმის დაფინანსების ერთ-ერთი წყარო. ბევრ 
საწარმოს გააჩნია ზედმეტი მიწის ნაკვეთი ან მანქანა-დანადგარები. ან 
შენობის გამოუყენებლი ნაწილი. რომელსაც ან გაყიდის ან გასცემს 
არენდით. მიღებული თანხით ფირმას შეუძლია ახალი საქმე წამოი- 
წყოს ან დააფინანსოს უკვე წამოწყებული ბიზნესი. 

დაფინანსების საკუთარი წყაროების გარდა ფირმამ "”"მეიძლება 
გამოიყენოს ნასესხები სახსრები. ესენია: 

– სესხის აღება ანუ კრედიტი; 
– ფირმის მიერ აქციების და ობლიგაციების გამოშვება დ.ამა- 

ტებითი ფინანსური სახსრების მოზიდვის მიზნით. 
კრედიტი (ლათ. ვალი, სესხი) არის ფულის სესხად გაცემა 

დაბრუნებადობის, ვადიანობის, მიზნობრიობისა და სარგებლის 
გადახდის პირობით. 

კრედიტი მეწარმეს დიდ დახმარებას უწევს. რაც შემდეგში გამოიხ- 
ატება. აჩქარებს კაპიტალბრუნვას, ძირითადი კაპიტალის გაფარ- 
თოებას, ახალი ტექნოლოგიების ათვისებას, მატერიალურ ფასეულო- 
ბათა მოძრაობას, მეცნიერულ-ტექნიკურ პროგრესს. უზრუნველყოფს 
აუცილებელი ფულადი რესურსებით საწარმოში წარმოქმნილ დროე- 
ბით მოთხოვნილებას სახსრებზე, ხელს უწყობს სახსრების ბრუნ- 
ვადობას და ფირმის მომგებიანობის ზრდას. 

იურიდიულ ან ფიზიკურ პირს, რომელიც გასცემს სახსრებს ვალის 
სახით ეწოდება კრედიტორი, ხოლო ვალის ამღებს – დებიტორი. 

განასხვავებენ კომერციულ და საბანკო კრედიტს. 
კომერციული – ეს არის კრედიტი საქონლური ფორმით. შესყიდული 

საქონლის ვადის გაგრძელების პირობით – განვადებით. კომერციულ 
კრედიტს მწარმოებლები და ვაჭრები ერთმანეთს აძლევენ საქონლის 
რეალიზაციის დაჩქარების მიზნით. 

კომერციული კრედიტი კრედიტის ისტორიული ფორმაა, მაგრამ 

უფრო გავრცელებულია საბანკო კრედიტი. იგი არის ფულადი კრედ- 
იტი, რომელსაც ბანკები ასესხებენ ფირმებს. 

კრედიტი შეიძლება იყოს: 
I. ვადის მიხედვით: მოკლევადიანი, საშუალოვადიანი. გრძელვადიანი. 
მოკლევადიანი კრედიტი გაიცემა ერთ წლამდე ვადით და 
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გამოიყენება მიმდინარე საქმიანიბისათვის. კერძოდ. ყოველდღიური 
ხარჯების დასაფარავად. ხელფასის გასაცემად და ა.მ. 

საშუალოვადიანი კრედიტი გაიცემა ერთიდან 3 წლამდე ვადით. 
ხოლო გრძელვადიანი – 3 წელსე მეტი ვადით. ეს "უკანასკნელი 
გამოიყენება ძირითადი კაპიტალის. მანქანა-მოწეობილიბების. 
შენობების და ა.შ. შესაძენად. 

2. უხრუნველყოფის სახეების მიხედვით: უსრუნველყოფილი ლდა 
არაუზრუნველყოფილი. 

უსრუნველყოფილია კრედიტი, რომლის დაბრუნებაც უსრუნველე- 
ოფილია დაგირავებული მატერიალური ფასეულობებით. ხოლო 
არაუსრუნველყოფილია კრედიტი,რომელიც გაცემელია მატერიალური 

უზრუნველყოფის გარეშე. 
უსრუნველყოფილი კრედიტის სახეობებია: საიპოთე, კო და სალოიმ- 

ბარდო კრედიტი. აქედან პირველი გაიცემა უძრავი ქონების გირაოს 
ქვეშ. ხოლო სალომბარდო კრედიტი – მოძრავი ფასეულობების ქვეშ. 

საიპოთეკო კრედიტის მაგალითია სესხი. რომელიც მიიღება მიწის 
ფართის ან სახლის გირაოთი, ხილო სალომბარდის კრედიტის 
მაგალითია სესხი, რომელიც გაიცემა სამკაულის ან სხვა საგნის 

გირაოთი. 

3. სახეების მიხედეით საბანკო, სახელმწიფო. კომერციული, 
სადაზღვევო კომპანიების კრედიტი, კერძო პირების კრედიტი. 

4. მსესხებლის სახეების მიხედვით სასოფლო-სამეუყრნეო. სამ- 
რეწველო, კომუნალური, პერსონალერი. 

5. გამოყენების მიხედვით სამომხმარებლო. სამრეVგელოიო კომ- 
პანიების საშუალებათა ფორმირებისათეის, ინეესტიცი'ერი. სეხონჩური. 
დროებითი ფინანსური სიძნელეების დაძლევისათვის. წეალედური. 
ფასიანი ქაღალდების ოპერაციებზე, იმპორტული. ექსპორტული. 

6. სიდიდის მიხედვით: მცირე, საშუალო. მსხვილი. 
კრედიტის გაცემამდე ბანკი სწავლობს ფირმის ფინანსურ მდგო- 

მარეობას. იგი მიმართვას ყოველგვარ ზომას. რომ სესხის და მასზე 
დარიცხული პროცენტის დაუბრუნებლობა მინიმუმამდე დაიყვანოს, 

სესხის გაცემისას გასათვალისწინებლია შემდეგი: 

– კომერციული კრედიტის პროცენტი აუცილებლად ნაკლები უნდა 
იყოს საბანკო კრედიტზე. წინააღმდეგ შემთხვევაში ბანკი ამჯობინებს 
ფულადი კრედიტის აღებას ამგვარი მიდგომა კი საკრედიტო 
რესურსების დეფიციტის პირობებში “შეაფერხესს საქონლის 
გასაღებას; · 

– ქონებრივი კრედიტის პროცენტი უნდა აღემატებოდეს საბანკო 
კრედიტის პროცენტს. წინააღმდეგ შემთხვევაში ქონების მესაკუთრე 
დაინტერესებული იქნებოდა იმით, რომ გაეყიდა თავისი ქონება და ამ 

  

243



ფულს ბანკში შეიტანდა პროცენტის მიღების მისნით. ეს კი ხელს 
მეუფლიდა ეკონომიკის ნორმალურ ფ'ენქციონირებას: 

– როგორც წესი, ბანკებს ოურჩევნიათ ნაკლებ რისკიანი კრედიტის 
გაცემა. ამიტომ. რაც უფრო დიდია კრედიტის დაკარგვის რისკი, მით 
უფრო მაღალია პროცენტი კრედიტზე. 

თუ მეწარმეს კარგად აქვს მოგვარებული ფულადი სახსრების ხარ- 
ჯვა, კრედიტის გამოყენების მექანიზმი, ბანკთან ურთიერთობები. მაშინ 
შეიძლება ითქვას, რომ მისი ბისნესი ძლიერი და პერსპექტიულია. 

თითქმის დაუწერელ კანონადაა მიღებული, რომ თუ ფირმას ბანკის 
ნდობა აქეს მოპოვებული, იგი მომხმარებელთა ნდობასაც იმსახურებს 
და თანამინაწილე პარტნიორებისასაც., სწორედ ბანკის ნდობისა და 
მასთან მყარი კონტაქტების წყალობით მიიღწევა ფირმის ფულად- 
საკრედიტო და საფინანსო-საბანკო უსრუნეელყოფის მაღალი დონე. 

დამატებითი ფინანსური რესურსების მი'სიდვისთვის ფირმის დაჯჯი- 
ნანსების ერთ-ერთი უმთავრესი წყარო არის აქციების და (იბლიგა- 
ციების გამოშვება. 

სააქციო საზოგადოებები (კორპორაციები) სახსრების მიზიდეის 
მთავარ გზად სწორედ აქციებისა და ობლიგაციების გამოშვებას 
მიიჩნევენ. 

აქცია არის ფასიანი ქაღალდი, რომელიც ამტკიცებს მისი მფლო- 
ბელის მონაწილეობას სასოგადოების კაპიტალის შექმნაში და იძლევა 
მისი მოგების ნაწილის მიღების გარანტიას დივიდენდების სახით. 

ობლიგაცია არის ფასიანი ქაღალდი. ვადის გადახდის ვალდებულე- 
ბა, გაცემული გარკვეული ვადით საწარმოს, ბანკის ან სახელმწიფოს 
მიერ, რომლის მიხედვით მისი მფლობელი ღებულობს წინასწარ დად- 
გენილ წლიურ შემოსავალს ფიქსირებული პროცენტების სახით 
ობლიგაციების ნომინალური ღირებულებიდან. 

ობლიგაციის მყიდველი ფირმის თანამფლობელი კი არ ხდება, 
არამედ სააქციო სასოგადოებას სთავასობს უბრალოდ სესხს და 
გამოდის კრედიტორის როლში. ობლიგაცია არის უბრალოდ მოწმობა. 
რომელიც სესხის ფაქტს ადასტურებს და რომლის მიხედვითაც სააქ- 
ციო სასოგადოება ვალდებულია ობლიგაციით გათვალისწინებული 
მთელი თანხა გადაუხადოს მის მფლობელს სესხის ვადის 
გასვლისთანავე. ამავდდროულად იგი ეალდებულია ყოველწლიურად 
უხადოს მას სარგებელი წინასწარ დადგენილი განაკვეთის მიხედვით. 

აქციებთან შედარებით, ობლიგაციები ნაკლებადაა დაკავშირებული 
რისკთან. ვინაიდან მათ მფლობელებს აქციონერებთან “შედარებით 
გარკვეული უპირატესობა ენიჭებათ. ისინი «ირმის ლიკვიდაციის 
შემთხვევაშიც კი მიიღებენ სარგებელს. 

ობლიგაცია ხელსაყრელია ფირმისთვის, ვინაიდან სარგებელი. 

  

244



როგორც წესი,დაბალია.ვიდრე სხვა სახეობის სესხის აღებისას. ამავე 
დროს ობლიგაციებსე გადახდილი სარგებელი არ ექვემდებარება 

დაბეგვრას. 
სუბსიდირება ნიშნავს საფინანსო რესურსების მიღებას I'ებსი- 

დიების და საქეელმოქმედო შემოწირულობების სახით. 
სუბსიდია არის ფულადი ან ნივთიერი დახმარება, რომელსაც “წევს 

სახელმწიფო ადგილობრივ ორგანოებს. ფირმებს, ცალკეულ პირს აჩ 
სხვა სახელწიფოებს. 

სუბსიდირება არ ექვემდებარება სესხის ანუ კრედიტის უმთავრეს 
პრინციპს – დაბრუნებადობას. 

ფირმის ფინანსური მდგომარეობის ანალისისათვის ძირითად 
წყაროებს წარმოადგენს: საფინანსო გეგმა, წლიური და კვარტალური 
ბუღალტრული ბალანსები, ბალანსების ცალკეული მეხლის გაში„რვა, 
მონაცემები ძირითადი კაპიტალისა და საამორტისაციო ანარიცხების. 
პროდუქციის რეალისაციის, სამეურნეთ საქმიანიბის «ინანსური 
შედეგების შესახებ და ა.შ. 

ანგარიშგებათა ფორმების გარდა გამოიყენება აგრეთვე მიმდინარე 
ბუღალტრული აღრიცხვის სინთესური და ანალიზური მონაცემები. 

ფირმის საშუალებები მათი შედგენილობისა და განთავსების, 
აგრეთვე წარმოქმნის წყაროების მიხედვით აისახება ბუღალტრულ 
ბალანსში. 

ფირმის საშუალებები დაჯგუფებული მათი “რმედგენილიბისა და 
განთავსების მიხედვით “შეადგენს ბალანსის აქტივს, ხილი ამ 
საშუალებების წყაროები წარმოადგენენ მის პასივს, რადგან 
ბუღალტრულ ბალანსში ფირმის საშუალებები განიხილება ერთის 
მხრივ მათი შედგენილობისა და განთავსების, ხოლო შეორეს მხრივ 
მათი წარმოქმნის წყაროებისა და მისნობრიეი დანიშნულების 
მიხედვით, ამდენად ბალანსის აქტივის ჯამი ყოველთვის ტოლია 
პასივის ჯამისა. 

15.2. შმრმის საქმჩანობის უშექბიანობის 
მაჩვენებლები ღა მისი გაუმპობესების გზები 

ეფექტიანობა ნიშნავს შედეგიანობას. იგი გვიჩვენებს მატერიალ“ერი. 
შრომითი და ფინანსური რესურსების გამოყენებით რა შედეგი მიიღ 
მოცემულმა ფირმამ. 

ფირმის საქმიანობის ეფექტიანობას გამოხატავს შემდეგი მაჩვე- 
ნებლები: მოგება, რენტაბელობა, შრომის ნაყოფიერება, კაპიტალუკუგება. 
მასალაუკუგება, ფირმის ლიკვიდურობა, მდგრადიბა და ა.შ. 
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მოგება, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, არის სხვაობა შემოსავლებსა და 
ხარჯებს შორის. 

მოგების მიღების (ირი გზა არსებებს: 
– ფასების უცვლელობის პირობებში ხარჯების შემცირება; 
– ხარჯების უცვლელობის პირობებში ფასების “სრდა. 
მხოლოდ მოგების სიდიდის გამოთვლა არ იძლევა სრულ წარმოდ- 

გენას ფირმის ეფექტიანობის შესახებ. შეიძლება ერთი ფირმა მეორეზე 
მომგებიანი იყოს, მაგრამ მან ეს მოგება უფრო დიდი დანახარჯების 

ფასად მიიღოს, ვიდრე მეორემ. 
რენტაბელობა არის ფირმის მომგებიანობის მაჩვენებელი. იგი 

გვიჩვენებს რამდენად ეფექტიანად იყენებს ფირმა თაეის კაპიტალს. 
რენტაბელობის მაჩვენებლები შეიძლება დავყოთ შემდეგ ძირითად 

ჯგუფებად პროდუქციის რენტაბელობა, რეალისაციის (ბრ'ენვის) 
რენტაბელობა, აქტივების (კაპიტალის) რენტაბელობა, მიმდინარე, წმინ- 
და და საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა. 

პროდუქციის რენტაბელობის გაანგარიშების სამი ვარიანტი არსე- 
ბობს: 

პროდუქციის მოგება ერთეული პროდუქციიდან 
რენტაბელობა “– X 100% 

ერთეული პროდუქციის თვითღირებულება 
  

პროდუქციის მოგება ერთეული პროდუქციიდან 
რენტაბელობა “– X. 100% 

ერთეული პროდუქციის თვითღირებულება 

მატერიალური დანახარჯების გამოკლებით 

  

პროდუქციის მოგება ერთეული პროდუქციიდან 

რენტაბელობა ერთეულ პროდუქციაზე საწარმოო 
მუშაკთა ხელფასი 

X 100% 

აღნიშნული მაჩვენებლები ახასიათებს პროდუქციის მომგებიანობას. 
იგი გამოიყენება მოგების გაანგარიშების,ფასების დაწესების ბასად და 
ანალიტიკური მიზნისათვის. 

რეალიზაციის მოგება პროდუქციის რეალიზაციიდან · 
(ბრუნვის) = X. 100% 
რენტაბელობა ამონაგები რეალიზაციიდან 
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რეალიზაციის საბალანსო მოგება 

(ბრუნვის) = X 100% 
რენტაბელობა პროდუქცის რეალიზაციიდან + შემოსავ- 

ლები სხვა რეალიზაციიდან წმინდა ამონაგე- 

ბი და რეალიზაციის გარეშე ოპერაციებიდან 

  

აქტივების მოგება 
(კაპიტალი) =–––––>+3 „ - X 100%% 
რენტაბელობა ერთობლივი აქტები 

აღნიშნული მაჩვენებელი გვიჩვენებს, მოგების რა პროცენტს იღებს 
ფირმა რელიზაციის თითოეულ ლარზე. 

ეს კომპლექსური მაჩვენებელი ახასიათებს 'ეკუგებას, რომელიც 
მოდის შესაბამისი აქტივების ერთეულზე. 

მიმდინარე მოგება 
აქტივების გ ____-_.. მ 
რენტაბელობა მიმდინარე აქტივები 

წმინდა მოგება 
აქტივების ლოვ - MX 100ლძ+ყ/( 
რენტაბელობა წმინდა აქტივები 

საკუთარი წმინდა მოგება 
კაპიტალის = ლე --XIXI% 
რენტაბელობა საკუთარი კაპიტალი 

ახასიათებს მოგებას, რომელიც მოდის საკუთარი კაპიტალის 
ერთეულზე კრედიტის პროცენტის და გადასახადების გამოკლების 

შემდეგ. 
უფრო ხშირად გამოიყენება რენტაბელობის შემდეგი მაჩვენებლები: 

აქტივების(კაპიტალის),წმინდა აქტიეების რენტაბელობა, საკუთარი კაპ- 
იტალის რენტაბელობა და რეალიზაციის რენტაბელობა. 

პრაქტიკაში (სააქციო საზოგადოებაში და შპს-ში) უმჯობესია, 
რენტაბელობის გაანგარიშება წმინდა აქტივების მიმართ – ე.ი. მოგე- 
ბის შეფარდება წმინდა აქტივებზე (ე.ი. აქტივებზე, რომელიც თვითონ 
შეადგინეს შენატანებით). 

ხშირად საკუთარი კაპიტალის გამოყენების რენტაბელიობის 
მაჩვენებლად იყენებენ მოგების ნორმას “– ე.ი. მოგების შეფარდებას 
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(საბალანსო ან წმინდა) ავანსირებელ კაპიტალთან. ეს მაჩვენებელი 
ე.ი. მოგების ნორმა რენტაბელობისგან იმით განსხვავდება, რომ მოგე- 
ბა შეფარდებულია არა ქონების ღირებულებასთან (აქტივთან). არამედ 
მისი შეძენის წყაროსთან (პასივთან). სოგიერთ შემთხვევაში რენტაბე- 
ლობის მაჩვენებელი შეიძლება იყოს მოგების ნორმის ტოლი. მაგრამ 
მათი ეკონომიკური შინაარსი სხვადასხვა იქნება. 

ფირმის რენტაბელობის სიდიდესე გავლენას ახდენს: მოგება 
ერთეულ პროდუქციაზსე, რეალიზაციის მიცულობა და სტრუქტურა, 
ძირითადი კაპიტალისა და ნორმირებული საბრუნავი საშუალებების 
საშუალო ღირებულება, სხვადასხვა ფასეულობების რეალი საციიდან 
მიღებული ფინანსური შედეგები და ა.შ. 

ფირმის ეფექტიანობის გამოსათვლელად წარმოების შედეგს 
უფარდებენ წარმოების ერთ რომელიმე ფაქტორს (შრომას, კაპიტალს, 

ნედლეულს). კერძოდ: 

გამოშვებული პროდუქცია 
  შრომის ნაყოფიერება = 
მომუშავე მუშაკთა რაოდენობა 

შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებელი გვიჩვენებს შუშაკთა 
ერთეულზე გამოშვებული პროდუქციის მოცულობას. 

გამოშვებული პროდუქცია 
  კაპიტალუკუგება = 
ძირითადი კაპიტალის ღირებულება 

კაპიტალუკუგება გვიჩვენებს ძირითადი კაპიტალის ერთეულ“სე რა 
რაოდენობის პროდუქცია მოდის. 

გამოშვებული პროდუქცია 
  მასალაუკუგება = 
მასალების ხარჯი 

მასალაუკუგება გვიჩვენებს მასალების ერთეულზე რა რაოდენობის 
პროდუქცია იწარმოება. 

შრომის ნაყოფიერების შებრუნებული სიდიდეა შრომატევადობა. 
კაპიტალუკუბების შებრუნებული სიდიდეა – კაპიტალტევადობა, ხოლო 
მასალაჟყკუბგების შებრუნებული სიდიდეა მასალატევადობა. 

ფირმის ეკონომიკურ მდგომარეობას ახასიათებს აქტივების 
ლიკვიდურობა. ფირმის აქტივებია ფირმის ნებისმიერი საკუთრება: 
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შენობები, მანქანა-მოწყობილობები„ ბანკის ანაბრები. (ასიანი 
ქაღალდები და ა.შ. 

აქტივების ლიკვიდურობა გულისხმობს ფირმის აქტივების ყვუულად 
გადაქცევის სწრაფად და უდანაკარგოდ გადაქცევის შესაძლებლობას 
ანუ ფირმის გადახდისუნარიანობას. 

ლიკვიდურობის დონეს ახასიათებს დაფარეის კოეფიციენტი და 
ვადიანობის კოეფიციენტი. 

ფირმის საბრუნავი საშუალებები 
  დაფარვის კოეფიციენტი => 

მოკლევადიანი ეალდებულებები 

სასურველია, რომ აქტივები მოკლევადიან ვალდებულებებ“სე 
ნაკლები არ იყოს, ვინაიდან საჭიროების შემთხვევაში ამ აქტივების 
მეშვეობით შესაძლებელი გახდეს ამ ვალდებულებების დაფარვა. 
ხოლო თუ ფირმას თავისი აქტივები ვალდებულებებსე ნაკლები აქვს, 
მაშინ მის მიერ მოგების მიუღებლობის შემთხვევაში არსებობს ფირ- 
მის გაკოტრების საშიშროება. 

სწრაფად რეალიზებადი 

მაღალლიკვიდური აქტივები 
  ეადიანობის კოეფიციენტი = 

მოკლევადიანი ვალდებულებები 

ვადიანობის კოეფიციენტი გეიჩვენებს, რამდენად სწრაფად “შმეუძლია 
ფირმას ფულადი ვალდებულებების დაფარვა. როცა მნიშვნელი და 
მრიცხველი ტოლია, მოცემულ მომენტში ფირმა გადამხდელუნარიანია. 
ლიკვიდობის კოეფიციენტი უდრის I-ს. როდესაც ფირმის „ლიკვიდები“ 

მეტია ვალდებულებებსე, ე.ი. კოეფიციენტი I-ს აღემატება. ამ 
შემთხვევაში ფირმის მდგომარეობა უკეთესია და პირიქითაა, თუ ეს 
კოეფიციენტი I-ზე ნაკლებია. 

ფირმის ეფექტიანობის დონეს ახასიათებს გამოსყიდვის მაჩვენებელი. 
იგი გვიჩვენებს, რამდენად სწრაფად შეუძლია მეწარმეს დაიბრუნოს 
საქმეში ჩადებული ფული. მაგალითად. თუ საქმეში დაბანდებულია. 15 
ათასი ლარი, ყოველწლიური მოგება ამ საქმიდან შეადგენს 5 ათას 
ლარს, ე.ი. კაპიტალდაბანდებები 3 წელიწადში გამოისყიდება. 

ფირმის მდგრადობის, საიმედოობის კოეფიციენტი ახასიათებს ფირმის 
საკუთარი საშუალებებით უსრუნველყოფის ხარისხს და მის მიმართებას 
დაფინანსების ნასესხებ წყაროებთან. რაც უფრო მეტად იქნება უზრუნ- 
ველყოფილი საკუთარი საშუალებებით. მით მყარია მისი «ინანსური 
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დამოუკიდებლობა და საიმედოობა აუცილებელია: რომ საკუთარი 
საშუალებების ღირებულებას არ აღემატებოდეს ნასესხები საშუალებები, 
რათა მოგების მიუღებლობის შემთხვევაში ფირმა არ გაკიოტრდეს. 

განვიხილოთ სააქციო საზოგადოების კაპიტალის ეფექტიანობის 
მაჩვენებლები. ამ მისნით საერთაშორისო პრაქტიკაში გამოიყენება 
აქციონერული კაპიტალის შემოსავლიანობის მაჩვენებლები: 

– კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი (კშკ); 
– მოგება ერთ აქციაზე; 
– აქციის საბაზრო ფასისა და ერთ აქციაზე შემოსავლის ფარდო- 

ბის მაჩვენებელი; 

– დივიდენდების გადახდის კოეფიციენტი (დგკ) .. 
– ობლიგაციებსე პროცენტის გადახდის კოეფიციენტი ((«პგკ). 
კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი გვიჩვენებს ფირმაში 

დაბანდებული აქციონერთა კაპიტალის შემოსავლიანობის დონეს და 
გაიანგარიშება შემდეგი წესით: 

აქციონერთა წმინდა შემოსავალი 
  კშკ = 
აქციონერთა კაპიტალის საშუალო წლიური ღირებულება 

ამ მაჩვენებლის გაანგარიშებისას მხედველობაში მიილება როგორც 
ჩვეულებრივი, ისე პრივილეგირებული აქციების მფლობელთა 
შემოსავალი. მიუხედავად იმისა, რომ პრივილეგირებული აქციების 
მფლობელთა დივიდენდები ფიქსირებულია და არაა დამოკიდებული 
ფირმის მიერ მიღებული მოგების მოცულობაზე. 

მოგება ერთ აქციაზე გამოითვლება აქციონერთა შორის გასანაწ- 
ილებლად გამიზნული მოგების შეფარდებით გამოშვებული ჩვეუ- 
ლებრივი აქციების რაოდენობასთან. მოგება ერთ აქციაზე აბსოლუ- 
ტური მაჩვენებელია. მისი გამოყენება «რი ფირმის ერთმანეთთან 
შედარებისათვის არ შეიძლება,ვინაიდან იგი არ ითვალისწინებს ერთი 
აქციის საბაზრო ფასს და ამასთან სხვადასხვა ფირმების მიერ 
გამოშვებულ აქციათა რაოდენობა შეიძლება სხვადასხვა იყოს. 

ერთ აქციასე “შემოსავლის “შეფარდება აქციის საბაზრო 
ღირებულებასთან. ეს მაჩვენებლი ძირითადად გამოიყენება საფონდო 
ბირჟაზე “შეფარდების მაჩვენებელი იზსრდება, როცა ფირმის მიერ 
მოგების მიღების პერსპექტივები უმჯობესდება, და ეცემა. როცა ფირ- 
მის მდგომარეობა უარესდება ან საბაზრო ოპერაციებთან დაკავში- 
რებული რისკი მატულობს. 

ეს მაჩვენებელი შეგვიძლია შევადაროთ როგორც საშუალო დარ- 
გობრივ მაჩვენებელს, ისე სხვა იმ ფირმების ანალოგიურ მაჩვე- 
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ნებლებს, რომელთა აქციების კოტირება (საბირჟი ფასების დადგენა) 
ხდება საფონდო ბირჟაზე. 

დივიდენდების გადახდის კოეფიციენტი განისა'სღვრება შემდეგი წესითა: 

დივიდენდები 
– 
წმინდა მოგება 

მისი მნიშენელობა დამოკიდებულია ფირმის აქციონერული კაპი- 
ტალის სტრუქტურაზე, დარგ'სე. რომელშიც მოღვაწეობს «ირმა დი 
მისი განვითარების პერსპექტივაზე. ახლად ჩამოყალიბებული ფირმები 
დივიდენდებს ან სულ არ იხდიან,ან იხდიან მცირე რაოდენობით,მაშინ 
როცა სტაბილური და სწრაფად მსარდი კომპანიები ცდილობენ რაც 
შეიძლება მაღალი დივიდენდების გადახდას. 

ობლიგაციებზე პროცენტის დაფარვის კოეფიციენტი გვიჩვენებს,თუ 
რამდენჯერ აღემატება ფირმის შემოსავლები «აბლიგაციებზე 
გადასახდელი პროცენტების თანხას. 

ამ მაჩვენებელს ძირითადად იყენებენ კრედიტორები «კირმის მიერ 
ვალდებულებათა შესრულების შესაძლებლობის შესაფასებლად. 
ობლიგაციებზე პროცენტების დაფარვის კოეფიციენტი გვიჩვენებს, თუ 
რამდენად ეფექტიანად იყენებს ფირმა ობლიგაციების გამოშვებით 
მოზიდულ საშუალებებს და რამდენად მაღალია მოგება იმისათვის. 
რომ უზრუნველყოს ობლიგაციებზე პროცენტების გადახდა. 

შემოსავლები გადასახადების გადახდამდე 
  ოპდკ = 
ობლიგაციებზე საპროცენტო გადასახდელები 

ფირმის საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების გზებია: 
– პროდუქციის თვითღირებულების შემცირება და მისი წარმოების 

მოცულობის გადიდება; 
– პროდუქციის ხარისხის ამაღლება, კონკურენტუნარიანი პრო- 

დუქციის წარმოება; 
– რეალისებული პროდუქციის მოცულობის გადიდება; 
– ძირითადი კაპიტალის გამოყენების გაუმჯობესება; 
– საწარმოო სიმძლავრეების ათვისების ეადების შემცირება; 
– მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების წარმოებაში დან- 

ერგვა; 
– შრომის ნაყოფიერების. კაპიტალუკუგებისა და მასალაუკუგების 

ზრდა და ა.შ. 

  

251



ძირითადი ტერმინები 
ი ფირმის ფინანსური რესურსები 

ფირმის გაუნაწილებელი მოგება 
დასაბეგრი მოგება 
წმინდა მოგება 

კრედიტი 
კომერციული და საბანკო კრედიტი 
საიპოთეკო კრედიტი 
სუბსიდირება 
ფირმის ეფექტიანობა 
რენტაბელობა 
პროდუქციის რენტაბელობა 

აქტივების ლიკვიდურობა 
დაფარვის კოეფიციენტი 
ვადიანობის კოეფიციენტი 
კაპიტალის შემოსავლიანობის კოეფიციენტი 
დივიდენდების გადახდის კოეფიციენტი 
ობლიგაციებზე პროცენტის დაფარვის კოეფიციენტი 

საკონტროლო კითხვები 
1. ფირმის ფინანსური უსრუნველყოფის რა წყაროები არსებ“ბს? 
2. ჩმოთვალეთ ფირმის ფინანსური უზრუნველყოფის საკუთარი 

წყაროები. 
3. ჩამოთვალეთ ფირმის ფინანსური უზრუნველყოფის ნასესხები 

წყაროები. 
4. რა არის სუბსიდირება? 
5. რა არის წარმოების ეფექტიანობა? 
6. ჩამოთვალეთ ფირმის საქმიანობის ეფექტიანობის მაჩვენებლები. 

როგორ გაიანგარიშება თითოეული მათგანი. 
7. წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების რა ძირითადი გზები არსე- 

ბობს? 
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თავი 16. შმრმის ხარჯები ღა 
მათი გაანგარიშება 

16.1. შირმის ხარჯების არსი და სახეობები 

ნებისმიერი მეწარმის მიზანი მაქსიმალური მოგების მიდებაა. ამიტ- 
ომ ის მუდმივად ცდილობს შეამციროს წარმოების დანახარჯები. 
დანახარჯები შეიძლება შემცირდეს ან გაიხარდოს მოხმარებული 

შრომითი და მატერიალური რესურსების მოცულობის ცვლილებისას. 
ტექნიკის დონის, წარმოების ორგანიზაციისა და სხვა ფაქტორების 
გავლენის შესაბამისად. 

წარმოების დანახარჯები არის ფირმის მიერ წლის განმავლობაში 
პროდუქციის წარმოებასა და მომსახურებაზე გაწეული დანახარჯების 
ჯამი. მასში შედის შემდეგი ელემენტები: 

– ნედლეული და მასალები; 
– სათბობი და ენერგია; 
– ხელფასი ყველა სახის ანარიცხებით; 
– ძირითადი კაპიტალის ამორტიზაცია; 
– დანარჩენი ხარჯები. 
წარმოების დანახარჯთა ასეთი დაჯგუფება საშუალებას იძლევა: 
– შევადგინოთ მთლიანი ხარჯთა ნუსხა; 
– განისასღვროს დანახარჯების სტრუქტურის ცვალებადობა 

დინამიკაში; 
– შეჯამდეს ცალკეულ ფირმათა მონაცემები ქვეყნის მასშტაბით; 
ფულად გამოსახულებაში მოცემული წარმოების დანახარჯები. 

რომელიც გაწეულია პროდუქციის წარმოებასა და რეალისაციაზე 
წარმოადგენს მის თვითღირებულებას. 

პროდუქცის თვითღირებულების ანალიზისას დანახარჯთა 

დაჯგუფება ხდება ეკონომიკური ელემენტების და კალკულაციის 
მუხლების მიხედვით. 

ეკონომიკური ელემენტების მიხედვით დანახარჯთა დაჯგუფება ასეთია: 
– ნედლეული და ძირითადი მასალები (ნარჩენების გამოკლებით); 

– დამხმარე მასალები; 
– ნაყიდი ნაკეთობანი და ნახევარფაბრიკატები; 
– საწვავი, მიღებული გარედან; 
– ენერგია, მიღებული გარედან; 
– ფირმის პერსონალის ძირითადი და დამატებითი ხელფასი; 
– სოცდაზღვევის ანარიცხები; 
– ძირითადი კაპიტალის ამორტიზაცია; 
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– სხვა ფულადი დანახარჯები. 
ფირმის მომგებიანობის განსაზღვრისათვის აუცილებელია ერთეული პრო- 

დუქციის თვითღირებულების გაანგარიშება, რასაც კალკულაცია ეწოდება. 

კალკულაციის მიხედვით ხარჯები ჯგუფდება შემდეგნაირად: 
– ნედლეული და ძირითადი მასალები; 
– დამხმარე მასალები; 
– ნაყიდი ნაკეთობანი და ნახევარყჟაბრიკატები; 
– ტექნოლოგიური სათბობი, 
– ტექნოლოგიური ენერგია; 
– ძირითადი და დამატებითი ხელფასი; 
– სოცდაზღვევის ანარიცხები; 
– მოწყობილობის შენახეისა და ექსპლოატაციის ხარჯები; 
– სხვა ხარჯები; 

– საერთო საამქრო ხარჯები; 
– ახალი პროდუქციის ათვისებაზე დანახარჭჯეები; 
– საფაბრიკო-საქარხნო თვითღირებულება; 
– წუნისაგან დანაკარგები; 
– არასაწარმოო ხარჯები. 
მცირე და საშუალო ფირმებში იყენებენ საკალკულაციო მუხლების 

შემცირებულ ნომენკლატურას. კერძოდ მასში შედის: 
– მატერიალური დანახარჯები (ნედლე'ელი, მასალები და ა.შ; 
– დანახარჯები შრომის ანაზღაურებაზე; 
– სხვა პირდაპირი დანახარჯები; 
– დანახარჯები წარმოების მართვასა და მომსახურებასე (არაპირ- 

დაპირი დანახარჯები). 
განასხვავებენ პროდუქციის თვითღირებულების სამ ძირითად სახეს 
– საამქრო თვითღირებულება; 
– საფაბრიკო-საქარხნო თვითღირებულება; 
– სრული, ანუ კომერციული თვითღირებ'ელება. 
საამქრო თვითღირებულება მოიცავს დანახარჯებს, რომლებიც 

საჭიროა პროდუქციის დასამზადებლად მოცემულ საამქროში. 
საფაბრიკო-საქარხნო თვითღირებულება გვიჩვენებს თუ რა დანახარ- 

ჯებია გაწეული პროდუქციის დასამსადებლად მოცემულ ფირმაში. 
სრული ანუ კომერციული თვითღირებულება არის პროდუქციის წარ- 

მოებაზე და რეალიზაციაზე გაწეული დანახარჯების ერიიბლიობა. 
წარმოების დანახარჯები პროდუქციის წარმოებაზე სხვადასხ- 

ვაგვარია აღრიცხეის მოხერხებულობის მისნით ისინი “შეიძლება 
დაჯგუფდეს წარმოშობის მიხედვით. 

პროდუქციის თვითღირებულებაზე მიკუთვნების მიხედვით გა- 
ნასხვავებენ: პირდაპირ და არაპირდაპირ (ზედნადებ) ხარჯებს. 
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პირდაპირ დანახარჯებს მიეკუთვნება პროდუქციის დამ სადებასთან 
უშუალოდ დაკავშირებული დანახარჯები. რომლებიც პირდაპირ 
შეიძლება მიეკუთენოს მის თვითღირებულებას. მაგ. დანახარჯები 

ძირითად ნედლეულზე, ელექტროენერგია“სე, ძირითადს საწარმ“ო 
მუშების ხელფასი და ა.შ. 

არაპირდაპირ (ზედნადებ) დანახარჯებს მიეკუთენება დანახარჯები, 
რომლებიც დაკავშირებულია საამქროს საწარმოო საქმიანობასთან და 
არა ცალკეული ნაკეთობის დამზადებასთან. ისინი უშუალოდ (პირ- 
დაპირ) არ არიან კავშირში პროდუქციის წარმოებასთან, მაგრამ 
მთლიანად ფირმას მიეკუთვნება ასეთებია: ხარჯები ადმიჩის- 
ტრაციული აპარატის შენახვაზე; არენდის გადასახადი; ამორტი'საცია: 
პროცენტი კრედიტზე. 

გამოსაშვები პროდუქციის მოცულობასე დამოკიდებულების 
მიხედვით განასხვავებენ პირობით მუდმივ და ცვალებად ხარჯებს. 

ხარჯებს, რომლებიც პროდუქციის მოცულობის ცვალებადობასთან 
ერთად არ იცვლება, პირობით მუდმივი ხარჯები ეწოდება. ასეთებია: 
არენდის გადასახადი, ქონებასე გადასახადი. სამმართველო აპარატის 
ხელფასი, კრედიტზე სარგებელი და ა.შ. 

ხარჯებს, რომლებიც პროდუქციის მოცულობის ცვალებადობასთან 
ერთად იცვლება, ცვალებადი ხარჯები ეწოდება. ასეთებია: ხარჯები 
ნედლეულზე, მასალებზე, სათბობზე, ნარდად მომ'ემავე მუშაკების 
ხელფასი და ა.შ. 

მუდმივი და ცვალებადი ხარჯები ერთად შეადგენენ წარმოების 
მთლიან ხარჯებს. წარმოების მთლიანი ხარჯები გაყოფილი წარმოე- 
ბული პროდუქციის მთლიან მოცულობაზე არის წარმოების საშუალო 
ხარჯები ანალოგიურად გაიანგარიშება საშუალო მუღმივი და 
საშუალო ცეალებადი ხარჯები. საშუალო მუდმივი ხარჯები ტ'სლია 
მუდმივი ხარჯების ჯამი გაყოფილი წარმოებული პროდუქციის მოცუ- 

ლობაზე, ხოლო საშუალო ცვალებადი ხარჯი ტოლია ცვალებადი ხარ- 
ჯების ჯამი გაყოფილი წარმოებული პროდუქციის მოცულობა!ე. 

ბოლო პერიოდში წინა პლანსე წამოიწია სღვრულმა ხარჯებმა. 
ზღვრული ხარჯი არის სღვრულ პროდუქტში განხორციელებული 
ხარჯები. ხღვრული პროდუქტი არის სხვა ფაქტორების უცვლელობის 
პირობებში ერთი რომელიმე ფაქტორის მატებით მიღებული პრო- 
დუქტი. პროდუქციის დამატებითი ერთეული უნდა ვაწარმოოთ იმ 
შემთხვევაში, თუ მისი წარმოება მოგებას მოიტანს. თუ პროდუქციის 
დამატებითი ერთეულის წარმოება დანახარჯებს უფრო მეტად 
ადიდებს, ვიდრე შემოსავალს, მაშინ იგი არ უნდა ვაწარმოოთ. პრო- 
დუქციის გამოშვების ოპტიმალური სიდიდის განსასღერისას, მეწარმე 
უნდა დაემყაროს “სღერული დანახარჯების დცხნებას, რჯ“იმლის 
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მიხედვითაც სღვრული დანახარჯები სღვერული შემოსავლის ტილი 
(ან მასსე ნაკლები) უნდა იყოს. 

თუ წარმოებაში გამოყენებული რესურსების ნაწილი უჯ/ვლელი 

რჩება და მათ ემატება დამატებითი სხვა რესურსი, მაშინ გამოშვების 

მოცულობა დასაწყისში შეიძლება გაი'ხარდოს, მაგრამ შემდებ, როდე- 

საც დაირღვევა რესურსების ოპტიმალური თანაფარდობა. დადგება 

მომენტი, როცა წარმოებაში ჩართული დამატებითი რესურსი სულ 

უფრო ნაკლებ უკუგებას მოგვცემს. ამ შემოხვევაში ძალა'მია კლება- 
დი უკუბების ანუ სღვრული მწარმოებლურობის კანიანი. 

წარმოების ხარჯებს ყოფენ აშკარა და ფარულ (ალტერნატიულ) 

ხარჯებად. აშკარაა ის ხარჯი, რომელიც ფიქსირდება წარმოების 

დანახარჯების სახით. 
ფარული (ალტერნატიული) ხარჯები არის ფირმის საკუთრებაში 

არსებული იმ რესურსების გამოყენების ხარჯები. რიომელიც 
კონტრაქტით გათვალისწინებული არ არის და ხარჯებიც არ 
ნასღაურდება და ცხადია, ფირმის საბეღალტრო ანგარიშგებაშიც არ 
აისახება. 

ანალისის პროცესში აშკარა და ფარულ ხარჯებს შორის განსხ- 
ვავების დადგენა აუცილებელია წმინდა ეკონიმიკური მოგების 
გასაანგარიშებლად. წმინდა ეკონომიკური მოგება არის ფირმის 
მთლიან შემოსავლებსა და აშკარა და ფარული ხარჯების ჯამის 
სხვაობის ტოლი. ე.ი. საბალანსო მოგება წმინდა ეკონომიკურ მოგებას 
აღემატება ფარული ხარჯებით. 

ფარული ხარჯების ხვედრითი წილი “”შმედარებით მაღალია 
საკუთარი რესურსების ფართოდ გამოყენებაზე დამყარებულ სავაჭრო. 
საზკვების და სხეა საწარმოებში. მეწარმემ შმეიძლება საკუთარი 
შენობის პირველ სართულზე გახსნას ბარი და გამოიყენოს საკუთარი 
და ოჯახის წევრების შრომა, ტრანსპორტი და ა.შ. 

წარმოების ხარჯებს ყოფენ გარე და შიდა ხარჯებად. გარე ხარჯე- 
ბი მთლიანი ხარჯების ის ნაწილია, რომელსაც ფირმა გაიღებს გარეთ 
შეძენილი მატერიალური და შრომითი რესურსებისათვის. შიდა ხარ- 
ჯები ფირმის მთლიანი ხარჯების ის ნაწილია, რომელიც მოიცავს 
ფირმის საკუთარ, შიდა მატერიალურ შრომით რესურსებს. 

განსხვავებსს „წარმოების დანახარჯების და „პროდუქციის 

თვითღირებულების“ მაჩვენებლებს შორის ძირითადად შიდა ბრუნვა 
და დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთების არსებობა წარმოშობს. 

ხარჯების ცალკეული სახეობების ღირებულების თანაფარდობა 
მთლიან ხარჯებთან გვიჩვენებს თვითღირებულების სტრუქტურას. იგი 
განსხვავებულია დარგების მიხედეით. მაგალითად, კვების მრეწვე- 
ლობაში მაღალია ნედლეულისა და მასალების ხარჯი – დანახარჯთა 
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საერთო ჯამის 80-90%, მომპოვებელ მრეწველობაში მაღალია ხელყა- 

სის წილი და ა.შ. 

პროდუქციის თვითღირებულების ცვლილებაზე გავლენას ახდენს 
მთელი რიგი ფაქტორები: 

- ფირმაში ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის დანერგვა; 
– საწარმოო რესურსების ყაირათიანად გამოყენება; 
– წარმოებისა და შრომის სწორი ორგანი"საცია; 

– ნაყიდ მასალებზე და ნახევარფაბრიკატებსე ფასების („ვლილება; 
– გასაღების პირობების ცელილება და ა.შ. 
როდესაც ფირმა ზრდის პროდუქციის წარმოებასა და მომსახურე- 

ბის გაწევას, ბუნებრივია, ისრდება გამოყენებული რესურსების ოდე- 
ნობაც ანუ წარმოების მოცულობის სრდა იწვევს ხარჯების სრდას. 
მაგრამ ამავე დროს, მთელ რიგ შემთხვევებში ხარჯების სრდა პრიო- 
ცენტულად ჩამორჩება წარმოებული პროდუქციისა და მომსახურების 
მოცულობების ზრდას. როგორ ხდება ეს? 

როგორც ზ%ემოთ აღენიშნეთ ცვალებადი ხარჯები იცვლება წარმთოე- 
ბული პროდუქციის,მომსახურების მოცულობის სრდის პროპორციულად. 

როდესაც წარმოების მოცულობა 20 %-ით ისრდება. შესაბამისად 

ცვალებადი ხარჯებიც 20%-ით იცვლება. მაგალითად. როღესაც ჰური" 
გამოსაცხობად საჭიროა გარკვეული რაოდენობის ფქვილი. მარილი. 
წყალი, საფუარი და ა.შ. 2-ჯერ მეტი პროდუქციის საწარმოებლად 
მატერიალური დანახარჯებიც 2-ჯერ მეტია საჭირო. ამ შემთხვევაში 
ისრდება ხარჯების საერთო მოცულობა, მაგრამ ხარჯები პრიოლექცი- 
ის ერთეულის წარმოებასე რჩება უცვლელი. 

მუდმივი ხარჯები შეიძლება დროთა განმავლობაში შეიცვალოს 
(მაგ არენდის ქირა, ხელფასების სრდა და ა.შ... მაგრამ ასეთი 
ცვლილება არ არის დაკავშირებული წარმოების მოცულობის 
სრდასთან ფირმის მიერ გადახდილი არენდის თანხა არ არის 
დამოკიდებული იმაზე, თუ რამდენ ცალ მაიონესს ან რამდენ ბოთლ 
ლიმონათს ჩამოასხამს იგი დღის. თვის თუ წლის განმაელობაში. 

ამდენად,თუ მუდმივი ხარჯების ჯამური სიდიდე არ იცელება.მაშინ 

მისი წილი პროდუქციის ერთეულზე მცირდება წარმოების სრდის და 
იზრდება წარმოების შემცირების პირობებში. მაგალითად. თუ ყ,ირმის 
მენეჯერი 400 ლარს იღებს თვეში.მისი ხელფასი არ შეიცვლება იმის 
მიხედვით 50 კაბა შეკერეს თუ 60. 

ტერმინმა „მუდმივი ხარჯები“. შესაძლოა შექმნას მცდარი ა'სრი 
იმის შესახებ, რომ მუდმივი ხარჯები საერთოდ არ იცვლება. მუდმივი 
ხარჯები გულისხმობს. რომ იგი არ იცვლება ავტომატურად წარმოე- 
ბული პროდუქციის ზსრდასთან ერთად. იგი შეიძლება გაისარდოს 
სხვა მისეზებით. მაგალითად, ბუღალტერს შეიძლება გაესარდოს 
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ხელფასი, ან ფირმაში მიიღონ კიდევ ერთი ახალი ბუღალტერი. 
ბოლო პერიოდში შემოვიდა ტერმინი ნაწილობრივ ცვალებადი ხარ- 

ჯები იგი წარმოადგენს მუდმივი და ცვალებადი ხარჯების 
ერთობლიობას, მაგალითად, სატელეფონო ხარჯები, როდესაც მუდ- 
მივია სააბონენტო გადასახადი და ცვალებადია ხარჯები მობილური 
სატელეფონო კავშირებისათვის. 

16.2. პროდუქციის თვითლირებულების ღდაგეგშვა 

პროდუქციისს თვითღირებულების დაგეგმეის, აღრიცხვისა. და 
ანალიზისათვის საჭიროა მაჩვენებელთა სისტემის გამოყენება. ისინი 
შეიძლება სამ ჯგუფად დაიყოს: 

1, აბსოლუტური მაჩვენებლები (წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხა. 
მთელი სასაქონლო და რეალიზებული პროდუქციის თვითღირე- 
ბულება). 

2. პროდუქციის წარმოებაზე დანახარჯთა დონის მაჩევენებელები 
(ცალკეული სახის პროდუქციის თვითღირებულება, დანახარჯები I 
ლარ სასაქონლო პროდუქციაზე); 

3. დანახარჯთა დინამიკის ამსახველი მაჩვენებლები (ერთეული 
პროდუქციის თვითღირებულების, შესადარი სასაქონლო პროდუქციის 
ღირებულების და ) ლარ სასაქონლო პროდუქციაზე დანახარჯების 
ცვალებადობა). 

თვითღირებულების შეფასების განმასოგადებელ მაჩვენებელს წარ- 
მოადგენს დანახარჯი 1) ლარის სასაქონლო პროდუქციაზე თეთრებში. 
აღნიშნული მაჩვენებლის გასაანგარიშებლად საჭიროა მთელი სასაქონ- 
ლო პროდუქციის სრული თვითღირებულება გავყოთ იმავე სასაქონლო 
პროდუქციის ღირებულებაზე, რომელიც გამოხატულია საბაზრო ფასებით. 
იმისათვის კი, რომ გავიანგარიშოთ მატერიალური დანახარჯების 
ზღვრული სიდიდე სასაქონლო პროდუქციის 1 ლარზე, საჭიროა მთელ 
სასაქონლო პროდუქციაზე გეგმით გათვალისწინებული მატერიალური 
დანახარჯები გავყოთ იმავე სასაქონლო პროდუქციის ღირებულებაზე. 

დანახარჯის ცვლილებაზე გავლენას ახდენს შემდეგი ფაქტორები: 
– ფასების და ტარიფების ცვლილება სასაქონლო პროდუქციასა და 

მატერიალურ დანახარჯებზე; 
– ცალკეულ ნაკეთობათა თვითღირებულების და პრიდუქციის 

ასორტიმენტული და სტრუქტურული ძვრების ცვლილება. 
მოქმედი ფაქტორების გავლენის გაზოშვის შემდეგ გაიანგარიშება 

მათი აბსოლუტური გავლენა მთელ სასაქონლო პროდუქციაზე. 
ამისათვის საჭიროა ფაქტიური სასაქონლო პროდუქცია გეგმური «ფასე- 
ბის “შესაბამისად გავამრავლოთ თითოეული ფაქტორის გავლენის 
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სიდიდეზე. სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების განმასოგადებე- 
ლი მაჩვენებლის შესწავლის “შემდეგ ანალისი უნდა ჩაუტარდეს 
სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების მაჩვენებლებს დანახარჯთა 
ეკონომიკური ელემენტებისა და კალკულაციის მუხლების მიხედვით. 

წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხა არის სამრეწეელო პრიოდუქციის 
დასამზადებლად, ასევე არასამრეწველო ხასიათის სამუშაოებისა და 
მომსახურების გასაწევად საჭირო დანახარჯების ჯამი ეკონომიკური 
ელემენტების მიხედვით. მისი შედგენის მიზანია: 

– წარმოებაზე დანახარჯთა სრული მოცულობის დადგენა; 
– ურთიერთკავშირის დამყარება თვითღირებულების გეგმასა და 

ბიზსნეს-გეგმის განყოფილებებს შორის, 
– დანახარჯების დაყოფა შრომის საგნებად – ნედლეული. 

ძირითადი მასალები, ნახევარფაბრიკატები, დამხმარე მასალები. 
სათბობი და ენერგია, შრომის საშუალებებად – ძირითადი ფონდების 

ამორტიზაცია და ცოცხალი შრომის ანასღაურებად – ხელფასი, 
მიუხედავად მათი საწარმოო დანიშნულებისა და გაწევის ადგილისა. 

წარმოებაზე დანახარჯთა ნუსხის სტრუქტურის გასაანგარიშებლად 
საჭიროა მისი ცალკეული ელემენტი გავყოთ დანახარჯების საერთო 
ჯამზე და გავამრავლოთ 100-ზე. 

წარმოებაზე დანახარჯთა სტრუქტურის მიხედვით დარგები იყოყა 
შრომატევად, (ქვანახშირის, მარილის, ტორფის), მასალატყვად (კეების. 
მსუბუქი, შავი მეტალურგია), ფონდტევად (ნავთობის, გაზის). ენერგოტე- 
ვად, აგრეთვე შერეულ დარგებად, რომლებშიც დანახარჯების რამდენ- 
იმე მუხლს აქეს მაღალი ხვედრითი წილი. 

წარმოებაზე დანახარჯების დაგეგმეის დროს გაითვალისწინება 
ცალკეული ელემენტების მიხედვით თვითღირებულების შემცირების 
დავალება. იგი საშუალებას იძლევა უშუალო კავშირი დამყარდეს 
ბიზნეს-გეგმას, მატერიალური მომარაგების გეგმას და შრომის გეგმას. 
ამორტიზაციის გაანგარიშებას შორის. ამდენად. იგი საწარმოო გეგმის 
სხვა განყოფილებებსს შორის დამაკავშირებელ და მათი 
გაანგარიშების უტყუარობის კონტროლის საშუალებას იძლევა. იგი 
გამოიყენება ასევე საბრუნავი სახსრების დაგეგმვის დროსაც, რამდე- 
ნადაც მისი საშუალებით, ღირებულებით ფორმაში. შეიძლება 
დავადგინოთ საშუალოდ საწარმოს მოთხოვნილება ნედლეულზე. 
სათბობზე, დამხმარე მასალებზე წლის. კვარტლის,თვის განმავლობაში. 

შესადარი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების გაანგარი- 
შებისათვის ჯერ გავარკვიოთ რა არის შესადარი და არაშესადარი 
პროდუქცია. 

შესადარ სასაქონლო პროდუქციას მიეკუთენება ის პროდუქცია. 
რომელსაც უშვებდა ფირმა არა მარტო მიმდინარე წელს. არამედ მის 
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წინა თუნდაც ერთ წელს და ცნობილია ამ სახის პრიდუქციის 
ფაქტიური თვითღირებულება. ე.ი. შესაძლებელია მიმდინარე წლის 
პროდუქციის თვითღირებულების შედარება წინა წელს ან წლებში 
გამოშვებული პროდუქციის თვითღირებულებასთან. 

არაშესადარი სასაქონლო პროდუქცია კი ისეთი პრისდუქციაა, 
რომელიც დამზადდა მიმდინარე წელს და მისი თვითღირებულების 
შედარება წინა წლის მონაცემებთან შეუძლებელია. 

შესადარი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების მოსალოდ- 
ნელი შემცირება გაიანგარიშება შემდეგი ფაქტორების მიხედვით: 

– წარმოების ტექნიკური დონის ამაღლება. ახალი ტექნიკისა და 
ტექნოლოგიების დანერგვა; 

– წარმოებისა და შრომის ორგანიზაციის გაუმჯობესება; 
–- წარმოებული პროდუქციის მოცულობისა და სტრუქტურის 

ცელილება და სხვა. 
იმისათვის, რომ დავადგინოთ შესადარი სასაქონლო პროდუქციის 

თვითღირებულების ფაქტიური შემცირების აბსილუტური სიდიდე. 
საჭიროა შესადარი სასაქონლო პროდუქციის მიმდინარე წლის 
ფაქტიურ თვითღირებულებას გამოვაკლოთ ამავე პროდუქციის წინა 
წლის თვითღირებულება. შემცირების ან გასრდის გამოსავლენად 
საჭიროა პროდუქციის თვითღირებულების ანალისი ცალკეული 
მუხლების მიხედეით. 

თუ საწარმოში იწარმოება არაშესადარი პროდუქცია, მაშინ 
განისაზღვრება დანახარჯები )! ლარის სასაქონლო პროდუქციაზე. 

კალკულაციის ცალკეული მუხლების მიხედვით დანახარჯთა 
განსაზღვრა შემდეგნაირად ხდება: 

– ძირითადი ნედლეული და მასალები ნარჩენების გამოკლებით – 
გაიანგარიშება დაგეგმილი წარმოების მოცულობის. ასორტიმენტის. 
ნედლეულისა და მასალების ხარჯვის ნორმების მიხედვით. (ცალკე 
გაიანგარიშება არაპირდაპირი (ზედნადები) ხარჯები. მას მიეკუთვნება 
დამსადების და სატრანსპორტო ხარჯები; 

– დამხმარე მასალები. მასში შედის დანახარჯები ტარასა და 
შესაფუთ მასალაზე (ეტიკეტი. ქაღალდი, წებო, ლურსმნები და ა.შ). 
ცალკე გაიანგარიშება არაპირდაპირი (სედნადები) ხარჯები დამხმარე 
მასალებზე; 

– სათბობი და ელექტროენერგია ტექნოლოგიური მიზნებისათვის. 
ამ მუხლში ჩაირთვება დანახარჯები ყველა სახის სათბიობსა და ენერ- 
გიაზე, რომელიც მოიხმარება პროდუქციის წარმოების პროცესში 
(როგორც გარედან მიღებული, ისე თვით წარმოებაში გამოშვებული). 
გარედან მიღებული ენერგია განისასღვრება დადგენილი ტარიფების 
მიხედვით, ხოლო ელექტროენერგიის ხარჯი, რ“მელიც 
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გამომუშავებულია საამქროში, ჩაირთვება საამქროს თვითღირებულე- 
ბის კალკულაციაში. 

– საწარმოო მუშების ძირითადი და დამატებითი ხელყასი. მას'მი 
შედის ხელფასის ფონდი სანარდო შეფასებით, ან სატარიფო 
განაკვეთებით და დანარიცხები საპრემიო სისტემის შესაბამისად, 
დანახარჯები რიგით შვებულებებზე, შეღავათებზე (თუ ასეთი არსე- 
ბობს); 

– სოციალური დაზღვევის მისნით ძირითადი საწარმოო მუშების 
ხელფასზსე დარიცხვა, ძირითადი და დამატებითი ხელფასიდან დარ- 
იცხვა წარმოებს დადგენილი ნორმის მიხედვით. 

–- დანახარჯები მოწყობილობის შენახვასა და ექსპულატაცია!ე. 
მასში შედის საწარმოო დანადგარების საამორტისაციო გადარიცხვე- 
ბი, შესაზეთი, გასაწმენდი და დამხმარე მასალების ლირებულება. 
დანახარჯები მიმდინარე რემონტზე, ელექტროენერგიის გადასახადი. 
რომელიც იხარჯება დანადგარების მოქმედებაში მოსაყვანად.დანახარ- 
ჯები მცირეფასიანი იარაღისა და ინეენტარის ლცვეთასთან 

დაკავშირებით. 
– ახალი პროდუქციის ათვისებაზე დანახარჯებში შედის: დანახარ- 

ჯები ნაწარმის დაპროექტებასა და კონსტრუირებაზე; ინსტრუმენტე- 
ბის. სამარჯვების, მოდელების თარგებისა და სხვა დანახარჯები. 
ნაწარმის დამზადების ტექნოლოგიური დამუშავების დანახარჯები; 
შრომის, მასალების და ა.შ ხარჯვის ნორმების დამუშავებისა და 
დოკუმენტურად გაფორმების ხარჯები; ახალი ნაკეთობის ექსპლოატ- 
აციის ინსტრუქციის დამუშავების ხარჯები; ნიმუშების დამზადების 
ხარჯები; მასალების, ნახევარფაბრიკატებისა და საცდელი ნაწარმის 
გამოცდის დანახარჯები; კადრების მომზადებისა და სწავლების ხარ- 
ჯები. ეს ხარჯები აისახება, როგორც მომავალი პერიოდის დანახარ- 
ჯები, რომლებიც შემდგომში მიეწერება პროდუქციის 
თვითღირებულებას, მათი გამოშვების სერიულ და მასიურ წარმოებაზე 
გადასელის მომენტიდან. 

- რაც შეეხება არაპირდაპირ დანახარჯებს (საერთო საამქრო და 
საერთო საქარხნო დანახარჯები) ძირითადად მიღებულია მათი განაწ- 
ილება ძირითადი ხელფასის პროპორციულად. 

ფირმაში შეიძლება არსებობდეს წუნდებული პროდუქცია. წუნდებუ- 
ლად ითქლება ის პროდუქცია ან ნახევარფაბრიკატი.რომელიც თავისი 
სარისხით არ შეესაბამება დაწესებულ სტანდარტებს“ ან 
ტექნოლოგიურ პირობებს და არ “შეიძლება გამოყენებული იქნეს 
თავისი პირდაპირი დანიშნულებით. იგი შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
მხოლოდ გამოსწორებაზე დამატებითი ხარჯების გაწევის შემდეგ. 
წუნი იყოფა გამოსასწორებელ და გამოუსწორებელ წუნად. წუნის 
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აღმოჩენის ადგილის მიხედვით იგი იყოსჯსა: შინაგან წუნად, როცა ის 
გამოელინდება ფირმაში პროდუქციის გაგზავნამდე. და გარეგან 
წუნად, როცა ის გამოვლინდება მომხმარებელთან. 

შინაგანი საბოლოო წუნის თვითღირებულება შედგება მსა პრიო- 
დუქციის საფაბრიკო-საქარხნო თვითღირებულების კალკულაციისათ- 
ვის დადგენილი ყველა მუხლით გაწეული ფაქტიური დანახარჯების- 
აგან. გარდა ისეთი მუხლებისა, როგორიცაა „ახალი სახის პროდუქცი- 
ის წარმოების ათვისების ხარჯები“, „წუნისაგან დანაკარგები". 
„საერთო-სამეურნეოთ ხარჯები. წუნის გამოსწორების ხარჯები 
შედგება პროდუქციის გამოსწორებასე დახარჯული მასალების 
ღირებულების, წუნის გამოსწორებასე დარიცხული ხელფასის და 
საამქრო ხარჯების ხვედრითი თანხებისგან. 

გარეგანი წუნის ღირებულება შედგება მყიდველის მიერ დაწუნებ- 
ული პროდუქციის საწარმოო თვითღირებულებისაგან, აგრეთვე ამ 
პროდუქციის გამოსწორების, შეცვლის და ტრანსპორტირების ხარჯე- 
ბისაგან წუნის მიმდინარე აღრიცხეაში აისახება გამოელენილ 
შინაგან ან გარეგან წუნთან დაკავშირებული ყველა ხარჯი და წუნის- 
აგან დანაკარგების შემამცირებელი თანხები. უნდა დადგინდეს წუნის 
გამომწვევი მისეზები და წუნის მკეთებლებმა უნდა აანა'ხღაურონ 
მიყენებული სარალი. 

წუნი შეიძლება გამოწვეული იყოს: ორგანიზაციული და ტექნიკური 
ხასიათის მიზეზებით, პერსონალის დაბალი კვალიფიკაციით და ა.შ. 

– არასაწარმოო ხარჯები მოიცავს მსა პროდუქციის რეალი- 
ზაციასთან დაკავშირებულ ხარჯებს. ამ მუხლში “შეიტანება: ხარჯები 
შესაბამისი პროდუქციის ტარაზე და შეფუთვაზე. ხარჯები პროდუქციის 
გაგზავნის სადგურამდე მიტანაზსე, ჩატვირთვაზე. საკომისიო თანხა. 
რომელსაც ფირმა უხდის გამსაღებელ ორგანიზაციას და სხვა ხარჯები. 

აღნიშნული ანალიზის შემდეგ უკვე ჩანს თუ რა გადახრები და 
გადახრების გამომწვევი ფაქტორებია თვითღირებულების ცალკეული 
მუხლების მიხედვით. 
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ძირითადი ტერმინები 
ფირმის ხარჯები 
წარმოების დანახარჯები 
პროდუქციის თვითღირებულება 

კალკულაცია 
მუდმივი და ცვალებადი ხარჯები 
ზღვრული ხარჯები 
აშკარა და ფარული ხარჯები 
შესადარი და არაშესადარი სასაქონლო პროდუქცია 

წუნდებული პროდუქცია 
დანახარჯები 1 ლარ სასაქონლო პროდუქციაზე 

საკონტროლო კითხვები 
1. რა არის წარმოების დანახარჯები და როგორია მისი სახეობები? 
2. რა არის პროდუქციის თვითღირებულება და რა ელემენტების- 

აგან შედგება? 
3. რა ფაქტორები ახდენენ გავლენას პროდუქციის თვითღირებუ- 

ლებაზე? 
4. როგორ ხდება პროდუქციის თვითღირებულების დაგეგმვა? 
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ყავი 17. საქართველოს საგაღასახაღო 
სჩსტუმა ღა მისი გავლენა ბიზნესის 

განვითარებაზსე 

17. 1. სპქართვულოს საგადასახაღო სისტემიჩს 
უფორმირუბა ღა ფუნქციონირუბის პრინციპუბი 

ბისნესის გაჩვითარება ქეეყაჩაში შეუძლებელია ხელსაყრელი 
საგადასახადო სისტემის არსებობის გარეშე ეკონომიკაში 
გადასახადის ოპტიმალური მოცულობის. სწორი საგადასახადო 
პოლიტიკის ჩამოყალიბების პრობლემა სასოგადოების განვითარების 
კვალობასე არა თუ მოიხსნა და შემსუბუქდა, არამედ. შეიძლება 

ითქვას, გარკვეულწილად გამწვავდა კიდეც. 
საქართველოს საგადასახადო სისტემის ჩამოყალიბებას საფუძველი 

1991-1992 წლებში ჩაეყარა, როდესაც ქვეყანამ ჯერ მიიღ“ ბრუნეის და 
გაყიდვიდან გადასახადები, ხოლო შემდეგ დამატებული ღირებულების 
გადასახადი (დღგ) და აქცისი ალნიმნული პერიოდის “რშმემდეჯგ. 
საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობამ და სისტემამ არსებითი 
ცვლილება რამდენჯერმე განიცადა ამიტომაც, საქართველოს 
საგადასახადო სისტემის ისტორიაში სამი პერიოდი გამოიყოფა: 

L პერიოდი – 1991-1997 წლები. აღნიშული პერიოდი (განსაკუთრებით 
მისი საწყისი წლები) ხასიათდება სოციალ-ეკონომიკური კრიზისით. 
გადასახადები მინისტრთა კაბინეტის ცალკეული დადგენილებებით იყი 
დაწესებული არ არსებიბდა ერთიანი და მოწესრიგებული 
საგადასახადო კანონმდებლობა და დაბალი იყო საგადასახადო 
კულტურა. გადასახადების ამოღება რიგ შემთხვევებში ხდებოდა არა 
ფულადი. არამედ ნატურალური ფორმით. 

II პერიოდი – 1998-2004 წლები. ეს არის საქართველოს პირველი 
საგადასახადო კოდექსის მოქმედების პერიოდი. კოდექსით განისაზ%- 
ღვრა საგადასახადო სისტემის სტრუქტურა და ფუნქციონირების 
ზოგადი მექანიზმი, გადასახადის სახეები, მათი გამოანგარიშებისა და 
გადახდის წესი, საგადასახადო (ირგანოებისა და გადასახადის 
გადამხდელების ვალდებულებები და პასუხისმგებლობა, საგადასა- 
ხადო-სამართლებრივი ურთიერთობა და სხვა. აღნიშნული პერიოდის 
დასაწყისში არსებობდა 18 გადასახადი, ხოლი მოგვიანებით მათ 
რიცხვს კიდევ 3 გადასახადი დაემატა. 

III პერიოდი – 2005 წლის I! იანვრიდან დღემდე. ადრე მოქმედი 
საგადასახადო კოდექსი ახალმა საგადასახადო კოდექსმა შეცვალა. 
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ადრე არსებული 21 გადასახადიდან დარჩა მხილოდ 7 გადასახადი. 
შემცირდა სოგიერთი გადასახადის განაკეეთები დღა დაბეგვრის 
ობიექტები, ასევე სხვადასხვა დოჩის ბიუჯეტებს შორის თანხების 
განაწილების მექანისმები და ოდენიებები. 

საგადასახადო სისტემა წარმოადგენს.დრიოის გარკვეულ პერიოდში. 
კონკრეტულ სახელმწიფომი მიქმეცტი გადასახადებით დაბეგერის 
არსებითი პირობების "რთიერთდაკავშირებულ ერთობლიიბას. 
მოქმედი კანონმდებლობით საქართველოს საგადასახადო სისტემა 
მოიცავს: 

· საგადასახადო კანონმდებლობით გათეალისწინებელი ურთიერ- 
თობის მონაწილეთა სამართლებრივ მდგომარყყობას, მათ უჯლე- 
ბებს, მოვალეობებსა და პასუხისმგებლობას, 

· გადასახადებს, მათი დაწესების. შემოღების, შეცვლისა და გაუ 
მების წესებს; 

· გადასახადის გადახდისა და საგადასახადო კონტროლის. 
აგრეთეე საგადასახადი ვალდებულებათა შესრულების უ'ხრუნ- 
ველყოფის ფორმებს, მეთოდებსა და წესებს; 

·“ საგადასახადო კანონმდებლობით გათვალისწინებული თურთიერ- 
თობისას წარმოშობილ დავათა გასაჩივრებისა და გადაწყვეტის 
წესს. 

საქართველოს საგადასახადო სისტემა გადასახადების სახეებით 
შეესაბამება მსოფლიო სტანდარტებს,ვინაიდან გადასახადები ქინება'სე. 
შემოსავლებსე და მოხმარებასე წარმოადგენენ ნებისმიერი საგადასახ- 

ადო სისტემის საფუძველს. სხვას პრაქტიკა უბრალოდ არ იცნიუბს. 

საგადასახადო სისტემის ყველასე უმნიშენელო3ვანესი ელემეიტია 

გადასახადი. საქართველოს საგადასახადო კოდექსის შესაბამისად, 

გადასახადი არის საქართველოს სახელმწიფო, აფხაზეთისა და 

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკებისა და ადგილობრივ ბიუჯეტებში 
სავალდებულო, უპირობო ფულადი შენატანი რომელსაც ისდის 
გადასახადის გადამსდელი, გადახდის აუცილებელი, არაექვივალენ- 
ტური და უსასყიდლო ხასიათიდან გამომდინარე. 

საქართველოს საგადასახადო კოდექსის მიხედვით. საქართველოში 
მოქმედებს საერთო-სახელმწიფოებრიეი და ადგილობრივი გადასახ- 
ადები საერთო-სახელმწიფოებრივი გადასახადები ერთიანია საქარ- 
თველოს მთელს ტერიტორიაზე და მის ყველა ტერიტორიულ ერთე- 
ულში საგადასახადო კოდექსით დაწესებული იდენტური განაკვეთები 
მოქმედებს. განსხვავებით ამისგან.ადგილობრივი გადასახადების ზედა 
და ზოგიერთ შემთხვევაში ქვედა სღვარი დაწესებულია საგადასახა- 
დო კოდექსით, ხოლო კონკრეტულ განაკვეთებს ამ “ღერის ფარგ- 
ლებში თავიანთ სამოქმედო ტერიტორიაზე ამტკიცებენ ადგილობრივი 
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თვითმმართველობის წარმომადგენლობითი ორგანოები – საკრებუ- 
ლოები. 

საერთო-სახელმწიფოებრივი გადასახადებია: 
საშემოსავლო გადასახადი; 

„ მოგების გადასახადი; 
. დამატებული ღირებულების გადასახადი; 
აქციზი; 

. სოციალური გადასახადი. თ2
>ვ
 
ს
ა
ა
 

– 

ადგილობრივი გადასახადებია: 
1. ქონების გადასახადი; 
სათამაშო ბისნესის გადასახადი. 

საქართველოს საგადასახადო მოდელის საფუძველს შეადგენენ 
ორი სახის გადასახადები, რომელთა ხვედრითი წილი სახელმწიფო 
ბიუჯეტის შემოსავლებში ყველასე მნიშვნელოვანია. პირველი სახის 
გადასახადები დაკავშირებულია შემოსავალთან (მოგებასთან). რომელ- 
საც იღებენ იურიდიული და ფიზიკური პირები შრომითი და სამე- 
წარმეო საქმიანობის პროცესში, ხილო მეორე სახის გადასახადები 
დაკავშირებულია საქონლისა და მომსახურების რეალიზაციიდან 
მიღებულ ამონაგებთან, ე.ი. ბრუნვასთან. 

საგადასახადო სისტემა ხასიათდება ეკონომიკური და 
სამართლებრივ-პოლიტიკური მაჩეენებლებით. ეკონომიკურ 
მაჩვენებლებს პირველ რიგში მიეკუთვნება საგადასახადო ტვირთი. 

საგადასახადო ტვირთი (საგადასახადო სიმძიმე) – ეს არის განზსო- 
გადებული მაჩვენებელი, რომელიც ახასიათებს გადასახადების როლს 
საზოგადოების ცხოვრებაში და განისაზღერება, როგორც საგადასახა- 
დო შემოსავლების საერთო ჯამის შეფარდება ერთობლიე ეროვნულ 
პროდუქტთან. საგადასახადო ტვირთის ოპტიმალური სიდიდე ნების- 
მიერი სახელმწიფოს პრობლემაა. 

საგადასახადო სისტემის მეორე ეკონომიკურ მაჩვენებელს წარ- 
მოადგენს საშინაო და საგარეო ვაჭრობიდან საგადასახადი 
შემოსავლების თანაფარდობა. მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში, რომ- 
ლებიც ძირითადად ახორციელებენ პროდუქციის ექსპორტს, საექს- 
პორტო გადასახადები უმნიშენელოა, ხოლო ბიუჯეტის ძირითად 
შენატანებს ქვეყნის შიგნით განხორციელებული სავაჭრი თოპერა- 
ციების დაბეგვრა წარმოადგენს. 

საგადასახადო სისტემის დასახასიათებლად გამოიყენება პირ- 
დაპირი და არაპირდაპირი (ირიბი) გადასახადებით დაბეგვრის თანა- 
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ფარდობა. მოცემული თანაფარდობა დამოკიდებულია ქვეყნის 
განვითარების დონეზე, ვინაიდან არაპირდაპირი გადასახადების აკრე- 
ფა არ მოითხოვს საგადასახადო აპარატის განვითარებას და გადახახ- 
ადების გამოანგარიშების დახეეწილ სისტემას. 

საგადასახადო სისტემის ორგანისაციის ერთ-ერთ უმჩიშვჩელოვანეს 
პოლიტიკურ-სამართლებრივ მახასიათებელს წარმოადგენს საგადასახ- 

ადო სფეროს რეგულირების საქმეში ხელისუფლების ცენტრალურ და 

ადგილობრივ ორგანოებს მორის კომპეტენციის თანაფარდობა. არსე- 
ბობს კომპეტენციის თანაფარდობათა სამი ვარიანტი: 

პირველი ვარიანტი („სხვადასხეა გადასახადები“) გულისხმობს 
გადასახადების დაწესებისას უფლებებისა და პასუხისმგებლობების 
სრულ ან: არასრულ გადანაწილებას. ამ შემთხვევაში ცენტრალური 
ხელისუფლება დააწესებს გადასახადების ამიმწურავ ნუსხას და 
შემოიღებს საერთო-სახელმწიფოებრივ გადასახადებს. ხილო ადაილის- 
ბრივი გადასახადების შემოღება ადაილობრივი ორგანოების ნება- 
სურვილით ხორციელდება; 

მეორე ვარიანტისათვის („სხვადასხვა განაკვეთები”) დამახასია- 
თებელია ცენტრალური ხელისუფლების მიერ გადასახადების დახ)რული 
ნუსხის დაწესება, ხოლო თავის მხრივ ხელისუფლების ადგილობრივი 
ორგანოები დაადგენენ გადასახადის კონკრეტულ განაკვეთებს ცენ- 
ტრალური ხელისუფლების მიერ დადგენილ საზღვრებში; 

მესამე ვარიანტი („სხვადასხვა შემოსავლები“) მდგომარეობს იმაში. 
რომ აკრეფილი გადასახადების ჯამი იყოფა სხვადასხეა დონის 
ხელისუფლების ორგანოებს შორის. 

როგორც წესი, პრაქტიკაში სამი ან ორი ვარიანტის კომბინაცია 
გამოიყენება. საქართველოში მოქმედი კანონმდებლობით. გადასახადე- 
ბი დაწესებულია საქართველოს ცენტრალური ხელისუფლების 
(საქართველოს პარლამენტი) მიერ. საერთო-სახელმწიფოებრივი 
გადასახადების დაწესება, შეცელა ან გაუქმება ხდება საგადასახადო 
კოდექსში სათანადო ცვლილებებისა და დამატებების შეტანით. ადგ- 
ილობრივი თვითმმართველობის თორგანოები (საკრებულოები) 
თავიანთი კომპეტენციის ფარგლებში უფლებამოსილი არიან 
შემოიღონ მხოლოდ საგადასახადო კოდექსით დაწესებული ადგილო- 
ბრივი გადასახადები საქართველოს საგადასახადასა კოდექსით 
განსაზღვრული სღვრული ოდენობის ფარგლებში. ადგილობრივი 
გადასახადების დაწესება ან დაწესებულის გაუქმება ხდება 
საგადასახადო კოდექსში სათანადო ცვლილებებისა და დამატებების 
შეტანით, ხოლო გადახდის პირობების შეცვლა ან შემოღებული ადგ- 
ილობრივი გადასახადის გაუქმება – შესაბამისი ადგილობრივი 
თვითმმართველობის ორგანოს ნორმატიული აქტით (საკრებულოს 
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გადაწყვეტილება) ჩებისმიერი გადასახადის აკრეფა. რომელიც არ 
არის დაწესებული საკანიონმდებლიო წესით. არამართლ'სომიერია. 
დაუშვებელია საქართველოს საგადასახად!» კოდექსით 
გაუთვალისწინებელი გადასახადების გადახდის ვალდებულების 
ვინმესთვის დაკისრება. 

გადასახადების გადამხდელებიდან ნებისმიერი გადასახადის 
ფაქტიურ აკრეფას წინ უნდა უსწრებდეს ორი თანმიმდევრული და 
ურთიერთდაკავშირებული საკანონმდებლი პროცედურა. რომლებიც 
განაპირობებენ პირის გადასახადით დაბეგგრის იურიდიულ 
შესაპლებლობას. ესენია: გადასახადების დაწესების და გადახდის 
შემოღების პროცედურები. 

გადასახადის დაწესება – პირეელადი კანონშემოქმედებითი 
მოქმედებაა და ნიშნავს იმ ნორმატიული აქტების მიღებას. რომლის 
მეშვეობითაც განისაზღვრება კონკრეტული გადასახადი სახელმწიფოს 
საგადასახადო სისტემაში. 

გადასახადის შემოღება – მეორადი კანონშემოქმედებითი მოქმედე- 
ბაა და. ნიშნავს იმ შესაბამისი ნორმატიული აქტის მიღებას. რომელ- 
იც არეგულირებს ამა თუ იმ გადასახადის გამოანგარიშებისა და 
ბიუჯეტში (სპეციალურ სახელმწიფო ფონდებში) გადახდის წესს. 

გადასახადების დაწესება და შემოღება ხორციელდება მკაცრად 
განსაზღვრული პროცედერის თანახმად. შემოღებული გადასახადი 
გარკვეული პერიოდის შემდეგ შესაძლებელია გაუქმდეს. გადასახადის 
გაუქმება ნიშნავს დადგენილი წესით მიღებული “რმესაბამისი ნორ- 
მატიული აქტის (კანონის), საფუძველზე გადასახადის გადახდის 
შეწყვეტას. გადასახადი შეიძლება გაუქმდეს: 

« ამა თუ იმ საგადასახადო კანონის გაუქმებით; 
«იმ ნორმატიული აქტის მოქმედების ვადის გასვლით. რომლითაც 

შემოღებული იყო ესა თუ ის გადასახადი. 
დღეისათვის საქართველოს საგადასახადო სისტემა ხასიათდება 

რამდენიმე მნიშვნელოვანი პრინციპით: 
« სავალდებულობის პრინციპი; 
« ერთიანობის პრინციპი; 

« ელასტიურობის პრინციპი; 
« გადასახადების სიმრავლის პრინციპი; 
ი« ადგილობრივი გადასახადების ამომწურავი ნუსხის პრინციპი (I8,86-89|. 
სავალდებულობის პრინციპი. გადასახადის გადახდის სავალდებუ- 

ლობა გადასახადის დეფინიციაშივეა მოცემული: „გადასახადი არი! .. 
ბიუჯეტებში სავალდებულო, უპირობო ფულადი შენატანი ..“. ყველა 
პირი ვალდებულია გადაიხადოს საგადასახადო კოდექსით დაწესებუ- 
ლი საერთო-სახელმწიფოებრივი და ადგილობრივი გადასახადები. 
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რომელთა მიხედეითაც ეს პირი გადასახადის გადამხდელია. 
დაუშვებელია საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებული დებულე- 
ბების დარღვევით დაწესებული ან კოდექსით გა უთვალისწიჩებელი 
გადასახადის გადახდის ვალდებულების ვინმესთვის დაკისრება, 
აგრეთვე, საგადასახადო კოდექსით დადგენილ ვადებზე ადრე გადასახ- 
ადების გადახდევინება დარიცხული გადასახადი არის ვალი სახ- 

ელმწიფოს წინაშე და ექვემდებარება ბიუჯეტში აუცილებელ. გადახ- 
დას. ამასთან, დაუშვებელია ვინმესთეის ინდივიდუალური საგადასახა- 
დო შეღავათების დაწესება. გადასახადის გადაუხდელობა კი იწეევს 
საგადასახადო და სისხლის სამართლებრივ პასუხისმგებლობას. 

ერთიანობის პრინციპი. საფინანსი და საგადასახადო პოლიტიკის. 
აგრეთვე საგადასახდო სისტემის ერთიანობა განმტკიცებულია 

საქართველოს კონსტიტუციით. რომლის მეპ მუხლის თანახმადიად,. 
მხოლოდ საქართველოს უმაღლეს სახელმწიფო ორგანოთა გამგებლობას 
მიეკუთვნება სახელმწიფო ფინანსები და სახელმწიფო სესხი; ფულის 
მოჭრა; საბანკო, საკრედიტო, სადა სღეევიო და საგადასახადო კანონმდე- 
ბლობა. გარდა ამისა, საგადასახადო სისტემის ერთიანობის პრინციპი 
უზსრუნველყოფილია საქართველოს სახელმწიფო საგადასახადო ორგა- 

ნოების ერთიანი ცენტრალისებული სისტემით. აფხასეთისა და აჭარის 
აეტონომიური რესპუბლიკების, აგრეთვე ტერიტორიული საგადასახადო 
ინსპექციები წარმოადგენენ საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს 
საგადასახადო დეპარტამენტის ტერიტორიალურ ორგანოებს და არა. ამ 
სუბიექტების ორგანოებს. სწორედ ამიტომ. დაუშვებელია ისეთი გადასახ- 
ადების დაწესება, რომლებიც არღვევენ ქვეყნის ერთიან ეკონომიკურ 
სივრცეს, ეი. დაუშვებელია ისეთი ადგილობრივი გადასახადების 
შემოღება, რიმლებსაც შეუძლიათ შესღეუდონ საქონლის, სამუმაღრების. 

მომსახურებისა და ფინანსური სახსრების თავისუფალი გადაადგილება 

ერთიანი ეკონომიკური სივრცის ფარგლებში. 
ელასტიურობის პრინციპი. აღნიშჩული პრინციპი ჩამოყალიბდა 

XIX საუკუნის ბოლოს გერმანელი ეკონომისტის ა. ვაგნერის მიერ. 
რომელიც აღნიშნავდა გადასახადებით დაბეგვრისას საჯარო ისტერე- 
სების პრიორიტეტს კერძო ინტერესებთან მედარებით. ელასტიურობის 
პრინციპის შესაბამისად, გადასახადები და ზოგიერთი საგადასახადო 
მექანისმები შეიძლება ოპერატიულად შეიცვალოს საგადასახადს 
ტეირთის შემცირების ან გაზრდის მიმართულებით სახელმწიფოს 
ობიექტური საჭიროებებისა და შესაძლებლობების შესაბამისად. სა'სM- 
გადოებრივ-პოლიტიკური და ეკონომიკური სიტ'ჟყაციების (ავალებად- 
ბის შესაბამისად სახელმწიფოს უნდა გააჩნდეს ადაპტირების და ადეკ- 
ვგატური რეაგირების შესაძლებლობა ახალ ეკონომიკურ და პოლი- 
ტიკურ პირობებსე გარდა ამისა. გადასახადებით დაბეგვრის 
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ელასტიურობა ვლინდება ქვეყნის საგადასახადო კანონმდებლობაში 
სამართლებრივი ხარვესების რეგულარულ "“მევსებამი. უმრავლეს 
შემთხვევაში, ელასტიურობის პრინციპი ვლინდება გადასახადების 
გადახდისაგან თავის ამრიდებელ გადამხდელთა ნაწილის აქტიური 
მოქმედებების საპირისპიროდ, სახელმწიფის კონტრ“სომების სახით. 
ამასთან ერთად ელასტიურობა, პირველ რიგში ნიშნავს საგადასახადო 
სისტემის ეტაპობრიე განვითარებას. მაგრამ არავითარ შემთხვევაში არ 
ნიშნავს მის ხარისხობრივ რეფორმირებას. 

გადასახადების სიმრავლის პრინციპი მოცემული პრინციპის 
თანახმად, სახელმწიფოს საგადასახადო სისტემა უნდა იყოს დაფუძ- 
ნებული დიფერენცირებული გადასახადებისა და დაბეგერის თობიექტე- 
ბის ერთობლიობასე სხვადასხვა გადასახადებისა და დაბეგვრის 
ობიექტების კომბინაციამ უნდა შექმნას ისეთი სისტემა, რომელიც 
გადაანაწილებს საგადასახადო ტვირთს გადასახადის გადამხდელე- 
ბზე. გარდა ამისა, აღნიშნული პრინციპის თანახმად. დაუშვებელია 
„ერთი გადასახადის ბიუჯეტის“ არსებობა, ვინაიდან ეკონომიკური და 
პოლიტიკური სიტუაციების მოულოდნელმა ცვლილებებმა შეიძლება 
საფრთხის წინაშე დააყენოს ბიუჯეტის საშემოსავლო ნაწილის 
შესრულება. გადასახადების სიმრავლე საშუალებას აძლევს სახ- 
ელმწიფოს, გაატაროს მოქნილი საგადასახადო პოლიტიკა. 
გაათანაბროს და ფსიქოლოგიურად ნაკლებად შესამჩნევი გახადოს 
საერთო საგადასახადო ტვირთი, ზემოქმედება მოახდინოს მოხმარებასა 
და დაგროვებაზე და ა.შ. 

ადგილობრივი გადასახადების ამიმწურავი ნუსხის პრინციპი. 
საქართველოს ერთიანი ეკონომიკური სივრცე განაპირობებს 
საქართველოს სახელმწიფოს პოლიტიკას საგადასახადო 
შემოსავლების უნიფიკაციაზსე. ამ მისანს ემსახურება ადგილიბრივი 
გადასახადების ამომწურავი ნუსხის პრინციპი, რომლებიც შეიძლება 
შემოღებულ იქნეს ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოების 
მიერ. ადგილობრივი თვითმმართველობის წარმომადგენლოიბით ორგა- 
ნოებს შეუძლიათ შემოიღონ მხოლოდ საგადასახადო კოდექსით დაწე- 
სებული ადგილობრივი გადასახადები. ე.ი. მათ უფლება არა აქეთ 
შემოიღონ ისეთი დამატებითი გადასახადები, რომლებიც არ არის 
გათვალისწინებული საქართველოს კანონმდებლობით, ასევე 
გაზარდონ საქართველოს საგადასახადო კოდექსით დაწესებული 
გადასახადის განაკეეთები. : 

საქართველოს საგადასახადო სისტემის ფორმირებისა და ფუნქ- 
ციონირების ჭსოგადი პრინციპები, საგადასახადი სისტემაში შემავალი 
გადასახადების აკრეფასთან და გადახდასთან დაკავშირებული ურთი- 
ერთობები, გადასახადის გადამხდელებისა და საგადასახადო ორგანოე- 
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ბის სამართლებრივი მდგომარეობა, საგადასახადო კანონმდებლობის 
დარღვევისათვის პასუხისმგებლიბა, საგადასახადო ორგანოებისა და 
მათი თანამდებობის პირების არამარლთსომიერ მიოქმედებათა 
გასაჩივრების წესი და პირობები რეგულირდება სამართლებრივი 
ნორმებით. აღნიშნული ნორმების ერთობლიობა ქმჩის საგადასახადო 
სამართალს, რომელიც საფინანსო სამართლის ერთ-ერთი ქვედარგია. 

17.2. გადასახადის გაღამხდელები ლა საგალასახა– 
ღო აგენტუბი 

საგადასახადო სისტემაში ერთ-ერთი ცენტრალური ადგილი 
უჭირავთ გადასახადის გადამხდელებს და საგადასახადო აგენტებს. 
გადასახადის გადამხდელის ცნება გაცილებით უფრო ადრე გაჩნდა. 
ვიდრე საგადასახადო აგენტისა და იგი პრაქტიკულად “უტოლდება 
გადასახადების შემოღების პერიიდს. ამჟამად გადასახადის 

გადამხდელის დეფინიცია უფრო გაფართოედა და ვალდებულებებიც 
შესაბამისად უფრო მრაევლისმომცველია. რაც შეეხება საგადასახადო 
აგენტს, ადრეულ წლებში საგადასახადო აგენტებად ითელებოდნენ 
საგადასახადო ინსპექციების თანამდებობის პირები, რომლებიც ახორ- 
ციელებდნენ საგადასახადო და სადასღეევო შენატანების მიღებას 
სოფლის მოსახლეობიდან თავდაპირველად საგადასახადო აგენტი 
აგრეთვე აწარმოებდა გადასახადის გადამხდელთა და დაბეგერის 
ობიექტების აღრიცხვას, ანგარიშობდა შენატანებს.თვალყურს ადეენებ- 
და მათ ჩარიცხვას ურიგებდა მოქალაქეეს საგადასახადო 
შეტყობინებებს. ამჟამად კი საგადასახადო აგენტის ცნებამ “თუეჯრო 
ფართო ხასიათი და დატვირთვა მიიღო. 

საქართველოს საგადასახადო კოდექსის მიხედვით. გადასახადის 
გადამხდელი არის პირი (ფიზიკური ან იურიდიული პირი, მიუხედავად 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმისა) რომელსაც გააჩნია 
გადასახადის გადახდის ვალდებულება. გადასახადის გადახდის 
ვალდებულება წითელი ზოლივით გასდევს სწორედ მთელ საგადასახ- 
ადო კანონმდებლობას და სხეა საკითხები მნიშვნელოვანწილად 
მასსეა დამოკიდებული. თუმცა,გადასახადის გადამხდელის დეყინიცია 
მხოლოდ გადასახადის გადახდის ვალდებულებით არ 
შემოიფარგლება. გადასახადის გადამხდელის უმთავრესი ატრიბეტი 
არს საგადასახადო ინსპექციამი რეგისტრაციის შედეგად 
მინიჭებული 9-ნიშნა საიდენტიფიკაციო ნომერი (მუხლი 10). 
გადასახადის გადამხდელს საგადასახადო კოდექსის დ„ცალკეული 
მუხლების მიხედვით (მაგ. მუხლი 4!) სხვა ისეთი ვალდებულებებიც 
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გააჩნია. როგორიცაა გადასახადების გამოანგარიშება. საგადასახადო 
დეკლარაციების ჩაბარება მიმსახურე საგადასახადო ინსჰექციაში და 
ა.შ. ყველა ეს ვალდებულება წარმოადგენს დამხმარე ვალდებულებას 
გადამხდელის უმთავრესი ვალდებულების შესასრულებლად – 
გადასახადის გადასახდელად. 

საგადასახადო აგენტი არის პირი, რომელიც საგადასახადო კოდექ- 
სის (კალკეული მუხლების შესაბამისად ასრულებს გადასახადის 
გადამხდელის საგადასახადო ვალდებულებას. ეი. საგადასახადო 
აგენტისთვის განსასღვრულია ის პირობები და წესები.რითა(; მან უნდა 
შეასრულოს გადასასადის გადამხდელის საგადასახადო ვალდებულება. 
ეს წესები იმდენად გაფანტულია საგადასახადა კოდექსში (მაგ. 
მუხლები 44, 45, 51, 52. 96. 97 და ა.მ... რომ ერთიანი დეყინიციის 

შემუშავება საგადასახადო აგენტისთევის საკმაოდ დიდ სირთულესთან 
არის დაკავშირებული. საგადასახადო აგენტის ყვეელასე ტიპური და 

გავრცელებული მაგალითია დამქირავებელი, რომელიც უკავებს 
საშემოსავლო გადასახადს დაქირავებულ პირებს და რიცხავს 
ბიუჯეტში; ან კიდეე საკონსულტაციო ფირმა. რომელიც საბუღალტრი 
მომსახურებას უწევს გადასახადის გადამხდელს მასთან გაფორმებული 
ხელშეკრულების საფუძეელსე და მის ნაცელად ახიარციელებს 
ბიუჯეტთან ანგარიშწორებას საგადასახადო აგენტს გადასახადის 
გადამხდელისგან ერთი უმთავრესი ფაქტორი განასხვავებს: საგადასახ- 
ადო აგენტი გადასახადის გადამხდელის საგადასახადო ვალდებულე- 
ბას ასრულებს,მაშინ როცა გადასახადის გადამხდელი აგენტის გარეშე 
– თვითონ ასრულებს მას. საგადასახადო აგენტი იმაგდროულად 
გადასახადის გადამხდელიცაა (რობორც საგადასახადია თორგანო“ში 
რეგისტრირებული პირი), მაშინ როცა გაღასახადის გადამხდელი იმავ- 
დროულად ყოველთვის არ არის საგადასახადო აგენტი (თუ ის არ 
ასრულებს აგენტის ფუნქციას, ჩვეულებრივი გადამხდელია). 

გადასახადის გადამხდელი და საგადასახადო აგენტი უფლებათა და 
მოვალეობათა თვალსასრისით გათანაბრებულნი არიან ერთმანეთთან. 
თუმცა საგადასახადო კოდექსის 42-ე მუხლით განსაზღვრულია საგადასახ- 
ადო აგენტთა ისეთი დამატებითი ვალდებულებები (მაგ. ალრიცხოს 
ყოველი გადასახადის გადამხდელისთვის დარიცხული შემოსავლები), რომ- 
ლებიც გადასახადის გადამხდელს არ გააჩნია. შესაბამისად, მოელ რიგ 

შემთხვევებში საგადასახადო აგენტთა ვალდებულებები გაცილებით მეტია. 

ვიდრე გადასახადის გადამხელთა ვალდებულებები. 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსით, საქართველოს საგადასახ- 

ადო ორგანოების ძირითადი ფუნქციებია: 
« თავისი კომპეტენციის ფარგლებში საგადასახადო კანონმდებლო- 

ბის დაცვასა და შესრულებაზე კონტროლის უსრუნველყოჯკა; 
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« გადასახადით დაბეგერის საკითხებბე კანონპროექტებისა და 
სახელმწიფოთაშორისი ხელშეკრულებების პროექტების მომსადებაში 
მონაწილეობა; 

« გადასახადის გადამხდელისათვის მისი უფლებებისა და მოვალე- 
ობების შესახებ ინფორმაციის მიწოდება; 

« გადასახადის გადამხდელისათვის საგადასახადო კანონმდებლიე- 
ბის (კჟვლილებების შესახებ ინფორმაციის დროულად მიწოდება; 
ს « თავისი კომპეტენციის ფარგლებში გადასახადების აღმინისტრირე- 

ა, 
საქართველოს საგადასახადო ორგანოების სისტემა მუდმივ 

ცელილებებს განიცდიდა უკანასკნელ ცვლილებათა შედეგად, 
საქართველოში ჩამოყალიბდა შემდეგი საგადასახადო ორგანოები: 

ქ. თბილისის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. თბილისი; 
ბათუმის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. ბათუმი; 
რუსთავის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. რუსთავი; 
ქუთაისის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. ქუთაისი; 
ფოთის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. ფოთი; 
გორის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. გორი; 
თელავის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. თელავი; 
ახალციხის საგადასახადო ინსპექცია – ქ. ახალციხე; 
აფხაზეთის ა/რ საგადასახადო ინსპექცია – ქ. თბილისი. ეუკოლ 

ბერიძის 6; 

» აქციზსის გადამხდელთა ინსპექცია – ქ. თბილისი.ც. დადიანის 30: 
» მსხვილ გადამხდელთა ინსპექცია – ქ. თბილისი. სანდრო ეულის I. 

აღნიშნულ ინსპექციებს (გარდა აფხაზეთის. აქცისის და მსხეილ 

გადამხდელთა ინსპექციებისა) რეგიონალური პრინციპით ექეემდე- 

ბარებიან რაიონული განყოფილებები. მაგ. თელავის საგადასახადო 
ინსპექციეში შედის სიღნაღის, ლაგოდეხის, ყვარლის და ა.შ. კახეთის 
რეგიონში შემავალი რაიონული განყოფილებები. 

V 
V 

7 
7 

7 
7 

7 
7 

” 

17.3. გადასახადების სახეები და მაყწყი როლი 
საქართველოს საბიუჯეგო შემოსავლებში 

საქართველოს საბიუჯეტო შემოსავლების დაახლოებით 60-80% და 

ზოგ “შემთხვევაში მეტიც (იხ ცხრილი #7.) ყრველწლიურად 

საგადასახადო შემოსაელებსე (გადასახადების სახით აკრეფილ 
შემოსავლებზე) მოდის, ამიტომაც საგადასახადო პოლიტიკის სწორად 
განსასღვრას და გადასახადების კარგ ადმინისტრირებას უდიდესი 
მნიშვნელობა აქვს საბიუჯეტო პროცესსა და ქვეყნის პოლიტიკაში. 
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ცხრილი M)17.1 
საგადასახადო შემოსავლების წილი საბიუჯეტო შემოსავლებში 

199920005 წლებში 

მაჩყვნებლები 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 
მთლიანი შიდა პროსუქტი, 5669 | 6.015 | 6.648 | 7.456 | 8.565 | 9.§00 · IV.ყიი 
მლნ. ლარი 

სახელმწიფო ბი'ეჯეტის , 

შემოსავლები და გრანტები, 650 | 640 | 790 818 932 | Iნ22 2.503 

  

  

  

  

მლნ. ლარი . 

საგადასახადო შემოსაელები.. | კეკ | კვვ | 63) | 723 | 807 | 1.198 ; 1.836 
მლნ. ლარი 

სახელმწიფო ბიუჯეტის 
შემოსავლებისა და გრანტების | 1I5 | 10.6 LI.1 II.0 1090 | 169 232 
წილი მშა-ში. % 
  

საგადასახადო შემოსავლების 2 22 | 
დილი მშპ-ში, % 73 3 9.5 9.7 94 I22 | 170 

საგადასასადო შემოსავლების : 
წილი მთლიან საბი'ეჯეტო 637 | 684 | 852 | §83 | 365 | 724; 733 
შემოსავლეტში, % 

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი. 

                
  

საშემოსავლო გადასახადის გადამხდელები არიან რე სიდენტი და 
არარეზიდენტი ფიზიკური პირები, რომლებიც შემოსავალს იღებენ 
საქართველოში არსებული წყაროდან საშემოსავლო გადასახადს 
ბიუჯეტში ჩარიცხულ თანხებს შორის ერთ-ერთი მნიშენელოვანი ადგ- 
ილი უკავია და იგი წარმოადგენს მოსახლეობის ძირითად გადასახ- 
ადს დაქირავებით მუშაობიდან. 

მოგების გადასახადის გადამხდელები არიან საქართველოს საწარ- 
მოები და უცხოური საწარმოები (რომლებიც საქართველოში საქმი- 
ანობას ახორციელებენ მუდმივი დაწესებულების მეშვეობით ან/და 
შემოსავალს იღებენ საქართველოში არსებული წყაროდან). 

საწარმოთა დასაბეგრი მოგება იბეგრება 20%-იანი განაკვეთით. 
გარდა ნავთობისა და გაზის ოპერაციებით მიღებული მოგების. 
რომელიც იბეგრება 10%-იანი განაკვეთით („ნავთობისა და გაზის 
შესახებ“ საქართველოს კანონით განსასღვრული ხელშეკრულებების 
განხორციელებით მიღებული მოგება, თუ ეს ხელშეკრულებები დადე- 
ბულია 1998 წლის 1 იანერამდე). 

დამატებული ღირებულების გადასახადი (დღგ) ერთ-ერთ ყველაზე 
მნიშვნელოვან გადასახადს წარმოადგენს მისი აკრეფის სქემა 
შემუშავებულ იქნა ფრანგი ეკონომისტი მ. ლორეს მიერ 1954 წელს. 
მიუხედავად იმისა, რომ 1953 წლამდე დამატებული ღირებულების 
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მაჩვენებლები გადასახადით დაბეგვრის სისტემაში არ გამოიყენებოდა, 

მას ფართოდ იყენებდნენ სტატისტიკური მისნებისათვის. მაგალითად. 
აშშ-ში აღნიშნული მაჩვენებელი 1870 წლიდან გამოიყენებოდა სამ- 
რეწველო პროდუქციი მოცულობის დასახასიათებლად, ევროპის 
ქვეყნებში კი მან ფართო გავრცელება მე-20 საუკენის ოცდაათიან- 
ორმოცდაათიან წლებში ჰპოვა. 

დამატებული ღირებულება წარმოადგენს საქონლის (სამუშაოებისა და 
მომსახურების ღირებულების იმ ნაწილს, რ“ომელსაც მწარმოებელი 
ამატებს მესამე პირისგან “შეძენილი იმ ნედლეულის, მასალების, 
სამუშაოსა და მომსახურების ღირებულებას,რომლებიც გამოიყენება წარ- 
მოების პროცესში. დღგ-ის გადახდის ტეირთი საბოლოოდ მომხმარებელს 
აწვება და ამიტომ მას არაპირდაპირ გადასახადებს მიაკუთვნებენ. 

დამატებული ღირებულების გადასახადის გადამხდელად ითელება 
პირიი რომელიც რეგისტრირებულია ან ვალდებულია გატარდეს 
რეგისტრაციაში დღგ-ის გადამხდელად. პირი, რომელიც არ არის დღაგ- 
ის გადამხდელი, მაგრამ ახორციელებს საქონლის დასაბეგრ იმპორტს 
საქართეელოში,დღგ-ის გადამხდელად ითელება მხოლიდ ამ იმპორტ!ე. 
არარეზიდენტი, რომელიც ეწევა მომსახურებას საქართველოში დღგ-ის 
გადამხდელად რეგისტრაციისა და მუდმივი დაწესებულების გარეშე. 
დღგ-ის გადამხდელად ითვლება ამ მომსახურებასე და ექვემდებარება 
უკუდაბეგვრას დღგ-იი–ს გადამხდელად რეგისტრაციის წესს 
განსაზღვრავს საქართველოს ფინანსთა მინისტრი. საგადასახადო 
ორგანო ვალდებულია პირი გაატაროს დლღგ-ის გადამხდელთა 
რეესტრში და მისცეს მას საქართველოს ფინანსთა მინისტრის მიერ 
დადგენილი ფორმის სარეგისტრაციო სერტიფიკატი განცხადების 
წარდგენიდან არა უგვიანეს მომდევნო დღისა. დღგ-ის გადამხდელად 
რეგისტრირებული პირი ვალდებულია გამოიყენის გადასახადის 
გადამხდელის საიდენტიფიკაციო ნომერი და სერტიფიკატის ნომერი 
ყველა ანგარიშ-ფაქტურაში და საგადასახადო ორგანოსათვის წარდგე- 
ნილ ყველა დეკლარაციასა და ოფიციალურ შეტყობინებაში. 

დღგ-ის განაკვეთი შეადგენს დასაბეგრი ბრუნვის ან დასაბეგრი 
იმპორტის თანხის 18 პროცენტს. 

უკანასკნელი წლების საქართველოს საბიუჯეტო შემოსავლებში 
მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს აქციზს. 2001-2005 წლებში მთლიან 
საგადასახადო შემოსავლებში აქცისის სახით მობილისებული სახს- 
რების ხვედრითი წილი ყოველწლიურად 8-დან L2 პროცენტამდე მერ- 
ყეობდა. გადასახადის ეს სახეობა 1992 წელს იქნა შემოღებული. ამ 
დროიდან დღემდე, აქცისური პროდუქციის სახეობები და განაკვეთები, 
ასევე მათი დაბეგერისა და ადმინისტრირების წესები საქართველოში 
რამდენჯერმე შეიცვალა. 
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2005 წლის 1 იანვრიდან სააქცისო პროდუქციის დაწესებულ ნუსხას 
დაემატა შავი და ფერადი ლითონების ჯართი. ამავე პერიოდიდან 
აქციზური პროდუქციის ძირითად სახეობებზე გაისარდა აქცისის 
განაკვეთები (ცხრილი M!172) აქციხი წარმოადგენს არაპირდაპირ 
გადასახადს, რომელიც შედის აქცისური საქონლის სარეალი საციო 
ფასში. საქართველოში აქციზი შემოღებულ იქნა 1992 წლის 15 მარტიდან. 

აქციზი, როგორც წესი, წესდება მასობრივი მოხმარების საქონელზე 
და იგი შედის განსაზღვრული საქონლის ფასში. მრავალსაფეხურიანი 
დღგ-ისაგან განსხვავებით, აქციზის გადახდა წარმოებს ბიუჯეტში 
ერთხელ, აქციზური საქონლის მწარმოებლის ან იმპორტიორის მიერ 
და ფაქტობრივად მისი ტვირთი საქონლის მომხმარებელსე გადადის. 
სწორედ ამიტომ, არაპირდაპირი გადასახადები და მ.შ. აქციზი ატარებს 

რეგრესულ ხასიათს. აქციზი ერთ შემთხვევაში წარმოადგენს ბიჯე- 
ჯეტის შევსების ერთ-ერთ მნიშვნელოვან წყაროს, ხოლი მეორე 
შემთხვევში მოთხოვნილებისა და მიწოდების რეგულირების 
საშუალებას. აქცისი ზღუდავს ზსემოგების მიღებას. სწორედ ამ 
მიზნით მთელ რიგ ქეეყნებში აქცისით იბეგრება მინერალური 
ნედლეულის მომპოვებელი კომპანიები. იმისათვის. რომ შემსუბუქდეს 
აქციზის ნეგატიური ზემოქმედება მოსახლეობის ნაკლებად უზხრუნვე- 
ლყოფილი ფენებისათვის, აქციზური საქონლის რიცხვში ტრადიციუ- 
ლად შედის ფუფუნების საგნები (საიუველირო ნაწარმი, ბეწვეული, 
მსუბუქი ავტომანქანები და ა.შ.). 

საქართველოში აქცისური საქონლის ნუსხა განსასღვრულია სა- 
ქართველოს საგადასახადო კოდექსით. აქცისის მოქმედი განაკვეთები 
იყოფა სპეციფიკურ (რომლებიც დადგენილია მყარ თანხებში) და 

ადვალურ (პროცენტულ) განაკვეთებად. 
დამქირავებლისათვის სოციალური გადასახადით დაბეგვრის (ებიექ- 

ტია ხელფასის სახით მიღებული შემოსავლები, რომელსაც განეკუთვნება 
ფიზიკური პირის მიერ დაქირავებით მუმაობის მედეგად მიღებული 
ნებისმიერი სასღაური ან სარგებელი,მათ შორის წინა სამუშაო ადგილი- 
დან პენსიის ან სხვა სახით მიღებული შემოსავალი ან შემოსავალი 
მომავალი სამუშაო ადგილიდან; საწარმო/ორგანისაცია ან მეწარმე 
ფიზიკური პირი, რომელიც საქართველოში გაწეულ მომსახურებას 
უნაზღაურებს საგადასახადო ორგანოში გადამხდელად არარეგისტრირე- 
ბულ ფიზიკურ პირებს, სოციალური გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია 
მომსახურების გაწევისათვის გადახდილი სასღაური ან სარგებელი; 
ამხანაგობებისათვის სოციალური გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია 
სამეწარმეო საქმიანობით მიღებული დასაბეგრი შემოსავალი. რომელიც 
განისასღვრება საშემოსავლო გადასახადის შესახებ საგადასახადო 
კოდექსით გათვალისწინებული დებულებათა შესაბამისად. 
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ცხრილი M17.2. 

აქციზის განაკვეთები საქართველოში 2005 წლის I იანვრამდე და 
შემდგომ პერიოდში ძირითად აქციზურ პროდუქციაზე 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ანა, 
აქციზური პროდუქციის ზომის | 200§ წლის 1 | ”'” წლის ათის 

სახეობა ერთეული | იანვრამდე | „ანვრიდან | 'რნა/პ 
ლება 

ცქრიალა და "მუშსუნა +02 
ღვინოები (მათ შორის 1ლიტრ. 05 ლარი 07 ლარი » 
შამპანური) ღარი 
შემაგრებული ღვინოები 

ჩამოსხმული 1ლიტრ. 10 ლარი 12 ლარი +02 
ჩამოსასხმელი 05 ლარი 0.7 ლარი ლარი 

+02 ლ, 

ეთილის სპირტი 1Mლიტრ. 07 ლარი 13 ლარი +05 
ლარი 

სპირტიანი. სასმელები, რომლიე- 
ბიც მიღებულია ყურძნის ღვინის | Iლიტრ. | 20 ლარი 23 ლარ | ი 
ან ჭაჭის დისტილაციით ლარი 
ეისკი, რომი, ტაფია, ჯინი და | )ლიტრ. 20 ლარი 25 ლარი +05 
ღვინის ნაყენი ჯარი 
არაყი ლიტრ. 10 ლარი 15 ლარი +05 

ლარი 

ლიქიორი და ტკბილი ნაყენი 1ლიტრ. 20 ლარი 23 ლარი +04 
ლარი 

"ედი 1ლიტრ. 0.1– ლარი 02 ლარი 1008ლარი 
ა. თამბაქოს ნაწარმის იმპორ - 
ტი (თამბაქო “ ნედლეულის 
გარდა); 1 ღერი 06 ლარი 09 ლარი +013 
- სიგარა, სიგარელა 20 ღერი 04 ლარი 09 ლარი ლარი 
- ფილტრიანი სიგარეტი 20 ღერი 02 ლარი 0-ს ლარი +05 
- ყეელა დანარჩენი უფილტრო ლარი 
სიგარეტი და პაპიროსი 1)გ 20 ლარი 20 ლარი +0.I 

- სამრეწველო. დამზადების. სხვა ლარი 
თამბაქო და თამბაქოს 

ჯაზრეწველო შემცვლელები 1 ღერი 06 ლარი 0,7 ლარი +00 
ადგილობრივილ წარმოების | 20 ღერი | 025 ლარი 0.7 ლარი ლარი 

თამბაქის სრა (თამბაქოს 
ნედლეულის გარდა; 20 ღერ | 0.I ლარი 0.2 ლარი 
- სიგარა, სიგარელა 40. 
- ფილტრიანი სიგარეტი 18გ 20 ლარი 20 ლარი ლარი 
- ყეელა დანარჩენი უფილტრო +045 
სიგარეტი და პაპიროსი ლიარი 

- სამრეწეელო დამზადების +. 
სხეა თამბაქო და თამბაქოს ლარი 

სამრეწველო შემცვლელები 
+იი 
ლარი             
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ძრავის 
მოც'ელობი 

' საბაჟო ს ს” სე 
მსუბუქი აეტომობილები ღირებულების | 0.5-დან 1.5 – 

15% ლარამდე. 
წლოვანები 
ს მისედეით 

ნავთობის დისტილატებთ 
მსუბუქი (ბენ'სინი) 1 ტონა 200 ლარი 250 ლარი +50 
საშუალო (ნავთი) 200 ლარი 220 ღიარი ლხარი 
მძიმე (დისელი) 100 ლარი 150 ლარი +20 

ლარი 

150 
ლარი 

შაეი ან/და ფერადი 
ლითონების ჯართის 1 ტონა ლიი 25 ლარი – 
ექსპორტი   
  

წყარო: „საქართველოს ეკონომიკური ტენდენციები“, კვარტალური 
მიმოხილვა. მარტი 2006, CL?L#C. 

შენიშვნა ” აღნიშნული პროდუქცია 2005 წლის !| იანვრამდე 
აქცისით არ იბეგრებოდა 

სოციალური გადასახადის განაკვეთი შეადგენს დაბეგერის (ები- 
ექტის 20 პროცენტს. 

2001 წლიდან სოციალური და საშემოსავლო გადასახადის 
განაკვეთი ერთად 25% იქნება. 

ქონების გადასახადი საქართველოს საგადასახადო კიდექსის შესა- 
ბამისად განეკუთვნება ადგილობრივ გადასახადს, ამიტომ მისი 

შემოღების უფლება საგადასახადო კოდექსით დადგენილი “სღვრის 
ფარგლებში გააჩნიათ ადგილობრივი თვითმმართველობის წარმიომად- 
გენლობით (ლირგანოებს – საკრებულოებს. 

საქართველოს საწარმოსათვის უცხოური საწარმოსათვის. 
ორგანისაციებისათვის (გარდა მიწისა) ქონების გადასახადის 
განაკვეთი განისაზღვრება საშუალო წლიური საბალანსო ნარჩენი 
ღირებულების (გამოიანგარიშება წლის დასაწყისისა და წლის 
ბოლოსათვის აქტივების საშუალო ღირებულების მიხედვით) არა 
უმეტეს 1 პროცენტის ოდენობით. 

ფისიკური პირების მიერ ეკონომიკური საქმიანობისათვის გამო- 
ყენებულ ქონებაზე გადასახადის განაკვეთი განისა'სღვრება ქონების 
ღირებულების არა უმეტეს 1 პროცენტის ოდენობით. 

სათამაშო ბისნესის გადასახადი. სათამაშო ბიზნესის გადასახადი. 
ისევე როგორც ქონების გადასახადი. საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსის შესაბამისად განეკუთვნება ადგილიბრიე გადასახადს. ამიტ- 
ომ მისი შემოღების უფლება საგადასახადო კოდექსით დადგენილი 
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ზღვრის ფარგლებმი გააჩნიათ ადგილობრივი თეითმმართველიბის 
წარმომადგენლობით ორგანოებს – საკრებულოებს. 

სათამაშო ბისნესის გადასახადის განაკვეთების დიყერენცირება 
ხდება სათამაშო ბიზნესის სახეობის მიხეღვით. 

გადასახადს, როგორც ასეთს, ბისნესისათვის მხილოდ შეზღუღვითი 
ხასიათი აქვს წარმოების საერთი “სრდასე “რემოქმედების 
თვალსაზრისით. დასავლეთის ეკონომიკურ ლიტერატურაში 
მათემატიკურ-სტატისტიკური მეთოდებით დამაჯერებლად არის 
დასაბუთებული, რიმ სხვა თანაბარ პირობებში, ფულის ყოველი 
ერთეული მეტ ""უკუგებასს იძლევა უშუალოდ ბისჩესის მიერ 
გამოყენებისას, ვიდრე ბიუჯეტის მეშვეობით განაწილებისას. მასტიმ- 
ულირებელი (ე.ი. ეკონომიკური ზრდის უზრუნველმყოფი) ხასიათი 
შეიძლება პქონდეს გადასახადის მხოლოდ ერთი მიმართულებით 
ცვლილებას – მისი საერთო მოცულობის შემცირებას. ამიტომ არის,რ“იმ 
განვითარებულ ქვეყნებში, როდესაც ეკონომიკური სრდის პრობლემები 
დგება, როგორც წესი, გადასახადების საერთო მიცულობის “შემცირებას 
ცდილობენ. გადასახადმა, განსაკუთრებით კი მისი განაკვეთის (ევლილე- 
ბებმა, დიფერენციაციამ და შეღავათებმა. წარმოების მოცულობა'სე.“სემო- 
ქმედების თვალსასრისით შეიძლება მხოლიდ მიმმართველი, მარეგ- 
ულირებელი, მიზანშეწონილი სტრუქტერული („ცვლილებების უზრუნ- 
ველმყოფელი როლი შეასრულოს, ამიტომ უფრო მართლზთომივრია. 
ფისკალურთან ერთად, გადასახადის ფუნქციის მარეგულირებელი და 
სტაბილიზაციური ხასიათის ხაზგასმა, ვიდრე მასტიმულირებელისა. 

საგადასახადო ტვირთის ოპტიმალური სიდიდე ნებისმიერი სახ- 
ელმწიფოს პრობლემაა. ზოგჯერ, როგორც სპეციალურ. ასევე პჰუბლი- 
ცისტურ ლიტერატურამი არსებობს მოსასრება იმის თაობასე. რომ 
რაც უფრო დაბალია საგადასახადო ტვირთი,მით უფრო დინამიურად 
ვითარდება სახელმწიფოს ეკონომიკა: რაც ნაკლებია გადასახადები. 
მით მაღალია ეკონომიკური ზრდის ტემპი. 

გადასახადები ეკონომიკურ გავლენას ახდენს ბაზრის ყველა კონ- 
ტრაგენტზე დაბეგვრას ექვემდებარება სარჯახო მეურნეობის 
შემოსავლები, სამეწარმეო საქმიანობიდან მიღებული მთლიანი 
შემოსაეალი, შრომის ანაზღაურების ფონდი,მოგება.დივიდენდი და ა.შ. 
გადასახადები ვრცელდება არა მხოლოდ საოჯახო მეურნეობებსა და 
ფირმებზე, არამედ რესურსების (წარმოების ფაქტორების). საქონლისა 
და მომსახურების, კაპიტალის ბაზრებზე. მაშასადამე, გადასახადი ფიგ- 
ურირებს საქმიანი აქტივობის ნებისმიერ დონესე. საგადასახადო 
ტვირთს ატარებს ნებისმიერი სუბიექტი. საგადასახადია ტვირთის 
განაწილების თანაფარდობას მწარმოებელსა და მომხმარებლებზე 
დიდად განსაზღვრავს ბაზრის რაობა. საბასრო სიტუაცია. თუ დარგში 
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არსებობს არა კონკურენცია, არამედ მონოპოლია, მაშინ გადასახადის 
სემოქმედება ამ თანაფარდობასე განსხვავებულია. მონიპოლისტი 
ირჩევს პროდუქციის გამოშვების ისეთ დონეს, რომლის დროსაც 
დამატებითი პროდუქციის წარმოების ხარჯები (სღვრული ხარჯები) 
ტოლი იქნება დამატებითი შემოსავლის (სღვრული შემოსავლის). 
ამრიგად კონკურენციულ ბაზარსე თუ მიწოდება არაელასტიჟურია ან 
მოთხოვნა ელასტიურია გადასახადი მთლიანად დაეკისრებათ მწარ- 
მოებლებს, სოლო, თუ მიწოდება ელასტიურია ან მოთხოვნა არაე- 
ლასტიური, მაშინ გადასახადს მთლიანად მომხმარებლები იხდიან. 
შეიძლება გაიზარდოს უფრო მეტად, ვიდრე გადასახადი. 

საგადასახადო სისტემის ოპტიმისაციის შეფასებას საკუთარი კრი- 
ტერიუმები გააჩნია რომელიც ნათლად წარმოაჩენენ “ზომიერი 
საგადასახადო დაბეგვრის აუცილებლიბას განვითარებული 
ქვეყნებისათვის ცნობილია საგადასახადო სისტემის ხეუოი ძირითადი 
კრიტერიუმი: 

· ეკონომიკური ეფექტიანობა: საგადასახადო სისტემა წინააღმდე- 
გობაში არ უნდა იყოს რესურსების ეფექტიან განაწილებასთან; 

· ადმინისტრაციული უბრალოება: ადმინისტრაციული სისტემა 
მარტივი უნდა იყოს და გამოსაყენებლად შედარებით იაფი; 

· მოქნილობა: საგადასახადო სისტემას უნდა შეეძლის ცელად 
ეკონომიკურ პირობებთან სწრაფი რეაგირება; 

· პოლიტიკური პასუხისმგებლობა: საგადასახადო სისტემა ისე 
უნდა იყოს აგებული, რომ ადამიანები დაარწმუნოს იმაში. რიმ 
ისინი იხდიან იმიტომ, რომ პოლიტიკურ სისტემას შეეძლოს 
სუსტად გამოხატოს მათი უპირატესობა; 

· სამართლიანობა: საგადასახადო სისტემა უნდა იყოს სამართ- 
ლიანი სასოგადოების სხვადასხვა წევრებთან ურთიერთობაში. 

ქვეყანაში საბასრო ეკონომიკის მშენებლობის პროცესში 

საგადასახადო სისტემისადმი უკმაყოფილება და მისი მძლავრი კრი- 
ტიკა უპირატესად გამოწვეულია გადასახადების სამართლიანობის 
დეფიციტით, რომ ისინი ხშირად არასამართლიანად არის მიჩნეული. 

ოპტიმალური საგადასახადო სისტემა გულისხმობს გადასახადით 
დაბეგვრის საყოველთაობას და მოქალაქეთა შორის გადასახადის 
განაწილების თანაბრობას მათი შემოსავლების მიხედვით. 

თანამედროვე საგადასახადო სისტემა როგორც ცივილიზაციის 
ხანგრძლივი განვითარების “შედეგი, მჭიდროდაა დაკავშირებული 
როგორკც ეკონომივიი–ს განვითარებასთან ისე სახელმწიფოს 
განვითარებასთან. 
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17.4. მეწარმეობაზსე ახალი საგაღდღასახაღო 
სიჩსბემის გავლენის შქღეგები 

საგადასახადო სისტემაში არსებული ნეგატიური მხარეების აღმო- 
ფხერისა და სისტემის ახლებურად მოწესრიგების მისჩით. საქართ- 
ველოს მთავრობაში 2000 წლის შემოდაომასე მომსადდა და 

საქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებულ იქნა საქართველოს 
ახალი საგადასახადო კოდექსი. ეს კოდექსი 2005 წლის | იანვრიდან 
ამოქმედდა და ადრე არსებულ კოდექსთან შედარებით მნი შეჩელოვანი 
სიახლეები შემოგეთავაზა. კერძოდ: 

# გადასახადის სახეობები 2L-დან 7-მდე შემცირდა. ასევე მემცირ- 
და ზოგიერთი მათგანის განაკვეთები; 

#« სადავო საკითხების განხილვის გამჭვირვალეობისა და მარ- 
ტივი მექანიზმის ფორმირების უსრუნეელყოფის მიზნიი), (კალ- 
სახად ჩამოყალიბდა დავების განხილვის პროცედურები და 
სტადიები: 
– საგადასახადო ინსპექცია; 

– საგადასახადო დეპარტამენტი; 
– ფინანსთა სამინისტროსთან არსებული დავების განხილვის 

საბჭო; 

– სასამართლო. 
#« ადმინისტრირების ლიბერალიზაციის მიზნით, გათვალისწინებულ 

იქნა შემდეგი: 
– ვადაგადაცილებული დავალიანებებისათვის შემცირდა 

საურავის პროცენტი ყოველდლიური 0,|I5%-დან (წლიური 54,7%) 
0,07%-მდე (წლიური 24,1%); 

– საგადასახადო კოდექსშივე განისაზღერა პასუხისმგებლო- 
ბის ზომები საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვევისათვის; 

– კეთილსინდისიერ გადამხდელს მიეცა საგადასახადო ვალ- 
დებულების გადავადების უფლება 3 და 6 თვემდე ვადით 
შესაბამისი პროცედურების გავლის შემდეგ; 

– მოხდა საგადასახადო კალენდარის უნიფიცირება. ყიველ- 
თვიურად გადასახდელი გადასახადის გამოანგარიშებისა და გადახდის 
ვადა განისასღვრა საანგარიშო თვის მომდევნო თვის 15 რიცხვით. 
= მთლიანად შეიცვალა საგადასახადო კოდექსის სტრუქტურა და 

წყობა. კერძოდ, კოდექსი შედგება 2 წიგნისაგან: 
1. ზოგადი დებულებანი: განსასღვრავს.როგორც გადამხდელის. 
ასევე საგადასახადო ორგანოების უფლებებს. მიივალეობებსა 
და პასუხისმგებლობას. აგრეთვე გადასახადებისათვის საერთო 

ჩრ; I" I.I დადას. სადო ჯ ლლ უდებ, I –____-_- ს. 
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საგადასახადო სამართალდარღვევათა სახეობებს და პასუხის- 
მგებლობის ფორმებს საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვე- 
ვისათვის, საგადასახადო დავებს და მათი მოგვარების ფორმებს, 
2. სპეციალური დებულებანი: აწესებს და არეგულირებს კ'ინკრე- 

ტულ გადასახადებს და მათი ადმინისტრირების “სიიგად წესებს 

# გადასახადები,ისევე როგორც ძველი საგადასახადო კოდექსით. 
დაყოფილია საერთო-სახელმწიფოებრივ და ადგილობრივ გადა- 
სახადებად (იხ. ცხრილი M17.3.. 

საგადასახადო კოდექსში ცვლილებები ყველაზე მეტად ნეგატიურად 
თამბაქოს ინდუსტრიას შეეხო. აქცისის აღრე მოქმედი განაკვეთები 

იყი სპეციფიკური განაკვეთები. რომლებიც დადგენილი იყო ან მყარ 

თანხებში ან ადეალერი (პროცენტული) განაკვეთების სახით. 

მაგალითად, მსუბუქ ავტომობილებსე და ბუნებრივი აირის კ“ონდენ- 
სატზე გამოიყენებოდა ადვალური განაკვეთები, ხილო ალკოჰოლიან 
სასმელებზე და თამბაქოს ნაწარმსე - სპეციფიკური განაკვეთები. 
ამჟამად ყველა განაკვეთი მყარ თანხებშია დაფიქსირებული და მიბმუ- 
ლია კონკრეტულ ერთეულზე (ტონა, ლიტრი. ღერი და ა.შ... 

2005 წლის 1 იანვრიდან აქციზის განაკვეთების თითქმის ყველა სახ- 
ერობის აქცისურ პროდუქციასე გასრდამ და სხვა თანამდევმა 
მოვლენებმა, 2005 წელს, 2004 წელთან შედარებით. ად–აგილიიბრივი Vარ- 
მოებიდან ბიუჯეტში მობილიზებული აქცისის მოცულობის 
დაახლოებით 9 მლნ. ლარით ანუ I14.5%-ით “რშმემცირება გამოიწვია. 
რადგანაც აქციზურ პროდუქციასე მოთხოვნა არსებითად არ 
შემცირებულა, 2005 წელს წინა წელთან შედარებით ადგილიიბრივი 
წარმოების შემცირების კვალობასე I10,ს მლნ. ლარით (110%-ით) 
გაისარდა იმპორტირებული აქცისური პროდუქციიდან ბიუჯეტში 
მობილისებული აქცისის მოცულობა. ადგილიბრივი წარმოებიდან 
ბიუჯეტში მობილიზებული აქცისის მოცულობის “შემცირება 
ძირითადად ადგილობრივი წარმოების თამბაქოს აქცისის მიცულობის 
ხარჯზსე მოხდა, რომლის მაჩვენებელიც 2005 წელს, 2004 წელთან 
შედარებით 57 მლნ. ლარით (17.5%-ით) შემცირებულია.რაც ადაილი- 
ბრივი წარმოების თამბაქოს პროდუქციის ჩატურალურ 
გამოსახულებაში შემცირებამ გამოიწვია. თუ 2003 წელს ადგილო- 
ბრივი წარმოების მიერ წარმოებულ იქნა 3.0 მლნ. ღერი სიგარეტი,.20ი04 
წელს მან 2,8 მლნ. ღერი შეადგინა, ხოლო გასულ 2005 წელს - 
მხოლოდ LI,8 მლნ. ღერი. 

აღნიშნული გარემოებებიდან გამომდინარე, აქცისის განაკვეთების 
გასრდა 2005 წლის !1 იანვრიდან თამბაქოს ნაწარმსე არ იყო 
გამართლებული რეფორმა. იმთავითვე ნათელი იყო.რომ საქართველოს 
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ცხრილი M17.3 
საქართველოში 2005 წლის 1 იანვრამდე და 2005 წლის 1 იანერის 

შემდეგ მოქმედი გადასახადები და მათი განაკვეთები 
  

  

  

    

    

  

  

  

გადასახდის სახეობა გადასასდის | 
ადრე მოქმედი გადასახადის სახეობა მოქმედი | გადასახადის 
საგადასახადო განაკვეთი საგადასახადო  ! განაკვეთი 

კოდექსით ! 
L საერთო-სახელმწიფოებრივი 1 საერთო-სახელმწიფოებრივი 

| გადასახადები გადასახადები. ესეის 
საშემოსავლო 12-20%; საშემოსავლო | ა, 
გადასახადი _ ნასარდი ჯამით გადასახადი ““ ! 

მოგების ალლ 
მოგების გადასახადი 20% გადასახადი _ 29% ი. _ 

წუ!უუ 20% ღგ _) )ფზა! 
დიფერენცირებულია, 

"სარდ საქმის 
აქციზი დიფერენცირებულია | აქციზი მელა  სახვობი ე! 

| პროდუქცია სე" 

სოციალური 
დაზღვევის 31%+2% სოციალური 20% 
გადასახადი გადასახადი - 
ბუნებრივი გახდა ბუნებრივი | დიფერენცირებულია. | 
რესურსების გაბი ა | რესურსების განაკეეთები 
სარგებლობის დიფერენცირებულია სარგებლობის მნიშენელი სენად არ 

მოსაკრებელი მეცელიდა _   
  

| გადასახადი 

I% იურიდიული 
გახდა ადგილობრიეი გადასახადი და 
თაეის თავში მოიცაეს მიწის 

  

  

  

  

  

      
ქონების გადასახადი გირებისთქის. ს გადასახადს. აეტოსატრანსპორტო 

.I# ფი სიკუ სამყალებათა მესაკუთრის გადასახადს 
პირებისათვის I ს 

C ლლხ და სხვა ახალ სახეობებს______ __. ___ 

სანასემსთი ის დიფერენცირებულია | გაუქმებულია 
| გადასახადი მავნე ლ) 

გაიმესებებით დიფერენცირებულია | გაუქმებულია 

დაბინძურებისათვის 
ავტოსატრანსპორტო 

არრ რია როე დიფერენცირებულია | გაუქმებულია 

| გადასახადი _ ==“ 
გადასახადი 
აგტოსატრანსპორ ტო 
საშუალებათა 
საქართველოში დიფერენცირებულია | გაუქმებულია 

ემოსავლისა და 
ზენორმატ. 
დატვირთვისათვის 

სოთრრვი დიფერენცირებულია | გაუქმებულია _ __ 

საასახადი M( გაუქმებულია     
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საღააა–ის 

2. ადგილობრივი გადასახადები 2. ადგილობრივი გადასახადები I 
დიფერენცირებულია: 1 
- მიწის გადასასადი; 
- ქონების გადასასადი; 
- აეტოსატრ. სამ. 

  

  

მონების 

    
  

  

  

          

მიწის გადასასადი დიფერენცირებულია გადას. 
გადასახადი - ეერტმფრენ.. 

იასტები. 
თეითეფრინაეები და 
ა.შ. 

სათამაშო 
სათამაშო ბიზნესის დიფერენცირებულია | ბიზნესის დიფერენცირებულია 

გადასახადი ასასადი გად 
რეკლამის სახადი | 10%-მდე გაუქმებულია 

სა ს · საე იი ე 2%-მდე გაუქმებულია 
საკურორტო 
გ ავესახაღი 10 ლარამდე გაუქმებულია 

გადასასადი 
ბრ სიმბოლიკის. · 2%-მდე გაუქმებულია 

გამოყენებისათვის | 
  

ბაზარი, მეხობელი რუსეთის აქციზური პოლიტიკიდან (არსებული 
აქციზის განაკვეთები) და უკონტროლო ტერიტორიების (აფხაზეთისა 
და ოსეთის მხრიდან) არსებობიდან გამომდინარე. ვერ აიტანდა 
აქციზის ასეთ მაღალ განაკვეთებს და გამოიწვევდა ე.წ. კონტრაბან- 
დული თამბაქოს ნაწარმის მასშტაბების ზრდას. 

ტარიფებსა და ვაჭრობაში გენერალური “შეთანხმების (C#I1) მე-3 
მუხლის შესაბამისად (C,შიდა გადასახადებისა და წესების ეროვნული 
რეჟიმი”), ხელშეკრულების მონაწილე მხარეები აღიარებენ. რომ შიდა 
გადასახადები და სხვა შიდა მოსაკრებლები არ უნდა გამოიყენებოდეს 
იმპორტირებული ან ადგილობრივი პროდუქციის მიმართ ისე. რომ 
უსრუნველყოს ადგილობრივი პროდუქციის დაცვა. გარდა ამისა. 
შეთანხმების მონაწილე არცერთმა მხარემ არანაირი სხვა სახით არ 
უნდა გამოიყენოს შიდა გადასახადები ან სხვა შიდა მოსაკრებლები 
იმპორტირებული ან ადგილობრივი პროდუქციის მიმართ ამ 
პრინციპების დარღვევით. რომელიმე მონაწილე მხარის ტერიტორიაზე 
წარმოშობილ და ნებისმიერი სხვა მონაწილე მხარის ტერიტორიაზე 
იმპორტირებულ საქონელს, უნდა მიენიჭის არანაკლებ ხელშემწყიბი 
რეჟიმი, ვიდრე რეჟიმი, რომელიც ენიჭება ადგილობრივი წარმოების 
მსგავს საქონელს ყველა კანონით, წესითა და მოთხოვნით. რომლებიც 
ეხება მათ შიდა გაყიდვას, წინადადებებს გაყიდვაზე. შესყიდვაზე.,ტრანს- 
პორტირებაზე, განაწილებაზე ან გამოყენებასე. აღნიშნული დებულებე- 
ბი არ კრძალი ე ტრანსპორცცსრებასთან. დაკავ! ყ უიყხი (სიფერენ- 
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ცირებული შიდა გადასახადების გამოყენებას. რომელიც დამოკიდებუ- 
ლია მხოლოდ სატრანსპორტო საშუალებების ექსპლუატაციის 
ეკონომიკურ პირობებზე (და არა საქონლის წარმოების ადგილზე). 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, 2005 წლის ! იანცრიდან თამბაქოს 
ნაწარმის ადგილობრივ წარმოებასე და იმპორტზე დიფერენცირებული 
განაკვეთების დაწესება ეწინააღმდეგებოდა ტარიყებსა და ვაჭრობაში გენ- 
ერალური ”შეთანხმების ამ დებულებებს. მიუხედავად ამისა. აქვე უნდა 
აღინიშნოს, რომ ადგილობრივ წარმოებახე უფრო ლიბერალური 
განაკვეთების დაწესება ერთადერთი გზაა თამბაქოს ადგილობრივი ინდუს- 
ტრიის შემდგომი განვითარებისა, წინააღმდეგ შემთხვევაში ის მხიალოდ 
იაფფასიანი და დაბალი ხარისხის სიგარეტის წარმოებას თუ შეიძლებს. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, მიმდინარე წლის გასაკხულისე 
მომზადდა საგადასახდო კოდექსმი („ვლილებები-ი რიომლის 
შესაბამისადაც საქართველოს პარლამენტში დაიწყო მსჯელობა 
თამბაქოზე აქციზის განაკვეთების შემცირების თაობაზე. პარლამენ- 
ტის გადაწყვეტილების შესაბამისად, იმპორტირებული თამბაქოს 
აქციზის განაკვეთი შემცირდა 90-დან 60 თეთრამდე. ხოლო ადგილო- 
ბრივი წარმოების - 70-დან 40 თეთრამდე. 

მართალია, ახალი საგადასახადო კოდექსი მთელ რიგ დადებით მხა- 
რეებს შეიცავს ადრე მოქმედ საგადასახადო კოდექსთან შედარებით. 

თუმცა რამდენიმეთვიანმა პრაქტიკამ მისი სოგიერთი 'ეარყოფითი მხა- 
რეებიც დაგვანახა. კერძოდ, საგადასახადო ბასა და მათი არსებული 
განაწილება ძალიან მძიმე ფინანსურ მდგომარეობაში აყენებს ადგ- 
ილობრივი თვითმმართველი ერთეულების ბიუჯეტებს (განსაკუთრებით 
სოფელი,თემი და დაბა) და ფაქტობრივად შემოსავლის წყაროს გარეშე 
ტოვებს მათ. შედეგად, თვითმმართველი ერთეულები ვეღარ ახერხებენ 
ექსკლუზიური უფლება-მოსილებების არა თუ სრულად. არამეთ მთელ 
რიგ შემთხვევებში საერთოდ განხორციელებასაც კი ადგილიბრივი 
გადასახადების ქვესახეობების შესაბამისად. 

2005 წლის გასაფხულზე, საქართველოს მთავრობამ დაიწყო აქტიური 
მუშაობა აღრიცხვიანობის მოწესრიგებისათვის და გადაწყვიტა საკონტრო- 
ლო-სალარო აპარატების მეშვეობით მისი მოგვარება. ამისათვის, გაუქმდა 
200232 წელს მიღებული კანონი „მომხმარებელთან ფულადი 
ანგარიშსწორების განხორციელებისას საკონტროლო-სალარო აპარატების 
გამოყენების შესახებ“ და დეტალური დებულებები გაიწერა საგადასახადო 
კოდექსში (მოხდა საგადასახადო კოდექსმი დამატებების შეტანა). 
ცვლილების შესაბამისად, საკონტროლო-სალარო აპარატის მომხმარებელია 
პირი, რომელიც ნაღდი ფულით ანახღაურებს მისთვის მიწოდებულ/მის- 
აწოდებელ საქონელზე/მომსახურებაზე გადასახდელ თანხას (სრულად ან 
ნაწილობრივ),გარდა იმ შემთხეევისა,როდესაც თანხის ანასღაურება ხდება 

  

285



მისთვის გამოწერილი საგადასახადი ანგარიშ-ფაქტურების მიხედვით 
განსახღვრული საქონლის/მომსახურების ლირებულების დასაფარავად. 
მომხმარებლის კატეგორიაში შედიან როგორც საქართველოს კანონმდე- 
ბლობის მიხედვით შექმნილი იურიდიული პირები,იურიდიული პირის სტა- 
ტუეუსის არმქონე გადასახადის გადამხდელები (უცხოური საწარმოების და 
ორგანიზაციების წარმომადგენლობები, ამხანაგობები, გაერთიანებები და 
ა.შ),ასევე ინდივიდუალური მეწარმეები და ის ფიზიკური პირები.რომლებიც 
საკუთარი მოხმარებისათვის (პირადი საჭიროებისათვის ყიდულობენ 
საქონელს ან მომსახურებას, 

2004 წლის 5 აპრილამდე საქართველოში საბიუჯეტო თანხები 
შემდეგნაირად მოძრაობდა (იხ. სქემა I17.L) გადასახადის გადამხდელი 
მომსახურე კომერციული ბანკის ან მისი ფილიალის მეშვეობით იხდი- 
და ბიუჯეტის კუთვნილ თანხას (ამასთან. შესაძლებელი იყო ბიუჯეტში 
ნაღდი ფულის დიდი ოდენობით “მეტანა ეროვნულ ბანკში ან მის 
ფილიალში) მომსახურე კომერციული ბანკი (ფილიალი) ბიუჯეტში 
გადასარიცხ თანხებს შიდა ანგარიშსწორების წესით გადასცემდა თავის 
სათაო ოფისს. კომერციული ბანკის სათაო ოფისი ანგარიშსწორებას 
ახდენდა მათთვის ეროვნულ ბანკში გახსნილ საკორესპოდენტო 
ანგარიშიდან, შედეგად, თანხები ირიცხებოდა ეროენული ბანკის სათაო 
ოფისში ან მის ფილიალებში, რეგიონების მიხედვით. ერ(ივნული ბანკის 
სათაო ოფისი ან მისი ფილიალი თანხას ანაწილებდა სახელმწიფო და 
ტერიტორიული ერთეულების ბიუჯეტებს შმორის ადგილობრივ 
მმართველობასა და თვითმმართველობას შორის თანხას ანაწილებდა 
კომერციული ბანკი მობილიზებული საბიუჯეტო “შემოსავლების 
აღრიცხვისა და სახსრების ბიუჯეტებზსე განაწილების მისნით ეროვნულ 
ბანკში გახსნილი იყო დაახლოებით 42 000-მდე სხვადასხვა ანგარიში. 

  

      
  

                  

  

    

          

  

სქემა M17.I1 
შემოსავლების მოძრაობის ადრე არსებული სქემა 

გადასახადის რაიონის კომერციული ეროვნული ერჯოენული 

გადამხდელი კომერციული I+- ბანკის სათაო“ ბანკის » ბანკის 

ბანკი ოფისი ფილიალი სათაო 

ოფისი 

( ' 
კომერციული სახელმწიფო 

ბანკი ბიუჯეტი 

მმართველი თვითმმართეელი 

ერთეულის ერთეულის 

ბიუჯეტი ბიუჯეტი         
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2004 წლიდან ასეთი სქემა შეიცვალა და თანხების მოძრაობა 
შემდეგნაირად ხდება (იხ. სქემა 17.2.): გადამხდელი გადასახადს იხდის 
რაიონის კომერციული ბანკის ფილიალში, კომერციული ბანკის ფილ- 
იალიდან შემოსავლები გადაეცემა მის სათაო ოფისს. ხილო შემდეგ 
აღნიშნული თანხები მიემართება ეროენულ ბანკში. ერიენულ ბანკი 
განთავსებულია ხაზინის ერთიანი ანგარიში. სადაც აკუმულირდება 
მთელი თანხები. ერთიანი ანგარიშის ქვეანგარიშებია საგადასახადო 
და საბაჟო დეპარტამენტის სარეზერვო ფონდები და დეპო“სიტები. 

  

      
  

    

სქემა 17-2 
რეფორმის შემდგომი შემოსავლების მოძრაობის მოდელი 

გადასახადის რაიონის კომერციული ეროვნული ეროვნ'ული 
გადამხდელი > კომერციული -»- ბანკის სათაო», ბანკის ჯ)ს ბანკის 

ბანკი ოფისი ფილიალი სათაო 
ოფიხი                 

  

  

–“ 
ხაზინის ერთიანი ანგარიში | 

_-.---- იო 
  

    
  

ტერიტორიული ავტონომიური სახელმწიფო სარე სერგო 
ერთეულის რესპუბლიკის ბიუჯეტი ფონდები დეპოსიტი 

ბიუჯეტი ბიუჯეტი (3%: 0.5%)                         
  

რაც შეეხება გადასახდელებს, ამ კუთხით შედარებით სხვაგვარი 
სისტემაა (იხ. სქემა 17.3). ფინანსთა სამინისტროს სახაზინო სამსახ- 
ურის მიერ ხარჯების გაწევა სამი ეტაპისაგან შედგება: IL ვგეალდე- 
ბულების აღება; 2. დამოწმება; 3. სახსრების გადახდა. 

საბიუჯეტო ორგანიზაცია ბიუჯეტით დამტკიცებული სახსრების 
მისაღებად სახელმწიფო ხაზინაში წარადგენს შემდეგ დოკუმენტაციას: 

I, ვალდებულების დოკუმენტი; 
2. დამოწმების დოკუმენტი; 
3. საგადახადო დავალება. 
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სქემა 17-33 
ხარჯების მოძრაობის მოდელი 

  

ბიუჯეტის 
კანონით დამტ- 

კიცებული გეგმა       

        
  

  

      

| ვალდებულება |--–-–-») დამოწმება | საგადახდო |, ფულის 
დავალება ჩამოწერა 

ხაზინის 

ანგარიშიდან       

ცვლილებები შემოსულობების ადმინისტრირებაში და მისი შედეგები 

2003 წლის რევოლუციის შემდეგ საბიუჯეტო სფეროში მნიშენე- 
ლოვანი ცვლილებები განიცადა მანამდე არსებულმა ტენდენციებმა. 
როგორც ცნობილია, 2001-2002? წლებში სახელმწიფო ბიუჯეტის 
მახასიათებელ „მთავარ თვისებას“ წლის განმავლობაში აუცილებელი 
სეკვესტრი წარმოადგენდა. ასეთი ტენდენციები 2004 წლიდან მნიშვნე- 
ლოვნად შეიცვალა და თუ ადრე სამინისტროებს საბიუჯეტო წლის 
მიმდინარეობისას ასიგნებები რამდენიმეჯერ უმცირდებოდათ, ახლა 
ასეთი საფრთხე აღარ ემუქრებათ. პირიქით, მათ “უკვე თანხების 
დროულად ხარჯვის პრობლემა დაუდგაო. 

1197 წლიდან 2006 წლამდე ბიუჯეტის შემოსულობები 4I7%-ით, ანუ 2 
476 მილიონი ლარით გაიზარდა (იხ. ცხრილი M174. და დიაგრამა MI7.1). 
მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართებაში აღნიმნული მაჩვენებელი 
დაახლოებით 24%-ს შეადგენს (1997 წელს მხოლოდ I13%-ს შეადგენდა). 

2004 წლიდან საქართველოს მთავრობის მიერ განხორციელებულ 
ფისკლურ პოლიტიკაში მნიშვნელოვან ადგილს იკავებს 
შემოსავლების ადმინისტრირება. აღსანიშნავია. რომ უკანასკნელი ორი 
წლის განმავლობაში ქვეყნის ეკონომიკის მნიშენელოვანი ნაწილი 
გამოვიდა „მსის სინათლე%სე" სწორედ ადმინისტრირების მაღალმა 
დონემ უსრუნვეელყო საბიუჯეტო “შემოსავლების მობილიზების 
მაღალი ტემპი. 
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ცხრილი M174. 

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსავლები და გრანტები 
1997-2006 წლებში" 
  

მაჩვენებლები 197 | 198§ | 199 | 200 | 201 | 2002 | 203) 2024 ;( 2005 | 200ე4 
  

შემოსავლები და | 503 | 622 | 690 | 60 | 740 | 818 | 932 | I#55 ; 2აი8 | ჰიი9 
საგადასახადო 
“შემოსავლები 
არასაგადასახადო 
შემოსავლები 
კაპიტალური 
შემოსაელები ც 4 2! 0 0 0 2 L:1) 17 311 

სახელმწიფო 
სპეციალური 
ფონდების 102 (43 145 ს57 I71 I86 257 1% – – 

შემოსაეალი 
გრანტები 24 30 49 IM 48 2 | 44 | II9 ! I01 | I7 

" წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახაზინო სამსახური. 

”" საპროგნოზო მაჩვენებლები. 

  

353 330 4M 418 61! 723 807 1,193 ს)§M# 2.261 
  

10 72 2!" 32 (:1) 72 72 257 2ვი 302 
  

  

  
                          

განსაკუთრებული წარმატებები ამ კუთხით აქვს ფინანსთა სამინ- 
ისტროს საბაჟო დეპარტამენტს, რომელმაც 2005 წელს პროგნოსირებუ- 
ლი შემოსავლები უპირატესი გადაჭარბებით შეასრულა საგადასახა- 
დო დეპარტამენტთან შედარებით (მანამდე ამ მხრივ ყიველთვის 
საგადასახადო დეპარტამენტი ლიდერობდა). საგადასახადო ადმინ- 
ისტრირების გამკაცრების წელილი მნიშვნელოვანია ასევე ფასების 
დონის ზრდაში, რომელიც 2005 წლის განმავლობაში საკმაოდ 
საგრძნობი იყო საზოგადოებისთვის. 

შემოსულობების ზრდასთან ერთად ნათლად გამოჩნდა ქვეყნის 
საბიუჯეტო სისტემის ისეთი პრობლემა, როგორიცაა ბიუჯეტის სწორი 
პროგნოზირება. 2004-2005 წლებში სახელმწიფო ბიუჯეტი საკმაოდ 
ხშირ ცვლილებებს განიცდიდა, რაც შემოსავლების დიდი ოდენობით 
მობილისებას უკავშირდება ხშირი ცვლილებები კი “უმრავლეს 
შემთხვევში ხელშემშლელი ფაქტორია საბიუჯეტო პროცესის 
გამართულად და სწორად წარმართვისათვის. 

ბიუჯეტის შემოსულობებში მნიშვნელოვან ადგილს იკავებს 
საგადასახადო "შემოსავლები მათი წილი 197 წელს 59%-ს 
შეადგენდა, 2006 წელს კი 73%-მდე გაიზარდა (იხ. დიაგრამა M17.2.). 
ახალი საგადასახადო კოდექსის მიღებამ და ადმინისტრირების გაზრ- 
დამ მნიშვნელოვნად ხელი შეუწყო საგადასახადო და საბაჟო დეპარ- 
ტამენტების მიერ მობილიზებული თანხების გაზსრდას. 

საგადასახადო შემოსავლებში ძირითადი ადგილი კვლავ დამატე- 
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ბული ღირებულების გადასახადიდან მიღებულ თანხებს უკავია. საკ- 
მაოდ მაღალია ასევე სოციალური გადასახადიდან მიღებული 
შემოსავლები. მთავრობის და პარლამენტის გადაწყვეტილებით, 2005 
წელს „საგადასახადო არასაგადასახადო და კაპიტალური 
"შემოსავლების ბიუჯეტებს“ “შორის განაწილების შესახებ“ 
საქართველოს კანონის შესაბამისად. საშემოსავლო და მოგების 
გადასახადი ტერიტორიული ერთეულების ბიუჯეტებში მიემართებოდა. 
ეს უკანასკნელი, მნიშვნელოვანი შემოსავლების წყარის წარმოადგენ- 
და ადგილობრივი მთავრობებისთვის. თუმცა, 20006 წლიდან მოგების 
გადასახადი თავისი შინაარსის შესაბამისად კვლავ სახელმწიფო 
ბიუჯეტში ირიცხება, რამაც ბიუჯეტის მთლიანი შემოსულობები 
დამატებით 13%-ით გაზარდა. ამის საპირისპიროდ, მნიშვნელოვნად 
დასარალდა ტერიტორიული ერთეულები. ძირითადად. კი ქ. თბილისი 
და ქ. ფოთი, რადგან ქვეყანაში აკრეფილი მოგების გადასახადის 70%- 
ზე მეტი აღნიშნულ ქალაქებზე მოდის. ასეთი ფაქტი, როდესაც წლის 
განმავლობაში ორჯერ იცვლება საგადასახადო ნორმატიეები. 
მეტყველებს იმასე, რომ ქეეყანაში პერ კიდევ არ არსებიბს 
თანმიმდევრული საბიუჯეტო პოლიტიკა. 

დიაგრამა L17.1. 
საქართველოს 1997-2006 წლების სახელმწიფო ბიუჯეტების 
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საბიუჯეტო შემოსავლების წარმატებული “მესრულების პროცესში 
კარგად გამოჩნდა საგადასახადი კოდექსის ნაცლოვანებები.რიმლებიც 
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მისი დამტკიცებისთანავე ცხადი იყი. საუბარია ადგილობრივი წარ- 
მოების პროდუქციის აქციზის განაკვეთებზე. მაშინ. რიდესაც აქცი“სის 
გადასახადიდან მისაღები შემოსავლები იმპორტირებელი პროდ'ექ(ი- 
იდან ამოღებული აქციზის კუთხით გადაჭარბებით სრულდებოდა. ადა- 
ილობრივი წარმოების პროდუქციიდან მიღებელი აქცისის თანხები 
მხოლოდ 65%-ით შესრულდა. წლის ბოლოს კი მთავრობა იძულებული 
გახდა არსებული პროგნოზი ბიუჯეტში ცვლილების შეტანის გ“სით 
შეემცირებინა. აღნიშნული მიუთითებს რომ გაჩაკვეთები 
(განსაკუთრებით ეს ეხება თამბაქოს პროდუქციას) ზედმეტად მაღალია, 
რასაც ადგილობრივი წარმოება ეერ უძლებს. ხშირ შემთხვევაში კი ეს 
პროცესი საწარმოების მხრიდან საქმიანობის შეწყვეტას იწვევს. 

დიაგრამა M#17.2. 
საქართველოს 1997-2006 წლების სახელმწიფო ბიუჯეტების 

საგადასახადო შემოსავლები” 

  2,500 

2,000 «“ 

“ 
  

  

    

«% 
2 

V 1,500 
8 

1 4,000 – 

« | : „–-“ 

500 –-- --.--. - 

0 , = –-   

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

+» წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახასინო სამსახური. 

უკანსკნელ წლებში საბიუჯეტო პროცესზე მნიშვნელოვანი 
გავლენა მოახდინა დაჩქარებული პრივატისაციის პროცესმა. თუ 1997 
წელს პრივატიზაციიდან მილებული თანხები (კაპიტალური 
შემოსავლები) სახელმწიფო ბიუჯეტის მხოლოდ 2%-ს შეადგენდა (13 
მილიონი ლარი), 2005 წელს ამ მაჩვენებელმა უკვე 15% “მეადგინა. 
აღსანიშნავია, რომ 2000-2002 წლებში პრივატისაციიდან სახელმწიდფ 
ბიუჯეტში შემოსავლები ფაქტობრივად არ შესულა (იხ. დიაგრამა 
#173), ეს პროცესი განსაკუთრებით 2004 წელს გამოცოცხლდა და 
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დღესაც აქტიურად გრძელდება. საბიუჯეტო წლის განმავლობაში კაპ- 
იტალური შემოსავლების შემოდინება ხშირად არათანაბრად ხორ- 
ციელდება რაც ეკონომიკასეც სათანადო ასახვას პოულიბს. ეს 
განსაკუთრებით თვალსაჩინო გახდა 2005 წელს როდესაც პრივატი- 
საციიდან მიღებულმა თანხებმა ხელი შეუწყე ლარის კურსის გამ- 
ყარებას. 

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტი მისი არსებობის მანძილზე 
მუდმივად დეფიციტურია, თუმცა ბოლო პერიოდში დეფიციტის მოცუ- 
ლობა მნიშენელოენად მცირდება. შემცირება ძირითადად გამოწვეუ- 
ლია ფინანსთა სამინისტროს მიერ სახასინო ვალდებულებების 
გამოშვების შეჩერებით. ასევე აღსანიშნავია,რომ 2006 წლის ბიუჯეტში 

დიაგრამა M173. 
საქართველოს 1997-2006 წლების სახელმწიფო ბიუჯეტების კაპი- 
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" წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახასინო სამსახური. 

არაა გათვალისწინებული ეროვნული ბანკიდან სესხის აღება. რაც 
ნამდვილად დადებითი მოვლენაა. იგივეს ვერ ვიტყვით სახაზინო 
ეალდებულებებსე რომელთა ემისიის შეწყვეტა უარყოფითად 
მოქმედებს ფასიანი ქაღალდების ბასრის განეითარებაზე. როლი, 
რომელიც სახაზინო ვალდებულებებმა შეასრულა ამ ბარის 
განვითარებისათვის, ფაქტობრივად გაქარწყლდა. მართალია, მაღალი 
საბიუჯეტო შემოსავლებისა და შედარებით მცირე მოცულიბის საინ- 
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ვესტიციო პროექტების პირობებში, 2006 წლის განმავლობაში ჩაკლე- 
ბადსავარაუდოა, რომ ფინანსთა სამინისტროს დასჯირდეს თანხების 
სახასინო ვალდებულებების ბაზრის მეშვეობით მოძიება.თუმცა.მეორე 
მხრიე სტაბილური ეკონომიკური “სრღის ხელ"მეწყობისათვის 
მთავრობის ფასიანი ქაღალდების ბასრის განეითარება 
უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია,რაც სრულად აანასღაურებს სახასინ(ს 
ვალდებულებების ბახრის განვითარებაზე გაწეულ საპროცენტო 
დანახარჯებს. 

ამგვარად, საგადასახადო კოდექსი გავლენას ახდენს როგორც სახ- 
ელმწიფო, ასევე ადგილობრიე ბიუჯეტებზე და მათ ფ”რმირებასე. 
იმთავითვე უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოს საგადასახადო კოდე- 
ქსი, რომელიც მიღებულ იქნა 2004 წლის 22 დეკემბერს, მთელ როგ 
დადებით მხარეებს შეიცავს ადრე მოქმედ საგადასახადი კიდექსთან 
შედარებით, თუმცა პრაქტიკამ მისი სოგიერთი უარყიფითი მხარეც 
დაგვანახა. უნდა აღინიშნოს, რომ ამის ერთ-ერთი მისესი დროის სიმ- 
ცირეა, რომელიც მოსამსადებელი სამუშაოებისთვის იყო დაგეგმილი. 
საგადასახადო ბაზა და მათი არსებული განაწილება ძალიან მძიმე 
ფინანსურ მდგომარეობაში აყენებს ადგილობრივი თვითმმართველი 
ერთეულების ბიუჯეტებს (განსაკუთრებით სოფელი. თემი და დაბა). 
ფაქტიურად “შემოსავლის წყარის გარეშე ტოვებს მათ. შედეგად 

თვითმმართველი ერთეულები ვეღარ ახერხებენ ექსკლუზიური უფლე- 
ბამოსილებების არა თუ სრულად,არამედ რიგ შემთხვევებში საერთოდ 
განახორციელებასაც კი. კერძოდ, ქონების გადასახადის ნაწილში 
არსებულმა საკმაოდ დიდმა საგადასახადო შეღავათმა ადგილწიბრივი 
თვითმმართველი ერთეულის ბიუჯეტების საშემოსავლო ნაწილ'სე 
ნეგატიური გავლენა იქონია და მათი უმეტესობა პრაქტიკულად 
შემოსავლების გარეშე დატოვა. 

ახალ საგადასახადო კოდექსში არაფერია ნახსენები საწარმოთა 
ფილიალების შესახებ, რამაც ადგილობრივი ბიუჯეტები მძიმე 
მდგომარეობაში ჩააყენა, მათ გაუუქმდათ რეგისტრაცია. მათი 
საგადასახადო ვალდებულებები სათაო ოფისებმა იკისრეს. ანუ 
როგორც მოგების, ასევე სოციალური და საშემოსავლო გადასახადები 
იმ თვითმმართველი ერთეულის ბიუჯეტში ირიცხება, სადაც 
საწარმოთა 

სათაო ოფისებია დარეგისტრირებული. თუ იმასაც გავიხსენებთ. 
რომ თბილისი ერთგვარ ,„თავკომბალასV წარმრადაგენს. სადაც 
საწარმოთა (მათი სათაო ოფისების) უდიდესი უმრავლესობაა დარეგ- 
ისტრირებული, გასაგებია რომ ახალი საგადასახადი კოდექსით 
მხოლოდ თბილისის ბიუჯეტმა იხეირა. 

ადგილობრივ ბიუჯეტებს სახსრები აკლდებათ ასევე იმ საწარმიოე- 
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ბისაგან, რომლებიც თავისი ბრუნეით, ან დასაქმებულთა რაოდენობით 
მსხვილ აადამხდელთა ინსპექციაში გადადიან აღრიცხვაზე.რაც ასევე 
თბილისში მდებარეიობს. 

აქვე არ შეიძლება არ აღინიშნოს დადებითი ტენდენციებიდ: 
ახალი საგადასახადო კოდექსის მიღებით ადრე არსებულ 2! 

გადასასდიდან მხოლოდ 7 დარჩა “შემცირდა გადასახადების 
განაკვეთები და დაბეგვრის ობიექტი, ასევე ბიუჯეტებს “შირის 
თანხების განაწილების მექანიზმები და ოდენობები. 

საგრძნობლად გამარტივდა რეგისტრაციის პროცედურები, სახ- 
ელმწიფო და საგადასახადო რეგისტრაცია ხორციელდება საგადასახ- 
ადო ინსპექციაში „ერთი ფანქრის პრინციპით" და საგრძნობლად 

შემცირებული დროით. 
2006 წლის !| იანერის მდგომარეობით ქვეყანაში საგადასახადო 

აღრიცხვასე იმყოფებოდა 3307 ათასი გადასახადის გადამხდელი, 
რომელთაგან მოქმედია 77) ათასი. 2005 წელს საგადასახადო 
აღრიცხვა გაიარა 56 ათასმა გადამხდელმა, ანუ 39 ათასით (3.2-ჯერ) 
მეტმა 2003 წლის შესაბამის მონაცემებთან შედარებით. რა(; ქვეყანაში 
სამეწარმეო აქტივობის სრდის ერთ-ერთ მნიშენელოვან მაჩვენებლად 
შეიძლება ჩაითვალოს. 

დადებით ტენდენციად შეიძლება ჩაითვალოს საგადასახადო დეპარ- 
ტამენტის მიერ განხორციელებული საკადრო პოლიტიკა. საგადასახა- 
დო სისტემაში ახალგასრდა პერსპექტიული კადრების მოზიდვის 
მიზნით პრაქტიკაში დაინერგა უმაღლესი სასწავლებლის ახლად 
კურსდამთავრებულ სპეციალისტებისა და დამამთავრებელ კურსებსე 
მყოფი სტუდენტების სტაჟირება შემდგომი დასაქმების მი'ხნით. 

თუ რა გავლენას ახდენს ახალი საგადასახადო სისტემა მეწარმეო- 
ბის განეითარებაზე, გამოკითხულ იქნა 100 მეწარმე. 

კითხვასე – რა გავლენას ახდენს არსებული საგადასახადო სის- 
ტემა მეწარმეობის განვითარებაზე, პასუხები ასე დაჯგუVდა: 

- მდგომარეობა უცვლელია – 41%; 
· სღუდავს მეწარმეობის განვითარებას – 37%; 
· ასტიმულირებს მეწარმეობის განეითარებას – 18%; 
· სხვა – 4%. 

კითხვასე – რას შეცვლიდით საგადასახადო სისტემაში, პასუხები 
შემდეგია: 

· შეამცირებდა გადასახადების რაოდენობას – მეწარმეთა 64%; 
· შეამცირებდა მხოლოდ სოგიერთი გადასახადის სიდიდეს – 36%, 

+ ყველაფერს უცვლელად დატოეებდა – 0%. 
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საქართველოს საგადასახადო სისტემის არსებით ნაკლოვანებად 
მეწარმეები თელიან მის არასტაბილურობას და არარეგულირე- 
ბადობას, კანონი გადასახადებით დაბეგერის ახალი რეუიმის 
შემოღების შესახებ ხშირად მიიღება და იცელება ფინანსური წლის 
განმავლობაში. ცალკეულ “შემთხვევებში კი ახლად წარმოქმნილი 
ურთიერთობის ნორმატიული რეგულირების უქონლობას მივყავართ 
იქამდე, რომ არსებული ნაკლოვანებები ივსება სხვადასხვა კანონქვემ- 
დებარე აქტებით, საგადასახადო ორგანოების ახსნა-განმარტებებით და 
სასამართლო პრაქტიკით. 

საქართველოს საგადასახადო სისტემისათვის დამახასიათებელია 
გადასახადის გადამსდელთა კულტურისა და საგადასახადო დის(კი- 
პლინის დაბალი დონე. 

სახელმწიფო ორგანოების წყალობით, წლების მანძილ'სე. სასოგა- 
დოებაში ჩამოყალიბდა ნეგატიური დამოკიდებულება გადასახადების 
მიმართ. ამიტომაც, ნებისმიერი გადაწყვეტილება ამ სყერომი უნდა 
იქნეს მიღებული სავარაუდო სოციალური და პიოლიტიკუერი შედეგების 
გათვალისწინებით. მაგრამ, მხოლოდ ადმინისტრირების ხარჯზე ვერც 
ეკონომიკა განვითარდება და შემოსავლებიც თანდათან მოიკლებს. 

გადასახადის გადამხდელს რჩება მხოლოდ ერთი და «„უალტერ- 

ნატივო გზა – სრულად გაერკვეს საგადასახადო კანონმდებლობაში, 
გაითავისოს საკუთარი უფლება-ვალდებულებანი და ყველაფერი 

გააკეთოს მათი დაცვისა და რეალიზაციისათვის. 
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დანართი 1 

საქართველოში მოქმედი ზოგიერთი 
შირმა 

„ყასბეგი“ 

კომპანია ,„ყასბეგი“ 1994 წელს დაფუძნდა. სწირედ ამ დროიდან 

დაიწყო თანამედროეე მსოფლიო სტანდარტების შესაბამისი ლუდის 
წარმოება საქართველოში და იგი ცნობილი მეწარმის გოგი თოფაძის 
სახელთან არის დაკავშირებული. ეს ის პერიოდია. როდესაც ბა'სარი 
გაჯერებული იყო თურქული და ბულგარული წჯწარმიების. გა'უ- 
რკვეეელი შემადგენლობისა და ხარისხის ლუდით. 1995 წლის გასა«ყხ- 
ულ“სე ბაზარზე „ყასბეგის“ მარკით პირველი ქართული ლუდი „ინა- 
ნური“ გამოჩნდა. რომლის ღირებულებაც 35 ცენტს შეადგენდა. ამან 
კონტრაბანდისტებს სერიოზული დარტყმა მიაყენა. „ანანურს“ მოკლე 
დროში ლუდი „ყაზბეგი“ შეემატა. 

„ყასბეგს“ ადგილობრივთან ერთად. საექსპორტო პროდუქციის შექ- 
მნაზეც უნდა ეზრუნა. დღის წესრიგში დადგა უცხოელი ინვესტორის 
ძებნის აუცილებლობა. საწარმოში გამოცდილი. ავტორიტეტელი კომ- 
პანიის შემოყვანა ის ნაბიჯი უნდა ყოფილიყო, რომელიც კომპანიის 
საქმიანობაში ტექნოლოგიურ გარღვევას მოახდენდა. პროდუქციის სჰე- 
ქტრს გააფართოვებდა და საექსპორტო ბასარს ჩამოაყალიბებდა. პარტ- 
ნიორად ფრანგი პიერ კასტელი შეირჩა. 1999 წლის | იანვრიდან „ყა'სბე- 
გის და ლილოს ლუდის ქარხანა გაერთიანდა და ეწოდა ქართულ- 
ფრანგული ერთობლივი ფირმა „ყაზბეგი-კასტელი“. მაგრამ 200! წლი- 
დან ეს კომპანია დაიშალა და ჩამოყალიბდა IVს „კასტელი“ და VVს 
„ყასბეგი“, რომლებიც ერთმანეთისგან დამოუკიდებლად მუშაობენ. 

პარტნიორობა არ შედგა, ვინაიდან. კასტელის ჯგუფს ქართველი 
პარტნიორის ისეთივე „მეწვეელ ძროხად” გადაქცევის სურვილი 
აღმოაჩნდა, როგორც არაერთი კომპანიისა აფრიკასა და აზიაში. 
„ყასბეგმა“ კვლავ დამოუკიდებლად განაგრძო მუშაობა. ეს პირველი 
პრეცენდენტი იყო, როდესაც ქართველი ბიზნესმენი დათმობაზე არ 
წავიდა უცხოელ ინვესტორთან და დაამტკიცა. რიმ ყველა უცხოელი 
ინვესტორი იდეალური პარტნიორი არ არის და მათთან 
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ურთიერთობაში პრინციპული პოზიციების დაფიქსირებაა საჭირო და 
არა ბრმა მორჩილება. ამ ინციდენტს „ყასბეგის“” რეიტინგსე 
უარყოფითი გავლენა არ მოუხდენია. პირიქით, „ყასბეგი ლუდის წარ- 
მოებას გასცდა და დღეს იგი კვებისა და გადამამუშავებელი, ასევე. 
მრეწველობის სხვა დარგებისა და ტურიზმის სფეროში არაერთი პრი- 
დუქტის მწარმოებელი და ბი'სნეს-პროექტის ოპერატორია. 

სააქციო სასოგადოება „ყაზსბეგი“.რომელიც არის რუსთავის ლუდისა 
და გამაგრილებელი სასმელების ქარხანა, ითხი ტიპის და ხუთი დასახ- 
ელების ლუდს. რეა დასახელების ლიმონათს და შვიდი დასახელების 
ცივ ჩაის აწარმოებს. კომპანიამ დაიწყო კონიაკის წარმოებაც. 2003 წლი- 
დან თერჯოლის მეფრინველეობის ფაბრიკის ბაზაზე იქმნება შპს „ყასბე- 
გი-თერჯოლა“, რომლის მთავარი მიმართულებაა საქართველოში მეფრინ- 
ჭქელეობის განვითარება. ამავე წელს „ყასბეგი“ იწყებს თანხების დაბან- 
დებას ხე-ტყის ბისნესში. თელავის რაიონის სოფელ ფშაველში ყალიბ- 
დება შპს ,„ყასბეგი-ფშაველი“. „ყასბეგის“ სახელს უკავშირდება სასტუმ- 
როების აშენება ბაკურიანსა და ყასბეგში. დღეს „ყასბეგის“ ჯგუფი 38 
წარმოებას აერთიანებს, სადაც 4000 ადამიანია დასაქმებული. 

კომპანია 100%-ით ქართულ კაპიტალს ეფუძნება. გერმანიიდან 
შემოტანილი ნედლეულითა და უახლესი ტექნიკითა და ტექნოლოგიით 
იწარმოება ლუდის სხეადასხვა სახეობა, რომელთაც საერთაშორისო 

სერტიფიკატი აქვთ მინიჯებული. 

ფირმაში დანერგილია მაღალმწარმოებლური ტექნიკა და 
ტექნოლოგია. მართვა წარმოებს კომპიუტერული სისტემით. საწარმოო 
პროცესის ყველა ეტაპი ყუთში ჩალაგებით დამთავრებული კომპიუ- 
ტერიზებულია. კომპიუტერული პროგრამა გამორიცხავს ნებისმიერი 
სტანდარტის დარღვევას, ლუდი გადის თერმულ დამუშავებას, რაც 
იმის საშუალებას იძლევა, რომ ლუდის მდგრადობა შენარჩუნებულ 
იქნეს არა ნაკლებ 6 თვეს. 

ფირმას აქვს მსოფლიო სტანდარტების დონის ლაბორატორია. 
ფართო სადისტრიბუციო ქსელი რეგიონებში.იგი ეფექტურ სარეკლამო 
საქმიანობასაც ეწევა. 

„საგადასახადო კანონმდებლობა ყოველთვის სერიო'სულ პრობლაიე- 
მებს გვიქმნიდა, მაგრამ ჩვენი სიჯიუტითა და დაუმორჩილებლიბით 
გადავრჩით. ვინც ასე არ მოიქცა, ყველა დაილუპა. ხელისუფლების 
ეკონომიკურ პოლიტიკას შამპანურის, თამბაქოს საწარმოები, ქუთაისის. 
თბილისისა და ბათუმის ლუდის ქარხნები შეეწირა“ –ამბობს ბ-ნი 
გორგი თოფაძე. 

ლაპარაკია 1995 წლის 25 ივნისს პარლამენტის მიერ მიღებულ 
გადაწყვეტილებაბე, რომლის თანახმადაც. ადგილობრივ მეწარმეებს 
აქციზის გადასახადი 1000%-ით გაესარდათ. ამ გადაწყვეტილებამ 
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თავისი მომაკვდინებელი შედეგი 2-3 წელიწადში გამოიღო. სასმელის 
მწარმოებლებს გადასახადის ამ განაკვეთის გამო იმხელა დავალიანებე- 
ბი დაეგროვდათ,რომ მათი უმეტესობა გაკოტრების რეჟიმი მოექცა და 
ბასარსე მოპოვებული პო“სიციები დაიკარგა. ამ სეწოლას „ყა'სბეგმა“ 
გაუძლო და გადარჩა. აბსურდულამდე გასრდილი აქცისის გადახდა“სე 
„ყასბეგმა“ უარი განაცხადა. წმინდა სამართლებრივი კუთხით განხ(სრ- 
ციელებული ეს კანონდარღვეე მისანშეწინილიბიი იმდეჩად 
ლოგიკური იყო, რომ თვით ჩასაფრებელმა მაკინტროლებლებმაც კი 
ეგერ გაბეღეს კომპანიის შევიწროება. ეს სწთირედ ის ნაბიჯი აღმოჩნდა, 

რომელმაც განვითარების საწყის ეტაპ სე მყოფ კომპანიას რმემდგომი 
პროგრესის საშუალება მისცა. 

„ყასბეგმა-· თავისი არსებობის მანძილსე დაამტკიცა. რომ 
ქართველებს უცხოელებზე არანაკლებ შე'ეძლიათ საქმის ხარისხიანად 
კეთება და ისეთი პროდუქციის წარმოება რომელიც “ძლებს 
კონკურენციას. 

„კოკა–კოლა ბოთლერზს ჯორჯ წა“ 
(093 წლის იენისიდან ადგილობრივი უალკოსპოლო სასმელების 

ბაზარსე გამოჩნდა „კოკა-კოლა“. მისი წარმოება წამოიწყო სავაქრო 
“ვირმა „კავკასიონმა“. 

„ქჰროკ6ა-კოლას რეცეპტი XIX საუკუნეში უბრალო ამერიკელმა 
გალესმა შექენა, რომელმაც იგი მიყიდა ფარმაციის მაგისტრს. XX 
საუკუნის მერ«რე ნახევრიდან იგი უკვე მსოფლიოში ცნობილ სასმე- 

ლად იქა. 
„„კოვაკოლას წარმოება საქაროველოიმი ბ-- თემურ ჭეყნიას 

ინიციატვით განხორციელ. რომელსაც უილკიმოლო სასმელების წარ- 
მოების სფეროში მუშაობის 27 ფლის. გამოცდილება ჰქონდა. მან 
დროულად დაინახა ამ ბი'სნესის პერსპექტივა საქარიველოში. რადგან 
აღნიძნ ულ, პერიოდში უალკოსოლიო სასმელების წარმოება 94%-ით. იყო 
მეეცირებული. 

1093- წწ-ში „კოკა-კოლას“ მიერ წარმოებელ იქნა 204.8 
დეკალიტრი სასმელი,რომლის ხვედრითმა წილმა რესპუბლიკამი წარ- 
წ(იებ'ელ უალეოპოლო სასმეიხების მიცულოიბის 94.4% შეადგინა. 

სჰოცკა-კოლას“ საქართველოში ამოქმედება საყურადღებოა იმითი). 
რომ ეს იყო ერთ-ერთი პირველი მაგალითი ფრანჩაისინგის სისტემის 
გამოყენებისა. „კოკა-კოლა“ არის მსოფლიო ჯრანჩაისიჩკტის გრაჩდი, 
რომელმაც საქართველოში “ფმემოიტანა ინვესტიციები. დაასაქმა 
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ასეულობით ადამიანი. 
თბილისის ქარხანა მხოლოდ ჩამომსხმელია. იგი მსა კონცენტრატს 

იღებს და ჩამოასხამს ისეთივე ტექნოლოგიურ ხასებსე. როგორს; 
დღეს სხვა ძლიერი საწარმოები იყენებენ მსოცლიო ში. კინცენტრატი 
შემოდის საფრანგეთიდან, სადაც ევროპის ერთ-ერთი უდიდესი კონცენ- 
ტრატის მწარმოებელი ბაზაა. 

„კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია“ „კოკა-კილას მსოფლიო სის- 

ტემის შემადგენელი ნაწილია და ცენტრს ექვემდებარება. დცენ- 
ტრალერი კომპანია მდებარეობს აშშ-ში, ჯორჯიის შტატში. 
ატლანტაში. მას ექვემდებარება მსოფლიოში განთავსებული ყეელა 

რეგიონული და ქვერეგიონული ცენტრი ქართული კოკა-კოლა 
ექვემდებარება სტამბულის რეგიონულ ცენტრს, ეს უკანასკნელი კი – 
ატლანტას, ამ “ესარმასარი სისტემის სამიქმედოდ უდიდესი 
მნიშენელობა აქვს ინფორმაციის გადაცემას, აღრიცხვიანიბას., მაგრამ 
მეტად მნიშვნელოვანია ტექნოლოგიური პროცესების კონტროლი. იგი 
ხორციელდება სტამბულში, თბილისში ჩამოსხმული სითხის სისტემა- 
ტური გაგზავნის მეშვეობით. 

„კოკაკოლა ბოთლერს ჯორჯია“-შმი დღეს დაახლოებით 20იი 
კაცამდეა დასაქმებული, უბრალო მუშახელის ყველასე დაბალი 
ხელფასი რვა საათიანი სამუშაო დღით 450 ლარია. ლაბორატორიაში 
დასაქმებული 700 ლარს იღებს,მენეჯერი 1500-ს., ხოლო მაღალი კლა- 
სის გამმართველებს, რომლებიც ზაფხულში ხაზსებს ემსახურება 2000 
ლარი აქვთ. | 

რეკლამაზე წელიწადში ერთი მილიონი ლარი იხარჯება. პრ“იდუქ- 
ცია იყიდება მესობელ ქვეყნებშიც დღა სასღვარგარეთაც. საწარმოს 
ფილიალები აქვს აზერბაიჯანში, სომხეთში, ესპაჩეთში. ინგლისში, 
ბელგიაში, იტალიაში და ა.შ. 

მომავალში ფირმას გათვალისწინებული აქვს საცობის ქარხნის 
გახსნა ფონიჭალაში. საცობით მომარაგდება მთელი ამიერკავკასია. 

საცობს მიაწვდიან „ყაზბეგს“, „არგოს“, „ბორჯომს“. 

„მაკლონალლსი“ 

სწრაფი მომსახურების რესტორნების ქსელი „მაკდონალდსის“ 
სავაჭრო ნიშნით მსოფლიოს I30 ქვეყანაშია მათ “მორის არის 
საქართველოც. პირველი „მაკდონალდსი“ თბილისში .19995 წელს 
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რუსთაველის გამზირზე გაიხსნა. მალე მას მარჯანიშვილის გამ'ხირზე 
მდებარე რესტორანიც მიემატა. 

საქართველოში „მაკდონალდსი“ გახსნის შესახებ მოლაპარაკე- 
ბებს სათაო კომპანიასთან „კოკა-კილა ბითლერს ჯორჯიას" პრერსი- 
დენტი თემურ ჭყონია აწარმოებდა. თუმცა უნდა აღინიმნის. რომ 
კავკასიის ქვეყნებში „მაკდონალდსის“ ქსელის გახსნა მათ 
ინტერესებშიც შედიოდა. 

კონტრაქტის მიხედვით ძირითადად ორიენტირება ხდება 
ხანგრძლივი ბიზნესის დანერგვასე საქართველოში. ეს არის 
ფრანჩაისული სისტემა და ჯველა ის წინაპირობა. რომელიც 
ფრაჩაიზიატისათვის არის აუცილებელი. საქართველოშიც დაცულია. 

„მაკდონალდსში დღეისათვის I2ი ადამიანია დასაქმებული. 
რომელთა საშუალო ასაკი 20-25 წელია. „მაკდონალდსს“ აქვს საკმაოდ 
ფლექსიბური სისტემა რომელიც ახალგახრდებს დასაქმების 
საშუალებას აძლევს ისე. რომ სწავლაში ხელი არ შეეშალოთ, არის 
საათობრივი ანასღაურება (1სთ – 120 ლარამდე). აქ მომუშავე პერ- 
სონალს საშუალება ეძლევა უბრალო მუშაკიდან გახდეს მენეჯერი და 
კარიერა გაიკეთოს, რაც მის შრომისუნარიანობასეა დამოკიდებული. 

„მაკდონალდს“ ყველა ასაკის მომხმარებელი სტუმრობს. ბავშვებს 
სთავაზობენ სპეციალურ სერვისს, პატარებში დიდი მოწონებით 
სარგებლობს ,ჰეფი-მილი“. ასევე ფუნქციონირებს დაბადების დღის 
ცენტრი. ბავშვებისათეის არის უამრავი სიურპრისი და საჩუქარი. 
რესტორანს ხშირად უცხოელებიც სტუმრობენ. 

რესტ“რირნის ფასები გათვლილია მოსახლეობის მსყიდველ“ბიი)- 
უნარიანობაზე,რის გამოც მაგალითად „ბიგ-მაკის“ ფასი ვერ გაუტოლ- 
დება აღნიშნულ პროდუქტზე არსებულ ფასებს. 

„ბიგ-მაკი“ ყველაზე ძვირია ბრიტანეთსა და შვეიცარიაში, ხოლო ჯვე- 
ლაზე იაფი – ინდონეზიასა და მალაისიაში თუმცა იგი ყველა 
ქვეყანაში სტანდარტული ტექნოლოგიით მ'წადდება. 

„მაკდონალდსი“ მაქსიმალურად ცდილობს ადგილოიბრივ ბასარზჯე 
მოიძიოს პარტნიორი. კერძოდ, რძის ნაწარმით და დჯუნთუშეულით მას 

უზრუნველყოფს „სანტე-უოლშ პროდუქტები“. ხოლო გამაგრილებელი 
სასმელებით – „კოკაკოლა ბოთლერს ჯორჯია. ასევე 
სახელშეკრულებო პარტნიორული ურთიერთობები აქვთ გერმანიასთან, 
ჰოლანდიასთან, ინგლისთან და რუსეთთან. რამდენადაც „მაკდონალდ- 
სი“ დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს მომხმარებლის უსაფრთხოებას და 
ხარისხს, ისინი კონტროლს უწევენ რამდენად შესაბამისია ადგილო- 
ბრივი პროდუქტები სტანდარტებთან6. ეს სტანდარტები საკმაოდ 
მაღალია, ამიტომ ნედლეულის ხარისხი მოწმდება ლაბორატორიებში 
და მომხმარებელები ამ თვალსასრისით აბსოლუტურად დაცულია. 
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მენიუ სისტემატურად ახლდება. რადგან სასოგადოება რელიგიურის 
და მარხეას დიდ მნიშვნელობას ანიჯებს,მსადდება სამარხო ბურგერე- 
ბიც. ' 
მომხმარებლის მოსიღვის მისნით რეკლამები მიდის რადიოსა და 

ტელევიზიაში ყოვეწლიურად ტარდება საქველმოქმედო აქციები 
მზრუნველობას მოკლებული ბავშვებისათვის. 20 ნოემბერს აღინიშნება 
„მაკდონალდსის“ ბავშვთა საერთაშორისო დღე, რომელიც მსოფლიოს 
130 ქვეყანაში ერთდროულად ტარდება. საქართველოშიც ყოველწლი- 
ურად ტარდება ეს აქცია და უდედმამო ბავშვებს საჩუქრებს ურიგებენ. 

გარკვეული კონკურენცია ადგილობრივ კაფე-ბარებთან არსებობს. 
მაგრამ „მაკდონალდს“ ძირითადად სტაბილური მომხმარებელი ჰყავს. 
კაფე-ბარებისაგან განსხვავებით იგი კონკურენციას არ “უწევს 

ქართულ რესტორნებს, სადაც სულ სხვა ტიპის მომსახურებაა, მათში 

წარმოდგენილია ქართული სამზარეულო. 

„ბეღჩა“ 

შპს „ბედია” საქართველოში 2003 წელს დაარსდა. ფირმა ძირითა- 
დად აწარმოებს სამარხვო და არასამარხვო მაიონეზებს. 

შპს „ბედიას” წინამორბედი ფირმა 1995-2000 წლებში სანკტ-პეტერ- 
ბურგში ფუნქციონირებდა ,მირიანის" სახელწოდებით. ამ პერიოდის 
განმავლობაში მან მნიშენელოვან წარმატებებს მიაღწია. კერძოდ: 

– 1998 წელს მის მიერ წარმოებული მაიონეზი სრულიად რუსეთში 
აღიარეს საუკეთესო პროდუქტად. სანკტ-პეტერბურაში გამართულ 
„ინტერფუდის” საგრთაშორისო გამოფენაზე მას მიენიჭა .„ინტერფუდ- 
ის» ლაურეატის წოდება და დაჯილდოვდა დიდი ოქროს მედლით. უნ- 
და აღინიშნოს, რომ ამ გამოფენასე წარმოდგენილი იყო როგორც 
რუსეთის, ასევე ევროპის ცნობილი ფირმების პროდუქცია. 

– 1998 წელს მიენიჭა სრულიად რუსეთის საზოგადოებრივი აღია- 
რების ნიშანი; 

– 1999 წელს სრულიად რუსეთის სასურსათო აგროსამრეწველო 
გამოფენის ,მსარეულის” დიპლომი. 

აღნიშნულმა წარმატებებმა ფირმას შესაძლებლობა მისცა კონკურენ- 
ცია გაეწია როგორც უცხოური და ადგილობრივი მწარმოებლებისათვის, 
ასევე სანკტ-პეტერბურგის გიგანტი ქარხნებისათვის, რომელთაც პრობ- 
ლემები შეექმნათ პროდუქციის რეალიზაციაში. 
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2003 წელს ფირმამ წარმოების გაგრძელება საქართველოში გადაწყვი- 
ტა. იგი დარეგისტრირდა როგორც “შპს „ბედია“. „ბედია ერთადერთი 

კომპანიას საქართველოში, რომელიც ნატურალური სოიოს რძისგან 
აწარმოებს სამარხეო მაიონესს და სხვა სამარხვი პროდუქტებს, მაშინ 
როცა სხვა მწარმოებლების უმრავლესობა პროდუქციის დამ'სადებისას 
სარგებლობენ იმპორტირებული სოიოს რძის «ხენილიი!. 

მაიონეზი მზადდება სრულიად რუსეთის ცხიმების სამეცნიერო- 
კველევითი ინსტიტუტის სპეციალისტთა მიერ I997 წელს შემუშავე- 
ბული რეცეპტის მიხედვით. ფირმის მჭიდრო თანამშრომლობა აღნიშ9- 

ნულ ინსტიტუთან დღესაც გრძელდება, რაც მაიონეხის წარმოების 
სფეროში მოწინავე გამოცდილების გაზიარებაში გამოიხატება. აღნიშ- 
ნული თანამშრომლობა კომპანიას საშუალებას აძლევს არ ჩამორჩეს 
თანამედროვე ბაზსრის მოთხოვნებს. მაიონესის დამსადების ტექნიოლიიი- 
გია პერიოდულად იცელება და იხვეწება მომხმარებლის მოთხოვნისა 
და გემოვნების გათვალისწინებით. ყოველივე ამან განაპირობა ის. რომ 
საკვები პროდუქტებისა და სასმელების .,IX#«ს”» | აღმოსავლეთის 
საერთაშორისო გამოფენაზე კომპანია „ბედიას“ მიერ წარმოებული 
ზეითუნის არასამარხვო მაიონესი 2006 წლის საუკეთესო ბრეჩდად 
დასახელდა და დაჯილდოვდა ოქროს მედლით. 

200ნ წლის სექტემბერში კომპანია ..ბბედიამ”? მიიღო მოწვევა 
მადრიდში არსებული საერთაშორისო ორგანიზაციის ..M I/MI.Iს/#ს”- 
ის მიერ გამართულ დაჯილდოებაზე „უპირატესობა ბი'სნესის მენეჯ- 
მენტში – ევროპა 2006”, სადაც აღნიშნული იყო. რომ ჩვენი კომპანია 
დაჯილდოვდა პრიზით და სპეციალური დიპლომით ეყექტური და 

წარმატებული მენეჯმენტისათვის ორგანისატიორები აღნი“რნავდნენ. 
რომ კომპანიამ მოახერხა დაემკვიდრებინა ადგილი ბა'სარ'სე.რომელიც 
არის ძალიან მომთხოვნი და იღებს მხოლოდ საუკეთესოს. „ბედია'-ს 
ხელმძღვანელობამ სავარაუდოდ იცის.რომ წარმატების გასაღები სწო- 
რედ მომხმარებელშია. ამას ისიც ადასტურებს, რომ 2007 წელს 
საქართველოს მომხმარებელთა ფედერაციის მიერ ჩატარებული 
გამოკითხვის შედეგად, რომელშიც მონაწილეობა მიილია 1000-მდე 
მომხმარებელმა, გამოვლინდა ორი კომპანია. რომელსაც ყველზე მეტად 
ენდობა საზოგადოება – მათ “შორის ერთ-ეროი არის კომპანია 
„ბედია”. სწორედ ამ ორგანიზაციის მიერ 2007 წელს გამართულ და- 
ჯილდოებაზე „ბედიამ” მიიღო კიდევ ერთი ოქროს მედალი და გადა- 
ეცა სპეციალური დიპლომი. 

შპს „ბედია” ერთადერთი ფირმაა საქართველოში რომელსაც 2005. 

2006,2007 წლებში მაიონეზის წარმოებაში მიენიჭა საუკეთესო ხარის- 
ხის ნიშანი. კომპანია რეგულარულად გზავნის თავის ნაწარმს შესა- 
მოწმებლად გერმანიაში, იუკასის მიერ აკრედიტირებულ ..C60CIX 10”-ს 
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ლაბორატორიაში. შემოწმების შედეგად მიღებული პასუხებით ლდადას- 
ტურებულია, რომ ის არ შეიცავს გენმოდიფიცირებულ კომპონენტებს. 

მთელი მსოფლიოს მასშტაბით სოიოს წარმოებაში ერთ-ერთი 
ძირითადი პრობლემა იყო და არის სოიოს რძემი არასასიამოვნო 
მწარე გემოს არსებობა. ამერიკელების გაოცებას სა'სღვარი არ ჰქონ- 
და, როდესაც დეგუსტაცია გაუკეთეს კომპანია „ბედიას“ მიერ დამზა- 
დებულ სამარხვო მაიონეზს. მათი გაკვირვება გამოიწვია მაიონესის 
სასიამოვნო გემომ, რომელიც სიახლეს წარმოადგენს სოიოს 
პროდუქტებისათვის. ამ მიმართულებით ფირმას კიდევ უფრო მეტი 
საინტერესო გეგმები გააჩნია. 

სოიოს მაიონესი არ შეიცავს კონსერვანტებს. მაგრამ მისი დამ'სადე- 
ბის ტექნოლოგია უსრუნველყოფს ხანგრძლივ შენახეას (2 თვემდე 
მაცივარში), მისი გემოვნური თვისებების დაკარგვის გარეშე. დაბალკა- 
ლორიულობის (2-ჯერ ნაკლები, ვიდრე ტადიციული). ასევე სოიოს რძის 
განსაკუთრებული შემადგენლობის გამო. ხელს უშლის სხეულის მასის 
მატებას. ნატურალური სოიოს რძე ადამიანის ორგანიზმიდან გამოყოფს 
რადიაქტიულ ნივთიერებებს, შეიცავს დიდი რაოდენობით ცილებს, 
საგრძნობლად ამცირებს ქოლესტერინის შემცველობას სისხლში. 

მოსახლეობის 90%-სე მეტი მოიხმარს მაიონეჭისაგან დამხსადებულ 
პროდუქციას. მარხვის პერიოდში სოიოსაგან დამ სადებულ სამარხვო 
პროდუქტებს კი მოსახლეობის 55%. სამარხვო მაიონეზს უჭირავს ბა“ს- 
რის 60%. 

ფირმის მიერ ამჟამად წარმოებული მაიონეზი, სოიოს კატლეტი და 
ფხალი “შედის თითქმის ყველა პრესტიჟულ და ნაკლებად ცნობილ 
მაღაზიაში. „ბედიას“ პროდუქცია შედის ასეევ თითქმის ყველა პრეს- 
ტიჟულ ობიექტზე, რომლებსაც საკუთარი სამზარეულოები გააჩნია 
(C„გუდვილი', ,პოპულის” სავაჭრო ქსელი, „ბიგბენი”, „სალვი', „დეგუსტა- 
რი”, „გრანდი”. 

თბილისში პროდუქცია შეიტანება ბასრობებზე. მისი დისტრიბუცია 
ხდება ქუთაისში, ბათუმში, ფოთში. სუგდიდში. ასევე კახეთის ტერიტო- 
რიაზე. მომხმარებლები ყურადღებას აქცევენ პროდუქციის ხარისხსა 
და ფასს. 

ფირმა „ბედია” მიმართავს რეალიზაციის შემდეგ პოლიტიკას: 
მომხმარებელს პროდუქციას აწვდიან მისთვის მისაღები ფორმით, 

ითვალისწინებენ მათი მოთხოვნის გრაფიკს, ახორციელებენ სარეკლა- 
მო ღონისძიებებს პრესის (ჟ. „ბიზნესი და კანონმდებლობა” და სხვ.) 
ტელევიზიის (C,L არხი, „რუსთავი-2”, იმედი” და სხვა). ასევე ქალაქში 
სარეკლამო ნიშნების გამოყენებით. ეწყობა შეხვედრები და მოლაპა- 
რაკებები ბითუმად მოვაჭრე ფირმებთან,მსხვილი სავაჭრო ცენტრების 
წარმომადგენლებთან და ა.შ. 
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საქონლის წარმატებული რეალიზაცია დამოკიდებულია არა მარტო 
მის სამომხმარებლო ღირსებებზე, არამედ იმა“სე. თუ რა ფორმით 
ეაწვდით მას მომხმარებელს. აქ იგულისხმება პროდუქციის დი'საინი: 
გაფორმება, შეფუთვა. ეტიკეტი და ა.შ. ამ მხრივ კომპანია „ბედიას” 
პროდუქციის დიზაინი ნამდვილად შეესაბამება მსოფლილში მიღებელ 
სტანდარტებს. მაიონესის შესაფუთი პაკეტი გაფორმებულია მიმ'ხიდ- 
ეელი დიზსაინით. მასზე მითითებულია მაიონესისათვის სხვადასხვა 
დროს მინიჯებული ჯილდოები, დიპლომები და რაც „ველასე 
მნიმშენელოვანია, პროდუქტი არ “რმეიცავს კონსერვანტს. რომელიც 
სასიანოა ადამიანის ჯანმრთელობისათვის. 

„ნჩკუორა“ 

შპს „ნიკორა“ 1998 წლის I8 დეკემბერს დაფუძნდა. პირველი პრ“ს- 
დუქცია 1999 წლის თებერვალში გამოუშვა. 

ამჟამად „ნიკორა“ აწარმოებს შემდეგი დასახელების პროდ ექდიას: 
- სოსისი (8 დასახელების); 
- სარდელი (4 დასახელების); 
- მოხარშული ძეხვი (15 დასასელების); 

- შებიიალილი ძეხვი (12 დასახელების); 
- შებოლილი ღორის ხორცის ნაწილები (15 დასახელების); 
- შებოლილი საქონლის ხორცი (3 დასახელების); 
- შებოლილი ქათმის ხორცი (4 დასახელების): 
- თევსის პრ“იდუქტი (73 დასახელების); 
- ნახეეარ”კაბრიკატები (51 დასახელების); 
- დაფასოებული შავი და მწვანე ჩაი (10. დასახელების); 

- პურ-ფუნთუშეული (18 დასახელების): 
- რძის პროდუქტი (არაჟანი); 
- ნაყინი (6 დასახელების). 
პროდუქციის საწარმოებლად გამოიყენება მაღალტექნიილოგიური 

მანქანა-დანადგარები, რომლებიც ძირითადად ავსტრიიდან და იტალი- 
იდან შემრიტანება იწარმოება ეკოლოგიურად სუფთა. მაღალ- 
ხარისხიანი პროდუქცია, რომლებმაც მოსახლეობის დიდი ნდობა დაიქ- 

სახურეს. 
ფირმაში მუშაობს მარკეტინგული სამსახური, რომელიც მუდმივად 

სწავლობს ამა თუ იმ პროდუქციასე მომხმარებელთა მ'თხოვნი- 

ლებებს. სისტემატიურ კონტროლ“სეა მომხმარებელთა მცირეოდენი 
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უკმაყოფილების შემთხვევები, რომლის აღმოფხვრაც მაშიჩვე ხდება. 
ფირმას აქვს საკუთარი მაღახიები თბილისში (35) და საქართ- 

ველოს რეგიონებში თბილისსა და საქართველოს სხვადასხეა 
კუთხეში 900-მდე სავაჭრო ობიექტს ამარაგებს. 

პროდუქციის ფასები შეესაბამება მოსახლეობის გადახდისუნარიან 
მოთხოენას, რეგიონებისთვის პროდუქციის მიწოდებისას 
გათვალისწინებულია მოსახლეობის შედარებით დაბალი გადახდის- 
უნარიანობა და პროდუქციის მიწოდება ფირმის ტრანსპორტით 5%-ით 
ნაკლებ ფასში ხდება. 

„ნიკორაში“ დასაქმებულია 500-მდე ადამიანი. რომელთა საშუალო 
ხელფასი 310 ლარია (მაქსიმალური 2500, მინიმალური – |50). 

კადრებს შერჩევა ხდება კონკურსის წესით. მუშავდება 
შემოტანილი საანკეტო მონაცემები, შემდეგ ტარდება ტესტირება და 
გასაუბრება. მიღება ხდება ორი, სოგჯერ სამ თვიანი საგამოცდო 
ვადით. აღნიშნულ ვადაში ხდება მათი მომზადება შესაბამის სამუშაო 
უბანზე,ე კრიტერიუმები სხვადასხვა თანამდებობასე სხვადასხვაა 
(განათლება, კვალიფიკაცია, სანდოობა და სხვა). 

შპს „ნიკორა“ ძირითადად ორიენტირებულია შიგა ბასარ"“სე. ახლო 
მომავალში დაგეგმილია პროდუქციის ასორტიმენტის გასრდა და 
საქართველოს მთელი ტერიტორიის მოცვა. 

„ელიტ ელექტრონიქსი“ 

კომპანია „ელიტ ელექტრონიქსი“ 199ნ წელს ბათუმში დაფუძნდა. 
იგი არის მსოფლიოში ცნობილი ბრენდების (ბოში. სიმენსი. ვიგელი, 
სამსუნგი, ვესტელი, ჯეოსელი, ფაგორი, გორენიე, გაგენაუ. ტეფალი. 
როვენტა, მულინექსი, კენვუდი, ფილიპსი, სონი) ოფიციალური დისტრიბ- 
უტორი საქართველოში. კომპანია უახლესი ტექნიკის შემოტანასა და 
დანერგვაზეა ორიენტირებული. შემოდის როგორც მობილური ტელე- 
ფონები, ისე ვიდეო, აუდიო და საყოფაცხოვრებო ტექნიკა. 

კომპანიის გენერალური დირექტორია ბ-ნი ანსორ ქოქოლაძე. 
„ელიტ ელექტრონიქსი სწრაფად მსარდი კომპანიაა. მისი ბრუნვა 

ყოველწლიურად 2-ჯერ იზსრდება მას საყოფაცხოვრები ბა'რის 
თითქმის 40% უკავია. კომპანიის სტრატეგია მდგომარეობს იმაში. რომ 
საქართველოს მთელი ტერიტორია მოიცვას. 

კომპანიას მაქსიმალური ყურადღება მომხმარებელთა ინტერესების 
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დაკმაყოფილებაზე აქვს გადატანილი. „ელიტ ელექტრონიქსის“ 
მაღასიები ხელმისაწვდომია ნებისმიერი კატეგორიის მიმხმარებლი- 

სათვის, ვინაიდან კომპანია მაქსიმალურად „ცდილობს. საქართველოს 
მოსახლეობის გადახდისუნარიანობა გაითეალისწიჩოს. მათი მომსახ- 
ურება მხოლოდ გაყიდვით არ შემოიფარგლება, პრიირიტეტულია 
კომპანიისათვის გაყიდვის შემდგომი მომსახურებაც. 

კომპანიით „ელიტ ელექტრონიქსი“ წარმატებას განაპირობებს 
მენეჯერთა მიერ სწორად გათვლილი ბისნეს პოლიტიკა. მყიდველთა 
მოთხოვნებისა და ინტერესებისს მაქსიმალურად გათვალისწინება, 
თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლებაზსე ჭსრჯენეა. რაც გულისხმობს 
როგორც ფსიქოლოგიური,ასევე ტექნიკური ხასიათის ტრენინგებს და სხვა. 

კომპანიაში მაღალია დასაქმებულთა მოტივაცია. აღსანიშნავია 
ისიც,რომ თანამშრომელთა რაოდენობა ყოველწლიურად ორჯერ ი'სრ- 
დება, რაც კომპანიის ქსელის გაფართოებით. წარმატებული საქმიანო- 
ბითაა განპირობებული. 

კომპანიის კონკურენტები ყველა ის მაღაზიაა, რიმლებიც საყოფაცხ- 
ოვრებო ტექნიკის რეალიზაციით არიან დაკავებულნი,თუმცა მათ შორის 
ჯანსაღი კონკურენციაა. აღსანიშნავია ისიც,რიმ კომპანია „ელიტ ელე- 
ქტრონიქსი“ მომხმარებელთა დიდი ნდობით სარგებლობს, მას “უკვე 
მყარად აქვს დაკავებული თავისი ადგილი სამომხმარებლო ბა'სარსე. 

კომპანია უამრავ საქველმოქმედო ღონისძიებებში მონაწილეობს. 
„ელიტ ელექტრონიქსი“ განსაკუთრებულ პრიორიტეტს ანიჭებს მომა- 
ვალი თაობის განათლებასა და განვითარებას. რადგან კარგად ესმის, 
რომ ამაზეა დამოკიდებული წარმატებული მომავალი. ამიტომ ხელს 

უწყობს ისეთი პროექტების განხორციელებას, რომელიც განათლების 

დონის ამაღლებას უწყობს ხელს. ასევე ეხმარება მრავალშვილიან 

ოჯახებს, მსრუნეელობამოკლებულ ბავშვებს და ა. შ. კომპანიის 

სრდისა და განვითარების შესაბამისად. ეს პროიცესი კიდევ უფრო 
გააქტიურდება. 

„ავერსი–შარმა“ 

ფარმაცევტული კომპანია „ავერსი“ 1994 წლის I4 ნოემბერს დაარს- 
და. ყველაფერი ერთი პატარა აფთიაქით დაიწყო. 13 წლის განმავლო- 
ბაში კი უმაღლესი სტანდარტის სააფთიაქო ქსელი შეიქმნა. დღეს იგი 
ლიდერია არა მარტო ქართულ ფარმაცევტულ ბაზარზე. არამედ კავ- 
კასიასა და მთელ პოსტსაბჭოთა სივრცეში. 
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„ავერსი მომხმარებელს ევროპული სტანდარტის სერვისსა და 
მედიკამენტების ფართო ასორტიმეჩტს სთავაზობს. ფირმამ თავისი 
მოღვაწეობის განმავლობაში სტაბილური და საიმედი პარტნიორის 
სახელი დაიმკვიდრა. ამიტომ იგი დღეს მსოფლიის 50 ქვეყნის ასამდე 
წამყვანი მწარმოებელი კომპანიიდან ყოველგეარი შუამავლის გარეშე 
მარაგდება. სწორედ ეს არის მისესი იმისა, რომ „ავერსი“ მომხ- 
მარებელს მაღალი ხარისხის მედიკამენტებს სთავასობს. 

კომპანიის სააფთიაქო ქსელი მაქსიმალურად კეთილმოწყობილია. 

უდიდესი ყურადღება ექცევა ტემპერატურულ რეჟიმს, რაც მედიკა- 
მენტების საიმედოდ შენახვასა და დაცვას უ'ხრუნველყოჯვსს. 

კომპანიამ ახლახანს CMV სტანდარტის ფარმაცევტული საწარმო 
„ავერსი-რაციონალი“ გახსნა. აქ დამსადებული პროდუქცია შედარებით 
იაფია, ხარისხით კი არაფრით ჩამოუვარდება უცხოურ საერთაშორისო 
სტანდარტებს. პროექტზე მუშაობისას გამოიყენეს უცხოელ პარტნიორთა 
გამოცდილება, გაითვალისწინეს ჩვენი ქვეყნის პირობები და მოთხოვნები. 

„ავერსის“ თანამშრომელთა რიცხვი ყოველწლიურად იზრდება. ამჟამად 
კომპანიაში 2000-სე მეტი ადამიანია დასაქმებული. კადრების “შერჩევა სპე- 
ციალური ტესტირებისა და კონკურსის შედეგად ხდება. ამიტომ კადრები 
მაქსიმალურად კეალიფიციურია. „ავერსის“ ნებიმიერ აფთიაქში შესული 
მომხმარებელი პროფესიონალი ფარმაცევტების კონსულტაციებით სარგე- 
ბლობენ, რომლებიც მედიკამენტებზე ამომწურავ ინფორმაციას იძლევიან. 

„ავერსში“ ანასღაურების განსაკუთრებული სისტემა მოქმედებს. 
ყოველი თანამშრომლის ხელფასი ორი ნაწილისგან შედგება: ერთი 
ფიქსირებული, მეორე პრემიალური. პრემია მუშაობის ხარისხის და 
გეგმის მიხედვით გაიცემა. 

„ავერსი“ ქვეყნის ბიუჯეტში ერთ-ერთი ყველაზე მსხვილი გადამხ- 
დელია, რომელმაც ბიუჯეტის თითქმის I% შეადგინა. 

კომპანია ორიენტირებულია ქველმოქმედებაზეც. ფირმაში არსებიბს 
სპეციალური განყოფილება, რომელიც უშუალოდ სოციალურ პროე- 
ქტებბე მუშაობს, რაც უმწეოთა და მოხუცებულთა დასმარებას 
ითვალისწინებს მრავალშეილიანთა დასახმარებლად ტარდება 
საქველმოქმედო აქციები. ბილო პერიოდში მათი აქტივობა ქველმო- 
ქმედების სფეროში კიდევ უფრო გაიზარდა. 
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მელი ჯგუში 

სრულიად ახალგაზრდა ექიმს თამაზ მჭედლიძეს ჰქონდა უდიდესი 
სურვილი “შეექმნა სტომატილოგიური კლინიკების ქსელი ქალაქ 
სანკტ-პეტერბურგში, ქალაქში, სადაც მან სამედიცინი განათლება 
მიიღო. იგი ნაბიჯ-ნაბიჯ შეუდგა ამ სურვილის განხორციელებას. 

1009 წლის დასაწყისში თამას მჭედლიძე სანკტ-პეტერბურგში 
აარსებს თავის პირველ კერძო სტომატოლოგიურ კლინიკას, სადაც 
პირველად რუსული სტომატოლოგიის ისტორიაში გამოყეჩებულ იქნა 
მსოფლიოში აღიარებული სამედიცინო ტექნოლოგიები. პატილოსნება. 
წესიერება, სიყვარული პაციენტის მიმართ, სწრაფვა მუდმივი პროფე- 
სიული თვითსრულყოფისადმი ბაზრის პირობებში დიღი კონკურენ- 
ტული “უპირატესობა აღმოჩნდა “უღიდეს სურვილთან და 
განათლებასთან ერთად მას ჰქონდა არაჩეეულებრივი ფანტაზ%ია, 
უდიდესი ენერგია და ორგანისაციული უნარი. 

დღეს თამაზ მჭედლიძე გახლავთ რუსეთის ფედერაციაში ერთ-ერთი 
უმსხვილესი კერძო სამედიცინო კომპანიის მედი ჯგუფის დამაარსებე- 
ლი და პრეზიდენტი, მედი კლინიკების სისტემის მთავარი ექიმი, საჩკტ- 
პეტერბურგის სტომატოლოგიური ინსტიტ'ეტის მენეჯმენტის კათედრის 
გამგე. სანკტ-პეტერბურგის სამედიცინი პალატის ხელმძღვანელი. მედ- 
იცინის მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესირი. 

დღეისათვის მედი ჯგუფის შემადგენლობაშია – I4 მაღალ- 
კქალიფიციური სტომატოლოგიური კლინიკა სანკტ-პეტერბურგსა და 
მოსკოვში, ესთეტიკური მედიცინისა და პლასტიკური ქირურგიის 
კლინიკა, ოფთალმოლოგიისა და მხედველობის ლასერული კორექცი- 
ის კლინიკა, საოჯახო მედიცინის განყოფილება. დიპლომისშემდგომი 
განათლების ინსტიტუტი – „სანკტ-პეტერბურგის სტომატოლოგიის 
ინსტიტუტი“. კბილის სატექნიკო „ნეოდენტი“, სამკურჩალო პრეპარატ 
„ბიოპინისა“ და კბილის პასტა „ექსკლუზივის წარმოება თავისი 
პაციენტებისათვის, სამედიცინო ლიტერატურის გამომცემლობა. სამედ- 
იცინო-პრაქტიკული ჟურნალი „სტომატოლოგიის ინსტიტუტი“. 

მიუხედავად კოლოსალური სამსახურებრივი დატვირთვისა. თამა% 
მჭედლიძემ თავის თავზე უნიკალური ექსპერიმეჩტი ჩაიტარა. 2004 
წლის მარტში შეუდგა წონის დაკლებას პროგრამით. რომელიც მისი 
ხელმძღვანელობით ჩამოყალიბებული სპეციალისტების ჯგუფთან 
ერთად “შეიმუშავა და განსაცვიფრებელ შედეგს მიაღწია – ერთ 
წელიწადში 74 კილოგრამი დაიკლო. 

განსაცვიფრებელია ისიც, რომ კაცმა. რომელიც ერთი წლით ადრე 
164 კილოს იწონიდა, იალბუზი დაიპყრო. 

„იალბუსის დაპყრობა იყო ნაბიჯი ჩემი გლობალური ამოცანის. 

  

311



ძირითადი მისიის გსაზსე – ჩავუნერგო ადამიანს იმის შეგრძნება. რე 
მას ყველაფერი შეუძლია, მთავარი მხალოდ სურვილია“. 

უფრო ვრცლად (იხ. 
XVVVV.10Iთ907. ლ) 

VVVVVV. 6091001.LV 

კითხვასე, თუ რამ განაპირობა მისი დაინტერესება მედიცინით და 
როგორ აირჩია ცხოვრების გზა, ბატონი თამაზი ასე პასუხობს: 

– პროფესიის არჩევის პრიბლემა არასოდეს მქონია. ექიმობა – 
ოჯახური ტრადღიციაა დედაც მკურნალი იყო, ბებია. დიდი ბებიაც. 
ამიტომაც ჩემს წინაშე იდგა მხოლიდ სპეციალობის საკითხი, 
რასაკვირველია, მედიცინის ჩარჩოებში. ბავშვობაში ნეიროფიზიოლო- 
გობაზე ვოცნებობდი. მოგვიანებით პლასტიკური ქირურგიით დავინ- 
ტერესდ.ეი ვოცნებობდი მისი “შესაძლებლიბის წყალობით 
ადამიანებისთვის სილამასე და ბედნიერება მიმენიჭებინა. 

ჩავაბბარე გამოცდები ლენინგრადის პირველ სამედიცინო 

ინსტიტუტში (სტომატოლოგიურ ფაკულტეტზე) გადავწყვიტე. ამ 
ხაზით მემუშავა, ყბა-სახის ქირურგიიდან – პლასტიკურ ქირურგიამდე. 
მეოთხე კურსის სტუდენტი ვიყავი, როცა ლამაზ. თუმცა გასაცოდავე- 
ბულ, კბილმოტეხილ გოგონას ვმკურნალობდი, რაღაც საოცრებით (იმ 
დროისათვის ხელმისაწვდომი მასალების გამოყენებით) შეეძელით 
კბილის აღდგენა, ფუნქციონალურად და ესთეტურადაც. გოგონამ არ 
იცოდა რა ექნა ბედნიერებისაგაი შესრულებული საქმით 
მონიჭებულმა სიხარულმა სიამაყით ამავსო. მაშინ მიეხგდი. რომ 
სტომატოლოგიაში გავაგრძელებდი მუშაობას. ჩემი საქმიანობის უკეთ 
შესაცნობად, მეოთხე კურსელმა სტუდენტმა სარკის წინ სამი ბჟენი 
გავიკეთე. მათგან ერთი დღესაც მაქვს. ეს ბუენი სილიცინის ვერ- 
ცხლის ფხვნილთან შეზავებით დავამწადე. ე. წ. თვითნაკეთი კომპოზი- 
ცია, მაგრამ თქვენ წარმოიდგინეთ დღემდე გამიძლო. ერთსა და იმავე 
დროს პაციენტობა და ექიმობა ძალიან სასარგებლო აღმოჩნდა. 
პირველ რიგში,მე რეალურად შევიგრძენი ექიმობის ეთიკის „ოქროს 
წესი“ – უმკურნალო ავადმყოფს ზუსტად ისე.როგორც საკუთარ თავს. 
მეორეც,ამ გაკვეთილებიდან გამომდინარე დავასკვენი,რომ ყოველთვის 
უნდა უმკურნალო ფაქიზხად და უმტკივნეულოდ – ამაშია სტომატოლ- 
ოგის უდიდესი ხელოვნება და ჰუმანურობა ეს თვითდარწმუნება 
გახდა ჩემი, როგორც ექიმისა და ჯანდაცვის (რირგანისატორის. 
შემდგომი მოღვაწეობის ერთ-ერთი მოტივი. 

თამას მჭედლიძე საქართველოშიც მრავალ სასიკეთო საქმეს ეწევა: 
2006 წლის I დეკემბერს მონაწილეობა მიიღო შიდსის საწინააღმდეგო 
აქციაში, დაეხმარა ქართველ შიდსით დაავადებულ ბავშვებს ქ-ნ ნინო 
ანანიაშვილთან და ქ-ნ სანდრა რულოესთან ერთად. საქართველოში 
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ჩამოყალიბდა თამას მჭედლიმის «თყინდი. რიმელიც დაეხმარება 
ქართველ ექიმებსა და მომავალ ექიმებს კვალიფიკაციის ამაღლება“ი. 
2007 წლიდან თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 'უჩივერსიტეტის 6 
სტუდენტსა და რესიდენტს დაენიშნათ სტიპენდია თამახ მჭედლიძის 
ფონდიდან თითოეულს 100 დოლარის ოდენობით. 

თამას მჭედლიძის ფ“ონდთან არსებობს გამომცემლობა, რომელიც 
გამოსცემს პოპულარულ და პროფესიულ სამედიცინო ლიტერატურას. 
პოპულარული ლიტერატუეურის რუბრიკით გამომცემლობამ ქართულ 
ენაზე გამოსცა „დაბრუნება საკუთარ თავთან“ და „როგორ გავხდეთ 
სადღესასწაულო სუფრასთან“. რომლებშიც ბ-ნი თამახი აღწერს 
როგორ დაიკლო ერთ წელიწადში 74 კგ. გამომცემლობა გამოსცემს 
სამეცნიერო-პოპულარულ ჟურნალს „თანამედროვე სტომატოლოგია – 
ესთეტიკური მედიცინა“. 

L5M–თბილისი მართვის ევროპული უმალლესი 
სკოლა 

სნ5M - თბილისი, მართვის ევროპული უმაღლესი სკოლა 
საქართველოში 1992 წელს დაარსდა. ეს ერთ-ერთი უმაღლესი სასწავ- 
ლებელია, რომელიც მენეჯერებს ამზადებს. 

L5M-თბილისის რექტორია ბ-ნი სულიკო ქადაგიძე. 
მართვის ევროპული უმაღლესი სკოლის მისია ქართული 

ეკონომიკური ელიტის ჩამოყალიბებაა ბ-ნი სულიკო ქადაგიძის 
აზრით, მართალია აღნიშნული მისია ცოტა არ იყოს პრეტენსიულია. 
მაგრამ, თუ C5M-ის მრავალწლიან წარმატებულ საგანმანათლებლო 
საქმიანობას და აღნიშნული სკოლის კურსდამთავრებულების სრულ 
დასაქმებას და სერიოზულ კარიერას გავითვალისწინებთ. სიტყვა „პრე- 
ტენსიული“ ხმამაღლა ნათქვამად “შეიძლება არც მოგვეჩვენოს. 
კურსდამთავრებულთა 98% დასაქმებულია ადგილობრივ თ'ე საერთა- 
შორისო კომპანიებში,მათ შორის 37%-ს წამყვანი პოსიციები 'ეკავიათ. 
12% სწავლას და მუშაობას საზღვარგარეთ აგრძელებს. კურსდამთავ- 
რებულთა 37% მაღალ თანამდებობებსე მუშაობს. მათ შორის არიან 
საქართველოს კომერციული ბანკების პრეზიდენტები და ვი(ჯე-პრესი- 
დენტები, ფირმის მფლობელები თუ ხელმძღვანელები. საქართველოში 
განლაგებული საერთამორისო ორგანიზაციების თანამშრომლები. 

C5M-თბილისი დაარსების დღიდან სასღვარგარეთის სხვადასხვა 
უმაღლეს სასწავლებლებთან და საერთაშორისო ორგანიზაციებთან 
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თანამშრომლობს. იმ პერიოდში, რიცა უმაღლესი სკოლა დაფუძნდა. 
საქართველოში საბაზრო ეკონომიკის არც თეორიული და არც 
პრაქტიკული ბასისი არ არსებობდა. სწორედ აღნიშნულ ინსტიტუ- 
ტებთან თანამშრომლობა დაეხმარა მას ამ პრობლემის · დაძლევაში. 
რომ არაფერი ვთქვათ ტექნიკურ დახმარებასე, რომელიც ინსტიტუტს 
საწყის ეტაპსე ძალიან სჭირდებოდა. 

ამჟამად სL5M-თბილისს საქართველოში ერთ-ერთი საუკეთესო 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა გააჩნია. იგი განთავსებულია 3500 კვ.მ. 

ფართის ექვსსართულიან შენობაში. სასწავლებელში არის სამი კომ- 

პიუტერული კლასი, 9 კომპიუტერით ლინგაფცონის კაბინეტი. 
თანამედროვე გასამრავლებელი მოწყობილობები, აუდილი-ვიდეო და 
მულტიმედიური ტექნიკა თანამედროვე ბიზსნეს-ლიტერატურით 
აღჭურვილი საუკეთესო ბიბლიოთეკა 5000-მდე სახელმძღვანელოთი, 
ყველა პროგრამის შესაბამისად. 

სასწავლო პროცესი მცირერიცხოვან ჯგუფებში მიმდინარეობს, რაც 
სტუდენტებთან ინდივიდუალური მიდგომის საშუალებას იძლევა. 
სტუდენტთა მაქსიმალური რაოდენობა 25-ს არ აღემატება. უცხო ენის 

ჯგუფები 8-9 სტუდენტისგან შედგება. პრაქტიკულ მეცადინეობებზე 
კი თითოეული ჯგუფის შემადგენლობა 12-15 სტუდენტით შემოიფარგ- 

ლება. ინფორმატიკის ლექციებსე კი ყველა სტუდენტს კომპიუტე- 
რებთან პერსონალური მუშაობის საშუალება აქვს. 

„-5Mში თუ მიხეედი, ესე იგი უნდა ისწავლო” –ეს არის 
ჩამოყალიბებული მენტალიტეტი. ამიტომაა. რომ ამ უმაღლეს სკილაში 
არიან მოტივირებული სტუდენტები, რომელთა მისანია სწავლა და არა 
მხილიდ დიპლომის მიღება სწორედ სწავლის მალღალი დიინე 
განაპირობებს იმას, რომ წამყეან ფირმებს შორის კონკურენციაც კი არსე- 
ბობს,თუ რომელი მოახერხებს 65M-ის მიერ მომსადებული კადრის აყეანას. 

სწავლა ს5M-ი ადვილი არ არის არა მხოლოდ პროგრამის 
სირთულის, არამედ მაქსიმალური დატვირთვის გამო. მოთხიენა 
სწავლაზე ძალიან მაღალია,ამიტომ არის,რომ ჩარიცხულთაგან მხოლოდ 
4ი-4ჭი· ამთავრებს. სტუდენტსა და სასწავლებელს “შორის 
ჩარიცხვისთანავე ფორმდება კონტრაქტი. ეს არის ძირითადი დოკუმენტი. 
რომელიც სტუდენტისა და –5M-თბილისის ურთიერთიბას არეგულირებს. 

სწავლის გადასახადი საკმაოდ მაღალია სხვა “უმაღლეს 

სასწავლებლებთან შედარებით. თუმცა, აქ მოქმედებს გადასახადის 
გადახდის რეიტინგული სისტემა. კერძოდ. პირველ ადგილზე გასული 
სტუდენტი იხდის სწავლის საფასურის 20%-ს, მეორე ადგილ“სე 
გასული – 30%-ს,მესამე ადგილზე გასული – 40%-ს.მეოთხე ადგილზე 
გასული – 50%-ს, მეხუთე ადგილზე გასული – 60%-ს. 

უმაღლეს სკოლაში დასაქმებულ პროფესორ-მასწავლებელთა 
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ანასღაურება საათობრივი წესით განისაზღვრება და საათი 
საშუალოდ 25 ლარს შეადგენს. 

ს5M -თბილისის სასწავლი პროგრამა სა ხღვარგარერის 
საუკეთესო სასწავლებლების პროგრამებს შეესაბამება პედაგოჯგ- 
მასწავლებლებს სტაჟირება ეეროპისა და ამერიკის წამყვან უმაღლეს 
სასწავლებლებში აქვთ გავლილი. ამდენად, თანამედროეე სასწავლო 
პროგრამები მაღალკეალიფიცირებული მასწავლებლების მიერ 
თანამედროვე მეთოდიკით ხორციელდება. მაგალითად. ქეისსტადი. 
სასწავლო. საქმიანი, სიმულაციური თამაშები. პრეზენტაციები და სხვა. 

ამჟამად ს5M-თბილისში ორი ფაკულტეტია, ინალის'ერენოვანი და 
გერმანულენოვანი სტუდენტებისათვის. სწავლება ბაკალაერიატისა და 
მაგისტრატურის პროგრამებით ხორციელდება. 

ინგლისურ სექტორსე სასწაული პროცესი სტანდარტული 
ამერიკულ-ინგლისური სასწავლო პროგრამით მიმდინარეობს. გერმან'უ- 
ლენოვან ფაკულტეტზე კი განსხვავებული მეთოდით ხორციელდება და 
გერმანიის ბერუფსაკადემიების სასწავლო პროგრამებს შეესაბამება. აქ 
გამოყენებულია რეალური სწაელების მეთოდი, რომელიც თეორიისა და 
პრაქტიკის თანაბარ შეხამებას ითვალისწინებს. სასწავლო პროცესის 
ნახევარი პრაქტიკას ეთმობა, რაც ხელს უწყობს თეორიული ცოდნის 
გაღრმავებას და სამსახურში მიწყობის პრობლემასაც აგვარებს. 

C5M -თბილისში გერმანულენოვანი ფაკულტეტი I993 წელს გერ- 
მანიის ფედერაციული რესპუბლიკის სახელმწიფო პროგრამის CI#-ის 
დახმარებისა და გერმანიის ბადენ ეიურტენბერგის პროფესიულ 
აკადემიასთან თანამშრომლობის საფუძეელსე დაარსდა. ამ ფაკულ- 
ტეტის მისანი იყო სამრეწველი საწარმოებისათვის ადმინის- 
ტრაციული კადრების მომზადება. სწაელის დასრულების შემდეგ სტუ- 
დენტი ბიზნესის ადმინისტრირების ბაკალავრის დიპლომს იღებდა 
ინდუსტრიის სპეციალიზაციით. მაგრამ. დროთა განმავლობაში სულ 
უფრო იზსრდებოდა მოთხოვნილება საბანკო და ფინანსური სფეროს 
მენეჯერზ%სე. ამიტომ, 20032 წელს L5M-ის ხელმძღვანელობამ გერმანუ- 
ლენოვან ფაკულტეტზე დუალური სწავლების ახალი პროგრამის 
გახსნა გადაწყვიტა საბანკი საქმის სპეციალიზაციით. მიღებული 

ბაკალავრის დიპლომი, როგორც საბანკო საქმის, ასევე ინდუსტრიის 
სპეციალობით,გერმანული დიპლომის ექვივალენტურია. ვინაიდან.015M- 

ის გერმანულენოვან ფაკულტეტზე გავლილი თეორიული კურსი გერ- 
მანიის ბადენ ვიურტენბერგის პროფესიული აკადემიის იდენტურია. 

დუალური სისტემა (რომელიც გერმანიაში სწავლების მტუტგარტის 
მოდელის სახელითაა ცნიბილი) თავისი არსით ერთგვარი ჰარტ- 
ნიორული ურთიერთობაა სტუდენტებს, საგანმანათლებელო დაწესე- 
ბულებასა და დამქირავებლებს შორის, სადაც ყეელას თავისი გან- 
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სასღვრული უფლება-მოვალეობანი გააჩნია. სწავლების ეს სთჯორმა 
(თეორიისა და პრაქტიკის სინთეზსი) სტუღენტს ეხმარება საკუთარი 
ძლიერი და სუსტი მხარეების გარკვევაში. პროფესიული კონტაქტების 
დამყარებაში, კარიერის მართვაში და ა.შ. 

გერმანული დუალური მოდელის მიხედვით, სტუდენტი ფირმის 
თანამშრომლის პრაქტიკანტის სტატუსით სარგებლობს, შესაბამისი 
ხელფასით, ხოლო C5M-თბილისის გერმანულენოვანი ფაკულტეტის 
სტუდენტებს ფირმაში თუ საწარმოში მხოლოდ სტუდენტის სტატუსი 
გააჩნიათ შესაბამისი დღიური ანასღაურებით. 

C5M-თბილისის გერმანულენოვანი ფაკულტეტი 30 სამრეწველი 
ფირმასთან თანამშრომლობს. მათ შორისაა: CC8M%MV, ენისელი. ქართუ 
ჯგუფი, ლუდის ქარხნები,სს „ლაღიძე”» სს „ლილო ,,თბილღვინო," 
„ბეროლინა ქოლორი” და სხვა. 

საბანკო სფეროში კი ს85M-თბილისმა ხელშეკრულება გააფორმა ისეთ 
წარმატებულ ბანკებთან. როგორიცაა „თიბისი ბანკი” „საქართველოს 
ბანკი”, ბანკი „რესპუბლიკა,“ რომლებიც დუალური პარტნიორები არიან 
მომავალი საბანკო მენეჯერების მომზსადების საქმეში. 

სახელმწიფო გამოცდა გერმანულ ფაკულტეტზე ორი. თე”რრიული 
და პრაქტიკული ნაწილისაგან შედგება პრაქტიკული ნაწილის 
გამოცდის დროს საგამოცდო კომისიაში მასწავლებლების გარდა 
სხეადასხვა საწარმოებისა და ბანკების წარმომადგენლებიც შედიან. 

ს5M-თბილისის ხელმძღვანელობა ცდილობს, რომ დუალური 

სწავლების მოდელი ინგლისურ ფაკულტეტზეც დაინერგოს. 
აღსანიშნავია რომ L5M-თბილისს ინგლისურენოვანი „აკულტეტი 
ამავდროულად პრესტონის უნივერსტიტეტის (აშშ) თყილიალია. 

სახელმწიფო ლიცენზიის და აკრედიტაციის მილებასთან ერთად 
ს5M-თბილისი 1993 წლიდან Iსსს-ს წევრია, რომელიც განათლების 
სფეროში ევროპის სკოლების ასოციაციის კონსულტანტია. L5M არის 
ასევე ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევრიიპის CC8CM/#M-ის უმაღლესი 

სკოლების ასოციაციის წევრიც. 
საქრთველოს განათლების სამინისტროს ახალი კანონის შესაბა- 

მისად, ს5M-თბილისში ბაკალავრის პროგრამასე მოხეედრა მხოლოდ 
ერთიანი ეროვნული გამოცდების ჩაბარებითაა შესაძლებელი. 
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მოღელების სააგენგბუ „ნაბალი“ 

სამოდელო ბიზნესი მთელ მსოფლიოში ერთ-ერთ პრესტიუულ და 
მაღალშემოსავლიან საქმიანობად ითვლება. თუმცა საქართველო“მი 
სამოდელო ბაზარი არსებითად განსხვავდება უცხოურისაგან. მოდა 
დიდი ფულის “რშემომტანი ბიზნესია, მაგრამ ჩეენს ქვეყანაში ის 
ჯერჯერობით საკმაოდ სუსტად არის განვითარებული. თ'ემცა. წინა 
წლებთან შედარებით წინსელა მაინც “შეინიშნება. 

XX საუკუნის 90-იან წლებში მოდის ბისნესმა ძირეული („ეელილე- 
ბები განიცადა. განსაკუთრებით ეს მოდელების ანასსდაურებაში აი- 
სახა. მოდელის პროფესია სულ უფრო და უფრო პოპულარული გახდა 
და პოპულარობით გაუსწრო კიდეც ყოველთეის დიდი ჯ'ურადღების 
ცენტრ“შმი მყოფი კინომსახიობის პროფესიას. 

საქართველოში ერთ-ერთი სერიისული და პრესტიუული მოდ- 
ელების სააგენტო ,ნატალი“ 1995 წელს დაფუძნდა. 

„ნატალის დირექტორია ქ-ნი ნატა სამადალაშვილი.პროფესიით 
ბალერინა და ქორეოგრაფი I978 წლიდან ამ სფეროში მოღვაწეობს. 
იყო „მოდების რესპუბლიკური ცენტრის“ საუკეთესო მოდელი, სისტემ- 
ატურად მონაწილეობდა როგორც ადგილობრიე ჩეენებებში. ისე 
უცხოეთის არაერთ ექსპოზიციაში. 1985 წლიდან არის პრიდფესიონალი 
ქორეოგრაფი, გააჩნია მუშაობის თავისი სტილი. გამოირჩევა დახვე- 
წილობითა და გემოვნებით. ქ-ნმა ნატამ უცხოეთის საერთამორის(!ი 
გამოფენებზე არაერთხელ გააფორმა მოდელების სახლის კოლექციის 
ჩვენება ქორეოგრაფიული დადგმით, რიმელმაც დიდი წარმატება 
მოუტანა მოდელების სახლის კოლექციას და მის ქორეოგრაფიას. მათ 
მორისაა აშშ, ესპანეთი, სირია, თურქეთი და ა.შ. მეიძლება თამამად 
ითქვას, რომ მოდელების სააგენტო „ნატალის“ იმიჯი მთლიანად ქ-ნი 
ნატას პროფესიონალიზმის დამსახურებაა. 

მოდელების სააგენტო „ნატალის“ დაფუძნების პირველივე წელს 
(199590 სექტემბერში საქართველოში პირველი ავანგარდული მოდის 
ასამბლეა ჩატარდა, სადაც სააგენტოს ყველა მოდელმა მიიღო მონაწჯ- 
ილეობა. მთავარი სამხატვრო ხელმძღვანელი და რეჟისორი თავად 
ნატა სამადალაშვილი გახლდათ. 

წლების განმავლობაში სააგენტო „ნატალი“ აქტიერად მ'იჩაV- 
ილეობს ყეელა წამყვან მოდების ჩვენებაში. კონკურსსა და 
ფესტივალში. კერძოდ: 

– 10996 წელს ჩატარდა I ავანგარდული მოდის ასამბლეა. სადაც 
„ნატალი“ აქტიურ მონაწილეობასთან ერთად ასამბლეის ერთ-ერთი 
ღრგანიზატორიც იყო; 

– 1997 წელი – ფესტივალი „გიფტი“"; 
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– 1998 წელი – „პოდიუმი და ქართული სტილი“: 
– 1999–- წელი – II ავანგარდული მოდის ასამბლეა. სილამა'ხის 

კონკურსი „მის თბილისი“, მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება: 
– 2000 წელს ტატიანა მიხალკოვას პატრონაჟით ჩატარღა ახალ- 

გასრდა დისაინერების კონკურსი „რუსული სილუეტი“. ქ-ჩი ტატიანა 
აღფრთოვანებული დარჩა სააგენტი „ნატალის“ მოდელების 
მუშაობით. 

– ამავე წელს ინგლისის საელჩოს ეგიდით ჩატარდა „სანტ-მარტი- 
ნის სკოლის დიპლომატების მოდების ჩვენება. რიმლის რეუისორი 
ცნობილი ინგლისელი პროდიუსერი ჯონ ველფორდი გახლდათ. მის 
მიერაა დადგმული ისეთ დი“საინერთა ჩვენებები, რიგირებიცა არიან 
ვივიენ ვესტვუდი, ჯონ გალიანო და ა.შ. ბ-ნი ჯონი განაცვიფრა საა- 
გენტო „ნატალის, სკოლამ და მოდელების შესანიშნავმა მანერებმა. 
ინგლისის საელჩომ მადლობა გადაუხადა სააგენტოს. 

კომპანია „მაკა ასათიანის” გახსნის დღიდან „ნატალი” მის ყველა 
ჩვენებაში მონაწილეობდა. სააგენტოს მოდელები მონაწილეობას იღებდნენ 
ამავე დისაინერის მოდების ჩვენებაში რუსეთის მოდის კვირეულზე მოს- 
კოვში, სადაც მათ განთქმული ფოტოგრაფების და უურნალ ,V00CV”, 
„LLს”-ს და სხვა ჟურნალისტების დიდი მოწონება დაიმსახურეს. 

სააგენტო „ნატალი”?» დაფუძნების დღიდან მონაწილეობს ისეთი 
ბრენდების ჩვენებებში, როგორიცაა „თამ'ენა ინგოროყვა”, „ავთანდილ 
ცქეიტინიძე” და სხვე. | 

2001-2005 წლებში სააგენტოს მიდელები სისტემატიურად მონაწ- 
ილეობენ სხვადასხვა საერთაშორისო ფესტივალებში. გამოფენებში. 
ცალკეულ დისაინერთა ჩვენებებში (კავკასიის საერთაშორისი 
სარეკლამო ფესტივალი ,სიფა“; ხელოვნების საერთამორისო ცენტრი- 
გამოფენა „ისტორია. სტილი, კოსტუმი; რუსული მოდის კვირეული; 
საქართველოს დღეები ავსტრიაში; მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება 
პანკისში; სამხატვრო აკადემიის იუბილე და ა.შ... 

სააგენტო „ნატალისა” და „ამსას' ერთობლივი მონაწილეითობიო 
მოდელებმა მონაწილეობა მიიღეს იტალიის ქალაქ ფლორენციაში 
„რიმძით!გ IIმIგიმ?'--ს ოცი წლის იუბილესთან დაკავშირებული 
გრანდიოზული მოდების ჩვენებაში. 

სააგენტო ,„ნატალი” მრავალი წელია აქტიურად თანამშრომლიბს 
სახელმწიფო სამხატერო აკადემიასთან. მონაწილეობას იღებს მ'ად- 
ელირებისა და დისაინისს ფაკულტეტის კურსღამთავრებულთა 
დიპლომების დაცვის ჩვენებებში. 

სააგენტო „ნატალის“ უმთავრესი მიზანი მთელ მსოფლიოში ქართველი 
მოხელეების პოპულარიზაციაა. ქართველი მოდელები დამახასიათებელი. 
მეტყველი სახეებითა და სიარულის ქართული მანერით მკვეთრად განსხ- 
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ვავდებიან უცხოელი კოლეგებისაგან, რის გამოც ისინი განსაკუთრებით 
ბოლო პერიოდში საყოველთაო ყურადღების ცენტრში იმყოფებიან. 

საქართველოში წამყვანი მოდელების 90% სამოდელო სააგენტ“, 
„ნატალის“ მიერ არის აღზრდილია. მათ “მორის აღსანიშნავია: თაკო 
ჩხეიძე, თიკა ფაცაცია, ნათია მაქაცარია, თამუნა გაბრიელაშვილი, სა- 
ლომე ღვინიაშვილი,კრისტი ყიფშიძე.ნინო ჩქარეული.ნიჩო 'მეყრილაძე, 
თამთა კობახიძე ლიკა ორჯონიკიძე, თინათინ ნატროშვილი. ნინო 
ცქიტიშვილი, ანა კოშაძე, თიკო ჩხეიძე. მამო გაგუა. ლიკა და ანა 
ქორქიები, ნინო მახარაძე და სხვ. 

სააგენტოს არსებულ სკოლაში კონკურსის წესით მიიღებიან 
გოგონები 12-დან 22 წლამდე. აქ ისწავლება: პიდიუმსე სიარული. სპე- 
ციალური აერობიკა, ცეკვა (კლასიკური და თანამედროვე), სამსახიობო 
ოსტატობა, ესთეტიკა (ვი'საჟი),ფოტო პოზირება. სასწავლებლად მიიღება 

ყველა ახალგაზრდა,რომელსაც სურს როგორც მოდელობა.ისე სხეულის 
გალამაზება-გაჯანსაღება. საწყისი ხარჯები მოდელების სწავლება“სე 
გაცილებით დაბალია, ვიდრე რუსეთსა და დანარჩენ მსოფლიოში. 

მოდელები ძირითადად ორ ჯგუფად იყოფიან: მანეკენები და «ჯიტომ“იდ- 
ელები. პირველნი მუშაობენ მხატვარ-მიდელიორების და მოდელების 
სახლების ჩვენებებზე, მეორენი ძირითადად ფოტოგრაფებთან. მოდელის 
გარეგნული სახე, მისი იმიჯი სააგენტოს პრეროგატივაა. სააგენტო. მარ- 
კეტინგული კვლევის შედეგად ადგენს მოთხოვნას ბაზარზე. როცა სააგენ- 
ტოს პრესტიჟი მაღალია, შესაბამისად მოდელის ფასიც ი“რდება. 
ტოპმოდელისათვის გარეგნობის გარდა საჭიროა ტალანტი. უდიდესი 
შრომისმოყვარეობა და ხასიათის სიმტკიცე დასახული მი'სნის მისაღწევად. 
ასევე სპეციფიკური ეთიკური თუ ბეჰავიორისტული ნორმების ცოდნა. 

სააგენტოს რეკლამა ვრცელდება ელექტრონული და ბეჭდური 
მედიით. მოდელებზე იწერება უამრავი სტატია, რომელიც აღწერს მათ 
პირად ცხოვრებს და მუშაობის სპეციფიკას ქალაქში 
განთავსებულია ბილბორდები სააგენტოს წამყვანი მოდელების 
ფოტოებით. სშირად ტარდება პრესენტაციები. მოდელები მონაჯ- 
ილეობენ კლიჰებში, მხატვრულ ფილმებში. ყოველივე ზემოხსენებული 
და სხვა მრავალი წარმოადგენს სააგენტოს შემოსავლის წყაროს. 

„ნატალი ჩართულია ქველმოქმედებაში. იგი მხარს უჭერს და 
ეხმარება ახალგაზრდა ქართველ მხატერებს, უუნარო და მზრუნ- 
ველობამოკლებულ ბავშვებს. მოღვაწეობის დაწყების დღიდან აქტიუ- 
რად მონაწილეობს ქართული სამარკო ნიშნების ფორმირებაში. სააგენ- 
ტოს დიდი როლი მიუძღვის ასევე ახალი ქართული დიზაინერების პრი#, 
ფესიული დახელოვნებისა და წარმატებულ ბრენდად ჩამოყალიბების" 
პროცესებში. მხარდაჭერა გამოიხატება, როგორც პროფესიონალური 
ინსტრუქტაჟში, ასევე პროპაგანდისტულ მხარდაჯერაში. 
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სააგენტო მომავალში აპირებს წარმომადბენლიბის გახსნას 
მსოფლიო მოდის ცენტრში – პარიზში. სადაც გამოიფინება ქართველი 
მოდელების ფოტოები, ჩატარდება ჩეენებები, პრერენტაციები. მთავარი 
მისია, რასეც ამჟამად სააგენტო ზრუნავ, ეს არის ბისნეს სუბიექტის 
ისეთი სისტემით ტრანსფორმირება, რაც მსოფლიო მოდის სამყაროშია 
მიღებული და ადაპტირებული. სწორედ ამ მისანსვე ემსახურება ინი- 
ციატივა, რომელიც კავკასიის რეგიონისთვის შეიძლება უპრეცედენ- 
ტოდ ჩაითვალოს. კერძოდ, იგეგმება „ნატალის“ კავკასიური 
რეგიონული რგოლისა და ცენტრის ფორმირება, რაც სააგენტოს პირ- 
დაპრ “აუხსნის გსას ბაქრსა და ერევანში. არანაკლებ 
მნიშვნელოვანია სააგენტოს საქმიანობის გაფართოება ქვეყნის 
დონეზე უფრო კონკრეტულად კი,თბილისის გარდა „ნატალის“ ფილ- 
იალების დაფუძნება საქართველოს სხვა ქალაქებში. დაბოლოს, უკვე 
მუშავდება პროექტი, რომელიც სააგენტო „ნატალის“ აქცევს ერთგვარ 
სამოდელო ცენტრად ქვეყანაში, სადაც ერთმანეთს შეერწყმება, 
როგორც სამოდელო სააგენტო და სკოლა, ასევე რეკრეაციული და 
გასართობი მიმართულებები უახლოეს მომავალში „ნატალი“ გახდე- 
ბა ე.წ. ხუთვარსკვლავიანი მომსახურებისა და გარემოს ეპიცენტრი. 
სადაც დაინტერესებული პირი ერთდროულად მიიღებს განათლებას, 
პოპულარობას, სიამოვნებასა და ესთეტიკას. 

„წიბისი“ ბანკი 

საქართველოში საბანკო სფერო ყველაზე უფრო მოწესრიგებული, 
განვითარებული და სტაბილური სექტორია ეკონომიკაში. იგი პრაქტიკუ- 
ლად საერთაშორისო სტანდარტებთან მიახლოებულ რეჟიმში მუშაობს. 
დღეს სისტემა მომხმარებელს იმ პროდუქტების თითქმის სრ'ელ სპე- 
ქტრს სთავაზსობს, რომელიც განვითარებულ ქვეყნებში უკვე არსებობს. 

ერთ-ერთი წარმატებული ბანკი „თიბისი“ ბანკი 19902 წლის 17 
დეკემბერს, ქართველი კერძო პირების მიერ დაფუძნდა. საწყისი კაპი- 
ტალი 500 აშშ დოლარს შეადგენდა. 

„თიბისი“ ბანკის აქციონერები არიან: IIC (მსოფლიო ბანკის 
საერთაშორისო საფინანსო კორპორაცია) – I0%, LLC (გერმანიის 
რეკონსტრუქციისა და განვითარების კომპანია) – 10%, ,,სამხრეთ- 
აღმოსავლეთ ევროპის საინვესტიციო კომპანია“ -+-25%, ქართველი 
კერძო პირები –55%. 

„თიბისი“ ბანკმი ორიენტირებულია ხარისხიან მომსახურებაზე. აქ 
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დაინერგა პირველად კლიენტებთან ელექტრონული მომსახურება. 
ბანკი კლიენტებს სთავასობს მრავალ პროდუქტსა და მომსახურებას. 
პროდუქტებს შორის აღსანიშნავია სესხები. მათ შორის იპითეკური 

სესხი, რომელიც მომხმარებელს უნიკალურ შესაძლებლობას. აძლეეს 
ააშენოს, შეიძინოს, გაარემონტოის და ავეჯით გააწყიოს სახლი, ბინა. 
ბანკს აქეს მრავალმიზნობრივი სამომხმარებლო სესხი. რომელი, 
კლიენტს შესაძლებლობას აძლევს დააფინანსოს საკუთარი ბი'ზნესი. 
სწავლა, შეიძინოს სასურეელი ნივთი თ'უ მომსახურება. სთავასობს 
ხელსაყრელ განვადებას, მრავალი სახის ბარათს, რომელთა შორის 
აღსანიშნავია „თიბისი“ ბანკისა და ჟურნალ კოსმოპოლიტენის. ასევე 
ბანკისა და მაგთის ერთობლივი პროდუქტები „თიბისი“ კისმი დი 
ვისა კომფორტი, რომელიც მომხმარებელს განსაკუთრებულ ფასდაკ- 
ლებებს და პირობებს სთავასობს. დაინერგა ავტომატური კომ'უ- 
ნალური გადარიცხვები რომელიც კომენალერ გადასახადებთან 

დაკავშირებულ ყეელა პრობლემას წყვეტს. 
კონკურენტი ბანკებისგან „თიბისი“ ბანკის უმთავრესი განმასხვავე- 

ბელი ნიშანი არის მომსახურების საერთაშირისო სტანდარტები. 
დახვეწილი ხარისხი და კომფორტული, კლიენტებსე მორგებული 
საბანკო პირობები. „თიბისის“ საპროცენტო განაკვეთები ბა'სარსე საკ- 
მაოდ კონკურენტ'ნარიანია. მინიმალური სასესხო თანხა – 500 ამ 
დოლარს შეადგენს რაც შეეხება ბი'სნესის განვითარების 
ხელშეწყობას, ამასე „თიბისი“ ბანკის საკრედიტო პორტფელის მოცუ- 
ლიბაც მიუთითებს, რითაც მას ბასარსე პირველი ადგილი '„კავია. 
დღეისათვის ბანკის მიერ ბისნესის განვითარების მიმართლებით 
კრედიტების სახით რამდენიმე ასეული მილიონი ლარია გაცემული. 

2003 წლიდან „თიბისი“ ბანკი, ძირითადი“ ფინანსური მაჩვენებლების 
მიხედვით, გახდა ყველაზე მსხვილი ბანკი საქართველოში. მისმა 
მთლიანმა აქტივებმა 2003 წელს 280 მლნ. ლარს, ხოლო 2005 წელს 572 
მილიონ ლარს მიაღწია. 

2003 წლის 23 მაისს კომპანია „სოროსის საინვესტიციო კაპიტალი“ 
„თიბისი“ ბანკის აქციათა 25%-ის მფლობელი გახდა. ქართ'უელ საბანკო 
სექტორში ეს იყო ამ მასშტაბის პირველი კომერციული ინვესტიცია. 

20032 წლის 9 სექტემბერს „თიბისი“ ბანკი ლონდონში „ყაინეშელ 
თაიმს გრუპის“ ყოველწლიური საბანკო კონკურსის დაჯილდოების 
ცერემონიალზე მსოფლიოს 124 ბანკს შორის „წლის საუკეთესო ბანკად“ 
დასახელდა. ეს მისი სედისედ მეორე გამარჯვებაა. „მსოფლიოს. წლის 
საუკეთესო ბანკების“ რეიტინგში „თიბისი“ ბანკი პირველად 2002 წელს 
მოხედა, როდესაც „ფაინეშელ თაიმს გრუპის“ ყოველწლიურ კონკურსში 
პირველად მოხდა ქართული ბანკების განხილვა. 

საუკეთესო ბანკების მსოფლიო რეიტინაში „თიბისი“ ბანკი მოხვდა 
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ისეთ სახელგანთქმულ ინსტიტუტებთან ერთად, როგორებიცაა „იეჩ-ეს- 
ბი-სი“ (4958C), დოიჩე ბანკი“ (LCსხ5ილC 8მ8იX), „აი-ენ-ჯი ბანკი“ (IIMC 
88თX), „ჯეი პი მორგანი“ (ჰი M0Xყ8მი), „,ლემან ბრაზერსი“ (სფხოვგი 

8C6ხიCXL8), „მერილ ლინჩი“ (M>X211 LVიCი), „ბანკ ავსტრია კრედიტალტ" 
(83იX 7%C18 C831L8ი5ხCC) და სხვები. 

აღნიშნული კონკურსი მსოფლიოს საბანკო სამყაროს 
უმნიშვნელოვანეს მოვლენად ითვლება. „ფაინეშელ თაიმს გრ“ეპისა“ 
და ჟურნალ „ბანკერის“ ექსკლუზიური საბანკო რეიტინგები 1926 წლი- 
დან ხორციელდება კონკურსის ორგანისატორები ამ სფეროში 
მსოფლიო მასშტაბით ერთ-ერთ ყველაზე კომპეტენტურ ინსტიტუტს 
წარმოადგენენ. აღნიშნული რეიტინგები მხოლოდ ბანკების უბრალი 
კლასიფიკაცია არ არის. ეს ორგანიზაცია კონკურსში მონაწილე 
ყველა ბანკს თავად ირჩევს, ევრდნობა რა მათ ძირითად ფინანსურ 
მაჩვენებლებს. 

2003 წლის 5 დეკემბერს საერთაშორისო საფინანსო კორპორაციამ 
(ILC) და „თიბისი“ ბანკმა გააფორმეს ხელშეკრულება საპროცენტო და 
სავალუტო რისკების დაზღეევის თაობაზე იგი ,თიბისი ბანკს 
შესაძლებლობას აძლევს დაასღვიოს საპროცენტო და სავალუტო 
რისკები ისეთი ინსტრუმენტების გამოყენებით, როგორიცაა სეოპი. 

სეოპი წარმოადგენს ფინანსურ ინსტრუმენტს, რომელიც იძლევა 
მომავალი ფულადი ნაკადების გაცვლის შესაძლებლიბას და რომელ- 
იც გამოიყენება ისეთი ძირითადი რისკების სამართავად. როგორიცაა 
საპროცენტო რისკი და სავალუტო რისკი. ამ ტიპის ხელშეკრულება 
საქართველოში პირველად გაფორმდა და იგი „თიბისი“ ბანკს მისცემს 
შესაძლებლობას, მნიშვნელოვად დახვეწოს რისკის მართეის სისტემე- 
ბი. ხელშეკრულება 2 მლნ. ევროს და 3 მლნ. დოლარს მოიცავს. 

20033 წლის 1? დეკემბერს ევროპის განვითარებისა და რეკონ- 
სტრუქციის ბანკსა (=C8LL) და „თიბისი“ ბანკს შორის ხელი მოეწერა 
ხელშეკრულებას 6 მლნ. აშშ დოლარის საკრედიტო ხაზის გამოყოფის 
თაობაზე. ხელშეკრულებით გათვალისწინებული ფინანსური რესურსე- 
ბი მოხმარდება ქართული ბიზნესის, კერძოდ კი საშუალო და მცირე 
ზომის კერძო საწარმოების საშუალო და გრძელვადიან დაფინანსებას. 

2004 წლის სექტემბერში „თიბისი“ ბანკის მთლიანი საკრედიტო 
პორთფელის მოცულობამ 200 მილიონ ლარს გადააჭარბა. 

მსოფლიოს ყველაზე ავტორიტეტულ საბანკო რეიტინგში 2005 წელს 
„თიბისი“ ბანკი უკვე მეოთხედ მოხვდა, როგორც საუკეთესო ქართული 
ბანკი ხოლო ამერიკულმა ჟურნალმა ,,CI0ხმ) IIიმი§C“ თავის ყოველ- 
წლიურ საბანკო რეიტინგში ,,2005 წლის მსოფლიოს საუკეთესო ბანკე- 
ბი სავალუტო გაცვლითი ოპერაციების წარმოებაში“ „თიბისი“ ბანკი 
დაასახელა,როგორც საქართველოში საუკეთესო ბანკი. ამ რეიტინგში 
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იგი სედიზედ მეორედ დასახელდა. 
ბანკი 2005 წლის 26 თებერვალს ახალ სათაო ოფისმი გადავიდა. 

მარჯანიშვილის ქუჩასე მდებარე შენობა უმნიშენელოვანეს არქიტექ- 
ტურულ ძეგლს წარმოადგენს. 

ბანკში ამჟამად I000-მდე ადამიანია დასაქმებული. კადრების 
შერჩევა კონკურსის წესით ხდება. კანდიდატებს უტარდებათ ტესტირე- 
ბა, გასაუბრება. ამის საფუძველზე ხდება მათი გადარჩევა შესაბამისი 
პოზიციებისათვის სათანადო მომზადებისათვის მათ დამატებით 
უტარდებათ ტრეინინგები ბანკის ტრეინინგ-ცენტრში. 

„თიბისი“ ბანკი მასშტაბურ პროექტს ახორციელებს ქართული 
კულტურის მხარდაჭერის კუთხით. მან დააფუძნა ყოველწლიური 
ლიტერატურული პრემია „საბა“, ასევე გახდა საქართველოს მუსიკის 
შემსრულებელთა რესპუბლიკური კონკურსის თანაორგანიზსატორი. 

ბანკის გრძელვადიანი მიმართულებაა რეგიონში გახდეს ყველაზე 
მსხვილი ინსტიტუტი, რომ ის პოტენციალი. რომელიც არსებობს მე'სო- 
ბელ ქვეყნებს შორის აღნიშნული ბანკის მეშვეობით კიღევ ახალ 

საფეხურზე გავიდეს. 

„წმეღი L“ 

საერთაშორისო სადაზღვევო კომპანია „იმედი L“, რომელიც დღეს 
ერთ-ერთ ყველაზე დიდ სადაზლვევო კომპანიად ითვლება საქართ- 
ველოში, 1995 წელს დაარსდა. 

19989 წლიდან 800 ათასი დოლარით კომპანიის აქციონერი გახდა 
ქართულ-გერმანული საფინანსო ჰოლდინგი. შემდგომში მას ჩაე- 
ნაცვლა მსოფლიოში ერთ-ერთი უდიდესი ტრანსნაციონალური 
სადაზღვევო კომპანია „L5C IL“,. რომლის ოფისები ხუთივე კონტი- 

ნენტზეა განლაგებული. 
სადაზღვევო კომპანია „იმედი L“, 1,800,000§%-იან საწესდებო კაპიტალს 

ფლობს. მან წარმატებას მძლავრი ფინანსური ბაზით, თანამშრომელთა 
მაღალი პროფესიონალიზმით, კლიენტებისადმი გულისხმიერი დამოკი- 
დებულებით, სადაზღვევო პროდუქტების ფართო სპექტრით და რაც 
მთავარია, სადაზღვევო დაფარვის საიმედოობით მიაღწია. 

ზემოაღნიშნულ პარტნიორებთან ერთად , „იმედი L"-ის პ(ილისების 
გარანტიაა,ასევე, ლონდონის ლოიდსის და სხვა საერთაშორისო ბაზრების 
სიძლიერე, რომლებთანაც „იმედი L“-ს ფართო კონტაქტები აქვს. როგორც 
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გადაზსღვევის მხრივ, ასევე ანდერრაითერებთან პირდაპირი კავშირით). 
„იმედი L“-ის 2005 წლის სადასღეევი “შემოსავალმა 9 მილიონ 

ლარს გადააჯარბა, რაც მთელი სადა'სღეევო ბარის 20%-ს აღემატება. 
კომპანიას ანასღაურებული აქეს საქართველოში უმსხვილესი ზარალი. 

რაც 2002 წლის 25 აპრილს მომხდარმა მიწისძერამ თბილის“რი გამოიწვია. 
„იმედი ს“ ახორციელებს ლიცესირებულ სადა ხღვევო ოპერაციებს 

და'სღვევის 16 სახეობაში. მათ შორისაა: 
« ჯანმრთელობის დასლვევა; 
ა ქონების დაზღვევა; 

ი ავტოსატრანსპორტო საშუალებათა, დაჭსღვევა; 
ა» საწყლოსნო და საავიაციო რისკების და“ღვევა; 
ი პასუხისმგებლობის დაზღეევა; 
ი ტვირთების და'სღვევა; 
ა სიფლის მეურნეობის რისკების დაზღვევა; 
ია საპენსიო დაზღვევა. 
« სადასღვევო კომპანია „იმედი L“-ის სათაო ოფისი ქ. თბილისში. 

ჭაეჭავაძის გამსირ“წსე მდებარეობს საიდანაც კომპანიის 
ხელმძღვანელობა და პერსონალი მართავენ საქართველოს სხვა 
ქალაქებში განლაგებულ ფილიალებს. ფილიალები კი. თავის მხრიე. 
აგენტების მსარდი ქსელის მუშაობას წარმართავენ. 

ამდენად. „იმედი L“-ს ქართულ სადა'სღვევო ბასარსე მეტად სერი- 

ოზული პოზსიციები უკავია. 

„»”ი პი აი პოლღინგი“ 

„ჯი პი აი ჰილდინგი“ (საქართველოს საპენსიო ღა სადაღვევო 
ჰილდინგი) 200 წლის 8 მაისს დაარსდა. მისი პრიორიტეტია 
ქვეყანაში მოქმედი საწარმოების თანამშრომელთა სოციალური დიცვის 
ხელშეწყობა კერძო საპენსიი სქემებში ჩართვისა და სხვა ს',ციალუ- 
რად ორიენტირებული სადასღვევო მომსახურების გაწევის ა'სით 
(ჯანმრთელობის დაზღეევა, სიცოცხლის დასღვევა და სხვა). კომპანია 
გეთავასობს ასევე ყეელა სხვა სახის ·სადასღვევო მომსახურებას. 

„აჯი პი აი ჰოლდინგი“ უცხოელი პარტნიორების დიდი 
გამოცდილებისა და მათი პროდუქტების ქართულ ბასარზე მორგების 
გზით, მომხმარებელს ინოვაციურ პროდუქტებს სთავასობს. 2002-2003 
წლებში შეიქმნა და დაინერგა მრავალი ინოვაციური სადაღვევო 

პროდუქტი და სპეციალურად დამუშავებული სადასღვევო პაკეტი 
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სხვადასხვა სფეროში მომუშავე კომპანიებისთვის. მათ შორისაა: კორ- 
პორაციული სამედიცინო დაზხღვევა. სატრანსპორტო ტერმინალების 

ოპერატორთა და გექსპედიტორთა დასღვევა.. აგრეთვე 
საქართველოსთვის უნიკალური სადასღვევო პროდუქტები: მეფრინი- 
ქელეობის დაზსღვევა, ექიმთა პროფესიული პასუხისმგებლობის 
დაზღვევა და სხვა. 2003 წელს დამუშავდა სიციალური და'სღვევის 
პაკეტი, რომელიც საქართველოში პირველად ინერგება და მრავალ 
სოციალურად ორიენტირებულ სადაზღეევო მომსახურებას მოიცფავს. 

„ჯი პი აი ჰოლდინგი“ პირველი კომპანიაა საქართველოში, რომელიც 
ახორციელებს საპენსიო უზრუნველყოფას საქართველოში მოღვაწე კომ- 
პანიებისა და ინდივიდუალური პირებისათვის. დღეისათვის Iილდინგის 
საპენსიო სისტემაში 3000-სე მეტი მოქალაქეა გაწევრიანებული. 

2006 წლის 9 ივნისს „ჯი პი აი ჰიალდინგი" ევროპის ერთ-ერთი 
უმსხეილესი სადასღვევო კომპანია – „ვენის სადა ხლვევო ჯაუფის“ 
(VI6იCL 5(009Cჩ6 V6ოIლხილიინ ტC) წევრი გახდა. „ვენის სადა სღვევო 

ჯგუფი“ ევროპის უძველესი კერძო კომპანიაა, დღეს მისი რეიტინგია 
#+(51გიძმLI#ჩიიჯა). 

კომპანიის მენეჯმენტი შედგება მაღალკვალიფიციური, გამოცდილი. 

ენერგიული და მოტივირებული პიროვნებებისგან, რომელთაც ძლიერი 
თეორიული და პრაქტიკული ბიზნეს გამოცდილება გააჩნიათ. ისინი 

ცდილობენ მაქსიმალურად იქნეს დაკმაყოფილებული მომხმარებელთა 
მოთხოვნები და ამავე დროს მიღწეულ იქნეს თვით კომპანიის სტრატე- 
გიული მიზნები. 

„ჯი პი აი ჰოლდინგის“ კლიენტები არიან ისეთი ფირმები. როგორ- 
იცაა: 

ა აშშ-ს საელჩო საქართველოში; 

ი პროკრედიტ ბანკი; 
ა» საქართველოს მინისა და მინერალური წყლების კომ„ანია: 
ია სასტუმრო შერატონ მეტეხი პალასი; 
« კანარგო სტანდარტ ოილი; 
.CMI Cლისი და სხვა. 

კომპანია მონაწილეობს სხეადასხვა საქველმოქმედო აქციებში. 
ეხმარება ავჭალის არასრულწლოვანთა კოლონიის მსჯავრდებულებს, 
ასევე მონაწილეობას იღებს სხვადასხვა აქციებში. რომლები, 
მოსახლეობის სხვადასხეა ფენების დასახმარებლად ტარდება. 

კომპანია მუდმივად აფართოებს თავის ქსელს და მომავალში მომხ- 
მარებელს უამრავ სიახლეს ჰპირდება. 
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დანართი 2. 

ბიზნეს–გეგმის 
შედგენის 
ნიმუშები 

(ციფრები პირობითია) 
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შპს „ბედია“ 

ბიზნეს-ბებმა 

2006-2008VV'. 

თბილისი 2006 
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სარჩევი 

მოკლე მიმოხილვა – – –.აეეეეეეაეაევაესაეეაე ეა. _ გვ. 

ფირმის დახასიათება – აა ააა აა – –– ბვ. 

ნედლეულისა და პროდუქტის აღწერა – –- –- ლი – –– ბვ. 

–..33--მშ–--“––'““-– ბვ. 

ბაზრის გამოკელევა და ანალიზი – – – – – – – – – –– ბვ. 

წარმოების დაგეგმვა – – –- –- ა ააა აა _ _- გე. 

“ოოოღღუXხXუ________ გვ. 

ფინანსური გეჯმები, პროგნოზები და ანალიზსი – – – – – ბე. 

რისკების შეფასება და ანალიზი – – – – –- ააა _– –– გე. 

უევუ____.–_–_–_–-––_–-–--_____ ბე. 
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მოკლე მიმოხილვა 

XX საუკუნის ბოლოს მთელ მსოფლიოში სოიოს პროდუქტმა 
მიიღო განსაკუთრებული სტატუსი – ისინი ოყიციალურად 
აღიარებულ იქნა ჯანსაღი კვების პროდუქტად. სოიოსაგან წარმოებყ- 
ლი პროდუქტები არ შეიცავენ ქილესტერინს. ლაქტოსებს, ცინსერვან- 
ტებს, ამავე დროს ისინი არიან დიაბეტური პროდუქტები. 

XX საუკუნეში როგორც მეცნიერები ამტკიცებენ. საკვების 
საფუძველი მცენარეული ცილა გახდება. კერძოდ, სიიოს "ცილა. ის 
ახლოსაა ცხოველურ იცილასთან. მაგრამ მისგან განსხვავებით 
უარყოფითი თვისებები არ გააჩნია. ამიტომ მთელ მსოფლიოში 
ინტერესი სოიოსადმი მკეეთრად გაიზარდა. სოიოსაგან წარმოებულ 
პროდუქტებს უნიკალური გამაჯანსაღებელი პოტენციალი გაიჩნია,რაც 
ასე აქტუალურია საქართველოიოსათვის. . 

სწორედ აღნიშნულ პროდუქტებს აწარმოებს შპს „ბედია“. ჯირმა 
ამჟამად აწარმოებს: სამარხვო და არასამარხვო მაიონეზს; სოიირსაგან 
დამსადებულ სამარხვი პროდუქტებს (კატლეტი, ქაბაბი. დ ხალი). 
აღსანიშნავია, რომ „ბედია“ არის ერთადერთი ფირმა საქართველოში. 
რომელიც ნატურალური სოიოს რძისაგან აწარმოებს სამარხვო 
მაიონეზს და სხვა სამარხეო პროდუქტებს. მაშინ როცა “ირმების 
უმრავლესობაში გამოიყენება ამერიკული სოიოს რძის Vხვნილი. 

ფირმა განთავსებულია 600 კე.მ. ფართობ“სე,.რომელიც არენდითია 
აღებული. აქვს სოიოს რძის -·-მწარმოებელი ფრანბგბელი (არენდით 
აღებული) და მაიონესის დამამსადებელი · საბჭოური წარმოების 
დანადგარი, რომლებიც სავსებით არაა საკმარისი დაგეგმილი პრო- 
დუქციის წარმოებისათვის. 

ბასრის გამოკვლევამ გვიჩვენა.-რ რომ მოსახლეობის 90% მოიხმარს 
მაიონეზისაგან დამსადებულ პროდუქტებს, 55% სოიოსაგან დამ'სადე- 
ბულ სამარხვო პროდუქტებს. ფირმის მიერ წარმოებული პროდუქცია 
შეიტანება თითქმის ყველა პრესტიჟულ მარკეტებსა და რესტორნებში. _ 
ასევე თბილისის ბასრობებსა და რეგიონებში. სამარხვო მაიონეზს 
უჭირავს ბაზრის 60%, არასამარხვოს – 5%. 

კვლევამ გვიჩვენა,რომ დღევანდელი ბასარი გაჯერებული არ არის 
სოიოსაგან დამსადებული სამარხვო პროდუქტებით და საშუალებას 
იძლევა მიიღოს ახალი პროდუქცია. ეს დამოკიდებულია წარმოების 
მენეჯმენტის და მარკეტინგის სწორად წარმართვასე. რეკლამა“სე 
იხარჯება შემოსავლების 5% წლიურად. ფირმა მიმართავს რეკლამას 
პრესასა და ტელევიზიაში, ტრანსპორტ“სე და ა.შ... , 

2006 წლიდან ფირმა გეგმავს სოიოს მაიონესთან ერთად აწარმოოს 
სოიოს კარაქი, იოგურტი, ნაყინი, ხორცი. ნატურალური სოიოს რძე. 
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2006 წელს სავარაუდოდ თვეში საშუალოდ გადაამუშავებს 90 ტონა 

სოიოს რძეს.2007 წელს – 130 ტონას, 2008 წელს 165. ტონას. 
დაგეგმილი პროდუქციის წარმოებისათვის ფირმას ესაჭიროება 3 

ათასი კვ. მ. ფართობი ქ. თბილისში. სავარაუდოდ 500 ათასი 
დოლარის, 100 ჰექტარი მიწის ნაკვეთი დასავლეთ საქართველოში – 30 

ათასი დოლარის ღირებულების, დანადგა-რები – | მლნ 987 ათასი 

დოლარის, დანადგარების დასამონტაჟებლად და გასამართად სპე- 

ციალისტების ჩამოყვანა – 20 ათასი დ'ილარი ანუ სულ შპს „ბედიას“ 

ინვესტიციის სახით სჭირდება 2 მლნ 537 ათასი დოლარი. 

რაც შეეხება შესაძლო მოგებას, წინასწარი გაანგარიშების 

მიხედვით 2006 წელს ფირმის წმინდა მოგება იქნება | მლნ 952 ათასი 

ლარი, 2007 წელს – 2 მლნ 407 ათასი ლარი, 2008 წელს 3 მლნ 106 

ათასი ლარი. 
აღნიშნული წლების შემდეგ ფირმის პროდუქციას კიდევ უფრო 

მეტი მომხმარებელი და შესაბამისად მეტი მოგებაც ექნება. 
ფირმა „ბედიას კონკურენტული უპირატესობა სხვა ფირმებთან 

შედარებით იქნება ის, რომ ქარხანა: 
– აღჭურვილი იქნება მაღალმწარმოებლური მანქანა-დანადგარებით; 

საკუთარი სოიოს ნედლეულის გამოყენება; 
პროდუქციის ფართო ასორტიმენტი; 
პროდუქციის შესანიშნავი დიზაინი; 
აქტიური სარეკლამო კამპანიის ჩატარება და ა.შ. 

ფირმის დახასიათება 

შპს „ბედია“ 2003 წელს დაარსდა. იგი მდებარეობს ქ. თბილისში, 
ხოშარაულის ქ. M25-ში. ფირმა ძირითადად აწარმოებს სამარხვო და 
არასამარხვო მაიონეზს. 

შპს „ბედიას წინამორბედი ფირმა 1995-2000 წლებში სანკტ- 
პეტერბურგში ფუნქციონირებდა „მირიანის სახელწოდებით. ამ პერი- 
ოდის განმავლობაში მან მნიშენელოვან წარმატებებს მიაღწია. კერძოდ: 

-1998 წელს მიენიჭა საერთაშორისო გამოფენა „ინტერფუდის“ ლა'უ- 
რეატის წოდება და მის მიერ გამოშვებული მაიონესი დაჯილდოედა 
დიდი ოქროს მედლით; 

-1998 წელს მიენიჭა სასოგადოებრივი აღიარების ნიშანი; 
-I9090ნ წელს სრულიად რუსეთის სასურსათო აგროსამრეწველო 

გამოფენის ,,მმზარეულის“ დიპლომი. 
აღნიშნულმა წარმატებებმა ფირმას შმესაძმძლებლიბა მისცა 

კონკურენცია გაეწია როგორც ცნობილი მაიონეზის მწარმ“იეებლე- 
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ბისთვის, ასევე ადგილობრივი წარმოების (სანკტ-პეტერბურგის) გიგან- 
ტი ქარხნებისთვის, რომელთაც პრობლემები შმეექმნათ პროდუქციის 
რეალიზაციაში. 

1998-I999 წლებში ფირმის მწარმოებლურიბა დღითიდღე ი'სრდებიი- 
და. მან თვეში 200-24ი ტონას მიაღწია. რუსეთის სახელმწივო მინ- 
ისტრის კირიენკოს ხელისუფლებაში მოსელის “შემდეგ რუსეთის 
კერძო მესაკუთრეების 90%-ზე მეტი ფორს-მაჟორულ სიტუაციაში 
აღმოჩნდა, რადგან ფულმა განიცადა დევალვაცია. დღოტაციის ხარჯხე 
ამუშავდნენ სახელმწიფო საწარმოები. მცირე ფირმების უმრავლესობა 
გაკოტრდა, მათ “შმორის ფირმა „,მირიანიც. მისი საბრ'ჟნავი 
საშუალებები ნულამდე დავიდა. 

წარმოების აღორძინება ფირმამ გადაწყვიტა საქართველო“მი. იგი 
დარეგისტრირდა როგორც შპს „ბედია“. 

შპს „ბედიას” კონკურენტი ფირმებია: 
– არასამარხვო მაიონეზის სფეროში ფრანგული ფირმა ,კალეე”. 

ლაბოდას „ოლიეკოვი”, თურქული „ტატი", 
– სამარხვო მაიონესის კონკურენტებია: რუსული .„/ისკარი”. ქარ- 

თული ,წეროვანი”. 
აღსანიშნავია,რომ „ოსკარი” უკვე მესამედ გამოჩნდა საქართველოს 

ბასარზე, მაგრამ ვერ გაუძლია ,ბედიას კონკურენციას და 
იძულებული გახდა პროდუქცია გაესაღებინა წარმოების დანახარჯე- 
ბზე დაბალ ფასად. 

„ბედიას კონკურენციას ვერ გაუძლო ბულგარელმა «ირმა 
„ტრადელმა”, რომელიც დიდი ხნის განმავლობაში აწარმოებდა 
მაიონეზს საქართველოში და ამჟამად დახურულია. 

2003 წელს ,„სანტემ” დაიწყო მაიონეზის წარმოება, მაგრამ იმავე 

წელს დაიხურა. 
„ბედია” არის ერთადერთი ფირმა საქართველოში, რომელიც ნატუ- 

რალური სოიოს რძისაგან აწარმოებს სამარხეო მაიონესს.მაშინ როცა 
ფირმების უმრავლესობაში გამოიყენება ამერიკული სოიოს რძის 
ფხვნილი. 

ნედლეულისა და პროდუქტის აღწერა 

ა) სოიო 

XX საუკუნის ბოლოს მთელ მსოფლიოში სოიოს პროდუქტმა მიიღო 
განსაკუთრებული სტატუსი–ისინი ოფიციალურად აღიარებულ იქნა 
ჯანსაღი კვების პროდუქტად. სოიოსაგან წარმოებული პროდუქტები 
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არ შეიცავენ ქოლესტერინს, ლაქტოზებს, კონსერვანტებს. ამავე დროს 

ისინი არიან დიაბეტური პროდუქტები. 
სოიოსაგან წარმოებულ პროდუქტებს“ აქვს “უნიკალური 

გამაჯანსაღებელი პოტენციალი, რომელიც განსაკუთრებით აქტ'ე- 

ალურია საქართველოსათვის. 
ქრისტიანი მართლმადიდებლები მარხვის პერიოდში არ მიირთმეგენ 

ცხოველურ საკვებს, სოიოს პროდუქტები შეუცვლელნი ხდებიან. 

რადგან ისინი ადამიანის ორგანიზმში ბიოლოგიურად აქტიური კომ- 

პონენტების უქონლობის კომპენსაციას ახდენენ. 

სოიოისა და მისი პროდუქტების გამოყენება სოგიერთ ქვეყანაში 

ათასწლეულებს ზოგიერთ ქვეყანაში საუკუნეებსს ითვლის. 

საქართველოში კი ახლა ეცნობიან მის უნიკალურ შესაძლებლოიბებს. 

სოიო შეიცავს ბიოლოგიურად აქტიური შენაერთების სრულიად 

უნიკალურ კომპლექსს. კერძოდ: 
- სოიოს ცილა ცხოველური წარმოშობის ცხიმების შემადგენ- 

ლობის იდენტურია. ამიტომ მთელ მსოფლიოში სიოიოსაგან მიღებული 
პროდუქტი გამოიყენება დედის რძის შემცვლელად და ჩართულია 
ბავშვთა,სპორტსმენთა და სხეა დიეტური კვების შემადგენლობაში; 

- არაჩვეულებრივია სოიოს კარაქი. ისინი მნიშვნელოვან როლს 
თამაშობენ ბიოლოგიური მემბრანის ფუნქციონირებაში, ამცირებენ 
ცხიმების დაგროვებას ღვიძლში და ხელს “'თუწყობენ მის დაწვას. 
ამცირებენ ქოლესტერინის სინთეზს. არეგულირებენ ცხიმების სწორ 
მიმოქცევას და შეწოვას; 

- განსაკუთრებით ფასეულია სოიოს პროდუქტებში. და ჯაუფის ვიტ- 
ამინების კომპლექსი–ს არსებობა სხვაგვარად მათ დაბერების 
საწინააღმდეგო და დღეგრძელობის ვიტამინებსს უწოდებენ სოილრს 
პროდუქტებში შედის კალცი, კალიუმი. თუთია და რკინა. რაც 
განსაკუთრებით მნიშენელოვანს ხდის სოიოს პროდუქტების მოხმარებას: 

ლაქტოზებისა და ქოლესტერინის არარსებობა სოიოს პროდუქ- 
ტებს დიეტური კვების პროდუქტების რიგში აყენებს. გაჩსაკუთრებით 
ისინი აუცილებელია ბავშვებისა და ხანშიშესულებისათვის. შეუცე- 
ლელია ადამიანებისათვის, რომლებიც იტანჯებიან ალერგიით. ა'ულ- 
სისხლძარღვთა დაავადებებით, წარმოადგენს დიეტოთერაპიულ 
საშუალებას დიაბეტით დაავადებულთაოვის, აგრეთვე იმათთვის, ვინც 
სიმსუქნისკენაა მიდრეკილი; 

სოიოს პროდუქტების მიღება ადამიანს იცავს ნაწლაეის, კანის. 
სისხლის, ფილტვების და სხეა კიბოსგან. ხელს უწყობს ქ(ილესტერი- 
ნის გამოდევნას ორგანი'სმისგან და ამცირებს მის დონეს სისხლი. 

ამგვარად, სოიი და მისი პროდუქტები. არა მხოალოდ ჩვეულებრივი 
კვების პროდუქტია, არამედ ის სამკურნალო-პროფილაქტიკური დანიშ- 
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ნულების პროდუქტთა რიგს მიეკუთვნება. ბოლი პერიოდმი აშშ-ში 
და ევროპაში ჩატარდა სამი მსოფლიო სპეციალისირებული სიმპო“სი- 
უმი. რომელიც ეძღვნებოდა სოიოს და მისი პრიდუქტების გამოყენებას 
ადამიანთა დაავადებების სამკურნალოდ და პროფილაქტიკისთვის. 
სიმპოზიუმსე აღინიშნა, რომ დღესდღეობით უბრალოდ არ არის სხეა 
ალტერნატიული სასიფლო-სამეურნეი კულტურა. რომელსაც ასეთი 
ძლიერი გამაჯანსაღებელი პოტენციალი გააჩნია. მსოფლიო მეცნიყრე- 
ბა თვლის, რომ XXI საუკუნეში საკვების საფუძველი გახდება 
მცენარეული ცილა. კერძიდ,სოიოს ცილა. ის ახლოსაა (ახოველურ 

ცილასთან, მაგრამ მისგან განსხვავებით არ გააჩნია “ფარყოფითი 
თვისებები. ამიტომ გასაკვირი არია, რომ 'ეკანასკნელი ოცი წლის 
მანძილ“სე ასე გაისარდა მსოფლიიში ინტერესი სოიოსადმი. 

სოიო წარმოშობით სამხრეთ-აღმოსავლეთ ა'სიის სუბტროპიკელი 
სარტყლის კულტურას მიეკუთვნება. მისი ჯიშების “უმრავლესობა 
მხოლოდ ანალოგიურ პირობებში მწიფდება. ამიტომ დიდი ჩნის 
განმავლობაში არ ხდებოდა მისი დამუშავება ეგროპაში და მით უფრი 
ამერიკაში. 

XX საუკუნეში სელექციონერებმა “'მექმნეს ჯიშები, რომლები, 
ნაკლებად მომთხოვნია ტემპერატურული რეჟიმის სტაბილურობისად- 
მი. სოიომ დაიკავა ამერიკის კონტინენტისა და ევროპის სამხრეთ 
რაიონების მნიშვნელოვანი ფართობები. 

რუსეთისათვის სოიო არაა ეგზოტიკური მცენარე. I930-იანწლებში სსრკ 
იაპონიასთან და ჩინეთთან ერთად ამ კულტურის მწარმოებელ ლიდერთა 

სამეულში "შედიოდნენ. შემდეგ „წითელმააკადემიკოსმა“ ტროფიმ 

ლისენკომ სოიო მშობლიური მინდვრებიდან განდევნი. ანგარიშის გას- 

წორება მაშინვე მოხდა: დაიწყო ცილის საყოველთაო დეფიციტი.! 
რაც შეეხება საქართველოს, სოიოს კულტურა დასავლეთ. საქართ- 

ველოში ხარობს. მაგრამ მისი წარმოება საკმაოდ კაპიტალტყვადია და 

მისი გაძღოლა შესაბამის ინტენსიურ სისტემას უნდა დაემყაროს. 

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფეი დეპარტამენტის 
მონაცემებით სოიოს კულტურას 1985 წელს II4 ათასი ჰექტარი 
ფართობი ეკავა. საბახრო ეკონომიკასე გარდამავალი პერიოდიდან 
ანუ 1990 წლიდან იწყება სოიოს ფართობების შემცირება. 

1990წ. 7,6 ათასი ჰა; 

1995წ-––––-I,1 ათასი ჰა; 

2000წ.--–––I,6 ათასი ჰა; 

2001წ-––––– 6 ათასი ჰა; 

2002წ.: 1,5 ათასი «ა; 

2003წ. 1,5 ათასი ჰა; 
2004წ--–––I,9 ათასი ჰა. 
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თუ 1985წელს ნათესი ფართობების საერთო რა“დენობაში სოიოს 
ფართობების ხვედრი წილი 29.2%-ს იყო, 2004 წელს იგი მხოლოდ 48 
%-ს შეადგენდა. 

რაც შეეხება სოიოს კულტურის წარმოებას: 
  

  

  

  

  

  

  

1985წ. 6,0 ათასი ტონა; 
1990წ. 34 ათასი ტინა; 
1995წ. 0,2 ათასი ტიინა; 

2000წ. 2,5 ათასი ტ(ენა; 

2001წ. L4 ათასი ტონა; 
2002წ. 19 ათასი ტონა; 
2003წ. 37 ათასი ტონა; 
2004წ. 22 ათასი ტონა,   

ამგვარად, შესამჩნევია როგორც სოიოს ფართობების, ისე შესაბა- 
მისად მისი წარმოების შემცირება. 

თუ საბჭოურ პერიოდში სოიოს დიდი ნაწილის წარმოება 
სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებში ხდებოდა, ამჟამად მათი დიდი ნაV- 
ილი ოჯახურ მეურნეობებში იწარმოება. კერძოდ, 

2000წ. 96%; 2001წ-––“-92%; 2002წ-–---96%; 2003წ.-–-–-–-–- I00%; 
2004წ. 64%. 
ფირმა „ბედიას“ დაგეგმილი აქვს საკუთარი მიწის ნაკვეთის შეძენა 

დასავლეთ საქართველოში და მასსე სოიოს დათესვა-მოყვანა. 

      

  

ბ) პროდუქტის აღწერა 

შპს „ბედია“ აწარმოებს: 

- სამარხვო და არასამარხვო მაიონეზს, 
- სოიოსგან დამსადებულ სამარხსვო პროდუქტებს ( კატლეტი, 

ქაბაბი, ფხალი). 

ორივე მაიონეზი მსადდება სრულიად რუსეთის ცხიმების სამეცნიერო 
კვლევითი ინსტიტუტის სპეციალისტთა რეცეპტის მიხედვით, რომელიც 
შემუშავებულია 19977 წელს, დღესაც გრძელდება ფირმის მჭიდრო 
თანამშრომლობა აღნიშნულ ინსტიტუტთან, რაც მაირონესის წარმოების 
სფეროში მოწინავე გამოცდილების გაზიარებაში გამოიხატება. 

სოიოს მაიონეზი დაბალკალორიული ემულსისებრი პროდუქტია. 
მის შემადგენლობაში არ შედის არანაირი ცხოველური ინგრედიენტი, 
ხელოვნური და ქიმიური დანამატი. იგი მხადდება სოიოს რძისა და 
სოიოს ცილისგან ტრადიციული გემოს მისაღებად დანამატად 
გამოიყენება მდოგვი, მარილი, მაქარი, ძმარი, ან ლიმონმჟავა. 

სოიოს მაიონეზი არ შეიცავს კონსერვანტებს,მაგრამ მისი დამჭზადე- 
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ბის ტექნოლოგია უზრუნველყოფს ხანგრძლივ შენახვას (2 თვემდე 
მაცივარში) მისი გემოვნებითი თვისებების დაკარგვის გარეშე. დაბალ- 
კალორიულობის გამო (2-ჯერ უფრი დაბალი. ვიდრე ტრადიციული) 
ხელს უმლის სხეულის მასის მატებას. 

სოიოსაგან დამზადებული მაიონესი უკვე მეორედ გაიგ'ხავჩა იუკა- 
სის მიერ აკრედიტებულ CსMსIII ,„,(ს” ლაბორატორიაში, რიმელ- 
მაც დაადასტურა, რომ აღნიშნული პროდუქტი არ შეიცავს გენმოდი- 
ფიცირებულ ინგრედიენტებს. 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, სამარხვო მაიონესი „ბედია“ მსად- 
დება ნატურალური სოიოს რძისგან. კერძოდ. გამოიყეჩება აბაშისა და 
სამტრედიის სოიო. ნატურალური სოიოს რძე ადამიანის ორგანი'სმი- 
დან გამოყოფს რადიაქტიულ ნივთიერებებს, შეიცავს დიდი 
რაოდენობით ცილებს, საგრძნობლად ამცირებს ქოლესტერინის არსე- 
ბობას სისხლში. 

სამარხვო მაიონეჭზისგან განსხვავებით ჩვეულებრივი 
მაიონეზისთვის გამოიყენება შეედური წარმოების კვერცხის გულის 
ფხვნილი, რუსული წარმოების რძის ფხენილი და “სეთი. 

მაიინეზის შესაფუთი პაკეტი არის 'ენგრული წარმ“ების. გაფორმე- 
ბულია მიმსიდველი დიზაინით. მასსე მითითებულია, რომ მაიონესს 
მიღებული აქვს ქართული ხარისხის ნიშანი საქართველოს 
ექსპოჯორჯიაში მილებული აქეს ორი დიპლომი. პროდუქტი არ 
შეიცავს კონსერეანტს რომელიც საზიანოა ადამიანის 
ჯანმრთელობისათვის. 

მაიონეზი გამოდის ასევე ქილებშიც. 
სამარხვო და არასამარხვო მაიონეზის რეალისაციიდან მიღებულმა 

შემოსავალმა შეადგინა: 
2003 წელს 230 ათასი ლარი; 
2004 წელს –“––-–480 ათასი ლარი; 
2005 წელს 960 ათასი ლარი. 
ამგვარად, როგორც მონაცემები გვიჩვენებს, წარმოების მოცულობა 

ყოველწლიურად 100 %-ით იზრდება. 

  

  

საწარმოო პროცესი 

შპს „ბედია“ განთავსებულია 600 კვ. მ. ფართობსე, რომელიც 
არენდითაა აღებული. იგი შედგება ორი საამქროსაგან: 

Lსოიოს რძის და სოიოს პროდუქტების დამამზადებელი; 
2.სამარხვო და არასამარხვო მაიონეზის მწარმოებელი. 
პირველ საამქროში არის ფრანგული ფირმის სოიოს რძის მწარმთოე- 

ბელი დანადგარი, რომელიც „ბედიას“ არენდით აქვს აღებული. მისი 
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წარმადობა დღეში 2 ტონას შეადგენდა. მაგრამ ამჟამად იგი «ფისიკე- 
რად გაცვეთილია (მუშაობს დაახლოებით 7 წელია) და წარმადიობაც 
შესაბამისად შემცირებულია. 

ფირმას ესაჭიროება სირიიოს რძის მწარმოებელი კიდევ ერთი 
დანადგარი.რომელიც გასრდის პროდუქციის მოცულობას. რომელზეც 
საკმაოდ დიდი მოთხოვნაა. მეორე საამქროში არის 
საბჭოური პერიოდის რუსული წარმოების მანქანა-დანადგარები. სადაც 
უშუალოდ მსადდება მაი“რინესი. საწარმოს გაფართოებისათვის იგი 
უნდა აღიჭურვოს თანამედროვე მანქანა-დანადგარებით. რიომელი(, 

უსრუნველეოფს მექანისაციის მაღალ დონეს და თითქმის გამორიდცხ- 
ავს ხელით "შრომას. ფირმას შესაძლებლობას მისცემს აწარმოოს 

მაღალი ხარისხის, კონკურენტუენარიანი პროდუქცია. 

ბაზრის გამოკვლევა 

მაიონესისაგან დამსადებულ პროდუქციას მოიხმარს თითმის 
ყველა ადამიანი 4-5 წლიდან დაწყებული ასაკოენების ჩაიკლით. 

სტატისტიკერი მონაცემებით ქვეყნის მცხოვრებთა რაოდენობა 44 
მლნ-ს “შეადგენს. ჩვენ ჩავატარეთ ს“ციოლოგიური გამოკვლევა 
მითითებული პროდუქციის გარშემო. გამოკითხულთა 90%-სე მეტი 
მოიხმარს მაიონესისგან დამსადებულ პროდუქციას, მარხვის 
პერიოდში სოიოსაგან დამსადებუელ სამარხვი პროდუქტებს კი 
მოსახლეობის –55%. ეს ციფრები საშუალებას გვაძლევს ვთქვათ. რომ 
რომე ფირმა „ბედიას მიერ წარმიებულ როგორც სამარხე“ლ. ისე 
არასამარხვო პროდუქციას თავისუფლად შეუძლია ბასარსე შესვლი. 

ფირმის მიერ ამჟამად წარმოებული მაიონე“სი, სოიოს კატლეტი და 
ფხალი შედის თითქმის ყველა პრესტიუულ თუ ნაკლებად ცნობილ 
მაღასიებში. ცნობილ მაღაზიებს (მაგ. „ბიგ-ბენი'. ,„კონტინენტალი”. 
„სალვი“ და სხვ.) აქვთ თავიანთი სამ სარეულო. სადაც მაიონესისგან 
მზადდება სხვადასხვაგეარი კერძი. „ბედიას“ პროდუქცია შედის ასევე 
თითქმის ყველა პრესტიჟულ რესტორანში ( „მაკდონალდ სი“. „ნიკალა“. 
„დი პლომატი”. „დეგუსტარი“. და სხვ.). 

თბილისში პროდუქცია “'მეიტანება ბახრობებ“სე. მისი დისტრიბუცია 
ხდება ქუთაისში, ბათუ)მში. ფოთში, სუგდიდში. ასევე კახეთის ტერიტო- 
რიაზე. მომხმარებლები ყურადღებას აქცევენ პროდუქციის ხარისხსა 
და ფასს. სასურსათო მაღაზიების დიდი ნაწილი ითხიივს მცირე რაო- 
დენობის პროდუქციის ხშირი მიწოდების გრაფიკს. რაც განპირობებ“- 
ლია მათი სასაწყობე მეურნეობების ფართის სიმცირით. ეს თავის- 
თავად ფირმას უმატებს გადასიდვის ხარჯებს. 
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კვლევამ გვიჩვენა, რომ სამარხეო მაიონეზს უჭირავს ბახრის 60%. 

ხოლო არასამარხვოს–-5%. ხემოსოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე 

შეიძლება ითქვას, რომ დღევანდელი ბასარი გაჯერებული არ არის 

სოიოსგან დამსადებული სამარხვო პროდუქტებით და საშუალებას 

იძლევა ახალი წარმოებული პროდუქციის მიღებაზე.რაც დამოკიდებუ- 

ლია წარმოების მენეჯმენტის და მარკეტინგის სწირად წარმართვაზე. 

ფირმა ,, ბედია“ მიმართავს რეალი საციის შემდეგ პოლიტიკას: 

მომხმარებელს პროდუქციას აწედიან მისთვის მისაღები ფორმით, 

ითვალისწინებენ მათი მოთხოვნის გრაფიკს ახორციელებენ 

სარეკლამო ღონისძიებებს პრესის (უჟ. „ბისნესი და კანონმდებლობა" 

და სხვ.), ტელევიზიის („I არხი“. „რუსთავი-2“, „იმედი“ და სხვა). ასეგე 

ქალაქში სარეკლამო ნიშნების გამოყენებით. ეწყობა მეხვედრები და 
მოლაპარაკებები ბითუმად მოვაჯრე ფირმებთან, მსხვილი სავაჭრო ცენ- 
ტრების წარმომადგენლებთან და სხვა. ფინანსური გებმის შედგენის 
დროს გათვალისწინებული იქნა მარკეტინაული ღიონისძიებე ების 
დანახარჯები. 

შესაფუთ პაკეტსა და ქილაზე მითითებულია ამ პროდუქციის 
მიერ მიღებული ჯილდოები, თვითონ დისაინი ასრელებს 
რეკლამის როლს. 
რეკლამაში იხარჯება შემოსავლების 5 პროცენტი წლიურად. 

წარმოების დაგეგმვა 

ფირმა „ბედიას“ მომავალში დაგეგმილი აქვს შემდეგი სახის 
პროდუქციის წარმოება: 

სოიოსაგან დამზადდება სხვადასხვაგვარი სამარხეო პრი- 

დუქტი: 
- მაიონეზი; 

კარაქი; 

- იოგურტი; 
- ნაყინი; 

- ხორცი; 
- რძე. 

დაგეგმილი პროდუქციის წარმოებისათვის ფირმას სჭირდება 3000 
კვ.მ. ფართობი ქ. თბილისში, 100 ჰექტარი მიწის ნაკვეთი დასავლეთ 
საქართველოში. 100 ჰექტარ მიწის ფართობზე მოიყვანება 300-400 ტონა 
სოიოს მარცვალი, რომელიც წელიწადში გადასამუშავებლად 
დასჭირდება საწარმოს. ' 

პირველ წელს (2006წ.) გადამუშავდება თვეში 90 ტონა სოიოს რძე. 
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აქედან დაგეგმილი პროდუქციის წარმოებისათვის საშუალოდ თვეში 
საჭიროა სოიოს რძე: 

მაიონესისთვის – 25 ტონა 
კარაქისთვის – 10 ტონა 
იოგურტისთვის – 10 ტონა 
ნაყინისთვის – 10 ტონა 
ხორცისთვის – 10 ტონა 
ნატურალური 
სოიოს რძე – 25 ტონა 

2007 წელს გადამუშავდება თვეში 130 ტონა სოიოს რძე. აქედან 

პროდუქციის წარმოებისთვის საშუალოდ თვეში საჭიროა: 

მაიონეზისთვის – 40 ტონა 
კარაქისთვის – 15 ტონა 
იოგურტისთვის – 12 ტონა 
ნაყინისთვის – 15 ტონა 
ხორცისთვის – 13 ტონა 
ნატურალური 
სოიოს რძე – 35 ტონა 
2008წელს გადამუშავდება თეეში საშუალოდ 165 ტონა სოიოს რძე, 

რისთვისაც საჭიროა 20 ტონა სოიო. აქედან პროდუქციის წარმიოები- 
სათვის საჭიროა: 

მაიონეზსისთვის – 50 ტონა 
კარაქისთვის – 20 ტონა 
იოგურტისთვის – 15 ტონა 
ნაყინისთვის – 20 ტონა 
ხორცისთვის – 20 ტონა 
ნატურალური 
სოიოს რძე – 40 ტონა 
სოიოს კარაქი არის ძვირფასი საკვები პროდუქტი. კვების ერთ-ერთი 

მთავარი ენერგეტიკული კომპონენტი. მსოფლიო ბა“სრის 50% -ზე მეტი 
მცენარეული კარაქისა სწორედ სოიოს კარაქია. ამიტომ იგი 
უმნიშვნელოვანესი სტრატეგიული პროდუქტია. აქვს მუქი ქარვისფერი 
შეფერილობა, სპეციფიკური კაკლის გემო და არომატი. არის „ე“ ვიტ- 
ამინის წყარო. 

სოიოს იოგურტი სოიოს რძემჟავა პროდუქტია. იგივე გემო აქეს, 
როგორიც ტრადიციულ იოგურტს. ის შეიძლება დამზადდეს როგორც 
შაქრით,ისე უშაქროდ სხვადასხვა ნატურალური ხილის დანამატებით. 

სოიოს არაჟანი უნიკალური დიეტური პროდუქტია, რომელიც საკვე- 
ბი ფასეულობით არ ჩამორჩება ჩეეულებრიგ არაჟანს. დიეტური 
თვისებებით აღემატება კიდეც მას. იგი მდიდარია კალიუმის იონებით. 
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განსაკუთრებით სასარგებლოა შაქრიანი დიაბეტით 
დაავადებულთათვის, ხანშიშესულებისთვის. სოიოს მაიონესსე უკვე 
აღვნიშნეთ პროდუქტის აღწერაში. პროდუქციის ფასი მოცემული პრიი- 
დუქციის ბაზხრისთვის გვევლინება საკმაოდ კონკურენტუნარიანად. ის 
საესებით შეესაბამება მომხმარებლის გადახდისუნარიან მოთხოვნას. 

საწყის ეტაპსე მოხდება სოიოს ჩედლეულის შეძეჩა დასავლეთ 
საქართველოში (სამტრედია, აბაშა) ადგილობრიეი მოსახლეობისგან 
და ჩამოტანა ქ თბილისში სიის “შეძენასხე წინასწარ 
ხელშეკრულების დადებას ასრი არა აქეს. რადგან გლეხი მეტის 
გადამხდელს ანიჯებს უპირატესობას. 

შემდგომ ეტაპზე, როცა ფირმას საკუთარი მიწის ნაკვეთი ექნება,ის 
თვითონ დაასაქმებსს მოსახლეობას, გადაუხდის მათ გაწეული 
სამუშაოსთეის ანაზღაურებას. 

ქვემოთ მოცემულია იმ დანადგარების ჩამონათვალი, რომელიც 
საჭიროა ქარხნის აღჭურვისთვის (იხ. ცხრილი MI). 

ამჟამად კომპანიის მუშაკთა საერთო რაოდენობაა 20 ადამიანი. 
წარმოების გაფართოების შემთხვევაში მათი რაოდენობა გაისრდება 
და შესაბამისად მეტი ადამიანი დასაქმდება. 

ფირმა გეგმავს აქტიური სარეკლამო კამპანიის ჩატარებას 
პრესაში ტელევიზიაში,გარე რეკლამის (მსხვილგაბარიტიანი პლაკატე- 
ბი, ელექტროტაბლოები) გამოყენებით, რეკლამას ტრანსპორტსე, 

რადიორეკლამას. 
საქონლის წარმატებული რეალიზაცია დამოკიდებულია არა მარტო 

მის სამომხმარებლო ღირსებებზე, არამედ იმ ფორმასე. რა ფორმით 
ვაწვდით მას მომხმარებელს. ფორმაში იგულისხმება პროდუქციის 
დიზაინი: გაფორმება, შეფუთვა, ეტიკეტი და სხვა. ამ მხრივ ფირმა 
„ბედიას“ პროდუქციის დიზაინი ნამდვილად შეესაბამება მსოფლიოში 
მიღებულ სტანდარტებს. 

ფირმას დასჭირდება სპეციალისტების ჩამოყვანა დანადგარების 
გასამართად და დასამონტაჟებლად. 

ფირმა „ბედიას“ კონკურენტული უპირატესობა სხვა ფირმებთან 
შედარებით იქნება ის, რომ ქარხანა: 

-აღჭურვილი იქნება მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების 
შესაბამისი მაღალმწარმოებლური დანადგარებით; 

-საკუთარი სოიოს ნედლეულის გამოყენება; 
-პროდუქციის ფართო ასორტიმენტი; 
პროდუქციის შესანიშნავი დიზაინი; 
-აქტიური სარეკლამო კამპანიის ჩატარება და ა. შ. 
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ახრილი M1 

  

  

  

  

  

  

  

ფხალის, ქაბაბის დასაფა- 
სოებელი დანადგარი 

დანადგარის დასახელება რაოდენობა ფასი 

(ცალი) 
I. მაიონეზის დამსადების 1 2. სოი“რის რძის სამ'ისას- 

ტექნოლოგიური ხაზი ხმელი ასეპტიკური ტექ- 
ნოლოგიური ხა'სი 

2. სოიოს რძის ჩამოსას- 1 L მლნ დოლარი 

ხმელი ასეპტიკური ტექ- 
ნოლოგიური ხაზი 

3. სოიოს სორცის 1 46, ათასი დოლარი 
დანადგარი 

4. სოიოს კარაქის 1 234 ათასი აი-ილარი 

დანადგარი 

5. სოიოს იოგურტის 1 20 ათასი დოლარი 

დანადგარი 

6. სოიოს კატლეტის, 1 4608 ათასი დლოლარი 

  

7. სამაცივრე დანადგარი 150 ათასი დ“ილლარი 
  

8. სოიოს პასტერიზებუ- 

ლი რძისა და ფარშის 

დამამსადებელი 

ტექნოლოგიური ხაზი 

300 ათასი დ“(სლარი 

  

9. ნაყინის დამზადებისა 
და ჩამოსხმის 

ტექნოლოგიური ხაზი     150 ათასი დ'ილარი       

მართვა და პერსონალი 

შპს „ბედიაში“ მართვის ხაზობრივი სტრუქტურაა ანუ ფირმის სათავეში 
ხელმძღვანელი დგას, რომელიც მართვის ყველა ფუნქციას ასრულებს. 

ფირმაში დასაქმებულია 20 მომუშავე, აქედან I4 მუშაა.ხელფასის 
ფონდი 30 ათას ლარს შეადგენს. საშუალო ხელფასი 150 ლარია. 

მომავალში გათვალისწინებულია ჩინელი სპეციალისტების ჩამოყვანა 
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სოიოსგან პროდუქციის წარმოების ტექნოლოგიის გასაცნობად. 
„ბედიას მართვის ორგანისაციული სტრუქტურა ნაჩვენებია MI 

სქემაზე. 

სქემა M#I 

  

მთავარი მენეჯერი 
      

/ 

მარკეტინგის | ფინანსისტი წარმოების 

მენეჯერი მენეჯერი 

ტექნოლოგი | 

      

            

  

საამქროს მძღოლი 

უფროსი 

დანადგარებთან გადამზიდ- 

მომუშავე მუშები ქელი მუშები 

ფინანსური გეგმები, პროგნოზები და ანალიზი 

2003 წელს ფირმა „ბედიამ“ საქმიანობა დაიწყო კერძო პირებისგან 
მოსიდული I8 ათასი დოლარის 8%-იანი სესხით. რეალიზაციიდან 
მიღებული შემოსავლებიდან ფირმამ შეძლო იმავე წელს გაესტუმრები- 
ნა ვალი და გაეგრძელებინა მუშაობა. 

2004 და 2005 წელს ფირმა უკვე კრედიტს იღებს ბანკი „რესპუბ- 
ლიკადან“და თავის დროზე აბრუნებს მას. 

“ წარმოების რეკონსტრუქციისა და გაფართოებისთვის. დაგეგმილი პრო- 
დუქციის წარმოებისთვის ფირმას ესაჭიროება შემდეგი: 

შენობის ფართობი–3000 კე.მ. ქ. თბილისში, 
ღირებულება 500 ათასი დოლარი; 
მიწის ნაკვეთი დასავლეთ საქართველოში – 100 ჰექტარი. 
ღირებულება – 30 ათასი დოლარი; 
3) სპეციალისტების ჩამოყვანა 20 ათასი დოლარი; 
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4) დანადგარები: 
- მაიონესის დამამზადებელი 
ტექნოლოგიური ხასი 
სოიოს რძის ჩამოსასხმელი 
ასეპტიკური ტექნოლოგიური ხაზი 

სოიოს ხორცის დანადგარ 
- სოიოს კარაქის დანადგარი 
- სოიოს იოგურტის დანადგარი 
- სოიოს კატლეტის, ფხალის, 

ქაბაბის დასაფასოებელი 
- სამაცივრე დანადგარი 
- ნაყინის დამსადებისა და 

ჩამოსხმის ტექნოლოგიური 
ხაზი 

– 250 ათასი დ(ისლარი 

– 1მლნ დოლარი; 
– 46,პ8 ათასი დ“სლარი; 

– 23.4 ათასი დ(ილარი: 

– 20 ათასი დ(სალარი; 

– 468 ათასი დ(ილარი; 

- სოიოს პასტერისებული რძისა და 
ფარშის დამამსადებელი ხაზი 
თავისი სამაცივრე დანადგარით 

ცხრილი M2, M3, M4, M:5). 

– 150 ათასი დოლარი. 

– 150 ათასი დოლარი 

– 300 ათასი დ'-ილარი. 

ამგვარად, ფირმის გაფართოებისათვის და დაგეგმილი პროდუქციის 

წარმოებისთვის სულ საჭიროა 2 მლნ 537 ათასი დოლარი. 
ახლა ვიანგარიშოთ შესაძლო მოგება 2006-2008 წლებისთვის(იხ. 

  

  

2006 წელი 
(საშუალოდ თვეში) 

ცხრილი M#M2 

პრო- | ნედლეულის შემოსავალი | საშუალოდ | წმინდა მოგე- 
დუქციის | (სოიოს რძე) | თვეში (ათასი დანახარჯი ბა (ათასი 
დასახ- ხარჯი ლარი) (ათასი ლარი) ლარი) 
ელება (ტონა) 

მაიონეზი 25 180 140 40 
კარაქი 10 56 36 20 
იოგურტი 10 45 28 I7 

ნაყინი 10 37,5 15 22.5 
ხორცი 10 56 232 24 
სოიოს 

რძე 25 25 0,8 24,2             
  

2006 წელს საშუალოდ წმინდა მოგება თვეში იქნება 1627ათასი ლარი, 

რაც წელიწადში 1 მლნ 952 ათას ლარს შეადგენს. 
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2007 წელი 
(საშუალოდ თვეში) 

  

  

ცხრილი M3 

პრო- | ნედლეულის| შემოსავალი საშუალოდ | წმინდა მოგება 
დუქციის | (სოიოს რძე) თვეში (ათასი) დანახარჯი | (ათასი ლარი) 
დასახ- ხარჯი ლარი) (ათასი ლარი) 

ელება (ტონა) 

მაიონეზი 40 240 185 55 

კარაქი 15 84 54 30 

იოგურტი I2 54 33.6 20.4 

ნაყინი 15 56,2 22.5 337 

ხორცი I3 644 36,7 277 

სოიოს 35 35 I,2 33.8 

რძე             
  

2007 წელს წმინდა მოგება საშუალოდ თვეში იქნება 2006 ათასი ლარი. 

ხილო საშუალოდ წელიწადში 2 მლნ 407 ათასი ლარი. 
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2008 წელი 
(საშუალოდ თვეში) 

  

  

          

ცხრილი M4 

პრო | ნედლეულის| შემოსავალი საშუალოდ | წმინდა მოგება 

დუქციის | (სოიოს რძე)| თვეში (ათასი | დანახარჯი | (ათასი ლარი) 
დასახ- ხარჯი ლარი) (ათასი ლარი) 

ელება | (ტონა) 

მაიონეზი 50 300 230 70 

კარაქი 20 112 72 40 

იოგურტი 15 67.5 42 25,5 

ნაყინი 20 75 30 45 

ხორცი 20 80 40 40 

სოიოს 40 40 1,6 38.4 

რძე   
  

2003 წელს წმინდა მოგება საშუალოდ თვეში იქნება 2589 ათასი 
ლარი, რაც წელიწადში 3 მლნ 106 ათას ლარს “შეადგენს. 
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ფირმა „ბედიას“ წმინდა მოგება 

2006-2008 წლებში 

#5 

  

  

  

        

ცხრილი 

წმინდა 2006 წელი 2007 წელი 2008 წელი 
მოგება 

საშუალოდ 1627 ათასი 200.6 ათასი 2589 ათასი 

თვეში ლარი ლარი ლარი 

საშუალოდ LI მლნ 952 2 მლნ 407 ველ. I06 
წელიწადში ათასი ლარი I|ათასი ლარი ათასი ლარი     

რისკების შეფასება და ანალიზი 

როგორც ყველა ბიზნესი, ფირმა „ბედიას“ საქმიანობაც რისკთანაა 
დაკავშირებული. 

რისკი მეიძლება იყოს სოიოს ფართობიდან ნაკლები სოიოს მიღება. 
რაც დაკავშირებული იქნება უამინდობასთან (წყალდიდობა, გვალვა 

და ა.შ. 
დაესღვევა კომპანია „ალდაგის“ მიერ; 

სამარხვო პროდუქტების გამოშვების მოც'ელობის შემცირება მარხ- 

ვაზე მყოფი მოსახლეობის შემცირების გამო, რაც ნაკლებ მოსალოდ- 

ნელია; 

ფულის ინფლაცია. 

  

კომპანიის მფლობელობაში არსებული მიწის ფართობი 
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შპს მოღელების სააბენტო 

„ნატალი“ 

ბიჭზნეს-ბებმა 

2006-2008 წ.წ. 

თბილისი 2006 
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შინაარსი 

მოკლე მიმოხილვა - .. ააა. ა აა ააა ააააააი–– გე. 

ეეუუეეუენდოი>ძთიძლძ”““ი“”ძ“”როძ6ძ.6”66”6”6”“”6”0/”0”/0იო.-““ ავ. 

საქმიანობის დაგეგმვა - ოა აააა ააა ააა-ღ– ავ. 

ბასრის გამოკელევა და ანალიზი - - - - - -.-.-.-.---.--- აე. 

ოსუოუუ–ესეულლილლოთოდძვეებოპოთძთოშსშოლი”“'”” აე. 

ფინანსური გეგმები, პროგნოზები, ანალიზი - - - - - - - --.-- გვ. 

უეეელეეკ.  ""“”ჰჩჰთდყდხძხძხ”!”ხსხ ”"Vხშშზშ"შ"5"ზ“შ"!'!ს'" ”" გე. 

––––შწწი ამ. 
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მოკლე მიმოხილვა 

სამოდელო ბისჩესი მთელ მსოფლიოში ერთ-ერთ პრესტიჟულ. და 
მაღალ“მემოსავლიან საქმიანობად ითელება. თუმცა საქართველო“ი 
სამოდელო ბაზარი არსებითად განსხვავდება უცხოურისაგან. მოდა 
დიდი ფულის შემომტანი ბი'სნესია. მაგრამ ჩვენს ქვეყანაში ის 
«ერჯერობით საკმაოდ სუსტად არის განეითარებული. აღსანიშნავია. 
რომ წინა წლებთან შედარებით წინსელა მაინც არის. 

XX საუკუნის 90-იან წლებში მოდის ბისნესმა ძირეული (ვვლილე- 
ბები განიცადა. განსაკუთრებით ეს მოდელების ანა'სღაურებაში 
აისახა მოდელის პროფესია სულ უფრო და უფრი პიპულარული 
გახდა და პოპულარობით გაუსწრი კიდეც ყოეელთეის დიდი 
ყურადღების ცენტრში მყოფი კინომსახიობის პროფესიას. 

საქართველიში ერთ-ერთი სერიისული და პრესტიჟული მოდ- 
ელების სააგენტო ,ნატალი“ 1995 წელს დაფუძნდა. მისი დირექტორია 
ქ-ნი ნატა სამადალაშვილი. შეიძლება ითქვას, რომ „ნატალის“ იმიჯი 
მთლიანად ქ-ნი ნატას პროფესიონალისმის დამსახურებაა. 

წლების განმავლობაში სააგენტო „ნატალის“ მოდელები აქტიურად 
მონაწილეობდნენ ყველა წამყვან მოდების ჩვენებებში, კონკურსებსა და 
ფესტიეალებში ბოლო წლებში სისტემატურად მონაწილეობენ 
სხვადასხვა საერთაშორისო გამოფენებში, ფესტივალებში. ცალკეულ 
დიზაინერთა ჩვენებებში. 

სააგენტო „ნატალის“ «უმთავრესი მიზანი მთელ მსოყლიიო“ში 
ქართველი მოდელების პოპულარისაციააა ქართველი მ'დელები 
დამახასიათებელი, მეტყველი სახეებითა და სიარულის ქართ.–ლი 
მანერით მკვეთრად განსხვავდებიან უცხოელი კოლეგებისაგან, რის 
გამოც ისინი განსაკუთრებით ბოლო პერიოდში საყიველთაო 
ყურადღების ცენტრში იმყოფებიან. 

ბასრის გამიკვლევამ გვიჩვენა. რომ საქართველოში წამყვანი მ“იდ- 
ელების 90“ სააგენტო „ნატალის“ აღსრდილებია. სააგენტო მთელ 
ძალებს მიმართავს იქითკენ, რომ მოდელმა რაც შეიძლება სწრაფად 

დაიწყოს გამომუშავება და სააგენტოს მოგება მოუტანის. ბევრი 
მათგანი სასღვარგარეთ აგრძელებს საქმიანიებას. 

ქ-ნი ნატას აზრით, ვინაიდან საქართველო პატარა ქეეყანაა, აქ 
შეიძლება მოდელების ერთი. ან მაქსიმუმ ორი სააგენტო იყოს. ერთი 
იმუშავებს შიდა, ხოლო მეორე უცხოეთის ბაზრისთვის. გახსნის 'ყან- 
ჯარას ეეროპაში. მოდელების შესარჩევად უცხოელებს სხეადასხეა 
სააგენტოებში სირბილი აღარ დასჭირდებათ. 

სააგენტო მომავალში აპირებს ზწარმომადგენლიბის გახსნას 
მსოფლიო მოდის ცენტრში – პარიზში. სადაც გამოიფინება ქართველი 

  

348



მოდელების ფოტოები. ჩატარდება ჩეყნებები. პრეზნენტაციები. ასევე 
საქართველოში შეიქმნას კავკასიის მიიდელების სახლი „ნატალი“. 

ამჟამად შპს „ნატალი“ განთავსებულია 600 კვ. მ. ყყარი“სბე. 

რომელიც არენდითაა აღებული. შენობაში არის ორი დარბა'სი. ორი 
გასახდელი. ორი კაბინეტი და სველი წერტილები. 

მოდელების სააგენტო „ნატალის“ დაგეგმილი აქვს მემდეგი სახის 
საქმიანობის გაწევა: მიდელების სკოლა, მოდელების სააგენტო. სილა- 
მასის სალონი, ჟურნალი .„,6ნატალი“. საკარნავალო და სასეიმო კოს- 
ტუმების გაქირავება, სამკერვალი. ფოტოსტუდია. 

საქმიანობის გაფართოებისათვის ფირმას ესაჭიროება I00იიკე.მ. 
ფართიბი ქალაქის ცენტრში და შესაბამისი აღჭურვილობა. ყიველივე 
ეს მოითხოვს 638 070 დ'ილარის ინეესტიციას. აქედან 600 00ი დი(ალარი 
დასჭირდება საკუთარ შენობას. ხოლო 38 070 დოლარი ინვენტარს. 

საქმიანობის პირველ წელს შემოსავალი იქნება 291 იიმ დოლარი. 
აქედან დღგ – 52 380 დოლარი; წმინდა შემოსავალი შეადგენს –238 620 
დოლარს,V„ ფირმის ხარჯები ყველა სფეროში იქნება 110729 დილლარი 
(ფიქსირებული ხარჯები 35 8177 დოლარი, ცვლადი ხარჯები 80 882). 

დასაბეგრი მოგება !2! 891 (238 620 – II6729); მოგების გიდასახა- 

დი 24378 დოლარია; წმინდა მოგება. რომელიც «ირმას წლის 
განმავლობაში დარჩება 97 513 დოლარს შეადგენს. ფირმის საქმი- 
ანობის გაუმჯობესებასან ერთად იგი ყიველწლიურად გაი'სრდება. 

ფირმის დახასიათება 

შპს ,,ნატალი“ 1995 წელს დაფუძნდა. „ნატალის“ დირექტორია ქ-ნი 
ნატა სამადალაშვილი. იგი 1978 წლიდან ამ სფეროში მოღვაწეობს. იყი 
„მოდების რესპუბლიკური ცენტრის“ საუკეთესო მოდელი.სისტემატურად 
მონაწილეობდა როგორც ადგილობრივ ჩვენებებში, ისე “ეცხოეორის 
არაერთ გამოფენაში. 1985 წლიდან არის პროფესიონალი ქორეოგრაფი. 
გააჩნია მუშაობის თავისი სტილი. გამოირჩევა დახვეწილობითა და 
გემოვნებით. ქ-ნმა ნატამ უცხოეთის საერთაშირისო გამოფენებსე 
არაერთხელ გააფორმა მოდელების სახლის კოლექციის ჩვენება ქორე- 
«გრაფიული დადგმით, რომელმაც დიდი წარმატება მოუტანა მოდ- 
ელების სახლის კოლექციას და მის ქორეოგრაფიას. მათ შორისაა აშ”. 
ესპანეთი, სირია, თურქეთი და ა.შ. შეიძლება თამამად ითქვას. რომ მოდ- 
ელების სააგენტო „ნატალის“ იმიჯი მოლიანად ქ-ნი ნატას პროფესილნ- 
ალიზმის დამსახურებაა. 

მოდელების სააგენტო „ნატალის დაფუძნების პირეელივე წელს 

(19959%1 სექტემბერში საქართველოში პირველი ავანგარდული მოდის 
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ასამბლეა ჩატარდა, სადაც სააგენტოს ყველა მოდელმა მიიღო მონაჯ- 
ილეობა. მთავარი სამხატვრო ხელმძღვანელი და რეუისორი თვით 
ნატა სამადალაშვილი იყო. 

წლების განმავლობაში სააგენტო „ნატალი აქტიურად მონაწ- 
ილეობს ყველა წამყვან მოდების ჩვენებებში, კონკურსებსა და 

ფესტივალებში. კერძოდ: 
– 1996 წელს ჩატარდა I ავანგარდელი მოდის ასამბლეა. სადაც 

„ნატალი“ აქტიურ მონაწილეობასთან ერთად ასამბლეის ერთ-ერთი 
ორგანისატორიც იყო; 

– 1997 წელი ფესტივალი „გიფტი“; 
– 1998 წელი „პოდიუმი და ქართული სტილი“; 
– 19990 წელი II ავანგარდული მოდის ასამბლეა. სილამაზის 

კონკურსი „მის თბილისი“, მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება; 
– 2000 წელს ტატიანა მიხალკოვას პატრონაჟით ჩატარდა ახალ”- 

გაზრდა დიზაინერების კონკურსი „რესული სილუეტი“. ქ-იი ტატიანა 
აღფრთოვანებული დარჩა სააგენტო „ნატალის“ მოდელების მუშაობით. 

ამავე წელს ინგლისის საელჩოს ეგიდით ჩატარდა „სან მარტინის“ 
სკოლის დიპლომატების მოდების ჩვენება, რომლის რეჟისორი ცფნო- 
ბილი ინგლისელი პროდიუსერი ჯონ ველფორდი გახლდათ. მის მიერ- 
აა დადგმული ისეთი დი“საინერების ჩვენებები. როგორებიცაა ვივიენ 
ვესტეუდი, ჯონ გალიანო და ა.შ. ბ-ნი ჯონი განაცვიფრა სააგენტო 
„ნატალისV»V სკოლამ და მ“რდელების შესანიშნავმა მანერებმა. ინგლი- 
სის საელჩომ მადლობა გადაუხადა სააგენტოს. 

კომპანია „მაკა ასათიანის” გახსნის დღიდან ,„ნატალი" მის ყველა 
ჩვენებაში მონაწილეობდა. სააგენტოს მოდელები მონაწილეობას იღებდნენ 
მაკა ასათიანის მოდების ჩეენებაში რუსეთის მოდის კვირეულზე მოს- 
კოვში. სადაც მათ განთქმული ფოტოგრაფების და ჟურნალ ,,V0Cხს”, 
„CLLC”- და სხვა ჟურნალისტების დიდი მოწონება დაიმსახურეს. 

სააგენტო „ნატალი” დაფუძნების დლიდან მონაწილეობს ისეთი 
ბრენდების ჩვენებებში, როგორიცაა „თამუნა ინგოროყვა”. „ავთანდილ 

ცქვიტინიძე”, „ხალიკო ბერგერი“ და სხე. 

2001-2005 წლებში სააგენტოს მოდელები სისტემატურად მონაწ- 
ილეობენ სხვადასხვა საერთაშორისი ფესტივალებში, გამოფენებში, 
ცალკეულ დიზაინერთა ჩვენებებში (კავკასიის საერთაშორისო 
სარეკლამო ფესტივალი „,სიფა“,; ხელოვნების საერთაშორისო ცენტრი- 
გამოფენა „ისტორია, სტილი, კოსტუმი, რუსული მოდის კვირეული; 
საქართველოს დღეები ავსტრიაში; მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება 
პანკისში; სამხატვრო აკადემიის იუბილე და ა.შ.. 

სააგენტო ,6ნატალისა” და „ამსასLVს ერთობლივი მონაწილეობით 
მოდელებმა მონაწილეობა მიიღეს იტალიის ქალაქ «ჯყლლორენციაში 
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„ბCმძიი8 II8IIგიმ”-ს ოცი წლის იუბილესთან დაკავშირებული გრანდი- 
«ზსული მოდების ჩვენებაში. 

სააგენტო „ნატალი” მრავალი წელია აქტიურად თანამშრომლობს 
სახელმწიფო სამხატვრო აკადემიასთან. მონაწილეობას იღებს მოდ- 
ელირებისა და დიზაინის ფაკულტეტის კურსდამთავრებულთა 
დიპლომების დაცვის ჩვენებებში. (სააგენტო „ნატალის“ საქმიაჩობის 
შესახებ დაწვრილებითი ინფორმაცია იხ. დანართი MI). 

სააგენტო „ნატალის“ წამყვანი მიდელებიდან აღსანიშნავია: თაკო 
ჩხეიძე, თიკა ფაცაცია, ნათია მაქაცარია, თამუნა გაბრიელაშვილი, 
სალომე ღვინიაშვილი, კრისტი ყიფშიძე, ჩინი ჩქარეული. ნიჩო 
შეყრილაძე თამთა კობახიძე ლიკა #რრჯოინიკიძე თინათინ 
ნატროშვილი, ნინო ცქიტიშვილი,ანა კოშაძე,მაშო გაგუა. ლიკა და ანა 
ქორქიები და სხვ. 

„ნატალის“ კონკურენტი ფირმებია „იმიჯ-ცენტრი“. „ამსა“. „შარმი“ 
და ა.შ. მიუხედავად აღნიშნული ფირმების შესანიშნავი პირობებისა. 
როგორც უკვე აღენიშნეთ საუკეთესო მოიდელები სააგენტო „ნატალ- 
ის“ ჰყავს წარმატების საკვანძუ «ფაქტორი პროფესიონალიზმის 
მაღალი დონეა. 

საქმიანობის დაგეგმვა 

შას „ნატალის“ დაგეგმილი აქვს შემდეგი სახის საქმიანობის გაწევა: 

– მოდელების სკოლა 
– მოდელების სააგენტო 
– სილამასის სალონი 
– ჟურნალი „ნატალი“ 
– საკარნავალო და საზეიმო კოსტუმების გაქირავება 
– სამკერვალო 
– ფოტოსტუდია 
მოდელების სკოლაში მიიღებიან გოგონები I2-დან 22 წლამდე. 

სავარაუდოდ 100-I20 ახალგაზრდა. შეიქმნება 4 ჯგუფი. თითოში 25-30 
გოგონა სწავლის ღირებულება თვეში 100 ლარი. სწავლება 
სამწლიანი იქნება. შეისწავლება შემდეგი საგნები: 

– პოდიუმზე სიარული 
– სპეციალური აერობიკა 
– ცეკვა (კლასიკური და თანამედროვე) 
– სამსახიობო ოსტატობა 
– ესთეტიკა (ვიზაჟი) 
– ფოტო პოზირება 
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სასწავლებლად მიიღება ნებისმიერი ახალგასრდა, რომელსაც Iერს 
როგორც მოდელობა,.ისე სხეულის გალამაზება-გაჯანსაღება. შემდგომ ამ 
«გუფებიდან აირჩევა მიიდელები. რომლებთანაც გაფორმდება კონტრაქტი. 

საწყისი ხარჯები მოდელების სწავლებაზე საქართველოში გაცილებით 
დაბალია, ვიდრე რუსეთსა და დანარჩენ მსოფლიოში. (იხ. ცხრილი MI). 

სამოდელო სააგენტოს ფუნქციას წარმოადგენს კლიენტსა და მოდ- 
ელს შორის კავშირის დამყარება, ფოტოგადაღებების ორგანიზაცია. 
მოდების ჩვენება და ა.შ. 

მოდელები ძირითადად ორ ჯგუფად იყოფიან: მანეკენები და ფოტო- 

მოდელები. პირველნი მუშაობენ მხატვარ-მოდელიორების და მოდ- 

ელების სახლების ჩვენებებზე, მეორენი ძირითადად ფიოტოგრაფებთან. 
ტოპმოდელისათვის გარეგნობის გარდა საჭიროა ტალანტი, უდიდესი 

შრომისმოყვარეობა და ხასიათის სიმტკიცე დასახული მი'სნის მისაღწევად. 
ძირითადი ჯგუფი 20-25 მოდელით დაკომპლექტდება. ისინი უპი- 

რატესად მოდელების სკოლიდან აირჩევიან. მიდელის გარეგჩული 
სახე,მისი იმიჯი სააგენტოს პრეროგატივაა. სააგენტო მარკეტინგული 
კვლევის შედეგად ადგენს მოთხოვნას ბასარსე როცა სააგენტოს 
პრესტიჟი მაღალია. შესაბამისად მიდელის ფასიც ი'სრდება. 

  

  

ცხრილი M1 

საწყისი ხარჯები მოდელის სწავლებაზე 
(დოლარებში) 

საქართველო რუსეთი დანარჩენი 
მსოფლიო 

მოდელის 
სკოლაში 70-80 200-300 700-800 
სწავლება 

ფოტობესტირება!| ჯეე.ვიც 200-300 200-400 

სააგენტოს 

კატალოგში 100-120 100-150 700-300 
ჩართვა 

სტილისტის კონ- 
სულტაცია 50-100 50-100 100-200           
  

1 .8. M97+0886I/IM. I Iს)/IC80 0066 10 00უMVMV. MI0CMწმ. 2002. C.10. 
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სააგენტოს ვალდებულებებია: 
1 მოდელის იმიჯის “შექმნა ვარცხჩნილობიდაჩ დაწყებული 

ტანსაცმლითა და რეკლამით დამთავრებული: 
2. შეკვეთების ძიება; 
3. მოდელების უსაფრთხოება; 
4. მოდელების ინტერესის დაცვა; 
5. სააგენტო დაკავებულია ყველა ფინანსური პრობლემით. 
სააგენტოს “უნდა ჰყავდეს ყველა ძირითადი ტიპაუი: „საქმიანი 

ქალი“, „რომანტიული სახე“, „ახალგასრდა დედა“ და ა.მ. 
სილამასის სალონი მოემსახურება როგორც თვითონ ყირმის ჰერ- 

სონალს (მანეკენები, ფოტომოდელები),ისე კერძი პირებს „ირმის მიყრ 
დადგენილი ფასებით. 

ფირმას ექნება თავისი ჟურნალი „ნატალი“. მასში განთავსდება სტ.- 
ტიები მოდელებზე, მათი ფოტოები და ა.შ. მსიფლიდლომი ცჩობილი დჯაქ- 
ტია, რომ არცერთ ჟურნალს არ მოაქვს მოგება მხილოდ რეალი'სა(ი- 
იდან. მოგებას იძლევა მათში განთავსებული რეკლამები. 'მპს „ნატალი“ 
ბეგმავს ისეთი ხარისხის ჟურნალის გამოშვებას. რომ მასში რეკლამები 
მოათავსოს როგორც საქართველის.ისე უცხოეთის წამყვანმა ფირმებმა. 
რამდენადაც მოდების ჟურნალი უფრო მეტი მომხმარებლის ხელი 
ხედება ვიდრე პოლიტიკური და სხეა სახის უურნალები. ამის 
გათვალისწინებით ფირმა ვარაჟუდობს.რომ ჟურნალი მომგებიანი იქნება. 

მოდელების სააგენტო ,„ნატალიში“ მოეწყობა დამწყებ. დი'საიჩერთა 
ხელშემწყობი საღამოები. აღსანიშნავია. რომ სამხატვრო აკადემიის 

დამთავრების შემდეგ ახალგასრდებს “უჭირთ თავიანთი ნამრომების 

ჩვენება, რადგან იგი დიდ ხარჯებთანაა დაკავშირებული. ფირმა. მათ 
საშუალებას მისცემს გამოიყენოს მოდელი.პოდიუმი.რომ აწვეიოს თავისი 
ნამუშევარი ყოველივე ამას უსასყიდლოდ გააკეთებს. შემოსავალი 
დარჩება სააგენტოს. დამწყებ დი'საინერს გაუკეთდება რეკლიმა, სიხელი 
და საშუალება ეძლევა წარადგინოს თავისი ნამუშევარი. 

ფირმას ექნება ინდივიდუალური და სერიული მეკვეთების საამქრო, 

რომელიც შეკერავს დიზაინერის მიერ 1ექმნილ ტანსაცმელს. მისი 

რეალისაცია მოხდება როგორც “რიგა ბა'სარ'ხე. ისე სასღვარგარეთ. 

გაქირავდება საკარნავალო და სა'ხეიმო კოსტუმები. რომლებიც. აქვე 

დამ'სადდება. 
სააგენტოში იფუნქციონირებს ფოტოსტულია. იგი გადაიღებს 

მასალას უურნალისათვის. ასევე მოდელთა საცდელისიასის« 

გადაღებებს იღებს შეკვეთებს ფოტორეკლამებსე.. აღნი 'ყყლ 
ფოტოსტუდიაში შეკვეთა უფრო იაფი იქჩება. რამდესადა(, მომსასუდუე- 

ბა კომპლექსურია. კერძოდ. დი'საინი. მიდელი, ყოტომასალდია, ფონები, 

პარიკმახერი,მაკიაჟი და ა.შ. ფოტოსტუდია მოემსახურება ანეყე კერძო 
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პირებს. სხვა ფოტოსტუდიებთან შედარებით კლიენტებს შეუძლიათ 
მეიცეალონ მაკიაუი, ტანსაცმელი, ვარცხნილობა და ა. შ. სანამ 
სასურველ შედეგს არ მიიღებს. 

ბაზრის გამოკვლევა და ანალიზი 

საქართველოში მოდელების ბასრის გამოკელევამ გვიჩვენა. რომ 

დამყვანი მოდელების 90% სააგენტო „ნატალიზე“ მოდის. მოდელ; )ბი 

მონაწილეობენ რეკლამებში, პრესენტაციებში. კლიპებში. ცალკეელ 
დისაინეროთა ჩვენებებში, მხატვრულ ფილმებში, ფოტოები განთავ- 

სებულია ბილბორდებზე, 
რეკლამა მიდის ტელევიზიაში, რადიოში.პრესაში. მოდელებზე იწერე- 

ბა უამრავი სტატია. რომელიც აღწერს მოდელთა პირად ცხოვრებას და 

მათი მუშაობის სპეციფიკას. არაჩვეულებრივი მანერები. განათლება და 

საკუთარი თავის წარმოჩენის უნარი –ესაა მთავარი. სხვაგვარად ვერ- 

ანაირი სილამასე მათ პოპულარულ მოდელებად ვერ გადააქცევს. 
საქმიანობის გაფართოებასთან ერთად მოდელების სკოლაში სულ 

უფრო მეტი ახალგასრდა მოიზიდება. მათგან შესაბამისად შეირჩევა 

ახალი სახეები. 

მართვა და პერსონალი 

შპს ნატალის საერთო ხელმძღვანელობას ახორციელებს მისი დი- 
რექტორი ქ-ნი ნატა სამადალაშვილი. ფირმაში სულ I0 ადამიანია 
დასაქმებული. 

სააგენტოში ამჟამად მუშაობს: 
- ოფის მენეჯერი 
- ფინანსური მენეჯერი 
- მენეჯერი მარკეტინგის დარგში 
- სამხატვრო ხელმძღვანელი 
- მოდელების სკოლის სასწავლი ნაწილი 
- ქორეოგრაფი 
- 5 პედაგოგი 

- იურისტი მოწვევით 

– დამლაგებელი 
მომავალში გარდა სემოით ჩამითელილისა შაჰს „ნატალის“ დამა- 

ტებით, დასჭირდება უურნალის რედაქტორი. უურნალისტები, სტილისტები. 

  

354



ვიზაჟისტები, მასაჟისტი, მანიკურ-პედიკურის სპეციალისტები. მკერავები. 
ტანსაცმლის გამქირავებელი, დამლაგებელი. 

მოდელების სააგენტო „ნატალის“ ხელფასის ხარჯები ჩაჩვეჩებია 
M2 ცხრილში. 

მოდელების სააგენტო „ნატალის“ ხელფასის ხარჯები 

  

  

  

2006-2008წ.წ.დოლარებში) 

ცხრილი M2 

მოდელების სააგენტო „ნატალის” თბილისის ოფისი. 
ხელფასის ხარჯები (ფიქსირებული) 

თანამდებობა თანამშრომელთა | ერთი სულ 
რაოდენობა თანამშრომლის | ხელფასი 

ხელფასი „ 
ადმინისტრაცია 

დირექტორი 1 500 500 

ოფის-მენეჯერი 1 150 150 

ფინანსური 1 150 150 

მენეჯერი 

მენეჯერი 1 200 200 
მარკეტინგის 
დარგში 

სკოლის 1 150 150 
სასწალო 
ნაწილი 

სამსატვრო 1 150 150 
ხელმძღვანელი 

დამლაგებელი 1 50 _.. 30. 
სულ 7 1350 1350             
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მოდელების სკოლა 
ხელფასის ხარჯი(ცვლადი) 
  

თანამშრომელთა 

  

              

  

  

  

ერთი უ 
თანამდებობა რაოდენობა თანამშრომლის | ხელფასი 

სელფასი 
სკოლის 
პერსონალი 

ქორეოგრაფი 1 150 150 

ქორეოგრაფი 1 150 150 

მსატვრული 1 100 100 

მასწავლებელი 

ვიზაჟისტი 1 100 100 

ესთეტიკის 1 100 100 

მასწავლებელი 

სულ 5 600 600 

სალონი 
ხელფასის ხარჯები (ცვლადი) 

სალონის პერსონალი | თანამშრომელთა ერთი სულ 
რაოდენობა თანამშრომლის | ხელფასი 

ხელფასი 

ვიზაჟისტი 1 150 150 

სტილისტი/პარიკმასერი 2 100 200 

სტილისტის ასისტენტი 1 100 100 

მასაჟისტი 1 100 100 

მანიკურის 1 100 100 
სპეციალისტი 

დამლაგებელი 1 50 50 
სულ. 7 600 700         
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ჟურნალი 
ხელფასის ხარჯები (ცვლადი) 
  

  

            

  

  

    

თანამშრომელთა ერთ | სულ. 
რაოდენობა თანამშრომლის | ხელფასი 

ხელფასი 
სტუდიის 0... 
პერსონალი 

ფოტოგრაფი 1 – – 

რედაქტორი 1 300 300 

ჟურნალისტი 1 200 200 

სულ_ 3 500 500 

ფოტოსტუდია 
ხელფასის ხარჯები (ცვლადი) 

თანამშრომელთა ერთი სულ 
რაოდენობა თანამშრომლის | სელფასი 

ხელფასი 
სტუდიის 
პერსონალი 

ფოტოგრაფი 1 500 500 

სულ 1 500 500       
  

  

  

 



ფინანსური გეგმები, პროგნოზები, ·ანალიზი 

დაგეგმილი საქმიანობის განსახირციელებლად შპს „ნატალის 

ესაჭიროება საკუთარი შენობა I0იი კემ. ქალაქის ცენტრში 
(რუსთაველის, გამსახურდიას ან ყასბეგის გამზ.) შენობის მთლიანი 
ღირებულებაა 600 000 დოლარი. ასევე შემდეგი ძირითადი 
საშუალებები (იხ. ცხრილი M3): 

  

  

  

ცხრილი M3 

დასახელება რაოდენობა მთლიანი თანხა | 
(დოლარებში | 

კომპიუტერი 2 1400 I 
სკანერი 1 450 
პრინტერი 1 170 
პოდიუმი 1 600 
სარკე 1 150 
ტრენაჟორები 4 2500 
ტელევიზორი 1 200 
მუსიკალური ცენტრი 1 200 I 

ციფრული(პროფესიული) 
ვიდედ კამერა 1 2000 

ვიდეო მაგნიტოფონი(კასეტა 1 250 
ციფრული აპარატი 1 250 
სასწორი 1 60 
ფაქსი ტელეფონი 1 130 
ალბომები - 
საკერავი მანქანა 3 140 
უთო 3 75 
მანეკენის ბუტაფორია - 260 
სკამები 20 1300 
მაგიდა 4 1100 
ჯოხი 1 70 
ფონოტეკა - 1200 
შირმა 1 270 

” გასანათებელი · 
მოწყობილობა და სხვა 1800 ' 
დამატებითი აღ ჯურვილობა 

(ქოლგები, ლამპები და სხვ) 
სულ 38070         
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ამგვარად, მოდელების სააგენტო „ნატალის“ საქმიანობის 

გასაფართიებლად ესაჭიროება შენობისათვის 600 000(დილარი) და 
ინვენტარისათვის 38 070(დ(ილარი). სულ 638 070 (დ(ილარი), 

შპს „ნატალის“ შემოსავალი საქმიანობის გაფართოების პირველ 
წელს იქნება (იხ. ცხრილი M94): 

  

  

  

  

        

ცხრილი M4 

შემოსავალი თვე წელი 

1.მოდელების 
საქმიანობიდან 300 3600 

2.მოდელების 
კურსებიდან 3150 37800 

3.სალონიდან 15300 183600 

4.ფოტო-სტუდიიდან 1500 18000 

5. ჟურნალიდან 4000 48000 

6.ტანსაცმლის 
გაქირავებიდან 

სულ 
24 250 291 000 

ღღგ 
4365 52380 

წმინდაშემოსავალი 
19 885 238 620   
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შპს „ნატალის“ ხარჯები წარმოდგენილია M#5 ცხრილში. 

  

  

  

  

  

  

  

          
  

ცხრილი M5 

ცვლადი ხარჯები თვე წელი | 
ოფისი და მოდელების 
კურსები 845 10143 

2.სალონი 1436 17234 

3.ფოტო-სტუდია 1354 18253 

4.ეეურნალი 3104 37253 

5.ტანსაცმლის 
გაქირავებიდან – – 

სულ ცვლადი ხარჯები 6740 80882 

ფიქსირებული სარჯები 

1. ადმინისტრაციის 1350 16200 
ხელფასები 

2.გადასახადები M7 11847 

3. სხვა ხარჯები 650 7800 

სულ ფიქსირებული ხარჯები 2987 35847 

სულ სარჯები : 2987 35847 

დასაბეგრი მოგება 10158 121891 

მოგების გადასახადი 2031,6 24378.2 
წმინდა მოგება “ 8126,4 97512.8 

ამგვარად, შპს „ნატალის“ საქმიანობის გასაფართოებლად 
სჭირდება 638 070 დოლარი, წმინდა შემოსავალი პირველ წელს იქნე- 
ბა 97 513 დოლარი, რომელიც მომდევნო წლებში კიდევ უფრო 

გაიზრდება. 
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რისკის ფაქტორი 
არასტაბილური მდგომარეობა საქართველი ში; მიისახლეობის ეკ“- 

ნომიკური მდგომარეობის გაუარესება: მოდელის ჯანმრთელობის 
მდგომარეობის გაუარესება; ფორს-მაჟორი. 

დანართი 1 

მოდელების სააგენტო „ნატალის" საქმიანობა 
1995-2005 წლებში 

1995წ. L ავანგარდული მოდის ასამბლეა" (სექტემბერი) 

1995წ. – ბენეტონი, სისლეი –მოდების ჩვენება (ოქტომბერი) 
1995წ. – ფესტივალი „დიზაინი 95” (დეკემბერი) 

1996წ. – II „ავანგარდული მოდის ასამბლეა” (ოქტომბერი) 
1997წ. – ფესტივალი „გიფტი” (სექტემბერი) 
1998წ. – „პოდიუმი და ქართული სტილი” (მეტეხი) 
109ზწ – „მოდების ჩვენება“ მაკა ასათიანი (გიფელესტის ბაღი) 

(იენისი) 

1999წ. – „მოდების ჩვენება”- მაკა ასათიანი (ნოემბერი) 

1999წ. – სილამასის კონკურსი „მის თბილისი” – (ოქტომბერი) 

1999წ. – II ავანგარდული მოდის ასამბლყა (სექტემბერი) 

2000წ-– მოდების ჩვენება –მაკა ასათიანი (ოქტომბერი) 

2000წ.-– მოდების ჩვენება ზალიკო ბერგერი (ივლისი) 

2000წ. – მოდების ჩვენება – ავთო ცქვიტინიძე (აპრილი) 
2000წ. – კონკურსი საუკეთესო მოდელი (ნოემბერი) 
2000წ. – მოდების ჩვენება სან მარტინის კურსდამთავრებელები ქარვასლა. 

თათა , ნაკა სურგულაძეები. (ოქტომბერი) 
2000წ. – გოეთეს ინსტიტ'ეტის პროექტი. მოდების ჩვენება – ნათია ბახტაძე, 

თამთა ჭოველიძე. (აპრილი) 
2000წ. – მხატვარ დიზაინერთა კონკურსი „რუსული სილუეტი” (მარტი) 
2001წ. – მოდების ჩეენება– მაკა ასათიანი (აპრილი) 
2001წ. – მოდების ჩვენება– მაკა ასათიანი (იენისი) 
2001წ. – მოდების ჩევენება– აეთო ცქვიტინიძე (აპრილი) 
2001წ. – მსატვარ დიზაინერთა კონკურსი „რუსული სილუეტი“ 
2001წ-– კავკასიის საერთაშორისო სარეკლამო ფესტივალი „სიფა” (სექტემბერი) 
2001წ. – ხელოვნების საერთაშორისო ცენტრი – გამოფენა „ისტორია. სტილი, 

კოსტუმი” (მარტი) 
2002წ. – კავკასიის საერთაშორისო სარეკლამო ფესტივალი „სიფა“ (სექტემ- 

ბერი) 

2002წ. – გამოფენა ჩეენება – ეკა გოცირიძე (ოქტომბერი) 
2002წ. – 15 დიზაინერთა კოლექციების ჩყენება – მაკა ასათიანის სალონი – 

იენისი 
2002წ. – რუსული მოდის კვირეული – მაკა ასათიანის ჩვენება (მოსკოვი-ნოემ- 

ბერი) 
2002წ-– საქართველოს დღეები ავსტრიაში – მაკა ასათიანის მოდების 
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ჩვენება (სექტემბერი) 
2002წ –მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება ჰანკისში(მარტი) 
2002წ. – სამხატვრო აკადემიის იუბილე(ოქტომბერი) 
1995–2005წ.წ-–თბილისის სამხატერო აკადემიის მოდელირების ფაკულტეტის 

სადიპლომო ნამუშევრების ჩვენება 
1995-2005წ.წ-–თბილისის სახელმწიფო "უნივერსიტეტი, მოდელირების ფაკულ- 

ტეტის სადიპლომო ნამუშევართა ჩვენება 
2003წ-– მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება მერიოტში(14 თებერვალი) 
2003წ–დალოოდი, II პერსონალური ჩვენება (მარტი) 
2003წ –მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება მოსკოეში(აპრილიი) 

2003წ-–ფეშენ ფართი აფრიკა (აპრილი) 
. 20093წ–ავთანდილ ცქვიტინიძე – „ასიური ღამე“, აჭარა მიუზიკ ჰიილი, 

(მაისი) 
2003წ–თამუნა ინგოროყვას II პერსონალური ჩვენება (კისფერ გალერეაში) 
2003წ –ზალიკო ბერგერის პერსონალური ჩვენება (იელისში) 

2003წ-–მარიონელა (ოქტომბერი) 
2003წ-– დადიანის სასახლე, სუგდიდი (ოქტომბერი) 
2003წ-–-მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება მოსკოვში (ნოემბერი) 
2003წ-–გვანცა ჯანაშია, აჭარა მიუზიკ ჰოლი (დეკემბერი) 
2004წ-–მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება მოსკოვში (მარტი) 
2009წ–- თამუნა ინგიროყეა “შარდენი „სრული სითეთრე. ასოციაციის 

პრეზენტაცია 
2004წ.–მ. ნაცელიშეილი, ბოულინგი (ივნისი) 
2004წ-–მაღაზია ალბატროსი (აგეისტო) 
2004წ–დალოოდი თჩ (ოქტომბერი) 
2004წ -–მაკა ასათიანის მოდების ჩვენება ოპერასთან (3! დეკემბერი) 
2005წ.–ე. ს- ულიკაშვილი „მერიოტი 
2005წ.–გ. ამირეჯიბი „მაქმანი“ 
2005წ–დალოოდი (აპრილი) 
2005წ– თამუნა ინგოროყვას მოდების ჩვენება (ივნისი) 
2005წ.–პატრული (ოქტომბერი) 
2005წ.– შშ-ის მაღაზიის გახსნა (ოქტომბერი) 
2005წ.–მ, ჯანაშია (ნოემბერი) 
2005წ-–ე.სულიკაშვილი, აკადემიის დარბაზი. (ნოემბერი) 
2005წ-–თამუნა ინგოროყვას მოდების ჩვენება (დეკემბერი) 
2005წ-–ბაქო–ვალენტინო,ფერე, არმანი, ჰუგო ბოსი (დეკემბერი) 
2005წ– თბილისის ზოოპარკი „ჯადოსნური სღაპარი“ (25 დეკემბერი) 
2006წ.–ქ. რუსთავი, „რეტრო + ჩვენება" (7 მარტი) 
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