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ავტორისაგან 

საბაზრო სისტემაზე საბჭოური ეკონომიკის გადართვის პროცესმა სახ- 

ალხო მეურნეობის ძირითადი რგოლის (საწარმოს) რესტრუქტურიზაციის 

აუცილებლობა გამოიწვია. განსაზღვრული პროდუქციის მწარმოებლიდან იგი 
უნდა გარდაქმნილიყო თვითმყოფადი ბაზართმკეთებელ საწარმოდ (ფირმად). 
ამის ნაცვლად მოხდა ის, რომ საკითხმა საკუთრების შესახებ ყურადღების 

მიღმა დატოვა უფრო აქტუალური და მნიშვნელოვანი საკითხი მმართველობის 

შესახებ სამმართველო გადაწყვეტილებათა სისტემაში. პრივატიზაცია გადაიქცა 

თვითმიზნად. 

ამ მდგომარეობიდან თავის დაღწევისათვის აუცილებელია სამრეწველო 
საწარმოთა გარდაქმნა სამრეწველო ფირმებად მათთვის დამახასიათებელი პარამე- 

ტრებითა და ორგანიზაციით. ამ ამოცანის სამსახურში უნდა ჩადგეს წინამდე- 

ბარე ნაშრომი. 

სამრეწველო ფირმას ბაზარი (მარკეტი) კარნახობს, რა საქმიანობა და 

როგორ განახორციელოს იგი. ბაზარი (მარკეტი) აწოდებს ფირმას წარმოებაში 

შესაყვან ფაქტორებს საბაზრო ფასებში (კაპიტალს, შრომას, ნედლეულს, 

მატერიალურ-ენერგეტიკულ რესურსებს). იგი შეყვანილი ფაქტორების ფუნქ- 

ციონალური დანაწევრებით და მათი ერთმანეთთან უკუგებითი შეუღლებით 
ანხორციელებს წარმოების ორგანიზაციას, რომელსაც განაგებენ საბაზრო (მარ- 

კეტის) იმპულსატორები. ასე ხორციელდება წარმოების საბოლოო შედეგების 

ორიენტირება საბაზრო (სამარკეტო) შეფასებებზე ისევე, როგორც საწარმოო 

სისტემის ეკონომიკურ მახასიათებლთა შეფასება ხორციელდება საბაზრო (სა- 

მარკეტო) გარემოს მიერ. ამით მიიღება პასუხი კითხვაზე - გამართლებულია 

(მომგებიანია) თუ გაუმართლებელი (ზარალიანი) ამგვარად ორგანიზებული 

საწარმოს (ფირმის) საქმიანობა. 

საწარმოო სისტემის ორგანიზებისა და მართვის ამგვარი ლოგიკური 

წყობა თავის არსით ბაზართმცოდნეობაზე აგებულ ბაზართკეთებაზეა დაფუძ- 

ვნებული და მიუთითებს სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) მარკეტინგულ 

ორგანიზაციასა და მართვაზე (იხ. სქემა წიგნის ყდაზე). 

ამ პირობებში მთელი სიგრძე სიგანით ავტორის წინაშე წარმოჩნდა 

პრობლემა, რომ ნაცვლად ,„„სამრეწველო საწარმოს ორგანიზაცია, დაგეგმვა. და 

მართვა“ სასწავლო დისცი პლინისა, ჩამოყალიბებულიყო „სამრეწველო ფირმის 

ორგანიზაცია და მართვა“, როგორც სასწავლო დისციპლინა. ამან კი მოითხოვა 

ხელახლა შექმნილიყო საბაზრო პრაქტიკაზე გამიზნული მეცნიერულ-თეორიუ- 

ლი საფუძვლები უცხეთის სათანადო ლიტერატურაზე დაყრდნობით და საბა- 
ზრო მექანიზმის დაუფლებისათვის თავისთავზე ექვსწლიანი სამეცნიერო-შემო–- 

ქმედებითი მუშაობით. 
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საგულისხმოა ის. რომ საბაზრო ეკონომიკის კლასიკურ ქვეყნებში 

საქონლით საყოველთაოდ გაჯერებული ბაზრით და სტაბილური ეკონომიკური 

გარემოთი ჩამოყალიბებული ცივილიზებული ცხოვრებისეული პრობლემე- 
ბით სრულიად სხვანაირადაა მოსახლეობის ცნობიერება ჩამოყალიბებული. 

ვიდრე ჩვენში. 

ამიტომ, უცხოურიდან თარგმნილ ეკონომიკურ ლიტერატურაზე მუშაობამ 

მოითხოვა ჩვენეული მკითხველისათვის გასაგები გაგვეხადა იქ გადმოცემუ- 
ლი აზრები. საჭირო შეიქმნა ფილოსოფიაში ცნობილი .,ნივთობრივი (საგ- 

ნობნრივი) მიდგომის“ ნაცვლად ეკონომიკაში აზროვნების ლოგიკური წყო- 

ბა აგებულიყო საბაზრო მექანიზიმის .,მეცნიერული შემეცნების სისტემური 

მეთოდოლოგიით“. 
საჭირო გახდა სხვადასხვა ლიტერატურულ წყაროებზე დაყრდნობით 

სპეციალური მეცნიერული კვლევითი სამუშაოების განხორციელება და მას- 

ში ძველი ცოდნის სათანადო გარდაქმნით საბაზრო ეკონომიკის შესაფერისი 

აზროვნების დაუფლება. ამან შესაძლებელი გახადა შეგვენარჩუნებია ძველ- 

ში არსებული გამოსადეგი მასალა ახალი ერთიანი სისტემის მისაღწევად. 

ზემოთჩამოთვლილი სიახლეების გადმოცემის ცდაა წინამდებარე ნაშ- 

რომი, რომელიც. როგორც სასწავლო დიციპლინა, აქ წარმოდგენილია ორ 

ტომად: 

1 - „ეკონომიკის საბაზრო მექანიზმი და ფირმა (საწარმო)“; 

2 – „შიგასაფირმო ორგანიზაცია. დაგეგმვა, მართვა და ფირმის ფუნქ- 

ციონირების მახასიათებლები“. 

ავტორი დიდად დავალებულია თბილისის „ურსნიტარულ-ეკონომიკური 

ინსტიტუტის ხელშძღვანელობისაგან ამ ნაშრომის დროულად გამოცემაში 

აღმოჩენილი დახმარებისათვის. განსაკუთრებით დიდ მადლობას ვუხდი ამ 

ინსტიტუტის რექტორს ეკონ. მეცნ. კანდიდატს, საქ. ტექნიკური უნივერ- 
სიტეტის დოცენტს, საქ. პარლაშენტთან არსებული აუდიტორთა საბჭოს 

ლიცენზირებულ ექსპერტ-აუდიტორს ზაურ ჩქვანავას და პრორექტორს 

ეკონ. მეც. კანდიდატს, დოცენტს ვახტანგ დათაშვილს ცალკეული საკ- 
ითხების სრულყოფაში საქმიანი შენიშვნებისა და წინადადებებისათვის. 

ავტორს მიაჩნია. რომ მას დიდ სარგებლობას მოუტანს მკითხველთა 

(სპეციალისტთა) საქმიანი შენიშვნები რომელთაც მადლობის გრძნობით 

გაითვალისწინებს შემდგომ მუშაობაში. 

გიორბი პაპავა 

საქართველოს ეკონომიკურ 

მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, 
ეკ. მეცნიერებათა დოქტორი. პროფესორი. 
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შესავალი 

მეცნიერების და სასწავლო დისციპლინის 

“სამრეწველო ფირმის ოგანიზაცია დღა მართვა“ 

საგანი, მიზანი, მეთოღოლოგბია და არსი 

სამრეწველო საწარმო სინქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკაში 

ე. ი. სადაც საყოველთაოდ გაბატონებულია კონკურენცია, გვევ- 

ლინება არა მარტო, როგორც საწარმოო სისტემა, არამედ უფრო 

დიდ - ბაზართმკეთებელ - სისტემად ე. ი. ფუნქციონირებს, როგორც 

ფირმა. 

საწარმოო სისტემა წარმოადგენს მიზანმიმართულ პროცესს, 

რომლის წყალობითაც ხორციელდება რესურსების გარდაქმნა სასარგებლო 

პროდუქციად. მოკლედ, რომ ვთქვათ საწარმოო სისტემა წარმოად- 

გენს განსაზღვრულ ტექნოლოგიას, რომლის მიხედვითაც მთავრდება 

დანახარჯების ტრანსფორმაცია პროდუქციად. 

ბაზართკეთება ნიშნავს მყიდველებისა და გამყიდველების ერ- 

თობლივი სისტემის შექმნას მათ შორის ფასთმომწესრიგებელი 

საბაზრო მექანიზმის ამოქმედებით. ამ ფუნქციას კისრულობს სამ- 

რეწველო ფირმა და არა საბჭოური ტიპის საწარმო. 

მიუხედავად იმისა, რომ საწარმოო სისტემა ფირმის და ასევე 

საბჭოური ტიპის საწარმოს, როგორც ფუნქციონირებადი ობიექტების 

ხერხემალია, მაინც არსებობს მათ შორის არსებითი განსხვავება. 

აქ ძირითადია პასუხის გაცემა კითხვაზე: საიდან იწყება საწარ- 

მოო სისტემის ორგანიზაცია, დაგეგმვა და მართვა? იწყება იგი 

წარმოებიდან თუ გარემოზე სწარმოს რეაგირებიდან? 

ამ კითხვაზე არსებითად განსხვავებულ პასუხს იძლევიან ერ- 

თის მხრივ საბჭოური ტიპის, მეორის მხრივ კი ფირმის ტიპის 

საწარმოები. 

საბჭოური საწარმოს გარემოცვა დირექტიულადაა წინასწარ 

დაპროგრამებული და განხორციელებული. ამიტომ აქ საწარმოო 

სისტემის ორგანიზაცია, დაგეგმვა და მართვა იწყება უშუალოდ 

წარმოებიდან, მაშინ როდესაც ფირმის ტიპის საწარმო „ნებაზეა“ 

მიშვებული, რათა კანონის ფარგლებში უპასუხოს გარემოს ცვ- 
ლილებებს საკუთარი სტრატეგიული მონახაზით და ოპერატიულ- 
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ტაქტიკური რეაგირებით. 

ამიტომ, აქ საწარმოო სისტემის ორგანიზაცია, დაგეგმვა და 

მართვა იწყება გარემოში მოსალოდნელ და მომხდარ ცვლილებე- 

ბზე სათანადო რეაგირებით. 

პირველ შემთხვევაში ხორციელდება საწარმოს სამეურნეოან- 

გარიშებრივი, მეორე შემთხვევაში კი ფირმის კომერციული ანგა- 

რიშით ორგანიზაცია, დაგეგმვა და მართვა. ამ უკანასკნელის გან- 

ვითარების უმაღლეს საფეხურზე მარკეტინგული ორგანიზაციით, 

დაგეგმვით და მართვით ხორციელდება თანამდროვე ფირმის ფუნ- 

ქციონირება. 

საყოველთაოდ ცნობილია, რომ ფირმა წარმოადგენს თვითმყო- 

ფად, ბაზართმკეთებელ სამეურნეო, სამრეწველო ანდა სავაჭრო 

საწარმოს. ფირმა შეიძლება იყოს მრავალდარგოვანი და შიგადარ- 

გობივ განშტოებათა ჰორიზონტალურად მომცველი სინერგიული 

კომპლექსი, ანდა კიდევ კონგლომერატი, ანდა მათი ნარევიც კი. 

იგი მკვეთრად განსხვავდება საბჭოური ტიპის საწარმოსაგან. უკა- 

ნასკნელი არ წარმოადგენს თვითმყოფად ობიექტს, მისი არსებობა 

და წარმატებით ფუნქციონირება უზრუნველყოფილი ხდება სამეურ- 

ნეოანგარიშებრივი მართვით და ისიც ცენტრის გადამწყვეტი როლით 

რესურსებით უზრუნველყოფასა და ბაზრის განმგებლობაში. აქ 

საწარმო, ცენტრალიზებული მართვის შიგნით, განცალკევებული 

საწარმო-სამეურნეო და იურიდიული ერთეულია, სადაც გამორ- 

იცხულია კომერციული თვითმყოფადობა. იგი ისევე როგორც ფირმა 

სახალხო მეურნეობის ძირითადი რგოლია, ფირმისაგან განსხვავე- 

ბით წარმოდგენილია, როგორც დახურული სისტემა, მაშინ როდე- 

საც ფირმა დამოუკიდებლად მოძრავი ღია სისტემაა ქვეყნის ეკონომიკურ 

არეში. 

საბჭოური ტიპის საწარმო ცენტრიდან მართული საქონელ 

მწარმოებელია. ამ საქონლის განაწილება მყიდველებზე ხორციელდება 

ცენტრიდან, ნორმატიული ფასებითა და ქვეყნის გეგმიანი განვი- 

თარების კოორდინაციით. მაშინ როდესაც ფირმა დამოუკიდებელი 

საქონელთმწარმოებელია. ეს ისეთი ტიპის საწარმოა, რომელიც, 

როგორც ღია სისტემა, სრულიად თავისუფალია სამმართველო 

გადაწყვეტილებათა მიღებაში. მას გააჩნია განვითარების საკუ- 

თარი (დამოუკიდებელი) სტრატეგია და ოპერატიულ-ტაქტიკური 
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მართვა. საბჭოური ტიპის საწარმო ცენტრთან შეთანხმების გარეშე 

არაა თავისუფალი სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღებაში. 

იგი შეზღუდულია შიგასაწარმოო სფეროთი იმგვარად, რომ მას 

შეუძლია დამოუკიდებლად განახორციელოს მხოლოდ მცირე მექანიზაცია, 

მცირე და ადგილობრივ ფარგლებში თავსებადი ორგანიზაციულ- 

ოპერატიული ღონისძიებები. გამორიცხულია ცენტრის გვერდის 

ავლით ტექნიკა-ტექნოლოგიაში ძირფესვიანი ცვლილებების შეტ- 

ანა, ვინაიდან ამგვარი ცვლილებები ითვლებიან დარგობრივი ან 

საერთო სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის ღონისძიებებად, რომ- 

ლებიც საწარმოს კომპეტენციას სცილდებიან და ექვემდებარებიან 

ინვესტირებას მართველობის („ცენტრალური ორგანოებიდან. 

ფირმა ამ მხრივ სრულიად თავისუფალია. 

ამ გარემოებათა გამო საბჭოური ტიპის სამრეწველო საწარ- 

მოს ორგანიზაცია, დაგეგმვა და მართვა გამომდინარეობს უშუა- 

ლოდ წარმოებიდან და სამეურნეოანგარიშებრივი დამოუკიდებლო- 

ბით ემსახურება ცენტრისეულ სტრატეგიულ და ოპერატიულ-ტაქ- 

ტიკურ განსაზღვრულობებს. 

სამრეწველო ფირმის საქმიანობის (მარკეტინგული) ორგანიზაცია 

და მართვა უშუალოდ გამომდინარეობს გარემომცველი სიტუაციე- 

ბით შეკრული გარემოს მიმართ ფირმის რეაგირების და მის მიერ 

გარემოს ინექცირების დამოუკიდებელი სათანადო სტრატეგიის აგებიდან. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ აქ წარმოების ორგანიზაცია, დაგეგმვა და 

მართვა ხორციელდება მარკეტინგული ინფორმაციის საფუძველზე. 

აქ ხშირად დომინირებს მარკეტინგული ინფორმაცია, ვიდრე ტე- 

ქნოლოგია. 

მიუხედავად იმისა, რომ საერთოდ მართვა მოიცაგს ორგანიზა- 

ციასა და დაგეგმვას, საბჭოური ტიპის საწარმოს მართვაში აქ- 

ცენტირებულია ორგანიზაცია და დაგეგმვა, ამიტომ, ეკონომიკური 

მეცნიერების ამ დარგის და სასწავლო დისციპლინის სახელწოდე- 

ბა იყო „სამრეწველო საწარმოს ორგანიზაცია, დაგეგმვა და მარ- 
თვა“. 

საბაზრო სისტემაში სამრეწველო ფირმის მართვაში აქცენ- 

ტირებულია მარკეტინგული ორგანიზაცია და თვით მართვაც მარ- 

კეტინგულია. ამიტომ, აღნიშნული სახელწოდება გარდაიქმნება შე- 

საბამისად. სახელდობრ, გვექნება: „სამრეწველო ფირმის ორგა- 
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ნიზაცია და მართვა“. აქ ფირმის ბაზართმკეთებელი საქმიანობა 

ექვემდებარება გარემოსთან ურთიერთობათა სისტემაში ჩაწერას. 

ამდენად ორიენტაციას აძლევს წარმოებას გარემო: ბაზართმკეთე- 

ბელი (მარკეტინგული) მართვა, რეალიზაცია-წარმოება-მომარაგე- 

ბის ციკლის მოცვით, წარმოადგენს ფირმის საქმიანობის მარ- 

კეტინგულ ორგანიზაციას და მართვას. ამ გარემოებათა გამო ჩვენ- 

ში არსებული საბჭოური ტიპის სამრეწველო საწარმოს ორგა- 

ნიზაცია, დაგეგმვა და მართვა. როგორც მეცნიერება და სასწავლო 

კურსი სათანადოდ გარდაიქმნა, რომელმაც შეაუღლა საწარმოო 

სისტემის ჩვენეულ მემკვიდრეობაში არსებული მასალები ბაზართ- 

მკეთებლობის სისტემასთან და ამ გზით აღმოცენდა სასწავლო 

კურსი „სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა“, რომელიც 

პრაქტიკოსსაც გამოადგება სამაგიდო წიგნად. 

მარკეტინგულად მართვად საწარმოში (ფირმაში) დირექტორის 

შემდეგ, მთავარ ფიგურად (პირველ მოადგილედ) ითვლება არა 

მთავარი ინჟინერი და არც მთავარი ტექნოლოგი, არამედ მთავარი 

მარკეტოლოგი. უკანასკნელი წარმოადგენს თანამდებობრივ პირს, 

რომელიც აყალიბებს ფირმის (საწარმოს) ორმხრივ საბაზრო წარ- 

მატებებს. სახელდობრ, როგორც პროდუქციის, ასევე რესურსების 

ბაზრებზე. ფირმის (საწარმოს) მარკეტინგული მართვა წარმოად- 

გენს საბაზრო-კომერციული მიდგომით სამუშაოთა გაძღოლის გან- 

ვითარების უმაღლეს საფეხურს. 

ამჟამად მსოფლიოში მიღებულია საბაზრო კომერციული საქმი- 

ანობისადმი (სამუშაოსადმი) მიდგომათა შემდეგი პერიოდიზაცია: 

1860-1930 წ.წ. წარმოადგენს ,სასაქონლო 

ორიენტაციის პერიოდს“. როდესაც არსებობდა ლტოლვა საქონელთა 

ხარისხის გაუმჯობესებისაკენ და ისიც მომხმარებელთა მოთხოვ- 

ნილებების სიღრმისეული გათვალისწინების გარეშე (მხედველობა- 

შია იმგვარი ნიუანსები როგორიცაა გემო, სასურველობა, მაწიერ- 

ობის მაქსიმიზაცია, ესთეტიკური მიმზიდველობა და ა. შ.) 

193.0 195 მ წ.თოწ. წარმოადგენს ,,გგასაღებაზე 

ორიენტაციის პერიოდს“. აქ მხედველობაშია მიღებული გაყიდვათა 

მაქსიმიზაციისაკენ მისწრაფება; 

1950 19 6 0 წ.წ. წარმოადგენს „საბაზრო ორიენტ- 

აციის პერიოდს“. აქ გამოიყოფა მაღალხარისხოვანი პროდუქციის, 
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მაღალმოთხოვნილებებიანი საქონლის გაყიდვის მაქსიმუმის უზრუნ- 

ველყოფა. ამ პერიოდში პირველად წარმოიქმნებიან მარკეტინგის 

განყოფილებები; 

1960 წლიდან XXI საუკუნეში გადასგლით მიგვაჩნია, 
რომ დამკვიდრდება „საწარმოების მარკეტინგული საქმიანობის 

გარდა მათი საწარმოო სისტემის მარკეტინგული მართვაც, ე. ი. 

გვექნება „საწარმოების მარკეტინგული მართვის პერიოდი“. ე.ი. 

ფირმების ხანგრძლივვადიანი (პერსპექტიული) სტრატეგიული დაგეგმვა 

და პროგნოზირება, რომელიც ეყრდნობა ბაზრის, საქონლისა და 

მყიდველთა გამოკვლევებს და ამ ნიადაგზე მართავს საწარმოო 

სისტემასაც. იგი გამოირჩევა გარემოზე რეაგირებითა და გარემოში 

ინექცირების განხორციელებით. (იხ. დანართი 1) საბაზრო სიახ- 

ლის საქონელზე წარმოების ორიენტაცია უზრუნველყოფს პოტენ- 

ციალური მყიდველების მოთხოვნების დახვეწილ გათვლას. თუმცა 

ტერმინი „მარკეტინგული მართვა“ ამჟამად თანდათან იკიდებს 

ფეხს და ამიტომ საჭიროა განვასხვაოთ „მარკეტინგის მართვა“ 

წარმოების მარკეტინგული მართვისაგან“, ორივე ერთად კი შეად- 

გენს ფირმის (მარკეტინგულ) ორგანიზაციას და მართვას (იხ. 

დანართი 2) 

ყოველივე ზემოთაღნიშნული მოითხოვს სამრეწველო ფირმის 

(მარკეტინგული) ორგანიზაცია და მართვა, როგორც კურსი, ის- 

წავლებოდეს თანამედროვე ცივილიზებული საბაზრო მექანიზმის 

პოზიციებიდან, სადაც სათანადო ადგილი უნდა დაეთმოს თეორი- 

ულ ანალიზსს, განზოგადებებს, რომლებიც იქნებიან ორიენტირე- 

ბული აზროვნების დიაპაზონის ისეთი გაფართოებისათვის, რაც 

ყოველ ახალ სიტუაციასა და გარემო ვითარებას ადვილად აუღებს 

ალღოს და ამით მეწარმეებს, მენეჯერებსა და ბიზნესმენებს შეა- 

ძლებინებს დამოუკიდებლად განახორციელონ სტრატეგიული აზროგნება. 

ამიტომაა, რომ თეორიული მომზადება პრაქტიკულ გამოცდილე- 

ბასთან ერთად დიდ უპირატესობას ეუფლება საბაზრო მექანიზმში 

შიშველი პრაქტიციზმის მიმართ. 

შიშველი პრაქტიციზმი გვაძლევს ე. წ. პრაქტიკოსს სპეციალ- 

ისტს, რომელიც ახალი საბაზრო სიტუაციისადმი უძლურია, საერთოდ 

პრიმიტიული წარმოდგენების გამო და ისიც საბაზრო ეკონომიკის 

მიმართ. 
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საერთოდ კი აუცილებელია გავითავისოთ იმის გაგება, რომ 

თანამედროვე ადამიანის გონება, მისი აზროვნება არ შეიძლება არ 

იყოს ცხოვრებითა და სათანადო განათლებით (რომელიც საერ- 

თოა) დაპროგრამებული. ამიტომ ყოველ მათგანს გააჩნია თეორი- 

ული მომზადების მინიმუმი მაინც. ამის გამო გამოთქმა, რომ პრაქ- 

ტიკა გვინდა და არა პრაქტიკაზე ორიენტირებული თეორიაო ნი- 

შნავს სიცრუეს. სინამდვილეში ამით ამბობენ, რომ თეორიულ 

ხედვას პრაქტიკაში არავითარი მნიშვნელობა არ ენიჭება ჩემთვი- 

სო და ავიწყდებათ, რომ თეორია ეს გონების თვალია პრაქტიკა კი 

იმით ნაკარნახევი მიმართულებით მომქმედი ხელებია. 

ამიტომ სასწავლო დისციპლინა სამრეწველო ფირმის ორგა- 

ნიზაცია და მართვა“ მიზნად ისახავს მოამზადოს მაღალკვალი- 

ფიცირებული კადრები და ამით მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტ- 

ანოს ჩვენში არსებული „ველური“ საბაზრო ეკონომიკის სინ- 

ქრონიზაციასა და სოციალიზაციაში, რათა უზრუნველყოს, თავის 

მხრივ, თანამედროვე ცივილიზებული საბაზრო ეკონომიკაზე წარ- 

მატებული გადასვლა. მას შეუძლია ფირმების საქმიანობის დახ- 

ვეწა, მენეჯერთა მუშაობის ხარისხის გაუმჯობესება და ფირმების 

სიცოცხლისუნარიანობის ამაღლების სამსახურში ჩადგომა. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა მრავალვარიან- 

ტულ საბაზრო შესაძლებლობათა პირობებში, როგორც სასწავლო 

დისციპლინა, უნდა უზრუნველყოფდეს ისეთი კადრების მომზადე- 

ბას, რომლებიც შესძლებენ საკმაო სიღრმით ჩაწვდნენ ეკონომიკის 

საბაზრო მექანიზმის ორგანიზებულობის ბუნებას, განვითარების 

კანონზომიერებებს და საწარმოო-კომერციული საქმიანობის ორგა- 

ნიზაცია, დაგეგმვასა და მართვის მანევრულობას, სრულყოფის 

გზებს, პრინციპებს, ფორმებსა და მეთოდებს, ისე რომ შეეძლოთ 

საბაზრო სისტემის პოზიციებში გარკვევა და კონკრეტული სიტუ- 

აციისადმი ალლოს აღება. 

დახურული ტიპის სამრეწველო საწარმო (საბჭოური საწარ- 

მო) შემოიფარგლება სამეურნეო საწარმოო საქმიანობით. ეს საქმიანობა 

მიმართულია ცენტრიდან დაშვებულ დირექტიულ დავალებათა განუხრელი 
შესრულება-გადაჭარბებისაკენ. იგი გამორიცხავს კომერციული მიდგომით 

მართვასა და კომერციულ თავისუფლებას. აქ გამორიცხულია მისი 

თვითმყოფადი ურთიერთობა გარემოსთან. ამიტომ, აქ საწარმოს 
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ორგანიზაციის, დაგეგმვისა და მართვის სწავლება იწყებოდა წარ- 

მოებიდან და მთავრდებოდა დირექტიული საგეგმო დავალებათა 

შესაბამისად პროდუქციის (მომსახურეობის) რეალიზაციის ორგა- 

ნიზაციით ცენტრის მიერ განსაზღვრულ ფარგლებში. 

ღია ტიპის სამრეწველო საწარმო (ფირმა) ფუნქციონირებს 

საბაზრო გარემოში. იგი ორიენტირებულია საბაზრო გარემოში და 

საერთოდ ქვეყანაში თუ ქვეყნის ფარგლებს გარეთ მიმდინარე ცვ- 

ლილებებით, რომლის შესაბამისად ახორციელებს სტრატეგიულ 

და ოპერატიულ-ტაქტიკურ მართვას სრულიად დამოუკიდებლად, 

კანონით მინიჭებულ სამმართველო თავისუფლებათა ფარგლებში. 

ამიტომ წინამდებარე ორტომეული იწყება ეკონომიკის საბახსრო 

გარემოში მოქშედი შექანიზსმშის ახსნით, შემდეგ კი შიგასაფირ- 

მო პროცესების ორგანიზაციის, დაგეგმვისა და მართვის სფერ– 

ოში იჭრება და ბოლოს იგი, როგორც თვითმოძრავი „გემი“ 

შეჰყავს მარკეტინგული საჭით საბაზრო ეკონომიკის „ოკეანე- 

ში“ წარმატებით ცურვისათვის. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა, როგორც მეც- 

ნიერების კვლევის მეთოდოლოგიური საფუძვლებია: 

1. მეცნიერული შემეცნების სისტემური მეთოდოლოგია და 

პრაგმატიზმი, როგორც საბაზრო ეკონომიკაში ორიენტირებისათვის 

ოპტიმალური აზროვნების მეთოდი; 

2. დესკრიპტული მიდგომა, როგორც სამრეწველო ფირმის 

საქმიანობისადმი აღწერითი მიდგომა, მისი ფორმირების მექანიზმებში 

შეჭრისათვის; 

3. ადაპტაციის მეთოდი, როგორც სამრეწველო ფირმის საწარმოო- 

კომერციული სისტემის რეალურ სინამდვილესთან მარკეტინგული 

მორგების მეთოდი; 

4. გენეტიკური ანალიზი, როგორც ფირმის ფუნქციონირების 

ეკონომიკურ მახასიათებელთა ჭვრეტის მეთოდი. მათი წარმოშობის 

და წარსული განვითარების თვალსაზრისით; 

5. ეკონომიკური მოვლენების სტატისტიკური შეფასების თეო- 

რია, როგორც სამრეწველო ფირმის საქმიანობის ეკონომიკურ მახ- 

ასიათებელთა შეფასების მეთოდოლოგია; 

6. ალბათობითი და დეტერმინირებული ანალიზის მეთოდები, 

როგორც ფირმის გარემოსთან (საალბათო მოვლენებთან) ურთიერ- 
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თობათა გამოკვლევისა და პროგნოზირების მეთოდები და საწარ- 

მოო სისტემის აუცილებელ ეკონომიკურ მახასიათებელთა ფორმირების 

დეტერმინირებული მულტიპლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური 

ანალიზისა და მართვის მეთოდი; 

7. პერიოდანტულ-გენეტიკური მიდგომა, როგორც სისტემური 

მიდგომის ერთ-ერთი სახეობა გამოიყენება წარმოების საბოლოო 

შედეგების, როგორც დეტერმინირებული მახასიათებლების ფორმირების 

ანალიტიკური ჭვრეტის და მართვის მეთოდი; 

8. ევრისტიკული კვლევის მეთოდი. იგი ფსიქოლოგიის ერთ- 

ერთი განყოფილებაა, რომელიც გამოიყენება ფირმაში ადამიანთა 

აზრობრივი ოპერაციების გამოკვლევისათვის და მოიცავს ეკონომიკურ- 

კომერციულ ამოცანათა გადაჭრის ხერხებს და მეთოდებს: 

9. ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელირების მეთოდოლოგია; 

10. ეკონომეტრიკული კვლევის მეთოდი, როგორც სამრეწვე- 

ლო ფირმაში მიმდინარე პროცესების და ქვედანაყოფი ობიექტების 

კონკრეტული რაოდენობრივი კანონზომიერებისა და ურთიერთ კავშირების 

მახასიათებელთა გაზომვის მათემატიკური და ეკონომიკური სტატისტიკის 

მეთოდების და მოდელების გამოყენების ინსტრუმენტი. 

მეცნიერული გამოკვლევების ამ მეთოდოლოგიურ საფუძველზე 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა წყვეტს ისეთ მეთოდ- 

ოლოგიურ პრობლემებს როგორიც არიან: 

1. საპრეწველო ფირმის (საწარმოს) გარემომცველი არის გამოკვლევა 

და ანალიტიკური ჭვრეტა მეცნიერული შემეცნების სისტემური 

მეთოდოლოგიით და პრაგმატისტული მიდგომით; 

2. შიგა საფირმო (შიგა საწარმო) პროცესებისა და პროცე- 

დურების ორგანიზაციის, დაგეგმვისა და მართვის მეთოდების სრულყოფა; 

3. სამრეწველო ფირმაში მარკეტინგული საქმიანობის ორგა- 

ნიზაციის და საწარმოო სისტემის მარკეტინგული ფუნქციონირე- 

ბის ანალიზის, დაგეგმვისა და მართვის მექანიზმების ჩამოყალი- 

ბებს ამოქმედების მეთოდოლოგიის სრულყოფა; : 

4. ფირმის საწარმოო ქვედანაყოფების (საამქრო), საწარმოო 

უბანი) მუშაობის კონკურენტუნარიანი მეთოდების შესწავლა და 

განზოგადება; 

5. საწარმოო პროცესების ორგანიზაციის ფორმებისა და მე- 

თოდების და შიგასაწარმოო რესურსების სრულყოფილი გამოვ- 
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ენების გზების შესწავლა, შემუშავება და განზოგადება; 

6. ფირმის (საწარმოს) საქმიანობის სტატისტიკურ-ეკონომიკურ 

მაჩვენებელთა ანალიტიკურ შემფასებელი სისტემების აგება და 

მათი ანალიზის საიმედო მეთოდოლოგიის ჩამოყალიბებისა და გამოყენების 

მექანიზმის შექმნა და სრულყოფა; 

7. ახალი ტექნიკის დანერგვის და არსებულის გაუმჯობესების 

ორგანიზაციის ეკონომიკური მეთოდების შესწავლა და შემუშავე- 

ბა; 

8. შრომის რაციონალური ორგანიზაციის მეთოდების გამოკვ- 

ლევა, შესწავლა და სრულყოფა; 
9. ფირმის (საწარმოს) შრომითი კორპუსის ყველა კატეგორი- 

ის მუშაკის შრომის ანაზღაურების ეკონომიკურ-კომერციული იმ- 

პულსირება-წახალისების ქმედითობის გამაძლიერებელი მექანიზ- 

მის მიგნება და სრულყოფა; 

10. ფირმისა და მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფების მიხედ- 

ვით მართვის ორგანიზაციის და სამეურნეო საქმიანობის გეგმიანი 

გაძლოლის რაციონალური მეთოდების შესწავლა და შემუშავება. 

ამგვარად გადაწყვეტილი პრობლემები ექვემდებარებიან მოცემულ 
სასწავლო დისციპლინაში შესწავლას, რათა მათი უნარიანი ფლობით 

განხორციელდეს სამრეწველო ფირმის მარკეტინგული ორგანიზა- 

ცია და მართვა. 

ფირმა ემსახურება მომხმარებელთათვის სიკეთის კეთების გზით 

ბიზნესის განვითარების ინტერესებს, რომელიც მიკრო ეკონომიკის 

აღმავლობით უზრუნველყოფს ქვეყნის მაკროეკონომიკის მაღალეფექტიან 
ფუნქციონირებას და ამ გზით ქვეყნის აღმაგალ ეკონომიკურ 

განვითარებას. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაციას და მართვას, როგორც 

მეცნიერების და სასწავლო დისციპლინის თეორიული საფუძვე- 

ლია კემპელ რ. მაკონელისა და სტენლი ლ. ბრიუს ეკონომიკსი, 

და მიკროეკონომიკის პოსტულატები, რომლებიც წარმოადგენენ 

რესურსებით შეზღუდულ სამყაროში მატერიალური დოვლათის და 

მომსახურეობის წარმოების, განაწილების და მოხმარების პრო–- 

ცესში საწარმოთა და ადამიანთა ქცევების გამოკვლევას. იგი იკვ- 

ლევს შეზღუდული საწამოო რესურსების ეფექტიან გამოყენებას 

ან მათ მართვას, რათა მაქსიმალურად იქნას დაკმაყოფილებული 
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ადამიანის მატერიალური მოთხოვნები. 

ჩვენი ბრძოლა მატერიალური კეთილდღეობის გაუმჯობესები- 

სათვის, ჩვენი ლტოლვა „გამოვიმუშაოთ ჩვენთვის სასიცოცხლო 

საშუალებები“ წარმოადგენს ეკონომიკის (ეკონომიკური თეორი- 

ის), როგორც მეცნიერების კვლევის მიზანს. 

ეკონომიკა მოიცავს მიკროეკონომიკასაც და მაკროეკონომი- 

კასაც. პირველი მეორის დასაყრდენია მეორე კი პირველის განვი- 

თარებას და საერთოდ არსებობას უქმნის გარემოს (ეკონომიკურ 

გარემოს). ორივეს მიმართ ეკონომიკური თეორია განზოგადებებს 

ანხორციელებს პრაგმატისტული მიდგომით. ერვინ დოლანის მიხედვით 

„ადამიანთა იშვიათობა და საქმიანობა იშვიათობის პირობებში 

წარმოადგენენ ეკონომიკის, როგორც მეცნიერების ცენტრალურ 

თემებს. იგი შეიძლება განისაზღვროს, როგორც საზოგადოებრივი 

მეცნიერება, რომელიც სწავლობს არჩევანს რასაც აკეთებენ ად- 

ამიანები, იყენებენ რა იშვიათ რესურსებს რათა დააკმაყოფილონ 

საკუთარი სურვილები და მოთხოვნილებები. 

ამიტომ ეკონომიკური თეორიის საგანია არა ფული ან დოვ- 

ლათი, არამედ ადამიანები. ეკონომიკა სწავლობს ადამიანებს ვი- 

ნაიდან იშვიათობა თავისთავად წარმოადგენს ადამიანურ ფენომენს. 

თუმცა ადამიანებს მათს მუშაობაში შემოფარგლავენ ისეთი ფიზ- 

იკური ზღვრები, როგორიცაა კანონები“%. 

როგორც ვხედავთ აქ ადამიანი წარმოდგენილია, როგორც საქმიანობის 

განმახორციელებელი იშვიათობის პირობებში, მაგრამ აქ გარკვეუ- 

ლად არ არის აქცენტირებული, რომ ადამიანი იმგვარი მთლიანო- 

ბითი სისტემის ელემენტია როგორიცაა საზოგადოება. საზოგა- 

დოების სისტემური წყობა წარმოქმნის იმგვარ ინგრედიენტებს 

როგორიც არიან: ფული, კრედიტი, გადასახადები, გადასახდელე- 

ბი, შრომის საბაზრო დანაწილება (შრომის საზოგადოებრივი დან- 

აწილება), საქონელი, მიმოქცევა, კონკურენცია, ეკონომიკაში იუ- 

რიდიული კანონმდებლობები (ეკონომიკის შემომრაგველები), რომ- 

ლებიც ქმნიან ყოველი ადამიანისათვის და მიკროეკონომიკისათვის 

გარემოს, რომელიც განსაზღვრავს საზოგადოების, როგორც მთლიანობითი 

სისტემის არსებობას და განვითარებას. აქ ადამიანები თავიანთი 
  

” ვუვ! ,/1IX. /10»28M - MIIM005:%0110MIM%2, C2IIC-II0LC66VიI: IIMIICივ IXIიC, 1996. 
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საქმიანობითა და ქცევებით ორიენტირებული არიან იმ გარემოთი 

რომელსაც წარმოშობს საზოგადოება როგორც მთლიანობითი სისტემა 

და არა როგორც ადამიანთა გროვა ე. ი. ჯუმლობრივი წარმონაქმ- 

ნი. 

სწორედ ამიტომ ფულიც და დოვლათიც წარმოადგენენ სა- 

ზოგადოებრივ „გარსში“ მომქმედ ადამიანთა საქმიანობის შედეგს. 

ფული და დოვლათიც უნდა წარმოვიდგინოთ, როგორც სა- 

ზოგადოებაში ადამიანთა საქმიანობის პროდუქტი. სადაც ადამიან- 

თა როლით ამ გარსში (ემერჯენტული ინტერესები) და ადამიანის 

შინაგანი ბუნებით (იმანენტური ინტერესები) განპირობებულია ამ 

ინტერესთა შეუღლებით სისტემურ კანონზომიერებათა აღმოცენე- 

ბა. 

ბუნება ადამიანთა საზოგადოების გარეშე არც სიმდიდრეა და 

არც დოვლათი, ბუნების ნივთები გარდაიქმნებიან დოვლათად და 

სიმდიდრედ მას შემდეგ რაც, მიგნებული იქნება ადამიანის მოთხ- 

ოვნილებათა დაკმაყოფილების საგნად მათი გარდაქმნის ტექნო6- 

ლოგია. 

საერთოდ ეკონომიკური -=თეორიის და განსაკუთრებით მიკ- 

როეკონომიკის შესწავლის საგანია სამეწარმეო, კომერციულ ეკონომიკური 

გადაწყვეტილებები, რომლებიც მიიღებიან დეფიციტური რესურსე- 

ბის განაწილებისას მათი გამოყენების ალტერნატიულ ვარიანტებს 

შორის. ეს გადაწყვეტილებები ფიგურირებენ, როგორც ეკონომიკის 

ძირეულ დონეზე ეკონომიკური სუბიექტების (განუყოფელი ერ- 

თეულების - ელემენტების) ურთიერთმიმართებაში საქმიანობის გამჭოლი 

არეალი წარმოდგენილი, როგორც მთლიანობითი სისტემა. 

თანამედროვე მიკროეკონომიკა წარმოადგენს მეცნიერებას განუყოფელი 

ერთეულების: მომხმარებლების, მუშების, კაპიტალის დამბანდე- 

ბლების, მიწათმფლობელების, სამრეწველო, სამეურნეო და სავაჭრო 

ფირმების, როგორც ინდივიდების ან სამეურნეო სუბიექტების (სა- 

დაც ყოველი მათგანი ასრულებს ინდივიდუალურ როლს) მიერ 

მეწამეობრივ გადაწყვეტილებათა და ინდივიდუალურ არჩევანთა 

გათვითცნობიერებას სიტუაციური მართვის პოზიციებიდან. 

მიკროეკონომიკა იძლევა იმის ახსნას თუ როგორ და რატომ 

მიიღებიან გადაწყვეტილებები ეკონომიკის ძირეულ დონეზე. გარ- 

და ამისა მიკროეკონომიკა მოიცავს ეკონომიკის მიკრო ობიექტებ- 
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ის ურთიერთთანამოქმედებას უფრო მსხვილი სტრუქტურების წარმოქმნაში 

მრეწველობის დარგების მიხედვით ბაზრების წარმოქმნაში. 

მიკროეკონომიკა იძლევა იმის ახსნასაც თუ, როგორ ფუნქ- 

ციონირებენ და ვითარდებიან მრეწველობის დარგები, როგორც 

ფაქტებისა და ვარაუდების ინდიკატურად (დამკვალავად მიმანიშ- 

ნებელი რეკომენდაციებით) მართვადი სათაგსოები. 

მიკროეკონომიკა იძლევა იმის ახსნას თუ როგორ ფუნქციონ- 

ირებენ და ვითარდებიან მრეწველობის დარგები და მათი ბაზრები, 

რა სახით ახდენს მათ საქმიანობაზე გავლენას სახელმწიფო პოლიტიკა 

და სხვა ქვეყნების ეკონომიკური პირობები. 

მიკროეკონომიკის, როგორც ძირეული ეკონომიკის ჰორიზონ- 

ტალურ ჭრილში წარმოდგენილია სამრეწველო ფირმა განუყოფე- 

ლი ერთეულის (ელემენტის) როლში, მრეწველობის როგორც დარგის 

ეკონომიკის ვერტიკალურ ჭრილში კი იგი ასრულებს ძირეული· 

განუყოფელი რგოლის როლს. 

მიკროეკონომიკისაგან განსხვავებით მაკროეკონომიკა ყალიბ- 

დება საერთო ეკონომიკური მახასიათებლებით, რომელთა მაჩვენებლებია 

მოცემულ ქვეყანაში შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ტემპები, 

პროცენტის აღრიცხვითი განაკვეთები, უმუშევრობა, ერთობლივი 

საზოგადოებრივი პროდუქტი, ეროვნული შემოსავალი და ინფლა- 

ცია. იგი მოიცავს საფინანსო-საკრედიტო, საგადასახადო, საბაჟო 

და ა. შ. მექანიზმებს და ფოკუსირდება სახელმწიფო ბიუჯეტში. 

მიკროეკონომიკის საფუძველია კერძო მეწარმოება, რომლის 

ძირითადი ობიექტებია ფირმები. 

ფირმები გვევლინებიან ბაზართმკეთებელ საწარმოებად, რომ- 

ლებიც იყენებენ საწარმოო სისტემაში შეკრულ წარმოების ფაქ- 

ტორებს, რათა დაამზადონ საქონელი და განახორციელონ მომსახ- 

ურეობა იმისათვის, რომ მიჰყიდონ ისინი არსებულ სხვა ფირმებს, 

საოჯახო მეურნეობებს და სახელმწიფოს. ფირშები თვითვე წარმო–- 

ქშნიან ახალ ბაზრებსაც თავისივე პროდუქციის სარეალიზაციოდ. 

ფირმის როგორც „ინდივიდის“ ქცევები მოტივირებულია გარემოთი 

და საკუთარი შესაძლებლობით, რომელთა ნიადაგზე აღმოცენდება 

საკუთარი მეწარმეობრივი ინიციატივები. აშ სახით ფიგურირებს 

ფირმას მიკროეკონომიკაში. ამიტომ იგი მიკროეკონომიკის ხედვის 

არეში ექცევა მხოლოდ და მხოლოდ ამ ასპექტში, მაშინ როდესაც 
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სამრეწველო ფირმის (| საწარმოს) ორგანიზაცია და მართვა, როგორც 

მეცნიერებს და სასწავლო დისციპლინა იძლევა ფირმის, როგორც 

ცალკე აღებული ეკონომიკური სუბიექტის მშთლიანობითი სისტემის 

ორგანიზშისსა და მისი „სხეულების“ ფუნქციონირებას არა მარტო 

მასკრო, არამედ მიკროეკონომიკურ გარემოში. ფირმისათვის მიკ- 

როეკონომიკის მექანიზმები ქმნიან გარემოს, ისევე როგორც მაკ- 

როეკონომიკური მექანიზმები ქმნიან მიკრო ეკონომიკის ფუნქციონ- 

ირების გარემოს. მართლაც საბანკო საკრედიტო სისტემის, საგადა- 

სახადო სისტემის, საბაჟო სისტემის მექანიზმები და ეკონომიკის 

სფეროში სახელმწიფო კანონმდებლობითი შეზღუდვები მიკროეკონომიკათა 

დაკვალიანებისათვის ქმნიან მაკრო გარემოს. 

ფირმს თვითონ, როგორც ასეთი, წარმოადგენს გარემოსთან 

ურთიერთობის მარკეტინგული და საწარმოო ფუნქციონირების ერ–- 

თობლივ ბაზართმკეთებელ სისტემას. ფირმის განუყოფელი ერ- 

თეულია, პირველადი რგოლებია სამუშაო ადგილები, ოპერაციები 

და პროცედურები. მათი რეაგირება საბაზრო გარემოდან შემოჭ- 

რილ იმპულსატორებზე ხორციელდება საწარმო სისტემის ორგა- 

ნიზაციით და მართვით. გარემოსთან ურთიერთობაში აქ დომინირებს 

სიტუაციური მართვა, ფირმის შიგა რეაგირებაში კი დომინირებს 

მმსთველობითი რაციონალიზმი. მათი შეუღლება ხორციელდება 

ფირმის ფუნქციონირების ხარჯთუკგუგების ასაშაღლებლად. 

მიკროეკონომიკიდან ფირმის ხედვა ეს აზროვნების სხვა ჭრილია, 

ვიდრე ფირმიდან მიკროეკონომიკის ხედვა. სახელდობრ, მიკროეკონომიკი- 

სათვის ფირმები კისრულობენ საწარმოო ფუნქციის როლს, მიკ- 

როეკონომიკა კი ფორმისათვის კისრულობს მეურნეობრიობის სტრატე- 

გიული ზონების ფორმირების ფუნქციას. 

მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ ისიც, რომ ფირმები განხილუ- 

ლი დარგობივ ჭრილში (სამრეწველო ფირმები, სავაჭრო ფირმები 

და ა. შ.) ასრულებენ მოცემული დარგის ძირეული რგოლის როლს. 

აღნიშნული გარემოებით აიხსნება ის, რომ მიკროეკონომიკა 

ეკონომიკური მეცნიერების ცალკე დარგია და სასწავლო დისცი- 

პლინა. 

მიკროეკონომიკის თეორია აიარაღებს სამრეწველო ფირმას 

სიტუაციური მართვის საფუძვლებით, რომელიც ეხება ფირმის 

რეაგირებას ეკონომიკური გარემოს ცვლილებებზე. 
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სამრეწველო ფირმის ორგანიზაციის და მართვის თეორია კი 

აიარაღებს შიგასაფირმო ორგანიზაციას - მართვას მარკეტინგული 

საფუძვლებით რათა ფირმამ განახორციელოს შიგასაფირმო მმათველობითი 

რაციონალიზმის შეუღლება სიტუაციურ მართვასთან და ეკონომიკური 

გარემოს ინექცირებითაც მოუტანოს ფირმას წარმატებები. 

სამრეწველო წარმოების ეკონომიკა, სასოფლო სამეურნეო წარმოების 

ეკონომიკა და ა. შ. ეკონომიკური მეცნიერების ცალკე დარგები 

არიან. ყოველი მათგანი მოიცავს ორ-ორ სასწავლო დისციპლინას. 

დარგის ეკონომიკას და ამ დარგის ფირმათა (საწარმოთა) ორგა- 

ნიზაცია მართვას, რომლებიც მეცნიერული კვლევის ცალკე ობიექტები 

არიან. 

სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) ორგანიზაცია და მართვა 

ითვალისწინებს ზემოაღნიშნულ ასპექტებს და იმას, რომ მიკრო 

საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს სამრეწველო ფირმის მარკეტინგით 

ორიენტირებულ ორგანიზაციასა და მართვას. 

მჭიდრო კავშირია ისეთ მეცნიერებებს შორის როგორიცაა მა- 

რკეტინგი ღა სამრეწველო ფირმის ორ- 

განიზაცია და მართვა. 

მარკეტინგი, როგორც მეცნიერება საყოველთაოა თავისი არ- 

სით. იგი წარმოადგენს ეკონომიკურ გაცვლათა სისტემების შემს- 

წავლელ მეცნიერებას, რათა მიაღწიოს ამგვარი გაცვლებით მოთხ- 

ოვნილებათა დაკმაყოფილებას საერთოდ რომელ სფეროსაც არ 

უნდა ეხებოდეს იგი. მაშინ, როდესაც სამრეწველო ფირმის მარ- 

კეტინგული ორგანიზაცია და მართვა წარმოადგენს ბაზართკეთებ- 

ის პროცესის მართვას საწარმოო სისტემის სათანადო გამოყ- 

ენებით. აქ მარკეტინგი ფიგურირებს, როგორც თანამედროვე სისტემა, 

რომელიც ფირმის გარემოდ მიიჩნევს არა მარტო საბაზრო არეს, 

არამედ გარემოში მიმდინარე ნებისმიერ პროცესებს. ისინი ფიგურ- 

ირებენ სახელმწიფო პოლიტიკის, ეკოლოგიის, დემოგრაფიის და 

სხვა არეთა ერთობლიობის სახით. 

მატერიალური ცხოვრების გაუმჯობესების და სასიცოცხლო 

საშუალებებით უზრუნველყოფის ძირეულ რგოლად მრეწველობაში 

გვევლინება სამრეწველო ფირმა. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა წარმოადგენს 

მრეწველობის საბაზრო ეკონომიკის (და არა საბჭოური ტიპის 
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მრეწველობის ეკონომიკის) მომიჯნო მეცნიერებასა და სასწავლო 

დისციპლინას, ვინაიდან მისი შესწავლის ობიექტი სამრეწველო 

ფირმა განუყოფელი თვითმყოფადი სამეურნეოკომერციული და საწარმოო- 
ტექნიკური ერთეულია. მისი ბაზართმკეთებელი საქმიანობის შიგა- 

დარგობრივი და დარგის გარემოცვასთან უთიერთობის სათავსოა 

მრეწველობის ეკონომიკა. 

მრეწველობის, როგორც დარგის (ა.შ.შ.-ის მაგალითზე) ძირი- 

თად ამოცანას შეადგენს საქონელზე მოთხოვნის გადიდება ახალ 

დიდმასშტაბიანი ბაზრების აღმოჩენით, წარმოების მაღალი დონის 

შენარჩუნებით, რაც მსოფლიო საბაზრო ეკონომიკის პირობებში 

დამოკიდებულია მოხმარების მაღალ დონეზე. სამრეწველო ფირმის 

ხელმძღვანელობა კი საჭიროებს განახორციელოს კავშირები მრავალ- 

რიცხოვან ბაზრებთან. ეს მოასწავებს სამრეწველო ფირმის მონაწ- 

ილეობას მრეწველობის ეკონომიკის ჩამოყალიბებაში. ეს მონაწი- 

ლეობა არ შეიძლება დაყვანილი იქნას პასიურ მოლოდინზე თუ 

ყოველდღიურად როგორ შეიცვლებიან მყიდველები და ვინ იქნები- 

ან ისინი, რათა წარმოება დაუქვემდებარონ მათს მოთხოვნებს ე. ი. 

ბაზარზე მომხდარ ცვლილებებს. 

მრეწველობა, როგორც დარგი გიგანტური საწარმოს მაგვარად 

(მაგ ფორდი) თვით ახდენს გავლენას ბაზარზე, აყალიბებს და 

ქმნის მას. ამგვარი მიდგომა არ შეიძლება შეიზღუდოს თითოეული 

ფირმის (საწარმოს) ფარგლებით. იგი უნდა მოიცავდეს ფირმებისა 

და ბაზრების ფართო ქსელს და მათთან დაკავშირებით მრეწველო- 

ბის ეკონომიკის ფორმირების პროცესს მთლიანად. 

მრეწველობის ეკონომიკის შესწავლის სფეროში შედის სამ- 

რეწველო ფირმებს (საწარმოებს) შორის და დარგთაშორისო საბა- 

ზრო ეკონომიკური კავშირები და სამრეწველო ფირმების ეკონომიკის 

ის საკითხები, რომლებიც განაპირობებენ ამ კავშირებს. 

მრეწველობის ეკონომიკა ისევე მოიცავს საწარმო სისტემის 

ეკონომიკის მთელ რიგ საკითხებს, როგორც სამეწველო წარმოე- 

ბის ორგანიზაცია და დაგეგმვა მთელ რიგ ტექნიკურ საკითხებს. 

ხშირ შემთხვევაში ტექნიკური საკითხები წარმოების ორგანიზაციის 

დასაყრდენია. ასევე მრეწველობის ორგანიზაციისა და ეკონომიკის 

საკითხების დასაყრდენია სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) საქმი- 

ანობის მარკეტინგული ოგანიზაცია და მართვა. 
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მრეწველობა, როგორც დარგი წარმოადგენს ურთიერთ კონკურენციაში 
მყოფი სამრეწველო ფირმების ჯგუფს, რომლებიც ბაზარზე ჰყიდ- 

იან საკუთარი წარმოების განსაზღვრულ საქონელს. 

დარგის მიერ ხდება იმ ფაქტების ფიქსაცია, რომლებიც პა- 

სუხობენ კითხვაზე თუ რა ეკონომიკური მახასიათებლებით და 

როგორ ვითარდებიან მასში შემავალი ფირმები (საწარმოები). ამ 

მიზნით გამოიყენებ! საწარმოთა (ფირმების) სათანადო საინფორ- 

მაციო მაჩვენებლები. გარდა ამისა ხორციელდება დარგის განვი- 

თარების პროგნოზირება ე. ი. განვითარების სავარაუდო ინფორ- 

მაციის შეკვრა და ფიქსაცია. დამკვალავი მინიშნებითი რეკომენდა- 

ციების პროგრამის და მაჩვენებლების შემუშავებით ხორციელდება 

მრეწველობის განვითარების ინდიკატურ გეგმებზე გასვლა. 

ყოველ ფირმას თავისუფლად შეუძლია შევიდეს დარგში. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ ყოველ მათგანს შეუძლია თავისუფლად აირ- 

ჩიოს დარგი და იქ დაიწყოს მეწარმეობრივი საქმიანობა (დაარსოს 

საწარმო) ყოველგვარი შეზლუდვის გარეშე. თვითონ გადაწყვეტს 
მეწარმე, თუ რომელი პროდუქციის (საქონლის) წარმოებაა მის- 

თვის ხელსაყრელი და სათანადო მოგების მომტანი. ამის მიხედვით 

შეუძლია გაშალოს თავისი საქმიანობა, რის კვალობაზეც იგი აღმოჩნდება 

ამა თუ იმ დარგის შემადგენლობაში. ეს იმას ნიშნავს, რომ თუ 

არსებობს დარგში თავისუფალი შესვლის უფლება, მაშინ არავი- 

თარი სანქცია ამას არ სჭირდება არავისაგან და მითუმეტეს ხე6- 

ლისუფლებისაგან. 

ფირმებს თავისუფლად შეუძლიათ ·შეწყვიტონ არსებობა (ფუნ- 

ქციონირება) და გამოეთიშონ მოცემულ დარგს, ანდა აქამდე დარ- 

გის მიღმა არსებულმა დაეუფლოს ამ დარგის საწარმოო სისტემას 

და ამით შევიდეს ამ დარგში. ამ ფაქტების ფიქსაციაც ხორ- 

ციელდება დარგის მიერ. 

სამრეწველო ფირმის (მარკეტინგული) ორგანიზაცია და მარ- 

თვა მოიცავს სათანადო საწარმოო სისტემას, რომლის ფუნქციონ- 

ირებაც მთლიანად და განუყოფლად ექვემდებარება მარკეტინგისა 

და ტექნოლოგიის თანაფარდობის მანევრულობას საბაზრო გარე- 

მოში მომხდარი და მოსალოდნელი ცვლილებების საპასუხოდ. ამ 

ნიადაგზე მართვას ექვემდებარებიან, როგორც წარმოების პიროვნული, 

ასევე ნივთობრივი ელემენტებიც. ამისაგან განსხვავებით მენეჯმენ- 
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ტი და მისი შესწავლის საფუძვლები იფარგლება მხოლოდ პიროვნული 

ელემენტების მართვით და ისიც საერთოდ-ზოგადად კონკრეტული 

ობიექტის (ორგანიზაციის) გარეშე. მართლაც მენეჯმენტი, როგორც 

დამოუკიდებელი სასწაგლო დისციპლინა არსებითად წარმოადგენს 

მართვა-განმგებლობის მაორგანიზებელ ფუნქციას, რომელიც მოიცავს 

მმართველობით საქმიანობას საერთოდ, რათა სრულიად სხვადასხ- 

ვა ტიპის ორგანიზაციებში განახორციელოს ადამიანთა ხელმძღვ- 
ანელობა. იგი ეფუძნება უნარს შრომის, ინტელექტის და სხვა 

ადამიანთა ქცევის მოტივების გამოყენებით მიაღწიოს დასახულ 

მიზნებს. იგი როგორც სასწავლო დისციპლინა მოიცავს ცოდნათა 

არეალს, რომელიც ემსახურება მენეჯერის, როგორც სპეციალის- 

ტისა და პროფესიონალის ჩამოყალიბებას მათი სათანადო ცოდნით 

აღჭურვის გზით. ამ სპეციალობას გააჩნია ფართო პროფილი. იგი 

გამოადგება ნებისმიერ ორგანიზაციას, მათ შორის სამრეწველო 

ფირმასაც. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა თავის გამოკვ- 

ლევებში იყენებს ეკონომეტრიკის მეთოდოლოგიას, რათა განახ- 

ორციელოს ფირმის (საწარმოს) გარემოცვასთან ურთიერთობაში 

საალბათო ხდომილობების გაზომვა და ანალიზი და შიგასაფირმო 

საწარმოო სისტემის დეტერმინირებული ხდომილობების ფორმირების 

პროცესთა ანალიტიკური ჭვრეტა და გაზომვა. ამ გზით მიღებული 

შედეგების გამოყენება კი ხორციელდება ფირმის და მისი საწარ- 

მოო სისტემის მართვის განხორციელებაში სათანადო სამმართვე- 

ლო გადაწყვეტილებათა მისაღებად. 

ეკონომეტრიკა ბერძნული წარმოშობის ტერმინია და ნიშნავს 

ეკონომიკურ მახასიათებელთა გაზომვას. ესაა მეცნიერება, რომელიც 

შეისწავლის კონკრეტული ეკონომიკური მოვლენის გაზოშვის მეთოდ- 

ოლოგია-მექანიზმს, მათში მოცემულ კონკრეტულ რაოდენობრივ 

კანონზომიერებებს და კავშირურთიერთობებს მათემატიკური სტატისტიკის 

და ეკონომიკური სტატისტიკის მეთოდებითა და მოდელებით. გა- 

ზომვის შედეგად ეკონომიკური მახასიათებელი ფიქსირდება რიცხ- 

ობრივად, რომელიც გამოიყენება როგორც მაჩვენებლები. მათი მოპოვება 

კი შესაძლებელია სტატისტიკური, პროგნოზული და საგეგმო სა- 

ვარაუდო ინფორმაციის სახით საერთოდ და კერძოდ თვითმყოფადი 

სამრეწველო ფირმის მართვის მოთხოვნათა დასაკმაყოფილებლად. 
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ეკონომეტრიკა, როგორც დამოუკიდებელი სამეცნიერო მიმა- 

რთულება და სასწავლო დისციპლინა გამოიყო მე-20 საუკუნის 

20-30-იან წლებში. 

საინტერესოა ის კავშირი, რომელიც არსებობს ორ მეცნიერე- 

ბას: სამრეწველო ფირმის ორგანიზაციას და მართვას და მეორე 

მხრივ კიბერნეტიკას შორის. ეს უკანასკნელი თეორიული კიბერ- 

ნეტიკის მიერ შემუშავებული საშუალებების დახმარებით, შეის- 

წავლის რთული ეკონომიკური სისტემების მართვის ხერხებს. 

სამრეწველო ფირმის, როგორც რთული ბაზართმკეთებელი სისტემის 

მართვაც განეკუთვნება ეკონომიკური კიბერნეტიკის კვლევის სფ- 

ეროს, იგი ზოგადად არკვევს რთული სისტემების მართვის პრობ- 

ლემებს ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებულ ობიექტებზე საერ- 

თოდ. 

საერთოდ ეკონომიკური კიბერნეტიკის კვლევის საგანს შეად- 

გენს მართვის ეკონომიკური სისტემები. მაშინ როდესაც ფირმა 

ცალკე გამოყოფილი კონკრეტული ობიექტია. 
სამრეწველო ფირმის მიერ ბაზართკეთება შეუძლებელია მა- 

ტერიალური წარმოების სათანადო ორგანიზაციის გარეშე, რომელიც 

მოიცავს: 

1. წარმოების ნივთობრივი ელემენტების (შრომის იარაღების, 

შრომის საგნების და ტექნოლოგიით განპირობებული შრომის პროდუქტის) 

გაადგილების ურთიერთკავშირის სივრცობრივი შეთანწყობის სფ- 

ეროს. სახელდობრ: სპეციალიზაცია, კოოპერირებას, კომბინირე- 

ბას, საფირმო გაერთიანებათა ორგანიზებას, წარმოების ორგანიზაციის 

ნაკადურ, ჯგუფურ (პარტიობით) და ერთეულად მეთოდებს, ტე- 

ქნიკის დაგეგმვას, წარმოების ორგანიზაციულ და ტექნიკურ მო- 

მზადებას და ა. შ. 

2. საწარმოო პროცესის მონაწილე მშრომელთა კორპუსის 

(წარმოების პიროვნული ელემენტები) ერთობლივი შრომის, წარ- 

მოების ნივთობრივ ელემენტებთან სივრცესა და დროში შეთანწყ- 

ობის სფეროს. სახელდობრ: საწარმოო სიმძლავრეების და საწარ- 

მოო ფონდების (დაბანდებული კაპიტალის) უკეთ გამოყენებას, 

ნედლეულის, მასალების, სათბობის და განივთებული შრომის სხვა 

ელემენტების მომჭირნეობით ხარჯვას, ტექნოლოგიური დისცი- 

პლინის განმტკიცებას, პროდუქციის ხარისხისა და მიმზიდველო- 
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ბის გაუმჯობესებისადმი ლტოლვას და ა. შ. 

3. წარმოების ნივთობრივ ელემენტებთან კონტაქტის საფუძ- 

ველზე საწარმოო პროცესის მონაწილეთა შრომის (სივრცესა და 

დროში) ერთიან კოლექტიურ შრომად შეთანწყობის სფეროს. სახ- 

ელდობრ: შრომის დანაწილებას, შრომის კოოპერაციას, მუშაკთა 

დაქირავებას საკონტრაქტო საფუძველზე, შრომის ნორმირებას, 

სამუშაო დროის სტრუქტურის გაუმჯობესებას, მუშაობის კონკურენ- 

ტუნარიანი მეთოდების შესწავლასა და დანერგვას, შრომის ანაზღაურების 

(ხელფასის) და მისი წახალისებითი მექანიზმის გამოყენებას და ა. 

შ. ე. ი. შრომის ორგანიზაციას. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვის მეცნიერების 

შესწავლს ს აგანია სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) 

გარემოსთან სტრატეგიული, ოპერატიულ-ტაქტიკური მარკეტინგული 

ურთიერთობებით საბაზრო სისტემის პროცესებში სიცოცხლისუ- 

ნარიანი მონაწილეობა და განვითარების კერძო კანონზომიერებათა 

და ინოვაციათა საფუძველზე ტექნოლოგიის და მარკეტინგული 

ინფორმაციის შეუღლებით წარმოების ნივთობრივი და პიროვნული 

ელემენტების ბაზართმკეთებელი თანამოქმედება. 

ეკონომიკური მეცნიერების ამ დარგის მი ზანია 

სოციალურად ჯანსაღი ბიზნეს-მოგების მიღებისათვის მ ი ა ღწ- 

ი ო ს სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) სიცოცხლისუნარიანობის 

აქტივიზაციას, შიგასაფირმო პროცესებისა და პროცედურების მა- 

ღალუკუგებიანი სინერგიული ორგანიზაციის ფორმებისა და მე- 

თოდების შექმნას, ფირმის საქმიანობის ანალიზის, დაგეგმვისა და 

მართვის მეთოდოლოგიური სისტემის ჩამოყალიბება-გაუმჯობესე- 

ბას, მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაციური მართვის 

მექანიზმთა კონკურენტუნარიან შეუღლებას. 

სამრეწველო ფირმის ორგანიზაცია და მართვა, როგორც სას- 

წავლო დისციპლინა ახორციელებს პრაქტიკოს კადრების მომზა- 

დებას რათა ისინი დაეუფლონ სამრეწველო საწარმოს მიერ ბაზ- 

ართმკეთებლობის მექანიზმს, უკანასკნელის, როგორც მთლიანო- 

ბითი მარკეტინგული წარმონაქმნის სისტემურ კანონზომიერებებს 

და კერძო კანონზომიერებათა ფონზე წარმოების პიროვნული და 

ნივთობრივი ელემენტების თანამოქმედებით წარმოების ეკონომიკური 

მახასიათებლების ფორმირების მექანიზმს. ისინი პრაქტიკამ უნდა 
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გამოიყენოს, რათა ფირმამ გარემომცველ არეში ცვლილებებზე მოახდინოს 

სათანადო რეაგირება და შეძლოს, რომ შეიმუშაოს, ყოველ კერძო 

შემთხვევაში, გარემოზე უკუგავლენის მექანიზმი სიტუაციური მართვისა 

და მმართველობითი რაციონალიზმის მოთხოვნების შესაბამისად. 

ამ გზით მან უნდა წარმოქმნას და მართოს ფირმის მაღალეფექ- 

ტიანი (მაღალუკუგებიანი) ფუნქციონირება და ბიზნეს-მოგების მიღების 

მაქსიმიზაციის პროცესი. 

თავი I 

სისდრდემური მიღგომა და საწარმო 

(ვირმა) სახალხო მეურნეობრივ 

ს უპერსისტემაში 

1. 1. სისრემური ლდა პრაგმატისტული 

მიდგომის აუცილებლობა საბაზრო 

მექანიჯზმში გარპვევისათვის 

საბაზრო სისტემისათვის დამახასიათებელია ყოველი ფუნქ- 

ციონირებადი ობიექტის, მ.თ.შ. სამრეწველო ფირმის მიერ სამ- 

მართველო გადაწყვეტილებათა მიღების თავისუფლება ჩამოყალი- 

ბებული გარემოს პირობებში. ეს იმას ნიშნავს, რომ ეს ობიექტი 

თვითმყოფადია სრულიად დამოუკიდებელი საქმიანობითა და მო- 

ქმედებებით (ქცევებით). მასზე გავლენას ახდენს მხოლოდ გარემო 

და ამიტომ მათ ეუფლებათ პრაგმატისტული მიდგომა აზროვნება- 

ში. 

საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს პრაგმატისტული აზროვნების 

წესის დაუფლებას, რომელიც შეუღლებული უნდა იყოს მეცნიერ- 
ული შემეცნების სისტემურ მეთოდოლოგიასთან. 

ამის გარეშე შეუძლებელი გახდება ალღო აუღოთ საბაზრო 

მექანიზმის ქცევებს და ყოველი ფუნქციონირებადი ობიექტის ურთ- 

იერთობას იმ ეკონომიკურ და კომერციულ გარემოსთან, რომელ- 
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შიაც მას უხდება ყოფნა, განვითარება და ფუნქციონირებაში მანევრირება. 

საქმე იმაშია, რომ პრაგმატიზმი მდგომარეობს მოცემული ობიექტის 

გარემომცველ არესთან (გარემოსთან) ურთიერთობაში სოციალუ- 

რად ჯანსალი ეკონომიკური და კომერციული საკუთარი ინტერე- 

სების დაკმაყოფილებაზე გამიზნული პრაქტიკით, წარმატებითი შედეგების 

მიღწევის მომტანი ქცევების განსაზღვრაში. 

მეცნიერული შემეცნების სისტემური მეთოდოლოგია კი გარე- 

მომცველ არეს და მასში მყოფ ობიექტს, რომელიც ამ არესთან 

ორგანულ ურთიერთობაშია განიხილავს, როგორც ერთიან სისტე- 

მას. ამიტომ, მეორე ამდიდრებს პირველის ანალიტიკურ ჭვრეტას 

გარემო სიტუაციაზე სათანადო რეაგირების უტყუარობის მისაღწ- 

ეგად. 
პრაგმატიზმი აზროვნებას განიხილავს, როგორც ორგანიზმის 

მორგებას არესთან, რათა განახორციელოს წარმატებათა მომტანი 

მოქმედებები, ამისათვის გამოიყენონ სათანადო ცნებები და თეორია. 

უკანასკნელნი მისთვის ინსტრუმენტებია და იარალი, რათა მიაღ- 

წიოს პრაქტიკულ სარგებლიანობას, რომელიც დააკმაყოფილებს 

ინდივიდის, ფირმის (საწარმოს) და ა. შ. ფუნქციონირებისათვის 

ორგანიზებული ობიექტის სუბიექტურ ინტერესებს. პრაგმატიზმი 

ბერძნული წარმოშობის სიტყვაა. მისი ფუძპბე პრაგმ ა, რაც 

ნიშნავს საქმეს, მოქმედებას. ისინი შეიძლება იყვნენ ზედაპირულ 

ხედვაზე ანდა სიღრმისეულ სისტემურ ჭვრეტაზე დაყრდნობილი. 

პრაქტიკა უპირატესობას ანიჭებს მეორეს, მითუმეტეს თუ მას თან 

ახლავს ოპერატიულობაც. 

ობიექტის შესწავლაში სიტემური მიდგომა არსებითად განსხ- 

ვავდება არასისტემური ე.ი. ნივთობრივი (საგნობრივი) მიდგომისა- 

გან. 

არასისტემური ე.ი. ნივთობრივი მიდგომისას ობიექტის შესწავ- 

ლა დაიყვანება მის დანაწევრებაზე ნაწილებად და ელემენტებად. 

ისინი ექვემდებარებიან თვისობრივ აღწერას ურთიერთისგან დამოუკიდე- 

ბლად სისტემაში მათ მიერ ნაკისრები როლის გარეშე, სადაც ვლინდება 

ამ ნაწილების დღა ელემენტების მხოლოდ იმანენტური თვისებები. 

თითქოს ეს ობიექტი არავითარ რეაგირებას არ ახდენდეს გარემოში 

მომხდარ ცვლილებებზე. თითქოს იგი ამიტომ არ განიცდიდეს ცვ- 

ლილებას და როგორც „ნივთი მასალა“ რჩება იგივე. 
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ცნობილია, რომ სისტემის სირთულეს განსაზლვრავს მისი 

შემადგენლები რომლებიც განსხვავდებიან ამ სიტემაში ნაკისრები 

როლის მიხედვით ე. ი. სირთულეს განსაზღვრავენ ემერჯენტული 

და არა იმანენტური თვისებები. 

ემერჯენტული თვისებების შეცვლით იცვლება სისტემა, თუმცა 

მასალა შეიძლება უცვლელიც კი დარჩეს. 

ნივთობრივი მიდგომა ნივთის შიგნით არკვევს მიზეზშედეგობრივ 

კავშირებს იმანენტური თვისებების მიხედვით და არა შემადგენელთა 

როლების მიხედვით, რომლებიც მჟღავნდებიან გარემოზე რეაგირებისას. 

მისეზშედეგობრივი კავშირები გარემოში ინექცირებისა და გარემოზე 

რეაგირების გარეშე წარმოადგენს ნივთობრივ ე. ი. არასისტემურ და 

არაპრაგმატისტულ მიდგომას. 

სისტემური მიდგომა სწავლობს იმ ურთიერთობებს, რომელშიც 

ვლინდება ყოველი შემადგენლის როლი მოცემულ სისტემაში. ამ რო- 

ლის შეცვლამ გარემოზე რეაგირებისას შეიძლება შეცვალოს თვით 

სისტემა და მისი ქცევაც, რომელსაც გააჩნია სისტემური კანონზომ- 

იერებანი. იმანენტური და ემერჯენტული თვისებების შეუღლებით წარ- 

მოქმნილ მექანიზმს გააჩნია გარემოზე რეაგირების განსაზღვრული ქცე- 

ვა, რომელიც გამოავლენს სისტემის მოძრაობის სისტემურ კანონზომ- 

იერებას და ეს ხდება იმის მიხედვით თუ რა ზეგავლენას მოახდენს 

მასზე გარემოს ძალები. 

თუ ჩვენი ცოდნა არ აღვჭურვეთ იმ ცნებებითა და თეორიით, 

რომლებიც წარმატების მოტანის სამსახურში უნდა ჩადგნენ, მაშინ ჩვენ 

აღმოვჩნდებით განიარაღებული და უსუსურნი საბაზრო გარემოს მიმა- 

რთ. აქ საჭიროა კარგად გვახსოვდეს ის ჭეშმარიტება, რომ თეორიაზე 

ხელის აღება და მისთვის გვერდის ავლა ნიშნავს ჩვენს თავში შევინარ- 

ჩუნოთ პრაქტიკისათვის უაღრესად “უვარგისი თეორია. ეს იმიტომ, 

რომ „შეუძლებელია აღმოვაჩინოთ, დავამტკიცოთ ანდა ეჭვი მივიტანოთ 

მიზეზობრივ კავშირებზე, თუ გონებაში არ გაგვაჩნია რაიმე თეორია“ 

(პოლ ჰაინე).ამიტომ უნდა ვიცოდეთ, რომ სათანადო თეორიას დაუ- 

ფლებულ ადამიანს ყოველთვის გააჩნია უპირატესობა მათ მიმართ ვინც 

გაურბის გონების თეორიულ გამდიდრებას. თეორია თვალებია, პრაქტი- 

კა კი ხელები. თუ გინდა, რომ საბაზრო გარემოში ბრმად არ აფათურო 

ხელები საჭიროა დაეუფლო სათანადო თეორიას. ამიტომ აუცილებე- 

ლია სისტემური მიდგომით ვჭვრეტდეთ გარემოს. 
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მართლაც მეურნეობრიობის სინქრონიზებული საბაზრო სისტემა), 

სადაც ბატონობს საყოველთაო კონკურენცია და მყიდველის ბაზარი, 

წარმოადგენს მთლიანობით სისტემას, მითუმეტეს თუ იგი სათანადო 

გარემოს მართვით არის რეგულირებული. ამიტომ იგი, როგორც წესი, 

გამორიცხავს ქაოსს. თუმცა, ამ სისტემაში ყოველი ფუნქციონირები- 

სათვის ორგანიზებული ობიექტი (ორგანიზაცია) თავის საქმიანობაში 

დაკავშირებულია გარკვეულ რისკთან (ქაოსის ელემენტთან). ამ ობიექ- 

ტის მესაკუთრისა და მენეჯერისათვის და არა მთლიანობაში აღებული 

ამ სისტემისათვის. რისკის სიდიდე და მისი გათვლა-გათვალისწინება 

შესაძლებელია აზროვნების სისტემური ლოგიკით. ამგვარი აზროვნება 

კი წარმოუდგენელია სისტემური მიდგომის გარეშე. 

სინქრონიზებული საბაზრო სისტემა თავისი ბუნებრივი შეზღუდუ- 

ლობით ასრულებს ეკონომიკის მართვა-რეგულირების ფუნქციას. 

თუმცა ხელისუფლების მმართველობითი ჩარევა მაინც ახასიათებს 

რეალურ საბაზრო სისტემას. მისი დანიშნულებაა სახალხო მეურ- 

ნეობის სუპერსისტემის (ზესისტემის) ფუნქციონირების მართვა- 

რეგულირება. 

მსოფლიოში არსებობს (არსებობდა) სხვადასხვაგვარად რეგუ- 

ლირებული საბაზრო და მბრძანებლობითი ეკონომიკური სისტემე- 

ბი. ამის გამო ისმის კითხვა საბაზრო სისტემის რეგულირება- 

  

! სინქრონიზმი ბერძნულ ენაზე ნიშნავს ერთდროულობას. იგი გულისს- 

მობს ორი ან რამოდენიმე მოვლენის (პროცესის) თანამთხვევას დროში. კემპელ 

მაკკონელისა და სტენლი ბრიუს წიგნის „ეკონომიკს“ ორტომეულის პირველი 

ტომის მე-5 თავში, გარკვეული თვალსაზრისით დასკენის მაგვარ ტექსტში, 

ვკითხულობთ: კონკურენციული საბაზრო სისტემა წარმოადგენს მექანიზმს, 

რომელიც ერთდროულად ასრულებს ორ ფუნქციას: 

ჯერ ერთი მომხმარებელისათვის, მწარმოებელისათვის და რესურსების 

მომწოდებელთათვის იმ გადაწყვეტილებათა შეტყობინება, რომელიც მიიღო 

თითოეულმა მათგანმა; 

მეორეც ის, რომ ხორციელდება ამ გადაწყვეტილებათა სინქრონიზაცია, 

რომელიც უზრუნველყოფს საწარმოო მიზნების შეთანხმებულობას (იხ. გვ. 84, 

85). აქედან გამომდინარე ამგვარ ეკონომიკას შეგვიძლია ვუწოდოთ სინქრონი- 

ზებული, იგი არა მარტო გამორიცხავს საბაზრო ქაოსსა და ჰიპერინფლაციას 

თანამდე ნეგატიური მოვლენებით, არამედ კონკურენციული საბაზრო სისტემა 

ქმნის კერძო და საზოგადოებრივი ინტერესების არაჩვეულებრივ მნიშვნელოვან 

იგივეობას (იხ. გვ. 87). ამიტომ კონკურენციის ფართო მასშტაბიანი ეკონომიკა 

წარმოადგენს სოციალურად თვითორიენტირებულს. 
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მართვის როგორი მექანიზმი მიესადაგება საქართველოს იდეალს. 

ეს საჭიროა იმისათვის, რომ ნათლად ვიყოთ ორიენტირებული 

საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის მექანიზმში. 

ზემოთაღნიშნულ გარემოებათა გამო აუცილებელია ვფლობ- 

დეთ შემოქმედებითი აზროვნების იმგვარ წყობას, რომელიც შესა- 

ძლებელს გახდის ნაკლები რისკით მივაღწიოთ სტრატეგიულ, 

კომერციულ, და სოციალურ-ეკონომიკურ წარმატებებს საწარმოს, 

რეგიონის და სახელმწიფოს დონეზე. 

აზროვნების ამგვარ წყობას აყალიბებს ჩვენს გარემოცვაში და 

ჩვენი ზემოქმედების ან ჩვენზე ზემოქმედ მოვლენებში გარკვე6- 

ვისადმი სისტემური მიდგომა. ეს კი მოითხოვს სისტემისა და მისი 

მექანიზმების ბუნებაში საერთოდ და კერძოდ ეკონომიკის რეალურ 

საბაზრო სისტემაში გათვითცნობიერებას. 

ამ კუთხით შესასწავლი დისციპლინა მოითხოვს სისტემური 

მიდგომის ელემენტარული საკითხების ცოდნას მაინც. ამის უგ- 

ულვებელყოფა დაუშვებელია. იმიტომ, რომ ამის გარეშე ყოველი 

ნაბიჯი, რომელსაც გადადგავს მენეჯერი, ბიზნესმენი, თუ შმართველი- 

ხელმძღვანელი შეცდომებით იქნება აღვსილი. დიდი რისკის ფასად 

დაუჯდება საწარმოს ამგვარი მმართველობა. 

სისტემური მიდგომა უფრო ყოვლის მომცველია ვიდრე, თუნ- 

დაც ნივთობრივი მიდგომა. ეს უკანსკნელი იფარგლება ორი კო- 

მპონენტით. მათ შორის პირველი მიზეზია, მეორე კი შედეგი, 

რომელიც უკუგავლენას ახდენს მიზეზზე. აქ გარემომცველი მოვ- 

ლენებისა თუ პროცესების მათზე რეაგირება მხედველობის მიღმა 

რჩება. 

სისტემური მიდგომის დროს კი მხედველობის არე უაღრესად 

ფართოა. იგი გარდა ზემოაღნიშნულისა მოიცავს, გარემოცვის გავ- 

ლენას ობიექტზე და ამ ობიექტის, როგორც აღნაგობა გაშლილი 

სისტემის, პასუხს გავლენისადმი,. პასუხს იძლევა ამ სისტემის 

ყოველი ნაწილი, რომელიც განსხვავდება სიტემაში შემავალი სხვა 

ნაწილებისაგან თავისი როლით. ამიტომ ისინი წარმოადგენენ ამ 

სისტემის სტრუქტურულ ნაწილებს და იძლევიან ამ სისტემის 

აღნაგობაზე წარმოდგენას. 

საზოგადოდ ცნობილია, რომ მატერიალური და სულიერი სამ- 

ყარო, რომლის გარემოცვაშიც ვიმყოფებით, წარშოადგენს ურთ- 
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იერთდაკაგშირებულ და თანამოქმედებით განსზღვრული კანონზომიერებით 

მოწესრიგებულ /ორგანიზებულ/ გლობალურ მთლიანობით სისტე- 

მას და არა ურთიერთისგან იზოლირებულ საგანთა, მოვლენათა და 

პროცესთა მოუწესრიგებელ გროვას. იგი მოიცავს მრავალ მთლიანობით 

წარმონაქმნს, რომლებიც გვევლინებიან როგორც ცალკეული სისტემები 

(გლობალური სისტემის ქვესისტემები) და ა. შ. ქვესიტემის ქვე- 

სისტემებზე გარდამავალ ჯაჭვში სხვა სისტემათა შორის შედის 

სახალხო მეურნეობრივი კომპლექსი მთელი თავის აღნაგობითა და 

განუყოფადი ნაწილით საწარმოთი. ასევე ცალკე სისტემებად 

შეგვიძლია განვიხილოთ ბიუროკრატიული-სამეურნეო მექანიზმი, 

საბაზრო-სამეუნეო მექანიზმი და საწარმოს ბაზართმკეთებელი (მარ- 

კეტინგული) მექანიზმი. 

ზემოთაღნიშნულ გარემოებათა გამო, უწინარეს ყოვლისა, უნდა 

გავერკვეთ სისტემურ წარმოდგენებში, თვისებებსა და კანონზომ- 

იერებებში, რომ შევძლოთ მათი როგორც ლოგიკურ საყრდენთა 

გამოყენება შესასწავლი დისციპლინის მთელი კურსის გააზრებუ- 

ლი აღთქმისათვის და არა თავსმოხვეული პოსტულატების დაშ- 

ტამპვისათვის. 

რას წარმოადგენს სისტემა? 

სისტემა წარმოადგენს ურთიერთმოქმედი ელემენტების კო- 

მპლექსს, რომლებიც შეიძლება აღიქმებოდეს ან როგორც ელემენ- 

ტების ორგანული ერთიანობა ან როგორც ელემენტების მექანი- 

კური გროვა. პირველ შემთხვევაში ჩვენ საქმე გვაქვს მთლიანო- 

ბით სისტემასთან (მთელთან), მეორე შემთხვევაში კი ჯუმლობრივ 

(ნაკრებ) სისტემასთან, ე.ი. ელემენტების მექანიკურ გროვასთან. 

დავუშვათ ოთახში იატაკზე ყრია ზამბარა და რომელიმე ნივ- 

თი, რომლებთანაც ამ ოთახის ჭერი თავის წერტილებითურთ არავითარ 

კავშირში არ იმყოფება. ამიტომ ისინი შეგვიძლია ჩავთვალოთ 

როგორც ამ ელემენტების გროვა, ე.ი. ჯუმლობრივი წარმონაქმნი 

(ჯუმლობრივი სისტემა). 

აქ ზამბარა ზამბარად გვევლინება, ნივთი ნივთად და წერტილი 

წერტილად. მათ ამ სისტემაში არავითარი ახალი როლის შეს- 

რულება არ უკისრიათ, ამიტომ აქ არც დაიბადება და არც არსე- 

ბობს სისტემური დამოკიდებულებანი, მითუმეტეს სისტემური კანონ- 

ზომიერებანი. 
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მოდით და ზამბარა ჩამოვკიდოთ ჭერის ერთ-ერთ წერტილზე, 

ზამბარის შეორე ბოლოში კი დავამაგროთ აღნიშნული ნივთი, მა- 

შინ ყოველი მათგანი იკისრებს ახალ, მანამდე არარსებულ როლს” 

ფუნქციას. სახელდობრ, წერტილი იკისრებს საყრდენის, ზამბარა 

საკიდის, ხოლო ნივთი ტვირთის როლს და ამ ფუნქციებით (როლებით) 

შეიკვრება მთლიანობითი წარმონაქმნი-მთლიანობითი სისტემა. 

ადვილად შევამჩნევთ, რომ ერთი და იგივე მასალისაგან ამ 

მაგალითში შედგა ურთიერთისაგან მკვეთრად განსხვავებული სრულიად 

სხვადასხვა სისტემები. სახელდობრ ჯერ გაგვაჩნდა ჯუმლობრივი 

სისტემა, შემდეგ კი მივიღეთ მთლიანობითი სისტემა. ისევე როგორც 

აგურით შეგვიძლია ავაშენოთ ბოსელიცა და სასახლეც, მაგრამ 

ისინი სრულიად სხვადასხვა სისტემები აღმოჩნდებიან მიუხედავად 

იმისა, რომ ორივეგან გამოყენებული იქნა ერთი და იგივე საკედლე 

მასალა. ისიც კი შეიძლება, რომ ბოსელი ავაგოთ აგურით ან 

პემზა-ბეტონის ფილებით. აქ მასალა სხვადასხვა იქნება მაგრამ 

მივიღებთ ერთი და იგივე სისტემას. აქედან დასკვნა: სისტემებს 

შორის განსხხვავება იმდენად არ არის დამოკიდებული მისი აგე- 

ბისათვის გამოყენებულ მასალაზე, რამდენადაც იმ ფუნქციაზე (როლზე) 

სისტემაში რომ ასრულებს ყოველი მისი ნაწილი. ამ დროს რო- 

ლის (ფუნქციის) მიხედვით ყოველი ნაწილი ურთიერთისაგან გან- 

სხვავებულ თვისებებს იძენს მთლიანობით სისტემაში (მთელში). 

ამიტომ სისტემაც რთული წყობის წარმონაქმნი ხდება. მთლიანო- 

ბითი სისტემა აღნაგობა ამოკითხული მთელია. ჯუმლობრივი სისტემა 

კი მთელი არ არის. 

მთლიანობითი სისტემა რთული ნაერთია, რომელიც მოიცავს 

როლით (ფუნქციით) განსხვავებულ ნაწილებს. ამიტომაცაა იგი 

რთული ნაერთი. ამგვარი რთული ნაერთის შემადგენელი ნაწილებ- 

ის განზოგადებული სახელწოდებაა ინგრედიენტი. 

ინგრედიენტები მთელის ის ნაწილებია, რომლებიც თავიანთი 

როლით (ფუნქციით) ამ მთელში განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან, 

ამგვარად როლით (ფუნქციით) განსხვავებული ნაწილები, რომ- 

  

“+ როლი ესაა გავლენის ზომა, გავლენის მნიშვნელობა, რაიმეში მონაწი- 

ლეობის ხარისხი ე.ი. ფუნქცია - ამა თუ იმ ორგანოს დანიშნულებაა ორგანიზმ- 

ში, როგორც მთლიანობით სისტემაში როლი არ წარმოადგენს იმანენტურ 

ფუნქციას, იგი სისტემაში შეძენილი ფუნქციაა. 
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ლებიც იძლევიან მთელის აღნაგობის დახასიათებას, ქმნიან ამ 

მთელის სტრუქტურას. ინგრედიენტი მთელის სტრუქტურული ნაწილია 

და შესაძლებელს ხდის სისტემა კომპაქტურად აღვწეროთ, როგორც 

ერთიანი ორგანიზმი. 

დავუშვათ გვაქვს ვაშლი. გათლის შემდეგ ამ ვაშლს თუ გავჭრით 

ისე, რომ საკმაოდ ავუვლით გვერდს მის შუა ნაწილს, გაჭრის 

შემდეგ ჩამოიკვეთება ამ ვაშლის ნაწილი, რომელიც ისეთსავე 

რბილობს წარმოადგენს, როგორიცაა ამ წესით ჩამოჭრილი ვაშ- 

ლის მეორე ნაწილი, როგორც ერთი, ისე მეორე რბილობი მოცემულ 

ვაშლში ერთი და იგივე ფუნქციას (როლს) ასრულებს. ამიტომ 

ისინი ამ ვაშლის ნაწილები კი არიან, მაგრამ არა სტრუქტურული 

ნაწილები, ე.ი. არა ინგედიენტები. 

ამავე ვაშლს თუ გავჭრით ზუსტად შუაზე მაშინ გამოჩნდებიან 

მისი ისეთი ნაწილები, როგორიც არის კანი, რბილობი, ბუდე, 

წიპწა. ეს ნაწილები ამ ვაშლში სხვადასხვა ფუნქციას ასრულებენ 

და ამიტომ ისინი უბრალო კი არა, არამედ სტრუქტურული ნაწ- 

ილები, ე. ი. ინგრედიენტებია. 

შეიძლება მოგვეჩვენოს, რომ ყოველი ინგრედიენტი, მაგალი- 

თად კანი, რბილობი, წიპწა და ბუდე სხვადასხვა ნივთიერებებისა- 

გან შედგება და ამიტომ არიან ინგრედიენტები. ეს გარკვეულ- 

წილად მცდარი შეხედულება რომ თავიდან ავიცილოთ, განვიხ- 

ილოთ სხვა მაგალითიც. ავიღოთ მხოლოდ ხით შეკრული ხის 

სკამი როგორც მთლიანობითი სისტემა, ე.ი. როგორც მთელი, რომლის 

ნაწილებია ზურგის მისაყრდნობი, დასაჯდომი ნაწილი და ოთხი 

ფეხი. ისმება კითხვა ყოველი ფეხი ერთი და იგივეა თუ სხვადასხ- 

ვა ინგრედიენტია? თუ მათ განვიხილავთ მასალის, შეიძლება მოყ- 

ვანილობის და ფეხის როლის თვალსაზრისით, ისინი ერთგვარო- 

ვანი აღმოჩნდებიან და თითქოს არ წარმოადგენენ ურთიერთისაგან 

განსხვავებულ ნაწილებს, ე.ი. ინგრედიენტებს. მაგრამ თუ ამ 

სკამს მოვაშორებთ ერთ-ერთ ფეხს და ამით დავაგრძელებთ სხვა 

ფეხს, მაშინ ამ სკამზე დაჯდომისას წავიქცევით. ეს იმას ნიშნავს, 

რომ თურმე ყოველი ფეხი მეორისაგან განსხვავებულ წერტილში 

ასრულებს საყრდენის „როლს“. ამგვარად ისინი განსხვავებული 

როლის შემსრულებლები ყოფილან და ამიტომ ყოველი მათგანი 

წარმოადგენს ცალკეულ ინგრედიენტს. თუმცა ოთხივე ფეხის საერთო 
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სიგრძე ორივე განხილულ შემთხვევაში არ შეცვლილა. ერთი ინ- 

გრედიენტის (ფეხის) გადანაცვლებით სკამი, როგორც სისტემა 

შეიცვალა, დაირღვა რა მისთვის დამახასიათებელი წონასწორობა. 

აქედან შეგვიძლია დავაფიქსიროთ შემდეგი კანონზომიერება. 

ინგრედიენტის ადგილის შენაცვლებითაც კი სისტემას ან დაიშლება 

ანდა შეიცვლება სხვა თვისებების მატარებელი სისტემით. 

სისტემის ინგრედიენტი მატარებელია სისტემაში მასზე დაკ- 

ისრებული „როლის“ მიხედვით შეძენილი თვისებებისა. მაგალი- 

თად, ზამბარამ შეიძინა საკიდის თვისება, ჭერის წერტილმა საყრდენის 

თვისება, ნივთმა ტვირთის თვისება. ამ სისტემის გარეშე აღნიშ- 

ნულ თვისებებს მათში მიკროსკოპითაც კი ვერ აღმოაჩენთ, ვი- 

ნაიდან ეს თვისებები მათ ამ სისტემის გარეშე არ გააჩნიათ. 

აქედან გამომდინარეობს ის დასკვნა, რომ ინგრედიენტი სისტემაში 

შეძენილი, ე.ი. ემერჯენტული თვისებების მატარებელია. იმ შემთხევაში 

თუ მოცემული სისტემიდან ამ ინგრედიენტს გამოვთიშავთ, მა- 

შინ იგი დაკარგავს ამ სისტემაში შეძენილ (ეშერჯენტულ) 

თვისებებს და ამდენად შეწყვეტს არსებობას, როგორც ამ სისტემის 

ინგრედიენტი. ამიტომ მას შერჩება მხოლოდ ის თვისებები, რომ- 

ლის შინაგანი მატარებელია იგი და სადაც არ უნდა წაიღო და რა 

სისტემაშიაც არ უნდა ჩართო თან წაყვება მას. ამ შინაგან თვისე- 

ბებს უწოდებენ იმანენტურ თვისებებს”. მაგალითად ის, რომ ზამ- 

ბარა დრეკადია ეს მისი იმანენტური თვისებაა, მაგრამ როდესაც, 

იგი ასრულებს საკიდის როლს მაშინ იძენს ემერჯენტულ თვისე- 

ბას საკიდის თვისებას. 

ამ, გარემოებიდან გამომდინარეობს ის, რომ ერთი სისტემი- 

დან გამოთიშული და შეორე სისტემაში ჩართული ელემენტი, 

თუ ქვესისტემა კი არ ნიშნავს პირველი სისტეშის ინგრედიენ- 

ტის გამოყენებას შეორე სისტემაში, არამედ ხორციელდება ახ– 

ალი სისტემის ემერჯენტული თვისების დაბადება, და იგი, 

როგორც მასალა იქცევა ახალი სისტემის ინგრედიენტად ისე, 

რომ მას ძველი სისტემიდან არაფერი არ გამოჰყვება. ახალ 

სისტემაში იგი მონაწილეობს თავისი დამოუკიდებელი შინა- 

  

“ მთლიანობითი სისტემის ინგრედიენტებს გააჩნიათ ორი ტიპის თვისე- 

ბები: იმანენტური და ემერჯენტული თვისებები, მასალას რომლისგანაც კონ- 

სტრუირებულია სისტემა ახასიათებს მხოლოდ იმანენტური თვისებები. 
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განი, ე.ი. იმანენტური თვისებებით, რომლებიც ითავსებენ ახალ 

სისტემაში დაკისრებული „როლით“ განსაზღვრულ ემერჯენ- 

ტულ თვისებებს. 

მთლიანობით სისტემაში ემერჯენტული და იმანენტური თვისებების 

თანამოქმედება მოცემული სისტემის მექანიზმის და ამდენად სისტემურ 

კანონზომიერებათა ჩამომყალიბებელია. 

რაც უფრო კონკრეტულია სისტემა, მით უფრო უცხოა მისგან 

მასალად წამოღებული ინგრედიენტის ის ემერჯენტული თვისებე- 

ბი, რომელთაც იგი იძენს ახალ სისტემაში გამოყენებით. ეს იმი- 

ტომ, რომ მით უფრო კონკრეტულია სისტემა, რაც უფრო გრძნო- 

ბით აღქმადია იგი, როგორც მთელი და მეცნიერულ განსაზღვრათა 

სისტემა, რომელიც ამჟღავნებს ნივთებს (მოვლენებს) შორის არ- 

სებით კავშირებს და ურთიერთობებს, კანონზომიერებებს და გან- 

ვითარების ტენდენციებს რაც უფრო კონკრეტულ სისტემაში 

ვიყენებთ სხვა სისტემის ინგრედიენტს მისთვის მახასიათებელი 

ემერჯენტული თვისებებით შით უფრო მეტი შეცდომა დაგვე- 

მართება. საბაზრო მეურნეობრიობაზე გარდამავალ სისტემაში, 

საბაზრო სისტემის „ელემენტები“ იგივე როლს ვერ შეასრულებენ. 

ერთი ქვეყნის საბაზრო სისტემის „ელემენტები“ სხვა ქვეყნის 

საბაზრო სისტემაში პირწმინდად ვერ გაიმეორებს იგივე როლს. 

ამიტომ, მართვა რეგულირების ფუნქციების განაწილება, სახ- 

ელმწიფოსა და საბაზრო სისტემას შორის განსხვავდება ქვეყნების 

მიხედვით (მაგ. შერეული საბაზრო ეკონომიკა აშშ-ში, სოციალ- 

ური საბაზრო ეკონომიკა გფრ-ში და ა.შ.). 

საქონლით გაუჯერებელ საბაზრო მექანიზმში, საქონლით გა- 

ჯერებული საბაზრო მექანიზმის „ელემენტები“ ვერ აღმოჩნდებიან 

იგივე როლის მატარებელნი. 

მოცემული ქვეყნის ნიადაგზე სხვა ქვეყნის მექანიზმის კო- 

პირებამ შეიძლება დადებითის ნაცვლად უარყოფითი როლი იკისროს. 

ამიტომ საჭირო ხდება მოვლენების და მათი მექანიზმების, 

როგორც მეთოდების მთლიანობითი სისტემის ანალიტიკური გან- 

ჭვრეტა. 
პოლონეთში გამოყენებული შოკური თერაპიის საქართველოში 

გადმოტანამ მხოლოდ შოკური როლი აკისრებინა მას. მასობრივად 

გამოიწვია შოკური პრივატიზაცია. უსუსური კერძო მესაკუთრეო- 
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ბის მასობრივი წარმოქმნით მან გამორიცხა მართვის ფუნქციების 

გადაბარება საბაზრო მექანიზმისათვის. მართვის ფუნქციები შეიქმ- 

ნა გადაყრილი და წარმოიშვა ლოდინის პერიოდი, თუ როდის 

აკრეფს მათ საბაზრო მექანიზმი. ამან თავის მხრივ წარმოშვა 

ქონების გადაყრა: - დატაცება. საერთოდ, სანამ უსუსურობიდან 

თავს დააღწევენ კერძო მესაკუთრეები ბოლო მოეღება მშრომელთა 

დიდ ნაწილს. ასეთია სისტემის უსისტემო მართვის ლოგიკური 

შედეგი. 
მეურნეობრიობის საბაზრო სისტემის ინგრედიენტები ზოგადი 

ემერჯენტული თვისებებით თუ გამოვიყენეთ კონკრეტულ (მაგ.) 

სოციალურ საბაზრო სისტემაში მათი კონკრეტიზაციის გარეშე, 

ან კიდევ საქონლით გაუჯერებელი საბაზრო სისტემაზე გარდამავალ 

მექანიზმში, მაშინ თავიდან ვერ ავიცილებთ ღრმა შეცდომებს და 

ამდენად სამსხვერპლო რისკსაც. 

ემერჯენტული და იმანენტური თვისებების მოძრაობაში თავსებადი 

შეუღლება მოცემულ მთლიანობით წარმონაქმნში ამ წარმონაქმ- 

ნის ქცევის შექანიზმის სისტემურ კანონზომიერებათა ჩამომყ- 

ალიბებელია. 

მართლაც, ჩვენი მაგალითის მიხედვით, ზამბარის დრეკადობა 

(იმანენტური თვისება), ზამბარის მიერ ტვირთის საკიდის როლთან 

და საყრდენ წერტილზე ჩამოკიდებულის როლთან (ემერჯენტულ 

თვისებებთან) შეუღლებით ქმნის მექანიზმს, რომელიც იწყებს მო- 

ქმედებას თუ მასზე ჩამოკიდებულ ტვირთს ჩამოვქაჩავთ და გავუშ- 

ვებთ ხელს. სახელდობრ, ტვირთი იწყებს ქანაობას ქვევიდან ზევით 

და პირიქით, ზამბარა კი შესაბამისად იშლება და იკუმშება. ამ 

მექანიზმად შეკრული სისტემისათვის დამახასიათებელი ხდება შემდეგი 

სისტემური კანონზომიერება: ნივთის რხევის ამპლიტუდა დამოკ- 

იდებულია ტვირთის მასაზე, ზამბარის დრეკადობაზე და გარედან 

მოყენებულ ძალაზე. როგორც ვხედავთ, ამ სისტემური კანონზომ- 

იერების წარმოქმნა-ჩამოყალიბებაში მონაწილეობა მიილო ემერ- 

ჯენტულ და იმანენტურ თვისებათა მოქმედებამ. 

მოცემულ სისტემაში შემავალი ინგრედიენტების ემერჯენტუ- 

ლი თვისებები შეუღლებული მათსავე იმანენტურ თვისებებთან ამ 

სისტემის კანონზომიერ იმანენტურ თვისებად გვევლინება. თუ ეს 

სისტემა უცვლელად ჩავრთეთ უფრო რთულ სიტემაში (სუპერ- 
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სისტემაში) როგორც ქვესისტემა, მაშინ მას თან გაჰყვება მის- 

თვის დამახასიათებელი კანონზომიერი თვისება, როგორც იმანენ- 

ტური. გარდა ამისა იგი, როგორც სუპერსისტემის ინგრედიენტი 

დამატებით შეიძენს ახალ ემერჯენტულ თვისებას. 

ამგვარი იერარქიული კიბის მიხედვით ის, რაც დაბალ საფეხურზე 

(შედარებით მარტივ სისტემაში) ემერჯენტულია, მომდევნო მა– 

ღალ საფეხურზე (უფრო რთულ სისტემაში - სუპერსისტემაში) 

შესვლის შემდეგ მოგვევლინება იმანენტური თვისების ჩამომყ- 

ალიბებელ ფაქტორად. 

დავუშვათ გრძივი ფიცრის ბოლოებში თუ დავამაგრებთ იქით- 

აქეთ თითო სკამს და შუაში შევუდგამთ ხის მორს, მაშინ შეიქმ- 

ნება ახალი სისტემა - აწეულ-დაწეულა, თუ ერთ თავში სკამზე 

დავსვამთ ერთ ადამიანს, მეორე სკამზე კი მეორე ადამიანს, რომ- 

ლებსაც შეუძლიათ სკამზე დაწოლის მონაცვლეობით სასწორივით 

იწყონ ქანაობა, ე.ი. ერთი თავის (სკამიანად) აწევისას მეორე 

თავი (სკამიანად) დაიწევს და პირიქით. 

ამ ახალ სისტემაში სკამი ქვესისტემად მოექცა და ცალკე 

ინგრედიენტად მოგვევლინა. 

სკამების (თითოეული მათგანის) სტრუქტურული ნაწილები 

მათივე იმანენტური და ემერჯენტული თვისებებით მოგვევლინენ, 

როგორც სკამის კანონზომიერი იმანენტური თვისების ჩამომყალი- 

ბებელნი, 

სკამის როგორც ახალ სისტემაში მონაწილის იმანენტურ თვისებად 

უკვე ფიგურირებს ის, რომ იგი დასაჯდომია. მაგრამ მან ამ ახალ 

სისტემაში შეიძინა დამატებითი თვისება დაკისრებული როლის 

მიხედვით. სკამებმა (თითოეულმა მათგანმა) იკისრა სიმძიმის მო–- 

ნაცვლეობით დაწოლას დაქვემდებარებულის როლი, ე. ი. შეიძინა 

ამ სისტემაში ახალი ემერჯენტული თვისება. 

ყოველი ადამიანის აზროვნების ლოგიკა მისი ცხოვრებითაა 

დაპროგრამებული. იგი განსხვავდება სხვებისაგან პიროვნული ინ- 

ტერესებით, ცხოვრებისეული გამოცდილებით, შემეცნების უნარით, 

ერუდირებით (განათლებით) და სხვა. 

აუცილებელია მოცემულ საკითხში სისტემური მიდგომის გარეშე 

დაპროგრამებული აზროვნების გადართვა სისტემური მიდგომის 

პოზიციებზე, იმიტომ, რომ ჩვენ ქცევაში მკვეთრად შევამციროთ 
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რისკის ფაქტორი. ამის მიღწევა საკმაო ზომით შესაძლებელი 

გახდება თუ თავიდან ავიშორებთ სისტემისადმი უსისტემო მიდგო- 

მას - სისტემა შეიძლება იყოს შესწავლისა და მართვის ობიექ- 

ტი, სისტემური მიდგომა კი მეთოდოლოგიაა, რომლითაც ვს- 

წავლობთ და ვმართავთ ამ სისტემას. 

ამრიგად, ობიექტის შესწავლაში სისტემური მიდგომა არსები- 

თად განსხვავდება არასისტემური ე.ი. ნივთობრივი (საგნობრივი) 

მიდგომისაგან. 

არა სისტემური ე.ი. ნივთობრივი მიდგომისას ობიექტის შეს- 

წავლა დაიყვანება მის დანაწევრებაზე ნაწილებად და ელემენტე- 

ბად. ისინი ექვემდებარებიან თვისობრივ აღწერას ურთიერთისგან 

დამოუკიდებლად სისტემაში მათ მიერ ნაკისრები როლის გარეშე, 

სადაც ვლინდება ამ ნაწილების და ელემენტების მხოლოდ იმანენ- 

ტური თვისებები, თითქოს ეს ობიექტი არავითარ რეაგირებას არ 

ახდენდეს გარემოში მომხდარ ცვლილებებზე. თითქოს იგი ამიტომ 

არ განიცდიდეს ცვლილებას და როგორც „ნივთი მასალა“ რჩება 

იგივე. 

ცნობილია, რომ სისტემის სირთულეს განსაზღვრავს მისი 

შემადგენლები, რომლებიც განსხვავდებიან ამ სისტემაში ნაკ- 

ისრები როლის მიხედვით ე.ი. სირთულეს განსაზღვრავენ ეშერ- 

ჯენტული და არა იმანენტური თვისებები. 

ემერჯენტული თვისებების შეცვლით იცვლება სისტემა, თუმ- 

ცა მასალა შეიძლება უცვლელიც კი დარჩეს. 

ნივთობრივი მიდგომა ნივთის შიგნით არკვევს მიზეზშედეგო- 

ბრივ კავშირებს იმანენტური თვისებების მიხედვით და არა შემად- 

გენელთა როლების მიხედვით, რომლებიც მჟავნდებიან გარემოზე 

რეაგირებისას. მიზეზშედეგობრივი კავშირები გარემოში ინექცირ- 

ებისა და გარემოზე რეაგირების გარეშე წარმოადგენს ნივთობრივ 

ე. ი. არასისტემურ და არაპრაგმატისტულ მიდგომას. 

სისტემური მიდგომა სწავლობს იმ ურთიერთობებს, რომელ- 

შიაც ვლინდება ყოველი შემადგენლის როლი მოცემულ სისტემა- 

ში. ამ როლის შეცვლამ გარემოზე რეაგირებისას შეიძლება შეცვალოს 

თვით სისტემა და მისი ქცევაც, რომელსაც გააჩნია სისტემური 

კანონზმიერებები. იმანენტური და ემერჯენტული თვისებების შეუღლებით 

წარმოქმნილ მექანიზმს გააჩნია გარემოზე რეაგირების განსაზღვრული 
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ქცევა რომელიც გამოავლენს სისტემის მოძრაობის სისტემურ 

კანონზომიერებას და ეს ხდება იმის მიხედვით თუ რა ზეგავლენას 

მოახდენს მასზე გარემოს ძალები. 

აზროვნების ამგვარი წინასწარი დაპროგრამების შემდეგ ჩვენ 

ძალგვიძს თამამად შევუდგეთ სახალხომეურნეობრივი კომპლექ- 

სის, როგორც მთლიანობითი სუპერსისტემის განხილვას და მასში 

საწარმოს ემერჯენტული თვისებების გარკვევას. იმანენტურ თვისებებთან 

ემერჯენტულის შეუღლების საფუძველზე სისტემურ კანონზომ- 

იერებათა ჩამოყალიბებისა და მოქმედების პროცესის და ამ გარემოცვაში 

სამრეწველო საწარმოს ფუნქციონირების მექანიზმის შესწავლას, 

სახალხომეურნეობრივი კომპლექსი წარმოადგენს არა მარტო 

საწარმოო, არამედ აგრეთვე ეკონომიკურ და სოციალურ სისტემ- 

ათა ერთობლიობას, რომელთა გამოც იგი გვევლინება ურთულეს 

სისტემად, როგორც სუპერსისტემა (ზესისტემა). აქ მისი ინგრე- 

დიენტები გაადგილებულია იერარქიული კიბის მიხედვით ზევიდან 

ქვევით და ამ კიბის ყოველ საფეხურზე მყოფ ინგრედიენტს გააჩ- 

ნია თავისი საწარმოო, ეკონომიკური და სოციალური მახასიათე- 

ბლები. 

1.2. სახალხომე ურნეობრივი სუპერსისდრემა 

ღა საწარმოს ემერჯენრული თვისებები 

სახალხო მეურნეობა წარმოადგენს მატერიალური და არამა- 

ტერიალური წარმოების, ეკონომიკის და სოციალური მაკრო კლი- 

მატის ურთულეს სისტემას (სუპერსისტემას). 

ეს იმას ნიშნავს, რომ მისი როგორც სისტემის სტრუქტურუ- 

ლი ნაწილები (ინგრედიენტები) ორგანულად არიან ერთმანეთან 

დაკავშირებული. ამ კავშირში ყოველ მათგანს უკავია თავისი გან–- 

საზღვრული ადგილი და ასრულებს სათანადო - სხვებისგან გან- 

სხვავებულ როლს სისტემის ფორმირებაში და მისი განვითარების 

საერთო კანონზმიერებათა ჩამოყალიბებაში. 

იგი როგორც სუპერსისტემა ამ თავისი მხარეებით მოიცავს 

სახალხო მეურნეობის მსხვილი სფეროების (მრეწველობა, მშენებლობა, 

სოფლის მეურნეობა, ტრანსპორტი, კავშირგაბმულობა, საყოფაცხ- 
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ოვრებო მომსახურეობა, კულტურა, განათლება, მეცნიერება, და ა. 

შ.) დარგების (მაგ. მრეწველობაში: კვების მრეწველობა, მსუბუქი 

მრეწველობა, მანქანათმშენებლობა, მეტალურგია და ა. შ.), ქვე6- 

დარგების (მაგ. კვების მრეწველობაში: ჩაის, ღვინის, კონსერვებ- 

ის, ეთერზეთების მრეწველობა და ა. შ.6) სამეურნეო-საწარმოო 

კომპლექსებში ორგანულად შეკრულ საწარმოთა მთლიანობით სისტემას, 

სახალხო მეურნეობა არ წარმოადგენს საწარმოთა მექანიკურ ნა- 

კრებს, რაც იმაზე მიგვანიშნებს, რომ დარგს, ქვედარგს, თუ საწარმოს 

აკისრია გარკვეული როლი შეასრულოს სასაქონლო მეურნეობის 

და მისი სოციალურ-ეკონომიკური წყობის განვითარების საქმეში. 

ამიტომ სასაქონლო სახალხო მეურნეობა წარმოადგენს არა მარ- 

ტო მეურნეობრივი საქმიანობის გაშლის, არამედ სოციალურ-ეკონომიკური 

განვითარების ფორმირების მთლიანობით სისტემას. საწარმოს, რომელიც 

ორგანულად ჩაწერილია სახალხო მეურნეობის სისტემაში, გააჩ- 

ნია როგორც ემერჯენტული, ასევე იმანენტური თვისებები. 

ემერჯენტულ თვისებებად გვევლინება ის, რომ: 

1. საწარმო გამოდის სახალხო მეურნეობის მატერიალური და 

არამატერიალური წარმოების ძირეული რგოლის როლში. 

სწორედ უშუალოდ აქ ჩაისახება, აღმოცენდება და ხორციელდება 

მატერიალურ ფასეულობათა, მატერიალურ მომსახურეობათა, არა- 

მატერიალურ მომსახურეობათა და არამატერიალურ ფასეულობა- 

თა წარმოების პროცესი. 

2. საწარმო გამოდის სახალხო მეურნეობის ერთიანი ეკონომიკის 

ჩამოყალიბების საწყისი უჯრედის როლში. აქ ჩაისახება და უშუ- 

ალოდ ყალიბდება შრომითი კოლექტივის სამეურნეო საქმიანობის 

ისეთი საერთო-ეკონომიკური შედეგები, როგორიცაა პროდუქცია, 

მისი ხარისხი, წარმოებაზე დანახარჯები და პროდუქციის თვითღ- 

ირებულება. შრომის მწარმოებლობა, მოგება და რენტაბელობა, 

საწარმოო ფონდების უკუგება და საბრუნავი სახსრების ბრუნვა- 

დობა, პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობა საერთოდ და კერ- 

ძოდ მიწოდებათა სახელშეკრულებო ვალდებულებათა დაცვით და 

მათ საფუძველზე საწარმოს შემოსავლები და საფინანსო მდგომარ- 

ეობა. ეს მაჩვენებლები აყალიბებენ საწარმოს ეკონომიკურ მდგო- 

მარეობას და ასახავენ მის განვითარებას. საწარმოთა სიმრავლე 

ქვედარგში თუ დარგში ქმნის ჩამოყალიბებულ და განვითარებაში 
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მყოფი ეკონომიკის მთლიანობით სისტემას, რომელიც დამოკიდე- 

ბულია თითოეულ მათგანში (საწარმოში) არსებულ ეკონომიკურ 

მდგომარეობაზე და იმაზე, თუ რა სტრუქტურულ როლს ასრულებს 

იგი დარგობრივი და რეგიონალური ეკონომიკის სისტემაში. 

დარგების, ქვედარგების, რაიონების, ქალაქების, რეგიონების 

ეკონომიკათა ერთობლიობა წარმოადგენს ქვეყნის სუვერენულ ეკონომიკას. 

ამიტომ საწარმო წარმოადგენს მოცემული ქვეყნის სახალხო მეურნეობის, 

მისი ეკონომიკის საფუძველს ძირითად რგოლს (ბირთვს). 

ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების პრობლემის გადაჭრა იწყება 

საწარმოს დონეზე. ეს საწარმოს მეორე ემერჯენტული თვისებაა. 

3. საწარმო გამოდის სახალხო მეურნეობის მაკროსოციალ- 

#X უჯრედის როლშიც. მატე- 

რიალური და არამატერიალური წარმოების პროცესში ჩაბმულია 

არა მარტო წარმოების ნივთობრივი ელემენტები, არამედ (რაც 

უფრო მთავარია) წარმოების პიროვნული ელემენტებიც. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ შრომითი კოლექტივი წარმოების პროცესში ჩარ- 

თავს რა მის ყოველ წევრს მათი ადგილისა და როლის მიხედვით 

ამ სისტემაში განსაზღვრავს მათ შორის საწარმოო დამოკიდე- 

ბულებას, კავშირურთიერთობებს, რასაც თან ახლავს ჩვეულებრივი 

ური” სისტემის მიკროსოციალური 

მიწიერი ადამიანური ურთიერთობანი. ამ ურთიერთობათა მიხედ- 

ვით შრომითი კოლექტივის ყოველ წევრს, გარდა იმ ინტერესები- 

სა, რომელიც მას თან მოჰყვა (იმანენტური ინტერესები), გაუჩნდა 

სრულიად ახალი, აქამდე მისთვის უცხო ინტერესები მისი ამ 

სისტემაში მონაწილეობის გამო (ემერჯენტული ინტერესები). ამ 

უკანასკნელის მიხედვით კი ადამიანი უაღრესად განიცდის იმას, 

თუ რაოდენ არის დაცული სოციალური სამართლიანობა მისი 

როგორც პიროვნების მიმართ ამ კოლექტივში, მის მიერ შექმნილი 

შედეგების განაწილებაში საზოგადოებას. საწარმოს, უბანს, ბრიგადას 

ამ უკანასკნელის ყოველ წევრს შორის. ამის შესაბამისად ყალი- 

ბდება ადამიანის ფაქტორის, ეკონომიკური სუბიექტის სამეურნეო 

ქცევის ლოგიკა. სოციალური სამართლიანობა რაც უფრო დაცუ- 

ლია, მით უფრო ჯანსაღია საწარმოში შექმნილი მიკროფსიქოლოგიური 

კლიმატი და მით უფრო აქტიურია ადამიანის ფაქტორი. 
  

” დიდხომიანი სოციალური 

" მცირეზომიანი სოციალური 
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საწარმოთა ურთიერთობები, ე.ი. მათ შრომით კოლექტივებს 

შორის ურთიერთობები, მთელი სახალხო მეურნეობის მასშტაბით 

უნდა ეყრდნობოდეს საოციალურ სამართლიანობას. ამის გამო საწარმო 

გამოდის მიკროსოციალური კლიმატის მზიდის როლში. ეს საწარმოს 

მესამე ემერჯენტული თვისებაა. 

4. საწარმო თავისი იმანენტური თვისებებით გამოდის სახ- 

ალხო-მეურნეობრივი მთლიანობითი სუპერსისტემის შემკვრელი მექანიზმის 

საყრდენი კომპონენტის როლში. აქ მხედველობაში გვაქვს ის იმა- 

ნენტური თვისება, რომ იგი ფუნქციონირებს ერთდროულად როგორც 

სხვისი პროდუქციის მომხმარებელი და სხვისთვის პროდუქციის 

მწარმოებელი. 

მექანიზმი, რომელიც კისრულობს სახალხომეურნეობრივი სუ- 

პერსისტემის შეკვრის ფუნქციას მკვეთრად განსხვავდება მბრძა- 

ნებლობითი ეკონომიკისა და საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. 

პირველ შემთხვევაში საწარმოო ფონდების (ნედლეულის, მასალების, 

სათბობის, ენერგიის, მანქანა-დანადგარების და ა. შ.) ცენტრალი- 

ზებული განაწილება-გადანაწილების სისტემაში საწარმო ჩართუ- 

ლია, ერთის მხრივ, როგორც სახელმწიფო ნორმატიული ფასებით 

ფონდირებული გეგმიანი მომარაგების ობიექტი, მეორეს მხრივ, კი 

საწარმოო ფონდების გეგმიანი წარმომქნელი და გადამგზავნი სახ- 

ელმწიფო ნორმატიული: ფასებით. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში საწარმო ჩართულია ფულად 

სასაქონლო-საბაზრო ურთიერთობებში დეცენტრალიზებული დამოუკიდე- 

ბლად ფუნქციონირებადი ობიექტის სახით. იგი, უწინარეს ყოვ- 

ლისა გვევლინება როგორც კომერციული ქცევის ლოგიკით ბაზ- 

არზე მომქმედი იურიდიული პირი, რომელიც ხელსაყრელობის 

გათვალისწინებით მყიდველია საწარმოო-ტექნიკური დანიშნულებ- 

ის სასაქონლო ბირჟებზე მისთვის საჭირო საწარმოო რესურსებ- 

ის. ამასთანავე იგი გამომუშავებული პროდუქციის გამყიდველია. 

ორივე შემთხვევაში გამოყენებულია რეგულირებადი საბაზრო ეკონომიკი- 

სათვის დამახასიათებელი ფასწარმოქმნის მექანიზმი. 

ზემოაღნიშნული გარემოებით აიხსნება ის, რომ ყველა შემთხ- 

ვევაში (იქნება არა საბაზრო, თუ საბაზრო ეკონომიკა) მთელი 

სახალხო მეურნეობრივი სუპერსისტემა გვევლინება მომხმარებ- 

ლის, მწარმოებლისა და მიმწოდებლის ფუნქციებით მომიჯნავე 
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საწარმოთა უწყვეტ ჯაჭვად-შეკრულ მთლიანობით სისტემად. 

მთლიანობითი სისტემის შემკვრელი შექანიზსმის დასაყრდე- 

ნის როლი საწარმოს მეოთხე ემერჯენტული თვისებაა. 

ამრიგად, სახალხო მეურნეობის სისტემაში თავისი როლის 

მიხედვით საწარმო არის: 7, მატერიალური და არამატერიალური 

წარმოების ძირეული რგოლი. 2. სახალხო მეურნეობის ეკონომიკის 

საწყისი უჯრედი. 3. მიკროსოციალური უჯრედი. 4. სახალხო 

მეურნეობის, როგორც მთლიანობითი სისტემის შემკვრელი მექანიზმის 

საყრდენი. 

ამ ოთხი ემერჯენტული თვისების ერთობლიობა საწარმოს 

ხდის სახალხო მეურნეობის ძირითად რგოლად. 

ამრიგად, ყველა ამ ემერჯენტული თვისების გათვალისწინება 

აუცილებელია საწარმოთა მართვის საქმეში. საწარმოებში ერთ- 

დროულად უნდა ხორციელდებოდეს წარმოების, ეკონომიკის, სო- 

ციალური სამართლიანობის და საწარმოს მიერ სახალხო მეურ- 

ნეობის უწყვეტ ჯაჭვად შემკვრელი ფუნქციის მართვა. ამ გზით 

ხდება შესაძლებელი საწარმოთა და მთელი სახალხომეურნეო- 

ბრივი სისტემის სისტემური მართვა-სისტემურ კანონზომიერებათა 

გათვალისწინებით. წინააღმდეგ შემთხვევაში თავიდან ვერ ავი- 

ცილებთ უსისტემო მართვას და ეკონომიკურად დამოუკიდებელ 

საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებას გზა-კვალს 

ავუბნევთ ზუსტად იმგვარად, რაგვარადაც ეს მოიმოქმედა საბ- 

ჭოურ სახელმწიფო ადმინისტრაციულმა აპარატმა. 

საწარმოს სახალხო მეურნეობის უწყვეტ ჯაჭვად შემკვრელის 

ფუნქციის მართვა უნდა ითვალისწინებდეს, რომ მომხმარებლის 

როლში გამოსულ საწარმოთა პროდუქციის წარმოებაზე დანახარ- 

ჯების სტრუქტურა განაპირობებდეს ამავე საწარმოების მიერ რესურსებზე 

მოთხოვნილების სტრუქტურას და მისი მეშვეობით იგი კარნახობ- 

დეს პროდუქციის სტრუქტურას მიმწოდებელ საწარმოებს. სტრუ- 

ქტურათა ამგვარი დამოკიდებულება წარმოშობს საბითუმო ვაჭრობის 

ბაზრის კონიუქტურას. სტრუქტურათა ამ სისტემის გეგმაზომიერი 

დაბალანსირებული მართვა წარმოქმნის საბითუმო ვაჭრობის რეგ- 

ულირებად ბაზარს. ამიტომ საჭიროა ამ გარემოებას ითვალისწინებდეს 

სამეურნეო მექანიზმის კონსტრუქცია, რათა მან უზრუნველყოს 

ქვეყნის ეკონომიკის სტრუქტურული წონასწორობა. 
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საწარმოს, როგორც სახალხომეურნეობრივი მთლიანობითი სისტემის 

შემკვრელის უნარის რეალობად გადაქცევა შეუძლია მეურნეობის 

დირექტიულ (მბრძანებლობით) მექანიზმს ან საბაზრო მექანიზმს. 

მეორეს გააჩნია დიდი უპირატესობა პირველის მიმართ. სახელდო- 

ბრ, ის რომ საბაზრო ეკონომიკის მექანიზმი უზრუნველყოფს საწარმოთა 

ფუნქციონირების ბუნებრივ პროცესს. მაშინ როცა დირექტიულ- 

მბრძანებლობითი ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკის მართვის მექანიზმი 

ახორციელებს ხელოვნურ პროცესს. ამ შემთხვევაში საწარმოს 

გააჩნია, მხოლოდ საწარმოო-სამეურნეო და არა კომერციული 

დამოუკიდებლობა. ამ პირობებში იგი მართვის ცენტრალური ორ- 

განოების დავალებით მიბმულია, როგორც მისი პროდუქციის მყ- 

იდველზე, ისე იმაზეც ვისგანაც უნდა იყიდოს საწარმოო რესურსები. 

ყიდვა-გაყიდვა ხორციელდება სახელმწიფოს მიერ დაწესებუ- 

ლი ნორმატიული ფასებით. ამ გზით დირექტიული წესით ხორ- 

ციელდება საწარმოთა შორის მუშაობის კოორდინაცია. ასეთი 

დირექტიული პროცედურებით ხორციელდება სახალხომეურნეო- 

ბრივი სუპერსისტემის, როგორც მთლიანობითი წარმონაქმნის, ჩამოყ- 

ალიბება. 

სულ სხვა მექანიზმი მოქმედებს სოციალურად ჯანსაღ, თან- 

ამედროვე, ცივილიზებულ საბაზრო სისტემის პირობებში. სახელ- 

დობრ: აქ საწარმოები გვევლინებიან როგორც ლღია სისტემები. 

ისინი ფლობენ არა მარტო სამეურნეო საწარმოო, არამედ კომერ- 

ციულ დამოუკიდებლობას. ამიტომ თვითონ განსაზღვრავენ თავისი 

ფუნქციონირების სტრატეგიას. მასზე დაყრდნობით ისინი უზრუნ- 

ველყოფენ დამოუკიდებლად სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღებას 
და განხორციელებას. ეს იმას ნიშნავს, რომ შეუძლიათ თავისი 

შეხედულების მიხედვით განსაზღვრონ პარტნიორი, რომლისგანაც 

შეიძენენ საწარმოო რესურსებს საბაზრო საკონტრაქტო ფასებში. 

ასევე თავისუფალია საწარმო შეარჩიოს საკუთარი პროდუქციის 

მყიდველი პარტნიორი ე. ი. თვითონ ამყარებს კავშირს, როგორც 

მომწოდებლებთან ასევე მომხმარებლებთან. ეს კი თავისთავად დინებადი 

ბუნებრივი პროცედურებით იწვევს სახალხომეურნეობრივი სუპერ- 

სისტემის შეკვრას ერთიან ორგანიზმად. აქ სახელმწიფოს როლი 

იმაშია, რომ დაიცვას ეს ორგანიზმი რღვევისაგან. ამიტომ ხე6- 

ლისუფლება ახორციელებს იმ გაკოტრებულ საწარმოთა შესყიდ- 
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ვას (ნაციონალიზაციას) რომელთაც დაკარგული აქვთ კერძო კაპ- 

იტალისათვის მიმზიდველობა, რადგან მისი შეუფერხებელი ფუნქ- 

ციონირება აუცილებელია სახალხომეურნეობრივი სუპერსისტემის 

გამართული და ქმედითი ფუნქციონირებისათვის. სათანადო პრო- 

ცედურათა განხორციელებითა და ქმედით ღონისძიებათა გატარე- 

ბით, სადაც სახელმწიფო კაპიტალის შეუღლება ხდება სახელმწი- 

ფოს მაორგანიზებელ ძალასთან შესაძლებელი ხდება მოცემული 

საწარმოს ფეხზე დაყენება და ნორმალური ფუნქციონირება, ეკონომიურად 

და კომერციულად წელში გამართული ეს საწარმო იძენს კერძო 

კაპიტალისთვის მიმზიდველობას. ასეთ შემთხვევაში ხელისუფლე- 

ბა ახორციელებს ამ ობიექტის პრივატიზაციას და კერძო კაპი- 

ტალს მიჰყიდის მას. ისე, რომ მესაკუთრე იცვლება სახალხ- 

ომეურნეობრივი სუპერსისტემის მთლიანობა კი არ ირღვევა. სხვა 

შემთხვეგაში მესაკუთრის შეცვლა შეიძლება მოხდეს ერთი კერძო 

მესაკუთრის მეორე კერძო მესაკუთრით. ერთი თავისი კაპიტალით 

ყიდულობს მეორის ქონებას (ფუქციონირებისათვის ორგანიზებულ 

ობიექტს), საწარმო (ფირმა) კი განაგრძობს არსებობას. ამგვარია 

მდგომარეობა რეალური, კონკურენციამატარებელი საბაზრო ეკონომიკის 

პირობებში. 

1.3. საწარმოს იმანენტური თვისებები 

საწარმოს ემერჯენტული თვისებები თუ პასუხობს კითხვას 

რა როლს ასრულებს იგი სახალხომეურნეობრივ სუპერსისტემაში, 

მაშინ მისი იმანენტური თვისებები პასუხობს კითხვას თუ რა 

არსებითი ნიშნებით გამოიყოფა იგი მის მაგვართა არეალისგან. 

ანალოგიურად იმისა თუ ოთხკუთხედთა სამყაროში როგორ და რა 

ნიშნებით გამოიყოფა კვადრატი. ეს ნიშნები წარმოადგენენ კვა- 

დრატის იმანენტურ თვისებებს. სახელდობრ ის, რომ კვადრატს 

გააჩნია ტოლი გვერდები და მართი კუთხეები. ამით იგი გამოიყო- 

ფა მართკუთხედებს შორის, როგორც ამგვარი, განსაკუთრებულო- 

ბით გამორჩეული. 

ასევეა საქმე როდესაც ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებულ 

ობიექტებს (ორგანიზაციებს) შორის გამოირჩევა ისეთი ობიექტი, 

როგორიცაა საწარმო. საწარმოს გამოყოფა მათ შორის ხდება მის- 
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თვის დამახასიათებელი არსებითი ნიშნებით, რომლებიც გვევლინებიან 

საწარმოს იმანენტურ თვისებებად. სახელდობრ, საწარმოს იმანენ- 

ტურ თვისებებად გვევლინება ის, რომ: 

1. იგი მოიცავს საწარმოო სისტემას (სისტემებს) ე. ი. მიზა- 

ნმიმართულ პროცესს, რომლის წყალობით ხორციელდება წარ- 

მოების ცალკეული ელემენტის გარდაქმნა სასარგებლო პროდუ- 

ქტად. საწარმოო სისტემა ამასთანავე მოიცავს განსაზღრულ ტე- 

ქნოლოგიას, რომლის შესაბამისადაც ხორციელდება დანახარჯებ- 

ის ტრანსფორმაცია პროდუქციად ისე, რომ ერთდროულად მიმ- 

დინარეობს საწარმოო რესურსების მოხმარების და პროდუქციის 

წარმოების პროცესი. 

2. იგი ხასიათდება ორგანიზაციული ერთიანობით ე.ი. ექვემ- 

დებარება ერთიან ხელმძღვანელობას, დაგეგმვას (ადგილობრივი 

სტრატეგიული დაგეგმვა და მართვის ზემდგომი ორგანოს სტრატეგიული 

გეგმის ინდიკატური ფუნქცია საბაზრო ეკონომიკის პირობებში), 

აღრიცხვას, ანალიზს, თვითკონტროლს, მიღებული შედეგების ეკონომიკურ 

და კომერციულ თვითშეფასებას, გადაწყვეტილებათა მიღებისა და 

განხორციელების ერთიანობას, 

3. იგი გვევლინება ეკონომიკურ ერთიანობად. ეს იმას ნიშ- 

ნავს, რომ საწარმოოს გაანნია საწარმოო რესურსები” და მათი 

გამოყენების ისეთი ერთიანი ეკონომიკური საბოლოო შედეგები, 

როგორიცაა პროდუქცია და მისი ხარისხი, ნომენკლატურა და 

ასორტიმენტი, მხატვრული და ესთეტიკური მიმზიდველობა, წარ- 

მოების დანახარჯები (თვითღირებულება), ფულადი შემოსავლები, 

მოგება, რენტაბელობა და საერთო-საფინანსო"%+ და კომერციული"”"" 

მდგომარეობა. 

4. იგი, საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, წარმოადგენს, არა 

მარტო სამეურნეო არამედ აგრეთვე კომერციულადაც დამოუკიდებელ 

· რესურსები: ნედლეული, სათბობი და ენერგია, მანქანადანადგარები და 

შენობა-ნაგებობები, სამუშაო ძალა, ფულადი სახსრები და ა. შ. საშუალებები, 

რომლებიც განკუთვნილია მიმდინარე წარმოების პროცესისათვის და მონაწი- 

ლეობენ კიდეც ამ პროცესში. 
"” ფულადი სახსრების შექმნისა და გამოყენების პროცესში ეკონომიკურ 

ურთიერთობათა ერთობლიობა, რომელიც ყალიბდება ან სამეურნეო ანგარიშე- 

ბრივი ანდა ბაზართმკეთებელი (მარკეტინგული) საქმიანობით. 

8? აქ ეს სიტყვა ნახმარია ფართო გაგებით, როგორც მოგების მომტანი 

საქმიანობა (ვიწრო გაგებით კი იგი ვაჭრობაა). 
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იურიდიულ პირს. ეს იმას ნიშნავს, რომ მას შეუძლია განახორ- 

ციელოს დამოუკიდებლად არა მარტო საწარმოო სისტემის გაძლოლა, 

არამედ კომერციული საქმიანობაც მეწარმეობის თავისუფლების 

საფუძველზე. ეს თავისუფლება იმაში მდგომარეობს, რომ მეწარმე 

დამოუკიდებელია სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღებაში და 

მის განხორციელებაში არა მარტო საწარმოო, არამედ აგრეთვე 

ბაზრის კონიუნქტურაზე რეაგირების დარგშიც. 

5, იგი ფუნქციონირებს მმართველობითი რაციონალიზმისა და 

სიტუაციური მართვის შეუღლებული მექანიზმით. სახელდობრ, სიტუ- 

აციური მართვა განსაზღვრავს გარემოში ცვლილებებზე სათანადო 

რეაგირების ღონისძიებებისათვის საჭირო ხარჯებს, მმართველობითი 

რაციონალიზმი კი ამ დამატებითი და საერთო ხარჯების ეკონომიის 

რეზერვების გამოვლენა - გამოყენებაზეა ორიენტირებული. 

მბრძანებლობითი ეკონომიკის პირობებში მმართველობით რაციო- 

ნალიზმს ენაცვლება სამეურნეო ანგარიში, სიტუაციური მართვა საწარმოს 

დონეზე კი გამორიცხულია. 

6. იგი შეიძლება მოგვევლინოს საწარმოო კონგლომერატის ან 

სინერგიული საწარმოს სახით, იმის მიხედვით იგი ეყრდნობა საწარ- 

მოო-ტექნიკურ, თუ მხოლოდ კომერციულ ერთიანობას. 

კონგლომერატია საწარმო იმ შემთხვევაში თუ იგი მოიცავს 

ეკონომიკის სხვადასხვა დარგის საწარმოო სისტემებს, რომელთაც 

არ გააჩნია ურთიერთთან პირდაპირი საწარმოო კავშირები. იგი წარ- 

მოიქმნება საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ურთიერთთან ფუნქციო- 

ნალური შერწყმით. სახელდობრ, საერთო-საფინანსო და საინვესტი- 

ციო პოლიტიკით, პროდუქციის და მომსახურეობის ასორტიმენტის 

დივერსიფიცირებული“ გაფართოებით (ფინანსები მოითხოვს გამოყ- 

ენებას, უძრაობისადმი თავის დაღწევას და ამიტომ სხვა დარგშიც 

კი იჭრება, აუცილებლობის შემთხვევაში), რათა მმართველობითმა 

სტრატეგიამ იმგვარად შესძლოს გაშლა, რომ ერთ დარგში საფინან- 

სო ჩავარდნა გადაფაროს მეორე დარგმა და პირიქით. 

სინერგიულია საწარმო იმ შემთხვევაში თუ იგი მოიცავს პირდა- 

პირი საწარმოო კავშირის მქონე საწარმოო სისტემებს მიუხედავად 

მათი დარგობრივი კუთვნილებისა. 

  

" ასორტიმენტის გაფართოება დარგობრივი შეზღუდულობის გარეშე. იგი 

დარგობრივი მონოპოლიის საწინააღმდეგო ფაქტორია. 
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ამ საწარმოო სისტემების კოოპერირებულად ორგანიზებული 

თანამოქმედება უზრუნველყოფს მათი საერთო ეფექტის (შედეგის) 

უფრო მეტად გადიდებას, ვიდრე ყოველი საწარმოო სისტემის 

ცალკე მიღწეული ეფექტების (შედეგების) ჯამია. ამგვარად მიღე- 
ბულ დამატებით შედეგს უწოდებენ სინერგიულ ეფექტს. შესა- 
ძლოა გვქონდეს ამ მხრივ შერეული ტიპის (სინერგიულ-კონ- 

გლომერატი) საწარმოები. 

სინერგიულ საწარმოებში შემავალი საწარმოო სისტემები ხა- 

სიათდებიან ურთიერთშორის საწარმოო-ტექნიკური ერთიანობით. 

აქ თავმოყრილია დღა ერთიან სხეულად არის შეკრული ისეთი 

პროცეს-ოპერაციები, რომელიც ემსახურება ერთგვაროვანი შრო- 

მის საგნის გადამუშავებას ერთ (მაგ. ჩაის ფაბრიკა, ღვინის ქარხ- 

ანა და ა.შ.) ან მრავადარგოვან (მაგ. ხორცის კომბინატი და სხვ.) 

პროდუქციად ან ერთგვაროვანი პროდუქციის დამზადების (მაგ. 

სახეხი ჩარხების ქარხანა, ავტომშენებელი ქარხანა და ა. შ.) 

საწარმოები ან კიდევ ისეთი საწარმოები რომლებიც მრავალდარ- 

გოვანი შრომის საგნებიდან სხვადასხვა სახეობის პროდუქციის 

დასამზადებლად მოითხოვს ერთგვაროვანი შრომის საშუალებებს 

(მაგ. კვების მრეწველობის მანქანათმშენებლობის ქარხანა). 

ასეთია ის იმანენტური თვისებები, რომლითაც ხასიათდება 

სამრეწველო საწარმო, როგორც ფირმა. 

სამრეწველო ფირმას მრეწველობის ძირითადი ინგრედიენ- 

ტია, რომელიც წარმოადგენს ორგანიზაციულად და ეკონომიკურად 

ერთიან ბა ზართმკეთებელ კონგლომერატ ან სინერგიულ წარ- 

მოებრივ სისტემას. იგი საწარმოო-კომერციული ინტერესებით 

თვითმყოფადი იურიდიული პირია, ფუნქციონირებს მშმართველო– 

ბითი რაციონალიზმისა და სიტუაციური მართვის შეუღლებით 

და ასრულებს სახალხო მეურნეობის მთლიანობით სუპერსისტემაში 

ამ სისტემის შეშკვრელის, წარმოების ძირითადი რგოლის, პირველადი 

ეკონომიკური უჯრედის და მიკროსოციალური კლიმატის მზიდი 

ეკონომიკური სუბიექტის როლს. 

საწარმოს მართვის სამეურნეო მექანიზმის დანიშნულებაა უზრუნ- 

ველყოს საწარმოს ემერჯენტული და იმანენტური თვისებების და 

მათ ნიადაგზე წარმოქმნილი ემერჯენტული და იმანენტური ინტერე- 

სების თავსებადობა, იმგვარად, რომ იმანენტური ინტერესები თავადვე 

მოითხოვდნენ ემერჯენტული ინტერესების დაკმაყოფილებას. 
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საწარმოთა სახალხო სამეურნეო კომპლექსის რგოლების ემერ- 

ჯენტული ინტერესია არ ამოვარდეს ამ კომპლექსის ორგანულად 

შეკრული ჯაჭვიდან, ვინაიდან მაშინვე შეიქმნება საფრთხე იმისა, 

რომ იგი დაკარგავს მყარ საფინანსო მდგომარეობას ყიდვა-გაყიდ- 

ვაში კომერციული პოზიციების დარღვევის გამო. 

საწარმოო სისტემები (წარმოებები)+- ურთიერთისგან განსხ- 

ვავდებიან პროდუქციის განსაზღვრული სამომხმარებლო დანიშ- 

ნულებით, შრომის საგნის ხასიათით, გადამუშავების ტექნოლოგი- 

ით. სხვადასხვა საწარმოო სისტემებმა”"” საწარმოო-ტექნიკური და 

კომერციულ-საფინანსო ერთიანობის საფუძველზე შესაძლოა თავი 

მოიყარონ ერთ საწარმოში. მიუხედავად ამისა, საწარმოო”%% სისტემები 

წარმოქმნიან ქვედარგებს, ქვედარგები დარგებს, დარგები კი მსხ- 

ვილ დარგობრივ ფორმირებებს - დარგთაშორის კომპლექსებს, საკუთრების 

ტიპისა და მმართველობის ხასიათის მიუხედავად. 

სახალხომეურნეობრივი სუპერსისტემის ჩამოყალიბება დარ- 

გობრივი ჭრილით არსებობდა, არსებობს და ყოველთვის იარსე- 

ბებს, მიუხედავად იმისა, მართვის უწყებრივი სტრუქტურა დაემთხვევა 

სახალხო მეურნეობის დარგობრივ სტრუქტურას თუ არა. 

საწარმოს (ფირმის) იმანენტურ და ემერჯენტულ თვისებათა 

(ინტერესთა) შეუღლებას მართვის პროცესში ახორციელებს სამეურნეო 

მექანიზმი. ამ საფუძველზე წარმოიქმნება შემდეგი სისტემური კანონ- 

ზომიერებანი: 

1. საწარმოთა (ფირმების) ისევე, როგორც ფუნქციონირები- 

სათვის ორგანიზებული ყოველი ობიექტის სიცოცხლის უნარიანო- 

ბა დამოკიდებული ხდება ორ ფაქტორზე: 

ა) რესურსებით და ინფორმაციით უზრუნველყოფის უწყვეტ 

ნაკადზე; 

ბ) ჯანსაღ სოციალურ-ეკონომიკურ სტატუსზე. 

2. საწარმოთა (ფირმების) ისევე, როგორც მთელი სახალხო 

შეურნეობის სინქრონიზებული ფუნქციონირებით მაღალი ეფექტიანობის 

" წარმოებრივი საქმიანობის დარგები 

" სახალხომეურნეობრივი სუპესრისტემის ჩამოყალიბება დარგობრივი 

ჭრილით 

""" მრეწველობის ძირითადი ინგრედიენტი ესაა დარგობრივი და წარმოე- 
ბის ტიპით განსხვავებულ საწარმოებად (ფირმებად) წარმოდგენილი ელემენტ- 

ების განზოგადებული სახელწოდება. 
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მიღწევა დამოკიდებულია თუ მეურნეობრიობის რომელი ე. ი. რა 

კონსტრუქციის, მექანიზმია გამოყენებული სახალხო მეურნეობის 

და საწარმოს მმართველობაში. ეს მექანიზმი რაოდენ რაციონალუ- 

რად ანაწილებს მმართველობის ფუნქციებს ხელისუფლებას და 

საწარმოთა (ფირმებს) შორის, ხელისუფლებასა და საბაზრო მექანიზმს 

შორის. აქ ფრიად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება იმას თუ რამდენად 

აღწევს ეს მექანიზმი მართვის პროცესის შეუღლებას ეკონომიკური 

სუბიექტის ჯანსაღ სოციალურ ინტერესებთან. 

ამრიგად, საწარმოთა (ფირმების) ფუნქციონირების ეფექ- 

ტიანობისთვის მწვანე გზის მიცემა დამოკიდებულია იმაზე, თუ 

შეურნეობრიობის რომელი მექანიზმის გამოყენებით ხორციელდ- 

ებს ქვეყნის სახალხო შეურნეობის და საწარმოთა (ფირმების) 

მშართველობა. 

თავი II 

სამეურნეო მექანიჯზმი ლა 
სტრატეგიული მმართველობა 

2.1. მმურნეობრიობის მექანიზმები 

მეურნეობრიობის ფუნქციონირების მაორგანიზებელ და ბუნე- 

ბრივად თვირეგულირებად მექანიზმთა მთლიანობა წარმოადგენს 

სამეურნეო მექანიზმს. იგი მოიცავს: 

1. მმართველობის სამეურნეო მექანიზმს, 

2. მეურნეობის გამძღოლი სუბიექტის ქცევის მექანიზმს და 

3. ეკონომიკურ ავტომატიზმს. 

მმართველობის სამეურნეო მექანიზმმა, საბოლოო ანგარიშ- 

ში, უნდა მართოს ეკონომიკური სუბიექტი /ადამიანის, საწარმოს 

კოლექტივის, სოციალური ჯგუფის, თუ მთელი საზოგადოების 

ემერჯენტული და იმანენტური ინტერესების გარემოსთან შეუღლებით 

წარმოქმნილი ქცევა/. მასზეა დამოკიდებული ეკონომიკური სუბ- 

იექტის ფსიქოლოგიის და განწყობის მოთავსება სოციალურად 

სამართლიანი საქმიანობის ფარგლებში, ამ მექანიზმზეა დამოკიდე- 

56



ბული ეკონომიკური სუბიექტი რაოდენ მაქსიმალურად გამოამჟღავნებს 

საკუთარ უნარს, რაც შეიძლება მაღალხარისხოვნად იშრომოს, 

მაღალორგანიზებული ეფეტიანობით იმოქმედოს და ამით უზრუნ- 

ველყოს სამართავი ობიექტის ფუნქციონირების მიყვანა სასურველ 

შედეგამდე. 
ამ თვალსაზრისით თუ გადავხედავთ ჩვენი ცხოვრების ისტო- 

რიას დავინახავთ, რომ მმართველობის სამეურნეო მექანიზმმა გან- 

იცადა და განიცდის ცვლილებებს, რის მიხედვითაც შეიძლება 

განვასხვავოთ მმართველობის სამეურნეო მექანიზმის შემდეგი სახეობები: 

1. მმართველობის მბრძანებლობითი მექანიზმი, 

2. მმართველობის დისფუნქციურ-მექრთამეობითი მექანიზმი, 

3. მომხმარებლის ბაზრის წარმომქმნელი დირექტიულ-ინდიკა- 

ტური სინერგიული მართვის მექანიზმი და 

4. სოციალურად თვითორიენტირებული“” საბაზრო ეკონომიკის 

რეგულირების დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული მექანიზმი. 

პირველი მათგანი გაგვაჩნდა პროლეტარიატის დიქტატურის 
სახელმწიფო აპარატის პირობებში (1956 წლამდე), ხოლო მე- 

ორის აღმოცენების პროცესი დაიწყო საერთო სახალხო სახელმ- 

წიფო აპარატის საბჭოური ვარიანტის ჩამოყალიბებით (1957 წლიდან). 

მისმა კოსმეტიკურმა" ” მოპირკეთებამ მოამზადა ნიადაგი, პერე- 

სტროიკამ კი საბოლოოდ მოშალა კანონმდებლობითი და მბრძა- 

ნებლობითი მართვის მექანიზმი, აღმოაცენა და სრულქმნილი სახე 

მისცა მმართველობის დისფუნქციურ-მექრთამეობით მექანიზმს, რომელმაც 

წარმოქმნა და განამტკიცა ნეგატიური გარემო ნებისმიერი ფუნქ- 

ციონირებადი ობიექტისათვის. 

ამ მდგომარეობიდან გამოსვლის უნარი შესწევს კარგად გააზრებულ, 

სოციალურად ორიენტირებული ბაზრის წარმომქმნელი მმართველობის 

დირექტიულ-ინდიკატურ სინერგიულ (დირექტინდიკატსინის) მექანიზმს 

და არა დირექტიულ და ინდიკატურ მანიპულატორთა კონგლომ- 

ერატს. ამ მექანიზმის დანიშნულებაა განავითაროს საქართველოს 

სახელმწიფოებრივად დამოუკიდებელი ეკონომიკა ისე, რომ ბა- 

ზრის საქონლით გაჯერების გზაზე დააყენოს იგი და ამით წარმო- 

ქმნას რეგულირებადი სოციალურად ორიენტირებული მომხმარებ 

  

” ე. ი. სინქრონიზებული საბაზრო მექანიზმი 

+" 1965 წლის ეკონომიკური რეფორმა 
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ლის საბაზრო ეკონომიკა. 

განვიხილოთ მმართველობის სამეურნეო მექანიზმის ეს სახეობები 
ცალ-ცალკე. ყოველი მათგანი შედგება სათანადო მექანიზმ-ინგრე- 

დიენტებისაგან. სახელდობრ: 

L. მმართველობის მბრძანებლობითი ეკონომიკის მექანიზმის 

ინგრედიენტებია: 

1. დირექტიულ-მბრძანებლობითი ზემოქმედების მექანიზმი, 

2. დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის მექანიზმი და 

3. მმართველობის მაორგანიზებელი მექანიზმი. 

აქ პირველი და მეორე ინგრედიენტის ერთიან მექანიზმად 

შემაკავშირებელია თავსმოხვეული იდეურ-მორალური შემართების 

მატერიალური სტიმულირების მექანიზმი. 

მესამე ინგრედიენტ-მექანიზმი კი მთელ ამ სისტემაში პირვე- 

ლი ორის ერთიანად მოძრაობაში მომყვანის როლს კისრულობს. 
ამიტომაც მას მმართველობის მაორგანიზებელი მექანიზმი ეწოდე- 

ბა. 

დირექტიულ მბრძანებლობითი ზემოქმედების მექანიზმის 

პირობებში ცენტრალიზებული წესით შემუშავებული ქვეყნის ეკონომიკური 
და სოციალური განვითარების სტრატეგია სახელმწიფო დავალე- 

ბათა სახით დაიყვანებოდა საწარმომდე (ზევიდან ქვევით დირექ- 
ტიული მართვის იერარქიული კიბის მეშვეობით). ეს გამორიცხავ- 

და საწარმოს დონეზე რეალური სტრატეგიული მმართველობის 

განხორციელებას. სახელმწიფო საგეგმო დავალებათა შეუსრულე- 

ბლობა კანონის დარღვევად ითვლებოდა, ამაზე კი მკაცრი პასუხ- 

ისმგებლობა ვრცელდებოდა. ამ დირექტიულ გარემოში მყოფ საწარმოს 

ისღა რჩებოდა, რომ სტრატეგიული აზროვნების გარეშე ყურმოჭ- 

რილ მონასავით უსიტყვოდ შეესრულებინა მასზე დაკისრებული 

დავალება. ამიტომ მისთვის მთავარი იყო ამ დავალების განუხრე- 

ლი შესრულება. 

დავალებათა განუხრელი შესრულება ვრცელდებოდა უდიდესი 
პასუხისმგებლობის გამო საწარმოთაშორისო სასაქონლო-ფულად 
ურთიერთობებში, სადაც ცენტრალიზებული წესი პარტნიორ საწარმო 

მიმწოდებლებს და საწარმო მომხმარებლებს უკავშირებდა ერთმა- 

ნეთს და ისიც ზემოდან დაშვებული ნორმატიული ფასებით. 

ამ პირობებში მიმწოდებელს ეშინოდა დაერღვია მიწოდების 
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გეგმით გათვალისწინებული კაგშირები დროის, მოცულობის, ნომენ- 

კლატურის და კომპაქტურობის მიხედვით. ამიტომ მკაცრად იყო 

კორდინირებული ეს კავშირურთიერთობები, ეს შესაძლებელს ხდიდა 

საწარმოსშიგა- პროცედურათა განხორციელებისათვის დირექტიუ- 

ლი პირობების შექმნას და ამით მკაცრი საშემსრულებლო დისცი- 

პლინის დამკვიდრებას. ამიტომ გეგმით დაპროგრამებული საწარ- 

მოო-სამეურნეო საქმიანობა აქცენტირებული იყო არა გარემოსთან 

მაღალ უკუგებიან ურთიერთობაზე, არამედ შიგასაწარმო პროცეს- 

ების გამღოლაზე, რომელიც მოწოდებული იყო მინიმალური ხვედრი 

დანახარჯებით მიეღწია მეტი და უკეთესი შედეგებისათვის. აქ 

საქმე აქცენტირებული იყო უფრო ეკონომიაზე, ვიდრე უკუგებაზე, 

ვინაიდან ხშირად ეფექტიანი მანეგრი გამოირიცხებოდა გეგმის 

დოგმატურობით. ამიტომ ვერ იკიდებდა ფეხს მმართველობითი რაციო– 

ნალიზმი და ე.წ. სამეურნეო ანგარიში ღებულობდა ფორმალურ 

სახეს. ამ მხრივ მას ვერ უშველა ე. წ. სრული სამეურნეო ანგა- 

რიშის შემოღებამაც კი სრულიად უმოქმედო აღმოჩნდა სრული 

სამეურნეო ანგარიშის იმგვარი მახასიათებლები, როგორიც იყო 

თვითდაფინანსება და თვითდაგეგმვა. 

ამრიგად, საწარმოს დონეზე ფუნქციონირებდა მართვის ცენ- 

ტრალური ორგანოების დირექტიულ-მბრძანებლობითი ზემოქმედე- 

ბის მექანიზმი. 

იგი მოიცავდა ზემდგომი ორგანოს სახელმძღვანელო მითითე- 

ბებს ქვემდგომი აღმასრულებელი ხელისუფლების მიმართ, მკაცრ 

ოფიციალურ განკარგულებებს მათი განუხრელი შესრულებისათვის. 

უმკაცრესი ადმინისტრაციული პასუხისმგებლობა ეკისრებოდა შემ- 

სრულებელს. იგი იფარგლებოდა ნორმატიული დოკუმენტებით, დირექ- 

ტიული ხასიათის სამმართველო გადაწყვეტილებებით, საწარმოო- 

მმართველობითი სუბორდინაციის მკაცრად დაფიქსირებული სისტემის 

დამკვიდრებით და ა. შ. 

დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის შექანიზში მოიცავს 

იმ დირექტიულ-სავალდებულო ნორმატივებსა და ნორმებს, რომ- 

ლებიც ნერგავენ ეკონომიკურად მასტიმულირებელ წესებს /ხარ- 

ჯვის, გამოყენების, სამეურნეო ქცევის, ეკონომიკური საქმიანო- 

ბის, გადასახადთა და გადასახდელთა ნორმატიულ დოკუმენტებს/ 
დღა მშრომელის იდეურ-მორალური შემართების მატერიალური 
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სტიმულირების მექანიზმს (დამკვრელობა, სოცშეჯიბრება, შრომი- 

თი გმირობა, ნოვატორული მოძრაობა და მათი მატერიალური 

წახალისება და ა. შ.), აქ ფრიად მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია 

მეურნეობის გაძღოლის სამეურნეო ანგარიშის მეთოდს (მექანიზმს). 

მმართველობის მაორგანიზებელი შექანიზმი წარმოადგენს იმ 

ცოდნის, ორგანიზატორული უნარის, ჩვევების, ხერხების და ტე- 

ქნიკურ საშუალებათა ერთობლიობას, რომელიც გამოიყენება ანალიზურ- 

საშემფასებლო ლოგიკით დირექტიულ-სამმართველო გადაწყვეტილებათა 

კონსტრუირებისა და მართვის მექანიზმის დანარჩენი ნაწილის მოძრაობაში 

მოსაყვანად და ამ გზით მართვის პროცესის განსახორციელებლად. 

II. მმართველობის დისფუნქციურ-მექრთამეობითი მექანიზმის 

ინგრედიენტებია: 

1. დირექტიულ-მბრძანებლობითი ზემოქმედების ლიბერალიზე- 

ბული მექანიზმი, 

2. დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის ფორმალური მექანიზმი, 

მათ შორის საწარმოს საბოლოო შედეგებში შეტანილი წვლილის 

მატერიალური სტიმულირების დაუხვეწავი, არასრული და ინ- 

ფლაციით დამუხრუჭებული მექანიზმი, 

3. მმართველობის მაორგანიზებელი ბიუროკრატიულ-მექრთამეობითი 

ანაქრონიზმიანი მექანიზმი. 

დირექტიულ-მბრძანებლობითი ზემოქმედების ლიბერალიზე- 

ბული მექანიზმისთვის დამახასიათებელია ზედმეტი მომთმენლო- 

ბა, შემწყნარებლობა, შრომისა და საშემსრულებლო დისცი პლინის 

ნებაზე მიშვება. იგი წარმოშობს მართვის უსუსურობის გამომ- 

წვევ დისფუნქციას (ფუნქციების არევასა და დეზორგანიზაციას). 

ამას ადგილი აქვს იმის გამო, რომ დირექტიულ-მბრძანებლობითი 

მექანიზმის ამგვარი მოშლილობის კომპენსირებას არ ახდენს კონკურენციის 

უკომპრომისო მექანიზმის მკაცრი ზეგავლენით დაბადებული პა- 

სუხისმგებლობა, რასაც წარმოშობს ფულად-სასაქონლო ურთიერ- 

თობანი მაღალგანვითარებულ საბაზრო სისტემაში. 

დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის მექანიზმი, რომელ- 

იც ორენტირებულია კონკურენციის გამომრიცხავი წარმოების საბოლოო 

შედეგების მატერიალურ სტიმულირებაზე და განთავისუფლებუ- 

ლია იდეურ-მორალური შემართებისაგან, უაღესად ფორმალურ სახეს 

აძლევს სამეურნეო ანგარიშს, წარმოების საბოლოო შედეგები თუ 
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არ ყალიბდება სოციალურად სამართლიანი კონკურენციის მექანიზმის 

ფუნქციონირებით, მაშინ შრომის საბოლოო შედეგებში ყოველი 

მუშაკის წვლილთან მატერიალური სტიმულირების დაკავშირება 

მოკლებულია იმგვარ ქმედითობას, რომელსაც უნარი აქვს დაკარ- 

გული იდვურ-მორალური შემართების მაგივრობა გაუწიოს, მითუ- 

მეტეს მაშინ, როდესაც გარემოცვაში ფუნქციონირებს ინფლაციის 

გაღრმავების პროცესი. 

ამ პირობებში დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის მექანიზმით 

საწარმოს საბოლოო შედეგებში შეტანილი წვლილის მატერიალური 

სტიმულირება არამყარ, ხანგრძლივ მოქმედ სტაბილურობას მოკ- 

ლებულად გვევლინება. ამიტომ, ეს უკანასკნელი ვერ უზრუნველვ- 
ოფს დირექტიულ - მბრძანებლობითი და დირექტიულ-ეკონომიკური 

მექანიზმების მჭიდრო კავშირს, მათ შორის წარმოიქმნება უმართ- 

ვადი არე (ხვრელი), რომელიც ფართო ასპარეზს უთმობს მაფიას, 

სპეკულაციას, ეკონომიკურ პარაზიტიზმს და ამ ნიადაგზე ჩრდილ- 

ოვანი ეკონომიკის პარაზიტული მიმართულების მომძლავრებას. 

შრომის ნომინალური ანაზღაურებით მატერიალური სტიმულირება 

ნაკლებ ეფექტიანია, თუ იგი შრომის რეალური ანაზღაურების 

შესაბამის ზრდას არ იწვევს. ამ ხარვეზის გამო მყიდველობითი 

უნარდაქვეითებული ფულის ერთეულით შრომის ანაზღაურება 

მატერიალურ სტიმულირებას ასუსტებს, მას ფორმალურ ხასიათს 

აძლევს. ამ დანაკარგის კომპენსირებამ შრომის ნომინალური ანაზღაურების 

გადიდებით, თავის მხრივ, არ შეიძლება არ გამოიწვიოს ინფლაცი- 

ის შემდგომი გაღრმავება, თუ მას თან არ ახლავს ბაზრის საქონ- 

ლით შესაბამისი გაჯერების პროცესი. საკმარისია პირველს დრო- 

ში დაშორდეს მეორე, რომ ინფლაციის მახვილმა ძირი გამოუთხ- 

აროს შრომის მატერიალურ სტიმულირებას. ამგვარი დაშორების 

ლიკვიდაციისათვის პირველ რიგში საჭიროა პირადი მოხმარების 

საგნებით ბაზრის გაჯერება. მაგრამ ზემოთ დახასიათებული დის- 

ფუნქციური მექანიზმი ამის საშუალებას არ იძლევა. აქ მოშლი- 

ლობის წრედია შეკრული და ამიტომ დომინირებს საქონლის სახეობათა 

მიხედვით მეტნაკლებად, მაგრამ მაინც მკვეთრად გამოსახული დეფიციტი. 

მმართველობის მაორგანიზებელ ბიუროკრატიულ-მექრთამეო- 

ბით ანაქრონიზმიან მექანიზმს არ გააჩნია მყარი საყრდენი დირექ- 

ტიულ-მბრძანებლობით და დირექტიულ-ეკონომიკურ მექანიზმებსა 

61



და მათ ერთიანობაში და ეს განაპირობებს სამეურნეო მექანიზმის 

მოშლას, ასეთ პირობებში თავს იჩენს მისწრაფება ინჟინრული 

ფსიქოლოგიით სამმართველო საქმიანობის კონსტრუირებისა და 

მის ხარჯზე ეკონომიკურ მექანიზმში არსებული ხარვეზების კო- 

მპენსირებისაკენ. 

ინჟინრული ფსიქოლოგია სწავლობს რა ადამიანს მანქანათა სისტემა- 

ში, იგი ყურადღების ცენტრში აყენებს არა ადამიანს, არამედ ტექნიკას, 

ამიტომ მართვის ორგანოები ამ პირობებში იცავენ ტექნოცენტრისტულ 

მიდგომას, ტექნიკის როლის გადამეტფასება და ეკონომიკური მექანიზმის 

არასათანადო შეფასება კი იწვევს ეკონომიკურ სუბიექტში მთვლემარე 
რეზერვების ამოქმედების მექანიზმის დაუფასებლობას, ამიტომ მართვის 

ტექნიკური მექანიზმი იწყებს ადამიანთა მართვას ნივთების მსგავსად. 

კანონის მიმართ მექრთამეობითი მეურნეობრიობის მექანიზმის პრიორი- 

ტეტის გამო ტექნოცენტრისტული მიდგომა ბრმად ემსახურება სოციალუ- 
რად უსამართლო გადაწყვეტილებათა მიღებასა და ცხოვრებაში გატარებას. 

II. მომხმარებლის ბაზრის წარმომქნელი მმართველობის დირექტიულ- 

ინდიკატური სინერგიული” მექანიზმი მოიცავს: 

1. დირექტიულ-მბრძანებლობითი ზემოქმედების კონტურული განაწ- 
ილებით შეზლუდულ მექანიზმს, 

2. დირექტიულ-ეკონომიკური ზეგავლენის გაფართოებულ მექანიზმს, 
3. ნორმატიული ჩარჩოებიანი საქონლით გაუჯერებელი ბაზრით რეგუ- 

ლირებული სოციალურ-ეკონომიკური იმპულსირების ინდიკატურ მექანიზმს 
და 

4. მმართველობის მაორგანიზებელი დირექტიულ-ინდიკატურ კომერცი- 

ულ მექანიზმს, 

4ქ დირექტიულ-მბრისნებლობით მეესნიზმნს დათმო ის პოზიციები, რომელთა 
საჭიროება მოხსნა მართვის რიგი ფუნქციების ზემდგომი ორგანოებიდან ძირეულ 
რგოლებში გადატანამ და საბაზრო მექანიზმისათვის გადაკისრებამ, თუმცა ამით 
ზემდგომი ორგანოების ხელში დარჩენილი ფუნქციების დირექტიული სიმკაცრე 
არ შესუსტებულა. პირეულ რგოლებში გადატანილი ფუნქციების სიმკაცრე კი 
განისაზღვრება დირექტინდიკატსინის ფარგლებში მოქცეული საბაზრო მექანიზმით. 

დირექტიულ-ეკონომიკური მექანიზმი ეყრდნობა დირექტიული წესით 
დაშვებულ ეკონომიკურ ნორმატივებსა და მეთოდებს შეუღლებულს ინდიკა- 
ტურ მანიპულატორებთან ისე, რომ მას თან სდევდეს სამეურნეო ანგარიშის 

" სინერგიულია მექანიზმი, თუ იგი მისივე ნაწილების დამოუკიდებე- 

ლი ეფექტების ჯამზე მეტ ეფექტს იძლევა 
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მექანიზმიდან თანდათან მარკეტინგულ მართვაზე გადასვლა. 

სსეონლით გაუჯერებელი ნორმატიულინარჩოებიანი ბაზრის სოციალ– 

ურ-ეკონომიკური იმპულსირების მეესნიზმი (ინდიკატური მექანიზმი 

უხილავი ხელი) თანდათან ეუფლება იმ ასპარეზს, რომელიც გამოათავისუ- 

ფლა დირექტიულ-მბრძანებლობითმა მექანიზმმა და კარი გაუხსნა საბაზრო 
მექანიზმით თვითპასუხისმგებლობის დამკვიდრებას. 

მმსრთველობის მაორგანიზებელი დირექტიულ-ინდიკატური კომერ- 

ციული შექსნიზმი წარმოადგენს სახელმძღვანელო მითითებებით, განკარ- 

გულებებით (დირექტივებით) მმართველობითი პროცესებისა და ობიექტების 
თვისებრივი ან რაოდენობრივი ინდიკატური მახასიათებლებით მართვის მაორ- 

განიზებელი მომგებიანი (სახეირო, სარგებლიანი) საქმიანობის მექანიზმს. აქ 

მართვის სიუჟეტის საინჟინრო კონსტრუირების ფსიქოლოგიას უკავია კო- 
მერციულ-ეკონომიკური ფსიქოლოგიისადმი დაქვემდებარებული ადგილი, 
გაბატონებულია მმართველობითი რაციონალიზმი, რომელიც გარემოს მოთხ- 

ოვნის შესაბამისად ითავსებს სიტუაციურ მართვას. აქ განმსაზღვრელ მიმა- 

რთულებად ისახება მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონების მიხედვით 
ბაზრის გაჯერება საქონლით. 

IV. სოციალიზებული საბაზრო ეკონომიკის რეგულირების დირექტი- 

ულ- ინდიკატური სინერგიული მექანიზმი მოიცავს: 
1. საქონლით გაჯერებული ბაზრის მექანიზმით წარმოქმნილი საბაზრო 

შეზღუდვებით ინდიკატურად” მართულ სოციალურ-ეკონომიკური იმპულ- 
სირების მექანიზმს, 

2. კომერციული ლოგიკით ორიენტირებული სტრატეგიული მართვის 
მექანიზმს, 

3, შიგასაწარმო (შიგასაფირმო) ადმინისტრაციულ-ეკონომიკური მარ- 

თვის მექანიზმს და 

4. მმართველობის მაორგანიზებელ მარკეტინგულ მექანიზმს, 

საქონლით გაჯერებული ბაზრის პირობებში უაღრესად მძაფრდება 

კონკურენციული ბრძოლა საერთოდ და განსაკუთრებით მეურნეობრიობის 

ახალ სტრატეგიულ ზონაში” შეჭრისათვის. წარმატება უზრუნველყოფს 

ეკონომიკურ საფინანსო მდგომარეობის განმტკიცებას და შემოსავლების 

მატებით ქმნის შრომითი კოლექტივის სოციალურ-საყოფაცხოვრებო პირობე- 

#” დამაკვალიანებლად. 

" მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონად მიჩნეულია ბაზრის იმ სეგ- 
მენტით ორიენტირებული გასაღება-წარმოება-მომარაგებსს მთელი ციკლი, 

რომლის ჩამოყალიბება-ფუნქციონირებაში მონაწილეობს მოცემული საწარმო 

(ფირმა). 

63



ბის გაუმჯობესების შესაძლებლობას. ეს კი თავის მხრივ ბადებს ლტოლვას, 

რათა ეკონომიკის შემდგომ აღმავლობაში კიდევ უფრო გახდეს შესაძლე- 

ბელი კოლექტივის მიერ მეტი წვლილის იმპულსირება. უკანასკნელი 

გვევლინება ფრიად ქმედით მექანიზმად საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. 

სოციალურ-ეკონომიკური იმპულსირებით” მართვის ინდიკატური მექანიზმი 

(წმინდა ეკონომიკური მექანიზმი) ეყრდნობა სამეურნეო-კომერციული 

საქმიანობის სტრატეგიულ მართვას მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების მიხედვით, ფეხს იკიდებს პროდუქციის აგრესიული მეთოდებ- 

ით" რეალიზაცია და მეურნეობრიობის დივერსიფიკაცია“+". ისინი 

არსებით გავლენას ახდენენ ბაზრის კონიუნქტურაზე. ბაზრის კონიუნ- 

ქტურა კი, თავის მხრივ, აიძულებს წარმოებას მოახდინოს რეაგირება 

მის მოთხოვნაზე და ამ თავისთავადი უკუკავშირით წარმოებს საწარ- 

მოს სოციალურ-ეკონომიკურ, ორგანიზაციულ-ტექნიკურ ღონისძიებათა 

დაპროგრამება-განხორციელება, რაც დამახასიათებელია სიტუაციური 

მართვისათვის. ამასთან ერთად საწარმო თავისი გარემოცვის ცვლილე- 

ბებზე ახდენს რეაგირებას. ამაში შედის ეკონომიკურ, დემოგრაფიულ, 

ეკოლოგიურ, საკანონმდებლო, პოლიტიკურ, სახელმწიფოებრივ ღონისძ- 

იებათა ხასიათი და მიმართულება. ამ ნიადაგზე ფუნქციონირებს 

მმართველობითი სტრატეგიის მექანიზმი. იგი გაუჯერებელი ბაზრის 

პირობებში დომინირებულს ხდის მმართველობით რაციონალიზმს, გა- 

ჯერებული ბაზრის პირობებში კი დომინირებას იწყებს მართვა, რომ- 

ლის კარნახითაც ფუნქციონირებს მმართველობითი რაციონალიზმი. 

ამგვარი მანეგრით მმართველობითი სტრატეგია ბაზრის კონიუნ- 

ქტურას უქვემდებარებს შიგასაწარმო (შიგასაფირმო) დირექტიულ- 

ეკონომიკურ მექანიზმს იმ დოზით, როგორსაც მოითხოვს გარემოცვა- 

ში მომხდარი ცვლილებები. 

შიგასაწარმო (შიგასაფირმო) ადმინისტრაციულ-ეკონომიკური 

შექანიზმი ხელს უწყობს სოციალურ-ეკონომიკური თვითიმპულ- 

სირების ინდიკატურ მექანიზმს, რომელიც სოციალური სამართლიანობის 

  

3 ეი. მაღალეფექტიანი საქმიანობის აღმძვრელი სოციალურ-ეკონომიკური ბი- 

გები 

”” მომხმარებლის მყიდველად მოზიდვა რეკლამების, აუქციონის და სხვა გზე- 

ბით. 

"++ პროფილით შეუზღუდავ პირობებში პროდუქციის ასორტიმენტის გაფარ- 

თოებით მეურნეობრიობის ახალ სტრატეგიულ ზონაში შეჭრა. 
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არხში თავსდება სახელმწიფოს მიერ ბაზრის რეგულირების გზით. 

ბაზრის კომერციული სულისკვეთების შემოჭრა ეკონომიკურ აზროვნებაში 

განსაზღვრავს აღმინისტრაციულ-ეკონომიკური მექანიზმის შესა- 

ბამის კონტურულ კონსტრუქციას, რომელიც ექვემდებარება საწარმოს 

მმართველობის საკუთარ სტრატეგიას. მეწარმეობის სრული კო- 

მერციული თავისუფლება სამმართველო გადაწყვეტილებათა მილე– 

ბაში და სათანადო ღონისძიებათა გატარებაში უაღრესად ქმედითი 

ხდება გაჯერებული ბაზრის პირობებში. ეს იმიტომ, რომ როგორც 

დაუფლებული ბაზრის შენარჩუნება, ასევე მეურნეობრიობის ახალ 

სტრატეგიულ ზონაში შეჭრა, ანდა იმავე ბაზრის გაფართოება 

პოტენციური მყიდველების ფაქტიურ მყიდველებად გადაქცევით 
მოითხოვს საწარმოს (ფირმის) მაღალორგანიზებულობას და მის 

ბაზარზე ორიენტირებული საწარმოო სისტემის კომერციული ქცე- 

ვის ლოგიკით მართვას. 

მმართველობის მაორგანი ზებელი მარკეტინგული მექანი ჯში 

უზრუნველყოფს იმგვარი ციკლის ორგანიზებას, როგორიცაა: ის, 

რაც შეიძლება გასაღდეს უნდა მოეწყოს მისი წარმოება შესაბამ- 

ისი მომარაგებით და ისიც უწყვეტ ნაკადად. ამ ციკლს თან ახ- 

ლავს უწყვეტი ინფორმაციაც. ინფორმაციას, რომელიც საწარმოს 

(ფირმის) სამსახურში დგება, თანამედროვე ცივილიზებული საბა- 

ზრო ეკონომიკის პირობებში მიიჩნევენ მარკეტინგულ ინფორმა- 

ციად. ხშირად მარკეტინგული ინფორმაცია კარნახობს, თუ რომე- 

ლი და როგორი ტექნოლოგია უნდა იქნეს გამოყენებული. ასეთ 

შემთხვევაში მარკეტინგული მართვა განაგებს ტექნოლოგიას. მარ- 

კეტინგული მაორგანიზებელი მექანიზმი აღმოაცენა მმართველობი– 

თი რაციონალიზმისა და სიტუაციური მართვის შეუღლების აუცი“ 

ლებლობამ დაძაბულ კონკურენციულ სიტუაციაში. მართვის ამგ- 

ვარი მექანიზმი გამორიცხავს მართვას სამეურნეო ანგარიშის შე- 

თოდით. ეს იმიტომ, რომ აქ მოხსნილია დირექტიული გეგმიანი 

გაძღოლით ეკონომიკის ეკონომიურობის მიღწევა. აქ საბაზრო შეზღუდუ“ 

ლობა ორგანულ კავშირშია სახელმწიფოს მარეგულირებელ როლთან, 

რისთვისაც იგი ახორციელებს ინდიკატურ მართვას, რაც ბუნე“ 

ბრივად იწვევს უმცირესი ხვედრი ხარჯებით შიგასაფირმო (ში– 
გასაწარმო) პროცედურათა მეტ და უკეთეს შედეგებზე გასვლას, 

ხოლო სიტუაციური მართვის მაღალ უკუგებიან რეაგირებას გარე 
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მოში მომხდარ ან მოსალოდნელ ცვლილებებზე. 

მხედველობის არედან არ უნდა გაუშვას სამეურნეო მექანიზმ- 

მა, რომ იგი არსებითად უნდა განსხვავდებოდეს მართვის ტექნი- 

კური მექანიზმისაგან, ეს იმიტომ, რომ მართვის ტექნიკური მექანიზმი 

უსულო საგნებით მართავს უსულო საგნებს. ამიტომ მართვის 

ტექნიკური მექანიზმისათვის აუცილებელია ზუსტი გაანგარიშებე- 

ბით უსულო საგნების მოძრაობაში თავსებადი შეუღლება, მაშინ 

როდესაც მართვის სამეურნეო მექანიზმისათვის ასეთი რამ აუცი- 

ლებელია, მაგრამ სრულიადაც არაა საკმარისი. აქ არსებითი (გად– 

ამწყვეტი) მნიშვნელობა ენიჭება ეკონომიკური სუბიექტის ფსიქოლოგიურ 
რეაგირებას მართვის ამა თუ იმ მექანიზმის მიმართ იმის მიხედ- 

ვით, თუ ვის რა ინტერესები გააჩნია. 

მეურნეობის გამძღოლი სუბიექტი. იგი შეიძლება მოგვევლი- 

ნოს საბჭოური მმართველის სახით ან კიდევ, როგორც მენეჯერი. 

საბჭოური მმართველი არ წარმოადგენს სპეციალური საბაზო გა- 

ნათლებით ჩამოყალიბებულ მმართველს, მას თანამდებობა ხდის 

მმართველად. ამიტომ, იგი ცხოვრებისეული ვიწრო პრაქტიციზმი- 

თაა აღზრდილი ან პარტიული ფუნქციონერობიდანაა მმართველო- 

ბაში მოსული. იგი შეიძლება გაზრდილიყო მუშიდან ბრიგადირო- 

ბის გავლით, საამქროს უფროსის შემდეგ დირექტორად და ბოლოს 

მინისტრად დანიშვნის გზით. ამიტომ, იგი არ წარმოადგენს პრო- 

ფესიონალ მმართველს. გარდა ამისა, საწარმოს მმართველის მო- 

ქმედების არე შეზღუდულია მხოლოდ სამეურნეო-საწარმოო სფ- 

ეროთი ისე, რომ მისი განმგებლობის სფეროში არ ექცევა კომერ- 

ციული და მითუმეტეს მარკეტინგული საქმიანობა. ამიტომ, მას არ 

სჭირდება სტრატეგიული აზროვნება, მისთვის მთავარია დირექ- 

ტიული წესით დაშვებული საგეგმო დავალებათა შესრულება. 

სრულიად სხვა ტიპის მმართველია მენეჯერი, იგი იღებს 

განათლებას იმ სპეციალობით, რომელსაც მენეჯერი (მმართველი). 

ეწოდება. იგი იძენს ცოდნას მმართველობითი პროცესების და 

სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღების დარგში და მუდამ ამ 

სპეციალობით საქმიანობს. ამიტომ, იგი ხდება პროფესიონალი 

მმართველი (მენეჯერი). გარდა ამისა, მისი განმგებლობის სფერო- 

ში შედის არა მარტო სამეურნეო-საწარმოო, არამედ კომერციული 

საქმიანობა და სტრატეგია. იგი მართავს საწარმოს მარკეტინგული 
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მექანიზმით. მას გააჩნია მართვის საკუთარი სტრატეგია სიტუაცი- 

ისა და გარემოს მიხედვით, რომელიც ყალიბდება სამართავი ობიექტის 

გარემოცვაში /ბაზრის კონიუნქტურა, ეკოლოგია, სახელმწიფო- 

სამეურნეო პოლიტიკა, დემოგრაფია/. ამიტომ სტრატეგიულად მოაზროვნე 

ინტელექტი მენეჯერის აუცილებელი ატრიბუტია. ეს იმას ნიშ- 

ნავს, რომ იგი ანალიზურად უნდა ჭვრეტდეს ვითარებას, გააჩნდეს 

პროგნოზირების უნარი, იყოს იდეების გენერატორი და შეეძლოს 

ადამიანთა საქმიანობის ერთმანეთთან დაკავშირება, რომ მიაღწიოს 

სასურველ შედეგს. 
ეკონომიკური ავტომატიზმი. ეს ავტომატიზმი დირექტიულად 

არამართვადია. იგი შეუძლია მართოს უხილავმა ხელმა- გარემომ. 

გარემოს კი ქმნის არა მარტო ეკონომიკური სუბიექტების ეკონომიკურ- 

კომერციული ქცევები მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმის გამოყენებით, 

არამედ ფუნქციების განაწილება მთავრობასა და საბაზრო შეზლუდულობებს 

შორის. 

ეკონომიკური ავტომატიზმი ნიშნავს იმას, რომ ეკონომიკური 

სუბიექტი, იქნება ეს ერთეული ადამიანი /ინდივიდი/, ადამიანთა 

ჯგუფი, საწარმოს კოლექტივი, სოციალური ჯგუფი, თუ მთელი 

ქვეყანა, ექვემდებარება თავისავე ქცევაში გარკვეულ თვითრეგუ- 
ლირებად ბუნებრივ პროცესებს ე.ი მაშინალურობით გამოწვეულ 

ინიციატივას და ამდენად, იგი მოქმედებს ავტომატურად. სახელ- 

დობრ, ჩნდება მოთხოვნილება, იწყება აზროვნება მოცემულ გარე- 

მოში მოთხოვნილების დაკმაყოფილების გზის მისაგნებად. ხორ- 

ციელდება ამ გზით მოძრაობა, რათა მიღწეულ იქნას სასურველი 

შედეგი. თუ მიღწეული იქნა ეს შედეგი ან მოსალოდნელზე მეტი, 

მაშინ ეკონომიკური სუბიექტი იმეორებს ამ გზას (აუმჯობესებს ამ 

გზაზე მავალ მექანიზმს), ან თუ სასურველი შედეგი არ იქნა 

მიღწეული იგი დაეძებს ახალ გზას, რაც ხდება გარედან ყოველ- 

გვარი დირექტიული სამმართველო ზემოქმედების გარეშე. 

გარემოს ზეგავლენით თვითმშართვადი ამგვარი ქვეცნობიერი 

მაშინალური იმპულსით გამოწვეულ მოქმედებას შეგვიძლია ვუ– 

წოდოთ ეკონომიკური ავტომატი ზმი. 

ეკონომიკურ ავტომატიზმში მჟღავნდება ეკონომიკური სუბ- 
იექტის მიმანიშნებელი ქცევის მექანიზმი. მაგალითად, საკმარისია 

მოშივდეს ეკონომიკურ სუბიექტს, რომ იგი იწყებს აზროვნებას, 
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თუ რა გზას დაადგეს, რომ იშოვოს საჭმელი. ანალოგიურად დგას 

საკითხი მაშინაც, როდესაც გარემო მიუთითებს ბიზნესის კეთების 

შესაძლებლობაზე. აქ უკვე იბადება სურვილი, რომ ამ სუბიექტმა 

ხელი მიჰყოს ბიზნესის კეთებას. ეს სურვილი თავის მხრივ წარ- 

მოშობს იმპულსს, რათა მან მიაგნოს იმ გზას, რომელიც მას 

მოუტანს სასურველ შედეგს, დიდ შემოსავალს, მოგებას. 

ყველაფერ ამას იგი აკეთებს გარედან უშუალო სამმართველო 

ჩარევის გარეშე ე.ი. საკუთარი ინიციატივით. ამ ინიციატივას 

აძლევს მისამართს - სტრატეგიულ ორიენტაციას გარემო, რომელშიც 

მას უხდება საქმიანობა. ვინც ან რაც აყალიბებს ამ გარემოს იგი 

უხილავი ხელით მართავს მას. 

2.2. მმართველობითი სტრადრტრეგბია და 

ეკონომიპის სტრატეგიული მართვის 

მექანიჯმი 

საჭიროა განვასხვავოთ მმართველობითი ქცევის (მმართველო- 

ბითი) სტრატეგია და ეკონომიკის სტრატეგიული მართვა. 

მმართველობითი სტრატეგია წარმოადგენს მართვის პროცე- 

დურათა მაორგანიზებელ ფორმალიზებულ მთლიანობით სისტემას, 

მან უნდა განსაზღვროს მართვის ორგანოების სტრუქტურა და მათ 

შორის ფუნქციების განაწილებაც. იგი პასუხობს კითხვაზე: როგორ 

გავანაწილოთ ფუნქციები სტრატეგიულ და ოპერატიულ-ტაქტიკურ 
მართვათა შორის და როგორ შევუთანაწყოთ (თანამიდეგრულად 

თუ პარალელურად) ერთმანეთს დროში მმართველობითი პროცე- 

დურები. მისი მიზანია მიაღწიოს მაღალორგანიზებულ მმართველობით 

საქმიანობას უაღრესად ქმედითი ფუნქციონირებით, რომელსაც თან 

სდევს სინერგიული ეფექტი. 
მმართველობითი სტრატეგია მოიცავს სტრატეგიული მართვის 

და ოპერატიულ-ტაქტიკური მართვის მაორგანიზებელ ფუნქციას. 

ეკონომიკის სტრატეგიული მართვა წარმოადგენს საქმი- 
ანობას, რომელიც ჯერ დასახავს იდეალს, შემდეგ განსაზღვრავს 

სასტარტო მდგომარეობიდან იდეალისაკენ მიმავალ გზას (ორიენ- 

ტირს). ამ გზაზე მიაგნებს პრაქტიკულად განხორციელებად მი- 
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ზანს. გამოყოფს ამ მიზნის მისაღწევ ამოცანებს და მათ შორის 

არსებული გარემოს გათვალისწინებით პირველი რიგის ამოცანას. 

ამის შემდეგ კი ანხორციელებს ამ გზაზე სვლის დამცავი სტრატეგიული 

პარამეტრების შემუშავებას და ამ გზით მავალი სამეურნეო მექანიზმის 

კონსტრუირებას. 

„იდეალი“ უმაღლესი სასურველი (მიმზიდგელი) შედეგია, 

რომელიც პრინციპში სრული სახით მიუღწევადია, მაგრამ მას 

შეიძლება და კიდეც უნდა მოვუახლოვდეთ. ამიტომ ასრულებს იგი 

ორიენტირის როლს. 

„მიზანი“ ამოსაცნობი პრაქტიკულად მიღწევადი მოსალოდ- 

ნელი შედეგია, რომელიც გამოირჩევა რეალურობით და შესაძლე- 

ბელია წინასწარ იქნეს განჭვრეტილი. 

„ამოცანა“ ამოსაცნობი პრაქტიკულად გადასაჭრელი /გადა- 

საწყვეტი/ საკითხია. იგი მოითხოვს უშუალოდ შესრულებას და 

ამისათვის გადაჭრას, გადაწყვეტას. 

„მექანიჭმი“ სტრატეგიულ გზაზე მავალი მანეგრული ბუნების 

შეთოდების მთლიანობითი სისტემაა, ქცევის მახასიათებელი სისტემური 

კანონზომიერებით. მან უნდა შეასრულოს იდეალით ორიენტირე- 

ბული მიზნისაკენ სისტემური კანონზომიერებით განვითარების ინ- 

სტრუმენტარის როლი. 

ტაქტიკური მართვა ოპერატიულად აღმოცენებული სტრატე- 

გიული ამოცანებით უშუალო მართვას ეწოდება. მას იწვევს გარე- 

მოში მომხდარი ან მოსალოდნელი ცვლილებები, რომელზეც რეა- 

გირება წარმოადგენს ტაქტიკური მანევრის დანიშნულვბას. მას 

იმიტომ ეწოდება მანევრი, რომ იძულებულნი ვართ გადავუხვიოთ 

უშუალო სტრატეგიული გეზიდან დროებით, რათა სათანადოდ ვუპასუხოთ 

შეცვლილ გარემოს, რომელმაც ჩვენს წინაშე დასვა სხვა ამოცანე- 

ბი და ამით წარმოქმნა დროებითი მოკლევადიანი სტრატეგიული 

ამოცანები ე. ი. ამ ამოცანების გადაჭრის იმგვარი მართვა, რომელიც 

ბოლოს და ბოლოს გაგვიყვანს გენერალურად დასახულ სტრატე- 

გიულ გზაზე. მხოლოდ ამის მიღწევით დასრულდება ტაქტიკური 

მანევრი. იმ შემთხვევაში, თუ ჩვენ არ ვიცით და არაა ფორმალი- 

ზებული გენერალური სტრატეგია, მაშინ ვერც კი დავადგენთ ტაქტიკური 
მანევრის დამთავრების მომენტს. ამიტომ ჩვენდაუნებურად აღმოვჩნდებით 

უმისამართო განვითარების გზაზე სტიქიის ტყვეობაში და ისიც, 
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ქაოსისა და უსისტემო მოძრაობის გზაზე, სადაც გამორიცხულია 

იმის ჭვრეტაც კი, თუ რა მსხვერპლით რა ბოლო მოგველის. 

მოკლედ რომ ვთქვათ, გარემოში გაუთვალისწინებელი (მოუ- 

ლოდნელი) ცვლილებისადმი რეაგირებით, თუ ხორციელდება თავდა- 

პირველად დასახული ამოცანების ან მათი მიღწევის მექანიზმის 

ცვლილება ან კიდევ ცვლილებათა ზეგავლენის თავიდან აცილების 

გზის მიგნება, მაშინ საქმე გვაქვს მოკლევადიან სტრატეგიულ 

მართვასთან ანუ ტაქტიკურ მართვასთან. როგორც წესი, შას 

უწოდებენ ოპერატიულად აღმოცენებული სტრატეგიული ამოცანებით 

მართვასაც. ტაქტიკით მართული ოპერატიული გადაწყვეტილე- 

ბების პრაქტიკულად განხორციელების ღონისძიებათა ფუნქციონირებას 

ოპერატიული მართვა ეწოდება. 

სახელმწიფოებრივად დამოუკიდებელი საქართველოს ეკონომიკის 

სტრატეგიული მართვის მთავარი საკითხი იყო და არის, თუ რომელი 

სტრატეგიული ორიენტირი უნდა აირჩიოს მან და რა წარმოუდგე- 

ნია მაორიენტირებელ იდეალად, რათა მან განახორციელოს მათზე 

ორიენტირებული სტრატეგიული მექანიზმით სვლა. მთავარი არჩე- 

ვანი უნდა პასუხობდეს კითხვას: საქართველოს მოსახლეობას და 

მის ბირთვს ქართველობას რა ურჩევნია. 

1. სოციალურად თვითორიენტირებული ე.ი. სინქრონიზებული 

საბაზრო ეკონომიკა თუ 

2. ამერიკული საბაზარო სისტემა ძლიერი სოციალური მოწ- 

ყალებით. 

დემოკრატიულობა მოითხოვს, რომ ეს კითხვა დავუსვათ საკ- 

უთარ ხალხს და ვიმოქმედოთ ამ ხალხის მიერ არჩეული გხით. 

1. კემპელ მაკკონელისა და სტენლი ბრიუს წიგნში გარ- 

ჩეულია ეს ორი ალტერნატივა, სადაც ნათქვამია „კონკურენციუ- 

ლი საბაზრო სისტემა წარმოადგენს მექანიზმს, რომელიც ერთ- 

დროულად ასრულებს ორ ფუნქციას: 

ჯერ ერთი, მომხმარებლისათვის, მწარმოებლისათვის და რესურსების 

მიმწოდებლებისათვის იმ გადაწყვეტილებათა შეტყობინება, რომელიც 

მიიღო თითოეულმა მათგანმა. 
მეორეც ის, რომ ხორციელდება ამ გადაწყვეტილებათა სინ- 

ქრონიჭაცია, რომელიც უზრუნველყოფს საწარმოო მიზნების 

შეუთანხმებლობას. „აქედან გამომდინარე, ამგვარ ეკონომიკას შეგ- 
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ვიძლია ვუწოდოთ სინქრონიზებული. იგი არა მარტო გამორიცხ- 

ავს საბაზრო ქაოსსა და ჰიპერინფლაციას თანამდევი ნეგატიური 

მოვლენებით, არამედ „კონკურენციული საბაზრო სისტემა ქმნის 

კერძო და საზოგადოებრივი ინტერესების არაჩვეულებრივ მნიშ- 

ვნელოვან იგივეობას“, ამიტომ, კონკურენციის ფართო მასშტაბი- 

ანი ეკონომიკა წარმოადგენს სოციალურად თვითორიენტირებულს. 

2. ამავე წიგნში ნათქვამია, რომ „ამერიკული კაპიტალიზმის 

საბაზრო სისტემა განსხვავდება კონკურენციული საბაზრო ეკონომიკისაგან 

იმით, რომ პირველს ახასიათებს კონკურენტების მცირერიცხოვნე- 

ბა და ბარიერები ზოგიერთ ბაზარზე შეღწევის მიმართ. გარდა 

ამისა, საბაზრო სისტემის მსხვილი დეფექტების ჩასწორება მთავრო- 

ბისეული ჩარევის მიზნად იქცა“. 

ჩვენი აზრით, საქართველოს მოსახლეობის საერთო გამჭოლი 

ინტერესების აღქმამ, ჩამოაყალიბა არჩევანი სოციალურად თვი- 

თორიენტირებული სინქრონიზებული საბაზრო ეკონომიკის აუცი- 

ლებლობისადმი. ამიტომ, საქართველოს ეკონომიკის მთავარი პრობლემა 

დღევანდელ ეტაპზე არის სოციალურად ჯანსაღ სინქრონიზებულ 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის სტრატეგიის მიგნება. 

აქ იდეალად ისახება სოციალურად თვითორიენტირებული, სინ- 

ქრონიზებული საბაზრო ეკონომიკა. ამ გაგებაში თავსდება გერმა- 

ნიის, შვეციის, იაპონიის საბაზრო ეკონომიკა, თუმცა არც ისინი 

წარმოადგენენ ერთმანეთის კოპირებას. მაგრამ იქ ყველგან გაგვაჩ- 

ნია სოციალიზებული კაპიტალიზმი და არა სოციალური განუ- 

კითხაობით წარმოქმნილი კაპიტალიზმის სოციალურ ჩასწორება- 

თა ამერიკული სისტემა ანდა საბაზრო სოციალიზმი, რომელიც 

მეწარმეობის აქტივობას ნაწილობრივ ახშობს სოციალური გამთანაბრე- 

ბლობით, თუნდაც საბაზრო მექანიზმის პირობებში. 

საქართველოს რესპუბლიკის მთავრობის 1992 წლის 13 ივ- 

ლისის სხდომაზე ყურადლება გამახვილდა სოციალურ პრობლემე- 

ბზე. აქ თვალნათლივ გამოჩნდა, რომ სოციალური განუკითხაო- 

ბის მექანიზმით საბაზრო სისტემის ფუნქციონირება მოითხოვს 

სოციალური მოწყალების მექანიზმის მოშველიებას (სოციალური 

დაცვისა და საპენსიო მექანიზმის სრულყოფას). ამიტომ ჩვენში 

მოქმედი მექანიზმი გამორიცხავს სოციალურად თვითრეგულირე- 

ბად საბაზრო სისტემას. ამიტომ საქართველოს რესპუბლიკის ად- 
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მინისტრაცია აღიარებდა, რომ თურმე მოხდა საბაზრო ეკონომიკა- 

ზე გადასვლის გაიგივება წარღვნასთან, ვინაიდან მას ეგონა, რომ 

თავისთავად განიწმინდებოდა და განახლდებოდა ადამიანურ, სო- 

ციალურ და ეკონომიკურ ურთიერთობათა მიკრო და მაკრო სამყა- 

რო. 

ეკონომიკაში არაპროფესიონალიზმის ხელოვნურმა დანერგვამ 

გამოიწვია ის, რომ სინამდვილეში „ყველაფერი რთული და ძნელი 

აღმოჩნდა, ურთულესი მაინც სოციალური პრობლემები შეიქმნა, 

რომელთა იგნორირებასა და უკეთესი მომავლისათვის გადადების 

უფლება დღევანდელ დემოკრატიულ სტრუქტურებს არა აქვთ“ 
(იხ. ა. ბალთიძის ჩანაწერები „სოციალური დაცვა და პენსია“, 

გაზ. „საქართველოს რესპუბლიკა“, 16 ივლისი, 1992 წ. გვ. 1.). 

აქვე ვკითხულობთ, „ხალხის გაღატაკება, მისი ლუმპენიზაცია 

აშკარად არ არის ის გზა, რომელსაც დიდი ბაზრისაკენ, ჰუმანური 

საზოგადოების შექმნისაკენ მივყავართ.“ 

ამით აღიარებულია, რომ ბაზრის ფარგლები შევიწროებული 

იყო და მის მიღმა იზრდებოდა გაღატაკების პროცესში მყოფ 

პოტენციურ მყიდველთა ფენა. თვით ბაზარი თავისი კონტრაგენ- 

ტებით (მყიდველ-გამყიდველი) ვიწროვდებოდა. ეს პროცესი წარ- 

მოადგენს ე.წ. თავდაპირველი დაგროვების, ბინძური მეთოდების 

შედეგს, რომელსაც დღეს ფართო გასაქანს აძლევს ზემოთ ნაგულისხმევი 

„მმართველობითი სტრატეგია“. 

ამგვარი სტრატეგიის მთავარ ნაკლოვანებებად მიგვაჩნია: 

1. ზედაპირულობა, რაც გამოიხატება საქმეში მეცნიერული 

ჩაუხედაობით. 

2. ვერ უზრუნველყოფს ახალი მაფიური კორუფციული საქმი- 

ანობის გამორიცხვას და ძველი მაფიის სოციალურად ჯანსაღ 

ბიზნესად გარდაქმნის პროცესთა მართვას. 

3. არ გააჩნიათ სოციალურად ჯანსაღ საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლის პრინცი პები. 

4. არ არის გათვითცნობიერებული, რომ დისფუნქციურ-მექრ- 

თამეობითი ეკონომიკიდან მივექანებოდით „მაფიურ-გაბაზრებული“ 

ეკონომიკისაკენ. ჩვენ კი გვინდა თანამედროვე ცივილიზებული 

სინქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკის შესაფერ საყოველთაო ინ- 
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დიკატურ მართვაზე გადასვლა. 

5. არ ითვალისწინებს განსხვავებას, საქონლით გაუჯერებელ 

და საქონლით გაჯერებულ საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონირების 

ბუნებრივ მექანიზმებს შორის. 

6. ვერ აღწევს საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის მექანიზმის 

სოციალურ გამართულობას და მიმართავს სოციალურად ფეთქებად 

წერტილებში სოციალურ ღონისძიებათა პოსტფაქტუმ დაშენებას. 

7. ერთმანეთში ურევს სტრატეგიულ მმართველობას და ოპერ- 

ატიულ-ტაქტიკურ მართვას. ამგვარი ქცევა ქაოსურს ხდის მმართველობით 

საქმიანობას, სადაც დომინირებს პოსტფაქტუმი და არა წინასწარი 

დიაგნოსტიკის საფუძველზე განხორციელებული პროფილაქტიკა. 

იგი არ ახორციელებს მმართველობით სტრატეგიაში სტრატეგიუ- 

ლი მართვის სტრუქტურულ გამოყოფას ოპერატიულ-ტაქტიკური 

მართვისაგან ცალკე ინგრედიენტის სახით. ამიტომ ოპერატიულო- 

ბა ნთქავს დროს და იგი სულ აღარ რჩება სტრატეგიული აზროვნებ- 

ისათვის. ამგვარი ქცევის სტილი გამორიცხავს სტრატეგიაში მმართველო- 

ბით რაციონალიზმს და მის სათანადო შეუღლებას სიტუაციური 

მართვისადმი. 

ვერ ითვალისწინებს იმას, რომ დღეს გარემომცველ არეში 

მოსალოდნელ ცვლილებებზე საქართველოს რეაქციის პრობლემამ 

მიიღო განსაკუთრებული მნიშვნელობა, ამიტომ მას არ მოჰყოლია 

მმართველობითი სტრატეგიის წინმჭვრეტელი ფუნქციონირება და 

ეგზოგენურ“ ფაქტორთაგან თავდამცავი მექანიზმის განსხვავების 

გათვალისწინება ენდოგენური”+ ფაქტორების რეგულირების მექანიზმის– 

აგან. 

8. ეყრდნობა მცდელობისა და შეცდომების გასწორების სტრატეგიულ 

პოზიციას. თითქოს დრო არ ითმენს და ამიტომ, საქმეში სათანა–- 

დო ჩაუხედაობით დაშვებული შეცდომები პრაქტიკულად ადგილე- 

ბზე უნდა ჩასწორდეს. ეს პოზიცია სტრატეგიული მართვის ოპერ- 

ატიულ-ტაქტიკურში გათქვეფის შედეგია და არა უდროობისა. 

9. იგი გვიჩვენებს, რომ ვის ხელშიც მოექცევა ქვეყნის ეკონომიკის 

სადავეები, ის იფარგლება მხოლოდ თავისი „სამრეკლოთი“, რომელიც 

ეყრდნობა არა მარტო საკუთარ ინტელექტუალურ უნარს, არამედ 

  

” ქვეყნის გარეთ წარმოქმნილი და ქვეყნის შიგნით შემოჭრილი. 

«+ ქვეყნის შიგნით წარმოქნილი და შინაგანად მომქმედი. 
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ქვეცნობიერ ინტერესებსაც. ამის გამო, ქვეყნის ეკონომიკის ბედი 

ამ ინტერესებს ექვემდებარება და არა მრავალასპექტიან ინტელექ- 

ტუალთა საქმეში ჩახედულობისაგან ნაღების მოხდას. 

ამ პოზიციის გამო ოპერატიულ-ტაქტიკური მმართველობით 

გადატვირთულობა დროს არ უთმობს სტრატეგიულ მმართველო- 

ბას. ეს იმიტომ ხდება, რომ ერთი და იგივენი ანხორციელებენ 

ორივე ფუნქციას. ამით გამორიცხულია მმართველობის ამ ორი 

სახეობის პარალელური ფუნქციონირება. სწორედ ეს წარმოშობს 

დროის უკმარისობას. ა 

10. ამგვარი სტრატეგია მექრთამეობით - კორუფციული მეურ- 

ნეობრიობისა და მაფიური ქცევის სტილის არსებობის ნიადაგზე 

გვაძლევს გამდიდრებასა და გაღატაკებას შორის პარაზიტულ და 
არა სოციალურად ჯანსაღ „წყალგამყოფ“ ხაზს. 

სახელდობრ, ყველაზე მეტად და თითქმის შეუფერხებლად 

მდიდრდებიან ისინი, ვინც დაუფლებულია მექრთამეობით მექანიზმს, 

ქურდობას, ყაჩაღობას, ერთი სიტყვით, გამოძალვის მეთოდებით 

ფუნქციონირებას, მიმთვისებლობის პარაზიტულ მექანიზმს. ღატაკდებიან 

ისინი, ვისთვისაც ეს მეთოდები უცხოა ან პრინციპულად უპირ- 

ისპირდება მათ, ვინც ჯანსაღი ბიზნესის კეთებისკენაა მოწოდებუ- 

ლი. ეს პროცესი არა მარტო თანდათან იკვეთება, არამედ დაიწ- 

ყებს დომინირებასაც კი. 

სოციალურად ჯანსაღი წყალგამყოფი ხაზი, რომელიც თან- 

ამედროვე ცივილიზებული საბაზრო ეკონომიკისათვისაა დამახასი- 

ათებელი, ამდიდრებს მათ, ვისაც საქმის კეთება შეუძლია, შემო- 

ქმედებითად მოქმედებს პროდუქტიული აზროვნებით, სიკეთის წარმოების 

ეკონომიკური უკუგებით ანხორციელებს ბიზნესს (სიკეთე მომხ- 

მარებლის მოთხოვნილებათა ჯანსაღი უზრუნველყოფაა). აღარიბებს 

მათ, ვისაც ამის უნარი არ შესწევს: უნიათოს, ზარმაცს, მუქთა 

შემოსავლის მოყვარულს და სხვის კმაყოფაზე მუდამ ყოფნის მტოლველთ 

და ა. შ. რჩება უნიათო სოციალურ დანამატად. 

11. ზემოაღნიშნული „სამრეკლო“ საზოგადოების სოციალური 

ჯგუფის ინტერესების სოციალურად სამართლიან შეუღლებას კი 

არ ეყრდნობა, არამედ მაფიურ-მეწარმეობის ვითომდა ჯანსაღი ბი- 

ზნესის ინტერესებს. იძულების შემთხვევაში კი ანხორციელებს 

სოციალური მოწყალების დანართი მექანიზმების გამოყენებას. 
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12. ჯანსაღი სინქრონიზებული საბაზრო ეკონომიკა სამუშაო 

ძალას და ქონებას თანაბარმნიშვნელოვან კაპიტალად აქცევს. ისინი 

უერთმანეთოდ ვერ შეძლებენ ფუნქციონირებას. ამიტომ, მეწარმეთა 

კავშირისა და პროფკავშირების მიერ მათი ინტერესების თავსებადი 

სიმბიოზი! უნდა დაედოს საფუძვლად სათანადო კანონმდებლობას. 

არსებული „სტრატეგია“ მთლიანად უგულებელყოფს ამ პოზიციას. 

| 13. იგი სრულიად არ ითვალისწინებს იმ გარემოს შექმნას, 

რომელიც მეწარმეობას უბიძგებს თავისი არსებობის სოციალური 

სტატუსი უზრუნველყოს სიკეთის წარმოებითა და საწარმოო რესურსების 

ისეთი უწყვეტი ნაკადით, რომელიც გამორიცხავს უკანონობასა და 

მექრთამეობას. 

14. იგი სრულიად არ გრძნობს იმგვარი მექანიზმ-ინგრედიენტის 

შექმნის აუცილებლობას, რომელიც საშემსრულებლო დისციპლინას 

უშუალოდ დაუქვემდებარებს საქონლით გაუჯერებელი ბაზრისადმი 

შესატყვის სახელმწიფოებრივ რეგულირებას. 

ამ გარემოებათა გამო პრობლემა იღებს შემდეგ სახეს: საქართვე- 

ლოს სახელმწიფოებრივ დამოუკიდებლობას ზურგი უნდა განუმტკი- 

ცოს ამჟამად არსებული დისფუნქციურ-მექრთამეობითი მეურნეობრი- 

ობიდან მართვის სოციალურად ჯანსაღ სინქრონიზებულ საბაზრო 

მექანიზმზე ეკონომიკის აღმავლობის გზით გადასვლის სტრატეგიამ. 

თავისი არსით ნამდვილი და არანაგულისხმევი სტრატეგია წარ- 

მოადგენს დასახული მიზნის და მისი მიღწევის საშუალებათა მთლიანობით 
სისტემას. იგი მოიცავს წესებს მიზანდასახულობებს, პრინციპებს 

და პოზიციებს რომლებიც წარმოქმნიან რაიმე მოვლენის ქცევის 

განსაზღვრულ კანონზომიერებას. უკანასკნელი ითვალისწინებს რა 

შექმნილ გარემო ვითარებას, განაპირობებს მოქმედების გეზის არჩე–- 

ვას დასახული მიზნის მისაღწევად. გარემო პირობებში არსებით 

ცვლილებამდე სტრატეგია მუდმივია. თუ იგი შეიცვალა და ისიც 

არსებითად, მაშინ შეიძლება შეიცვალოს არა მარტო მიღწევის გზე- 

ბი, არამედ მოხდეს თვით მიზნის დაკონკრეტება და მოდიფიცირებაც. 

ამიტომ, სტრატეგიას მანევრის უნარი გააჩნია. იგი გამორიცხავს 

დოგმატიზმს. 

სახელმწიფოს თუ საწარმოს (ფირმის) ადმინისტრაცია უნდა 
  

. ურთიერთსარგებლობის მომტანი შეუღლება, იგი გამორიცხავს პარა- 

ზიტიზმს 
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ხელმძღვანელობდეს მმართველობითი სტრატეგიით, სახელდობრ, წესების 

იმ ნაკრებით, რომელიც აყალიბებს მმართველობით სისტემას: 

1. მიმდინარე და პერსპექტივაში საქმიანობის შედეგების შეფასე- 

ბის წესები; 

2. წესები, რომლის მიხედვითაც მყარდება ქვეყნის (საწარმოს) 

საგარეო ეკონომიკური კავშირები; 

3. წესები, რომელთა მიხედვითაც ყალიბდება ქვეყნისშიგა (ში- 

გასაფირმო) ურთიერთობითი პროცედურები. მათ ხშირად უწოდებენ 

ორგანიზაციულ კონცეფციებს; 

4. ყოველდღიური საქმიანობის წესები, მათ უწოდებენ ძირითად 

ოპერატიულ წესებს. 

ამ პოზიციებზე დაყრდნობით უნდა გაგვაჩნდეს დისფუნქციურ- 

მექრთამეობითი ეკონომიკიდან სოციალურად ჯანსალ სინქრონიზე- 

ბულ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის დარგში საქმიანობის წესებ- 

ის ერთიანი სისტემა, ე.ი. სათანადო მმართველობითი სტრატეგია. 

საქართველოს სახელმწიფო ადმინისტრაციას ამჟამად არ გააჩ- 

ნია დისფუნქციურ-მექრთამეობითი ეკონომიკიდან სოციალურად ჯან- 

საღ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის დარგში საქმიანობის წესების 

/ქცევათა ორგანიზების/ ერთიანი სისტემა ე.ი. სათანადო მმართველო– 

ბითი სტრატეგია. 

საქართველოს სახელმწიფო ადმინისტრაციას ამჟამად არ გააჩ- 

ნია ამგვარად აგებული და საზოგადოების ყველა ჯანსაღი სოციალ- 

ური ფენის შეუღლებად ინტერესებზე დაფუძნებული ეკონომიკის მართვის 
/რეგულირების/ სტრატეგია. რასაც ცხოვრებაში ვხედავთ, უფრო 

იმას გავს, რომ სტრატეგიული მისამართი ჯანსაღი ბიზნესის შეზლუდვით 

ხელს უწყობს კაპიტალის თავდაპირველი დაგროვების ბინძურ მაფი- 

ურ გზებს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ სინქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკაზე 

გარდამავალი საქმიანობა სარფიანი უნდა იყოს სახელმწიფოსათვისაც 

და ყოველი მეწარმისა და სამუშაო ძალის გამქირავებლისათვისაც. 

ამიტომ, სახელმწიფო უნდა მართავდეს ინდიკატური» წესით. სახ- 

ელდობრ, სახელმწიფო უნდა არეგულირებდეს ქვეყანაში არსებულ 

გარემოს, რომელიც მეწარმეობას და სამუშაო ძალის გამქირავებელს 

  

” განსაზღვრულ პირობებში არასავალდებულო, არამედ უმჯობესი რეა- 

გირების რეკომენდაციებით და გარემოს სათანადო რეგულირებით. 
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უბიძგებს ჯანსაღი ბიზნესისაკენ. იგი უნდა გამორიცხავდეს მეწარმე- 

თა და სამუშაო ძალის გამქირავებლთა ოპერატიულ საქმიანობაში 

ზემოდან უშუალო ჩარევას, არ ზლუდავდეს ჯანსალ სამმართველო 

გადაწყვეტილებათა მიღებაში მათ დამოუკიდებლობას. 

ცნობილია, რომ ამგვარად აგებული რეგულირება (მართვა) 

მოიცავს საქმიანობის ურთიერთშემავსებელ სახეობას: 

1. სტრატეგიულს, რომელიც დაკავშირებულია მართვის ობიექტის 

მომავალი პოტენციალის განვითარებასთან; 

2. ოპერატიულ-ტაქტიკურს, რომელიც ანხორციელებს არსე- 

ბული პოტენციალის რეალიზებას. 

სტრატეგიული მართვა მოითხოვს მეწარმეობითი ხასიათის მაორ- 

განიზებელი ქცევის ლოგიკურ გაანალიზებას, ოპერატიული მარ- 

თვა კი წარმატებას აღწევს ნამატებრივი ხასიათის ქცევით. ამიტ- 

ომ, ისინი მოითხოვენ სრულიად განსხვავებულ პროფესიონალურ 

ჩვევებს. ეს იმას ნიშნავს, რომ არარაციონალურია ამ ორი მკვეთრად 

განსხვავებული საქმიანობის მართვის ერთი ორგანოსათვის და 

მით უმეტეს ერთი ადამიანისათვის დაკისრება. მიუხედავად იმისა, 

რომ საჭიროა ქცევის ამ ორივე სახეობის ერთდროულად გამოყ- 

ენება, პირველი მეორეს უნდა აწოდებდეს საყრდენ პოზიციებს, 

მეორე კი უნდა ოპერატიულად ანხორციელებდეს არსებული პო- 

ტენციალის გამოყენებას ღა სათანადო ინფორმაციას აწოდებდეს 

პირველს იმ რეაქციის შესახებ, რაც თან სდევს ოპერატიულ 

ღონისძიებათა გატარებას. 

აუცილებელია ამ ურთიერთობის არქიტექტონიკის შემუშავე- 

ბა, რომელიც შეესატყვისება ქცევის ორივე ტიპს. 

ამის გარეშე შეუძლებელია არსებული პოტენციალის ეფექ- 

ტიანი გამოყენებით მომავალში წარმატების მიღწევა სოციალურ- 

ეკონომიკურ განვითარებაში. 

ოპერატიულ ტაქტიკური მმართველობის დროს გამოიყენება 

ნამატებრივი /პოსტფაქტუმი/ ქცევა. ეს იმას ნიშნავს, რომ რეაქ- 

ცია მომხდარი ფაქტის შემდეგ ხდება ე. ი. მაშინ, როდესაც ცვ- 

ლილება გახდა აშკარა და გარდაუვალი. ამ დროს ალტერნატიულ 

სამმართველო გადაწყვეტილებათა ძიება ხორციელდება თანამიმ- 

დევრობით. უფრო ზუსტად, გამოიყენება ვარიანტი, რომელიც 

პირველად ხელთ მოგვყვება, როგორც დამაკმაყოფილებელი. აქ 
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ოპტიმალური ვარიანტის ძიება მკვეთრად შეზღუდულია დროში 

და ამიტომ, ამას თითქმის არც კი მიმართავენ. ამგვარი მიდგომა 

პასუხობს არსებული რესურსების ეფექტიან გამოყენებას შეზღუდული 

დროის გათვალისწინებით (დაგვიანება დაუშვებელია). მისი მთა- 

ვარი მიზანია, ხელიდან არ გაუშვას და ასე თუ ისე შეინარჩუნოს 

არსებული მდგომარეობა (ნამატებრივ მიდგომას უწოდებენ ინკრე- 
მენტალურს). 

საქართველოს 1991-1994 წლების სახელმწიფო ადმინისტრაციი- 

სათვის დამახასიათებელია ნამატებრივი ქცევა და ოპერატიულ-ტაქ- 

ტიკური მმართველობის ელემენტების ჯუმლობრივი სისტემა (მექანი- 

კური" გროვა). მათ საქმიანობაში არ შეიმჩნევა სოციალურად ორიენ- 

ტირებული სტრატეგიული მართვის და საერთოდ სტრატეგიული მარ- 

თვის, როგორც მეწარმეობითი ქცევის მთლიანობითი სისტემის შექმნაზე 

მუშაობა და მასზე დაყრდნობით ოპერატიულ-ტაქტიკური მართვის ეფექტიანი 

(რაციონალური) განხორციელება ნაკლები რისკითა და დანაკარგებით. 

მას არ გააჩნია მართვის ქცევების არქიტექტონიკის ის სისტემა, რომელიც 

განახორციელებს სტრატეგიული და ოპერატიული მართვის ეფექტიან 

შეუღლებას. უფრო მეტიც, არც კი ფიქრობენ მის შექმნაზე. 

ეკონომიკური პოლიტიკა ჩვენში მკაფიოდ არ არის ფორმირებული 

სტრატეგიის სახით, სადაც არაორაზროვნად უნდა ფიგურირებდეს იდე- 

ალი (უმაღლესი მიზანი), არსებული ნიადაგის ანალიზური შეფასება 

(დიაგნოზი), სტრატეგიული გეზის დაფიქსირებული პარამეტრები, ამ 

გზაზე მდებარე პრაქტიკულად მიღწევადი ხილვადი მიზანი, პირველი 

რიგის ამოცანა და მართვის სტრატეგიული მექანიზმი. საყოველთაოდ 

ცნობილია, რომ ამგვარად ფორმალიზებული მთლიანობითი სისტემის 

გარეშე არ არსებობს წელში გამართული სტრატეგიული კურსი. ამიტ- 

ომ, საქართველოს არ გააჩნია მკაფიოდ გამოკვეთილი და სათანადოდ 

ჩამოყალიბებული მოტივებით დასაბუთებული ეკონომიკის განვითარების 

სტრატეგია. 

საკითხის ისე დასმა, რომ ჩვენ გვინდა სოციალურად ორიენტირე- 

ბული საბაზრო ეკონომიკა ჯერ კიდევ არ იძლევა კონკრეტულ ორიენ- 

ტაციას და ამიტომ, იგი არ გამოდგება ეკონომიკური განვითარების 

სტრატეგიის იმ ინგრედიენტად, რომელსაც ეწოდება მაორიენტირებელი 

და მაიმპულსირებელი იდეალი. ეს იმიტომ, რომ იგი არ გამორიცხავს 

ალტერნატივას. 
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მართლაც სოციალური ორიენტაცია გააჩნია ისეთ ვარიანტსაც, 

რომელიც ჯერ განავრცობს სოციალურ განუკითხაობას (რაც საქართველო- 
ში განახორციელა ყბადაღებულ შოკურ, ვითომდა, თერაპიამ) და შემ- 

დეგ დასახავს ამგვარად გაუბედურებული ეკონომიკის სოციალურ ორი- 

ენტაციას, სოციალური მოწყალების მექანიზმის დაშენებით, რომლის 

ქმედითობას განსაზღვრავს, როგორც წესი, სახელმწიფო ბიუჯეტის 

შესაძლებლობები და სოციალური დახმარების საერთო მასშტაბი და 

საჭირო თანხებზე მოთხოვნილება, გარდა ამისა უცხოეთიდან მიღებუ- 

ლი ჰუმანიტარული დახმარება და მათი ასპროცენტიანი დაზღვევა 

კორუპციისგან (სახსრების მიმთვისებლობა დამტაცებლებისაგან). 

საქართველოს გაუბედურებულ მიკროეკონომიკას არ ძალუძს არა 

თუ სათანადოდ, არამედ რაიმე საგრძნობი ოდენობით „კვებოს“ სახ- 

ელმწიფო ბიუჯეტი. ამ ვითარებაში საგადასახადო სისტემა კისრუ- 

ლობს „საწველი აპარატის“ როლს და იძულებულია შექმნას დაძაბუ- 

ლობა გადასახადთა გადახდა-გადაუხდელობის სფეროში. ეს კი თავის 

მხრივ აფერხებს მიკროეკონომიკის რეაბილიტაციას საერთოდ და ახალ 

ტექნოლოგიურ დონეზე. 

ამ პირობებში და ისიც ამგვარი სოციალური ორიენტაცია ვერ 

ასრულებს იმ როლს, რომ ჩამოყალიბდეს სოციალურად ორიენტირე- 

ბული საბაზრო ეკონომიკა. თუმცა მავანი მას უწოდებს სოციალურ 

ორიენტაციას. 

სოციალურად ორიენტირებულ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის 

მეორე (ალტერნატიული) გზაც არსებობს. სახელდობრ, თვით საბა–- 

ზრო მექანიზმის აღჭურვა სოციალურად ჯანსაღი ინგრედიენტებით, 

რომლებიც გამორიცხავენ სოციალური განუკითხაობის ფართო მას- 

შტაბიან გავრცელებას მაინც, თუ მთლიანად ვერ მოხსნეს ეს განუ- 

კითხაობა. ამ პირობებში გაპარული სოციალური ხარვეზების სო- 

ციალური დახმარებით ამოქოლვა არ დააწვება მძიმე ტვირთად სახ- 

ელმწიფო ბიუჯეტს და ისიც იოლად გაართმევს თავს ამ მოვალეობის 

შესრულებას. ეს იმიტომ, რომ ამ გზით მიკროეკონომიკის აღმავლობა 

შეუცვლის საგადასახადო სისტემას როლს. იგი „საწველი აპარატის“ 

ნაცვლად იკისრებს ეკონომიკის ინდიკატური მართვის „აღვირის როლს“. 

გარდა ზემოაღნიშნულისა საჭიროა არა მარტო მაკროეკონომიკის, 

არამედ მიკროეკონომიკის მექანიზმთა სიღრმისეული ანალიტიკური 

ჭვრეტა. ეს კი მოითხოვს ,იდეალის“ კიდევ უფრო კონკრეტიზაციას. 
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სახელდობრ, ისმის კითხვა საქართველომ უნდა გადაიღოს სოციალუ- 

რად ორენტირებული რომელიმე ქვეყნის საბაზრო ეკონომიკის მექანიზმის 

ასლი, თუ მის წინაშე დგება განსაკუთრებული არსის მზიდი იდეალი. 

ამ მხრივ უკვე 1997 წ. საქართველოს პრეზიდენტის მიერ ბოლოს 

და ბოლოს მიგნებული იქნა სოციალური ორიენტაციის იდეალი. სახ- 

ელდობრ, მან გამოთქვა აზრი იმის შესახებ, რომ ჩვენ გვინდაო მი- 

ვაღწიოთო საქართველოში იმგვარი ეკონომიკის შექმნას, სადაც დაისად- 

გურებს საყოველთაო კეთილდღეობა და გამორიცხული იქნება სიღ- 

ატაკე და შიმშილიო. უნდა აღინიშნოს, რომ საზოგადოება მაინც 

იქნება დიფერენცირებული მდიდრებად, საშუალო ფენად და კეთილ- 

დღეობის დაბალდონიანებად. 
ამგვარი იდეალი კონკრეტულად მაორიენტირებელია და მიმზიდ- 

ველობითაც მაიმპულსირებელი. მაგრამ იგი მოითხოვს სათანადო გზით 

მოსიარულე მექანიზმს, რომელიც იქნება სიღრმისეულად გააზრებული. 

მან მართლაც უნდა უზრუნველყოს საქართველოს ეკონომიკის ამ გზით 

სიარული, მითუმეტეს ეკონომიკური დონორების “სისხლგადამსხმელი 

შპრიცის“ გამოყენების პირობებშიაც კი. 

საჭიროა უზრუნველყოფილი იქნას ის, რომ ფირმის (საწარმოს) 

მიერ თავისი მოგების მაქსიმიზაცია თავისთავად და უშუალოდ იწვევდეს 

საზოგადოებრივი პროდუქტის მაქსიმიზაციას არა მარტო საქმიანობის 

ეფექტიანობის ამაღლებით, არამედ შრომითი დასაქმების არეალის გა- 

ფართოებით და კაპიტალისა და შრომის წილის მიხედვით თანას- 

წორუფლებიანობის დამკვიდრებით მოპოვებულ მოგებასა და იმ ზარალს 

შორის, რომელიც მათმა ერთობლივმა ფუნქციონირებამ გამოიწვია 

გარემოსათვის ალღოს აღების შეცდომებითაც კი. 

ამგვარად სოციალიზებული ბუნების სინქრონიზებული საბაზრო 

ეკონომიკის მიღება უნდა იყოს საქართველოს იდეალი (უმაღლესი 

მიზანი). 

სტრატეგიული მართვის მეორე კომპონენტს შეადგენს იმ ნიადაგ- 

ის არაცალმხრივი ანალიტიკური შეფასება, რომელშიაც გვიდგას ფეხი. 

ზხომ უნდა ვიცოდეთ საიდან უნდა ავიდგათ ფეხი და საითკენ გავყვეთ 

გხას, 

უახლოეს წარსულში საქართველომ განვლო პერიოდი როდესაც 

მძვინარებდა ორი ძალა ჰიპერინფლაცია და საბაზრო ქაოსი, რომ- 

ლებმაც შექმნეს კაპიტალის დაგროვების ბინძური მაფიური გარემო, 
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სადაც მძვინვარებდა სოციალური განუკითხაობა. ამიტომ საქართველო 

მაშინ ალმოჩნდა ყოვლისმომცველ ნეგატიურ გარემოში. ეს გარემო 

უხილავი ხელით მართავდა ყველას და ყველაფერს. იგი ხელისუფლე- 
ბას ადგმევინებდა იძულებით ნაბიჯებს. ე.-ი. განაგებდა მას თავის ჭკუაზე. 

ამ პირობებში უცხოური დახმარების წყალობით საგრძნობი ცვლილე- 

ბები მოხდა, რამაც მოხსნა ჰი პერინფლაცია და შეარბილა და ისიც 

საგრძნობლად საბაზრო ქაოსი. რასაკვირველია ამ დახმარების სათანა- 

დო გამოყენებამ აქ შეასრულა მნიშვნელოვანი როლი. 

სადღეისოდ მთავარია ხელიდან არ გავუშვათ „ევრაზიის დერეფ- 

ნის“ მიერ ძლიერი ხელსაყრელი გარემოს შექმნა და იგი იქნას სა- 

თანადოდ გამოყენებული საქართველოს ზემოაღნიშნული იდეალის მის– 

აღწევად. 
ამგვარია ის ნიადაგი, რომელშიაც საქართველოს ღლეს 

უდგას ფეხი. 

სტრატეგიული მართვის მესამე კომპონენტია პრაქტიკულად მიღ- 

წევადი მიზანი და პირველი რიგის ამოცანა, რომელიც დაუყოვნებლივ 

უნდა იქნას გადაჭრილი. საქართველოსათვის ამგვარს წარმოადგენს 

ნეგატიური გარემოს მოხსნისა და პოზიტიური გარემოს შექმნის ამოცანა, 

ამის შემდეგ კი მართვის ინდიკატური მექანიზმისათვის ქმედითი ას- 

პარეზის შექმნა ე.ი. პრაქტიკულად განხორციელებადი მიზანი იქნება 

ინდიკატური მექანიზმით მართვადი პოზიტიური გარემოს ჩამოყალი- 

ბება, რომელიც გამიზნული იქნება სოციალურად ორიენტირებული 

ბიზნესით აყვავებულ ჯანსაღ სინქრონიზებულ საბაზრო სისტემაზე 

გასვლისაკენ. 

სტრატეგიული მართვის მეოთხე კომპონენტია პრაქტიკული მიზ- 

ნის მისაღწევი მართვის მექანიზმი (სტრატეგიულად გამიზნული გზით 

მავალი მექანიზმი). ეს მექანიზმი უნდა უზრუნველყოფდეს კონკურენციის 

წარმოქმნას კონკურენციულ შედეგებიანი განვითარების გზაზე ხე- 

ლოვნური გასვლით. 

სტრატეგიული მართვის მეხუთე კომპონენტს მოითხოვს საქართველო, 

რათა მოიხსნას სტრატეგიული დაბნეულობა და თავიდან იქნას 

აშორებული წაღმა-უკუღმა მაგალი ურთიერთარათავსებადი კონ- 

ცეფციებისა და ცალკეული წინადადებების კონგლომერატის წარ- 

მოქმნა. ამ კომპონენტს შეგვიძლია ვუწოდოთ ფილტრაციის იმგ- 

ვარი სისტემის მზიდი კონცეფციის ჩამოყალიბება, რომელიც თავბრუდახ–- 
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ვევის გარეშე მეთოდურად უზრუნველყოფს თანდათანობით საქართველოს 
ეკონომიკის ფეხზე დაყენებას დღა იდეალისაკენ მავალ გზაზე გას- 

ვლას. 

ამიტომ საჭიროდ მიგვაჩნია ეხლავე შევიარაღდეთ ფილტრაციის 

სათანადო პარამეტრებით: 

1. ჭარბი ფულის პატრონებს კი არ უნდა დავანებოთ საქართველოს 

ეკონომიკის პარაზიტული მექანიზმით ძარცვა და ამ გზით საქართველოს 

დაღუპვის ხარჯზე გამდიდრება, რომელსაც ჩვენში უწოდებენ ხოლმე 

კაპიტალის პირვანდელ დაგროვებას, არამედ ეროვნული ეკონომი- 

კა სათანადო არხებში უნდა აქცევდეს მათი სამეურნეო-კომერცი- 

ული ქცევის ლოგიკას ისე, რომ უზრუნველყოფილი იქნას სო- 

ციალურად ჯანსაღი ბიზნესის განვითარება. ე.ი. უნდა გადავარჩი- 

ნოთ საქართველო და არა ის, რომ ხელთ შეგვრჩეს გადარჩენილ- 

თა საქართველო. 

2. გამორიცხული უნდა იქნას ქონების და სამუშაო ძალის 

მესაკუთრეთა (დამქირავებელსა და დაქირავებულს) შორის დაპირ- 

ისპირება ინტერესების პოლარიზაციით. 

3. ჭარბი ფული ვერ უნდა აფინანსებდეს ინფლაციას და ამით 

ვერ უნდა გამორიცხავდეს ფასების ზრდის ბუნებრივი ზედა ზღ- 

ვარის წარმოქმნას. ამგვარი ზღვარი უნდა წარმოიქმნას მანამდე, 

სანამ იგი უზრუნველყოფს პოზიტიური გარემოს ფუნქციონირებას 

და ნეგატიური სიმპტომების აღკვეთას. იგი უნდა მიემართებოდეს 

საწარმოო პოტენციალის გადიდებისა და უკეთ გამოყენების დაფი- 

ნანსებისაკენ. 

4. ერთნაირად უნდა გამოირიცხოს მეწარმეობის აქტივიზაცია 

სამუშაო ძალის პასივიზაციით და პირიქით, სამუშაო ძალის აქ- 

ტივიზაცია მეწარმეობის პასივიზაციით. საჭიროა ურთიერთგააქ- 

ტიურების მამოძრავებელი მექანიზმი. 

5. საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის მექანიზმი უნდა გამორ- 

იცხავდეს პარაზიტულ მანიპულატორთა აღმოცენების ნიადაგს. 

6. საჭიროა საქართველო დავაყენოთ ბაზრის სინქრონიზაციით 

საქონლით უსწრაფესი გაჯერების გზაზე. აუცილებელია ამგვარი 

მექანიზმი. 

7. უნდა დამკვიდრდეს ეროვნული შემართებისა და მატერი- 

ალური სტიმულირების შეუღლების პრინციპი. 
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8. ახალი პირობები მოითხოვს მართვის ახალ მანევრს ოპერ- 

ატიულ-ტაქტიკურ ქცევაში ისე, რომ სტრატეგიული გეზიდან დროებითი 

გადახვევა საბოლოო ანგარიშში ემსახურებოდეს სტრატეგიული 

მიზნის მიღწევას და არავითარ შემთხვევაში მის დავიწყებას. 

9. დაუშვებელია ეკონომიკური სუბიექტის ფსიქოლოგიური 

რეაგირების გათვალისწინების გარეშე საბაზრო ეკონომიკის მარ- 

თვა. 

10. არავითარ შემთხვევაში არ უნდა დავნებდეთ საბაზრო 

ეკონომიკაზე გადასვლის თვითდინებას, არამედ უნდა ვმართოთ 

იგი, რათა თავიდან ავიცილოთ მძარცველურფასიანი ბაზრის მიღმა 

ზონის წარმოქმნა და გაფართოება, მისი ხანგრძლივად შენარჩუნე- 

ბა, რაც შიმშილით, ეპიდემიით, ტყვიით სიკვდილის მასობრიობის 

მომასწავებელია. 

11. დაუშვებელია ინფლაციის ტყვეობაში ყოფნა. აუცილებე6- 

ლია ქონებიდან და შრომიდან ფულადი შემოსავლების, პროდუ- 

ქციის წარმოებისა და ბაზრისათვის მიწოდების ანტიინფლაციური 

შეუღლება. 
12. პრივატიზაციის მექანიზმი უნდა გამორიცხავდეს სახელმ- 

წიფო მონოპოლიის კერძო მონოპოლიით შეცვლას, იგი უნდა უზრუნ- 

ველყოფდეს კომერციალიზებულ და კერძო საწარმოთა კონკურენციის 

არეალის გაფართოებას ქვეყნის შიგა ბაზარზე, ამასთანავე საჭიროა 

პრივატიზაციის იმგვარი მექანიზმი პრივატიზაციის პროცესს, რომ 

შეათავსებიებს ეკონომიკის აღმავლობას. ამის დაცვით უნდა გან- 

ისაზღვროს პრივატიზაციის ტემპი და არა პირიქით, პრივატი- 

ზაციის რაც შეიძლება მეტი ტემპით დამლუპველ რისკზე წასვლა. 

ანდა პრივატიზაციის ხელოვნური შენელებით ,პრიხვატიზაციის“ 

დანერგვა. საჭიროა კონკურენციამ მოახდინოს პრივატიზაცია, ამის 

ნიადაგი კი უნდა შექმნას ხელოვნური კონკურენციის იმპულსა- 

ტორმა, რომელიც ჩართული უნდა იქნას ფუნქციების განაწილება- 

ში ხელისუფლებასა და ბაზარს შორის. 

13. საბაზრო ეკონომიკაზე გადამყვანი მექანიზმი თავისთავში 

უნდა შეიცავდეს სოციალურ გამართულობას და არა ის, რომ 

სოციალური გაუმართაობით (განუკითხაობით) სოციალური აფეთქების 

საფრთხე იწვევდეს სოციალური მოწყალების მანიპულატორთა 

გამოყენებას. სულ სხვა საქმეა, თუ ჩვენდაუნებურად მცირე დოზით 
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გაგვეპარება სოციალური გაუმართაობის ელემენტები, რომლებიც 

არ იმუქრებიან სოციალური აფეთქებით, მაგრამ სოციალური მზრუნ- 

ველობის საგანი მაინც უნდა გახდეს. 

14. საჭიროა მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაცი- 

ური მართვის ეფექტიანი მანევრით შეუღლება. ამიტომ უნდა გამ- 

ოვრიცხოთ ეგზოგენური და ენდოგენური ფაქტორებით გამოწვეუ- 

ლი და გაღრმავებული ერთი და იგივე ნეგატიური შედეგების, 

მუქარის საფრთხისადმი ერთნაირი მიდგომა და ერთი ღონისძიე- 

ბით გადაჭრა. საჭიროა ამ ეგზოგენური ფაქტორების უარყოფითი 

გავლენებისაგან ქვეყნის ეკონომიკის დაცვა, ენდოგენური ფაქ- 

ტორების ნიველირების მექანიზმის მიგნება. 

15. უცხოეთის კაპიტალის მოზიდვა უნდა გამორიცხავდეს კო- 

მპრადორულ ქცევას. სახელდობრ, სამამულო წარმოების ჩაკვლას 

და მის ხარჯზე უცხოეთის ინტერესების დომინირებას. 

16. ღია ეკონომიკურ ზონებმა აქცენტი უნდა გააკეთონ ლია 

ინდუსტრიული ზონების ჩამოყალიბებაზე. 

17. საქართველოში ეკონომიკურ-კომერციული და სოციალ- 

ური ინტერესებისაკენ უნდა შემოატრიალოს სახალხო მეურნეო- 

ბის სტრუქტურა პროფილის არჩევის თავისუფლებამ. 

18. საჭიროა საბაზრო ეკონომიკაზე თანდათანობითი გადასვ- 

ლის რაციონალური დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული (დირექტინ- 

დიკატსინის) მექანიზმის ჩამოყალიბება, რომელიც ამ გადასვლის 

პროცესშივე უზრუნველყოფს ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ აღ- 

მავლობას. 

19. არ უნდა დავუშვათ საქონლით გაუჯერებელი და ნეგატი- 

ური გარემოს მატარებელი საბაზრო ეკონომიკის მართვა წმინდა 

ინდიკატური მექანიზმით, რათა თავიდან ავიშოროთ ნეგატიური 

მოვლენების უხილავი ხელით გაძლიერება. 

20. მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებე- 

ლი სისტემების მასობრივი განვრცობით უნდა განხოციელდეს საწარმოებში 

(ფირმებში) საშემსრულებლო დისცი პლინის აღდგენა და განმტკი- 

ცება. საშემსრულებლო დისციპლინის საყოველთაო დომინირების 

გარეშე გამოსავალი არ არსებობს. 

საჯიროა ჯემოთჩამოთვლილი პარამეტრები გამოჭენებ- 

ული იქნას იმისათვის, რომ ყოველი წარმოდგენილი პკონ- 
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ცეფცია, წინადადება თუ რეპომენდაცია შემოწმებული იქ- 

ნას, თუ რაოდენ პასუხობს ამ პარამეტრების დაცვას. 

ეს საჭიროა იმისათვის, რომ მათ არ აგვაცდინონ დასახულ 

სტრატეგიულ გზას. 

თავისი არსით საწარმოს (ფირმის) სტრატეგია, როგორც მმართველო- 

ბითი ტერმინი მოიცავს იმგვარ ინგრედიენტს, როგორიცაა შე- 

ფასების კრიტერიუმი, მისი თვისებრივი მხარე ორიენტირი და 

რაოდენობრივი შემცველობა დავალება, საბაზრო პროდუქტო- 

ბრივი ანუ ბიზნესის სტრატეგია, ორგანიზაციული კონცეფციები 

და ძირითადი ოპერატიული ხერხები. ყოველი ამ ინგრედიანტთა- 

განი აფიქსირებს ქვესიტემას, რომელიც წარმოადგენს გარკვეული 

წესების ნაკრებს. წესების ყოველი ნაკრები თავისი როლით მმართველობით 

სტრატეგიაში განსხვავდება სხვა ნაკრებისაგან თუმცა ისინი 

ურთიერთთავსებადი და შემავსებელნი არიან, რაც მათ ჰკრავს 

მთლიანობით სისტემად (ერთიან ორგანიზმად). ამ სისტემას კი 

ეწოდება სამრეწველო ფირმის სტრატეგია. 

კრიტერიუმი მსჯელობის საშუალებაა საქმიანობის შესაფასე- 

ბლად, როგორც მიმდინარე პერიოდში, ისე პერსპექტივაში. ამის 

საშუალებას კი იძლევა სათანადო წესების ნაკრები. წესები ეხება, 

როგორც შეფასების პოზიციების განსაზღვრას, ასევე სათანადო 

მაჩვენებელთა შერჩევას და მათი აგების მეთოდიკას. ამ წესების 

ერთობლიობის თვისებრივ მხარეს უწოდებენ ორიენტირს, რაოდე- 

ნობრივ შემცველობას კი დავალებას. 

ბიზნესის სტრატეგია წარმოადგენს იმ წესების ერთობლიობას, 

რომელიც ეხება პროდუქტიულობის საბაზრო პრობლემებს (საკ- 

ითხებს). მათი მიხედვით ყალიბდება ურთიერთობა გარემომცველ 

არესთან და განსაზღვავენ იმას, თუ პროდუქციის რა სახეობა 

უნდა იქნას დამუშავებული, სად, ვინ უნდა გაასაღოს თავისი 

ნაკეთობანი, რაგვარად იქნას მიღწეული კონკურენტზე უპირატე- 

სობა ე.ი. ხორციელდება სიტუაციური მართვისათვის გადაწყვეტილების 

მიღება ბიზნესის სტრატეგიის მიხედვით. 

ორგანიზაციული კონცეფციები წარმოადგენენ იმ პროცედურა- 

თა სისტემას, რომლებიც აყალიბებენ შიგასაწარმო (შიგასაფირ- 

მო) მაორგანიზებელ ურთიერთობებს. აქ ხორციელდება მმართველობითი 

რაციონალიზმის გადაწყვეტილებათა მიღება. პროცედურათა სისტემას 
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იძლევა წესების სათანადო ნაკრები. 

სტრატეგიის ნიშანთვისებებია: 

1. სტრატეგიის შემუშავების პროცესი არ მთავრდება რაიმ; 

დაუყოვნებელი მოქმედებით. ჩვეულებრივ იგი კმაყოფილდება საერთი 

მიმართულებათა დადგენით, რომელთა მიხედვით მოძრაობა უზრუნველყოფ! 

განვითარების პოზიციების მატებასა და განმტკიცებას. 

2. ჩამოყალიბებული სტრატეგია უნდა იქნას გამოყენებულ: 

ძიების მეთოდით სტრატეგიული პროექტების შემუშავებისათვის 

ძიებაში სტრატეგიის როლი იმაში მდგომარეობს, რომ ჯერ ერთი, 

განხორციელდეს ყურადღების კონცენტრაცია გარკვეულ უბნებს. 

და შესაძლებლობებზე და მეორეც იმაში, რომ გამორიცხული იქ- 

ნას ყველა სხვა შესაძლებლობა, როგორც მოცემულ სტრატეგია: 

სთან შეუთავსებადი. 

3. სტარტეგიის საჭიროება მოიხსნება, როგორც კი განვი· 

თარების რეალურ მსვლელობას გავყევართ სასურველ ხდომილე- 

ბაზე. 

4. სტრატეგიის ფორმირების პროცესში შეუძლებელია გავი: 

თავლისწინოთ ყველა შესაძლებლობანი, რომლებიც გამომუღავნ· 

დებიან კონკრეტულ ღონისძიებათა პროექტის შედეგენისას. ამიტ-· 

ომ, მოგვიწევს ვისარგებლოთ ძლიერ განზოგადებული, არასრული 

და არაზუსტი ინფორმაციით სხვადასხვა ალტერნატივების შესახ- 

ებ. 

5. კონკრეტული ძიების პროცესში, როგორც კი წარმოჩნდე:· 

ბიან კონკრეტული ალტერნატივები, მაშინ მივიღებთ უფრო ზუსტ 

ინფორმაციას. თუმცა მან შეიძლება ეჭვქვეშ დააყენოს პირველდაწყებითი 

სტრატეგიული არჩევანი. ამიტომ, სტრატეგიის წარმატებითი გამოყენება 

შეუძლებელია უკუკავშირის გარეშე. 

6. ვინაიდან პროექტების შერჩევისას გამოიყენება, როგორც 

სტრატეგიები, ასევე ორიენტირები, ამიტომ შეიძლება მოგვეჩვენოს, 

რომ ეს ერთი და იგივეა. მაგრამ ისინი სხვადასხვანი არიან. 

ორიენტირი წარმოადგენს მიზანდასახულობას, რომელსაც უნდა 

მივაღწიოთ, სტრატეგია კი მიზნის მიღწევის საშუალებაა ეს 

გადაწყვეტილების მიღების უფრო მაღალი დონეა. მოცემული სტრატეგია 

გამართლებული უნდა იყოს ორიენტირთა არჩევანით. თუ ორიენ· 

ტირი შეიცვალა, სტრატეგია ვერ დარჩება უცვლელი. 
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7. სტრატეგია და ორიენტირები ურთიერთშენაცვლებადი არი–- 

ან, როგორც ცალკეულ მომენტებში, ასევე მართვის სხვადასხვა 

დონეზე. ეფექტიანობის ზოგიერთი პარამეტრი (მაგ. ბაზრის წილი) 

ერთ მომენტში გამოდის ორიენტირის როლში, სხვა მომენტში კი 

ხდება მის სტრატეგიად. რამდენადაც სტრატეგიისა და ორიენტი- 

რის შემუშავება ხორციელდება ორგანიზაციის მომენტით, წარ- 

მოიქმნება ტიპიური იერარქია. ის, რასც მართვის უფრო მაღალ 

დონეზე წარმოადგენს სტრატეგიის ელემენტებს, დაბალ დონ- 

ეზე გარდაიქმნება ორიენტირებად. 

მოკლედ რომ ვთქვათ, ფირმისთვის სტრატეგია ძნელად აღ- 

საქმელია და რამდენადმე აბსტრაქტული. მის შემუშავებას არ 

მოაქვს უშუალოდ რაიმე ოპერატიული სარგებლობა. იგი ძვირი 

ჯდება და მოითხოვს მმართველთა დროის დიდ დანახარჯებს, თუმცა 

ამცირებს რისკს. მის უქონლობას შეუძლია ბევრად მეტი ზიანი 

მიაყენოს საქმეს. ეს აუცილებლად უნდა იქნეს მიღებული მხედ- 

გელობაში. 

თავი III 

მეურნეობის საბაზრო მექანიჯმი ლა 

ფირმა (საწარმო) 

3.1. მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმი 

მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმის არსი მდგომარეობს იმაში, 

რომ იგი ბუნებრივი მექანიზმია და არა ხელოვნური, რომელიც 

ფასწარმოქმნაში ეყრდნობა საქონლის ბაზრისათვის წარმოებას, 

ბაზრისათვის მიწოდებას და მის მიმართ ბაზარზევე ჩამოყალი- 

ბებულ მოთხოვნას შორის თანაფარდობის სასწორისებრ მექანიზმს. 

ეს მექანიზმი მდგომარეობს იმაში, რომ ფასების ფორმირება ხორ- 

ციელდება საქონლის მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის თანაფარ- 

დობის მიხედვით. სწორედ ეს თანაფარდობა განსაზღვრავს თუ 

რაოდენ გამართლებულია ამა თუ იმ პროდუქციის ამა თუ იმ 
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რაოდენობით წარმოება და მიწოდება. 

იმ შემთხვევაში თუ ბაზარი საქონლით გაჯერებულია , მაშინ 

წარმოების გადიდება იწვევს კონკურენციის გამძაფრებას და მისი 

ზეგავლენით ფასების შემცირებას. ამიტომ ფირმის შემოსავალი 

მცირდება თუ იგი არ იქნა კომპენსირებული დამატებითი პროდუ- 

ქციის გამოშვება-რეალიზაციით მანამდე სანამ ეს შესაძლებლია. 

პირიქით შემთხვევაში თუ ბაზარი საქონლით გაუჯერებელია, მა- 

შინ ფასების გადიდება კისრულობს ფირმის შემოსავლის გადიდე- 

ბის წყაროს როლს. ეს კი იმას მოასწავებს, რომ ფირმის ნამოღ- 

ვაწარის საბაზრო შეფასებას უხილავი ხელით მართავს ფირმის 

საქმიანობას და მის ქცევებს. ეს იმიტომ, რომ საბაზრო ეკონომიკა 

ეს შეფასებათა ეკონომიკაა. 

შეფასება, რომელსაც ბაზარი აძლევს ფირმის საქმიანობის 

შედეგებს იწვევს ფირმის საქმიანობის სათანადო მიმართულებით 

დაკვალიანებას. სწორედ ამაშია საბაზრო მექანიზმის ბუნებრიობა. 

ამგვარ ბუნებრივ მექანიზმზე აგებულ ეკონომიკას ეწოდება 

საბაზრო ეკონომიკა, თუმცა იგი წმინდა სახით პრაქტიკულად არც 

ერთ ქვეყანაში არ არსებობს. ეს იმიტომ არის ასე, რომ ამგვარი 

ბუნებრივი მექანიზმი მოიცავს ორი უკიდურესობის შეუღლებას. 

სახელდობრ საბაზრო თავისუფლების შეუღლებას საბაზრო შეზღუდუ- 

ლობასთან. ეს უკანასკნელი არეგულირებს საბაზრო მექანიზმის 

ფუნქციონირებას, რომელიც მოიცავს ეკონომიკის მიკრო და მაკ- 

რო დონეებს. ე. ი. მიკროეკონომიკას და მაკროეკონომიკას. 

მიკროეკონომიკა წარმოადგენს მიკრო დონის ე. ი. უშუალო 

მწარმოებლების, უშუალო მიმწოდებლების, შუამავლების და მო- 

მხმარებლების ურთიერთობებს, რომლებიც შეკრული არიან მი- 

წოდება გადახდისუნარიანობის მთლიანობით სისტემად ჰორიზონ- 

ტალურ ჭრილში. აქ ყოველი მწარმოებლის, მიმწოდებლის და 

მომხმარებლის როლში გვევლინებიან სამრეწველო, სამეურნეო, 

სავაჭრო, მრავალდარგოვანი ფირმები და საოჯახო მეურნეობები. 

ამ სუბიექტების ქცევები უქმნიან სათანადო გარემოს ერთმანეთის 

საქმიანობას და ამდენად განსაზღვრავენ მიკროეკონომიკის არ- 

ეალს, 

ამ არეალის გულს წარმოადგენს ბაზარი, რომელიც ჰორიზონ- 

ტალურად ჰკრავს მას ფასწარმოქმნის ერთიანი მექანიზმით. სახ- 
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ელდობრ, ჰკრავს იმ არეს, სადაც მყარდება უშუალო კონტაქტი 

მოცემული სახეობის საქონელზე მოთხოგნასა და მიწოდებას შორის. 

ამიტომ აქ წარმოიქმნება ამ სახეობის საქონელზე ფასების გა- 

თანაბრების ტენდენცია, რომელიც აფიქსირებს ამ არეს როგორც 

ბაზარს. იგი გვევლინება მიმწოდებელ გამყიდველთა და მყიდველ- 

მომხმარებელთა მრავალრიცხოვანი კონტრაქტების მთლიანობით 

სისტემად, მოქმედებათა და განვითარების საკუთარი სისტემური 

კანონზომიერებებით, 

ამ საბაზრო არეალის დანაწევრება ხდება ხოლმე ცალკე სეგ- 

მენტებად ან ტერიტორიათა ან პროდუქციის სახეობათა და კიდევ 

სუპერ და მინი მარკეტებად. ამიტომ, განარჩევენ, მაგალითად, 

თბილისში დეზერტირების ბაზარს, საბურთალოს ბაზარს და ა. შ. 

მათ შორის ფასებში უმნიშვნელო სხვაობა გამართლებულია 

სატრანსპორტო ხარჯებით. იგი ახდენს გავლენას ფასზე, ადგილმ- 

დებარეობაში განსხვავების გამო. ეს სხვაობა უფრო მეტია, როდე- 

საც ეს ბაზრები საქონლით გაუჯერებელი არიან. საქონლით გა- 

ჯერებულ ბაზარში კი კონკურენცია უფრო მეტად იწვევს ფასების 
გამოთანაბრებისაკენ ლტოლვას მათი შემცირების მიმართულებით. 

ასევე გამოიყოფა ბაზრის სპეციალიზებული სეგმენტებიც, მა- 

გალითად ბენზინის ბაზარი, პურის ბაზარი, შაქრის ბაზარი და ა. 

შ. ბაზრის სეგმენტაციამ შესაძლოა გამოჰყოს მაღალი ღირსების 

ბაზარი (სუპერმარკეტი) და დაბალი ღირსების ბაზარი (მინიმარ- 

კეტი). 
მაღალი ღირსების ბაზრის (სუპერმარკეტის) მყიდველებს წარ- 

მოადგენენ მდიდრები, რომელთაც საქონლის უპირველეს ღირსე- 

ბად მიაჩნიათ საუკეთესო ხარისხი, მიმზიდველობა, თანამედროვე- 

ობა და სათანადო ფასის გადამხდელებიც არიან, მაშინ როდესაც 

დაბალი ღირსების ბაზრის (მინი ბაზრის) მყიდველებს შეადგენენ 
არამდიდრები და შედარებით ღარიბები მათ საქონლის უპირველეს 

ღირსებად მიაჩნიათ დაბალი ფასი და მოთხოვნილებათა დაკმაყ- 

ოფილება სათანადო მიზანშეწონილი მინიმალური პარამეტრებით 

მაინც. ისინი ორიენტირებული არიან ნაკლებშემოსავლიან მყიდ- 

ველებზე. 
სამოქმედო არეალის მიხედვით განარჩევენ რაიონულ ბაზარს, 

ქალაქის ბაზარს, მაგალითად ქ. ქუთაისის ბაზარი, თბილისის 
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ბაზარი, და. ა. შ. შესაძლოა წარმოიქმნას ამიერკავკასიის საერთო 

ბაზარი ანდა ევრაზიის დერეფნის საერთო ბაზარი და ა. შ. და 

ბოლოს ყალიბდება მსოფლიო ბაზარი. ფასების გამოთანაბრების 

ტენდენციის მექანიზმი, რომელ არეალსაც მოიცავს იმ ბაზართან 

გვაქვს საქმე. 
საბაზრო თავისუფლება ნიშნავს იმას, რომ ყოველ ფუნქციონ- 

ირებად სუბიექტს გააჩნია სამმპართველო გადაწყვეტილებათა მიღების 

თავისუფლება. ეს იმას მოასწავებს, რომ ყოველ მათგანს აქვს 

უფლება სოციალურად ჯანსაღი გზით რაც უნდა, როგორიც უნდა 

და სადაც უნდა იქ გააკეთოს ის რაც მას ხელეწიფება, ის რაც 

მას მოუტანს შემოსავალს და არ გაკოტრდება. ე. ი. აქ შეუღლე- 

ბულია ორი რამ, ერთის მხრივ, საბაზრო ქაოსი, მეორეს მხრივ კი 

საბაზრო შეზღუდულობა, რომლის წარმომქმნელია კონკურენცია. 

თავისუფლება ქაოსის გამომწვევია, კონკურენცია კი აწესრიგებს 

თავისუფლებას. 

კონკურენცია გარდა ამისა თვითგაძლიერებით იწვევს წარ- 

მოების დიდი მასშტაბებით კონცენტრაციას, რითაც აღმოცენდება 

ოლიგოპოლია და ბოლოს მონოპოლია. ისინი კი თავის მხრივ 

გამორიცხავენ კონკურენციას. ამიტომ საჭიროა ხელისუფლების 

სათანადო ძალის-ხშევა, რათა შენარჩუნებული იქნას კონკურენცია. 

აშ მიზნით ხორციელდება ხოლმე ქვეყნის შიგა გარემოს დირექ- 

ტიული რეგულირება რათა სახელმწიფოებრივ ჩარჩოებში მოაქ- 

ციონ შეურნეობრიობის საბაზრო მექანისმი რომ მათ უზრუნვე- 

ლყონ ანტიმონოპოლიური ბარიერების აღმართვა და სოციალ- 

ური განუკითხაობის შეზღუდვა და ლიკვიდაციაც კი, ისე რომ 

მაკროეკონომიკა ჩადგეს მიკროეკონომიკის ინდიკატური დარეგ- 

ულირების სამსახურში. დირექტიული და ინდიკატური მართვის 

თანაფარდობა კი განისაზღვრება ყოველი ქვეყნის თავისებურებე- 

ბით. 

ამ ნარევის მიხედვით მსოფლიოს ქვეყნები არსებითად განსხ- 

ვაგდებიან ერთმანეთისაგან. : 

ამიტომ, დირექტიული შეზღუდვების ნარევს საბაზრო მექანიზმთან 

უწოდებენ შერეულ საბაზრო ეკონომიკას. ამგვარი საბაზრო ეკონომიკის 

მოდელი განუმეორებადია. ყოველ ქვეყანას თავისი სპეციფიკური 

პირობების და ფრიად განსხვავებული ეკონომიკური სუბიექტების 
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გამო არც შეიძლება გააჩნდეს შერეული საბაზრო ეკონომიკის 

ფუნქციონირების ერთნაირი მოდელი, 

მავანს და მავანს უთქვამს, რომ რა საჭიროა საქართველოში 

საბაზრო ეკონომიკის თავისეული მოდელის ძიებაო, როდესაც არსებობენო 

გამოცდილებები, საბაზრო ეკონომიკის კლასიკურ ქვეყნებშიო, ეს 

ხომ ველოსიპედის ხელახლა გამოგონებას დაემსგავსებაო. და ეს 

რა საჭიროაო. ამის განმცხადებელს არ ესმის, რომ ხმელეთის 

ველოსიპედი ზღვაზე ვერ გაივლის, საჭიროა წყლის ველოსიპე- 

დის გამოგონება, ე. ი. სხვა ნიადაგზე ახალი კონსტრუქციის 

მოდელია საჭირო, ეს იქნება ველოსიპედი თუ შერეული საბაზრო 

ეკონომიკა, საჭიროა უცხოური მოდელების შესწავლა რათა მათში 
აღმოვაჩინოთ ის მასალა რომელიც თავისი იმანენტური თვისებე- 

ბით გამოადგება ქართულ მოდელს რომელშიც -შესაძლოა იგი იკისრებს 

სრულიად განსხვავებულ როლსაც კი ვიდრე იგი ასრულებდა უცხოურ 

მოდელში. 

საჭიროა მხედეველობაში ვიქონიოთ, რომ სპეკულაცია საბა- 

ზრო ეკონომიკაში სრულიად სხვა როლში გვევლინება ვიდრე მას 

გააჩნდა საბჭოთა ეკონომიკაში. სახელდობრ, კონკურენციით სინ- 

ქრონიზებულ ეკონომიკაში კომერციული სპეკულიანტი საბაზრო 

შექანიზმის ერთ-ერთი მარეგულირებელი ინგრედიენტია. მარ- 

თლაც თუ ბაზარზე მოცემული სახეობის საქონლის მიწოდება 

აღემატება მასზე მოთხოვნას, მაშინ მასზე ფასი კლებულობს. ეს 

უკანასკნელი თუ დიდი ზომით ხდება, მაშინ შესაძლოა მეწარმემ 

ნორმალური მოგებაც კი ვერ მიიღოს. ამით ძირი გამოეთხრება 

მეწარმეობის სტიმულირებას და შესაძლოა მისი გაკოტრებაც კი 

გამოიწვიოს. 

ფასების ამგვარი მკვეთრი შემცირების პროცესს, რომ შეამჩ- 

ნევს სპეკულიანტი, მაშინ იგი მიილტვის იქითკენ, რომ ეს საქონელი 

შეიძინოს მსხვილ პარტიებად, შეინახოს მანამ, სანამ ზრდისაკენ 

არ შემოტრიალდება ფასები ამ საქონელზე (ამგვარი ქცევა გამორ- 

იცხულია მალფუჭებად საქონელზე და ისიც მაშინ, როდესაც არ 

არსებობს შენახვის განსაკუთრებული ტექნიკა და ტექნოლოგია). 

ფასთმატების შემთხვევაში იგი ამ შენახულ საქონელს დიდი პარ- 

ტიობით გადმოისვრის ბაზარზე. 

პირველ შემთხვევაში დიდი პარტიობით საქონლის შესყიდვის 
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გამო იგი ხელოვნურად გაზრდის ამ პროდუქციაზე ბაზრის მოთხ- 

ოვნას იმ დონემდე მაინც, რომ დაამუხრუჭებს ფასების შემდგომ 
კლებას და შესაძლოა შეაჩეროს იგი კიდეც. ამით მან შესაძლოა 

გადაარჩინოს მეწარმის ნორმალური მოგებაც კი. 

მეორე შემთხვევაში კი შეუძლია ფასების ზრდის დამუხრუჭე- 

ბა გამოიწვიოს და ამით დააჩქაროს ფასების ბუნებრივი ზედა 

სღვარის წარმოქმნა, რის შემდეგაც ფირმის შემოსავლის გა- 

დიდების წყარო ფასებიდან გადაინაცვლებს დამატებითი პროდუ- 

ქციის გამოშვებაში მის ზღვრულ დონემდე. 

ამგვარი ე. ი. კომერციული სპეკულაცია ბაზრის კონიუნქ- 

ტურის ერთ-ერთი მარეგულირებელი ფაქტორია თუ იგი ხორ- 

ციელდება დიდი მაშტაბებით, მაშინ მისი გავლენა ბაზრის კონინუქტურაზე 

საგრძნობი ხდება ამიტომ ამგვარი სპეკულაცია ხელს უწყობს 

საბაზრო სისტემის გამოჯანსაღებას. ამიტომ სახელმწიფო რეგუ- 

ლირებას შეუძლია გამოიყენოს ამგვარი სპეკულაცია, როგორც 

ფასწარმოქმნის ინდიკატური (არა დირექტიული) მართვის მექანიზმი. 

პარაზიტული სპეკულაცია კი საბაზრო შექანიზმის დამახ- 

ინჯების ფაქტორთაგანია. ეს იმიტომ რომ, იგი არ ცვლის თავის 

ქცევას გარემოში შეცვლილი ვითარების შესაბამისად ისე, რომ 

მან კომერციული სპეკულაციის ჯანსაღ შედეგებს მიაღწიოს, სახ–- 

ელდობრ, როდესაც ინფლაციის პროცესი მიმდინარეობს და სპე- 

კულიანტი (სპეკულიანტები) დიდი პარტიობით ყიდულობს საქონ- 

ლის მოცემულ სახეობას ფასების შემდგომი ზრდის იმედით, მაშინ 

იგი კიდევ უფრო ადიდებს ბაზარზე ამ საქონლის უკმარისობას და 

ამით კიდევ უფრო უბიძგებს ფასების გადიდებას. ე. ი. იწვევს 

მყიდველთა ნაწილის განთესვას ბაზრიდან და სიღატაკისკენ უბი- 

ძგებს მათ. ფასების მატების ახალი ტალღისას იგი ამ საქონელს 

ყიდის კიდევ უფრო მაღალ ფასებში და ამით ზიანს აყენებს საბა- 

ზრო მექანიზმს თესავს რა სოციალურ განუკითხაობას. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ ინფლაციის ჰიპერინფლაციად გადაზრდის პროცესმა 

ამგვარი სპეკულაცია თავისი ბუნებით პარაზიტული გაჰხადა. 

მაფიაბიზნესის ფუნქციონირება, რომელიც ჩაისახა ჯერ კიდევ 

ეკონომიკის საბჭოთა სისტემაში, კიდევ უფრო გაძლიერდა, თავი 

აიშვა ქვეყნის უმართვადობის პირობებში და დაიწყო დომინირება 

საქართველოში განხორციელებული შოკური მიდგომით, ვინაიდან 
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თერაპიის პროცესი გამორიცხული იქნა. ეს მოხდა იმიტომ რომ, 

მიკრო ეკონომიკის სასიცოცხლო არხები იქნა დაშლილი და სრულიად 

დარჩა გაუთვალისწინებელი საქართველოში არსებული სპეციფიკური 

ნიადაგი. აქაურ ნიადაგს განსაზღვრავს: 

1. ეკონომიკური სუბიექტების, როგორც პიროვნებათა თავისე 

ბური ქცევები; 
2. ტერიტორიულ-დემოგრაფიული სპეციფიკა; 

3. ეკოლოგიური განსაკუთრებულობა; 

4. გეოეკონომიკური მდებარეობა და მით განსაზღვრული 

მდგომარეობა მსოფლიო საბაზრო ურთიერთობებში. 

ამიტომ, საჭიროა საბაზრო ეკონომიკის სხვა ქვეყნების მოდ- 

ელებში აღმოვაჩინოთ ის მასალა რომელიც საქართველოს საბა- 

“რხრო ეკონომიკის სპეციფიკური მოდელის აგებას ინგრედიენტად 

გამოადგება. 

ამიტომ, საქართველოს უნდა გააჩნდეს საბაზრო ეკონომიკის 

გამჯოლი ინგრედიენტების საერთო პარამეტრებთან ერთად სპეცი- 

ფიკური ინგრედიენტებიც, რომლებიც წარმოქმნიან საქართველოსთან 

მისადაგებული შერეული საბაზრო ეკონომიკის მოდელს. 

საერთოდ ცნობილია, რომ ამ მხრივ მოწესრიგებული საბაზრო 

სისტემის პროდუქტია კომერციული სპეკულაცია, რომელიც გამორიცხავს 

პარაზიტულ სპეკულაციას. 

კომერციული სპეკულაციისათვის დამახასიათებელია ის, რომ 

იგი ყიდულობს ეკონომიკურ სამეწარმეო რისკს და თუ გაუმართ- 

ლა, მაშინ ღებულობს მოგებას. დავუშვათ „ა“ ორგანიზაციას, თუ 

პიროვნებას სურს იყიდოს ველოსიპედების დიდი პარტია (ბითუ- 

მად) აპრილის თვეში ,46“ პიროვნება (ორგანიზაცია) მასთან დებს 

ხელშეკრულებას წინა წლის დეკემბერში იმის შესახებ, რომ იგი 

მას მომდევნო წლის აპრილის თვეში მიაწოდებს ველოსიპედების 

დიდ პარტიას, ხელშეკრულების დადებისას მომქმედი საბაზრო 
ფასებით. შესაძლოა ამ „გამყიდველს“ არც კი გააჩნდეს ეს ველო- 

სიპედები, მაგრამ იგი საკმაოდ იყოს ინფორმირებული ბაზრის 

კონიუქტურის სარწმუნო პროგნოზით, რომ ადგილი ექნება ფას– 

დაკლებას, ამ პროგნოზზე დაყრდნობით კომერციული სპეკულიან- 

ტი ეწევა რისკს, როცა იგი დეკემბრის ფასებით დებს ხელშეკ- 

რულებას, ხომ შეიძლება პროგნოზმა არ გაუმართლოს და გაუთვალ- 
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ისწინებელ, მოულოდნელ გარემოებათა გამო ეს საქონელი კი არ 

გაიაფდეს, არამედ გაძვირდეს. მაშინ მყიდველის ნაცვლად იმ ზარალს 

თვითონ კისრულობს. იგი შეგნებულად მიდის ამ რისკზე. თუ 

პროგნოზმა გაუმართლა, მაშინ კომერციული სპეკულიანტი მი- 

იღებს მოგებას იმის გამო, რომ იგი საბოლოოდ მყიდველის ნაცვ- 

ლად წავიდა რისკზე ე. ი. იყიდა რისკი. 

კონკურენციულ საბაზრო სისტემაში კომერციული სპეკულიანტი 

ბასრის კონიუნქტურის მარეგულირებელი ფაქტორიც ხდება. სახ- 

ელდობრ, როდესაც ბაზარზე ჭარბობს მოცემული სახეობის პროდუქციის 

მიწოდება მასზე მოთხოვნას, მაშინ ამ საქონელზე ფასი ეცემა, ეს 

დაცემა შესაძლოა ისეთი ძლიერი აღმოჩნდეს, რომ მეწარმემ ნორ- 

მალური მოგებაც კი ვერ მიიღოს. ე. ი. დაიკარგება მეწარმოების 

მასტიმულირებელი წყარო. ამან შეიძლება მეწარმის გაკოტრებაც 

კი გამოიწვიოს. 

კომერციულ სპეკულიანტს იზიდავს ფასების ეს მკვეთრი შემ- 

ცირება, ამიტომ ფასდაკლებულ საქონელს მსხვილ პარტიებად 

შეიძენს, შეინახავს, რათა გაყიდოს, როდესაც ფასი მოიმატებს. 

ამით მომავლის მოთხოვნა ამ საქონელზე გადმოაქვს აწმყოში, 

რითაც გარკვეულწილად აწონასწორებს მოთხოგნა-მიწოდებას და 

ამუხრუჭებს ფასების დაცემას. შესაძლოა, ამით მან მოხსნას ნორ- 

მალური მოგების შემცირება და გაქრობაც კი, რითაც იგი ეღობება 

მეწარმის გაკოტრებას აუტანელი დაბალი ფასებით. 

დავუშვათ დადგა დრო, როდესაც მოთხოვნილების ზრდამ, თუნდაც 

კომერციული სპეკულიანტთა მოზღვავებით, გამოიწვია ფასების 

მატება, მაშინ იბადება საფრთხე, რომ ხელმოკლე ადამიანები ვერ 

შეიძენენ საჭირო საქონელს გარკვეულ ზღვარს ზევით გადიდებუ- 

ლი ფასების გამო. რის შედეგადაც ისინი რეალური მყიდველებიდან 

გადაიქცევიან პოტენციალურ მყიდველებად. ე. ი. დაიწყებს მო- 

ქმედებას გაღარიბების ფაქტორი. აქ კომერციული სპეკულიანტი 

ადრე ან სხვაგან ნაყიდ საქონელს გამოიტანს ბაზარზე უფრო მეტ 
ფასად, ვიდრე მან იყიდა იგი, რათა მიიღოს მოგება ფასთსხვაობის 

ხარჯზე. ეს ფაქტორი ადიდებს მოცემული საქონლის მიწოდებას 

და ამით აწონასწორებს მას მოთხოვნილებასთან., ეს კი თავის 

მხრივ იწვევს ფასის კლების პროცესს და ამით გაღატაკების 

ფაქტორის მოქმედებას ზღუდავს, შესაძლოა კიდევაც მოხსნას იგი. 
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ამას იგი აღწევს საბაზრო კონიუქტურის დამატებითი მარეგუ- 

ლირებელი ფაქტორის როლში გამოსვლით". 

ამრიგად, კომერციული სპეკულაცია ეს საბაზრო სისტემის: 

სიჯანსაღის მაორგანიზებელია დროსა და სივრცეში (ერთი ბაზრი- 

დან მეორეზე საქონლის გადასროლით) ამიტომ მას მოაქვს ზე- 

მოაღნიშნული სიკეთე მეწარმისთვისაც და მყიდველისთვისაც. ამგ- 

ვარი სპეკულაცია გამორიცხავს პარაზიტულ სპეკულაციას, რომ- 

ლის დროსაც საბაზრო თავისუფლებითი საოცრება ე. ი. ქაოსი 

მართავს მას და არა კონკურენციული სიტუაცია (მაორგანიზებე- 

ლი ფაქტორი). 

საბაზრო თავისუფლებითი საოცრება თავაშვებულობაში გადა- 

იზრდება, მაშინ როცა პროდუქციის დეფიციტი ღა საქონლით 

გაუჯერებლობა ეუფლება ბაზარს და ამით წარმოშობს კონკურენციის 

გამომრიცხავ მონოპოლიურ სიტუაციას. ეს უკანასკნელი ხელ- 
ფეხს უხსნის მძარცველური მონოპოლიური მაღალი ფასებით 

გაყიდვის შესაძლებლობას. ამის პარალელურად თუ არსებობს ფარული 

არხები (მექრთამეობა), რომელიც ნაკლებ ფასად ბაზარზე გასატან 

საქონელს იგდებს ხელთ და ამ ფასად მას არ მიუშვებს მომხმარე- 

ბლამდე, არამედ თვითონ მიაწოდებს უფრო ძვირ ფასად, მაშინ 

იქნება ნოყიერი ნიადაგი პარაზიტული სპეკულაციის გაფურჩქენი- 

სათვის. საქართველოში ამ გადიდებული ფასით ნაკლები პროდუ- 

ქციის ყიდვის დამაფინანსებელი ხდება მექრთამე, მაფიაბიზნესმენი 

და სხვა ფარული და აშკარა უიარაღო თუ იარაღიანი მძარცველების 

ხელში ჭარბი ფულის ნაკადი. 

ფასების მკვეთრი ზრდა კი აიძულებს მთავრობას სოციალური 

აფეთქების თავიდან აშორებისათვის გაადიდოს ხელფასი. ეს უკა- 

ნასკნელი იმპულსს აძლევს ფასების ახალ მომატებას. ამით 

პარაზიტულ სპეკულაციას კიდევ უფრო ეხსნება ხელ-ფეხი. 

ეს იყო ჩვენში ფულის გაუფასურების ხელოვნური და არა 

საბაზრო სისტემით გამოწვეული ფაქტორი, სადაც დომინირებს 

პარაზიტული სპეკულაცია, როგორც საბაზრო სისტემის მადე- 

ზორგანიზებელი მექანიზმი. ამიტომ, ჩვენში ფეხი მოიკიდა გან- 

საკუთრებულმა და არასაბაზრო მარეგულირებელი ინფლაციის ტიპმა. 
  

“ ამგვარი მექანიზმი შესაძლოა ჩართოს სახელმწიფომ ექსპორტ- 

იმპორტის დარეგულირებაშიც 
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ამგვარი ვითარება საბაზრო ეკონომიკის საოცრება კი არაა, 

არამედ მაფიაბიზნესითა და პარაზიტული სპეკულაციით გაბაზრე- 

ბული ეკონომიკის მახასიათებელია. იგი ფასების ლიბერალიზაცი- 

ით ხელს უწყობს მონოპოლიური სიტუაციის გაღრმავებას, რაც 

კონკურენციის გამომრიცხავ ფაქტორად გვევლინება. ამ გარემოე- 

ბაში ფასების ლიბერალიზაცია ასრულებს იმ „საწველი აპარატ- 

ის როლს, რომელიც მოსახლეობიდან ამოქაჩავს კეთილდღეობას 

მაფიაბიზნესისა და პარაზიტული სპეკულაციის სასარგებლოდ. 

ვის შეუძლია ამტკიცოს, რომ გამდიდრება-გაღარიბების ამგ- 

ვარი მექანიზმი და წყალგამყოფი საბაზრო სისტემის ჯანსაღი 

მექანიზმის შედეგია? არა გვგონია, რომ ვინმემ ამგვარი მტკიცებ- 

ისათვის გამოიდოს თავი, თუ იგი მაფიაბიზნესის დამქაში არ 

არის. 

განა სიღარიბე-სიმდიდრის ამგვარი პოლარიზაცია ჯანსალღ სა- 

ბაზრო სისტემაზე გადასვლის წინამძღვარია? რასაკვირველია, რომ 

არა და არა, ამიტომ არ შეიძლება მან არ შეიწიროს მრავალი 

პატიოსანი ბიზნესმენი, მეწარმე, კომერსანტი და მშრომელი. მათ 

ჩაუდგება რა ნორმალური მოგების წილში, ხელფასის წილსაც 

მოიგდებს ხელთ და ამ გზით ძარცვის პროცესი ეუფლება ეკონომიკას. 

განა არ დადგა დრო, რომ მთავრობამ იკისროს მართვის ფუნ- 

ქცია იქ, სადაც ამას ვერ აკეთებს საბაზრო სისტემის მექანიზმი 

და შექმნას იმგვარი გარემო, რომელშიც ინდიკატური წესით თავს 

იჩენს მისწრაფება საქონლით ბაზრის გაჯერებისაკენ და ამით 

კონკურენციის დაბადებისაკენ. 

ხელისუფლებამ უნდა მოშალოს მაფიაბიზნესის, კორუფციის 

და პარაზიტული სპეკულაციის არსებობის ნოყიერი ნიადაგი; 

ხელისუფლებამ უნდა მოხსნას მმართველობითი ბიუროკრა- 

ტიზმის ბარიერები და ჯანსაღი ბიზნესის, მეწარმეობისა და კო- 

მერციული სპეკულაციის მასობრივ აღმოცენება-აყვავებას გაუხ- 

სნას ფართოდ კარები. 

ხელისუფლებამ უნდა დაამკვიდროს უწყვეტი ნაკადის მომცე- 

მი მექანიზმი ეკონომიკური რესურსებით მეწარმეობის (საწარ- 

მოების) უზრუნველსაყოფად და ჯანსაღი სოციალური ეკონომიკური 

სტატუსის საყოველთაოდ დასამკვიდრებლად. 

ყოველივე ეს საჭიროა იმიტომ, რომ დლღეს ჩვენში უჭირს 
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ფეხის მოკიდება და აყვავება სოციალურად ჯანსაღი სტატუსის 

მქონე ბიზნესსა და მეწარმეობას. იმიტომ, რომ ნებისმიერი ჯანსა- 

ღი ორგანიზაციის, თუ მეწარმეობის სიცოცხლისუნარიანობის ნიადაგი 

არ არის შექმნილი, ამგვარის შექმნის პროცესიც კი არ შეიმჩნევა. 

პირიქით, მაფია მექრთამეობრივ მეურნეობრიობას ასაღებს ჯანსაღ 

ბიზნესად. სინამდვილეში კი იგი წარმოადგენს კორუფციონერთა 

მაფია ბიზნესს. 

მეწარმეობა, ბიზნესის კეთება და კომერციული სპეკულაცია 

უნდა ფუნქციონირებდეს სიკეთის სტატუსით, მართლაც, გაბა- 

ტონებულ საბაზრო სისტემაში კონკურენცია, პროდუქციის წარ- 

მოება, საქონლის გაყიდვა ხორციელდება მომხმარებლის ინტერე- 

სებისათვის, მისი მოთხოვნილების დაკმაყოფილებისათვის. ამ პირობებში 

ბაზარი მყიდველისაა და არა გამყიდველის. ბაზარს კარნახობს 

მყიდველი და არა გამყიდველი. აქ მომხმარებელი-მყიდველი ხელ- 

შეუვალია და ამდენად, დომინირებს მისი ავტონომიურობა. აქ 

ხორციელდება მომხმარებლის უზრუნველყოფა სათანადო ხარისხ- 

ის და ხელმისაწვდომი ფასის მქონე პროდუქციით და მომსახურე- 

ბით. განა ეს სიკეთეს არ მოასწავებს. სიკეთის ამგვარი კეთება 

ჯანსალი ბიზნესის წყარო ხდება, ვინაიდან მომხმარებელი-მყიდვე- 

ლის მატერიალური კეთილდღეობის შექმნით დიდი შემოსავლების 

მიღება წარმოადგენს ბიზნესის ჯანსაღ სოციალურ-ეკონომიკურ 

სტატუსს. 

მავანსა და მავანს ქვეცნობიერად ისიც აქვს დაშვებული, რომ 

ნებაზე მიშვებული საბაზრო სისტემა მონოპოლიური სიტუაციით 

ოდესღაც თვითონ დაბადებს ჯანსაღ საბაზრო სისტემას და ეს 

იმიტომ, რომ კონკურენცია თვითონ აღმოცენდებაო. მერე რა, თუ 

ამ გზამ გამოიწვია მოსახლეობის ჯანსაღი უმრავლესობის აბსო- 

ლუტური გაღატაკება. მაგრამ ის, ვინც ძარცვა-გლეჯით გამდიდრდება 

იბარტყებენ ჯანსაღ საბაზრო ეკონომიკასო. 

უნდა ითქვას, რომ მცირე მოსახლეობიან საქართველოში თუ 

სიღატაკემ იმძლავრა, გაჩნდა მასობრივი სიშიშვლე და შიმშილი, 

ყაჩაღობა-ქურდობა, ბანდიტობა, ურთიერთძმარცვა და ადამიანთა 

კვლა, მაშინ ან ტყვია ან შიმშილი, ან ეპიდემია ამოწყვეტავს 

მოსახლეობის განწირულ ჯანსაღ ნაწილს. ამით ქვეყანა ისე დაბ- 

ინძურდება, რომ შესაძლოა იგი დაიცალოს ქონებით გამდიდრებულთა 
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მასობრივი ემიგრაციით. 

ამიტომ ამგვარ ვითარებაში საჭიროა საქართველოს განვი- 

თარების სოციალურ-ეკონომიკური სტრატეგიის ძირფესვიანი შეცვლა. 

განა შეიძლება „შოკური თერაპია“ და ისიც საქართველოს 

ნიადაგზე თერაპიის გარეშე „შოკად“ გადაქცეული საქართველოს 

მიესადაგოს? არა და არ შეიძლება! ეს ხომ დღესვე თვალნათლივ 

ჩანს. 

ამ მოვლენათა ანალიტიკური ჭვრეტის გარეშე ადგილობრივ 

პირობებთან მიუსადაგებელი უცხოური მოდელების დანერგვას განა 

შეუძლია მოუტანოს საქართველოს სიკეთე? რასაკვირველია, არა. 

ვინაიდან მექრთამეობითი მეურნეობრიობის ნეგატიურ ნიადაგზე 

ჩაგდებული ჯანსაღი მარცვალიც კი სიმახინჯეს დაბადებს. 

ამიტომ. საჭიროა ამ ნიადაგის გამოჯანსაღების მექანიზმი 

თავის თავში მოიცავდეს სოციალურ ინსტრუმენტარიასაც. შესა- 

ძლოა უცხო ქვეყნის მოდელში აღმოვაჩინოთ ის მასალა, რომელ- 

იც დაგვეხმარება ავაგოთ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის საქართველო- 

სათვის უპრიანი მოდელი. 

თუ კონკურენციის ფეხის მოკიდებისა და გაძლიერების უშუ- 

ალოდ მართვის მექანიზმი არ იქნა ქმედითად დანერგილი, მაშინ 

საბაზრო სისტემის პირველი საოცრების ფონზე კიდევ უფრო 

გაძლიერდება მაფიაბიზნესი, პარაზიტული სპეკულაცია, მექრთამეობითი 

მეურნეობრიობის სისტემა ე. ი. ყოველივე ის, რაც დაგვაშორებს 

ჯანსალ საბაზრო ეკონომიკას და ნამდვილ ბიზნესს. 

ამრიგად, ხელისუფლებამ უნდა იკისროს მართვის ის ფუნ- 

ქციები, რასაც ვერ ეუფლება საბაზრო მექანიზმი, რათა უმართავი 

არ დაგვრჩეს მართვა რეგულირების საერთო არეალის არც ერთი 

გოჯიც კი. 
ამიტომ, უნდა განვასხვავოთ კომერციული სპეკულაცია და 

პარაზიტული სპეკულაცია, ბიზნესი და მაფიაბიზნესი. ისინი ერთ- 

მანეთისაგან განსხვავდებიან ისე, როგორც ცა და დედამიწა. 

კომერციული სპეკულაცია და ჯანსაღი ბიზნესი კონკურენცი- 

ული საბაზრო სისტემის კომპონენტებია. საქონელზე მოთხოვნა-“ 

მიწოდებაში თანაფარდობის რეგულატორია. პარაზიტული სპეკუ- 

ლაცია და მაფიაბიზნესი ჩასაფრებულია და სადაც, კი იხელთებს 

დროს და გარემოებას, იქ მიმართავს ფარულ და აშკარა მიმთვისე- 
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ბლობას ისე, რომ სანაცვლო სარგებლობა არ მოუტანოს არც 

მომხმარებელს და არც საზოგადოებას. 

მაგალითად, სახელმწიფოს საკუთარ თუ შემოზიდულ პროდუ- 

ქციას და დახმარებასაც კი, რომელიც სახელმწიფო სავაჭრო ქსელმა 

უნდა გაყიდოს ან გასცეს დახმარებებს სახით უშუალო მომხ- 

მარებელზე ქრთამით იგდებს ხელთ პარაზიტი სპეკულიანტი და 

მამასისხლის ფასად ყიდის მომხმარებელზე იქ, სადაც ამის შესა- 

ძლებლობას ქმნის გამყიდველთა დიქტატის მატარებელი ბაზარი. 

მაფიაბიზნესი აბამს ცალმხრივი გამორჩენის მაქინაციურ ხლართებს. 

იგი თანამდებობრივი მდგომარეობით ვაჭრობს. 

პარაზიტულ სპეკულაციას და მაფიაბიზნესს აწყობს პროდუ- 

ქციის დეფიციტის შენარჩუნება, კონკურენტმექანიზმიანი Lსაბა- 

ზრო სისტემის დაუშვებლობა. ამიტომ, ყოველი გზით ცდილობენ 

არ დაუშვან სოციალურად ჯანსაღი, თანამედროვე ცივილიზებური 

საბაზრო ეკონომიკის აღმოცენება, ანდა რაც შეიძლება მეტად 

გაახანგძლივონ მისი აღმოცენება. 

პარაზიტული სპეკულაციისა და მაფიაბიზნესის ამ მახრჩობე- 

ლა მექანიზმმა იმუშავა საქართველოს ეკონომიკური გაკოტრები- 

სათვის და ახლაც სრულიად შეუფერხებლად განაგრძობს თავის 

საქმიანობას. 

საჭიროა მმართველობის იმგვარი სტრატეგია, რომელიც თავისი 

მაორიენტირებელი იდეალით, პრაქტიკულად განხორციელებადი მიზნით 

და ამ გზაზე მავალი მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმით 

გამოაცლის ნიადაგს პარაზიტულ სპეკულაციას, მაფიაბიზნესს, კორუფციას 

და ფართო გასაქანს მისცემს კომერციასა და ბიზნესს, რომელთაც 

შესწევთ უწარი წარმოქმნან რაც შეიძლება უახლოეს დროში კონკურენტ- 
მექანიზმიანი საბაზრო სისტემა. ამას ხელი უნდა შეუწყოს ჯვან- 

საღი საგარეო ეკონომიკური კავშირების დამყარებამაც. 
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3.2. ინფლაციის მექანიზმი საბაზრო 
სისტემაში ღა საქართველოს ეპონომიპა 

არ შეიძლება ნებისმიერი მოქალაქე არ განიცდიდეს ჩვენში 

ყოფილი ჰიპერინფლაციით გამოწვეული და გადმონაშთად შემორ- 

ჩენილი გაჭირვებისა და შიმშილის მასობრივი გავრცელებისადმი 

შიშს. ამ ფიზიკურ და მორალურ ზეწოლას იგი მიჰყავს სასოწარკვეთილე- 

ბამდე. 

ამ გარემოების გამო ისმის უაღრესად მწვავე კითხვა: პასი- 

ურად, უსულო საგნებივით დავლოდინებოდით თუ რას გვიზამდა 

ჰიპერინფლაცია და რა დღეს გვიქადის აღნიშნული გადმონაშთი, 

თუ ყოველმხრივ ვეცადოთ მივაგნოთ ამ გადმონაშთისაგან თავის 

დაღწევის მექანიზმს. ამისათვის კი საჭიროა საბიუჯეტო ორგა- 

ნიზაციებში გაუფასურებული ხელფასის რეაბილიტაცია ე. ი. სა- 

მუშაოს ღირებულების მისი შერულების დროის და ამ სამუშაოს 

ანაზღაურების შესაბამისობაში მოყვანა. 

ჰიპერინფლაციისას მავანნი და მავანნი იტყოდნენ ინფლაციას 

ვაცადოთო, იმას კი არ კითხულობდნენ ჩვენეული ინფლაცია იგივეა 

თუ არა, რასაც წარმოადგენს ინფლაციის ცნობილი ორი ტიპი: 

1. მოთხოვნის ინფლაცია და 

2. მოწოდების ინფლაცია 

ეს ტიპები სინქრონიზებული საბაზრო სისტემისთვისაა დამ- 

ახასიათებელი. სინქრონიზებულია საბაზრო სისტემა, თუ აქ როგორც 

წესი დროში ემთხვევა საბაზრო თავისუფლება და საბაზრო შეზღუდუ- 

ლობები. მთავარია ის, რომ მათი თანმთხვევა დომინირებდეს იმდე- 

ნად, რომ ფასების ბუნებრივი ზედა ზლვარს და ქვედა ზღვარს 

შორის ამპლიტუდა არ აღმოჩნდეს უკიდურესად დიდი. ე. ი. 

იმდენად დიდი, რომ არ იწვევდეს აბსოლუტური გაღატაკების 

დამღუპველ ზღვარს იქით გადაგდებას. 

ამგვარი ბუნებისაა თუ არა ჩვენეული ინფლაცია (ჰიპერინ- 

ფლაცია)? ამ კითხვაზე სწორი პასუხი მოითხოვს, რომ საფუძვ- 

ლიანად გავერკვეთ რა განსხვავებაა ჩვენეულ და სინქრონულ სა- 

ბაზრო სისტემის დამახასიათებელ ინფლაციათა შორის. 

ცნობილია, რომ ინფლაცია ფასების საყოველთაო ზრდას ეწოდება, 

რასაც თან სდევს ფულის გაუფასურება. ცნობილია ისიც, რომ 
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ინფლაციის ტიპს განსაზღვრავს მისი წარმოქმნის საწყისი მიზეზი, 

ეს იმიტომ რომ, დანარჩენით ისინი ტყუპის ცალივით გვანან 

ერთმანეთს. განარჩევენ ინფლაციის ორ საწყის მიზეზს, რომლის 

მიხედვით ინფლაციის ერთ-ერთ ტიპს უწოდებენ მოთხოვნის ინ- 

ფლაციას, მეორეს კი მიწოდების (წარმოების) ინფლაციას. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც ქვეყანაში საწარმოო სიმძლავრეები 

სრულადაა დატვირთული, ყველა საწარმოო (მატერიალური, ტე- 

ქნიკური, ენერგეტიკული და შრომითი) რესურსი მთლიანად ათვისებულია 
და დასაქმებულობა სრულია ისე, რომ ამით მოთხოვნილებაც სრუ- 

ლადაა დაკმაყოფილებული და მოსახლეობის ფულადი შემოსავ- 

ლებიც საკმაოდ მაღალია, მაშინ მომხმარებელში იღვიძებს ლტოლვა, 

რომ გაზარდოს სამომხმარებლო ხარჯები. იგი ცდილობს უკეთესი 

და მეტი დოვლათის ხარჯვას, ხმარებიდან საგნების მალე ამოღე- 

ბას და მისი ახლით შეცვლის გახშირებას. ამ მძლავრ ტალღას 

სათანადო ზრდით ვერ პასუხობს წარმოება და საქონლის ბაზარზე 

მიწოდება. მათ ამ მომენტისათვის ამოწურული აქვთ თავიანთი 

შესაძლებლობები. 

ამ ნიადაგზე გადახდის უნარიანი მოთხოვნილება ე. ი. მოთხ- 

ოვნა წინ უსწრებს წარმოება- მიწოდებას. ამგვარი გარღვევა იწვევს 

ფასების საყოველთაო ზრდას. ასე წარმოიქმნება ინფლაციის ტიპი, 

რომელსაც უწოდებენ მოთხოვნის ინფლაციას. 

საბაზრო სისტემისათვის დამახასიათებელია ის, რომ მოთხოვ- 

ნის ინფლაციის დაწყებას წინ უძღვის ეკონომიკური ციკლის იმ- 

გვარი (პირველი) ეტაპი, როდესაც მოხმარებაში საერთო ხარჯები 

ე. ი. პირადი მოხმარების ინვესტიციების, სამთავრობო ხარჯების 

და წმინდა ექსპორტის დონეები იმდენად დაბალია, რომ პროდუ- 

ქციის საერთო მოცულობა ძლიერ ჩამორჩება სრული დასაქმების 

დროს მის მაქსიმალურ დონეს. უმუშევრობის დონე მაღალია. საწარმოო 

სიმძლავრეების დიდი ნაწილი კი უმოქმედოა. 

იმ შემთხვევაში, თუ პირადი მოხმარების, ინვესტიციების, სამთავრობო 

ხარჯებისა და წმინდა ექსპორტის მატების პროცესმა, ან სხვა 

ფაქტორებმა, გამოიწვიეს მოთხოვნის საყოველთაო ამაღლება, მა- 

შინ წარმოების მოცულობა მოიმატებს, უმუშევრობის დონე შემ- 

ცირდება, ფასები კი უმნიშვნელოდ ან სრულიად არ იმატებს. ეს 

იმიტომ ხდება, რომ არსებობს მნიშვნელოვანი უმოქმედო შრომითი 
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და მატერიალურ-ტექნიკური და ენერგეტიკული რესურსები, რომელთა 

წარმოებაში ჩართვა არ იწვევს ფასების შესამჩნევ მატებას. ისინი 

უმოქმედო იყვნენ გადახდისუნარიანი მოთხოვნილების დაბალი დონის 

გამო. მათი მოქმედებაში ჩართვა შესაძლებელი ხდება მოქმედი 

ფასებით. ამ პირობებში უმუშევარი იწყებს მუშაობას ისე, რომ არ 

მოითხოვს ხელფასის გადიდებას. შრომის ფასების ზრდა აქ არ 

გვევლინება მოთხოვნის ზრდის ფაქტორად. 

ამ პირობებში წარმოების გადიდება არ მოითხოვს რესურსებ- 

ის გამოყენების ინტენსიფიკაციას და კმაყოფილდება უმოქმედო 

რესურსების წარმოებაში ჩართვით. ამიტომ, წარმოების ამგვარი 

ზრდა იწვევს მეწარმეობის აქტივიზაციას. ამის შედეგად არსები- 

თად მატულობს პროდუქციის მოცულობა ფასების უცვლელობით. 

მუშახელის დასაქმების ზრდის კვალობაზე იწყებს მატებას 

გადახდისუნარიანი 'მოთხოვნა, რაც უბიძგებს ეკონომიკას შევიდეს 

მისი ციკლის მეორე ეტაპში. ამ შემთხვევაში ხელფასები კი არ 

მატულობს, არამედ მატულობენ ხელფასიანები. ამით ეკონომიკა 

უახლოვდება სრულ დასაქმებულობას და არსებული რესურსების 

წარმოებაში ჩართვას. ფასების დონემ შეიძლება არ დაიწყოს მატება 

მანამდე, სანამ არ იქნება მიღწეული სრული დასაქმებულობა. 

ამას გამოიწვევს ის, რომ წარმოების გაფართოების კვალობა- 

ზე ერთდროულად არ ამოიწურება უმოქმედო რესურსების ყველა 

სახეობა ეკონომიკის ყველა სექტორში, მრეწველობის ყველა დარგში. 

მრეწველობის ზოგიერთ დარგში თავს იჩენს ვიწრო ადგილები 

(ე. ი. სიმპძლავრეთა ან რესურსების უკმარისობა), თუმცა დარგთა 

უმრავლესობას გააჩნია ჭარბი საწარმოო სიმძლავრეები. მრეწველობის 

რიგ დარგში უფრო სწრაფად ხორციელდება თავისი საწარმოო 

სიმძლავრეების ათვისება და აღარ ძალუძთ განახორციელონ წარ- 

მოების შემდგომი ზრდა მოთხოვნის შემდგომი ზრდის საპასუხოდ 

ე. ი. შეჩერდება მიწოდების ზრდა. აქ უკვე იწყებენ ფასები ზრდას. 

მატულობს რა შრომის ბაზარზე სამუშაო ძალაზე მოთხოვნა, 

ნაწილობრივ დასაქმებულნი სრული დასაქმებულობით ხდებიან 

გამოყენებულნი ე. ი. მატულობს მათი ხელფასი ფულად გამოხატ- 

ულებაში. ამით მატულობს წარმოებაზე საერთო დანახარჯები, მის 

დასაფარავად მეტი ფულადი სახსრები ხდება საჭირო, ამიტომ 

საწარმოები მიმართავენ ფასების გადიდებას. 
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სამუშაო ძალაზე მოთხოვნას უჩნდება შევიწროების სიმპტომ- 

ები, ეს კი უბიძგებს იქითკენ, რომ გაფართოვდეს პროფკავშირე- 

ბის შესაძლებლობა კოლექტიურ ხელშეკრულებათა დადებისას მიაღწიონ 
ხელფასის საგრძნობ მომატებას. ფირმები მზად არიან დაუთმონ 

პროფკავშირებს, რათა ეკონომიკის აყვავებისას არ დაკარგონ უფრო 

მეტი მუშათა გაფიცვებით. ასე იწყება საერთო ხარჯების მატება. 

წარმოიქმნება ამ ხარჯების მომხმარებლისადმი გადაკისრების მცდელობა 

ფასების გადიდებით. 

როდესაც მიღწეული ხდება კვალიფიციურ მუშაკთა სრული 

დასაქმება, ფირმები იძულებული ხდებიან დაიქირაონ უფრო და- 

ბალკვალიფიცირებული ნაკლებპროდუქტიული კადრები. ეს იწვევს 
დანახარჯების მეტად ზრდას, ვიდრე მიიღება მათგან უკუგება. 

ამის გამო ადგილი აქვს ფასების მატებით ამ დანაკარგების კონ- 

პენსაციისაკენ ლტოლვას, რომელიც წარმოქმნის ეკონომიკური 

ციკლის მეორე ეტაპს. იგი ხასიათდება ფასმატებით, რომელსაც 

უწოდებენ ნაადრევ ინფლაციას. იგი იწყება ქვეყანაში საყოველთაო 

სრული დასაქმებულობის მიღწევამდე. ეს ინფლაცია შედარებით 

სუსტია და თითქმის უმტკივნეულო. 

ეკონომიკური ციკლი შემდგომში აღწევს იმ ეტაპს, როდესაც 

დანახარჯების ზრდა ხდება საყოველთაო და სრული დასაქმება 

ვრცელდება ეკონომიკის ყველა სფეროზე. 
ამ პირობებში, მრეწველობას არ შეუძლია უპასუხოს მოთხ– 

ოვნის საყჟოველთაო ზრდას პროდუქციის მოცულობის საყ- 

ოველთაო გადიდებით. ამიტომ იგი პასუხობს ფასების სავ- 

ოველთაო მატებით. ასე ყალიბდება ეკონომიკური ციკლის მეს–- 

ამე ეტაპი, რაც წარმოქშნის მოთხოვნის ინფლაციას, რომელსაც 

უწოდებენ წმინდა ინფლაციას. ამ დროს ერთობლივი მოთხოვნა 

აღემატება საზოგადოების საწარმოო შესაძლებლობებს და ამით 

წარმოქმნის ფასების საყოველთაო ზრდას. 

წარმოებაზე დანახარჯების საყოველთაო ზრდით გამოწვეუ- 

ლი მიწოდების საყოველთაო შემცირებას შიწოდების ინფლაცია 

ეწოდება. 
ამ ტიპის ინფლაცია შესაძლოა აღმოცენდეს დანახარჯების, 

გასავლების ზრდის გამო ბაზარზე საქონელთა მიწოდების შემ- 

ცირებით. 

პროდუქციის ერთეულზე დანახარჯების ზრდა იწვევს მოგების 
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შემცირებას და წარმოების მოცულობის შეზღუდვას იმ ზომამდე, 

რა ზომითაც ფირმებს შესწევთ უნარი არსებული ფასების პირობებში 

აწარმოონ პროდუქცია. ამის გამო მცირდება პროდუქციისა და 

მომსახურების მიწოდება მთელი ქვეყნის მასშტაბით. მიწოდების 

ეს შემცირება თავის მხრივ ზრდის ფასების დონეს. ამ ტიპის 

ინფლაციას იწვევს წარმოებაზე დანახარჯების ზრდა და არა მოთხოვნის 
მატება. ეს კი თავის მხრივ იწვევს, მოთხოვნის იმავე დონის 

პირობებში, წარმოებისა და მიწოდების დაცემას და ამის გამო 

ფასების ზრდით ინფლაციის ამ მეორე ტიპს. 

ამ ტიპის ინფლაციის მთავარი წყაროებია: ნომინალური ხელ- 

ფასის საყოველთაო ზრდა, ნედლეულისა და ენერგიის რესურსე- 

ბზე ფასების მატება. 

ნომინალური ხელფასის საყოველთაო ზრდით გამოწვეული ინფლაცია 

წარმოადგენს მიწოდების (შემცირების) ინფლაციის სახეობას, რომელიც 

გამოწვეულია წარმოებაზე დანახარჯების გადიდებით. 

საბაზრო სისტემისას ინფლაციის ამ სახესხვაობის წყაროდ 

შესაძლოა გახდეს პროფკავშირების მოთხოვნა ხელფასის გადიდე- 

ბისათვის, ამით მათ შესაძლოა გამოიწვიონ პროფკავშირის არა 

წევრი მუშების შრომის ანაზღაურების ამაღლებაც მისი ზრდის 
საერთო ფონზე. 

თუ ხელფასის მატება მთელი ქვეყნის მასშტაბით არ შეწო- 

ნასწორდა რაიმე საპირისპირო ფაქტორით, სახელდობრ, პროდუ- 

ქციის სათანადო ზრდით, მაშინ მოიმატებენ დანახარჯები პროდუ- 
ქციის ერთეულზე. ე. ი. იმ შემთხვევაში თუ შრომის მწარმოე- 

ბლურობის ზრდის ტემპით არ გაწონასწორდა ხელფასის მატება, 

მაშინ მატულობს ხელფასის დანახარჯები პროდუქციის ერთეულზე. 

მწარმოებლები ამაზე უპასუხებენ ბაზარზე მისაწოდებელი პროდუ- 

ქციის მოცულობის შემცირებით, რაც იწვევს ფასების მატებას. აქ 

საწყისი მიზეზია ნომინალური ხელფასის უზომო ზრდა. ამიტომ, 

მას ეწოდება ხელფასის გადიდებით გამოწვეული ინფლაცია. 

მატერიალური და ენერგეტიკული რესურსების დანახარჯების 

ზრდა პროდუქციის წარმოებასა, ტრანსპორტირებასა და მიწოდე- 
ბაში თუ შეიქმნა საყოველთაო, მაშინ საქმე გვაქვს დანახარჯების 

ზრდით გამოწვეულ მიწოდების რღვევასთან და ამის გამო გამოწვეულ 

ინფლაციასთან. 

104



ინფლაციის მეორე ტიპს შეუძლია ავტომატურად თვითონ 

შეზლუდოს თავისი თავი. იგი ან თანდათან ჰქრება ან თვით განი- 

კურნება, ამის მექანიზმი შემდეგში მდგომარეობს: მიწოდების შემ- 

ცირების გამო ეროვნული პროდუქციის მოცულობა და დასაქმებუ- 

ლობა ეცემა, ამის გამო წარმოება იზლუდება და წარმოებაზე 

დანახარჯების მოცულობა კლებულობს, ბაზარზე კი მცირდება 

რესურსებზე მოთხოვნა. რესურსების ბაზარზე მოთხოვნამ შეი- 

ძლება ბოლოს და ბოლოს ჩამოიწიოს მიწოდებაზე დაბლა. ეს 

გამოიწვევს რესურსების ბაზარზე კონკურენციის გამძაფრებას, რაც 

ფასებს უბიძგებს შემცირებისაკენ.ეს კი, თავის მხრივ გამოიწვევს 

რესურსებზე ფასების შემცირებას და დანახარჯების ზრდის ფაქ- 

ტორის მოხსნას. ე. ი. იმ ფაქტორის, რომელმაც გამოიწვია ამ 
ტიპის ინფლაცია. 

ამ პირველი მიზეზის მოხსნა მოცემული ტიპის ინფლაციიდან 

გამოსვლის მანიშნებელია. 

ამრიგად, რესურსებზე მოთხოვნის შემცირებას იწვევს წარ- 
მოებისა და საწარმოო მოხმარების მაშტაბის შემცირება. ეს წარ- 

მოქმნის რესურსების ბაზარზე მათი ჩაწოლის საფრთხეს, რაც 

თავის მხრივ იმპულს აძლევს რესურსებზე ფასების კლებას, რომ- 

ლის გაძლიერების კვალობაზე იგი ამძაფრებს რესურსთმწარმოე- 

ბელთა (რესურსთ მიმწოდებელთა) შორის კონკურენციას რესურსების 

ბაზარზე ეს კი იწვევს ფასების შემდგომ შემცირებას ე. ი. 

ბუნებრივად იწყებს მოქმედებას ფასკლების ამგვარი მექანიზმი. 

აქ მოქმედებენ ინფლაციისაგან გამოსვლის ენდოგენური ფაქ- 

ტორები, რაც დამახასიათებელია საბაზრო სისტემისათვის. იგი 

ძირითადად ეყრდნობა მოცემული ქვეყნის საწარმოო ძალებს, რომ- 

ლებიც ორგანულად არიან შეკავშირებულნი მოცემული ქვეყნის 

სახალხო მეურნეობრივ სისტემაში და ქმნიან მსოფლიო ეკონომი- 

კაში ცალკე ეკონომიკურ სუბიექტს მოცემული ქვეყნის სახით, 

მეურნეობრიობის თავისი მექანიზმით, სოციალური, ეკონომიკური 

და კომერციული ინტრესებით. 

ეგზოგენურ ფაქტორებს შეუძლიათ ხელი შეუწყონ ან ხელი 

შეუშალონ ინფლაციიდან გამოსვლის მექანიზმს. იმ შემთხვევაში 

თუ მოცემული ქვეყნის სახალხო მეურნეობა და მისი ძირითადი 

რგოლები მოცემული ქვეყნის ფარგლებში არ ქმნიან ეკონომიკური 
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სუბიექტის მთლიანობით სისტემას, არამედ ეყრდნობიან სხვა ქვეყნების 

რესურსების ბაზარს, ისე რომ არა აქვთ ჩამოყალიბებული ქვეყნის 

შიგა ბაზარი, მოშლილია საკუთარი წარმოება და დაქსაქსულია 

საწარმოო ძალები, არც საბაზრო სისტემა და არც მთავრობა ვერ 

მართავს ან არ მართავს ვერც კაპიტალისა და ვერც შრომის 

გამოყენებას, მოშლილია საშემსრულებლო დისციპლინა და სახ- 

ალხო მეურნეობის სტრუქტურა უფრო ჯუმლობრივია, ვიდრე მთლიანო- 

ბითი, ე. ი. წარმოადგენს იმ საწარმოთა გროვას, რომლებიც უცხო 

ქვეყნების ინტერესების მატარებლები უფრო არიან, ვიდრე ეროვნული 

სახელმწიფოსი. თუ სახელმწიფოს არ გააჩნია ეგზოგენური ფაქ- 

ტორებისაგან თავდამცავი მექანიზმი, რომელიც საკუთარი რესურსებით, 

საკუთარი წარმოების გამართულ ფუნქციონირებას უზრუნველვ- 

ოფს ეგზოგენური ფაქტორების გავლენისაგან თავისუფლების 

უზრუნველყოფით და ამით მოცემული ქვეყნის მყარი შიგა ბაზრის 

ჩამოყალიბებით, მაშინ მოცემული ქვეყნის ინფლაცია მეტწილად 

დამოკიდებულია ეგზოგენურ და არა ენდოგენურ ფაქტორებზე. 

სწორედ ასეთი მდგომარეობაა საქართველოში, ისიც უნდა 

ვიცოდეთ, რომ საქართველოში არსებული ინფლაცია საბაზრო 
სისტემის ზემოაღნიშნული ტიპებიდან არც ერთს არ განეკუთვნე- 

ბა. პირველადი მიზეზით იგი მკვეთრად განსხვავდება ზემოგანხი- 

ლული ტიპებისაგან. სახელდობრ, აქ პირველადი მიზეზი რომელ- 

მაც გამოიწვია ინფლაცია სულ სხვაა. იგი არც მოთხოვნაში და 

არც წარმოებაში ხარჯების საყოველთაო ზრდითაა გამოწვეული. 

იგი გამოწვეულია საბაზრო შეზღუდულობათა გარეშე ქაოტურად 

ფუნქციონირებადი საბაზრო თავისუფლებისაკენ ბრმად მსწრაფ 

პირობებში მთავრობის მიერ მართვის ფუნქციების უარყოფით, 

რამაც გამორიცხა მართვის ფუნქციების რაციონალური განაწ- 

ილება კონკურენციასა და მთავრობას შორის, მართვის ცენ- 

ტრალურ ორგანოებსა და საწარმოებს შორის ისე, რომ უმარ- 

თავი არე არ წარმოქმნილიყო. ეს პროცესი დაიწყო ჯერ კიდევ 

საბჭოთა კავშირის მთავრობამ, რაც გააძლიერა მოკავშირე რეს- 

პუბლიკების ლტოლვამ გაეწყვიტა ერთმანეთთან ეკონომიკური კავშირები 

პოლიტიკურ კავშირებთან ერთად, შემდეგ კი საქართველოს მთავრობათა 

პოლიტიკამ, ჯერ თანდათან, შემდეგ კი შოკური წესით მართვის 

ფუნქციების გადაყრის გაძლიერებით მბრძანებლობითი ეკონომიკიდან 
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გადამხტარიყო წმინდა კაპიტალიზმში. ანალოგიურ ქმედებათა გამო 

მანეთის ზონაში ეკონომიკის ამგვარი რეფორმირების შედეგია ინ- 

ფლაციის ის პროცესიც, რომელიც ასე მწვავედ იგრძნობოდა საქართველო- 

ში. ამიტომ იგი საბაზრო სისტემის ინფლაციისაგან განსხვავებუ- 

ლი იყო და წარმოადგენდა ინფლაციის განსაკუთრებულ ტიპს, 

სახელდობრ ისეთს, როგორიც არის მანეთის ზონის ქვეყნებში, 

იუგოსლავიაში, უნგრეთში, პოლონეთში ძველი სისტემის და კავ- 

შირების რღვევის პროცესით წარმოქმნილი ინფლაცია. 

ისინი ვარაუდობდნენ, რომ ფასწარმოქმნის დეცენტრალიზჭზა- 

ცია და „ფასების შეწონასწორება“ აუცილებლად გამოიწვევდა 

მათი დონის ამაღლებას, რომლის შემდეგ მოხდებოდა ფასების 

საერთო დონის სტაბილიზაცია. ასე იმიტომ ეგონათ, რომ იმე- 

დოვნებდნენ, თითქოს ყოფილი სისტემის დემონტაჟის პროცესში 

თავისთავად წარმოიქმნებოდა ახალი თვითრეგულირებადი მექანიზმი, 

ისევე, როგორც ეს ხდება თანამედროვე ცივილიზებულ საბაზრო 

სისტემაში, რომელიც მართვის ფუნქციების დიდ ნაწილს დააკ- 

ისრებდა საბაზრო შეზღუდულობებსა და მკვეთრად შეამცირებდა 

მთავრობის ფუნქციებს. თითქოს ეს მექანიზმი თავისთავად იმ- 

პულსს მისცემდა საზოგადოების თვითდაინტერესებას განეხორ- 

ციელებინა წარმოების ინტენსიფიკაცია და მმართველობითი რაციო- 

ნალიზმი, ამის შედეგად კი მიიღებდა მინიმალური დანახარჯებით 

მაქსიმალურ უკუგებას. თითქოს ამგვარი მოქმედება ავტომატურად 

წარმოქმნიდა ინფლაციის მარეგულირებელ ფუნქციას ისეთივე მექანიზმით, 

რომელიც დამახასიათებელია სინქრონიზებული საბაზრო სისტემი- 

სათვის. 

აღმოჩნდა სულ სხვა რამ, რესურსების ცენტრალიზებული 

განაწილების სისტემიდან გადასვლა დეცენტრალიზებულ სისტემაზე 

მთავრობის მიერ განხორციელდა ამ სფეროში მართვის სადავეე- 

ბის გადაყრით და არა პრაქტიკაში ფეხმოკიდებულ საბაზრო 

ძალთათვის, მათ შორის საბაზრო ინფრასტრუქტურისათვის, მათი 

ორგანიზებული გადაბარებით. ამან კი წარმოქმნა უპრეცენდენტო 

პრობლემები. სახელდობრ, ინფლაციური პროცესების დაჩქარება, 

რომელსაც თან ახლდა ახალი ტიპის მოვლენები. ინფლაცია არ 

აღმოჩნდა გარკვეული დონის მიღწევის შემდეგ სტაბილიზაციის 

მომზადების ფაქტორიც კი, თუნდაც ფასების მაღალ დონეზე, ამის 
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ნაცვლად ინფლაციის თავაშვებულობა შეეზარდა უმართვადობას ე. 

ი. საბაზრო შეზლუდულობათა არ არსებობას. ამიტომ აღმოჩნდა 

უმართვადი საკმაოდ საგრძნობი არე. ამან კი გამოიწვია ფულის 

ერთეულის ეკონომიკური და სოციალური სტაბილურობის ძირის 

გამოთხრა. 

ასე წარმოიქმნა გარღვევა სასურველ და რეალურ მოდელებს 

შორის, ვინაიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის გამოყენებუ- 

ლი მექანიზმი უვარგისი აღმოჩნდა. ამგვარი გარღვევა კიდევ უფრო 

აძლიერებს ინფლაციის პროცესებს ფასების მხრივ, ფულის ბრუნ- 

ვის მხრივ, ფულის ნაკადის მიერ საბანკო-საკრედიტო სისტემის- 

ათვის გვერდის ავლის მხრივ. 

ეს შეცდომა მთლიანად, ყოველგვარი ანალიტიკური ჭვრეტის 

გარეშე გადმოიღეს საქართველოს ეკონომიკაში. მოხდა ის, რომ 

სხვის შეცდომებს გულდასმით ვიმეორებთ ნაცვლად იმისა რომ, 

სხვის შეცდომებზე გისწავლოთ. 

საქართველოში ეკონომიკური რეფორმის მესვეურთაც ეგონათ, 

რომ ფასწარმოქმნის დეცენტრალიზაციის პროცესში ფასების დონე 

და რაც მთავარია თანაფარდობა ახალწარმოქმნილ საბაზრო ფასებს 

შორის თავისთავად დაიწყებდნენ გამოსაშვები პროდუქციის იმგ- 

ვარი სტრუქტურის თანდათან ჩამოყალიბებას, რომელიც მთლი- 

ანად უპასუხებდა საზოგადოებრივ მოთხოვნებს, მაგრამ ეს ასე არ 

მოხდა. 

საწარმოების უმრავლესობა სარგებლობს რა, მემკვიდრეობით 

ბოძებული მონოპოლიური სტრუქტურით (რომელიც გამორიცხავს 

დივერსიფიკაციასაც კი) დაიწყო მოგების გადიდება წარმოების 

ზრდით კი არა, არამეტ ფასების უწყვეტი მატებით, რომელსაც 

სრულიად არ ზღუდავს კონკურენცია, და რომელსაც გამორიცხავს 

ქვეყანაში მოქმედი მონოპოლიური ფასწარმოქმნის სიტუაცია. მო- 

მრავლდა სავაჭრო-კომერციული წერტილები, რომლებსაც ბაზრის 

საქონლით გაუჯერებლობის გამო გააჩნიათ უნარი ყოველმა მათ- 

განმა, (სათითაოდ და ყველამ ერთად) შეუზღუდავად განაგოს 

ფასების რაც შეიძლება მეტი ზრდა და ამით მიიღოს მეტი მოგება. 

ამ ფაქტორმა რომ არ დაახრჩოს მოსახლეობა, მთავრობა ამ სტი- 

ქიის ტყვე ხდება და იძულებულია არასრულად, მაგრამ მაინც 

ხელფასები მოუმატოს. გამოუშვას ბაზარზე ფულის მასა პროდუ- 
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ქციის ზრდის გარეშე და მასთან კავშირის გარეშე. ეს კი იწვევს 

ინფლაციის ახალ ძლიერ ტალღას. ამას კვებავს ისიც, რომ მაფი- 

ური მექანიზმით დაგროვილი ფულადი მასა ნერგავს მძაფრ კონკურენციას 

არა გამყიდველებს, არამედ მყიდველებს შორის. ისე, რომ ერთნი 

მაღალ ფასად იგდებენ ხელთ პროდუქციას მეორეთა უპროდუქ- 

ტოდ დატოვების ხარჯზე. 

ეს კი ბიძგს აძლევს ფასების კიდევ უფრო მეტ ზრდას. ამან 

არ შეიძლება არ გამოიწვიოს მთავრობის იძულებითი ნაბიჯი ხე- 

ლფასების მოსამატებლად და ა. შ. იწყებს მოქმედებას ინფლაციის 

სპირალის ახალი წრე უფრო მაღალ დონეზე. ეს კი უბიძგებს 

იმას, რომ შტურმით განხორციელდეს ფულის გაუფასურება და 

ინფლაცია გადაიზარდოს ჰიპერინფლაციაში., ამ პირობებში უზო- 

მოდ მეტი ფული გროვდება მთ ხელში, რომელთა ფულადი 

შემოსავლები წინ უსწრებს ინფლაციის ტემპს. თუ ეს გასწრება 

არ შეწყდა ინფლაცია კიდევ უფრო გაღრმავდება, რაც ინფლაციას 

აქცევს ქვეყნის ეკონომიკის გაკოტრების ფაქტორად. გარდა ამისა, 

ინფლაციის სწრაფ ტემპს თან ახლავს ნომინალური ხელფასის 

გაუფასურებაც, მისი გაცემის დაგვიანება კი რეალური ხელფასის 

შემცირების დამატებითი ფაქტორი გახდება. 

ამიტომ, ამ ტიპის ინფლაციას დაკარგული აქვს საბაზრო 

ეკონომიკის ციკლის მარეგულირებელი ფუნქცია საერთოდ და 

განსაკუთრებით საქართველოსათვის. ამ პირობებში ეკონომიკა მუდმივად 

ინარჩუნებს ინფლაციის კლიმატს, რომელიც იწვევს წარმოების 

ეფექტიანობის, დანახარჯთა უკუგების მატების, ინოვაციური პროცესების 

სტიმულირების საგრძნობი ზომით ნეიტრალიზებას.ფასების გა- 

დიდება ენაცვლება ყოველ მათგანს, როგორც ზოგიერთების თავის 

გადარჩენის ან კიდევ მოგების ზრდის იოლი გზა. 

ამ გარემოებათა გამო საჭიროა, შემუშავდეს პრივატიზაციის 

მექანიზმი ყოველი დარგის თავისებურებათა გათვალისწინებით, რომელიც 

გამორიცხავს გაუმართლებელი აჩქარებით კონკურენციამზიდ საბა- 

ზრო სისტემაზე გადასვლის დაგვიანებას. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

პრივატიზაციის პროცესი არ უნდა მოვწყვიტოთ ეკონომიკის დღევანდელ 

მდგომარეობას. მაგრამ მოხდა ის, რომ ჯერ მთავრობამ გადაყარა 

მართვის ფუნქციები, ეხლა კი ყრის ქონებასაც. 

ამის გამოსარიცხავად საჭიროა, რომ პრივატიზაციის მექანიზმი 
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მოიცავდეს პრივატიზაციის პროცესშივე ეკონომიკის აღმავლობის 

შექანიზმს. 

ეკონომიკააღმავლობიანი პრივატიზაცია უნდა განსაზღვრავდეს 

ამ პროცესის დამთავრების ვადას და არა პირიქით, დამთავრების 

ვადამ ხელი შეუშალოს ეკონომიკააღმავლობიანი პრივატიზაციის 

განხორციელებას. 

პრივატიზაციის მექანიზმი უნდა უშუალოდ დაუკავშირდეს ქვეყნის 

შიგა კონკურენციამზიდ საბაზრო სისტემის აღმოცენების მექანიზმს 

და ისიც უაღრესად ქმედითად. 

სრულიად საპირისპირო მექანიზმი გააჩნია სინქრონიზებული 

საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში მოქმედ ინფლაციას. იგი ჯანსაღ 

საბაზრო სისტემაში საბაზრო შეზღუდულობათა დაკმაყოფილების 

მაღალი დონის პირობებშიც კი იწვევს ინფლაციას, მეწარმეთა 

შორის კონკურენცია კი ზღუდავს და მოხსნის კიდეც ამ ინფლა- 

ციას. ამ შემთხვევაში ჩვენ საქმე გვაქვს ინფლაციის იმგვარ ტიპ- 

თან, რომელსაც მოთხოვნის ინფლაციას უწოდებენ. 

წარმოებაზე დანახარჯების ზრდაც იწვევს ინფლაციას, წარ- 

მოების მოცულობის შეზღუდვით, რომელიც გამორიცხავს გამყიდ- 

ველთა შორის კონკურენციას, ამ ტიპის ინფლაციას შეიძლება 

ეწოდოს მიწოდებათა ინფლაცია. 

სულ ერთია გვექნება ინფლაციის ამ ორი ტიპიდან პირველი 

თუ მეორე, ერთიც და მეორეც საკუთარი მექანიზმით ზღვარს 

უდებს ინფლაციის პროცესს. სახელდობრ, წარმოების შეზღუდვა, 

რომელსაც იწვევს რესურსების გაძვირება, თავის მხრივ, ამცირ- 

ებს რესურსებზე მოთხოვნილებას და ამიტომ რესურსების ბაზ- 

არზე გამოაცოცხლებს რესურსების მწარმოებელთა შორის კონკურენციას. 

ამით იწყება რესურსებზე ფასკლება, ეს კი ამცირებს ამ რესურსე- 

ბზე წარმოებულ პროდუქციაზე დანახარჯებს. დანახარჯთა ამ 

საყოველთაო შემცირებით შესაძლებელი ხდება კაპიტალის იგივე 

მოცულობით განხორციელდეს წარმოების უფრო მეტი მასშტაბით 

გაშლა. ამით ხდება ინფლაციიდან შემოტრიალება ჯერ დეზინ- 

ფლაციისაკენ (ინფლაციის ტემპების შემცირებისაკენ), შემდეგ კი 

დეფლაციისაკენ (ფასმატების ნაცვლად ფასკლებისაკენ.). 

ასეთია მიწოდების ინფლაციის ტიპის მარეგულირებელი მექანიზმი. 

მოთხოვნის ინფლაციას ზღვარს უქმნის ის, რომ მოთხოვნის აღ- 

110



მასვლის მიმართ წარმოების ჩამორჩენა იმპულსს აძლევს ფას- 
მატებას არა რესურსებზე, არამედ პროდუქციაზე, ვინაიდან წარ- 

მოიქმნება მყიდველთა შორის კონკურენცია (ვინ უფრო უკეთეს და 

მეტს იყიდის). ამგვარ პირობებში ფასმატების ეს მექანიზმი იმ- 

პულსს აძლევს ძირითადი კაპიტალის მასობრივ განახლებას, რაც 

მოასწავებს სამუშაო ადგილების მომრავლებას, ხელფასების ზრ- 

დას და ა. შ. გადიდებული წარმოებით ძლიერდება მეწარმეთა 

(მწარმოებელთა) შორის კონკურენცია. ეს კი იწვევს ფასკლებას 

და ინფლაციას ენაცვლება დეფლაცია. 

ასეთია მოთხოვნის ინფლაციის ტიპის მარეგულირებელი მექანიზმი. 

საჩქაროა საქართველოს გააჩნდეს საშინაო ბაზარი, რომელ- 

შიც უნდა დაიწყოს მოქმედება საბაზრო სისტემის მარეგულირებელ 

ინფლაცია-დეზინფლაცია-დეფლაციის მონაცვლეობის საკუთარმა მექანიზმ- 

მა. 

თანამედროვე ცივილიზებური ე. ი. სინქრონიზებული საბაზრო 

სისტემის ქვეყნებში ინფლაცია-დეფლაციის მარეგულირებელი მექანიზმი 

ქმნის არა იმდენად ინფლაციიდან თავის დაღწევის პრობლემას, 

რამდენადაც მომავლის განუსაზღვრელობიდან თავის დაღწევის პრობლემას. 

ინფლაცია იწვევს ფულის გაუფასურების პროცესს. აქ პრობ- 

ლემა წარმოიქმნება არა იმდენად ფულის გაუფასურებით, რამდენა- 

დაც იმის გამო, რომ შეუძლებელი ხდება ვიწინასწარმეტყველოთ 

ცვლილებები გაუფასურების ტემპში. 

მსღალი, მაგრამ ინფლაციის მუდმივი ტემპი, რომელზეც შეიძლება 

საიმედოდ ორიენტირება, იწვევს ბევრად ნაკლებ პრობლემებს, 

ვიდრე თვით ინფლაცია დაბალი ტემპის პირობებშიაც კი, თუკი 

მისი ცვლილების წინასწარმეტყველება შეუძლებელი ხდება. 

არანაკლები პრობლემებით ხასიათდება დეფლაცია, რომელიც 

წარმოადგენს ინფლაციის საპირისპირო მოვლენას. იგი მოასწავებს 

ფულის მყიდველობითი ძალის ზრდას. საბაზრო სისტემაში მყოფი 

საზოგადოებისათვის ამ პროცესსაც შემოაქვს განუსაზღვრელობა 

მომავლის დაგეგმვაში ამ პროცესის ტემპის ცვლილების წინასწარი 

ჭვრეტის შეუძლებლობის გამო. 

ანალოგიურ პრობლემას ქმნის დეზინფლაცია, როდესაც ინ- 

ფლაციის შემცირების ტემპის მერყეობის წინასწარ გათვალისწინე- 

ბა შეუძლებელი ხდება. 
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თანამედროვე ცივილიზებულ ე. ი. სინქრონიზებულ საბაზრო 

სისტემაში ამგვარ პრობლემებთან გვაქვს საქმე. 

ამ მდგომარეობიდან თავის დაღწევის გზად გვესახება ქვეყნის 

შიგა კონკურენციამზიდი ე. ი. სინქრონიზებული საბაზრო სისტემის 

ჩამოყალიბება და მისი დამცავი მექანიზმის შექმნა-ამოქმედება. 

3.3. ფასწარმოქმნის მექანიჯმი, 
პონპკურენცია და ფირმის (საწარმოს) 

ფემოსავლები 

ეკონომიკის საბაზრო სისტემაში, თუ იგი ფუნქციონირებს 

წმინდა საბაზრო სისტემისათვის ბუნებრივად დამახასიათებელი 

მექანიზმით, სამრეწველო საწარმოს (ფირმის) შემოსავლები ყალ- 

იბდებიან ნორმალიზებულ პირობებში. აქ განვიხილავთ ფირმის 

შემოსავლების ფორმირებაზე საბაზრო გარემოს გავლენის მექანიზმს. 

მისი მეშვეობით მჭიდრო კავშირი ყალიბდება შრომის ანაზღაურე- 

ბასა (ვიგულისხმოთ, რომ ნორმალური მოგება შედის აქ, როგორც 

მეწარმეობის შრომის ანაზღაურება) და პროდუქციის ფასს შორის. 

ეს იმიტომ რომ, თუ შრომა არ ანაზსღაურდა, მაშინ პაზარზე 

მყიდველი – ფული არ აღმოჩნდება. ე. ი. საქონელი არ გაიყიდე- 

ბა, საწარმო შემოსავალს ვერ მიიღებს და ამიტომ წარმოება ჩაკვდება 

(გაჩერდება). აუცილებელია შეიკრას წრედი: პროდუქციისათვის 

გაცემული ხელფასის ბაზარზე გასვლა პროდუქციის საყიდლად. 

პროდუქციაში ამ ფულის გადახდა წარმოშობს საწარმოს შემო- 

სავალს. ეს შემოსავალი იხარჯება წარმოების განახლებაზე იგივე, 

ან მეტი ანდა შეკვეცილი მასშტაბით. ამგვარია ფირმის ტიპის 

საწარმოს შემოსავლების საბაზრო მექანიზმის ხერხემალი. 

ერთის მხრივ, საწარმო მიაკითხავს ბაზარს საქონლის მი- 

წოდებით, მეორეს მხრივ კი საწარმოს კოლექტივი (ყოველი მუშა- 

კი) ბაზარზე საყიდელი ფულით. ეს ისე უნდა მოხდეს ჩვენს 

მაგალითში, რომ ამ ფულმა მთლიანად შეიძინოს ეს საქონელი. 

მაშინ არცერთი მუშაკი არ აღმოჩნდება ბაზრის ფარგლებს მიღმა. 

ამგვარია სურათი, თუ საქმე გვაქვს ერთ საწარმოიან საბაზრო 

შექანიზმთან. მან დაგვანახა კავშირი საწარმოს შემოსავალსა და 
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ხელფასს შორის, რომელმაც უნდა შეკრას წრედი და უჩვენოს 

კავშირი შემოსავლებს, ფასებს, ხელფასებს და მყიდველებსა და 

გამყიდველებს შორის. ეს კავშირები დევს საბაზრო სისტემის 

ხერხემალში. აქ ისიცა დევს, რომ მრავალრიცხოვან და მრავალ- 

პროფოლიანი საწარმოების გამო აღნიშნულ ხერხემალში ჩართუ- 

ლია კონკურენციის მექანიზმიც. სახელდობრ, კონკურენცია მოას- 

წავებს ბრძოლას ბაზრის დაუფლებისათვის, ბაზარზე შეღწევი- 

სათვის ისე, რომ წაართვას სხვა მიმწოდებელს, გამყიდველს, მწარმოებელს, 

თუ მეწარმეს მყიდველები ე. ი. მათ უნდა იყიდონ სხვა პროდუ- 

ქციის ნაცვლად იმათი პროდუქცია, რომელთა ხარისხიც უკეთე- 

სია, ფასი უფრო ხელმისაწვდომია, პროდუქცია თავისი გაფორმე- 

ბით უფრო მიმზიდველია, აღჭურვილია დამატებითი თვისებების 

მზიდი ნიუანსებით ისე, რომ სულ სხვა დარგში შეჭრით შეიძლება 

გამოაძეოს იმ დარგში ფუნქციონერი. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ მყიდველთა ფულმა იდინოს ამ გზებით 

გამარჯვებულთა შემოსავლებისაკენ და ამით შეამციროს სხვათა 

შემოსავლები. ამ გზით კონკურენცია მომხმარებელთა მხარეზეა. 

იგი მუშაობს, რომ ახლა მომხმარებელმა მეტი და უკეთესი რამ 

შეიძინოს ფულის იმავე თანხით, ვიდრე ადრე ჟიდულობდა. 

ამიტომ, იგი ემსახურება მყიდველის ჯანსაღი სოციალუეკონომიკური 

პირობების შექმნას და ამავე დროს აძლიერებს მწარმოებელთა, 

გამყიდველთა და მიმწოდებელთა აქტივობას. ე. ი. იგი ეკონომიკის 

აღმავლობის სამსახურში დგება. ამიტომ ამგვარი კონკურენცია 

ჯანსაღი საბაზრო ეკონომიკის სოციალიზაციის გულის-გულია. 

ასეთია კავშირი კონკურენციას, მეწარმის შემოსავლებს და სო–- 

ციალურ-ეკონომიკურ განვითარებას შორის. საბაზრო ეკონომიკის 

ამგვარ მწყობრ სისტემას უწოდებენ იდეალურად სინქრონიზებულ 

საბაზრო სისტემას. მაგრამ, ამგვარ იდეალურ ეკონომიკას წმინდა 

სახით პრაქტიკაში ვერ (არ) ვხვდებით. საქმე იმაშია, რომ ამ 

ურთულეს სისტემაში იწყებს მოქმედებას იმგვარი სისტემური კანონ- 

ზომიერება, რომელსაც ეწოდება ინფლაცია-დეფლაციის მონაცვ- 

ლეობის ბუნებრივი მექანიზმი. 

ეს მონაცვლეობა წარმოიქმნება მწარმოებელ-მიმწოდებელთა 

და მყიდველ-მომხმარებელთა გადახლართვაში ბაზარზე. მოცემული 

ფირმის მუშაკების ხელფასი საგრძნობლად აყალიბებს სხვა პროდუ- 
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ქტობრივი ხაზებით აღჭურვილი ფირმების შემოსავლებს და პირი- 

ქით, სხვა აყალიბებს ამ ფირმის შემოსავლებს. ასე ამგვარად, 

შემოსავლების ნაკადები გადახლართულია ერთმანეთში ბაზრის მთელ 

მასშტაბში. ამიტომ, წარმოიქმნება შემთხვევები, როდესაც მოთხ- 

ოვნის ზრდას ვერ ეწევა წარმოება, რაც წარმოშობს მოთხოვნის 

ინფლაციას, ანდა წარმოიქმნება შემთხვევები, როდესაც ბუნებრივი 

რესურსების მოპოვების ბუნებრივი გართულებით მათი საწარმოო 

რესურსებად გარდაქმნაზე მატულობს დანახარჯები და ამიტომ 

იწყება მათი მასობრივი გაძვირება და კლებულობს მათი წარმოე- 

ბა, რაც იწვევს კაპიტალის უკმარისობას განმეორებული იქნას 

წარმოება იმავე დონეზე მაინც, ამიტომ ეცემა წარმოება ე. ი. 

იზღუდება პროდუქციის მიწოდება, ბაზარზე მკვიდრდება წარმოე- 

ბის დეფიციტი, მოთხოვნა აღემატება მიწოდებას და ეს იწვევს 

ფასების საყოველთაო ზრდას ე. ი. ვითარდება მიწოდების ინფლა- 

ცია. 

როგორც მოთხოვნის, ასევე მიწოდების ინფლაცია ვითარდება 

მანამდე, სანამ არ წარმოიქმნება ფასების მატების დამაფინანსებელი 

ფულის უკმარისობა. ეს კი გამოიწვევს გაუყიდავი საქონლის ჩაწო- 

ლას ბაზარზე. როდესაც გაუყიდავი საქონლით მიყენებული ზარალი 

გაუსწრებს ფასების შემდგომი მატებით შემოსავლის ამ ნაწილში 

მატებას, მაშინ იწყებს ბუნებრივად მოქმედებას სხვა მექანიზმი, 

სახელდობრ ის, რომ ფირმისათვის, (ორგანიზაციისათვის) შემო- 

სავლების ზრდის წყაროდ იქცევა ნაცვლად ფასების გადიდებისა, 

ფასების შემცირებით მეტი მყიდველების ჩართვა ბაზრის ორბიტაში 

და მათი საქონლით უზრუნველყოფისათვის წარმოების მასშტაბის 

გადიდება. ასე დაიბადება საქონლით გაჯერებული ბაზარი, რომელ- 

იც კონკურენციის ნიადაგს წარმოადგენს. კონკურენცია კი იწყებს 

მუშაობას პროდუქციის გაიაფებისაკენ ე. ი. ინფლაციას ბუნებრივად 

შეცვლის დეფლაცია. ფასკლებასაც გააჩნია ბუნებრივი ქვედა ზღ- 

ვარი. ფასკლება წყდება მაშინ, როდესაც მისი გავლენით ფირმის 

(ორგანიზაციის) შემოსავალი ამცირებს ნორმალურ მოგებასაც კი 

და იწვევს წაგებისაკენ მოძრაობას. ეს კი თავის მხრივ ზღუდავს 

წარმოებას და ისევ იწყება ინფლაციის პროცესი. ე. ი. ფასების 

საყოველთაო ზრდით ფულის გაუფასურება, ვინაიდან მოთხოვნას 

ჩამორჩება საქონლის მიწოდება. 
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ამრიგად, მოქმედებს განსაკუთრებული სასწორის მექანიზმი, 

რომლის არსი მდგომარეობს შემდეგში: ფასების ზრდას ბიძგს აძლევს 

ბაზრის გაუჯერებლობა საქონლით, რომელიც იწვევს მეწარმეთა 

შემოსავლის ზრდას, სანამ ეს ზრდა არ გადასცილდება იმ ზედა 

ზღვარს, რომლის იქით ფაქტიურ მყიდველთა რაოდენობის შემცირ- 

ებით შემოსავლის შემცირებას ვერ გადაფარავს მდიდართა მიერ 

მაღალ ფასად ნაყიდით შემოსავლების გადიდება. ამ ზღვარს ზევით 

ფასის გადიდება იწვევს მეწარმის შემოსავლის “შემცირებას და 

ამდენად ბუნებრივად ჩნდება ფასების სრდის ზედა ზღვარი, ამის 

შემდეგ ფასების შემცირების კვალობაზე უფრო მეტ მომხმარებელს 

მიუწვდება ხელი მის შეძენაზე და ამიტომ ისინი პოტენციალურ 

მყიდველებიდან გადაიქცევიან რეალურ მყიდგელებად. ამის კვალო– 
ბაზე იწყებს ზრდას ბაზრის მასშტაბი. მისი ათვისებისათვის ხორ- 

ციელდება მეწარმეობის აქტივიზაცია, რომელიც ზრდის ბაზარზე 

პროდუქციის მიწოდებას ფასების შესაბამისი შემცირებით, ისე რომ 

იგი იწვევს მეწარმის შემოსავლის გადიდებას. ამის შემდეგ ფასთ- 

შემცირებასაც უჩნდება ქვედა ზღვარი საქონლით გაჯერებულ ბაზ- 

არზე კონკურენციის წარმოქმნითა და პროდუქციის თვითღირებულების 

შემდგომი შემცირების რეზერვების ამოწურვით მოცემულ ეტაპზე. 

ამ გზით იკვრება წრედი ფასების ბუნებრივ ქვედა და ზედა 

ზღვარს შორის, ამ წრედით ინფლაცია კისრულობს დეფლაციასთან 

მონაცვლეობას, გამყიდველის, მყიდველის ბაზრად და პირიქით, მყ- 

იდველის ბაზრის გამყიდველის ბაზრად გარდასახვის ფუნქციას. იმ 

შემთხვევაში, თუ გამოერია არაპროდუქტიული საქმიანობით ფუ- 

ლის უნაცვალგებო მიმთვისებელი, მაშინ შესაბამისად გაიზრდება 

ფასების ზედა და ქვედა ზღვარს შორის ინტერვალი. ამ ზრდის 

ნებაზე მიშვებამ შესაძლოა გამოიწვიოს ჰიპერინფლაცია, რაც 

ძირს გამოუთხრის საბაზრო ეკონომიკის სინქრონიზაციას და 

ურთიერთობათა გარემოს დაავადებს საყოველთაო ნეგატიური მოვ- 

ლენებით. ამიტომ, ხელისუფლება ამ შემთხვევის თავიდან ასაშორე– 

ბლად სათანადოდ უნდა ჩაერიოს საბაზრო ეკონომიკის ამ მექანიზმ- 

ში მისი აღნიშნული დაავადების თავიდან ასაცილებლად. ე. ი. 

ფასების ზედა და ქვედა ზლვართა შორის ბუნებრივი ინტერვალის 

შესანარჩუნებლად. ამ მხრივ საბაზრო ეკონომიკის კლასიკურ ქვეყნებში 

მკვეთრად განსხვავებულ მდგომარეობასთან გვაქვს საქმე. ზოგს სიმძიმის 
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ცენტრი გადააქვს სოციალური მოწყალების მექანიზმის დაშენებაზე, 
ზოგს კი საბაზრო მექანიზმის სიჯანსაღის დამცავ მანიპულატორ- 

ებზე. იმის მიხედვით თუ მათი მონაწილეობით როგორი ნარევია 

წარმოდგენილი განარჩევენ შერეული საბაზრო ეკონომიკის სხვა- 

დასხვა მოდელებს, რომლებიც არსად არ არიან კოპირებული. 

ფასების ზედა ბუნებრივი ზღვარის დროს მაქსიმალურია სხ- 

ვაობა (სხვა თანაბარ პირობებში) საბაზრო ფასსა და საქონლის 

თვითღირებულებას შორის. ამის შემდეგ ფირმის შემოსავლის ზრდის 

წყაროს როლს ჰკარგავს ფასების გადიდება, ვინაიდან წარმოიქმნება 

გაუყიდავი საქონლის ჩაწოლა და ნაცვლად მოგებისა იგი იქცევა 

ზარალის ფაქტორად. ამიტომ, შემოსავლის გადიდების წყაროდ, 

გარემოსთან ურთიერთობაში, ამ პირობებში მოგვევლინება ფასების 

შემცირებით მყიდველთა რაოდენობის გადიდება და ამიტომ დამატე- 

ბითი პროდუქციის გამოშვება. 

ისმის კითხვა რა მოცულობის დამატებითი პროდუქციის გა- 

მოშვებას აქვს აზრი. ე. ი. რა სიდიდის შეიძლება იყოს ზღვრული 

პროდუქცია. დამატებითი პროდუქციით გამოწვეული ხარჯები (ზღვრული 

ხარჯები) თუ დაემთხვა საბაზრო ფასს, მაშინ წარმოიქმნება ის 

კრიტიკული წერტილი, რომელიც გვაცნობებს, რომ დამატებითი 

პროდუქციის ამ მასშტაბით და მეტით გამოშვებას არ აქვს აზრი. 

ე. ი. ამ წერტილამდე პროდუქციის გამოშვებას (ე. ი. ამ ზღვარზე 

პროდუქციის გამოშვებას) აქვს აზრი და მას ეწოდება ზღვრული 

პროდუქცია (დამატებითი პროდუქცია). ამ ზლვარს ზევით დამატე- 

ბითი პროდუქციის გამოშვება ჰკარგავს იმის უნარს, რომ ემსახ- 

უროს ფირმის (საწარმოს) შემოსავლებისა და მოგების შემდგომ 

ზრდას. 

ამიტომ, ზღვრული პროდუქციით მიღებულ შემოსავალს უწოდებენ 

ზღვრულ შემოსავალს, ზღვრული პროდუქციით გამოწვეულ დანახ- 

არჯებს - ზღვრულ დანახარჯებს და ზღვრული პროდუქციით გამოწვეულ 

მოგებას კი ზღვრულ მოგებას. 

ზღვრული პროდუქციით თვითღირებულების გადიდება და ამ 

პროდუქციაზე საბაზრო ფასების შემცირება იწვევს პროდუქციის 

ზღვრული სიდიდის განსაზლვრას. თვითღირებულების გადიდებას, 

სხვა ფაქტორთა შორის, იწვევს ხარჯები გაწეული პროდუქციის 

ხარისხის გაუმჯობესებაზე, ტექნოლოგიურ სიმწიფეზე, მიმზიდველობაზე 

116



დღა რეკლამირებაზე. თავის მხრივ კი ამგვარი ხარჯების დანიშ- 

ნულებაა გაახანგძლივოს საქონლის (პროდუქციის) სასიცოცხო 

ციკლი, ანდა მოიზიდოს მყიდველთა ახალი კონტინგენტი, რისთვისაც 

მას დასჭირდება რიგ შემთხვევაში, არსებული პროდუქციის სა- 

მომხმარებლო მახასიათებელ პარამეტრებში შეიტანოს მიმზიდველი 

ნიუანსი, ეს კი მოითხოვს დამატებით ხარჯებს, ყოველ ამ ღონისძ- 

იებათაგანის დანიშნულებაა ბაზრის მასშტაბის გაფართოება დამ- 

ატებითი პროდუქციის სარეალიზაციოდ, მაგრამ დანახარჯების ეს 

ზრდა თუ გაუთანაბრდა ფასს, მაშინ ამგვარ ღონისძიებებს აზრი 

ეკარგება. ამგვარადვე აზრი ეკარგება დამატებითი პროდუქციის გა- 
მოშვებას თუ კონკურენციამ გამოიწვია ფასების კლება იმდენად, 

რომ იგი გაუთანაბრდა თვითლირებულებას. 

ამ გარემოებათა გამოც წარმოიქმნება ზღვრული მინიმალური 

ფასიც, რომელზეც დაბლა შეუძლებელია მიწოდების საბაზრო ფა- 

სის დაცემა, ვინაიდან იგი გაანადგურებს მეწარმეობას და წარმოქმ- 

ნის პროდუქციის დეფიციტს. ე. ი. დასცემს ეკონომიკას ამგვარად 

დაბალი ფასის საყოველთაოდ გავრცელება. 

ამრიგად ზღვრული დანახარჯები ყალიბდებიან ზღვრული პროდუ- 

ქციით გამოწვეული დამატებითი ხარჯების სახით. ზღვრულია პროდუქცია, 

რომელიც დამატებით იწარმოება იმ მასშტაბით, რომლის ზევით 

წარმოებული პროდუქცია იწვევს ამ საქონლისა და მომსახურეობის 

ერთეულზე დამატებითი დანახარჯების გატოლებას საბაზრო ფასთან. 

ესაა მისი ზღვარი, ამის ზევით პროდუქციის წარმოებას აზრი არა 

აქვს, ვინაიდან ამ მასშტაბით პროდუქციის დამატებითი წარმოება 
არ იძლევა ხარჯებზე მეტ შემოსავალს. ე. ი. ზღვრულ (დამატებით) 

შემოსავალს ზღვრული პროდუქციით გამოწვეულ შემოსავალს. 

უნდა ვიცოდეთ, რომ საქონლით გაჯერებულ საბაზრო ეკონომიკაში 

სამმართველო გადაწყვეტილება ყოველთვის მიიღება დამატებითი 

(ხღვრული) სარგებლობიანობის შედარების საფუძველზე. არავი- 

თარი სხვა ფაქტორი არ ასრულებს რაიმე როლს გადაწყვეტილების 

მისაღებად, გარდა იმ ფაქტორებისა, რომლებიც განსაზღვრავენ ზღვრულ 

ხარჯებსა და ზღვრულ სარგებლიანობას. ისინი გამოიხატებიან ზღვრული 

სიდიდეებით. სახელდობრ ისმის კითხვა: დამატებითი ხარჯები წარ- 

მოადგენს უფრო მაღალ ფასეულობას, თუ დამატებითი სარგებლიანობა. 

მხედველობის გარეშე არ უნდა დაგვრჩეს იმის გაგება, რომ არ 
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ვარსებობთ ხარჯების გარეშე საერთოდ, ამიტომ საკითხი ყოველთვის 

ეხება დამატებით ხარჯებს (ზღვრულ ხარჯებს). ზღვრული ეწოდე- 

ბა ამ ხარჯებს იმიტომ, რომ მას სარგებლობა არ მოაქვს გარკვეულ 

ზღვარს ზევით, დამატებითი ეწოდება ამავე ხარჯებს იმიტომ, რომ 

მის გარეშეც არსებობს ფირმა ძირითადი ხარჯებით. რომელიც არ 

არის მეწარმეობის საარსებო მინიმუმზე მეტი. ზღვრული დანახარ- 

ჯებით განსაზღვრავენ წარმოების მოცულობის მიზანშეწონილ მასშტაბს, 
(იგი ამ განსაზღვრის ერთ-ერთი ძირითადი კრიტერიუმია). ეკონომიკური 

გადაწყვეტილებები ისევე როგორც ყველა ეფექტიანი გადაწყვეტილება, 
ყოველთვის ითვალისწინებს ზღვრულ შედარებებს. ე. ი. ისინი ყოველთვის 

დაკავშირებულნი არიან მოძრაობასთან საზღვრის გაყოლებით, დადებითი 

ან უარყოფითი ნაზარდებით, ყოველთვის გვსურს მივიღოთ პასუხი 

კითხვაზე, როგორი იქნებიან დამატებითი ანუ ზღვრული დანახარ- 

ჯები, რომლებიც იქნებიან ამ გადაწყვეტილების შედეგი, და როგორ 

შეეფერებიან ზღვრულ დანახარჯებს ალტერნატიული გადაწყვეტილებები? 
თურმე ალტერნატიულ შესაძლებლობათა ღირებულება წარმოად- 

გენს ზღვრულ დანახარჯებს, რომელიც აადვილებს და ძლიერ შეს- 

ამჩნევს ხდის, რიგ ასპექტებში, ალტერნატიულ ღირებულებით აზროვნებას. 

მთავარია, არ ავურიოთ ერთმანეთში ცნებები ზღვრული 

სიდიდე და საშუალო სიდიდე, წარმოებაზე გაწეული სრული 

ერთობლივი ხარჯები გაყოფილი მათ მიერ გამომუშავებულ პროდუ- 

ქციაზე (მის რაოდენობაზე) გვაძლევს ხარჯების საშუალო სი- 

დიდეს. 
ზღვრული ხარჯები შეიძლება აღმოჩნდეს საშუალო ხარ- 

ჯებზე მეტი ან ნაკლები პროდუქციის ერთეულზე, მეტობის 

ფაქტორის როლში გამოვა დამატებითი პროდუქციით გამოწვეუ- 

ლი დამატებითი ხარჯები, ნაკლებობის ფაქტორის როლში კი 

გამოვა პროდუქციის მაშტაბის გადიდებით თვითღირებულებაში 

პირობითად მუდმივი ხარჯების შემცირება პროდუქციის ერ- 

თეულზე. საქმე იმაშია, თუ რომელი მათგანი გადაფარავს 

მეორეს.სამმართველო გადაწყვეტილებებს მართავენ ისეთი მახა- 

სიათებლები, რომლებიც განსაზღვრავენ ზღვრულ ეფექტიანობას, 

ვინაიდან მოსალოდნელი ხარჯები ნამდვილად წარმოადგენენ ზღვრულ 

დანახარჯებს. ამას, ისიც ადასტურებს, რომ ნებისმიერ სამ- 

მართველო გადაწყვეტილებაში ზღვრული დანახარჯები აუცი 
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ლებლობით არ წარმოადგენს პროდუქციის ერთეულზე დამატე- 

ბით დანახარჯებს. არამედ იგი დამატებითი პროდუქციით გამოწვეული 

დანახარჯებია. 

ამიტომ მმართველებს (მენეჯერებს) შეუძლიათ პროდუქცი- 

ის ერთეულზე დანახარჯებს და მოსალოდნელ გასაყიდ ფასებს 

შორის თანაფარდობის მიხედვით დასვან ამოცანა. ამგვარი მიდგომა 

არსებითად ეხება ზღვრულ დანახარჯებს, ეს ის ხარჯებია, რომლებიც 

დასჭირდა წარმოების მასშტაბის გადიდებას ე. ი დამატებითი 

პროდუქციის (ზღვრული პროდუქციის გამოშვებას). შესაძლოა 

ზღვრულ პროდუქციამ მოითხოვოს მთელი გამოსაშგები პროდუ- 

ქციის ერთეულზე დანახარჯების გადიდება, რათა დამატებითმა 

პროდუქციამ გაარღვიოს კონკურენციული ბარიერი, ისე რომ 

ხარჯები არ გაუტოლდეს ფასებს. და პირიქით, ფასები არ 

გაუტოლდეს ხარჯებს. დამატებითი პროდუქციით გამოწვეული 

დამატებითი ხარჯები მათი განვრცობის მიუხედავად უნდა დაეწეროს 

ზღვრულ პროდუქციას, ამიტომ მოსალოდნელი ხარჯები სი- 

ნამდვილეში არის ზღვრული ხარჯები. ე. ი. ზღვრული პროდუ- 

ქციით გამოწვეული დამატებითი ხარჯები. ამიტომ ისინი შეი- 

ძლება წარმოადგენდნენ დამატებით ხარჯებს მთლიანად გამო–- 

საშვები (გამოშვებული) პროდუქციის ერთეულზე. ე. ი. დამატე- 

ბითი ხარჯები მოიცავს მთელ საწარმოო პროცესს. 

თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ წარმოებათა უმრავლესო- 

ბაში მისი მასშტაბი იწვევს მნიშვნელოვან ეკონომიას, მაშინ 

პროდუქციის მასშტაბის სათანადო გადიდებით თუ ვერ ვაღწ- 

ევთ დანახარჯების სათანადო ეკონომიას საშუალო პროდუქციის 

ერთეულზე გაუმართლებელი ხდება წარმოების ამ მასშტაბით 

დაწყება და გაზრდაც კი. ამრიგად მიიღება ზღვრული გადაწ- 

ყვეტილება. 
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თავი IV 

საბაზრო სისტემაჯზე საქართველოს 

ღა სამრეწველო საწარმოს 

გადართვის საფუძვლები 

41. საბაზრო ეპონომიკაჭჭე საქართველოს 

გადართვის პარამეტრები 

საქართველოს ეროვნული სახელმწიფოებრივი აღმავლობა მოითხოვს 

მყარი გავხადოთ საქართველოს სახელმწიფოებრივი სუვერენიტე- 

ტი, რომლის დასაყრდენს უნდა შეადგენდეს დამოუკიდებელ ეკონომიკურ 
სტრატეგიაზე აგებული პოლიტიკის გატარება. ამ ნიადაგზე კი 

საჭიროა საქართველოს სახალხო მეურნეობრივი კომპლექსის 

გარდაქმნა ჯუმლობრივი წარმონაქმნიდან მთლიანობით სისტემად. 

ეს კი შეუძლებელია თუ არ გადაიჭრა სამი მთავარი პრობლემა: 

1. სამართლებრივი ეროვნული სახელმწიფოს ჩამოყალიბება 

და ეკონომიკური სუვერენიტეტის მიღწევა. საქართველო საკუ- 

თარი საკანონმდებლო შემომრაგველებით უნდა ახორციელებდეს 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიასა და სათანა- 

დო მმართველობითი საქმიანობის სტრატეგიულ კურსს უნდა 

ატარებდეს ცხოვრებაში. იგი საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთო- 

ბებში უნდა ხელმძღვანელობდეს ქვეყნის ეკონომიკური, კომერცი- 

ული და სოციალური ინტერესებით. 

საქართველო მსოფლიო ეკონომიკაში ცალკე აღებული ეკონომიკური 

სუბიექტია, რომელსაც გააჩნია თავისებურებები, ამიტომ მისი გან- 

ვითარების სტრატეგია საქართველომ თვით უნდა განსაზღვროს 

იმის გათვალისწინებით, თუ რა მსოფლიო გარემოში უწევს მას 

ფუნქციონირება როგორც ეკონომიკურ სუბიექტს. ამ დამოუკიდე- 

ბელი სტრატეგიიდან ოპერატიულ ტაქტიკური გადახრები უნდა 

ატარებდნენ დროებით ხასიათს და ამით განაპირობებდნენ ქვეყნის 

ეკონომიკური მანევრის უნარს იმგვარად, რომ პრინციპში დაცუ- 

ლი იქნას ქვეყნის განვითარების გენერალური სტრატეგია, რომელიც 

აუცილებლად უნდა იქნას ფორმალიზებული სათანადო მოტივირებებით. 
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2. საქართველოსათვის მისადაგებულ სოციალურად ორიენ- 

ტირებულ საბაზრო ეკონომიკაზე გადართვის საკუთარი მექანიზ- 

მის ჩამოყალიბება და არა უცხოური მოდელის მიბმა, საბაზრო 

ეკონომიკის კლასიკური ქვეყნების მოდელებში შეიძლება ვეძებოთ 

ის მასალა, რომელიც გამოგვადგება ქართული სისტემის ინგრედი- 

ენტად, რომელსაც შესაძლოა სრულიად განსხვავებული როლი 

აღმოაჩნდეს, ვიდრე მას გააჩნდა იქ საიდანაც იგი წამოვიღეთ. 

საჭიროა საბაზრო მექანიზმის იმგვარი სპეციფიკური სისტემის 

მოდელირება, რომელიც შეუღლებადი იქნება საქართველოს ეკონომიკური 

სუბიექტების სოციალურ-გენეტიკური ინტერესების სპექტრისადმი 

და არ აღმოჩნდება ხელოვნურად გარედან თავსმოხვეული პირდა- 

პირი ან არაპირდაპირი გზით. 

3. საქართველოს მატერიალური და სულიერი (ინტლექტუ- 

ალური და ადამიანის ფაქტორის) რესურსების პოტენციალურ შესა- 

ძლებლობათა გამოკვლევა. ბუნებრივი რესურსების შესწავლა, არა 

მარტო სახელმწიფოებრივ დონეზე, არამედ კერძო მეწარმეთა მიერ. 

დემოგრაფიული რესურსების სტრუქტურასა და თავისებურებებში 

გარკვევა, ფართო გასაქანის მიცემა ადამიანის ფაქტორის მეწარმეობაში 

ჩართვისათვის და მათი ინიციატივით სულ მუდამ ახალი რესურსებისა 

და რეზერვების გამოვლინება და გამოყენება. ადამიანის ფაქტორის 

გააქტიურებით მასობრივად განვრცობადი იმპულსირებით საწარ- 

მოო რეზერვების გამოვლინებას, საწარმოო რესურსების ფორმირების 

შიგასახელმწიფოებრივ და გარე შესაძლებლობათა შესწავლას, საბაზრო 

ურთიერთობათა ფაქტორების გათვალისწინებით საწარმო რესურსების 

ფორმირების მექანიზმისა და მასშტაბების გამოკვლევას შრომის 

საბაზრო დანაწილების პირობებში და მის საფუძველზე ქვეყნის 

ეკონომიკის განვითარების მიმართულებათა პროგნოზირებას, სტრატე- 

გიული მართვის გეზის განსაზღვრას. 

ამ სამ პრობლემას შორის, რომლებიც წარმოდგენილი არიან 

განუყოფელ ერთიანობაში, ძირითადი რგოლის როლში გვევლინება 

მეორე პრობლემის გადაჭრა. თუმცა სამივე პრობლემაზე მუშაობა 

და მათი ორგანიზაციის რეალიზება უნდა მიმდინარეობდეს პარალელურად. 

ჰიპერინფლაციის და საბაზრო ქაოსის გადაჭდობით საქართველოში 

დაიბადა მძვინვარე ნეგატიური გარემო (მაფია და პარაზიტული 

ფუნქციონირება, მაკროეკონომიკის სტაბილიზაციის პერიოდში და 
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კრიმინოგენურ გარემოსთან შეურიგებელი ბრძოლით ამ მოვლენა- 

თა მძვინვარება შერბილდა, თუმცა კორუპცია მაინც ფუნქციონ- 

ირებს და ეს აუბედურებს ქვეყნის ეკონომიკას. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პროცესი შევიდა „შოკური 

თერაპიიდან“ სოციალური გამოჯანსაღების პერიოდში საბაზრო ეკონომიკის 

სინქრონიზაციის გზით, თუმცა ჯერჯერობით ამ მხრივ საგრძნობი 

ცვლილებები, ისეთი, რომელიც გამოიწვევდა შობადობის ზრდას და 

მოსახლეობის ბუნებრივი და მექანიკური განთესვის შემცირებასა 

და ლიკვიდაციას, არ იგრძნობა. ამ პროცესმა უმტკივნეულოდ უნდა 

შთანთქოს ნეგატიური გარემო და ამით ხელ-ფეხი გაუხსნას საქართველოს, 

როგორც სუვერენული სახელმწიფოს პოზიტიური გარემოთი მარ- 

თულ სოციალურად ორიენტირებულ საბაზრო ეკონომიკაზე, კრახი- 

დან თავის დახსნისა და ალმავლობის გზით გადასვლას. 

საქართველოს ეკონომლკის აღმავლობას თან უნდა სდევდეს 

სოციალური გამართვის პროცესი. ეს კი შესაძლებელი გახდება 

საბაზრო თავისუფლების და საბაზრო შეზღუდულობების შეულლებით 

განხორციელებული საბაზრო სისტემის სინქრონიზაციით. ამ საქმე- 

ში არსებითი როლის შესრულება შეუძლია მეურნეობრიობის დირექტიულ- 

ინდიკატურ სინერგიული მართვის განხორციელებას, რაც მოითხ- 

ოვს მართვის ამგვარი სისტემის კონსტრუირებას და ამოქმედებას. 

ამ ურთულესი პრობლემის გადაჭრა მოითხოვს იმას, რომ ვი- 

ცოდეთ და არ ვკარგავდეთ ამ პრობლემისადმი სიმწვავის გრძნობას, 

ამასთან ერთად დაუშვებელია, არ ვეყრდნობოდეთ საქართველოს 

ეკონომიკის იმ თავისებურებებს, რომლის ნიადაგზეც უნდა განხორ- 

ციელდეს ეკონომიკის აღმავლობით საბაზრო ეკონომიკის სინქრონიზაცია. 

ჯერ განვიხილოთ საქართველოს ის თავისებურებები, რომლებიც 

მონაწილეობენ ადგილობრივი საყრდენი გარემოს ფორმირებაში: 

I. საქართველო ტერიტორიულად პატარაა და რელიეფურად 

ჭრელი, იგი გამოირჩევა ტერიტორიულად შედარებით მცირე ზომის 

სამეურნეო რეგიონებით, რომლებიც ეკოლოგიურად და ეკონომიკურად 

მკვეთრად განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან და ამგვარი სიჭრელით - 

დაქსაქსულია საქართველოს მთელი ტერიტორია. ამიტომ იგი მოკ- 

ლებულია იმის შესაძლებლობას, რომ გააჩნდეს უზარმაზარი განფე- 

ნილობის ერთგვაროვან ნაკვეთებზე მონოკულტურის დიდი მასშტა- 
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ბით წარმოების გაშლის შესაძლებლობა. ამიტომ ყოველი გოჯი 

მიწა (ნაკვეთი) დიდ ფასეულობას წარმოადგენს. საჭიროა მისი 

რაციონალურად გამოყენება. უნდა აიკრძალოს ' ნოყიერ მიწებზე 

მშენებლობები, თუ ისინი რაიმე სტრატეგიულ ობიექტებს არ წარ- 

მოადგენენ და ისიც მაშინ, თუ გვერდის ავლა შეუძლებელია. საქართველო 

განიცდის ეკონომიკური მანევრის ტერიტორიულ შეზღუდულობას, 

რამაც არ შეიძლება თავისი დაღი არ დაასვას საწარმოო ძალთა 

განლაგება - განვითარებას ეკოლოგიური განსაზღვრულობის პირობებში. 

II. საქართველოს გააჩნია მცირერიცხოვანი მოსახლეობა. ამი- 

ტომ მას დიდი ეკონომიკური რისკის უფლება არა აქვს, თუ არ 

იქნა მიღწეული ინვესტირებული კაპიტალის მაღალი ეკონომიკური 

ეფექტი (და არა მხოლოდ ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტი). ეს 
იმიტომ, რომ დიდი რისკი (დიდი ვალი) განაწილებული მოსახლე- 

ობის თითო სულზე უფრო მეტად დააწვება კისერზე ყოველ მათ- 

განს, ვიდრე იგივე ზომის რისკი მოსახლეობით მრავალრიცხოვან 

ქვეყანას. დავუშვათ, საბაზრო ეკონომიკის სინქრონიზაციის საქმე- 

ში დიდმა რისკმა ისე დააგდო ეკონომიკა (თუნდაც მაფიური მტა- 

ცებლობით), რომ მის ამოქაჩვას დასჭირდა 10 მილიონი დოლარის 

სესხად აღება. ამ ვალის გასტუმრება, სათანადო უკუგების უქონ- 

ლობისას გამოიწვევს ხუთმილიონიანი მოსახლეობის დაკაბალებას 

მაშინ, როდესაც 200 მილიონიანი მოსახლეობა დაკაბალებისაგან 

შორს აღმოჩნდება. პირველ შემთხვევაში კისერზე დააწვება პირდაპირი 

და არაპირდაპირი გადასახადების მძიმე ტვირთი, მეორე შემთხ- 

ვევაში კი ეს „ტვირთი“ საგრძნობიც კი არ იქნება. 

III, საქართველოს სახელმწიფო დემოგრაფიულად უაღრესად 

ჭრელია და თანაც გამოირჩევა მოსაზღვრე ქვეყნებზე მიბჯენილი 

ამ ქვეყნის კომპაქტურად დასახლებული ეთნიკური ჯგუფებით. 

ამიტომ, აუცილებელია, რომ საქართველომ ამ მოსაზღვრე ქვეყ- 

ნებს დაასწროს ეკონომიკური კრიზისიდან თავის დაღწევა და 

მოსალოდნელი კრახისადმი გვერდის ავლა. ამას შეუძლია აგვაშო- 

როს ეთნოკრიზისი და ხელი შეუწყოს საქართველოელთა” მონო- 

ლითურობას და კონსოლიდაციას ქვეყნის დამოუკიდებლობის გან- 

სამტკიცებლად. ამიტომ, მწვავედ დგას დღის წესრიგში საკითხი, 

  

" საქართველოს მოქალაქეთა 
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რომ სწრაფად ვიაროთ საბაზრო სისტემის სინქრონიზაციის გზით, 

რომელმაც უნდა გამორიცხოს მაფიური და პარაზიტული მექანიზმების 

მოქმედება. 

IV. საქართველოს სახალხო მეურნეობა დღეს კიდევ წარ- 

მოადგენს ჯუმლობრივ წარმონაქმნს, ვინაიდან მისი დარგები და 

საწარმოები ჯერ კიდევ დაქსაქსული არიან ქვეყანაში შექმნილი 

გარემოს ხელოვნურად წინააღმდეგობრივი მოვლენებით. ამიტომ 

ჯერ კიდევ არ არიან შეკრული მთლიანობითი სისტემის სახით. ეს 

გარემოება განსაზღვრა იმის მცდელობებმა, რომ ყოველი საწარმო 

გზადაბნეულობიდან თავის დაღწევას ძირითადად აგებს უცხოეთის 

ინვესტირებებზე და ისიც საკუთარი პოზიციების მკაცრად გან- 

საზღვრული ასპექტების გარეშე, ვინაიდან ჯერ კიდევ არ არის 

ჩამოყალიბებული საქართველოს, როგორც მთლიანობითი სისტე- 

მის ეკონომიკური, სოციალური და კომერციული ინტერესები. ამ- 

იტომ გადაუდებლად უნდა მივიჩნიოთ შრომის საბაზრო დღანაწ- 

ილების შესატყვისი სახალხომეურნეობრივი სტრუქტურის ბუნე- 

ბრივი გზით ჩამოყალიბების პროცესისადმი ხელშემწყობ ღონისძ- 

იებათა გატარება სახელმწიფოს მიერ. 

V. საქართველო, როგორც ქვეყანა ეკონომიკურად სუსტია, 

კომერციულად კი უსუსური. ეროვნული ეკონომიკის, როგორც 

მსოფლიო ეკონომიკის ქვესისტემის მთლიანობაში მოყვანის გარეშე 

ქვეყანა აღმოჩნდება კომპრადორთა გავლენისადმი დაქვემდებარე- 

ბული. ე. ი. ხელს რომ უწყობს უცხოეთის კაპიტალის იმგვარ 

შემოჭრას, რომელიც გამოიწვევს ადგილობრივი მეწარმეობის, საწარმოების 

და ჯანსაღი ბიზნესის ჩახშობას. ეს კი ნოყიერ ნიადაგს უქმნის 

ადგილობრივ მაფიაბიზნესს, ადვილად გააძეოს საქართველოდან 

სამამულო სოციალურად ორიენტირებული ბიზნესი. 

VI. საქართველო ძლიერი იყო იმ ფინანსური შესაძლებლობე- 

ბით, რომელიც გააჩნდა საბჭოთა მაფიას. იმის შიშით, რომ მის 

ხელში დაგროვილი ფულადი სახსრები არ გაეუქმებია ჰიპერინ- 

ფლაციას, მან ხელი მიჰყო თავისი პარაზიტული ფუნქციონირების 

გაფართოებას ნაცვლად იმისა, რომ მოეხდინა თავისი კაპიტალის 

ლეგალიზაცია მისი დაბანდებით სოციალურად ორიენტირებული 

ბიზნესის კეთებაში. ამიტომ, საქართველოს დამოუკიდებლობის ინტერესებს 

დაუპირისპირა თავისი მეობა. 
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საქართველოს გადარჩენისა და სოციალურად ორიენტირებულ 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის ორერთიანი ამოცანის გადა- 

საჭრელად საჭიროა ამ ამოცანის სამსახურში ჩავაყენოთ ეს პო- 

ტენციალი და გამოვრიცხოთ შემდგომში მაფიური და სხვა პარაზიტულ 

ქცევათა განგრძობის შესაძლებლობები. ეს კი შეუძლებელი გახდება, 

თუ ერთის მხრივ ფართო ფრონტით არ შევუტიეთ საბაზრო ქაოსს, 

მაფიას, კორუფციას და სამამულო წარმოების შემზღუდავ ფაქ- 

ტორებს, მეორეს მხრივ კი ფართო გასაქანი არ მივეცით მათ 

ხელში დაგროვილი ფულადი სახსრების ლეგალიზაციას ამ კაპი- 

ტალის მასობრივი დაბანდებით წარმოებაში ისე, რომ ეს სახსრები 

წარიმართოს საყოველთაო სიკეთის მკეთებელი ბიზნესისაკენ. ე. ი. 

იმ შემოსავალთა მიღებისაკენ რომლის წყაროა მოსახლეობის საქონლითა 

და მომსახურებით უზრუნველყოფის საზღაური. 

VII. მსოფლიო ეკონომიკაში საქართგელოს შეუძლია დაიკა- 

ვოს უაღრესად არსებითი ეკონომიკური რეგულატორის როლი თავისი 

გეოეკონომიკური მდგომარეობით. მას შეუძლია შეასრულოს „ევრაზიის 

დერეფნის“ სისტემაში მატერიალურ-ტექნიკური და ენერგომატარებელთა 

რესურსების ფართომასშტაბიანი სატრანზიტო ფუნქციონირების 

უწყვეტი მექანიზმის როლი, ამიტომ მსოფლიო ეკონომიკაში იგი 

მოგვევლინება განსაკუთრებული ეკონომიკური სუბიექტის როლში, 

რომელზეც დამოკიდებული იქნება მსოფლიო ეკონომიკის მთლიანობით 

სისტემაში უწყვეტი კავშირები ევროპასა და აზიას შორის. საქართველოს 

ამგვარი როლი მსოფლიოს ეკონომიკაში ბევრად ძლიერ ქვეყნებს 

გაუტოლებს მის ეკონომიკას, მიუხედავად მისი ტერიტორიული 

სიმცირისა და დემოგრაფიული ხარვეზებისა (მოსაზღვრე ქვეყნებ- 

ის მოსახლეობის მათ საზღვრებთან საქართველოში კომპაქტური 

დასახლების გამო). ამგვარი პერსპექტივით იგი გამოირჩევა და 

მას უნდა გონივრული გამოყენება. სახელდობრ, იმგვარი გამოყენე- 

ბა, რომ ქვეყნის ეკონომიკა მთლიანად კი არ ჩაეფლოს სატრანს- 

პორტო ფუნქციაში, არამედ იქიდან მიღებული შემოსავალი გამ- 

ოიყენოს საკუთარი ეკონომიკის „ეროვნული მკვებავების“ ფართო 

მასშტაბიანი დაფინანსებისათვის, მიკროეკონომიკის აქტივიზაცი- 

ისა და აყვავებისათვის. აქ მთავარია საწარმოო ფირმებს (სამ- 

რეწველო ფირმებს) მიეცეთ საშუალება, რომ მათ ინვესტირების 

და ისიც აღნიშნული დერეფნით აღმოცენებული ფინანსების მოზიდვით 
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განახორციელონ ფართომასშტაბიანი საქმიანობა. შესაძლებე- 

ლი გახდება სამრეწველო ფირმებისა და სასოფლო-სამეურნეო 

ფერმერული წარმოებათათვის სიცოცხლისუნარიანობის ინექცირე- 

ბა, არა მარტო ინვესტიციების გონივრული განაწილებით და გამოყენებით, 

არამედ რესურსების ტვირთებად მოძრავი ნაკადიდან მათი ნაწი- 

ლის შეძენა და უწყვეტი მატერიალურ ტექნიკური უზრუნველყო- 
ფა და ინფორმაციის უწყვეტი ნაკადის მიღება, რომელთა გარეშე 

ნებისმიერ ფუნქციონირებად ობიექტს დაკარგული აქვს სიცოცხ- 

ლისუნარიანობა. აზიიდან ევროპისაკენ და ევროპიდან აზიისაკენ 

შემხვედრ ტვირთდინებათა ნაკადი შექმნის ძველი ადრესატებიდან, 

რომლებიც ისედაც დაკარგულნი არიან, ახალ ადრესატებზე გადა– 

რთვის ფართო შესაძლებლობებს. ამით დაიბადება რესურსების 

ბაზართან უწყვეტი კონტაქტი და შესაძლებელი გახდება სამამუ- 

ლო წარმოების აღორმინება. ამ ნიადაგზე ქვეყნის შიგა ბაზრის 

სამამულო საქონლით გაჯერება საქართველოს დააყენებს საკუთარ 

ეკონომიკურ ფეხებზე. 

ამ შესაძლებლობათა უნარიანი გამოყენება უნდა უზრუნველვ- 

ოს სამრეწველო ფირმის მარკეტინგული მართვის სათანადოდ 

ორგანიზებულმა სისტემამ. გარდა ამისა, უნდა მიეცეს პროფილის 

არჩევის საყოველთაო თავისუფლება ეკოლოგიადაცულ ტექნოლო- 

გიასა და სოციალურად ჯანსალ წარმოებებს. 

საჭიროა, შეიქმნას მარკეტინგული ცენტრი საქართველოში, 

რომლის დანიშნულებაც იქნება გაუწიოს მარკეტინგული სამსახ- 

ური (თანამედროვე მარკეტინგის მიხედვით) სახელმწიფოს, სახ- 

ელმწიფო და კერძო ფირმებს „ევრაზიის დერეფნის“ (შექმნილი) 

გარემოს მიხედვითაც და მასზე დაყრდნობით. მისი დანიშნულებაა 

საბაზრო სათანადო ინფრასტრუქტურის შექმნა „ევრაზიის დერეფ- 

ნის“ მიერ შექმნილ კომუნიკაციურ სისტემაზე დაყრდნობითაც და 

მარკეტინგული მომსახურების უაღრესად ფართო ქსელის გაბმით, 

რათა მან იკისროს საქართველოს მიკროეკონომიკის გამოცოცხ- 

ლებისა და აღმავლობის ინდიკატური მართვის ფუნქცია. 

მისი საქმიანობა უნდა იყოს მჭიდრო კავშირში, როგორც სამთავრობო, 

ასევე კერძო სექტორებთან. მისი ფუნქცია უნდა იყოს ის, რომ 

შეიმუშაოს სტრატეგიულ და ტაქტიკურ სამმართველო გადაწ- 

ყვეტილებათა დამაკვალიანებელი რეკომენდაციები. 
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ეკონომიკური აღმავლობის დაჩქარებისათვის აუცილებელია, 

რომ გამოინახოს „დერეფნის“ ათვისების ეტაპზე სახელმწიფო 

კომერციალიზებული და არაკომერციალიზებული, კერძო საკუთრების 

ფირმების ჩამოყალიბებათა შორის ოპტიმალური თანაფარდობა 

და არ დავიჩემოთ ჯიუტად მხოლოდ კერძო ან მხოლოდ სახელმ- 

წიფო საკუთრების დამკვიდრება მმართველობითი რაციონალიზმისა 

და სიტუაციური მართვის მოთხოვნათა უგულებელყოფით და ამ 

ნიადაგზე უკუგებითი ეფექტიანობის დაბალი დონის შეუგნებელი 

ჩამოყალიბებით. 

VIII. ჯერ კიდევ საქართველოს ეკონომიკას მართავს კო- 

რუფცია და შემორჩენილი მაფიოზური ელემენტები. იგი ეხლაც 

ხრავს საქართველოს ეკონომიკას, სადაც კი მას ხელი მიუწვდე- 

ბა, ამოქმედებს პარაზიტული მიმთვისებლობის მექანიზმს, იმის 

გამო რომ პასუხისმგებლობის მექანიზმი მართვის სტრუქტურებ- 

ში არ მუშაობს ოპერატიულად და ქმედითად, ამიტომ, ეს სისტე- 

მა ასრულებს კორუფციის ახალ-ახალი ყლორტების ამოყრის 

ნიადაგის როლს. საჭიროა ამ ნიადაგის გამომრიცხავ ღონისძიე- 

ბათა სისტემით მართვის სტრუქტურის არსებითი შეცვლა სა- 

თანადო მმართველობითი სტრატეგიის შემუშავება-დანერგვით. 

4.2. საქართველოს საბაზრო ეკონომიკის 
სოციალიჭაციის მექანიჯმი 

იმ მიზნის მისაღწევად, რომელიც გამოდის საქართველოელ- 

თა საზოგადოების კრახიდან დახსნის და სოციალური გამოჯან- 

საღების ინტერესებიდან, საჭიროა მხედველობაში ვიქონიოთ ის, 

რომ საქართველომ არ უნდა იაროს კაპიტალის პირვანდელი 

დაგროვების გზით, ამით გამორიცხავს ანტიინფლაციურ და ან- 

ტიქაოსურ პროცესებს. წინააღმდეგ შემთხვევაში იწვევს მოსახ- 

ლეობის ბუნებრიგ და მექანიკურ განთესვას და ამ მექანიზმით 

მყიდველ-მომხმარებელთა რაოდენობის შემცირებას. ამ პირობებში 

მძვინვარებას იწყებს ნეგატიური გარემო, რომელშიც მაშინ 

აღმოჩნდა საქართველო. ამგვარი გარემო მართავდა უხილავი 
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ხელით ხელისუფლებას და ადგმევინებდა მას იძულებით ნაბიჯებს 

ე. ი. განაგებდა მას თავის სტიქიურ „ჭკუაზე“. ამ პირობებში 

ვერავითარი პოზიტიური არათავსებადი ღონისძიების ჩაკერება ნეგატიურ 

გარემოში არ იძლევა სასურველ შედეგს. 

ამიტომ, საჭირო გახდა დაუყოვნებლივ გადართულიყო ქვეყანა 

კაპიტალის პირვანდელი დაგროვებიდან უკვე დაგროვილი კაპი- 

ტალის მასობრივ დაბანდებებზე წარმოებასა და მეურნეობებში, 

ისე, რომ მას ემუშავა სოციალურად ორიენტირებული ბიზნესის 

სასარგებლოდ. უნდა გამორიცხულიყო ის, რომ ნეგატიურ გარემ- 

ოს უხილავი ხელით ემართა ხელისუფლება. და ეს მართლაც 

გაკეთდა, თუმცა ჯერ კიდევ საკმაო მასშტაბით შემორჩა საქართველოში 

კორუფცია, რომლის წინააღმდეგ ბრძოლა ვერ მოიტანს სასურვ- 

ელ შედეგს თუ მისი ხელახლა აღმოცენების ნოყიერი ნიადაგი არ 

იქნა გამორიცხული. ამ მიმართულებით უნდა განხორციელდეს 

სათანადო ღონისძიებები, რაც ინფლაციის და საბაზრო ქაოსის 

გამორიცხვასთან ერთად საქართველოს ეკონომიკას წარმართავს 

სოციალური გამოჯანსაღებისაკენ. ამის შედეგად მოსახლეობის განთესვის 

პროცესი შეიცვლება ბაზრის საქონლით გაჯერების პროცესით, 

რაც ხელს შეუწყობს საქართველოში ნეგატიური გარემოს შეცვ- 

ლას პოზიტიური გარემოთი. 

საჭირო ხდება სინქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკაზე სო- 

ციალურად ორიენტირებულ სისტემურ კანონზომიერებათა ჩამოყ- 

ალიბება. 

ნეგატიური გარემოს პოზიტიურ გარემოდ გარდაქმნის გზაზე 

დადგა საქართველო, თუმცა ამასთან ერთად საჭიროა მიკროეკონომიკის 

საფუძვლიანი გამოცოცხლება, ამაში დიდი დახმარება შეუძლია 

გაგვიწიოს „ევრაზიის დერეფანმა“, რომელიც სათანადო შესა- 

ძლებლობების მატარებელია. მთავარია მათი გონივრული გამოყ- 

ენება. საჭიროა საყოველთაო კონკურენციის ხელშემშლელ მოვ- 

ლენებს დაუპირისპირდეს ხელისუფლების ღონისძიებათა მთელი 

სისტემა. 

საყოველთაო კონკურენციისა და ანტიმონოპოლიური დირექ- 

ტიული გარემო გამორიცხავს აბსოლუტური გაღატაკების პრო- 

ცესს. სიმდიდრის და შეფარდებითი სიღარიბის წყალგამყოფ ხაზად 

მოგვევლინება პიროვნების უნარი მოერგოს საბაზრო გარემოს და 
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მოირგოს იგი, სადაც კი გაწვდება მისი გონება და ფხიანობა 

(გერგილიანობა) ყოველგვარ ნეგატიურ მოქმედებათა გარეშე. 

დირექტიულ და ინდიკატურ მექანიზმთა ამგვარად შეკრული 

სისტემა იწვევს მათ ურთიერთობაში სინერგიულ კავშირებს და 

ამიტომ ისინი ერთიანი შეუღლებული მოქმედებით იძლევიან უფრო 

მეტ ეფექტს, ვიდრე თითოეულ მათგანს შეუძლია მოგვცეს ცალ- 
ცალკე მათი შემდგომი დაჯამებით.. ამრიგად, სინქრონიზაციის მიღწევა 

ძალუძს მართვის დირექტიულ ინდიკატურ სინერგიულ მექანიზმს. 

ამგვარად კონსტრუირებულმა მექანიზმმა ისიც უნდა გაითვალისწინოს, 

რომ საჭიროა საწარმოები და მეურნეობები დაიყოს ოთხ ძირითად 

ჯგუფად მაინც. სახელდობრ, არაკომერციალიზებულ სახელმწიფო, 

კომერციალიზებულ სახელმწიფო, კერძო ერთპიროვნულ და ჯგუფური 

საკუთრების (დახურული ან ღია სააქციო) საწარმოებად. პირველნი 

უნდა იმართებოდნენ დირექტიულად, ვინაიდან მათი დანიშნულება 

უნდა იყოს სახელმწიფოს უზრუნველყოფა ნატურპროდუქციით, 

მეორეთა დანიშნულებას უნდა შეადგენდეს სახელმწიფო ხაზინის 

შევსება, მესამის, კერძო სამამულო და უცხოეთის კაპიტალის 

მოზიდვა ახალ საწარმოთა შექმნისათვის (მათ შორის საერთო 

საწარმოთა შექმნისათვის), მეოთხის კი არსებულ მსხვილ საწარმოთა 

საწარმოო პოტენციალის გამოცოცხლება და არსებული კვალიფი- 

ციური კადრების შენარჩუნება და აქტივიზაცია. 

ამ საწარმოთა დანიშნულების მიხედვით უნდა იქნას შერჩეუ- 

ლი დირექტიული და ინდიკატური მანიპულატორების იმგვარად 

ორგანიზებული სიმბიოზი, რომელსაც შესწევს უნარი მოგვცეს 

სინერგიული ეფექტი ე. ი. უნდა მივიღოთ ორგანიზებულობის ეფექტის 

მომცემი ურთიერთთავსებადი შეუღლება. 

ნეგატიური გარემოს პოზიტიურად გარდაქმნისათვის საჭიროა 

ინფლაციის მოთოკვა და საბაზრო ქაოსის გამომრიცხავი ფაქ- 

ტორების ამოქმედება. ჩვენში მოქმედებდა არა მოთხოვნის და არა 

მიწოდების ტიპის ინფლაცია, არამედ მართვის აღვირების უმისა- 

მართოდ გადაყრით გამოწვეული და უსისტემო მართვით გარღმავე- 

ბული ჰიპერინფლაცია. ინფლაციის პირველ ორ ტიპს გააჩნია 

თვითრეგულირების მექანიზმი, მესამეს არა. ეს იმიტომ, რომ პარაზიტული 

გზით დაგროვილი და პარაზიტული დაგროვების მექანიზმით ფუნ- 

ქციონირებადმა გარემომ სამეურნეო ბრუნვიდან გარიყული თანხ- 
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ები გადააქცია ფასების საყოველთაო ზრდის იმპულსატორად, რომელმაც 

მოხსნა ფასების ბუნებრივი ზედა ზღვრის წარმოქმნის შესაძლე- 

ბლობა. 

შეორე მთავარი ფაქტორია საბაზრო ქაოსი. იგი სრულიად თავის- 

უფალია სოციალური სიჯანსაღის მომტანი საბაზრო შეზღუდვები- 

საგან. ე. ი. გამყიდველთა შორის, მიმწოდებელთა შორის, მეწარმეთა 

შორის და კაპიტალის დაბანდებათა შორის კონკურენციისაგან, ეს 

ფაქტორი მოსახსნელია ისე, რომ უშუალოდ გადავრთოთ იგი სინ- 

ქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკაზე. მაშინ შევძლებთ ნეგატიური 

გარემოს გარდაქმნას პოზიტიურ გარემოდ და ამ გზით არამარტო 

უცხოეთის არამედ სამამულო კაპიტალის მოზიდვასაც. ამრიგად დირექ- 

ტიული და ინდიკატური შანიპულატორებით შეუღლებული სისტე- 

მს სინერგიული თვისებით საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლას აქცევს 

კრიზისიდან გამოსვლის პროცესად. 

საქართველოში შოკურმა მიდგომამ, საბაზრო ეკონომიკაზე გადა- 

სვლის საქმეში გამოიწვია სოციალური განუკითხაობის ტალღის აგ- 

ორება. ამიტომ დღეს სხვა გზა არა გვაქვს, თუ არ განვახორციელეთ 

ქვეყნის ეკონომიკის სოციალური გამოჯანსაღება. სახელდობრ, ე. წ. 

„შოკური თერაპიის“ სოციალური განუკითხაობის მექანიზმიდან 

თავის დაღწევა შესაძლებელია მხოლოდ და მხოლოდ საბაზრო 

შექანიზმის სოციალიზაციის გ ზით. ეს გზა ძევს საბაზრო ეკონომიკის 

სინქრონიზაციის მარშრუტზე. 

როგორც ადრე ავღნიშნეთ, კაპიტალის მასობრივი დაბანდება 

იმის აუცილებელი პირობაა, რომ საქართველოს ეკონომიკა ავაღორძ- 

ინოთ საბაზრო ეკონომიკის გამოყენებით. უნდა ვიცოდეთ რომ საქართვე- 

ლოს არ გააჩნია ამისათვის საკმაო სამამულო კაპიტალი. საქმის 

დაჩქარებისათვის კი საჭიროა უცხოეთის კაპიტალის მასობრივი მოზიდვა 

და რაც მთავარია „ევრაზიის დერეფნის“ ცენტრალური ქვეყნის რო- 

ლის შესრულებით. 

ძნელი არ არის იმის ცოდნა, რომ „ევრაზიის დერეფანი“ შექმნის 

რესურსებითა და ინფორმაციით უწყვეტ მკვებავ მექანიზმს და ამით 

შთაბერავს სიცოცხლისუნარიანობას საქართველოს მიკროეკონომი- 

კასაც კი. · 

ამ მოვლენების პროგნოზირება უკვე აღარ არის რთული, თუმცა 

საკმაოდ შრომატევადია მისი დაპროგრამება, ცხოვრებაში გატარება. 
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„ევრაზიის დერეფნის“ შექმნასთან დაკავშირებით აღმოცენდება 

საკმაოდ ძლიერი ინფრასტრუქტურა და უნდა ვითვალისწინებდეთ, 

რომ აქ წარმოიქმნება უაღრესად ფართომასშტაბიანი სავაჭრო არე, 

შესაძლოა დაიბადოს ევრაზიის ერთიანი ბაზარიც. 

საქონელთა შემხვედრი დიდმასშტაბიანი უწყვეტი ნაკადები 

ევროპიდან აზისში და აზიიდან ევროპაში წარმოქმნის ფართო- 

მასშტაბიანი მარკეტინგული ინფორმაციის წყაროს, რომლის გამოყ– 

ენებისათვის ეხლავე არის საჭირო სათანადო თადარიგის დაჭ6- 

ერა. 

„ევრა ზხიის დერეფანი“ ქმნის საქართველოს ეკონომიკაში ფი– 

ნანსური რესურსების ნაკადსაც. საჭიროა ამ ნაკადის მკაცრი 

აღრიცხვა და კონტროლი უკლებლივ ყველა არხის მიხედვით. საქართვე- 

ლოს ეკონომიკის ფინანსური შევსების ეს უწყვეტი წყარო მოითხ- 

ოვს რაციონალურ გამოყენებას იმ მხრივ, რომ მან საყოველთაოდ 

გამოაცოცხლოს მიკროეკონომიკა, სატრანზიტო პროცესების მომ- 

სახურეობის ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბების პარალელურად. 

ფართომასშტაბიანი მარკეტინგული მომსახურეობის ორგანიზა- 

ცია გახდება ის წამყვანი რგოლი, რომლის მეშვეობითაც იქნება 

შესაძლებელი მიგნებული იქნას არამარტო გასაღების ბაზრები, 

არამედ რესურსების საბაზრო წყაროებიც. ამ ნიადაგმა, შესა- 

ძლოა და კიდევაც უნდა მისცეს ორიენტაცია საქართველოს სახ– 

ალხო მეურნეობრივ სტრუქტურას, სადაც მრეწველობა დაიკავებს 

სათანსდო დარგების მიხედვით წამყვან ადგილს საქართველოს 

ეკონომიკაში. ამიტომ ხელიდან არ უნდა გავუშვათ ბაზართკეთების 

ეს ფართო შესაძლებლობები და მისი შესატყვისი წარმოებების 

აღმოცენების შეუფერხებლობას უნდა შეუწყოს ხელი სახელმწი- 

ფომ., 

როგორც ცნობილია, საბაზრო ეკონომიკის ყველაზე იდეალურ 

მექანიზმსაც კი გააჩნია ხარვეზები, რომ არაფერი ვთქვათ მადე- 

ზორგანიზებელ მისთვის უცხო მინარევებზე სახელმწიფოს ფუნქ- 

ციას უნდა შეადგენდეს ამ ხარვეზების თავიდან აშორება და უცხო 

მინარევების დაუშვებლობა, რათა ამ გზით უზრუნველყოს ჯანსაღ, 

სოციალურად ორიენტირებულ საბაზრო ეკონომიკაზე გასვლა. 

საბაზრო ეკონომიკის ნაკლოვანებები მდგომარეობს შემდეგში: 

1 საბაზრო თვითრეგულირებადი მექანიზმი სინამდვილეში 
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იწვევს თვითდაშლის ტენდენციებს, როდესაც კონცენტრირების 

ღიდი მასშტაბების წარმოქმნით იზლუდება ანდა გამოირიცხება 

საყოველთაო კონკურენცია და მასთან ერთად კვდება საბაზრო 

ეკონომიკის მამოძრავებელი ძალა. ეს დაამტკიცა 100 წლიანმა 

ისტორიამ. 

2 საბაზრო მექანიზმი ხდის შესაძლებელს, რომ წარმოიქმნას 

უდიდესი სხვაობა შრომით შემოსავლებსა და მოგებას შორის. ეს კი 

განაპირობებს მკვეთრი სხვაობის წარმოქმნას კერძო საკუთრებათა 

შორის, რითაც პროცესი მიემართება ქონების განაწილებაში უთანაბრო- 

ბისაკენ. ამიტომ იგი თავის თავში ატარებს სოციალურ დაძაბულო- 

ბას. 

3 ბაზარზე კონიუნქტურული რყევადობა იწვევს მოთხოვნასა 

და მიწოდებას შორის სხვაობის ნიველირებას, რაც მიწოდების უცე- 
ლელობისას მოთხოვნის ამაღლების პერიოდში წარმოქმნის ფასების 

ზრდას სრულდასაქმებულობასთან ერთად. ეკონომიკური დაქვეითების 

პერიოდში კი წარმოების დაქვეითებით ეცემა მიწოდების დონე, წარ- 

მოიქმნება მასობრივი უმუშევრობა და აქედან გამომდინარე თავს 

იჩენს სოციალური პრობლემების გამწვავება. 

„სოციალურ საბაზრო ეკონომიკამ“, რომელიც არსებობს გერმა- 

ნიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში მიზნად დაისახა ამ ნაკლოვანება- 

თა გადალახვა (ე. ი. ყველა ქვეყნისათვის გამჯოლი პრობლემების 

გადალახვა.) რათა გამოაჯანსაღოს საბაზრო ეკონომიკის მექანიზმი 

საერთოდ. 

ცხადია ამას იგი ვერ გააკეთებდა სახელმწიფოს სათანადო ჩარე- 
ვის გარეშე ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაში. ეს ჩარევა მოწოდე- 
ბულია უზრუნველყოს კონკურენციის მექანიზმის შეუფერხებელი 

ფუნქციონირება და გამორიცხოს იმ ფაქტორთა მოქმედება, რომელთ- 
აც მივყევართ სოციალურ დაძაბულობამდე. ასე მაგალითად, კონცენ- 

ტრაციის პროცესები, რომლებიც იწვევენ კონკურენციის გამორიცხ- 

ვას იბოჭებიან სახელმწიფო კანონმდებლობებით, რომლებიც მომარ- 

თული არიან კონკურენციის შემზღუდავი მოვლენების წინააღმდეგ. 

აქ პრინცი პულად არის აკრძალული კარტელების შექმნა. კარტელები 

წარმოადგენენ მეწარმეთა გაერთიანებებს, რომლებიც უთანხმდებიან 

რა ერთმანეთს წარმოებათა მოცულობაში, ბაზრების განაწილებაში, 

გაყიდვის პირობებში, ფასებშიაც კი და ა. შ. რათა შეინარჩუნონ 

წარმოებითი დამოუკიდებლობა და ბაზარზე გამორიცხონ ურთიერთ- 
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კონკურენცია. სახელმწიფო ებრძვის აგრეთვე ბაზარზე ბატონობის 

ბოროტად გამოყენების მცდელობებსაც. 

მიუხედავად იმისა, რომ ამის გამო გარკვეულწილად იზღუდე- 

ბა მეწარმეობრივი თავისუფლება, ე. ი. ინიციატივა, მაინც პრო- 

გრესულია ამგვარი მიდგომა, ვინაიდან იგი უზრუნველყოფს საბა- 

ზრო სისტემის თვითუარყოფის გამორიცხვას. ამით შენარჩუნებუ- 

ლი ხდება მეწარმეობის ჯანსაღი საფუძველი, რომელიც დამაგრე- 

ბულია სათანადო საგადასახადო სისტემით. 

გერმანიის ფედერაციული რესპუბლიკის ლტოლვა საბაზრო 

ეკონომიკის სოციალიზაციისაკენ უნდა გახდეს საქართველოს ეკონომიკის 

სოციალიზაციის მექანიზმის მაორიენტირებელი. მითუმეტეს, რომ 

ამის ფართო შესაძლებლობებს ქმნის ,ტრასეკასა“ და „ბისეკას“ 

შეუღლებით შექმნილი ის პირობები, რომლებიც ხელსაყრელ გარემოს 

უქმნიან იმას, რომ საქართველომ შეძლოს სოციალურად ჯანსაღი 

ინგრედიენტებით აღჭურვოს თავისი საბაზრო მექანიზმი და ისე 

გავიდეს სოციალურად ორიენტირებულ სინქრონიზებულ საბაზრო 

ეკონომიკაზე. 

საჭიროა მხედველობაში ვიქონიოთ ისიც, რომ საქართველო 

აღმოჩნდა მსოფლიო ქვეყნების ეკონომიკური და პოლიტიკური 

ინტერესების შესაყარზე. ამიტომ, უტყუარ პროგნოზად მიგვაჩნია, 

რომ ამ გარემოების შენარჩუნება და გალრმავება მიგვიყვანს იმ 

მდგომარეობამდე, რომ საქართველოს სუვერენიტეტით, ტერიტო- 

რიული მთლიანობით და ეკონომიკური გამართულობით დაინტერ- 

ესებული გახდება მთელი მსოფლიო, მათ შორის საერთაშორისო 

ორგანიზაციებიც. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ საქართველოს დამოუკიდებლობას გაუჩნდება 

მყარი ნიადაგი ანალოგიურად შვეიცარიისა. 

თუ საქართველოს იდეალი იქნება სოციალურად ორიენტირე- 

ბული იმგვარი საბაზრო ეკონომიკის მშენებლობა, რომელიც მიგვიყვანს 

იმ' მდგომარეობამდე, რომ საყოველთაო კეთილდღეობამ მოიცვას 

საქართველო, მაშინ გვეყოლება საზოგადოების უმდიდრესი ფენა, 

ზომიერი სიმდიდრის ფენა და არამდგრადი, მაგრამ არც ისე ღარი–- 

ბი ფენა. ამას რომ მივაღწიოთ, საჭიროა შევიმუშაოთ და ავამო- 

ქმედოთ სოციალური განუკითხაობის აღმომფხვრელი და საერ- 

თოდ გამომრიცხავი საბაზრო შექანიზმი, რომელიც უნდა მოიცავდეს 
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ამგვარ თვისებათა მატარებელ ინგრედიენტთა მთლიანობით სისტემას. 

ე.ი. უპრიანი იქნება საქართველოში გამოვიყენოთ საბაზრო მექანიზმის 

აღნაგობაში იმგვარი ინგრედიენტები, რომლებიც ერთდროულად 

და პარალელურად შეუწყობენ ხელს რათა ერთმანეთისთვის ზიანის 

მიყენების გარეშე გააქტიურდეს, როგორც მეწარმეობა, ასევე 

შრომითი საქმიანობის სოციალურად ჯანსაღი იმპულსირება. 

იმისათვის, რომ არ მოხდეს მესაკუთრეთა და მშრომელთა 

ინტერესების პოლარიზაცია, საჭიროა შემოვიღოთ საკუთრებიდან 

შემოსავლის განსაზღვრის სოციალურად სამართლიანი მექანიზმი. 

სახელდობრ, საკუთრების ღირებულების მიხედვით უნდა შედგეს 

ამ საკუთრებიდან შემოსავლის მიღების სათანადო სკალა. ეს უკა- 

ნასკნელი უნდა განისაზღვროს პროცენტებით შრომითი. შემოსავგ- 

ლების მიმართ. თუ შრომისუნარიანი მესაკუთრე არ შრომობს და 

ამიტომ არ გააჩნია შრომითი შემოსავალი, მაშინ მისი საკუთრება 

მას არ მისცემს ქონებიდან შემოსავალს და ეს საკუთრება გახდება 

ნომინალურ-პოტენციური შემოსავლის და არა ფაქტიური შემო- 

სავლის წყარო, რომელიც მემკვიდრეობით გადადის შთამომავლო- 

ბიდან შთამომავლობაზე. საკუთრება შრომითი შემოსავლის კვალობაზე 

და მის მიხედვით ხდება ფაქტიური შემოსავლის წყარო. შრომითი 

შემოსავლის მიხედვით საკუთრებიდან შემოსავალი უნდა განისაზღვროს 

შემდეგი წესით: ვთქვათ, მესაკუთრე შრომობს როგორც ბიზნესმე- 

ნი, მენეჯერი, ანდა სხვა ნებისმიერ შრომას ეწევა, შესაძლოა 

მუშადაც კი, და ღებულობს შრომით შემოსავალს 1000 ლარის 

ოდენობით. ამასთან ერთად დავუშვათ, საკუთრების ღირებულებიდან 

განისაზღვრა, რომ მას აქედან შემოსავალი ეკუთვნის შრომითი 

შემოსავლის 30%-ის ოდენობით. მაშინ ჩვენი მაგალითის შესაბამ- 

ისად საკუთრებიდან მისი შემოსავალი იქნება: 1000X0,3=300 

ლარი, ე. ი. სულ მიიღებს 1000+300=1300 ლარს და ა. შ. ეს 

მექანიზმი გააძლიერებს მესაკუთრის დაინტერესებას შრომითი შემოსავლის 

გაზრდაში და ამ გზით საკუთრებიდან შემოსავლის გადიდებაში. 

ამგვარად მას გაუჩნდება მშრომელი მესაკუთრის ინტერესები და 

არა მარტო მესაკუთრის ინტერესები, რომელიც უშრომლად მი- 

იღებდა საკუთრებიდან შემოსავალს. 

შრომითი შემოსავლების შეწყვეტისას (გარდა პენსიაზე გასვ- 

ლისა და ავადმყოფობისა) საკუთრებიდან შემოსავლის მიღება უნდა 
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შეწყდეს. ამ შემთხვევაში საკუთრება გადაიქცევა შემოსავლის პო- 
ტენციალურ წყაროდ, რომელიც მაშინვე რეალურ შემოსავლად 

გადაიქცევა, როგორც კი მესაკუთრე შეუდგება შრომას და მი- 

იღებს შრომით შემოსავალს. 

საჭიროა ამ პროცესის პარალელურად მიმდინარეობდეს ქონების 

არ მქონე მშრომელის მესაკუთრედ გახდომის პროცესი. ამის- 

ათვის კი საჭიროა შემოღებული იქნას კვალიფიკაციის მიხედვით 

დიფერენცირებული შრომითი შემოსავლის ,,ქვედა ზღვარის სისტემა“. 

ამ ზღვარის ქვევით ჩამოსვლა უნდა აიკრძალოს. მის ზევით კი 

უნდა ფუნქციონირებდეს შრომის საბოლოო შედეგისათვის გარი- 

გებითი ფასი ე. ი. უნდა არსებობდეს შრომის (სამუშაო ძალის) 

ბაზარი საკონტრაქტო ფასებით. 

ამას გარდა, თუ მეწარმეს უღირს გაძვირებული შრომა, ვი- 

ნაიდან მის გარეშე იგი კონკურენტუნარიან საქმიანობას ვერ გა- 

ნახორციელებს, მაშინ სამუშაო ძალის გამქირავებელი გარიგებით 

მიაღწევს მაღალ ხელფასს, იმ შემთხვევაში, თუ გამქირავებლის 

შრომა მოცემულ სამეურნეო-საბაზრო სიტუაციაში ამ თვისებას 

არ ამჟღავნებს, მაშინ გარიგებით მას ნაკლები ხელფასი მიეცემა, 

თუმცა არა ნაკლებ იმისა, რაც არის კვალიფიკაციით განსაზღვრული 

ქვედა ზღვარი. თუ მისმა კვალიფიკაციამ დაკარგა ფასი, მასზე 

მოთხოვნილება შემცირდა ან გაქრა, მაშინ შრომის შედეგის გარი- 

გებითი ანაზღაურების ქვედა ზღვარი გადაინაცვლებს შესაბამისად 

უფრო დაბალი კვალიფიკაციის ქვედა ზღვარისაკენ. 

შემუშავებული უნდა იქნას შრომის ანაზლაურების პროპორ- 

ციული მატების სკალა ფასების მატების საშუალო ინდექსის შე- 

საბამისად, მხოლოდ იმ ნაწილში, რომელსაც წარმოადგენს სამ- 

უშაო ძალის ფასი ე. ი. მისი მეორე ნაწილის გასამრჯელოს 

გარეშე. ეს სკალა ავტომატურად უნდა იწვევდეს ფასთა მატების 

კვალობაზე სამუშაო ძალის გარიგებითი ფასისა და მისი ქვედა 

ზღვარის იმავდროულ კორექტირებას. ამით გამოირიცხება ერთის 

მხრივ, მომხმარებელთა აბსოლუტური გაღატაკების პროცესი, მე- 

ორეს მხრივ, კი აღიკვეთება მეწარმეთა, კომერსანტთა და ბიზნეს- 

მენთა პარაზიტული ხასიათის გამდიდრება. ამ ნიადაგზე ფეხს 

მოიკიდებს მმართველობითი რაციონალიზმის გზით გამდიდრება 

(ბიზნესი).



მესაკუთრისა და მშრომელის ამგვარი ინტეგრირებული ინ- 

ტერესების პირობებში ყოველი მშრომელი-მესაკუთრის შრომის 

ექსპლუატაციის ხარისხის (მხედველობაშია თვითექსპლუატაცია 

და სახელმწიფო საგადასახადო ექსპლუატაცია. ამით განსხვავდე- 

ბა იგი მანქანა-დანადგარების ექსპლუატაციისაგან) მართვა შეი- 

ძლება განხორციელდეს იმის მიხედვით, თუ მოგების რა ნაწილი 
მოექცევა შრომის საბოლოო შედეგის გარიგებით ანაზღაურებაში. 

ამ ნაწილის განსაზღვრა მმართველობითი რაციონალიზმის პოზიციე- 

ბიდან გამომდინარე მოითხოვს მხედველობაში მივიღოთ შემდეგი 

გარემოებანი: 

საწარმო თავისი შემოსავლიდან იხდის სხვადასხვა გადასახა- 

დს იმისათვის, რომ დააფინანსოს რაიონის, ქალაქის და სახელმ- 

წიფოს საქმიანობა მთელი საზოგადოების, როგორც მთლიანობითი 

სისტემის ნორმალური ფუნქციონირებისათვის. ამის საჭიროებას 

თვით საწარმოც (ფირმაც) უნდა გრძნობდეს, ვინაიდან იგი სა- 

ზოგადოების სამეურნეო-საწარმოო კომპლექსის ძირითადი რგო- 

ლია და არა ამ სისტემიდან გარიყული ობიექტი. ამიტომ, მისი 

ფუნქციონირების შედეგიანობა დამოკიდებულია წარმოების არა 

მარტო ორგანიზაციის შიდამოთხოვნებზე, არამედ იმ გარემომცვ- 

ელ არეზეც, რომელიც ახდენს გავლენას მისი საქმიანობის პირობებზე 

და მოითხოვს მისგან სათანადო რეაგირებას. ეს რეაგირება მას 

შეუძლია დაუჯდეს ძვირი ან იაფი. ეს კი დამოკიდებულია იმაზე, 

თუ აღნიშნული პირობები რაოდენ გათვითცნობიერებულია წინასწარ 

და რაც მთაგარია, რაოდენ ამსუბუქებს ამ პირობებს სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების რეგიონალური და სახელმწიფოებრივი 

სტრატეგიული მართვა. 

ამიტომ, ოპტიმალურად უნდა მივიჩნიოთ გადასახადთა ის ზედა 

ზღვარი, რომელიც ამ მიზანს ემსახურება და ამასთანავე ძირს არ 

უთხრის საწარმოს (მეწარმის) საფინანსო მანევრს და მეწარმეო- 

ბის აქტივიზაციას. 

იმ შემთხვევაში, თუ ეს ზღვარი იმდენად მაღალია, რომ 

აძლიერებს რეგიონის და საერთოდ სახელმწიფოს საფინანსო 

შესაძლებლობებს იმაზე მეტად, ვიდრე ხელს უწყობს საწარმო- 

თას გარემომცველ სოციალურ-ეკონომიკური პირობების გაუმ- 

ჯობესებას, მაშინ საგადასახადო სისტემა, ნაცვლად მმართველობითი 
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რაციონალიზმის სტრატეგიული ინსტრუმენტისა გვევლინება საწარ- 

მოთა საფინანსო შესაძლებლობათა შეზღუდვისა და სახსრების 

ჩამორთშევის იარაღად. ამ შემთხვევაში ჩვენ საქმე გვაქვს რე– 

გიონის ხელმძღვანელების, თუ სახელმწიფოს მიერ საწარმოს 

(ფირმის) გაუმართლებელ ექსპლუატაციასთან. 

ანალოგიურად შეიძლება განხილულ იქნას საკითხი საწარმოს 

(ფირმის) შემოსავალ-მოგების განაწილებისას შრომითი კოლექ- 

ტივის წევრებსა და საწარმოს შორის. სახელდობრ, შრომითი 

კოლექტივის ყოველ წევრს ესმის, რომ თუ იგი გახდება საწარმოს 

ჯგუფური მესაკუთრე, მაშინ საწარმოს (ფირმის) მაღალეფექტიანი 

ფუნქციონირება და ამ გზით შემოსავლების გადიდება მისი კეთილდღეობის 
მომასწავებელია. აქ იგი ფიქრობს არა მარტო სადღეისო, არამედ 

სახვალიო (სამომავლო) კეთილდღეობაზე. სადღეისო კეთილდღე- 

ობა თუ დამოკიდებულია შრომის ანაზღაურებაზე (ჯანსაღი საბა- 

ზრო ეკონომიკაა მხედველობაში, როცა ინფლაცია თავაშვებული 

კი არაა, არამედ ნორმალური რეგულატორია და კეთილდღეობას 

ძირს არ უთხრის), სახვალიო (მერმისის) კეთილდღეობა კი მნიშ- 

ვნელოვან წილად დამოკიდებულია მეცნიერების, ტექნიკისა და 

წარმოების განვითარების (საწარმოს, საწარმოო-ტექნიკური ბაზის 

განვითარების) ფონდზე. ეს მას იზიდავს საკუთარი წვლილი შეიტანოს 

ამ ფონდის ჩამოყალიბება-განვითარებაში და ამით გახდეს კაპი- 

ტალის გარკვეული წილის მფლობელი და ჯგუფური საკუთრების 
წევრიც. ამ საკუთრების ეკონომიკურ-კომერციული ძლიერების მოქმედი 

მონაწილე. 

მაგრამ, მაინც არსებობს კაპიტალდაბანდებაში მონაწილეო- 

ბისა და სადღეისო კეთილდღეობას შორის შრომითი კოლექტივისა 

და მისი ყოველი წევრის სახსრების განაწილების ოპტიმალური 

ვარიანტი, რომელიც წარმოების მუშაკს დღეს ნორმალურად აცხ- 

ოვრებს და ხვალ გარანტიას აძლევს კეთილდღეობის შენარჩუნებითა 

და მატებით. მაშინ მეწარმე-მესაკუთრის თუ მესაკუთრე-მშრომელ- 

ის ინტერესები ორგანულად ურთიერთშერწყმული გახდება და 

განახორციელებს მეწარმე-მესაკუთრის ინტერესების საქმიანობის 

პარალელურ აქტივიზაციას. 

სახსრების ამგვარი განაწილებიდან გადახრა მესაკუთრის სასარგე- 

ბლოდ გამოიწვევს მის აქტივიზაციას შრომითი საქმიანობის სტიმულის 
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ჩაკვლის ხარჯზე. ხოლო გადახრა მშრომელის სასარგებლოდ 

გამოიწვევს მეწარმეობის პასივიზაციას. ამგვარი დარღვევების თავიდან 

აცილებისათვის საჭიროა მაორიენტირებელი (მიმანიშნებელი) ინ- 

დიკატური ბუნების ნორმატივის შემუშავება და გამოყენება. ეს 

უკანასკნელი კი ექსპლუატაციის ხარისხის მართვის ინსტრუმენ- 

ტიც გახდება. 

მაორიენტირებელი ინდიკატური ნორმატივის გაანგარიშებამ 

ურთიერთწონასწორობაში უნდა მოიყვანოს მეწარმის და მშრომელის 

ინტერესები, ანალოგიურად იმ წონასწორობისა, რომელიც უნდა 

იყოს საწარმოს შემოსავლების განაწილებაში სახელმწიფოსა 

და საწარმოს შორის. მაშასადამე, მაორიენტირებელი ინდიკა- 

ტური ნორმატივი თანახვედრილი უნდა აღმოჩნდეს მოგებიდან გადასახადთა 

ერთიანი თანხის ზღვრული ნორმატივისა. 

ამგვარი მიდგომა აუცილებელია იმისათვის, რომ ეკონომიკა 

არ გავწელოთ და წელში არ გავწყვიტოთ. ამგვარი ნეგატიური 

პროცესი კი შეიძლება გამოიწვიოს ბიუჯეტის დეფიციტის შევსე- 

ბისათვის ჩამომთლელი საგადასახადო სისტემის შემოღებამ. მან 

არ შეიძლება არ გამოიწვიოს საწარმოების, მეურნეობების და 

ორგანიზაციების საფინანსო-კომერციული მანევრის შეზღუდვა. ეს 

კი იმის საფრთხეს ქმნის, რომ დაირღვეს მეწარმესა და მშრომელს 

შორის ოპტიმალური პარტნიორული თანამშრომლობა. რაც დააკნინებს 

ადამიანის ფაქტორის შემოქმედებით ფუნქციონირებას. 

ამიტომ უნდა იქნას მიგნებული და დამკვიდრებული ის ოპტი- 

მალური თანაფარდობა გადასახადთა და საწარმოს განკარგულება- 

ში დატოვებულ მოგებას შორის, რომელიც არ დაუშვებს ზე- 

მოაღნიშნულ უარყოფით მოვლენას. ასეთი თანაფარდობის მისაგ- 

ნებად შეგვიძლია გამოვიყენოთ ადამიანის ფაქტორის აქტივიზაცი- 

ის ე. წ. შეკინოს გამოცდილება. სახელდობრ, კი ამ გამოცდილებ- 

ის გავრცელება ფერხდებოდა, როდესაც მუშაკს ჰპირდებოდნენ, 

რომ თუ იგი მომსახურების ფრონტს გააფართოვებდა და ამით 

შეამცირებდა სხვა მუშაკს, მაშინ მას მიცემდნენ გამონთავისუ- 

ფლებული ხელფასის 30 ან 50 პროცენტს, მაგრამ როგორც კი ეს 

პროცენტი 70-მდე გაზარდეს, ამ გამოცდილებამ დაიწყო გავრ- 

ცელება. ეს იმაზე მიგვანიშნებს რომ ოპტიმალურთან ახლოს 

უნდა იყოს ის, რომ ყველა გადასახადის საერთო თანხა შეადგენ- 
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დეს საწარმოს მოგების არა უმეტეს 30 პროცენტს. 70 პროცენ- 

ტი კი დარჩება საწარმოს (ფირმას). ასევე ინდიკატური ნორმა- 

ტივით 30 პროცენტს უნდა შეადგენდეს ყოველი და მაშასადამე, 

ყველა მუშაკის წილი საწარმოს საწარმოო-ტექნიკური ბაზის გა- 

ნახლება-განვითარების დაფინანსებაში. ამ გარემოების გათვალ- 

ისწინების გარეშე ვერ უზრუნველყოფთ მმართველობითი რაციო- 

ნალიზმის დამკვიდრებას. მაგალითად „ა“ საწარმოს პროდუქციის 

რეალიზაციიდან ამონაგები თანხა შეადგენს მილიონს, მათ შორის 

მოგება 200 ათასს, ნორმატიული ხელფასის ფონდი 500 ათასია, 

სხვა ხარჯები პროდუქციის წარმოებასა და რეალიზაციაზე 30- 

ათასს. აქედან გამომდინარე ჯერ უნდა გამოვყოთ მოგების ის 

ნაწილი, რომელიც დარჩება საწარმოს განკარგულებაში. ამ მო- 

ნაცემების თანახმად იგი შეადგენს: 200 ათასი X 0,70=140 ათასს. 

ამის შემდეგ უნდა დავაჯამოთ ნორმატიული ხელფასი და საწარ- 

მოს განკარგულებაში დატოვებული მოგების ნაწილი, რაც ტოლი 

იქნება 500 ათ. +140 ათ=640 ათ. ამ გზით მივიღებთ საწარმოში 

გასანაწილებელ ახლად შექმნილ ღირებულებას. ამ ღირებულებიდან 

უნდა გამოვყოთ ხელფასის საერთო ფონდი. ამისათვის საჭიროა 

საწარმოში გასანაწილებელი მოგების 140 ათასის 70%/500+140X0,7/ 

=500+98=598/ ე. ი. 598 ათ. ჩავრიცხოთ ხელფასის საერთო 

ფონდში. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ ხელფასის ერთიანი ფონდის ხვედრითი 

წონა საწარმოს განკარგულებაში დარჩენილ ახლად შექმნილ ღირე- 

ბულებაში შეადგენს: 

59X100 

640 

ამ 93, 4%-ის მიხედვით უნდა დაფიქსირდეს ყოველი მუშაკის 

შრომის საბოლოო შედეგით მიღებული ახლადშექმნილი ლღირე- 

ბულების ის ნაწილი, რომელიც მას უნდა შეხვდეს. მშრომელის 

საქმეა ამ შრომითი შემოსავლის რა ნაწილს აქცევს კერძო საკუთრებრივ 

ქონებად და რა ნაწილს გამოყოფს პირადი მოთხოვნილებების (მათ 

შორის სოციალურ მოთხოვნილებათა) დასაკმაყოფილებლად. ლტოლვა 

მესაკუთრედ გახდომისა სტიმულირებულია იმით, რომ ეს საკუთრება 

მას მისცემს შემოსავალს შრომით შემოსავალზე ზევით (დამატე 

=93,4% 
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ბით) და შრომით შემოსავალზე დამოკიდებულებით. ამ გზით მას 

გაუჩნდება მშრომელი-მესაკუთრის განუყოფელი ინტერესები. ამი- 

ტომ, მშრომელის ფსიქოლოგიას, ამ პირობებში, შეეზრდება მე- 

საკუთრის ინტერესები. იგი გახდება მშრომელი-მესაკუთრის ინ- 

ტერესების განუყოფელი მატარებელი. 

ჯგუფური საკუთრების (კერძო მესაკუთრეთა საერთო ქონება) 

საწარმოები ისევე, როგორც საკუთრების ყველა სხვა ფორმის 

(სახელმწიფო, კოოპერატიული, კერძო ინდივიდუალური, ფერმერ- 

ული და ა. შ.) საწარმოები უნდა მოქმედებდეს კერძო მეწარმეო- 

ბის უფლებებითა და პირობებით. 

წარმოების მაღალეფექტიანი ფუნქციონირება უნდა პასუხობ- 

დეს ბაზარზე საქონლის მიწოდებასა და გადახდისუნარიან მოთხ- 

ოვნას შორის იმგვარი თანაფარდობის დაცვას, რომელიც ფართო 

ასპარეზს შეუქმნის კონკურენციის მექანიზმს. ეს მექანიზმი ითვ- 

ლება სოციალური საბაზრო ეკონომიკის გულის-გულად, იგი სო- 

ციალურად სამართლიან ფარგლებში აყალიბებს გარიგებითი ფასე- 

ბის სისტემას. ამგვარი მდგომარეობის მისაღწევად საჭიროა, ერ- 

თის მხრივ, შრომის მწარმოებლურობის, (შრომის ნაყოფიერების) 

კორექტირებული მაჩვენებლის ზრდის ტემპი უსწრებდეს საშუა- 

ლო ხელფასის მატებას, მეორეს მხრივ კი ფონდუკუგების ზრდის 

ტემპი ქონებიდან საშუალო შემოსავლის ზრდის ტემპს. 

ჯანსაღი საბაზრო ეკონომიკის (მყიდველის ბაზარი) მექანიზმისათვის 

დამახასიათებელია სიმდიდრის (ფულის) დინება უფრო გერგილ- 

იანისაკენ. ამიტომ საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში 

სიმდიდრე ვერ დამაგრდება მისი მესაკუთრის ხელში. იგი დაიწ- 

ყებს დროთა განმავლობაში სოციალურად სამართლიანი არხებით 

·გადაჯგუფებას უფრო აქტიურთა, გერგილიან კომერსანტთა ინი- 

ციატივიანთა და ინტელექტთა სასარგებლოდ. სწორედ ამიტომ, 

მშრომელი რომელიც საკუთრებას აგროვებს ზემოაღნიშნული გზით 

შესაძლოა დიდი ბიზნესის პატრონიც კი გახდეს. ამგვარი პროცე- 

სი მაშინ მოიკიდებს ფეხს, თუ კაპიტალის მაფიოზური პირველა- 

დი დაგროვებისაგან გავანთავისუფლებთ ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკას 

და მოვხსნით საბაზრო ქაოსს კონკურენციის დაჩქარებული და- 

ბადებით და მისი გაძლიერებით. 

: ჯგუფური საწარმო ეყრდნობა კერძო მესაკუთრეთა ჯგუფის 
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საერთო ფუნქციონირებას ქონების გაპიროვნებული გაერთიანებით. 

აქ შრომითი კოლექტივის ყოველი წევრი ხდება მეპაიე. აქციები 

ფუნქციონირებენ ამ საწარმოს ფარგლებში, ისინი გარე ბაზარზე 

არ იყიდება. 

მუშაკი-მესაკუთრის მოცემული საწარმოდან სხვა საწარმოში 

გადასვლის ან საერთოდ მოცემული საწარმოდან წასვლის შემთხ- 

ვევაში ამ საწარმოს კოლექტივი გამოისყიდის წამსვლელის წილ 

კაპიტალს. ახალ მომსვლელმა შეიძლება იგი შეისყიდოს გან- 

ვადებითაც. 

აქ ყოველი მუშაკი ეცდება, რაც შეიძლება უკეთ, მაღალკვალ- 
იფიციურად და წარმოების მაღალი კულტურის მოთხოვნების შე- 
საბამისად იმუშაოს, რათა მისი შრომის საბოლოო შედეგი კარგი 

შემოსავლის მომტანი გახდეს, რომელიც მას მისცემს საშუალე- 

ბას, რაც შეიძლება მეტი გაიღოს საკუთარი კაპიტალის შესაქმ- 

ნელად. ამგვარად იგი, როგორც სამუშაო ძალის მესაკუთრე, ცდი- 

ლობს მეტი ღირდეს, ისეთი გახადოს საკუთარი პროფესიონალ- 

იზმი და საწარმოო კომერციული ქცევის უნარი, რომელიც გარი- 

გებით ხელფასს მიიღებს სოციალურად სამართლიანი ოდენობით. 
მსხვილი ფულადი კაპიტალის მფლობელს არ უნდა მიეყიდოს 

სახელმწიფო მონოპოლიური საწარმო, არამედ უნდა დაეხმაროს 

სახელმწიფო ახალი კონკურენტი საწარმოს შექმნაში. ამან უნდა 

გამორიცხოს სახელმწიფო საწარმოს გადაქცევა კერძო მონოპო–- 

ლიურ საწარმოდ. 

საკუთრების ყველა ფორმა უნდა ფუნქციონირებდეს აუცილე- 

ბლად კერძო მესაკუთრის პრინციპებით და მშრომელ-მესაკუთრის 

ინტერესებით ისე, რომ იცავდეს ჯანსაღი საბაზრო ეკონომიკის 

მარეგულირებელი მექანიზმის მოთხოვნებს. 

ამ პირობებში შრომის მწარმოებლურობის (შრომის ნაყოფი- 

ერების) კორექტირებული მაჩვენებლის ზრდის ერთ პროცენტს 

დავუშვათ, უნდა ახლდეს საშუალო ხელფასის მატება 0,6%-ით. 

ასეთ მიდგომას შრომის ექსპლუატაციის სოციალურად სამართლიანი 

ხარისხის მართვის ფუნქციაც დაეკისრება. 

შრომის მწარმოებლურობის მაჩვენებლის კორექტირება უნდა 

ხორციელდებოდეს შემდეგნაირად: 

ეკონომიით გამოთავისუფლებული ნედლეული, მასალები, სათ 
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ბობი, ენერგია და ასევე ტექნიკური რესურსებიც, რომლებიც რე- 

ალიზებულნი იქნებიან ბაზარზე, წარმოადგენენ ბაზრის საქონლით 

გაჯერების ფაქტორს ზუსტად ისევე, როგორც დამატებით წარ- 

მოებული ეს საქონელი რომ გაეტანა ბაზარზე მწარმოებელს და 

არა მომხმარებელს. ამიტომ განივთებული შრომის ეკონომია ერ- 

თობლივი შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ფაქტორიცაა და საქონლით 

ბაზრის გაჯერების წყაროც. 

შრომის მწარმოებლურობის გაანგარიშების წილადის მხოლოდ 

მრიცხველის კორექტირება უნდა მოხდეს ეკონომიით გამონთავისუ- 

ფლებული და ბაზარზე რეალიზებული საქონლის ფიზიკური მოც- 

ულობის ღირებულებით. 

ამ გზით სტიმულირებული იქნება აღნიშნული რესურსების 

ეკონომია და ამასთანავე, ამ ეკონომიის ინიციატორი და განმხორ- 

ციელებელი მუშაკი არ იქნება სოციალურად სამართლიანზე მეტად 

ექსპლუატირებული. 
შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ტემპი უნდა უსწრებდეს 

წინ შრომის საშუალო ანაზღაურების მატების ტემპს. ეს რომ 

აუცილებელი და კატეგორიული მოთხოვნაა, როგორც თვითღლირე- 

ბულების შემცირების, ასევე ინფლაციური პროცესის ფაქტორის 

თავიდან აშორების, უდაოდაა მიჩნეული, მაგრამ ამასთანავე მან არ 

უნდა გამორიცხოს დაქირავებული შრომის აქტივიზაციის იმპულ- 

სატორის როლი. 

შრომის მწარმოებლურობის და საშუალო ხელფასის ზრდის 

ტემპთა შორის თანაფარდობის ოპტიმალურობის კრიტერიუმად შეიძლება 

გამოყენებული იქნას ცოცხალი და განივთებული შრომის განაწ- 

ილება პროდუქციის ერთეულის თვითლირებულებაში და მათ შორის 

თანაფარდობა. ამ თანაფარდობის ცვლილება უნდა იყოს იმგვარი, 

რომ იგი იწვევდეს პროდუქციის თვითღირებულების შემცირებას 

და ბაზარზე პროდუქციის უფრო მეტი მასით მონაწილეობას, ვი- 

დრე მყიდველთა ხელში აღმოჩნდება ფულის მასა. 

ამიტომ, აუცილებელია ერთობლივი შრომის დანახარჯების 

შემცირება. იგი მიიღწევა იმით, რომ ცოცხალი და განივთებული 

შრომის ხვედრი დანახარჯი პროდუქციის ერთეულზე ერთდროუ- 

ლად მცირდება, ანდა როდესაც განივთებული შრომის გადიდებას 

თან ახლავს ცოცხალი შრომის ხვეღრი ხარჯვის წინგამსწრები 
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(გადამფარავი) შემცირება მათი უცვლელი შეფასებების პირობებ- 

ში. 

ეს ნიშნავს, რომ ნაკლები მატერიალური და შრომითი დანახ- 

არჯებით (ნაკლები ფულით) სხვა თანაბარ პირობებში, ვგაწარ- 

მოოთ მეტი პროდუქცია. 

ამ პოზიციაზე დაყრდნობით შრომის მწარმოებლურობის და 

საშუალო ხელფასის მატებათა ტემპებს შორის ოპტიმალური თანა- 

ფარდობის კოეფიციენტი იანგარიშება ფორმულით 

I = სა. სბ» 

'საა. 

სადაც Iს - პროდუქციის ერთეულის თვითლირებულებაში ხელ- 

ფასის ხვედრი წონა საბაზისო პერიოდში პროცენტობით. 

ტ» პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულებაში ხელფა- 

სის ხვედრი წონის ”შემცირება (გადიდება) პროცენტობით საბა- 

ზისო ხვედრი წონასთან. 

დავუშვათ, საბაზისო პერიოდში ხელფასის ხვედრიწონა პროდუქციის 

ერთეულის თვითღირებულებაში 1ს)კ შეადგენდა 50%-ს, საან- 

გარიშგებო პერიოდში კი 40%-ს, ე. ი. შემცირდა 10 პუნქტით 

(50-40) ანუ: 

  

  

_= 10:100 _ „20%, 

აქედან 
# = 59-20 _ 06% ს 

50 
ამრიგად, ამ მაგალითის მიხედვით შრომის მწარმოებლურობის 

ნამატის ყოველი ერთი პროცენტით ზრდისას ოპტიმალური თანა- 

ფარდობით დასაშვები ნორმატივია საშუალო ხელფასის 0,6%-ით 

გადიდება (არც მეტი და არც ნაკლები). 

ამ საფუძველზე შეგვიძლია გავცეთ პასუხი კითხვაზე, კო- 

რექტირებული შრომის მწარმოებლურობის ზრდის მოცემულ ტემპს 

I) საშუალო ხელფასის ზრდის თუ რა ტემპი (I). ) შეესაბამება: 

ამისათვის გამოიყენება შემდეგი ფორმულა: 
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Iაა. = Cჰვე – 100):#. 

დავუშვათ კორექტირებული მაჩვენებლის მიხედვით შრომის 

მწარმოებლურობა გაიზარდა 120%-მდე, მაშინ: 

I.» =(120–100)-0,6 =12% -ს 

ე. ი. შრომის მწარმოებლურობის კორექტირებული სიდიდის 

20%-ით გადიდებას ოპტიმალური თანაფარდობის მიხედვით შეე- 

სატყვისება შრომის საშუალო ანაზღაურების გადიდება 12%-ით. 

აღნიშნული თანაფარდობის ინდიკატური ნორმატივი (XX) ამ 

მეთოდით უნდა გაიანგარიშოს ყოველ საწარმომ (ფირმამ თუ კონ- 

ცერნმა), რათა იგი გამოიყენოს ერთ-ერთ ორიენტირად მართვის 

საკუთარ სტრატეგიაში. ამის უფლებას იძლევა მეწარმის თავისუ- 

ფლება სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღებასა და გატარება- 

ში, რომლის გარეშე არ შეიძლება არსებობდეს საბაზრო ეკონომი- 

კა. 

საშუალო ხელფასისადმი შრომის მწარმოებლურობის ზრდის 

ტემპის გასწრების ოპტიმალურობის ნორმატივის, როგორც ორი- 

ენტირის დაცვა უნდა უზრუნველყოს ამ გასწრების პროცესის 

სათანადო მართვამ. ამის განხორციელება კი მოითხოვს, რომ მარ- 

თვის აღვირებად გამოვიყენოთ მათ შორის თანაფარდობაზე გავლე- 

ნის მომხდენი ფაქტორები. განარჩევენ ამ ფაქტორთა სამ ჯგუფს: 

ფაქტორთა პირველი ჯგუფი იწვევს საშუალო ხელფასის 

ზრდისადმი შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ტემპის გასწრე- 

ბას. სახელდობრ, ამგვარ ფაქტორებს წარმოადგენენ პროგრესული 

ტექნოლოგიის დანერგვა, მომქმედი მოწყობილობის მოდერნიზაცია 

და წარმოების რეკონსტრუქცია, საწარმოო პროცესების მექანიზა- 

ცია და ავტომატიზაცია, გამომუშავებისა და მომსახურების ნორმების 

გადიდება, ფონდშეიარაღებისა და ფონდუკუგების ზრდა, წარმოებ- 

ის მოცულობის გადიდება, დამხმარე პროცესებზე შრომის დანახ- 

არჯების აბსოლუტური და შეფარდებითი შემცირება, პროდუქციის 

ფასების მატება, წარმოების სტრუქტურაში ცვლილებები, შრომი- 

თი რესურსების და ძირითადი ფონდების უკეთ გამოყენება, ნედლეულის, 

მასალების, სათბობის ახალ სახეობათა გამოყენების გაფართოება 

ტექნოლოგიურ პროცესებში. 

ფაქტორთა მეორე ჯგუფი დაახლოებით თანაბრად იწვევს 
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შრომის მწარმოებლურობისა და საშუალო ხელფასის ზრდას. სახ- 

ელდობრ, ამგვარ ფაქტორებს განეკუთვნება მმართველობის, წარ- 

მოების და შრომის ორგანიზაციის სრულყოფა, სამუშაო დროის 

დანაკარგების შემცირება, არენდულ ურთიერთობათა ორგანიზა- 

ცია, შრომის ანაზღაურების ფორმების, სისტემების და საერთოდ, 

ორგანიზაციის ცვლილება, შრომის პირობების გაუმჯობესება, შრომის 

ინტენსივობის გადიდება, კვალიფიკაციის ამაღლება, მოცემულ სპჰე- 

ციალობაში პროფესიონალიზმის აღმოცენება მუშაობის სტაჟის 

დაგროვების კვალობაზე, წმინდა შემოსავლის განაწილების სტრუქტურა, 

ბუნებრივ-კლიმატური პირობები. 

ფაქტორთა შესამე ჯგუფი არ იწვევს შრომის მწარმოებლურობის 

ზრდას თუმცა ადიდებს საშუალო ხელფასს. სახელდობრ, ეს ფაქ- 

ტორებია: სატარიფო განაკვეთების და თანამდებობრივი სარგოების 

გადიდება, გამომუშავების ნორმების შემცირება, დამატებითი ხელ- 

ფასი, რომელიც არ უკავშირდება შრომის მწარმოებლურობის ზრდას, 

შვებულებისათვის დამატებითი კომპენსაციების და ზოგიერთი სამ- 

სახურებრივი მოვალეობისათვის შრომის დამატებითი ანაზღაურე- 

ბა (სასწავლო შვებულების, ძუძუმწოვარ ბავშვებიანი დედების 

მუშაობაში შეწყვეტების დროს, სახელმწიფო მოვალეობათა შეს- 

რულებაზე. დახარჯული დროის ანაზლაურება, სამუშაო დროის 

გამოყენების ხასიათის მიხედვით დამატებითი ანაზღაურება (საზე- 

განაკვეთო დროში, ღამით მუშაობისათვის და ა. შ.) 

შრომის მწარმოებლურობის ზრდის ტემპის საშუალო ხელფა- 

სის. ზრდის ტემპისადმი გასწრების ინდიკატური ნორმატივის დაცვა 

გამორიცხავს ფასების ლიბერალიზაციის პირობებშიაც კი ხელფა- 

სის გაყინვას არსებულ დონეზე და გამოიწვევს ხელფასის ინდე- 

ქსაციას ფასების მატების ინდექსთა შესაბამისად. 

ასეთ პირობებში საქონლის მატება წინ გაუსწრებს მყიდველ- 

თა ფულად შემოსავლებს. ამ ნორმატივის დარღვევის მიმართ 

სათანადო რეაგირებას უნდა ახდენდეს შრომითი შემოსავლებიდან 

გადასახადთა მექანიზმი. 

სახელდობრ, თუ ეს ნორმატივი დაირღვა საშუალო ხელფასის 

სასარგებლოდ, მაშინ ამგვარი დარღვევით მიღებული ნამატი მთლიანად 

უნდა იქნას ამოღებული საგადასახადო სისტემის მეშვეობით. 

იმ შემთხვევაში, თუ ეს თანაფარდობა დაირღვა შრომის მწარ- 
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მოებლურობის სასარგებლოდ, მაშინ დაქირავებულ მუშაკს მე- 

წარმე-მესაკუთრე უნდა აძლევდეს სათანადო კომპენსაციას, ამით 

აღიკვეთება დაქირავებული შრომის ექსპლუატაციის ხარისხის მატება 

სოციალურად სამართლიან ფარგლებს ზევით. 

მესაკუთრის ქონებრივი შემოსავლის მატების პროცენტული სკალა 

უნდა ითვალისწინებდეს აგრეთვე ფონდუკუგების მატების ტემპის 

გასწრების მიმანიშნებელ-დამაკვალიანებელ ნორმატივს ქონებრივი 

შემოსავლის მატების ტემპისადმი. ეს იმიტომ უნდა მოხდეს, რომ 

ქონებრივი შემოსავლებისადმი გადასახადმაც, შრომითი შემოსავ- 

ლებიდან გადასახადის ანალოგიურად გაითვალისწინოს თანაფარ- 

დობა ფონდუკუგებისა და ქონებრივი შემოსავლის ზრღის ტემპს 

შორის, ისევე როგორც შრომის მწარმოებლურობისა და საშუალო 

ხელფასის ზრდათა შორის თანაფარდობა. თუ ეს ნორმატივი დაირ- 

ღვა ქონებიდან შემოსავლის სასარგებლოდ, მაშინ ეს გარდანამეტი 

უნდა მოიხსნას გადასახადის მეშვეობით, ხოლო თუ იგი დაირღვა 

ფონდუკუგების სასარგებლოდ, მაშინ სათანადო კომპენსაცია უნდა 

მიეცეს მესაკუთრეს გადასახადში შესაბამისი შეღავათით. ეს უზრუნ- 

ველყოფს მესაკუთრისა და მშრომელის ინტერესთა თანასწორუ- 

ფლებიანობას,. 

შრომითი შემოსავლის და ქონებიდან შემოსავლის რეგულირე- 

ბის ამ სისტემას აზრი აქვს იმ შემთხვევაში, თუ სამომხმარებლო 

ბაზარზე გაგვაჩნია საქონელთა ფასების შესატყვისი ზრდის ზედა 

ზღვართა ბუნებრივად დაფიქსირებული დონეები (მათ ზევით ინ- 

ფლაციის გამომრიცხავი ზღუდეებით) ნორმალიზაციაქმნილი სასაქონლო- 

ფულად ურთიერთობათა მექანიზმით. იგი უნდა გამორიცხავდეს პარაზიტ- 

ულად მოპოვებულ, ეკონომიკიდან გარიყულ უმოქმედო ზედმეტი 

ფულადი დანაგროვის ბაზარზე მოზღვავებას, რომელიც შეუძლებელს 

გახდის ბაზარზე ფასების ჯამსა და ბაზრის მასშტაბს შორის საბა- 

ზრო მექანიზმით განსაზღვრული თანაფარდობის ჩამოყალიბებას. 

ამჟამად, სახელმწიფო–-–საბიუჯეტო ორგანიზაციებში (საწარ- 

მოებში) ხელფასისა და შესრულებული სამუშაოს რეალურ ღირე- 

ბულებათა შორის თანაფარდობა მთლიანად დარღვეულია. ეს იმ- 

იტომ მოხდა, რომ საქართველოში კუპონების შემოღების დროს 

განხორციელდა ხელფასების „რეპრესირება“, სახელდობრ, ერთი 

მანეთის ტოლფასად გასცეს ერთი კუპონის ოდენობის ხელფასი, 

მაშინ როდესაც ბაზარზე 4-5 კუპონი უტოლდებოდა ერთ მანეოს. 
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ამ დისონანსმა ხელფასი გააუფასურა 4-5 ჯერ. შრომითი დანა- 

ზოგებიც ამავე მასშტაბით გაუფასურდა შემნახველ ბანკებში. 

მიუხედავად ხელფასად გაცემული ფულის ამგვარი შეზღუდ- 
ვისს “სწრაფად განვითარდა ჰიპერინფლაცია, ვინაიდან ბაზარს 
მიაკითხა პარაზიტული გზით „მუთაქებში“ დაგროვილმა ჭარბმა 

ფულმა. ამიტომ ამან კიდევ უფრო გამოუთხარა პირი ისედაც 

გაუფასურებულ ხელფასს. 
ეროვნული ფულადი ნიშნის ლარის შემოღების მექანიზმმა 

უზრუნველყო ჰიპერინფლაციის მოხსნა და დაიწყო მაკროეკონომიკის 

სტაბილიზაციის პროცესი. მაგრამ მათ ვერ მოხსნეს ხელფასის 

ზემოაღნიშნული ,რეპრესირება“, რაც ამჟამადაც (1996 წ.) ხრავს 

საქართველოს ეკონომიკას. დისბალანსით ქვეყნის ენერგომომსახ- 

ურეობის ფულადი ანაზღაურების შეზღუდულობით. 

ამ ხარვეზის აღმოფხვრა საბაზრო ეკონომიკის სოციალიზაციის 

არსებითი პრობლემათაგანია. საჭიროა ხელფასის ,„რეაბილიტაცი- 

ის“ იმგვარი მექანიზმით განხორციელება, რომელიც უზრუნველვყ- 

ოფს ხელფასის გაუფასურების ლიკვიდაციას ისე, რომ მან არ 

გამოიწვიოს ინფლაციის გაძლიერება ხელფასის გაუფასურების 

მოხსნასთან მაშინ გვექნება საქმე, თუ ხელფასი ზუსტად ისევე 

ასახავს სამუშაოს ღირებულებას, როგორც ფასი საქონლის 

ღირებულებას. სამუშაოს მოცემულ სახეობამ უნდა შთანთქოს 

იმდენი სამუშაო დრო და იმ კვალიფიკაციის, რამდენის დაფინ- 

ანსებადაც გვიღირს იგი. ანდა რამდენის დაფინანსებაც შეგვიძლია. 

მთავარი ისაა, რომ ამ დაფინანსებამ დახარჯული დროის წილ 

უზრუნველყოს საარსებო შინიმუმი და საჭირო კვალიფიკაციის 

გადარჩენა მისი გაქრობისაგან. გარდა ამისა, დაუშვებელია ვისარგებლოთ 

შექმნილი ნეგატიური გარემოთი და უხილავი ხელით ვაიძულოთ 

მშრომელი უხმოდ დაემონოს ხელფასის გაუფასურებას და ჩუმად 

გაუდგეს თავისთვის შეუმჩნევლად გზას საიქიოსაკენ„ რომლის 

დაჩქარებასაც გამოიწვევს სამუშაოთა გართულება ხელფასის რე- 

აბილიტაციის გარეშე. ვინაიდან რამდენადაც არ უნდა გავზარდოთ 

ხელფასი, თუ იგი არ გაშორდა რეაბილიტაციისათვის საჭირო 

დონეს, იგი მაინც გაუფასურების ფარგლებში აღმოჩნდება. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ განაგრძობს მოქმედებას მოსახლეობის ბუნე- 

ბრივი და მექანიკური განთესვის პროცესი. 
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ისმის კითხვა შესაძლებელია თუ არა ამ პრობლემის გადაჭრა, 

ე. ი. დაღუპვის გზისათვის გვერდის ახვევა. რასაკვირველია, რომ 

შეიძლება და ამის დამადასტურებელია ის, რომ დღეისათვის უკვე 

აქა იქ დაიწყო „რეაბილიტაციის“ პროცესმა სტიქიურ ნიადაგზე 

მუშაობა. სახელდობრ, საბიუჯეტო ორგანიზაციებში მუშაობა მიმ- 

დინარეობს იმდენად შემცირებული სამუშაო დღის ფარგლებში, 

რათა მისმა მუშაკებმა თავის გადასარჩენად შეითავსონ კერძო 

საქმიანობა, ან კერძო სტრუქტურებში მუშაობა. ამით დაცული 

ხდება შრომითი შემოსავლის საარსებო მინიმუმამდე გადიდება. 

სადღეისოდ შრავალი მოქალაქე ამან გადაარჩინა დაღუპვას, საჭიროა 

ამ სტიქიურად აღმოცენებული სისტემის სათანადოდ ორგანიზებუ- 

ლი განვრცობა. აქედან შეგვიძლია განვახორციელოთ შემდეგი მიდგომა: 

სამუშაო პერიოდი განისაზღვროს იმის მიხედვით თუ საარსებო 

შინიშუმის რა ოდენობის დაკმაყოფილებას აღწევს ამ სამუშაოს 

დაფინანსება. ე. ი. ამ სამუშაოს ოფიციალურად აღიარებული 

ღირებულების შეფასება მოცემულ გარემო პირობებში უნდა იქნეს 

დაცული საბიუჯეტო ორგანიზაციებში. იმ შემთხვევაში თუ სამ- 

უშაო იქნა გართულებული და გაზრდილი, მაშინ სათანადოდ უნდა 

გაიზარდოს ხელფასი და ამდენად, მისი წილიც საარსებო მინი- 

მუმით უზრუნველყოფაში მაინც. და ეს იმ შემთხვევაში, თუ მოცემული 

სამუშაო არსებულ პირობებში მეტად არ ფასობს. იმ შემთხვევაში, 

თუ შრომა აღმოჩნდა არაპროდუქტიული, იგი უნდა მოიხსნას წარ- 

მოებიდან. ამ გზებით შესაძლებელი გახდება ხელფასის რეაბილი- 

ტაცია, რომელმაც უნდა გამორიცხოს ხელფასის შემდგომი გა- 

უფასურება სამუშაო შეფასებასა და მასზე დახარჯული შრომის 

შეფასებათა თანაბრობის დაცვით, და არა შეუსაბამისობის შემდგომი 

გაღრმავებით. ძირითადში ამგვარი გზით განხორციელებული ხელ- 

ფასის რეაბილიტაცია სრულიად გამორიცხავს ინფლაციის ფაქ- 

ტორად მის გამოსვლას, და თუ ამას მივაშველებთ ახალი სამუშაო 

ადგილების წარმოქმნის პროცესს, მაშინ კიდევ უფრო კარგად 

განხორციელდება დასაქმებათა სტრუქტურის მარეაბილიტირებე- 

ლი სრულყოფა. 

საჭიროა მხედველობაში ვიქონიოთ ის, რომ თუ მოგება, მასში 

შეტანილი წვლილის მიხედვით განაწილდა მეწარმე-მენეჯერსა და 

წარმოება-რეალიზაციის მუშაკებს შორის და მხედველობიდან არ 
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იქნა გაშვებული ყოველი მათგანის მონაწილეობა მოგების შემცირებასა 
თუ წაგებაში, რაც ამის მიხედვით მათ უნდა დაფარონ, მაშინ 

იწყებს სოციალური სამართლიანობის პარამეტრი მოქმედებას. სახელდობრ, 

ვინც მოგებაში თავის წილს მოითხოვს, მასვე უნდა დაეკისროს 

ზარალშიც დაფაროს თავისი წილი. სოციალური სამართლიანო–- 

ბის ამ უტყუარი პარამეტრის დამკვიდრება სამრეწველო ფირმებში, 
მიგვანიშნებს იმაზე, რომ მხოლოდ კერძო საკუთრების პირობებში 

შესაძლებელია ბუნებრივი გზით აღმოცენდეს სოციალური სა- 

მართლიანობა. ეს შეიძლება მოხდეს ისე, რომ ამისათვის სრული- 

ად არ არის საჭირო საზოგადოებრივი საკუთრების მონოპოლიზე- 

ბა. ამრიგად შესაძლებელია ბუნებრივი გზით სოციალიზმის აღ- 

მოცენება. ე. ი. ჩამოყალიბდება დემოკრატიული სოციალური საბა- 

ზრო ეკონომიკა. 

საქართველოს სახალხო- სამეურნეო კომპლექსი დღეს არ წარმოადგენს 
რესპუბლიკის ინტერესებით შეკრულ მთლიანობით სისტემას. იგი 

ფაქტიურად წარმოადგენს საწარმოთა, დარგთა, მეურნეობათა და 

საქართველოს ტერიტორიაზე მყოფ ობიექტთა ჯუმლობრივ წარ- 

მონაქმს ე. ი. კონგლომერატს და არა მთლიანობით სისტემას. 

ამასთანავე, არც ვერტიკალური და არც ჰორიზონტალური 

კავშირები აქვს მოგვარებული საერთოდ და განსაკუთრებით საკუ- 

თარი ინტერესების შეუღლებით (იმანენტური ინტერესები) მსოფ- 

ლიო და ყოფილ საბჭოთა გარემოსთან იმგვარად, რომ იგი მსოფ- 

ლიო საბაზრო სისტემის ქვესისტემის როლში მოგვევლინოს. 

ცხადია, რომ საქართველოს სახელმწიფოებრივ დამოუკიდე- 

ბლობამ მის ტერიტორიაზე მყოფი ყველა საწარმო, მომსახურებ- 

ის, სამეურნეო, განათლება-კულტურა-ჯანდაცვის და სხვა ობიექტები 

სათანადო გარემოს შექმნით ქვეყნის შიგნით უხილავი ხელით 

უნდა დაუქვემდებაროს საქართველოს სახალხომეურნეობრივი კო6- 

მპლექსის, როგორც მთლიანობითი სისტემის ჩამოყალიბება-განვი- 

თარების ინტერესებს. მათ უნდა შეკრან საქართველოს დამოუკიდებელი 

სამეურნეო-საწარმოო, ეკონომიკურ-საფინანსო სისტემა. უკანასკნელი 

სხვა ამგვარ საწარმოებთან დაამყარებს კავშირს და სამართლებრივად 

განსაზღვრავს ცალკეული ობიექტების, საწარმოების, მეურნეობე- 

ბის, ორგანიზაცია-დაწესებულებების საგარეო კავშირებს: ეს კავ- 

შირები უნდა უთავსდებოდნენ საქართველოს, როგორც ცალკე სისტემის, 
სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების მოთხოვნებს. 
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ამიტომ, საქართველოს ყოველი შემოსავლიანი ობიექტი რეს- 

პუბლიკის დამოუკიდებელი საფინანსო სისტემის ინგრედიენტები 

უნდა იყვნენ. -ისინი უნდა იფარგლებოდნენ რესპუბლიკის საგადა- 

სახადო სისტემისა და შიგარესპუბლიკურ საფინანსო საჭიროება- 

თა დაკმაყოფილებით. გარდა ამისა, რესპუბლიკის საჭიროებათა 

გათვალისწინებით უნდა ამყარებდნენ საგარეო-ეკონომიკურ კავ- 

შირებს. 

საქართველოს რესპუბლიკის განუყოფელი უფლება უნდა გახდეს 

თუ რა კავშირებს დაამყარებს მისი საფინანსო-საკრედიტო სისტე- 

მა და ბიუჯეტიც კი მის ფარგლებს გარეთ მყოფ სისტემასთან. 

სანამ საქართველო ცალკე ქვესისტემად არ ჩამოყალიბდება, 

მანამდე მას სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობის რეალური 

ეკონომიკური საფუძველი არ ექნება. 

ამის გარეშე კი ცალკეული საწარმოების და სხვა შემოსავ- 

ლიანი ობიექტების საგარეო-ეკონომიკური კომერციული კავშირებში 

არ შეიძლება არ შემოგვეპაროს კომპრადორულ მეწარმეთა სო- 

ციალური ჯგუფის აღმოცენება; რომელიც არსებულ გარემოებათა 

გამო პირად ეკონომიკურ-კომერციულ საქმიანობას მისცემენ უპი- 

რატესობას ეროვნული ეკონომიკურ-კომერციული და სოციალური 

ინტერესების საზიანოდ. ეს იმიტომ, რომ ჯერჯერობით არ არსე- 

ბობს მთლიანობაში შეკრული საქართველოს დამოუკიდებელი სამეურნეო- 

საწარმოო-ეკონომიკური-საფინანსო სისტემა. 

საბაზრო მექანიზმს გააჩნია, როგორც გამჭოლი ინგრედიენტე- 

ბი (რომლებიც ერთნაირია მიუხედავად იმისა თუ რომელ ქვეყანა- 

ში მოქმედებს იგი), ასევე იმგვარი ინგრედიენტებიც, რომლებიც 

მოცემულ ქვეყანაში მოქმედებენ ამ ქვეყნისათვის დამახასიათებელ 

გარემოში და ამდენად, უაღრესად სპეციფიკურნი არიან. ამიტომ, 

საქართველოს არ გამოადგება, რომელიმე სხვა ქვეყნის გამოცდილების 

კოპირება, ვინაიდან იგი არათავსებადი ე. ი. უცხო აღმოჩნდება 

საქართველოს თანამედროვე ვითარებისათვისაც და საერთოდ მის- 

თვის დამახასიათებელი თავისებურებებისათვის. გარდა ამისა საქართველოს 

გერეკონომიკური ადგილმდებარეობა მსოფლიოში საბაზრო ურთ- 

იერთობათა კომუნიკაციებში განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ანი- 

ჭებს მას. ეს მხარეც გასათვალისწინებელია. მხედველობაშია მის 
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აღები ისიც, რომ უცხოეთის კაპიტალისათვის საქართველო წარ- 

მოადგენს ახალ დამატებით სამოქმედო არეალს მასობრივი კაპი- 

ტალდაბანდებებისათვის, ამით მატულობს მათ მიერვე გამოსაშგე- 

ბი ზღვრული პროდუქციის მასშტაბი და იზრდება ბაზართკეთების 

სივრცე. 

იმ შემთხვევაში, თუ ეს სივრცე აღმოჩნდა საკმაოდ დიდმას- 

შტაბიანი, მაშინ მან არ შეიძლება არ გამოიწვიოს უცხოეთში 

(მაგ. აშშ) ძირითადი კაპიტალის მასობრივი განახლება. ეს კი 

იმას მოასწავებს, რომ უცხოეთის ინტერესების საფუძველი სწორედ, 

რომ ამ პროცესისადმი ხელშემწყობი სტრატეგია გაჩნდება 

საქართველოსთან ურთიერთობის დამყარებაშიც. ეს იმას ნიშნავს, 

რომ ჩვენმა ეროვნულმა ეკონომიკურმა პოლიტიკამ თავის საყრდენ 

პოზიციად უნდა გაითვალისწინოს ამ გარემოს გამოყენება, როგორც 

ფრიად მნიშვნელოვანი შესაძლებლობისა იმგვარად, რომ შეძლოს 

ამ შესაძლებლობის შეუღლება საკუთარ ეროვნულ ინტერესებთან 

და არა პირიქით (ეროვნული ინტერესების დაქვემდებარება მათ–- 

თან). 

თუ ეს გარემოება გავუშვით მხედველობიდან, მაშინ უცხო- 

ეთიდან შემოჭრილ კაპიტალს და შემოტანილ საქონელს არ შეი- 

ძლება არ გააჩნდეს კაპიტალის პირვანდელი დაგროვების ანალოგიური 

ქმედებები, რასაც ნოყიერ ნიადაგს შეუქმნის ადგილობრივი მაფი- 

ური კაპიტალიც. აქ, როგორც წესი, გამორიცხული იქნება კაპი- 

ტალის და ბაზრის სოციალიზაციის თუნდაც ის დონე, რომელიც 

ფეხმოკიდებულია იმ ქვეყანაში, რომლის კაპიტალიცა და საქონელიც 

შემოიჭრება ჩვენში. 

სათანადო სახელმწიფოებრივი რეგულირების გარეშე ეს გზა 

საქართველოსათვის ყველაზე არარაციონალური და სოციალურ 

უბედურებათა მომასწავებელია. ფასების ლიბერალიზაციის მოქმედების 

ზემოაღნიშნულ პირობებში, რომ შევეცადოთ ბაზრის მექანიზმის 

მხოლოდ საგადასახადო სისტემით რეგულირება, სათანადო სო- 

ციალურად სამართლიან შედეგს მაინც ვერ მივილებთ. აქ წარ- 

მოიქმნება არაპირდაპირი გზით მეწარმის გადასახადის გადაკისრე- 

ბა მომხმარებელზე ფასების გადიდების გზით, ვინაიდან ფასების 

მატებას ამ პირობებში ახლავს მყიდველთა რაოდენობის შემცირე- 

ბა, როცა არა მდიდარი მყიდველების შენაცვლება უფრო მდიდარ- 
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ით, იწვევს უფრო ნაკლები პროდუქციის უფრო გადიდებულ ფასებში 
გაყიდვას, რომელიც ფარავს მყიდველთა შემცირებით შემოსავლის 

კლებას, და გარდა ამისა იძლევა შემოსავლის ზრდასაც კი ისე, 

რომ გაუსაღებელი არაფერი რჩება მიუხედავად მყიდველების რაოდენობის 
შემცირებისა. ამის გამო ფასების მატება არ იწვევს მყიდველთა 

რაოდენობის შემცირებით მეწარმის, საწარმოს-ფირმის, გამყიდვე- 

ლის შემოსავლის თანაბრად ან უფრო მეტად შემცირებას, ვიდრე 

ფასების მატება ადიდებს მათ შემოსავალს. ამასთანავე, ფასების 

მატებას უბიძგებს არსებული საგადასახადო სისტემაც. ყოველი 

ზემოაღნიშნული ფასების ლიბერალიზაცია იმპულსს აძლევს პროდუქციის 

დეფიციტის შენარჩუნებასა და მის ხელოვნურ გადიდებასაც კი. ეს 

იმიტომ, რომ ფასმატება მოგების გადიდების უფრო იოლი გხაა, 

ვიდრე მეწარმეობის, წარმოების, საქონლის ბაზრისათვის მიწოდე- 

ბის მასშტაბის გადიდება. 

ამიტომ, საჭიროა თავისუფალი ჭარბი ფულადი სახსრების 

ჩართვა სამეურნეო ბრუნვაში იმგვარად, რომ იგი გახდეს პროდუ- 

ქციის დეფიციტის შემცირება-ლიკვიდაციის ფაქტორი და თუ ეს 

მოხერხდა, მაშინ აღდგენილი იქნება ჯანსაღი საბაზრო მექანიზმის 

მოქმედება, სადაც ერთ მხარეზე მოქმედებს ლიბერალიზებული 

ფასები, მეორე მხარეზე კი ბაზარზე საყიდლად გამოსული მოსახ- 

ლეობის არაპარაზიტული შემოსავლები. ისინი თითქოს სასწორის 

სხვადასხვა მხარეს იმყოფებიან და მორიგეობით აწვებიან ამ სას- 

წორის თავსა და ბოლოს. თუ ფულის ეს მასა აღმოჩნდა ნაკლები, 

ვიდრე ფასების ჯამი (თანხა), მაშინ საქონლის გაუყიდავად ჩაწ- 

ოლის საფრთხის გამო ფასები იწყებენ შემცირებას. ამიტომ, აქ 

სასწორი გადაიხრება მყიდველის სასარგებლოდ. იმ შემთხვევაში, 

თუ მყიდველთა ფულის მასა აღმოჩნდება მეტი, ვიდრე ფასების 

ჯამი, მაშინ გასაქანი ეძლევა ფასების ზრდას და სასწორი გადა- 

იხრება გამყიდველის სასარგებლოდ. ასე მოქმედებს საბაზრო სას- 

წორის მექანიზმი. ეს მექანიზმი ჯანსაღია მხოლოდ მაშინ, თუ 

მყიდველთა ფულადი მასის წყაროა მატერიალური და სულიერი 

დოვლათის შემქმნელი საქმიანობა, სულ ერთია ეს იქნება დამ- 

ქირავებლის თუ დაქირავებულის შრომით მოპოვებული ფულადი 

შემოსავალი. თუ ეს შემოსავლები არ მოიცავენ პარაზიტულ მინარევებს, 

მაშინ ეს სასწორი ფუნქციონირებს გამართულად, რაც საბაზრო 

152



მექანიზმის სიჯანსაღის მაუწყებელია. ე. ი. გვექნება სასწორის 

მექანიზმის ისეთი წონასწორობა, რომელიც ინფლაცია-დეფლაცი- 

ის მორიგეობით წარმოქმნის ფასების ბუნებრივ ზედა ზღვარს და 

ბუნებრივ ქვედა ზღვარს. ჯანსაღი საბაზრო სასწორისას ამ ზღ– 

ვართაშორისი რხევის ამპლიტუდა თავსდება ნორმალურ ფარ–-– 

გლებში. ე. ი. იმ ფარგლებში, რომელიც გამორიცხავს უკი–- 

დურესი გამდიდრებით უკიდურესი გაღატაკების გამოწვევას. ეს 

იმას ნიშნავს, ეს მექანიზმი სოციალურად ორიენტირებულია და 

ამასთანავე, ეს ორიენტაცია ხელოვნური კი არაა, არამედ ბუნე- 

ბრივი. ამგვარი სიჯანსაღის დამრღვევ ფაქტორთა გამომრიცხავი 

ინდიკატური მართვა უნდა შეადგენდეს სახელმწიფო მართვის ორ- 

განოების ფუნქციას. ის ფულია ჭარბი, რომელიც მოპოვებულია 

პარაზიტული გზით. ე. ი. დოვლათის შექმნის გარეშე ამ სიტყვის 

ფართო გაგებით. ჭარბ ფულს შეუძლია დაარღვიოს აღნიშნული 

სასწორის მექანიზმის სიჯანსაღე. ჭარბი ფული ვერ გაჩნდება, თუ 

იგი ბრუნვაში არ ჩაუშვეს იმაზე მეტი, ვიდრე საჭიროა ნორ- 

მალური მიმოქცევისათვის. 

ამგვარ დარღვევათა შემთხვევებში საჭიროა ზედმეტი ფულადი 

სახსრების გადაქცევა ფუნქციონირებად კაპიტალად და ისიც იმგ- 

ვარად, რომ იგი. იწვევდეს კონკურენტების დაბადებას ბაზრისათვის 

საქონლის მიწოდების გადიდებასთან ერთად. ეს გამოიწვევს პროდუქციის 

დეფიციტის შემცირებას. ე. ი. ბაზარზე გამოსული საქონლის მასა 

დაეწევა და გაუსწრებს კიდეც ბაზარზე გამოსულ ფულის მასას. 

ამით შეიძლება მოიხსნას ინფლაციაც კი, არამც თუ ჰიპერინფლა- 

ცია. 

საქართველოში არსებული მდგომარეობა გვკარნახობს, რომ ამ 

გზას უნდა მივანიჭოთ უპირატესობა, ვიდრე ფულის მასის შემ- 

ცირებას. ე. ი. თვით საქართველოშია საჭირო ძირითადი კაპი- 

ტალის მასობრივი განახლება. ამ განახლების კვალობაზე ფუ- 

ლის მასა უნდა გაირიყოს საბანკო ქსელში და იქ შეიძლება მისი 

რაოდენობის რეგულირება შენახულ და მოძრაობაში მყოფ ფულად 

მასებად მათი განაწილების გზით. 

შრომის საზოგადოებრივად აუცილებელი დანახარჯები (პროდუქციის 

ღირებულება) უშუალოდ არ არის დამოკიდებული საქონელთა მი- 

წოდებასა და მასზე მოთხოვნის თანაფარდობაზე. ამიტომ, ფასები, 
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რომლებიც შეესაბამება ამ დონეს არ ასტიმულირებს დეფიციტური 

პროდუქციის წარმოების უპირატეს ზრდას და არ ახდენს იმ პროდუქციის 

შემცირების სტიმულირებას, რომლის გამოშვებაც აღემატება სა- 

ზოგადოების ნამდვილ მოთხოვნებს. 

იმისათვის, რომ ფასები ხელს უწყობდეს დარღვეული პრო- 

პორციულობის აღდგენას მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის, ისი- 
ნი უნდა გადაიხაროს ღირებულებიდან. 

იმ შემთხვევაში, თუ მოთხოვნა აღემატება მიწოდებას, მაშინ 

ფასი ღირებულებაზე უფრო მაღალია. ეს იწვევს გადახდისუნარი- 

ანი მოთხოვნის შეზღუდვას და სასაქონლო მიწოდების გადიდების 

სტიმულირებისათვის ძირის გამოთხრას. ეს ხდება მომხმარებელთა 

ნაწილის მოთხოვნილებათა დაუკმაყოფილებლობის მატების ხარ- 

ჯზე. წარმოებისა და მიწოდების გადიდების კვალობაზე ფასი იწ- 

ყებს შემცირებას, სანამ არ დავა ღირებულების დონეზე. მიწოდე- 

ბის შემდგომი გადიდება კი იწვევს ფასის ღირებულებაზე დაბლა 

ჩამოწევას. ვინაიდან მიწოდება ალმოჩნდება მოთხოვნაზე მეტი, 
მხოლოდ ამ შემთხვევაში ფასი ასტიმულირებს მიწოდებათა შეზღუდვას 

და ამ გზით დისპროპორციის მოხსნას. პროპორციულობის აღდგე- 

ნა მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის თავის მხრივ იწვევს ფასე- 

ბის მატებას ღირებულების დონემდე. 

ეკონომიკის რეგულირება მხოლოდ ფასების ღირებულებასთან 

ხელოვნური მიახლოვებით შეუძლებელია, ვინაიდან ფასების და 

ღირებულების თანაბრობა კი არ ქმნის პროპორციულობას წარ- 

მოებასა დსა მოთხოვნას შორის, არამედ პირიქით, მათ შორის 

პროპორციულობა ხდის შესაძლებელს და აუცილებელს ფასი 

გაუთანაბრდეს ღირებულებას. 

ამ სისტემური კანონზომიერებით ხასიათდება საბაზრო ურთ- 

იერთობა წარმოება-მიწოდებასა და გადახდისუნარიან მოთხოვნილებას 

შორის. მაგრამ გადახდისუნარიანი მოთხოვნილება საბაზრო ურთ- 

იერთობის არეში ჩართავს მხოლოდ ფაქტიურ მყიდველებსა და 

მწარმოებელ-მიმწოდებლებს. გარდა ამისა, საბაზრო ეკონომიკა მოიცავს 

თანაფარდობას ფაქტიურ და პოტენციალურ მყიდველებს შორის. 

ამიტომ, საჭიროა სწორად გვესმოდეს არა მარტო ზემოთ განხი- 

ლული საბაზრო შექანიზმი, არამედ ისიც, თუ როგორ მოქმედებს 

ფაქტიურ და პოტენციალურ მყიდველთა შორის თანაფარდობის 
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მექანიზმიც. სახელდობრ, თანაფარდობა მეწარმე-მიმწოდებელთა 

შემოსავლებსა და ფაქტიურ მყიდველთა რიგებიდან გარიყულ პო- 

ტენციალურ მყიდველთა შორის. 

იმ შემთხვევაში როდესაც მომხმარებელთა შორის ფულალი 

სახსრები განაწილებულია მათი საქმიანობის შედეგების მიხედვით 

ღა გამორიცხულია ჭარბი ფულის არსებობა მოსახლეობის გან- 

საზღვრული ჯგუფის ხელში და ფულის ჭარბად შემოსავლის პარაზიტ- 

ული არხების ფუნქციონირება, რომელიც აღემატება საქონელთა 

მასას გამოტანილს ბაზარზე, მაშინ პროდუქციის წარმოების დეფი- 

ციტის მიუხედავად ფუნქციონირებს ჯანსაღი საბაზრო სასწორის 

მექანიზმი. 

4.3. მეურნეობრიობის სახელმწიფოებრივი 

სრრარეგიული ჯონები 

საჭიროა განვასხვავოთ სტრატეგიული რესურსები და პროდუქცია 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონებისაგან. 

სტრატეგიულია ის რესურსი ან ის პროდუქცია, რომელიც 

გადამწყვეტ როლს ასრულებს ქვეყნის ეკონომიკის ან სამხედრო 

საქმეში წარმატების მიღწევისათვის. ამგვარ პროდუქციაზე თუ 

რესურსზე დამოკიდებულია სახალხო მეურნეობის მთლიანობის 

შენარჩუნება, როგორც ერთიანი სხეულის და ასევე მისი სიცოცხ- 

ლისუნარიანობა. 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონა კი წარმოადგენს იმ 

ზონას, რომელიც ერთიანი სტრატეგიით ფუნქციონირებს. ამიტომ 

ასეთი ზონა საწარმოსათვის (ფირმისათვის) შესაძლოა რამოდენ- 

იმეც კი იყოს პროდუქტობრივი ხაზების მიხედვით. ეს იმიტომ, 

რომ პროდუქციის ყოველ სახეობას და სორტსაც კი სხვადასხვა 

საბაზრო გარემოსთან აქვს საქმე, სადაც ერთიანი ან ერთნაირი 

სტრატეგია არ გამოდგება. 

შეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონა საწარმოს დონეზე 

წარმოადგენს მარკეტინგული სტრატეგიით შეკრულ საწარმოო– 

ტექნიკურ-კომშერციულ ორგანიზმს ჩაწერილს მოცემული საწარმოს 

(ფირმის) ეკონომიკაში. 
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სახელმწიფოს დონეზე მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონა 

წარმოადგენს საერთო სახელმწიფოებრივ დონეზე საბაზრო ეკონომიკის 
სტრატეგიით ორიენტირებულ ურთიერთკონკურენტ ობიექტთა 

სტრატეგიების იმ სისტემას, რომელიც სახელმწიფოებრივი ინ- 

ტერესების ერთნაირად მატარებელნი არიან. ამგვარად გამოყო- 

ფილი შეურნეობრიობის ზონები წარმოადგენენ მეურნეობრიო- 

ბის სახელმწიფოებრივ სტრატეგიულ ზონებს. 

მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ საბაზრო ეკონომიკის ის თავისე- 

ბურება, რომ ყოველ საწარმოს, ფირმას თუ კონცერნს შეიძლება 

გააჩნდეს რამოდენიმე პროდუქტობრივი ხაზი, რომელიც მოიცავს 

მზა პროდუქციის ბაზარს, წარმოებას და რესურსების ბაზარს, 

როგორც ერთიან სისტემას. ამ სისტემის მთელი ციკლი მეურნეო- 

ბრიობის ერთი სტრატეგიული ზონაა. ამიტომ მათ არ ძალუძთ 

იყვნენ რომელიმე დარგობრივი ორგანოს მართვა-რეგულირების ობიექტი. 

ისინი (საწარმო, კონცერნი, ფირმა) მეურნეობრიობის თავი- 

ანთ სტრატეგიულ ზონებში უნდა იღწვოდნენ შესაბამისი სტრატე- 

გიული სახელმწიფოებრივი ზონების სტრატეგიული პოზიციები- 

საკენ, როგორც მაორიენტირებელი ინდიკატორებისაკენ. 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონა ეს საბაზრო ეკონომიკის 

ტერმინია. იგი მოიცავს მარკეტინგული (ბაზართმკეთებელი) მმართველობის 

გზით ნედლეულით, მასალებით, სხვა მატერიალური რესურსებით 

თვითუზრუნველყოფას, წარმოებას, პროდუქციის გამოშვებასა და 

გასაღებას, გარემომცველ არეში არსებული ვითარებისადმი ალ- 

ღოს აღებითა და სათანადო მმართველობითი სტრატეგიით. 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონები შეიძლება გამოიყოს 

სახალხო მეურნეობის დონეზეც. ამ შემთხვევაში მეურნეობრიობის 

სახელმწიფოებრივ სრულ სტრატეგიულ ზონად გვევლინება მა- 

გალითად, კვების პროდუქტების ბაზართკეთების განხორციელება 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების, სამრეწველო წარმოების და მათი 

ბაზართკეთების ერთიანი ციკლით, სადაც აგროსამრეწველო კო- 

მპლექსს განაგებს ბაზართკეთების სტრატეგია და არა სოფლის 

მეურნეობა, როგორც ეს დღეს წარმოდგენილია აგროსამრეწველო 

კომპლექსში. შეგვიძლია მოვიყვანოთ სხვა მაგალითიც: მრეწველობის 

მოპოვებითი და გადამამუშავებელი სტადიების საბოლოო პროდუ- 
ქტზე გასვლა და მათი ბაზართკეთების ერთიანი ციკლის მთლიანობაში 

ჩამოყალიბება. 
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იქ, სადაც ბაზართკეთებაზე არ არის გამიზნული სამართავი 

ობიექტი, გამორიცხულია სტრატეგიული მართვა. სულ ერთია ეს 

იქნება საწარმოს, კონცერნის თუ სახალხო-მეურნეობრივ (სახ- 

ელმწიფოებრივ) დონეზე. 

საჭიროა საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის სასტარტო მდგო- 

მარეობისა და საქართველოს, როგორც მთლიანობითი სისტემის 

ეკონომიკურ-კომერციული მიდგომის მიხედვით განხორციელდეს 

საქართველოს სახალხო მეურნეობის დაყოფა ბაზართკეთების სახ–- 

ელმწიფოებრივ სტრატეგიულ ზონებად. სახელდობრ, იმ დარგებს, 

რომელთა პროდუქციაზე საქართველოს შიგაბაზარზე არ არსებობს 

დეფიციტი შეუძლიათ უშუალოდ გადავიდნენ საქონლით გაუჯერ- 

ებელი კონკურენცია-ფუნქციონირებად ბაზარზე. მეურნეობრიობის 

ამ სტრატეგიულ ზონაში საჭიროა დაუყოვნებლივ განხორციელდეს 

პრივატიზაციის პროცესი, რომელიც გამიზნული იქნება კონკურენტების 

უშუალოდ წარმოშობაზე. უნდა გაჩნდეს სათანადო. ფირმები და 

საფირმო მარკები მათ პროდუქციაზე. მათ შორის გაჩაღდება კონკურენცია, 

როგორც ფასობრივი, ასევე ხარისხობრივი დაპირისპირებით. ამგ- 

ვარ დარგებს მიეკუთვნება: ჩაის წარმოება (მხედველობაშია ციკ- 

ლი, რომელიც მოიცავს ჩაის მწვანე ფოთლის წარმოებას, მის 

გადამუშავებას ბიოქიმიური ტექნოლოგიით, კუპაჟს, მექანიკურ დაფასოებას, 
შეფუთვასა და გასაღებას), მეღვინეობა (მხედველობაშია ციკლი 

მევენახეობა, ყურძნის დაწურვა, ღვინომასალის დაყენება, ჩამოსხ- 

მა და გასაღება), ან მეციტრუსეობა, ეთეროვანი ზეთების, მათ 

შორის ტუნგოს ზეთის წარმოება-გასაღება და ა.შ. 

საშინაო ბაზრის შექმნა მოითხოვს იმას, რომ ადგილობრივი 

წარმოების არადეფიციტურ პროდუქციაზე ვრცელდებოდეს ქვეჟყ- 
ნის შიგაბაზრის და არა გარედან შემოჰრილი ფასები. საშინაო 

ბაზარზე უნდა გაჩაღდეს კონკურენცია, პრივატიზებულ ჩაის ფაბ- 

რიკა-მეურნეობის მრეწვ-აგროფირმათა შორის. კონკურენციაში 

გამარჯვებულს გასაქანი უნდა მიეცეს, რომ მსოფლიო ბაზარზე 

გაიტანოს მაღალ ღირსებაში გადაზრდილი მაღალხარისხიანი ჩაის 

პროდუქცია. 
გარდა ამისა, შესაძლებელი უნდა იყოს დაბალი ღირსების 

(სათანადოდ დაბალფასიანი) ვთქვათ, ჩაის წარმოებაცა და რეალ- 
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იზაციაც საქართველოს ფარგლებს გარეთ ფასების პოლიტიკით 

განხორციელებადი კონკურენციით. 

დაუშვებლად უნდა მივიჩნიოთ საშინაო ბაზრის დამშევის ხარ- 

ჯზე საგარეო ბაზარზე შეუზღუდავი გასვლა, რომელიც შექმნის 

ხელოვნურ დეფიციტს და ძირს გამოუთხრის ჯანსაღი საბაზრო 
სისტემის კონკურენციულ მექანიზმს. 

ამგვარი სტრატეგია საქართველოს ეკონომიკის, როგორც მთლიანო- 

ბითი სისტემის სამეურნეო-კომერციული ინტერესებიდან გამომ- 

დინარეობს. 

ამგვარ სტრატეგიულ ზონაში არსებული დარგების საწარმო- 

თა მიერ საგარეო ბაზარზე გასვლით შემოტანილი ვალუტის გარკვეული 

ნაწილი საგადასახადო სისტემით გამოყენებული უნდა იქნას სხვა 

დარგთა საწარმოებისათვის საჭირო ფინანსური და საკრედიტო 

დახმარებისათვის. 

მეურნეობრიობის სახელმწიფოებრივი ერთ-ერთი სხვა სტრატეგიული 

ზონა უნდა მოიცავდეს საქართველოს საარსებო-ტრადიციულ, მა- 

გრამ ამჟამად საბჭოთა პოლიტიკის შედეგად დაკნინებულ დარგებს, 

რომლებმაც დაკარგეს საქართველოს მოსახლეობის გამოკვების უნარი. 

მაგალითად: მემარცვლეობა და მათგან წარმოებული პურ-ფუნთუ- 

შეული, მესაქონლეობა და მათგან წარმოებული ხორცი და ხორც- 

პროდუქტები, მერძეობა და რძის პროდუქტები და ა. შ. 

საჭიროა ამ დარგების სასწრაფო განვითარება იმ დონემდე 

მაინც, რომ მათ შეძლონ საქართველოს მოსახლეობის სასიცოცხ- 

ლო მოთხოვნილების მინიმუმამდე დაკმაყოფილება მაინც, იმ შემთხვევაშიც 
კი თუ სულ შეწყდა ამ პროდუქტების გარედან შემოზიდვა რეს- 

პუბლიკის ფარგლებს გარეთ მომხდარი ბუნებრივი დაბრკოლებე- 

ბით, ეკონომიკურ ბლოკადაში საქართველოს მოქცევით და ა. შ. 

ამის მიღწევა გამორიცხავს ისეთ შემთხვევებსაც, როდესაც 

საკუთარი ხალხის გამოკვებისათვის რესპუბლიკას დაათმობიებს 

კომერციულ პოზიციებს მეურნეობრიობის სხვა სტრატეგიული სახ- 

ელმწიფოებრივი ზონის პროდუქციის რესპუბლიკის ფარგლებს გარეთ 

გაყიდვისას ან ბარტერული გაცვლისას. 

მეურნეობრიობის ცალკე აღებული სახელმწიფოებრივი სტრატეგიული 
ზონა უნდა მოიცავდეს იმ დარგებს, რომელთა დანიშნულება უნდა 

იყოს საქართველოს დამოუკიდებელი ეკონომიკის საწარმოო-ტე- 

158



ქნიკური ხერხემალის ჩამოყალიბება და განვითარება. ამგვარს 

წარმოადგენს მძიმე ინდუსტრიის მეურნეობრიობის სახელმწიფოე- 

ბრივი სტრატეგიული ზონა, რომელსაც თითქმის არ გააჩნია საქართველოს 
ტერიტორიაზე ნედლეულისა და მასალების სათანადო წყარო. ასეთ 

დარგებში, რაც მეტად მნიშვნელოვანია, შეიძლება დასაქმებული 

იქნას შემოქმედებითი ტექნიკური აზროვნების ნიჭით დაჯილდოე- 

ბული საქართველოს ახალგაზრდობა. 

ამ ნიადაგზე შეიძლება წარმატებით განვითარდეს ნაკლებ მასალატ- 

ევადი და მეტად ინტელექტტევადი პროფილის პროდუქციის წარ- 
მოება. გარდა ამისა, უნდა განხორციელდეს საქართველოს მთაგო- 

რიანი რელიეფის შესატყვისი სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის წარმოება. 

მეურნეობრიობის სახელმწიფოებრივი სტრატეგიული ერთ-ერთი 

ზონა უნდა მოიცავდეს იმ დარგებს, რომლებიც შრომის საბჭოურ- 

მა დანაწილებამ განადგურების პირზე მიიყვანა და რომლის აღდ- 

გენა და წარმოების მასშტაბის გადიდება მათ უმალ გაიყვანს 
მსოფლიო ბაზარზე. მაგალითად, მეაბრეშუმეობა და აბრეშუმის 

ქსოვილებისა და მათგან სათანადო საქონლის წარმოება და მსოფ- 

ლიო ბაზარზე გატანა ვალუტის მისაღებად და უახლესი ტექნიკის 

შესაძენად. 

უნდა გამოიყოს მეურნეობრიობის ისეთი სახელმწიფოებრივი 
სტრატეგიული ზონა, რომელიც მოიცავს გეოგრაფიული მდებარე- 
ობით განპირობებულ სავაჭრო გზათა და კომუნიკაციების შექმნა- 

გამოყენებას ევრაზიის კორიდორის შესაქმნელად. იგი მოგვევლინება 

ევროპიდან აზიისკენ მიმავალ უმოკლეს გზად. 

მეურნეობრიობის ერთ-ერთი სახელმწიფოებრივი სტრატეგიუ- 

ლი ზონა უნდა მოიცავდეს იმ დარგებს, რომლებიც მსოფლიოს 

თითქმის ყველა ქვეყანაში არსებობენ და მძაფრ კონკურენციულ 

ბრძოლაში არიან ჩაბმული. საქართველოში კი ეს დარგები სუს- 

ტად არის განვითარებული პროდუქციის ტექნოლოგიური სიმწი- 

ფის მიხედვით. ასეთია მაგალითად, სამკერვალო, ტექსტილის, 

ტყავ-ფეხსაცმლის და მსუბუქი მრეწველობის ზოგიერთი სხვა დარგი. 

საჭიროა მათი მსოფლიო სტანდარტების დონეზე გაყვანა, ახალ 

ტექნოლოგიათა დანერგვისა და წარმოების კულტურის მკვეთრი 

ამაღლების საფუძველზე, რათა საქართველო უზრუნველვყოთ სა- 

თანადო პროდუქციით და ზოგიერთი მათგანის მიხედვით კი შევ- 

ძლოთ საექსპორტო პოზიციების დაუფლება. 
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მეურნეობრიობის ცალკე აღებული სახელმწიფოებრივი სტრატეგიული 
ზონა უნდა მოიცავდეს დარგებს, რომლებიც უკვე აწარმოებენ 

საკმაო მასშტაბით იმგვარ პროდუქციას, რომლის დეფიციტსაც 

განიცდის მსოფლიო ბაზარი და მაღალ ფასადაც გაიყიდება. მა- 

გალითად: დარიშხანის, ბენტონიტის, ბორჯომის წყლის წარმოება 

და ა. შ. 

მეურნეობრიობის სახელმწიფოებრივ სტრატეგიულ ზონად შეიძლება 

მივიჩნიოთ სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების წარმოება უშუა- 

ლოდ სამომხმარებლო ბაზრისათვის (სამრეწველო გადამუშავების 

გარეშე.), მათი დაბინავება, შეფუთვა, ტრანსპორტირება გასაღე- 

ბით. დღეისათვის აქ არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება კერძო მეურ- 

ნეობების (ფერმერობის მსხვილი და წვრილი მეურნეობების) ჩამოყ- 

ალიბებას, პრივატიზაციის ბუნებრივი პროცესის ამოქმედების გზით. 

ეს აუცილებელია იმისათვის, რომ გლეხი დავუბრუნოთ მიწას 

ფერმერის სახით დღა არა მარტო პრიმიტიული წვრილგლეხური 

მეურნეობის სახით, როგორც ამას აქვს ადგილი ამჟამად. 

ფერმერულ მეურნეობას სასოფლო-სამეურნეო სამუშაოთა ფიზიკურად 
შესრულების გარდა მეურნეობის დამოუკიდებელი ორგანიზაცია 

და მართვაც შეუძლია. იგი უნდა გვევლინებოდეს თავის საქმეში 

ბაზართმკეთებელი ფუნქციონერი მეწარმის როლში. კერძო გლეხ- 

ურ და ფერმერულ მეურნეობათა ჩამოყალიბებასთან დაკავშირებით 

საჭიროა განვასხვავოთ სახელმწიფოებრივი ტერიტორია მიწის 

საკუთრებისაგან. 

ტურისტულ-გამაჯანსაღებელ-სანიტარული და სამედიცინო მეურ- 

ნეობრიობის სახელმწიფოებრივ სტრატეგიულ ზონას უაღრესად 

დიდი შესაძლებლობები გააჩნია საქართველოს რესპუბლიკაში. საჭიროა 

ამ შესაძლებლობათა შესწავლა და გამოყენების ოპტიმალური სტრატეგიის 

შემუშავება, რომლის მაორიენტირებელი კრიტერიუმის ერთ-ერთ 

პოზიციად უნდა გვევლინებოდეს ის, რომ არ იქნას დაშვებული ამ 

საქმიანობის აბსოლუტიზაციით მისი დომინირება საქართველოს 

სამეურნეო-საწარმო კომპლექსში. წინააღმდეგ შემთხვევაში გა- 

მოგვეცლება საკუთარი ეკონომიკის დამოუკიდებელი ძვალკუნთო- 

ვანი სისტემა. 

საქართველოს ბუნებრივი და ეკონომიკური პოტენციალის შესწავლამ 
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შესაძლოა გამოავლინოს მეურნეობრიობის სხვა სახელმწიფოებრივი 

სტრატეგიული ზონები. 

მეურნეობრიობის სახელმწიფოებრივი სტრატეგიული ზონის 

მმართველობა უნდა განხორციელდეს მათ განსხვავებულ გარემოში 

გარემოში მოქმედების მიმანიშნებელი მაორიენტირებელი ინდიკა- 

ტური ფუნქციით და პრივატიზაციის იმ ბუნებრივი მექანიზმისად–- 

მი ხელშეწყობით, რომელიც ამ დიფერენცირებულ სტრატეგიათა 

გზაზე დააყენებს მათ. აქ გამორიცხული უნდა იყოს დირექტიული 

ჩარევა ამ ზონების შიგა სამეურნეო-კომერციულ საქმიანობაში. 

მეურნეობრიობის სახელმწიფო სტრატეგიული ზონების ამგ- 

ვარი გამოყოფა და მათ მიმართ დიფერენცირებული მმართველობი- 

თი მიდგომა მოითხოვს საქართველოს სახალხო მეურნეობის, როგორც 

მთლიანობითი სისტემის ეკონომიკურ-კომერციული და სოციალ- 

ური ინტერესების გათვალისწინებას. ეს კი მოითხოვს იმას, რომ 

კონსტრუირებული იქნას და შემოღებული სახელმწიფო მართვის 

ინდიკატური ორგანოები სათანადო სტრუქტურით, მან უნდა შეცვალოს 

დირექტიული ფუნქციებით მართვის სისტემა ინდიკატური მარ- 

თვის სტრატეგიით, როგორც საწარმოს, ფირმის, კონცერნის და 

მეურნეობრიობის სხვა ძირეული ობიექტების, ასევე რეგიონის და 

სრულიად საქართველოს სახალხო მეურნეობის დონეზე. აქ ზედა 

დონის სტრატეგია უნღა ყალიბდებოდეს ქვედა დონეთა სტრატე- 

გიების ერთიან სისტემაში მოყვანით, ამასთანავე, ზედა დონის ეს- 

სისტემა უნდა ასრულებდეს ქვედა დონისათვის ორიენტირის როლს. 

4. 4 სამრეწველო საწარმოთა საბაზრო 

ეკონომიპაზზე გაღდღაჭყჭვანის საფუძვლები 

4.41. სახელმწიფო პაპიტალიჯმი ლდა პრივატიჯზაცია 

სამრეწველო საწარმოთა გადაყვანა რეგულირებად საბაზრო 

ეკონომიკაზე შეუძლებელია, თუ ერთდროულად არ განხორციელ- 

და სახელმწიფო-ბიუროკრატიული საკუთრების საწარმოთა გარდაქმნა 

სახელმწიფო და კერძო საკუთრებად. 
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სახელმწიფო საკუთრების პრივატიზაცია თავისთავად არ წარ- 

მოადგენს სინქრონიზებულ საბაზრო ურთიერთობათა აღმოცენების 

საფუძველს და კონკურენციამზიდი საბაზრო მექანიზმის იმპულსა- 
ტორს. სახელმწიფო კაპიტალიზმს კი, როგორც თანამედროვე ცივი- 

ლიზებული საბაზრო ეკონომიკის მარეგულირებელ ინსტრუმენტს შე- 

მოაქვს, იცავს და ანვითარებს სინქრონიზებულ საბაზრო სისტემას. 

სახელშწიფო კაპიტალიზმი წარმოადგენს კაპიტალიზშის გან- 

ვითარების თანამედროვე საფეხურს, რომლისთვისაც დამახასიათე- 

ბელია საბაზრო ეკონომიკის რეგულირებისათვის კაპიტალის ძა- 

ლის შეერთება სახელმწიფოს მაორგანიზებელ ძალასთან. ამ საფუძ- 

ველზე ხორციელდება საჭიროების შემთხვევაში სახელმწიფო საკუთრების 

წილის მატება-კლება საბაზრო ეკონომიკის რეგულირებისათვის სახ- 

ელმწიფო კაპიტალის მიერ. იგი აქტიურად ერევა ეკონომიკაში სახ- 

ელმწიფო სექტორის შექმნით, რომელიც ხან ფართოვდება, ხან კი 

იზლუდება ქვეყნის ეკონომიკურ-კომერციული და სოციალურ გარე- 

მოებათა მიხედვით. იგი საბაზრო ეკონომიკას კი არ უპირისპირდება, 

არამედ არეგულირებს მას. რეგულირების საშუალებათა არსენალი 

მოიცავს სახელმწიფო კაპიტალდაბანდებებს, საკრედიტო და საგადა- 

სახადო პოლიტიკას, ფასების და ხელფასების იმგვარ რეგულირებას, 

რომელიც ხელს უწყობს კონკურენციულ მექანიზმსა და სოციალურ 

სამართლიანობას, მცოცავ პროგრამირებას და ა. შ. უკანასკნელი 

მიმართულია იქითკენ, რომ რეალიზებული იქნას მოკლევადიანი პრო- 

გრამირებით კრიზისიდან გამოყვანის მექანიზმი და გრძელვადიანი 

პროგრამირებით ეკონომიკის ზრდის ტემპების ამაღლება -– სტაბილი- 

ზაციის მექანიზმი. 

სახელმწიფო კაპიტალიზმისათვის დამახასიათებელია კერძო კაპ- 

იტალის დომინირება, რაც განაპირობებს სახელმწიფო რეგულირების 

ინდიკატური მექანიზმების გამოყენებას ქვეყნის მასშტაბით. 

თანამედროვე სახელმწიფო კაპიტალიზმი მიმართავს ანტიმონოპ- 

ოლისტური კანონების გამოყენებას და თვით უპირისპირდება კონკურენცი- 

ის გამომრიცხავ მონოპოლისტურ ტენდენციებსაც კი”. 

სახელმწიფო კაპიტალიზმის დროს ფართოდ ვრცელდება არენ- 
  

” ამით თანამედროვე სახელმწიფო კაპიტალიზმი თვისობრივად განსხვავდება 

სახელმწიფო მონოპოლისტური კაპიტალიზმისაგან. სახელდობრ, ეკონომიკის მო- 

ნოპოლიზაციის ნაცვლად ახორციელებს ღემონოპოლიზაციას. 
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და და კონცესია. კონცესია წარმოადგენს სახელმწიფოს მიერ კერ- 
ძო მეწარმეთათვის და “უცხოური ფირმებისათვის სამრეწველო 

საწარმოთა ან მიწის ნაკვეთების საექსპლუატაციოდ გადაცემის ხე- 

ლშეკრულებას. მიწის ნაკვეთების კონცესიით გაცემა მეწარმეებს 

(ფირმებს) ხდის უფლებამოსილს გამოიყენონ ეს ნაკვეთები სასარგებლო 

წიაღისეულთა მოსაპოვებლად, სხვადასხვა ნაგებობათა ასაშენებლად 

და ა.შ. კონცესიას თვით საწარმოსაც უწოდებენ, რომელიც ორგა- 

ნიზებულია საკონცესიო ხელშეკრულების საფუძველზე. 

სახელმწიფო საკუთრება აქ გვევლინება კაპიტალისტური საკუთრების 
ფორმით, თუმცა საწარმოს მესაკუთრედ ფიგურირებს არა ცალკე 

კაპიტალისტი, არამედ თვით სახელმწიფო. სახელმწიფო აპარატი 

ემსახურება კაპიტალისტურ მეწარმეობას. 

ქვეყნის ეკონომიკურ-სოციალური ვითარების შესაბამისად სახ- 

ელმწიფო შეისყიდის ცალკეულ საწარმოებს, დარგებს და მის 

ხელში გადადის რიგი სამეურნეო ფუნქციებიც კი ისე, რომ იგი 

არ აფერხებს კერძო მეწარმეობას, მათ სამეურნეო-კომერციულ 

ინიციატივას სოციალურად სამართლიანი ბიზნესის განხორციელების 

გზაზე. 

ბიზნესი იმ შემთხვევაშია სოციალურად სამართლიანი თუ იგი 

აღწევს გამდიდრებას (ქონების დაგროვებას) სხვებისათვის სიკე- 
თის კეთების გზით. სახელდობრ, თუ იგი მომხმარებელს მათი 

მოთხოვნის შესაბამისად აკმაყოფილებს საჭმელ-სასმელის, ჩაცმა- 

დახურვის, საცხოვრებელი ბინების, კულტურულ და სხვა საო- 

ჯახო-ღპირად საჭიროებათა მოთხოვნის კვალობაზე. ამ გზით იგი 

ღებულობს შემოსავალს, მოგებას და მათი გამოყენებით ანხორ- 

ციელებს ქონების დაგროვებას, მათ შორის პრიმატს ანიჭებს მწარმოებელს, 

შემქმნელ და მიმწოდებელ ფუნქციათა განმახორციელებელ ქონებ- 

ის დაგროვებას. იგი გამორიცხავს გამოძალვას და არასანაცვალ- 

გებო მიმთვისებლობას. ამასთანავე მან უნდა შეძლოს წარმოებისა 

დღა მიწოდების იმგვარი ორგანიზაცია, რომელიც იწვევს მეწარმე- 

თა და შრომითი ერთეულების აქტივიზაციას ზემოაღნიშნულ საქმიანობაში, 

რაც ანიჭებს მას საერთოდ ეკონომიკის აღმავლობის და ეფექ- 

ტიანობის ამაღლების ქმედითი ფაქტორის როლს. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პირობებში სახელმწიფო 

საწარმოები სრული სამეურნეო ანგარიშის შემდგომი განვითარე- 
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ბით განახორციელებენ კომერციულ ანგარიშზე გადასვლას”. უკა- 

ნასკნელი გვევლინება, როგორც მეურნეობრიობის მექანიზმი. ეს 

იმიტომ ხდება, რომ საბაზრო ეკონომიკური პოლიტიკა სახელმწი- 

ფოს ამსგავსებს კერძო კომერსანტს. სახელმწიფო ხაზინის შევსების 

ინტერესები აქცევს სახელმწიფო საწარმოს კომერსანტად, რომელიც 

ეყრდნობა შემდეგ პოზიციას. ის, რაც სასარგებლოა და აუცილე- 

ბელი საზოგადოებისათვის, აუცილებლად მოუტანს მოგებას სახ- 

ელშწიფო ხაზინას. ამაში მდგომარეობს სახელმწიფოს კომერ- 

ციული შიდგომა თავისი საშეწარშეო საქმიანობისადმი. ამგვარად 

წარმოიქმნება კერძომეურნეობრივი რენტაბელობა, რომელიც საბა- 

ზრო ეკონომიკის გამო სრულ სამეურნეო ანგარიშს გარდაქმნის 

კომერციულ ანგარიშად, რომელსაც ეფუძნება სახალხომეურნეო- 

ბრივი მიზანშეწონილობის შეფასება კომერციული პოზიციებიდან 

გამომდინარეობს სახელმწიფო საკუთრების საქმიანობის შეფასებ- 

ის კრიტერიუმი. 

მმართველობითი რაციონალიზმი, როგორც წესი არ დაუშვებს 

მოგების გამომრიცხავ დანახარჯებს. ამიტომ, სახელმწიფო საწარ- 

მოს ხელმძღვანელი კერძო მეწარმესავით თავის გათვლებში უნდა 
გამოდიოდეს სიტუაციური მართვით განსაზღვრული დამატებითი 

ხარჯების დაფარვაზე ზევით შემოსავლის ნამეტის მიღებისაკენ, 

ე-ი. კომერციული ანგარიშიდან. სახელმწიფო მეურნეობის კომერ- 

ციული ანგარიშის თავისებურებას ის შეადგენს, რომ არარაციო- 

ნალური ფუნქციონირება არ დაუშვას. მაგალითად, რკინიგზებმა 

უარი უნდა თქვან უფასო გადაზიდვებზე არა იმიტომ, რომ არ 

ყოფნით სახსრები ტრანსპორტის შენახვაზე, არამედ იმიტომ, რომ 

დაუდევრობით არ გაეხსნას ხელ-ფეხი არარაციონალურ გადაზიდ- 

ვებს. ამით სახელმწიფოებრივი თვალსაზრისით შემცირდება არამ- 

წარმოებლური ხარჯები ტრანსპორტის მუშაობაზე, ამ სახით სიტუაციური 

მართვა იმპულსს აძლევს მმართველობით რაციონალიზმს. 

სახელმწიფო საკუთრებაში მყოფი კაპიტალისტური საწარ- 

მოები კერძო კაპიტალისტურ საწარმოებთან თანაბარ პირობებში 

მონაწილეობენ ეკონომიკის საბაზრო სისტემაში. ისინი სახელმ- 

წიფო რეგულირების მოთხოვნების მიხედვით აჩაღებენ კონკურენ- 

ციულ შეჯიბრს კერძო კაპიტალისტურ საწარმოებთან. ამით აიხ- 
  

? ე. ი. სახელმწიფო საწარმოთა კომერციალიზაციას. 
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სჩება ის, რომ სახელმწიფო კაპიტალისტური საწარმოების ფუნ- 

ქციონირებას ჩვენში უნდა ანხორციელებდეს სახელმწიფო კო- 

მერციით ორიენტირებული არენდულ - იჯარაზე მყოფი საწარმოე- 

ბი, სადაც მესაკუთრეა სახელმწიფო, ფუნქციონერი კი საწარმოს 

სამმართველო და საწარმოო აპარატის მუშაკთა კოლექტივი. ამი- 

ტომ, აქ განაგრძობს მოქმედებას სახელმწიფო კომერციით ორიენ- 

ტირებული სრული სამეურნეო ანგარიშის მექანიზმი. ეს მექანიზმი 

ეფუძნება „,თვითდაფინანსებას“ და სახელმწიფო კაპიტალს. ამიტ- 

ომ ამგვარი საწარმოები, გარდა სახელმწიფო შეკვეთებისა. (მხედ- 

ველობაშია დავალებითი ხასიათის შეკვეთები) შესაძლებლობის 
ფარგლებში და ამ შესაძლებლობათა გაფართოების კვალობაზე, 

ანხორციელებენ დამოუკიდებელ კომერციულ მომგებიან საქმიანობას. 

სწორედ ამიტომ შეგვიძლია ამ კონგლომერატს ვუწოდოთ სამეურ- 

ნეო-კომერციული ანგარიშიანობის მექანიზმი. სადაც სახელმწიფო, 

როგორც კაპიტალის მესაკუთრე, ქვეყნის ეკონომიკურ, სოციალ- 

ურ და კომერციული ინტერესებიდან გამომდინარე, განსაზღვრავს 

ფუნქციონერის საქმიანობის პროფილს. ფუნქციონერისათვის ყვე- 

ლაფერი იწყება წარმოებიდან ისევე, როგორც ეს ხდება სამეურ- 
ნეო ანგარიშის დროს, თუმცა საქმიანობის კომერციული ნაწილი 

იწყება ,ბაზრით“, მაშინ როდესაც მარკეტინგული მმართველობის 

დროს ყველაფერი იწყება ბაზრიდან. ბაზრის კონიუნქტურა კი 

ცვალებადია საერთოდ და ისიც ხანგძლივ პერიოდში განიცდის 

ინგრედიენტების არსებით (ცვლილებებსაც. 

სწორედ ამიტომ არ შეიძლება არ წარმოიქმნას სხვადასხვა 

ტიპის საბაზრო ურთიერთობები, ეს იქნება გარიგებათა სფეროში 

თუ სამუშაო ძალის დაქირავების პირობების სფეროში. შესაძლოა 

წარმოიქმნას საბაზრო ურთიერთობებათა ქსელის გაფართოების 

კვალობაზე სრულიად ახალი გარიგებითი ურთიერთობებიც. სახ- 

ელდობრ, ყალიბდება საარენდო, საიჯარო, ლიზინგური და ნარ- 

დობითი ურთიერთობები და ა. შ. 

უნდა გავითვალისწინოთ ისიც, რომ საბჭოური ტიპის სამ- 

რეწველო საწარმოების გადართვა საბახრო გარემოზე რეაგირება- 

ინექცირებითი, ე. ი. მარკეტინგული მართვის, არხებზე მოითხოვს 

ამ პირობებისადმი საწარმოების თანდათანობითი ადაპტირების მექანიზმის 

გამოყენებას და სამრეწველო საწარმოების სამრეწველო ფირმებად 
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გარდაქმნის პროცესის რეგულირებას ისე, რომ იძულებითი „შოკური 

თერაპიის“ შემდეგ მაინც განხორციელდეს უკვე მის მიერ დათე- 

სილი სოციალური განუკითხაობიდან სოციალური გამოჯანსაღებ- 

ის გზაზე დადგომა. 

ამიტომ, უაღრესად არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება მიკროეკონომიკაში 

არსებული და მოსალოდნელი მოვლენების არსისა და მოქმედების 

მექანიზმის ზუსტ ტერმინოლოგიურ განსაზღვრებს. ამ შემთხვევა- 

ში მხედველობაშია მისაღები, ტერმინების ,,არენდის“, „იჯარის“ 

გამოსყიდვითი არენდული-იჯარის, ნარდობის და ლიზინგის ტერ- 

მინოლოგიური აღრევის თავიდან აშორების აუცილებლობა, მითუ- 

მეტეს, რომ საბჭოური საწარმოების საბაზრო რელსებზე გადართ- 

ვისათვის გასავლელ უშუაგზად უნდა ყოფილიყო გამოყენებული 

გამოსყიდვითი არენდული იჯარა და მის საფუძველზე დახურული 

ტიპის სააქციო საზოგადოებების წარმოქმნა, შემდეგ კი საჭიროე- 

ბის მიხედვით მათი ღია სააქციო საზოგადოებებად გარდაქმნა 

გარემოში მომხდარი ცვლილების მოთხოვნათა შესაბამისად. 

ამგვარად დაიწყებდა მოქმედებას თანდათანობითი პრივატი- 

ზაციის მექანიზმი ყოველ სამრეწველო საწარმოს მიმართ და ეს 

იქმნებოდა იმავე დროს სამრეწველო ფირმებად სამრეწველო საწარმოების 

გარდაქმნის პროცესი. 

იმის გამო, რომ ხელიდან იქნა გაშვებული ეს შესაძლებლობე- 

ბი აუცილებელი ხდება ეხლა მაინც (რეფორმის მეორე ეტაპზე) 
განხორციელებული იქნას მსხვილი სამრეწველო საწარმოების 

საყოველთაო რესტრუქტურიზაცია სამრეწველო ფირმებად. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ საბჭოური ტიპის ცენტრალიზებული გეგ- 

მით ადრე მართული და ეხლა საბაზრო გარემოში (დაბნეული) 

მართვა დაკარგული საწარმოები უნდა გარდაიქმნან პბაზართ- 

მკეთებელ საწარმოებად (ფირმებად). 

„ხელისუფლებათა მთავარი ამოცანა მდგომარეობს გარდამავა- 

ლი პერიოდის ეკონომიკის ქვეყნებში ეკონომიკური სისტემის რე- 

ფორმირებაში, იმ მიზნით რათა შეიქმნას გარემოცვა, რომელიც 

ხელს შეუწყობს საწარმოებს რესტრუქტურიზაცის განხორციელე- 

ბაში და შეაძლებინებს მათ გაუძლონ შოკურ სიტუაციებს“. 

ამ გამძლეობას მათ შესძენს უახლესი ტექნიკა-ტექნოლოგიე- 

ბის ჩიადაგზე მათი საწარმოო-ტექნიკური ბაზის გადაიარაღება და 
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მთლიანად მარკეტინგულ მართვაზე გადართვა, მმართველობის სა- 

თანადო სტრუქტურაზე გადასვლით. 

რესტრუქტურიზაციისათვის სათანადო გარემოს შექმნაში მე- 

ორე ხარისხოვანი ადგილი არ უნდა დაიკავოს ლიზინგურ ორგა- 

ნიზაციათა წარმოქმნა-გააქტიურებამ, ურთიერთობაში სახელმწი- 

ფოსა და ფუნქციონერს შორის, კერძო მესაკუთრესა და ფუნქ- 

ციონერს შორის არა. მარტო საარეჩნდო, არამედ საიჯარო ურთ- 

იერთობათა განვითარებამ. 

4.42. არენდის, იჯარის, არენღული 

იჯარის და ლიჯზინგის არსი 

უნდა აღინიშნოს, რომ ამჟამად საქართველოში მავანი და 

მავანი მათ შორის კანონი იჯარის შესახებ ყოველგვარი გათვითც- 

ნობიერების და საფუძვლიანი განხილვის გარეშე იჩემებს ტერ- 

მინების არენდის და იჯარის გაიგივებას. სახელდობრ, აიგივებენ 

რა იჯარას არენდასთან გულმოდგინედ ცდილობენ არენდის ადგი- 

ლას იხმარონ სიტყვა იჯარა და ქართული ენიდან ამოაგდონ ლათ–- 

ინური წარმოშობის სიტყვა არენდა. მაშინ როდესაც ისინი, ქართულად 

ხმარებული ურთიერთისაგან განსხვავებული ეკონომიკური ტერ- 

მინებია. ამით ამახინჯებენ კანონს. ე. წ. იჯარის შესახებ. ეს 

აღრევა მომავალში კიდევ უფრო მეტ ზიანს მიაყენებს ეკონომიკურ 

აზროვნებას და ამ გზით პრაქტიკაშიც შეიტანს არეულობას. 

ისმის კითხვა: განა შეიძლება ერთი და იგივე კანონი მო- 

ქმედებდეს მესაკუთრესა და ფუნქციონერს (მეწარმეს) შორის ქონებრივ 
ქირაზე აგებულ ურთიერთობაში და მათსავე შორის ქირის გარეშე 

გასამრჯელოზე აგებულ ქონებრივ ურთიერთობაში, სადაც მესაკუთრე 

ქონების გამო, ფუნქციონერი (მეწარმე) კი მეწარმეობრივი (მენე- 

ჯერული) საქმიანობის გამო ინაწილებენ ამ ქონების გამოყენებით 

მიღებულ შემოსავალს ეს ხომ არა მარტო ეკონომიკური, არამედ 

იურიდიული უაზრობა იქნება. 

საჭიროა ვიცოდეთ, რომ წინამდებარე ნაშრომის ავტორს და 

სხვა მაღალკვალიფიცირებულ ეკონომისტ მეცნიერ პროფესიონ- 

ალებს მრავალჯერ გამოუქვეყნებიათ ეკონომიკური ტერმინების არენდისა 
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და იჯარის შესახებ არგუმენტირებული ტერმინოლოგიური გან- 

საზღვრა. 
მაგალითად: იხ. გაზეთი კაბადონი -8 #20 18 აგვისტო, 1990 

წ. სტატია სახელწოდებით ნუ დავიჩემებთ იჯარა, არენდა და 

სხვა ეკონომიკური კატეგორიები ქართულ ენაზე; წიგნი „საბაზრო 

ეკონომიკაზე საქართველოს გადასვლის საფუძვლები“, თბ.: ენა, 

1991 წ. დანართი 2.: ეკონომიკური ტერმინების იჯარისა და არენ- 

დის შესახებს საქართველოს პარლამენტის კვლევითი სამსახური, 

ტექინფორმი, ბიულეტინი, სერია „ეკონომიკა“, მარტი (აპრილი 

#1, 1993 წ თანაავტორი პროფ. აკადემიკოსი ვ. პაპავა; იხ. 

აგრეთვე „აგრარული გაზეთი“ 15 აგვისტო, 1992 წ. გვ. 6 თანაავ- 

ტორი ვ. პაპავა. 

გარდა ამისა ვ. პაპავას წიგნში ,,საქართველო საბაზრო ეკონომიკის 

გზაზე“, თბ.: მეცნიერება, 1995 წ. იხ. გვ. 83-87. აქ მოცემულია 

ეკონომიკური ტერმინების იჯარის, არენდის, ნარდობისა და ლის- 

ინგის შესახებ არსებითი მნიშვნელობის მართებული მიდგომა და 

გ. პაპავას სტატია ჟურნალში „ბუღალტრული აღრიცხვა-ანგარიშ- 

გება“ #3 1997 წელი.: ,ნუ აურევთ ერთმანეთში ეკონომიკურ 

ტერმინებს: არენდას, იჯარას და ნარდობას.“ 

ეკონომიკურ ტერმინოლოგიაშიც ფიგურირებს სწორი მიდგო- 

მა, იხ. გერა დავარაშვილი“ საბაზრო ეკონომიკის ლექსიკონი“ 

თბ.: მეცნიერება, 1991 წ. ღა როზეტა ასათიანის “ეკონომიკსი, 

განმარტებითი ლექსიკონი თბ.: სიახლე 1996წ. 

ეს ნუსხაც საკმარისია იმისათვის, რომ ყურადღება მიექციათ 

და გამოეთქვათ კრიტიკული ან პოზიტიური მოსაზრებები. არენდისა 

და იჯარის, როგორც ეკონომიკური ტერმინების განსხვავებული 

არსის მიუხედავად, რომელიც მოცემულია ზემოაღნიშნულ გამო- 

ქვეყნებებში, დისკუსია მაინც არ გაიხსნა, რატომღაც მათ დუ- 

მილით უპასუხეს და ჯიქურ განაგრძობენ სიტყვა იჯარით ტერმი- 

ნი არენდის გაძევებას ქართული ეკონომიკური ტერმინოლოგი- 

იდან. 

უნდა გვესმოდეს, რომ უცხოური სიტყვის ქართულ ენაზე 

ეკონომიკის ტერმინად გასაღება ტერმინოლოგიური შეზღუდვების 

გარეშე დანაშაულია ეკონომიკური მეცნიერების წინაშე. ეს იმიტ- 

ომ, რომ „მეცნიერება გარკვეულ ცნებათა გარეშე არ არსებობს. 
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ცნებათა არსი კი წარმოდგენილია ტერმინებში; მეცნიერული აზროვნების 
მთელი სირთულე ტერმინებში მოცემული ცნებების სისტემურ გაგებაშია 
- წერდა ბ-ნი პ. გუგუშვილი (იხილეთ გაზეთი თბილისი 28 ნოემ- 

ბერი 1991 წ. “ ლვაწლის ერთი ასპექტი, პაატა გუგუშვილი და 

ტექნიკურ-ეკონომიკური ტერმინოლოგია“ რევაზ ბერულავას სტა- 

ტია. საქ. მეც. აკადემიის პრეზიდიუმის მთავარი სპეციალისტი.) 

გასამრჯელოზე აგებული ქონებრივი ურთიერთობა, სადაც მე- 

საკუთრე ღებულობს შემოსავლის ნაწილს, ფუნქციონერი კი შე- 

მოსავლის მეორე ნაწილს, ანდა ქონებრივი ურთიერთობის გამომ- 

რიცხავი სამუშაოს სანარდო ანაზღაურება ხომ სხვადასხვა რამეა. 

აქ ვხედავთ, რომ საქმე გვაქვს სამ ურთიერთისაგან სრულიად 

განსხვავებულ მოვლენებთან. ამიტომ ტერმინოლოგიურ აღრევას 

გამოიწვევს თუ ზუსტად არ განვსაზღვრეთ, რომელი მათგანი რა 

ტერმინით გამოვხატოთ. 

მაგალითად თუ შევეხებით არაბულიდან გადმოტანილ სიტყვა 

იჯარას (არაბულიდან იჯარათუნი). ეს სიტყვა არაბულ განმარტე- 

ბით ლექსიკონში (და არა ეკონომიკურ ტერმინოლოგიაში) გან- 

მარტებულია, როგორც გასამჯელო, საფასური სამუშაოსათვის. 

(იხ. ალ-კამუს ალ-ჯადირ“ ტუნისი: 1984 წ. ქართულად ითარგმნება“ 
„ახალი ლექსიკონი“). 

არაბულ-რუსულ ლექსიკონში კი ეს სიტყვა სხვადასხვა წი- 

ნადადებებში სხვადასხვა მნიშვნელობით იხმარება. აქ უკვე არის 

შემთხვევა, როდესაც იჯარა იხმარება არენდის სინონიმად და 

არის შემთხვევები, როდესაც იჯარა იხმარება, როგორც შრომის 

სანარდო ანაზღაურება ზოგჯერ ხმარობენ სიტყვა აჯჯარა-ს და 

ნიშნავს არენდით გაცემას ისევე, როგორც იჯარა სხვა წინადადე- 

ბებში. მაგალითად, არაბულ წინადადებაში ალ-აჯუ რუ ალა ნიზამილ 

კიტათი“ მიუთითებს შრომის სანარდო ანაზღაურებაზე. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ იჯარათუნ ანუ ქართული თქმა – იჯარა 

სხვადასხვა ნიუანსებში და სხვადასხვა წინადადებაში სხვადასხვა 

მნიშვნელობით გამოყენებული სიტყვაა. ე. ი. აქ იგი ტერმინის 

როლში არ გვევლინება. 

ამ გარემოების მხედველობის არედან გაშვება ეკონომიკურ 

ტერმინად იჯარის გამოყენებისას დაუშვებელია. ისიც უნდა გავ- 

ითვალისწინოთ, რომ იჯარათუნის საწყისი მნიშვნელობა, თავისთავად 
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ყოველგვარი წინადადების გარეშე ნიშნავს სამუშაოსთვის გასამრ- 

ჯელოს, საფასურს და ეს კატეგორიულადაა დაფიქსირებული ზე- 

მოაღნიშნულ არაბული ენის განმარტებით ახალ ლექსიკონში. 

ამასთანავე ისიც უნდა მივიღოთ მხედველობაში, რომ ლათ- 

ინურ ენაზე ასევე კატეგორიულად არრენდარეა (არენდა) დაფიქ- 

სირებული, როგორც ქირით გაცემა. მაშინ როდესაც „უცხო სიტყ- 

ვათა ლექსიკონში თბ: განათლება 1989 «აწ. არენდა პოლონური 

წარმოშობის სიტყვათაა გასაღებული. ამან არ შეიძლება არ გამ- 

ოიწვიოს დაბნეულობა. 

ისმის კითხვა განა სიტყვა არენდა პოლონურიდან შეიჭრა 

ლათინურში, თუ პირიქით? ნუთუ პოლონურ არენდამ წარმოშვა 

ლათინური არრენდარე. განა აქ არ შეიმჩნევა სიყალბე? 

ამ ფაქტის დამახინჯებამ არენდა პოლონურიდან წარმოშობი- 

ლად გაასაღა და ვინაიდან იგი სლავიურ (რუსულ) სიჯზყვად მოინ- 

ათლა, ამიტომ დაიბადა ემოციური განწყობა რათა ამ სიტყვის 

ქართულიდან გაძევებით დაეხსნათ თავი ქართული ენის რუსი- 

ფიკაციისაგან. ამ ყალბმა ინფორმაციამ გასწირა ლათინური წარ- 

მოშობის სიტყვა და ამით არაბულ იჯარას დააკისრა არენდის 

მაგიერობა. ამ გაუმართლებელმა მიდგომამ წარმოქმნა ტერმინოლოგიური 

შეზღუდვების აღრევა. ამგვარი აღრევა იწვევს ბუნდოვანების დან- 

ერგვას არა მარტო ეკონომიკაში, არამედ იურისპრუდენციაშიც. 

უნდა გავიხსენოთ, რომ რუსულიდან ქართულში არენდის კანონ- 

მდებლობის თარგმანში არენდა იჯარად არის გასაღებული (იხ. 

გაზ. კომუნისტი, 3 დეკემბერი 1989წ.). ამგვარ თარგმანს მოჰყვა 

მისი გამართლებისათვის აპოლოგეტური წერილი, ამავე გაზეთის 

8 დეკემბრის ნომერში სტატიის სახით სახელწოდებით „რომელი 

ტერმინი ვიხმაროთ“. ამ პუბლიკაციაში იჯარა არა მარტო გაიგივებულია 

არენდასთან, არამედ სიტყვა არენდა მთლიანად ამოღებულია ხმარებიდან. 

ობიექტური მოტივირების გარეშე იჯარას დააკავებინეს არენდის 

ადგილი (იხ. გაზ. კომუნისტი 23 მაისი 1990 წ. წერილი სათაუ- 

რით „გვჭირდება იჯარის მყარი კანონი“). 

საკითხავია, რატომ არ შეიძლება იჯარისა და არენდის გან- 

სხვავებული აზრობრივი გაგება, მითუმეტეს თუ საკითხი ეხება 

ეკონომიკურ ტერმინოლოგიას. 

აღნიშნულ სტატიაში სიტყვა არენდის ამოღებით და მის ადგ- 
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ილზე იჯარის გადანაცვლებით გამოთავისუფლებული ადგილი 
სრულიად მცდარ საფუძველზე დათმობილი აქვს სიტყვა ნარდობას. 
თუმცა ეს სიტყვა ამასთანავე ეკონომიკური ტერმინიცაა და ამიტ- 

ომ, მის მიმართ სიზუსტე აუცილებლად უნდა იქნას დაცული. აქ 

საქმე გვაქვს შემდეგ მოძრაობასთან: არენდა შეცვალეს იჯარით, 

იჯარის ადგილი კი დააკავებინეს სიტყვა ნარდობას იმ მოტივით, 

თითქოს ნარდობა (მენარდე, მენარდეობა, სანარდო სამუშაო, სან- 

არდო ანაზღაურება, რომლის რუსული შესატყვისია - (C#6/MხXIMM2) 
წარმოებული იყოს სიტყვა C/)/6MM3-საგან, ხოლო რაკი ამ უკა- 

ნასკნელის ქართული შესატყვისია გარიგებაო, ამიტომ თურმე ნარდობა, 

გარიგებას გულისხმობს და ხელშეკრულებას ეყრდნობაო. რადგან 

გარიგებააო და ისიც ქირის გარეშე, ამიტომ იგი რუსული II0ჯ»ი#/- 

ის შესატყვისი ყოფილაო. ეს მოტივირება მთლიანად ჰაერში რჩე- 

ბა გამოკიდებული, რადგან CI6IMIMIV82 - წარმოებულია არა სიტყ- 

ვა C7VI6ML2 -საგან არამედ სიტყვა C/I6M2XCს-ისაგან. (იხ. #4. II. 
IIX0ყ08 - CIიპიინი2308276MხMXხII CI0ს20ხ ნVCლM0I0 #3LIX2, 
ორტომეულის მეორე ტომი, გამოცემული მოსკოვში, 1985. გვ. 

18.). 

ამრიგად, მენარდეობა სრულიად არ არის გარიგების გაგებისა, 

ამიტომ უფლება არა გვაქვს ხელოვნურად მივაწეროთ მას II0Iნ09XL 

-ის ქართული თარგმანის აზრი და არც მის მაგიერ შეგვიძლია 

ვიხმაროთ. 

რაც შეეხება იჯარას, იგი მართლაც შეიძლება იყოს II0Iნ09X 

-ის და არა არენდის ქართული შესატყვისი (იხ. რუსულ-ქართული 

ლექსიკონის სამტომეულის მეორე ტომი გვ. 545), ისინი ურთ- 

იერთისაგან განსხვავებულ გარიგებას ითვალისწინებენ. გარიგება 

შეიძლება იყოს ქონებრივი ქირით ან სხვა მხრივ, ვნახოთ რომელ 

მათგანს გულისხმობს იჯარა და რომელს არენდა. 

რუსულში II0/097 -ის ნაცვლად არ იყენებენ სიტყვა C/I6»ინხიიM2-ს. 
II0I09/ -ის ადგილას რომ C/6/”ს9IMყს2 გამომდგარიყო, მაშინ 

ალბათ რუსული ენა არ მიაკითხავდა ლათინური წარმოშობის 

(პოლონურად წოდებულ) სიტყვას #00M7/8-ს. 

ამ გარემოებათა გამო II0ნ9§#MV-ის, როგორც ეკონომიკური 

ტერმინის აზრის მატარებელი, ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში 

გახდა არაბული წარმოშობის იჯარა (იჯარათუნ), არენდისა კი 

ლათინური წარმოშობის არენდა (არრენდარე). ამას ადასტურებენ 

ზემოდასახელებული ეკონომიკური ლექსიკონებიც. 
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საბაზრო სისტემა წინა პლანზე აყენებს რა გარემოსთან ყოვე- 

ლი ფუნქციონირებადი ობიექტის პირად ურთიერთობას, არსებით 

მნიშვნელობას ანიჭებს ცნებების სწორად ფლობას და თეორიის 

უნარიან გამოყენებას. ურთიერთობათა მექანიზმში მართებულ გარკვევას 

დღა სათანადო ალღოთი საქმიანობის გაჩაღებას ეყრდნობა ყოველი 

ადამიანის და ორგანიზაციის წარმატებები. 

ქართული ეკონომიკური ტერმინოლოგიის მიხედვით არენდა, 

იჯარა და ნარდობა ერთმანეთისაგან სრულიად განსხვავებული 

აზრის მატარებელია და ისინი უბრალო სიტყვათქმულებებს კი არ 

წარმოადგენენ, არამედ ტერმინებს მათთვის დამახასიათებელი ზღუდეებით. 

ამაზე ნათელ წარმოდგენას იძლევა ქვემოთ მოყვანილი პრინციპუ- 

ლი სქემა (იხ. ნახ. 4.1.). 

ამ სქემაში თვალნათლივ ჩანს, რომ საქმე გვაქვს სამ სრული- 

ად განსხვავებულ მოვლენასთან: არენდასთან, იჯარასთან და ნარ- 

დობასთან. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში იმდენად ფართო გასაქანს 

ღებულობს არენდული ურთიერთობები, რომ მის ნიადაგზე აღ- 

მოცენდება კიდევ უფრო რთული, სისტემატურად ფუნქციონირება- 

დი არენდგაცემააღების ე. ი. ლიზინგური ორგანიზაციები. 

არენდის ჩამოყალიბების ერთჯერად აქტში თუ მონაწილეობს 

ორი კონტრაგენტი არენდგამცემი და არენდამლები (არენდატორი), 

ლიზინგში მონაწილეობს სამი კონტრაგენტი არენდგამცემი, საწარმო 

და არენდამღები (არენდატორი). გარდა ამისა ლიზინგში დომინირებს 

ამ პროცესის ლტოლვა ფართომასშტაბიანი ფუნქციონირებისაკენ. 

სახელდობრ, არენდგამცემს გააჩნია ფული (როგორც წესი). იგი 

ამ ფულს ხარჯავს წარმოების იმ იარაღების შექმნაზე, რომელიც 

ესაჭიროება არენდამღებს (არენდატორს). ამიტომ, გარიგება სამ- 

მხრივია არენდგამცემს, წარმოებასა და არენდამღებს შორის. არენდგამცემი 

არენდამღებთა საჭიროების მიხედვით წარმოებისათვის შეკვეთებს 

აფინანსებს. შეკვეთით დამზადებული წარმოების იარაღები კი მი- 

აქვს გამოსაყენებლად არენდამღებს (არენდატორს). 

არენდგამცემი არენდის ბაზრის გამოკვლევას ანხორციელებს, 

რათა ფართოდ გაშალოს არენდგაცემააღების (ლიზინგის) ოპერა- 

ციები რომლებიც ფართე ფრონტით ქმნიან ლიზინგიორის შემო- 
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ნახ. 4.1. არენდა, იჯარა, ნარდობას შორის განსხვავების პრნციპული სქემა. 

სავლების უწყვეტ ნაკადს და ამით ლიზინგიორი ანხორციელებს 

საკუთარ ბიზნესს. 

ტერმინი ლიზინგი წარმოიშვა ინგლისური ზმნისაგან LC #§- 

IMC. რაც ნიშნავს არენდგაცემასაც და არენდაღებასაც (არენდგაცემააღების 
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ერთიან პროცესთა მწყობრ სისტემას). იგი აგებულია არენდების 

სისტემაზე, როგორც კომერციულ ქონებრივ საკრედიტო ოპერაცი- 

ათა უწყვეტი ნაკადის მაორგანიზებელ სისტემაზე. ლიზინგი ეს 

არენდული ხელშეკრულების იმგვარი სახეობაა, რომელიც ეხება 

ქარხნებს, რათა ისინი არენდატორმა (არენდამღებმა) გამოიყენოს 

საწარმო დანიშნულებით. ამ მიზნით საწარმო დანიშნულების საქონელსაც 

კი ყიდულობს არენდგამცემი, ინარჩუნებს რა მესაკუთრის უფლე- 

ბას. ამგვარია ეროვნულ ასოციაციათა ევროპის ფედერაციის გან- 

მარტება. ლიზინგი მოიცავს მწარმოებელს, არენდგამცემს, არენ- 

დამღებს. არენდგამცემი არენდამღების საჭიროების მიხედვით აძლევს 

შეკვეთას მწარმოებელს. 

ჩვეულებრივი არენდისას კი არენდგამცემი არ ანხორციელებს 

წარმოების საშუალებათა შეძენას არენდამღებისათვის. ეს საკუთრება 

მას გააჩნია საერთოდ და თუ შეიქმნა მისი არენდით გაცემის 

საჭიროება და შესაძლებლობა, მაშინ მოხდება არა ლიზინგური, 

არამედ არენდული გარიგება. 

ლიზინგი, ეს იმგვარი არენდული გარიგებაა (ხელშეკრულე- 

ბაა), რომელიც იდება საქმიანობის პროფილით არენდგამცემ ფუნ- 

ქციონერ მესაკუთრესა და მეწარმოებით ან კომერციით ფუნქ- 

ციონერ არენდამღებს შორის. ბანკი თუ ფულად სესხს იძლევა, 

ლიზინგური ორგანიზაცია ქონებრივ კრედიტს. შესაძლებელია, 

არენდგამცემი (ლიზინგიორი) აშენებდეს ან ყიდულობდეს უძრავ 

ქონებას არენდამღლების დავალებით, რათა ამ უკანასკნელმა გამ- 

ოიყენოს იგი წარმოებრივი ან კომერციული მიზნებისათვის. თუ 

საქმე ეხება მოძრავ ქონებას (ტექნოლოგიური მოწყობილობა, მძ- 

იმე მანქანები, სატრანსპორტო საშუალებები, თვითმფრინავები, ამწეკრანები, 
ბულდოზერები და ა. შ.), რომელიც გააჩნია ლიზინგურ ორგანიზა- 

ციას მაშინ ეს საშუალებები ექვემდებარება ლიზინგურ ოპერაციე- 

ბს, ე. ი. არენდგაცემას წარმოებრივი მიზნით გამოყენებისათვის. 

ლიზინგის დროს მოწყობილობის მორალური ეკონომიკური 

მოძველების რისკი მთლიანად ეკისრება არენდგამცემს. ამიტომ. 

მის განახლებასა და ინოვაციაზე ზრუნვა არენდგაცემის ფუნქციას 
შეადგენს მაშინ, როდესაც ფიზიკური ცვეთის პასუხისმგებლობა 

ეკისრება არენდამღებს. ამიტომ მოწყობილობის რემონტი და მისი 

საექსპლუატაციო გამართულობის უზრუნველყოფა არენდამღებს ეკისრება. 
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ლიზინგი შეიძლება აგებული იქნას საგადასახადო ან გადა- 

სახადისაგან თავისუფალ საფუძველზე, პირველი მათგანი შეად- 

გენს ბიზნესის დიდ ნაწილს, რომელსაც არენდამღებისათვის მოაქვს 

უფრო მეტი შეღავათი, ვიდრე ჩვეულებრივ საბანკო სესხს (კრედ- 

იტს). ეს იმიტომ ხდება, რომ სახელმწიფო ლიზინგის სტიმუ- 

ლირებისათვის არენდგამცემის შემოსავალზე აწესებს უფრო და- 

ბალ საგადასახადო პროცენტულ განაკვეთს, ვიდრე ეს ჩვეულებრივი 

სესხით მიღებულ შემოსავალზე წესდება. ლიზინგურ გადასახადში 

სახელმწიფო ამ დათმობას ბაზრის კონიუნქტურის შესაბამისად 

უწილადებს არენდამღებს. 

განარჩევენ ოპერატიულ და ფინანსურ ლიზინგს 

ოპერატიული ლიზინგი ითვალისწინებს მრავალჯერადი გამოყენების 

ქონების საექსპლუატაციოდ გადაცემას ვადით, რომელიც ნაკლებია 

მისი ეკონომიკური სამსახურის ვადაზე. 

იგი ხასიათდება არაგრძელვადიანი კონტრაქტის” დადებით (3- 

5 წლამდე) დღა არენდის პერიოდში მოწყობილობის არა სრული 
ამორტიზაციით. ვადის გასვლის შემდეგ მოწყობილობა შეიძლება 

გახდეს ახალი ლიზინგური კონტრაქტის ობიექტი, ანდა დაუბრუნდეს 

არენდგამცემს. ჩვეულებრივი ოპერატიული ლიზინგით ხდება საამ- 

შენებლო ტექნიკის (ამწეკრანები, ექსკავატორები და ა. შ.), სა–- 

ტრანსპორტო საშუალებების, ელექტრო გამომთვლელი მანქანების 

გადაცემა და ა. შ. 

ოპერატიული ლიზინგი უნდა განვასხვავოთ რენტინგისაგან. 

ეს უკანასკნელი წარმოადგენს მანქანების, მოწყობილობის მოკლ–- 

ევადიან არენდას, არენდატორის მიერ მისი შემდგომი გამოსყიდ- 

ვის გარეშე. რენტინგულ საზოგადოებას გააჩნია განსაზღვრული 

ტიპის მოწყობილობის მთელი პარკი. არენდული ქირა რენტინგის 

მიხედვით უფრო მაღალია, ვიდრე ლიზინგის დროს. 

ფინანსური ლიზინგი ზხასიათდება ხანგრძლივვადიანი კონ- 
ტრაქტით (5-დან 10-წლამდე) და მოწყობილობის მთელი ღირე- 

ბულების ან მისი უმეტესი ნაწილის ამორტიზაციით. ფაქტიურად 

ფინანსური ლიზინგი წარმოადგენს ყიდვის გრძელვადიან დაკრედ- 

იტებას. ფინანსურ ლიზინგური კონტრაქტის ვადის გასვლის შემ 
  

"კონტრაქტი წარმოადგენს იმგვარ ხელშეკრულებას (წერილობითს), სადაც 
შეთანხმებულ მხარეთა ურთიერთვალდებულებებია ჩამოვალიბებული. 
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დეგ არენდატორს შეუძლია დააბრუნოს არენდის ობიექტი, გაახ- 

ანგრძლიოს შეთანხმება ანდა დადოს ახალი ხელშეკრულება, აგრეთვე 

შეუძლია იყიდოს ლიზინგისს ობიექტი, ნარჩენი ღირებულების 

მიხედვით (ჩვეულებრივ იგი ატარებს წმინდა სიმბოლურ ხასი- 

ათს). 

4.43. სამრეწველო საწარმოთა 

რესტრუქტურიზაცია 

საბაზრო ეკონომიკის ნორმალიზაცია ე. ი. ნორმალური და 

არაქაოტური საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს შეცვლილი გარემოს 

მოთხოვნათა შესაბამისად სამრეწველო საწარმოთა (ფირმების) 

რესტრუქტურიზაციას, წინააღმდეგ შემთხვევაში ქაოსის დაბადებ- 

ის საფრთხე ყოველთვის იარსებებს. უნდა აღინიშნოს, რომ საწარმოთა 

რესტრუქტურიზაციის გარეშე მოცემული სამრეწველო საწარმო 

დაკარგავს კონკურენტუნარიანობას და თუ ეს სენი მასობრივად 

გავრცელდა, მაშინ იფეთქებს საბაზრო ქაოსიც. ეს იმიტომ, რომ 

მას გამოეცლება კონკურენციის მომწესრიგებელ-მაორგანიზებელი 

ფუნქცია. ეს ასეა ყველგან. 
ამგვარია რესტრუქტურიზაციის პროცესის აუცილებლობა თან- 

ამედროვე ცივილიზებულ საბაზრო ეკონომიკაში. 

მაგრამ საკითხი სულ სხვანაირად დგება, როდესაც საქმე 

ეხება საბჭოური ტიპის და ისიც მოშლილი საწარმოს საყ- 

ოველთაო რესტრუქტურიზაციას. ამ შემთხვევაში რესტრუქტურ- 

იზაციის დანიშნულება ხდება ამ საწარმოთა გარდაქმნა კონკურენ- 

ტუნარიან სამრეწველო ფირმებად (ბაზართმკეთებელ _“საწარმოე- 

ბად). 

ამგვარი რესტრუქტურიზაციის განხორციელება მთავრობის 

ხელშეწყობით, მართვის სამთავრობო პროგრამის შემუშავებით და 

მისი განხორციელებისათვის ხელშემწყობი გარემომცველი პირობების 

შექმნით იწვევს საყოველთაო რესტრუქტურიზაციის მაიმპულ- 

სირებელ ბიძგებს. 

საწარმოთა რესტრუქტურიზაცია წარმოადგენს კომპლექსურ 
პროცესს. საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში საწარმოები მუდამ გამიზნული 
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უნდა იყვნენ რესტრუქტურიზაციაზე, რათა მუდმივად შეინარჩუნონ 

ცვალებადი ეკონომიკური გარემოცვის პირობებში რენტაბელობის 

საკმაოდ მაღალი დონე. ამის უზრუნველყოფა კი შესაძლებელია 

ტექნოლოგიური გადაიარაღებითა და მმართველობითი რაციონალ- 

იზმის სათანადო შეუღლებით სიტუაციურ მართვასთან. 

საწარმოთა რესტრუქტურიზაცია ითვალისწინებს საწარმოთა 
ჭარბი სამუშაო ძალიხაგან განთავისუფლებას, უფრო ხარისხიანი 

და დაბალფასიანი პროდუქციის წარმოებას, დასავლეთის ქვეყნებ- 

ში ახალი ბაზრების ძიებას და იქ ფეხის მოკიდებას, სოციალური 

და არაწარმოებრივი ხარჯების შემცირებას ეკონომიკის სოციალ- 

ურად ჯანსალი მექანიზმის გამოყენებით მოცემულ ქვეყანაში. 

სამრეწველო საწარმოების რესტრუქტურიზაციას ხელსაყრელ 

ეკონომიკურ გარემოს უნდა უქმნიდეს ხელისუფლება, ხოლო საწარმოები 
თვით უნდა ანხორციელებდნენ თავისი საწარმოს რესტრუქტურ- 

იზაციას და ეს ორი პოზიცია შესაუღლებელია ოპტიმალურ გვარი- 

ანტში, რომ რესტრუქტურიზაციამ არა საბაზრო ტიპის საწარ- 

მოები გარდაქმნან კონკურენტუნარიან ბაზართმკეთებელ საწარ- 

მოებად ე. ი. ფირმებად (იხ. ფირმის ტიპიური სქემა დანართი 1 და 

2). საწარმოებს, რომლებიც დაამყარებენ მჭიდრო თანამშრომლო- 

ბას ბანკებთან შეუძლიათ მიაღწიონ რენტაბელობის უფრო მაღალ 

დონეზე რესტრუქტურიზაციის დაჩქარებას. მაგრამ, თუ ამის შესა- 

ძლებლობა არ არსებობს და ვისთვისაც არ არსებობს უნდა მიმა- 

რთონ ლიზინგურ ორგანიზაციებს უშუალოდ რესტრუქტურიზაცი- 

ის განსახორციელებლად. საერთოდ თუ შესაძლებელია უპირატე- 

სობა მაინც ენიჭება ოპერაციულ რესტრუქტურიზაციას. 

გაყიდვებიდან წარმოქმნილ ოპერაციულ (მიმდინარე) ფულად 

ნაკადს, თუ გამოვაკლებთ წარმოების ფაქტორების ღირებულებას 

და ხელფასს, მაშინ დაგვრჩება ფულადი შემოსავალი, რომლითაც 

დაფინანსებული რესტრუქტურიზაცია წარმოადგენს ოპერაციულ 

რესტრუქტურიზაციას. 

ბანკებთან მჭიდრო კავშირის საფუძველზე რესტრუქტურიზაციის 

დაფინანსების უზრუნველყოფა წარმოადგენს საფინანსო რესტრუ- 

ქტურიზაციას. 

საჭიროა მივიღოთ მხედველობაში რესტრუქტურიზაციის და- 

ფინანსების საერთაშორისო ბანკის დამაკვალიანებელი განცხადე- 
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ბა: „ერთ-ერთი მთავარი ამოცანათაგანია საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლაში ის, რომ საწარმოთა რესტრუქტურიზაცია განვიხ- 

ილოთ, როგორც საწყისი ეტაპი უკიდურესად დამახინჯებული 

ეკონომიკიდან წამგებიანი საწარმოების დიდი რაოდენობის გადას- 

ვლა „ნორმალურ“ საბაზრო ეკონომიკაზე. ე. ი. ისეთ საბაზრო 

ეკონომიკაზე, რომლის დროსაც საწარმოთა უმრავლესობა წარ- 

მოადგენენ რენტაბელურს."! 

ამგვარი ღონისძიების გატარების გარეშე შეუძლებელია მიკ- 

როეკონომიკის შემობრუნება აღმავლობისაკენ. ამის გაკეთება აუცილებელია 
იმიტომ, რომ ჯანსაღი საწარმოები წარმოადგენენ ჯანსაღი საფი- 

ნანსო სისტემის დამკვიდრების საფუძველს. 

საჭიროა მხედველობაში მიგიღოთ, რომ შუა და აღმოსავლეთი 

ევროპის ქვეყნებში პრაქტიკულად ვერ იქნა აღმოჩენილი რაიმე 

განსხვავება საწარმოთა მწარმოებლურობაში მასობრივი პრივატი- 

საციის და პრივატიზაციის ცალკეულ შემთხვევებს შორის, ვი- 

ნაიდან მათ არ შეუქმნიათ განსხვავებული პირობები საწარმოთა 

რესტრუქტურიზაციისათვის. ამიტომ მთავარია პრივატიზაციის თუ 

ნაციონალიზაციის რაციონალური მექანიზმით შეუღლება საწარ- 

მოთა რესტრუქტურიზაციასთან და არა პრივატიზაციის მეთოდებს 

შორის განსხვავება. მათმა ერთმანეთისაგან მოწყვეტამ დიდი უარყოფითი 

როლი შეასრულა. ეხლა ამის გამოსასწორებლად საჭიროა საყ- 

ოველთაო რესტრუქტურიზაციისათვის სახელმწიფოს მიერ ხელ- 

საყრელი იმპულსატორების ამოქმედება და ხელსაყრელი ეკონომიკური 

გარემოს შექმნა დაფინანსების სათანადო წყაროების გამოყენები- 

სათვის. 

ბანკების როლი სამრეწველო საწარმოთა რესტრუქტურიზა- 

ციაში ითვალისწინებს შემდეგ საკითხებზე პასუხის გაცემას: 

1. სახელმწიფომ უნდა მოახდინოს თუ არა ძლიერ მსხვილი 

ბანკების რეკაპიტალიზება (მათი კაპიტალის შემცირება), რათა 

კომპენსირებული იქნას უიმედო კრედიტები (ჩვეულებრივ ძლიერ 

მსხვილი ბანკები ეკუთვნის სახელმწიფოს); 

  

1 IლიიXვ2ი/ II0ი», ნი6ნთიI» C. ტMC000M, C+I3IMIM IL3000VMC, CCMCM /1ხMMXი0: 
“II0M02XM32I(MM% M 00C19VMXIV0M38IIIM I 00MხIIIMIL6CIIMLხIX წ0ლIIMიIMIII#V 8 
ICMI02ხM0# M 80010MM0M 8ილილ”. მვIIIIლ-იM, 0Mლ0VI; ILCCIMVM6M%, 
სიიMMიMხI# 032XMM. 1997, 
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2. საჭიროა თუ არა შეიქმნას ბანკებისთვის პირობები, რომ- 

ლებიც მოახდენენ მის სტიმულირებას, რომ მათ აპატიონ (ჩამოაწ- 

ერონ) საწარმოებს უიმედო ვალები. 

3. შესაძლოა შეიქმნას საჭირო, რომ ვალების დაუფარაობა 

დარჩეს ძალაში, რათა სტიმულირებული იქნას საწარმოს საქმი- 

ანობის აქტივიზაცია რესტრუქტურიზაციაში, რენტაბელობის გა- 

დიდებამ მას უნდა შესძინოს ამ ვალების თანდათან დაფარვის 

უნარი. 

საბაზრო ყაიდის საწარმო წარმოადგენს ფირმას. საქართველოში 

სამრეწველო საწარმოს საყოველთაო რესტრუქტურიზაციის დანიშნულება 
უნდა იყოს, რომ მან: 

1. განახორციელოს საწარმოო ტექნიკური ბაზის განახლება 

ახალ ტექნოლოგიურ საფუძველზე. შესაძლოა საჭირო შეიქმნას 

წარმოების მთელი ციკლის ან მისი ნაწილის რეკონსტრუირება. 

შესაძლოა მოშველიებული იქნას მოწყობილობათა სათანადო მოდ- 

ერნიზაცია კაპიტალურ რემონტთან შეთავსებით და ა. შ. ამ გზე- 

ბით საწარმომ უნდა შეძლოს როგორც ფასებით ასევე პროდუ- 

ქციის ხარისხით დასავლეთ ევროპაში კონკურენტუნარიანი პროდუქციით 

შეღწევა. 
2. საერთოდ და განსაკუთრებით სამრეწველო საწარმოს რე- 

სტრუქტურიზაცია უნდა ითვალისწინებდეს მარკეტინგული მარ- 

თვის დაუფლებას და გაძლიერებას. და ის, რომ იგი ჩამოყალიბდეს 

ბაზართკეთებით ორიენტირებული (იხ. დანართი 2). 

3. უნდა შევცვალოთ სამეურნეო ანგარიში, როგორც მეურ- 

ნეობის, ცენტრის მიერ დამტკიცებული, გეგმიანი გაძლოლის მე- 

თოდი მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაციური მარ- 

თვის ოპტიმალური შეუღლებით; 

4. უნდა განხორციელდეს ფირმის უმაღლესი ხელმძღვანელო- 

ბის და მმართველთა კვალიფიკაციის რესტრუქტურიზაცია. ეს კი 

მოითხოვს, რომ სრულყოფილად დაეუფლონ და გაითავისონ ამ 

ორტომეულის შინაარსი პრაქტიკული აზროვნების საბაზრო გარე- 

მოში დაკვალიანებისათვის. 

ამ მიმართულებით განხორციელებულ ღონისძიებათა მთლიანობით 

სისტემას ძალუძს, რომ სამრეწველო საწარმოთა რესტრუქტურ- 

იზაცია გახადოს სრულყოფილი და ამის შედეგად მოცემულ საწარმომ 
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მიაღწიოს კონკურენტუნარიანი პროდუქციით დასავლეთ ევროპის 

ბაზრებზეც შეღწევას. ეს ხომ იმას ნიშნავს, რომ ამგვარად რე- 

სტრუქტურიზებული საწარმო განახორციელებს მაღალორგანიზე- 

ბულ ფუნქციონირებას, რითაც მიაღწევს ევროგაერთიანებაში შე- 

მავალი ქვეყნების საწარმოთა რენტაბელობის დონეს მაინც (ეს 

იქნება მისი გრძელვადიანი დასახულობა). 

5. საჭიროა ამ პროცესების აღრიცხვა კონტროლისათვის და 

მაღალორგანიზებულობის მისაღწევად თვით სამრეწველო საწარ- 

მოებში (ფირმებში) დაინერგოს მმართველობითი რაციონალიზმის 

ანალიზურ შემფასებელი სისტემები მათი ტექნიკურ-ეკონომიკური 

მაჩვენებლებით და ამ საფუძველზე გამოყენებული იქნას კომპიუტერული 
ტექნიკა. 

მხედველობის არიდან არ უნდა გავუშვათ ის, რომ საქართველოში 

გადატანილი ,,შოკების“ შედეგად წარმოიქმნა არარენტაბელურ საწარმოთა 

სიმრავლე და რაც მთავარია ისინი აღმოჩნდნენ მორალურად და 

ფიზიკურად გაცვეთილი, გაქურდული, მაშინ როდესაც ცენტრალური 

და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნების (ბულგარეთი, ჩეხეთის რეს- 

პუბლიკა, უნგრეთი, პოლონეთი, რუმინეთი, სლოვაკია და სლოვე- 

ნია) სამრეწველო საწარმოები არ იყვნენ გაქურდული. ამ განსხ- 

ვავებასაც აქვს არსებითი მნიშვნელობა საწარმოთა საყოველთაო 

რესტრუქტურიზაციის საქმეში. გარდა ამისა საქართველო – კო- 

რუფცია გაბატონებული ქვეყანაა. აქ ეხლაც გრძელდება კაპი- 

ტალის პირვანდელი დაგროვების მტაცებლური პროცესი, და 

ისიც მაფიოზური ქცევების შემდგომი განვითარებით და არა 

ჯანსაღი ბიზნესისათვის. საჭიროა მათი კონფისკაცია და რე- 

სტრუქტურიზაციის დაფინანსება. კონფისკაციას არ უნდა დაექვემ- 

დებაროს ის სახსრები რომლებიც ხელისუფლების ჩარევის 

გარეშე დააფინანსებს საწარმოთა რესტრუქტურიზაციას. 

ამ გარემოებათა გამო საქართველოში ვერ გადმოვიტანთ და 

ისიც მექანიკურად რესტრუქტურიზაციის იმ მეთოდებს, რომლებ- 

საც ანხორციელებენ შუა და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნები. 

ყურადსაღებია ისიც, რომ ჩეხეთის რესპუბლიკამ 1997 წელს, 

მიიღო რა დაშვება უცხოეთის ტექნოლოგიებთან (გერმანელ და 

ავსტრიელ პარტნიორებთან) დადეს საიჯარო და არა საარენდო 

ხელშეკრულებები. ეს პროცესი მანიშნებელია საქართველოსათვისაც. 
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ჩვენს ქვეყანაში მიმდინარე მსხვილი და საშუალო სამრეწვე- 

ლო საწარმოების საყოველთაო რესტრუქტურიზაციის მდგომარე- 

ობისა და მოძრაობის შეფასებისათვის საჭიროა რესტრუქტურიზა- 

ცია დაქვემდებარებული საწარმოების დაყოფა კატეგორიებად რენტ- 

აბელობის (წამგებიანობის) მიხედვით. 

განარჩევენ შემდეგ კატეგორიებს: 

1. კატეგორია „ა“ -ში შედიან გადასახადის გამოკლების შემ- 

დეგ რენტაბელური საწარმოები, განსაზღვრული საერთაშორისო 

საბუღალტრო სტანდარტების მიხედვით. ამ კატეგორიის საწარ- 

მოებს ძალუძთ დაფარონ თავისი ხარჯები, ვალის დაფარვას და 

გადაიხადონ გადასახადები. ამის შემდეგ მათ კიდევ რჩებათ თავის- 

უფალი სახსრები, 

2. კატეგორია ,ბ“ -ს საწარმოებს გააჩნიათ საკმაო შემოსავ- 

ლები, რათა დაფარონ ყველა ხარჯი გარდა ძირითადი ფონდების 

ამორტიზაციისა. ეს ხარჯი არ არის ისეთი, რომელიც მან უნდა 

გადაუხადოს სხვას. მაგრამ ის მაინც გვიჩვენებს შემოსავლების 

უკმარისობას, იმისათვის რომ შენარჩუნებული იქნას საწარმოო 

კაპიტალი სათანადო დონეზე. მათი შემოსავალი გადასახადთა გადახდამდეც 
უარყოფითია; 

3. კატეგორია „გ“-ს საწარმოებს არ ძალუძთ დაფარონ ვალე- 

ბი. მათ შეუძლიათ გადაუხადონ ხელფასი თავის მუშაკებს და 

გადაუხადონ მომწოდებლებს, თუმცა არ შეუძლიათ განახორ- 

ციელონ ვალების დაფარვის პროცესი. მაგალითად, არ შეუძლიათ 

თავის დროზე დაფარონ გადასახადები საბანკო პროცენტების მიხედვით. 

4. კატეგორია ,დ“-ს საწარმოებს შეუძლიათ გადაუხადონ მო- 

მწოდებლებს. მაგრამ არ ძალუძთ გადაუხადონ ხელფასი ყველა 

მუშაკს, ვინაიდან ოპერაციული ფულადი ნაკადი ამ საწარმოებში 

უარყოფითია. 

5. კატეგორია „ე“-ს საწარმოები ვერ ღებულობენ წარმოები- 

სათვის, მატერიალური რესურსებისათვის საკმაო შემოსავლებს, 

არაფერი რომ ვთქვათ სხვა ნებისმიერ ოპერაციულ (მიმდინარე) 

ხარჯებზე. აქ ოპერატიული მარჟა (ოპერაციულ შემოსავლებსა და 

ოპერაციულ ხარჯებს შორის სხვაობა) უარყოფითია. მათ არ ძალუძთ 

გადაუხადონ მომწოდებლებს. 

ამ კატეგორიებად საქართველოს საწარმოთა დაჯგუფება უნდა 
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განხორციელდეს საქართველოს რეგიონებისა და მთლიანად საქართველოს 

მიხედვით (იხილე ცხრილის ფორმა). 

ცხრილი 2 

სამუშაოთი დასაქმებულ საწარმოთა რაოდენობის განაწილება 

პროცენტებში რენტაბელობის (წამგებიანობის) კატეგორიების მიხედვით 
  

  

  

  

  

                    

=–3 ; .·. C - " 

+ 5 C 98%- %, % წ 6 ლ საქართვე- 89 წ 2 ლ §VI)I 6V §5 2 ლოს 2 2) < წ“ 2 <06C 02 LC49> 3C> 2 6 . - 
+ რეგიონები > ჯა <6 <5 2 § < § 455, + 8 3 # = «68 58 58 §%X ჯ 

ჯIხხა 
19 1 1999 
100 2000 
1 წ 1998 
100 ყ 1999 
109 2000 
100 

1009 II 2000 
და ა. შ. მთლი- 

ანად საქართვე- 
ლოში     
ამ ცხრილის სათანადო მონაცემებით შევსების შედეგად აისახება 

კატეგორიიდან კატეგორიაში საწარმოთა გადაჯგუფების პროცესი. 

აქ გამოვლინდება თუ რომელი კატეგორიის ჯგუფის ხვედრიწონა 

მატულობს და რომელი კლებულობს. ეს მოძრაობა მით უფრო 

დადებითად შეფასდება რაც უფრო მოიმატებს რენტაბელურთან 

მიახლოვება და რენტაბელურ საწარმოთა რაოდენობის ხვედრი 

წონა. 

ეს პროცესი მიგვანიშნებს სამრეწველო საწარმოთა რესტრუ- 

ქტურიზაციის პროცესის მსვლელობის შედეგიანობაზე წლების მიხედვით 

როგორც რეგიონებში, ასევე მთლიანად საქართველოში. 

საჭიროა საქართველოს სამრეწველო საწარმოების შესწავლა, 

აღრიცხვა და მათი რესტრუქტურიზაცია ზემოაღნიშნული კატე- 

გორიების მიხედვით, რათა დიფერენცირებულად მივუდგეთ მათ 
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რესტრუქტურიზაციას შესაბამისი და უფრო მისაღები მეთოდების 

გამოყენებით. 

შესაძლოა ზოგიერთისათვის უპრიანი გამოდგეს საფინანსო 

რესტრუქტურიზაცია, ზოგისათვის ოპერაციული რესტრუქტურ- 

იზაცია, ან მათი სათანადო ნარევი, საფინანსო რესტრუქტურ- 

იზაციის შესაძლო ვარიანტებია: 

1. დაკრედიტება პროცენტით, 

2. დაკრედიტება შელავათებით, 

3. დაკრედიტება უპროცენტოდ, 

4. დაკრედიტება მსხვილი ბანკების რეკაპიტალიზაციით (ვალების 

პატიებით და მათი ჩამოწერით), 

5. გაკოტრებული საწარმოების აუქციონზე გაყიდვით მათზე 

ვინც საკუთარი სახსრებით დააფინანსებს ნაყიდი საწარმოს რე- 

სტრუქტურიზაციას. 

და ა. შ. 

საფინანსო რესტრუქტურიზაცია მოითხოვს მისი განხორციელების 

რეალობის დასაბუთებულ პროგრამას. ამ პროგრამის ტექნიკურ- 

ეკონომიკურ დასაბუთებას. სადაც უნდა იქნას გაცემული პასუხი 

კითხვაზე როდის და რაოდენ რენტაბელურს გახდის იგი მოცემუ- 

ლი საწარმოს ფუნქციონირებას და როგორ - რა მექანიზმით უზრუნ- 

ველყოფს მისი რენტაბელობის შემდგომ ზრდას. 

საჭიროა ყოველ კერძო შემთხვევაში სათანადო ანალიზით 

მდგომარეობის შესწავლამ გამოავლინოს რამდენად და ვისთან უფრო 

უპრიანი აღმოჩნდება არენდის, იჯარის, არენდული იჯარის, გამო- 

სყიდვითი არენდული იჯარის, არენდის თუ იჯარის ურთიერთობა- 

თა გამოყენება ამ საქმეში ლიზინგური ორგანიზაციების ჩართვით, 

მათი გამოყენება აუქციონის (მესაკუთრის შეცვლის) შემდგომ ძველი 

მესაკუთრის ფუნქციონერად გარდაქმნის პირობებში. 

სამრეწველო საწარმოთა რესტრუქტურიზაციის მაჩვენებლებს 

წარმოადგენენ: 

1. საწარმოს რენტაბელობა. იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ 

საწარმოს რენტაბელობა რესტრუქტურიზაციასთან დაკავშირებით, 

საჭიროა ოპერაციული ფულადი ნაკადის მაჩვენებელი ვუპროცენ- 

ტოთ გაყიდვათა მოცულობის მაჩვენებელს. ეს მეთოდი უნდა იქნას 

გამოყენებული რესტრუქტურიზაციას დაქვემდებარებული ყველა საწარმოს 
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მიმართ. იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ ეს მაჩვენებელი ჯერ უნდა 

გამოვთვალოთ ოპერაციული ფულადი ნაკადი. ამისათვის გაყიდვა- 

თა მოცულობიდან შემოსავალს უნდა გამოვაკლოთ წარმოების ფაქტორების 
(საწარმოო რესურსების) ღირებულება და ხელფასი. 

2. რესტრუქტურიზაციის მაჩვენებლად უნდა გამოვიყენოთ სამ- 

უშაო ძალის პროდუქტიულობაც. ამ მაჩვენებლის განსაზღვრისათვის 

აიღებენ დამატებით ღირებულებას (ე.ი. გაყიდვათა ღირებულებას 

გამოკლებული წარმოების ფაქტორთა ღირებულება გარდა სამუშაო 

ძალის ღირებულებისა) უცვლელ ფასებში და გაყოფენ დაქირავებუ- 

ლი სამუშაო ძალის კაცსაათების რაოდენობაზე. ჩვენში გავრცელე- 

ბული ტერმინოლოგიით ეს იქნება წმინდა პროდუქციის მეთოდით 

გაანგარიშებული სამუშაო ძალის სიობრივი რიცხვის მიხედვით 

განსაზღვრული კაცსაათის შრომის მწარმოებლურობა. 

3. ყველა ფაქტორის პროდუქტიულობა. ეს მაჩვენებელი პასუხ- 

ობს კითხვაზე შეძლო თუ არა საწარმომ აემაღლებია წარმოების 

ყველა ფაქტორის პროდუქტიულობა (ეს ფაქტორებია: სამუშაო 

ძალა, მატერიალური რესურსები აუცილებელი პროდუქციის წარ- 

მოებისათვის, და კაპიტალი) როგორც წესი, ყველა ფაქტორის 

პროდუქტიულობა მატულობს, თუ წარმოებული პროდუქციის მოც- 

ულობის ზრდა აღემატება საწარმოო რესურსების მოცულობის ზრდას, 

რომელიც საჭიროა საქონელთა წარმოებისათვის. (ამგვარი მიდგომა 

ითვალისწინებს წარმოებაში შესაყვან ფაქტორებთან მათგან მიღე- 

ბული შედეგის შეფარდებას), რაც ვერ ხდის ხილულს თუ როგორ 

ყალიბდება ამ ფაქტორთა თანაფარდობა თვით წარმოების პროცეს- 

ში. ამიტომ შეუძლებელი ხდება მათი მეშვეობით შიგასაწარმოო 

მართვის განხორციელება რათა მიღწეული იქნას ამ თანაფარდობის 

ოპტიმუმი. 

იმის გამო, რომ წარმოების ფაქტორებად იგულისხმება სხვა- 

დასხვა პარამეტრებში და ურთიერთთან სხვადასხვა კომბინაციით 

შეუღლებული ელემენტები შიგასაწარმო არეში, მოცემული ამგვარ- 

ად შეკრული სისტემისათვის უპრიანია გამოვიყენოთ მმართველობი- 

თი რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებელ ტექნიკურ-ეკონომიკურ 

მაჩვენებელთა სისტემა და ეკონომიკური ანალიზის პერიოდანტული 

მეთოდი (იხ. თავი VI). 

4. საექსპორტო ოპერაციების ზრდა. ეს მაჩვენებელი სამრეწვე- 
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ლო საწარმოთა რესტრუქტურიზაციის არსებითი შემფასებელი ინ- 
გრედიენტია. მან უნდა გვიჩვენოს საწარმოს უნარი შეცვალოს ორიენტაცია 

თავისი პროდუქციის გასაყიდად დასავლეთის ბაზრებზე. ეს იმიტომ, 

რომ მისი პროდუქცია დასავლეთის ბაზრებზე უნდა გახდეს კონკურენ- 

ტუნარიანი, რომელიც რესტრუქტურიზაციას აძლევს ორიენტაციას 

რენტაბელობის მაღალი დონის მიღწევისაკენ. 

საექსპორტო ოპერაციების ზრდა მიგვანიშნებს თუ როგორ 

ხორციელდება რესტრუქტურიზაციით საწარმოთა გადაორიენტირება 

საექსპორტო სეგმენტებში. გადაორიენტირებისათვის საჭირო ხდე- 

ბა, რომ საწარმოებმა სრულყონ სათანადო ჩვევები და მიიღონ 

მეტი ერუდირება მარკეტინგის სფეროში, აგრეთვე აამალლონ თა- 

ვიანთი პროდუქციის ხარისხი. ამით შეძლებენ კონკურენცია გაუწიონ 

დასავლეთის კომპანიებს, რომლებიც აწარმოებენ ანალოგიურ პროდუქციას. 
საჭიროა არა მარტო დასავლეთის ტექნოლოგიის შეძენა, არამედ 

კიდევ უფრო პროგრესული ტექნოლოგიის აღმოჩენა მეცნიერულ 

ტექნიკური და ორგანიზაციული ინოვაციებით, რომელთაც აღ- 

მოაჩნდებათ უნარი კონკურენცია გაუწიონ დასავლეთის სამრეწვე- 

ლო ფირმებს. მხედველობის არიდან არ უნდა გავუშვათ ისიც, რომ 

საბჭოთა პირობებში, როდესაც არაბუნებრივი ფასწარმოქმნის სისტემა 

იყო დამკვიდრებული და ამ პირობებში ბევრ სიახლეებზე ითქვა 

უარი, საჭიროა მათი გადამოწმება და დარწმუნებული ვართ, რომ 

მათ შორის აღმოვაჩენთ იმათ, რომელთაც ეფექტიანად შეეძლებათ 

ფუნქციონირება საბაზრო გარემოში. 

სანამ ამ დონეს მიაღწევდეს საქართველო, საჭიროა არ დააკ- 

ლონ ხელი მცდელობას, რომ შეაღწიონ აღმოსავლეთის ჩამორჩე- 

ნილი ქვეყნების ბაზრებშიც, რაც გაუჩენს რა დამატებით შემოსავ- 

ლებს, შესაძლოა კიდევაც მიაღწიონ ოპერაციულ რესტრუქტურ- 

იზაციაზე გადასვლაც კი. 

რესტრუქტურიზაციის სახელმწიფო პოლიტიკის ამსახველმა 

პროგრამამ მაქსიმალურად უნდა შეუწყოს ხელი რესტრუქტურ- 

იზაციის წარმატებით განხორციელებას ქვეყნის მასშტაბით. 
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4.44. გამოსყიღვითი არენდით, იჯარით ან 
ლიზინგით საფდარმოთა რესტრუქტურიყჯზაციის 

მექანიჯმი 

არენდის, იჯარის და ლიზინგის მექანიზმთა გამოყენებაზე უარის 

თქმით ძალზედ გაძნელდება და ალბათ ვერც მივაგნებთ საქართველოში 

მსხვილი საწარმოების რესტრუქტურიზაციის ოპტიმალურ ვარი- 

ანტს. 

საბაზრო ეკონომიკისაკენ მიმავალ გზაზე საწარმოთა რესტრუ- 

ქტურიზაცია მოასწავებს სამრეწველო საწარმოს შემობრუნებას 

ცენტრალურ გეგმაზე ორიენტირებიდან საბაზრო სისტემაზე ორი- 

ენტირებისაკენ. 

ეს შემობრუნება მოითხოვს სამეურნეო ანგარიშებრივ მარ- 

თვიდან მარკეტინგულ მართვაზე გადასვლისათვის მართვის სტრუ- 

ქტურის სათანადო შეცვლას და საწარმო სისტემის განახლებას 

უახლესი ტექნოლოგიების გამოყენების ბაზაზე. მხოლოდ ამ გზით 

ბაზრისაკენ შემოტრიალება გახდის შესაძლებელს აღჭურვოს საწარმო 

კონკურენტუნარიანობით, რის გარეშეც საწარმო აღმოჩნდება არა 

სიცოცხლისუნარიანი და ვერ შეძლებს საბაზრო ყაიდაზე განახ- 

ორციელოს თავისი საქმიანობა. : 

ეს რომ არ მოხდეს, ამიტომ ახალი და უახლესი ტექნოლოგი- 

ის ლდა ტექნიკური აღჭურვილობის შეძენისათვის და მონტაჟი- 

სათვის საჭიროა სათანადო კაპიტალდაბანდებათა გაღება. ეს კი 

მოითხოვს სათანადო დაფინანსების წყაროს მიგნებას. დღეს, როდესაც 

საქართველოს მრეწველობა და მასში შემავალი საწარმოების დიდი 

უმრავლესობა განიცდიან ფინანსურ შიმშილს, ვინაიდან კერძო 

მესაკუთრეები ამ მხრივ განიცდიან უაღრეს შეზღუდულობას, რომელიც 

წარმოქმნა წაქცეული საწარმოო-ტექნიკური ბაზის გატყავებულმა 

მდგომარეობამ და ამიტომ მათი პრივატიზაციის ჩალის ფასად 

განხორციელებამ. ამ მდგომარეობის გაუთვალისწინებლობამ საგა- 

დასახადო სისტემის ჩამოყალიბებაში, რომელსაც წინ უსწრებდა 

პრივატიზებული ქონების გადაფასება-გაძვირება, გაზარდა პრო- 

ცენტულად იგივე გადასახადის აბსოლუტური ფულადი სიდიდე და 
ამით საფინანსო მახრჩობელას როლი იკისრა. ამიტომ საწარმოთა 

რესტრუქტურიზაციის პრობლემას ვერ გადაჭრის ამ დღეში ჩა- 
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ვარდნილი კერძო მესაკუთრე, თუნდაც მას გააჩნდეს რესურსებითა 

და ინფორმაციით უწყვეტი უზრუნველყოფა, მითუმეტეს რომ ბევრ 

მათგანს ესეც არ გააჩნია. 

რასაკვირველია, ფიზიკურად და მორალურად გაცვეთილ და 

ამგვარ დღეში ჩაყენებულ საწარმოებს დაკარგული აქვთ კერძო 

მსხვილი კაპიტალის მიმზიდველობა, წვრილ კაპიტალს კი არ 

ძალუძს ამ პრობლემის გადაჭრა. აქ არავითარ შემთხვევაში არ 
მოიტანს დადებით შედეგს ამ საწარმოთა სიმბოლურ ფასებში 

აუქციონზე გაყიდვაც კი სამამულო კაპიტალი აქ ვერაფერს 

უშველის მისი სიმცირისა და საბაზრო გარემოში ფუნქციონირებ- 
ის გამოუცდელობის გამო. მითუმეტეს რომ მათაც ჩავაგდებთ ფი- 

ნანსურ შიმშილში. უცხოური კაპიტალი კი ამ პირობებში ჩაყენებ- 

ული საწარმოსაკენ, მისი შესყიდვისაკენ არც კი გამოიხედავს და 
თუ გამოიხედა იმგვარ მოთხოვნებს წამოაყენებს, რომ თვითონ 

შეუქმნის მას კომპრადორულ გარემოს. 

ისმის კითხვა, ამ პირობებში რა გზას დავადგეთ? ჯერ ერთი 

საჭიროა განხორციელდეს მათი შესყიდვითი ნაციონალიზაცია პრი- 

ორიტეტულ ობიექტთა მიმართ მაინც. ვინაიდან ევრაზიის დერეფნიდან 

სახელმწიფოს ხელში მოექცა ახალი ფინანსური წყარო, რაც მას 

ადრე არ გააჩნდა, საჭიროა ამ წყაროს გამოყენების ოპტიმალური 

დაკვალიანება. სახელდობრ, იმის განსაზღვრა, თუ როგორ პარალელურ 

თანამიმდევრული წყობით განხორციელდეს დაფინანსების განაწ- 
ილება დერეფნიდან მიღებული შემოსავლების სატრანზიტო ოპერ- 

აციებისათვის სათანადო ინფრასტრუქტურის შექმნასა და მსხვილ 

საწარმოთა რესტრუქტურიზაციას შორის: რასაკვირველია დაწ- 

ყებით ეტაპზე დიდ ნაწილს მიიზიდავს ინფრასტრუქტურა, შემდგომ 

კი რესტრუქტურიზაციის ობიექტები. ეს შეიძლება მოხდეს ისე, 
რომ ევრაზიის დერეფნიდან შემოსავლების ზრდის კვალობაზე მატ- 

ულობდეს რესტრუქტურიზაციის წილი, მითუმეტეს, რომ უკვე 

შექმნილი იქნება მისთვის სათანადო ინფრასტრუქტურა. მაშინ 

როდესაც შემოსავლები ამ დერეფნიდან კი არ მოიკლებს, არამედ 

შესაძლოა კიდეც მოიმატოს. ამაში ვხედავთ ფინანსური შიმშილის 

დაძლევის ქმედით წყაროს. 

იმისათვის, რომ რესტრუქტურიზაციამ არ დააგვიანოს, საჭირო 

ხდება დაწყებით ეტაპზე გამოვიყენოთ გამოსყიდვითი არენდის, 

იჯარის, არენდული იჯარის დღა ლიზინგის შესაძლებლობებიც. 
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კარგად უნდა გვესმოდეს რომ „ევრაზიის დერეფნის“ განვი- 

თარების კვალობაზე აუცილებლივ მოიმატებს სატრანზიტო ოპერ- 

აციების მასშტაბურობის ეფექტი და ამდენად სახელმწიფოს გაუჩნდება 

საკმაო თანხის კაპიტალი, რომ კიდევ უფრო ფართო მასშტაბი 

მისცეს საწარმოთა რესტრუქტურიზაციის პროცესს. ამ კაპიტალ- 

ისა და სახელმწიფოს მაორგანიზებელ ძალას თავისუფლად შეუ- 

ძლია ერთმანეთთან შეუღლებით წარმატებით გადაჭრას ნაციონა- 

ლიზებულ საწარმოთა ეფექტიანი ფუნქციონირების პრობლემა. ამის 

შემდეგ კი მას ასევე თავისუფლად შეუძლია განახორციელოს 

ეფექტიანი პრივატიზაცია. ნაციონალიზებული საწარმოს მესაკუთრედ 

მოგვევლინება სახელმწიფო. მან რომ შეამსუბუქოს, პრივატიზაცი- 

ის პროცესი თანდათანობითი უნდა გახადოს იგი. მაშინ შესაძლე- 

ბელი გახდება ფინანსური მანევრის გაძლიერებით მიაღწიოს მსხ- 

ვილ საწარმოთა რესტრუქტურიზაციასაც და კერძო მეწარმეობი- 

სათვის ხელსაყრელი მექანიზმის ამოქმედებასაც. 

სახელდობრ, სახელმწიფოს მიერ ნაციონალიზებული საწარმოს 

ყოფილი მესაკუთრე უნდა გადაიქცეს არენდატორად. ზოლო მყიდ- 

ველისაგან მიღებული თანხები, მან როგორც ფუნქციონერმა, უნდა 

მოახმაროს საწარმოს შეუფერხებელ ფუნქციონირებას. ამ საწარმოს 

რესტრუქტურიზაცია კი უნდა განახორციელოს მესაკუთრემ, ამ შემთხ- 

ვევაში სახელმწიფო მესაკუთრეს ფუნქციონერმა უნდა გადაუხადოს 

საარენდო ქირაცა და ამ საკუთრების თანდათან გამოსყიდვის საფა- 

სურიც. 

შესაძლოა აღმოჩნდეს ისეთი ვითარებაც, როდესაც გამოსყიდვი- 

თი არენდის ნაცვლად გამოყენებული იქნას გამოსყიდვითი იჯარა. აქ 

ფუნქციონერი თავისუფალი აღმოჩნდება საარენდო ქირისაგან. იგი 

მიიღებს მესაკუთრისაგან ფუნქციონირების მართვის საზღაურს, მასა 

და მესაკუთრეს შორის საერთო შემოსავლის განაწილების საკონ- 

ტრაქტო პირობების მიხედვით. ეს პირობები უნდა ქმნიდეს ხელ- 

საყრელ საფინანსო მდგომარეობას, რომ ფუნქციონირების წარმატე- 

ბის კვალობაზე ძლიერდებოდეს მოიჯარეს უნარი თანდათან გამოისყ- 

იდოს ეს ნაციონალიზებული საწარმო. 

ყოველივე ეს არ გამორიცხავს იმასაც, რომ კერძო მესაკუთრემ- 

აც განახორციელოს გამოსყიდვითი არენდის და გამოსყიდვითი იჯარის 

გზით თავისი ქონების გაყიდვა. 
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განსაკუთრებული მნიშვნელობა უნდა მივანიჭოთ საქართველოში 

ლიზინგური საქმიანობისათვის ფართო გასაქანის მიცემას. ლიზინ- 

გიორი ორგანიზაციების ჩამოსაყალიბებლად საჭიროა საკანონმდებ- 

ლო ხელშეწყობა, რათა ისინი შეიქმნან კომერციულ ბანკებთან, სახ- 

ელმწიფო ბანკთან და ამისათვის გაცემული იქნას სახელმწიფო შე- 

ღავათიანი კრედიტიც კი. 

ლიზინგურ ორგანიზაციებს შეუძლიათ შეისწავლონ არენდის ბა- 

ზარი ე. ი. ვინ რას საჭიროებს, რომ მისთვის იყიდოს, ან აწარმოე- 

ბინოს სათანადო ტექნიკა ან შესაძლოა იყიდოს ან ააშენებინოს 

კიდეც საწარმო და არენდით გასცეს მათზე. ამავე ორგანიზაციებს 

ისიც შეუძლიათ, რომ იყიდონ სახელმწიფოსაგან რესტრუქტურიზე- 

ბული საწარმო და არენდით გასცენ იგი. არც აქაა გამორიცხული 

გამოსყიდვითი არენდის ან გამოსყიდვითი იჯარის გამოყენება. ამით 

საწარმოს (ფუნქციონერს) გაუჩნდება სახსრები, რომელიც უზრუნვე- 

ლყოფს წარმოების რესურსებითა და ინფორმაციით უწყვეტი უზრუნ- 

ველყოფის დაფინანსებას. 

საწარმოს საბაზრო ურთიერთობებზე გადაყვანა არ შეიძლება 

იყოს ერთჯერადი აქტი. იგი აუცილებლად მოითხოვს ღონისძიებათა 

მთლიანობითი სისტემის გატარებას. ეს იმიტომ, რომ საჭიროა მათი 

წარმოებისა და გასაღების ურთიერთშერწყმა და როგორც განუყოფე- 

ლი პროცესის მართვა. ამ შერწყმის საფუძველი უნდა გახდეს მომხ- 

მარებელთა მოთხოვნილებების შესწავლა ახალი ბაზრების წარმოქმ- 

ნისათვისაც და არსებულ ბაზრებზე შეღწევისათვისაც ე. ი. სამ- 

რეწველო საწარმო ახალი ტექნოლოგიის ბაზაზე უნდა გარდაიქმნას 

სამრეწველო ფირმად. 

ბაზრის და მომხმარებელთა პრეტენზიების შესწავლის გზით უნდა 

იქნას დადგენილი და დაყვანილი პროდუქციის მაკონსტრუირებელ 

ინჟინერ-ტექნოლოგამდე და საწარმოს ყოველ მუშაკამდე თუ კლიენტს 

როგორი სურს იხილოს მოცემული პროდუქცია, რა ფასის გადა- 

ხდისთვისაა იგი მზად, სად და როდის გახდება საჭირო ეს პროდუ- 

ქცია. ამ გზით მარკეტინგმა უნდა მოახდინოს ზეგავლენა ასორტიმენ- 

ტის დაპროექტების სტრატეგიაზე. 

თუ სამეურნეო-კომერციული ქცევის ამგვარ ლოგიკას არ არის 

დაუფლებული და არ ძალუძს ამგვარად მოაწყოს წარმოება-გასაღებ- 
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ის ერთიანი სისტემის ფუნქციონირება, მაშინ მოცემული საწარმო არ 

იქნება ადაპტირებული მარკეტინგული მართვის არც პირველ, არც 

მეორე და არც მესამე სახეობასთან. 

მარკეტინგული მართვის პირველი სახეობის დროს მარკეტინგი 

(ე. ი. ბაზართკეთება) ორიენტირებულია წარმოებაზე, მეორე სახეო- 

ბის დროს ორიენტირებულია გასაღებაზე, მესამე სახეობის დროს კი 

ორიენტირებულია თვით მარკეტინგზე, როგორც ინფორმაციის მთლიანო- · 

ბით სისტემაზე. 

ამგვარად მოუმზადებელი საწარმო საბაზრო ურთიერთობებზე 

ერთბაშად გადასვლისთანავე დაიწყებს ბუქსაობას სასაქონლო ბირჟე- 

ბის არსებობის პირობებშიც კი. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ საქართველოს ეკონომიკა კიდევ უფრო 

დაქვეითდება, სანამ საწარმოები ვერ მოარგებენ თავის ფუნქციონირე- 

ბას ბაზართკეთების (მარკეტინგის) ლოგიკას და ამ ნიადაგზე საშემ- 

სრულებლო დისციპლინის განმტკიცებით მართველობით რაციონალ- 

იზმისა და სიტუაციური მართვის შარაგზაზე გასვლას. 

ამიტომ, საჭიროა პრიორიტეტი მიენიჭოს გამოსყიდვითი არენ- 

დით, იჯარით ან ლიზინგით საწარმოს თანდათანობით პრივატიზა- 

ციას ე. ი. ბაზართკეთებაზე თანდათან გადასვლას. შესაძლოა გამოყ- 

ენებული იქნას არენდული იჯარაც. 

სახელდობრ, სახელმწიფო საწარმოს კოლექტივი იღებს რა შრომის 

შედეგის მიხედვით (და არა უშედეგო შრომის მიხედვით) შემო- 

სავალს, მის ნაწილს გამოჰყოფს არენდული იჯარით აღებული ქონების 

გამოსყიდვაში მონაწილეობისათვის და ამ გზით საკუთარი კაპი- 

ტალდაბანდების განხორციელებისათვის. 

ამგვარ მოქმედებას ხელს შეუწყობს ის, რომ მან უნდა მიიღოს 

არა მარტო შრომის შედეგის ანაზღაურება ხელფასის ფონდიდან, 

არამედ გასამრჯელო საწარმოს განკარგულებაში დარჩენილი მოგე- 

ბიდანაც. ეს გაუადვილებს მას ქონების გამოსყიდვაში მონაწილეობას. 

არენდით ან იჯარით გაცემული ქონების გამოსყიდვამ, უნდა 

დაფაროს ამორტიზაციის ანარიცხები მთლიანად და ამ ქონების ნარ- 

ჩი ღირებულება. არენდულმა ქირამ კი უნდა დაფაროს საბანკო პრო- 

ცენტის ის თანხა რომელიც შეეძლო მესაკუთრეს (არენდის გამ- 

ცემს) ამ ქონების განვადების გარეშე გაყიდვით მიღებული თანხის 

ბანკში შეტანით. არენდული იჯარის დროს პროცენტის ეს თანხა 
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არენდატორმა უნდა გადაიხადოს მოგებიდან მანამდე, სანამ მოგების 

საიჯარო განაწილებას შეუდგება საერთოდ. 

რეფორმის მეორე ეტაპზე საქართველოში შესაძლოა და უპრიან- 

იც თანდათანობით პრივატიზაციამ მოიცვას ზოგიერთი ობიექტი, ზოგი 

კი ერთაქტიან პრივატიზაციამ. ეს დამოკიდებული იქნება კერძო სა- 

მამულო კაპიტალის ფინანსურ და ორგანიზაციულ შესაძლებლობე- 

ბზე. თუნდაც იმისათვის, რომ პრივატიზაცია განხორციელდეს გამო- 

სყიდვითი არენდის ან გამოსყიდვითი იჯარის მიხედვით. 

გამოსყიდვის პროცესი უნდა ხორციელდებოდეს გამოსასყიდი 

ობიექტის საამორტიზაციო თანხის ოდენობით და განაწილებით 

დროში. ამის კვალობაზე ქონება თანდათან იცვლის მესაკუთრეს, 

სახელმწიფო საკუთრება კლებულობს და შესაბამისად მატულობს 

კერძო საკუთრება. საიჯარო (დავალებითი) სახელმწიფო შეკვეთა 

ამ პროცესის კვალობაზე და მის შესაბამისად უნდა მცირდებოდეს 

იმ ოდენობით, რა ოდენობითაც მცირდება სახელმწიფო საკუთრე- 

ბის წილი. დავალებითი სახელმწიფო შეკვეთის შემცირებული ნაწილი 

სახელმწიფომ უნდა გაიტანოს სასაქონლო ბირჟაზე და საკონკურ- 

სო წესით მიილოს შეკვეთების მიმცემთა შორის კონკურენციაში 

მონაწილეობა. ამ პირობებში სახელმწიფო მოინდომებს მეწარმეთა 

მოზიდვისათვის უკეთესი პირობებით კონკურენცია გაუწიოს კერ- 

ძო შემკვეთებს. მეორეს მხრივ, შეკვეთის მაძებარ მეწარმეთა შორისაც 

შესაძლოა გაჩაღდეს კონკურენცია იმის მიხედვით, თუ ვინ ჩაიგდებს 

ხელთ უკეთეს პირობებიან შეკვეთას, სულერთია შემკვეთი იქნება 

სახელმწიფო თუ კერძო მესაკუთრე (კერძო ფუნქციონერი). 

ეს არ გამორიცხავს იმას, რომ თუ აღმოჩნდა სათანადო კაპ- 

იტალიცა და პრაქტიკულად აღზრდილი მენეჯერი-ბიზნესმენი, შეიქმნას 

მცირე საწარმოები, მცირე ბიზნესი და შესაძლოა კერძო ფირმები 

და კონცერნებიც კი, უცხოეთის კაპიტალის მიზანდასახული 

მოზიდვით, რომელიც გამართლებული იქნება საქართველოს ეკონომიკის, 

როგორც დამოუკიდებელი მთლიანობითი სისტემის კომერციული 

ინტერესებითაც. 

შესაძლოა საწარმოს კოლექტივმა შეისყიდოს საწარმო და 

ჩამოაყალიბოს ჯგუფური საკუთრება. 

ჯგუფური კერძო საკუთრებისათვის დამახასიათებელია ის, რომ 

ჩეხვა-წეწვის გარეშე ხორციელდება სახელმწიფო საკუთრების კერძო 
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საკუთრებად გარდაქმნა და თანდათანობით მარკეტინგული (ბაზ- 

ართკეთების) მართვის პოზიციებზე გასვლა. 

მეორეც ის, რომ არენდით გამოსყიდვის პროცესში მონაწილე- 

ობის კვალობაზე და საწარმოო-ტექნიკური ბაზის შემდგომი სრუ- 

ლყოფისათვის კაპიტალდაბანდებაში მონაწილეობის მიხედვით მოცემული 

საწარმოს ყოველი მუშაკი გახდება მშრომელი-მესაკუთრე ე. ი. 

მშრომელიცა და შიგასაწარმოო აქციის მფლობელიც, რომელიც 

მეპაიედ გვევლინება და საკუთრებიდან ღებულობს დივიდენდს (შე- 

მოსავალს). 

იმ შემთხვევაში, თუ ამ საწარმოდან რომელიმე მუშაკ-მე- 

საკუთრეს მოუნდება წასვლა ან სხვაგან გადასვლა, მაშინ მას 

დაუფარავენ მისი წილხვედრი კაპიტალის ღირებულებას ან ერთ- 

დროულად ანდა თანდათანობით. ეს მოხდება იმიტომ, რომ აქაურ 
აქციებს ძალა აქვთ თუ აქვე მუშაობ, ამის გარეშე ვერ იქნები 

ვერც მეპაიე და ვერც მიიღებ დივიდენდს. ე. ი. გვექნება დახურუ- 
ლი სააქციო საზოგადოება. 

ამორტიზაციის ანარიცხებმა, რომ არ შეწყვიტონ საწარმოო- 

ტექნიკურ ბაზის აღწარმოებაში და ინოვაციების დაფინანსებაში 

მონაწილეობა, უპრიანი იქნება ამორტიზაციის ეს მთელი თანხა 

(გამოსყიდვის ღირებულება) დაფაროს ჯგუფურ კერძო მესაკუთრეობაში 
მონაწილეებმა შიგასაწარმოო აქციების შეძენით. 

ზემოაღნიშნულ გარემოებათა გამო, საჭიროა საბაზრო ეკონომიკაზე 

გარდამავალ პერიოდში ვერკვეოდეთ კარგად. სწორი ალღოსა და 

ჭვრეტის საფუძველზე უნდა შევძლოთ ამ პერიოდისათვის დამახ- 

ასიათებელ ნიშანთვისებათა მიხედვით ვმართოთ წარმოება და გასაღება, 

გასაღება და წარმოება. ეს კი მოითხოვს იმას, რომ სრულყოფი- 

ლად ვფლობდეთ მმართველობის მარკეტინგულ მექანიზმებს. 

უკანასკნელის მართებული აღქმისათვის უწინარეს ყოვლისა 

განვიხილოთ მისი გამომრიცხავი სამეურნეო-ანგარიშის თვითგა- 
მოსყიდვითი და თვითდაფინანსებითი მექანიზმები. 
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4.4.56. სამეურნეო ანგარიშის თვითგამოსყიღდვითი და 

თვითდაფინანსებითი მექანიზმების ხელოვნურობა 

საერთოდ სამეურნეო ანგარიში წარმოადგენს არასაბაზრო სასაქონლო 

მეურნეობაში საწარმოო სისტემის თვითრეგულირებადი გეგმიანი 

გაძღოლის მეთოდს. საწარმოო სისტემის ფარგლებში მომწყვდეუ – 

ლი მართველობის ე.წ. თავისუფლება გამორიცხავდა გარემოსთან 

ურთიერთობათა დამოუკიდებელ რეგულირებას. კანონად ქცეულო 

გეგმიანი რეგულირება ეყრდნობოდა მართვის ცენტრალიზაციას. 

ამიტომ, სამეურნეო ანგარიშით ფუნქციონირება გამორიცხავს გარემოსთან 

ურთიერთობაში სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღება-განხორ– 

ციელებაში დამოუკიდებლობას და ამდენად საწარმოს არ გააჩნდა 

საკუთარი სტრატეგია. 

სამეურნეო-ანგარიში ფუნქციონირებს, როგორც საბაზრო-სასაქონლო 

მექანიზმის გამომრიცხავი საწარმოო სისტემის საქმიანობის მაორ– 

განიზებელი ხელოვნურად კონსტრუირებული მექანიზმი (მეთოდე– 

ბის სისტემა). ამიტომ იგი გამორიცხავს საწარმოს მართვას საკ– 

უთარი თვითმყოფადი სტრატეგიით. ამ მექანიზმის გამომყენებელს 

ეძლევა სათანადო უფლებები და ეკისრება შესატყვისი პასუხ- 

ისმგებლობა მართვის ცენტრალური ორგანოების მიერ საწარმოო 

სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტიანობით ფუნქციონირებ- 

ისათვის, რასაც უწოდებდნენ ეკონომიკურ ეფექტიანობას. რადგან 

შედეგების და ხარჯების, გარემოს მიერ ჩამოყალიბებულ შეფასე– 

ბებს გამორიცხავდა ცენტრალიზებული მართვის სისტემა. ამის 

გარეშე კი ვერ განხორციელდებოდა ეკონომიკური ეფექტიანობით 

ფუნქციონირება, ამანაც გამოიწვია ეკონომიკის არაეკონომიური 

ფუნქციონირება. ეს კი განაპირობა სამეურნეო ანგარიშიანობის 

ხელოვნურობამ. სამეურნეო-ანგარიშის, როგორც მეთოდების ერ– 

თობლიობის (მექანიზმის) გამომყენებელს ეძლეოდა სათანადო უფლებები 

და ეკისრებოდა შესაბამისი პასუხისმგებლობა საწარმო სისტემის 

ეფექტიანი ფუნქციონირებისათვის და ისიც გარემოსგან მოწყვეტით, 

როგორც ჩაკეტილ სისტემას. ყოველივე ეს ხელს უწყობდა იმას, 

რომ ამ მეთოდს შეეპირისპირებინა ერთმანეთისადმი ნორმატიული 

ფასებით საკუთარი ხარჯები და შემოსავლები მათი შეფასებების 

გარეშე. შეფასებათა გამორიცხვას ახორციელებდა ნორმატიული 
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ფასები. ამ ნიადაგზე ყალიბდებოდა მეურნეობის შიგასაწარმო ან- 

გარიშიანი გაძლოლის პოზიციები ეს პოზიციები ცენტრის მიერ 

მომარაგება - გასაღების შეუფერხებელი უზრუნველყოფის პირობებში 

იწვევდა წარმოების და ამდენად, საწარმოს შეუფერხებელ ფუნქ- 

ციონირებას და წარმოებაზე ხვედრი დანახარჯების მინიმუმით 

მეტი მატერიალური ნივთების და უკეთესი ტექნოლოგიური საბ- 

ოლოო შედეგების მიღებას. ამ გზით სამეურნეო ანგარიში გან- 

საზღვრავდა საწარმოს შემოსავლებს და აყალიბებდა საწარმოს 

საფინანსო მდგომარეობას. 

სამეურნეო ანგარიშის მეთოდი (მექანიზმი) იმასაც მოითხოვ- 

და, რომ ცენტრს უზრუნველეყო საწარმოს განკარგულებაში, აუცილებლად 
რომ ყოფილიყო ძირითადი საწარმოო ფონდებისა და საბრუნავი 

სახსრების მიზანშეწონილი მინიმუმი. ამისათვის სათანადო დირექ- 

ტიული ნორმატივებით იგი ზეგავლენას ახდენდა საწარმოზე. ეს 

მინიმუმი უნდა უზრუნველყოფდეს წარმოების ნორმალურ შეუფერხებელ 
ფუნქციონირებას და არ დაუშვას მისი ნაკლებობით წარმოების 

შეფერხება ან მისი ზედმეტობით წარმოების ეფექტიანობის დაქვეითება. 

ამგვარად ორგანიზებული წარმოების პროცესის უწყვეტი ფუნ- 

ქციონირება ჰკრავდა ამ პროცესის განახლების განსაზღვრულ ციკლს. 

ეს ციკლი მეორდებოდა ან იმავე მასშტაბით ან მატებადი მასშტა- 

ბით. პირველ შემთხვევაში საქმე გვქონდა მარტივი აღწარმოების 

პროცესთან, მეორე შემთხვევაში კი გაფართოებულ აღწარმოე- 

ბასთან. 

იმის მიხედვით, თუ რომლის: მარტივის თუ გაფართოებული 

აღწარმოების დამოუიკდებლად მართვის უფლებას იძლეოდა ცენ- 

ტრი, განარჩევდნენ სრული და არასრული სამეურნეო ანგარიშით 

მართვის მექანიზმს. 

ამიტომ ფუნქციების განაწილება მართვის სახელმწიფო ცენ- 

ტრალურ ორგანოებსა და საწარმოს შორის შესაძლებელი ხდებო- 

და ორნაირად: 

1. როცა გაფართოებულ აღწარმოებას მართავდა ცენტრი (ქვეყნის 

მართვის ცენტრალური ორგანოები), მარტივ აღწარმოებას კი თვით 

საწარმო, მაშინ ფუნქციონირებდა სამეურნეო ანგარიშის თვითგა- 

მოსყიდვითი მექანიზმი. 

საჭიროა განვასხვავოთ თვითგამოსყიდვა, როგორც საწარმოს 
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საფინანსო მდგომარეობის შეფასების კრიტერიუმი, სამეურ- 

ნეო ანგარიშის, როგორც სახელმწიფო საწარმოს მმართველობის 

მეთოდის თვითგამოსყიდვის მექანიზმისაგან. 

პირველ შემთხვევაში თვითგამოსყიდვა ნიშნავს იმას, თუ რამ- 

დენად ფარავს საწარმო გაწეულ ხარჯებს შემოსავლებით. თუ 

ფარავს, მაშინ საწარმო უზრუნველყოფს საკუთარი ხარჯების თვით- 

გამოსყიდვას შემოსავლებით. თუ ვერ ფარავს, მაშინ ვერ უზრუნ- 

ველყოფს ხარჯების დაფარვასაც კი და ამიტომ წამგებიანია. 

თუ შემოსავლები აღემატება ხარჯებს, მაშინ საწარმო მომგე6- 

ბიანია და რენტაბელური. 

თვითგამოსყიდვითია ის საწარმო, რომელიც წარმოებაზე ნორ- 

მატიული ხვედრი დანახარჯებით თვითგამოისყიდის თავის ხარ- 

ჯებს (გარემოსთან ურთიერთობათა რეგულირების გარეშე), შემ- 

ცირებით კი გაადიდებს მოგებას. მაგალითად, თუ დავუშგებთ, რომ 

კაპიტალ-დაბანდებათა ეფექტიანობის ნორმატივი შეადგენს 15%- 

იან მოგებას წლიურად, მაშინ ეს დანახარჯები უნდა იქნეს გამო- 

სყიდული არა უგვიანეს 6.6 წლისა. მართლაც 100%:15%=6, 

(6). იმ შემთხვევაში თუ რენტაბელობა შეადგენს 12%-ს, მაშინ ეს 

დანახარჯები უნდა გამოისყიდოს საწარმომ 8,3 წელში. თვითგა- 

მოსყიდვა ხორციელდება წარმოებიდან მიღებული მოგების ხარ- 

ჯზე (ხარჯების შეფასების გაუთვალისწინებლად). იგი ითვალ- 

ისწინებს ამორტიზაციის ნორმალიზებულ ოდენობას, დანახარ- 

ჯებს ნედლეულზე, მასალებზე, ხელფასზე. თუ ეს სიდიდეები გა- 
დიდებულია, მაშინ მათი მარეგულირებელი (შედეგობრივი) სიდ- 

იდე-წარმოებიდან მიღებული მოგება მცირდება და თვითგამოსყიდ- 

ვის ვადა ნორმატიულს გადასცილდება. პირუკუ შემთხვევაში, როდესაც 

თვითღირებულება აღმოჩნდება საზოგადოებრივად აუცილებელზე 

ნაკლები თვითგამოსყიდვა ჩქარდება, მის ფარგლებს ზევით კი 

აღმოჩნდება ზემოგება (წმინდა მოგება)”. 

თვითგამოსყიდვის მექანიზმის დროს უკუგების ვადის ნორმა- 

ტივის დაცვა (დაჩქარება) არ ნიშნავს იმას, რომ ამ საფუძველზე 

მიღებული მოგება შრომითი კოლექტივის განმგებლობაში დარჩეს. 

თვითგამოსყიდვა არ გამორიცხავს ,„,თვითგამომსყიდველი“ მოგების 

გადარიცხვასაც ბიუჯეტში ისევე, როგორც ბიუჯეტიდან ახალი 

" აქ გამორიცხულია საბაზრო ურთიერთობიდან მოგების მიღება. 
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სახსრების შემოსვლას. აუცილებლობის შემთხვევაში სახელმწიფო 

უდიდებდა საწარმოს რესურსებს, რომლებიც გამოიყენებოდნენ 

თვითგამოსყიდვის რეჟიმით, ამ რესურსებს იგი უდიდებდა დამატე- 

ბითი სახსრების გამოყოფით ცენტრალიზებული წყაროებიდან. თვით- 

გამოსყიდვისას დასაშვებია საამორტიზაციო ანარიცხების ამოღება 

ცენტრალიზებულ ფონდებში, შესაძლებელია საწარმომ საბიუჯე- 

ტო შევსება მიიღოს საბრუნავ სახსრებში. 

2. როცა თვით საწარმო მართავს როგორც მარტივ ასევე 

გაფართოებულ აღწარმოებას, მართვის ზემდგომი ცენტრალური 

ორგანოები კი განაგებენ საწარმოთა და ორგანიზაციათა ეკონომიკური 

ინტერესების ურთიერთისადმი და საერთო სახელმწიფო ამოცანებ- 

ისადმი თავსებადობას დირექტიული-ძალისმიერი მეთოდებით, საწარმო 

თავისი შემოსავლებით თვით აფინანსებს გაფართოებულ აღწარ- 

მოებასაც. ამ შემთხვევაში ფუნქციონირებს სამეურნეო ანგარიშის 

თვითდაფინანსებითი მექანიზმი. აქ თვითდაფინანსების წყაროა, არა 

ბაზრიდან შემოსავალი, არამედ ცენტრის მიერ საწარმოდან წასაღები 

თანხების გამოთავისუფლება საწარმოს ეკონომიკური სტიმულირების 

გასაძლიერებლად. თვითდაფინანსებითი მექანიზმის არსი არა მარ- 

ტო დანახარჯების თვითგამოსყიდვაშია, არამედ წარმოებიდან მიღებული 

მოგების ნაწილის მოცემული საწარმოს განკარგულებაში დატოვე- 

ბაშია. 

თვითდაფინანსება ნიშნავდა იმას, რომ საწარმოს დანახარჯები 

იფარებოდა იმ ეკონომიითაც, რომელიც მიიღებოდა საწარმოს გამგე- 

ბლობაში მყოფი რესურსებიდან, ამორტიზაციის ფონდებიდან, სა- 

ბრუნავი სახსრებიდან, ზედმეტი ძირითადი ფონდების რეალიზაცი- 

იდან. ამიტომ თვითგამოსყიდვა ნიშნავდა თვითდაფინანსების მო- 

მენტს, რომელიც აუცილებელი პირობა იყო, თუმცა არასაკმარისი 

„სრული სამეურნეო ანგარიშისათვის“. თვითდაფინანსებითი მექანიზმი 

შეგვიძლია ჩავთვალოთ სამეურნეო ანგარიშის უფრო მაღალ საფეხურად, 

ვიდრე თვითგამოსყიდვა. თუმცა ის, რომ ორივე წარმოადგენდნენ 

ხელოვნურად კონსტრუირებულ მექანიზმებს გარემოსაგან მოწ- 

ყვეტით, ამიტომ ისინი გამორიცხავდნენ როგორც სიტუაციურ მართვას, 

ასევე მმართველობით რაციონალიზმს. 

ისმის კითხვა ასე, თუ რა ურთიერთობაა თვითდაფინანსებასა 

და სამეურნეო ანგარიშს შორის. სამეურნეო ანგარიშის ცნება 
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უფრო ფოოა. მასში გარდა თვითდაფინანსებისა შედის შრომითი 
კოლექტივის შედარებითი ,,დამოუკიდებულობა“ (შიგასაწარმო თავისთა- 

ვადობა), მათი ჩართვა მეურნეობის მართვაში იმ ზომამდეც კი, 

რომ გადავიდნენ თვითმმართველობაზე სამეურნეო საქმიანობის ყველა 

ასპექტით. ამასთან ერთად თვითდაფინანსება „ვერ იტანს“ კოლექ- 

ტივის შეზლუდულ უფლებებს. რომელიც ბოჭავს შიგასაწარმო 

ინიციატივას, ამცირებს პასუხისმგებლობას. მთლიანად გამორიცხ- 

ულია საბაზრო ინიციატივა. იგი ეყრდნობა ფართო მასშტაბით 

გადასვლას მართვის დირექტიულ-ეკონომიკურ მეთოდებზე, რომ- 

ლის ფარგლებშიც განსაკუთრებულ განვითარებას ჰპოვებს დირექტიული 
ნორმატიული მეთოდები. 

როდესაც სახელმწიფო თვლის საჭიროდ, რომ განავითაროს 

წარმოება, რომელიც მოცემულ შემთხვევაში, ხელს არ აძლევს 

შრომით კოლექტივს, მაშინ მას შეუძლია გამოიყენოს სახელმ- 

წიფო შეკვეთების ფორმა, რომელსაც თან სდევს ბრძანებების 

ძალა და მას ავსებს სახელმწიფო შეკვეთების ხელსაყრელობა. 

ამგვარი შეკვეთების შესრულების პასუხისმგებლობა იმავე მნიშ- 

ვნელობისა ხდება, რაც გაგვაჩნია თვითგამოსყიდვისას, გეგმების 

შესრულების მიმართ საწარმოს არა აქვს უფლება უარი თქვას, 

განაცხადოს ამ შეკვეთების მიღებაზე და გვერდი აუაროს ცენ- 

ტრის მითითებებს, მაგრამ იმისათვის რომ მთლიანად იქნას შენარ- 

ჩუნებული შრომითი კოლექტივის პასუხისმგებლობა საკუთარი 

საქმიანობისადმი ცენტრი ბრძანებებთან ერთად საწარმოებს, რომ- 

ლებმაც მიიღეს საკმაოდ ხელსაყრელი შეკვეთები საიჯარო დავალებანი” 
აძლევს სხვა და სხვა შეღავათებს – საამორტიზაციო, საკრედი- 

ტო, მომარაგებითი, ფასების, გადასახდელების, საბაჟო გადასახა- 

დების, ვალუტის მიღების, ხელფასის ფონდისა და პრემიებით 

სტიმულირების გაძლიერებით, საჭიროების შემთხვევაში კი დოტ- 

აციების გაცემით. 

საწარმოთა საქმიანობის ცენტრალიზებული რეგულირება, რომელიც 

ეხება თვითდაფინანსებას, არსებითად გაადვილებულია იმით, რომ 

სახელმწიფო კონტროლს ექვემდებარება კოლექტივის მიერ დასახული 

არა ყველა საინვესტიციო ღონისძიება, არამედ მათი შედარებით 

  

" და არა საარენდო 
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შეზღუდული ნაწილი, რომელიც ცენტრალიზებული დაფინანსებით 

ხორციელდება. 

თვითდაფინანსება მხოლოდ მაშინაა ბოლომდე განხორციელე- 

ბული, როდესაც იგი არ ტოვებს ხვრელებს გამომუშავებული შე- 

მოსავლების ჩამორთმევისათვის. ამგვარი ჩამორთმევის შესაძლე- 

ბლობა იწვევს თვითდაფინანსების დეგრადირებას. ამიტომ მან მი- 
იღო თვითდაფინანსების მცდელობის სახე, ვინაიდან იგი გამორ- 

იცხავდა საბაზრო გარემოში თვითმყოფადი სტრატეგიული მარ- 

თვით შემოსავლების წარმოქმნას. 

დეგრადირებული თვითგამოსყიდვითი სამეურნეო ანგარიშის თვით- 

დაფინანსებად სამეურნეო ანგარიშის მექანიზმად გარდაქმნა იმას 

ნიშნავდა, რომ გაფართოებული აღწარმოების მართვის ფუნქცია 

(რომელსაც თავს ვერ ართმევენ ერთი ცენტრიდან დეგრადირებუ- 

ლი მექანიზმის, გადაგვარებული ეკონომიკური სუბიექტის და სახ- 

ალხომეურნეობრივი სისტემის უაღრესად გართულების გამო) და 

მისი დაფინანსება „საკუთარი“ შემოსავლებით მმართველობის ცენ- 

ტრალური ორგანოებიდან გადაეცა თვითონ საწარმოს. ამ გადაცე- 

მას საწარმოსათვის უნდა მიენიჭებია ოპერატიულ ეკონომიკური 

დამოუკიდებლობა და განეხორციელებია გაფართოებული აღწარ- 

მოებისათვის განკუთვნილი საფინანსო სახსრების დამოუკიდებელი 

გამოყენება, რათა შეძლებოდა ამ სახსრებით გაფართოებული აღ- 

წარმოების მართვა იმგვარ კაპიტალურ დაბანდებათა განხორციელებით, 

რომელსაც უნდა უზრუნველეყო საწარმოო-ტექნიკური ბაზრის გა- 

დაიარაღება · ახალ ტექნოლოგიურ ბაზარზე. ფორმალურობის გამო 

მან ვერ უზრუნველყო რევოლუციური გადატრიალება საწარმოო 

პოტენციალის მკვეთრი გაუმჯობესებისათვის. 

საწარმოს მიერ გაფართოებული აღწარმოების ამგვარ დაფინ- 

ანსებას „საკუთარი“ შემოსავლებით და ამ ნიადაგზე მის მართვას 

უწოდეს სამეურნეო ანგარიშის თვითდაფინანსებითი მექანიზმი. ეს 

მექანიზმი მოითხოვდა თვითდაგეგმვას, თვითმმართველობას და საბოლოო 

შედეგებით ეკონომიკური ბედის მიხედვით თვითპასუხისმგებლო- 

ბას შრომითი კოლექტივის მიმართ. ე. ი. მკაცრი ადმინისტრაციუ- 

ლი პასუხისმგებლობის ადგილს თითქოს იჭერდა ეკონომიკური 

თვითპასუხისმგებლობა. მაგრამ იმის გამო, რომ საბჭოური საწარ- 
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მო მოწყვეტილი იყო საბაზრო გარემოს მექანიზმს, ამიტომ ყვე- 

ლაფერი აქ აღნიშნული არსებითად ფორმალური აღმოჩნდა. 
ეგრეთწოდებული თვითდაფინანსების მექანიზმის დროს მოგე- 

ბის გაუნაწილებელი ნაშთი რჩებოდა საწარმოს. ამ გაუნაწილებელ 

ნაშთს კი დირექტიული ნორმატივებით განსაზღვრავდა ისევ ცენ- 

ტრი. ამ გაუნაწილებელ ნაშთს თუ მიუმატებდნენ ხელფასის ნორ- 

მატიულად განსაზღვრულ ფონდს და ამორტიზაციის ანარიც- 

ხებს, მიიღებდნენ საწარმოს სამეურნეოანგარიშებრივ შემოსავალს. 

ეს უკანასკნელი დირექტიული ნორმატივების მიხედვით ნაწილდე- 

ბოდა შემდეგნაირად: გამოიყოფოდა წარმოების, მეცნიერებისა და 

ტექნიკის განვიათრების ფონდი, სოციალური განვითარებისა და 

საბინაო მშენებლობის ფონდი, მატერიალური წახალისების ფონდი 

და მოგების გაუნაწილებელი ნაშთი. შრომის ანაზღაურების ფონდი 

მოიცავდა ორ ნაწილს: ხელფასის ფონდს და მატერიალური წახ- 

ალისების ფონდს. 

თვითდაფინანსებითი სამეურნეოანგარიშის მექანიზმს, რომ 

განეხორციელებია ეფექტიანი ფუნქციონირება და სრულ სამეურ- 

ნეო ანგარიშს თავიდან მოეშორებინა ფორმალიზმი და ხელოვნურობა 

საჭირო იყო საწარმოს უშუალოდ განეხორციელებია არა მარტო 

საწარმოო-სამეურნო პროცესების მართვა, არამედ გარე სამყაროსთან 

კომერციული ურთიერთობები. ე. ი. უნდა გადასულიყო კომერცი- 

ულ ანგარიშზე და მისი მეშვეობით მარკეტინგულ მართვაზე. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ შეჭრილიყო საბაზრო გარემოში. 

ამიტომ საბაზრო ეკონომიკა გამორიცხავს სამეურნეო ანგარიშს, 

როგორც მეურნეობის გაძღოლის მეთოდს, მის ადგილს იკავებს 

მარკეტინგული მართვის მეთოდი, რომელიც ეყრდნობა სიტუაცი- 

ური მართვისა და მმართველობითი რაციონალიზმის ოპტიმალურ 

შეუღლებას. 

4.4.6. სრული სამეურნეო ანგარიში ღა 

მარკეტინგული მართვა 

ცნობილია, რომ საბჭოთა სინამდვილეში სრული სამეურნეო 

ანგარიში ანიჭებს საწარმოს ფორმალურ ეკონომიკურ დამოუკიდე- 
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ბლობას და არა კომერციულ დამოუკიდებლობას მისი საყოველთაო 

ფუნქციონირებით, რომელიც უნდა მოიცავდეს, როგორც მატერი- 
ალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფის ბაზარს და სამეურნეო საწარმოო 

საქმიანობას, ასევე პროდუქციის ბაზარს და ამ უკანასკნელის 

განმსაზღვრელ როლს. სადაც წარმოება იწყება არა იმ ფულით, 

რომელიც გააჩნია წარმოების დამწყებს, არამედ იმ ფულით, 

რომლის მოტანასაც უქსდის მეურნეობრიობის არჩეული სტრატეგიული 

ზონა (ზონები). 

ამ გარემოებათა გამო სრულ სამეურნეო ანგარიშს უნდა შეეს- 

რულებინა ცენტრალიზებული საკომანდო ეკონომიკიდან დეცენ- 

ტრალიზებულ საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალი საფეხურის 

როლი. 

ამ კუთხით თუ განვიხილეთ სრული სამეურნეო ანგარიში, 

მაშინ იგი წარმოდგება, შემდეგი სახით: 

სრული სამეურნეო ანგარიშის მიხედვით მესაკუთრე-სახელმ- 

წიფო საწარმოს გადასცემს უფლებებს, რომ განახორციელოს: 

1. თვითმმართველობა: 

2. თგითდაგეგმვა; 

3. თვით ანალიზი, თვითკონტროლი, თვითრეგულირება; 

4. საკუთარი ეკონომიკური საფინანსო ბედის წინაშე თვითპა- 

სუხისმგებლობა. 

თუმცა უნდა შევნიშნოთ, რომ კომერციული დამოუკიდებლო- 

ბის გარეშე, უკანასკნელი მაინც შეზღუდული რჩება და არ იძლ- 

ევა სრულ გასაქანს წარმოებისა და მისი ბაზართან დაკავშირების 

რაციონალური რეგულირების საქმეში. 

სწორედ ამიტომ წარმოიშვა იმის აუცილებლობა, რომ სრულ 

სამეურნეო ანგარიშში ჩართულიყო არენდული იჯარის პოზიციე- 

ბი1, 

საქმე იმაშია, რომ მესაკუთრე სახელმწიფო ქირით გადასცემს 

შრომით კოლექტივს (სახელმწიფო არენდა) საწარმოს. ამასთანავე 

მას აკისრებს სახელმწიფო შეკვეთების უცილობელ შესრულებას 

(რაც სახელმწიფო დავალების ხასიათს და დირექტიულ ხასიათს 

ღებულობს, თუმცა იგი საარენდო საიჯარო ხელშეკრულებით ფიქსირდება). 

"აქ სახელმწიფო საკუთრების ნაწილი ფუნქციონირებს არენდული ქირით, ნაწილი კი 
საიჯარო გასამრჯელოთი, თუმცა ეს ნაწილები ოფიციალურად არ არის ღაფიქსირებული. 

  

200



შეკვეთილი პროდუქციის განმკარგულებელია სახელმწიფო. ამი- 

ტომ მისი რეალიზაცია სახელმწიფოს მიერ განმანაწილებელი ფუნქციით 
ხორციელდება. სახელმწიფო ფასებით იგი ექცევა ცენტრალიზე- 

ბული ეკონომიკური ხელმძღვანელობის მმართველობის ორბიტაში. 

ამიტომ ამ პროდუქციის რეალიზაციაში არენდულ-იჯარაზე მყოფი 

საწარმო თავისუფალი არ არის. 

მაგრამ, არენდულ იჯარაზე მყოფ საწარმოს უფლება აქვს 

სრულიად დამოუკიდებლად დაამყაროს პირდაპირი კავშირი და 

ხელშეკრულებით გააფორმოს პირდაპირი შეკვეთები სხვა საწარ- 

მოებთან, მეურნეობებთან თუ ორგანიზაციებთან, როგორც პროდუ- 

ქციის რეალიზაციის ასევე საწარმოო რესურსების შეძენის დარგ- 

ში. ამას იგი უნდა ახორციელებდეს ისე რომ სახელმწიფო შეკვე- 

თას ზიანი არ მიაყენოს. პირდაპირი შეკვეთებით წარმოებულ პროდუქციაზე 

იგი პასუხისმგებელია სახელშეკრულებო ვალდებულებათა დაცვი- 

სათვის პროდუქციის მიწოდებათა ვადების გათვალისწინებით. 

გარდა ამისა, ამ საწარმოს შეუძლია ბაზრის ოპერატიული 

მოთხოვნილების მიხედვით აწარმოოს პროდუქცია და განახორ- 

ციელოს მათი საბაზრო გარიგებით ფასებში რეალიზაცია. საერ- 

თო შემოსავალი კი ნაწილდება სახელმწიფოსა და საწარმოს შორის 

დაწესებული საიჯარო ნორმატივების მიხედვით. ასე რომ ეს კიდევ 

არ ნიშნავს სრულ კომერციულ დამოუკიდებლობას. ვინაიდან საწარმოს 

არ აქვს დამოუკიდებლობა აირჩიოს და გადაირჩიოს კიდეც ანდა 

მოამრავლოს თავისი მეწარმეობის გაშლისათვგის მეურნეობის ესა 

თუ ის სტრატეგიული ზონა. არც იმის უფლება გააჩნია, რომ 

ეყრდნობოდეს საბაზრო გარიგებით ფასებს, რომელიც პროდუქ- 

ციაზე შრომის საზოგადოებრივად აუცილებელი დანახარჯებიდან 

უნდა გადაიხრებოდნენ. მიწოდება მსყიდველობით უნარიანი მოთხ- 

ოვნილების თანაფარდობის შეწონასწორეების მიღწევის შესაბამ- 

ისად ფასი უნდა მოძრაობდეს ზევით ან ქვევით. ეს იმიტომ, რომ 

თუ წარმოება აჭარბებს მოთხოვნას მაშინ ის, რაც ჭარბია მასზე 

დახარჯული შრომა სრულიად არ ჰპოვებს საზოგადოებრივ ცნობას 

და ამდენად იგი უქმი დანახარჯებია. ამის შესაბამისად ფასი „ღირე- 

ბულებაზე“ ნაკლები გახდება და ეს გამართლებულიც იქნება. იმ 

შემთხვევაში თუ მიწოდება ჩამორჩება მსყიდველობით უნარიან 

მოთხოვნას, მაშინ საზოგადოებრივ ცნობას ღებულობს ფასის გადახრა 
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ღირებულებიდან ზევით იმდენად, რამდენადაც იგი უნდა გახდეს 

მოცემული წარმოების გადიდების მასტიმულირებელი. ამ სტიმულს 

კი ბადებს საზოგადოებრივი ცნობა ე.ი. აღიარება ამ ფასისა და 

არა გადიდებული ხვედრი დანახარჯებისა. 

სახელმწიფოს მარეგულირებელი როლი აუცილებელია ფასწარმოქნის 
და ბაზრის კონიუქტურის ჩამოყალიბების საქმეში. რაც შეეხება 

კერძო არა სახელმწიფო კაპიტალის საკუთრებას აქ მესაკუთრე 

შეიძლება იმავე დროს ფუნქციონერი მეწარმეც იყოს, ანდა მე- 

საკუთრე ფუნქციონერ მეწარმეს ანიჭებდეს სრულ ეკონომიკურ 

და კომერციულ დამოუკიდებლობას. ამგვარ შემთხვევასთან გვექნება 

საქმე, თუ მესაკუთრემ გააქირავა ქონება არენდით, ლიზინგით ან 

კონცენსიის სახით. ამ შემთხვევაში კერძო კოოპერატიული, კერ- 

ძო ჯგუფური ანდა კერძო ინდივიდუალური საკუთრების კაპიტა- 

ლი ფუნქციონირებს კომერციული და არა სამეურნეო ანგარიშის 

მეთოდით. 

საწარმოს კომერციული ანგარიში იძლევა სრულ დამოუკიდე- 

ბლობას სავაჭრო საქმიანობაშიც, როგორც მის მიერ წარმოებული 

პროდუქციის რეალიზაციის, ასევე მატერიალურ"ტექნიკური რესურსების 

შეძენის საქმეში და ამ პარამეტრების შესაბამისად წარმოების 

ორგანიზაციასა, დაგეგმვასა და მართვაში. 

კომერციულ და წარმოებრივ ფუნქციებს შორის მჭიდრო კავ- 

შირი შეპირობებულია, უწინარეს ყოვლისა იმით, რომ თავისთავად 

წარმოება არ წარმოადგენს და არც შეიძლება იყოს თვითმიზანი, 

ნებისმიერი პროდუქცია იწარმოება საბოლოო ანგარიშში მომხ- 

მარებლისათვის სხვა გზა მას არ გააჩნია. ამიტომ იგი უნდა 

იქნას არა მარტო წარმოებული, არამედ რეალიზებულიც. 

პროდუქციის გამოშვება უნდა ხორციელდებოდეს კომერციუ- 

ლი მოსაზრებით ვინაიდან რეალიზაცია (პროდუქციის გასაღება) 

წარმოადგენს კომერციული ანგარიშიანი მეწარმეობის მიზანს. 

კომერციული საქმიანობის მეორე მნიშვნელოვანი ნაწილია მა- 

ტერიალურ-ტექნიკური თვითუზრუნველყოფის ორგანიზაცია. ე. ი. 

წარმოების ყველა რესურსებით უზრუნველყოფა. 

მატერიალურ-ტექნიკური თვითუზრუნველყოფის ორგანიზაცია 

და საკუთარი პროდუქციის გასაღება წარმოადგენს საწარმოს კო- 
მერციული საქმიანობის ორ მთავარ შემადგენელ ნაწილს, რომლის 

მიხედვითაც ხდება ორიენტირებული საწარმოო საქმიანობა. 
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მწარმოებლებთან და მომხმარებლებთან რთული ურთიერთობანი 

მოითხოვენ სათანადო საფინანსო და სამართლებრივ რეგულირებას. 

ყიდვა-გაყიდვა შეიძლება მოხდეს უნაღდო ანგარიშსწორებითაც უფუ- 
ლოდ, რაც კომერციული საქმიანობის მნიშვნელოვანი რგოლია და 

ხორციელდება ულიმიტოდ - საბითუმო ვაჭრობის თვითორგანიზაციით. 

კომერციული ანგარიშის" პირობებში დაუშვებელია და შეუძლებე- 

ლიც კი სახელმწიფო შეკვეთა უშუალოდ იქნეს დაშვებული, როგორც 
სავალდებულო სახელმწიფო დავალება, იგი უნდა იქნას გამოტანილი 

ბაზარზე, როგორც მიმზიდველი შეკვეთა, რომ გაიცეს საკონკურსო 

წესით. 

ამ ახალ პირობებში სახელმწიფო შეკვეთები გავლენას მოახდენენ 

ბაზრის კონიუნქტურაზე და ამ არხით მიაკითხავენ საწარმოს, რომელ- 

იც მუშაობს კომერციული ანგარიშის მეთოდით. 

კომერციული ანგარიშის მეთოდით ამჟამად მუშაობენ როგორც 

კოოპერაციული ასევე კერძო საკუთრების საწარმოები. 

ამ გზით დამყარებული საკუთრების პლურალიზმის პირობებში 

საწარმოები გამოდიან დარგობრივი უწყებრივი დირექტიული დაქვემდე- 

ბარების მართვის სისტემიდან და საბაზრო ეკონომიკის პირობებში 

იწყებენ საწარმოთა შორის კავშირების მოძებნას, რომლითაც ისინი 

სხვა საწარმოებსა და მათ კავშირებს დაუპირისპირდებიან, როგორც 

კონკურენტები. ამ გზით წარმოიქმნებიან კონცერნები, კორპორაციები, 

კომპანიები და მათში შემავალი ფირმები. 

კონცერნი წარმოადგენს მსხვილ სამეურნეო საწარმოო გაერთიანებას, 

რომელიც წარმოგვიდგება რთული მრავალდარგოვანი სამეურნეო-კო- 

მერციული კომპლექსის სახით პროდუქციის ძირითადი ჯგუფების ან 

რეგიონების მიხედვით. იგი მოიცავს სამრეწველო, სავაჭრო, სატრანს- 

პორტო, საფინანსო და ა. შ. დარგებს. 

კონცერნისათვის დამახასიათებელია მასში შემავალი საწარმოების 

მართვის დეცენტრალიზებული სისტემა. იგი მოიცავს შიგა საფირმო 

მიწოდებებს პროდუქციის ძირითადი ჯგუფების ან რეგიონების მიხედ- 

ვით. მასში ცენტრალიზებულია, როგორც წესი, კაპიტალდაბანდებანი, 

სამეცნიერო-კვლევითი-საცდელ-საკონსტრუქტორო დამუშავებები და ფი- 
ნანსები. 

  

“მომგებიანობისათვის საქმიანობის 
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კონცერნი მოიცავს ფირმებს. ფირმა ეს სამრეწველო საწარმოა 

დივერსიფიკაციისა და საფირმო მარკის უფლებით. საფირმო მარკა 

აუცილებელია საკუთარი საქმიანობისა და პროდუქციის რეკლამირები- 

სათვის. ეს უკანასკნელი კი პროდუქციის აგრესიული გასაღების ფრი- 

ად მნიშვნელოვანი იარაღია. 

ფირმა შეიძლება გამონაკლისის წესით მოიცავდეს ისეთ წარმოე- 

ბებსაც, რომელთაც არ გააჩნიათ საწარმოო-ტექნიკური ერთიანობა. 

კონცერნი დიდ დამოუკიდებლობასა და ფართო უფლებებს ანიჭებს 

ფირმებს. ისინი დამოუკიდებელი იურიდიული პირნი არიან. 

კორპორაცია კერძო სააქციო საზოგადოების ისეთი ფორმაა, სადაც 

ადამიანთა ჯგუფები გაერთიანებული არიან პროფესიონალური ანუ სა- 

ზოგადოების მოცემული სოციალური ფენის ინტერესებით. 

გარდამავალი პერიოდი ბუნებრივი გარდაქმნით არ წარმოადგენს იმ 

„პერესტროიკას“, რომელიც დირექტიული „რასტროიკით“ შემოიფარგ- 

ლა. 

ზემოთაღნიშნულ გარდამავალ პერიოდისათვის დამახასიათებელი 

ხდება მმართველობითი რაციონალიზმის გადმოსვლა ზემდგომი ორგა- 

ნოებიდან საწარმოთა დონეზე და კომერციული ანგარიშის პირობებში 

მისი გაძლიერებული ქმედითობის აღმოცენება და შემდგომში გადაზრდა 
მარკეტინგში. 

მმართველობითი რაციონალიზმი საწარმოში ეყრდნობა საბაზრო- 

კომერციულ იმპულსატორებს, რომელთა გამოყენების მექანიზმი აგებუ- 

ლია საწარმოს სამეურნეო საფინანსო საქმიანობის ეკონომიკურ იმ- 

პულსირებაზე. მათი მახვილი მიმართულია პროდუქციის თვითღირე- 

ბულების შემცირებისაკენ, პროდუქციის მომსახურეობის ხარისხის გაუმ- 

ჯობესებისაკენ, შრომის მწარმოებლურობის გადიდებისაკენ, საბრუნავი 

სახსრების ბრუნვადობის დაჩქარებისაკენ, ძირითადი საწარმოო ფონდ- 

ების (ძირითადი კაპიტალის) ფონდუკუგების ამაღლებისაკენ და ა. შ. 

მათ ხარჯზე მოგების გადიდებისა და საწარმოს რენტაბელობის ამაღ- 

ლებისაკენ. ამ გზით საწარმოს საფინანსო მდგომარეობის განმტკიცებ- 

ისაკენ. 

იმ შემთხვევაში, თუ მმართველობითი რაციონალიზმის მექანიზმი 

გამართულად და ქმედითად ფუნქციონირებს, შესაძლებელი ხდება საწარ- 

მოს ,,ხარჯთმატების“ საწინააღმდეგო მიმართულებით განვითარება. ჩვენში, 

ამ შემთხვევაში ვეხებით საქართველოს ეკონომიკას, რომლის მართვის 
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მექანიზმში მმართველობითი რაციონალიზმი ფაქტიურად ვერ ფუნვ- 

ციონირებს ვერც დამოუკიდებელი რესპუბლიკის ცენტრალიზებულ 
ხელმძღვანელობის ხაზით და ვერც თვით საწარმოთა დონეზე. 

ამის ნაცვლად მმართველობითი რაციონალიზმის გარეგნულობით 
ფუნქციონირებს მაქინაციური მექანიზმი, რომელიც არას დაუდევს რა, 

რომ მიაღწიოს ნებისმიერი, თუნდაც სოციალურად უსამართლო გზით 

მომგებიან მუშაობას კარგი საფინანსო მდგომარეობით. ამ მდგომარე- 

ობას იგი აღწევს სხვადასხვა დარღვევებით და ამასთანავე ცდილობს 

მღვრიე წყალი შეინარჩუნოს და არ დაუშვას იმგვარად გამართული 

აღრიცხვა, სადაც ყველაფერი სარკესავით მოსჩანს, რათა გარედან და 

ზევიდან მოსულმა მუშაკებმა, თუ შემმოწმებლებმა ვერაფერი ვერ დაინ- 

ახონ, გარდა იმ ქუდისა, რომელსაც ახურავენ საწარმოს, თითქოს იგი 

მუშაობს დარღვევათა გარეშე, ისე როგორც ეს შეუძლია მმართველო- 

ბით რაციონალიზმს. ამის გამო ეკონომიკურად სუვერენული საქართვე- 
ლოს სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობის გარანტია მოითხოვს, რომ 

სასწრაფოდ განვახორციელოთ მმართველობითი რაციონალიზმის იმგ- 

ვარი მექანიზმის შემუშავება, რომელიც შეუქმნის ჯანსაღ ნიადაგს და 

ხელს შეუწყობს ხარჯთსაწინააღმდეგო მმართველობის განხორციელე- 

ბას სიტუაციური მართვის მოთხოვნების შესაბამისად. არსებითი მნიშ- 

ვნელობა ენიჭება მმართველობითი რაციონალიზმის განხორციელებას, 

რაც შეუძლებელია მისი შეუღლების გარეშე სიტუაციურ მართვასთან 

და ისიც ეკონომიკური გარემოს მიერ ორიენტირებული თვითმყოფადი 

სტრატეგიით. ეს კი შესაძლებელია მეურნეობრიობის გაძღოლის მარ- 

კეტინგული მეთოდის გამოყენებით, რომელიც გამორიცხავს მეურნეო- 

ბის გაძლოლის სამეურნეოანგარიშებრივ მეთოდს. ვინაიდან, ცენტრის 

მიერ დამტკიცებული დირექტიული გეგმით მეურნეობის დამოუკიდებე- 
ლი გაძლოლის მეთოდი, რომლის მიზანიცაა უმცირესი ხვედრი დანახ- 

არჯებით მეტი და უკეთესი შედეგების მიღება, წარმოადგენს მეურნეო- 
ბრიობის გეგმიანი გაძღოლის სამეურნეოანგარიშებრივ მეთოდს. იგი 

რეალურ სინამდვილეში ყოველთვის ფორმალურ ხასიათს ატარებდა და 

ატარებს, სულ ერთია მას გავხდით ე. წ. სრულ სამეურნეო ანგარიშად 

და აღვჭურვავთ თვითდაფინანსების ნორმატიულ ჩარჩოებში ჩასმული 

მეთოდით, თუ არა. იგი მაინც არ წარმოადგენს საბაზრო ყაიდის მარ- 

თვის რეალურ მეთოდს. 

ამის საპირისპიროდ გვევლინება მეურნეობის გაძღოლის მარკეტინგუ- 
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ლი მეთოდი. თვითმყოფადი სტრატეგიით მმართველობითი რაციონალ- 

იზმისა და სიტუაციური მართვის ოპტიმალური შეუღლების მეთოდი 

ზარჯთუკუგების მაქსიმიზაციისათვის წარმოადგენს მეურნეობის გაძღ- 

ოლის მარკეტინგულ მეთოდს, რომელიც საბაზრო ყაიდის მართვის 

რეალური მეთოდია. 

ამ გაგებით სამრეწველო ფირმის საწარმოს მართველობის რე- 

სტრუქტურიზაციას მართლაც რომ ესაჭიროება არსებული სამეურნეო 

კადრების კვალიფიკაციის რესტრუქტურიზაცია და ამგვარად დაკვალ- 
იანებული ახალი კადრების მომზადება. 

მართვაში მარკეტინგული მიდგომის გამოყენება ნიშნავს მკვეთრად 

გამოხატული მიზნობრივი სისტემური მიდგომის რეალიზაციას 

მმართველობით საქმიანობაში, რომელიც დეტალიზებულ ღონისძიებათა 

ერთობლიობით ესწრაფვის მიაღწიოს კომერციულ მიზანს. იგი წარმოე- 

ბა-მომარაგების ციკლის, როგორც ერთიანი სისტემის კომერციულად 

ხელსაყრელი მართვისათვის, იყენებს სათანადო ორგანიზაციულ- 

ეკონომიკური ხასიათის მექანიზმს. ეს სისტემა აგებულია ბაზართკეთე- 

ბის მოთხოვნათა საფუძველზე. 

თავი V 

საწარმო, გარემო ლა მართვის 

ინდღიპკარური მექანიჯზმი 

51. გარევო და სამრეფველო საფარმო 
(ფირმა) 

სამეურნეო-კომერციულ საქმიანობაზე გავლენის მომხდენი სიტუაციით 
გამოწვეული საპასუხო სამმართველო რეაქციები, რომლებიც წარ- 

მოიქმნებიან საკუთარი ინიციატივით, გვევლინებიან ეკონომიკური 

ავტომატიზმის ქმედით იმპულსატორებად. ეს იმპულსატორები შეუღლე- 

ბული საკუთარ სურვილებთან უხილავი ხელით მექანიკურად გა- 

ნაგებენ დამოუკიდებელ სამმართველო გადაწყვეტილებებს, გან- 
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საზღვრავენ რა მათ მიმართულებას, დანიშნულებას და ხასიათს 

(სტრატეგიას). ამგვარი მოვლენა თავისთავად, ბუნებრივად არსე- 

ბობს და დომინირებს რეალურ სინამდვილეში. ამიტომ, არ შეი- 

ძლება იგი არ იქნას გათვალისწინებული და გამოყენებული სამეურნეო 

მექანიზმის ფუნქციონირებაში, როგორც ინდიკატური (ე. ი. გარე- 

მოს ფორმირებაში მონაწილეობის და გარემოს ცვლილებებზე სო- 

ციალურად ჯანსაღი რეაგირების მიმანიშნებელი წარმატების მო- 

მტანი რეკომენდაციებით) მართვის გავრცელების არეალი. 

საერთოდ ცნობილია, რომ ინსტრუმენტარიუმი (ინსტრუმენტ- 

ების ერთობლიობა), რომელიც იძლევა სიგნალს კონტროლს დაქვემ- 

დებარებული რაიმე პროცესის ადამიანისათვის მოხერხებული ფორმით 

უშუალო აღქმისათვის წარმოადგენს ინდიკატორს. 

ასეთივე გაგებით, ცნობილია ინდიკატორული მცენარეებიც. ეს 

მცენარეები მჭიდროდ არიან დაკავშირებულნი განსაზღვრულ გარემო 

პირობებთან, ხშირად ნიადაგის ქიმიურ შემადგენლობასთან. ინ- 

დიკატორული მცენარეები ასრულებენ ორიენტირთა როლს მტ- 

კნარი წყლის ძებნის დროს უდაბნოებში, ისინი გამოიყენებიან 

წიაღისეულის დაზვერვის დროსაც. მაგ.: ია მიგვანიშნებს ნიადაგ– 

ში თუთიის მაღალ შემადგენლობაზე. 

სიტყვა ინდიკატორი ძველ ლათინურ ენაზე ნიშნავს მიმანიშ- 

ნებელს. 

ამგვარივეა ურთიერთობა სამართავ ობიექტსა და იმ გარემოს 

შორის, რომელშიც მას უწევს ყოფნა. ამ მხრივ შეგვიძლია გან- 

ვასხვავოთ: 

1. შეგნებული მართვის დირექტიული მექანიზმი (იხ. სქემა 

5.1); 

2. სტიქიური მართვის ინდიკატური მექანიზმი (იხ. სქემა 5.2); 

3. ნეგატიურიდან პოზიტიურ გარემოზე გადამრთავი შეგნებუ- 

ლი მართვის დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული მექანიზმი (იხ. 

სქემა 5.3); 

4. შეგნებული მართვის დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიუ- 

ლი მექანიზმი (იხ. სქემა 5.4). 

მბრძანებლობითი და დირექტიულ-ეკონომიკური (იძულები- 

თი) ღონისძიებებით მთლიანობაში შეკრულ სისტემას, რომელ- 

ი სანონმდებლობით და დირ ივებით შეშორა ირექ- 0 ჰ (დებლ და დირექტივე ე გულ დირე 
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ტიულსავე გარემოში ახორციელებს დაქვემდებარებული ობიექ- 

ტის უშუალო მართვას და ხილვადი ხელით განაგებს ამ ობიექ- 

ტის ქცევას, ვუწოდებთ შეგნებული მართვის დირექტიულ მექანიზმს 

(იხ. სქემა 5.1). 

   
  
  
  

    
  
  

კანონმდებლობითი დირექტიული 

და დირექტიული გარემო 
შემომრაგველები 

მბრძანებლობითი 

და დირექტიულ ჩრდილოვანი 
თანამდევი ეკონომიკუ( ეკონომიკა 

ქცევები 

ჩრდილოვანი 

ეკონომიკა მანიპულატორე 

სქემა 5.1. შეგნებული მართვის დირექტიული მექანიზმი 

აქ მბრძანებლობითი (მაიძულებელი) და დირექტიულ-ეკონომიკური 

მანიპულატორები და დირექტიული გარემოს კანონმდებლობითი 

და დირექტიული შემომრაგველები გამოდიან ოპერატორების როლში, 

დაქვემდებარებული ობიექტის ქცევა ოპერანდის როლში, ამ ქცევაში 

ცვლილებები ოპერაციის როლში და შესაბამისად, შეცვლილი ქცევა 

შედეგის (სახექმნილის) როლში. აქ გარემო კი არა, არამედ დირექტიული 

მანიპულატორები ქმედითად და უშუალოდ მართავენ დაქვემდე- 

ბარებული ობიექტების ქცევას დირექტიულ გარემოში. თუმცა, მას 

თან ახლავს თვითმმართვადი ჩრდილოვანი ეკონომიკის ქცევები. 

ისინი მოიცავენ კანონით აკრძალულ კერძო მეწარმოებას და პარაზიტული 

ქცევის მაფიოზურ სისტემას. 

შესატყვისი კანონმდებლობით შემორაგულ ჰი პერინფლაცი- 
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ის და საბაზრო ქაოსის მანიპულატორებით სისტემაში შეკრულ 

ნეგატიურ გარემოს, რომელიც სტიქიური ხელით უხილავად 

მსრთავს ეკონომიკურ ავტომატიზმს და ამით განსაზღვრავს მართვის 

ობიექტის თავაშვებულ ქცევას, სტიქიური მართვის ინდიკატურ 

შექანიზმს ვუწოდებთ (იხ. სქემა 5.2). 

აქ გამორიცხულია რეკომენდაციების პროგრამის პოზიტიური 

და ქმედითი ფუნქციონირება, ვინაიდან მთავრობა კი არ მართავს 

გარემოს (არც დირექტიულად და არც ინდიკატურად), არამედ 

გარემო იძულებით ნაბიჯებს ადგმევინებს მთავრობას, თავგაშვებუ- 

ლი ობიექტები კი მართავენ გარემოს ე. ი. მთელი სისტემა თავისი 

შედეგებით თავიდან ბოლომდე ნეგატიურია. ამ ნეგატიურ გარემო- 

ში, რაც არ უნდა ჯანსაღი მარცვალი ჩააგდოს ხელისუფლებამ 

მაინც სიმახინჯე დაიბადება, რომელიც გარემოს ნეგატიურობას 

აძლიერებს უკუკავშირების გზით. იგი კანონმდებლობით დირექტი- 

ულ შემომრაგველებს უცვლის მისამართს და შემორაგული ხდება 

ნეგატიური გარემო და დაცული პოზიტიური ჩარევისაგან. 

აქ ოპერატორთა როლში გვევლინება თავაშვებული ობიექტე- 

ბის ქცევა, რომელიც წარმოქმნის ჰი პერინფლაციისა და საბაზრო 

ქაოსის მანიპულატორებს ე. ი. ნეგატიურს ხდის (ოპერაცია) გარემოს 

(ოპერანტი) და მისი მეშვეობით ანხორციელებენ კანონმდებლობი- 

თი შემომრაგველების თავისთავის სასრგებლო პარაზიტულ გამოყ- 

ენებას (ოპერაციის შედეგი) (იხ. სქემა 5.2) და იძულებით ნაბიჯებს 

ადგმევინებს ხელისუფლებას, რასაც თან ახლავს პოზიტიური ქცევა, 

რომელიც ნეგატიურ გარემომ გააძევა შემომრაგველებს მიღმა. 

კანონმდებლობით შემომრაგველების გააქტიურებით პოზი- 

ტიური ქცევის პოზიტიურ გარემოში დამკვიდრების და ნეგატი– 

ური ქცევის გარემოდან გარიყვის დირექტიულ და ინდიკატურ 

ღონისძიებათს მთლიანობაში შეკრულ სისტემას, რომელიც 

ეკონომიკური ავტომატიზმის მეშვეობით და დირექტივების დახმარებით 

ქმედითად უბიძგებს სამართავ ობიექტს თავაშვებული ნეგატი– 

ური ქცევიდან თვითმმართვად პოზიტიურ ქცევაზე გადასვლისაკენ 

და შისი შენარჩუნება-განმტკიცებისაკენ ნეგატიურიდან პოზი–- 

ტიურ გარეშოზსე გადამრთავი შეგნებული მართვის დირექტიულ– 
ინდიკატურ სინერგიულ მექანიზმს ვუწოდებთ (იხ. სქემა 2-3). 

პოზიტიურ გარემოში დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიუ- 
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ლი მართვის შექანიზმი მოიცავს ქმედითი რეკომენდაციებით და 

დირექტიული ღონისძიებებით მთლიანობაში შეკრულ სისტემას 

(იხ. სქემა 35.4). იგი კანონმდებლობით შემორაგული პოზიტი- 

ური გარემოს ხელით უხილავად მართავს ფუნქციონირებადი 

ობიექტის ეკონომიკურ ავტომატიზშს და ამ გზით განსაზსღვრავს 

ამ ობიექტის თვითმართვად ქცევას, რომელზეც ინდიკატურ და 

არადირექტიულ გავლენას ახდენს ინდიკატური გეგმა. გამოდის 

რა ქმედითი მიმანიშნებელი რეკომენდაციების პროგრამის როლში. 

იგი ასრულებს ფუნქციონირებადი ობიექტების ურთიერთისათვის 

გარემოს შეკვრის მიმანიშნებლის, მრჩეველ-ჩამასწორებლის, ჩამა- 

გონებლის, გარემო სიტუაციაზე ალღოს მაორგანიზებლის, საგეგ- 

მო (საპროგრამო) გადაწყვეტილებათა ვარიანტის შერჩევის, მმართველ 

(მენეჯერ) კადრებში სისტემური და გენეტიკური მიდგომის და 

სოციალურად ჯანსაღი ქცევის ჩანერგვის და სხვა პარტნიორული 

ქცევების დანერგვით პოზიტიური გარემოს ფორმირებაში მონაწი- 

ლის როლს. 

კანონმდებლობითი 

და დირექტიული 
შემომრაგველები ნეგატიური გარემო 

პოზიტიური პოზიტიური 

ქცევები ქცევები 
  
  
  
        

  

მანი პულატორები 

სქემა 5.2. სტიქიური მართვის ინდიკატური მექანიზმი 
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კანონმდებლობითი და 

დირექტიული დირექტიულ-ინდიკატური 
შემოჭრაგველები სინერგიული გარემო 

მიზანმიმართული ცვ- 

  

  

      

  

C 

ლილებების სინერგიუ– C ჯ 

თ 2 Cი 

ფ 9 
თ. რ 
3 სინერგიული 

3 
5 
C+ 
C 
(XI 
CC 

ნეგატიური 

გარემო 

სქემა 5.3. ნეგატიურიდან პოზიტიურ გარემოზე გადამრთავი შეგნებული 

მართვის დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული გარემო 

ინდიკატური გეგმით დაპროგრამებული რეკომენდაციების სრული 

სპექტრის ქმედითობის გარანტის არადღირექტიული მანი პულატორების 

როლში გამოდიან შემზღუდავი და მასტიმულირებელი ეკონომიკური 

იმპულსატორები, ძალისხმევის თანამოაზრეობის დამნერგავები, საფრთხისა 

და ახალ შესაძლებლობათა სიგნალიზატორები, სარწმუნო რეალ- 

ობის მზიდი პროგნოზები, რეგიონისა და მთელი ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარების სტრატეგიულ დაგეგმვაში ინდიკატური წესით 

დამოუკიდებელ მმართველთა (მენეჯერთა) მასობრივი ჩართვით და 

ამ საქმის კვალიფიციური დაუფლების გზით საერთო რწმენის 

ჩამნერგავები, ეკონომიკური სუბიექტების ქცევათა ანალიზური 

შემფასებლები, რეკომენდაციების ქმედითობის მკვლევარები, თვითმართვადი 
ობიექტების ქცევათა მთელი სპექტრის ინფორმატორები და გარე- 
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ბაზრო სისტემას შორის. ამგვარ განაწილებაში თავისი გადა- 

მწყვეტი როლი უნდა შეასრულოს მაკრო და მიკრო ეკონომიკის 

პოლიფონიურ სტრატეგიულმა მართვამ მიკრო ეკონომიკის ინ- 

დიკატურად კითხვადი (ქცევათა წამკითხავი) ბიზნეს გეგმებზე 

დაყრდნობით. გარემოს მართვისათვის კი საჭიროა, რომ ხელისუ- 

ფლებამ მართვის სათანადო აღვირებს მოუნახოს იმგვარი მექანიზმი, 

რომელიც გარემოს მართავს პოზიტიური პროფილით. და ეს მოხდება 

მაშინ, როდესაც საკანონმდებლო შემომრაგველები და დირექტიუ- 

ლი მანიპულატორები შეუღლდებიან მართვის იმგვარ აღვირებთან, 

როგორიცაა საგადასახადო, საბანკო-საკრედიტო და ფასწარმოქმ- 

ნის მარეგულირებელი მექანიზმები და ა. შ. ამით შემოვლითი 

გზით სათანადო სტრატეგიულ გზაზე დააყენებს ფუნქციონირება- 

დი ობიექტების დამოუკიდებელ სამმართველო გადაწყვეტილებებს. 

ამრიგად, ინდიკატური მართვის მექანიზმი მოიცავს ისეთ მა- 

ნიპულატორებს საკუთარი მექანიზმებით, როგორიცაა: 

1. სახელმწიფო ფისკალური (სახაზინო) პოლიტიკა და საგა- 
დასახადო მექანიზმი; 

2. საბანკო-საკრედიტო სისტემის მექანიზმი; 

3. ფასწარმოქმნის რეგულირების მექანიზმი; 

4. ფულადი მასის ბრუნვის მექანიზმი; 

5. ეკონომიკური გარემოს საკანონმდებლო-დირექტიული შე- 

მომრაგველები; 

6. საბაზრო თავისუფლებათა და საბაზრო შეზღუდულობათა 

შეუღლების მექანიზმი; 

7. ეკონომიკური სტიმულირების მექანიზმი; 

8. ანტიმონოპოლიურ და ბაზარზე გადამყიდველთა თავაშვებუ- 

ლი ქცევების საწინააღმდეგო გარემოს შექმნის მექანიზმი; 

9. გადამყიდველთა და მყიდველთა დამაკავშირებელი მექანიზმი, 

როგორც საბითუმო, ასევე საცალო ვაჭრობის არეში; 

10. ეკოლოგიურ, დემოგრაფიულ, კრიმინოგენურ და პოლი- 

ტიკური სიტუაციების მართვის მექანიზმები; 

11. ქვეყნის პოტენციალური და პრაქტიკული გამოყენების დონეზე 

დაყვანილი რეზერვების ამოქმედების და მათგან უკუგების გაზრ- 

დის მექანიზმი; 

12. ეკონომიკურ-კომერციულ შესაძლებლობათა გამოყენებისა 
და მუქარათა შესაძლებლობად გარდასახვის მექანიზმი; 
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, 13, ეკონომიკურ სუბიექტებში მთვლემარე უნარის, ფხიანობის 

და გერგილიანობის, ინიციატივის, შემოქმედებითი მესაქმეობის სოციალურ- 
ეკონომიკური იმპულსატორების ამოქმედების მექანიზმი; 

14. პარტნიორული კონიუნქტურის რეგულირების მექანიზმი; 

15. საბაზრო კონიუნქტურის რეგულირების მექანიზმი; 

16. ინფლაცია-დეფლაციის რაციონალური მონაცვლეობის მექანიზმი; 

17. მიმანიშნებელი ქმედითი რეკომენდაციების დაპროგრამებით 

ინდიკატური დაგეგმვის ორგანიზაციის პარტნიორული მექანიზმი; 

18. ყოველი ფუნქციონირებადი ობიექტის ქცევების დამოუკიდებელი 
სტრატეგიები ასახული მათ ბიზნეს გეგმებში; 

19. ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების სტრატეგია დაფუმნებ- 

ული მრავალრიცხოვან თვითმყოფად სტრატეგიათა პოლიფონიაზე; 

20. მექანიზმები, რომლებიც არადირექტიულ გარემოს ქმნიან 

პოზიტიური ეკონომიკისათვის და სოციალურად სამართლიანი მექანიზმების 

ფუნქციონირებისათვის და ამით უბიძგებენ უხილავი ხელით ყოვ- 

ელ საწარმოს, მენეჯერს, მეწარმეს, ინვესტორს, ფირმას, ბიზნეს- 

მენს და ა. შ. 

ამგვარ პირობებში ყოველ საწარმოს (ორგანიზაციას, დაწესე- 

ბულებას) აუცილებლად უნდა გააჩნდეს თავისი მიზნებიდან და 

სურვილებიდან გამომდინარე მართვის დამოუკიდებელი სტრატეგია 

და მის საფუძველზე აგებული ბიზნეს გეგმა, თუმცა მათში ჩართუ- 

ლი ხდება საკუთარი ინიციატივით არსებულ და მოსალოდნელ 

გარემოსთან პირდაპირი და უკუკავშირების მთელი სისტემა. ყოვე- 

ლი თვითმმართვადი ობიექტები აქ გამოდიან ცალკე აღებული 

ეკონომიკური სუბიექტის როლში. გარემოში ცვლილებები შეაქვს 

ხელისუფლებას, თუ იგი ფლობს მას იმ ნაწილში, სადაც წარ- 

მოიქმნება ნეგატიური მუქარა, რათა არ დაუშვას საბაზრო ქაოსი 

და ჰიპერინფლაცია. გარემოზე ამგვარი ზეგავლენით მთელი ქვეყ- 

ნის ეკონომიკას ინდიკატურად მართავს სახელმწიფო. 

საერთოდ ცნობილია, რომ ფართო გაგებით ინდიკატურია ის, 

რაც არ არის დირექტიული. ეს მიგვანიშნებს იმაზეც, რომ ინ- 

დიკატორის ფუნქცია შეუძლია იკისროს არა მარტო ნდობით აღ- 

ჭურვილობით განპირობებულმა ქმედით რეკომენდაციებმა, არამედ 

პროგნოზირებამაც. მას უწოდებენ ინდიკატურ პროგნოზს. 
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კანონმდებლობითი 

და დირექტიული 
შემომრაგველები პოზიტიური გარემო 

   

    

   
თვითმართვა- 

დი ობიექტის 

ქცევა      

    

ქცევა 

    

მანიპულატორები 

სქემა 5.4. პოზიტიურ გარემოში შეგნებული მართვის 

დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული მექანიზმი 

მოში ნეგატიური სიმპტომების გამომრიცხავი არადირექტიული სხვა 

მანი პულატორები. 

ინდიკატური გეგმის არეალს და უკანასკნელის პოზიტიურ 

მახასიათებლებს უნდა განსაზღვრავდეს გარემოს კანონმდებლობი- 

თი დირექტიული შემომრაგველები. ამ როლში გამოდიან დაკანონ- 

ებული საგადასახადო და საბანკო-საკრედიტო სისტემები: ეკონომიკური, 

ფსიქოლოგიური, პოლიტიკური, ეკოლოგიური, დემოგრაფიული ნეგატიური 
მოვლენების გამომრიცხავი სხვა კანონმდებლობითი აქტები და 

დირექტივები. 
აქ ქმედითი რეკომენდაციები, არადირექტიული მანი პულატორები 

და პოზიტიური გარემოს კანონმდებლობითი შემომრაგველები გამოდიან 

ოპერატორთა როლში, არსებული გარემო კი ოპერანდის როლში, 

ამ გარემოში ცვლილებათა შეტანის პროცესი ოპერაციის როლში, 

შეცვლილი პოზიტიური გარემო კი ნაოპერაციები შედეგის როლში, 

რომელსაც უწოდებენ სახექმნილებას. 
შეცვლილი პოზიტიური გარემო, თავის მხრივ, უხილავი ხე- 
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ლით მართავს თვითმართვადი ობიექტის ეკონომიკურ ავტომატიზმს. 

აქ უკვე შეცვლილი პოზიტიური გარემო გამოდის ოპერატორის 
როლში, თვითმმართვადი ობიექტი (ეკონომიკური სუბიექტი) ოპ- 

ერანდის როლში, ხოლო გარემოს გავლენა ოპერაციის როლში, 

თვითმმართვადი ობიექტის შეცვლილი ქცევა, რომელიც გამოწვეულია 

შეცველი პოზიტიური გარემოთი კი გამოდის ნაოპერაციები შედე- 

გის როლში. 

როგორც ზემოთგანხილული სქემებიდან ჩანს, გარემოს განმ- 

საზღვრელ პირობებზე ასევე მჭიდროდ არის დამოკიდებული საბა- 

ზრო სისტემაში ფუნქციონირებადი ორგანიზაციების (საწარმოებ- 

ის), რეგიონების და სახელმწიფოების, სულ რომ არაფერი ვთქ- 

ვათ, ცალკე აღებული ადამიანების ქცევა. 

ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებული ობიექტის (საწარმოს) 

გარემო მოიცავს მომხმარებლების, კონკურენტების, სახელმწიფო 

ორგანიზაციების, მიმწოდებლების, საფინანსო ორგანიზაციების და 

შრომითი რესურსების წყაროების ქცევათა სპექტრს. ისინი ორგა- 

ნიზაციის ოპერაციებზე რეაგირებენ კონკრეტული ამოცანის, იუ- 

რიდიული (ფიზიკური) პირის, მიზნის და მოქმედების პერიოდის 

მიხედვით. გარემო მოიცავს ინდივიდუალიზებულ (გაპიროვნებულ) 

ჩამგონებელ ქმედით რეკომენდაციებს და განუპიროვნებელ კატე- 

გორიულად მკარნახებელ იურიდიულ და ეკონომიკურ რეგულა- 

ტორებს. 

ქცევა, თავის მხრივ, წარმოადგენს მოქმედებათა ერთობლიობას, 

რომელშიც აისახება მოცემული სისტემის (ობიექტის) ცვლილე- 

ბები, მისი ყოველგვარი რეაქცია მასზე ზემოქმედი გარემოს მიმა- 

რთ. ამგვარადვე ყალიბდება ადამიანის, ორგანიზაციის, დაწესე- 

ბულების და ყოველი ფუნქციონირებადი ობიექტის ეკონომიკურ- 

კომერციული ქცევა. 
განარჩევენ უშუალოდ ზემოქმედ და ირიბი ზემოქმედების გარემოს. 

უშუალო ზემოქმედების გარემო მოიცავს: მიმწოდებელს, შრომით 

რესურსებს, იურიდიულ, სტიქიურ და შეგნებულ ეკონომიკურ რეგ- 

ულატორებს პროფკავშირებს და სახელმწიფო რეგულირების ორ- 

განოებს, მომხმარებლებს და კონკურენტებს. 

ირიბი ზემოქმედების გარემო მოიცავს: საერთო განვრცობის 

მოვლენებს, ეკონომიკის საერთო მდგომარეობას, სამეცნიერო-ტე- 
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ქნიკურ პროგრესს, სოცკულტურულ და პოლიტიკურ ცვლილე- 
ბებს, ჯგუფური ინტერესების გავლენას და სხვა ქვეყნებში ხდომ- 

ილობებს, რომელთაც არსებითი მნიშვნელობა ენიჭებათ მოცემუ- 

ლი ორგანიზაციისათვის (საწარმოსათვის). 

ამიტომ საჭიროა, რომ გამოყენებული იქნას ინდიკატური მი- 

მანიშნებელი ე. ი. დამაკვალიანებელი რეკომენდაციების პროგრამა, 

რომელსაც ინდიკატურ გეგმას უწოდებენ. მინიშნება ხდება იმაზე, 

თუ რა ცვლილებები უნდა იქნას შეტანილი გარემოში და როგორი 

ქცევაა სასიკეთო ჩამოყალიბებულ გარემოში. 

ამ გარემოებათა გამო ინდიკატურ დაგეგმვას წინ უნდა უძღოდეს 

შიდაპროცედურათა და გარემოს ცვლილებათა შორის კავშირურთ- 

იერთობათა ღრმა ანალიზი. ეს იგივეა, რაც შიგა და გარე სიტუ- 

აციათა სიმბიოზის ანალიზი. ამ ანალიზის დანიშნულებას შეად- 

გენს დაგვანახოს: 

1. თუ რა ქცევისა და რეაქციის მატარებელია გარემო. ამის 

გარკვევისათვის საჭიროა გარემოს დანაწევრება ინგრედიენტებად 

(რეგიონებად, საბაზრო სეგმენტებად, საწარმოებად და ფუნქციონ- 

ირებისათვის ორგანიზებულ სხვა ობიექტებად) და ყოველი მათგა- 

ნის ქცევის დიფერენცირებული გამოკვლევა (შესწავლა), იმ ტერ- 
იტორიასთან დაკავშირებით, რომელშიც ვრცელდება მათი ეკონომიკური 

საქმიანობა (მხედველობაშია ადგილობრივი ან ეროვნული ან კიდევ 

საერთაშორისო ბაზრები). 

2. რა ცვლილებების მოხდენაა საჭირო გარემოში, რა ძალ- 

გვიძს და რას და როგორ უნდა უპასუხოს დასაგეგმმა ობიექტმა 

ე.ი. შიგა პროცესებთან გარემო სიტუაციის კავშირის გაანალიზება 

და ამ საფუძველზე ანალიზურ-შემფასებელი კრიტერიუმის შერჩე- 

ვა და ამით სათანადო შმართველობითი გადაწყვეტილების მიღება, 

შესატყვისი პროცედურების განხორციელება. 

ამგვარად განხორციელებული ანალიზი განსაზღვრავს ინდიკა- 

ტური დაგეგმვის მიმართულებას და შინაარს იმ შეუღლებით, რომელსაც 

იგი მიაღწევს ქვეყნის ფორმალიზებულ სტრატეგიულ განვითარე- 

ბასთან (სტრატეგიულ გეგმასთან). 

ინდიკატურია დაგეგმვა, თუ იგი დაგვანახებს სასურველი შედეგების 
მიღწევის გზებს მიმანიშნებელი დამაკვალიანებელი რეკომენდა- 

ციებით მოცემული გარემოს არსებულ და მოსალოდნელ პროგ- 

214



ნოზირებულ პირობებში. ამავე გეგმის დანიშნულებაა შეიმუშაოს 

გარემოში შესაძლო ცვლილებების შეტანის რეკომენდაციების ერ- 

თიან მექანიზმად შეკრული პროგრამა. 

ამ ნიადაგზე საწარმოთა და ქვეყნის ინტერესებით შეკრული 
სასურველ შედეგთა დაგეგმვა სათანადო ტექნიკურ-ეკონომიკური 

მაორიენტირებელი მაჩვენებლებით წარმოადგენს ინდიკატურ დაგეგმვას. 

იგი ეყრდნობა ქმედით მიმანიშნებელ რეკომენდაციების მთლიანო- 

ბის სისტემაში შეკრულ პროგრამას. 

ინდიკატური გეგმის ქმედითობა დამოკიდებულია რეკომენდა- 

ციათა იმგვარ დაპროგრამებაზე, რომელიც ითვალისწინებს იმას, 

თუ მოცემულ და მოსალოდნელ (პროგნოზირებით გამოვლენილ) 

გარემოში რა ნაბიჯის გადადგმა მოუტანს წარმატებას მოცემულ 

დასაგეგმ ობიექტს მისთვის სასურველ სოციალურად ჯანსაღი 

მიზნების მიღწევის საქმეში. მხოლოდ ამ პოზიციას ძალუძს შეაუ- 

ღლოს ამ ობიექტისა და სახელმწიფოს ინტერესები სიკეთის კეთებით 

საკუთარი ბიზნესის მიღწევის გზაზე. 

იმ შემთხვევაში, თუ ხელისუფლებას არ ძალუძს აამოქმედოს 

ამგვარი მექანიზმი, მაშინ იგი ვერ ფლობს სიტუაციას და თავაშ- 

ვებული გარემო მას ადგმევინებს იძულებით ნაბიჯებს პოსტფაქ- 

ტუმი“” ერთეულადი გადაწყვეტილებების მიღებით. ამ შემთხვევაში 

საქმე გვაქვს სტიქიურ მართვის ინდიკატურ შექანიზმთან. ცნო6- 

ბილია, რომ არსებობს სტიქიური მართვა და შეგნებული მართვა. 

ინდიკატური დაგეგმვა შეგნებული მართვის ინსტრუმენტია. 

სტიქიური მართვისათვის დამახასიათებელია შემთხვევით ერ- 

თეულადი აქტებით გამოწვეული სხვადასხვა ძალთა თვითნებური 

გადაჯაჭვა და ამით სტიქიური გარემოს შექმნა, რომელიც ხე- 

ლისუფლებას ადგმევინებს იძულებით ნაბიჯებს ე.ი. ხელისუფლება 

კი არ ფლობს სიტუაციას, არამედ სიტუაცია ფლობს ხელისუ- 

ფლებას. ეს იმას ნიშნავს, რომ ხელისუფლება ფორმალურად არ- 

სებობს და ვერ ახორციელებს ეკონომიკის და ქვეყნის მაორგანიზ- 

ირებელ-მომწესრიგებელ ფუნქციას საბაზრო სისტემასა და ხე- 

ლისუფლებას შორის მართვის ფუნქციების სოციალურად ჯანსაღი 

განაწილება-გადანაწილებით. ამგვარი განაწილება-გადანაწილების 

ინსტრუმენტის როლში უნდა მოგვევლინოს ინდიკატური მართვის 
  

" მომხდარი ფაქტის შემდგომი. 
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შეგნებული (და არა სტიქიური) მექანიზმი და მისი ბირთვი ინ- 

დიკატური დაგეგმვა. 
ამრიგად, ინდიკატური მართვის მექსნიზმი წარმოადგენს გარემოდან 

თითქოსდა ქვეცნობიერ იმპულსატორთა და დაკვალიანების მი- 

მანიშნებელი რეკომენდაციების მოძრაობაში თავსებადი შეუღლების 

მეესნიზმს, რომელიც მიკროეკონომიკაში ფუნქციონირებადი ობიექტების 
დამოუკიდებელ სამმართველო გადაწყვეტილებათა სინქრონიზაციით 

ემსახურება სახალხო მეურნეობის, როგორც სისტემის განვი- 

თარების მთლიანობას. 

გარემოს ფორმირების პროცესს კი უნდა განაგებდეს ხელისუ- 

ფლების საკანონმდებლო-დირექტიულ ღონისძიებათა მთლიანობი- 

თი სისტემა საერთოდ და განსაკუთრებით მაკროეკონომიკაში, რომელიც 

მიმართული უნდა იყოს მიკროეკონომიკური პოზიტიური მექანიზ- 

მის მაიმპულსირებელი საყოველთაო გარემოს შექმნისაკენ. 

სოციალიზებული საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს, რომ შეგ- 

ნებული ინდიკატური შექანიზმის გამოყენებამ აღმავლობის გ ზით 

გადაგვიყვანოს თანამედროვე ცივილიზებულ სოციალურ საბა- 

ზრო ეკონომიკაზე ისე, რომ ამ ეკონომიკის გულის-გული კონკურენცია 

ჰეთილმყოფელად ფუნქციონირებდეს მყიდველის ბაზრის წარ- 

მოქმნით, როგორც კერძო ბიზნესის შკეთებელთათვის, ასევე 

საერთო სახელმწიფობრივი სიკეთისათვის. 

ინდიკატური გეგმა მოითხოვს, რომ ყოველი გასატარებელი 

ღონისძიება იყოს გარემოსთან თანამოქმედებაში შეფასებული იმის 

მიხედვით, თუ ამ გარემოში რა როლს კისრულობს იგი (ემერჯენ- 

ტული თვისება) და როგორია მექანიზმი, რომლითაც ხორციელდ- 

ება ამ როლის შეუღლება მის შინაგან (იმანენტურ) თვისებებთან 

და ამ ნიადაგზე რაგვარი სისტემური კანონზომიერება დაეუფლება 

ეკონომიკის განვითარებას ქვეყნის მასშტაბით და ამ კანონზომ- 

იერების რა იმპულსატორები უზრუნველყოფენ ყოველ საწარმოს 

(ფირმის) და ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებული სხვა ობიექტების 

ეკონომიკური ავტომატიზმის მართვას დამოუკიდებელი მმართველობითი 

გადაწყვეტილებით. 
ამით გამოიკვეთება ამ კანონზომიერების ქცევის მექანიზმი, 

რომლის აღქმის გარეშე შეუძლებელია ვჭვრეტდეთ, თუ რა დოზის 

და რა მისამართის რისკის მატარებელია ეს ქცევა ე.ი. ქცევა, 
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რომელიც კონსტრუირებულია მოქმედებათა მოცემული მიმანიშნე- 

ბელი პროგრამით. 

ამიტომ, ინდიკატური გეგმა ეს რეკომენდებულ მოქმედებათა 

და მათგან მისაღებ შედეგთა პროგრამაა. 

5.2. ინდიკატური დაგეგმვის არსი ღა 

პარამეტრები 

ცნობილია, რომ კონკურენციას საბაზრო თავისუფლებაში უხილავი 

ხელით შეაქვს გარკვეული წესრიგი, რომელსაც ძალუძს მოახდი- 

ნოს ეკონომიკის სინქრონიზაცია ე. ი. გამორიცხოს საბაზრო თავისუ- 

ფლებით საბაზრო ქაოსის წარმოქმნა და მიაღწიოს საბაზრო მოვ- 

ლენების, პროცესების ერთმანეთთან დროში იმგვარი შეთანწყობა 

რომლის დროსაც მათი ელემენტები მიმდინარეობენ დროის უცვ- 

ლელი ინტერვალით ანდა პარალელურად ისე, რომ ყველაფერი 

ჰარმონიულად მიმდინარეობს, თითქოს ყველაფერი წინასწარ იყოს 

შეთანხმებული. 

საბაზრო ეკონომიკის თეორიული მექანიზმი სწორედ ასეთია, 

მაგრამ მისი დარღვევა პრაქტიკაში შეიძლება გამოიწვიოს არა- 

ჯანსაღ ძალებმა პარაზიტულ მიმთვისებლებმა ან მმართველობით 

ბიუროკრატიზმმა. 

სახელმწიფოს როლი იმაში უნდა მდგომარეობდეს, რომ მან 

მოახდინოს თვითმართვადი ფუნქციონირების ობიექტებისათვის იმგვარი 

გარემოს ჩამოყალიბება, რომელიც მათ მოათავსებს უხილავი ხე- 

ლით სინქრონიზებულ საბაზრო სისტემის ჩარჩოებში. ამით მან 

უნდა დაიცვას სოციალურად გამართლებული საბაზრო სისტემის 

ფუნქციონირება. 

ეკონომიკის სინქრონიზებულ საბაზრო სისტემაში ქვეყნის 

(რეგიონის) სტრატეგიული მართვა ეყრდნობა ინდიკატური დაგეგშვის 

მექანიზმს, რომელიც სტრატეგიულ მართვას ხდის პოლიფო–- 

ნიური ბუნების მატარებლად. აქ საწარმოთა (ფირმების) და 

ორგანიზაციათა ბიზნეს გეგშებში ასახულ დამოუკიდებელ სტრატეგიათა 

სიმრავლის შეკვრას მთლიანობით სისტემად რეგიონთა და ბო–- 

ლოს ქვეყნის შასშტაბით და შისი წარმოდგენა ერთიან წარ- 
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მონაქმნასდ ხორციელდება დაგეგშვის ინდიკატური მექანიზმის 

შეშვეობით. 

ამ გზით ყალიბდება რეგიონებისა და ქვეყნის მასშტაბით სტრატე- 

გიული მართვის პოლიფონიური სისტემა. ამგვარად შეკრული მარ- 

თვის ზედა დონის სტრატეგია გამოდის ქვედა დონის ორიენტი- 

რად, როგორც რეკომენდაციის ბუნების მიმანიშნებელი ინსტრუ- 

მენტი. ქვედა დონის ბიზნეს გეგმები კი გამოდიან რეგიონისა და 

ქვეყნის სტრატეგიული გეგმების საყრდენის როლში. 

ამიტომ, სინქრონიზებული საბაზრო ეკონომიკის განვითარების 

სტრატეგია ესაა ძირეული რგოლების ფუნქციონირების სტრატ- 

ეგიებიდან აღმოცენებული და კომერციული მიდგომით შეთ- 

ანხმებული ქვეყნის (რეგიონის) ერთიანი სტრატეგია. 

ამიტომ, აქ დირექტიულის ნაცვლად ფუნქციონირებს ფუნქ- 

ციონირებადი ობიექტების კონტრაქტების საყოველთაოდ გან- 

შტოებული სისტემა და მასზე დაფუძნებული ბიზნეს გეგშების 

ინდიკატური შემკვრელი. მაშინ, როდესაც ცენტრალიზებული მონო- 

ლითური სტრატეგიული მართვა დირექტიული აღვირებით (დირექტიული 
გეგმით) საერთო საქვეყნო სტრატეგიაში ჩართავს საწარმოებს, 

ორგანიზაციებს, რეგიონებს. ისინი აქ გამოდიან ზემოდან დაკ- 

ისრებულ დავალებათა შემსრულებელ რობოტ-მანი პულატორებად. 

ამგვარია არსებითი განსხვავება ქვეყნისათვის ცენტრში შე- 

შუშავებულ მონოსტრატეგიით მართვის სისტემასა და სტრატე- 

გიული მართვის პოლიფონიურ სისტემას შორის. პოლიფონიურია 
სტრატეგია, რომელიც დაფუძნებულია განვითარების მრავალ 

დამოუკიდებელ სტრატეგიულ ქცევათა შეთანხმებაზე. 

ცენტრის მონოსტრატეგიის ცენტრალური რგოლია დირექტი- 

ული დაგეგმვა, პოლიფონიური სტრატეგიებისათვის კი ინდიკა- 

ტური დაგეგმვა. 
მართვის და დაგეგშვის ინდიკატური მექანიზმი წარშოად- 

გენს ბუნებრივად მომქმედი ეკონომიკური ავტომატიზმით აღ- 

მოცენებული ინიციატივის ირიბ ე. ი. გარემოს შეშვეობით, არა- 

დირექტიული მართვის მექანიზმს. ეკონომიკური ავტომატიზმი 

წარმოადგენს ეკონომიკური სუბიექტის ქცევის მექანიზმს იმის 

მიხედვით, თუ რა გარემოში აღმოჩნდება იგი. ეს ქცევა იბადება 

საკუთარი ინიციატივით ყოველგვარი უშუალო მმართველობითი 
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ზეგავლენის გარეშე ე. ი. ავტომატურად. იგი თვითმმართვადია 

გარემოსთან კავშირისა და უკუკავშირის თვითრეგულირებადი 

მექანიზმით, რაც გამოიხატება მმართველობითი გადაწყვეტილების 

მიღების დამოუკიდებლობაში. 

მართვისა და დაგეგმვის ინდიკატური მექანიზმის რეალობა 

დასტურდება იმით, რომ ცხოვრებაში არსებობს მექანიზმი, რომელიც 

ყოველი თვითმმართვადი ობიექტის გარემომცველ და ამ მექანიზმისათვის 

ხელმისაწვდომ პროცესებს აძლევს მსვლელობას და აყალიბებს 

კონკრეტულ გარემო ვითარებას. ამით იგი ქმნის თვითმმართვადი 

ობიექტების ქცევათა შემზღუდავ და ახალ შესაძლებლობათა წარ- 

მოქმნის დაპროგრამებული შეუღლების იმგვარ გარე სიტუაციებს, 

რომლებიც უხილავი ხელით უბიძგებენ მენეჯერებს, მეწარმეებს, 

საწარმოებს, ინვესტორებს და ბიზმესმენებს მიიღონ საკუთარი 

ინიციატივით საპასუხო მმართველიბითი გადაწყვეტილებები, რომ- 

ლებიც ამგვარი გარემოს გამო თავისი ბუნებით ძირითადად აღ- 

მოჩნდებიან პოლიფონიურ გზაზე. 

ამგვარ ირიბულ-არადირექტიული მართვის შექანიზმს ვუ- 

წოდებთ მართვის ინდიკატურ შექანიზმს. გარემოში ცვლილებებ- 

ის შეტანა შესაძლოა მოხდეს კანონმდებლობითი-დირექტიული წესით, 

ვინაიდან ისინი ქმნიან გარემოს და არ ახორციელებენ ეკონომიკური 

სუბიექტისადმი სამმართველო გადაწყვეტილების დირექტიული წესით 

თავს მოხვევას. 

ამ ინდიკატურ მექანიზმს თუ ფლობს ხელისუფლება, მაშინ 

შეგვიძლია ვუწოდოთ შეგნებული მართვის ინდიკატური მექანიზმი, 

ხოლო იმ შემთხვევაში თუ მას ფლობს საბაზრო ქაოსი და ჰიპერ- 

ინფლაცია, რომლებიც ფართო გასაქანს აძლევენ პარაზიტულ მიმთვისე- 

ბლობის მექანიზმს და მაფია ბიზნესს, მაშინ მას შეგვიძლია ვუ- 

წოდოთ სტიქიური მართვის ინდიკატური მექანიზმი. 

შეგნებული მართვის ინდიკატური მექანიზმის გამოყენება შეუ- 

ძლია ხელისუფლებას იქ, სადაც საბაზრო მექანიზმი თავისთავად 

ვერ იძლევა ეკონომიკურ და სოციალურ პოზიტიურ ძვრებს და 

იწვევს ნეგატიური გარემოს ჩამოყალიბებას. იქ, სადაც გარემო 

თავისთავად პოზიტიურია, ხელისუფლება მასში არ უნდა ჩაერი- 

ოს. ამ სახით ხორციელდება საბაზრო ეკონომიკის მოწინავე ქვეყ- 

ნებში მართვის ფუნქციების განაწილება ხელისუფლებასა და სა- 
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ინდიკატურია პროგნოზი, თუ პროგნოზირების გაანგარიშებებ- 

ში მონაწილეობს დამოუკიდებლად სამმართველო გადაწყვეტილე- 

ბათა მიმღები ეკონომიკური სუბიექტების (საწარმოების, ფირმებ- 
ის, გაერთიანებების და სხვა ორგანიზაციების) თითქმის მთელი 

არმია. ისინი დამუშავების პროცესის მეშვეობით და შეტყობინების 

სათანადო სისტემით ახდენენ გავლენას პროგნოზირებად მდგომარ- 
ეობაზე ან განვითარების ტენდენციაზე. გარემოში („ცვლილებების 

შემტან მოვლენებმაც უნდა ჰპოვონ პროგნოზებში ასახვა იმის 

მიხედვით, თუ რომელი მათგანი განეკუთვნება ენდოგენურ და რომელი 

ეგზოგენურ ფაქტორებს. 

ამგვარი მიდგომით გზა ეხსნება დამოუკიდებელ სტრატეგიათა 

პოლიფონიურ შეთანხმებაში მოყვანას, ამ ფუნქციას ასრულებს 

ინდიკატური დაგეგმვა, რომელიც წარმოშობს გეგმა პროგნოზს 

ქვეყნის მასშტაბით და არა გეგმა დირექტივას, ეს იმას ნიშნავს, 

რომ დაგეგმვამ უნდა ამოიკითხოს ქვეყნის მასშტაბით როგორ 

განვითარებას გვიქადის მრავალსტრატეგიული ბიზნეს გეგმების 
სისტემა, რომელიც პარტნიორულ საფუძველზე შეთანხმებულია 

ურთიერთთან და გამოხატავს ამგვარი ეკონომიკის სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების უნარს. ამ უნარის რეალიზაციას უნდა 

უწყობდეს ხელს ხელისუფლება. გეგმა პროგნოზის მიხედვით გან- 

ისაზღვრება მოცემული სახელმწიფოს ეკონომიკური, კომერციუ- 

ლი და სოციალური ინტერესები, რომლითაც უნდა ხელმძღვანელობდეს 

იგი როგორც ქვეყნის შიგა, ასევე გარე კავშირებში. 

ინდიკატური დაგეგმვის კლასიკურ ქვეყნად ცნობილია სა- 

ფრანგეთი. ამ ქვეყნის გამოცდილებამ აჩვენა, რომ რაც უფრო 

მეტი მონაწილეა ინდიკატურ დაგეგმვაში, მით უფრო ქმედითი 

ხდება ამგვარი დაგეგმვა. საქმე იმაშია, რომ ინდიკატურ დაგეგმვა- 

ში გარდა მართვა-დაგეგმვის ცენტრალური ორგანოებისა მონაწი- 
ლეობს ყველა ეკონომიკური აგენტი (ეკონომიკური სუბიექტი, როგორც 

იურიდიული პირი), რომლებიც უფლებამოსილნი არიან დამოუკიდებლად 
მიიღონ მმართველობითი გადაწყვეტილებანი და ამის გამო მათ 

გააჩნიათ დამოუკიდებელი სტრატეგია. 

ამ სტრატეგიას განსაზღვრავს გარემოში მომხდარ ან მოს- 

ალოდნელ ცვლილებებზე რეაგირებაში საკუთარი ქცევების ხას- 

იათი, მანერა, გამიზნულობა საკუთარი ბიზნესის კეთების საქმეში. 

2 ასე აღმოცენდებიან მათი ბიზნეს გეგმები. 
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ინდიკატურ დაგეგმვაში, საწარმოების, რეგიონების და დამოუკიდებელი 
ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებული ობიექტების მონაწილეობა 

ცენტრალიზებული ინდიკატორული გეგმის შედგენაში აუცილებე- 

ლია. ეს იმიტომ, რომ დაგეგმვის პროცესში გამოვლინდება ხოლმე 

მასში მონაწილეთა შორის ინტერესების, როგორც ურთიერთავსე- 

ბადი, ასევე საპირისპირო სპექტრი. ამიტომ, აქ მიმდინარეობს 

სათანადო დუღილის პროცესი, რომლის შედეგად მიიღწევა შეთ- 

ანხმებათა მთელი გამა. აქ ხორციელდება აზრთა გაცხოველებული 

გაცვლა, რათა მოინახოს საერთო მოდუსი, რომელიც აგებული 

იქნება პარტნიორულ-კომერციულ შეთანხმებათა გზით. 

მაგ.. წარმოდგენილი იქნა გეგმის ალტერნატიული ვარიანტი 

რომელიმე დასაგეგმი ობიექტის მიმართ. პირველი ვარიანტი მის- 

აღებად მიაჩნია მოცემული ობიექტის ბიზნეს გეგმას მაშინ, როდე- 

საც მეორე ვარიანტი ძალზე ესაჭიროება და პასუხობს ქვეყნის 

საერთო სტრატეგიას. ამ შემთხვევაში იწყება აზრთა გაცვლა თანა- 

ბარუფლებიან პარტნიორებს შორის ყოველგვარი დირექტივის გარეშე, 

კომერციული გარიგების საფუძველზე. იმ შემთხვევაში, თუ შეთ- 

ანხმება ვერ იქნა მიღწეული, მაშინ ქვეყნის მგეგმავი ორგანო, 

რომელიც გამოდის საერთო სახელმწიფოებრივი ინტერესებიდან 

შეცვლის პირობებს, რომელშიაც უხდება ფუნქციონირება ამ ობიექტს 

ისე, რომ ამ ახალ გარემოში მას არ გაუუარესდეს ბიზნეს კეთე- 

ბის პოზიციები. მეორე ვარიანტის შემთხვევაში ეს შეიძლება ფასების 

ან გადასახადების, საბანკო-საკრედიტო ოპერაციებში სათანადო 

პრივილეგიების ჩართვით. ამან შესაძლოა გამოიწვიოს ის, რომ ამ 

ობიექტის წარმომადგენელმა საკუთარი ინიციატივაც კი გამოავ- 

ლინოს და დათანხმდეს ამ პირობებში მეორე ვარიანტს. ამ საფუძ- 

ველზე შესაძლებელია შეთანხმების მიღწევა. შესაძლოა ისეთი 

შემთხვევაც, როდესაც ცენტრალური ორგანოს წარმომადგენელი 

გახდება იძულებული უცვლელად მიიღოს საწარმოს (ფირმის) მიერ 

წარმოდგენილი ბიზნეს გეგმა და ჩართოს იგი საერთო ინდღიკა- 

ტური გეგმის შემუშავებაში. შესაძლოა განსჯის საგანი გახდეს 

არა გეგმის ვარიანტი, არამედ წარმოდგენილი ბიზნეს გეგმის რომელიმე 

პარამეტრი. აქაც ანალოგიური მიდგომა უნდა იქნას გამოყენებუ- 

ლი. 
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საჭიროა კონტრაქტების ფართო სისტემაზე დაფუძნებული ბიზნესის 
გეგმების ურთიერთშეჯერება და ამაზე დაყრდნობით შეთანხმებათა 
გზების მოძებნა. აქ უნდა გავითვალისწინოთ ისიც, რომ სხვადასხ- 

ვა ობიექტების სტრატეგიულ ქცევებზე აგებული ბიზნეს გეგმების 
კომპლექსი წარმოშობს ცალ-ცალკე აღებული ყოველი მათგანი- 

სათვის იმ გარემოს, რომელსაც მათ უნდა გაართვან თავი. ამიტომ, 

აქ ანალიტიკურ ჭვრეტას უნდა ეფუძნებოდეს თუ რა გარემოსთან 

გვაქვს საქმე, რომელიც ყალიბდება გეგმა ბიზნესთა ურთიერთჯაჭ- 
ვურ რეაქციაში. მოცემული ობიექტისათვის ამ გარემოების ხედ- 

ვის არის მიღმა დატოვება დაუშვებელია. ცხადია, რომ თუ რომე- 
ლიმე ობიექტის ბიზნესის გეგმამ განიცადა ცვლილება, უნდა გავ- 

ითვალისწინოთ თუ რა რეაქციები მოყვება დანარჩენთა ბიზნეს 
გეგმებში. ე.ი. გავარკვიოთ, თუ რა ცვლილებას განიცდის გარემო. 

ამგვარ ანალიტიკურ ჭვრეტაში უნდა მონაწილეობდეს ყველა ობიექტის 

წარმომადგენელი. 
საერთო ინდიკატური გეგმის დამუშავების ამგვარი ორგა- 

ნიზაცია უზრუნველყოფს ყველა მონაწილის გარკვეულობას და 

თვალნათლივ აღქმას. ეს კი წარმოადგენს ინდიკატური გეგმის 

რეკომენდაციებისადში ნდობას და რწმენის წყაროს. ეს უკა- 

ნასკნელი ამ გეგმით წარმოდგენილ რეკომენდაციებს აძლევს 

ქმედითობას და ამდენად იგი აღიჭურვება მუშა გეგმის თვისე- 
ბებით. იმიტომ, რომ ყველამ ვინც მიიღო მონაწილეობა ამგვარ- 
ად ორგანიზებული ინდიკატური გეგმის შედგენაში თვალნათლივ 

ხედავს, რომ მისგან ხელოვნური გადახრა დააზიანებს ბიზნესის 

კეთების შის გეგშას, ვინაიდან გაწყდება ის კავშირები, რომელთაც 

მისთვის სასიცოცხლო მნიშვნელობა ენიჭებათ. ამ პირობებში 

მართვის ზედა რგოლის სტრატეგია ქვედა დონისათვის მაორიენ- 

ტირებელ ფუნქციას იძენს. 
ამ გარემოებით აიხსნება ის, რომ ინდიკატური დაგეგმვის 

ქმედითობას განსაზღვრავს ის, თუ რაოდენ მართებულ ორიენტა- 

ციას აძლევს და ორგანიზებულს ხდის მისი რეკომენდაციები თვით- 

მმართვადი ობიექტების (ორგანიზაციების, დაწესებულებების) ფუნ- 

ქციონირებას. ამით ინდიკატური გეგმა ეხმარება მოცემულ ობიექტს 

მიაღწიოს სასურველ შედეგს მოცემულ და პროგნოზირებით დაფიქ- 

სირებულ გარემოში. საიმედო პროგნოზი თვით კისრულობს მიმან- 

იშნებელი ინდიკატორის (მიმანიშნებელი მრჩევლის) როლს. 
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ინდიკატური ზემოქმედების კარგ შესაძლებლობებს ქმნის ცენ- 

რალური მგეგმავი ორგანოს მიერ გავრცელებული სხვადსხვა ინ- 

ფორმაცია სხვადასხვა ტიპის პროგნოზების გამოყენებით. საქმი- 

ანობა, რომელიც ხელს უწყობს ინფორმაციის გაცვლას ეკონომიკურ 

აგენტებს შორის განავრცობს ინდიკატურ ზემოქმედებას. ეს კი 

წარმოქშნის მისაღები მმართველობითი გადაწყვეტილებების კოორ- 

დინაციისათვის ხელშემწყობ მაორგანიზებელ ინდიკატურ ჩარ–- 

ჩოებს. 

მართვისა და დაგეგმვის ინდიკატური მექანიზმის მასტიმუ- 

ლირებელი და კოორდინაციის ეფექტი შეიძლება მოგვცეს ეკონომიკური 
აგენტების მიზანთა წინასწარ განცხადებამ მაშინაც კი, თუ იგი 

არაა განმტკიცებული მკაცრი საკონტრაქტო ან სხვა ინსტრუმენ- 

ტარიით. საჭიროების შემთხვევაში შესაძლოა განხორციელდეს დამატებითი 

პირდაპირი მოლაპარაკებები ეკონომიკურ აგენტებს შორის. მათი 

შეთანხმება შეიძლება საფუძვლად დაედოს საგეგმო გადაწყვეტილებათა 

კოორდინაციას საგეგმო და ეკონომიკაში მომქმედ სხვა ორგანოებს 

შორის. აქ უკვე საგეგმო პოლიტიკის განხორციელება ხელოვნე- 

ბად გვევლინება. 
ინდიკატურ დაგეგშმაში ცენტრალიზების ფუნქცია უთავსდე- 

ბს გადაწყვეტილებათა შიღების დეცენტრალიზებულ სისტემას 

და არა პირიქით. აქ კორექტირების და შეუთავსებლობის მოხსნის 

პროცესი მიმდინარებს მანამდე, სანამ არ იქნება შემუშავებული 

მეტ-ნაკლებად მისაღები მომავალი ეკონომიკური განვითარების საერთო 

თვალთახედვა. 

ინდიკატურ გეგმას შემდეგნაირად განშარტავენ ხოლმე: ესაა 

დაგეგმვა შეთანხმებათა გზით და არა თავსმოხვეულ დირექტიულ 

გადაწყვეტილებათა შაიძულებელი სისტემა. 

ინდიკატური დაგეგმვის მიზანია გადაწყვეტილებათა მომზადება 

შეთანხმებათა ნიადაგზე ან მათზე დირექტიული კი არა, არამედ 

ეკონომიკურ-კომერციული გავლენის მოხდენა. აქ გადაწყვეტილებათა 

მიღების უფლებათა განაწილება ცენტრალურ აპარატსა და ქვემდგომ 

ეკონომიკურ აგენტებს შორის დამოკიდებულია საბაზრო ქაოსის გა- 

მომრიცხავ ბუნებრივ ფაქტორებზე. ეს თანაფარდობა განსაზღვრავს 

მართვის ცენტრალიზაციის ხარისხს იმის მიხედვით, თუ როგორ პა- 
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სუხობს იგი საბაზრო სისტემის სინქრონიზაციის მოთხოვნებს იმ 

ენდოგენურ და ეგზოგენურ გარემოში, რომელშიაც აღმოჩნდება და 

რომელსაც ფლობს იგი ამჟამად და მომავალშიაც. აქ არსებითი მნიშ- 

ვნელობა ენიჭება მესაკუთრეთა უფლებებს. სახელმწიფო და კერძო 

საკუთრება ამ მხრივ არსებითად განსხვავდებიან. 

საკუთრების ფორმა და გადაწყვეტილების მიღების უფლება ემთხვევა 
სახელმწიფო საკუთრებაზე უფლების ცენტრალიზაციას მაშინ, როდესაც 

კერძო საკუთრებაზე ვრცელდება უფლების დეცენტრალიზაცია. მი- 

უხედავად ამისა, შესაძლოა მათი გადაჯვარედინებაც. სახელდობრ, 

გარკვეულ ფარგლებში გადაწყვეტილებათა მიღება ზემდგომი ორგა- 

ნოს მიერ დელეგირებულია სახელმწიფო საწარმოზე (ფირმაზე). შესაძლოა 
უკუსვლაც, როდესაც კერძო საწარმო თავისი უფლებების ნაწილის 

დელეგირებას ახდენს ზემდგომ ორგანოებზე, თუმცა ამის მიმართ 

არსებობს განსაზღვრული შეზღუდვები. უმეტეს წილად აქ საკითხი 

ეხება: მოგების განაწილებას, საწარმოს გაყიდვას, აგრეთვე უფლე- 

ბას, რომ უმეტეს შემთხვევაში მესაკუთრის შეხედულებით დაინიშ- 

ნოს ხელმძღვანელი თანამდებობის პერსონალი. 

გადაწყვეტილებათა მიღების უფლებების განაწილება ძირითადად 

ხორციელდება ორი ჭრილით: 

1. ფუნქციების პირდაპირი განაწილება ცენტრალურ ორგა- 

ნოებსა და ქვემდგომ რგოლებს შორის; 

2. ფუნქციების განაწილება ეკონომიკური ბერკეტებით ცენ- 

ტრალურ ორგანოებსა და ქვემდგომ რგოლებს შორის. 

ეს ბერკეტები გავლენას ახდენენ ქვემდგომის საქმიანობის პირობებზე 

ე-ი. 

გარემოში ამგვარი ცვლილებების გამო ქვედა რგოლი საპასუხო 

გადაწყვეტილებებს ღებულობს. ამით ისინი უხილავი ხელით მართუ- 

ლი ხდებიან. ამგვარია ინდიკატური მართვის მექანიზმი. 

მართვის ამგვარად დეცენტრალიზებული სისტემისას, რაც დამ- 

ახასიათებელია თანამედროვე ცივილიზებული საბაზრო ეკონომიკი- 

სათვის, (ცენტრის მიერ წინასწარ შედგენილი საგეგმო მონახაზი არ 

წარმოადგენს სახელმწიფო ცენტრალური ორგანოების მიერ გადაწ- 

ყვეტილებათა მიღების საფუძველს, მაგრამ გამოიყენება როგორც 

ეკონომიკის მართვის ქვემდგომი რგოლების გადაწყვეტილების მიღე- 

ბაზე არადირექტიული ე. ი. ინდიკატური (მიმანიშნებელი დამაკვალ 
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იანებელი რეკომენდაციების ეკონომიკური და კომერციული ქმედი- 

თობით) გავლენისათვის. ამგვარია ინდიკატური დაგეგმვა წმინდა სახით. 

საბაზრო ეკონომიკის უმრავლეს ქვეყნებში წმინდა სახის ინ- 

დიკატური დაგეგმვა ასრულებს მნიშვნელოვან როლს, თუმცა სი- 

ნამდვილეში მუდამ არსებობს სფეროები, სადაც ხელისუფლების ცენ- 

ტრალური ორგანოები ღებულობენ უშუალო გადაწყვეტილებებს გეგ- 
მებზე დაყრდნობით. 

საფრანგეთში არსებობდა გეგმების სისტემა, რომელიც არ იყო 

სავალდებულო მთავრობის სამინისტროებისათვისაც კი. მათი მთა- 

ვარი ფუნქცია იყო მოეხაზათ ზოგიერთი სასურველი და დასაშვები 

გზა მომდევნო წლის გეგმაში. ამ გზის ამსახველი გეგმის საფუძ- 

ველზე შესაძლებელი ხდებოდა, რომ სამინისტროებს, მსხვილ ფირმებს 

(საწარმოებს) და სხვა ორგანიზაციებს შეექმნათ შესაძლებლობა, 

რათა დაემუშავებინათ თავიანთი საკუთარი გეგმები. აქ ცენტრალური 

გეგმა, ინდიკატური ბუნების გამო, გამოდის არა როგორც შეზღუდვა, 

არამედ როგორც ინფორმაციის ყარო, რომელიც გადაწყვეტილებათა 

მიმღებთ ეხმარება შეაფასონ, თუ რაოდენ დასაშვებია და სასურველი 

მათი მეტნაკლებად დეტალური გეგმები გარემოს უფრო ფართო და 

ზოგადი ხედვით. 

ამგვარია მდგომარეობა არა მარტო საფრანგეთში, არამედ იაპონიასა 

და დიდ ბრიტანეთში, თუმცა ერთგვარი განსხვავებით, რომელთაც 

არა აქვთ არსებითი მნიშვნელობა ინდიკატური მართვის მექანიზმის 

სწორად გაგებისათვის. 

ინდიკატური გეგმების მაჩვენებელთა სისტემა უნდა საზრდოობ- 

დეს სამრეწველო ფირმების, სხვა საწარმოების და ორგანიზაციების 

ბიზნეს გეგმების მაჩვენებლით. ყოველი მათგანი უნდა იყოს მო- 

ტივირებული და ურთიერთთან შეუღლებული მთლიანობით სისტემა- 

ში. ნათლად უნდა ჩანდეს ყოველი მაჩვენებლის როგორც ინგრედიენ- 

ტის როლი ამ სისტემის გამოსავლის ფორმირებაში. ამ სისტემის 

გამოსავალი უნდა იყოს დასაშვები ფართო ხედვისათვის და სასარგე- 

ბლო და მისაღები კერძო ინტერესებისათვის. 

ინდიკატური გამაფრთხილებელი სიგნალების როლს ასრულებენ 

ფასების საერთო დონე, საგარეო ვაჭრობის ბალანსი, წარმოების 

საერთო და სამრეწველო პროდუქციის ზრდა, ინვესტიციები წარმოე- 

ბაში, უმუშევრობის ან დასაქმებულობის დონე... 
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გამაფრთხილებელი სიგნალების სისტემის როლი ინდიკატურ დაგეგ- 

მვაში არსებითი მნიშვნელობის მატარებელია. ამ სისტემის მეტად 

მნიშვნელოვანი ეკონომიკური მახასიათებლების შერჩევას, რომელთ- 

ათვისაც გეგმურ სიდიდეს ეძლევა ნორმატიული მნიშვნელობები თან 

ახლავს ყოველი მათგანის სიდიდიდან მაქსიმალურად დასაშვები გადახრები 
ზევით (+) და ქვევით (-). საგეგმო მაჩვენებლების ფორმირებისადმი 

ამგვარ მიდგომას უწოდებენ გამაფრთხილებელი სიგნალების მე- 

თოდს. 

იმ შემთხვევაში, თუ რაიმე სიდიდე შეიჭრა ერთ-ერთ ამ ზღ- 

ვართაგანში და გამოიწვია გადახრის ზღვარის დარღვევა, მაშინ ეს 

მოვლენა გვაფრთხილებს, რომ საჭიროა ამ მდგომარეობის გამოს- 

წორება ან გეგმის მიზნების ღია შეცვლა. 

აქ შეიძლება წარმატებით იქნას გამოყენებული მმართველობითი 

რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემები. ამ სისტემებს 

გააჩნიათ იმის უნარი, რომ სწრაფი რეაგირებით და კავშირების 

ნათელი ხედვით უზრუნველყონ მოქმედებათა შეთანხმება ,,სასწორის 
მექანიზმით“ შეკრულ მულტიპლიკაციურ სისტემაში (ამ სისტემის 

შესახებ ფართოდ არის ახსნილი წიგნში „ეკონომიკური ანალიზის 

და წარმოების საბოლოო შედეგების მარკენტიგული მართვის მეთოდ- 
ოლოგია" რუსულ და ქართულ ენებზე (თბ., მეცნიერება, 1992 წ.). 

ამგვარი დაგეგმვის საქმეში სტრატეგიის მთავარი იდეა მდგო- 

მარეობს იმ წესების შემუშავებაში, რომელთა შესაბამისად დროის 

ყოველი მომენტისადმი მიიღება განსაზღვრული ქმედებები. ამ მო- 

ქმედებებს განსაზღვრავენ ხელმისაწვდომი ინფორმაციები სიგნალებ- 
ის შესახებ, რომლებიც ამ დროისათვის გააჩნია გეგმის შემსრულებელს. 

მმართველობითი რაციონალიზმის ენდოგენურ-ანალიზურ შემფასებელ 

მაჩვენებელთა სისტემა ქმნის მულტი პლიკაციურ დამოკიდებულებათა 

ჭრილში მოქმედებათა განსაზღვრის საფუძველს, რომელიც კრავს 

ორგანიზაციულ-ტექნიკურ მმართველობითი მოქმედებების მთლიანო- 

ბით სისტემას და უშუალოდ და ოპერატიულად გვაწოდებს ინფორ- 

მაციას გარემოზე მათი რეაგირების და მათგან მისაღები საერთო 

შედეგის შესახებ. ეს კი უაღრესად საჭიროა ინდიკატური კორექტირებისა 

და მიმანიშნებელი ჩასწორების ოპერატიული განხორციელებისათვის. 

გამაფრთხილებელი სიგნალები იძლევიან უპირველეს ინფორმა- 

ციას ნებისმიერი მუქარის შესახებ გეგმის ყოველი მიზნისა თუ 
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მაჩვენებლის მიმართ და მიუთითებს მოქმედებათა შესაბამის ხერხე- 

ბზე. 

არსებობს ინდიკატური გეგმის შესრულების ხარისხზე ზედამხედ- 

ვლობის მექანიზმიც. იგი შეუღლებულია გადასინჯვის სპეციალურ 

პროცედურასთან მაშინ, როდესაც აუცილებელი ხდება გადამუშავება 

ან კორექტირება. ეს გადასინჯვები უნდა ხორციელდებოდეს რეგუ- 

ლარულად დროის განსაზღვრულ შუალედებში. 

მთავრობას შეუძლია ინდიკატური ზემოქმედების გარდა წარ- 

მატებით გამოიყენოს პროგნოზირების ინდიკატურ ეფექტთან შეუღლებული 
მართვის ჩვეულებრივი ინსტრუმენტები. გეგმაზე პროგნოზის გავ- 

ლენის ხარისხი განსაზღვრავს მის ინდიკატურ ეფექტს. ინდიკა- 

ტური ეფექტის გაძლიერება შეუძლია იმგვარი ინსტრუმენტების უშუალო 
გამოყენებას, როგორიც არის ,,კვაზიკონტრაქტები“» და „საგეგმო 

კონტრაქტები“. ამგვარი კონტრაქტები არ უკრავენ ხელ-ფეხს მხა- 

რეებს იურიდიულ ვალდებულებებით. ამგვარი ხელშეკრულებები წარ- 
მოდგენილნი არიან მხოლოდ განცხადებათა გაცვლის სახით. ისინი 

ასახავენ განზრახვასა და მიზნებს. ამ განცხადებათა გაცვლა ხორ- 

ციელდება მართვის ცენტრალურ ორგანოებს, მსხვილ საწარმოებს 

(ფირმებს) და ეკონომიკის დარგობრივ წარმომადგენლებს შორის. 

სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღების უფლების დეცენტრალ- 
იზაცია შესაძლებელს ხდის, რომ მომქმედ სამეურნეო ქვედანაყოფებს 

შეეძლოთ გამოხატონ თავიანთი ზრახვები საინვესტიციო პროექტებ- 

ის მიმართ, ფასების დაწესების მიმართ და ა. შ., რომლებიც შეესა- 

ტყვისებიან გეგმას. თავის მხრივ, ხელისუფლებას შეუძლია შესთავა- 

ზოს მათ მხარდაჭერის სხვადსხვაგვარი ფორმები იმისაგან დამოკ- 

იდებით, თუ როგორია ამ განცხადებაზე ეკონომიკური პროცესის 

სხვა მონაწილეების რეაგირება. 

ამიტომ, ინდიკატური დაგეგშვა განიხილება, როგორც რაღაცა 

თამაში გადაწყვეტილების მიმღებ რამოდენიმე მონაწილეს შორის. 

გარდა ამისა, ინდიკატური გეგმა განსაზღვრული მორალური მოვა- 

ლეობის მზიდი ხდება. სახელდობრ, გეგმის დამუშავებაში ჩართულია 

ადამიანების და ორგანიზაციების დიდი რიცხვი, რომელიც წარმოქმ- 

ნის გეგმის მიმართ გარკვეული ზომის ლოიალობას (ერთგულებას, 

კეთილსინდისიერებას). ინდიკატური გეგმის შემდგენ ამ შემსრულე- 

"ვითომ კონტრაქტი, ე.ი. სავარაუდო კავშირების ამსახველი კონტრაქტი 
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ბელთა ფართო წრეში ისადგურებს თითქმის ერთნაირი დოზით გან- 

თავსებული აზროვნება და ერთად მოქმედების ძალისხმევა, რათა 

გატარებულ იქნას შეთანხმებული გარდაქმნები, რაზეც დიდად არის 

დამოკიდებული ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება. ამი- 

ტომ, ინდიკატურ გეგმებში ასახულია მათი ლტოლვები და შესა- 

ძლებლობები. 

53. ღირექტულ-ინდიპარური სინერგული 

მართვის არსი დღა პარამეტრები 

ნეგატიური გარემოს პოზიტიურ გარემოდ გარდაქმნის და მისი 

შემდგომი დაცვის ამოცანამ წარმოშვა დირექტულ-ინდიკატური 

სინერგიული მექანიზმებით მართვის აუცილებლობა”. დღეს საქართველოში 
გაბატონებულია დირექტიულ-ინდიკატური მართვის კონგლომერა- 

ტი და ისიც საბაზრო ქაოსისა და სოციალური განუკითხაობის 

პირობებში. ეს უმართვადს ხდის ქვეყანას. წარმოიქმნა გაორებუ- 

ლი ეკონომიკა. სახელდობრ, სახელმწიფო ბიუჯეტზე შერჩენილი 

ეკონომიკა და კერძო თვითმმართვადი ქაოტური ეკონომიკა, რომელიც 

სულ იმაზე მუშაობს, რომ გამორიცხოს კონკურენცია ყველგან და 

ყველაფერში, გარდა ბაზრიდან მოსახლეობის დიდი ნაწილის გამ- 

აძევებელი ე.წ. მყიდველთა შორის კონკურენციისა. 

სანამ ქვეყანა ივლის კაპიტალის პირვანდელი დაგროვების 

გზით, რომლის მახასიათებელია მაფიური და სხვა პარაზიტული 

ფუნქციონირება, იწვევს მოსახლეობის ბუნებრივ და მექანიკურ 

განთესვას და ამ მექანიზმით მყიდველთა და მომხმარებელთა რაოდენობრივ 
შემცირებას. 
  

"ზემდგომი ორგანოს განკარგულებები, სახელმძღვანელო მითითებები მაკროეკონომიკის 
მართვის ორგანოების მიმართ დღა ფირმის უმაღლესი ხელმძღვანელობის მიერ ში- 

გასაფირმო მართვაში ბუნებით დირექტიულია ისევე, როგორც სახელმწიფო ხე- 

ლისუფლების უმაღლესი ორგანოს მიერ მიღებული ნორმატიული აქტები კონსტი- 

ტუციური წესრიგის დასამყარებლად, რომელსაც გააჩნია უმაღლესი ძალა სხვა 

ნორმატიულ აქტებთან შედარებით. ისინი წარმოადგენენ თავიანთი ბუნებით დირექ- 

ტივებს და არა ინდიკატორებს. ე. ი. იძულებითი ზეწოლის საშუალებებს და არა 

ზეწოლისაგან თავისუფალ მიმანიშნებლებს. 
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სანამ ამ გზით ხორციელდება მდიდარ მაფიურ და სხვა პარაზიტულ 

შემოსავლიან მყიდველებზე ბაზრის მორგება, რომელიც გამიზნულია 

ჩამოაყალიბოს გადარჩენილთა ქვეყნის საბაზრო ეკონომიკა და არა 

გდარჩენილი ქვეყნის საბაზრო ეკონომიკა, მანამ იმძვინვარებს ნეგატიური 

გარემო, რომელშიც იმყოფება ქვეყნის ყოველი ფუნქციონირებადი 
ობიექტი (ორგანიზაცია). ეს გარემო მართავს მათ უხილავი ხე- 

ლით და ხელისუფლებას ადგმევინებს იძულებით ნაბიჯებს ე.ი. 

განაგებს მათ თავის „სტიქიურ ჭკუაზე“. ამ პირობებში პოზიტი- 

ური ღონისძიების ჩაკერება არსებულ ჯუმლობრივ (ერთად თავ- 

მოყრილ, შეგროვებულ, შეჯგუფებულ) წარმონაქმში„ რომელიც 

წარმოადგენს კონგლომერატს, ქვეყნის გადარჩენის ნაცვლად დაგვაყენებს 
გადარჩენილთა ქვეყნის აღმოცენების ამერიკულ გზაზე. ე.ი. ვერ 

გადაარჩენს ქვეყანას და მის ეკონომიკას უდიდესი მსხვერპლის 

გარეშე. 

ამიტომ, დაუყონებლივ უნდა გატარდეს ცხოვრებაში გარემოს 

გარდამქმნელ ღონისძიებათა მთლიანობითი სისტემა, რომელიც გა- 

მოაცლის ნიადაგს მაფიოზურ და პარაზიტული გზით სიმდიდრის 

დაგროვებას ერთეულთა ხელში, მოსახლეობის გაღატაკების ხარ–- 

ჯზე და მისცემს ძლიერ ბიძგს ჯანსალი ბიზნესისათვის ფუნქ- 

ციონირებადი ობიექტების, ქცევების და საქმიანობათა სახეობების 

საყოველთაო გადართვას კაპიტალის პირვანდელი დაგროვებიდან 

სამაულო კაპიტალის მასობრივ დაბანდებებზე. 

გარდა ამისა უცხოური კაპიტალის დაბანდება-ფუნქციონირებ- 

ისათვის ამ სისტემამ უნდა შექმნას იმგვარი გარემო, რომ იგი 

მიიზიდოს მაგრამ ამასთანავე გამორიცხოს კომპრადორული ქცევე- 

ბი, რომლებიც კისრულობენ სამამულო წარმოების საწინააღმდეგო 

ფუნქციონირებას. 

ამგვარ მიდგომებმა უნდა გადასვას მაფიოზები და სხვა პარაზიტი 

ფუნქციონერები მაფია ბიზნესის „ცხენიდან“ ჯანსაღი ბიზნესის 

»ცხენზე“. ამისათვის საჭიროა სათანადო გადამრთავი მექანიზმის 

შექმნა და მისი ოპერატიულად ამოქმედება. მან უნდა გამორიცხოს 

ხელისუფლების უმაღლესი, საშუალო და ძირეული რგოლების 

უხილავი ხელით მართვა ნეგატიური გარემოს მიერ. მანვე უნდა 

აამოქმედოს სოციალური განუკითახაობის და საბაზრო ქაოსის 

საწინააღმდეგო მექანიზმი და ამით საქართველოს ეკონომიკა დააყენოს 

231



სოციალური გამოჯანსაღების გზაზე. ეს იმას ნიშნავს, რომ მო- 

სახლეობის განთესვის პროცესი შეიცვალოს ბაზრის სამამულო 

საქონლით გაჯერების პროცესით ე. ი. არსებული კანონზომიერება 

(მოსახლეობის განთესვა) შეცვალოს ბაზრის საქონლით გაჯერებ- 

ის პროცესმა საპირისპირო კანონზომიერებამ. ამიტომ, აუცილე- 
ბელია და გვერდს ვერ ავუვლით ნეგატიური გარემოს პოზიტიურ 

გარემოდ გარდაქმნის მექანიზმის შექმნას და გამოყენებას, ამგვარი 

სისტემური ცვლილებები შეუძლია გამოიწვიოს მართვის დირექ- 

ტიულ-ინდიკატურ სინერგიულმა მექანიზმმა. ეს უკანასკნელი მოიცავს 

სამ ურთიერთთან შეთანხმებულ ინგრედიენტს (რთული სისტემის 

შემადგენლებს, რომლებიც ურთიერთისაგან განსხავდებიან თავიან- 

თი როლით ამ სისტემაში) და არა მათ შეუთავსებად კონგლომერ- 

ატს. 

ეს ინგრედიენტებია: 

- გარემოს მართვის ინდიკატურ სისტემაში ჩართული დირექ- 

ტიული ღონისძიებები, რომელთა დანიშნულებაც იქნება დაეხმა- 

როს ინდიკატურ მექანიზმს იქ, სადაც მის გარეშე ინდიკატური 
ინგრედიენტი ვერ ძლევს ნეგატიურ ფაქტორს. მაგ., პრივატიზაცი- 

ის მექანიზმში უნდა იქნას ჩართული დირექტიული წესით საპრივატიზაციო 

კონტრაქტის იმგვარი შინაარსი რომელიც მოითხოვს ქონების 

კერძო შემსყიდველისაგან ამ ქონების ექსპლოატაციისას მკაცრად 

დაიცვას სახელმწიფოს რიგი იმგვარი მოთხოვნებისა, რომლებიც 

აუცილებელია ქვეყნის საბაზრო ეკონომიკის სინქრონიზებული 

ფუნქციონირებისათვის და სოციალური განუკითხაობის თავიდან 

აცილებისათვის. ამასთანავე, დაცული უნდა იქნას ნორმალური 

მოგების მიღების მასტიმულირებელი როლი, დამოუკიდებელ სა- 

მართველო გადაწყვეტილებებში უკვე თვითმართვადი კერძო მე- 

საკუთრის მიერ (თვითმართვადობა ეს უკვე ინდიკატური მანიპუ- 
ლატორია). ავიღოთ კერძო მაგალითი, დავუშვათ ქ. თბილისში 

განხორციელდეს საქალაქო მომსახურეობის ტრანსპორტიდან ავ- 

ტობუსთა უმრავლესობის პრივატიზაცია ისე, რომ მათი ფუნქ- 

ციონირების რეგულირებისათვის არ ჩაურთიათ ისეთი კატეგორი- 

ული მოთხოვნები, როგორიცაა მოძრაობის გრაფიკის შეთანხმება 

პარტნიორულ საფუძველზე ქალაქის მერიასთან, სოციალურად დაუცველი 
ფენებისათვის უფასოდ მგზავრობის უფლების შენარჩუნება, თუნ- 
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დაც ზარალის შემთხვევაში ნაწილობრივი კომპენსაციით ან სხვა 

უკეთესი გზით, მგზავრობისათვის გადასახდელის მოძრავი ზედა 

ზღვრის დაწესებით, რომელიც აიგებოდა ხარჯები პლიუს ნორ- 

მალური მოგების ფარგლებში. განა აქ არ ფიგურირებს დირექტი- 

ული მანიპულატორი ინდიკატურ არეში; 

- ინდიკატური მექანიზმი, რომელიც ჩვენს მიერ ახსნილია იქ, 

სადაც განვიხილეთ ინდიკატური დაგეგმვის არსი და პარამეტრები: 

- მესამე ინგრიდიენტთა დადებითი სინერგიული ეფექტი წარ- 

მოქმნილი ინდიკატურ მექანიზმში დირექტიული მანი პულატორებ- 

ის ჩართვის ტექნოლოგიით. სახელდობრ, საქმე ეხება კონიუნქტ- 

ტურული წესით დირექტიული მანი პულატორების ინდიკატურ არეში 

მხოლოდ იმ ადგილებში ჩართვას, რომელიც ინდიკატურ მექანიზმს 

მიეხმარება ნეგატიურის პოზიტიურ გარემოდ გარდაქმნაში. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ უნდა წარმოიქმნას მთლიანობაში შეკრული მწყობრი 

მექანიზმი, რომლის ორგანიზებულობა გამორიცხავს ანარქიას და 

ამას გარდა იძლევა დამატებით ეფექტს, ვიდრე გვექნებოდა დან- 

არჩენი ინგრედიენტებით მიღებული ეფექტების ჯამი. ორგანიზებ- 

ულობით მიღწეულ ამ დამატებით ეფექტს უწოდებენ დადებით 
სინერგულ ეფექტს. 

ამრიგად, დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული მართვის მი- 

ზანია ნეგატიური გარემოს პოზიტიურ გარემოდ გარდაქმნის გზით 

განახორციელოს საბაზრო ქაოსის და ჰიპერინფლაციის მოხსნა 

საქონლით გაუჯერებელი ე.ი. გამყიდველის ბაზრის პირობებში და 

საყოველთაო იმპულსის ჩამოყალიბება ბაზრის საქონლით გაჯერე- 

ბისათვის. მას საფუძვლად უნდა დაედოს წარმოების, მეწარმეო- 

ბის, და ასევე მათ მიერ ბაზრის საქონლით გაჯერების გზით 

სინქრონიზებულ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლა. ამ მდგომარეო- 

ბის მიღწევის კვალობაზე დირექტიულ-ინდიკატური მართვის კონ- 

გლომერატის, სინერგიული კავშირებით გარდაქმნა საბაზრო თავისუ- 

ფლების თანდათან სინქრონიზაციის ფუნქციას იკისრებს. ამგვარი 

კავშირებით მართული ეკონომიკის მიერ დაიბადება საქონლით გა- 

ჯერებული, კონკურენციის მატარებელი საბაზრო სისტემა. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ ქვეყანა დააღწევს თავს ეკონომიკურ კრახს. 

ვერავითარი სესხი ვერ გვიშველის თუ ის არ მოხმარდა ნეგა- 

ტიურ გარემოს, როგორც ავთვისებიანი სისტემის გარდაქმნას პოზიტიური 
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სისტემის მზიდ გარემოდ, რაც გაიყვანს ქვეყანას სინქრონიზებულ 

საბაზრო ეკონომიკაზე. ეს უკანასკნელი კი აუცილებელია საქართველო- 

სათვის, როგორც ეროვნულ-დემოკრატიული სახელმწიფოსათვის. 

მაგ., გერმანიისათვის ან შვეციისათვის ან იაპონიისათვის და არა 

არაეროვნული ამერიკული ტიპის სახელმწიფოსათვის, სადაც მთავარია 

სახელმწიფო ეროვნულობის გარეშე. ამის გამო იქ დასაშვებია, 

რომ ეკონომიკის გადარჩენა აქცენტირებული იყოს მექანიკურ შევსებაზე, 

რაც გადაფარავს სოციალური განუკითხაობით საზოგადოების ნაწილის 

ბუნებრივ კლებას. ამ გზით მიაღწია აშშ-მა თანამედროვე ცივილი- 

ზებულ საბაზრო ეკონომიკას. ეს გზა არ უნდა მოვახვიოთ თავს 

საქართველოს. მითუმეტეს, რომ არსებობს საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლის სხვა ზემოთ წარმოდგენილი გზაც. ამ უკანასნელს 

უნდა შეგუსატყვისოთ მაკრო ღონისძიებათა მთელი სისტემა, რომ- 

ლებიც გადაწყვეტენ არა ცალკეულ პრობლემებს, არამედ პრობ- 

ლემების მთლიანობაში შეკრულ სპექტრს ". 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება საწარმოების მიმართ 

ხელისუფლებასა და საწარმოს შორის ფუნქციების განაწილებას. 
ამ თვალსაზრისით საჭიროა საწარმოები და მეურნეობები დაიყოს 

5 ჯგუფად მაინც. სახელდობრ, სახელმწიფო არაკომერციული, 
სახელმწიფო კომერციული, ერთპიროვნული კერძო და ჯგუფური 

საკუთრების დახურულ, და ღია აქციონერთა საწარმოები. პირვე- 

ლი მათგანი უნდა იმართებოდეს დირექტიულად, ვინაიდან მათი 

დანიშნულება უნდა იყოს სახელმწიფოს უზრუნველყოფა ნატურ- 

პროდუქციით, მეორის დანიშნულებას უნდა შეადგენდეს სახელმ- 

წიფო ხაზინის შევსება, მესამის დანიშნულებას უნდა შეადგენდეს 

კერძო და უცხოეთის კაპიტალის მოზიდვა ახალ საწარმოთა შექმ- 

ნისათვის (მათ შორის გამაერთიანებელი საწარმოების შექმნისათვის), 

მეოთხე დანიშნულება კი უნდა იყოს არსებულ მსხვილ საწარმოთა 

გამოცოცხლება და არსებული კვალიფიციური კადრების შენარ- 

ჩუნება და აქტივიზაცია. მეხუთის დანიშნულებას უნდა შეადგენ- 

დეს დაქსაქსული ფულადი კაპიტალის თავმოყრა-ცენტრალიზაცია. 

მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ ისიც, რომ ჯგუფური დახურული 

"1. პროფ. ვლადიმერ პაპავა, სმკ ეკონომიკურ ექსპერიმენტთა ჯგუფის ხე- 

ლმძღვანელი „ეკონომიკური რეფორმის ქართული მოღელი“ „შოკური თერაპიიდან“ 

- „სოციალურ სტიმულირებამდე“ 7-9 ივლისი. 1995 წ. თბილისი. 
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საწარმოების ჩამოყალიბება უნდა განხორციელდეს გამოსყიდვითი 

არენდული-იჯარით თანდათანობითი პრივატიზაციის გზით. ამასთანავე 

უკლებლივ ყველა პრივატიზებულ საწარმოს უნდა მიეცეს უფლება 
თვითონვე განსაზღვროს თავისი საწარმოს პროფილი და საწარმო 

რესურსების და ინფორმაციის უწყვეტი ნაკადით თავისი საწარ- 

მოს უზრუნველყოფის წყაროები. აქ დირექტივა უნდა გამოირიცხ- 

ოს. 

გამოსყიდვითი არენდულ-იჯარაზე მყოფი საწარმოო სიმძლავრეების 

საიჯარო დაკვეთით ათვისებული ნაწილი უნდა იმართებოდეს დირექ- 

ტიულად, თავისუფალი საბაზრო შეკვეთებით შესრულებული ნაწილი 

კი ინდიკატურად. 

ყველა საწარმო საკუთრების ფორმის მიუხედავად უნდა აღი- 

ჭურვოს აღრიცხვა-ანგარიშგების იმგვარი მაჩვენებლებით, რომლებიც 

ხელსაყრელი იქნებიან არა მარტო ბიზნესის გეგმის შესადგენად, 

არამედ აღმოჩნდებიან მეზო და მაკრო დონეზე მოხერხებულნი ერთ- 

დროულად და საჭიროების მიხედვით დირექტიულ-ინდიკატურ სინ- 

ერგიულ მექანიზმში ინდიკატური გეგმების ჩართვისათვის, 

დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული (დირექტინდიკატსინი) მართვა 
აუცილებელი ხდება იმიტომ, რომ მეზო და მაკრო დონეებზე სტრატე- 

გიული ნაერთი გეგმის შეკვრაში თავს იჩენს ბიზნეს გეგმებით და 

დირექტიული გეგმებით გათვალისწინებულ მრავალრიცხოვან სტრატეგიათა 
შორის არა თავსებადი ბზარი და ისიც განპირობებული ნეგატიური 

გარემოს მძვინვარებით. აქ თავს იჩენს დაპირისპირებები, გაუმართლებელი 

პარალელიზმი და ამით გამოწვეული ურთიერთგადაფარვები, სახელმ- 

წიფოსათვის აუცილებელი, მაგრამ აუთვისებელი ხვრელების წარმო- 

ქმნა, მეურნეობრიობის სტრატეგიული ინტერესების არათავსებადობა 

და ა.შ. აქ მონოპოლიასაც და ოლიგოპოლიასაც შეუძლია იჩინოს 

თავი. მასობრივად აღმოცენებულ გამყიდველთა შორის ურთირთშეთ- 

ანხმებული მძარცველური ფასების მონოპოლიზაციაც იწვევს მყიდ- 

ველთა გატყავება-განადგურებას, მათ ამ მადას კვებავს პარაზიტუ- 

ლად ნაშოვნი ჭარბფულიანობა და ამით ძირს უთხრის მეწარმეობის 

აქტივიზაციას და იწვევს ბაზრის მაშტაბების შეზღუდვას. 
ამ პირობებში საჭიროების მიხედვით გამოყენებული უნდა იქნან 

ერთმანეთთან შეუღლებული დირექტიულ-ინდიკატური ჩამასწორებლები. 

ამგვარი მიდგომის დანიშნულებაა კონკურენციამზიდი საბაზრო სისტემის 
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მარეგულირებელ შემზღუდავთა მაგივრობის გაწევა მანამ, სანამ ფეხს 

არ მოიკიდებს და დომინირებას არ დაიწყებს მომხმარებლის ბაზარი. 

აქ უკვე წარმოიქმნება მომხმარებლის ავტონომიური შეუვალობა და 

მით დაბადებული საბაზრო შეზღუდულობები. ამგვარი მიდგომა მიმა- 

რთულია ნეგატიური გარემოს წინააღმდეგ და სინქრონიზებული სა- 

ბაზრო ეკონომიკის ჩამოყალიბებისაკენ. ე. ი. გადარჩენილთა საქართველოს 

ნაცვლად ამით უნდა მივაღწიოთ საქართველოს გადარჩენას. გადარ- 

ჩენილთა საქართველოზე გასვლის სტრატეგია ეს კომპრადორთა სტრატე- 

გიაა. იგი უნდა გამორიცხოს დირექტინდიკატსინმა. 

ამ პირობებში არსებითი როლი უნდა შეასრულოს პოლიფონიურ 

სტრატეგიათა მეზო და მაკრო დონეებზე ჩამოყალიბებული სისტემის 

ორგანიზებულობის ეფექტის (სინერგიული ეფექტის) გაზომვის მეთოდ- 

ოლოგიამ აგებულმა მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ- 

შემფასებელი გენეტიკური სისტემის საფუძველზე. ამ სისტემაში თვალ- 

ნათლივ ამოიკითხება ეკონომიკური სუბიექტების (აგენტების) ქცევე- 

ბი და ამ ქცევათა კომპოზიციები. ამგვარი ანალიზი კი არსებითი 

ხდება ინდიკატური მართვის ქმედითობის უზრუნველსაყოფად. აქ 

აუცილებლად უნდა იქნას გამოყენებული ეკონომიკური მულტიპ- 

ლიკაციური ანალიზის პერიდანტული მეთოდი. ამგვარი მიდგომით, 

მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღებაში ეკონომიკური სუბიექტების 

(სამრეწველო ფირმების) დამოკიდებულების პირობებში ყოველი თვით- 

მმართვადი საწარმოს, ფირმის, ორგანიზაციის ბიზნეს გეგმები გამდი- 

დრებული ანალიზურ-შემფასებელი მაჩვენებლების სისტემით ქმნის 

ყოველი მათგანის და მეზო და მაკრო დონეზე ნაერთი განხილვი- 

სათვის მათი ქცევის ამოკითხვის საუკეთესო ინსტრუმენტს, რაც 

მართვისა და დაგეგმვის ქმედითობის გამაძლიერებელ როლს კისრუ- 

ლობს. ამიტომ, უაღრესად საჭიროა მმართველობითი რაციონალიზ- 

მის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემებისა და ეკონომიკური მულტი- 

პლიკაციური ანალიზის პერიოდანტული მეთოდის საყოველთაო გავრ- 

ცელება სამრეწველო ფირმების ბიზნეს გეგმაში და მათი მეშვეობით 

ინდიკატურ დაგეგმვასა და დირექტიულ-ინდიკატურ-სინერგიულ მარ- 

თვაში მეზო და მაკრო დონეებზე. დირექტინდიკატსინიც კი უფრო 

ქმედითი გახდება ამ ღონისძიების გატარებით. 

საჭიროა მხედველობაში ვიქონიოთ ისიც, რომ შესაძლოა ჯერ 

მოგვიწიოს ფასებისა და ხელფასების ნორმალური შეუღლებით და 
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სხვა ღონისძიებებით ბიუჯეტის დეფიციტის ნულიფიცირება და ეკონომიკის 
სტაბილიზაცია, ეს უნდა გაკეთდეს იმ შემთხვევაში, თუ სხვა გზა 

გამორიცხულია ფინანსური რეალიებით. მაგრამ თუ ეს პროცესი 

გაიჭიმა, მაშინ აუცილებლად უნდა დავადგეთ ლარის სუპერიზაციის 

და ეკონომიკის საბაზრო სინქრონიზაციის გზას, ვადაზეც ადრე. იმ 

შემთხვევაში თუ სტაბილიზაციამ მოიცვა ეკონომიკა თავის დროზე, 

მაშინ მაინც მოგვიწევს საბაზრო ეკონომიკის სინქრონიზაციის მიღ- 

წევა დირექტინდიკატსინით. 

5.4. ღირექტიული და ინღდიპატ ური მართვის 

სინერგ ული შეუღლების საფ უძყვლები 

საქართველოს დღევანდელ ეკონომიკაში დომინირებს დირექტიუ- 

ლი და ინდიკატური მართვის კონგლომერატი. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

არ არის მიღწეული შეთანხმებული ურთიერთობა დირექტიულ და 

ინდიკატურ მართვას შორის. ამ საკითხის მართებული გაგებისათვის 

საჭიროა უწინარეს ყოვლისა განვმარტოთ, თუ რა განსხვავებაა დირექ- 

ტიულ და ინდიკატურ მართვას შორის. 

დირექტიული მართვის დროს დირექტიულ უშუალო ზემოქმედე- 
ბას ექვემდებარება მოცემულ ქვეყანაში ყოველი ფუნქციონირებადი 

ობიექტი და ის გარემოც, რომელშიც უწევს მას საქმიანობა. ამ 

დროს ყოველი საწარმო წარმოადგენს დახურულ სისტემას. მისი 

შექმნის ინიციატივა და დირექტიული ღონისძიებები ქვეყნის მართვის 

ცენტრალური ორგანოების მიერ ზორციელდება. ეს იწვევს იმას, რომ 

დირექტიული წესით ხორციელდება, როგორც მაკრო ასევე მიკრო 

ეკონომიკის მართვა. 

მაკროეკონომიკის (საბანკო-საკრედიტო სისტემის, საგადასახა- 

დო სისტემის, საბაჟო სისტემის, ყველასათვის საკანონმდებლო შეზღუდ- 

ვათა მთლიანობითი სისტემის და ა. შ.) მიერ შექმნილ გარემოში 

საწარმოები ექვემდებარებიან უშუალო დირექტიულ ზემოქმედებებს 
დირექტიულ საგეგმო დავალებათა დაშვებით და მათი შესრულები- 

სათვის იურიდიული ძალის მინიჭებით. აქ ცენტრის მიმართ პასუხ- 

ისმგებლობა დირექტიული წესით ვრცელდება საგეგმო დავალებათა 

უპირობო და განუხრელი შესრულება-გადაჭარბებისათვის. აქ, როგორც 
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მაკრო, ასევე მიკრო ეკონომიკა ერთმანეთთან დირექტიული არხები- 

თაა შეკრული და მთელი ქვეყანა ფუნქციონირებს ისე, თითქოს იგი 

ერთი „დიღი საწარმო“ იყოს. აქ მთავარია ის, რომ დირექტიული 

ღონისძიებები მაკრო და მიკრო ეკონომიკაში მკაცრად ურთიერთ- 

თავსებადობით იყოს შეკრული და გამორიცხავდეს ურთიერდაპირი- 

სპირებულობას. ამ პირობებში შესაძლებელი ხდება მთელი ქვეყნის 
მასშტაბით დირქტიულად ფეხაწყობილი ფუნქციონირება ცენტრის 
მიერ შემუშავებული ეკონომიკური სტრატეგიის მიხედვით. ეს უკა- 

ნასკნელი კი გამორიცხავს ეკონომიკის დემოკრატიულ მართვას. აქ 

გარემოს უშუალოდ აყალიბებს ყიდვა-გაყიდვათა არა საბაზრო, არამედ 

დირექტიული სისტემა. 

ისმის კითხვა: წმინდა ინდიკატური მეთოდებით ხორციელდება 
თუ არა მართვა საბაზრო სისტემის ქვეყნებში? მართვა დირექტიული 
ღონისძიებისაგან მთლიანად განთავისუფლებულია თუ არა? ჯერ ერთი, 
უნდა ვიცოდეთ ის, რომ რაც არადირექტიულია ინდიკატურია. უკა- 
ნასკნელი მოიცავს ინდიკატური მიმანიშნებლებით მიკროეკონომიკის 

მართვას დირექტიული წესით ჩამოყალიბებული მაკროეკონომიკურ 
გარემოში, რომელიც უთავსდება ან გამყიდველის ბაზრით შექმნილ 
გარემოს ან მყიდველის ბაზრით ჩამოყალიბებულ გარემოს. პირველი 

წარმოქმნის გამყიდველთა მიერ მონოპოლიურად მაღალ ფასებს, მე- 

ორე კი კონკურენციით ბუნებრივად რეგულირებულ ფასებს. პირვე- 
ლი ბაზარს აბალანსებს მყიდველთა რაოდენობის შეზღუდვით, მეორე 

კი მყიდველთა რაოდენობის გადიდებით. პირველი, ფირმის (საწარ- 

მოს) შემოსავლების ზრდის წყაროდ აქცევს ფასების გადიდებას, 

მეორე კი შემოსავლების ზრდის წყაროდ აქცევს ფასების შემცირე- 

ბით მეტი მყიდველების მოზიდვას. 

ამრიგად, ფორმირებულ ამა თუ იმ გარემოზე ორიენტირებული 

მიმანიშნებელი რეკომენდაციები (ინდიკატორები) წარმოადგენენ ინ- 

დიკატური მართვის ,„აღვირებს“. ეს იმიტომ, რომ ისინი გამორიცხ- 

ავენ დირექტიულ ზეწოლას ყოველი ინდივიდუალურად აღებული 
ფუნქციონირებადი ობიექტის (ფირმის, საწარმოს) მიმართ, თუმცა 

გარემოს ფორმირების რეგულირებაში საკმაო ზომითაა წარმოდგენი- 

ლი დირექტიული ღონისძიებები. ამით იქმნება ყოველი ფუნქციონ- 

ირებადი ობიექტების (ფირმის, საწარმოს) მიერ სამმართველო გადა- 

წყვეტილებათა მიღება-განხორციელების თავისუფლება. ეს თავისუ- 

ფლებაც მიუთითებს ინდიკატური მართვის არსებობაზე. 
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ხელისუფლებას შეუძლია გარემოზე მოახდინოს არა მარტო დირექ- 
ტიული ზეგავლენა არამედ გამოიყენოს გავლენის ეკონომიკური იმ- 

პულსატორები (ეკონომიკური ბიძგის გამომწვევი მეთოდები). მაგ., 

ხელისუფლებას შეუძლია შექმნას სასაქონლო სარეზერვო ფონდები 

საბაზრო მექანიზმზე მისი გავლენისათვის. სახელდობრ, იმ შემთხ- 

ვევაში თუ საქონლით გაჯერებული ე. ი. მომხმარებლის ბაზარი 
წარმოიქმნება და კონკურენცია იმდენად მძვინვარებს, რომ იგი იმუ- 

ქრება ფასების დაცემით ქვედა ბუნებრივ ზლვარზე დაბლა, რასაც 
აუცილებლად მოჰყვება მეწარმეთა მასობრივი გაკოტრება, მაშინ სახ- 
ელმწიფოს შეუძლია შეისყიდოს ამ საქონლის დიდი პარტია და ამით 

შეანელოს კონკურენციით ფასდაცემის პროცესი და გადაარჩინოს 

მისი მწარმოებლები გაკოტრებისაგან. ამ სიტუაციაში შექმნილი სასაქონ- 

ლო რეზერვი შეუძლია შეინახოს (თუ საქონელი ფიზიკურად ექვემ- 

დებარება შენახვას) და იმ დროს გადმოისროლოს ბაზარზე, როდე- 

საც ამ საქონელზე ფასები იწყებს ზრდას და ისიც მის ბუნებრივ 

ზედა ზღვარს ზევით, რათა ამით გამოაცოცხლოს და გააძლიეროს 
კონკურენცია ფასების შემცირების პროცესის აღმოსაცენებლად, რაც 

მოხსნის იმის საფრთხეს, რომ მოსახლეობის (მყიდველების) ნაწილი 

გაირიყოს ბაზრიდან და შიმშილის არეში მოექცეს. 
ამგვარი ღონისძიებებიც არადირექტიულია ე. ი. ინდიკატურია. 

შესაძლოა სახელმწიფომ არადირექტიული წესით მართოს სახ- 
ალხომეურნეობრივი მთლიანობითი სისტემა, როგორც ერთიანი ორ- 

განიზმი მისი რღვევის თავიდან აშორებისათვის. მაგ., ყოველი საწარ- 

მო მოიხმარს სხვა მომიჯნე საწარმოს კონკრეტულ პროდუქციას და 

ამით აწარმოებს პროდუქციას სულ სხვა საწარმოსათვის. ამგვარი 

ჯაჭვით საწარმოები გადაბმული არიან და კრავენ სახალხო მეურ- 

ნეობას, როგორც მთლიანობით სისტემას. საწარმოთა საგარეო 

ეკონომიკური კავშირებიც უნდა პასუხობდნენ ამ მთლიანობითი სისტემის 

მაღალეფექტიან ფუნქციონირებას და მაშინ ქვეყანა (საქართვლო), 

როგორც მსოფლიო ეკონომიკის ქვესისტემა გახდება ცალკე ეკონომიკური 
სუბიექტი თავისი ეკონომიკური, კომერციული და სოციალური ინ- 

ტერესებით, რითაც გამორიცხავს კომპრადორულ ქცევებს. 

ამიტომ, სახალხო მეურნეობის ამგვარი მთლიანობის ჩამოყალი- 

ბება, შენარჩუნება და განვითრებაც არადირექტიული წესით სახელმ- 

წიფოს ფუნქციას უნდა შეადგენდეს. ამის განხორციელება კი მას 
შეუძლია საწარმოთა ნაციონალიზაცია-პრივატიზაციის მონაცვლეო- 
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ბით. მართლაც, იმ შემთხვევაში თუ ამ მთლიანობას რღვევით ემუ- 
ქრება რომელიმე საწარმოს გაკოტრება, რომელსაც დაკარგული აქვს 
კერძო კაპიტალის მიმზიდველობა, მაშინ სახელმწიფო შესყიდვის 

გზით ანხორციელებს მის ნაციონალიზაციას. სახელმწიფოს მაორგა- 

ნიზებელი ძალა და სახელმწიფო კაპიტალის უნარი შესაძლებელს 

ხდის, რომ ეს საწარმო გამოცოცხლებული იქნას იმ დონემდეც კი, 
რომ მას გაუჩნდეს კეძრო კაპიტალის მიმზიდველობის თვისებაც. ამ 

შემთხვევაში სახელმწიფო ანხორციელებს მის პრივატიზაციას. ამ 

პროცესის მიმდინარეობა უმტკივნეულო ხდება სახალხო მეურნეობი- 

სათვის, რომელიც შეფერხებათა გარეშე განაგრძობს (სხვა თანაბარ 

პირობებში) ფუნქციონირებას. აქ დირექტიული არაფერი ურევია ე.ი. 

ეს მექანიზმიც ინდიკატურია. 

მართლაც, გაკოტრება და კერძო კაპიტალის მიმზიდველობის 

თვისების დაკარგვა მიანიშნებს იმაზე, რომ საჭიროა ამ საწარმოს 

შესყიდვითი ნაციონალიზაცია. ამ საწარმოს გამოცოცხლება და კერ- 

მო კაპიტალის მიმზიდველობის თვისების შეძენა მიანიშნებს, რომ 

საჭიროა ამ საწარმოს პრივატიზაცია. ისინი გამორიცხავენ დირექ- 

ტიულ მართვას და ამიტომ, მართვის ინდიკატურ მექანიზმად გვევ- 

ლინებიან. 

საერთოდ, ეკონომიკური გარემოს მართვა ხელისუფლების მიერ 

აუცილებლად უნდა იცავდეს დირექტიული და ინდიკატური ღონისძ- 
იების იმგვარ შეუღლებას, სადაც დირექტიული აღმართავს ბარიერს 

(აკრძალვას), ინდიკატური კი ეკონომიკურ სუბიექტს (მწარმოებელს, 

მეწარმეს) გაუხსნის საპირისპირო მიმართულებით მწვანე გზას. ამგ- 

ვარი მიდგომა მიმართულია ჩრდილოვანი ეკონომიკის გამორიცხვისაკენ. 

დაუშვებელია ფუნქციონირებადი ობიექტი (საწარმო, ფირმა) დაახრ- 

ჩო ყოველმხრივი ბარიერებით ისე, რომ არ დარჩეს თავისუფალი 

მოქმედების საკმაოდ მასტიმულირებელი არეალი. მაგალითად, იმგ- 

ვარი საგადასახადო სისტემა, რომელიც მოცემული საწარმოს მოგე- 

ბიდან მით უფრო მეტ გადასახადს ამოიღებს ანდა იმ ზომის გადა- 

სახადს დააკისრებს, რომ მას არ უტოვებს ქმედითი ფინანსური 

მანევრის შანსაც კი, რათა განახორციელოს მოგების შემდგომი გა- 

დიდება, გამორიცხავს ბიზნესს. ბიზნესი, ეს ხომ იმგვარი სოციალ- 

ურად ჯანსაღი კოშერციული საქმიანობაა, რომელიც იწვევს მოგე- 

ბით გამდიდრებასაც კი. ამ გზით იგი ხდება ქვეყნის ეკონომიკის 

განმტკიცებისა და გაძლიერების ფაქტორი. ამგვარი გამდიდრების 
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გზის ჩამკეტი საგადასახადო სისტემა ხელს უშლის საბაზრო ეკონომიკის 

რეალურ ნიადაგზე წარმატებით ფუნქციონირებას. იგი საწარმოს (მე- 

წარმეს) თუ არა უტოვებს არავითარ (არასაკმარის) შანსს აირჩიოს 

მოგების გადიდების რაიმე გზა, მაშინ ბიზნესის და მათ შორის მცირე 

ბიზნესის სწრაფ და საყოველთაო განვითარებაზეც კი ზედმეტია 

საუბარი საერთოდ და განსაკუთრებით წარმოების სფეროში, ვინაიდ- 

ან ამგვარი საგადასახადო სისტემა წარმოებას ახრჩობს და უხურავს 

ფინანსური გაფურჩქვნის შესაძლებლობისაკენ გზას ე.ი. ბიზნესის 

კეთებას გამოცლილი აქვს ნიადაგი, ვინაიდან საგადასახადო ბარიერი 

გასაქანს არ აძლევს მწარმოებელსაც და მეწარმესაც (სიახლეთა 

წამოწყებას). ამ შემთხვევაში საგადასახადო სისტემა კისრულობს 
„საწველი აპარატის“ როლს, რათა ბიუჯეტში ამოილოს სახსრები 

იქიდან და იმდენით მეტი, სადაც და რამდენით მეტიც გაჩნდება სულ 

ერთია ის იქნება მიღებული ფასების გადიდების ხარჯზხზე, თუ მწარ- 

მოებლისა და მეწარმეობის აქტივიზაციის ხარჯზე. ამით ბარიერი 

აღიმართება არა მარტო იქ, სადაც ფასების გადიდებით მიიღება მეტი 

მოგება და ისიც ფასების ზრდის ბუნებრივი ზედა ზღვარს ზევით, 

არამედ იქაც კი სადაც ბაზრის საქონლით გაჯერებით მიიღწევა 

მოგების მასის გადიდებაც. ისმის კითხვა: საით, რომელი გზით იარ– 

ოს მწარმოებელმა ფასების გადიდებისაკენ, თუ მეტი მყიდველის 

მოზიდვისა და მათი საქონლით დაკმაყოფილებისაკენ? 

ამ გზებს შორის რომელი იძლევა ბიზნესის (სიმდიდრის) კეთე- 

ბის მეტ შესაძლებლობას. აქ ორივე მხრივ ერთნაირი საგადასახადო 

ბარიერების შექმნა დაუშვებელია. 

საჭიროა ფასების ზედა ზღვარს განაგებდეს სათანადო მექანიზმი. 

ეს ზღვარი მოძრავი უნდა იყოს. იგი უნდა იცვლებოდეს ეგზოგენური 

და ენდოგენური ფაქტორების გავლენით. სახელდობრ, მოცემული სახეობის 
პროდუქციაზე ფასების ზრდა თუ გამოიწვია მისი წარმოებისათვის 

საჭირო საწარმოს რესურსების საყოველთაო გაძვირებამ მსოფლიო 

ბაზარზე, მაშინ ფასების ზედა ზლღვარმა უნდა განიცადოს შესაბამისი 

ცვლილება, რასაც თან უნდა ახლდეს შრომის ანახღაურების სათანადო 

გადიდება (მხედველობაშია ნომინალური ანაზღაურება). ამით შეიცვლე- 

ბა ეროვნული ფულის მასშტაბი ისე, რომ იგი არ გამოიწვევს შრომის 

გაუფასურებას და ამდენად, არც საშემსრულებლო დისციპლინას გამო– 

აცლის ნიადაგს. 
თუ ფასის გადიდება გამოიწვია ქვეყნის შიდა რესურსების სავ- 
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ოველთაო გაძვირებამ თუნდაც უყაირათობით, მაშინ ფასების ზედა 

ზღვარი და არც შრომის ანაზღაურება არ უნდა განიცდიდეს „(ვლილე- 

ბას. ფასების მასშტაბის ზრდა შრომის გაუფასურების გარეშე გამორ- 

იცხავს ეკონომიკის პარალიზებას. ამ შემთხვევაში შეიცვლება მხოლოდ 

უცხოურ ვალუტასთან თანაფარდობა და მეტი არაფერი. ენდოგენური 
ფაქტორების პირობებში კი ცხოვრების გაძვირება არ უნდა აღემატე- 

ბოდეს ფასების ზედა ზღვარს. 

ფასების ზედა ზღვარის ფარგლებში ფასების გადიდებით მოგების 
გადიდება უნდა იბეგრებოდეს გადასახადის პროგრესულად მზარდი 
პროცენტით და ეს იქნება ამ გზაზე აღმართული ბარიერი. ამასთანავე, 

მწარმოებლებისა და მეწარმეთა აქტივიზაციით თუ ხორციელდება წარ- 

მოების მასშტაბების გადიდება და სიახლეთა შემოღება, სიტუაციური 

მართვის და მმართველობითი რაციონალიზმის გაუმჯობესება, რომელ- 

საც. თან ახლავს მოგების მასის ზრდა, მაშინ უნდა ამოქმედდეს მოგე- 

ბის ზრდის კვალობაზე საგადასახადო პროცენტის შემცირება. ე. ი. 

უნდა იქნას გამოყენებული გადასახადების რეგრესიული სკალა. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ აქ ბარიერის აღმართვა გამოირიცხება და ამ მიმა- 

რთულებით სვლას მიეცემა „მწვანე გზა“. ბარიერისს და „მწვანე 

გზის“ საგადასახადო სისტემაში ამგვარი შეუღლება იძლევა, საგა- 
დასახადო სისტემის ორგანიზებულობით, სინერგიულ ეფექტს. ეს 

იმიტომ მოხდება, რომ დირექტიული ბარიერი და ინდიკატური „მწვანე 

გზა“ ერთმანეთთან ამგვარი შეუღლებით გამორიცხავენ მართვის დირექ- 

ტიულ-ინდიკატურ კონგლომერატს და წარმოქმნიან დირექტიულ-ინ- 

დიკატურ სინერგიულ მართვას. აქ ბარიერად გვევლინება დირექტიული 

ზღუდე, ინდიკატურად შექმნილი გარემო კი თავისუფალ „მწვანე გზად“. 
ამგვარი შეუღლებები საერთოდ წარმოქმნის სინერგიულ ეფექტს. 

სინერგიულია ეფექტი, თუ სისტემის ეფექტი აღემატება მისი ინ- 

გრედიენტების ეფექტების ჯამს და ეს მაშინ ხდება, თუ ინგრედიენტები 

კი არ უშლიან ერთმანეთს ხელს, რასაც დეზორგანიზებულობა შეაქვს 

მოცემულ სისტემაში, არამედ ხელს უწყობენ ერთმანეთს და ამით 

სისტემის ორგანიზებულობას აძლიერებენ, რომლის ხარჯზეც სისტე- 

მის ეფექტი მატულობს. ეფექტის ამ ნამატს ეწოდება სინერგიული 

ეფექტი. მას წარმოქმნის სინერგიული კავშირი, რომელიც სისტემების 

საერთო თეორიის მიხედვით, სისტემის დამოუკიდებელი ელემეტების 
ერთად მოქმედებისას უზრუნველყოფს მათი საერთო ეფექტის გადიდე- 
ბას უფრო მეტად, ვიდრე ამას იძლევა ამავე ელემენტების ერთმანეთი- 
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საგან დამოუკიდებლად მოქმედების ეფექტების უბრალო ჯამი. ჩვენს 

მაგალითში ბარიერსა და ,მწვანე გზას“ შორის სინერგიულ კავშირს 

უზრუნველყოფს საგადასახადო სისტემა, თუ ის ასრულებს მართვის 

აღვირის როლს: სინერგიული კავშირი სრულიად დარღვეულია, თუ 

საგადასახადო სისტემა ასრულებს მხოლოდ ბიუჯეტისათვის „საწველი 

აპარატის“ როლს. 

„მართვის აღვირის როლში გამოსული საგადასახადო სისტემა 

ფართო გასაქანს აძლევს და კიდევ უბიძგებს იმას, რომ განხორ- 

ციელდეს ბიზნესის კეთება სოციალურად ჯანსაღი კომერციული მიდგ- 
ომით. ამგვარ გარემოში ეკონომიკური ბიძგი ეძლევა მწარმოებელს და 

მიმწოდებლებს გააქტიურონ თავიანთი საქმიანობა ბაზრის საქონლით 
გაჯერებისათვის და არა ფასების გადიდებისათვის, რაც გადის 
კონკურენციის წარმომქმნელ და გამაძლიერებელ გზაზე ქვეყნის შიგ- 

ნით სამამულო საწარმოთა შორის. ამით გარდა ფასისა ამოქმედდება 

ზხარისხის ფაქტორიც. ამან უნდა გაიყვანოს ქვეყანა მსოფლიო ბაზარზე 

კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოებით. 

ამ პირობებში საწარმო (ფირმა) ფინანსური კეთილდღეობით უზრუნ- 

ველყოფს სიმდიდრის კეთებას თავისათვის იმგვარად, რომ იგი ამავე 

დროს უზრუნველყოფს ქვეყნის ეკონომიკის გამდიდრებასაც. ამ გზით 

გამდიდრების შეზღუდვა საწარმოს (ფირმას) უბიძგებს პარაზიტული 
ქცევებისაკენ და ხელს უწყობს მაფია ბიზნესის განვითარებას და 

ქვეყნის სოციალურ დაკნინებას. 

დირექტიული და ინდიკატური მექანიზმების სინერგიულ შეუღლე- 
ბას არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება მმართველითი ქცევების სტრატე- 

გიისათვისაც. სახელდობრ, ამ სტრატეგიის მიხედვით ყალიბდება მარ- 

თვის ორგანოების სტრუქტურულ ქვედანაყოფებს შორის ფუნქციონ- 

ირების განაწილებაც. საქრთველოს ესაჭიროება იშგვარი მშართველო–- 

ბითი სტრატეგია, რომელიც გამორიცხავს კორუფციისათვის ნოყიერ 

ნიადაგს და ამ გ ზით სპობს მაფიური საქმიანობის ყოველგვარ ნიადაგ ს. 

მართვის სისტემის აღნაგობა, ამ სტრატეგიული გამიზნულობით, 

უნდა უთავსდებოდეს ერთმანეთს უფლებებისა და პასუხისმგებლობათა 

დირექტიულ განაწილებას და სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღე- 
ბა-განხორციელებისათვის თავისუფლებას ისე, რომ მან უზრუნველყოს 

მართვის ამ სისტემით სინერგიული ეფექტის მიღება. ეს შეუძლებელი 

გახდება მაფიური ქცევების ფეხის მოსაკიდებელთა ლიკვიდაციის გარეშე. 
საჭიროს მმართველობითი ქცევის იშგვვარ სტრუქტურაში შო- 
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ქცევა, რომელიც გამორიცხავს წაყრუება ურთიერთ ხელდაფარების 

შესაძლებლობებს და დაამკვიდრებს პორიზონტალურ და ვერტიკალურ 
ურთიერთკავ შირებიან რეალური ორმხრივი პასუხისმგებლობის ოპ- 

ერატიულობას. 

სხვადასხვა უწყებები, სამინისტროები ანალიტიკურად უნდა ჭვრეტდ- 
ნენ, თუ როგორ ცვლიან თავიანთი მოქმედებებით ერთმანეთის გარემოს 

და უნდა ანხორციელებდნენ ღონისძიებათა კოორდინაციას ისე, რომ 

კოორდინაციის დარღვევაზე ყოველი მათგანი კისრულობდეს თავის 

წილ პასუხისმგებლობას. ამან უნდა გამორიცხოს მათ ქცევებს შორის 

ურთიერდაპირისპირებულობაცა და ურთიერთისადმი ხელის დაფარე- 
ბაც. ასევე საჭიროა შემოღებული იქნას უკუკავშირებიანი ვერტიკალური 
პასუხისმგებლობა ე. ი. ზემდგომი ორგანო პასუხს უნდა აგებდეს ქვემდგო- 

მის მიმართ კანონების და განკარგულებების სისწორისა და პროდუქ- 

ტიულობისათვის, გარდა იმ შემთხვევებისა, როდესაც საჭიროა გადახ- 
ვევა ახალ გარემოებათა გამო და ისიც უნდა განხორციელდეს ზემდგომ 

ორგანოსთან შეთანხმებით. 

ამგვარი უნდა იყოს დირექტიული ჩარჩოები, რომელიც მიმართუ- 

ლია კორუფციის ნიადაგის მოხსნისაკენ. მეორეს მხრივ, კი სათანადოდ 

ჩამოყალიბებულ ეკონომიკურ გარემოში სამმართვლო გადაწყვეტილება- 
თა მიღება-განხორციელების თავისუფლება „მწვანე გზას“ უნდა აძლევდეს 
მმართველობის პროდუქტიულობის ამაღლებას. ამგვარად ჩამოყალი- 
ბებული ორგანიზებულობით იგი უნდა ეყრდნობოდეს სათანადო საკონ- 

ტაქტო სისტემას, რომელიც თავისუფალს ხდის არჩევანს, რომელსაც 

აკეთებს თანამდებობის პირი. აქ იბადება სინერგიული კავშირი სათანა- 

დო ეფექტიანობით დირექტიულ და ინდიკატურ ღონისძიებებს შორის. 

მართლაც, საკონტაქტო სისტემა უნდა აიგოს კონტრაქტზე მოცემული 
თანამდებობისა და ზემდგომი თანამდებობის პირების ხელმოწერით, სა- 

დაც ნათელი უნდა იყოს, თუ ისინი რა პასუხისმგებლობებს კისრუ- 

ლობენ და ვის წინაშე. ამგვარ პასუხისმგებლობათა მიხედვით უნდა 

განისაზღვროს შრომის საგანაკვეთო ანაზღაურება. 

საჭიროა ვიცოდეთ ის, რომ პასუხისმგებლობა ფული ღირს. ამ 

კავშირის დარღვევა კორუფციის აღმოცენება-განვითარების ნიადაგს ქმ- 

ნის. მმართველ რგოლებში, რაც უფრო ნაკლებია რეალური პასუხ- 

ისმგებლობა, მით უფრო ფართოა ურთიერხელდაფარების ნიადაგი და 

ამ გზით კორუფციის აღმოცენების შესაძლებლობები მატულობს. 

საჭიროა საპასუხისმგებლო თანამდებობაზე რეალური პასუხისმგე- 
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ბლობის გაძლიერება შრომის სათანადო ანაზღაურებასთან დარღვევებ- 
ისათვის გაძლიერებული სასჯელის მიბმით. წინააღმდეგ შემთხვევაში 

კადრების შეცვლით კორუფციას ვერ აღმოვფხვრით. შეიცვლება მექრ- 
თამეები და არ მოისპობა ქრთამი, თუ დარჩა ამჟამად არსებული მარ–- 

თვის სტრუქტურა და სისტემა. პასუხისმგებლობისა და შრომის ანაზღაუ- 

რების ამგვარი შეუღლება ასახავს ბარიერისა და „მწვანე გზის“ შეუღლე- 

ბას საქმიანობის მოცემულ სფეროში. 

დირექტიულ-ინდიკატური სინერგიული მართვის ძირითადი რგო- 

ლია ინდიკატური დაგეგმვა. მართვის ამ მთლიანობითი სისტემის გარეშე 

ინდიკატური დაგეგმვა კარგავს ქმედითობას და გვევლინება უსუსური 
რეკომენდაციების სისტემად. ინდიკატური დაგეგმვა უნდა ასრულებდეს 

მიმანიშნებელი რეკომენდაციების ქმედითი სისტემის როლს. ეს კი მას 

შეუძლია იმ შემთხვევაში, თუ დირექტიულ-ინდიკატური სინერგული 

მექანიზმით ხორციელდება ქვეყნის შიგა გარემოს მართვა. ეს იმიტომ, 

რომ გარემო უბიძგებს ფუნქციონირებად ობიექტს, მათ შორის ფირმას 

განსაზღვრული ქცევებისაკენ, რაც ბადებს საკუთარ ინიციატივას. უმარ- 

თავადი გარემო იწვევს ნეგატიურ ქცევებს შისი შესატყვისი ინიცია–- 

ტივით, მართვადი გარემო კი პოზიტიურ ქცევებს მისი შესატყვისი 

ინიციატივით. პირველ შემთხვევაში ნიადაგი აქვს გამოცლილი ინდიკა- 

ტურ დაგეგმვას, ვინაიდან პოზიტიური რეკომენდაციებით მინიშნება 

ფეხს ვერ მოიკიდებს ნეგატიურ გარემოში ან გამოიწვევს ხოლმე ნეგა- 

ტიურ რეაგირებებს. ინდიკატურ დაგეგშვას ესაჭიროება პოზიტიური 

გარეშოს ჩამოყალიბებას დირქტიულ-ინდიკატური სინერგიული მარ- 

თვით, რომელიც გამორიცხავს დირექტიულ-ინდიკატური მართვის 

ჰონგლომერატ ს. უკანასკნელი ნოყიერ ნიადაგს უქმნის მაფიოზის ჩაჯ- 

დომას უშუალოდ ქვეყნის ეკონომიკის მართვის გულში და იგი უხ- 

ილავი ხელით ეუფლება გარემოს მართვის აღვირებს და. მისი მეშვეო- 

ბით საკუთარ ინტერესებს შეაპარებს ქვეყანას, რაც ძირს უთხრის 

ინდიკატურ დაგეგმვას. თანამედროვე ცივილიზებული ეკონომიკის ქვეყ- 

ნებში მაფია გარიყულია სათანადო კანონებით ეკონომიკის მართვიდან 
(მისი გულიდან) და ამ უკანონო საქმიანობას ქმედითად ებრძვის ხე- 

ლისუფლება. საქართველოში კი დღესაც (90-იან წლებში) ქვეყნის 
ეკონომიკის გულში ჩამჯდარია მაფიოზი და წველის მას, რითაც საქართვე- 

ლოს ეკონომიკას იმდენად ამახინჯებს, რომ კიდეც უქადის განადგურე- 

ბას. იგი ხომ პარაზიტული ფუნქციონერია და ისიც თავისებურად და 

საკმაოდ ძლიერად ორგანიზებული. 
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იმის კვალობაზე, თუ როგორ ხორციელდება დირექტიულ-ინდიკა- 

ტური კონგლომერატიდან გადასვლა დირექტიულ-ინდიკატურ სინერგიულ 
კავშირებზე თანდათან იქმნება საქართველოში ნიადაგი ინდიკატური 

დაგეგმისათვის, ამ ნიადაგმა 80-90% -ს მაინც უნდა მიაღწიოს, რომ 

ინდიკატური დაგეგმვის მექანიზმმა იმუშაოს ისე, რომ იგი მართლაც 

მართავდეს ქვეყნის ეკონომიკას, რომელიც არსებობს მხოლოდ მაშინ, 

თუ მიკროეკონომიკას არა აქვს დაკარგული ნორმალური სიცოცხ- 

ლისუნარიანობა ინფორმაციის და საწარმოო რესურსებით უწყვეტად 

უზრუნველყოფის დარღვევით. თუ დაკარგული უნარი არ იქნება 

სასწრაფოდ აღდგენილი მარკეტინგული მართვით, მაშინ მაკროეკონომიკის 

სტაბილიზაცია და ეროვნული ვალუტის განმტკიცებაც ვერ დააყენებს 
მას საკუთარ ფეხზე. 

„შოკური თერაპიით“ საქართველოს „აბორტირებული“ საბაზრო 

ეკონომიკის გადაყვანს თანამედროვე ეკონომიკის ცივილიზირებულ 
რელსებზე მოითხოვს, როგორც ეკონომიკური აზროვნების საბაზრო 

წესის საყოველთაო დაუფლებას, ასევე მართვის მარკეტინგული 
მექსნიზმით რესურსებითა და ინფორმაციით ფირმის (საწარმოს) 

უწყვეტ უზრუნველყოფას და გარემოსთან დამოკიდებული სტრატე- 
გიული ურთიერთობის ჩამოყალიბებას. მხოლოდ მართვის მარკეტინგულ 

მექანიზმს შესწევს ამის უნარი, თუ ხელისუფლება მას უქმნის სათანა- 
დო მაკრო და მიკრო გარემოს. ამისათვის, საჭიროა ამ მხრივ განხორ- 

ციელდეს სათანადო ღონისძიებათა იმგვარი სისტემა, რომელიც აღ- 

მოფხვრის ამ ხარვეზს. 

თავი - VI 

ეკონომიკური ანალიჯხის ლდა წარმოების 

საბოლოო შედეგების მარპკერინგ ული 

მართვის მეთოდოლოგია 

წარმოების საბოლოო შედეგების მარკეტინგული მართვა წარ- 

მოადგენს გარემოში მომხდარი ან მოსალოდნელი საალბათო (საეჭვო) 

ცვლილებებისადმი რეაგირებისა და გარემოს ინექცირების მეშვეო- 

ბით სარისკო ღონისმიებათა დასახვისა და მართვის სისტემას. იგი 
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მოიცავს შიგაწარმოებრივი პროცესებისა და პროცედურების რეა- 

გირების მართვას გარემოში მომხდარ და მოსალოდნელ ცვლილე- 

ბებზე. მათ საფუძველზე წარმოიქმნება (თანამედროვე გაგებით) 

მარკეტინგული მართვის სტრატეგია. 

აქ წარმოების საბოლოო შედეგების მართვა ხორციელდება 

საწარმოო სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკური მახასიათებლების გა- 

საუმჯობესებლად, რაც არსებითი ფაქტორის როლში გვევლინება 
რისკის გაუმართლებლობის ეკონომიკაზე დარტყმის შერბილებაში 

ანდა რისკის გამართლების შემთხვევაში წარმატებათა გაძლიერე- 

ბაში. ერთი სიტყვით, რომ ვთქვათ წარმოების (საწარმოო სისტემის) 

საბოლოო შედეგების შართვა გარემოსთან მიმართებაში უნდა 

ასრულებდეს „ამორტიზატორის“ როლს (ფუნქციას). 

ეკონომიკური რისკი თავისი ეკონომიკური წარმატებებით უაღრესად 
მიმზიდველია და ამასთანავე საეჭვო-საალბათოა,. იგი ეკონომიკური 

ზიანის მიმყენებელიც არის, თუ ამ რისკმა არ გაამართლა. ამიტ- 

ომ, რისკი მაცდუნებელი ძლიერი იმპულსატორის როლში გვევ- 

ლინება. 

რისკი საერთოდ არის უაღრესად მიმზიდველი ქცევის შესაძ- 

ლო ხიფათი. ეკონომიკური რისკი შედის ეკონომიკურად მაცდუნებელ 

მიმზიდველ სახიფათო არეალში, მეწარმისა და მენეჯერის საქმი- 

ანობათა სარისკო გამართლებაზე აგებულ მმართველობით საქმი- 

ანობაში. იგი მოითხოვს გამჭრიახობით შეიარაღებულ გამბედაობას 

და წარმოქნის იმედებით გაძლიერებულ მიმზიდველობას. 

6... სამრეწველო ფირმა და მისი 

ეპონომიკური რისპი 

სამრეწველო ფირმა წარმოადგენს ბაზართმკეთებელ საწარ- 

მოს. ამიტომ, მას მჭიდრო ურთიერთობა გააჩნია გარემომცველ 

პირობებთან აქ ყველაზე უფრო დინამიურია საბაზრო გარემო (გარ- 

ემომცველი საბაზრო პირობები). ეს უკანასკნელი განსაზღვრავს 

არა მარტო სამრეწველო, არამედ ყოველი სხვადასხვა ტიპის ფირმის 

სამეურნეო, სავაჭრო, სატრანსპორტო და მრავალდარგოვანი ფირმების, 

საოჯახო მეურნეობების და სხვა საწარმოო და სამომხმარებლო 
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სუბიექტების ურთიერთგადახლართულ ქცევათა მიერ წარმოქმნილ 

ჰორიზონტალური კავშირებისა და ურთიერთობათა არეალს, რომელიც 

მოიცავს დარგობრივ ჭრილსაც (მრეწველობა, სოფლის მეურნეო- 

ბა, ვაჭრობა, ტრანსპორტი, მშენებლობა, კავშირგაბმულობა, საყ- 

ოფაცხოვრებო მომსახურება და. ა.შ.) მას სათანადო სამოქმედო 

ჩარჩოებში აქცევს მიკროეკონომიკის სახელმწიფოებრივად დაპრო- 

გრამებული მექანიზმი და ეკონომიკური და იურიდიული კანონმდე- 

ბლობები. 

სწორედ, რომ ეს ჩარჩოები ქმნიან მიკროეკონომიკის ფუნქ- 

ციონირების შემომრაგველებს და ამ გზით სამოქმედო პოლიგონს. 

ამ ჩარჩოებში აღმოცენდებიან ბუნებრივად თვითმოქმედი აზროვნების 

(ეკონომიკური ავტომატიზმის) დამაკვალიანებელი იმპულსატორე- 

ბი. ისინი წარმოქმნიან ეკონომიკურ, კომერციულ და სოციალურ 

ინიციატივებს. მათ საფუძველზე ყალიბდება გააზრებული ქცევებ- 

ის მთელი წყება, რომლებიც მაშინალურად მონაწილეობენ მიკ- 

როეკონომიკის ფორმირებაში. ამგვარად, დაკვალიანებული ეკონომიკურ- 

კომერციულ ინიციატივათა მაშინალურად შეკრული სისტემა საალბათო 

მოძრაობას და ცვლილებას წარმოქმნის. ამიტომ, საეჭვო-სავარ- 

აუდო ქსელში გახვეული ორიენტაცია წარმოშობს სარისკო სამ- 

მართველო გადაწყვეტილებათა მიღებას. სარისკო არეალს შემდე- 

გი მექანიზმები აფიქსირებენ: 

1. მოთხოვნა მიწოდების თანაფარდობის დინამიკით ფასების 

მოძრაობის მექანიზმი; 

2. ფასების ბუნებრივი ზედა ზღვარის წარმოქმნის მექანიზმი; 

3. მარკეტინგული ზღვრული პროდუქციის წარმოქმნის მექანიზმი; 

4. წარმოებრივი ზღვრული პროდუქციის წარმოქმნის მექანიზმი; 

5. ძირითადი კაპიტალისა და შრომის წყაროთა (ნომინალური 

კაპიტალი და სამუშაო ძალა), როგორც წარმოებაში შესაყვანი 

გამსხვილებული ფაქტორების ურთიერთშენაცვლებითი მექანიზმი. 

ამ მექანიზმთა მოქმედება იწვევს სამრეწველო ფირმის გარე- 

მომცველ არეში მომხდარი ცვლილებების ბუნებრივ (და არა ხე- 

ლოვნურ) ზეგავლენას ფირმის (საწარმოს) საქმიანობასა და ქცევებზე. 

ეს ზეგავლენა ხორციელდება, როგორც ფირმის (საწარმოს) საწარმოო- 

ტექნიკური ბაზის ფორმირებაზე, ასევე საწარმოო ციკლის საწყის 

(წარმოებაში ნედლეულისა და სხვა მატერიალურ-ენერგეტიკული 
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რესურსების ჩაშვებაზე), შუალედურ (საწარმოო პროცესის ტე- 

ქნიკურ-ეკონომიკურ მახასიათებელთა სისტემის ფორმირებაზე) და 

დამაგვირგვინებელ (პროდუქციაზე და ბაზრის მიერ მის მახასი- 

ათებელთა ეკონომიკურ შეფასებაზე) მომენტზე. უნდა აღინიშნოს 

ის, რომ საწარმოო ციკლის ხერხემალის როლს ასრულებს საწარმოო- 

ტექნიკური ბაზა, ხოლო ამ პროცესის მკვებავ როლს ნედლეული 

და სხვა მატერიალურ-ენერგეტიკული საწარმოო რესურსები. საწარმოო- 

ტექნიკური ბაზის ინგრედიენტებია რეალური (ძირითადი) კაპი- 

ტალის და შრომის ერთეულთა მთლიანობითი სისტემა. 

მართლაც, საწარმოო-ტექნიკური ბაზის ფორმირება ხორციელდება 

წარმოებაში შესაყვანი ისეთი გამსხვილებული ფაქტორებით, როგორიც 

არიან ნომინალური კაპიტალი და ნომინალური შრომა, რომლებიც 

წარმოებაში შეყვანის პროცესში გარდაიქმნებიან რეალურ ძირი- 

თად კაპიტალად დღა შრომად. ამიტომ, მიღებული იყო საბჭოურ 

ლიტერატურაშიც და საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში გამოთქმები 

კაპიტალი და შრომა ისე, რომ მხედველობაში იყო და არის მილე- 

ბული ფუნქციონირებაში მათი რეალური მნიშვნელობებიც და 

ფუნქციონირებამდე მათი ნომინალური მნიშვნელობებიც. სახელ- 

დობრ, ძირითადი კაპიტალი და სამუშაო ძალა. სხვანაირად იტყვიან 

ხოლმე კაპიტალის ერთეულები და შრომითი ერთეულები. ეს უკა- 

ნასკნელნი უფრო განზოგადებული ცნებებია. მათ როლში შეიძლე- 

ბა გამოვიდნენ მანქანასაათებიც და კაცსაათებიც კი და ა. შ. 

ამიტომ, ჩვენც ვიხმართ გამოთქმებს კაპიტალი და შრომა ყველა 

ზემოთ აღნიშნულ შემთხვევაში, როგორც ეს მიღებულია მიკ- 

როეკონომიკის ლიტერატურაში. 

შრომას და კაპიტალს გააჩნიათ ურთიერთშენაცვლებადობის 

უნარი. ეს უნარი მოძრაობაში მოჰყავს გარემო პირობებს (გარემ- 

ოს), რომელიც მართავს მათ თანაფარდობას მენეჯერის ხელით. 

სახელდობრ, თუ ბაზარზე გაძვირდა რეალური კაპიტალი (ტექნი- 

კური ბაზის ინგრედიენტები) და ადგილი აქვს საკრედიტო პრო- 

ცენტის ზრდას მაშინაც ხდება სასესხო კაპიტალის გაძვირება (ეს 

ხომ გარემოში მომხდარი ცვლილებებია). ამ პირობებში მეწარმე 

(მენეჯერი) ცდილობს წარმოებაში შეიყვანოს კაპიტალის ნაკლები 

და შრომის მეტი ერთეულები. ამგვარი ქცევა წარმოიქმნება, მაში- 

ნაც, თუ მხოლოდ შრომითი ერთეულები (სამუშაო ძალა, კაც-დღე 
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თუ კაცსაათი) გაიაფდა. 

პირუკუ შემთხვევაში კი თუ მხოლოდ კაპიტალი გაიაფდა 
(ე.ი. კრედიტის პროცენტიც შემცირდა, მანქანა-დანადგარები და 

შენობა-ნაგებობები და ა. შ. რეალური ძირითადი კაპიტალის ინ- 

გრედიენტები გაიაფდა) ანდა მხოლოდ შრომითი ერთეულები გაძ- 

ვირდა, მაშინ შრომითი ერთეულის შესაყვან რაოდენობას მენე- 

ჯერი შეამცირებს, კაპიტალის შესაყვან ერთეულებს კი გაადიდებს. 

ამ სახით ხორციელდება წარმოებაში შესაყვანი გამსხვილებუ- 

ლი ფაქტორების მიხედვით მოცემულ ფირმაში (საწარმოში) წარ- 

მოებაზე საერთო ხარჯების შემცირება. როგორც ვხედავთ, ამგ- 

ვარი შემცირების შესაძლებლობას ქმნის გარემო და უბიძგებს 

მენეჯერს, რომ გამოიყენოს ეს შესაძლებლობა. საჭიროა ამ შესა- 

ძლებლობების ზუსტად განსაზღვრა, რათა მისგან მეწარმემ (მენე- 

ჯერმა) რაიმე არ გაუშვას ხელიდან და ამით არ გამორჩეს მისი 

მაქსიმალური გამოყენება, რათა აჯობოს ამ მხრივ კონკურენტებს, 

მაგრამ ის რომ საეჭვოა, რაოდენ აჯობა ამ პოზიციით კონკურენტს, 

განსაზღვრავს საალბათო ვარაუდს. ამიტომ, სათანადო სამმართვე- 

ლო გადაწყვეტილება მიდის რისკზე. ინფორმაციისა და ერუდირე- 

ბის უკმარისობა ზრდის ამ რისკს. რისკის ამ ნამატს ჩვენ ვუ- 
წოდებთ ხელოვნურ რისკს. იმ შემთხვევაში, თუ სრულყოფილი 

ინფორმაციის და ერუდირების პირობებში მისი პროგნოზი მაინც 

საალბათოა მაშინ ჩვენ მას ვუწოდებთ ბუნებრივ რისკს. რისკის 

ამგვარი კლასიფიკაცია და კვალიფიკაცია პირობითია. თუმცა ეს 

პირობითობა პრაქტიკულ მოვლენებზეა ორიენტირებული, რათა 

მხედველობის არიდან არ გამოგვრჩეს სარისკო ქცევის შემცირება- 

ში ინფორმაციისა და სათანადო ერუდირების როლი. 

ნედლეულის წარმოებაში ჩაშვებასთან დაკავშირებითაც წარ- 

მოიშობა რისკი, ჯერ ერთი, იმ მხრივ, რომ შესაძლოა პროდუქცი- 

ის მოცემულ სახეობაზე მოულოდნელად (უეცრად) შემცირდეს 

მოთხოვნა, ანუ დაეცეს ამ პროდუქციის ფასი და ამასთანავე გაიზარდოს 

მის საწარმოებლად საჭირო ნედლეულის ფასი. ე.ი. უარყოფითი 

მიმართულებით იცვლება საბაზრო გარემო და საბაზრო შეფასებე- 

ბი. ამ შემთხვევაში შესაძლოა ალღმოჩნდეს ისეთი სიტუაციები, 

როდესაც ჭარბი ნედლეულის რესურსების ბაზარზე გაყიდვამ აჯობოს 

მისგან პროდუქციის წარმოებასაც კი. გარემოს ამგვარ მოსალოდ- 
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ნელ ცვლილებებზე თანადროულ ალღოს აღებას არსებითი მნიშ- 

ვნელობა ენიჭება, რათა ამ მიზეზით აღმოცენებულმა საალბათო 

გითარებამ არ გამოიწვიოს შემოსავლების შემცირება. 

მოცემული სახეობის პროდუქციით ბაზრის გაუჯერებლობის 

შემთხვევაში ამ პროდუქციაზე ფასის გადიდება იძენს შემოსავ- 

ლების გადადინების წყაროს როლს, მაგრამ ბაზრის ამ საქონლით 

გაჯერების მომენტი წარმოქმნის ფასის ზედა ზღვარს, ვინაიდან ამ 

პროდუქციაზე ფასების შემდგომი გადიდება გამოიწვევს გაუსაღე- 

ბელი საქონლის ჩაწოლას, რაც შემოსავლის გადიდების ნაცვლად 

იწვევს შემოსავლის შემცირებას. ამიტომ, შემოსავლის შემდგომი 

გადიდების წყაროს, ახლა უკვე კისრულობს ის, რომ ფასების 

შემცირებით გარღვეული იქნას შემოსავლების ზრდის ბარიერი. ეს 

კი შეუძლია გააკეთოს დამატებითი პროდუქციის გამოშვებით კონკურენცი- 
ის გამძაფრებამ, რომელიც უბიძგებს ფასებს კლებისკენ. ფასდაკ- 

ლებით შემცირებული საერთო შემოსავლის კომპენსაციისა და საერთო 

შემოსავლის შემდგომი ზრდის როლს კისრულობს დამატებითი 

პროდუქციის ის მოცულობა, რომელიც შესაძლებელია რეალიზე- 

ბულ (გაყიდული) იქნას ეკონომიკურ ხარჯებზე გადანამეტ ფასად. 

აქ შემოსავლის (მოგების მასის) გადიდების როლს კისრუ- 

ლობს დამატებითი პროდუქციის გამოშვება, მაგრამ დამატებითი 

პროდუქციის გამოშვებასაც გააჩნია ზღვარი, რომლის დროსაც ამ 

საქონლის (პროდუქციის) ფასი შემცირების გზით (კონკურენცია 

კი ამ მიმართულებით მოქმედებს) შესაძლოა მიადგეს იმ ზღუდეს, 

როდესაც ფასი გაუთანაბრდება ეკონომიკურ ხარჯებს და მიილტვის 

იქითკენ, რომ ამ ხარჯებზე ნაკლებიც კი აღმოჩნდეს. მაშინ იკარგება 

მეწარმეობის სტიმული და ამას იწვევს ამგვარი საბაზრო გარემოს 

წარმოქმნა. ამიტომ, დამატებით პროდუქციაზე დამატებით ხარ- 

ჯებსაც გააჩნია ზღვარი, შემოსავლის გადიდებასაც გააჩნია ზღ- 

ვარი. ამ ზღვრამდე დამატებითი პროდუქციის გამოშვება თავისი 

ბუნებით კისრულობს ზღვრული პროდუქციის როლს. ეს ზღ- 

ვარი წარმოქმნას ბაზართკეთების პროცესმა. ამიტომ, მას ვუ–- 

წოდებთ მარკეტინგულ ზღვრულ პროდუქციას. ამ მექანიზმით 

აქაც გარემო კარნახობს წარმოებას. 

საბაზრო გარემოს შეუძლია გავლენა მოახდინოს შიგასაწარ- 

მოო პროცესებზეც. სახელდობრ, წარმოებაში შესაყვან ფაქტორთა 
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შორის თანაფარდობის ეკონომიკური მიზანშეწონილობით განაპირობოს 

ფირმის (საწარმოს) საწარმოო სიმძლავრე. მისი მექანიზმი მო- 

ქმედებს შემდეგი სახით: კაპიტალის ერთეულების წარმოებაში 

დამატებით ჩართვის პროცესი შემდეგნაირად მიმდინარეობს: დამ- 

ატებითი მუშახელის ჩართვა იგივე საწარმოო-ტექნიკურ პირობებ- 

ში გარკვეულ ზღვარს ზევით იწვევს შრომის მწარმოებლურობის 

დაცემას, ხვედრითი ხარჯების გადიდებას და მოგების ლტოლვას 

შემცირებისაკენ. ისმის კითხვა, თუ საბაზრო გარემოს რა მანიპუ- 

ლატორი და რა მექანიზმით მონაწილეობს ამ პროცესში. 

იმ შემთხვევაში, თუ ბაზარზე სამუშაო ძალა უფრო გაიაფდა 

ვიდრე მოხდა საწარმოო-ტექნიკური ბაზის მომსახურების მწარ- 

მოებლურობის შემცირება, მაშინ პროდუქციის ერთეულზე ხვედრი 

ხარჯის გადიდების წერტილი გადაინაცვლებს ტექნიკური სიმ- 

ძლავრისკენ და არ გამოიწვევს დამატებითი კაპიტალდაბანდებების 

აუცილებლობას ისე მოიმატებს პროდუქციის ეკონომიკურად მი- 

ზანშეწონილი მაქსიმუმი. ე.ი. მოიმატებს საწარმოო სიმძლავრე. 

საბაზრო შეფასება ამ შემთხვევაში ამგვარად ადიდებს ფირმის 

საწარმოო სიმძლავრესაც კი, მაგრამ, თუ პირიქით მოხდა, მაშინ 

შემცირდება საწარმოო სიმძლავრე. საალბათო ისაა, რომ მენე- 

ჯერმა, მეწარმემ ამოიცნოს თუ რომელ მათგანთან ექნება საქმე, 

ე.ი. საქმე აქვს საალბათო მოვლენასთან. 

აქ ყოველი დამატებითი პროდუქციის გამოშვების ზღვარს, 

დამატებითი კაპიტალდაბანდების გარეშე წარმოადგენს პროდუ- 

ქციის ეკონომიკურად მიზანშეწონილი მაქსიმუმის გამოშვება. 

ამიტომ, ამგვარ დამატებით პროდუქციასაც ეწოდება ზღვრული 

პროდუქცია, თუმცა იგი შიგასაწრმოო შექანიზმით არის გან- 

პირობებული, როგორც ეს ვიხილეთ ზემოთ. აშიტომ, მას შეგ- 

ვიძლია ვუწოდოთ წარმოებრივი ზღვრული პროდუქცია. 

როგორც ვხედავთ, გარემო უხილავი ხელით მართავს ფირმას 

და არეგულირებს მის საქმიანობას სიტუაციათა ცვლილებებით. ამ 

სახით წარმოსდგება ჩვენს წინაშე ამ უხილავი ხელის მექანიზმი, 

რომელიც გამორიცხავს ზემდგომი ორგანოს უშუალოდ დირექტი- 

ულ ჩართვას. ამიტომ, იგი წარმოადგენს ეკონომიკური ავტომა- 

ტიზმის ინდიკატური მართვის მექანიზმს. 

საჭიროა მუდამ გვქონდეს გამახვილებული ყურადღება, რათა 
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მოულოდნელობათა შემთხვევები დავიყვანოთ ნულზე, ან საგრძნო- 

ბლად შევამციროთ, ვინაიდან ფირმა შემორტყმულია ალაბათობი- 

თი ხდომილობებით. ისინი ქმნიან იმ არეს, რომლებშიც ფუნქ- 

ციონირებს სამრეწველო ფირმა (საწარმო). აქ ერთი საალბათო 

ხდომილება იწვევს მეორე საალბათო ხდომილობას, ამგვარ გარე- 

მოში სიტუაციური მართვა აუცილებელია, რომელიც მოითხოვს 

ალბათობითი მეთოდების გამოყენებას. ფირმის უმაღლესი ხელმძღ- 

განელობა სტრატეგიულ სამმართველო გადაწყვეტილებებში იყ- 

ენებს ანალიზის ალბათობის მეთოდებს. 

წარმოება ახორციელებს დროის მოცემული პერიოდით დაფიქ- 

სირებული ხდომილობის აბსოლუტური სიდიდის ჩამოყალიბებას. 

ამიტოშ მისი გაანალიზება ხორციელდება დეტერმინირებული 

მულტიპლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის მე–- 

თოდებით. ამ მეთოდებს შორის პერიოდანტული შეთოდით განხ- 

ორციელებული ანალიზი არკვევს ელემენტ-თანამამრავლთა მონაწილეობას 

(წვლილს) წარმოების ისეთი საბოლოო შედეგების ცვლილებაში, 

როგორიც არიან: გაყიდვათა მოცულობის მატერიალური საფუძვე- 

ლი (სასაქონლო პროდუქცია) და ბიზნეს მოგება. 

საჭიროა ვიცოდეთ, რომ ფასის ფაქტორი ფიგურირებს მშარ– 

ჰეტინგულ და არა ტექნიკურ-ეკონომიკურ ეფექტიანობაში იმ 

შემთხვევაში, თუ იგი განსაზღვრულიას მოთხოვნა-მიწოდების 

თანაფარდობით და იძლევა ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტიანობის 

მარკეტინგულ შეფასებას და ამით საბოლოო ანგარიშში აყალ- 

იბებს ეკონომიკურ ეფექტიანობას. არ შეიძლება საალბათო ხდომილობებს 

არ გააჩნდეს რისკის ცოტა თუ მეტი ოდენობა. რისკი, როგორც 

ეკონომიკური კატეგორია, მოცემული ხდომილობის სასიკეთო ან 

არასასიკეთო შედეგებზე გასვლის ალბათობაშია და მოითხოვს 

სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღებას რისკის საალბათო 

ელემენტებით. რისკის არსებობა ამა თუ იმ მოქმედების შედეგებში 

დარწმუნებულობაში მდგომარეობს. რისკი ობიექტურად არსებობს 

ფუნქციონირებადი ობიექტის ურთიერთობაში გარემოსთან. ამიტომ 

იგი ალბათობის თვისების მატარებელია. 

მარკეტინგული კვლევა ეყრდნობა ეკონომიკური ანალიზისათვის 

მათემატიკური სტატისტიკის ალბათობით მეთოდებს, სადაც სჭარ- 

ბობს მათემატიკურ მოსალოდნელობათა განსაზღვრისათვის ალბა- 
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თობის კოეფიციენტების გაანგარიშების მათემატიკური ინსტრუ- 

მენტარიის გამოყენება. 

საწარმოო სისტემის მარკეტინგული მართვა კი მარკეტინგუ- 

ლი გამოკვლევებსს შედეგებზე სათანადო რეაგირებით ანხორ- 

ციელებს წარმოების ტექნიკურ-ეკონომიკურ ანალიზს დეტერმინ- 

ირებული მულტი პლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური ანალ- 

იზის მეთოდებით, რომელთა შორის უტყუარობისა და ორგანიზებ- 

ულობის გაზომვის უპირატესობით გამოირჩევა პერიოდანტული 

შეთოდი, რომელიც უზრუნველყოფს წარმოების მართვას მმართველობითი 

რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემების დახმარებით. 

ამ გარემოებათა გამო, არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება იმას, 

რომ ავხსნათ ეკონომიკური რისკის აღმოცენების მექანიზმი. 

პირველ რიგში, განვიხილოთ სამეწარმეო რისკი, რომელიც 

მოიცავს რისკზე მიმავალ ისეთ პროცესებს, როგორიცაა ახალ 

შესაძლებლობათა ძიება, ახალ ტექნოლოგიათა გამოყენება, კაპი- 

ტალის დაბანდების ახალი სფეროების ძიება, ახალ ორგანიზაცი- 

ათა შექმნა, ამასთანავე ახორციელებს ახალ იდეებს, ნერგავს ახალ 

პროდუქტებსა და მომსახურებათა ახალ სახეობებს. 

მეწარმე კი ადამიანია, რომელიც თავისი კაპიტალით ამგვარი 

გზებით მიდის რისკზე. 

სამეწარმეო რისკი საკუთარი ქონების (კერძო კაპიტალის) 

მოძრაობის მართვასთანაა დაკავშირებული, რათა ხელიდან კი არ 

გამოეცალოს, არამედ მოიმატოს მისმა ქონებამ (კაპიტალმა). 

იგი კონტროლს უწევს ქონების მოძრაობას, რომელიც ფირ- 

მის (საწარმოს) სამეურნეო-საწარმოო-კომერციული ფუნქციონ- 

ირების მმართველის (მენეჯერის) გონივრულ სამმართველო გადა- 

წყვეტილებებზე და მათ უნარიან განხორციელებაზეცაა დამოკიდე- 

ბული. ამიტომ, მეწარმე ღებულობს სათანადო სამმართველო გადა- 

წყვეტილებებს არა მარტო ქონების (კაპიტალის) მოძრაობისად- 

დმი, არამედ მენეჯერის საქმიანობისა და ქცევების მიმართაც, 

რათა ხელიდან არ გამოეცალოს ქონება. ამიტომ, იგი პასიურ 

მესაკუთრეს არ წარმოადგენს. პასიური მესაკუთრის როლში გვევ- 

ლინება რანტიე და არა მეწარმე. რანტიე ეს პირია, რომლისთვისაც 

საარსებო წყაროა სესხად გაცემული კაპიტალის პროცენტი ან 

ფასიანი ქაღალდებიდან მიღებული შემოსავალი. ამიტომ, სამე- 
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წარმეო რისკი წარმოადგენს ქონებრივ რისკს. 

ამის შემდეგ შეგვიძლია განვიხილოთ ფირმის ფუნქციონირებ- 

ის რისკის ინგრედიენტები: საფინანსო რისკი სიტუაციურ მარ- 

თვასთან კავშირში და სამეურნეო რისკი მმართველობით რაციონა- 

ლიზმთან კავშირში. 

ეს იმიტომ, რომ გარემო პირობებისადმი ალღოს აღება და 

სათანადო გადაწყვეტილებათა მიღება დამახასიათებელია სიტუ- 

აციური მართვისათვის. სიტუაციური მართვა, როგორც წესი, 

ორიენტირებულია იმაზე, თუ გარემოს ზეგავლენით რა სიტუაცია- 

ში აღმოჩნდება სამრეწველო ფირმა და რა სიტუაციური იმპულსა- 

ტორები მიაკითხავენ შიგასაფირმო საწარმოო სისტემის ორგა- 

ნიზაციას, დაგეგმვასა და მართვას. სიტუაციური მართვის გადაწ- 

ყვეტილებები უნდა იყვნენ ორიენტირებული იქითკენ, რომ გარე- 

მომცველ პირობებში მომხდარ ან მოსალოდნელ ცვლილებებზე 

მორგებითი და ინექცირებითი რეაგირების ღონისძიებები უზრუნვე- 

ლყოფდნენ ფირმის საქმიანობის უკუგებათა ზრდის პროცესს. აქ 

შესაძლოა ამ ღონისძიებათა გატარებამ მოითხოვოს დამატებითი 

ხარჯები იმგვარი მექანიზმის ასამოქმედებლად გარემოს მიმართ, 

რომელიც ბევრად მეტ შემოსავლებს მოიზიდავს გარედან, ვიდრე 

ამისათვის დასჭირდება ფირმას დამატებითი ხარჯების გაღება. 

ამგვარ ძვრებზე სათანადო რეაგირება უნდა მოახდინოს მოცემული 

ფირმის საწარმოო სისტემამ, რომელიც გამიზნულია იქითკენ, რათა 

თავის მხრივ, მმართველობითი რაციონალიზმის განხორციელებით 

მიაღწიოს სიტუაციური მართვით ნაკარნახევ დამატებითი დანახ- 

არჯების ეკონომიას ისე, რომ გარედან მიღებული (მოსალოდნე- 

ლი) უკუგება მატულობდეს შიგასაწარმოო ეკონომიით მიღებული 

უკუგებით. 
საჭიროა ვიცოდეთ, რომ დამატებითი ხარჯები და არც ეკო- 

ნომია აღებული ცალკე დამოუკიდებლად არ წარმოადგენენ თვით- 

მიზანს. მათი შეუღლების საერთო მიზანია ის, რომ ფირმა უკუგე- 

ბას ადიდებდეს (უკუგებას უმატებდეს უკუგებას). ამას იგი მოახ- 

ერხებს იმ შემთხვევაში, თუ მენეჯმენტს (ე.ი. ბაზარზე ორიენ- 

ტირებულ მართვას) განახორციელებს სიტუაციური მართვისა და 

მმართველობითი რაციონალიზმის იმგვარი შეუღლება, რომ მათი 

საერთო შედეგის საბაზრო შეფასებები იძლეოდნენ უკუგებათა ზრდის 
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უწყვეტ ნაკადს. ამგვარ ნაკადს ძალუძს მოცემული ფირმის სიც- 

ოცხლისუნარიანობა შეინარჩუნოს და გააძლიეროს ბიზნესის მოთხოვნათა 

შესაბამისად. 

მიკროეკონომიკაში ფუნქციონირებადი სუბიექტის - სამრეწვე- 

ლო ფირმის რისკზე წასვლა თუ სიბნელით მოცულია, ე.ი. 

ანალიტიკურად ვერ ვჭვრეტთ იმას, თუ სად აღიმართება მისი 

ფუნქციონირებისადმი ბარიერი და სად გაეხსნება ფირმის წარ- 

მატებებს მწვანე გზა, მაშინ ყველაზე უფრო საალბათოა ამგვარი 

სუბიექტის (ფირმის) გაკოტრება და დაღუპვა. პარიერისს და 

მწვანე გზების ნათელმა ხედვაშ უნდა განსაზღვროს მოცემული 

სუბიექტის (ფირმის) ქცევები და მათი დადებითი შედეგიანობა. 

გარემოში ცვლილებების სიგნალებზე ნადირობა, მათი გამოჭ- 

ერისათვის და მათზე სათანადო რეაგირებითი სტანდარტების შე- 

მუშაგება განეკუთვნება რისკის მართვის სფეროს. 

საფრთხის მოახლოვებისას, საპასუხო ღონისძიებათა ოპერა- 

ტიულობას არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება რისკის გამართლების 

საქმეში. 

რისკების მართვა წარმოადგენს უარყოფითი შედეგების თავიდან 

აცილების ან მინიმიზაციის და დადებითი შედეგების მაქსიმიზაცი- 

ის მართვას. რისკზე იმიტომ მიდიან, რომ ძლიერ მიმზიდველია 

დადებითი შედეგების მიღწევის სანუკვარი საალბათო ვარაუდი და 

რწმენა იმისადმი, რომ რისკმა თუ გაგვიმართლა, მაშინ მივაღწევთ 

სასურველი შედეგის მაქსიმუმს. 

გარედან საფრთხის მოახლოვებისას, საპასუხო ღონისძიებათა 

ოპერატიულობას არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება რისკზე წასვ- 

ლის გამართლების საქმეში. 

ამრიგად, თუნდაც მაღალორგანიზებული (სინქრონიზებული), 

მაგრამ, მუდმივად ცვალებადი მიკროეკონომიკური გარემო სამ- 

რეწველო ფირმისათვის შეზღუდვათა (მუქარათა) და მწვანე გზა- 

თა ძნელად თავგასართმევი საპირისპირო პარამეტრების ერთობლიობას 

წარმოადგენს. აქ მთავარია, არ შეეშალოს ფირმას, სწორმა და 

სრულმომცველმა ხედვამ იგი უნდა დააკვალიანოს ამ ლაბირინთში 

რისკის გამართლების გზაზე. 

მეწარმე წარმოადგენს სამეწარმეო კაპიტალის აქტიურ მფლობელს. 

იგი მოსაქმეა, ხელსაყრელ წამოწყებათა ორგანიზატორია, ენერგიულია 
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და ახასიათებს პრაქტიკული გამჭრიახობა, გონებამახვილია, საზრიანი, 

ფხიანი თაოსანია. მისი ან მის მიერ ნასესხები კაპიტალი, რომელ- 

იც წარმოებაში აქვს გამოყენებული, წარმოადგენს სამეწარმეო 

კაპიტალს. სამეწარმეო რისკი წარმოადგენს ქონებრივ რისკს და 

სამეწარმეო კაპიტალის გამოყენებასთანაა დაკავშირებული. ამიტ- 

ომ, იგი მოიცავს როგორც სამეურნეო, ასევე საფინანსო რისკსაც. 

სამეურნეო რისკი, რესურსების ეკონომიური გამოყენებისა და 

დამატებითი ხარჯების გაღების, საწარმოო სიმძლავრის დატვირთვის, 

პროდუქციის სახეობათა და ასორტიმენტის შერჩევის, ზღვრული 

პროდუქციის განსაზღვრის, ტექნოლოგიური ალტერნატივის შერ- 

ჩევის, წარმოებაში შესაყვან ურთიერთშენაცვლებად ფაქტორებს 

შორის შერჩეული თანაფარდობის, მუდმივ და ცვალებად ფაქტორ- 

თა შორის თანაფარდობის პროდუქციის მოცულობით გამართლებ- 

ის ალბათობაშია. 

ერთი სიტყვით, სამეურნეო რისკი წარმოებასთან დაკავშირე- 

ბული რისკია და, არა ფინანსების ფორმირებასთან, თუმცა საფი- 

ნანსო რისკი და სამეურნეო რისკი მჭიდრო კავშირში იმყოფებიან 

ერთმანეთთან. ამიტომ, ყველა ისინი წარმოადგენენ ქონებასთან 

დაკავშირებულ მეწარმეობრივ ეკონომიკურ რისკებს. 

სამეურნეო რისკი წარმოებასთან დაკავშირებულ ეკონომიკურ 

რისკს წარმოადგენს. აქ რისკზე წასვლა ნიშნავს გაბედულ ნაბიჯებს 

ტექნიკა-ტექნოლოგიის, წარმოების ორგანიზაციის და შიგასაწარ- 

მო ეკონომიკის ფორმირებაში: 

მართლაც, წარმოების ტექნიკა-ტექნოლოგიის შერჩევის საქმეში, 

როდესაც არსებობენ ერთიდაიგივე სახეობის, სორტის და ხარისხ- 

ის წარმოების ალტერნატიული ტექნოლოგიები, მაშინ არჩევანი 

მოითხოვს გამბედაობას, ფხიზელ გათვლებს და მართებულ ორიენ- 

ტირებას. 

საჭირო ხდება პროდუქციის მოცულობისა და პროდუქციის ტე- 
ქნოლოგიური თვითღირებულების შედარება ალტერნატიული ვარიან- 

ტების მიხედვით. აქ სარისკო ისაა თუ პროდუქციის რა მოცულობას 

აღმოაჩნდება ბაზარი. თუ ვარაუდმა არ გაგვიმართლა, მაშინ შეგვეძლე- 

ბა ალტერნატივებს შორის იმ ტექნოლოგიის შერჩევა, რომელმაც უნდა 

გამოიწვიოს წარმოებაში ხვედრი ხარჯების შემცირება მმართველობითი 

რაციონალიზმის მოთხოვნათა მიხედვით. 
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მმართველობითი რაციონალიზმის მოწოდებაა, რომ მიეხმაროს 

სიტუაციურ მართვას წარმოების (ხარჯების, რესურსების) ხვე6- 

დრუკუგების გადიდებაში. 

სიტუაციური მართვა განსაზღვრავს ბაზრის მიმართ უკუგები- 

ან რეაგირებას დამატებითი ხარჯების გაღებით, მმართველობითი 

რაციონალიზმი კი ფუნქციონირებს ხვედითი ხარჯების შესამცირ- 

ებლად. 

ამიტომ, ტექნოლოგიურ ალტერნატივებს შორის მმართველო- 

ბით რაციონალიზმა უნდა შეარჩიოს ის, რომელიც მოცემულ სიტუაციაში 

(მოცემული ზღვრული პროდუქციის პირობებში) მოგვცემს პროდუქციის 
ერთეულზე საერთო ხარჯების შემცირებას და ამით მოგების გა- 

დიდებაში შეიტანს სათანადო წვლილს. 

ამ საქმეში პროდუქციის წარმოების ტექნოლოგიურ ალტერ- 

ნატივთა შედარება აუცილებელია. 

ტექნოლოგიის ალტერნატიული მეთოდები, რომელთა შორისაც 

ვახორციელებთ შედარებას, რათა განვსაზღვროთ თუ რომელი 

ვარიანტი უზრუნველყოფს ხვედრი ხარჯების (თვითღირებულებ- 

ის) უფრო დაბალ დონეს, დამოკიდებულია ამ პროდუქციის გაყიდ- 

ვათა ბაზრის მასშტაბზეც. ეს უკანასკნელი კი საალბათოა, რასაც 

შეჰყავს წარმოებაში (მეურნეობაში)რისკის ფაქტორი. 

დავუშვათ, გაგვაჩნია ორი ვარიანტი, ისინი თუ განსხვავდები- 

ან მხოლოდ ზოგიერთი დანახარჯების მიხედვით, მაშინ თვითლღ- 

ირებულების ანალიზი შემოიფარგლება მხოლოდ ამ დანახარჯე- 

ბით. იმ შემთხვევაში თუ, შესადარებელი მეთოდები დანახარჯების 

უმეტესი მუხლებით ან მთლიანად განსხვავდება, მიზანშეწონილია 

ანალიზმმა მოიცვას თვითღირებულების კალკულაციის ყველა მუხლი. 

ტექნოლოგიის მიღებული ვარიანტისაგან დამოკიდებულ დანახ- 

არჯთა ჯამს უწოდებენ პროდუქციის დამზადების შესადარებელ ანუ 
ტექნოლოგიურ თვითღირებულებას. 

ზემოთ აღნიშნული გარემოებები მეტყველებენ, რომ მართვაში გარე- 

მოზე რეაგირების და გარემოს ინექცირების მექანიზმი არ შეიძლება არ 

მოიცავდეს სარისკო ქცევებს. 

ამიტომ, უაღრესად არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება არა მარტო 

რისკზე წასვლის საალბათო მოსალოდნელობის გაზომვას, არამედ საწარ- 

მოო სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკური მახასიათებლების მართვას გა- 
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ზომვის დეტერმინირებული მეთოდოლოგიის გამოყენებით, რათა გა- 

ძლიერებული იქნას ფირმაზე სარისკო „დარტყმების“ მიმართ საწარ- 

მოო სისტემის „ამორტიზატორის“ როლი (ფუნქცია). 

6.2. ალბათობითი ლა დეტერმინირებული 
მეთოდების ეპონომიკურ ანალიზჯზში 

გამოჭენმბის სფეროების შესახებ 

ფირმა შემორტყმულია ალბათობითი ხდომილობებით. ისინი 

ქმნიან იმ არეს, რომელშიაც ფუნქციონირებს სამრეწველო ფირმა 

(საწარმო). აქ ერთი საალბათო ხდომილობა იწვევს მეორე ხდომ- 

ილობას. ამგვარ გარემოში სიტუაციური მართვა აუცილებელია, 

რომელიც მოითხოვს ალბათობითი მეთოდების გამოყენებას. ფირ- 

მის უმაღლესი ხელმძღვანელობა სტრატეგიულ სამმართველო გადა- 

წყვეტილებებში იყენებს ანალიზის ალბათობით მეთოდებს. 

ალბათობას გააჩნია სხვადასხვა აზრი ფუნქციონირებადი სხ- 

ვადასხვა ობიექტისათვის და ამიტომ არსებობს ამოცანათა გადა- 

ჭრის უამრავი ალბათობითი მეთოდი, რომლებიც განსხვავდებიან 

ურთიერთისგან. 

ალბათობითი თეორიის მეთოდები დაიყვანებიან ხდომილობათა 

და მოქმედებათა მოხდენის ალბათობის რიცხობრივ განსაზღვრაზე 

მათემატიკური უმეტესი მოსალოდნელობის სიდიდის მიხედვით. 

მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ, რომ მათემატიკური მოსალოდნელობა, 

რაიმე ხდომილობის შესახებ ტოლია ამავე ხდომილობის აბსოლუ- 

ტური სიდიდისა გამრავლებული მისი მოხდენის ალბათობაზე: 

ხდომილობა ხდომილობის მოხდენის მათემატიკური 

აბსოლუტური ალბათობა მოსალოდნელობა 

სიდიდე 

1......... + 10 მილ.ლ.X 0,25 = + 2,5 მილ.ლ. 

2... + 6 მილ.ლ.X 0,50 = + 3,0 მილ.ლ. 

3........ 10 მილ.ლ.X 0,25 = 2,5 მილ.ლ. 
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ალბათობათა თეორიიდან ცნობილია, რომ ურთიერთ არათა- 

ვსებადი ერთი და იგივე ხდომილობათა ჯამი უდრის ერთს (მაგ. 

0,6+0,4=1). 
წონებს, რომლებიც მიეწერებიან ნებისმიერ ალბათობას შეუ- 

ძლიათ იმერყეონ 0-დან 1-მდე. ნული ნიშნავს, რომ ეს ხდომილობა 

არ შეიძლება მოხდეს არასოდეს. 1-იანი კი ნიშნავს, რომ ეს 

ხდომილობა მოხდება აუცილებლად. ამრიგად, ამა თუ იმ შემთხ- 

ვევითი ხდომილობის დადგომის სიდიდე არ უნდა იყოს არც 0-ზე 

ნაკლები და არც 1-ზე მეტი. ნებისმიერი ხდომილობის ალბათობა- 

თა გამოსავლების ჯამი უდრის ნებისმიერი ზდღომილობის ალბა- 

თობას. ფირმას გააჩნია ხოლმე განსახილავ ხდომილობათა მოხდე- 

ხის ალბათობათა შეფასებები იმგვარ მახასიათებელთა მიმართ, 

როგორიც არიან: წმინდა შემოსავალი, გაყიდვათა მოცულობა, კაპ- 

იტალზე მოგების ნორმა, მიმდინარე ღირებულებები; ალბათობითია 

ცვლილებები ფასებში, პროდუქციასა და საწარმოო რესურსებში, 

ალბათობითია ცვლილებები ბახრის მოცემული სეგმენტის მასშტაბში, 

ბაზარზე შეღწევის შესაძლებლობებში; ალბათობითია ცვლილებე- 

ბი სატრანსპორტო ხარჯებში, მატერიალური, ენერგეტიკული და 

ტექნიკური რესურსების ფასებიც საალბათოა ისე, რომ ალბა- 

თობითია ცვლილებები თვით გარემოში და მასთან ურთიერთობაც 

კი. 

ეფექტიანობაც კი შეიძლება იყოს ალბათობითი, თუ ტექნოლოგიური 

სრულყოფა ბაზრის მოთხოვნისადმი მიბმით ასევე ალბათობითია. 

გადაწყვეტილების მისაღებად აიღება ხოლმე მოსალოდნელი 

შედეგების რაოდენობრივი ანალიზი. 

ფირმის ურთიერთობა გარემოსთან ხდომილობათა სავარაუდო 

(საალბათო) ქსელშია გახვეული. აქ გამოიყენება ანალიზის საალ- 

ბათო მეთოდები. ამისათვის კი საჭიროა გაგვაჩნდეს მათემატიკურად 

განსაზღვრული ალბათობის კოეფიციენტები, რომელთა გამოყენებას 

ეყრდნობა ფირმის გარემოსთან ურთიერთობის საგეგმო ვარაუდებ- 

ის განსაზღვრა. დავუშვათ, რომ მომავალ წელს გაყიდვათა მოცუ- 

ლობა 20%-თ გაიზრდება, წელს კი პროდუქციის გაყიდვგათა მოც- 

ულობა შეადგენს 100000 ლარს. აქედან გამომდინარე მომავალ 

წელს მოსალოდნელია იგი გახდეს 120000 ლარის ტოლი. თუ 

დავუშვებთ რომ ამ მოცულობის პროდუქციის წარმოებაზე საერთო 
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დანახარჯები იქნება 50000 ლარი მაშინ სავარაუდო მოგება იქნე- 

ბა 70000 ლარი (120000-50000). მაგრამ თუ მათემატიკური 

გაანგარიშებით მიღებულ მოგებაზე გასვლის ალბათობის კოეფი- 

ციენტი შეადგენს 0,6 მაშინ მათემატიკურად მოგების მიღების 

მოსალოდნელობა იქნება 70000 X 0,6 =42000 ლარი. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ წარმოებამ უნდა უზრუნველყოს იმგვარი მუშაობა, 

რომ ამ შედეგზე ნაკლებზე არ იყოს იგი ორიენტირებული. 

ალბათობით გარემოში ხდება მარკეტინგული გამოკვლევების 

შეჭრა, რათა რიცხობრივად განისაზღვროს ყველაზე უფრო მოს- 

ალოდნელი ხდომილობა. 

საერთოდ, მოხდენის მოსალოდნელობის მიხედვით მოვლენა 

წარმოსდგება, როგორც საალბათო ხდომილობა. თვით ეს მოვლენა 

კი, როგორც ხდომილობა თავის აღნაგობაში გამორიცხავს ალბა- 

თობას და ამდენად იგი დეტერმინირებულია. მაგალითად, ვიშოვი 

თუ არა ფეხსაცმელს ეს სააალბათო ხდომილობაა, მაგრამ მიუხე- 

დავად იმისა ვიშოვი თუ არა მას, ფეხსაცმლის აღნაგობა დეტერ- 

მინირებულია და ამ მხრივ მას ახასიათებს ტექნიკურ-ეკონომიკური 

ეფექტიანობა, რომელიც ასევე დეტერმინირებულია. 

„საწარმოო სისტემა“, რომელიც ამზადებს ამ ფეხსაცმელს 

(პროდუქციას) ტექნოლოგიურად დეტერმინირებულია, თუმცა ბა- 

ზრის საალბათო კონიუნქტურის საპასუხოდ მოცემული წარმოება 

დაამზადებს მას იგივე ან სხვა ტექნოლოგიით, იმის მიხედვით თუ 

რა შეფასებას ექვემდებარება ეს პროდუქცია ფასების მიერ და რა 

შეფასებას მისცემს ფასებისავე მეშვეობით მასზე გაწეულ ხარ- 

ჯებს. ეს შემფასებელი ფასები კი ყალიბდება გარემოსთან მოცემული 

წარმოების ურთიერთობით, გარემო კი საალბათოა. გარემოს ამგ- 

ვარი შეფასებების მიხედვით განსაზღვრულ ეფექტიანობას შეგვი- 

ძლია ვუწოდოთ მარკეტინგული ეფექტიანობა. 

დავუშვათ მოცემული ფეხსაცმლის წარმოების მასშტაბი და- 

შორდა ამ სახეობის პროდუქციის ზღვრულ მოცულობას, მაშინ ამ 

პროუქციის შეფასება ფასების მიერ ისე დაეცემა, რომ ფასი გაუტოლდება 

ან ნაკლები აღმოჩნდება ამ დროისათვის არსებული ფასებით ხარ- 

ჯების შეფასების ოდენობას. ამ შემთხვევაში მკვეთრად დაეცემა 

ამ პროდუქციის წარმოების მარკეტინგული ეფექტიანობა. მაგრამ, 

თუ მოვახდინეთ ,საწარმოო სისტემის“ ფუნქციონირების იმგვარი 
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რაციონალიზაცია, რომელიც მკვეთრად გაზრდის პროდუქციის გა- 

მოსავლიანობას ისე, რომ თავიდან აგვაშორებს ფასებისა და თვით- 

ღირებულების გათანაბრებას მიუხედავად უარყოფითი მარკეტინგული 

ეფექტისა იგი მოგვცემს ამგვარი პროდუქციის ეკონომიკური ეფექტიანობის 
ამაღლებას. 

იმისათვის, რომ ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა ასრულებდეს 

ამგვარ როლს, რითაც თავიდან აგვაშორებს სამმართველო რისკით 

გამოწვეულ ზარალს ან ნაწილობრივ ანდა მთლიანად, საჭიროა 

მოცემული ხდომილობის აღნაგობის ჩამოყალიბების მართვა დე- 

ტერმინირებული და არა საალბათო ფაქტორებით. 

ტექნოლოგიის უცვლელობისას საწარმოო ფუნქციას გააჩნია 

თვისებები, რომლებიც განსაზღვრავენ თანაფარდობას პროდუქცი- 

ის გამოშვების მოცულობასა და გამოყენებულ ფაქტორებს შორის. 

მაგრამ მიუხედავად იმისა, რომ საწარმოო ფუნქციები წარმოების 

სხვადასხვა ტექნოლოგიისას ხასიათდებიან თავისებურებებით მათ 

მაინც გააჩნიათ ყველასათვის საერთო გამჭოლი თვისებებიც. 

სახელდობრ: 

1. დროის მოკლე პერიოდისათვის წარმოების ფაქტორთა შორის 

ზოგიერთი უცვლელია, ზოგიერთი კი ცვალებადი. ამიტომ არსე- 

ბობს წარმოების მოცულობის გადიდების ზღვარი, რომელიც შეი- 

ძლება მიღწეულ იქნას რესურსების ერთი სახეობის დანახარჯთა 

გადიდებით დანარჩენი რესურსების დანახარჯთა უცვლელობისას 

(ე.ი სხვა თანაბარ პირობებში). ეს თვისება ითვალისწინებს იმას, 

რომ ფაბრიკაში, დაზგათა მოცემული რაოდენობისას და არსებუ- 

ლი საწარმოო ფართობების პირობებში არსებობს მუშების წარ- 

მოებაში ჩაბმის ზღვარი. პროდუქციის ნამატი, რომელიც შეიძლე- 

ბა იქნას მიღწეული დამატებითი მუშების წარმოებაში ჩაბმის გზით 

ამ ჩაბმის კვალობაზე მიაღწევს ისეთ წერტილს, რომლის იქით 

ყოველი ახალი მუშა მუშახელის (შრომის) ზრდის პროპორციუ- 

ლად პროდუქციის მოცულობის გადიდებას არა მარტო შეუშლის 

ხელს, არამედ გამოიწვევს პროდუქციის შემცირებული ოდენობით 

მატებას, ვინაიდან იზღუდება სამოქმედო ასპარეზი და ამდენად 

რეალური კაპიტალის და შრომის შეუღლების უკუგება ეცემა. 

პროდუქციის ამგვარი ზრდა, რომელიც იწვევს პროდუქციის 

ერთეულზე ხვედრი ხარჯების გადიდებას წარმოადგენს იმ ზღ- 
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ვარს, რომლითაც სიგნალიზირებულია, რომ ამ მომენტს არ უნდა 

მოიცავდეს პროდუქციის დამატებითი გამოშვება ცვლადი რესურსების 

გადიდებით. ამ ზლვარამდე, გამოშვებულ დამატებით პროდუქციას 

ვუწოდებთ წარმოებრივ სღვრულ პროდუქციას. 

2. დროის ხანგრძლივი პერიოდისათვის წარმოების ყველა ფაქტორი 

ცვალებადია, ამიტომ არსებობს საწარმოო ფაქტორთა ფართო 

ჯგუფებისათვის განსაზღვრული ურთიერთ შენაცვლებადობა. მარ- 

თლაც შესაძლოა, რომ შრომის მოცემული რაოდენობა შეცვალოს 

კაპიტალმა ანდა პირიქით კაპიტალის მოცემული რაოდენობა შეცვალოს 

შრომის სათანადო რაოდენობამ ისე, რომ არ გამოიწვიოს პროდუ- 

ქციის მოცულობის შემცირება. 

მაგრამ წარმოება არ არსებობს მომხმარებლის გარეშე და 

ამიტომ არ არსებობს საბაზრო კონიუნქტურისაგან თავისუფალი 

ფირმა (საწარმო). ამიტომ არსებობს მარკეტინგული ზღვრული 

პროდუქციაც. საერთოდ კონკურენცია მატარებელ ეკონომიკაში 

მარკეტინგული ზღვრული პროდუქცია ეს ის დამატებითი პროდუ- 

ქციაა, რომლის შემდგომი ზრდა გამოიწვევს წარმოების ხარჯებ- 

ისა და ამ პროდუქციის ფასის გათანაბრებას. ამიტომ პროდუქცი- 

ის და რესურსების გარემოს მიერ ამგვარ შეფასებათა პირობებში 

აზრი ეკარგება პროდუქციის შემდგომ ზრდას მეწარმისათვის, ბი– 

ზნესმენისათვის და საერთოდ ფირმისა და ქვეყნისათვისაც. ამგ– 

ვარი მდგომარეობის წარმოქმნის კიდეზე მყოფ დამატებით პროდუ- 

ქციის მოცულობას უწოდებენ ზღვარზე მყოფს ანუ ზღვრულ პროდუქციას. 
მისი წარმოქმნის მექანიზმი მდგომარეობს შემდეგში: კონკურენ- 

ტულ გარემოში ფასების ზრდა გამორიცხულია და კონკურენცია 

იწვევს ფასების შემცირებას. დამატებითი პროდუქციის ყოველი 

ერთეული დაძაბულ კონკურენციულ პირობებში იწვევს ფასის შემდგომ 

შემცირებას. ამ შემცირების კომპენსაცია ევალება დამატებითი 

პროუქციის გამოშვებას (სხვა თანაბარ პირობებში), რომელიც გაადიდებს 

მოგების მასას მანამდე, სანამ ფასი არ გაუთანაბრდება წარმოების 

ხარჯებს. ამ გათანაბრების მომენტის გადავადება ძალუძს წარმოე- 

ბის დანახარჯების შემდგომ შემცირებას. ამიტომ აქ საქმე გვაქვს 
საბაზრო გარემოს დიქტატთან რომელიც საწარმოო სისტემას კარნახობს 

რომ შეამციროს წარმოების ხარჯები. ეს უკვე აღარ არის წარ- 

მოების ფუნქცია, არამედ მარკეტინგის ფუნქციაა. 
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დროის ხანგრძლივ პერიოდში წარმოების ყველა ფაქტორის 

ცვლადობის თვისების გამო მოცემული ფირმის საწარმოო სისტე- 

მის ფაქტორთა ფართო ჯგუფების ნებისმიერი თანაფარდობით აღებულ 

ნაკრებს და გარემოს კარნახით დამატებით გამოსაშვები პროდუ- 

ქციის მაქსიმალურ მოცულობას შორის არსებობს იმგვარი შეუღლება, 

რომლის დროსაც ფიგურირებს ამ ფაქტორთა საერთო დანახარჯე- 

ბის მინიმუმი. ამგვარი შესაძლებლობების აღწერა წარმოადგენს 

მოცემულ გარემოსთან საწარმოო სისტემის მარკეტინგული შეუღლების 

ფუნქციას. მარკეტინგული შეუღლება გარემოსთან აიგება ყოველი 

მოცემული ტექნოლოგიისათვის ცალკე და ამით ყალიბდება ფირ- 

მის მეურნებრიობის სტრატეგიული ზონები. ამ ზონების მიხედვით 

განსხვავდება საწარმოო ფაქტორების საერთო დანახარჯების მინ- 

იმუმსა და პროდუქციის მაქსიმალურ მოცულობას (C,...) შორის 

თანაფარდობა. 

მარკეტინგული შეუღლების ეს თვისება შეიძლება გამოყენებ- 

ული იქნას ხარჯების მინიმალური რაოდენობის განსაზღვრისათვის 

ნებისმიერ საქონელთა (პროდუქციის) მოცემული მოცულობისათვის. 

თუ წარმოების ფაქტორთა ან რესურსების მთლიანი ნაკრები წარ- 

მოვიდგინეთ, როგორც შრომის (V) და კაპიტალის (C) დანახარ- 

ჯები, მაშინ შეულლების ეს ფუნქცია შეიძლება აღვწეროთ შემდე- 

გი სახით: 

0. = /CV,6C) 

სადაც C,„,.. პროდუქციის მაქსიმალური მოცულობაა, რომელ- 

საც აწარმოებენ მოცემული ტექნოლოგიით შრომისა (V) და ძირ- 

ითადი კაპიტალის (C) მოცემული თანაფარდობის პირობებში. 

იმისათვის, რომ V და C შესადარი სახით იქნან წარმოდგე- 

ნილი შრომას განვიხილავთ 2 კაცსაათებში, კაპიტალს კი 

2. - მანქანა საათებში. გარდა ამისა ერთი კაცსაათის ხელფა- 

სის განაკვეთი აღვნიშნოთ 5-ით, ერთ მანქანასაათში კაპიტალის 

ხარჯი (ამორტიზაციის ხარჯი) კი გ-ით. 

უნდა მივუთითოთ იმაზეც, რომ ტექნოლოგიის უცვლელობი- 

სას მანქანასაათების გადიდება შესაძლებელია კაცსაათების გა- 
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დიდებასთან ერთად მათი სამოქმედო დროის გადიდებით სრულიად 

თანაბარი ზომით. ამიტომ, მანქანასაათების გადიდება კაცსაათების 

შემცირების პირობებში და პირიქით მუშათა რიცხოვნობის გა- 

დიდება მანქანასაათების შემცირების პირობებში ნიშნავს, რომ შესა- 

ძლებელია ამ ცვლილებების მიუხედავად მანქანასაათების და კაც- 

საათების საერთო რაოდენობა უცვლელი დარჩეს. თუმცა მანქანა- 

საათის ამორტიზაციის ხვედრი განაკვეთი ისევე როგორც კაცსაა- 

თის ხელფასის ხვედრი განაკვეთი ამ პირობებში შეიძლება წარ- 

მოადგენდნენ უცვლელ სიდიდეებს. უნდა ვიცოდეთ, რომ ძირითადი 

კაპიტალის ხარჯი მოცემულ წელს გვევლინება ამორტიზაციის 

ანარიცხის სახით და იცვლება მხოლოდ ძირითადი კაპიტალის 

ოდენობის შეცვლით, ისევე როგორც მუშათა ხელფასის საერთო 

თანხა იცვლება მუშათა რიცხოვნობის შეცვლით. 

ამ გარემოებათა გამო ხელფასის ხარჯი (V) შეგვიძლია წარ- 

მოვიდგინოთ შემდეგი სახით: 

V=2ა:5 
ძირითადი კაპიტალის ხარჯი (ამორტიზაციის ანარიცხები) კი 

შემდეგი სახით: 

C=2 8 
ამ სახით შესადღარ საფუძველზე დაიყვანება შრომისა და კაპ- 

იტალის (ძირითადი კაპიტალის) დანახარჯები. 

ხანგრძლივვადიან პერიოდში ყოველი ფირმა აწყდება ფნდა- 

მენტალურ პრობლემას, რომელიც მდგომარეობს იმაში, თუ როგორ 

აირჩიონ საწარმოო ფაქტორების იმგვარი შეთანწყობა, რომელიც 

უზრუნველყოფს წარმოების განსაზღვრულ მოცულობას (სღვრულ 

მოცულობას) წარმოების მინიმალური ხარჯებით. 

იმ შემთხვევაში თუ მანქანასაათის, ისევე როგორც კაც საათის 

მწარმოებლურობა უცვლელია ე. ი. უცვლელია ტექნიკა-ტექნო- 
ლოგია, მაგრამ შესაძლოა იცვლებოდეს, ამ პირობებში, ძირითადი 

კაპიტალის გადიდებით არსებული ტექნიკა -ტექნოლოგიის საწარ- 

მოო. ფრონტი და მუშახელის რაოდენობა, მაშინ მოიმატებს საწარმოო 

ხარჯების საერთო თანხა, მაგრამ თუ, ამ პირობებში, ძირითადი 
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კაპიტალის 2,1, და შრომის 2,L,, შეთანწყობაში ერთის ხვედრიწონის 
ზრდამ იმავე ოდენობით შეამცირა მეორის ხვედრი წონა, მაშინ 

შესაძლოა ამან გამოიწვიოს 2+2 აც ის უცვლელობა და 

საერთო საწარმოო ხარჯების შემცირება, თუ უფრო იაფი ფაქ- 

ტორის (რესურსის) ხარჯვა გაზარდეს უფრო ძვირი ფაქტორის 

(რესურსის) შემცირების ხარჯზე. 

ამ პოზიციებზე დაყრდნობით შესაძლებელია გადაწყდეს ზემოთ- 

აღნიშნული ფუნდამენტალური პრობლემა. 

იმისათვის, რომ წარმოების მასშტაბი არ გასცილდეს პროდუ- 

ქციის ზღვრულ მოცულობას საჭირო ხდება, რომ პროდუქციის დამ- 

ატებითი მოცულობით გამოშვება აღმოჩნდეს ზღვრული პროდუქციის 

ფარგლებში. 

ამიტომ წარმოების ფუნქციასთან მარკეტინგის ფუნქციის შეუღლებამ 

უნდა მიაგნოს წარმოების ფაქტორთა იმგვარ შეთანწყობას, რომელიც 

პროდუქციაზე დანახარჯების შემცირებით კიდევ უფრო შორს გადა- 

იტანს დამატებითი პროდუქციის გამოშვების მარკეტინგულ ზღვარს. 

ე.ი. წარმოების ხარჯების შემცირებით ფასისა და თვითღირებულების 

გათანაბრების მომენტს გადაიტანს და ამით გზას გაუხსნის დამატე- 

ბითი პროდუქციის მოცულობის შემდგომი გადიდების მიზანშეწონი- 

ლობას. ე. ი. მოახდენს დამატებითი პროდუქციის მაქსიმიზაციას. 

ამგვარი მიდგომა აუცილებელი ხდება კონკურენციამზიდ საბა- 

ზრო გარემოში. საქონლით გაუჯერებელ ბაზარზე ფირმის შემოსავ- 

ლის გადიდების წყაროდ გვევლინება ფასების ზრდა, კონკურენტულ 

ბაზარზე კი ფირმის შემოსავლის გადიდების წყაროდ გვევლინება 

დამატებითი პროდუქციის გამოშვება მინიმალური ხარჯებით. სწორედ 

ამიტომაა, რომ კონკურენტულ გარემოში ფირმა ყოველ ნაბიჯზე 

პროდუქციის გადიდების საქმეში, ანგარიშობს დამატებითი პროდუ- 

ქციის გამოშვებას მინიმალური დანახარჯებით. 

ამ გარემოებათა გამო ფირმის „საწარმოო სისტემის“ ფუნქციად 

გვევლინება ზღვრული (დამატებითი)“ პროდუქციის წარმოებაზე ხარჯების 
შემცირების გზის მიგნება. 
  

"ჟ მხეღველობაშია, როგორც მარკეტინგული ასევე წარმოებრივი ზღვრული 

პროუქცია. 
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საჭიროა, ფირმის „საწარმოო სისტემის“ ამგვარი რეაგირება 

აისახოს მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ შემფასებე- 

ლი სისტემების მექანიზმის მეშვეობით. ამ რეაგირების ანალიზიც 

უნდა განხორციელდეს ეკონომიკური ანალიზის დეტერმინირებუ- 

ლი და არა ალბათობითი მეთოდებით. 
„საწარმოო სისტემა“ ანხორციელებს დროის მოცემული პე- 

რიოდით დაფიქსირებული ხდომილობის აბსოლუტური სიდიდის 

ჩამოყალიბებას. ამიტომ მისი გაანალიზება ხორციელდება დეტერ- 

მინირებული მულტი პლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური ანა- 

ლიზის მეთოდებით. 

ამ მეთოდებს შორის პერიოდანტული მეთოდით განხორციელებული 

ანალიზი არკვევს ელემენტ-თანამამრავლთა მონაწილეობას (წვ- 

ლილს) წარმოების ისეთი საბოლოო შედეგების ცვლილებაში, როგორიც 

არიან: პროდუქციის გაყიდვათა მოცულობა (რეალიზაცია) და ბი–- 

ზნეს მოგება. 

საჭიროა ვიცოდეთ, რომ ფასის ფაქტორი ფიგურირებს მარ–- 

ჰეტინგულ და არა ტექნიკურ-ეკონომიკურ ეფეტიანობაში იმ 

შემთხვევაში თუ იგი განსაზღვრულია მოთხოვნა მიწოდების 

თანაფარდობით და იძლევა ტექნიკურ-ეკონომიკური ეფექტიანობის 

მარკეტინგულ შეფასებას და ამით საბოლოო ანგარიშში აყალ- 

იბებს ეკონომიკურ ეფექტიანობას. 

არ შეიძლება საალბათო ხდომილობებს არ გააჩნდეთ რისკის 

ცოტა თუ მეტი ოდენობა. რისკი როგორც ეკონომიკური კატეგო- 

რია მოცემული ხდომილობის სასიკეთო ან არა სასიკეთო შედეგე- 

ბზე გასვლის ალბათობაშია და მოითხოვს სამმართველო გადაწ- 

ყვეტილების მიღებას რისკის საალბათო ელემენტებით. რისკის 

არსებობა ამა თუ იმ მოქმედების შედეგებში დაურწმუნებლობითაა 

გამოწვეული. რისკი ობიექტურად არსებობს ფუნქციონირებადი ობიექტის 
ურთიერთობაში გარემოსთან. ამიტომ იგი ალბათობის თვისების 

მატარებელია. 

მარკეტინგული კვლევა ეყრდნობა ეკონომიკური ანალიზისათვის 

მათემატიკური სტატისტიკის ალბათობით მეთოდებს, სადაც ჭარ- 

ბობს მათემატიკურ მოსალოდნელობათა განსაზღვრისათვის ალბა- 

თობის კოეფიციენტების გაანგარიშების მათემატიკური ინსტრუ- 

მენტარიის გამოყენება. 
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„საწარმოო სისტემის“ მარკეტინგული მართვა კი წარმოების 

ეკონომიკის ანალიზს ანხორციელებს დეტერმინირებული მულტი-. 

პლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის მეთოდებით, 

რომელთა შორის უტყუარობისა და ორგანიზებულობის გაზომვის 

უპირატესობით გამოირჩევა პერიოდანტული მეთოდი, რომელიც 

უზსრუნველყოფს წარმოების მართვას მმართველობითი რაციონალ- 

იზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემების დახმარებით. 

6.3. საბაზრო მექანიზმთან ადაპტირებული 

ეკონომიპ ური ანალიზისა და 

ანალიჭზურ-ფემფასებელი სისტემებით 

მართვის პრობლემები 

დამოუკიდებელ სუვერენულ სახელმწიფოთა საბაზრო ეკონომიკების 

ურთიერთთან ჰორიზონტალური საბაზრო კავშირების გამო სამ- 

რეწველო ფირმების საქმიანობა მოიცავს არა მარტო ქვეყნის შიგა 

არამედ სხვა ქვეყნებთან საბაზრო, საინვესტიციო და საწარმოო- 

ტექნიკურ კაგშირებსაც. ამგვარი ხასიათის ურთიერთობები მოითხოვენ 

მართვის განხორციელებას თანამედროვე მარკეტინგის პოზიციე- 

ბიდან. 

როგორც უკვე წინა თავებში აღვნიშნეთ, ორიენტაციის მიხედვით 

განარჩევენ მარკეტინგული მართვის სამ ტიპს: წარმოებაზე ორი- 

ენტირებულ მარკეტინგულ მართვას, გასაღებაზე ორიენტირებულ 

მარკეტინგულ მართვას და თვით მარკეტინგული ინფორმაციის 

მთლიან სისტემაზე ორიენტირებულ მართვას (მარკეტინგზე ორი- 

ენტირებულ მართვას). 

მხედველობაშია მისაღები ის, რომ შესაძლებელია არსებობ- 

დეს მრავალი კონკრეტული პირობა, რომელშიც ორიენტაცია წარმოებაზე 

ან გასაღებაზე მოდის, როგორც უფრო მეტად გამოსადეგი მოცემულ 

სიტუაციაში, ვიდრე ორიენტაცია მარკეტინგზე. წარმოების და 

პროდუქციის მიწოდების დეფიციტის პირობებში ყალიბდება ბაზ- 

არი, რომელიც არ არის საქონლით გაჯერებული. ამიტომ ამ შემთხვევაში 

აქცენტი კეთდება წარმოებაზე ორიენტირებულ მარკეტინგულ მართვაზე, 
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სადაც დომინირებს მმართველობითი რაციონალიზმი. ამასთანავე 

მენეჯერის ლოგიკა უნდა ეყრდნობოდეს სოციალურად დასაშვებ 

და კანონმდებლობით განმტკიცებულ კომერციული მიდგომით აზროვნებას, 
მენეჯერი უნდა წარსდგეს ჩვენს წინაშე, როგორც ახალი 

ტიპის ხელმძღვანელი. იგი უნდა ყალიბდებოდეს - საბაზრო გარე- 

მოში მენეჯმენტის ფორმირების პროცესში. 

თანამედროვე მენეჯერები, ბაზარზე არსებული ვითარების მიხედვით 

ახორციელებენ მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაცი- 

ური მართვის შეუღლების ოპტიმიზაციას. სახელდობრ, მმართველობითი 

რაციონალიზმი უმიზნებს ხარჯთშემცირებას პროდუქციის (სა- 

მუშაოს) ერთეულზე, სიტუაციური მართვა კი დამატებითი შე–- 

მოსავლისათვის ხარჯთმატებას პროდუქციის (სამუშაოს) ერ–- 

თეულზე ისე, რომ მათი შეუღლება იძლეოდეს ხარჯთუკუგების 

მაქსიმიზაციას. აქ ეკონომია არ არის თვითმიზანი, არამედ იგი 

იმდენადაა მიზანშეწონილი, რამდენადაც შემოსავლებთან შეუღლე- 

ბაში გამოდის ხარჯთუკუგების ზრდის ფაქტორის როლში. 

ამგვარი შეუღლება კონკურენტუნარიანობის გამაძლიერებელია. 
თუ რაოდენ მოქნილად გამოიყენებს მენეჯერი მას მეურნეობრიო- 

ბის სტრატეგიული ზონების მიხედვით იმდენად მიაღწევს იგი 

სასურველ შედეგს. 
ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის მიხედვით აგებული მმართველო- 

ბითი რაციონალიზმის შეუღლება სიტუაციურ მართვასთან ქმნის 

იმის შესაძლებლობას, რომ მენეჯერმა ოპერატიულად გაანალი- 

ზოს, გააკონტროლოს და მოახდინოს რეაგირება წარმოებისა და 

გასაღების ეკონიმიკური და ფინანსური შედეგების ფორმირების 

პროცესზე. მითუმეტეს, რომ მენეჯერები უნდა ახორციელებდნენ 

გაზომვებს, რათა მართონ მწარმოებლურობა და აამაღლონ იგი, 

ვინაიდან ზუსტი გაზომვები ითვლებიან სამმართველო გადაწყვეტილებათა 
მიღების საიმედო დასაყრდენად, ხოლო ორგანიზაციული სისტემის 

შედეგიანობის გაზომვა, შეფასება და კონტროლი თავისთავად წარ- 

მოადგენენ მმართველობის გადამწყვეტ ელემენტებს. 

ამ მოთხოვნათა ცხოვრებაში გატარებას ხელი უნდა შეუწყოს 

არა მარტო ეკონომიკურმა იმპულსირებამ, არამედ სხვადასხვა სამეურნეო 

სიტუაციაში მაღაკვალიფიციურმა მიდგომამ გადაწყვეტილებათა მიღებაში. 
ამჟამად სამრეწველო საწარმოებში მმართველობა (ხელმძლღვევ- 
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ანელობა) გარკვეულწილად და ისიც უპირატესად ეყრდნობა ინდ- 
ექსური ფაქტორული ანალიზისა და დეტერმინირებული ფაქტორული 
ეკონომიკური ანალიზის ე. წ. ჯაჭვური ჩასმის მეთოდს, რომელიც 

გახვეულია ინდექსურ ფაქტორულ „გარსში“ და ამის გამო ვერ 

უზრუნველყოფს ანალიზით უტყუარი ინფორმაციის მიწოდებას 

მმართველობისათვის (ხელმძღვანელობისადმი). ამგვარი მდგომარ- 

ეობა ვერ პასუხობს თანამედროვე ცივილიზებული საბაზრო ეკონომიკის 

მოთხოვნებს. 

ამ გარემოებათა გამო ეკონომიკის საბაზრო მექანიზმით ფორმირებად 

გარემოში და თანამედროვე ინფორმაციულ ეპოქაში, ინფორმაცია 

მართავს ყველაფერს. საწარმოს (ფირმის) მარკეტინგული მართვი- 

სათვის აუცილებელია სათანადო ინფორმაციის მიმწოდებელი უტყუარი 

ეკონომიკური ანალიზის მეთოდი. 

ბაზრისა და სხვა გარემოთა გამოკვლევით მიღებულ ინფორმა- 

ციაზე შიგასაწარმო სიღრმისეული ოპერატიული რეაგირება მოითხოვს 

არა მარტო ინდექსებით და არა იმდენად ინდექსებით (ფარდობითი 

სიდიდეებით) ოპერირებას, რამდენადაც კომპონენტთა მონაწილეო- 

ბის განსაზღვრას აბსოლუტურ სხვაობათა მულტიპლიკაციური 

სისტემის ფორმირებაში, ისე რომ იგი თავისუფალი იყოს ფაქ- 

ტორული ანალიზის ინდექსური გარსისაგან, როგორც ამას აღი- 

არებენ ანალიტიკოს-სტატისტიკოსები. ეს განთავისუფლება შესა- 

ძლებელს გახდის, რომ გავზომოთ საწარმოო სისტემის ორგანიზე- 

ბულობის ეფექტი. 
საერთოდ ეკონომიკაში ეკონომიკური საქმიანობის (საწარმო 

და კომერციული საქმიანობის) შეფასების კრიტერიუმად გამოყ- 

ენებული იყო და არის მოცემული მოვლენის მოძრაობის დინამიკური 

მწკრივები. მათი გაზომვა ხორციელდება ინდექსურ ანაგებთა სისტემით, 

რომელიც მოიცავს ფარდობით სიდიდეებს. სახელდობრ: 

9). 8 
–<: -:-X100=I 
ში'Mი რ“ 

სადაც ძე და ძ,ე არის მაგ. პროდუქციის გაყიდვათა ნატურით 

გამოხატული მოცულობა საბაზისო (0) და საანგარიშგებო (1) 

პერიოდებში. ამავე პერიოდებში ხე და 0, წარმოადგენენ შესაბამ- 
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ისად მათ გასაყიდ ფასებს. აქ 1V გაყიდვათა ფულადი შემოსავ- 

ლის საერთო თანხის ინდექსია %-ით, რომელიც გვიჩვენებს თუ 

რამდენ პროცენტამდე გაიზარდა (შემცირდა) გაყიდვათა საერთო 

თანხა (ამონაგები თანხა). ე.ი. ვღებულობთ პასუხს კითხვაზე წინა 

პერიოდთან შედარებით თუ საით წავედით წინ თუ უკან და რა 

ტემპით შეიცვალა ამონაგები თანხა. 

აქ მოყვანილი მაგალითი ეხება ერთი სახეობის პროდუქციას 

და მისი ფასის მოძრაობას. ამიტომ იგი წარმოადგენს ინდივიდუ- 

ალურ ინდექსს. 

იმ შემთხვევაში თუ საქმე გვაქვს პროდუქციის რამოდენიმე 

სახეობასთან თავთავისი ფასებით, მაშინ საქმე გვექნება ნაერთ 

ინდექსთან. სახელდობრ, 

2ეძი“ჩ _ _ 9). 0)) +902) “მ21+..-+-ძი, “ჩია, 

2ეძი -ხი 9)0'ჩ,ი+92 ი“ ა+..+ძიი “მიი 
  

ფასების გამოყენების გარეშე ნაერთი ინდექსის გათვლა შეუ- 

ძლებელი ხდება. ნაერთ ინდექსში მთავარ პრობლემად გვესახება, 

თუ რომელი ფასებით გავზომოთ მრიცხველი და მნიშვნელი, რომ 

მოვახდინოთ ფასების ცვლილების ნიველირება (გამოთანაბრება საბაზისო 

და საანგარიშგებო დონეებზე). იმ შემთხვევაში თუ საბაზისო ფასები 

გამოვიყენეთ მრიცხველსა და მნიშვნელში, მაშინ პროდუქციის 

სტრუქტურის ცვლილებისას მ.თ.შ. საანგარიშგებო პერიოდში ახ- 

ალი პროდუქციის ჩართვისას უკანასკნელისათვის საბაზისო დო- 

ნის ფასი აღარ გვექნება და პროდუქციის საანგარიშგებო სტრუქ- 

ტურაც გავლენას მოახდენს ინდექსის ფორმირებაზე, რაც შეუ- 

ძლებელს გახდის გავიანგარიშოთ პროდუქციის ფიზიკური მოცუ- 

ლობის ინდექსი წმინდა სახით (სტრუქტურა ეს ხომ მოცულობა 

არ არის). 

ამგვარი პრობლემა არ დგას ინდივიდუალური ინდექსის მი- 

მართ. ინდივიდუალური ინდექსი შეგვიძლია ვიანგარიშოთ ფასების 

გარეშეც ნატურალურ გამოხატულებაში, ვინაიდან ერთი და იგივე 

პროდუქციის ერთეულების დაჯამება არ მოითხოვს ფასების გამოყენებას, 

ინდივიდუალური ინდექსის გათვლისას ფასი შემოდის, როგორც 
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ფაქტორი და არა როგორც შეწონვის პარამეტრი. ამიტომ ახორ- 

ციელებენ ინდივიდუალური ინდექსების ფაქტორ ინდექსებად დაშლას 

რათა გაარკვიონ თვითოეული მათგანის გავლენა ინდივიდუალურ 

ინდექსზე. 

ინდივიდუალური ინდექსის ფაქტორ ინდექსებად დაშლას ახ- 

ორციელებენ შემდეგი სახით: 

9) ნ) _ 9, 'ჩხი 91: 9) ·?%ი 
- 

რ - 

ძი'მი 9ი07'0ი 9, “ხა სადაც ძი “ლი წარმოადგენს პროდუ 
  

: 9) ·ნ 
ქციის ფიზიკური მოცულობის ინდექსს, ჰა, ძე: კი წარ- 

  

მოადგენს ფასების ინდექსს. მათი ნამრავლი კი გვაძლევს პროდუ- 
ქციის გაყიდვით ამონაგები თანხის ინდექსს. ამ უკანასკნელის 
მართვა შესაძლებელია განხორციელდეს პროდუქციის გაყიდვის 

ფიზიკური მოცულობით და ფასების მეშვეობით. აქ დინამიკურ 
მიდგომასთან გვაქვს საქმე, სადაც ამ ფაქტორთა მოძრაობა იზომე- 
ბა პროცენტობით და არა აბსოლუტური სხვაობით გამოხატული 

ცვლილებით. 
ინდექსურ გარსში დავრჩებით იმ შემთხვევაში თუ ინდექსთა 

სისტემიდან გამოვალთ და ინდექსური წილადის მრიცხველს გამ- 

ოვაკლებთ მნიშვნელს. ამით დაფიქსირდება ის რომ აბსოლუტურ 

სხვაობათა სისტემის წარმოქმნის წყაროა ინდექსები და მისი საფუძველია 

ინდექსების თეორია. სწორედ ამიტომ ამ გარსიდან განთავისუ- 

ფლება შესაძლებელი გახდება თუ ზემომოყვანილ ტრადიციულ 
მიდგომაზე ავიღებთ ხელს და მეცნიერული შემეცნების სისტე- 

მური მეთოდოლოგიით (ინდექსებთან კავშირის გარეშე) გამოვიკვ- 

ლევთ სხვაობათა წარმონაქმნს, როგორც თვითმყოფად მთლიანო- 

ბით სისტემას. 

მიუხედევათ იმისა, რომ სხვაობათა სისტემა შეგვიძლია ჩამ- 

ოვაყალიბოთ ინდივიდუალური ინდექსის მრიცხველიდან მნიშვგნე- 

ლის გამოკლებით, მაინც უნდა ვიცოდეთ, რომ საქმე გვექნება 

იმასთან, რომ იგივე მასალიდან რაც გამოყენებული იყო ინდექსში 

აგებული იქნა სრულიად დამოუკიდებელი სისტემა. ეს ახალი სისტემა 

თავისი სისტემური თვისებებით არსებითად უცხოა ინდექსური 

სისტემისათვის. მართლაც, ზემომოყვანილი ინდივიდუალური ინდ- 
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ექსიდან სხვაობაზე გადასვლით გამოირიცხება ინდექსის სისტე- 
მური თვისებები. 

მაგალითად. 

ძე · 0) –9ძი /ჩი =(9) –90)0ი +9| (ი, – ხი) 

9) ·ჩ, 
ისმის კითხვა, რა განსხვავებაა ინდექსურ (3-8) და სხ- 

ვაობის (ძ,·0, –ძე:სი) სისტემებს შორის: 

1. დროში შექცევადობის კრიტერიუმად ინდექსურად ანაგებ 

სისტემაში მიიჩნევენ იმ ფაქტს, რომ მოცემული ინდექსის გადამ- 

რავლება მის შებრუნებულ ინდექსზე ერთიანის ტოლია. მართლაც: 

2ემე მ) 2ეფთა “ა 
=-  "-"-სიეეი–-  _“.–= 

2ეშ.ი' ჩა 2ემი “ნა 

ამგვარი შექცევადობა წარმოადგენს ინდექსური რიცხვების თვისებას 

და არა ინდექსებში ასახული მოვლენის შექცევადობას დროში. 

ამის გამო ეს შექცევადობა არასიმეტრიულია ე. ი. შეფარდება წინ 

და უკან არ გვაძლევს თანაბარ სიდიდეებს (ინდექსებს) თუნდაც 

აბსოლუტური მნიშვნელობით. მართლაც: 

  

    

  

2,9:ა “0,0 

მოცემული მოვლენა შექცევადი იქნება მხოლოდ მაშინ, თუ 

მომდევნო ციკლის სასტარტო დონე ემთხვევა მისი წინა ციკლის 

სასტარტო დონეს. წინააღმდეგ შემთხვევაში ამ მოვლენის შექცე- 

ვადობა გამორიცხულია. ამგვარად გამორიცხავს დინამიკური მიდგომა 
შექცევადობას. ამ მოვლენის მოძრაობის ინდექსებით გაზომვა კი 

რიცხვთა შექცევადობას ხდის არასიმეტრიულს. 

2. დინამიკური მიდგომის საპირისპიროდ აღწარმოებითი მიდგ- 

ომისათვის შექცევადობა სიმეტრიულია. ამგვარ მიდგომაზეა აგე- 

ბული სხვაობითი სისტემა. ე. ი. სხვაობით სისტემაში დაცულია 

ტოლობა ურთიერთშებრუნებული სხვაობების აბსოლუტურ მნიშ- 

ვნელობათა შორის. მართლაც, 
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MM 0-2 ,9,ი : ი,ი, = 2ე9ი უ ნი - » _ 

3. გარდა ამისა ფაქტორულ ინდღექსურ ანაგებში არსებობს 

წონების შერჩევის პრობლემა, ხოლო სხვაობის სისტემის ფაქ- 

ტორულ ანაგებში არსებობს მამრავლ ოპერატორთა (მულტიპ- 

ლიკატორთა) შერჩევის პრობლემა. ეს იმიტომ, რომ სხვადასხვა 

სისტემებში ერთი და იგივე კომპონენტი (ელემენტ-თანამამრავლი) 

ასრულებს სხვადასხვა როლს, ჩვენ შემთხვევაში წონების როლს, 

ინდექსურ ანაგებთა სისტემაში, სხვაობების ანაგებთა სისტემაში 

კი მამრაგლ ოპერატორის როლს. 

ნაერთ ინდექსებში, სადაც საქმე გვაქვს სხვადასხვა სახეობის 

პროდუქციასთან და გვინდა მათი ნაერთი ფიზიკური მოცულობის 
ინდექსის განსაზღვრა, მაშინ საჭიროა ფასების, როგორც წონების 

გამოყენება რათა შესაძლებელი გახდეს პროდუქციის სხვადასხვა 

სახეობათა დაჯამება (ვინაიდან ნატურაში მათი დაჯამება შეუ- 

ძლებელია არათანაზომადობის გამო) საბაზისო პერიოდში ცალკე 

და საანგარიშგებო პერიოდში ცალკე ისე, რომ მათი შეფარდები- 

სას დაცული ყოფილიყო სტატისტიკური შესადარისობა. ინდექსის 

მეშვეობით უნდა გაიზომოს დავუშვათ, პროდუქციის ფიზიკური 

მოცულობის დინამიკა. ამისათვის საჭიროა სხვადასხვა სახეობის 

პროდუქციათა შორის თანაზომადობის მიღწევა. ამ პრობლემის 

გადასაჭრელად მიმართავენ ფასებს, მაგრამ საჭირო ხდება გადაწ- 

ყდეს თუ რომელი ფასები გამოდგება ამ მიზნით. აქ სამი ვარიანტი 

ისახება: გამოვიყენოთ საბაზისო პერიოდის, საანგარიშგებო პერი- 

ოდის უცვლელი ფასები თუ გავიანგარიშოთ ფასების ინდექსი და 

მისი დახმარებით მოვახდინოთ ფასების ცვლილების ნიველირება 

(გამოთანაბრება). აქ შესადარი ფასები კისრულობენ ფასებით პროდუქციის 

შეწონვის ფუნქციას. ეს მათი ემერჯენტული თვისებაა. 

ინდივიდუალურ ინდექსებში ფასთგამოთანაბრების პრობლემა 

არ არსებობს, ვინაიდან პროდუქციის ერთ სახეობასთან გვაქვს 

საქმე. აქ პრობლემაა თუ როგორ განვსაზღვროთ გამოშვებული და 

გაყიდული პროდუქციით მიღებულ შემოსავალის ცვლილების ინდ- 

ექსზე რა წილი მოვიდა პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის 

ინდექსზე და რა წილი ფასების ინდექსზე. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

მათ იკისრეს ფაქტორების როლი. ამიტომ მას უწოდეს ფაქტორუ- 
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ლი ანალიზის ინდექსური მეთოდი. აქ პრობლემა იმის შესახებ თუ 

რა დონეზე ავიღოთ ფასები ან რა დონეზე პროდუქციის ფიზიკური 

მოცულობა არ დგას ვინაიდან სულერთია ერთ და იგივე ინდექსს 

მივიღებთ რიცხობრივად (პროცენტებში). სახელდობრ, 

9ძ.-მ) _ 9.7მი 9!:%0; _ ძ,·0ს) 9ძი'ი?I _ 9! . 0) 

ძი. ხი შ9ი'ჩი 9)'ხი მში: ძი“ხი 9ი IXLი 

მაგრამ სხვაობათა ანაგებ ფაქტორულ სისტემაში პროდუქციის 

ერთი სახეობის პირობებშიაც კი რჩება ძალაში თუ რა დონეზე 

ავიღოთ უცვლელი ფასი და რა დონეზე უცვლელი პროდუქციის 
ფიზიკური მოცულობა. ეს იმიტომ, რომ 

910ი – ძინი =(9) – ძი)0ი #9), –ძი?; =(9) – ძი)ჩ, 

ე. ი. ინდექსის მრიცხველსა და მნიშვნელს შორის სხვაობა გვა- 

ძლევს სრულიად ახალ სისტემას, რომელიც არსებითად (სისტემური 

თვისებებით) განსხვავდება ინექსურ ანაგებთა სისტემისგან. იმისათვის, 

რომ ფაქტორ ინდექსებისაგან გავანთავისუფლოთ აბსოლუტურ სხვაო- 

ბათა სისტემა, საჭიროა ეს უკანასკნელი გავანთავისუფლოთ ინდექ- 

სური გარსისაგან რომლისთვისაც თანამამრავლთა რანჟირებას არა 

აქვს არავითარი მნიშვნელობა (ე. ი. ფაქტორი განიხილება თანამამრავ- 

ლის საბაზისო თუ საანგარიშგებო დონეზე სულერთია და ამიტომ 

თანამამრავლთა სისტემაში მათი განლაგების თანმიმდევრობას არ გააჩ- 

ნია მნიშვნელობა). ამ ინდექსური გარსიდან თავის დახსნისათვის გაჩნ- 

და მცდელობები რათა აბსოლუტურ სხვაობათა სისტემისათვის დაეს- 

აბუთებინათ ფაქტორ თანამამრავლთა გადაადგილების თანამიმდევრობა. 

ამის ნიმუშია ე.წ. ჯაჭვური ჩასმის მეთოდის აღმოცენება. მაგრამ აქ 

თანამიმდევრობების ავტორები ამ მოვლენის გენეტიკურ თანმიდევრობას 

ვერ ითვალისწინებენ. 

ასე დგას დღეისთვის პრობლემა, მაგრამ მას ჯერ გადაწყვეტი- 

სათვის არ მიუგნია თუ მხედველობაში არ მივიღებთ ჩვენ მიერ გამოკვ- 

ლეულ გენეტიკურ თანამიმდევრობას, სადაც მეცნიერული შემეცნების 
სისტემური მეთოდოლოგიით მიგნებული იქნა ამ პრობლემის გადაწყვე- 

ტის გზა. 

ამ საფუძველზე აგებული იქნა წარმოების საბოლოო შედეგების 

მარკეტინგული მართვის ანალიზურ შემფასებელი სისტემა. ეს 

სისტემა კისრულობს სიტუაციურ მართვასა და მმართველობით რაციო- 
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ნალიზმს შორის დამაკავშირებელი „ხიდის როლს. იგი ამასთანავე 

გამოდის შიგასაწარმო (შიგასაფირმო) პროცედურათა და პროცესების 

მაორგანიზებელი სტრატეგიის მაორიენტირებელი მექანიზმის როლში. 

ანალიზურ შემფასებელი სისტემის ფორმირება 

შეუძლებელია პერიოდანტულ-გენეტიკური მიდგომის (სისტემური მიდგ- 

ომის ამ ახალი სახეობის) მეცნიერული დასაბუთებისა და მის საფუძ- 

ველზე დეტერმინირებული მულტიპლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური 
ანალიზის მეთოდოლოგიის კვლევის შედეგების გამოყენების გარეშე. 

არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება წარმოება-გასაღების საბოლოო შედე- 

გების ფორმირების გენეტიკური პროცესის და ელემენტ თანამამრავლ- 

თა გამოწევრების გამოკვლევას, რომელთაც გადაჰყავთ წინა საფეხური 

მომდევნოში, მოცემული გენეტიკური პროცესის საბოლოო შედეგის 

ჩამოყალიბებამდე. ამ ნიადაგზე აგებულია მართვის ანალიზურ-შემფასე- 

ბელი მულტიპლიკაციური სისტემა. 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემით მართვას ძალუძს სრული სამეურ- 

ნეო ანგარიშიდან საწარმოს (ფირმის) მარკეტინგულ (ბაზართმკეთებელ) 

მართვაზე გადასვლის პროცედურის გაძღოლა. შემდგომ კი შეუძლია 

მარკეტინგული საქმიანობის გაშლა და მოცემული საწარმოს ეკონომიკური 

ბედისა და საფინანსო მდგომარეობისათვის თვითპასუხისმგებლობის 

დამკვიდრება ნათელი ხედვის საფუძველზე. ამ გზით მოიხსნება ის 

დაბნეულობა, რომელსაც წარმოქმნის საბჭოური ეკონომიკის ნანგრევე- 

ბზე საბაზრო ეკონომიკის მშენებლობის სტიქიურ სვლაზე მიშვება. 

მარკეტინგულ მართვას აუცილებლობით მოითხოვს დროის მოცემული 

პერიოდის რაციონალურად ათვისება, საყოველთაო კონკურენციის 

პირობებში. 

ისმის კითხვა თუ რას წარმოადგენს ფირმისათვის დროის პერიო- 

დი. იგი განსაკუთრებული ტიპის რესურსია. დრო მუდამ მოძრავია. 

საჭიროა დრო არ გაგვექცეს ხელიდან, დროის მსვლელობაში უნდა 

მოესწროს ამა თუ იმ საქმის გაკეთება ან ქცევის დასახვა და პროცესის 

განხორციელება (მაგ. სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღება და 

ცხოვრებაში გატარება), რომელიც თავისი შედეგით დროის შეუჩერებე- 

ლი მსვლელობის პერიოდით გარკვეულ მონაკვეთში ფიქსირდება. დროის 

ამ პერიოდს არ უნდა ჩამორჩეს ფირმა (საწარმო). დრო კი არ გველო- 

დება, არამედ ჩვენ უნდა მივსდიოთ მას და მოვასწროთ საქმე ამ 

დროში, სანამ იგი არ გასულა. რაც უფრო უკეთესად მოვასწრებთ 
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საქმეს ამ დროში და რაც უფრო მეტს გავაკეთებთ ამ დროის შუალედ- 

ში მით უფრო შედეგიანი ე. ი. უკუგებიანი იქნება დროის ეს პერიოდი. 

ამიტომ დროის პერიოდი იმგვარი რესურსის როლში გამოდის, 

რომლის სრულყოფილი გამოყენება დამოკიდებულია საქმის კეთების 

ორგანიზებულობაზე,, მისი (საქმიანობის) მსვლელობა, როგორც ცალკე 

აღებული ხდომილობა მთლიანად უნდა თავსდებოდეს დროის მოცემულ 
პერიოდში და რაც შეიძლება მეტი ზომით. ამ ხდომილობას ვუწოდებთ 
პერიოდით დაფიქსირებულს და ამიტომ პერიოდანტს, რომლის გა- 

ზომილ შედეგს ვუწოდებთ დონის პერიოდანტს. 

ამრიგად, დროის პერიოდი სამრეწველო ფირმისათვის (ნებისმიერი 

ფუნქციონირებადი ობიექტისათვის) დროის იმ რესურსის როლში გამოდის, 

რომლის მსვლელობაში უნდა მოასწროს მოთავსება მოცემული საქმი- 

ანობის (ჩვენ შემთხვევაში წარმოება-გასაღების) საბოლოო შედეგების 

მიღებამ, ისე რომ სივრცესა და დროში განხორციელდეს საწარმოო და 

სამიმოქცევო რესურსების ურთიერთთან სათანადო უკუგებიანი შეულლე- 

ბები. 

პერიოდანტულ გენეტიკური თვალსაზრისით სამრეწველო ფირმის 

სტატისტიკური მაჩვენებლები წარმოადგენენ საწარმოო პროცესის მს- 

ვლელობის და საწარმოო რესურსების გამოყენება უკუგების, დროის 

მოცემული პერიოდით დაფიქსირებული ხდომილობის, რიცხობრივად 
გაზომილ ტექნიკურ-ეკონომიკურ მახასიათებლებს. დროის პერიოდი აქ 

გვევლინება, როგორც ასათვისებელი განსაკუთრებული ბუნების რესურსი, 
მაჩვენებელი კი დროის ამ პერიოდით დაფიქსირებული ამა თუ იმ 

საწარმოო რესურსის ათვისების მახასიათებელი. მაგ. განვიხილოთ 

ერთწლიანი დროის პერიოდი. დროის ამ პერიოდში შრომა, როგორც 

დახარჯული რესურსი აღირიცხება უწინარეს ყოვლისა კაც-საათებში, 

შემდეგ კაც-დღეებში და ბოლოს მუშაკების საშუალო სიობრივი რიცხ- 

ვით. მათ შორის განსხვავება არა მარტო საზომ ერთეულებშია, არამედ 

სხვადასხვა ფაქტორებით გამოწვეულ შრომის დანაკარგებშია, თუმცა 

ეს ეხება დროის ერთი და იგივე პერიოდს. ეს პერიოდი მთლიანად 

შევსებულად აღირიცხება, სულერთია შრომის წმინდა დანახარჯებმა 

შეავსო იგი თუ შრომის დანაკარგებმაც. მართლაც, შიგასაათობრივი 

მოცდენები კაცსაათებშია ჩართული (შრომის ფარული დანაკარგები), 

ისინი (კალკე ვერ აღირიცხებიან და ამიტომ შრომის დანახარჯებს 

მიეთვლებიან. კაცდღეები მოიცავენ ცგვლისშიგა მოცდენებსაც, რომ- 
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ლებიც აღრიცხვადი არიან, მაგრამ ისინი მაინც შრომის დანახარჯებს 

მიეთვლებიან. კაცდღეების აღრიცხვისას ასევე მუშაკების (სამრეწველო 

საწარმოო პერსონალის) საშუალო სიობრივი რიცხვი (მთელდღიური 

მოცდენების ჩათვლით) აღირიცხება და ამდენად ავსებს დროის მოცემულ 

პერიოდს. ამას ადასტურებს ის, რომ აღირიცხება არა ფაქტიურად 

მომუშავეები, არამედ მათი სიობრივი რიცხოვნობა. ეს იმას მოასწავებს 

რომ დროის პერიოდის შევსება ხდება არა მარტო საწარმოო რესურსე- 

ბის დანახარჯებით, არამედ მათი დანაკარგებითაც. ამიტომ რაც უფრო 

ნაკლებია საწარმოო რესურსების დანაკარგები დროის ამ პერიოდში 

მით უფრო მაღალი უკუგებითაა დატვირთული დროის მოცემული პე- 

რიოდი. 

ამგვარია მდგომარეობა საწარმოო და მიმოქცევის ყველა რესურ- 

სის შიმართ ამიტომ, მათი ათვისება ფიქსირდება დროის მოცემული 

პერიოდით, რომელიც ასრულებს დროის ამ პერიოდით დაფიქსირებული 

მოძრავი „პოლიგონის“ როლს. როგორაა გამოყენებული ეს „პოლიგო- 

ნი ამაზე პასუხობს სტატისტიკურ მაჩვენებელთა აღრიცხვა-გაან- 

გარიშებით გამოხატული საწარმოო რესურსების უკუგებითი შეუღლება 

დროის მოცემულ პერიოდში. 

აი რატომაა საჭირო დროის გამოყენების პოზიციებიდან სტატის- 

ტიკურ მაჩვენებელთა ფორმირების ზემოთაღნიშნული პროცესის მარ- 

თვითაც მოცემული სამრეწველო ფირმის (ორგანიზაციის) კონკურენ- 

ტუნარიანობის გაძლიერება. 

ამრიგად, პეროდანტულ-გენეტიკური თვალსაზრისით სამრეწველო 

ფირმის სტატისტიკური მაჩვენებლები წარმოადგენენ საწარმოო პრო- 

ცესის მსვლელობის და საწარმოო რესურსების გამოყენება-უკუგების 

დროის მოცემულ პერიოდით დაფიქსირებულ რიცხობრივად გაზომილ 
ტექნიკურ-ეკონომიკურ მახასიათებლებს. 

საჭირო ხდება საწარმოს (ფირმის) ფუნქციონირების შედეგობრივ 

მაჩვენებლთა დანაწევრება ელემენტ-თანამამრავლებად, რაც წარმოქმნის 

სტატისტიკურ მაჩვენებელთა მულტი პლიკაციურ სისტემას, რომელიც 

მოიცავს როგორც ყოველი ელემენტ-თანამამრავლის ლოკალურ ეფექტს, 
ასევე ამ სისტემის ორგანიზებულობის ეფექტსაც (სინერგიულ ეფექტს). 

მათი გამოყოფა ცალ-ცალკე და გაზომვა ძალუძს დეტერმინირებული 

ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის სათანადო (პერიოდანტულ) მე- 

თოდს. ამით შესაძლებელი ხდება, რომ საწარმოო სისტემის ორგანიზე- 
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ბულობის ეფექტიც გახდეს მართვის უშუალო ობიექტი, რითაც დროის 

მოცემულ პერიოდში შესაძლებელი ხდება სამართავ მოქმედებათა მოსწრება 
(გაწამაწიის გარეშე) საწარმოო სისტემის მწყობრად ორგანიზებული 

ფუნქციონირებით. 

და ბოლოს ელემენტ-თანამამრავლთა ანალიზურ შემფასებელი 

მაჩვენებლების დონე და დინამიკა ადექვატური უნდა იყვნენ იმ მაჩვენებლებ- 
ისა, რომლებიც ფიგურირებენ გაკოტრებული საბაზრო ეკონომიკიდან 

(თავისი მოშლილი მეურნეობრიობით) სინქრონიზებულ ეკონომიკაზე 

გადასვლის პერიოდში და მის შემდეგ მომქმედ სამეურნეო მექანიზმში. 

ასეთი მიდგომა აუცილებელია მართვის მარკეტინგულ მექანიზმთან 

ადაპტირებისათვის. ასეთივე მიდგომა აუცილებელია მარკეტინგული 

მართვის ინსტრუმენტარიის სრულყოფისათვის. აქ განსაკუთრებული 

მნიშვნელობა ენიჭება მენეჯერთა მართებულ ორიენტაციას, არსებული 

ვითარების ობიექტური შეფასების საფუძველზე, მიიღონ სათანადო გადა- 
წყვეტილებანი. მთავარი სიტყვა უნდა ეკუთვნოდეს წარმოების საბ- 

ოლოო შედეგების ეკონომიკური ანალიზის მეცნიერულად დასაბუთე- 

ბულ მეთოდს. ამის გამო საჭიროა დაცული იქნას ეკონომიკური სიტუ- 
აციისადმი ანალიზის მეთოდის ადეკვატური რეაგირება, რომლის გარე- 

შეც ეს მეთოდი ვერ გახდება მარკეტინგული (ბაზართმკეთებელი) მექანიზ- 
მის აგების საფუძველი. იგი აუცილებელია მმართველობითი რაციონა- 

ლიზმისა და სიტუაციური მართვის უნაკლო განხორციელებისათვის. 

ეკონომიკური ანალიზის მოცემული მეთოდის უტყუარობას საბა- 

ზრო ეკონომიკის პირობებში უნდა აღასტურებდეს არა მარტო ტრად- 

იციულად გამოყენებული ერთი პირობა, არამედ სამი პირობა. სახელ- 

დობრ: 

1. ელემენტ-თანამამრავლთა მონაწილეობა წარმოების საბოლოო 

შედეგების ზრდა-შემცირებაში, სწორად არის გაანგარიშებული იმ შემთხ- 

ვევაში, თუ ყოველი მათგანის მონაწილეობის გაზომილ სიდიდეთა ჯამი 

ტოლია მათი თანამოქმედების საერთო საბოლოო შედეგის მატება- 

კლებასთან. ამგვარია ტრადიციული მიდგომის პოზიცია; 

2. ყოველი ელემენტ-თანამრავლის მონაწილეობა საბოლოო შედე- 

გის ცვლილებაში, ახალი მიდგომით, უნდა განვიხილოთ, როგორც 

მთელის ნაწილი. აქ მთელის როლში გვევლინება საბოლოო შედეგის 

მატება (კლება). ამ თვალთახედვით გაზომვის მეთოდი უნდა მოიცავდეს 

შემდეგ მოთხოვნას. სახელდობრ, ნაწილების ჯამი, დაჯამების არცერთ 
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საფეხურზე არ უნდა აღემატებოდეს მთელს, ვინაიდან ეს ნამატი არ 

შეიძლება იყოს მთელის ნაწილი, ვინაიდან იგი აღმოჩნდა მთელის 

ფარგლებს მიღმა. დაჯამების შემდეგ საფეხურზე ამ გარდანამეტის 

მოხსნის ფუნქცია არ შეიძლება დაეკისროს მომდევნო საფეხურზე 

ალგებრულად მიმატებულ სიდიდეს. ეს იმიტომ, რომ მთელის ნაწილი 

არ შეიძლება იმგვარი სიდიდე იყოს, რომელიც გარდანამეტს მოხსნის 
და ამით თვითონ გახდება მთელის ნაწილი. ამიტომ ნაწილთა ჯამი 

უშუალოდ უნდა გადიოდეს მთელზე ყოველგვარი მაკორექტირებელი 
სხვაობის გარეშე. მაგალითად, დავუშვათ წარმოების საბოლოო შედე- 

გის ნამატი (მთელი) შეადგენს 100 ერთეულს. დაუშვებელია 100 

ერთეულზე გასვლა შემდეგი გზით: პირველი თანამამრავლის მონაწი- 

ლეობის გაზომვით თუ მივიღეთ მაჩვენებელი +120 და მეორე ელემენტ- 
თანამამრავლის მიხედვით მონაწილეობის მაჩვენებელი კი მივიღეთ -20, 

რომელთა დაჯამებით -20 მოხსნის +20-ს და ამ გზით გავალთ მთელზე 

ეი. 100-ზე, აღმოჩნდება, რომ არცერთი მათგანი არ წარმოადგენს 

მოცემული მთელის /100/ ნაწილებს. 

ჩვენ, რომ მიგვეღო –80 და –20, მაშინ ამგვარი შედეგების მომცე- 

მი გათვლები არ დაარღვევდა მთელის აღნაგობაში ნაწილის ადგილს 

და გათვლით მიღებული მთელის კონსტრუქცია არ დაარღვევდა ამ 

მთელის რეალურ სტრუქტურას. 

3. მთელის და ნაწილის ურთიერთობაში რეალური კონსტრუქციის 

დაფიქსირება მოითხოვს, რომ მკაცრად განისაზღვროს ელემენტ-თან- 

ამამრავლთა მონაწილეობის თანამიმდევრობა. ე.ი. ჩვენს მაგალითში, 

ჯერ წარმოიქმნება 80 ერთეული, შემდეგ კი 20 ერთეული თუ პირი-: 

ქით. ამ კითხვაზე ზუსტი პასუხი მოითხოვს, რომ მეცნიერული შემეც- 

ნების სისტემური მეთოდოლოგიით განისაზღვროს ელემენტ-თანამამ- 

რავლთა ჭეშმარიტი გენეტიკური თანამიმდევრობა წარმოების საბოლოო 

შედეგის ჩამოყალიბებაში. 

მულტიპლიკაციური მოდელების დეტერმინირებული ფაქტორული 
ეკონომიკური ანალიზის მეთოდები! მოწოდებულნი არიან განსაზღვრონ 

! ღეტერმინირებული ეკონომიკური ფაქტორული სისტემის ნებისმიერი ურთულესი 

კომბინირებული მოდელი შესაძლებელია გარდავქმნათ მულტიპლიკაციური მოდღ- 

ელად. გარდა ამისა, მხოლოდ მულტი პლიკაციური მოდელი იძლევა იმის საშუალე- 

ბას, რომ გამოვავლინოთ ანალიზური ფაქტორული სისტემების ორგანიზებულობის 

თვისება. 
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ყოველი ფაქტორ-თანამამრავლის მონაწილეობა მათი თანამოქმედების 

საერთო საბოლოო შედეგის ნამატში /დაკლებაში/. 

ამასთან ერთად, ეს მონაწილეობა განისაზლვრება არა შე- 

ფარდებითი (ინდექსირებული), არამედ აბსოლუტური სიდიდეებით. 

საბოლოო შედეგის დანაწევრება ფაქტორ-თანამამრავლებად კი იწვევს 

მისი ფორმირების მულტი პლიკაციური ნიშანთვისების გახსნას. 

ამგვარი მიდგომა უზრუნველყოფს საბოლოო შედეგის ცვლილების 

პირდაპირ ფუნქციონალურ დამოკიდებულებას ფაქტორ-თანამამრავლთა 

ცვლილებაზე. ეს კი აფიქსირებს ამ მხრივ ფაქტორული ეკონომიკური 

ანალიზის დეტერმინირებულობას. 

ცნობილია, რომ მულტი პლიკაციურად აგებული მოდელების 

დეტერმინირებული ეკონომიკური ფაქტორული ანალიზის წინაშე 

დღემდე დგას გადაუჭრელი პრობლემები: 
1. არ არის გამოვლენილი საბოლოო შედეგის ბუნებრივი ფორმირების 

მულტი პლიკაციურ მოდელში ფაქტორ-თანამამრავლთა განლაგები– 

სათვის დამახასიათებელი მკაცრად განსაზღვრული თანამიმდევრო- 

ბა. 

2. არ არის დამტკიცებული, თუ რაოდენ ბუნებრივადაა იმი- 

ტირებული ფაქტორ-თანამამრავლთა თანამოქმედების საბოლოო შედეგის 

ფორმირების ეკონომიკური ბუნება მათემატიკურად უნაკლოდ აგე- 

ბულ თანამიმდევრულ ჯაჭვურ სქემაში. სადაც, ერთი ფაქტორ- 

თანამამრავლის მნიშვნელი ფიგურირებს მეორის მრიცხველში ანდა 

პირიქით. 

3. მეცნიერული დაუსაბუთებლობის გამო ცალსახად არ არის 

დაფიქსირებული იმ ფაქტორ-თანამამრავლთა შემადგენლობა, რომ– 

ლითაც უნდა იყოს წარმოდგენილი ყოველი ცალკე აღებული იმ 

ეკონომიკური მოვლენის, როგორც ხდომილობის, ფორმირების მულ- 

ტიპლიკაციური მოდელი, რომლის საბოლოო შედეგის გაზომვა 

ხორციელდება სათანადო ეკონომიკური მაჩვენებლით /შრომის მწარ- 

მოებლურობა, თვითლირებულება, მოგება, რეალიზაციის მოცულო- 

ბა პროდუქციის მიწოდებათა სახელშეკრულებო ვალდებულებათა 

დაცვით, საბრუნავი სახსრების ბრუნვადობა და ა.შ./. 

4. არ არის შემუშავებული ფაქტორ-თანამამრავლთა ერთობლივი 

მოქმედების საბოლოო შედეგების ფორმირების სისტემათა მოდე- 

ლირების მეცნიერულად დასაბუთებული მიდგომა. 
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ფაქტორ-თანამამრავლთა თანამოქმედების საერთო შედეგის გამოკვ- 

ლევისაგან განსხვავებით წარმოების საბოლოო შედეგის ფორმირე- 

ბის პროცესის გამოკვლევამ არ შეიძლება გვერდი აუაროს ზე- 

მოაღნიშნულ პრობლემათა გადაჭრას. 

გარდა ამისა, დეტერმინირებული ფაქტორული ეკონომიკური 

ანალიზის (დფეა) არსებულ მეთოდოლოგიას (მეთოდთა დასაბუთე- 

ბის თეორიას) ანალიზის ამგვარი მეთოდების შემუშავების სრულიად 

საკმარის პირობად მიაჩნია ფაქტორ თანამამრავლთა გავლენების 

დამაფიქსირებელ შესაკრებთა ჯამის ტოლობა მათი თანამოქმედე- 

ბის საერთო შედეგის აბსოლუტურ ცვლილებასთან. 

როგორც ეტყობა, ამგვარი მიდგომა სრულიად რეალურია წმინდა 

მათემატიკური ხერხებისათვის, თუ საქმე გვაქვს მხოლოდ განყ- 

ენებულ რიცხვებთან, სადაც მათ არ აკისრიათ რაიმე კონკრეტუ- 

ლი როლის შესრულება სისტემის გამოსავლის ფორმირების მთლიან 

წარმონაქმნში თუ ამ მიდგომას დავიცავთ დფეა-ს მეთოდების 

დასაბუთების თეორიაში (რაც ამჟამად შეიმჩნევა), მაშინ წარმოე- 

ბის საბოლოო შედეგის ფორმირებიდან იქნება გამორიცხული ყოველი 

ინგრედიენტის (სტრუქტურული ნაწილის) როლი და წონადობა. 

ამგვარი მეთოდებით განხორციელებული ანალიზის შედეგებს 

მაორგანიზებელი მექანიზმის ღონისძიებათა სისტემის სტრუქტურ- 

ის აგების დროს, შეცდომაში შეჰყავთ მენეჯერები (მმართველები). 

ეს იმიტომ ხდება, რომ ეს მეთოდები აყალიბებენ მოცემული წარ- 

მოების საბოლოო შედეგის ფორმირებაში ინგრედიენტთა მონაწი- 

ლეობის არაადექვატურ სტრუქტურას. 
ეს შეცდომა ხშირად მცდარ გზაზე აყენებს სამმართველო 

გადაწყვეტილებებსა და მოქმედებებს. უნებურად რჩება მხედველო- 
ბის გარეთ (უხილავი რომ არის იმიტომ) საწარმოო სისტემის 

ორგანიზებულობის დეფორმაციის პროცესი, რომელიც ამცირებს 

და აუარესებს წარმოების საბოლოო შედეგებს. ამ უკანასკნელზე 

დამოკიდებულია შრომითი კოლექტივის ეკონომიკური ბედი. სახ- 

ელმწიფო საწარმოთა თვითდაფინანსებითი და სრული სამეურ- 

ნეოანგარიშებრივი მექანიზმით, ხოლო კოპერატიულ და სხვა კერ- 

ძო საწარმოთა კომერციული ანგარიშით ან მარკეტინგით ფუნქ- 

ციონირების პირობებში სამეურნეო-კომერციული წარმატება მნიშ- 

ვნელოვან წილად დამოკიდებულია ეკონომიკური ანალიზის მე- 
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თოდების უტყუარობაზე. 

საერთოდ აღიარებული მეთოდოლოგიის ზემოთაღნიშნული ხარვეზი 

მოითხოვს „დფეა“-ს მეთოდების დასაბუთების თეორიის გარდაქმ- 

ნას: 

1.. არ უნდა დავკმაყოფილდეთ ფაქტიურ ნამატსა (მონაკ- 

ლებსა) და გათვლებით მიღებულ ნამატ (მონაკლებ) ინგრედიენტ- 

თა ჯამს შორის ტოლობის პრინციპით. 

2... დამატებით უნდა შემოვიღოთ რეალურ სინამდვილეში 

არსებული სტრუქტურისადმი გათვლილი სტრუქტურის ადექვატურობის 
პრინციპი. 

ჩვენი შეხედულებით, ზემოთ აღნიშნული პრობლემების გადა- 

ჭრა მოითხოვს იმ ფაქტორ-თანამამრავლთა თანამოქმედების საბ- 

ოლოო შედეგთა ფორმირების პროცესების გენეტიკურ გაშუქებას, 

რომელთა მიხედვითაც ხორციელდება ,„,დფეა“. მითუმეტეს, რომ 

ანალიზი წარმოადგენს გენეტიკური გაშუქების აუცილებელ წან- 

ამძღვარს, რათა აღვიქვათ სხვადასხვა საფეხურის ფორმირების 

სინამდვილეში არსებული პროცესი. 

წარმოების ყოველი საბოლოო შედეგის ჩამოყალიბების სი- 

ნამდვილეში არსებული პროცესის გენეტიკური ბუნების ანალიზის 

საფუძველზე, წინამდებარე ნაშრომის ამ თავში შემოთავაზებულია 

მიდგომა, რომელიც შესაძლებელს ხდის ამაღლებული იქნას ფაქ- 

ტორული ეკონომიკური ანალიზის დეტერმინირების დონე. 

ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის მისი დეტერმინირების 

ამაღლებისკენ გამიზნულობა ავლენს იმას, რომ საბოლოო შედე- 

გის ყოველი მაჩვენებლის ფორმირების პროცესს გააჩნია თავის 

„მვალკუნთოვანი“ სისტემა, რომელიც წინასწარ შეპირობებულია 

გენეზისის ბუნებრივი პროცესით. 

სამწუხაროდ, იმის მცდელობას, რომ აგებული ყოფილიყო ასეთი 

„მვალკუნთოვანი“ სისტემა ხელს უშლიდა და კიდევ უშლის დაუს- 

აბუთებელი, მაგრამ საკმაოდ გავრცელებული შეხედულება იმის 

შესახებ, რომ წარმოების საბოლოო შედეგის ფორმირების პრო- 

ცესში თითქოს ფაქტორ-თანამამრავლები მონაწილეობენ ბუნებრივი 

თანმიმდევრობის გარეშე და ამიტომ, თურმე ამ პროცესისათვის 

დამახასიათებელი ყოფილა შექცევადობა. ამის გამო მას მიაჩნია, 

რომ ამოცანა მდგომარეობს ეკონომიკური ანალიზის იმგვარი მე- 
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თოდის კონსტრუირებაში, რომელიც არ მოახდენს რეაგირებას 

ფაქტორ-თანამამრავლთა გადაადგილებაზე (თანამიმდევრობის შე- 

ქცევადობაზე). იგი მაინც უნდა უზრუნველყოფდეს ყოველი ამ 

თანამამრავლის წვლილის უცვლელობას მათი თანამოქმედების საბოლოო, 

საერთო შედეგის შეცვლაში. სრულიად არ ექცევა ყურადღება 

იმას, რომ აქ აუცილებელია რეალურად აისახოს ბუნებრივად მიმ- 

დინარე პროცესები. 

არსებობს სხვა წყობის აზრიც, რომლის თანახმად უნდა გან- 

ვასხვაოთ ფაქტორი, რომელიც აღიქმება უშუალო აღრიცხვით, 

ფაქტორისაგან, რომელიც აღიქმება საშუალო სიდიდეთა გათვ- 

ლით. ეს განსხვავება კვალიფიცირებულია, როგორც ყოველი მათ- 

განის არსებითი ნიშანი, რომელიც თურმე განსაზღვრავს ფაქტორ- 

თანამრავლთა მონაწილეობის თანამიმდევრობას მათი თანამოქმედების 

საბოლოო შედეგის ფორმირებაში. 

აქ ლაფსუსიV” დაშვებულია იმის გამო, რომ აღქმის ხერხი არ 

შეიძლება იყოს მოვლენის თვითმყოფადობის ბუნებრივად არსებუ- 

ლი შინაგანი (იმანენტური) თვისება (არსებითი ნიშანი), რომლის 

მატარებელიცაა იგი აღქმის გარეშეც. ამით იგნორირებული ხდება 

ის ბუნებრივი (იმანენტური) თანამიმდევრობა, რომლითაც მონაწ- 

ილეობენ ფაქტორ-თანამამრავლები ზემოთ აღნიშნულ პროცესში. 

საჭიროა ვიქონიოთ მხედველობაში ის, რომ წარმოების ყოვე- 

ლი საბოლოო შედეგის მულტი პლიკაციური ფორმირების ბუნე- 

ბრივი პროცესი შეუქცევადია, სადაც არ უნდა იყოს ის, რომ ჯერ 

ფიგურირებს ნიშანთვისებები, შემდეგ კი ის ერთობლიობა, რომელიც 

კისრულობს გახდეს ამ ნიშანთვისების მატერიალური მატარებე- 

ლი. მაგალითად, დავუშვათ, ვიხილავთ ისეთ რაობას (ყოფიერე- 

ბას), როგორიცაა შრომის მწარმოებლურობა. მისი ნიშანთვისებაა 

პროდუქცია (წარმოება), მატერიალური მატარებელი კი შრომის 

დანახარჯთა ერთობლიობაა, სწორედ ამიტომაა, რომ პროდუქციის 

(წარმოების შედეგის) გაყოფით შრომის დანახარჯებზე ხორციელდება 

შრომის მწარმოებლურობის, როგორც ამ რაობის გაზომვა-გამომჟღავნება 

და არა პირიქით. ეს იმას ნიშნავს, რომ პროდუქციის (წარმოების) 

გარეშე არ არსებობს შრომის მწარმოებლურობა ე.ი. შრომის მწარ- 

მოებლურობაც პროდუქციაა მხოლოდ გამომუშავებული დროის ერთეულში 

" უნებლიე შეცდომა. 
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დახარჯული შრომით. თუ განვიხილავთ პირუკუ რაობას ე. ი. 

შრომატევადობას, მაშინ მისი ნიშანთვისება იქნება შრომა, მატე- 
რიალური მატარებელი კი წარმოებული პროდუქციის ერთობლიო- 

ბა. სწორედ ამიტომაა, რომ შრომის გაყოფით პროდუქციაზე ხორ- 

ციელდება შრომატევადობის, როგორც ამ რაობის, გაზომვა-გა- 

მომჟღავნება და არა პირიქით. აქ შრომის გარეშე არ არსებობს 

შრომატევადობა ე. ი. შრომატევადობაც შრომაა მხოლოდ დახარ- 

ჯული პროდუქციის ერთეულზე. 
ნიშანთვისებისათვის წილადის მრიცხველი და მისი მატერი- 

ალური მატარებლისათვის წილადის მნიშვნელი მათი ბუნებრივი 

ადგილსამყოფელია. გენეზისის ამსახველ მულტი პლიაკციურ მოდ- 

ელში ჯაჭვური სქემა ჩაფიქსირებულია ისე, რომ მოცემული ფაქ- 

ტორ-თანამამრავლის (წილად თანამამრავლის) მნიშვნელი ფიგურ- 

ირებს სხვა ფაქტორ-თანამამრავლის მრიცხველად ანდა პირიქით 

მრიცხველი მნიშვნელად, ასეთია ბუნებრივი იმანენტური თანამიმ- 

დევრობის განმსაზღვრელი პოზიციები. 

შექცევადობის (შეუქცევადობის) პრობლემის გადაჭრას ეწი- 

ნააღმდეგება ის, რომ ინდექსურ ფაქტორულ ანაგებთა მრიცხვ- 

ელსა და მნიშვნელს შორის სხვაობა საფუძვლად დაუდეს სხვაო- 

ბის ფაქტორულ ანაგებთა კონსტრუირებას. 

: ამის გამო სხვაობათა ფაქტორულ ანაგებში ისევე, როგორც 

ინდექსურ ფაქტორულ ანაგებში დაიწყო ფიგურირება დინამიკურმა 

მიდგომამ, რომელიც გამორიცხავს დინამიკის დონეთა რიგითობაში 

შეუქცევადობის სიმეტრიულობას. 

ეს გარემოება ეწინააღმდეგება დეტერმინირებული ფაქტორუ- 

ლი ეკონომიკური ანალიზის (,„დფეა“) ფაქტორ-თანამამრავლთა 

საბაზისო და საანაგარიშგებო დონეთა რანჟირების პრობლემას, 

სხვაობათა ფაქტორული ანაგების სისტემაში ე. წ. „დაუნაწილებე- 

ლი“ ნაშთის პრობლემის და ა. შ. მეცნიერულად დასაბუთებულ 

გადაჭრას. 

ყველა ეს პრობლემა გადაუჭრელია ტრადიციული მიდგომითა 

და მეთოდებით. მათი გადაჭრის გარეშე კი შეუძლებელი ხდება 

წარმოების საბოლოო შედეგის მულტიპლიკაციური ფორმირების 

გენეზისის ბუნებრივი პროცესის აღბეჭდვა და ამ საბოლოო შედე- 

გის ცვლილებაში ფაქტორ-თანამარავლთა რეალური წვლილის გათვლა 
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„დფეა“-ის მეთოდებით, რათა სამმართველო გადაწყვეტილებას გააჩნდეს 

ეკონომიკური ანალიზის უტყუარი საყრდენი, რის გარეშეც მოცემული 
საწარმოს გამაკოტრებელი გახდება ამ მხრივ გაუმართავი მეთოდი 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. მითუმეტეს ჩვენ პირობებში, როდესაც 

მფლანგველობითი და ხარჯთმატებითი მუშაობის დასადგურებული 

სტილის აღმოფხვრა უნდა განახორციელოს ანალიზურ-შემფასებელ 

მაჩვენებელთა აქ შემოთავაზებული სისტემის დანერგვამ საქართველოს 

საწარმოებში. 

საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს მენეჯერის მიერ საწარმოო 

სისტემის მართვის მექანიზმის ნათელ გააზრებასა და მწყობრ 

წარმოდგენათა ჩამოყალიბებას. ეს კი შეასრულებს მაღალკვალიფ- 

იციურ-პროფესიონალური სამმართველო გადაწყვეტილების მიღებ- 

ის ფაქტორის როლს, როგორც მმართველობითი რაციონალიზმის, 

ასევე სიტუაციური მართვის დარგში. 

6.4. პექრიოდანრულ-გენეტიპკ ური 

მიღგომის პოჭიციები 

პერიოდანტულ-გენეტიკური მიდგომის ძირითად ცნებად გვევ- 

ლინება „პერიოდანტი“, რომელიც წარმოადგენს ხდომილობის გენ- 

ეზისს დაფიქსირებულს დროის მოცემული პერიოდით სივრცის 

გარკვეული წერტილში (ფუნქციონირებად ობიექტებზე). კონკრე- 
ტული მოვლენისადმი მიდგომა მისი რაიმე დასრულებული ხდომილობის 
სრულად ჩამოყალიბების გენეტკური პროცესის მთლიანობითი 

სისტემის თვალსაზრისით კვალიფიცირდება, როგორც პერი- 

ოდანტულ-გენეტიკური მიდგომა. 

პერიოდანტულ-გენეტიკური მიდგომის დროს ერთი და იმავე 

მოვლენის ერთი მეორის მომდევნო ხდომილობათა საბოლოო შედეგები 

განიხილებიან, როგორც ცალ-ცალკე აღებული ხდომილობის გენ- 

ეზისის დამასრულებელი საფეხური. ამ გარემოების გამო პერიო- 

დანტი წარმოდგება აღწარმოების პროცესის და არა დინამიკური 

მწკრივის ასპექტში. 

ეკონომიკური ხდომილობის მახასიათებელი ნიშანთვისების 

მატარებელ ერთობლიობათა გენეტიკური მონაცვლეობის კვალობაზე 
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ამ ნიშანთვისების სრულ მოცულობამდე მულტიპლიკაციურ გენეზისს, 

რომელიც დაფიქსირებულია დროის მოცემული პერიოდით შეგ- 

ვიძლა ვუწოდოთ ეკონომიკური პერიოდანტი. 

პერიოდანტულ-გენეტიკური მიდგომის დანიშნულებაა გამოი- 

მუშაოს წარმოების შედეგების ფორმირების პროცესების ანალიზი, 

დაგეგმვისა და რეგულირების, სტრატეგიული მართვის მეთოდები, 

რათა შესაძლებელი გახდეს საბაზრო ეკონომიკის პირობებში წარ- 

მოების საბოლოო ეკონომიკური შედეგების ეფექტიანი მართვა. 

მოცემული ეკონომიკური მოვლენის განვითარება, ამ პროცე- 

სის დამთავრების მომენტისათვის ფიქსირდება შესაბამისი სიდიდ- 

ით, რომელსაც ვუწოდებთ „დონის პერიოდანტს“, მოცემული მოვ- 

ლენის სხვადასხვა მასშტაბით განმეორება პერიოდანტულ-გენე- 

ტიკური მიდგომის მიხედვით კვალიფიცირდება არა როგორც 

განვითარება გამოხატული დინამიკური გრაფიკით, არამედ, როგორც 

გადასვლა ერთი პერიოდანტიდღან მეორეზე (ერთი ხდომილობიდან 

მეორეზე). 

მოვლენის ამა თუ იმ ხდომილობის შედეგობრივი მაჩვენებელი, 

რომელიც აიღება, როგორც შედარების ბაზა, გამოდის საბაზისო 

დონის პერიოდანტის როლში, ხოლო ის შედეგობრივი მაჩვენებე- 

ლი, რომელიც მასთან შედარებისათვის გამოიყენება გამოდის შესადარი 

დონის პერიოდანტის როლში. 

ერთი და იმავე არსის მქონე ხდომილობებს შორის სხვაობა, 

როგორც დროის პერიოდით მომიჯნე პერიოდანტებისა, აყალიბებს 

სხვაობის პერიოდანტს. ანალოგიურად ყალიბდება სხვაობის პერი- 

ოდანტი სხვადასხვა ფუნქციონირებადი ობიექტების ერთგვარო- 

ვანი დონის პერიოდანტებს შორის. ამ პოზიციებიდან განიხილება 

შრომის მწარმოებლურობის ზრდა ან კლება კი არა, არამედ სხ- 

ვაობა აწმყო და გასული პერიოდის შრომის მწარმოებლურობის 

სიდიდეებს შორის, პროდუქციის თვითლირებულების ზრდა- 

შემცირება კი არა, არამედ სხვაობა აწმყო და წარსული პერიოდის 

პროდუქციის თვითღირებულების სიდიდეებს შორის და ა. შ. 

წარმოების ტექნიკურ-ეკონომიკური შედეგის, როგორც დას- 

რულებული ხდომილობის ჩამოვალიბების პროცესი, რომელიც ფიქსირდება 
ეკონომიკური მაჩვენებლით მისი დასრულების მომენტის მიხედ- 

ვით, წარმოქმნის დონის ეკონომიკურ პერიოდანტს. დროის პერი- 

287



ოდის გახანგრძლივებით ე.ი. ორ მომიჯნავე ხდომილობათა შეუღლებით 

ყალიბდება დონის ეკონომიკური პერიოდანტების მთლიანობითი სისტემა. 
აქ მთლიანობის ქვეშ იგულისხმება ისეთი სისტემა, რომლის ყოვე- 

ლი ხდომილობა სისტემაში შესვლის შედეგად იძენს ემერჯენტულ 

თვისებას ე.ი. ისეთ თვისებას, რომელიც სისტემის გარეთ მოცემულ 

ხდომილობას არ გააჩნდა. 

დონის ეკონომიკურ პერიოდანტთა ორ ხდომილობიან გამსხ- 

ვილებულ მთლიანობით სისტემას გააჩნია შემდეგი ემერჯენტული 
თვისებები (იხ. გვ. 310, ნახ. 6.7) 

მოცემულ სისტემაში ქვესისტემებად გვევლინებიან დონის 

ეკონომიკური პერიოდანტები LI და ს, სხვაობის პერიოდანტი 

(C5%) 

დონის ეკონომიკური პერიოდანტის, როგორც ქვესისტემის არსებობა 

შემოსაზღვრულია დროის მოცემულ პერიოდში მისი ჩასახვის, 

გაშლისა და სრული მოცულობით ერთდროულად ჩამოყალიბების 

პროცესით, ხოლო სხვაობის პერიოდანტისა - დონის წინა პერიო- 

დანტის მომდევნოზე გადასვლით, რაც ფიქსირდება სხვაობით 

(0, – ა = 7); 

სხვაობის პერიოდანტი ყალიბდება, როგორც საბაზისო ან მას- 

თან შესადარი დონის პერიოდანტის ნაწილი და განიხილება, როგორც 

ცალკე პერიოდანტი და არა როგორც განვითარება ან ერთი და 

იმავე მოვლენის ცვლილება, როგორც ეს მიღებულია დინამიკის 

გაგებაში; 

პერიოდანტი საერთოდ და ეკონომიური პერიოდანტი კერძოდ 

ხასიათდება განსაზღვრული მაჩვენებლის ნიშან-თვისებებით; პერი- 

ოდანტის მახასიათებელია მაჩვენებელი, ნიშან-თვისება, რომლის 

მიხედვითაც შეგვიძლია გავიგოთ, რა მოვლენა გამოდის პერიო- 

დანტის როლში; 

გამსხვილებული დროის პერიოდი აფიქსირებს მასში მოს- 

ვედრილ დონის პერიოდანტებს და არ წარმოადგენს გამსხვილების 

გარეშე წარმოქმნილ უფრო მსხვილ თავისთავად ხდომილობას. 

იგი მოიცავს შედეგობრივი სხვაობის პერიოდანტის ფორმირების 

მექანიზმში გადაზომვისა და გადასვლების შეუქცევად პროცესებს; 

დონის ეკონომიკური პერიოდანტის ფორმირების პროცესში 
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ფაქტორ-თანამამრავლების (რომლებიც მოცემული სისტემის ელე- 

მენტები ხდებიან) ჩართვის შესაბამისად წარმოიქმნება მისი ჩამოყალიბების 

საფეხურები, ხოლო დონის წინა პერიოდანტის ყოველი საფეხუ- 

რიდან მომდევნო პერიოდანტის შესაბამის საფეხურზე გადასვლის 

პროცესები წარმოადგენენ შედეგობრივი სხვაობის პერიოდანტის 

ჩამოყალიბების საფეხურებს (სხვაობის საფეხურებრივ პერიოდან- 

ტის). 

პეროდანტი და მისი საფეხურები არსებობენ ერთდროულად 

დროის მოცემულ პერიოდში (იხ. ნახ. 6.1) უნდა გვახსოვდეს, რომ 

ეს საფეხურები პერიოდანტში ყალიბდებიან დროის ერთი და იგივე 

პერიოდის სრული მოცვით. საფეხურის სიდიდე დამოკიდებული 

არ არის დროის პერიოდის ხანგრძლივობაზე, არამედ დროის ამ 

პერიოდში საწარმოო რესურსების ჩართვის მოსწრების მასშტაბზე 

და ჩართული რესურსების უკუგებაზე. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

პერიოდანტად წოდებული ხდომილობის ჩამოყალიბება მიმდინარე- 

ობს დროის მოცემული პერიოდის სრული მოცვით რესურსების ამ 

პერიოდში ჩართვის მოსწრებით (თუ რა მოცულობით ჩართავს) და 
რესურთუკუგების ვექტორით, სადაც რესურსების ჩართვა ვერ ესწრება, 

იქ დანაკარგებით ივსება დროის ეს პერიოდი. ეს კი იწვევს დროის 

პერიოდის უკუგების შემცირებას და ამდენად, პერიოდანტის, როგორც 

ხდომილობის დონის შემცირებას. პირუკუ შემთხვევაში კი, როდე- 

საც დროის მოცემულ პერიოდში ესწრება მეტი რესურსების ჩართვა 

და მათგან მეტი უკუგების მიღებაც, მაშინ პერიოდანტის დონე 

მატულობს. დროის მოცემულ პერიოდში რესურსების ჩართვით 

მოსწრების მასშტაბსა ღა რესურსთუკუგებაზეა დამოკიდებული 

პერიოდანტის დონე, დროის პერიოდის უკუგება. 

დონის პერიოდანტის, როგორც საწარმოო სისტემის ტექნი- 

კურ-ეკონომიკურ მაჩვენებელთა მთლიანობა უზრუნველყოფილია 

დონის პერიოდანტის ჩამოყალიბების თითოეული საფეხურის მახ- 

ასიათებელი ნიშან-თვისების (0 ან M,კა) იგივეობით ან ადექ- 

ვატურობით მის შედეგობრივ მაჩვენებელთან (C) და მის გაყიდ– 

ვათა მოცულობასთან (ე). ეს კი მიიღწევა პირველ საწყისის ან 

მისი ადეკვატური მოვლენის, როგორც წილადის მრიცხველის 

მონაწილეობით ყველა საფეხურის წარმოქმნა-ჩამოყალიბებაში; 
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პრიღუჭილრის   დაქტიური 
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ტეკლოიკური ბაა 

თოი (პბირიღადი კაპიტალი) 

ნახ. 6.1. დონის პერიოდანტი (პერიოდის უკუგების გამომზატველი 

წარმოებრივი ხდომილობა) 

საჯაც ყოველი მათგანი Mტს; Mსს; 06წაჰ; 0საერ; 0სასაქ; VV სასაქ; Mგე, წე წარმოადგენს 

ხხვადასხეა სიდიდით და მდგომარეობით გამოხატულ პროდუქციას. ე.ი. ისინი ერთმაჩვთის 

აქდეკვატურნი არიან. 

მართლაც 

ა) Mტს. პ რ ო ღუქც იის ს გამოშეების მაქსიმალური ტექნიკური შესაძლებლობაა 

(ტექნიკური ხიმპლაერეა); 
21)Mსს. ჰროდჯუქციიძს წარმოების ეკონომიკურად მიზანშეწონილი მაქსიმუმია 

(საწარმოო სიმძლავრეა); 

3706წჯ+ ნორჩატიული წმინყა პ როდ უქციაა; 

პ)ლსაერ. საერთო ჰ რო დუქცი+ა; 

45ადსასაქ. სასაქონლო ჰ რო დ უქციაპა შესადარ ფასებში 

6) VI ხასაქ. სასაქონლო 4 რ ოდ უქ ცი ააა მიმჯინარე ცასებში, 

იგე.) როდუქციი ს გაყიღვათა (რყალისაციის) მოცულობის გეგმური ვარაუდია: 

წხჯივ. კპ რო დ უქცი ის ფაქტიურ გაყიდვათა მოცულობაა. 
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ეკონომიკურ პერიოდანტთა მთელი სისტემის მთლიანობა წარ” 

მოგვიდგება, როგორც ამ წარმონაქმნის საფეხურებრივი ჩამოყალ– 

იბების გენეტიკური პროცესის საერთო შედეგი. დონის პერიოდან- 

ტის სისტემის განსაზღვრული ერთი მეორის მომდევნო რამოდენ- 

იმე პერიოდის შეერთება, თვითონ არის უფრო ხანგრძლივი დროის 

დონის პერიოდანტი. მხედველობის არიდან არ უნდა გავუშვათ ის, 

რომ დროის პერიოდი აქ ასრულებს ხდომილობის მხოლოდ დამა– 

ფიქსირებელ როლს. 

დონის პერიოდანტი ჩაისახება მოცემული პერიოდანტის ჩანა- 

სახის გაჩენის შესაძლებლობის არსებობისას და იმ ძალების მო–- 

ქმედებით, რომლებსაც შეუძლიათ გამოიწვიონ მოძრაობა ე. ი. ამ 

შესაძლებლობათა გადაქცევა სინამდვილედ. ეს შესაძლებლობები 

არსებობებენ ფარული სახით, ისინი ახასიათებენ ეკონომიკური 

პერიოდანტის ჩასახვის პოტენციას, ხოლო ძალები, რომლებსაც 

მოძრაობაში მოჰყავთ ეს შესაძლებლობები, ახასიათებენ ჩასახვის 

კინეტიკას, ეკონომიკური: პერიოდანტის ჩასახვის პოტენციითა და 

კინეტიკით ყალიბდება ეკონომიკური ბირთვი ე. ი. დონის ეკონომიკური 

პერიოდანტის, როგორც სისტემის ძირითაღი ცენტრალური ნაწ- 

ილი. ამ ბირთვის გარეშე არ შეუძლია არსებობა დონის ეკონომიკურ 

პერიოდანტთა მთელ სისტემას, როგორც მთლიანობით წარმონაქმნს. 

საწარმოო სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკური შედეგი, როგორც 

დონის პერიოდანტის ჩამოყალიბების საბოლოო საფეხური გამორ– 

იცხავს მისი ელემენტების განხილვას „ნივთებად“, რომლებიც ერთმანეთთან 
შედიან წყვილად მიზეზ-შედეგობრივ ურთიერთობაში მოცემული 

პერიოდანტის ფორმირების სისტემის სხვა ელემენტებისაგან დამოუკიდე– 
ბლად, ამის შედეგად უზრუნველყოფილი ხდება გადასვლა „,,ნივ- 

თობრივი“ (საგნობრივი) მეთოდოლოგიიდან სისტემურზე, ჯუმლო- 

ბრივი სისტემიდან მთლიანობითზე. ე. ი. ძალაში შედის სისტე- 

მური მიდგომა, როგორც კვლევის განსაკუთრებული მეთოდი. 

უნდა აღინიშნოს, რომ პერიოდანტულ - გენეტიკური მიდგომა 

წარმოადგენს სტრუქტურულ-სისტემური და გენეტიკური მიდგო– 

მის სინთეზს. ამიტომ გააჩნია რა თავის არსენალში აღნიშნული 

მიდგომების ყველა უპირატესობა იგი საშუალებას იძლევა აგებულ 

იქნას ელემენტ-თანამამრავლების განლაგების ისეთი თანამიმდევრობები, 

რომლებიც ასახავენ წარმოების საბოლოო შედეგების ფორმირების 
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რეალურ სინამდვილეში მიმდინარე გენეზისს. ამიტომ ასეთი თან- 

ამიმდევრობები მიგვაჩნია ერთადერთ სწორ თანამიმდევრობებად. 

ამ თანამიმდევრობებით აგებულ ელემენტ-თანამამრავლთა მი- 

მართ უნდა იქნას გამოყენებული დეტერმინირებული მულტი პლიკაციური 

ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის პერიოდანტული მეთოდი. ეს 

უკანასკნელი ეფუძნება იმას, რომ წარმოების მოცემული საბ- 

ოლოო შედეგი განიხილება, როგორც ცალკე აღებული შემთხვევა, 

რომელიც ხდომილობის სახით დაფიქსირებულია განსაზღვრული 

დროის პერიოდით აღებულ ფუნქციონირებად ობიექტზე. იგი გამორიცხავს 

მის განხილვას როგორც ერთი მოვლენის განვითარებას დაფიქ- 

სირებულს დინამიკის წერტილთა მწკრივით, სადაც ყოველი წერტილი 
აფიქსირებს განვითარების სათანადო მომენტს. ამის ნაცვლაღ ეს 

შემთხვევა (ეს მომენტი გამოყოფილი ცალკე)განიხილება, როგორც 

თვითმყოფადი ხდომილობა დინამიკური მწკრივის გარეშე. ე,ი, როგორც 

პერიოდანტი. პერიოდანტი, როგორც წარმოების საბოლოო შედე- 

გის წარმომქნელი პროცესი და მისი სტადიები ფარული ან აშკარა 

სახით წარმოადგენს წილადს, რომელიც მრიცხველში წარმოდგე- 

ნილია მოცემული პერიოდანტის ნიშან-თვისების სახით, მნიშვნელში 

კი ფიგურირებს ამ ნიშან-თვისების მატარებელი ერთობლიობა. 

შეუძლებელია ამ ორი ინგრედიენტის გარეშე არსებობდეს წარ- 

მოებრივი სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკურ საფეხურებრივ მახას- 

იათებელთა და საბოლოო შედეგის გაზომვა სათანადო მაჩვენებლებით. 

მართლაც, პროდუქცია არ არსებობს მისი მწარმოებლის გარეშე. 

მწარმოებელი წარმოდგენილი იქნება კაც-საათებით, კაც -დღეებით, 

მომუშავეთა რიცხოვნობით თუ საწარმოს (ფირმის) სახით, მისი 

დაფიქსირება ხორციელდება წილადის მნიშვნელში, თვით პროდუ- 

ქცია კი წილადის მრიცხველში. ე.ი. მრიცხველში ფიგურირებს 

მახასიათებელი ნიშან-თვისება (პროდუქცია), მნიშვნელში კი ამ 

ნიშანთვისების წარმომქნელი მატარებელი ერთობლიობა. 

ხდომილობის გენეზისი ხორციელდება მახასიათებელი ნიშნის 

მატარებელი ერთობლიობის ტრანსფორმაციით, რომლის კვალობა- 

ზე ყალიბდება ტრანსფორმაციის საფეხურები. ამ პროცესს თან 

ახლავს მატარებელი ერთობლიობის მიერ .მოცემილი ხდომილობის 

დამაფიქსირებელი დროის პერიოდის ახალი კომპონენტებით შევსების 

პროცესი და ეს პროცესი თან სდევს ტრანსფორმაციის პროცესს 
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სიმარტივისათვის მომყავს შემოკლებული მაგალითი (იხ, ნახ. 6.2). 

მაგ. 100 000 დოლარის პროდუქციაც კი წილადის სახით 

უნდა წარმოვიდგინოთ, ვინაიდან მწარმოებლის გარეშე იგი არ 

გვექნებოდა და ამასთანავე მწარმოებელი თვით წარმოების პრო“ 

ცესში წარმოიქმნება. მანამდე იგი როგორც მწარმოებელი არ არ- 

სებობს. ამიტომ 100 000 დოლარის პროდუქცია ნიშნავს, რომ 

იგი წარმოებულია ერთი ობიექტის (ფირმის) მიერ და შეიძლება 

გამოიხატოს შეფარდებით 100 000 1 = 100 000 დოლარს. ორი 

ობიექტი რომ ყოფილიყო, მაშინ გვექნებოდა 50 000 დოლარი, 

ვინაიდან 100 000 2 = 50 000 დოლარის პროდუქციას. აქ 

ორი საწარმო გამოდის ამ პროდუქციის მწარმოებლის როლში და 

ამ დროის მოცემულ პერიოდში ორმა და არა ერთმა მოასწრო 

100 000 დოლარის პროდუქციის გამოშვება ე.ი. საშუალოდ მოესწრო 

ერთი ფირმის (საწარმოს) მიერ 50 000 დოლარის პროდუქციის 

გამოშვება. 
აქ მახასიათებელ ნიშანთვისებას წარმოადგენს 100 000 დოლარის 

პროდუქცია, მატარებელ ერთობლიობას კი პირველ შემთხვევაში 

ერთი ფირმა (საწარმო) მეორე შემთხვევაში კი ორი ფირმა (საწარმო). 

მოცემული ფირმის მიმართ კი მუდამ გვექნება მატარებელი ერ– 

თობლიობა ერთიანის სახით. მაგრამ თუ 100 000 დოლარის პროდუქცია 

ვიყიდეთ და გავუნაწილეთ ორ საწარმოს თანაბრად, მაშინ საქმე 

არ გვექნება წარმოების საბოლოო შედეგთან, არამედ განაწილების 

შედეგთან, რომელიც მათემატიკურად იგივე ფორმულით იანგარიშება, 

მაგრამ იგივე მოვლენასთან არ გვექნება საქმე და ეს მაჩვენებელი 

სხვა ეკონომიკურ-სტატისტიკური მაჩვენებელია. ეს იმიტომ, რომ 

რიცხობრივი გამოხატულება ერთი და იგივეა, მათი ჩამომყალი–- 

ბებელი მოძრაობა, პროცესი კი სხვადასხვაა. ერთ შემთხვევაში 

წარმოებაა, მეორე შემთხვევაში კი განაწილებაა. 

წარმოების პროცესი მისი საბოლოო შედეგით გვევლინება, 

როგორც ცალკე აღებული ხდომილობა. ამ ხდომილობის მატარე– 

ბელი ერთობლიობა (და არა მახასიათებელი ნიშან-თვისება) ტრანს- 

ფორმაციის კვალობაზე აყალიბებს ამ ხდომილობის საფეხურებს. 

ყოველი საფეხური წარმოადგენს წილადს იმ შემთხვევაში თუ 

მისი მნიშვნელი ერთიანზე მეტია, ხოლო თუ მნიშვნელი ერთიანის 

ტოლია, მაშინ იგი გვევლინება აბსოლუტური და არა ფარდობითი 
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სიდიდის სახით. 

არ არსებობს ხდომილობა, რომელსაც არ გააჩნდეს მატარებე- 

ლი ერთობლიობა. ამიტომ მას აუცილებლად გააჩნია გარდა მრიცხველისა 

მნიშვნელიც. თუნდაც იგი უდრიდეს ერთიანს. 

დამაფიქსირებელი დროის პერიოდი, როგორც ვხედავთ, იხ. 

(ნახ. 6.2) უცვლელია. დროის ამ პერიოდში მატარებელი ერ- 

თობლიობა, დავუშვათ შრომა პირველ საფეხურზე (L-საფეხური) 
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დამაფიქსირებელი დრთის პერიოდი 

ნახ. 6.2. ნიშანთვისების მატარებელი ერთობლიობის 

გენეტიკური ტრანსფორმაცია. 

გვევლინება კაცსაათების ჯამის სახით, რომელიც გამოხატავს შრომის 

დანახარჯების გაზომვის უმცირეს მასშტაბს. IL საფეხურზე 

კაცსაათები ტრანსფორმირდება გაზომვის უფრო მსხვილ ერთეუ- 

ლად კაცდღეებად, რომელიც დროის დამაფიქსირებელი პერიო- 

დის შევსებაში ჩართავს გარდა შრომის ,,წმინდა“ დანახარჯებისა 
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ცვლისშიგა მოცდენებსაც, III - საფეხურზე კი კაცდღეები ტრანს- 

ფორმირდება საწარმოო პერსონალის რიცხოვნობად ე. ი. კიდევ 

უფრო მსხვილმასშტაბიან ზომის ერთეულად, რომელიც დამაფიქ- 

სირებელი დროის პერიოდის შეუვსებელ ნაწილში ჩართავს მთელდღიურ 

გაცდენებს, შვებულებებს, ავადმყოფობებს და ამით ანხორციელებს 

დამაფიქსირებელი პერიოდის შევსებას. მოცემული ხდომილობის 

ამგვარი ჩამოყალიბების სისტემაში მახასიათებელი ნიშანთვისების 

მოცულობა მატარებელი ერთობლიობის ტრანსფორმაციის ყველა 

საფეხურზე მთლიანად მოიცავს დამაფიქსირებელი დროის პერი- 

ოდს და უცვლელი რჩება სიდიდითაც იცვლება მხოლოდ მასშტა- 

ბის ერთეული (იხ. ნახ. 6.3). 

აქ წარმოდგენილ გარემოებათა გამო, ტრანსფორმაციის ყოვ- 

ელ საფეხურზე მახასიათებელ ნიშანთვისებად გვევლინება ერთი 

და იგივე მოვლენა უცვლელი მოცულობით (მაგ. 0). ამ ნიშანთვისების 

მატარებელი ერთობლიობა ექვემდებარება არა მარტო ტრანსფორ- 

მაციას, არამედ განიცდის ცვლილებას სტრუქტურაში განსხვავე- 

ბული კომპონენტების ჩართვის გამო. 

როგორც ვხედავთ, საქმე გვაქვს მატარებელი ერთობლიობის 

ცვილებასთან, მაშინ როდესაც გამორიცხულია მახასიათებელი 

ნიშანთვისების ტრანსფორმირება. 

მოცემული მოვლენის ყოველი ტრანსფორმირებული საფეხ- 

ური, ისევე როგორც უცვლელი მახასიათებელი ნიშანთვისება დაფიქ- 

სირებულია დროის ერთიდაიგივე პერიოდით და ქმნის იმ კიბის 

საფეხურებს, რომლებიც უცვლელად მეორდებიან ყოველ ხდომი- 

ლობაში. 

მოცემული მახასიათებელი ნიშანთვისების ერთი და იგივე სიდიდის 

შეფარდებით მატარებელი ერთობლიობის ტრანსფორმირების ყოვ- 

ელ საფეხურთან ყალიბდება ცალ-ცალკე მოცემული მოვლენის 

ფორმირების საფეხურები, რომლებიც გაადგილებული არიან ტრანს- 

ფორმირების გენეტიკური თანამიმდევრობით (იხ. ნახ. 6.3). 

როგორც ვხედავთ აქ ჩვენ საქმე გვაქვს დროის პერიოდის 

საფეხურებრივი უკუგების პროცესთან, რომელიც მიმდინარეობს 

დროის მოცემული პერიოდის ფარგლებში აღებული მოვლენის 

დეტერმინირებულ კიბისეულ აღნაგობაზე, სადაც ყოველი საფეხ- 

ური ამ კიბის როგორც სისტემის ინგრედიენტია. ეს ხდომილობა 
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1/1 პმქლეეულვეეეეე–---331/XI1. 

დამაფიქსირებელი დრთის პერიოდი 

ნახ. 6.3. მულტიპლიკაციური ხდომილობის (პერიოდანტის) ჩამოყალიბების 

გენეტიკური სტადიები (საფეხურები) 

წარმოადგენს დროის პერიოდის უკუგებას, მოცემული მოვლენის 

წარსული გენეზისის დეტერმინირებულად დაფიქსირებული საფეხ- 

ურების მიხედვით. ეს ხდომილობა მოცემული მოვლენის გენე- 
ტიკური აღნაგობითაა დაფიქსირებული. მისი გენეტიკური წყობა 

წარმოდგენილია ერთიანი და უცვლელი კიბის საფეხურებად. აქ 

დეტერმინირებულია ამ ხდომილობის თვისობრივი აღნაგობა და 

არა საფეხურების დონე და ხდომილობის სიდიდე. 

გენეტიკურად დაფიქსირებული შინაარსით ერთგვაროვანი კი- 
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ბისეული საფეხურებიანი აღნაგობის დეტერმინირებული წყობის 

ეკონომიკური მოვლენა. რომელიც მეორდება იგივე შინაარსის ერთი 

ხდომილობიდან სხვა ხდომილობაში სხვადასხვა სიდიდითა და იგივე 

ინგრედიენტების სიდიდეთა განსხვავებული ან იგივე თანაფარ- 

დობით, წარმოადგენს დროის პერიოდით დაფიქსირებულ ისეთ 

ხდომილობას, რომელსაც შეიძლება ეწოდოს პერიოდანტი. მასში 

შეიძლება ამოკითხული იქნას ელემენტ-თანამამრავლთა მულტიპ– 

ლიკაციური წყობა. 

ამ წყობის წარმოქმნა - ჩამოყალიბების მექანიზმის ახსნა მოითხოვს, 

რომ გამოვაწევროთ სტადიიდან მომდევნო სტადიაზე გადამყგანი 

მულტი პლიკატორის როლის შემსრულებელი (მამრავლი ოპერა– 

ტორი), ე. წ. ელემენტ-თანამამრავლი. 

_0ი. 
ნახ. 6.3.-ის მიხედვით საჭიროა ს სტადია 51 გავყოთ 

0 
1-ლ სტადიაზე 8. , მაშინ მივიღებთ, რომ: 

ამრიგად I სტადიიდან IL -სტადიაზე გადამყვანი მულტიპ- 

2 
ლიკატორი (მამრავლი ოპერატორი) იქნება 5 I (სამუშაო დროის 

საშუალო ხანგრძლიეობა). 

ეხლა III სტადია გავყოთ II -სტადიაზე, მაშინ მივიღებთ, 

რომ 

(მომუშავე პერსონალის ერთი კაცის მუშაობის დროის საშუ–- 
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ალო ხანგრძლივობა დროის მოცემულ პერიოდში გამოხატული 

დღეებში). 
I სტადიის II სტადიაზე გაყოფით მივიღებთ, რომ 

აქ მამრავლი ოპერატორის როლი იკისრა პერსონალის რიცხ- 

ოვნობამ (» · 

ამრიგად, მოცემული ხდომილობის მულტი პლიკაციური ფორმირების 

ე. ი. თ. LI-M,=0. სადაც 9, საშუალოდ კაცსაათში 

გამომუშავებული პროდუქციაა; ჯ - სამუშაო დღის საშუალო ხან- 

გრძლივობაა; LX - ნამუშევარ დღეთა საშუალო რაოდენობაა ერთ 

მუშაკზე დროის მოცემულ პერიოდში (თვე, კვარტალი, წელი და 

ა. შ.); Mვ - კი მოცემული ფირმის (საწარმოს) მუშაკთა საშუა- 

ლო სიობრივი რიცხოვნობაა. 

როგორც ვხედავთ აქ მამრავლ ოპერატორებად გვევლინებიან 

L ჯ ს», ხოლო ის რის მიმართაც ახორციელებენ მომრავლების 

ოპერაციას გენეტიკური თანამიმდევრობით, წარმოადგენს ოპერ- 

ანდს (შ,). აქ ხდომილობის საბოლოო შედეგი 06 კი გამოდის 

სახექმნილის როლში. ამ რეალურ გარემოებათა გამო დაუშვებე- 

ლია ერთი მამრავლი ოპერატორის მეორეზე გადამრავლებისას 

ერთგვაროვანი კომპონენტების შეკვეცა. ეს იმიტომ, რომ ჩვენი 

მიზანია არა ის თუ როგორ გამოვიყვანოთ შედეგი (01), არამედ 

თუ როგორ ვმართოთ ეს შედეგი (0) იმ რეალური მამრავლ 

ოპერატორებითა და ოპერანდით, რომლებიც არსებობენ ურთიერთ- 

გაბათილების გარეშე რეალურ სინამდვილეში. 
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– 0 
ოპერანდის როლში, როგორც აღვნიშნეთ აქ გამოდის 9, 5 · 

სადაც 2L წარმოადგენს მოცემულ წარმოებაში დასაქმებული 

პერსონალის შრომის დანახარჯებს, რომელიც მოიცავს, როგორც 

მუშების შრომის დანახარჯებს კაცსაათებში ასევე სამმართველო 

პერსონალის დასაქმებას კაცსაათებში. 

სტატისტიკურ ისევე, როგორც საბუღალტრო აღრიცხვაში არ 

ფიქსირდება სამმართველო პერსონალის დასაქმება კაცსაათებში, 

ვინაიდან ისინი შრომის საგანაკვეთო ანაზღაურებაზე იმყოფებიან 

ყოველგვარი კორექტირების გარეშე”. 

ამ გარემოების გამო საჭიროა ამ ოპერანდის გაზომვა-გაან- 

გარიშების მნიშვნელში ჩავრთოთ »# თანაფარდობა 0ა4+2-2 · 

ს 

ამგვარი ოპერაცია შესაძლებელს გახდის, რომ 1 ჩავთვალ- 

ოთ 2! -ს კომპონენტად. აქ სამმართველო პერსონალის დასაქმე- 

ბის კაცსაათები არაპირდაპირი გზით ჩაერთვება იმ ყაიდაზე რა 

ყაიდაზეც ისინი მონაწილეობენ მათი შრომის ანაზღაურებაში. თანა- 

ფარდობა: 

1 _ M+სს4ი _ LI, M-4 _ 1 14. 
Mე Mვ Mგ Mვ Mვ 

ე. ი. აქ გაგვაჩნია მმართველი პერსონალი ( Mვა.. ), რომლის 

საშუალო სიობრივი რიცხვის შეფარდება (Mგ) მუშების საშუალო 

Mვ3- 
სიობრივ რიცხვთან #1, ფიგურირებს, როგორც ცვლადი სი- 

დიდე. 

" იმ შემთხვევაში თუ შემოღებული იქნა მათი ნამუშევერი კაცსაათების 

აღრიცხვა კორექტირებისათვის, მაშინ უნდა გამოვიყენოთ ამ აღრიცხვის 
მონაცემები. 
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დავუშვათ ერთდღიან დროის პერიოდში მოცემულ ფირმაში 

(საწარმოში) სიით ირიცხება 100 კაციანი პერსონალი, მათ შორის 

80-ია მუშები. მუშების მიერ ნამუშევარი კაცსაათები თუ შეად- 

გენს 560 კაცსაათს, მაშინ მთელი პერსონალის შრომის დანახარ- 

ჯები იქნება 560X+= = 560X125=700 კაცსაათი ე. ი. შვიდსაა- 

თიანია აქ ცვლის ხანგრძლივობა როგორც მმართველი პერსონალ- 

560 
ისათვის, ასევე მუშებისათვის. მართლაც 50” საათს. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ 2)! აფიქსირებს, როგორც მუშათა ასევე სამ- 

მართველო პერსონალის დასაქმების კაცსაათების საერთო რიცხ- 

ოვნებას, მიუხედავად იმისა, რომ M# ისევე, როგორც Mკვ სამ- 

უშაო დროის დანახარჯებია ტრანსფორმირებული საწარმოში რიცხულ 

#8 
პირთა რიცხოვნებებად Mკვ და Mკვ-თ. თუ კომპონენტ # გამ- 

ოვაწევრებთ IX შემადგენლობაში, მაშინ გვექნება 

2152)ს"ჯ"; 

თუ ჩავსვამთ 2.1-ს ამ მნიშვნელობას ოპერანდის შემასმე- 

0 _ 0 M, 
ნელში, მაშინ მივიღებთ, რომ ძ=-- ულ“ უე. 

მ 

#ვ 

ამით მოხდა ოპერანდის შემდგომი კონკრეტიზაცია და უკვე 

IM 
ოპერანდის როლში გამოდის შს , ხოლო M. გამოეყო მამ- 

რავლ საწყის ოპერატორად. ამრიგად, მულტი პლიკატორები (მამ- 

რავლი ოპერატორები) ოპერანდის მიმართ დალაგდებიან შემდეგი 
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თანამიმდევრობით: 

  

როგორც ვხედავთ ამ მულტიპლიკაციური სისტემისათვის დამ- 

ახასიათებელია ჯაჭვური აღნაგობა. სახელდობრ, ერთი წილადის 

მნიშვნელი ფიგურირებს მეორე წილადის მრიცხველში. საქმე იმა- 

შია, რომ მოცემული მულტიპლიკატორის ფარგლებში წილადის 

მრიცხველისა და მნიშვნელის ერთნაირი კომპონენტები იკვეცები- 

ან, ხოლო სხვა და სხვა მულტიპლიკატორთა წილადების გადამ- 

რავლებით წარმოქმნილ წილადში ერთნაირი კომპონენტების შეკვეცა 

დაუშვებელია თუ არ გვინდა დავშორდეთ რეალურად მოქმედ მულ- 

ტიპლიკაციურ სისტემას, სადაც მულტიპლიკატორების როლში 

გამოდიან წილადები. მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ ამგვარ 

მულტი პლიკაციურ სისტემაში # -იც კი, რომელიც ერთი შეხედ- 

ვით თითქოს წილადს არ წარმოადგენს რეალურ სინამდვილეში 

გვევლინება წილადის სახით, რომლის მნიშვნელია ერთიანი, სახ- 

»# 
1“ 

რესურსების წარმოებაში ჩართვის მოსწრების და რესურსთ- 

უკუგების მატების კვალობაზე მატულობს პერიოდანტის დონე 

ისე, რომ მისი ელემენტ-თანამამრავლების (მამრავლი ოპერატორ- 

ების) შემადგენლობა რჩება უცვლელი. შესაძლებელია შეიცვალოს 

მათი დონე და მათ შორის თანაფარღობა. 

დონის პერიოდანტის მულტი პლიკატორების (მამრავლი ოპერ- 

ატორების) ჩამოყალიბების პროცესს გააჩნია თავისი გენეტიკური 

წყობა. დონის პერიოდანტის ე. ი. მისი გამოსავლის მახასიათებე- 

ლი ნიშანთვისების მზიდია მხოლოდ პირველ ადგილზე მყოფი 

ელდობრ, I = 
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ელემენტ-თანამამრავლი, ვინაიდან იგი გამოდის ოპერანდის როლში 

ასევე პერიოდანტის ყოველი საფეხური მზიდია სისტემიდან გამო- 

სავლის მახასიათებელი ნიშანთვისებისა. მაგრამ, თუ პირველ საფეხურს 

ოპერანდად დავტოვებთ, ხოლო შემდგომ მულტი პლიკატორებს ე. 

ი. მამრავლ-ოპერატორებს გამოვაწევრებთ, მაშინ სისტემის მახას- 

იათებელი ნიშან თვისება არ გავრცელდება მამრავლ ოპერატორე- 

ბზე, იგი აღმოაჩნდება მხოლოდ ოპერანდს. ოპერანდი კარნახობს 

გენეტიკურ თანამიმდევრობას დანარჩენ ელემენტ-თანამამრავლებს 

ამ მულტი პლიკაციურ სისტემაში. 

შემოვიღოთ განმაზოგადებელი აღნიშვნები: 

0 
>"! აღვნიშნოთ 8 და მას ვუწოდოთ ოპერანდი. 

1 
M. აღვნიშნოთ ხ და ვუწოდოთ პირველი რიგის მამრავლი 

ოპერატორი; 

2,ს 
3» აღვნიშნოთ 6 და ვუწოდოთ მეორე რიგის მამრავლი 

ოპერატორი; 

1Iგ 

Mვ 

ოპერატორი; 

  აღვნიშნოთ ძ და ვუწოდოთ მესამე რიგის მამრავლი 

1 

ოპერატორი და ა. შ. სანამ არ გავალთ წარმოების საბოლოო 

შედეგზე, რომელიც ორიენტირდება ღია საბაზრო პარამეტრებით. 

ამრიგად, განხილული სისტემის განზოგადოებული ჩანაწერი 

მიიღებს შემდეგ სახეს 

2-ხ-·C:7ძ:.წ(=#4ტ# 

ოპერანდი გ ადეკვატურია მულტიპლიკაციური სისტემიდან 

აღვნიშნოთ წ” და ვუწოდოთ მეოთხე რიგის მამრავლი 

302



გამოსავლის #ტ ხ,Cთძ და (, როგორც მამრაგლებელი ოპერა- 

ტორები არ არიან სისტემიდან გამოსავლის ე. ი. სახექმნილის 

ადეკვატური. 
თუ ამ სისტემიდან გამოვთიშავთ ოპერანდს ვ, მაშინ სისტემა 

მთლიანად დაიშლება. ეს იმიტომ, რომ მამრავლი ოპერატორები 

(ხ,C=,ძ, 6) არა მარტო რიცხობრივად, არამედ მახასიათებელი ნიშანთვისე- 

ბითაც არავითარ კავშირში არ იმყოფება სისტემის გამოსავალ 

სახექმნილთან (#=C). მართლაც, ხ-0·ძ-(= 2 («0 შრომის დან- 

ახარჯები (>, თავისთავად პროდუქცია არ არის. მან უნდა 

შექმნას პროდუქცია და მას ამ როლის შესრულება შეუძლია, თუ 

ამ მულტი პლიკაციურ სისტემაში ჩართულია შრომის “წმინდა“ 

დანახარჯების (C, 5) პროდუქტიულობა, მაშინ გვევლინება იგი 

ოპერენდათ და ასრულებს მოცემულ მულტი პლიკაციურ სისტემა- 

_ 0 
ში ბირთვის როლს 3= 2-ს სხვა ელემენტ-თანამამრავლები წარ- 

მოადგენენ მათი როლის მიხედვით ამ სისტემის მამრავლ ოპერა- 

ტორებს. თუ მათ ბოლოდან მიყოლებით თანდათან გამოვთიშავთ 

რიგ-რიგობით ამ სისტემიდან, მაშინ მოცემული სისტემა ამავე 

თანამიმდევრობით თანდათან შეიზღუდება, მაგრამ არ დაიშლება. 

ეს იმიტომ მოხდება, რომ მასში ყოველთვის მონაწილეობს ოპერ- 

«ი (ამე). 
მართლაც 

სისტემიდან თუ მოვხსნით ს» მაშინ მივიღებთ: 
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ე. ი. მივიღეთ პროდუქციის მთელი ფიზიკური მოცულობა კი 

არა, არამედ მისი შემცირებული სიდიდე დაყვანილი ერთი მუშაკის 

(პერსონალიდან) გამომუშავებული პროდუქციის საშუალო ფიზ- 

1 
იკურ მოცულობაზე. ეხლა თუ M მამრავლ ოპერატორს გამ-   

ოვთიშავთ, მაშინ დაგვრჩება 

ე. ი. დაგვრჩება საწარმოოო პერსონალის ერთ კაცდღეში სა- 

შუალოდ გამომუშავებული პროდუქციის ფიზიკური მოცულობა. 

შემდგომი გამოთიშვა კი სისტემას დაიყვანს ოპერანდზე და ეს 

იქნება უკვე არა სისტემა, არამედ ცალკე აღებული მახასიათებე- 

ლი მუშის მიერ კაცსაათში გამომუშავებული პროდუქციის სა- 

შუალო მაჩვენებელი. იგი ჰკარგავს ოპერანდის როლს და თვით 

ხდება ცალკე აღებული მთელი, რომლის შიგააღნაგობის ამოკითხ- 

ვა შესაძლებელი ხდება პოტენციალური შესაძლებლობებისა და 

მათი რეალიზაციის კინეტიკური (მექანიზმის) ამოკითხვით. 

ამრიგად, ამგვარი პროცესი არ იწვევს სისტემის დაშლას, 

არამედ იწვევს სისტემის შეზღუდვას. 

ამ გარემოებათა გამო ოპერანდის გარეშე სისტემა წყვეტს 

არსებობას, ხოლო მამრავლ ოპერატორების ბოლოდან თანამიმ- 

დევრობით ამოღება იწვევს სისტემის შეზლუდვას. დავუშვათ მათი 

ამოღება განვახორციელეთ არა თანამიმდევრობით: 

  

ეს იმას ნიშნავს, რომ პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის 
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M 
.-- 94 

შემდგომ მატებაზე უსაფუძვლოთ მიუთითებს ეს მაჩვენებელი (9 აბ) ; 

რასაც არ აქვს ადგილი რეალურ სინამდვილეში. ანალოგიურად 

ვშორდებით რეალობას დანარჩენი მამრავლი ოპერატორების ამგ- 

ვარი უწესრიგო ამოღებით. ამას იწვევს ამ სისტემის ფორმირების 

გენეტიკური თანამიმდევრობის დარღვევა თავისი საფეხურებრივი 

ჩამოყალიბებით მატარებელი ერთობლიობის გენეტიკური ტრანს- 

ფორმირების კვალობაზე. 

ამრიგად ოპერანდი წარმოადგენს სისტემის სულსა და გულს. 

თვით განსაზღვრავს მოცემული სისტემის არსებობის შესაძლე- 

ბლობას, მისი ელემენტ - თანამამრავლის გენეტიკურ განლაგებას 

მულტი პლიკაციურ ხდომილებაში, როგორც მთლიანობით სისტე- 

მაში. ამის გამო, ოპერანდი მე დროის პერიოდის გახანგრძლივე- 

ბით მიიერთებს მომიჯნო ხდომილობის ოპერანდს მ, და მასთან 

ურთიერთობაში განსაზღვრავს ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტე- 

მის სასტარტო პოზიციას და საწყის მიმართულებას აძლევს, როგორც 

გადაზომვის, ასევე გადასვლათა ოპერაციას. 

დროის პერიოდის გამსხვილებაში მოხვედრილი პერიოდანტე- 

ბის ჰისტოგენეზით შეუღლების შედეგს, როგორც მთელს ვუ- 

წოდებთ გამსხვილებულ პერიოდანტს, მის აღნაგობას კი ეკონომიკურ 

პერიოდანტთა სისტემას, რომელსაც გააჩნია სათანადო კონფიგუ- 

რაცია. 

დროის პერიოდის გამსხვილება აყალიბებს დონის გამსხ- 

ვილებულ პერიოდანტს მისთვის დამახასიათებელი პისტოგენე– 

ზური კონფიგურაციის ჩამოყალიბებით. (პისტოგენეზი ცხოვე–- 

ლური ქსოვილების პარალელური განვითარების მახასიათებე- 

ლია, ანალოგიურია პერიდანტის ჩამოყალიბების პროცესიც). 

განვიხილოთ პერიოდანტის გამსხვილების პროცესი: ჰისტო- 

გრამის მეშვეობით შესაძლებელია დავაფიქსიროთ მოცემული ხდომილობა 
დროის განსაზღვრუილ ჰერიოდში. მისივე მეშვეობით ხორციელდ- 

ება დონის პერიოდანტის კონფიგურაციის დაფიქსირებაც. ჰისტო- 

გრამა წარმოადგენს სვეტებით გამოხატულ დიაგრამას. ყოველი 

სვეტი კი აფიქსირებს დროის მოცემულ პერიოდში მომხდარი ხდომილობის 
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სიდიდეს თავისივე შედეგით. მას ვუწოდებთ დონის პერიოდანტის 

დამაფიქსირებელ სვეტს. მის სიგანეს განსაზღვრავს დროის აღებული 

პერიოდის სიდიდე, სიმაღლეს კი - საწარმოო რესურსების დროის 

ამ პერიოდში ჩართვისა და მათგან უკუგების მიღების მოსწრების 

მასშტაბი (იხ. ნახ. 6.4). 

  

  

  

              

დროას 
· პერიოდანტიოთ 2 3 

| დაფიქსირებეელი LI სვეტი სვეტი სვეტი 

სიმაღლეები 

1/1 31/XII 1/L 31/XIს I/L 31/XI1 

1990 წ. 1991 წ. 1990 წ.- 1991 წ. 

დროის პერიოდებით დაფიქსირებული სვეტების სიგანეები 

ნახ 6.4. ჰისტოგრამებით დაფიქსირებული პერიოდანტები. 

ნახატიდან (ნახ. 6.4) ჩანს, რომ პირველი (სვეტი) უფრო 

დაბალია ვიდრე მეორე (2). ეს იმას ნიშნავს, რომ მეორეს მეტის 

გაკეთება მოუსწრია იმავე დროის შუალედში (დროის პერიოდში). 

მესამე (3) სვეტი მოიცავს დროის გაორკეცებულ პერიოდს და 

ამიტომ ორჯერ მეტი საქმე აქვს გაკეთებული ორჯერ მეტ დროში 

და არა ის, რომ იგივე დროში მოესწრო შეტის გაკეთება. 

ამიტომ სიგანის გადართვა სიმაღლეში და სიმაღლის გადართ- 

ვა სიგანეში გამოიწვევს ამ ორი ვექტორის აღრევას და ამით 

სვეტებს დაეკარგებათ აზრი. აი რატომ გააჩნია გადამწყვეტი მნიშ- 

ვნელობა ორი სვეტის გაერთიანებისას კონფიგურაციის ზუსტ დაცვას 

(ნახ. 6.4-ში ეს მოთხოვნა დარღვეულია). 

ამ კონფიგურაციაში უნდა იქნეს დაცული გაერთიანებულ სვეტებს 

შორის მათი სიმაღლეების ინდივიდუალობა (მაგალითად იხ. ნახ. 

6.5). 

აქ როგორც ვხედავთ კონფიგურაცია სვეტების გაერთიანების 
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შემდეგ მასში შესულ ყოველ სვეტს უნარჩუნებს თავის სიმაღლეს 

და ამით აფიქსირებს მათ როლს გაერთიანებულ სვგეტებში. ეს 

როლი ფიქსირდება გაერთიანებაში შესული დონის პერიოდანტებს 

შორის სიმაღლეთა სხვაობით (12). 

ეს იმიტომ, რომ აქ სხვაობის მიხედვით ხორციელდება დროის 

პერიოდის ეფექტიანი ათვისების გაზომვა სხვაობის პერიოდანტის 

დაფიქსირებით (იხ. ნახ. 6.5), სადაც სხვაობის პერიოდანტი მინიშნებულია 
წერტილების მწკრივებით). 

  

      

      

7, სხ ფათობის 

პერითდანტი 

გამსხვილებული 3 
პერიოდანტის 

სიმაღლის 

კონფიგურაცია 

1/I 31/XII 

1990-1941 წწ. 

ნახ. 6.5. გამსხვილებული დონის პერიოდანტის კონფიგურაცია. 

თუ დროის მოცემულ პერიოდში საწარმოო რესურსების ჩართვა 

წარმოებაში და რესურსთუკუგება მატულობს (მცირდება), მაშინ 

პერიოდანტის სიგანე მისი გამომხატველი სვეტის გარეგანი მოხ- 

აზულობით უცვლელი რჩება, სვეტის სიმაღლე კი იცვლება ვერ- 

ტიკალში. თუ დროის პერიოდის გახანგრძლივებას აქვს ადგილი 

მაშინ მსხვილდება პერიოდანტი. ამ შემთხვევაში ყალიბდება გამ- 

სხვილებული პერიოდანტის იმგვარი კონფიგურაცია, რომელიც 
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გამოკვეთავს სხვაობის პერიოდანტს. აქ ვლინდება ის მექანიზმი, 

რომელიც ბუნებრივად წარმოქმნის სხვაობის პერიოდანტს. 

მხედველობაშია მისაღები ის, რომ პერიოდანტის გამსხვილებ- 

ის პროცესისათვის დამახასიათებელია ჰისტოგენეზი. პერიოდან- 

ტის ჰისტოგენეზი წარმოადგენს პერიოდანტის ელემენტ-თანამამ- 

რავლთა პარალელურ წარმოქმას, განვითარებას, შეუღლებასა და 

არსებობას ყოველი მათგანის სპეციფიკურობის განუხრელი დაცვით 

ცოცხალი ცხოველური ორგანიზმის ქსოვილების ანალოგიურად. 

დონის საბაზისო და შესადარი პერიოდანტების გაერთიანება დროის 

პერიოდის გახანგრძლივებით წარმოქნის განსაკუთრებულ კონფიგ- 

ურაციას, რომელსაც ჩქმალავს დინამიკურ მწკრივთა მეთოდი. 

გამსხვილებულ პერიოდანტში საბაზისო დონის პერიოდანტისთვის 

(,სდპ“) შესადარი დონის პერიოდანტის (,შდპ“) მიერთებით ხორ- 

ციელდება გამსხვილებული დონის პერიოდანტის (,,გდპ“) როგორც 

მთლიანობითი სისტემის აღნაგობის ჩამოყალიბება. 

გამსხვილებული დონის პერიოდანტის აღნაგობის ამოკითხვი- 
სათვის საჭიროა დროის პერიოდის გამსხვილებით დაფიქსირებუ- 
ლი იქნას გამსხვილებაში მოხვედრილი მომიჯნო დონის პერი- 
ოდანტები ერთმანეთში გათქვეფის გარეშე. თუმცა მათი ელემენტ - 
თანამამრავლები ერთმანეთან კონტაქტში უნდა იყვნენ შესულები 
ისე, რომ წარმოქმნან მთლიანობითი სისტემა, რომლის სისტემურ 

კანონზომიერებათა გახსნით შესაძლებელი გახდება სხვაობის შედეგობრივი 

პერიოდანტის (Xვ3) წარმომქმნელი მექანიზმის ამოკითხვა (იხ. 

ნახ. 6.6). 

ამ ნახატიდან თვალნათლივ ჩანს, თუ როგორ მიმართებაში 

ყალიბდება გამსხვილებული პერიოდანტი. 

სხვაობის შედეგობრივი პერიოდანტის (#უ) სიდიდეს გან- 

საზღვრავენ, როგორც საწარმოო სისტემის მწარმოებლურობას ზღვრული 

(დამატებითი) პროდუქციის გამოშვების საქმეში. ყოველი შედეგი 

ფირმის ფუნქციონირების კერძო შემთხვევაა, რომელიც ასახავს: 

პროდუქციის ნამატს (დანაკლისს), მოგების ნამატს (დანაკლისს) 

ე·ი. ფირმის საწარმოო საქმიანობის იმ შედეგებს, რომლებზეცაა 

დამოკიდებული ფირმის წარმატება თუ წარუმატებლობა, სასურ- 

ველი შედეგების მიღება თუ გაკოტრება. 

308



C
დ
ნ
ა
პ
ი
ს
ნ
ც
ი
ე
ლ
ზ
 

ი
ს
ფ
თ
ე
ლ
თ
ა
ს
ფ
ნ
C
 

9
9
 

“919 

აცა0ე0ნ 
გიდნპისსიC 

იიაით 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 
 

  
 
 

  
  

 
 

  
  

 
 

ი
ა
კ
ლ
ი
ნ
ა
ძ
ი
ნ
ფ
ი
ტ
ი
“
 

ი
თ
ლ
შ
ლ
ი
ნ
ტ
,
 

თფიატილლი 

ზ 
” 

| 
რ“ 

§ 
1
1
.
 

3
.
 

„ 

-. 
_ 

. 
.
.
.
 

ა 
«
ა
ს
 
ა
 

თ
 

“
3
 
8
-
2
)
 

9
 

ა
ა
 

–- 
–
-
-
 

წ“ 
“
ე
ე
.
.
.
 

«+ 
> 

I 
' 

% 
“
ე
 

თM 
L 

C. 
წ
ზ
-
-
 

-
4
 

იე 
“
–
–
ვ
 

4
 

ღ
ვ
ე
 

ა
–
-
.
–
-
–
-
–
 

9
7
 

> 

პგ 
! 

L- 
M
M
 

8 
ეი 

5 
-
ე
 

დ 
L_ 

–
-
-
 

>–-·-დL_ 
=
-
=
-
-
-
 

4 
-
-
.
_
-
_
-
.
_
 

დ 
1 

ოდ 
«#M 

=
%
 

I 
MM 

=!0 

–
 

I ი 
: 

" 
ი
–
ბ
-
გ
 

6) 
„(წი 

„ბ. 
„წ%» 

დროის მოცემულ პერიოდში წარმოებაში რესურსების 

ჩართვის და რესურსთუკუგების ვექტორი 

309



6.5. ღედერმინირებული მულტიპლიკაციური 

ფაქტორული ეპონომიკური ანალიზის 

პერიოღანტული მეთოდი 

საწარმოთა სამეურნეო საქმიანობის ანალიზში ყველაზე უფრო 

გავრცელებულია პირდაპირი დეტერმინირებული ფაქტორული ანა- 

ლიზის ამოცანა, რომელიც ზოგადი სახით შემდეგნაირად ფორმუ- 

ლირდება: 

დავუშვათ, V= /#/(X,. Xე,) ..„X.) არის შედეგობრივი მაჩვენებ- 

ლის ფუნქცია. საანალიზო პერიოდში V -მა მიიღო ნაზრდი #V. 

საჭიროა განისაზღვროს, ფუნქციის რიცხობრივი ნაზრდის რომე- 

ლი ნაწილია დამოკიდებული თითოეული არგუმენტის ნაზრდზე. 

ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტემის მეთოდი (მოკლედ „,,პე- 

რიოდანტული მეთოდი“) დაფუძნებულია შედეგობრივი მახასიათე- 

ბლის ფორმირების მაჩვენებლების დეტერმინირებული მულტიპ- 

ლიკაციური მოდელის აგებაზე. მისი ცვლილების ფორმირებაში 

თითოეული ელემენტ-თანამამრავლის მონაწილეობის გენეტიკური 

მექანიზმის გათვალისწინებით. იგი გამოიყენება ელემენტ-თანამამ- 

რავლთა მიხედვით წარმოების საბოლოო შედეგების გაუმჯობესე- 

ბის შიგასაწარმოო გამოუყენებელ შესაძლებლობათა გაზომვისათვის. 

ელემენტ თანამამრაგვლთა შორის გამოუყენებელი შესაძლე- 

ბლობის დაფიქსირებისათვის საჭიროა შესაძლო ხდომილობის დონე 

მივიჩნიოთ შედარების ბაზად (მაგ. გეგმური, გასული წლის, სხვა 

საწარმოს, საშუალო დარგობრივი ან ნორმატიული), არსებული 

დონე (ფაქტი) კი მივიჩნიოთ შესადარებელ სიდიდედ. ელემენტ- 

თანამამრავლების მიხედვით გამოვლენილი ჩამორჩენის დაძლევის 

შედეგად წარმოების საბოლოოო შედეგის შესაძლებელი გაუმჯობესების 

განსაზღვრისას კი საჭიროა, არსებული დონე (ფაქტი) მივიჩნიოთ 

შედარების ბაზად. შესაძლებელი, ე.ი. სასურველი მისაღწევი დონე 

კი შესადარებელ სიდიდედ (მაგ. გეგმური, გასული წლის, სხვა 

საწარმოს, საშუალო დარგობრივი ან ნორმატიული დონე). 

დროის მოცემულ პერიოდში წარმოების საბოლოო შედეგის 

ჩამოყალიბება წარმოდგენილია, როგორც პერიოდანტი, ე. ი., როგორც 

სივრცის ამა თუ იმ უბანზე დროის განსაზღვრულ პერიოდში 
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მოცემული რაობის მატარებელი მოვლენის დამოუკიდებელი ფორმირების 
კერძო ხდომილება. ამ ხდომილობის ფორმირების პროცესი ახს- 

ნილია გენეტიკური მიდგომით. ამიტომ, მოდელირების ამგვარ სისტემას 

ეწოდება პერიოდანტული-გენეტიკური. მის შედეგად ყალიბდება ეკონომიკურ 
პერიოდანტთა სისტემა (იხ, ნახ. 6.6). 

შედარების ბაზად აღებულ წარმოების საბოლოოო შედეგს, 

რომლის ფორმირებაც ელემენტ-თანამამრავლთა სისტემის სახით 

არის, ეწოდება საბაზისო დონის პერიოდანტი. იგი ნახ. 6.6-ში 

წარმოდგენილია შემდეგი სახით: მე ·ხე·:C0:ძა = ხი. იმავე რაობის 

წარმოების საბოლოო შედეგს, რომელიც უნდა შევადაროთ საბა- 

ზისო დონის პერიოდანტს, ეწოდება შესადარებელი დონის პერიო- 

დანტი. ამავე ნახაზზე იგი ფიგურირებს შემდეგნაირად: მ, ·-ხ, ·C) -ძ, = LI. 

სხვაობას შესადარებელი დონის პერიოდანტისა და საბაზისო 

დონის პერიოდანტის პარალელურ საფეხურებს შორის 

C4#.), #ი; 8,, 8ი; CI, Cი; ნ), 0ა), სადაც #=328, 8=-ხ, C=3.ხ:C 

ღა I)=გ-ხ·.C:.ძ, ეწოდება სხვაობითი პერიოდანტის საფეხური 

(7, #2, ცკ და 7#კ). 

დონის ერთი პერიოდანტის მეორესთან შედარებით, რომლის 

მიზანიცაა განსაზღვროს, თუ პირველის ბოლო საფეხური (IX) 

რაოდენ აღემატება ან ჩამორჩება მეორეს ბოლო საფეხურს (LX), 

ხორციელდება მათ შორის შეუღლებათა განსაზღვრული სისტემის 

ჩამოყალიბება. სახელდობრ, წარმოიქმნება ეკონომიკურ-პერიოდანტთა 

მთლიანობითი სისტემა (იხ. ნახ. 6.7). 

იმისათვის, რომ ადვილად აღვიქვათ ეკონომიკურ პერიოდანტ- 

თა მთლიანობითი სისტემა (ე. ი. მთელი გამსხვილებული პერიო- 

დანტი) საჭიროა ამ მთელის ფორმირების პროცესის წარმოდგენა 

სამ ფაზად: 

პირველ ფაზაზე ყურადღების აქცენტირება მოვახდინოთ საბა- 

ზისო და შესადარი ეკონომიკური პერიოდანტების ერთტიპიური 

ელემენტ თანამამრავლების შეპირისპირებაზე მათი მეტ-ნაკლე- 

ბობის გამოსავლინებლად (იხ. ნახ. 6.8). 

ამ ნახატიდან ჩანს, რომ ჩვენ მაგალითში მე <8მ,, ხე<Lხ,, 
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დროის ბერიოდი 

ნახ. 6.7. გამსხვილებული პერიოდანტის (უკუგების) 

აღნაგობის კონფიგურაცია 

სადაც: 

7», = ტე – #ი 

#2 = 8, – 85 

Xვ = C1 – Cი 

#კ = 10) – 90% 

Cლ->Cფ დღა ძე<ძ,, ეს იმას ნიშნავს, რომ ამ ურთიერთზე მიბჯე- 

ნილ დონეებს შორის 0-ვანი ან 1-იანი არის ნაკლები. დონით 

ნაკლები გამოდის ოპერატორის როლში, დონით მეტი კი - ოპერ- 

ანდის როლში. ამიტომ, მათი შეუღლება ხორციელდება გადაზომ- 

ვის ოპერაციით (იხ. ნახ. 6.9). შეუღლების შედეგად წარმოიქმ- 

ნებიან სათანადო შენაერთები, რომლებიც აფიქსირებენ ოპერანდის 
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მეტობის სიდიდეს ოპერატორის მიმართ C»,), რომელსაც პერი- 

ოდანტულ-გენეტიკურ მიდგომაში ეწოდება სხვაობის პერიოდანტი 

(დროის პერიოდის უკუგებებს შორის სხვაობა). იგი ყოველთვის 

აბსოლუტური მნიშვნელობის სიდიდეა. ამიტომ, მას + ან - ნიშანი 

არ გააჩნია (იხ. ნახ. 6.9.). ეს იმიტომ რომ. საბაზისო (0) თუ 

შესადარი (1) დონეები, როგორც ცალკე აღებული ხდომილობები 

ნივთების თვისებათა მატარებელი არიან. სახელდობრ, მცირე სი- 

დიდის ნივთის გადაზომვა მეტი სიდიდის ნივთზე განსაზღვრავს 

მათ შორის მეტ - ნაკლებობის ზომას. დიდი ნივთის მცირე სიდ- 

იდის ნივთზე გადაზომვა შეუძლებელია უბრალოდ იმის გამო, რომ 

დიდი მცირეში ვერ მოთავსდება. ამით აიხსნება, რომ გადაზომვის 

ოპერაცია მიემართება მცირე სიდიდის ელემენტ - თანამამრავლ- 

იდან მეტი სიდიდის ელემენტ-თანამამრავლისკენ და ასე ხორ- 

ცილედება მათი შეუღლება შენაერთებად. (იხ. ნახ. 6.9.). ამ ნახ- 
ატში ერთი და იგივე ელემენტ-თანამამრავლის ერთ შენაერთში 

მოქცეული ყოველი წყვილი დონეები (0 და 1) დამოუკიდებელია 
სხვა შენართებისაგან. ამიტომ, ყოველ შენაერთში განხორციელე- 

ბული გადაზომვის ოპერაციაც დამოუკიდებელია ურთიერთისგან. 

ამიტომ, აქ ადგილი არ აქვს შენაერთების კონფიგურაციათა რე- 

ფორმაციას (გარდაქმნას). 

ამ თვისებას ინარჩუნებს მხოლოდ ფუძისეული შენაერთი (0 

და 1), დანარჩენი შენაერთები კი განიცდიან კონფიგურაციის ცვ- 

ლილებას, მაშინ როგორც კი ხორციელდება შენაერთთა ეშელონირება 

მათი ვერტიკალური შეუღლების გზით (იხ. ნახ. 6.10). მართლაც, 

როგორც კი პირველ შენაერთს ზედნაშენად მიუერთდება მეორე 

შენაერთი მაშინვე მისი დონე აიწევს ზევით სიდიდით და ამის 

შესაბამისად მოხდება ამ შენაერთის ფორმის შეცვლა (რეფორმა- 

ცია), ანალოგიურად განიცდიან რეფორმაციას ზედდაშენების გამო 

დანარჩენი შენაერთებიც. (იხ. ნახ. 6.10). 

საბაზისო და შესადარი პერიოდანტების საფეხურთა დონეებს 

შორის სხვაობა წარმოქმნის მათ მიერ დაფიქსირებულ უკუგებათა 

შორის მეტ-ნაკლებობას. ე. ი. (სხვაობათა პერიოდანტებს), რომ- 

ლებიც მკვეთრად განსხვავდებიან სხვაობის იმ პერიოდანტებისა- 

გან, რომლებიც დამოუკიდებლად ყალიბდებიან (შევადაროთ ნახ. 
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6.10, ნახ. 6.9.-ს) ეს განსხვავება იმდენად არსებითია, რომ შესა- 

ძლოა მან გამოიწვიოს გადაზომვის ოპერაციის მიმართულების 

შეცვლაც კი (მაგ. იხ. ნახ. 6.10 და 6.9 მე-3 შენაერთი და მე-3 

საფეხური). 

ამ გარემოებებით განისაზღვრება ის, რომ გამსხვილებული 

პერიოდანტის კონფიგურაციის ფორმირებაში მონაწილეობს გარდა 

გადაზომვის ოპერაციისა საფეხურიდან საფეხურზე გადასვლისას 

მოძრაობის მიმართულების განსაზღვრის ოპერაციაც. გადაზომვის 

ოპერაცია ადიტიური მექანიზმით წარმოქმნის საბაზისო და შესა- 

ღარი პერიოდანტების დონეთა შენართებს, საფეხურიდან საფეხ- 

ურზე გადასვლის ოპერაცია კი მოქმედებს მულტიპლიკაციური 

მექანიზმით (იხ. ნახ. 6.11). 

ეს ხდება ისე, რომ გადასვლის ოპერაცია პირველ (ფუძი- 

სეულ) საფეხურზე მიმართულებით ემთხვევა გადაზომვის ოპერა- 

ციას, დანარჩენ საფეხურებზე კი იგი დამოუკიდებელია გადაზომ- 

ვის ოპერაციისაგან და გააჩნია გენეზისის უწყვეტი გეზი (იხ. ნახ. 

6.11). 

აქ ეს გეზი არ უბრუნდება განვლილ გზას ე.ი. გამორიცხავს 

უკუქცევადობას. სადაც აღმოცენდება განვლილი საფეხურის დას- 

რულების მომენტი, მის მიჯნაზე იწყებს ეს გეზი მომდევნო საფეხურზე 

გადასვლას. ზედნაშენი შენაერთის მოცვით იგი წარმოქმნის გამ- 

სხვილებული პერიოდანტის შემდგომ საფეხურს. (იხ. ნახ. 6.11). 

ამ ნახატის ამოკითხვით ფიქსირდება შემდეგი ფორმულა: 

(ICმი +7#))“ხ) – #:1:Cე + »ვ31:0; – #კ = Mა 

კ = (ICმი +2)):ხ, –2.11-Cე +Xვ1/0ე – მე მათ შორის ამოიკითხება: 

#ი0+7.,= #) (#0 +X))-ხ) =8,; (40ე+7#,):ხ, – Xვ = 80; 

ICMი + 2)-ხ, – #-21/Cე =Cი; §ICL#ი+7)):ხ, – 7-21/Cი +7#ვ) = CI; 

(IC#იე +2)):ხ; – #2)1+1C60 +7#3კ1/0, = 0); 

((C#ი6 + ჯ,)):ხ) – +21+7Cი + #ვ1 09) – #კ = LX. 

ე. ი. როგორც საბაზისო ასევე შესადარი პერიოდანტების 

უკლებლივ ყველა საფეხური მონაწილეობს სათანადო ბუნებრივი 

პროცესით გამსხვილებული პერიოდანტის კონფიგურაციის ფორმირებაში. 
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ნახ. 6.11. გასმხვილებული პერიოდანტის (უკუგების) გენეტიკური 

გეზის კონფიგურაცია 

სადაც: IL; II; III; IV -– გამსხვილებული პერიოდანტის საფეხურებია 

და » დადებითი ნიშნითაა, 73 დადებითი ნიშნითაა; 

M# უარყოფითი ნიშნითაა, "კ უარყოფითი ნიშნითაა. 
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სას-ის ფორმულიდან გვექნება: 

ტილ ე. ი. 

კ = (IC#ი +7,)-ხ, – X#21“7 ლე + ვ) :9, – საე = 

= IC# ახ, +7)ხ, – #:)“/Cი + #ვ1:ძ, – სა = 

=(C#ეახ)Cი +2)ხ;Cი – X2C0 + X3):0; – LX = 

= #ეხაCეძ, +27.)ხ,Cეძ, – #:C09, + Xჯძ, – ნა 

ვინაიდან #ა =80; X, =I#, – #0 ; ვ =|გ,ხ, – მეხი ? 

Xვ =|2,ხ,0, – მეხელი|;  1)ე = მეხეძეძყ. 

ამიტომ, ამ მნიშვნელობების ჩასმით მივიღებთ, რომ 

#კ = მახ)Cი9, +(8, – მი )ხ)Cი09,კ – (მიხა – მ)ხ|; Xი09; + 
+(80,ხ,C, – მახა8ა)9, – მეხიCიეძე = მეხ)Cეძ, + 2,ხ,Cეძ, – 

– მახ,Cი9, – მახიCეძ – მ2,)ხ,;Cაძი; + მჯხ)C)ძ, – მახაCი9, – 

– მიხიCიძი 
ამრიგად, მივიღეთ რვა მულტიშესაკრები. ეს შესაკრებები დავაწ- 

ყვილოთ, რათა შევარჩიოთ ისეთი წყვილები სადაც პარალელ ელ- 

ემენტ-თანამამრავლთა დონეებს შორის მხოლოდ ერთად ერთი გან– 

სხვავდებოდეს დონით და ამასთანავე შესადარი დონე წარმოდგე- 

ნილი იყოს დადებითი ნიშნით, საბაზისო დონე კი უარყოფითი 

ნიშნით. ეს იმიტომ, რომ გამოვავლინოთ ყოველი ელემენტ-თანამა- 

მრავლის წვლილი ზღვრული პროდუქციის #0 (ე. ი. 7#კ) მიღება- 

ში. 

მართლაც, მე-2 შესაკრებია დადებითი (+) ნიშნით +მ,ცხ,Cეძ, , 

მე-3 შესაკრები კი არის უარყოფითი (-) ნიშნით <– მახ)Cეძ,. 

ამ შემთხვევაში მხოლოდ გ -ელემენტ-თანამამრავლის დონეები 

განსხვავდებიან. შესადარი დონეა მ,, საბაზისო კი მე. დანარჩენ- 

თა დონეები არ განსხვავდებიან ურთიერთისგან. ამიტომ გვექნება 

C8, – მე)ხ;Cეძ, = ბგ; 

ანალოგიურად: 1-ელ და მე-4 მულტიშესაკრებთა მიხედვით 
მივიღებთ, რომ 
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მე(ხ, – ხე)ლეძ, = ტხ ; 
ასევე: მე-5 და მე-ნ შესაკრებები მოგვცემენ: 

მ,ხ,(C, – C0)9, = #C 

და მე-7 და მე-8 მულტიშესაკრებების ასეთივე წესით შეუღლება 

მოგვცემს: 

მეხელი(ძ, – ძე)= ტძ 

ამრიგად, #0. ე. ი. X, (ჩვენ შემთხვევაში 5 =4) ჩამოყალ- 

იბდება საწარმოო სისტემის მიერ, ღა ხორციელდება შემდეგი 

მექანიზმით: 

#8+4ხ+4ტ6+4ძ = #0 (ე. ი· ჯა) 

გაშიფრულად ეს მექანიზმი, რომელიც ბუნებრივია და გამოიხ- 

ატება საწარმოო სისტემის ტექნიკურ-ეკონომიკურ მახასიათებელ- 

თა ურთიერთმოქმედებაში ღებულობს შემდეგ სახეს: 

(მ) – მი )ხ)C09; + მა(ხ; – ხი X-09, + მ,ხ)(C, – C06)9, + 

+ მახიC0(9) –ძ-)= 40 

ამგვარია უკვე დასახული ზღვრული პროდუქციის წარმოები- 

სათვის შეკვეთილი მოცულობით ფორმირების მართვის მექანიზმი. 

ამრიგად, საბაზისო და შესადარი პერიოდანტების გამსხვილე- 

ბულ პერიოდანტად შეუღლების პროცესი გადის შემდეგ პროცე- 

დურებს: 

1. დროის პერიოდის უკუგებითი სიდიდეების მეტ-ნაკლებობის 

დამაფიქსირებელი ურთიერთ პარალელური ელემენტების ურთიერთზე 

მიბჯენის ოპერაციას (იხ. ნახ. 6.8); 

2. საბაზისო და შესადარი პარალელურ ელემენტ-თანამამრავ- 

ლთა გადაზომვის ოპერაციით შენაერთებად შეუღლებას (იხ. ნახ. 

6.9); 

3. გამსხვილებული პერიოდანტის საფეხურთა ეშელონირების 

პროცესს (იხ. ნახ. 6.10); 

4. გამსხვილებული პერიოდანტის წინა საფეხურიდან მომ- 

დევნოზე გადასვლის მულტი პლიკაციურ პროცესს (იხ. ნახ. 6.10). 

ოთხივე პროცედურის ერთობლიობა წარმოქმნის გამსხვილე- 

ბული პერიოდანტის ფორმირების ბუნებრივ მექანიზმს (იხ. ნახ. 
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6.11 და ამ ნახატიდან ამოკითხული ფორმულა). 

სწორედ ეს ბუნებრივი მექანიზმი კისრულობს დეტერმინ- 

ირებული მულტი პლიკაციური ეკონომიკური ანალიზის მეთო–- 

დის როლს, საწარმოო სისტემის ფუქნციონირების საბოლოო 

(გარემოზე გამსვლელი) შედეგების მართვის საქმეში. 

როგორც ვხედავთ ეს მექანიზმი აღმოაჩინა მეცნიერული შე- 

მეცნების სისტემური მეთოდოლოგიის პერიოდანტულ გენეტიკური 

მიდგომის გამოყენებამ. 

აქ დროის პერიოდი აფიქსირებს ამ პერიოდში საწარმოო სისტემის 

ფუნქციონირების უკუგებას და მისი ჩამოყალიბების ბუნებრივ მექანიზმს. 

ამიტომ ჩვენ მას ვუწოდეთ დეტერმინირებული მულტიპლიაციური 

ეკონომიკური ანალიზის პერიოლანტული მეთოლი. იგი გამ- 

#გ= (მ; – მი)ხ)C09; 

4ხ= მე(ხ, – ხი Xი9, 

ოიხატება ფორმულათა შემდეგი სისტემით: #6= 2,ხI(C, – C0)9, 

#ძ = მეხეCე(9, – ძე) 

იმ შემთხვევაში, თუ მ,>მე -ზე, მაშინ მოქმედებს ზემოთ მოვყ- 

ვანილი სქემა, მაგრამ თუ მ, <მე -ზე , მაშინ სქემა მიიღებს შემდეგ 

სახეს: 

#2 = (0, – მი)ხიCძი 

ბხ =8,(ხ, – ხიX,ძი 

#6= მიხი(C; – Cი)9ი 

#ძ =32,ხ,C,(ძ, – ძე) 

თუ მია გამოვა მ,-ის როლში და ა. შ. შესადარი გადაიქცევა 

საბაზისოდ და პირიქით, მაშინ ისინი, სხვა თანაბარ პირობებში, 

აბსოლუტური მნიშვნელობებით თანაბარი სიდიდეები არიან, გან- 

სხვავება მხოლოდ ნიშნებშია. ამის გამო ორივე შემთხვევაში შეგ- 

ვიძლია ვისარგებლოთ ფორმულათა სისტემებს შორის ერთ-ერთი 

მათგანით ისე, რომ განსხვავება დაგვრჩება მხოლოდ ნიშანში. 
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იგივე იქნება ან დადებითი ანდა უარყოფითი. პირველი გვიჩვენებს 

ნამატს მეორე კი გამოუყენებელ შესაძლებლობას. მოდით ვნახოთ 
თუ როგორ გამოიყურება განხილული სქემის საპირისპირო სქემა: 

#2 = (8ი – მ))ხიC)9ი 

#ხ =8მ,(ხე – ხფძე 

#C = მიხი(Cი _– C) 290 

რძ=2,06ხ,C(ძზი-ძ,)... 

საპირისპირო სქემა ადასტურებს ზემოთქმულ თვისებას. ე.ი. 

აქ გადაზომილია შესაძლებლობები (რეზერვები), წინა სქემაში კი 

ამ შესაძლებლობათა ათვისების დონე. 

როგორც ვხედავთ მულტიშესაკრებთა ზემოთ მოყვანილ დაწ- 

ყვილებამ გამოავლინა ის, რომ მიღებული პერიოდანტული მშეთო- 

დით შეგვიძლია გამოვავლინოთ ფირმის მიერ დამატებითი პროდუქციის 

გამოშვების შესაძლებლობა დამატებითი კაპიტალდაბანდებათა 

გარეშე და დამატებითი ე. ი. ზღვრული პროდუქციის"! მოცუ- 

ლობით განსაზღვრული გამოსაშვები პროდუქციის მიზანშეწონილი 

მოცულობით გამოშვებისათვის დამატებითი კაპიტალდაბანდება- 

თა გაღების მიზაშეწონილობის სიდიდე. 

იმ შემთხვევაში თუ გ აღვნიშნავთ მ,კ-ით, ხ-ს მ;:-თი, C -ს 

მვ -თი, ძ-ს 2კ-თი, მაშინ მე-ის ნაცვლად გვექნება მ,0ი, მ2)-ს 

ნაცვლად კი მ)), ხი-ის ნაცვლად გვექნება მ:ი, ხ,-ის ნაცვლად 

კი 3:1, 00-ის ნაცვლად მაპი, C,-ის ნაცვლად მვ), ძე-ის ნაცვ- 

ლად მკი, 0ძ.-ის ნაცვლად მკუ და ა. შ. 

მაშინ მიღებული შედეგების განზოგადებით წარმოიქმნა ეკონომიკურ 

პერიოდანტთა მეთოდი, რომლის საშუალებით ყოველი |; -ური ელ- 

ემენტ-თანამამრავლის მონაწილეობა (#,,„) სხვაობით პერიოდან- 

ტის შედეგობრივი მაჩვენებლის ფორმირებაში განისაზღვრება ფორმულით: 

  

” მხედველობაშია, როგორც მარკეტინგული ზღვრული პროდუქცია, ასევე წარმოებრივი 
ზღვრული პროდუქცია 
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რ.თ = ჩე (მო) “ მოი)“ II2 , 
(=თ41 

ამასთან, თუ 7#,>0 მაშინ: 

#- LX თუ LI ლუწი რიცხვია 

1, თუ IL კენტი რიცხვია ; 

:_ 0, 1,0, 1,..., თუ ი) ლუწი რიცხვია 

-L 0,1,0,..., თუ Mი კენტი რიცხვია ; 

იმ შემთხვევაში, თუ 7#, <0 მაშინ 

I-ი თუ LI) ლუწი რიცხვია 

0, თუ II კენტი რიცხვია ; 

= 1,0,1,0,..., თუ LI ლუწი რიცხვია 

ისაი თუ IXი კენტი რიცხვია ; 

სადაც მ; არის 1 “ური ელემენტ-თანამამრავლი (3, = მ, მე = ხ, მკ =C 
და ა. შ.); 

#, კი - დონის პერიოდანტის ჩამოყალიბების ; -ური საფეხ- 

ური. 

ი” არის 1 -ური ელემენტ-თანამამრაგვლისა და დონის პერიო- 

დანტის |; -ური საფეხურის დაფიქსირებული ის წევრი, რომლის 

მიხედვითაც განისაზღვრება ამ ქლემენტ-თანამამრავლის მონაწი– 

ლეობა შედეგობრივი სიდიდის ცვლილებაში: 

0 და 1 - შესაბამისად - მიუთითებს, საბაზისო და შესადარე- 

ბელი დონის პერიოდანტებზე. 

ზემოთ მოყვანილი ფორმულის გამოყენება გულისხმობს, რომ 

ელემენტ თანამამრავლის დონეთა რანჟირების საფუძველს წარ- 

მოადგენს სხვაობითი პერიოდანტის პირველი საფეხური ე. ი. #, 

ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტემის ; -ურ თანამიმდევრობაში 2., 

ჩნდება იქ, სადაც პირველად წარმოიქმნება სხვაობა საბაზისო და 
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შესადარებელ დონის პერიოდანტთა პარალელურ საფეხურებს შორის. 

მაგალითად, თუ 4“.ი « რ)“. , 

მაშინ # = ტკ – 4 თუ #4 = ტე, და #ეე # ბე) 

მაშინ #, = რა, – #.ე და ა. შ. 

ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტემის მეთოდი მთლიანად გამორ- 

იცხავს ჯაჭვური ჩასმისა და დეტერმინირებული ეკონომიკური 

ანალიზის სხვა მეთოდებისათვის დამახასიათებელ ·ხარვეზებს. მხ- 

ოლოდ იგი უზრუნველყოფს რეალურ სინამდვილეში არსებული 

რეზერვების ზუსტად ამსახველი რიცხობრივი მნიშვნელობის ჩამოყ- 

ალიბებას ელემენტ-თანამამრავლთა მიხედვით (ტრადიციულად წოდებული 
ფაქტორ-თანამამრავლები). ამის გამო, ეს მეთოდი შეუზღუდავია 

და მრავალთანამამრავლიანი ანალიზის პირობებშიც კი უზუს- 

ტესია. ამიტომ შესაძლებელი ხდება წარმოების საბოლოო შედეგი 

დავანაწევროთ პერიოდანტული-იგენეტიკური მიდგომის გამოყენებით 

მრავალ თანამამრავლად და ამით გავ ზარდოთ' ეკონომიკური ან- 

ალიზის სიღრმე. 

რეზერვების ძიების უმნიშვნელოვანესი იარალი იყო და არის 

ეკრნომიკური ანალიზი, რომლის მეთოდების სრულყოფას საწარ- 

მოო სისტემის ფუნქციონირების შედეგების ობიექტური შეფასებ- 

ისათვის პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა აქვს. უნდა აღინიშ- 

ნოს, რომ დეტერმინირებული ეკონომიკური ფაქტორული ანალიზ- 

ის მეთოდები (დეფა), ისეთები, როგორიცაა ინდექსური, ჯაჭვური 

ჩასმის, ინტეგრალური და სხვა, გვერ წყვეტს განმაზოგადებელ 

(შედეგობრივ) მაჩვენებლების ცვლილებაში ცალკეული ფაქტორ- 
თანამარავლის წვლილის ზუსტი რაოდენობრივი შეფასების ამოცანას. 

მთელი რიგი ცნობილი სპეციალისტების კრიტიკული გამონათქვამები 
მიუთითებს ზემოთ ჩამოთვლილი მეთოდების ხარვეზებზე. მაგალი- 

თად, ჯაჭვური ჩასმის მეთოდის შესახებ ნათქვამია, რომ მას აქვს 

ხარვეზები, სახელდობრ გაანგარიშებათა შედეგები დამოკიდებუ- 

ლია ფაქტორების თანამიმდევრობის შეცვლაზე. 

განმაზოგადებელი მაჩვენებლის ცვლილებაში აქტიური როლი 

ხშირად დაუსაბუთებლად მიეწერება ხარისხობრივი ფაქტორის ცვლილების 
გავლენას. ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი ყოველთვის გვაძლევს ერთი 
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და იმავე ფაქტორის განსხვავებულ გავლენას, ამასთან, ამ განსხ–- 

ვავებაში შეუძლებელია დავიჭიროთ რაიმე სისტემა ეკონომიკური 

თვალსაზრისით. ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი არ იცავს გაანგარიშე- 

ბათა სიმეტრიულობას. აქედან გამომდინარე, შეიძლება დავასკვნათ, 

რომ განმაზოგადებელ მაჩვენებელზე ყოველი ფაქტორის გავლენის 

ამოცანის გადაჭრა ჩვეულებრივი ჯაჭვური ჩასმის მეთოდით შეუ- 

ძლებელია. 

სამეურნეო პრაქტიკაში გავრცელებულია ეკონომიკური ანალ- 

იზის ჯაჭვური ჩასმის მეთოდის შემდეგი ვარიანტი: 

#2გ =(8, – მი)ხ)C)ძ ... 

ტხ = მე(ხ, – ხიX ეძ... 

#C = გახა(C, – C0 XL... 

#ძ = მეხიCი(ძ, – ძი)... 

აღნიშნულ გარემოებათა გამო აუცილებელი გახდა შექმნილ- 

იყო ეკონომიკური ანალიზის ახალი მეთოდი, რომელიც თავისუ- 

ფალი იქნებოდა ხარვეზებისაგან. ასეთ მეთოდად გვევლინება ეკონომიკურ 
პერიოდანტთა სისტემის ზემოთ განხილული მეთოდი. 

შიგასაწარმოო რეზერვების გაზომვის ეკონომიკურ-პერიოდანტთა 

მეთოდი ეყრდნობა სისტემურ მიდგომას და ეკონომიკური შედეგის 

ფორმირების ობიექტური პროცესის აღწერას. საჭიროა აღინიშნოს 

ის გარემოებაც, რომ ამგვარად აგებული სისტემის ყოველ ელე- 

მენტზე ფაქტორები გარედან ახდენს გავლენას. ანალიზი უნდა 

მოიცავდეს არა მარტო ამ სისტემის ელემენტებს, არამედ გარედან 

შემოყვანილ სასტარტო ფაქტორებსაც. 

ამრიგად, ეკონომიკური ანალიზის პერიოდანტული მეთოდი,, 

წარმოადგენს დროის შუალედის (პერიოდის) უკუგების, როგორც 

ეკონომიკური ხდომილობის ჩამოყალიბების გენეტიკური პროცე- 

სის ანალიზის მეთოდს. ეს მეთოდი ეყრდნობა პერიოდის უკუგების 

გენეტიკური პროცესის ბუნებრივ საფეხურებს და საფეხურიდან 

საფეხურზე გადამყვან ელემენტებს. ეს უკანასკნელნი წარმოად- 

გენენ წინა საფეხურის მულტიფიცირების გზით გადამყვანს მომ- 

დევნო საფეხურზე. 

ამ პროცესის გამოვლინებული ბუნებრივი გენეზისის კვალო- 
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ბაზე ყალიბდება დროის მოცემული პერიოდის უკუგებითი საფეხ- 

ურები. 

აშგვარი წყობის ეკონომიკურ მახასიათებელთა სისტემა საშ- 

რეწველო ფირმის მართვას ანხორციელებს მულტიპლიკაციური 

ეფექტის გამრავლებისათვის (სინერგიული ეფექტის გამრავ- 

ლებისათვის), რაც წარმოადგენს მართველობის სიმწიფის ინ- 

დიკატორს ე.ი. დამაკვალიანებელ შინიშნებას, მან უნდა უზრუნველყოს 

ფირმის საწარმოო სისტემის საერთო (სისტემური) ეფექტის 

ოპტიმიზაცია. 

მულტი პლიკაცია ლათინური წარმოშობის სიტყვაა და უშუა- 

ლოდ ნიშნავს რაიმეს გამრავლებას და არა გადამრავლებას (მათემატიკურ 

ოპერაციას). 

მულტიპლიკაციური მიდგომის არსია გამრავლებითი შექანიზშის 

ეფექტიანი ფუნქციონირების მართვა და აშგვარი მართვით საწარმოო 

სისტეშის შაღალეფექტიანი გაძღოლა, რომელიც უწყვეტ პროც- 

ესად უნდა გვევლინებოდეს. 
მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ ფირმაში საწარმოო სისტემის 

ზხერხემალია საწარმოო-ტექნიკური ბაზა და მის მიერ პროდუქციის 

მაქსიმალური გამოშვების ტექნიკური შესაძლებლობა, რომელიც შექმნა 

ნომინალური კაპიტალის გარდაქმნამ რეალურ კაპიტალად (ძირი- 

თად საწარმოო ფონდებად), ამგვარ შესაძლებლობას ეწოდება ტე- 

ქნიკური სიმძლავრე (Mკა.) 1), მაგრამ ფირმა ამ სიმძლავრით კი არა, 

არამედ საწარმოო სიმძლავრით (M,.) ფუნქციონირებს. ეს უკა- 

ნასკნელი წარმოადგენს პროდუქციის გამოშვების ეკონომიკურად 

მიზანშეწონილ მაქსიმუმს. მას განსაზლვრავს ის, რომ შრომითი 

ერთეულების ჩართვა წარმოების პროცესში უნდა ხდებოდეს ისე, 

რომ ისინი შრომის მწარმოებლურობის დაცემის გარეშე შეუფერხ- 

ებლად ემსახურებოდნენ საწარმოო-ტექნიკური ბაზის უწყვეტ და 

ეფექტიან ფუნქციონირებას და ამით გამორიცხავდნენ ხვედრი ხარ- 

ჯების გადიდებასა და ამის გამო მოგების შემცირების პროცესს ე.ი. 

კლებადი უკუგების წარმოქმნას. 

ამიტომ, ფირმის საწარმოო სისტემის საწარმოო სიმძლავრის 

(M ს) შეფარდება ტექნიკურ სიმძლავრესთან (CMკს) გვიჩვენებს 
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საწარმოო სიმძლავრის შეუღლების ხარისხს ტექნიკურ სიმძლავრესთან. 

რაც უფრო ახლოა საწარმოო სიმძლავრე ტექნიკურ სიმძლავრესთან, 

მით უფრო ნაკლებია ტექნიკური სიმძლავრის არა გამოყენებადი 

ნაწილი. 

ტექნიკური სიმძლავრის ზუსტ განსაზღვრას არსებითი მნიშ- 

ვნელობა ენიჭება ფირმისათვის. საქმე იმაშია, რომ რაც უფრო უახ- 

ლოვდება საწარმოო სიმძლავრე ტექნიკურ სიმძლავრეს მით უფრო 

მაღალია რეალური კაპიტალის პოტენციალური უკუგება და მისი 

გამოყენების შესაძლებლობა. საწარმოო სიმძლავრე მიგვითითებს როდის 

ხდება საჭირო დამატებით კაპიტალ დაბანდებათა გაღება დამატებითი 
პროდუქციის (წარმოებრივად ზღვრული პროდუქციის) გამოსაშვე- 

ბად, ფირმის ტექნიკური სიმძლავრე გვიჩვენებს თუ მოცემული საწარმოო 

სისტემა რა მოცულობის კაპიტალდაბანდებაზეა დაყრდნობილი. ღონისძ- 

იებათა ის წრე, რომელიც საწარმოო სიმძლავრეს გაზრდის არსებუ- 

ლი ტექნიკური სიმძლავრის ხარჯზე იწვევს ფონდუკუგების (რე- 

ალური კაპიტალის უკუგების) გადიდების არეალის გაფართოებას. 

ამ უნარის გაძლიერება მოითხოვს შრომით ერთეულებსა და 

რეალური კაპიტალის ერთეულებს შორის იმგვარ თანაფარდობას, 

რომ საწარმოო სიმძლავრე რაც შეიძლება მეტად დაუახლოვდეს 

ტექნიკურ სიმძლავრეს და ამით უზრუნველყოს საწარმოო სიმ- 

ძლავრის გადიდება არსებული ტექნიკური სიმძლავრის ხარჯზე, 

ე.ი. დამატებითი კაპიტალ დაბანდებების გარეშე. იდეალურ შემთხ- 

ვევაში საწარმოო სიმმძლავრე შესაძლოა გაუთანაბრდეს ტექნიკურ 

სიმძლავრეს. ე.ი. საწარმოო პროცესის განფენით საწარმოო-ტექნი- 

კური ბაზაზე ხორციელდება საწარმოო სიმძლავრის შეუღლება ტე- 

ქნიკურ სიმძლავრესთან (იხ. ნახ. 6.1). ტექნიკური სიმძლავრის 

მიხედვით ძირითადი კაპიტალის უკუგებითი უნარი დამოკიდებულია 

გარდა ზემოთაღნიშნულისა, იმაზეც თუ როგორი შეფასების მა- 

ტარებელია ძირითადი კაპიტალი ფულად გამოხატულებაში. 

სამეურნეო მექანიზმის ახალი სისტემა, საბაზრო ეკონომიკის 

და მასზე გარდამავალ პერიოდში, განსაკუთრებულ როლს ანი- 

ჭებს წარმოების ისეთ გამოსავალ პარამეტრებს, როგორიცაა 

პროდუქციის (გაყიდვათა მოცულობის) რეალიზაციის (ფაქტი- 

ური მოცულობა და ბიზნეს-მოგება) პირველი ასახავს საწარ- 

მოო ფუნქციას (რესურსების ტრანსფორმაციას პროდუქციად) 
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ბაზარზე გასვლით, მეორე კი დანახარჯების ფუნქციას (ხარჯების 

ტრანსფორმაციას მოგებად) და ბაზარზე გასვლით ბიზნეს-მოგების 

მიღებას. 

ამის შესაბამისად აგებულია ორი ანალიზურ-შემფასებელი სისტემა: 

1 პროდუქციის წარმოება-რეალიზაციის (გაყიდვათა) მოცულობის 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემა წარმოდგენილია ცამეტელემენ- 

ტიანი წილადიანი მულტი პლიკაციური მოდელის სახით: 

1C I 

X=|I IX», (ს 
1=1 

X=L%ე - პროდუქციის რეალიზაციის (გაყიდვათა) ფაქტიური 

მოცულობა. 

ს 
სუ საწარმოო სიმძლავრის ტექნიკურ სიმძლავრეზე 

განფენის კოეფიციენტი. 

  X2 = C, “ ძირითადი კაპიტალის უკუგებითი უნარი (პოტენ- 

ცია) ტექნიკური სიმძლავრის მიხედვით. 

= C) 

X3- 2. ფუნქციონირებადი შრომის კაპიტალშეიარაღება 

(ძირითად კაპიტალსა და შრომას შორის შეუღლებითი 'თანაფარ- 

დობა). 

# +” I,“ სამრეწველო-საწარმოო პერსონალის სტრუქტურა 

მუშათა ხვედრითი წონის მიხედვით; 

  

_ ხ%თ 
Xვ = M - საწარმოო სიმძლავრეების გამოყენების კოეფიცი- 

ენტი; 
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I 

X6 = 951 - სამუშაო დღის საშუალო ხანგრძლივობა, საათებ- 

ში; 

1 

M3 
ლოდ ნამუშევარი დღეების რიცხვი; 

Xვ=Mვ სამრეწველო - საწარმოო პერსონალის რიცხოვნე- 

  X7= ერთი მუშის მიერ წლის განმმავლობაში უშუა- 

ბა: 

ალ 
აი“ –– 0“ - პროდუქციის საერთო გამოშვების მასალატევა- 

დობა; 

0. 
0“ 0, საერთო პროდუქციის საქონლურობა (საერთო   

პროდუქციიდან სასაქონლო ნაწილის გამოსავალი); 

VV.... იკ ფასების ინდექსი სასაქონლო პროდუქციაზე 
(ფასწარმოქმნაში ხარჯვითი მიდგომის უქონლობისას და ინფლაციის 

გამორიცხვისას ასახავს მხოლოდ პროდუქციის ხარისხის ცვლილებას 

კონკურენციამზიდ ეკონომიკაში); 

I 

XI = VI... - სასაქონლო პროდუქციის უკუგება პროდუქციის 
  

რეალიზაციის (გაყიდვათა მოცულობის) გეგმური ვარაუდის მიხედვით: 

ჯ 
ML - პროდუქციის რეალიზაციის გეგმური ვარაუდის ფაქ- 

ტიური უკუგება. 
აქ Mას) - წმინდა პროდუქციის ნორმატივებით გამოხატული 
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საწარმოო სიმძლავრე; ა 

Mკა საწარმოო ტექნიკური ბაზის ტექნიკური სიმლავრე 

გამოხატული წმინდა პროდუქციის ნორმატივებით; 

Cკ ძირითადი სამრეწველო-საწარმოო კაპიტალის ღირე- 

ბულება (რეალური კაპიტალი); 

2. მუშების შრომის დანახარჯები კაცსაათებში; 

Mვ - მუშების საშუალო სიობრივი რიცხოვნობა; 

0-თ - ნორმატიული წმინდა პროდუქცია; 

21 - მუშების შრომის დანახარჯები კაცდღეებში; 

0. საერთო პროდუქცია; 

ლკ სასაქონლო პროდუქცია შესადარ ფასებში; 

Vს. სასაქონლო პროდუქცია მიმდინარე ფასებში; 

LL. პროდუქციის რეალიზაციის (გაყიდვათა) მოცულობის 

გეგმური ვარაუდი; 
ჯგ-C პროდუქციის რეალიზაციის (გაყიდვათა) ფაქტიური 

მოცულობა; 

2. საბალანსო მოგების (ბიზნეს მოგების) საბოლოო მაჩვენებლიანი 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემა წარმოდგენილია ცხრაელემენ- 

ტიანი წილადებიანი მულტიპლიკაციური მოდელის სახით: 

9 
#=I IX, (2) 

სადაც: XV=ხას ბსაბალანსო მოგება (ბიზნეს მოგება); 

97 8, წარმოებაზე დანახარჯების მასალატევადობის 

შებრუნებული სიდიდე; 
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8 
# =–> - მატერიალური დანახარჯებისა და ამორტიზაციის 

შეუღლებადობა; 
ტ 

V3 =V ამორტიზაციისა და ხელფასის დანახარჯთა შეუღლე- 

ბადობა; 

V 
XV "ს - სამრეწველო საწარმოო პერსონალის საშუალო ხელფასი; 

Vვ = M# სამრეწველო-საწარმოო პერსონალის რიცხოვნობა; 

_ Cსაქ 
-X6 6 მთელი სასაქონლო პროდუქციის თვითღირებულების 

წილი წარმოებაზე დანახარჯებში; 

L 
”7 “6 სასაქონლო პროდუქციის რენტაბელურობა; 

ს 
Vვ => - საწარმოო მოგების საერთო თანხიდან რეალიზაცი- 

იდან მოგების გამოსავლის კოეფიციენტი; 

L 
#9 = გ. რეალიზაციიდან მოგების საერთო თანხიდან სა- 

ბალანსო ე.ი. ბიზნეს-მოგების გამოსავლის კოეფიციენტი. 

სადაც: Cი. წარმოებაზე დანახარჯები; 

8ე„ მასალების დანახარჯები წარმოებაზე; 

#ტ - ამორტიზაციის ანარიცხები წარმოებაზე დანახარჯებში; 

V სამრეწველო საწარმოო პერსონალის შრომის ანაზღაუ- 

რების თანხა; 

C.კ მთელი სასაქონლო პროდუქციის კომერციული თვით- 

ღირებულება; 
– - მოგება სასაქონლო პროდუქციიდან; 
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LL მოგება პროდუქციის რეალიზაციიდან, 

ს საბალანსო მოგება, (ბიზნეს მოგება). 

წარმოების მაღალეფექტიანი შართვის შედეგი იქნება ტე- 

უნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებლთა მაღალორგანიზებული ანალ- 

იზურ-შემფასებელი სისტემს. მართვის ეფექტად გვევლინება ანალიზურ 

შემფასებელი სისტემის ორგანიზებულობის შედეგი, ხოლო მართვის 

ეფექტიანობად - ხვედრი სამმართველო დანახარჯები ორგანი- 

ზებულობის ეფექტის ერთეულზე. მართვის ეფექტიანობის დონე 

დამოკიდებულია სამეურნეო მექანიზმის სრულყოფაზე, და მის უნარიან 

გამოყენებაზე მენეჯერთა მიერ. 

მმართველობითი რაციონალიზმის შემოთავაზებულ ანალიზურ- 

შემფასებელ სისტემებს შეუძლიათ მიუთითონ, თუ სად და როდის 

პრევალირებს რესურსდაზოგვა (ინტენსიური განვითარება), დამ- 

ატებითი რესურსების მოზიდვა (ექსტენსიური განვითარება) და 

რესურთშთანთქმა (უთავბოლოდ მხარჯველობა). პირველის დო- 

მინირებული მდგომარეობის მიღწევა უდავოდ ახასიათებს წარმოე- 

ბის ინტენსიფიკაციისაკენ შემობრუნების ხარისხს. ასეთი მიმა- 

რთულება ფირმების სამრეწველო სისტემის განვითარებასა და 

ფუნქციონირებაში უნდა იყოს ყველაზე სრულყოფილი სამეურნეო 

მექანიზმის ზემოქმედების შედეგი, იმ სამეურნეო მექანიზმისა, რომელსაც 

შეუძლია მოაწესრიგოს, დააბალანსოს და გააქტიუროს შრომითი 

კოლექტივის და მისი თითოეული წევრის საქმიანობა საბაზრო 

ეკონომიკის და მასზე გარდამავალ პერიოდში. 

გამომდინარე ზემოთქმულიდან, სავსებით გამართლებულია ჩავთვალ- 
ოთ, რომ მაჩვენებელთა ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის და- 

ბალანსებულობას შეუძლია დაახასიათოს მმართველობითი რაციო– 

ნალიზმის მექანიზმის ქშედითობა. 

თუ წინათ ტრადიციულად ჩამოყალიშდა მექანიზმი, რომელიც 

უპირატესად აქცენტს უკეთებდა წარმოების ექსტენსიურ განვი- 

თარებას საწარმოო რესურსების გადიდების გზით, წარმოებაზე 

ორიენტირებული მარკეტინგის და საქონლით გაჯერებული ბა- 

ზრის პირობები მოითხოვს საწარმოს მეურნეობრიობის მარკეტინგული 

მექანიზმის ჩამოყალიბებას, რომელსაც შეეძლება სამეურნეო აზროვნების 

ლოგიკის ორიენტაცია რესურსდაზოგვაზე მოცემული წარმოების 
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ინტესნიური ზრდისათვის, ანდა რესურსთგამონთავისუფლებაზე სხვა 

წარმოების გაფართოებისათვის. გარდა ამისა, თანამედროვე რთულ 

სამეურნეო სიტუაციაში აუცილებელია ნათელი გავხადოთ შრომი- 

თი საქმიანობის ყველა სფეროს ბალანსირება. იგი უნდა პასუხობ- 

დეს რესურსთდაზოგვის სტრატეგიას. ამგვარი რესურსთდაზოგვი- 

თი მიდგომა შეიძლება შეფასებული იქნეს მმართველობითი რაციო- 

ნალიზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემების გამოყენებით. 

ამ სისტემების ყოველი საფეხური (1 და 2 მოდელების ელე- 

მენტ-თანამამრავლთა თანამიმდევრული ნამრავლის შედეგი) ღებუ- 

ლობს სათანადო კვალიფიკაციას (შეფასებას) რესურთუკუგების 

(რესურსთეკონომიის) თვალსაზრისით. ელემენტ - თანამამრავლების 

დონეების ზრდა (შემცირება) აფიქსირებს საფეხურების მიხედვით 

რესურთუკუგების ზრდას (შემცირებას), მულტიპლიკაციური წყვ- 

ობს უზრუნველყოფს სისტემის მაჩვენებელთა სრული ურთიერ– 

თავსებადობას: უზუსტობა, დაშვებული ერთ ელემენტში, თავს 

იჩენს „უკურეაქციაში“ სხვა ელემენტების სიდიდეებში „სას– 

წორის მექანიზმის“ მოქმედების გამო. სისტემის ეს თვისება 

უბიძგებს შენეჯერებს იყვნენ ზედმიწევნით ზუსტნი გადაწყვეტილების 

მიღებაში, აღრიცხვისა და ანგარიშგების საიმედოობის უზრუნ- 

ველყოფაში, რადგან ნებისმიერმა უზუსტობამ შეიძლება დაამახინჯოს 

და დეზორიენტაცია გაუკეთოს საწარმოს საქმიანობას და მის 

სტრატეგიას. ეს კი, თავის მხრივ, წარმოადგენს იმ უზუსტობის 

გამოვლინებას, რომელიც დამახასიათებელია წარმოების სწორად 

მართვის უუნა-რობისათვის, რაც საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, 

წარმოქმნის ხელოვნურ, ბრმა რისკს და საწარმოს გამაკოტრებელ 

ფაქტორად მოგვევლინება. 

ეკონომიკური ანალიზის ლოგიკა მმართველობითი რაციონალ- 

იზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემების მიხედვით შემდეგში 

მდგომარეობს: 

შეფარდებითი სიდიდეების მაჩვენებლების მიხედვით (შრო- 

მის მწარმოებლურობა, რენტაბელურობა, კაპიტალუკუგება და ა. 

შ.) ფიგურირებს წილადი, რომლის მრიცხველი მიუთითებს მოცემული 

მაჩვენებლის ნიშან თვისებაზე, ხოლო მნიშვნელი ამ ნიშან- 

თვისების მატერიალური მატარებლის ერთობლიობაზე არაშე- 

ფარდებითი მაჩვენებლების მიხედვით (მომუშავეთა რიცხოვნობა, 
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მოგების მასა, პროდუქციის მოცულობა და ა.შ.) ნიშნათვისების 

მატერიალურ მატარებელ ერთობლიობად გამოდის მხოლოდ ერ- 

თეული საწარმოო ქვედანაყოფი ან მთლიანად საწარმო, ამიტომ 

წილადი არ ფიგურირებს; - ნიშან-თვისების მოცულობის სიდიდის 

შემცირება მისი მატერიალური მატარებელი ერთობლიობის ერ- 

თეულზე მიუთითებს ამ უკანასკნელის „გაღარიბებაზე“, ე. ი. მათი 

„მატარებელთა ტევადობის“ შემცირებაზე, აფიქსირებს რა ამით 

მოცემული წილად ელემენტ-თანამამრავლის მიხედვით „რესურსთ- 

უკუგების“ შემცირებას; ნიშან-თვისების მოცულობის სიდიდის 

გადიდება მისი მატერიალური მატარებელი ერთობლიობის ერ- 

თეულზე, მიუთითებს ოპერატორების „გამდიდრებაზე“, ე. ი. მათ 

„მატარებელთა ტევადობის“ გადიდებაზე, აფიქსირებს რა ამით მოცემული 

წილადი ელემენტ-თანამამრავლის მიხედვით „რესურსთუკუგების“ 

ზრდას; 

ზემოთ განხილულ პირველ შემთხვევაში მცირდება მატერი- 

ალური მატარებლის დატვირთვის ინტენსივობა, რაც მიუთითებს 

რესურსშთანთქმის არსებობაზე, ხოლო მეორე შემთხვევაში, პირი- 

ქით, სახეზეა რესურს-ეკონომია; 

ნიშან-თვისების მატერიალური მატარებელი ერთობლიობის 

„გაღარიბებაზე“ მიუთითებს მისი ზრდის ტემპის ჩამორჩენა, ან 

მატერიალური მატარებელი ერთობლიობის დონის შემცირების ტემპების 

გასწრება, რომ აღარაფერი ვთქვათ მრიცხველის შემცირებაზე მნიშვნელის 

ზრდისას, ამ შემთხვევაში ელემენტ-თანამამრავლი (წილადი) ყოველთვის 

უარყოფითი სიდიდეა; 

- როგორც პირველ შემთხვევაში (როცა იზრდება როგორც 

ნიშან-თვისების მოცულობები, ისე მათი მატარებლები ყველა ელ- 

ემენტ-თანამამრავლის მიხედვით), ისე მეორეში (როცა ყველა ისი- 

ნი მცირდება). მცირდება ელემენტ-თანამამრავლის დონე, რაც მიუთითებს 

რესურთუკუგების დაცემაზე. ეს კი, თავის მხრივ, მაჩვენებელია 

წარმოების ფუნქციონირების ინტენსივობის შემცირებისა, რითაც 

მტკიცდება მთლიანად წარმოების ფუქნციონირების ეფექტიანობის 

შემცირება. ასეთ შემთხვევაში სხვაობა ელემენტ-თანამამრავლთა 

დონეებს შორის ღებულობს უარყოფით მნიშვნელობებს; 

როცა ადგილი აქვს ნიშან-თვისებების (მრიცხველი) მოცუ- 

ლობათა წინმსწრებ ზრდას მათ მატარებელთა (მნიშვნელი) ზრ- 
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დასთან შედარებით ყველა ელემენტ-თანამრავლის მიხედვით, ან 

ნიშანთვისების მატარებელთა შემცირება უსწრებს ნიშან-თვისება- 

თა მოცულობების შემცირებას, ელემენტ-თანამამრავლთა დონეები 

იზრდება. ეს კი მიუთითებს რესურსთეკონომიის არსებობაზე. რაც 

თავის მხრივ, მაჩვენებელია წარმოების ფუქნციონირების ინტენ- 

სიობის ზრდისა. მტკიცდება მთლიანად წარმოების ფუნქციონირე- 

ბის ეფექტიანობის ზრდა. ასეთ შემთხვევაში სხვაობა ელემენტ- 

თანამამრავლთა დონეებს შორის დადებით მნიშვნელობებს ღებუ- 

ლობს, რაც მიუთითებს რესურსთუკუგების ზრდაზე; 

- ელემენტ-თანამამრავლის (წილადის) ზრდა იმსახურებს დადებით 

შეფასებას, ხოლო მისი შემცირება უარყოფითს. ამასთან, მხედ- 

ველობაში უნდა ვიქონიოთ, რომ ნიშან თვისების მოცულობის დონის 

შემცირება, მისი მატერიალური ერთობლიობის დონის წინმსწრები 

შემცირებისას ხდება საწარმოო რესუსრების გამოთავისუფლების ფაქტორი 

წარმოების ინტენსიფიკაციის ხარჯზე, ხოლო ნიშანთვისების მოცუ- 

ლობის წინსმწრები ზრდა, მისი მატერიალური მატარებელი ერ- 

თობლიობის ზრდასთან შედარებით, წარმოადგენს საბოლოო შედეგე- 

ბის ზრდის (გაუმჯობესების) ფაქტორს წარმოების დაზოგილი რესურსების 

მაქსიმალური გამოყენების ხარჯზე, რომელიც თან ახლავს წარმოე- 

ბის გაფართოებას; 

- თითოეული ელემენტ-თანამამრავლის დონის ცვლილება დამოკ- 

იდებულია მათი მრიცხველებისა და მნიშვნელების ზრდის (შემცირ- 

ების) ტემპებსა და მიმართულებებზე (დადებითი თუ უარყოფითი). 

ამასთან, ერთი ელემენტ-თანამამრავლის მნიშვნელი (ნიშანთვისების 

მატარებელი ერთობლიობა) წარმოადგენს სხვა ელემენტ-თანამამ- 

რავლის მრიცხველს (ნიშან-თვისებას). მოდელის აგების ასეთი წესი 

წარმოქმნის ჯაჭვური „სასწორის მექანიზმს“, რომელსაც შეუძლია 

შეინარჩუნოს ყველა ელემენტ-თანამამრავლის დონეების ცვლილების 

ერთი მიმართულება, თუ დაცულია მექანიზმის მთელი ჯაჭვის მიხედვით 

მნიშვნელების მრიცხველებთან შედარებით წინმსწრები შემცირება 

ან ჩამორჩენილი ზრდა, თუკი ერთი ელემენტ-თანამამრავლის დონის 

ზრდას თან სდევს სხვა, მასთან „სასწორის მექანიზმით“ დაკავშირე- 

ბული, ელემენტის დონის შემცირება, მაშინ ასეთი მოვლენის მიზეზად 

უნდა ჩაითვალოს არა პირველის დონის ზრდა, არამედ „სასწორის 

მექანიზმით“ დაწყვილებული ელემენტ-თანამაგრავლების მრიცხველების 
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და მნიშვნელების ზრდის (შემცირების) ტემპებს შორის სათანადო 

თანაფარდობის დარღვევა. ეს გარემოება მოითხოვს თითოეული ელ- 
ემენტ-თანამამრავლის დონის და დინამიკის შეფასებას ავტონომი- 

ურად, ე. ი. „სასწორის მექანიზმის გაუთვალისწინებლად“. 

– ყველა ელემენტ-თანამამრავლის დონის დაბალანსებულობა შეიძლება 
დაცული იქნეს, როგორც მათი ერთდროული ზრდის, ისე ერთდროუ- 

ლი შემცირებისას. პირველ შემთხვევაში (ზრდისას) მიიღწევა წარ- 

მოების საბოლო შედეგის მაქსიმიზაცია, მეორეში კი, მინიმიზაცია; 

- ელემენტ-თანამამრავლების მიხედვით ეფექტის „გაჟონვის“ (დან- 

აკარგის) ადრე არსებული შემთხვევების წარმოშობა ფიქსირდება, 

როგორც „სასწორის მექანიზმით” ურთიერთდაკავშირებული ელე- 

მენტების დაბალანსებულობის დარღვევის შედეგად წარმოების ახ- 

ლად წარმოქნილი რეზერვები. ამასთან, აუცილებელია მხედველობა- 

ში ვიქონიოთ ის გარემოება, რომ საწარმოებში მაჩვენებელთა ზუს- 

ტი აღრიცხვის და ანალიზურ-შემფასებელი სისტემების მეშვეობით 

შედეგების ანალიზის უქონლობის გამო, ეს მოვლენები (რეზერვების 

არსებობა) წარმოების მუშაკთათვის უხილავია და ამიტომ ადგილი 

არა აქვს სათანადო რეაგირებას სისტემის დაბალანსებულობის დარ- 

ღვევაზე. ამჟამად, აღნიშნული გარემოების გამო, ეს რეზერვები საერთოდ 

არ გამოიყენება, არადა ისინი მნიშვნელოვან სიდიდეებს შეადგენენ 

და შეუძლიათ (გამოყენების შემთხვევაში) წარმოების ეფექტიანობის 

მკვეთრი ამაღლება, რასაც განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. 

ამრიგად, ეკონომიკური ანალიზის შემოთავაზებული ახალი 

ლოგიკა მიმართულია საწარმოების საბოლოო შედეგების ფორშე- 

ბის სისტემის რესურსდამზოგავი ორგანიზებულობის რეზერვების 

გამოვლენის ამოცანების გადაწყვეტაზე, უზრუნველყოფს რა ამით 

წარმოების ორგანიზაციის მკვეთრ შემობრუნებას წარმოების ფუნ- 

ქციონირების ინტენსიურობის ამაღლების ღონისძიებების შემდგომი 

საყოველთაო განხორციელებისაკენ და ამ გზით შმართველობითი 

რაციონალიზმის არხით წარმოების გაძღოლას, სიტუაციურ მარ- 

თვასთან სათანადო შეუღლებით და ამ ნიადაგზე მშართველობითი 

სტრატეგიის სამსახურში ჩადგომას სამრეწველო საწარმოს (საშ- 

რეწველო ფირმის) დონეზე საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნების 

შესაბამისად. 
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6.6. ანალიზურ-შემფასებელ მაჩვენებელთა 

სისტემა საწარმოს მმართველობის 

მექანიყჭმში 

საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნების შესაბამისად, სამეურნეო- 

დირექტიული მექანიზმის სამეურნეო-საბაზრო მექანიზმად” გარდაქმნის 

ეფექტიანობის ზრდას ხელი უნდა შეუწყოს ისეთმა სიახლემ, როგორიცაა 

საწარმოებში სამეურნეო (კომერციულ) ანგარიშიანი და შემდგომ 

მარკეტინგული საქმიანობის საბოლოო შედეგების ფორმირების პროცესის 

ამსახველი ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებელთა გენეტიკური ანალიზურ- 
შემფასებელი სისტემების გამოყენება. 

თანამედროვე ურთულესი საწარმოო-ფინანსური კავშირების 

პირობებში, მათი შემდგომი გართულების პერსპექტივების გათვალ- 

ისწინებით, მართვის სამეურნეო მექანიზმის სრულყოფა, სამრეწველო 

საწარმოების პირველადი რგოლების უფლებების გაფართოებასა 

და სამეურნეო საქმიანობის საბოლოო შედეგებისათვის მათი პა- 

სუხისმგებლობის ამაღლებასთან ერთად, გადაუდებლად მოითხოვს 

მმართველობითი სტრატეგიის მკაცრად მოწესრიგებული დეცენ- 

ტრალიზებული სისტემის ცენტრალიზებული აგების მოდუსის მონახვას %%. 

ეს სისტემა უნდა აიგოს საწარმოო-სამეურნეო ბაზართმკეთებელი 
  

“" სამეურნეო მექანიზმი ეს მეურნეობის ფუქნციონირების მექანიზმია. 

მისი წარმოდგენა შეიძლება სამეურნეო-დირექტიული მექანიზმის ან სამეურნეო- 

საბაზრო მექანიზმის სახით. 

სამეურნეო-დირექტიული მექანიზმის ინგრედიენტებია: 

მმართველობის სამეურნეო-დირექტიული მექანიზმი, სამეურნეო-საწარმო 

საქმიანობის გამძღოლი სუბიექტი და მმართველობის „მიღმა დარჩენილი 

მოთოკილი ან თავაშვებული „ეკონომიკური ავტომატიზმი“. 

სამეურნეო-საბაზრო მექანიზმის ინგრედიენტებია: სოციალურ-ეკონომიკური 

იმპულსირებით საბაზრო მექანიზმად ქცეული „ეკონომიკური ავტომატიზმი“, 

სამეურნეო-კომერციული საქმიანობის გამძღოლი სუბიექტი (მენეჯერი) 

და მმართველობით რაციონალიზმზე აგებული დირექტიულ-ეკონომიკური 

მექანიზმი (შესაძლოა მათი ელემენტების სიმბიოზმა მოგვცეს საბაზრო 

ეკონომიკაზე გარდამავალი მექანიზმი). 

.? სადაც საწარმოების (ფირმების) მაორიენტირებელ როლს კისრუ- 

ლობს ქვეყნის მართვის სტრატეგია, საწარმოების (ფირმების) სტრატე- 

გიული მმართველობა კი გამოდის ქვეყნის მართვის სტრატეგიის აგების 

მასალის როლში. 
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საქმიანობის საბოლოო შედეგების ფორმირებაში ადამიანის ფაქ- 

ტორის გათვალისწინებით, ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებელთა 

შინაგანი გენეტიკური კავშირებით. 

საწარმოს (ფირმის) მართვის სამეურნეო მექანიზმის „თვით- 

გამართვა“, „თვითრეგულირება“, რომელიც, თავის მხრივ, ეფუმნე- 

ბა საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში ადამიანის ფაქტორზე დირექტიულ- 

ეკონომიკური ზემოქმედების, ორგანიზაციულ-ტექნიკური მართვის 

და ბაზრის სოციალურ-ეკონომიკური იმპულსირების მექანიზმებს, 

შეუძლებელია მართვის სამეურნეო მექანიზმის შიგასაწარმოო ცენ- 

ტრალიზებული სისტემის აგების მოდუსის მონახვისა და პრაქ- 

ტიკაში გამოყენების გარეშე. 

ამასთან, ცენტრალიზებულია ის მოდუსი, სადღაც ტექნიკურ- 

ეკონომიკური მაჩვენებლები ხდება მთლიანობითი წარმონაქმნის 

ინგრედიენტები (სტრუქტურული შემადგენელი ნაწილები). იქმნე- 
ბა მთელი სისტემის სტრატეგიული მართვის შესაძლებლობა შე- 

დარებით მცირე რაოდენობის მაჩვენებლებით, რომლებიც მისი გა- 

მოსავალი პარამეტრების როლს ასრულებს. უკანასკნელნი თავისთავში 

„შეიწოვენ“ სისტემის ინგრედიენტების შეუღლების მექანიზმს, რითაც 

აფიქსირებენ მთელი სისტემის მთლიანობითობას და ორგანიზებუ- 

ლობას. თ 

მენდელეევის სისტეშის მსგავსად, აქ მკაცრი განსაზღვრუ- 

ლობით უნდა დაფიქსირდეს ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებელთა 

შემადგენლობა, განლაგება და მჭიდრო ურთიერთ შეუღლებადო- 

ბა. 

სტრატეგიით დასახული მიზნის მიღწევა შესაძლებელია, თუ 

გვექნება ნათელი წარმოდგენა არა მარტო საბოლოო შედეგთა 

დონისა და დინამიკის შესახებ, არამედ იმ გზების შესახებაც, 

რომელთა მეშვეობითაც არიან ისინი მიღებულნი. პრობლემის ამ 

მხარეს აქვს განსაკუთრებით დიდი მნიშვნელობა, რამეთუ ყოველი 

საწარმო ჩართულია სახალხო მეურნეობრიობის ურთულეს სისიტემაში 

საერთოდ, და, კერძოდ საბაზრო ურთიერთობებში არა მარტო 

საბოლოო შედეგებით, არამედ მართვის იმ გზებით და მეთოდები- 

თაც, რომლებსაც ის მიმართავს სამეურნეო საქმიანობის საუკეთე- 

სო საბოლოო შედეგების მისაღწევად, განსაკუთრებით საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში. 
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სამრეწველო ფირმაში წარმოების ფუნქციონირების ზემოგანხ- 

ილული ორი ანალიზურ-შემფასებელი ტექნიკურ-ეკონომიკური 

მახასიათებელთა (მაჩვენებელთა) სისტემის ერთმანეთთან შეუღლება 

წარმოქმნის მმართველობითი რაციონალიზმის ცენტრალიზებულ 

სისტემას. 

ამ შემაულლებელ ფუნქციას კისრულობენ: 

1) საწარმოს მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის საწარმოო პო- 

ტენციალის გადიდება, რომელიც სამეურნეო მექანიზმის ცენტრალიზებული 

სისტემის შესავალია. (Mდა:0#) 

2) შრომის მწარმოებლურობა (0(-ჯ:M) და მისი ზრდის წინ- 

გამსწრები ტემპი საშუალო ხელფასის ზრდასთან შედარებით (V:M). 

აქ უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება ამ უკანასკნელის პირველის 

ზრდის ტემპებისაგან ჩამორჩენის ინდიკატური ნორმატივის დაც- 

ვას. ამასთან, შრომის მწარმოებლურობა (თავის ზრდის ტემპებში) 

იმავდროულად გამოდის ორი ანალიზურ შემფასებელი სისტემის 

დამაკავშირებელ რგოლად. 

3) ერთ ლარ სასაქონლო პროდუქციაზე დანახარჯები (C.კ: VV,.კ) 

ან კიდევ დანახარჯთუკუგება (CCჯკ:VI,,კ) =I+>- , რომელიც ასევე 
საქ 

წარმოადგენს ორი პარალელური ანალიზურ-შემფასებელი სისტე- 

მის დამაკავშირებელ რგოლს, 

4) ფასების ინდექსი მოქმედ და მუდმივ ფასებს შორის გარკვეული 

პირობების დაცვით: ა) საბითუმო ფასები ხუთწლედის მანძილზე 

უცვლელია, ბ) ფასწარმოქმნა გამორიცხავს ხარჯვით მიდგომას, , 

გ) მიმდინარე მოქმედი (გარიგებითი საბაზრო) ფასები შეიცავს 

დანარიცხებს პროდუქციის მაღალი ხარისხისათვის ან დათმობებს 

ზხარსიხის გაუარესებისათვის და გამორიცხავს ინფლაციას. 

მართვის სამეურნეო შექანიზმის ცენტრალიზებული ანალი- 

ზურ-შემფასებელი სისტემის ორგანიზებულობის ეფექტი, რომელ- 

იც განისაზლვრება ფორმულებით: 

3““ = ბ, 2,ბლა 
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3; =ტ"გ,- ბლ, 

სადაც 3“ ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის ორგანიზებუ- 

ლობის ეფექტია; 
ვლ - 1- ური ელემენტ-თანამამრავლის მონაწილეობა სისტე- 

მის ორგანიზებულობის ეფექტის ჩამოყალიბებაში; 

ბ, სისტემური ეფექტი, გათვლილი ეკონომიკურ პერი- 

ოდანტთა სისტემის მეთოდით; 

2 · 

2,რ - ავტონომიურ ლოკალურ ეფექტთა ჯამი, გაანგარიშებული 

განცალკევებული გავლენის მეთოდით. 

6.7. კონცეფციის არსებითი ნიშან-თვისებები 

უახლოეს მომავალში, საბაზრო ეკონომიკისა და მარკეტინგის 

განვითარების პირობებში, ჭეშმარიტი მმართველი ნამდვილად უნდა 

იქცეს ეკონომისტ-მენეჯერად. 

ტექნიკურ-ეკონომიკურ მაჩვენებელთა ანალიზურ-შემფასებელ 

სისტემაზე დაყრდნობილი მმართველობის მექანიზმის შემოთავაზე- 

ბული კონცეფცია წარმოადგენს ერთ-ერთი იმ გზათაგანს, რომელ- 

მაც ნებისმიერი სექტორის" მენეჯერებს უნდა განახორციელები- 

ნოს მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონების მიხედვით მარკეტინგულ 
მმართველობაზე გადასვლა. 

წარმოდგენილი კონცეფცის ფორმირებას ხელი შეუწყო საწარმოს 

მმართველობის მექანიზმის სრულყოფისა და წარმოების საბოლოო 

შედეგების მულტიპლიკაციური ჩამოყალიბების ეკონომიკური ფაქ- 

ტორული ანალიზის მეთოდოლოგიის დარგში სისტემურ კვლევათა 

განხორციელებამ. 

ეს კონცეფცია ტრადიციული წარმოდგენებით დაპროგრამებუ- 

ლი აზროვნების მიღმა რჩება. იგი გამიზნულია საწარმოს მართვის 

მაორგანიზებელი მექანიზმის გარდაქმნისაკენ. ამან უნდა გამოი- 

" სახელმწიფო, კოოპერატიული თუ კერძო სექტორი 
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წვიოს მმართველობითი ბიუროკრატიზმის შეცელა მმართველობი- 

თი რაციონალიზმით საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პროცესში. 

შემოთავაზებული კონცეფციის განსხვავება ტრადიციული მიდგ- 

ომისაგან შემდეგშია: 
1 - ფაქტორ-თანამამრაგლთა თანამოქმედების საერთო შედეგ- 

ზე ყოველი მათგანის გავლენის განსაზღვრის დარგში ინდექსთა 

თეორიით და დინამიკურ მწკრივთა მიხედვით მიდგომის ნაცვლად, 

შემოთავაზებულია აბსოლუტურ სხვაობათა სისტემის პერიოდან- 

ტულ-გენეტიკური კონცეფცია და აღწარმოებითი მიდგომა. იგი 

დეტერმინირებული მულტი პლიკაციური ფაქტორული ეკონომიკური 

ანალიზის მეთოდებს ათავისუფლებს ინდექსების თეორიის ,,კგარ- 

სისაგან“, 

საწარმოთა და მატერიალური წარმოების სტრატეგიული მმართველო- 
ბის სხვა დონეებზე ეკონომიკური მაჩვენებლის აბსოლუტურ სხ- 

ვაობათა პერიოდანტულ-გენეტიკური კონცეფციის ღერძს შეად- 

გენს მოცემული ხდომილობის დროის განსაზღვრულ პერიოდში 

ჩასახვის, განვითარების და სრულქმნადობის მიღწევით (გენეზ- 

ისით) მოწესრიგებული, წარმოების საბოლოო შედეგის ჩამოყალ- 

იბების მულტიპლიკაციური პროცესი. 

2 – პერიოდანტულ - გენეტიკური მიდგომა ამყარებს წესრიგს, 

რომელიც განსხვავდება იმ ტრადიციულად მიღებული პოზიცი- 

იდან რომლებიც ფიგურირებს ეკონომიკურ სტატისტიკასა და 

დეტერმინირებულ ფაქტორულ ეკონომიკურ ანალიზში. თანახმად 

მათი პოზიციებისა, ჯერ წარმოჩნდება ნიშან-თვისების მატარებე- 

ლი (რაოდენობრივი ფაქტორ-თანამამრავლი). 

შემოთავაზებული მიდგომის მიხედვით კი ჯერ წარმოჩნდება 

ნიშან-თვისება (ე. ი.) ის რაც განსაზღვრავს მოცემული მოვლენის 

თვითმყოფადობას), შემღეგ კი ამ ნიშან თვისების · მატარებელი 

მატერიალური ერთობლიობა. 

სისტემური წარმოდგენები იმაზე მიუთითებს, რომ ნიშან-თვისების 

მატერიალურ მატარებელთა ერთობლიობა არ შეიძლება ასრულებდეს 

მატარებლის როლს, თუ ჯერ არ არსებობს ის, რისი მატარებელ- 

იც იგი ხდება. 

3. ტრადიციული წესით აგებული მულტიპლიკაციური ჯუმ- 

ლობრივი სისტემის ნაცვლად შემოთავაზებულია ეკონომიკურ პე- 
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რიოდანტთა მულტი პლიკაციური მთლიანობითი სისტემა. ამ უკა- 

ნასკნელში მკაცრად არის დეტერმინირებული წარმოების საბოლოო 

შედეგების გენეტიკური ჩამოყალიბების ელემენტ-თანამამრავლთა 

შემადგენლობისა და თანამიმდეგრობის მულტი პლიკაციური მოდე- 

ლი. 

ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტემა აყალიბებს წარმოების საბოლოო 

შედეგის ფორმირების ,,ძვალკუნთოვან“ მთლიანობით წარმონაქმნს 

და ამით სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესში 

წარმოშობს კომერციული მიდგომით სამეურნეო აზროვნების სა- 

თანადო სისტემურ ლოგიკას. მასში წინა პლანზე დგება სამრეწვე- 

ლო საწარმოს (საწარმოო გაერთიანების) სამეურნეოანგარიშებრივი 

ან მარკეტინგული საქმიანობის საბოლოო შედეგების ჩამოყალი- 

ბების მარეგულირებელ არხებში გატარებული ღონისძიებებით წარ- 

მოქმნილი „სუსტი“ რგოლებისა და დადებითი ეფექტის დანაკარგ- 

თა გამოვლენის ამოცანები. 

პერიოდანტულ-გენეტიკურმა მიდგომამ შესაძლებელი გახადა: 

1. შემუშავებულიყო ანალიზურ-შემფასებელი სისტემები, რომ- 

ლებიც წარმოების საბოლოო შედეგების ჩამოყალიბების დეტერ- 

მინირებულ მულტი პლიკაციურ მოდელებს (ჯაჭვურ სქემებს) წარ- 

მოადგენენ და გააჩნიათ წილად თანამამრავლებიდან წარმოებული 

სახე. ყოველი ელემენტ-თანამამრავლის (წილადის) დონის ცვ- 

ლილება დამოკიდებულია მათი მრიცხველებისა და მნიშვნელების 

ზრდა-შემცირების ტემპებსა და მიმართულებებზე. ამასთანავე, ერთი 

წილად-თანამამრავლის (ელემენტ-თანამამრავლის) მნიშვნელი წარმოადგენს 
მეორის მრიცხველს. ეს კი წარმოშობს ურთიერდაკავშირებულ 

„სასწორთა“ ჯაჭვურ მექანიზმს. ორ ელემენტ-თანამამრავლთა შორის 

ბალანსირების (წონასწორობის) დარღვევის შემთხვევაში წარმოიშობა 

მათი მიხედვით ეფექტის დანაკარგები (ეფექტის გაპარვა). ეს დან- 

აკარგები ხილვადი ხდება და ფიქსირდება, როგორც საქმიანობის 

ორგანიზებულობის გაუარესებით წარმოქმნილი საწარმოო რეზერვები. 

საჭიროა მხედველობაში იქნეს მიღებული ის, რომ მაჩვენე- 

ბელთა ზუსტი აღიცხვისა და წარმოების საბოლოო შედეგების 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის უქონლობის გამო, ეს რეზერვები 

უხილავი რჩება წარმოებისა და მმართველობის მუშაკებისათვის. 

ამიტომ, გამოირიცხა ამ სისტემის ბალანსირების (წონასწორობის) 

342



დარღვევათა შემთხვევებზე მმართველობითი რეაგირება. 

აღნიშნულ გარემოებათა გამო, ამჟამად არსად არ ხორციელდ- 

ება არც ამ რეზერვის გამოვლინება და არც მათი გამოყენება 

(მობილიზაცია) საერთოდ. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში კი ამგვარი მდგომარეობა 

უკიდურესად აუტანელი ხდება. 
ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის გარეშე მმართველობითი 

რაციონალიზმი მენეჯერის აზროვნებას წარმართავს შიგასაწარ- 

მოო, გარკვეულწილად ავტონომიურ პროცედურათა ნაკრებით. 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის დროს მენეჯერი დაყენებუ- 

ლია შიგასაწარმოო პროცედურათა ორგანულად შეკრული მთლიანობითი 

სისტემის მმართველობის გზაზე. 

რესურსთშთანმთქმელი პროცესების და დადებითი ეფექტის 

„დანაკარგთა“ აღმოფხვრისაკენ არის მიმართული ანალიზურ-შემ- 

ფასებელი სისტემით შეკრული ორგანიზაციულ-ტექნიკური ღონისძიებები. 
ამგვარად შეკრული სისტემა მყარ მაორიენტირებელ საყრდენს 

უქმნის საწარმოს სტრატეგიულ მმართველობას საერთოდ და კერ- 

ძოდ, სიტუაციური მმართველობისა და მმართველობითი რაციონა- 

ლიზმის დიალექტიკურ ერთიანობას. ამიტომ, ინდიკატური დაგეგ- 

მვა და საწარმოს მიერ თავისი სტრატეგიული პროგრამის შედგე- 

ნა, მოცემული საწარმოს საქმიანობის (გეგმის შესრულების და 

თვით დაგეგმვის) ხარისხის ამაღლების ფაქტორად გვევლინება. 

პრაქტიკული მონაცემების გამოკვლევამ გვიჩვენა, რომ ერთ– 

ერთ საწარმოო გაერთიანებაში საწარმოო სისტემის ორგანიზებუ- 

ლობის ეფექტმა, პროდუქციის რეალიზაციის ჩამოყალიბებაში შეადგინა 

არსებულ შესაძლებლობათა 58,5 %. ხოლო დანახარჯები - მოგე- 

ბის მულტიპლიკაციურ სისტემაში მან შეადგინა 65%, ე. ი. 100- 

58,5=41%-ით და 100-65,9-35%-ით გამოუყენებელი შესაძლებლობები 

გამოვლინდა. ეს იმიტომ, რომ ამგვარი რეზერვები მმართველობის 

ტრადიციული მექანიზმისათვის უხილავი რჩება. 

მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემის 

გამოყენება უზრუნველყოფს საწარმოო სისტემის გააზრებულ გან- 

მგებლობას ნაცვლად „შიშველი პრაქტიციზმით“ დამკვიდრებული 

მმართველობისა. 

2. შექმნილიყო დეტერმინირებული მულტიპლიკაციური ფაქ- 
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ტორული ანალიზის ახალი ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტე- 

მის მეთოდი (პერიოდანტის მეთოდი), რომელიც გათავისუფლებუ- 

ლია იმ ნაკლოვანებათაგან, რომლებიც დამახასიათებელია დეტერ- 

მინირებული ფაქტორული ეკონომიკური ანალიზის უკლებლივ ყველა 

ტრადიციული მეთოდისათვის. 

პერიოდანტული მეთოდი ეყრდნობა იმას, რომ ინდექსის მრიცხველსა 

და მნიშვნელს შორის „სხვაობათა სისტემა“ წარმოადგენს არა 

ჯუმლობრივ, არამედ მთლიანობით სისტემას. იგი პრინცი პულად 

გან სხვავდება (საკუთარი სისტემური თვისებებით) ინდექსურ ფაქ- 

ტორულ ანაგებთა სისტემისაგან. „სხვაობათა სისტემისათვის“ 

დამახასიათებელ თვისებას შეადგენს მოცემული ეკონომიკური მაჩვენებლის 
საბაზისო და შესადარებელ დონეთა სიმეტრიული შექცევადობა, 

რაც გამორიცხულია ინდექსურ-ფაქტორულ ანაგებათა სისტემაში 

და ეკონომიკური ანალიზის ჯაჭვური ჩასმის მეთოდში. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში თვითმართვადი სამეურნეო 

მექანიზმის ჩამოყალიბების გადაუდებელ მოთხოვნებს არ პასუხ- 

ობს ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი. ამ მექანიზმს თავის ინსტრუმენ- 

ტარიაში უნდა გააჩნდეს დეტერმინირებული ფაქტორული ანალ- 

იზის იმგვარი მეთოდი, რომელიც უზრუნველყოფს რეალურ სი- 

ნამდვილეში არსებული ბუნებრივი პროცესის სტრუქტურის ასახ- 

ვას და ელემენტ-თანამამრავლთა სისტემის ორგანიზებულობის გა- 

ზომვას, რაც საწარმოო სისტემის მმართველობის მაორგანიზებე- 

ლი მექანიზმის შედეგიანობის განმსაზღვრელია. 

ცნობილია, რომ ამჟამად პრქტიკაში გამოყენებული და თეორ- 

იაში დამკვიდრებული „ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი“ მდგომარეობს 

ფაქტორ-თანამამრავლთა საბაზისო მნიშვნელობათა (0) ფაქტიური 

მნიშვნელობებით თანამიდევრულ ჩანაცვლებაში და ამ გზით გან- 

ზოგადებული მაჩვენებლის (საერთო შედეგის) რიგ კორექტირე- 

ბულ მნიშვნელობათა მიღებაში. ეს დეფინიცია (განსაზღვრება) 

მიუთითებს იმაზე, რომ ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი (თანამიმდევრო- 

ბითი ჯაჭვური ჩასმის მეთოდი) წარმოადგენს კონკრეტულ მე- 

თოდს, რომელიც არ მოიცავს ჩასმის ყველა (ი!) შესაძლო წესს. 

ჯაჭვური ჩასმის მეთოდისაგან განსხვავებით, პერიოდანტუ- 

ლი მეთოდი ეყრდნობა გადაზომვის ოპერაციას და ზიგზაგურ 

გადასვლას, რომელიც დამახასიათებელია ეკონომიკურ პერიოდანტთა 
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სისტემისათვის (იხ. გვ.316, ნახ.6.11). 

ამასთან ერთად, ეკონომიკური ანალიზის გაღრმავების შესა- 

ძლებლობანი და ელემენტ-თანამამრავლთა (ტრადიც. ფაქტორ-თან- 

ამამრავლთა) მიხედვით რეზერვების გამოვლენის შედეგები, რომელიც 

მიიღება პერიოდანტული მეთოდით, როგორც წესი განსხვავდება 

იმ შედეგებისაგან; რომელსაც იძლევა დეტერმინირებული ფაქ- 

ტორული ანალიზის უკლებლივ ყველა ამჟამად ცნობილი მეთოდი, 

მათ შორის ჯაჭვური ჩასმის მეთოდიც. 

წარმოების საბოლოო შედეგის მატებაში (კლებაში) ელემენტ- 

თანამამრავლთა მონაწილეობის პერიოდანტული მეთოდით გათვ- 

ლილი სტრუქტურა ასახავს რეალურ სინამდვილეში მათი მონაწ- 

ილეობის სტრუქტურას, ჯაჭვური ჩასმის მეთოდით გათვლილი კი 

არა. 

ამდენად, პერიოდანტული შეთოდი სრულად პასუხობს მშართველო– 
ბის მარკეტინგული მექანიზმის მოთხოვნას, რომ ეკონომიკური 

ანსალიზსის შეთოდი იყოს სინამდვილის ზუსტი ამსახველი. 

პერიოდანტული მეთოდი უზრუნველყოფს ეკონომიკური ანალ- 

იზის გამიზნულობას არა მარტო საწარმოო რეზერვების ძიებისაკ- 

ენ, არამედ წარმოების საბოლოო შედეგების გაუმჯობესების მმართველო- 

ბითი სისტემის ფორმირებისაკენ. პერიოდანტული შეთოდის გამოყენების 

მიზანშეწონილობა და ტექნიკური შესაძლებლობა დასტურდება 

იმითაც, რომ იგი შესაძლებელს ხდის წარმოების საბოლოო 

შედეგების ფორმირების ანალიზურ-შემფასებელ სისტემაში ჩაეწეროს 

ორგანულად და მით გარდაქმნას ეკონომიკური ანალიზი ინ- 

ფორმაციის „უბრალო მიმწოდებლიდან““ წარმოებაზე ორიენტირებული 
მარკეტინგული შმართველობის ერთ-ერთი ფრიად მნიშვნელო– 

ვანი უშუალო რეაგირების ისნტრუმენტად. 

3. ეკონომიკურ პერიოდანტთა სისტემა განეკუთვნება სისტე- 

მურ წარმოქმნათა იმ კლასს, რომლისთვისაც დამახასიათებელია 

სისტემის კომპონენტთა არა მარტო ჩვეულებრივი მოწესრიგებუ- 

ლობა, არამედ მოწესრიგებულობის მაღალი დონე ორგანული, გე- 

ნეტიკური კავშირების დამყარებით. იგი შეკრულია ამ სისტემის 

ინგრედიენტების თანააღწარმოებით. 

4. ეგრეთ წოდებული გაუნაწილებელი ნაშთი ე. ი. სიდიდე 
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„8 , ტრადიციულად მიჩნეულია, როგორც ცდომილება. მეცნიერ- 

ული შემეცნების სისტემური მეთოდოლოგიით გამოკვლევამ გვიჩვენა, 

რომ სინამდვილეში იგი სხვა არა არის რა, თუ არა სისტემის 

ორგანიზებულობის ეფექტის კრიტერიუმი და მაჩვენებელი. იგი 

წარმოქმნილია ელემენტ-თანამამრავლთა თაწამოქმედებით ანალი- 

ზურ-შემფასებელ სისტემაში. ამიტომ სრულიად გამორიცხული ხდება 

იმის საჭიროება, რომ ვეძიოთ სიდიდე §68-ის „შეწოვის“ ანდა 

განაწილების გზები მისი თავიდან მოსაშორებლად. ამ გზით მოძრაობს 

ამ ნაშთის ყველა მკვლევარი. 

გამოკვლევამ გვიჩვენა რომ სიდიდე 8 ცდომილებაზე კი არ 

მიგვანიშნებს, არამედ სისტემის ორგანიზებულობის ეფექტზე. ამ- 

იტომ იგი სრულიად გამართლებული ეკონომიკური აზრის მა- 

ტარებელია. 

საჭიროა განისაზღვროს სისტემის ორგანიზებულობის როლი 

არა იმით, თუ რა ნიშნით (+ ით თუ – -ით) წარმოიქმნება 

სიდიდე § - ი, არამედ აუცილებელია გავითვალისწინოთ ავტონო- 

მიურ სისტემათა ჯამის (#მხე+/რხმე) დადებით თუ უარყოფით 

ნიშანთა თკ შეუღლებული § -ის (#2X#ხ) დადებითი თუ უარყ- 

ოფითი ნიშანი. 

სტრატეგიული და ინდიკატური გეგმების მაორგანიზებელი როლის 

განხილვისას ,,6 “-ის ცვლილება აღმოჩნდა შემდეგი აზრის მა- 

ტარებელი: 

–8 -ის დადებითი (+) სიდიდით ძლიერდება (სუსტდება) სტრატე- 
გიული გეგმის გადაჭარბება (შეუსრულებლობა) ყველა ავტონომი- 

ური (ტვხი და #ხ20) ინგრედიენტის მიხედვით. სათანადო გამოკვლევებმა 

და გათვლებმა გვიჩვენა, რომ სისტემის ორგანიზებულობის დადებ- 

ითი შედეგი მდგომარეობს ელემენტ-თანამამრავლთა დონეების 

საპირისპირო ცვლილებათა გამორიცხვაში. ეს იმიტომ, რომ მათ 

საპირისპირო მიმართულებით არ წაიყვანონ გეგმის შესრულება. 

– ,6“-ის უარყოფითი (–) სიდიდით მცირდება გეგმის გადა- 

ჭარბება. იმ შემთხვევაში, როცა გადაჭარბება ამა თუ იმ ელემენტ- 

თანამამრავლის მიხედვით აღემატება სხვების მიხედვით შეუს- 

რულებლობას და ძლიერდება გეგმის შეუსრულებლობა, როდესაც 

ამა თუ იმ თანამამრავლის მიხედვით გეგმის შეუსრულებლობა 
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აღემატება სხვების მიხედვით გეგმის გადაჭარბებას. 

ამრიგად, სრულიად უფლებამოსილად მიგვაჩნია მთელის ( ## ) 

ფორმირებაში სისტემის ორგანიზებულობის (§) მონაწილეობის 

განსაზლვრის შემოთავაზებული მიდგომა. 

ახალმა მიდგომამ შესაძლებელი გახადა დაგვენაწევრებინა ეგრეთ 

წოდებული „გაუნაწილებელი ნაშთი“ (6 ) და გაგვეხსნა მისი მექანიზმი, 

როგორც მაორგანიზებელი ინგრედიენტისა ელემენტ-თანამამრავლ- 

თა ანალიზურ-შემფასებელ სისტემაში. ეს მექანიზმი განსაზღვრავს 

8 -ის მონაწილეობას ყოველი ელემენტ-თანამამრავლის მიერ სისტემის 

ორგანიზებულობაში, 

თავი VII 

სამრეწველო ფირმის მართვა 

7.1. მეწარმეობრივი ფირმის (საწარმოს) 

მარკეტინგული მართვის საფუძვლები 

სამრეწველო ფირმები განეკუთვნებიან მეწარმეობრივ ფირმებს. 

მეწარმეობრივი ფირმა წარმოადგენს ორგანიზაციას (ე.ი. ფუნქ- 

ციონირებისათვის ორგანიზებულ სუბიექტს), რომელსაც გააჩნია 

თვითმყოფადობა და ორგანიზებულია როგორც მარკეტიგული მომ- 

სახურეობით აღჭურვილი საწარმოო სისტემა. ქარხნები (ფაბრიკე- 

ბი) წარმოადგენენ მეწარმეობრივი სამრეწველო ფირმის სტრუქ- 

ტურულ ერთეულებს და არა საწარმოებს. საწარმოს წარმოადგენს 

თვით ფირმა. 

მეწარმეობრივი ფირმები გვევლინებიან ინდივიდუალური, პარტ- 

ნიორული და კოპერაციული ფირმების სახით. ინდივიდუალური 

ფირმა ეკუთვნის ინდივიდუალურ მესაკუთრეს, პარტნიორული ფირმა 

იმყოფება ორი ან მეტი მესაკუთრის ხელში, სადაც ყოველი მათ- 

განი ღებულობს ნებისმიერი მოგების ნაწილს. ისინი წარმოად- 

გენენ ერთმანეთის პარტნიორებს. შესაძლოა ერთერთი მათგანის 

როლში გამოდიოდეს რომელიმე ორგანიზაციაც კი მაგ. კორპორა- 

ცია ან ფონდი. 

347



ინდივიდუალური და პარტნიორული ფირმების ალტერნატივად 

გვევლინებიან კორპორაციული ფირმები (სააქციო საზოგადოებე- 

ბი). 

მეწარმეობრივი ფირმების საწყის ფორმად გვევლინება ინდი- 

ვიდუალური ფირმა, იგი წარმოადგენს ფირმას რომელსაც ფლობს 

ერთი ფიზიკური პირი. ინდივიდუალური ფირმები შეიძლება იყვნენ, 

როგორც მცირე ზომის ასევე საშუალო და უმსხვილესი ზომისაც 

კი. უკანასკნელთ თავის განკარგულებაში ჰყავთ დაქირავებული 

და დასაქმებული მრავალრიცხოვანი მენეჯერები. 

ინდივიდუალური ფირმები ბიზნესის ორგანიზაციის ყველაზე 

პოპულარული ფორმაა აშშ-ში. იქ მასზე მოდის სამეწარმეო ფირმების 

70%. 

ფირმა, რომელიც იმყოფება ორი ან მეტი მესაკუთრის ხელში, 

სადაც ყოველი მათგანი ერთმანეთის პარტნიორია შესაძლებელს 

ხდის, რომ მათ გააერთიანონ თავიანთი რესურსები. ამასთანავე 

საქმეში ჩაერთვებიან უფრო მეტი რეზერვები (შესაძლებლობები) 

ვიდრე ეს გააჩნია ერთ პირს. პარტნიორებს ზრდისათვის მეტი 

შესაძლებლობები გააჩნიათ, ვიდრე ინდივიდუალურ ფირმებს, სა- 

დაც მხოლოდ ერთი ადამიანი აგებს პასუხს გარედან მოზიდული 

ფინანსებისათვის და თავის თავზე ღებულობს კომერციულ რისკს. 

პარტნიორობა ბიზნესის ორგანიზაციის ნაკლებ გავრცელებუ- 

ლი ფორმაა, რომელზეც აშშ-ში მოდის ყველა ფირმის 10% და 

გაყიდვებიდან წლიური ამონაგები , თანხების 4% -ი. საკუთარი 

ქონებით აგებენ პასუხს ფირმებისა მფლობელები როგორც ინდი- 

ვიდუალურ ასევე პარტნიორულ ფირმებში ვალებზე და სასამართ- 

ლო გადაწყვეტილებებისადმი, თუ ისინი ეხებიან ფირმას. არავი- 

თარი შეზღუდვა არ არსებობს ამ პასუხისმგებლობის ოდენობაში. 

ფირმის მესაკუთრეების, როგორც ფირმის ასევე პირადი, ქონება 

გვევლინება პასუხიმგებლობის ობიექტებად. 

კორპორაციული ფირმა რეგულირებადია განსაკუთრებული კანონ- 

მდებლობით, რომელიც კორპორაციის კანონმდებლობასა და ქონებას, 

მესაკუთრის ქონებისა და პასუხიმგებლობისაგან თიშავს. კორპო- 

რაცია წარმოადგენს ცალკე აღებულ იურიდიულ პირს (ფირმაა- 

საწარმოა). კორპორაციული ფირმის მთავარი უპირატესობა ის 

არის, რომ მას გააჩნია უნარი გარედან მოიზიდოს სახსრები და 
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ამით ზარდოს და ზარდოს კაპიტალი. ამით მას უჩნდება განვი- 

თარების დამატებითი წყარო. სახსრების მობილიზაციის ხარჯები 

და რისკები არსებითად მცირდებიან ინკორპორაციის ე. ი. სააქ- 

ციო საზოგადოების გაფართოების გზით. ამის გამო კორპორაციუ- 

ლი ფირმა წარმოადგენს ბიზნესის ორგანიზაციის დომინირებულ 

ფორმას მსხვილ საწარმოებში. აშშ-ში მსხვილ კორპორაციულ 

ფირმებში დასაქმებულია მუშახელის 25% და აქ მიღებულია სამე- 

წარმეო ამონაგების 90%. 

საწარმოს მართვა, რომელიც გამიზნულია ბაზართკეთებაზე 

წარმოადგენს მარკეტინგულ მართვას. ბაზართმკეთებლად თანამედ- 

როვე საწარმოს როლში გვევლინება ფირმა. ამიტომაც გააჩნია მას 

თავისი საფირმო მარკა. მისი განვითარების სტრატეგიის ჩამოვ- 

ალიბება მოიცავს გარემოს რეალისტურ განსაზღვრას თვისობრივი 

და რაოდენობრივი მახასიათებლებით. ისინი უნდა იძლეოდნენ ნა- 

თელ წარმოდგენას: გასაღების ბაზრებზე, რესურსების წყაროებსა 

დღა ბაზრებზე, კონკურენციულ სიტუაციებზე; ინოვაციებზე მეც- 

ნიერებაში, ტექნოლოგიაში, წარმოებისა და შრომის ორგანიზა- 

ციაში; ეკოლოგიურ გარემოსა და იმ შეზღუდვებზე, რომლებითაც 

შემოფარგლულია საქმიანობის ეკონომიკური არე (ამ როლში გამოდიან 

საკანონმდებლო და დირექტიული შემომრაგველები). 

ყოველი მათგანი წარმოადგენს ფირმის ფუნქციონირებაზე ზე- 

გავლენის ეგზოგენურ ფაქტორს. ისინი უნდა იქნან შეფასებული 

შემდეგი პარამეტრებით: დინამიზმით, გაურკვევლობის ხარისხით, 

საზოგადოების მიერ ფირმის ფუნქციონირების დადებითი და უარყოფითი 

აღქმით (სოციალური სტატუსით) და ა.შ. 

სტრატეგიის მოდელირება მოითხოვს ფირმის ფუნქციონირებ- 

ის და გარემოს მომავალი პირობების ერთიანი სცენარის აგებას. 

ამის გაკეთება შეუძლებელი გახდება თუ არ განვახორციელეთ 

გარემომცველი ფაქტორების ანალიზი და შეფასება. ეს შეფასება 

უნდა შეავსოს შიგასაწარმო ძირითადი მომენტების გამოკვლევამ. 

ამგვარ მომენტებად გვევლინებიან: საწარმოს იმიჯი, პროდუქციის 

გამოშვების შესაძლებლობა, წარმოების სამეცნიერო-ტექნიკური დონე, 

პროდუქციის კონკურენტუნარიანობა, შიგაკოოპერირების რეზერვები, 

კადრების შემადგენლობა, საქმიანობის შედეგიანობა ანალიზურ 
შემფასებელ ჭრილში და განვითარების დინამიურობა. 
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ამ ნიადაგზე საწარმოს მართვის განხორციელება სტრატეგიუ- 

ლი მიდგომით წარმოადგენს საწარმოს მარკეტინგულ მართვას. 

მარკეტინგული მართვა ხორციელდება ურთულესი მექანიზმით. იგი 

მოიცავს საწარმოს მართვას მზა პროდუქციისა და რესურსების 

ბაზრისადმი ორიენტირებით. აქ ბაზარი-წარმოება-ბაზარი წარმოს- 

დგება, როგორც მთლიანობითი სისტემა. ეს კი საჭიროებს საბა- 

ზრო კონიუნქტურის მოთხოვნების და ფასების დინამიკის შესწავ- 

ლას, პროდუქციის ახალ სახეობათა და ტექნოლოგიის შემუშავე- 

ბის ამოცანათა დასახვას, გამოსაშვებ ნაკეთობათა სამომხმარებლო 

თვისებების გაუმჯობესებას. 

საწარმოს მართვაში მარკეტინგი ასრულებს განმსაზღვრელ 

როლს. კერძოდ კი საწარმო-ტექნიკური პროგრესის მიღწევათა 
გამოყენებაში. მარკეტინგის როლი საწარმოს მართვაში არ ჩამოუ- 
ვარდება ტექნოლოგიის როლს. რიგ შემთხვევაში კი მარკეტინგი 
დომინირებს ტექნოლოგიაზე, როგორც ინფორმატორი და იგი მარ- 
თავს ტექნოლოგიასაც კი. 

მარკეტინგი, როგორც საწარმოს მართვის მექანიზმი (ინსტრუ- 
მენტარია- მეთოდების ერთობლიობა) მრავალ ინგრედიენტიანი სისტემა 
არის, იგი რეაგირებს საწარმოს (ფირმის) ფუნქციონირების, როგორც 
შინაგან (ენდოგენურ), ასევე გარეგან ფაქტორებზე. ამიტომ იგი 
მოიცავს საწარმოს ფუნქციონირების შიგა და გარე არეს. გარემო 
არე შედგება ორი ქვესისტემისაგან - მიკრო და მაკრო არეებისა- 
გან. 

მიკრო არე, როგორც ქვესისტემა ყალიბდება რესურსების და 
პროდუქციის ბაზრებზე. რესურსების ბაზარზე მიმწოდებელ საწარმოთა, 
პროდუქციის ბაზარზე კი კონკურენტ საწარმოთა მოქმედებით, 
მარკეტინგული შუამავლებით, კლიენტთა ბაზრებით, საკონტაქტო 
აუდიტორიებით (ინფორმაციის სამსაზურებით, ბირჟებით და ა.შ.). 

მაკრო არე, როგორც ქვესისტემა მოიცავს მეურნეობრიობის 

პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, დემოგრაფიულ და ეკოლოგიურ ფაქ- 
ტორებს. სამეცნიერო ტექნიკური პროგრესის და საზოგადოების 

კულტურულ თავისებურებათა განსახიერებაც კი ექცევა ამ არეში. 

მარკეტინგული მართვის პირველი სახეობის დროს, როდესაც 

მართვა ძირითადად ორიენტირებულია წარმოებაზე, ხარჯების სტრუ- 
ქტურაში გადახრა ხდება წარმოებაზე დანახარჯებისაკენ. ამავე 
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დროს სიტუაციური მართვა ხორციელდება გარემოზე რეაგირების 

საჭიროების იშვიათობის პირობებში, სამაგიეროდ უწყვეტი ფუნქ- 

ციონირებით დომინირებს შიდასაწარმოო პროცედურათა მართვა 

მმართველობითი რაციონალიზმის მექანიზმით. 

ურთიერთობა სიტუაციურ მართვასა და მმართველობით რაციო- 

ნალიზმს შორის ყალიბდება შემდეგი სახით: მარკეტინგის მეორე 

და მესამე სახეობის შემთხვევაში სიტუაციურ მართვას უთავსდება 

მმართველობითი რაციონალიზმი. სახელდობრ, საბაზრო ან სხვა 

გარემომცველ არეში მოსალოდნელი ან უკვე მომხდარი ცვლილე- 

ბები კარნახობენ მეწარმეს (საწარმოს) გაიღოს დამატებითი ხარ- 

ჯები იმისათვის რომ საწარმოს ქცევა მოარგოს ახალ ვითარებას 

(სიტუაციას), ანდა მოახდინოს უხილავი ხელით გავლენა გარემო 

ვითარებაზე და ამით მიაღწიოს გარემოს თავისათვის მორგებას. 

შესაძლოა ისიც კი მოიმოქმედოს, რომ შორეული სიგნალით მოს- 

ალოდნელ მუქარაში აღმოაჩინოს ის პოზიცია, რომელშიც მმართველობითი 

ანკესის გადაგდებით ეს მუქარა გამოიყენოს, როგორც დამატებითი 

შესაძლებლობა და ამაზე ააგოს თავისი მმართველობითი სტრატე- 

გია. 

ამ შემთხვევაში მმართველობითი რაციონალიზმი ითვალისწინებს 

ამ დამატებით ხარჯებს შეუღლებულს ყველა სხვა განმეორებად 

ხარჯებთან და მის მიმართ და ამ ახალ პირობებში იმგვარად 

წარმართავს თავის მექანიზმს, რომ ხვედრი ხარჯების შემცირებით 

მიაღწიოს იგივე ან მეტ და უკეთეს სასურველ შედეგებს. 

მარკეტინგის პირველი სახეობის შემთხვევაში საპირისპიროდ 
იცვლება მიდგომა. სახელდობრ, მმართველობითი რაციონალიზმი 

კარნახობს სიტუაციურ მართვას სტრატეგიულ და ოპერატიულ 

ტაქტიკურ პოზიციებს და ამით სიტუაციური მართვა ემსახურება 

მმართველობით რაციონალიზმს. 

ასე იქნება თუ ისე სულერთია მაინც საჭიროა მჭიდრო კავში- 

რი სიტუაციურ მართვასა და მმართველობით რაციონალიზმს შორის. 

ამგვარი კავშირი და ისიც ოპერატიულად, შეუძლია უზრუნველვ- 

ოს მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ - შემფასებელმა 

მთლიანობითმა სისტემამ. ამის განხორციელება მას შეუძლია ეკონომიკური 

ანალიზის პერიოდანტული მეთოდის დახმარებით. ეს წარმონაქმნი 

ფიგურირებს საწარმოს (ფირმის) მუშაობის ტექნიკურ-ეკონომიკურ 
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მაჩვენებელთა მულტიპლიკაციური მწყობრი სისტემის სახით. იგი 

განსაკუთრებულ ფუნქციებს კისრულობს წარმოების მართვაში ში- 

გასაწარმო რეზერვების გამოვლენა - გაზომვაში, მენეჯერთა საქმიანობის 

ეფექტიანობის განსაზღვრაში, საწარმოო სისტემის ორგანიზებუ- 

ლობის მართვაში და ა.შ. 

მარკეტინგული მართვის სახეობათა მიხედვით იცვლება მარ- 

კეტინგისა და ტექნოლოგიის როლი მარკეტინგული მართვის სისტემაში. 

მათი როლი იცვლება იმის მიხედვით თუ რომელი მათგანი კისრუ- 

ლობს ძირითად ფუნქციას და რომელი დაქვემდებარებულს. 

როლების ეს ცვალებადობა დამოკიდებულია იმაზე, თუ ფირ- 

მის გარემოცვაში რა სიტუაციასთან გვაქვს საქმე. იმ შემთხვევაში 

თუ მოცემული სახეობის პროდუქციაზე საქონლით გაუჯერებელი 

ბაზარია, ან პროდუქციის მოცემული სახეობა მოხმარების უცვლე- 

ლი საგანია და მისი წარმატება ბაზარზე ძირითადად დამოკიდებუ- 

ლია ამ პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებაზე და პროდუქციის 

თვითღირებულების შემცირებაზე, მაშინ მთავარ როლს კისრუ- 

ლობს ტექნოლოგიის სრულყოფა. ამიტომ ფირმის მარკეტინგული 

მართვა ორიენტირებული ხდება წარმოებაზე. 

თუ ფირმის გარემოცვაში გაგვაჩნია ისეთი ვითარება, როდე- 

საც მოცემული სახეობის პროდუქციას აწარმოებს და: აწოდებს 

ბაზარს რამოდენიმე მსხვილი საწარმო, ფირმა, კომპანია, კონცერ- 

ნი, მაშინ ისინი ვერ ახერხებენ პროდუქციის ტექნოლოგიური 

სიმწიფით აჯობონ ერთმანეთს, ანდა ფასით გაუწიონ კონკურენ- 

ცია ვინაიდან ამ ფასს ადვილად გაიმეორებს კონკურენტი. ამიტომ 

კონკურენციული ბრძოლის ერთად-ერთ იარაღად რჩება პროდუ- 

ქციის დიფერენციაცია მოხმარების სფეროების დანაწევრებით, რომელიც 

აუმჯობესებს და უფრო მოხერხებულს ხდის დიფერენცირებით 

გამოყოფილ პროდუქციის ქვესახეობათა მოხმარებას. მაგალითად, 

დიფერენციაცია შეიძლება განხორციელდეს სეზონის განსაზღვრით, 

გამოყენების ადგილის მიხედვით. ვიყენებ ნათურას მაცივარში თუ 

სამზარეულოში და ა.შ. აქ მთავარი ხდება მარკეტინგი, ვინაიდან 

იგი კარნახობს წარმოებას თუ რა ტექნოლოგიაზეა მოთხოვნა. აქ 

ტექნოლოგია გვევლინება მარკეტინგის ენდოგენურ (შინაგან) ფაქ- 

ტორად. ამიტომ ამ ვითარებაში მარკეტინგული მმართველობა ორი- 

ენტირებულია გასაღებაზე. 
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იმ შემთხვევაში თუ წარმატება მოაქვს ახალი პროდუქციის 

დამუშავების პოლიტიკას, მაშინ თანაბარმნიშვნელოვან როლს კისრულობენ 

მარკეტინგიც და ტექნოლოგიაც. ახალი პროდუქციის დამუშავების 

პოლიტიკა კი ეყრდნობა: 

1) მოხმარების მოლოდინის სისტემას და კონკრეტული ორი- 

ენტაციისათვის მოთხოვნის სეგმენტის შერჩევას. ამით ფიქსირდე- 

ბა მარკეტინგული საქმიანობის პოლიტიკა (მაგალითად, ახლად 

აღმოჩენილი ნახევარ გამტარებისადმი მოლოდინი და ტრანზის- 

ტორებზე მოთხოვნის შერჩევა განსაზღვრავს ახალი პროდუქცი- 

ის - ტრანზისტორების წარმოებისათვის სრულიად ახალი ტექნოლოგიის 

დანერგვას. აქ მარკეტინგმა უკარნახა ტექნოლოგიას); 

2) ტექნოლოგიური რესურსების თანამედროვე განსაზღვრა 

ეხება არა მარტო იმას, რაც საწარმოს გააჩნია შიგნით, არამედ 

იმასაც, რაც არსებობს მის ფარგლებს გარეთაც. ამით ფიქსირდება 

ტექნოლოგიური საქმიანობის პოლიტიკა. მაგალითად, საკითხი ეხება 

ნაკადური ხაზის ჩართვას ტექნოლოგიის ჯგუფურ ორგანიზაცია- 

ში. ამის რეალური შესაძლებლობა არსებობს მოცემულ ფირმაში 

ნაკეთობათა და დეტალების სათანადო კლასიფიკაციის განხორ- 

ციელების სახით. ამავე დროს ამ ფირმის გარეთ თურმე არსებობს 

ცვლადი ტიპის სათანადო ნაკადური ხაზი, რომელსაც გააჩნია 

გადართვითი მანევრის უნარი და ამდენად შეუძლია თავისუფლად 

ჩაეწეროს ჯგუფურ ტექნოლოგიაში. გარეთ არსებული ამ რეზერვის 

გამოყენებასაც განსაზღვრავს ფირმის ტექნოლოგიური პოლიტიკა. 

აქ უკვე ტექნოლოგია კარნახობს მარკეტინგს. 

მარკეტინგის კარნახი ტექნოლოგიისადმი გადაჯაჭვულია ტე- 

ქნოლოგიის კარნახზე მარკეტინგისადმი. ამიტომ აქ მარკეტინგი 

და ტექნოლოგია თანაბარმნიშვნელოვანი შემადგენლები არიან მარ- 

კეტინგულ მართვაში ეს იმას ნიშნავს, რომ მარკეტინგული მარ- 

თვა ორიენტირებულია მარკეტინგულ სისტემაზე, როგორც მარ- 

კეტინგისა და ტექნოლოგიის ერთიანობაზე. მითუმეტეს, რომ 

ინფორმაციის მოპოვება ახალი პროდუქციის შესაძლო წარმოების 

მოწყობაზე, როგორც ბაზრის ასევე ტექნოლოგიური რეზერვების 

შესახებ წარმოადგენს მართვის მარკეტინგულ სისტემას. 

მარკეტინგის მესამე სახეობა სწორედ, რომ ამ სისტემაზეა 

ორიენტირებული. 
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წარმოების ორგანიზაციაზე, დაგეგმვასა და მართვაზე ინფორ- 

მაციით ზემოქმედება წარმოადგენს საწარმოს (ფირმის) მარკეტინგულ 

შართვის არსს. 

ამგვარი ზემოქმედება ფირმის საქმიანობას ჰკრავს, როგორც 

მთლიანობით სისტემას. მასში ქვესისტემის სახით შეგვიძლია გამ- 

ოვყოთ მარკეტინგის გავლენა ორგანიზაციასა და მართვაზე, სა- 

დაც ფიგურირებენ მმართველობითი რაციონალიზმი და სიტუაცი- 

ური მართვა. 

მარკეტინგული მართვის პირველი სახეობის დროს, თუ ჭარ- 

ბობს მართველობითი რაციონალიზმი, მეორე და მესამე სახეობი- 

სას ჭარბობს სიტუაციური მართვა. 

საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობა მოიცავს სტრატეგიული 

მართვის საფუძველზე სიტუაციური მართვის განხორციელებას. 

იგი გამომდინარეობს გარემომცველ არეში მოსალოდნელი და მოუ- 

ლოდნელი ცვლილებებით წარმოქმნილი პრობლემებიდან. მარკეტინგული 
მმართველობითი საქმიანობა მოწოდებულია სტრატეგიული მართვა 

ააგოს კომერციულ ნიადაგზე და ამგვარი მიდგომით გადაჭრას 

წარმოქმნილი პრობლემები, განახორციელოს ამავე მიდგომით მათზე 

რეაგირება. 

საწარმოო ფირმის მარკეტინგული საქმიანობის სპექტრშია 

მოქცეული სიტუაციური მართვა, სტრატეგიული მართვა, საქმეში 

ჩახედულობის მექანიზმი, მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონებ- 

ის სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა, შიგასაწარმოო 

მართვის დემოკრატიზაცია. 

გარემომცველ არეში ცვლილებებზე საწარმოს რეაგირების 

სტრატეგიით მართვის პროცესს, რომელიც განსაზღვრავს საშეურნეო- 

კომერციული ქცევის სტილს ეწოდება სიტუაციური შართვა. 

სიტუაციური მართვა დომინირებს საწარმოს მარკეტინგულ 

საქმიანობაში გაჯერებული ბაზრისა და გამძაფრებული კონკურენ- 

ციული ბრძოლის პირობებში. უნდა აღინიშნოს, რომ გამძაფრებუ- 

ლი კონკურენციული ბრძოლის მექანიზმი წარმოშობს სიტუაცი- 

ური მართვის განმკარგულებლობას მმართველობით რაციონალ- 

იზმზე. სიტუაციური მართვის აუცილებლობას იწვევს საწარმოს 

გარემომცველ არეში ეკოლოგიური, დემოგრაფიული, ეკონომიკური, 

სოციალური, ინოვაციისა, ინვესტიციის და ა.შ. სახელმწიფოე- 
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ბრივი სტრატეგია. ეს უკანასკნელი კი განაპირობებს საწარმოს 

სტრატეგიულ ორიენტაციას, საბაზრო კონიუნქტურულ ცვლილე- 

ბებთან ერთად. 

ფირმის მართვის სტრატეგია აიგება იმის მიხედვით, თუ როგორია 

მარკეტინგული ინფორმაცია. აქ უკვე არსებითი მნიშვნელობა 

ენიყება შიგასაწარმო პროცედურათა დაკავშირებას გარემომცვ- 

ელ გარემოსთან. ამგვარი დამაკავშირებლის ფუნქცია წარმატე- 

ბით შეუძლია იკისროს შმართველობითი რაციონალიზმის ანალ–- 

იზურ-შემფასებელ სისტემებმა. მათი გამოყენება კი მჭიდროდ 

სარის დაკავშირებული ეკონომიკური ანალიზის პერიოდანტული 

მეთოდის მეშვეობით ანალიზურ ჭვრეტაზე. ამ სისტემების მეშ- 

ვეობით მენეჯერებს შეუძლიათ ორიენტაცია აიღონ მმართველობითი 

რაციონალიზმის და სიტუაციური მართვის შეუღლების ოპტი- 

მიზაციაზე. 

მენეჯერს შეუძლია განახორციელოს ანალიზი, კონტროლი და 

მოახდინოს რეაგირება წარმოების ეკონომიკური და ფინანსური 

შედეგების და პროდუქციის გასაღების ფორმირების მართვის პრო- 

ცესზე, როგორც მთლიანობით სისტემაზე, თუ კი გამოიყენებს 

მაჩვენებელთა ანალიზურ - შემფასებელ სისტემებს, ეკონომიკური 

ანალიზის პერიოდანტულ მეთოდთან ერთად. 

ანალიზურ შემფასებელ სისტემებს ფირმის მარკეტინგულ 

მართვა ში შეუძლია მცდარი ინტუიცია შეცვალოს იმ პროცესე- 

ბის ნსთელი ხედვით, რომლებიც დამახასიათებელი არიან შეურ– 

ნეობრიობის საბაზრო ეკონომიკაზე სამრეწველო საწარმოს გადამრთავი 

მექანი ზმისათვის. 

მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმის ქმედითობა დამოკიდე- 

ბულია იმაზე თუ, რაოდენ უზრუნველყოფს იგი გაუმართლებელი 

რისკის თავიდან აცილებას მართვაში. ამიტომ საჭიროა დავიცვათ 

ეკონომიკური ანალიზური ჭვრეტის ადეკვატურობის მოთხოვნა 

რეალობასთან. ეს კი უნდა უზრუნველყოს ეკონომიკური ანალიზის 

სათანადო მეთოდმა. მაშინ შეძლებს იგი გახდეს ხარჯთსაწინააღმ- 

დეგო მეურნეობრიობის მექანიზმის საფუძველი, რომელიც ესოდენ 

აუცილებელია მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაციური 

მართვისათვის მეურნეობრიობის საბაზრო პირობებში. 
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7.2... სემრუაციური მართვა როგორც 

მარპერინგის ნიშანთვისება 

იმ შემთხვევაში თუ საწარმო ფუნქციონირებს, როგორც ღია 

სისტემა, მაშინ მართვის ლოგიკა ეყრდნობა სისტემურ სიტუაცი- 

ურ მიდგომას. ეს იმას ნიშნავს, რომ საწარმოს საქმიანობის წარ- 

მატებების მთავარი წანამძღვრების ძიება ხორციელდება არა საწარმოს 

შიგნით, რომელიც დამახასიათებელია მმართვლობითი რაციონალ- 

იზმისათვის, არამედ საწარმოს ფარგლებს გარეთ. ე. ი. წარმატება 

დაკავშირებულია იმასთან თუ რაოდენ მოხერხებულად მოერგება 

საწარმო მის გარემომცველ გარემოს (ეკონომიკურს, სამეცნიერო- 

ტექნიკურს, სოციალურ-პოლიტიკურს, ეკოლოგიურს, დემოგრაფიულს, 

საბაზრო-კომერციულს და ა. შ.), შეძლებს თუ არა საწარმო დროულად 

შეიცნოს ის ხიფათი, რომელიც ემუქრება მის არსებობას, იქნება 

თუ არა იგი უდრეკი „ბედის დარტყმების“ მიმართ, ხელიდან ხომ 

არ გაუშვებს იმ შესაძლებლობებს, რომლებიც წარმოიქმნებიან ამ 

გარემოში, შეძლებს თუ არა ამოიღოს მათგან სარგებლობის მაქსიმუმი. 

ამ პოზიციებით განისაზღვრება წარმოებისა და მართვის შინაგანი 

ორგანიზაციის რაციონალურობის გადანაცვლება მეორე რიგში, 

ვინაიდან ზემოთაღნიშნული მოთხოვნები ხდებიან მართვის მთელი 

სისტემის მთავარ კრიტერიუმებად. აქ მმართველობითი რაციონა- 

ლიზმი დაქვემდებარებულ როლს ასრულებს სიტუაციური მარ- 

თვისადმი. 

სიტუაციური მართვა გადამწყვეტია ფირმის (საწარმოს) წარ- 

მატებისათვის გაჯერებულ ბაზარზე, სადაც გამძაფრებულია კონკურენ- 

ციული ბრძოლა და საბაზრო-კომერციული გარემოცვა განიცდის 

ხშირ და მოულოდნელ ცვლილებებს, რომ არაფერი ვთქვათ გარე- 

მომცველ სხვა კომპონენტებზე. 

ამ პირობებში, სამრეწველო ფირმის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობის 

ორგანიზაციის და საწარმოო-ტექნიკური ბაზის რეაქცია გარემოცვაში 

მომხდარ (მოსალოდნელ) ცვლილებებზე აყალიბებს მმართველო- 

ბითი რაციონალიზმის ღონისძიებათა სისტემის გატარების სას- 

ტარტო ნიადაგსა და მიმართულებას, რაც დამახასიათებელია მარ- 

კეტინგული საქმიანობისათვის როგორც მართვის ფუნქციისათვის. 

ამგვარი მიდგომიდან ლოგიკურად გამომდინარეობს მართვა სიტუ- 
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აციების მიხედვით, რომლის თანახმად მართვის სისტემის ში- 

გასაწარმო აღნაგობა სხვა არა არის რა თუ არა ორგანიზაციული 

კონტექსტით პასუხის გაცემა საწარმოს გარემოცვაში მომხდარ 

ცვლილებებზე (იხ. LI ტომის დანართი სქემა 2). ეს პასუხი კი 

მოიცავს წარმოების ტექნოლოგიის და ადამიანის ფაქტორის რეაქ- 

ციას. 

იმ შემთხვევაში თუ გარემოცვა და ტექნოლოგია სტაბილ- 

ურია, მარტივია და საკმაოდ განსაზღვრული, ადამიანები კი თავი- 

სი ბუნებით არიან შემსრულებლები და არა შემოქმედნი და მოთ- 

აოსნე, მაშინ აქვე აღწერილი თვისებების გენოტიპი (მემკვიდრეო- 

ბითი საფუძველი) სრულიად უპრიანია ადმინისტრაციული-მბრძა- 

ნებლობითი მართვის სისტემისათვის და შეუთავსებადი საბაზრო 

ეკონომიკისათვის, მმართველობითი რაციონალიზმისა და სიტუ- 

აციური მართვის მობილური მთლიანობითი სისტემისათვის. 

საწარმოს გარემომცველობის და ტექნოლოგიის გართულების, 

ასევე საწარმოს მიზნების გამრავალფეროვნების და სამმართველო 

კულტურის ცვლილების კვალობაზე იგი სულ უფრო სცილდება 
სამართველო რაციონალიზმის იდეალების თვითმყოფადობას და: 

იძულებული ხდება უწინარეს ყოვლისა იზრუნოს შიგასაწარმოო 

სისტემის მოქნილობასა და ადაპტირების უნარზე. ამ გარემოებათა 

შესატყვისად იცვლება საწარმოს მართვის სტრუქტურის ტიპი, 

რომელიც გადადის დეცენტრალიზაციის გაღრმავებაზე. მაორგანი- 

ზებელი მექანიზმები ეგუებიან ახალ პრობლემათა გამოვლინებას 

და ახალ გადაწყვეტილებათა მიღებას უფრო მეტად, ვიდრე უკვე 
ტრადიციულად მიღებულ გადაწყვეტილებათა კონტროლს. 

მანევრი რესურსების განაწილებაში ფასობს უფრო მეტად, 

ვიდრე დანახარჯების პროდუქტიულობა (შედეგიანობა), ამასთანავე 

გერგილიანი (შნოიანი-მარჯვე) მენეჯერი - ხელმძღვანელები უფრო 

დომინირებენ ვიდრე საინჟინრო - ტექნიკური სპეციალისტ - ფუნ- 

ქციონერები. 

სიტუაციური მართვა გამიზნულია იქითკენ რომ თანადროუ- 

ლად მოახდინოს საწარმოს რეაგირება გარემოცვაში მოსალოდ–- 

ნელ ცვლილებაზე. ამიტომ მას უნდა გააჩნდეს ჩახედულობის 

უნარი ყოველი ცვლილების მუქარაში. 

დაბეჯითებითი და გულმოდგინე სისტემატური დაკვირვებები- 
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თა და ანალიზური გააზრებით მატულობს სიტუაციური მართვის 

ჩახედულობა გარემოცვიდან მოსალოდნელ მუქარაში. ჯერ თავს 

იჩენს გარემოცვაში ცვლილებათა ჩანასახი (თავდაპირველი ნიშნე- 

ბი), შემდეგ გამომჟლავნდება ამ ცვლილებათა საალბათო წყარო. 

ამის შემდეგ კი საკმაოდ ნათლად წარმოისახება კონკრეტული 

საფრთხე, თუმცა ჯერ კიდევ არა იმდენად, რომ განვსაზღვროთ 

საწარმოზე მისი გავლენის შედეგები. შემდგომში შესაძლებელი 

ხდება დავსახოთ ამ მუქარის (საფრთხის) საპირისპირო მოქმედე- 

ბის ღონისძიებები. თუმცა ეს ინფორმაცია ჯერ კიდევ არ არის 

საკმარისი საწარმოს შემოსავალზე ამ საფრთხის გავლენის გათვ- 

ლისათვის. მუქარის მოახლოების შემდგომ საფეხურზე შესაძლე- 

ბელია გათვლილი იქნეს თუ რამდენად დაეყრდნობა საწარმოს 

შემოსავლებს მოახლოებული საფრთხე, თუმცა შეუძლებელია გავთვალოთ 
უზუსტესი უტყუარობით. ეს იმას ნიშნავს, რომ გათვალისწინებუ- 

ლი უნდა იქნას მოსალოდნელი მუქარის ალბათობა. ყველაფერი 

ხდება ნათელი მხოლოდ მაშინ, როდესაც საწარმოს მოქმედებანი 

მიმართულია მუქარის ზეგავლენის გამორიცხვისაკენ. 

მუქარის ჩანასახი ჩვენამდე აღწევს სუსტი სიგნალების სახ- 

ით. ამ დროს საწარმოს ხელმძღვანელობა უწინარესად მოითხოვს 

რომ გარემოცვაში არსებული და მოსალოდნელი ვითარების ანალ- 

იზის სპეციალისტები იყვნენ კარგად მომზადებულნი და ჰქონდეთ 

გამომუშავებული სათანადო პროფესიონალური ჩვევები: დაკვირვებულობა, 

განჭვრეტა, გამახვილებული მგრძნობელობა და საიმედო ინტუი- 

ცია. 

მუქარის შესახებ მიღებულ ინფორმაციას ესაჭიროება მართე- 

ბული კლასიფიკაცია და იმის გათვლა თუ რა შესაძლო გავლენას 

მოახდენს ეს საფრთხე საწარმოს შემოსავალზე და როდის დადგე- 

ბა ის დრო როდესაც ეს გავლენა ფაქტიურად მოხდება. გარემომ- 

ცველ არეში ცვლილებათა საწარმოს შემოსავალზე ნეგატიური 

გავლენის გამორიცხვისაკენ მიმართულ მოქმედებათა შორის გან- 

არჩევენ სამ ვარიანტს: : 

1. სუსტი სიგნალების მიხედვით ხელმძღვანელობის ვარიანტს; 

2. ძლიერი სიგნალების მიხედვით ხელმძღვანელობის ვარი- 

ანტს; 

3. რეგულარულ საფუძველზე სტრატეგიული დაგეგმვით (თავდა- 
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პირველი დაგეგმვის და მისი შემდგომი კორექტირების მეთოდების 

გამოყენებით) ხელმძღვანელობის ვარიანტს. 

ამ სამ ვარიანტს შირის იყენებენ ერთ-ერთს ანდა მათ კომბი- 

ნაციას. ამ ვარიანტების კომბინაციის შერჩევა დამოკიდებულია 

საშიში სიტუაციის მოახლოების სისწრაფეზე. ეს ხდება იმის მიხედვით 

თუ რამდენად მატულობს რეაქციის სწრაფად განხორციელების 

აუცილებლობა და რომელი ამ სამ ვარიანტს შორის უფრო პასუხ- 

ობს რეაქციის სისწრაფის მოთხოვნას. როდესაც საშიში სიტუა- 

ცია ახლოვდება ძლიერ სწრაფად და ამის გამო პერიოდულ დაგეგ- 

მვას არ ძალუძს დაგვეხმაროს, გამოიყენება ძლიერი სიგნალის 

ვარიანტი. ამ პირობებში სუსტი სიგნალის ვარინტი აღარ არსე- 

ბობს ან მისი გამოყენება დაგვაგვიანდა. იმ შემთხვევაში თუ საში- 

ში სიტუაცია გვიახლოვდება მაშინ მას თავს გაართმევს სტრატე- 
გიული დაგეგმვა. ჰორიზონტზე თუ შევამჩნევთ საშიში სიტუაცი- 

ის ჩანასახს და იგი შორეულია, მაშინ ეფექტიანად შეიძლება 

გამოყენებული იქნას სუსტი სიგნალების ვარიანტი. თუმცა მხედ- 

ველობაშია მისაღები ის, რომ სუსტი სიგნალების მართვის ჩვევე- 

ბის გამომუშავება არც თუ ისე ადვილია. 

დავუშვათ მეცნიერებამ მიაგნო ნახევარგამტარების კონსტრუ- 

ქციას და მათი დამზადების ტექნოლოგიას. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

გამოჩნდა სუსტი სიგნალი იმის შესახებ, რომ ნახევარგამტარები- 

ანი პროდუქციის ახალსახეობათა შექმნა დაიწყება და შესაძლოა 

მათ წარმოქმნან მეურნეობრიობის ახალი სტრატეგიული ზონები. 

ამასთანავე ისიცაა შესაძლებელი რომ ნახევარგამტარ პროდუქ- 

ციამ კონკურენცია გაუწიოს და გამოაძევოს ბაზრიდან იგივე დანიშნულების 

პროდუქცია, რომელშიც ნახევარგამტარები არ არიან გამოყენებუ- 

ლი. ეს სუსტი სიგნალი აუწყებს, რომ ამ დანიშნულების პროდუ- 

ქციის გამომშვები საწარმოების პროდუქცია შეიძლება ამოვარდეს 

მოხმარებიდან და ამდენად დაიკარგოს მათი რეალიზაციის ბაზარი. 

ამიტომ, ამ სუსტი სიგნალის მიხედვით, საწარმოში ეხლავე უნდა 

დაიწყოს საწარმოო ფართობის გამოყოფა და ნახევარგამტარების 

წარმოების მოწყობა ან კოოპერირების წესით მათი სხვისგან მიღების 

ორგანიზაციის აწყობა და სათანადო ნიადაგის მომზადება მოს- 

ალოდნელი ნახევარგამტარიანი პროდუქციის საწარმოებლად. ე.ი. 

განხორციელდება ამ სიახლის მიმართ ფირმის (საწარმოს) სტრატეგიული 
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მომზადება. მაგ., ტრანზისტორების წარმოებაზე გადასვლა ამ საწარმოს 
გაუადვილდება და გადასვლის ტემპიც დაჩქარდება. 

გარემომცველ არეში ცვლილებათა მატების კვალობაზე, სულ 

უფრო ძნელი ხდება ვიწინასწარმეტყველოთ, საჭირო სიზუსტით, 

ცვლილებათა ხასიათი. ამგვარ წინასწარმეტყველებას უნდა შეექმ- 

ნა იმის შესაძლებლობა, რომ მათზე მოგვეხდინა თანადროული და 

სრულმასშტაბიანი რეაგირება. 

სტრატეგიული ამოცანები ყალიბდებიან გარემომცველ არეში 

ცვლილებებზე საწარმოს ფუნქციონირების რეაგირების ანდა გარ- 

ემომცველ არეზე ზეგავლენის მოხდენის აუცილებლობათა წარმო- 

ქმნის კვალობაზე. 

სტრატეგიული ამოცანების წინასწარი აღმოჩენა იწვევს მათზე 

შესაძლო რეაგირებისათვის გამოსაყენებელი დროის გადიდებას. 

გარემოცვაში ცვლილებათა გახშირების კვალობაზე ეცემა მათი 

წინასწარჭვრეტის ხარისხი. ინფორმაციის მიღების მომენტისათვის 

გააზრებული საპასუხო ღონისძიების მიღება-გატარებისათვის, საჭირო 

დროის დეფიციტს შეუძლია საწარმოს მიაყენოს ზიანი ანდა დააკარგვინოს 

ხელსაყრელი ეკონომიკური შესაძლებლობა. 

პოტენციაში მყოფი საფრთხის ადრეულ სტადიაზე გამოვლინებისას, 

როცა ინფორმაცია მოსალოდნელი საფრთხის შესახებ ჯერ კიდევ 

საკმაოდ არ არის გამოკვეთილი, საპასუხო ზომებს ექნებათ, შესა- 

ბამისად ამისა, საერთო ხასიათი და მიმართული იქნებიან საწარ- 

მოს სტრატეგიული მოქნილობის უზრუნველყოფისაკენ. 

კონკრეტული ინფორმაციის მიღების კვალობაზე კი განხორ- 

ციელდება საპასუხო ღონისძიებათა კონკრეტიზაცია, რომელთა 

საბოლოო მიზანია ან საფრთხის ლიკვიდაცია ანდა ამ საფრთხეში 

შექმნილ შესაძლებლობათა გამოყენება (სიტუაციური რეზერვების 

გამოვლინება და გამოყენება). 

სტრატეგიული მოქნილობის წინასწარი მარაგის შექმნა და 

მატება შესაძლებელს ხდის, რომ დავადგინოთ მოსალოდნელი სა- 

ფრთხე მისი წარმოქმნის ადრეულ სტადიაზე და ეს განვახორ- 

ციელოთ ორგანიზებულად. 

ამგვარ მიდგომას უწოდებენ „საპასუხო ზომების თანდათანო- 

ბით გაძლიერებას“ ან „სუსტ სიგნალებზე რეაგირებას“. 

360



7.3. მარპეტინბის სტრადებია და 

სიტუაციური მართვა 

მარკეტინგს, როგორც მართვის ფუნქციას გააჩნია თავისი სტრატეგია 

ე. წ. მართვის სტრატეგია. იგი უწინარეს ყოვლისა ეყრდნობა 

ბიზნესის ძირითად სტრატეგიულ მიზნებს: 

1. მიზანი უნდა ჩამოყალიბდეს პასუხით კითხვაზე თუ რას 

წარმოადგენს თავისთავად ჩვენი ბიზნესი", რა მიმართულებით ვი- 

თარდება და როგორი უნდა ყოფილიყო იგი. დასახული მიზნები 

წინასწარ განაპირობებენ ქცევებს, რომლებიც უნდა ხორციელდე- 

ბოდნენ (ანდა რეგულარულად სრულდებოდნენ) რათა მოვახდინოთ 

ბიზნესის ძირითადი ამოცანის, არსის რეალიზება. ისინი (მიზნები) 

ამასთანავე წარმოადგენენ იმ ეტალონებსა და კრიტერიუმებს, რომელთაც 

ვუდარებთ საქმიანობის ფაქტიურ შედეგებს. სხვა სიტყვებით. რომ 

ვთქვათ ისინი წარმოადგენენ ბიზნესის ძირითად სტრატეგიულ 

მიზნებს; 

2. მიზნები უნდა იყვნენ განხორციელებადი და გვკარნახობდ- 

ნენ მოქმედებათა მიმართულებას. უნდა შეიძლებოდეს ათი (მიზნების) 

დანაწევრება კერძო, კონკრეტულ ამოცანებად, რომელთა შესრულებაც 

შეიძლება დაევალოს კონკრეტულ ქვედანაყოფს ან თანამშრომელს. 

ისინი უნდა გახდნენ საქმიანობისა და მიღწევების მასტიმულირე- 

ბელი მოტივირების საფუძველი. 

გარემოცვაში მომხდარ ცვლილებებზე ბიზნესის განმახორ- 

ციელებელი საწარმოს რეაგირების წესების ერთობლიობას სა– 

მსრთველო გადაწყვეტილებათა მისაღებად, რომლებითაც საწარმოს 

სამმართველო აპარატი ხელმძღვანელობს თავის საქმიანობაში 

ეწოდება მარკეტინგული მართვის სტრატეგია. 

განარჩევენ ამ წესების ოთხ ჯგუფს: 

1. წესები, რომლებიც გამოიყენებიან საწარმოს საქმიანობის 

შედეგების შესაფასებლად, როგორც მიმდინარე პერიოდში, ასევე 

პერსპექტივაში. შეფასების კრიტერიუმთა თვისობრივ მხარეს უწოდებენ 

ორიენტირს. 

კრიტერიუმი ბერძნული წარმოშობის სიტყვაა და ნიშნავს იმ 

“ ? ბიზნესი – საქმიანობაა, რომელიც წარმოადგენს კომერციული გზით გამდი- 

დრების წყაროს. 
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ნიშანთვისებას, რომლის მიხედვითაც ხორციელდება რაიმეს შე- 

ფასება, განსაზღვრა ან კლასიფიკაცია.ეს ნიშანთვისება შეიძლება 

დაფიქსირდეს რაიმე ლოგიკით, რომელიც განსაზღვრავს მიდგომის 

პოზიციას. 

ჩვენს შემთხვევაში საკითხი ეხება შეფასების კრიტერიუმს 

(შეფასების ნიშანთვისებას). მაგ. საწარმოს მიერ გეგმის შეს- 

რულების შეფასების კრიტერიუმად შეიძლება გამოვიდეს სასაქონ- 

ლო პროდუქციის გამოშვების გეგმის შესრულების ნიშანთვისება 

ანდა პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობის მიხედვით გეგმის 

შესრულების ნიშანთვისება. ისმის კითხვა შეფასების კრიტერიუ- 

მად რომელი მათგანი ვამჯობინოთ. იმ შემთხვევაში თუ არ გაგვაჩ- 

ნია საბაზრო ეკონომიკა ე. ი. საქონელთა თავისუფალი მოძრაობა 

გამყიდველიდან მყიდველისაკენ, პარტნიორთა თვითშერჩევა და სა- 

ბაზრო გარიგებითი ფასები და მის ნაცვლად ფუნქციონირებს ცენ- 

ტრალიზებული - საკომანდო დაგეგმვა-განაწილების მექანიზმი, რომელიც 

არ არის დაავადებული ლიბერალიზმით ე.ი. ზედმეტი შემწყნარე- 

ბლობით, მოწყალეობით, მოთმენით და დანაშაულებრივი ხელის 

შეშვებით, მაშინ სასაქონლო პროდუქციის გამოშვების ხარისხის 

კონტროლის მექანიზმი გამართულად ფუნქციონირებს; ამას კი 

ხელს უწყობს მსოფლიო ბაზრიდან მოწყვეტილობაც. ამიტომ, ამ 

პირობებში საწარმოს გეგმის შესრულების შეფასების კრიტერიუ- 

მად გამოდგება სასაქონლო პროდუქციის გამოშვების გეგმის შეს- 

რულება. 

იმ შემთხვევაში თუ უცხოეთის მაღალკონკურენტუნარიანი პროდუ- 
ქცია შემოიჭრა და დაექვემდებარა ცენტრალიზებულ საკომანდო 

განაწილებას, მაშინ იწყება მომხმარებელთა ბრძოლა ამ პროდუ- 

ქციისათვის და ეს ბრძოლა აღწევს შედეგს მართვის სისტემის 

ლიბერალიზაციის გამო. ამ პირობებში შეფასების კრიტერიუმად 

შემოღებული იქნა პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობა მიწოდებათა 

სახელშეკრულებო ვალდებულებათა შესრულებით. მას დაედო საფუძვლად 
შემდეგი ლოგიკა. ამგვარი მიდგომა (პოზიცია) საჭიროა იმის- 

ათვის, რომ მყიდველი მონაწილეობდეს პროდუქციის დანიშნულებ- 

ის მიხედვით გამოსადეგობის დონის შეფასებაში. საბჭოთა სინამდ- 

ვილეში ლიბერალიზაციამ და პროდუქციის წარმოების დეფიციტმა 

ხელი შეუშალა ამ კრიტერიუმის ქმედითობას. მაშინ მის განსამტ- 
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კიცებლად შემოღებული იქნა პროდუქციის ხარისხის სახელმწიფო 

კონტროლი. ამან კი დეფიციტის გაღრმავების გამო მიიღო ფორ- 

მალური სახე, ვინაიდან წარმოება კარნახობს მოთხოვნას და არა 

პირიქით. ამიტომ, მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის თანაფარ- 

დობის მექანიზმი ბევრად ძლიერი აღმოჩნდა ნამდვილი ბაზრის 

უქონლობის პირობებშიაც კი. : 

სათანადოდ რეგულირებული საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, 

საქმე გვექნება გაჯერებულ ბაზართან თუ გაუჯერებელ ბაზართან, 

საწარმოს (ფირმის) საქმიანობის საბოლოო შედეგის მიხედვით 

გეგმის „შესრულების“ შეფასების კრიტერიუმად გამოდგება ამონ- 

აგები თანხა პროდუქციის რეალიზაციიდან და ამის გამო მოგებაც 

და საწარმოს რენტაბელობაც. ეს იმიტომ, რომ საწარმოს (ფირ- 

მის) მიერ გეგმის დადებითი ფუნქციონირების ქმედითობის შე- 

ფასების კრიტერიუმად საბაზრო ეკონომიკაში გამოდგება არა პროდუქციის 

გამოშვების გეგმის შესრულება, არამედ პროდუქციის იმ მოცუ- 

ლობით, დანახარჯებით და ხარისხით გამოშვების მაორგანიზებე- 

ლი ფუნქციის განხორციელება, რომელიც უზრუნველყოფს ფირ- 

მის კონკურენტუნარიან რენტაბელობას სიტუაციური მართვისა 

და მმართველობითი რაციონალიზმის ეფექტიანი შეუღლებით. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ სხვადასხვა გარემომცველ პირობებში 

შეფასების სხვადასხვა კრიტერიუმები უნდა იქნეს გამოყენებული. 

რაც უფრო ქმედითია კრიტერიუმი მით უფრო მაღალხარისხოვა- 

ნია იგი და ამდენად საწარმოს საქმიანობის მართებულად მაორი- 

ენტირებელი. 

კრიტერიუმის რაოდენობრივ მხარეს უწოდებენ დავალებას. 

დავალებას შეიძლება იძლეოდეს ზემდგომი ორგანო ანდა ბაზარი. 

პირველ შემთხვევაში კრიტერიუმის ე.ი. შეფასების ნიშანთვისებად 

ჩაითვლება დირექტიული გეგმის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი 

შესრულება, მეორე შემთხვევაში კი სტრატეგიული გეგმის რაოდენობრივი 
და ხარისხობრივი შესრულება (პროდუქციის ნომეკლატურის, ასორ- 

ტიმენტის და ხარისხის მიხედვით). 

2. წესები, რომელთა მიხედვითაც ყალიბდება საწარმოს ურთ- 

იერთობა მის გარემომცველ არესთან განისაზღვრება იმით, თუ რა 

სახეობის პროდუქციას ამზადებს საწარმო (ფირმა) რა ტექნოლოგიური 

მეთოდებით, სად და ვისთან გაასაღებს თავის ნაკეთობას, რანაირ- 
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ად მიაღწევს უპირატესობას კონკურენტთან ბრძოლაში. წესების 

ამ ნაკრებს უწოდებენ პროდუქტიულ-საბაზრო სტრატეგიას ანუ 

ბიზნესის სტრატეგიას. დავუშვათ ვაწარმოებთ კბილანებს, რომელთა 

ზედაპირის გამტკიცება შესაძლებელია განხორციელდეს ორი სხ- 

ვადასხვა ტექნოლოგიით. მაღალი სიხშირის დენით ზედაპირული 

წრთობით ან ცემენტაციის (შემდგომი წრთობით) გამოყენებით. 

ამავე დროს ბაზრის მასშტაბის მიხედვით შესაძლებელია 5 000 

ცალი კბილანის შეუფერხებელი რეალიზაცია. ანდა სხვა შემთხ- 

ვევაში როდესაც შესაძლებელი ხდება 16 000 ცალი კბილანის 

რეალიზაცია. ისმის კითხვა ბიზნესის სტრატეგიის მიხედვით რა 

შემთხვევაში, რომელი ტექნოლოგიის გამოყენება უფრო ხელსაყრელია, 

რომ მის მიხედვით ბიზნეს გეგმაში ავაგოთ საწარმოო პროგრამა: 

ამ კითხვაზე პასუხისათვის უნდა ვიცოდეთ, თუ რას წარმოადგენს 

პროდუქციის ტექნოლოგიური თვითღირებულება და პროდუქციის 

საბაზრო კრიტიკული პროგრამა. 

პროდუქციის და სამუშაოთა თვითღირებულების შედარებას ამ 

შემთხვევაში გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება, რათა განვსაზღვროთ, 

თუ რომელი ვარიანტია მათ შორის უფრო მისაღები ბიზნესი- 

სათვის. აქ ტექნოლოგიური თვითღირებულების შედარების გარეშე 

შეუძლებელია მივიღოთ საბოლოო გადაწყვეტილება. 

თუ ტექნოლოგიის შესადარებელი მეთოდები განსხვავდებიან 

მხოლოდ ზოგიერთი დანახარჯის მიხედვით, მაშინ თვითღირებულების 

ანალიზი შემოიფარგლება მხოლოდ ამ დანახარჯებით. იმ შემთხ- 

ვევაში კი, თუ შესადარებელი მეთოდები დანახარჯების უმეტესი 

მუხლების მიხედვით ან მთლიანად განსხვავდებიან, მიზანშეწონილია 

ანალიზმა მოიცვას თვითღირებულების კალკულაციის ყველა მუხ- 

ლი. 

ტექნოლოგიის მიღებული ვარიანტისაგან დამოკიდებულ დან- 

ახარჯთა ჯამს უწოდებენ პროდუქციის დამზადების შესადარებელ 

ანუ ტექნოლოგიურ თვითღირებულებას. 

ტექნოლოგიურ თვითღირებულებაში მთლიანად ან ნაწილო-: 

ბრივ შეიძლება ჩართულ იქნეს შემდეგი ელემენტები: 

1. ნედლეული და მასალები; 

2. სათბობი და ენერგია; 

3. საწარმოო მუშების ხელფასი და მასზე დანარიცხები; 
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4. ტექნოლოგიური მოწყობილობის საექსპლუატაციო ხარჯე- 

ბი (დანახარჯები რემონტზე, ენერგიაზე, საცხებ და საწმენდ მასალებზე 

და სხვა); 

5. მოწყობილობის ხელახლა გაწყობასთან დაკავშირებული ხარჯები; 

6. მოწყობილობის ამორტიზაცია; 
7. ინსტრუმენტებისა და ხელსაწყოების საექპლუატაციო ხარ- 

ჯები; 
8. საერთო-საამქრო და საერთო-საქარხნო ხარჯები და ა. შ. 

თვითღირებულების გამსხვილებულად გაანგარიშების დროს 

დანახარჯებს აჯგუფებენ ორად და ამ გზით გამოყოფენ წლიურ ან 

თვიურ პროდუქციაზე პირობითად მუდმივი დანახარჯების თანხას 

(8) და პროდუქციის ერთეულზე ცვალებადი დანახარჯების ოდე- 

ნობას (§#). ეფექტიანობის განსაზღვრისათვის გამოიყენება მესამე 

მაჩვენებელიც, რომელზეც დამოკიდებულია პროდუქციის თვითღ- 

ირებულება, ასეთი მაჩვენებელია წარმოების მოცულობა ნატუ- 

რალურ ერთეულებში (0). 

პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულება (C) ტექნოლოგი- 

ის მოცემული ვარიანტის მიხედვით იანგარიშება შემდეგი ფორ- 

მულით: 

C=(+ 
0 

ტექნოლოგიის ამა თუ იმ ვარიანტის ეფექტიანობა იცვლება 

წარმოების მოცულობის შეცვლასთან ერთად. ამიტომ, საჭიროა 

გავიანგარიშოთ კრიტიკული პროგრამა (0“+), ე. ი. პროგრამა, 

რომლის დროსაც პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულება იქნება 

თანაბარი ორივე ვარიანტის შემთხვევაში. კრიტიკული პროგრამის 

გაანგარიშება ხდება შემდეგი ფორმულის დახმარებით: 

8, – 8; 

ხლე–-Cი 

  
0-= 

იმ შემთხვევაში, როცა პროდუქციის მოცულობა კრიტიკულ 

პროგრამაზე მაღალია ან დაბალი, მაშინ ვარიანტების ეფექტიანო- 

ბათა შორის თანაბრობა ირღვევა. ზემოთდასახელებული მაგალი- 

თის მიხედვით, კბილანას ზედაპირის განმტკიცება შესაძლებელია 
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განხორციელდეს ორი სხვადასხვა ტექნოლოგიით, მაღალი სიხ- 

შირის დენით ზედაპირული წრთობის ან ცემენტაციის (შემდგომი 

წრთობით) გამოყენებით. დავუშვათ, რომ პირველი მათგანის დროს 

პირობითად ცვლადი დანახარჯები პროდუქციის ერთეულზე შეად- 

გენს (6) 0,57 თეთრს, პირობითად მუდმივი დანახარჯების თანხა 

წლიურ პროდუქციაზე (8,) კი 730 ლარს. მეორე ვარიანტის, 

ე.ი. ცემენტაციის დროს პირობითად ცვლადი დანახარჯი პროდუ- 

ქციის ერთეულზე შეადგენს (62) 2,63 თეთრს პირობითად მუდ- 

მივი დანახარჯი კი (81) 440 ლარს. კბილანების დამზადების, 

ბაზრის მოთხოვნით განსაზღვრული, წლიური პროგრამა, დავუშ- 

ვათ უდრის 5 000 ცალს. საჭიროა გავიგოთ: 

1. კბილანების რაოდენობის კრიტიკული პროგრამა, რომლის 

დროსაც დანახარჯები ორივე ვარიანტის მიხედვით იქნება თანა- 

ბარი; 

2. რომელი, ზემოაღნიშნულ ვარიანტთა შორის იქნება უფრო 

მიზანშეწონილი მოცემული პროგრამის პირობებში; 

3. რომელი ვარიანტი იქნება მიზანშეწონილი კრიტიკულზე 

მაღალი პროგრამის პირობებში: 

ზემოთ მოყვანილი ფორმულებით შეგვიძლია გავიანგარიშოთ: 

L. კრიტიკული პროგრამა, რაც ჩვენი მაგალითის მიხედვით 

იქნება: 

_ 73000 თეთრი - 44000 თეთრი 

94 = 3,63-0,57 
შევამოწოთ ამ პროგრამის პირობებში მართლაც თანაბარი იქნება 

თუ არა დანახარჯები: 

73000 
=0,57+-““--“-”=057+5,19= 5,76 თეთრ 

6 14,078 თეთოი (კ 

=14,078 ცალი 

44000 =263+““” – 2 63+313= 5.76 თეთრ 
C; =2,63+1- ე78 თეთრი 

2. 5000 ცალი კბილანის დამზადების პირობებში რომელი 

ვარიანტი იქნება უფრო მიზანშეწონილი: 
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5000 
  =0,57+14,6 =15,17 თეთრი 1 ცალი 

C,: =2,63+ 4 =2,63+8,8 =11,43 თეთრი 1 ცალი 

როგორც ვხედავთ, მეორე ვარიანტი, ე. ი. ცემენტაცია უფრო 

ეკონომიური აღმოჩნდა. კრიტიკული პროგრამა კი მიგვითითებს, 

რომ თუ საწარმოო პროგრამით გათვალისწინებული იქნება 14078 

ცალზე მეტის დამზადება, მაშინ პირველი ვარიანტი იქნებოდა 

უფრო ეკონომიური. მართლაც, თუ ბაზრის მოთხოვნით განსაზღვრული 

პროგრამა 16 000 ცალია, მაშინ: 

73000 
C, =0,57+-––––- =0,57+4,56= 513 თეთრი 1 ' 16000 თეთ ცალი 

44000 

16000 

ამრიგად, კრიტიკულზე მაღალი პროგრამის პირობებში უფრო 

ეკონომიური აღმოჩნდა პირველი ვარიანტი, ე.ი. ზედაპირული წრთობა 
მაღალი სიხშირის დენით. 

3. წესები, რომლებითაც ვაყალიბებთ საწარმოს შიდა პროცედურებსა 
(ოფიციალურად მიღებულ მოქმედებათა წესთა რიგს) და ურთიერთო- 
ბებს. მათ ხშირად უწოდებენ მაორგანიზებელ კონცეფციას. მაგ., მარ- 

თვის ანალიზურ-საშემფასებლო სისტემა მმართველობითი რაცონალ- 

იზმის შაორგანიზებელ კონცეფციას ქმნის. 

4. წესებს, რომელთა მიხედვით საწარმო ახორციელებს ყოველდ- 

ღიურ საქმიანობას უწოდებენ ძირითად ოპერატიულ ხერხებს. 

სტრატეგიებს გააჩნიათ რამოდენიმე განსხვავებული ნიშანი: 

1. სტრატეგიის გამომუშავების პროცესი არ გვირგვინდება, რაიმე 

უმალვე განხორციელებული მოქმედებით. ჩვეულებრივ იგი მდგომარე- 
ობს საერთო მიმართულებათა განსაზღვრაში, რომელთა მიხედვით მოძრაო- 

ბა უზრუნველყოფს სამოქმედო პოზიციის განმტკიცებასა და ზრდას; 

2. ჩამოყალიბებული სტრატეგია უნდა იქნას გამოყენებული, როგორც 

სტრატეგიული პროექტების შემუშავების - ძიების მეთოდი. ძიებაში 

სტრატეგიის როლი მდგომარეობს იმაში, რომ ჯერ ერთი დაგვეხმაროს 

ყურადღება გავამახვილოთ განსაზღვრულ უბნებსა და შესაძლებლობე– 

C. =2,63+   =2,63+2,75=5,38 თეთრი 1 ცალი 
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ბზე მეორეც ის, რომ თავიდან მოვიცილოთ ყველა დანარჩენი შესაძლე- 

ბლობა როგორც მოცემული სტრატეგიისადმი არა თავსებადი; 

3. მოცემული სტრატეგიის აუცილებლობა ქრება, როგორც კი 

განვითარების რეალურ მსვლელობას მიჰყავს საწარმო სასურველ ხდომ- 

ილობამდე (ე.ი. ის რაც მოხდება - სასურველი შედეგის სახით მოგვევ- 

ლინება); 

4. ამა თუ იმ სტრატეგიის ჩამოყალიბებისას შეუძლებელია გავ- 
ითვალისწინოთ ყველა ის შესაძლებლობა, რომლებიც გამოვლინდებიან 

(გაიხსნებიან) კონკრეტულ ღონისძიებათა პროექტის შედგენისას. ამი- 

ტომ, იძულებულნი ვართ ვიყენებდეთ ძალზე განზოგადებულ, არა სრულ 
და არა ზუსტ ინფორმაციას სხვადასხვა ალტერნატივის შესახებ. 

5. როგორც კი ძიების პროცესში გაიხსნებიან კონკრეტული ალ- 
ტერნატივები, მოგვევლინება უფრო ზუსტი ინფორმაციაც. თუმცა მას 

შეუძლია გახადოს საეჭვო თავდაპირველი სტრატეგიული არჩევანის 

დასაბუთება. ამიტომ, სტრატეგიის წარმატებითი გამოყენება შეუძლებე- 

ლია უკუკავშირის გარეშე. 

6. ვინაიდან სტრატეგიული პროექტის შერჩევისათვის გამოიყენება, 
როგორც სხვადასხვა სტრატეგიები, ასევე ორიენტირებიც, შესაძლოა 

მოგვეჩვენოს, რომ თითქოს ისინი (სტრატეგია ღა ორიენტირი) ერთი 

და იგივეა. 

მათ შორის განსხვავება ფიქსირდება იმით, რომ ორიენტირი იძლ–- 

ევა ორიენტაციას მიზნისაკენ, რომელსაც უნდა მიაღწიოს საწარმომ. 

სტრატეგია კი წარმოადგენს ამ მიზნის მიღწევის საშუალებას. მარ- 

თვის ორიენტირის ფუნქციაა გადაწყვეტილებათა მიღებისათვის მიმა- 

რთულების მიცემა. ორიენტირთა ერთი ნაკრების შემთხვევაში გამა- 

რთლებული სტრატეგია, არ აღმოჩნდება მართებული, თუ საწარმოს 

ორიენტირება შეიცვლება. 

7. და ბოლოს, სტრატეგია და ორიენტირი ურთიერთკავშირშია, 

როგორც ცალკეულ მომენტებში, ასევე მართვის ორგანიზაციის სხვა- 

დახვა დონეზე. 

ეფექტიანობის ზოგიერთი პარამეტრი (მაგ., ბაზრის დასაუფლებე- 

ლი წილი) ერთ მომენტში საწარმოს ემსახურება, როგორც ორიენტი- 

რი, ხოლო სხვა მომენტში გადაიქცევა სტრატეგიის ელემენტად. ის 

რასაც მართვის ზედა დონეზე წარმოადგენს სტრატეგიის ელემენტ- 

ებს ქვედა დონეზე გარდაიქშნებიან ორიენტირებად. 
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სტრატეგია - ეს სისტემური მიდგომაა, რომელიც უზრუნველყ- 

ოფს რთული აღნაგობის ორგანიზაციის ბალანსირებულობას და ზრდის 

საერთო მიმართულებას. შეუძლებელია მსხვილმა საწარმომ (გაერ- 

თიანებამ) შეინარჩუნოს კოორდინაცია და ბალანსირებულობა თუ არ 

გააჩნია სტრატეგია. სტრატეგია ხშირად გვევლინება შეურნეობრიო– 

ბის სტრატეგიული ზონების მიხედვით დატვირთვის გადანაწილების 

ინსტრუმენტად. 

მოცემული სტრატეგია შეგვიძლია მივიჩნიოთ გამართლებულად 

მაშინ, როცა: 

1. სტრატეგიის შემუშავება ხორციელდება სისტემური მიდგომით; 

2. ღიად ჩამოყალიბებულ მკაფიოდ გამოხატულ სტრატეგიას შეუ- 

ძლია გააუმჯობესოს სამეურნეო საქმიანობის შედეგები. 

სტრატეგიის შემუშავებისა და რეალიზაციისათვის საჭიროა შემ- 

დეგი პრობლემების გადაჭრა: 

1. წარმოების ზრდის მიმართულების არჩევა მეურნეობრიობის 

სტრატეგიულ ზონებს შორის მრავალრიცხოვანი ალტერნატიული ვარი- 

ანტების მიხედვით, რომლებიც ძნელად ექვემდებარებიან შეფასებას; 

2. მრავალრიცხოვანი შრომითი კოლექტივის მცდელობა - მეცადი- 

ნეობის წარმართვა საჭირო არხით. 

გარემოცვაში მოულოდნელი ცვლილებებისთანავე წარმოიქმნება ახალი 
სტრატეგიის შემუშავების აუცილებლობა. ამ ნიადაგზე ხორციელდება 

სტრატეგიული დაგეგმვის განახლება-გარდაქმნა, ეს კი მოითხოვს სტრატე- 
გიულ აზროვნებას, საწარმოს საქმიანობის დივერსიფიკაცია შესაძლოა 

გახდეს ახალი სტრატეგიის კომპონენტი და ამის საფუძველზე ჩამოყ- 

ალიბდეს მეურნეობრიობის ახალი დამატებითი სტრატეგიული ზონაც 

კი. ე.ი. შესაძლოა წარმოიქმნას გარემოცვის და მათ შორის ბაზრის 

ცალკეული სეგმენტი, რომელზეც შეუძლია გავიდეს. სტრატეგიის ან- 
ალიზის თავდაპირველი ნაბიჯი მდგომარეობს მეურნეობრიობის შესა- 

ბამისი სტრატეგული ზონების განსაზღვრაში. მათ გამოკვლევაში ბა- 

ზრის მოთხოვნათა და სრტუქტურისა და კონიუქტურის შესწავლის 

დარგში, საწარმოს არსებული სტრუქტურისა და მის მიერ მიმდინარე 

პერიოდში გამოშვებადი პროდუქციის გარეშე. 

ამგვარი ანალიზის შედეგია პერსპექტივის შეფასება (რომელიც ამ 

სფეროში გაეხსნება ნებისმიერ საკმაოდ გამოცდილ კონკურენტს) იმ 

თვალსაზრისით, რომელიც ეხება წარმოების ზრდას, მოგების მისაღებ 
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ნორმას, ფინანსურ-სტაბილურობას და ტექნოლოგიას. აქ მიღებული 

ინფორმაცია აუცილებელია ანალიზის შემდგომი საფეხურისათვის. ეს 

იმიტომ, რომ გავერკვიოთ და მივიღოთ სათანადო სტრატეგიული გადა- 

წყვეტილება, როგორ მოვიქცეთ, რომ კონკურენცია გავუწიოთ სხვა 

საწარმოებს, მეურნეობრიობის შესაბამის სტრატეგიულ ზონებში. 

სტრატეგიული მართვის სისტემა მოითხოვს, რომ საწარმოს მარ- 

თვის ორგანიზაციულ ერთეულთა შორის გაგვაჩნდეს სტრატეგიული 

მეურნეობრიობის ცენტრი. იგი პასუხს უნდა აგებდეს საწარმოს სტრატე- 

გიული პოზიციების შემუშავებისათვის მეურნეობრიობის ერთ ან რა- 

მოდენიმე სტრატეგიული ზონის მიხედვით და ამ ნიადაგზე ინდიკა- 

ტური დაგეგმვის განხორციელებისათვის. იგი უნდა აგებდეს პასუხს 

წონასწორობის დაცვისათვის მოკლევადიან და გრძელვადიან რენტაბე- 

ლობათა შორის. 

აქ ფრიად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება იმას, რომ სტრატეგიული 

მეურნეობრიობის ცენტრმა განახორციელოს სტრატეგიული ეკონომიკის 

პრინციპით შუშაობა. ეს გამოიხატება მეურნეობრიობის სტრატეგიულ 

ზონებს შორის საქმიანობის მასშტაბის ურთიერთმხარდაჭერაში ისე, 

რომ ყოველი სტრატეგიული ზონის მიხედვით მიღებული ლოკალური 

ეფექტების ჯამზე რაც შეიძლება მეტი აღმოჩნდეს მოცემული საწარ- 

მოს მეურნეობრივი სტრატეგიული ზონების ერთობლიობის, როგორც 

მთლიანობითი სისტემის საერთო ეფექტი. ამ შემთხვევაში მიიღება 

პოზიტიური სინერგიული ეფექტი. იმ შემთხვევაში თუ ლოკალური 

ეფექტების ჯამზე ნაკლები აღმოჩნდა მათი საერთო ეფექტი, მაშინ 

მიიღება ნეგატიური სინერგიული ეფექტი. მაგ. პირველ შემთხვევაში 

2+2<5, მეორე შემთხვევაში კი 2+2>3. ე.ი. პირველ შემთხვევაში 

2+-2-> 5, მეორე შემთხვევაში 2+2 -3 3. 

მართვის სისტემაში ამგვარ მიდგომას უწოდებენ სინერგიზმის 

კონცეფციას. საწარმოებს, რომელთა საქმიანობა ეყრდნობა ამ კონცეფ- 

ციას უწოდებენ სინერგიულ საწარმოებს (ფირმებს). არის ფირმები, 

სადაც მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონები ფუნქციონირებენ ურთ- 

იერთთან კავშირის გარეშე სრული დამოუკიდებლობით. სადაც მათ 

შორის საქმის ოპტიმალური განაწილების შესაძლებლობაც კი არ არის 

შექმნილი. ამიტომ ისინი არ ქმნიან მთლიანობით სისტემას, არამედ 

ჯუმლობრივი ხასიათის ნარევია. ამგვარად მომქმედ ფირმებს უწოდებენ 

კონგლომერატ (მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონების მექანიკური 
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ნაერთის მქონე) ფირმებს. 

სინერგიული და კონგლომერატი ფირმების საქმიანობის დამაგვირ–- 

გვინებელი მაჩვენებლები დაახლოებით ერთნაირია გაუჯერებელი ბა- 

ზრის პირობებში. მაშინ, როდესაც თავისი შედეგებით სინერგიული 

საწარმოები საგრძნობლად აღემატება კონგლომერატ საწარმოებს 

გამძაფრებულ კონკრეტულ ვითარებაში, გაჯერებული ბაზრის პირობებ- 

ში და ამ შემთხვევაში მართვის სინერგიული სტრატეგიაც აღმოჩნდება 

უფრო მდგრადი, რაც უფრო დიდია მოსალოდნელი არასტაბილურობა 

ბაზარზე და კონკურენციის სიმძაფრე, მით უფრო მეტია სინერგიზმის 

მნიშვნელობა წარმატების მისაღწევად. 

მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონათა ერთობლივი სინერგიული 

მართვის სტრატეგია უნდა აკმაყოფილებდეს ექვს კონკრეტულ ორიენ- 

ტირს: 

ზრდის მოკლევადიან პერსპექტივას; 

. ზრდის გრძელვადიან პერსპექტივას; 

მოკლევადიან რენტაბელობას; 

· გრძელვადიან რენტაბელობას, 

.· სტრატეგიულ მოქნილობას; 

.· სინერგიზმს. 

იმ შემთხვევაში თუ აღმოჩნდა, რომ მეურნეობრიობის მოცემული 

სტრატეგიული ზონა არ ამართლებს თავისი შემოსავლებით და არა 

პერსპექტიულია, მაშინ საწარმომ უნდა მიიღოს გადაწყვეტილება, საქ- 

მის გამოსწორების ამაო მცდელობის შემდეგ, რომ მიატოვოს ეს ზონა. 

თუ მეურნეობრიობის მოცემული სტრატეგიული ზონა პერსპექტიულია, 

მაშინ საჭიროა განხორციელდეს სტრატეგიული დაგეგმვა და სტრატე- 

გიული მიზნის არჩევა. 

სტრატეგიული დაგეგშვა მოიცავს წინასწარი დაგეგშვის შე–- 

თოდს და მიმდინარე კორექტირების შეთოდს. სტრატეგიული დაგეგ- 

მვა და საბაზრო ეკონომიკა უაღრესად თავსებადია და მოითხოვს, რომ 

საწარმო უაღრესად დიდ პასუხისმგებლობას გრძნობდეს, შეასრულოს 

მომხმარებლის ნამუს-სინდისიანი მსახურის როლი. 

სტრატეგიულ შესაძლებლობათა მართვამ უნდა გაითვალისწინოს 

ის რომ: საბაზრო ეკონომიკა მოითხოვს მმართველისაგან (მენეჯერისა- 

გან) იმის უნარს, რომ ჭვრეტდეს და თანადროულად ახდენდეს რეა- 

გირებას გარემო პირობების არასტაბილურობაზე. ამ თვისებას ბევრად 
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მეტი მნიშვნელობა ენიჭება, ვიდრე გასულ პერიოდში წარმოებითი 

საქმიანობის ფაქტორთა ღრმა ცოდნას. პროფესიონალის შემოქშედებ- 

ითი აზროვნება კი მომავლის ჭვრეტის საფუშველია, რამაც შესა- 

ძლებელი უნდა გახადოს შემუშავდეს შეცვლილ გარემო პირობებთან 
ფირმის (საწარშოს) ადაპტაციის მართვის პრაქტიკული მექანიზმი. 

ეს შექანიზში უნდა დაეყრდნოს იმას, რომ გარემოცვაში მიმდინარე 

ცვლილებებს შეესაბაშებოდეს ოპტიმალური პოტენციალური მომვგე- 

ბიანობისათვის საფირმო სტრატეგიის აგრესიულობა. 

აგრესიულობაში იგულისხმება ძირფესვიანი ცვლილებების ის სიღრმე, 

რომელიც ფირმას შეაქვს მისი პროდუქციის, ტექნოლოგიის და მარ- 

კეტინგის კონცეფციის მონაცვლე თაობაში; 

პოტენციალური მომგებიანობის მიღწევის მიზნით ფირმის საერთო 

ხელმძღვანელობა უნდა იყოს მზად განახორციელოს ცვლილებები, რომელ- 
იც შეესატყვისება მისი სტრატეგიის აგრესიულობას. ფირმის ხელმძღ- 

ვანელობის მზადყოფნა ცვლილებისათვის იმას ნიშნავს, რომ გარემომ- 

ცველი პირობების ცვლილებების სიმკვეთრის შესატყვისად შეძლონ 

მათი გააზრება, მიღება და დაძლევა. 

მიმდინარე და მომავალი წარმატების ფაქტორთა ურთიერთისადმი 

შეუსაბამობას მივყავართ მეურნეობრიობის მოცემული სტრატეგიული 

ზონის პირობების ცვლილებისაკენ. 

გაუჯერებელი ბაზრის პირობებში თუ გაგვაჩნია საკმაოდ სწორხ- 

აზოვანი საქმიანობა პროდუქციის გასაღებაში, გაჯერებული ბაზრის 

პირობებში იგი სწრაფად გარდაიქმნება მარკეტინგულ საქმიანობად. 

მარკეტინგული საქმიანობისათვის დამახასიათებელია საქმიანობის ახა- 

ლი სახეობანი: 

1. პროდუქციის (მომსახურეობის) გასაღების პროცესის მსვლელობის 

ანალიზი; 

2. ბაზრის კონიუნქტურის შესწავლა; 

3. პროდუქციის (მომსახურეობის) გასაღების მექანიზმი (მეთოდე- 

ბის ერთობლიობა); 

4. გასაღებაში დასაქმებული პერსონალის გადაადგილება; 

5. პროდუქციის (მომსახურეობის) გასაღების მოტივაცია, რეკლა- 

მა, გასაღებისათვის ხელშეწყობა, საწარმოში მარკეტინგით დასაქმე- 

ბულთა საქმიანობის ორგანიზაციის დაპროექტება და მეცნიერული კვ- 

ლევის დაქვემდებარება მარკეტინგული ფუნქციებისადმი. 

372



7.4. ქცქვის სტილი 

განარჩევენ ქცევის ორ "ურთიერთისაგან განსხვავებულ სტილს 
პოსტფაქტუშისა და მეწარმეობის სტილს. 

პოსტფაქტუმის სტილის დროს სამმართველო გადაწყვეტილების 
მიღება ხორციელდება მას შემდეგ რაც ფაქტის წინაშე დგება მმართვე- 

ლი. ეს მოქმედება ხორციელდება მაშინ, როდესაც გარემომცველ პირობებში 
ცვლილების გარდუვალობა აშკარაა ან ამგვარი ცვლილება უკვე მოხდა. 

ქცევის ამ სტილის დროს გადაწყვეტილებანი მიმართული არიან იქით- 

კენ, რომ შექმნილ ვითარებაში განახორციელონ „ცვლილებათა მინიმი- 

ზაცია. ალტერნატივის ძიება ხორციელდება თანამიმდევრობით და მი–- 

იღება პირველი დამაკმაყოფილებელი გადაწყვეტილება. 
პოსტფაქტუმის სტილის დემონსტრირებას ახდენს, როგორც 

კომერციული ასევე არამომგებიანი ორგანიზაციები. 

ფირმების უმეტესობა, რომლებიც მოქმედებენ პოსტფაქტუმის 

სტილით, ამასთანავე იღწვიან ეფექტიანი საქმიანობისაკენ. 

მეწარმეობრივი სტილის დროს იმის ნაცვლად, რომ დათრგუნონ 

და მოახდინონ ცვლილებათა მინიმიზაცია ილტვიან ამ ცვლილები–- 

სადში ალღოს აღებისაკენ. 

გარემოცვაში ცვლილებებით წარმოშობილ პრობლემაზე ნაცვლად 

წარმოების პასიური რეაქციისა, საწარმო აქტიურობს ამ პრობლემის 

გადასაჭრელად. ამ ცვლილებით დაბადებულ ახალ შესაძლებლობათა 
საფრთხეში იგი ხედავს ახალი მიღწევების ასპარეზს და ნაცვლად 

კერძო გადაწყვეტილებებისა წარმოებს მოქმედების ალტერნატიული 
გზების გლობალური ძიება და გარჩევა. ნაცვლად ერთისა ხზორციელდ- 

ება მრავალრიცხოვანი ალტერნატივების გააზრება. ნაცვლად კმაყოფილებ- 
ის გრძნობისა აქტიურობს გადაწყვეტილებათა მისაღებად. ეს პროცესი 

მიმართულია არსებულ ალტერნატივათა შორის უკეთესის არჩევისაკენ. 

ნაცვლად იმისა, რომ მეწარმე ილტვოდეს წარსული გარემო ვითარების 

შენარჩუნებისაკენ, იგი გამოდის გარემო მდგომარეობის უწყვეტი ცვ- 

ლილებისაკენ, რათა ახალ შესაძლებლობათა გამოყენებით მიაღწიოს 

ახალ წარმატებებს. 

პოსტფაქტუმისა და მეწარმეობის სტილთა პარალელი შეგვიძლია 

წარმოვადგინოთ შემდეგი სახით (იხ. სქემა 7.)1.). 
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სქემა. 7.1. 
პოსტფაქტუმისა და მეწარმოების ქცევის სტილთა 

ორგანოზებულობის მახასიათებელთა შედარება. 
  

ქცევის სტილი 
  

  

  

  

ორგანიზებულობის 
მახასიათებლები „პოსტფაქტუმის“ მეურნეობრივი 

სტილი სტილი 

1 2 3 

1) მიზნები მომგებიანობის მომგებიანობის პოტენ- 
ოპტიმიზაცია ციალის ოპტიმიზაცია 

2) მიზნების მოძრაო. წარსულ-მიდგომათა განისაზღვრებიან მოგე- 
ბანი ექსტრაპოლაცია ბის მიღებისა და მარ- 

თვის ხარისხის შესაძლე- 
ბლობათა თანამოქმედებ- 
ით. 

  

3) შეზღუდვები 1. საწარმოს (ორგა- 

ნიზაციის) გარემოს მი- 

ხედვით 
2. შიგა შესაძლებლო- 

ბათა მიხედვით 

1. საწარმოს (ორგა- 

ნიზაციის) გარემოს შე- 

ცვლის უნარი 

2. საჭირო სპეჯციალ- 

ობის შექმნის უნარი 

3. უნარი აღვიქვათ და 

ავითვისოთ ქცევის სხვა- 

დასხვა წესი. 

  

4) წახალისებისა და 

დასჯის სისტემა 

1. წახალისება სტა- 

ბილურობისათვის, ეფე- 
ქტიანობისათვის. 

2. წახალისება განვ- 

ლილი საქმიანობისა- 

თვის 

1. წახალისება შემო- 

ქმედებისა და ინიციატივ- 
ისათვის. 

2. დასჯა ინიციატივის 
უქონლობისათვის. 

  

5) ინფორმაცია   1. შინაგანი: საქმიანო- 

ბა 

2. გარე ხანგრძლივ- 

ვადიან შესაძლებლობა- 

თა მოცულობა 
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  1. შინაგანი შესაძლე- 

ბლობანი 

2. გარე შესაძლებლო- 

ბათა გლობალური მოც- 

ულობა



სქემა 7.1. გაგრძელება 

3 
  

  

  

1 2 

6. პრობლემა 1. განმეორებითი, 1. არაგანმეორებითი, 

ცნობილი ახალი. 

7. ხელმძღვანელი 1. პოპულარობა 1. სარისკო მოქმედე- 

2. უნარი დავამყარ- 

ოთ მოქმედებათა ერ- 

თიანობა 

ბათა დაშვება. 

2. უნარი შთავბეროთ 

სულისკვეთება ცვლილე- 
ბათა აღსაქმელად. 

  

8. ორგანიზაციული 

სტრქუტურა 
1. სტაბილური ან 

გაფართოებითი. 

2. საქმიანობა ორგა- 

ნიზებულია რესურსე- 

ბის გადამუშავების 

პროცესის შესაბამისად. 

3. წარმოების მასშტა- 

ბის მიხედვით ეკონომი- 

ისაკენ ლტოლვა. 

4. საქმიანობათა 

სახეობები შეკავშირე- 

ბულია სუსტად. 

1. მოქნილი, სტრუქ- 

ტურულად ცვალებადი. 
2. საქმიანობა ორგა- 

ნიზებულია პრობლემებ- 

ის შესაბამისად. 

3. საქმიანობათა 

სახეობები შეკავშირებუ- 

ლია მკაცრად. 

  

9. სამმართველო 

პრობლემების გადა- 

2) მოქმედებათა აუცი 
ლებლობის აღიარება 

1. წარმოშობილ 

პრობლემაზე რეაქცია. 

2. დაგვიანებით პრობ- 

ლემის წარმოშობასთან 

შედარებით. 

1. შესაძლებლობათა 

აქტიური ძიება. 

2. პრობლემების 

წინასწარ ჭერეტა. 

  

ბ)ალტერნატივის ძიე- 

ბა 

L ორიენტაცია განვ- 

ლივ გამოცდილებაზე. 
2. სტატუს-კვო-დან 

უმნიშვნელო გადახვევე- 
ბი. 

3. განიხილება ერ- 

თად-ერთი ალტერნატი- 

ვა.   
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  აა შემოქმედებითი ძიე- 

2. სტატუს-კვო-დან 

მნიშვნელოვანი გადახ- 

გევები. 
3. განიხილება მრავალ– 

რიცხოვანი ალტერნა- 

ტივები



  

1 2 3 
  

გ) ალტერნატივების 
შეფასება 

1. გამოიყენება პირვე- 

ლი შემხვედრი რომე- 

ლიც აკმაყოფილებს 

საჭიროებას. 

1, ალტერნატივების 

ნაკრებიდან აირჩევა საუ- 

კეთესო. 

  

დ) დამოკიდებულება 
რისკთან. 

1. რისკის მინიმიზა- 

ცია. 

2. შესაბამისობა გან- 

ვლილ გამოცდილება- 

1. შეგნებული რისკი. 

2. სარისკო ვარიანტ- 

თა ერთობლიობის ბალ- 

ანსირება. 

სთან.       

7.5. საქმეში ჩახედულობა როგორც 

სდფრადეგიული დაგეგმვის საფუძველი 

სტატეგიული დაგეგმვის პროცესში ინფორმაცია წარმოადგენს 

აუცილებელ წყაროს ცვლილებათა შესაძლო ზემოქმედების შე- 

ფასებისათვის. სკურპულიოზურად უნდა იქნას გაანალიზებული 

მოსალოდნელი საფრთხის შესაძლო საფინანსო შედეგები, საგულ- 

დაგულოდ უნდა იქნას დაბალანსებული საპასუხო ღონისძიებანი 

მუქარის, როგორც ხარჯების,ასევე საფრთხის ლიკვიდაციის დო- 

ნის მიხედვით. 

საქმეში ამგვარი ჩახედულობა ახალ შესაძლებლობათა შესახ- 

ებ, რომელიც იბადება გარემოცვაში ცვლილებათა გამო, დაფუძნებულია 

წარსულ გამოცდილებაზე. მაგალითად, როდესაც კონკურენტი ნერგავს 

მარკეტინგისადმი ახალ მიდგომას, ახალ პროდუქციას, ფასების 

ახალ სტრატეგიას, მაშინ ჩვენთვის წარმოიქმნებიან ახალი შესა- 

ძლებლობანი სპონტანურად (თვითნებურად). მაგალითად, ლაზერ- 

ული ტექნოლოგიის გამოყენება ახალ სფეროებში, ანდა ელექტრონული 

კომპონენტების მსხვილმასშტაბიანი გამოყენება სანამ განხორციელდება, 

მანამდე ისინი გათვლიან მეცნიერებაში სათანადო მიღწევების სტადიას 

და შემდეგ მისი პრაქტიკულად გამოყენების კონდიციაზე დაყვანის 

სტადიას. ამ ციკლის საწყის სტადიაზე მათი ბუნება, გავლენა და 

შესაძლო შედეგები ჯერ კიდევ გაურკვეველია წარმოებისათვის. 
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ამიტომ, როდესაც ჰორიზონტზე გამოჩნდებიან ცვლილებათა პირველი 

ნიშნები უნდა ვიყოთ მზად იმისათვის, რომ მოველოდეთ პირველ 

დაწყებით ეტაპზე ინფორმაციას, რომელიც იქნება ბურუსით მოც- 

ული და რომ დროის გასვლის კვალობაზე იგი თანდათან უფრო 

ნათელი და სრული გახდება. 

ამ გარემოებათა გამო საჭიროა და შესაძლებელიც დავადგი- 

ნოთ საქმეში ჩახედულობის ხუთი დონე (იხ. სქემა 7.2.) 

ამ ცხრილის განხილვა გვიჩვენებს, რომ საქმეში ჩახედულო– 

ბის მე-5 დონე ჩახედულობით ყველაზე მაღალია, რომელიც მოიცავს 

ინფორმაციის სრულ მოცულობას (5-ვე პოზიციას), აუცილებელს 

სტრატეგიული დაგეგმისათვის. ინფორმაციის სრული მოცულობა 

(იხ. პოზიცია 5) საკმარისია არა მარტო სპონტანური მოვლენებ- 

ის ნეგატიური ფინანსური შედეგების განსაზღვრისათვის, არამედ 

საპასუხო ღონისძიებათა დასახვა გატარებით საჭირო მოვლენების 

პოზიტიური განვითარებისათვის. 

1-დონეზე საქმეში ჩახედულობა შეესაბამება სასარგებლო ინ–- 

ფორმაციის უმცირეს მოცულობას (იხ. პოზიცია 1), რომელსაც 

ღებულობს ხელმძღვანელობა. ამ დონეზე ცნობილია მარტო ის, 

რომ გამორიცხულია რაიმე საფრთხის წარმოშობა, თუმცა მისი 

ბუნება და წყარო ჯერ კიდევ უცნობია. 

მე-2 დონეზე საქმეში ჩახედულობა რამდენადმე მატულობს 1- 

თან შედარებით, მაგ.., 40-იანი წლების დასაწყისში საერთოდ 

აღიარებულად ითვლებოდა ფიზიკოსთა შორის, რომ ნახევარგამტარებს 

დიდი მომავალი აქვთ. თუმცა გავა წლები, სანამ გაჩნდება ტრან- 

ზისტორი. ამრიგად, იყო ცნობილი ახალ შესაძლებელ მოვლენათა 

წყარო (იხ. II სვეტი), თვით მოვლენა ჯერ კიდევ არ წარმოქმნი- 

ლა. მას შემდეგ რაც იქნა გამოგონებული ტრანზისტორი, საქმეში 

ჩახედულობამ იმატა და მიაღწია მე-3 დონეს, თუმცა არ იყო 

ნათელი, თუ რომელ სფეროში გამოდგებოდა ეს გამოგონება და 

შეუძლებელიც იყო ამის მიხვედრა. 

ასეთივე გაურკვეველი იყო შეტევისა და თავდაცვის ღონისძ- 

იებანიც, რომლებიც იქნებიან ამოქმედებულნი საწარმოების (ფირმების) 

მიერ. როდესაც საწარმოებმა (ფირმებმა) დაამუშავეს და განახორ- 

ციელეს პირველი საპასუხო ზომები, საქმეში ჩახედულობამ მიაღ- 

წია მე-4 დონეს, თუმცა ძნელი დარჩა შესაძლო კაპიტალდაბანდე- 
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სქემა 7.2. 
მოულოდნელ ცვლილებათა პირობებში საქმეში 

ჩახედულობის დონე 
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–
 რწმენა სპონტანური მოვლენის 

გარდუვალობაში + + + + 

  

დადგენილია სფერო ან ორგანი- 

ზაცია, სადაც შესაძლოა წარმოი- + + + + 

ქმნას სპონტანური მოვლენა 
    გაგვაჩნია პრობლემების მახასია– 

თებლები: მათი ბუნება, მასშტაბი + + + 

და გავლენის ხასიათი     

განსაზღვრულია საპასუზო ღონისძ- 

იებები: დაწყების მომენტი და 

მოქმედებათა პროგრამა, საფინანსო + + 

უზრუნველყოფა 
  

ფინანსური შედეგები და მიღებული 
ზომები (ღონისძიებები) ექვემ- 1 
დებარებიან შეფასებას   
    საქმეში ჩახედულია +         
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ბათა და შემოსავლების განსაზღვრა. საწარმოები (ფირმები), რომ- 

ლებმაც პირველებმა დაიწყეს ტრანზისტორის წარმოება ანხორ- 
ციელებდნენ მსხვილ დაბანდებებს ტექნოლოგიაში: იგი ეყრდნობო- 

და იმის იმედს, რომ ამ საქმეში დაშვებული რისკი გაამართლებდა. 

საქმეში ჩახედულობამ მიაღწია 5-დონეს მხოლოდ მაშინ, როდესაც 

ნახევარგამტარების წარმოებაზე დანახარჯების შესახებ მიღებული 

ინფორმაცია საკმარისი აღმოჩნდა ახალი ტექნოლოგიის მომგები- 

ანობის განსაზღვრისათვის. თუმცა იმ დროს ნახევარგამტარების 

წარმოებაში პიონერი ფირმები (საწარმოები) იძულებულნი იყვნენ 

გაეწიათ დიდი დანახარჯები წარმოების ამ სფეროს ასათვისე- 

ბლად. 

ამ ცხრილიდან ისიც ჩანს, რომ დადებითი პასუხის მზარდი 

რიცხვი ჩახედულობის შესახებ მატულობს თანდათანობით. უპ- 

ირველესი მნიშვნელობისაა დარჩენილი დროის ის პერიოდი, რომელიც 

მოიცავს ჩახედულობის მე-5 დონის მიღწევის მომენტსა და მოცემულ 

საწარმოში ამ მოვლენის დამკვიდრების შედეგების მომენტს შორის 

შუალედს. საფრთხის შემთხვევაში ეს იქნება „დარჩენილი დრო“ 

იმ მომენტამდე, როდესაც საწარმოს შემოსავლების დანაკარგები 

მიაღწევენ მაქსიმუმს. 

იმ შემთხვევაში თუ ახალი მოვლენა აღმოჩნდება საწარმო- 

სათვის ხელსაყრელი, მაშინ ეს იქნება დრო, როდესაც კონკურენტ 

საწარმოთა საპასუხო ზომები გახდებიან ისეთი ენერგიული, რომ 

ნებისმიერი ახალი კონკურენტის მცდელობა, რომ გაიმარჯვოს 

იქნება მთლიანად განწირული ჩაშლისათვის. 

გადაწყვეტილება რეაგირების შესახებ უნდა იქნას მიღებული 

მხოლოდ ერთი კრიტერიუმით. სახელდობრ, რეაქციაზე ხარჯების 

შედარებით შემოსავალთა მოსალოდნელი შემცირების თავიდან აშორების 

ოდენობასთან და ამ საფუძველზე იმის განსაზღვრით თუ რა შესა- 

ძლო მოგება დარჩა საწარმოს ამგვარი რეაგირებისათვის. საწარ- 

მოს უნდა გააჩნდეს სამეურნეო რისკის ფონდი, როგორც მუქარის 

(საფრთხის) საპირისპირო ღონისძიებათა გატარების დაფინანსებ- 

ის წყარო. 

საწარმოს მორგება შეცვლილი მოთხოვნილებისადმი შესაძლე- 

ბელია მეურნეობრიობის ძველ სტრატეგიულ ზონებში წარმოების 

შეკვეცით და საქმიანობის ახალი სფეროების ჩამოყალიბებით. ე.ი. 

379



მეურნეობრიობის ახალი სტრატეგიული ზონის დაუფლებით, სა- 

დაც ხორციელდება ახალ ტექნოლოგიათა რეალიზაცია. ამგვარი 

ქცევა ცნობილია დივერსიფიკაციის სახელწოდებით შესაძლოა 

ფინანსურ ფართო შესაძლებლობათა პირობებში დივერსიფიკაცია 

განხორციელდეს მეურნეობრიობის ძველი სტრატეგიული ზონების 

შეუკვეცავადაც. სახელმწიფო პოლიტიკა, რომელიც ხელს უწყობს 

დივერსიფიკაციის ამ პროცესს ქმნის იმის შესაძლებლობას, რომ 

მეწარმეებმა განახორციელონ საკუთარ კომპანიათა დაარსება, რომელიც 

მოიცავს მეურნეობრიობის მრავალრიცხოვან სტრატეგიულ ზონებს. 

მხოლოდ და მხოლოდ თანამედროვე მსხვილ კომპანიებს შეუძლი- 

ათ განახორციელონ საფინანსო რესურსების მობილიზაცია, რაც 

აუცილებელი არის მეცნიერებისა და ტექნიკის უახლეს მიღწევათა 

წარმოებაში წარმატებით დანერგვისათვის. 

ამ საფუძველზე კომპანიებს შეუძლიათ განახორციელონ წარ- 

მოებათა ადაპტირება მუდამ ცვლადი მოთხოვნებისადმი. აქ არსე- 

ბითი მნიშვნელობა ენიჭება ინოვაციის პოლიტიკას, რომლის შე- 

ფასების კრიტერიუმს წარმოადგენს სამეცნიერო-ტექნიკური რევ- 

ოლუციის დონე და მისი სოციალურ-ეკონომიკური უკუგება, სამეცნიერო- 

კვლევითი დამუშავების დონის ამაღლებამ და აქტივიზაციამ შესაძლოა 

გამოიწვიოს ის, რომ ახალი პროდუქციის ათვისებისადმი ადაპ- 

ტირების პროცესი, შეიცვალოს ახალი პროდუქციის წინგამსწრე- 

ბი დამუშავებით, რომ მეცნიერებისა და ტექნიკის განვითარების 

უახლესი სიტყვა იბადებოდეს და ინერგებოდეს ჩვენს საწარმოში. 

მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონებში წარმატებები მოითხ- 

ოვს ამ ზონების საგულდაგულო გამოკვლევას, რომლისთვისაც 

არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება მართვას მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების მიხედვით. 

7.6. სრრრთეგიული რეაქცია მოსალოღნელ 
ცვლილებებზე 

სტრატეგია საწარმოს აძლევს იმის შესაძლებლობას, რომ 

ღირსეულად წინ აღუდგეს ურთულეს გარემოცვას, საწარმოს პო- 

ტენციალი კი შესაძლებელს ხდის საწარმომ მოახდინოს სათანა- 
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დო რეაგირება მოსალოდნელ პრობლემებსა და შესაძლებლობებზე. 

სტრატეგიული რეაქციის ამოცანა მდგომარეობს იმაში, რომ 

მინიმუმამდე იქნას დაყვანილი, როგორც საწარმოო, ასევე კომერ- 

ციული ზარალი. ეს იმას ნიშნავს, რომ შეცვლილი გარემოცვისადმი 

ტექნიკა-ტექნოლოგიის შეცვლით, ახალი პროდუქციის შექმნისა 

და ათვისების რეაქციაზე ხარჯები უნდა ჰპოვებდნენ გამართლებას 

პროდუქციის (მომსახურეობის) რეალიზაციით, წინააღმდეგ შემთხვევაში 

თავს იჩენს კომერციული ზარალი. ამასთანავე საჭიროა კონკურენტებს 

დაასწრო ახალი ენერგიის გამოყენებაც, რათა შესაძლებლობის 

მიხედვით ენერგიაზე ხარჯების შემცირებაც გადავაქციოთ ეკონომიკური 

(წმინდა) მოგების წყაროდ. იმ შემთხვევაში თუ გარემოცვაში 

მოსალოდნელი ცვლილება არ იქნება გამოვლენილი სპეციალური 

პროგნოზირებით, მაშინ ამ ცვლილებაზე საპასუხოდ თავდაპირვე- 

ლად გატარდებიან რეაქციის ის ღონისძიებები (დანახარჯთა შემ- 

ცირებისათვის, შრომის ნაყოფიერების” გადიდებისათვის, წარმოე- 

ბის სრულყოფისათვის, გასაღების აქტივიზაციისათვის) რომლებიც 

წარსულში ეხმარებოდნენ საწარმოს პრაქტიკულად დაეკორექტირებინა 

ეკონომიკური მაჩვენებლების პერიოდული გაუარესებანი. 

ტექნოლოგიის არაექსტრაპოლაციური პროგნოზირება, სტრუ- 

ქტურული ეკონომიკური პროგნოზირება, მომავლის სცენარების 

აგება და ა.შ. რომელთა დანიშნულებაა დისკრეტულ გადახრებიანი 

მომავალი ცვლილებების გამოვლენა, აყალიბებს ქყევის იმ /„ზიპს, 

რომელსაც უწოდებენ ინდიკატურ გეგმიან მართვას. აქ მთავარ- 

ია არასასურველ გადახრათა დაძლევა და ღონისძიებათა დაგეგმვა, 

რომლებიც უზრუნველყოფენ საწარმოს მომავალ წარმატებებს. ამ 

მიმართებით პრობლემების გადაწყვეტა უნდა შეადგენდეს ხელმძღ- 

ვანელთა მუდმივი ზრუნვის საგანს, ყოველდღიურ სამუშაოს. 

იმ პერიოდში, რომელიც გარე ცვლილებებზე რეაგირებას უძღვის 

წინ, წარმოებს ხარჯების გამოვლინება, გაანალიზება და გამოს- 

წორება. თუმცა ყოველივე ეს ხორციელდება დამკვიდრებული პრაქტიკის 
და ჩვეულებრივ დაპროგრამებული საქმიანობის ფარგლებში. 

მოქმედების დაწყების მომენტის მნიშვნელობა მდგომარეობს 

იმაში, რომ უნდა განხორციელდეს საგანგებო, არასტანდარტული, 

რადიკალური ზომები. ამ ზომებს იყენებენ იმისათვის, რომ ფირმის 
  

? შრომის მწარმოებლურობის. 
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საქმიანობამ მისი შინაგანი დინამიკა და ფასეულობათა სისტემა 

მოიყვანოს მის გარემოცვაში დისკრეტულ ცვლილებათა შესატყვი- 

სობაში"?. ამგვარ ზომებს, რომლებიც ცვლიან პერსპექტივაში ფირ- 

მის სახეს და აყალიბებენ მისი ცხოვრების „ახალ წესს“, წარ- 

მოადგენს ფირმის შეღწევა ბიზნესის ახალ სფეროში. მას თან 

ახლავს ფირმის მიმდინარე საგნობრივ-საწარმოო სპეციალიზაციაზე 

ხელის აღება, მისი არსებითი რეორგანიზაცია და სტრატეგიული 

მართვისა და ბიზნეს გეგმის სისტემის დანერგვა. აი, ამგვარ საქმიანობას 

ეწოდება სტრატეგიული ზომების მიღება. 

საბაზრო ეკონომიკისათვის გამორიცხულია სახლმწიფო ცენ- 
ტრალიზებული დირექტიული დაგეგმვა. ვინაიდან იგი აგებულია 

ბრძანებულებათა სტრუქტურასა და ლოგიკაზე. სახელმწიფო ცენ- 

ტრალიზებულ დონეზე საბაზრო ეკონომიკა ორგანულად ითავსებს 

ინდიკატურ დაგეგმვას, რომელიც სტრატეგიული მართვით და ბი- 

ზნეს გეგმით იფარგლება. დაგეგმვის ცენტრალიზებული ორგანო 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში უნდა ეყრდნობოდეს იდეებით 

გავლენას და არა ბრძანებებით ზემოქმედებას. საბაზრო ეკონომი- 

კა მოითხოვს, როშ სახელმწიფო დონეზე დაიგეგმოს სტრატე- 

გიათსა შეჯერება, დანარჩენი კი მიენდოს მართვის საბაზრო 

შექანიზმს. თუმცა ამ მექანიზმს სასურველ სოციალურად სა- 

მართლიან კონტურებში უნდა აქცევდეს სახელმწიფოს მიერ ბა- 

ზრის რეგულირების ფუნქცია. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლა არ ნიშნავს უარის თქმას 

გეგშიან მართვაზე. იგი შოითხოვს დირექტიული დაგეგშვიდან 

ინდიკატურ დაგეგშვაზე გადასვლას. 

7.7. ფირმის მეურნეობის სტრატეგი ული 

ზონების მართვის საფუძვლები 

სიტუაციურ შესაძლებლობათა ანალიზი ხშირად მიუთითებს 

იმაზე, რომ საწარმოს (ფირმას) ესაჭიროება საქმიანობის გაშლა 

საბაზრო შესაძლებლობათა არა ერთი პროფილით, არამედ რა- 
  

“ წყვეტადი ცვლილებებია მხედველობაში. მაგ. პროდუქცია წლი- 

ური, თვიური და ა. შ. 
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მოდენიმე პროფილით, რომლებიც აკმაყოფილებენ მეურნეობრიო- 

ბის სხვადასხვა სტრატეგიული ზონის მოთხოენებს. 

ამრიგად, წარმოიქმნება შესაძლებლობათა მრავალგვარობის ერთ 

საწარმოში (ფირმაში) ურთიერთისადმი თავსებადი გამოყენების 

პრობლემა. განარჩევენ ამ პრობლემის გადაჭრის რამოდენიმე ვარიანტს: 

LI. ერთ-ერთი რაიმე პროფილის უპირატესობის შენარჩუნება 

მეურნეობრივ სტრატეგიულ იმ ზონებში, რომლებიც იძლევიან 

მოგებას, რომლის წილი ყველა ზონების საერთო მოგებაში ყვე- 

ლაზე მეტია. სხვა ზონებში უნდა შევურიგდეთ შედეგების ლოკალურ 

ოპტიმუმს. 

ამგვარი გადაწყვეტილების მიღება შეიძლება, მაშინ თუ შეკვეთების 

პორთფელი არ გამოირჩევა შეკვეთების მრავალგვარობით და არც 

მძაფრ კონკურენციას განიცდის. ეს ვარიანტი გამოირჩევა თავისი 

ხელსაყრელობით, რასაც განაპირობებს მაქსიმალური სიმარტივე, 

ხილვადობა და ის, რომ მას გააჩნია ფირმისათვის (საწარმო- 

სათვის) საჭირო ხელმძღვანელობის ერთიანი კულტურის აღზრ- 

დის უნარი. უკანასკნელი აადვილებს ფირმის შიგნით თანამდებო- 

ბრივ გადაადგილებას. 

IL. მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონათა რიცხოვნობის შემცირება 

და მათი დაბალანსებული ნაკრების ჩამოყალიბება ფირმის საერ- 

თო ხელმძღვანელობის მოხერხებული განხორციელებისათვის. ამ 

შემთხვევაში: 

1. ფირმის ორგანიზაციულ სტრუქტურაში გამოიყოფა სტრატეგიული 

შეურნეობრივი ცენტრები („სმც' ) ყოველი მათგანი ემსახურება 

მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონათა სათანადო ჯგუფს. ცენ- 

ტრი („სმც“) შეიმუშავებს თავის პროფილს, რომელიც უნდა იყოს 

თავსებადი მისი საქმიანობის კონკრეტულ პირობებთან. 

2. ფირმის ხელმძღვანელობა განაგებს მთლიანად ფირმის საერთო 

სტრატეგიას. ე. ი. ანხორციელებს მეურნეობრიობის ყველა სტრატეგიული 

ზონის ინტეგრირებულ მართვას. იგი ქმნის სტრატეგიულ მეურ- 

ნეობრივ ცენტრებს („სმც“), აბალანსებს მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების (,,მსზ“) ნაკრებს, ანაწილებს სტრატეგიულ რესურსებს 

გლობალურ ნიადაგზე, მასში რთავს რესურსების გადასროლას 

ერთი ცენტრიდან მეორეში, იცავს და ანვითარებს სინერგიულ 

სტრატეგიას რითაც მიისწრაფვის იქითკენ, რომ მეურნეობრიობის 
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სტრატეგიული ზონების ლოკალური ეფექტების ჯამს აღემატე- 

ბოდეს, და რაც შეიძლება მეტად, სხვადასხვა მეურნეობრივი სტრატე- 
გიული ზონების ორგანიზებულობის ერთიანი სისტემის ეფექტი 

(სინერგული საწარმო). 

3. საერთო კორპორაციული ხელმძღვანელობის სამმართველო 

შესაძლებლობათა პროფილი რჩება მოქნილი და მას შეუძლია 

მოერგოს ხელმძღვანებლობის სხვადასხვა კულტურას, შრომის ანაზღაუ- 

რების სხვადასხვა სისტემებს და სტრატეგიული მეურნეობრივი 

ცენტრების მართვას. 

4. ფირმის შტაბ-ბინა იყენებს სათანადო შემაუღლებელ სისტემებს, 

რომლებიც შესაძლებელს ხდიან მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების საქმიანობათა და შედეგების: ინტრეგირებას. 

III ფირმის კონგლომერატის სახით ფუნქციონირება. 

აქ ყოველ ფილიალს (განყოფილებას) გააჩნია იმის შესაძლე- 

ბლობა, რომ დაამუშაოს თავისი საკუთარი სამართველო პრო- 

ფილი. ამ ვარიანტისას ფილიალთა შორის არ არსებობს სინ- 

ერგიული რგოლები. ე. ი. სახეზე გვაქვს ჯუმლობრივი და არა 

მთლიანობითი სისტემა. ფირმის მიერ უდიდესი ეფექტიანობის 

მიღწევა მთლიანად და განუყოფლად ასახავს ყველა ფილიალის 

საქმიანობათა ლოკალური ეფექტების ჯამს (ჯუმლობრივ ეფექტს). 

ფირმის საერთო ხელმძღვანელობის კომპეტენციაში რჩება, როგორც 

წესი, სამართლებრივი და საფინანსო საკითხები. სტრატეგიული 

და ოპერატიული საკითხები გადაეცემა ფილიალებს მათი შეხედ- 

ულებისამებრ. თუ ფილიალი მუშაობს ქრონიკული შეფერხებით, 

მას ან გაჰყიდიან, ანდა ცვლიან ფილიალის ხელმძღვანელს. 

IV. ფირმის ფუნქციონირება, როგორც ინტეგრირებული მთლიანობისა. 

ამ შემთხვევაში ხორციელდება მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების სხვადასხვა ჯგუფისათვის სათანადო პროფილების და- 

მუშავება და მათი ურთიერთთან დაკავშირება. ეს ვარიანტი ქმნის 

მრავალმხრივ სამართავ პოტენციალს. ამ ვარიანტისას, ფირმა განსხვავდება 

კონგლომერატისაგან, თუმცა არც სრულყოფილი სინერგიულობით 

ხასიათდება. 

..
..
..
––
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7.8. სტრატეგიული ამოცანებით მართვის 

აუცილებლობა 

საწარმოს მარკეტინგულ საქმიანობაში სტრატეგიული ამოცა- 

ნა წარმოადგენს მოსალოდნელი ხდომილობის” (რომელსაც ძალუძს 

არსებითი გავლენა მოახდინოს საწარმოს უნარზე), თავიდან აშორების 

ან, ამ ხდომილობისადმი საწარმოს ფეხის აწყობის გზით, მისი 

საწარმოს სამსახურში ჩაყენების მიზანდასახულობას. 

ამ ამოცანის გადაჭრა შეიძლება მოიცავდეს გარემომცველ არეში 

წარმოქმნილ ახალ შესაძლებლობებს, რომლებითაც უნდა ისარგე- 

ბლოს მოცემულმა საწარმომ და ამ მხრივ საწარმოს ძლიერი 

მხარე გამოიყენოს დიდი სარგებლობის მოსატანად. 

ეს ამოცანა შესაძლოა იყოს გარედან მუქარის შედეგი. ანდა 

საწარმოს სუსტი მხარით გამოწვეული, რომელიც საფრთხის ქვეშ 

აყენებს საწარმოს შემდგომ წარმატებებს ანდა მის არსებობასაც 

კი. 

არაიშვიათად აქტიური და ფხიანობაზე დაფუძნებული მშარ- 

თვის გზით შესაძლოა გარდავქმნათ გარედან მოსალოდნელი (მო- 

სული) საფრთხე, რომელიც წყვეტაღი ცვლილებების მატარებე- 

ლია. 

ცნობილია, რომ როდესაც პირველად გამოჩნდა „სცენაზე“ 

სტრატეგიული დაგეგმვა, როგორც სტრატეგიული მართვის ცენ- 

ტრალური რგოლი, მოელოდნენ რომ სტრატეგია ყოველწლიურად 

გადაისინჯებოდა. გამოცდილებამ კი გვიჩვენა, რომ ასეთი მიდგომა 

პრაქტიკაში მიუღებელია და ზედმეტიც კი, მითუმეტეს თუ გარემოცვაში 
მომხდარი ცვლილებები არა არსებით გავლენას ახდენენ საწარმოს 

ეკონომიკურ-საფინანსო მდგომარეობაზე. 

პრაქტიკულად არაა მისაღები სტრატეგიაში ხშირი ცვლილე- 

ბები იმიტომ, რომ სტრატეგიის გადასინჯვა მოითხოვს მნიშვნელოვან 

ხარჯებს, ენერგიასა და დროს. მისი ყოველწლიური განხორციელება 

იწვევს სამმართველო პერსონალის გადატვირთვასაც, შესაძლოა 

ხარჯებმა და დაძაბულობამ გადაფარონ სტრატეგიის ცვლილებე- 

ბით გამოწვეული სარგებელიც კი. 

“ ხდომილება - ის რაც უნდა მოხდეს (მოხდა) საწარმოს შიგნით თუ 

მის გარემომცველ არეში. 
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სტრატეგიაში ხშირი ცვლილებები ზედმეტია იმიტომ, რომ 

სტრატეგიას წარმოადგენს ხანგრძლივვადიან გადაწყვეტილებას, 

რომლის განხორციელებაც მოიცავს რამოდენიმე წელს. სტრატეგიის 

ყოველწლიური ცვლილება-გადასინჯვა, მისი სრულყოფის (გაუმ- 

ჯ#ობესების) ნაცვლად, იწვევს ხელმძღვანელთა მოქმედებაში 
გაუგებრობას და გამორიცხავს სტრატეგიის ობიექტური ეფექ” 

ტიანობის შემოწმებას. 

აღნიშნული რეალობის აღქმის კვალობაზე კომერციული ან 

მარკეტინგით მოსაქმე საწარმოებმა დაიწყეს სტრატეგიის კომპლექსური 

გადასინჯვა ერთხელ რამოდენიმე წლის მანძილზე. წინას წლის 

შედეგების განხილვისას, როშელიც წინ უძღვის მიმდინარე წლის 

გეგმის შედგენას, ყურადღება კონცენტრირებულია სამეურნეო 

საქმიანობის იმ უბნებზე, რომლებშიც გამოვლინდნენ არსებითი 

სტრატეგიული ამოცანები. 

გარემოცვაში შემჩნეული ტენდეციებისა და პერსპექტივების 

კომპლექსური ანალიზი, რომელიც კომპლექსს განიხილავს, როგორც 

მთლიანობით სისტემას, იმის შესაძლებლობას იძლევა, რომ გამ- 

ოვავლინოთ დამატებითი სტრატეგიული ამოცანები, რომლებიც 

წარმოჩნდებიან ამ სისტემის სისტემურ კანონზომიერებათა გამოკვლევის 

გზით. 

ამა თუ იმ სტრატეგიის გამოყენებისას წარმოქმნილი და გარემოცვის 

შესწავლით გამოვლენილი პრობლემები ხდებიან მთავარი წლი- 

ური გეგმების შედგენისას, 

ამრიგად, სტრატეგიის ანალიზი, რომელიც იძლევა საწარ- 

მოს მომავალი განვითარების ღონისძიებათა განსაზღვრას, იქნა 

შევსებული სტრატეგიული ამოცანების ანალიზით, რომელიც 

განსაზღვრავს საწარშოს რეაქციას არსებითი ზეგავლენის მო- 

მხდენ ხდომილობაზე. 

გარდა ზემოაღნიშნულისა ცხოვრებამ სასურველი გახადა 

სტრატეგიულ ამოცანათა ანალიზის გამოყოფა, წლიური სტრატე- 

გიულ დაგეგმვისაგან. ეს გამოიწვია იმან, რომ ზოგიერთ საწარ- 

მოს არ გააჩნია შესაძლებლობა, ზოგიერთს კი აუცილებლობით 

არ სჭირდება მიმართოს წლიური სტრატეგიული დაგეგმვის გად- 

ამტვირთავ პროცედურებს. 

შესაძლებლობის უქონლობით ხასიათდებიან წვრილი საწარ- 
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მოები. მათ უნდა გაუძლონ გარემოცვის ცვალებადობას სტრატე- 

გიული ანალიზით გამოვლენილ ახალ ამოცანებზე შესაძლო ოპერ- 

ატიული რეაგირებით. მათ არ გააჩნიათ არც საკმაოდ ძლიერი 

სამმართველო აპარატი და არც საკმაო რესურსები იმისათვის, 

რომ განახორციელონ კომპლექსური დაგეგმვა. 

საწარმოთა მეორე ჯგუფისათვის ძირითადი სტრატეგიული 

მისწრაფებანი ნათელია და შედარებით მდგრადი, ხოლო გარემოც- 

ვა რომლის პირობებშიაც ისინი არსებობენ, ხასიათდება მოუ- 

ლოდნელი ცვალებადობით. ეს ის ხდომილობანია, რომელთაც გააჩნიათ 

მოულოდნელი წყაროები და სწრაფად ახდენენ გავლენას ფირმის 

(საწარმოს) ეკონომიკურ მაჩვენებლებზე. აქ წლიური სტრატე–- 

გიული დაგეგმვა ვერ ითვალისწინებს მათ, მოულოდნელად წარ– 

მოქმნილი სისწრაფის გამო. ამიტომ საწარმოს რეაგირება უნდა 

მოხდეს ოპერატიულად სტრატეგიულ ამოცანათა ანალიზის კვალობაზე. 

შეუძლებელი ხდება რომ ეს ხდომილობანი თავის დროზე გამოიც- 

ნონ და მოახდინონ მათზე რეაგირება წლიური სტრატეგიული 

დაგეგმვით. ამ გარემოებით აიხსნება, რომ ამ პირობებმა გამორ- 

იცხა წლიური სტრატეგიული დაგეგმვის აუცილებლობა. 

ზოგიერთი იმ პრობლემათაგანი, რომლებიც აღმოცენდებიან 

დაგეგმვის პერიოდთა შორის, შეუძლიათ ძლიერი და სწრაფი 

ზეგავლენა მოახდინონ საწარმოს საქმიანობის შედეგებზე და ეს 

გავლენა შესაძლოა საბედისწეროც კი აღმოჩნდეს. ამიტომ მათი 

გადაჭრა არ შეიძლება გადაიდოს მომდევნო საგეგმო პერიოდის– 

ათვის: რიგი პრობლემებისა კი წარმოიქმნებიან მიმდინარე საგეგ- 

მო პერიოდში და შეუძლიათ მოახდინონ ზეგავლენა საწარმოზე 

მანამდე, სანამ ეს საგეგმო პერიოდი დამთავრდება. 

ორივე შემთხვევაში სასურველია გამოვყოთ სტრატეგიულ 

ამოცანათა გადაჭრა წლიური სტრატეგიული დაგეგშვისაგან. 

7.9. სრრატეგიული ამოცანებით 

მართვის სისრემა 

სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა წარმოადგენს 

ფირმის (საწარმოს), როგორც შიგნით, ასევე მის გარემოცვაში 
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მოულოდნელ ცვლილებათა ადრეული გამოვლინების და მათზე 
სწრაფი რეაგირების სისტემატიზებულ მექანიზმს. 

ცვლილებათა ადრეული გამოვლინება შესაძლებელია მიღწეუ- 
ლი იქნეს ღონისძიებათა შემდეგი სისტემით: 

1. გრძელვადიანი და წლიური სტრატეგიული დაგეგმვისაგან 
გან სხვავებით, რომლებიც ითვალისწინებენ სტრატეგიულ ამოცა- 
ნათა ანალიზსა და განხილვას მრავალ წლიური ან წლიური გეგ- 

მის შედგენის პერიოდში, სტრატეგიული ამოცანებით მართვის 

სისტემა მოქმედებს დროის რეალური მასშტაბით. სტრატეგიული 

ამოცანების გადაწყვეტა ხორციელდება განუწყვეტლივ (ისევე როგორც 
უწყვეტია თვით წარმოების პროცესი) მთელი წლის მანძილზე. 
პრაქტიკაში ეს მოასწავებს პერიოდულად (მაგ. ყოველთვიურად) 
სტრატეგიული საკვანძო ამოცანების ნუსხის გადასინჯვასა და 
კორექტირებას. 

2. სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა ითვალისწინებს 

განუწყვეტლივ თვალყურისდევნებას ექსტრემალური პირობების 
წარმოჩენისაღმი, როგორც საწარმოს შიგნით, ასევე საწარმოს 

გარეთ სტრატეგიის კორექტირებათა შორის ინტერვალებში. ამგ- 

ვარი პრობლემების გამოჩენისას „წითელი სიგნალი“ სასწრაფოდ 

აფრთხილებს ხელმძღვანელობას, რომ დაუყოვნებლივ მიაქციოს 

მას ყურადღება. 

სწრაფი რეაგირება ტენდენციათა ცვლილებებზე შესაძლებე- 

ლია განხორციელდეს შემდეგი ურთიერთ-შემავსებელი ხერხებით 

(წესებით): 

- სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემის გაძღო- 

ლის მოვალეობებს კისრულობს საწარმოს უმაღლესი დონის 

მართვის ჯგუფი. მის განკარგულებაში იმყოფება აუცილებელი 

რესურსები და უფლებები იმისათვის, რომ შესაძლებელი გახდეს 

შეფერხებათა გარეშე შეუდგნენ ოპერატიულ მოქმედებებს. 

აუცილებლობის შემთხვევაში სტრატეგიული ამოცანებით 

მართვის სისტემას შეუძლია იმოქმედოს მართველობის იერარქიუ- 

ლი ორგანიზაციის ჩვეულებრივი პრინციპის საპირისპიროდ. სახ- 

ელდობრ, საწარმოს უმაღლესი ხელმძღვანელობა კონკრეტული 

სტრატეგიული ამოცანების უშუალოდ გადაწყვეტას ავალებს იმ 

ქვედანაყოფებს, რომლებიც უკეთესად არიან მზად ამ საქმისადმი 
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იმ შემთხვევაშიაც კი, თუ ეს მოითხოვს ამ ქვედანაყოფებთან 

თანამოქმედებას ზოგიერთი იერარქიული დონის გვერდის ავლით. 

იმ შემთხვევაში, თუ (როგორც ეს არც თუ ისე იშვიათად 

ხდება ხოლმე) რაიმე პრობლემა ვერ თავსდება ამა თუ იმ ქვედან- 

აყოფის საქმიანობის ჩარჩოებში, ექსპერტებისაგან ქმნიან მიზნო–- 

ბრივ ჯგუფს, რომლებთანაც ამ პრობლემას აქვს უშუალო მიმა- 

რთება. ამგვარი ჯგუფი ღებულობს თავის განკარგულებაში საჭირო 

რესურსებს და ემორჩილება ფირმის უმაღლეს ხელმძღვანელობას. 

- წარმოშობილი სიტუაციით გამოწვეული ეს ახალი მოვალე- 

ობანი გულისხმობენ სტრატეგიულ ამოცანათა გადაჭრას და არა 

რეაქციის დაგეგმვას. 

ამრიგად სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა შო- 

ქმედებათა მართვის სისტემაა და არა დაგეგმვა. 

როდესაც მოქმედებს რამოდენიმე მიზნობრივი ჯგუფი და როცა 

ხორციელდება სტრატეგიული ამოცანების ნუსხის უწყვეტი კო- 

რექტირება და გადასინჯვა, ერთდროულად ხორციელდება დაგეგმ- 

ვა და სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემით წარმოქმნილ 

მოქმედებათა განხორციელება. 

სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა ითვალისწინებს 

მოვალეობათა განაწილებას სამ ჯგუფს შორის: 

პირველ ჯგუფს უწოდებენ სტრატეგიული მართვის „შტაბს“. 

მის მოვალეობაში შედის ტენდენციების გამოვლინება, მათი ზემო- 

ქმედების ხასიათისა და განვითარების მასშტაბების შეფასება, დროის 

გათვლა, რომელიც აუცილებელია მათზე პასუხის გასაცემად და 

მოულოდნელად წარმოქმნადი მნიშვნელოვან სტრატეგიულ ამოცა- 

ნათა გადასაჭრელად. „შტაბი“ პასუხს აგებს რეგულარულად კო- 

რექტირებადი ნუსხის, საკვანძო სტრატეგიული ამოცანების, მათი 

პრიორიტეტების განსაზღვრისა და მიზნობრივ ჯგუფებში დამუშავებათა 

მდგომარეობის შესახებ. 

„შტაბის“ ჯგუფი აკონტროლებს ამ ჯგუფებში ამოცანათა შეს- 

რულების მსვლელობას. 

„შტაბის ჯგუფი დაკავებულია გარემოცვის დინამიკის შეს- 

წავლით მიღებული მონაცემების ინტერპრეტაციით და მათი შე- 

ფასებით ახორციელებს იგი თავის ფუნქციებს სხვადასხვანაირად 

სხვადასხვა პირობებში. მსხვილ საწარმოში სტრატეგიული ამოცანების 
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ანალიზს ავალებენ სპეციალურ „საშტაბო“ განყოფილებას, რომელიც 

შესაძლოა იყოს უფრო მსხვილი საგეგმო განყოფილების ნაწილი. 

არა მსხვილ საწარმოებში კი ორი-სამი უმაღლესი ხელმძღვანელი 

პერიოდულად ასრულებენ „შტაბის“ მუშაკთა როლს იმ მიზნით, 

რომ მოახდინონ სტრატეგიული ამოცანების სისტემატიზაცია. 

შეორე ჯგუფია საერთო ხელმძღვანელობის ჯგუფი (არა მსხ- 

ვილ საწარმოებში მათი ფუნქციები შეუძლია შეითავსოს „შტა- 

ბის“ ჯგუფმა). იგი ახორციელებს სტრატეგიული ამოცანების მნიშ- 

ვნელობათა შეფასებას მათი ნუსხის შედგენით, მათი განხილვის 

მეთოდების დამუშავებით და მოვალეობათა განაწილებით, რომ- 

ლებიც დაკავშირებულნი არიან მათ გადაწყვეტასთან. 

შესაშე ჯგუფს შეადგენენ შემსრულებლები, მათ როლში გამოდიან 

ქვედანაყოფები ან მიზნობრივი ჯგუფები, რომელთაც ქონდათ დავალებული 
სათანადო სტრატეგიული ამოცანების გადაწყვეტა. იმ შემთხვევა- 

ში, როდესაც ამა თუ იმ პრობლემაზე რეაქციის სტრატეგია არ 

არის ნათელი. 

ამგვარ ჯგუფს შეუძლია მოითხოვოს, რომ წარმოადგინონ 

რეკომენდაციები მომავალ მოქმედებათა შესახებ. თუმცა სტრატე- 

გიული ამოცანებით მართვის სისტემის გამოყენება შესაძლოა წარმატებით 

მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა მიზნობრივი ჯგუფები ანხორ- 

ციელებენ სტრატეგიული ამოცანების გადაწყვეტას და არა დაგეგმვას. 

გამოცდილებამ უჩვენა, რომ საკმაო სიზუსტის უქონლობისას 

ამ ფუნქციების გამიჯვნაში სტრატეგიული ამოცანებით მართვის 

სისტემის გამოყენებას მრავალჯერადი ანალიზის შედეგად შეუ- 

ძლია მიგვიყვანოს ,„დამბლამდე“. ადრინდელ ეტაპზე ნათელი ხდე- 

ბა ამ ამოცანების სტრატეგიული მახასიათებლები, მათი ზემო- 

ქმედების მასშტაბები და გადაწყვეტის სიჩქარის ხარისხი. 

სამუშაოს დაძვრის კვალობაზე სულ უფრო ხდება კონცენტრ- 

ირებული ყურადლღება ოპერატიული შედეგების მიმართ. 

ამრიგად სტრატეგიაში სიტუაციური მართვა მოიცვას: 

1. ხანგრძლივვადიან სტრატეგიულ დაგეგმვას; 

2. წლიურ სტრატეგიულ დაგეგმვას; 
3. მიმდინარე წლის ფარგლებში სტრატეგიული ამოცანების 

გადაჭრით ოპერატიული მართვის სისტემას. 
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7.10. სრრატეგი ული მართვის გამოცღდღილების 

შესახებ საბაზრო ეპონომიკის პირობებში 

საბაზრო ეკონომიკის განვითარების გამოცდილება გვიჩვენებს, 

რომ გაჯერებული ბაზრის მექანიზმი ბოლოს და ბოლოს გამოი- 

წვევს საწარმოთა გადასვლას საწარმოო-ტექნოლოგიური სპე- 

ციალიზაციიდან, საბაზრო სტრატეგიულ სპეციალიზაციაზე, მყიდველთა 
ცალკეული ჯგუფების მოთხოვნათა კონკრეტული კატეგორიებ- 
ის მიხედვით. ე. ი. მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონების 

მიხედვით შიგასაწარმოო სპეციალიზაციაზე. 

მართვის ყოფილი ორგანიზაციის დროს ფირმის ყოველი დიდი 

სუპერგანყოფილება პასუხს აგებდა ტექნოლოგიურად მეტ-ნაკლე- 

ბად ერთგვაროვანი პროდუქციის წარმოებაზე (ფხვნილთა ნარეჯგზე, 

სასმელებზე, პუდინგზე და ა. შ.), რომლებიც მოდიოდნენ სხვა- 

დასხვა საბოლოო მომხმარებელთან. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ ყოველი ამგვარი განყოფილება ერთ- 

დროულად განაგებდა გასაღებას სხვადასხვა ბაზარზე სადაც უხდებოდა 

შეჯახება სხვადასხვაგვარ კონკურენტებთან. 

პროდუქციის სახეობათა წარმოების მიხედვით დაჯგუფების 

შედეგად საწარმოო და ტექნოლოგიური საკითხები უბიძგებდნენ 
გასაღების საკითხებს. პრაქტიკულად არ წარმოებდა მოთხოვნის 

შესწავლა ცალკეულ ბაზარზე, არ არსებობდნენ წარმოებისა და 

პროდუქციის სრული ასორტიმენტის ბაზარზე მიწოდების კოორ- 

დინაციის ცენტრები მყიდველთა ყოველი კატეგორიისათვის, მუდ- 

მივად მატულობდნენ წარმოებაზე დანახარჯები, მცირდებოდა სამეცნიერო 
კვლევითი ორგანიზაციულ-კონსტრუქტორულ სამუშაოთა შედეგიანობა 

საბაზრო კონკურენციის პრობლემათა გადაჭრაში შეტანილი წევ- 

ლილის თვალსაზრისით. მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურის 

გარდაქმნაში ძირითად რგოლად უნდა გახდნენ სტრატეგიული მეურ- 

ნეობრივი ცენტრები (,სმც“) მათ ამოცანებს უნდა შეადგენდნენ 

კომპანიის ყველა საწარმოო ქვედანაყოფის მიერ განსაზღვრული 

კატეგორიის მოთხოვნათა ყველა სახეობის პროდუქციით დაკმაყ- 

ოფილების კომპლექსური საბაზრო პროგრამების დამუშავება, მისი 

შესრულების კონტროლი და კოორდინაცია. 

ამგვარი ორგანიზაციული გარდაქმნისას გაუქმდა მარკეტინგის 
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ვიცე-პრეზიდენტის თანამდებობა, რომლებიც ადრე აგებდნენ პა- 

სუხს ფირმის მთელი საქმიანობისათვის, ბაზრის შესწავლისა და 

გასაღების ფორმირებისათვის. ამან შესაძლებელი გახადა მარკეტ- 

ინგის დეცენტრალიზაცია რათა შემუშავებული ყოფილიყო სტრატეგიული 

და მიმდინარე გეგმები „ბაზრის სეგმენტების“ მიხედვით ე. ი. 

„პროდუქტების ოჯახისათვის“, რომლებიც ორიენტირებულნი არი- 

ან ერთგვაროვან მომხმარებელზე. ბაზრის ყოველმა მსხვილმა სეგ- 

მენტმა მიიღო სახელწოდება მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონა 

C,მსზ“). 

ეს ზონები ერთმანეთს უწევენ კონკურენციას კაპიტალდაბან- 

დებაში, რომელიც გაიცემა ფირმის საერთო ბიუჯეტიდან. „სმც“ 

შეეძლო მომსახურეობა გაეწია არა მარტო ერთ ძირითად, არამედ 

ერთ ან ორ დამატებით „მსზ“-ისათვის (ნაწილობრივ). შემუშავე- 

ბული იქნა „სმც“ ხელმძღვანელთა ჰორიზონტალურ კავშირურთ- 

იერთობათა ორგანიზაციული მექანიზმი ქარხნებთან და კორპო- 

რაციის ფუნქციონალურ სამსახურებთან, რომელიც მდგომარეობს 

მათ შორის ურთიერთ მომსახურეობაზე ,„შიგასაფირმო კონტრაქტების“ 

განხორციელებაში. 

ყოველი მომსახურეობა იყო დაყოფილი ოთხ კატეგორიად: 

საწარმოო, კომერციული, ოპერატიული (წარმოების ეფექტურ- 

ობის ანალიზის ჩათვლით, მარკეტინგი, ფინანსები, კადრები, ხე- 

ლფასი, იურიდიული საკითხები); „განვითარების მომსახურეობა“ 

ახალი პროდუქტებისა და ტექნოლოგიის დამუშავება ბაზრების 

გამოკვლევა. 
ყველა „სმც“ პასუხისმგებელია საბოლოო საბაზრო შედეგი- 

სათვის და აღჭურვილია დიდი უფლებამოსილებით ჩამოაყალი- 

ბოს საწარმოო გამსაღებელი გეგმები, დააწესოს ფასები პროდუქ- 

ციაზე, მასზე დანახარჯების კონტროლი, შიგასაფირმო კონტრაქტების 

დადება და ა. შ. კორპორაციის დანარჩენი სამსახურები მუშაობენ 

„სმც“ ხელმძღვანელებისათვის როგორც შემკვეთებისათვის, უთანაზომებენ 

რა თავის დანახარჯებს ეკონომიკურ წვლილ საბაზრო-გამსაღებელ 

პროგრამის შესრულებაში. კორპორაციის ხელმძღვანელობის უმაღლესი 

დონე მხოლოდ აყალიბებს შეკვეთების პორთფელს ,,მსზ“-ს მიხედ- 

ვით. და განსაზლვრავს ინვესტიციის და ბიზნესის საერთო პოლი- 

ტიკას „მსზს“ და „სმც“ ფარგლებში. ამრიგად სისტემა საკმაოდ 
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დეცენტრალიზებულია. საბაზრო-სტრატეგიულ სტრუქტურას, რომელიც 

მიმართულია ტექნიკური პროგრესის დაჩქარებისაკენ, განსაზღგრავს 
კორპორაცია. მასში ძირითადი საწარმოო რგოლია პროდუქციულ 

სამომხმარებლო ცენტრი (,,პსც“), რომელიც ანხორციელებს კონკრეტული 

პროდუქტების დამუშავებას, წარმოებას, მოდიფიკაციას. ეს ცენ- 

ტრები წარმოადგენენ ამასთანავე ძირითად საწარმოო განყოფილე- 

ბებს - „მოგებათა ცენტრებს“. 

კორპორაციის შტაბბინაში და განყოფილებებში არსებობენ ფუნ- 

ქციონალური ქვედანაყოფებიც. მაგრამ ამ სისტემის მეტად დი- 

ნამიკური ტაქტიკა ნაწილია ქვესისტემის ,,მიზანი - სტრატეგია - 

ტაქტიკა“ (C,მსტ“). ქვესისტემა „მსტ“ ორიენტირებულია ფირმის 

მომავალი განვითარებისაკენ. იგი მოწოდებულია დასახოს, დააგეგმაროს 

და მოახდინოს სიახლეთა რეალიზაცია კომპანიის საქმიანობაში, 

გააჩნია რა ამისათვის დამოუკიდებელი ბიუჯეტი. ყოველი ოპერ- 

აციული პროდუქტიული მომხმარებელი ცენტრი C,პმც“) ანგარიშ- 

ვალდებულია ზემდგომი ხელმძღვანელობის წინაშე მაჩვენებელთა 

ორი ტიპის მიხედგით: მიმდინარე წარმოებრიგ-სამეცნიერო საქმი- 

ანობის შესახებ, და პერსპექტიული დავალებების შესრულები- 

სათვის ქვესისტემა „მიზანი-სტრატეგიის ტაქტიკის“ ხაზით. 

აშრიგად, კომპანიის მატრიცულ სტრუქტურაში სამი გან- 

ზომილებაას „პროდუქცია - ფუნქცია - სიახლეთა შემოლება“ 

შედარებით მჭიდროდ თანამოქმედებენ ურთიერთშორის. 

ამგვარი სტრუქტურები, როგორც სპეციალისტები ფიქრობენ 

თავის თავში ითავსებენ მდგრადობას (ვინაიდან კომპანიის საწარ- 

მოო სამეურნეო ბაზა ქარხნები - რჩებიან უცვლელნი), მოქნი– 

ლობას (ვინაიდან „სმც“ და მათ მიერ დამუშავებული სტრატეგიუ- 

ლი საბაზრო პროგრამები მათი შესრულების კვალობაზე იცვ- 

ლებიან). ამას ხელს უწყობს ცვლილებები შიდასაფირმო ეკონომიკურ 

მექანიზმებში. „ჯენერალ ელეკტრიკმა“, რომელმაც დანერგა სტრატე– 

გიული მეურნეობრივი ცენტრების სისტემა, ყოველ მათგანს 

მიანიჭა, მათი კომერციული მიღწევების მიხედვით ერთ-ერთი 

სამ კატეგორიას შორის: პირველი ზრდის უზრუნველყოფი- 

სათვის, შეორე - მდგრადობისათვის, შესაშე - ოპერაციის შეკვეცის 

დასახულობის შემთხვევაში. 

ამის შესაბამისად ხორციელდება ინვესტიციის განაწილება ,,სმც“ 
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შორის პრინციპით მათი კონცენტრაციით მეტად ხელსაყრელი 

მიმართულებით. ა 

7.11. მარკეტინგ ული საქმიანობის 

ორგანიზაცია, მართვის ღემოპრადტიზზაცია 

და ინდივიდის საქციელჭე ორგანიზაცი ული 

ფორმების გავლენა 

მარკეტინგული საქმიანობის ორგანიზაცია მოითხოვს იმას, რომ 

როგორც მოცემულ საწარმოსა თუ ორგანიზაციაში ასევე სხვა- 

დასხვა ტიპის გაერთიანებებში მოქმედებდნენ დემოკრატიზაციის 

პრინციპები. 

დემოკრატიზაცია ყოველთვის ხდება მარკეტინგული საქმი– 

ანობის ფუნქციონალურ მოთხოვნილებად, როდესაც სოციალური 

სისტემა იბრძვის ქრონიკული „ცვლილების პირობებში სიცოცხ- 

ლის შენარჩუნებისათვის. სიტყვა დემოკრატია (ხალხის ძალაუ- 

ფლება), უწინარეს ყოვლისა მიუთითებს არა უსაზლვრო ნება- 

დართულობასა და ჩაურევლობაზე, არამედ ფასეულობათა სისტემაზე, 

პრინციპების ერთობლიობაზე, რომლებიც განსაზღვრავენ ადამიან- 

თა ქცევას. ეს პრინციპები ადამიანებს სჯერათ და ამიტომ იქცე- 

ვიან მათ შესაბამისად და პრაქტიკულად ახორციელებენ მათ. 

დემოკრატიზაციის პრინციპებია: 

1. სრულ და თავისუფალ ურთიერთობათა შესაძლებლობა მდგო- 

მარეობისა და ძალაუფლების მიუხედავად. 

2. კონფლიქტების გადაწყვეტა უნდა ეფუძნებოდეს შეთანხმე- 

ბებს და არა ძალისხმევას. 

3. ხელმძღვანელობის გავლენა შრომით კოლექტივსა და მის 

ყოველ წევრზე უნდა ეყრდნობოდეს უწინარეს ყოვლისა კომპენ- 

ტენციასა და ცოდნას და არა ადამიანის ნების კაპრიზებსა და 

ძალაუფლების პრეროგატივას; 

4. უნდა არსებობდეს ატმოსფერო, რომელიც უშვებს და ხელ- 

საც კი უწყობს ემოციების გამოხატვას გამიზნულ მოქმედებათა 

თანაბრად; 
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5. აღიარებულია რა კონფლიქტების თავიდან აშორების შეუ- 

ძლებლობა პირად ინტერესებსა და საწარმოს (ორგანიზაციის) 

ინტერესებს შორის, ადამიანი თანახმაა არეგულიროს იგი გონივრულ 

საფუძველზე. ამიტომ არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება ინდივიდის 

საქციელზე ორგანიზაციული ფორმების გავლენას. 

მსოფლიოს განვითარებული ინდუსტრიული სახელმწიფოების 

გამოცდილებამ, რომელიც დაგროვდა ასეული წლების მანძილზე 

ისეთ სფეროებში, როგორიცაა პოლიტიკა, სახელმწიფოებრივი მართვა, 

ეკონომიკა, ფსიქოლოგია მოგვცა მრავალრიცხოვანი მეცნიერული 

განზოგადებანი. 

ამ განზოგადებებმა გვიჩვენა აგტორიტარული ორგანიზაციის 

დამღუპველი გავლენა ინიციატივასა და სიახლეთა შემოღებაზე და 

დაადასტურა, რომ როგორიც არ უნდა ყოფილიყო ავტორიტარუ- 

ლი მართვის უპირატესობანი განვითარების ადრეულ საფეხურე- 

ბზე, მაინც სულ უფრო და უფრო ნაკლებად შეესატყვისება სამ- 

რეწველო საზოგადოებას მისი ევოლუციის კვალობაზე. 

საჭიროა ვიცოდეთ, რომ არსებობს შინაგანი კავშირი მართ- 

ვას, შემოქმედებით უკუგებას და მუშაკთა აღზრდას შორის. 

მართველობითი ბიუროკრატიზმი მუშაკზე ახდენს იმგვარ გავლენას, 

რომ მუშაკს ეჩვენება გარემომცველი არე არამდგრადად მიზეზ- 

შედეგობრივი კავშირების დარღვევებით. ამის გამო ადამიანი კარ- 

გავს რწმენას (არ სჯერა) იმაში, რომ მას შეუძლია შეცვალოს ეს 

მდგომარეობა. ამიტომ იგი არ აღიქვამს ინფორმაციას, რომელსაც 

შეეძლება გააუმჯობესოს მდგომარეობა. 

მართველობითი ბიუროკრატიზმის ავტორიტარული იერარ–- 

ქია დაქვეშმდებარებათა სისტემით თუ იქნება უარყოფილი, მაშინ 

მის შემცვლელად უნდა მოგვევლინოს დისციპლინისა და კონ- 

ტროლის სხვა ფორმა. ამგვარ შეცვლას შეუძლია გაუწიოს 

სამსახური თვითდისციპლინამ, რომელიც ეყრდნობა პირად დაინ–- 

ტერესებას, გამომდინარე საბაზრო კონკურენციის მექანი ზმი–- 
დან. 

იმისათვის, რომ გაუქმდეს ავტორიტარული იერარქია, (რასაც 

თან გაჰყვება მართველობითი ბიუროკრატიზმი) როგორც მართვის 

მთავარი ორგანიზაციული სტრუქტურა, აუცილებელია მოიხსნას 

წყვილადი კავშირი: უფროს-უმცროსი, როგორც მართველობითი 
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შენობის ძირითადი მასალა. 

ახლებურად აგებულ მართვის სისტემაში ადამიანი არ იქნება 

დაქვემდებარებული ვინმესადმი. იგი მუდამ დაამყარებს ორგანიზა- 

ციულ კავშირებს მათთან, ვისთანაც იგი გაცვლის საქონელს და 

მომსახურეობას. მუშაკი აიღებს თავის თავზე კონკრეტულ მოვა- 

ლეობებს შეთანხმების მიხედვით. ეს შეთანხმებები ზღვარდებული 

ხდებიან ხანგრძლივობით (ვადით). მუშაკი ასრულებს რა ამ ვალდე- 

ბულებებს შედის ახალ ურთიერთობაში, რომელსაც იგი ჩათვლის 

თავისთვის მეტად დამაკმაყოფილებლად ან მეტად ხელსაყრელად 

მოცემულ სიტუაციაში. 

ხელმძღვანელობის მოქმედი პრინციპები და აღრიცხვის მე- 

თოდები იშგვარ სისტემას უნდა ქმნიდეს, რომ მუშაკის პირადი 

ინტერესები და მთელი ორგანიზაციის (საწარმოს) ინტერესები 
იყვნენ ურთიერთისადში თავსებადი. 

7.12. სამრეწველო საწარმო, მეწარმე და 

ააზრის გამოკვლევა 

სამრეწველო საწარმო (ფირმა) მრეწველობის ძირითადი ინ- 

გრედიენტია", რომელიც წარმოადგენს ორგანიზაციულად და 

ეკონომიკურად ერთიან ბაზართმკეთებელ კონგლომერატს ან სინ- 

ერგიულ მწყობრ წარმოებრივ სისტემას. იგი კომერციული ინტერ- 

ესებით თვითმყოფადი იურიდიული პირია, ფუნქციონირებს მარ- 

თველობითი რაციონალიზმისა და სიტუაციური მართვის შეუღლებით 

და ასრულებს სახალხო მეურნეობის მთლიანობით სუპერსისტემა- 

ში შემკვრელის, წარმოების ძირეული რგოლის, პირველადი ეკონომიკური 

უჯრედის და მიკროსოციალური კლიმატის მზიდი ეკონომიკური 

სუბიექტის როლს. 

მეწარმე კი წარმოადგენს იმ ადამიანს (ეკონომიკურ სუბ- 

იექტს), რომელსაც გააჩნია წარმატებით განხორციელებადი იდეა. 

იგი დარწმუნებულია, რომ ამ იდეის განხორციელება მას მოუტანს 
  

” მრეწველობის ძირითადი ინგრედიენტი ესაა დარგობრივად და წარმოების 
ტიპით განსხვავებულ საწარმოებად წარმოდგენილი ელემენტების განზო- 

გადებული სახელწოდება. 

396



წარმატებას ბიზნესის კეთებაში და ამიტომ იგი ანხორციელებს ამ 

იდეის ცხოვრებაში გატარების ღონისძიებათა მთელ წყებას, რომელიც 

წარმოქმნის პროდუქციის ან სერვისის საქმეში ამ იდეის დამნერ- 

გავ ლონისძიებათა ერთიან სისტემას. 

ეს იდეა შესაძლოა ეხებოდეს: 1) არსებულ საწარმოში ახალი 

წარმოების ან ახალი სარგებლიანი საქმის შექმნას, 2) ახლად 

აღმოჩენილ (გაჩენილ) შესაძლებლობათა ექსპლოატაციისათვის ახალ 

საწარმოთა შექმნას. 

შექმნის ეს ყველა ვარიანტი მოიცავს სამ ნაწილს (სამ ფუნ- 

ქნციას): 

1. ახალი ტექნოლოგიის მოძიებას, 

2. ახალი საქმის დაგეგმვას, 

3. ახალი საქმის მართვას. 

ზემოაღნიშნულიდან თუ რომელს ავირჩევთ, 1 თუ 2-ე გზას, 

ამაზეა დამოკიდებული თუ რა სახით ტარდება ეს სამი ფუნქცია. 

იმ შემთხვევაში თუ დანერგვისათვის მიღებული იდეა არათა- 

გსებადია არსებული წარმოებისადმი, მაშინ ცხადია, რომ მართვის 

პროცესი მოცემული წარმოებისათვის იქნება სრულიად უცხო. 

მიუხედავად ამისა უნდა გავითვალისწინოთ ის რომ ყოველი ახა- 

ლი წამოწყება ინტენსიური ტექნოლოგიის დარგში მოითხოვს გან- 
საკუთრებულ მიდგომას იმგვარი საქმეების მიმართ, როგორიც არიან: 

ტექნოლოგიისა და ბაზრის წინასწარ ჭვრეტა, რაიმე პროდუქცი- 

ის წარმოება-გასაღების სტრატეგიის „ცვლილება. ამგვარი საქმე 

მოითხოვს დახვეწილ საფინანსო მდგომარეობას და მის შესა- 

ტყვის მმართველობას საქმის წამომწყებთა მიერ. 

თუ საქმიანი შესაძლებლობები წარმოიქმნებიან მოქმედი საწარმოს 

შიგნით, მაშინ ამ საქმეს ესაჭიროება ისეთივე დაგეგმვა, დაფინ- 

ანსება და წინასწარ ჭვრეტის სისტემა, როგორც პირველ შემთხ- 

ვევაში. ეს უნდა ითავოს კომპანიის უმაღლეს ხელმძღვანელობამ 

ან დირექტორთა საბჭომ. ამგვარი დახვეწილი განსხვავებული მიდგომა 

უნდა იქნას გამოყენებული ტექნოლოგიის მოძიებისადღმი და ახალი 

ბიზნესის დაგეგმვისადმი. ამისათვის უნდა გაგვაჩნდეს ახალ ინ- 

ტენსიურ ტექნოლოგიათა მოძიების მწყობრი სისტემა, უნდა გაგ- 

ვაჩნდეს პრაქტიკულად აწყობილი დაგეგმვის პროცედურაც. ეს 

იმიტომ, რომ მართვის მაღალი ორგანოსათვის უნდა შედგეს გრ- 
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ძელვადიანი გეგმები. ამ გეგმებს უნდა ვიყენებდეთ ახალი პროდუ- 

ქციის წარმოებაში ჩაშვებისათვის. 

არსებობენ ადამიანები რომლებიც ილტვიან ახალ საქმეში 

დააბანდონ თავიანთი კაპიტალი, ამიტომ ეძებენ ახალ ტექნოლო- 

გიას და სხვა ინოვაციებს. ამ მიზნით ისინი თანამშრომლობენ 

ცნობილ კვლევით ლაბორატორიებთან ანდა თანამშრომლობენ გა- 

მომგონებლებთან. ისინი გამოდიან სახსრების საქმეში ჩამდებნი 

ე.ი. საქმის დამაფინანსებელნი ხდებიან ისინი. ამ გზით ისინი 

გამოდიან ინვესტორების როლში. მათთვის ბიზნესის გეგმა არა 

არის რა თუ არა ბიზნესის შესაძლებლობათა აღწერა და ინვეს- 
ტორისათვის მომავალი კომპენსაციის შეფასება. 

საქმეების შერჩევა, ბაზრის გამოკვლევა წარმოადგენს მიზნის 

მიღწევის ინსტრუმენტებს და არა თვით მიზანს. მიზანი კი ბიზნე- 

სია და ისიც სოციალურად ჯანსაღი. 

ბაზრის გამოკვლევა წარმოადგენს ბაზრის ყოველმხრივ შეს- 

წავლას ანალიტიკური ჭვრეტით, რომლის მიზანია მიაგნოს თავი- 

სათვის სახეირო საკუთარ ქცევას, რათა მიიღოს რაც შეიძლება 

მეტი შემოსავალი. 

ბაზრის გამოკვლევას ახორციელებენ საწარმოები და მეწარმეები. 

საქმის წამომწყებთათვის ბაზრის გამოკვლევა ტექნოლოგიურდ გა- 

ჯერებულ სფეროებში შეიძლება აღმოჩნდეს იმდენად რთული, ძვი- 

რი და ხანგრძლივი, რამდენადაც პროდუქციის მეცნიერული გამოკვლევა 

და თვით შექმნაც კი. ეს იმიტომ, რომ ბაზრის გამოკვლევა უნდა 

ჩაირთოს პროდუქციის შექმნაში. ამგვარი მიდგომა დომინირებს 

საქონლით გაჯერებული ბაზრის პირობებში, მაშინ როდესაც ფუნ- 

ქციონირებს მარკეტინგული მართვის მეორე და მესამე სახეობა ე. 

ი. როდესაც მარკეტინგული მმართველობა ორიენტირებულია გასაღებაზე 

ანდა თვით მარკეტინგის მთელ სისტემაზე, რომელიც მოიცავს გასაღე- 

ბასაც, წარმოება-მიწოდებასაც და სათანადო საწარმოო რესურსე- 

ბით უწყვეტ მომარაგებასაც. ამგვარ დაძაბულობაში გამოუცდელ 

მეწარმეს ბაზრის გამოკვლევა ეჩვენება დროის დაკარგვად. გამოცდილი 

თანამედროვე მეწარმისათვის ეს არ არის დროის დაკარგვა. მან 

იცის, რომ თუ ბაზრის ზედაპირული შესწავლა ანდა არასერიოზუ- 

ლი მეცნიერული გამოკვლევაა განხორციელებული და პროდუქციის 

წარმოება ორგანიზებულია ცუდად, მაშინ პროდუქცია არ შეიქმნე- 
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ბა ან არ იმუშავებს იგი ბაზარზე. პროდუქციის გასაღება აღმოჩნ- 
დება არა დამაკმაყოფილებელი ჩვენ კი გვეგონება, რომ ეს ბრალია 

»კონკურენტთა მძარცველურად დაბალი ფასების“ და ა.შ. 

თუმცა რეალურ მიზეზად მოგვევლინება ბაზრის ჩაუღრმავებე- 

ლი ანალიზი, არასაკმაო კრიტიკული დამოკიდებულება საკუთარი 

პროდუქციის მიმართ და ისიც ბაზარზე. 

ბაზრის გამოკვლევის ძირითადი მიზანია, რომელიც უნდა ჩაე- 

რთოს ახალი საქმის გეგმაში, საბაზრო წლიური შემოსავალი. ე. 

ი. რეალიზაციიდან წლიური ამონაგები თანხა. ბაზრის გამოკვლევა 

პირველ რიგში მოითხოვს მარკეტინგის ენის ცოდნას. ბაზრის 

ანალიზის განმახორციელებელმა უნდა იცოდეს რას ნიშნავს ისე- 

თი ტერმინები, როგორიც არის ბაზარი, მიზანი ბაზარზე, ბაზრის 

სფერო. ამიტომ ბაზრის გამოკვლევა არ არის ადვილი პროცესი, 

თუმცა იგი შესაძლოა აღმოჩნდეს წარმატებითი, თუ პიროვნება, 

რომელიც ანხორციელებს მას, ხარჯავს დროს ბაზრის გამოკვ- 

ლევისათვის საჭირო ლექსიკური ფონდის ათვისებაზე. 

ამგვარ ლექსიკას განეკუთვნებიან (ტერმინები): 

ბ აზ ა რ ი. ბახრის მკვლევართათვის ეს არის ადამიანთა ან 

დაწესებულებათა ჯგუფი საერთო მოთხოვნით, უნარით რომ გადა- 

იხადონ ამ მოთხოვნის დაკმაყოფილებისათვის ისევე, როგორც გააჩნიათ 

ამის გაკეთების სურვილი. შესაძლოა არ გააჩნდეს სურვილი და 

ამას ექნება ადგილი იმ შემთხვევაშიც, თუ აქ მოთხოვნილების 

დაკმაყოფილება ბუნებრივი განუსაზღვრელობის გამო თავისთავად 

ხორციელდება უფასოდ. 

მაგ. ყოველ ადამიანს ესაჭიროება ჰაერი, რომ ისუნთქოს, 

ჰაერი კი თავისუფალია ყველასთვის. ამიტომ იგი არ წარმოად- 

გენს საბაზრო მოთხოვნას. შესაძლოა ეს სურვილი იყოს შეზღუდული. 

მაგ, უმრავლესობას სურს გააჩნდეს თავისი საკუთარი სახლი, 

მაგრამ უფრო იაფია იქირაოს საცხოვრებელი, ვიდრე ფლობდეს 

მას. თუმცა აქ ინტერესები მაღალია, მაგრამ შესაძლებლობა დაბა- 

ლი. ამიტომ ეს ბაზარი შესაბამისად შემცირებულია. საჭიროა 

დავიმახსოვროთ ტერმინები: აუცილებლობის დაკმაყოფილება და 

გადახდის სურვილი, ვინაიდან ისინი განსაზღვრავენ ბაზრის ზო- 

მას უფრო მეტად, ვიდრე სხვა რაიმე. 

გასაღების ბაზარი - ეს ტერმინი აღნიშნავს 
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იმ გამომყენებელთა წრეს, რომელთაც გააჩნიათ აუცილებელი მოთხოვნა 

და შესაძლებლობა გადაიხადონ ფული ამისათვის. მაგ., დინამიურ 

აფეთქებათა დამაფიქსირებელი პორტატიულ სეისმოგრაფს გააჩნია 

გასაღების შემდეგი ბაზრები: 

ა) კარიერებში დასაყენებელი ოპერატორები; 

ბ) სამშენებლო კომპანიებში გამოყენება; 

გ) შახტებში გამოყენება; 

დ) სამხედროების მიერ გამოყენება; 

ე) აფეთქებების კონსულტანთა მიერ გამოყენება. 

ბაზრის სფეროები. ეს სფეროები განეკუთგნებიან 

ან გასაღების ბაზრების ნაწილებს ანდა მთლიანად მას. მაგ. გასაღების 

ზემოაღნიშნული ბაზრები შესაძლოა მივაკუთნოთ აფეთქებათა ბა- 

ზრის სფეროებს (მთლიანად ამ ბაზრის) ანდა ყოველი აქ აღნიშ- 

ნული ბაზართაგანი შეიძლება დავყოთ სფეროებად გეოგრაფიული 

ნიშნის მიხედვით ან კიდევ კარიერების ტიპის მიხედვით, ანდა 

გაყიდვათა რიცხვის მიხედვით მომხმარებლებზე, სამშენებლო კო- 

მპანიის ტიპის მიხედვით (სარკინიგზო ფუნდამენტთა მშენებლო- 

ბის), შახტების ტიპისა და ადგილმდებარეობის მიხედვით და ა. შ. 

არსებობს მრავალი მიზეზი ბაზრის ამგვარი დანაწევრებისათვის. 

ბაზრის პოტენციალი და საბაზრო 

შე ღ წ ე ვ ა. ეს ორი განსაზღვრა მჭიდროდაა დაკავშირებული 

ერთმანეთთან და ამიტომ განიხილება ერთად. ტერმინი ბაზრის 

პოტენციალი - მოიცავს საქონელთა და მომსახურეობათა ბაზარს 

მთლიანად, ხოლო საბაზრო შეღწევა ეს მთელი ბაზრის ის 

ნაწილია, რომელიც უკვე დაკავებულია. მაგ. მიკროტალღიან 

ღუმელებმა შეაღწიეს მისი პოტენციალური ბაზრის მხოლოდ უმ- 

ცირეს ნაწილში, რომელიც შეიძლება განსაზღვრული ყოფილიყო, 

როგორც ყველა სამზარეულოები ინდუსტრიულად განვითარებულ 

თანამედროვე ქვეყნებში. ეს ღუმელები გასაშუალოებული დიასახ- 

ლისისათვის უდრის ან მეტია ტელევიზორის აუცილებლობაზე. 

მიუხედავად ამისა ფერად ტელევიზორებმა მიიღეს მეტად დიდი 

შეღწევა ამავე ბაზარზე. პრაქტიკა კი ისეთია, რომ მიკროღუმელების 

პოტენციალი მეტია ვიდრე ფერადი ტელევიზორებისა, მაშინ როდესაც 

ორივე ეს პროდუქცია თითქმის ერთ და იმავე დროს გამოჩნდნენ 

ბაზარზე. 
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საბაზრო პოტენციალის გაგება შეიძლება წარმოდგენილი იქ- 

ნას შემდეგი შეკითხვითაც: დავუშვათ ეს პროდუქტი უფასოა, 

ისმის კითხვა ვის რამდენი ექნებოდა დასაბუთებული სეისმოგრაფების 

საჭიროება კარიერების ბაზარზე. მაგალითით ვუპასუხოთ ამ კით- 

ვას: ჩრდილო ამერიკის საერთო საბაზრო პოტენციალი სეისმოგრაფე- 

ბისათვის შესაძლოა გვეგონოს 60 ათასი ცალი, ვინაიდან ასეთია 

კარიერების რიცხვი საერთოდ. დეტალური გამოკვლევით აღმოჩნ- 

და, რომ ეს 60 ათასი კარიერი ეკუთვნის 6 ათას მფლობელს და 

რომ მათ უმრავლესობას შეუძლიათ თავი გაართვან ამ საქმეს 

ერთი ან ორი სეისმოგრაფით, ვინაიდან არ ახორციელებენ პარალელურად 
ერთდროულ აფეთქებებს. 

ამრიგად, რეალური საბაზრო პოტენციალი აღმოჩნდება უფრო 

ორიენტირებული 6 ათას და არა 60 ათას ცალ სეისმოგრაფზ8ე. 

პოტენციალური გასაღების ანალიზი არკვევს თუ 6 ათასი 

მფლობელიდან რამდენს გააჩნია სეისმოგრაფი. ამით უკვე იწყება 

ამ ბაზარზე შეღწევა. საჭიროა ეს ციფრი ვინაიდან იგი გან- 

საზღვრავს ბაზარზე შეღწევის სიძნელეებს. დაუშვებელია მეწარმემ 

არ შეაფასოს თავისი შეღწევა ამ ბაზარზე. მაგალითად, როდესაც 

კარიერებისათვის პირველი სეისმოგრაფები იქნენ წარდგენილნი 

(დანარჩენ ბაზრებზე წარდგენილი იქნენ ადრე), ადვილი გახდა 

გაეკეთებიათ დასკვნა იმის შესახებ, რომ ბაზარზე შეღწევა იყო 

ნული (0), ამიტომ პირველი წარდგენისათვის ხელმისაწვდომი 

იყო 6 ათასი კარიერი ე. ი. მთელი საბაზრო პოტენციალი. 

ზრდადი ბაზარი და შენაცვლებითი ბაზარი. ბაზრის ქცევის 

ანალიზი იმ სიტუაციაში, როდესაც ბაზარი გაჯერებულია საქონ- 

ლით და ხორციელდება ახალი ტექნოლოგიის შემოღება და პროდუქციის 
ახალი სახეობის წარმოების ორგანიზაცია, სადაც საწარმოს (ფირმის) 

მართვაში განუყოფლად თანაბარმნიშვნელოვანია ტექნოლოგია და 

მარკეტინგული ინფორმაცია, გვეუბნება, რომ საქმე გვაქვს მარ– 

კეტინგული მართვის მესამე სახეობასთან. ამ დროს ხელსაყრელია 

საქონელი დავყოთ ორკომპონენტიან გაყიდვებად: 

ა) - საქონელი, რომელიც ნაკლები ფასის ძალით ენაცვლება 

არსებულ ნიმუშებს; 

ბ) - საქონელი, რომელიც სრულიად ახალია და აქამდე არარსებული 

მოთხოვნილება გაუჩინა მის მყიდველ-მომხმარებლებს და დააკმაყ– 
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ოფილა იგი, ანდა აქამდე დაუკმაყოფილებელი მათი მოთხოვნილე- 

ბა დააკმაყოფილა. 

პირველი კომპონენტი განეკუთვნება შენაცვლებით ბაზარს, მე- 

ორე კომპონენტი კი ზრდად ბაზარს. 

ეს ორი დანამატი იძლევა მარკეტინგის ტერმინოლოგიის შევსებას. 

მათ აუცილებლად უნდა იცნობდეს მეწარმე, ვინაიდან მარკეტინგისა 

და გასაღების სტრატეგიებს (ე. ი. მარკეტინგის მეორე და მესამე 

სახეობის სტრატეგიები) გააჩნიათ ტენდენცია ცვლილებებისაკენ 

მყიდველის ტიპებისაგან დამოკიდებულებით. 

შენაცვლებითი ბაზარი გამოიყენება მყიდველისათვის, რომელნიც 

თვლიან, რომ სასურველია ანდა აუცილებელი არსებული ნიმუშები 

შეცვალონ უფრო იაფი ნიმუშებით. 

მზარდი ბაზარი კი აგებულია მოთაოსნე ადამიანებზე, მათთვის 

მთავარია ახალი ნაკეთობის ფუნქციონალობა. 

ბაზრის წილიამ წილს გან საზღევ- 

რავს საბაზრო აქტივობით ბაზრის დაკავების დინამიკა 

იგი სასიცოცხლოდ აუცილებელია, როგორც კაპიტალის დამბანდე- 

ბლისათვის, ასევე მეწარმისათვის და ისიც არა მარტო წარმოების 

მომზადების დროს, არამედ მაშინაც როდესაც საწარმო უკვე ფუნ- 

ქციონირებს. 

ბაზრის წილი მოიცავს ზრდად და შენაცვლებით ბაზრებს. იმ 

შემთხვევაში თუ ცნობილია ბაზრის პოტენციალი და ბაზარზე შეღ- 

წევა და ისიც ჯამში, შეგვიძლია საკმაო სიზუსტით გავიანგარიშოთ 

ბაზრის წილი. ამისათვის საჭიროა ზრდადი ბაზრისა და შენაცვ- 

ლებითი ბაზრის ჯამი ვუპროცენტოთ პოტენციალურ ბაზარს. 

საერთოდ პოტენციალური ბაზარი მოიცავს შემდეგ სექტორებს: 

1. საბაზრო შელწევას; 

2. ზრდად ბაზარს; 

3. აუთვისებელ პოტენციალურ ბაზარს. 

საბაზრო შეღწევა კი თავის მხრივ მოიცავს: 

1. შენაცვლებით ბაზარს; 

2. შეუნაცვლებელ ბაზარს ე. ი. არ იყენებდნენ ადრე ამ საქონელს 

ან მის შემცვლელს და ამგვარი მომხმარებლები უშუალოდ ყიდუ- 

ლობდნენ ახალ პროდუქციას ანდა ძველი პროდუქციის ახალ პარ- 

ტიებს. 
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ფართოდაა ცნობილი მარკეტინგის წესი იმის შესახებ, რომ 

თუ ყველა სხვა პირობები თანაბარია, მაშინ ბაზრის წილი 

უზრუნველყოფილია პროდუქციით, რომელსაც მოძრაობაში მო– 

ჰყავს ორი მთავარი ფაქტორი: 
1. განსხვავება ფუნქციონალურ თვისებებსა და მომხმარებლებისათვის 

მომგებიანობაში (მომხმარებლის მოზიდვის ფაქტორი). 

2. მარკეტინგის დონე და გასაღების პირობები (რეკლამა, 

გამოფენები, პერსონალური გაყიდვები, აუქციონები და ა. შ.) დოლარებში, 

რომლებიც დამატებით იხარჯება საქონლის გაყიდვაზე. ახალი 

ტექნოლოგიის და პროდუქციის დამგუშავებლებს, ძირითად გა- 

მომგონებლებს და მეცნიერებს შეუძლიათ შეასრულონ გადამწყვე- 

ტი როლი პირველი ფაქტორის შეფასებაში, მაგრამ ისინი ხშირად 

საჭიროებენ მარკეტინგის სპეციალისტების პერსონალურ დახმარებას 

მეორე ფაქტორის შეფასებაში. ასე თუ ისე დამმუშავებლების მონაწილეობა 

მარკეტინგში ძალზედ მიზანშეწონილია. ამგვარია მდგომარეობა 

მარკეტინგული მართვის მესამე სახეობის შემთხვევაში (როდესაც 

ტექნოლოგია და მარკეტინგი თანაბარმნიშვნელოვანია). 

გასაღების შედეგების დაუფასებლობა ანდა გადამეტფასება 

წარმოშობს საფინანსო სიძნელეებს ახლად ორგანიზებული საწარ– 

მოებისათვის. დაუფასებლობა იწვევს გასაღებაში დანაკარგებს და 

სიძნელეებს შემოსავლების მიღებაში. გადამეტფასება იწვევს გაყ– 

იდვათა მოცულობის და სახეზე მყოფი სახსრების შემცირებას. 

საწარმოს (ფირმის) წლიური საფინანსო გეგმა საბოლოო 

ანგარიშში წარმოადგენს სახსრების განაწილებაში დათმობების 

თანამიმდევრული პროცესების შედეგს. მხედველობაშია დათმობები 

წარმოებას, საინჟინრო მომსახურეობას, ადმინისტრაციასა და მარკეტინგს 

შორის სახსრების განაწილებაში. როგორც წესი უკიდურეს შემთხვევაში 

წლიური ბიუჯეტის 25% უნდა იქნას მიმართული მარკეტინგის 

ფუნქცია ზე. I0-დან 20%-მდე კი გასალების ფუნქციაზე. ეს 

მაშინ როდესაც საქშე გვაქვს მარკეტინგული მართვის შეორე 

ან მესამე სახეობასთან. 

ახალ საქმეში გასაღება და ბაზარი ხშირად იმართება ერთი 

კაცის მიერ. თუმცა ისინი აისახებიან ბიუჯეტში ცალ-ცალკე. 

ამგვარია საწარმოს (ფირმის) საბაზრო გამოკვლევების ასპექ- 

ტი. 
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ფირმა წარმოადგენს ბაზართშკეთებელ სამრეწველო საწარ- 

მოს. მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმში სამრეწველო საწარმო 

ახორციელებს ბაზრის ორივე კონტრაგენტისა და მათი ერთიან სა- 

ბაზრო სისტემაში შეუღლების მექანიზმის ჩამოყალიბებას. სახელ- 

დობრ, სამრეწველო საწარმოს მაორგანიზებელი მეწარმე ჯერ დაე- 

ძებს იმათ ვისაც სურს და გააჩნია ფულადი სახსრები შეიძინოს 

სასურველი სახეობის პროდუქცია საწარმოო ან პირადი მოხმარებ- 

ისათვის, მაგრამ იმის გამო, რომ ამგვარი პროდუქცია ხელმისაწვ- 

დომ ფასად არ არსებობს, ამიტომ არ აღმოცენდება საბაზრო სისტე- 

მის ისეთი კონტრაგენტი (ინგრედიენტი), როგორიცაა ფაქტიური 

მყიდველი. ამიტომ ფაქტიურ მყიდველად მის გახდომას სჭირდება 

ამგვარი საქონლის გამყიდველის დაბადებაც. გამყიდველის დაბადება 

კი შეუძლია წარმოება-მიწოდებას. ამასაც ახორციელებს საწარმო, 

ჩვენს შემთხვევაში სამრეწველო საწარმო. იმის მიხედვით თუ რამ- 

დენი მოთხოვნა და რა ფასად წარმოჩნდება ერთის მხრივ და მეორეს 

მხრივ, რა რაოდენობის პროდუქცია იწარმოება და მიეწოდება ამ 

მოთხოვნის დაკმაყოფილებას, ჩამოყალიბდება მიწოდება მოთხოვნის 

თანაფარდობა. ეს თანაფარდობა მოძრაობს იმის მიხედვით თუ რა 

თანაფარდობაა ფაქტიურ მყიდველთა აღმოცენებასა და ფაქტიურ 

გამყიდველთა წარმოქმნას შორის და ეს ისევ დამოკიდებულია იმაზე 

თუ ყოველი ამ პროდუქციის გამომშვები რამდენ პროდუქციას და რა 

ფასად გამოუშვებს და რამდენი საწარმო ჩაერთვება ამ პროცესში 

მოთხოვნა - მიწოდება, მათი თანაფარდობა კი წარმოქმნის საბა- 

ზრო ფასებს და ამ სახით ჩამოყალიბდება საბაზრო სისტემა. ამ- 

რიგად, ამ სისტემის მკეთებელია საწარმო. ჩვენს შემთხვევაში სამ- 

რეწველო საწარმო. ეს საბაზრო სისტემა შემოიფარგლება იმ არით, 

რომელშიაც მოთხოვნა მიწოდებათა შორის კონტაქტი უშუალოდ 

არის ჩამოყალიბებული და ამიტომ მათ შორის თანაფარდობის დი- 

ნამიკა იწვევს მთელ ამ არეში ფასის გამოთანაბრებას ე.ი. ბაზრის 

ჩამოყალიბების პროცესის დასრულებას. 

აქედან გამომდინარე ბაზრის კეთება განვითარების მართვა, 

თანამედროვე ურთულეს საბაზრო სისტემაში და იშ გარემოში, 

რომელიც მას განაგებს უხილავი ხელით წარმატებით შეუძლია 

სამრეწველო საწარმოს უნარიანი მაღალკვალიფიციური მარკეტინგული 
მართვით. 
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7.13. სამრეწველო ფირმის საქმიანობის 

სახეობები 

სამრეწველო ფირმის საქმიანობა მოიცავს: ფირმის საწარმოო– 

სამეურნეო საქმიანობას და საქმიანობას ფირმის მართვისათვის. 

ფირმის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობა წარმოადგენს საქმი- 

ანობას, რომელიც მიმართულია საწარმოო რესურსების გარდაქმ- 

ნისაკენ მომხმარებელზე მისაყიდ სრულიად გამზადებულ პროდუ- 

ქტად. იგი მოიცავს ბაზრისათვის საჭირო პროდუქცის გამოკვლევა- 

დამუშავებას, წარმოებას და მარკეტინგს. 

ფირმის მართვა კი წარმოადგენს საქმიანობას, რომელიც მოიცავს 

მმართველობითი ამოცანების სამ ეტაპს (სტრატეგიულ, ადმინის- 

ტრაციულ და ოპერატიულ მართვას) და გადაწყვეტილებათა მიღების 

პროცესთა სამ ტიპს (დაგეგმვას, შესრულებას, კონტროლს), 

რომლებიც გამოიყენებიან ამოცანათა ნებისმიერი კატეგორიის 

მიმართ. 

ფირმის საწარმოო-სამეურნეო საქმიანობა იწყება მოცემული 

ორგანიზაციის საწარმოო-სამეურნეო ქვედანაყოფების დაპროექტე- 

ბით, რომლებიც “შეიძლება წარმოსდგნენ, როგორც ფილიალები, 

საწარმოო დანაყოფები, ფუნქციონალური განყოფილებები. მაგ, საწარმოო 
საამქროები, კვლევებისა და დამუშავებათა შექმნის ლაბორატორიე- 

ბი, გასაღების განყოფილება, შესაძლოა ცალკე ფირმაც. 

გამოსავალი რესურსების პროდუქტად გარდაქმნის პროცესი მოიცავს 

შემდეგ ფაზებს: 

1. კვლევების განხორციელებისა და დამუშავებათა შექმნის ფა- 

ზას (ამ ეტაპზე იბადებიან იდეები ახალ ნაკეთობათა შექმნის ანდა 

არსებული ნაკეთობათა სრულყოფის ისევე, როგორც ახალი პრო- 

ცესების ჩამოყალიბების და არსებულ პროცესთა სრულყოფის შესახებ); 
2. მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგება; 

3. სამუშაო ძალის დაქირავება, მასალების, შრომითი და საფი- 

ნასო რესურსების შეძენა; 

4. დაფინანსება; 

5. წარმოება (გამოსავალი რესურსებისა და იდეების გარდაქმნა 

საბოლოო პროდუქტად); 

6. მარკეტინგი (ფასწარმოქმნა, საქონელთა წინ წაწევა, გაყიდვა); 
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7. მიწოდება (პროდუქციის გადაადგილება იქით სადაც მომხ- 

მარებელს მიუწვდება ხელი საყიდლად და საიდანაც შეიძლება 

მომხმარებელს მიუტანონ). 

ეს ციკლი ასახავს სამრეწველო ფირმის საწარმოო-საშეურნეო 

საქმიანობას. 

საქმიანობა ფირმის მართვისათვის მოიცავს პრობლემათა სამ 

ტიპს; 

პრობლემათა პირველი ტიპი წარმოსდგებიან მენეჯერთა წინაშე. 

ამას განეკუთვნებიან პროდუქციის და მომსახურეობის არჩევა. არჩევა 

უნდა განხორციელდეს იმ ბაზრისა და მომხმარებლისათვის, რომელთაც 

შეიძლება მივყიდოთ ისინი. საკითხი იმის შესახებ თუ რა უნდა 

გამოუშვას ორგანიზაციამ, წარმოადგენს სტრატეგიულ პრობ- 

ლემას. ამ საფუძველზე შეიძლება შეიქმნას ფირმა. ამის შემდეგ 

უნდა გადაწყდეს თუ როგორ გავანაწილოთ ფუნქციები თავიანთი 

უფლებებითა და პაუხისმგებლობით ორგანიზაციის წევრებს შორის, 

შემდეგ უნდა განისაზღვროს ნაკეთობათა და დეტალების მომძრაო- 

ბათა ნაკადები, განლაგდეს მოწყობილობები და ორგანიზებული 

იქნას ინფორმაციის და აღრიცხვის მთლიანობითი სისტემა. 

ამ ამოცანებს პასუხობენ მართვის ადმინისტრაციული მე- 

თოდები. ისინი განეკუთვნებიან მმართველობითი გადაწყვეტილებების 

მეორე ტიპს. 

ოპერატიული ამოცანების გადაწყვეტა განეკუთვნება მმართველობის 
მესამე ტიპს. იმისათვის, რომ შედეგის გამოსავლიანობა იყოს 

სასურველი, რომლისათვისაც ვიყენებთ უკვე დამყარებულ ადმინ- 

ისტრაციულ ურთიერთობებს, რადგან მათი მეშვეობით ხორციელდება 

საწარმოო პროცესების დაგეგმარება დროში, შემუშავდება ფასებ- 

ის პოლიტიკა, ხორციელდება მკვლევართა პროგრამები, იქმნება 

რეკლამები, ხორციელდება წარმოდგენილი ანგარიშგების რეალი- 

ზება და ა. შ. ამ სამუშაოთა შესრულება რაც შეიძლება მეტი 

ეფექტიანობით განსაზღვრავს ოპერატიულ ამოცანებს. 

ამრიგად, გაგვაჩნია ს ტრატეგი ული, ადმინი- 

ს ტრაციული, და ოპერა ტიული ამოც 

ა ნ ე ბ ი. მათი გადაჭრის პროცედურა შეიძლება დაიყოს 11 

თავისთავად ეტაპად: 

1, ორგანიზაციის საქმიანობის მიზნების დადგენა; 
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2. მიმდინარე და სამომავლო მიზნების ცვლილებების, აგრეთვე 

ორგანიზაციის მიმდინარე და პერსპექტიული მიზნების სრულვყ- 

ოფის პრობლემების და შესაძლებლობათა გათვითცნობიერება: 

3. პრობლემებისა და შესაძლებლობათა დიაგნოზი, მათი გან- 

საზღვრის, მიზეზების დადგენის და ორგანიზაციისათვის მისაღები 

შედეგის ჩართვით; 

4. პრობლემის გადაჭრის ან შესაძლებლობათა გამოყენების 

სხვადასხვა ვარიანტების შემუშავება; 

5. ყოვე დასახულ ვარიანტში შესაძლო შედეგების ანალიზი; 

6. გადაწყვეტილების ყველაზე მისაღები ვარიანტის შერჩევა; 

7. დაგეგმვა, რომელიც წარმოადგენს გადასვლას იმის აღწერ- 

იდან თუ რა უნდა გაკეთდეს, იმაზე თუ როგორ უნდა გაკეთდეს 

(გაკეთდეს გრაფიკების, ბიუჯეტების, დავალებათა განაწილების 

სახით შემსრულებელთა შორის); 

8. ხელმძღვანელობა და კავშირები. სახელდობრ, ორგანიზაცი- 

ის მონაწილეებზე გეგმის დაყვანა (აუცილებელია, რომ ორგა- 

ნიზაციის მონაწილეები კარგად გაერკვნენ და გაითავისონ ეს გეგ- 

მა), მონაწილეები უნდა დავაინტერესოთ ამ გეგმის შესრულებაში, 

რათა ამით გამოვიწვიოთ მათგან სასურველი ქმედებები; 

9. ცალკეული შედეგების გაზომვა და პროგნოზირება, მათი 

შედარება დასახულ მიზნებთან; 

10. ტენდენციებისა და მნიშვნელოვან ცვლილებათა შეფასება, 

როგორც ორგანიზაციის შიგნით, ასევე გარემომცველ ეკონომიკა- 

ში; 

11. მთელი ციკლის ან მისი ცალკეული ეტაპების განმეორება. 

სტრატეგიული, ადმინისტრაციული და ოპერატიული ტიპის 

პრობლემები შეთანწყობილი მათი გადაწყვეტის პროცესთან, რომელიც 

შედგება ზემოაღნიშნული 11 ეტაპისაგან, შესაძლებელს ხდის საკ- 

მაო სისრულით გაიხსნას მმართველობის შინაარსი ფირმის საქმი- 

ანობაში. თუმცა მმართვლობითი შრომის მოცულობა, რომელიც 

იხარჯება ეტაპების მთელ ამ ციკლზე იქნება განსხვავებული სხ- 

ვადასხვა ამოცანებისა და კომპანიისათვის. ერთ შემთხვევაში ყვე– 

ლა ჩამოთვლილი ეტაპები შეიძლება განხორციელდეს ერთი და 

იგივე მენეჯერის მიერ რაიმე ოფიციალური წესების დაცვის გარეშე, 

ანდა გადაწყვეტილება შესაძლოა მიღებული იქნას მენეჯერთა შორის 
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პირდაპირი კონტაქტების შედეგად. სხვა შემთხვევაში ეს ციკლი 

შესრულებული ხდება წინასწარ შემუშავებული მეთოდებისა და 

ინსტრუქციების საფუძველზე, რაც შესაძლოს ხდის დიდი სირთუ- 

ლის ამოცანების გადაწყვეტისას უპირატესობა მიანიჭოს კოლექ- 

ტიურ ხელმძღვანელობას და უზუსტეს ანალიტიკურ შეთოდებს. 

ბიზნესის პრაქტიკა იცნობს სამ ძირითად ქვეციკლს: 

1. გადაწყვეტილებათა შესრულება, რომელიც მოიცავს მე-8 

და მე-9 ეტაპების განმეორებას მაშინ, როდესაც ორგანიზაციის 

საქმიანობის ხასიათი და შინაარსი არ იცვლება. 

2. წარმოების მსვლელობის კონტროლი. იგი მოიცავს ), 2, 

3 და მე-9 ეტაპებს და დაკავშირებულია შემოწმებასთან, შეფასე- 

ბასთან, წარმოების მსვლელობის კორექტირებასთან„ რომელიც 

აუცილებელია დასახული მიზნების მისაღწევად. 

3. დაგეგშვა. ექსტრაპოლაციის გზით დაგეგმვა მოიცავს 1, 2, 

3, 7 და მე-10 ეტაპებს. ამ ეტაპების განხორციელება შესაძლოს 

ხდის მივიღოთ გადაწყვეტილება, რომლის საფუძველშიაც დევს 

პროგნოზირების მონაცემები დღა მიზნები, რომლებიც დადგენილი 

არიან ექსტრაპოლაციის მეშვეობით ფირმის გასული საქმიანობის 

შედეგების მიმართ. მეწარმოებრივი დაგეგშვა მოითხოვს, რომ შესრულდეს 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 და 10 ეტაპები. მასთან გვაქვს საქმე იმ 

შემთხვევაში, როდესაც გეგმები არ ეყრდნობიან ექსტრაპოლა- 

ციას ანდა შენეჯერს სურს გადაუხვიოს საქმიანობის არსებული 

მიმართულებიდან. ამასთან ერთად საგულდაგულოდ გადაისინჯება 

მიზნები და ხორციელდება ახალ შესაძლო მიმართულებათა შეს- 

წავლა. 
საჭიროა ვიცოდეთ, რომ ფირმაში მმართველობა ხორციელდ- 

ება მმართველობითი ამოცანების სამი ტიპის (სტრატეგიული, 

ადმინისტრაციული, ოპერატიული) და გადაწყვეტილებათა მიღების 

პროცესთა სამი ტიპის მიხედვით (დაგეგშვა, შესრულება, კონ- 

ტროლი), რომლებიც გამოიყენებიან ამოცანათა ნებისმიერი კატე- 

გორიის მიმართ, ვინაიდან ორგანიზაციის (ფირმის) მიზნების მიღ- 

წევა დამოკიდებულია სამ ისეთ ძირითად ფაქტორზე, როგორიც 
არიან: 

1. არჩეული სტრატეგია; 

2. ორგანიზაციული სტრუქტურა და 
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3. იმისაგან თუ რაგვარად ფუნქციონირებს ეს სტრუქტურა. 

ამ სამივე ფაქტორის გააზრებულ ამოქმედებას ქმედითი ინ- 

სტრუმენტის როლში გამოადგება მმართველობითი რაციონალიზმის 

ანალიზურ-შემფასებელი სისტემა. 

მიზნების მიღწევის გზების ვარიანტების შერჩევა უნდა განხ- 

ორციელდეს ამ ფაქტორთა შორის ურთიერთკაგშირის გათვალისწინებით. 

ამ კავშირში გარკვევას ხელს უწყობს ანალიზურ-შემფასებელი სისტემები. 

ფირმის სტრატეგია მდგომარეობს იმაში, რომ განსაზღვროს 

თუ პროდუქციის რა სახეობებმა უნდა მოიყაროს თავი მოცემულ 

ფირმაში. უნდა გაირკვეს ისინი წარმოქმნიან ფირმა კონგლომერ– 

ატს თუ სინერგიულ ფირმას. რა და რა სახის სტრატეგიული 

ზონები ჩამოყალიბდებიან და როგორ განაპირობებენ ისინი ფირმისათვის 

სასურველი ნაერთი სტრატეგიის ჩამოყალიბებას. ამაზეა დამოკ- 

იდებული თუ რაგვარი ორგანიზაციული სტრუქტურა ოპტიმალურად 

პასუხობს აშ სტრატეგიის მაღალეფექტიან ფუნქციონირებას. 

როდესაც მოცემულია ფირმის მიზნები ღა სტრატეგიები, მაშინ 

ფირმის სტრუქტურის დაპროექტებამ უნდა უზრუნველყოს შესა- 

ძლებლობათა მაქსიმუმი დასახული მიზნების მისაღწევად. 

როგორც წესი ორგანიზაციის (ფირმის) მიზნად ფიგურირებს 

რესურსების ხარჯვაზე ზევით შემოსავლის მეტობის მაქსიმუმი მიღწეული 

თვითღირებულების შემცირებით და მომხმარებლისათვის თავისი 

წარმოებით მიღებული საქონლის და მომსახურეობის მიწოდებით 

და მიყიდვით. ე. ი. ჯანსაღი ბიზნესის გზით მოგების მაქსიმუმის 

მიღება. 

__ _ გამარტივებულად ფირმის მიზნები წარმოსდგებიან შემდეგი პოზიციე- 
ით: 

1. საჭიროა იმ შედეგების მიღება, რომლებიც მეტად უახ- 

ლოვდებიან მაქსიმუმს; აქ მაქსიმუმზე გამიზნულობის მომქმედ ინ- 

სტრუმენტარიად და ისიც მაღალი ქმედითობით შეიძლება გამოყ- 

ენებული იქნას მმართველობითი რაციონალიზმის ანალიზურ-შემ- 

ფასებელი სისტემა; 

2. ორგანიზაციის (ფირმის) ეკონომიკის ხანგრძლივვადიანი ზრდის 

უზრუნვეყოფა, რომელიც გამორიცხავს დროებით წარმატებებს მო- 

მავლის საზიანოდ და ამით ხელს უწყობს მაღალი შედეგების მიღე- 

ბას ხანგრძლივი დროის განმავლობაში. ეს იმას ნიშნავს, რომ 
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მთავარია არა შემთხვევითი გზით არასტაბილური საბოლოო მაქსი- 

მალური შედეგის მიღება, არამედ იმ შედეგების მაქსიმიზაცია, რომელიც 

სტაბილურად შეუძლია მოგვცეს მწყობრმა სისტემამ, რომლის გა- 

მოსავალიცაა ეს შედეგი. 

3. ფირმის დაცვა დამანგრეველი რისკისაგან, რომელიც შეუ- 

ძლია გამოიწვიოს ვიწრო პრაქტიციზმმა აზროვნებაში „მოკლე ჩართვებით“ 
ე.ი. გაუბრალოებული წარმოდგენებით, რომელიც მოკლებულია ანალ- 

იტიკურ ჭვრეტას, მომავლის გრძნობას და გამოირჩევა გარემოში 

მოსალოდნელ ცვლილებათა გაუთვალისწინებლობით. მაგ., მოწყო- 

ბილობის უეცარი მორალური გაცვეთა, რომელიც ახლახან იქნა 

დამონტაჟებული. 

ფირმის სხვადასხვა შესაძლო სტრუქტურებს შორის ოპტი- 

მალურის არჩევის მიზნით შესაძლებელი რომ ყოფბლიყო მათი ამ- 

სახავი მოდელების აგება, მაშინ თავისუფლად შევძლებდით ამ სამი 

მიზნის მიღწევა გამოგვეყენებინა ფირმის სტრუქტურის ეფექ- 

ტიანობის შეფასების კრიტერიუმად. მაშინ იმასაც შევძლებდით, 

რომ კვალდაკვალ მივყოლოდით სტრუქტურის სხვადასხვა ვარიან-” 

ტების გამოყენების შედეგებს. ამ შემთხვევაში მიზნების მიღწევის 

თვალთახედვით შევძლებდით ოპტიმალური ვარიანტის შერჩევას. 

მოცემული სტრუქტურის ფირმის ფუნქციონირების ეფექტიანობის 

შეფასებისათვის უაღრესად ხელსაყრელია გამოყენებულ იქნას მმართველო- 
ბითი რაციონალიზმის ანალიზურ-შემფასებელი სისტემებით აგებუ- 

ლი მართვის ცენტრალიზებული სისტემა. 

7.14. სამრეწველო ფირმის სრრუქდრდურის 

ეფექრტდიანობის შეფასების პრირდერიუმები 

სიტუაციური მართვის პოჭიციებიდლან 

ფ ი რ მ ი ს (ფუნქციონირებისათვის ორგანიზებული ობიექ- 

ტის) სტრუქტურა მოიცავს როგორც საწარმოო სტრუქტურას, ასევე 

მმართველობის სტრუქტურას და გვევლინება ფირმის საერთო სტრუ- 

ქტურის სახით. ფირმის (ორგანიზაციის) აღნაგობა, როგორც მთელისა, 

შეიძლება ამოკითხულ იქნას მისი ინგრედიენტების როლსა და თანა- 

ფარდობაში ე. ი. ორგანიზაციულ სტრუქტურაში. 
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ორგანიზაციული სტრუქტურის ხარისხი გვევლინება ფირმის 

ფუნქციონირებისათვის ეფექტიანობის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფაქტორად. 

მისი შეფასების კრიტერიუმები შეიძლება წარმოდგენილი იქნას 4 

ჯგუფად: 8. 
1. სტატიკური ეფექტიანობის კრი- 

ტე რ ი უ მ ე ბ ი მიგვანსნშნებენ წარმოების იმგვარ ეფექ- 

ტიანობაზე, როდესაც წარმოების სიდიდე, ბუნება, მყიდველები და 

ნომენკლატურა წარმოადგენენ ფირმის პროდუქციის გამოსავლის, 

დროში ნაკლებად ცვალებად ვექტორებს". 

სტატიკური ეფექტიანობა ძლიერაა დამოკიდებული საწარმოო 

სისტემის აღნაგობაზე. სტატიკური ეფექტიანობისათვის ოპტიმალურია 

ის სტრუქტურა (აღნაგობა), რომლის დროსაც დასახული გამო- 

სავალი ვექტორი (საწარმოო სისტემის გამოსავალი) მიიღება უმ- 

ცირესი დანახარჯებით (საწარმოო სისტემის შესავალი). იგი წარ- 

მოადგენს იმპულსის მიმცემს, რომ წარმოების მასშტაბების გა- 

დიდებით მიღებული იქნას ეკონომია. წარმოების მასშტაბების გა- 

დიდებას კი სურთ მიაღწიონ საწარმოო სიმძლავრეების კონცენ- 

ტრაციით გასაღების ბაზრებთან მიახლოებულ რაიონებში, რათა 

ამით შეამცირონ დანახარჯები საქონლის ტრანსპორტირებაზე. 

საწარმოო სისტემის დაპროექტების ეს კერძო შემთხვევა 

გამოიყენებს ხოლმე ანალიზის რაოდენობრივ მეთოდებს, რათა მიაგნონ 

სტატიკური ეფექტიანობის ოპტიმალურ სტრუქტურას. აქ განხი- 

ლული იყო საწარმოო სისტემის სტრუქტურა და არა მართვის 

სტრუქტურა. მართვის სტრუქტურის მიმართ, რომელიც წარმოს- 

დგება მართვის ქვესისტემის სახით, მთავარი პრობლემა იქნება 

მმართველობის სხვადასხვა დონეებს შორის მიღებული სამმართვე- 

ლო გადაწყვეტილებისათვის პასუხისმგებლობის განაწილება. თუ 

პირობები უცვლელია, მაშინ მიღებული გადაწყვეტილებისათვის 

პასუხისმგებლობა უნდა გადაეცეს მმართველობის იმ დონეს საიდ- 

ანაც, კარგად მოსჩანს ყველა ძირითადი ცვლადი ფაქტორის მო- 

  

· მზედველობაშია ე. წ. ვექტორი „დანახარჯები–გამოშვება“. იგი მოიცავს ორ 

კომპონენეტს: გამოსაშვებ პროდუქციას (იგი დადღებითია) ღა პროდუქტებს, რომ- 

ლებიც იხარჯებიან წარმოებაში (იგი უარყოფითია). აქ საკითხი ეხება გამო–- 

სავალ კომპონენტს (გამოსაშვებ პროდუქციას). 
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ქმედებები. მაგალითად, ფასები უნდა დაწესდეს მმართველობის 

'უფრო მაღალ დონეზე, ვიდრე საწარმოს ქვედანაყოფთა ხელმძღვ- 

ანელობაა, გასაღების სამსახურია, კვლევითი და საკონსტრუქ- 

ტორო განყოფილებებია. 

ეს კრიტერიუმი უკიდურეს შემთხვევაში იწვევს უმალლესი 

ხელმძღვანელობის გადატვირთვას ანდა მმართველობის უზარმაზ- 

არი აპარატის შექმნას. ამ გარემოებათა გამო წარმოჩნდება გადა- 

წყვეტილებათა მიღებაში დეცენტრალიზაციის აუცილებლობა. 

დეცენტრალიზაციის კრიტერიუმი მოითხოვს გადაწყვეტილებ- 

ის მიღებისათვის პასუხისმგებლობის იმგვარ განაწილებას, როდე- 

საც ყოველი ხელმძღვანელი, რომელიც ღებულობს ოპტიმალურ 

გადაწყვეტილებას თავის უბანზე უნდა ითვალისწინებდეს, რომ 

აშ გადაწყვეტილებაშ ხელი შეუწყოს ოპტიშალური შედეგების 

მიღებას შთელი ფირმის მიხედვით. 

ფირმის ეკონომიკის სტაბილიზაციისას გარე და შიგა პირობე- 

ბის შეცვლაზე წარმოების მიერ რეაგირების ამაღლებას ნაკლები 

ყურადღება ექცევა. ამიტომ წარმოიქმნება ის შესაძლებლობა, რომ 

შემცირებული იქნას სამმართველო აპარატი იმ ფარგლებამდე, 

რომლებიც საკმარისი არიან წარმოქმნილი საკითხების გადასაჭრელად. 

მმართველობის აპარატის გაბერილობის მაჩვენებელს წარმოადგენს 

ძირითად და არა ძირითად პერსონალებს შორის თანაფარდობა. 

2. მეორე მნიშვნელოვან კრიტერიუმს წარმოადგენს წ ა რ- 

მოების მანევ რ ულო ბ ა. ამ კრიტერიუმით 

ხორციელდება ფირმის უნარის შეფასებას თუ რა უნარი გააჩნია 

მას სწრაფად და ეფექტიანად შეცვალოს გამოსავალი ვექტორი. 

ამის აუცილებლობა შეიძლება გამოწვეული იყოს მოთხოვნის დონის 

ცვლილებით ანდა კონკურენტთა მოქმედებით. მაგალითად, ფასებ- 

ის შემცირებით, ფირმის წილის შემცირებით ბაზარზე, პროდუ- 

ქციის ახალი სახეობის გაუთვალისწინებელი წარმატებით; 

საწარმოო სისტემის სასურველი მახასიათებლები ეწინააღმ- 

დეგებიან სტატიკური ეფექტიანობის ამაღლების პირობებს. მარ- 

თლაც, ისინი მოითხოვენ ადგილობრივ საწარმოო შესაძლებლო- 

ბათა განვითარებას. ნაცვლად ამ სიმძლავრეთა გაერთიანებისა, 

სიმძლავრეების რეზერვების შექმნას ნაცვლად მათი მინიმუმზე 

დაყვანისა და ა.შ. 
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მართვის სისტემაც უნდა იყოს მოქნილი. ამისათვის აუცი- 

ლებელია მუდამ ვფლობდეთ მიმდინარე ინფორმაციას ფირმის და 

კონკურენტების საქმეთა მდგომარეობის შესახებ და ზუსტად და 

დროულად წყდებოდეს სხვადასხვა საკითხები. სწრაფი რეაქცია 

მოითხოვს იმას, რომ გადასაწყვეტი საკითხები გადაეცეს იმათ 

ვინც ახორციელებს მოქმედებათა წამოწყებას, ვინაიდან მათ შესწ- 

ევთ უნარი უზრუნველყონ სწრაფი რეაქცია, 

3. მესამე ძირითადი კრიტერიუმის როლში გამოდის მ ო ქნ 

ილობა სტრატეგიის საკითხებში.ეს 

კრიტერიუმი იძლევა ფირმის უნარის შეფასებას მოახდინოს რეა- 

გირება ფირმის გამოსავალი ვექტორის ცვლილებაზე და არა მისი 

სიდიდის შეცვლაზე. მაგ., მოახდინოს რეაგირება ნაკეთობათა მოძ- 

ველებაზე, ცვლილებებზე ტექნოლოგიაში, გასვლაზე საერთაშორისო 

ბაზარზე, შესაძლებლობაზე, რომ განხორციელდეს მეწარმეობრივი 

საქმიანობის ახალი სახეობა, ცვლილებებზე სამართებლივ და სო- 

ციალურ შემომრაგველებში. მათ უნდა იცავდეს ფირმა. 

ამგვარ ცვლილებებზე ფირმის ტიპიურ რეაქციას წარმოად- 

გენს გამოსაშვები პროდუქციის და ბაზრის ნომენკლატურის შეცვლა, 

სხვა ფირმების შეძენა, არსებული ოპერაციების ნაწილის შეწყვე6- 

ტა. 

სტრატეგიის მოქნილობა უაღრესად საჭიროა და ამიტომ სე- 

რიოზული მოთხოვნაცაა ორგანიზაციული სტრუქტურისადმი. ჯერ 

ერთი უნდა გაგვაჩნდეს მექანიზმი, რომელიც შეუფერხებლად უზრუნ- 

ველყოფს ინფორმაციის მიღებას გარემოცვაში არსებული ვითარე- 

ბის შესახებ. ხშირად შეუძლებელია სტრატეგიის საჭირო ცვ- 

ლილების წინასწარ განჭვრეტა. მაგ., ამას ვხვდებით პრინციპუ- 

ლად ახალი ტექნოლოგიური პროცესის აღმოჩენისას, ანდა ქვეყა- 

ნაში პოლიტიკური რეჟიმის უეცარი შეცვლისას. გარემოს ანდა 

მასში ცალკეულ ვითარებათა ცვლილებების შესახებ ინფორმაცია 

არავითარ შემთხვევაში თავისთავად არ უზრუნველყოფს ფირმის 

(ორგანიზაციის) სათანადო რეაგირებას, ამიტომ მეორე მოთხოვნა 

ფირმის ორგანიზაციული სტრუქტურის მიმართ ისაა, რომ მან 

უნდა გაითვალისწინოს მართვის ცენტრის საჭიროება, რომელსაც 

ძალუძს მოიპოვოს სადაზვერვო მონაცემები. უნდა გვახსოვდეს, 

რომ ინფორმაციის მიღება მუქარის ან ახალ შესაძლებლობათა 

' 
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შესახებ არაა საკმარისი იმისათვის, რომ განისაზღვროს თავისთა- 

ვად ფირმის კონკრეტული რეაქცია და ნაბიჯები. ამ ნაბიჯების 

განსაზღვრა ძნელი ამოცანაა. ამ სიძნელეს განსაზღვრავს ის რომ 

მისი გადაჭრა მოითხოვს შემოქმედებით აზროვნებას, გარდა ამისა 

ახალი სტრატეგიული იდეები არ არიან სადღაც გამზხადებული 

რეცეპტის სახით. ისინი იბადებიან საწარმოო სისტემებში, გან- 

საკუთრებით განყოფილებებში, რომლებიც ახორციელებენ საცდელ 

საკონსტრუქტორო საშუშაოებს, ბაზრის კონიუნქტურის შეს- 

წავლას, მოთხოვნის დაგეგშვას შართვის ყველა დონეზე, გან- 

საკუთრებით იმ დონეებზე, სადაც ხორციელდება გარემოსთან 

კავშირების დამყარება. 

ამიტომ ფირმაში (ორგანიზაციაში) უნდა იქნას ამოქმედებული 

იდეების დაბადების სტიმულატორები, რომლებიც იმპულსს აძლევენ 

იდეების დაბადებას ფირმის ნებისმიერ ქვედანაყოფში. საჭიროა 

შეიქმნას ეფექტიანი კავშირი მართვის ქვესისტემებს და წარმოე- 

ბას შორის, რასაც თან უნდა ახლდეს იდეათა შესაძლო ვარიან- 

ტების თანადროული და ობიექტური შეფასებები. 

მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ ის რომ საწარმოო სისტემაში 

ცვლილებათა დანერგვის პროცესი იწვევს სტატიკური ეფექტიანობის 

შემცირებას. მართლაც, ახალი პროდუქციის დანერგვა იწვევს ახ- 

ალი პროდუქციის შეკუმშვას და დანერგვის სამუშაოებზე დამატე- 

ბით ხარჯებს. ამავე დროს იგი ყურადღებას სწყვეტს ნაკეთობათა 

არსებული წარმოებისაგან. ამ გარემოებათა გამო ორგანიზაციული 

სტრუქტურა უნდა უზრუნველყოფდეს არსებული წარმოებისა და 

მისი განვითარების ჰარმონულ გაძღოლას. 

4. მეოთხე კრიტერიუმია ს ტრ უქტ ურის დინა- 

მი კ უუ რ ო ბ ა. იგი იძლევა ფირმის უნარის შეფასებას 

შეცვალოს თავისი ორგანიზაციული ფორმები. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც არ ჩანს გამოსავალი რეაქციის 

წინა სამ სახეობაში მათი შეფასების კრიტერიუმთა მიხედვით, 

მაშინ გამოსავალი უნდა ვეძიოთ სტრუქტურის მორგებაში გარემო 

პირობებისადში. ამის კარგ შესაძლებლობას ქმნის ის, რომ ორგა- 

ნიზაციულ სტრუქტურაში იყოს ჩართული უნარი ცვლილებები- 

საკენ. ამ შემთხვევაში გარემოსადმი მორგება იქნება სწრაფი და 

ისიც ფირმის ეფექტიანობის დაქვეითების გარეშე. თუ ფირმას არ 

414



ფლობს სტრუქტურის დინამიკურობის უნარს, მორგება ახალი 

ვითარებისადმი იქნება ნელი და ძვირად ღირებული. 

წარმოების და მართვის ტექნიკური ბაზის (კვლილებაც მოითხ- 

ოვს ორგანიზაციული სტრუქტურის უნარს განახორციელოს საჭირო 

შემთხვევაში სათანადო ცვლილებები. მაგ., მართვის ავგტომატიზ- 

ირებული სისტემის დანერგვა, მისი ეფექტიანი გამოყენებისათვის 

მოითხოვს მართვის სისტემის სათანადო გარდაქმნას, საწარმოო 

პროცესის ავტომატიზაცია ხშირად მოითხოვს, რომ ეკონომიურად 

მოხდეს სამეურნეო ფუნქციების დაჯგუფება; ავტომატიზებული 

პროცესებისადმი მორგების თვალსაზრისით. 

ამრიგად, სიტუაციური მართვა მოითხოვს, რომ ორგანიზა- 

ციული სტრუქტურა ისეთი იყოს, როგორიც პასუხობს სტრატე- 

გიაში და ოპერატიულ საქმიანობაში ცვლილებებზე სწრაფი რე- 

აგირებით მუდმივ თვითგანახლებას. ამიტომ სიტუაციური მარ- 

თვს მოითხოვს, რომ შეგვეძლოს გავითვალისწინოთ საწარმოო 

სისტემაში მოქნილობა ტექნოლოგიური პროცესების სრულყო–- 

ფაში, გაგვაჩნდეს შმართველობის აპარატის პრინციპული სქემა, 

რომელიც გააადვილებს საჭიროების შემთხვევაში აპარატის გა– 

ფართოებას, შეკვეცას ანდა შეცვლას, ძირითადი ფონდები უნდა 

ფლობდნენ უნარს ადვილად გადაირთონ ერთი საქმის კეთებიდან 

მეორეზე. მაგ., ფირმა რომელსაც გააჩნია საერთო დანიშნულების 

შენობა და უნივერსალური მოწყობილობა, ფლობს სტრუქტურის 

დიდ დინამიკურობას, ვიდრე ფირმა, რომელსაც გააჩნია სპეციალ- 

ური დანიშნულების შენობა და მოწყობილობები. 

იდეები ადვილად აღმოცენდებიან და მათი გამოყენებაც ად- 
ვილდება იმ ფირმებში, რომელთა სტრუქტურა შესაძლებელს ხდის 

სამმართველო გადაწყვეტილებათა დეცენტრალიზაციას ე.ი. ყოველ 

ადამიანს აქ მინიჭებული აქვს უფლება დამოუკიდებლად განახორ- 

ციელოს თავისი საქმიანობის ორგანიზება. 

შეფასების კრიტერიუმთა ამ ოთხი ჯგუფიდან პირველი დო- 

მინირებს მაშინ, როდესაც ბაზარი არაა გაჯერებული საქონლით 

და ფირმის შმართველობა ორიენტირებულია წარმოებაზე. ე.ი. საქმე 

გვაქვს წარმოებაზე ორიენტირებულ მარკეტინგულ მართვასთან. ამ 

პირობებში გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება მმართველობით რაციო- 

ნალიზმს და ნაკლებად ექცევა ყურადრება სიტუაციურ მართვას. 
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შეფასების მეორე კრიტერიუმი დომინირებს მაშინ, როდესაც 

ფირმა ორიენტირებულია საქონლის გასაღებაზე. 
შეფასების მესამე კრიტერიუმი ორიენტირებულია ინფორმაციის 

და ტექნოლოგიის ერთიან მარკეტინგულ სისტემაზე. 

შეფასების მეოთხე კრიტერიუმი ორიენტირებულია მარკეტინგული 

მართვის გაჭრით მთლიანი რეორგანიზაციის ასპარეზზე სხვა საქმიანობაზე 

გადართვასთან დაკავშირებით. 

მეორე, მესამე და მეოთხე შემთხვევაში ჯერ სიტუაციური 

მართვა ქმნის ორგანიზაციულ სტრუქტურას, შემდეგ კი იწყებს 

ფუნქციონირებას მმართველობითი რაციონალიზმის მექანიზმი. 

თავი VIII 

მმართველობითი რაციონალიჯმი 

პროდუქციის წარმოებასა 

ღა რეალიზაციაში 

81 საწარმოს მარკეტინგული მართვის 

განსხვავება სამეურნეო-ანგარიშებრივი 

მართვისაგან 

საწარმოს მარკეტინგული მართვა მმართველობის იმგვარი ორგა- 

ნიზაციასა როდესაც სამეურნეო გადაწყვეტილებათა მიღების საფუძ- 

ველს შეადგენს ბაზრის (მყიდველთა) არსებული და პოტენციალური 

მოთხოვნები და მათზე წარმოების მორგების მექანიზმის გამოყენება. 

აქ გამორიცხულია ის რომ ცენტრის დავალებათა შესრულებას 

პასუხობდეს წარმოების შესაძლებლობები, თუ ეს დავალებები დირექ- 

ტიულია და არა საბაზრო გარიგებათა საფუძველზე აღმოცენებული. 

საწარმოს მარკეტინგული მართვის მექანიზმი მოიცავს საწარმოს 

ორგანიზაციულ-ტექნიკურ საფინანსო-კომერციულ ფუნქციებს, რომლებიც 
მიმართული არიან გამოშვებული პროდუქციის შეუფერხებელი რე- 

ალიზაციისაკენ. 
მარკეტინგული მართვის მექანიზმისაგან განსხვავებით თვითგა- 

მოსყიდვითი და თვითდაფინანსებითი სამეურნეო ანგარიშის მექანიზმი 
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აყალიბებს მმართველობის იმგვარ ორგანიზაციასს რომელიც გამორ- 

იცხავს კომერციულ ფუნქციებს. სამეურნეო გადაწყვეტილებათა მიღების 
საფუძველს აქ შეადგენს წარმოების მიმდინარე და პერსპექტიული 
შესაძლებლობანი, რომლებიც ცენტრის დავალებათა შესაბამისად არიან 
განსაზღვრული. საწარმოს მარკეტინგული მართვა მოიცავს, როგორც 

წარმოების მარკეტინგულ მართვას, ასევე მარკეტინგული #აქმიანო- 

ბის მართვასაც (იხ. დანართი 1.), 
შეიძლება გამოვყოთ საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობის შემ- 

დეგი ძირითადი პრინციპები: 

1. პროდუქციაზე მოთხოვნის მდგომარეობის დინამიკის და საერთო 

საჭიროებათა გათვალისწინება; 

2. ბაზრის მოთხოვნასთან, მის სტუქტურასთან წარმოების მაქსი- 

მალური შეთანაწყობის სათანადო პირობების შექმნა; 

3. ყველა ხელმისაწვდომი საშუალებით და უწინარეს ყოვლისა 

რეკლამით ზეგავლენა ბაზარსა და მყიდველებზე; 

საწარმოს მარკეტინგული ორიენტაცია მოითხოვს მართვითი საქმი– 

ანობისადმი სისტემურ მიდგომას, რომელსაც გააჩნია მკაფიოდ 

გამოკვეთილი მიზანი და სათანადო ორგანიზაციულ-ტექნიკური, კო- 

მერციული და ფინანსური მექანიზმით ამ მიზნის მისაღწევ ღონისძ- 

იებათა სისტემა. 

გამოიყოფა საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობის ძირითადი 

ფუნქციები: 
1. მარკეტინგის განხორციელებასთან და ბაზართან დაკავშირე- 

ბულ პრობლემათა შესწავლა სისტემური მიდგომით (კვლევის ფუნქ- 

ცია); 
2. პროდუქციის ასორტიმენტის დაგეგმვა; 

3. პროდუქციის განაწილება მეურნეობრიობის სტრატეგიული 

ზონების მიხედვით და გასაღება; 

4. რეკლამა და გასაღების სტიმულირება. 

თუ სამეურნეოანგარიშებრივ საწარმოში სავაჭრო ოპერაციათა 

ორგანიზაცია განიხილება როგორც მმართვის ერთ-ერთი ფუნქცია, 

რომელსაც გააჩნოა წარმოებისადმი დაქვემდებარებული მნიშვნელო- 

ბა მარკეტინგულმა საქმიანობამ იგი გადააქცია საწარმოს მართვის 

წამყვან ფუნქციად რომელიც განსაზღვრავს არა მარტო გასაღების, 
არამედ საწარმოს საწარმოო პოლიტიკასაც, მთელი მეწარმეობრივი 
საქმიანობის სტილსა და ხასიათს. 
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საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობის სპეციალისტები იმყო- 

ფებიან საწარმოო ციკლის ბოლოში. მათ უნდა დაადგინონ და 

დაიყვანონ ყოველ ინჟინრამდე, კონსტრუქტორამდე და საწარმოო 

პერსონალამდე ცნობები იმის შესახებ, როგორი სურს იხილოს 

მომხმარებელმა პროდუქტი, რა ფასის გადასახდელად არის იგი 

მზად, სად, როდის და რა მოცულობით გაჩნდება ამ პროდუქციაზე 

მოთხოვნა. 

მარკეტინგის გამოყენება საფუძვლიანად ცვლის საწარმოს მარ- 

თვის კონცეფციას მთლიანად და კერძოდ საწარმოო-სამეურნეო საქმი- 

ანობის ცალკეული სფეროების მიხედვით. 

ამრიგად, საწარმოს მიზნებისა და ამოცანების განსაზხღვრის 

საქშეში გადამწყვეტია საბაზრო და არა მისი საწარმოო შესაძლე- 

ბლობანი. ბაზრის მოთხოვნებს უკავშირდებს საწარმოს საერთო 

რესურსები. საწარმო ამზადებს ნაკეთობას, რომელიც შეუძლია 

გაჰყიდოს მოგებით და არა იმას, რომლის დამზადებაც უადვილდე- 

ბა მას. 

ახალი პროდუქციის მახასიათებლებს წარმოების შესაძლებლო- 

ბანი კი არ განსაზღვრავს, არამედ ის თუ, დანიშნულების მიხედვით 

მისი გამოყენების ყოველ კონკრეტულ სიტუაციაში რა ურჩევნია 

მომხმარებელს. ეს მახასიათებლები განაპირობებენ სამეცნიერო-კვ- 

ლევით, ორგანიზაციულ-კონსტრუქტორულ დამუშავებათა მიმართულებებს. 

ახალი პროდუქციის ათვისებისას დიდი ყურადღება ექცევა ბა- 

ზრის ტესტირებას, საქონლის საცდელ გაყიდვას და არა იმდენად ამ 

პროდუქციის ლაბორატორიულ გამოკვლევას. 

შეფუთვა განიხილება არა მარტო როგორც ტრანსპორტირების 

და საქონლის გაფუჭებისაგან დაცვის საშუალება, არამედ როგორც 

გასაღების სტიმულირების და რეკლამის საშუალებაც. 

ფასწარმოქმნის დარგში ფასის განსახზლვრას საფუძვლად ედე- 

ბს პროდუქციის თვითღირებულება კი არა, არამედ ის ფასი, რომელიც 

მზადას მომხმარებელმა გადაიხადოს ე.ი. ღირებულების საზოგა- 

დოებრივი ცნობა განსაზღვრავს ფასს. . 

საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობის პირობებში პროდუ- 

ქციის გასაღების სამსახურის მნიშვნელობა შკ,კვეთრად მატულობს. 

ეს სამსახური ასრულებს შემკვეთის როლს, რომლის წყალობი- 

თაც საწარმო უზრუნველყოფილი ხდება სამუშაოთი პერსონალი 

კი დასაქმებულობით. ამის გამო უპირველესი მნიშენელობა ენიჭება 
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გასაღების სამსახურის მუშაკთა სტიმულირებას, რეკლამასა და პროდუ- 

ქციის გასაღების სტიმულირებაზე გაწეული ხარჯები შეიტანება პროდუ- 
ქციის თვითლირებულებაში, როგორც მისი ძირითადი ელემენტები და 
არა როგორც დამატებითი ხარჯები. ამასთანავე პროდუქციის გასაღების 

სამსახურის ხელმძღვანელი შედის საწარმოს მთავარ ხელმძღვ–- 

ანელთა რიც ხვში. 

საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობა მოგვევლინა თანამედროვე 

წარმოების გადიდებული შესაძლებლობების პირობებში, როდესაც გა- 

ჯერებული ბაზრის გამო აუცილებელი შეიქმნა გამოსაშვები პროდუ- 

ქციის სწრაფი განახლება, ადგილი აქვს საბაზრო მოთხოვნის სწრაფ 

და ხშირ ცვლილებებს უკანასკნელი ართულებს რეალიზაციის პრო- 

ცესს, მძაფრი ხდება კონკურენციული ბრძოლა. გარდა ამისა სულ 

უფრო და უფრო აუცილებელი ხდება ინფორმაცია ახალი პროდუ- 

ქციის შესახებ სწრაფად იქნას დაყვანილი მომხმარებლამდე, რთულ- 

დება მომხმარებელთა ორიენტირება პროდუქციის ახალ სახეობათა, 

ქვესახეობათა, სორტების და ღირსების მიმართ. 

ამ გარემოებათა გამო არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება პროდუ- 

ქციის ასორტიმენტს, ნომენკლატურის, ხარისხის სორტის, ღირსებ- 

ის, სახეობისა და ქვესახეობის მიხედვით ბაზრის სეგმენტაციას და 

მეურნეობრიობის შესაბამისი სტრატეგიული ზონის განსაზღვრას. 

ყოველივე ეს კი მოითხოვს იმას რომ კარგად ვერკვეოდეთ 

პროდუქციის ზემოჩამოთვლილ ნიშანთვისებებში და ამ ნიადაგზე მი- 

ვაღწიოთ მკაცრად განსაზღვრული უშეცდომო სტატეგიულ გადაწ- 
ყვეტილებათა მიღებას, რათა მართვის ტაქტიკასა და სტრატეგიაში 

არ დავუშვათ შეცდომები. 

საჭიროა ისიც ვიქონიოთ მხედველობაში, რომ გაუჯერებელი 

ბაზრის პირობებში წარმოებაზე ორიენტირებულ მარკეტინგულ საქმიანობას 

გააჩნია ნიადაგი. საწარმოს სამეურნეოანგარიშებრივი და კომერციუ- 

ლი საქმიანობა ისე უნდა იქნას აგებული,„ რომ იგი მზად იყოს 

სწრაფი გადართვისათვის საწარმოს მარკეტინგულ საქმიანობაზე. ეს 

იმას მოითხოვს, რომ გაუჯერებელი ბაზრის პირობებში მაინც ვიყოთ 

ორიენტირებული ამ მხრივ. გაჯერებული ბაზრის წარმოქმნასთან 

ერთად მზად უნდა აღმოვჩნდეთ ამ ახალი სიტუაციისადმში ე.ი. უნდა 

შეგვეძლოს მარკეტინგის მექანიზმის, როგორც მთლიანობითი სისტე- 

მის, ფუნქციონირების მიხედვით განვახორციელოთ წარმოების ორგა- 

ნიზაცია სტრატეგიული დაგეგმვა და მენეჯმენტი. 

იმ დროს, როდესაც ყიდვა-გაყიდვის ერთობლივი სისტემა ხორ- 

419



ციელდება ცენტრიდან დირექტიული წესით, სადაც გამორიცს- 

ულია გარიგებითი ფასები და საქონელთა თავისუფალი მოძრაობა 

ურთიერთ შერჩეული (და არა ზევიდან დაკანონებული, პარტნიორ- 

იდან (გამყიდველი) პარტიორისაკენ (მყიდველი), არ მოქმედებს 

საბაზრო მექანიზმი წარმოებასა და მოხმარებას შორის თანაფარ- 

დობის მართვის ფუნქციით. ამიტომ ჩვენ გაგვაჩნია დეფიციტური 

წარმოება, დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნა საბაზრო მექანიზმის ყოვლის 

მომცველი ფუნქციონირების გარეშე. 

ამ გარემოებათა გამო უწინარეს ყოვლისა საჭიროცაა და 

შესაძლებელიც დაუყოვნებლივ განხორციელდეს ღონისძიებანი, 

რათა სამეურნეო მექანიზმში იქნას ჩართული გაუჯერებელი 

ბაზრის მარეგულირებელი მექანიზმი და მმართველობითი ბი- 

უროკრატიზმის მართველობით რაციონალიზმად გარდამქმნელი 

ინსტრუმენტარიძა. მათ უნდა უზრუნველყონ საბაზრო მექანიზმის 

ფუნქციონირება გაუჯერებელი ბაზრის პირობებშიაც კი და ამით 

საქართველოს დამოუკიდებელი ეკონომიკის განვითარება გაჯერე- 

ბულ ბაზარზე გასვლისაკენ. 

ამიტომ მმართველობითი რაციონალიზმით მართვადი მეთოდების 
დანიშნულებასა გამორიცხოს მმართველობითი ბიუროკრატიზმი 

და სამმართველო საქმიანობის ხარისხის თვისობრივი გარდაქმ- 

ნით მიაღწიოს წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებას. მათ შორის 

არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება პროდუქციის სახეობათა, ქვე- 

სახეობათა, ხარისხის, სორტის და ღირსების შიხედვით მეურ- 

ნეობრიობის სტრატეგიული ზონების ჩამოყალიბებასა და მართ- 

ვას ისე, რომ იგი იწვევედეს ამ ზონებში გაჯერებული ბაზრის 

წარმოქმნას. 

ამიტომ, ჩვენ განვიხილავთ პროდუქციის ხარისხის ამაღლებ- 

ის ორგანიზაციისა და მმართველობითი რაციონალიზმის საკითხ- 

ებს. 

82. პროდუქციის ხარისხის, სორრის, 

ღირსების არსი დღა ურთიერთკავშირი 

პროდუქციის დანიშნულების განმსაზღვრელ თვისებათა ერ- 

თობლიობის მოხმარებაში გამოსადეგობის დონეს, რომელიც განა 
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პირობებს პროდუქციის ერთი ეგზემპლიარის (პარტიის) სხვასთან 

შედარებით უკეთესობა - უარესობას, ეწოდება პროდუქციის ხარისხი. 

მოცემული მოთხოვნილების დაკმაყოფილების რაც უფრო მეტი 

უნარი შესწევს აღებული სახეობის პროდუქციის ამა თუ იმ პარ- 

ტიას მით უფრო უკეთესია იგი და ამიტომ მაღალი ხარისხისაა. 

ეს უნარი განსაზღვრულია ამ საგანში მოცემული იმ თვისებათა 

ერთობლიობის ქმედებით, რომელიც თავს იჩენს დანიშნულების 

მიხედვით მოხმარების პროცესში. 

ამა თუ იმ სახეობის პროდუქციის სხვადასხვა ეგზემპლარებსა 

და პარტიებს შორის ხარისხობრივი განსხვავება შეიძლება იყოს 

მნიშვნელოვანი ანდა უმნიშვნელო. პროდუქციის ხარისხისადმი წაყენებული 

მოთხოვნები განაპირობებს იმას თუ მომხმარებლისათვის ხარისხობრივი 

სხვაობის რა სიდიდეს ენიჭება დიდი მნიშვნელობა და რას არა. 

მაგალითად, ავიღოთ სასურსათო პროდუქტები. აქ პროდუქციის 

მოცემული სახეობის სხვადასხვა პარტიებს შორის ხარისხობრივი 

განსხვავების მნიშვნელობა განისაზღვრება იმით, თუ საზოგადოე- 

ბას რამდენად აქვს განვითარებული გემოვნება. რაც უფრო ნაკ- 

ლებად არის იგი განვითარებული, მით უფრო მეტი ოდენობის 

ხარისხობრივ განსხვავებას ნაკლები მნიშვნელობა ენიჭება. გე- 

მოვნების შემდგომი განვითარება უფრო მცირე ხარისხობრივ სხ- 

ვაობას უფრო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს. 

მანქანათმშენებლობაში რაც უფრო ვითარდება ტექნიკა იქმნე- 

ბა მაღალმწარმოებლური მოწყობილობა მით უფრო იზრდება მო- 

მთხოვნელობა დეტალების დამზადების სიზუსტისადმი. 

ამა თუ იმ პროდუქციაზე არსებობს მოთხოვნილება და სწორედ 

ამიტომ იწარმოება იგი. ამ პროდუქციის ხარისხის მიმართ არსე– 

ბობს მომთხოვნელობა. მომთხოვნელობის შესაბამისად კი ხდება 

პროდუქციის ვარგისობის განსაზღვრა და შისი მიკუთვნება ამა 

თუ იმ ხარისხობრივი ე,გუფისადში. მომხმარებლისათვის ხარისხობრივი 

სხვაობის მნიშვნელობის მიხეღვით პროდუქციის ცალკე გამოჭვ- 

ოფილ ჯგუფს პროდუქციის სორტი ეწოდება. 

პროდუქციის ხარისხი უფრო ფართო ცნებაა ვიდრე პროდუ- 

ქციის სორტი. პროდუქციის ხარისხს ვხვდებით უკლებლივ მრეწველობის 

ყველა დარგში, პროდუქციის სორტებს კი - არა. პროდუქციის 

განაწილებას სორტებად ვხვდებით კვების, საფეიქრო, ტყავფეხსაცმლის 
და მრეწველობის სხვა დარგებში. პროდუქციის ხარისხობრივი 
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ნიშნის საფუძველზე სორტებად დაჯგუფების თანაბარმნიშვნელო- 

ვანია პროდუქციის დაჯგუფება მარკებად. მაგალითად, ცემენტის 

მრეწველობის საწარმოებში ცემენტის ხარისხობრივ გვარეობაზე 

(სორტზე) მიგვითითებს მისი მარკა მაგალითად პორტლანდცე- 
მენტის ხარისხობრივი გვარეობებია მ-400, მ-500, მ-600. საფანჯრე 

მინა კი ჯგუფდება ხარისხობრივ თანრიგებად, მაგალითად, 1 
სორტი, მე-2 სორტი, მე-3 სორტი, აგურის დაჯგუფება ხორ- 

ციელდება მარკებად, სამშენებლო კერამიკისა კი ხარისხობრივ 

თანრიგებად და ა.შ. 

არის მრეწველობის ისეთი დარგები, სადაც პროდუქციის ხარისხი 

არსებობს, მაგრამ არ ვხვდებით პროდუქციის განაწილებას სორტებად. 

მაგალითად, მანქანათმშენებლობაში პროდუქციის ხარისხის საჭირო 
დონე განისაზღვრება პრაქტიკულად მისაღწევი, მაგრამ საკმაოდ 
ვიწრო ფარგლებით, ვინაიდან აქ აუცილებელია, რომ ერთი დანიშ- 

ნულებით გამოშვებული ნაკეთობანი ატარებდნენ ერთი დონით 

წარმოდგენილ თვისებებს, რაც იმას ნიშნავს, რომ ნაკეთობათა 

ყველა ეგზემპლარი ერთნაირად უნდა შეესაბამებოდეს ერთი და 

იმავე ტექნიკურ პირობებს. საკმარისია ამ პირობების ფარგლებს 
გაშორდეს ამა თუ იმ ეგზემპლარის თვისებების დონე, რომ იგი 

უვარგისი გახდეს. ამიტომ აქ პროდუქციის დანაწილება სორტებ- 

ის მიხედვით შეუძლებელია. 

ასევე, პროდუქციის სორტებად დანაწილებას არ აქვს ადგ- 

ილი ცეცხლგამძლე ნაკეთობათა წარმოებაში. აქ პროდუქციის ხარისხ- 

ობრივი მდგომარეობა განისაზღვრება არა ერთი ან რამდენიმე 

ხარისხობრივი ნიშნის კრებსითი მაჩვენებლით, არამედ მრავალი 
ერთმანეთისაგან დამოუკიდებელი ნიშნებით. ცეცხლგამძლე ნაკე- 

თობათა ხარისხი განისაზღვრება მათი ქიმიური შედგენილობით, 

ფორიანობით, საჭირო ზომებისადმი შესატყვისობის სიზუსტით და 

ა. შ. ამ სახეობის პროდუქცია შესაძლოა უნაკლო იყოს ერთი 

რომელიმე ნიშნით, ხოლო არადამაკმაყოფილებელი მეორე ნიშ- 

ნის მიხედვით და ა. შ. ამიტომ, აქ გაძნელებულია პროდუქციის 

დაჯგუფება სორტებად. 
პროდუქციის განაწილებას სორტებად არ ვხვდებით არც სა- 

კოქსე ნახშირის წარმოებაში, მაგრამ ამით პროდუქციის ხარისხი 

არაა უგულებელყოფილი. საკოქსე ნახშირის ხარისხობრივი მდგო- 

მარეობის მაჩვენებელია მისი კონდიციურობა სახელდობრ, საკო- 
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ქსე ნახშირში გოგირდის ნაცრისა და სხვ. შემცველობა, რაც 

გამოიხატება პროცენტებით. ამიტომ საკოქსე ნახშირის ხარისხ- 

ობრივი დახასიათებისათვის გამოიყენება კონდიციურობის დადგე- 

ნილი მოთხოვნების მიმართ ფაქტიურად გამომუშავებული საკოქსე 

ნახშირში გოგირდის, ნაცრის და სხვ. შემცველობის შედარებითი 

მაჩვენებელი. აქ არ ხდება პროდუქციის გაფორმება წუნისა და 

სორტების მიხედვით. 

სამრეწველო წარმოება ახორციელებს უამრავი სახეობის ნა- 

კეთობათა დამზადებას. სათანადო ნედლეულისა და მასალების დამუშავების 
შედეგად უზრუნველყოფს მოხმარების ამა თუ იმ სახეობისათვის 

საჭირო თვისებებით ნაკეთობათა აღჭურვას. მოხმარება კი, თავის 

მხრივ, მრავალფეროვანია და სრულიად განსხვავებულ მოთხოვნებს 

უყენებს პროდუქციის დანიშნულების მიხედვით გამოსადეგობას. 

მართლაც, ერთი დანიშნულების მიხედვით პროდუქციის გამოყ- 

ენებისას გარკვეულ თვისებებს ენიჭება მნიშვნელობა, სხვა დანიშ- 

ნულებისას კი სხვა თვისებებს. 

დანიშნულების განმსაზღვრელ თვისებათა ერთობლიობა გამოყოფს 

პროდუქციის ცალკე სახეობას. 

ამრიგად, წარმოების შედეგს აღჭურვილს დანიშნულების განმ- 

საზღვრელი თვისებებით პროდუქციის სახეობა ეწოდება. 

დანიშნულების განმსაზღვრელ თვისებებს შეუძლია რაიმე ნიუანსით 

გამოჰყოს პროდუქციის ქვესახეობა. მაგალითად, ფეხსაცმელი პროდუქციის 

ერთ-ერთი სახეობაა, ტუფლი კი მისი ქვესახეობაა. ნიუანსი, რომელმაც 

იგი ქვესახეობად გამოჰყო არის ის, რომ იგი უყელოა, სქელძირ- 

იანი ტყავის ე. ი. ლანჩიანი; მეორე ქვესახეობად შეიძლება დავასახელოთ 

შტიბლეტი; ნიუანსი, რომელმაც იგი გამოჰყო ქვესახეობად არის 

ის, რომ იგი ყელიანი გაუხსნელი ფეხსაცმელია. 

ამრიგად ქვესახეობა მოცემული სახეობის პროდუქციის ისეთი 

სახესხვაობაა რომელიც თავისებური ნიუანსებით ხდება ვი- 

წრო დანიშნულების მოხმარების საგანი. მაგალითად, ტუფლები 

დემისეზონის (გაზაფხულ-შემოდგომის) ფეხსაცმელია, შტიბლეტები 

კი ზამთრისა. 

პროდუქციის ქვესახეობებს მოხმარებაში შეუძლია ერთმანეთი 

შეცვალოს ამას არავითარი ტექნიკური სიძნელეები არ ხვდება, 

მაგრამ ასეთი შენაცვლება სრულიად არ არის მიზანშეწონილი. 

მაგალითად, შტიბლეტები შეგვიძლია ვატაროთ დემისეზონშიც, 
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თუმცა მიზანშეწონილია ამ პერიოდში ტუფლების ტარება. 

პროდუქციის სახეობები მოხმარების პროცესში ურთიერთშენ- 

აცვლების ტექნიკურ შესაძლებლობას გამორიცხავს (მაგალითად, 

ფეხსაცმელი და სუნამო), ქვესახეობები კი არა. 

არის შემთხვევები, როცა ზემოაღნიშნული ნიუანსების როლში 

გამოდის რაიმე თავისებური დადებითი თვისება. მაგალითად, სუნა- 
მო - მისი ქვესახეობები სუნამო „პიკის ქალი“ და „სასაჩუქრო“. 

ყოველ მათგანს ერთმანეთისაგან განსხვავებული სურნელება აქვს. 

მომხმარებელთა ერთ ჯგუფს „პიკის ქალის სურნელება მოს- 

წონს, მოხმარებელთა სხვა ჯგუფს კი - „სასაჩუქროს“ სურ- 

ნელება. ამიტომ, მათი დანიშნულებაა მომხმარებელთა ამ სხვა- 

დასხვა ჯგუფის მოთხოვნილება დააკმაყოფილოს. 

პროდუქციის თავისებურ დადებით თვისებას, რომელიც თავისი 

უპირატესობით იწვევს მოხმარების შიგასფეროების და მომხ- 

მარებელთა გამიჯვნას პროდუქციის ღირსება ეწოდება. 

იმის მიხედვით, თუ რა მარკის ცემენტი გვაქვს, მისი მოხ- 

მარების სფეროები განსხვავებულია. მაღალი მარკის ცემენტის 

დახარჯვა იქ, სადაც დაბალი მარკა სრულიად შეესატყვისება 

მოხმარების მოთხოვნებს მიზანშეუწონელია. ამიტომ, ორივე, სუ- 

ნამოც და ცემენტიც მოიცავს ღირსებით განსხვავებულ პროდუ- 

ქციის ქვესახეობებს. 

არის შემთხვევები, როდესაც განსაკუთრებული ხარისხი 

პროდუქციის ღირსებად გვევლინება. მაგალითად, მაღალი კლა- 

სის სიზუსტის ჩარხი თავისი ხარისხობრივი მდგომარეობით მკვეთრად 

გამოირჩევა ჩვეულებრივი სიზუსტის ჩარხისაგან. ტექნიკურად შესა- 

ძლებელია ჩვეულებრივის ადგილზე მაღალი სიზუსტის ჩარხების 

გამოყენება, მაგრამ ეს დიდი უაზრობა იქნებოდა ვინაიდან არსე- 

ბობს მრავალი სახარატო ოპერაცია, სადაც სრულიად არ არის 

საჭირო დეტალების მაღალი კლასის სიზუსტით დამუშავება. ამი- 

ტომ, ასეთი ჩარხები ვიწრო სპეციალური დანიშნულებით გამოიყ- 

ენება, ე. ი. გამოიყო მოხმარების ვიწრო სფერო და ამიტომ, 

ჩარხის ეს მაღალი ხარისხი მის ღირსებად მოგვევლინა. 

როგორც ვხედავთ, პროდუქციის ქკვესახეობები შესაძლოა გამოიყოს 

მათი განსხვავებული ღირსებების მიხედვითაც. 
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8.3. პროდუქციის ხარისხის მაჩვენებლები 

და დაგეგმვა 

პროდუქციის სახეობებს (და არა ქვესახეობებს) შორის განსხ- 

ვავება ძირითადად განაპირობებს იმას, რომ ხარისხობრივი შეფასება 

ხორციელდება მკევთრად განსხვავებული მაჩვენებლებით. ამიტომ, 

ყოველი სახეობის პროდუქციის ხარისხობრივი დონის განსაზღვრის 

მეთოდი განსხვავდება. 

დანიშნულების მიხედვით შესაძლოა პროდუქციის ძირითადი ჯგუფე- 

ბის წარმოდგენა შემდეგი სახით: 

1. პროდუქცია, რომლის დანიშნულებაა მომხმარებელ საწარმო- 

ში შეასრულოს შრომის საშუალებათა როლი; 

2. პროდუქცია, რომლის დანიშნულებაა მომხმარებელ საწარმო- 

ში შეასრულოს შრომის საგნების როლი; 

3. პროდუქცია, რომლის დანიშნულებაა ადამიანთა პირადი მოთხ- 

ოვნილების დაკმაყოფილება. 

შრომის საშუალებების დამახასიათებელი თავისებურებაა ის, რომ 

იგი მოიხმარება თანდათანობით, ხანგრძლივი პერიოდის მანძილზე. 

ამიტომ, ხანგამძლეობა მისი გამოსადეგობის დონის, ე. ი. ხარისხის 

ერთ-ერთი არსებითი მაჩვენებელია. 

ნაკეთობათ. მანქანების ხელსაწყოების და სხვა მოწყობილო- 

ბათა თვისებას მაქსიმალური ხანგრძლივობით შეინარჩუნონ (რე- 

მონტის ჩათვლით) ქმედუნარიანობა მათი ექსპლუატაციის განსაზღვრულ 

რეჟიმსა და პირობებში, ეწოდება გამოყენების ხანგამძლეობა. 

უაღრესად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება თანამედროვე ტექნიკის 

პირობებში იმას, რომ მანქანა-დანადგარის ნაწილების ხანგამძლეობა 

დავუახლოვოთ ერთმანეთს, რითაც მკვეთრად შემცირდება სარემონ- 

ტო სამუშაოთა სიხშირე. ამ გზით იქმნება იმის წინაპირობები, რომ 

შემუშავდეს მანქანების ისეთი კონსტრუქცია, რომელიც კაპიტალური 

რემონტის გარეშე შეძლებს იმუშაოს მთელ პერიოდში, მისი საბ- 

ოლოოდ მწყობრიდან გამოსვლამდე. 

შრომის საშუალებები მოულოდნელად რომ არ გამოვიდეს მწყ- 

ობრიდან და განუწყვეტლივ შეუფერხებლად ინარჩუნებდეს ქმედუნარ- 
იანობას, საჭიროა მისი საიმედოობის ამალლება, რაც ამ დანიშ- 

ნულების პროდუქციის ხარისხის შეფასების ერთ-ერთი არსებითი 

მაჩვენებელია. 
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მანქანის (ნაკეთობის) მოხერხებული კონსტრუქცია აადვილებს 

მათ გარემონტებას და რემონტში ყოფნის ხანგრძლივობის შეკვეცით 

ამცირებს დროის დანაკარგებს, აუმჯობესებს საერემონტო სამ- 

უშაოთა ხარისხს. ამიტომ კონსტრუქციის რემონტხელსაყრელობა 

ამგვარი პროდუქციის ხარისხის ერთ-ერთი მაჩვენებელია. 

მანქანა-დანადგარების ხარისხის შეფასებისათვის გამოიყენება 

დამახასიათებელი თვისებების მრავალი მაჩვენებელი, რომელთა 

მნიშვნელობა მანქანა-დანადგარის განსხვავებულ სახეობათა მიმა- 

რთ სხვადასვანაირია. ეს მაჩვენებლებია: სიმტკიცე, მდგრადობა, 

ტემპერატურის მდგრადობა, აგრესიული საშუალებების და დარტ- 

ყმის მიმართ, მაგნიტური არესაგან დაცულობა. შრომის საშუალე- 

ბათა სიზუსტე და მათი სიმძლავრის ერთეულის ხვედრი ფონდტე- 

ვადობა და მასალტევადობა, კონსტრუქციის სტანდარტიზაციის 

და ნორმალიზაციის დონე მოპირკეთების ხარისხი ჯექნიკური 

ესთეტიკის გამოყენება ზედაპირის სიწმინდე, გარეგნობა, ფერი, 

მართვისა და მომსახურების მოხერხებულობა, შრომის პირობების 

შემსუბუქება და ა. შ. 

იმ შემთხვევაში, თუ გვაქვს რამოდენიმე არათანაზომადი თვისების 

მაჩვენებელი საჭირო ხდება თვისებრივი მაჩვენებლების მთელი 

სისტემის ბალობრივი შეფასების დადგენა, სათანადო ავტორიტეტული 

სპეციალისტების მიერ იმის მიხედვით, თუ რომელ ამ მაჩვენე- 

ბელთაგანს რა მნიშვნელობა ენიჭება მოცემული სახეობის პროდუქციის 

ხარისხის განსაზღვრაში. 

შრომის საგნების ხარისხობრივი მდგომარეობის შეფასებისათვის 

არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება შემდეგ თვისებებს: 

1. შრომის საგნების გადამუშავების სიმარტივე და ეკონომი- 

ურობა (მაგალითად: რკინის მადნის გამდიდრების ან დნობის სიმა- 

რტივე); 
2. შრომის საგნების ის თვისებები, რომლებიც აუმჯობესებენ 

შრომის საშუალებათა ექსპლუატაციის პირობებს; 

3. შრომის საგნების ის თვისებები, რომლებიც უზრუნველვ- 

ოფენ სათანადო ხარისხის პროდუქციის მიღებას (მაგ., ბამბის 

უკეთესი ხარისხი ნართის მისაღებად, ჩაის მწვანე ფოთლის უკე- 

თესი ხარისხი მაღალსორტული პროდუქციის დასამზადებლად); 

4. შრომის საგნების ის თვისებები, რომლებიც უზრუნველე- 

ოფენ საჭირო ხარისხის პროდუქციის დამზადებას დაბალი თვით- 
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ღირებულებით (მაგ., ნავთობის მაღალი ხარისხი უზრუნველყოფს 

დანახარჯების შემცირებას მისი გადამუშავებისას, ანდა შრომის 

საგნების უკეთესი ტრანსპორტაბელურობა, რაც ამცირებს სატრანსპორტო 
ხარჯებს). 

იმის შესაბამისად, თუ რა სახის გადამუშაგებას (მექანიკურს, 

ფიზიკურს, თუ ქიმიურს) ექვემდებარება შრომის საგანი, განსხ- 

ვავდება მათი ხარისხისადმი წარდგენილი მოთხოვნები. 

მექანიკურ დამუშავებას დაქვემდებარებული შრომის საგნები- 

სათვის დამახასიათებელი უნდა იყოს შემდეგი მაჩვენებლები: ფოლადის 

და აგურის სიმტკიცე, ნაგლინის ფორმა, პროფილი და ზომები, 

ნახშირის ბრიკეტების ფორმა, ფურცლოვანი თუნუქის სისქე, სართავი 

ძაფის სიგრძე, კოქსის, ნახშირის ნატეხების სიდიდე და ა. შ. 

ფიზიკური დამუშავებისას შრომის საგნებისათვის დამახასი- 

ათებელი უნდა იყოს: ნახშირის, ხის, შალის ტენიანობა, ლითო- 

ნების ცეცხლგამძლეობა, მადნეულის დნობადობა, ცემენტის ელას- 

ტიკურობა და სიბლანტე. 

ქიმიური დამუშავებისას: სათბობის ქიმიური შემადგენლობა 

წვის (სითბოს) უზრუნველმყოფ ნაწილებისაგან, რკინა-მადნეუ- 

ლის ქიმიური შედგენილობა, კერძოდ, მასში მავნე მინარევთა 

შემცველობა, ფოლადის ქიმიური შედგენილობა, კერძოდ მათში 

ლეგირებული ელემენტების შემცველობა, სასუქებში აზოტის, ფოსფორის, 
კალიუმის შემცველობა, პურში მჟავიანობის შემცველობა, საღე- 

ბავთა მდგრადობა და კონცენტრაციის დონე. 

შრომის საგნებისათვის მნიშვნელობა აქვს სორტების შეთან– 

წყობას, მაგალითად, ნაგლინის სორტამენტი. 

პირადი მოხმარების საგნები მოხმარების ხასიათის მიხედვით 

შეიძლება დავყოთ შემდეგ ჯგუფებად: კვების პროდუქტები, ტანსაცმლისა 
და ტუალეტის საგნები, სამეურნეო, სატრანსპორტო და კულტინ- 

ვენტარი და სხვ. 

მოხმარების მრავალფეროვნებისა და ხასიათის მიხედვით ასე- 

თი პროდუქტები დიდად უახლოვდება შრომის საშუალებებისა და 

შრომის საგნების ხარისხის მაჩვენებლებს, ბევრი კი ხასიათდება 

სპეციფიკური მაჩვენებლებით. 

თუ შრომის საშუალებების და შრომის საგნების ხარისხის 

მაჩვენებლები ტექნიკური და ეკონომიკური ხასიათისაა, იზომება 

ობიექტური მეთოდებით (მექანიკური, ფიზიკური და ქიმიური სიდ- 
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იდეებით, შრომატევადობით და ა. შ.). მოხმარების საგნების ხარისხის 

გასაზომად მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ესთეტიკური მაჩვენებლები, 

ანდა ხარისხის შეფასება ხორციელდება სუბიექტური - ორგანო- 

ლეპტიკური მეთოდებით. 

მთელი რიგი პირადი მოხმარების საგნებისათვის შემუშავებუ- 

ლია მათი მოხმარებითი თვისებების შეფასების ბალობრივი სისტემა. 

ბალობრივი შეფასება ტარდება შემდეგი პრინციპით: თუ ხარისხის 

რომელიმე ნიშანს (თვისებას) მიენიჭა ცუდი შეფასება, მაშინ მისი. 

ბალობრივი შეფასება იქნება ნული, ამის შემდეგ კი შეფასება 

ხდება შემდეგი ნიშნების მიხედვით: საუკეთესო, კარგი, დამაკმაყ- 
ოფილებელი. მათ შესაბამისად უწესდებათ ბალობრივი შეფასება 

დადგენილი სისტემის მიხედვით და აღირიცხება სათანადო კოეფი- 

ციენტებით. მაგალითად: ბაიხის ჩაის პროდუქციის ნაყენის, არო- 

მატის, გემოს, შეფერილობის და გამონახარშის მიხედვით დაწესე- 
ბულია მათი მნიშვნელობათა ბალობრივი კოეფიციენტები. სახელ- 

დობრ: 1,5; 1,95; 2,00; 2,25; 2,50; 2,75; 3,50; 3,75; 4,00; 4,25; 

4,50 და მეტი. 

ერთი და იგივე სახეობის მოხმარების საგნებს მომხმარებელ- 

თა უაღრესად დიდი რაოდენობა ჰყავს, რომელთა გემოვნება, მოდისაკენ 

სწრაფვა და მოსახმარი საგნების თავისებურ დადებით თვისებე- 

ბზე, ე. ი. ღირსებაზე მოთხოვნილება ხასიათდება 

მრავალფეროვნებით. ამიტომ, უაღრესად არსებითი მნიშვნელობა 

ენიჭება განსხვავებული ღირსების მიხედვით გამოსაშვები პროდუ- 

ქციის შედგენილობის შეხამებას წონის, ფერის, ფასონის, არომა- 

ტის, გემოსა და სხვა მაჩვენებელთან. ამიტომ, აქ დიდი მნიშ- 

ვნელობა ენიჭება პროდუქციის ასორტიმეტის გაფართოებას, რაც 

უზრუნველყოფს მათ უფრო მეტ შესატყვისობას მომხმარებელთა 

მოთხოვნილებებთან. 

გარდა ამისა, ყოველი კონკრეტული სახეობის პროდუქციას 

აქვს ხარისხის სპეციფიკური მაჩვენებელი: მაგალითად, კვების 

პროდუქტებისათვის გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება პროდუ- 

ქციის მაწიერობას, ქიმიურ შემადგენლობას, გემოვნებით თვისე- 

ბებს. ტანსაცმლისა და ტუალეტის საგნებისათვის გადამწყვეტი 

მნიშვნელობა ენიჭება: სიმტკიცეს, სამსახურის გადას, შეღებვის 

მდგომარეობას და ცალკეული ელემენტების თანაბარგამძლეობას. 

სამეურნეო, სატრანსპორტო და კულტინვენტარის ხარისხო- 
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ბრივი მაჩვენებლები შრომის საშუალებების ხარისხობრივ მაჩვენებლებს 
უახლოვდება ბევრ რამეში (ხანგამძლეობა, საიმედობა და ა. შ.). 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების ღონისძიება მოითხოვს 

პროდუქციის ხარისხის ანალიზს, რასაც სისტემატურად უნდა 

ანხორციელებდეს ყოველი სამრეწველო საწარმო. 

ანალიზის დროს იკვლევენ პროდუქციის ხარისხის დავალების 

შესრულებას, საერთო გამოშვებაში ყოველი სორტის ხვედრით 

წონას, მთელი რიგი პერიოდების მიხედვით პროდუქციის ხარისხ- 

ის დინამიკას, ხარისხზე მოქმედ ფაქტორებს და სახავენ ღონისძ- 

იებებს პროდუქციის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 

უაღრესად სასარგებლოა მოცემული საწარმოს შესაბამისი მაჩვენებლე- 
ბი შევუდაროთ ანალოგიური ტიპის საწარმოს პროდუქციის ხარისხს. 

ანალიზის დროს შეისწავლიან: 

1. ამოსავალი ნედლეულის და მასალების ხარისხს; 

2. თუ რამდენად არის დაცული წარმოების ფაზების მიხედ- 

ვით დადგენილი ტექნოლოგიური რეჟიმი; 

3. მოწყობილობის ტექნიკურ მდგომარეობას და მუშაობის 

რეჟიმს; 

4. კადრების კვალიფიკაციას; 

5. პროდუქციის ხარისხზე მუშაკების პერსონალურ პასუხ- 

ისმგებლობას; 

6. საწარმოში ტექნიკური კონტროლის სამსახურის მუშაობის 

ორგანიზაციას; 

7. პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებისათვის მატერიალური 

წახალისების ფონდიდან პრემიების გაცემის ნორმატივების მას- 

ტიმულირებელ როლს, შესაძლო ნაკლოვანებათა გამოვლენის მიზნით. 

მრეწველობის დარგების მიხედვით პროდუქციის ხარისხის კრებსით 

დახასიათებას იძლევა შემდეგი ძირითადი მაჩვენებლები: 

1. პროდუქციის განაწილებას სორტების მიხედვით, ე. ი. სორტების 

ხვედრიწონას მთელ გამოშვებულ პროდუქციაში (პროდუქციის სორტუ- 

ლობა). ეს მაჩვენებელი გამოიყენება დარგებში, სადაც პროდუქცია 

დაჯგუფებულია სორტებად და ყოველ სორტზე დაწესებულია სტანდარტი. 
ამ დარგებში პროდუქციის ხარისხის დაგეგმვის კრებსით მაჩვენებლად 

გვევლინება პროდუქციის სორტულობის ამაღლება ე.ი. მაღალხ- 

არისხოვანი სორტების ხვედრიწონის გადიდება დაბალხარისხო- 
ვანი სორტების ხვედრიწონის შემცირების ხარჯზე. 
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2. წუნის შეფარდებითი ოდენობა გამოშვებული პროდუქციის 

მთელს მოცულობაში. ეს მაჩვენებელი იძლევა პროდუქციის ხარისხის 

ნაცვლად, ამ მიმართებით, მუშაობის ხარისხის დახასიათებას. ასე- 

თი კრებსითი მაჩვენებელი გამოიყენება იმ დარგში სადაც პროდუქციის 
დამზადებას თან ახლავს ტექნოლოგიურად აუცილებელი წუნი. 

ამ კრებსითი მაჩვენებლის მიხედვით პროდუქციის ხარისხის 

ამაღლების დაგეგმვის დანიშნულებაა უზრუნველყოს წუნის ხვედრიწონის 
შემცირება ახალი ტექნოლოგიური მეთოდების დანერგვისა და სხვა 

ღონისძიებათა გატარებით. 

3. პროდუქციის ხარისხის შესახებ მომხმარებელთაგან მიღე- 

ბული რეკლამაციების რაოდენობა და ხასიათი. ეს მაჩვენებელი 

გამოიყენება იმ დარგებში, სადაც ხარისხს განსაზღვრავს ერთ- 

მანეთისაგან სრულიად დამოუკიდებელი თვისებები ისე, რომ მათი 

ერთობლიობის ერთი მაჩვენებლით წარმოდგენა შეუძლებელია. აქ 

შესაძლოა ერთი მხრივ, პროდუქცია სრულიად ვარგისი იყოს, 

ხოლო მეორე მხრივ, ჰქონდეს რაიმე დეფექტი. 

პროდუქციის ხარისხის ამ კრებსითი მაჩვენებლის მიხედვით 

დაგეგმვის მიზანია დასახოს ლღონისძიებანი ასეთი დეფექტების 

აღმოფხვრისათვის და ამით უზრუნველყოს რეკლამაციების არათუ 
შემცირება არამედ სრული ლიკგიდაციაც კი. 

პროდუქციის ხარისხის დაგეგმისათვის, უწინარეს ყოვლისა 

საჭიროა გამოვავლინოთ, თუ რამდენად შეესაბამება ნაკეთობათა 

კონსტრუქცია და მოსახმარი თვისებები ქვეყნის საშინაო და სა- 

გარეო ბაზრის მოთხოვნებს, განვსაზღვროთ პროდუქციის ხარისხ- 

ის მაჩვენებელთა დონე საუკეთესო საზღვარგარეთის ნიმუშების 

გათვალისწინებით, გამოვამჟღავნოთ დეფექტები და მომქმედი სტან- 

დარტების გამოყენების პირობებისა და მომხმარებელთა მოთხ- 

ოვნებისადმი პროდუქციის შეუსატყვისობა. ამასთანავე საჭიროა 
პროდუქციის ხარისხის ამაღლების მეტად ეფექტიან მიმართულე- 

ბათა და კონკრეტულ ღონისძიებათა დაპროექტება და გეგმაში 

შეტანა. ეს ღონისძიებები დასაბუთებული უნდა იქნეს ეკონომიკური 

ეფექტიანობის გაანგარიშებათა საფუძველზე. 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების დაგეგმვა ჩვეულებრივ 

იწყება ბაზრის გამოკვლევით და მოსახლეობის საჭიროებათა შეს- 
წავლით, შემდეგ კი პროდუქციის ხარისხის ამაღლების ორგანიზა- 

ციულ-ტექნიკურ ღონისძიებათა შემუშავებით, საწარმოსა და საამ- 
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ქროების გეგმებში მათი გათვალისწინებით, ამ გეგმებში მოცემულია 
ღონისძიებათა ნუსხა და შინაარსი, მათი მიზანი, მათგან მისაღები 
ეფექტი და დანერგვის ვადა. 

8.4. პროდუქციის ხარისხის პომპლექსური 
მართვა 

პროდუქციის ხარისხის მართვა გულისხმობს მის დაპროექტე– 

ბას, წარმოების და მოხმარების პროცესებამდე მიყვანასა და მოხ- 

მარებაში მისი ვარგისიანობის და საიმედოობის უზრუნველყოფას. 

იგი მოიცავს პროდუქციის ტექნოლოგიური სიმწიფის დაგეგმვას, 

უზრუნველყოფას და კონტროლს, რათა ეჭვს არ იწვევდეს მისი 

კონკურენტუნარიანობა იმდენად სრულყოფილად უნდა პასუხობ- 

დეს ბაზრის მოთხოვნებს. 

სამრეწველო ფირმა ახორციელებს: საწარმოს სტანდარტების 

სრულყოფას. პროდუქციის ხარისხის საფირმო ატესტაციას, საწარმოს 

მიერ დამუშავებული პროდუქციის ხარისხის გამაუმჯობესებელ 

ტექნიკურ, ორგანიზაციულ და ეკონომიკურ მეთოდებს. 

პროდუქციის ხარისხის ენდოგენური და ეგზოგენური მარ- 

თვის ერთიან სისტემად წარმოდგენა შესაძლებელია, თუ ბაზრის 

კონიუნქტურის ღა ხარისხის ფაქტორით კონკურენციული ბრძო–- 

ლის მოთხოვნათა მიხედვით განხორციელდება შიგასაფირმო პრო–- 

ცედურები, ერთიანობაში იქნება მოყვანილი ხარისხის საფირმო 

ატესტაცია და პროდუქციის ხარისხის მართვის ხაზით საერთო 

საფირმო ღონისძიებები დაიყვანება ფირმის ყოველი ქვედანაყოფის 
პირველადი ფაქტორების ამოქმედებამდე. 

პროდუქციის ხარისხის მართვის ყველა დონის და სტადიის 

ერთობლივად მოშქშედ მექანიზმად შეკრულ ღონისძიებათა კო– 

მპლექსს პროდუქციის ხარისხის კომპლექსური მართვა ეწოდე– 

ბა. 

პროდუქციის ხარისხის კომპლექსური მართვა ეყრდნობა: 1. 

ტექნიკურ, 2. ორგანიზაციულ და 3. ეკონომიკურ მეთოდებს. 

_ ტექნიკური მეთოდები პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებას 

აღწევს ტექნიკისა და ტექნოლოგიის სრულყოფით, პროდუქციის 
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მოცემული სახეობის კონსტრუქციის, რეცეპტურის და მოდელებ- 

ის შექმნა-სრულყოფით. პროგრესული ტექნოლოგიის შექმნა და 

დანერგვა უზრუნველყოფს პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებას 

ხარჯების გაუდიდებლად ან ბევრად ნაკლებ ზრდას, ვიდრე ხარისხის 

გაუმჯობესებით მიღებული ეფექტია. 

ტექნიკური პროგრესის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი შედეგია პროდუ- 

ქციის ხარისხის გაუმჯობესება, ახალი გაუმჯობესებული ხარისხის 

პროდუქციის სერიული და მასობრივი ათვისება. ამასთან დაკავ- 

შირებით ხშირდება მოდელების შეცვლა, მატულობს ტექნიკური 

პროგრესის ტემპები, მცირდება დაბალხარისხოვანი, მორალურად 

მოძველებული ხარისხის, ე.ი. მეორე კატეგორიის ხარისხის პროდუქციის 

გამოშვება, მატულობს პროდუქციის მაღალხარისხოვანი სორტებ- 

ის გამოსავლიანობა, დაბალხარისხოვანთა შედარებითი შემცირებ- 

ის ხარჯზე და ა. შ. 

ორგანიზაციული მეთოდებით პროდუქციის ხარისხის გაუმ- 

ჯობესება მიიღწევა, წარმოების ორგანიზაციის ისეთი სრულყ- 

ოფით, რომელიც უზრუნველყოფს: 

1. ხარისხის მკაცრად დადგენილი ნორმატივების შემოღებას 

და ამ გზით ამ სფეროში წარმოების პარამეტრების განსაზღვრას, 

რათა საჭირო მიმართულებით განხორციელდეს სათანადო ხარისხის 

პროდუქციის წარმოება; 

2. ტექნოლოგიური დისციპლინის განმტკიცებას; 

3. დამაკომპლექტებელი ნაკეთობების, ნედლეულის და მასალების 

მომწოდებლებთან მჭიდრო კონტაქტით კომპლექტურობის და საჭირო 

ხარისხის დარღვევის შემთხვევათა აღმოფხვრას; 

4. სატარიფო-საკვალიფიკაციო ცნობარის ისეთ სრულყოფას, 

რომელიც უფრო მკაცრ მოთხოვნებს უყენებს შრომის ხარისხს; 

სახელდობრ, სამუშაოს მოცემული სახეობის კვალიფიკაციას. პროდუქციის 

ხარისხის განმსაზღვრელ მაჩვენებელთა შეტანა შრომის ხარისხის 

შეფასებაში და მათი გათვალისწინებით სამუშაოს კვალიფიკაციის 

დადგენა, ნაკეთობის ხარისხისადმი უმკაცრესი მოთხოვნებით მუ- 

შისათვის კვალიფიკაციის მინიჭების ორგანიზაცია და ა. შ. წარ- 

მოადგენს სატარიფო-საკვალიფიკაციო ცნობარის სრულყოფის იმ 

გზას, რომელიც მოწოდებულია ემსაზუროს პროდუქციის ხარისხ- 

ის მართვას; 
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5. წარმოების ყოველ ეტაპზე და რგოლში ნაკეთობათა ხარისხის 

სისტემატური კონტროლით მუშაობის ორგანიზაციას, თვითკონ- 

ტროლის საფუძველზე და ამ გზით პირველი წარდგინებით უდე- 

ფექტო პროდუქციის ასპროცენტიანი ჩაბარების უზრუნველყოფას; 

6. პროდუქციის ხარისხის მკაცრად დადგენილი ნორმატივებ- 

ის შემოღებას, რასაც ემსახურება სტანდარტების დაწესება. 

სტანდარტების შემუშავება ხორციელდება ნაკეთობათა (მასალების) 

სავალდებულო ზომების, თვისებების და ხარისხობრივი მდგომარ- 

ეობის მიზანშეწონილი მინიმუმის დაკანონებით, ამ გზით წესდება: 

ა, პროდუქციის ვარგისობის განმსაზღვრელ თვისებათა მინი–- 

მალური დონე; 

ბ. ნაკეთობათა ტიპების, მარკების, სორტების და მათი დამზა- 

დების ტექნოლოგიის მრავალგვარობის მიზანშეწონილი მინიმუმით 

შეზღუდვის ფარგლები; 
გ. პროდუქციის სორტებად დიფერენცირების ხარისხობრივი 

ინტერვალები; 

დ. ატესტაციაქმნილი პროდუქციის ხარისხის განმსაზღრელი 

სამამულო და საზღვარგარეთის საუკეთესო ნიმუშების თვისებათა 

ნორმატივები. 

უვარგისია პროდუქცია, თუ იგი მოხმარების დანიშნულ სფ- 

ეროს არ გამოადგება, მასში იმ დონით ან სრულიად არ არის 

მოცემული ის თვისებები, რომელიც აუცილებელია დანიშნულებ- 

ის მიხედვით მისი გამოყენებისათვის. ასეთი ნაკეთობა უვარგისია 

ანუ უხარისხოა. თვისებათა ერთობლიობის ის დონე, რომელიც 

დანიშნულების მიხედვით გამოყენების მინიმალურ მოთხოვნებს უპასუხებს, 

წარმოადგენს პროდუქციის ვარგისიანობის განსაზღვრის მიჯნას, 

რომლის ქვევით პროდუქცია უხარისხო ხდება. ამ მიჯნას კანონის 

ძალას ანიჭებს სტანდარტი. თუ გამოშვებული პროდუქცია ამ 

მიჯნაზე დაბლა ალმოჩნდა თავისი თვისებებით, მაშინ იგი არ 

უპასუხებს სტანდარტს და წუნდებულ ნაკეთობად ჩაითვლება. ნა- 

კეთობათა ტიპების, მარკების და სორტების სიმრავლის შეზღუდ- 

ვა ოპტიმალური ფარგლებით გამორიცხავს მათ არარაციონალურ 

მრავალგვარობას. 

ამრიგად, პროდუქციის თვისებათა მინიმალურად დასაშვები 

ნორმატივებით, ნაკეთობათა ტიპების, მარკების, სორტების და 
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მათი დაშზადების ტექნოლოგიის სიმრავლის შეზღუდვას ოპტი- 

მალური ფარგლებით, პროდუქციის სორტებად დიფერენცირებ- 

ის ნორმატიული ინტერვალებით და ატესტაციაქშნილი პროდუ- 

ქციის ხარისხის განმსაზღვრელი საშაშულო და საზღვარგარე- 

თის საუკეთესო ნიმუშების თვისებათა ნორმატივებით და ამ 

საფუშველზე, დანიშნულების მიხედვით მათი ვარგისობის დო–- 

ნის დაკანონებას ეწოდება პროდუქციის სტანდარტი ზაცია. 

პროდუქციის (საქონლის) სტანდარტების სავალდებულო მოთხ- 

ოვნებთან პროდუქციის (საქონლის) ხარისხის შესაბამისობის დო- 

კუმენტურ დასაბუთებას რწმუნებული ორგანოს მიერ პროდუქციის 

ხარისხის სერთიფიკაცია ეწოდება. სერთიფიკატი ეს არის დოკუ- 

მენტი, რომელიც ადასტურებს ამა თუ იმ ფაქტს. ეს დოკუმენტია 

საქონლის ხარისხის შესახებ, რომელსაც გასცემენ სახელმწიფო 

ინსპექციები და სხვა რწმუნებული ორგანიზაციები. 

არსებობს სერთიფიკატის ორი სახეობა: 

1) იძულებითი სერთიფიკაციით შედგენილი, რომლის დანიშ- 

ნულებაცაა აკრძალოს ისეთი საქონლის წარმოებაცა და რეალ- 

იზაციაც, რომელიც ემუქრება ადამიანის ჯანმრთელობას და სიც- 

ოცხლესაც კი; 
2) ნებაყოფლობითი სერთიფიკაციით შედგენილი, რომლის 

დანიშნულებაცაა ნებაყოფლობით წარმოდგენილი საქონელი შეამოწმოს 

რათა მისცეს დასტური მის ხარისხს, რითაც ეს საქონელი მოი- 

პოვებს სახელმწიფო აღიარებას. ამ შემთხვევაში სერთიფიკატი 

რეკლამირების ფუნქციასაც კისრულობს. 

საწარმოების საფირმო სტანდარტები მტკიცღება საწარმოს 

ხელმძღვანელის მიერ იმ ნომენკლატურით, რომელიც შეკვეთების 

ბაზარზე კონტრაქტებითაა დაფიქსირებული. სტანდარტებში ფიქ- 

სირებულია მოთხოვნები და ნორმატივები იმ მასალებზე, დეტალე- 

ბზე, კვანძებზე, ტექნოლოგიურ აღჭურვილობაზე და ნაკეთობაზე, 

რომელსაც მოიცავს კონტრაქტი. 

საწარმოთა ტექნიკური პირობები მოიცავს ერთჯერადი ხე- 

ლშეკრულებით დასამზადებელი შეზღუდული გამოყენების პროდუ- 

ქციას. 

სტანდარტების მთავარი დანიშნულებაა, შეასრულოს სამეც- 

ნიერო-ტექნიკური პროგრესის მამოძრავებლის როლი და პროდუ- 
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ქციის მაღალხარისხოვნების ეტალონის ფუნქცია. იგი მხოლოდ 

მაშინ უპასუხებს თავის დანიშნულებას, თუ მასში აისახება ყოვე- 

ლივე მოწინავე და პერსპექტიული და არ კმაყოფილდება უკვე 
მიღწეულის ფიქსირებით, 

მეცნიერულ ნამუშევართა საუკეთესო შედეგები (რომელიც გან- 

საზღვრავს პროდუქციის ამა თუ ის სახეობის განვითარების პერ- 

სპექტივას) და ბაზრის მოთხოვნათა და მსოფლიო გამოცდილება- 

თა შესწავლაზე დაფუმნებული ეკონომიკურად დასაბუთებული პროგ- 

ნოზები, იძლევა სტანდარტების დამუშავების ამოსავალ პოზიციე- 

ბს. 

კომპლექსური სტანდარტიზაციის პრინციპი პროდუქციის ხარისხის 

ოპტიმალური დონის მიღწევის შესაძლებლობას ქმნის. იგი უზრუნველყოფს 
წარმოების პირველსავე ეტაპიდანვე პროდუქციის ხარისხის მართ- 

ვას, ვინაიდან ეს პრინციპი ითვალისწინებს საწარმოო იარაღების 

ავტომატიზაციის და მექანიზაციის საშუალებების, ტექნოლოგიური 

აღჭურვილობის, საზომი ხელსაწყოების, სტანდარტიზებადი ნაკე- 

თობების გაზომვისა და გამოცდის მეთოდების, შეფუთვის, ტრანს- 

პორტირების და შენახვის წესების, ტექნოლოგიური პროცესების, 

კონსტრუქციული და ტექნოლოგიური ელემენტების, ნაკეთობათა 

ექსპლუატაციის წესების სტანდარტიზაციას. 

პროდუქციის ტექნიკური დონის ამაღლებას ორიენტაციას აძლევს 

პერსპექტიული სტანდარტები, რომლის ერთ-ერთი სახესხვაობაა 

საფეხურებრივი სტანდარტი. 

საფეხურებრივი სტანდარტი ითვალისწინებს პროდუქციის ხარისხის 

დონის მატებას ნაკეთობათა ყოველი მომდევნო სერიისათვის. ყოველი 

მომდევნო სერიის ნაკეთობანი განსხვავდება წინა სერიის ნაკეთო- 

ბებისაგან უფრო სრულყოფილი კონსტრუქციით და, ამდენად, ხარისხის 

უფრო მაღალი დონით. 

სტანდარტების შემუშავებისა და დანერგვის გზით წარმოიქმ- 
ნება ახალი ფართო შესაძლებლობანი წარმოების ორგანიზაციის 

შემდგომი სრულყოფისათვის, პროდუქციის ხარისხის და წარმოე- 

ბის ეფექტიანობის ამაღლებისათვის. 

პროდუქციის წარმოების პროცესში უაღრესად დიდი მნიშვნელო- 

ბა ენიჭება ტექნოლოგიური რეჟიმის განმტკიცებას, ე. ი. ტექნოლოგიური 
დისციპლინის განუხრულ დაცვას. საჭიროა ზუსტად, სრული დახ- 
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ვეწილობით და ყოველგვარი, თუნდაც უმნიშვნელო, ნიუანსის გამორ- 

იცხვით ხორციელდებოდეს ტექნოლოგიური რეჟიმის დაცვა. ტექნი- 
კური დოკუმენტებით განსაზღვრული ტექნოლოგიური პარამეტრე- 
ბიდან თვითნებური გადახვევები იწვევს პროდუქციის ხარისხის გაუარე- 

სებას და წუნის წარმოქმნას. 

ყოველმა შემსრულებელმა უაღრესად კარგად და ზუსტად უნდა 
შეისწავლოს ტექნიკური დოკუმენტაციით დაწესებული ყველა მოთხ- 
ოვნა და დაეუფლოს მისი მუშაკთა მიერ ტექნიკური დოკუმენტაციის 

ცოდნის პერიოდულ შემოწმებას, კონტროლის სათანადო სისტემის 

შემუშავება-განხორციელებას ტექნოლოგიური პროცესის ყოველი რგ- 

ოლის ფუნქციონირების რეჟიმის დაცვაში; ყოველ საწარმოს უნდა 

ჰქონდეს ტექნიკური დოკუმენტაციის მომზადების, დამტკიცების, გა- 

ნაწილების და ცვლილებების დებულებები, 
ყოველივე ამასთან ერთად ტექნოლოგიური რეჟიმის განმტკიცება, 

როგორც ერთ-ერთი აუცილებელი პირობათაგანი მოითხოვს წარმოებ- 

ის რიტმულ ფუნქციონირებას, რაც, წარმოების კულტურის მაღალ 

დონესთან ერთად, პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესებისა და ამაღ- 

ლების მნიშვნელოვანი გზაა. 

წარმოების კულტურა ნიშნავს საწარმოს ტექნიკურ-ორგანიზაცი- 

ულ კულტურას, შრომის კულტურას და საწარმოო კოლექტივის 

წევრების პირად კულტურას. ამ დროს წარმოებისათვის დამახასიათე- 

ბელია ჰიგიენურობა, უსაფრთხოება, ესთეტიკურობა და ა.შ. 

სამრეწველო საწარმოს მთელი კოლექტივის მობილიზაცია მა- 

ღალხარისხოვანი პროდუქციის წარმოებისათვის ითვალისწინებს პა- 

სუხისმგებლობის გაძლიერებას. ტექნოლოგიური რეჟიმიდან უმცირე- 

სი გადახრების და საწარმოო-ტექნიკური ბაზის უმნიშვნელო გაუმარ- 

თაობისათვისაც კი, პროდუქციის ხარისხის ქმედითი კონტროლის 

განხორციელებას ქვევიდან ზევით - მუშიდან დირექტორამდე და ყოველი 
შემსრულებლისათვის სრული პასუხისმგებლობის დაკისრებას ნაკე- 

თობის ხარისხისათვის, მაღალხარისხოვანი პროდუქციის წარმოების 

მატერიალურ სტიმულირებას. ყოველივე ეს აღებული ერთიან სისტე- 

მად, არის სამრეწველო საწარმოში პროდუქციის ხარისხისათვის ბრძოლის 

ორგანიზაციული საფუძველი. 

პროგრესული, ეკონომიკურად მიზანშეწონილი ტექნოლოგია და 

უახლესი ტექნიკა, როგორც ყოველ სამუშაო ადგილზე, ყოველ უბან- 
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ზე და წარმოების ყველა სტადიაზე მაღალხარისხოვანი პროდუქციის 

წარმოების საფუძველი, წარმოადგენს პროდუქციის ხარისხის საწარ- 

მოო-ტექნიკურ ბაზას. 

პროდუქციის ხარისხისათვის ბრძოლის მიზანია, სამრეწველო ფირმამ 

მიაღწიოს პროდუქციის საიმედოობა-ხანგამძლეობის, რემონტხელსაყრე- 

ლობის ან გარეგანი-ესთეტიკის, გემოვნების და კვებითი ღირსებების 

მოთხოვნებთან და მოქმედი ტექნიკური დოკუმენტაციის მიმართ მკაცრ 

შესატყვისობაში მყოფი მეტად მაღალხარისხოვანი პროდუქციის წარ- 

მოებით კონკურენციაში გამარჯვებას. 

ტექნიკური კონტროლის მუშაკები ვალდებულნი არიან, ნაკეთო– 

ბის ან დეტალის ღეფექტიანობის (უხარისხობის) შემთხვევაში დაი–- 

წუნონ მთელი პარტია და შეწყვიტონ შემოწმება. დაწუნებული პარ- 

ტია მთლიანად დაუბრუნონ მის გამკეთებელს. დეტალთა (ნაკეთობა- 

თა) პარტიის ხელმეორედ წარდგენა შემსრულებელს შეუძლია დე- 

ფექტების აღმოფხვრის ან იმის შემდეგ, როცა დარწმუნდება, რომ 

პროდუქცია მთლიანად შეესატყვისება ტექნიკურ მოთხოვნებს. დე- 

ფექტების მიზეზები მან აუცილებლად უნდა მოახსენოს საამქროს 

უფროსს. ტექნიკური კონტროლის განყოფილება ხელახლა წარდ- 

გინებით პროდუქციას შესამოწმებლად მიიღებს მხოლოდ საამქროს 

უფროსის ნებართვით და ისიც მათ გამოსწორებაზე გაწეული ხარჯე- 

ბის დაკისრებით დეფექტების გამომწვევებზე. თუ ხელახლა შემოწმე- 

ბისას ალმოჩნდა დეფექტი, თუნდაც ერთი დეტალისა, საამქროს უფროსი 

ვალდებულია ახსნა-განმარტება მისცეს მენეჯერს (დირექტორს), მხ- 

ოლოდ დირექტორის წერილობითი ნებართვით ტექნიკური კონტრო- 

ლის განყოფილებას აქვს უფლება მიიღოს პროდუქცია. რეალიზაცია- 

ში ამ მიზეზით გამოწვეული შეფერხებებით დაკარგული შემოსავალი 

უნდა ზღოს დირექტორმა. 

პროდუქციის ხარისხის მართვის ამ სისტემით, რომ წარმატება 

იქნეს მიღწეული, აუცილებელია საწარმოო ტექნიკური ბაზის გაუმ- 

ჯობესება. დეფექტიანი დეტალების თუ ნაკეთობათა დამზადებაში შემ- 

სრულებელი ყოველთვის როდია დამნაშავე. მთელ რიგ შემთხვევაში 

ამის მიზეზად გვევლინება ტექნიკურ დოკუმენტაციაში არსებული 
უზუსტობანი. ზოგიერთ შემთხვევაში დეფექტები გამოწვეულია იმ 

უზუსტო საზომი ხელსაწყოებით, რომლებითაც სარგებლობდა მუშა. 

არის შემთხვევები, როდესაც ამის მიზეზებად გვევლინება მოწყობი- 
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ლობის მიმდინარე და კაპიტალურ რემონტთა არასათანადო დონეხე 

განხორციელება და საგეგმო-გამაფრთხილებელ პროფილაქტიკურ 

ღონისძიებათა არასათანადო ორგანიზაცია. ინსტრუმენტების, ხელ- 

საწყოების ან მანქანა-დანადგარების მუშა ნაწილების არადროული 

შეცვლა და რემონტი. 

პროდუქციის სორტირების არასათანადო დონის პირობებში პირვე- 

ლადი ჩაის ფაბრიკაში წარმოიქმნება ბაიხის ჩაის დეფექტიანი პროდუქცია, 

რომელიც მდგომარეობს იმაში, რომ იგი წითელი ჯოხებით არის 

გადატვირთული. რაც მიუთითებს ჩაის უხეში ღეროების სიმრავლეზე, 

რომლებიც ჩაის პროდუქციად არ გამოდგება. საკონდიტრო საწარ- 

მოებში ბისკვიტების შტამპის გაუმართაობა, ან ბადური ტრანსპორტი- 

ორის დეფექტები იძლევა დეფექტიან ნაკეთობას (ბისკვიტებს) და 

სხვა ამგვარი. 

არსებო 1 ბს კიდევ სხვა მრავალი გარემოებანი, რომელთა გამოც არ 

შეიძლება უზრუნველვყოთ მაღალხარისხოვანი პროდუქციის გამოშვე- 

ბა. მუშაობის ხარისხისადმი ყოველი შემსრულებლის პასუხისმგე- 

ბლობის გადიდების პირობებში დეფექტების მიზეზები აუცილებლად 

გამოვლინდება და აღმოიფხვრება. დამატებითი ხარჯები მათ გამოს- 

წორებაზე ან გაფუჭებით გამოწვეული ზარალი უნდა დაფარონ მათ, 

ვისი მიზეზითაც ეს მოხდა. 

ამ სისტემის დანერგვასთან ერთად საამქროებში იქმნება ბრი- 

გადები, რომელთა შემადგენლობაში შედის კონსტრუქტორი, ტექნოლოგი, 
ოსტატი, ტექნიკური კონტროლის განყოფილების მუშაკი და კვალი- 

ფიცირებული მუშა. ასეთ ოპერატიულ ჯგუფებს ხელმძღვანელობენ 

საამქროების უფროსის მოადგილეები. ისინი მიზნად ისახავენ იმას, 

რომ უმოკლეს ვადაში მოახდინონ მოწყობილობათა და ხელსაწყოების 

მცირე გაუმართაობათა და ხარვეზების ლიკვიდაცია, აღმოფხვრან შეც- 

დომები ნახაზებში და სხვა მიზეზები რომლებიც ხელს უშლიან 

უდეფექტო პროდუქციის გამოშვებაში. საწარმოს კოლექტივი თუ რაოდენ 

ქმედითად ახორციელებს პროდუქციის ხარისხის ამაღლებისათვის ბრძო- 

ლას, ფირმის უმაღლეს ხელმძღვანელობას შეუძლია შეაფასოს შემ- 

დეგი ეკონომიკური მაჩვენებლებით: 

1. ნაკეთობათა საერთო გამოშვებაში წუნის ხვედრიწონა. ეს მაჩვენე- 

ბელი იძლევა ნაკეთობათა წარმოების ხარისხის საერთო მდგომარეო- 

ბის დახასიათებას; 
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2. ტექნიკური კონტროლის განყოფილების მიერ საამქროს 

ფარგლებში პროდუქციის უკან დაბრუნება (დეტალთა, კვანძების 

და ნაკეთობათა რაოდენობა, რომელზეც უარი განაცხადა მიმღებმა 

პირველი დეფექტის აღმოჩენის შემდეგ). ეს მონაცემები იძლევა 
მუშების და ოსტატების ტექნოლოგიური და საწარმოო დისცი- 
პლინის დონის დახასიათებას; 

3. პროდუქციის დაბრუნება მომხმარებელი საამქროს მიერ 

მწარმოებელი საამქროსათვის (უკან დაბრუნებული დეფექტური 

დეტალების, კვანძებისა და ნახევარფაბრიკატების რაოდენობა). ეს 

მაჩვენებელი იძლევა ტექნიკური კონტროლის განყოფილების მწარმოებელ 
საამქროში მუშაობის ხარისხისა და მომთხოვნელობის დახასიათე- 

ბას; 

4. დამკვეთისათვის დეტალებისა და კვანძების ჩაბარება პირველივე 

წარდგინებით (%-ით მთელ წარდგენილ რაოდენობაში). ეს მაჩვენებელი 

იძლევა საამქროს მუშაობის ხარისხის დახასიათებას; 

5. საბოლოოდ აწყობილ ნაკეთობათა ჩაბარება დამკვეთისათვის 

პირველივე წარდგინებისთანავე (%-ით მთელ წარდგენილ რაოდე- 

ნობასთან), ეს მაჩვენებელი საერთოა, იგი იძლევა საწარმოს მიერ 

გამოშვებული პროდუქციის ხარისხის დახასიათებას; 

6. არსებობს ისეთი ნაკეთობანი, რომელთა დეფექტების გა- 

მოსწორება მოითხოვს მათს დაშლა-დანაწევრებას და ნედლეუ- 

ლის ახალ მასაში გარევით დამუშავებას. მაგალითად, გადაფერ- 

მენტებული ჩაის ჩაგრეხვა მომღნარი ჩაის ახალ პარტიაში, რათა 

დაფარულ იქნეს სიმჟავის დეფექტი, ანდა დეფექტიანი ფორმის 

ბისკვიტების დაფხვნა და მისი ჩაზელა ახალ საზელ ცომში. რასაკვირვე- 

ლია, დეფექტების ასეთი ლიკვიდაცია არ: წარმოადგენს მაღალხ- 

არისხოვანი პროდუქციის წარმოების გზას, თუმცა ეს ღონისძიე- 

ბანი შესაძლოა განხორციელდეს პირველ წარდგინებამდე და შემ- 

დეგ პირველი წარდგინებით მიღებულ პროდუქციად ჩაითვალოს. 

ჩაის ჩვენს მიერ მოყვანილი მაგალითი ვერ დაფარავს ამ დე- 

ფექტებს, ვინაიდან იგი გამოიწვევს უფრო დაბალხარისხოვანი სორტების 

წარმოების გადიდებას მაღალხარისხოვანი სორტების შემცირების 

ხარჯზე, მაგრამ საკონდიტრო მრეწველობაში ბისკვიტების წარ- 

მოების ეს ხარვეზი შესაძლოა ტექნიკური განყოფილების მიერ 

მიღებისას არ გამომჟღავნდეს. ამიტომ, ოპერატიული ჯგუფის აუცილებელ 
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ფუნქციად უნდა ჩაითვალოს კონტროლი და სათანადო ზომები 

ასეთი „გამოსწორებადი“ დეფექტების წარმოქმნის მიზეზების აღ- 

მოსაფხვრელად. 

ეკონომიკური მეთოდები პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესე- 

ბას აღწევენ პროდუქციის ხარისხის ამაღლების ეკონომიკური 

სტიმულირებით, სახელდობრ, პროდუქციის რეალიზაციის მოცუ- 

ლობის მაჩვენებელი, რომლის მიხედვითაც ხორციელდება მუშაო- 

ბის ახალ პირობებში წარმოების გეგმის შესრულების შეფასება, 

საწარმოს აძლევს ორიენტაციას გამოუშვას ისეთი ხარისხის პროდუქცია, 

რომელიც სრულიად შეესაბამება სახალხო მეურნეობისა და მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნებს. 

სათანადო ხარისხის პროდუქციის გამოშვება, პროდუქციის ხარისხის 

შემდგომი გაუმჯობესება უზრუნველყოფს დამზადებული პროდუ- 

ქციის რეალიზაციის დაჩქარებას. ეს იმას ნიშნავს, რომ საწარმოს 

მიერ გამოშვებული სასაქონლო პროდუქციის სულ უფრო მეტი 

ნაწილი იქნება გასაღებული მიმდინარე პერიოდში, ე.ი. მნიშვნელოვნად 

შემცირდება სასაქონლო პროდუქციის გაუსაღებელი ნაშთები, შე- 

საბამისად გადიდდება რეალიზებული პროდუქციის მოცულობა. 

პროდუქციის გაყიდვათა მოცულობის გადიდება უზრუნველყ- 

ოფს მოგების იმ თანხის ზრდას, რომელიც ფაქტიურად მიღებული 

იქნება საწარმოს მიერ მიმდინარე პერიოდში. მართლაც, უფრო 

მაღალი სორტის პროდუქციის საბაზრო საბითუმო ფასი მეტია, 

ვიდრე შედარებით დაბალისა, ამიტომ პირველის ხვედრიწონის ზრდა 

მეორის ხვედრიწონის შემცირების პირობებში გამოიწვევს პროდუ- 

ქციის რეალიზაციიდან ამონაგები თანხის გადიდებას იმ შემთხვევა- 

ში თუ საბაზრო მოთხოვნის მასშტაბი პასუხობს მაღალხარისხო- 

ვანი პროდუქციის უფრო ძვირად რეალიზაციას. მაღალსორტული 

პროდუქციის დამზადების ხარჯები კი უმნიშვნელოდ იზრდება (ან 

არ იზრდება) დაბალსორტულთან შედარებით. ყოველივე ამის გამო 

იგი იწვევს მოგების თანხის ზრდას. ამრიგად, პროდუქციის ხარისხის 

გაუმჯობესებით მისი შემდგომი ამაღლებით საწარმოს შეუძლია მი- 

აღწიოს პროდუქციის სორტულობის ამაღლებას და მოგების იმ 

ნაწილის ზრდასაც, რომელიც ნაწილდება საწარმოს კოლექტივის 

წევრებს შორის. ასეთი წესის შემოლება პროდუქციის ხარისხის 

ამაღლების სტიმულირების მნიშვნელოვანი ეკონომიკური მეთოდია. . 
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პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ეკონომიკური სტიმუ- 

ლირება უზრუნველყოფილი ხდება იმითაც, რომ ამ მხრივ დიდი 

როლი ეკისრება ფასებს. სახელდობრ, ახალ, უფრო სრულყოფილ 

ნაწარმზე ფასების დადგენა პროდუქციის ხარისხის ამაღლებაზე 

გაწეული დანახარჯებისა და მისგან იმ მისაღები ეკონომიკური 

ეფექტის საფუძველზე ხორციელდება, რომელსაც მომხმარებელი 

მიიღებს ამ პროდუქციის გამოყენებით. მაგ., პროდუქციის ხანგამ- 

ძლეობის მიზანშეწონილი გადიდება და საიმედობის ზრდა უზრუნ- 

ველყოფს მომხმარებელ საწარმოში სარემონტო ხარჯების შემ- 

ცირებას და პროდუქციის გამოშვების გადიდებას რემონტის პერი- 

ოდის შემცირებისა და მუშაობის დროის გადიდების გზით. 

8.5. ფასების ღაწესება ახალ პროდუქციაზე 

„ახალ პროდუქციად“ უნდა გვესმოდეს ის პროდუქცია, რომელიც 

ახალია მომხმარებლისათვის და მწარმოებლისათვის. ეს არ ვრ- 

ცელდება იმ პროდუქციაზე, რომელიც ახალია მხოლოდ მოცემუ- 

ლი ფირმისათვის (საწარმოსთვის). 

ბაზარი ამგვარი პროდუქციისათვის თავიდანვე არ არის გან- 

საზღვრული: ჯერ კიღევ არ არის ცნობილი ამ პროდუქციის 

გამოყენების ყველა პოტენციური შესაძლებლობანი, არ არსებობს 

გამოცდილება ახალი პროდუქციის გაყიდვათა შედარებისათვის მის 

მიმართ კონკურენტ სხვა საქონელთან; გასაღების არხები ჯერ არ 

არიან განსაზღვრული; არ არის ცნობილი სავაჭრო დარიცხვების 

სიდიდე; თითქმის სრულიად არ არსებობს მონაცემები წარმოებაზე 

დანახარჯების შესახებ უფრო მეტიც, პოტენციური მომხმარე- 

ბლები მასობრივად სვამენ საკითხებს ახალი პრო 1 დუქციის მიმა! 

ნაკეთობა დანიშნულების მიხედვით მოხმარებაში თუ ივარგებს 

(იმუშავებს)? როგორი იქნება მისი ხანგამძლეობა და საიმედოო- 

ბა? რაოდენ მალე იქნება შეტანილი მასში კონსტრუქციული სრულყოფა 

და როგორ გავლენას მოახდენს (აისახება) ახალი პროდუქციის 

ღირებულებაზე? მოსალოდნელია თუ არა ფასების შემცირების 

განხორციელება და რამდენად მალე? 

ამგვარ გაურკვევლობას შეუძლია მოახდინოს მნიშვნელოვანი გავლენა 
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3. როგორია ახალი ნაკეთობის ათვისებასთან დაკავშირებული 

რისკი? რა შეუძლიათ საწინააღმდეგო გაუკეთონ კონკურენტებს და 

რა ვადებში? 
ამ პრობლემათა გადაჭრა საჭიროებს გადაწყვეტილებათა მიღების 

შვიდი სტადიის გავლას: 

პირველ სტადიაზე ხორციელდება შეფასება 

ურთიერთ კავშირისა გაყიდვათა მოცულობასა და ფასს შორის. 

ფასების მაღალი დონისას გაყიდვათს მოცულობა უფრო ნაკ- 

ლები აღმოჩნდება ვიდრე უფრო დაბალი ფასისას (სხვა თანაბარ 

პირობებში). მაღალი ფასის დროს გაყიღვათა მოცულობის მაქსი– 

შუმმა შესაძლოა მიაღწიოს არსებული ბაზრის გაჯერების დონეს, 

დაბალი ფასისას კი ბაზრის გაფართოებას. 

პრაქტიკაში საჭიროა ვიქონიოთ მხედველობაში, რომ ყოველი 

ნებისმიერი ახალი პროდუქციის მწარმოებელს, დამოუკიდებლად მისი 

სიახლისა, ყოველთვის ყავს პირდაპირი (აშკარა) და არა პირდაპირი 

(ფარული) კონკურენტები. ამ ფაქტს შეაქვს ცვლილება მოთხოვნის 

გამოსავალ გრაფიკში. ასეთი ცვლილებები იქნებიან განსაკუთრებით 

შესამჩნევი სამ უბანზე, სადაც ფასები ჩვენს ახალ პროდუქციაზე და 

მასთან კონკურირებულ საქონელზე ერთმანეთს ემთხვევა. ეს მაკონკურ- 

ირებელი პროდუქცია გამოდის ჩვენი მსჯელობის საკვანძო ელემენ- 

ტად ვინაიდან ფასი, რომელსაც მომხმარებელი გადაიხდის ჩვენს ახალ 

პროდუქციაზე, ასახავს ფასისა და ხარისხის თანაფარდობას ჩვენს 

ახალ პროდუქციაზე შედარებით მაკონკურირებელი საქონლის ხვედრ 

ფასთან (ე. ი. მისი ფასისა და ხარისხის შორის თანაფარდობასთან). 

მომხმარებლისათვის საქონლის მიმზიდველობა, როგორც ახალის, ასევე 

მის მიმართ მაკონკურირებლისა, განისაზღვრება ორი ფაქტორის თანა- 

ფარდობით. ესენი არიან ფასი და ხარისხი. 

ჩვენ გაგვაჩნია შესაძლებლობა მივიღოთ საკმაოდ ზუსტი ინფორ- 

მაცია ჩვენი ახალი პროდუქციის ხარისხის შესახებ და მაკონკურირე- 

ბელი საქონლის ხარისხისა და ფასის შესახებ. ეს გახდის შესა- 

ძლებელს რომ გავაკეთოთ დასკვნები მეტად მიახლოვებითი სახით 

დარჩენილი უცნობი ელემენტის შესახებ. ე.ი. ფასის შესახებ ჩვენს 

ახალ პროდუქციაზე. 

ამ პრობლემის გადასაჭრელად საჭიროა გავცეთ პასუხი შემდეგ 

კითხვებზე: 
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1. რას წარმოადგენს თავისთავად ჩვენი საქონელი? ამასთან ერ- 

თად ჩვენ უნდა მოვახდინოთ ორიენტირება პროდუქციის არა კონ- 

სტრუქციის, ქიმიური შემადგენლობის ანდა რაიმე სხვა ამგვარი ფიზ- 

იკური თვისებების შესახებ, არამედ უნდა შევაფასოთ ის, სახმარი 

თვისებების, მისი თვისობრივი მახასიათებლების მიხედვით. რამდენად 

იგი ხანგამძლეა, ლამაზია, მოხერხებულია და ეფექტურია; 

2. როგორია ჩვენი ახალი პროდუქციის დანიშნულება? ბუნებრივ- 

ია, რომ ჩვენი საქონლის უპირატესობა ან ნაკლოვანებები მაკონკურ- 

ირებელთან შედარებით გამოვლინდება მისი გამოყენების თავისებუ- 

რებებზე დამოკიდებით. მაგალითად, ახალი ქსოვილი, რომელიც ატარებს 

წყლის ორთქლს, მაგრამ აკავებს წყლის წვეთებს, სხვადასხვანაირად 

შეფასდება მოსასხამთა და ბანდაჟების დამზადებისას აკუმულატორულ 

ბატარეების სეპარატორებისათვის, ანდა შესახვევი მასალების და მა– 

ფილტრებელი მასალების წარმოებაში გამოყენების სხვადასხვა სფერ- 

ოში საქონლის ხარისხს წარედგინება სხვადასხვა მოთხოვნები, და 

საქონელი, რომელსაც ჩვენი ახალი პროდუქტი უწევს კონკურენციას 

მისი გამოყენების ყველა სფეროში, იქნება სრულიად სხვადასხვა. 

3. რას წარმოადგენს თავისთავად მაკონკურირებელი საქონელი, 

რომელიც, შეიძლება გამოყენებულ იქნან მომხმარებლის მიერ? ჩვენ 

არ უნდა შევადაროთ ჩვენი საქონელი ყოველ მათგანს არამედ უნდა 

გამოვყოთ ძირითადები, რომლებსაც ჩვენი შეხედულებით შეუძლიათ 

კონკურენცია გაუწიონ ჩვენს ახალ პროდუქციას მისი გამოყენების 

ყოველ სფეროში; 
4. რა მოთხოვნებს უყენებს მომხმარებელი საქონლის ხარისხს 

მისი გამოყენების ყოველ სფეროში? როგორია შედარებითი მნიშ- 

ვნელობა ამ მოთხოვნებისა? სხვა სიტყვებით, რა მთავარი მახასიათე- 

ბლები აღმოჩნდებიან გადამწყვეტი მომხმარებლის მიერ საქონლის 

არჩევისას? 

5. ფასების რა დონე გააჩნია მაკონკურირებელ საქონელს და 

რამდენად შეესაბამებიან მოთხოვნებს, რომლებსაც წარუდგენენ მათ 

მომხმარებლები? იშვიათი გამონაკლისის სახით საიმედო ინფორმაცი- 

ის მიღება ფასების შესახებ ამ საქონლებზე არ არის ძნელი. იმის- 

ათვის, რომ მივიღოთ ცნობები ხარისხის შესახებ, შესაძლოა გახდეს 

აუცილებელი მომხმარებელთან ერთად განხორციელდეს ფართო ნატ- 

ურალური გამოცდები, რომლებიც შესაძლებელს გახდიან მივიღოთ 
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ჩვენთვის საინტერესო შედარებითი მონაცემები. 

6. როგორია შედარებითი მოხმარებითი მახასიათებლები ჩვენი 

ახალი პროდუქციისა და მასთან მაკონკურირებელი საქონლისა? ამ 

შემთხვევაში, შესაძლოა განვახორციელოთ სამრეწველო გამოცდები, 

საგამომცდელო აპარატურის გამოყენებით. 

7. ამ ინფორმაციის საფუძველზე შევეცადოთ განესაზღვროთ ჩვე- 

ნი პროდუქციის საწყისი ფასი. საწყის (გამოსავალ) ფასად შეიძლება 

აღმოჩნდეს ისეთი ფასი, რომელიც ნებას მოგვცემს დავაინტერესოთ 

მყიდველი. იგი ჩართავს თავის თავში პრემიას, რომლის გადახდაზეც 

მომხმარებელი თანახმაა ჩვენი პროდუქციის უკეთესი ხარისხობრივი 

მახასიათებლებისათვის. ვიდრე ეს გააჩნია მასთან მაკონკურირებელ 

პროდუქციას. 

მეორე სტადია - ბაზრის მოთხოვნების შეფასება და 

გასაღების გეგმის საერთო განსაზღვრა. 

ჩვენ უკვე გაგვაჩნია რაიმე წარმოდგენა ბაზრის შესახებ, რომ- 

ლის ტევადობა ჩვენი პროდუქტისათვის დამოკიდებულია ფასების სხ- 

ვადასხვა დონისაგან, თუმცა ჩვენ არაფერი არ ვიცით იმ დროის 

შესახებ რომელიც აუცილებელია ამ ბაზარზე შეღწევისათვის. ამ 

დროის შეფასება წარმოადგენს ძალზედ მნიშვნელოვან ფაქტორს, ჯერ 

ერთი იმიტომ, რომ უფრო გვიან ჩვენ უნდა განვიხილოთ კონკურენციის 

გავლენა ფასების ჩვენს სტრატეგიაზე. მეორეც ის, რომ სიჩქარეს, 

რომლითაც ფართოვდება გაყიდვათა მოცულობა, შეუძლია მოახდინოს 

მნიშვნელოვანი გავლენა თვითღირებულებაზე. 

ბაზარზე შეღწევის სიჩქარე რამდენადმე დამოკიდებულია საქონ- 

ლისა და ბაზრის მახასიათებლებზე. მაგალითად, თუ ჩვენი ახალი 

პროდუქციის გამოცდისათვის მომხმარებელს სჭირდება ხანგრძლივი 

დრო მნიშვნელოვან კომერციულ ოდენობამდე გაყიდვათა მოცულობის 

ზრდის სიჩქარე იქნება შედარებით დაბალი. გარდა ამისა ბაზრის 

მდგომარეობაზე შეიძლება მოახდინოს გავლენა სეზონურმა რყევა- 

დობამ. 

გარდა აღნიშნული მიზეზებისა, ჩვენი გაყიდვათა მოცულობა დამოკ- 

იდებულია რეალიზაციის ჩვენივე გეგმისაგან, რომლის შედგენაც წარ- 

მოადგენს ჩვენს მეორე ამოცანას, რეალიზაციის გეგმის შედგენა 

თავის მხრივ უნდა დაიწყოს ბაზარზე წარმატებითი შეჭრისათვის 

აუცილებელ მოთხოვნათა შეფასებიდან. 
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დავუშვათ ახალი პროდუქტი წარმოადგენს ძველის გაუმჯობესებულ 
მოდელს, რომელიც მუშაობს ახალი პრინციპებით და გააჩნია 

მაღალი მუშა მაჩვენებლები. უწინარეს ყოვლისა ჩვენ უნდა ვაღი–- 

აროთ, რომ პროდუქტის წარმოების გარდა, არსებობს რიგი სხვა 

პრობლემებისა, რომლებიც მოითხოვენ გადაწყვეტას. აქ ჩაირთვე- 

ბა კონტრაქტების მომსახურეობაზე გარანტიები, მასალების ფორმების 

შერჩევა; უნდა გავყიდოთ ახალი საქონელი თუ გავცეთ არენდით. 

ამის შემდეგ, უნდა გადავწყვიტოთ ბაზრის რომელ სექტორზე 

უნდა გავიდეთ უწინარეს ყოვლისა (საქონლის გამოყენების სფ- 

ეროების და გეოგრაფიული რაიონების მიხედვით) დღა რა თანაშიმ- 

დევრობით შევიდეთ სხვა სექტორებში. ჩვენ უნდა განვსაზღვროთ 

ამ საქონლის მომხმარებლის რომელ სამსახურთაგანი ახდენს უწინარეს 

ყოვლისა გავლენას მოწყობილობის შესყიდვაზე: ესაა მატერიალურ 

ტექნიკური მომარაგების სამსახური, ტექნიკური თუ კადრების 

მართვის სამსახური და ბოლოს, ჩვენ უნდა განვსაზღვროთ მყიდ– 

ველებთან კავშირების დაშყარების გზები და მეთოდები. 

გაგვაჩნია რა ამგვარი ინფორმაცია ჩვენ შეგვიძლია ჩავთვალ– 

ოთ, რომ მზად ვართ შევუდგეთ გასაღების მისაღები არხების 

დაპროექტებას. ჩვენი საქონლის განაწილებისათვის საჭირო საქმიანობის 

ყველა სახეობის შეფასების პარალელურად ჩვენ განვახორციელებთ 

რეკლამის როლისა და შედარებითი მნიშვნელოვანი საქონლის 

მამოძრავებელი სხვადასხვა დამხმარე სამსახურების მიერ საცდელ 

გაყიდვებს იარმარკებში და მოლაპარაკებებში მონაწილეობის შე- 

ფასებას და აგრეთვე ბაზარზე საქონლის მამოძრავებელი სხვა 

საშუალებების მნიშვნელოვანების განსაზღვრას. 

საერთო შედეგებზე გასვლის გეგმა ჩვენ მოგვცემს წარმოდგე- 

ნას იმ დანახარჯების შესახებ, რომლებიც წარმოიქმნებიან საქონ- 

ლების გაყიდვისას, რაც თავის მხრივ როგორც მთავარი ფაქტორი 

სამსახურს გაგვიწევს ჩვენი პროდუქტის თვითღირებულების გან- 

საზღვრაში. გარდა ამისა, ჩვენ გვექნება შესაძლებლობა განვსა- 

ჯოთ იმ დროის შესახებ, რომლის განმავლობაშიც ჩვენ შევძლებთ 

შევიჭრათ ჩვენი გეგმიდან გამომდინარე ბაზარზე. 

მესამე სტადია - ფასების სხვადასხვა დონისას 

ზრდის მრუდის აგება. 

როდესაც რეალიზაციის გეგმის ყველა ნაწილებს მოვუყრით 
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თავს და გავაერთიანებთ, ბაზარზე შეჭრის დროის შეფასების ჩათვლით, 

მაშინ მზად ვიქნებით, რომ შევადგინოთ იმგვარი გრაფიკი რომელ- 

იც მოყვანილია ქვემოთ (იხ. ნახ. 8.1.). 

დროის ფაქტორის შემოყვანამ შესაძლებელი გახადა აგებუ- 

ლიყო სამი მრუდი ფასების ყოველი დონისათვის. გრაფიკი აერ- 

თიანებს ჩვენს მსჯელობებს დროის იმ პერიოდისათვის, რომლის 

განმავლობაშიც ჩვენ შევძლებთ გავშალოთ გაყიდვათა მოცულობა 

ფასების დასახულ დონეთა პირობებში. 

  

ფასი # 

წ რაი 

C ( ლ 
C : სა“ ფასი 8 

8? –-– 
ლ ა” გუფის 
2 ” „ა 
V, ”„ „” ფასი C 

« იაა საკვვლლლერი უო 
8 ” ” სუ 
2 # – „–“ ლ „მ „რ 
-VM 8 “ი, . „რი 

= · სარ –“ 

რ გვერ 
რ LI“ –– : საი 

დრო 

ნახ. ზ.1. ფასების ზრდის მრუდე. 

ზრდის ამგვარი მრუდეები შესაძლებელს ხდიან დავუშვათ, 

რომ ჩვენი გეგმა განხორციელდება და რომ კონკურენციის არსე- 

ბული პირობები გადატანილი იქნება მომავალ პერიოდშიც. უფრო 

მეტიც, ჩვენ შეგვიძლია მივიჩნიოთ, რომ მომავალში, ისევე როგორც 

აწმყოში, ბაზარზე არ იქნება საქონელი, პირდაპირ რომ უწევდნენ 

კონკურენციას ჩვენს პროდუქციას და რომ არ არის მოსალოდნე- 

ლი არც ხარისხობრივი მახასიათებლების, არც ფასების ცვგლილე- 

ბები მაკონკურირებელ საქონელზე. 

მეოთხე სტადია - დაახლოვებითი თვითღირებულებ- 

ის კალკულაცია და მისი შემადგენელი ნაწილების განსაზღვრა. 

პროდუქციის თვითღირებულება წარმოადგენს ახალ პროდუქციაზე 
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ფასის განსაზღვრის მნიშვნელოვან ფაქტორს. გასათვალისწინე–- 

ბელია ის, რომ მაღალი თვითღირებულება ფასწარმოქმნის სა– 

ბაზრო შექანიზმს უბიძგებს ფასის გადიდებისაკენ, დაბალი კი 

წარმოქმნის ფასის შემცირების შესაძლებლობას. მაღალ თვით–- 

ღირებულებიანი პროდუქცია ამცირებს მოგებას, დაბალი კი ზრდის 

მას. ეს იმას ნიშნავს, რომ თვითღირებულებას პრინციპული 

მნიშვნელობა ენიჭება ფასის ბაზის განსაზღვრაში, ვინაიდან ამ 

მხრივ იგი მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ფასწარმოვმნაზე. 

თვითღირებულების სავარაუდო სიდიდის კალკულაცია პროდუქციის 
ერთეულზე, იქნება შედარებით ადვილი ამოცანა იმ შემთხვევაში 

თუ ჩვენ გაგვაჩნია გაყიდვათა მოცულობის და მისი დროში გა- 

ნაწილების მონაცემები, პირდაპირი დანახარჯები წარმოებაზე, შრომასა, 

გარეთ შეძენილ საჭირო მოწყობილობაზე და ზედნადები ხარჯები 

შეიძლება განისაზღვროს მიახლოვებითი ოდენობით წარმოების 

დაგეგმილი მოცულობის საფუძველზე. გასაღებაზე დანახარჯების 

განსაზღვრის და ადმინისტრაციული ხარჯების ბაზად აიღება 

ფირმის მოქმედებათა პროგრამა. 

მეხუთე სტადია - კონკურენტების შესაძლებლობათა შეფასება 

პროდუქციის წარმოების დროის გათვალისწინებით. 

ადრე თუ გვიან კონკურენტები მიაქცევენ ყურადღებას ჩვენს 

ბაზარს. გარდა ამისა ყოველთვის არსებობს იმის შესაძლებლობა, 

რომ დამუშავებული და ათვისებული იქნას საქონელი, რომელიც 

ანალოგიური იქნება ჩვენი პროდუქტისა და მოხდება უკვე ბაზ- 

არზე მყოფი ანალოგიური საქონლის ფასისა და მიწოდებების 

ცვლილებები. 
ამ საფრთხეთა შეფასების მცდელობით, არ შეგვიძლია ვთქ- 

ვათ ზუსტად, რა სახით განვითარდება მდგომარეობა მომავალში. 

თუმცა ჩვენ შეგვიძლია უკიდურეს შემთხვევაში გამოვიცნოთ მო- 

მავალში კონკურენციის ჩვენთვის არა ხელსაყრელი პირობები. 

მოწინააღმდეგეთა შეფასებას ჩვენ მიერ აქვს საეჭვო მნიშვნელო- 

ბა. მიუხედავად ამისა, ჩვენ მაინც შეგვიძლია განვახორციელოთ 

კონკურენტის შესაძლებლობების ასეთი შეფასება ჩვენთვის საჭირო 

სიზუსტით. 

არსებობს ორი საკვანძო საკითხი პოტენციალური კონკურენტის 

შესაძლებლობათა შეფასების საქმეში: 
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1. რა შეუძლია მან იღონოს ჩვენს წინააღმდეგ და რამდენად 

ბევრი დრო დასჭირდება მას ამისათვის? 

2. რაოდენ ეფექტიანად და რა დანახარჯებით შეძლებს იგი 

ამის გაკეთებას? 

მეხუთე ს ტადი აზ ე ჩვენ ძირითადად 

განვიხილავთ პასუხს ამ ორთაგანიდან პირველის მიმართ. გან- 

ვსაზღვრავთ დროს რომლის განმავლობაშიც ჩვენ შეგვიძლია მოველოდეთ 
მოქმედებებს კონკურენტისაგან. 

მეექვსე სტადია კონკურენტის საქონლის 

თვითღირებულების შეფასება. 

ჩვენ უნდა მოვახდინოთ ჩვენი პროდუქტის თვითღირებულებ- 

ის შედარება, ჩვენი პოტენციალური კონკურენტის პროდუქციის 

ერთეულის თვითღირებულებასთან. 

მეშვიდე სტადია - გადაწყვეტილების მიღება 
ფასების დონის შესახებ. 

ფასის განსაზღვრა უნდა ეყრდნობოდეს ან ბაზარზე შეჭრის 

სტრატეგიას ან შესაძლო მაღალი მოგების მილებას ძლიერ 

მოკლე ვადაში. ანდა თუ ჩვენი მონაცემები კონკურენტის შესახებ 

გვაძლევენ საშუალებას არ ვიჩქაროთ ჩვენ შეგვიძლია მივმარ– 

თოთ მცდელობას მივიყვანოთ მოგება მაქსიმუმამდე, გამოვიყ- 

ენებთ რა ამისათვის რამდენადმე შემცირებული ფასების ტაქ- 

ტიკას. 

ჩვენ შეგვიძლია დავადგინოთ ფასი, რომელიც განაიარაღებს 

კონკურენტს და დარჩება მისაღები ჩვენთვის. 

ფასის განსაზღვრის ძირითადი პრინციპებია: 

1. ფასწარმოქმნის ანალიზი უნდა დაიწყოს რაც შეიძლება 

ადრე პროდუქტის დამუშავებისა და ათვისების სტადიაზე. იდე- 

ალურ შემთხვევაში ფასის განსაზღვრა საჭიროა დავიწყოთ იმ 

მომენტამდე სანამ მასზე იქნება გაწეული რაიმე კაპიტალდაბან- 

დება და უმჯობესია უმოკლეს ვადაში, მას შემდეგ რაც, ჩვენ 

გაგვიჩნდა წარმოდგენა ამ პროდუქტის შესახებ. 

2. თვითღირებულება უნდა განვიხილოთ როგორც გამოსავალი 

ბაზა. თვითონ კი თვითღირებულება არ წარშოადგენს გონივრულ 

საფუშველს ფასის განსაზღვრისათვის. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

როგორც გამოსავალი ბაზა ფასი არ უნდა იყოს ან ტოლი და 
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არც ნაკლები თვითღირებულებაზე, ე. ი. იგი შემზღუდველის 

როლში გამოდის და არა ფასის პირდაპირი გაანგარიშების საფუძველი. 

3. განხილული უნდა იქნან მხოლოდ მნიშვნელოვანი განსხ- 

ვავებანი, მოცემულ შემთხვევაში უკეთეს მიდგომად ითვლება თან- 

დათანობითი მიახლოვების სერიის დამუშავება. ამ მეთოდის გამოყენებისას 

ჩვეულებრივი ნაკლოვანებანი გამოირკვევიან ჯერ კიდევ იმ მომენ- 

ტამდე, სანამდე გავწევთ დიდ ხარჯებს. 

4. ფასის დადგენას უნდა მივუდგეთ ფართო საფუძველზე ვი- 

ნაიდან ფასწარმოქმნა მოიცავს ბიზნესის ყველა მხარეს, მოცემულ 

პროგრამაში უნდა მონაწილეობდნენ ყველა სამსახურისა და განყოფილების 
წარმომადგენლები. 

5. ეძებეთ მაკონკურირებელი საქონლის შესახებ დაწვრილებითი 

ინფორმაცია და თანდათან შეავსეთ. უნდა ვიცოდეთ მისი ფასი, 

ბაზრები და კონკურენტების სტრატეგია. ამგვარი ინფორმაციის 

კარგი წყაროა სავაჭრო ორგანიზაციები. 

6. შევიმუშაოთ სამეურნეო საბაზრო პოლიტიკა და გეგმები 

ნომენკლატურის, ასორტიმენტის, ტირაჟის სფეროში. დიდი ნაწ- 

ილი წარუმატებლობისა ფასწარმოქმნაში გამომდინარეობს არა საკმაოდ 

არგუმენტირებული პოლიტიკისაგან ნაკეთობათა ნაკრების სფერო- 

ში ან მცდარი ფორმულირებების გამო. 

7. ნუ ეცდებით გვერდი აუაროთ საკუთარ შეფასებებს. 

8.6. პროდუქციის მარკეტინგული დაგეგმვა 

უწინარეს ყოვლისა განვსაზღროთ თუ რა იგულისხმება პროდუქტად. 

უდაოა რომ მას შეიძლება ვუწოდოთ ფიზიკური ნივთი ანდა საქონელი, 

მაგრამ ლოგიკურია და საჭიროა მივცეთ მას უფრო ფართო გაგე- 

ბა. მომხმარებელი არ ყიდულობს ნაკეთობას მისი გარეგნობი- 

სათვის, ქიმიური შემადგენლობისათვის ანდა კონსტრუქციისათვის. 

ისინი ყიდულობენ ნაკეთობებს თავის მოთხოვნილებათა დასაკმაყ- 

ოფილებლად, მათ გამოსაყენებლად, მათი პრაქტიკულობისათვის 

და სარგებლობისათვის, .რომელიც მათ აქვთ განსაზღვრული მი- 

იღონ მოცემული ნაკეთობის გამოყენებით. ამიტომ, პროდუქტი ეს 

სახმარი ღირებულებაა თავისთავად. 
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პროდუქციის დაგეგმვისას იგი სწორედ, რომ ამ თვალსაზრისით 

უნდა იქნას განხილული. ამიტომ, პროდუქტი წარმოადგენს არა 

შარტო ფიზიკურ ნივთს, არამედ მოიცავს მომხმარებელთა მოთხოვნების 

დაკმაყოფილებისათვის ყველა ელემენტს. უდაოა მასში შედის 

გარე გაფორმება ანდა შეფუთვა, ფასი, მომსახურება, მისი ადგ- 

ილმყოფელობა და მარკეტინგის სხვა ელემენტები. 

ამრიგად, პროდუქციის დაგეგმვა მოიცავს ნაკეთობის არა მარ- 

ტო ტექნიკურ დამუშავებას, არამედ მარკეტინგის ყველა ელემენ- 

ტის ურთიერთკავშირს, რომლებიც უზრუნველყოფენ მომხმარე- 

ბელთა მოთხოვნების დაკმაყოფილებას და მათ ხეირს (სარგე- 

ბლიანობას). 

ყოველ მმართველს უნდა გააჩნდეს ნათელი გაგება პროდუ- 

ქტების წარუმატებლობის სტატისტიკის შესახებ. 

იდეები, რომლებიც ფაქტიურად შეაქვთ დაგეგშვის პროგრა– 

მაში წარმოადგენენ საკშაოდ მიმზიდველს თუმცა წინასწარი 

პრაქტიკული განხილვისათვის კომერციული წარმატებების შანსი 

შეადგენს ორმოციდან ერთ შემთხვევას. 

საქმე იმაშია, რომ საჭიროა ვიცოდეთ მომხმარებელთა ქცევის 

ჩვევები, რომლებიც დომინირებენ, როდესაც საქმე ეხება პირადი 

მოხმარების საგნებს განსაკუთრებით ფართო მოხმარების საოჯახო 

სამეურნეო საქონელს. მაგალითად ,„ენიმალ ტრენ კომპანია ოფ 

ამერიკენ“-მა გადაწყვიტა განახორციელოს 5 ცენტიან თაგვმჭ- 

ერებთან შედარებით გაუმჯობესებული თაგვმჭერების წარმოება 

იქნა დამზადებული ახალი თაგვმჭერი, რომელიც მუშაობდა იდე- 

ალურად ყოველგვარი ხარვეზების გარეშე: იგი იყო ძალზედ ეფექ- 

ტური, გარეგნობით საკმაოდ მიმზიდველი და იაფიც (12 ცენტი). 

ეს ნაკეთობა იქნა შემუშავებული მომხმარებლების ჩვევების მაქსი- 

მალური გათვალისწინებით, იყო გამოცდილი ლაბორატორიულ პირობებში, 
რის შემდეგაც გაიარა საბაზრო გამოცდაც. 

ყველაფერი მოწმობდა, რომ წარმატება უნდა ჰქონოდა ამ 

პროდუქციას. ამიტომ, დაიწყეს თაგვმჭერის გაყიდვა ეროვნული 

მასშტაბით. მაგრამ უბედურებამ უმალვე იჩინა თავი და ზარალმა 

აიძულა კომპანია მოეხსნა ეს ნაკეთობა ბაზრიდან და წარმოე- 

ბიდანაც. 

რა მოხდა? საბაზრო და ფსიქოლოგიური ტესტები (მოტივირებათა 
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სისტემა) არ აღმოჩნდა საკამირისი, არეს მიღმა დარჩა მომხმარე- 

ბლის ქცევის ჩვევები. თაგვის ჩვევები შეისწავლეს მომხმარებ- 

ლისა კი არა. საქმე იმაში იყო, რომ უმეტეს შემთხვევაში თაგვსაჭერს 

ყიდულობდნენ ქმრები, ცოლები კი თავიდან იშორებდნენ დაჭერილ 

მკვდარ თაგვებს, აგდებდნენ რა მათ თაგვსაჭერთან ერთად სანაგვე 

ყუთში. 2 ცენტიანი თაგვსაჭერი აქ სრულიად ამართლებდა თავის 

თაგვს. 

ეს ახალი 12 ცენტიანი თაგვსაჭერი უკვე გადასაგდებად ეძ- 

ვირებათ. ამიტომ ცოლი მთელი დღე უყურებს დაჭერილ თაგვს და 

ელოდება როდის დაბრუნდება ქმარი სამსახურიდან. ეს ლოდინი 

მის ნერვებზე მოქმედებს. ამიტომ, არ იზიდავს 12 ცენტიანი თაგვსაჭერი. 

გარდა ამისა როდესაც თაგვს აგდებდნენ საჭირო ხდებოდა თაგვსაჭერის 

წმენდა და ხელახლა გამართვა. ეს კი არ აწყობდათ ქალებს. 

სხვა კომპანიამ ,„კპაინირ ტულ ენდ დაი კომპანიიმ“, შექმნა 

ავტომატური თაგვსაჭერი, მიმტყუებელი საკვების გარეშე, რომელიც 

იჭერს თაგვებს ათობით. მისი მოწყობილობა იზიდავდა თაგვებს 

სათითაოდ, რომლებიც ამ საჭერის დერეფანს გადიოდნენ და ავ- 

ტომატურად ჰკლავდა თაგვების მთელ სერიას. 

კომპანიამ გამოუშვა 5600 ასეთი თაგვმჭერი და დაჰკარგა 63 

ათასი დოლარი, ვინაიდან მხოლოდ 400 ცალი გაიყიდა ცალი 29 

დოლარად და 95 ცენტად. ამიტომ, კომპანიამ ჯართში ჩააბარა 

5,2 ათასი ცალი თაგვმჭერი. ეს იმიტომ მოხდა, რომ ამ ფასად 

მასობრივი მყიდველი არ არსებობდა ზემოაღნიშნული მიზეზების 

გამო. 

პროდუქციის ტიპიური სასიცოცხლო ციკლი წარმოშობს რიგ 

პრობლემას პროდუქციის დაგეგმვაში. 

ერთ ერთი ამ პრობლემათაგანი მდგომარეობს დროის მონაკვე- 

თის შემცირებაში ახალი პროდუქციის გამოჩენასა და მისი უდიდეს 

გაყიდვათა პერიოდს შორის. 

პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის უმნიშვნელოვანეს მახას- 

იათებლად, შისი ხანგრძლიობის მიუხედავად, გვევლინება მოგების 

და გაყიდვების მოცულობათა შეფარდება. პროდუქტის პირველდაწყებითი 
გამოჩენის დროს აუცილებელია საკმაოდ მნიშვნელოვანი ხარჯები 

მარკეტინგზე, რათა ეს პროდუქტი ჩავუშვათ წარმოებაში, ყოველი 

კვანძის დამუშავებაზე მაღალი დანახარჯები და გაყიდვათა დაბა- 
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ლი მოცულობა იწვევს მოგების ნორმის შემცირებას. გასაღების 

გაფართოების კვალობაზე სწრაფად მატულობს მოგების მოცულო- 

ბა. ზრდის ბოლო სტადიებსა და სიმწიფის პერიოდში კონკურენ- 

ციას მივყევართ მოგების ნორმის შემცირებისაკენ და საბოლოო 

ანგარიშში მოგების საერთო ოდენობა იწყებს შემცირებას, თუმცა 

ეს ხდება მანამდე, სანამ იწყებს დაცემას გაყიდვათა მოცულობა. 

პროდუქციის მრავალ სახეობათათვის არსებობს მზარდი უკუ- 

კავშირი დამუშავების ღირებულებასა და მის სასიცოცხლო ციკლს 

შორის. (დამუშავების ღირებულების ზრდა სასიცოცხლო ციკლის 

შემცირების ფაქტორია და პირიქით-დამუშავების ღირებულების 

შემცირება კი სასიცოცხლო ციკლის გამახანგძლივებელია). 

ჩვეულებრივ შმართველები აწყდებიან პროდუქტის დამუშავე- 

ბაზე მაღალი ხარჯების კომპენსაციის აუცილებლობას დროის 

უფრო მოკლე ვადით, ვიდრე ის დროა რომელშიც პროდუქტს 

მოაქვს მოგება. ამ პრობლემის გადაჭრა უფრო ძნელი ხდება, 

როცა დამუშავებაზე ხარჯები მატულობს და მოგების მიღების 

პერიოდი გადატანილია, როგორც მაგალითად ტექნიკურად რთუ- 

ლი პროდუქტის წარმოებისას (ფერადი ტელევიზორები, თვითმ- 

ფრინავები და ა. შ.). 

ღირებულების, მოგების, დროის პრობლემის განხილვისას ად- 

მინისტარცია დგება მნიშვნელოვანი დილემის წინაშე. კონკურენ- 

ტებს მიუსწროს მოულოდნელად ეს ძველი ხერხია მიიღოს 

ზემოგება. მეორეს მხრივ, და ეს მთავარია (სხვა თანაბარ პირობებში), 

რაც უფრო ხანგრძლივია დამუშავება და რაც უფრო დახვეწილ- 

ად ტარდებიან გამოცდები, შით ნაკლების განუსაზღვრელობა 

პროდუქტის გასალების მიმართ. თუმცა პროდუქტების უფრო 

დახვეწილად დამუშავება და გამოკვლევა ადიდებს პირველდაწ”- 
ყებით კაპიტალ – დაბანდებებს. 

ამრიგად, წარმოიქმნებიან რთული საკითხები ვადების დადგენის 

შესახებ: როდის შევწყვიტოთ დამუშავება? როდის შევწყვიტოთ გამოცდე- 
ბი? როდის დავიწყოთ პროდუქციის წარმოება? კავშირგაბმულობისა 

და ინფორმაციის თანამედროვე საშუალებათა პირობებში ძალზედ 

ძნელია გააკვირვო კონკურენტი მოულოდნელობით. მაგრამ მმართველებს, 

რომლებიც ჩქარობენ გამოვიდნენ ბაზარზე სათანადო გამოკვლევათა 

განხორციელების გარეშე შესაძლებელია მოელოდეთ უფრო მეტი 
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სავალალო შედეგები. ვიდრე იმ შემთხვევაში, თუ ისინი მოიცდიდნენ 
და კონკურენტებს მისცემდნენ შესაძლებლობას გავიდნენ წინ. მა–- 

გალითად, ერთ ერთმა კორპორაციამ შეიმუშავა ხილის ვაფლის 

ახალი სორტი. ისინი ღრმად იყვნენ გამოკვლეული, ამ კვლევაზე 

დაიხარჯა დაახლოებით 500 ათასი დოლარი და ყველას მიაჩნდა, 

რომ მოელოდათ კოლოსალური წარმატება. 

ასევე ფიქრობდა ძირითადი კონკურენტიც, რომელიც უთვალთვალებდა 
კვლევების მცდელობას და დაიწყო ზუსტად ამგვარივე პროდუქციის 
წარმოება, არ განუხორციელებია საბაზრო გამოცდა და ამ პროდუ- 

ქტის წარმოება დაიწყო ეროვნული მასშტაბით, 6-თვეში მან დაამა- 

რცხა პირველი კონკურენტი და წინ უსწრებს ორიგინალს. 

ახალი პროდუქციის წარუმატებლობის ძირითადი მიზეზებია: 

ბაზრის არა საკმაო ანალიზი; 

· პროდუქტის დეფექტები; 
· დანახარჯები გათვალისწინებულზე ზევით; 

· ვადების არა ზუსტი განსაზღვრა; 

· კონკურენცია; 

· არა საკმაო ძალისხმევა მარკეტინგის სფეროში; 

· გასაღების განყოფილების სისუსტე; 

„ ნაკლოვანებანი განაწილებაში. 

ახალი პროდუქტების წარუმატებლობა ძირითადად გამოწვეულია 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონის მართვაში წარუმატებლო- 

ბით. 

სიახლის ნიშნის მიხედვით არსებობს ახალი პროდუქტების 

სასხესხვაობანი: 
1. ახალი მოდელი. ეს არის ახალი პროდუქცია, რომელიც ან 

არსებული პროდუქციის სრულყოფილი სახეა ანდა არსებული პროდუქტია 
შეცვლილი შეფუთულობით, ან კიდევ ის პროდუქციაა, რომელიც 

წარმოადგენს არსებული პროდუქციის რაიმე მოდიფიკაციას. 

თ 
კ 

თი
თი
თ 

> 
ს 
ა
”
 

ახალი მოდელი იგივე მომხმარებელზე ორიენტირებულია და 

გამოიყენება ყოფილი მიზნებისათვის. 

2. ახალი პროდუქტი ცნობილ ბაზარზე. მოცემულ შემთხვევა- 

ში პროდუქტი ახალია მწარმოებლისათვის და არა ბაზრისათვის. 

იგი ცნობილია წარმოებისათვის, ვინაიდან ამ ბაზარზე ამ საწარმოს 

პროდუქტების რეალიზაცია უკვე ხდებოდა. მაგალითად, საწარმოს 
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შეუძლია აწარმოოს და გაყიდოს ჰერბიციდები, რომლებიც განიერ- 

ფოთლიანი სარეველას ზრდას აჩერებენ. 

დავუშვათ იგივე საწარმომ გადაწყვიტა გამოუშვას ჰერბიციდე- 

ბი, რომლებიც წყვეტენ ვიწროფოთლიანი სარეველას ზრდას, როგორც 

ახალი პროდუქტი. 
3. პროდუქტი, რომელიც არაა ახალი ბაზრისათვის, მაგრამ 

ახალია საწარმოსათვის. პროდუქტი რომელსაც სხვა საწარმო უშ- 

ვებდა და ყიდდა ბაზარზე, ეხლა მისი წარმოება აითვისა როგორც 

თავისთვის ახალი პროდუქტისა მოცემულმა საწარმომ. 

4. სრულიად ახალი პროდუქტი, წარმოდგენილი ახალ ბაზ- 

არზე. მაგალითად, ფირმა „დიუარნის“ მიერ გამოშვებული „,,კორ- 

ფამი“ ფეხსაცმლის ტყავის შესაცვლელად. 

ახალ პროდუქციასთან დაკავშირებული რისკი მატულობს პირდა– 

პირი დამოკიდებულებით პროდუქტის სიახლის დონისაგან და 

იმისაგან, რომ მისი წარმოების და განაწილების ტექნოლოგია 

რაოდენ განსხვავდება საწარმოს გამოცდილი ტექნოლოგია-განა- 

წილებისაგან. 

რისკი მატულობს თუ საწარმოს სურს პროდუქცია მოათავსოს 

ბაზარზე, მაგრამ არ იცნობს მისი განაწილების სტრუქტურას ან არ 

გააჩნია ცოდნა ახალი ხერხებისა და წარმოების ტექნოლოგიისა ან 

იგი ახორციელებს პროდუქტის დამუშავებას, რომელიც მოითხოვს 

ახალ უფრო სრულყოფილ ინჟინრულ ჩვევებს, რომლებიც ამ საწარ- 

მოში არ არის, ანდა რაიმე პროდუქტის წარმოებაზე ღებულობს 

გადაწყვეტილებას საზღვარგარეთ გასასაღებლად, მაგრამ არასდროს 

არ აწარმოებდა და არ ჰყიდდა მას თავისსავე ქვეყანაში. 

ახალი პროდუქციის დამუშავებისათვის არსებობს ორგანიზაცი- 

ის ორი ურთიერთისაგან განსხვავებული სახეობა. 

1. ერთ ერთი მათგანი ფირმათა საწარმოო გაერთიანებაში ორგა- 

ნიზებულია ფუნქციონალური პრინციპით, სადაც ახალი პროდუქტე- 

ბის დაგეგმვა ხორციელდება ცენტრალიზებული წესით. 

2. ორგანიზაციის მეორე სახეობა გამოიყენება ფირმათა გაერ- 

თიანებაში (საწარმოო გაერთიანებაში), რომელიც დაყოფილია მრავალ 

განყოფილებად, სადაც ყველა ახალი პროდუქტების დაგეგმვა ხორ- 

ციელდება საწარმოო განყოფილებებში ცალ-ცალე ე.ი. დეცენტრალ- 

იზებულად. 
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შესაძლოა მთელი პასუხისმგებლობა დაეკისროს ერთ პირს 

განსაზღვრული პროდუქტის წარმოების მმართველს, რომელსაც 

ემორჩილება მარკეტინგი. ანდა - პროდუქციის ახალ სახეობათა 

შემუშავების განყოფილებას, რომელიც ემორჩილება მარკეტინგის 

განყოფილებას. 

დივერსიფიკაცია ნაცვლად მონოპოლიზაციისა აუცილებელია 

მარკეტინგის ფართოდ და სრულყოფილად გაშლილი სისტემის- 

ათვის. 

პროდუქციის მმართველი იგივეა რაც მეურნეობრიობის სტრატე- 

გიული ზონის მმართველი, რომლის ძირითადი ფუნქციებია: 

1. ფასის დაწესება; 

2. ახალი პროდუქტების დამუშავება და ათვისება; 

3. პროდუქტის სრულყოფა; 

· გასაღების პროგნოზირება; 

.· რეკლამის და ლიტერატურის მოთხოვნილებათა განსაზღვრა; 

. ბაზრის ანალიზი ან მარკეტინგის გამოკვლევა; 

„ მოქმედებათა მეთოდების კურსის დამუშავება; 

. წარმოებიდან პროდუქტის მოხსნა; 

· მალისხმევის მიმართვა გასაღების სფეროში საგეგმო მაჩვენებელთა 

მიღწევისათვის; 

10. მარკეტინგის წლიური გეგმების შემუშავება; 

11. პროდუქტის განაწილების მიმართულებები და მეთოდები; 

12. მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონის შემოსავალ - გასავალი 

(ბიუჯეტი); 
13. მოგება; 

14. საექსპლუატაციო ცდები და სხვა მოვალეობანი (გამოყ- 

ენებითი საინჟინრო სამუშაოები, მარკეტინგის ხუთწლიანი გეგმის 

დამუშავება, შემოსავლები კაპიტალდაბანდებებისაგან, საწარმოო ბი– 

უჯეტი). 
მიუხედავად იმისა, რომ პროდუქტის დამუშავების ორგანიზა- 

ცია ხშირად ძალზედ განსხვავდება სხვადასხვა საწარმოში, ფირ- 

მაში, კონცერნში და ა. შ. მაინც არსებობს საერთო ხასიათის 

(გამჭოლი) პოზიციები სახელდობრ: 

ახალი პროდუქციის შერჩევისას საჭიროა დასაბუთდეს: 

1. მისი წარმოების ტექნიკური განხორციელებადობა; 
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2. ეკონომიკური მიზანშეწონილობა; 

3. კომერციული წარმატების შესაძლებლობა. 

აქ მხედველობაში უნდა ვიქონიოთ რომ.: 

1. საქმეები ამ შემთხვევაში მიმდინარეობენ სწრაფად და როგორც 

წესი წარმატების მეტი ალბათობით, თუ არსებობს რაიმე წი- 

ნადადების მომხრე, რომელიც პასუხისმგებლობის მატარებელია 

მისი წარმატებით რეალიზაციისათვის, ანდა ღებულობს აქტიურ 

მონაწილეობას მის დამუშავებაში. კიდევ' უფრო უკეთესია თუ ეს 

პირი არის ამ წინადადების ავტორი; 

2. წარმატება მოითხოვს პროდუქტის და მისი დამუშავების 

მთელ პერიოდში სხვადასხვა ფუნქციების კოორდინაციას. პროდუქტის 

კომიტეტების ფუნქციას წარმოადგენს სხვადასხვა განყოფილების 

(გასაღების, სამეცნიერო გამოკვლევების, ფინანსებისა და წარმოე- 

ბის) ინტერესების ერთიანობაში მოყვანა მოცემული პროდუქტის 

მიმართ: 

3. პროდუქტის დამუშავების ყოველი ფაზისათვის პასუხისმგებლობა 

უნდა დაეკისროს ცალკეულ კონკრეტულ პირს; 
4. წერილობით უნდა იყოს მომზადებული პროდუქტის და- 

მუშავების გეგმა; 

5. საჭიროა საკმაოდ დეტალურად განისაზღვროს ყველა ღონისძიება 

პროდუქტის დამუშავების ყოველ ფაზაზე, გვქონდეს იმის ნუსხა 

თუ რა არის აუცილებელი, რომ გაკეთდეს და კითხვები, რომ- 

ლებიც მოითხოვენ პასუხს. მაგრამ საჭიროა სიფრთხილე, რათა 

არ დავუშვათ მეტად ბევრი ინსტრუქციების მომზადება და მათში 

წესების მითითება რომელსაც უმკაცრესად უნდა ვიცავდეთ. 

6. პროდუქტის დამუშავებაში მოქნილობა უნდა იყოს წახა- 

ლისებული და სტიმულირებული, პროდუქტები არა ერთნაირი 

არიან და ამიტომ ყოველ მათგანს უნდა მოვექცეთ განსხვავებუ6- 

ლად, 
7. პროდუქტის დამუშავების პროცესის კონტროლისათვის არსებითი 

მნიშვნელობა ენიჭება ინფორმაციისა და ანგარიშგების სისტემას. 

ამ პროცესის ყოველ უბანზე უნდა იქნას ორგანიზებული ანგარიშ- 

გების მოხერხებული სისტემა, რომელიც უნდა იქნას დაცული, 

იმისათვის რომ ინფორმაცია არა მარტო იქნას მოწოდებული თანადროუ- 

ლად და შესაბამის ადგილზე გადაწყვეტილებათა მისაღებად, არამედ 
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ამასთანავე აღმოჩნდეს სასარგებლო კონტროლის განსახორციელებლად 

პროდუქტის დამუშავების პროცესში სხვადასხვა ფაზის დასრულების 

მომენტში, განსაკუთრებით ბაზარზე გამოცდისას. ბაზრის ათვისე- 

ბის ადრეულ სტადიაზე და პროდუქტის სასიცოცხლო ციკლის 

დამთავრებისას აუცილებელია შედგეს მასალების კრებული, რომ- 

ლებიც ასახავენ პრაქტიკულ დასკვნებს და მათ შეფასებებს. 

პროდუქციის გამოშუშავების სტრატეგიის მთავარი მომენტ- 

ებია გარე და შიგა სტიმულები. 

გარე სტიმულები. მომხმარებელთა მოთხოვნები არსებობენ, 

მათი დაკმაყოფილება ხორციელდება მთლიანად არსებული პროდუქტით. 

არსებობს მაგალითად, აუცილებლობა რომ შემუშავდეს ახალი 

პროდუქტი და შეიქმნას მასზე მოთხოვნილება (მაგალითად საპ- 

ნის ახალი სორტი, სუნამო ახალი სახელწოდებისა და ა. შ.), 

შესაძლოა გავითვალისწინოთ რაიმე პროდუქტზე მომავალში მოთხოვნების 

აღმოცენება (მაგალითად სუსტი სიგნალია, რომ გაჩნდა ავადმყო- 

ფობა სპიდი. ეს სიგნალი გაძლიერდა როდესაც გაირკვა, რომ იგი 

ჩხვლეტითაც ვრცელდება. მაშინვე დაიბადა იდეა, რომ გაჩნდებოდა 

ბაზარი ერთჯერადი შპრიცებისათვის. ამ გარე სტიმულის შედე- 

გად მოეწყო ერთჯერადი შპრიცების გამოშვება არა მარტო ეროვნული 

მასშტაბით, არამედ მსოფლიო მასშტაბითაც. 

შიგა სტიმულები. რაიმე პროდუქტის წარმოების მიმართ შეი- 

ძლება აღმოცენდეს მოცემულ საწარმოში წარმოების სუსტი და 

ძლიერი უბნების შესწავლის აუცილებლობა. მაგალითად, საწარ- 

მოში შესაძლოა აღმოჩნდეს გამოუყენებელი სიმძლავრეები. ამ სიმძლავრეთა 

გამოყენებისათვის შესაძლოა მოეწყოს პროდუქციის კიდევ ერთი 

სახეობის წარმოება, რომლის ფასიც იქნება კონკურენტუნარიანი 

იმის გამო, რომ მისი წარმოების საფუძველზე არ მოუწევს მას 

გასწიოს ყველა ხარჯები მანქანა მოწყობილობათა დადგმა - მონ- 

ტაჟისათვის. საწარმოს შესაძლოა გააჩნდეს დასრულებული საწარმოო 

ხაზი პროდუქციის რამოდენიმე ვარიანტისათვის. ხანდახან ეს ქმ- 

ნის მეტად ბევრ უპირატესობას, ვიდრე ამ ხაზით იწარმოებოდეს 

პროდუქტის მხოლოდ ერთი ვარიანტი. საწარმოები ან ნედლეუ- 

ლის წყაროები შესაძლოა გაადგილებული იქნან ისეთ რაიონებში, 

რომელთაც შეუძლიათ მომგებიანად განახორციელონ რაიმე გან- 

საზღვრული ბაზრის ექსპლუატაცია. 
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შესაძლოა წარმოების ანალიზმა გამოავლინოს, რომ საწარ- 

მოს შეუძლია გამოიმუშაოს ნახევარფაბრიკატები უფრო იაფად 

ვიდრე იძენდა კოოპერირების წესით გარეთ და ეს იაფი შეუძლია 

აწარმოოს იმ მასშტაბით, რომ რაიმე წაართვას სხვას ბაზარზე 

ჰრნკურენციაში გამარჯვების შნიშვნელოვანი პოზიციით: სახელ- 

დობრ, უფრო ხელმისაწვდომი ფასით ან ნაკლებხარჯებიანი ნახ- 

ევარფაბრიკატის რეალიზაციით. 

საჭიროა საწარმოში შემუშავდეს ახალი პროდუქტების იდეის 

გამომუშავების სტიმულირების სისტემა. საჭიროა შეიქმნას ჯგუფი 

ახალი იდეების გამოსაშუშავებლად ახალი პროდუქტების დარგ- 

ში. 

იდეების შერჩევა. ახალი პროდუქტების წარუმატებლობის %- 

ის ანალიზის შედეგად ხდება ცხადი, რომ საჭიროა იდეათა შერჩე- 

ვის პროცესი გაუმჯობესდეს. კომერციული საწარმოს მოტივაციის 

პროცესი უფრო რთულია, ვიდრე მოგების მაქსიმიზაცია. საწარმოს 

შეუძლია დაამზადოს ახალი პროდუქტები იმისათვის, რომ გაზარ- 

დოს წარმოების მოცულობა, უზრუნველყოს დასაქმებულობა, გაზ- 

არდოს ბაზარში თავისი წილი, მეტად დატვირთოს საწარმოო ხაზე- 

ბი. მთავარი მაინც მომავალი შოგების მაჩვენებლებია, უფრო 

ზუსტად მოგება კაპიტალდაბანდებებზე. 

პროდუქტების შემოსავლიანობა დამოკიდებულია მთელ რიგ ისეთ 

ფაქტორებზე, როგორიცაა: 

1. ახალი პროდუქტის კონკურენტუნარიანობა; 

2. ბაზრის წილი, რომელიც ამ პროდუქციის დახმარებით შეი- 

ძლება იგდოს ხელთ; 

3. სხვაობა ფასებსა და ხარჯებს შორის. 

ვინაიდან ყველა ეს ფაქტორი შესაძლებელის სარწმუნოდ 

განისაზღვროს რაოდენობრივად, საჭიროა პროდუქტის დამუშავების 

და მისი ბაზრისაკენ მოძრაობის პროცესში სისტემატურად განხ- 

ორციელდეს ამ ფაქტორების შემადგენელი ელემენტების ანალ- 

იზი. ეს ანალიზი ძალზედ ძვირი ჯდება. ამიტომ, ყოველმა იდეამ 

უნდა გაიაროს შერჩევის პროცესი. 

იდეის შეფასებისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნას ისეთი 

მაჩვენებლები როგორიც არის: 

1. ტექნიკური განხორციელებადობა; 
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2. შიგასაწარმოო ეკონომიკური მიზანშეწონილობა; 

3. კომერციული წარმატების შესაძლებლობა; 

4. წლიური მოცულობა; 

5. დანახარჯთა შეფასება; , 
6. პროდუქციის სიცოცხლის ხანგრძლიობა (სასიცოცხლო ციკლი); 
7. საერთო დანახარჯები; 

8, პროექტი; 

9. რაოდენობა. 

ამ მაჩვენებელთა საფუძველზე შესაძლებელია განვსაზღვროთ 
შეფარდება საერთო წმინდა მოგებისა საერთო დანახარჯებთან. 

წარმოებიდან პროდუქტის მოხსნა ხორციელდება ხოლმე სხვა- 
დასხვა მიზეზით. პროდუქტის დაგეგმვის ერთ-ერთ ბოლო ასპექტად 
გვევლინება უარის თქმა მის წარმოებაზე, რომელიც ყოველთვის 
როდია მისი დაბალმომგებიანობის ანდა მასზე მოთხოვნის არ არ–- 
სებობის შედეგი. უარი პროდუქტის წარმოებაზე შესაძლოა გახდეს 
იურიდიული აქტის შედეგი, როდესაც სასამართლო ორგანოები 
აკრძალავენ პროდუქტის წარმოებას. მაგალითად, მისი ჯანმრთე- 
ლობისათვის მავნებლობის აღმოჩენის გამო (მაგ. ამარანტი, რომელ- 
იც კამფეტების, მომპასის და ტორტისათვის საჭირო წითელი ფერის 
მიმცემი იყო) ანდა ტექნოლოგიის არა ეკოლოგიური სიწმინდის 
გამო და სხვა მიზეზების გამო. 

როდესაც პროდუქტის გაყიდვიდან შემოსავლები მცირდება 
ან მცირდება მისი გაყიდვის მოცულობა, არსებობს ამ ნაკლოვ– 
ანებათს აღმოფხვრის რამოდენიმე გზა. საწარმოს შეუძლია მა- 
გალითად წარმოებისა და განაწილების ეფექტიანობა აამაღლოს, 
შეამციროს დანახარჯები წარმოებაზე, შეამციროს ფასი ან გახა- 
დოს პროდუქტი მეტად მიმზიდველი, პროდუქტში შესაძლოა შეტა- 
ნილ იქნას გაუმჯობესებანი, შეიძლება შეცვლილი იქნას მისი შე- 
ფუთულობა და კონსტრუქცია. ზოგჯერ პროდუქტის მომსახურეო- 
ბის გაუმჯობესებამ შესაძლოა გახადოს იგი უფრო მიმზიდველი 
მყიდველისათვის. 

თუ ამ ზომებს არ მოაქვთ სასურველი შედეგები, პროდუქტი 
მაინც შეიძლება იქნას წარმოებული, მაგრამ გაიყიდოს ბითუმად 
მისი შემდგომი გაყიდვისათვის საცალო ვაჭრობის ქსელით. 

ზოგიერთ შემთხვევაში შესაძლოა ფირმისათვის შეიქნას უფრო 
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მოების მიერ უფრო ნაკლები დანახარჯებით. თუ ამ ზომებსაც არ 

მოაქვთ სასურველი შედეგები, მაშინ ბუნებრივია, საჭირო გახდება 

ამ პროდუქტის წარმოებისა და გაყიდვის შეწყვეტა. 

წარმოებიდან პროდუქტის მოხსნის საკითხის განხილვისას 

ბუნებრივია წარმოიქნება კითხვა მოგების ნორმის შესახებ. ამ 

შემთხვევაში საჭიროა განვსაზღვროთ პროდუქტის გაყიდვათა მოცულობა, 

მის წარმოებაზე დანახარჯები და მოგება. წმინდა შემოსავალი 

შემდეგ უნდა შევუდაროთ კაპიტალურ დაბანდებებს, და თუ პროდუქტს 

არ მოაქვს იმდენი შემოსავალი, რასაც მოელოდა საწარმო, მაშინ 

საჭიროა დაისვას საკითხი ამ პროდუქტზე უარის თქმის შესახებ. 

8.7. პროდუქციის ხარისხის პონდროლის 

ორგანიზაცია და მეთოდები 

სამრეწველო ფირმა წარმოადგენს ბაზართმკეთებელ წარმოებრივ 

(საწარმოო) სისტემას. ამიტომ, მომხმარებლის თვალსაზრისს პროდუ- 

ქციის ხარისხის შესახებ ფირმისათვის არსებითი მნიშვნელობა ენიჭე- 

ბა. 

თუმცა შეუძლებელია და ყოველგვარ აზრს მოკლებული პროდუ- 
ქციის (საქონელი) ყოველი შეძენილი ერთეულის ხარისხი ყოველმა 

მომხმარებელმა (მყიდველმა) უშუალოდ და ოპერატიულად შეაფასოს 

და აცნობოს მწარმოებელს. მყიდველთა დიდი არმია მასობრივი მოძრაო- 

ბით სულ აწეწ-დაწეწავს საქმეს, ანდა ვერც კი გაართმევს თავს 

პროდუქციის ხარისხის კონტროლს. 

მომხმარებლის თვალთახედვით ხარისხი ეს იმ პროდუქციის 

სამომხმარებლო ნიშანთვისებაა, რომელიც მან შეიძლება იყიდოს. 

მას იშვიათად ძალუძს სწორად გაზომოს ხარისხი, ვინაიდან ამისათვის 

არ გააჩნია მას არც სათანადო მოწყობილობა და არც ცოდნა. ამის 
ნაცვლად იგი ეყრდნობა ფირმის სახელწოდებას (მარკას), მის რეპუ- 

ტაციას (იმიჯს), თავის ძველ გამოცდილებას და საერთო წარმოდ- 

გენებს. ამის შემდეგ შეძენილი საქონლის ხარისხის მახასიათებლებს, 

რომლებმაც იჩინეს თავი მოხმარების პროცესში. იგი მას ადარებს 

სხვათა მიერ წარმოებულ ანალოგიურ პროდუქციას მოხმარებაში წარ- 
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მოჩენილი თვისებების მიხედვით. ეს ყველაფერი გამორიცხავს ოპერა- 

ტიულობასაც კი, რაც აუცილებელია წარმოების უწყვეტობისათვის. 

ამიტომ, პროდუქციის ხარისხის შემოწმების პრობლემა გადაინ- 

აცვლებს სამრეწველო ფირმაში, რაც დაიყვანება ხარისხის შემფასებე- 

ლი ძირითადი კრიტერიუმის შერჩევაზე, ხარისხის კონტროლის სტან- 

დარტული მეთოდების შემუშავებაზე და ორგანიზებაზე. 

აქ ფრიად მნიშვნელოვანია თუ რაოდენ დიდია გასაყიდად გამოშ- 

ვებული პროდუქციის მოცულობა. მთელი ეს მოცულობა ვერ დაექვემ- 
დებარება ყოველი მისი შემადგენლის კონტროლს. ამიტომ გასარკვე- 

ვია რა ნაწილი უნდა იქნას აღებული, როგორც ნიმუში, რა წესით 

უნდა შეირჩეს ნიმუში, რომელიც უნდა გამოვყოთ საერთო მასიდან და 

დავუქვემდებაროთ კონტროლს (ხარისხის შემოწმებას) ისე, რომ იგი 

რეპრეზენტატიული (წარმომადგენლობითი) იყოს ე. ი. ნიმუშის ხარისხზე 

გაკეთებული დასკვნები განვრცობადი იყოს ამ პროდუქციის მთელ 
მოცულობაზე, რომლის ნიმუშადაც წარმოდგენილია პროდუქციის ეს 

ნაწილი. იგი შესაძლებელს უნდა ხდიდეს, რომ დასაბუთებულად 

განვავრცოთ ნიმუშის შემოწმებით ხარისხის შესახებ მიღებული შე- 

ფასებები მთელ იმ პროდუქციაზე, რომლის წარმომადგენლობაც იკისრა 

ნიმუშმა. 

საჭიროა ვიცოდეთ, რომ გაყიდვათა უზარმაზარი მოცულობა იძლ- 

ევა იმის ფინანსურ შესაძლებლობას, რომ სამრეწველო ფირმას ჰყავდეს 

პროდუქციის ხარისხის კონტროლით დასაქმებულ ადამიანთა განსაზღვრუ- 
ლი შტატი, რომელიც ტექნიკურად იქნება შეიარაღებული და ტე- 
ქნოლოგიურად გათვითცნობიერებული, რათა შეძლონ პროდუქციის 

ხარისხის შემოწმება და ამისათვის ნიმუშის შერჩევა. 

პროდუქციის დამპროექტებლის წინაშე დგება ხარისხის დილემა 

(სასურველ ორ შესაძლებლობას შორის ერთ ერთის არჩევის პრობ- 

ლემა) ერთის მხრივ მოგვცეს მომხმარებლის მომთხოვნელობის შესა- 

ტყვისი ხარისხი, მეორეს მხრივ კი ხარისხი უნდა ასახავდეს წარმოე- 

ბის შესაძლებლობებს. 

დამპროექტებელთა უპირველესი მოვალეობაა ის, რომ შეი- 

მუშაოს იმგვარი პროდუქციის პროექტი, რომელიც უზრუნველვყ- 

ოფს წარმოების შესაძლებლობათა საუკეთესო რეალიზაციას მო- 

მხმარებელთა მომთხოვნელობის გათვალისწინებით, რათა მომხ- 

მარებლისათვის სასურველი პროდუქცია დააპროექტოს და გამოუშვას. 
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ამ მიზნითაც ხორციელდება ბაზრის გამოკვლევა და შესაბამისად 

დაპროექტებული პროდუქტების სპეციფიკაციების დამუშავება, ისე 

რომ ისინი იქნან მოყვანილი შესატყვისობაში მყიდველის მომთხ- 

ოვნელობასთან შესაძლებლობათა სრული გამოყენებით. 

აღნიშნულ გარემოებათა გამო წარმოების პროცესის ხარისხი 

იმყოფება სისტემატური კონტროლის ქვეშ. ამიტომ გამოიყენება 

ხარისხის კონტროლის მრავალი ფორმა, რაც იწვევს ხარისხისად- 

მი სხვადასხვა მიდგომას. ფირმის სტატისტიკოსებს მოეთხოვე- 

ბათ, რომ უზრუნველყონ საწარმოო პროცესის და პროდუქციის 

ხარისხის ამსახველი მაჩვენებლების აგების ფორმულების ურთიერთ 

თავსებადობა. 

ხარისხის შემმოწმებელი აყალიბებს განზრახვებს და ახორ- 

ციელებს გამოკვლევებს, რომლებიც აუცილებელი ხარისხის სტატის- 

ტიკისათვის. ხარისხის ინსპექტორები იმყოფებიან გაორებულ მდგო- 

მარეობაში, ვინაიდან მათ გააჩნიათ ხარისხის თაობაზე უმაღლესი 

ხელმძღვანელობის მითითებები, მეორეს მხრივ კი საშემსრულებ- 

ლო პროგრამით დასახული სხვა მითითებები. 

ხარისხის კონტროლის ორგანიზაციაში ჩართული არიან თვით 

მუშებიც, რომლებზეც გადამწყვეტი ზომით არის დამოკიდებული 

პროდუქციის ხარისხი. ისინი მუშაობენ შრომითი ნორმატივების, 

ხარისხის შემმოწმებლების (წუნმდებლების) და ხარისხის ამაღ- 

ლების პროპაგანდისტების მითითებათა ზემოქმედებით და ურთ- 

იერთკონტროლით. 

ხარისხის კონტროლს ექვემდებარებიან ნედლეული და მასალები, 

ტექნოლოგიური პროცესები, ნახევარფაბრიკატები და დაუსრულებელი 
წარმოებაც კი, საწარმოო ციკლში შრომის საგნების მოძრაო–- 

ბის გადასვლათა მიხედვით. 

ამ მხრივ განსხვავებული უბნები და ფუნქციები ორგანიზაცი- 

ულად უნდა იყვნენ გაერთიანებული სათანადოდ ჩამოყალიბებულ 

ფუნქციონირებად სისტემაში. წინააღმდეგ შემთხვევაში ხარისხის 

პრობლემა გადაიქცევა ციებცხელებიანი საქმიანობის დროდადრო 

წყვეტილად განხორციელებად ეპიზოდებად, რომლებიც ეყრდნობი- 

ან მხოლოდ საინსპექციო ანგარიშგებებს. 

ამგვარი მაორგანიზებელი სისტემა წარმოსდგება ქვესისტემის 

სახით საწარმოო სისტემაში (იხ. სქემა 8.1.) 
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ამ სქემაში ნაჩვენებია ის, რომ ხარისხის ქვესისტემა შეუღლებულია 

უშუალოდ მთავარ ე. ი. საწარმოო სისტემასთან. ხარისხოვანი 

პროდუქცია წარმოადგენს დაწვრილებით დამუშავებული სპეცი- 

ფიკაციების შედეგს. მათი შეთანხმებულობს ურთიერთთან და 

უჰკუკავშირების განსაზღვრა პროდუქციის წარმოებასთან აუცი–- 

ლებელია ხარისხოვანი პროდუქციის მისაღებად. 

ხარისხის კონტროლის სისტემაში მომხმარებელს კრიტიკო- 

სის მდგომარეობა უკავია, და ეს ბუნებრივიცაა, რომლის ანგარი– 

შის გაწევა აუცილებელია პროდუქციის დამუშავების პროცესში, 

მისი დაპროექტება წარმოების პროცედურათა ორგანიზებაში. ამ 

გზით შეიძლება დავაკმაყოფილოთ მომხმარებლის მომთხოვნელო- 

ბის ფაქტიურად დაკმაყოფილება პროდუქციის ხარისხით. 

ქვემოთ მოყვანილი სქემა, სადაც წარმოდგენილია წარმოების 

ქვესისტემა „ხარისხი“, წარმოადგენს პროდუქციის ხარისხის მარ- 

თვის მაორგანიზებელ საფუძველს, მასზე დაყრდნობით და მოცემუ- 

ლი სამრეწველო ფირმის (კომპანიის, კონცერნის თუ კორპორაცი– 

ის) საფინანსო, საწარმოო-ტექნიკური, მმართველობის სტრუქტურის 

და გარემოსთან მარკეტინგული ურთიერთობის თავისებურებათა 

მიხედვით ყალიბდება ხარისხის მართვის ორგანოები (სამსახურე- 

ბი, განყოფილებები) და არსებულ ქვედანაყოფთა მიერ იმ ფუნ- 

ქციების შეფასება, რომელიც ხარისხის მართვით ადიდებს წარ- 

მოებაზე დანახარჯების უკუგებას. 

ამიტომ, საყოველთაო სტანდარტი აქ არ არსებობს ერთი 

ქვეყნის ფარგლებშიაც კი. ამის გამო ჩვენ განვიხილავთ საქართველოს 

სამრეწველო საწარმოებში კონტროლის იმგვარ ორგანიზებას, 

რომელიც მეშკვიდრეობითობას ინარჩუნებს ახალ საბა ზრო 

სისტემასთან რაციონალური შეუღლებით. 

სამრეწველო ფირმებში (საწარმოებში) პროდუქციის ხარისხ- 

ის კონტროლს ახორციელებს ტექნიკური კონტროლის სამსახ- 

ური, რომელსაც ფილიალების, საწარმოო ერთეულების, საამ–- 

ქროების და საწარმოო უბნების მიხედვითაც კი ექვემდებარებიან 

წუნმდებლები, სათანადო ლაბორატორიები და ა. შ. 

ამ სამსახურის დანიშნულებაა არა მარტო ის, რომ შეაჩეროს 

და ბაზარზე არ დაუშვას დეფექტიანი პროდუქცია ანდა ზუსტად 

განსაზღვროს მზა პროდუქციის ხარისხის დონე, არამედ, რაც 
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მთავარია განახორციელოს წარმოებაზე ისეთი ზემოქმედება, რომელიც 

საწარმოო საქმიანობას წარმართავს პროდუქციის ხარისხის გაუმ- 

ჯობესებისაკენ, ამიტომაა, რომ კონტროლს ექვემდებარება, არა 

მარტო მზა პროდუქცია და სასაქონლო ნახევარფაბრიკატები, არამედ 

შრომის საგნები, შრომის იარაღები და თვით ტექნოლოგიური 

პროცესებიც კი. აქ მთავარია უარყოფითად მომქმედი მიზეზები 

მათი ჩასახვისთანავე იქნეს შემჩნეული და აღმოფხვრილი. 

სამრეწველო მასშტაბით წარმოება იწვევს პროდუქციის მოცემული 
სახეობის ათასობით და ათიათასობით გამოშვებას. მასობრივად 

და სერიულად წარმოებული (მსხვილსერიული) პროდუქციის 

ყოველი ეგ ზემპლარის კონტროლისადმი დაქვემდებარება ტექნი- 

ჰურად უაღრესად რთულია და ეკონომიკურად მიზანშეუწონე- 

ლი. რა აზრი აქვს კონტროლს, თუ იგი პროდუქციის დამზადებაზე 

მეტ დროს და ხარჯებს მოითხოვს ან თითქმის უთანაბრდება მას. 

ინდივიდუალური ტიპის წარმოებაში, სადაც პროდუქციის განუ- 

მეორებადი ეგზემპლარების დამზადებასთან გვაქვს საქმე და ყოვე–- 

ლი ეგზემპლარი ათასობით დეტალებისაგან შედგება, ხოლო პროდუქციის 

ერთეული უაღრესად დიდი მასშტაბის წარმოებას ემსახურება 

(მაგალითად, ტურბინმშენებლობა, გემთმშენებლობა და ა.შ.), პროდუქციის 

ყოველი ეგზემპლარი უშუალოდ ექვემდებარება შემოწმებას (კონ- 

ტროლს). 

მსხვილსერიულ, და მთელ რიგ შემთხვევაში, მასობრივი წარ- 

მოების პირობებში, თუ შესაძლებელია კონტროლის ჩქაროსნული 

განხორციელება და პროდუქცია საკმაოდ დიდი მასშტაბის სამ- 

სახურისათვისაა დანიშნული, მაშინაც შესაძლებელია და აუცი- 

ლებელი პროდუქციის ყოველი ეგზემპლარი დაექვემდებაროს შემოწმებას. 
უაღრესად ქმედით როლს ასრულებს პროდუქციის საგარან- 

ტიო წარმოება ხანგამძლეობის საგარანტიო ვადით. 

კონტროლის ჩქაროსნული მეთოდები ჯერ კიდევ ნაკლებად 

არის გავრცელებული, ამიტომ ჭარბობს პროდუქციის შერჩევი– 

თი შემოწმების ორგანიზაცია. ე.ი. პროდუქციის მთელი პარტი- 

იდან გარკვეული წესით აიღება ნიმუში და მისი ხარისხის შე- 

ფასება ვრცელდება ნაკეთობათა მთელ პარტიაზე. საკმარისია ნი- 

მუშის თუნდაც ერთ ნაკეთობას აღმოაჩნდეს დეფექტი, რომ მთელი 

პარტია მიჩნეული იქნეს ამ დეფექტის მატარებლად. 
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მსხვილ საწარმოებში პროდუქციის ხარისხის კონტროლის 

სამსახურის შემადგენლობაში შედის ცალკეული ბიუროები და 

ჯგუფები (ლაბორატორიები) მაგალითად: 

1. მასალების და ნახევარფაბრიკატების კონტროლის ბიურო 

(ან ჯგუფი); 
2. შრომის იარაღების კონტროლის ბიურო (ან ჯგუფი); 

3. ტექნოლოგიური პროცესების რეჟიმის დაცვისა და სრულვყ- 

ოფილად განხორციელების ლაბორატორიები პროცესის მიხედ- 

ვით; 

4. პროდუქციის გამოცდის, წუნის გამოვლენისა და მის წინააღმდეგ 

ბრძოლის ბიურო (ან ჯგუფი). 

ასეთ საწარმოებში (საწარმოო გაერთიანებებში) შექმნილია 

საკონტროლო გამზომი ლაბორატორიები ან მექანიკური ლაბორა- 

ტორიები. კვების მრეწველობის საწარმოებში ვხვდებით ბიოქიმი- 

ური კონტროლის ლაბორატორიებს, სატიტესტერო ან დეგუსტა- 

ტორთა განყოფილებებს. 

წარმოების კონტროლი, რომლის მიზანია უზრუნველყოს მა- 

ღალხარისხოვანი პროდუქციის დამზადება მოიცავს კონტროლის 

შემდეგ სახეობებს: 

1. ჯგუფური (მომიჯნავე, ოპერაციების ჯგუფის) კონტროლი, 

რომლებიც ურთიერთდაკავშირებულნი არიან დეტალების მთლიანი 

ან ნაწილობრივი დამუშავებით; 1 

2. ოპერაციების მიხედვით დაწესებული პროცესების და ზომების 

კონტროლი სირთულისა და მაღალი სიზუსტის ოპერაციებზე; 

3. შერჩევითი კონტროლი შრომის საგანთაგან ერთ-ერთის, 

როგორც მათგან შერჩეული წარმომადგენლის, კონტროლი; 

4. ერთიანად მიყოლებითი კონტროლი, ე.ი. შრომის საგნის 

ყოველი ეგზემპლარის შემოწმება იქ, სადაც ხარისხი დამოკიდე- 

ბულია მუშაობის კვალიფიკაციაზე და მუშაკის ყურადღებით მუშაობაზე; 

5. შუალედური კონტროლი (სისტემატური ან მომენტური) 

რომელიც არის ოპერატიული ტექნიკური დაკვირვება პროდუქცი- 

ის ხარისხზე ტექნოლოგიური პროცესების დაცულობის შემოწმე- 

ბის გზით; 

6. დამამთავრებელი კონტროლი, ე. ი. ყოველი ნაკეთობის 

სისტემატური და მთლიანი კონტროლი, რომლის დამზადებაც დამთავრე- 
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ბულია; 

პროდუქციის ხარისხის კონტროლს ექვემდებარება: 1. გარეგ- 

ნული მხარე; 2. ზომები, 3. მექანიკური, ფიზიკურ-ქიმიური და 

ბიოქიმიური თვისებები; 4. პროდუქციის ყოველი სახეობისათვის 

დაწესებული თვისებები. 

იმის მიხედვით, თუ რა საშუალებებით ხორციელდება პროდუ- 

ქციის ხარისხის შემოწმება არჩევენ კონტროლის მეთოდების სამ 

ჯგუფს: 
1. კონტროლის ობიექტურ-ტექნიკურ მეთოდებს; 

2. კონტროლის სუბიექტურ-ორგანოლეპტიკურ მეთოდებს; 

3. კონტროლის ტექნიკურ-ორგანოლეპტიკურ მეთოდებს. 

კონტროლის ობიექტურ-ტექნიკური მეთოდები გამოიყენება იქ, 

სადაც პროდუქციის ხარისხის სრულყოფილი შეფასებისათვის საკმარისია 

ობიექტურ-ტექნიკური მაჩვენებელი, რომელიც გამოიხატება ფიზ- 

იკური ან ქიმიური სიდიდეებით. სათანადო საკონტროლო ხელ- 

საწყოებითა და აპარატებით ხორციელდება სინჯის შემოწმება და 

ნაკეთობის ცდებისადმი დაქვემდებარება. ტექნიკური საშუალებე- 

ბით გაზომილი მონაცემები განსაზღვრავს პროდუქციის ხარისხის 

შეფასებას (მაგ., მანქანათმშენებლობაში). 

ორგანოლეპტიკური მეთოდები გამოიყენება იქ, სადაც ჯერ 

კიდევ არ არის მეცნიერების მიერ შექმნილი ისეთი ტექნიკური 

საკონტროლო მოწყობილობა, რომელიც მომხმარებლის ჩაურევ- 

ლად, ადამიანის შეგრძნების ორგანოების გარეშე, შეძლებდა 

პროდუქციის ხარისხის შეფასებას. მაგალითად, ჩაის ხარისხის 

შეფასებისას განმსაზღვრელია მისი არომატი, ნაყენის შეფერილო- 

ბა, გამჭვირვალობა და გემო (მხედველობაში მიიღება გამონახარ– 

შის შესახედაობაც). ამ თვისებების განსაზღვრა ხორციელდება 

სათანადო სპეციალისტი-ტიტესტერის, ღვინის ხარისხის შეფასე- 

ბისას კკთ დეგუსტატორის მიერ. 

სახალხო მოხმარების საგნების უმეტესობის ხარისხის შემოწმება- 

შეფასებისას გამოიყენება როგორც ობიექტურ-ტექნიკური, ასევე 

სუბიექტურ-ორგანოლეპტიკური მეთოდები. ფიზიკურ-ქიმიური და 

ორგანოლეპტიკურ მაჩვენებელთა ერთიანი სისტემა იძლევა ისეთი 

პროდუქციის ხარისხის შეფასებას, როგორიცაა, ფეხსაცმელი, ქსოვილები 

და კვების პროდუქტების უმრავლესობა. 
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ფეხსაცმელების ხარისხის შეფასებისას გამოიყენება ჯტექნი- 

კური მაჩვენებლები: ელასტიკურობა, სინესტისადმი გამძლეობა, 

საძირეს მოგლეჯვის ძალვა, უცვეთობა და ორგანოლეპტიკური 

მაჩვენებლები: სილუეტი, შიდა და გარე მოპირკეთება. 

ქსოვილების ხარისხის ტექნიკური მაჩვენებლებია შელებილო- 

ბის სიმტკიცე, სითეთრე, შეკლება, გაგლეჯის დატვირთვის ამტანობა, 

ორგანოლეპტიკური კი -გაფორმების კოლორიტულობა, ნაქსოვის 

გამოყვანილობა, ქსოვილის სტრუქტურა. 

კვების პროდუქტების ხარისხის ტექნიკური მაჩვენებლებია 

ტენიანობა, მარილის, ცხიმების და სხვა ადამიანის ორგანიზმის- 

ათვის საჭირო სასარგებლო ნივთიერებათა შემცველობა, ორგანო- 

ლეპტიკურის კი გემო, არომატი (სუნი), ფერი, სტრუქტურა და 

სხვ. 

იქ, სადაც მაღალმექანიზებული და ავტომატიზებული წარ- 

მოების პირობებთან გვაქვს მდგრადი აპარატურული და უწყვეტი 

პროცესები, სადაც დასახული პარამეტრის განუხრელი დაცვა 

უპირატესად დამოკიდებულია არა მუშა-ოპერატორზე, არამედ მოქმედი 

აგრეგატის ექსპლუატაციის რეჟიმის მდგომარეობაზე, წარმატე- 

ბით გამოიყენება პროდუქციის ხარისხის და ტექნოლოგიური პრო- 

ცესების მსვლელობის კონტროლის სტატისტიკური მეთოდი. 

პროდუქციის ხარისხის, დღანადგარისა და ინსტრუშენტების 

და ა.შ. მდგომარეობის კონტროლი მოითხოვს დროს. თუ ეს 

დრო აღემატება მოცეშულ საშუშაო ადგილის, უბნის, საამჟროს 

წარმოების ტაქტს და მოითხოვს ნაკეთობათა წარმოებიდან მოხსნას, 

რათა ისინი დაექვემდებარონ კონტროლს, მაშინ გამოიყენება 

პერიოდული სტატისტიკური კონტროლის მეთოდი. 

აქ კონტროლს უქვემდებარებენ ისეთ ტექნიკურ (ობიექტურ) 
მაჩვენებლებს, როგორიცაა: დადგენილი რეცეპტურისა და ქიმი- 

ური შედგენილობის დაცვა, დეტალის გეომეტრიული ზომები, 

მასის სიბლანტე, ტვიფრვით დამზადებული ნაკეთობების ფორმები, 

თუჯის ნასხამში ნახშირბადის შემცველობის პროცენტი, კონვეირ- 

ულ თერმულ ღუმელში ნაწრთობი ფოლადის კბილანის სიმყარე 

და ა. შ. 

კონტროლის სტატისტიკური შეთოდები უზრუნველყოფს სისტემა- 

ტურ მეთვალყურეობას პროდუქციის ხარისხის ამა თუ იმ მაჩვენებლების 
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მდგომარეობისადმი იმიტომ, რომ არ იქნეს დაშვებული მოწყობი- 

ლობის ან საწარმოო პროცესის ნორმალური მსვლელობის მოუ- 

ლოდნელი და შეუმჩნეველი მოშლა, რაც ხშირად იწვევს არა 

მარტო გამოსწორებადი დეფექტების წარმოქმნას, არამედ, რაც 

მთავარია, წუნდებული პროდუქციის მასობრივად წარმოებას. 

წარმოების მასშტაბის ზრდასთან ერთად სულ უფრო დიდი 

მნიშვნელობა ენიჭება კონტროლის სტატისტიკური მეთოდის დან- 

ერგვას, ვინაიდან, წარმოების მასობრიობის ზრდის გამო, არსები- 

თი მნიშვნელობა ენიჭება ისეთ მომენტებს როგორიცაა: 

1. კონტროლის გამაფრთხილებელი ხასიათი; 2. წარმოების 

ყველა სტადიის კონტროლზე აყვანა კონტროლიორთა რიცხვის 

შემცირების პირობებში. 

კონტროლის სტატისტიკური მეთოდი პროფილაქტიკური დანიშ- 

ნულებით ამოწმებს მოწყობილობათა და, რაც მთავარია, მათი 

მუშა ნაწილების მდგომარეობას, რათა არ დაუშვას ისეთი ვი- 

თარების წარმოქშნა, როცა მუშა ნაწილი ვერ უზრუნველყოფს 

მაღალხარის ხოვანი პროდუქციის წარმოებას. ამ მიზნით სტატისტიკურ 

კონტროლს ექშემდებარება სხვადასხვა არაშემთხვევითი მიზეზი, 

რომელიც ერთი მიმართულებით მოქმედებს და იწვევს ხარისხ– 

ის სათანადო ცვლილებას. მაგალითად, მჭრელი ინსტრუმენტი - 

საჭრისი. საჭრისი მუშაობის პროცესში თანდათან ცვდება. ცვეთის 

კვალობაზე ჭრის სიზუსტე კლებულობს და ბოლოს იმდენად ეცე- 

მა ჭრის სიზუსტე, რომ ასეთი საჭრისით დამზადებულ ნაკეთობას 

აუცილებლად აქვს დეფექტები და შესაძლოა გამოუსწორებადი 

წუნიც კი წარმოიქმნას. კონტროლის სტატისტიკური მეთოდი უზრუნ- 

ველყოფს იმ ვადის და მომენტის დაწესებას, როცა მჭრელი ინ- 

სტრუმენტი იძულების წესით უნდა შეიცვალოს ახლით. ამ გზით 

აღმოიფხვრება უხარისხო პროდუქციის წარმოქმნის ეს მიზეზი. 

არსებობს სხვა მიზეზებიც, სახელდობრ, შემთხვევითი მიზე- 

ზები. მაგალითად გარემო ტემპერატურის ან ტენიანობის გაუთვალ- 

ისწინებელი ცვლილება ან მუშის დაუდევრობა და ა.შ. ასეთი 

მიზეზები ვერ ექვემდებარება სტატისტიკურ კონტროლს, მათი 

აღმოფხვრა უნდა უზრუნველყოს პროდუქციის ხარისხის მართვის 

ღონისძიებათა შესაბამისმა სისტემამ. 

კონტროლის სტატისტიკური მეთოდის არსებითი ნიშნებია: 
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სისტემატურ დაკვირვებათა რეგულირება; 

. შერჩეულ სინჯთა შემოწმების განხორციელება; 

დაკვირვების შედეგების საკონტროლო გრაფიკში შეტანა; 

·- კონტროლის შედეგების გამოყენება ტექნოლოგიური პრო- 

ცესის პირობების კორექტირებისათვის; 

5. წუნის წარმოქმნის შესაძლებლობათა წინასწარი შემჩნევა 

მათ ალმოსაფხვრელად. 

პროდუქციის ხარისხის კონტროლი მეტწილად დამოკიდებუ- 

ლია საკონტროლო-საზომ მოწყობილობათა მდგომარეობასა და 

სიზუსტით ფუნქციონირებაზე. ავტომატური სტატისტიკური კონ- 

ტროლის საშუალებათა შექმნა, რომელიც უშუალოდ ჩაირთვება 

სხვადასხვა ტექნოლოგიურ პროცესებში, რათა წარმოების პრო- 

ცესის მსვლელობაში წარმოებიდან მოხსნის გარეშე კონტროლს 

დაუქვემდებაროს მოწყობილობა, ხელსაწყოები, ტექნოლოგია და 

ყოველ ეტაპზე ნაკეთობათა სრული ნაკადი უზრუნველყოფს 

სტატისტიკური კონტროლის ექსპრეს მეთოდით განხორციელე- 

ბას. 

კონტროლის ექსპრეს შეთოდი პროდუქციის ხარისხის მარ- 

თვის უაღრესად სრულყოფილი და პროგრესული შეთოდია. იგი 

უზრუნველყოფს დეფექტების წარმოქმნის ჩანასახშივე შეშჩნე–- 

ვა-გამოსწორებას, კონტროლის სტატისტიკურ მეთოდთან ერ- 

თად კი – დეფექტების წარმომქმნელი მიზეზების ლიკვიდაციას. 

ჰონტროლის ექსპრეს მეთოდი ჯერ კიდევ არ არის გავრცელე- 

ბული, იგი პროდუქციის ხარისხის მართვისა და კონტროლის 

სრულყოფის პერსპექტივას წარმოადგენს. 

> 
ს
ა
ს
ა
 

8.8. პროდუქციის ხარისხის ამაღლების 

ეკონომიკური ეფექდიანობა 

პროდუქციის წარმოების პროცესი შრომის საგანს უქვემდე- 

ბარებს ისეთ გარდაქმნებს, რომ მან შეიძინოს დანიშნულების შესატყვისი 

თვისებები. ამ თვისებების გაძლიერებით პროდუქციის ხარისხის 

გაუმჯობესება მოითხოვს დამატებით ხარჯებს. გაძლიერებული თვისებების 
მატარებელი პროდუქცია კი უნდა იძლეოდეს უფრო მეტ ეკონო- 
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მიას მოხმარების პროცესში. ამიტომ, წარმოების ხარჯებს რაც 

უფრო მეტად ფარავს მოხმარებაში პროდუქციის ხარისხით მიღე- 

ბული დადებითი შედეგი, მით უფრო მეტი ეკონომიკური ეფექ- 

ტიანობით ხასიათდება პროდუქციის მოცემული ხარისხი. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ სხვა თანაბარ პირობებში პროდუქციის ხარისხის 

ეკონომიკური ეფექტიანობა შეუძლებელია დადგენილ იქნეს პროდუქციის 
შექმნისა და მისი მოხმარების ეკონომია - ხარჯების თანაფარ- 

დობაში განხილვის გარეშე, ვინაიდან იგი გავლენას ახდენს მყიდ- 

ველის მოზიდვით პროდუქციის გასაყიდ ფასზე. 

პროდუქციის განსაზღვრულ ჯგუფებს ხარისხის ამაღლების 

საკუთარი ეკონომიკური პარამეტრები აქვს, რის მიხედვითაც შეიძლება 

გამოიყოს შემდეგი ჯგუფები: 

1. შრომის იარაღები და პირაღი მრავალჯერადი მომსახურე- 

ბის საგნები (სახარატო ჩარხები, საქსოვი დაზგები, მსუბუქი ავ- 

ტომანქანები, სამზარეულოს მოწყობილობა, ჭურჭელი, ტანისამო- 

სის ჯაგრისი, მტვერსასრუტი, ავეჯი, ფეხსაცმელი, ტანისამოსი 

და ა, შ.); 

2. შრომის საგნები და ტექნიკური პირადი მოხმარების საგნე- 

ბი. (კოქსი, ნაგლინი, სასოფლო-სამეურნეო ნედლეული კვების 

მრეწველობისათვის, ფეხსაცმლის საცხი, საპარფიუმერიო ნაკე- 

თობანი, ვაქსი, ლაკი, საპონი და ა. შ.); 

3. სასურსათო პროდუქტები, (პური, კარაქი, ჩაი, ხორცი, 

რძე, შაქარი და ა. შ.). 

შრომის იარაღების და პირადი მრავალჯერადი მომსახურე– 

ბის საგნების ხარისხის ეკონომიკური პარამეტრი მიგვითითებს 

იმაზე, რომ თუ მოხმარების ეს საგნები სწრაფად გამოდის 

ხმარებიდან და” მოითხოვს ხშირ განახლებას, მაშინ პროდუქცი- 

ის ხარისხი ეკონომიკურად ეფექტიანი მხოლოდ მაშინ იქნება, 

თუ მის შექმნაზე გაწეული ხარჯები იმდენად მცირეა, რომ 

ასეთი პროდუქციის წარმოების სიხშირის ზრდა არ იწვევს 

მომხმარებლის ხარჯების ზრდას (იმ ხარჯებთან შედარებით, 

რომელიც მას მოუწევდა მათი ეკვივალენტური ხანგამძლე ერთი 

ნაკეთობის მოხმარებისას). ამ შემთხვევაში პროდუქციის ერთ 

ეგზემპლარს მოხმარებაში ენაცვლება მრავალი ეგზემპლარი და ამ 

გზით გვაძლევს მომხმარებლის ხარჯების შემცირებას წარმოების 
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ხარჯების შემცირებასთან ერთად. შესაძლოა უფრო ხანგამძლე 

პროდუქციის ერთეულს მოხმარებაში ენაცვლებოდეს ნაკლებხან- 

გამძლე პროდუქციის ეკვივალენტური რაოდენობა. მაგალითად, მამაკაცის 

ზედა პერანგის წარმოებაში, მოდისადმი შესატყვისობა, ელეგან- 

ტურობა, სილამაზე და მოხდენილობა ისეთი თვისებებია, რომელთაც 

მომხმარებელი არათუ არ დასთმობს არამედ მოითხოვს კიდეც 

აღნიშნული თვისებების სრულყოფას თან ახლდეს მისი გაიაფე- 

ბაც. ამასთანავე სასურველია ეკონომიკურად ხელსაყრელი გახდეს 

მათი ხშირად გამოცვლა რეცხვა-დაუთავებით ხმარების ხანგრ- 

ძლივი პერიოდის ნაცვლად. ასეთი ხელსაყრელობა კი მოითხოვს, 

მკვეთრად შემცირდეს ხარჯები ამ პერანგების წარმოებაში მომხ- 

მარებელს ურჩევნია უფრო ძვირადღირებულ ხანგამძლე პერანგს 

ნაკლებგამძლე, მაგრამ უაღრესად ელეგანტური და საიმედო იაფი 

პერანგები. 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ეკონომიკური პარამეტრი 

იმაზეც მიგვითითებს, რომ ხანგამძლე. პროდუქციის მოხმარებაში 

რემონტის სიხშირის და სირთულის შემცირებით ან რემონტგარეშე 

ექსპლუატაციით მიღებული ეკონომია უნდა სჭარბობდეს რემონტ- 

თა ან პროდუქციის განახლებათაშორისი პერიოდის გადიდები- 

სათვის გაწეულ ხარჯებს. 

შრომის საგნების და ტექნიკური პირადი მოხმარების საგნებ- 

ის ხარისხის ეკონომიკური პარამეტრი მიგვითითებს იმაზე, რომ 

ხარისხგაუმჯობესებული მოხმარების ასეთი საგნების იგივე მოც- 

ულობამ მეტი ოდენობით უნდა დააკმაყოფილოს მოთხოვნილება 

ისე, რომ ამგვარ გაუმჯობესებაზე დამატებით გაწეულ ხარჯებს 

აღემატებოდეს მოთხოვნილების გადიდებული დაკმაყოფილებით მიღებული 
ეკონომია. მაგალითად, ნაკლებ- ნაცრიანი (მაღალხარისხიანი) კოქსიდან 

მატულობს თუჯის გამოსავლიანობა, ფეხსაცმლის მაღალხარისხ- 

იანი საცხის იგივე რაოდენობა მეტ ფეხსაცმელს გაწმინდავს, 

ლაკი კი მეტ ზედაპირს დაფარავს და ა.შ. 

სასურსათო პროდუქტების ხარისხის ეკონომიკური პარამეტრი 

მიგვითითებს იმაზე, რომ პროდუქციის კვებითი თვისებები უნდა 

იზრდებოდეს ხარჯების გაუდიდებლად ან ისე უნდა მატულობდეს 

ეს ხარჯები, რომ მოხმარებაში ამ გზით მიღებულ ეკონომიას 

მნიშვნელოვნად ჩამორჩებოდეს. რაც უფრო მატულობს პროდუ- 
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ქციის კვებითი თვისებები, მით უფრო მცირდება მოხმარებული 

ძვებითი პროდუქტების ფიზიკური მოცულობა, ენერგიით აღ- 

სავსე და აქტიური ხდება ადამიანი, როგორც წარმოების სუბ- 

რექტი. 
კვების პროდუქტების გემოვნობის გაუმჯობესება, რაც ამ პროდუ- 

ქტების სტრუქტურაზეც არის დამოკიდებული, უზრუნველყოფს 
ადამიანის ორგანიზმის აქტივიზაციას კვების პროდუქტებით, თუ 

არ დაირლვევა ჯანმრთელობისათვის საჭირო კვების რეჟიმი. 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესება წარმოების ეფექტიანო- 

ბის ამაღლების ერთ-ერთი მთავარი პირობაა. ამას ადასტურებს 

მისი გაუმჯობესების ის ეკონომიკური პარამეტრები, რომლებიც 

ზემოთ იქნა განხილული. 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების ეკონომიკური პარამეტრი 

ხარისხის ბუნებრივ პარამეტრებიდან ხან ერთ, ხან მეორე ნიშანს 

ანიჭებს გადამწყვეტ უპირატესობას, იმის მიხედვით, თუ წარმოე- 

ბის განვითარების დონე როგორ შეცვლის მომხმარებლის პრეტენ- 

ზიებს მოხმარების ამა თუ იმ საგნის მიმართ. მაგალითად, თუ 

ფეხსაცმლის წარმოების განვითარების მოცემულ დონეზე ხარისხ- 

ის ნიშნებს შორის თავისი მნიშვნელობით წინა პლანზეა დაყენებ- 

ული ცვეთისადმი გამძლეობა, წარმოების უფრო მაღალ დონეზე, 

როდესაც ფეხსაცმელის წარმოება უაღრესად გაიაფდება, შესა- 

ძლოა წინა პლანზე წამოიწიოს ელასტიურობამ, ელეგანტურობამ 

და ა.შ. 

საწარმოო ძალთა განვითარების თანამედროვე დონეზე, ხან- 

გამძლეობის ზრდა ხარისხის გაუმჯობესების მთავარ მიმართულე- 

ბად წარმოდგება; დადგება დრო, როდესაც მთავარი იქნება სილ- 

ამაზე, მოხდენილობა, ელეგანტურობა, ხოლო ხანგამძლეობა შესაძლოა 

იმდენად შემცირდეს, რომ მისი გადიდებას მიზანშეწონილ მინი- 

მუმზე ზევით აზრიც კი დაეკარგოს, ვინაიდან შემცირებული ხან- 

გამძლეობის მეტი ეგზემპლარის მოხმარება უფრო იაფი დაუჯდე- 

ბათ. ამ დროს პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ეკონომიკური 

ეფექტიანობა ხანგამძლეობის გადიდებით აღარ მოიმატებს. ამგ- 

ვარია საბაზრო მექანიზმის გავლენა პროდუქციის ხარისხის პარამეტრებზე. 

პროდუქციის საზოგადოებრივი ცნობის შენარჩუნება (შეუფერ- 

ხებელი გაყიდვები მომგებიან ფასად) მოითხოვს სხვა თანაბარ 
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ხარჯების შემცირებასთან ერთად. შესაძლოა უფრო ხანგამძლე 

პროდუქციის ერთეულს მოხმარებაში ენაცვლებოდეს ნაკლებხან- 

გამძლე პროდუქციის ეკვივალენტური რაოდენობა. მაგალითად, მამაკაცის 

ზედა პერანგის წარმოებაში, მოდისადმი შესატყვისობა, ელეგან- 

ტურობა, სილამაზე და მოხდენილობა ისეთი თვისებებია, რომელთაც 

მომხმარებელი არათუ არ დასთმობს არამედ მოითხოვს კიდეც 

აღნიშნული თვისებების სრულყოფას თან ახლდეს მისი გაიაფე- 

ბაც. ამასთანავე სასურველია ეკონომიკურად ხელსაყრელი გახდეს 

მათი ხშირად გამოცვლა რეცხვა-დაუთავებით ხმარების ხანგრ- 

ძლივი პერიოდის ნაცვლად. ასეთი ხელსაყრელობა კი მოითხოვს, 

მკვეთრად შემცირდეს ხარჯები ამ პერანგების წარმოებაში მომხ- 

მარებელს ურჩევნია უფრო ძვირადღირებულ ხანგამძლე პერანგს 

ნაკლებგამძლე, მაგრამ უაღრესად ელეგანტური და საიმედო იაფი 

პერანგები. 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ეკონომიკური პარამეტრი 

იმაზეც მიგვითითებს, რომ ხანგამძლე პროდუქციის მოხმარებაში 

რემონტის სიხშირის და სირთულის შემცირებით ან რემონტგარეშე 

ექსპლუატაციით მიღებული ეკონომია უნდა სჭარბობდეს რემონტ- 

თა ან პროდუქციის განახლებათაშორისი პერიოდის გადიდები- 

სათვის გაწეულ ხარჯებს. 

შრომის საგნების და ტექნიკური პირადი მოხმარების საგნებ- 

ის ხარისხის ეკონომიკური პარამეტრი მიგვითითებს იმაზე, რომ 

ხარისხგაუმჯობესებული მოხმარების ასეთი საგნების იგივე მოც- 

ულობამ მეტი ოდენობით უნდა დააკმაყოფილოს მოთხოვნილება 

ისე, რომ ამგვარ გაუმჯობესებაზე დამატებით გაწეულ ხარჯებს 

აღემატებოდეს მოთხოვნილების გადიდებული დაკმაყოფილებით მიღებული 
ეკონომია. მაგალითად, ნაკლებ- ნაცრიანი (მაღალხარისხიანი) კოქსიდან 

მატულობს თუჯის გამოსავლიანობა, ფეხსაცმლის მაღალხარისხ- 

იანი საცხის იგივე რაოდენობა მეტ ფეხსაცმელს გაწმინდავს, 

ლაკი კი მეტ ზედაპირს დაფარავს და ა.შ. 

სასურსათო პროდუქტების ხარისხის ეკონომიკური პარამეტრი 

მიგვითითებს იმაზე, რომ პროდუქციის კვებითი თვისებები უნდა 

იზრდებოდეს ხარჯების გაუდიდებლად ან ისე უნდა მატულობდეს 

ეს ხარჯები, რომ მოხმარებაში ამ გზით მიღებულ ეკონომიას 

მნიშვნელოვნად ჩამორჩებოდეს. რაც უფრო მატულობს პროდუ- 
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ქციის კვებითი თვისებები, მით უფრო მცირდება მოხმარებული 

ჰვებითი პროდუქტების ფიზიკური მოცულობა, ენერგიით აღ- 
სავსე და აქტიური ხდება ადამიანი, როგორც წარმოების სუბ- 

იექტი. 
კვების პროდუქტების გემოვნობის გაუმჯობესება, რაც ამ პროდუ- 

ქტების სტრუქტურაზეც არის დამოკიდებული, უზრუნველყოფს 
ადამიანის ორგანიზმის აქტივიზაციას კვების პროდუქტებით, თუ 

არ დაირლვევა ჯანმრთელობისათვის საჭირო კვების რეჟიმი. 

პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესება წარმოების ეფექტიანო- 

ბის ამაღლების ერთ-ერთი მთავარი პირობაა, ამას ადასტურებს 

მისი გაუმჯობესების ის ეკონომიკური პარამეტრები, რომლებიც 

ზემოთ იქნა განხილული. 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების ეკონომიკური პარამეტრი 

ხარისხის ბუნებრივ პარამეტრებიდან ხან ერთ, ხან მეორე ნიშანს 

ანიჭებს გადამწყვეტ უპირატესობას, იმის მიხედვით, თუ წარმოე- 

ბის განვითარების დონე როგორ შეცვლის მომხმარებლის პრეტენ- 

ზიებს მოხმარების ამა თუ იმ საგნის მიმართ. მაგალითად, თუ 

ფეხსაცმლის წარმოების განვითარების მოცემულ დონეზე ხარისხ–- 

ის ნიშნებს შორის თავისი მნიშვნელობით წინა პლანზეა დაყენებ- 

ული ცვეთისადმი გამძლეობა, წარმოების უფრო მაღალ დონეზე, 
როდესაც ფეხსაცმელის წარმოება უაღრესად გაიაფდება, შესა- 

ძლოა წინა პლანზე წამოიწიოს ელასტიურობამ, ელეგანტურობამ 

და ა.შ. 

საწარმოო ძალთა განვითარების თანამედროვე დონეზე, ხან- 

გამძლეობის ზრდა ხარისხის გაუმჯობესების მთავარ მიმართულე- 

ბად წარმოდგება; დადგება დრო, როდესაც მთავარი იქნება სილ- 

ამაზე, მოხდენილობა, ელეგანტურობა, ხოლო ხანგამძლეობა შესაძლოა 

იმდენად შემცირდეს, რომ მისი გადიდებას მიზანშეწონილ მინი–- 

მუმზე ზევით აზრიც კი დაეკარგოს, ვინაიდან შემცირებული ხან- 

გამძლეობის მეტი ეგზემპლარის მოხმარება უფრო იაფი დაუჯდე- 

ბათ. ამ დროს პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების ეკონომიკური 

ეფექტიანობა ხანგამძპლეობის გადიდებით აღარ მოიმატებს. ამგ- 

ვარია საბაზრო მექანიზმის გავლენა პროდუქციის ხარისხის პარამეტრებზე. 

პროდუქციის საზოგადოებრივი ცნობის შენარჩუნება (შეუფერ- 

ხებელი გაყიდვები მომგებიან ფასად) მოითხოვს სხვა თანაბარ 
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პირობებში შისი ხარისხის სისტემატურ სრულყოფა-გაუმჯობესებას. 

აშგვარი ცნობის გარეშე წარსულში ვარგისი, მომავალში უვარ- 

გის, ე.ი. წუნდებულ პროდუქციად გადაიქცევა და, ამდენად, შის 

ეკონომიკურ ეფექტიანობაზე მსჯელობაც კი ზედმეტი იქნება. 

8.9. პროდუქციის წარმოებისა და 

რეალიჭყჭაციის (გაქიდვათა) გეგმის 

მნიშვნელობა ღა მაჩვენებლები 

მომხმარებელთა და მწარმოებელთა შორის მჭიდრო კავშირს 

ასახავს პროდუქციის რეალიზაციის საგეგმო მოცულობა საკონ- 

ტრაქტო ვალდებულებათა დაცვის გათვალისწინებით. იგი გამ- 

ოიყენება საწარმოო დანიშნულების პროდუქციისა და სახალხო 

მოხმარების საქონლის მიწოდების საკონტრაქტო ვალდებულება- 

თა შესრულების შესაფასებლად. აქ განსაკუთრებული მნიშვნელო- 

ბა ენიჭება, პროდუქციის მიწოდების ვადების, ადრესატების და 

კომპლექტურობის დაცვას. მთელი რიგი საწარმოო-ტექნიკური დანიშ- 

ნულების პროდუქციის მიწოდება დაწესებულია სრული კომპლექტების 

სახითაც კი. ყოველივე ეს მოითხოვს პროდუქციის სათანადო შედგე- 

ნილობითა და მოცულობით წარმოებას. 

პროდუქციის შედგენილობისა და მოცულობის დაგეგმვა უნდა 

ხორციელდებოდეს ბაზრის მოთხოვნათა შესაბამისად მოცემული 

საწარმოს შესაძლებლობათა გაფართოების ღონისძიებათა საფუძ- 

ველზე. 
ღონისძიებათა ეს წრე განსაზლვრავს ხარჯებს, რესურსების 

წარმოებაში ჩაბმის პროცესს, ამ რესურსებით წარმოების შეუფერხებელ 

უზრუნველყოფას და ა.შ., რის გამოც საწარმოს საქმიანობის ყვე- 

ლა მხარე ექცევა ამ ლონისძიებათა ორბიტაში. ამიტომაა, რომ 

პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის გეგმა ეყრდნობა ბი- 

ზნეს გეგმის სხვა განყოფილებების ურთიერდამაკმაყოფილებელ 

პოზიციებს და აძლევს მათ საერთო მიმართულებას. ამრიგად ეს 

გეგმა წარმოადგენს ბიზნეს გეგმის წამყვან განყოფილებას. 

ეკონომიკურმა რეფორმამ და საბაზრო მექანიზმმა პროდუქცი- 

ის რეალიზაციის მოცულობა და შედგენილობა გადააქცია მიწოდე- 
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ბათა საკონტრაქტო ვალდებულებათა მიხედვით წარმოების გეგმის 

წამყვან, მაორიენტირებელ მაჩვენებლად. ამ საგეგმო მაჩვენებლებით 

ხორციელდება წარმოების გეგმის შესრულების ხარისხის შეფასე- 

ბა და არა გამოშვებული პროდუქციით, როგორც ეს ადრე იყო. ეს 

ცვლილება იწვევს საწარმოს ეკონომიკურ დაინტერესებას, პროდუქციის 
ხარისხის გადიდებაში და მიწოდებათა საკონტრაქტო ვალდებულებების 

დაცვაში. , 

პროდუქციის რეალიზაცის მოცულობის დაგეგმვისათვის, უწინარეს 
ყოვლისა, საჭიროა, რომ საწარმომ (საფირმო გაერთიანებამ) 

თვით განახორციელოს პროდუქციის წარმოებისა და რეალ- 

იზაციის მოცულობის საწარმოო პროგრამის შედგენა და დაამტკიცოს 

პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის (გაყიდვათა) გეგმა. 

გეგმის შედგენის ასეთი თანამიმდევრობა შესაძლებელს ხდის: 

1. წინასაგეგმო პერიოდში გამოვლინდეს ბაზრის მოთხოვ- 

ნილებათა დაკმაყოფილების მაქსიმალური შესაძლებლობა იმ პროდუ- 

ქციით, რომელიც მეურნეობრიობის მოცემული სრტატეგიული ზონითაა 

განსაზღვრული, რაც ამასთანავე ითვალისწინებს ამ მომენტისათვის 

მოქმედ საწარმოო სიმძლავრეებს. 

2. საწარმოო პროგრამის დამუშავების ეტაპზე პერსპექტიული 

გეგმის (ხუთწლიანი, სამწლიანი) ყველა განყოფილება ერთმანეთს 

უნდა დავუკავშიროთ ბაზრის კონიუქტურის პერსპექტიული ცვ- 

ლილებების საფუძველზე. 
პროდუქციის ძირითად სახეობათა წარმოებისა და რეალიზაციის 

მოცულობის წინადადებათა შედგენისას მუშაობა ორი მიმართულებით 

ხორციელდება. სახელდობრ, საწარმოს მიერ გამოსაშვებ პროდუ- 

ქციაზე მოთხოვნათა დაზუსტებისა და მოქმედი სიმძლავრეებით 

პროდუქციის მაქსიმალური გამოშვების შესაძლებლობის გაანგარიშებათა 

სამუშაოები. ამ სამუშაოთა პირველ ნაწილს ახორციელებს მარ- 

თვის მაღალი დონე (საფირმო გაერთიანება, კონცერნი, კორპორა- 

ცია და ა. შ.), მეორე ნაწილს კი თვით საწარმო (ფირმა). 

წინადადებათა შემუშავებისას ხორციელდება პროდუქციის წარ- 

მოებისა და რეალიზაციის წინა წლის გეგმის შესრულების ხარისხის 

შეფასება. რის შედეგადაც ირკვევა მზა პროდუქციის ნაშთების 

მდგომარეობა, პროდუქციის ტექნიკურ-ეკონომიკური დონე და მისი 

ხარისხი, დამკვეთთა მოთხოვნების დაკმაყოფილების დონე და სა- 
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ფინანსო მდგომარეობა. 

პროდუქციის წარმოების გეგშის მაჩვენებლებისა და რეალ- 

დიზაციის მოცულობის დამაკავ შირებელის სასაქონლო პროდუ- 

ქციის გეგმა. პროდუქციის რეალიზაციის გეგმა უშუალოდ ეყ- 

რდნობა სასაქონლო პროდუქციის გეგმას, სასაქონლო პროდუ- 

ქციის გეგმა კი, თავის მხრივ, პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობის 

გეგშის საჭიროებებს. სასაქონლო პროდუქციის გარდამავალ ნაშთებს 

შორის სხვაობის ალგებრული ჯაში (სადაც წლის დასაწყისში 

ნაშთებს აკლდება წლის ბოლოს გარდამავალი ნაშთები) გვა- 

ძლევს პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობის სიდიდეს. თუ 

საგეგმო პერიოდში დასამზადებელი პროდუქციის მოცულობას აღვნიშნავთ 

V -თი, სასაქონლო პროდუქციის ნაშთს წლის დასაწყისისათვის 

V, -თი, წლის ბოლოსათვის კი V;ე -თი, მაშინ პროდუქციის რეალ- 

იზაციის გეგმა ასეთ სახეს მიიღებს: 

I = V +(V, – V2) 
იმ შემთხვევაში, თუ საჭირო გახდა ბაზრის მოთხოვნათა მიხედვით 

დავაზუსტოთ სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციის გეგმა, მა- 

შინ გაანგარიშება შემდეგ სახეს მიიღებს: 

V =IX+4+(% –V,) 

ამ სახით უნდა წარმოვიდგინოთ კავშირი პროდუქციის რე- 

ალიზაციის მოცულობასა და სასაქონლო პროდუქციას შორის. 

პროდუქციის რეალიზაციის საგეგმო მაჩვენებელი იანგარიშება 

უცვლელ შესადარ ფასებში, როგორც საწარმოო პროგრამის შე- 

მადგენელი ნაწილი, მაგრამ იგი იანგარიშება მიმდინარე მოქმედ 

ფასებში, როგორც მოგების საგეგმო თანხის გაანგარიშების საფუძველი. 

წარმოების გეგმა განსაზღვრავს საწარმოს განვითარების გენ- 

ერალურ მიმართულებას საგეგმო პერიოდში მეურნეობრიობის სტრატე- 

გიული ზონების პროფილსა და სპეციალიზაციის დონეს, საწარ- 

მოს რეკონსტრუქციის, ტექნიკური და ორგანიზაციული დონის 

ამაღლების ამოცანებს. 

პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის მოცულობის 

გეგმა მოიცავს შემდეგ მაჩვენებლებს: 

1. პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობა საგეგმო წლის ბო- 

ლოსათვის; 
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2. სასაქონლო პროდუქციის წარმოება, მათ შორის: 

ა) მზა ნაკეთობათა ნომენკლატურა და ასორტიმენტი; 
ბ) სამრეწველო ხასიათის სამუშაოთა ნომენკლატურა და მოცულობა; 

გ) სასაქონლო ნახევარფაბრიკატების ნომენკლატურა და ასორ- 

ტიმენტი; 

3, ნორმატიული წმინდა პროდუქცა პროდუქციის საერთო 

გამოშვება, რომელშიც შეიტანება დაუმთავრებელი წარმოების და 

საკუთარი წარმოების (ნახევარფაბრიკატების, სპეციალური ინ- 
სტრუმენტების, ტვიფრების, მოდელების და ა. შ.) ნაშთების ცვ- 

ლილებაც საგეგმო წლის ბოლოსათვის გაშლილი ან გამსხვილე- 
ბული ნომენკლატურით. 

4. დამუშავების ნორმატიული ღირებულება (იმ საწარმოებში, 

სადაც ამ მაჩვენებელს იყენებენ). 
ამ მაჩვენებელთა შორის ღირებულებითი მაჩვენებელია: პროდუქციის 

რეალიზაციის მოცულობა, ნორმატიული წმინდა პროდუქცია, სასაქონლო 
და საერთო პროდუქცია, დამუშავების ნორმატიული ღირებულება. 
დანარჩენი მაჩვენებლები, წარმოდგენილია, როგორც ნატურალური, 
ისე ღირებულებითი გამოხატულებით. 

პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის გეგმის დამუშავებისას 
ფირმის მართვის მაღალი დონე ეხმარება მართვის დაბალ დონეს, 
პროდუქციის ძირითად სახეობათა წარმოებისა და რეალიზაცი- 
ის მოცულობის გეგმით ბიზნეს-გეგმის განსაზღვრაში. 

8.10. პროდუქციის ნომენტკლატურისა და 
ასორტიმენტის დადგენა 

სამრეწველო საწარმოების (ფირმების) უმრავლესობა მრავა- 

ლი დასახელების პროდუქციას უშვებს. იმ სახელწოდებათა სიას, 

რომელსაც შოიცავს ამა თუ იმ საწარმოს (ფირმის) მთელი 

გამოსაშვები პროდუქცია, პროდუქციის ნომენკლატურა ეწოდე- 

ბს, რომლის მიხედვითაც განისაზღვრება მოცემული ფირმის (საწარმოს) 

მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონები. 

პროდუქციის ნომენკლატურის საგეგმო ვარაუდის შედგენა უნდა 

ითვალისწინებდეს ბაზრის მოთხოვნებს და მოცემული საწარმოს 
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მეურნეობრიობის სტრატეგიული ზონების პროფილს. ეს გარემოე- 

ბა განპირობებულია იმით, რომ პროდუქციის ნომენკლატურა მჭიდრო 

კავშირშია მანქანა-მოწყობილობათა სპეციალიზაციასთან. პირველ 

რიგში არკვევენ ტექნიკურად შესაძლებელია თუ არა მოცემულ 

დანადგარზე ამა თუ იმ სახეობის პროდუქციის დამზადება. მაგალ- 

ითად, ვარცხნილი ნართი შეუძლებელია დამზადდეს სართავ ფაბ- 

რიკაში, თუ მას არა აქვს სავარცხლური მანქანები, შეუძლებელია 

ჟაკარდის ქსოვილის გამოშვება ჩვეულებრივ ექსცენტრიკულ საქსოვ 

დაზგებზე; შემდეგ განსაზღვრავენ ეკონომიკურად რაოდენ მიზანშეწონილია 
მოცემული დანადგარით ამა თუ იმ პროდუქციის დამზადება. მა- 

გალითად, ვიწრო ქსოვილის გამოშვება ფართო საქსოვი დაზგე- 

ბით, უბრალო ქსოვილის გამოშვება ჟაკარდის დაზგებით ტექნი- 

კურად შესაძლებელია, მაგრამ ეკონომიკურად მიზანშეუწონელი. 

იგი იწვევს პროდუქციის თვითღირებულების ზრდას, პროდუქციის 

ხარისხის გაუარესებას და ა. შ. 

ზემოაღნიშნულ გარემოებათა გამო შეურნეობრიობის სტრატეგიულ 

ზონებს შორის დავალებათა განაწილებას ახორციელებენ საწარმოებში 

დადგმული მანქანა-დანადგარებით პროდუქციის ამა თუ იმ სახეობის 

(სახელწოდების) დამზადების ტექნიკური შესაძლებლობისა და 

ეკონომიკური მიზანშეწონილობის მიხედვით. ეს გარემოება უნდა 

იქნეს გათვალისწინებული საწარმოო პროგრაშის დამუშავების 

დროს. 

გამოსაშვები პროდუქციის საგეგმო ვარაუდი, პროდუქციის ნომენ- 

კლატურასთან ერთად, მოიცავს სახელწოდებათა მიხედვით გამო- 

საშვები პროდუქციის რაოდენობრივ განაწილებას, ე.ი. ნომენკლა- 

ტურულ-რაოდენობრივ პროგრამას, ანუ პროდუქციის საგეგმო ასორ- 

ტიმენტს. იმის მიხედვით, თუ რა რაოდენობით იქნება შერჩეული 

ამა თუ იმ სახელწოდების პროდუქცია, განასხვავებენ ამა თუ იმ 

ასორტიმენტის პროდუქციას. 

ამიტომ, ხარისხით ან სორტულობით, ტიპ-ზომებით, გარეგ- 

ნული მოპირკეთებით ან სხვა ნიშნებით განსხვავებული სხვა– 

დასხვა სახელწოდების პროდუქციიდან რაოდენობრივად შერ- 

ჩეულ ნაკრებს ეწოდება პროდუქციის ასორტიმენტი. იგი გან- 

საზღვრავს სხვადასხვა სახელწოდების პროდუქციის რაოდენო- 

ბრივ თანაფარდობას, ე.ი. პროდუქციის სტრუქტურას. 
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ამრიგად, პროდუქციის ასორტიმენტი მოიცავს პროდუქციის ანდ 
კლატურას და სახელწოდებათა მიხედვით მის რაოდე 8. გ 

ილებას, 

“ე იმისათვის, რომ საწარმომ უზრუნველყოს პროდუქციის ნომენკლა- 
ტურის დაგეგმვა, მან უშუალო საკონტრაქტო კავშირი უნდა დაამ- 

ყაროს მისი პროდუქციის მომხმარებელ ორგანიზაციებთან, შეისწავ- 
ლოს მომხმარებლების მოთხოვნილება ამა თუ იმ სახეობის, სორტის, 

ქვესახეობის, ჯგუფის, თუ ტიპის პროდუქციაზე, შეისწავლოს ნედლეუ- 
ლის და მასალების მომწოდებლები. აგრეთვე, თუ რამდენად გახდება 
შესაძლებელი ამგვარი პროდუქციის დამზადების უზრუნველყოფა ნედლეუ- 
ლით, მასალებით და სხვა მატერიალური რესურსებით. შესწავლილი 
ნომენკლატურის ამ ფართო წრეში საწარმომ უნდა შეარჩიოს ისეთი, 
რომლის მიმართაც არსებობს ბაზრის მოთხოვნა და რომლის დამზადე- 
ბაც მისთვის ტექნიკურად შესაძლებელია და ეკონომიკურად მიზანშე- 
წონილი. 

სახელწოდებათა მიხედვით პროდუქციის რაოდენობრივი განაწილება 
ისე უნდა დაიგეგმოს, რომ იგი უზრუნველყოფდეს ბაზრის მოთხოვნის 
სრულ დაკმაყოფილებას, ამის შემდეგ პროდუქცია იმგვარად უნდა გაუნაწ- ილდეს მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონებს, რომ შესაძლებელი 
გახდეს ამ მხრივ მათი მუშაობა ოპტიმალურ პირობებში. 

ბაზრის სტრუქტურის შესატყვისი პროდუქციის ნაკრები განაწ- 
ილებული მეურნეობრიობის სტრატეგიულ ზონებს შორის მის წარ– 
მოებასა და ტრანსპორტირებაზე ხარჯების მინიმალიზაციის მიხედ– 
ვით, წარმოადგენს ოპტიმალურ ასორტიმენტს. 

საწარმოო პროგრამის დამუშავების დროს პროდუქციის ასორტი- 
მენტის დაგეგმვა უნდა უზრუნველყოფდეს ნომენკლატურის ტექნიკურ 
და ეკონომიკურ შესატყვისობას არსებულ მანქანა მოწყობილობასთან 
და სახელწოდებათა მიხედვით პროდუქციის ოპტიმალურ განაწილე- 
ბასთან. 

საწარმოო პროგრამის დამუშავების დროს, პირველ რიგში გათვალ- 
ისწინებულ უნდა იქნეს სახალხო მეურნეობისა და მოსახლეობის მოთხ- 
ოვნილება იმ სახელწოდების პროდუქციაზე, რომელიც საწარმომ უნდა 
გამოუშვას. ამის გათვალისწინება აუცილებელია, რათა უზრუნველყო- 

ფილი იქნეს ბაზარზე კოორდინაცია წარმოებასა და მოხმარებას შორის. 

საწარმოო პროგრამით გათვალისწინებული პროდუქციის გამოშვე- 
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ბის საგეგმო დავალება გარემოცვაში უცვლელობისას უნდა იყოს მყარი 

და უცვლელი, წინააღმდეგ შემთხვევაში უარყოფითი შედეგი გვექნება 
მოცემულ საწარმოს ეკონომიკაში. მართლაც, პროდუქციის ნომენკლა- 

ტურის გაფართოება, ანდა ხშირი შეცვლა თუ ამას არ მოითხოვს 

გარემოში მომხდარი ცვლილებები გაუმართლებლად იწვევს მუშებში 
შემუშავებული ჩვევების დაკარგვას, აძნელებს წარმოების ორგანიზა- 

ციას ნაკადური მეთოდის მიხედვით, იწვევს შრომის მწარმოებლურო- 

ბის დაცემას, ძნელდება დიდი წარმადობის ავტომატიზებული, სპე- 

ციალიზებული მოწყობილობის, ინსტრუმენტებისა და ხელსაწყოების 

გამოყენება. 

საწარმოო პროგრამის პროექტის დამუშავების ამოსავალი მონაცე- 

მებია: 
1. მოცემული საწარმოს განვითარების პროგნოზირებადი პერსპექ- 

ტიული გეგმა, დაფუძნებული ბაზრის სტრუქტურის პერსპექტივაზე; 

2. მარკეტინგის განყოფილების (სამსახურის) მითითებანი საგეგმო 

წლისთვის გამოსაშვები პროდუქციის მიზანშეწონილი შემადგენლობის 

შესახებ. 

3. საწარმოს საწარმოო სიმძლავრეების გაანგარიშების შედეგები; 

4. მიმდინარე წლის საწარმოო პროგრამის ტექნიკურ-ეკონომიკური 

ანალიზი (ანალიზურ-შემფასებლი სისტემების დახმარებით). 

საწარმოს მიხედვით პროდუქციის ნომენკლატურის დადგენის დროს 

საჭიროა ნომენკლატურის დაზუსტება განსაკუთრებით იმ სახეობათა 

მიხედვით, რომელთა ნომენკლატურა არ არის დეტალურად გაშიფრუ- 

ლი რეალურ მყიდველთა მოთხოვნების მიხედვით. საწარმო მაგალითად, 

ასეთს მანქანათსაშენ საწარმოში განეკუთვნება სათადარიგო ნაწილები, 

სხვა ორგანიზაციების მომსახურება და დეცენტრალიზებული შეკვეთე- 

ბი, მრავალ სხვა საწარმოში კყყდ ადგილობრივი ნედლეულიდან და 

ნარჩენებიდან დამზადებული პროდუქცია. წარმოებაზე ორიენტირებული 

მარკეტინგული მართვისას საწარმოო პროგრამის შედგენის დროს უნდა 

მიისწრაფვოდეს იქითკენ, რომ რაც შეიძლება შეზღუდოს მოცემულ 

საწარმოში დასამზადებელი პროდუქციის ნომენკლატურა და გაადიდოს 

თითოეული სახელწოდების პროდუქციის წარმოების მასშტაბი. იმ შემთხ- 

ვევაში, თუკი შეუძლებელი გახდა საწარმოს სპეციალიზაცის ამგვარი 

გატარება, მაშინ საჭიროა საწარმოო პროგრამის ისეთი აგება, როცა 

შესაძლებელი იქნება მასქიმალურად შეიზღუდოს ტექნოლოგიურად 

482



განსხვავებული ოპერაციების ნომენკლატურა სამუშაო ადგილზე, დე“ 

ტალებისა საწარმოო უბნებზე და ნახევარფაბრიკატებისა საამქროებში- 

ამ საფუძველზე შესაძლებელი გახდება საწარმოს ქვედანაყოფების ორ“ 
განიზება საგნობრივხშული სტრუქტურით, რაც ნაკადური წარმოების 

განხორციელების შესაძლებლობას ქმნის მეურნეობრიობის ყოველი 

სტრატეგიული ზონისათვის. სხვა შემთხვევებში ფირმას ესაჭიროება 
იმის უნარი, რომ წარმოება გადართოს სხვა პროფილზე ბაზრის მოთხ– 

ოვნების მიხედვით. 
საწარმოო პროგრამა, ჩვეულებრივ, მოიცავს დავალებებს პროდუ– 

ქციის შემდეგი ჯგუფების მიხედვით: 

1. ძირითადი ნაკეთობანი, ე.ი.საწარმოს მეურნეობრივი სტატეგიუ– 

ლი ზონების პროფილის განმსაზღვრელი ნაკეთობანი. ნაკეთობათა ამ 

ჯგუფის მიხედვით დგება პროგრამა, განსაზღვრულია ამ ნაკეთობათა 

ნომენკლატურა, რაოდენობა და მათი გამოშვების ვადები; 
2. ადგილობრივი ორგანიზაციების დეცენტრალიზებული შეკვეთე– 

ბი, მაგალითად, სასოფლო-სამეურნეო მანქანების სათადარიგო ნაწილე– 

ბი, ადგილობრივი ნედლეულიდან ფართო მოხმარების საგნების წარ- 

მოება და ა.შ. 

3. კოოპერირებულ საწარმოთა შეკვეთები. 

4. დანარჩენი პროდუქცია, სადაც შედის სხვა საწარმოების საწარ–- 

მოო მომსახურება, დამხმარე საამქროების პროდუქცია, რომელიც დამზა– 

დებულია სხვა საწარმოებში სარეალიზაციოდ. 

საწარმოს მიხედვით, პროდუქციის გეგმის შედგენის შემდეგ, ხორ– 

ციელდება საამქროების საწარმოო პროგრამების დამუშავება. 

811 საამქროებისა ღა საწარმოო უბნების 

საწარმოო პროგრამის დამუშავება 

სამრეწველო ფირმის, როგორც ბაზართმკეთებელი საწარმოს 

მზა პროდუქცია ორიენტირებულია ბაზარზე. იგი პროდუქციას ქმნის 

არსებული ბაზრისათვის და მომხმარებელთა ბაზარზე მოზიდვი- 

სათვის. სახელდობრ, პოტენციაში მთვლემარე მოთხოვნილებათა 

გაღვიძებით იგი ქმნის თავისთვის ბაზარს. სწორედ, რომ ბაზრის 

ამ ორგანშტოებიან მოთხოვნებს პასუხობს სამრეწველო ფირმის 
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და პროდუქციის მზაობის დამაგვირგვინებელი პროცესებით აღ- 

ჭურვილი საამქროს პროდუქციაც. ამის გამო სააშჟროების საწარმოო 

პროგრაშის დაშუშავება ხდება ჯაჭვური შეთოდით, ამ მეთოდის 

არსი იმაში შდგომარეობს, რომ ტექნოლოგიური პროცესების 

თანამიმდევრობის პირუკუ მიმართულებით დგება ურთიერთმომ- 

იჯნავე სააშქროების საწარმოო პროგრამები. ეს შეთოდი უზრუნ- 

ველყოფს მომიჯნავე საამქროების მუშაობის ურთიერთ შეთან ხმებას. 

მაგალითად, ტექნოლოგიური პროცესების თანამიმდევრობა მან- 

ქანათსაშენ საწარმოში ან საწარმოო ერთეულში არის ჭედვა, 

მექანიკური დამუშავება და აწყობა. ვთქვათ ამ ტექნოლოგიური 

ნიშნების მიხედვით ორგანიზებულია სამი საამქრო-სამჭედლო, მექანიკური 

და საამწყობო. საამწყობო საამქრო, როგორც წესი, საწარმოს 

დასკვნითი საამქროა, რომელიც უკვე მზა პროდუქციას უშვებს, 

ამიტომ ამ საამქროს და სამრეწველო ფირმის მიერ გამომუშავებუ- 

ლი პროდუქციის ნომენკლატურა და ასორტიმენტი ერთი და იგივეა. 

დავუშვათ, რომ ამწყობ საამქროში ერთი რომელიმე ნაკეთო- 
ბის ასაწყობად საჭიროა მოცემული სახეობის ორი დეტალი (მაგ., 

მუხლა ლილვი), დღეტალთა ამ რაოდენობის გამრავლებით გამო- 

საშვებ ნაკეთობათა რაოდენობაზე მივიღებთ საამწყობო საამქროს 

მოთხოვნას იმ სახეობის დეტალებზე, რომლებიც საჭიროა მოცემულ 

პერიოდში გეგმით გათვალისწინებულ ნაკეთობათა გამოსაშვებად. 

მაგალითად, თუ 100 ნაკეთობა უნდა გამოიშვას, მაშინ მას დასჭირდება 

საწარმოო პროგრამის შესასრულებლად 100X2=200 დეტალი, ამ 

შემთხვევაში 200 მუხლა ლილვი, მაგრამ საამწყობო საამქროს 

შეუფერხებელი მუშაობისათვის სჭირდება ამ დეტალების მარაგ- 

ნამეტი, რაც გეგმით უნდა იქნეს გათვალისწინებული. დავუშვათ 

მუხლა ლილვის მარაგნამეტის საგეგმო რაოდენობა შეადგენს 50 

ცალს, ამასთანავე უნდა გავითვალისწინოთ, მარაგნამეტის რა ნაშ- 

თი არის მოსალოდნელი მოცემული საგეგმო პერიოდის (წლის) 

დასაწყისისათვის. ვთქვათ ეს ნაშთი ჩვენს მაგალითში შეადგენს 

20 მუხლა ლილვს, მაშინ საამწყობო საამქროს მოთხოვნილება 

მუხლა ლილვებზე სულ იქნება 200+(50-20)=230 ცალი. ეს 230 

ცალი მუხლა ლილვი, თავის მხრივ, მომიჯნავე მექანიკური საამ- 

ქროს პროდუქციაა, ამიტომ იგი ამავე დროს მისი საწარმოო პრო- 

გრამაცაა. საჭიროა განვსაზღვროთ, თუ რა რაოდენობის ნაჭედი 
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დაჭირდება მექანიკურ საამქროს 230 ცალი მუხლა ლილვის დასამზა- 
დებლად, დაგუშვათ სჭირდება 230 ნაჭედი, გარდა ამისა საჭიროა 
საგეგმო მარაგნამეტი 20 ცალი, ხოლო მარაგნამეტის მოსალოდ- 

ნელი ნაშთი საგეგმო წლის დასაწყისისათვის თუ შეადგენს 10 

ცალს, მაშინ მექანიკური საამქროს მოთხოვნილება ნაჭედზე იქნე- 

ბა 230+(20-10)=240 ცალი, რაც სამჭედლო საამქროს პროდუ- 
ქციის გეგმა ანუ საწარმოო პროგრამა იქნება. გარდა ამისა, სამ- 

ჭედლო საამქროს წარმოებაში ჩაშვების გეგმაც სჭირდება. ამ 

მიზნით აიღება ნორმირებული მარაგნამეტი ოპერაციების მიხედ- 

ვით (15) და საგეგმო პერიოდის დასაწყისისათვის მოსალოდნელი 
მარაგნამეტის ნაშთი (5). მათ საფუძველზე ხდება ჩაშვების გეგმის 

ანუ ჩაშვების პროგრამის განსაზღვრა. ჩვენს მაგალითში იგი იქნე- 

ბა: 240+(15-5)=2250 ცალი. ამ გზით საამქროებამდე დაგვყავს 

საწარმოს საწარმოო პროგრამა, რომლის პროცესშიაც განვსაზღვრავთ 

გამოშვების და ჩაშვების პროგრამას, ე. ი. სამუშაოთა პროგრამას. 

ეს პროგრამა ითვალისწინებს იმ სამუშაოთა სრულ მოცულობას, 

რომელიც საწარმომ ან საწარმოო ერთეულმა, მისმა საამქრომ და 

საწარმოო უბანმა უნდა შეასრულოს საგეგმო პერიოდში. ჩვენი 

მაგალითის მიხედვით მანქანასაშენი საწარმოს ან საწარმოო ერ- 

თეულის გამოშვების პროგრამა იქნება 100 ცალი ნაკეთობა, ჩაშ- 

ვების პროგრამა კი 240 ცალი ნაჭედი (მექანიკურ სამქროში) 

და 250 ცალი ნამზადი (სამჭედლო საამქროში) მიღებული ჩამომ- 
სხმელი საამქროდან. გამოშვების პროგრამა მოიცავს საწარმოს 

(ან საწარმოო ერთეულის) მიერ გამოსაშვები პროდუქციის ნომენ- 

კლატურას და რაოდენობას. ჩაშვებისა და გამოშვების პროგრამა 

თავისი მოცულობით და შემადგენლობით ერთმანეთისაგან იმიტომ 

განსხვავდება, რომ ნაკეთობათა ცალკეული სახეობის მიხედვით 

საწარმოო ციკლის ხანგრძლივობა არ ემთხვევა საგეგმო პერიო- 

დის ხანგრძლივობას. ამიტომ წარმოებაში ჩაშვების გეგმა დგება 

ოპერატიული გეგმების შედგენისას და გეგმების შემადგენელი ნაწილია. 

მაგალითად, თუ საგეგმო პერიოდი ერთი წელია, ხოლო ნაკეთობის 

დამზადების ციკლი წელიწადნახევარი, მაშინ იგი წარმოებაში უნდა 

ჩაიშვას მოცემულ საგეგმო წელს, რომ წელიწადნახევრის შემდეგ 

მივიღოთ მისგან მზა ნაკეთობა. ამიტომ ასეთი ნაკეთობა მოცემუ- 

ლი საგეგმო წლის ჩაშვების პროგრამით უნდა იყოს გათვალ- 
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ისწინებული, ხოლო გამოშვების პროგრამა ამ წლისათვის მას ვერ 

გაითვალისწინებს. მისი გათვალისწინება შეუძლია შემდგომი წლ- 

ისათვის გამოსაშვებ პროგრამას. საწარმოო უბნებისათვის საწარ- 

მოო პროგრამის დაშვება ხდება კვარტალისა და თვის მიხედვით. 

საწარმოო უბნის კვარტალური საწარმოო პროგრამის შედგენის 

დროს აკეთებენ ამონაწერს საამქროს საწარმოო პროგრამიდან იმ 

დეტალების, კვანძებისა და ნაკეთობათა მიხედვით, რომელთა და- 

მუშავება ან აწყობა მოცემული უბნის მოვალეობას შეადგენს. საწარმოო 
უბნის კვარტალური საწარმოო პროგრამის ძირითადი დანიშნულე- 

ბაა, უბნის ხელმძლვანელობას და მთელ კოლექტივს მისცეს ორი- 

ენტაცია სამუშაოთა იმ მოცულობისა და შინაარსისადმი, რომელ- 

იც მოცემულ კვარტალში უნდა შესრულდეს, რათა წარმოების 

მომზადებისა და უზრუნველყოფისათვის გატარდეს სათანადო ღონისძ- 

იებანი. თავის საწარმოო პროგრამას წარმოების სხვადასხვა ტი- 

პის საწარმოო უბნების მიმართ განსაზღვრავენ განსხვავებულად. 

კვარტალური პროგრამის განსაზღვრისას კი ასეთ განსხვავებას 

არ ვხვდებით. მასობრივი წარმოების პირობებში საწარმოო უბანს 

თვის პროგრამა უწესდება პროდუქციის ყოველდღიური გამოშვებ- 

ის განრიგის სახით. მსხვილსერიული წარმოების საწარმოო უბ- 

ნების საწარმოო პროგრამა დგება პროდუქციის გამოსაშვები პარ- 

ტიების თვიური დავალების ყოველდღიური განაწილებით, რომელ- 

იც გაანგარიშებულია საგეგმო კალენდარული ნორმატივებით. წვრილსე- 

რიული და ინდივიდუალური წარმოების უბნების საწარმოო პრო- 

გრამა ასევე მოიცავს სამუშაოთა კალენდარულ განაწილებას, რომელიც 

დგინდება ყოველთვიურად და ისიც არა ყველა დეტალის, არმედ 
წამყვანი დეტალების მიხედვით. საამქროებისა და საწარმოო უბ- 

ნების საწარმოო პროგრამა ხასიათღება მთელი რიგი თავისებუ- 

რებებით, რითაც იგი განსხვავდება საწარმოს საწარმოო პრო- 

გრამისაგან, სახელდობრ: 

1. პროდუქციის ნომენკლატურა უფრო დეტალურად არის 

გაშიფრული საამქროსა და უბნების საწარმოო პროგრამაში; 

2. საამქროების საწარმოო პროგრამა მით უფრო დეტალურად 

არის გაშიფრული რაც უფრო ნაკლებ საგეგმო პერიოდს მოიცავს 

იგი; 

3. დამამზადებელი და დამმუშავებელი საამქროების პროდუ- 
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ქციის მოცულობა განსხვავდება ამავე საგეგმო პერიოდში საწარ- 

მოს პროდუქციის მოცულობისაგან, ვინაიდან ამ საამქროს მუშაო- 

ბა განსაზღვრული პერიოდით წინ უნდა უსწრებდეს საწარმოს 

მიერ პროდუქციის გამოშვებას. მოცემულ საგეგმო პერიოდში ამ 

საამქროებმა უნდა გამოუშვან ის ნახევარფაბრიკატები, რომლებიც 

დასკვნით საამქროს დასჭირდება მომდევნო პერიოდში. მეორე მხრივ 

საჭირო აღარაა იმ ნახევარფაბრიკატების წარმოება, რომლებიც 

ადრეა წარმოებული და დაუსრულებელი წარმოების მარაგშია, აღნიშნული 
განსხვავება მოითხოვს მომდევნო პერიოდისათვის მარაგნამეტის 

დაგეგმვას და საგეგმო პერიოდის დასაწყისისათვის დაუსრულებე- 

ლი წარმოების მოსალოდნელი ნაშთების გათვალისწინებას; 

4. ძირითაღი წარმოების საამქროებს და ძირითად და დამხ–- 

მარე საამქროებს შორის კოოპერირება განაპირობებს საამქროს 

პროგრამის განსხვავებას საწარმოს პროგრამისაგან; 

5. საწარმოო პროცესის ხანგრძლივი ციკლის შემთხვევაში 

საამქროს პროგრამა ითვალისწინებს არა მარტო გამოსაშვებ პროდუქციას, 

არამედ იმ პროდუქციასაც, რომლის წარმოებაც უნდა დაიწყოს 

მოცემულ საამქროში, ე.ი. ითვალისწინებს წარმოებაში ჩაშვების 

გეგმასაც. საამქროს საწარმოო პროგრამა მოიცავს შემდეგ მაჩვენებლებს: 

1. მზა პროდუქციისა და სასაქონლო პროდუქციის გამოშვებ- 

ისათვის საჭირო ნახევარფაბრიკატების წარმოებას; 

2. პროდუქციის მარაგნამეტის შესაქმნელად საჭირო ნახე- 

ვარფაბრიკატების წარმოებას, 

3. საამქროთა შორის კოოპერირების წესით შესრულებულ 
სამუშაოებს. მარაგნამეტის შესაქმნელად საჭირო ნახევარფაბრიკატების 

დასაგეგმავად მიმართავენ შემდეგი სახის გაანგარიშებას: დავუშ- 

ვათ, ქარხანამ დღეში საშუალოდ უნდა გამოუშვას ორი განივსა- 

რანდი ჩარხი. თუ ერთი ჩარხის აწყობის ხანგრძლივობა უდრის 

ხუთ დღეს, მაშინ მომდევნო წლის პირველ ხუთ დღეში რომ 

უზრუნველყოფილ იქნეს ორ-ორი ჩარხის გამოშვება, საჭიროა 

მარაგნამეტში იმყოფებოდეს მომდევნო წლის პირველი რიცხვი- 

სათვის 2X5=10 განივსარანდი ჩარხი. ამრიგად მივიღეთ მზა ნა- 

კეთობის მარაგნამეტი. 

დამმუშავებელ საამქროში უნდა დავიანგარიშოთ ნახევარფაბ- 

რიკატის მარაგნამეტი. ვთქვათ, ერთ განივსარანდავ ჩარხს სჭირდ- 
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ება „1-01-I. მარკის სამი დეტალი, მაშინ ყოველდღიურად ორი 

ჩარხის გამოშვებისათვის საჭირო იქნება, რომ მექანიკურმა საამ- 

ქრომ უზრუნველყოს ამწყობი საამქრო 2X3=6, დეტალით. თუ 

დავუშვებთ, რომ დეტალის წარმოების ციკლის ხანგრძლივობა 

შეადგენს ორ დღეს, მაშინ მომდევნო წლის პირველ ორ დღეში 

რომ უზრუნველყოფილი იქნეს ექვს-ექვსი დეტალის ყოველდღი- 
ური გადაცემა ამწყობისათვის, საჭიროა მარაგნამეტში იყოს მომ- 

დევნო წლის პირველი რიცხვისათვის 6X2=12 დეტალი. იმ შემთხვევაში, 
თუ მიმდინარე წლის დასაწყისში ამ დეტალის 4 ცალი მარაგნამე- 

ტი წინა წლიდან გადმოვიდა, მაშინ მომდევნო წლის მარაგნამეტი- 

სათვის უნდა დამზადდეს არა 12, არამედ 12-4=8 დეტალი. 

დეტალების, კვანძების და ნაკეთობათა მარაგნამეტი არსებობს 

როგორც საამქროებში, ისე საწარმოო უბნებსა და სამუშაო ადგ- 

ილებს შორის. მათგან ის მარაგნამეტი, რომელიც საამქროებს შორის 

წარმოიქმნება, წარმოადგენს ნახევარფაბრიკატების მარაგნამეტს, ხოლო, 

რომელიც წარმოიქმნება საწარმოო უბნებსა და სამუშაო ადგილებს 

შორის - დაუსრულებელი წარმოების მარაგნამეტს. ამრიგად, საამ- 

ქროებისა და საწარმოო უბნების საწარმოო პროგრამები მოიცავს 

როგორც ნახევარფაბრიკატების, ისევე დაუსრულებელი წარმოების 

მარაგნამეტს. ამ მარაგნამეტის დაგეგმვა უზრუნველყოფს წარმოებ- 

ის უწყვეტობას, რაც ნათლად ჩანს იმ დამოკიდებულებიდან, რომელიც 

არსებობს მარაგნამეტსა, საწარმოო ციკლის ხანგრძლივობასა და 

პროდუქციის გამოსაშვებ მოცულობას შორის. სახელდობრ, მარაგ- 

ნამეტის სიდიდე უდრის საწარმოო ციკლის ხანგრძლივობას დღეებ- 

ში გამრავლებულს დეტალების, კვანძების ან ნაკეთობათა დღიური 

გამოშვების რაოდენობაზე. 

ყოველივე აღნიშნული იმაზე მიუთითებს, რომ საამქროების 

მიხედვით საწარმოო პროგრამების შედგენა უნდა უზრუნველყოფდეს: 

1). საწარმოს საწარმოო პროგრამის სრულ და გეგმაზომიერ 

შესრულებას; 

2. პირობების შექმნას საწარმოს საწარმოო პროგრამის გადა- 

ჭარბებით შესრულებისათვის; 

3. წანამძღვრების შექმნას საბრუნავი სახსრების სწრაფი ბრუნ- 

ვისათვის და წარმოების რაც შეიძლება მოკლე ციკლის მიღწევი- 

სათვის. 
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8.12. დაუსრულებელი წარმოების 
ნაშთების ღაგეგმვა 

სამრეწველო საწარმოს ფირმის პროდუქცია მზადყოფნის მო- 

მენტის მიხედვით მოიცავს მზა ნაწარმს, ნახევარფაბრიკატსა და 

დაუსრულებელ წარმოებას. 

თსეთ პროდუქტებს, ნაკეთობებს, დეტალებსა და კვანძეპს, 

რომელთა წარმოების ტექნოლოგიური პროცესი დამთავრებუ – 

ლია ერთ საამქროში, მაგრაშ შემდგომ დამუშავებას ექვემდე – 

ბარება საწარმოს სხვა საამქროში, ნახევარფაბრიკატები ეწოდება- 
პროდუქტებს, ნაკეთობებს, დეტალებს, კვანძებს, რომელთა 

დამზადებაც ცალკეულ საამქროში არ არის დამთავრებული ა6 

არ არის მიღებული ტექნიკური კონტროლის მიერ და არც 

ჩაბარებულია ნაკეთობათა საწყობში, დაუსრულებული წარმოე – 

ბა ეწოდება. 

ამ განსაზღვრის მიხედვით დაუსრულებელი წარმოება გვაქვს 

ყველა „საამქროში და თავისი მზადყოფნის მომენტის მიხედვით 

შესაპძლოა ნახევარფაბრიკატებზე დაბლა ან ნახევარფაბრიკატსა 

და მზა პროდუქციას შორის იდგეს. ამრიგად, დაუსრულებელი 
წარმოება პროდუქციის დამზადების სხვადასხვა სტადიაში იმყო- 

ფება. დაუსრულებელი პროდუქციის წარმოების გაერთიანებას პროდუ“– 
ქციის საერთო მაჩვენებელში მოითხოვს მის გადაანგარიშება ს 

ნატურალურიდან ღირებულებით გამოსახულებაში. ამ მიზნით 

ყოველი ნაკეთობის მარაგნამეტის საანგარიშო სიდიდეს ამრავ – 

ლებენ პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულებაზე და მზადყ–- 

ოფნის საშუალო კოეფიციენტ ზე. 

დაუსრულებელი წარმოების მზადყოფნის საშუალო კოეფიცი– 

ენტის მისაღებად საჭიროა პროდუქციის თვითღირებულებაში ნედლეულის 
სრული ღირებულების წილს მივუმატოთ თვითლირებულების დან –- 

არჩენი ელემენტების წილის ნახევარი. ეს კოეფიციენტი იანგარიშება 

შემდეგი ფორმულის დახმარებით: 

L=ს--I. იკ", 
C C 

სადაც: XL არის - ნაკეთობათა მარაგნამეტის საშუალო მზადყ-– 
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ოფნის კოეფიციენტი; 

ი - მოცემული პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულება: 

ხ პროდუქციის ერთეულზე ნედლეულისა და მასალების 
დანახარჯების ღირებულება; 

ხ 
I-– - ხელფასისა და სხვა დანახარჯების წილი (ნედლეულისა 

და სხვა მასალების გარდა) პროდუქციის „ერთეულის თვითღირე- 

ბულებაში”. 

დაუსრულებელი წარმოების თვითღირებულება (2) მოითხ- 

ოვს მარაგნამეტის (ძე) გამრავლებას პროდუქციის ერთეულის 

თვითღირებულებაზე (C) და მზადყოფნის საშუალო კოეფიციენტზე 

(L). ამრიგად გაანგარიშების ფორმულას ექნება შემდეგი სახე 

7» = LC) -0-L 

აშ გზით შეგვიძლია მივიღოთ დაუსრულებელი წარმოება ყოვე- 

ლი სტადიის მიხედვით გამოხატული თვითღირებულებით, მათი და- 

ჯამებით კი მივიღებთ დაუსრულებელი წარმოების მთელ მოცულო- 

ბას გამოხატულს თვითღირებულებით (CC. 2), რომელიც წინასწარ 

უნდა ჰქონდეს საწარშოს საგეგმო პერიოდის ბოლოსათვის. იმის–- 

ათვის, რომ შევძლოთ საერთო და ნორმატიულ წმინდა პროდუქცია- 

ში დაუსრულებელი წარმოების ჩართვა საჭიროა მისი ნაშთების 

გადაანგარიშება საბითუმო ფასებში და წმინდა პროდუქციის ნორმა- 

ტივებში. 

საბითუმო ფასებში დაუსრულებელი წარმოების გაანგარიშება საგეგ- 

მო წლის ბოლოსათვის შემდეგნაირად ხდება: საგეგმო წლის ბოლო- 

სათვის დაგეგმილი დაუსრულებელი წარმოების ნაშთის თვითღირე- 

ბულება უნდა გავამრავლოთ თვითღირებულების საბითუმო ფასში ან 

წმინდა პროდუქციის ნორმატივში გადაყვანის კოეფიციენტზე CL.), 

რომელიც მიიღება საგეგმო წლის უკანასკნელი სამი თვის სასაქონლო 
  

” 0,5 აღებულია ორზე გაყოფის ნაცვლად გამრავლების მიზნით რაც 

ხ 
იწვევს 1-- განახევრებას 
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პროდუქციის გაყოფით წლის დამლევისათვის ამ პროდუქციის თვითღ- 
ირებულების შემცირებით მიღწეულ დონეზე სასაქონლო პროდუქციის 

ღირებულება უნდა ავიღოთ უცვლელ ფასებში ან წმინდა პროდუქციის 
ნორმატივებში ეს გადაანგარიშება შეგვიძლია წარმოვიდგინოთ შემდეგი 

ფორმულის სახით: 

ბ __ ი) 

წუთ 2,XM., ?, 

სადაც 8) არის დაუსრულებელი წარმოების ნაშთები საგეგმო 

წლის ბოლოს საბითუმო ფასებში ან წმინდა პროდუქციის ნორმა- 

ტივებში; 

59.2: დაუსრულებელი წარმოების ნაშთები წლის ბოლოს 

თვითღირებულებით; 
M. - ფასში ან წმინდა პროდუქციის ნორმატივში თვითღირე- 

ბულების გადაყვანის კოეფიციენტი". 

ამ გაანგარიშებით მივიღებთ დაუსრულებელი წარმოების ნაშ- 

თებს საგეგმო წლის ბოლოსათვის გამოხატულს საბითუმო ფასე- 

ბით ან წმინდა პროდუქციის ნორმატივებით (63). 

იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ, თუ რა რაოდენობით დაუს- 

რულებელი წარმოება უნდა დამზადდეს საგეგმო პერიოდში, საჭიროა 

ვიცოდეთ დაუსრულებელი წარმოების ნაშთები საგეგმო წლის პე- 

რიოდის დასაწყისისათვის საბითუმო ფასებში ან წმინდა პროდუ- 

ქციის ნორმატივებში (წ). ამ მაჩვენებლის მისაღებად კი უნდა 

ვიცოდეთ: 

1. საანგარიშგებო წლის პირველი იანვრისათვის დაუსრულებელი 

წარმოების ნაშთი ღირებულებით ან წმინდა პროდუქციის ნორმატივე- 

ბით, რაც შეგვიძლია დავადგინოთ საბუღალტრო აღრიცხვის მონაცე- 

მების მიხედვით (წა). 
2. ფასებით ან წმინდა პროდუქციის ნორმატივებით გამოხატული 
  

ე.:ი. ინფლაციის შემთხვევაში M_ დაზუსტღება ინფლაციის კოეფიცი- 

ენტით 
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სასაქონლო პროდუქციის გეგმის შესრულება პროცენტებში საანგარიშ- 

გებო წლის პირველ ნახევარში (V4%); 

3. საერთო ან ნორმატიული წმინდა პროდუქცია და ფასები ან 

წმინდა პროდუქციის ნორმატივებით გამოხატული სასაქონლო პროდუ- 

ქციის გეგმა საანგარიშგებო წლის მეორე ნახევარისათვის (V,., V.); 

4. საანგარიშგებო წლის მეორე ნახევარში ფასებში ან წმინდა 

პროდუქციის ნორმატივებში გამოხატული სასაქონლო პროდუქციის 

და პროდუქციის საერთო გამოშვების გეგმის მოსალოდნელი გადაჭარ- 

ბება პროცენტებში (V, %, V/ %) ; 

ამ მონაცემების საფუძველზე შეგვიძლია გავიანგარიშოთ საან- 

გარიშო წლის მეორე ნახევარში სასაქონლო პროდუქციის მოსალოდ- 

ნელი გამოშვება, ფასებში ან წმინდა პროდუქციის ნორმატივებში, რაც 

მიიღება შემდეგი ფორმულით: 

Vვის = V. X V_ვ %, 

პროდუქციის საერთო გამოშვების გეგმის მოსალოდნელი შესრულება 

კი იანგარიშება შემდეგი ფორმულით: 

VVვს = V. X VVგ % 

ამის შემდეგ “უკვე შეგვიძლია გავიანგარიშოთ დაუსრულებელი 

წარმოების მოსალოდნელი ნაშთი საგეგმო წლის დასაწყისისათვის შემ- 

დეგი ფორმულის დახმარებით: 

85 = წ. +(VI,, – Vგს ) ; 

იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ საბითუმო ფასებში ან წმინდა 

პროდუქციის ნორმატივებში დაუსრულებელი წარმოების ის მოცულო- 

ბა, რომელიც საგეგმო პერიოდში უნდა დამზადდეს, საჭიროა გავიან- 

გარიშოთ მათ ნაშთებს შორის სხვაობა, სახელდობრ: 

ზე წე = +ტზე 
თუ წე > თუ , მაშინ სხვაობა მიიღება + ნიშნით, ხოლო თუ თბ <8 , 

მაშინ მიიღეა (მინუსი) ნიშნით. ეს ნიშნები პირველ შემთხვევაში 

იმაზე მიგვითითებს, რომ საგეგმო წელს უნდა დამზადდეს #ფ 
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რაოდენობის დაუსრულებელი წარმოების მარაგნამეტი, ვინაიდან იგი 

დაემატება წლის დასაწყისში გადმოსულ #უ -ს და ამ გზით მოგვცემს 

საგეგმო წლის ბოლოსათვის 95 რაოდენობის დაუსრულებელი წარ- 

მოების ნაშთს, მეორე შემთხვევაში კი (ე. ი. მინუსი) საგეგმო წელს 

სულ არ უნდა დამზადდეს დაუსრულებელი წარმოების მარაგნამეტი, 

პირიქით წლის დასაწყისში გადმოსული ნაშთების 8. -ს რფ ნაწილი 

უნდა დაიხარჯოს სასაქონლო პროდუქციის გამოსაშვებად, რაც იმას 

მოასწავებს, რომ წლის ბოლოსათვის დაუსრულებელი წარმოების ნაშთები 

(ლბ) წლის დასაწყისის ნაშთებზე, ე. ი. შუ -ზე ტბფ-თი ნაკლები 

იქნება. 

813. პროდუქციის ფიჯიკური მოცულობის 

გაანგარიშება ნორმატიული წმინდა 

პროდუქციის მეთოდით 

წმინდა პროდუქციის ნორმატივი პროდუქციის მოცემული სახეობის 

ერთეულზე ყალიბდება მისი საპროექტო „საგეგმო“ თვითღირე- 

ბულების საფუძველზე, რომელიც ფასწარმოქმნის მიერ გამოიყენე- 

ბა საბითუმო ფასების დადგენის ბაზად. 
წმინდა პროდუქციის ნორმატივებში აისახება ცოცხალი შრო- 

მის დანახარჯები და მოგება. ნორმატიული წმინდა პროდუქციის 

დადგენა, საერთო პროდუქციის მაჩვენებელთან ერთად საჭიროა, 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში პროდუქციის საერთო გამოშ- 

ვების მასალატევადობის მართვისათის. 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულობის გაანგარიშება 

ხორციელდება ყველა იმ ელემენტის მიხედვით, რომელსაც მოიცავს 

სამრეწველო პროდუქციის საერთო ფიზიკური მოცულობა. სახელ- 

დობრ, მზა პროდუქცია, ნახევარფაბრიკატები, რომლებიც გათვალ- 

ისწინებულია საწარმოს ფარგლებს გარეთ გასაცემად სასაქონლო 

ნახევარფაბრიკატები, სამრეწველო ხასიათის გარეთ შესრულება- 

დი სამუშაოები, სამუშაოები, რომლებიც ხორციელდებიან მეც- 
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ნიერებისა და ტექნიკის განვითარების ერთიანი ფონდის ხარჯზე, 

საწარმოს მუშაკთა მიერ განხორციელებული კაპიტალური რემონ- 

ტისა და მოდერნიზაციის მოცულობა, დაუმთავრებელი წარმოების 

ნაშთების და საკუთრივ წარმოებული სპეციალური ტექნოლოგიური 

აღჭურვილობის ცვლილება (მატება-კლება საგეგმო პერიოდის ბო–- 

ლოს დასაწყისთან შედარებით) და ა.შ. ამასთანავე, ის გამონაკ- 

ლისი, რომელიც დაშვებულია მრეწველობის ზოგიერთი დარგი- 

სათვის და რომლის მიხედვითაც სასაქონლო პროდუქციის მოცუ- 

ლობაში შეიტანება, მზა ნაკეთობათა ღირებულების გარდა საკუ- 

თარი წარმოების ის ნახევარფაბრიკატები, რომელიც იხარჯება 

ამავე საწარმოში მზა პროდუქციის წარმოებაზე, არ ვრცელდება 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მაჩვენებელზე. 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულობა წესდება პერ- 

სპექტიული გეგმით წლების მიხედვით. ნორმატიული წმინდა პროდუ- 

ქციის მეტად ზუსტი განსაზღვრისათვის მისი გაანგარიშება ხორ- 

ციელდება პროდუქციის რაც შეიძლება ფართო ნომენკლატური- 

სათვის, იმის გათვალისწინებით, რომ უშუალო (პირდაპირი) გაან- 

გარიშებით იყოს მოცული უწყების (სამინისტროს) პროდუქციის 

საერთო მოცულობის არანაკლებ 80-85%-ისა, გრძელვადიანი დავალება 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მიხედვით მტკიცდება გრძელ- 

ვადიან გეგმაში, ზრდის ტემპების სახით, რომლებიც განსაზღვრულია 

მზარდი შედეგებით. ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მიმდინარე 

წლის გეგმა ითვალისწინებს მის წარმოდგენას კვარტალების მიხედვითაც. 

პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის დაგეგმვისა და აღრიცხ- 

ვისათვის საჭიროა გვქონდეს წმინდა პროდუქციის ნორმატივები 

და წმინდა პროდუქციის ნორმატიული კოეფიციენტები. წმინდა 

პროდუქციის მოცემული სახეობის ერთეულის მიმართ განვსაზღვროთ 

1) მწარმოებელი ფირმების (საწარმოთა) მიხედვით ამ პროდუქცი- 

ის ერთეულის თვითლირებულებაში (კალკულაცია) საწარმოო მუშების 

ძირითადი და დამატებითი ხელფასი სოცდაზღვევის ანარიცხებით 

(58), მმართველ და მომსახურე პერსონალის ძირითადი და დამ- 

ატებითი ხელფასის საწარმოო მუშების ხელფასთან შეფარდების 

კოეფიციენტი 
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M#.= §; =5; 

§; 

  

სადაც 5; არის-სამრეწველო-საწარმოო პერსონალის ძირითადი 

და დამატებითი ხელფასი ფირმაში (საწარმოში) სულ. 

52 - საწარმოო მუშების ძირითადი და დამატებითი ხელფასი 

ამავე (საწარმოში). 

ამ ორი მონაცემით შეგვიძლია გავიანგარიშოთ წარმოების 

მმართველობისა და მომსახურებაზე სამრეწველო-საწარმოო პერ- 

სონალის ძირითადი და დამატებითი ხელფასი სოცდაზღვევის ანარიცხებით 

პროდუქციის ერთეულზე (5, X #,), რის შემდეგაც შეგვიძლია დავადგინოთ 
სამრეწველო საწარმოო პერსონალის ხელფასი სოცდაზღვევის 

ანარიცხებით პროდუქციის ერთვგულის თვითღირებულებაში. 

50+5, XX, = 5,-(1+M,); 

ფირმები (საწარმოები) უნდა განვალაგოთ 5ე(0I+M,) მაჩვენებ- 

ლის სიდიდის კლებადი თანამიმდევრობით. ეს თანამიმდევრობა 

აღვნიშნოთ 1-ით. ამ ) თანამიმდევრობიდან უნდა მოვხსნათ ის 

საწარმოები, რომლებიც მკვეთრად გამოირჩევიან 5:0(1+M,) სიდი- 

დის მაქსიმუმით. საწარმოები, რომლებიც დარჩებიან ამ გაწმენდის 

შემდეგ თავისი პროდუქციის ხვედრიწონით უნდა წარმოადგენდნენ 

1 პროდუქციის დარგობრივ მოცულობაში ძირითადი მასის მწარ- 

მოებლებს. გაანგარიშებიდან გამორიცხულ საწარმოთა რაოდენობა 

ანუ მათ შორის ბოლო საწარმოს რიგითი ადგილი აღვნიშნოთ თდ- 

ით. 

ამ სახით გაწმენდილ თანამიმდევრობაში დარჩენილ საწარმო- 

თა მიხედვით იანგარიშება ; პროდუქციის ერთეულის თვითლირე- 

ბულებაში სამრეწველო-საწარმოო პერსონალის საშუალოდარგო- 

ბრივი ხელფასი სოცდაზღვევის ანარიცხებით (5), როგორც ინ- 

დიკატური (მიმანიშნებელი) სიდიდე. 
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(5, 1= ჯ=ოი+1 – 

2<5% 
1=00+1 

სადაც თი არის | თანამიმდევრობის ბოლო წევრი; 

ძე. 1 საწარმოს მიერ ; სახეობის პროდუქციის ძ რაოდე- 

ნობით გამოშვება (წარმოება). 

ამრიგად. მივიღებთ წმინდა პროდუქციის დარგობრივი ნორ– 

მატივების ერთ-ერთ ელემენტს (ხელფასს). 

მეორე ელემენტის გაანგარიშებისათვის საჭიროა გაწმენდის 

შემდეგ დარჩენილ საწარმოთა (ფირმების) მიხედვით ავიღოთ მო- 

ნაცემები პროდუქციის ერთეულის თვითლირებულების შესახებ პირდაპირი 

მატერიალური დანახარჯების გამოკლებით" (Cყ), ამის საფუძ- 

გელზე იანგარიშება 1 -ური პროდუქციის ერთეულის საშუალო- 

დარგობრივი თვითღირებულება პირდაპირ მატერიალური დანახარ- 

ჯების გამოკლებით: 

»· 

_ აფ. 
(6)=+4- 

2?9ა 
1თო+1 

საჭიროა გვქონდეს ჯ-ური პროდუქციის რენტაბელობის ინ- 

დიკატური ნორმატივი %-ით თვითღირებულების მიმართ პირდაპი- 

რი მატერიალური დანახარჯების გამოკლებით (2.,). ამის შემდეგ 

შესაძლებელი ხდება გავიანგარიშოთ ნორმატიული მიმანიშნებელი 

მოგება | -ური სახეობის პროდუქციის ერთეულზე (L,). 
  

"პირდაპირ მატერიალურ დანასარჯებს შეადგენს კალკულაციის ისეთი 

მუხლები, როგორიცაა ნედლეული დღა ძირითაღი მასალები დაბრუნებითი 

ნარჩენების გამოკლებით, ნაყიდი მაკომპლექტებელი ნაკეთობანი, ნახევარფაბ- 

რიკატები ღა კოოპერირებულ საწარმოთა მომსახსურებანი, სათბობი და ენერ- 

გია ტექნოლოგიური მიზნებისათვის. 
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სახელდობრ: 

C,X2., 

'. 100.” 
ამრიგად, წმინდა პრდუქციის ნორმატივი ჯ სახეობის პროდუ- 

ქციის ერთეულზე იქნება: 

ძ§=5,+ჩ. 

  

უშუალო გაანგარიშების ერთიან ფორმულას ექნება შემდეგი 

სახე: 

L) ი 
–<% ==». 

ნ _ )=ი1+1 1=თ+1 
ძილ = ი 

100· ?.9 
1=ი4+1 

იმისათვის, რომ შევძლოთ პროდუქციის ფიზიკურ მოცულობა- 

ში ჩავრთოთ დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთები, საჭიროა გან–- 
ვსაზღვროთ მათ მიმართ წმინდა პროდუქციის მიმანიშნებელი ნორმატივები. 

იქ, სადაც პროდუქციის აღრიცხვა ხდება ნატურით, შესაძლებე– 

ლია უშუალოდ გავიანგარიშოთ პროდუქციის „დაუმთავრებელი წარმოების““ 
ერთეულზე წმინდა პროდუქციის ნორმატივი. ხოლო იქ სადაც 

პროდუქცია იგეგმება და აღირიცხება არა ნატურით არამედ ღირებულებით 
გამოხატულებაში საჭიროა, უწინარეს ყოვლისა, განვსაზღვროთ 

წმინდა პროდუქციის ნორმატიული კოეფიციენტი. ღირებულებით 

გამოხატული ასეთი პროდუქციაა სათადარიგო ნაწილები, სამ– 

რეწველო ხასიათის სამუშაოები, დანარჩენი პროდუქცია. 

პროდუქციის ასეთ სახეობათა მიხედვით უნდა გვქონდეს შემ– 

დეგი მონაცემები: პროდუქციის მოცულობა საწარმოს საბითუმო 

ფასებში (0), საწარმოო მუშების ძირითადი და დამატებითი 

ხელფასი სოცდაზღვევის ანარიცხებით (5) და კოეფიციენტი X,. 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულობაში შემავალი სასაქონლო 

პროდუქციის თვითღირებულებიდან სამრეწველო-საწარმოო პერ– 

სონალის ხელფასი სოცდაზღვევის ანარიცხებით იქნება 5%1+X,) - 
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თუ მოგებას სასაქონლო პროდუქციის რეალიზაციიდან აღვნიშ- 

ნავთ ხხ.>-ით, მაშინ ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულო- 

ბა CC =5%1+V.,)+XL, , წმინდა პროდუქციის ნორმატიული კოეფი- 

ციენტი კი იქნება: 

Mდ = 0ღ) : Cსუ 
ასეთი გაანგარიშებით მიღებული კოეფიციენტი ექვემდებარება 

დამტკიცებას მართვის მაღალ დონეზე. 

ამ კოეფიციენტის დამტკიცების შემდეგ ხორციელდება დაუმთავრე- 
ბელი წარმოების ნაშთების ცვლილებაში ნორმატიული წმინდა 

პროდუქციის გაანგარიშება. 

146ტხთ = 1 ტხე X Mღა. 

ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულობის პირდაპირი 

გაანგარიშება დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთების ცვლილებაში 

ხორციელდება ნატურალურ ფორმაში წარმოდგენილი პროდუქცი- 

ის კონკრეტული სახეობის ერთეულზე. 

ამისათვის ავიღებთ საგეგმო საანგარიშო პერიოდის დასაწყის- 

ში დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთების თვითღირებულებაში საწარმოო 

მუშების ძირითად ხელფასს (52.). ასევე ავიღებთ იგივე მაჩვენებელს 

საგეგმო (საანგარიშო) პერიოდის ბოლოსათვის 5„ჯ. ამის შემდეგ 

იანგარიშება დაუმთავრებელი წარმოების თვითღირებულებაში საწარმოო 

მუშების პირითადი ხელფასის ცვლილება (54-51). უნდა გამოვ- 
იყენოთ მზა პროდუქცის ერთეულზე წმინდა პროდუქციის ნორმა- 

ტივი (9§) და მიმდინარე პერიოდისათვის დაგეგმილი საწარმოო 

მუშების პირითაღი ხელფასის ოდენობა (5). მათ საფუძველზე 

შეგვიძლია განვსაზღვროთ მოცემულ ნაკეთობაზე (პროდუქციის 

მოცემული სახეობის ერთეულზე) წმინდა პროდუქციის ნორმატი- 

ული კოეფიციენტი (9§:53), რის შემდეგაც შეგვიძლია გავიან- 

გარიშოთ ნორმატიული წმინდა პროდუქციის მოცულობა დაუმთავრებელი 

წარმოების ნაშთების ცვლილებაში: სახელდობრ, 
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+იხთ =(5) – 5„)-(9§:51), , 
ნ 9 

ანუ +4რხდფ = 5.6» – 81). 

ამრიგად, სამრეწველო ფირმებში საწარმოებში, სადაც საქმე 

გვაქვს ხანგრძლივ ციკლიანი პროდუქციის დამზადებასთან, ნორ- 
მატიული წმინდა პროდუქციის საერთო ფიზიკური მოცულობა 

(0დ) იანგარიშება ფორმულით: 

0 = V- 1 ბლო , 

სადაც Vდ არის სასაქონლო პროდუქცია გამოხატული წმინდა 

პროდუქციის ნორმატივებით. 

814. სასაქონლო, საერთო და ნორმატიული 

წმინლა პროდუქციის დაგეგმვა 

საწარმოს (ფირმის) საწარმოო პროგრამაში პროდუქცია წარ- 

მოდგენილია არა მარტო მზა პროდუქციის სახით არამედ პროდუ–- 

ქციის მოცულობის ისეთი ძირითადი მაჩვენებლებითაც, როგორი– 

ცაა სასაქონლო პროდუქცია, საერთო პროდუქცია და ნორმატიუ- 

ლი წმინდა პროდუქცია. 

სასაქონლო პროდუქცია გვიჩვენებს საწარმოს მიერ გარეთ გასაცემი 

პროდუქციისა და გარეთ შესასრულებელი სამუშაოების საერთო 

ღირებულებას მიმდინარე ფასებში. ამიტომ სასაქონლო პროდუქცია 

მოიცავს საწარმოს მიერ გამოშვებულ იმ ნაწარმსა და ნახევარფაბ- 

რიკატებს, რომელიც უნდა იქნეს რეალიზებული. აქვე შედის გარეთ 

შესასრულებელი სამუშაოებიც. მათი რეალიზაციით საწარმოო იბრუნებს 

იმ თანხას, რომელიც მან დახარჯა პროდუქციის დასამზადებლად 

და, გარდა ამისა, იგი იღებს მოგებასაც, ე.ი. სასაქონლო პროდუ- 

ქცია წარმოადგენს საწარმოს შემოსავლის წყაროს. ამიტომ, აქ 

უაღრესად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება ღირებულებას და იანგარიშება 

მიმდინარე საბითუმო ფასებით. სასაქონლო პროდუქციის დაგეგმვა 
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შესაძლებელია შემდეგი ფორმულის დახმარებით: 

V, =0,+(0, კ – C..-)+#%. 

სადაც V არის საწარმოს სასაქონლო პროდუქციის გეგმა; 

ი. "საკუთარი ნედლეულიდან და მასალებიდან დამზადებუ- 

ლი მზა პროდუქცია, რომელიც სარეალიზაციოდაა განკუთვნილი. 

აქვე შედის დამკვეთის ნედლეულისა და მასალების გადამუშავების 

ღირებულება; 

C0ეკვ, - მთელი გამოსაშვები ნახევარფაბრიკატები ღირებულებით; 

– 

0 ვა. სხვა საამქროებში გადასამუშავებელი საკუთარი წარ- 

მოების ნახევარფაბრიკატების ღირებულება; 

ჯ - გარეთ შესასრულებელი სამრეწველო ხასიათის სამუშაოთა 

ღირებულება, მათ შორის ითვლება საკუთარი საწარმოს მოწყობილო- 

ბის კაპიტალური და სატრანსპორტო საშუალებათა რემონტი 

ამ ფორმულიდან ჩანს, რომ თუ მთელ გამოსაშვებ ნახევარფაბ- 

რიკატებს (0,4) გამოვაკლებთ სხვა საამქროებში გადასამუშავებელ 

ნახევარფაბრიკატებს (0... მაშინ დაგვრჩება ნახევარფაბრიკატების 

ის მოცულობა, რომელიც მოცემულ საწარმოს (ფირმის) ფარ- 

გლებში აღარ გაივლის შემდგომ დამუშავებას, ე. ი. ის, რომელიც 

გაიცემა სარეალიზაციოდ (5: ა. 

სასაქონლო პროდუქციის და დაუსრულებელი წარმოების საგეგმო 

მაჩვენებელთა დადგენის შემდეგ შესაძლებელი ხდება განვსაზღვროთ 

საერთო და ნორმატიული წმინდა პროდუქციის საგეგმო მოცულო- 

ბა, სსერთო და ნორმატიული წმინდა პროდუქციის გეგმის შედგენის 

მიზანია საგეგშო პერიოდისათვის გამოხატოს საწარშოო საქში- 
ანობის საბოლოო შედეგების საერთო მოცულობა, რომელიც 

თავის თავში აერთიანებს მზადყოფნის სხვადასხვა დონეზე მყოფ 
და სხვადასხვა კონკრეტული შრომის პროდუქტთა მოცულობას. 

მართლაც, საგეგმო პერიოდში წარმოებს სხვადასხვა სახეობის და 

სორტის პროდუქციის დამზადება, რაზედაც იხარჯება განსხვავე- 

ბული კონკრეტული შრომა. პროდუქციის ამა თუ იმ სახეობის



დამზადების დაწყება და საწარმოო ციკლის ხანგძლივობა განა- 
პირობებს იმას, თუ საგეგმო პერიოდის დასასრულისათვის რა 

მდგომარეობას მიაღწევს შრომის პროდუქტი, იგი მოასწრებს მზა 

პროდუქტად, ნახევარფაბრიკატად გადაქცევას თუ ჯერ კიდევ დაუს- 
რულებელი წარმოების სტადიაზე იქნება წარმოდგენილი. ყოვე- 

ლივე ამას ვღებულობთ საგეგმო პერიოდში საწარმოო საქმიანო- 

ბის საბოლოო შედეგის პროდუქციის სახით. მათი საერთო მოცუ- 

ლობა კი წარმოდგენილია საერთო და ნორმატიულ წმინდა პროდუქციაში. 
ამ მოსაზრებიდან გამომდინარე, საწარმოს საერთო და ნორმატი- 

ულ წმინდა პროდუქციამ უნდა მოიცავს სასაქონლო პროდუქცია, 

არასასაქონლო ნახევარფაბრიკატები და დაუსრულებელი წარმოე- 

ბა, რომელიც დამზადებული იქნება მოცემულ საგეგმო პერიოდში. 

არასასაქონლო ნახევარფაბრიკატების მოცულობა შეგვიძლია გა- 

ვიანგარიშოთ ნაშთებს შორის სხვაობის სახით იმის ანალოგიურად, 

როგორც ეს მივიღეთ დაუსრულებელი წარმოების მიმართ. 

ამრიგად, საერთო პროდუქციის დაგეგმვის ტიპიურ ფორმუ- 

ლას ექნება შემდეგი სახე: V = Vე1 4მე ნორმატიული წმინდა 

პროდუქციის ფორმულას კი: 

0: =V-უ:+4მ-. 

უნდა გავითვალისწინოთ, რომ პროდუქციის საერთო გამოშვების 

ფიზიკურ მოცულობას გამოვხატავთ შესადარ (უცვლელ) ფასებში 

თუ წმინდა პროდუქციის სტაბილური ნორმატივებით სულერთია, 

მისი დანიშნულებაა, შექმნას იმის შესაძლებლობა, რომ სხვადასხვა 

კონკრეტული შრომის პროდუქტი (კარაქი, ქვანახშირი, კონსერვი და 

ა. შ.) დავაჯამოთ და მივიღოთ ერთი გამაერთიანებელი მაჩვენებელი. ამ 

შემთხვევაში ღირებულებას (ფასებს) და წმინდა პროდუქციის ნორმა- 

ტივებს იმიტომ ვიყენებთ, რომ აბსტრაქტული შრომის მეშვეობით 

ისინი თანაზომადს ხდიან სხვადასხვა კონკრეტული შრომის პროდუ- 

ქტებს. 
პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის განხილვა დინამიკაში არ 

უნდა ასახავდეს არც ღირებულების და არც წმინდა პროდუქციის, 

როგორც ღირებულების ნაწილის, ცვლილებას. ამის გამორიცხვა კი 

შესაძლებელია, თუ საერთო და ნორმატიულ წმინდა პროდუქციის 

მაჩვენებელს დავგეგმავთ რომელიმე ერთ-ერთი პერიოდის ან თარიღი- 
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სათვის დადგენილი ფასებით და წმინდა პროდუქციის სტაბილური 

ნორმატივებით, რომელიც მიღებული იქნება როგორც უცვლელი მთე- 

ლი ხუთწლედის მანძილზე. საჭიროა სასაქონლო პროდუქციაც ამ 

ფასებით და წმინდა პროდუქციის სტაბილური ნორმატივებით იქნეს 

შეტანილი საერთო პროდუქციის და ნორმატიული წმინდა პროდუ- 

ქციის გეგმაში. 

ამრიგად, საერთო პროდუქცია (VI) აღემატება სასაქონლო პროდუ- 

ქციას არასასაქონლო ნახევარფაბრიკატებისა და დაუსრულებელი წარ- 

მოების ნაშთების სხვაობებით, თუ ეს სხვაობა მიიღება პლუსი (+) 

ნიშნით და ნაკლები შეიძლება აღმოჩნდეს, თუ აღნიშნული სხვაობა 

მიიღება მინუსი (-) ნიშნით. 

აქვე საჭიროა შევნიშნოთ, რომ საერთო პროდუქციას, როგორც 

პროდუქციის საერთო გამოშვების ფიზიკური მოცულობის მაჩვენებელს, 

აქვს გარკვეული ხარვეზები, იგი არადამაკმაყოფილებლად ასახავს 

საწარმოს მიერ გამომუშავებული პროდუქციის ფიზიკური მოცულობის 

დინამიკას. ეს გარემოება განპირობებულია შემდეგი მიზეზებით: 

1. „მასალატევადობის“ მიხედვით პროდუქციის შემადგენლობის 

ცვლილებით: 
2. საწარმოოს ორგანიზაციულ-ტექნიკური სტრუქტურის ხშირი 

ცვლილებით, რასაც იწვევს წარმოების სპეციალიზაცია კოოპერირება 

და კომბინირება; 

3. პროდუქციის ახალ სახეობებზე შედარებით მაღალი ფასების 

არსებობით; 

საერთო და ნორმატიულ წმინდა პროდუქციას შორის განსხვავება 

წარმოგვიდგება შემდეგი სახით: 

1. საერთო პროდუქცია პროდუქციის ფიზიკურ მოცულობას გამოხ- 

ატავს მთელი ლირებულებით (ფასით), ნორმატიული წმინდა პროდუ- 

ქცია კი ღირებულების (ფასის) ნაწილით, სახელდობრ, წმინდა პროდუ- 

ქციის ნორმატივით (ხელფასი+მოგება); 

2. საერთო პროდუქციაზე პროდუქციის სტრუქტურის ცვლილე- 

ბა, მასალატევადობის მიხედვით განსხვავებული პროდუქციის შემად- 

გენლობის გამო, საგრძნობ გავლენას ახდენს, ნორმატიული წმინდა 

პროდუქცია კი გამორიცხავს ამგვარ გავლენას. 

ნორმატიული წმინდა პროდუქცია პროდუქციის საერთო გამოშ- 

ვების ფიზიკური მოცულობის მაჩვენებელია, რომელიც გაანგარიშე–- 
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ს 
ბულია პროდუქციის ერთეულზე დაწესებული წმინდა პროდექცი« ( 
ნორმატივით. ეს ნორმატივი აიღება სტრატეგიული პერიოდი ა 

ძილზე როგორც უცვლელი სიდიდე. 

8.15. პოოპერირებული შეკვეთების 

ნომენპლატურისა და მოცულობის დადგენა 

საწარმოს საწარმოო პროგრამის და საამქროების საწარმოო 

პროგრამის დამუშავების დროს აუცილებელია გადაიჭრას ში- 
დასაწარმოო და საწარმოთაშორისო კოოპერირების საკითხები. 
შიდასაწარმოო კოოპერირების დადგენის დროს საამქროებსა და 
საწარმოო უბნის მუშაობის შეთანხმებას გადამწყვეტი მნიშვნელო– 
ბა აქვს, რაც უნდა აისახოს საამქროების საწარმოო პროგრამაში. 
ამ დროს ხდება ისეთი საკითხების გადაწყვეტა, როგორიცაა; 

1. ყოველ საამქრო და საწარმოო უბანზე დასამზადებელი ნომენ- 
კლატურის შემცირების შესაძლებელობათა მაქსიმალურად გამოყ- 
ენება; 

2. დასამზადებელი პროდუქციის ტექნოლოგიური ერთგვარო- 
ბის მიღწევის შესაძლებლობათა მაქსიმალურად გამოყენება; 

3. დასაგეგმი პროდუქციის სრული შესაბამისობის უზრუნვე- 
ლყოფა სახეზე მყოფ საწარმოო სიმძლავრეებთან; 

4. ცალკეული დეტალებისა და კვანძების გადაცემა სხვა საამ- 
ქროსათვის და, ჭარბი სიმძლავრეების გამოყენების მიზნით, სხვა 
საამქროებისათვის ცალკეული დეტალებისა და კვანძების დამზა- 
დება კოოპერირების წესით. 

საამქროებისა და საწარმოო უბნების კოოპერირების ორგა–- 
ნიზაციის დროს დიდი მნიშვნელობა აქვს საამქროების მიერ პროდუქციის 
კომპლექსურ გამოშვებას. საწარმოო საამქროები შეგვიძლია დავაჯგუფოთ 
მიმწოდებელ და მომხმარებელ საამქროებად. საწარმოო პროცესის 
წინა სტადიის მომცველი საამქრო იქნება მიმწოდებელი მომდევნო 
სტადიის მომცველი საამქროსათვის და, პირიქით, მომდევნო სტა–- 
დიის მომცველი საამქრო-იქნება წინა სტადიის საამქროს პროდუ- 
ქციის მომხმარებელი, ამიტომ მიმწოღებელი საამქროების მიერ 
დეტალების კომპლექტების დამზადება უზრუნველყოფს მომხმარე– 
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ბელი საამქროების შეუფერხებელ მუშაობას და დაუსრულებელი 

წარმოების მინიმუმს, თუ მათი საქმიანობა მჭიდროდაა ურთიერთ- 

შეთანხმებული სამუშაოთა შესრულების დროისა და მოცულობის 

მიხედვით. 
დაგეგმვის პროცესში წყდება არა მარტო შიდასაწარმოო, არამედ 

საწარმოთაშორისო კოპერირების საკითხებიც, სახელდობრ: 

1. სიმრავლეების სიჭარბისა და დეფიციტის განსაზღვრა ნახ- 

ევარფაბრიკატების სახეობათა და მოწყობილობათა ჯგუფების მიხედვით; 

2. საწარმოს სპეციალიზაციის შემდგომი გაღრმავებისა და 

წარმოების მასშტაბის გადიდების შესაძლებელობათა განსაზღვრა; 

3. ამა თუ იმ დეტალის, კვანძებისა თუ ნაკეთობათა კოოპერ- 

ირების წესით მიღების ეკონომიურობა, მათი მოცემულ საწარმო- 

ში დამზადებასთან შედარებით. 

ამ საკითხების საფუძველზე ხდება ნახევარფაბრიკატების ბალანსის 

შემუშავება. ნახევარფაბრიკატების ბალანსში მოცუმულია: 

1. საწარმოო სიმძლავრეები ნახევარფაბრიკატების სახეობათა 

მიხედვით; 

2. პროგრამით გათვალისწინებულ პროდუქციაზე და დაუს- 

რულებელი წარმოების ნაშთების შექმნაზე ნახევარფაბრიკატების 

საჭიროება; 

3. ნახევარფაბრიკატებზე მოთხოვნილების დაფარვის შესაძლებლობა, 

დაუსრულებელი წარმოების ნაშთების შექმნაზე ნახევარფაბრიკატების 

საჭიროება; 

4. ნახევარფაბრიკატების საჭიროებასა და დაფარვის შესა- 

ძლებლობას შორის სხვაობა, რომელიც გვიჩვენებს ნახევარფაბ- 

რიკატების დეფიციტს ან სიჭარბეს; 

5. ნახევარფაბრიკატების დეფიციტის დაფარვის საჭიროება 

კვარტლების მიხედვით; 

6. ნახევარფაბრიკატების სიჭარბის განაწილება კვარტლების 

მიხედვით; 

7. საწარმოო სპეიცალიზაციის გაუმჯობესების მიზნით, ნახე- 

ვარფაბრიკატების დამზადების პროცესის სხვა საწარმოებისათვის 

გადასაცემი ნომენკლატურა და მოცულობა; 

8. იმ ნახევარფაბრიკატების ნომენკლატურა და მოცულობა, 

რომელთა მიღება კოოპერირების გზით უფრო იაფი ჯდება, ვიდრე 
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მათი დამზადება მოცემულ საწარმოში, 
ამ მაჩვენებელთა მიხედვით ხდება კოოპერირებულ შეკვეთათა ნომენ- 

კლატურისა და მოცულობის დადგენა. 

8.16. პროდუქციის წარმოებისა და 

რეალიჭყჭაციის მოცულობის გეგმის 

შესრულების ანალიზი 

ანალიზი იწყება პროდუქციის რეალიზაციის გაყიდვათა მოცულო- 

ბის გეგმის შესრულების შეფასებით. შემდეგ ხორციელდება არარეალ- 

იზებული პროდუქციის წლის ბოლოს გარდამავალი ნაშთების, მათ 

შორის საწყობში მყოფი, გადატვირთული და მომხმარებელთან მყოფი 
ნაშთების გეგმიდან არასასურველი გადახრების მიზეზების გარკვევა. 

ანალიზის ერთ-ერთი მთავარი დანიშნულებაა, განსაზღვროს პროდუ- 

ქციის რეალიზაციის მოცულობაზე წარმოებისა და გასაღების ფაქტორ- 

თა გავლენები ყველა პოზიციით. სახელდობრ, პროდუქციის კომპლექ- 

ტურობა და მოცულობა, მიწოდებათა ვადები და ადრესატები პროდუ- 
ქციის რეალიზაციის შეფერხებათა მიზეზები. იმ შემთხვევაში, თუ რომე- 

ლიმე ამ პოზიციის მიხედვით დარღვეულია გეგმური ვარაუდი, მას ვერ 

გადაფარავს სხვა პოზიციით გეგმის ,,გადაჭარბება“. 

ყოველივე ამის შემდეგ ხორციელდება სასაქონლო პროდუქციის 

მიხედვით გეგმის მაორგანიზებელი როლის შესრულების ანალიზი და 

ბოლოს, ანალიზს ექვემდებარება საერთო და ნორმატიული წმინდა 

პროდუქციის თანაფარდობით წარმოების საერთო მასალატევადობა. 

სასაქონლო პროდუქციის მიხედვით გეგმის მაორგანიზებელი რო- 

ლის შესრულების ანალიზში არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება პროდუ- 

ქციის ასორტიმენტის ანალიზს. 

ასორტიმენტის მიხედვით სასაქონლო პროდუქციის მაორგანიზებე- 

ლი როლის ანალიზის დროს საჭიროა გავითვალისწინოთ ის გარემოე- 

ბა, რომ საწარმოს მიერ სასაქონლო პროდუქციის გეგმის „შესრულება“ 

მოხდება ერთი ნაკეთობის მიმართ გეგმის გადაჭარბების გზით სხვა 

ნაკეთობათა გეგმის შეუსრულებლობის ხარჯზე თუ პირიქით სულერ- 

თია. მთავარია იგი იწვევდეს უკუგების ზრდას 

და არა შემცირებას, საკონტრაქტო ვალდებულებათა დაურღვევლობას. 
ამგვარი გადახრის უარყოფითი შედეგები გამოიხატება თვითღირე- 

ბულების ზრდაშიც. (მაგალითად, განიერი საფეიქრო დაზგებით ვიწრო 
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ქსოვილის გამოშვება), წარმოებათა შორის დადგენილი კავშირის დარ- 

ღვევაში (მაგალითად, ლასტიკის ნაცვლად ნარმის გამოშვება) და პროდუ- 

ქციის ხარისხის შემცირებაში. ამ დროს ქსოვილის ნომერი დაბლა 

დაიწევს, ე.ი. ხარისხი დაეცემა და ა. შ. 

სულ სხვა მდგომარეობაშია მაგალითად პირველადი გადამუშავების 

ფაბრიკების შავი ან მწვანე ჩაის პროდუქციის ასორტიმენტი. აქ ასორ- 

ტიმენტი არის პროდუქციის ნაკრები ხარისხობრივ თანრიგების ე. ი. 

სორტების მიხედვით. ჩაის პროდუქციის ხარისხობრივი თანრიგები 

(სორტები) გამოიყოფა ბალობრივი შეფასებით. თითოეული სორტი არ 

მოითხოვს სპეციალურ ტექნოლოგიას, სპეციალურ ტექნოლოგიურ 

დანადგარს და შრომის სპეციალურ ორგანიზაციას. ტექნოლოგიური 

რეჟიმის გაუმჯობესება და შეცვლა, უფრო რაციონალური ტექნოლოგიურ 
დანადგართა რეკონსტრუქცია, მოდერნიზაცია და ახალი ტექნიკის დან- 

ერგვა, შრომის ორგანიზაციის რაციონალიზაცია და ა.შ. ერთდროულად 

მოქმედებს პროდუქციის ყველა სორტის ხარისხის ზრდაზე და უფრო 

მაღალი ასორტიმენტის პროდუქციის გამოშვებაზე. ამავე მიმართულებით 

უმჯობესდება ნედლეულის ხარისხობრივი შემადგენლობა. ამიტომ პირვე- 

ლად გადამუშავების შავი ან მწვანე ბაიხის, ჩაის პროდუქციის ასორ- 
ტიმენტის გავლენა სასაქონლო პროდუქციაზე იანგარიშება პროდუქცი- 

ის სორტულობის მაჩვენებლის მიხედვით. მაღალხარისხოვანი სორტის 

პროდუქციის ზრდა დაბალხარისხოვანი სორტის შემცირების ხარჯზე 

იმას ნიშნავს, რომ პროდუქციის ხარისხის გპუმჯობესების გზით საწარ- 

მოოს გაუზრდია მაღალხარისხოვანი სორტის პროდუქციის გამოშვება, 

რაც დადებით მოვლენად ჩაითვლება, ამრიგად, პროდუქციის სორტუ- 

ლობის ზრდის გზით მოხდება სასაქონლო პროდუქციის გადიდება. 

უნდა აღინიშნოს ის გარემოებაც, რომ მაღალი სორტების შემ- 

ცირება შესაძლოა დაფაროს დაბალი სორტების დიდი გადაჭარბებით 

გამოშვებამ. 

ანალიზმა უნდა გამოავლინოს ასორტიმენტის მოძრაობის მიზე- 

ზები. 

დიდი მნიშვნელობა აქვს კოოპერირებულ საწარმოთა შეკვეთებ- 

ის შესრულებას; შეკვეთების თუნდაც უმცირესი ნაწილის შეუს- 

რულებლობას შეუძლია გამოიწვიოს კოოპერირებულ საწარმოთა 

მუშაობის ჩაშლა, ამიტომ საწარმოო პროგრამის ამ განყოფილების 
შესრულება დიდი ყურადღებით მოწმდება. ნომენკლატურის მიხედ- 

ვით კონტრაქტის შესრულების შეფასებს დროს კოოპერირებული 
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შეკვეთები შეაქვთ ძირითად ნაკეთობათა რიცხვში. 

ნომენკლატურის ნაერთ მაჩვენებელთა გარდა, დიდი მნიშვნელობა 

აქვს დაუმთავრებელი წარმოების კომპლექსურობის გამოვლენას, 

ე.ი. რამდენად შეესაბამება დაუსრულებელი წარმოების ნაშთები 

მზა ნაკეთობათა გამოშვების მოთხოვნებს. 

8.17. სამრეწველო ფირმის (საწარმოს) 
ადგილი საბაზრო ურთიერთობათა 

სისტემაში 

გაუჯერებელი ბაზრის სახელმწიფოებრივი რეგულირების დროსაც 

კი მწარმოებელი ბაზარზე უნდა ასაღებდეს თავის პროდუქციას და 

ამით ახორციელებდეს მომხმარებლის მოთხოვნათა დაკმაყოფილე- 

ბას. ამ საფუძველზე წარმოების საშუალებათა მიმოქცევის ერ- 

თიანი პროცესი ორგანულ ურთიერთკავშირში წარმოგვიდგენს მო- 

მარაგებისა და გასაღების პროცესს. ამიტომ საბაზრო ურთიერთო- 

ბათა მექანიზმი ორივე ფუნქციას ასრულებს. 

მომარაგება-გასაღების ერთიანი პროცესი იწყება შეკვეთების 

გაფორმებით მიმწოდებელ-მწარმოებელსა და მომმარაგებელ-მომხ– 

მარებელს შორის (ორმხრივი ხელშეკრულება”), შემდეგ კი ხორ– 

ციელდება წარმოებული პროდუქციის გასაღება-შესყიდვის ერთიანო 

აქტი, რომელიც მიმწოდებელსა და მომხმარებელს შორის ურ– 

ციერთდამაკავშირებელ რგოლად გვევლინება. ეს პროცესი მათ» 

ჰკრავს ერთიან სისტემად. იგი იწყება წარმოებით, მისი დამთავრების» 

შემდეგ კი გრძელდება საწარმოო, ან პირადი მოხმარების დაწყე-– 

ბით. მწარმოებელ გამყიდველის და მომხმარებელ-მყიდველის და -– 

მაკავშირებელი ხდება საბაზრო მექანიზმი თუ ყიდვა - გაყიდვი1შ> 

აქტი არ გამორიცხავს საქონელთა თავისუფალ მოძრაობას დ.> 

არაა შეზღუდული ზემოდან სახელმწიფო დირექტივით წინასწარ> 

ნაკარნახევი განაწილება-გადანაწილებით, თუ თავისუფალია საწარმო–– 

მყიდველი საწარმო-გამყიდველის შერჩევაში, თუ ყიდვა-გაყიდვიზ> 

აქტი ხორციელდება გარიგებითი ფასებით. წინააღმდეგ შემთხვევა–– 

“კონტრაქტი (თავისუფალი ხელშეკრულება). 
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ში როდესაც დაკანონებულია ნორმატიული ფასები, მაშინ ფასები 

არ განიცდიან შერყეობას მოთხოვნა-მიწოდებათა შორის თანა–- 

ფარდობის მიხედვით ე. ი. არ ფუნქციონირებს საბაზრო მექანიზში. 

ამის გამო, გაუჯერებელი ბაზრის პირობებში საქონელზე გარიგე- 

ბითი ფასები მაინც უნდა ფუნქციონირებდნენ, თუმცა სოციალუ–- 

რად სამართლიანი ფასების ჭერის ფარგლებში. ამ პირობებში 

გარიგებითი ფასების მარეგულირებელი საბაზრო მექანიზმი სა- 

თანადო გავლენას მოახდენს წარმოებაზე საქონლით გაუჯერებელი 

ბაზრის პირობებშიც კი. იგი წარმოშობს წარმოების გაძლოლის 

საჭიროებას მმართველობითი რაციონალიზმითა და პროდუქციის 

წარმოების დეფიციტის შემცირება-ლიკვიდაციის მისამართით. აქ 

ფასების ჭერი შეასრულებს კონკურენტის მიერ ნაკარნახევი ფასების 

ზედა ზღვარის მაგივრობას. 

წარმოების პროცესი მომხმარებელს აქცევს მყიდველად. ამიტ- 

ომ, მოცემული საწარმოს, როგორც მყიდველისა და წარმოებული 

პროდუქციის გამყიდველს შორის დევს სასაქონლო წარმოების 

მთელი ციკლი. ამის გამო სამრეწველო ფირმების საწარმოების 

მომარაგებისა და გასაღების (მარკეტინგის) სამსახურები ფუნქ- 

ციონირებენ ერთმანეთისაგან განუყოფლად აერთიანებენ რა მეურ- 

ნეობრიობის მოცემულ სტრატეგიულ ზონაში სასაქონლო წარმოე- 

ბის ციკლის დაწყებასა და დამთავრებას. 

გაუჯერებელი საბაზრო ეკონომიკის პირობებეში, ისევე, როგორც 

გაჯერებული ბაზრისას, საწარმოს მატერიალურ-ტექნიკური თვით- 

მომარაგება (თვითუზრუნველყოფა) ისევე აუცილებელია, როგორც 

თვითმმართველობა, პროდუქციის თვითრეალიზაცია და საკუთარი 

ეკონომიკური-საფინანსო „ბედის“ თვითგანმგებლობა. 

ამგვარი დამოუკიდებლობა გზას უხსნის საწარმოს დამოუკიდებელ 

კომერციული საქმიანობისაკენ და თვითდაფინანსებაც პოულობს 

რეალურ ნიადაგს. 

იმისათვის, რომ მიმართულებით განვითარდეს სამმართველო 

საქმიანობა, არსებითი მნიშვნელობა ენიჭება იმას, რომ მასზე 

ზემოქმედების მექანიზმს კარნახობდეს ბაზარი (საბაზრო მექანიზმი) 

და ამ გზით წარმოიშვას სამერნეო-კომერციული მოსაზრებებით 

წარმოებისა და ყიდვა-გაყიდვის პროცესების მართვა (მენეჯმენ- 

ტი), ეს კი შესაძლებელია, თუ ამ მექანიზმის ფუნქციონირება 
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მოტივირებული იქნება მმართველობითი რაციონალიზმით და არა 

საბჭოური ტიპის მმართველობითი ბიუროკრატიზმით. 

ფირმის საერთო შემოსავალში, განსაკუთრებით კი, მის წმინ- 

და შემოსავალში (მოგებაში), ადმინისტრაციულ-სამმართველო აპარატის 
წვლილის მიხედვით მათი შრომის ანაზღაურების ორგანიზაცია 

ისეთი უნღა იყოს, რომ უკეთესი მმართველობითი მიღწევები- 

სათვის შრომის ანაზღაურება მატულობდეს შეუზღუდავად. ეს კი 

მმართველობით ბიუროკრატიზსმს გამოაცლის ნიადაგს. 

მართლაც, ადმინისტრაციულ-სამმართველო აპარატისათვის მთავარი 

გახდება შემოსავალი და არა თანამდებობით „განცხრომა“, თანამ- 

დებობა იმდენად იქცევა შემოსავლის წყაროდ, რამდენაც უკეთ 

ართმევს თავს მართველი (მენეჯერი) თანამდებობრივი ფუნქციებ- 

ის შესრულებას. მან უნდა გამოიწვიოს შრომითი კოლექტივის 

შრომითი აქტივიზაცია, მათი მაღალორგანიზებული რაციონალური 

შრომისათვის დარაზმვა. მაშინ მონდომება, შემართება, ინიციატი- 

ვა, ინტერესი, განწყობა და შემოქმედებითობა გახდება მმართველობის 

ატრიბუტები. 

მუშაობის ამგვარი სტილი შიგასაფირმო ადმინისტრაციული 

ზემოქმედების მექანიზმს ათავსებს მმართველობითი რაციონალიზ- 

მის არხში. ამიტომ, ამგვარი ზემოქმედებით განხორციელებული 

პროდუქციის გასაღების ორგანიზაცია, მისი ასორტიმენტის გან- 

საზღვრა და ა. შ. საქონლით გაუჯერებელი ბაზრისათვისაც აუცი- 

ლებელია. 
სამრეწველო საწარმოში (ფირმაში) პროდუქციის გასაღების 

დაგეგმვა ხორციელდება კონტრაქტების საფუძველზე. იგი მოიცავს: 

მიწოდების გეგმის და რეალიზაციის გეგმის შემუშავებას, ამ გეგ- 

მების ვადების მიხედვით შესრულების კონტროლს, პროდუქციის 

საამქროებიდან მიღებას, მათი გადატვირთვის ორგანიზაციას და 

სხვა ფუნქციებს. 

თავის მხრივ, პროდუქციის მიწოდებისა და რეალიზაციის 

დაგეგმვა მოიცავს პროდუქციის მარაგების დაგეგმვას, მიწოდების 

გეგმის შეთანხმებას გადატვირთვის გეგმასთან, მზა პროდუქციის 

დაკომპლებქტებას და ა. შ. 

პროდუქციის მიწოდების გეგმა წარმოადგენს საგეგმო-საან- 

გარიშო დოკუმენტების ერთობლიობას, რომლითაც განსა ზღვრულია 
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მისაწოდებელი პროდუქციის ნოშენკლატურა, მოთხოვნები მისი 

ხარისხის მიმართ, მიწოდების მოცულობა და ვადები ადრესატების 

მიხედვით. 

მიწოდების გეგმა დგება კონტრაქტებზე დაფუძნებული პორტ- 
ფელის, ხელშეკრულებების და კონრეტულ მომხმარებლისათვის 

მიწოდების განაწესთა საფუძველზე. პროდუქციის მიწოდების გეგმის 

საფუძველზე ზორციელდება პროდუქციის რეალიზაციის დაგეგმვა, 

რომელიც შემუშავდება არა მარტო ნატურალური, არამედ ღირე- 

ბულებითი მაჩვენებლებითაც. 

პროდუქციის გასაღების (გაყიდვათა მოცულობის) დაგეგმვის 

დროს საწარმოებში გაითვალისწინება საგეგმო პერიოდის დასაწყისა 

და ბოლოში პროდუქციის ნაშთების ოდენობა, მისი ის რაოდენობა, 

რომელიც მოიხმარება საკუთარი საჭიროებისათვის, გადასატვირ- 

თი პროდუქციის დაკომპლექტებაში კოოპერირების წესით სხვა 

საწარმოთა მონაწილეობა. აქვე აუცილებელია გათვალისწინებულ 

იქნეს შეკვეთების შესრულების და პროდუქციის გადატვირთვის 

რიგითობა, რომელიც ძირითადად განისაზღვრება მომხმარებლის 

მიმართ სახელშეკრულებო (საკონტრაქტო) ვალდებულებებით. პირველ 

რიგში, გადატვირთვას ექვემდებარება ის პროდუქცია, რომლის 

გადატვირთვაც ხორციელდება კონტრაქტებით დაფიქსირებული მთავრობის, 
მინიშნებით და ასევე, საექსპორტო პროდუქცია. 

მიწოდების (ან პროდუქციის-რეალიზაციის) საერთო მოცულო- 

ბა საგეგმო პერიოდში (ღირებულებითი ან ნატურალური გამოხატ- 

ულებით) შეგვიძლია განვსაზღვროთ შემდეგი ფორმულით: 

0 =0,3+0C+0,,)–0C 

სადაც C,ვ არის სასაქონლო პროდუქციის ნაშთები (მარაგი) 

საგეგმო პერიოდის დასაწყისში; 

ლა - წარმოებიდან შემოსული სასაქონლო პროდუქციის რაოდენობა; 

ლ.., საკუთარი საჭიროებისათვის წარმოების მიერ გამოშვე6- 

ბული პროდუქცია; 

0» საგეგმო წლის ბოლოსათვის სასაქონლო პროდუქციის 
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ნორმატიული მარაგი (ნაშთები). 

საგეგმო პერიოდის დასაწყისსა და დასარულს სასაქონლო პროდუ- 
ქციის მარაგებს განსაზღვრავს საწარმოს მარკეტინგის სამსახური. 

სასაქონლო-მატერიალურ ფასეულობათა მარაგები შედგება საწარ- 

მოო და სასაქონლო (გასაღების) მარაგებისაგან. 

გასაღების მარაგს შეადგენს პროდუქცია, რომელიც გამზადებუ- 

ლია მიწოდებისათვის და საწარმო-მიმწოდებლის საწყობში დევს, 

იმყოფება გზაში მიმწოდებლიდან მომხმარებლამდე (პროდუქცია მო- 

მხმარებელთან, რომლის ღირებულებაც ჯერ არ აუნაზღაურებიათ, 

გეგმურ მარაგში არ შეიტანება, ვინაიდან იგი არ იგეგმება). 

რეალიზაციის გეგმის შესრულების აუცილებელი პირობაა მიმ- 

წოდებელი საწარმოს ანგარიშსწორების ანგარიშზე საგეგმო ჰერი- 

ოდში მომხმარებლის მიერ ფულადი სახსრების ჩარიცხვა. ამის გამო 

პროდუქციის გადატვირთვის საგეგმო ვადები უნდა დაწესდეს: მყიდ- 

ველთა სიშორის, განაღდების დოკუმენტების, გარბენის ვადების, აქ- 

ცეპტის და მიმწოდებლის და მომხმარებლის ბანკებში დოკუმენტების 

დამუშავების დროის გათვალისწინებით. 
მიწოდების და პროდუქციის რეალიზაციის საერთო მოცულო- 

ბისა და ასორტიმენტის ვადებისა და ადრესატების მიხედვით, დაგეგ- 

მვის გარდა, საჭიროა საგეგმო განყოფილების მეშვეობით დაიგეგმოს 

ამ პროდუქციის განაწილება საამქროების მიხედვით, მიწოდების გეგ- 

მა მჭიდროდ უნდა დავუკავშიროთ წარმოების შესაძლებლობებს. 

მეურნეობრიობის საბაზრო მექანიზმის პირობებში წარმოების 

გეგმის ხარისხის შეფასება უნდა ხორციელდებოდეს პროდუქციის 

რეალიზაციის მოცულობის მიხედვით მიწოდებების სახელშეკრულებო 

ვალდებულებათა დაცვისა და შეკვეთების შესრულების გათვალ- 

ისწინებით. 

საწარმოთა, ფირმების მიერ საკონტრაქტო ვალდებულებათა 

შესრულება იანგარიშება ნაზარდი ჯამის მიხედვით წლის დაწყე- 

ბიდან. ამიტომ, მიწოდებათა გეგმის შესრულებაც უნდა შეფასდეს 

ნაზარდი ჯამის მიხედვით წლის დაწყებიდან. ამასთანავე ასეთი 

მაჩვენებელი საბაზრო ეკონომიკის პირობებში უნდა ასახავდეს 

არა მარტო არსებულ დარღვევბს, არამედ მათი გამოსწორების 

დაუყოვნებლობასა და ოდენობასაც. 

ამ მოთხოვნათა გათვალისწინებით მიწოდებათა გეგმის შეს- 
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რულების კოეფიციენტი შეგვიძლია ვიანგარიშოთ ფორმულით: 

I ი თ» 
დ დადო დ 9 VI+9 9.5 
“/ ბ' “.– 
1=1 11 1=1 (CI 

-ბძე:დ; 
  

სადაც ი არის პროდუქციის რაოდენობა; 

IL - ადრესატების რაოდენობა; 

L პროდუქციის მიწოდების დაწესებული ვადა; 

( - წლის დაწყებიდან კვარტალების (თვეების) ქრონოლოგიური 

თანამიმდევრობა; 

“7 კვარტალის (თვის) ნომერი გადათვლილი წლის დაწყე- 

ბიდან; 

(CI) ' 1- ური სახეობის პროდუქციის 1- ურ ადრესატი- 

სათვის წლის დასაწყისის წინა კვარტლის (თვის) ჩათვლით მი- 

წოდების ვადების სიმრავლე; 

Vევ. · · Vკვ § კვარტალში (თვეში) პროდუქციის მიწოდების 

ფაქტობრივი და გეგმიური მოცულობის ღირებულება; 

–4ძე 1“ ური სახეობის პროდუქციის მიუწოდებელი და 

ხარისხისა და კომპლექტურობის დარღვევით მიწოდებული ნაწ- 

ილი 1 – ურ ადრესატისადმი დაწესებულ (L ვადაში. აქ 1=1, 2, ... ი; 

1=Lს2... თ; 

«; საწარმოს საბითუმო ფასი (მიმდინარე ფასი) პროდუ- 

ქციის 1- ურ სახეობაზე. , 

ზემოთ მოყვანილი ფორმულის მნიშვნელში წარმოდგენილი 

სიდიდე



გვიჩვენებს წლის დაწყებიდან გასულ #-I პერიოდში ILLI 

პოზიციების მიხედვით მიუწოდებელი პროდუქციის ჯამს, გამოხატულს 

მიმდინარე ფასებში. ამ სიდიდეში (L-ს მიკუთვნება ს სიმრავ- 

ლისადმი ჩაწერილია ასე: (CI ”, სადაც C მიკუთვნების სიმ- 

ბოლოა; 

ამავე ფორმულის მრიცხველში მოცემული სიდიდე 

7 7 

ით 2M 2:%) 
2=1 721 

წარმოადგენს მიწოდებათა ფაქტიური და გეგმიური ჯამების 

შორის მინიმუმს, ე. ი. პროდუქციის მიწოდების ფაქტობრივ მოცუ- 

ლობას გეგმიურის ფარგლებში. მაგალითად, დავუშვათ ფაქტობრივად 

მიწოდებული (რეალიზებული) პროდუქციის მოცულობამ 1980წ. 1/ 

წ 
2, 

X-მდე მოცემულ საწარმოში შეადგინა 51993 ათ. ლარი (>) 
1=1 

8 
> 

გეგმით კი გათვალისწინებული იყო 51000 ათ. ლარი >) · 
2» 

მათ შორის ნაკლებია. ე. ი. მინიმუმია გეგმიური მოცულობა 

51000 ათ. ლარი ეს რიცხვი მოთავსდება ზემოთ მოყვანილი ფორ- 

მულის მრიცხველში. 

მიწოდებული (რეალიზებული) პროდუქციის ფაქტიური მოცუ- 

ლობა 8 თვეშიც რომ აღემატებოდეს გეგმურს, მაინც შესაძლოა 

ჰქონდეს ადგილი განვლილ პერიოდში შემთხვევებს, როდესაც 

დაირღვა ან მიწოდების ვადა (L) ან ჯ-ური სახეობის პროდუქცი- 

ის მიწოდების მოცულობა, ან კიდევ ნაცვლად დაგეგმილისა, სხვა 

ადრესატს მიაწოდეს პროდუქცია. შესაძლოა სამივეს, ან ორ მათ- 

განს მაინც ჰქონდა ადგილი. ყველა ამ შემთხვევის მიხედვით 1- 

ური სახეობის 1-ურ ადრესატისათვის ჯ დაწესებულ ვადაში 

მიუწოდებელ პროდუქციის ი ფასებში გამოხატულ მოცულობის 
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ჯამმა წლის დაწყებიდან (9-1) თვის მანძილზე (X-1) დავუშვათ 

შეადგინა - 998 ათ. ლარი, დანარჩენ შემთხვევებში კი გადაჭარ- 

ბებით იქნა მიწოდებული + 1991 ათ. ლარის პროდუქცია. ამიტომ 
ფაქტიურად მიწოდებული პროდუქციის საერთო მოცულობამ შეადგინა 
(გეგმა-51000, მიუწოდებლობა - 998 ათ.ლარი მიწოდების გადა- 

ჭარბება + 1991 ათ.ლარი = 51993 ათ.ლარი). 

ამ მონაცემებს შორის 998 ათ.ლარი შეადგინა 1- ური 

სახეობათა 1- ურ ადრესატებისათვის (L დაწესებულ ვადებში 8 

თვის (X-1= =9-1=8) მანძილზე მიუწოდებელი პროდუქციის 

საერთო მოცულობას გამოხატულმა დ; ფასებით. 

ზემოთ მოყვანილი ფორმულის მნიშვნელში გვექნება 51000 

ათ. ლარი (როგორც გეგმა და არა ფაქტი გეგმის ფარგლებში, 

რომელიც მრიცხველშია მოცემული) (პლუს) - 998 ათ. ლარი) ე. 

ი. აბსოლუტური მნიშვნელობა 998 ათ.ლარისა. ამრიგად, პოდუ- 

ქციის მიწოდებათა გეგმის შესრულების კოეფიციენტი წლის დაწ- 

ყებიდან 9 თვის მანძილზე იქნება: 

.= : 51000 =0298. 

1000+998 

დირექტიული გეგმა წარმოადგენს უპირობო დაპირე- 

ბასას, სტრატეგიული გეგმა კი პირობიან დაპირებას. 

სახელდობრ, იმ შემთხვევაში თუ გარემო პირობებმა 

არ გვაიძულა გეგმა უცვლელი დარჩება, და თუ გვაიძუ–- 
ლა, მაშინ მოხდება სათანადო ნაწილში გეგმის კო- 

რექტირება, რომელმაც უნდა გაითვალისწინოს ფაქტიურ 

შესაძლებლობათა ასპროცენტიანი გამოყენება, ვინაიდან 
სტრატეგიული გეგმა გარემო პირობებთან მიმართებაში 

დგება, სულერთია ის იქნება გრძელვადიანი თუ მოკლე– 

ვადიანი სტრატეგია. უკანასკნელი წარმოადგენს ტაქ- 

ტიკურ მანევრს. 
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მარკპეტინგბის სისტემის პრინციპული სქემა 

I. მარკეტინგი ემსახურება წარმოებას, ე. ი. მარკეტინგული 

მმართველობა ორიენტირებულია წარმოებაზე; 

1. წარმოებისათვის ბაზრის კონიუნტურის მორგება ე. ი. აგრესიული 

გასაღება; 
2. საწარმოო გაერთიანება (საწარმო, ფირმა); 

3. საწარმოო რესურსებით მომარაგების ბაზრის სტრუქტურის გავლე- 

ნა; 

4. ნედლეულის, მასალების, ენერგიისა და ტექნიკის ბაზრების მეშვე- 

ობით (ბირჟების მეშვეობით) მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფა; 

5. საწარმოო რესურსების ბაზრის სეგმენტი: 

VI ბაზარი, 

V2> - ბაზარი, 

წVვ ბაზარი. 

6. მტბ - საწარმოს (ფირმის) მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა; 

7. წარმოების პროცესი; 

ზ. 0გ - პროდუქციის საერთო გამოშვება; 

9. სმ - პროდუქციის სტრატეგიული მარაგები; 

10. 0) სასაქონლო პროდუქცია; 

11. IL - პროდუქციის რეალიზაცია; 

12. მტბ-ცვლლებების გავლენა საწარმოო რესურსების მოთხოვნილე- 

ბაზე; 

3. წარმოებაზე დანახარჯების სტრუქტურის გავლენა საწარმოო 

რესურსებუის მოთხოვნილებაზე; 

14. საწარმოო რესურსების აუცილებელი სტრატეგიული მარაგების 

გავლენა საწარმოო რესურსების მოთხოვნილებაზე. 

II. წარმოება ემსახურება მარკეტინგს, ე. ი. მაკეტინგული მმართვე,ობა 

ორიენტირებულია გასაღებაზე. 

15. ბაზრის კონიუნქტურის გავლენა პროდუქციის სტრატეგიულ მა- 

რაგებზე; 
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16. ბაზრის კონიუნქტურის გავლენა წარმოების ორგანიზაციაზე; 

17. ბაზრის კონიუნქტურის გავლენა „,მტბ“-ზე. 

III. ბაზრის კონიუნქტურისათვის წარმოების მორგება. 

18. პროდუქციის გასაღების ბაზრის სეგმენტები: 

XI. - ბაზარი, 

X2 - ბაზარი, 

X3  - ბაზარი, 

19. მზა პროდუქციის სახეობები: 

სბ სახეობა, 

86. - სახეობა, 

C - სახეობა, 

IL) - სახეობა. 

20. მზა პროდუყქციის სორტები: 

#.): 8,, 85, 83; CI, C5, Cვ; L,, I, Lვ. 

21. პროდუქციის სახეობათა, სორტების და ბაზრის სეგმენტების 

მიხედვით რეალიზაციის მართვა. 
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